(Bead dzala
Gsiall &S

duted il | i bR LN
ol ekl oo | i 310 21| bl (

AWy 3 W bl (3 e W o o 2ie AL

sl aluel

gﬁoﬁwwim

ssiasll sslal
e\ga.‘\ > o

slell o gilall pud @8 oy

aY A A/RVEYS






Gl Axala A Bedall ALK 8 dalall ALl oda Cld
bl (e oSal) ddal caalls @V OVA[E/V e rmly

| saac Bl taaa | gisal) Ml *
(el Arala — (3sial) B falal) () gilal) and b S

18 0 |guas alSal) Hd daaa giSal) *
Bliad drala — (3oall LK falal) 096l ad 3 (daal)

\guas Olpall dgana | gisal) *
(eied Arals — (3gial) B falal) o gilal) and 5 Gl






L

sl
sl Al gy

i
[V :Jail]

aslinl) ) (3
A






PIES-|
ey il bl bl AL a0 S0 s
.Jwv)jpuf\gwéﬁw\ﬁ/\;‘im
reedleSCan el oy Al oIl L olo il el o
el ol
"Sadl gadlg”
K ) .,:4\3)»?;,,3454;\@\@3. CoCdliny gy
: -'@;\Pwﬂ%y\d)ﬁ\«ib
et | (i 97
e i bap it S B
AR o s e
”gﬁﬁi”
e A sl de Sy o] e S
e e et BT e s
" geith0 39 guilidual”
oot SHRL S oLl agl ol L Wy Ve el
b Jo ekl s s Szl - ol e e
"G b ot gl < Gt Tl | e (suidag”

>

>

)

>

>

L)






el e
}5\}#@\ Dol i Sl Al oo g3l @\W\.@IL{M DS
g«lumméﬂ@gwt’awwwaw@@hwﬁ
e
oy Sy F L
S| i e 39k ad
k) ol gt (3 30"
S Gl M A A Sl Gl i
.. .M\.\;;C;,M‘Y\@QLSSM
LB, SY Bl Ll
S| et 39uis | 3l
o) gl et (3l
IR IE Ml o) s oY s 0 Sy 1S S
e crlyile Yyl g LSl
o iyl Y Bl S

D)

D)

Ol 39ty 3 ouim ad|

"] ouilid) el ($ i yt”

ORI NUN NV SURGLPR IS TIPS W I NCY SEWI ER I EEER TR
oA ey tylrﬁ@*ﬂ: M gy Sl 15






30 3 Aalad) L) Ayl L) Al 40500 Aalall A3l S
0 Sy calal) LY a5 Caline JAa L) 3 callall Jgo o Ao
ALYl . bl sall Aadial) ddaiilly chlaadl) Calie e dalall chlal )
o U3 Al Aalell cilaly) Calide e Alsal) Jpean 38 i LS )
LW 1 LD

Canzal 1yl e 3l e Slusha Tady dlage 285l o3 ddyy culls i
OLS A Lghaa aalgy oIl Ao Laa¥ )y aluaidY) slall 8 Layils
AJ\A;} 6&\} ‘t‘ﬁé %) 4.13.1&3.15\ Aalall dﬁ)an uLA.o.a ‘_,,A ‘).s.a;.u

Llel) Agy canaly Aol asgia okt Lain calial 8 51 ) o
O I i Loy e Lain s Apalaiy) sl alie A5 38 JAaw 1)
ey ALl gl sy dail) s calall GLa) aaa d5aly)
s =iy (sl Al (3aat A Lealadting

8ysaay Adgall Aalal) 4531 gll Aiyay plaia¥l 5alyy & <lld S aalus
Aali 3y aolae) Alee 8 5a0a cadludy bl Ay dale

sl caaiins lly Loy ecueadind a3 allall Js0 alaee cuilS Wil
A3l 5a) A0 Ailse allas 8 Jiaiall dalall Lgilijlse lae) & gl
Ajlsall Hsdat dialpe (8 el) s Lajloely o(clalaey) 2l
ot g heall L s el oyl cillay 8 Layseds i ddsall dalal)
el 138 8 aas ol Jsall (mey 1Y) cdaaial) ASLedll 3 ol 2l

& BDAN) Cilagahy il (e 4l g Lo (Biad b sasdiall il



Cuaaiy joodat 8 3l el U Leads Lo Maay ALl Aenill ddee
Vs «Jsall oda Lo Al 51 cdalall Lgilizlge dmsay 325 A1) sl
Alee 8 Lpaall Glalas¥) Calise Ads aed ) cleie dediiall L
alad) Lol g alae)
s Leaaf Y

Gl g ) 815all5 o) e Ayl o2 daal s
St G Adgall Lalall 43))sall dae) Ldee 8 sl cilalasy)

t ol Lad clalany) oda Aleld

alad) LY a5 AlSa) -

oSl Laslasil) (ggie e i€ xd) 4lSa) —

el goa 8 4Bl dpbady) A L) jaga 8ol —Y
3)sall) Agall & Aalial) 53 50mall Lpalai@BY] 3)sall JidY) (araiil
Aalall lalally alae )l g bodl daw (3 (3-8l Hlsal) Aalall
53 ganaU)

ce Agall elall A5jlsall slae) Alee & Laal) Cilalady) (e 528 £
Jal e cadgn JUlly e Aoda dacy) dlee el Jal

sagd) dalaf (Lt
tlete SN alan¥) e aal) Jon diniiig alene & il 1 gy

alall pjlsall dae) dlee 3 Apaall lalat¥) e o gall Il —)
(osbn (e Aasiny Lag clbie (e oladl IS 44 alialy Loy cale (S5 Algall
O e SIS S ainla cNglae Gaad Gl



b Brtae Akl (pe aleat Loy Aaal) lalac¥) o2a dgaal o 350 —Y
Bilsiy Lay 4o suiagall Adasll Jeldl) Wysas cadasiag aladl USY1 20553
BlaY) 8 chhall sl e oy Al (A pall A alal) Al g
cole IS TaasSall 33ea) & e lilly 36 LSl (55inn ad)s iz sSal
cialall JlyeY) (8 iy puaally Cahaiy) phlsa o oLl
Leie Bliine aliin) ST Badan
o Aalall Alsall slae) 8 Al ) Jla) Al Ay - Y
O BN g (Lajilss oy ¢Lghnail AU clodlaially 4y 5
cdlaall a8 daalil) oplaally clydll
saagd) ) <
ALl Al aan 8 AW 5ylaY) aals ) cbianl) aal o &
S AN A))sa) Aadial) Alsal) Bkt Glipas 54 ¢ asailly ~ S
Y A Jsall e SN 3 (clabae ) sl
e iy 481 & Aalall A3)sall dlacy alil) Colud) b Al
o slsall Caglasfs ¢ uaall aglilly ¢ Jaaill  SaudISH 26l L)
@ (s AgasSal) sygally sl Aalall il (ayiads
sl alla 3 Aallall (e sl 138 ilay LS ¢ Il Jandadl) dulee
e 53 aiase JSG laayliiy GLEY) Giliaiadal duasSall 35621
b Aihasl) e g pally Aadallly gaball lisls) slelye e Gl g
o blly Aalall sl apiads dgdee (g dapyll Chiniag ¢ anadil)
Ngiian ) Alsall e ) CilaaY)
2 lainl) 4 dad) el 1) AAL) dalad) ¢y eadS lly e Sl
DT a8 Ay calaeyl b adlly alaall g 138 e
Clyaaally iand) dalall 33U Zulu) fsalaall e (ilaE g Ale s



ALl BLaSY) i Aay Adliaal ag lall A glil) ey bl Ayl syl
Ly Algal) (e (8 Basmapall alE)Y) danjiy i) Clpidl) (6 adavia
A aalally dalal) Lgiasbins e (380550 Lagy Al gall Aalall 2dadll Calaal 33a,
Neagan A sagall ) Wlim )
sl Cuag Al Cullal) oda Gl ag3) 3 ASEY1 (5SS ol
Ll pyseenll 8 Lgindat 4 0lS) 2y chalall culijlsal) slae) b
@l Jall w8l 2Dy iy z3sal Conliall Jhail) ag cdg sl
£53 Slady Lifiall eluall e cpn 329 g ongpins Liley Lyla)
Agysad) Appall Dyyseanll s o)) ZOlaY) (e
) cilua sl
1agd Al Axdl) i dassly ilpaayd EO5 (e Canil) 120 Gl
fst Oluadll odag cunll
anits e )Y e 46y cJaadill culllaiey Ayl 45sall slig are —)
Gabidl Jiladly 6
deddy (Bial 8 Adaall Glalas¥) Goudal JUal olagyl ,3Y) Y
daghadilly iyl oYy Agly 1 8 Abidiall cAalad) &3jlsall Lialie]
Jaal ¢y a8 Jalal) Jldly yla¥) Z3ay) e o3l —¥
dae Galy oY) dlall Lgiijlse dae) dglee 8 A50all cilalady)
A guayal) alall Al ells 8 530500 Cilaa S T
tCanl) mgda :lwald
e llig ¢ Llat mgie a8l aad) 1aa 3 4c Ll S ) el ol
& Aahaal IladU Jlalls gylay) caslal) byl Cipagiy piaye A
Al lgie gl calal) cljlsall dac)



Glaall Jalady gl Gl lge Liadly ailill (apa a5 LS
Y oAl e halad) A33lpal Flaad Bpul) applaally Can) 3 2K
Baa e alac) AN & Aadal) Jualal)

colaill ay pabaial e Gyl cslul) () epalll 25 LS
oda 3l b ead) ) @kl 25 o cJlaal a8 Al clyalls
Lol 4830 4158 A €551 sasiall LVl 8 sl cilalasy)
oLl Aadiy Jasipy LS clalaiVl o2 gl Hsel Jof &1 slsielys
o Gl Vsl ) @3l 2o celld ) ALYl e GaSyed)
Al el ASlaally cAnppall jae dg)seeas cAgalill Jsall (s
o bl w8l ae Apylaal) day @lldy Gasiall Ll cihlay) A5
Ay gl Al 4 sganll
sl grally il graall Ll

¢afing o LB Cialdl Ciayie] ) Gliseally cilyseaall ol (e &)
O ailen Loy cdygan capad) Laly e Gy jdall (ug puall ol gyl
A L glles Clie e 05S o Jag e il e sai sciliiey oule
5o S aae g Al gl) LSl Cand) g gunge b Aualadiall aalyall 4
ALY g gamsall gy Juay e Cainll L€l o3a & (gylaY) )
Gilag Vs cJilully «ladl Jsall il Adlall - Lol p2e Y
g Y1 aaball (e SN Aal) pae IS, LAkl laSall A duala)
o) ddaaly dpale ClS) AL V) daladiall
s Cuand) Ll :;lu.l.u

il J5lity Aailay el A5 cdadia ) Canl) 128 arniis 25
Jac) A sl Cslully cale IS5 A sall Aalall 43315l ilpuslid J5Y)
A)lsall A)lsa s Bluse 433)5a Layliicly Jl) 45))5e 3)Sd 5 cdalall 455 sall



sl Al Aaal) adail) Joling AN Jasmdll 8 Glld Cadas 25 A el
ot DBl Jaadl) & i 35 LA gall dalal) d3))gall dlae) dolee DA (e
S o Alall Ajlsall o5 cdalall Ajlsall gy 2af il Al Jyls
Loaal) clalaty) Jlas) 4ilSa) (saas olaylid) i dalall daal) 50 <
Gl dlad (455 Ul Ly gl (BlaT5 Ayypms b Aalall A3))5all e b
t Y I e
tdadia
Agall dalad) Lijlgall & Ll aialial) :J5¥) Juadl
Ugall dalad) 23505l dale 1 J4Y) Giaall
Alsall Aalall 4331 5all  sgia 1J5Y) allaal
Asall A lasgda yshaiy ol gall Aalad) 433)5all 5L 1 3B Calladll
Alsall Aalall 233 5all Cilian SN Cangall
gall Lala) 45505l ailias 15y Callaall
Asall Lalall 233 5all a2 SN allal)
Alsall Aalall A33)sall slae) & oadill Cogluy) sl )
(halaie¥) ol agull 43)15a) L) A5lse asehe 1Y) calladl)
JLall 4331 5a o s¢he 1 Gl Calladl)

Agall dalad) A3jlgall dac) alii | ghat 1 LGN Juaidl
AgesSall 33y dead & A gall Aalall 4531l 1 J Y Caaall
21315 el 433050 daale 1 JsY) Calladll
Lgansis ¢613Y 15 zmalyall A3jlse dlac) 1 SE Calladll
dalayladnl Ayleall Aadd 8 A1sl) Aalall 43 el 1 A Ginpall
faally Tadadill 433150 Zaale 1Y) kel



lgansiiy cdaa s Jandadil) 43315 Slae) 15BN Calladl

@8lailly gpiall skl (385 Al gall dalal) 433 gall s CAIEY Cunsal)
(Apiaal) Ljlsall) (gptaall (el A3sa 105V calladl)
(ALl 430 sall) Zpailail) 4330 sall 2 SN Calladl)

okt 3lalg (Al gall daladl 455)5all dlas) Liles :EUY Juadl)
A pall dalall 4315l dae ] dulee ilelyal 1 gY) Easall
Leahyliie | ¢Ad sall dalall 45 gall Sac) 40 1 J ) alladll
L5ty ¢adsall Aalal) &3jlsall al8)] a1 G Callaal
alall Lyl s 8 AVsal) dalal) A3jleall 5 1 AN Cuagal)
alall Lyl i Alee bl 1Y) Clladl)
Aalall ) sal) il alatiuly alal) BLasyY) o o SU Calladl)
asall
< Aalall jlsall dac) & Al Blal 28 401K i Gl
A sm
Liaall clalasy) Gkl AUl el ghaally bbbl 1 J5Y) callaal)
dalal) A3)lgall Do)
alsall slac) A Lpaall clalasy) Gads EYslas 1 U Calladl)
s o laygdai (3T cdalall






J8Y) Suadll
A gall Aalad) 43jlpal) B Asulal) s lial






Sl 8 cpriiall A0l o lelly Cpaigall (e aaf e Tols ey ol
comllal alysasall Gadl Hslus ) Gealsell alaed G Adgall W) adasl)
Lilainy eddsall dalall A3)lsall DA e 5205y e Auslins = Lgi) 5
vo g o lsu Lglalnls

Aaalaod) Lisaal o ) ey el 405001 Lalell A3l 3 o
sy JUl daf e alaa¥l jsuaie Ll Lid o g sa e Lia)y
Lo Sale ) daadial 4 Zagall Y Glld e . el (e sk ay
Shlsall e 331l dygmaa J<a A 5 dalall clilsall Ley (iayah
L il e Slmd Leldan i Lgagh b salal

eJalats cduhyay clelaayl i bl ol il die 43 ay
Laily o ccnd ) Lgaila (e Jadh (und daladl llgall a5 caniiy
Ll 25308l oo L)y Ao s Faslend) Clsa) pa

duadll 128 & guiagal arlidl o guasalls cagiall &dall Jolii a3li
Dt Al Epaally eddgall alall 453f5all Jalil) o gdall Glass ) @3kl
i) laolae) sluly dalal) dajlpal) e g gall L) e Simd (L
Alsall slae) 3 A Al Al Leda g (353 S 3B 455)5e)
LB A5l say e Lo Lgad cilis all 5Sally (ALsall Aalal)
Al gall Lalad) 2350 sal) daale 1Y) Cansall —
ALsall Aalal) 43)sall Claan 2 S Camadl) —
Adgall dalall A3l sal) dae) & sadill gLl EEl Gl ~



Jg¥) Giasal)
A gall dalad) 435gal) daale
adaall Aaenl) 51aY1 A A all A alal)l A5jlsal) G 4 SLE Y Lie
O (pamat el LaS ciipmas Byl L A 50 Loy i) Lol Ailagl
Slasbidl e (Aaladl claly Y1 7 Ui cdalal) culaaill »Lis) Lggalia
e suyall Aaall (335 A pall Lalal) Abnd) Gaias Ji Lo clealy
53 (DA Lghsan adgiall eVl Luady Ul 2as 4050l Lalal) 4351 5alla
b Ll Ao sSall aai A Aaladl colisil) ppen Jaii (ol ¢Adiba dia)
Loy e DAY Culadl Ll Loy e laall s
A5l Aalall Asall asgia Ay Canall 2a 8 25 Sl g pm b
))sall aggia Sudi pe lae (Jo¥) calhad) 8 apnilly adally sl o
Gl 25 25 Al Al s lie (e Ulal 4 Jalia) e d5all dalall
alaill 3 Lgaseio ysdaig o sall Aaladl 455)5all dpayll) sLiall 8 el
Lol gy el 0S5 L Camnall 13 (e U allaall 85 yualaall 4l
Adpall Aalal) 333 5al o sgia 1 JsY) allaall —
Al 8 Lgasghe yshaiiy (Al gall Aalall A3 gal) 3L 1 SE (alladl) -
Js¥) cllaal)
A gall Lalad) 43j05al) 2 sga
aaly ¢ s LaS clgie Cangdly (it sall dalad) 453 gall iy ys Conans
) AW eyl 8 g ladly Ll 4l 8 el (LS g g
Al \ga e 5 Ay ubl) Leadas CDEA) e allall 5o laya s
AelS) (A ands b Al de Laal) Lgduli



_\g_

Al Aliay ¢ lal) il Adpll A alall A5l gal) ()5S Ty dass
Silalenll gpend Lesd Janaiill g5 ddgall ol yi g Jalita) ALl Ayl
Ly a8 L lajna jeY) iy Gl Ly Tl 5500 Jaby a3 A
o il L ampe 3 e sy . o)al Lpulaes Al aalie e Uadd gy
Foe s
Adgall Lalal) 4530 sally Caypall Y1 g pall
L) s liall (e Laje e Adsll Aalal) Aa3lall e o 3L g0 -
AY)
Jo¥) g A
A gall Aalad) A gally iy sl)
sl 8 ays a8 A lsall Laal G ) sl of ceny 63 gsaly <3l
NLagim 3hgbadl o s o Aol ey
s sed ez ol ALy (U (3 b o) (5 els b
il Lagdh Al Legiy 306 2 U5 55150 s 0 (s
AL, Aok e a0 &y L 55 B30 <453,
b Ll slay AV J821 AN e Jaall () Lad ol
(\)‘:U.\:o sed .52 1l cas L LR Sy

relld b aaly cJualiil) e a3l i)
2 Lag V) ET0m ) A0 (Bied el Aie ysiiia ¢ oY) dnglall entalf aaealf
STV G OV R8) (G el Al pene gl aaeall el
& O 5o JU a8 Sl S (e aalge Bae (35 8 ASlsall il G SIL ey
S o8 el o 0858 Ko I Lonles LTSI NG ¥ 1 el typm
=. Ol Yy 48 32l BlA Sy Y dag



ANVl ) Al Al 3 Coyaaly A551sall Jadl B o265 Lae eaaly
Aalead) L) 6f ad ailalans AU ¢ o8 Blalae s Gind o A5 e

Gauiil) 8 (Buget) s Ay 8 (Budget) 4alS G osilisall =35
3 cilS ally il 4 il (Bougette) AelS (e JuaYl o Al
s ) e (e

Lelony OIS ) dpasSall diall e Juil Lillayy 8 Caaaslinl o
e leldlay (gfint CulSs (glalll () adlad aie Ayl Aalal) s
bty A laiall agilalyily cAhall 5y il (oLl k) 5l
Jalay ) G i) Al o3 aladind gl Ly ALl ol
clawill Jylaa (gstind A B oy Lgdld dgiall (e Yoy Lyial)
Mgale daalpall Glbl) e iy 3 oYl
A gal! Lalad) Ajlpall gBRY iy i oY

by 0 LBl T e sty dalal) 45))5all Agidl) iy il Canaas
2 ) Hanlill Ly cdgn (po Balall Ajlall gumge ) 4l DA (s
(A dea e 4@l Sy g of

(D32 ihue 356 () 255 S L A0 p sie )il 55 8 s 18 GlliS, =

Fa

Zz

e dal) JeeY1 glan) ol G 3 Laily . (A BB 025 222 Ch
oSl o Ll JlaeY)
B Yo vt Gyl e el sleY) muna 8 il (spull Guaall b sl 3,
ele A Lgie DS i Lo Amgmy 2 Uin il e (35 L) oS o8 106 a8 s ae
cgsbad Jaxs ol g9y

Lbdl] ey Lalel) Sliflpal) $hy 1035 ASRY Ty Jomd € e 35 Slasds (g5 2o 20
NAua VA8V (lae deldally aysilly il syl s o ) daadall ¢ gubllly



o e ALal Alle Akl e Byl el (annll Ledie o
Loy dobally Capaall Ay pulil) Adalid) 33l anaig clglalaly 4dsall culads
Aol BV A dgall Calaal (3ayy A )aY) il add) o sy
e Laay,

Cilals Gl g8 gly oo plue’ lals SRV Gmall Ledies
Ly il Adaludl B3l (bt g A Sole )38 Al 5ae e A5l

Asall i silaly adis Ao e sl tledl L Gand (e pgias
ledlanl cre Had calinal) (8 Aiu cilila dna) 5y (e Aalall Leihal,
LIl dalaisy)

ey sy (Al atiad g ol Ll (sl ) can 8
Glsisally 3l 8l sar Bl (i Lgin o Lgalaasg 4 15all cila)ls
Ly

Ao Asall LAl zralipd) ey a3 g allad' sl ans AT Capes g
e laa¥) ddaal)l e sha o ol Il A aal) (e Sey 3 lEe 40k
L Al 2 sy

Cilysia ¢ S eiall o(daled) Lilpat)) Mol gy uiditlly dalel) Lulladf s Cansgy dalisia i)
AY e Yo ) e cBsiall K — (B daala

o lall ¢ gmalall QS 5)a8) dncla dnshae dalell Lllall ralso trena LS) ¢ o 22 20
oA a (Y AVA

malal) L8 Lssye o(Aladad Leufp) dalel) dullal) cilleadd) : xoal Jole ¢ fpda 220
K oAGa VAAY Gl

cAalel) Lijlpally drapant] Jiga¥) 5 Lbuiatly LolBil apLial) : ol danl cayliie .o 1)
YV oa Y o) e pld = il e BU s aollas

G cmad (e Aa— el Sl Sl daled) Dlladf 4 il 1Ly deas (Jaal) 3 :0)

N Ga VIAE an— (el



_\A_

G 8 pacadial aal sas «Sherwood 255 i Hsi€all Ll
JalS el waat g o a6l Alicia cilols Adad’ el Lgdpad dlgall
ity caplially ccullalilly «larall 0 o 8y 3030 3yl
Buck Ly Uiy Cayyat ccayyaill 1agy Jasiyyg " (5L dyg yim jalians
- B33 Ayia) byl e gSall A il ol llaial) (yinyad Adad Ll
5yaiall il oy A3lsie ADle Jid ¢b 1gay cAia baal Bale ¢Jiiunal)
)i giall Jaal)s

(Cae iy Canant dalall 4531 sall dgial) iliy il B (0,83 Bas Laa sau
sl ey LS Lo Lgias claile Lol alladl) ealy 31 La Lgiad
Al 8 e Laalaie) JUe 1S g paY1 (0 A cuilpa e 13858
flasly cilipymill o3 (e gl i o 98 2e Lo oK1 P dpny )
Aalall Ajlsall alall #3aa¥) 6 At uilall e 2S5l gag
comsat Vs 4 Gl Y callad) eaalss claile baala iyl Sl Gy

D58 3 sl A A alal) A53lsall Cappan &l (sl Sayy
ol Lo il ) Bk Y clasle Trala ela 28 0 olae psmsal
idd e ple’ el HS3 i Alpall Aalal) Ajlgal) na (A asllaall
AU ol L) Sams N ¢ oag i dliay st jaa il
L0l Calaal gaaac)

@ Sherwood, F: The management approach to budgeting, International institute
for administrative sciences, Brussels, 1959, p. 9.

(DL il dAdalu U e lgile Ratification (suaail) Jd 41500 dalal) 43))5al) o :()

ALl J8 e Lyl Waaldie) (ra 3V 25 Gag Ay dbaall oSy Y 5 i 353

L) il allal) Jgo il paas e ol L 1aas L@l say ¢l Laylaals Gyl
el Jleel e duag il ddalull

— Griad daals e cdiall) daglall o Malf g sidilly dalel) Luflalf talae ¢ yoiy a2

.£~°ua‘Y~~~ ‘&mq‘d,sﬂ\@ls



Ltk lghls alall Leasgda (L s Alsall oyl (e Alalld
alaBY) s el Hplai (345 Layslas A nlSa) b oy o (50 <Lt
Lo Lo Laa¥) slall el lday Alsall dplynd)s
A gall Aalad) A35)gall pa peil) iy et} < LS
Baaiall ad) A -

) Aigd Ll ) 5501l (e jaliall L Sall denladll Jily Cile
1) 3k Loy elall 43315l 13719 ple gy b Bbaiall 5asil

Jlexind 48)5 Grutilly Laphadil) e 355 dgsin dles (8 43))5all
Dbl ALa) Alee Ll o ¢b 150 Uiy A ysllaall (aly V) (3ail 3yf5all
Ay sl Gilide e osaensll (silasall s sy o (S Ay
bl (e Jgamall L alaiae L ilay gralyll lleal 3 gailly Jaslasilly
Sabtiadl lgall e ld FEYI Aoty sl DA e bl
tead Al s8Rl — ¥

) il Ll el 2 il Aalall 43sall et il g siall e
Mgile Ty sl s g same Adle A IS Sams 5%y
:Q,S.U.A‘Y\ Ol -y

Sy el e’ ek Aalall Alsall Sy gl e
3800 il e Aanldl) Ailal) Al 30l

Laala cysiiia edpeptal) dealaalf s5ala s MA cnlaall g AlA deas ¢l Lo :()
EAGa Y erd Biad daulaall and — Zgdall aladll S e — (G

rellh b aaly cdaaliil) (e ahal VROR/V/Y syl Lui b alal) gl 20
o~ Lyl Ugall Lalal) Lijlpal] pghi 6 Liial SLALATY) : yase 1ana (lguda) .2
dadio dans — Al Al o(Lille Laef) Luassall g pidally Lbditlly gealinl) 5
Oua Yoed aldll g pell dagll o Baiag

=l 4l SLae Y AY L /0/YA sl L€V sanidl) Nl bl gl : )



—X .-

teSadd) Gl —¢

¥l Ao daiin Ll Aalall A5sall Sald) gyl Cihe
Ay s ) Glsall ey Alle A JS1 3yl Culig yaadlly
UL
Pl G gl —o

A A8 ey a1l Al Ajlsall Ll g il Cale
0 Gyl Alall dmsay Slady (Alie A oo Lelylgs Asall ol
t ) G eslal -1

Ao sSal Juatall zLgiall s gl dalall A53lsal) 31 g yiiall (i
5ydaal) culally calaly ) ety dallad) Aalil e dpadiled) 460)Y) ASLedl)
RUL-THOS-TI

3Se — (Bualied Axala lysiine odalel) Lllall: pa dene alSall 105 Caugy cJalidi Lo =
VY Ga Y)Y (e Ay gilal) Ll ) ol — - gidall aylal

sl ad) Jlie DAEV/o/V0 sty jalall Salll cllaal) st <)
Lgalt Lalel) Lijlpal] Jlaa o8 Liladl §ifiad ilddl] 450 :apual) 20a i) Une gl Lo
Gsall LIS — 5alal) daala (Goiall 3 o) 5S Aayn (il Aalie dagphal o(dd)lda Lusfd)
Eoa Y o) s ) calall A s —

Fls (VE372) ady apanpally jalaall Ll A sanll Lpalaall (5il5 s () 2Ll (9
Crasar sl alae e Jladdl sl gy e Al aamsa qumg g5 VATY/) Y/
tlly 8 aaly (Jraldil) e adal VATV /8 Epli (VETYO) o) asupall
Aalel) Lijlpally Lragartl Jipa¥ 8 Lhaadly Lipliilf asdlial] : o saal cbyliie .o
XYY Oa 0083 (Ba aaye

real ad) JLie . aDlaxis VATY el (T4) a8 dalal) d3jlgal) apdats 5018 :(7)
)83 (s aanye e douidallly Lyl Gy Laled) Slijlpal] 13 10553 T5 Olaas (sl Lo

N Ga



1 gpaal) o ial) -V

oo Adaall L) el el dalall A)lsall gyl & piall e
dgatill Aalall Aol ) 8 @llhy hanae Calaal (B (Al 3l A
LV Al Faladl Al Tk e Lain Y )y dpalaiY)
dgusad) Gl —A

Al AL Adaadl s Lgaly Aaladl Alsall (g gl gyl i
Gy (idadll sda Calaal Biay Lay Gl cdpalaidy) ddadl) Adwl 4y gidl
O Leaiily aladl gy ae

Apalai® ) Adadlly A3 sall Adad Jayy 28 gyl g piall (4585 €lliy
4] sally Al gall Apalai®Y) ddaddl G alasasi¥s @815 8)5 i Comaall Cus
Aaladl bl Calaal (ugal dulid dalea 5, 028 Jaay (Lo dlal)
Ao gusyall ddadll Glli b A0l

LA sdaladl 4090 gall dpay i) iy il (mmy oalpai) dags 135
A3sall Jolil) o geiall pen 3 A8hge (4S5 o1 40)laall Cilagyiil) lef &
Aalidl s (3laty Lad Lo W (()lsTas (38 JSly Lgualiliad s dalal)
e (padilly pafill danads (W)l o8 duey il

Liagh phaty i s el O DM (e bl 081 ey (Sl s
5 Lasgda 8 Gl OIS ¢ g Ayppal) Jsal) 8 Aalall A3 5al) Cle gainsa
LS 3l dpaulaally 2L aelsally alail) diagiy clgale asi S G

rsal agl) Hlia aDlaxis VAVY Glad (0F) &8y 0slal (g (V) salall 20
G gy ¢ Ugall dalel) Liflpal) pighi A Losal] Glaaiy) e dana (g 2
m R

E)l (08) oy il asapally jalall wll) L) Gslal ¢ (1)) salad) <00
psanally jaliall wll) L) sl (e (Y) salall Ay (Ldla 360 Y1/ 4/
il 4y Jsenad) 12TV Llal (3Y) Gy il



Bndine Apall Jsall e s el Joal) daals! L) Jal
A allall Ay DA <l WLl Lgild (e o Tead Gy ae sl O
Laga aaly adga jaml cdpalai@¥] dalgall Ll (o = Liall (e 3alELY
el Jsall G SN A 8 Vs caajier Leplad o «LeililSa) culs

DOoliie aend ¥V Lo L) 4als Qi Db el

Ly 8 V) aas Gl cagieg Gl 8 Oy o oray QS Gl & sics
L el 3y ey Jlial) il ) ol gl (s 301
lglaial 8 oy e DL, DA e el el Joadl oag 0
PR (e il Ll o A5l Agn (o Aniall Apaleai@ )y Lnlondl Leilingl oy
(AT dga o ol Ll Cauall ang b e K ol

Sl g i

GAY) L aalial) ¢ bye o Agall Aalad) Adjlgal) Sasald
t(beand) ada) (il cileaally Algall Lalad) A55)gal) -]

Let)sia s dpmyyiill Alabull J8 e Lataldic] 35 pmn (lasgdall (3
dnald G V) oty el Lgany e glibiay Lagdl ¥) ¢l
Aalad) 43315l G ANy ¢ alal Clual) 8 B3gmse pe Cpadilly i)
il G 35 a5 Apaliall lluall Laiy 48Y Fia) 55l g

Hle s ¥l Gl Al bl Gluall ge dalad) 43515l e 3
A Ay A gl Lgaail ) Al allaal) 4818 48 Jaise (S e
Gl Jenaill 13a 8 Laiie dayoaiall L) DLA Lelyianty ciald
Aalal) 3)sall b Aniial) Lgasit Cilagusill

Gt pnya ¢ Ugtl] daled) Lijlpal] yyshad 4 dbsl) b lagy) : (mse dama (g a2
N a c0)S3
EYE a8 (s aage e lall g pdilly daled] Lullal] zolae ¢ gy .o 1)



e Lyl (sl ahad) olal) Cluall e Aalad) 43))5all Caliass
Ll calyy s GLay) i (e Aalall jlall (558 Cun L (gsinall Cun
aaluss (o)Al clily claliyly cliaal) Cila ) Jody 48 b)) Cilusal
calall LAl lluay e gudll lilual cdlgall Il Sl a8
L0y DY) ol e daslill Daall il

AN 138 (e Canglly edlalal) A3lsall 23D Alpall aliall sl 13
CAY) il 5 Garaailly Lagia JS 85350 21 Jalats 4y
DAY 138 ang ) Adadll 28,15 dadgial) A8 o

eIV apii s 0 1ol s Adgall alsad) Claall &) (Jsdl) (1S
Ay say dasSall Clellaall Al 3o Lisll da s o Casdll;
il 3 lglats Jlad) 13a b culahaiy) Gilasy
(B asaal) Asifiaa) 3Laiall i s Algall dalad) 43jlgal) :Lils

Giila) Leuila ol 8 o 2 1Ll sLaial) Aifae pgaiany i
(Jsma) i) AV Cuilall 8 iy Jysail) jalias (o saadl)
e g aill e 313 L s ¢ aleadl) sda cilelasind

S8 Lgaal sac aasl slindl dle e dalall 45505all Calian
i Jamyy S appdt dliay aead (D21l Lalall 453l5llé . salisily

yalall iy padl sla¥) A cdullal) Luliddly Ul Luifivn :2end Gusia clld) ae Lo ()
Y G (s i gs) &l

Gillall ayad ] e Tils 38U Y)Y alal sl giaaal) (e (AY) salal) (s 20
) o2a o lgml die fanly Lale 55lami ¥ sae 3 andll (ulae e Al daull 4ala))
SOLRY) (R Alsall e ik L Gluall adad e Gilays il luall el iy

G e o dgutl] Lalel) Lijlpal) pyphd o dbisd] cilalady) : mse dana sy a2
Aua )83

3Ll i yall gl cddgall Lalel) Lijfpally Aullall St 2as 2ana caaal .o 20

.c\‘ua ¢Yavy



(o Bl Ailye Ll L Aigilas Ay} el (385 D iy ALsal bl
el 58 PR LAYy Taldl) cilinsgal) iy il (g e ol
adi say (pAY olad Claaly ol Bsda () Olall 138 4l Vs (il e
4 52l clalaie V) Al Golad (S camalyd aile ye

sLasall Lhne e Aalad) Alsall Suai (K Apbal ki dgans (e
Lesbliials Leilalus Lgily) (b Al Leewtins Aale Vel (paca A5Y1 B
Ladie aiat] i Y dald JlsaY saaii sland) dulue Loy L4 0l
Allen) 8ysemy el (33 gile s dale lead aE ol dale

Llsall olpd L8lia g omge G Guallaadll alasin) & cplall Vg
ale sl 8 aiaiall AylaY) aslall Gaelad) oyl paigall 32006 capall
oo el 'Budget A5lsall' #asal plaiuly 4 ga ool Bl Y474
'Balance sheet Al ~Saal ey ¢(agypaill) Al gall dalall 255 sal
alasd) g gyaall AL 55 Jsoa oo Dine

2iniall agelaial 8 Aaladl A3)lsal) e pd AN 138 Jie (g a LS
oy g VAVY ale spalall Ayl aslall Lyl Aakaid) Hie b
alatiu) o 2Kl o gadinall 38l Ayl Jsall aSsall Ll Uil
Aol Aelall A3lgal) e AVl A5 sl mllaias

clhiac YAA ale (uigh b 3abaiall Aalall 5ol cijdl ag GlAS
el sl ey Sl 4y ol L s a5l sl

clhas ot lly L dgped) Joadl (aey & Jaali ollb aag
Oy V) Jpand) mlmgys Algall dalall 4jlpall e AVl "Lyl

Gt pnya ¢ Ugtl] daled) Lijlpal] yshai 4 dbsl) b lagy) : (mse dana (g a2
D a0



_Yg_

G‘Ml@_ﬁ?&ué o ddgal) CJM\.Q_J&?M“; iy adgal
(Asall) (Alsal)

Olasall * @ball * ol * Apsm ¥

GRS ey * aae * AN #

L * Ol * Ol *
bl ¥ ouigi *
Liliy)se * Cral) *
2\:\3‘5&“:3‘ *

() beaad) (faally Adgalt dalad) 4jigal) :i2E

LI Dl ise g8 6N laall (sl e dalal) 435)5al) Calias
Al A adais Aalad) A53)gall &) 3) . Cpama ) (Bl )30
ek Ca A gall A0l A paal) Bsall LealS gaiid L danld 5y (LA A sall
O Vsl Aall] () oxtis W2 3558 (LA Lallalding A 5al) A led
bl oY daladl culia)

(Cpra (r0) (B Al Al a8l Gl s Sleal) fad) G s b
adiy o Al sl adaiy Vs 4% 5 Y desede B Static oSk 4ilSs s
(e pseaddls ol (3lai ki o2 2 Al gl e Glaglaa
(AT dga 0o 0slls eleVls dea (e lhadlly JWI )
() (Agalai®y) A3j)pall) dpashl) A3j\gally Algalt dalad) 43jl5all :layy

Slilsall shael GV g sy ad () die Jsall alaia) Cuail il
Ll s psen paad cibpn &l Jha g Al ai@y) ol dasdl

EYE a8 (Bus page e lall g udilly dalel] Lullal) :olac ¢ ysin a2
Yo a )Sh B xage Al Lisadly Aot Luifisa : 30l Luia el 2 Lo ()



ciladsill LA (e @ldg iadld dgia) 53 PLA aainall & 53LaiY)
agysh Bl )y dayygis Alglis 4k oSy el Jaal) pany Aaaldl

et 331 038 GL el Ajlsall o Aalad) Aplpal) e iy
O ABE 93 (ool ssiuall o Aadgiall Sl Claall s Jadil
o) a3 Aalal) A5lsall i Oy AT Sl ald Clegpia o) AasSa
Aaa sl A5sal Cbaads G a8 Aled (68 (S Amgyil) ALl slaic |
alaieY) 13 Jie dalay cul

I bl &) S el iy Bl aa 43b Jaadly
Leale 5L Bl i A0 Al i)} g paim e gl) 4535l Lot
aladl 453) gl
s AgaA3) A5jgally A3gall dalad) 45510al) :Lsald

2 ye paimall ylgal Do ey ol el Bosil A33)sal) 35
055 e Llle A 1a 5,78 DL 3)lsall o2 colalasial) aasly uaYl
e

A )l Lagad€ L 4080 4551 sall e Aaladl 3330 gal) (340 G
M Lgple aaind A aalial) aal Das 4l Anlsal) Gy dalad ol
058 L Llle asSall LY (e DS Toa 5 dalall 5)5al) Sac)
() ik b olalian LegiSly  Aual) eleally
Lo 1 gall aLall o Ll clally el o Ao dealall A53l0all a5 =

ool ALY e Und Caliae ) Apaiil 455l gal) ol (53e

Sl iyl Gl iy cdalell Llall cilaluaily fralsa ighe 2l caalll 2 Lo :()
EagaYeas

Y o) v e dypadl Apal V) dralall cdoaled) Lullalf ade ¢y A dana calSal) o ()
NV a



S i Al Al Aleally dalad) A55hsall cladyaly il o L —Y

s A by e Aleay aiie Sl o dpal il dagye calS

g8 o8 giall LpwinY) DLaall Ty Zpaal) 43sall 3 oY) jumnd

g3 Al gl Lo culaladinl) ays o Sl cdlsall Jaly 1)

Ablull U8 (e laie] ) g liad Y Al Al O SAL pang
Salall A3lgall Al agle Jlall 8 Lo (uSay Ay il

()2 gal) Luclaally A gall Aalad) 4550 gal) : Ll

LBl sy canlaal) £33 g g 1Ll e sSall il Caha
douladl claagl) o ey cddgall (ot o dalaidy) Elaal)
Gl Ao )l guanaliy Loy Aalatiall labad) Jolads (A Sal)
AL 50580 A (e Waduitiy A1 gall Zalall A33l5all slacy 4S5 dpe 53l
Vi sSal)

Loalaall 0 ) salall Lenlian s Laala) s dalall ) gal) S50 Cua
Jacy Agys s Aol 5ale L sSall Apulaall 0l 2ad LeS (dpaSal)
iy iy L ) Jaydadsl) cilplealy cialad) culaly )y culanl) el
lsall CilsBs e (re Anllal) e il desSall Aol AU 2
(AT dea e Al

Uaje Ao daled)l Aa)lsalls dpasSall dslaal) (o 4B st Yy
Lslaall lead) Grdailld . Lelalye aen (o8 Leaydli Laily ccinnd dpns

relld b ) cJmalidl) e agal :()
cdsagal Lewlaall 3alaci A ccudadll 05 Gyl il Lo Al dasa ¢ shleall L2
2z Lag 10 4a Vo)) ((Baiad calaid) 4K — 3diad Azala ) gudiia
G paye sliapal) Loclaalf alas AlA cadadl) L5 A& deaa ¢ gulgal) Lo 1Sl

PAC ¥ L\j \T’ua sa_)s.d



_YA_

Aglally Glal) s 3 Adpall Allall Dl il apan GuSay e sSall
IS e sam el Apaiiaal) clysall DA (e bk e L 5 el
AR 3 dal e g paes aDke

S O g omlaall pUal &) ool Sy ¢l La o 2Ly
il den (e JalS IS5 DLl 5l 8 ) Jant 405 A s
Aalad) Alsal) 8 Adngalal) cule g yiall A Dlal oy saill el Al gg g
i o by claaaldl a8 dalell I Jldll alasnily
N

Sl qallaal)

Agal) B lgaggia yohais Adgall dalal) 455)5al) 5L
lsall L bt ) A - Ly Jga cladially o L) ol
e afiny pal e Lgiad Financial Phenomenon 4l 5yaUsS dalal)
Jsla A Lgiay cluipis Lillayyy Wi Y dadiial) Joall 8 Lgh s Ayl
Guilag cadldl adde Cougy LBans age (8 Aisepill jan ) @by g ls))
Al jeel allae b Ll Hoda e il Jola oM Leie ey

ol ade il a ySI Joul) 2 3 L)

Al g A aslaaal) 3Ll alie 36K 8 o Logill il 5 ¢
(sl g e |yl Adall) sl olayll Adgn 3ol 3 Ae Laall;
adgall) dapail) A€l Leual il algall ae A,laally (Walfer State
oYl gl alea ulic Ally «Gendarme  State (Alall PR SN]
- Jandl

Leitadag (e Aalall A53)5ally Joaall ety ) LGl cals 5
Aslpnd) 35 3 S5l e D) s e ) Al Ayl
< oLy Apatil) (aa s Al sall dpe Laial s 4ol



FoiY) Cpesdll 8 oS a3E Le o g gl ) (Say
A gall Zaladl 530 sall 5)S8 ¢ gl 1 J5Y) g ) -
Aalall 0515l 0 sghe yslai b Algall galiai@) Jaliall 0 1 SN g 5al) —
S g Al
A galt Aalad) A53)gal) 3,88 ¢ g
sikius Glinario splule Uil «opllalY) 0padsal) Gan can
) Oyl g 55 s Lgad) ilyyseen ) Ajlsal) 5,88 Jual cSelerno

LUy b ) dpadl cilyyseanll aal 2a] Genova ssins Venice sxdl e JS 2ai:)
Amalfi Al 4y seans Pisa B dysees cuila (ol jsanll 3
ks Jaty ¢ g o)y i Aaklie deale ay Ll (55 Jled o8 sABald) *
Lol aath ciliate Laliw Aide a5 - ansll (il (3 Ly Lgpsl (DB G Jaasl
sae gl degan SV Auadl sy G L Bapel) Leaylis 5eal) Leting audll (g landl)
LSyl el
(e ST Baiy Ly oSl aalils By Aadalie daale a5 Ll pe Jlad ol sBgin *
anl oy (s ol el @iy Allall sy il Leds Bl gl () =l
SO Al Bsia = GayeS = Dlae alia (Ll A sl e lial) bl G|
Al deale il e byin Cilay o callell G adlse v sSuigd) aie] Ll o3¢
peia cOnyseia oo bl Lellay Al "L Ane il () Yoo g alal g yY)
el Al DY) Aine sl Gy L assasl S s € sediall i€l
ali daale oy DLl lany e Adledl) dgal) 3 af Alay) dakalic o tledyslh *
s ey Lalds Loty Laloasd) aa1s Wik 3915 i) 3 51 dadly (LS
Eors b el ) gl seae’ Ainag ADA Daliw Aieg cylaally 055l 24
sl panl W s anly BB L jadlly DRI jseae (30 Lyl
130, S wdlsall Gl (8 paly cdualdill o 23l
V)T = YY)V /XY dsaa Oyl 4)l) wwwrixontourdiary.com

(p3:€0 = YOVV/Y oYY 10 I &t) www.mawdoo3.com



http://www.rixontourdiary.com/
http://www.rixontourdiary.com/
http://www.mawdoo3.com/
http://www.mawdoo3.com/

.-

DAYy Aol clas laaaal ety (oplsaa elloa ar Ll Cin ag
) sl sl Legie )5S iy cLgilaly

1S s pdlly cmaylsastlly ploasall J5UE G pdisall s (s
2l 5ol Tasal s A5305all 1) G pgasnad el )
) Algal) A dalad) A5315a0 3L Y

o ecnliidlly Sy saan aluy e il Lo ) age b 225
Lo il D e Caaag LS cclsdnlly clahy D s Ghaa 431 Jodll Sy
LY Ode e

sha) arbaiil Grabisal s lowd Uy lug agle &l Lo )l
AL el oS ¥ 8 oy cliaill 108 Jany (piaiud) e cliley)
oS Y Ly cJgnsl) dge 3 Al lajealic JalSy chaa Aalall 435)54)
N o Jaey s iy ) Jmeds (e el& s 51y Sl

2o b culS DY) & cidse dnlse Jsl O e leBll) Gans (55 1
) 53 e JS G 1S S Gl Gl sy e il Jia
DLl e 8 ells Sy langys J Led Tuai (gymd 1S5 <yl e

ol oLl (Lusiyglag s yins Aol 8 Lk ¥ (Lillny) (8 4 yeaal) il (55 el 1)
Lasall Cla) moaal) 2l Al el () aa Glalial) el Jlay calid i e Cal)
33l Jlsa¥)y ccatihlls ¢ Hlagy) s las Wl 4 (ladll Glaall 2o
A pad) Glilaalls (ddyaidls
el 4 aaly (Jualdill e il
sl jgmard] 6 Liguof el by (A camall a3 Bien deas (Gpua L2
(Bl = Jaasal Aaluty) oslell 4 il 408 — Joagall daalss i ¢ Y1 Al
L g Véoga Yo

A8 0D o e o(Lalell Ljlpal) Mol gy piditlly daled) Lullal) :Conssy Jalsis .o : ()

Aapall Lagil )y sl al) Lasdall ¢(dlis L) dualel) Lullal) : pasn ialse 320

Y ‘V\ua ¢VAAN ¢Digyn



slial ililaall o3a 5t oS5 L 28l (uledly ccliaall 3,USy Loy
s (e AN i) g )l e HES) c iy Ladindy (JW ca e
Laladl oY) e Toda Ll S0 ciadigiall e colaall 3al) 345,
ol 2ge 8 A5lsa Jof ije DY) Gl & ey - Lehisan die gigalsal
cilaglsally oyt il SN e il Caypay g ade dl L
A ) olaal) o see AaAY e 8 cpslsall cadje allig (igaa
L3l bl Glsn Ly caie

S aseal) dglay 8 adus agle il s Al (e el e Jaf s
aly a8 e 3 3% S el 1 asal) sl sl o Allia!
)y A Hlsally Al o &3y of iy A5 a8 i e al o
Y e Bl A3 DI LY 5ol 0 o G lgns s
L2l sl e,y Al @lla
H iy B Adgall Aalad) A)gall 3L +Lils

Ol A Uiy & Caall Lgasgia 3 Aalall 431 5all 3)S8 s
@ Qo Ba okl dlgay dpa)Xi yuay yude (ellly e aludl
Jgyalls 3ol

e ol Ll gl 8 3 Lilayy Al ) S5
) e it Slall S Y cellal) Jlgaly 2350l lsal cpn (3385 cslilaal
Tige iyl (mh ¢l Lo 108 caladl ) e Jases b 430SEae

o Al Lllal) folsa S iplia dead) duadlaslf) Lalel) Lllal) 111)S) 2ane ¢ asp 2 :()
VEVYGa VAV R lEl el Aagil) ly o Dhuad) Uglly Leadlesy/ LLgll

Gt pnya oo Ugtl] daled) Lijlpal] yphad 4 dbsl) b lagy) : (mse dama (g a2 20
N a 0K

1elld 4 aaly cJualdill e il ()
can Los Y49 a 0)S3 o aanye Mol ppdillly dalel] Luflalf oliae ¢ Holy .o



e S e 2Ll @) caaaly Adgall e Lae caalal Ll
s A dusy Clpall (agil <l ST g galll ) Gl jlacal ¢lgiidass

AP
JAam el bl o RN 1) s of Al e LS V1

Oasiblge ()90 ol G A 4 Loyt pae X85 3 53 Gl

ale 8 sauals adlll DU V) s Ll o) cellad dagg
=8 Al Petition of rights "@saall (Sle) 4884 anly e La 2V TYA
CAE aly cllall 3 &5 Leamp J dypain JS e candl] | Tiao 4l gy
Bill "Gsial) Al 5 j5iad VIAA sl b jaaly el Gall 13 S,
Aaludl Ly o35 Y dym JS e Loy il daua a3 63 O rights
g il

Gladg el Tiaay Lollayy 4 Cllall ()8 Ga juaas) 135
 pealaall lgaseiar A)sall 3,58 00 (& A5V 35ladl) Lullay
b b A pall daladl A3j)gal) sLis (S

Lo e Al Jaball ol Luijd 8 Aalad) 433)5al) 5L bl 5 il
ole Gusd bl Laal um ¢ S an g Lillagys (8 2lsall o3 3L
claally Lalall clloall (asd o4l dalisly) Luip 8 VY0

sl oL iy (el Rmlae A02) 3 1Y) 38yl 55 (Yl

No taxation without "Jfiai (50 cilyaall (myd V' ¢ yse el fasall 258, 5 :()
1lld A aaly cJualdll (e 234l representation
()3 Ghsms gare < dopeballly il Sy Lale) Sliflpall §) 1 03553T5 leslas €5l L
L g VY a

Gt pnga oo Ugtl] daled) Lijlpal] yphad 4 dbsl) b lagy) : (mse dama (g 2 20
YE Y a0



—yvy—

il Canl) Fiang alSall (s Didise ¢ huall (IS 2V VAR Ale dpusi il
Aalall iy Aalall oY) alaie) b aging (ainy Lo

sy A il) 558l ) maal gl LISy Cuyedn Aalall A3l &) )
duc g yhia pre Cyy8 i OVAS Gle Ll Al gl) dmanl) )8
O} (Gsda Aady LeDle] PIA (e clldy Lgie 48815y V] i) ()
g sla il

Uyl Bys pa (e 3SEy Of Adfies ddaslsy o) 3ydle aridll Ga g
Lealai Calyg dypay 4miad (e Al Ailge Ledle 31 oy cctiuall
Meiaas Leils Al gy Leulad )y

apaa8 a ayll Gelaall dael 21V VAY i ellh S
OSar Y Al e ate (V€) salall gl s Sad a8y cdaladl colaidl)
&8 Gl Onbalsall aealy Aalall Aabiad) Juw 4 Y] Ay 4 G
i Tl Vatlays Lellamiad Islys Gl G d Isagess o

iy LS5 TUrgot séss Al AN 535 a5 adl L il )50 e J aat :0)
) adiaY) amaliyy JLaSY (AL Jlaal VYV E sle Uigaye Lplals Lol 1ya
ChlSiaYly gy pall Glilaad) eled) o oy OIS gally ) @l b aguls il
go ) L ool (Aunla®y) dnled) Jaaady caludl) e oLl ciae lically sl
AYVAR e dawndll 5)gl L)) dals Wiga T
HUINPE RN
) aslall Ayl Aaiiall ¢ ugpall afusdl Sudiy ey Laled Lijfpall’ ) Sle (55l
O0a @) AV 1Y /Y319 b5l opalal sl chpal GV ol il
e A Hlis
G aaye oo Ugall Lalel) Liflpal] pghi 4 Losal) Glaaiy) i jase dana (g 2
Y€ a0



coShall ddalig domyy ) Adalidll (s & hoall Aais e LS 12
Alsall aseie ol O VAYE ale ALl 53505 (ysalils Jasias ey Lals
Y S lede Copleiall Bpulul) laac |l s L 3 dalal)
pds ¢ oale Uad b Ipasl ol Isads 28 QS (pa DS &) il ey
eyl HSall Aaalise agllie) 3 Uadl) 1aa Juay oAslsall slial o585
S sl O Cia 3yadins Aipe ealua 2ah il d5)sall sl 4
A g5y e V) il dyglan Uy els a8 s age 4
i)y Coliial dxypdag (Say Ole) S dadlia dagl) 2ol cuad K4
curlly (8l (A 8HES gy 24l e
Al sall L) Cppanlally VSN pa 5 T o lpall e e
oasd sl GBa JE )55 Laie VIYA ale Lilayy 3 dhas Ley dalal)
cempsll alad) 3y Y Gl e Aelall cliaally dalall sl
Cagpall o LGl puimy 8y pans dpaal () HLIY) 0o WY La (e
O palaall QUESH Jy LS pd (53lsal gl g slin cilila (i salely
) Ja) il slass DY) sels vie Laily elslagy 8l Ly
AL g Al
Lalal) A35lgall pggda ol b Adgall galuaidy) Ll g0
Asall L) ealipll ey Aalad) A3lgal) O casd SLE Y o3 ()
sadiall Loy (a0 Y g e Il el Ciliayy Alibe Hiay 3538 (e
AgalaidY) cysally sl L (5 ¢Lgangin ) Aalai®¥ g Aalynd)
(sl ilida b Dl ) A LaiaY )y



_‘ﬂg_

tMlamall) SlaiBy) allis O B Algall dalad) 455)5al) Yl

4 The Capitalist economy system  Jleuhyll sLa@yl ol el
) omlaa¥) 0385 Jiily ¢ e bl (A e Ledsn alana 2l el sl
38 saaiall el

Garadd b Gsmdl 41 alaie )y o ) Jilag) dalal) 8L jiay
callally (el (8 Cra ) JS Adliall 4y a (DUl )5l

oimlad i sane ) Adlanl) AalaiBY) Adail) i (Sas
Cgmd) ol —
(AL el gyl Ldaasl cdala) —

S ol e AV byl 3 Tags Lisan Tys0 A5l il 6,
el JUall Gy oS35 (3 dlie e 5 il Gaylas elyas (Sl
alaid) e sl Ay 8 cileg sl plalae Jhats ccleliall A4l
e 2l Jailly yile s Gob oo Sl daiie 05S8 ia ol
Y Lty ) il g piall Apwally jlalial) 538

AL o ey il Ales o "Lali S’ A ghe ity Allall 8 Gl alaea A1, ()
oy A Sally aan gl pUaill aaly gAY alail) 4818 e ojlail 3 38 el
S lliall o3a (e oadad Cafiga SRS (p5 . 4S) (3 s o ALall Jo JS e
Lan day o Letlals allall ignd (o 308 il dalitily Aadsall LS anlss Al alshal)
& Imperialism 4dlpueY) i o Adlawhll als Lajlicly S0 sasiall el Yl
o s 3 81 o s ol sl (gyan s clay cilialay) ) IS i callall
SLalysS 5 Al sia
1elld 4 aaly cJualdill e il
(Bsiall 08 — (35e) Laals Cysliia ¢ mensend] HeaBBY) 5 gl t sl (s L
e e WY ga (Yo oV (Bidad



el (bl il Gy aSh Adage el L) dadis
G ¢ de aulilly jodie GalAll iyl 8 dlad) A0l 3,88 duln
Y15 & aall) ALsall iy paall Al LN g0 e Algall o0 il
&) an Aila) bl 8 Ldaas aae ddgall calef ellayg . (Jasdls
csills Dl 2l e )il 0% o sy Cihaall Asall ()8
il Uia (pag o )ygamna T Lalla (o3 Y alad) lasYls oSy o i
Adsally’ leaud Coelag g )l (e o) @Dl (e Adsall 50
i)

ale (Sl Apnlaid¥) Aai¥) ol 45, alladl 2Ll &l Larie
b5 A Laia¥ s LalaidVl slall 8 Laypas Jaas Agall ooy 1 4Y4
Eisia () a5 Y ey ol 313 Elaa) daly ) clulul)
Uil el f s

asandly Sadiy il Adlenl) 3 alad) L) SUsil G Legec
A3l pall alall aUaill Ly sty )

Coapald Aalall A3lsal) 50 ol a8 (Al Adlend )l Jda 3 L
s Pl e dalall Ll Ada i 4 gl A8 8 oSans 350
o) Jlaall 8 138 (el Aalall cilalasin)

A28l LA e ealai@Y) Jladll 8 Laga 10 Led raal LaS
Al e ey aaa Bayle e g2l Lol aga sl 0L Al
s Adghaiall sl s b HEl 8 sl Al aadnd LS L L

VA= 083 (s ange o Apludad duufy) dalel) Lullall cltliadd] : real Jile ¢ fundia 2 :0)
Y4

.Y iua cb)SJ Lﬁ""" = ;4:[;.!.”4:4[.1.” 4‘;13!}.4]1’ ;(,JLAJ/ @/J‘Y/A:tm dana c.\ui N (Y)



Ay oyl A dalgal) Ay aadd) lewds 308l Hled ajaas (Pla
Agall (58 5al Capemall (5] g Baliind Al Coylaall

saley Bl aaai d A alall Aslsal) ciny il ¢ e laaa¥) Jlaall 4y
oardl) (aloaidy clidll gaed alleY) ma i Jaall ais
RULCPEA 2y o laay)
o SLAGY) Sy alal g b Adgall dalad) A5j)sal) <136

e The socialist economy system SHiiy) abaidy) allas jela
ale due i) 5)o8l) Qliel Bl Sl sl alat¥) 3 Sodaill de s
Cranaily Al Apallall Coyal) am 48500 Lgysl Joo ) xiad 250140 Y
Bl 8 LogS 25 caliidy Adle il LSy cpaallS dygr il Jgo 4l
LS ey

=Skl gabeaid¥) bl el e 2Ly AUl s dad 6
i L) S 5 e laad) daliadl tles bl cplase oy
Sy Sl

daliad) calas e ad Slam@y) 1aa Adlie G (JsY) Tawd) a8
O Ly (il (o aadatill Culiis (A il daliadll e doelenl)
als e 1aas cclalall Joadl lelodly daliall ylpall J5a1 alasioy)
cahlaaY) (e dileng aaina) b Jumdl pai (s

Loy Lol alasl) SIasY) oL@yl alas Gla o sl Tl Lay,
el A She 85 Lty (AS i 48 7 L) Jilag ASLe (555 (555l

cAdgall Latel) Lijlpall Jlaa (5 Ldlal] §)fig) (lBd] gl :20ad) deal ) Une apd) Lo :0)

AV a 083 Baw aa e



_“'A_

Jand) LSy Uniiye aluad) 03 (o il Canad (455 cdpad s LY

) psinall 4asy (52

@la@y) sl 1aa cmie ) il Jpal @l 8 dalall el sasi
ey daliy) cle g pdiall cpalae 488 ) Ledalis Al Cupa ("daind
pinal) Sl i e laily Aaliall 3fpall JUELY

foe Wiy bl Gahiel uail dls (g lly bl Cianal
ApplaBY) L (o Ball @llhy . A5j)sall s Gl Al
Agladl) cleliall Gl ool Jaall gie & sl

a2 CuilS Ll cAlla) Auled) culsal e 81 A33lsall & liie
Ao Ly dpalaiB¥) Al Jlamia) Coagy Aaalill &SI AY) Joal) 6
ydl Gy Ao Laia¥) Adaall ity e sl aLai®U 4y ally )
Oty iy Sl arisi  psinall

adany A1 81 Jpall (8 dalal) Alall sa (L8 (lsa) U
o T Al gl raas ) "2l Loy ol A ylany 468501 Leiilal

Jaddn lsal e slaly Al gall dalal) L) Adadl)

cam Ly AG a o)< (Baw e ‘g.uél.u.f/ me’gﬁﬂ/w)u&a [JERTER :()
cAdgall Latel) Lijlpall Jlaa (5 Lllal] §)fig) (lBd] gl :20ad) deal ) Une apud) Lo :()

AT 0a @RI Baw aage



{4801 Allandyl) OB A Agall Lalad) 43j)gal) agiis L0

e ASLEEY) A5l Ajl5e pa 0 Allandll Adsal) 43150 cailS u;\
Corgiads (adld At 8580 Lgilalply Joall il Tuads JAd Lei s
ol LB Cilon (e DAT s () Aa gl algal) (e eda Jasad
SN ALY 355l Gl o Lall 138 3 i (e dasSall 22aw Ll
) Il ALaiy) Ase A8, G5si (ASIEaY) alaill b 45515l 5
Jilas sl ALY Alpal) A€Le 8 13n yedays o(ddlandl adail) 3 455)5all
A1) Alsall Jan (W ool oA 51 cadinall & L) L)
Al ladaddl) saill 8 Lalasing A3 5all yfsuall (€Al Ay 51
o aaiall ey gl tﬂmm Tt oyt 5 laysn e Slumd S5y
calall (ggioall e 2l 43 sall

LAY lalaiBy) b Ll S g dalad) A3)gall JSun i Un (pa
s ASnay) Al clalyy) 3o daa ‘ULQ_J)J\ ey L 4 )lia
SV AUl 8 eala@) aga il LS 13 ) gl Jasl Caas
asag Ol S e by aaad s Al dubid) LA e 055
sl g8 A (e wy Alanyl) alall Jla & Sl

Il e S5 ABL ASIASY) Gl Jgn Aoy o L) kg ¢ pualal) gl )
Lalse) Al gall ApalaaidY) sl Jagiaas 5ils coan sl sl ) 4l
O i o) aal) gabaidy) Hedaill o Buyha sad il olad) JaaDly o(sbaiy)
Lilee sl e ol B yealaall alaid¥) adaill (e dae day S 121y . A Gylas
O bl adlainly iUl Julad Aaa) Aslee ) (e Agydlls (Baladl Qll @l daa)
A Wb plall L)) s WS ) el e aeplly ) alail) (o (bl Slas) 25
1elld 4 aaly cJualdill e il
cng g TAGa )83 (s g e rlsed) B/ (4 jagl] s giildas s Lo

XY Y G oKD (o e o dudalad deafu) dalel) Lullal) il s sl e ¢ o2



—¢ .=

aldai (e Lo da ) gl gabai) pllail) s b ¢dyy5s
aeldl 2 gl (" e Laa¥) Gad) slaidl’ ¢ gppilill Taylasall 2Ll
O 2 Lol coaliai@) alal) g Uaill Jhas 550 slhac) g «V 000 ale i
Jand Aol Ze Laia¥ )y dpalai@y) dladlly dalad) 435)5all (p day)y & il
35 Lo Jasail Ay il A3lpal) 2t Cun Al A l) danjil) Y]
e g L O Cand o2ty Ainal) Allall Al dpeilly Aalal) Aadl) 8
Alad) lal) ae 521 038 3 ofy Alpally Adadd) Gy alaudY]
A el ol alyelg CalaaY) (38a5 tia ddadll Ladll
JAbdl) Caiay s

o Adgall Aalall A5lsall e ¢ puall o L)) Cunall 13a Algs ae 23
LeixSa saad felilly calall Leaseia ) G Cum g cleeS Sl ajasn
e L) oL@V SUaill L Alsall L layss okais callall b

) pailadl) e Ehall Jaadll s e U Caaad) 8 3
) Ll Sl lelaly Glld et 25 Algall Aalad) 433l Ly aai
Cilaal 3aat 8 gl e 2855 il A05all alall A3))5all Lgy okl
AT

LG 329 gyg 5 o 2 Sh o lanV] Gaad) sloaiil oUas asge Dasa dyypa s ()
i) bl e Lalaad) pe goalaai) ledalis & 5liieV) ey (3l
o Al e Bliall e 30 o3gd Al ol piall (e painall 2l Ailead Gy LaaV )y
i (o by Sl pally Jsaad) aysh Bl e (o laially salai®) (ggiall
oy adlais Ania (he 8yl Hlidall L) e liaY) cilardl)
el Joaaly
XY Ua 080 B e cdalel) Ldlal] : ya dena alSall 105 Caugy chalad Lo



(Gl Cuaall
Adgall dalad) 331 gal) Eifiraa

D dile Adad o A gall Aalel) Ajlsall G 0)S0 ol L ity
Cilaal Baatl e DU ol Yy il Saays 38 ¢ i claay clsin
AP

pailiadll (e 2l Led 5o Alsall dalall A5))sall 4 Gl il
ok 3y Lyl Iy Gany o 5 «0lSas lay U L b )
et Ao Laay) shall Hlaagy Gy oAl gall Aoyl Guala@Y) sa8a))

Y g Sl Balae dlle Aliasy Adsall dalal) Aulsall IS 1A
b s Lol o ccnd Bl palla 1558 o puaii Y Baswia 4l
il s e ldia) Culliy ol AT,

Ly 1)) gall 20aial) alUbaall ok aaf duly e LAY LS GllA
s AL Leiank Gl dleailiad Ao o)) (e a3l Tads
oY) Cpllaall Ty el g gAY Lluiy) o slal
LAl gall Lalad) A3 gall ailiad 1 oY) callaall —
ALl Aalall 43515l ol 2 SN Callaall -

Jo¥) qullaal)
Adgall dalad) d33)gal) Lailad

Cadlial cily o alls o Lehall adaty Aalall 433 pall iy yas Cadaad (i

¢Aafial) Zalaii¥ s Apsliall lgalaig Joall CaAL A gl il il &

ALl el A5lsall Flel) Cam hn shg



g sl aan Al Aalal) Asall Caypad Ay PAA (e oSy
t ol WS Aalad) A5lsall Lo et ) Al ailiadl
JAdad 4535l -
Al ddas 453054l -
g adad 4535l —
Loy @) dae A3lsall —
e B)la) Alsall —
lesanaal Gaadly pafi d3jlsall —
Al gall Calaal (38a 433 gall —

toaY) e il Ty Gailiadl o3 (e S (e Shmpe daad S Laddy
e Slay jual g Ale Aad Djlsdl) 1Y) gl -
Al Calaal (Biay ¢ My Slak ¢ e o)) dae Ajlsall 1 S gl -

Jo¥) g A

:ddad 433 gal) ‘23\

"ol Lels chia g ddegiiag pagae Cilia dalal) 40 gall cuydac
‘;J OJS:\ u g‘)éi ‘”5“*5 .Hém!lj Vl?uﬁu‘j ll‘)‘)gllj l|ﬁ£_.‘:‘"j ”@AQ"} "&5"}
) Aalall le s piiall aayiig o Jall amall e Algall salyy (a0 ddad
gl AL L6
Aald) Aalall A3sall e mad) IS G amid 5yaY) Al Al G S
s s dumy ) Adalldl (8 e dnanl) el Jleel e dlas 404,
ple Al sl 4 Ciaaal () fias J8 e degSall e 65



b disia ) oy ls colall paily 3050 Adle Jaydads) Jyual e
20 2l e 558 DDA dasSal)

b anle CulS LaS saglae 2 ol Asall dalad) AW G ixy Vaag
aladl 3lsall &y cdanladnll Gul] o uf cmnal 1 cCiian a5ge
el @ adls (g ) Tapdaall s 301 Y) o L 350l
sty By el
1ddle Aad 4j)sall <Ll

2l At eall JaY) 550 cad AW Jadadl) (gaa) dalal) 20 gal) Aas
DU oY) aa i gd  JaY) Ak Ao a1y Aol Leaaly
A galall Z0Lai@V) Lgaalyy Sl g daliaall Lgallalin g Lgailda 5o 4150l oLal
oeskil) lee 35815 Jhan 3350 Bsiea & Agall oyl Calide maeni
) gl

bl e aienzaii Lol "l sleall @by 33 daladl 4590 gall 203 LS
ile g pdially el il Ada iYL Ailaial) Asgal) Dl adilly ilaslaally
o Slasheall s3as (3aY iy 8 Ly alal) Ao sSall pafin Al dye Sl
(3l ey s Jagdadil Alee 8 a0y g ()

Lol 150 A pll Al Alle Ak Lgibamy sdalall A5lsall g5 ¢13)
dadly Ll ot g8 100 L (o)A L) L ladl) 6 e S )L
iy Legasit (@AY Adlall Ladadl) 23S Ly Jadifi ¢y ypne dalle dpulid
ALl Calaa aiat o Gadine sty cled 55 L

0N D G g illel] goyudilly daled] Lullalf saliae ¢ sy .o :()
YO a oK) Baw a0 idalel @w/fak HP TEGRVEY ‘E\Sal\ 20
.i~/\u4 ‘E)S.J LB.\MQAJA ‘g./w/d_lﬂb Lw/@w/ew c‘l}ﬁg o :(\‘)
.T‘YVUA ‘o)S'J Y e cdaled/ @w/rﬁk P daaa ‘elsaj\ ] 2(2)



s gl Adad 4531gal) MG

Ll By lals Yol iyl AL adsia o el Jsaan &)
a3l G B3 Baal BAY) iy SLEY) a8 5S¢ 558 e

28 Baaly Lo A3lpal) 558 2aail laalls Lalell Jyaa¥) GLEI s
() ¢Alia 3arae die) 8yl g LeisSy A5l pall Apall 3)Sil) e 3
VRl Byl e Alsall Gt A Baiaa Aeanad By,

Al Anlan ddadiye Leleds Anllall Al Ay )58 of Jajind Vs
Llaall cilicaian s 3 2aay Laily <The calendar year deysill 4l
a0

@als b chliie) e 2l daladl 3)sall 3558 2p0a Sy
Al &b 450

il Al G cStourm aysias (g3 WSy chpusbaadl dalill b
el e sSall lahlu e Lol o o Al Gullaall polaind 5
DA als G e Tae 138 LA sall 2k LeDIA (e dasSal) b 3w
e palaall 3520 Hsitan dasSall jaan (oxpdil) (ulaall J8 (e A0 sall
i &l Jleel o daily cannl) 006, s (JBY) e dan JS
bae caled oAy (V) o Al saad ) Aaldl e W
il alana Lee s piia dlaely jrmat Jleel cdpainl @y e Ji A5lsall
Llee udh L)l e gyl Galaall il adaes GlIAS cdasSal)
o iy ) lald Jelal) Janal) Lajlily dalad) dlsall slac]

VY E) a0 S (B aage e lall g udtlly daled] Lllal) zoliac ¢ gy Lo :0)

A AAC Bl dpmalall o) cdalelf dillal) il 2 an] uisy Gl Lo 2
NAY e

Y a0 300 ((Bhad gl daalall daas cdalel) Lillalf ale 1ps) ¢ i) o 20



_ig_

DY saall e ol halgall il 3 ilSyIS @lld Byea gy ¢l sal)
Lgaslati iy mvicads claddiiy adlae) (e) O 8sandll Conndy Aiis (e
e a3l gy o UadY )y laladlls ddgias dulac

Agmgalal) a3l sl & Al 3x3 (Apalam@y )y AW el e W
ABA ) pdl I8 ) Alee Jo Lae oY) £ 1500 Caliad]
ilsh Ao LaaV )y dpala®y) Adadl) 260 8 Juadl IS @1 aaloy
i) slal) jsda 3y Adadll _d50ylsl ALEY] arsd g caa]
e Laay)s
s iyl Ajlgall tla))

ol Lo 2l aainge aoms Y A gall dalal) dslsal) 4y sl oy
05y Wy 2 gy (o)l DU b apil Al e (e

L S ool Ay e ol gl 13 Aagida G o <y
Faald Ly lal) 1 dagada Jea o leidl) o)y canls Capa LAy il ddall)
L) 8 e il A 58 Wlie b "0l dlsa) Gl e Ganl
e ")) Jae el Aaladl Aplall Gl DAY Gmanll JUy L Aag piil)
O Uy Lo QS (ymmy 38505 a8l g ADIS (o anl) slias
Jae alin LY (o)) ha (& ) Lo Asall G0 15858 ¢l (0
Osl G dailag dale acl@ et Y cl)E IS il ddalud) 63a

EEA (EEAGa oS (s aage sllal] g pdtlly dalel) dullal) s oliae ¢ eiy a2l
radl e Ulla 33U Y VY alad gysadl psiaall (ra (V) Balall (e AN 3,880 (G :()
VAW Al e e I e Gnped I i) Gulae e Dlall g pte Gage cin
Llsal) e Gulaall cijand a8 e 4w Hgial) (e (M) sald) (e 1 85880 Gati

ol Ll 13 Y 3380 A3l e Y (L G
el (08) ady gyl bl I Gl e (V) Balall o ) clay calan ad,
Yoo



ALl 0 e il 3 4o OIS app 5 Jae 50 (531 A35)5)
ale 320l 450 e ale (g5iny Y Y lesamse o)) Jueg cdpmy ol
ey J e Ll 00 ol B Al AT AasSall laay Wy Bagaa
gyl il gl

ald A il dagds <l daladl Alsal) G ) AT slad) cadyy
a2l Aalull soay A5jlsall HIELS . g)lY )5 (o il) Janll G e
g Ualdl 3gey Wi g 43)sall clalaie) ayygis

daal e o558 o Laufenburger yajnd sy gy LeS dalall 45305018
sasall dali e pally JSA

lsal) &Y eyl Cy8Y) a5 gl 1 & (sl S
o) OS5 clg uals Gusihg Jmal Cavn (538 IS0 758 ¢Jaillys cialal
Adle B et ) ol Al (e Leile GY Gl A dala ]

Y ALa0 Gageai asd YT Al dlia 3 Jua) G S jaay;
G ESI) 8 e Sl Jolat 38 D aay 453 sall a1 DAYV L) ADle
PRENt i a2 iyl (D s Asgl A33lsall lia (el JlaY)
oda ayd e cadgll b 8 5lia diania L85 dpayy il ALl 53l
SA)gall lialal el adlgl)l 4 s Lo 13a s caaal) iy

535S Alsall (il g ptia B ilialdl (a7 pdlae G s
Aasanys daaals 5y5kad e Led Lay ccilag il s 3 ey (Ao b
Gale S8 (3 Guls el poasl) e Jiiane S8 s oy 39
il 526 cyglil) ol ansi Al cililsal) gaaly

.i\“ua ‘E)S.J LB.\MQAJA ‘g./w/d—lﬂb Lw/@w/ew c‘l}ﬁg o :(‘)
Yol gy ddgall sl el cdaled) Dulalf cilbles : Jae (ghgus 2l 20
Y4 a



S g ,a
Agal) Calaa] (ghay < 3y Slad Ml @) Jas Ajlgal)

() g @tal Sas A3jipal) 2Nl

L) 3 ¢ ally (o)) Janl) dmpuaiy Aalall 43)all cuns Ly
O OS] cda s€all e dllals 4 ))aY) Clehal) (e de sana calla
AN dalia & Aphanl) Aaludls A pall ALl bl 25 o0 LD
caliall 138 3 Leayd Jsday <y b Aalall A51sall slac) dleny
Lo s Walaie) duagyil) Alalul) say L iy

e b 2y Jee ddad "Fpalanilly oY) Lalil) e 4555l
Cabie e dgnll ddee Leallann 3l cullydl) Sl dalaiall <ol gyasall
Al Galyd) ety odaaitl) Adlw Cpacay Loy dohdnill d50aY) 33 eaY)
385 )58l Claldic S A sSall slad aae andll Gaiay Glldyg cdgy il
calail) Josail La P laha¥) Juand GIX acays caaaal) (BlasY] aal
A3y gall 3 5)58al) Aalall
A 8ila) Aplsall LG

&l Bl dday LI Aadal)y haladll 38 e Aalall A33)5all i
O jlie Ciyamy bl Al ) Ay, il Alalud) asia g3 oY)
Al Jlll

Y el aia ST i yelae sl Sre BAY) Aanadl Fl s
(Cpna Jams oLl Bl 8 Dpapill Aaldl U (e Aalad) A5lsal) )3 G
o3 baay o Asl aldicls .aisenae 2 alall Calagall 30 Dha Ll

V/\iua cb)SJ ™ S ;4;&4‘;53.” @leﬁb A daas c‘;t:\‘.e_nj\ ) (‘)



_iA_

Gy Ahl) Aalidl ) Fy i) Aalidl opnai Dyl imy Y 43505l
O S8 Gl ol sila) S 03 s s il o3

(L asedadl 130 335 By Lald o
o) Gt Al LeneSs sl dae b aatl Aliie §ysumy i —)

BaY) psta 3 V) ot o) 358 O AagSall Gay S il A
Jsrially FY) Ao Leilaiily s 3)la) 2l dvia) 358 3a3 —Y
{0 ol Ly 3lally GY) c 3] (o panne Caliy —T

Ol ALy cLetiaal oY) aalls 25830 de g5 3% 1 LAY B3l
8)lamyy 5yg pacally daail) e ad Wy cladd alaie V) mid S 3l )l
s oy sa Laily il ligia 3180 Y slaie¥) 8 3yaa ) «(p)A]
s Al amge A8l o o) (e Aaiaal) Ahanll Adald) oSl
A sall il sal)

eV Jleial e 3y me ol 4 bl Al W) Gls Ll
Gt o L g&all (€ A V) ) ey dlaie VU kel (aaddl)
dgaa e cal @) Caymy A LN Ayl Ao gSall & (of caie
Aalsal 8 Ll cilalaieY)

GRS Y (Y HaIS dal oo Dbl 3la) 35 ke Bla) —@
o LSy AT pall il 25 GISRY (g5 dayd A b Aslh el
Aol dasSall L)) I Leh 8 Y 5la) e alias )2l daals
il (e pma dasSal) G gl dplsal) (3 )58 L claby)

.i\oua ‘E)S.J LB.\MCA)A ‘g./w/d—lﬂb Lw/@w/ew c‘l}ﬁg ) :(‘)

EYY (EYY La )R LB.\MCAJA ‘{aw/@w/‘):\; daaa ‘E\Saj\ L5 Camgy odalad L2 ()

033 Gaws gage «fdualed) Liflpal) Mad) gy iy dalel) dllal) :Casgy Jaliii a2
Yo (Yeéya



GlalyaY) oda Aliias yslad o1y s 33801 plsall 3 Clalyny)
LA3)) gall 8 5)sSAall ) il

G 158 ) Duverger 4ussien Wi Vs colgidll (any Sl xds s
b Ay gty 45V o Sl e (alaiy HlaY) e
U3)aY) asede gl Lbal) e la
lgigadaal (praddy el Agjlgal) (TG

ki) el Claall (e Caling 4 alall 5jl5al) A Tyl Lalaal
SO G a8 el alad Ay Gl e e L) dan e (sl
Al Y ae gyl A8 il Wl il alel dled G6)] e jamd 8
¢ alial) Lesbuad Lalall 3315all C1pd e Sda elld (1S ¢80 Le Aladll
Aalal) 43l gall Apnilgs 4dlis e Ulay

Leiad - Lagie S Aol Las ol ly i) iy i Calisgs
(Jlaally cparsivall ysal o ¢l gall Citlg S Bs Ang 038 Jenn Lo
ClES 381 Ang o 038 Canay La Leiag e alall cpall Lalodl
Sl ddaiil) Syl ol cdae Laia) claaal) cliss §f cdaladl Jlaiy)

S5 pnda g Alsall S8 ¢ g2 e Cala) 38 Aanadl) oda S 13y
gt ¥ Cmy Slalyly las (e Aalall A5lsall Jgan (3 aleal) o)l
3358k asll Cinial 5ypall 038 G V) cled e ol (L) L=il (s
ilags () Callas Aol Adal) S ol ililsall (e LESH (b
D85 sl Sae 033 Ablse s dh (a L laaat (8 e sl s AN
Lipal) Lala)l) Als) aggia & Adanl) 5ySal) Casla o day L Yy cLgd
Boeat Lealislse (b isll e a8 5l il Baals aas casly 3
A gall Lalal) Aslpuad) 255 Gy 3 Aalall \gingial

=:elld 4 aaly (Jualdill (o il :()



_G._

:ALgal) Catanl ghas A3j)gall sla)

Al 8 Lgnal bl Aaal) dle )l A 8 dalall A5))5all 235 A0
Ssilally ) ansll e Al 8 Lajedae yusl 138 dapail) duylal)
o Alia) ol il ciapal 8l i Algall L) maliyal) Laliely Ll
Agalai®y Al 2w Ay alaf Aliis Lei o€ afea aal) 30500
(Adgall 4o Lanlly

Gia Jsall sl 3 Aalall 43j)0all 4y (ingis AN jeal) Calidyy Jaa
Aalal) Alsall B 2 G L due Laia¥ g Bbai®Y) sLall saiy skl
dapdal) 3 L) clalall e ayhall Al dasiiall Jsall b g
Wy latg aalidy) Aaleally pLll IS L alal) ¢ Uil 5 cdseadl

Cinnd (Third world (et Jlad) glaly f el Jsall 8 L
e aialds ALY g caals Agall e il alad) g Uadll byl
Leta T "dalis) 4550 pall o aid dyLein W) ol aaally dalall 450 sall
PR

TV Ga 083 B aage cdalel/ %JLJI?.ID 1o deaa plSall Ly =
YAY (a0 S8 Gas aape dalel) Lllal) lialadd) :aan] Guigy Gyl Lo el
Llle @llin & mpi o ¢ ale e lallias 43S e 50m Y 3 allaadl) 138 Jslay <0
ooy LAl Ldles e lin asiiall Lllenlll Jsall amyy allall (salsi@Y) oUsill a5 Jf
sl Aalaily Ao Lain) Gy o(lbas 48580 Jsall) ASIR8Y1 Y Al Cladinall ol
G AT Cpalladl e (5T ) et Y B Tl i s AU Syl Lyl L
N30 Lle " g 3l i il allad) mllaadll 138 a0l (e Jsf S
el 4 aaly (Jualdill e il
o(Lpaillly it 8§ Lfn) Lolaidy) Luaiil] : ire ladu 35 sliac (g5 22
N0 OV EGa N A9A ((Bhed calaiBY] A0S = (3ded daala Cfygdite (AAIGEN daplall
FYY OFTY (o 083 (s aage cdalel) Lullalf ale : A deas colSal) 220



_g\_

Lalal) Adaal) 3 35 Lo Jyseil glage ddad Aalall 4jl5al) (81 Tk
Y astell pal) el ol 388 coltig Aimall Alall Anull dpally
Loy dazill 510LS 230 al) aladiad 8y5 yums gy 3 V4TV ale adai) A
Aaly) LU Gaaan s alall ulaall 4 il Adisgs el Cblually
)il

Sl qallaal)
A gall dalad) 4531pal) aulla

tlaala e dalall L) 2558 Algally 3ol (G3) )slail] agiind S8l
5)3mia dalal) A3lsall Lranl 36 ol L) lail) e 8 iles 1)k
il Alsall Aalall 4530 0all & 4885 aldie) &) b ccmd L) lajelae e
Al 8 layil djeas cdainll odn g il dplpnd) )5 pall 4 Cand) il
ool LelulSa) (saas cialaiy)

bl dlaiall lilanally Gun¥) B85 i o) cang IS IS

Ll ) dpaal 8 oy dalad) D515al) ailla &) cJoil) oSans
Pl L o35 La 1ag el
A gall alad) 205 sall A 53lall5 cdpuslpnsd) Apan¥) 1SV gl —
Aalall 4l gall Ao Laia g cApalaily ALl dsaal) 1 S g5l —

LAdgall

.i\\/ua w)S.J LBMCA‘)A ‘g./w/é-lﬂlj {Aw/@w/em c‘)}ﬁg o 2(‘)



_gY_

S g Al
Agall dalad) 433 gall A gilal g ucilondd) AsarY)

obanadl aaal] o Aalal) A531pal dsaaf Yl

S (e Lo Ty Loy Fanlpad) sLaadl (1 35 K50 al) i
¥ AT dea e Laalnls LeBlasl Alsall Al s ign (e laals
LS A5l 8 500 Aale A3lse ) Jsamsll ¢ S IS5 caiiing 53
Al (a3 b cpilalpall el U150 Tandy L puslandl oLl oIS
A pall Aalall

Wl i A Ao kel 10 e pdadd al ek L e 5Ly
s Dk G

Lgaseia sy LeiySh ool DA (G Alsall o) aallall yedays
i All) AeSlall Alalull apdg dyedll salull et Jal & ¢
osedas sl ilbhalianll ¢ ol 38)) 28 Joall (may (A A3l i )
Sl skl Lapdle 435l Gsia sk S 25 clead lalyll ol
Lebhars (e ) Aatiiall (ullaall ciladla cnlugh LalE (Al el
Lsall 2ty i) G mie Jals A3l BA e il s e
s el Apmgy il Alalidl ladodts A dlhe s Layha) (3o Apdanl) Adalul
3580 Aplaad) Clgaldl aaly contaludl Joad Tasad dpal) jalladl) aald
455154

dagSall as8 Al sl PIA e Al Asall Apulnd) dgasll gasig
sladl o 05 e pedudl) i 5238 calall A3l pall g ke b Lgisaniy
035 dnaall 5 aabeill S B3y ¢ 5 Smally oaslond) ppmasill sai A sSal)

um 08) (s gage cdalel) dullall Clnlaa s oo gygs <23l Lo 1)
HEEE] Lc\j Y‘oua ‘o)S'J é.h.u e ‘LL’JI 4;..!&.//,.[9 :..\..g.ﬁ:) ‘)é.ﬂ\ N Z(Y)



_g‘ﬂ_

il Lo (8 s dailly ~Oual) i maalll A Salloladl e
aualls

oo aat Al Al =5 e A3)sall lpad) sl e Oaf Vg
) dall e (8 daSall jhaaal Cua Ayl dalull 8 e el
U8 (e Aalsall LA ¢ appdil) Galaall Ja ) gl lay ol ALY
e S 52 alinllys dasSally AN apaas e Jay a1 1aa
zooball maliadl Joll aacs AE o2 ans olina ad)lly o 2dss

sy 3 zle Bl haaae 058 28 gLyl G e Oy Jadl 15,
i Lo Llle 3 el LY aae Lgie Cipah 3 5 pualaall Jsall
cllany) 8 Al Jho sac B igs o 58 clhal ) sylaac
Jariadd ¢ )A3) Bl (ys0 Adaal A0 6 olalyl) 8 Aallaall Ale V) aaavd
S el Jaliads Ga Sl (yo A8 ond i€ A5jlsal 1) gpumse
Jals Sla¥ls il csds A @353 ) Y] o2 o patin
)t e 48 o)) 268) Lae DU
Al amall o Lalad) A5\sall dsanf (LG

Jsa¥) (b Coans Letnnla (i (gdas cotlay 5))5al) dadps (3
A Aalall Jpaa) DA e g2 clae HAT Cuilagy Lgaplatil Zpalal)

GRa e V490 ale Caiatia 8"’ asedall GLEI Jaly Jasa Le cclld 40 (a2
e lasbse Lagia JS T badie 258l Jardl im0 00585 CilS (o 2y ¢ ol da Sl
leae 35 ) A el A daanall Ll glid L aiale s oSl Sl 5y aall aly )
e pellae & cllas Jlays GUT IS Ll 1S bl @l DA e "l
Ciyela s ASgiall Aaliantl aelie clgdl s oy sSaall caniadl aal ) sl Jal
Bypea Jeals Wleda) Gupaial) o5 Wglan e a2l o allall (e ol
1elld 4 aaly cJualdill e il
CEYY CEYT 0SB page dale) Dllalf: A dese alSall 55 gy lalad Lo



_gi_

Al sall A gilal) aa Y1 aal I W Lgrgyii ana 350 JS Lalags
cdacly asi Al 83eal)y Aaludl adas ¢Algn JS 3 e hal) A je il salla
Aaladl A3l sall i Al ya g 2y ¢ 1AL

aclsll oda Glb cialedl Al 8 A0 e Adgall jsdail (S5 Lagas
E5ts Lelsal alaigg A alsall Sl aaay (31 Gl i A0
s dabia ) i) g Al cilalaiay|

Gl DA (e daals doaladl 40 pall G g5lal) dpaaY) sas (1)
WL osilay GlD amy W) gaua g daeyydill Aalldl J8 e Leale  Ratification
S semall Cua e AV bl (e e e Calidg 138 G
& 22 9l

G g 8l
ALgall dalal) 4551gall due Laially dualai®yly Aallal) Loaad)

) amal) o Aalal) A531gaY dgarf <Yl

53 Uil LeisS e o Jall ) e edalal) Al dpanl 3l Y
s ccrnd Gaill (e Baana 3 A (e BT 4l 2dayg A gall il
AL Ay &ty Al sl (Bind b Lgisanl ol Glld ey
Aals lle 3 (N dseaslls

Lehabyl iba o Aslsall (olaad) ilsal) Tase &1 SML Haags
tsalaall o LS (Lagin Lo JlSU gaaall o eyl daladll (ol ¢Lgalaas g
Sl b Al Al s 6 Aelall A5jlsal) Lgle a5 Al 550Y 15 dustial)
bl clab) Tolas 408 5l aayy A5)5all 55 Cm (gl

LYY siv~ua ‘DS.J LBMCA)A ‘g./w/é-lﬂlj {Aw/@hﬂem cJ}ﬁg o 2(‘)



(0=38) a5 sl Jlsa¥) cre s 6L Qi Vs cley Gulosdl) J5am Y 3sieS
Mg 5ae

Lo Tailas (S Lo e cdipaal) Ll s 8 o Jlall By o oS0,
Ajlsall o8 AplCaly Cunall il 3 daladl Al sl ad L e
Ay el (Jigall Blhe (B4 Csere e OIS Ols Al 5l salal)
O cpsmadlly Jaal) O )lsh Al ialy (31 Il (3l aseda
Jaulh L gaaal)l oluall sl e el ama e culladly <ilagagal)
L Sialin AT asede ) (ST daseda e diaals (53l
tgdbaiBY) amaall o daladl A5j|gal) draai : Ll

aaat 6 idie agSall g asii Ciala Jue of Gl asladd) s
St A Apg pall 3)pall aagy ¢dse pall due Lain¥ s dpabeail) CalaaY)
duludls LEconomic  policy "duslai) il sa scalaal) sda (5das
o calaal Ayl duadl pan o @ias Al el sl Al
aud Ll 3l ¢ uala@¥) o))l Lgale caias) o TSI SLa@Y) (sine
ebacY) asll (Giat 1 4 alaaY) »a5 (Magic Square "gyaad gyl

SV il DAy e wlill ol Jlsh 4l LI sy e Al sda ¢jlas <)
aball dglly s a1 gdaall amy Ba U B clS Cum e pnial) A (e
Al il Gualea®¥) Y laall 35l Al LLaY) sdall aagis dll)
lus Ricardo s3)lsys Smith Cusens JUial cdeliall )58l | yuale (udll Slilyl agie
)\l Uil ¢l mny Applaill o3a e o)AV Crdlaall e IS LS Lanye s Say
.Baron Louis _ugl o9)Wls Poincaré
1elld 4 aaly cJualdill e il
2 Lay OAT L 0)S) (B aa e o el oy pdidlly Lalel) Ldlalf tabac ¢ el .



_g'L_

Ay Al Goadl 3 Sl i Gaiaty gabai@) () pall
(e sdad) Ghae b Gilsll) aall llal) o LY 3 )l Gaias
pals o s loailly (JelS) Jusciill) ALISY dllaall G daye ) Ysaas
RAIA(

Al bl Lgagas 1) as (e V) g L) g3 il
Calaaf ?‘“i e c_}mi O A daaaiall Lalaid¥] cluleddl saa) lebia g
oY) il Yy s ol LY Baia ead el 64550l
a5sall )55 Tase ez Al

L5l Lalus ) Al 46 il 4 alall 45505l o iS5 (1Y)
ol Adgall & Apalai@V) Alall LY Ange sl cllly gd . lgaganis
Allaill g by oy Taits ¢l ully ad S Ay i pall Apsloai@Y) jaly Lal)
21 JAY) el 5ly s dguagi L Y Al 8 L) galaidy)
o Blme Al (585 Y i claned of oS A VAR el

e Lawl (a1 (e S5 8 <Development "4sesill s Growth ' seill’ Lial Jaxid <)
Gaang aliite i G sa seild . Legia JSI Shal) pariall b GERY) a2 Tasly
Josia ys B e 0 gd At Ll calsall b Lalall 50l Aass dlghal) 55l b
Abela Al o8 Jais el
Al Jsall Ao alay salll 2 3Uaia) G Hex (uSon Vsl dpslai) dallall 53
Gty Loy dpail) pllacan Ul Slad liiens dgyae alse alane ol Jaa S0 Loliail
caxy Jaind Al 3 lsall Dlaciads adill LIS Lggal ) dslasal) Jgal)
el 4 aaly (Jualdill el
e «(Laillly IS 6 dugfyd) LalaiBy) Lualil] : Jise (Gladis 235 alas (g)sa 22
Y0 YV a0 KD (Baw

oy Ly TV £ 0D G gape o pnlicad) HaalB) 5 gl : usillan cn 20

dala 13 AV Aasal) ¢y dalf  Sal) ooy ditlly dalel) dpllad) mls Jole ¢ ad) 320
O Aga YV olae caysilly pall



_gv_

o 2l 3sanaC A daal) Jyail) ilaliia o Jsall Gy JAaS
e Laa¥ s LolaiBV] il sy 3 o) T5all il de panas
S laiaY) yaal) o dalad) 45jsal) darf (TG

Al Lgaiing Ay 310 ¢ e ia¥) pmal) e cialall 233 sall 22

e LaaY) Cilaall i seas 3iaty Basale celaal oy HLal

W.T.0 Agallall 8ylail dakiie caila ) albell (galaid¥) & gll) Uil (5355

il sl (5 i oy bl e iy Adle Aaliia  Jyal) 2801 (33iem Sy -
(a8 i S (L) damidl Jsall oailly 3y5ial) i olgay s paaladll Jal
el g la) dlee 3 Lie S Aatlse s allal) 5o Calitial (a1 508 4514l

ty soanl lpany e daaiie JSG Jad g3 Lad (e ally sgd ¢ Jall clidl Wi —
A1B.R.D diilly jleeylsaley ol el *

JD.A aall dsall el *

JF.C Aol Jygatl) dunna *

MLGA GLEY) s Hlein) o AIS; *

1CSID Jlial) Jlae b eyl dygl Joal) 5l *

" Jasaill BEa 8 355 Gstn saite 2 leall elall ulul) Caagll oS 1
Al 25 o aes A3 Al Al Coall gyan A Adlauhll culalamd) oLy sale) auady
Ll Cile g yiia ally aalge pladind 3 giae Lual dpalill Joall cilabiaiél ) 4553 elld
allall el sLaiBY) doglaie bz lexiV) (pe Leifay Lay Lt

el 4 aaly (Jualdill e il

L — e dasls s omerlscad) SaBd] : Fina carni .35 aemy)l de (adilg o
Ly lag YO qa oY e o T (8 ¢(§gaall

f s SN adsall Gl

o=V s = YOIV Y idsaa O &) www.bankinfformationcenter.org

()


http://www.bankinfformationcenter.org/
http://www.bankinfformationcenter.org/

_gA_

a0 s (e Aally cpibalsall 4y Slaall gl adys e laia¥l Alaall
O asindl dly ik ey Jsal)

o dalaity) Lalaal e 45 sall dne laial) Calaa) el J& Y,
Sl sl e A paall e 4t e Laia¥) (p3lsills S e A by
Jaall agysi sale Al Al Aaladl A3 al) Canpual Gl L ol
Apilaall Lpudl a8yl alg Jale JS5 e Lia¥) il oy eyl
Cal e Ll (el cliyls cJaall (e Allalall (o580l Aty ¢ paibalsall
RSV

ClalyY) (s Apas 4ag daladl A33lsall PlA ey (oS Cas
(ool lacall lilelS daxal) g 58 duelaa¥) cligall aady Ly
L Lay iy yaas diingad g (e Ays padal) 2O oLl aes
A Aglaa) daal) clesad) ¢ Slaall adaill ol celld

Pl e e lain¥) apasill Alig 0585 O (e dalall &33l5al) 4 LS
eSOl st pall e AW alll (s e il ()
dnni pae o ol men 2l Saoall ey mie PLA G ol Lol
L,

dias ies Lelan) Lol dalall 45jlpall (la el (a0 Lags
Al ysall 1aa aalay WFilter sliadll 50 30 Laufenburger oy
e Laay) Alaal) e 58

Gt pnya oo Ugtl] aled) Lijlpal] yphad 4 dbasd) il lady) ;s dana ((say .22
X ALa )80

) v a0 S (B gage empndall ol popidilly daled] llal) s Jile ) L :()

EYA a8 (B aage e lall g pdilly daled] Lullal) zoliae ¢ gy .o 2



_gﬂ_

Ler et A Caaall ) Cunall 1aa 8 @5l 25 28 13<a,
A5 Ay clgd ek AN Aa) (ailiadd) Cua (e Alsall Aalall A55) sl
gl il umgs SN ¢ oap diay Haal s Ale A L3S e
Adsall Calaal giay Ly ARIRAP

A5 sal) Ly a0 Al edlall dpaal ) A 5,L5Y) g
cigalaidy )y cdallally dugldls el ulandl 22 LAl A6 e A alall
i) el 8 alad) galaid¥) sl (ulad e elld JS5 LA LaaYls
LA gall dalal

Ay (A daadl) 138 (e ¢ Al Gl Caaall 3 L) i
gl o A Ailse (of Adsall Aalad) A3leall dlae) & gaulill sl
cadlae) A5k clgiling (Ledpms ) @l Cun G (Al 4] all)
Ledlias Wlfye e Slad

e alid) 1ha 8 JIal 45305 558 Cuay Ziy celly ) daliay g
() Lyl Al glaaS ) Alsn suglai (83101 Lelan Lelild G Luld

vl alys 43350



-

Gl agal)
Agall dalad) Ajlgall das) b o2l Ciglad)

b Al SIS (e Cand el o) Alee G o aSE e Y
Obole (o8 Ll 1308 s ) 208 D 5,88 b Ll ¢ sl Lidle
558 658 8 D5 Tae Tasas LDl A5l O ) Canal) 1 e il
Cagy U lade ] Al Alsal) L) ¥ geplal) 38 callall 8 dalall 453)5a)
Gl (8 aill Dty o WY digejdll puae 8 Dl Lagle asiey o

taSall S Cgl b sla sy ela )y dasil)

A A oo B Bor TAAX T St s 47 TRA L L0 A% 2 as

- -y . . - " v

R A B S P T Lt 14 L afer sa%cT S 4 g 4 - onh
3535 Fais B U5 Ben 22 5353060 () 5508 410 010y 51 A ol 735
% S R R E T A 4 R T il T AR eyt
f@é,ﬁgf-@)&;&;\@ﬁﬁ;xba\{\g;\,\;&ﬁ&%@x /_F@S,KLL.:)LAN\,;M»

//////

JaeY Al Adall aclall & 4y Y 36 L daua @) G 2y

iyl i vies  Lalla (o leaas 25 Cunall Leasgias dalal) 435l5al
Ot el g bl da il Ll ey a3l cllin Aalal) 4535l
Adsall iyl e iy 48, s J5Y) Aglase Jea zLlly ol
a5 s Jlaad) 128 8 el o)yl (30 I3 puaill (LS8 . Lgalass
ale Magna  Carta adae¥) Gl e (gsa) Ling Slhayyll el
Sy Lad Lildagyy 8 aSUall Gilbadlaa doa ey adaad (0l Y Y

Al - > - St A E B AL e Rk
) (b5aaa5 SO AR 4 7EA8 bk

Sia Y I Ay 30 (s e layll Rl Canaals (il pial) iy

RV

CChass Byges (s (€9 (EA £V (£7) @l )



£ 15 (sl Ll b Al A53)sall o sede A Canaall J2a 2
lsall pda et 8 (TG Ay Cuaall Lgasgias dalad) cils))sal
Aplse Ljlse Lajliiely Jall 455050 3,88 (i Gl Cade 23y 25 dala)
el Hlsall e Ayl A3lsall 23505 Led 8yslana s Al 2331 5l)
p U iy el

(e V) g gl A55lsa) A Aiilsn asehe 15y Calladl)

LB Alse a s 1 AN Callaal

Jo¥) llaal)
A8 A35lga aggda
(clalaiey) ) agid) A3jlsa)

sde ) clgie pdiial) Wi Y callall g 8 dalall 4351 5ul) Cmiad S8
oda dails CuilS afy . ISl o gunmsall skail) dabie e At dalie
Control 431 4551 5es o Le DA (a Cpela 3 Ayl cJalyal)
Caagl) (S Cuaall alal) Lgasgies dalall 43505al) seda 22y 2ind .budget
LGV aiag caladl Gl o 33300 Al (ayd s Leie )
Ll (e dalad) d5lsall ) Dkt OIS QAL GBa Ay (g5 Cipally (il
OSay JSBs Aalad) ladally ClalyY) s ) Lae Al )5 A48y Al
Al e Galssaall daulaag lele LB e

(Lefpl s e B Alse o llaall s 8 o puall ) (S
;oY) el B llds L lean s ) claslac) Aigyla g elgalis
Aol g ALl A3lse Caypas 1 J5Y) g5l —
Mgty Ayl 433lga dlae) £ U g all —



S g Al
lgalidy A8 Adjlga s

2AgB ) A35ee iyt oY

Sl 4y mlase 4gle (die Jae alin Ledl A3lsall o2a il
sl Ay daldd) Adla) clalaieY s lime cilaad o 1oy cliasll sacing
Gleal Jema ¥ Al ey cdpdanll dalid) 4y o5 Alde 558 Pl claal
Y i dalal) gl 8 Aapaall clalaie V) dllag agaa et dyanl)
Al Caila e A la Al Lisally ddlall dlaall Cilgall o3a i yais
Oy i)

Gafh 3 Alaally Al diay 2 3 A3lsal WAL Ll cagady
O3 (Inputs DAL ) Adbiaal) A )y 3 dally cile gy dall e
Gilapaall) GLasy) 1ia e Aoy sheat) Ledian ) iy JLaiay)
.(outputs

3 bl JSLaall ZMaS 4 et o3 A3jlsall sl LSl b L
L) dll) e Al 2560 il 5yay) Jlae

tleie AdBas Gl 330 A3))sall 028 e 3l

L Sa) e 335 LAY :Control  budget Al 4jlse —
e o lgha o Al Jled) pdladl) aial caladl Glasyl e i)
LBy die agl) 85 sanall clalaie 1 jslad ade s e saaaall osagll

Al o(Aoilanlly dualel] Jpa¥)) uasSal] Lolaalf :pulod) sl Sgana oy ps oo i)
At a8 (ae— Lud il

Gt pnya ¢ Ugtl] daled) Lijlpal] yyshad 4 dbusl) b lagy) : (mse dama ((pamy 220
KA a 0)S0

YA 0 o aae s duidailly Ll s Aalel) Lfpall 19/ 1035 ATy Glads gzsll 2o i)



W3S 5 s @l :Line-1tem budget <ialaic¥ly agial) 45590 — ¥
e 3gully Sl 3y g cclalaie] (o Led 2and Loy Ailsall 351 o
) ey

z3saill Les &l ellys s Traditional  budget A&l 45j)gal) — ¥
Aalad) llsall o 1sat andl s cuaall Loa sgias dalall 4533)sall J4Y)
eends (s e ddilas gb L allall Jga A D) Lagls Ldla 485 jaall
OLasiiall Jsall e yaall oy dpalill Joal

i safiall o Aad) Agjisall of cAajuiall Algall — ¢
Clahyals i 3a iy 255 L3l 5Y sIncremental budget
At Rty s Aaaldll Al clayls i st Ll 2Ll 3e)
s aiad) claly¥) dukass JaY 3 paa

(s i) et e e o Ll A0 L)lse <555
LY Gl *
Lo sl Canaill

Gl ol et sl s ale (3l gY) cplaat) -
41545 .Classification by organizational units dsedaiill Cilassll (38,
a5 ) Age Sall slliaally sl Gulod o daladl i) o

SVEY a c0SD G gage cdaled] Lllall fglue s rens LS ¢ gasy 2o 2

sy Eall syl 5la ¢ I Anglall edaled) ijfpalf ol s S dema ¢ ysinac 20"
X aVia Yoo A lae el

Upatl Lalel) Jipol) Dilan (4 0949 alal) FLETY) udyi Luasf :3aa)) 2o oLy cpusis i)
Gsiall LS — (3hied Laala (35ial) 8 piiualall dayd Jl Aede Al o(dislde def)
Afga YV E Bie qalall gl il —

relld b ey cJmalidl) (e agal ()
caxy Lay YA G 0S5 G gy odalel) Ljfpall fpuaf 1 SLE 2ana ¢ jstuac ]



g Aalall A3))5all 4855 8 (el Juad 3y JSI anadid (LAY
i) 8 Ayl 3l Lehitian ) coliil) 2 pxig g gy8 ) Libal Juadl
g Gaaddl Juadl) 8 dlid) 4L

g )ol Anlal Lay (ool s 4l G 1093l Ciibatl —
.Classification by object of expenditure (slY) (aley iy o clalacy)

G Adlide g 3gis el () Aalall Ol aandh 4 o
S s ¢ sy caily ) Jie GLaY (e Gapilly coliall dxgls
cdilcally Juanzall calidny cclimally CY s 3)eaty) o) pd culiing ¢ il
Cagaaill 138 (Bdayy . cesSall BLaY) dngl (e Laye s aliiall ciliias
alalls lenal) g3 e Alaiil) bl G duladl) (el
s odmyy capall 8 A8l oha) 8 2elidy A3jlsal 255 8 dnyadll
s A1 aie gl 33 saapa) clalaie ) jslad aae e XU S
Cre iyl 28 Leily Slad cyfial a8 355ledl a5t Al o)l G
Aalad) A3lsall L] Laadall a5l
LAl 4S50 ge Bl (LS

Al (lalae¥) 5 asall o A0 45515a) Aqaulil) 453 sall (<0
Cllay 3 Laysedal LS adg A all Aalel) A5lpall odai Jalye 3 A5V
o LiSe L A3l Calaal aaas 3 Fadl 5Y1 de cpalil) 5l
S Jlaa) 050 il Gasunyal) (abe ) 385w adl e oS ALY LY
(Al Aen e BJial) labY) Juasd Adlhe B e (o i

gl e 585 a5l Aslse 4T Sherwood 355 s adings
iy At cleadll i e Gty ( BLEY) astg Al duuladll
) anladl 2Uaill Tae Lse Slele: caliilsall (e g sill 138 ysic]

@: sherwood, F: The management approach to budgeting, op. cit., p. 10.



_'Lg_

A Gaiad ) (g BB A3jlse il Gaias BL Jsl oS (Y
Sladl) gy codaaall adud) apall DA e @l g cdpulally e Lusall
Jianiy i) Cayan llead syalall duladdly dasSall 3 Il
RERRPON
haagll Crun Lie (casSall BYL 65 A5lsall 38 Gl il
A 4313 Jard) (50 Jandl Sl Jilassy aigs el (g cdaaill g 535 3101
652 e V) cilaal (re Gl g lys Bialy Lo 2AasSall 4l allaias
agSal) datil 3 3ol Luld s dgea )
(Ol b ) palss of S 238 L Gl i
lagil) Clpad g Admaia ADe (ggu Ad)lsall o8 Jda 8 aag Y )
Oms Slaad ol alis e (o508 La o Lead i Y 3 gy il
el Cilalall g L) 6 Slad 4ie 06y S L
O3S aaa A3)lsall 028 3 Aalad) il ) ol cuyen Al &) —Y
e sSall mlliaally sl Cabite G lalaie V) ayysil Jae )
) Ll pa o )l cadil) vie e Sall 3)laY) Jae Jagasily
Asall s 3 el jelan S Calad) 6T e A gped
@l Gl ) alal) SLayl Coyen A bsall oda o b, Y Y
oY) Julaill (ahe Y dulia e slal 23 Lgld Gl ¢ Jland)s
e sSall 5yl g b 8 chlenn) 5l lald) ana iy

relld b ) cJmalidl) e agal :()
Lassd Luggpad) doalaal) ypbot! Lhand) clalady) : jmse Glde LS, ¢ gpaall .2
(L) s Ly pgan o s Laafy) Ldglt Laled) Lijpall §) plaiadl cilsay)
ya Ll eylaill A0S — 5ya Ll Arala Alaall 3 o])gi€al) da s Joil Al dag

PAC ¥ LA} Vua ¢Yavy



) 1)) Jua) A el dsall dalall A3leal) & Jall Ldlag
(o By G 358 03 Al Lgiday Cupaialy dalad) Jlsa¥) e
e B gl JLSal laslae] cre Guipl) Giagl) (s Ca )
) QLekY) DA (e Sy Al Adilsal) A8kl adasa g calad) BlASY)
Sy i el g L4l Fuaadial) (2N (385 50 1S 50 5y Byl G
Al 1ol Lot Aaudi g Lew o0t A8yl s dalal) 45315al) lae) ol e
Aplaag

S g ,a
Wganliy A38)0) d35lga e

B, Ajlge Sas) 1Yyl

ol 5 Tl penys ale ISy dsll dalad) A3lsall alac) &)
Galall el 4y (DL sl 8 Ll Aigad) saY1 e cladlac)
AL A 5y DA Ledlae | zalipg G sSall Al oo

eMa) Ly Al Adeall sl e (ihad o (e Gl dlacy) dlend
U Adalad) Al DA e Lelae galing cAasSall Al e il
Cipafis ) colaail) iy eolld 485l 4y Ablsall dae) o
LRl Sl agd el ) Jpeasll aafi ) Y

PR e s "S53l ()" Caila e Aalal) Alsall slae) calliyg
Jac) iyl Ay PR e A3jlsall dac) sul s Al Adaludl aaas

JS Jaly iugilly ¢ Saeaily « yranill Leaa] 1laa 33 ) Ea) "SacY) 1 jiae Cayeaiy 2
ALl Aalal) A3lsal) alae) dplee 5 Aila gl aalial) ol
el 4 aaly (Jualdill e il
ST a 0)S3 Bas aage iurtal] aaeal/

033 Gaws gaye «fdualed) Liflpal)) Mal) gy iditlly dalel) dllal) 1o sgy Jalisia 20

.Y°~ua



L) rmfi ) culsall s g " Mg 8 caila (e IS, L4505l
il sal) dl8aly (agems Congar oot Al byl cclalaie )
lga cuobud S5 (B Adgall Aalal) 4j1sall Slacly Ad3al) Aabid) -
14,18,
¢xh U Agad) o Adaludl Aal e allall U olad e 55 cilial
o olall 13 8 Lelas (adling (dalad) d5sal dlaely oLl dage Lel)
() ) sal
sy pdal) Aabd) (pa Adad |
el lgall prcant daga duag i) ALl ) Jsall (oany Carge
sl Lpny i) Alall ¢ lime (po Aiad JREE il 28 (Aaguel o3¢y ALl
Lay i) Aalill elime] 308 e lgayed 25 cdalall 431 5all slae] dlac
cialall 4330sal) Mae) gt culS day il ddaludl B8 el L Ledde ) gall
qES U
Cro dpandl ) g 3 ez ladl) e T s sl 1 Gy ol
e Chlalansy)
& Ayl Aalud) ¢ Lac ] ol AU 5yaall o 8IKY 5ya) Jil55 aae *
o (B Y e Sall mlladlly cublypl) 488 clallie e il
bl culaally oy
e Ayl Aaludl ¢ LiacY A planV) adliad) (ks (e cajaall *
elact (ualiny o Jmills Gany S cdainall (e 3) cdalall daliadll
Ghliall alell A3lsal) 8 JlsaY) aay o agin Lo dgegynll ddald)
ol e 1aas (Bhliall el 8 Gadllall 2lia ) @iy Lgishiay )

0 a0 S (B aage e lal g pdilly daled] Lullal) zolae ¢ g .o :0)
Ra% ‘V-LU" cb‘)S.J Lﬁ""" CA)A ;‘ZALQJ/ LJM/JM/‘)SL& dana ché..Ax: i Z(Y)



_1/\_

daliadly syl s shbiad) o dalad) dlse¥) g5 esm ) g3
LA s Aalal)
1A hAtallg dymy pdidl) Cpihalad) (e 480k Al -
feanl AS i Al Aalusgy ccaslu) 138 3 g cdaladl 40515l Dlac) o3
Qs Al Al (e cyals gyl ALl e Gafies G
iy el e gim ey e all slliadly el fysl) 48K cilalay cilllie
il gl i Giay ats A alall claly Yy dalal) colaanl) yad
Gilgay CEAY ddnalll ¢liac] (o colaA) Guaas el 3 gl
ceie IS Ll oy AU sl COUAYs agin Lag il
rdgddn) dalud) —¢
53y Ap2anil) ALalidl ) 25 Al Jilasall 4 5yalaal) cilS Ll
Mae) Lage (s (Al a2V (b (Bays dasSall il 2 G
oy 4iud)al A il Al dclyl 25 ¢Alsall Aalal) A5)sall 5y
bl Ladla gl Caillag) e laia¥ls calasi®y) s kil 28] 2,
s iy . OaY) e S (G Gnadly 8l Jaal) 13 alisll 4345
tlgie SN cchlie V) (e aal) U lal) 13a b lgalaidly desSall
Ll e Lot Lo el ) o Laje e 58T 4o Sall 5508 *
Blys IS Lealiad ) Aaball GLa) sgay o o (Meilagladlls
(A Aga e lelant Hlaiial) LA Y sgng i e

Cadlsall e Lt Al clan¥) Y1 QLAY (@ilial) de ene oo zelibd) <)
‘5‘ 43_1)\34 ‘5‘ 4),3...»54 ji $d.\d.a£| Lﬁi wd ‘LJM ;Laj“’ ji $E‘)AL£ ji LM aaah ‘5‘ ‘dl—kﬁ{y\j
On ADle a0 o 50 J&ET S ey ol )l S (S Lie jpenll 2 i lae

= leliing (e @llun 555 Wy ¢ Ala iee DI Gl (gd L Gandl lguan



Galsly alaal) dgen of i B ey e[ai Y Baaly Bang 3a5 Al &) ¥
Aadhel asi Al dgall yagis V) 10 Gt i Vs cleilal o
Y a8 dplaag Al Shleay A clyd )z lisg A3l dlae) G ¥
ang il Adalul) ol (gl ¢ il of dag pial) (pe iy ¢ il
Lage 4380 Aalid) e Byg pun o allal) U0 (e el Canenl o
e U Loty Lad alias culS )y (sl dalall A55)5al) Jacly g el
AasSall U (e o3l Alsal gy piie Jaaed (B Apmgpdl Al G
iy Lages SISV Small Jpa5 cilaad) il sl Slaiy) 38
Jodeil) 8yl 52l Jia al Adaall cullaliad) e A3jl5al) yiamas
AL 3y (A oty Baatall Asall ) &g pdall Jaiy a5 (Al 5all g)l0Y)
e lsl ulae () laysa dxd g Al dpalasy)
L Lw puandy cdlalal) A5lpal) alac] Aaga dasSal) (15 Lillayy s
dae) Lhdnl) Aalud) 1o L 35 Ao 8y5emy Adlall Guilsdll ~158) Ga
Anlsall g e e yol) e Gy Al Adlall Aol )5 dans Abilsall
Ayl Alalud) e aizmpe B el Gulae g el 13gn Cang
A)sal) daels dyyseanll Gudy oy 4K 5aY 1 saaidl ) 4y
L iy Gald) "dlsall (S @y b sae Ly

(Jiit 5l ¢yt gl calati ol (Gl (e Aallaall il ) UL o ccilagleall=
alsdally ¢ LSEYYy (@ilaall Jayyt al clially ey dipally cchli)laall = hatul Carg
gl <2 gy
el 4 aaly (Jualdill e il
Cysatia o Giliplly cilagleal) didyf alii:ae g ¢ a5 a)la caypu B3 oy e ol
Foa Y10 (e csntlly Je 5oy Sl agaall — (3ied dasla
Y 00 (a0 8 (3w aage elal gy udilly daled] Lllal] zolae ¢ g .o 1)



V.=

G (VYA) Balall e (¥) el (i Ayl Appall By seanll Ay
A3lsall g pia aaag’ eisl) odaa (i of Wla 3 YOI Y e i
Calidey Alieie Ayhiul) Aalul) Lalad) 45505al) daely o5 "4 0l dalal
AL 85f55 ) ) gl 13 Jiy cleibansay Leblaly A5l ey
gy ¢ Slel) Al agle @8ls A o))l Gudae () Laysa and Al
] Can )8 B pas iyl o) Gulaa) dpag il Adlud)

Y] Y Aalldl cllall (Y5 (i Gl e 238 L <
Y e Y (o AasSall Gl aya ¥ 8T say el mily aliles
ALl Ll cany dalall 3)lsall Slae) dhga Loy LS o el
o ez V) e Aalall A5lsall daa b eyl ulaall sl
Meze joa 35 U6 LS ¢ gl

Aalad) 833lsall dac) & Glsladl) A8kl Alally 382 Gulall &) LS
cilalidl ¢ Lne | (e A8 sl daalll ool (olaly) (alel a5 calsny ()
Gl cadlna) ) ein aalll oda Jlael &) 3 LA0anlg Gyl
comaila aligs (Bl I Ol
HOT0,0 Ll qualual OB A A5jlgal) B Ly (3805 A 4Gy ) ¥

e 1535 O g Aalall A3lsall Jia (8 plalall (L ¢S puaal
alaiy ALl 1 Jiligs cAsasSall daulaal) dalily plailially Guaaliall
ped ol (St tasanll dng o Adlally AylaYl aglally (Ag)laY) Gilesleall

Cilysiia cdalel) Lijlpall aelsly Jomal : e (35 35 S2al 1o deas (el a0
Of0a YooV (alyll cagmu ol daala

rellh 8 ) cJmaliil) e agal ()
YN U 0S5 Gas aange cdalelf Luflalf zodlia trana L)S) ¢ asm
G aaye oo Ugall Lalel) Liflpal) pighi 4 Loaal) Clalai¥) : jase dasa (g 2

.0) O sa_)s.d



Ugal) o) e dallaally dajloall L)L aui 0 LB 45150 dagls
e f s (Y e Leslaas

G835 Aalall A5lsall by Gl Jaall 1 & deny el Lol 52
sany JS A1 el aadly L e oglud Qs 87 oSy Laend
Aas) Agpn Led Al bany A3 cLyyla) Ll Aldl) daanl ciasgll o
oo DY)y G i daely asi el LS clgilsar Bty Lash iyl
38 Ja 3 dalad) Ljlgall Slen Aaga ()55 « il aaage Aullall diud)
Glaagll Le a3l Al agaally calalbidyy g cladaill ellac) ga aniasll
L) slae) dplee b Adgul)

& DYls BUY) paalic 2y 4040 basg JS a5 Gl e 2l
oy Lebu i Al Led AP clppadill dlae by 2683 25 d)lsll jaliall ¢ gua
Ll ppeny as8y 0)50y (525 §)dlae Laglay (5301 (olaY) (il ]
o=l sl () (e SU el 25 Lty Lo Gamtilly Liall sl (e
Bhsl B Al Slea Gk oo

Sheall) bl 55l55 sad Adhiaall sl ilijlse peati Gl dayy
el Oelae (8 lslgal) Adliag laysay Taii g (A))sall (g5 all
ALLEN Al 2530 5al) Sacy

Aalad) Algall bl &) AE Alse casbd Jla b U 4318 Sl
.IVL;cm} wﬂ ééﬁ
tB,)) Aijlpe apd Ll

Jany Lo (sl coDAAd) (g5 L D35l50 ,S0 de Al ) 548 Y
Aadl claadl L) @kl s ¢ iy b e i

zlins oS L jlee Ja 8 (It (3)sl Canlind Lpally Siad
Pleiilin IS a8y Pleto g ling oS rclaiiall dpuillyy Sl oS5 Tlea



Ly dalall Ao 8 sl A3yl L)) A5lse Jia saall Jaa e
RRIVONY:

L) mmy Aalall 43510al) lae) 8 gl Coglu) 138 )
pl Lad dsaia i 2 Le gag calill algw Al A5 il @ld
L8, Adjlga Lie — Y

sl e ) Adaloalls A ggudly llsal) (ra gl 38 auiy =
Adla) Ayl clalie) (e g palad Lo s G Sall alladly

A A3l aUal (paysall aal sa5 (Wildavsky Sadlals 2y G
idee (o oSyt BLEY) Aaud (e 2 SLlsal) (e i) 138
Alsall oda & dacy) coslud Gl Aulu) Aagall ) 25y 1aas 455 5al)
sl gl alen Cannss Aibad) Al A5lse e 585 a0 sl
el ilaiade cl€ 1) Lad I hall jla o Gl e 45l 5a
1Y L oy (e Jgudd dpuall) Al ciliaiadia e J8 5 0055 (o)
() alipy Allasinds (0o) golipe s nliall (ya

HU Oty (Al sm s Adaliadly SU3hsall (g prgil) 138 iy —
L) dage Usgn () (5953 Laa cLgtlisinay Ajlsall 250 Calida agd alall
5D 4 il Adaluad) (Barecaiy Adgall 4 s G2 L) Laliall (pyilal ol
L) e \gslay)

Agng il Aalidl A0 Japas alSaly lijlgal) (o egdll 138 aniy —
bl soans A33)sall 25 255 A e @l diasSal) Jlael e

EAGa Yo Bl bl alally SLaBY) 2K — 5 palal daals cdalall 3)2Y1 )Ll
@ Wildavsky, A: The politics of the budgeting process, little Brown and Co,

Boston, 1964, p. 135.
\YYUA cb)SJ Lﬁ""" = ;4:[;.!.”4:4[.1.” 4‘;13!}.4]1’ ;(,JLAJ/ @/J‘Y/A:tm dana c.\ui N (V)



Lslane Jlallys (@opaill Alee Pla o8 08 Al Ghadlly )il
by Hsealll 1 e Gl sasal
(B Ajlga g Y

S50 U8 (e gt SN Y] e SN LB A3lse ) g
ol el Gadliy dalall 43)sall slae) dlee 8 Al clalasy)
t ol Lad
sl oy ass

S gl s 0 GalaaY) e Capell e B 435150 el Y
clalaie¥) o8 gl salgll Jlaie e 385 Ll elldy lgias
(le g yutially alylly A VL Alaia¥) (550 dpesSall Cilgall Loaiasdl)
Al Glay) i i iad Y L8 5 e

ailla il gl A5l oLl a&iall cpila gall alaial e s
o3a lajie o LS 90 ruad DAL agalaial Calyaly (alealls
&b b Ayl dlalud) ol Te bl 3l of asl e clld (8 cca )
i GLRY L 4l Aslsall a5 e 2ty JS 8 3asd ol 5aly) A3lse S
LA gy a3l o
thuadtl) (el —

Jiel (L@l dacyl ddee Jpali e LG Dlsa 585 ()
ALl Aalall Al 223 Loy 405 gel) AUl ilslpual) iy alsd

Lpalt Lalel] Lijlpad] Jna 5 llal) §yfid (tldil) gl :20ad) 2eal ) Une apud) L2 :0)
N EEa 0)SY Gas aage o(Dlda L)
0383 Gas wnpe e dppiballly il s aled] lflpal] S0 05 53T5 el (550 1o :)

40 a



Y Al Aleal) agiy clely (J g e daaal) Cilalaie Y
Sl el saall By Asenil sle maliy ol ddady dlasye Llle 5%
) Il (e agaed) g Liag) ae DS aad ad (Adl) Aidl) 455l sal
el Cpm eyl Jlats gaall pmally Tawssial) Japdadily wigh iyl
bl e el e ) DL I A el 4 dadg Ayt ol A dlal
g ylialls
B maly JA) Aygray (Al aie ddgpall A -

ol Y il die a0 L pall A0 Aijlse & il Y
s - Lelal (e anadias Lime coli 3avae A3lsal) (e (A 335m 0l
sed - mall YL Gl DAT ) a e QAT (I Gl g JR Al
Sead) oy dpa o Sy 53 ) (Ml clea) ailge ) oy
502 alyally apltiall mny i Llal ¢ Bany Ly Jls1 8 Le Sl
e e 2l

VY 083 G gage edaled] Lijlpall sl 1 SUE dems ¢ ysiae 20

il appally pslall Cull) L ol e (VA) salall 8 gysmal) g pdial) Cand 29
tol L YT Gl (08) L,
s e b slly Gl G Alall cilleall Laiaiall clalaie V) EDlElia gya3 ]
o)yl 2158 e 2l 4l
casmar alud g £ o5l G Aplad) Cllaall diacadd) clalaeY) CMle (gyad —c
G b hlly 35l o ALY aliiall Lacadd) cilalaeY) Ml g3 —
coaidall sl #1E) le Bl Al s
G Db Al o5l ALY apliiall Liavadd) cilalaeY) cle gyad —a
AW s 218 e sl o))l ulaa Gt
sl e L zoyad) ) Aalall 453)sall culalaie) o <ML ¢ lya) a5 YT any —a
Anbaiy) ddadll a5l CalaaYs



_Vg_

o lsall e Jaaill a6 clalaie ) apys 8 AsdY) G Lag
O sl apliially el ot (L8 1A (Al 08 ayyliially el il
¢l aat agylially byl dala e agp e dale (S Glalaic V!
algaa dedim o apliiag e Jaa) Lsea () (s La Nhag
Agl) ayLially zeably Janll ol cpa ) Aadiye Apalaidy)
sAaglially Aaldadl) cladal) cina — 3

1) epaall Jihay (o Alialially oo sdilly Jolatl) juaind 458)]) 45550 2
Gl 53l Gl e 35l Alper GUEY) Cligine (A puil) iy 36
Lol daple 8 gsn sk (190 i B sl sl

Y L V) A Alse (b daiiall G Ay 38 (e s
Aploall sl daale o pail tdplan A5, LS o sl
L siaall Clalaie M Giypuall Gl saas cJamanilly Cayall Cilatiag
e1al sl A sSall culgall ¢ 1aY an (ys0 elld <5 (A3l pall 253 (e 2k JS
el Gla i
(VL glsal) gl o alais¥) -

o B ansl o D) sl e pmge ulae smg pael i
Cosbad il 238 Al A53)sall 8 Adlaal) daesSal) cilgally sl
e A Sall cilgally cllysll e Jalaill 8 L) Colu) ga daglsall
Leslalial i 8 s sl .ol ea (a Ralad) Aplsall 313l dea
bl @l aids ) dass Aalal) Alsall 313y «Jlsa¥) (s

Lpult Laled] Lijlpad] Jna 5 llal) §yfid (tldil) gl :20ad) 2eal ) Une a2 :0)
N £05a 0)X) Buw e ‘/LJLEA 4:“’!/'?

Y\Yua cb)SJ Lﬁ"“@)‘ ;‘ZALQJ/ LJM/JM/‘)SL& dana ‘M i (Y)



) Bagl) iy celly Asilie o LT a3 3 daglasally (il amys
Al dpe sSal) Cilgadls @blysl adixi ) Al

e ity Le Ape Sall cilgal) 3L salls G ety ) ol
Clalaie Y] oda Lamddd 2y Y s el cam iyl ol ) cilalaeY)
o2 e dSy V) (o Lo ¢ Ul alall 55150 8 A B))y5 S8 e
LY alarae 8 SE BNl ()5 4r iy bl olall Jlall

S callaal)
JBY 4jlga asgda

gondly niladl) pdail) AlSa) g0 cilla AN Ll aal e oS
o el LS ey Ayl Joall 8 Wi Y cdalall A3))sall allas 8
onaat lee CYlaa skt () Alall sl Cuaadlly S skl
S A Alpa) Al Aleall aneiS) Le (A aan tladaely Aulsall
laye A laslae) cbla) Gligiue A elsm cldiy &gy (e (2500
e LislE Lajld) s lgidilie Jadye (8 gl Ay il ALl e
Lsma A o330 A Aedanilly Al Gliall sy a5as ) ALY
L) Ljlsall dlacy Epand) cilalasyl o bl 33y

dae) Al BLal) e dir V) (o Lo Q) A33l00 8)S8 & s
Bskadd 3k (g3lily Lgdl oy dpaulill 433 all B Ailialy calad) 45354l

2 LS e sy Lo Cippaill Cum (e 43315l 220 0 5 dallas 23
e iy Lginadai hlllaie il alpliind 25 ccallad) 138 e Jo¥1 g 5dll
LS el il

Gt pnga ¢ Ugtl] daled) Lijlpad] yphad 8 dbasl) lolagy) : (mse dama ((pamy a2

.OVua sa_)s.d



Agaling (Jhall 4531 g Cappas 1 J5Y) goall —
Ngansiy ¢ JIal) A5)sn Gkt il ¢ Sl g 5dl) —
Jo¥) g A
Laliady (Jhal) A3\ga iy o

s OBl A55)sa iyl Yl

e Ledie Lo (o 43j15al 02gd aanie gyl Laall ol ¢digall 3
jlsall Sl 1 LeH Cum (e (S0 dgana agd ) A3jlsall oda 5ySh
Sy Lty (25l) A3)150) Apansyl) A3jlsall U ol Jaids 3
el A5lpa pualias oalual Ty mabll bl e ladlae) e ¢ Sl
Gl ) is sl by ddadily Sle g ydiag mal (e 4nsing Lag
o Lessds el 028 4GS sl Cum 250l A5)ge B Aaal) Ay
el Alsal) b dagiial a5l caleie)

o) A gase 3l Ailsa ailag Anlsall @l Al 3291 & LS
e AT Guilag cagil) Ajlse (A Jidh " pany il A3sall zgaha alas
05SSR A3lse (B ek Anapdly Jasladill 3)S8 o e cansy
Gosbal s () sses Jlall A5lge Das 138 . 355 Algas SN Ajlga (e
Lngie )l (& Loy s Ao laa¥ls dpaliaidyls dodlalls 40y b))
eI 1 sulans Gaady deld o Lmgiall oda 4taiai Lay zal il
35l alaie] 3 CallSall sha aays Ledlal CadlSs apaat (i cileadls
3l djlse b L dalal)

cobailly LBl 6 g LiiTiney lopislag lgudsle dalel) ijlpall :35ann agh 58 LT :0)
Vom0 g caysilly il luhall dpmalad) dusssall ¢ J5Y) daglall
Gt pnya oo Ugtl] daled) Lijlpal] yphad 8 dbasl) lolagy) : (mse dama (g 220

.09 cO/\ua sa_)s.d



_VA_

Vol pelind (5 dsane agh Sl el urlSY G Gl s
ot 55 ol el Aslsall Ly Ladas o580 A35)5al) 020 5,
s e sl dgn a oo lain¥ly (salaaiBY) [y il il ey
pall Gad¥Wl callall Jod cre SESH 5580 Lgie o liaiu) anay
AT dea e bl sall Ziaall L) ) JEY)y ¢leia

dasSay Cipah Loe 43 5al) 030 dyans Lilh pglind 481 Glaf _uila SIS
L ary e Ll b elas ) Jhl

Led il 230 aas b JIal) Alse 5yS8 O 4] sl jaa Le oSy
Ll calla 186 s callall Jso e 61 8 el alsl) dmaa e
) Gl $iae Lagls
s Sl Agjee Bl :LalS

S el diag diopally Adsall Glisgd) el dgen G dansd
G ol iall cilalat¥) ) b Aalall Aslsal) sl w6 b
s Cuagiel i) JSUaally calysaaall @lldg Gadail) 8 dalill dlainy)
) pe ey Jang da alag) (9S8 36V 5Ty (e OIS 5 pag ¢ sl

Liajlaall 5l daagll da&all s :Shadow Government / Cabinet Jdall i sSa ()
JSEE DL (hwil) jlusall e Bagage jae g daany e dasSa o Ble o Al
Lmjleall QY] e 2liae] iy Apaunl daSall & Dl e U5 ol aia Jd (e
@ty ALl 8 53 yapal AasSall daylaa :Lgiillay (pay ALLul 8 Spapal) il
e Jeliilly amplaall ciall ol e aumilly Laoliily dasSal) Gl Zajliag clgilad]
ceedslal) Jumdl iS5 Allia il e 5k g e sSall )
el 4 aaly (Jualdill e il
tJsa Jsl gl . www.mawdoo3.com $U-ball dasSa b L 1 s S adsall
.(e\ Y. — EY~\V/\\‘/\ i)



http://www.mawdoo3.com/

By Cuaat ae dall 138 20300 LS ddlina) leilon (e gdg kg 4yl
Oaslaels Lalall 455)sal) jpcmnt Gk

el Anay oy ol el (Jall A5)5e 5)S8 sl ey e 2l
Waaad Gle g pday mabyy S5 (o AR QHLEAY) 355 (e 4yial Lay
35150) 43 anal) A3)lpall i )l Ladlac] iy edoianl) syeay) il
Ajlsall dSaas dga (e Gile plially abiall 028 (g Tyl iy 23 (B0
(oAl ea e 2l Lo At

Mg Baatise S ga AUl s sl 5% el Le e 2Ly
Ale e LSy Alelyy il Gaiaty a5 S Al daladl 45))sall acls
ol o 5 ) Byl Sleanastl T g Alsall Jis @lliy,
ol (e Slapadill ol e ) GY) Gabel yaad ) 8 25l
asSall 3lsa dgiaty Adlaial) byl Aa) Sy ealal e ) el
Adsall Calaal (385 Leaysi

LSy (o8 s Al 23] all Adlz) Al A Ailga O Lass
ISl e Jany o aslia (e el (L3 (Balas lstia IS Lenils g
Crlalalls Gl sanall RS a3 8 Aulsall dac) 8 maysall sl 3)50m
cJalSia J aglaiind 2y s 4 Jeall Glgin JUS Al Jis 8
1) el A550se () a5l Asilgn e Hpana )l A53)sal) Sl 1,

sy,

Gt pnya oo Ugtl] Laled) Lijlpal] yshad 4 dbusl) b lagy) : (mse dana (g a2
09 5a )X

relld b gy cJnalidl) (e agal ()
Gt pnya ¢ Ugtl] Laled) Lijlpad] yphad o8 dbasd) CilaLady] : fginy dena cpmse .2

e cqua sa_)s.d



“ANo—

S g il
\anliy «JBI Ajlga (Gaakati eili
s SN Ajlga (Guakal L Yl
23 Cras selanll ilsl (o il A0 s o QI Al 5 B3
(e alafind B (580 dgane agh 3D £ 1) Sae calls L3
Hlgie S0 Aagall ilil) (e apandl JIall 43315 5,S8 Gaala 4l
e Ao sumgall il A55)5all Adpall 8 JI A55l5e Badai AL Y )
caaill ae paylaliy ¥ Gl 13a GLe lldys Ahanll 4y Al
Sim (e Al Amjlae 2 iy Yy gl clagydil) ) A gineal)
Neale Cajlaiall HIEY) Lugilag calialiall gl
lsall e Adaladil) Adeall ol Adidagl) Q) A5)lse ki iy Y
e Aol 8 A Bl Al Lgaillay cadila ) A aa)
Al Slapadill gy 8als ccapall ans¥ Ty 25l ciliasads
Caillagl oda cp oyl wiyg . Lee g jhy dalall Aylay) cilassll L
Ol Akl leall Jlal) 4350 pladind Gk e sl

relld ) cJmalidl) (e agal :()
Gt pnya ¢ gtl] Laled) Lijlpad] yphad o8 dbasd) il Lad] : fgny dena s .2
caxs Lag 1) G 000

Caisi 8 (pne psamse 0o Ley el o Lisme Dgey llal) ool lusal) Jiay 20
Sllaa I /Y/ Sl aas a5lsall bl ) S /1] Sl s ofS A53lsal) sy
Cras ¢35 (53] sl iy HAT Thays (5ol Cupsill Jias Lo Sags 35l
e A3l (& e e Jiay ey JS8 S
1elld 4 aaly cJualdill e il
oy LBl 6 lglidiicig Wpdlang lguiale Laled) Lijlpal) :3genn cagh «(g)S ]



_A\_

sl 8 Legmasis daliall ylsall s ) Jhall 435l50 Gk 523
3 A il ¢ g5 ¢Aeshray Badae ilaal (Baiad Ak daglul)
s sy el (e byl Mas) cilajie b Calide
Aldas lalyy e Jal Ajlsa o) Lal @llng (L) 8 2
Jaday Csthall cilaldieY) past die dasgia

Q) 855 3 el o (asill) sy ALYl gyl e (55
Wl Capa gt dglae aeans A lalall (ool lapdads Al )
e sSall 3362l 3 cplalall

mlaall aldailly A55)sall (o JaLa V) meas e odail) s Jesy
s Juenys ccnlblall adal&l) o) ki DA (e Sl ¢ casSal
Adbiaal) \gile Uasl G5 dpesSall culileall o) CallSs Jidas e a5
lgall O B apdatig LLEY) 3da o Jhall 45l5e el 2oLy
ALl Aelal) Ao Sl 3 L Ly Ay sil) el Jalad g dalal
Al o QI Alse ) el S 0xS3 il La ) ol

Wypaas (Grhs elSaa o adiady clgd Bapaa Adlialy dpa)lal) 45))sall 484
2 ciasSal) Jleels caillagl Japlasil) oaluas daanll pond e ladlac)y
Lesle (ganaailly 258lall (iayad ) gl A5la (8 Leailis Couald

el Ajlsall bajlie

:Jaal K.a:}\JA ﬁ,g.h"" :

Aall Al e ped Ty JaS Loy 0 L) (LAl 4550 5,8

Lt

dae) 3 Aiaal) ey laill i) anal Tydas cASBaall Lewilsa g 4 )k
Alsall aldany Jaaall 8 laphyainaly Ao pall Jsadl caila (e dalad) 45554l
saaad Gl sk Joa Gelal) (8 QB A3le CSH & Gy il



_AY_

A3l pall Ablial lsas grasia JUa] (B Lisld ojliie s Aalall A5jlsall alac )y
Llsall e sl I e difisall 8 Sy s e 2l
Leilineny 4050l Aalal) A3)sall slae) & Gaadail) (e 35il) 431 5a dlaiinis
Aalal) Ajlsall slae) o sl s dall by Y ol casld
a2l Lasas Yy callall (88088 J53 (e s A3)1sa fpsal) gil) 45))5ad
Aol |y Apnband) Ciliaglpaly) Glef e oilaiiy G5 383 a1 g el
Al Jso b
5% 5 el e pe D 8 Bl Gl a L e Ll
&b Aiall lalad) aca Jaa Bas Talad) 33 o oKy YV JBal) 43350
pamn Sl o3l @3daill ) iedy La 1aay A sall Aalall A35)5all Sac)
Adgall Lalal) L5lsall dacy gl glul1 b Cand) Jlas
oS Leiuai (e Cagyall 1Y) elayuaig 5,Sall o2 Zaaal G a2l
{0l L Wil (S el e apaad) ) 5300
Cralall s L) 3l A53lse quilay QI Alse alaiy 3AY) (S8 )
A gall Aaladl 4330 sall 5 e dlac) Sl e
ary A gall Aalal) Algall £ pia slae) pely il ol Hseill Y
Lea ooy pralall Alge plasd kst ogbad Ledl (g Auilaiall
anllufs 4amlie JS Al AUl 37023 Y 13LA) 18l agadny 0
€35 e 4l 43p Le S 8 U glang canleing

relld b gy cJmaliil) (e agal :()

.-LVua ‘b‘)ss



_A“'_

Ljlse ADIA e Ay G A Ll bl L) Jlas &) -
Clelal) (e Gy caiatll Ale B el 5a cad el oUasy JB
cAalal) A3yl gall &g piia dlae) ago agiall
&b JBl A35lge dac] 25 dyany dale A3jlge dac] ccaslull Vg Y Ff ¢
e Adlall A3sall g9 yie o Lild) 8 Lpayyil) Adald) el 8 clells
(Aol A5l sall) Aparsl A3lsal) Cpp a)ll Al glae XS5 conghy (mnd Cum
I Alsdl Ol 8 A diale 48558 Jhal) A5)lgas
el e atlall @y ) QB A5)se dac) dage Sl & o)l il -0
Cady Clgualld ol yuts Unglia Tl Gaasl) Zonlil) 455150l slac)
oed WBle Y Glialyy Guaadioeg chd 8 e JBI Al dlae) )
JBI Alse s sasn Gl LApenll Alsall dlae) e il
dasSa say il il Ll (e Gpel) L35l pa Lelelity
DLl dansll das&al) aa Lele iy Shadow government Jall
b el Q) e o sl o Lal) Caandl 1aa dgle 3 25 adg
Ly Jiay s 2lls (a5 o A0 255050 cagliad) Algall Aalall 2331 sall sl
G ey Sy e85 Laalls Loy byl dalell syl dlae) o
Gl 1 Leli ame Lo 25 calS Aalinall allall Jso clslge
Y m Lad Cxdy Al aacliag cdagae s calliag (SIS o)  SaudIS))
e e olgie datiiall Wia ¥ callall Jgo chlas€a e 53S0 Jpae
Jac) dlee ol 3 Al clalad¥) aie o LAl caslul)
Al il g
Sl Alse ) 3l cadE Lo ) Ailia) cCasaall 1aa b 25 a8,
D o)l ¥ ol 5lae Vs el Apalial) 4551500 45350 455150 lgiaasy
Aliall 13 3 Y] Llia s el 138 0S5 () Ll s guall ) 3



_Ai_

e s sl bl 25 28 cand) Gl G IV Jaadl) 1] Laliag
Dsa ot LA e Adgall Aalal) Alsall il aslaall LLY)
dJac) Ayl 28] Caslus lgadlag lgihaans (Alsall dalall 433)sall
Al tsalaal (e LESI 48 OIS Ol el Lay il ] e L g
oo st Le Ldle ) 3leall HISHY Lyl V) oo Lo cclaganlly
Glaliay) V) & Loy Adgall Aaladl A5sall ) & il # i)\l
e Gy S Gasbiall aludl SUY) sy Jal e leie e Y

lsall dac) alay Hedai e dpaall Gl (e (SBI Jiadll A S
sl b 3 pabeas Wnan Talail e edaill 138 sagdy Lay 4 sall dalall
A5l Aelall Anlsall MaclS ¢ L) cadl 8 iy Jeall ilidse o
Walae) &5 cdphphaal) ddaall aady Loy Lalac s cdaesSall 5)laY1 axsy Loy
Sl 38l by iall saclE ol Bl



S Sl
A gall dalad) 43j\gall dlac) alai | gha






_AV_

OSs Lagas «Jgall S casall Jsa Gl Sl Joall 3B e ranal o
g a5 o o golaiB¥) JAaally GlRal) (e sf gy a5 e Lelaa
elas ool (sl LS il clall A gall Apalinl) algally ¢ LESY)
ey 5a¥1s o Ball i agd 3155 o Lgad (cpaidal sall

Loiles Lendse AT i lall daddl) 2500 & (o) lacaly ol 2als
Al Al o) sl liny s e lly Al A050 Aiaall LgadY
Oe e & fgis Ay ol s alie S8 8 Jaxs ) dslay)
(e AY) Jgall

Sy 38 Ly Ll Aloal) jLsal G asall ade Gl (e lae 28
DY) Cabiay Jal plall Jla 8 HLsal) elld 2 ol Lo acinall Gl (i
A edin) ads L doe laiaY s dunla@Y) slalls dalld) saUall e ddalid)
B Gl e (IS Las 5T ) e 3 ASsal ) il 5y
gl Jasd prall (e prmialy caleSl adinall L& e im Ul 5
Algall daladl Aulidl e o daa sl cliluall e o Adadll o

O laia¥) J5an ) daadll 13 e JsY) Camal) 8 Sl 25y
Wlsal Hsedr (pa cdlld e m Loy dnesSall HlaY) deas ) LB ()
Campall & @y Ly 35 oo 115 eyl A3515a) ol A33)5e JSG 8 By)2Y)
B Aaxd s ) (mpd e sl Aalad) 433 sal) alaia) a3 Sl
Lo lld iy 25 ¢(Aaphaall 43))sall) dyladadill Lleall Zadd ) dse Sl
alati) il alagY Aglas (Lailail) 433)5all) 5 (Aptall 4331 sall) onsy
LAalial 3yl gall
e sSall 5y dead 8 Alsall Aalell A3jlsall 15V Canall —
Aphyladtl) Llead) dexd b Algall dalad) 4515l £ SEH Canadl) —
Lslailly (gptaall (pglul) (35 ATl Aalall Ajlsall bl Canal) ~



—ANN—

Jg¥) Giasal)
dpagsal) 5yly) dadd b Algall dalad) 435|gal)
(81915 gmabd) Aijlsa gl 5081 45\)

g peaall culisl) dilas e Cuaiall 4ol 45)5all plaia) oSy 38
gl el cuilS Laia LIS 4l (e 3 Led dagibal) clalaie D
Lenalys Ledalad g adgal) dda il 8 el gaill &) e sl 52500
Uil Tl s sally oglladll e il A55lpall jpend Jun 38 ¢y 5al
afih

Gl Joall e aaall 8 Adlal) Gllablid) Ciaag ey e gl
Corgl) Aaals e Gslaty A3jlpall dpan U3 hadid Bys i Gl (8 Aaial
llady Saiall s1aV) apdily Gl ) alad) lasy) e dillaall 4,6,

5 iU aainy A3lsall paa Ui Slaie) Bl ad) 5LEY) jaad Le O
) 3 I B Alsad Dy ojlsie) ey Y s 6 1),
Aalad) A3lsall 200 8 Layeay L)l dlee (e Algally (Bllaall aleiY)
Al e Aslsall pLs (s a2ty o iy i Tl (el (e Ll
aglasilly sl ly Ayl 8 Aliaially delall A3sall bkt

21315 alyall Ailsa of B)3Y) Alse Aallae Jslii Conall 120 8 &
LrXj>!\ CYslaall AliasaS (Performance programmes Budget (PPB)
t oY) Cppllaall Taa g lld g Al 4330 5al) 2l =Sl
o1y eyl 43310 At le 1Y) ) —
Mg ooV )5 alll 43515 dlac] 1 SN Callaal —



_Aﬂ_

¥ cllaall
#1915 gabpd) Aijlse Lale

Alpall (o2l L) (aadat Coad¥ AN saailly JIAN halga ()
5y Alad) Sl 1) AL clalad) e ) s ¢ gl dalal)
Lipaad) Lpaled) 5))3Y) Cadlad (e 338N (e Sy ¢ il sl (Gl
adiall dpagSall dadll Ao gy alaia¥) 5ol cAogesSall 3)3Y) Jlae &
e Jlha) caat @lls JS5 clgple 08501 A0le 8 (s Lo o L8V B)5 jucay
eI g eyl Ljlse ol By A3lses s

Drs 8 Aal) clalaiy) saalS A iisall sda asgie pllaiu
Gl i 5 ccallaall 138 (e Jo¥) g5l 8 Wysedas (Al sall dalall 53)5all
& 2l Alsall e e Loy Alsall oda (ailiad o ¢ puall oWl
pail Wl Ty o) 138 (pe S 54l
o115 byl A3lsa o seie sV gl —
Y5 byl A3l se Clnan 1 SN &5l —

Jo¥) g A
£ 1815 galsal) Adjlga o ggda

to )y el Af)gay iy il Y]

O a1l 43) V) Al sall s2g] aile palas Cigyat piasl 4dil) aala
S Ay gram dgxis L odne Gy o) (3280 Jglae 433 gall adg) iy ARSI
Smd SAY) Ganal) (50 laibiad Gans 5l clipadl) Gans &
sl Jliiely oY) Alsas el A3lse G GUESH) Gamy a (e

ore dcky Laalaa) liiels oY) 250 5al Ad0hya gald) Alsa O AT



—q.—

Ot o)y alid) 53l ga psede (p QUESH sy WA s b (g)aY)
sy ls Tlatill 455150

Sy GaySaall aal gas Burkhead ey JnY) Leiie a8
Asall o casil) Gl " 1Ll el Ajlsall Jlae A (o seiiall
e lea) e Gl dlasSall Ly ag® o) e 585 g3
Sadall daad) () Jaadly alll Biliss e S Al J855 Lgald gy ¢lgp il
(s

leiluass & Commission first Hover (Js¥) jisa daal chyygl o
&b ol salely paast sl V) Anlad lipai 19£9 Lle cjaa
pleally iUl Gl e Adtan Alge i Alyadl) dasSal) Alsa
1Y) ) g dpenst L 13ag aylinalls

) Alsall 8" 1Ll Lel Sherwood 55 s o 8 ola a8y
Jin 8 Ly all) ddalis 2 Sally mlloaall 058 all Aaaa¥) Ladie )35
Oalelall sae e s (350 oM Jaadl e S5 W) L Le i culias
L Laad) 138 610 8 deasied) ciledtiveall @Y

A gty dalel) Lijlpal) collas] yypbis o6 Apand] clalad¥] tresa LS ¢ asm -2 1)
o ) iua ¢V AAY 4'5)513]\ qul; Aa_\Lu ‘JLA"EYB ujﬂﬁ\ AJ;A ‘"J«A.dgjlg,l

N = ca‘)S.J

@): Burkhead, J: Government Budgeting, John Wiley and sons Inc., New York,
1965, p. 134, 135.

(0S5 (s gane i dossballly Lypillf s Laled) Sliflpall 1y 1 0355AT5 Slaslas ¢(gsl s 2
.OF ya

ety LBl Gy Avagal) Lecilaall s alall de 4nlS5 dean Cinae cdielen 210
EEoa VA ) = a) el sl QYT ls Al daglal



alad) CalaaY) e 2aa 0 A5lsal s o Lgipyat 3y 2,
alaa¥l oia (auiatl Lajlas) dgylay) clan gl e caalsll JlacY g dd5al
leie JS Slady Ao Pl Callsal) saay ddatily galys ey S5 Lewodig
Ml Jilagd a0

CiaaY) e desane Gaiad ) g A LA Lede (e ol
Il Calaa¥) @l layy DA e JaY) peai of JaY) dlish ¢l
Cle g phay cidadily calyny cbalaial ) lpand oy Cuny adasl
b LS il (3u8a5 Cangy Aadiall 2dlsally Cad\SE (3800 aaaill ¢ g B
Al 3)fsal) anadil 1iSas

Aalall Al gal) gl Alias’ 1 LSl Leipat () LAY (aanad) candyg
s ¢ Gualaill ALy Bodaa daa S galn o S5 Gl e Aol
g 32 A )y 8l Al w e LA e 2 SHl el Ll is
_(’”)nuw

o Coaiy o)V 1s all) A5jlse alaial &) )3 2385 La e 2Ly
a8l laagll e Sl (i Grae galind Allea) A8 (L8
¥ & gl dy sl Apaal ld praad cilinil) Aagads (8 Iy calijall

o Ul Lalel) Lijlpal] o lgdaakss LuilSaly o155y gralpl] Aijlpa s 2ane Tulad Llial) <)
ALY ) A — Gutied daala calaall (8 piald) dags Juil 238 Coay o ypw
cega Yt ((Bhaed

rad) 385 Aidle) Jotng L cilulle ) Aalel) Lijlpalf : aly) « sl .o 20
Oua YO Y claglealy cala)yall

Dfiald) Ay Jl Aadie Al o( il duf) £/0ls galssl 4ijlpa t pmm 2y 12y 20
YV E (Bed calall (sl aud — Bl I8 — Bad Ameln dlally AylaY) aslal) 3

Nia



O Ll aa 380 By o Gads asSall aagll Llis e Cualy
Oileadlly a1y dalid) cilejtivdl)

lse G o a8 iyt e 4l 25 Lo LA Bl (sl (Sas
(sl gy Adgall Aalall A5jlsall daey sl V) & Le 13V 15 sl
ol ) 4l dleel s jiag e sSall sylay) olal (aygiig caniiy
ccmnd JleeYloda Slad) Jilus oads e piias

oo e Cuaall (sl 1aa Bl 0383 Cils Las Taialy gy
POty (pbd Cpanay daladl 25 gal) slac) cudlid
sl 1 JgY) B

Gub oo bl o aldial¥l 585 48 Sy
@Y el Al Gl sl Ussy 45l clabaieW) cayen *

Adlaally eV cdaally alaillS Lo Sall
Aailetl) cloral) dilh g andiid ddday JS ot gl A el aass *
salally ¢(gsililly ¢ ulid) adaill aly () JEal) s e

aalin S Leie (58 (Al ciles il Aaiil) auaad Say el
Riamie coyprl) Vg Liada L Ll olae) Sy 25 ey Baa e
i)y Aaledl) i)
TATN AP A

ariiad) Jilugl) e (s 4iins oy L o alaia¥) 385 <y
sansl) Leba (psS  ALadY) e and S5 el el g 230 4ad g

LI — g AL dasls o dpilallly asd Ldalf 22 /oSy gralil) Liflpn : s el T 20)
R PSP IO ERPRCA I (95 PSS

2y Lo )" asl ellaian Copaly i (o pailly il )il mllacas Capealy 1)
s geailly Tyl



sas ol 44lK5 a0t AlKe) ULy cCallSall Aalall goaliall Badaig 41y
b L))ay) cangll 3 e)aV) aiil N ane gy bl5al) dgaral
TP IN e PR RARI
& e Aol Ayl Cuely JJlauhl) goliai@¥) alaill gy 3y
(oSl Lyl Aail ol 5l L) Aal) (oS0 A3 s VT caty)s
Dsaaiilly JIA)) Cailga (Brand 3 Chaali Al Jalgall bl e €144 Gle
3 -l A A5)sal aally oaBlsd) Gdail) Jilass Lyl
50l Aalal) 4jl5al) Dacy 8yslaia alas Cilanind A3l 5yl Wi
byl Ll 3 asl) e eyl ) dgpe el byl ae Sl
JAS Gigas Byg pamy o o A5 3yl s e Laal)s

il «CLEL cuipity £10lg gralsd] ijlpad pslaall a1 3p0n]) de L) ¢ agh 2o 20
Y ()G Y e E By dgpall Cilasladl 8 o)V 15 bl 3515a

Apally lensll G #OLaY) sla A1) ¢33 3yline sat yslll ) Agylail oda st 20
Aphill) smalaial) ey Cua (JalSl daadally ¢ oLVl ollls oyl (e Caadlly
28 gy il AUl e JAY) el (VYT ale adilly 525y Aot dalal)
s dal (e Bl mids s Lol Ll il ¢ S 2Ll Taan Lo sgde
oedll cllaall sapall o)
a8 ) Aid e saan (VAETTVAAY) SaS app I G S3IL sy
Wi Llme 0185 copme 8 Jo) sala®Y) 3850 Dlialy digall & sy ¢ illagyl)

oo Tstas ssindl gy Lilhgay e Laa¥ly cilialyll ol 3 Ty dal) 8

Al clagll adly sla g @IS JS 34y canlans

il e 2pall Jand el S ALl ALY "y b S b sl el o 2

Economic L) dim.al ey cIndian office 3 sLud¥) asY € Cuialialls

Tone 5 caiglly Aaial) JSUdall 4alyy sl 4 KLl 4 manl) 8 Igme s Journal

b astiall lapd) 8l gme s ¢ I Lsallall Conl) Jysaly sl dialll s Lol

Jael jpamaty GG ¢ iyl 2Ll ps) Ll Ll 914 ole SLudl jaiga

= osas  shy A5ty e oo (g2l alha BIA) Chagy (S A ¢ ags sy aie



o Lmanadiy dabial AnlaaidV) o))l Q) alaainy) 8 3l
Allealls Ly ¢ AN clygine 8 ikl GAabad) £ ) eVl

sk B allall Jsn e Ly AS05aY sasiall oV ity i
a3 el Ty V40T ale el gl Alse () dalell Lgaiilse
Bureau bl Gilad) (oi€a ol Ladie dalall A3305al) adlid (e sl
) e e Ealadd ehals &y gyen dnal of Municipal Research
3Ll bl e dnadl 03¢ deglil) dpanal)

LeS caiie Dy Jb (8 8 saatial) Gl G e il
ALY Jany ol Lgi S st 1 ) csjlsall allai (50 cBuck oLy aiiny
i alill il e J5V) el s sasiall LYl 8 il

Aoy J8 Spe¥) Alsal) Akl Z Y] didee A ualil) OIS Lays
LYl S5 ol AL CwilS Aalal) colaal) G Aids 1) agay cppdiall 5
O 8l CilS GuSall e s ealpall 300 Al 4alsi 4S3aY) ol
ol e 585 ella 0 ol 13gd cayfiie o 15, 558 190 4=) AAL
Bl Il 2l U 5" 1Y AAA ale Bryce s 2L LS slasy)

LS sl L' 8)sediall Al Al (e g3 il Ak LSy ol A "z oyl o=
o Bl 5Lal) Culgn A8IS 8 apagl ol sloall Ve s Sy oS iy Gl
ondadl Al e N1 Caatll

Mgl aal () (Westminster duse 8 )9£Y ale a8 b5

dae s tll Wy CndaS A1) adliic] pae (e all STl ol yiay o1 (S,
Jaiisade Al o I 0% ' el Gageady VAT ole 6 (i il Lok
SO il A leaysl) e dlalad) dadall 2y clad) e (gl

1l 4 aaly (Jualdill e 2l

Yo Y (Gtiad il Ll la o A dnlall o dulaaily/ il il : yale ¢ il .o
cany Lag VY a

M): Buck, A. E: Public budgeting, Harper and Brothers, New York, 1929, p13.



_%g_

Sy 5l Lay 0S5 iy iy B Gsin (el 1S5 i
Cilaly gl gl Al e Leilh iig pal Al Ledlalnls ialilaia
e i Al cpsngd) (e Al (b Lealle 8 LSyl it s30LS
O yagily sl
Aalall Lgiiilse 72l s Lghlohad 3, 5aY) saniall cil¥sll el g
Taft commission in Economy and 3¢ i<y alaid™U chals sl JS 30
Ly AL VAV Y ale cadls AUy Suel1 Gatyl) ) G Efficiency
558l Aialll cuiagie) adly e Sal) AL ClelyaYls (glaY) adail)
Lajoii & Cogiily dalal) colaanll gl apndily Janl) Hhpaiasd e 50
bl
st e zaliyg A3lsall & —
AagSall Adai] alan cany -
Y] Sl dallas Byg puim —
)ty cillual) aUss kil sale) —
Aasall b dalal) cile g il $p8 Bl —
1Ay il alll oda s fie e iy adly |
bl o il gl bl e Aisall slae) & Gall gladyd) Jysas —)
3aaglly alinlly Adls ol oy Al all apiadli (3ppla (e by
casal) Alasgs ¢l paall Arpday 4y asf Al dpaaiil)

relld b ) cJmalidl) e agal :()
cE)S.J G e :JN.LM!; Lﬂ/&y Laled CILJJM/ é;v/.!/ UJ)AB uLA:\Lu ‘Lﬁ,Uﬂ\ .
FYYY e

Gt pnga ¢ Ugtl] daled) Lijlpal] yyphad 4 dbsl) b lagy) : (mse dama (g 220

./\-Lua ‘b‘)ss



Cle g yially eyl Slad) 5o LaSlly aLaBY L slaia¥) ) sseal) —Y

AgesSal) JleeYly
o ol e bl ol Ll )y bl Ui ke —Y

LS
30a3 A3 gl Gkt ligra e (N cAasSall _aplanill JSgll Jams — £

Aol Tagaas el sl

V) QSO AGL Al s ke Gady Soped) Fardl) ulaa B 2y
Uany 5 Vs U S0 Lialll cila i B8 Gyl 138 e a g
o 1910 ale Eald) Ela S oy g o i€a del 28 L asial) LY
P ysrs Aae ol Galas g a8y (il g O 4l

@l =Y sl Canlati =Y g )lsll) dilua )

Gyl Ao iy Bde ) cailagl oda (e Aiids JS cadld
25 Aadhy JS 8 e gl elal ¥ ame Camiags cJlee V) Cana el
O Jaally ALl A lany) CallSally sans JS RIS )38

(AT 53l sall e psill 1 Jlasin) sae Jai ol 4] SAL jaa
Sealitl) 555 Canaly S 4y catis Al 3K55eY) Gaal) alies 43855 Cua
3 die A3yl Aliys A3lsall 258y B

IS Adhyaudl) dagSall Aslse 3 613V )y gealyall A3jlse calin ag 12
& i 4350 L€0pa¥) Aely3ll Bylyy Ciimg Larie VATE Hle 8 gha

Crags 8 celdYls mald) Gulud e Tennessee Valley i 53

Gt pnya ¢ Ugtl] daled) Lijlpal] yyshad 4 dbsl) b lagy) : (mse dama (g a2
AY Sa ca‘)s.d

.Y iua cb‘)S.J Lﬁ"“@)‘ ;4:41.1.” LJM/J‘M/‘)SL& dana cJ}M i Z(Y)



Bl e AtV ls aball el e Leililse asdi (3 (5521 o)
Al dpallall Cpall P )83 sl &5 a5 A

Sl Jisa Aial Cilag dani 14£9 Hle 85,6l pda it N
it lna salely Cuagly « SHaYl asSall Slead) 23l ) cdan A
LSaY) sasiall LYl Alee et () e ds Adhadl) dagSall 4535
e Aall il adg oyl aan all Uil ol gulud e
eIV Djlse juaad Aa il 4550 sall

sl lelya) 05l8 S5 Baaial)l LY s LA

288 o)) A)se o Maial (e duasal ald V400 ale b duulalls
s o ysmall (8 05 o g Ljleadl G () ey Ly Canal
paaindl 1900 ale Al jiga Aial Cela 25 da Sal) cillalisg il
gl st lghall (e e agils crald) Ailse ga HAT mllaias
18y eyl A5lse sl
o) 4l Lo 4805030 sasial)l LN 8 olanY) 1aa Jia adg

@l 5l Ll Bl INew Deal anly < by (e iliys ) (Saped)

(): Burkhead, J: Government Budgeting, op. cit., p. 135.

] 3 (sl i s ¢ I Juo 5) Al el (e Al lS :New Deal <7

sl oLl el i citacss 5 VATAYATY e G AS5aY Basid) il b

LN Y el @Y drans Lo Ao )< gig cculdye) (nlKilya Gyl 1) denls )l

casdl) (in Jad = s el e ) Gk I Yy Dl ls (alasyly Bl as

«(FDIC) Ayl ailagh (puals Lususe 2elld A0l (yag oad L) 4Vl Jany Lgaanss

35 Ay «(FHA) dlpaill GIy) 3)3)s «(FCIC) Al Jeaalaall (el sy

My s .. (SSS) elaia¥l glaall allais ((TVA) asis

f e A pdgall @y 8 aaly (Jualdil) (o 2334l

(uaT:Yo — YO VA/N Ve rdsia Jf sl) www.marefa.org [de — ss


http://www.marefa.org/

_%A_

Alaily ddlaiall dpeslly 48 shudly Adlally A laY) aslall Jlaw (& Jao
dpalyl) clahall Jlae 3 Jan o3 2l culs ) den Cra )l
Gl Jladl) zlud) ¢ S Fl canla 45530 dga (e Ailianlls
L) Jlae b chaals dioay Bjlsd) Jlae 3 Ll ST Jilgs cullad
Ole Ziay 2 lay) Glangll o) apiiy Jaglasilly
AL g Al
21919 malll Aijlga Ciljras

16 )V gealll Ajlse paibad Yyl

i Laily (s hna 8)0LaaS o)Vl gaball Alse ) Sl o s Y
(e Aanls e gane o Baty ¥ eda L o cclld e Yoy L) g
Y1) o mlall Jal g s)lay) ol L) Hlad Le Llle ccladlay!
Apmanssall iyl il Ul sale) ) Gangs Sy (((calaadl,
e S ) alel) e Caags I JS ¢l dalall e Liall it
Clangll J e deiall cilerall (paay Janll & s yaally il
Al gl 3 Hlall BlsY) sy i)y

o Ailsall e psill 1ia 8 s 2N ekl adliy Ll
29 ey e

Yo oKD o e o(dilie du) 21951 galsell Aijlpe s pen 3L 22y 20

Jalye DU e Management by Objectives (MBO) ilaa¥l sylay) alkas y5<sy o)
e g gal) CalaaY) Gaial 8 A8 gae el 25 (alan) gy aaal 1 ey )
b5 oY ALl 1aa 33k 285 Ao pumall CalaaY g liay Aiaall bl ayii Tl
AR Al 5362
1elld 4 aaly cJualdill e il
Y Y Y S o aaye cdalel) Ljlpall ol s SLE dans ¢ jsiac

Y Y 08 (s page o dijle i) #1095 gralusd] Dilpa t G D) <22 ()



Glasaall o @bl e gl 1 8 alaa¥) Guatl 2 fyY) Jlaall —
Al 43l alaia) (e S A ccand A (e Yoy
LEN Y i) e 8 (38 3yaa (e plaiaY) St 2 Al Jlaal —
e Sall clan gl Jlee il e 450 ()al 5l o)) e
O Y cldeall e dpalad) Beluadl e slaie) sCu i Sl —
Ol gl ) Jsea gl ASeY Jlsa¥) o dalaall dsLual
algs 20a35 i Jue A oo ol yal) A3lse sl )80 ks,
Ll ol gopie S 20 e aSal) Janll V5o Jahs Lpalasil) laa )
e joa Al paibadll ) palss o) oSa 436 Gas o Jac
() ) <8 e dalall A3l ekt il (e gl
sda Jb 8 ALV Jeaty G cilaal) desane 5 Cangl) e )
S 058 O (e s Syl (e il (e A35)sal
e Jall oa LS cnd Y1 a5y Dsana Gl 43515l 020
chalaeYl agaa 3 Jlee S o)) e oy Lad o A A3lse b
LAl 53 gyl
) A a5 e Adja Aplia ) (e liad Ally AHE) A X
L)) bl 238 02 45)5alld Loany Laly Copuall 8 Ll s 4,8,
Jaall 2385 (530 (il A giball e s pially Adatily alll oo e silly

relld b aaly cJualiil) e a3l i)
G gage oo Ugall dalel) Liflpal) pighi 4 Loaal) Glalady) : s dana (g 2
A (A a8
Laled) Lijfpall cudla] pypdad 6 Ltad) ClBLTY) s aanne LyS) ¢ casp -0 1llas
oOlel sl aapall sl ) 5l Y)Y h G oS3 Gas aaye onn gl
FY VY G 03 Gas gape o(Aislie D) 21955 o) Liffpa : G A canu) 1S



—Ner—

o (Ao annanlly dpeyyfall oidalid) ae by Lae caliyy JS1 4l
ol Byl ais e saelud) B ey e sSall Al 5o S
A8l Aslsall oda L Cupa (Bondail) (8 A yally 43S 01
a5 )laal) ¢)ya) Aaanl) claa gl e lugy J3a5 30 Gadall 8 4 sl
gaball e AU el ¢ hals cdaladll @lliy dadgiall il G
) B Basase ()5S 28 il A (e
o8 #1009 el Ajlgag o)) Ajlga (o aliall Ajipa ol sl
408, 453\ 9a
ro ) Ajlsa 08 abal) Adjlsa el )
3l Leshs oo 15 gabd) Al et ) @3 die LY o
) Bs eyl (35 clad (il (G (el Aale
A3 dpandt A3)lsall 038 o (Bl o lgil) (o and) () ARl 3,
caly Lay o) Alse dpandt Lgale AV Gandl) Gl (s (8 cmal il
115 eyl A3lsas \ginans 3 LSV Cailal)
Ae A Yl by of ey (a3 Y sty 8 SIS amd g
O Gl Lag )l A3lsa of el Alse A)lsall o2a Ja toalie dpaaY)

(les 1591 L1505 el A3l5e

g isa diad ilpag adianl M) Galll 1) dgay GO Saaill 38 G (maid) (g5 1)
Qg La i ) liad 8 gl Sum Y40 ale il a8 cilS Ally Y400 Lle
bl Ljlge 2 OUaal cransid Ll 31 colaV) 4sjlser Blaty Lagp V1 jaga diad )
el Alse O Sl Aglae s o Ll (rany olat) 3 3 4l (S Qi3 Gl o5
Laalaa) 3o o Yy Gialyie bl Legh cJiinn LS Lgia JSI () G (ga o131 &las
e Al et Lais calill (V01 i ¢ linliie lila e Laa el (55391 (ye Sy
bl s aal ey (53 Ll



_\.\_

AN ¥ 8 o)) Al gy gralyd) Alse iy el (S

)i

S5isay Bale malyll A3 dadiys Cua Ayla¥) Ol LYY -
eV llse 4 Jagys 2 Y i) (e (AeT gyl
sing galipall G (ol (Load) 3)13Y1) Apaanl il giually Sale dagy
) Clasy e 22 s

(sl lasladilly alyall 453150 Jafiyd S cGadll puainy BLEYI —
Bl e i Lo iy el 013 A55)se dasii Laig

G bl A3ilse dae) &) S calaeY) Ayl Com e by
Gl iy Al SURY) s aball Ajlse Gl o1aY) Ajlse dlac)

.d ;133} ;\J;Y\
conllad) e Joa e siig canaad il e lgiall ol culs Uy
8 clagia 8 ezt ) ol ead) Gadail) il ) Lol dyenill 3
Glls (JiaYls ansY) 5o elVls el il A)se A)sall 38 Apanis (f aa]
T ladil) (e A3lsall oda diad Lo ) Cayaty duaall o3 Jlexind Y
el A5 A3sall 02 gd aasal) a i (la Il L (Saiall 1Y)
A alal) Ay (Lgasein & Giagarlly pudl) gt of il e 61V
Ty Aalal) A3jlsal) Juglai 5 2 oladl yseds day ek Y Ciany O (S

JEaY ) (o jein 535 (PPBS) daajlly Jaghaail 2l

e oo Adgtll Lalal) Liflpal) pohi 6 Liial) SLOLATY) i yase dana (s .=
A YA a 08)

lagSall £ 1] ) (8 Lty gy dpagSad) cilijlpal) chiinal: Jilaian Groa o Dla .2 :0)
Eom Yo ) el gl iy e Y/ agdly



_\.*_

A Aijlga o #1919 gald) Adjlga el —

a2l U L 5 LS celiy el A3l cilinasall o (1]
Ab cilagie S ils )] Aiilse o colY) Asilse sl caalyll A33)seS
a8) DAYy Sl s i a6 Lgalyg il
e ) iy eyl all e ) e BL sl eyl
a3 e gt e cdamdl Yy Jr i Y 3 el el Ala

s 2l Aalall Ansall dlae) 8 Cuaallolad) lia els a8,
IS cialall Algall dac) 3 il Coglull Gl Al JIally ) seadl
i) Wibasloay) cadia) e allall Js0 cililse A sailad) il
Aoalaidy |

gy oIy el i) Aslse (330 (3558 A% Gl el e Sl
() ) sl e S jany LG
salaiay)

ceDaaal cla ) cilajiall o Laldia) 1Y) ol dlse Cas
Sy i A oLt e ST Wl H3ad1 ablly eI e
lse el 33aiall Jlae Wl sliial) Lt o Janyis cJlae Vs el o2
Sl Bl ol Les 5aa oLt e ol cedlandl o 5858 L))
Andi jadall Jeally alaia¥) 50 Jazll
rdglgall qusd —o

a4y 25 Al Caillagd Lai o115 eyl 433050 it 1y
byl et 25 (Cailla gl oda 28w ) adlaaally sl s (o)1)

relld b ey cJmalidl) (e agal :()
v Lay Y a 60)S3



—\y-

fend oy 35 i ol Al ol )l IS gt ) e pialls ddaiaYy
jlse Wl g pia ol alis IS L) g osal b dalian 5 5055 JS (3l
Aoy sl dpedaril) cas gl e lejge By agil Tag Low it 238 4G,
cagl) 038wy e paall ) Canglls s o (59
rolalall aladsy clagleall —

Cile g yially galyall (ol e ilaglaay 1215 malyll 435150 L
AL Al LA Jlae e aiy Ly Ltijlie e Lgd 35Sl 3da iy
Glany e bl Lalaa) 8 Tys A3jlsal) 038 Canli LS ¢Lgidl<i s dpalal)
e Al gpnal) iy ¢ ladyl) Ban AdSHs Lajlas) el JleeSU bl
35 Lgsd Tagrae el el (3Uai )5S 3050 4350 Ll L 2 gisil
Cile g yfally galydll CllSs e laglany LAY ¢d 25 (rag ciyuall
PIa Jlee (e oilad) 25 Lo pe lijlie 0l Loy 5 Vs L) 435Sl ddasiyl
aald) 2000 dad)

bl 3ok Levie cdijlsall Slea (8 gslalad) 09S¢ iyl
Bl asde s Lipaall ¥ aglall 8 cualadiall e )iy el
oY) dpaladly Callsal 4y ula Jlall Gulall asle GRS JlaeY)
058 o (A ) A55lse Ja & Wl el sy Il Jidatl) 55k
bl 38l sl ae Gpaladl el e 3305all Slea B Gslalall
L) L Jils gy dplaall aley 2811
14051 gal) C)ppals — o

e sam gally A8alL Conas Ayl oo 15 el yall 353050 a2
o35 Camy 53 alipll Ay e 2Ly bl Cilalial) 36 Cus
a il Ae gamay aLl) (e L1 iy Ly Aanlal) Al 2l 8

28 200 A5 00 lypas Ll L lgie JS 3 Jendl ecae aaaiyg e g g



_\.2_

eiiall g3all 8 adll Coyaal) (ailay dpalall il cilly e Uy
) gy ) L) ) (e
2440 gal) 538 —a

e ol e dpgiadl sacE gl Tase o1V ls galal) Alse Ao by
Al o Jsdal 3ol adis ailinyg Al dgegSall Sile g ulially gl yall 35S
laagl a3l Jlaels mallly Gaias 253 sall s2a & Y] AL
3208 L5 jlee o sadati GlIAK, L ety Aand) DA ity dae Sall
) Al Jgmd 23S ax dia) 358 G Ajlgal) Db Cum dysiid)
LY b iy Al ol ol Juasill aasy GAY) aaa DA
Alaay) chalac¥ly dgyde LEY) A5 sl clelinulS) Tl 1aa o
(--Bysaall clalaic Y1
rgllall 3,55 g —

B33 Aaga o1y el A3l Jda 8 AW Byl Hile Ao o
bl 1Y) NV ane png as &5 g AplaYl lasgll b el 5l
53 dage a5 L A3jlee JIa & Ll LAhanl clangll 8 Jaall 361
Abdlaal) dage LelalS o aly & ey caladl Jlal o asll daga 3))5l)
faaiall aagY) 825 a8 Glay) G e a8l i e Jedl T3 e
calad Sl a5
thaghdilly Gaedilly 4850 Al gipna —

o) Ai) Algpene o135 el Al o (8 "I Al ghane (5SS
oda ()5S A Alse Jla b L L Ahanl) s ) Gile e a (43
Alsall o3 Cana G Tt L 555 Gile o a (A23S0e) Al gpandl)
Alse Jda (8" Gl Al ghne (5S35 L BLAY) o A alSa)
bl (B Aage L B)l35 (5 Cuan (35S 0) Aalsesa o131y el



_\.g_

Gjlse dh 8 Ll L ASae 3 S mily Ladan e STl de sSall JlacY
Lellae | Gt (e Al gpana Bany JSE (Liiiia) Al giasall 028 () 9id 265
gl

Al g5se o)V bl Al b 8 Ty bl Adgyane ()5S
b Ll Lty iyl BLas) Aabis Led 2,085 8as g JS ) g o(Aiiia)
(ans o) e o Llle 4012) Adgpad) o3n (5S84 A3)l5e J1a
IS &) Ju eclangl Jlael Tadads e Algpna oo Al 3l &) G
il 3 Lelalil Jaladh 4,34 5

A Gallaal)
Wity cs )y gabal) Adjlsa 3590

Aalall 2L 5yl S8 3 Tpda Taaas o151y el A3jlse sela uy
Jend) (A Jeall Slas) Sy (e alaie W) (e Legd JUENY (s Al
LI )1 Gaes e A5l 58l Al s aa Lglaa casild
Dlsall JaY) Garadilly Ao illy 36 LaSIL 3y Lo Lias Yy dalal)
a2 Lalls dladll cula ) dalia)

o135 el Alsa sae) Jabe () Gl Ao allaall 13a 58
e dabe & e B Ajlse Loy S (Al Jabiall o Lajlie
I Ll e IS ) 5ally eo oY galydl 45150 Angdal Tisle a5
cnepdl Ly @13y clgysing Lgysins U usunlly A3jl5all 02 Lgy (1aTs
s o)
o115 zalyal) A33lga 8y50 Y gl —
e )15 eyl Ajlse a1 SN g ) -



—V -

S g Al
218919 galidl Aijlga 50
55 callall Jpo alana 8 AN Ajlge dae) Adee Bl 4y Al (e
Aael leadliasy Agall Cblys ol (4 Joas Adlatiall Jalal) G 3500
Al s (A Leadys (A8IS 558 ALl Al o0y J8 ddlal) L3l
Al sDIL 855 FagSal) ) Al Ll o2a Adlals lasas a5
£oniall 1aa sy laysny dasSall o 23 el )y ol oy 4yladlly
o B Aa e 5y5al) o3 BUE D o)y 4nilial dumyyill Aalll Y
el Caliaay Al 13
e alian Y s ¢ V) daball 5 ed £V 5 alll 23050 W
s34, 453150 dac) Jalye oo Al dalil)
Al Pla Lajlas) Lpdall Aabull o535 Al A sSall pall) apuds 23y *
2 el Al s @llhg Al Apla e sana ) Al
Oy cle g pie de sane ) aball apen L Glly
Gile WinYy & L) cluds e s 43505all £ e Al Glabll g *
ba) &5 ey edasSl)

N 0D Gas anga o sy st lial) ip oYy graliel] Aijlpa tpssas ¢ Jpaill T 20
Hlaa (et () bl i ey 2
A (e Ao gena ) AEE 8 2y Aplall ciletlly 2 LY ) S50 Agla el —
(e desana () a2 8 o Liady Allawdll cilerally L) () 2 Aplaiiad el
Cile g ydall
1) 4 aaly (Jualdill el
G paye oo Ugall dalel) Lijlpal) ki 4 dbtal] GlBLATY) : ase dana (g -2
BT PPN



_\.V_

bl Lty cglabal) 8 e 5880 A5))sal) 3 A s&a) oy #
) Aty e g il ardiy dpesSa Bang JS a g Cua (e guinsal
¢ seaadl L 0 aludly claasl) cilany Jid cag el cilang
Mg astin AN eIV Clas g apaa
e Leie umill iy S alatie aaty aalial) gy oy o aay *
aan Gl il cla ddly edlaad)l o Leayyss 25 Alls oY)
DAT ) 4l 8 Aaad Ul e Aaglial) a3l 48 Glaas galiall
1Y) o BB cilasal sda Jiais . lld any La Mg 025 b ddaal
anl) ¢ L malipll Caemg Al il (e B2l a3l
OSay LeS 2l Bagag ddadll 35a Ao aSall 1S4 @y g codmng
b oo AR gl malipll #las (8 ydlial) Cuadly dgal) apaas
idasl) o Law a8 clypane 40 5l claaiie 4 ae Julall 48
el il A gal)
Lol oYy gaball A30sa 8y53 AdalaY) (Sa 083 o385 Lo o Sl
16085 zabid) Aijlga £9pa dlas) Yl
sl by JB (e A3)lgall g pe prdanis g Alsyall 028 Jad
sy oWy aball Alge Do) pdia Hlaa) el Callaly Cus elgilylaly
) aliall Cua e il Aslsall b oyl e 18 ol Y
o Gualy cole S A31sall Aalall dulad) salic a5 clgtanal
L) g § 5 pmiay (385 i) il jall oy cdabiaall cilaly s culaial
Al e AW Bl il Sles pia Jlu) 2o say ddlinal) cilgal
o gy sae e el malid) A3jlge dae) Hsdia & Sl A
gl il la) 453 sall Aalell Alpaad) J5l Cam co )15 alylly ualiall



_\.A_

Aalall Adadlly Ledalii)ly saill iV ana 3 Lajils Ledlanls sasaal) L) 2
08 el sainall Jslity LS cgabll plal) LYY Jasia clalaily Al
Gk ) alll
Ly dabidd)l cilgall 8 o115 maliall 35150 Cile s e 2alis 12a
e A1 5ie BAnl) alyall (585 (O ol ) Alsal slacly Aaide dal
i) Qansd Laad Waalae) 25 a8 anfy alyel) ddady d05all dalall ddadl)
O gl A 25 Ao samsally A8 (e Jle (giase oy Aalalls
) daidall Bea¥) (A Jrwhs asliag agiy (e sl paiaall sl
{0 b L T 1L )55 8 (il
Bl Al dpadatil) chlas gl dday s —)
L) Ayglladll clalaie g 5fyslly )l S A pray it slladl syl —Y
Al A (DUS abal) 2w A 355 o 3l oY1 Clasg — ¥
aiaall 5eal) o Liuhal Rl 3l ) e s piall Jaas 221
2K b il f Abead) Talil (e olon Winahes (Fusidall i)
AU Ll e JLeSin gy S5 2N Zalill palpll eligind —
eliyall
Agleind 5l il culS el cuabal) Aaula e S Y
o elhal Gaat a8 3 el Al e dplaall daalyl) clya) Y
glaall lleall
db (B s i sae Al e malyl) (o dadl) daalyall o)) 2
alagi of 2LEH byl ¢ LSSV (1S Jang A sall Aaladl dislpudl

Lpaaall Liggll ) dnadall ¢ U0 g yal) (gl daled) ijfpal :an) s Calai crana i)
Y VY e 1436 ST daladl



-\ 8-

Aalal) dasll 3 Sl 150 gealindl (S & 1) alse oy AT galipe

O L 1) Lagd s Lglaldie ] i g ralyall allSS dralye 25 (Al sl

Yl )l

O ilead) (e Aadiall eyl Ay (sl el 13) 4] SAL yaag
oS caalindl Lo atii ) ALl Aiad) Gslaiin pealipll 2t 50
CilslS) 350 & malinall Ganadd Al CalaieY) jead 43 5a0 435 all
zha) e b of (Ao dalall A3l sall Leie s3ail A0l Al Dl Sl
ALl Al 8 bl cile gyt g Adaial 3L il AU ol Y|
LA

CaallSall apaa i s e SSY Sy (glnY) galinl QIS 13l
Jaagas 8 Ll Sal g phall 4K

aidal) 53ead Jeag b 1 sp aliall 3a & 4w ok 3 Jlgadly
) gyl S5 A1 1) Al el = )l AL Byl b (Raiall Ly padll)
falsall Aalad) Aail) & oy 8 Cilgall \giesd

AN o Say Cum dagydie paiy (050 iyl N e Y1 ()
Aalall Adadll 3 canyla 08 el o3a (S5 a) 1) ALy cmal Ll 33!
gal) Liyray & yiall el G A5l ¢ lya) Callaiy olaiV) 1aas LAl
cqelin) (e Caagll (38a3 b = yiall aliyll 56l g2y il eyl
3% 4 ey Jpl) el e 538l dgall Bilg of o 4l e
) malipall 8 el il AT ST el el e U DU



_\\._

sl AShal iy o)y el Ajlsa bl ()l Gl e 2Ly
CalaaYl Gia Al saly ) 5o 8 AW 85 530 Clgall (o
gl
«ahl Anledll Gilypasll ) Jgeally Dlaaill maly JS danlye ang
o Lelsis lenaysi s ¢SS ALl (s5ine o ela1g malyll 355150 pan
Gils 138 colyysl) Gulaa o ey cdlsall dalal) Al ilillaiag 350a
Aalodl e leapml Ao DU culelyaY) 3LAS 25 A dles diamy Lgle
<2 Blaly LaLEY Ayl
{181y geall) Aijlga £ e Salis) <Ll
25 s el Vs el A3lse g il Ayl Adabid) AsBle
DY skt ulgladll oda &) V) AL Abilse 8 lgladl) (puity cla))
t ) il e o)V el ) 45
£V V15 eyl Ajlsa e Aymy i) ALalull o35 ) Aalial) ) KAl
8l (585 Yy dalall A))gall g5 pia Lgranaly (Al alyll (el
kel e
Il o13V15 bl 330 e ALl g 4 a3 53 L) ol =Y
Gaind 3 alyal) 360 il Ll pais pagand) Allal) Aiaad) gl L
Aaydy WS saas dpalal) Al Jsliny LS il gall dalad) Calany)
Agiia ) 4,06<))
55 el Jinat 218 8 Gall Dy il Alalid) o LY ()5S0,
3 G ) O LS by el 2 81 ) L) ) Aalall lall g i

Gt pnga oo Ugtl] daled) Lijlpal] yshai 4 dbsl) b lagy) : (mse Mama (g a2
Yo (YOA a 0)S3

) \Vua ca‘)s..l é.\.u CA)A ;4:[;.!.”4:4!-1—” ‘Lj!}-dﬂabbaﬂ\ a_xﬁ [V WY Z(Y)



AR R

b ol B il Ay gl aLSaY 5ylise ae Bagan el 2l
el

580 08 058y £V malyall 335150 g5 paie gl udaall aaic) 133
Al Alalul) (pe Bl () @lld ga30s (WAED alyyy desSall Al
- 248 ain ge ) Gl s

o)1 el Alse i (8 dpngyetil) b)) G ol s
o3y Al DA 3 syl Gavadin cbilie) GY cJodl 40 3w
Ay 1Y) LS a6 10U il gy sl el

o1 Ansall (538 5 el Dmyplil) ALl 13 ) ¢ Jodl) oSy SIS
aseie Jslae il a2 slia dnbus 251 cilypads by sana Gy
053 &) d Al Ll Jl 8 laggae LS LS S ia o ina
& Al (e Gael (oI5 gabll A33lse o & Jan apil) Guladll
Vs Bl siall il Leddle s JlaeYls mabul) Cadls ddyys o diysha
Lo o elld any o LY il Al Da s e daSall 450
Aaages 48 Cilla Lo sl eojlasly ol o dagSall cuike
re) Vg aliad) Aijlsa ddis VI

b sy 8 Aalid clala o)V )5 bl d35l5e A il o 3
Claagll e abd AN claaally JleeYL duai Al cah)all 3las) dlee
lganis Lgingling Laddth dpa Sall

Ljlsar pald casii alaic) By ymr Yol dwledl) colalall oda et
) A5 o iy ) Lo saspall Cilaaly) dea i asdy 61315 el
5Shas Baiall JleeY) DA (o 238k cileg pliag Al ) andi el
(s15Y1) A gl



-Y\Y-

pralaally LIl lleall JAge ol alaie] 3y pum Lol el Ly
Ll ey gy 25 (A0d Aiyyay de gm gal) el ) Qi 50U sy
Jyaams Gl ¢ aiall ¢l Qaldl Lo giasally 288300 yuladll i
4y Gaiall e)aVly daall ama oy aadadd) Jagy 1) 1) A0aY) culas )
A5 A3jlpall 038 (ha aslhaall N (363 8 IS 13 Lok Ajmay edilasis
jlgall A e e sy . Lghiad dalad) Lijlgall i N Aleill Calaa Yl
Gy ioanl) clasgll Gile Ao eldVls el gl (a8 dalall
s it o Jexd CilaalS L sadinall malylly dpapdati saag JS a5
sda Jda s Lajlad) o aSall 3ol Led danadd) cilalae ) apaa
() ) 3 LS clgtingh pa il 2l 6D 43354l
2 Al Al Pla Leaalys 2 A sSall mlliaalls cblysd) a5 Y
L o sty e sall dalell 4550sally Led dapnal) cilalaie¥) 2saa
Jils 4ns uanl o maball Sai Cuny (0 2 2l ) Leslais
gl Clyslad dplars 8 Aplall mabyll (amy g aladinl jemy =¥
& ALY eyl (mmy ciysdg aladiad e LS ogyal dg)la
e lgill aag any @lldg g Agall 8 g)al g )Ldtiu galy dodass
REICPRE
ALl el 2 A ale IS Lalanl saagll Sl )5l el 13 T
Al (Sars Aiadl DA Ciaill e a3 4ie s)a At jdad

relld b ) cJmalidl) e agal :()
NV E G 0)S3 Gaw aage gttt dolel) Lijlpalf s an)y) alad cdana
G aaye oo Ugall Lalel) Liflpal) piohi 4 Loaal) Clalai¥) : jiase dana (g -2
YUY Ga oS3



-Y\Y-

@llay ¢ Jafial) malipall aslalaic) jslati ¥ Cumy apaa HAT zaliyy

ALl Aelall Ausbyuad) 3508 g ALl 555 Al sa ay
Clah¥) Jranty ddliaa) 4ga Sall liagdly Clasugally Syl o s —£

s 38 AP dubd) ang axy Aalall A3lsall 8 3358 dalal

Llaly) el
(gingliag #1891y qaball Ailpa 235 e LB :lal

O Ao a)aY) elale agass 35 cinalall Adlllg SLaidY) ¢ lale peal
Lol Lallas Sy iy Ansman 44l 48 3155 Y b ol o)) als 6]
29085 ) g 15 eyl Ajle &l ilaliid) bzl ) sy
ol ik Lajla) Coglladl o181 culanyy 5f o2 sllaall Jueall 408
35 (e ASEN Layliall aSaa ol ellia Sy o1 1308 25 (e cde guia sall
O e Jsls Vs laai) oo ae Lsliall CallSlys e gmsall )yl
Clang o eIV Clang e oslhall daal) Gaiad s e 28 ALl did)
saa) o)V l5 el Alon 28 Glliyg Aadiye AAISH Lgiad ol (sl
gl e

agliall Lagll (pe st Jads Ajlsall o2 Ja 8 Aagliall G Jaadl
Al 68 o oS e daotiall & LS el daliall Laguiliy 4Ll

di S clagia JS (ysanne o RS 8y pemy Aaflial ey At G splSY) B o 1)
il e ) ) Il AL dadys i el e AN Gallaad DS Jlesind
ol ala) dny o o2l (Y Ol i Aalial) O gm0 Alee S A8l
) s cdalel] Gliflpall S8 ga alh  linll L35 ans)) 2o A gyeal) Lo
AYELa 1239 (Olae cayslly pall

Geied Analas iypiiia ¢ I Analal) o dypha¥ly Lullal) Ll (6 Lpsaapl s iy ol s ()
Fooga V399 (B (gaall K —

) \Oua ca‘)s..l é.\.u e ;4:&.!.”4:4!-1—” ‘Lj!}-dﬂabbaﬂ\ a_xﬁ (lasa Z(V)



AR R

pele g 3) il e luy) o lage adyg leads el a4l Jal
GlalaieY) apaa s ladrelse o8 ike JS Alal AL daill oy
o e Y Ljras Gonsla Aaslie 0S5 O AINS Sarg cad B384l
5 ehisl) elae Gty o AL Bl o) Al s a alall (g5inall
Juae G oilad) wis Lo e ails Jaalsis g3} e it ¢ g)al ddalus
Adpall Aalall CalaaY) paa asaiye sa el lld Aa)las (sa

Guiat e Al gsal) Sha Ajaa oY)y gaball Alse Ja B s
o smailly CalyatV) Glalss Adpeal rabiall 8 5)38a0 el Y ae
i) 8 i dayliay Jeall

Al Ly of 453)0al o Aaglie Jda 8 aay 480 8010 sl
&b el L el oy gl Galida o 23 dyysal) il
Ols el (o Gualailly dae g sally 2831 JalSy dlac Yy 2Dl sl
L) el e aelus ) culalimna g )il (e

LB A ja Lgiae wia3 Gy DY e1a¥l5 maball Alse &) «Jl) ALl
Oe Gand Al Lgnnks re pady 13y el aey Lo ) diaylieg 2aull e
bl sl ks L f - L Bgall Alsyall 038 o i el
Galad) 3lsd) e oY1

O Aalay Ay ddga e Aty Anlle LeasSy 408 020 Jaai
e Al A55aS ¢l Aplaal) BB o syaiie iy g a0 dga
oyl Aiylae s Jranilly Cayeall Colatioe s dplual)l Al dealpe Gan
£1Y)s aball Ajlpe Jda (o3 0 elld il Laily el siaal) cilalaie D
L)l s Apladl) 48K 85 Camy dpanfig conmy Laly Cipall L Ll

Gt pnga oo gtl] daled) Lijlpal] yshad 4 dbasl) clolagy) : (mse dama (g a2

.Y‘loua sa_)s.d



_\\g_

Ll LaS ety b (pa yedan La oty Ay o ety ¢iplaaill ddlilly
Juasiy ¢ pasSall g Uadll 8 d)laY) 3o Lesl)y Sl (sae (uld ) (o2
cJiianall 8 4fisaa 85y CalyuYy CalyaiVls Jlaal) allie 3 e
Al Abal) g e i Sl bl g,
LA
21919 el Aijlga il

aie Tl Lalul L L) 45550 Jla 3 0aldl) U 56 o3 IS 13
CASEYI (g5 e Lo leg e Jand Al DA g L) il
52 o1y maal) Ajlse S3 die A ) S o3 Bl A cilajaall
el deal) Jilgy el caila ) cliaially Jaall s e

ook c s anlad Anally LG A5l Jl 8 Jlsal) (LS 1)
oS5 Pleia rling oS rlazinall dpunillys $als oS5 Flaia g ling oS rdiann
fleiilin S

ool Ja (8 Lganiy Loy Aalad) dsland) 6 oSl A5yl Bl
P IS e ok ARl ALY Jeay co 1Y) el

L) b ey Slazinal aadin Ladd oS5 €yl (e iidiu oS
il dilua 8 digiodl

LAl ¢SSl Aaglial Cinny Y15 eyl Ailse G i) il
Ja tdhed) o Bladly o o () Aad sy Vs o o3 US 0 s )
OS5 ) Al As)sad Afledl) Aniilld Sagllodl el e ()gilalsall Joan
L 1385 13 slue el 08 13K 5] & Luldll L) e 5508 4 Sal



-\ 1-

sy Gl L) (e 5pl8 daSall (5 o oYy eyl Alse A
Oadial) 13 316 A Gull) Wl ally cciing ) dalall 4eas)
G Il 8 s Uloaiindy Yo o115 malal) 43350 Y i
GG L5 adi (e 4 2925 Lag Lhe (e )i Ll lgindai e Cacie
CoobulS yailly 2 ales (e aludi ol L RGN Alsal Cigd
el &53lsall dae) cudlid ye Guaa
160805 zabid) Abjlge usbead Lia <Yl
Fgie S8 cAagall Llall (e el (i3 3 A3lsall 038 ) 3
3 ¢ lanyly CallSilly cilagleal) (bt 2285 ¢ 1aY )y abyall 433150 —)
claglaall e Leadl Loy dasSall chlay) (28 453)5all 028 ()
Glang 2305 PLA e Aoy Aleall 8 LS 151 ya o Laat
Glgall Jany o3 Y catileliy Saial) Jeall clV e Lulds ¢13Y)
By Al dlee dalal)
Narrative Description (g2 yull Cauasll 5L Schick ¢lud M) agiey
Bysaall A3lsall (5l8 danys «cilijlsall (pa poll b ey (521 s 61U
Gl ) Aalanil) sasgll U8 (e o)lad) (gsiall Jaal) e Aalally daialsl
e JaY claasl
ebll 855050 8,8 g s 63 G 1ol alyall Ailse AyiShe Y Y
(oY aredl A Aluliad) gl ppes e osball ) 6151,

(0S5 Gms gaye (5ot g il la)) Lalel) Aijlpal) 1 )5 ATs sl hran (gihyd 2o 1)
9 a

rellh 8 ) cJmaliil) e agal ()
0yS3 G onye ¢ by Lybill] s Lalel) clijlpall 1) 1 5553 T5 Gladkis (5350 .o
S e

YYY cYY\ua ca‘)s..l é.\.uc;)a ;LM/LJM/JM/‘)SL& dana cJ}M



-Y\V-

b5 - s Uggany A smspall Jlae V) e 1aY Galiaia) (i sl
oy 53 Aifie Al 1Y) maal) Al JS O Sy Jlaall 12a
el Al ed il Lled) 358y Leae oy 468 clulu
easkanill AL 8 Laall 205y

e g pially L) 385 Gllee Grund 8 ¢ 15 byl Ajl5e 2ol -
el i Aagiy gaatis ) oI Clans e (58 LY s Sal
#15U julea 3l D el e 3650 dulee Jeus Ledl LS (ppae
Lo cload of Jlael e oila) 25 Lo 43 jlie LeDIA (o 08y il 33300
ddlaes ddadll e LA Gl Ldjeay dbadll 8 ague s
o sil) e glsall Caslaal 4531 sall 03 i LaS clgie (pl ganal
b B (e e SV Ganaall o Jsaaall 3 iad)
dsanll 8 e sSall dilgall Gl acas @llhy o8 Al 45)) sl
Clalde Y (asdd ajd e JlE cclalae ) e

Gilaglan pilalgall J36% Cuan iyl dday oI35 el A3lse —¢
iy ey clgann® e dasSal) oy S clorall (e 448
(At (e B3apall Calaally (adany agiin Al L sSall malyll
Mads A Biatin Al ¢)aY) Glaa g il el Calls

1o )8y abal) ASjlsal Agdgal) crfaliiiy) : Ll
An3 g gy et ol Glygaaal Leindat 8 455]5all 028 ()t

t ol Lad Laal Jans clajiss S Ll (e

A A8 Cua (glaY) Llall 1) Clasg ey i Ay )
) e ) el el A gale duale (penlia dsay ) Al
a5 cindle ) cllalaally ¢dumlal) clidally cdsalall CsandlS

Lo Aalall 213V Cilasg a3 dygnam pagi G Lt g ool



=\ YA-

Y e ey (Llal 5),S5 sty diusale e L3S Leulds
Mgllee T Ao Lo gune Aol geilin g

Y5 Al 53gat) Asall odh allali Cupm Ll A4S ¢ Lis)) Y
o Al Liliany) cilpladlly dyluall cilleall LU 4l
Coring Y 1agls Alels Y1 oY) bl djladd) Clas gl g
sasial) LNl 8 L Sall oY) (o €I de Uil pde an
SHY) Gy o< G Gl 28505 Jy Ajlpall o3a Gk 48554V
Al dee oyt gl Jany aly dilsall s3a ke agds o
Maslae) dags e Gomi Sl s )il

G iz 4R A sl et cCplalall Al e adlsy ek —Y
A Ol amy 8 51 daay o eV 15 el A53se ol
bl 5y Conn 1) LI )4 o g 2 aal) L el A lae
Al sall o2 (Gopdai ey Can Al sall ()Y Slgadl 8 Calalal)
G SN 8 Ladga Han dlle BelaS Culd A)ae d)la) 4 lpa
e Sall oY)

sl (e aaall Gligd ylay) clas gl clalaial Jalas —
Cle el o 55 a8y cmalindl (e eias ol Agaliie a5l
s s OIS (Al gpunall Baaty auill Aygaiay caliall ALl 3,k
O s Aalel JU 835 4313 s ey Al Alaall 55120
el Gl 8 Lalsa)) Cagany ol Aoyl claliaia¥) Jalu

Doy ff 025 dygma Jllyy

N oD Gas aage oo duagSad) Cliffpell chidaat: ilaias Guea o Dla o ()

0383 G e e dppiballly il s aled] Lflpal] $0) 2053 T5 el (550 a2
A e

) G c0SD o e ¢ dpapal) Slijlpall il s il G o Dla i)



—114-

eV gall) Alse alaial & Cum oy ladill Jlae (o ysaaill -0
olal duie LIS, gasi Ledan cJa¥) 8peal el il (e 30 LS (i
Lo 1aay . Angally deduall el Slady 4PN saall Josha Jaydaal
DS Lpaniy ay ladl) Aiilagy iah gl g Jhatll ) (63
Oyl adasll d531e
Lele oyt o Loy eIy el Asilse (8 O Lag il Dl
] ) el slsal aehe Jlae (6 ABaliny Aibin 55 ¢ Gy sl
Aaslae) (8 gl sl B A5jlse J 8 el (g0 L) LealY Tysecd
s gy SE) Jas A Al (gl oA JIally padl) 38 &l
lse S 3la Aalall Apilsal) dae) (8 aaa oladl ) aslad Y 5l
i) de LaiaY s AalaidV) alsally CilaaSU Ll Llaial g5 46,0
A3jlsal dac) 5 Gy oladl J5f 4 calgls gy ccundl) 1agd Latis
e 5 838 Bin 38 o1y gabal) Ajlge sels Gl Jsl) (S Al dalal
Gl ) Ledlaal Glan Ge sSall 5D Cimas (A gall Aalall 4331 5al) Jlae
CBlaa cuila ) () clasidly alaalls ddld) clalae Y lal ¢
DU Ll a5 Y 63 L (e Slad) Jilass ddlalal) 2 ) ¢ JlsaY))
el il Lo gl sl Al gpana S 2yn3s il JlaeY1 (il
g 56 LS ) Juas 8 D IS5 Jinaall 3LT ol iy Sl (e
O Aaliall )pall JAaYY aladi g ¢ cpibalyall A adiall Jlacly cilar sl
cad adaria Gals JSS Al sgiue o alal lay) 2 Pla
sasiall LV Gali alladl Jgo e apaal) cAiial) 3 cJaa Lo ldag
iglly ¢ty <Ll ials arpullS Aalal) Leiliplse o Lgiulai 8 4S55aY)
oAy 8 Aapad) sl Glamrs ¢ Ll <Lpallas

VVY‘UA ‘o)S'J LBMCA)A ‘LM/JJM/J}«A/:)SM dana cJ}m 2(‘)



_\*._

O an Ll Sy ol B335l 030 O ead) sl s La oS0
sa Lo ) (5)9Y) L)) Overlay ddla) & oy agliyl) &l Jae Jay
jlse oo el s e Jla Gl S Y 3 LA d5)se 8 Sl
e el 5aYL Gl o121 eyl 45510 Baada BY sl Aada 44080
Adlls Aoyl SIS Bagae Cilatie pand dpad Ay ) z Uiy 54
il slaal) oty el ) L5 G aladl) plailly (Lilee s Liale 3 054])
Gl ATl b dalay (A pall Clagiilly il il 4]

368 ccangll sa Gl Gl 3 L JS Gl ¢l caaa S Gl (Y
Lially cela S0 LA aulll ¢)3Y)5 byl 253050 GLo agdd YT oy
i a o JSS ATpall Aalad) Aulpd) Cilaal Buian 8 dyya il
A3y A Sall cilaagll ey b Layat Leiuki fay e all oLaiY)
AgasSall Glaagll calide 4 JalS JS LBl 401K ) Jsaasll

Epaall olat¥) e gl o6 Jaill aa (o AU Canyd) 8 2
e Adlall Anlgall il g Algall Aalall A3sall dae) Agdee b S
A2l Glbginall 8 daesSall BlaY) A ) A (=8 (e DA
apadil) ddday o1d) L Leiyihas Llell laY) daxx )



-YY\-

(AU Eanal)
ladadl) lant) dadd & Adgall dalad) 4330 gall
(Adashadall 455)pal) of Ao ydly Jasdaisl) A35100)

e «Ja¥) sk Lbladl) (8 Gad¥ls chadadil) Jlae (b geadll 3xy
saiaall €&l Bl eIV galal) Alee () gy S Al 5yl
) aalu A gall Aalall A5lsall ) dladadill dacall f dada gl g lai) b
gl S ) A lly Tl d5jlse 1§55 3 S Ba

ale sasa ) Aalal) A3jlsall dlae) & Jandadil) olatV) Hsha didis
Apa) alalal) A Lagd sl cpnlad fueai e Al ailuaiia g sLaidy)
33530 Bl sial) LalaBY) Dlsall O Laguiliy cApgiia g s Baaia s Badxlia
Byl

abhall Ay Al Al A aylaY) day 8)ilge iy edlld e sl
g L) Jal e Aaliall Balai®Y) lsall aysi (A ¢ oasSall Sleall b
ASaal) 3o LSl (g Ay amly adinall DAY dygiial e clalal)

Aaaplly Iaplasill 455150 aldas ) @ daill Cuaall a2y
¢ighuladdll 455054l 5l Programming Planning Budget System (PPBS)
caal lly Algall dalal) A3)lsall Sac) dlee 4 Aiaall cilalany) aalg
tontY) Gllaall iy Glldg celaVls gealydl ol
aaplly dasladil) 4550 daale 1Y) lladl) -
lganiy cdaayally Japhaddll A53150 dlae) 1 SBY calladl) —



-YYY-

¥ cllaall
daasully Jagdadsl) 43jl5e 4 le

@B A (myd s doalil) Anlsal) Jh B )l alaiall oS 1)
Alaia¥ 1an Gl 8 (Age all 5)0Y) Aead sa o131y eyl 433150 b
«(PPBS) daayly Japhaiill 350 olas Jla 8 dydaadll dylenll doxa b
LB Al Jayy A glae 8 A5)sall YL alaia) Sooail 12gl
(el e gana 8 53ne Lyaleail] Aady (alds IS8 LWy ale US4
Alaaal) re anty Loy e sSall llly Apalai®y) Calaa) (33 ) Caags
Al pall dalal)

1ia adi (S cdaeplly Japdadill 435050 Al o ¢ guall LAY
cAnaylls Jaaadil) 4550 alai aggda Ao 3o Lad Jil g8 () ol
lsas LB Ajlse Go S Oe Winals Leaailiad e Cuaall O ¢ 35
U Ly o)) el
Aaanlls Tadadall &33)se asede 1Y) gl -
Azaplly aphaiill 4jlge Cilypas £ 36 gl -

Jo¥) g A
daasully dashadil) 43515 9¢da

LS oyl 10U Larie shal ligl) 5 Saal Latgy ¢ dadd o)
Sl sy iy (530 agall (o Aulall Ladie ey 48 ey laladt
(s ) zling Jaadl ol ol Jasdads (s Alall o2a Gdat) 2Dl
Giliy E A3 edapladnll b Gadh ARy JS8 el g gl 3 A,
Al Ty

e S Ll Gany (b dadads (50 Basa il ol Bday 8y
Sandl 5l Y (ddalaall Aai K



-YYyY-

:Aaayally Jadadtl) A55)gay iy nil) <Yl
lsall dlac) Balal (e elipns Eaall cdacill 138 Caypat bzl J8
35 lya B3 a0 a8 A5lsal) sda e O () 3)LEY) 350 Al pall alal
el 833154 anna e 3l s BaY e 5LV A ellia 33
L daail) oLl 5 "4 gally Japdadil] allay' g ¢"dasally Japdadsl) ollat

Akl 455)sall 5 "43))sally Aaasalls

ol g Al Al Jagys ) A slsall s ipailly as
3aiils zalyall (e Ao gana b oo Alsall Lplaiy) ddadlly deSall
S Sl Al iV g Ll e s ) Cang A

Ol e R (LA SAY de meid LTl el Lot
A a3l aadiy ApalaBY] 3))pall ALl hlelazi DU ilally 44K
Sl LAty luld) dln b daliiiag bycivee Aiamy ilasladl
IRl )3y Slead) clasg 8 JlseY) iy

Loglaail) Jagyy el S gyl alad' s g8l L oy b o la
Cilaliiall b (S Jatl e g cAlsally 52l g oY)
Dl sy s A Lgdlaal Gaiail Aglagy goal 558l id) lplSaY) s

e e g paall Jlaia i 1Ll HAY) Ganll Lede a3,
angy Gy apay Leiiad zalyd Jald yiang Cilaadl moaly ayaas

«Gorailly L) (o Luagal) Lulaall i plal) se Anl)Sy dane Gt cdieland 2 1)
.00 a0 S) Buw e

aisily il elia 513 ¢ ) skl o didgtlf Loalaal s pule dama Gilsi ¢ b3l a2
.\/\/\u.a AREE! ‘ulfu:

quUa ‘o)S'J LBMCA)A ‘LM/JJM/J}«A/:)SM dana cJ}m Z(V)



-YY¢-

oday ccallSill JalSia pUas b o el JS ghamy o Lol
SO gy ) L) (e B3l IS

s A Ada e 1Ll Anlsall 038 Sand Ford 3y5é wlu ey
Lol adiad Cupm ¢ casSall 3LSY1 maly popend CanllSilly adliall Jolas
0% L landadlls Leble Cum e DAl i salely saas e
Galaal Slad) Gl e 585 6 35 ey il @8 S e
ATV

Gl o dmally Tl &5se Gl sl () Gmnall Caad ad
oy o leladl SLaaY Al eyl dulas ) st 53)sll Sacy
Aol Calaal aaanl Ja¥) dl gl 4 ddad DA e 4@l Calaay)
aie a5 ulid) llal) agle ey 2Usil) 13a Gl Lgac s 2 Aalall

b Anaydly Bl A5ilse &) Jdl (S il HSh Lo e L,
alaial¥l 8 ddayladnl) Adal) aaieg 3dgall Aalall A3lsall dlacy gl
S lhal Aasl 8 sae Luall (Ledlaty Jialy cils ally edlasally
A pall Aaladl Alid) Calaal (33an

A5se iy malyall 453050 alas O David Novick el i 555
{0 ety aaly aseiad Glallias V) Las Lo daaylly Jagladl

Lybiit)) Lragllly Luagsal) Loclaall :rana Jlal (JUaS .25 Dl 2e &) 2 c2eal L2
NAYGa oY ) v alal) ylaill IS s alal dnals o Guidaily

Gt pnya oo Ugtl] daled) Lijlpal] yphad 4 dbsl) b lagy) : (mse dama (g 220
N ET a0

cAdgall Latel) Lijlpall Slaa 5 Lllal] §1fisl lid] gl :20ad) seal ) Une ) Lo :()
AVY U 083 G gage

®): Novick, D: Programs Budgeting, Program Analysis and the Federal Budget,
Harvard University, 1956, p. 240.



_\‘fg_

CSlayaally RSl (g A8l ekl A5 gall s )
cla aally CallSll e JSY JaY) Jisha g — Y
il pasd die Jalaall 2l alasi) -
oy LS Lo 3 a8 chhall & e 2SI AU e hal) Hlas)

Ja G cuilS gl cdnapally Jarladil) A5lge O () agsiill s
Sy Wajlie ) Sy Y 43 V) sl daiay Taplastl) ke e Lgalaial
Moverlay 2ilaa) & Ll colVN5 gaball d5lsa 5f 4G, A3)se e Tillas
el e el g L 3 clilsall 4 Caensi) Lo )

s e Jant LA V) cagaally audi utlS gy el 45505018
slal 25 o115 eyl Alse Gl UAS ¢ 3L 255 e dayliall 406
e BB Eaaanl (dnanll bl 8 L Y e sSall 5)l0Y) densl
ot Anapally bl A3lse Gl el cula g o)) 85 lills Slasy)
Sy Aabiall Jilad) o ol Lall o Alcalially eyl SLasl as gl sl
5y Be L) Aglilly ALl A4l Lanaal EDE ilijlse puay Any Y 128
AN ahe V) sa a3 saaly A3jlse quis b Jiay Jy cJadadall 251G,
Alse allar Y Al colllaiall 3es )
shaaslly Jadadtl) 4550 ge 3 L3 (LS

OSs o) Aalal) Ljlsall dae) 8 daaydly Jayladil) alas Gl ()
Elanils L) Z3ad gl daii els s cddaallsleas f Uialia

LagdlS (8" ik (yn’ 5 "agg e il L€pal) GBS LYY asete Sal g Jf i)
Jiaw Al cladall o cliliaY) (e de ganeS adanill salls Lalle G gylaY) aanl)
Apasl) e Ggelaa¥) clBlally bl Mas) Sy Juaiy) dakl b
el Joaaly
0SS G aaye s donbatlly Typhill] G Lalel) lijlpall 1 2 055315 Sladds (551 -0

Toa



-\Yi-

)l gally Jadadiill 0y ARl (45 1y LAl Institution dswseS Jayadsl)
Slilse ) gsmlls 081 Aslsal 23] dabe gaen (b alladl) daal
Gilleally Jaball wsen 85250 AN o3a &l aai clgiludy 435l
L)l laally

{9 lal 4531 5all 03¢d &1 David Novick éliss aiiss (55

ale e a8 G Do liall 3)laY) Clujles 8 2ns tledd ST 1Y)
General A4S, Ay kel oYL Aalal) culehay) il 14
Aalaty) Y1 B asd) bl @l € ML) 4ui Motors

Cua ) AEY ale 8 Jasl Al Ly e Bl Hlas 5
D)sall A2y gl aaat a3l S Al Luadlall Coal) Aoy pa 4
Aalially 5agasall 3)lsal) aisins cuil€ ddgall cilillie Sl cdaliall 3,00
(Lapen Lgd ladad g Aalad) i) 25 (pay elagpen Ll iy of U
Aalgs gl 25 ) alll 31 A550sall b oda a2l
Jigalaty) daSall

Ljlsal et aal an ol Le ) dslsall o2 38L& (omana ) 3y
bl sl aldany Ciyad Ly 3aY) e a) 40T ale aladyly
A4l ) 4 e sl 33gaY) a5 AUaill 138 Caagers cAlternative Budgets
el O Ayl ol Aday apliie A0 apaiy Lgililee apliie dlac) aic

0383 Gaas anya i dpilailly LBl Sy Aalel] cilijlpal] $13) 1 05 53T Glaslas sl a2

AY a
@: Novick, D: Origin and History of Program Budgeting, Santa Monica,
California, 1966, p. 11.

.\°~ua sa_)s.d



-YYV-

loaal) o adlially Cilaa¥) gl e CallSl) (e Ailide Cilygine o
oaiall Calasall U3 (e galiall 03a dlae) 2y o e clgie JSI 5l sl
Al sl Jdocl T gyl gnall cppida gl Uy Loty Lelilat (gymy &
Odalad) 253 gl 35300 ) Lgagail Taggeas

cin Weas lays 140 Ll 3 David Novick <l s s 238 4,
oy B elld LS elgindat 4885 Aaaplly Jarladil) A5ilsa () ganinn 408
CLlsall 3agaall e lyaY) Adaalss dagSall L8 Aylladlly SV osdll
il 5lyy b Lelnlais aeahall Ailsa Lghaudt XS b -8,
Syl

DlaiSle Cyrg) ¥l Zal edlel 5ysSaall dli g iy e o
g (AT S0 g aall 1y &5 Ford 58 385 5yl sy oIS sl
ol ) 1aa Jlay dage (i SHLE aal) U Y3TY Gle 8
A g el 455

ool e g laadl Alse cuads Y ATY ale Jadlly Gl (38a5 a8,
ey e Bagill ) 63 e Dapaly milss cuiin s daaplly Japdaal)

ASaY) 81 8 A sSall 36l aen ) sl 1aa Jlaal

G e o gutl] Lalel) Lijlpal) pyphd 4 dbisd] cilalady) : ase 2ana sy a2
N0 a0

coiral) 1 oa Ay Sl A ) dalie 18050 g laall 5))sd Al 435l cusls 20
sl Omr bl gl easlally GLEY) G Jappd) (3 el culaagl Ll L oalally iyl
Alpe ol Jaf 6580 Hgn (o asill ssinall e g adl Glaaly dga (o LAY
gl il AV malyll gsana ) (SapeY) g Ll 551 g My Caclidy cAaa plly Jadadl)
Sy chpaally Ghal) Al dalall Clslly plpmally Ghudalls g lhal) gy sl )
ApSasall lae Lusally cclilaally ¢ pebailly Csadly ¢ casill (1Y) Cl gy ol pudally Jal
=: oA Ll @l 3wl cJualdil) (e 33l



=\ YA-

Gl Yo & osign sl Bl e Gyl s Glls e
delasally Al oY)y sllad) ol 4elaal Cuie V470 e
Hea¥ls Sl e Alse A Anaplls Tapdadl) ol Jay) 8 el )
e Sl lalge JSV Jumil 3l (el 4y Sl
s «Charles Schultze 3led SHLE sl jaal celly 5 e
capall Anlsall JLasY L) clabeil) (@ldin S5 A3sall (i
eatlls Chlipl) (3 sl oLl 13a JLay) tielse (i Lise) Ysaans
.(’)@}SAJ\
e ¢ iaall oyisa (b Oyainn oSa¥) Guil sl LS 12a
T banll A5jlge Jadiu daliae 5l IS & Ll S0l aclasl
() a L) Calaal 2D Gias e Jand Cigas cAaaydlly
8 Al g puls Jomdl Bl a1 eI 333a 35k ala) )
Gl laglen o Joamnl) Ao Jmdl Ayl 55l o 2SS~
L et oS SN saY) e el
oS Gl et b ASsal) 028 U JLaa] (505 Cagu Y
oLl LIS ealyy Jie g igaa bl 33l Ll Jan
Lgtini s A0 5aY sasial) sl 4 canls o3 ecaslad) 138 & 5o
sl (pe Ao ganall o2a Ccaalyl Adglaa Y] g8 La ey sl Joall (any 4
Jaltll f (3l Javladil) e dony plas gl lgaadinds o Adland
e Ll 5aa ) aUail) 13 ()60 s GASTEY1 Jeal) 4nadid cuilS g3l

ApYVY =AY OVAJY/A 1A Jsl &) www.g8control.com/rsh3.html=
oy Ly YY £ (m 0D G gape aled) Ljfpalf ool : SLi dana ¢ jsiac i)

.1104 ‘o)SJ Y e “{.GLQ.” @w’gdéu HAVEDY \T'.)SJ et ) (Y)



http://www.q8control.com/rsb3.html

—VYa-

e Y Aapall Jsall b sl syeadl Gl casbialy SIEY) Ui
Q) sas Tl (K5 Ly o ey S ol el b

Gy 32e lgand 00 28 Gagaall 4530l s2a doad ageady Ll
bl A5l Yl Lo BT i (il L83 LS cilabia 330
Gl Yo 8 pudgn iyl AWlS ag colidgh aidi -yl LS V4TS ole
s L) sl a8 A sally Tadadl) e sl L) LS V470 Lle
o Apseandl Gad) 35S0 (B 2)5 LS "Alsally daayally Japadiil] Gk
A5)sall Cra gsill 138 2y55 14T ale daSall cblaYly alliaall ¢ Ly
el (A Soa¥l A)sall e 885 (A "A8))sally Tl o) cuas
Jlsls i) yalil 8 lead 53355 4TV ale A sSall cilylay)
el ay die 8 LS el A5jl5’ sl il

) sall dac) laladl e olad¥) 128 Apend Algal) & (Aa] s
ldaanl) ddall slu)y s lbmy CAaally Tadadall’ s gl 45l pes dalal)
el 3lse e Led Bty cAsilpall ol Loy (mehs LedsS Baadlll 8
e ¥V B s L Glasll) ol alll o cadlll Joany LS 6 1Y),
(el 433150) £11 alyall 5515

55 3ia Lapyas Jod9) ) JT Aslsall 3 aas G SAIL aa
Gl Ll 14719 ale dyseanl) Al Craie (i oSaY) aty)
gl i€a jaal Ladie VAVY ale Zib lgie sl Lealaind e
L0l G sSall s3gal Lpansar el G0 (apenill) 5yl AT S5 5aY]

G gaye cdalel] Clijlpal] 13 1 pussa sala ¢ liall L35 Ganyl) de ayse gysall oz

YVE YT L oKD

XYY YV a0 83 (s gage edalel) dijfpall Spuaf 1 SLE dens ¢ jgimc 1)



—\Y.-

Schick <l xS a8y L da plly Japlaaill 45)5e Clilliie Crea g (e
O g2 il Aaaylly Laslasill A33lse G 4 S celly 8 Ylaa
LA
A ally dakedil) A3j\9e iraa

Haaplly Lubadsl) Ajlse pailal Yyl

dsall e 2=l L8 o A plly Japdasil) 455150 aldas dduld At
Lgilading ablsy (gt ccilall dxly Ao ialy Laliaidl ddad 42 Luay
At ) CilaaY) 1w g Aliag JAG5 Asall 02 (b cale Fluy
e b st dalal)l A330sall ()5S cAlalal) 4o gill Ayl Ja i
(oY) Alighs dygati Adad Jalye (e dygin Alaje agld)

228 (a5 cley Daali e ailiad Ajlsall o3¢d Gl Joil (Says 1
{0 2k Lo ailadll

G A lisall 8 Jayladill Jlase 8 gasill &) haadal) -
(e el Gla s Ciady ) ) Vmi anl g djlsall sda Laysels
Alaally Aalall Asjlgall Jayy iS5 2o ol 8 3 oSl ) Sl
JSS sl (ggianall o Alpall Aalall CalaaY) 3iad Jaas g Alaydadl)

e inal ¢4 gl CalaaY) oy cad daxiaVs cJafially 5ulla
i elld dat )y L Anaall Leiieads dasSall ) Sl pleall Jass
A8 ally 4880 ililanally ) o el ) Sl )

IS L)) el al) dsapally Japladill A3l Jla (& 235 cqalyall — ¥
Bt el o3 Wiy (Ml Aol )35 U S) Aasa Bga 5T B

YYYoa 0S) Baw a0 idaled @M/J}@/:)SL» dana ¢ Hgliac :()
relld b ey cJmalidl) (e ayal ()
LR} \.A" Yv~u4 ca‘)s..l é.\.u s ;‘ZALQJ/ LJM/J‘M/‘)SL& dana ché..Ax:



AR

el ¢ SN adall maling ¢ adlall Culall ali)S) de 8 ealiy )
ol ) Ao il eyl Gl amy AL 25 o(-nn oanall doalilly cayyatl)
(Rl Aol ¢ aal) Cailly Gpandlly ALl ()i d88KK)

hain J5 1301y el a3 Aa DU AL ClalaeY) aa s
Mg aadd) clagiall e dalall d3)sall 4885

e gl e dalad) Calaaly) gadanl dbadl gykall aasd 2a) o) — v
OLaal) o) e ALalialls cdaaylly Jasladil) 455 gal dalalil 4l
3an 5 Aimally dapinnal) LA Cluhyall ae V) Y () Jaad)
Lgie IS Aagipall Comacall Jaliss 3581 3S15a5 ¢Lgia JSI ailgally Calll
Asulial) el Aas) S5y Al Gylall g Alaliall il g s e

G g by s 4 Gyl gl (e Slie alerl o Lk Ll 5l
Il (e aaal) dagi chagll 1aa Bodatd adly ol b s el 50 LSS
oLy sl ¢ gmalally el Glain) 53S Lge i dabidl @l
g gl ot 5 AP Cllaally Waays 5 cilralalls dabealls (sylaall
alaill yign o alall claliaV) gshy palall adaill yéss o (bl
G A e LS

ldaill cluhall daeylly Japadil) 45))ge callali :andilly Juladl) — ¢
(i o dasSal) e Al dadidl)y e dl) galilly Al el il
OIS Lay 3l Lo iy gl 365 oo Al Cblady) api ol L
Oy il e 48,80 Cileal) 3 S oy ashilly cgnl) U8 41 Unlads
- 2850 Baxsal) detsally Lealiilly e Jaall an

(Jaay IS0 Al (golall) alsadl ypaiiy CallSall ayaat 3y of 2
33 LU lagleall pagn ) elld 50508 cailsally Call<il) Jayy iy
e JiY) lials dabial)l Jolad) o dlzaladdl JaY



-\YY-

o Ayl dahiall LAl dlalial) s3a G SAL paag
o Ldalie) 25 o eJlsa¥) oo Il GLe om0 (ga3a 21l
Gallads (Mazpanl) ddal) Jdas ol Ty 2 o Ll cany Jo L Lslsde
Alall el 5ol of dielime oo o8 A Byplatall gl (il
Aaliall lsall e (San 3 i aladinly Calaadd
Lijlgas £18915 gl Lijlsa o Aty ol Aijlsa Soad 1 Ll
14018 1)
bl A5)lg (g ol e Jalh of Aaialy Tasan llia Canld
oS s e mnly Lagis IV (Leld o115 alyll 4350505 Ayl
Clelya) JaiSs ¢ 13Y )y abyll Ailse allrs ot o) (o 45) Jdll Axe
Loy o8 Tasmsas Uiles Jitosdl (LT Gl iy Jag ladtl) (LS (Lgily
PR e 8o sy A alg Analai)l A dady 4 allally Aalaidy) Al

Sl Aalall GalaaY) Biat ) Giagd maball (e de sana

Cost-Effectiveness  "ileldlly 48l Jlat jluma Jladl o Abaliall julas aal e i)
Jilus Jia JsY) laallé .Cost-Benefit Analysis "ailalls 46k Julat' sy <Analysis
o el adladl Qs . Lgi Lad L) sl SEH Ll Qg ety eJilad) s
Gay 53l Added  Satisfaction «aluadll g LsY) o Added  Output <iluadl) sl
Gl 138 SLERY dais Aeadiuaal) 3lgall o8 Callal) Jiah L AT (90 o Ll
Ay yead) RS G A S Ay 350 o ple LT dlia OIS 13y Ak i) o
Corbe d JST Al Lagin Tyl Alglaag dadiall o2a "Aad’ apa (6 diniall dniialls
e Rl sl o Gl A e (gt L culad) AN Y Jeal
el 4 aaly (Jualdill e il
TYAG 083 Gas aanye edalel) Llal) bl 2aa (uigy ¢ Byphadl Lo

(30 053 O 2 (Al o i Lo bail) ¢ )98y grafidd] Apifisa st ((gslali L :(

.cYua Yoo £



—\yy-

b et ) Jabe (e Aage 30 b Alee A0 Ol il
s 38 LSy el Ll clili) 5 Galid 23y Lgli ) ds sl
O g5 S (B daandly Lpladill A5)l5e jualic (e (any 2as :Schick
D eillsal) 13
a3l 8 )Yy el Alge (he Amaplly Jarladil) A5))5e alias
Ngae S (Lalaill o
Alsall )3 Jaaal) elad e o1V el Alse caglud a5y =)
Ay saasall Aaiilly Jlae¥) el el o alaia¥) 385 dua
3 Ao )y Jlee Y AalSH dpuldl) jpleally Ak gl) caysall alasiuly
Jaad) elad e Aaaylly Jadadil) Coglud oy Laty cCalaaY) (348
Clasland) sy Ll a3 Jsa plein¥l 85y Cam D3))sall aplail
Jilaal) alasily (adlad) — dallly dlelall — Aaial) cDla el
Glajaal (el Sla Sy dialall Calaal) Gogadl daliall dabkia))
yliaal) Calaal) aaas dleldy o gell
e 15 eyl Ajlge sl 8 A5 day ladil) A gyane o5 Y
0585 Aaaplly Jaradil) 453150 skl 8 Wl cdpalanill sl Gile

0SS G pae i Fosshallly Lypill] s Aaled) Slifpal) $1y : 055ATs Slaslas sl s i)
FALa

relld b ) cJmalidl) e agal ()
A998 (lae sy il eliia Ha o IV dndal) (Laledf Tulal) : 5yl zlal) o
Ao a
oill s gl Avsspe cdbuiad) Lgilaladly dualel) Lllal] 8 cilaad s ysia ¢ ianl) .
TV ge VAT (B
Jsl &l) ww.alkhaleej.ae @355SV zalall saym adge o Laaylly Taydadnll 455150
(o= 8T =AY VAJY/A 1 dsAs



A

Glangll Loy asiiy 433850 ¥ G A ghane s 4338 e Japladiil] 4 g0

) (e o)V l5 zalll A33le Caghad aaing ¢ i3l aadl Asally ¥
ool ainy Laty eJainnnally Japladill Jayyg ectbilas) e 40 33 Lag
Apaleady) clbuuad] cilad gl cilalladll e daayully Jagadll 4555
e sSall e lanlly

Albas Jl 8 4 Jyenall Zysiad) Tasa o185 all) ilge a3l —¢
245 2 cdaapally kol 453050 43 330 Lee AST L Apail) A5))5al
Gl yelang (olal) Clle 8 A e ST (DA dlal) CalaaY!
O LS din (e ST cuilS gy e Leiidad 558 DA Calaa) aian
lebos i 25 Al Culaa ) Aalus sy A 21015 eyl A3ilse <l ppas
b Ll a8 35 ey Lae bl SLASY Llel) cilygiiall
eJind () (el e )yl (38258 Laaylly anladil 45550 sl
Jreaall dadill ol o Lgasysi i el () alaal) an i
ASae 488 il Cangd) Baias o oleal)

Aaalall 3y )y il dnulaa e olaVl5 gaball A)lse aslad adiny —0
Uilge skl Lal ool Y amas dpuld julaa (e dadall Llilu g
B ale (e Al igags o)l S dind iaaylly Jarladsl
cabaill Jalas ale g Jayadiill
oy bl Al i LA (e 0p S il La &) ol (S

) Al Gl gy ag ol el Al e Ananlls

2315 ) A5lse ashad o Anasally aadadil) A5jlse gl Loy aliag

s

r



~\Ye-—

SR S PO ESYCIE N PN P

Ty b At | C 0 | L | g
KT
Lhass) 3ylay) Ll | sl dgasd)
SEY)y clajdally edla | edlay ) A : )
Jiladls Clasaalls
Lylasally slaiy) 3))3Y) Luladl | el gal
tdad i)
dadaid) (aljed Lkl Jlael | cile g aga | il aslaal)
Syl ddagiual)
A inde | Agle We | chybddl) Ay
FURE 3l | e Lanads | Sl ga g
14330 al)
(A llaal)

\ganliy cdaajlly Jubedil) A3jisa das) Jaly

ENy daaylly Jaydaddll oslud (385 4 gall dalall 2531 gad) dlac) ey
Aalad) Alpad) Cilaal 5y A0S Aale Dlse ) Jsmasll ddlaia Jalye
el ALY Bla Cillliia Bhayy adinal) gy 23y Ly ALl

Aalall Alsall dlac) o sl 13 A3laa (re aiyd) oy oSl
i) alg s ady Bkl wdly Gla cadlay) Jd Liagiia LS Lal 48,
e g o Slly @l Gy caslull) 1aa e gspdll ) Galyie V),
olbay ailuge (e 4l Lo caila ) clilsall (g g sill

(0S5 (s gaye o(5brts ey b laT)) Lalel) Aijlpal) 1 )5 A5 sl hran gihymd oo 1)

oY ja




—1r-

Aaaylly Tyl 435150 dac) Jabpe e Cuaall Gl 134 & 2
Uiy @13y caygind ) Qupanlly pLI 138 Ul e O @13 (aies 25
1oy e yall
syl Jadadil) 43515e dlae) Jalye : oY) gl —
A dly Japhaail) 4390 ol 1 G &5l —
Jo¥) g Al
Aaajlly Jaghadil) dijlga dlae) Jala

S o) Alad il EDE e daaplly Tarladal 455050 2aiad
i) A5))sall Sacly il dgall ) A sSall culgal) Leadis (35
)y e €50 saanall ¥l 8 Jlall agle ¢l LS (A)sall
meabiall Jias clahall sdag ¢ bl 0yl e ol 8 Lgils
{0 s Aoyl Tadasl A5jlge Hlail Tpul)
:Program Memoranda (PM) gealisll 4 dil) 5 S1al) ¥

Gl Lgle juadias ) Adadly cAalaiall Colaal 5 S0al) sda (s
e il zalylly il el Biase Limpe anas LaS ccalaa) ol
sl il el ol Sl ALl Glubally Bl (adle e giais
el allly Ayl eyl HLEAN (e guadny Gl ALAS) &5 Lgh guia
:Program Financial Plan (PFP) zealill 43b gail) 4dadl) *

Cpatis bl mald Leasle et Joas J3 e 0555
e xe DA el o3 258 ey leliant adgial) ailally cadlssl)

0383 Gaas anye dpibailly Ly Bl o Aalel) cliflpal] $13) 1 05 5A T Glaslas sl a2
AL AN a

LYYV cYV-Lua ca‘)s..l é.\.uc;)a ;‘ZALQJ/ LJM/J‘M/‘)SL& dana ché..Ax:



-\YvV-

Gl e A gall Aija aleatin Lol lapca i 18 (< L Adiad) ¢l gind)
A gyl el A e 438)5ally bl MaS) dags Jiie) 3 4l
:Special Analytical Studies (SAS) dwaldll dubiatl) ciluyal) *

o Anaplly Jadadill 35510 oyl Aalussy byl 038 it iy
aall U Wi e 2l bl byl 2818 iy dalaial)
Callall 400 Cilulys o (gsiady cdaaiall Ao jdl) ral il Ayl
bl Gl s Alalially ALl eyl (8 LS eyl Caliad a9)ally
A€ 28S5 Jib Aadaiall Calaal (Biny of ol zeabll 1 (e pe

Charles jisd LUy John Don ¢iss (s (e IS Gb SAL sl
i Le sy daaplly Jayhadill 45jf5a aUail Ll Tyamic Wloal Schultze
zalll JSa WA (a5 Program Structure (PS) "zebyll (<" 4ias
e Cliial b Olosgal) galyy CallSEy cillalis ppend oy oSAal
iy ¥ (el T3y - alaill el e slaall 7350 bl JSa padins
AT ) o on B (and a8 s

e plly asladil 435)5e Leta 55 ) pealiall o gAY ey
Clahiill oo dagliie EDE Jabae (e 0sSE Alsall s38 (L Jl) Lia,
ol L IS - L) gy Q06 305l 5 (Ll a5 Y
:hadaddl) 1Yl

(e Ao genal ani e Bl oo Ll calall 4 ggia hapladilly sual)
At 5y Play diune Cilslyl (385 Lebias 2y ) ddulial CilaaY)
Calaa¥) oda Jysal Ao PN e haYly Jilussll e sanal HLEA) s (2280
Dy

OAAE &l Al Al ¢ e lalally sl padill oSl 1ama saasa o i)

.Vua



—\YA-

i ) Jal) Ak Calaal L sonl) sl a4y aaadl
D) JEial Gl dae) Gyl oo leie A giane Lo Gyy)aY1 Cilas )

Aol Al L3y 250 (ole 2uind Byainnn s Al Alae Japladils
G805 e 2 LS calilyghyly 4aiis pdinall CalaaY da )y Lelaial
Aabiall clilally oLalSay) A8y Caati Al clasbeally calilll 2t
Yoms HaT Quila (e avmgian Al laial) 35l cila g pdinall
Angshae Jiy e olae Lee 43 22V Y1 diad) mani )

{0 o jualiall (e de sane Taplasil Jadiys
cdae) L) * Jolee ajdaddl) *
cJaieally (3laty Jaylasl) * N (e e gane Jagadsl) *
LAl jlas) Jadaan)) * calaal Gaaan Ladaadl) *

oy e Bl a8 iy 12gd "ilee Tarladill 5K 3laty Lo
s ddbiae Aladil 33e Cpenaly Jashadild cJabadll o Jglaadl e 33 1)
A Calaal Gaanl Alglas 8 5pdie dila 3

et (o3 ulud) Lalaalls (alae) Jaylasill 55, ety Le L
@ g Lole 48 eall ChlAN (e Ao gana dlac) 5o Japladdill dlec
b 3as) dlee (413 3a o dayTadil) B olins 138y ¢ Jiisall
Iladill S ¢lgdde 388 gl Bous Aad 2 ) dume ddad o A sally
-ailly 488 gl (Saus dylec

e o gl! aled) Lijlpal) collas] pyphs 4 dpand] il lad¥) s rene LSS ¢ gasy 2o 2
AL S Baw
Gt pnga ¢ Ugtl] daled) Lijlpal] yyphad 4 dbsl) b lagy) : (mse dama (g 220

Cdx L\j \oiua sa_)s.d



—\ya-

Oy Jasladilld DA (e degane Tl 05K (3laty L L
lmandy Leiudyd 2ay cala) i@y o eyl e 4140000 dc gana dlac)
AL s Ada)aie a8V of bl s2a 05S5 Le Wley leadls i
DAY e leie S Tacinag

Cale iy sgd il 3y T bl ()55 3y Lad L
O Asag Lo JS difiaddly 3la ChhE ae Jalafy s¢d oppsang Jaylaidl
Adliae i Wial f 3ysha 5l (s axe

b ihaiag a2 13gh A Baal Giny Taadil' oS ley e
Guiad (o AagSall ad) st Lo (e (e o 4V cdapladill dulee
LA gall dalad) dsliad) Calaal

Lasladil) G o133 12gd " Jilall Hlsial Ja Tl ()5<5 (3l Ladd
Gl Jry 1385 (W AAD Adpyha s ddlide Biladd ladly 4wy aally ezl
Adhaal) Calaal Gaadl Jilugll el o

Jalye O opalic s sline o &MY any cdaghadill Ganaiys ¢l
callalls (e Vs ¢ Sledl) miiall b (amall leaany JAS A LilS
(O sl e leayd i) (Sayy
f gl idal) -

(Sl mialls oo Al Aday dalad) Aplsall a6 5yual) )
et A3ldl) Calaa¥l apaas & malll ey Al Jilally Gl
oSy e leally dalal) claliaV) a8 Fhaills duhall 4 S
Aatial) 3lgall JiaY) aladiu) (38a% 5y gemy Loty (Gpusiil

relld b ey cJmalidl) (e agal :()

00 (V0E ha 0)S)



_\2._

H(Adl clwy) Galed) -
Sy L] s calen ) A alaal ) Sl sl aagth o oy
s Al el miagiy aaad Al A )
PPl Gilaal) el -y
el 5oy cdiles Gl ) slead) Sl pmbe¥) aagd o] QIS g
1ofall e elld
oty Jaglanll apeaill iy Ll ) el V) e JlEY) -]
S in pabe Y] Aealie (e dhadt o GSay LG daalie o
o Jis @) &) Al sl AiSes clilad) Juzdl ) Jsaasl
Laila (158 Y agaaill Jaa & aadg ey S oSl apanil) il
(iasals Bygan Badae 3wl Calaal) sia cuilS LS, (Laga, LiSas
Aol a5 Aal syl ) JEY) e i€y 4348
R POPRIIPIN L
Blaxas (el Bsma (o8 Akl o ) (8 Al dlee Joi
aaaiy il Galaal) Crva Aa i) iy st ke Jadii (5541
el Ml cleia bl Ty 3lpall Cugiis el 2wl Ao 3))sall
i laliaVly Calaal) apaas aey a8l wdlgl) s Ll sde (ads )
o3 Allies Cilaal) s2a (3ian Lgy Sy A Adliaall mald) Hlial el
tone s ) Alajall oda i Bale galyd) anls L cilalial)
:Alternative programs 4l bl -
i Cang) 3iat] HAT maling Jae oy 3 58 ol el alld

Gt pnya ¢ Ugtl] daled) Lijlpal] yyphai 4 dbusl) b lagy) : (mse dama (g a2

.\OVua sa_)s.d



—Y¢\-

:Integrated Programas AlalSiall bl — ¥

¥ Ay canls cara Soiatl Lee sana (8 ol ) galyd) o
Al aliy 205 Alla sl e

Gl Jomdl i) e aebuy Al gmalys (oSl G aadl
W cpilial 5SF e Jguanlly cadlsll Jal Calaal) 36an) A3Kaall 3kl
LalaaY] 3aa) e P Aladl mall) e 35 Y L8 ALK

Glilee S el maldl dlas dlee & Ll a0 of (s
L)
alaaY) e caaa JS bl 4 lee Calaal § ulae s i
cCaagll Bial 8 Aiarlise 55 zalindl Jue 280 3 gal dlae) —o
Anilios 480185 Lali (e malipl ans —
(Va3 gal) <N

e Adaal) dieat Ll A J) Len il Alajall o2 8 A5lsall i
sl 3m 8 A Al PLA B85 Cagas e b alins Aty el
omaill JaY1 ahliie) g Bl 8 Aajal) 028 ddyday Jiam L dalial)
scae dlajalloda o by dall JalS e adys cJyshll gadll s
Slsie sa L gy skl (sad) (& calaal (e 38 L e Gl Al ganae
opadll gadl 8 Cisllae g Le 2 3)l5a (e

LYl 4l A Aaaylly Jaudasill A)se allas & o8l Al
ia Ty V) s Le Vlgilpe (o con (53 toals ¢Siped) saaial)

G gays oo Adgall dalel) Lijlpal) yyphi 4 Land) lblagy) :jase dana (s 22
.\OAUA ‘E)S.J
sl A e U dand ade by ol Taraddl) 433 sas 4t allay L i i)

=)1a a8y .(ODP) Optimisation des Dépenses Publiques "aalall culél sl 4 (RCB)



AR

Taladill 45jl5a o pedal T gy (gl Aleal) Calaal Ja¥) Jysha Jayaaal
Lighiy T o gt sde sadd Ja¥ Al dhi o g daadl
() Alaia JaY) daugio hbd aagi lipa oy Biagas e
Lsrw lalad ) alipll andy 25 Mlie Gued ol Clgine DAL ghae yids
Aalall oYy el Liaia (Cli))sa)

Al oda e ey Robert Herman Olajs Ciygy Jaa Lo laag
L)) gall Ainy gy ¥ (A aal) Jusha asdadnll L oy’ 2algsy Al
ilee 18 4l G ST 5 e iy o Lol A5l

A4l g Al
Aaasally Jaladil) A35\9ae andl

EDAL b w g A sapdly Jay bt & slse B el iy o)
b 8 Iladill A ghume sy L Jilally HEY) Leails g cclajialls
B3V Al gpanal Ad)EY) Daalall 255 AyiSre ST Ablgal) 020 alls

O JS a4l L8RS (5311 5y anlas JUie () Lae 135
Jlall 138 Gady Lad Jlas o WAN celdY1s mal ) 4351505 501 433150

Lty caanlly Jarkadsll 43050 casbd Lagale a5y 0pill) o) 0S8 e oUaill=
sl il & BAl) 55 Lagaasl LS

Ll AElSl) Layy ae Cilaad) las) #

a3 3ind ) TinpS Jpmmsl el Sy ) ALl 3ol Jalliy gngia s *
el 4 aaly (Jualdill e il

eae oo Algl! Laled) Ljlpad) codls] yiphai (4 Lol Cldad) s denn LS5 ¢ asm -2
Y VY G 0083 GBas

G gage oo Ugall dalel) Liflpal) pighi 4 Loaal) Clalady) : e dana (g -
N0 5a 0)Xd

M): Schick, A: "The Road to PPBS, The Stages of budget reform', public
administration review, 1966, p. 252.



—VEv—

Llis Aol 3hsY) 0 Le sdally Jagdadl) A)lse aldas Jla 8

iy ol $hadaial) Cilaal (3i8a3 Jeud (3ys) iy Jb Slgillusys dakaial

Cilaal 8 Gunlall S i CaS SA1al (8 23S G50 Ganles Jlaa)

Jiladl adas Aadaial) Al Jlad) A Genbadl 80 apaat aay s $Adaidl)

O el Aad gl s Lag $3)sl cilulin aadind o cany Ja" slgands

L8130 Jadl Ll $00ad dilas aags Ja felubially (bl

tAaally Jabadtl) A5lsa Ll 1Yl
L) ) Asaplly Jaydadil) 453100 aUail 52035al) )Y e SN Cuad

HMgie Q0 callal) 130 oy (padity 4150 ) Shally dulenlly dsalel

Loy @y ¢ asSall o Undll Jurin 83 LS e 4550 5all o2 aaial =)
Ly s el le g piially ddail) Calisa (BLaY) dayy (e Abanals
u\&\}@uwm&u}w@wmgﬁ

Aa i) e Cag 8l A alall A5jlsall o2 add oL dail) 13 Joun Y
s Al g9 pdia (ra Waaledind &5 e cApaaall jae ile gyl
Aalall sl ai ) s A Y

e all 53ea) b il Aas) e adip e A3lsall 038 Jaad —Y
Aagliag cmabll hin e B0 4yl & e snse uul e Ll
oo lha) aat 1) Yeay cad ot g Loy 475 lia s celld
oaaaill )l Masly da ga pell ddadl)

(0S5 (s gaye (5ot ey b la)) Lalel) Aijlpal) 1 )5 35 g5 hran gihyd 1a 1)
.0Y ya

rellh 8 ) cJmaliil) e agal ()
NO8 a0y 83 B page L foalt 4 alel 4 jlpall o)y ) o La 2 ane
cAgall Lolel) Lijlpall Jlaa (4 Ldlal) 5)fipd ) yoal) s opsd) 20a] i) Une syl Lo

A Ga R B aage



—Vt¢-

Aalall A3lsally Adad) (p alyill gy A58 ) A5)sall o2 (g235 — £
) 35 M 51 dialall Al 33 gals Jay ladill 53 gaf s
O 48l Lag dasSall 8¢l ciblisl g JlaeY) (o8 Goassil
bl (e Jalailly Lalsa¥) e o Laill
Jalaill 53 2Ll (A (g5 Anayally Japdadil) A5)5a Ut Gondai & o
G o o (A Jalaill) e gdl) gsiaall Ao olgun galaiy]
A8 ) Jsaasl) acay of 4l e @lldg L ((adl Jalaill) ¢ iall
cialall daally cialad) Zjlpal dlac) ardy Lay ciladgilly byl 4
Juadl e 2y of oSay aall oSal GY (JSS asill SLaBY) 3 (pa
Saal) Qs aed Ladie sy
(O lly Jashadtl) A5jlgn cugee 1L
o w8 oW Amaylly Japladnll AU G Nere Witze Juy gy Siay
e Jsmaall (ppopumiall Lajlpall adiie U8 (e paiindh s clala)
gl pUaill iy Ll Jgemal) 15845 o JIsa) (10 213
rdlsie P e lad) oDl Jasy 1AVY Gle apaa QLS jels i
."The Budget's New Clothes suaall Ll 8 45)) sall
aaed) e alaill 3] pacaaliall man e 08 (a0 Lo e Ll
t b Le lie SN (Jalgally 2l (g
Aile s andi alailly Bl oy tdaaglsaaly e liall Jalgal) -
ig) (saliall sleall ady a3l dagall 8y .cublhll das e il

relld b ) cJmalidl) e agal :()
uvs.l d.\.m e ‘J,gbﬂ[; Lﬂ/&y de/ ‘LIJ!}AJ/ é;v/.i/ w)ab uLo..)L.u ‘6)}ﬂ\ LA
sy ley V0T pa

.\.hua ‘o)S'J LBMCA)A ‘Q;.LU‘ZAM/LJM/HADAJ u.LxA ¢lada



_\25_

3 Vo a8 L aUail) @D i agi@g Balall (358 agalyill Wlyi 8 oUail)
Masl Jlae 8528 5y58 a4ty aaall i) 134 e 1Y) agiltis
Gl ay i) alide o A sSall 3362 aaen 8 dy)laY) <)l
el A 3sieall €l L) G Bakaily Garlil) e i amy cuf
@ el rds o caall G a3l s (3 o] LA A8 dlee
Sl i biall ol g apamjlaa (sly o callail) 13 afioal Jagale 238
g 3 .Hamman (l—a s <Jernberg '@_,ﬁ)g;j «Wildavsky é—mé\ﬂad
Dige M) (gy05 caia¥s U8 m alail) 13gd o U il ¢ sasliniall + Wsa
Lafid) QL) Gty 3250 il 038 lail (58l 352 &1 Mosher
vz byl g A8 g Al 5yl 8

Cgaly A Ay COISEAL dasiyiy tdpilaYly Axdeaad) Jalsad) - ¥
gl aead CilaaY) paat sl cAaally Taadill A5l5e pUas Galss
S b males ale S5 Sale calaal) S Cus (i Tagaat L Sa))
ISy aball (e (@) Slsall paas g gaa IS Al )y Gull) (e
s Sie A Wia¥) Ale ) a5l bl g iall mahS Lugale 5ol
a1 Ll Luld Lol Ay giaal) Leadils oy Sl ey iy snall
(oAl dila eilies eiloalia 3 ) sass 4

L Wy ¢aldaill 138 bl D) A lall CadlSil) g L) el e )
O S5 Lkl (pamjlaall (s &) (in 8ppnaall AasSall 3ea¥) 8
aladl (gsinal) o Anaplls Jaadil 4)a Leal) zlins ) (3)5Y) allSs
bl A5 et dagm claal) 8 daalad) i) ey of oS

) A pall calalenl) aal et 1A ettty Adloswal) Jualgad) — ¥
S allaill 1aa i Al ASal deal) ) daelly Jagdadil) 35505e aldas



-Vé-

a3 JS 1 Saligma Ll (53 LS "AgiS iyl pas Saaill' )
okl dbud) G leal Tl

Gileleall e lliad) ilamaly Gaabd) Gaas &) cadlsl)
5l ga A3lpall o2 yfic) ¢ S upri s KU L Yy cidae Ll
o Hlad Say e cals Al Gl iy )y 8 3Tl pallaad
ChhE G Gaing pas - peihlio 8 2580 (e SIS agayays cagallins
Ll Jgdadly (Gaglailly cclaglasall (o adiad (dpulin dalall 455154l
Al Galy Y

bl g alls gyl 8 Tae Lue Sale LA 4njlsall o2 2l ey
O i) Dl Joay L Wi Yy ¢ ool Jawsy g1 (3 (agnsal)
L) sl (53 Algal) alhiag (L] sall (553 (laladal

O Aglle 50 LS Jas) aliasy A s plly Ty latl) 433150 oLl &l
a3 Leild ciadiiall Joall (8 plail) 13 e (Sl ol cany alalal
Y e sl Lali Cur Adiaial) Jeally pald) Joall 8 33e Ciligaa
(Jsdl LBl astgiSlly adall Gl oy il 8 cplalal
Al WlilSa) el canyg

Ly ladil) 45350 sl cafdy AN clalEnY) sda A
Lasdadil 353)5e 5835 lad Carl Tiller L J)S il 53 cAaalls
Ol Lo N dsals
i) g e Al dulpd) Jlais) — i
Gililee (pa aUaill s 4abing Lo Bind ol cilily s2clE jig axe —0

JAualy)

-

IV Uae Ly ell LB 6 Lillal) 5] yypdai o dad @ 3555 La cailiall Lo :0)
) \eua 46\ A4 ?Ld (WY) 2=l ‘UA\:US\ cdaladl



AR A

Llls Zasial) calleally Uil 1an o JalS5 (3483 3 Aol dse Jidl) —

A3 sal) dlacy
Tasa) 435S o ST alans Il e ) allaill 138 Joaty of s =

AasSal) sy ) Gl Ll

oLailS Aaaplly apladil) (sl (et Caaadll aa 25 28 13Sa,
Laxdg boplasill Aadas e sy cddoall Aalall 43jlsall ac) 8 Lo Cuns
caailiads cailing Uil 11 asgie ) (el aays Ahayladsl 4 leal)
sl o g Lavie A3l Jsill (S taanily calls 8 A5jlsall alac] Clelya)
oayliy dacy ) ailes e S Jae Lo plai i f Lo ~3la) Claay
dleal) (ayad Al alhill (ajlay e cdladl dmplay cdlla <l
ada iy Jaias Ale Y1 2 calall 8 Uil fay Lavie s ) Gud Aalladll
el dajaes dacaly Qi 2l Cilge A5 Y s calidg

o5kt Anaplly Japladill aUsi arali Jalye JMA Slad Cans La 13
aeilaisty & Ol 3 LS Ay Ul el (paea 55 acd 28 Lojluaily
ailaatid 103 0 95aTs LT NLul) 455 pall aUat e dallas G Alididl)
e i) Cipla e Cillyg ey ¢ oS mingas ¢ pale allas 48] aaliic
s oLl 13a Isale i ol . adliaall dayliag il sbual) sl
Ay 4l oalaie ] U

YV Lo daplaall Calaa¥Vl e aUaill 130 & 3all Bl el (e 0K Lagas
Gl Al ol dpmy NS sgd adalas Slaal Joas Yy (5%
i & LS L ladn ) de€all suan Al ol b saaad) CilaaY)
JiaY) Jhal AV clgin Lo Lgadlioy Jilad) 465 4jl6a e Jany alaill
iabd) oy PLa e D IS5 . Gl am g dnaagy o) Jpally
Ve g gall dalad) ddadlly A0 dpaliaisY|



—VEA-

e latl Ailpally Aliall iy bl Vgl Oh Jiss ¥T iy 0y
Aapds e clgie Addaially Ll Lo Wy cJsall (e SN a8l
dae) e Juaill 13a G Y] Cimaad) 6 Cuaal) 2y (Sl anyy
cgpinall Gl gl tlea s cuala) (35 3 all Aalall 43505l
(St eailail) sl



~1¢4-

Gl Guaall
s Blailly g ydaall Colud) (309 Agall Aalad) 435)gal)
(Aadlail) 4351 gally Ay duaall 453\ 5all)

o hiaay Cilaal g gl Jlagi o2 die gyl Jaall Caly ol
A Jly Lag il Jlally (o)) S Lisaplly Jayladil) 255
Jsmaal Jaras 8 Gaedlad) s dailly #3UaY) e il g asas (U
LSl (e (Saa 58 Gl piliall (e (San 58 ST e

Jseasll daladl 4allall 350 8 () saigally O sialal) dala el o)y (e
285 Lty e o A pall Aalal) Ailsal) slac) b Basaa il Y
Plaid gy pda ol Blis gl galin JS (A Laill alels ¢Sl L alall Glasy)
il Ak (e g) e V) didaal e

Adeldlyse WSl e 3850 Y e of colelaia¥ly cilady) clgls s
S sl ADle (1o Ll \ghieals LasSall (p ADY Jysas DA (e
iy Bl e gl A dg)las Adle )

adas o g guall oLl Juadll 1aa e 0aY) Canall a8 <0y
Zero-Base  (Apiaall ilsall) siaall sacl §f gyiaall (L) A5l
Alsal) dae) lee yyedai 8 A%l Jaladl) 2alS (Budget (ZBB)
A5 sall) Apailanll A550sall o o guall o LAl Ll (s 25 (A gall Aalal)
Aalad) Aj)sall Dlac) sale) Adglas iag Contract Budget 4.l
Lol el a3iall dgally dasSall ¢ libn die Usi LS e 45l
oY) palladll e X
(Apaall 43)sall) (iall Gulud) 4335 15V alladll —
(Aol 4531 sall) Aplaill A3sall 5 SEH Callaall —



_\g._

¥ cllaall
(Asiual) 435lsall) (giuall Gubud) A5))5a

jlsall alae) alai Hodai (4 ajaa Jaai€ dppdiall 455)5all 5)S8 (3lhat
bl psend Cplalsll aeills dnabiall eha) Cisa Tase e cislal
aally Lay ladits o GaasSall 3yeal) Jast ) cile g yially Adaiily ),
Baga zaly LS ol mahal) acas Al il jaally ciludyall e @l
e Js¥ ki e d3sal (il

sl Justify from zero iuall sacld 5 ddads (e layys & o) dayyd
bl Glaliial) o andilly 408y dealyall il D8 L Aglall Adads (e
Laily Al Ailg 3 Jlall e s LS cdadtal) Allal) Zauall Jlgal (e
Dbl e Adilgall () Jsasll cralizll GliiSas dalie apen Jois
) ol ayaa ) eduiw

Leipat LA e Appiaall L3jlsall asgie lladll 1ia 8 mlla
18 e Jo¥) gdll 8 elldy (LeDIA e cayels Al sLailly clpaailiad,
Las Lgansiis cladlae) clelyal of Jalye dallaey clld adas 25 . calladl)
LS gl b ellyg echbllly cilpladY) (e aaill 138 4les,
Aphall A33lsall asgia 1 JsY) gl -
Mgty cdyuall A3)sall Gadai 1 U g al) —

Js¥) g A
Ay jhal) Ajlgall o sgda

sl e g dpiall A5jlsall Se ey 4l o Leldl) any (50
adlia) i) e aaed it Lo 13) Apedica BT (e 4iadi Lag sayiiall
L)) Gl (e B ally aafiall cillsall &) Gia paraa (s
ila e 385 aigiall clilaY) ae Ay aalally Aglal) 4555l



_\o\_

eIV A 3e LS el Gl 1Y) Lae Jaladll (o0 Jadh A3))sall & lalaic !
) e By Lgile s cugl S ol Al dadaial e lyal el o oY A
Olginiie iyl
A haal) 4351l Gy s Yl

e o sale) Alglae 8 Apiiall A3jlsall ulu) aggidl sl
Mae gile gals Cappei aag Y 456 138 gy cale JS i)y maly )
JS iy g L Ll Amiliiy duliia ol aagi by cdgjiaall A3jlsall
Aphiall Dlsall asehe Jea iyl

Jsall 3 A5sally 5)3Y) JSLie Ayl sasiall adYl e Lgiie a8
i) asag are (il Al tlgly Y41V Al elailall 3 o sieall Dl
Gpally cAalall o) aall oyl 8 3l a8 das ff deas
2 OUBY) gy cilapdall (e desana o Jyaanll dileld SiSY)
o2 gl Uity 5o dinall Agylall culiinll Culygivne Aleld a3 4msay Sy
LDy Liey)

i (A Alsal) g5 1t dunser Doy bl 1L ) Gmadl g
Al sall oa il o A1y el ) psend ars Gl e gl
o328 iyl e sanal JolS Jalad elld (alliiyg Slad Lils Lo g piia o 32008
e Laiipliag Ao i) 50 LS o (e 3y (K 4308 Cilaslaa e
(s i) dhad) cile gyl

T Ga VAAS (L8l () & e eiagal) Lulaall 1 gyua 2ana ¢ sl Lo :()
Lalel) Lijlpal) pghai 8 Ldsad] SLBLATY) : fage tana (i .3 il 4] L
AVEGa 0S3 Gaw aage con. Ugl!
¥oa Yo e i dijeal 558 ¢ ) dndal) cduagall Lilaall 1305 ¢ pusindl) Lo (")
FVAG= 083 G gage cddand lgila ladly dalel) Lullall 5 il t yia real) Lo 20



_\o‘f_

15l dpyaall Alsall aUai Cajaid Peter Phyrr g s el
g 21V (5ie 3aay e g piially eyl anis die 8] 4y uall) HlaY
CulS B Faaiase lS el Cile g yiially bl ppen 3 il sale)
I dind ey ¢ dind ) e e Undads ey ol sed «Jd (1o Al
il ) e e ¢ e

ebra) e A Aleall " Apiaall Alsall sl (e pias
Alsall A8y et A ap)liially rall) asend caliinas ¢ Jalid s
(s Wy adiadl) Audsil) ant g sliially prahall Al Jaas Yy calal)
GlalaieY) (aadds iy Glalde V) a)s die sl apliall e
Lt S & il aie (5 13) nl) sl apliiall Lgilad) ) Al
MGG e ol Y el Lo 2ilall & 5 dmidie Capial

2ax bl oo Al Aplsall {) (Jsill (S 38 e ey e
e ) (anads aDA (e 2 ddsall Labal A351sall lac) callad (pe
bl o2gd lanily ectiyally ectladyll Uiy el ) il 33
ULl o 358 (50 (Limall sacld ol ddad) Aol A i oy e 5324l
S L@l el a2 &l )5 (A Jsasll AL
L Sy S i 3 by Lie Aalein)

Lpiall Ljlsall allail  all ciadl &) caliall aa & SAL s
pren JUig) iy c3nl) il OV sl el Y U i Y
el sl ayill sale) dlee ay ddial) iaalls AL 25gal)
) dailly ddaiay)

W: Phyrr. P: The Zero-Base Approach to Government Budgeting, The Public
Administration Review, 1977, p.5.

O£ (oS (3w gage cdalel) dijlpall Jpaf 1 SLi rens ¢ jgimc (")
EEa YoV (Ll ) ¢ e I dnlall bl Lfpal : Sl v i o Al s i)



_\ g“_

@iall V) s G )5 A0 il dgay a1 Say A
sassl Llee e Y o OLBE 4 e dpjiall 45315all oy (ululs
S haa) oS Vs ¢ b alaial g0 siaal) ddais (e fag of A sSa
eI (5 Foay Vs 108 (e (b Y Jadadille AL Cla seaall Jlie
Deileglaa 5 @lily o Gl e G b e

a)lsall Lgr 3oaati ) (ailamadl) A5l Caplatil) o o e i
:(V)‘;.o;} (Ao yall

Aapail) el yall Ayglsl lia ud il BaclE cpa Blatyl Sasy) -
e o8l s ca.v_,)é_..al\ 4\_1)\}«3\ e}.@é.‘o e EJ_JJ;J\ C..n\)_\l\ ‘_“Jr_
238 (e daeai o Lgia JS laayy ablsiall cilalaie¥) e geal
s agiills drabyall o Clalaie )

Y ) Ldad) 8519 (i alimal) (8 £ L8N Al gana (BT — Y
(3Uiglly ealally cclyhual) i scae Anlsall oda JiH i 1 ol
e ¢ dansl) gl 1) 5oy 8 Llal) cilyginad) (g (gsaall il
Gl (a8 33y ¢ ilagall HLS JalS e Jaall cne cadds ) (a5
e 2 1) ) (Saal) (i Le Jaay LAyl gl 488 o
.Decentralized Budget 413 ) 433 gally ¢433) gall 528

Leia JSIs (abral) DA clang U S sl A33)5al) 038 o ¥
lalial ) daad of )aY) aokiind LA e lly ¢ jhE e gana 330
DAl Sle sanal canifilly andilly Axalyall ¢ha) 3z dagyhaall Bladl o

Gt pnya oo Ugtl] daled) Lijlpal] yphai 4 dbusl) Clolagy) : (mse dama ((paam a2
AVA e 083

relld b ey cJmalidl) (e ayal ()
YR (YOO ya oS3 Baws aaye cdalel Ljlpall Jpaf 1 SLE dans ¢ jshac



_\gi_

3 hual) 4330l 3L (Ll

IS Las V0¥ ale ) ddall Al 3,88 5k 5)ls aany
LSaY1 Aalall 5y)aY) Alaa L Alie Verne  Lewis arsd ¢y 0y
s ot Al Anlsal) gl Lo S Alsall Aplas sad lsie s
Cions oo aaind dialall 3lsall 3agaa Ayl s ) leay Aol Jlsal
(o L asiall i) iy (il Bae 238 Cam (Al Cililge als
o s AT st e Yoy Lo gt Il paladd 25 (s S
LeiSa &) V] "Apaaall A3)lsall caase i) sasaall 5515l e 3l
O hal) d5)sall 588 (it 4 cilS

e )y Laiia VA1) le ) a3l o2a (Gl Ay Ll
Llba David Bell Ja a3 el 483581 del)3l) yl55 8 43 sall i€
Jae) alagdel (Ao cBhaxs Jlay) 48 538 el s A (35)
1w O camg L astiel 1 oY) (i 580l el riaas a8 (Al sall
e 3o el IS ) il 8 ¢ ial) inally o dail
L el

Leiijlpe paiil (grieall (ulu¥) apeie £S5 Y1 Al 3)lhs cls 28
O s ¢ hat J<i el aen aalf Cimy V418 AW Al
Al Al 4531 5ad eyl e A i) iyl e danball s
e gl 138 Gk e i o il Le AS0aY) Ae 3l B35 &) )
A3l sal K55y ) Alhadll A sSall A5 3 e Va0 ale b Al

(D osmisn sl aladl Gai ) e 8 Aaayally Taghadt)

YEVOa 0S) Baw a0 idaled @M/J}@/:)SL» dana ¢ Hgliac :()
Of oKD o anga o(Ald) o dpads cdaubsil) 108l gralisl) duifine 1t csolali Lo 2
Y EAGa 0S) Baw a2 «dala) @!}d/d}«d’iﬁh Qs ¢ Hgdiac :()



_\og_

sl AS )0 (8 Y] caly JS ¢ ety Al dppiiall Alall -l (S
oyl Laaic Y4714 ale Texas Instruments s fSIY) clulally <30
o) (s O M) Peter Phyrr e e ) el Lol e
Caat AEe yagr araad) (i€ el 2l ey L SIAT A, N 5] Gelaa
3 el LS cJlaeYIa)laY Hldls Alae 8 Ayl Ajlsal lsie
I L ysa AV aSUa alaial ) el <oyl ady 14V Gl il
b Leinliy 4dlSs ¢ e LeslS e xinla Jimmy Carter 5HlS e
N AVY AL Al e Do) Lasa A5 3 Lgiadad 35 085 AN Gl

Caay aaa SaS 1alssy dppdaall Alsall (X ¢ S aall S5 85
sy Laasie e ) ol by cpisl i€ Lae AT JSLEL G
Ay Agyiall Anjlgall pUas AU Lol ST canyial 25 cia Sall cilleall
s ol Lew oS s LSy Ay 8 13 < Ligie adl Ly ym
L el i e Aliial) llsall

VAV ale L5V sasiall sl Ly 55l apad) sl Lovie s
acy a8 LSy bl deSall sigal 8 dpyall Asall (Baukay Zia)
Al oS @l iy ailes o L8 Ahadl) Aol Slea A Ledulay
csesSall Glay) e 46 sal))

AU ladail) dlacly @l any  SpaY) A3 galls 3))3Y) Ciia A8 g
Lo sSall D)lge Cpeln cuiSall 138 colaslad o 2ls cA3jlsall o8 (aadall
YAV e L Al e J5Y (giall Gala) e 4l

Gt pnya oo gtl] Laled) Lijlpal] yphad 4 dbsl) b lagy) : (mse dama (g a2
N ca‘)s.d

Vi‘\ua ‘DSJLBMCA)A 4&&.’/@!}4”‘]‘}«4[‘)5@3“‘)}&49 (Y)



—yei-

ALl andy ala aldas anal LS 08 ¢ 5] GupaisSU Al Wil
pae iy Al LgasSall Cile g pially malyll o Wlly ady (piuall 435 sal
salels Ja¥l Byrad cile g pall (gysal) anil) Callay oLl s clalsan
e Ao 3l . adlad Gl e Ayl SLaY) el Ao ddsliadl)
"Cppall gy SN lad GUaT " Geadll g pUaY e sl
Ao Y 5 AT LK a) Al Cle gyl alins sl il Tl
R R WES . A

ZaY) (sl g8 VAV Gl & Muski (Swse Hsiliaull 238
The Government Economy and Spending Reform  Alawyly (gala@y)
e %000 e ST g il i e 3dl55 ) AYT Al (YA 0) ad,
5 gl 130 ela Lo aal OIS . udaally e sSall ilileal) ind o Liac
Glaldie) i die ZBB g iaall el slasiu) jlicy) a4 34y
LS g uad JS A58 5l Ao gall L jnay 2ah ) el ol Ay
s kel daladl A3l5alls )IY) Slea o2 o)l 22y 5l 138 (il
O gl leall e il clilsall e s yie dae) b (el

relld b ) cJmalidl) e agal :()
cAgall Lolel) Lijlpall Jlaa (4 Ldlal) 5)fipd ll) gal) s psl) 20a] il Une syl Lo
AAT NS [ 083 Bas anye
Db lall da s J) Aelie Ay o(dlie Lafd) Ldiliall Lijlpal) : pule Caal cCilue
ANua YY) (Bad daals — giall A — el silal and alal) el
cEbailly L pbil) Gy AasSat) dewlaal) odall ve canlSh tene inta (e lend Lo ()

OAGa 83 Baw aa e



_\ °V_

(Ol e AUaill Gt S50ty ans Ll T
(Al Aplad) cllalad) o)) 50y Adeld (a0 )
s el Jased dal e Aglal) collaliall jagas ol olal) AulS) -
Al A5leal) 3 Jeld (maids Slaa) Jal e cdlle Zyg0 @l
g il gime e oelld gplig dippiall d3sall Jlialy sl L 12
28 (alal) g Uadl) ggime o Lol (€50 saniall LYl 8 el
A gall alay cadide Al ol Q310 e A0V A 5aY) Syl culs

(i, 5l
Southern California Edison Ly sllS gin ol *
Dillingham Corporation pleaialy duga *

LV Gl galanV) Ly dlS (o *
United California Bank and Texas Instruments.

L (& S LS (e 3858 e (e ST el caay Laids
Jaal &5 LS gl dlae) & gyiall aglul) adiad 4K55aY) sanial)
(s2asy) 23y Toslis 48 itiall L ysV) Gl Jp 8 Namy HUaill 12a
- Oliall Baate S Al allall Jg (e 22al) A

iasSall eal (8 dpdall Asjhsall Gk daay al Aidall 4y
Oy bl Dl ey Lgiadt (a5 a8 L a3l (e Slysha ayy Ayl
sl oy pylal cailel 3) Y AAY ale saaidl LN ALy Crai
Ayl Tayladtl A5jlpe (i () 535ally dppiall A3j)5all (3l i

Ly 15ial) Lilps o JpesS yshcal] Liflpal] ol ol i) LSl s ooy llgn . 20
alaall Apluy)s e lin¥) aslall jac dxals Alas o "Uildpeay Lolel) Lijlpal Sac) 4
AYOLa (Yevt (VY aaall) bl

Gt pnya ¢ Ugtl] daled) Lijlpal] yshad 4 dbsl) b lagy) : (mse dama (g a2 20
AAY a 0)S3



_\QA_

ol asiy o A€ aY) saaiall sl 3 ALl sl (e maal
OGL Qi) sge 3 ik oIS 3 d3)sal alai iy Gl
LA
Wiy <Ay pieal) Ad5)gal) (o

Al sany IS e ol e al) A3l 2l Gl 4 alye Y Las
byl el el apiilly Zaalyal) sale) dogSall adaiill Jell Jalo
el gally Callsall 455l dpsy Dantiadl ) @) e g yuiiallg dda g
bty Q81 A, SS9 dniiall 3 el die il aeads el
g jhal) A3jlgall das) bl oYl

o o bl clshad o e lya 33ay dyjtall A3l alas ey
Jac) vie apliie) 8 lexang daasSa Bang JS 8 daled) 43l5all 520k
{0k L Wiag il Sishad s a5 e sl agiliflse ey
LAl Clasg et s 1Y
LA Gile gane paan tAnll)
Al Log LAl cile sane e i s 431E]
(Al 3yfsall aradt) luadl) dobadall Gl dlac) tday)))

r sl e eha) sl ssha JS Slaib g Sl Lads

YO u a cofSh G gage cdalel] Ljlpall Jpuaf : SLE aana ¢ jghac :()

relld ) cJmalidl) (e agal ()
YAGa VAAY (olhe i) aslell o el) dabaiall dpdiall Lijfpall :aras ¢ hiand .2
L Lag
cans Leg OV 0)S3 Gaw aaye dydaall Ljfpalf s Hlindl ae jlia ¢ VAN L0
G aaye oo Ugall Lalel) Liflpal) piohi A Loaal) Clalaiy) : jase dasa (g 2
v Lag VAY a c0)S3



_\gq_

DolAl Claag asaad -

Lt Ao pdiall Algall goutnse A Gialill (g Gl 40l Sl
sany A L sl o) oS (Ul L i (A st pralyally AataY)
DA claag il Lajlaal saagll e )38 o Sa (Sl Ay
."Decision Units

53 e 1) ol Lo ol Ul ol (Lima Laaliyy 5Ll 5% 23,
DA ang Qi ale ISy llendy Togpda 5f (S 35 f caidail
3)5e ol & Programs Elements eyl <l e ol zablly onsy Lo
.PPBS dzaylls Jaslaadl

anal tglaal) 8 35V chlacy) aal jHE claag paas xe 3
znall 308l L il 30 s ¢ andatil) (sginally cAaliall Jiladly ¢ Jaal)
Calaa¥) Lale e Glaglaal) (1o 38 dgay Bygyam callayy Sl culasgd
oy Casdlly el sliel e Abdasl)l Ll ehals LAl Baas o
LeDA e oy Al dabidad) Jiladl) (re Caailly oY) eV aae e
v gyl CilaaY) Bat ) Jgeasl)
DLl Gilegana apaad ¥

G e Mty cdpyiuall d5)lsall 3 Ayl 4350 LAl de gena 3
Dicision <h)all cile gana (3o 232 JhE Bang JSI piag ) . LAl 3aag
i )l degena Jiaiy (bl (atlia i a3y i a3a) Packages
Calaal gaaan) 5yt JBall e Jaad dgall e Wie (g5iue 5l Baas
Oyl Basg

b8 Glesana () O sass JS Jalad Sy ¢ QLAll Glasg a5 aad
Ao gana Ciiagis DA Cileganal alall JUBY) L2 IS 36 S Gay
OB Bany IS 5Ss of BV 25 ey LAl Bang (e gsiee JB1 LB A



A\ .—

) LB G Llall gy} Jaait Ally cdaliaall )l Gle sana (pe 220
Ngie )l

lsall (sl USsel) 51 URY) Jas DA clas &) eJsll (Sans
Slalall SURYI Eplal a3l 5l asall) hall cile sane 35 iy igyiuall
Al Gl 3 Jead) Gglud agle ey A
Tlalds Lt LAl e gana quiy — ¥

Tasgat Lgansing Calaa¥) Baiatl Za D) Jiladl g s5ladll 030 b
i dlee o llayg cCargll Guiatl il JEaY) Gl LY
dlee @AY ChLAll Sle gane g Lol LeinaaY Lo LAl Cle gans
Cle sene g oda i fill Llany aiys "l ajal Loalaill sl
B ki s gy phall Lgnaal ol Lgindia (ailss uld Ao )l
Saa ays Jeadly W lse 4y
H(Al Blgal) pamad) dluadil) Adaddl) cilijgal) ) —¢

U hEBang S Julatg Jhall Clang waad @iy o sag gladll o3
dae) ) drat bl L hll e sena (i 25 ¢ 3 Clle sena
el o Al 5)sall 2 25 ¢yl e pamal Aol Al 2l )5l
e g yiiall o gatl Aabiall 3 sall (apeadiy Gl ¢Sy Aduaiil) Cil))sal)
Ol Ll e g pdiay A 3l elom Augl V) Cum o go0n V) ddaial)y
Jslaa dae) tays clgile A8Hoall Llall 5lay) () @b aay 5 300a
IS e A3lsall Jslan aead aiy ¢ b Bany JS 8 (e Aliiadil) 4555l
el LdSa 8 Al dae) LAl hall Cilas
1A hual) Ajlgall anls Lo

A o dasa Lasete JC8 Y Ll 43515l s G el (530
Gy Lgie Euaall €Y AL 4 el Aaaly sanaa dila) ol anaa



-1\ -

Al die @lSyally cl¥slls cJsall e paell (B lgaladin) 255 45k
Ll e BERE) cagd) o (LS e saai Y L Y) Ll
Wiy 13 13Le £ 585 cdiilen JS dlac) aie J5lad ddlialy cdaaplly Javladsl
What I we start again at all? ()$1éls mas o
cOpalially il e maal) ad AT HU 1S LUl s L,
U8 gan o sl o Ly lidly cimfadl (e aaell il Y
R aan
140 jiuall d551gall Wiia —
Jh b radil) Jail e Ladls Yoat b dppiall sl of EL& Y
Ak (e Ao g paall ALl el ydls alaia¥) () daaally Japdasill 45515 alka
Hlete S (Lhall (ga el 8 Lielais lalsan 355)sall 030 il 5 a0
(le g yiially Aaidl el Judatl) ¢ lya Alis dpheall 435)sall a3
Uik daliall 3ylsall Q) agysill 51als comalyally Cilaa¥) dan i
(gaaad)l il
Glaasll Calaal oy (bl angl abasind o d5)sall a2 Jaat —o
el 3650 PLA (1o din 8 A Jladl) (3 a5y dse Sl
re ey bl g dlae s ccilaal) s 8 Adbial) d))y)
el Gyl asp

(0S5 (s gaye (5ot ey b la)) Lalel) Aijlpal) 1 )5 AT5 s hran gihyd 1o 1)
0 a

cAdgall Latel) Lijlpall Jlaa (8 Lllal] §)fig) (lBd] gl :20ad) deal ) Une apud) Lo :()
DA 0S5 Bas aage

KON a8 (3w gage edalel) Lullall cilalat s aaa gy bl o i)



-1y -

lal) 3 galyal) Sl Sl 13 s Sadi ) 3 ph e Sa 2
Vb eyl Qe (LY 528 Lgia S Sf ¢ i )
Jraldil) (e S e Lilall 80U gl 8)9am o Lac |y . JLadl)
YY) Be LS o aSall 8 Lgiglaay o g yuiall 5l Laluully dalal)
) Ll

S Anlay 05S5 Cu dnyil) Aalul) A5lsal 028 Caslad aady s
i Gl RS Aalall GilaaY) e ddiaa) sl )y olpnY) oLl
Dnlaas ccilasbeally ccnliludly Wil dphanl) el ol aady oLl
OLasal) 5 gali sl ool el 481K oyl
ALl Gkt (e 3T () Sy Al ) PhyIT aes aedl Jasd

(0 gl L dda 3 4piall 435l

L3l sally Jaladll slac) Cpreat *

Alpall Ji 558 Pl wiliall o Jsanll jhainl *

Y] B sk b Ay layl )l *

4 il Ajlgall uge Y
S ) gy Gl Apial) A3lsall Bk G 8 DAY

Glaall Jas Jus 8 J38 o) 3 aseay o lel 46 &) o b

Mgl ol 35ic jaa (il sl

cEballly Ly pbil) Gy AapSal) dowlaal) odall ve canlSh tense Cnta (e lend Lo )
Y Ga )83 Baw paye

Gt pnya oo Ugtl] daled) Lijlpal] yshai 4 dbusl) b lagy) : (mse dama (g a2 20
Y e )

6). Phyrr. P: The Zero Base Approach to Government Budgeting, op. cit. p. 32.



—yny-

S 8 Al ) iy cpilally i) e 0 Cand aila
OIS Jla (oa olgd Toapaly ad oS . Led Aleally 5)lsall 528 Ui
an IS (e el Lggle Lalid Gum cagaal) sl Wi Yy bl
ad iy 3 el b ol ) ded) s Les iy (g
L Bl f elpdas of clilan il sagan HISH jgety cLpans Jaliy oLedll
AHstyas sl s

L JSLadly Claall oda ) Dr. Burns 3iym pe€all Ll ad,
e Lgialil all caladl lasy) e A0 e dysiad) 550l sl
A lea Lain 4719 Gle Al dyses dne DL 3238 & il
e Adslie ool gl ey 8 4Kl cigyiial) 453l sall pllas 3yl de
g s cdalall A3lsal Mae) die \ghast angin A JSLaA; laaal)
(O sl S JSLa 038 (a5 cleldis e Jaall
sl 1 aladi ) e 305l s3eals cplalall cypas 1) dslsl)

Laal)

rd

(rals (e Rl Clagenay ol dpiaall Lglpal olas ol — 0
A3 sl

Ll Ssha Ty e giall sl (385 Ailsall dac) Clelyal 3yains —
CAgas Agd Jilug aladiu) e o) sl s aallas

¢pie LS (ol (gsinal) apill aiad Cigas aganalys Ol Cplalal) Hsadi =
casla1 138 Bkl Aaglia ) agadyy Lea

relld b ey cJmalidl) (e agal :()

s Loy TEa )83 Baw aaye



-\1é-

e Adiae dge g ol o) o Jilatl) (e ST a8 Y AUsil J3e Aals -

comilasy)
i Clisraa (e Lgdilyy Lag ¢ Ll Gl sane (5S35 dlae) 4SS —

Atlasly) e Aaliaal) el ai i A

JSLaa) e Appiaall 4jlsall alai ) 6l algas 4pngi S5 238 13
@ s ) ¢kl o Wi A5lsall 03] Laal) adlll Cic) Al Caguall
OAAY ale allae die sl 13 yaa () A1 saaidl cl sl
AL olge (g Aalhadl) dasSal) Aijlge slae] (A Adil et ol Cua
Bl salyys Aall) 6 5oLy LAl alies 8 4kl (e i 4y
s Gl e A gl cuslS i) Cilaa) 3ad adaly ¢(3xi ol
D)l

plas agi) Al Glawally eclally ¢ JSLaAlly el puan (e a2yl
oL ela La gl Jomdl (o)) (1Y) (LeDIA e dgpiaall 255)5al
fohy 00 Lalih e dyjiiall 435l

Aylay) lgiall Calide G aiueal) @ljlilly Jladll (pslacl) £ Y0
dre) dlee 3 (Adal ) Laadl slayls o ol layls (Liall 3)0Y))
(el — ol = el) dpkail Tk gyl sl 33y dalall 43))5al)
aalaill CilaaY) am sy dileall T2 Cua Top to Bottom to Top Approach
Cile gena e 2y G cliall gl ) dlis o oY) gl b
a5l Llall 3))3Y) ) Tagnm clld day 4n 25 ccilyginnall o8 die )yl
Ngale A8lsally CiliglsY) Aaalyay

Gt pnya ¢ Ugtl] daled) Lijlpal] yyphai 4 dbusl) b lagy) : (mse dama (g a2
FEY a0



_\'kg_

Apiaall A5)lgal alas Jda 8 galeai®y) Jolaill ad &) Al
(Aadial) (gsinen (Ao 5 o Ukaill) il Jodaill (g (Ao Coat
oy dpalaidy) claas) Jue Julad LA e Micro  Economic
Calaal) e A5l o2a 8 aluai®y) Jylaill yuaidy Sla (Led 453K
Alayfs cMarco Economic (sasill) ksl (ssisal) o dilgil) dpalaiay)
ashll Ja¥) 8 s

o Laslae] digyiall 453l sall 4 aiat Lo Joadl (e &) s ALY
QLAY A5 Gy JLEAY) Gl aa i Ally bl 2diil i) G sall
adall Sl clgelany) 23 1l) Shadow budget Jall 4551 say 4l ()58
(Led sl Al A53)5all Aylse Al0a (g1 Al A ulsall gl
el jlsall 8 2 Gslad o ccalmd) o ad O die Cagdgl

S cathaal)
(A LEE Aj\gall) Apablas) 45|gal)

ol slais ~Sial Cilage (e 82 Aagall Aa8lail] 433 5all 23
8yea g dasSall oy A8l ()5S Wy Liaitay s ¢dd gall dalal) 453 5all alac)
e Jolie oI Gulall 4408 3a0aa alge it 4pa8lal A8Ne 4,00l
e BLEY) 25 Le (35 conayy 45l dml) 18 Siall A oSl Lgadas
i) G

Gl e a1 Gl 1aa ) lladll Jaa 8 @3l oS
o Lt Lag clgaling (lgaseio DA (e dalal) &jlsal slac) & Eiaal)
3sall ) 33l el 2 25 cdalad) A55)5al) dlae] 8 51 Al
Mgy (Al Ajlsall 020 Jl 8 ayh )
palell A3)sall 4 sede 15V gl -
Mgty cApailail) 43 sall agie 2 SN ¢ jal)



-\ -

S g Al
08l 433)gal) 2 9gda

gali g (AuaBlasl) A5 gal) iy s Yl

4jlsall alac) skl 1AL Contract Budget duailail) 433 gall (a5t
il 58) 33k dga oy ulital) o 58l AU ulad e A1l dalall
ok Agall &) (ol ciasSally (Lpial 1S58 calall o Uadl) Sy dlas
apbiall el 385 e agae 3Lail) (el 5350 cilgall alal lgay)Lia
DleVG A o) e dlgle Jpanll 2y daiie ey Aias 241G il
OIS IS s (s cpliid) 348 3 )l jeaic

polotial) gl Ag Ll aiae Gl el Ledle 24,
g adlly dasSall oy s28lad L) (3 dasSall adadl) jlha) 3 e Sa)
e iy A8 aail alad) ST alal

AasSall (A Jagad ) Corgy Anlsall s2a sl S8 Al
) e Al Aplat Ale ) (galal) Jysail ABle (he D2l Ledieals
ey ulin Mlie dale cilailio J$5 3 clarall (5% oyl
2iil) B lgaed 2g8ey sl alad) ¢ Uil ae daladl Lgibusniay 4aa sSall
Daine oo Gelid e claaall 53¢

O5SE O sas cren e (o o g Ll Aplpall Lnilind &l s
delall 3agas o Jany Japadilld L ) 55 5] sally Japdadil) Uiplee

< galuaiBy) 3ylpad) §i S 8 dpadill 5] Lysledt) Lijlpal)’ 1l Al S Lo 0
YA CYAY G oY )Y calary (0) aaall cdaalad) Lalai@) o lell dlasy 4 dlaa
cAdgall Latel) Lijlpall Jlaa 5 Ldlal] §)fig) (lid] gl :30ad) real ) Une apud) Lo :()

A Ga 0)S3 Ba anye
el (553 1 e uasal) unalaadf: pun QS e 135 Ja dielan) cdielan a0
AVAGa Yoy colae capsilly piall



-Ylv-

alaa¥ls AsY) N g puilailly Gawiilly Aslsall Jary i) Tl ¥y
CalaaY) aaaty daitl) duadiliad Gaiad e d53)sal) Jexty cJaY) Al
.(’)L;q.d\ B

bl 53l (b Alanl Aslgal) Bulail Adslae Jof caslS 2l
L) e dalad) &5lsall JiSii sale) Aslae 25 1497 ale 8 Ayl
85 A Sl 330 dga (i N KU

gread) alal dliiall Lenalyss lenpliia by AasSall o of (inay
(b AiSan A JBL el ayliall @l o ghiny Guailaias Jedl) (s
e Laladall el s lially el el (38a3 o Aagyd cansliall il
Lalad) clijigal) cre Lyl e Wjaaaly cAoabladl) 4551gal) cilagia Lol

t e AY)

V) g e Y Aalall el Cslad Gkl (g (S
Ol Al s2a Jiais el 1gd A nbiall A5l ) 4Dl
QUM SCPN N
Al dyyanilly dpadaiilly dpegpdil) cailgad) ég )
Lald ubee uaaty cladn Jilays capliall Jilay Guldl jules b g —Y

() ety (Aalall) Il (s25adl) sl oY) ulal

Lijlpall colluubsi i7" :aBlS Gl Gila e oaludl o5 598 pba i ¢ alanll Lo :0)
Al aslal) Y Aol Aladll Ly ladiand) gy ldiall £ /35) ausdiy 4ild) A il
S 0Ga ¥ )T ¢ 2l (1 dlaall hasial) ASLeall — pslall L il 2K

cUgalt Lalal) Jjga¥) Glas 6 01949 plad) GLY) 4l ad] i 3aad) 2o olsy cpusis i)
AV ) T ga 08) Gaw e

Ljlpall Hae] 4 Lniladl) Lijlpal) cuples] GouuhsT LuilSe) sba s e 2ala Huly cgsaa i)
S — Aalaal ol cdpalaall 3 il Ay Joal detie Al (it ¥ aled
s Las VEGa VoY e oa¥) = sy chlas dmals = Jlee Yl sl



=\A-

Lile g piall aniig dae) vie CallKall dpulaal jehaia alla yadgh =Y
Ll AalSallg Bagall 8 CldhaiV) paan e dleluall aUas 85 —¢
) lpany Liaal)l Glgall Jayy e 508 Glaglaall allas jé g -0

cialall 43 sal) dac) alai (o Wahgas L Gyalal) A3sal) Saad e W
P IS PRPIPPE I N PRCR - I

4l 4jlsal Lbad) Ljlga | gaball Adjlsa 45l el

Aa8last) 4 jkal) Lol AN datan)
DL dosad | Alaliall Lobadl) | alaiilly 50y | asally L6
LagSall o | clisi
L gijenly | A sl
O Al | Ly cila il .
Josall e | a4 dim el
o @l | 55 ccDlan bl
Ll |4 Liio
—le i «yiall

38l
el &) | DA Al eedlan Il aMAa V| adaa ]
al—ad¥ls | el adlly | el spadly | alaoadlls | Sladl dilay) -
Olady) gy | ecadl<ally | Jilally OBV | Slas) i) (dle) 'iﬂb
SLEY) 2djis Jiladly J oY) -
(413 JlaeY1s




—yna-

S
Wiy cAgabladl) A3j)gall 2580

Agablanl) A3jgal) Aghe Yl

Caats 4l A5)sal) alas JIa 8 Fayaall a5hall G 48 ELE Y Laa
Gl y iyl laadlly aludl i 8 agadt ) Cle g il AdaiY) e
gy Afatl) (ul) 2455 8 IS agudls caainall G

oalall g Uil e alaeYh Lelenay gl (e dnall sl S,
oda adls cdia) Syl Alall ¢ Uadll ulSyi ey o) ff sl
il
rcilaadl) agie — )

(e (chmaial) uiladly Bl plall S palal g il pe e)-.é A58 Ay
cigaially doald) Gilerall e sagae gledl pes dal (e ddlall
Aallall sbuall j85 asie cagiell odn Jadiig ¢pidalsall () oo LainYlg
sde g ¢ i) agdes (Jall agie g el ad)y Adllal) 258 5 cylll
S LY agie y daaall cilaadl) dgie s cdoayyll cileadl
1A liall aylia agic — Y

aladl e Uil oy o latll QST aal ALl apyliia 25de 2

Jaiig e liyg mpanaly dysad (A palad) ¢ Ll a8y Lo sans cpalally
Aine et an oy R ) Ll Al lasil mey il

relld b ) cJmalidl) e agal :()
¢ Lalaidy) el Gt S F Lpadill 510f Ltblail) Lijlpall s Al o S Lo

s Log YAZ a 0)S3 (Baw paaye
Wil aiy Lalall 5))3Y) JLaE) 0] Ggilll : 2iga s 235 Chusy dana ¢Gruall 0

Loy YEY (a Y0 )Y (Bdiad ¢35l 48 — (380 daals lysine o Dujgildlf



_\V._

3sial sayae z3lat dlling i elyyeSll a3 LS lalall Lede 383
Ll Loaliall dapaall Adgall lias o <y (al ) Uil oa 48,111
(658 st 358K cad Galall g Uil 45Uk dyall g g i) daple o
G aaY) asic s ¢ bl agie g ccNVlE Sie s dlale
:(Build-Operate-Transfer) BOT J) g ldia 398 —¢

aa) (A AaSall Lo agas A el ay)lial (e sl 13 358ey 2ual
Ay e g e o LY Aaldl) f Aalall Aial) S Adadl il
Nial) 50 £ g dayg Ll Caniy Ao sSall ae die Camgey 4805 28K Jans
& Dbl Al Al 5855 BOT I agie 3lady adsll ) g piall adus S
35l Agyliial) fall (o aal Sllling cale (S AalaidV) s 305 Ja
«(Build-Operate-Own-Transfer) BOOT I a5&< ¢(BOT -l ikile) BOT
.2 ...(Build-Lease-Transfer) BLT J ag5c
dgBlal) A5jlgal) apsds : Ll
sAgalal) 4551gal) Wha —

(Jyall Byae tlgan] cclinan Bany Aadlaill 453 pall Al Gaadsi liag
i Ll LS el gall ) padins ol (s AdS agip il ogh
() DA (e @lldg cailaill Jae JleeY) el 30l ok Jigh
A sSal) iyl anlg el ) JSLERN (e el Appda Sl s
A Al sk 4 sl Jaladlly daladl 4531 sal) Jayy —o

relld b ) cJmalidl) e agal :()
)83 GBrws paye cpagad) Lowlaall :(pun J3U (e JIA Jielon) cdielond o
.w\’ﬂ\ AVYALa
Lijlpal) Sae) 4 Lablatl) Lijlpal) cipbeaf (Gopshsi TuilSa) oo e 2als uily cpoa
caxy Lay YA a c0)S3 (Ba paye i)/ dalelf



-YVy\-

Ao s 301y A Kall apliiall (e il 2 —
iy gesSall @Y hawa -
:A08lel) Aj\gall (gaudai clBgra — ¥
(N Sn e (e IS el alh cdpailail) d3)sall aUat A3laad Tyl
s o casSall g Uil b cilaglaall Lt (e e (5580 CilS )
obiall (gsaal cDLlaty il 25 ares bl Goudl SlaulS Leis
g Kl eyl Al
dae) dlee adii (e ol (LS cpaBlall Aj)sall ol e 2as
Lete ¢cilibaally cclysraall (o anll Gudail) 3 daly 480 cialadl 43))5al)
allas (Saadi Cilitea aal Gas o8 o) o e ol aat o (apin  Le
(83 253) gl
e Kol W) chlay) sk ane
Ao sSall 336 e paall b Ll S ¢ i)~
epbially mabll e At Glagles ) dalall =2
alaill 138 3ndat e 30l Aagally dyael) 4pill il 816 axe =
e I il Lty oy il Alpall e sl plia s
s 3 1997 ale & Asall Aalall A3505al) dlae) dlee & Cuaa olail
Alaa J5 Y il LI G ) LYY e 30 cgaidjsl AL
OSUy A sall oa 3,S8 A3laad Uy (ghad ) Sy calaill 38 ady Led

cAdgall Latel) Slpa¥) dlan (4 0949 pled) GLIYS 2ud T dpad] 2 20eall e Jlus ¢ ugig i)
N Via @0XS) Buw e

Lijlpall Sae) 5 pablat) Lijlpal) cypbasf gopudsd LailSe) (gta: pulie 2ela yuly cgsan 1)
Y CEY Ga 0D G gage it Laled)



-\VY-

Jlae b aiealls ofinll) o S0 Aol anal Lond lld (ge8 o 80
Aalal) 3lsall dae) Al e alai g oSy Aalall 433l 5all

A3)se aldas a3l 8 ) ¥ A5lpall 020 s dale &) il (S
Sl Laliye LS cialad) 353 gal) AalS) il el dale
claail) apla agle calay 4pailel) A551sall aUas &f Cu . Adllad) dalaiy!
) claaal) agie Lalle G Lde dlall culall (o ST 4y lanny)
Al ol Uil 13 Ja 6 Akl Caydall ae daSall Lagd il
LS aan Sy Vs el s cauyalls o Jaills (BRS¢ easl) cilalaal)
alaill 1ag) Ty 431 5al apyliie

Alsall dlacy JalSic ol ga gl AUaill |aa B ERTC PRI 2
Gob o Ayl (058 Lo 4ndl s o calaill (e oyt 3 asllallS dalal
e Ally Aalall gl (e (8 Al Gilegydially malyall 2dw
oalall ffalall cpeladll (e IS CleliSy iyt Ladudtiy da gSal)

Aliall Aessl) oo cpmad) laby LS cdilsall o3a &) el e s
Lexie. cllall ) Aules 8 L Wy calall JLl 3 gl (e alasl
o S Jilagl) iy Lgy sl iy cclalae ) L8 50l ollia oS,
dgall oda Alan al®) are 4 didsall dalall A5al ) Leiole)
LS alal) & claiaiall (e dpaSal

osSall Jaall b sl aldail) 13gd Gliadl D) & (5)) Sl
iy L) sladll alds 56 ) ¢S Sy a3 of 4l e
osSall oyl L o 3 Al il sl 355l LDl
bl Qe Hleud o BLaVIS cagnlly el Caydally sl
Aol bl ol cpmglally S el a8l aie Sl 35
i (50 allatll e cafile Joall pamy llia G Lale gl LLosahially



—\VY-

st Ut (oal ol clllia Bla el e idls L) aludl) 5)als
S egalall g Uil gl syl clal€a) ) o308 of oSay calaill 1agy 32YI
Aaje s e deedl dudlalls danliall 2 )Ly 4l

OSa candl Gl o BN Jeaill 48 B2 o3y G 13g] Lalis
Ol 2y A gall Aalall A5j)sall dlae) adas 3l alyaind 25 a5l ¢Jsdl
S elalaiV) alaill oda K iy sk Ly Waslae) b saulial) (gl
Aalad) A33)sall dae) dlee 8 Aaal) Jalad) o el o dalaY)
T’ sponl i Al (81 o lemny cund f el 1S oy Al
Moo 48 panilly Cyntl maal Wlle 3 35 2L o

s bl I8 AL JW e qare YT iy (il 138 2y 2ny
ey Aalall Alsal) dlacy Aiaall lalaiV) 8 Cuguds Cualil
L) asal (53l asaslly Grasll psall B o U] e Y gl
Aalell 3))gall dlae) & gl

Gl AE 23l Lpaall clalai¥) s ) Ll of Cilyalls
Al Ui s Ll A5lsall Jla 8 il a Lol "clilia)

Asll alal) A5lpall B ante Tala aay o1 ol of & SO juaas
o Ay Caillay EM il dule Adiay gy Ol Al 31y P
~aghaadilly )2y (A8,

G385 Ciladailly bl 2w Al Glasally GLeY) dad o 36,06

Letian i 25 ¢lgutiyis Waaans oy ) CalaaY) daan (8 515 cJsnal)
Cilaadl hsally sradl) ga dadadilly cile g ydiay Aadiily el
Lty Gy Al
slacly ()shye lgdlanl Gia 3 daladl 45jlsall Lo G el (e Lag
Lol Giail ¢ udlss 90 (DN Caslda sl o3gn alaia¥l (o (goluiiall )



-\Vveé-

sk Jalye DA adins sy ol sl caudlly csns Lty Lad Gl
bl sdaill (e gl Jasd) chdpe ) Jsall s dlal) A3 sal
Lol sl

el e g Cuaall Cund) 138 e uaY )y N Jeadl) 6 2
calell galaidy) 2yl o)lie s caladl Gl a i 6 ATl Aalal
b aslie 5 Al Lgiadail (i a) e allall 5o apen ilasSal
ipseaal) (B Aalall Aplsal) dacly ppiaat pe Cyaall A, L)
aslae) (& Aaal) Clalaayl 22Y) alSaly dgysadl 2l



SN Suadl)
W 5 gl ‘jlﬁb (Al gall dalal) 433)gall dlas) dilas






-\VV-

sl alass et ALald dyysne 4daaS A pall Lalal) 45305all )
e (oA casall ol ilally Capeall Ayl ALl 8la)s Wl
Gaiat Jus 8 Lgile Ua s 40l 33ga] 481 L) Josd) callall U
saal) doliadly due Laia s by ] calay)

et Aublaia Jabe als Leila 350 IS Aol dalall A53lsal) S
Godaey) o caneaill ) edyumanl) dlapall *
gAY ) bl i cdualaacy) dla ) *
Johasl) dla ) *
Aaliag dgitl) e duls)) Al ) ¥

S @)aY) sl alal) LAy ) il ) e la
Ll bl Aaghlls Al il all o aliy Gaa 8 o epdati)
ilee A0185)) dlaye (Y5 DY) Alenl dpag il ALl (ghal Carany
Y Al A la

o Ol A o dlally aaigall e anl e Tals 2y a1y
Ol ypasallsy bl ladl sl Al Gealsed) alie] G L) aglasil) i)
o Alalall dpal) S o il (g sty Al Al 2 g sa )
b Olay) e dall 8 Ao L) Al il of ey cadinl
it A Adgally Z i) jeae

Jac) LD e 2y Al Alend) e el o) Joadll 131 8 oS
el dgyseenl) & Ladlac) Ak Lo Yy adsall dalad) 4551 5all &5 pie
o Aalall culisl) anig 8 A1 all Aalal) A5)lsall g0 ) (33kailly oy gl
o abai®V) il Jiay by 13 and il Tase G Gl dalud) <l gl
& Apaall Glala¥) Gaki 4K sae o gl (B 3 2 Algy



—\VA-

parel 25 clld Jyias By A3y gud) Aalal) A5)5all e Aalad) 4531500 Sac)
PN bl ) Jaadl) 128

ALpall dala) &53)sal) slac) dulee Clelyal) 15V Candll —

bl Bl a8 A gall dalall A5lsall e 1 S el —

A A Aalall A35)sal) o) b L) Lol 381 AplSa) B G -



—\va-

Jg¥) Giasal)
A gall dalad) d5jlgall Sas) Ales Cielal

2a V) edagy il Adall) ) Adgall dalal) Al gall ¢ )dia Joay Y
e Sy o Bl agSall Jaal) (Bamy Jaihys B3e Clelyaly Jalya ogg e
Lo AasSall JalS e leadef ains cJleeY) 8 4505 CleliaY) odas
Lagas Bl 3l

Al A alal) Asjlall dae) dlee Lgesanay IS JlacYl o2 &
Aauliiag Alay) AlelSie dpny i) Adabid) o el gl Jiias cleigis
Joeally dasSall Y5 ccam i) Fiae J8 e Leiilals amy dasl cogal)
Letile e 3,a¥1 oda Lialad A age gl 3ty AT Lile

gty ecomllan ) dapadi 23 28 canal) Vg 3Tty Ley ALalad,
Canlsll ey caDIA e A5l Aalall 433)5all g5 piie a3 Al
e o Aaaa) a1 s bl lASy Lalacyl dlee vie Lgle )y
Lidg elldy A3y pudl Aalad) A330sall 3 Les ¥ clgayssi 483505 alal) 433054l
Jeihliie )y (i gall Aalall 4331 gadl Sac] 48 1 J Y Callaal) -
Mgy Alsall Aalell A3jlgall Q) a1 SE Calladl) —

Js¥) cllaal)
Lhlie g (Adgall dalal) 43jlgall Mas) AudS

Gllladl) acales cdls ol (a5 (A gall dalal) 4550 5all dlae) allaiy
Ay sl b L Sall cilgally sl I ABS Al A elanil)
saana callaal) daialy ccalylaY) duilatie A0l dlad ) Dl e (alis

casee Vs led Gugin Y calaY)



_\A._

e o b o) Y cdalaia) Al o3 ) Jgeasl) A Bl
Lia lie¥) e 33l AS5Lully Al clie Yy <y Siyal) b
bty Lol lles ) Lia i Lol o) 3Y ¢ 191 callaall
Apiae

Llsall g5t dac) Adph 5 Jabae ) @il allaall 138 8 25
Jacy) dglee aie HlaeWl LAl xy ) chlaeYls @l sall dalal)
s o) e il T ol g coda
A gall dalall 3515all dlac) Aayyla 15V g5l —
ALl dalall A3sall dae) die Lgile e canlgl) clylie ) 2 SN ¢ jall -

JSY gAl
L gall Aalal) 45jlgal) Mac) 45y

Aplai g dpuslpnal) Ual il xsen A5l A alall A3))5all Jai
cAalall ChIAY) pren e JS8 G LT Lagg LAplaY )y e LaiaYs
o i o O Gals s B Y Lelea Slae 0588 o by e
Ao Gy i Adeall e Ul T ala Slea o

Ler daaihs chaball 43))5al) Janlpal Lol 3550 slacy) Ay daiy
3l sall aanty LB Cldg Ay lal )y Al dandal) iy Jiloal) de sane
Calaal) Goianly dalal) lalall g iy jaadd ) Al sy
Andanl) Alalul) o Com ddgall b dabidly doelaally gl
i e Sall Lahla) A e daladl lalyY) Juanty alall BlaiY)
il 558 (e Lalad) clalyiyly caliinlly Jlabe ly paas Sl DA (e

ually BBEN s ¢ IV Aagdall o Malf gy iiditlly Laled) Lallall : o 2ena cilyid a2
.Y/\Tua YooY ‘LJU“:



=AY

Lyl oy G LaS el o Sy ¢13) dalad) 4530 gl slae) dlesd
Ll

cleloe zaling ddagSall Aubiw e Qlal ) L & Sl Zleal)
L1 Aayyda Ay Ablsall dae) o el aas PLS (e
(i ) DIy ey A cliill LA e S calacy)
e 435l el b oLy () sl

SsilE gl Laaaal s mils caipei 25 Lo e calae) dody 1)
B ila HAV L Le@illag dlaall by o Al Adalud) Al 8 i,
Al lal Yy colaanl) iy Aalaial) ALl 55 ey ¢ e

rdalad) A3jlgall e & sl ga Yl

b Al Sal) b Saad oA ) e Js8l) e Y ey (63 150y
Gallall adaill dglle 8 Jaall agle sa Loy calal) ALl GES S (lad
DY) LY edalal) A3sall lae ] Aiga (RasSall) danl Al gm o
A gy o oSy - Biisy oy dglies Ay L) e Yl
Gk dalal) clalall ddjes o dasSall 5558 (M Olull) e yaad) )
el Luyys Aalal) Call il -l dae L) e gihads clgelys)
zhal g absall e sasmse clilys lelany dlenl 038 agils ¢ o pucal
JFlsall e dalall &53lall lae) dulee G ) &bl clgalylaly Zallall 53

YO a0 S (B gage ¢l giad) all g pidlly daled) Lllad] 1 Cansgy Jalasi . :()
rellh 8 ) cJmaliil) e agal ()
00 ) U 0D G gage illelf gy scdillly daled] Lllalf salme ¢ ypda .
G aaye oo Ugall Lalel) Liflpal) piohi A Loaal) Clalaiy) : jase dasa (g 2
VY (8T G 080



—\YAY-

el ola¥l el 8 il ¥ ai sy Lalaia) (allai 3 a5edl)
Vg yial) Aalll) ¢ lac

ady i) o gusally Haliall (gysaal) ) L (gl 58T 5,
jlsall dac) Aaga L bl a0 & dagSal) B e Yoot Llal (o)
(5ol alad) L5jlgadl 553) bl Jumil) b lld Jandiy Ay g 3 Aclal
(VE T OY OY) alsall (Asall dalall Ljlsall dlac]) 5V g5l
{)aalad) 45jipall alad) Uy 2las) -

cJalye 33ry 3 dalall A33leall Sae) G e Allall Jp0 dglle 34w
Tl Bl A A Aal ) agad Cum Alsall alall SURY Slac) L]
Aaalal Al gl 3 Jally (5alaBY) aaagll g el dlaey
ALall LY 13 3laty Lo Leilm gy alll 2365 cilalgill o3a ey A5
O pat Al ddgall ladas g cdga (e dgsiad) A3 5all (g Jaalyill (e g sS
Al A e dalad) Ll DS

bl e (3lly ALl s ) Lajiis Lalll sda 2355 Glld aayy
aladl LY dlac) Ahga asdy  A0))sall dacl Aaldl) ciladedl) jriay
AL Byl55 ol "elall A3 al Appd Apypes 8 Aslall 4 gall
:dalad) A5lgal) Macl Laldl) cilaghail) o) — ¥

ol dabiaall sl L cdalad) 453l all aladl LYY ) Toliid
S e o Ly S ae AL A e ay U8 Leillse olac) dlee
cialal) Ljlsall dae) dleal Lalal) cilegeily LI B)35 e aay £30
()l L Ty cladaill £300) 138 ey

XA 0a =) Baw e idalel @w/falﬁ HP TEGRVEY ‘E\Sal\ 20
cile gaally i€l Ay e () el cdalel) dllalf fealse tams dana <5 .0 i)
.00) (00 4a V440 el cals daals c‘\.\ul;l\



—VAY-

A8 allls YLl aae Casags cdalall culaly s coldanl) jad eud —I
Lyl o3a b
Leililsa dlae) (e ddlidall ilgall o Leiil oy (M) aaal) 2 gall
AL 85l ) ol o3a Jlas cala
Aalall Aslsall lelaiin ) clgall J8 (e Lot Canlgll = 3laill —
Allse aplia dlac) 4
:ARNAL el b Aalall Aijlgall las) ¥
) AW Blys e daladl Ajlsall dlae by dalad) Claglaill Jguay an
228 £l 4o sy (e sl Al (s JS as cAdlinal) il
i) agie allayy pylisll oda aiii Al Cleall ppen ) Slaarl
(agin IS 5 pita dae) (e o L] ae ga agd 33ads Al Byl cilaglary
Gleall e leml aays AU Gl Clatially agibill aed agie allals
by L it AN DN (A ey elLgilalyls Lealass o (e dreSal)
by il il Gl ssna o il o2 & il dga S
A gall dalal) Ayl
G515 ¢ Pl Lerazase Bhol Adilsa g9 e () Bhsl Jlashi a5
Gl 335 (A Bhsl A33lse gsrda Jlu) ola B s piall 128 o 5l
O Loy ALalall g il 4 o5 iy dosisdil) GhiYL lesiia
O R gl Gl Aplal Al 45315
AEY) Cpadiy pal Al ¢ld Aalil) oy s eyl G aadls
e Jyanll Lalall cgladl ) @3 (g3ah o Sy ¢Lelaal 4a8 gidl)
Gile g pially Aazi) ol 6 4 ) ccaliie) (o 4Sae daa S

s

o I Byl 8 e lalaie ) pamias G Leie Lla g c3l50 Aagil

Yot alad (08) dy gypmal) usla) W) sl (e (1)) saal) 2O



—\AE-

ol 8 Jalaill sV ) sylsd) o sylayl ks celyjell ulaa b
s B4 ol S gl e Jiaatl 58 Qb a3y
lbually selliaall dalal) Jlsa¥ Ly Cafucilly clgpiang Il slull 3)all
(Ol A3jlgall das) b Al 559 g0 1Ll

sae llall dnud) o2y J Leillse dlae) dulee ddliaall sl LaLS
Leililse aplia dlae) (e Ll dayg cAilaiy sendl R (s sy
Al 35 (A Lol a5t ¢ Al Leaucasy

10350 Log pia Lgmi i Lo Lo (355 Ll 038 20Ul 8035 e
o &5 eyl palae () Adalatia 3y 50my AY)s BLEY) Gl ey
Al ) Aslgl) dirpay Adsall dalell djlsall &g pdia o) 5} Gulae
L] A3 ey el yal gy 0)

e At bl Jiaas (8 Gl Led AW )55 O saw o<y
LISyl Lelalay cileall ol cblsll @l a8y ae aauiy Loy clys
Ay Al Aadll ) ey 3y o ey cddsall (gl 38l siall dllal)
Gosaall appaill oty g . clysl Y1 (385 duaidial) 5ylsll ae sl
alad (02) ad) ulul) ) o aldl o (1Y) 3alal (e () Byl &

B IO

relld b ) cJmalidl) e agal :()
s lag 00 Y L 0)S) (B aa e gl ypdidlly Lalelf @le:ebas ST IR
Y00 ya 0)S3 Grw paye oAU gial)) Aol o pdilly dalel) Luflal) s Cansy Tlisi .o
L Lag
2 Loy £0) G 0)SY Ba aae ‘LL«J/@LAJ/‘,JG:PW‘(‘.ISA\ )
AERYAVARSHIPER Jsl @)Lﬁ) www.syrianfinance.gov.sy : g fSY) a8 sall S,

(e\':*' -



http://www.syrianfinance.gov.sy/

_\Ag_

A Jshaal 2 e i@ Y oJlaad) 138 8 AW 5 dega (s
el () iega caagh Laily col)ysll Galae () Leadys ansll Ly
Aalaial) ) padil) dalia) amy oy ls o) (e JS Clpas )l
A5

O ccntaall e claly ) cocald §f eculalygy) ealaa) calile 130
Al (G ey 13 Y ALl sl liselaY) Caaas il Al LaY)
Ll 500 Alall o3 & e a2 e Al 8 3L g LasY)

e L s alel dde clligh cclalgyl e cnlaal) cly 1) L
okl blaal

as) o) Baa Gl = 158U Aalall i) sy ) el o L) gd
e ik Jall laag el gadl) ) ff calad) (@) o o
el clalydY) e dalal) el a0l 4G dadal sac 8

(oSl Lo Lgalit g Aalad) cliall Jazn ) A0l A 8 Ll o
Slodins by .52y Lgie oY) o8 Lo e HLaidVls loma ol oy
ki ) gaal) eny @3 1300 455l yds ) il 35 JS
Ay aiing Allall jays dely ek plaall 1 3y a0l acal Lgd s
ade Al Jaall 4 13l 3yl 4l iy el iyl g 8) e
NelelS; e Sally b 38 Ayl Al it ol (ANELYL 23 MLl

1S o oy a3l AW 555 Caay ) el aal Lo La laay
e i Q) e Qo

O rny ) laally Lalally dpadall Cseall 255 8 Aalall L) olg8 (mey (aldl o)
23 aal (ras cJasYls doamdl) angll o dalga ool il B s Ly sy
HUA S|
=.Aad sialls Alally Apalall Aplay)s Adlally Aabai®V) () lly 4885 Anaslsl) 438 pae —



—\A-

Ordall £ oene ) AEIED AW s b Al s Laly o
Loy 4a Jans e)3sl e il (o (58 Aalis aplaay clliy ¢l
(AesSall L) (usill) A sSall Ll

Cinaias 4y Ao gSal) Gy g o Gandd) (o0 ¢Ban L (e 2l
sl Ay seanll Gasin alal) Ajlsall dac) el Lol o sl bl o
gl A o2a

celyisl) Galae () Aball Aalall A3lsall g5 pe ALl 5 b o 2aa
Ay A By i e o Alsall g pdia A ulaall 12 oy
AL e o b ) DAY Jay Gulaall a5y 25 A jall i)
o ABall Y g of () sl iy Gl Lad GuaY) o) slls
el Gany JA) da 5l AW 835 (g 2y LS L) Aalad) A3jlsall g 50
ol Ayl ALl Y gl a8 Jlad 3 adle

D3 Oalae (B Alsall Ad8la Gl A5 (A Alanll Apaldl (e
A8l lada o))yl Galae Gty Oy ol 45 5088 Lgilage
e Al ygs el Gl Gy il J5¥) Gailall (e layanys
e Gfien 5O ol g glally Jagladtl) A G5 (i) il s

gl Alay caially duasdll 58 —=
(A Jpally 43 Jas Aalall A5jlpal) Ll Lo g U s g L8Y) ety Al —
gy damalall lal) ¢ I daukal) (Lolel) Tullalf faluat pran iy il (age L2
T a1 44A
Y U )Sh Gas aage cdalel) Ldlal) ale t A dess alSall Lo
relld b aaly cJualiil) e a3l i)
ol oslally el A haals oamlill Y)Y Slad (1) 48 (560
— &Y OVAIYY ids—an Jl ) www.Parliament.gov.sy :—is 5SIY) i sall

=(ua-‘:°v



http://www.parliament.gov.sy/

—\YAV-

Cralaa ae 4lys A3jlge GEBLE (g2 ol jemny Y] Culall ag
s sl Z 5 ey cdashddll e cBylaY)

chlae¥) 5aly) sl sagaa clalaic) widy ixall sl ey oy
il GO ag e )hsl) Calaa iy 8 (lalad) sl 138 oA yisal)
Gy Andy eyl Galae o3 dalall Alsall g ptia Ao Bl O 2as
o legiia dyseanll Gty Gk e ) el ) elyisll udas
s Oped Ji el Alaal) Ll Alsall ()53l &5yl Baguay Adlad) s
Ol (e VT salall) Anlsall el Ld 3gan Al ALl Al Ay e SV
(sl ) L)

AL
A gall Lalad) 4330gal) Sac) die Lgilelya canlgl cillicy)

O Ol el (e L Loy A0l Aalall 3l Slae) ddes )
tel) sl Gulae 23 (g cAndlall 31555 ¢led Ayl bl Adbiaall sl
aality 3l (e 4l Loy el dacy) Aylee 8 agiailly 28l ke (A0
B2 palic u

O 2l Aalall A3lsal) dae) Adee el of Y el e 2l
¢S sludls Adlly e Ldiay cdpabai® s (Aulua) ddliaal) Cflac Y|
Dl Sl cfailly il g sliar (A Yy o Dill e dlee Cal 48
OV 28 e Shig L Algall e
;A8 ey Y

(Gl Jgaall (&) www.planing.gov.sy : s SSTY) adsall=
relld b ey cJmalidl) (e agal :()

2 lag YOA a2 d.\uc;f ‘&W/wyd&ﬂ&ﬂ!j Lalelf @Muuﬁ dalud .
cdzy \.Aj i/\\ua cb‘)S.J ™ S cAaled! @LAJ/).Q; dasa ce\SaJ\ LDy (g c.L:L\...'I: )



http://www.planing.gov.sy/

=\YAA-

(s dadlly byl Leil slaeY) dlee 8 4l dalill Jigs
13) Ajlsall et dgiy daly Gl o8 aea 1 (pdally ¢ il
el ety Jiluglly ol gl SLb 4a b e 3l L gie Vb
Ol pilal) lgianiays A5jlsall Slae) dilee ) iy 5311 ()Y
Laaalad JSG
Sleall G o layls el Gyl o el o) A sl Jal
AL yer el ol (o)) Gall el da L AShsally el
leats 40500 8 Aalad) Lusbpusd) Dbl Ty cJlsaadl 130 e Ulsa
1 Jagyd o camg Al dls (e bl o ) (galiaidY) daydal)
Lay ddgall AlSel) Al o o5l o)liie by dpnanl) ddaludl Gudiys Slead)
Cro dua s pall Lusland) Noia 50 Cali ALl 850558 ¢l Al i) L
Loy ladill 45 saebusayy dygean) Gart) s anall Lain daSall Jd
~gsll (slailly
AN cled Jaxs sl 481K A ge 45)5all dlae) lsladl Uisans
lede SN el e ) il (e
G AN ciaalal) diull dad gial) ol s culial) e AEdy Cilaglas =)
alal danll Adaludl ~las Jally colaeyl Adee o jules aal (e
) o3a o dalell A3jlsall g5 e Gape 2 Ayl Adalul)
L8y
e e adlll e awll o Jeatiall jelia daSall Hsek e Y
Al Al e &3)sall ¢4 58
gd 28 aa gl ALl gl i sal Agledl] bl —¥
88 8 Lgal) asiall Laasie oA, (Lalas Llals 40500 colaliill —
NG PO



—VA4-

) ailadatiy A55lgal) 8 L) ail) QL o)ls dabiad) iyl —o
el alatill L gaa,
il ¢ Toall  Iall SV 5y ame s 4l gall ALl Asslyuadl Auhya =
oLyl o 3 lasa) Lealily V) Al 7Ly s
Aalad) Dlsall e Ul
2880 48 Alse ) et o) 2V ilaglaall s3a IS il 1Y) 13
Leld e e e Jae ol adiiai gl laghon Say Wy Al sl ¥
A3lsall 20 Pla
sAaS slad) cylaey) (Ll
Al 3 ) bl el gl Lalal 281 28 lull col)lae ) IS
Al hlaeY) aen 40 25 sl s dalall A3jleall Y @l ccile Uadl)
o= Baay AWl cApalally Apalai®Yy e Laal s dS Ll
ol Aaliie ol dacadic
Lot amgy I alial angi 8 lasd)) laainy ) G3ylalls
JS LD A Al (Y lagae adiaall sla) 4 gi b Ll Lo
LS shad) ey Ll S Lo ang ) 4 Sal pciad) ol Ll
: S
Ladls cAgesSall lgad) 5iue o il i) i LSl —)
VRY
O o2 Sl e Jsmanll Aoyl claagl) 8 el )l Joe
LAY laa gl S alad) mlliall (e il iy iy
Jmanll ¥30cind llia a5 il 48 G 38 a2e Ja & -
Olbaaddly dllaey) e v Je



—14.-

D 8 Ay Clasll Ly (gyae 8 (e 8V ) ) ARl —2
PN LS agilan gy (alal) 3lY) aaa
Gaadly CuilS Loga agiload (i Cagas (Asall 3al) 35l O delidll -
JAlXina g
)y LS saagll 338l Asjlsall )y Lalk 48] [amnal) (gl bl -
Nglsa
2 128y 3l BLAY) e daalill Crgall ddasty alidl) gas Joall -
Aggal) 8 Hlal) )
AW Bylys (s5iane e ol Yl ol s el n Jhla - Y
dagies JSI 5 saly B sSae W (e a )l e 6350 Gl
el Al Wil s dalall Ltlgangs damslyal) dlald) 4851 -
Axdall lebasl sy adinall
O Al soss Celall elyaally e)y)sdl (o ad Bl L8Rl — £
IS aaalie o lulail (e olld alesy Loy cindaall cilingd) )l
AV Gla e Gl bl I g 8 ) cpads
A hlly Adll Leia cchliieV] G agaal) elllia &) Jsll (Say AN
chatall gaen Gl Aalall A3hsall alae] dlee vie e lasy) iy
ML Asilsall dae) dglee 3 aaanid o A 53 kialy Aiaal) dy)laal)
Aabidl M (A sSall) duaanl) Adalid) dpma (e Aalall A3515all g5 e Ay
cagde s chaliicly (g gh Sy Ay il
Gl 1 (ntage (ks () Jsaasll (1Say )83 a5 Le Aadla
e YD Aaled) )50 038 B (5Ss O peleas ¥ (53 AL e A5V
) 55 Al o @ cles A sgiial) llgally el LaSlly clyaal) (g5
T a5l i) 45lai) e STl Ciyaay Tyan La)i5i€H o



—14y -

shiagsa ol dSim aie HlaeY) e 335 Lebale ) cllall e
el

ol ilise cile s pial ALl 83fy5 Joaaty (Slacid Al adail) Ll
AW 3l A ad ) sead o G deaeil) 138 G o) G (Ailiaal)
e " Me galbaaidl 3o () vead o (i do ) s )
Al gl A Sal) Gty e Lilge Gl 138 (5% o i Yy - gsiandl)
Lplaadll A0 Gapd)) Javdadill jaes Allall sy cdpalai®Y) (g5l
o plaadially Cpaigal) il Gudaall eliact (g dae s o((Jpall oslaills
oty e Addpally Willayy 3 O)(Ripal 55m) Lo e @lldy I a5kl
) i (A aseall Galaa eliac] (e A5 GAIBAN ajes cAasSal
aSlall 35SV G

Sl qallaal)
Loty cAdgall Aalad) A5jlgall ald)) yais

Gy wal Cre 013ay ¢l Aalall iyl culiisll jads 55k &)
Jlac1 aal (pag ddgall dalall 4331 5all Slacls jraatl) daye culilliia
JadaT g A)gall Jalad Lle Cai gy Al

i e slad oy Aalall ol colsall sl #lyg
i Le ST a0 3L aalially opae lews Legia JS Jasy cduaag
Gl Enal el 2l by5 i sa (LD okl (e sy V]
Lo oyl sl 1aa L cialed) Alsal) alia i 3 dlealls dsalall
LalaeWls i) oo 0sS e aaly dddal) ) o5

relld b ey cJmalidl) (e agal <)
3 al o AN danhal) «Lalel) Lallalf 1 iyl due ¢kl Ly Cpua il Lo

) ~/\ua Y440 ¢Digyn



—14Y-

Jall Alal) clahyyly el Cenl Gl ¢ Gow La () diLay s
Salas glhadll (e el 3 L Aaad) L) Auhal) 8 550ae dpaa] aplud)
oo 2ind Al el o) i) A jea s Lgdlanl Ay cadsall AL Ald)
Loalal Ll [l Lgmny xe dalad) bl culianll (e JS LeDIS
e Lad pand 4S5k

oY) Cepdll Tadg Callaall 1aa 6 allis 23y La 3
Lghabnls A gall Aalall A3jsall i uas callud 1Y) g ) —
ghabaly A gall Aalall A33)sall il g B g ) —

Jo¥) g A
glally Adgall Aalall Agjigal) ol s qallad

LS ecunglyi ¢dalall clalya¥ s daladl clial) e JS poass culld )
1igd (A ) Gy Aandl Ay g Gl ddy ) o el <3
O AT ey ecliiil) o salp3l) Bl dan g 52l claby) s VT sl
Alsall & dobadll 5 ofs eclaly DU opa 23 Lo <y & colaal) a8
opEilly el Baa o
Lgihasly Aalal) Ajlgal) lhlS i b (g ulith) sl 1Yl

Asall Jadd _ sagall Alsall &' tAdam  Smith Casas 23] Jsdy
L (,J &) ’\'Aj .The only good budget is a balanced budget (‘)”2\_'9'\)1&\

55l AL A3 die VWYY ole a8 Cune e pd] 315 :(1VA2IVYY) Cusews ool i)
LB (5 O3 ol a5l ) JE) S ey sdle b paps e linal
Syl Aaala (3 e 3Bl ) ny Aaldl] 130 vy o (8 ety e Ll
Aaudally 3laiall 3ol " € Ml iate e Juan &5 Gy caba@ly (as) gt
Csdle daals 8 40Y)
cilaliag LI (gyals ¢ abis il Sl salos Ay Gl (A Al ey Cuan Ji)
= I alaBY) Sl i ce s s ALk



—yay-

e ualls 315l s Aalall A3lsall Sae) b saill QL) 4 sy
St o rag Aalal) A gall die LaiaV s dpaleadly dalai@¥ )y Al
G pinl ey e oaled) L gSa 8 el il ¥) on Wl
Calalyy s calaiill ey leal) Al s e )yl Agall yuae e JERY)
OIS sly (i Lellse (8 Woledal e ilasSall Gayad Al )sa) (s
el Ve o dadd Ll il

A5 byl a8 ey il L) Hema B 8y Vs
Glislsly Jsaa pas PLA e Legin AL 25 Gl cliail)
) slay!
tAalad) CLlBEIY 085 —

U PR 1 VNS [ PP W A [V SYRO- DA P 1|

o Asa A san Y A claal e (Al 4 clasl
058 O dal e 8ilyia ilphedll IS Gl GuSall e dy clajalia yyaa
o aalh il odgh ol adly IS5 I3hasy lapnia Lgaas

B Eand 1siny ataall Jeall U el 5y5ie saal Cilie] 5 daiae sabSul ) sle=
AYYT ale sels A "asYl 8y 5 alads dagla
LS5 o2 B Dlpe o33 e ey eyl ks Aully il sl b Cans s
O 3L daddl) ol 4iedd L Wy K
8530 Cany LI ALaia¥ )y A3 al) aall 1aa 38l of s VYA ale G dsS
Vas) By e 083 L Cilide J<iy (K15 dpall e oIS culS ) A all
el 4 aaly (Jualdill e il
VA VY G 085 G aage cbtlaiBy) clyilll : jale ¢ il Lo

EATGa )80 Baw gae Aalel) Ldlal) 2 pA rans calSall Ly Cong cdalidi Lo :()

) \Yua cb)SJ Lﬁ"""@)‘ ;4:41.1.” @LAJ/M‘};J\ e cLﬂa:\LA EEPRETVEN ca.m\)c . (Y)



—V4¢—

coperiiud) Hoaly S cpils gl e Aglads Jal e Ajlall
e gsill 1ia (L Lin (yag connalad) all aludly e @l culsladl)s
o alanis A8 Alsall Cai elya) e dsea 430 IS8 Y el
e Ll Jglaa

adlaay colaal oda i ) sAlaiaall gl Ao paiil) cil 88T o
Aailag Al ae gl punls pe il (e gl 1 Y A Gilisaay
iy Ll anidll (s gisial Leana oo G35l Tl DU Tyl
i sally psmnlls Byl ayliiag Slie Fpe Sall el il ¢ jlanYl
A5y aaayilly Aibeally cppalil) g ccbd Sl yUaally ¢ d)ally
g (oY) (g5 8s Glaall 2 Gl s lin ) dile) claiy o)Lyl
it Caloadl) s2a JS c.e Jfiailly o hiadly duanll cDlially audyal
aclds el o oliall sda Jie aand by 3 LUy e Y Cliis
O

() ol il ganly i ) e gl 13e e s &)

AL ) clas e L) S Lils )3 s Ll paia) —
O A iy sl Al 55 Aliieal clll oy lanl) Jyans pa
cnila g ) dda gy LeadlSig ddgymall cilalall —omiiey culaal) A8
Mg lag ALl Al g lagl ey Ge Y pe Guaisll

Qabla ol 13 gl sl Gl Q) s e day oy
e o s cagle Galadl)l ain 483 lgiall ) sydad iy
o sl ehre el Ja carans Greadd Jalgas o5l (L L)

Adginll sl g ((dlpally Loyl o Lill)) Laled) ullad] 15550 ¢ gslae 2 i)
.Vv~u.a YooY gy
SAAY G ‘DS.J (B e cdaled/ @w/‘).\; dana ‘E\Saj\ L2y (B ‘.L\.u.u N Z(Y)



—V40-

£58s A a5 28 Lae 5)3iall clalaicV) (apdas duda jadll 8 5 kal
Dl & sl el

£33 3hay o el 5ya ) Al ellyy flinads k) -
oo oLl 1) Lol cliloall gyat 2 Slie oL calee apall £ g sl
Cunmy Wha jaiil) @i 518 g guim sl 12gy peaitd) Gratigall 33k
S el B esil el I cplhadl e a3 deas A6
- opailly Cahu) Sigaa

Al ) oS Al il dysea e iyl e
& a8l e 5y3aal claail) alaal iy ALES Jlaal) 2 3 45l
O agaa ‘_,,_.AET

Clalaie YV 5 "y il clalaie Y1 G e i) G ¢ SAL juaa
Aaladl sl dalilly ) Jadt s Mdgaaatl) cilalaic Y 5 "dad siall
Gilblae sl agaall GIHALS il ang o V) by o Sa Y )
Wb sl o L] g3 die Lgd 5380 Adlsall slad A sSall gmyy . ac i)
AL Y Laslat jean Yy ((3aa (< saladll dalal) ol Jaind 251G
g, 0 0L e B

2y ALl A cats (el o il aads A g
lemaian 25 o S35 5aly) caay) 13l cJlal) (e oy LDl
o halaie V) Ll L miaall 5oLl e ly cand (lage Liagias
G 03 050 Lajslat Jan Y A Ayl clalaie W )55 L 4uti

K0 a go)S'J LBMCA)A ‘Lw/@w/f&[ﬁ DA daaa ce\SaJ\ ] 2(‘)



—yan-

05 Lo Sai lapua COBL ¢ o) 45lSa) ae cdgagyil) ddald) (4
Ol
:dalad) o) ek — Y

yas L)) e 2080 4 Glgen dalall i) a8y
calal aLall LA galai®¥) Tl 3y dlal) e s 5yaliall ()il
OSa ia clalil) 13 ade (5% ol L Alels il ehal Gasags
B ampis A @l Y (ysSs Le il Tnd Aalad) clalpY) s
aslly byl el & clahY) Alicas a8 Lgra & ] (530
cAalall lpal) Aagd cpn Lew oSN S0 Y 58S jsal (o aBign
G A el a gl ¢ e )3 Z WY Agpas (Jadl e dyyalls

O3 «DBISRY) Gaal (& ALY i g5 0m ) La BLEY) sy
e Bl o g s Cilyually i€l Blay) () glavsy Jalad ol Aalle
Sl e Asall Aalall Ll Glajs () s350 558 G935 chetl
bl Bhyall Jee 85 sl A Lellaw Al clalally &

(e s N W say oY) auiiy

sy lirse s oSy AU oY) oo AN And clay) -1
550 LI aads Y Lgtaay Biise Lajlic by ABall (e Capfly (380
iy yea cculah ) oda JE Vs Slie Leign ailshs Adgall DUl oy S
Aalad) LAl labl e Jiin and (gm <l 218 Y]

o Ll ol a8y YT AL (05) a) gyl o) L Gl e (VA) el )
VG il Alpe gin A Gagal) Sl die il G il (1S

ETE (a8 (B gage edalel) Dullall folue s (i) il (e o 20

YYAGa 083 G pase (Liilpally Lol i) dalal) Lllal s g3« gskae . i)



—Vay-

ey Al ) e AT o A @ ) -

A O Byaine i (e Lede Doy L Gan Aall g o laagass
S L s Ao Lty dualal Jlgaly Jalgay Jadiys Wi sl o585
okl plaxa

Gy A Bagial) Lpalally Al L) slaie) (e A IS 388 (el
Aol Aale A3lga g e sl el 8 A8A) 2555 gl ) Lghhass
Aaady i

daia LeDIA e e ccadluf 33e e ale IS8 A0l oty
Alpaanl) O g Lgie (i) 458 ye Lo Y (b))
() a Ll odag calal) A3lsall il (e ,SY)
teh Aty (pl OB ) andly 14N (301 -

sl pally ¢l Glaitll ol Al 323l ¢ ebilly )

o2gl Lhyy o(3)mal) Jod Aical) A8y ) (pullly paiil) gl *
Slad cuiiat Al clabay) ) Talid ALa Al calahyl s Xy 44kl
el e A AT LY il Ll 4

asi oy Ll e el ST clgtio yuug Leilsenns ALl 038 ity
Lty Byl ol (5368 odad i) ALl Al iy V) sl e
bl s g

iy Aplall o2l L gy 1 i) Glaclil) gl Appnadl) 32L330 Gaglaad *
adsi e 5891 (48 Aol byl e il salplly Chaby) el
sl Jaall salyy 855 ol alatil S eyl 85  oasill SLaBY) 55

il 4 aal) (Jualdll e el ()
L0100 (0) £ ja 083 LB.\MCAJA ‘ngld_,ﬂy Lw/@hﬂew ¢ s L
A LA} £V a ‘o)S'J LBMCA)A ‘Lw/@w/f&[ﬁ P daaa ceISaJ\ )



—V4A-

G G N P [ W1 I I U P S
palind) w85 ol €35 855 asEl) LY oy il Laien 5,088
csesill Jal

AleaigY) Ay dadgiall dalad) ColalydY) danyy dagylall o3 slia
DA Y 28 L Lo a0 cpBsiall asl) Jaal) sy (5l ¢ oassl
~iilly dlae ) G 3l Baa Casy (gala®Y) puagll s e

Saxly 4y yLall o3g] Ta g 1(cllaen gial) 48y 5k) (aagl) jaitl) cogludd *
) D) Leldy 5yaY) 08 Al e Ty dgladll oY) Jagie )
(Al Sl ued

A4l i saal Adedl) oY) dagia 2l A6l o2a lid
sasalal 5yl O Ledde lad oS5 52 Al o LY Gl
38l Cagydall ey 3aam Yl Jiiall 3 (38a 3 duale 55 o
Ol 528 liyea Lgad
s phlial) ki) 48, b —

Ll Aalall Clalgyl paiiy ashy el SV Apall Aay)lall 28 oy
1ol i elld iy e patill sl of Jaslim (g1 il 50 lldg cdlial)
i) aliaat 25 Loy dilad) i) 3 Led ol ) iyl
Al )y D) (LB sl sl by cctiladisill Slae) 35 s Allal)
+suall dadgia ol 3jalall L)

23 Lyl pumnll bt sl sl ol E L 1
s e gy Aalall clalyy) s Lgaaily (§yball Juadl a5 Ayl

V1S g L) qanly Lglad Il oyl Sy o1 s
onEl gyl gl pnal Qslul e sl A e Uasie
g et AT A Dad Al clalyy) 2355 CulSs L Aalall Claly)



~144-

Dl o5 ¢ 5y oY) oinad) i) a6 et 25 clillen (Dle) 25
S DA gl (leal) S i) s sl Jamal) sy

o bl il bl U sl 1 e Al 3lhs culae (S
Oy el s 3L culsindl clahy) L) g 333
:Lg3lalaly Aalal) Algall ClBlS ok A Eyaal) qal) Lt

LS Al e allall 6 g0 of Lol iy (o il Vg 2ny o
(oAl g aally ¢ 2l a1 s e Alall Adgal) Ja 8 A el
Aially JRail Ay Jla 6 Jalsall 1aa Jial 3 . lalgdl) g Allaal) e s
Aoyt 5 G i)y Aol s Ao slad) alio 28K Jadd

alill Calide 8 A Tgall elaia¥ls galaiBy) sl a lisi (g
Gobas el sl i 8y e (A (6 ebpualaal) dpulialy Halai®)
inall 8 ALeLal) Lpatill dleny (im sl JIS5 500

Y B Lhalls Aol i s ulld Sl Gy O o)l 3) s
iy STy Sl 48had) a J clegad Jlall agle uilS Lie Calias
i Al Aaall Lelall Aajlsall dae) e Jaxd Cliaivens Jalse 520550
il el daady bl sal) il

O aall Aaal) Aalall Alsall dlacly aSaiy (a2 La g sun b
(g S8 ¢ Jalsal

relld b gy cJmalidl) (e agal <)
e Cany ((dlia D) Sacy Lale Lfgall Lalel) Lijlpall Jae) :renn iy 35a s
Y oe 0 (B (3l A8 — (Bulied Amalas Adlalls YY) aslall 8 a5l Jal sl
AY (A a

relld b ey cJmalidl) (e ayal ()
Loy £ Ga 080 B e cdalel) Ldlal] : ya dena calSall 05 Caugy chalad Lo



—Yeor—

sBasd ) A8aT Lol -

il Jlaxio¥) 5] s wlad) S Jaa) asil jLad) ddee
ol 3L Blaty Lad Wadasly )l jumail il aliall de gendl
sl e Al Hleas o eclaall ol alle 8 Gl e ety s
Glals s @l bl Gy dplead) Al Cud g 4000811 daal)
Lol Al Adad o)l Cuat Ay s catall Ledlaals dabiadl clylay)
g el lgas 5SY) colaal Aloaliag

e 0sSs OF Y ¢ DR Il dalad) il lasl sl B
st dabe &3
Jilugs ccnlliady) Joaa 38y dale i o 3)ld) J< Galaal apaas i

elmdl iy clgiyss clgilivens Al JS S cells
s o) adi@ai Bl o) A (5o Caaa IS et malin aag —0

Al i) 558 e YY) st Jilus)
Agihie el Jeg L) 8ygemy i) lilse o malind) gasi —
sAalad) A3jgal) dae) A Aaiil) Aad A ¥

ol L) 28y0 %50 A alall Ll Ajiey casll (Aadl) da
ALl At Calaal apaaty andans

O 03% Lelilsa gopie Aol sl a5l o] yuslal) sl 3 oSa Vs
alSal Cslam o D8 e LaaV s Apnla@yl dadll Hlie¥) (e 33k
Aygiad) 5jlsal 851 e Bty Slie g aed] pmgi Al Al

Calaal 2daty ¢ oo laiaWy gala®y) saill (el Sy cadas idaalls
O3S Aalall Al gall oy A ulindls e Laial s dpalail] A el
Jailed) Lealaaly Aalarid) dulund) 28y cda Sall 4y i) Al Aoyl



_*.\_

rdalad) A3jgall dlas) b Apalaiiyly Apalaad) caaliall i -

Al Bypear yeday iasSall caslany) Congll ) e laiaV) Caldli
D G il calae Y oy o3 L dliall 8 056 e
olaal Jlad b cande IS8 La8aa) Yy clasd) (e i)
ray Gk oo @y (M Anaing desSall sl o) Y el 44 et
A3jsal) dlac) die 4gEail e clalaiey)
Lpjlsall das) B ubiad) il clolay of dpedd) cladaiall i - ¢
tdalal)

ladly clahall J€ a8 o gb o laial aag dalall A5l &)
Al Clabialld Ay puiall Sle LYy o syl Gl Gk oo e LiaY!
(i A U Ll cand gty A ¢ il Jaial) Cilelea
ddat L cilelea S A3)sal dae) Alsje 3 JA) 8 4ds dalias
g ¥ sl el (8 LAl ay il LS ol cLgliag Leallan Ly
228 Gl Alee §yguay oSl (Ailgall dac) 8 SEAY) e sl Clalaiall
Calide aadiud LAY cLglalan Sy dae L (558 IS0 il alaidll
Ngnaly Gaiat] AU clalaie) Cpanal il

b Al lalaial) @l Jlady A I g Gl (o A sua Vs
Ol Jal Alead) oda 8 @)Ly o dayyd Aalall A3sall dlac) dlee
Liine A5)sall dlae) (55 DS cclalaiall o3a (o ALl 5yal (5535
skl daball o gl o

e Aalal) A3)all slac) Alee 8 ol adinall dllyidl Sayy LS
Jlae 3 dpesSa e lea Gram paiolat¥) & jlaey) 8 38y
Glugal GSa 3 2y g ludse e Enaaoladl oo dalall 433 gall Jlac)
b3 20 gy calall 435lsall dac] dlee 84S L) 3ol ainl)



_*.*_

Mie Cape 1348 L A3sall slae) 8 a5 cilunsal) 038 5yl ) AS LA
G il 238 (5S5 N (Auae Gy Adige Lo pesSa Daadd § Leg)ly)
52Y) 028 e Apuail] Glbiy Aagipall Jilsall Zsdlial aal) adinall £
Pla oo Jally ALY e sasial) Claslaall pands ddadidll
Ll leall aa pagall Juaiy)

Cleal Bagrae Daay Lo oy of 0Sa Alsal) e Gls el
o2 Loy i Al Al s Ajlsall ) A dilaY | o) adinal)
el el daylill Aol

lsall dae) 8ol Jad e aal) aainall () «Jodll o Sayy
les o aslall 550 3u30 o cadinall 8 gl Ol AdS (k)
Ll Al clalall claloal¥) gy slue¥) o (Jakll (358a
Gyyl) Al (e 8 D Sy o (a0l i) bl
Ngalaial o lguady Gy elgislais



—Y. V-

S g il
Lghally Algall dalal) Adjigal) il s

lee Cligra i dalal) colaill Lnlaidyl U &) gl b
e Al il JUT Led dale 485 JS8 cclail) uyen ) Al
sl BT Y pabd) LY L ¥) clail) Ganeat S Vs c3dlia
Aol il ) (o55 Vy el vie eV 4 Gl 5)0lall e
gl & 555 Lgdlaal cadhia) Lega Aalad) colaalls . Jlaall an 8
eVl Sa ¥ My cciladingall 3 duaslpndly Lo Liia¥ )y dploaidy)
Ngiiat & Y1 o e

Lyl (Says canaifiy aae b Aalel ol dpally L
Aalall Lgslahn) Asn JS s Sy L Lgmant AS idia dpald (385 dgaliie )
Aol 3150l f5alae e Says g e by Al iy S
g al dea e dnlaidV! (ghlaiaa s
dialad) A3jgal) culil gt 1Yol

(29 uleall Ty cale IS0 calall culiaall Cugs 2y
Aple e dole el ) delad)l coligall (uyen —)
a8y s Al ) i) pe dalad) Cldil) Cuygii —Y
bty Agiia i ) Al coligl) s Y
bl due Laials Al colids ) daled) culiasl) cayss — ¢

by A @l ddalal) claal) cuei Ay Jualds & Jsaall 539
Aygead) Aalall A3l 8 Aalal) il (s

cam lag YV e 0)S) Baw e idalel 4;1.!&!/‘):\; daaa ‘E\Saj\ L5 Camgr odalad L2 :()
oy Ly AF U 0083 (s aaye e llall gy udtlly daled] Lllad] zolae ¢ ypiy .o 2"



_*.2_

Lo ) Ll il (385 Ay sad) Aalall i) gall ol g 25 a3

ol e Alsall il jelay 2 Gl say Al qug —)
(Alally Zmaall claddll caplel) ¢ 1Al (3aY) cg laall) A1l Cailda

JSEIL Aale dga JS culiss elay o3 Cupsnill sagt g a) qugd —Y
g4 Ll Aali dle dga JSIy (Jiinn pud 3)ly5 JSI 4d patadd (o))

e Aale dga JS Dlady el (o3l capsiill sag 1S gl — Y
Al Lgilass ygnll 4 yelay (oA JSall el (daanl) dapda (sl
(e Aalall colisally Al sl cilailly ¢ )sa¥IS) Aglall Lelas yualic
e il 15l e g5 IS Jiie Ol panads il e o s g3
e )y S Barma a5 Y Gl IS Abiadl il agys el

By e Aliiune §y5um yeday (o3 Casiil) sy s8] g — ¢
Lupall 4y seenl) cillailae (o ddailae JS ity 2l Slga 8 45l
Vg gl

Lol Laplall sy (o3 Cuygiil) gay g alual®y) cuysul) —o
AW s e DRy Adulad 2day s A5l

Adiad CulS (VAAY ale a) me Led dyysud) clisall & Jaadl
VAAE ale die cdal 25 cglay) sl e Aalall Lgslias (ayoin 8
ppu (o Aalal) claml U Jl) oSa Y)Y ls sl cusilly
Sl sl 385 Laloatily Lualily liesis oty bilay (58 il
dla 380l

Yot alad (08) )y gypmal) usli) W) sl (e (A) sl 20



_‘f.g_

sialad) A5jgal) Culaly) a1 Ll

il g5555 Lgelgily cdalall claly ) joliae has G S Y
G el A% (ALl Sal) deas ¢lgie aaglly ¢lgimpda (DA (L
bl Leelsil o Sl Gulad (e dalall cilaly ) avaiil cslall
Lot L pany e Jalad e
H()dalad) culap D 88N Gyl —)

cilapail) 038 o S35 cdalall ol ety o Lgiill (axy Zial
g1l T (33 s L Seligman (lerslis 4388 43l Cad L ¢ jlaialy
((bleyls chbaslly cciligl)) o calling "dilia o5 (Y1 sl o
gl alpl€) lalsally AVl Gy 2 e anit "Eplad Culaly)" Al
o)SY) yuaie Jhaall Lgalls "plea) claly)” LMY ¢(Lala)) LgilShios (g
.(V)(;.G\).ALS)

D] alulS) syilaal) ALY G e 288 Adams edl 4l L]
(o2 AlS) Aliall ClalyYly o ilpallS) Al sl culalyy s o(Adsall

ALY A gall ol ey (358 28 (Trotabas Lilis 5 Any L
A5l bl o(Lbaslly cibiglly calall Lgahlains A5l DUl Alias)
gyl sl bl (S e dha (385 Leaen (S V) Adliddl

e ¢ 1530 Ampl s Laufenburger s sy Sl 4@l 3. ad;
casm s Aalall Ll e dsal) clalyy) oy ¢alall cilal, Y
LA GlahY s (il pall

gut X] LA} Y ~Y‘u4 ‘E)S.J é.\.m CA)A ‘g./w/d—lﬂb J.dw/ @w/ew c‘l}ﬁg o :(‘)
Sl 5 gl e (i (e camal Gl e Gl 1 20
Yoo A cuUac c).ﬁa.'\ﬂ dj\j )\J céji)” 4\_’:_1):}\ ;W/ ‘{_A‘.!)'A.f/‘)}_\ c_\JUa ‘&)..ﬂ\ )

N oa



—Yi-

(o Aalad) 0y DU e Agplail) calegail) ST aen o (S
SN AN Clagul)
Al s dulad) cilalay) —
gyl Al clalyy) -
aaledls dualai@y) syl -
My gud) dalad) o) cugai — ¥

g5 Ol Aalal) clisll Cayeny sl o coya salall G aya ¥
Laladl o LicY) t\y\ CL@\ & Jraiill 5 ‘umaw Ladial) cilaaal)

et Aalall b)) ity (gms i r..s dlaiall 4y suadl il Js;n_».
Aol g Laatily Loty cLiulig Lo 00 0l 3 e a2l
V) s A sSall Lgantind ol calygall 38 G Y)

i) o spally palaall Galad) bl L) gl G Jaadl
Loy Laulis Lusss oY) el e dee 1 ATY LLal (3Y) o3
Lol dalad) calaanllS Lpaslily le 53,

e Jie YATA/A/Y &ls /10 ad)y Ly il g usall 1Y)
(L s Lst 453)sall o) gty omit] aie () +) salall 8 gl
A 235 e b Taatily (plaly by Lewss o La@¥) die Seayy

Yoo alal (0€) a3, Llla sl Gmb.»‘i\ Sl Pl Hgua dayg
\_\A.\LJ L@.\.U.u ;L;A.\s‘}_}\ Qi J\);Jb c\_u:}m \_u*_,.u ubﬁ‘}]\ a_u*_,.u d_ia

(8 5al) KL 55 e b AT s sy claatly (Tl

relld b ey cJmalidl) (e agal :()
BUEE] LA} \YQUA ‘o)S'J LBMCAJA ‘Lw/@w/f&[ﬁ P daaa ceISaJ\ )



_*.V_

i Lag cxngll b sl oo " e sl Caprll’ G Glld ey
Ol i) D3N a3 Ladla Bl ysls Al ed Clusd O
Vb sl sa daa (o)LIEA) Cusd Al) ae cdede (e el

shiinl (Ao Jeall 3 (e AAL 8y5 pall & o Jsdl) (1S 1285
@laiil) iy aang die ol ehiiu) o HLai@) Gady (i)
25 e el 2885 ke Jaal 058 of 35 dalall Syl
Orm 2 of o dalud) sl 8 gy g)lall calall 3Ly
o=t @lbae)lly Alalia¥l dgalge 8 daliadl Glahy) anas liel)
inall ALY 3350l

) BBl Byl okt 8yg pm S o BV cCinaal) 13 QL
lalyY s colainll Ly g (g5int A yem dplua 4320 laylie b dalall 45))5al
S 8 Jaxd dge Laialy daali g dpabiaiily 4l Joo ddad ol (dalad)
axi o] Alasll yeme cilygyam Gl IS, AT 50l Ao g sal) Aalall A1l
Gl cilall A3jlsall slae) Llee Jlae 3 L CleaY s Sl ped
Gty of )3y arlanilly Ty laarill A50a ) aalad) Jla 8 LAl cus gl
sanaiall Lalye ) Gatat] dde lallg AN (e dllall Ayl daladl 43) gl
Ngdagiass Al

caladl LAY 285 dlee o gl allid  SU Canall 8 a0
Gy (i) 25 callall Js0 apend olaaiY) i)l Guala asdll ol Al
el loa) dlie Jf wag dle 8 Agall Aalall Ajleall o ) @kl
L JY!



_*.A_

Lf'tfd\ Giaal)
e‘.ﬂ\ él&\:!\ L Q,A Z\Jjéﬂ dalal) :\.\J\}d\ 299

¢ pralaal allall Jgo O anlsi A cliailly clsall Sl o &)
Al e 25 Agalgas clsall (b Al pa) ) Ay ganall A
e padeilly (el daniall laral dpulul) clalial) e adiadl
Ml ) A e agle Bl Le sa g 1)

Gaiad Jars 8 Al @ile e Ukl Agpd) ccae 233 Lo l2ay
alad) By 8 53yha 5Ly cyg pually ¢y Loy coaylyial) ilaliiaY) oda
(Aalad) leaal) 3aly) 5yalla)

Lenloe (A Dlall 500 o 8)5ate Ll A LA 223 0
CalaaSl alidls (3aall apaanll 1) lld cdad e 2l clalall
ol Ysams Aaliall 3ylsall Pliciasd il g Lily ¢Lgiing alyal) ilysl Y1
lsall oda Jla 8 dalal) ilalall o L)

ADliny ()5 4ias {f o higaagh of Ualiie) wiy 1 6l
o Ul Ly manally i) Lgniase 6 Aale 488 S alasi)
Y (e 3aall Calaal)

i Lo IS8 pasill Ll o 3dsall dalad) Alsall & liiclys
5ol (a3 Ula e Laysn (6 (Ladie 4l f alas) e 4a sl
G dalad) calaal) Cads g dle

Sy andp dlee bl e g guall o W) Canall 2 8 (S
DLia) Gy caalas dualseg calall GLEY) andsi asgde Cum e calall
Aalel Alsall slae) calluad aladin) 8wl 35 ¢Lgay iy iyl daanl)
p oY) Gullaall Tagg ellyg calall Bl ai 5 Llee 3 A0l
el Bl a5 dlee bl 1Y) Qllad) -
A gall Aalad) 4330 sal) bl alasiily alall GlaRY) andisi : SN lladl) -



—Y.4—

¥ cllaall
alad) BLAY) a5 e iyl

Llery daleiall Wl alaidy) culad )y cluhall cpe ppaell culan
Al et ) eDaally 2LV #play by Lelaia) alall 3lasy) anig
p-dally mplall 3)lsall aladi ol A JGd sae e A Taid) ALyl
LU Ll cleslls clalall a5 gl

Sy ady ddee & Ll galaad) e e sl illadll 3a AL
: o) e ll el
calas dalse s calall B 285 o sede 15V g -
Ngaysiig sand)ll A8l HLial el @ BN gl -

Jo¥) g A
dalad Jalgeg calal) (GATY) 20 aggda

pogdall (Bus calall GLEY) 55 i 8 (55l Dlaladl) Coaas
.;\_\;\}

3sall B8S ilw esius alal) GLay) 2 dde #Las &l
28 G el Lile b sy il gl
ralad) GUIY) 2l ageda oYl
{aa 8 s -

P (A5 2% Jadll (e gealll iaall 3 apal Jadl Ciyaaly
Py

P25 L5 Ay e Talgs a5 (R 008 aas L)) sed
cheail) el g cJaill Doy Jiall JLSs c PDlally (A (s

VY ci\Yua ‘o)S'A émCA)A ‘g.u‘)m‘ ﬁaal\ 2(‘)



_*\._

Jual) (e bl a1 Glay) B a% e a5l ey W o 2341,
N ITWESTEN PPITSP)
(e Saay) B 2l - ¥

o ol A AL e aDa el el a0 g
aigiy alall GLEY) adg ey (LBl LS J1sal) pe dalaill (il
Gy il Jgaaglly A ALSa) Qi3 iy Ll alall 3y
Aydally Landall 3yl (pa (ggamdll Balit V) Adglaag da 3ol )
i giall dpalai)

) omaty ol 25 ALK e S cand il #DUaal s
QW) i e 314 o S Jasall) ) sl ciliiKe JS
Sl alall B! ads (oDl Ak cAilall pladiu) Ak

L A8y ealail) by’ ey alall L) ani GLa 13%a
sae il B (San a il U GlYly 3l Jpeaslls clele
Uglaas ciasSally alaid¥) cile Ul dalisy) sl saly)y cdays yucal)
A all dalallg Ay i)y dalai®y) 3jlsadl (e (sl BaliinY)
ralad) (GUIY) audis ciy s ¥

U K3 calall Lyl aiyi ddee Cappad (b g 8l U8
Cadaiing adap’ ol Caaiaty alall GLAY) 0S5 cesgde Gn S
o) (any sl By (o) alid) Cay el

28 Lo el 8 calall )l Aas) e el oy 2kl
a) Il A Lol Aee e 3 clidll jagias

relld b ey cJmalidl) (e agal <)
VC\C\UA ca‘)s.l é.\.u CA)A c‘iﬂh—f/ LJM/J‘M/‘)SL& dana ‘M



-Y\V\-

Agdra (e plall Coagll Baay Loy "claiill Lo dlall 8 4l
ooy LY b5 sa sllaall Bl dalall claal) e Enaall viey
b il Y casld day lana Gl (misaills aliy) Caagy 4mgas
G aagl & Calially cilall 2l LAl 35 8y pually ey claal)
Glo Line @l f Ly el (mesy Ll 3as) ()5S of A cidbia)
a0 e dsliall Alasdly Ll Caagll

ainall ady S0 Baad 14l dlal) sl ai g paed) Cihe a3y
s e s limilly AiSan dayn el ) LYY 128 30 S ad) Gyyha e
(e Lall gl ol iy i) anf

Hlgall Garaass 8 2 dball 5l cadl V) (el 4die 2
) asinall Al alany Loy Lgaladiind b 5e i,

Leaunsiy cialall 4 Java o olad) BY) 203 Adee O lld (53505
Sl Calaal) Aasd Bl gyl Sl Leadagig cdanlud) clgidl) b

oy cleadl) Cra Caliang dalad) colaall s i 41 SAL paag
Alatl) daladl cile g i) ) cdalal) QL) dialall chlenallS cdadidl)
e luallg

sl Aalad) a2 gl Cabid (alall cleadll Jlas 8
20855 Y agiial paleaidV) adialls dabd) 2ill T Lesd (gya5 3

Sy LB lardiTy GLETYS e 1 ) sin Ay SN B Adman e Bypiie Alae ()
Jsl &0ls) www.alrai.com/article/44116.html = 55 58N Tyl S 50 Lal] Jgacasl
NAREA R RAVVAVARIISPS

VAGa 0D Ga g cdalel) Llal] ale @ 3 dema colSall L2 ()

Ladia da gyl «plaald] () jlatl gdind 6 Ly gt dillel) dealscdd) 235 ¢ paslgy2 oa ()
el Aaala ¢ pradl asle s aLaBY) o slall IS LY 8 A50 0))550 dapy il
AVEGa Yer g o ihall



http://www.alrai.com/article/44116.html

-Y\VY-

Aalai®Y) dgally gols l Adgal) 3 JuaY) Lgalasiind il gig dalal) Al
ALl 22l ) Al e s Lae Caling ¢palal) g UWaill o))l sl
Adiall clisil) Aalis g a5y 2 YY) il gl delaal)

& o miall Crua Caliny YU ALy dlad) JlsY) Jlawe A W
o ledany Aalall A0l 200555 Y calall dadip (45 juin s cadial
S ¢ L) Cile g piia 8 el e Caliad e 3kl 44l ey s
Eradl 5 <P oLl o colyeSlly olall S & Jpaagi ) ol
india s alslsl can OS5 il e el

Aplaill dalall cile s piiall' Jlaa o alall Glaty) ani il dpaally L
Cile g piall odgy 3laiall alall LY aylati Saall e 4508 C"dielially
sl g Al VS daldll cile gy diall 3 Axfiall ) 345
L0 L PeYy Ao al) Qb sy laiad) 5f a0 s S Sl
taladl Y asd Ades Lol A guagal) Jalsnll 1Ll

Al dlae #lad) o aelid Al dpe s gall dalgad) (e dael) cllia
(e el dpgall A8IC il (B Dy calla® by calall Lty
o2 aal Slagl ey cialall il capla g Jial () Jgamsl iaSal
YL Jalsal
sedlaal) st -

ans DA e Ja¥) Adaniging Ja¥) Aligla alaal) paaty o
Calaall Aagads & LeS L Jlsa¥) allsh Ldal (e ) i) colialianal!
Jal e ladan iyl saneiall caildagl 5 daydagll anag dagla 3as

relld b ey cJmalidl) (e agal :()
gl Lolel) Jigo¥/) dilas 4 01549 pledl GLTY) pudsi Luad:20aal) e als (usis

sy Los Ava 0)83 (Baw aaye



-Y\yy-

Oy cipalatil) clangdly s JSS aainally Aalaiall ¢lgu CilaaY) (s
saasall aainall Calaal e dpapamill Cilas gl Calaal ()l axe (g5 ucall
alad) CalaaY) 2 pai€ (L al) dda sigiay dlygla dpaiill o dod 6 Wl
Cralis chanall Aol oy shaall 5o (Ransilin¥) ) At )
LAl LA Al (5 8yl Dl
:biglg¥) pass -y

Lashiia 8 Ge il lleal) ol e lyslg¥1 A paat A lee A
alal) Jlal) Lads Glee Ganzmy off 4l e Tanad) 138 aljia) &) ) cdaydasl
Aapd 33 AgglsV) want ey aaladind dag) adatig Cabulls el (e
gld) o Ll 508 saa (adn oyl da i)y le g il A el
DS s aalin clldg L ghhais Dlgall dgagaase Jla 8 deliiall ilalal)
e daall 3ylys lyslsl 23ad (S Qe sarad) Cilaal) uiss 8
Al daeadlsy ALl Gaha) dalleny (JUlIU ilaall 7 Ll aaiy
O L) e 4Vl
ralad) GUIY) galy o1 (o) 9al) Gl —¥

o1 Aleliy e LS (saal aris g alall LAY by o)) (uld )
S gl le g yiially dail ) Ldnyy Lol die 2 Sall 33eals cilaasl)
alaiiuy) e Aeluall pads ofs AV A Sall clansll Y ellyy clg
daall s (o o S cpibalyall Lenaly s vie Aaladl 3lsall JiaY)
o el Clall g Ui gl o adlall Cuall g Uk 618 (gy50l) (bl Sl
Ll alall g Uad

aladl QU 5))a) e ¢ Lol Lullalf Sty 6 ddpand] collasd)" 24 2ene ¢ lgall Lo 20
A05a Yo ¢ paa ‘:LD\J:}“ Aganill A:ufj\ Al se\&uytg Uanaddill —
cAdgall Latel) Slpa¥) dlan (4 0949 pled) GLEIYS 2ud 5 dpad] 2 00eall e Jlus ¢ ugis i)



-Y\Vé-

() o slae 2D e o)1 13gd (gysll ayiill 35 il

Lo iy :(uilalguall a5 dgang) AualaaiByly ds Laiay) Adladl)
o\ ia) apad) e Lagily Lal) Joo siall i) iy e
S pny ey Lo 138 cphalsall Liay (s20 DA (e @lldg ¢ galaid¥
Gagiial) dubudl 1Dl

PAE e g o Optaiinal) a3 Agag) dadial) clesdd) Lo g — o
(25all) 2ilgally CadlSal) puy A3lalls Aadiall daladl daddd) (pund

258 s (Cnlalal) i Agag) Aalad) (g8all e A3 -
caeles e Cpmaly slelall S LS 3 il gl alpnall Jid Plaiud
ST A i Al Sl gally i) culS
rinal) Cldl) dalas b Lyl alad) glasY) Dlae —¢

Ll Glalal ataBle gae gl (A plall Glay) ddlae dulyy caags
ABE) S5 Lo painal) i (pe 4 S duan Bleday aaing) o 1@ <Y

e s Al cilerally ailiall gyl Lgile e gl e Jasy Uil
Lgie 8uilly Aipall Lt Y cpdinall il (K ellia 8 alad) ol

SY) ) Alad) Jalaall cld e Laa) culiall s o ggin
adeal) A8 eanall il Sl Lo lua e @l g caladl cilaaall pe
Lasmd) Jaalaad) ¢y ddngal
rdalal) il e 4By g0 Jadi o

Gy Jad 85 aUas s 8y5 pually ajling alall GLaY) 2855 &)
A dlee et o (Ao s 4 Tyl 25 L ae il (34053

Sol) e Gl Lasls A ¢ Duapsal) gl 8 o oY) Gl il s gyl a2l
.'\cua ARKEA 4‘_).41_.1‘)“ ‘u_}td\ Aa=l) ‘B‘)\J\}“j Alaidy) —

.T‘~ \ua ‘o)S'J LBMCAJA ‘Lw/@!}d/dﬂfﬁb dana cJ}m Z(Y)



_‘f\g_

(Ao AL8)) dail) AL Gadais ¢ i) (§)hal 8 paiuna s ALald dralye
caend doatial) LG5 e oL g

a0 Y e plall GLEY) el (e BN ()5S S
(Leie Ayllaall Calaal) (38as & el o2 dgae poe Lelilusgy Lgslillaia
4ab (e b ccnd A0l alill (e Y cahadV) (e leiilea laiag
O Gkl 8 3hmiall Al )y 3 <)

Gl e g alal) G s e # e & sl (S5
oo AsasSall palyll A5 daiialy calaal dpant Lgia e saiasal) Jualsal
Aaapima (3 Ll 0wty cJa¥) Aassgie o Ayl Cilaal cails
el A5 Alaadl e Ba 8 e Jeall old (25 a5l

G g 8l
Wgasiiy cBapdl) A58 LA (il

Clalall ¢ LY Lalel 2l ) LEaN) iy alad) Say) 2i5 & L
Il L5V sl o3 Ailie 3y pn K 3 Fla lalal) ASY) Al
Al Tais Y1 38l Y Ypeas e pin gally dilaially dsalal
5 sl RS LA (pd :Y

Ay Al gl b 4 1)y Ll (i 8 Ge) e aa

Ay Ao Laial dagda ol 45,

Apsll Lalell Slgal) Dlas 6 0949 plell GUETY) i Luasf 1 3an)) 3 oLy ¢ usis i)
YA0a 0S5 Baw paye

relld b gy Jmaliil) (e ayal ()
S e Gy Lifpad] Hae) 6 anils JaleS Sardd) ABil) LIRS ;s < Galal
OF 0¥ a Yo v f (Gaaall A0S — (Bhas Aaals calall (gl 3 aghn dal



-Y\i-

sAidt)y AT dadal) c)d 4adl) -

okia) e sac luall cnbyill Gaadad Jlae alusi ) 4580 o2 Cangs
el 3 6 Liall alaally Jilasl) alasials dypla T Lelany 4l
(e L il giase LD 5 45401 038 Caisl (S

Jead) 225 Al JlacY) g sana Ao gsting Sl 2 ¥ gl =/
Aplall cle g pialy daisl) 8 glal

o bgiall o) o 3l cilubendly Sl 2 S0 sinell —
-8l aan g Lgaiags cgalnll aldie] 8 daesSall oY) J8

Brilie 2 ) Allaa) LAV Gty s B (oot el
530Sl Lala®y) LA aaiad) dalias
tdg Y1y due Latial) dagalal) cfd Audl) — ¥

gl ) Aliz) cdaadliall dylay )y de Laa) s lail)
CalaaY) oy LA e 50y alia yygdaiy Juanll apdan ) (Al
Dasdl (o S IS Gl Al a8y (Lgle S aaly Anllaal) cdldailly
el Ale s Gaaty alad) Laliill 4 g olas

I8 aalas ¢ laYls o laial¥) aplasill agyaill e daill (L Nagys
alaaiul o degSall oyl Gy cialal) dall clna) dlie & JGs
A sl il 3 claall Jud

{2V Jaball pndy saut )l Al sl s Uay) 13 g

&) G camzal) aya Adage ol Aol Adaye 2 Lp¥ Llasall =/
At aadl) Coms e 31T o amy Judaill 8 (1Y) 550l
cgasall puiasll

00 o) Ga gasa Aijlpall Hae] S puuls JaleS 5guudl] AL LIS e <o) <)
00 o) Ga gasae Aiflpall Hae] 8 auuls JaleS 5gudsl] AL LIS e <ol 1)



-Y\V-

ol 5. Jendl Jlusgs CilaaY) monagis Cuny o 2l dasal —c
b)) aplaallh () claaN s Andiall CilaaY) aats Jidaill S Alsyall
2y alylly oYY Adlaie amlia & Al jall o3gy Aaisal

Mgl PLa (e 2l xmse galall ping & ALY Llasall —=
Ol Bydy Jdadll B8 G )5

s e ol Clelya) sl JhA acay b el L el -0
Ll g Baad i ()] Sy cdaaiil i) ddad

¢ pail salels ey il 3)la) g cdwolSS Lln yal —a
el sy

Al A Jalse Ao 305 sa0dl) A8 Laa) Geud G ans 13S0
doelin) dalses - LY dlee 8 Ao alaty culluly 3 den (e
Leeansis e JiaY) Adanll o)Lidly o Liall (gylaY) aplasilly GlAS 3lais ¢yl
Aasuspall 1Y) Bat G
rdalal) 4881 205 Ales aysli (ga 1Ll

5l giall 32 samall Bylsall aladiid 8 4064 L Jalay aal e
ealiae Gai cully Loy il 33 5am g dyaliiall cilaliiaV) dgalse b
Gl sleas (Jailly (clld Y callall Jg0 cilasSa 48K e aaill)
L (‘)631.&31\}

b et S ALY Aeddl e 1) 5laY) 3 calidl 1 8 aslall S5 Gl o ()
Aall) & jloel celaaVl duadl dandl e aulll o8l Ay ydie (gl ()8l
paall o3 M5y 5l e S 28y o lan¥) Bl jalbie e yedie aal o dploady)
SO Joa VLS gediall A0S VVAA Gl B )l o3 "Tomas Maltos susille gslast
Ol A3 ALY Jgan 505 il ) Ayl 4yl s o)<l e ADA (e e
@ (e M TV A 0F) dpigl A5 Camsar (ysaiy Sl G Ladliay cixglall 3lsas

= (e Y 4 0F) Agluall f Al A5 Canger Giil) Dlse 35 G




=Y\A-

L) 43 sally Alaidl) Jleaiaa) 503 DA o eloa¥) 28l Lsa) &y
saa (5SIy L Aadiall dgasSall Jlae) Jlae 3 Ak gl iy 481 S5 Y
0sS Lans ) 3 Al Gl )l s Cilisaias A siae duleal)
Blia Tasgn by aa s cdlaally Aalall cle LS el ) cDlagally
i o o Al 2d5 ) Jseasl A Y] Gyl 4SS e g
LY calal) LYY 2 ddee () Jsems sy Jol Glaa JaYs
(gie €0 cclagitad) e aaall ey e 335 o
Opals ALl Apamill (3iat Jal (e Zala@y) dnaeill zgly i) —)
oo liaV s salaBY) (mseill il
il al) sl G gl LEaY) -
O SN B a3 Loy Aalal) culaall slae) & Cagpll Y
My s lEED o3a (s Y el
Slesil) A8lSa g da sSall 5y1aY) madai 8 AleLilly 4500l culadLaY) —¢
s ()
285 G e ¢ Jlally )3y il Aa8lSa s)lae yAT (e

w

Calyall) dal ppen (Ao o liail) cels ol (50 ccadbay Hlall Glasy)!

()l L Al e ) 8 2L Tase slelpes bl

el B aaly (Jualdill e ajal=
(Guiiad Arala Clysiia Al )l Anghall of Ladalf ale 4 Cfpdslae aeal (liae calus .o
FEoa V9N (Bhad i LiaY) dle and — Lalud) aslally sV 4K

0383 Gaas gaye < ilpal) Sae) 6 ails LaleS 5apdl) dedis) JLES) s < Balall i)
OV (01 ja

NEY G w)S.J LBMCA)A ‘Lw/@w/‘}\; dana ‘E\Saj\ .3} S ‘L\.u.u .3 Z(Y)



-Yy4-

e lyay) dlasly cleadll il (el g Lan) load e cuanll —)
g AgesSall Ay 3 2] 5 LS adys clgale o Liadll 430U
N bl e Sl
Gz 5f Sl et Lpalel) Calldl Tads o pSal) Slgal) akasi sale] —
clasgl) Gl Ba Aals 4play! sl e Alalaial)
Lty 438 sy 58 o adilly g idlae Aalell chlitil] (panal pae =Y
Sl e 092
cJanll (§ms lilliiia g Ay Sl Cilibpudly el Jayyg 2050 Alleal) ias ¢
el Jiall lass paddy olall gl e blpa gy -0
oy alall GLEY) Tavia &) ¢Jsdl) (Say olladl a6 a2 L
Ale¥) s abagl) alai®y) dlac ady bl Al sa ccawad adarin
il dsmy V) iy 3 el Bl A galall LU Apatil) pmaly (3
Dlsall alaind Jialy Juzadl e 3ylang 3 US UG cJand A Aplial)
Aelslsl e Talal) €Y Lalad) clalal) A Qo 8 4alial)
) allaal)

A gall Lalad) A5jlgall qulladl aladialy alal) (GLASY) audi
calall GLEY) a3 Jlae o8 Tas)y Tys Adsall dalall 45)5all Caals
jlea) HY @iy dialiall cilaliaV) et 350l 3lsall 4ungis
Al 2l Calaal) (3t o & LesSall Jae galing (el alal

A gall dalal)

o Al ) G sl 13 dpaal i o Ly Gl
O Wagale s cangd cadlal oda &) 3 cicalal) 4530 sall o) dlee
Algall b il g gylay) Sall el (PDUs



_**._

ralad) GUSY) wadih B AN ADjlga s 1Yl

AL e daaaia el coya Aalal) JIse¥) e BB Gl o Y
(Jsall G S 8 gl Aaal] ol o axy V) Laalsll ALl Jas
LG Ga Jsal) el 8 Al Gallaall Jadcty dalail) sl ol Cua
Galal) JIge¥) e

sl zalas w28l (e b AN Asse G ol sl (e il 2l
3 cialall Ansall dlae) 8 gaglinl Cslud) ety oyl La ST dalall
ard o aaiaty (cDlaaall) Jleel) Sl Jilus 3 Lelai jaanty
Abya 3 L e dgleall 4,08

sl el (e sl 2ol st Ao Lulud s
clidil) dapde Gl (e Caplly ()2 casll) dsasSal) mlladls
(ot sl

Al Calaal alaa¥) areiy Gljlsall e poil) 1aa (s iy
ounlial) L anand Wy ¢ SLaDU 50 LSl clylsie |y dpe LaaY s dpalaiay)
e sl o3a (65 La Lle 3) cilpally RIS Julail dualal) acsilly
gaiill ale alipy o) dady Al

plSal Pl e B Alse JI 8 dalal) el ad 5 Jha a8
Ky ¢y o BN dajia a8 Aalall Ui Cipen o 34065
Aalal) 33jlsal 8 Ll Haiaddl an V) 8 cdyla a8 cilaaill oda G e

) (myd oyl e Al JIseY) alasial 3 i o el g 0
O arilly Calyay) JIEl JS e o Liadlly cclig yumal) e 453K 0
Oge Sall chlayly Sl Sl L6 asa) Pla

L — Bhed dasls siia (I eial) o Mlalf gyudilly Laled) ulla : oy Jalosi Lo 2

DAY DAY a Yoo asaal)



-YY\-

Ay L) e il e 50 48] K Lo i g 4jlsall o3gd
iy Lo e 3dle casil) adas cilalaie) 5aL5 &5y ola¥) e 803
g 3 Gl sl 13 G Ganall (g A (B Baas 354 (e
FOEY) QLS Tl alall BEY1 35 o see
clyliie )y A Loy ey a8y CalaaVl JLaa¥) (le —)
Ay satil) Adadlly A5lsall (e 5l aa Jliai) are s ¢ (3LEDU 3¢ L)
Clally 48 Qe aplie aladiol ade g
bl (a0 oJilgl) ol (Alsal) cDlaa ) Al Cailay aLaaY) Y
H(lapaadl) Y e Xl
Lol A Lo L) ) sl Claagll cre ESIL CogluY) 138 pdy -
slae) ST e Joanll Glaca 200 4l 2l J8 clalaie) (pe
afde ulS lae cblieY) papas axe JAY) e of il dad) b
L) alil) 5als 5 ALl Ol iy oglu) 13a Tl
V) i Y B Aslse Jha 8 alall L) anip G e Jsdl) Sy 1A
Gllal whlae) o 5850 8 Jady Aqlll asaaey G Lkl (4
cJranilly Cipall Clatiie & daSall Glilia and DA e ccaund
Legansi ol 2800 (e Aue i) ) BalaiBY) (goaall Ay EIFSY) 0
el Gkl
pladl Lyl adip dlae Clallaiial ddlie 44)]) Adlge Jaagy e 12ag
ALl dastl) dlee cldliiad dalla ye s cadanag

cAdgall Latel) Slpa¥) dlan 4 0949 pled) GLEIY) 20d 5 dpad] 2 00eall e Jlus ¢ ugig i)

A0 83 Baw aa e



-YYyY-

raladl A asdi el Vg el Ajlge g sl

Jalail) A panl calaily ddgall 8 A alad) culiaill alaal oy K LA
il Lo gman daladl A3jlsall Do) b adiil) oglud) sl ¢ galaiy)
Aalal) A3sall alla b Eiaalls dpalell i) JWAy) b Fida 4 )

Ay ALl 303y HSE b (5)da 2aatS o))y malpall A5l pelid
comend Jlee 1 Sl Jilay ) Lealaia) daled) &jlsall e o) Ypsia 35
Aajlas) dilus cula ) (@laaal) Jlee) Joa o alaia¥) maal Uy

GLEY) il AL Alg o135 amalyl) Al Jia @l g g A
Aaludl Jleel (Ao Lpayyiall Aalidl 65 (e aphal) 3u8a3 DA (e plall
e 115 el A35se g Ly Al bl ket DA (e ellag il
bl (e sl crabll Gulad e upill) ida o) ool gl
o abally el () AasSall Loy al A gl il 238 o))
Jae ) Yyms (Apleiind Jlael) cile s jfiay (Apls Jleel) Aol
3yaiall

SEY) 285 e Jany o135 bl Alse agluls Jaall of el Yy
eIV sl 25 ey echllyall ALARY A uliall cilaglaall iy 455 (plall
Jlacl ol gy e lidlsall (o goill 13a 38505 colsan (530 (Sayd
Axao A J 35350 Jmil (DA (0 Aglladl) 50D LY Ysems 3kl

#1315 zalyl) A3jlse Gk (g alad) (BLSY) 2t O A58 Lae W) iy
0 pla G o
Aadl L) Al 5050 e g yially eyl (g o] 2 L rpagi =

ol S Gl s

VA a c0)S3 (3w wage « I erall eotlall gy pudtlly daled) Lullalf iy calas a2
OAT



-YYy-

Lae tzalyll 205 8 4lenlise ey el el (pe Jypunall agaas —Y

el et e ae g
cend) 4SS Wl CN A (e el Calisg) - Y
cealaaally Y Ge dacals Al 3ysea slac) —¢
A ald Wsean () eV 15 gall) Aloe (B ulal) il (g5 —0

Lle g yially ddaidy)

At A JGall sal) Al o)V eyl Alse allas &) cJsill (Say 1
aailyls (Jlee) Slal 3 4led e alail) 1aa ddiiag Lal calal) 3laty)
1 ) At s o Jamy sgd ban e dply) sasg J<U5) 584
g sSall Clay) (o me LSl Gl Al clpal alagly (J8Y) Al
(e i dagliad el 32016 ala)y
ralad)l GASY) A b Aaplly Japdadnl) ASjlga oo G

Ja ol Glsa dlag) 3 b L o)l s el il Ajlge gaiaalio 530
) N L cbanad) Calaal) (Gaiads dudaudadil) dleall Jsa el Jigudl
Asanlly bpladil) ga A ) Z3adl saan dla e )

s () Jadiad A neplly Jay ladnl) 45000 Lt (3LIad oS 24
e (b 3 Al i) caaald (Jilagly HEY) ccla ddly claal)
bl L elgiian 1) el o N Calaa¥) Gl e a5 pUail)
cilaal) el 3aatl Jilus V) & L e s pially Adaiiyl

o il s Lol Lginaal G wcinall Calaal (oip days
G 2 sas JY1 sshall ¢lgiiatl Lo DU mablly Calaal) s3a Ly
Mg Gyl Jial 8 Aalad) culaadl) aladind Cadagig calal)

s saal) gy Calaal ausy Byg i Ao ) pUail) 138 PUA (g
S Aesasdl e uladl e oLl o Say (A lalSie 481G aly



-YY¢-

By e daale e als Clalpdl e A<l Olalade ) (anads
plasinly cailally dlellls (ASIHIS Do gnge julae Jlexiad ) JEY;
o Aale A IS Caghg Jas 8 J5lally JualSilly okl dalas gl
il Calaafs dydagladil) dlenl) Ao

B Asaydly Ty dadil) 35500 &) cJsdll Sy pnE La
Al clily (A Aphaphaas Glily (e A3j)sall @lily digad (S Lkl
calal) LY 2 AA Clid) Jall e Jadadil) 205 5illa el
Ly (e 4y Lo Juiady @llyg ¢ cagSall Sleal) 830 LSl bl iy
il gie asmy Ly @lldg e Sl Cle g pially Aail) Calide 8 culsal)
e Ll il (o 4Bing Lags cpinall e
raladl A asdi b A pdaal) A5jlgall g0 clay))

EHEY) (50 salall 1) an Apdaall A5l ALt G Loy
salels aaball i sale) Chags siaall Ak (e 3l 43Y ¢ bl
o S saVl sal) clolacy) janads

Al (e T (goiall gabll apii sale) o adiad dyjhiall 43 salla
o 2 L N lEN] (g sl 8 cldaaall ) ol il
.‘;ual.d\

s e €al) malyll o clalae V) ays amy of alid (e 1aag
Alsall dalell dladll & asuspe 98 Lol Lo clgadiy clgiys o

DA (e aladl GLaY) 2dip Gaad A dpdeall Alsall 50 paly 1
{4y L)

NAAGa 083 (s gage oI eiall e el g pdilly daled) Lullalf :Conssy Jalsis .o :0)
cAdgall Latel) Slga¥) dlan (4 0919 pled) GLEIY) 2ud 5 dpad] 2 00eall e Jlus ¢ ugig i)

et c\~°ua ‘a)SAémCA)A



_‘f‘fg_

A S \gapii iy el ) JS )
Ll ] neny Jy e Lgdll€ (mlias) conay G eyl lsial =¥
O e 220l laagaat iy Al ccilaal) Bian 8 e S
AN e 4l Loy il Al
O byl Gl pe Ay Ly dadil) (e JS e JlSA e Y
daally Jarladil) ol Lagies () Ja) Jagh Javladill s
e (ggied) cld Al claagll JaY) sl dadaddll E A
ol (Al ChhAl 435S 5e (o asdy daapally Japdaasl) alhas ol 13l
lsall allas ol cApa sl CalaaY) ania alad) Labiill 4l Calaay!
) alal) Taliall Gyl Calaa'yl A85a A Jaball JeSiny 4yl
Dlgall Garadts duasSal) Clansll L3 abll aniagy du b Cilaa
clan gl o3 elal (gsine s clgalaiind e liS JS) Ly ¢lgd Ao
a5 s 51 gy i) Calida Gy Al ASLaa — £
Aalial 4l dallall ol T8y Jadadsl daadl
Sy alall LYY 25 8 Apdall Anlsall 50 &) el (Say 1M
Aol A0 e 510 Aa Sl eyl psend (gsiall) (g5l sl e
el JS & pdaill agey of 4l e liay . iall 406 (e )5 o
N ol aad) al€a 3 K1Y L (alad
O Sy 481 V) caslaiats Uil 128 Goulst Asaa (e a2 (o
glagl o Sl ) Jsal) 8 L Y calad) GLaY) 205 8 Ledi g
olgd (Sad cfinual) 36T iy sl jeaie lgualiys yfiae e Al
= i IS8 SR a of calal) Gyl i e Uiliag sl
(AT by il cels e Lo aally clalaie Y1 (anadiy L@l



-Yyi-

ralad) GAY) a8 Lblad ASjlsall g0 Ll

Aaey il clalady) e doaileall d5)gall & Liytie) o1 Lasd
Asall ) iaally Aalall 435l

ALl Lgnalins lempliia oyl (8 dasSall aai (211 ol ) 1agd
ceplbinall Gl 3% 5 Lgma 8latll inyiy (alss g lds ale o Uad) apeall ol
B LSl e Ay il iy Loic Lal) LD Tandiig Ui 3y of (8
e Gl gl b danl) Sy of ey AiSae AdS JHy el 3

O OSar ) 3 (e a2 Lgapliia Gans ki Ladie e gSalld
1ay (2dT Aygmia o dasSall o ayliall 028 sae Cany Sl (45K,
& laily Aleliy 3o liSy joal) S8 (e apliall o2 28w ) (5050
laisall i) U Yams ¢ (3lasy)

alall Clainls Aumyge Aae Lpaal Y A5l Hla) sl a8 (I3
285 gyl ey ¢ Alan) (oo sdl) milall el 5y S Ay Jajs
Lilag) oSaiy Loy ¢ e Laia¥ly (50Lsi®Y) 250 yal) il gealylly Jlaed)
cOphalsall Glala by caaiaall e

Laaled) L ol i)y ccahlall o2a dalic 3y 2S5 Le l2as
G5 agall Gl dadliay Lads i<V 50 d8al) HLaaY 4l
ST 8y (345 Laily ApsleaiBY) 3Laall a5 i 8y dlae i)
sl ae ST De sl asSall 2djid o) ey Sl 6ADlEe
) s a0 ST aleg o ld s ST S

g 4l b dassa 00 o iy 48« Jl e Sl 13g) Laliag
Dbl 8 Ledarin s dalad) Al AMie ai of aaleall allall Joo (e
538 Al e s gl (1Y) (e (San L LT G ) Y

NA a8 s gage « I eiall e tlall g sy daled) Lullal) :Conssy Jalsis .o :()



-YYV-

el il Gla olld Lo Sall oda i ol 13y (ASadl) (ol e San
aig Aglee 8 A5l Aalal) A53leall e Bls llan ¥ Lgllee o 28
ae) 8 piall pUail) s (inmy Tels) oy e Caliay Jlall Glasy)
Jalad) 435)sall

Sy agase s Laiy Apallill Glijlsall 8 Qule and Hsall g
e Anaplly T datill Alse o GOy ()]s alyall A3lse 8 Jeld
e Al dpiall Asjlsd) 8 SAS eyl A laal) dard ddl)
leapbiie (sl Ao Sall 75k Jla 8 GllaS elyyens Lolaiy) ) s
. dleall

e ssall Ll g cCuaall Jaadll 13 (ra Al Casd) 6 W
ey cdalall lilsall dae) & Ll cilalany) Gadail e cileaal)
A b Aalal) A3leal) lae) 8 Eiaal) clalad¥) odey 38V Al



—YYA-

Gl Giaal)

Lo 8 dalad) jlgall dlae) A Laal) Jalait¥ly 223 4l<a)

Jsall lagSa b Aflaiall A3)lpal) alai 8 diaial) cilelay) s ¢
Al 53l 5l Jelall e Jas Ll o i e Al
(o lanlly (aBlsl) Gaadailly Lbedll dslaally cden (e Aalally LianlSY)s
RESE\E PN

aaalially OS] Galis) e daled) &3jlsall Jin A ¢pslalall i i
laagdiig A3sall dlac) oLl aguayinn ) dgall A DA G
eale 446,115

By ea) arad )l Joadl 3 Wi Y casdl Linsal Lag
) Alealls dpalall e LSl clydll) (553 A playls Alaly dpalaidy)
21180 agillag agrg L JS 5 dadd ¢ Gopdailly dylaill (o (smany
Aalai®yly dpabid) Cagpdally 385 Aalall A)lsall ey apaa mgan
il Hlsall =8 ) Y ler osleny A @l 3 sailal) L Laally
cdlaalls 3yl caloai@¥ s cdubnd) SV La) e G-I (35— Gl
gl Al dpdanall Aali)ll Glygiee 48 Gl juae (8 g LaaYly
osgad) J8 e Jhaly

Gl Jilaty ¢ aalal) Cylat e 2l A (e V) iy ol 1aag
el Glagada A0l gad dagyey (B ¢ palall EDISEL

Jalaall Gkl AU A ) e amd) 2 83 lia) S
yseen) A3lse b IS A0l Ay 2 calall Clisall dae) 8 Eiaal)
s o) patlaall T8y Glld g (i) gudd) Gyl
b Al clalasy) Gadal LaPU) clghaally cilllaial) :J5Y) Calladll ~

alad) 435 sall dlac)



—YYa-

L33l gal) dae) 8 ASaal) clalaty) Goauda clae 1 AU Callad) -
Ay 8 Ly gt 3Ty cdalal)
Js¥) allaal)
dae) B ) Clalady) (gadail Aajdl) cilghildly cilullaiall
dalad) 453)gal)
Ao Leas callall Jgo e 58S 6 atiall (gl gl
i Y Ayys i Gleitineg latie ) Aslall cilijlsa) o) b ek
) il QgL e dalall Alsall slac) & Jhatl) Sy S lge
ddasl) Cilaal a2ty (aDlaae Jeadl Clajiie Jayys ) Aaaldl L)
Sl Ladasily
goril iy Alpall o laia¥ly (gala®Y) ol 8 alugill sk &)
EY tae Gy oY) alad) 4jlsal) lae) 8 sl Cllul) Jlay) b
¢Sl el hlillaiag (i amd ol gaglinll (o gludU Adpal) lalaiaY)
skl 13 oLl Tle s lae chnpal cdlld 3585 Uy
Lilsall dac) Gady Lo Leie JSLEAD (e sl ol 13a T ils
el Y Ul i o lete S (L 2ds Gady L lgiay clgus
il B elgipn Loy Lilad) 1Y) clga o ALY aaie o lisi) *
Lae cgyla¥) clasgll i 8 Jaw) I oY) e clasleally il
gasSal) Sl ssse G aagd) Jandiig 2SNV e le s oy
AV AN aacy dalell Asall Cilpadi ainy 3 Ao sungall a2c ¥
oo slhe s Lal Ayl
Ao Aol il e fylay 38 W A53lpal 25 8 &gyl sl *
e laal



—YY.-

Bl (s e )laii¥ly cadariag alall BAY) ad5 He0 jluad) *
i) GUled) el gsdy ) gas @A) el cadaiiag alall
) saal)
s leiiall) clalliall e 2l Gl &) ads La JS oL,
Ll Jlsy (Aagbiall Jabuall) clshadl) (e apael) Ay ¢(<lojliasal)
t ol Lad daumgin Lo gy chaladl A3sall o) ddee (il 8 Zipaal
oI5 el A3 (Baadail Ao U il sadlly clllaial) : JY1 g il —
Loy o) 35300 (3oudaitl AP g dadlly culallatal) ¢ SLAN g6l —
Al
Apaall 43)sall Gadail AU clsladlly colllaiall sl ¢ ) —
JSY g Al
£ 181g alal) Adjlga (gadail dai) cfghadl]y culallaial)
160019 el Adjlga (Gaalail AajDU) cilithaial) <]
il e gall dalall A33)gal) dae) Aglee 3l o3 jpdaill o SLs Y

Byl At b cacye iy clias ) el i) A3lse 3 U5V il

Les calall a1 e dalal) clial) a3 Lt Budget Deficit 45j)sall 3 Jaal) oy <)
Al Blag) o dalall (g yall f cailyiall ) e laaly) e Agieall A5l e ia
o582 ol 35 (el Cjladl ((55-Sal) Cipamall) Brndl Sleadl oo ) EY)
DYl cayad e sg Algal) Gl 48,400 il (g0 3a0n BaS laaly (38 all Capadl
(s 258 AL 38l (pe Bann AaeS Gl Al Cijliadd) agii ol Casal) ol
o Alsd) o Adain 8 alae¥) Iy ¢ yuadl L) 8 ausilld Caye L say
a5l Jasall " et Jysall’ 51" Ll pdily Copal e yaadll Sleal
daspeiplh oy A (gl aaaill) Gaalai®Y) Cije 8 adall e Caliag
alad) e ) Al il 6 el g L) 8 Qi gAY Laalaa) (usa
AT L e Tl ae i U i) sang Al mlitily dlgn g0 el



-YY\-

Glayde dnliay Llldl Gliyaill e 85 o8] PLA e de Sl
338 ye lasSall aobiind Cumn lelane caila ) Ao sSall 5ylay1 Jlec
laaal) Jouzadl apa & clgapa iy 3y aiall Lellee] ap @i & glas o casls
Sl Callsl) Jal skl sall

059 el leaads e oV zaball A33)5e iy ) deadll odag
a8 Lliall 8l 353 A sl cladiall (e agaall el o
e eyl Glaall 4les 8 1ol 45)lsall o3 2Usi 45808 (Jlee Y o2a
tleie dhge Alind 32
e sSall Culansll (e Ao sthaall i) L —
?J)5ad daasSall Clan gl alla 6 ys sl L —
clan gl el gl ) cile s pially ddadal) Lo —
le g pially i) el Glaty Cigllaall Jaall pas Lo -
leanti Cslhaall Cilardll (ggie o —
Clearsiis Ciladdl) o3 i Hips (o —
101 galal) Aijlga (Gaadail Aalad) clllaial) —

o & dla (pad) LI 35 ¢ i canad’ HgiSal) 5T (g
AU g pall s £ 13V 15 malyll B350 aldat Gadail o~ Laill ot
DRSS e b)) dend sany gl duge JSIAALA Blgal) Aadd
o Adsall bl cmal o ey Lo ¥ bl e dxglially 3,0
ol 8o s L) S §lam & Aalsall s

aall ohal) saga ¢ e A GLETYS daifisa (o Loyt 32D 1inra ¢ Ginen 12 1)
ATGa YooY ahave b bl (£7.VE) ammll i) cilalaial (b= e s
=il 4l lha



-YyYyY-

S TS 355 o] sy ol (g1 Gk U8 i 43 oy
il paey sl 13 Gada s e Jeal) Lk ge 0Sa A
Galiat Sy ia lldy eslu¥) ag) danlial) Rl Lilg axe Aagis Jdll
cAdpkal (e s pall adliall

2K 618y el Ailpa (haadas U ity 4% o gl mn (530 130
() & jualic 33e 3gag e Yl
Alsall 8 G Sal) uhlaY) 4y axilig odan 38y Il 2l |
allall )G slans ¢ ghe ST ol —o
Agally L) bl Q) Sl —
LAdlly Addlal) ) slacy alas —a
AL )35 8 A)sal) 8ol Al e Sall ) o Bs OslaS —a

(sl (e DS B ALl 8y Y a8 jaaliall 038 & «Jsl) Sy
eIV el Al allat 8 zolal) Bany (531 5D landa Ayygu Lgiag
oda 3 A (Lgia yuaie JSIAa ol ldy jaaliall oda il Y i,
Glesia) Ggiad N lall eliSy 58 J8Y) jeaiall dpaiiy alaia¥) ¢ Jlal
el 13 Gadail (Fpnlul) Gleslivall) dalel)
ro g gall) Aijlge (Gaadail Adl) culyllatial) — ¥

Al adlaal 3aal oI5 eyl 3330 gl Bakal Sy s
Pl L e Adl) Gl e paal) 8l sy

e conn Adgall Lalel) Lijlpall yphad 8 ddasd) CULALATY) 2 samn) dana cmse 2=
e a 083 Gaw

Aoy aslall Ay jal) dadaial) g yal) Jsad) dnaln o /il grafisl) dosifise 12153 ¢ gy i)
Nepa VAVl dlsall o hpal JY) al) sl



—Yyy-

rdoe LaiaY g Apalai®y) dpaiil) sy A55)gal) Jay; |
S Ll o) A sld) daalil) sl U A5 40V Laladl 4j)sall IS8
Loylaal) ¢ Jalsl Jaydaail) (Apnlsi@y) Apall) Longinn il 4oleai@y) 5l
Aol Al el Aitig A8y 555 a Y ALl (gl
dadll lgleY el gaboall i) St L) ua e il
adial e g i)y Aadl) (DA e A gyl Do Laial )y dalaiy)
@rad bybidll s colde aeae glaie HgSall S5y 555 138
Dle dlia Gy ealay) aip i ol el L3l & il
B Ailse e Jsailly Ao Ly Apnlai@y) dpaiil) ddad o Aygunc
() 1 Cny 5l 13ag o )15 eyl 43l )
e Laials sy e Aae Cilulya ehals Jauladil) 3jeal ols i *
Blay ol of ey cdsatil) A g5t 3 4nlpd) U £ 5 (35 S
o oS Loy cddadll cile gyt Dl 4615 )l sie ) 8 3l "Ualad
e Laialy paleail Mo (ge 4 S
A5, e Ll 300 yilie Lt ilad) 585 o (gps el (pa ) 43 %
Y gy canbl (e Sagll Gy Adadlly mpnd (o3 g el 4SS
saile (e VT 8 5<5 a il Lals Slas Gy of Las (g
e 300 G L il Y e laally galaidy]

padll] ks e g pidia o GLEY) 20y ind £ I0¥) aifisa’ 1 2ann Glie (laie L2 ()
Vo b plall (£74VE) aaall Lulil) cilalaial by — e sd) axall a5y
AYoa YorY Ly
e A Hlis
G aaye oo Ugall Lalel) Liflpal) piohi A Loaal) Clalaiy) : jase dasa (g 2
Y40 (YEE ja o))



—YYe-

Cle g piall Jleinsly o2l Lyaiill ddad dlae) & Gimydy el 1aa ) *

U o3 & clglans pa BadYL Lagpes o (S cdal) Sia a3

b alall Gyl 8 3ha% 13grs sVl ) Cile gy Sl A

Ade el s daled) 455)sall
() sl Sl Jpsady skt —

e Ao e oo el bl A5ilse casbuly 32N L Cadgy
iand o sl 13 Zladl e pa g A caludl ki) JSuell dgag
Aanb e ol Ay Ly dtsall ol (8 23LAN  —alaiill (S5l
Joanll ams aas Apla¥) claagll Loy asdn ) Jlaely cilialiaiay)
JacY) s e Tl eyl s o G Ly el sl el
393a Caaghuall adaiill JSell yeda o) iy LS cclan gl ey A gidl)
Clalslly Glaalains Sl ygally bl Gl 4 i)y Adal )
(ISl 138 eha Callhy Al sany JS Jal Cplalall duiula sl
e b Cileg ey Aail (e Lgaity Lag el lsial &) Jaadly

idgsan &Y co)aV1s mabl) A3lse uslid Jda 8 3an US Jlee arana
& La 13y haadanill Clasgll (S8 G defsas dniia il gpasa Lo aidadl)
gy Adabis apan Sy 438 Al gabilly andatill JSsell oy Jayyl
oS g S 1 e mali e Ay saagll J3b sl Sl 3ly) JS
o o 2dlic] Loy eldg zmalys (e pglady Lo 28 e Gl gpanall Aelisa
bl o2a e Sladl Al

relld b ey cJmalidl) (e agal :()
PAC ¥ L\j Y i\/ua sa_)s.d



~Yyo-—

rllall )55 (2 dalad) Al Slga skl —7
(Apss b Aalall A3lsall Lypna) Aalall A3lsall Slgn yp0 caling
o) V5 el 3150 gl e A Alse bl Sl b AL 3yl
el Ll clalaieY) e JV1 anisall Jla 8 aslaa) Cualy Eia
saa 8 25 a8 Cayeall G e 2SI w4 T dalad) Ajlpall b
o AL il il gl Ty L) dualadall (e Y1y Aiall cilalaic )
S o i) ey st 2515 aslad B b Seadl 18 5o 3 o
Aa i) glan wig Cagud calall Jlall e 2650 el dld Sy o)
Claagll dglelay el (uldy dasSall Loy alla i ) cle gy il
M55 sasSall ol (s5ime ady aly JlaeY)o2a Slad) (8 A sSall
byl adll e o Liadlly olall (3lasy)
55 b Aalall Aulsall Slea Algyne pan a3 Gl (535
RPN RSN R RN
Clgad) Leayiss Al dabiaal) maldl oo JalSilly edaghyilly ¢ Gaatil) *
e Sall
oo iy il e Cangl 3ty Cumy cdaliall 3lgall JGadl) Aasiuy) *
Lo g U JS (e Aadiall Adbisall ealil) o lsall saladl ayill Gk
clsall o3¢) i Juadl (i
Lagiy sl agall HLSl o il Lay A} laagl) apdas
S AlS i 4iiaty Caagl)

s Ay pgan o dalel) Lijlpal) slaicly iy Sae) qyplad 11aila anl ¢ Jyganll Lo :()
el el cAplaY) aslall Ayl Ladaiall (apyall Jsal) el copphay duilSaly yself
NEGa VAV aaldl dlsdl o)pal JYI



—Yya-

e1V) NV ra gy cAohanl claa sl Bl saly ) oy Gaaaitl) *
Audil) Claagll cala ) dead) Gald Sl

H)3 ) cilaglaall allaly (aaulaal) aldail) gt -

ae il 13V aball Ajlse i 8 ol plbail) sk e Y
Jaa) iy LS clgie A gpunall ) Clanslly il s pially Aai) as
Cayar A Sall clansl) IS8 CadlSal) dilaag dylay) dulaall ol
LIS e dae) b Lglily alaily 46KH) palie e 460

Claasll clagleal) ol pygda gl s Jh 3 sy LS
Do slae) e Lefay cilaglaall alas ) culas gl @l dalad dy)lay)
i€y o) g A ey daU)

s el Slaslens ()13 rulae arlal dgag e alia Y 1Y
Jand) gilga s sl Cun SIS Sl Allaa dpnsliag dmpus iy 85
algally aLal) celaV1y malyal) caslasl (345 cialall A3jlsall (iS5 (Adliaal
N dda sidll
1o )V el Aijlpa (el A cfgladl) Ll

c)3V )y zalyd) 453150 aldas Lajisy Il Ll & (e pep ) e
IS Ry pras Tagny canrial tlaaplly Slady) acld Ao Wbl 5<5,all
8 Gk O« das Bl iy of g Jaad) 13 3 050 5 V) g

relld ) cJmalidl) e agal :()
0383 Gas anye ¢ B Luilisan A GLIYS duifina o Ling it Joadl) 1 Cime (i L
N a
Lalel) Lijlpal) yysdai 8 Ldal) Glolady] « yage tana (Olsaay 2 gl 4l jlia

YEY CYEY a8 G aaye ... gl



-YYvV-

Gl g Ll (any Jleatnly «Oldazall Gz dsag ()8 plaill

S Cagyls DY T ltia il WS Sl sl el 8 55005
Gl agay callaiy callaill Jaa 385 dalal) d5))sal) alac) ol U\J

Zoo e Adlle day e uibisas ¢ b haluaily Aadle 35k desd il

Ansliall Clshadll apaa3 Sy 2Dy A3jlsall Sae) (s5ine (8 A gunall

() 3l W Ty o)aV15 el 43)se (ke AlSay

8IS 5y Lyt Aaiaall bl & Gyl Al culS L -)
58 Jl oLl aolasind raid caladl Jlally Alaiall 2Ll ac)sall
DU i) )BY Q1d day Lgiilas o)W1y el all A0 Bk
el Akl

diamdt (Ao Joary A)lsall )3 (8 dmasally luhall aiSa alag) —Y
Alsall 353 (i Joend) Gty Al Al Clganall Jdas
Dl Garads Al ey 2L aa¥ly A sSall 33 g2Vl o B
Alsall oda allai Lgallity i sagaal) colyiill aoyail) Jlexia)
ped D) Caglall Rgy Y lage paladY) iy

Oalelall Gl Gyl aay Al Alalidl Jd (e oLl Slawia) —Y
Llse allas 3adail calacy) Lleny dileiall milailly ClaliyY) auags
Al 5ylay1) degSall 3 dplayl clginal 88 e o1aY1y zalyl
(L) 51315 ¢ anssll 3yl cLoall

relld b ) cJmalidl) e agal :()
A aplal) coledll s cdiapdlly LrapSall Lowlaall: 855 2 ana i) e .o
EE 8V a
Lalel) Lijlpal) yygdai 8 Ll lolady) : ase 1ana (lsan) 2 il 4l jlia

AL ¥ Lc\j Yi\ua co)S'A éch)A “{.Ij.f.u



—YYA-

clae) dlee 8 Aol AplElly cdpulaally cdg)lay) adaill Jlas) —¢
Sl ol ¢ malyl) o laanl )y e galaai®y) Jlall alai €
028 (385 Jandl (o alsSI iy (&l Lo Ldaailly Jilailly Jalsll
LBt Culyl)
Lo 35 Leiilhay cJlae (e o 25 Lo daglial LoDl yyil) slac) —o
gabinals ¢13Y) 8 Gl QI8 s e Adymas clgd 23ak 5a
Aled) Sla Al Aoty 50 S want ) Ygeas cleadle Ji o158,
O paal) oI5 eyl Ailse 8 albaill 1aa 8 il Auadlag
el G gl cimaliall S sl cre a2l e cUially Cllady)
Deas Lallas adeas Uljally cibula) o3ay - andl e il phalse A Ll
b osailly AN Callie Sy a8 8K Y L Goulailly calaieW ) ol iaY L
Gl Al slgall 2l e Teda s o iayish i il 455)5)
Y
< il HUaill 3l el Lo al dsal) Ao a8l celld g g
1 e oasi o) lia Ay e clgie daalill Lot Vs caladl L33l sn dlac)
iy VI Adayyd Gaadail) 3aa 13V bl 23315 aldas JUa) ellal alail
o oma Y Y L meyre i Bl apas IS8y daals Gads @l
cosasSall S!S el pmes e s IS HLal 1aa Gl
e el 1agd Jalll Gkl Adaye ) S =l 2y JEY) 25
ALl 3 dalall djlsal) JalS
Fldl s Y deslad) Joall oda ey cadghy elld JS (i
e o a8 Gkl e 05 T Gkl 1) Aslsall Aanlly ulial
asiadly JaatVl Logine alle (oS haad e Al )



—Yya-

G g 8l
A jully Jagladtl) A3jlge (bl AapP) ishaidly culidbiial)

A pally Jashadtl) A3jlge (guatl LajpU) culitbaial) sy

salie Gl daaally bpladil) Alse (e Cunall e 5850 s
LS clilsall £ 153l (e 53 S (A et Giamy dap Anapally Tapladl) ol
Lay dsaplly Jarladil) 530se oLk &) (5540 3)lunys ¢Schick elod )34
o sail) Lagil Tilaks (yaY) lijlsa) 8 Jlall 4l 5o Ld Ss
Jadaail Jlae

aldas Baadas A8 ) Al bl o Jalsall e agael) Glliag
Lie i ol ¥y abias ¥ ale S8 g eyl Tapdadil 455150
St Al bkl (e 3al5iuly ol s eyl Als0 aldad 43y
Aolee dand ) A0l sylay) Aadd e Jhaill e 3008 dalad) 43l gall
{0l e Glld Qi eJaglaatl
(e Al Jarladill alal) i) paasl Lo guiasall GanY) s —)

Al laslaall Sla) e dfipan Aliy A callndy 3y L

dliadly Callall Jayy (3,10 (ALl ) SLAS) 8 Lealasin

wbae) Aaall bl Julas Gyl (Denlileal) Eipay 3yl cailgally

(ladly AalSal s (Ale )y A8 Jyla

relld b aaly cJualiil) e a3l i)
G gage oo Ugall dalel) Liflpal) pighi 4 Loaal) Glalad¥) : s dana (lga) 2
TR PR L R PRV

losles meie 3a3 8 2o lis Al palall ol e sl s tcililaall Gagay mgia <)
sag edabally cailsal) saaxie dgudatll JleeY) llliey Cailgn juand ¢ slus 5f )
((nliie @bl ) dagyhae Ja 830 G e skl L A5 ac sy ol e ae by meie
= L8y cApaiilly cpSally 3alidll Jlael b L Vs



_*2._

sl CalaaY) awnyg Japladilly aian A o < Glea ol bylyy Cilas) -

o Ay el Gl Ly Lasd Al calially cdlalil) daiill
s ol cAalall A)lsall Slgas Japaadll Slea (o dpadaill
Alasll Cilaal (py Geastil) 8yl 15 ccpileall (e S Gy Gt
le g pially aiiV )y zalll Colaal G Jaws sially apedl Galay) b
Cedaally ¢ dsall ¢slaily Jasdadill 2506S) Aalall 4330 5al) Lgian Al

LAy b e laia¥ly salaiy) Lagasill ey

Y

e el ) 8 O eliall jamnl) oUnal dalled Lulid jslii mgie g5
Y Caallall ppall o L35 b (glail) goaill Al e aly (S (la)lSE e Gl
LAl

Had) A Alage ) )i illeall Crpas meta & Runall aslall (A5 ans (5
ALl il oLl 0K W Lilall Lgiald s 4alal¥) Copal) (LS5 A5 Lalia oo e
25 LS5l 0l (e JS 556 Jaladd Al oda slaes Al Lallall Copall e 50
Sl lailga &5 eellailally o il &5 Ll

1l 4 aaly (Jualdill e il

G aage oo Ugall Lalel) Liflpal) pighi A Losal) CGlalaidy) : jase dana (g 2
ATE DT a 0K)

o e laially galea@¥) Lladill ) Gulally o Jpall (slacdly Tasladll & ciioa)

El (V) o) il agpall Ayyseand) Gty e sabaall (gl Coage Ay
AY ) VY)Y b el dtda b el Gudae o381 Lo e Bl Y)Y/ V0
o anSall yilaa e ysl) Claa Gty Jafi i 4 dga by 1o dgall G glatlly dadadsl) A
Oty Lgmd s o(oDlel Sl aY )Y alal [/ ) o silall (A salall) Aalea Fussles
(Al Bl o smsar G ¢ hs Aiper Al

(o Aially e Ly Aoy ¢ Liag¥) ey Aoy sleia aleall e auaal) g
s laill daliag aydlly anall Ghalsa o o sl Jadl ity cdygall Al 4 seanl)
iV 2Ly gyl SLaiBY) el sl Al bl dlaely dialsally daaldy)
= o dally a5 il g A aDlall Al ) Ll 4alall CilaaY),



-Yey\-

(San 538 ol Y Assalls aladil iidig o gl e el -
O LS (b e s e g1y A5lsd) e Juatiall Lyladsll (Y
A Clagleall Ll 3155 Y 5pals x5 ol e dleaiiall 45))sall
Lo ) Aalaay olal )l (cultlaiall) calojlivall &) sl (San
ira)¥) s Ao Jaad o)y maball A3lse hudail 03855 Cpllae 5a
Ljlsall dae) vie Ldagladill Lleall  Llall 55l0Y) Lo 23l ZaDlal)
gyl Al agld 8 Ahanll sylayl Ak (s ) A pall dalal)
clalaie Yy gl alas skl 8 Gyl e L0 (8 daad eIy

Aall 8ypailly Ao gially Adyshall Jadasl) dlae) (S5 Dlmgie pmdagy ¢ LS y=
(R 5aal) L Ae LeiaY |y Aol

iy (L) el3sl elae Gy e cally 1o Laially g luai®¥) Japladal) Gulaa
Aol bl A A5 L 15y e U5 o ouirll Lal) Al 5020
Ay YL 5 " Ly peSIl 5 "igianal) 55305 Laiill s "eliaall’ s ' el Sl
lpall s "l alally SLaBYI 5 "Aidly Kl YY" A el Y
il "Jlanl) il slall SLaiYP 5 " e8] oyl i’ o Lasg ys ¢(5 e ) Mgl
LYY " peladdl s Ly o(3Lanel) "Aalially delially )laill Ciye Sladl' 5" i yall
" lan 3 (5l Al Gl by (3 Line) "o 3 Gravieall s " pasigall
052 $Lme) e3sll Gulie athy o D el s bl ey " LD alel) gl
(sl Balall) L (Cappeail (3

e i) Al gl )l 8 Alie tlgte pleall (a 2paally Ll Galadll iy
2oy gailly JLally ol aml 6 8 5all Ll Al cdaally sl
Al (L) Al Uiy ) Asliey e i)y LpaleaiY) Calaadll alall 1)
ey )y A Uadlly 4090 cilygiaal) o galeai@V) ol s nlaidy) Ll
(380 3aLall) Aiselly Alal) 53y o0 Ghansiilly Sl &gl Aalal) 231l 5 ke dy3
el 4 aaly (Jualdill e il

:dsia Js &ol) www.parliament.gov.sy : g)sull can il Gulaal 39 ST 28 gall
(oaYive = YOIAN Y



http://www.parliament.gov.sy/

—-Yey-

e 7 lail (55200 AL Lgia JS sy of EO1 cleaal) sdgd A Al
Al Gaian 8 Gllsa) (e g5l
:daaullg Jaudaditl) Aijlge (amadail a3 culgladd) (Ll

all) G i o1 Gllsall (e poill 1aa G coLelill (may (550
bl Alse casluly 32 e Jsall dasd o (IsY) (e Ca dlenl)
3 Sayg clgilajtivee pdgts Leladai (i yiad AN Glasall Qg el
Leallan uiti () s Zaapally Jasdadal) lpe sl 2400 Allas dda e
NSl g I8 gyl 2D Ly Lot (K

Jabe (o dnaplly darladill dlge aldas ki iy o) 3395 12
ol e Al adall Sl el 5y S cilaie Clghad (ol cAagliie
{29 clhaall T Gadaill 138 &3y o (Says -5anly daday Gauail
(A medaailly Adlasiud) cladall) 1 Jg¥) §ghadl) —

Gkt OS] (500 b yaad LALESI Ay sha) Aayall oda 6 21y
g dae) ddee (8 L) 8 bl oLl 8 A)sall e gl
Cmaidiall (aals gall Gy yni Clyeas Clsas 2 (Cangdl 138 3adaily cdalal)
12 gd Adbiaall Ayl adil) aihald) Joliid Aoyl agilisiaee caline e
- aaal) alasl)

Lasac A3jlsall goninga & Oppraliaial¥ls e)pall G daal (R0 35
cJlaall 128 8 Leilasitas il 22855 cdysllaall clubal) ehaly a8
IS8 Alsall dae) G Galgsanall ae s fially il gl s3a (8L,

N0 a oR) (B gage clgall dalel) dijfpall :osml ) ks caans i)

relld b gy cJnalidl) (e agal ()
G aaye oo Ugall Lalel) Liflpal) piohi A Loaal) Clalaiy) : jase dasa (g 2
cams Lag ¥V 4 m 000



—Yev-

Dlee & 2paall allaill s Jla) 35 puiay agelily cddlad) )5 (8 il
Aol e ad) jliy Cualiad) Sl Aaal 2y () sal) dlac)
(Adlal) 355 (8 Jabadl) andd) A 5 gladl) — ¥

s ladsl) Alge alday A Gl onliall 8l A% day ¢ nind
Al )35 b Anaplly Tl Aslsal and ol 33 laa) 25 o Aaaydls
Al jaals) 3 (S darhadill (6365l Sleall o Jarladall )55 ae Bl
o ol 1gd iy L Aalal) 3305l 851005 Tllal) 8l Al Aisiag Ana
Chlysll (& adlaa) A Glay capaad) alhill 138 o 5e8e a5 Aaga BISY)
CiiYly ¢ lasad) a8 cpilasall Jualiy Cappay e Sall mlloadl)s
Aaiial) )Y e Bac Lusally ) 5l5alls Gl IS5 L Grdaill Alee o dxylially
Al 35 8 dalall Djlsal) Slaey
() gadail)) AL §ghadl) — ¥

O dae (8 daplls avhaadl) d5))5e (Gdal dglac Alsjall o (8 S
Ljlgall dpat ) Adayall sda Cangiy cdsaall culyay) ol cchyfys )
AlSa) s Ay a5 gylisall Sy Shhell (8 lad S5 Bagasd)
ALy s sl A8 e A5sall oda alai (3alas

Gl dlee 4algi A lgraal) IS el Gulaill B LS
flee chud GLAESY Guilagall ald da il i L) LS cleaddls Al
RRIEU R RVRE PR TR

b Anlsall o3 alas Jlaaly agiiy cadld ) Joall s ) laillyg
Sl ) Lldagyy 88 . gy O Lelaaly caali L8 aas Lld o))
aslall 335 o8 25 Yl ¢ ol 535 8 Aaally asdadil) 355050 Jlaa b
s pall (e gSa ) (8 alail 13 Jla) 23 ol Gy L Addalall 80355



—-Yt¢—

SO sl 25 Apyged) g L 5y)aly Al 53] slas Layyatl
eeDlalsally cdaally cCilaal) 1 oa Al s all il
(Sald) (gaudaitl) :daglyl) 5ghadl) —¢

Mae) daall allaYly sl apes o Adajall oda 8 a1l
Jand L plls T ladil) 35510 and  Jsis cananl) gl (385 Leilis)sa
e YL el ag iy ddoall cilga 288 8 455054l 028 Jee
Usje o5 Lggalss Al JSLaA Ja e ae Lusallyg clyfysl) el ladind
s sain o4 lagleilly UV 2 3ail) e 4Dl cdlasill ¢ halys ¢ Gkl
) 8yl Aayliallyy ¢ adaill A g cAaajlly Japladil) 435) 50 il
AgasSall YLy Gl gaen (b Alsal) 028 G i

S Aa Y by Al davladil) A5lse oLl &) sl Sy
Cilshaally adaill Ay gllaall Ciladiall Cum (ag col Vg alall &33l5a plis
daal) layyl lahadill Culall e 585l pa ¢ aalaill LoDl daliial
ALpall Lalall 453)5all dae) g ke e gl dalal

S psdl s L Joall e LS G ) s dlad) 15 B
diny Lo any cRyanll alaill oda Gkl 8 g p3 8 GBaail) Canls 58 L
Jag Tagy Gl Gadill Y JWEY) cilesiall o3 i 55 e Ledle

Sl g al
dbhal) A3jlgal) Gaakai! daid) cilshadlly calullaiall

g jhal) A5jlsal) (gasdail Aa3BU) cilullatal) Yl

LA pal) EY) JS (e el e cdgjiaall d3)sall alai sles Ky
o daala U6 2l Jiey Yy cAijlsall dlae) 8 maliall anf Jiey 43l cal



_‘fig_

Pl 138 B s cordl (8l (e Lgmpantis Lelis (S 7 3las A gana
il o il aal (pap cipalnl lsal) il al ¢ JalSi g

JS &Y Ll 8,04y Agldiag ¢yglaty 2l e Jguanl) -
G Lled) 3)1Y1 A4Sk o Juany W gl allas pygdad 8 25gna
Lilall 3000 (yslats AS)LGa (b ellaly . JGdll agle aSaiug slas apy
Apiiall Dlsall allas #lady Glagas Glygpa

Lyslhadl) Colelislly dgqaally cuigll &) BeliS g3 (g0 alla B3 —¥
G Y cllaly L Al s of aally Lea ,8S JST Apaiall 433lsall dlacy
ALY e L odg plall e 5)08 agal (585 5 WS 53 (gylal Qe jilgs
Cra Leusiiy Jilaally Alaiady) Jidas 8 208SH 358l a0l 055 o
ol Gl ane s ¢ HUSIY) (g shall (ped pilall 2a sy ol 1305 . LgSlyslsl
il sl e U daal) Jaali 5y Lyy il 453154l

Liste Lellas 4y all 45lsall (3audsi ol £ (pia i luad) aldas —¥
et il 3y bl siasall Cilie s Aplay) VLN e Ll
Sl sall 1) Ll e gena elhde oo (AU) Alaylel) cVLaN) ol
SISy Sl A 8 sae Luall VLYl all clasg 8
@Y il (i b cpalasall oy it ) Aadaliial cN LAV
peldsie Sha ol agilang g laill Cajny

Lalaal) adai yipdaig dgale Guoad (o o)) CNa2a dlas) -4
legiall aaf A yally Alsially calginall V) Y ane puias dny e gSall
N axall 038 aoimg wly o iy dApiaall A3)sal) Gl el AU

relld b ey cJmalidl) (e agal :()
ca lag YV 4 a 0)SD LBMCA)A ‘W/@M/JM\ e Hlia s‘;ﬁ/’jﬂ\ 2



-Yéu-

231 Gylay o(cadgll 3ly)) gl Ay GylaS dpalally Aluiall unY) (3
A cla i) eha) (3yhay ccliall

& LalS caiiall oaslaall oUsill Jaa Ayl 4)sall 3k iy LS
Jal Cn D568 Gl zsapal) 2 Tase o e Jomall gl (L)
i jhal) 4jlgal) gadatt AajOU) cigladld) s Ll

allat 3l 55 o A cialall A3lsall dae) Aadai] (e Cuaa ol S
aal () 3 aaly (ad) Bydha Gy Adlaie clpdad o Ay all 55l
A S55a¥) i) Nl 8 A all A55)all sl 3ol Joid Ol
Syib Lol daill) AUl 1aa ) (gpiball JlEy) ddee 5o tade Jeanlls
g 3 Uhlaal il 3 51 A1 Y gsen b (52
i S L Gadaill LD Lkl s anal s Ay il gisdl)
2xy duagan’ 23 (SDIAY) Gamy e s o sy il 1aa Jlay)
S el dulse ) dala) (o3 Le 1aas . 5,aY) cllay) 488 e aalas
NAAT ale Lilgd opmms A5aY) saniall bl 3 HUsil Vaa 3k Jia

Lty dgjiaall Assall pllas kil AU s ladll 3o oSy
:(‘)ujm

DYool alad (08) oy gypmal) ) W) g8l e (1) Balall e <)
Ay paal) colaally Alasall ol DU Jenadll 8 oslad) (alul) oz gadil) (ulud)
AW Ll s Slas

DA Lt wa) calailly laly DU Jiaadill 3 vladl) (b)) ga : Gt (uld
bl dadl

S b ol o1 AiS) (50 alall A33)sall i 0l gy gl Gl G sy
hiind s el S eJulanl) A plSe) ae ol o3 2ol g ¢ Baai) Gl Ll L g
Ol ) pand (il L) Jheal) il Gl WL sl

=:elld 4 aaly (Jualdill (o il ()



-Yev-

e Iy (3835 a3 me J80 Lilall 51 ddaalsy alaa¥) aiag —)
o3 e gl Aabiaall AplaYl il sinsal) Loy of oSy ) bl
ardatiy (Ol giusall =alss JulS JSn 2gan (Sld aay 25 calaal)
et Lo Alalaadlly Shall cleganay I cilang dlaey als

S s of Al 331 o iy dus dglail) U8 adanill dxalye —Y
plbas Gkl B la 5)1Y) b o) Gl (o el (8 en )
plaY) e Gadaill mllia dpaiall 45jlsall oUai Jag Skl 4535l
01aid L o3a e ol (JalIL
S e (S i B3] Analie B IS i) 33 of

Ao 4l bay Y 3 (SLaY g caldaill Led gk of oSy

dnahe Clelya) aay i o1 13 Bl daaball clelals Gasal) ) -Y
G NS Qi (oS el 038 et (i ) bl S B
G Leadiiy bl Glegane dae) (8 Jsisall 25gaally Cadsl
gl o) dalead Fads dnalye B ol 13 (liadh Jiny o ecilsl )

Aail) 558 aay gabl) aasii Bale )y cdanliall a1 aus el auag =€

Gt (e Ayl il a8 ades ailyy ainse JSE ALEN) dajlia —o
DT s A 5y e Y AUl 13a Sk ki 3) caldaill Jaa
Y ol e Jaanl adgia) il ia3 (e ShU )3 e
Agpiall A5l mllal Jad a8l (e aepd) o Jpdll Aadlag

Crus Lty La Alalially eyl aopend Jalill o ill sale s Lalow

ALl L) ass 35 of Al e 13 i JS 3 Leaals Ll

Cdx LA} \VY‘UA ‘E)S.J LB.\MQAJA ‘W/@!}d’)m‘ e Jtm ‘L;Iy‘;aj\ L=
o3 Ly YET G o)



—YEA-

oY) s pUaill e e & gyl ) V) Aaglud) colgial) 8 adayag
S Al 3y s cdalal) Ljlgall dae) L Lipaall il (e Due SV
Ll eLplaly L altail) 13a Gouls Lgabing () sagaal) cila3ial
Al i IS 3 jinall Al (e B300 Jiladly laiall anil nlas
i glly alal) 435lsal) alae) e Gualldl) JalS e a2 GlayY) e
Sl Janll Aali g 3yl Ll Callallg calae D (3 patasall Jyshall
casla 1aa ey (s3)
S callaal)
GUls Aalal) 435lsall dlae) A Lpaal) cilalad¥) Gadad cYslae
Ay g b Wb

sy Aasbosall Casbad Cipaa allal) Jod e el lin G SLE Y
U diaall alalaty) ade Cuadg ddalall Lealidlga dae) 4 Sadll
Jlsudly - Jihaally ¢ SEY g eclayially coDlarall alaia¥) cyle Led uang
o Agysaall Lnpall Ayyseandl a ol todlia il 12 8 4 7 yday 53
Glalay) ate A J8Y) e clay oy day $aal) clalaiy) o
ol \glSa i b m sl clly Lo ol cdalall \gililse dlacy Epaal

S Jalaall Ll (e coyai ol dpypa 3 delall Asjlsall G SLs Y
e IS8 lalas) o Agas san ST calae ) 8 dpaal) LalaY)
coall @l Wl a8 ciladias dualse A Qld (5328 o oSars - Jaliy
casl ledund (Alls cAgysm o dudas il

A5V A gy ) Joli Jlaal) 138 3 ST Epaall
Aaledl A3jlpall dae) 8 Al clalady) Gk cylas 1Y) gl -
o Aalall A3lsall dac) & Aaall clalan) Gk e 1 SN gl —

aglat AplSaly gy



~ve4-

Aalall Alsall 3 e 1o byl A3se (Baadail o e o 3l s g 5al) —
A s
Jo¥) g A
dalad) 4330gal) dlac) & dpaat) cilalasy) (gl culas

5 S saniall Gl S Allall Jso e KU Caal
aebnll bl Lgie Gmnall 340 (Lgililse dlae) - 3agaal) )
Jsd cdal Lo oY) s Ldal) 500 Faxd Lgilijloe Do) 3 el
Leilislsa gy cdarladill (ahe ¥ dand dnaplly Javladill gl (g4
Apiall 43 sal) slud (5l Jso e Lay cdlelall ddasll Calaaly dalad)
A S Il Yl s Lemaly il

LY Colad Jbis 25 cdiilaall cylaall any 4daade Jaow (45
e Yt 3a8 28 ol Ll 1,08 (Jlaall 138 8 2500 saad)
o ey abll Ajlga allas 3l Aypad) sl Cilalady) (e JS
= Aaally Japadill 455150 aldas okt Agpady cAgipall jaae 4g)00en
ey A dpiaall A3)sall alai adai dpaiy iy saad) dygyall 4SLaal
o lenll Gadaill adls ae Apladll Aay dali J5aS ((saaiall Lyal
g ygad) Ay yall 4y seanl)
gl pan Ay sgan (2 Yl

g Alse pllai Cuilsa any JLaak Aanpall ae dg)geen iy
Glaagll Al 1917 ale aSsall eulaall Gl jaia laaie 218V
Ol & gyaadl) gl 380 285 A gall A< glaal) lS i)y AgaliaiaY)
oudy oo alaally Adgall A alall A550sall (i YAVY alal (oY) a8,
alad (V1) ady oslally Jaaally VAVY ale sidsy Y9 Gl 4y seanl
ool e Aaall Aalall Alsall and' 1l 4t (Aaghyll) 3oLl 8 1 4VA



_‘fo._

e Adgall Tl aa Y il gl Capiaills culas gl 3eadl (g)aY) apudl
MOlee Ny e s yialls maball Gulad e Jidatl) sle

gl Alse Casbad ki 38400 B (g Aagyen 53ke 038 G o)
RN

" gally Adadll sl e AEiiall AS LAl dadll 8 dalllaays
and SO Gl 0l g s (e Can 3l ulaay "Lala@y) 4aall
I Bysmally Asjlsall &' 115 abil) A33lsa g Lol 1 olsie aas Y
238 (ray Lajslail Ana claladl liag i 43)se OV L (ayad
a3 o el a5y G ol g eyl Alsas 333 ilalasY)
Ay 4 alaly bl gl ey ddaln o dead JS Gl iy
OVl 8Y ) e S aias ) s

Jacl VAV ale dyypadll Al 5yl cuald Lavie 5 sk i
CalaaY) il L) claagl) olal sl dalaily A0l <y S5e
YV cipabai®) san gl gsiwe o o)) Clydne HlaeY) 8 BAAT 4y gl
2 ") sally Adaadl dal Ciliia g Crianal a8 (Lgiag) S G las
Iy :lgie Hoal 33e clylinall sda @3l ) graadl) el (alaa
zlins Los el Ll allaill 8 ol e dpladls el i) 453050
Slsalls 5a¥) Jayys 448l lilualls A5)salls Adadllé ¢ sk (e
185 el lges dasiye LIS 61V

relld b ) cJmalidl) e agal :()
JTE PTY a oS0

YT YO a0 83 (s aage ¢(dijle dusf) £ 10y gralusd] Lijlpa z G 2 <20y 20



_‘fo\_

(G (gpaall AWl 55 Gt Ciaad g€l MY lel
bl Alse () S Al G il J3aTll Yoo ¥ b Vo
Calaal da iy ¢ 3pdaill 4 ngl dapay e Jhanll iy Lay)f 2day el
Guila e el shaling 5S8 @llia &) V) ol Llae eally ¢ aianll
syl e el 13 Jleey (oY) s cddlaial) Ayl il Sall
elhely gyl Sy plad) BLaY) 25 8y juia ) A el cra
OVl 138 Jaay 5zad) o pall & yeadll dagSall Candll udaa

ad)y Adsall Zalall Aslgall (53l e (Aazhll) Balall lld amy ol 23
(oF) ady slilly YAYA alad (1)) ady sslall Jamall (Yo v alad (AV)
bl alod e sl clpa i Jlad sle)ye bys iy VAVY alal
Ol S e st uad sl 300 3 Jlac Y5 cile s il
L)y slal

J<s Ao claxisie Yoo alal (AV) a3, oslall Jadf ad 1aa
gl Alge sl Ja) e bas o Lels ey pad) 5lsall s
) Ao gSal) Caldag o) Tahy anda sl Copgiil) sl 29 Cua celaV;
Organization ipaiilly (salai@¥) oslaill 50 dalaias saniall adY) 433
Jaidl Cuss for Economic Cooperation and Development (OECD)
Yy cilelad (1 +) ) dasSall ity ardi e yaal) il sl apuil
Allaill ¢ asl) (Vg g oAl cAale dpesec ladd) : s g lad (V1) (e
Gabally IS Al les ApabaiBY) 0 g5ll caladl GaY) (ygpdis alall

0383 Gaas gaye ¢ oY) Leifive A GUETY Lifinn (po Lyt Joadl 1 imra ppinen 3 20
AY a
VoY ) § LI Al Ll jeme dyyseen 3 ATl Aalell Ajlgall dae) piia :()



_‘fo‘f_

Aleadl o tatll cAall () 53-dlly Ay CLdll daall il
(e Laay)
(malidl lla) D e 2paad) 2ie (500 a2
e )Y galnl) Alge plas () A5lsall dlac) o (gaiil) laall (he Jhail
() ) 385 cdgpanll laalal) gaa) e Byl
jlsal) dlae) (e Lale 1ypite ALl 5l 53 dalall A3sall g Uad Jusyh =
e ety o e o lad) aseill 3)35) dpasSal) clangll ) dalal)
el (pas A8 e impall iy B o uudy a0l ) siial
el jafi vie 43 Y anas adsial) Jeal aaa ) ol -
ey dalal) 4l
O byl L) Al 8 Adagiusd) iV eyl o Tyl —
el ddad bl
clajliall i die Allally Sl juleally o5 —
zahll ol @ aie L) ol DU o 1Y) sy Slaa¥) —o
LAdagieal) ddail)
AU ALl clalaie 1 Ly Wgila jiay (Aaaladl) aliyd) 5)la) o265 —Y
Aalad) d5))sall g U ddalie (o Al dlad) anlail) 35 () Led
t Y ble e g Al )35
LIS a8 (2alaadl (LK) dialad dadd (558 B2y JS ‘ﬁJjﬁz =i

CALD.\M (6 $ia ‘;s C"_ab.a.lsﬂ\ Y tA;:U c'é)ﬂ:\.yd\

G Qs PR liflsall o suara 2 Gl ddgall daled) Ljlpal) toyy cadall 2o o2l
Aua YT Gl (el saadl cadl i) calulyall deSall
e AL caigidy £ 10y gralisd! dijlpad pslaal) AL taseal) 2o L ¢ agh Lo 20"

OAGa so)S'A (s



_‘fo“_

aalal) 558l DA Adagiasa) 4310 N ey Jaall aan i —C

aaml Sleal) sgiue e Aahial gAY Glodl) allSs s —5
el

e Cosbally e sSal) Lan g Bjalae dnjall yude doysean 4 Cujels LS
eV 15 el Asa’ o Cpilalll (mmys o el adimall Clalii
gsinall sl 2l oy Bla () Caagy e Laial) g5l At
Lgiadas digg Adgall Aalad) A1l 8 e laiaV) g sill man ety 2l
claxsll e e Ao 5850 Lol y dialad) i) e ails e Ly
3 sl cililee (4 8lall 355 Lia 3y ping ¢ a sl (sginnall o Ao LainY)
e Ao ooldn¥) goall Lliad bl dpaiiall 439 sall aling Juany
S ¢ S (pa Bally ahall ilyslel Al ol it S aiall sl
LSl dgyil) deliddl (a®i gy L) (ol ¢ cpuindl G lsbusal)
A3l pall galing e Loy LS JUiaY 1y cilga) iy <NV 3aa addg o S4Y))

e A ) Chrgy ansill sl o oo laia¥) g sill Lpmisal 61815 eyl 433150 2
i e b AgesSall clelbilly bl ey o 3 Ahi¥ls o) datlose
e aysiis il 3ol Ll (of dalall claliaV) 5535 (JUlaY s o lully (Jlayll slall
e Omagiceall Ll cilaliay dee D
cCosiiily «hhAl 5rates el g ila tppalid iyl olalas o¢d 25 (e
e Ossinalls gl 3385 ¢« a5 iaall acinall cilalaiag e ol dga (e seitially
Al A
el 4 aaly (Jualdill e il
YO a 0S) (B gage (Bt iy il lad)) dalel) Ljlpal) s sob haon (g3l 22
Js @)\_ﬁ) www.gender-budgets.org/index.php?option : s SNy} x84all <l S5

NEZARE I RV YA YA KRS PR



http://www.gender-budgets.org/index.php?option

_‘fog_

dasSal) A lusad L) i e elaaVl gl Ll ciliind dpatiud)
Oolal g Wl ) Sl e

=Y A LI Al yiae 8 Alall A3sall dae) pdie (i N
Ja (e Ao peadl 3 cilalia) A gall dalall 43 el Cppacad G 1Y 00 q
Gsia (pams Ao L) Al Sl by Dl s il 81l
Gilsalls Lealiilly (glanll yma 0 aa Liiia S La sy ¢Jilal
Glssall Gkl afar Layy eJuidally 3hally dcalal) dlgall cilaaladlls
N e laia¥) g5l dpaiond)

Lo s ehya) e aelaa Y clalaiely a5 433 )y Lo LG
Jalaal) ddyay 2lsally Cadlsall Jidas Gubad e 255 Yl sl
Ealaal alaid¥) Jlail) e saclise e Y Ledls cdalial
JS 3 Ll calall L) 5o (bl jules e Jaiin Yy dasSal)
s e Tl 3y 3l (Aaghll) salall ade calai Lo ) 26y Cisean
Jae ¥l cile s pially geall) Gulad (Ao Aplsall dac) Eum gra cdij)sal
pieslly (oY) ol il

Ll yame o Aalall Ajlpall Hsiia Ao g MUY L5 o)) () Y)
)3V s zabyll Aijlser 09S5 Le 4l cimaual L3l Y VA=Y VY AL
& o105 aball A3lse slid JWA) ) sdiiall 138 8 4l 25
el glaall Uynsl i€ eV Laiyly o Jdilly cdaall) rcllys e J-S
(galadl Cially  Jlall andailly cAphyenl) Cladinally (3d)alls ol
(oY) Caliailly ¢ ) aalailly alailly 4050

Lyatl — elaisy goill dpat el 10y gralsl) ijlpd 1L ¢ anall 2 .2 :0)
YOGa Y)Y el V4 gy b e Jae Ay adie Gaje ¢ dysaddf
Aua Yo ra=Y oA L) Ll Ay el s ypsean o Algall Aalal) A3jlsall dae) s ()



_‘fog_

JSOY O A=Y YA L) Al siie 3 Jadd GGl 134 Jial
sty ¢l 3y Axplially Japladly « JEN N AIW) bl (e
Agalall pladlls Gsaills Ay cdlaall dpailly cAlalal) golly Ao lialls
lef Jads o1y alyall 253150 gl G (6] @lliy . (dualylly el
s cLgia eaally alaB@) Gl Wi Y diyyadll e Sall cly,
N sl 13 Gluagl QYL Uy o)
tAgagrad) Al dsleal) B Lo

Al (3t Ayt Ay sa ) Ay pall ASLeall 8 dclall A5l e
58 Amaally et 4l gey ASLeall alaial fay Cisa cinaally Talal
L ally ) Y malipd A Sall i

"3s8! Asse pe AL AasSall Caady (a)ATF) AV YAY Gle i
il gpsay Jlael skt Congs duabid¥ )y Adl) sac Luall il (A 5aY)
G4 et JiS 23 085 LA pall Aalal) A5lsall Lo gy cAzasSall 53]
dagn (55 g2 Al B3Y) b Letn G OS5 Aagall 23gs Ll Jae
Moyl ol lua gl anig (dSlaal) 8 cllualls 23)sall auzag duslo
A el (M) oy Godl) Glld 238 (21 470) AV YAC Lo iy
JSall alall Y 238 LS (ASlaall 8 dnayally Japdadil] 3535 3kl
Uil 13a Gala vie A1sal) A3jlge 4y el (s3I

Aaladl 3)0Y) dgaa (8 ¥ 3y50 e (2 TA) AVYAA Lo i
513l (e Lilage (10) Lesd jialy daaplly el 455)5e e byl
8)S8 Lgd (pSydall elhae) () iagd QuilSy cagaall (s cAalall 455154l

relld b aaly cJualiil) e a3l i)
AYOVA/YY :dsaa J &) www.mof.gov.eq s SN Ay yadd) 2Ll )5 adse

.(ua\/:io -


http://www.mof.gov.eg/

—Yei-

S Aoy gl AiS mua gy cAaasally Japhaddl) 455050 548a (0
ASLeall b gl IS

A S Ahal dals dal € 25 () AV)) VYA Lle g
& Aaalll ol i My (ASlaall 8 Adaluse Asayg daplad Alsa (s
)Y )5 aalatill 43S all 3)lY1s Aladl Alsall )3 (o st Lghysaac
W mie )79 ale S all 8 Layin A aalll Caad iy cdyss A gas
Leias cASlaal) 8 dnapdly Tapladill Alpe (3aaad ol Liall) Cilaass
rblyy sl Al Can gl . et JS0 Galaill Al & ol s

LY Al Gl gyl "D alsdl' 5 sl Calaall
Aail avent iy ofs eyl @l b cplgpea) Ay o 2l @lldg dlgde
ALY dpail il e o (gAY L gSall 3ea) Ak o

Gk A glaay Cijlaal) 5)l5 iy A TAY=1 YA Al )
Cieyy &5 ecnlelad she ) 5ylyell cualid (Lgd Aaaylls Jayladill Hlas
Adlal) clgiad) & Lelglaa (& Cpainly echleladl) el e 3))yel) cnlass
AIYA0-IYAE 5 A FAE-1FAT 5 A TAY-IFAY ¢ 8 d)

gaalall Cargll (383 als (Dlhigniall o dpaall Ayl Gl Cagals 28
Caigh Aaally Tkl Gl e Cojlaal 35 Alse gny s Lt
Al Alsall bl e 33 Cojlaal) 335 Alse g ¢l 2ay Ayl

ilse (3oplail Adgladll oy Y FAYIYAY ALl Ll
sl alud] caad Gy LSy ¢ hadally ¢ Bl 3y (& daasally Japadll
Cie3hs oy mal (A Bl Alse e ld 28 A sally ay Lasl
Aifiy b bl el ek cdaly crahd) el e 355lsall cilalae |
Vs sl el 8 U gale Talas 4yl caia 285 435000 dalal) 43))54l
Ailuall Jlaw (A Lo



—YGV—

= dnanlly oy ladsnl) allas Gandail sajae EYglae s LD aayg
pie Al i o OSary QAL e W V) cdesSal) Bl iy
ciasSall 33eal) (b Glgssal) (e 23l (501 A3)sal 534 asda s
) lalEy) 5,5 caUaill aa Gdail Laadiall HalsSU 55 are
sasiall Vsl L Y oAl so (s ASleall 3 25)5all o2g] gl
AT

AV EYY ale 8 catlel Al dyel) ASladl) B S
e i) 53 1253 e calall il s Ll le gy dia (Y44 V)
sl 35 Om 4dle (Biias (sas Jly Shlile (1) 2 5N Cilialadag
o AV EYA=Y EYY LI Al Alse 8 anhY L) Byly5s addailly
lang o) A ald) @A gyl 1aa 3 dpheall 33)sall Al i) o
ccldaally el 55k s g5 hpusyaal) el ki Bang) 1 oh )
OS Al 25 ¢ oaaadl) Laliill ki Bas gy cdgul)dll zalial) sk aa g
w2 S (A a) ol pa) UL lesana ) odlel 8 el 5o
AgasSall bl dilpay Hh Ao saas) 1 Anrall Slaad) skl Baa
Arulio (She jlafinly jhE deganas g (gl el )8 de ganas
(DG s paall Jail) slagly )8 de sanas

DA i sang JS e anii PLA (e Sl ) Cai iy Sl aay 25
Al Akl cijlsal) dae) ) Jseagh 5 Llalis Lgadii g dian g ddlial
Dy lggle Aol Jlaal 5 llaliills bl kel Y1 s DA (4
(i) s JS AP caliieY) (apadty il ciasg)

relld b ey cJmalidl) (e agal :()
cany Loy YE£ 0S5 Ga gy sdalel) Ljfpall Jpuaf 3 SLS 2as ¢ jshac
=:elld 4 aaly (Jraldill (o 3l ()



_‘foA_

O Jslad () 5,0l Claall (e a2yl (o (Jsdll DA
Leilidlse dlae) 3 Liaal) Cullud) Jlas) L sl Ll 2SLaall LD
a3 lajrae (45S0 25 e sSall Cleal) ann 3a50ma (25 LS Y) cialal
L) elly

o0 Jay i Gl e T8 Calias Y Jadl) el Gl & )y
O ) Al L dadiial) img oyaY) Jsal) lijlse b ilalany!
o "iadil) 5y alall’ e e Ay gl Aalad) A sall Al dadlyl
o adin ¥ Uares Ulay 3as ASLaall abid) (ST Yl g cdSLadl)
ciadall Jsall &) &5 ¢ paill Aelyys ¢ Blsall Asis cuall puase a0 S
s agayall aaan Uil cdaill je agaad Ladjiey aobind ¥ (dddall
Lplaaill oy A dyseaa J<5 @M 5 daiil) claly Y1 g Skl
Al Clalaty) oda Bkt 4l (o ol
Baaial) dygad) cplay B <G

Mae) A Aall clalaty) Jaa) e sasia) Ll cbleY) cilee
oeSal) fay i i glae e ST g cslal e SV T dalad) @355
Lodie sasiiall gl cuhlay) A5y & Lpaal) clalad¥) JLay) 6 3la))
A8l Yoo ) ple Ll I /Y o8y (JDLY) ehysl) ulae JLE Hra
25 adg e )aV 1y galyall e Gaadaig lgall W) allaill ek ddad e
Yoor =Yoo ¥ Al Al e ey (Aupatll) () syl sl
CASanll By yillg A )l 5 Candatlly Al 5 Cdeliall 5 ALl sl
Llany) clgally sl AL Sl Tt A0 Aapall Jaii of e

.Lg)iiﬁ\

LAJ \/\oua ‘E)SJ éd.m e ‘(LJLEA 4".«‘//.? w:;.” ‘ij!}dﬂ U“‘L“: Caal ccalue=

BAL X



_‘fgq_

SleY) vie Calaal) e hae sasidl il cihley) Ao a8,
Gllyy alsall Ll pUaill sk Leaal Ol ol 5 el yal) Ailse Gaaksi oo
Aalal) Jlae 3 Aallall skl (Sl Joll 260l 3 gim il i Cauen
Aol 3l A33lse o adiay ALl 3yaY) AU G G aey Eiaal) AL
Slaslealls ALYl e il g Bl (Ra Y Ly b cdland) e K5
Dl 51 213351 (388% Y g ¢3Lsy) cilyglyl asad iy 5l
L) ) b€ AU (oY) CalaaY) (aay ALY Aalal)
Adlal) Dlsall apysiy palad) JLall pia dlee yskaly cApmalaall Sl Yy
iy Leihhi Alanl 8 lgtae Ll daSall 4880 441SH lsbull s
Slady) (A depulls e sl i (e ApaSal) lasdl) (g wdyy clgilislsl
LI 3lsall i) plaxiay) 1l

AUaill pgkais THa cchlay) Adga (8 Allall Bf35 2 Lad cpanal 8
VE/Y ady claadll gylyshl Gadadl hag oY+ oA Gl YARY /Y 3, L)
A gl Aaugia ok lijlse gy ymdie dlae) ol Yoo d Hlad
iy edpyiaall 43)sall coalual Lagg (YOIT=Y 1YY 01 Y) g
(a8 oll e 3oL A3))gal) lae] Cilelya) Javatiy et e Jaall )l
Al sall Amgie Boukai Pla (o @llhg ABLLN 5855 Glaas ()5l
Ll sall cile gyl A Bl caliahally Jodaill (ayd cp Sl 4l
pinall sV OBV e 8 il ) sl

Glgall Ley asn 0 A i) A4S ladial sale) Caagy 1aag
O3? Aadial)l Glaa Al A ggal) A8 ) Jpasll Aol (e Aa Sl
dglind) cileaal) L4l 4 alal)l cllad) e haly e diylayg ol
i gal) clgad) o

cEr o coSD o e dbailly asb liall o oY)y eyl Aijlpa 1 pses ¢ S pail) 20
&lsl)) baaiall Lyl cifplayy) Lgut Lyalasy) dijlsall gy’ tanyl 1ie (ali a0
YVua cual_‘a)j\ c‘;au\ Al c(c ~) M\ (dalall ’5)\3}“ Z\AM "(CJA&J\/’



—Y1 .-

allas Cilantiily celld (3aiat Juw 4 AshleY) LW 5)))5 coald s
Jaal 235 calaidl dalall 435lsall g5 e dlae) Cilglee Aaay sdaie
P (e piall Bjlsall sl o Jasdl 13a & cplalally (il gall s
Cmaiially o )yall ddaid gy ol palaally el st g (A8Sa Jae il
23 LS coilshg abulae 5S35 alaill Mgy Cappeill capaall AUl 3 Ay
Uasady ChLuu) ases o 3l dea A3V APl e al) aa
RRRTIEN

Drslal b g s Sl Laaliyy cublaY) A ciiaad (Y VY ale i
A3lse () Ly Jhanlly cctilislpall alaely Mal) ladil) ililee Ay
ageally Catlsall 8 i of asls e Gl G (Jali ISy 61815 el
Ve 5 Guyke e alall Jlall 3208 3laY) Calaal 3uias 4 s lug
By lginllens 0l clilead) 30U (e 53ryg ee 58S 313 e sSal) g Uadl)
aldatl) (gadaal 1ol Adape€ Y4 VY=Y 0 ) T AW ) A5510e 208t 25
(Al Jasad ) 8 ALLs Jhas AdadS " Y da S 8 )
Lapall Sl aal) 2Uail) Jedil Gl aay JUEy) 2y 25 (S) daSa
() QKL sasall

AL g Al
A g (B Aalad) Ajlgall dlas) b Adpaal) cilalady) gkl cilde
W glad dsilsaly

e sage Jalyer e 28y su b dalall Ajlsall G 4 S Y L

Lesilsas Letia JSa (o Do 285 cdia Liagy (iay PELY) U8 La

relld b ey cJmalidl) (e agal :()
DAL VAT Ga 083 G aaye o(Dislia dugfp) Ldibipll Lijfpal] : e Caal ilue

YA cVVua ‘DSJ LB.\.a.n CA)A ‘/‘LJLEA 4:“’!/'? ;/J?\/’@df,&ﬁ” ijd u.u; 31:11 ‘Aa.u&\ (Y)



-Y1\-

s ey dailly sl (e S (o il cJaandill 350 el
paall clalany) aal s ds dale Al Al Llall e JiS3 o
Clayls bl 4881 Jalisis el ¢ pany Sty daeY) dlee 8
o e 2 el b dyyen olas Al 8 d Sall cilgall
OLadVs ¢ sailly (a2l (e ol Taad) Lgh i€l ol ) i) Jgal)
ola3lls ce il

oY spse Bl ¢ cag oLt M el jlse ) o3 o iy e oS0y
Olads O e ST A caSBIL 5 (g (A Byainal) (galaidY)
cdalall 430 5all 2lac) 4_}&.@ < sl alalasy) Jliy) sle e )9 pa )
clalliall Biag Lays Al A Laia )y doabaidy) dasil) colillial beg
Adadll (385 A sall Aalal) Calaal) aady Lays ¢ (ysidalgall Leal] spacay )
s syl

abaiY )~ Ll Gleh sl e (JEall daas e (S
) Y Ll cre JEYI (Y4 ) 0 =Y 00 0) 5kl dpuadl) ddas) 3
e (A selally Guail) 138 Clydne oy 285 celaVls el A3)l5a
eyl 5 Al s cre S ASlse (o YoV V—Y ) s AL )
Earie DA maall Cglul) 13a Gl angi 23 a8 ¢ e )y3l) Yl
Al s s Ahhy peed Jasdid YN Y=Y )Y A Al A5l ga

Ay VL) 5 e lyeSIl g Cdaall g S el ZSlayl Al

A5lse allas Gl 3yde alall dpwadl) Adadll Wy PA Ll of e
o 8)3ke e il 1agd Lal (il all Aalall lgal) A8IS 3 oY1 5 il
Lale BLasy) layysis 5y JSI Ayl malall dalall A0S el
Cilgall laatad Al Al zalyd) odgl ddail¥ls Lo all malyall ey



-Yiy-

aolial aal o) e Al @l dgal Hlglily aansy cialal)
IR

i) s e dalal) A3lsal) cilalaie) Jlaa) e 2SE s
jlse Jaly (Jald 73la) alin pana Hlsall 30l () (orndly ikl
b in sl JLASY eIy i) A5)sa) e Yy 6115 malyd
M dladl J52 (pa 2pand) 4] cagatl L (385 431l

o Aalall A531eal) & cululadly cligall e apaall Sllia G el Yy
JolS ) Ads La)b Baall Glalas¥) Jla) g9 Jsad s dyysm
Byshiia Yl By pally allay L 13 ¢ sy IS0 Byysmn (8 Aalall 43515l
@lsadly Dbl 228 Hslad o LA (e dagSall Jand Aalis
L glad AilSaly oAy g B Aalal) Algall ups Ales bl 1Yl

Y g (b dalall Alsall 8 UL e 3 dagal yhl ()
Cilala Ak e Jlal Ll 5005 e Zpalis bl e (ol I
AU ileshaally bl e Jall Jadasilg el

Lo dalad) Alsall Jal) sl At bl e S35 o %
W
) Aalall Aall las ol ggd ASjlsall ool aypill sl )

llall e daaly 3y3em slae] o 4358 axal Dlas clsal dused

Auilaie e cllial gy ety Gl JS5 el 4334

Sgm Y0 alad Agall Aalall 43)5all 5550 s b;w gl da Sl Qu :()
ol dalish delil] paled] Cinult Laled] Lisgl) ) p3he g sdf :3)A dena ¢ Sileall L2
YOVEIAY ¢ g (100 £) sl aiygil mf@w.mumw‘;wl
Ay o) Lyl oy sgand] 8 Lfgalt Lalel) Liflpall dpagria 12 1A dane ¢ ilgal Lo o
Loy VYY Ga V49 € ¢(3ad G 555 aollan



—Yay-

s panati Y (gl alall g Uil g 8 bl il & Y
) gy salai@¥) alall ¢ Uaill cilga & bl cilians
L G ¢ oasil) (gsivall o Al pad 3yl Y 553 Jsay 53
Aalal) Ljlsall (sginn o Il Tadadil) Llee

Aol LAY Al 4 alall Asjlgall Ul Coyol) 5 I Y Y
Dl Ja¥) b galaiy) Ll e G Sal) dllall cld il
calall A3 pall 4338 dppuslaall HUlll galeaY) oy iill 850 (53
S5 laliial A alal) Ajlsall sl pall LY Ll
gegdll cililuall

Sy e Sall 4 a2 BEY) (e Cangll el Cugil) Hedat Y ¢
Cusil) g Laily eles pLal AagSall ai A i)y maball lelaly
Lae ccibarally ol o e Adgal) 4 e ledals d3jlsall sl
8 liS o Al L) (lajydy Al ghanall apaas A0lSa) Caniay
Aabiall 3jfsadl Dlaiad 30 iy (il

g Uaall cilea e JSI clafy iy cnlaailly dalatiall liball Hleha) are —0
il V) Gl ey el Ayl claaglly (ol Hlall
Jsaa Gl Ul ¢ laudll Jamdll Goaialls alall cpall Goxiias
Aardidl) Ukl ALelSy daaly By ax ¥ Ty i) 45lsal
sl i) Al aea dodi ¥ LS cladlac)
e i) Alee 8 clubid) o2 35lat Sa 28 L e (L

Ul lisy e cullad aldie) sl Llelye (o cclyliie) 33 DA

(O lae Y1 038 (s clgilalylg

VV\UA cb)SJ ™ e ;4;&4‘;53.” @leﬁb A daas cL;t:i‘.G_AS\ 29 (‘)



—-Y1é-

dcgana b JolSE (ol ccnlilll Aaliad) Clageatl) 3 el of ran =)
AL Gl i Cliiatl) e diuliie

bl g 155V 8 addad die B33 ge gl et U axh o) ra Y
Lblaall e

danaly Yy Junil) ey Aaall bl dsaal 0585 O ang =Y
AzesSall saagll (& Gl el ikalsall ) dsally

Loy ccalell Alsall 3 Aerdiunal) culigiiail) (S aomg oy o camy — ¢
ALl )3y clthiiad Tiwa s Lgantlly 05l il d ae (-iy
 ormladll

Alalally dalad) cilaladly Cillgal) Cuss IS daalds plu o g =0

L gl Ailaly Ay g (B Aalad) Algall dae) Ao cilids Ll
sang' tsabae e el dpygu 8 Aalell A3315all dac) aglud 7 yay

Lo e ) dgaslly Ama)ll toalaad) (e (g Mled a5 ")) sal)

@BV sl Jal€ Uilla e Sai Y Uil g eddpll A alall 43505l

(aibsl slaBY) Cysae e e Jaiin Yy Adgall _sasl) Ll

(O gie 50 Gl e g sall agh e A3 ed iy

o(<ballly lalilly adl) sl 4yt sl lijlse ully Le —)
A gl) claaglly ol V) clypaas cgalai) alall ¢ Uil cilga
ol (hlal) ) sacld) dlsall fase o Guuss dlsd) £Hla
b Ll ldl) & e pep e cdslsall Jpadi lae o
Ol e AAGN 3alall) Tasall 13 (385 dalall 433 sally Ledalshyl Cansy
AR ENPLICE Y

Ay poud] g al) 4y sgand] 5 LLgsl! Lalel) Lijlpal] ungeia 1315 dama ¢ oilead) Lo :0)

g Loy Ve m 0)83 Baw aaye



_‘fﬂg_

Gl aagl e Bade 00 Ldglan s dalal) a3 gall Clily Cpauzats Y —Y
Glaaglly ¢ galbaidy) & Ladll cilga) Aliadiall clsjlgall lalyYs
ot Y LS (Al cilasglly Cald V) lypaas cdaall d)laY)
Gsanally alall pall (3 saial dy il bjlsall bl e adle &
sranilly ey aimsall (ayd e A g lliyg Gl Jaadl)
Lgilaalatis ALy Lgllalis JalSy Apall el wilgl) (ye asial)
Al Lgilsaly L) Iadasil) ddee e Tl (oo Las cdpla)

Ly e aba@¥) alall & Uil culgad Zabiall cililal) Slag) AL -7
ULl 288 Laa clginl) (o 23l Cilgall (amy 8 2SIyl canall
4ol ALkl dalad) A5yl gell Maa) Alee 8 32530 Slhlasally
Neale 206505 ki dagliag alacy
"Alsall Bang 3l upSE i O BV bl o3a 35lat Jaa

ale toalid Ylaols dgn (o Aalad) e 8 Lo sl (il "lelsall

() L Leog ol el b (Sans il dga (e dalad) L)

Aaladl Cliawsall 200 IS Yty il el ) $adlall ddla) —)
LIy} claaglly Ayl Lgaliilse adly e salaai) auldall il
Leillse adls e Adsall (s5ina oy ddablae IS (gl o didadl)
i) 305 g adls (e D gl) langlly CalESY) Clypaas Al
Jamd) 3saiaally slall (pall 3s3iaa e JSI Al cilsjlsally
Sl sl alae e dalall 453)5all 2000 Ladlas clliyy . jlendl
iiyma galai®y) Jaally 4ajlsall (L8 ey caal€aly i)
Aghabuly Al liin) Zgall 55l

Ay poud] g al) 4y sgand] 5 LLgsl! Lalel) Lijlpal] ungeia 1315 dama ¢ silead) L2 :0)

sy Los £00m )83 (Baw aaye



-Y -

bl ) GalS Adsall dalal) culgall & oraslaall SSHall Slas) -
o Leale LBl claddss aiis cAalad) Ajlgall gy alacy daU
i) ¢ g
o Aalad) Agjlgal) das) b o)Wy pamalaal) AL bl 1 LAIS
1) glad dilaly 4y pus
A)sal) & Aiaal) clalanyl G ol (ol ) clial) aal e &
o Lemsis A3jlsall S Adlaiall cluliud) Cuils () dgygu (8 daladl
ey ly colaill b il 43kl caadial ulad) HUSY)
Aalal) e LiSlly e gl Al NS (Ley Jsanall doy)aY) dashaially
Alsall Joa b
D) & Lially Aaadl) Al jalss ¢ ay Ll o3 5l ()
D355 AaEa Loy emy JSG Aaall clalady) Jlany
o L T Lol A0Sl cctliall o2 (aymi
e s 8 Aalall A3jlgal) dlac) & el sa gl Ll Le )
o) g il (2 Jaad) e o (Ao sl 2l gsalae JIRY)
O35y Gl T ) QDU AU Gud) g cpad gl
) Ul G ey gl Taall e 3355 ) Gigual) (e a2l
il el (e R Yy A)laall dalln yae dasSall cillos 2Usi Wy
LS latial e SR Yy o) ALUS s (e asSall Lol
A e 3 S 505l deaddl sang ¢ Glady) sasg ol calal)
Lol o gamll (W) iy e Sall dplad) (s 8 4ils oY)
A oy cdaSall Dbl ol el 840l Jla By ¢ Gaudaill
p el (e )iy A alally Adlal) AW, a5 gda (e Aalad) A5l

YT el (08) iy i) L gl e (el saladl e () sl 2O



-Yiv-

o3 Aala Gl caydadill Al o o laYls eyl A33l5e 8 Apalaidy)
L3 Tane Gl s sl ) ) al)

ase (ot olatls Linayas ) 5% (63 g () ol il el
Lnasladlly Al sl okt Cangy (Jabisal) Gl ) Joadd) il Gl
Aol dapls (e LAy dasSall dpnlaall daplay dileal) CUISQY) (asa
Lol 8 a0an i L Udle il Gl B e clgdlaaly 4l
O el daulad) 5 31N (el a3t e 8 chgaSall
Glahyyly claal) pags 8 sl @Gyl ge sl crulaall e —Y

3 e LaiaY )y 4alai®y) coriall deslse (o laygals Ly adal

il Jawd Al Aaally Al il ullal e slae¥) e Y

Aniall Y 068 o oS b ol o (i

el i) s 8 AL Ladedl) Gkl e 2 S Yoiha 2ay ol
Jalatll (Jiluss (3315 5ys it Aom 3yl aags Cum el Ll dalal
Clalyyly i) s e 8 lealadin) o Say ¢ 5iill Sias)
e i) Eapall Jalanl) Ayl ¢ HLam) ddaya 48y ¢ alal)
(bl e casidl il o) hadll) lasiy) 3l o SV,
O il sl

a3 Y SAN Adlla mlylly (Slas) didasll dibuy & o)) s
JS ) vy aadiid o oSy end @la )y il i ke
OSay (ogd - Wadlacls Aaladl jlgall jriast Alee Alspe Cilghad o Bghad
Ui is claiiall auiy adlally dle lilly 28K Julas 6 s o

Ay poud] g al) 4y sgand] 5 LLgsl! Lalel) Lijlpal] ungeia 1315 dama ¢ pilead 2 :0)
80 a )83 (Baw iy
L&Y ) ‘o)S'J é.h.u CA)A “{.GLQ.” @M/J}m’:ﬁb dana cJ}m Z(Y)



—YTA-

G Caliagly Ll sanlly Jaydadill cilolee s clgin Lo Alialadlls
G Ay gty adasia A1 0yl g CihatYl;

Ll (35 dalal) Asjlpall ae] dlee ardy of aila (e 4JS 12ay
Byaall bl ) sl Cslall e L Jailly cdaal
Acie) (Bl Ayypa (8 A S Aty Apadanilly Alay) Al &) Y

(S5 ansy S A3jlsall e 8 Al Clalasy)

e bl Adaliially (g l) e St dadanilly 42y A
Canay Eiaall (Il Jasy Sl st ade s cilagall e 5 281
1.l dalaal)

Allally 4oyl A shaiall Z3a) (A dejluall 5y5 o () b Lo l2ag
gk iy clipaal) clalady) clumiie CSIal dype b

adlaas ¢ Jlally (o)) sladll Aa8lSe 3 Y) o)l 5 o) 12
i S)sa bys yaim e Aslsall Jin 8 cplalall Euag eglaY) J 5
LYy Loty Lalaas Lol cpilagal) Joaliy cdliandl clalasy)
Ao ulsy Aaall Lilsall Jlae 8 4805 A gy pat Clyalaay oty
8is O Aall B alall A33lsall Jlaw (& (o padalls Guacadiall
igaiilly ()Y oY) el 1 (g9 o Vg Ay Al
LA Aoy

asall Ay B Aalall A5lsall gl anlgs SN cldal) G, G LS
Alelal) Lpaiilly e laia¥y galaiBy) Z3iaY) sylals 4alsis lgiaads
Gz Al gblies Lol U< Lot 3 4gaad) Copal) b ALS
Al el LeasS s lly cdilae Gl aa e SSY Lide
Al Qlie] o o6 o gom sai Y Slls (Cinna



—yna-

cada) Aallally Apnlai@V) (el A8S Copall oda L) cdlia) aad
Gilgagilly alubuad) IS Caaaly ofeee bl jlas ¢ ae 0355,
ol ol A JLail) e dgase cile Wadll,

) g a1
g & Aaladl A3jlgal) B 2119 alll Aijlga (gaskail 7 538 7 dgad

JS Gl Al A3lse po el B e Y Bl LIS Aeld (e pll
Al A5pall any ope s Ofy Y el Ajlall B 2l play sk
syg eyl ¢l ¢ elially (ala@Vlg ¢ qalal) &l e ) V)
(JEal 1) Zs adyl Aalall A3jlsal) ae) adas Cyaan & Lhad) e
Ol aasy Lay Aalall ciladpudd) Sl e Ll sl 6 oLaia¥) 38555
Gl Jials Ay Zanulall 3lsall sy dilly aciaally

Galaai®Y) Y] sy Ay 8 Aaladl Alsall il g
lsall iy caysha Cafly e (g5l adinall oagd (21 o Laa¥l;
Algall dalal) Aadl) 8 aguipe oo Lol Agial) L sill dalall

Jnd LSy cialall A5315al z1ya) 8z dlaiy Jalail sae <yl
Jac) A sadieall clalayl 5 bl U e (ailiadlly il (s
Jialadl 453 gl

Ui Ao gun sall Aalall Adadlly Jasi i g 8 Aaladl A3))sal) O JaaDlid
Al ddad) Apabaidy) Adadll danl Ay siad) Aulud) AL ddasl) a
Loty ae (3 s Adad) Cilaal (3ay Ly clldg o(Ae Laa¥ls ALy
Yot alad o a8yl W G e ) sall) JLuadills aledl

gabnll dalal) iSeel) Jlelal e paalsall (& 5 68 SIS
bl o3gd Adaza¥ly G il galll aaats cledde BLEY) auysis )
anl o Laalill 1Y) el ydipal sa3aall Aalall CilaY) ) Ygems cdoss



_*V._

e ey o) (b e eyl osbad) Aml i) gl
NARRRES BRI W N T

SV e baalae) Goslal 8 dyyse 8 dalall A3sall Ja5 o) Gl
I mnad ALLED Lginalyag gabyall (mmy i & iaall 52c )
oo JIatl) lCaY e 13ag o jtuall ALad (e Aias JS Layyyiis cdpesSall
Al 3yg i die sl 8 AL il

Aala) A3)sall slac) Aglee 8 & LU QY sl of o)l ) V)
IS sl 13 Jay) &y of o CeldY s el aslal' sa dgysm
b S5 Vs Alsal Jin 8 calelall Gl 3 jiad ¢ anys 2B
b sl A Gy aay 5K 25 (Lals 250l 41y Apardanil) 4
Jagesg Dokt 5T gl clalas)
o Aalal A3jlgal) A o)Wy gabid) qusbad A ) A tal Gl oYl

1) g

adtiall Joall Lgivnd 28 (sl s2a slaic) ) dalall culS 13
dala (8 3ysdaie dpale L b Jaas (B CaySily elanilsdy Lge LBy
8y o8 a elilsal) e ol 138 () Agygaad) dpal) d)seanl
Ogie 83 () jean Y baae clliey @llyy dalal
Ladn s Lalia®) Ylawin) iayii il dlend 30 cilajtival &) -

o Dlsall o3 s A aliiall CilaliaV) ¢ L) Ja A Aaliall 3))sall

relld b ) cJmalidl) e agal :()
Labaiall — Lppal) Jsall Amals o donbailly LoBill o rafedd] Al tpn ¢ jiaa ol L0
2 Ly 0V e VAAY (lae cayylaY) aslall Gy el
G paye gl Lalel) Lijlpal] yghi 6 Adtal) ClALATY) i jase dana (g 2
cans Lag TV a 00)S3



-YVy-

sl (A AL clgiull PLA Gl 285 caseall e Al
sy e S sy 2 Lo YV il g ) f S
Sladly il Jgia) 8 ypaaly o il deail) e ilagl) 2L
(e eabind) g Uadl) ¢ e liall ¢ Uadl
Al bl e S5 clyslsl da aaigygpall g G Gl
Gds Aalall CalaaY) (3l LDl galyll iy (JSLaD) aafy o
D i 3 Yylgal) Ganadts claliall dudall Jabal)
Gl Al o 5)al8 A8yl gt ay Al Aseall (5SS (0
elimdiy Calalial)
Sy 4l ddhe o ity alal) JLall dojng psdi alial day o) Y
as g Jadial Ml ol 138 &) o ead Al e ) agaa b
syl saells il asay ades Gl "adapias alall Lty
3,00 30 LS5 Aglels e B G celaY s pralyall 45310 43555 130
A (S AT e (61 Al eyl el
Ll Aani 4085 colaly AUS 2465 cAnlia L35S s ) g il
ey Ly Caypall Jid
s dalal) Jlga) aladind saad chyygu b asdl 4l Lo hay
L) il 8 iy A alad) ) Bl ity all Uiialag g
Aagaaall
Akl Apala@y) o L) ae o1V bl 453150 aslid (3 —Y
i Clla 8 diee st Glaa) ) aedadin (35 s Ay s
o A el langll ssine e @l GIS oo dalall 23 gall dlac)
AW 3l 8 alad) A3lsall Ay pae (ssise e



-YvVY-

Cre cOLSRY) iy Aal) dgypa B Aleall oda cughul (Baulas B3y ¢
i g Ay g 8 Aalad)l A3lsall olial (521 ilally yaisall anall
Aalall i) il 5ol Aagis yd) i) 8 L Y (Al
Clpai aay b dysiadl Balll gl ¢ Ll i) cails e
&Ll ellyy Jd 63 e Ll il ¢ sus ¢ e ple JS dalall 43))5al
all e dalad) i) 5ol eelld 1) d8laly Al 4555l
e iy iy Kl illeal) CEIS Ay su Lglind S A g yaall
Bhlidl mey slae) sale) e cilally o slajyl copaill 4ysud
Ol el L sale )y )3aal

s cleie Gl Vs cdgsllaall Jlac) 48y il d3)pall (35 Y —0
Lai) (el ay) bl uimgh 4] bl Lo 13 el ganall 020 L
pre b Ly S Y AL Gl Al aniall il dpaal (pe 1S B
oS adal) &) s capliias ALl f cleadll ol J1sa) ariads
bl Lgiias ane s (sl oda Jlasind g 8558 CV s 8
ey ¥y LS Y Lo sla i)

Clalaie ) apanty sl Yo )V Alal (£7) oy osilall A HLay Gaiy W sl pa il :0)
50 Jlile (TIAY) 0)28 Jlea) jlaay Yo =Y ) A Gl Al 250l G alall 455 5al)
)28 2Ly Ay cAyyss 8yl Hlle (OVY) ity YOIV A5jl5e o 2 sy s
%) 4,A
LS cdgysm iyl Hlle (VFOA) I damy Y oI A e L A0l aleatis gl peall JulS,
) b e sl Hleey) sale) Asall dyys 5y Hlle (04) dlie 2a) 25 4
Al GlSliadly cial
SlaBY g Agysms dgaa Ao I35 cgysinall e say Wysaias sl & chudsall JS5
A5ga duady llyg cdalally Adalall baadlly QL) ans (8 gysad) il ¢g) sl
Aaal) 5ol Cals el alailly o gysd) pall Graad) 8 ALLL clsall el
(AT = YOYANY/YY idsas Jf fu)l) www.Sana.sy/?p=674017



http://www.sana.sy/?p=674017
http://www.sana.sy/?p=674017

—-YvVy-

Ljra oy cnhilady) auli o K55 ed oYy el Ajla
daailly i b @l aadas Lol Jue caluld ) Tolin ) da)
iy Adsal) Bahe alef e (5 (3 all ol cAyysu (A aasl
Glaslaall abalsall Jigh5 caliallae canlsll QIS Glalse A ggasal) Cilalull
S bl e lgigas Y At as ) CalaaY) e daa il
il s gy il
re )81y alial) Aijlsa (gpalall - hal) JS) LS

o el Lsjlgal) 8 21815 el ) Aglge sl JLa) BT SLE Y
(dld (8 dpalal) dagially Y1 il callaly cdaldiy ooy IS 450
e sSall aa Lgislats el 12 JLa) 85 iy Ayng il Adald) g Ll
DAl Aaia (e 3SHI 25 ey el Ao PU clagyil) IAY oLl 1 b
il )5 jamy A3lsall Jia 8 Galaladl jaiis ¢Grdaill 4a0U) Calasaall
A3 IS iy YT gy ¢85 o2 8 Laally il 445 ccalul] 128
Caadis el Ablaias Ay pde Syl (35 iy of camy o Basls dads
Al ey Caslu) 1 ol

o Caigal) Gfinllly o 1ual (e (38 JSiy Al oy o i DU
(o Crlalally ¢ ranadially ¢opanlSY) LS e dalall 23)sall Jlae
Crsanlly caluhyall el Voasial ¢cundl) Galaa (g eliacs ¢di))gall alac|
a5 Ul Apppas o3 L) 130 Gt L) g2 o sl 33
003 ) Gudll 138 Clpasiy Glaite w238 25 alall GEY) e 4l
caall Cslu1 13a QW) 5y5 ey age Y )6l (ulae duliy S 4L

S8y e sy iy ISy Bkl Ziy o oSy @I aays
Oalse Taad 25 (Al Alaye) ihilae o dkilae o o contly
Nggaldil guadlly JIAY Clliag lajaiaid = Lol



—-YVé-

Aaladl 4531sall JuelS 8 gl 1aa Jla) () ey amy jlaad 25
i) 5 ) Galll Asje mlas s Jald S,

215 abal) Alse I (b 4] Jyamsl) 3l Joalall I &)
(Gabail) 8 Al A3 el Adabsall Uliae (o dallae aa] ity off o
38 e ARl ) el s cagenly gl A il e sty o
sl any 8 alidg b))

agy & 0s0 A8l Gplail) dlican e 5alaY) o 4ng La 12
3 gyga b A salall 5o Llly 3y plaially Dpaal) Ljleall Gl anley . LlSS
e et of e L @lia Gt Sy Celaly el Aiilsd’ e
4)lsally A pdls Jardasill 453l5a s Al A53l50 e IS (e At g
Al el gl dpatiall A3 salls cdgailanll 4350salls ¢y jiiall

Lilge pllad (3ol #ye g dsadl s bt AL Lad 2y
s ecalaal) aaaty 1Y) Dyl fas sl 5ylyg el el
liaad) bl ol Pl e Lggdas o) ams Al el
t ) alaalyl oda g
sl gy A6 Calaal o f(Dailin/ o duwd) dole ciloa) -

S s o Barae s dibay daule @3 oay el )y ol
Al (Say

Aaledl ol (e B ay (e Lo diide) ducsi ciloaf —
o wladll L0 il Ciloaf —

sl Il AUl 8 3)0 LS ddaall 5yl 8 dolel/ Cilia Yl
(e Aalall Anal) 53 )5 @ Dall aallis cAanall Ble )l ds) 1 A

iy daaad 3aly Sluain €T de o5 lilhaal Calaal) oda (e Fuug

Ao Sl il AlSa) agas (e Bghad



_‘f\fg_

Calaall e apaad) (Fui (Aaledl Aaall (g3 8)0)) aled) Cingl/ a8
(e dad) el Cadall ¢ S5l lall) de il

o "elal claag' s oy olad ol dll £ LGN Cilra Y L
e Uaills Aalall Calaa¥) 4l Jg3 o el (g gl

P(Die S50 el 5yl)) 5 ebll AL CalaaY) (ped
S Ll (DA ) e %) v Ay Gare (e Bla) A (il —
G ik (00 e ) 3 ) e Ll AW b -

el 5yals dale Claa¥ Ualue Tadgai (g peall JSAN Jiay,
aall 3y (8 ulall 4L J3G,

Y b gl Ko g dgal

daal) b)) cilaaY) g siwa
Ggaaal) dle )l g - ) .
ol ot dale Gl
'G U:‘A - - £ -
Al gl Ay
2 Aalal) Asall epdi Bl - ( )
C S ) — i
,; Mall il — begl il

(el 4 daiia)
) e Gl Gl -

c sl 2SI gl e ik (Fove) J AN a5 -

e %)+ Sl oSl Gl ALY A (mes — | GubAl ALE il
AL )

Al (1S e il Calaa¥ls dalall Calaa¥) e JS s m
t Y il e 5l L agtin Al "AdazY

Opals Aalal) Asall (555 5l cmnal) dleyll) rdalel) Cilra Y/ —
(el



-Yvi-

td A o Sy (Ramall dleyll) Caagll A e Uadl) Calaaly) *
(o s alall el (lall)

Dhsd draa Ao et e apaally (SN Q) g U ol
O BN cdnd) e AN ¢ ALl Sl Ol (e At
(e oY)

Jiah o oSy (Aelall Anaall 58 5))) Cargll due Uadll Calaaly) *
(e emaal) Cailly alial cApmaall cilasdll)

da e ALY e aaelly (aeal) clarall) o U o s *
(el slanyl dmaal) 4l aall Jeanil) 1 i 34l

Al Calaaly) s gt lua e Al Al oda (e S audi 5 -
Blysdl 8 AdaiiV) oda apaaty arenad il of Adagyd Celal Claag )
Clarndil) e o5 (S cdpadatilly A3Y) JShell (3 el sale) 3)5 jucay
s o Ay Aiiall collaliilly cige il calell CalaaY) pa 3plaY!
f ) JSE alyaiad 2y Gl



-YVV-

Ruaall DA Apese

“ m_@ﬁc% .._.;qusm\ R

|

Laall clasall 5 pslee

Galall bl A0

|

laxall 3 ylaf

|

Ll
Ayl

@Al clas

oo

DL pl el LG Bl Junaiil 312
s ,_\ el
| & |
slanl Shale e

cpdlly dalll i edaea i 5 Lkl
Aol B Ompidag Aalua

dnaall g5l 5yl o glea

b

(Al 40 Apkall Al Aupina
| Aﬁﬁ__ )
Lasa¥H Ale 31 L 3 & @
il ,P ikl 30 il 304
| 0% | |
() 50m (@) 58 ()se () (idtis
(<) 55 @) B (3= (<) ol
(@) 2 () 3= (@) (Adinss



—YVA-

sl & claagll ol asdi gl adanilly areaill 13a aayg
aaliaal) algally dda i) A laay (3alopmlls 4Gl o)V Claay)
t ) sl e )l oV ls gaball A3)lse JS €3l

i)l Lilga of tdivall 453)5a) o1aY) clany cilijlse J8 -
Ljlge JSEE GlId 2y 25 ¢(vnn e Baliall A)lsa o] 3alaal) A55l5e ¢
(e aleall 5))) 35150 cchlinnall 55l A33)5a) 1Y)

el A5il5a) el Asilpe Rl oY) Liglse aden 25 -
gball lilge Al day laatii & ofcnn clabiad) galiy 33390 (Dbl
¢ Uad 45350 ¢ adlal) bl Ui gl 5] 43)5a) (ppma g Usd A3)lse (20
(e SN

Youms Aitiaall 350 cile Uail Aaknall 0jsall Gl 3ay adeni 55 -
LSS 8l (g5 e oYy alll A3)lse

Al 8 (s5iae el Jad Cagu sl Aslse of Olal) e 2
oS a8 eBled) chle Uad A81ST dakaal) 45))gall Lajliie ly il gall
) o (Ll 8 5alaall 5l adiall) ool sams saal 1Y) 4515
eI s Aaliall 4 ST ¢ yail) e 3llaiy (53

V) JEY) Gampe Julaall 3a & 2

(1) hdiwal S £189) Ljlsa

(laAdl) Zlsy) clasg -

arall 2ac
(DAl cataa) —
Cralalad) 481K : J gY1 L)
BYeSY :S(j

(a0 osal cgmimsan sal cllalua Hsal (e Hsal oLkl sal)



—Yva-

oy Lt

() - compad) (S eyl S Alsluall (S e LY (Ku)

ERELA R

(-e-Aabia (g c;l,dai)
Slay! deall ysal ey

(e Aol Cpie ceLibal)
ey ls il Vs cilagad) laals

(---Aalsa ¢ mpia u;L.JJ)
ddal) clajbiunal) 5 S Gl
ey 33! sVl

e Sl @il il Clyea)

(vrr ccobd (ilE (Cilding)
) Tl

(o s Aygn laling)
Lalad) CulBdat) : il Q)
Ll Cilass 1Y
SV ly Jal Jilas s clais 1ls
Aplbasilly o35l £ G

oY )y ecillls canyally celineSUls co Ll slayl,

e LYy e g pall zaahll bl
28 g5 pba 1l

Al sa e il e : Ll

N i



_*A._

cbaiiinal) 3518) (4 gabul) 4ijlsa

(z) shtind (<) i (1) cshianal
(ClaAd) Zlsy) clasg -

el dac
(cDlaaall) el -
Cralalad) 4815 ;3 g L)
(Aelz) ¥l =Yl
oy Lt
ERELA R
LY Janl) sl ilad)
eyl Vs cilagal) laals
ddat) labiunal) £ S Gl
il 33y sV
FIPOV I
Lalad) colBET) : ) )

(s19) lilse 3 5)l50) Laasiy caa)
Cle LaiY g cile g pdiall sl Q)

(1Y) cbylse 8 52)l5l) Waagsiy G



-YAY -

) qulal) @ Wl daaaal) 435)gall
Glalud) zall Gliddiual) Faly

(cDlaaall) byl clasg -

Glabiall & el 22

il 85y s

il 4 A giall 550y e
(Slaadl) cleal) -
Cralalad) 4815 ;3 g L)

(bl llse 8 51 Jualdill Caa)
k) cilajlicual) 1 G Gl

(bl Gblse 8 5150 Jualdill Cra)
sdalad) CHlBALY : BN L)

(bl lidlse 853l Jualiil) Caus)
e Laiy g cle g pdall il Gl

(bl @lidlse 853l Jualiil) Caus)

Sl celal Clangy cgalys ccileUad ) 5)lsll Jalis s 2y agle
() Aasall 8 laagass 25 ) (All) Aalall Calaa¥) ) Dol
o ol 330 O S Gy ¢ el JSelly (AadaY) aleal) (355
t oY) saill e daiall ylys cileUsd ey dlajall 038



—YAY-

dadaa A3j)5a (el ulall) daal) dle ) g Uab *
el 435 cbidiual) 3 -
o1 45315 (1) sasinse *
o1 45315 (©) it *
by A5 clabadf 303 —
el 43))5e (1) sake -
ol 433lse (<) 3oke -
dalia A35pa : lhgl) ) g b
ealr Al Lol 8l 50 -
ol 453lse Lalall 3ylay) *
ol 453lse () S5 b 3Sye *
SRS (F) Sl b S ™
abe Adjlsa sihally dasa) Lle) 3))3) -
e1al 43315 Laladl 3ylay) *
ol 43315e (1) Usidas dosal Aoy S5e *
o1 23550 (&) Wsilay asal ey 5550 *
dadaa Ljlga tgaldl) ) g Uad *
bz 4l el Jaaedl) )y -
elal L)) 5 i) ¢ Lhaly LYl Jaws *
ol 433lse Crpaally Aaluall Jau *
elal L)) e LNy il peal) Jau *
geabe ilsa Gaal) 48,0 5 -
elal L)) e Cilalgal) 48 aud *
ol 453lse Gl ) aud *
ol 453lse Gllapally i) 46, aud *
da%aa 453fsa aal) cilidlal) gl *
Tl Ailga daasal) cldal) 5y -
el 43))a el clanyl aud *
ol 433150 Capilly Jaalil) s *
213l A3l 5 Aala)) B 0l *
el Adjlsa rclaadl) 30y —
ol 453lse L) (gl and *
elal L)sa Aoy (ygpdll and *

ol 433lse @AY clardll i *



—YAY-

Lelal o allal Al Calaa) a38all 73 satl) 138 DA (e el 13K
dazV)y eyl Call<s celay el Ajlsa Jda & ALl clalaieY)
Loz bl L I A A8l e Leolaial Ja K55 gh oA yiall
olad) B 285 ) Ysems FaasSall e sialls

£V el A3jlge a3 gyl JENY) 3 o sasiall (e 128
e i) 55S8 o (oibkilae ) ddilas — s 5l lhs) A A
e Lliys i) e ) dylee (gsiuse skl aa clfiae cdpalitl) A3l pall
Auhys ccilaa) Asy dtlaall clasbeally bl e S 2
bty

Say ¢ oapail) Galaill el sl Ras 8 Miae Jughal) (il G
cAlall A3jlpal alai 3 ekl (e aDle gsise ) Jsemsll Ly m el
plail) ] ddlaans s liS isTy JGd Gl s

Ljlsall dlae) lee cleha) & o okl (Sa Juadll 13g) Laliag
ledsiay (g Aslsall alall HUDU daiaall dpdl) dualll 2igs Jia dalal)
ke oA fhasSall J (e e ()9 g5 p8aS Dyl Al A8y )
S A haladly codSaally ccliall dnis ds calsall e 3)sue G
ol (8 sl sl sa adlae) el OIS 51 W (glal) e
Aaalaally casbualls ¢ il

b Uage Do Aaal) Lglalaaly dalall A5jlsall G ) 55LY) jans LS
@B oall alegi aay W cadaring asSall BLaY) a3 dduld
caaall VL Gl ey Aaadl e ) Agall jeae 8 Alsall e laall;
cssil) (sl €y e S dia §La 38 Adolf Wagner yiald calgdl &) 3)
Lo 12 s cdaladl coliail) 2y spalds HLimily i el daiily) 6 ayfiidl)
cpaladall gl & 4l aing 8)5 pally aiiny



—YAE—

il cilazial) gl APl ciltliiall 8 A58 auldll e Bl

38 3y5 pally oo B GlY) By laddae) Bl 8 Eaal) clalasy) Jasy

I Ly Ay sed) Aalall 43315l Sac) 8 Al cilalady) Jpeds 8 <Al

SRt o115 eyl A3)lse allas JIAY) 3 Jady ans) JSis b Tay

L) 8 jea Vs oeyaY) sl cilalasy) ada Jlasy Taghe clly
cdlaall 13 (8 Joall (amd daalill cpladlly il pally



_‘f/\g_

-~

i

Asall dac) dylee 8 ASaall Clalany] (oalind Can) 13 4 5

GpesSall cile sy fially A il lg el yall 3))3) 8 Laysas ¢t sall dalal)

Aboa 21 e (30 o Aalad) Aslsall G Sliiels . alall GLEY) 2y

sy Blast () st calag) ALalSie daglaie cinal (1

5280 xajall AasSall salai@yls lall malipll uSats caydY) dala)

LAl sl PDla
«lajially il (o ddea () Jsaasll cZinll 1aa Q18 8 35 08

p il o gl e claagills

sl :’Y\gi

Lol sLoal) 8 485050 A31Sa casall Alsall dalall A3))sall Jiad —)
celly 8 aghe Yy L Aubd) Tl S dilly gisaal 31335 e Laaalls
o Lealin oy Aalall s)lpall Leadasi ) Alall Qi ) 3
Dskailly gatll Alae by 8 Joall Lgle aaiad 0 Al <l
e gua yal) Adadll Tk 4 gall daladl Ao 2

>l (i 8 Aladie LS N Ala W35S (e Agall e s &) Y
Gleaall e ayiall Aol Leaill ¢dse laia¥ly dalaidy) sl
GlasSall jaaly cdade aan ) alall Glasy) el ) cdda oVl
Yl 3 oSl L abanay asSall BlEY) 2udy Aduli g Ll e
Sadals dagaall

@2l LS Leall Gl cagie) A seailly JIAN Ghalge & Y
b el Jeall (e SN Claa eAalal) A33)5all dlac) dilee B
sl Glalany) JBy) sai Jiaiy chalal) Laliise & CasluYl 13
oSy aulah ) Adsal) Bl eAlalil) dpesil) dlee cilillaia 235



—YAR -

28 05 dilall Lgibise dlae) b ol bl Llamy) 4
Bpgoall LAIS sl dlle b 085l Ajally Lewis o CuSs
Cile g yially 3atiV )y maball Ol ol el A5lse sl pllacay —¢
Ol 3 A sSall claa gl 5o LIS sae (uly (Aadial) desSall
caladl GBLEY) 2555y cAapiig oY) (s5ima adys ¢lgo Adagiall Jlact)
=8 AB)s calall Jlall 8 jaglly alu) jallas o o Ll
oy g apall

daradilly Aalall &35l gall Jay) (Ao A ylly Jashadil) A55a il gy —0
U cclaaally ccDlanall 488 4yl galai@y) Jilasll Ao
Jomdl Gty L ) M2 dlee s () Ygas il
Al 8 Aalial ALl 3lsall aladind gyl Lgaaily (3l

ccalalaie V) el il ALelal) daalyalls A siaall ) gal) aglud (agiy =1
O Bye A JS (8 paine S8 Jlae Yy eyl (g5l ariiills
dgieilly A8l Adaa b)) 1o Ao hamy L laag . jiaal) ddis
oandll Lagii cdalall Lijlgall dae) dee e daa olef A3y
clgadly alsall ) Sl
el 453 gall SalSia Lollas sl ¢ ally ¢ gd Apailail 43j05l) L]
O Adyylay 5% Le 4l o Jy il e Laje & ol dl)
Ope Ll Dle LSy ulyody A sSal) ile g p-dially ralyall 25 (35
palall i alal)

o el QL1 e el Ayys 8 Alal) Ajlsall )y La -V
QLY e Aagiuall Ll (myi8 LS (850 oy cladlae)
Anliiy Ay oY) andn 8 A0 Lalal) julaall lgie Casys
Clalaiy) gas Joaall 4 eadl 8y5 pum Aday el cadling La lag



—YAV-

psall Wi Y e upale ooy <G dlae Yl didee d Lellanly cdiaall
elynd Ciya (53l B osn) ol caldl 1aa e pelia) (ag Bl
coalaidly (il e g cailud) Culial (danls

tcluagilly el i) Ll

SL Jsill ey cuadl 1aa (e daliinud) 3l 26l (alyiad asy

i i Allg (JU) et A il gilly il gl (e 2K cllia
Leia Aalill Lo Vs ¢Jpall Aalall cilijlsall slae) 8 Al cilalasy)

:(;_-,L Lo Cluasilly cila sitall s38 (e

lalady) A5 8 ey A 400 8 Apubd) sal@ll ol of
cac @l 1) 4l 4530 sal) Alla) e cAalall ijlse dac) & Lpaall
ClalaiV) Ciyels aih Al clalasy) aal A5 8 dagyall 4l
LSpaY) Basial)l LY e Led sl ililee culayly sl
Ssally Daad) & dnuledl 338l Y (el o luy )l dnady
Mgt 42l s Vs ddal) culdalis 3L

sl (Ao o angily Jonatl) Dpagyntil) Abad) ol Silst o
Syl 8 A eyl dalall Leiiilse dlae) o8 Cuna olany
clalad¥l Ao 8 dasSall due)y L Yy L dllnd AUy Al
G gsas i Vg chpane b Apngpdil) ALl didlge (50 Liaal)
-"It's wishful thinking” :33d8Y) A seal) s " Adilly

53 Al Al ) A dUaay damyyil) Al el o) (i
inlee 6 Aaall clalasy) Jlaols doadidl) Asisa) e Jpaall
ol calay Lala Ty apaall ol JLASY (5% (s calaey)
Adlal) 43 gall slac) & allaal 4408 3y pan

=\



—YAAN-

zla o Aelall jlsal dlae) dlee & Liaal) cilalanyl culS L -
o Adage 400 8 Aalall A5)lsall (b Leld Lol i) b dalas
Lo L) iy gt (Al syl (8 i Lgada st Jalye
e <y Al gy gemill e Ay
PLA e iy o (i A3)lse (gl oS s (L8 el oy 45
b)) (M dsaasl Futd cdmyyx Al ol A<, 3L oLl -3
Sl Jals IS8 adae Jandig 4318)) aidagig capaall plaill ac) @
Ay il HUaill g0 o gl

dae) & Vel clalaty) Jlaaly Za al Joall pes e o — £
caliall dnadl) gl s ) Ledgh e of cdalad) Leililge
Alsall & (Y] JSaell podat A e Gaadaill A P ilasially
Aallly Aalall Jpual) manty cAilsall Jin 8 Alaladl alsSl) Jualis
Al b caddy oy odlld JS 389 caniilly Jodailly Japlaanl) &
+ CGpadaill Ao 3O} dpmy il A 30l

o Wi Y cialall gl slae] 8 Linall cilaladV) Jlaa) &) —o
panad Aaalil) Colaally chdl) e e S callay ddsalil) ool
Lhe (Ao Cadail) 4ulay (dpalilly lgie dediiall (Jlaall 122 & Jsall
JS g liadls cdare (o Gualaill Lgiae e (5205 clease s L) o2
aaladl & LY Qa8 dlially 40lally Jdailly Cayaagill @l
Gkl Aol ey JiaY) ol 8 Dl

Aipal) lalaiV) oy gl 2335 dyyga 8 dalad) A3)sall clly Lo =1
ey Al it sl 6 8 2] Jashe U g caalad i
Chsdail) b sl 1aa pslitl il s a8y dalall Lgililse
Jsdiall (ra 330 ol il Aladall Aglal) el filly Aaadliall daliaiay)



~YA4-

B oY) Sy Al Al gl el Lay o LSl ity Lells o

t ol Lo e 8 Aalad) &jlsall slac) sk Jaa

o Aaall lalaiV L Laiaall dpalal) 30l Glally de sl |
5 Badinal) A yal) sl oled Jaadiilly ¢layshais calall 433l sall Slac)
Cilaalall 3 2Ll Ap)aY) asbell £l salaally SLai@yy 3 giall il
o cils ale e dude S d0am e el Lee calally 4 Sal
S dcalad) Aleall Jia S llee 51 Lad o Laal) il dgalsal cplasas
Al gylay)

Ly Apylay) Jalssh Jaalis cappas 8 daasia) olalll JSis —c
Clysaldly clgasll aie A e elldy ¢ Lgibiliy 49 sall calalasly ey
o g Y5 cJlaal 13a 8 Jee ciliygy (38 aalalis ohpaisall dyyall
) 1383 a1 sl g ol

Ol 5L el LS e dilse lalll oda 058 o e
Cro B cdayladilly cabaid g cdallally 2oy} aslall d Cuasadiall
38 3 Galelall e oall HUS i o GBS (AaalSY )5 dpalall agDlasa
Agipailly Lleall agihed (e 32U Jladl)

< Aalall A3l gal) dac) 8 e Ias eyl A33lse caslud s 58l =
Sladanal) 3dgs Gabll gl 8 bl Q1 sl a8) 3 s
A1 Al b Fal i) o danal sl e ()5S ddabial)
(oA ipal) Cllal) Uhe (may JLaY) 8 i Vs clygaig laa
(st Cplaladl (3la)) o ey e pce ) elld ALY NE SR
Al Glalasy) Gk

o 5035) bl Gy o8 Lawpats Lyt JENI 13 0% of e
o o Y (Dl pibailae f ddaslag) cillailad) (mey o (e 0yl



~Ya.-

(o e (3miad Adailaa g Slie o) Gana (e Al B35 (155
25 uall Aaalill Colaill (e saliaVl JESY) 24 ol Slie yiilailaal
Ypaas il cillalan 5 @bl (A sl e Snal Lagyas Juy)
by ey S8 Aalall A3sall JelS e clld arans )

i ily cdalad) b)Y & Ap)aY) cilaglaal) alai sl - 5~
paludy 3yl )y Jadadill dlae ac i ¢ jualally bl Clagles s
s LAl s3aEhy )l g Bla e JS) A glad) cilasleal) g5 8
ok slgibial (g chpaslanil) Al 8 Aalidal) Aoyl il giusall alaill o34
Oball Mas) 8 Whae Lual Llal) 530 acall 365 ll5) DSS byl ac
pe o daiy o(ladally AL AL cdiladl a5, (JSLAGN dag
il A plegbeal pylal aad o Jasd llg) ESS Liledl 5)lay)
Cilaglaa adaig o(Femblin) hLA A3 & agise L colprall Loslial)
o sl 8y ae ol Lilaglaall LplEl s Jew ) MIS 5)3Y)
Laall 3131 85 ) AOS AV (alSall alaty o(Faasis Ml oyl dlas)
syaal) alailly (LT Lajagaty cutl€all ey Uiy da ity Jleef 3las
A il alaas Wl SLay) Sl law SLas llg) XS
oo iaaY)

Apygas o3 Aaladl A3sall 8 o)AV zalid) ol Jlaa) bty —a
ol adaiy (A S Gloslall (o adiad dfie Al dales ilS
pig (A8 Clajdally CAAL bl ¢ oalylly Slasyls salaidy)
 lally Al 45l g (Adiatiall sl

Gl lany (el cplalall Jaalis cJaall i 8 e Y
31 5)80.5) BASIC dlasll 481 1Vl (Jlaall 1aa paa3 3 Zaa )
i4) VISUAL BASIC ¢y Jlsaill dals o alye V) s22x0a Gyl




—Yay-

5adaie 44653 Lmay 4a) COOPOL s sl daly ¢(Alud) A2l 5k
(Alally Alatll sl aaad alasiuy)

@) dolaill 5y iall alaill (iaey 8 Jandl jpes SN S
axal) iy o Slany) dalail) ey el 5a) SPSS AU ¢ aly s
Ol Jdatis dwhy a8 G e laal) o el 45l asy)
(Lo BLENY) 38 5l daas cilaiall

(GFMIS 4o sSal) ALl cilaglaal 5)la) allas 550 Jai =81 —
dae) Sleha) S s o aghy 525 ¢ ean b 15 abeds 25 535
o Ao Lsally Al oy Loy ALl il g cla iy dalall 4355l
LasSall cilusal) mran Jayys cdalall Cilalyy) Adhag aladindy Ganads
3 psl) Glay allal) G Wi Yy ¢ i S Jaeanilly adall Ao shaiag
RO S JPON O, ) RO 1| O O Y) PRpg B PN [P PN |
(Suil) SLaBY) f s sl

oo el Tai s Ay dal s Jee Gu' S ) -
Ce e bmels bl il sl SY) LS (e callis celyjol) ulae
pdly aidd el acinally LaY) clebaial e (pfiens ot Galaa
calall L) apdsig ADgall Aalad) Anlsall jyolii 8 Ciluagilly cila) )
Al Tygias Lo Sall oy Age Aaalll S Gl 1aa ) il Cum
aladl Blasy) Ao dalall A3))gall Jlae p2a3 Al YY1y ol yanidill
cesSall Jaall Qg0 A (e

Gihlpall ilala A edypn (3 Aas dale Ajlse g 1A &
cleall b ol spanall (e aunall lich 8 5€ AL il cagilalls,
Oelae gt 83U Gaaly ccaggal) Jaally Jiloilly CinlSills dass )l
llall Gl sally dpnypills A gianall ()95l Allatiall Gladl) L Wy o)



—vay-

osdaally ¢ dsall oglilly Tapdasall daaa 5 (Aallall 3155 cclibually 45515l
At o gs il Al Byl ¢ o laia¥ls galaid@¥) Ly lasill LYl
S LAyl

pe al J8 Jloe Sleg Ja ) Sl uld can ) 13gd Laliay o
Gl 138 sy of Lialy ccuadd a5 33 5% (o oL0) Sl
A silal) AaSall plie) 8 ablog (s caie caslladll il pualsiall

> 20

) s 2% w ,_/:"// v % > Ao A TraiRet e
{ O LB G225 05 55 e s fler TRJESS
[/\0 “b“"“}“]



—vay-

gl daild

sl LAl
) Ay aalal) Ll
sty

Lmwilaadl s 350 (e 05 Jall Jiele) cJaelaa 22

Xy e ol cagilly dall uddall (93Ul )l «duqpsalf

JSTRp SPLEN/p PR EOY/E R N I EEN ] JUENDIS AUV IE

— 2ol casilly osall Ja¥) s (Al dnalall ¢ gophailly Ly LY
REVX RN

dig)fabitzacy il 05 ala cusn b 5oy e ol

By LD dgaall — (3uiied daals o iia o gildslly ilgsles
YV (Baied ¢ Basmilly JlacY)

Llaal i3 ana Jlal (JaS L35 Dl a e Al 2e caaaf Lo

LIS — 5palal) Aaals e o gedaillly L Bill) duapdlly duasSad]
Yoy aalall aylanll

Ol o dfgul! dalel) Lijlpally dsllal] S)aY) t dms dana caaal L2
AAVY ualall ) dizagl)

Al Angdall o Salf oy ididlly daled) Lullalf :aline ¢ 5y Lo
Yoo (Bdad (@eaall Al — gdan daala )y

Gpalall Sl cLalelf Lllal) bl s aan] sy ¢ 3kl Lo

N AAe aldl

Gy slin ¢ ulscad] HaBY] : Yina carni .35 sl ne ¢ aBlg o

Yoo (e ((agall K — 3 dasla

A



—Ya¢—

s ofdbmal dpally Luadlasty) Adpall -4 Aaled) Lillal) i lsa
NAYA Bl (i pall diagil

5y ldl) daals danha « Laledf @Ld.f/g.ﬂ.,u e LX) QP URE

DAYA Bl ralall LS

aall plia o V) Axgall edalel) Lllalf 1 (3)lks z sl Lo
1929 (e sl

Faals Clysiie oo euluca ALuaTBY) 4 fuagll  Gussilne e .2
YooV (B ((agaall A — gl

o I,!JJJ/‘&/B':L)'ALJ) il camall de L35 3 dena (a2
A — Jom gl Sl iypitn ¢ N1 Rl sl pace
Y10 (3l = gl sy el Tl

Iy JaE) oY) G el Niga (g 29 Chugy Jana ¢ppaal) L2
il B — 3t s e <ol (il ay Lalel
VY (B

o(Ldatad Lifp) daled) Lullal) cilsluad) :aeal Jale ¢ inda .o
N AAY il cunelall D Goasye

ALt Lyl ladly Laled) Llal] 6 il s ysia cianl) .o
O AAT (B ¢ il Basl) dssta

o L) Lolaidy) Luadil) : Glise (Glagls .03 aliac (g)sa .2
Al — 3en Aaela lysiie AN daidall «(Apaillly cd B2
D 29A (Bbad calaidy)

O - o AV Axall (Dbl Lijfpall 1 5l ae Hlie o Nl L L

YooV (L8 )

.4

)

DY

AY

AN¢

Ao

A1

AV



~Yao-—

.)do00

A Y] asdall Ay yall dalaial) Ay dall Lj[}dl:ﬁ.a_'\ (LAY LY

NAAY (e

Gl i s Ll (aliall Lo3 Geay W ae 2 se gsadl L0
N9 (Olae apglls Hall Gl Jla edalelf clijlpalf

Ll ¢ Mol oy pmdiilly dalal) Liflal) : Jlan dana clynid Lo
Yooor Olae aally A& la o V)

Lijlpad] pgdii pd ddptad] Sldladl) i jase dana (Olgaay
Luagialf cile g pudially Aaidi¥y gealul) $3) A by g9 Ustl! Lala)
Liagil) )y csayies Aabic daghs — Al dagdal) o(d)lde derfr)
Yod el g el

¢ d¥) Ambal) «Liggpsal Loalaal) : (ulie daas Calsi calal) L
Yeedolae sty paall plia

Cysiing o dalel) dallalf 1 1A dasa calSall 05 Cag ol Lo
¢ Giad At i) luhall and — gl ol e — (B dasla
X))

o(Lalel) Lijlpal)) Aol pypdiilly alad) Lullad) : sy Jalis
Yol Blan (3iall S = (Bhed Aaala gdiia o SBI g3a)
¢ 3 Anlall L)y Lullad) GGl 8 sy pl) sy Jalali L
999 (B ((gaall AlS — (9dad dxala )y gdiia

Lualel) J3a¥)) Dassat) Loulaal) s paladd) sl 330n0 codig 5l .0
NA9Y e — bl LY daddas o(duaedly

AR

Y

Y

Y¢

Yo

A

YV

YA



—Yan-

Jals s e AV Aadal) ¢ Lopyiall Lagsadf : 555 callla gyl Lo

oA cu&c c).ﬁa.'\ﬂ

s laladl) Laledl Lifaal 35 8Ty (55 nan gk -3

0 — 5alal Aasla cialall 5)aY) cohlinads il S5e Gada
Yov g amlll cdpuluadl aglally sLaiY)

Wby Wedslag lgpdale Laled) Lijlpal) 15 sann agh 5)Sa
il lall A galad) dsspall ¢ Y1 Aadall ¢ goubailly Ly ilh 4
A8 Qgm casilly ally

Anals « guhailly asdlial) io )35y gald) Liflpa: s ¢ Sralil)
Yoy e gl (Jlee By K — dgan Gl

LiSa ol dalucddly Adoal) Lniffa s ansd Suria (Gl 2 L0
(A8 b 93 ea @aldl (A paa Slasy)

O cdalel) Lllel) cillaiily foalie idac ) caalgll aue Lo
Yo aalall dy ) diagl)

— o) sl ‘LM/@MIQJ’&L“‘/)J:LAJMQM\ 2

OAAE ‘JW_MU-"“U‘“MU:‘Q:\-“S‘“

o o IV Al (Lalel) ijfpall Joaf 1 SLE 2ana ¢ jsiac |
Yoo A cucu: c:\.{:\_\H\J @.)}‘MJ Jﬁdﬂ’&):uud\

(il o« Liagdlly LiogSal ‘L.«ah.d/‘_gjﬁn deaa i) Uae L2
44 c'é)ﬁm\

c(J_mh UJJ) O e ;4“_“1.4‘;54.{/ 4‘;1-«‘/&.4.”95‘);_.4 RIPC W cJLLaJ\ .
N4Ae

Clypia ¢ (Adjlpally Loy sl abill) dalel) Lllal) 2 5553  skae .2
AR ¢Cig 6‘\:@#\ Lé_\laj\

Y

Y

Y

Y

.y

YV

YA

Y4



—vay-

Y) e (i

Lkl ¢ sl Mol py pidiilly dalad) Lllal] s Jole ¢ o) Lo
XV ol caally il aalall yla o 1Y)

Aol (Lalelf dflalf s Cagy 1) due o Gl .05 paa Aialse Lo
990 (g cagdall s gV

Gaseldll dnadall ¢ (Lilia Lugfpd) Laled) Tllalf : (s Aoalse .0
NAAY (Cagpm el dagdll

) Aadall (Lalel Lullall fpalua t i i) ) age .2
A (g chumalall lal

dstng o puaaa SN G :dalel] L Jjlgal) tad ) ¢ Sldall Lo
YV Y cbestealy Gluhall gpadd) S e cLuifile/

Apae (I eial) cdalel) dlalf fpalse s dms dana <25R5h .2
N9 s daals domalall Gile guaally (S

Adgrall 553« AN danlall cuqgealf Luulaalf a5 ¢ ugindll Lo
Yodve (ole

(L) o gdi labi) £ 108y gealid] Laifisa e (g5l Lo
Yoevd (80 gy o e

Lifpall Bl 5y IS Ty Jamd e 35 Glas g5l o
Aelibally aysilly -2all bypanall sy o gopdallf il oy dale)
44V (ol

falal) ¢ U o3l Lol Lalel) Lijfpalf taml) alad crana .

N 99¢ (SN Aalall el Hisgll (il

L)

A

LY

£

&0

L7

LY

A

€4



—YaA-

(-J\_c ‘é,cubyy Q;JLA.@‘Y/PMM/J_\M JUYT SV UAN R

NAAE (KU (el

Ayl Aadall ‘5L¢y/,ba_éawm raaal cliae calise .o
ale ad — dlaY) aglally QIAY) A0S = (5day daals Clysdine
N AIA (Biad g LaaY)

Liilpall s fsy Joual : o (3 .05 5md) 2o deas el Lo
oo Gmll e Al Raala Glygdia cdaledf

So—a¥) (b Lpsaly A pulBil] st Lbalf : ol 2anl (3)liie .0
ol = Galilyla D s lae cdealel) difpally doiapand
AR

alacd A ccball L a5 Gapday cddlie oy A deaa ¢ lgal Lo
(died calai®y ) 3K — 3uied daala Clysdia ¢ LiagSal Luwlaalf
RERR

L claalf mala & 2l cayladll Log 2 1A 3 e culgall L0
o~ sl apdeil) 350 — (3died Arala lysdiia eduqgSal
Yo d B cdauladll

Lysgant] 4 Ugall Lalal) Lijlpal] Liagio 1A desa ¢ Sulgall L0
NAE (Baed AIE B)lys aallae oLy gl Luosell

al e o dalel) dullal) e : Jac (gysm cail L
Yooed cgu (ddgall

o Loy Luagsal) alijfpal) cdilialis ihinn Grus ( Bla
s ya LAl el gt )y oY) aniity ilagSad) o /of il
Nt

.oV

oY

0¢

.00

.01

oV

.OA

.04



~va4-

s alad) Jilugdlg cilag laly) *

to); giSal) cilag hal —

SOl (Ging 6 Ly g9 Lllal) Lilscal) 13 gn sna ¢ g2 2 L)
IS LByl 8 A gn o)) 50 Ay Jail Aadia Angylal g tluaaidly/
Xovt gl ilall daala oyl agle s Lalai@Y) olall

Jas 6 Lillal) §ifipd tlBil) gal) i and) deal il Une andl Lo LY
dayd Joil Aelie da gyl «(dijlie L) Adgslt Laled) Lijjpal
Lllall ol — (55 8al) K — 5 )ALl daals ((Go8all 8o))sSa])
Yoy aaaldll dalal)

Lucilaad] yphit Lisad) claaiy) : jmse Gldic ol (gpadll Lo LY
L) Lptt Laled) Lijlpalt 5 plaial) il ady) dadit Lqg<alf
Aad ol Aafin mg bl ol s Lo pgan e il
AVY apalall aylanll A0S — 5)alll daals cdpulaall 8 o)) g0l

tmbealall il —

Ay oA lia L)) 212515 gralmth) Liflpa s Gmn 2L 2] L)
Geied Aaals (Aallally 231 aslall (8 il 250 Jl Al
Y € (i calall G glal) and — (948all AIS -

Lijlpal) cuplasf (gophi LuilSa sa0 i ulie 2ala by gsan WY
day Jail Aadie Ay o L)) Laled) Lijlpal) Sic) 4 Lisilei
— Jlee Yy slaBY) 20K — Plas daals cpnlad) 6 il
Xove (ol — a)) daslad) aud

e Lplakai LuilSaly £ 1Y)y grall) Lijlpa s rane el (Bl LY
Dbl Ay Jaal Aadie Ay g (A Lgall Laled) Ljfpads
YooV cBey calai®) LS = (3he daals sl &



Y=

Ledia A, ‘(L;m Auf) Lddigll Lijfpal) : e Caal cCilue
— Gl L — Ghey daals calall elall & Hiualall 45y dal
NOVY (Bl cplall g3l ol

Lilas (4 o949 pledl (GLTY) 2udsd Luad) s aeal) 2e alug ¢ si
Layn Jol dedie Al ‘(L;m L) gt Lalel) Jjg—a¥/
OGP and — (G58all A0S — S hed daals (Go8all & piiald)
YO E (i calall

Lufy) Sacy Lale dgult Lalel) Lijlpall Sae) 1 20na iy c25nis
ALy oY) aslall 8 aslis Jul glE e sy oAl
Yee 0 (Bdied (§gall S — By daala

i) b il JoaleS Suidpl) LG JLiES) 2 (Galoall
Grdiad Aaala calal) (pgilall 8 sk dl S8 ale Cuny o dijfpal
Yoov € (Bdad (@saall A —

galal) y liilly el ®

Lilpall colles] o A Lisad) cldLady) s aana S5 ¢ s 2
Ladae ALai@yls o oll) Alas e o Lgy J3Y/ pag Lale)
A AAY ialal daala

Lijlpal) alaic)y yasrsg Jic] cupladf 1 1dla raal ¢ Jysaall L
Jsal) dnals opgdad LuilSaly Lypell o Ly pgan 4 Lalel)
s1al I all saiall Ay astall dppjall dadasall = Zpyal
AV Bl (d)sall

phlS ule ile calaall s A il b ¢ alaadl Lo
eldiall £ 19Y) aigediiy Aaldy (5 Latbledl) Lijlpad) ciliphsi ils

A



—v.\-

(Js¥) alaall Ayl aslall ilady Aol Aladl) "Dy ladiny/
AR “é_'\lﬂ\ A2l

i S 5 Lpaiill 510 Lpsdleil) Lijfpal] 1l Al (S Lo
2aal) Analal) LalaBY] aglall slaiy 3K dlae ¢ Culatdyf Jfsal
YNV lany (oY)

Uas " LugpSal) Claagll 4 o J9Y) Guld’ :mlla ses caiiys ) .0
YooY o BB el 3ylaY g ALY = pjall e Gllall daals
LY 8 Ldlal) 5] pipdai B Lahd : B3y L cpilall L
A (1Y) 2aed) (Gl calall 5)3Y) Ao Ly sedf

Ot e 2 o] A gall Lalel) Liflpal) ayy carlall 2 .o
aaall dadil i) caladyall ASal) oy Jds o PR clijfpalf
YT olaw el

Es—ill Lpaiuall £ 198)g grafimsd) Ljlpd 1l ¢ daxall 2
b cie Jae Alyy 8 adie (mge ¢ duadd dpadl — claay)
S RO RISV K RGP

£ 195)y gealt] Lijlpal plaall ALEL :2pend) e L ¢ agh Lo
el dmalall 8 eIy eyl Alse il o "OLELL uygudy

B IR AT WK

maded) ol Lalel) Ligl) ) pdha )l 12NA dese ¢ Sulgall Lo

aaall il s 88 siie Wlia o )y {8l (ulae dealisd daylill

AR ‘(\ooi~)
¢ 'Lalel) Llal) 5)13Y) (A Ll codlasdl) : A 2ana ¢ ilgall L0
Lppal) Aadaial) ¢aladi W)y G aadill — alall Jlall 3ylaf 3 s

RERE ¢ _paa c&.})\.ﬁ}“w

)



—v.Y-

O oS Ldal] Lijlpall aLLT alasiiod 4ulSe)" s puylay (Al .
Uae ¢ "Lgilaslag daled) Lijlpal] Sae) 8 Loliilly 151l Liflsa
((VF) 2aall calad) alaall (Al ls G laa¥) aslall e dasla
Yoot

¢ 'dsagSall grafedd) dudity Saey daled) Ljlpadl 1)) Sle gyl
Alsall e lpad Y cpad) sl AgyaY) el Ayl dadiiall
AAYAY/YA-1 A G sl ajalall

dadaiall — dypall Joall dmals e o)y grafesd) Laifisa” 10058 iy
8yaall Asjlsall elypdd GV iyl paigall (AglaY) aslall Ayl
RS

DY

NY

D¢

FOlgally giaadd) *

.e\' ~\V/Y/Y\/ ‘E JJLA\ G:X_J))AJ\ @J’J\ MM\ J}'.L».J

(02) ady rpiil) asusyally sobiall cgysadl ol JW o 3lal
S VAR AN

bl (gl bl el daladl cilgall Jldly vaslaal) sl
.e\' . ~\//\ Y/\“l C_vt) (2/\/\) f’éj ‘;u_').sl\l\ e}u‘)‘db

linally Aaladl cl€ylly dalall cilosgall wluly) L) 2Ukl)
(£A9) ady apaill asuyally jobal) (galai@y) alall b dalall
O AR AR T

A
Y

fualgilly aalaal) *

¢ (9iiad (| A nSa Gfygiia ‘Lr‘;)” iayal) cg_uvd-d‘ PA.LA.“
.VYdAe

144 cd.&A.J c:&_\.})ﬂ\ azll) fada 6\3&\9” e@a.d\

A

.Y



-

C)_.A 4).Lu ‘;‘o\.;‘d\j )9 ¢alds ‘;‘o\.;d\j 9 4‘;5..\1’4.3\ R
A (A5 Al (Al ASL) NN gAY gal )
YooY gy dggainll sl clysdie ¢ J9Y1 Aadall o(Apad



—¥.¢—

15y ARl ) (G
Buck, A. E: Public budgeting, Harper and Brothers, New
York, 1929.
Burkhead, J: Government Budgeting, John wiley and Sons Inc,
New York, 1965.
Novick, D: Origin and History of program Budgeting, Santa
Monica, California, 1966.
Novick, D: Programs Budgeting, program Analysis and the
Federal Budget, Harvard University, 1956.
Phyrr, P: TheZero-Base Approach to Government Budgeting,
The public Administration Review, 1977.
Schick, A: The Road to PPBS, the stages of budget reform, the
Public Administration Review, 1966.
Sherwood, F: The Management Approach to Budgeting,
International institute for administrative sciences, Brussels,
1959.
Wildavsky, A: The Politics of the budgeting process, little
Brown and Co, Boston, 1964.



_Y'.g_

HAaig Sy adlgal) lay))

gppmdl ol alnal g FSIY) o sl
www.parliament.gov.sy
g saall ALl 5 l3s) 35 S gl
www.SyrianFinance.gov.sy
gy pudl Jpall (3 slatly Laglasil) diggl 3 ASIY) a8l
www.planing.gov.sy
(L) & LS Ay gual) el AUS S 35 ST ol
WWW.Sana.sy
1A padll Lllall 3)lysl (g FSTY) 28 5l
www.mof.go.ey
oo LinY) gl dyaianl lilsall 35 Y1 o5l
www.gender-budgets.org
:(BIC) dsigal (g ST 28 sall
www.bankinformationcenter.com
i) sayad (g ST & gl
www.alkhaleej.ae
todll Bayal 3 ST 2854l

www.q8control.com

Z‘fj):\ﬁ\g\ ":\j‘)u" cﬁ‘y\.

www.marefa.org

A G e,

www.alrai.com

aabid) sy dlaal g ASTY) adgall

Www.rixontourdiary.com

Hesase) el (8 e @ise HSY (s SN el

www.mawdoo3.com

A

AR

V'Y

\RE


http://www.parliament.gov.sy/
http://www.parliament.gov.sy/
http://www.syrianfinance.gov.sy/
http://www.syrianfinance.gov.sy/
http://www.planing.gov.sy/
http://www.planing.gov.sy/
http://www.sana.sy/
http://www.sana.sy/
http://www.mof.go.ey/
http://www.mof.go.ey/
http://www.bankinformationcenter.com/
http://www.bankinformationcenter.com/
http://www.alkhaleej.ae/
http://www.alkhaleej.ae/
http://www.q8control.com/
http://www.q8control.com/
http://www.marefa.org/
http://www.marefa.org/
http://www.alrai.com/
http://www.alrai.com/
http://www.rixontourdiary.com/
http://www.rixontourdiary.com/
http://www.mawdoo3.com/
http://www.mawdoo3.com/

—¥on-

)
e tdadia
VY e, Agall dalad) Aijlsall A dpalall) aliall :J Y1 Juail)
Y € e A sall dalad) 253 gal) aale 1 J4Y) Giaall
Y € e Aol Zalal) 43 gal) 2 sgia 1Y) allaal)
- TP A gall Aalell A3 sally Cappel) Y1 g il —

pat i) (e oyt e 335l Aalall A530sall pggha s 1 AL g yall -
L ST gl
YA Aol 3 lgasgia Hshaig adgall daled) 45fsall sl £ SN Calladl)
O A gall Zalad) 530 sall 5)S8 ¢ g 1 J5Y) gl =
sk 8 Algall abamdyl Lalaall g0 1 SN g5l —

L Aalal) 43315l 2 sgia
) et A1 5l) Aalall A3l Clina 1SN Cingal)
2 U U sall dalad) 4550 sall Lailind 15y Calladll
3 SO e dlaay jaal Ay s Alle Adad A3)sal) : Y1 g 8l -

Adgall Calaal Biag My Jlad o e ()l dee A3jlsal) 1 B gl -

L IR A1 5l) Aalal) 43 sl aplda £ SN Calladl)
oY..un... A gall Aalad) 2051 sall A sitall 5 Al AradY1 1Y) g5l —
Aalall 353 sall Ao Lain¥ 1y Apalai@y s Alall daa) 1 LA ¢ yal) —
R 2 alall
W eeennes Algall dalall 3jlsall dlac) 3 oadill Coslu) s ) Ciaal)
W, (chalaie ) ol agull 45lse) 3 43310 asgia 15V Callaal

S Ll Al 405l5a Caypat s JsY) g all -



_“.V_

T ey B Ailse dlac) 1 SGN &4l —
A PR JIall A3lsa asgie 2 ) Calladl)
VY e Ll eJhall 45515e Caypas s JsV) g all =
AN eereeeeeiie e e lganay ¢ JIall A3)sa (3aadal il 2 3l g all —
AO tiveeeeiiaannns Agall dalad) A35\gal) ) akai ) ohat 1 S Juaadl
Moeiennn. AgesSall 5l daxd d Alsall Aalall A5lsall 1 6Y) Cuaiall
N PO £ 115 gaball 45515 Lot le 1051 alladll
A ettt £V 15 galyl) 43se asgia 1Y) gl —
AN e eI )5 eyl Ajlse lipan 1 B g5l —
Y0 riieerieaenn, Lgansis co 1815 alyal) 43lse dlac) 1 SEI Callaal
I SO e\ 315 eyl 43350 3550 t Y gl —
N ) O ittt e) V) byl A3ilse a1 SN &) -
VY LAl dleall daad 8 ALl Alall A3sall 1 S duaal)
YYY e daayalls Jasadil) 433 ge dale 1Y) callaall
YYY e Asaplls Japladill A3)sa o sede 1Y) gl —
VYt e Gyl Japladill 435150 Ciljpae 1 G g ) —
I I lgani g cdaaylly Jasdadsll 45))ga lac) ¢ SGN Clladll
1 1 daapully Taadil) 43310 ] Jalye : o) gl -
LE ST daaylly adadill A3))se sy 1 SN g jall —
V69 gailailly gytall Guslu) (335 Alsall dalal) 433 al) £ Cullil) Cunsal)
VO tieerinn, (Apiaal) 43jlsall) (griall Gulu) &5lse 1Y) alladll
) O et Apiall 3 sall 4 s 15V gl —
YOM tertiieernniaeannns Mg dppuall 43j)gal) Badai 2 36l gl —
- (L) 435 sl Apailarl) 351 gal) £ 3B Calladl)



-V A—

L PR Aa8lel) 43lsal a sgda 1Y) gl —
Y9 i Leanig (d8latl) A3))sall 2gie 1 SBI) e Al -
YVo.... Wyyghi 3l (Adgall Lalal) A3jigal) das) dules BN Juadl)
YW i, Asall Aalal) 45505l dac) dulee o)) 1Y) duasal)
YW, Leihliie s oAl sall alall 4330 pall Slac) 48 1 J4Y) Callaall
YAt A gall Aalell A33)5al) e Ayl 1 sV g ) —
sie \gile e canlsll chlaeY) : Bl el -
YAVttt A pall dalal) 4531 5al) e |
YAY teenee, Loy (Al gall alall A3 pall a5y : SN allal)
VAY L Aglalnly Apall Aalal) Aplpall i uas callad 1 J5Y) gl -
LT Lghabaly A15all Aalall )l il ot 1 S g ) —
YeA..... alall eyl aus 8 AToall Aalal) A3lsall s 1 AN Ciagal)
LR T alad) Blay) a5 Alee bl 15V Calladl)
Yol alad Jalse s calall GEY) 20555 as6ie 11 8l =
YV0 itiriieenennen, Mg byl Aaal) HLaa) Gud 1 S0 g 5al —

A sall Aalall A1 sall bl alasiialy alad) Slasyl oy SU Calladl)

YY b e Alall ) a5 8 L) A3se 50 1Yl
YYY ceiiieeeeeenns Alall Blisy) auisi etV ls el Abjlse 50 :Lali
L8 £ alall BUEY) ad 3 daaydly Japlaiill A33lge 50 1
YYE iiiiieeeeeiiinnnn, Alall Byl anis L dpiall Bjlsall 0 clay)
L & SR Alall 3lity) and 3 Ailaill Aplsal) s tlusla

& Aaladl A3jlsall slae) 8 Aaal) JalaL 28 A1) £ Clll) Cuaall

.w

Y A ettt ) gun



—v.q-

o Aaall Glalaty) 3adal La ) lgladlly calablaiall 1Y) (alladl
L T Aalad) 433054l dlac)
oI5 ralyl) Ailse Bkl AU s dadlly culllaiall 1Y) g dll

g Ayhall Alsal Bakil AU il ghaally caldlaiall s Culll) g jall —
Aaladl A3515all slac) & Aipaal) clalasyl Gk slae : SGD Calladl)

Y EA et Ay b Ly sk (3l
Aalall A3)sal) dlae) 8 iaad) claladl) Gk coylas 15V g dll -

o Acalall A33)sall lae) 8 Apaall lalad¥) ok e 1 SB g ) —

L SR sl lSaly ¢y s
Aalad) 8331 gall 8 oI5 el A3 ge (et - e gz 3gad sl g yal) —
R S Rt Z\Zw*‘.g_ﬂ.
D ettt e e et e e F O ES



—¥y .-

il haal



