
 الجمهورية العربية السورية

 جامعـــــة دمشـــق

 كليــــة الحقـــــوق

 قسم القانون الخاص

 

 

 

فق عهيه
ّ
 اننظاو انقانوني نتكهيف انعامم بغير انعمم المت

 ) دراسة مقارنة ( 

 رسالة أعذت لنيل درجة الماجستير في القانون الخاص

 
 ا

 إعداد الطالب

 محمود سهمان حسين
 

 إشراف الدكتور

 جمال إسماعيم مذكور
 مدرس في قسم القانون الخاص 

 

 

 

 م2224هـ/4112



 



 

 

 

 لجنة الحكم عهى انسسانة

 

  ة أمم شسبااندكتوز

 جامعة دمشق – الحقوق كهية  –الخاص الأستاذ في قسم انقانون 

 عضواً

 عهي الجاسماندكتوز 

 جامعة دمشق – الحقوق كهية  –الخاص الأستاذ في قسم انقانون 

 عضواً

 جمال مركوز اندكتوز

 جامعة دمشق – الحقوق كهية  –الخاص في قسم انقانون  الددزس

 مشسفاً عضواً

  



 

   
 

  



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 ( ون  نه ؤم  والمه  هه ول  سه ر  و   م  كه ل  م  ع   رى الله ي  س  لوا ف  اعم   قل  و  ) 
 

 صدق الله العظيم

 التوبةمن سورة  201الآية 

  



 



 إهداء
 بني البشر.. شيداء الوطن من في الدّنيا وأنبل   أكرم   إلى أرواح  

دٍّ يسعى لبناء   الوطن، ويكافحُ في سبيل تأمين لقمة  عيشوإلى كلِّ عاملٍ مُج 

 الذي أضاء   ير  ن  المُ  عاب، إلى البدر  زي الصِّ و جانجاحي وت يا سر  إلى روحٍ مازالت دعواتُ 
 عةا الله رحمةً واس  ي  م  ح  والدتي  ر   ... الحياة   ني أمل  ح  ومن   ماء  لي الس  

 ونُ الك   و  قمب   ة  ع  ي س  ضاى  إلى من لا يُ  ...لي  الط ريق وعمّمني كيف أحيا نار  إلى من أ
 همر  في عُ  وُ الم   والدي أطال   ه...بأسر  

... باب  الش   وأحلام   ة  فول  الط   ي ذكريات  ن  ك  ، وشار  ةٍ د  وش   ةٍ حن  م   كلِّ ي في ن  د  إلى من سان  
 معنيُ  ي العملُ ن  ي الذين أبعد  ت  خو  إ

  خوتي... أولاد إالبيضاء  وب  مُ القُ  وأصحاب   الحياة   إلى جنّة  

وناً لي وا ع  ائي الذين كانُ ق  أصد   نساىا...غنّوىا عندما أ  قمبي، ويُ  ة  ي  غن  فون أُ من يعر   إلى
 طوةكلِّ خُ 

 عواضُ تُ المُ ُهديُهذاُالعملُ أُ 

 
 
 
 
 



 



 وتقدير كر  ش  
 

 ه الرسالة.أنعم عميّ ووفّقني في إتمام ىذ الشّكر والحمد لله ربّ العالمين الذي
من شرّفني بقبول إشرافو عمى أتقدّم بجزيل الشكر والعرفان وعظيم الامتنان، إلى 

أطال المّو في عمره ومنحو وفير  كتور جمال مذكورالدّ أستاذي رسالتي المتواضعة 
رشادات عمى ماالصّحّة والعافية  ، وكان بذلو من جيد وما قدّمو لي من توجييات وا 

 .قديراً وأخاً كبيراً لي معمِّماً 
للأستاذة الدكتورة أمل شربا نائب عميد كمية الحقوق كذلك أتقدم بالشّكر والتقّدير 

ا ملقبوليالقانون الخاص لشؤون البحث العممي والدكتور عمي الجاسم الأستاذ في قسم 
 .الماجستيرالحكم عمى رسالة 

ميد كمّيّة الحقوق للأستاذ الدّكتور ىيثم الطّاس عوالامتنان وأتقدّم بأسمى آيات الشّكر 
 وحسن  إدارتيا.النّيوض بكميّة الحقوق في جامعة دمشق لعظيم ما قدّمو في سبيل 

 للأستاذ الدكتور فواز صالح رئيس قسم القانون الخاص.كذلك أتقدّم بالشّكر 
ة دمشق، لأعضاء الييئة التّدريسيّة في كميّة الحقوق في جامعوالشكر الموصول 

والذين عيدناىم شموعاً يضيئون طريق العمم والحقّ، وأخصّ بالذّكر أعضاء الييئة 
 .التّدريسيّة في قسم القانون الخاص

ولا يمكنني إلّا أن أشكر جميع أساتذتي الذين درّسوني في كمّية الحقوق ووضعوني 
 .وتبعتو بكلّ شغفٍ وحبّ  الذي كنت أحمم بو مذ كنت طفلاً ريق عمى الطّ 
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 مقدِّمَة:
، وذلؾ مف علبقة تربط الأفراد فيما بينيـ أيّ  اً مُيمَّاً في تأصيؿور يحتؿُّ دالنّظاـ القانونيّ    

ت وصولًا لمعرفةِ أساس ىذه العلبقا، إلييافقياء القانوف خلبؿ البحث في النّظريّات التي استند 
وينتج عف ذلؾ توضيح آثارىا والوصوؿ إلى حموؿ قانونيّة ، والأحكاـ التي تترتَّب عمى اتبّاعيا

الاستعماؿ غير المشروع  القضاء عمى مظاىرو إلى أطراؼ العلبقة، القانونيّ تعيد التّوازف 
وابط ، وذلؾ مف خلبؿ وضع الضّ ومنع سيطرة القويّ عمى الضّعيؼ أو التّخفيؼ منو، لمحؽّ 
ويختمؼ  ؛ تحقيقاً لمغرض الاجتماعيّ الذي شُرِّعت مف أجمو.قيود عمى استعماؿ الحؽّ وال
وانعكاساً لمعوامؿ الاجتماعيّة والاقتصاديّة  ،نظيـ القانونيّ مف مجتمع إلى آخر حسب البيئةالتّ 

 والسّياسيّة والأخلبقيّة.

اجة الإنساف لمعمؿ في إطار نظراً لحىي العقود، وأىّـُ ىذه العلبقات بيف الأفراد وأكثرىا    
ـ قدرة الإنساف عمى تمبية حاجاتو بشكؿٍ دجات وعنتَ كثرة الاحتياجات وتزايد المُ الجماعة، نتيجة 

فأصبح لكؿّ فردٍ عمؿ يختصُّ بو، وكاف مف الضّروريّ التزاـ  .أو عدـ رغبتو في ذلؾ ،فرديّ 
ىو التّعاقد بيف طرفيف أو أكثر . وىذا الالتزاـ كؿّ طرؼ بتقديـ الفائض لديو وأخذ ما يمزمو

 لتنفيذ الإرادة والرّغبة في التبّادُؿ.

إلا باتفّاؽ الطّرفيف  د شريعة المتعاقديف لا يجوز نقضو أو تعديموالعق الأصؿ في العقود أفّ و    
 مدني(. ٔ/ٛٗٔـأو للؤسباب التي يقِّررىا القانوف )

 ٔ/ٜٗٔتتَّفؽ مع ما يوجبو حسف النية )ـويجب تنفيذ العقد طبقاً لما اشتمؿ عميو وبطريقة    
 مدني(.
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فلب يجوز نقض العقد ولا تعديمو مف جية أي مف المتعاقديف؛ لأف العقد وليد إرادتيف، وما    
تعقده إرادتاف لا تحمّو أو تعدِّلو إرادةٌ واحدة. فالقوّة المُمزِمة لمعقد اكتُسِبَت مف إرادة المتعاقديف 

. وبيذا فالحقوؽ والالتزامات التي تتولّد عف العقد واجبة التنّفيذ يب آثارهيا إلى ترتأو مف اتِّجاىِ 
رتو إرادتيـ، وبالتاّلي لا يجوز لأحد  أو الإلزاـ، فلب يكوف الأطراؼ مُمزَميف إلا وفقاً لما قرَّ

 أطراؼ العقد تعديمَو بإرادتو المنفردة.

ماعيّة التي تحدُّ مف ىذا ات الاجتإلا أفَّ مبدأ سمطاف الإرادة تقمَّص مع ظيور التّشريع   
حدُّ فييا مف مبدأ سمطاف الإرادة، ت ىذه التّشريعات عمى استثناءاتٍ عديدة تنصَّ وقد . المبدأ

 .حفاظاً عمى النّظاـ العاـ، أو لحماية بعضِ فئات المجتمع ؛بنصوص صريحة

ة لمعامؿ، وذلؾ لأفّ بالنّسب في موضوع ىذا البحث غير أفَّ ىذا المبدأ يبقى ذا أثر محدود   
لإذعاف صاحب العمؿ الطَّرؼ الأقوى في العقد، حيث  -في الواقع العمميّ  -يخضع  العامؿ

 يممي الأخير شروطو في ظؿّ حاجة العامؿ إلى العمؿ.

وفي نطاؽ عقد العمؿ يترتَّب عمى طرفيّ العقد التزاماتٍ نصَّ عمييا القانوف المدنيّ في    
ىذه الالتزامات، التزاـ العامؿ بتنفيذ العمؿ المُتَّفَؽ عميو في العقد،  (. ومفٜ٘ٙ -ٔ٘ٙالمواد )

وىذا الالتزاـ ما ىو إلاَّ تطبيؽٌ لقاعدة العقد شريعة المتعاقديف، لأفَّ عقد العمؿ يخضع ليذه 
 القاعدة مثمو في ذلؾ مثؿ باقي العقود؛ وبناء عمى ذلؾ لا يمتزِـ العامؿ إلاَّ بأداء العمؿ المُتَّفَؽ
عميو في العقد، كذلؾ لا يستطيع صاحب العمؿ أف يفرض عمى العامؿ تعديلًب في نوع العمؿ 

 المُتَّفَؽ عميو إلا بموافقة الأخير عميو.

ة، إذ يخضع العامؿ فيو لسمطة صاحب     ولكف نظراً لأفَّ عقد العمؿ يتميَّز بطبيعةٍ خاصَّ
مف عقود المدّة التي يستمرُّ تنفيذىا مدَّةً (، وكذلؾ باعتبار عقد العمؿ علاقة التّبعيّةالعمؿ )
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إفَّ الأوضاع والظّروؼ التي انعقد في ظمِّيا العقد تتطوَّر وتتبدَّؿ، سواء مف ؛ حيث طويمةً 
جانب المشروع الذي يعمؿ فيو العامؿ، إذ أفَّ ىذا المشروع قد يواجو صعوباتٍ اقتصاديَّةٍ، أو 

د صاحب العمؿ  إلى إدخاؿ وسائؿ حديثة تدفعو إلى حالة ضرورة أو قوَّة قاىرة، وربَّما يعمَ 
، أو مف جانب العامؿ الذي هإجراء بعضِ التَّعديلبت عمى نوع العمؿ الذي يمتزِـ العامؿُ بتنفيذِ 

قد يتعرَّض في بعض الحالات لما قد يؤدي إلى منعو مف أداء عممو عمى وجو مرضٍ، سواء 
بُدَّ مف تعديؿ العقد بما يتلبءـ مع ىذه الحالات، لاالمينيَّة. ففي  لمرضِو، أو لعدِـ كفايتِو

الظّروؼ والأوضاع المُستَجِدَّة مف أجؿ المحافظة عمى ىذا العقد، وقد يقتضي ذلؾ تكميؼَ 
 العامؿ بعمؿ آخر غير مُتَّفَؽٍ عميو في عقد العمؿ.

لصاحب ع في قانوف العمؿ عف قاعدة العقد شريعة المتعاقديف، وأجاز لذلؾ خرج المشرّ    
في المادة  السّوريّ  عمييا قانوف العمؿ العمؿ أف يُكَمِّؼَ العامؿ بعمؿ آخر في عدّة حالات نصَّ 

 ( التي تجيز تعديؿ عقد العمؿ لأسباب اقتصاديّة.ٕٕٛ( والمادّة )ٔ٘)

المُشرِّع لـ يترؾ حؽّ صاحب العمؿ بتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو مف   أفّ إلاّ    
 بغية حماية العامؿ بقواعد قانونية تسعى لمناصرتو. ؛بؿ حدَّد لو قيوداً وضوابط ،طدوف شر 

 ،كميؼ بعمؿ غير مُتَّفَؽ عميو مشروطٌ بعدـ تعسُّؼ صاحب العمؿ في استعماؿ حقِّوفالتّ    
سواء كاف العمؿ الجديد يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصميّ أـ لا، كذلؾ يُشتَرَط تحقيؽ 

لح المُنشأة في أيِّ تعديؿٍ يدخمو صاحب العمؿ عمى العقد. في حيف أنّو إذا كاف مصا
الاختلبؼ جوىريّاً فيو مُقيَّد مف حيث المدَّة في حالتيّ الضّرورة والقوّة القاىرة، أو الغرض 

 قدُّـ العمميّ يا في مواكبة التّ الذي شُرِّعَ مف أجمو، والمتمثِّؿ في حماية مصالح المُنشَأة وحقّ 
طوُّر الاقتصاديّ والنّموّ الصّناعيّ في حالة استخداـ وسائؿ تقنيّة قنيّ ومسايرة مقتضيات التّ والتّ 
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بيدؼ تطوير آليّة العمؿ، كما يمكف أف  الوظائؼحديثة، وقد يكوف تغيير ىيكميّة الأعماؿ و 
 يكوف لأسباب اقتصاديّة تُيدِّد المُنشأة بالتّوقُّؼ عف العمؿ.

تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو آثار مُيِمَّة، فقد يؤدي ذلؾ إلى تعديؿ ويترتَّب عمى    
عقد العمؿ، كما أنو قد يؤدي إلى إنياء عقد العمؿ في حاؿ رفض العامؿ القياـ بالعمؿ 
الجديد، أو رفض التَّدريب والتأّىيؿ ليذا العمؿ والذي يمتزـ صاحب العمؿ بتقديمو في حالة 

سريح ؽ أحكاـ التّ ، ويطبَّ الوظائؼتقنيّة حديثة أو تغيير ىيكميّة الأعماؿ و استخداـ وسائؿ 
 ( مف قانوف العمؿ في ىذه الحالة.ٗٙر المنصوص عميو في المادة )المبرّ 

كما أفَّ نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة أو ملبءَمة مف المركز الذي كاف يشغمو لغير ما    
لمعامؿ. فقد يكوف صاحب العمؿ ساءة اً إذا كاف الغرض منو الإذنب جناه، يُعَدُّ عملًب تَعسُّفيَّ 

في رفع دعوى قضائيّة لممطالبة  مُتعسِّفاً في تعديؿ العقد أو إنيائو، وىذا يخوّؿ العامؿ الحؽّ 
 مدني(. ٕٙٙبالتّعويض عمّا أصابو مف ضرر)المادة 

العمؿ المُتَّفَؽ عميو، وذلؾ اؿ لـ يقـ صاحب العمؿ بتمكيف العامؿ مف القياـ بكما أنّو في ح   
 ،ف يترؾ العمؿ قبؿ نياية العقدبتكميفو بعمؿ آخر دوف مسوّغ مشروع، أجاز القانوف لمعامؿ أ

 عمؿ(. ٕ/ٙٙدوف إخطار صاحب العمؿ، وذلؾ لإخلبؿ صاحب العمؿ بالتزاـ جوىري )و 

 ة البحث:يّ أىمّ 

عيد ة عمى الصّ مَّ يِ مف المواضيع المُ  ؽ عميوفَ تَّ موضوع تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُ  دُّ عَ يُ    
بقصد تطوير حفاظاً عمى عقد العمؿ مف الإنياء أو ىذا العمؿ الجديد قد يكوف  ، لأفّ العمميّ 

 .أة، والذي ينعكس بدوره عمى الوضع الاقتصاديّ نشَ العمؿ ضمف المُ 
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نتائج كارثيّة عمى القانونيّ غالباً ما يؤدّي إلى وىذا القصد الذي ابتغاه المشرّع مف النّصّ    
يمجأ صاحب العمؿ إلى استخداـ سمطتو وتغيير نوع العمؿ المُتَّفَؽ عميو تغييراً قد إذ العامؿ، 

يمجأ إلى إنياء العقد مستخدِماً الحؽَّ الذي منحو إياه القانوف. وىنا نجد أفَّ الواقع جوىريَّاً، أو 
ؿ العقد مستَمِرَّاً برضا العامؿ لفترة أطوؿ ، حيث يبقى تعديالعمميّ قد استغرؽَ النَّصَّ القانونيّ 

 ممَّا ىو منصوص عميو، خوفاً مف شبح إنياء العقد.

رَّة والأزمات المتلبحقة، والذي سيؤدّي حتماً إلى كذلؾ تبرز أىمّيّتو نتيجة الحروب المستم   
ة الأوضاع الاقتصاديّ حاجة العامؿ إلى لقمة العيش في تمؾ  تعديؿ شروط العقد، في ظؿّ 

 المتردّية.

عيؼ في عقد رؼ الضّ ظر إلى الطّ لفت النَّ  النّاتجة عف ذلؾ؛ لابُدَّ مفولحؿّ المشاكؿ     
أو تعديؿ  قد العمؿع تعديؿؼ صاحب العمؿ في العمؿ، مف أجؿ تأميف حمايتو مف تعسُّ 

 .شروطو

 ة البحث:إشكاليّ 

القانونيّ بتكميؼ العامؿ  انسجاـ الواقع العممي مع النّصّ  عدـشكاليّة البحث في تكمف إ   
سواء مف بعمؿ آخر غير مُتَّفَؽٍ  عميو، حيث نجد أفَّ الواقع العمميّ يستغرِؽ النّصّ القانونيّ، 

بيف العمؿ الأصمي والعمؿ  مف حيث مدى الاختلبؼ دّة التي نصَّ عمييا المشرِّع، أـحيث الم
 الاقتصاديّة التي تعيشيا بلبدنا.الجديد، وخاصّةً في ظؿّ ظروؼ الحروب المستمِرّة والأزمات 

 وما يُعَدُّ تغييراً غير جوىريّ؛ كذلؾ لـ يضع القانوف الحدَّ الفاصؿ بيف ما يُعَدُّ تغييراً جوىريَّاً    
غير واضحتيّ المعالـ، وىناؾ خلبؼ فقييّ في تحديد  ذلؾ أفَّ القوّة القاىرة وحالة الضّرورة
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. غيير في حالة تطوير ىيكميّة الأعماؿىو نوع التّ  مضمونيما. كما أفَّ النصّ لـ يوضّح ما
 .الة نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة أو ملبءمةحكذلؾ في في طبيعة التّغيير ونجد الاختلبؼ 

فعلًب، أـ أنَّو يبقى مذعَنَاً تجاه صاحب بالنّسبة لمعامؿ مبدأ سمطاف الإرادة  يتحقّؽوىؿ    
 ؟العمؿ

النّظاـ القانونيّ لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ بُدَّ مف البحث في ولحؿّ ىذه الإشكالية، كاف لا
 المُتَّفَؽ عميو.

 ة البحث:منيجي  

الاستقرائي مف خلبؿ البحث في النّصوص عمى المنيج  أساسيّ  د ىذا البحث بشكؿٍ يعتمِ    
تائج ىذه ن المنيج الاستنتاجي التّحميمي وذلؾ بتوضيح إلى وصولاً  ،القانونيّة والآراء الفقييّة
نتيجة عامَّة ، والانتقاؿ مف الجزئيات الواردة فييا إلييا ياوتحميم رىاتفسيالنّصوص والآراء و 

 تطبَّؽ عمى موضوع البحث.

ذلؾ، مف خلبؿ مقارنة  ب الأمرُ يتطمَّ  مقارف حيثُ كما يقوـ ىذا البحث عمى المنيج الُ    
ّـَ التّركيز بشكؿٍ أساسيّ عمى  .والأجنبيّةة شريعات العربيّ وري ببعض التّ شريع السّ التّ  وقد ت
 .شريع الفرنسيّ والتّشريع المصريّ التّ 
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 خطّة البحث: 

التزامات العامل وصاحب العمل المتعمقة بتكميف العامل بغير العمل المبحث التّمييدي: 
 :ق عميوفَ ت  المُ 

 .ؽ عميوفَ تَّ عمؿ المُ العامؿ بغير الصاحب العمؿ المتعمِّقة بتكميؼ التزامات  المطمب الأوّل:   

 .ؽ عميوفَ تَّ العامؿ بغير العمؿ المُ العامؿ المتعمِّقة بتكميؼ  التزامات المطمب الثاّني:   

 :ق عميوفَ ت  أحكام تكميف العامل بغير العمل المُ الفصل الأوّل: 

 :الأساس القانوني لتكميف العامل بغير العمل المتفق عميوالمبحث الأوّل:    

ؽ عميو لا يختمؼ اختلبفاً جوىريا فَ تَّ أساس تكميؼ العامؿ بعمؿ غير مُ  لأوّل:المطمب ا      
 .عف العمؿ الأصمي

ؽ عميو يختمؼ اختلبفاً جوىريا عف فَ تَّ أساس تكميؼ العامؿ بعمؿ غير مُ  المطمب الثاّني:      
 .العمؿ الأصمي

 :تكميف العامل بغير العمل المتفق عميوحدود المبحث الثاّني:    

 .تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المتفؽ عميوحالات  المطمب الأوّل:      

تكميؼ العامؿ بغير العمؿ القيود القانونيّة لسمطة صاحب العمؿ في : المطمب الثاّني      
 .المتفؽ عميو
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 :ق عميوفَ ت  تكميف العامل بغير العمل المُ آثار الفصل الثاّني: 

 عقد العمل: مدى إمكانيّة تعديلالمبحث الأوّل:    

 .عميو ؽفَ تَّ المُ لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ كأثر  تعديؿ عقد العمؿ الأوّل:المطمب       

 .عميو ؽفَ تَّ المُ تكميؼ العامؿ بغير العمؿ نتيجة  آثار تعديؿ عقد العمؿ المطمب الثاّني:      

 :عميوق فَ ت  المُ لتكميف العامل بغير العمل إنياء عقد العمل كأثر : الثاّنيالمبحث    

 .عميو ؽفَ تَّ المُ العمؿ تغيير الإخطار في إنياء عقد العمؿ النّاتج عف  الأوّل:المطمب       

 .وجود السّبب المشروع في الإنياء المطمب الثاّني:      

 خاتمة.
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 مييديالمبحث التّ 

قة بتكميف العامل التزامات العامل وصاحب العمل المتعمِّ 
 ميوق عفَ ت  بغير العمل المُ 

العمؿ الإنساني قواـ أي مجتمع، ولا يمكف الانطلبؽ في بناء ىذا المجتمع دوف  يُعَدُّ    
أكُّد مف فاعميّة ، والتّ توضيح الحدود الفاصمة بيف التزامات العامؿ والتزامات صاحب العمؿ

الحدود التي وضعيا القانوف ودرج طرؼ في العقد  أيّ تطبيؽ ىذه الالتزامات، وعدـ تجاوز 
إلى تنظيـ عقد   -كغيره مف المشرعيف-؛ لذلؾ عمد المشرع السوري يا الاجتياد القضائيعمي
الفصؿ الثاني مف الباب  ( فيٗٙٙ -ٓٗٙالمواد ) (ٔ)عمؿ، حيث أفرد لو القانوف المدنيال

 ( في العقود المسماة.ة عمى العملالعقود الواردالثالث )

اؿ وعلبقات العمؿ بذلؾ، بؿ نظّـ حقوؽ العمّ  عالمشرّ  ونظراً لأىمية عقد العمؿ؛ لـ يكتؼِ    
 .ٕٓٔٓ/ٖ/ٜٕالصادر بتاريخ  ٚٔفي قوانيف عدة، كاف آخرىا القانوف رقـ 

الحدود الفاصمة بيف ىذه الالتزامات غير واضحة في القانوف، ويوجد الكثير مف إلّا أفّ    
تطبيؽ النّصّ القانونيّ في الآراء في الاجتياد والفقو حوليا، كذلؾ مف الصّعوبة بمكاف إمكانيّة 

لصاحب العمؿ  الحؽّ لوجود نصوص قانونيّة أخرى تعطي  نظراً  الاقتصاديّة؛ ظؿّ الأزمات
 حتّى زواليا. مسُّؾ بنظريّة القوّة القاىرةإنياء العقد أو تعديمو، كذلؾ يمكنو التّ ب

                                  
 .ٜٜٗٔأيار  ٛٔتاريخ  ٗٛ( الصادر بالمرسوـ التشريعي رقـ (ٔ
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بادلة عمى عاتؽ طرفيّ ب التزامات متمة لمجانبيف، يرتّ مزِ عقد العمؿ كغيره مف العقود المُ  إفّ    
 العقد، حيث يمتزـ العامؿ بتقديـ العمؿ، ويمتزـ صاحب العمؿ بدفع الأجر لمعامؿ.

قانوف العمؿ؛ نظراً لطابعو الإنساني، فقد أولى العامؿ حمايتو وأحاطو بضمانات   أفّ إلاّ    
لعقد عيؼ في عقد العمؿ، ولو تُرِؾ ىذا ارؼ الضّ العامؿ ىو الطّ  عديدة، حيث راعى أفّ 

، أف خاضعاً لمقانوف المدني وحده، لاستطاع صاحب العمؿ بما لو مف مركز اقتصادي قويّ 
مف القانوف المدني، ولا يستطيع  (ٕ/ٛٗٔ)روط التي تلبئمو، متذرِّعاً بنص المادة يفرض الشّ 
حاجتو الماسّة إلى العمؿ، خوفاً مف وقوعو في  روط في ظؿّ  أف يوافؽ عمى ىذه الشّ العامؿ إلاّ 

 شرؾ البطالة التي تتزايد يوماً بعد يوـ.

مف العامؿ وصاحب العمؿ في  ـ القانوف المدني في أحكاـ عقد العمؿ، التزامات كؿّ وقد نظّ    
أن يؤدي  -:  أ يجب عمى العاملو: " عمى أنّ  ٔ٘ٙة (. وقد نصت المادّ ٜ٘ٙ -ٔ٘ٙالمواد )

أن يأتمر  -خص المعتاد. بلشّ العمل بنفسو وأن يبذل في تأديتو من العناية ما يبذلو ا
اذا لم  ،عميو الذي يدخل في وظيفة العاملفق ة بتنفيذ العمل المت  العمل الخاصّ  بأوامر ربّ 

ض ولم يكن في إطاعتيا ما يعرِّ  ،الف العقد أو القانون أو الآدابيكن في ىذه الأوامر ما يخ
أن يحتفظ بأسرار  -مو. دليو لتأدية عمإمة أن يحرص عمى حفظ الأشياء المسم   -لمخطر. ج
  ".ى بعد انقضاء العقدة حتّ جاريّ ة والتّ ناعيّ العمل الصّ 

العمل أن يدفع لمعامل  يمتزم ربّ منو عمى التزاـ صاحب العمؿ: " ٙ٘ٙة ت المادّ كما نصّ    
دىما العقد أو العرف مع مراعاة ما تقضي بو القوانين مان والمكان الذين يحدّ أجرتو في الزّ 

 ". ذلكة في الخاصّ 
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مف العامؿ وصاحب العمؿ أف يقوما إلى جانب ىذه الالتزامات، بتنفيذ  يجب عمى كؿّ و    
 .(ٔ) ةالالتزامات الأخرى التي تفرضيا عمييما القوانيف الخاصّ 

ادس عمى حقوؽ الث مف الباب السّ اني والثّ وري في الفصؿ الثّ نص قانوف العمؿ السّ  فقد   
 بتفصيؿٍ أكثر مف القانوف المدني. عقد العمؿ وواجبات كؿ مف طرفيّ 

قة المتعمّ والعامؿ مف صاحب العمؿ  عف التزامات كؿّ التّمييديّ ث في ىذا المبحث سنتحدّ و    
ىذا  ، وذلؾ لأفّ عميو((ق فَ ت  المُ ))تكميف العامل بغير العمل بموضوع البحث  -فقط -

عناصر  وىو أى ّـ ،(ٕ)(عميوق فَ ت  المُ تنفيذ العمل )الموضوع ىو استثناء لأحد التزامات العامؿ 
  عقد العمؿ مف جية العامؿ.

الالتزامات التي تقع عمى مييز بيف لنا في معرض البحث في ىذه الالتزامات، مف التّ  دَّ لابُ و    
 )المطمب الثاّني(. العامليمتزم بيا وتمؾ التي )المطمب الأوّؿ(،  صاحب العملعاتق 

 

 

 

                                  
 ( مف القانوف المدني السوري.ٜ٘ٙ، ٘٘ٙ( المادتيف )(ٔ
لا يختمِؼ الالتزاـ بتنفيذ العمؿ المُتَّفَؽ عميو في العقد عف التزاـ العامؿ بتنفيذ عمؿ آخر اقترحو صاحب العمؿ في  (ٕ)

، وقد المُتَّفَؽ عميوسيتبيّف لاحقاً، لأفّ التّكميؼ الجديد في ىذه الحالة ىو تنفيذ لمعمؿ  ، وفؽ ماحاؿ وجود اتّفاؽ جديد
يكوف تجديداً للبلتزامات التعاقدية في بعض الحالات إذا ما توفّرت فيو شروطو، وىذا ليس موضوع البحث، لأفَّ ما ييّـ 

 في ىذا الموضوع ىو التّكميؼ بعمؿٍ آخر دوف إرادة العامؿ.
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 الأولالمطمب 

 المُتعمِّقة بتكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميومل التزامات صاحب الع
مة لمجانبيف، فإنّو يرتِّب التزامات عمى عاتؽ مزِ إفّ عقد العمؿ باعتباره مف العقود  المُ    

 لعامؿ بتنفيذىا.صاحب العمؿ، تقابؿ تمؾ التي يمتزـ ا

أىمّيا الالتزاـ بدفع الأجر عدّة التزامات، بيمتزـ صاحب العمؿ عند إبرامو لعقد العمؿ حيث    
لمعامؿ، إلّا أفّ القانوف قد رتّب عميو التزاماتٍ أخرى. سنتحدّث عف بعض ىذه الالتزامات 

يو، والتزامو بحسف معاممة )التزاـ صاحب العمؿ بتمكيف العامؿ مف أداء العمؿ المُتفَّؽ عم
 (.العامؿ

 الفرع الأول

 العمل المُتّفَق عميوالتزام صاحب العمل بتمكين العامل من أداء 
ىذا الالتزاـ مف مستمزمات عقد العمؿ ومف متطمَّبات حسف النّيّة في تنفيذه، فصاحب  دُّ يُعَ    

ـ بتمكيف العامؿ مف أداء العمؿ المُتفَّؽ عميو. ولا يجوز مف حيث المبدأ أف يكمِّفَو العمؿ يمتزِ 
صاحب العمؿ أف يسمح  بعمؿٍ آخر يختمؼ عف عممو الأصمي. وىذا الالتزاـ يقتضي مف

لمعامؿ بالدّخوؿ إلى مكاف عممو ومباشرة عممو المُكمَّؼ بو، فإذا حالت دوف ذلؾ أسباب ترجع 
 . (ٔ)ه كاملًب كأنّو أدّى العمؿ فعلبً إلى صاحب العمؿ استحؽّ العامؿ أجرَ 

                                  
 مف قانوف العمؿ السوري. ٙٛالمادة  ((ٔ
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يث يمتزـ بة لمعامؿ، حويتطمّب ىذا الالتزاـ أف يقوـ صاحب العمؿ بتأميف بيئة العمؿ المناسِ    
باتّخاذ جميع الاحتياطات اللّبزمة لحماية عمّالو مف أخطار العمؿ التي قد تحدث ضمف 

رة بموجب ، وعميو أف يتبّع المعايير والتّعميمات الخاصّة بحماية عمّالو، والمقرّ (ٔ)المنشأة
 .(ٕ)القوانيف والأنظمة النّافذة

يجد أىمّيّتو عندما يكوف أجر العامؿ  وتمكيف العامؿ مف أداء ذات العمؿ المُتفَّؽ عميو،   
، حيث يختمؼ أجر العامؿ بيف عمؿ وآخر. كما أفّ (ٖ)مُقدّراً عمى أساس الإنتاج أو الطّريحة

يفوّت عميو فرصة اكتساب الخبرة، إضافةً إلى ما  -ولو قدّـ لو أجراً -عدـ تقديـ العمؿ لمعامؿ 
 .(ٗ)فيو مف المساس بكرامتو وجرح شعوره

خِلّبً بو مُ  دُّ ناية؛ لذلؾ فإفّ صاحب العمؿ يُعَ لتزاـ ىو التزاـ بتحقيؽ غاية لا ببذؿ عوىذا الا   
لأفّ صاحب العمؿ لـ يمكّنو مف  ؛إذا امتنع عمى العامؿ أف ينفّذ التزامو وفقاً لمقواعد العامّة

لعممو  . إلّا أفّ المشرّع السوري قد نصّ عمى أنّو إذا كاف قد حالت دوف مباشرة العامؿ(٘)ذلؾ
. أمّا قانوف العمؿ (ٙ)حب العمؿ استحؽّ العامؿ نصؼ أجرهأسبابٌ قيريّة خارجة عف إرادة صا

                                  
. ٕٚٓ، صٕٚٓٓمركز التعميـ المفتوح، دمشؽ،  -أمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، منشورات جامعة دمشؽ (ٔ)

. حسف كيرة، ٜٖٛ ، صٜٜ٘ٔر النيضة العربية، بيروت، محمد حسيف منصور، قانوف العمؿ في مصر ولبناف، دا
 .ٗٓٗ، صٖٜٛٔ، منشأة المعارؼ، الاسكندرية، ٖط أصوؿ قانوف العمؿ )عقد العمؿ( ،

 مف قانوف العمؿ السوري. ٖٖٕ( المادة (ٕ
 .ٕٜٖ، صٕٙٓٓ( شواخ الأحمد، قانوف العمؿ، منشورات جامعة حمب، (ٖ
 .ٕٖٙمحمد حسيف منصور، قانوف العمؿ في مصر ولبناف، مرجع سابؽ، ص ((ٗ
 .ٙٛ، صٜٜٛٔمعيد الإدارة، العراؽ،  -لمعاىد الفنّيّةىيئة ا ،الوجيز في شرح قانوف العمؿ( يوسؼ الياس، (٘
 مف قانوف العمؿ السوري. ٙٛ( المادة (ٙ
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، مع مراعاة أحكاـ التّوقّؼ الكمّي أو الجزئي عف (ٔ)فقد نصّ عمى استحقاقو كامؿ أجره العراقي
 العمؿ.

 

 الفرع الثاّني

 التزام صاحب العمل بحسن معاممة العامل
ؿ بمعاممة العامؿ معاممةً إنسانيّة، ويجب عميو ألّا يتعسّؼ في استعماؿ يمتزـ صاحب العم   

حقّو بممارسة السّمطة التنّظيميّة. لذلؾ يحظر عمى صاحب العمؿ أف يقوـ باستعماؿ الكممات 
النّابية بحؽّ العامؿ، أو أف يمجأ إلى العنؼ معو، كذلؾ يجب عميو ألّا يطالب العامؿ ببذؿ 

نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة أو ملبءمة مف " أفّ المشرّع قد اعتبر أفّ جيد فوؽ طاقتو. كما 
المركز الذي كاف يشغمو لغير ما ذنب جناه يُعتبَر عملًب تعسُّفيّاً إذا كاف الغرض منو الإساءة 

/ىػ منو صراحةً عمى أنّو يتوجّب عمى ٖٜ. وقد نصّ قانوف العمؿ السّوري في المادة (ٕ)"لمعامؿ
 الامتناع عف الإساءة إلى شخص العامؿ وكرامتو. صاحب العمؿ

ويتفرّع عف ىذا الالتزاـ مبدأ ميّـ، وىو مبدأ عدـ التّمييز، والتّمييز كما عرّفتو المادّة الأولى    
( الصّادرة عف منظّمة العمؿ الدّولية: "أيّ تفريؽ أو استبعاد أو تفضيؿ ٔٔٔمف الاتفّاقية )

ف أو الجنس أو الدّيف أو الرّأي السّياسي أو الأصؿ الوطني أو يقوـ عمى أساس العرؽ أو المّو 
الأصؿ الاجتماعي، ويكوف مف شأنو إبطاؿ أو إضعاؼ تطبيؽ تكافؤ الفرص أو المعاممة في 

                                  
 .ٜٚٛٔلعاـ  ٔٚمف قانوف العمؿ العراقي رقـ  ٖٖ( المادة (ٔ
 مف القانوف المدني السوري. ٕ/ٕٙٙ( المادة (ٕ
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الاستخداـ أو المينة، ولا يُعَدّ مف قبيؿ التّمييز أي تفريؽ أو استبعاد أو تفضيؿ عمى أساس 
 نة".مؤىِّلبت يقتضييا شغؿ وظيفة معيّ 

إثبات ذلؾ استناداً لذلؾ يجب ألّا يكوف التّكميؼ بالعمؿ تمييزيّاً، ويستطيع صاحب العمؿ    
 .لمصمحة العمؿ

 

 الفرع الثاّلث

 الالتزام بدفع الأجر لمعامل
عنصر  دُّ فرضيا المشرّع عميو، حيث يُع الالتزاـ بدفع الأجر لمعامؿ أىّـ الالتزامات التي دُّ يُع   

 لما لو مف طابَع غذائيّ ومعاشيّ. ؛بالنّسبة لمعامؿ صر عقد العمؿالأجر أىّـ عنا

وقد نصّ القانوف عمى أفّ صاحب العمؿ يمتزـ بتطبيؽ مبدأ الأجر المتساوي عف الأعماؿ    
ذات القيمة المتساوية، كما أنّو يجب ألّا يقؿّ أجر العامؿ عف الحدّ الأدنى للؤجور الذي تحدده 

 .(ٔ)للؤجور جاف الفرعيّة لمحدّ الأدنى العا ّـجنة الوطنيّة والمّ المّ 

ّـ تأدية الأجور بالعممة الوطنيّة في أحد أيّاـ العمؿ وفي مكاف العمؿ، وخلبؿ ساعات     ويت
 الدّواـ الرّسمي.

ّـ تغيير طريقة حساب الأجر مف الأجر الشّيري إلى غيرىا بغير موافقة     ولا يجوز أف يت
 العامؿ الخطّيّة.

                                  
 ( مف قانوف العمؿ السوري.ٗٚ -ٜٙ( المواد )(ٔ
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ط المشرّع أجر العامؿ بالحماية التي تتناسب مع الطابَع المعاشي لو، فلب يجوز وقد أحا   
%، كما أنّو ٕٓلصاحب العمؿ أف يقتطع مف أجر العامؿ وفاءً لما أقرضَو مف ماؿ أكثر مف 

احتياطيّاً إلّا في حدود  ـؿ، سواءً أكاف حجزاً تنفيذيّاً ألا يجوز الحجز عمى أجر العام
 .(ٔ)معيّنة

و إذا كمّؼ صاحب العمؿ العامؿ بعمؿ غير مُتفّّؽ عميو حسب نصّ در الإشارة إلى أنّ وتج   
مف قانوف العمؿ السوري، فيجب ألّا يؤثّر ىذا التّعديؿ عمى أجر العامؿ. وقد نصّ  ٔ٘المادة 

لا يترتّب عمى تغيير عمل العامل بموجب /ىػ: "ٔ٘احةً عمى ذلؾ في المادة المشرّع صر 
 ."ة، أيّ مساس بحقوق العامل المادّيّة أو أوضاعو الوظيفيّةالفقرات السّابق

بموضوع  المتعمِّقة صاحب العمؿالتي تترتّب عمى لتزامات أىّـ الابذلؾ نكوف قد انتيينا مف    
 مؿ.االالتزامات المترتبّة عمى العالبحث، فما ىي 

                                  

 :أنّو عمىٕٓٔٓ( لعاـ ٚٔرقـ )وري ف العمؿ السّ مف قانو  (ٗٛ)المادة  ( تنصّ (ٔ

 الية:اؿ إلا ضمف الحدود القصوى التّ نفيذي عمى أجور العمّ لا يجوز إلقاء الحجز الاحتياطي أو التّ  - " أ

 .فقةيف النّ بالمئة مف الأجر لأداء دَ  ٓ٘  -
 بالمئة مف الأجر لأداء المير. ٖٓ -
 .كاف نوعيا أو سببيا اً يوف أيّ بالمئة مف الأجر لقاء سائر الدّ  ٓٔ -

ىا الأعمى نصؼ ائنوف، بؿ يعتبر حدّ د الدّ عت وتعدّ ابقة إذا تنوّ شار إلييا في الفقرة السّ لات المُ جمع المعدّ لا تُ  - ب
 سب المذكورة أعلبه.ييا تبعاً لمنّ ـ المبالغ المطموب حجزىا بيف مستحقّ الأجر، وتقسَّ 

أمينات ة وفقاً لقانوف التّ قَّ ستحَ ؿ عمى الأجر وقيمة المبالغ المُ خسب بعد استقطاع ضريبة الدّ ب ىذه النّ حسَ تُ  -ج
 ابقة".ة السّ سب المنصوص عمييا في المادّ ة وما يكوف صاحب العمؿ قد أقرضو لمعامؿ في حدود النّ الاجتماعيّ 
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 الثانيالمطمب 

 مُتّفَق عميوبتكميفو بعملٍ آخر غير التي تتعمّق التزامات العامل 
ة مؤيِّدات ة عمى عاتؽ العامؿ، وقد وضع القانوف عدّ ب التزامات عدّ عقد العمؿ يرتّ  إفّ    

)تنفيذ العمل المُت فَق الالتزاـ الرّئيس  ىو وما ييمّنا في ذلؾ لضماف تنفيذ ىذه الالتزامات.
طاعة أوامر صاحعميو(  ب العمؿ.، وما يتبعو مف ضرورة القياـ بالعمؿ بشكؿٍ شخصيّ، وا 

 الفرع الأول

 عميو المُت فَقالالتزام بتنفيذ العمل 
عميو في العقد ىو أوؿ الالتزامات المفروضة عميو،  المُتَّفَؽالتزاـ العامؿ بتنفيذ العمؿ  إفّ    

العامؿ قد  وكؿ إليو مف عمؿ بمقتضى ىذا العقد. فمتى نقوؿ إفّ ذ ما أُ حيث يجب عميو أف ينفّ 
 وما ىو معيار تنفيذه؟أوفى بيذا الالتزاـ، 

 عميو:المُت فَق المقصود بتنفيذ العمل أوّلًا: 
ذا لـ ينصّ الالتزاـ المفروض عمى العامؿىو  عميو في العقدالمُتَّفَؽ تنفيذ العمؿ  إفّ      . وا 

اؿ ما ظاـ الأساسي لمعمّ العقد أو لـ يرد في عقد العمؿ الجماعي أو في نظاـ المعمؿ أو النّ 
صحيحاً رغـ ذلؾ،  دُّ عالعقد يُ  لعامؿ القياـ بو، فإفّ العمؿ الذي يجب عمى اف نوع ومدى يبيّ 

لا وجب الرّ ؤخذ بو بالنّ حديد الذي يُ ؤخذ بالتّ وفي ىذه الحالة يُ  جوع في سبة لعامؿ مماثؿ، وا 
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ناعة التي يعمؿ فييا العامؿ، تحديد نوع الخدمة ومداىا إلى العادات الجارية في المينة أو الصّ 
 .(ٔ)ة ومداىا وفقاً لمقتضيات العدالةى القاضي تحديد نوع الخدمجد عرؼ تولّ فإف لـ يو 

ره مف تمقاء نفسو و لا يكوف لمعامؿ أف يغيِّ عميو يقصد بو أنّ المُتَّفَؽ لتزاـ بأداء العمؿ الاو    
العمؿ أف يطمب إلى  و لا يجوز مف ناحيةٍ أخرى لربّ العمؿ، كما أنّ  دوف موافقة مف ربّ 

ؿ لطمب خلّبً بالتزامو، إذا لـ يمتثِ ؽ عميو، ولا يكوف العامؿ مُ فَ تَّ عمؿ آخر غير المُ  العامؿ أداء
 .(ٕ)صاحب العمؿ

عقد العمؿ يخضع ليذه  وىذا الالتزاـ ما ىو إلا تطبيؽ لقاعدة العقد شريعة المتعاقديف، لأفّ    
المُتَّفَؽ  بأداء العمؿ القاعدة مثمو في ذلؾ مثؿ باقي العقود؛ وبناء عمى ذلؾ لا يمتزـ العامؿ إلاّ 

عميو في العقد، كذلؾ لا يستطيع صاحب العمؿ أف يفرض عمى العامؿ تعديلب في نوع العمؿ 
 .(ٖ) بموافقة الأخير عميوعميو إلاّ المُتَّفَؽ 

 عميو:المُت فَق معيار تنفيذ العمل ثانياً: 
رت عف ذلؾ دة في تنفيذه كما عبّ عتاعميو بذؿ العناية المُ المُتَّفَؽ ب عمى تنفيذ العمؿ يترتَّ    
. ولا تقوـ مسؤولية العامؿ إذا سمؾ في عمؿ سوري (ٜ٘)ة والمادّ  ،مدني سوري (ٔ٘ٙ)ة المادّ 

ى حتّ  ،توؽ مسؤوليّ حو لا تتحقَّ عتاد. فإذا كاف سموكو عمى ىذا النّ خص المُ تنفيذ عممو سموؾ الشّ 
 دّ عَ ؽ، إذ يُ تيجة التي تتحقَّ ظر عف النّ النّ  بغضّ  ،ولو كانت نتائج عممو معيبة. فالعبرة بسموكو

                                  
، ٜٙٛٔ ،سكندريةالا، الدار الجامعية، لمبناني والقانوف المصري الجديد( توفيؽ حسف فرج، قانوف العمؿ في القانوف ا(ٔ
 مف القانوف المدني السوري. ٕ/ٛٗٙ. مادة ٕٕٙص
 .ٕٖٓص ،مرجع سابؽمحمد حسيف منصور، قانوف العمؿ في مصر ولبناف، ( (ٕ
 .ٜٖٗ، صمرجع سابؽ( شوّاخ الأحمد، قانوف العمؿ، (ٖ
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فاؽ عمى تعديؿ ويمكف الاتّ ". (ٔ)مياي يجب عمى صاحب العمؿ أف يتحمّ ىذا مف المخاطر الت
ة ىي التي أنشأت قواعد الإرادة الحرّ  لأفّ  -ةحسب القواعد العامّ  -ة ة العقديّ قواعد المسؤوليّ 

دد بيف الالتزاـ ؽ الفقو بيذا الصّ خفيؼ منيا. ويفرِّ التّ شديد أو يا بالتّ لَ ليا أف تعدِّ  ة، فإفّ المسؤوليّ 
رُ و بغاية والالتزاـ بعناية.  المديف )العامؿ( لا يكوف  لتزاـ بعناية أفَّ في الاة القواعد العامّ  تقرِّ

افو. ويكوف د مف الخطأ ولا عف الخطأ التّ ولا عف الفعؿ المجرَّ  بب الأجنبيّ مسؤولًا عف السَّ 
فاؽ خاص مف د باتّ لعمد وعف خطئو الجسيـ وعف الخطأ اليسير. وقد يشدِّ و امسؤولًا عف خطئِ 

د مف الخطأ، وفي ىذه جرَّ افو، أو عف الفعؿ المُ ىذه المسؤولية فيصبح مسؤولًا عف الخطأ التّ 
نة، ولا باً بتحقيؽ نتيجة معيّ العامؿ يصبح مطالَ  الحالة ينقمب التزامو إلى التزاـ بغاية؛ أي إفَّ 

إلّا أنّو في نطاؽ قانوف العمؿ . (ٕ)"بب الأجنبي بإثبات السّ تو إلاّ مص مف مسؤوليَّ خيستطيع التّ 
لا يجوز الاتفّاؽ عمى إنقاص حؽّ العامؿ عمّا ىو وارد في ىذا القانوف تحت طائمة البطلبف، 

ة القاىرة أو بب الأجنبي ) القوّ الأحواؿ مساءلتو عف السّ  ولا يمكف بكؿّ وفؽ ما سنراه لاحقاً. 
تو، فلب يكوف مسؤولًا عف الخطأ ؼ مف مسؤوليّ العمؿ (. وقد يخفِّ  الغير أو خطأ ربّ  فعؿ

اليسير، ويبقى مسؤولًا عف الفعؿ العمد وعف الخطأ الجسيـ، فلب يستطيع أف يعفي نفسو بشرط 
فاؽ رفيف الاتّ عتادة كقاعدة عامة، تسمح لمطّ ة عنيما. ومسألة العناية المُ مف المسؤوليَّ  خاصّ 
عتادة طبقاً لظروؼ أدنى مف العناية المُ  ـكانت أعمى أأ نة مف العناية سواءً جة معيّ عمى در 

لّا العامؿ مطالَ  العمؿ. وميما كانت درجة العناية المطموب بذليا، فإفَّ  تقصيره  عُدَّ ب بيا، وا 
طة رتبِ الالتزاـ ببذؿ العناية يجد تطبيقاتو في جميع الأوضاع المُ  فإفّ  خرقاً للبلتزاـ. ومف ث ّـ

                                  
 .ٜٕ٘ص  ،سابؽمرجع  ،قانوف العمؿ في القانوف المبناني والقانوف المصري الجديد ( توفيؽ حسف فرج،(ٔ
دار إحياء التراث  ،ٔط نظرية الالتزاـ بوجو عاـ، -ٔج ( عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني،(ٕ

 وما بعدىا. ٖٚٙص  ،ٕٜ٘ٔ العربي، بيروت،
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. (ٔ)في عقد العمؿذلؾ القانوف أو ورد  وُجِدَ نصٌّ صريحٌ فيبتنفيذ العمؿ، زماناً ومكاناً، إلّا إذا 
 مني مف ظروؼ تنفيذ التزامات كؿّ فاؽ الضّ اً، ويستفاد الاتّ فاؽ صريحاً أو ضمنيّ وقد يكوف الاتّ 
ت واسعة أو عاقد مع عامؿ ذي خبراشديد مف التّ عقد العمؿ. حيث يستفاد التّ  مف طرفيّ 

معروؼ بكفاءتو العالية وحساب أجر العامؿ عمى ىذا الأساس. أو عمى العكس مف ذلؾ، 
، عف عمـ ة خبرتوكأف يتعاقد صاحب العمؿ مع عامؿ قميؿ الخبرة أو معروؼ بإىمالو وقمّ 

 فتكوف مسؤوليّة العامؿ أقؿّ مف العناية المُعتَادة. ،(ٕ)ورضا مف قبؿ صاحب العمؿ

و ؿ عف خطئِ سأَ العامؿ يُ  عمى أفّ  قانوف الموجبات والعقود المبناني قد نصّ  أفّ  في حيف نجد   
ىمالو وقمّ   . (ٖ)فاؽ عمى خلبؼ ذلؾالاتّ  ره وعدـ جدارتو، ولا يصحّ ة تبصّ وا 

و يجوز طبقاً ة في المسؤولية؛ ذلؾ أنّ ا تورده القواعد العامّ ىذا الحكـ يختمؼ عمّ  نجد أفّ    
عمى  - ي حالة الخطأ بإىماؿالإعفاء مف المسؤولية ف بنانيالمّ  قانوف الموجبات والعقودل

. (ٗ)رر عمى الماؿالخطأ ليس جسيماً، ووقع الضّ  طالما أفّ   –وري خلبؼ القانوف المدني السّ 
ة أو الإعفاء فاؽ عمى تخفيؼ قواعد المسؤوليّ و بالنسبة لعقد العمؿ لا يجوز الاتّ في حيف أنّ 

                                  
 .ٓٛص ،ٖٕٓٓ، دار الريحانة لمكتاب، الجزائر، ٕط ،الوجيز في شرح قانوف العمؿ ( بشير ىدفي،(ٔ
 .ٕٔٙ، ص سابؽمرجع  ،قانوف العمؿ في القانوف المبناني والقانوف المصري الجديد ( توفيؽ حسف فرج،(ٕ
، منشور في الجريدة الرسمية، ٕٖٜٔ/ٖ/ٜ( مف قانوف الموجبات والعقود المبناني الصادر بتاريخ ٓ٘ٙالمادة ) (ٖ)
بعة و تخفيؼ التّ أفي راد بو نيُ  و نصّ أفاؽ اتّ  كؿّ . تنصّ ىذه المادة عمى أنّو: "ٕٖٜٔ/ٗ/ٔٔ، تاريخ ٕٕٗٙع

 ".و المستأجر يكوف باطلب عمى وجو مطمؽأالعمؿ  و ربّ أيد المنصوص عمييا في المواد السابقة عف السّ 
و في أما في العقد نوا مقدّ ف يعيّ ألممتعاقديف عمى أنّو: " مف قانوف الموجبات والعقود المبناني (ٕٙٙ)المادة تنصّ ( (4

ولقد وضع البند  ،و بعضوأو ؼ المديوف عف تنفيذ الموجب كمّ ر في حالة تخمّ ر قيمة بدؿ العطؿ والضّ  ،لاحؽ صؾّ 
 ....".ائف مف الاضرار التي تمحؽ بو مف عدـ تنفيذ الموجبالجزائي لتعويض الدّ 
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ر لذلؾ، وكاف مف المفروض د مع العامؿ دوف مبرّ بناني قد تشدّ لمّ ع امنيا، وبذلؾ يكوف المشرّ 
 رؼ الضعيؼ في عقد العمؿ ( أكثر مف غيره.أف يكوف متساىلًب مع العامؿ ) الطّ 

 : الالتزام بأداء العمل بنفسو:ثالثاً 
نَّ فَ تَّ لا يكفي أف يقوـ العامؿ بتنفيذ ذات العمؿ المُ     دّي ما يجب عميو أيضاً أف يؤ ؽ عميو، وا 

ة شخصيّ  ؛ حيث إفَّ خصيّ ع الشّ مف العقود ذات الطابَ  دُّ عمؿ بنفسو، لأفّ عقد العمؿ يُعَ ىذا ال
اعتبار في تنفيذ العقد، وذلؾ تطبيقاً لمقواعد العامة في العقد لأف التزاـ  محؿَّ تكوف العامؿ 

الالتزام في مف القانوف المدني أنو: " ٜٕٓالعامؿ ىو التزاـ بالقياـ بعمؿ، وتقضي المادة 
ائن ذ المدين الالتزام بنفسو جاز لمدّ ين أن ينفِّ فاق أو استوجبت طبيعة الد  الاتّ  بعمل، إذا نصّ 

لعقد العمؿ وما الآثار  خصيّ ابع الشّ الطّ ". فما مفيوـ أن يرفض الوفاء من غير المدين
 المترتبة عمى ذلؾ؟

 لعقد العمل: خصيّ ابع الشّ مفيوم الطّ -1

ائف رؼ الدّ سبة لعنصر العمؿ، والطّ ؼ المديف في عقد العمؿ بالنّ ر العامؿ ىو الطّ  إفّ    
ذا أردنا تطبيؽ بالنّ  القاعدة ىذه سبة لعنصر الأجر، وصاحب العمؿ عمى العكس مف ذلؾ. وا 
 العقد؟ بالنسبة لطرفيّ القوؿ إف عقد العمؿ لو طابع شخصي ّ  ، فيؿ يصحّ ةالعامّ 

 ؛عاقداعتبار صاحب العمؿ عند التَّ  لعامؿ محؿّ ة اشخصيَّ  الفقو باعتبار أفَّ  فيلا خلبؼ    
ة، كدرجة الكفاءة ة اعتبارات شخصيّ و عدّ الَ صاحب العمؿ يراعي عند اختيار عمّ  ذلؾ أفَّ 

كما أفّ محؿّ عقد العمؿ ليس شيئاً  رة لدييـ، وأخلبؽ العامؿ وحسف سموكو.والخبرات المتوفِّ 
نّما ىو قوّة المادّيّاً  عمؿ التي يضعيا العامؿ تحت تصرُّؼ صاحب أو نتاج تنفيذ عمؿ، وا 
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بحيث يكوف شخص العامؿ ىو محؿّ العقد وسببو؛ ويكوف في الوقت ذاتو محلّبً وسبباً العمؿ، 
، مالـ يوجد اتفّاؽ اً فلب يقبؿ القياـ بالعمؿ مف غير العامؿ المتعاقد معو شخصيَّ  .(ٔ)لعقد العمؿ

 .(ٕ)عمى خلبؼ ذلؾ

امؿ، فقد اختمؼ الفقو في ذلؾ. سبة لمعة صاحب العمؿ بالنّ ة شخصيَّ يّ سبة لمدى أىمّ ا بالنّ أمَّ    
، (ٖ)سبة لمعامؿاعتبار بالنّ  ة صاحب العمؿ محؿّ شخصيّ  إفَّ ذىب جانب منو إلى القوؿ  حيث

و  لصاحب العمؿ، ولا يجوز لصاحب العمؿ أف ينقؿ حقَّ لذلؾ لا يمتزـ العامؿ بأداء العمؿ إلاّ 
العامؿ قد يقبؿ بالعمؿ عند صاحب عمؿ دوف  دوف موافقة العامؿ؛ لأفّ ؿ العامؿ إلى الغير بَ قِ 

يا صاحب العمؿ د سمعة ليبيعَ العمؿ ليس مجرّ  رىا، إضافة إلى أفّ نة يقدِّ غيره لاعتبارات معيّ 
 .(ٗ)صاليا بشخص العامؿأو يعيرىا إلى غيره، لاتّ 

اعتبار في العقد   ؿّ ة صاحب العمؿ ليست محشخصيّ  بينما يرى جانب آخر مف الفقو أفّ    
ب عمى وفاة صاحب ع لـ يرتِّ شرِّ المُ  ليؿ عمى ذلؾ أفَّ والدّ  -ة  العامؿعمى خلبؼ شخصيّ -

عقد  ، حيث يمكف أف يظؿَّ (٘)إبرامو عندوعِيَت تو قد رُ العمؿ انقضاء العقد ما لـ تكف شخصيّ 

                                  
 . ٙٚ، صٕٚٓٓأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، (ٔ)
حسيف منصور، قانوف العمؿ في مصر ولبناف، محمد . ٖٙٓص ، ، مرجع سابؽحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ( (ٕ

 .ٖٖٓص ،مرجع سابؽ
، ٕٜٛٔ، مطابع الييئة العامة لمكتاب، ٕطمحمود جماؿ الديف زكي، قانوف العمؿ في القانوف المصري،  (ٖ)

 .ٕٙٓص
 .ٜٖٗشواخ الأحمد، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٗ)

، حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ. ٕٕٗ، ص ٜٔٙٔالقاىرة، بة عبد الله وىبة، مكتاسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ،  ((5
 .ٖٛٗابؽ، صسّ المرجع المد، قانوف العمؿ، شواخ الأح. ٖٚٓمرجع سابؽ، ص 
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نشأة نشاط المُ  ظؿَّ  العامؿ في العمؿ ذاتو تحت إدارة جديدة، طالما العمؿ قائماً متى استمرَّ 
 .(ٔ)رْ يَّ غَ تَ راً ولـ يَ مِ ستَ مُ 

في حيف أفّ المشرّع الفرنسي تدخّؿ في تكريس حرّيّة التّعاقد بيف طرفيّ عقد العمؿ، وأكَّد    
عمى عدـ جواز تعميقيا عمى شروط غير موضوعيّة، كالشّروط الشّخصيّة والذّاتيّة. وأنّو لا 

لصاحب العمؿ.  سواء أكاف ذلؾ بالنّسبة لمعامؿ أـيّ عبرة في التّعاقد للبعتبار الشّخص
نّما بصفتو المينيّة  فالعامؿ لا يستطيع التّعاقد مع صاحب العمؿ بصفتو الشّخصيّة، وا 
والاعتباريّة كصاحب منشأة. كما أفّ صاحب العمؿ لا يمكنو التّعاقد مع العامؿ كونو شخصاً 

ة يتمتّع بيا؛ أي استناداً لشخصيّتو المينيّة لا معيّناً، بؿ لوجود اعتبارات مينيّة ومياراتيّ 
انوني، وشكلًب لشخصيّتو الفرديّة. وكؿّ تفضيؿ في التّعاقد يستند إلى أمور شخصيّة يُعَدُّ غير ق

 . (ٕ)مف أشكاؿ التّمييز

نَّ     ىو الأولى  القائؿ بعدـ اعتبار شخصيّة صاحب العمؿ في التّعاقُدأي الرّ  نا نعتقد أفّ وا 
إذا أراد العامؿ أف يتعاقد مع ا ، أمّ أصحاب ىذا الرّأي يد، نظراً للؤسباب التي ذكرىاأيبالتّ 

صاحب عمؿ بالذَّات فيستطيع الاتفّاؽ عمى ذلؾ بموجب شرط صريح في العقد عمى اعتباره 
أمَّا الأصؿ فيو عدـ انقضاء عقود العمؿ  منتيياً في حاؿ انتقاؿ المُنشأة لصاحب عمؿ آخر.

 نشَأة، وىذا ما أخذ بو قانوف العمؿ السّوريّ.بانتقاؿ المُ 

 

                                  
 .ٕٚ٘مرجع سابؽ، ص ، ( توفيؽ حسف فرج، قانوف العمؿ في القانوف المبناني والقانوف المصري الجديد (ٔ
تشريع العمؿ "أزمة عقد العمؿ" _ دراسة مقارنة في القانونيف الفرنسي  محمد عرفاف الخطيب، الحرّيّة التّعاقديّة في (ٕ)

 .ٚ٘، ص ٕٔٔٓ، الإمارات، تموز ٚٗوالسّوري، مجمّة الشّريعة والقانوف، ع 
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 خصي لعقد العمل:ابع الشّ بة عمى الطّ ترتِّ الآثار المُ -2

و لمقياـ ه محمَّ غيرَ  ؿَّ حِ العامؿ لا يستطيع أف يُ  خصي لعقد العمؿ أفّ ابع الشّ ب عمى الطّ يترتَّ    
ب العمؿ بحسبانو نظراً لاعتبارات كاف قد أخذىا صاح ،العمؿ صاحبفو بو بالعمؿ الذي كمَّ 

عاقد مع ىذا العامؿ دوف سواه. ولا يستطيع العامؿ أف يجبر صاحب العمؿ عمى قبوؿ عند التَّ 
عقد العمؿ ينتيي بوفاة العامؿ فلب  مو عمى أكمؿ وجو. كما أفَّ عمؿ الغير ولو كاف قد قدَّ 

اً أو يّ ثيـ كمّ رّ يستطيع صاحب العمؿ أف يجبر ورثة العامؿ عمى القياـ بالعمؿ الذي التزـ بو مو 
 .(ٔ)جزئياً 

خصي لعقد العمؿ ىو مف القواعد ابع الشّ الطّ  فاؽ عمى خلبؼ ذلؾ؛ لأفّ و يجوز الاتّ  أنّ إلاّ    
مع صاحب العمؿ عمى أف  ؽَ فِ لمعامؿ أف يتّ  . حيث يحؽّ ظاـ العا ّـمف النّ  دُّ عة التي لا تُ كميميّ التّ 

 يقوـ شخص آخر بالقياـ بالعمؿ لصالح صاحب العمؿ. 

كما يجوز لصاحب العمؿ أف يشترط تأدية العمؿ لغيره؛ كما إذا اشترط أداء العمؿ لصػالح    
إلاَّ ، (ٕ)ء الفندؽ الممموؾ لصاحب العمػػؿؽ الأمر بنزلاأفراد أسػػرتو، أو لصػالح العملبء إذا تعمّ 

ة إذا روعِيَت شخصيّة صاحب العمؿ بموجب نصّ في العقد، فلب يجوز في ىذه الحالة تأدي
 .(ٖ)العمؿ لغيره

وفي حالة قياـ العامؿ بالعمؿ لصالح شخص آخر لا تتغير طبيعة العلبقة التي تربط    
شرافو، ولا يمكننا القوؿ باعتبار الطّ  رؼ العامؿ بصاحب العمؿ، حيث يبقى خاضعاً لسمطتو وا 

                                  
 .ٖٛٗ مد، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، صشواخ الأح( ٔ)
 .ٕٙ٘مرجع سابؽ، ص ،( توفيؽ حسف فرج، قانوف العمؿ في القانوف المبناني والقانوف المصري الجديد (ٕ
  ٖٚٓ، مرجع سابؽ، ص حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ( ٖ)
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، أو إذا ا في حالة وفاة صاحب العمؿو أصبح صاحب العمؿ. أمَّ الآخر المستفيد مف العمؿ أنَّ 
 قاـ ببيع المنشأة، وانتقمت إلى الغير، ىنا يتغير صاحب العمؿ.

مو، ولو بَ و يكوف مسؤولًا قِ و إذا ظير شخص أماـ العامؿ بمظير صاحب العمؿ، فإنّ عمى أنَّ    
اىري العمؿ الظّ  صاحباىري ىو صاحب العمؿ بالفعؿ، ويكوف العمؿ الظّ  لـ يكف ربّ 

 .(ٔ)سةمؤسّ ؤولًا مع المالؾ الحقيقي لممس

 

 الفرع الثاّني

 التزام العامل بتنفيذ أوامر صاحب العمل
عميو القانوف المدني  ؽ عميو عف التزاـ آخر نصّ فَ تَّ التزاـ العامؿ بتنفيذ العمؿ المُ عف ع يتفرَّ    

مظيراً  دُّ عمر صاحب العمؿ. وىذا الالتزاـ يُ /ب، وىو التزاـ العامؿ بتنفيذ أوأ٘ٙفي المادة 
وجيو والرقابة، ويتجسّد ابطة تقتضي وجود عنصر التّ ، حيث إفّ ىذه الرّ (ٕ)ةبعيّ لرابطة التّ رئيسيّاً 

قابة عميو مف وجييات لمعامؿ مف جية، والرّ ذلؾ في سمطة صاحب العمؿ بإصدار الأوامر والتّ 
 .(ٖ)ؿما لو مف سمطة فعميّة عمى العامجيةٍ أخرى، ب

                                  
 .ٕٚ٘مرجع سابؽ، ص ، ( توفيؽ حسف فرج، قانوف العمؿ في القانوف المبناني والقانوف المصري الجديد(ٔ
 .ٖٚ٘قانوف العمؿ،  مرجع سابؽ، ص ( شواخ الأحمد،(ٕ
. نضاؿ جماؿ مسعود ٘ٔٓٔ مرجع سابؽ، ص، ٔج المدني، ( عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف(ٖ

، ٖٕٔٓجامعة الأزىر، غزة،  -جرادة، التبعية في علبقات العمؿ الفردية "دراسة تحميمية مقارنة"، رسالة ماجستير
 .ٜ٘ص
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عميمات في توجيو الأوامر والتَّ  احب العمؿ الحؽّ ة ىي التي تعطي لصبعيّ إذاً، رابطة التّ    
 ابطة.لمعامؿ، ويجب عمى الأخير أف يمتزـ بطاعتيا وتنفيذىا بمقتضى ىذه الرَّ 

ة بعيّ عميمات ىي التّ ة التي تخوِّؿ صاحب العمؿ في إصدار ىذه الأوامر والتّ بعيّ ورابطة التّ    
فإنّو يمتنع عمى العامؿ أف ينجز  (ٔ)بعيّة فنّيّةة الإداريّة، إلّا أنو إذا كانت ىذه التّ نظيميّ التّ 

ليف بإصدارىا، وِف قاً أعمالًا وفؽ رغبتو الخاصّة أو أف يتمقّى توجيياتٍ مف أشخاص غير مخوَّ
 .(ٕ)لنظاـ التّدرُّج الرّئاسي

عميمات الصّادرة مف صاحب العمؿ شخصيّاً، ولا يقتصر الالتزاـ بالطاعة عمى الأوامر والتّ    
أيضاً ليشمؿ كؿّ ما يصدر عف نوّابو ووكلبئو ومُمَثِّميو المفوَّضيف في إدارة العمؿ  بؿ يمتدّ 

ـ في حدود الاختصاص الموكوؿ والإشراؼ عميو، كمدير المصنع أو رئيس العماؿ، كؿٌّ مني
 .(ٖ)إليو

 وىذا الالتزاـ كغيره مف الالتزامات يقوـ عمى مبدأ حسف النّيّة في تنفيذ العقود، حيث إفّ    
عميمات لمعامؿ بعدّة قيود نصّ المشرّع قد قيّد سمطة صاحب العمؿ في إصدار الأوامر والتّ 

 /ب مف القانوف المدني، وىذه القيود ىي:ٔ٘ٙعمييا في المادة 
                                  

تفاصيؿ  ة الفنّيّة: ىي تمؾ التي يخضع فييا العامؿ لإشراؼٍ  وتوجيوٍ كامؿ مف قبؿ صاحب العمؿ في كافةبعيّ ( التّ (ٔ
العمؿ وجزئياتو. وىذا يستمزـ أف يكوف صاحب العمؿ محيطاً بأصوؿ المينة التي يزاوليا العامؿ، كما لو كاف العامؿ 

ة: فيُقصَد بيا أف إشراؼ صاحب العمؿ عمى العامؿ نظيميّ ة التّ بعيّ طبيباً يعمؿ في مشفى عند طبيبٍ آخر. أمّا التّ 
ّـ في ظمّيا تنفيذ العمؿ )كتحديد زماف العمؿ ومكانو، وتحديد أوقات الرّاحة ة، التي يتروؼ الخارجيّ يقتصر عمى الظّ 

أمؿ  احية الفنّيّة. لمزيد مف التفصيؿ انظر:...(، دوف أف يتدخّؿ صاحب العمؿ في تفاصيؿ أداء العامؿ لعممو مف النّ 
 وما بعدىا. ٔٗصنضاؿ جماؿ مسعود جرادة،  (.ٕٙٔ، ٕ٘ٔشربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص)

 .ٕٛمرجع سابؽ، ص ،( بشير ىدفي، الوجيز في شرح قانوف العمؿ(ٕ
 .ٖٙٓ ص مرجع سابؽ،( محمد حسيف منصور، قانوف العمؿ في مصر ولبناف، (ٖ
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 أن تكون ىذه الأوامر والتعميمات خاصّة بتنفيذ العمل المُتّفَق عميو: -1

مات إلى العامؿ، مظير مف مظاىر إفّ سمطة صاحب العمؿ في توجيو الأوامر والتّعمي   
، فلب (ٔ)عامؿ بأداء العمؿ المُتفَّؽ عميوالسّمطة التنّظيميّة، فيجب ألّا تكوف خارج حدود التزاـ ال

إلّا في _ ذا كاف مؤدّاىا تعديؿ شروط العقدعميمات إيجوز إلزاـ العامؿ بإطاعة ىذه الأوامر والتّ 
. (ٕ)ساس بأمور العامؿ الشّخصيّة أو حرّيّتو النّقابيّةأو إذا كاف مف شأنيا الم _حالات استثنائية

فسمطة صاحب العمؿ بالإشراؼ والرّقابة والتّوجيو، وما تعكسو مف قيد عمى حرّيّة العامؿ، 
لصاحب العمؿ أف يمدَّ نطاقَيا إلى الإطار غير  ترتبط فقط بالإطار المينيّ، ولا يحؽّ 

 .(ٖ)المينيّ 

وف بأعماؿٍ تتطمّبُ أف لا ينطبؽ عمى بعض العمّاؿ الذيف يقوم أفّ ىذا الأصؿ العاـ إلاّ    
يـ خارج العمؿ منسجِماً مع قيـ أخلبقيّةٍ معيّنة، حيث يكوف لصاحب العمؿ أف يكوف سموكَ 

يصدِر تعميماتٍ تتعمّؽ بالسّموؾ الشّخصيّ لمعامؿ خارج أوقات الدّواـ الرّسمي، بحيثُ ينسجـ 
لعمؿ مف مستوى خمقي خاصّ، كالعاملبت في مدارس ىذا السّموؾ مع ما يفرضو عميو ا

، ففي مثؿ ىذه الحالات، (٘)و العامميف في الأماكف الدّينيّة، أو في أماكف إقامتيفّ، أ(ٗ)البنات

                                  
 .ٖٚ٘( شواخ الأحمد، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص(ٔ
د، منشورات ا(ٕ  .ٕٕ٘لمكتب الإسلبمي، دمشؽ، ص( صلبح الديف النّحاس، شرح عقد العمؿ وقانوف العمؿ الموحَّ
( زىير حرح، تأثير الحياة الخاصّة لمعامؿ في حياتو المينيّة، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية، (ٖ
 .ٜٓ، صٕٗٔٓ، ٔ، عٖمج
 .ٗٛٔ، صٕٚٓٓأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ( (ٗ
 .ٓٙ، صمرجع سابؽ، يوسؼ الياس، الوجيز في شرح قانوف العمؿ ((٘
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يستطيع صاحب العمؿ أف يفرض عمييـ مثلًب عدـ التردُّد إلى أماكف معيّنة تتنافى مع سمعة 
 المُنشأة.

مر صاحب العمؿ ولو كاف العامؿ يقوـ بتأدية العمؿ خارج ويجب عمى العامؿ إطاعة أوا   
مكاف العمؿ الرّئيسيّ، طالما أنّيا تتعمّؽ بتنفيذ العمؿ المُتفَّؽ عميو، كما لو كاف العامؿ يقوـ 

 بالعمؿ في منزلو لصالح صاحب العمؿ.

عميمات مُخالِفة لمعقد أو القانون أو يجب ألّا تكون ىذه الأوامر والتّ  -2
 الآداب:

عميمات، ألّا مف القيود المفروضة أيضاً عمى سمطة صاحب العمؿ في إصدار الأوامر والتّ    
العقد شريعة المتعاقدين، لا يجوز نقضو أو تعديمو إلّا باتّفاق الطّرفين أو "تخالِؼ العقد؛ لأفّ 

مدني سوري(. فلب يجوز مف حيث المبدأ أف يقوـ  ٔ/ٛٗٔ)المادة " حيثُ يقرّر القانون ذلك
ّـ الاتفّاؽ عميو في صا حب العمؿ أو مف ينوب عنو بإصدار أوامر أو تعميمات مخالفة لما ت

العقد، كأف تتعمّؽ ىذه الأوامر بتكميفو بعمؿ آخر غير المُتَّفَؽ عميو في العقد، أو أف يقوـ بنقؿ 
/د عمؿ ٔ٘صريح في عقد العمؿ يقضي بخلبؼ ذلؾ )المادة  مكاف عممو مع وجود نصّ 

  مف قانوف العمؿ. ٕ٘راعاة ما نصّ عميو القانوف في المادة سوري(، مع م

كما يجب ألّا تخالؼ ىذه الأوامر والتّعميمات ما نصّ عميو القانوف، كأف يكمِّؼ العامؿ    
بعمؿ يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأصمي في حالة الضّرورة أو القوة القاىرة لمدّة تزيد 

ب عمؿ سوري(. أو أف ينقؿ العامؿ بالأجر الشّيري إلى فئة /ٔ٘عمى ثلبثة أشير )المادة 
اعة أو بالإنتاج دوف موافقة العامؿ الخطّيّة عمى عامؿ مياومة أو عامؿ بأجر أسبوعي أو بالسّ 
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عمؿ سوري(. أو أف يقوـ بتشغيؿ الأحداث في العمؿ المّيمي )المادة  ٘ٛذلؾ )المادة 
تزوير بعض الأوراؽ، أو أف يكمِّؼ أحد عمّالو /د(. أو أف يأمر صاحب العمؿ كاتباً بٗٔٔ

 .(ٔ)بالاعتداء عمى الغير

وقد ذىب بعض الفقو والقضاء إلى التأّكيد عمى وجوب الطّاعة في تنفيذ العمؿ، حتّى ولو 
 .(ٕ)اً كانت الأوامر والتّعميمات مخالفةً لمقانوف، بشرط أف يصدر ىذا الأمر غير المشروع كتابيّ 

فَّ ىذا الرّأي ي ، جزائيّةنسجـ مع طبيعة المخالفة المسمكية التي لا ترقى إلى أف تشكّؿ جريمةً وا 
 ويتحمّؿ صاحب العمؿ في ىذه الحالة مسؤوليّة الأمر الصّادر عنو.

كذلؾ يجب ألّا تخالؼ ىذه الأوامر والتّعميمات الآداب العامة أو النّظاـ العاـ، فيذه القواعد    
، كأف يطمب صاحب العمؿ مف أحد العمّاؿ القياـ بتفتيش لا يجوز المساس بيا في أيّ حاؿ

 . (ٖ)العاملبت

عميمات لنصوص القانوف أو الآداب العامة، ذلؾ لكي تبقى وعدـ مخالفة ىذه الأوامر والتّ    
 .(ٗ)مؿ في إطار الشّرعيّة القانونيّةسمطة صاحب الع

 

                                  
توفيؽ حسف فرج، قانوف العمؿ في القانوف  .ٗٛٔ، صٕٚٓٓأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ( (ٔ

 .ٜٕٙمرجع سابؽ، ص ،المبناني والقانوف المصري الجديد
، مُشار إليو في: بشير ٜ٘ٚٔ( سميماف محمد الطمّاوي، الجريمة التّأديبيّة، دراسة مقارنة، دار الفكر العربي، القاىرة، (ٕ

 .ٖٛ مرجع سابؽ، ص ،الوجيز في شرح قانوف العمؿ ىدفي،
 .ٖٛ٘مرجع سابؽ، ص قانوف العمؿ، ( شواخ الأحمد،(ٖ
 .ٓٙمرجع سابؽ، ص ،( يوسؼ الياس، الوجيز في شرح قانوف العمؿ(ٗ
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ل أو غيرَه يجب ألا يكون في ىذه الأوامر والتّعميمات ما يُعرِّض العام -3
 لمخطر:

عميمات رط أوجبو مبدأ حسف النيّة في تنفيذ العقود، فإذا كاف مف شأف الأوامر والتّ ىذا الشّ    
التي يصدرىا صاحب العمؿ، أف تُعرِّض العامؿ أو غيرَه لمخطر، فلب يمتزـ العامؿ بطاعتيا 

اقتحاـ حريؽ  مسؤوليّة في ذلؾ، كما لو طمب صاحب العمؿ مف العامؿ دوف أف يتحمّؿ أيّ 
 . (ٔ)المنشأة بقصد المساعدة في إطفائوشبَّ في 

أمّا في الأعماؿ التي تكوف في الأحواؿ العاديّة أعمالًا خطيرةً بطبيعتيا )كالعمؿ في    
المناجـ والمحاجر(، ففي ىذه الحالة يمتزـ العماؿ بإطاعة أوامر صاحب العمؿ في الحدود 

نة، بشرط أف يؤمِّف ليـ بيئة العمؿ بما يتوافؽ مع أحكاـ التي تقتضي بيا أصوؿ مزاولتيـ لممي
 .(ٕ) القانوف

إذا وجّو صاحب "منو عمى أنو  ٖٚٙوقد نصّ قانوف الموجبات والعقود المبناني في المادة    
العمل أوامر إلى العامل وقام لديو سبب كافٍ في عدم مراعاتيا، ولم يكن ىنالك خطرٌ في 

بِّو صاحب العمل وينتظرَ منو تعميماتٍ جديدة. أم ا إذا لم يكن لديو التأّخير، يجب عميو أن ين
سبب كافٍ في عدم مراعاتيا، وكانت ىذه الأوامر والتّعميمات واضحة وصريحة، كان العامل 

                                  
سابؽ، مرجع  وف العمؿ،شواخ الأحمد، قان .٘ٛٔ، صٕٚٓٓأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ( (ٔ
 .ٖٛ٘ص
 .وما بعدىا مف قانوف العمؿ السوري ٖٖٕالمواد  (ٕ)
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. ولا يوجد في القانوف المدني السوري (ٔ)"مسؤولًا عن الضّرر الذي ينتج عن الإخلال بتنفيذىا
نّو لا داعٍ لوجود النّصّ، حيث يُعَدّ ىذا الحكـ تطبيقاً لمقواعد العامّة ويبدو أ، نص مماثؿ لذلؾ

 .في المسؤوليّة

وبعد أف وضّحنا بشيءٍ مف الإيجاز أىّـ الالتزامات التي تقع عمى عاتؽ طرفيّ عقد العمؿ،    
مف لا بُدَّ  ،)تكميف العامل بغير العمل المُتفَّق عميو(والتي تتعمّؽ بموضوع ىذه الرّسالة 

أحكاـ تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتفَّؽ توضيح ىذا النّظاـ القانونيّ مف خلبؿ البحث في 
 .)الفصل الثاّني( آثار تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتفَّؽ عميو)الفصل الأوّل(، ومن ثُم   عميو

  

                                  
. محمد حسيف ٕٓٚمرجع سابؽ، ص ،قانوف العمؿ في القانوف المبناني والقانوف المصري الجديد ( حسف توفيؽ فرج،(ٔ

 .ٖٚٓمنصور، مرجع سابؽ، ص 
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 لالفصل الأوّ 

 ق عميوفَ ت  أحكام تكميف العامل بغير العمل المُ 
 توطِئة:

عميو في حالاتٍ  المُتَّفَؽقانوف العمؿ السّوريّ عمى إمكانيّة تكميؼ العامؿ بغير العمؿ  نصَّ    
عدّة، منيا ما يتعمَّؽ بتنظيـ العمؿ ضمف المنشأة وأخرى قد تُعّدُّ تعديلًب حقيقيَّاً لعقد العمؿ. وقد 

كما يمكف أف تكوف  يكوف العمؿ الجديد لأسباب قاىرة قد تيدِّد المنشأة والعامؿ بانتياء العقد،
بسبب العامؿ الذي أثبت خلبؿ الفترة التي مارس بيا العمؿ أنَّو غير جدير بالقياـ بالعمؿ 
عادة الييكمة الإداريّة  المُسنَد إليو. وقد يكوف ذلؾ بسبب صاحب العمؿ بيدؼ تطوير العمؿ وا 

 أو الاستغناء عف بعض العمّاؿ. 

احب العمؿ كثيرة لا يمكف حصرىا. إلّا أفَّ الفقو درج والأسباب التي يمكف أف يتذرَّع بيا ص   
عمى تقسيـ ىذا التّغيير في العمؿ إلى تغيير جوىريّ وتغيير غير جوىريّ في العمؿ 

إلّا أفَّ ىذا التقّسيـ لا يكفي لبياف أحقّيّة صاحب العمؿ في فرض التّغيير مف  .(ٔ)الأصميّ 
 .وني والغاية التي أرادىا المُشرّعحيث يقوـ بالخروج عف روح النّصّ القانعدمو، 

                                  
لجوىريّ لعقد العمؿ(، والتّغيير غير الجوىريّ )بالتّعديؿ غير درج الفقو عمى تسمية التّغيير الجوىريّ )بالتّعديؿ ا (ٔ)

 مطبعة العمرانية للؤوفست، أطروحة دكتوراه، شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،الجوىريّ(. 
مجمة فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، . ٕٗ٘، ص ٜٜٚٔجامعة القاىرة، 

وغيرىـ. إلّا أنّنا نفضّؿ عدـ تسمية تغيير العمؿ بالتّعديؿ، نظراً . ٜٖٗص القاىرة، ، ٕٙٓٓ، ٚٚالقانوف والاقتصاد، ع
د تنظيـ لمعمؿ وفؽ ما سيتبيّف لاحقاً، ولا يؤدِّي إلى تعديؿ عقد العمؿ بشكؿٍ حقيقيّ.  لأنَّو قد يكوف تغيير العمؿ مجرَّ
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أساسو القانونيّ الذي  )التّغيير الجوىري والتّغيير غير الجوىري( ولكؿٍّ مف ىذيف النّوعيف   
عميو،  المُتَّفَؽ يمكف أف يستند إليو صاحب العمؿ في ممارسة حقّو بتكميؼ العامؿ بغير العمؿ

 غير جوىريّ. تغييراً  جوىريَّاً أو تغييراً العمؿ  يغيّرحيث يستطيع أف 

وىذا يقتضي البحث في الأساس القانونيّ الذي يمكف أف يستند إليو صاحب العمؿ في    
ل(تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو  ّـَ البحث في حدود ىذا التّكميؼ )المبحث الأو  ، ث

 .)المبحث الثاّني(

 المبحث الأول

 ق عميوفَ ت  لعمل المُ الأساس القانوني لتكميف العامل بغير ا
ة العقود، ومف أىـ ة لمعقد، شأنو في ذلؾ شأف بقيّ ظرية العامّ عقد العمؿ يخضع لمنّ  إفّ    

و لا يستطيع أحد ظرية قاعدة العقد شريعة المتعاقديف، ومقتضى ىذه القاعدة أنّ قواعد ىذه النّ 
تعديؿ أحد بنوده دوف وجود بموجب ىذا العقد أو  راجع عف تنفيذ الالتزاـ الذي ت ّـالأطراؼ التَّ 

 .(ٔ)ر غير ذلؾأو وجود نص قانوني يقرِّ  فاؽ بيف أطرافواتّ 

منفردة لأحد تعديؿ لعقد العمؿ بالإرادة ال وتطبيقاً ليذه القاعدة يمكف الاعتراض عمى أيّ    
 القاعدة المذكورة. فخروجاً ع دُّ عَ ذلؾ يُ  أطرافو، لأفّ 

                                  
بطلبف . جميؿ الشرقاوي، نظرية ٕ٘٘ص  ،مرجع سابؽ يؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، إنياء وتعد( (ٔ

 .ٕٖ٘ص، ٖٜٜٔدار النّيضة العربيّة، مصر، ، التّصرّؼ القانوني
- Janicki Stéphane, La modification du contrat de travail, mémoire D.E.A de droit privé, 

Spécialité Droit et santé, Faculté des sciences juridiques, politiques et sociales, 

Université Lille 2, France, Année Universitaire 1998/1999, p 39. 
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ة صاحب العمؿ تيف: فيو مف جية يخضع لسمطيّ ز بخاصّ  أف عقد العمؿ يتميَّ إلاَّ    
ة مف عناصر العقد والذي لا يمكف القوؿ بوجود علبقة عمؿ بعيّ رابطة التّ  دُّ عة، حيث تُ نظيميّ التّ 

ة تعديمو لعقد ة تفترض إمكانيّ نظيميّ مطة التّ ، وممارسة صاحب العمؿ لمسّ (ٔ)لولا ىذا العنصر
العمؿ مف عقود المدة أو عقد  دُّ عية أخرى يُ مف حدود معينة. ومف جالعمؿ بشكؿ انفرادي ض

روؼ ة الظّ لتطبيؽ نظريّ  خصبٌ  مجاؿٌ  ىذا العقد ب عمى ذلؾ أفّ ويترتَّ  ،نفيذمتراخية التّ العقود 
ة يستطيع صاحب العمؿ إنياء العقد بإرادتو د المدّ و في عقد العمؿ غير محدّ كما أنَّ ، (ٕ)ارئةالطّ 

 .(ٖ)الأقؿ يممؾالأكثر  يممؾة، ومف ة والموضوعيّ ميّ كالمنفردة بشرط احتراـ القواعد الشّ 

ويقتضي البحث في الأساس القانوني لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المتَّفَؽ عميو، التّمييز في    
ذلؾ بيف حالة اختلبؼ العمؿ الجديد عف العمؿ الأصمي اختلبفاً جوىريّاً، وحالة عدـ 

 .عف الآخر ا أساساً مُختمِفَاً الاختلبؼ الجوىريّ؛ وذلؾ لأفَّ لكُؿٍّ منيم

 المطمب الأول

ق عميو لا يختمف اختلافاً جوىريا عن العمل فَ ت  أساس تكميف العامل بعمل غير مُ 
 الأصمي

اختمفت الآراء في تحديد الفرؽ بيف التّغيير الجوىريّ والتّغيير غير الجوىري لمعمؿ المُتَّفَؽ    
التّغيير غير الجوىريّ ىو ذلؾ العمؿ الذي يمارِس بو  عميو، إلاَّ أفَّ أغمب الباحثيف يروف أفَّ 

                                  
 .ٜٓ، صالكويت، د.ت ،دار السّياسةمطابع  ،الكويتيمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف  (ٔ)
 . ٜٖٔص ،ٕٗٓٓ، منشورات جامعة حمب، قانوف العمؿ -شواخ الأحمد، التشريعات الاجتماعية( (ٕ
 .٘ٛ، صٜٛٛٔ، ٗأنور الفزيع، سمطة رب العمؿ في تغيير طبيعة العمؿ المتفؽ عميو، مجمة الحقوؽ الكويتية، ع( (ٖ

 ٕ٘ٙص مرجع سابؽ، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، 
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دارة المنشأة والإشراؼ عمييا. وىذا ىو الأساس الذي يَبني  صاحب العمؿ سمطتو في تنظيـ وا 
تأكيدٌ  ؿ القياـ بيذا العمؿ الجديد ىوقبوؿ العامو  .عميو سمطتو في التّغيير غير الجوىريّ 

العقود، ىذا المبدأ الذي يحكـ جميع العقود منذ انعقادِىا في تنفيذ وترسيخٌ لمبدأ حسف النّيّة 
وقد ذىب البعض إلى أفَّ التّكميؼ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ  وحتّى انتيائِيا.

آخر أف أساس ذلؾ ىو  الأصمي ما ىو إلّا نوعٌ مف عدـ التنّفيذ الجزئي للبلتزاـ. ويرى اتّجاهٌ 
 نصّ القانوف.

 لالفرع الأو

 السّمطة التّنظيميّة لصاحب العمل
قابة والإشراؼ الرّ  العمؿ أف يمارسَ  مطة التي يكوف بيا لصاحبِ ة ىي السُّ نظيميّ مطة التّ السُّ    

، كتحديد أوقات العمؿ ومكانو، أي إنّيا (ٔ)العمؿ ظروؼِ  يـ جميعَ ة وتنظِ نشأَ عمى عمؿ المُ 
خضوع الموظَّؼ لسمطة صاحب العمؿ ىو المعيار  عدُّ ويُ  .(ٕ)ةبعيّ ة لرابطة التّ بيعيّ تيجة الطّ النّ 

 .(ٖ)الأساسي المميّز لعقد العمؿ

                                  
 .ٚٗمرجع سابؽ، ص ،لفرديةالتبعية في علبقات العمؿ ا( نضاؿ جماؿ مسعود جرادة، (ٔ

-  La protection des travailleurs dans le cadre de la relation du travail au Maroc, Mohamed 

Korri Youssouf, Maroc, P3.  

حميدة حسايف،  .ٜٓٔ مرجع سابؽ، ص سمطة رب العمؿ في تغيير طبيعة العمؿ المتفؽ عميو، ( أنور الفزيع،(ٕ
أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه في القانوف الاجتماعي، جامعة  ف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف،تعديؿ عقد العمؿ بي

 .ٜٛ، ص ٕٛٔٓمولود معمري_ تيزي أوزو، كمية الحقوؽ والعموـ السياسيّة، الجزائر، 
(3) Emmanuel Dockès, De la supériorité du contrat de travail sur le pouvoir de 

l’employeur, un article publié  à l’Université de Bourgogne, 2004.P 2.  
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دارة العمؿ داخؿ المنشأة بما يحقِّ يّ ع صاحب العمؿ بالحرّ حيث يتمتّ     ؽ ة الكاممة في تنظيـ وا 
نجاحو، كذلؾ سيقع عميو  مصمحة العمؿ، باعتباره مالؾ المشروع وىو الذي سيجني ثمارَ 

عمى ىيكمو بما ينسجـ مع  ؿ تعديلبتٍ دخِ يد تنظيـ ىذا المشروع، وأف يُ عِ و أف يُ نتائج فشمو. فم
 .(ٔ)روؼ المحيطةالظُّ 

ا أف ر إمّ اؿ، وىذه الأوامِ يا لمعمّ يُ وجِّ ر يُ مطة مف خلبؿ أوامِ س صاحب العمؿ ىذه السّ مارِ يُ وَ    
 .ةة أو شفييّ يّ اؿ، كما قد تكوف كتابلجميع العمّ  ةً ف أو عامّ عيَّ مُ  بعامؿٍ  ةً تكوف خاصّ 

 لصاحب العمؿ ىو أساس حؽّ  مبدأ السّمطة التنّظيميّة أفَّ  د الاجتياد القضائيّ وقد أكّ    
اً عف عممو الأصمي. ؼ اختلبفاً جوىريّ لا يختمِ  آخرَ  يؼ العامؿ بعمؿٍ صاحب العمؿ في تكمِ 

إلى فقد قضت محكمة النّقض السّوريّة: "إفّ سمطة صاحب العمؿ في نقؿ العامؿ مف عمؿ 
آخر ىي سمطةٌ مطمقة ولا يحدّىا إلّا أف يخِؿَّ بعقد الاتفّاؽ أو ييدؼ إلى الإضرار بمركز 

 .(ٕ)العامؿ الأدبيّ أو المادّيّ"

خاذ ما أفّ: "مف سمطة صاحب العمؿ تنظيـ منشأتو واتّ ة قض المصريّ كما قضت محكمة النّ    
 .(ٖ)ما يدعو إلى ذلؾ" مف الوسائؿ لإعادة تنظيميا متى رأى مف ظروؼ العمؿ  يراه

                                  
مدى سمطة صاحب العمؿ في الانفراد بتعديؿ بنود عقد العمؿ ذي المدّة غير المحدودة، مجمة ( رمزي فريد مبروؾ، (ٔ

 .ٜٕٖ، صٕٜٜٔ، ٕٔالبحوث القانونيّة والاقتصاديّة، جامعة المنصورة، ع
، الاجتيادات القضائية السورية في مجاؿ العمؿ/ منظمة ٜٙٚٔ/ٙ/ٕٕ، تاريخ ٕٖٙأساس  ٜٙٚ( قرار نقض رقـ (ٕ

 .ٔ٘، صٕٜٜٔالعمؿ العربية، 
قضاء النّقض في منازعات العمؿ  اليواري،عصمت ، ٜٙٛٔ/ٕ/ٕٕجمسة  –ؽ ٘٘لعاـ  ٖٕٓٔ( الطّعف رقـ (ٖ

 .ٔٛصدار الكتاب الحديث، القاىرة، ، ٚجوالتّأمينات الاجتماعيّة، 



 
 

 

- 38 - 
 

ة؛ بعيّ العامؿ يخضع لعلبقة التّ  ز عف غيره مف العقود، حيث إفّ وباعتبار عقد العمؿ يتميّ    
شراؼ صاحب العمؿ، فإف مجرّ أي إنّ  د إبراـ عقد العمؿ يقضي بقبوؿ و يعمؿ تحت إدارة وا 

اً عف تلبفاً جوىريّ فو بيا صاحب العمؿ إذا كانت لا تختمؼ اخالعامؿ تنفيذ الأعماؿ التي يكمِّ 
نّ  لا يُعَدُّ . وذلؾ العمؿ الأصميّ  قرب إلى تطبيؽ ما ىو أتعديلًب لعقد العمؿ بمعنى الكممة، وا 
فصاحب  وىذا ما سنبحثو بالتفصيؿ في المبحث الأوؿ مف الفصؿ الثاني.، (ٔ)وتنفيذ ىذا العقد

توزيعاً لمياـ  يؿ يُعَدُّ عقد العمؿ، وىذا التّعدالعمؿ يممؾ سمطة تنظيـ العمؿ في حدود وبنود 
  .(ٕ)العمؿ لا تعديلًب لنوع العمؿ المُتَّفَؽ عميو

تكوف خالية مف التّعسُّؼ في  أفوسمطة صاحب العمؿ في إدارة وتنظيـ المُنشأة يجب    
استعماؿ ىذا الحؽّ، فعميو أف يجسِّد ىذه السّمطة في السّير الحسف لممؤسّسة والاستجابة 

؛ كي لا تتّخِذ ىذه السّمطة معنى بإجراءات قانونيّة يالابُدَّ مف ضمان لاحتياجات العمؿ، لذا
 .(ٖ)الإلزاـ، بؿ التّشاور

ب عمى اعتبار السّمطة التنّظيميّة لعقد العمؿ ىي الأساس في تكميؼ العامؿ بعمؿٍ ويترتّ    
عمؿ الجديد ىذا التكميؼ بال غير متفؽ عميو لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأصميّ، أفَّ 

                                  
 .ٕٛ٘مرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،الأحمد،  ( شواخ(ٔ

لوسي اسكو نياف، القيود القانونية الواردة عمى سمطة تعديؿ عقد العمؿ، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ القانونية (ٕ) 
 .ٙٔٗ، ص ٖٕٔٓ، ٔ، عٜٕوالاقتصادية، مج

(3) Berton Philippe, « Modification du contrat de travail et pouvoir de direction de 

l’employeur dans les entreprises à statut », Revue de Droit Social, n°11, 2001, pp (948-

956), p 954.  
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نَّ ة الممزِ لا يُعَدُّ إخلبلًا بمبدأ القوّ  ة ما ىو نتيجة طبيعيّ مة لمعقد مف قبؿ صاحب العمؿ، وا 
 .(ٔ)نظيـ لسمطتو في الإدارة والإشراؼ والتّ 

لاّ العامؿ لا يستطيع أف يتنصَّ  كما أفّ      قد أخؿّ  يكوفو  فإنّ ؿ مف تنفيذ العمؿ الجديد، وا 
 .(ٕ)صاحب العمؿ بإنياء عقد العمؿل ، يسمحديّ تعاقُ  بالتزا ٍـ

ذا كاف الأساس القانوني لتكميؼ العامؿ بعمؿ آخر لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ     وا 
يّ الأساس القانون فينبغي البحث فيالأصميّ ىو السّمطة التنّظيميّة الممنوحة لصاحب العمؿ. 

 لسمطة صاحب العمؿ التنّظيميّة.

 التنظيمية:أساس سمطة صاحب العمل 

إفّ أغمب الدِّراسات تتّجو لـ تنَؿِ السّمطة التنّظيميّة حظّاً وافِراً مف البحث والدراسة، حيث    
وتُعَدّ . عمى حقوؽ العمّاؿ إلى دراسة سمطة صاحب العمؿ التأّديبيّة؛ لما ليا مف آثار خطيرة

لعمؿ عندما يمجأ إلى جزاء مف مظاىر السّمطة التنّظيميّة لصاحب ا السّمطة التأّديبيّة مظيراً 

                                  
شواخ الأحمد، إنياء . ٖٖٚص ،، مرجع سابؽتعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي( فاطمة الرزاز، (ٔ

 .ٕٔٛمرجع سابؽ، ص محدد المدة، وتعديؿ عقد العمؿ غير
- Savatier J,: Modification Unilatérale Du Contrat De Travail Et Respect Des Engagements 

Contractuels, Dr.Soc., N2, Février 1988, P136. = 

يف حرية التعاقد تعديؿ عقد العمؿ بحميدة حسايف، )مشار إليو في: فاطمة الرزاز، المرجع السابؽ، الصفحة ذاتيا(. =
 .ٜٚمرجع سابؽ، ص  ومقتضيات القانوف،

فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ  .ٕٙ٘سابؽ، صالمرجع ال شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،( (ٕ
 .ٖٔٙ، المرجع السابؽ، صعقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي

-  Savatier (J) op. cit Dr soc 1988, P221. 

 مشار إليو في: شواخ الأحمد، المرجع السابؽ، الصفحة ذاتيا()
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يستوجبو عمؿ قاـ بو العامؿ، بغية تنظيـ العمؿ في المشروع عمى الوجو الذي يحقِّؽ  تأديبيّ 
 .(ٔ)مصمحة صاحب العمؿ

دارة (ٕ)والسّمطة التنّظيميّة تثبت لصاحب العمؿ بموجب ممكيّتو لممنشأة    ، بغية تنظيميا وا 
 عماؿ الموكمة ليـ.اؿ للؤنشاطيا والإشراؼ عمى تنفيذ العمَّ 

إلّا أفّ نقاشاً فقييّاً دار بشأف الأساس القانوني لمسّمطة التنّظيميّة لصاحب العمؿ، حيث    
والنّظريّات، وأىمُّيا نظريّتاف ىما: النّظريّة التقّميديّة التّعاقديّة، والنّظريّة الحديثة تعدّدت الآراء 

 التنّظيميّة.

 لتّعاقديّة:أولًا: النّظريّة التّقميديّة _ ا
يقوـ مضموف ىذه النّظريّة عمى أساس أفّ سمطة صاحب العمؿ التنّظيميّة تُستَمَدُّ مف    

طبيعة عقد العمؿ ذاتو، باعتباره سبب علبقة التبّعيّة بيف العامؿ وصاحب العمؿ، وما ينتج 
 عف ىذه العلبقة مف خضوع العامؿ لصاحب العمؿ في كؿّ ما يتعمّؽ بتنفيذ عقد العمؿ.

، ولا يرد عمى سمطة صاحب (ٖ)ىـ أنصار المفيوـ الفردي لممشروعوأصحاب ىذه النّظريّة 

                                  
مف قانوف علبقات العمؿ، رسالة ماجستير، جامعة  ٖٚعز الديف زوبة، سمطة المستخدِـ التأديبية في إطار المادة ( ٔ)

، رجع سابؽم ،الكويتيمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف  .ٕ٘، صٕٔٔٓأمحمد بوقرة، الجزائر، 
 .٘ٛٔص

- Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La Modification Unilatérale Du Contrat De Travail, Paris, 2010, p 39. 
دار  فصّؿ للؤشياء والأمواؿ،حؽ الممكيّة مع شرح م -ٛج عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني،( (ٕ

 .ٕ٘٘ص  ،ٜٚٙٔ إحياء التراث العربي، بيروت،
 .ٜٕ٘ص مرجع سابؽ، شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،( (ٖ
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 .(ٔ)العمؿ طبقاً ليذا الرّأي سوى قيد التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ الذي يرد عمى جميع الحقوؽ
أفّ حؽّ الممكيّة ىو أساس  ىر لنّظريّة إلى رأييف، فمنيـ مف يانقسـ أصحاب ىذه اولكف، 
 التنّظيميّة، ومنيـ مف يرى أفّ الأساس القانونيّ ليا ىو عقد العمؿ.السّمطة 

 حقّ الممكيّة ىو أساس السّمطة التّنظيميّة: -1

ر مف عناصر الإنتاج، وصاحب ظريّة أفّ العمؿ ما ىو إلّا عنصيرى أصحاب ىذه النّ    
وحؽّ الممكيّة ىو ما يتمتّع بالسّمطة التنّظيميّة ماداـ أنّو المالؾ لممشروع أو المنشأة، العمؿ 

رىا القانوف عمى محؿّ الحؽّ؛ باعتباره سمطة يخوّؿ صاحبو الحصوؿ عمى منافع الشيء  يقرِّ
 .(ٕ)شيء معيَّف

 ،حؽّ الممكيّة حؽٌّ مُطمَؽ يمنح صاحب العمؿ سمطة الإدارة والتنّظيـ ؽ فإفّ نطمَ ومف ىذا المُ    
ما سمطة القرار وما تقتضيو مف منح باعتباره المالؾ لرؤوس الأمواؿ ولوسائؿ الإنتاج، و 

 .(ٖ)ةإلّا امتداداً طبيعيّاً لحقّو في الممكيّ  نظيـ والإدارةصاحب العمؿ سمطة التَّ 

 

 

                                  
 .ٛٗٔمرجع سابؽ، ص، ٕ، طكي، عقد العمؿ في القانوف المصريمحمود جماؿ الديف ز ( (ٔ
حؽ الممكيّة مع شرح مفصّؿ للؤشياء والأمواؿ،  -ٛج القانوف المدني،عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح ( (ٕ

 .ٔٛٗالمرجع السابؽ، ص
،  الدار البيضاء، مطبعة النجاح الجديدة، ٔميموف الوكيمي، المقاولة بيف حرّيّة التّدبير ومبدأ استقرار الشغؿ، ج( (ٖ

 .ٔٗٔ، صٕٛٓٓ
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 نقد النّظريّة:

كاف ىذا الحؽّ  . كما أنّو إذا(ٔ) يخوّؿ صاحبو سمطةً عمى الأشخاصإفّ حؽّ الممكيّة لا   
فّ ىذا الحؽّ ىو إة، فإفّ ذلؾ لا يسمح بالقوؿ يسمح لصاحب العمؿ بممارسة السّمطة التنّظيميّ 

الأساس العاـ لتمؾ السّمطة، انطلبقاً مف أفّ الواقع الاقتصاديّ الرّاىف أصبح يتّجو نحو تقميص 
حؽّ الممكيّة الفرديّة لصالح الوظيفة الاجتماعيّة لممنشأة، ونحو اعتبار ىذا الحؽّ وسيمة مف 

 .(ٕ)عامّة لكؿّ فرد مف أفراد المنشأةالوسائؿ الإنتاج المُحقِّقة لممصمحة 

تنظيميّة يقوـ بيا صاحب العمؿ ولا تمسّ بحؽّ الممكيّة، كإلزامو لمعمّاؿ  كما أفّ ىناؾ أعماؿٌ    
عمى الرّغـ مف ذلؾ ظؿّ بضرورة الحفاظ عمى الآداب والأخلبؽ الحميدة داخؿ المنشأة. ولكف، 

ف متمسّكاً بنظريّة الممكيّة في  (ٖ)بعض الفقو تأسيس السّمطة التنّظيميّة لصاحب العمؿ، وا 
 اعتبروىا الأساس الغالب وليس العاـ.

 العقد ىو أساس السّمطة التّنظيميّة: -2

يرى أنصار ىذه النّظريّة أفّ عقد العمؿ ىو أساس سمطة التنّظيـ والإدارة؛ لأفّ ىذا العقد ىو    
طّرؼ أو الأطراؼ الآخريف الذي يعطي لأحد أطراؼ العقد )صاحب العمؿ( حقّاً عمى ال

                                  
شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ  .ٜٚٔ، صٕٚٓٓأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ( (ٔ

 .ٜٕ٘، ص مرجع سابؽ غير محدد المدة،
(2) Boudahrain (Abdellah) le droit du travail au Maroc, Tome 1, Casablanca, Société 

d'édition et de diffusion al madaiss, 1ere édition, 2005, P176 et 177.     

، السّمطة التّأديبيّة لرئيس المؤسّسة في قطّاع الشّغؿ بالمغرب، رسالة في دبموـ الدّراسات العميا في محمد بو عزيز( (ٖ
 .ٜٗ،صٜٗٛٔالقانوف الخاصّ، كمّيّة العموـ القانونيّة والاجتماعيّة، الرّباط، 
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ؿ الطّرؼ الأوّؿ التّمتُّع ببعض المزايا عمى الطّرؼ الثاّني، وبالمقابؿ )العمّاؿ( ، وىذا الحؽّ يخوِّ
 .(ٔ)يمتزـ العمّاؿ بالخضوع لأوامر وتعميمات صاحب العمؿ انطلبقاً مف علبقة التبّعيّة

لمنّظاـ الدّاخمي والاتفّاقيّات الجماعيّة  وحسب ىذه النّظريّة، فإفّ عقد العمؿ ىو القوّة الممزمة   
ولمسّمطتيف التأّديبيّة والتنّظيميّة؛ وذلؾ لأفّ سمطة الإدارة والإشراؼ النّاتجة عف علبقة التبّعيّة، 
ّـ إفراغُيا في نظاـ داخمي يتضمّف العقوبات التأّديبيّة، فإفّ ذلؾ لا يمكف أف يغيِّر مف  في حاؿ ت

أف تجد سنداً ليا في عقد  اردة في النّظاـ الدّاخمي لابُدّ إفّ العقوبات الو  طبيعتيا التّعاقديّة؛ بؿ
وقبوؿ العامؿ لشروط عقد العمؿ يعني  .(ٕ)العمؿ أو النّظاـ الدّاخمي الذي يُعَدُّ امتداداً ليذا العقد
 ولمتّعميمات التي يضعيا باعتبارىا اتفّاقاً  قبولو وموافقتو عمى الامتثاؿ لسمطة صاحب العمؿ

 .(ٖ)مُمحقَاً بشروط العقد

والحرّيّة في  عمؿ يتمتّع بقدر كبير مف السّمطةكما أنّو وفقاً ليذه النّظريّة، فإفّ صاحب ال   
ممارسة بعض التّصرُّفات بشكؿٍ فرديّ، فيو الذي يضع النّظاـ الداخميّ الذي بمقتضاه يمنح 

يير مكاف عممو، وتعديؿ أوقات لنفسو حؽّ زجر المخالفات المرتَكَبَة مف قِبؿ العامؿ، وتغ
 .(ٗ)العمؿ

                                  
شريعيّة وقضائيّة دراسة ت –( محمد الكشبور، إنياء عقد الشغؿ مع تحميؿ مفصّؿ لأحكاـ الفصؿ الفنّي للؤجير (ٔ

 وما بعدىا. ٕٗٗ، صٕٛٓٓمقارنة، الدار البيضاء، مطبعة النّجاح الجديدة، 
-  Emmanuel Dockès, De la supériorité du contrat de travail sur le pouvoir de l’employeur, 
(op. cit), P 6. 

وّنة الشّغؿ، تقرير لنيؿ دبموـ الدِّراسات المعمَّقة ( ىشاـ بحار، ضوابط ممارسة السّمطة التّأديبيّة لممشغِّؿ في ضوء مد(ٕ
 .ٖٔ، صٕٛٓٓ -ٕٚٓٓفي القانوف الخاصّ، كمّية العموـ القانونيّة والاقتصاديّة والاجتماعيّة، الدّار البيضاء، 

 .ٜٛٔ، صٕٚٓٓأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ( (ٖ
 .ٖٗٔ-ٕٗٔ، صٕٛٓٓ،  مرجع سابؽدبير ومبدأ استقرار الشغؿ، ( ميموف الوكيمي، المقاولة بيف حرّيّة التّ (ٗ
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 نقد النّظريّة:

و ليا مف انتقادات، تمؾ التي ركّزت عمى تعرّضت ىذه النّظريّة لمنّقد الشّديد    ، ومف أىّـ ما وُجِّ
سمطة الإدارة والإشراؼ المبنيّة عمى عقد العمؿ، فإذا كانت سمطة صاحب العمؿ نابعة مف 

سوؼ يؤدّي إلى إذعاف  بط بينو وبيف العامؿ، فإفّ اعتماد ىذه السّمطةممكيّة المنشأة والعقد الرّا
 .(ٔ)أثناء تنفيذ العمؿ، ممّا يُعرِّض العامؿ إلى التّعسُّؼفي كؿّ ما يسنُّو صاحب العمؿ العامؿ ل

كما أنّو إذا كانت علبقة العمؿ تقوـ مف خلبؿ عناصر مف بينيا عنصر الإدارة والإشراؼ    
قد، وتمنح صاحب العمؿ الحؽ في توقيع العقوبات التأّديبيّة، فإفّ للؤخير أف المبنيّ عمى الع

يقوـ بإيقاع ىذه العقوبات دوف الاستناد إلى حؽّ الإدارة والإشراؼ، إذ يكفي تطبيؽ القواعد 
 .(ٕ) العامّة في الفسخ والإنياء لموصوؿ إلى ىذه النّتيجة

التأّديبيّة مف لأنّو ىناؾ فرؽ بيف العقوبات  أفّ ىذا الانتقاد ليس في موضعو؛ ذلؾ ويبدو   
الإنياء مف ناحيةٍ أخرى، فالغاية مف الأولى إمّا تنبيو العامؿ لعدـ تكرار ناحية والفسخ أو 

المخالفة في المستقبؿ، أو إنذاره بفرض العقوبة الأشدّ في حاؿ تكرارىا، أو بمثابة تعويض 
، ولا تتشابو العقوبات التأّديبيّة بالفسخ أو عامؿنتيجة مخالفة ال نقدي أو معنوي لصاحب العمؿ

جراءات مختمفة عف الأخرى. لكؿٍّ منيا أسبابٌ الإنياء إلّا في حالة الفصؿ مف الخدمة؛ ولكف   وا 

                                  
، ٜٚٚٔ، مؤسّسة الرّسالة، بيروت، ٕفتحي الدريني، نظريّة التّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ في الفقو الإسلبمي، ط  ((ٔ
 .ٜٖٓص
ة النّجاح الجديدة، ( عز سعيد، العمؿ القضائيّ، المغربيّ في مجاؿ نزاعات الشّغؿ الفرديّة، الدّار البيضاء، مطبع(ٕ

 .ٕٙٛرجع سابؽ، ىامش_ صم ،الكويتيمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف  .ٕٗ، صٜٜٗٔ
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أمّا فيما يخصّ النّظاـ الدّاخمي الذي تعتبره النّظريّة مُمحقاً لعقد العمؿ، فيرى البعض أنّو لو    
. فتعميمات العمؿ (ٔ)ضعَو وتعديمو دوف موافقة العمّاؿب العمؿ و افتُرِض ذلؾ لما جاز لصاح

نّما ىي نظاـ العمؿ الذي يمتزـ صاحب العمؿ بإعداده، ويمتزـ ا لعمّاؿ بالخضوع ليست عقداً، وا 
 .(ٕ)بذات الوقت بالتقّيُّد بو

صاحب وبالتاّلي نجد أفّ النّظريّة العقديّة قد عجزت عف تفسير الأساس القانونيّ لسمطة    
 العمؿ التنّظيميّة، وأماـ ىذه الانتقادات ظيرت النّظريّة الحديثة.

 ثانياً: النّظريّة الحديثة _ التّنظيميّة )نظريّة المشروع(:
يرى أصحاب ىذه النّظريّة أفّ أساس السّمطة التنّظيميّة لصاحب العمؿ تكمف في    

ة مف مصمحة الجماعة، ولا يجوز لو المسؤوليّات التي تقع عمى عاتقو؛ أي إفّ سمطتو مُستَمَدَّ 
 .(ٖ)إلّا بما يتفّؽ مع مصمحة المشروعممارسة ىذه السّمطات 

لى صاحب عمؿ يشرِّع     فالمشروع ىو عبارة عف مجتمع صغير، يحتاج إلى أنظمة تحكمو وا 
ىذه الأنظمة حمايةً لمصمحة المشروع، وىذا يفترض أفّ لصاحب العمؿ حؽ ممارسة نوع مف 

                                  
إنياء . شواخ الأحمد، ٘ٗٔ، مرجع سابؽ، صالمقاولة بيف حرّيّة التّدبير ومبدأ استقرار الشغؿ( ميموف الوكيمي، (ٔ

 .ٜٕ٘ ص مرجع سابؽ، وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،
 .ٜٙص ،، مرجع سابؽمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري( (ٕ
شواخ الأحمد، . ٚٗص ،ٜٛٙٔ، شركة الطّبع والنشر الأىميّة، بغداد، ٖشاب توما منصور، شرح قانوف العمؿ، ط( (ٖ

 .ٕٓٙص المرجع السابؽ، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،
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جيييـ وردعيـ إف اقتضى عمى العمّاؿ بغية الوصوؿ إلى اليدؼ المُحدَّد، وذلؾ بتو  الامتياز
 .(ٔ)الأمر ذلؾ

ويذىب أصحاب ىذه النّظريّة _عمى عكس ما ذىب إليو أصحاب النّظريّة التّعاقديّة_ إلى    
يّة رداستبعاد فكرة تأسيس السّمطة التنّظيميّة عمى عقد العمؿ؛ لأنّيا فكرة قائمة عمى فمسفة ف

تفسح المجاؿ لوجود تعارض بيف مصالح المجموعة الواحدة، في حيف تقوـ النّظريّة التنّظيميّة 
عف المصمحة نازؿ تّ البالتّركيز عمى فكرة المشروع وتحقيؽ المصمحة العامّة لو، حيث يجب 

 .(ٕ)الفرديّة الخّاصّة في مواجية المصالح الجماعيّة

، ويجب أف يّة أفّ صاحب العمؿ يتمتّع بسمطة تنظيـ المشروعويترتّب عمى الأخذ بيذه النّظر    
يمارس سمطاتو التّشريعيّة داخمو، فيضع قانونو المتمثِّؿ في النّظاـ الدّاخمي، ويوقِع الجزاءات 
التأّديبيّة، ويمتزـ العمّاؿ بإطاعة مقتضيات النّظاـ الدّاخمي، لا عمى اعتبار أنّو جزءٌ مكمِّؿٌ أو 

نّما عمى أساس أنّو القانوف الذي يمثِّؿ المشروع، ويترتّب عمى الإخلبؿ بو اتفّاؽٌ لاحؽٌ  لمعقد، وا 
أو عدـ الامتثاؿ للؤوامر والنّواىي خضوعيـ لمعقوبات التأّديبيّة المنصوص عمييا في لائحة 

 . (ٖ)الجزاءات

                                  
 .ٙٗٔ، مرجع سابؽ، صالمقاولة بيف حرّيّة التّدبير ومبدأ استقرار الشغؿميموف الوكيمي، ( (ٔ
 .ٚٗٔ، المرجع سابؽ، صالمقاولة بيف حرّيّة التّدبير ومبدأ استقرار الشغؿميموف الوكيمي، ( (ٕ
 .ٔ٘ٔص ،، مرجع سابؽمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري( (ٖ
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ـ مف كما أفّ ىذا الأساس ىو الذي يفسِّر استمرار العامؿ بتنفيذ عقد العمؿ عمى الرغ   
روع أكثر التّعديؿ الذي يطرأ عمى الوضع القانونيّ لصاحب العمؿ؛ حيث يرتبط العامؿ بالمش

 .(ٔ)مف ارتباطو بصاحب العمؿ

كما أنّو ىو الذي يفسِّر مشاركة العمّاؿ في أرباح المنشأة، ومساىمتيـ في إصدار القرارات    
لؾ ىو الذي يفسّر الاتّجاه نحو تقييد . وكذ(ٕ)الخاصّة بيا عف طريؽ ىيئات تمثِّميـ في إدارتيا

 .(ٖ)ب العمؿ في الإنياء بقيود شكميّةسمطة صاح

 نقد النّظريّة:

و ليا مف انتقادات ىو استبعاد فكرة عقد     لـ تسمـ النّظريّة الحديثة مف النّقد، وأىّـ ما وجِّ
معقد؛ لأنّو ىو العمؿ كمصدر لسمطة صاحب العمؿ في التنّظيـ، فلببُدّ مف إيلبء الأىمّيّة ل

النّظاـ القانونيّ الذي يمكِّننا مف معرفة طبيعة العلبقة بيف العامؿ وصاحب العمؿ. كما أفّ 
لا يؤدّي إلى القوؿ اعتراؼ القوانيف الوضعيّة لصاحب العمؿ بسمطة وضع النّظاـ الدّاخميّ 

                                  
 .ٕٓٙ ص مرجع سابؽ، عقد العمؿ غير محدد المدة، إنياء وتعديؿشواخ الأحمد، ( (ٔ
( الأنظمة الحديثة تمنح العمّاؿ حؽّ المشاركة في إدارة المشروع، وخصوصاً المساىمة في تحديد النّظاـ الدّاخميّ، (ٕ

قامة مجالس تأديبيّة، ومحاكـ عمّاليّة، ولجاف استشاريّة في الشّؤوف الاقتصاديّة لممشروع.  عبدصيؿ: لمزيد مف التّف وا 
 خلبؿ CAC40 المؤشر حالة -المسعرة المؤسسات قيمة عمى الأرباح توزيع سياسة تأثير، بديدة حورية، دادف الوىاب
 العموـ كمية– ورقمة مرباح قاصدي جامعة، ٓٔمجمة الباحث، عدد  -  ٜٕٓٓ و ٕٚٓٓ بيف ما الممتدة الفترة

 .ٕٕٔٓ، الجزائر، التسيير وعموـ والتجارية الإقتصادية
 .ٕٓٙص مرجع سابؽ، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( (ٖ
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لقانونيّة. كما أفّ ع القواعد اباعتبار الأخير سمطة مف السّمطات العامّة التي تممؾ الحؽّ بوض
 .(ٔ)ظاـ الدّاخمي انحرافاً بالقانوفقد اعتبر النّ الفقو بعض 

ونرى أفّ أساس السّمطة التنّظيميّة لصاحب العمؿ القائـ عمى نظريّة المشروع ىو الجدير    
بالتأّييد؛ نظراً لمنّتائج سالفة الذّكر التي تترتّب عميو. كما أنّو لا يمكف لأحد أف ينكر حؽّ 

ب العمؿ بوضع النّظاـ الدّاخمي، ولا يعدّ ذلؾ خروجاً عف القانوف كما يرى نُقّاد ىذه صاح
نّما ىو تطبيؽ لمقانوف  ، بما يحقِّؽ مصمحة الجماعة في المنشأة.النّظريّة، وا 

 

 الثانيالفرع 

ىو الأساس القانونيّ لتغيير العمل المُت فَق  مبدأ حسن النّيّة في تنفيذ العقود
 غير جوىريّ  عميو تغييراً 

ع العقود، سواء مف حيث إبراميا يُعدّ مبدأ حسف النّيّة مف المبادئ الأساسيّة التي تسود جمي   
إلّا أفّ  .(ٕ)المبدأ يرتّب المسؤولية العقديّةوالإخلبؿ بيذا  كيفيّة تنفيذىا. ـتحديد مضمونيا أ أـ

توجّب عمى العامؿ أف يثؽ في مسمؾ ىذا المبدأ يتّخذ مظيراً خاصّاً في عقد العمؿ؛ نظراً لأنّو ي
المنشأة التي يعمؿ فييا وأف يقبؿ بالأعماؿ التي يكمّفو بيا صاحب العمؿ، طالما أنّيا لا 
تختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأصمي. ويتضمّف مبدأ حسف النّيّة في تنفيذ عقد العمؿ 

نفيذ عقد العمؿ، والالتزاـ بالتّعاوف بيف التزاميف أساسيَّيف، وىما: الالتزاـ بالوفاء والإخلبص في ت

                                  
 .ٛٔ-ٚٔمرجع سابؽ، ص ىشاـ بحار، ضوابط ممارسة السّمطة التّأديبيّة لممشغِّؿ في ضوء مدوّنة الشّغؿ،( (ٔ
 .ٜ٘مرجع سابؽ، ص  تعديؿ عقد العمؿ بيف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف،حميدة حسايف،  (ٕ)
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ذا كاف مبدأ السّمطة التنّظيميّة لصاحب العمؿ ىو المبدأ الذي يعطي صاحب  أطراؼ العقد. وا 
في تنظيـ عقد العمؿ، فإفّ مبدأ حسف النّيّة ىو المبدأ الذي لا يسمح العمؿ قَدْراً مف الحرّيّة 

 .)ٔ(ـ العامؿ بتنفيذ توجييات صاحب العمؿمزِ لصاحب العمؿ بتجاوز حدود ىذه الحرّيّة، ويُ 

 أوّلًا: مفيوم مبدأ حسن النّيّة في تنفيذ العقد:
( منو عمى أنّو: " يجب تنفيذ العقد طبقاً لما ٔ/ٜٗٔصَّ القانوف المدنيّ السّوريّ في المادّة )ن   

 .(ٕ)اشتمؿ عميو وبطريقةٍ تتفّؽ مع ما يوجبو حسف النّيّة"

القانوف المدنيّ السّوريّ وغيره مف القوانيف الوضعيّة لـ يُعرِّؼ حسف النّيّة، ونلبحظ ىنا أفّ    
نّما أوجب عمى المتعاقديف تنفيذ العقد بما يتفّؽ مع مقتضيات حسف النّيّة، تاركاً ذلؾ لمفقو  وا 
والقضاء. ونجد أفّ وضع تعريؼ موحّد لحسف النّيّة في العقد أمر يصعب تحقُّقَو؛ لأفّ ىذا 

نّما يتوقّؼ الأمر عمى الظروؼ  ح واسع، ولا يوجد مفيوـ عاـ وشامؿالمصطم ومحدَّد لو، وا 
. والقاضي عندما يُمزِـ المتعاقديف بتنفيذ العقد (ٖ)لتي تثور فييا مسألة تنفيذ العقدوالملببسات ا

                                  
(1) Fabien Saulnier, Le pouvoir disciplinaire de l’employeur, les fiches outils ressources 

humaines, les fiches outils du master management des ressources humaines de l’IAE de 

Toulouse. P 2. 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o7tjFf9pKyUJ:https://tsm-

alumni.fr/files/ALUMNI/MRH/fiches_outils/Le-pouvoir-disciplinaire-de-l-

employeur.pdf+&cd=14&hl=ar&ct=clnk 

( قانوف الموجبات والعقود ٕٔٔ) -( القانوف المدني الميبيٛٗٔ) -( القانوف المدني المصريٛٗٔ( تقابميا المادة )(ٕ
 ( القانوف المدني العراقي.ٔ/ٓ٘ٔ) -( القانوف المدني الأردنئ/ٕٕٓ) -المبناني

. ٖٗ، صٖٕٔٓعربي بف مييدي، الجزائر، يوب، مبدأ حسف النية في العقود، رسالة ماجستير، جامعة ال ىدى بف( (ٖ
، ٔ، عٔصلبح محمد أحمد، التزاـ العامؿ بالأمانة والإخلبص في علبقات العمؿ الفردية، مجمة الحقوؽ البحرينية، مج

 .ٖٛص ،ٕٗٓٓكانوف الأوؿ 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o7tjFf9pKyUJ:https://tsm-alumni.fr/files/ALUMNI/MRH/fiches_outils/Le-pouvoir-disciplinaire-de-l-employeur.pdf+&cd=14&hl=ar&ct=clnk
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o7tjFf9pKyUJ:https://tsm-alumni.fr/files/ALUMNI/MRH/fiches_outils/Le-pouvoir-disciplinaire-de-l-employeur.pdf+&cd=14&hl=ar&ct=clnk
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o7tjFf9pKyUJ:https://tsm-alumni.fr/files/ALUMNI/MRH/fiches_outils/Le-pouvoir-disciplinaire-de-l-employeur.pdf+&cd=14&hl=ar&ct=clnk
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 . وقد أصبح ىذا المبدأ مف(ٔ)يقتضي منيما أف ينفِّذاه بطريقة تتفّؽ مع ما يوجبو حسف النّيّة
عييف مضمونيا أـ المبادئ التي تحكـ جميع العقود في العصر الحديث سواء فيما يتعمّؽ بت

 .(ٕ)بكيفيّة تنفيذىا

ويرى الأستاذ عبد الرّزّاؽ السّنيوري أفّ: "التزاـ المتعاقد بتنفيذ العقد بطريقة تتفّؽ مع ما    
التّعسُّؼ في استعماؿ  يوجبو حسف النّيّة يُغني في بعض الأحواؿ عف الالتجاء إلى نظريّة

الحؽّ. فإفّ المتعاقد الذي يَحيد عف حسف النّيّة في المطالبة بحقّو يكوف مسؤولًا عمى أساس 
المسؤوليّة العقديّة لإخلبلو بالتزاـ عقديّ مف وجوب مراعاة حسف النّيّة في تنفيذ العقد، قبؿ أف 

 .(ٖ)"في استعماؿ الحؽيكوف مسؤولًا عمى أساس المسؤوليّة التقّصيريّة لمتّعسُّؼ 

بالتاّلي فإفّ التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ يناقض مبدأ حسف النّيّة، أمّا انتفاء التّعسُّؼ فيو    
 مظير مف مظاىر حسف النّيّة وأحد مقتضياتو. فمبدأ حسف النّيّة ىو مفيوـ واسع يندرج تحتو

أو  متعمّدخطأ  ة عدـ ارتكاب أيّ كذلؾ يتطمّب حسف النّيّ  .(ٗ)عدـ التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ 
 .(٘)جسيـأيّ خطأ 

                                  
 .ٕٚٙص مرجع سابؽ، ،ٔج القانوف المدني، عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح ((ٔ
المرجع السّابؽ،  عبد الرزاؽ السنيوري،.ٖٛمرجع سابؽ، ص ىدى بف يوب، مبدأ حسف النية في العقود،  ((ٕ
 (. ٕىامش ) -ٕٚٙص
 .ٜٕٙالمرجع السّابؽ، ص عبد الرزاؽ السنيوري، ((ٖ
 ما بعدىا.و  ٓ٘ٔمرجع سابؽ، ص ىدى بف يوب، مبدأ حسف النية في العقود،( (ٗ
، لبناف، ٔدراسة مقارنة، المؤسسة الحديثة لمكتاب، ط-رياض دغماف، النظاـ العاـ في علبقات العمؿ محمد (٘)

 .ٚٗٔص ،ٕ٘ٔٓ
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ر حسف النّيّة؛ لما عقد العمؿ، فيُعدّ مف أكثر العقود التي يُفتَرَض فييا توفُّ في نطاؽ أمّا 
يتضمّنو ىذا العقد مف ضرورة التّعاوف والإخلبص والوفاء بيف العامؿ وصاحب العمؿ؛ وذلؾ 

الحصوؿ عمى الفوائد لعقد، ومنع المتعاقد الآخر مف بأف يمتنع كؿٌّ منيما عف عرقمة تنفيذ ا
. وذلؾ يقتضي أف يكوف العمؿ واضحاً مف حيث نوعو والميمّة المُكمَّؼ بيا (ٔ)المعتادة منو

 .(ٕ)و التي قاـ مف أجميافي تحقيؽ أىدافالعامؿ، وأف يتعاوف الأخير مع المشروع 

بو القانوف فيو، وتترتّب يطابؽ ما يتطمّ ة ىو "تصرّؼٌ ما وقد ذىب رأي إلى أفّ حسف النّيّ    
طبيؽ الجامد آثار قانونيّة مف شأنيا حماية كؿّ ذي مصمحة مف الأضرار التي يسبِّبيا التّ  عميو

  .(ٖ)لمقواعد القانونيّة"

ويرى اتّجاه آخر أنّو ينبغي لتعريؼ حسف النّيّة الوقوؼ عمى المدلوؿ الاصطلبحيّ لكممة    
ما ىو جميؿ وممدوح  وء، ويدؿّ عمى كؿّ فالحُسف ىو نقيض السّ  )نيّة( وكممة )حُسف(،

كما أنّيا قرار داخميّ يتّجو يي القصد وعزـ القمب عمى شيء معيّف، فالنّيّة ومحمود، أمّا 
خص بصدد أمر ما متأثّراً في ذلؾ بعوامؿ داخميّة وخارجيّة تحيط بو. فالنّيّة ىي إرادة الشّ 

 .(ٗ)باطنة داخميّة

                                  
أحمد صالحي، سمطة المستخدـ في تعديؿ بنود عقد العمؿ، مذكرة تخرج لنيؿ إجازة المدرسة العميا لمقضاء، ( (ٔ

 .٘ٔص ،ٕٙٓٓالجزائر، 
، ٔحمد، التزاـ العامؿ بالأمانة والإخلبص في علبقات العمؿ الفردية، مجمة الحقوؽ البحرينية، مجصلبح محمد أ( (ٕ
 .ٚٛص ،ٕٗٓٓ، كانوف الأوؿ ٔع
لغاء العقود، ط(ٖ  .ٛٚ،ٙٚ، مطبعة مصر، القاىرة، صٔ( حسيف عامر، التّعسُّؼ في استعماؿ حقوؽ وا 
 وما بعدىا. ٖٓ، صمرجع سابؽ ىدى بف يوب، مبدأ حسف النية في العقود،( (ٗ
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واجباتو  ذ المديفأف ينفّ نّيّة يتطمّب واجب الولاء وواجب التّعاوف، فواجب الولاء ىو وحسف ال   
و، أما لتزاماتلاأداء المديف  عمىالمناورات التي ليا غرض أو تأثير  ائف عفالدّ وأف يمتنع ة بدقّ 

واجب التّعاوف فيكوف مف خلبؿ أداء كؿّ طرؼ التزاماتو بما يحقّؽ أفضؿ مصمحة لمطّرؼ 
 .(ٔ)الآخر

كلّ ما يقتضيو )) :بأنو تعريفويمكف  ، إلّا أنّوفيوـ واسعم في العقود مفيوـ حسف النّيّةف   
صيّة ة بين أطرافو وتضحية بالمصالح الشّخلَ التّعامل في العقد من استقامة ونزاىة وثقة متبادَ 

أتمّ وجو،  بدءاً من المراحل السّابقة لإبرامو وحتى تنفيذه عمى في سبيل مصمحة المتعاقدين،
 . ((كة لأطرافوبما يحقّق المصمحة المشترَ 

 :في عقد العمل ثانياً: المظير الخاصّ لحسن النّيّة
يتّخذ مبدأ حسف النّيّة مظيراً خاصّاً في عقد العمؿ، نظراً لأفّ ىذا العقد يتميّز بعدّة    

نفّذ العمؿ أف يخصائص، وىي أنّو يقوـ عمى اعتبار شخصيّ في جانب العامؿ؛ ويُفتَرَض 
؛ وذلؾ لِما (ٕ)ه محمّو، دوف موافقة صاحب العمؿالمُتَّفّؽ عميو بنفسو، ولا يمكف أف يُحِؿَّ غيرَ 

لشخصيّة العامؿ مف اعتبار لدى صاحب العمؿ عند التّعاقد؛ إذ يراعي صاحب العمؿ عند 
كما أفّ  إلخ، ـ...اختياره عمّالَو عدّةَ اعتبارات شخصيّة، كدرجة الكفاءة والخبرة المتوفّرة لديي

علبقة التبّعيّة تفترِض خضوع العامؿ لتوجييات وأوامر صاحب العمؿ، حيث يجب عمى 

                                  
)1( Alain Pousson, Contrat individuel de travail et droit commun des contrats - influences 

croisées, presses de l’université des sciences sociales de Toulouse, 2005, PP(11-12). 

 .ٕٕٚبؽ، صمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري، مرجع سا( (2
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العامؿ أف يثِؽَ في مسمؾ المشروع، وأف يقوـ بتنفيذ التّعديلبت غير الجوىريّة التي يفرضيا 
 .(ٔ)حسف سير المشروع كأداة اقتصاديّة

ذا قاـ صاحب العمؿ بتكميؼ العامؿ بغير    العمؿ يختمؼ  لاّ العمؿ المُتَّفَؽ عميو، يجب أ وا 
ىذا التّغيير، وكذلؾ ألّا ضي مصمحة العمؿ تالجديد اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصمي، وأف تق

لّا فإفّ ذلؾ يُعدّ انحيازاً عف م ،يترتّب عمى التّكميؼ أيّ مساس بحقوؽ العامؿ المادّيّة بدأ وا 
 .(ٕ)حسف النّيّة في تنفيذ العقود

، والتي تحوّؿ العقد مف مجرّد (ٖ)فعقد العمؿ يقوـ عمى اعتبارات الثقة الشّخصيّة البحتة   
دة المصالح. فصاحب العمؿ لا حقوؽ والتزامات متبادلة بيف الطّرفيف إلى نوع مف الشّ  ركة موحَّ

 .(ٗ)آخر يختار إلّا مف يثؽ بأمانتو ونزاىتو وشرفو بغضّ النّظر عف أيّ شيءٍ 

 لتزامات الأساسيّة التي يفرضيا مبدأ حسن النّيّة في عقد العمل:ثالثاً: الا 
إفّ مبدأ حسف النّيّة في تنفيذ عقد العمؿ يتضمّف التزاميف أساسيّيف، ىما: الالتزاـ بالوفاء    

 .(٘)والإخلبص في تنفيذ العقد، والالتزاـ بالتّعاوف

                                  
 .ٕٔٙص مرجع سابؽ، شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، ((ٔ
 .ٜٛمرجع سابؽ، ص صلبح محمد أحمد، التزاـ العامؿ بالأمانة والإخلبص في علبقات العمؿ الفردية،( (ٕ
 .٘٘ٔرجع سابؽ، صم ،الكويتيمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف  (ٖ)
 .ٓٗٔمرجع سابؽ، ص بف يوب، مبدأ حسف النية في العقود، ىدى( (ٗ
حسيف عامر، . ٕٔٔمرجع سابؽ، ص أنور الفزيع، سمطة رب العمؿ في تغيير طبيعة العمؿ المتفؽ عميو،( (٘

لغاء العقود، صلبح محمد أحمد، التزاـ العامؿ بالأمانة والإخلبص  .ٛٚمرجع سابؽ ص التّعسُّؼ في استعماؿ حقوؽ وا 
 . وآخروف.٘ٛمرجع سابؽ ص ات العمؿ الفردية،في علبق
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فإنّو يتضمّف التزاـ  لإخلاص في تنفيذ العقد()الالتزام بالوفاء وافأمّا بالنّسبة للبلتزاـ الأوّؿ    
خلبص، والامتناع عف كؿّ ما يضرّ بصاحب  كافّة أطراؼ العقد بتنفيذ بنوده بكؿّ أمانة وا 

 .(ٔ)العمؿ، والقياـ بكؿّ عمؿ يؤدّي إلى حماية مصالحو

ومفيوـ الأمانة والإخلبص تتعدّد درجاتو وتتبايف حسب نوع المشروع الذي التحؽ بو    
عامؿ، فالمشروعات ذات الطّابع الاقتصاديّ قد تكتفي بدرجة عاديّة مف الأمانة والإخلبص، ال

تقاف. إلّا أفّ بعض المشروعات  الخاصّة ذات الأغراض وذلؾ مف خلبؿ تنفيذ العمؿ بميارة وا 
التي قاـ مف أجميا  تستمزـ إضافةً لذلؾ ولاءً كاملًب مف العامؿ لقيـ ومبادئ وأغراض المشروع

ويُقصد بالمشروع ذات الأغراض الخاصّة ذلؾ المشروع الذي يطّمع بأىداؼ . فاع عنيادّ وال
 .(ٕ)ـ بالدّفاع عف قيـ ومبادئ معيّنةإنسانيّة أو فكريّة أو اجتماعيّة أو يقو 

خلبص ينبغي أف يكوف واضحاً لديو نوع العمؿ وطبيعة     ولكي يؤدّي العامؿ عممو بأمانة وا 
 ئيا.ة المُكمّؼ بأداالميمّ 

طرؼ مف أطراؼ العقد بتسييؿ قياـ  فيُقصّد بو أف يقوـ كؿّ  للالتزام بالتّعاونأمّا بالنّسبة    
واجباً عميو منيما الالتزاـ  ر كؿٌّ بِ الطّرؼ الآخر بتنفيذ التزامو، وألّا يرىقو في تنفيذه، وأف يعتَ 

 .(ٖ)وحقّاً لمطّرؼ الآخر

ابيّاً خلبؿ تنفيذ التزامو، وأداء العمؿ عمى أكمؿ ومقتضى ذلؾ أف يتبنّى العامؿ سموكاً إيج   
 .(ٗ)وف التقّيُّد الحرفيّ بنصّ العقدوجو، د

                                  
 . والمراجع المُشار إلييا في اليامش السابؽ.ٕٔٔ( أنور الفزيع، المرجع السّابؽ، ص(ٔ
 .٘ٛمرجع سابؽ، ص صلبح محمد أحمد، التزاـ العامؿ بالأمانة والإخلبص في علبقات العمؿ الفردية،( (ٕ
 .ٕٔٙص مرجع سابؽ، ر محدد المدة،إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غيشواخ الأحمد، ( (ٖ
 .ٜٓالمرجع السابؽ، ص صلبح محمد أحمد، التزاـ العامؿ بالأمانة والإخلبص في علبقات العمؿ الفردية،( (ٗ
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والتزاـ العامؿ بالتّعاوف يقتضي تعاونو مع زملبئو في العمؿ في منظومةٍ متكاممة، إذ عميو    
 في العمؿ وأف يتعاوف معيـ في تحقيؽ مصمحة المشروع. أف يحترـ رؤساءه وزملبءه

قصير العامؿ في القياـ بيذا الالتزاـ يجيز لصاحب العمؿ فصمو مف العمؿ أو فسخ وت   
ذا كاف التزاـ العامؿ بأداء العمؿ المُتَّفَؽ عميو يمثّؿ أىّـ الالتزامات الجوىريّة في عقد  العقد. وا 
اً العمؿ، فإفّ تحمّي العامؿ بالأمانة والإخلبص وتعاونو مع صاحب العمؿ يمثّؿ التزاماً مُيمّ 

مقتضيات الواجب في أعماؿ  يلبزِـ التزامو بأداء العمؿ، ويوجب عمى العامؿ عدـ الخروج عمى
 .(ٔ)وظيفتو

 رابعاً: تكامُل مبدأ حسن النّيّة مع مبدأ السّمطة التّنظيميّة:
تكمّمنا في الفرع السّابؽ عف مبدأ السّمطة التنّظيميّة كأساس لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ    

لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصمي، ووجدنا أفّ ىذا المبدأ يستند  الذي عميوالمُتفّّؽ 
دارة العمؿ داخؿ المنشأة بما يحقِّؽ مصمحة العمؿ، كما  إلى حؽّ صاحب العمؿ في تنظيـ وا 
وجدنا أفّ أساس ىذه السّمطة التنّظيميّة تكمف في المسؤوليّات التي تقع عمى عاتقو باعتباره 

 ؿ مصمحة الجماعة في المشروع.يمثِّ 

ويتوجّب عمى العامؿ أف يقوـ بالتّعاوف مع صاحب العمؿ في تنفيذ التزامو بإدارة المشروع    
بما يحقِّؽ مصمحة الجماعة. فإذا ما كاف ىدؼ صاحب العمؿ بتكميؼ العامؿ بغير العمؿ 

                                  
رتا العمّاؿ مبادئ القانونيّة التي قررتيا دائ، المُستحدث في الٕٓٓٓ/ٕٔ/ٖٔؽ، جمسة ٜٙلسنة  ٔٗٓٗ( نقض (ٔ

ـ، صادر عف ٕٔٓٓ/كانوف الأوؿ/ ٖٓـ حتى ٕٓٓٓ/تشريف الأوؿ/ ٔة النقض مف والتّأمينات الاجتماعيّة بمحكم
 .ٚٔٔالمكتب الفني، ص
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وقفاً سمبيّاً مف ىذا العمؿ طالما ىو المصمحة العامّة، لا يستطيع العامؿ أف يتّخِذ م المُتَّفَؽ عميو
 أنّو لا يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأصمي.

ذا كاف مبدأ السّمطة التنّظيميّة يسمح لصاحب العمؿ بتكميؼ العامؿ بالأعماؿ التي يراىا و     ا 
دارة المشروع، فإفّ قبوؿ العامؿ ليذه الأعماؿ يؤكّد ويدعـ الالتزاـ بت نفيذ ضروريّة لحسف سير وا 

العقود بحُسف نيّة طبقاً لِما نصّ عميو القانوف المدني، طالما أفّ ذلؾ لا يخالِؼ القانوف أو 
 .(ٔ)النّظاـ العاـ أو الآداب العامة

بعض الفقياء بتأسيس التّكميؼ بعمؿٍ آخر لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف  إلّا أنّو لـ يكتؼِ    
فقد اعتبروا ىذا ومبدأ حسف النّيّة في تنفيذ العقود، التنّظيميّة عمى السّمطة  العمؿ الأصمي

التّكميؼ خروجاً جزئيّاً عف تنفيذ العقد أو عدـ تنفيذ جزئيّ لو، وىذا ما سيكوف موضوع الفرع 
 الثاّلث.

 

 الثالثّ الفرع 

 ىو عدم تنفيذ جزئيّ  لا يختمف اختلافاً جوىريّاً عن العمل الأصميّ  كميف بعملٍ التّ 
 للالتزام

البعض أفّ المكنة الممنوحة لصاحب العمؿ بإدخاؿ تعديلبتٍ غير جوىريّة عمى شروط  يرى   
عاقديّة عقد العمؿ دوف حاجةٍ إلى موافقة العامؿ، ما ىي إلّا عدـ تنفيذ جزئيٍّ للبلتزامات التّ 

                                  
 .ٕٕٙص مرجع سابؽ، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( (ٔ
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ر لمعامؿ إنياء عقد العمؿ؛  .(ٔ)المفروضة عمى صاحب العمؿ إلّا أفّ ذلؾ لا يمكف أف يبرِّ
ليست مف الخطورة بمكاف، وذلؾ لأفّ حؽّ العامؿ في إنياء عقد العمؿ دوف إخطار يكوف لأنّيا 

في حالة عدـ قياـ صاحب العمؿ بالتزاماتو الجوىريّة، وصاحب العمؿ ىنا لـ يخؿَّ بالتزاٍـ 
 جوىريّ.

كما أفّ طمب الفسخ القضائيّ غير مقبوؿ، لأفّ المتعاقد يمجأ _كقاعدة عامّة_ إلى طمب    
. والالتزاـ المفروض عمى (ٕ)تنفيذ التزامو أو إذا أساء في تنفيذهيقـ الطّرؼ الآخر بسخ إذا لـ الف

. وصاحب (ٖ)عاتؽ صاحب العمؿ ىو الالتزاـ بتمكيف العامؿ مف القياـ بالعمؿ المُتفّّؽ عميو
تنفيذ العمؿ عندما يُكَمِّؼ العامؿ بعمؿٍ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأصمي يقوـ ب

ً بو حتّى نتحدّث عف إمكانيّة فسخ العامؿ لمعقد. يُعَدُّ العقد، ولا   مُخِلبَّ

لا يمكف أف يكوف أساس تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتفّّؽ عميو في ىذه الحالة ىو إلّا أنّو    
عقد، الجزئيّ مف فسخ أو إنياء لمعدـ تنفيذ جزئيّ للبلتزاـ؛ نظراً لما يترتّب عمى عدـ التنّفيذ 

كما أفّ ىذا التّكميؼ ليس إخلبلًا بالعقد بقدر ما ىو تنفيذ لو. وبالتاّلي ليس مف حؽّ العامؿ 
 رفض القياـ بالعمؿ الجديد.

 

                                  
 .ٕٕٙص مرجع سابؽ، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( (ٔ
وما بعدىا. مصطفى  ٓٓٚص مرجع سابؽ، ،ٔج ، الوسيط في شرح القانوف المدني،عبد الرزاؽ السنيوري( (ٕ

، ٜٜ٘ٔ، مؤسسة بحسوف، بيروت، ٔالعقد مع مقدمة في الموجبات المدنيّة، ط -ٔالعوجي، القانوف المدني، ج
 .ٓٗٙص
 .٘ٙٔرجع سابؽ، صم ،الكويتيمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف  (ٖ)
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 الرابعالفرع 

 نص القانونالتّكميف بعمل لا يختمف اختلافاً جوىريّاً و 
وىريّة لعقد العمؿ _ومنيا فّ الأساس القانونيّ لمتّعديلبت غير الجإيقوؿ  (ٔ)ىناؾ اتّجاهٌ فقييّ    

التّكميؼ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصميّ_ ىو نصّ القانوف، إذ تجد سمطة 
( مف قانوف ٚ٘( مف قانوف العمؿ السوري _ )ٔ٘صاحب العمؿ أساسيا في نصّ المادّة )

 .(ٕ)ٜٜ٘ٔ( لعاـ ٜٔالعمؿ الموحّد رقـ )

الأساس القانوني لقاعدةٍ ما _بشكؿٍ عاّـ_ ىو نصّ القانوف،  فّ إلّا أنّو لا يمكف أف نقوؿ إ   
لّا لكانت أغمب القواعد القانونيّة أساسيا نصّ القانوف.  والمقصود مف الأساس القانونيّ ىو وا 

 البحث عف المستند الذي استند إليو المشرّع في تأسيس القاعدة القانونيّة.

مِّقة بالأساس القانوني لتكميؼ العامؿ بعمؿ لا يختمؼ ىذه ىي أىّـ الاتّجاىات الفقييّة المتع   
فيستندُ إلى قواعد أخرى اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصميّ. أمّا الأساس القانونيّ ليذا التّكميؼ 

 ، وىذا ما سيكوف موضوع المطمب الثاّني مف ىذا المبحث.في حالة الاختلبؼ الجوىري

 

 

 
                                  

 .ٕٕٙص مرجع سابؽ، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،مد، شواخ الأح( (ٔ
( مف قانوف ٙٚالمادة ) -( مف قانوف العمؿ الأردني ٚٔالمادة ) –( مف قانوف العمؿ المصري ٗ٘تقابميا المادة ) ((ٕ

 العمؿ التونسي ... إلخ. 
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 الثانيالمطمب 

ق عميو يختمف اختلافاً جوىريا عن العمل فَ ت  بعمل غير مُ  أساس تكميف العامل
 الأصمي

إذا كاف لصاحب العمؿ سمطة تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو بمقتضى سمطتو    
التَّنظيميّة الممنوحة لو، طالما أفّ ىذا العمؿ لا يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصميّ، 

لا فإنو يُعَدُّ تطيع أف يتنصّؿ مف تنفيذ وبما أفّ العامؿ لا يس قد أخؿّ بالتزاٍـ  العمؿ الجديد، وا 
إفّ تعاقُديّ، بؿ إفّ تنفيذ ىذا العمؿ الجديد ىو تأكيد وترسيخ لمبدأ حسف النيّة في عقد العمؿ. ف

خروجاً عف قاعدة العقد يُعَدُّ  مؿ بعمؿ يختمؼ اختلبفاً جوىريّاّ عف عممو الأصمياتكميؼ الع
خلبلًا بأحد الاومبدأ القوّة المُمزِمة لمعقد ة المتعاقديفشريع لتزامات الجوىريّة في عقد العمؿ ، وا 

وىو تنفيذ العمؿ المُتَّفَؽ عميو. إلّا أفّ صاحب العمؿ يستطيع في عقد العمؿ غير مُحّدّد المدّة 
لمدّة شريطة أف يدفع وكذلؾ يستطيع إنياء عقد العمؿ مُحّدّد ا إنياء عقد العمؿ بإرادتو المُنفردة،

إلى اعتبار تكميؼ العامؿ  الفقو لذلؾ ذىب بعض تبقّية حتّى نياية العقد؛لمعامؿ أجور المدّة الم
أساس ىذا التّكميؼ أفّ  جانب آخرويرى لمكنة الإنياء.  تقميصبغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو أنّو 

اً لمعقد أـ لمعلبقات يؼ تجديدفي حيف تساءؿ آخروف فيما إذا كاف ىذا التّكمىو نص القانوف، 
 العقديّة.

تأصيؿ تكميؼ العامؿ بعمؿ غير لالآراء الفقيية ىذه استناداً إلى ذلؾ، لابُدّ مف البحث في    
 .مُتفَّؽ عميو يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصمي
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 الفرع الأول

 قميصتتكميف العامل بعمل يختمف اختلافاً جوىريّاً عن عممو الأصميّ ىو 
 لمكنة الإنياء

يستطيع صاحب العمؿ بموجب السّمطة التي منحيا القانوف لو إنياء عقد العمؿ بإرادتو    
 العمؿ لصاحب يجوز" ( منو عمى أنّو:ٖ٘) المنفردة، فقد نصّ قانوف العمؿ السّوريّ في المادّة

 لمعامؿ فعيد أف شريطة سريانو مدة خلبؿ وقت أيّ  في المدة المحدد العمؿ عقد ينيي أف
 .العقد" مف يةالمتبقّ  ةالمدّ  عف أجوره

لمكنة  تقميصتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو ما ىو إلّا  أفّ  ىذا الاتّجاهبالتاّلي يرى    
، لأفّ أي اقتراح بتعديؿ شروط عقد العمؿ منصوصٌ ىذا الإنياء الممنوحة لو بموجب القانوف

انونيّ الذي يسمح لكؿّ طرؼ في عقد العمؿ غير محدّد المدّة عميو بشكؿٍ ضمنيّ في النّصّ الق
 مُحدّد المدّة، فإنّو يحؽّ في عقد العمؿ إنياء ىذا العقد  وبما أنو يجوز لأي طرؼ، (ٔ)بإنيائو

لّا تحوّؿ عقد العمؿ لضربٍ مف ضروب الرّؽّ  ؛ نظراً لأفّ ليـ تعديؿ شروط عقد العمؿ، وا 
 . (ٕ)لقانونيّة لصاحب العمؿالعامؿ يخضع لعلبقة التبّعيّة ا

أفّ "أجارة الخدمة بدوف تحديد مدّة، يمكِف دائماً أف وقد قضت محكمة النقض الفرنسيّة    
تحت نفس –تنتيي بإرادة أحد الأطراؼ بشرط مراعاة ميمة الإخطار، ولذلؾ فإفّ لكؿّ طرؼ 

                                  
، كي، عقد العمؿ في القانوف المصريمحمود جماؿ الديف ز . ٕٚٗمرجع سابؽ، ص اسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ،( (ٔ

 وآخروف. ٚ٘ٗمرجع سابؽ، ص حساـ الديف الأىواني، شرح قانوف العمؿ،. ٜٗٛص ،مرجع سابؽ
 .ٕ٘ٙص مرجع سابؽ، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( (ٕ
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رفض المتعاقد ىذا  ، وفي ىذه الحالة إذاؿأف يقترح عمى الآخر تعديلًب لعقد العم -الشّرط
 .(ٔ)في نياية ميمة الإخطار"الاقتراح سوؼ يترتّب عميو انتياء عقد العمؿ 

وعمى ما جرى –وقد قضت محكمة النقض المصريّة أنّو: "مف سمطة ربّ العمؿ التنّظيميّة    
تقدير كفاية العامؿ، ووضعو في المكاف الذي يصمح لو بما يُحقِّؽ  -بو قضاء محكمة النّقض

ة الإنتاج، ولو أف يكمِّؼ العامؿ عملًب آخر غير المُتفَّؽ عميو لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً، مصمح
وأف ينقمو إلى مركز أقؿّ ميزة وملبءمة مف المركز الذي كاف يشغمو، متى اقتضت مصمحة 

 مشروعاً لتعديؿالعمؿ ذلؾ كما أنّو إذا استباف لرب العمؿ عدـ كفاية العامؿ اعتبر ذلؾ مأخذاً 
  .(ٕ)العقد أو إنيائو"

ويرى أصحاب ىذا الرأي أفّ ىذا الحكـ أجاز لصاحب العمؿ عند توفّر المُبرّر المشروع،    
جوء إلى وىو في ىذه الحالة )عدـ كفاية العامؿ(، أف يقوـ بتعديؿ عقد العمؿ عوضاً عف المّ 

وقد سادت ىذه الفكرة  .(ٖ)لّ(الأق يممكالأكثر  يممكمن ): القائؿ مبدأالوذلؾ استناداً إلى إنيائو. 
يستمزـ ذلؾ أفّ ( و Durand Camerlyn)و  (Lyon-Caen)في الفقو الفرنسي كالفقيو 

                                  
(1) )Soc 15 déc. 1938. Gaz. Pal. 1939, 1,341. cité par DURAND (P) et VITO (A) op. cit. p. 

786 NOT (1).   

   .ٕ٘ٙمشار إليو في:  شواخ الأحمد، المرجع السابؽ، ص

الطعف رقـ  ٖٓٙ، ح ٕ، جٕٔمجموعة المكتب الفنّي س ٜٓٚٔ/ٗ/٘ٔجمسة  –ؽ  ٖٗلسنة  ٙٔٗ( الطعف رقـ (ٕ
كيرة، أصوؿ  : حسف، مشار إليو فيٜٚٔ، القاعدة ٕٙٛ، صٔ، اليواري جٜ٘ٙٔ/٘/ٕٔجمسة  –ؽ  ٖٔلسنة  ٖٖٖ

 .ٕ، ىامشٜٜٕ ص، ٖٜٛٔ رجع سابؽ،م، )عقد العمؿ( قانوف العمؿ
إنياء شواخ الأحمد، . ٘ٛمرجع سابؽ، ص أنور الفزيع، سمطة رب العمؿ في تغيير طبيعة العمؿ المتفؽ عميو،( (ٖ

 . ٕ٘ٙص مرجع سابؽ، وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،
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تسريح مُعمّؽ عمى شرط وىو رفض العامؿ أنّو نياء أو لئاقتراح التّعديؿ يكوف مساوياً ل
 .(ٔ)لمتّعديؿ

غيير الجوىريّ، وذلؾ بباً كافياً لمتّ س عدـ الكفاية المينيّة لا تُعَدّ  في حيف يرى اتّجاه آخر أفّ    
نّما  بصفةٍ مطمقة في عقود العمؿ الخاضعة لمقانوف المدنيّ والعقود الخاضعة لقانوف العمؿ، وا 
تُعَدّ سبباً لمتغيير غير الجوىريّ ، وفي العقود الخاضعة لقانوف العمؿ فقط. فنقؿ العامؿ إلى 

نّما يجب أف تقترف بعدـ فرض  مركز أقؿّ ميزة وملبءمة لا يكفي إناطتيا بصالح العمؿ فقط، وا 
لّا اعتبُِر ىناؾ حالات محدَّدة  ذلؾ تحايُلًب عمى القانوف؛ لأفّ  تغيير العمؿ عمى العامؿ، وا 

لمتغيير الجوىري لمعمؿ المُتَّفَؽ عميو، وليس مف ضمنيا عدـ الكفاية المينيّة. أمّا إنياء عقد 
طراؼ العقد غير محدّد المدّة، شريطة مراعاة العمؿ، فيو حؽّ في الأصؿ لأيّ طرؼ مف أ

راً مشروعاً ينميمة الإخطار وعدـ التّعسُّؼ في الإنياء، وعدـ الكفاية المينيّة  في يُعَدّ مبرِّ
غيير . مف خلبؿ ذلؾ نرى أفّ ىذا الرّأي يستبعِد أف يكوف التّ (ٕ)التّعسُّؼ مف قِبؿ صاحب العمؿ

 د.لإنياء العق تقميصاً الجوىريّ لمعمؿ 

والذي يستطيع بموجب القانوف إنياء عقد العمؿ بإرادتو المنفرِدة بعد كما نرى أفّ العامؿ    
، لا يستطيع تغيير العمؿ تغييراً جوىريّاً (ٖ)إخطار صاحب العمؿ بمدّة نصّ عمييا القانوف

                                  
محمد رياض  .ٜٛص ىامش ،مرجع سابؽ حرية التعاقد ومقتضيات القانوف،حميدة حسايف، تعديؿ عقد العمؿ بيف  (ٔ)

 .ٜٕٚ، النظاـ العاـ في علبقات العمؿ، مرجع سابؽ، صدغماف
 .ٕ، ىامشٜٜٕص المرجع السابؽ، ( حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ،(ٕ
 قبؿ بذلؾ اً يّ خطّ  ؿالعم صاحب إخطار شريطة أيضاً  وقت أي في المذكور العقد ينيي أف لمعامؿ يجوز كما"( (ٖ

 العمؿ صاحب إلى تعويض دفع العامؿ عمى يجب الميمة ىذه مراعاة عدـ حاؿ وفي للئنياء دالمحدّ  الموعد مف شيريف
 .من قانون العمل السّوري( 53)المادة " منيا الباقي الجزء أو الإخطار مدة عف أجره بدؿ يعادؿ
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فّ اقتراح التّ  ديؿ عوكذلؾ غير جوىريّ، نظراً لأنّو يخضع لعلبقة التبّعيّة لصاحب العمؿ. وا 
الذي تحدّث عنو أصحاب ىذا الرّأي يجب أف يقترِف بموافقة صاحب العمؿ، فيصبِح تعديلًب 

ف لـ يوافؽ الأخير عميو فلب فائدة منو  .(ٔ)اتِّفاقيّاً، وا 

كما أفّ تكميؼ العامؿ بعمؿٍ آخر يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصميّ، قد يكوف    
الات التي نصّ عمييا قانوف العمؿ، وىي استخداـ وسائؿ لصالح العامؿ، وذلؾ في إحدى الح

تقنيّة حديثة أو تغيير ىيكميّة الأعماؿ والوظائؼ بقصد تطوير العمؿ، وفؽ ما سنرى في 
المبحث الثاّني. وبالتاّلي، لا يُتَصَوَّر في ىذه الحالة أف يكوف التّغيير الجوىريّ تصغيراً لإنياء 

 العقد.

العمؿ محدّد المدة مف قبؿ صاحب العمؿ يشترِط القانوف لو دفع  كذلؾ فإفّ إنياء عقد   
أجور العامؿ عف المدّة المتبقّية. أمّا تغيير العمؿ في ىذه العقود فيو جائز في الحالات 
المحدّدة بالقانوف، ولا يوجد مقابؿ مادّي لمعامؿ عمى الرّغـ مف الضّرر الذي قد تمحقو 

 .بالأخير

 يمكف القوؿ بتأسيس تكميؼ العامؿ بعمؿٍ يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف استناداً إلى ذلؾ، لا   
  مكنة إنياء عقد العمؿ، لاختلبؼ الطبيعة القانونيّة لكؿّ منيما. تقميصعممو الأصمي عمى 

مكنة الإنياء في حاؿ تعديؿ عقد  تقميصذلؾ، يمكف الاستناد إلى فكرة مف رغـ عمى الو    
جنة يث أجاز القانوف لصاحب العمؿ بعد صدور قرار المّ العمؿ لأسباب اقتصاديّة، ح

                                  
(1) Janicki Stéphane, La modification du contrat de travail, Op cit , p 39. 
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يّة، وفؽ ما سنراه المختصّة بوقؼ العمؿ جزئيَّاً أف يمجأ إلى تعديؿ شروط عقود العمؿ الفرد
 القانوف استند في تعديؿ عقد العمؿ لأسباب اقتصاديّة إلى فكرة الإنياء. لاحقاً، لأفَّ 

 

 انيالثّ الفرع 

ىو نصّ  يختمف اختلافاً جوىريّاً عن عممو الأصميّ تكميف العامل بعمل أساس 
 القانون

نصّ القانوف ىو الأساس القانوني لتكميؼ العامؿ بعمؿ يختمؼ  أفّ  إلى ذىب اتجاه آخر   
العقد شريعة المتعاقديف أي إلى أفّ واستند أصحاب ىذا الرّ  اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصمي.

  اتفّاؽ الطّرفيف، أو للؤسباب التي يقرُّىا القانوف. فلب يجوز نقده أو تعديمو إلّا ب

يجوز لصاحب العمؿ تكميؼ العامؿ "مف قانوف العمؿ السوري:  ٔ٘ة المادّ  حيث تنصّ    
ة رورة والقوّ الضّ  اً وذلؾ في حالتيّ ؽ عميو حتى ولو اختمؼ عنو اختلبفاً جوىريّ فَ تَّ بغير العمؿ المُ 

  لبح ما نشأ عنو ولمدة لا تزيد عمى ثلبثة أشير".القاىرة ومنعاً لوقوع حادث أو لإص

ف يخرج "لا يجوز لصاحب العمؿ أ أنّو: مف قانوف العمؿ المصري ٙٚة ت المادّ كما نصّ    
ؼ كمِّ ف يُ ة أو أة العمؿ الجماعيّ فاقيّ و اتّ ؽ عمييا في عقد العمؿ الفردي أفَ تّ روط المُ عف الشّ 

ؼ تة ولو أف يكمّ لى ذلؾ بصفة مؤقّ رورة إالضّ  عتِ ذا د إلاّ ؽ عميو إفَ تّ العامؿ بعمؿ غير مُ 
ـ المساس دؼ عنو اختلبفاً جوىرياً بشرط عؽ عميو إذا كاف لا يختمِ فَ تَّ العامؿ بعمؿ غير المُ 

ومع ذلؾ يجوز لصاحب العمؿ تدريب العامؿ وتأىيمو لمقياـ بعمؿ مختمؼ  .بحقوؽ العامؿ
 ".في المنشأة قنيّ ر التّ طوّ يتماشى مع التّ 
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يث إفّ المشرّع نصّ صراحةّ عمى إمكانيّة تكميؼ العامؿ بعمؿٍ آخر يختمؼ اختلبفاً ح   
جوىريّاً أو لا يختمؼ عنو اختلبفاً جوىريّاً، وبيّف الحالات التي يجوز بيا لصاحب العمؿ أف 

يؼ لذلؾ فإفّ نصّ القانوف ىو الأساس الذي يمكف أف يُستنََد لو في التّكميكمِّؼ العامؿ بيا. 
 .(ٔ)يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً  بعمؿ

و ما قيؿ في أساس التكميؼ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً يصدؽ عمى أساس ونرى أنّ    
كميؼ بعمؿ يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً مف ناحية استناده إلى نصّ القانوف، حيث لا يمكف التّ 

نّما يجب البحث عف أساسٍ  التأّسيس عميو في حالةٍ قانونيّةٍ ما؛ آخر، لأفَّ القانوف ىو  وا 
 المصدر وليس الأساس.

 

 الفرع الثاّلث

 تكميف العامل بعمل يختمِف اختلافاً جوىريّاً ىو تجديد لمعقد
، إذ العلبقات العقديّة اً تجديدتعديؿ العقد لقبوؿ العامؿ لقد استقرّ بعض الفقو عمى اعتبار    

التّعديؿ ليس مف شأنو إنشاء عقد جديد  ، فقبوؿ(ٕ)لا يمكف أف يكوف ىذا التّعديؿ تجديداً لو

                                  
 وما بعدىا. ٕٛٙص مرجع سابؽ، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( (ٔ
مرجع  رمزي فريد مبروؾ، مدى سمطة صاحب العمؿ في الانفراد بتعديؿ بنود عقد العمؿ ذي المدّة غير المحدودة،( ٕ)

 (.ٖٖ٘ -ٕٖ٘ص ) ،سابؽ
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محؿّ العقد الأصمي، ومع ذلؾ تبقى الالتزامات الواردة في العقد الأصمي منتِجةً لآثارىا، ولا 
 .(ٔ)تيي كأثر لتعديؿ بعض عناصر العقدتن

ّـ     إذ يبقى العقد الأصمي، ويتجدّد الالتزاـ العقدي الذي كاف محؿّ التّعديؿ فقط. فالتّجديد يت
ّـ التّوسُّع في نطاقوي نطاؽ الإيجاب الذي ورد بو، حيث لا يُفتَ ف  .(ٕ)رَض ولا يت

أمَّا بالنّسبة لتعبير القضاء الفرنسي بتجديد العقد يفترِض أفَّ العقد برمَّتو ينتيي وينشأ التزاـ    
ب عميو سوى قبوؿ العامؿ لمتّعديؿ الجوىريّ لمعقد لا يترتّ لأفَّ  ؛جديد، وىذا لا يمكف التّسميـ بو

ً لمتّعديؿ، وىذا ما يتفّؽ   . (ٖ)مع نيّة المتعاقديفقصر التّجديد عمى الالتزاـ الذي كاف محلبَّ

عمى جميع حالات التّغيير الجوىري لعقد  تجديد الالتزامات التّعاقديّةلا يمكف تطبيؽ    
العمؿ ليس تجديداً وتغيير  العامؿ عمى التّعديؿ.بو إلاَّ في حالة موافقة  يؤخذالعمؿ، حيث لا 

أمّا في حالة قبوؿ ، لأفَّ التّجديد يقضي بانتياء العقد الأصمي وحموؿ عقد جديد مكانو ؛لمعقد
، وبالتاّلي يزوؿ التّعاقدي الذي تناولو التّعديؿ الالتزاـالعامؿ لمتّعديؿ المُقترَح، فإفّ ما يتجدّد ىو 

، نشاء عقد جديدوا  يعني إلغاء العقد السّابؽ وىذا لا  جديد التزا ٌـالقديـ ويحؿّ محمّو  الالتزاـ
فيو تعديؿ وليس وطالما أفَّ ىذا التّكميؼ مؤقّت  .(ٗ)أحد عناصر عقد العمؿ فالذي يتغيّر ىو

 تجديداً.

                                  
 .571 ص رجع سابؽ، نونيف المصري والفرنسي، ماز، تعديؿ عقد العمؿ في القافاطمة محمد الرز ( ٔ)
مرجع  رمزي فريد مبروؾ، مدى سمطة صاحب العمؿ في الانفراد بتعديؿ بنود عقد العمؿ ذي المدّة غير المحدودة،( ٕ)

 .ٖٖ٘ص  ،سابؽ
إنياء وتعديؿ . شواخ الأحمد، ٖٙٛ، مرجع سابؽ، ص محمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري( ٖ)

 .ٜٖٗمرجع سابؽ، ص عقد العمؿ غير محدد المدة،
 .ٜٗٔرياض دغماف، النظاـ العاـ في علبقات العمؿ، مرجع سابؽ، ص محمد( ٗ)
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تكميؼ العامؿ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً إذا كاف أساس مف خلبؿ ما سبؽ، يتبيّف أنّو    
يف السّمطة التنّظيميّة لصاحب العمؿ ومبدأ حسف النّيّة في كامؿ بىو التّ عف العمؿ الأصميّ 

نّما ىو تنفيذٌ لمعقد.  يبدوبينما  العقود، فذلؾ لأنّو لا يشكّؿ اعتداءً عمى شروط عقد العمؿ، وا 
تعديؿٌ لعقد العمؿ بإرادة تكميؼ العامؿ بعمؿ يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصميّ  أفّ 

وقد يكوف ىذا التّعديؿ بصفةٍ مؤقّتة تتناسب مع حالة الضّرورة أو  صاحب العمؿ المنفرِدة.
تيف تعترضا تنفيذ عقد العمؿ وفؽ الشّروط التي كاف عمييا، وقد تكوف بصفةٍ مّ القوّة القاىرة ال

دائمة إذا رغب صاحب العمؿ بتغيير ىيكميّة العمؿ في المنشأة، أو إذا تبيّف أف العامؿ لا 
المكمَّؼ بو نتيجة حالة صحّيّة أو أسبابٍ أخرى. فيقوـ صاحب العمؿ  يستطيع القياـ بالعمؿ

ولا يمكف لمعامؿ أف يرفض بتعديؿ عقد العمؿ بما يتوافؽ مع استمراريّة العمؿ في المنشأة. 
ّـ إنياء عقد العمؿ، وتُطبّؽ في ىذه الحالة أحكاـ التّسريح المُبرّر المنصوص  لّا ت التّعديؿ وا 

 مؿ. عمييا في قانوف الع

وبعد توضيح الأساس القانونيّ لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو سواء كاف يختمؼ    
بُدَّ مف البحث في ختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عنو، لااختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصمي أـ لا ي

والقيود  ميو،ىذا التّكميؼ؛ مف خلبؿ بياف حالات تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عحدود 
 التي وضعيا القانوف عمى إرادة صاحب العمؿ في ىذا التّكميؼ. 

 

  



 
 

 

- 68 - 
 

  



 
 

 

- 69 - 
 

  المبحث الثاني

 ق عميوفَ ت  حدود تكميف العامل بغير العمل المُ 
قاعدة العقد شريعة المتعاقديف،  فؽ عميو خروجاً عفَ تَّ تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُ  عدُّ يُ    

ع أجاز في بعض الحالات شرّ المُ   أفَّ ؽ عميو في العقد. إلاّ فَ تَّ فالأصؿ ىو تنفيذ العمؿ المُ 
ة و لـ يترؾ ذلؾ لإرادة صاحب العمؿ المنفردة؛ فقد وضع عدَّ الخروج عف ىذا الأصؿ، ولكنّ 

قيود وضوابط أوجب عمى أطراؼ عقد العمؿ الالتزاـ بيا. ومف ىذه القيود ما تفرضيا القواعد 
 عقد العمؿ.العامة في العقد، ومنيا ما يقتضيو 

 لوّ المطمب الأ 

 ق عميوفَ ت  حالات تكميف العامل بغير العمل المُ 
مف قانوف العمؿ عمى حالات تكميؼ العامؿ بغير  (ٔ٘)وري في المادة ع السّ المشرّ  نصَّ    

. كما امني مييز بيف ىذه الحالات وأسباب كؿّ ؽ عميو، إلّا أنّو لـ يبيّف معايير التّ فَ تَّ العمؿ المُ 
ّـ فييا وقؼ العمؿ لأسباب اقتصاديّة تعديؿ أنَّو أج از لصاحب العمؿ في الحالات التي يت

وقد يصؿ ذلؾ إلى المساس بالأجر الذي يستحقّو  ،شروط العمؿ والاستغناء عف بعض العمالة
العامؿ. إضافةً إلى ذلؾ يجوز لصاحب العمؿ نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة وملبءمة مف 

و، ولا يمكف القوؿ بتعسُّؼ صاحب العمؿ في ىذه الحالة إذا كاف قد المركز الذي كاف يشغم
كما أنّو قد يكوف التّغيير في العمؿ بعد التّعاقُد مباشرةً، قبؿ استند إلى تحقيؽ مصمحة المنشأة. 

وىذه الحالات لـ يوضّحيا القانوف تنفيذ العقد، أو يكوف تغيير العمؿ في معرَض تنفيذ العقد. 
 بشيء مف التفّصيؿ، كؿٌّ عمى حدة. ىابدّ مف تعداد لذلؾ لا تطبيقيا،مف ناحية نطاؽ 
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 الفرع الأوّل

 تكميف العامل بعمل لا يختمف اختلافاً جوىريّاً عن العمل الأصميحالات 
لصاحب العمؿ سمطة واسعة في إدارة منشأتو، فيو القائـ عمى حسف إدارة المشروع، ولو    

أجؿ الحفاظ عمى العمؿ في المنشأة. فقد يرى صاحب أف يتّخذ ما يشاء مف إجراءات مف 
العمؿ أف يكمّؼ العامؿ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأصمي، عندئذٍ لا يستطيع 

لّا  ،العامؿ أف يمتنع عف تنفيذ ىذا العمؿ ذلؾ خرقاً للبلتزاـ يسمح لصاحب العمؿ أف  عُدَّ وا 
العمؿ  يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عفلا جديد أنّو فمتى نقوؿ عف العمؿ ال .(ٔ)ينيي العقد
 ؟الأصميّ 

تحديد بُدَّ مف الجوىري، ولتوضيح المقصود بو لا لا يمكف حصر حالات الاختلبؼ غير   
العقود  في مايالتّمييز بينو غير الجوىريّ الاختلبؼ الجوىريّ و معيار التّمييز بيف الاختلبؼ 

 .مقانوف المدنيّ ة لالعقود الخاضعالخاضعة لقانوف العمؿ و 

 الجوىريّ: غير الاختلافو أوّلًا: معيار التّمييز بين الاختلاف الجوىريّ 
غير الاختلبؼ و اختمؼ الفقو والقضاء عمى المعيار المميِّز بيف الاختلبؼ الجوىريّ    

الجوىريّ بيف العمؿ الأصمي والعمؿ الجديد الذي يُكَمّؼ بو العامؿ، حيث نجد عدّة اتّجاىات 
لمعمؿ  الفقو وكذلؾ القضاء لتحديد الفرؽ بيف التّغيير الجوىريّ والتّغيير غير الجوىريّ  في

 . وقبؿ أف نستعرض ىذه الاتّجاىات، لابُدّ مف بياف أىمية التفّرقة بينيما.المُتَّفَؽ عميو
                                  

عمار محمد مراد، مدى سمطة  .ٕٛ٘ص مرجع سابؽ شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،( (ٔ
. لوسي اسكو نياف، القيود القانونية ٛ، صقد العمؿ )دراسة مقارنة(، الجامعة المستنصرية، بغدادرب العمؿ في تعديؿ ع

 ... وآخروف. ٘ٔٗص، جع سابؽمر الواردة عمى سمطة تعديؿ عقد العمؿ، 
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 أىمية التّفريق بين الاختلاف الجوىري وعدم الاختلاف الجوىري:-1

ييز بيف الاختلبؼ الجوىري والاختلبؼ غير الجوىري لو أىمية التمّ أفّ يرى أغمب الفقو    
؛ لما لو مف دور في تحديد المقصود عميو كبيرة في أحكاـ تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ

، فالاختلبؼ الجوىريّ عف العمؿ الأصمي ىو أحد أنواع  تعديؿ عقد (ٔ)بتعديؿ عقد العمؿ
تُعَدُّ حالة الاختلبؼ غير الجوىري عف العمؿ الأصمي  بينما لا ،العمؿ )تعديؿ نوع العمؿ(

نّ  وذلؾ لأفَّ العامؿ يخضع لعلبقة التبّعيّة، أي  ما ىو أقرب إلى تطبيقو؛تعديلًب لعقد العمؿ وا 
شراؼ صاحب العمؿ، فإفَّ قبوؿ العامؿ الخضوعَ  لسمطة صاحب العمؿ  إنَّو يعمؿ تحت إدارة وا 

يذ عقد العمؿ، وعمى التّعديلبت غير الجوىريّة التي يدخميا تُعَدُّ موافقة مسبقة عمى طرؽ تنف
 .(ٕ)صاحب العمؿ عمى شروط تنفيذ العقد 

ىناؾ اتّجاه يرى أفّ حؽّ صاحب العمؿ بتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو  كما أفّ    
 .(ٖ)ؽ في حالة الاختلبؼ غير الجوىريّ، ومقيَّد في حالة الاختلبؼ الجوىريطمَ مُ 
يرى البعض أفّ التّمييز بيف التّعديؿ الجوىري والتّعديؿ غير الجوىري ليست لو أىمّيّة بينما    

كبيرة في عقد العمؿ غير مُحدّد المدّة، نظراً لأفّ صاحب العمؿ في ىذه العقود يستطيع تعديؿ 
لييا المادة العقد تعديلًب غير جوىري، وتعديلًب جوىريّاّ في الحالات الاستثنائيّة التي أشارت إ

مف قانوف العمؿ، وكذلؾ يستطيع تعديؿ العقد تعديلًب جوىريّاً في غير ىذه الحالات  (ٔ٘)

                                  
والتّعديلبت غير  (Les modification substantielles)ة ( وضع الفقو الفرنسي تفرقة بيف التّعديلبت الجوىريّ (ٔ
نونيف فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القا.   (Les modification non substantielles)ةجوىريّ ال

 .ٖٖٙص رجع سابؽ، المصري والفرنسي، م

 .ٕٛ٘ ابؽ، صمرجع س شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدّد المدّة، (ٕ)
 .ٜٕٙص مرجع سابؽ، حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ،( (ٖ



 
 

 

- 72 - 
 

ر المشروع للئنياء، حيث إنّو فُّ إلى حقّو في إنياء العقد عند تو  الاستثنائيّة، استناداً  ر المبرِّ
مؾ الأكثر يممؾ ئو، فمف يميستطيع أف يكتفي بتعديؿ العقد تعديلًب جوىريّاً عوضاً عف إنيا

 .(ٔ)الأقؿّ 
التّمييز بيف الاختلبؼ الجوىري وعدـ الاختلبؼ الجوىري مف أىمّيّة  ذلؾ لا يقمّؿ أفّ إلّا    

في عقد العمؿ غير محدّد المدّة؛ نظراً لأفّ قانوف  ـكاف في عقد العمؿ محدّد المدّة أأسواء 
قد، كما أفّ حالات إنياء العقد منو لـ يميّز بيف نوعيّ الع (ٔ٘)العمؿ السوري في المادّة 

 تختمؼ عف حالات تعديمو ومنيا تعديؿ نوع العمؿ المُتَّفَؽ عميو.  

 فاقي:المعيار الاتّ -2
قد يتفِّؽ العامؿ وصاحب العمؿ عمى تحديد العناصر الجوىريّة وغير الجوىريّة في عقد    

ّـ ذلؾ بناءً عمى شرط في عقد العمؿ الفرديّ أو بناءً قد العمؿ، و  عمى شرط في عقد العمؿ  يت
. والعبرة في زمف تحديد مدى جوىريّة عناصر عقد العمؿ مف عدميا، ىي لحظة (ٕ)الجماعيّ 

 أثناء تنفيذه، استناداً لمقواعد العامة في القانوف المدني.في إبراـ العقد وليس 

                                  
إنياء شواخ الأحمد، . ٘ٛمرجع سابؽ، ص أنور الفزيع، سمطة رب العمؿ في تغيير طبيعة العمؿ المتفؽ عميو،( (ٔ

 .ٕ٘ٙص مرجع سابؽ، وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،
أماؿ سلبمي، عقد . ٖٚمرجع سابؽ، ص  تعديؿ عقد العمؿ بيف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف،حميدة حسايف، ( (ٕ

، ٖٕٔٓالمحدد المدة في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في الجزائر، رسالة ماجستير، جامعة قسنطينة، الجزائر،  العمؿ
 .ٓٚص

-  La modification des rapports de travail: marche à suivre du point de vue 

juridiquem,   http://www.bureaudesmetiers.ch/media/document/0/la-modification-of-

work-reports-.pdf , p 1. Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve 

Gilson, Hautene Nathalie & Peltzer Loic, La modification unilatérale du contrat de 

travail, Op cit, p 29. 

http://www.bureaudesmetiers.ch/media/document/0/la-modification-des-rapports-de-travail-.pdf
http://www.bureaudesmetiers.ch/media/document/0/la-modification-des-rapports-de-travail-.pdf
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العمؿ تغيير في  إدخاؿ أيّ بإلّا أفّ وجود شرط مُطمؽ دوف أيّ قيد يسمح لصاحب العمؿ    
باطِلًب، لأفّ ذلؾ يُعدُّ انتقاصاً مف حقوؽ العامؿ المترتِّبة عمى عقد العمؿ، حيث إفّ  دُّ يُعَ 

صاحب العمؿ يستطيع بيذه الطّريقة أف يتخمّص مف القيود التي فرضيا المشرع عمى إرادتو 
لقاء ة ىذا مسؤوليّ  تحقيقاً لمصمحة العامؿ، وذلؾ عندما تتّجو ىذه الإرادة إلى إنياء عقد العمؿ وا 

الإنياء عمى عاتؽ العامؿ، حيث يستطيع صاحب العمؿ في حاؿ وجود مثؿ ىذا الشّرط أف 
، فيقوـ صاحب العمؿ بإنياء العقد (ٔ)يقترح تكميؼ العامؿ بعمؿٍ لا يستطيع الأخير القياـ بو
بعدـ  ( مف قانوف العمؿ متذرِّعاً ٘ٙ-ٗٙدوف إخطار أو مكافأة أو تعويض استناداً لممادتيف )

  .ةتنفيذ العامؿ لالتزاماتو الجوىريّ 

إلّا أفّ بعض الفقياء ذىبوا إلى أنّو قد يوجد شرط صريح في عقد العمؿ يسمح لصاحب    
عنصر مف عناصر العقد دوف الرّجوع إلى العامؿ، ويُسَمّى ىذا الشّرط  العمؿ بتعديؿ أيّ 

. (ٕ)، تجنُّباً لإنياء العقدقتصاديّةبشرط المرونة، ويمجأ إليو أصحاب العمؿ بسبب الظّروؼ الا
فإذا تعمّؽ ىذا الشّرط بعنصر العمؿ سُمِّي )شرط المرونة المينيّة(، وبمقتضى ىذا الشّرط 

، نظراً لأفّ يستطيع صاحب العمؿ أف ينقؿ العامؿ إلى عمؿ آخر دوف الحصوؿ عمى موافقتو
وينتج  .(ٖ)وجود شرط المرونةاً غير جوىريّ بلعامؿ قد أصبح عنصر إلى انوع العمؿ المُسند 

                                  
 .ٖٜٕالمرجع السابؽ، ص ،إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدةاخ الأحمد، ( شو (ٔ

(2) Werner Eichhorst Verónica Escudero Paul Marx Steven Tobin, The impact of the crisis 

on employment and the role of labour market institutions, International Labour 

Organization International Institute For Labour Studies, International Labour Organization 

(International Institute For Labour Studies), Geneva 22 (Switzerland) 2009, p 13. 

- Janicki Stéphane, La modification du contrat de travail, Op cit , p 78. 

تعديؿ عقد العمؿ حميدة حسايف،  .ٜ، صرجع سابؽ( أحمد صالحي، سمطة المستخدـ في تعديؿ بنود عقد العمؿ، م(ٖ
 _ ىامش.ٖٛ، صبيف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف
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ذا كاف منصوصاً إذا لـ يكف منصوصاً عميو في العقد. أمّا إ عف ذلؾ تعديؿ في عقد العمؿ،
ّـ الاتفّاؽ عميو،  عميو، فلب يُعَدُّ  نّما تنفيذاً لما ت  .(ٔ)وتغييراً في شروط العمؿتعديلًب لمعقد، وا 

صريحاً وقد  قد يكوف غير الجوىريّة والاتفّاؽ عمى تحديد العناصر الجوىريّة والعناصر   
. ففي حاؿ  . كما أفّ (ٕ)يكوف ضمنيّاً  الاتفّاؽ الصّريح قد يكوف حصريّاً وقد يكوف غير حصريٍّ

وجود اتفّاؽ عمى تحديد العناصر الجوىريّة وغير الجوىريّة في عقد العمؿ بشكؿٍ حصريّ، 
تمؼ اختلبفاً جوىريّاً أـ غير يتقمّص دور القاضي عند تقدير ما إذا كاف العمؿ الجديد يخ

ا في حاؿ وجود تحديد غير حصريّ عندما يتفّؽ طرفا عقد العمؿ عمى تعداد جوىريّ. أمّ 
الحالات عمى سبيؿ المثاؿ، ففي ىذه الحالة يعود لقاضي الموضوع سمطة تقدير كؿّ حالة عمى 

 . (ٖ)حدة
د العناصر الجوىرية والعناصر تحدي عمى إطلبقو، لأفّ  بالمعيار الاتفّاقيالأخذ لا يمكف    

عنصراً ما غير  فّ إمعيار موضوعي، فلب يمكف أف نقوؿ مف  دّ ستمَ غير الجوىرية يجب أف يُ 
غط الذي قد يمارسو صاحب فاؽ، خصوصاً إذا ما لاحظنا عنصر الضّ د الاتّ جوىري لمجرّ 

عمى طرفيّ أصحاب ىذا الرّأي يتحدّثوف عف شروط عقديّة يجب  العمؿ عمى العامؿ. كما أفّ 
روط ليس تعديلًب لعقد العمؿ، روط؛ أي إفّ تنفيذ ىذه الشّ العقد تنفيذىا في حاؿ صحّة ىذه الشّ 

نّما تنفيذاً لقاعدة "العقد شريعة المتعاقديف الاختلبؼ الجوىريّ لمعمؿ الجديد  يكوف". في حيف وا 
 ليذه القاعدة وفؽ ما سنراه لاحقاً. اءً ناستث

                                  
 .ٜٖٚ( فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، مرجع سابؽ، ص(ٔ
 ٜٖ، صمرجع سابؽ : حميدة حسايف، تعديؿ عقد العمؿ بيف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف،لمزيد مف التفصيؿ( ٕ)

 وما بعدىا.
 .ٜٕٔ( شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، مرجع سابؽ، ص ٖ)
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 المعيار الموضوعي:-3
ز أصحاب ىذا المعيار في حاؿ عدـ وجود اتفّاؽ بيف العامؿ وصاحب العمؿ عمى يركّ    

 تحديد العناصر الجوىريّة وغير الجوىريّة في عقد العمؿ، عمى موضوع العمؿ الجديد، إلّا أفّ 
بعضيـ ركّز عمى عنصر الميزة والملبءمة، وآخروف عمى المبرّر المشروع لتغيير العمؿ 

 مى سمطة صاحب العمؿ التنّظيميّة.عكمصمحة العمؿ، وغيرىـ 
معيار التّمييز بيف الاختلبؼ الجوىري وعدـ الاختلبؼ  ذىب جانب مف الفقو إلى أفّ    

. فإذا اختمؼ العمؿ (ٔ)ف الناحيتيف المادّيّة والأدبيّةالجوىري بيف العمميف ىو الميزة والملبءمة م
 كافمزايا الممنوحة لو نقصاناً، الجديد عف العمؿ الأصمي مف حيث ملبءمتو لمعامؿ أو ال

الاختلبؼ جوىريّاً. وكذلؾ إذا قاـ صاحب العمؿ بتنزيؿ الدّرجة الوظيفيّة لمعامؿ، ولو لـ يترتّب 
 عمى ذلؾ نقصاناً في أجره. 

وقد انتقُِد ىذا الرّأي لأنّو لا يصدؽ في حالاتٍ كثيرة؛ ذلؾ لأنّو إذا كاف العمؿ الجديد أقؿّ    
 أفّ ذلؾ لا يعني وجود تطابؽ بيف الأمريف، فقد ف صور التّغيير الجوىري، إلاّ ميزة في كثيرٍ م

يحدث تغيير جوىري في العمؿ دوف أف يكوف العمؿ الجديد أقؿّ ميزة، وفي صورٍ أخرى قد 
يكوف العمؿ الجديد أقؿّ ميزة أو ملبءمة دوف أف يحدث تغيير جوىري في العمؿ؛ لذلؾ يجب 

وليس لمدى اختلبفيما في لمدى الاختلبؼ بيف العمميف في النّوع  أف يكوف الاعتبار أساساً 
فترقية العامؿ عمى الرّغـ مف الميّزات الظّاىريّة التي يمكف أف يحصؿ عمييا، سواء  .(ٕ)الميّزات

إذا ترتّب عمييا حرمانو مف مزايا أخرى  تُعَدُّ تغييراً جوىريّاً في العمؿ قد أدبيّة، أكانت مادّيّة أـ

                                  
 .ٕٙٗ ،ٕ٘ٗ، صٕٕٔ، فقرةمرجع سابؽقانوف العمؿ، ( اسماعيؿ غانـ، (ٔ
تعديؿ عقد العمؿ بيف حرية حميدة حسايف،  .ٕىامش -ٜٕٚصمرجع سابؽ،  ، أصوؿ قانوف العمؿ،( حسف كيرة(ٕ

 .ٖٗ، صالتعاقد ومقتضيات القانوف، مرجع سابؽ
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فة أخرى يمكف أف يُرشَّح ليا، أو إذا كاف الدّافع ليا صرفو عف الدّفاع عف مصالح أو وظي
 .(ٔ)زملبئو إذا كاف ممثِّلًب ليـ

ر التّغيير لمتّمييز بيف ونظراً ليذه الانتقادات     ذىب اتّجاهٌ آخر إلى أنّو يجب البحث عف مبرِّ
ف العمؿ الجديد والعمؿ الأصمي الاختلبؼ الجوىريّ وعدـ الاختلبؼ الجوىريّ؛ فالاختلبؼ بي

ره، كأفجوىر  دُّ لا يُعَ  غيير إلى تحقيؽ مصمحة العمؿ، ففي ىذه التّ ييدؼ  يّاً إذا وجد لو ما يبرِّ
لّا   .(ٕ)مرتكِباً خطأً جسيماً  كافالحالة لا يحؽّ لمعامؿ الاعتراض عمى القياـ بالعمؿ الجديد وا 

ـ منشأتو وفقاً يمف سمطة صاحب العمؿ تنظ" أفّ المصريّة قض قضاء محكمة النّ  وقد قرّر   
وقت طالما اقتضت مصمحة  أيّ  فيلما يقتضيو صالح العمؿ ، فمجية العمؿ نقؿ العامؿ 

ف مكاف معيّ  ينة أو بالعمؿ فوظيفة معيّ  يث بالبقاء فوليس لمعامؿ أف يتشبّ  ،العمؿ ذلؾ
ئة عف ظروؼ خارجة ة ناشِ بيّ ة أو أدة أو معنويّ يّ قو ذلؾ مف مزايا مادّ حرصاً منو عمى ما يحقّ 

 ب عمىلما يترتّ  ؛برجة والمرتّ الدّ  يوؿ دوف نقمو إلى وظيفة تعادليا فة ليحعف العلبقة الوظيفيّ 
اً أو مف وظيفة إلى أخرى فيو نقلًب مكانيّ نقؿ موظّ  ييد سمطة صاحب العمؿ ف ذلؾ مف شؿّ 

 امؿ مف حقوؽ أكثر مف ألاّ ، إذ ليس لمعاؿ عمى صالح العمؿة لمعمّ اتيّ وتغميب المصمحة الذّ 

                                  
 .ٖ٘ٔصمرجع سابؽ، شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، ( (ٔ
قانوف العمؿ في القانوف المبناني والقانوف  ج،. توفيؽ حسف فر ٕٖ٘ص مرجع سابؽ، ( شواخ الأحمد، قانوف العمؿ،(ٕ

مف قانوف  ٖٚعز الديف زوبة، سمطة المستخدِـ التأديبية في إطار المادة  .ٕٗٙمرجع سابؽ، ص ،المصري الجديد
 .ٖٙمرجع سابؽ، ص  علبقات العمؿ،

- Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La modification unilatérale du contrat de travail, Op cit, p 39. 
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 التيىذه الحدود والأسباب  يقؿ فالنّ  ، فإذا ت ّـتيا أو راتبيانوعيا أو درج يقؿ وظيفتو فالنّ  يمسّ 
  . (ٔ)"قؿر مف النَّ ضرُّ ؽ بمصمحة العمؿ لـ يكف لمعامؿ حؽ التّ تتعمّ 

يف النّقؿ إلى مركز يرى اتّجاه ثالث أفّ ىناؾ علبقة بيف تغيير العمؿ تغييراً غير جوىريٍّ وبو    
وكلبىما يرجع إلى سمطة صاحب العمؿ التنّظيميّة في إدارة المنشأة  ،أقؿّ ميزة أو ملبءمة

 .(ٕ)وتنظيمِيا تحقيقاً لصالح العمؿ
وقد تعرّض ىذا الرّأي أيضاً لمنّقد، حيث إنّو لا يجوز إطلبؽ ىذا المبدأ بالنّسبة لمنّقؿ إلى    

ؾ أفّ النّقؿ ليس مف الضّروريّ أف يتضمّف تغييراً في العمؿ، فإذا مركز أقؿّ ميزة أو ملبءمة؛ ذل
لصاحب العمؿ أف ينقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة أو  يكوفىذا التّغيير، النّقؿ لـ يتضمّف 

ملبءمة بمقتضى سمطتو التنّظيميّة وتحقيقاً لمصمحة العمؿ. أمّا إذا تضمّف تغييراً جوىريّاً في 
ه إلّا في حالاتٍ استثنائيّة سنتحدّثُ عنيا لاحقاً. ءعمؿ لا يممؾ إجرامؿ فإفّ صاحب الالع

ذلؾ لا يمكف تبرير نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة أو ملبءمة بصالح العمؿ فحسب، ل واستناداً 
نّما يجب أف يقترف ذلؾ بعدـ فرض تغيير في العمؿ لا يرخِّص بو القانوف   .(ٖ)وا 

تعديؿ لا  الجوىري في العمؿ الجديد يكوف عندما يت ّـغير ؼ الاختلب إلى أفّ  آخروفذىب    
ابؽ مع اختلبؼ في تفاصيؿ يمسّ جوىر العمؿ الذي يؤدِّيو العامؿ، بؿ يكوف مشابياً لعممو السّ 

أدائو. كتكميؼ العاممة التي تُخِيط القمصاف بخِياطة البيجامات، أو تكميؼ العامؿ الذي يعمؿ 
 .(ٗ)يوافلعمؿ كاتباً في الدّ فيف باكاتباً في شؤوف الموظّ 

                                  
 ، موقع محكمة النّقض المصريّة.  ٕٕٔٓ /ٜٓ / ٙٔجمسة  ٓٚلسنة  ٓٓٓٔالطعف رقـ ( ٔ)
 .ٖٖٙص رجع سابؽ،م( فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، (ٕ
 .ٕىامش -ٖٓٓ، ٜٜٕمرجع سابؽ، ص ،أصوؿ قانوف العمؿ ة،( حسف كير (ٖ
 .ٙٔٗمرجع سابؽ، ص القيود القانونية الواردة عمى سمطة تعديؿ عقد العمؿ، ( لوسي اسكو نياف،(ٗ
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وقد وضع القضاء الفرنسي معياراً لتمييز التّعديؿ الجوىري لمعمؿ عف التّعديؿ غير    
الجوىري، ويرجع تكييؼ ذلؾ إلى أىمّيّة العنصر الذي يُراد تعديمو. فإذا تعمّؽ التّعديؿ بأحد 

ولابُدَّ لمعامؿ  ،التّعديؿ جوىريّاً  كافرِضا المتعاقديف بالعقد،  العناصر الأساسيّة التي كانت سببَ 
ّـ التّعديؿ. أمّا التّعديؿ غير الجوىريّ فلب يتعمّؽ إلّا بعناصر ثانويّة في  مف الموافقة عميو لكي يت
العقد، ويستطيع صاحب العمؿ فرضو عمى العامؿ بإرادتو المنفردة. فإذا رفض العامؿ ىذا 

ر إيقاع العقوبة عميوالتّعديؿ وامتنع عف تنفيذه، فيُعَدُّ مرتَكِب   .(ٔ)اً خطأً يبرَّ
في عقد العمؿ إلّا أفّ  أساسيلا يمكف الأخذ بيذا الرّأي كوف عنصر العمؿ ىو عنصر و    
 عديؿ الذي يطالو قد يكوف جوىريّاً وقد يكوف غير جوىريّ.التّ 
ّـ اتّخذ    د العمؿ وىو موقفاً آخر يقوـ عمى التفّرقة بيف تعديؿ عقت محكمة النّقض الفرنسيّة ث

، (ٕ)ما يُسمَّى الإطار العقدي وتعديؿ شروط العمؿ الذي أُطمِؽ عميو الإطار التنّظيميّ 
ّـ إلّا بموافقة الطّرفيف المتعاقديف،  فالتّغييرات التي تدخؿ في الإطار العقدي لا يمكف أف تت

دخؿ في الإطار التنّظيميّ وذلؾ تنفيذاً لمبدأ القوّة الإلزاميّة لمعقد. أمّا التّغييرات الأخرى التي ت
فتتعمّؽ بتبعيّة العامؿ لصاحب العمؿ الذي يستطيع أف يحدِث تغييرات في شروط العمؿ، وذلؾ 

عف سمطة صاحب العمؿ في الإدارة. ولا يستطيع العامؿ رفضيا تحت طائمة مساءلتو  تعبيرٌ 
يتعسّؼ في استعماؿ صاحب العمؿ قد التزـ حدود القانوف ولـ  وتوقيع العقاب عميو، طالما أفّ 

حدّدت في حكميا فقد ونظراً لمغموض الذي يكتنؼ رأي محكمة النّقض المذكور، حقّو. 

                                  
(1) Savatier (J) op. cit Dr soc 1988, P. 136. 

 .ٖٖٚ ، مرجع سابؽ، صمُشار إلو في: فاطمة الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي
- Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La modification unilatérale du contrat de travail, Op cit, p 30. 

  .ٖٓٔص ، مرجع سابؽ،رياض دغماف، النظاـ العاـ في علبقات العمؿ ( محمدٕ)
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العناصر التي تشكّؿ الإطار العقدي وحصرتيا بأربعة  )ٔ(ٜٜٙٔحزيراف  ٓٔالصادر بتاريخ 
 إلّا أفّ ىذا الرّأي تعرّض. عناصر ىي: الوظيفة، الأجر، وقت العمؿ وساعاتو، مكاف العمؿ

 ، منيا: )ٕ(لعدّة انتقادات
مف الغريب أف تنقؿ محكمة النقض معيار التفّرقة مف بيف العناصر الجوىريّة والعناصر   -

غير الجوىريّة لتحؿّ محمّو ما يدخؿ في الإطار العقدي وما يدخؿ في الإطار التنّظيميّ، 
 . (ٖ)ر غير الجوىريّةلجوىريّة والعناصالقانوف الفرنسيّ يفرّؽ بيف العناصر ا عمى الرّغـ أفّ 

ليس ىناؾ حاجز بيف ما يدخؿ في الإطار العقدي وما يدخؿ في الإطار التنّظيميّ، فإذا   -
كرئيس لممنشأة، التنّظيميّة قرّر صاحب العمؿ تخفيض درجة العامؿ، فإنّو يمارس سمطتو 

ضميف . كما أفّ صاحب العمؿ يستطيع توفي الوقت ذاتو فإفّ ذلؾ يستمزـ تعديؿ عقد العمؿ
ـ العامؿ بيذا الشرط دوف العقد شرطاً يبيح لو نقؿ العامؿ نقلًب مينيّاً أو جغرافيّاً، وبذلؾ يمتز 

ّـ تنفيذاً لالتزاـ تعاقديّ. أف يُعَدُّ   ذلؾ تعديلًب لعقد العمؿ لأنّو يت
ا الفقو فقد أورد عدـ وجود تحديد لتعبير شروط العمؿ في القانوف أو القضاء الفرنسيّ، أمّ  -

الحالات عمى سبيؿ المثاؿ، وىي تمؾ التي تدخؿ في تنظيـ العمؿ، كما أنّيا تختمؼ بعض 
 .(ٗ)مف فقيو لآخر

                                  
)1( Cass. Soc., 10 Juillet 1996, Bulletin des arrêst de la cour de cassation, V, N° 278. 

)2( Pelissier J., Sopiot A.: op. cit., p. 474 - 477. 

 .(ٜٖٖ -ٖٖٛ)فاطمة الرّزّاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، مرجع سابؽ، صمشار إليو في: 
 مف قانوف العمؿ الفرنسي. ٔ-ٕٖٔ( المادة (ٖ
وما  ٖٖٙصمرجع سابؽ،  مصري والفرنسي،تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف ال فاطمة الرّزّاز،لممزيد مف التّفصيؿ: ( (ٗ

 بعدىا.
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في الإطار  يُعَدُّ عنصراً داخلبً  عنصر الوظيفةحيث إفّ ونرى أفّ ىذا النّقد في محمّو،    
 عَدُّ يُ لا قد  حسب رأي محكمة النّقض الفرنسيّة المُشار إليو، وعمى الرّغـ مف ذلؾ العقدي
نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة أو ملبءمة يمكف أف كما أفَّ  ،جوىريّاً بالنّسبة لمعامؿالتّغيير 

ينتج عف ذلؾ  غالباً مايدخؿ في الإطار التنّظيمي حيث تقتضي مصمحة العمؿ ذلؾ، إلّا أنّو 
 .تغيير جوىريّ 

وىري والاختلبؼ غير خلبؿ ما سبؽ، يبدو أفّ معيار التّمييز بيف الاختلبؼ الجمف    
يستند إلى مدى الاختلبؼ بيف العمؿ الجديد والعمؿ الأصميّ، ىو معيارٌ موضوعي، الجوىري 

وعُدَّ تعديلًب لعقد العمؿ. وتحديد  فإذا كاف التّغيير يمسّ جوىر العمؿ كاف ىذا التّغيير جوىريّاً 
مف إلى نوع التّغيير يمكنو الاستيداء لبؼ بيف العمميف يخضع لتقدير القاضي الذي الاخت

  .(ٔ)عمى مركز العامؿ الميني أو أجره هخلبؿ أثر 

يمكف الأخذ بالاعتبارات لا يمكف إغفاؿ الجانب الشّخصي بشكؿٍ مُطمؽ، حيثُ  أنّوإلّا    
يكوف المعيار الشّخصيّ أساساً في تحديد الاختلبؼ بيف العمؿ  فقد الشّخصيّة لمعامؿ،

 الأصمي والعمؿ الجديد.

 ر الشخصي:المعيا-4

يرى أصحاب ىذا الاتّجاه أنّو يجب البحث في مدى تأثير التّغيير عمى حياة العامؿ عمى    
عند تغيير العمؿ المُتفَّؽ المستوى الشّخصيّ، وأنّو يجب الأخػذ بالاعتبػارات الشّخصيّػة لمعامؿ 

                                  
 .ٜٕٓصمرجع سابؽ، ( شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، (ٔ
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عمؿ حب الوجود شرط صريح في العقد يجيز لصا حتّى في حاؿ الفقو بعض، ويتّخذه (ٔ)عميػو
 لمعامؿ ةخصيّ الشَّ  بالظروؼ الاعتداد ىو الشخصي المعيارو  .(ٕ)تغيير العمؿ المُتَّفّؽ عميو

 .(ٖ)عاة ظروؼ العامؿ عند تعديؿ العقد، أي مراالعمؿ لعقد التّعديؿ راءجإ وقت

اً ويحؽّ عدّ جوىريّ فإفّ ىذا التّغيير يُ  ،عمى حياة العامؿ الشّخصيّة هفإذا كاف ليذا التّغيير أثر    
لو رفضو حسب الأصؿ، أمّا إذا لـ يكف لو أثرٌ عمى حياتو الشّخصيّة فيُعدُّ التّغيير غير 

 جوىريّ وليس لمعامؿ الحؽّ في رفضو.

ومسألة تأثير العمؿ الجديد عمى حياة العامؿ الشّخصيّة مف عدمو ىي مسألة موضوعيّة    
تعرّض العامؿ نتيجة العمؿ الجديد إلى إذا ف. (ٗ)تخضع لمسّمطة التقّديريّة لقاضي الموضوع

 غيير جوىريّاً وحؽَّ لو رفضو.التّ  عُدَّ متاعب خاصّة، 

، حيث إفّ الاعتبارات الشّخصيّة لمعامؿ قد تؤدّي بشكؿٍ مُطمَؽالرّأي لا يمكف الأخذ بيذا    
ر عنصريف إلى حدوث اضطراب في عمؿ المنشأة تتعارض مع مصمحة العمؿ؛ ويتعيّف توفّ 

                                  
. شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ ٛ٘ٛ، ص، مرجع سابؽالمصري ( محمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف(ٔ

سمطة المستخدـ في تعديؿ بنود عقد العمؿ،  ،. أحمد صالحيٜٕٛصمرجع سابؽ، عقد العمؿ غير محدد المدة، 
 .ٜ. عمار محمد مراد، مرجع سابؽ، صٓٔ، صمرجع سابؽ

. مشار ٖٕٓٓ  الإسكندريّة، الجديدة، لجامعةدار ا الفردي، العمؿ عقد -العمؿ قانوف محمود، محمد ىماـ ( زىرافٕ)
 .ٖٗإليو في: حميدة حسايف، تعديؿ عقد العمؿ بيف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف، مرجع سابؽ، ص

 .ٖٗسابؽ، صال( حميدة حسايف، تعديؿ عقد العمؿ بيف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف، المرجع ٖ)
 .ٓٔالمرجع السابؽ، ص بنود عقد العمؿ، سمطة المستخدـ في تعديؿ ( أحمد صالحي،(ٗ
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 ،الاصطداـ مع المياـ المنوطة بالعامؿ :بحدوث اضطراب في عمؿ المنشأة، ىما لمقوؿ
 .(ٔ)والاصطداـ مع أىداؼ المنشأة

فإذا رغب صاحب العمؿ بتغيير نوع العمؿ الموكؿ إلى العامؿ وكانت الحياة الخاصّة    
اـ الحياة لمعامؿ تصطدـ بأحد ىذيف العنصريف، لا يحؽّ لمعامؿ رفض العمؿ الجديد، لأفّ احتر 

الخاصّة لمعامؿ وحرّيّة ممارستيا يجب ألّا يتعارض مع نشاط المنشأة وأىدافيا ومياـ العامؿ، 
لّا  كما أنّو يجب ألّا تكوف الحياة الخاصّة لمعامؿ وسيمة لمتّخمّص مف مياـ الإطار الميني، وا 

بدأ حسف النّيّة بم كاف مُتعسّفاً في استعماؿ حقّو في ممارسة حياتو الخاصّة، وكاف ذلؾ إخلبلاً 
، ىذا المبدأ الذي يقتضي التّضحية في ممارسة الحقوؽ الخاصّة لأحد (ٕ)في تنفيذ العقود

كما أفّ لصاحب العمؿ أف يضع  .صالح الطّرؼ الآخر أكثر أىمّيّةً أطراؼ العقد إذا كانت م
منشود تتناسب مع اليدؼ القيوداً عمى حرّيّة العامؿ شريطة أف يكوف ليا ما يبرّرىا و 

 .(ٖ)لممنشأة

ّـ نقؿ  ني عدـ إمكانيّة الأخذ بالمعيار الشّخصيّ،إلّا أفّ ذلؾ لا يع    فإذا كانت الوظيفة التي ت
أو يقمِّؿ مف يا لا تتناسب مع حالتو الصّحّيّة ومف شأنو أف يزيد ىذه الحالة سوءاً العامؿ إلي

 .(٘)تقدير القضاءوىذا يخضع ل .)ٗ(مردوديّتو في العمؿ كاف التّغيير جوىريّاً 

                                  
 .ٜٛمرجع سابؽ، ص ، تأثير الحياة الخاصّة لمعامؿ في حياتو المينيّة ( زىير حرح،(ٔ
 .ٜٛ، ٛٛالمرجع السّابؽ، ص،  تأثير الحياة الخاصّة لمعامؿ في حياتو المينيّة: زىير حرح، ( لمزيد مف التّفصيؿ(ٕ

)3 ( Fabien Saulnier, Le pouvoir disciplinaire de l’employeur, Les fiches outils Ressources 

Humaines, (op. cit). P 2. 

)4( Cass. Soc., 28 janvier 1998. Voir Corinne pizzio. De Laporte, droit du travail,  2 éme 

édition , vibert, Paris,  P11. 

 .ٓٔمرجع سابؽ، ص مؿ،سمطة المستخدـ في تعديؿ بنود عقد الع ( أحمد صالحي،(٘
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الاختلبؼ غير الجوىريّ و الجوىريّ  الاختلبؼومف خلبؿ استعراض معايير التّمييز بيف    
ىو مدى  وىذا المعيار يجب أف يكوف معياراً موضوعيَّاً،ىذا أفّ يبدو  لمعمؿ المُتَّفؽ عميو

ليس فيو  .، والذي يخضع لتقدير القاضياختلبؼ نوع العمؿ الجديد عف العمؿ الأصميّ 
إلّا .(ٔ)معياراً اتفّاقيّاً لأفّ الاتفّاؽ ىي شروط موجودة بالعقد أصلًب، ويجب عمى الأطراؼ تنفيذه

، نظراً لما يحقِّقو مف استمرار لمعامؿ ومردوديّتو في أنّو يجب عدـ إغفاؿ المعيار الشّخصي
 . العمؿ

لمقانون  مييز بين العقود الخاضعة لقانون العمل والعقود الخاضعةثانياً: التّ 
 المدني:

استبعد قانوف العمؿ بعض عقود العمؿ مف نطاؽ تطبيقو لاعتباراتٍ خاصّة بيا، فيذه    
أو أفّ طوائؼ  ،إمّا أنّيا تخضع لتشريعاتٍ خاصّة بيا ،دة مف نطاؽ تطبيقوستبعَ العقود المُ 

قانوف وما لـ يرد عميو نصّ في العقد يرجع بو إلى ال ،العمّاؿ تخضع لأحكاـ عقود عمميـ
المدني. ونجد أفّ قانوف العمؿ الموحّد المُمغى قد أخضع بعض طوائؼ ىؤلاء العماؿ إلى 
قانوف العمؿ ولكنّو استبعدىـ مف تطبيؽ أحكاـ عقد العمؿ الفردي المنصوص عميو في المواد 

وما بعدىا( منو. إلّا أفّ القانوف الجديد قد استبعدىـ مف نطاؽ تطبيقو، ولكنّو نصّ  ٕٗ)
 .(ٕ)مّا تنصّ عميو أحكاـ ىذا القانوفةً عمى أنّو يجب ألّا تقؿَّ حقوقيـ في عقود عمميـ عصراح

تحكـ العقود الخاضعة لمقانوف المدني قاعدة العقد شريعة المتعاقديف، فلب يجوز نقضو أو    
ر تعديمو إلّا باتفّاؽ الطّرفيف أو للؤسباب التي يقرّرىا القانوف. فصاحب العمؿ لا يممؾ تغيي

                                  
(1) Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La modification unilatérale du contrat de travail, op cit, p 38.  

 ما بعدىا.و  ٘ٔٔرجع سابؽ، ص أصوؿ قانوف العمؿ، د مف التّفصيؿ: حسف كيرة،( لمزي(ٕ
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العمؿ المتفّؽ عميو في العقد بإرادتو المنفردة ولو كاف تغييراً غير جوىريّ؛ لأنّو لـ يرد في 
ىذا الأصؿ. في حيف نجد أفّ  فأحد أطراؼ العقد الخروج ع القانوف المدني نصٌّ خاصّ يخوّؿ

قانوف العمؿ قد خرج عمى ىذا الأصؿ وأتاح لصاحب العمؿ تعديؿ عقد العمؿ في حالاتٍ 
ؿ عديدة، منيا تعديؿ نوع العمؿ المتفّؽ عميو، سواء اختمؼ العمؿ الجديد عف العم وصورَ 

اختلبفاً جوىريّاً في حالاتٍ عدّدىا قانوف العمؿ عمى سبيؿ  ـالأصميّ اختلبفاً غير جوىريّ أ
 .(ٔ)وضمف نطاؽٍ ضيّؽالحصر 

ؽ عميو في وقد ذىب بعض الفقياء إلى إعطاء صاحب العمؿ سمطة تغيير العمؿ المتفّ   
الجوىريّ في العمؿ، حتّى ولو كاف العقد خاضعاً لمقانوف المدني وحده؛ غير حالة الاختلبؼ 

لأفّ ذلؾ ينسجـ مع مبدأ حسف النّيّة الذي يحكـ العقود كافّة، كما أفّ إعطاء صاحب العمؿ 
يا في سمطة التّغيير غير الجوىريّ ىي مظير مف مظاىر حؽّ الإدارة والإشراؼ التي يتمتّع ب

ـ نظّمو المشرّع في كؿّ عقود العمؿ سواء كاف العقد خاضعاً لقانوف العمؿ أـ لمقانوف المدني أ
. إلّا أفّ ىذا الرّأي قد تعرّض لمنّقد الشّديد، فعمى الرّغـ أفّ الحجج التي (ٕ)قانوف خاص بو

ىذه العمّة  لّا أفّ أوردىا أصحاب الرّأي السّابؽ تشكِّؿ عمّةً مشتركة بيف أصحاب العمؿ جميعاً، إ
تقود إلى الخروج عف مبدأ عدـ تعديؿ العقد بإرادة أحد طرفيو المنفردة، فذلؾ لا يجوز إلّا 

 .(ٖ)وف المدنيبنصٍّ خاصّ مف المشرّع، والنّصّ ورد في قانوف العمؿ وحده دوف القان

                                  
 .ٜٕ٘مرجع سابؽ، ص ( حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ،(ٔ
 .ٕ٘ٗمرجع سابؽ، صقانوف العمؿ، ( اسماعيؿ غانـ، (ٕ
 .ٜٕ٘مرجع سابؽ، ص أصوؿ قانوف العمؿ،( حسف كيرة، (ٖ
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فّ     ميع عقود ج عمىحؽ صاحب العمؿ بتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو  سرياف وا 
 غيير غير الجوىريّ العمؿ سواء كانت خاضعةً لقانوف العمؿ أـ لمقانوف المدني في حالة التّ 

صاحب العمؿ يمارس حقّو بالإدارة والإشراؼ وتنظيـ العمؿ بيذا  ؛ نظراً لأفّ أولى بالتأّييد
لا يختمؼ  وىذا الحؽّ وذلؾ نابع مف علبقة التبّعيّة التي تربط العامؿ بصاحب العمؿ، التّغيير، 

التّعديؿ غير الجوىريّ ىو حؽٌّ مطمَؽ لصاحب العمؿ،  بيف النّوعيف مف عقود العمؿ، كما أفّ 
والتّغيير غير . (ٔ)ي الإنتاج وليس عنصراً مف عناصرهوالقوؿ بغير ذلؾ يجعؿ العامؿ عبئاً ف
الغالب في الفقو. حسب الرّأي _وفؽ ما سنرى لاحقاً_ الجوىريّ في العقد لا يُعَدُّ تعديلًب لمعقد 

غاية المشرّع مف ىذا التّغيير ىي الحفاظ إفَّ فا في الحالات التي يكوف فييا التّغيير جوىريّاً، أمّ 
عمى علبقة العمؿ في حالة الضّرورة أو القوّة القاىرة، فحبّذا لو نصّ المشرِّع صراحةً عمى 

 ؿ.العم قانوفتطبيؽ ىذه الحالة عمى العقود التي لا تخضع لأحكاـ 

 ثالثاً: مفيوم التّغيير غير الجوىري لمعمل المُت فَق عميو: 
التّغيير  فإفّ مف خلبؿ الآراء التي ميّزت بيف نوعيّ الاختلبؼ )الجوىريّ وغير الجوىريّ(    

تطابؽ العمؿ الجديد مع ىو  -الفقو بعضحسب رأي –عميو  المُتَّفؽغير الجوىريّ لمعمؿ 
و الاختلبؼ الذي يكوف في مصمحة . بينما عرّفو آخروف أنّ (ٕ) ءمةالعمؿ الأصميّ بالميزة والملب

اً عمى الحياة الشَّخصيّة و ذلؾ الاختلبؼ الذي لا يشكِّؿ فارق. ويرى غيرىـ أنّ (ٖ)المنشأة

                                  
، ٜٜٚٔ( شفيؽ طعمة وأديب استنبولي، التقنيف المدني السوري، ممحؽ الجزء السادس، المكتبة القانونية، (ٔ
 .(ٖٕٔ-ٕٕٔ)ص
 .ٕٙٗ،ٕ٘ٗ( اسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ،  ص(ٕ
 .ٕٗٙمرجع سابؽ، ص قانوف العمؿ في القانوف المبناني والقانوف المصري الجديد، توفيؽ حسف فرج،( ٖ)

-  Alain Pousson, contrat individuel de travail et droit commun des contrats, (op. cit), P5. 
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التّغيير  ونرى أفّ  .ىو مُفَصَّؿ في الفقرة السّابقةولكؿّ ىذه الآراء انتقادات عدّة كما  .(ٔ)لمعامؿ
يمارِس بو صاحب العمل سمطتو في  التّغيير الذي))عميو ىو  المُتَّفؽمؿ غير الجوىري لمع

دارة المنشأة والإشراف عمييا، لا يختمف عن العمل الأصميّ من حيث نوعو و  تنظيم وا 
 .((وشروطو وظروف أدائو

ويوجد أمثمة كثيرة لدى الفقو والقضاء عف حالات تكميؼ العامؿ بعمؿ لا يختمِؼ اختلبفاً    
فتغيير العمؿ مف كاتب في الديواف إلى كاتب في شؤوف العامميف  اً عف العمؿ الأصمي،جوىريَّ 
. (ٕ)تغييراً جوىريّاً، وكذلؾ تغيير العمؿ مف خياطة البيجامات إلى خياطة القمصاف دُّ لا يُعَ 
كما تغيير عمؿ فنّي الآليات إلى فنّي طابعات تغييراً جوىريّاً لاختلبؼ نوع العمؿ. يُعَدُّ بينما 
العمؿ، لذلؾ  ظروؼ أداءاخمي إلى مراسؿ خارجي يُعدُّ تغييراً في تغيير عمؿ المراسؿ الدّ  أفّ 

  .فيو تغيير جوىري

لأفّ ولا يمكِف حصر الحالات التي لا يختمِؼ فييا العمؿ الجديد عف العمؿ الأصمي، وذلؾ    
تنفيذ وحسف النّيّة في  بسمطة صاحب العمؿ التنّظيميّةتكميؼ العامؿ في ىذه الحالة يتعمّؽ 

التي تربطو بصاحب العمؿ، فلب  يرتبِط بعلبقة التبّعيّةكما  أفَّ تنفيذ العامؿ ليذا العمؿ  العقود،
عتباره قد أخؿَّ بالتزاٍـ جوىريّ، لأفَّ التّغيير غير يستطيع رفض القياـ بو، تحت طائمة ا

                                  
. شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ ٛ٘ٛ، ص، مرجع سابؽكي، عقد العمؿ في القانوف المصريمحمود جماؿ الديف ز  (ٔ)

 سمطة المستخدـ في تعديؿ بنود عقد العمؿ،، . أحمد صالحيٜٕٛصمرجع سابؽ، عقد العمؿ غير محدد المدة، 
 .ٜ. عمار محمد مراد، مرجع سابؽ، صٓٔمرجع سابؽ، ص

 .ٙٔٗمرجع سابؽ، ص واردة عمى سمطة تعديؿ عقد العمؿ،القيود القانونية ال لوسي اسكو نياف،( ٕ)
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مف عدّ عصياناً لأوامر صاحب العمؿ يُ ، فرفض العامؿ الجوىريّ ىو تنفيذٌ لمعمؿ المُتفَّؽ عميو
 .(ٔ)حقوقو مف جية أخرىتعسُّفاً في استعماؿ العامؿ جية و 

وبعد توضيح المقصود بالتّغيير غير الجوىري عف العمؿ الأصميّ وتمييزه عف الاختلبؼ    
الجوىريّ، وبياف نطاؽ تطبيقو في العقود الخاضعة لأحكاـ القانوف المدنيّ، لابُدَّ مف البحث 

 في حالات تكميؼ العامؿ بعمؿٍ يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصمي.

 

 الفرع الثاني

 تكميف العامل بعمل يختمف اختلافاً جوىريّاً عن عممو الأصميحالات 
التي يتراخى عقود الصّة عف غيره مف العقود، فيو مف إفّ عقد العمؿ يتميّز بطبيعةٍ خا   

ّـ فييا العقد تتغيّر وتتبدّؿ؛ فقد ، كتنفيذىا فترةً مف الزّمف ما أفّ الظّروؼ والأوضاع التي ت
تغيير العمؿ تبعاً ليذه  العقد عمى يواجو المشروع صعوباتٍ وأزماتٍ اقتصاديّة تجبر طرفيّ 

الحالات التي أفرزتيا ظروؼ الأزمة في بلبدنا الحبيبة، وخاصّةً وىناؾ الكثير مف  .الظّروؼ
فأدّت غؿ في المناطؽ الصّناعيّة التي تشكّؿ عصب اقتصاد البلبد، الإرىاب حاوؿ التّغمأفّ 

ىذه الحروب الدّائرة إلى توقّؼ بعض المنشآت عف العمؿ أو إغلبؽ بعض أقساميا، أو نقؿ 
 في تمؾ المناطؽإلييـ الذي أدّى إلى تغيير الأعماؿ المُسندة الأمر ، العمّاؿ إلى مكاف آخر

قد يرغب صاحب العمؿ بتطوير العمؿ ضمف كذلؾ  ياء.حفاظاً عمى عقود العمؿ مف الإن
ة الأعماؿ والوظائؼ. منشأتو مف خلبؿ استخداـ آلات ووسائؿ تقنيّة حديثة أو تغيير ىيكميّ 

                                  
 .ٛٗٔ، مرجع سابؽ، صرياض دغماف، النظاـ العاـ في علبقات العمؿ محمد( ٔ)
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ّـ تكميؼ العامؿ بعمؿ آخر لأسكما أنّو  نّما لأقد يت سباب مرتبِطة باب لا تتعمّؽ بالمنشأة، وا 
 بشخص العامؿ.

 في ىذه الحالات كؿٌّ عمى حدة. بُدَّ مف البحث لذلؾ، لا   

 : ة القاىرةوالقوّ  أوّلًا: حالة الضرورة
 يمكف توقُّعيا، يُقصَد بحالة الضّرورة الظّروؼ الطّارئة والحوادث الاستثنائيّة العامّة التي لا   

مفاجِئ. ولكف يجب أف تكوف ىذه الحوادث الاستثنائيّة عامّةً؛ فإذا كانت  مثؿ حدوث إضراب
جو الاجتياد القضائي الفرنسيّ وقد اتّ  مديف فلب تُعدّ ظروفاً طارئة في ىذه الحالة.خاصّة بال
اشئة عف النّ  الالتزامات كؿّ مف التي تسمح لصاحب العمؿ تبرئة نفسو ىي ة القاىرة القوّ  إلى أفّ 

 .(ٔ)بيا ؤنبّ التّ  ىي التي لا يمكفة القاىرة القوّ يا، و جزء منمف  إنياء عقد العمؿ أو

نّما ترؾ ذلؾ لمفقو وري لـ يحدِّد ىذه الحالات ولـ يورِد أمثمةً عميياانوف المدنيّ السّ والق    ، وا 
  والقضاء.

ويُشترَط في حالة الضّرورة أف تجعؿ الالتزاـ مرىِقَاً لا مُستَحيلًب، وىذا ما يميِّزىا عف حالة    
  .(ٕ)رة التي تجعؿ الالتزاـ مُستحيلبً القوّة القاى

                                  
)1 ( Alain Pousson, Contrat individuel de travail et droit commun des contrats, (op. cit), 

P30. 

عماد توفيؽ  وما بعدىا. ٕٗٙمرجع سابؽ، ص ،ٔنوف المدني، ج( عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القإ)
سلبمة، نظاـ وقؼ عقد العمؿ في القانوف الأردني "رسالة ماجستير في القانوف الخاصّ"، جامعة الشّرؽ الأوسط، 

 .ٕٛ، ص ٜٕٓٓالأردف، 
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يجوز لصاحب و: "مف قانوف العمؿ السوري عمى أنّ  (ب)الفقرة  (ٔ٘)مادة نصّت الوقد    
ق عميو حتى ولو اختمف عنو اختلافاً جوىرياً وذلك فَ ت  العمل تكميف العامل بغير العمل المُ 

في حالتي الضرورة والقوة القاىرة ومنعاً لوقوع حادث أو لإصلاح ما نشأ عنو ولمدة لا تزيد 
 ".عمى ثلاثة أشير

ر في غير الحالات التي أشارت إلييا المادة فّ و أفّ حالة الضرورة قد تتو يرى جانب مف الفق   
باعتبارىا الحالات مف قانوف العمؿ، حيث إفّ ىذه الحالات وردت عمى سبيؿ المثاؿ  (ٔ٘)

لذلؾ يجوز لصاحب العمؿ تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفؽ عميو عندما يكوف  ؛الأكثر وقوعاً 
ّـ تفاديو بيذا الضّر  ر الذي يصيب العامؿ جرّاء ىذا التّغيير خفيفاً بالمُقارنة مع الضّرر الذي يت
 . (ٔ)التّعديؿ

ر إلّا في حالة القوّة القاىرة، وأفّ فّ الفقو أفّ حالة الضّرورة لا تتو  بينما يرى جانب آخر مف   
 .(ٕ)القاىرة ما ىي إلّا تطبيؽ لحالة القوّة (ٔ٘)الحالات الواردة في المادّة 

وىناؾ رأي آخر يميِّز بيف حالة الضرورة والقوّة القاىرة، حيث يرى أفّ حالة الضّرورة ىي    
د[ في صورتيف ىما منع وقوع  ،الظروؼ الطّارئة وقد حصرىا المشرِّع ]في قانوف العمؿ الموحَّ

العمؿ أف كأف تيدِّد النيراف مصنعاً فيكوف لصاحب  ،حادث أو إصلبح ما نشأ عنو مف ضرر
يكمِّؼ عمّالو بمقاومتيا لحماية المصنع، فإذا تيدّـ جزء منو لو أف يكمِّؼ ىؤلاء العماؿ لرفع 

                                  
. رمزي فريد ٛٗٗ، صٜٜٔٔ( حساـ الديف الأىواني، شرح قانوف العمؿ، مطبعة أبناء وىبة حساف، القاىرة، (ٔ

، مرجع سابؽ مبروؾ، مدى سمطة صاحب العمؿ في الانفراد بتعديؿ بنود عقد العمؿ ذي المدّة غير المحدودة،
 .ٖٛٗص
 .ٚٙٛمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري، مرجع سابؽ، ص ((ٕ
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زالة آثار اليدـ دوف أف يكوف ليـ أف يحتجّوا بأفّ ىذه الأعماؿ غير مُتَّفَؽ عمييا.  الأنقاض وا 
ؿ دفعو كالحروب والزلازؿ أمّا القوّة القاىرة فيُقصَد بيا الحادث الذي لا يُمكِف توقُّعو ويستحي

ممّا يمحؽ ضرراً بالمنشأة تتطمّب تضامف جميع العامميف بيا لحمايتيا دوف النّظر إلى عقد أو 
 .(ٔ)اتفّاؽ أو تخصُّص

يؿ لتكوف أوضح ممّا ىي مف قانوف العمؿ قد تحتاج إلى تعد (ٔ٘)ونرى أف صياغة المادّة    
الذّىف وجود حالات والقوّة القاىرة يتبادر إلى  وجود واو العطؼ بعد حالة الضرورة عميو. فمع

 ،"وىما "منعاً لوقوع حادث أو لإصلبح ما نشأ عنوة الضّرورة والقوّة القاىرة، غير حال_أخرى 
إلّا أفّ المشرّع يقصد بمنع وقوع الحادث أو إصلبح ما نشأ عنو مف ضرر ضمناً في إحدى 

اً لأنو ؛ نظر حالات القوّة القاىرة حدىإصلبح ما نشأ مف ضرر عف إ أو ،حالات الضّرورة
لذلؾ سابقاً.  ورد، تاركاً لمفقو والقضاء تحديدىا كما والتي لـ يحدّدىا القانوف _يستحيؿ دفعيا

ّـ لا يُمكِفُ لصاحب  أو القوة القاىرة حالة الضّرورة نا قد نجدفإنّ  في أيّ حادث استثنائيّ عا
ر شروطو. عندئذٍ يستطيع فُّ جود ىذا الحادث وتو يثبت الأخير و العمؿ أف يتوقّعو، شريطة أف 

 أف يكمِّؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفؽ عميو في عقد العمؿ.

التي تجيز لصاحب العمؿ تكميؼ  والقوّة القاىرة الضّرورة تيّ حال مىع ة كثيرةوىناؾ أمثم   
ة وتيدِّد أَ شَ نجاورة لممُ أف تغمر مياه الفيضاف الأرض الم . منياالعامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو

بالتسرُّب إلى داخمو، فيكوف لصاحب العمؿ تكميؼ العمّاؿ أيّاً كانت طبيعة عمميـ أو درجاتيـ 

                                  
حسه  أحمد .ٕٗٗ، صٔ، جٖٕٓٓ، ٔ( محمود عبد الفتّاح زاىر، الوسيط في شرح قانوف العمؿ الجديد، ط(ٔ

 .071، ص0202 انقاهزة، انعزبيت، انىهضت دار ،2ج الاجتماعي، انقاوون في انوسيط انبزعي،
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كذلؾ تكميؼ العمّاؿ بنقؿ . (ٔ)الوظيفيّة لاتّخاذ الإجراءات الّلبزمة لمنع وقوع ىذه الأضرار
إزالة عمؿ، أو تكميفيـ بمعدّات المصنع خشية حدوث اشتباكات مسمّحة بالقرب مف مكاف ال

ة ا يجوز لصاحب العمؿ تكميؼ العماؿ بتنظيؼ أرضيّ ئة عف الحرب. كماشِ الأنقاض النَّ 
 ... إلخ.المعمؿ إذا ما تغيّب العامؿ المُكمَّؼ بنظافتو بشكؿٍ مفاجِئ دوف وجود بديؿ لو

ولة مثؿ يا الدّ خذتوالإجراءات التي اتّ وتُعَدّ الظّروؼ النّاجمة عف انتشار فيروس كورونا    
وتقميص عدد العامميف في قؿ )نقؿ الأشخاص ونقؿ البضائع( ؿ ووقؼ حركة النّ جوّ حظر التّ 

؛ نظراً لاستحالة مف قبيؿ القوّة القاىرةبعض القطاعات % مف العامميف في ٓٗالمنشآت إلى 
ى إلى ذي أدّ الأمر ال روؼ عند إبراـ عقد العمؿ،ة توقّع ىذه الظّ وعدـ إمكانيّ تنفيذ الالتزامات 

بأعماؿ تختمؼ عف الأعماؿ  العمّاؿ المتواجديف في المنشآتالعمؿ بتكميؼ  أصحابقياـ 
، حفاظاً عمى استمرار الإنتاج وعدـ توقّؼ المنشآت عف العمؿ، المكمّفيف بيا في عقد العمؿ

 المنظِّفات.وخاصّةً تمؾ المنشآت التي تتعمّؽ بإنتاج الموادّ الغذائيّة والطّبّيّة و 

مؤقَّتاً؛ لأفّ التّغيير  والقوّة القاىرة الضّرورة تيّ وف التّغيير في نوع العمؿ في حالولابُدَّ أف يك   
. (ٕ)، بحيث يعود العامؿ إلى ذات عممو الأصمي بعد زواؿ الحالةمرىوف بحالةٍ مؤقَّتة بطبيعتيا

يكوف ذلؾ منو صراحةً عمى ذلؾ "عمى أف  ٚ٘وقد نصّ قانوف العمؿ الموحّد في المادة 
 مّاً، وىوقد وضع قيداً مُيِ  ٜٜٙٔلعاـ  ٛقانوف العمؿ الأردني رقـ  ونجد أفّ  .(ٖ) بصفةٍ مؤقَّتة"

 رؼ الذي اقتضى ىذا العمؿ.أف يكوف العمؿ الجديد في حدود طاقة العامؿ وفي حدود الظّ 

                                  
 .ٖٓٙمرجع سابؽ، ص ،تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي ( فاطمة الرزاز،(ٔ
 .ٖٛٔ، صٕٚٓٓأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ( (ٕ
 (.ٚٔالعمؿ الأردني في المادة ). وقانوف ٙٚفي المادة  ٖٕٓٓلعاـ  ٕٔقانوف العمؿ المصري رقـ  ( وكذلؾ(ٖ
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و إذا انتيت . إلّا أنّ د قد حدد ىذه المدّة بثلبثة أشيرأفّ قانوف العمؿ السّوريّ الجدي نجدُ نما يب
حالة الضرورة قبؿ انتياء القيد الزمنيّ الذي وضعو المُشرِّع فإنّو مف حؽّ العامؿ أف يمتنع عف 

 يتّخذىا صاحب لاّ لأفّ الغاية مف تحديد المدّة بثلبثة أشير ىي أوذلؾ  .القياـ بالعمؿ الجديد
و الأصمي بحجّة وجود العمؿ ذريعةً لمتّحايؿ عمى حقوؽ العامؿ بأف يكمِّفو بعمؿٍ مغاير لعمم
العامؿ بذلؾ إلى تقديـ حالة استثنائيّة دوف أف يكوف مُقيَّداً بمدّة محدَّدة مف الزّمف، فيدفع 

 . (ٔ)استقالتو

أما إذا انتيى الوضع الاستثنائي فإنّو مف حؽّ العامؿ الامتناع عف القياـ بالعمؿ الجديد،    
لّا فإف الأخير  ،محاسبتو في حاؿ امتناعووليس لصاحب العمؿ أف يجبره عمى القياـ بو أو  وا 

 ذلؾ حقِّو. وفي حاؿ إصرار صاحب العمؿ عمى العمؿ الجديد فإفّ  اؿمععَدُّ مُتَعَسِفَاً في استيُ 
بالتزاـ جوىري يسمح لمعامؿ بترؾ العمؿ دوف إخطار مع المحافظة عمى مكافأة  إخلبلاً يُعَدُّ 

التي تسمح لمعامؿ السّوري مف قانوف العمؿ  ٕ-/أٙٙ وذلؾ استناداً إلى المادّة ،نياية الخدمة
بترؾ العمؿ قبؿ نياية العقد ودوف إخطار إذا لـ يقـ صاحب العمؿ إزاء العامؿ بالتزاماتو 

ّـ بحثو ،القانوف وىريّة طبقاً لأحكاـ ىذاالج بالتفّصيؿ في الفصؿ الثاّني مف ىذه  وىذا ما سيت
 الرّسالة.

التي أجبرت صاحب العمؿ عمى تغيير  والقوّة القاىرة لضّرورةا ويقع عبء إثبات حالتيّ    
ذا لـ يستطِع إثبات ذلؾ فإفّ عمى  العمؿ المُتَّفَؽ عميو العامؿ لا يكوف  عاتؽ صاحب العمؿ، وا 

                                  
 .ٕٓٗمرجع سابؽ، ص القيود القانونية الواردة عمى سمطة تعديؿ عقد العمؿ، ( لوسي اسكو نياف،(ٔ

- Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La modification unilatérale du contrat de travail, Op cit, p110. 
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إذا لـ يقدِّـ ربّ العمؿ ي اجتياد القضاء المصريّ أنّو: ". وقد جاء ف(ٔ)مزَمَاً بالعمؿ الجديدمُ 
ة الضّرورة أو القوّة القاىرة التي اقتضت تشغيؿ العامؿ في عمؿ يختمؼ الدّليؿ عمى قياـ حال

وكاف العامؿ قد امتنع عف العمؿ الذي كُمِّؼ بو ممّا اضطرّ  ،اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأوّؿ
ر"  .(ٕ)رب العمؿ إلى فصمو، فإفّ ىذا الفصؿ يكوف قد وقع بلب مُبرِّ

وّؿ بفصؿ الطّاعف لعدـ شغمو الوظيفة المنقوؿ منيا كما أنّو "إذا قاـ المطعوف ضدّه الأ   
)عامؿ نظافة( لاختلبفيا جوىريّاً عف عممو الأصمي )كاتب حسابات(، ولـ يثبت المطعوف 
ضدَّه الأوّؿ قياـ حالة الضّرورة أو القوّة القاىرة التي تسوّغ لو نقؿ الطّاعف إلى وظيفة أقؿّ ميزة 

ذ استند الحكـ المطعوف فيو في قضائو برفض  أو ملبءَمة حاؿ أنّو المُكمّؼ بعبء الإثبات، وا 
دعوى التّعويض عمى أفَّ العرؼ الفندقيّ يسمح باستخداـ العامؿ في كافّة الوظائؼ دوف أف 
يبيّف المصدر الذي استقى منو وجود ىذا العرؼ، ودوف أف يتمسّؾ بو المطعوف ضدّه الأوّؿ 

 .(ٖ)الاستدلاؿ" فإنّو يكوف معيباً بمخالفة القانوف وفساد

                                  
. شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدّد ٜٕٙمرجع سابؽ، صأصوؿ قانوف العمؿ، ( حسف كيرة، (ٔ

 . ٖٕٛالمدّة، ص
 .ٛٓٔ، صٕ، مجٔ، ج، مدوّنة الفكيانيٜ٘٘ٔ/تشريف الأوّؿ/ٔ( شؤوف عمّاؿ القاىرة، (ٕ
العمّاؿ  مبادئ القانونيّة التي قررتيا دوائر، المُستحدث في الٕٔٔٓ/ٗ/ٖٔؽ، جمسة  ٙٙلسنة  ٕٜٙ٘ الطّعف رقـ( ٖ)

المكتب المجموعة العمّاليّة ب، ٕٔٔٓ/ أيموؿ/ٖٓحتى  ٕٓٔٓوالتّأمينات الاجتماعيّة بمحكمة النقض مف /تشريف الأوؿ/ 
 .ٙٙ ، صةلمحكمة النّقض المصريّ  الفني
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حتّى دوف ويمكف تطبيؽ حكـ حالة الضّرورة والقوّة القاىرة التي تجيز التّكميؼ بعمؿٍ آخر    
ره؛ كما أفّ ىذا المبدأ تقضي لأنّو يقوـ عمى أساس حسف النّيّة في تنفيذ العقود،  وجود نصّ يقرِّ

 .(ٔ)بو القواعد العامَّة في العقد

رة ليـ في قانوف عدـ معرفة العمّاؿ في معرض –ونجدُ في كثير مف الحالات     حقوقيـ المقرَّ
وجود قوّة قاىرة أو حالة  عندبعمؿ آخر بتكميؼ العامؿ يقوـ صاحب العمؿ  أفّ  -العمؿ

 القانوف.ضرورة، واستمرار التّكميؼ لمدّة أكثر ممّا نصّ عمييا 

فالأزمات الاقتصاديّة مميّ، واستناداً لذلؾ، نجد أفَّ النّصّ القانونيّ يصطدـ بالواقع الع   
والحروب المُستمرّة وانتشار الأوبئة تُعدُّ قوّةً قاىرة تجبر صاحب العمؿ عمى تكميؼ العمّاؿ 

، ففي ىذه لتّكميؼ بالعمؿ الجديد قد يدوـ أكثر مف المُدّة المُحدّدة بالقانوفبعمؿٍ آخر، وىذا ا
مّا إنياء العقد فؽ شر الحالة نكوف أماـ خياريف: إمّا الاستمرار في العقد و  الذي وطو الجديدة، وا 

 .نصّ عمييا القانوفبعد اتبّاع الإجراءات التي لصاحب العمؿ  اً حقَّ عَدُّ يُ 

لحالة الضّرورة وىو تعديؿ عقد العمؿ إلى تطبيؽٍ ميّـ  تف العمؿ قد أشار وانيونجد أفَّ ق   
 يجوز" عمى أنّو: (ٕ)سّوريّ ( مف قانوف العمؿ الٕٕٛ)المادة  فقد نصّتلأسباب اقتصاديّة. 

 شروط تعديل إلى يمجأ أن جزئيّاً  العمل وقف عمى بالموافقة القرار صدور بعد العمل لصاحب

                                  
 .ٖٕٙمرجع سابؽ، ص ،قانوف العمؿ في القانوف المبناني والقانوف المصري الجديد ( توفيؽ حسف فرج،(ٔ
"مع عدـ الإخلبؿ ، حيث نصّت عمى أنّو: ٖٕٓٓلعاـ  ٕٔ( مف قانوف العمؿ المصري رقـ ٕٔٓالمادّة )( تقابميا (ٕ

ؽّ فييا لصاحب العمؿ إنياء عقد العمؿ لأسباب اقتصاديّة، ( مف ىذا القانوف، وفي الحالات التي يحٜٛٔبحكـ المادّة )
يجوز لو بدلًا مف استخداـ ىذا الحؽّ أف يعدِّؿ مف شروط العقد بصفة مؤقّتة، ولو عمى الأخصّ أف يكمِّؼ العامؿ بعمؿ 

 غير مُتّفؽ عميو ولو كاف يختمؼ عف عممو الأصمي....".
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 عن جوىريّاً  يختمف بعمل العامل يكمّف أن الأخصّ  عمى ولو لمعمّال، الفرديّة العمل عقود
 .مينتو لأجر لأدنىا الحدّ  عن يقل لا بما العامل أجر من يخفّض أن لو كما الأصمي، عممو
 عممو عقد إنياء طمب أو المُت خَذ الإجراء عمى الموافقة إمّا الحالة ىذه في لمعامل ويجوز   
 .القانونيّة الإخطار بميمة يمتزم أن دون
 عمى يزيد لا وبما خدمة سنة كلّ  عن شير أجر مقداره تعويض الحالة ىذه في لو ويحقّ    
 .أشير" ستّة أجر
ؿ المُتفَّؽ عميو لأسباب اقتصادية متروؾ لخَيار صاحب العمؿ، فمو إنياء العقد تغيير العمو    

ما يتناسب واليدؼ مف ذلؾ إعطاء الفرصة لصاحب العمؿ لإعادة ىيكمة العمالة بمو. أو تعدي
ف إنياء عقود العمؿ وحرمانيـ مف مصدر رزقيـ. عاً ، عوض(ٔ)مع الوضع الاقتصادي

عديؿ عمى العامؿ ولو كاف يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف التّ  ويستطيع صاحب العمؿ أف يقترح
العمؿ الأصمي، بؿ حتّى ولو كاف العمؿ الجديد يحتاج إلى تكيُّؼ العامؿ معو، دوف أف يمتزـ 

. وقد أحاط المشرّع تعديؿ العقد (ٕ)ريباً مينيّاً يتعدّى إمكانيّاتوصاحب العمؿ بتدريب العامؿ تد
عدّة، حمايةً لمعامؿ مف تعسُّؼ صاحب العمؿ بحقّو في التّعديؿ،  لأسباب اقتصاديّة بشروطٍ 

 روط ىي: وىذه الشّ 
صاحب العمؿ بتعديؿ العمؿ المُتَّفؽ  حؽّ فقد حدَّد القانوف  ر شروط الإغلاق الاقتصادي:ف  تو   -

ر فّ ءَه لذات السّبب، فيُشترط أف تتو عميو لسبب اقتصاديّ في الحالات التي يحؽّ لو فييا إنيا
شّروط ذاتيا في الحالتيف، وىي أف يكوف الإغلبؽ لضرورات اقتصاديّة، كحصوؿ أزمة ال

                                  
علبقة العمؿ في القانوف الجزائري، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، آماؿ بف رجاؿ، حماية العامؿ عند انتياء ( ٔ)

 .ٔٗص ،ٕٛٓٓ
 .ٗٙٗسابؽ، صالمرجع ال، مصري والفرنسيفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف ال( (ٕ
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مفاجِئة تؤدّي إلى اضطراب التّوازنات الاقتصاديّة في عمؿ منظومة عالميّة أو محمّيّة 
الاقتصاد بما يؤدّي إلى تأثير سمبيّ عمى مجمؿ المتغيّرات الاقتصاديّة والماليّة، ممّا يستمزِـ 

ـ، أو مشكلبت اقتصاديّة  (ٔ)يرات سريعة لإعادة التّوازفإحداث تغي كارتفاع معدّلات التّضخُّ
ممَّا يؤدّي إلى تغيير ىيكميّة المُنشأة والاستغناء عف بعض  .(ٕ)كانخفاض الطّمب عمى السّمع...

أف تكوف ىذه الضّرورات الاقتصاديّة جدّيّة، أي أف يكوف السّبب الاقتصادي يجب و ، (ٖ)العمالة
ى درجة مف الأىمّيّة والخطورة تجعؿ مف المستحيؿ بقاء علبقة العمؿ عمى حاليا دوف عم

تعديؿ، فإذا كاف الضّرر الذي يصيب صاحب العمؿ مف بقائيا جسيماً توفَّرَ شرط الجدّيّة في 
السّبب. وأف تكوف الأوضاع الاقتصاديّة قائمة ومستقِرَّة وقت اتّخاذ قرار تعديؿ العقد، وألّا 

. وبمعنىً آخر أف تتوفَّر عناصر المفاجأة والتّيديد والوقت (ٗ)بالحسباف تخمُّفيا مستقبلبً يكوف 
 .(٘)غير المُتَوَقَّع

                                  
تيا "أطروحة أُعِدَّت لنيؿ ( إيماف عبد المطيؼ، الأزمة الاقتصاديّة والماليّة العالميّة والاستراتيجيّات اللّبزمة لمواجئ)

 .ٖٔ، ص ٕٔٔٓشيادة الدّكتوراه في اختصاص الاقتصاد العاـ"، جامعة سانت كميمنتس العالميّة، العراؽ، 
-  La modification des rapports de travail: marche à suivre du point de vue juridique 

(Op.Cit), p 2. 

. وترى د. ٗ٘ٗؿ في القانونيف المصري والفرنسي، المرجع السابؽ، ص( فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العم(ٕ
لات حوّ التّ  ة ىي الدّافع الوحيد للئغلبؽ الاقتصادي، ولـ يراعِ رورات الاقتصاديّ ع المصري اعتبر الضّ المشرّ  الرزّاز أفّ 

دِّمة، وىذا الموقؼ الذي أخذه ة التي تجرييا بعض المنشآت، كما ىو معموؿ بو لدى الدّوؿ الصّناعيّة المتقكنولوجيّ التّ 
المشرِّع ىو لحماية العمّاؿ مف سوء استخداـ ىذا السّبب لإنياء عقودىـ، أو لأفّ ىذه التّحوُّلات محدودة شيئاً ما في 

 .٘٘ٗمجاؿ الصّناعة في مصر، نظراً لوفرة اليد العاممة، ص
 .ٕٔٔسابؽ، ص ( شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدّد المدّة، مرجعٖ)
 .ٖٜ، صٖٕٓٓلعاـ  ٕٔ( المذكّرة الإيضاحية لمشروع قانوف العمؿ المصري رقـ (ٗ
 .ٓٔص( إيماف عبد المطيؼ، الأزمة الاقتصاديّة والماليّة العالميّة والاستراتيجيّات اللّبزمة لمواجيتيا، مرجع سابؽ، ٘)

 .ٖٔرجع سابؽ، صعماد توفيؽ سلبمة، نظاـ وقؼ عقد العمؿ في القانوف الأردني، م
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ة ىو يُعدُّ ىذا الشرط طبيعيّاً لأف التّعديؿ لأسباب اقتصاديّ  عديل بصفةٍ مؤقّتة:أن يكون التّ   -
، وجب (ٔ)واؿ سبب الاستثناءاستثناء مف الأصؿ )قاعدة العقد شريعة المتعاقديف(، وفي حاؿ ز 

جوع إلى الأصؿ. فلب يمكف لصاحب العمؿ استغلبؿ الأزمات الاقتصاديّة التي تتعرّض ليا الرّ 
ونجد أفَّ المشرّع السّوري لـ ينصّ عمى ىذا الشّرط، المنشأة ليفرض عمى العامؿ تعديلًب دائماً. 

 لى تغيير العمؿ تغييراً جوىريّاً ولكف بما أفَّ السّبب الاقتصادي يشكّؿ حالة ضرورة أدَّت إ
 .فيجب أف يكوف التّعديؿ مؤقّتاً 

 يجوز"نصّيا بعبارة  ( مف قانوف العمؿ السّوريٕٕٛ)استيمّت المادّة  مراعاة الإجراءات:  -
مف قانوف العمؿ  (ٕٔٓ) وكذلؾ نص المادّة ،"بالموافقة القرار صدور بعد العمل لصاحب

 ويقصد المشرّع بذلؾ. ( من ىذا القانون198دة )مع عدم الإخلال بحكم الماالمصري "
تقديـ  الإجراءات الواجب اتبّاعيا في حالة اتّخاذ قرار إغلبؽ المنشأة لأسباب اقتصاديّة. وىي

إغلبؽ المُنشأة أو تقميص حجميا إلى المّجنة المشكّمة لدى المديريّة  صاحب العمؿ طمب
يدة المستندات كافّة معالمختصّة   الاستغناء سيتـ الذيف العمّاؿ وفئات وعدد لطّمبا ليذا المؤِّ

إخطار العامؿ والمنظّمة النّقابيّة عنيـ. وعمى صاحب العمؿ استناداً لنصّ المشرّع المصريّ 
دّدتو المّجنة المعنيّة بقرار تعديؿ العقد أو إغلبؽ المنشأة كمّيّاً أو جزئيّاً، والتاّريخ الذي ح

جنة المختصّة العمؿ السّوريّ فقد ألقى ىذا الالتزاـ عمى عاتؽ المّ المختصّة لمتنّفيذ. أمّا قانوف 
الكمّي أو الجزئي لممنشأة أو غلبؽ الإوالتي تقوـ بتبميغ العمّاؿ كتابةً قرار الوزير المتضمّف 

إذا ما قاـ بتكميؼ العامؿ بعمؿٍ صاحب العمؿ يجب عمى وكذلؾ  تقميص حجـ العمالة فييا.
لمعامؿ الفرصة الكافية ، بعد صدور قرار المّجنة المختصّة، أف يترؾ يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً 

بيف القياـ بالعمؿ الجديد أو إنياء العقد، وفي الحالة الأخيرة لا يمتزـ العامؿ لمتّعبير عف إرادتو 
                                  

 .ٖٓ( عماد توفيؽ سلبمة، نظاـ وقؼ عقد العمؿ في القانوف الأردني، مرجع سابؽ، صٔ)
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. وتُعَدُّ ىذه الإجراءات مُمزِمة لصاحب العمؿ. فإذا اختار العامؿ إنياء بإخطار صاحب العمؿ
 الحالة ىذه فيعديؿ الذي عرضو عميو صاحب العمؿ، استحؽّ العامؿ ض التّ العقد ورف
أشير في قانوف  ةستّ  أجر عمى يزيد لا وبما خدمة سنة كؿ عف شير أجر مقداره تعويضاً 

امؿ لشير عف كؿ سنة مف الخمس عادؿ الأجر الشّ ي ، وفي القانوف المصريّ (ٔ)العمؿ السّوريّ 
  .(ٕ)ير ونصؼ عف كؿ سنة تجاوز ذلؾسنوات الأولى مف خدمتو، وأجر ش

حالة نظراً متساىلًب مع صاحب العمؿ في ىذه الكاف ويبدو أفّ قانوف العمؿ السّوري    
 مجحِؼ بحؽّ العامؿ الذي أفنى شبابو في خدمة المُنشأة،، إلّا أفّ ذلؾ لمضّرورة الاقتصاديّة

الذي تزيد ض المُستحَؽ لمعامؿ زيادة مبمغ التّعويلو نصّ قانوف العمؿ السّوري عمى حبّذا ف
   .خدمتو عف خمس سنوات كما في قانوف العمؿ المصري

إلّا أفَّ القضاء المصريّ لـ يرتّب عمى مخالفة ىذه الإجراءات ضرورة أف يكوف الفصؿ أو    
تعديؿ العقد تعسُّفيَّاً. فقد جاء في اجتياد لمحكمة النّقض المصريّة أنّو: "إذا كاف النّصّ في 

عمى أف ))يصدر قرار مف رئيس مجمس  ٜٔٛٔلسنة  (ٖٚٔ)مف القانوف رقـ  (ٚٓٔ)ادّة الم
الوزراء بتشكيؿ لجنة لمبتّ في طمبات المُنشأة لوقؼ العمؿ كمّيّاً أو جزئيّاً أو تغيير حجـ 
المنشأة أو نشاطيا بما يمسّ حجـ العمالة بيا، ... ولا يجوز لأصحاب العمؿ وقؼ الأعماؿ 

ئيّاً أو تغيير حجـ المنشأة أو نشاطيا إلّا بعد الحصوؿ عمى موافقة ىذه المّجنة، كمّيّاً أو جز 
ذا كاف قد صدر قرار مجمس الوزراء رقـ  لسنة  (ٖٔٓ)ويُمغى كؿّ حكـ يخالؼ ىذا النّصّ((، وا 

ونصَّ عمى أف تشكَّؿ لجنة في نطاؽ كؿّ محافظة لمبتّ في طمبات المُنشآت المُشار  ٕٜٛٔ
( مف قانوف العمؿ وكيفيّة تشكيميا والشّروط اللّبزمة لصحّة انعقادىا ٚٓٔ) إلييا بالمادّة

                                  
 ( مف قانوف العمؿ السّوريّ.ٕٕٛالمادّة ) (ٔ)
 .ٕٙٗ، مرجع سابؽ، صفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي( (ٕ
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والمواعيد التي يتعيّف عمييا إصدار القرارات بشأنيا وكيفيّة التّظمُّـ منيا، لا يعدو أف يكوف 
 .(ٔ)أف يكوف الفصؿ تعسُّفيَّاً"تقريراً لقواعدَ تنظيميّة لا يمزـ مخالفتيا 

مؿ لوجود سبب اقتصادي حالة توقّؼ معمؿ القرميد في مدينة حسياء ومثاؿ تعديؿ عقد الع   
؛ بسبب انخفاض الطّمب عمى السّمع التي يقوـ -حسب ما أفاد بو أحد العمّاؿ–الصّناعيّة 

قاـ صاحب العمؿ بنقؿ العمّاؿ إلى معامؿ أخرى ممموكة لو )الزيت، حيث المعمؿ بإنتاجيا، 
عمى عقود العمؿ المُبرمة معيـ، ولـ يكف ىناؾ خَيار لمعمّاؿ الطّباعة والتّغميؼ(، وذلؾ حفاظاً 

 إلّا تنفيذ العمؿ الجديد خوفاً مف إنياء استخداميـ. 

ويبدو أفّ ىذه الحالة تُعدُّ تجديداً للبلتزاـ التّعاقدي، حيث يبقى العقد الأصمي، ويتجدّد    
 الالتزاـ العقدي الذي كاف محؿّ التّعديؿ فقط.

، فيؿ يجوز لصاحب رورة أو القوّة القاىرة لفترة طويمة مف الزّمفطوؿ حالة الضّ وربّما قد ت   
؟ وحالات الحروب والكوارث خير مثاؿ طواؿ ىذه الفترة الجديد العمؿبالعمؿ تكميؼ العامؿ 

 عمى ذلؾ.

ة عمى تكميف العامل بغير ة والماليّ والأزمات الاقتصاديّ والحروب أثر الكوارث 
 يو:العمل المُت فق عم

لقد كاف للؤزمات العالميّة أثراً بالغاً في الاقتصاد العالمي، وخير مثاؿ عمى ذلؾ الأزمة    
، وامتدّت منيا إلى الدّوؿ ٕٛٓٓالماليّة العالميّة التي بدأت في الولايات المتّحدة الأمريكيّة عاـ 

                                  
العمّاؿ  مبادئ القانونيّة التي قررتيا دوائر، المُستحدث في الٕٓٔٓ/ٓٔ/ٗٔؽ، جمسة  ٖٙلسنة  ٓٗٛ الطّعف رقـ( ٔ)

 .ٔٙ ، صمرجع سابؽ، ٕٔٔٓ/ أيموؿ/ٖٓحتى  ٕٓٔٓوالتّأمينات الاجتماعيّة بمحكمة النقض مف /تشريف الأوؿ/ 
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ّـَ إلى بقيّة بمداف العالـ بة أدّت إلى الرّكود ركَّ مُ  ، والتي كانت أزمةً ذات طبيعةالأوربيّة، ث
% بعد أف كانت قد انخفضت ٘,٘، وتفشّي مشكمة البطالة التي ارتفعت بنسبة (ٔ)الاقتصادي

 .(ٕ)%ٗفي أواخر القرف العشريف بنسبة 

، حيث تؤدّي إلى زيادة نسبة العامميف تأثيراً كبيراً عمى سوؽ العمؿتشكِّؿ الأزمات العالميّة ف   
ساب استقرار العمؿ، فيقوـ أصحاب العمؿ بإنياء عقود العمؿ بعمؿ جزئيّ وعرضيّ عمى ح

 .(ٖ)قود خلبؿ فترة الرّكود الاقتصاديأو تعديؿ ىذه الع

ويستطيع صاحب العمؿ تلبفي إنياء العقد عف طريؽ الإغلبؽ الجزئي لممُنشأة وتعديؿ    
وكمة إلى بعض المُ  تغيير الأعماؿإعادة ىيكمة المنشأة و عقود العمؿ المُبرمة، وقد يتطمّب ذلؾ 

، وذلؾ لوجود أسباب اقتصاديّة تقضي باتّخاذ ىذه الإجراءات، شريطةَ (ٗ)العمّاؿ تغييراً جوىريّاً 
 .، وقد يكوف التّغيير غير جوىرياقتصاديّة المُشار إلييا سابقاً احتراـ شروط التّعديؿ لأسباب 

                                  
 .ٚٛجيتيا، مرجع سابؽ، ص( إيماف عبد المطيؼ، الأزمة الاقتصاديّة والماليّة العالميّة والاستراتيجيّات اللّبزمة لموأ)

-  P.N. (Raja) Junankar, The impact of the global financial  crisis on youth labour markets, 

University of  New South Wales, University of Western Sydney and IZA, Discussion 

paper No. 8400, Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit Institute for the Study of Labor, 

Germany  August 2014, p5. 

السَّابؽ،  ( إيماف عبد المطيؼ، الأزمة الاقتصاديّة والماليّة العالميّة والاستراتيجيّات اللّبزمة لمواجيتيا، المرجعٕ)
 .ٜ٘ص

-  Werner Eichhorst Veronica Escudero Paul Marx Steven Tobin, The impact of the crisis 

on employment and the role of labour market institutions, (Op. Cit), p3. 

(3)  P.N. (Raja) Junankar, The impact of the global financial  crisis on youth labour 

markets, (Op .Cit), p7. 

(
4
) Werner Eichhorst Veronica Escudero Paul Marx Steven Tobin, The impact of the crisis 

on employment and the role of labour market institutions, (Op .Cit), p9. 

- JANICKI Stéphane, La modification du contrat de travail, Op cit , p78. 
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ؿ فرض الشّروط التي يرونيا إلّا أفَّ أصحاب العمؿ قد يستغمّوف الوضع الاقتصادي مف أج   
متماشيةً مع مصالحيـ، ممّا يؤدّي إلى الإجحاؼ بحؽّ العمّاؿ الذيف يرتضوف العمؿ مقابؿ 
أقؿّ الرّواتب ولساعات أطوؿ وبدوف فوائد الضّماف الاجتماعي. وخير مثاؿ عمى ذلؾ، مشكمة 

ة البطالة في المجتمعات اللّبجئيف السّوريّيف في الدّوؿ المضيفة، والتي أدّت إلى ارتفاع نسب
بشروط العمؿ ضة الأجر و منخفِ المضيفة، ممّا جعؿ أصحاب العمؿ يوظّفوف عمالة سوريّة 

 .(ٔ)التي يفرضيا صاحب العمؿ

ويفترِض المنطؽ أف يبقى ىذا التّعديؿ حتّى انتياء الأزمة الاقتصاديّة، ولا يتقيّد صاحب    
امؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو لوجود قوّة قاىرة، لأفَّ العمؿ بفترةٍ معيّنة كما في حالة تكميؼ الع

الأولى ليست ذات طبيعة تعاقديّة، ف ،الأزمة الاقتصاديّة أو المالية تختمؼ عف القوّة القاىرة
نَّما ىي مشكمة عامَّة تؤثّر  ، أمَّا القوّة القاىرة فيي تمؾ التي تحوؿ دوف عمى جميع القطّاعاتوا 

ّـَ التّعاقُد عمى تنفيذىا مُسبَقَاً تنفيذ مياـ أو أنشطة   .(ٕ)محدّدة ت

ّـ     الموكَمة تغيير الأعماؿ فييا وقد أفرزت الحرب الدّائرة في سورية كثيراً مف الحالات التي ت
وقد تعديؿ عقود بعض العمّاؿ. حيثُ كانت ىذه الحرب ىي السّبب الرّئيس في ، إلى العمّاؿ

الذي تّـ –ى السّمع كحالة معمؿ القرميد في حسياء كاف ذلؾ إمّا بسبب انخفاض الطّمب عم

                                  
(

1
 ( Assessment of the impact of Syrian refugees in Lebanon and their employment profile,  

2013, International Labour Organization, Regional Office for the Arab States, This report 

is based on a field assessment undertaken by the Lebanese Development Network – 

Carthage Center, and was commissioned by the International Labour Organization, 

Regional Office for Arab States (ILO/ROAS), International Labour Organization 2014, , 

p(36- 37). 

 ( المتعمّقة بإنياء الاستخداـ مف قبؿ صاحب العمؿ.ٙٙٔ( مف توصية منظّمة العمؿ الدّوليّة رقـ  )ٕٗكذلؾ: المادّة )
 .ٗٔة لمواجيتيا، مرجع سابؽ، صة والاستراتيجيّات اللّبزم( إيماف عبد المطيؼ، الأزمة الاقتصاديّة والماليّة العالميّ ٕ)
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ر مف القوى العاممة إلى دوؿ قمّة الكوادر البشريّة بعد ىجرة عدد كبي، أو بسبب -ذِكره سابقاً 
أخرى، ما أدّى إلى وجود تسرّب كبير في بعض الوظائؼ، والذي استمزـ تكميؼ آخريف مف 

وىناؾ حالات كثيرة يصعب حصرىا، . حاصؿالعامميف لدى المُنشأة مكانيـ لسدّ النّقص ال
بإدارة أحد أقساـ نذكر منيا حالة تكميؼ أحد العمّاؿ في شركة أنبوبا بمدينة حسياء الصّناعيّة 

ّـ التّعاقد عمى أساسو ىو )فنّي صيانة كيرباء(. ولا  الشّركة، عمماً أفّ العمؿ الأساسي الذي ت
حيا مف قبؿ صاحب العمؿ، والخبرة التي من المزايا التي قد يت ّـيخفى في مثؿ ىذه الحالة 

ّـ برضا العامؿ.يتمتّع بيا العامؿ المُكمَّؼ بالعمؿ الجديد، إلّا أفّ ذلؾ    يت

والذي سنتحدّث عنو –نقؿ المُنشأة مكانيّاً النّاتج عف الحرب وقد يكوف سبب تعديؿ العقد    
قد يؤدّي النّقؿ المكاني إلى ، حيث -في الفرع الثاّني مف المطمب الثاّني مف ىذا المبحث

وذلؾ لعدـ وجود وظيفة شاغرة في المكاف تغيير العمؿ تغييراً جوىريّاً أو غير جوىريّ، 
العمّاؿ لدى شركة )كيّا موتورز( مف مدينة عدرا الصّناعيّة بعض ومثاؿ ذلؾ نقؿ الجديد. 

ب دخوؿ وظيفة حارس في كراج النعناع بسببوظيفة حارس في معرض السّيّارات إلى 
في ىذه الحالة نجد أفّ اختلبؼ العمؿ ىو اختلبؼ المجموعات الإرىابيّة إلى مدينة عدرا. 

لأنّو يدخؿ في سمطة صاحب العمؿ غير جوىري، ولا يستطيع العامؿ رفض العمؿ الجديد 
وتطبيؽ إنياء عقد العمؿ بناءً عمى  تحت طائمة اعتبار العامؿ بحكـ المستقيؿ، التنّظيميّة
إلى مكاف تعمّؽ بالنّقؿ المكاني ت التي( مف قانوف العمؿ ٖ٘المادّة ) امؿ استناداً إلىطمب الع

وسيمة نقؿ مجّانيّة أو تأدية صاحب تأميف  مع مراعاة ضرورة، (كـٓ٘آخر لا يبعد أكثر مف )
  .العمؿ البدؿ النّقدي المُناسب لمعامؿ
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ّـ تغيير العمؿ تغ    نقؿ أحد العمّاؿ ييراً جوىريّاً، كحالة بينما نجد في حالات أخرى أنّو قد ت
في مف شركة الكابلبت في مدينة عدرا الصّناعيّة بوظيفة مندوب تسويؽ إلى وظيفة مُستخدـ 

وقد كاف سبب ذلؾ عدـ وجود وظيفة شاغرة لدى . أحد المواقع التاّبعة لمشّركة في مدينة دمشؽ
خياراً آخر إلّا الرّضا يممؾ عامؿ فمـ ركة حسب ما أفاد بو صاحب العمؿ. أمّا بالنّسبة لمالشّ 

 .، عمماً أفّ العمؿ الجديد لـ يؤثّر عمى الرّاتب الذي يتقاضاهبالعمؿ الجديد أو إنياء العقد

مديريّتي الشّؤوف الاجتماعيّة والعمؿ في دمشؽ وريؼ دمشؽ، أفاد  مراجعتناولدى    
ر مف قرار الموظّفوف المختصّوف أفّ ىذه الحالة تستمزـ تقديـ شكوى م ف قِبؿ العامؿ المُتضرِّ

  ، وفي حاؿ لـ تفمح الوساطة في حؿلتسوية النّزاع مف قِبؿ المديريّة المختصّة صاحب العمؿ
 النّزاع يحؽّ لمعامؿ صاحب العلبقة مراجعة القضاء. 

في حالة نشوء نزاع بيف العامؿ وصاحب العمؿ عمى في حيف إفّ قانوف العمؿ لـ ينصّ    
اءات الوساطة إلّا إذا كاف النّزاع يتعمّؽ بتسريح العامؿ مف العمؿ أو بإخطاره اتبّاع إجر 

 -ومنيا تعديؿ عقد العمؿ لأيّ سبب كاف–، أمّا بالنّسبة لممنازعات الأخرى (ٔ)بالفصؿ منو
ة بالمّجوء إلى المحكمة المختصّة. ( مف قانوف العمؿ المتعمّقٕٚٓ-ٕٗٓ)فيُطبّؽ نصّ المادّة 

ات الوساطة في كؿّ حالات منازعات عمى اتبّاع إجراءصراحةً قانوف العمؿ  وحبّذا لو نصّ 
( مف ذات ٕ٘ٓوفؽ المادّة )، كما ىو الحاؿ في حؿّ المنازعات الجماعيّة العمؿ الفرديّة

 القانوف.

                                  
 .( مف قانوف العمؿ السّوريٕٛٓالمادّة ) (ٔ)
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ىذا فيما يتعمّؽ بحالة الضّرورة والقوّة القاىرة _ومنيا الحروب والأزمات التي قد تجبر    
 ، إلّا أفّ القانوف قد-عمى تغيير الأعماؿ المُسندة إلى العمّاؿ تغييراً جوىريّاً صاحب العمؿ 

نصّ عمى حالةٍ أخرى يجوز فييا لصاحب العمؿ تغيير العمؿ المُسنَد لمعامؿ تغييراً جوىريّاً، 
، وتُعَدّ ىذه الحالة وسائؿ تقنية حديثة أو تغيير ىيكمية الأعماؿ والوظائؼوىي حالة استخداـ 

ىذه الحالة نظراً  دّ مف البحث فيفي المُنشأة، ولابُ الحالات التي تيدؼ إلى تطوير العمؿ مف 
 لأىمّيّتيا الكبيرة بالنّسبة لمعامؿ ولصاحب العمؿ.

 :(1)والوظائف ثانياً: استخدام وسائل تقنية حديثة أو تغيير ىيكمية الأعمال
كما أنيا تفسح عميو. لعمؿ المتَّفَؽ تعدّ ىذه الحالة مف أىّـ حالات تكميؼ العامؿ بغير ا   

نواة  ، إضافةً إلى ذلؾ تُعَدُّ (ٕ)كمة لمعمّاؿالمجاؿ واسعاً لصاحب العمؿ لتغيير الأعماؿ المو 
التّطوّر الاقتصادي مف خلبؿ إدخاؿ الآلات الحديثة ودمج أو استقلبؿ بعض أقساـ المنشأة. 

تأقمـ عمّاؿ المنشأة مع الأعماؿ  ب بعض العمّاؿ، وىو مدىإلّا أنيا تحمؿ خطراً قد يصي

                                  
يرى الدكتور شواخ الأحمد أفّ ىذه الحالة لا تجوز إلّا في حالة التّغيير غير الجوىري لمعمؿ المُتَّفَؽ عميو، وذلؾ  (ٔ)

لمصري التي نصَّت عمى أفّ القصد مف ىذا الحكـ ىو إعطاء الفرصة استناداً إلى المذكّرة الإيضاحيّة لقانوف العمؿ ا
، بمركز العامؿ الأدبي أو المادّي بشرط ألّا يمسّ ذلؾلصاحب العمؿ ليقوـ بتدريب العامؿ وتأىيمو لمقياـ بالعمؿ الجديد، 

يؿ عقد العمؿ غير محدّد إنياء وتعدوىذا الشّرط يفيد أفّ المقصود ىو التّغيير غير الجوىريّ فقط. )شواخ الأحمد، 
(. إلّا أف ىذا الرّأي لا يمكف الأخذ بو، نظراً لأفّ التّطوُّرات التي تقتضي إدخاؿ ىذه الوسائؿ الجديدة قد ٕٛٙ المدّة، ص

_ ىػػػ( مف قانوف العمؿ السوري يستوجب عدـ المساس بحقوؽ ٔ٘ينتج عنيا تغييراً جوىريّاً بالعمؿ. إلّا أفّ نصّ المادّة )
مؿ المادّيّة أو أوضاعو الوظيفيّة. وفي ىذه الحالة لا يمكف أف نقوؿ إفّ ىذه الحقوؽ أو الأوضاع قد تّـ المساس بيا العا

طالما أفّ غاية صاحب العمؿ ىي تطوير عمؿ المنشأة. أمّا إذا انتفت ىذه الغاية فيكوف صاحب العمؿ متعسِّفاً في 
 مؿ الجديد، لانعداـ أىّـ أركانو.استعماؿ حقّو، ولا يمتزـ العامؿ بالقياـ بالع

)2( Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La modification unilatérale du contrat de travail, Op cit, p 31. 
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الجديدة المكمَّفيف بيا؛ لذلؾ كاف لابُدَّ مف تدريب وتأىيؿ العمّاؿ لمقياـ بأعماليـ الجديدة عمى 
  قبؿ صاحب العمؿ. أحسف وجو، وبما يواكب التطوّر الاقتصادي المنشود مف

عامؿ، فإفّ ىناؾ رأي فإذا كاف صاحب العمؿ مقيَّداً في تعديؿ عقد العمؿ دوف موافقة ال   
يقوؿ إنّو مُمزَـ بإحداث ىذا التّغييرات التي تتلبءـ مع التقّدّـ التكنولوجي، بما يساىـ في تطوير 
عادة تنظيـ الوظائؼ بشكؿ أفضؿ. بالتاّلي، فإفّ عقد العمؿ يكوف جامداً بالنّسبة  آليّة العمؿ وا 

 .(1)ؿلالتزامات العامؿ، ومرناً بالنسبة لالتزامات صاحب العم

ح المقصود باستخداـ الوسائؿ الجديدة في العمؿ وتطوير     انطلبقاً مف  ذلؾ، يجب أف نوضِّ
لتزامات المترتِّبة عمى الا، وأثر ذلؾ عمى المنشأة والعامؿ، وأخيراً والوظائؼ ىيكميّة الأعماؿ

  ىذه الحالة.

 المقصود باستخدام وسائل تقنية حديثة: -1

ت كبرى في مجاؿ استخداـ التّكنولوجيا والمعموماتيّة، وقد كاف لذلؾ يشيد عالـ اليوـ متغيِّرا   
أثر كبير عمى تنظيـ العمؿ داخؿ المنشآت والمؤسّسات، لما لو مف دور في السّرعة الفائقة 

نجاز الأعماؿ بسرعةٍ ودقّةٍ أكبر مف الطّرؽ التقّميديّة في ب الوصوؿ إلى المعمومة ونقميا وا 
ؤسّسات مف تطوير كفاءتيا بشكؿٍ جوىريّ، وىذا ما يساعد عمى إدخاؿ العمؿ، ممّا يمكِّف الم

 .(ٕ)مجمؿ القطّاعات الاقتصاديّةتغييرات عميقة عمى أداء 

                                  
(1 ) Alain Pousson, Contrat individuel de travail et droit commun des contrats, (Op. Cit), 

P8. 

، ورشة عمؿ حوؿ وأنظمة العمؿ قوانيف عمى وانعكاساتيا المعمومات ( عفاؼ شمديف، استخدامات تكنولوجيا(ٕ
 .ٕ، صٕٙٓٓالمعموماتية القانونية مف منظور عربي، بيروت، 
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كاف لابُدَّ أف ينعكس ذلؾ عمى مجمؿ النّشاطات البشريّة وانطلبقاً مف ىذه المتغيِّرات،    
د في عالـ التّكنولوجيا بشكؿٍ عاـ، وعمى قطّاع العمؿ بشكؿٍ خاص. فصاحب العمؿ سيج

والمعمومات أفضؿ طريؽ لتحقيؽ أىداؼ منشأتو مف السّرعة وتخفيؼ النّفقات وتحسيف جودة 
ومثاؿ ذلؾ إدخاؿ برامج حاسوبية عمى أنظمة  الإنتاج، ممّا يساىـ بشكؿٍ كبير في زيادة الرّبح.

 الإنتاج.

لكترونيّاً عوضاً عف الآلات استبداؿ آلاتٍ حديثة تعمؿ ا إلىد يعمد صاحب العمؿ كما ق   
التقّميديّة الموجودة في المعمؿ. وذلؾ يحتاج إلى عمّاؿ متخصِّصيف لمعمؿ عمى ىذه الآلات 

نظراً لدقَّتِيا. وقد يؤدِّي ذلؾ إلى الاستغناء عف العمّاؿ  الجديدة لأنيا تحتاج لخبرةٍ فنّيّة
 الموجوديف.

المعمومات مف تقنياتيا التي تختزف ىذه  استخداـ تكنولوجيا المعمومات تتيح استقاءف   
المعمومات بكّـٍ ىائؿ يصعب تصوّره، وتمكِّف مستخدِمَيَا مف الحصوؿ عمييا متى شاء وكيفما 
شاء؛ ممّا يُسيِـ في تطوير العمميّة الإنتاجيّة لتحقيؽ أكبر قدر مف الكفاءة والرّبحيّة والنّموّ مف 

في العمؿ ومواكبة التّغييرات المُستمرّة في أوضاع خلبؿ تطبيؽ الأساليب العمميّة الحديثة 
 السّوؽ والإنتاج. 

لـ يتضمّف قانوف العمؿ تعريفاً لموسائؿ التقّنيّة الحديثة، عمى الرّغـ أفّ ىذه الكممة غير    
، إذ يوجد إلى جانب التقّنيّات الميكانيكيّة، التقّنيّات الذّىنيّة بأشكاليا (ٔ)واضحة المعالـ

                                  
جزائري، اطروحة دكتوراه، جامعة مولود وردية فتحي، ضوابط انياء عقد العمؿ لأسباب اقتصادية في القانوف ال (ٔ)

 .ٔٛ، صٖٕٔٓتيزي أوزو، الجزائر،  -معمري
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. وقد عرّفيا البعض بأنّيا: "معرفة أو ميارة (ٔ)تقنيّة التنّظيـ _ تقنيّة العمؿ... إلخالمختمفة: 
 .(ٕ)جماعيّة مرتبِطة بتقنيّة أو بتقنيّات تسمح ليا بالتّحكُّـ فييا وفي استثمارىا"

 المقصود بتغيير ىيكميّة الأعمال والوظائف: -2

عمى المُنشأة مف دمج بعض الأقساـ أو قصَد بتغيير ىيكميّة الأعماؿ والوظائِؼ ما يطرأ يُ    
فصميا عف بعضِيا. أو تغيير الآلات وخطوط الإنتاج التي كانت تعتمد عمى تقنيات بسيطة 

  .(ٖ)وأف تستبدؿ بيا آلات تتطمب ميارات عالية

ة بجانب الإدارات تشارؾ فييا إدارة الموارد البشريّ  ،ةية إداريّ بأنيا عممية فنّ  آخروففيا يعرِّ و    
مة، ، بيدؼ تصميـ وظائؼ وأعماؿ المنظّ المنشأةداخؿ  نظيميّ نة لمييكؿ التّ خرى المكوِّ الأ

ة مّ د نوع وعدد الأعماؿ والوظائؼ المُيِ بتحدي ة ليا، ابتداءً ة والتفصيميّ ر العامّ طُ ووضع الأُ 
تائج والإنجازات المطموب ح النّ يا العمؿ، وتحديد الأىداؼ التي توضّ بُ ة التي يتطمّ ئيسوالرّ 

بيا  تحقيقيا، وتحديد طبيعة وخصائص ىذه الأعماؿ والوظائؼ، والخطوات والمراحؿ التي يمرّ 
ات وتحديد معايير وأسموب أدائيا، وحجـ الواجبات والمسؤوليّ  و،ى نيايتِ و حتّ يتِ االعمؿ مف بد

ة ات والأجيز ووظيفة، وتحديد احتياجات المنشأة مف الآلات والمعدّ  عمؿٍ  ة بكؿّ الخاصّ  والميا ّـ

                                  
 .ٛٚٗ، مرجع سابؽ، صفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي( ٔ)

(2) Favennes – Hery Françoise: Le droit et la gestion des départs. Nouvelles Emploi dans 

l’entreprise. Droit social, 20 Mars 1992, N° 6. P. 583. 

 .ٛٚٗفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، المرجع السابؽ، صمشار إليو في: 

 .ٕٔٗمرجع سابؽ، ص القيود القانونية الواردة عمى سمطة تعديؿ عقد العمؿ، ( لوسي اسكو نياف،(ٖ
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 ،ة، وتحديد شكؿ بيئة العمؿ المستقبميّ ـ في الأعماؿ والوظائؼخدَ ستَ والمباني والأثاث التي ستُ 
 .(ٔ)ى مف خلبليا الأعماؿ والوظائؼاحية المادية والمعنوية التي ستؤدَّ وذلؾ مف خلبؿ النّ 

أنّيا البحث عف أفضؿ توظيؼ لعناصر المُنشَأة لتتلبءَـ مع ظروؼ  آخروفعرّفيا  كذلؾ   
السّوؽ. ولا يُشتَرَط أف تكوف إجراءً لا يمكف تجنُّبُو، فكما يمكف أف تكوف إجراءً تفرضو 

 .(ٕ)الظّروؼ الاقتصاديّة العرضيّة، يمكف أف تكوف محض اختيار اقتصادي لصاحب العمؿ

في نطاؽ المنشأة فقط، فقد تُدمَج عدّة منشآت مع بعضيا أو تنقسـ الييكميّة ولا تنحصر    
 لواحدة إلى منشآت منفصمة لكؿٍّ منيا إدارتيا المستقمّة.المنشأة ا

مّاً لتغيير ىيكميّة الأعماؿ والوظائؼ في قانوف الشركات مف خلبؿ دمجيا يِ مُ ونجد تطبيقاً    
حسب القواعد _أو تقسيميا إلى عدة شركات مستفيدة. ففي حالة دمج الشركات لا تتغيّر 

كة الدّامجة عمى عاتقيا متابعة عقود العمؿ معيـ، فلب ر حيث تأخذ الشّ  ،حقوؽ العماؿ _العامّة
ّـ التعاقد معيـ مجدّداً، بؿ يستمرّوف بالعقد وبذات الشروط الموجودة مسبقاً مع الشّ  ركات يت

جة. إلّا أنو إذا قرّرت الشّركة إعادة تنظيـ إدارتيا وأقساميا بما يتناسب مع ىيكميّتيا المندمِ 
نظيـ. وفي راءات وشروط وظروؼ جديدة متناسبة مع ىذا التّ الجديدة، فقد ينتج عف ذلؾ إج

 .(ٖ)ىذه الحالة لا نستطيع أف نقوؿ إفّ الشّركة الدّامجة متعسِّفة في استعماؿ حقِّيا

                                  
 .ٕٚٓٓالمنتدى العربي لإدارة الموارد البشرية، مقاؿ منشور عمى  (ٔ)

https://hrdiscussion.com/hr39003.html . 
 .ٓٛٗ، المرجع السابؽ، صفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي( ٕ)
، منشورات الحمبي ٔ، تحويؿ الشركات وانقضاؤىا واندماجيا، طٖٔركات التجارية، ج( الياس ناصيؼ، موسوعة الش(ٖ

 .ٕٓٙ، صٕٔٔٓالحقوقية، بيروت، 

https://hrdiscussion.com/hr39003.html
https://hrdiscussion.com/hr39003.html
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وينطبؽ الأمر ذاتو في حالة تقسيـ الشّركة إلى عدّة شركات، فإفّ ذلؾ لا يؤدّي إلى    
نّما تنتقؿ إلى المستخدميف في الشّركة المنقضِ انقضاء عقود العمؿ المُبرَمَة مع العمّاؿ و  ية، وا 

ركة المستفيدة مف التقّسيـ احتراـ كافّة حقوؽ . ويتعيّف عمى الشّ (ٔ)الشّركة المستفيدة مف التقّسيـ
العمّاؿ المُكتسَبَة مف العقود المحوّلة إلييا. ولكف قد يختمؼ نشاط الشّركة المنقسمة عف أنشطة 

التقّسيـ؛ لأنّيا تتعمّؽ بقطّاعات اقتصاديّة متنوّعة ومختمفة، الأمر الذي  الشّركات المستفيدة مف
يؤدّي إلى تغيير ىيكؿ المشروع، ما يفضي إلى تغيير بعض الأعماؿ، دوف أف يتّصؼ ذلؾ 

  .(ٕ)بالتّعسُّؼ مف قبؿ الشركة المستفيدة إذا كاف ذلؾ مف طبيعة إعادة تنظيـ العمؿ

يتفّؽ فييا الشّركاء عمى تحويؿ ركة، حينما كؿ القانوني لمشّ الشّ كذلؾ الأمر في حاؿ تغيير    
ة القانونيّة لمشّركة فقد تتغيّر الوضعيّ إلى شركة مساىمة، مثلًب  ذات مسؤوليّة محدودة شركة
ّـ إبراميا في بشكؿٍ  ّـ الاتفّاؽ عمى استمرار الشّركة وبقاء عقود العمّاؿ التي ت جزئيّ _ما لـ يت

تعني التّخمّي الجزئي عف النّشاط لفائدة مؤسّسة موجودة أو حديثة ذه الحالة ىو شكميا القديـ_ 
ىذا التّخمّي تغيير بعض العمّاؿ لعقودىـ نحو المؤسّسة الجديدة، وليذا النّشأة، إذ ينتج عف 

 .(ٖ)يتواجدوف أماـ تيديد لمناصبيـ سواء بالفقداف أو التّعديؿ

                                                                                            
-  Samar Nasreddine, Modification de la situation juridique de l’employeur et sort du 

contrat de travail, un article publié  à l’Université de Ouargla, 2002, P 5. 

 أو بالإرث انتقاليا أو غيرىا في المنشأة إدماج عمى يترتب لامف قانوف العمؿ السوري عمى أنّو: " ٕٔنصت المادة ( (ٔ
 اؿعمّ  استخداـ عقود إنياء فاتصرّ التّ  مف ذلؾ غير أو العمني بالمزاد كاف ولو البيع أو الإيجار أو اليبة أو ةالوصيّ 
 ىذه عف اشئةالنّ  الالتزامات جميع تنفيذ عف الخمؼ مع ضامفبالتّ  مسؤوليف ابقوفسّ ال العمؿ أصحاب ويكوف ،المنشأة
 ."نازؿالتّ  تاريخ ىحتّ  العقود

 .ٖٙٔ-ٖٖٔ، صٕٚٓٓخميؿ فيكتور تادرس، تقسيـ الشركات مف الوجية القانونيّة، دار النيضة العربية، القاىرة،  (ٕ)
(3) Chalaron Yves, Contrat de travail (Modification de la situation juridique de 

l’employeur) C.trav., art. 122, al. 2) , Rep. Trav. Dalloz, juin 2001, p 17. 
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 أثر ىذه الحالة عمى المنشأة والعامل:  -3

أو  المنشأة داخؿالعمؿ  وتنظيـ أثر كبير في تطويرإفَّ لاستخداـ وسائؿ وتقنيّات حديثة    
 وزيادة الدّقة والسّرعة في العمؿ، ممّالما لذلؾ مف دور في الاقتصاد في النّفقات  ؛المؤسّسة

ة لعمؿ محَّ مُ  ة ضرورةً كنولوجيّ يؤدّي إلى زيادة أرباح المنشأة. وقد أصبحت الوسائؿ التّ 
واصؿ عبر البريد قة بالعمؿ، وتعزيز التّ سات، مف خلبؿ أتمتة جميع البيانات المتعمّ لمؤسّ ا

بائف صاؿ مع الزّ تّ ، أـ بيدؼ الاسةسواءً بيف العامميف أنفسيـ ضمف المؤسّ  الإلكترونيّ 
ليذه الوسائؿ أثر كبير عمى إعادة ىيكمة المؤسسة ودمج بعض  . كما أفّ جاتسويؽ لممنتَ والتّ 

 .(ٔ)بما يخدـ مصمحة المؤسسة أو الدوائر لخمؽ تكامؿ تنظيميّ الأقساـ 

يجدوف الخبرة الكافية أمّا العمّاؿ، فسيجدوف أنفسيـ أماـ وضع جديد وأعماؿ جديدة، قد لا    
ّـ الاستغناء عف العمالة الماىرة لصالح الفئات المينيّة والفنّيّة الأكثر اتّصالًا  لمقياـ بيا، وقد يت

وبالتاّلي ستكوف الأيدي العاممة ىي ، (ٕ)وجيا الحديثة مما قد يتسبّب بالبطالةبوسائؿ التكنول
ويعدّ تدريب العامؿ التزاماً يقع عمى عاتؽ صاحب  ولى إذا لـ يتـ تأىيميا وتدريبيا.الضّحيّة الأ

  العمؿ وفؽ ما نصّت عميو قوانيف العمؿ.

ماؿ والوظائؼ في المنشأة، فإفّ غاية ولا يختمِؼ الأمر كثيراً في حالة تغيير ىيكميّة الأع   
، مما يسيـ في إدارة المنشأة بشكؿٍ صاحب العمؿ مف ىذا التّغيير ىو تنظيـ وتطوير العمؿ

                                  
دراسة مٌدانٌة،  -استخدام تكنولوجٌا الاتصال الحدٌثة فً المؤسسة الاقتصادٌة الجزائرٌةحورٌة بولعوٌدات،  (1)

 -2117ل والعلاقات العامة، جامعة منتوري، قسنطٌنة، الجزائر، مذكرة مكملة لنٌل شهادة الماجستٌر فً الاتصا
 .113، ص2118

استخدام تكنولوجٌا الاتصال الحدٌثة فً المؤسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة، المرجع السابق، حورٌة بولعوٌدات، (2)

 .115ص
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أما بالنّسبة لدمج أو تقسيـ المنشآت فقد يكوف لذلؾ أسباب  يتناسب مع متطمّبات الواقع.
ة. وذلؾ يؤدّي إلى تغيير ىيكؿ مختمفة، كالبيع أو الإرث أو غير ذلؾ مف أسباب انتقاؿ الممكيّ 
في  الأقساـ أو حؿّ ىذه ،ةجَ ندمِ المشروع، وبالتاّلي فإنّو يحتاج إلى دمج أقساـ المنشآت المُ 

 ، أو تغيير بعض الأقساـ بما يتناسب مع الييكميّة الجديدة.حالة تقسيـ المنشأة

العمّاؿ، سواء كاف ذلؾ وبالتاّلي سينعكس ىيكؿ المشروع الجديد عمى الأعماؿ المسندة إلى    
لؾ بسبب دمج أو تقسيـ المنشآت، فقد يؤدّي ذ ر الأعماؿ ضمف المنشأة الواحدة أـبسبب تغيي

إلى تكميؼ رئيس قسـ ما بعمؿ جديد داخؿ القسـ المُحدَث نتيجة الييكميّة الجديدة، أو إضافة 
 أعماؿ جديدة إلى اختصاصو.

المنشأة مشكلبت اقتصاديّة، فيمجأ صاحب  وقد يكوف سبب تغيير ىيكميّة الأعماؿ في   
وىذا ما يؤدّي  العمؿ إلى ىذا التّغيير بما يتلبءَـ مع ظروؼ السّوؽ لمواجية ىذه المشكلبت،

، فيتفادى صاحب العمؿ إغلبؽ المنشأة. وقد (ٔ)إلى تعديؿ عقد العمؿ لأسباب اقتصاديّة
دخاؿ الآلة إل ببعض القوى العاممةيقتضي ذلؾ التّضحية   ى العمؿ مف أجؿ تخفيض تكاليؼوا 

                                  
 .ٓٛٗ، ص، مرجع سابؽفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي( ٔ)
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إلّا أفّ توفّر السّبب الاقتصادي لإنياء أو تعديؿ بعض العقود يخضع لرقابة قاضي ، (ٔ)الإنتاج
 .(ٕ)الموضوع

 الالتزامات المترتِّبة عمى ىذه الحالة: -4

يترتّب عمى إدخاؿ وسائؿ تقنيّة حديثة أو تغيير ىيكميّة العمؿ في المنشأة عدة التزامات تقع    
مف قانوف العمؿ  (ج)فقرة  (ٔ٘)ة نصّت عمييا المادّ  عمى عاتؽ العامؿ وصاحب العمؿ

 وري.السّ 

 الالتزامات المترتبّة عمى صاحب العمل: - أ

أو قد يكوف  تطوير العمؿ في المنشأة، إمَّا أف يكوفإف الغاية الأساسيّة في ىذه الحالة    
( ٔ٘ة )في المادّ  مّةميحاطيا المشرّع بضمانةٍ أ فقد تفادياً لإغلبقيا. أما بالنسبة لتطوير العمؿ

، وىي تدريب العمّاؿ وتأىيميـ عمى اكتساب الميارات لمقياـ بالأعماؿ الجديدة سالفة الذّكر
ذا لـ يقـ صاحب العمؿ بتنفيذ ىذا الالتزاـ، فلب يمكف القوؿ إفّ العامؿ قد التي تتطمّب ذلؾ.  وا 

 يد الموكَؿ إليو.أخؿّ بالتزامو إذا لـ ينفّذ العمؿ الجد

                                  
 .ٗٛمرجع سابؽ، ص وردية فتحي، ضوابط انياء عقد العمؿ لأسباب اقتصادية في القانوف الجزائري،  (ٔ)

-  Samar Nasreddine, Modification de la situation juridique de l’employeur et sort du contrat 

de travail, (Op. Cit), p8. 

، مرجع سابؽ، از، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة محمد الرز : ( لمزيد مف التفصيؿٕ)
  (.ٖٛٗ -ٓٛٗص)
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فيجوز لصاحب العمؿ أف يقوـ بتغيير  أما بالنّسبة لتغيير الييكميّة لأسباب اقتصاديّة،   
 . شروط العمؿ بعد الحصوؿ عمى موافقة المّجنة المختصّة

باعتباره مسؤولًا عف تدريب عمّالو –صاحب العمؿ  ويرى الفقو والقضاء الفرنسي أفّ    
فيتوجّب عميو أف يبذؿ جيده في تدريب العامؿ وتأىيمو بقدر  -ةوتكييفيـ مع تطوّر الوظيف

الإمكاف حتّى يتمكّف مف القياـ بأعباء الوظيفة بعد تغييرىا، فإذا ثبت لصاحب العمؿ أفّ 
العامؿ لا يممؾ القدرة التي تمكّنو مف التّكيّؼ أو التّدريب السّريع الذي يتلبءـ مع التّطوّرات 

 .(ٔ)يمجأ إلى إنياء عقد العمؿ لسبب اقتصاديالاقتصاديّة، كاف لو أف 

 الالتزامات المترتبّة عمى العامل:  - ب

ّـ إدخاؿ وسائؿ تقنيّة حديثة تساىـ في تطوير العمؿ وتنظيمو، أو     يجب عمى العامؿ إذا ت
ّـ تعديؿ الييكؿ التنّظيميّ لممنشأة القياـ بالعمؿ الجديد، بعد تأىيمو وتدريبو التّدريب الكافي  إذا ت
ليذا العمؿ. ولا يمكنو رفض القياـ بالعمؿ الجديد، كما لا يمكنو رفض التّدريب عميو تحت 

ر ال مف قانوف  (ٗٙ)نصوص عميو في المادة مطائمة إنياء عممو وتطبيؽ أحكاـ التّسريح المبرَّ
 .العمؿ، أي دوف إخطار أو مكافأة أو تعويض، وذلؾ لإخلبلو بالتزاـ جوىري مترتّب عميو

يجة طبيعيّة، لأنّيا تنطمؽ مف مصمحة المنشأة، وتعكس حسف نيّة صاحب العمؿ في وىذه نت
 .تطوير العمؿ

                                  
(1) Cass. Soc. 16 Janvier 2001, RJS 2001, No 294. 
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 الحالات المرتبِطة بشخص العامل:ثالثاً: 
يُقصد بيذه الحالات، تمؾ التي تتعمّؽ بحالة العامؿ أو سموكو، أي إنّيا الاعتبارات الذاتيّة    

. وىذه الحالات قد ترجع (ٔ)عند اختياره عمّالو ر  صاحب العمؿوالتي تدخؿ في اعتبا ،لمعامؿ
 أو لعدـ كفاءتو. استحؽّ عنو عقوبةً تأديبيّة لحالة العامؿ الصّحيّة أو لخطأ ارتكبو

 ة لو:يّ حّ ق عميو بسبب الحالة الصّ فَ ت  تكميف العامل بغير العمل المُ  -1

جز كمّي، يؤدّي إلى لحادث يؤدّي إلى عأو تعرُّضو لفترة طويمة إفّ إصابة العامؿ بمرض    
أثناء إجازتو في و يتوقّؼ عقد العمؿ لسنا في صدد الحديث عف ذلؾ. كما أنّ ، و (ٕ)إنياء عقده

المرضيّة. أما إذا نجـ عف المرض أو الإصابة عجز جزئي، فإفّ ذلؾ قد يؤدّي إلى تغيير نوع 
ؿ السّوري، وكذلؾ وقد نصّ قانوف العم العمؿ المكمّؼ بو، وبما يتناسب مع حالتو الصّحّيّة.

 ية: روط الآتالمصريّ عمى ىذه الحالة وفؽ الشّ 

، بما يحوؿ عف ممارستو لعممو الأصمي، أو تفقده أف يكوف عجز العامؿ جزئيّاً  -أ 
ويشترط في العجز الجزئي أف يكوف مستديماً غير قابؿ  .الإصابة القدرة عمى العمؿ

                                  
 .526مرجع سابق، ص فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، (1)

ينتيي عقد العمؿ ميما كاف نوعو، في أيّ مف الحالات  -أنو: " أمف قانوف العمؿ السّوري عمى  ٕٙنصت المادة  (ٕ)
 فلب اً جزئيّ  العامؿ عجز حاؿ في اأمّ  ،العجز ىذا سبب كاف اً أيّ  كمياً  عجزاً  عممو أداء عف العامؿ عجز -ٗالتّالية: 
ذاو  ،العامؿ بو يقوـ أف يستطيع العمؿ صاحب لدى آخر عمؿ وجود عدـ ثبت إذا إلّا  العمؿ عقد ينتيي  وجود ثبت ا 
 بأحكاـ الإخلبؿ عدـ مع العمؿ ذلؾ إلى ينقمو أف العامؿ طمب عمى بناءً  العمؿ صاحب عمى يجب العمؿ ىذا

 .الاجتماعية التأمينات قانوف في عميو المنصوص العجز
 قةمتفر  مدداً  أو صمةمتّ  يوماً  وثمانيف مئة عف تقؿّ  لا ةمدّ  العمؿ عف انقطاعو يستوجب مرضاً  العامؿ مرض -٘

 .واحدة ةعقديّ  سنة خلبؿ يوـ مئتي عمى جممتيا في تزيد
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ذا كاف العجز الجزئي لا يعجز العامؿ عف  أداء عمؿ أو مينة أخرى، إلّا لمشّفاء. وا 
اـ يده اليسرى أنّو يؤثِّر عمى قيامو بالعمؿ الأصميّ، ومثاؿ ذلؾ إذا فقد الكاتب إبي

عاىةً مستديمة جزئيّة، رغـ عدـ تأثير ذلؾ عمى مينة الكتابة، إلّا أفَّ  فإفَّ ذلؾ يُعدُّ 
نوف العمؿ ولا ولـ يحدِّد قا (ٔ)الضّرر يتّضح إذا اضطرَّ الكاتب إلى تغيير مينتو

 لسّوريّ حدّاً أدنى لدرجة العجز.قانوف التأّمينات الاجتماعيّة ا
ويثبت العجز أف يكوف ىناؾ عمؿ آخر يستطيع العامؿ القياـ بو بعد إصابتو،   -ب 

 بيذه يقبؿ لـ إذا العمؿ ولصاحب ،العامؿ ميايقدّ  ةيّ طبّ  شيادة بموجبالجزئي 
 ىذه في ؽطبَّ تُ  يادتافالشّ  اختمفت فإذا ،آخر طبيب عمى العامؿ يعرض أف يادةالشّ 

حسب النّسبة ويكوف ذلؾ . (ٕ)الاجتماعية التأمينات قانوف في المرعية الأحكاـ الحالة
ذا لـ "/ الممحؽ بالقانوف، ٕالمئويّة مف درجة العجز الكمّي المبيّنة في الجدوؿ رقـ / وا 

اب العامؿ مف عجز يكف العجز ممّا ورد في الجدوؿ المذكور فتقُدّر بنسبة ما أص
ويمتزـ  .(ٖ)الطّبّيّة" أف تبيف تمؾ النّسبة في الشّيادات عمىفي قدرتو عمى الكسب 

المعرّضيف للئصابة بأحد صاحب العمؿ بأف يعيد إلى طبيب أو أكثر لفحص عمّالو 
، ويمتزـ الطّبيب بتبميغ صاحب الأمراض المينيّة المبيّنة في الجدوؿ المُمحَؽ بالقانوف

حالات الأمراض المينيّة التي تظير ب المؤسسة العامّة لمتأّمينات الاجتماعيّةو  العمؿ
لى لجنة التّحكيـ إ لتقوـ مديريّة الشؤوف الاجتماعيّة والعمؿ بإحالتيا ،(ٗ)بيف العمّاؿ

                                  
، ٔ، مشار إليو في قانوف التّأمينات الاجتماعية، إعداد المحامي محمّد الحكـ جركو، طٕٚص  ،ٕ٘مجمّة التّشريع  (ٔ)

 .ٓ٘، ىامش ص ٕٕٓٓدار الصّفدي، دمشؽ، 
 ( الفقرة )ب( مف قانوف العمؿ السّوري.ٕٙالمادّة ) (ٕ)
 وتعديلبتو. ٜٜ٘ٔ( لعاـ ٕٜ( مف قانوف التّأمينات الاجتماعية السّوري الصّادر بالقانوف رقـ )ٕٖادّة )الم (ٖ)
 وتعديلبتو. ٜٜ٘ٔ( لعاـ ٕٜ( مف قانوف التّأمينات الاجتماعية السّوري الصّادر بالقانوف رقـ )ٖٗالمادّة ) (ٗ)



 
 

 

- 116 - 
 

ّـ إبلبغ المصاب بقرار ىذه المجنة التي يكوف قرارىا قابلًب لمطّعف أماـ  الطّبّيّة، ويت
، ويكوف قرار الأخيرة تبميغالبّيّة المركزيّة خلبؿ مدّة شير مف تاريخ لجنة التّحكيـ الطّ 

 .(ٔ)مُبرماً غير قابؿ لمطّعف
ّـ إثبات وجود  العجز المنصوص أما في قانوف التأمينات الاجتماعية المصريّ فيت

عميو في ىذا القانوف بشيادة مف الييئة القوميّة لمتأّميف الاجتماعي المعنيّة، يحدد 
ا قرار مف رئيس الييئة بناءً عمى موافقة مجمس الإدارة، ولمييئة المذكورة أف بياناتي

المجالس الطّبّيّة في إثبات العجز، وفي حاؿ تعارض قرار الييئة مع قرار تفوّض 
مجمس طبي آخر يرفع الأمر إلى لجنة يصدر بتشكيميا وتنظيـ عمميا قرار مف 

ف الييئة المعنيّة بالتأّميف الصّحّي، ويكو مجمس إدارة رئيس الييئة بالاتفّاؽ مع رئيس 
 .(ٕ)قرارىا ممزماً لمجانبيف

 صاحب العمؿ نقمو إلى العمؿ الآخر:أف يطمب العامؿ مف   -ج 
ر الكافي لتغيير  يمكف الاستغناء عف ىذا الشرط لأفّ  صاحب العمؿ يممؾ المبرِّ

جد سبيلًب أمامو إلّا العمؿ، وىو عدـ قدرة العامؿ عمى القياـ بالعمؿ المُكمَّؼ بو، فلب ي
تغيير ىذا العمؿ بما يتناسب مع حالتو الصّحّيّة، أو إنياء عقد العمؿ. ولكف إذا 

 اعترض العامؿ عمى ذلؾ، فيُعاد إلى إنياء العقد.

الفرنسي، فإذا ثبت عدـ قدرة العامؿ الجسمانيّة أو عجزه جزئيّاً، فإفّ ذلؾ  في القانوفمّا أ   
 ة.يفة مماثميبرّر نقؿ العامؿ إلى وظ

                                  
 وري.( مف قانوف التّأمينات الاجتماعية السّ ٗ٘ -ٖ٘المادّتيف ) (ٔ)

 .ٜٕٔٓ( لعاـ ٛٗٔرقـ ) قانوف التأمينات الاجتماعية المصريّ ( مف ٖٛالمادّة ) (ٕ)
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صاحب العمؿ فيو ونجد أفّ القضاء الفرنسي كاف يميّز بيف العجز الميني الذي يمتزـ    
بإعادة ىيكمة العامؿ داخؿ المنشأة بما يتناسب مع عجزه، والعجز غير الميني والذي لا يكوف 

جز غير فيو لمعامؿ ىذا الحؽّ. إلّا أف القضاء الفرنسي لـ يعد يميّز بيف العجز الميني والع
الميني، حيث خمؽ التزاماً عمى صاحب العمؿ بإعادة ىيكمة العامؿ داخؿ المنشأة بغضّ 

 .(ٔ)النّظر عف سبب المرض أو الحادث

، وحتى صدور قانوف العمؿ ٕٜٜٔكانوف الأوؿ  ٖٔقانوف وقد تدخّؿ المشرّع منذ صدور    
ة العمّاؿ الذيف يصبحوف وألزـ صاحب العمؿ بإعادة ىيكم ،وتعديلبتو ٕٛٓٓ( لعاـ ٚٙرقـ )

ينيّة، وسواء كاف عاجزيف عف أداء وظيفتيـ، دوف التفّريؽ بيف الأمراض المينيّة وغير الم
عندما ( منو عمى أنّو: "ٕ -ٕٕٙٔفقد نصّت المادّة )نيائيّاً.  العجز كمّيّاً أـ جزئيّاً، مؤقّتاً أـ

  ميني غير صالحض لمرض أو حادث غير ي تعرّ ذعمف طبيب المينة أف العامؿ الي
، (ٕ)"صاحب العمؿ وظيفة أخرى مناسبة لو تئناؼ الوظيفة التي شغميا سابقاً، يعرض عميولاس

 .(ٖ)ويجب أف تكوف ىذه الوظيفة متقاربة قدر الإمكاف مع وظيفتو السّابقة

لممرأة الحامؿ أف تطمب مف ( ٚ-ٕٕ٘ٔفي المادة )الفرنسي  العمؿ قانوفوقد أجاز    
مى أف تعود إلى عمميا ، عإذا اقتضت حالتيا ذلؾ يراً مؤقّتاً لوظيفتياصاحب العمؿ تغي

                                  
(1) Verdier J. – M. et autres : Op. Cit., p. 131 – 132.  

 .ٖٔ٘فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، مرجع سابؽ، صمشار إليو في: 
( لعاـ ٛٔٚٔ، والمعدّلة بالمرسوـ رقـ )ٕٛٓٓ( لعاـ ٚٙ)مف قانوف العمؿ الفرنسي رقـ  (ٕ -ٕٕٙٔالمادّة ) (2)

ٕٓٔٚ. 
 .ٖٖ٘، مرجع سابؽ، ص فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي (3)
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، كما ، عمى أف تدعـ ذلؾ بتقرير طبّيالأصمي بمجرّد تحسُّف صحّتيا أو بعد وضع حمميا
 .(ٔ)يمكف لصاحب العمؿ اتّخاذ ىذا الإجراء بعد أخذ رأي طبيب العمؿ

كما ىو في القانوف مرأة الحامؿ ينصّ قانوف العمؿ السّوري عمى تغيير عمؿ الولـ    
وزارة الشؤوف الاجتماعية ( مف قرار ٜٔ) ( الفقرةٗباستثناء ما نصّت عميو المادّة )، (ٕ)الفرنسيّ 

( مف قانوف ٕٓٔالنّاظـ لتشغيؿ النّساء بموجب نصّ المادّة ) ٕٚٔٓ( لعاـ ٕٗٛوالعمؿ رقـ )
بالأعماؿ ذات ت المرضعات يابخصوص عدـ جواز تشغيؿ العاملبت الحوامؿ والأمّ العمؿ 

( مف ذات ٙ، وكذلؾ المادّة )الصّمة بمادة البنزيف والأعماؿ التي تحتوي منتجاتيا عمى البنزيف
رّضيفّ لمتّماس مع الموادّ الكيميائيّة عالتي تفي الأعماؿ  يفّ القرار المتضمّف عدـ جواز تشغيم

لفترةٍ  المرأة الحامؿ أو المُرضِعيير عمؿ ، ففي ىاتيف الحالتيف يجوز تغالخطرة والإشعاعيّة
أو قرار وزير القانوف وحبّذا لو نصّ مؤقّتة حسب ما ىو واضح مف نصّ القرار المُشار إليو. 

يمكف أف تؤثّر في أيّ حالة مؤقّتاً المرأة تغيير عمؿ عمى جواز  الشّؤوف الاجتماعيّة والعمؿ
مراعاةً لوضع المرأة ؿ ىذه الحالة، مف الممكف أف يحدث في مث؛ لتلبفي أيّ نزاع عمى صحّتيا

 خلبؿ فترة الحمؿ، ولمحفاظ عمى عقد العمؿ مف الإنياء. العاممة

 

 

                                  
(1) Janicki Stéphane, La modification du contrat de travail, Op Cit , p 81.  

قد يتـ تكميؼ العاممة الحامؿ مؤقتًا بوظيفة ( مف قانوف العمؿ الفرنسيّ عمى أنّو: "ٚ-ٕٕ٘ٔنصّت المادّة ) وقد (ٕ)
لا يمكف أف تتجاوز . و ، إذا اقتضت حالتيا الصحية المؤكدة طبيًا ذلؾة منيا أو بمبادرة مف صاحب العمؿأخرى ، بمبادر 

لا يترتب عمى . و حالة الصحية لممرأة بالعودة إلى وظيفتيا الأوليةالميمة المؤقتة مدة الحمؿ وتنتيي بمجرد أف تسمح ال
 .الأجر"تغيير التخصيص أي تخفيض في 
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 تكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميو بسبب خطأ ارتكبو: -2

يقع  يخضع العامؿ في عقد العمؿ لعلبقة التبّعيّة لصاحب العمؿ، لذلؾ فمف الطّبيعي أف   
، فإذا ارتكب العامؿ مخالفةً ما فإنّو سيتحمّؿ نتيجة خطئو. وقد نصّ ة لوتحت السّمطة التأّديبيّ 

قانوف العمؿ السّوريّ عمى الجزاءات التي يجوز لصاحب العمؿ فرضيا عمى العامؿ في المادّة 
لعاـ  ٕٔمف قانوف العمؿ رقـ  ٓٙمنو. كما نصّ قانوف العمؿ المصري عمييا في المادّة  ٜٛ

وف المصريّ قد نصّ صراحةً عمى حالة تكميؼ العامؿ بغير عممو ، ونرى أفّ القانٖٕٓٓ
 الأدنى رجةالدّ  في وظيفة إلى الخفضالأصمي كأحد الجزاءات المقرّرة في حاؿ خطئو، وىي: "

". وذلؾ يعني أفّ صاحب العمؿ يستطيع يتقاضاه كاف الذي الأجر بقيمة إخلبؿ دوف مباشرة
لّا كنّا تنزيؿ درجة العامؿ إذا ارتكب خطأً است حؽّ عنو ىذه العقوبة، دوف المساس بأجره، وا 
 ( مف ذات القانوف.ٕٙ، وىذا ما يخالؼ المادة )أماـ ازدواج في العقوبة عف مخالفة واحدة

أما في قانوف العمؿ السّوري، فلب نجد مقابلًب ليذه المادّة، ولكفّ القانوف المدني أشار إلى    
نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة أو إلى ىذه المادّة فإفّ منو، واستناداً  ٕٙٙذلؾ في المادة 

. وقد رأينا الخلبؼ عملًب تعسُّفيّاً  دُّ يُعَ  لا ذنب جناهل نتيجةً ملبءمة مف المركز الذي كاف يشغمو 
الفقييّ حوؿ تطبيؽ ىذه المادّة، سواء مف حيث تطبيقيا عمى التّغيير الجوىريّ، أو مف حيث 

 ضعة لقانوف العمؿ. تطبيقيا عمى العقود الخا

نقؿ العامؿ  إلّا أفّ ىذا النّقؿ بسبب خطأ العامؿ يأخذ طابع العقوبة، ولذلؾ يجب أف يكوف   
. وفي حاؿ عدـ ورود ىذه العقوبة مُدرَجاً في لائحة الجزاءات إلى مركز أقؿّ ميزة أو ملبءمة

 أف يسمؾ الطّريؽ القضائي. يستطيع العامؿ
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يّ، يستطيع صاحب العمؿ إيقاع الجزاء عمى العامؿ الذي يسيء وفي قانوف العمؿ الفرنس   
تنفيذ العمؿ المكمَّؼ بو أو إذا خالؼ قواعد المنشأة أو أحكاـ القانوف المُطبَّقة بيا، استناداً إلى 

 .(ٔ)أحد مظاىر حؽّ صاحب العمؿ في الإدارة والإشراؼ تُعّدُّ سمطتو التأّديبيّة، والتي 

وبة التأّديبيّة عمى العامؿ لا يمكف إخضاعيا لقاعدة العقد شريعة إلّا أفّ تطبيؽ العق   
النّاجـ عف العقوبة  ، وىذا ما لا يعطي العامؿ خياراً بيف قبوؿ أو رفض التّعديؿالمتعاقديف
ويحؽّ لمعامؿ في حاؿ كاف السّبب التأّديبي غير مشروع أف يمجأ إلى القضاء  .(ٕ)التأّديبيّة

عادة الشّروط الأوّليّة لمعقدقرار التّعدلطمب إلغاء   .(ٖ)يؿ وا 

كما يستطيع العامؿ إجراءات التأّديب، وبكؿّ الأحواؿ يجب عمى العامؿ المُخطِئ أف يحترِـ    
 ما ذىبت إليوحسب الذي يرفض التّعديؿ التأّديبيّ أف يختار قرار صاحب العمؿ بفصمو 

 . (ٗ)محكمة النّقض الفرنسيّة

 ة:لمُت فَق عميو بسبب عدم كفاءتو المينيّ تكميف العامل بغير العمل ا -3

سبباً لإنياء العقد مف يُعّدُّ إذا ثبت عدـ كفاءة العامؿ في تنفيذ العمؿ المُكمَّؼ بو، فإفَّ ذلؾ    
قبؿ صاحب العمؿ دوف إخطار أو مكافأة أو تعويض، بسبب عدـ القياـ بتأدية الالتزامات 

، ويستطيع صاحب العمؿ أف يكمّؼ العامؿ بعمؿ ؿة المترتبّة عميو بموجب عقد العمالجوىريّ 
 . آخر حفاظاً عمى عقد العمؿ مف الإنياء

                                  
 مف قانوف العمؿ الفرنسيّ. ٓٗ – ٕٕٔالمادة  (ٔ)

(2) Janicki Stéphane, La modification du contrat de travail, Op Cit , p 87.  

 .ٕٖٗرية التعاقد ومقتضيات القانوف، مرجع سابؽ، صحميدة حسايف، تعديؿ عقد العمؿ بيف ح (ٖ)
(4)  Cass. Soc. 21 fév 1990, B.C., V, n° 74, cité par : Janicki Stéphane, La modification du 

contrat de travail, Op Cit, p87. 
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وعدـ الكفاءة ترجع إلى عدـ أىميّة العامؿ أو عدـ قدرتو عمى القياـ بأعماؿ وظيفتو    
الأصميّة، وىي تختمؼ عف حالة نقؿ العامؿ بسبب إعادة ىيكمة المنشأة أو إدخاؿ وسائؿ تقنيّة 

يذاف السّبباف يرتبطاف بالمنشأة، ويعتبراف سبباً اقتصاديّاً لتعديؿ عنصر أساسي في حديثة، ف
 . (ٔ)عقد العمؿ. أما عدـ الكفاءة فيو سبب شخصيّ يرتبط بالعامؿ

كما أنيا تختمؼ عف تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفؽ عميو بسبب خطأ ارتكبو، لأفّ عدـ    
لعامؿ، بخلبؼ الأولى التي تعبّر عف سوء نيّة العامؿ أو عف الكفاءة لا ينطوي عمى سوء نيّة ا

 تقصير منو في بذؿ جيده بأداء العمؿ.

لـ يتضمّف قانوف العمؿ السّوريّ أو المصريّ أو الفرنسيّ تنظيماً لتكميؼ العامؿ بعمؿ آخر    
يؿ نوع العمؿ يرى إمكانيّة تعدالفقو بعض قياـ بالعمؿ الأصميّ. إلّا أفّ إذا ثبت عدـ كفاءتو لم

الموكَؿ إلى العامؿ حفاظاً عمى مصمحتو ومصمحة المنشأة، وذلؾ بإسناد وظيفة أخرى تتناسب 
مع كفاءتو، وىذا النّقؿ المينيّ يتضمّف وضع العامؿ في مركز أدنى مف مركزه الوظيفيّ 
دـ السّابؽ، لأنّو ليس مف المنطؽ أف يكوف النّقؿ لعدـ الكفاءة إلى مركزٍ مساوٍ؛ لأفّ ع

دّ أف يكوف النّقؿ إلى مركز أقؿ يتفّؽ مع الكفاءة ، فلببُ يّة تمتدّ إلى المراكز المتساويةالصّلبح
إلّا أنّو يوجد اتّجاه آخر يرى أفّ عدـ الكفاءة قد لا ترجع لسبب يتعمّؽ  .(ٕ)المتدنّية لمعامؿ

نّما لعدـ تخصُّصو أو عدـ خبرتو في مجاؿ العمؿ الذي يقو  ـ بو، فإذا نُقؿ بتقصير العامؿ، وا 
إلى عمؿ آخر يدخؿ في مجاؿ تخصُّصو أو خبرتو لظيرت كفاءة العامؿ. فالمحامي الذي 

                                  
 .ٚ٘٘فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، مرجع سابؽ، ص (ٔ)
أطروحة دكتوراه، جامعة القاىرة،  -محمد عبد الغفار البسيوني، سمطة ربّ العمؿ في الانفراد بتعديؿ عقد العمؿ (ٕ)

 .ٕٛٔ، صٜٜ٘ٔ
-  Alain Pousson, Contrat individuel de travail et droit commun des contrats, (Op. Cit), 
PP(46-47). 
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لديو خبرة في القضايا والتّحقيقات في البنوؾ، قد لا تظير كفاءتو في قسـ الائتماف بالبنؾ، 
ي ىذه ة، وبذات درجتو، إذ تظير كفاءتو فعمى عكس ما إذا نقؿ إلى إدارة الشّؤوف القانونيّ 

 .(ٔ)الحالة

نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة أو  إلى أفّ  ٕٙٙالقانوف المدني قد أشار في المادّة  إلّا أفّ    
ملبءمة لغير ما ذنْبٍ جناه لا يعدّ عملًب تعسّفيّاً إذا اقتضت مصمحة العمؿ ذلؾ، ويرى البعض 

 .(ٕ)ديبي يبرّر نقموو قد يكوف سند النّقؿ ىو عدـ الكفاءة المينيّة وىو ذنْبٌ تأأنّ 

في حيف يرى اتّجاه آخر أفّ عدـ الكفاية المينيّة لا تُعَدّ سبباً كافياً لمتّغيير الجوىريّ، وذلؾ    
نّما  بصفةٍ مطمقة في عقود العمؿ الخاضعة لمقانوف المدنيّ والعقود الخاضعة لقانوف العمؿ، وا 

  . (ٖ)ة لقانوف العمؿ فقطتُعَدّ سبباً لمتغيير غير الجوىريّ، وفي العقود الخاضع

 ،(ٗ)حالة ىو مصمحة العمؿمف النّقؿ في ىذه الالذي قصده المشرّع  بينما يرى آخروف أفّ    
نّما تعود  إلى عدـ التّخصُّص أو عدـ فعدـ الكفاءة قد لا تكوف بسبب تقصير العامؿ، وا 

 .الخبرة

حفاظاً عمى  حقّاً لصاحب العمؿدُّ تُعحالة تغيير العمؿ لعدـ كفاءة العامؿ المينيّة  ونرى أفّ    
بحسب ما  المُنشأة، وأنّو يجوز أف يكوف التّغيير جوىريّاً أو غير جوىري مصمحة العمؿ في

التّغيير يدخؿ في مصمحة العامؿ لأنّو يحميو مف  يلبئـ كفاءة العامؿ المينيّة، كما أفّ ىذا

                                  
 .ٛ٘٘، مرجع سابؽ، صؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العم(ٔ) 
 .ٕٛٔسابؽ، صمحمد عبد الغفار البسيوني، سمطة ربّ العمؿ في الانفراد بتعديؿ عقد العمؿ، مرجع  (ٕ)
 .ٕ، ىامشٜٜٕص المرجع السابؽ، ( حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ،(ٖ
 .ٜ٘٘، المرجع السابؽ، صصري والفرنسيفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف الم (ٗ)
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لعامؿ لـ يقـ بتأدية الالتزامات صاحب العمؿ إنياء عقد العمؿ لأفّ االبطالة فيما لو قرّر 
 الجوىريّة المترتِّبة عميو.

، ىذا ما يتعمّؽ بالحالات التي يجوز فييا لصاحب العمؿ تغيير العمؿ الموكَؿ إلى العامؿ   
بسبب وجود حالة ضرورة أو قوّة قاىرة أو لوجود بيدؼ تنظيـ المُنشأة أو قد تكوف والتي 

دخاؿ وسائؿ عمؿ آخرأسباب اقتصاديّة تقتضي التّكميؼ ب ، أو بيدؼ تطوير ىيكميّة العمؿ وا 
 تقنيّة حديثة، أو لأسباب أخرى مرتبِطة بشخص العامؿ.

نّما وضع لذلؾ  العمؿ الحرّيّة بتغيير العمؿإلّا أفّ القانوف لـ يترؾ لصاحب     كيفما يشاء، وا 
 ، وىذا ما سيكوف موضوع المطمب الثاّني مف ىذا المبحث.قيوداً وضوابط
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 انيالثّ  المطمب

  ق عميوفَ ت  تكميف العامل بغير العمل المُ  القانونيّة لسمطة صاحب العمل فيقيود ال
، وأجاز لصاحب العمؿ أف العقد شريعة المتعاقديف خرج عف قاعدةقد ع المشرّ  فّ قمنا إ   
 .مف ىذا الفصؿ في المبحث الأوؿ دتور ؼ العامؿ بعمؿ آخر في الحالات التي يكمّ 

ؽ عميو مف فَ تَّ صاحب العمؿ بتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُ  ع لـ يترؾ حؽّ المشرّ   أفَّ إلاّ    
 بغية حماية العامؿ بقواعد قانونية تسعى لمناصرتو. وضوابطَ  د لو قيوداً بؿ حدَّ  ،دوف شرط

وط عف العمؿ الاصمي مشر  اً جوىريّ  مؼ اختلبفاً عميو وغير مختِ ؽ فَ تَّ مُ كميؼ بعمؿ غير فالتّ    
وكذلؾ في حالة نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة  ؼ صاحب العمؿ في استعماؿ حقو،بعدـ تعسُّ 

د مف حيث قيَّ فيو مُ  اً و إذا كاف الاختلبؼ جوىريَّ في حيف أنَّ  أو ملبءمة إذا ارتكب خطأً تأديبيّاً.
ؿ تمثِّ والمُ - أجموع مف رِّ الغرض الذي شُ  مف حيث وة القاىرة، رورة والقوّ الضّ  ة في حالتيّ المدَّ 

ومسايرة مقتضيات  ،قنيّ والتّ  ـ العمميّ يا في مواكبة التقدُّ وحقِّ  ،في حماية مصالح المنشأة
ة ة حديثة أو تغيير ىيكميّ في حالة استخداـ وسائؿ تقنيّ  -ناعيّ الصّ  موّ والنّ  ر الاقتصاديّ طوُّ التّ 

ظيفة المناسبة لحالتو وضع العامؿ في الو كذلؾ يتقيّد صاحب العمؿ ب .الأعماؿ والوظائؼ
 الصّحّيّة أو كفاءتو المينيّة، وفؽ التفّصيؿ الوارد في المبحث الأوّؿ.

ّـ أو الآداب العامّة، أو و     يجب عمى صاحب العمؿ عدـ الخروج عف قواعد النّظاـ العا
 .، وذلؾ بما ينسجـ مع حسف النّيّة في تنفيذ العقودتعريض العامؿ لمخطر

مى صاحب العمؿ التزاماً بإخطار العامؿ عند تغيير عممو إذا كاف ذلؾ وقد فرض القانوف ع   
 استناداً إلى حقّو في إنياء العقد.
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بحالات تكميؼ  قواعد العامة، وبعضيا الآخر خاصٌّ مف ال بعضيا مُستَمَدٌّ ىذه القيود و    
 .ؽ عميوفَ تَّ بغير العمؿ المُ العامؿ 

 الأوّل الفرع

 ق عميوفَ ت  تكميف العامل بغير العمل المُ  يالقيود القانونيّة العامّة ف
لقد قيّد المشرّع حؽّ صاحب العمؿ في تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو بعدّة قيود    

بيعة العقديّة لالتزاـ صاحب العمؿ، وىذه القيود نجدىا في جميع العقود. عامّة مستمّدّة مف الطّ 
ويكوف ذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ مصمحة  ،وؿ حقّ تعسُّؼ صاحب العمؿ في استعماوىي عدـ 
 العامّة، وعدـ تعريض العامؿ لمخطر.ومراعاة النّظاـ العاـ والآداب  المنشأة،

 :وعدم تعس ف صاحب العمل في استعمال حقّ أوّلًا: 
مف حؽ صاحب العمؿ أف يكمِّؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو، فإف  أنّو الأصؿذا كاف إ   

ليس مطمَقاً، فقد اشترط المشرّع ألّا يكوف صاحب العمؿ متعسِّفاً في استعماؿ حقّو. ىذا الحؽّ 
عمى الحالات العامّة التي يكوف فييا استعماؿ القانوف المدني  ( مفٙ) وقد نصّ في المادّة

، فالغاية مف إذا لم يقصد بو سوى الإضرار بالغيرمشروع، وىذه الحالات ىي: غير الحؽّ 
بعمؿٍ آخر يجب أف تيدؼ إلى تحقيؽ مصمحة المشروع، أما إذا كانت ىذه تكميؼ العامؿ 

الغاية ىي مجرّد الإضرار بالعامؿ أو الإساءة إليو، كاف صاحب العمؿ متعسّفاً في استعماؿ 
وعمى ما جرى عميو قضاء –ة: "لربّ العمؿ قض المصريّ محكمة النّ  جاء في اجتيادحقّو. وقد 

قة في إدارة منشأتو، وتنظيـ العمؿ وتصنيؼ الوظائؼ بيا عمى السّمطة المطم -ىذه المحكمة
في ىذا الشأف متى كانت  الوجو الذي يراه كفيلًب بتحقيؽ مصمحتو، ولا وجو لمحدّ مف سمطتو
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ولا يكفي أف تكوف ىذه المصمحة  .(ٔ)ممارستو ليا مجرّدة عف قصد الإساءة إلى عمّالو"
نّما كانت قميمة الأىمّيّة بحيث لا تتناسب البتّة مع ما ا ، فإذيجب أف تكوف جدّيّة موجودة، وا 

، فيُعَدُّ صاحب العمؿ متعسِّفاً أيضاً. ومثاؿ ذلؾ إذا كاف التّكميؼ يصيب العامل من ضرر
عاتٍ قميمة، ولـ تكف المصمحة عاجمةً بالعمؿ الآخر بسبب غياب العامؿ الأصيؿ لسا

يجب أف تكوف المصمحة التي يرمي إلييا ذلؾ  إضافةً إلىرورة التي تقتضي تنفيذىا فوراً. بالضّ 
كانت المصمحة التي يرمي فإذا ، فلب يكفي أف تكوف المصمحة موجودة وجدّيّة. مشروعة

ومثاؿ المصمحة كاف مُتعسِّفاً في استعماؿ حقّو.  صاحب العمل إلى تحقيقيا غير مشروعة
جوىريّاً في غير الحالات التي غير المشروعة، أف يقوـ بنقؿ العامؿ إلى عمؿ مختمِؼ اختلبفاً 

 .(ٕ)نصّ عمييا قانوف العمؿ، أو إذا كاف ىذا النّقؿ لغايات شخصيّة لا تمتّ لمعمؿ بصمة

 :ةوالآداب العامّ  ظام العامّ مراعاة النّ ثانياً: 
ف الصّعوبة مف أكثر المسائؿ القانونيّة تعقيداً، وموالآداب العامّة تُعدّ فكرة النّظاـ العاـ    

ّـ  بالنّظاـ، لأفّ المقصود عريؼ محدَّد ليماوضع ت معرفة القواعد القانونيّة التي تتعمّؽ العا
تحت طائمة البطلبف والتي تسمّى القواعد  بنظاـ المجتمع ولا يجوز الاتفّاؽ عمى مخالفتيا

عمييا يحؽّ لأطراؼ العقد الاتفّاؽ القواعد القانونيّة التي لا تتعمّؽ بنظاـ المجتمع ، أمّا الآمرة
ّـ  .وتسمّى القواعد التّكميميّة ؽ إرادتيـوف ىو مجموعة القواعد التي تنظّـ المصالح فالنّظاـ العا

ولا يجوز  اسيّة أـ اقتصاديّة أـ اجتماعيّة،الأساسيّة في المجتمع، سواء كانت مصالح سي

                                  
 .ٙٛ، صٕ، اليواري جٜٙٚٔ/ ٙ/ ٕٚجمسة  -ٔٗ( لسنة ٔٔ، ٓٔ، ٛالطعوف ذوات الأرقاـ ) (ٔ)
 .ٕٙٚص  مرجع سابؽ، شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدّد المدّة، (ٕ)
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 .(ٔ)ةللؤفراد أف يخالفوا ىذه القواعد الأساسيّة في اتفّاقاتيـ، ولو حقّؽ ذلؾ مصالحيـ الخاصّ 
جماعة معيّنة في وقت معيّف متّصِلًب بالأصوؿ  دّهوفكرة الآداب العامّة تدؿّ عمى ما تع

 .(ٕ)الأساسيّة للؤخلبؽ واللّبزمة لحفظيا وبقائيا

معيار التفّرقة بيف القواعد الآمرة والقواعد التّكميميّة ىو معيار لفظيّ،  أفّ الفقو بعض ويرى    
ع في إضفاء الصّفة عمييا، مثؿ: )يجب، تخدميا المشرّ وذلؾ مف خلبؿ الصّيغة التي يس

، لا يجوز، تحت طائمة البطلبف ...( ا القواعد التّكميميّة فيي التي يترؾ الحرّيّة أمّ  ،يتعيّف، يمزـ
  .الاتفاؽ عمى غير ذلؾ، يجوز لمطّرفيف ...(  إذا ت ّـللؤطراؼ في الاتفّاؽ عمييا، مثؿ: )إلاّ 

ّـ مف ا بينما يرى آخروف أفّ     لمعيار معنوي يتعمّؽ بمدى اتّصاؿ القاعدة بفكرة النّظاـ العا
  .(ٖ)عدمو، ويخضع ذلؾ لتقدير القاضي الذي يستميـ الرّوح العامّة لمتنّظيـ القانوني

فكرتيف نسبيّتيف، تختمفاف مف مكاف لآخر ومف زماف وفكرة النّظاـ العاـ والآداب العامّة    
 لآخر.

 ،(ٗ)ؿ لا يجوز كذلؾ الخروج عف قواعد النّظاـ العاـ والآداب العامّةوفي نطاؽ عقد العم   
لأفّ المشرّع أصبغ الصّفة الآمرة  أثناء في تنفيذه؛ في ـكاف ذلؾ عند إبراـ عقد العمؿ أأسواء 

                                  
انوف المدني الجزائري، رسالة ماجستير، جامعة عبد الرحمف بوفمجة، دور الإرادة في المجاؿ التعاقدي عمى ضوء الق (ٔ)

 .ٔٙ، صٕٛٓٓتممساف، الجزائر،  -أبو بكر بمقايد
النّظريّة العامّة لمقاعدة القانونيّة، دار  -رمضاف أبو السعود، ىماـ محمد محمود زىراف، المدخؿ إلى القانوف (ٕ)

 .ٙٚ، صٜٜٚٔالمطبوعات الجامعيّة، الاسكندريّة، 
 .(٘ٚ-ٖٚ)عود، ىماـ محمد محمود زىراف، المدخؿ إلى القانوف، المرجع السّابؽ، صرمضاف أبو الس (ٖ)
أماؿ سلبمي، عقد العمؿ . ٘٘ٓٔ، مرجع سابؽ، صكي، عقد العمؿ في القانوف المصريمحمود جماؿ الديف ز ( ٗ)

 .ٕٚ، مرجع سابؽ، صالمحدد المدة في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في الجزائر
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اؿ متكافئة بيف العمّ عمى قواعد قانوف العمؿ، وذلؾ لإعادة التّوازف إلى العلبقات غير ال
 قبؿ العامؿ تحت ضغط الحاجة بالشّروط التي يضعيا صاحب العمؿ.وأصحاب العمؿ، فقد ي

عمى بطلبف كؿّ شرط مخالؼ لأحكاـ قانوف العمؿ ولو كاف سابقاً عمى القانوف نصّ  حيث
رة بموجبومُ الف انتقاصاً مف حقوؽ العمّاؿ العمؿ بو إذا كاف يتضمّ  وقد أكّد الاجتياد . (ٔ)قرَّ

كؿّ مصالحة تياد محكمة النّقض المصريّة أفّ: " القضائيّ عمى ذلؾ، حيث جاء في اج
تتضمّف انتقاصاً أو إبراءً مف حقوؽ العامؿ النّاشئة عف عقد العمؿ خلبؿ مدّة سريانو، أو 
خلبؿ ثلبثة أشير مف تاريخ انتيائو تقع باطمة متى كانت تخالؼ أحكاـ قانوف العمؿ، إلّا أنّو 

تى استوفى العامؿ لكامؿ حقوقو، لأنّو بذلؾ يكوف يجوز الصّمح والإبراء بعد نشوء الحؽّ أو م
وء قد تحوّؿ حقُّو إلى مصمحة ماليّة يجوز التّصالح والإبراء عمييا، أمَّا النّزوؿ مقدَّماً وقبؿ نش

 . (ٕ)الحؽّ فإنَّو يُعَدُّ باطلًب"

رة بموجب ىذا القانوف ىي الحدود الدّنيا التي لا يجوز الاتفّاؽ عم    ى خلبفيا والحقوؽ المقرَّ
ّـ العمؿ بموجبو ت لذلؾ عُدَّ  .(ٖ)أو التنّازؿ عنيا، فإذا وُجد تنظيـ أو اتفّاؽ آخر أفضؿ لمعامؿ ت

ّـ النّظاـ العاـ الاجتماعي التي تتميّز عف  قواعد قواعد قانوف العمؿ مف قواعد النّظاـ العا
 .(ٗ)التقّميدي

                                  
 ( عمؿ أردني. ٗ( عمؿ مصري. المادة )٘انوف العمؿ السّوري. المادة )( مف قٙالمادة ) (ٔ)
العمّاؿ  مبادئ القانونيّة التي قررتيا دوائر، المُستحدث في الٕٔٔٓ/ٗ/٘ؽ، جمسة  ٙٚلسنة  ٖٕ٘ٛ الطّعف رقـ( ٕ)

 .ٜ٘ ، صمرجع سابؽ، ٕٔٔٓ/ أيموؿ/ٖٓحتى  ٕٓٔٓوالتّأمينات الاجتماعيّة بمحكمة النقض مف /تشريف الأوؿ/ 
 ( فقرة )ب( مف قانوف العمؿ السّوريٗالمادة )(ٖ)

 .ٚٔٔص شواخ الأحمد، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، (ٗ) 
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محافظة قدر الإمكاف عمى ىو إعادة تصنيؼ العمّاؿ وال كاف ىدؼ صاحب العمؿفإذا    
لو الخروج عف قواعد النّظاـ العاـ تمرّ بيا المؤسّسة، يمكف  ظروؼمناصب العمؿ بسبب 

باقتراح مناصب جديدة تختمؼ عف القياـ ببعض التّعديلبت في عقود العمؿ، الاجتماعي و 
يتمكّف وتأىيمو حتّى المناصب الأولى، أو تكييؼ العامؿ مع تطوّر وظيفتو مف خلبؿ تدريبو 

 .(ٔ)مف القياـ بالمياـ الجديدة النّاتجة عف تطوُّر وظيفتو

أف يخرج عند تكميفو لمعامؿ بعمؿٍ آخر غير المُتَّفَؽ عميو بالتاّلي، لا يجوز لصاحب العمؿ    
النّظاـ العاـ أو الآداب العامّة. فإذا كاف لصاحب العمؿ بمقتضى سمطتو التنّظيميّة عف قواعد 

بعمؿٍ آخر، إلا أنّو لا يجوز لو أف يأمره بارتكاب عمؿ غير مشروع أو  أف يكمِّؼ العامؿ
مخالؼ للآداب العامّة. فممعامؿ أف يمتنع عف القياـ بأيّ عمؿ يشكّؿ جريمة أو يؤدّي إلى 

للآداب  فعؿ مناؼٍ  الإضرار بسلبمتو أو خدش كرامتو، وكذلؾ أف يمتنع عف القياـ بأيّ 
العاملبت لأفّ ىذا العمؿ يجب أف يُعيَد بو تفتيش مراقبة و ؿ بالعامّة، كأف يكمّفو صاحب العم

. كذلؾ لا يجوز لصاحب العمؿ أف يأمر العامؿ بالقياـ بتزوير دفاتر (ٕ)إلى إحدى العاملبت
، ولا يجوز أف يكمّفو بالتّجسّس عمى التّعامُؿ بيا التي يُمنَع الشّركة، أو القياـ بنقؿ بعض الموادّ 

، لأفّ السّمطة التنّظيميّة (ٖ)اعتداءً عمى حياتيـ الخاصّة يُعَدُّ اؿ لأفّ ذلؾ الحياة الخاصّة لمعمّ 

                                  
 .ٜٕٚ، مرجع سابؽ، صرياض دغماف، النظاـ العاـ في علبقات العمؿ محمد( ٔ)

 .ٙ٘ٔ، صمرجع سابؽ محمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري، (ٕ)
 .ٖٚ، صمرجع سابؽ، لغفار البسيوني، سمطة ربّ العمؿ في الانفراد بتعديؿ عقد العمؿمحمد عبد ا(ٖ) 
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مخالفة لأحكاـ لصاحب العمؿ يجب أف تبقى ضمف نطاؽ المشروعيّة، وىذه الأوامر تشكّؿ 
 .(ٔ)القانوف

كذلؾ لا يجوز لصاحب العمؿ المساس بالقواعد الآمرة التي نصّ عمييا قانوف العمؿ، ولو    
ؾ لأسباب اقتصاديّة استثنائيّة، فلب يجوز لو أف ينقص أجر العامؿ عف الحدّ الأدنى كاف ذل

كما لا يجوز إلقاء الحجز الاحتياطي أو التنّفيذي عمى أجور العمّاؿ إلّا ضمف  ،(ٕ)المقرّر لو
زمة لمنع لّب العامؿ بالحماية الفقد أحاط المشرّع أجر  الحدود القصوى التي وضعيا القانوف،

 العمؿ مف فرض أجر منخفِض عمى العامؿ الذي قد يقبؿ بو لحاجتو المُمِحّة لمعمؿ. صاحب 

تشكيؿ لجنة الحدّ الأدنى العاـ للؤجور، وتتولّى ىذه المجنة  ةقيعمى طر المشرّع نصّ  وقد   
عادة النّظر فيو لمعامميف المشموليف بأحكاـ قانوف العمؿ، مع  وضع حدّ أدنى عاـ للؤجور وا 

زمات الاقتصاديّة وىبوط سعر النّقد وسعر صرؼ العممة الوطنيّة، والقوّة الشّرائيّة مراعاة الأ
كذلؾ يجب مراعاة حاجات  .(ٖ)والمستوى العاـ للؤسعار وغيرىا مف المتغيّرات الاقتصاديّة

العامؿ المادّيّة والمعنويّة مف سمع وخدمات لتأميف حياة كريمة لمعامؿ؛ لأفّ الحدّ الأدنى للؤجر 
عييف الحدّ الأدنى بيذه تولا يجوز التّذرّع بأفّ  ،(ٗ)وسيمة مف وسائؿ الدّفاع الاجتماعيىو 

الطّريقة يشكّؿ عبئاً عمى عاتؽ المشروع، لأفّ المشروع الذي لا يستطيع تأميف حياة كريمة 
كما نصّ المشرّع عمى طريقة تشكيؿ لجاف لمحدّ الأدنى ، (٘)لعمّالو مشروع لا يستحؽّ البقاء

                                  
(1)Emmanuel Dockès, De la supériorité du contrat de travail sur le pouvoir de 

l’employeur, (Op. Cit), P 7. 

 .قانوف العمؿ السّوري( مف ٗٚالمادة ) (ٕ)
 .لسّوريقانوف العمؿ ا( مف ٓٚالمادة )(ٖ) 
 .ٕٗٚص مرجع سابؽ، شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدّد المدّة، (ٗ)
 .ٚٛٗ، صمرجع سابؽ محمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري، (٘)
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جور في مختمؼ الميف الخاضعة لأحكاـ قانوف العمؿ. ولا مجاؿ لمبحث في تشكيؿ ىذه للؤ
 المّجاف لخروجيا عف موضوع البحث. 

وقد استقرّ الاجتياد عمى أفّ أجر العامؿ سواء كاف يعادؿ الحدّ الأدنى أو يزيد عميو إنّما    
ّـ، ولا يجوز تخفيضو  دوف مقابؿ ميما كانت الأسباب، ىو حؽّ مكتَسَب لو ويتعمّؽ بالنّظاـ العا

ذلؾ تغييراً جوىريّاً لا يجوز  يُعدُّ . حيث (ٔ)ويجب إعادة الحاؿ إلى ما كانت عميو قبؿ التّعديؿ
ولفترةٍ مؤقّتة ريثما تنتيي الحالة التي  ،إلّا في الحالات الاستثنائيّة التي أشرنا إلييا سابقاً 

ؼ بو العامؿ يؤدّي إلى تعديؿ الأجر فإف ىذا استدعت ذلؾ. فإذا كاف العمؿ الجديد الذي كُمِّ 
 عديؿ يُعَدُّ تعديلًب جوىريّاً لعقد العمؿ. التّ 

مف عناصر  الإداريّة السّنويّة لأنّيا تُعَدُّ  ف الإجازاتم كما لا يجوز لو حرماف العامؿ   
مّقات النّظاـ والحفاظ عمى قواه المادّيّة والمعنويّة، ممّا جعميا مف متع في عممو العامؿ استمرار
، فلب يجوز الاتفّاؽ عمى مدّة للئجازة السّنويّة أقؿ مف المدّة التي نصّ عمييا القانوف، كما العا ّـ

ويجب عمى صاحب العمؿ أف يمكّف العامؿ مف الحصوؿ عمى ، مقابؿ نقديلا يجوز إبداليا ب
قانوف العمؿ  حيث إفّ  ،(ٕ)قؿّ إجازاتو الإداريّة السّنويّة، وأف تكوف ستّة أيّاـ منيا متّصمة عمى الأ

قد حظر أيّ اتفّاؽ يقضي بالتّخمّي عف حؽّ العامؿ في الاجازة المتّصمة أو التنّازؿ عنيا لقاء 
أو  مف إجازاتو ولا يجوز حرماف العامؿ، (ٖ)تعويض لأيّ سبب كاف تحت طائمة البطلبف

ويجوز لصاحب العمؿ  .ولو كاف العمؿ الجديد يتطمّب عملًب أكثر مف العمؿ الأصميإنقاصيا 

                                  
منظمة ، الاجتيادات القضائيّة السّوريّة في مجاؿ العمؿ. ٜٛٚٔ/ٙ/ٗتاريخ  ٖٕٖٖأساس  ٘ٚ٘قرار نقض رقـ  (ٔ)
 .ٜٕص، ٕٜٜٔعمؿ العربية، ال

 ( مف قانوف العمؿ المصري.ٛٗ( مف قانوف العمؿ السّوري. المادة )ٓٙٔالمادة ) (ٕ)
 ( مف قانوف العمؿ السّوري.ٛ٘ٔالمادة )(ٖ) 
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قطع الإجازة في الحالات الاضطراريّة والجوىريّة فقط، شريطة أف يعوِّض العامؿ عنيا في 
  وقت لاحؽ، عمى أف يراعي رغبة العامؿ في تحديدىا.

 :عدم تعريض العامل لمخطرثالثاً: 
في جميع  ةيض العامؿ لمخطر مف القيود التي تفرضيا القواعد العامّ مبدأ عدـ تعر  يُعدُّ    

العامؿ، ومنيا تكميؼ العامؿ بعمؿٍ آخر في جميع حالاتو سواء كاف  يمتزـ بياالالتزامات التي 
 . (ٔ)ىناؾ اختلبؼ جوىريّ عف العمؿ الأصمي أـ لـ يكف

ويستند ىذا القيد إلى مبدأ حسف النّيّة في تنفيذ العقود، فمف غير المعقوؿ أف يقوـ صاحب    
 مؿٍ قد يعرّضو لمخطر دوف أف يتّخذ وسائؿ الحماية اللّبزمة لذلؾ. العمؿ بتكميؼ العامؿ بع

بُدَّ مف ، فلبمنةآ عمؿ بيئة عمى الحصوؿ في للئنساف الحؽّ  تعطي والقوانيف شريعاتفالتّ    
أثناء تنفيذه لمعمؿ المُتَّفَؽ عميو عف الأعماؿ التي تشكِّؿ خطراً عمى حياتو أو في إبعاد العامؿ 

                                  
 القانوف مف( ٕ٘ٙ) المادة أحكاـ مراعاة ( فقرة )ب( مف قانوف العمؿ السوري عمى ما يمي: "معٜ٘نصت المادة ) (ٔ)

 :يمي ما العامؿ عمى يجب المدني
 العمؿ وعقود العمؿ ونظاـ بالقانوف دمحدّ  ىو لما وفقاً  وذلؾ ،وأمانة ةبدقّ  بيا المكمؼ الأعماؿ بنفسو ييؤدّ  أف -ٔ

 .المعتاد خصالشّ  عناية فييا يبذؿ وأف دالمحدّ  الوقت في ينجزىا وأف ةوالجماعيّ  ةالفرديّ 
 يكف لـ إذا ،بو المنوط العمؿ نطاؽ في تدخؿ التي الواجبات بتنفيذ ةالخاصّ  العمؿ صاحب وتعميمات أوامر ذينفّ  أف -ٕ
 ضويعرّ  ما تنفيذىا في يكف ولـ ،ةالعامّ  الآداب أو العمؿ نظاـ أو القانوف أو العقد يخالؼ ما عميماتوالتّ  الأوامر ىذه في

 ( فقرة )ب( مف قانوف العمؿ المصري.ٙ٘وكذلؾ المادة ) .لمخطر"
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ات غير آلات أو معدَّ  استخداـ أيّ لصاحب العمؿ أف يجبر العامؿ عمى  لب يجوزفصحّتو. 
 .(ٔ)آمنة أو غير مناسبة أو غير صالحة

وتتكوّف الحوادث التي قد تصيب العامؿ مف عوامؿ بيئيّة وتنظيميّة، وأخرى إنسانيّة ترجع    
 إلى النّقص في قدرتو أو توازنو أو ملبءمتو لمعمؿ الذي يقوـ بو. 

لى فالعو     امؿ البيئيّة والتنّظيميّة ىي التي ترجع إلى الخطأ في تصميـ الآلات والمعدّات وا 
أو درجة الحرارة العالية أو  ،بيئة العمؿ ومحيطو، كالأعماؿ التي تتطمّب السّرعة في إنجازىا

أو الأعماؿ التي تُعَدُّ خطِرةً مف حيث طبيعتيا  ،أو ظروؼ الإضاءة والعمؿ ليلبً  ،المُنخفِضة
 .(ٕ)وغيرىا مف الأسباب التي لا علبقة لحالة العامؿ بياالعمؿ في المناجـ وآبار النّفط، ك

أمّا العوامؿ الإنسانيّة فيي التي ترجع إلى العامؿ نفسو ومدى تقبُّمو لتمقّي الحوادث النّاجمة    
ساسيّاً في وتمعب حالة العامؿ الصّحيّة، سواء كانت الجسديّة أو النّفسيّة، دوراً أعف العمؿ. 

 .(ٖ)ىذه العوامؿ، إضافةً إلى الخبرة والتّدريب اللبزـ في بعض الأعماؿ

وضع الطّرؽ الكفيمة بمنع وتلبفي وينبغي لحماية العامؿ مف المخاطر التي قد يتعرَّض ليا    
جراء الفحوص  ،(ٗ)وقوعيا، وذلؾ ابتداءً مف التّعاقد مع الشّخص الملبئـ لطبيعة العمؿ وا 

                                  
(

1
) Occupational safety and health standards, Petroleum drilling and production standards, 

good, Safe jobs are alaska’s future, A d dopted by Reference under 8 AAC 61.118 8 0, 

Rev. May 2001,  October 20, 1995, p1. . http://labor.alaska.gov/lss/forms/drilling.pdf  

(2) Assessment of the impact of Syrian refugees in Lebanon and their employment profile,  

2013, (Op. Cit), p 9. 

أسبابيا وأساليب خفضيا، بحث منشور في مجمة العموـ  –حمزة معمري، حوادث العمؿ  -رمضاف عمومف (ٖ)
 وما بعدىا.  ٗ٘٘نسانيّة والاجتماعية، عدد خاص الممتقى الدّولي حوؿ المعاناة في العمؿ، الجزائر، صالإ

(
4

 ( Occupational safety and health standards, Petroleum drilling and production standards, 

(Op. Cit), p 3.  

http://labor.alaska.gov/lss/forms/drilling.pdf
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أكُّد مف تحمُّؿ العامؿ لمعمؿ في المنشأة، خصوصاً للّبزمة والمقابلبت الشّخصيّة لمتّ االطّبّية 
مة تمؾ التي تحتاج جيداً مميَّزاً أو تكوف خطرةً بطبيعتيا. ووضع المّوائح التي تنظّـ أسس السّلب

لؾ قد عميمات منيـ، لأفّ ذوالصّحّة المينيّة، وفرض العقوبات اللّبزمة عمى مف يخالِؼ ىذه التّ 
 في يعرّض العامؿ وزملبءَه ليذه الأخطار. وتصميـ وسائؿ أمف تساعد عمى حماية العامؿ

 والفحص الدّائـ ليا بغية تحسينيا أو الحدّ مف خطورتيا.  ،أثناء استخدامو للآلات

أمّا بالنّسبة لعلبج العوامؿ الإنسانيّة لممخاطر، فيكوف مف خلبؿ تدريب العمّاؿ عمى    
 . (ٔ)ظـ التي تمنع وقوعيـ في الحوادثاستخداـ النّ 

والأصؿ أنّو لا يجوز تكميؼ العامؿ بالأعماؿ الخطرة إلّا إذا ارتضاىا العامؿ بدايةً، ويجب    
عمى صاحب العمؿ أف يؤمّف لمعامؿ وسائؿ الحماية اللّبزمة. فلب يجوز أف يقوـ بتغيير العمؿ 

أف يكمِّؼ عاملًب لا يجوز ي حالة نشوب حريؽ المُكمَّؼ بو العامؿ إلى عمؿ يعرِّضو لمخطر. فف
مريضاً بإخماده، ولو كانت ىذه الحالة تُعدُّ قوّةً قاىرة يجب التّصدّي ليا فوراً؛ لأفّ ذلؾ 
سيعرّضو لخطر الحريؽ. كما أنّو لا يجوز لصاحب العمؿ أف يكمِّؼ العماؿ بالعمؿ عمى آلات 

 قبؿ تدريبيـ لمعمؿ عمى ىذه الآلات. حديثة عند تغيير ىيكميّة الأعماؿ في المنشأة 

مينات الاجتماعيّة حاؿ إصابة العامؿ تُطَبَّؽ الأحكاـ المنصوص عمييا في قانوف التأّوفي    
في حاؿ تقصير الأخير باتّخاذ والعمؿ. ويحؽ لمعامؿ الرجوع عمى صاحب العمؿ بالتّعويض 

 زمة.وسائؿ الحماية اللّب 

                                  
. وىذا ما ٔٙ٘ص المرجع السابؽ، ساليب خفضياأسبابيا وأ –حمزة معمري، حوادث العمؿ  -رمضاف عمومف (ٔ)

 يطمؽ عميو العلبج السيكولوجي.
-  Assessment of the impact of Syrian refugees in Lebanon and their employment profile,  

2013, (Op. Cit), p 9. 
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صاحب العمؿ العامّة التي يجب عمى  المُستمَدّة مف القواعد ونيّةىذا ما يتعمّؽ بالقيود القان   
في عقد العمؿ، إلّا أفّ قانوف العمؿ قد وضع ضوابط خاصّة في حالة تكميؼ أف يمتزـ بيا 

 العامؿ بغير العمؿ المُتفَّؽ عميو.

 

 الثاني الفرع

 يوق عمفَ ت  تكميف العامل بغير العمل المُ  القيود القانونيّة الخاصّة في
المشرّع قد  مف خلبؿ دراستنا لحالات تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو، نرى أفّ    

وضع ليا شروطاً وأحكاماً خاصّةً بيا، نظراً لخطورتيا عمى عقد العمؿ بشكؿٍ عاـ، وعمى 
العامؿ بشكؿٍ خاصّ. حيث قيّد صاحب العمؿ التّكميؼ بعمؿ مختمؼ اختلبفاً جوىريّاً مف 

كذلؾ مدّة في حالتي الضّرورة والقوّة القاىرة، كما قيّده مف ناحية مكاف العمؿ الجديد. حيث ال
دخاؿ وسائؿ تقنيّة حديثة وىي تدريب  ،وضع قيداً ميمّاً بالنّسبة لحالة تطوير ىيكميّة الأعماؿ وا 

 العمّاؿ وتأىيميـ لمقياـ بالعمؿ الجديد.

 : القيد الزّمنيأوّلًا: 
آخر غير العمؿ الأصمي مف المصالح بعمؿٍ عمؿ في فرض التّكميؼ صاحب ال ينبع حؽّ    

الاقتصاديّة التي تيدؼ إلى استمرار العمؿ في المُنشأة، أو تمؾ التي تيدؼ إلى تنظيـ العمؿ 
حالات تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المتفّؽ  إحدىالقوانيف قيداً زمنيّاً في  أغمببيا. ونجد في 

حيث قيّدىا المشرّع مف حيث المدّة التي يجب أف  القوّة القاىرة،رورة و ىي حالة الضّ عميو، و 
مرىوفٌ بحالةٍ  تبيّف سابقاً_كما التّغيير في العمؿ _ ؛ وذلؾ لأفّ يبقى بيا التّكميؼ بالعمؿ الآخر
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 .مؤقّتة بطبيعتيا. فعند انتياء الحالة المؤقتة يجب إعادة الحالة إلى ما كانت عميو قبؿ حموليا
ف العقود القائمة عمى مبدأ حسف النّيّة، ويجب عدـ اتّخاذ حالة الضرورة ذريعةً فعقد العمؿ م

لّا كاف متعسِّفاً في استعماؿ حقّة.   مف قبؿ صاحب العمؿ لتغيير العمؿ الموكَؿ إلى العامؿ، وا 

وقد حدّد المشرّع السوري ىذه المدّة بثلبثة أشير، عمى خلبؼ قانوف العمؿ الموحّد المُمغَى    
بينما نرى أفّ . مؤقّتة دوف تحديد مدّة معيّنة التغيير يكوف بصفةٍ ي اكتفى بالإشارة إلى أفّ الذ

الجديد في حدود طاقة العامؿ وفي حدود قانوف العمؿ الأردنيّ يقتَضي أف يكوف العمؿ 
أمّا قانوف العمؿ المّبنانيّ فمـ ينصّ عمى حؽّ صاحب العمؿ . ى ىذا العمؿرؼ الذي اقتضَ الظّ 

التّعديؿ الجوىريّ لعقد العمؿ، إلّا أنّو لا يوجد ما يمنع مف الاعتراؼ لو بيذا الحؽّ،  بفرض
 .(ٔ)تطبيقاً لمبدأ حسف النّيّة في تنفيذ العقود

عند توفّر شروط كذلؾ قيّد قانوف العمؿ حالة التّكميؼ بعمؿ آخر لأسباب اقتصاديّة    
 .  (ٕ)التعديؿتكوف ىذه المدّة حتّى زواؿ سبب الإغلبؽ الاقتصاديّ بفترة مؤقّتة، ويُفتَرَض أف 

تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو قد وبما أفّ الأسباب التي دفعت صاحب العمؿ إلى    
تحديد ىذه الفترة المؤقّتة تستمرُّ أعواماً في ظؿّ الحروب والأزمات الاقتصاديّة، فإنّنا نرى أفّ 

العممي. فحبّذا لو نصّ المشرّع السّوري عمى استمرار بثلبثة أشير لا ينسجـ مع الواقع 
التّكميؼ حتّى زواؿ سببو، ولو تجاوز ثلبثة أشير؛ لأفّ صاحبَ العمؿ قد يجد نفسو مضطرّاً 

نياء عقود العمّاؿ فييا.إلى في نياية المدّة المنصوص عمييا في القانوف   إغلبؽ المُنشأة، وا 

                                  
، ٜٕٓٓحقوقية، بيروت، ، منشورات الحمبي الٔحسيف عبد المطيؼ حمداف، قانوف العمؿ )دراسة مقارنة(، ط  (ٔ)
 .ٖٖٚص
 .ٗٔة لمواجيتيا، مرجع سابؽ، ص( إيماف عبد المطيؼ، الأزمة الاقتصاديّة والماليّة العالميّة والاستراتيجيّات اللّبزمٕ)
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 ر بياتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو لا يتوفّ بينما نجد أفّ الحالات الأخرى في    
ر لمتّحديد بمدَّة معيّنة، كالتّكميؼ بعمؿ غير مختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصمي،  المبرِّ
وحالة تطوير ىيكميّة العمؿ في المنشأة، بؿ إفّ التحديد في الحالة الأخيرة يناقض الغاية التي 

 قصدىا المشرّع.

 :القيد الجغرافياً: ثاني
العمؿ، كما مى حؽّ صاحب العمؿ في تغيير مكاف وضَعت تشريعات العمؿ قيداً ميمّاً ع   

 عمل نقل العمل لصاحب وزيج"والتي تضمّنت أنّو مف قانوف العمؿ السّوري.  (ٕ٘)في المادّة 
 صريح نص   دير  لم ما إليو آخر يعود عمل مكان إلىعميو  قفَ ت  المُ  العمل مكان من العامل

 العامؿ، بنقؿ العمؿ لصاحب ماحالسّ  ىو الأصؿ فّ إ إذ  ،"ذلك بخلاف يقضي العمل عقد في
ميّزت المادّة المذكورة بيف حالة النّقؿ إلى  وقد .اتفّاقي لوجود نصّ  ذلؾ مف منعو والاستثناء
ثر مف كـ( عف مكاف العمؿ الأصمي وبيف النّقؿ إلى مكاف يبعد أك ٓ٘) أقؿّ مف مكاف يبعد

 كـ(.  ٓ٘)
يعتبََر العامؿ بحكـ المستقيؿ إذا كـ(  ٓ٘ففي الحالة الأولى التي تكوف فييا المسافة حتّى )   

ىذه  ، لذلؾ نرى أفّ لأنّو يكوف قد أخؿّ بالتزامو بأداء عممو ؛لـ يمتحِؽ بمكاف عممو الجديد
ولكفّ صاحب العمؿ  الحالة ىي تعديؿ غير جوىريّ لمكاف العمؿ، ويجب عمى العامؿ تنفيذه.

عف طريؽ أداء بدؿ  ، سواء كاف ذلؾ تنفيذاً عينياً أـيمتزِـ بالمقابؿ بتأميف وسائؿ النّقؿ اللبزمة
 التنّقُّؿ لمعامؿ. 

وتنطبِؽ أحكاـ الاستقالة في ىذه الحالة بجميع أحكاميا، حيث يجب عمى العامؿ إخطار    
ّـ  ،مؿ بشيريف عمى الأقؿّ صاحب العمؿ برفض مكاف العمؿ الجديد قبؿ تركو الع ما لـ يت

كما يجوز لو  ويبقى عقد العمؿ مستمِرّاً طواؿ ميمة الإخطار، ،إعفاؤه بموجب شرط اتفّاقي
، أسبوع مف تاريخ اعتباره بحكـ المستقيؿلمرّة واحدة فقط، وخلبؿ و  كتابةً  الرّجوع عف استقالتو
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خاصّة بإنياء العقد بناءً عمى طمب وقد نصّ قانوف العمؿ صراحةً عمى أنو تنطبؽ الأحكاـ ال
 العامؿ.

كـ( فقد ميّز القانوف بيف أف يكوف النّقؿ  ٓ٘أمّا الحالة التي تكوف فييا المسافة أكثر مف )   
ّـ بإرادتو. ويُعَدُّ تعديؿ مكاف  لأسباب خارجة عف إرادة صاحب العمؿ، وبيف النّقؿ الذي يت

بيا،  . فإذا كاف النّقؿ لأسباب لا علبقة لصاحب العمؿالعمؿ في الحالتيف تعديلًب جوىريّاً لمعقد
كأف يصبح البناء الذي تعمؿ بو المنشأة قديماً أو صغيراً بالنّسبة لعدد العمّاؿ أو تعذُّر 
الاستمرار في استئجار البناء، فيتوجّب عمى العامؿ الانتقاؿ إلى مكاف العمؿ الجديد تحت 

لحاجة إلى موافقة العامؿ. وتصفَّى حقوقو المنصوص طائمة اعتبار عقد العمؿ منتيياً دوف ا
 باستثناء التّعويض، أي أنّو يستحؽّ مكافأة نياية الخدمة. ٘ٙعمييا في المادّة 

ذا لـ أمّا إذا كاف النّقؿ     بناءً عمى إرادة صاحب العمؿ فلببُدَّ مف موافقة العامؿ عمى النّقؿ، وا 
ريوافؽ العامؿ عُدَّ صاحب العمؿ قد قاـ ب وبالتاّلي يستحؽّ التّعويض  ،تسريحو لسبب غير مبرَّ

 خدمة سنة كؿ عف شيريف أجر وىو بمقدارمف قانوف العمؿ  ٘ٙالمنصوص عميو في المادة 
 .للؤجور العاـ الأدنى الحد مثؿ وخمسيف مئة ٓ٘ٔ عمى التعويض ىذا مجموع يزيد ألاّ  عمى

ؿ في نقؿ مكاف العمؿ وفقاً لمعيار ويعود لمقاضي تقدير مدى تدخُّؿ إرادة صاحب العم   
، ويسترشد بالأسباب التي دفعتو إلى النّقؿ، وعمى صاحب العمؿ إثبات وجود (ٔ)موضوعي

 أسباب خارجة عف إرادتو استناداً لمقواعد العامّة في الإثبات.

                                  
(

1
)The employment (Termination and Redundancy Payments) act, The inclusion of this 

page is authorized by L.N. l23/2011, P8. 

https://www.mset.gov.jm/sites/default/files/pdf/Employment٪20٪28Termination٪2C٪20et

c.٪29٪20Act.pdf 

https://www.mset.gov.jm/sites/default/files/pdf/Employment%20%28Termination%2C%20etc.%29%20Act.pdf
https://www.mset.gov.jm/sites/default/files/pdf/Employment%20%28Termination%2C%20etc.%29%20Act.pdf
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 عف المسؤوؿ ولأنّ  ،العمؿ مكاف تغيير في سمطة لصاحب العمؿأمّا في الاجتياد الفرنسي    
صاحب  اختيار مف يُعدّ  العمؿ مكاف فإفّ  لذا .ذلؾ في ةالصلبحيّ  فمو سةلمؤسّ سير ا حسف
، مؿاالع بحرّيّة تمس لا يالأنّ  المجاؿ ىذا في واسعة وسمطتو العقد إبراـ وقت العامؿ لا العمؿ

وىذا ما أخذت بو  ،ويبقى ىذا النّقؿ المكاني مشروعاً طالما أنّو لا يمسّ بأجر العامؿ نقصاناً 
 .(ٔ)حكمة النقض الفرنسيةم

كما يمكف أف يكوف ىناؾ شرط في عقد العمؿ ينصّ عمى حؽّ صاحب العمؿ بتغيير مكاف    
أو  ، كعمؿ مندوب المبيعات أو السّائؽ(ٕ)مف خصوصيّات العمؿ، فقد يكوف التنّقّؿ العامؿ

ىذه الحالة  ورفض العامؿ فيفإفّ ىذه الأعماؿ تفترِض تغيير مكاف العمؿ.  ،البائع الجوّاؿ
 .(ٖ)يُعَدُّ خطأً أو تمرّداً عمى صاحب العمؿ؛ لأفَّ ىذا التنّقّؿ مف المحتويات العاديّة لمعقد

اتفّاؽ،  ىناؾألّا يكوف  يمكف كما الطّرفيف، بيف فاؽباتّ  يحدث أف يمكف العمؿ مكاف فتغيير   
مؿ يجب الالتزاـ مكاف الععديؿ ت إمكانيّة صاحب العمؿعمى  وجود نصّ في العقدففي حالة 

 .(ٗ)بمقتضى العقد شريعة المتعاقديف

                                  
)1( Soc., 15 déc. 2004, RJS 2004, n° 122, cite par : BOSSU Bernard, (Op Cit), p247. 

 .ٖٔٔحميدة حسايف، تعديؿ عقد العمؿ بيف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف، مرجع سابؽ، صمشار إليو في: 
(2) Soc. 22 jan. 2003 Dr. Soc. 2003, 433, cité par : BOSSU Bernard, Op cit, p 254. 

  .ٖٔٔعديؿ عقد العمؿ بيف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف، مرجع سابؽ، صحميدة حسايف، تمشار إليو في: 
 .ٗٚٔرياض دغماف، النظاـ العاـ في علبقات العمؿ، مرجع سابؽ، ص محمد (ٖ)

(4)Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La modification unilatérale du contrat de travail, Op Cit, p84.  
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 : ال وتأىيميمتدريب العمّ ثالثاً: 
يُعَدُّ مف أىّـ الالتزامات التي تقع عمى عاتؽ صاحب العمؿ،  العمَّاؿ دريبتإفّ الالتزاـ ب   

واة سواء كاف عند بداية التّعاقُد مع العامؿ أـ في أثناء تنفيذه، وذلؾ لأفّ التّدريب ىو النّ 
  السّميمة لمقياـ بأيّ عمؿ، كي تتحقّؽ النّتيجة المرجوّة منو.

عامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو عف تطوير ىيكميّة إحدى حالات تكميؼ ال فيتحدّثنا    
دخاؿ وسائؿ تقنيّة حديثة، وىذه الحالة تؤدِّي إلى تغيير نوع العمؿ المُكَمَّؼ بو  الأعماؿ وا 

عادة توزيع  نشاء أقساـ جديدة تستمزُِـ خبرةً في العمؿ لمقياـ بمياميا. العامؿ، وا  أقساـ المُنشأة وا 
كذلؾ الأمر بالنّسبة لإدخاؿ وسائؿ تقنيّة حديثة واستخداـ المعموماتيّة وأتمتة بيانات العمؿ 

 تحتاج لخبرة مينيّة في استخداـ ىذه الآلات.

بتدريب العمَّاؿ وتأىيميـ لمقياـ ياـ انطِلبقاً مف ذلؾ، فإنّو يترتّب عمى صاحب العمؿ الق   
ذا لـ ٔ٘ي المادة )بالعمؿ الجديد. وقد نصّ قانوف العمؿ السّوريّ عمى ىذا الالتزاـ ف ( منو، وا 

بالتزامو بأداء العمؿ إذا رفض  مُخِلبًَّ  بالتّدريب فإفّ العامؿ لا يُعدُّ صاحب العمؿ التزامو  يؤدِّ 
ؿ استثناء مشروط بتدريب العامؿ، ونجد ذلؾ مف خلبؿ القياـ بالعمؿ الجديد، لأفّ ىذا العم

 استخداـ المشرّع عبارة: "يجب عمى صاحب العمؿ...". 

ويستطيع  قد أخؿَّ بالتزامو، يُعَدُّ العامؿ الذي يرفض تدريبو لمقياـ بالعمؿ الجديد  لكفّ    
 رالمبرّ  يحسر التّ  أحكاـ عممو نياءإ عمى الحالة ىذه في ؽوتطبّ  صاحب العمؿ إنياء عقده،

  العمؿ. قانوف مف( ٗٙ) ةالمادّ  في عميو المنصوص
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يجب عمى العامل أن يتّبع "و ( مف قانوف العمؿ المصري عمى أنّ ٙ٘ة )كما نصّت المادّ    
النّظم التي يضعيا صاحب العمل لتنمية وتطوير مياراتو وخبراتو مينيّاً وثقافيّاً أو لتأىيمو 

التّقنيّ في المنشأة بالاشتراك مع المنظّمات النّقابيّة لمقيام بعمل يتفّق مع التّطوّر 
ة ؿ نقابة العمّاؿ في مثؿ  ."المختص  وحبّذا لو نصّ المشرّع السّوري عمى ذلؾ، نظراً لأىمّيّة تدخُّ

 ىذه الحالة.

 دُّ ذلؾعوبذلؾ يحوؿ تدريب العمّاؿ دوف إنياء عقودىـ لعدـ خبرتيـ بالعمؿ مف جية، ويُ    
الاقتصاديّة الحديثة مف بما يواكب المتغيّرات  ،لتّطوُّر والارتقاء بالعمؿ في المنشأةدافعاً نحو ا
 ؽ فائدة مزدوجة اجتماعيّة واقتصاديّة. يحقّ  ما جية أخرى،

سواء والقيود الواردة عمييا، ىذا ما يتعمّؽ بحالات تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفؽ عميو،    
لصاحب العمؿ ، والتي لا يجوز التّغيير الجوىريّ لمعمؿ الأصميّ تتعمَّؽ بكانت الحالات التي 

بمقتضى سمطة التنّظيـ والإدارة ، أو تمؾ التي منحيا القانوف لصاحب العمؿ الخروج عنيا
والإشراؼ والتي تُعَدُّ مف متمِّمات تنفيذ العمؿ المُتَّفؽ عميو. فما ىي الآثار التي رتبّيا القانوف 

 ىذا ما سيكوف موضوع الفصؿ الثاّني مف ىذه الرّسالة.و  عمى ىذا التّكميؼ؟
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 انيالفصل الثّ 

 آثار تكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميو
 توطِئة

وتظير  آثار عدّة عمى عقد العمؿ، يؤدّي إلىالعمؿ المُتَّفَؽ عميو تكميؼ العامؿ بغير  إفَّ    
بعد أف ف وصاحب العمؿ بشكؿٍ خاص. ىذه الآثار عمى المُنشأة بشكؿٍ عاـ، وعمى العامؿ

انتيينا مف الأحكاـ القانونيّة لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو، ووضّحنا الأساس 
، لابُدّ والقيود الواردة عميو هوحدودَ يؼ بالعمؿ الجديد وحالاتو القانونيّ الذي يُبنَى عميو ىذا التّكم

 . التّكميؼ مف بياف الآثار التي تترتّب عمى ىذا لنا

في أحد  إمّا أف يؤدّي إلى تعديؿ عقد العمؿ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوتكميؼ ف   
مّا أف يؤدّي إلى إنياء عقد العمؿ. المُتَّفَؽصوره، وىو تعديؿ نوع العمؿ   عميو، وا 

يعة وقد يكوف تعديؿُ عقد العمؿ جائراً، بحيث يشكِّؿ خروجاً صارخاً عف قاعدة العقد شر    
ّـ دوف رغبة العامؿ، فيو يقوـ   -كما رأينا في الفصؿ الأوؿ–المتعاقديف، لأف ىذا التّعديؿ يت

الطّرؽ التي نصَّ عمييا القانوف لحماية العامؿ مف فما ىي بإرادة صاحب العمؿ المنفردة. 
 في ممارسة حقّة بتعديؿ عقد العمؿ؟تعسُّؼ صاحب العمؿ 

لابُدَّ لنا مف البحث في ىذه النّتائج المترتبّة عمى و نتائجَ عديدة، كذلؾ فإفّ إنياء العقد يرتّب    
 .العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوإنياء عقد العمؿ، كأثرٍ مف آثار تكميؼ 
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ّـَ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف، ىما:    )المبحث مدى إمكانيّة تعديؿ عقد العمؿ  وقد ت
نياء عقد العمؿ كأثرٍ لتكمالأوّل(  .)المبحث الثاني( العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميويؼ ، وا 

 المبحث الأول

 ة تعديل عقد العملمدى إمكانيّ 
، مف خلبؿ المُتَّفَؽ عميوالأحكاـ القانونيّة لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ  تضمّف الفصؿ الأوّؿ   

وقيوده. ورأينا  توضيح الأساس القانوني الذي يقوـ عميو، وكذلؾ حالات ىذا التّكميؼ وحدوده
نّما ىي تنفيذٌ أفّ بعض صور ىذا التّكميؼ لا تُعَدُّ تعديلبً  لو. في حيف يرى   لعقد العمؿ، وا 

آخروف أفّ ىذا التّكميؼ إنّما ىو أحد صور تعديؿ عقد العمؿ. كذلؾ ىناؾ اتّجاه آخر يرى أفّ 
، وىذه القاعدة ؿ عقد العمؿىو القاعدة العامّة في تعدي العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوتكميؼ 

 تنطبؽ عمى جميع صور التّعديؿ. 

عدّة تؤثّر عمى كؿّ مف العامؿ وصاحب  اً فّ تعديؿ عقد العمؿ سيرتّب آثار وبكؿّ الأحواؿ، فإ   
 العمؿ وعقد العمؿ بمجممو. 

ّـ دراسة آثار ىذا التّعد لذلؾ    يؿ ينبغي دراسة تعديؿ عقد العمؿ كأثر لمتّكميؼ بعمؿٍ آخر، ث
 الذي قد يطاؿ عقد العمؿ.
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 المطمب الأول

  تعديل عقد العمل كأثر لتكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميو
آثار قانونية تتمثّؿ في إنشاء الالتزاـ أو إفّ العقد ىو اتفّاؽ إرادتيف أو أكثر عمى إحداث    

ؿ أركانو وشروطو رتّب آثاره نقمو أو تعديمو أو إنيائو. فمتى نشأ العقد صحيحاً مستوفياً كام
. وبالتاّلي يجب تنفيذ (ٔ)القانونيّة، وبالتاّلي اكتسب القوّة الممزمة استناداً لمبدأ سمطاف الإرادة

ّـ الاتفّاؽ عميو، فالعقد شريعة المتعاقديف لا يجوز الخروج عنو أو تعديؿ  ىذا العقد وفقاً لما ت
 نوف ذلؾ. بنوده إلّا باتفّاؽ لاحؽ، أو حيث يقرّر القا

فّ مبدأ سمطاف الإرادة قد تقمّص بظيور التّشريعات وكما تبيّف في الفصؿ الأوّؿ إ   
 ولكنّيا مقيّدة في تعديمو. الاجتماعيّة، فأصبحت الإرادة حرّةً في إنشاء العقد، 

ويبدو أفّ عقد العمؿ يتميّز عف غيره مف عقود القانوف المدنيّ، نظراً لما يشكّؿ ىذا العقد    
ف أىمّيّة اجتماعيّة ومعيشيّة لمعمّاؿ. فأفرد لو القانوف أحكاماً خاصّة منعاً لاستغلبؿ أصحاب م

يـ عمى مصمحة العمؿ مركزَىـ الاقتصاديّ القويّ، وفرض شروطيـ التي تغمِّب مصمحتَ 
حيث نصّ المشرّع في قانوف العمؿ في عدّة مواد  العمّاؿ، استناداً إلى مبدأ سمطاف الإرادة.

 ىذه القواعد آمرة لا يجوز مخالفتيا. معظـ أحكاـ تعديؿ عقد العمؿ، وتُعَدُّ عمى 

والسّؤاؿ الذي يطرح نفسو، ىؿ يُعَدُّ تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفّؽ عميو تعديلًب لعقد    
 العمؿ، أـ أنّو مجرّد تنفيذ لو؟ 

                                  
 .ٜٕمرجع سابؽ، ص  عبد الرحمف بوفمجة، دور الإرادة في المجاؿ التعاقدي عمى ضوء القانوف المدني الجزائري، (ٔ)
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ّـ بحث للئجابة عمى ىذا السّؤاؿ لابُدَّ مف توضيح المقصود بتعديؿ     عقد العمؿ وصوره، ث
 .تعديلًب لعقد العمؿ حالة التّكميؼ بعمؿ آخرعتبار الآراء المختمفة لدى الفقو والقضاء لا

 الفرع الأوّل

 مفيوم تعديل عقد العمل
للؤطراؼ كقاعدة عامّة ولممشرِّع استثناءً إفّ تعديؿ العقد وسيمة مف الوسائؿ الممنوحة    

 لتّوازف الاقتصادي لو.لإعادة تنظيـ العقد وضماف ا
ّـ بمقتضاه تغيير عنصر أو عناصر مف العقد، وذلؾ بالإنقاص أو     وىو إجراء قانونيّ يت
  .(ٔ)الإضافة بغية المحافظة عمى العقدب

نظراً لأفَّ غالبيّة قواعد عقد العمؿ مصدرىا القانوف، وأكثر ىذه القواعد آمرة لا يجوز و    
لى جانب ىذه القو   لجماعيّة التي تحكـ عقد العمؿ،اعد القانونيّة تأتي الاتفّاقيات امخالفتيا، وا 

. إلّا أنّو بعد ىف أفّ مساحة الرّضائيّة في ىذا العقد قد أصبحت ىامشيّةفقد يتبادر إلى الذّ 
 . (ٕ)الصّراع الطّويؿ بيف الرّضائيّة والجماعيّة، انتصرت الأولى، وعادت القوّة الممزمة لمعقد

يّة التي تنشئ عقد العمؿ، ىي القادرة عمى إدخاؿ التّعديلبت لأحد عناصره. وىذه الرّضائ   
وقد تكوف ىذه العناصر أساسيّة، كما قد تكوف ثانويّة. إلّا أفّ القانوف قد يتدخّؿ في ىذه 
التّعديلبت ويمنعيا أو يقيّدىا. كذلؾ قد تكوف ىذه التّعديلبت بإرادة صاحب العمؿ المنفردة، 

حقّو في إنياء عقد تطوير العمؿ في المنشأة أو مطتو في التنّظيـ والإدارة أو استناداً إلى س

                                  
ريّة ( شيماء عوامري وآخروف، تعديؿ العقد أثناء مرحمة التنّفيذ، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الميسانس في العموـ الإدأ)

 .ٕٔ. صٕٕٔٓوالقانونيّة، كمية الحقوؽ والعموـ السّياسيّة، الجزائر، 
 .ٖٛٗ، مرجع سابؽ، صفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي( ٕ)
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العمؿ لأسباب اقتصاديّة، ولا يجوز لمعامؿ أف يرفض ىذه التّعديلبت تطبيقاً لمبدأ حسف النّيّة 
 في تنفيذ العقود.

ديؿ، وبياف ولتوضيح مفيوـ تعديؿ عقد العمؿ لابُدَّ مف التَّعرُّؼ عمى أىّـ صور ىذا التّع   
 الأسباب التي تدفع طرفا العقد لمّجوء إلى تعديؿ عقد العمؿ. 

 أوّلًا: أىمّ صور تعديل عقد العمل:
لقد نصّت قوانيف العمؿ عمى حالات عدّة لتعديؿ عقد العمؿ، منيا ما يتعمّؽ بتعديؿ نوع    

ئو(، كذلؾ تعديؿ العمؿ، ومنيا بمدّة العمؿ، ومنيا ما يتعمّؽ بظروؼ أدائو )مكانو ووقت أدا
الأجر وطرؽ حسابو، وتعديؿ المزايا المكتسبة. والتّعديلبت التي يمكف أف يدخميا صاحب 
العمؿ كثيرة، وبالتاّلي مف الصّعوبة بمكاف حصر جميع ىذه الصّور، لاختلبؼ طبيعة 

  .(ٔ)العقديّة في المشروعات المختمفة وابطالأعماؿ والرّ 

 ىذه التّعديلبت، وىي:  لذلؾ، سنكتفي بالبحث في أى ّـ   

 تعديل نوع العمل المُت فَق عميو:  -1

يُعَدُّ العمؿ مف أىّـ عناصر عقد العمؿ بالنّسبة لمعامؿ بعد عنصر الأجر، نظراً لما يحممو    
 المُتَّفَؽوكما تبيّف في الفصؿ الأوّؿ، إفّ العامؿ يمتزـ بأداء العمؿ  مف قيمة إنسانيّة بالنّسبة لو.

وارد في العقد. ولا يجوز تعديؿ نوع العمؿ إلّا في الحالات التي نصّ عمييا عميو كما ىو 
 القانوف والتي سبؽ ذكرىا. وىذا التّعديؿ قد يكوف جوىريّاً، وقد يكوف غير جوىريّ.

 
                                  

 .ٖٖٔ مرجع سابؽ، ص شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، (ٔ)
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 التّعديل الجوىري لنوع العمل: - أ

دّرجة الوظيفيّة بالعميو جوىريّاً إذا كاف يؤدّي إلى المساس  المُتَّفَؽيكوف تعديؿ نوع العمؿ    
 يتفّؽ مع طبيعة خبرتو لمعامؿ عمى السُّمَّـ الوظيفي أو يؤدّي إلى انخفاض مرتبّو، أو لا

 .(ٕ)مف المجيود اللّبزـ لمعمؿ الأصمي، أو يقتضي منو بذؿ مجيود أكبر (ٔ)واختصاصو

الصّحفي اء لحالة التّعديؿ الجوىري لنوع العمؿ، كنقؿ المراسؿ أمثمة كثيرة في القض وىناؾ   
لإعلبنات يختمؼ عف العمؿ مف بيروت لمعمؿ في إدارة الإعلبنات لأفّ عمؿ مندوب ا

إلى وظيفة  . وكذلؾ نقؿ العامؿ مف وظيفة رئيس قسـ السّحب والبرـ بمعمؿ الغزؿ(ٖ)الصّحفي
وكذلؾ تكميؼ العامؿ المختصّ بصيانة الماكينات وتنظيفيا بتنظيؼ  .(ٗ)مساعد المندوب الفنّي

كما أنّو لا يجوز لصاحب العمؿ أف  .(٘)لاختلبؼ طبيعة كؿّ عمؿ عف الآخر المعمؿ أرضيّة
يتصرَّؼ بشكؿ فردي وينزّؿ وظيفة العامؿ مف سائؽ آلة إلى عامؿ بسيط، لأفَّ في ذلؾ تعديؿ 

حسابات ولا يجوز تغيير العمؿ مف كاتب  .(ٙ)لشروط العقد، مما يجعؿ التّعديؿ في غير محمِّو
 .(ٚ)ى عامؿ نظافةفي الفندؽ إل

                                  
 (.ٖ٘ٔ -ٖٗٔ)سابؽ، صالمرجع ال ديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، إنياء وتع( ٔ)
 .ٕٙٗمرجع سابؽ، ص اسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ،( ٕ)
 . ٘ٛ، صٗ، اليواري، جٜٓٛٔ/ٖ/ٔجمسة  -/ ؽٗٗ( لسنة ٜ٘٘( الطعف رقـ )ٖ)
 .ٜٚٔ، صٔ، اليواري، جٜٚٙٔ/ٔ/ٕٗجمسة  -/ ؽٖٖ( لسنة ٕٗٙالطعف رقـ )( ٗ)
 .ٛٓٔ، صٚٚرقـ ، ٕ/ٔ، مدوّنة الفكياني، جٜٙ٘ٔ/ٕ/ٚٔ، القاىرة تحكيـ( ٘)
 .ٖٔمرجع سابؽ، ص  عبد الرحمف بوفمجة، دور الإرادة في المجاؿ التعاقدي عمى ضوء القانوف المدني الجزائري، (ٙ)
اؿ العمّ  مبادئ القانونيّة التي قرّرتيا دوائر، المُستحدث في الٕٔٔٓ/ٗ/ٖٔؽ، جمسة  ٙٙلسنة  ٕٜٙ٘ الطّعف رقـ( ٚ)

المكتب المجموعة العمّاليّة ب، ٕٔٔٓ/ أيموؿ/ٖٓحتى  ٕٓٔٓوالتّأمينات الاجتماعيّة بمحكمة النقض مف /تشريف الأوؿ/ 
 .ٙٙ، صلمحكمة النّقض المصريّة الفني
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 التّعديل غير الجوىري لنوع العمل:  - ب

إلى الحطّ مف الدّرجة الوظيفيّة العمؿ الجديد يُعَدُّ تعديؿ نوع العمؿ غير جوىريّ إذا لـ يؤدِّ    
. وىي التّعديلبت التي يقوـ بيا صاحب العمؿ استناداً إلى (ٔ)وحافظَ عمى اختصاصو لمعامؿ

  أة بما يحقِّؽ مصمحة العمؿ.سمطتو في إدارة وتنظيـ المنش

ومثاؿ ذلؾ نقؿ العامؿ مف قسـ الدّعاية إلى وظيفة مندوب دعاية في مديريّة التّخطيط    
والمتابعة ليعمؿ عمى تحرير نشرات الأدوية بالمّغة الإنكميزيّة وترجمتيا إلى المّغتيف العربيّة 

العمؿ يُعَدُّ مف الأعماؿ اللّبزمة  والفرنسيّة ومتابعتيا في المطابع ومراجعتيا، لأفّ مثؿ ىذا
أحقّيّة العامؿ في العمولة التي كاف و اختلبؼ العمميف عدـ ب لمدّعاية، وبالتاّلي حكمت المحكمة

 .(ٕ)في أثناء عممو في قسـ الدّعايةيتقاضاىا 

وكذلؾ اعتبُِر نقؿ رئيس قمـ القضايا بأحد البنوؾ بالإسكندريّة لمعمؿ بوظيفة مترجـ بقسـ     
ضايا البنؾ في مركزه الرّئيسيّ بالقاىرة ىو نقؿ لا يختمؼ في جوىره عف العمؿ الأصمي، ق

  .(ٖ)صميـ العمؿ القضائي ولوازمونظراً لأفّ أعماؿ التّرجمة مف 

 

                                  
 .ٖ٘ٔمرجع سابؽ، ص شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، (ٔ)

- Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La Modification Unilatérale Du Contrat De Travail, Op Cit, p 117. 
 .ٖٙ، ص٘، اليواري، جٜٔٛٔ/ٔٔ/ٜٕجمسة  -/ ؽٙٗ( لسنة ٖٙٙالطعف رقـ )( ٕ)
ا القضاء لمنّقد، نظراً لمفرؽ الكبير بيف . ))وقد تعرّض ىذٜٙٙٔ/ٖ/ٖٕجمسة  -/ ؽٖٖ( لسنة ٜٕالطعف رقـ )( ٖ)

ف تعمّقت بالأولى، لاختلبؼ طبيعة كؿ عمؿ عف الآخر((. مشار إليو في:  شواخ الأعماؿ القضائيّة، وأعماؿ التّرجمة، وا 
  . ٖٙٔمرجع سابؽ، ص الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،
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 تعديل ظروف أداء العمل: -2

إفّ صاحب العمؿ قد يعمد في أثناء تنفيذ عقد العمؿ إلى تغيير مكاف أو زماف أداء العمؿ   
 فَؽ عميو، وذلؾ لأسباب معيّنة. المُتَّ 

 تعديل مكان أداء العمل:  - أ

 نقؿ( مف قانوف العمؿ السّوري ٕ٘حسب نصّ المادّة ) العمؿ لصاحبتحدّثنا سابقاً أنّو    
 نصٌّ  يرد لـ ما إليو يعودآخر  عمؿ مكاف إلىعميو  ؽفَ تَّ المُ  العمؿ مكاف مف العامؿ عمؿ
 بنقؿ العمؿ لصاحب ماحالسّ  ىو الأصؿ فّ إ إذ ، ذلؾ بخلبؼ يقضي العمؿ عقد في صريح
 لوجود نص اتفّاقي.  ذلؾ مف منعو والاستثناء العامؿ،

أكاف فالمعيار المميّز لاعتبار مكاف العمؿ جوىريّاً ىو وجود اتفّاؽ يقضي بذلؾ، سواء    
 . (ٔ)اتفّاقاً صريحاً أـ ضمنيّاً 

لجوىريّة في عقد العمؿ، فمصاحب العمؿ أف فالأصؿ أفّ مكاف العمؿ لا يُعَدُّ مف العناصر ا   
ينقؿ العامؿ إلى مكاف عمؿ آخر دوف أف يُعَدُّ ذلؾ تعديلًب جوىريّاً لعقد العمؿ طالما أفَّ ىذا 

 رغيتغييراً  أو التّخفيض في وظيفتو أو درجتو النّقؿ غير مصحوب بتخفيض أجر العامؿ
لّا عُدّ صاحب العمؿفي نوع العمؿجائز    .(ٕ)اً في استعماؿ حقّومتعسِّف ، وا 

                                  
 .ٕٖٓصمرجع سابؽ حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، ( ٔ)
 .ٖٚٔمرجع سابؽ، ص سمطة رب العمؿ في تغيير طبيعة العمؿ المتفؽ عميو، أنور الفزيع، (ٕ)
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وجود شرط صريح، ولصاحب  ـلا يُعَدُّ مكاف العمؿ عنصراً جوىريَّاً في حاؿ عدوبالتَّالي    
الوضع المالي لمعامؿ  العمؿ أف يعدِّلو بمقتضى سمطتو التنّظيميّة أو لضرورة الخدمة طالما أفّ 

بسبب ضرورة الخدمة يُعَدُّ نكيّة نقؿ العامؿ في إطار المنشآت الب لـ يتأثّر. ومثاؿ ذلؾ فإفَّ 
، وكذلؾ إذا كانت المسافة الفاصمة بيف مكاف العمؿ الجديد ومكاف إقامة تعديلًب غير جوىريّ 

 . (ٔ)العامؿ ىي ذات المسافة الفاصمة بيف مكاف العمؿ السّابؽ ومكاف الإقامة

عنصراً لحالة يُعدُّ ففي ىذه امكاف العمؿ  يمنع صاحب العمؿ مف تغييرأمّا إذا وُجِد شرط    
لأنّو يُعَدُّ جزءاً  ولا يستطيع صاحب العمؿ تغييره دوف موافقة العامؿ جوىريّاً في عقد العمؿ،

. كأف يكمّؼ عاملًب تحدّد مركز عممو في مقرّ المنشأة الرّئيسي بالعمؿ في أحد (ٕ)مف العقد
د وبالتزامو الجوىري الفروع. ويشكِّؿ ىذا التّكميؼ إخلبلًا مف صاحب العمؿ بشروط العق

باحتراـ ىذه الشّروط، ويحؽّ لمعامؿ الامتناع عف تنفيذ العمؿ في المكاف الجديد دوف أف يحؽّ 
لصاحب العمؿ أف يفرض عميو سمطتو التأّديبيّة، كذلؾ يحؽّ لمعامؿ أف يفسخ العقد دوف 

 . (ٖ)لعمؿ، أو إنياءَه إنياءً مشروعاً صاحب ا إخطار

العمؿ أف ينقؿ العامؿ مف مكاف عممو الأصمي إلى مكاف آخر  لا يجوز لصاحبكذلؾ    
قؿ أف يمحؽ بالعامؿ ضررًا جسيمًا ولـ يكف لو يقتضي تغيير محؿ إقامتو، إذا كاف مف شأف النّ 

ولو وجد شرط يمكّف صاحب العمؿ مف تغيير مكاف  سبب مشروع تقتضيو طبيعة العمؿ.
 العمؿ.

                                  
 .ٖٕٖمرجع سابؽ، ص شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، (ٔ)

)2  ( Alain Pousson, Contrat Individuel De Travail Et Droit Commun Des Contrats, (Op. 

Cit), P42. 

 .ٖٖٓصمرجع سابؽ حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، ( ٖ)
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 تعديل زمان أداء العمل: - ب

فحسب الأصؿ يُعَدُّ تعديمو ؿ بالنّسبة لمكاف أداء العمؿ ينطبؽ عمى زماف أدائو. إفّ ما قي   
لأفّ صاحب العمؿ ىو المسؤوؿ عف  ،(ٔ)مف صلبحيّات صاحب العمؿ في الإدارة والإشراؼ

تطوّر المؤسّسة أو ركودىا، فيو الذي يكوف متأثّراً بتقمُّبات السّوؽ والطّوارئ الاقتصاديّة، لذلؾ 
فلب بعدـ تعديمو أمّا في حاؿ وجود اتفّاؽ صّريح أو ضمني  .(ٕ)يعدّؿ أوقات العمؿيمكنو أف 

إلّا أف . كما أنّو يجب أف يوجد ما يبرّره كوجود مصمحة في التّعديؿ. (ٖ)ويجوز الخروج عن
ة لـ يشترط وجود مصمحة المشروع في حالة تعديؿ زماف العمؿ إلّا في حالالفقو بعض 

أف يقوـ صاحب ك والأمثمة عمى تعديؿ زماف أداء العمؿ كثيرة: .(ٗ)افيالتّكميؼ بالعمؿ الإض
ومف الأمثمة كذلؾ، أنّو لا  .(٘)لتجنُّب الازدحاـ في آخر الدّواـالعمؿ بتغيير مواعيد العمؿ 

يجوز لمعامؿ في أحد الفنادؽ المّيميّة الامتناع عف العمؿ ليلًب، وفي حاؿ امتناعو يحؽّ 
زاء التأّديبي عمى العامؿ، كما يحؽّ لو فسخ عقد العمؿ دوف إعلبف لصاحب العمؿ إيقاع الج

                                  
 .ٕٖ٘مرجع سابؽ، ص شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،( ٔ)

(2)  Berton Philippe, Op cit, p 950, et voir Cass. Soc. 17 oct 2000, RJS 12/00 n° 1222. 
 .ٖٖٓصمرجع سابؽ حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، ( ٖ)
 ة. وقد نصّت المادّ ٕٕ٘ص  مرجع سابؽ، عبد الغفار البسيوني، سمطة ربّ العمؿ في الانفراد بتعديؿ عقد العمؿ، (ٗ)
ة يجب عمى صاحب العمؿ أف يمنح العامؿ عف ساعات العمؿ الإضافيّ مف قانوف العمؿ السّوري عمى أنّو: " (ٔٔٔ)

 ،ةيميّ بالمئة عف ساعات العمؿ المّ  ٓ٘يارية والعمؿ النّ  بالمئة عف ساعات ٕ٘ليو إة مضافاً اعة العاديّ أجر السّ 
 ."ةة أو الأعياد والعطؿ الرسميّ احة الأسبوعيّ اـ الرّ ة في أيّ سبة في حاؿ وقوع ساعات العمؿ الإضافيّ ؼ ىذه النّ ضاعَ وتُ 

(
5
) Lannerée (s), Principe et pratique des contrats de travail, I 

er
 édition J. Delmas et Cie Paris 1992, 

p E8.  :ٕٖ٘مرجع سابؽ، ص شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،مشار إليو في.  
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 أو مكافأة أو تعويض لعدـ تنفيذ العامؿ لالتزامو المقابؿ، كذلؾ يحؽّ لو إنياء عقد العمؿ ويُعَدُّ 
 . (ٔ)الإنياء في ىذه الحالة مشروعاً 

 تعديل مدّة العمل:  -3

تنظيـ وتحديد ساعات العمؿ. وري مف قانوف العمؿ السّ ( ٕٔٔ – ٙٓٔتضمّنت المواد )   
 و: ( منو عمى أنّ ٙٓٔوغالبيّة ىذه القواعد آمرة لا يجوز الخروج عنيا. فقد نصّت المادّة )

 48 أو الواحد اليوم في ساعات ثماني من أكثر اً فعميّ  تشغيلاً  العامل تشغيل يجوز لا -أ" 
 .احةوالرّ  عامطّ ال لتناول صةالمخصّ  الفترات فييا تدخل لا ،الأسبوع في ساعة

 العمل مكان في العامل وجود بيتطمّ  لا بحيث احةالرّ  وفترات العمل ساعات تنظيم يجب -ب
 ".الواحد اليوم في ساعات عشر من أكثر

 اؿالعمّ  فئات لبعض سبةبالنّ  اليوـ في ساعات تسع إلى العمؿ ساعات زيادة يجوزإلّا أنّو    
 لبعض اليوـ في ساعات سبع إلى تخفيضيا زيجو  كما. والأعماؿ ناعاتالصّ  بعض في أو

ّـُ  حةبالصِّ  ارةالضّ  أو رةطِ الخَ  والأعماؿ ناعاتالصّ  بعض في أو اؿالعمّ  فئات  فئات تحديد ويت
 الشّؤوف الاجتماعيّة والعمؿ وزير مف بقرار إلييا ارشَ المُ  الأعماؿ أو ناعاتالصّ  أو اؿالعمّ 
 صاحب حؽّ  مف ويكوف ،لمعامؿ اً بَ سَ مكتَ  حقاً ؾ لا يُعَدُّ . إلّا أفّ ذلةالمعنيّ  الجيات مع شاوربالتّ 

                                  
 .ٕٖٓصمرجع سابؽ حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، ( ٔ)
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 بيذا لمعامؿ صالمخصّ  الأجر يتأثر ألاّ  عمى يشاء وقت أيّ  في عنو العودة العمؿ
 .(ٔ)خفيضالتّ 

عامؿ قد التّ  ف مف الأوراؽ أفّ و كما يبيّ نّ إحيث "  السّوريّة قضنّ وقد جاء في قرار محكمة ال   
عمى دواـ  ٜٚ٘ٔ/ ٚ/ ٜٕمف تاريخ  ة ابتداءً داريّ كاتب الإفي المدرج عمى تشغيؿ موظّ 

ة ضرورة اقتضتيا ظروؼ العمؿ و ليس ثمّ اعات وأنَّ جرة كانت مقابؿ ىذه السّ الأُ  وأفَّ  ،ضمنخفِ 
لصاحب العمؿ بعد زواليا العودة إلى زيادة  ى يحؽّ واـ حتّ ت إلى تخفيض ساعات الدّ أدّ 

ؽ عميو فَ تَّ ا ىو مُ زيادة ساعات العمؿ عمّ  يث أفَّ ومف ح ىا الأقصى.ى حدِّ ساعات العمؿ حتّ 
تعديلًب لمعقد الذي  ر عمى الأقؿّ بَ عتَ ة يُ دَ نفرِ ركة المُ الشّ  يف بإرادةِ رفَ بعقد العمؿ الذي يربط بيف الطّ 

ى عمييا عَ دَّ لا يجوز لمجية المُ  ،رفاف عمى العمؿ بموجبو وتنفيذه زمناً طويلبً الطّ  استمرَّ 
ى عمييا لـ عَ دَّ وكانت الجية المُ  مناً بو.أو ضِ  رؼ الآخر صراحةً ؿ الطَّ لـ يقب المساس بو ما

عديؿ يكوف الحكـ المطعوف فيو أتى سديداً في ي بيذا التَّ عِ دَّ ليؿ عمى قبوؿ المُ ـ الدَّ قدِّ تُ 
 .(ٕ)القانوف

                                  
 ( مف قانوف العمؿ السّوري. ٚٓٔدة )الما (ٔ)
)موقع محكمة النَّقض السّوريّة عمى   ٕٜٚٔ/  ٜ/  ٕ٘تاريخ  (٘ٔٚٔ)رقـ قرار محكمة النّقض السّوريّة  (ٕ)

 الإنترنت(.
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أفّ تخفيض ساعات العمؿ يدخؿ في سمطة صاحب العمؿ  الفقو بعضوقد اعتبر    
دُّ تعديلًب غير جوىريّ لمعقد إذا لـ يؤدِّ إلى المساس بأجر العامؿ. أمَّا إذا أدّى التنّظيميّة، ويُعَ 

 . (ٔ)إلى تخفيض أَجره فإفَّ ىذا التّعديؿ يُعَدُّ جوىريَّاً 

 متواصمة ساعة وعشريف أربع عف تيادَّ مُ  تقؿّ  لا ةاسبوعيّ  راحةيوـ   كذلؾ مف حقوؽ العامؿ   
 العمؿ صاحبَ  الحاجة دعت إذاإلّا أنَّو  .الأكثر عمى صمةمتّ  عمؿ أياـ ةستّ  بعد كامؿ وبأجر
 ىذا مثؿ اليوميّ  لأجره إضافةً  يستحؽُّ  العامؿ فإفّ  ةالأسبوعيّ  احةالرّ  يوـ في العامؿ تشغيؿ إلى

ذا. و اليالتّ  الأسبوع خلبؿ عنو عوضاً  آخر ويوماً  الأجر  أو الأعياد اـأيّ  في العمؿ كاف ا 
 .الأجر ىذا مثميّ  اليوميّ  لأجره إضافةً  يستحؽّ  لعامؿا فإفَّ  ةسميّ الرّ  العطؿ

 أو فييا العمؿ طبيعة بتتطمَّ  التي الأعماؿ وفي العمراف عف البعيدة الأماكف في يجوزكما    
 لا مدة عف لمعامؿ ةالمستحقَّ  ةالأسبوعيّ  احةالرّ  اـأيّ  تجميع العمؿ استمرار فييا شغيؿالتّ  ظروؼ
الشّؤوف  وزير مف بقرار الأماكفىذه  دُ تحدَّ و  .ريؽالطّ  ميمة إلييا مضافاً  أسابيع ثمانية تتجاوز

 .(ٕ)الاجتماعيّة والعمؿ

                                  
سمطة رب العمؿ . أنور الفزيع، ٖٚٔ مرجع سابؽ، ص شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،( ٔ)

سمطة ربّ العمؿ في الانفراد . عبد الغفار البسيوني، ٖٗٔ، مرجع سابؽ، ص في تغيير طبيعة العمؿ المتفؽ عميو
 .ٖٓٚمرجع سابؽ، ص عقد العمؿ،بتعديؿ 

- Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La modification unilatérale du contrat de travail, Op Cit, p 117. 
 ( مف قانوف العمؿ السّوري.ٜٓٔالمادّة )( ٕ)
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( مف ذات القانوف نصّت عمى عدّة استثناءات تجيز لصاحب العمؿ ٓٔٔإلّا أفَّ المادّة )   
رة لساعات العمؿ. حيثُ   عدم العمل لصاحب يجوز - أاء فييا: " جالخروج عف الأحكاـ المُقرَّ

 :اليةالتّ  الحالات في الفصل ىذا من ابقةالسّ  الموادّ  في الواردة بالأحكام دقيّ التّ 

 .ةعاديّ  غير عمل ضرورات مواجية بقصد شغيلالتّ  كان إذا -1

 خسارة لتلافي أو عنو نشأ ما إصلاح أو خطير حادث وقوع لمنع العمل كان إذا -2
 .قةمحقّ 

عداد نويالسّ  الجرد أعمال -3  بأثمان لمبيع والاستعداد الحسابات وقفل صفيةوالتّ  ةالميزانيّ  وا 
 التي الأيام عدد يزيد ألاّ  الحالات ىذه في ويشترط. المواسم لافتتاح والاستعداد ضةمخفّ 
 ةالمختصّ  ةالإداريّ  الجية صترخِّ  لم ما نةالسّ  في يوماً  عشر خمسة عمى العامل فييا يعمل
 .أطول بمدد

 مع نسيقبالتّ  الوزير من بقرار تحدد التي والمناسبات ةالرسميّ  والعطل الأعياد في -4
 .ةالمعنيّ  الجيات

 عةالمتوقّ  ةوبالمدّ  بالأمر ةالمختصّ  ةالمديريّ  إبلاغ أعلاه إلييا المشار الحالات في طرَ شتَ ويُ 
 .ابقةالسّ  الحالات إحدى وقوع من ساعة وعشرين أربع خلال وذلك العمل لإتمام

 ساعات( 11) عمى ةالفعميّ  العمل ساعات تزيد أن مةالمتقدِّ  تالحالا جميع في يجوز لا - ب
 ".تانإضافيّ  ساعتان بينيا من عدّ تُ  الواحد اليوم في عمل
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مف خلبؿ ىذا النّصّ يبدو أفَّ المشرّع قد أقرَّ لصاحب العمؿ تعديؿ ساعات العمؿ المُتَّفَؽ    
ائيّة وعمى سبيؿ الحصر. إلّا أفّ عمييا في العقد إذا دعت الضّرورة لذلؾ في الحالات الاستثن

بإبلبغ مديريّة الشّؤوف الاجتماعيّة والعمؿ بسبب التّعديؿ والمدَّة المتوقّعة لإتماـ ذلؾ مشروط 
 العمؿ خلبؿ أربع وعشريف ساعة مف وقوع إحدى الحالات الاستثنائيّة.

عمييا في عقد أما في قانوف العمؿ الفرنسيّ فإفّ مجرّد تخفيض عدد السّاعات المنصوص    
    .(ٔ)العمؿ، تطبيقاً لاتفّاؽ تخفيض مدّة العمؿ، لا يشكِّؿ تعديلًب لعقد العمؿ

مدّة العمؿ لا تُعَدُّ عنصراً أساسيَّاً في عقد  الرّأي الغالب في الفقو والقضاء في فرنسا أفّ و    
ّـَ تحديد ىذه المّدة  فإذا ،إلّا إذا كانت محلّبً لمتّعاقُد أو كاف تحديد الأجر عمى أساسياالعمؿ  ت

أمّا في حاؿ عدـ وجود تحديد ليا فيكوف  في العقد، فإفّ تغيير ىذه المدّة يُعَدُّ تعديلًب لمعقد.
 .(ٕ)مؿ ىو ما يجعميا عنصراً أساسيّاً لاتفّاؽ عمى مدّة العاف ذلؾ مجرّد تغيير لشروط العمؿ.

 . (ٖ)ويجب عمى العامؿ الالتزاـ بيا تطبيقاً لمبدأ حسف النّيّة

أفّ تعديؿ ساعات العمؿ لا يكوف جوىريّاً إذا كاف العمؿ قد جرى عمى الفقو بعض ويرى    
ّـ تعديؿ ىذه المدَّة بما لا  ر في القانوف، وت تشغيؿ العمّاؿ ساعات أقؿّ مف الحدّ الأقصى المُقَرَّ

ّـ  يتجاوز ىذا الحدّ. وذلؾ مشروط بعدـ وجود اتفّاؽ في العقد عمى اعتبار السّاعات التي ت
العمؿ فييا قبؿ التّعديؿ ىي الحدّ الأقصى، وألّا يصبح حؽّ العامؿ في المدّة السّابقة مكتَسَبَاً. 

                                  
لمزيد مف . ٔٓٗ، مرجع سابؽ، ص، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة محمد الرزاز( ٔ)

 .وما بعدىا ٕٖٛص  المرجع ذاتو، التفصيؿ:
 .ٜٖٗ، مرجع سابؽ، ص فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي( ٕ)
  .ٜٛ٘( حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص ٖ)
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ر في القانوف أو تخمَّؼَ أحدُ الشّرطيف  أمّا إذا كانت المدّة الجديدة أكثر مف الحدّ الأقصى المُقَرَّ
 . (ٔ)لسّابقيف، كاف التّعديؿ جوىريّاً ا

 ة حسابو: تعديل الأجر وطريق -4

سيّة التي لا يمكف أف يقوـ إفَّ الأجر مف أىّـ عناصر عقد العمؿ وىو أحد أركانو الأسا   
عرّؼ قانوف العمؿ . ويُعَدُّ الالتزاـ الرّئيس المترتّب عمى عاتؽ صاحب العمؿ. وقد بدونيا
مضافاً  ،عيناً  ى لمعامل لقاء عممو ميما كان نوعو نقداً أوعطَ ما يُ  كلّ  وريّ الأجر بأنّو: "السّ 

ة فاقات العمل الجماعيّ ة أو اتّ معامل بموجب عقود العمل الفرديّ لرة إليو جميع العلاوات المقر  
 "....ة لمعملأو الأنظمة الأساسيّ 

كما أنّو يجب أف يتضمّف عقد العمؿ الأجر المُتَّفَؽ عميو بيف الطّرفيف وطريقة وموعد أدائو    
 .(ٕ)ينيّة المُتَّفَؽ عمييا بيف الطّرفيفوسائر المزايا النّقدية أو الع

الأصؿ أنّو لا يجوز تعديؿ الأجر أو طريقة حسابو إلّا باتفّاؽ الطّرفيف، وأف يكوف ذلؾ    
رة قانوناً   . (ٖ)ضمف الحدود المقرَّ

الأدنى  ؽ قرارات الحدّ و نظراً لتعمُّ مف حيث أنَّ "وقد جاء في اجتياد محكمة النّقض السّوريّة:    
شريع مف الذي ىو أعمى مرتبة في التّ  ةٍ واقتصاديّ  ةٍ اجتماعيّ  لاعتباراتٍ  ظاـ العا ّـور بالنّ للؤج

                                  
سمطة (. أنور الفزيع، ٕٖٓ-ٜٖٔ) مرجع سابؽ، ص واخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،ش( ٔ)

 (.ٖ٘ٔ-ٖٗٔ، مرجع سابؽ، ص)رب العمؿ في تغيير طبيعة العمؿ المتفؽ عميو
 ( مف قانوف العمؿ السّوريّ.ٛٗالمادة ) (ٕ)
 .ٕٖ٘، مرجع سابؽ، صري والفرنسيفاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المص( ٖ)
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ؿ عقود العمؿ القائمة بيف الأفراد والأنظمة و مف شأنيا أف تعدّ ة فإنّ أنظمة العمؿ الأساسيّ 
اعدة نيا المذكورة خلبفاً لمقاؿ حدوداً تنقص عف الحدود الدّ المعموؿ بيا إذا كانت تفرض لمعمّ 

ويكوف أصحاب الأعماؿ بوجو عاـ  ،العقد شريعة المتعاقديف رة في القانوف المدني مف أفّ المقرَّ 
الأدنى  عامؿ لدييـ تنقص أجرتو عف الحدّ  ميف في مثؿ ىذه الحالة بتعديؿ ورفع أجر كؿّ ممزَ 

و أف يستفيد ىذا شرط أفضؿ لمعامؿ ومف حقّ  المذكور. فإذا كانت تزيد عنيا فإفَّ 
فَّ منيا. ع حماية العامؿ مف القانوف الذي قصد بو المشرِّ  تعطيؿ لنصّ  أيَّ  ............ وا 
ة لأمكف لسائر القطاعات العامّ  أدنى لمستوى العيش لو صحّ  ؼ صاحب العمؿ بتأميف حدٍّ تعسُّ 

ا ممّ  ،الأدنى المذكور مف الحدّ  د بو أجور العمؿ بأقؿّ تحدِّ  ة مف وضع نظاـ خاصّ والخاصّ 
ىذه  ،عيؼرؼ الضّ ع لحماية العامؿ وىو الطّ ؿ المشرِّ مف تدخُّ  ظاـ العاـ ويحدّ النّ  يتعارض مع

ة ع ىذه الميمَّ ة التي أناط بيا المشرِّ لـ تعمد الجيات المختصّ  الحماية التي يفرضيا القانوف ما
وىو مالـ يتوفر في ىذه  ،ةتعديؿ ىذه الحدود زيادة أو نقصاناً حسب الحالة الاقتصاديّ 

ف ومف حيث يكوف القرار المطعوف فيو فيما انتيى إليو موافقاً لمقانوف والأصوؿ يتعيّ  .عوىالدّ 
 .(ٔ)"معو تصديقو

فلب يجوز إنقاص أجر العامؿ إذا لـ يوجد اتفّاؽ عمى ذلؾ، ويُعَدُّ ىذا التَّعديؿ جوىريّاً، إلّا    
يض إذا تعرَّضت أنَّو لصاحب العمؿ تخفيض الأجر ولو لـ يوافؽ العامؿ عمى ىذا التّخف

 . (ٕ)منشأة لظروؼ اقتصاديّة تقتضي ذلؾال

                                  
، موقع محكمة النّقض السّوريّة ٜٚٚٔ/  ٕٔ/  ٕٕتاريخ  ٜٖٛٚأساس  ٓٛٚٔرقـ السّوريّة نقض محكمة القرار ( ٔ)

 عمى الإنترنت.
 .ٕٖ٘، مرجع سابؽ، صتعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، فاطمة محمد الرزاز( ٕ)
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ر     حؽّ صاحب العمؿ في ىذا التّعديؿ، بحقِّو في إنياء عقد العمؿ غير الفقو بعض ويبرِّ
محدّد المدّة. فإذا رفض العامؿ التّعديؿ لا يُعَدُّ صاحب العمؿ مسؤولًا إذا أنيى عقد العمؿ 

ر مشروع لمتَّعديؿنتيجة رفض العامؿ لتعديؿ الأجر،    .(ٔ)في حاؿ وجود مبرِّ

أمَّا بالنّسبة لطريقة حساب الأجر فيجوز لصاحب العمؿ أف يقوـ بتعديميا شريطةَ أف يكوف    
 ، وألّا يترتّب عمى ذلؾ تخفيض في الأجر.(ٕ)ذلؾ بموافقة العامؿ الخطّيّة

صوصاً عمى طريقة تأدية والأصؿ أف يكوف الأجر نقديّاً وبشكؿٍ شيريّ. ويجب أف يكوف من   
 الأجر في عقد العمؿ. 

يدخؿ في نطاؽ سمطتو التنّظيميّة، قد وحؽّ صاحب العمؿ في تعديؿ طريقة حساب الأجر    
حيث قد يرى أفَّ مصمحة المنشأة تقتضي أف يكوف الأجر حسب الإنتاج، مما يساىـ في زيادة 

 .(ٖ)أجر العامؿ في كثيرٍ مف الأحياف الرّبح، وزيادة

وتعديؿ طريقة حساب الأجر مف نظاـ الأجر الشّيري إلى نظاـ الأجر بالقطعة أو    
الأسبوعي أو اليوميّ يُعَدُّ تعديلًب جوىريَّاً ولو لـ يؤدِّ إلى إنقاص أجر العامؿ، لأفَّ حقوؽ 
العامؿ تختمؼ حسب طريقة حساب الأجر، وغالباً ما تكوف ىذه الحقوؽ أوسع في حالة 

، وذلؾ لأفَّ الأجر الشّيري يحقّؽ مصمحةً أفضؿ (ٗ)ف عنيا في الطُّرؽ الأخرىبالزّم التّحديد

                                                                                            
- Alain Pousson, Contrat Individuel De Travail Et Droit Commun Des Contrats, (Op.Cit), 

P43. 
 .ٜٕٖمرجع سابؽ، ص شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،( ٔ)
 .( مف قانوف العمؿ السّوريّ ٘ٛالمادة )( ٕ)
 .ٛٔ، ص ٙ، اليواري، ج ٕٜٛٔ/ٔٔ/ٕٛجمسة  –ؽ  ٚٗ لسنة ٜٙٔالطّعف رقـ ( ٖ)
 .ٜٕٓ، مرجع سابؽ، صبد الغفار البسيوني، سمطة ربّ العمؿ في الانفراد بتعديؿ عقد العمؿمحمد ع( ٗ)
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لمعامؿ؛ لأنّو يُحَدَّد جزافاً، أي إنو لا يأخذ بعيف الاعتبار عدد ساعات العمؿ، أو عدد أيّاـ 
 .(ٔ)خلبؿ الشّير، كما أنّو يضمف لمعامؿ استقراراً في الأجرالعمؿ الفعميّة 

 : إلى عقد العمل المُضافةتعديل المزايا  -5

المزايا المُضافة ىي ما يمنحو صاحب العمؿ لمعمَّاؿ إضافةً للؤجر، وىي إمَّا أف تكوف    
مزايا مادّيَّة أو عينيّة. كالمنح والمكافآت والعمولات والبدلات وكؿّ ما يؤدَّى لمعامؿ في مقابؿ 

 . (ٕ)عممو إضافةً للؤجر

وقد تكوف ىي المقابؿ  لمزايا جزءاً مف الأجروقد ينصّ عقد العمؿ عمى أف تكوف ىذه ا   
 أو بالإنتاج الأجر تحديد عمى فاؽالاتّ  ت ّـ، فقد يالوحيد الذي يتقاضاه العامؿ في مقابؿ عممو

 لأجر الأدنى الحدّ  عف العامؿ عميو يحصؿ ما يقؿّ  ألاّ  جبي ، وفي ىذه الحالةبالعمولة
ديؿ ىذه المزايا إلّا بموافقة العامؿ عمى وفي ىذه الحالة لا يجوز لصاحب العمؿ تع .(ٖ)فئتو

 ذلؾ، وبشرط ألّا تقؿّ عف الحدّ الأدنى للؤجر.

( ٔأمّا إذا كانت ىذه المزايا مضافةً إلى الأجر فالأصؿ أنّيا تمحَؽ بو، بدليؿ نصّ المادّة )   
 نقداً  ونوع كاف ميما عممو لقاء لمعامؿ يُعطى ما كؿّ مف قانوف العمؿ التي عرّفت الأجر أنّو: "

 ..". العلبوات. جميع إليو مضافاً  عيناً  أو

                                  
 .ٖٓٔأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٔ)
 .ٖٜٕ، المرجع السّابؽ، صمحمد عبد الغفار البسيوني، سمطة ربّ العمؿ في الانفراد بتعديؿ عقد العمؿ( ٕ)
 ف العمؿ السّوري.( مف قانو ٚٚالمادة ) (ٖ)
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تمحؽ ىذه المزايا بالأجر. حيث قضت عدّة شروط حتّى  افولكفّ الفقو والقضاء يشترط   
رة  محكمة النّقض السّوريّة أنّو: "لا تصبح المنحة التزاماً يُضاؼ إلى الأجر إلّا إذا كانت مقرَّ

 . (ٔ)عمّاؿ يعتبرونيا جزءاً مف الأجر"حتّى أصبح الفي عقد العمؿ... أو جرى العرؼ بمنحيا 

كذلؾ الفقو يرى أفّ الميزة المُضافة إلى الأجر إذا كانت محدَّدةً بعقد العمؿ الفردي أو    
الجماعي، أو كانت محدَّدة بعرؼ المنشأة عمى أنّيا مف ممحقات الأجر وتأخذ حكمو، فإنّو لا 

. أمَّا إذا لـ تُحَدَّد بيذا الشّكؿ، بؿ (ٕ)العمؿ المنفردة يجوز تعديميا أو إلغاؤىا بإرادة صاحب
لمعمَّاؿ لقاء سرعة وحسف أداء العمؿ، فتكوف مف كانت مجرّد حافز مادّيّ مف صاحب العمؿ 

 . (ٖ)ديميا دوف موافقة العامؿ عمى ذلؾباب التبّرُّع، ويجوز لصاحب العمؿ الرّجوع عنيا وتع

تصبح عُرفاً جرت العادة عمى منحو أف يكوف منح ىذه المزايا  ويشترَط في ىذه المزايا حتّى   
يتمتّع بصفة العموميّة والاستمراريّة والثبّات. فإذا تحقّقت ىذه الشّروط أصبحت حقوقاً مُكتسبَةً 

 . (ٗ)لمعامؿ لا يجوز العدوؿ عنيا

فَّ ىذه بينما ىناؾ رأيٌ في الفقو الفرنسيّ يقوؿ بعدـ وجود ميزات مكتسبة في عقد ال    عمؿ، وا 
الفكرة ليست إلّا خداعاً، والدّليؿ عمى ذلؾ أفّ المُكتسَب الوحيد ىو الذي يشكّؿ جزءاً مندمِجاً 
ذا رفض العامؿ ىذا  في عقد العمؿ الفردي، ولكفَّ صاحب العمؿ يستطيع تعديؿ ىذا العقد، وا 

                                  
 .ٜٔ، صٗ، اليواري، ج ٜٔٚٔ/ٔ/ٕٛ( تاريخ ٚ٘قرار رقـ ) (ٔ)
 .ٖٛٔأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٕ)
 .ٕٓٗ، مرجع سابؽ، صمحمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة  (ٖ)
 وما بعدىا. ٖٖٖالمرجع السّابؽ، ص حدّد المدّة،شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير م (ٗ)
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ءٌ مُكتَسَب في عقد التّعديؿ يستطيع صاحب العمؿ أف يفصمو مف العمؿ، وبالتاّلي لا يوجد شي
 .(ٔ)بح أقوى وقت الأزمات الاقتصاديّةالعمؿ. كما أفَّ حرّيّة صاحب العمؿ في التّعديؿ تص

عمى سحب أو إلغاء  العماؿيشترط موافقة رأيٌ آخر في الاجتياد الفرنسي إلّا أنّو يوجد    
والإنتاج بيدؼ تطوير الخدمات  (،ٖٔـ، وىي تعويض عف الشير )الامتيازات الممنوحة لي

وذلؾ يعني أفَّ ىذه المزية أصبحت حقّاً مُكتَسَبَاً لمعمّاؿ لا  .(ٕ)بموجب نصّ في عقد العمؿ
 يجوز لصاحب العمؿ العدوؿ عنيا بإرادتو المنفردة.

ّـ فييا تعديؿ عقد العمؿ، ومف خلبؿ ىذه الصّور يمكف     ىذه ىي أىـ الصّور التي يت
 مؿ لتعديؿ ىذا العقد.استخلبص الأسباب التي تدعو صاحب الع

 لمّجوء إلى تعديل عقد العمل: صاحب العملثانياً: الأسباب التي تدفع 
إفّ تعديؿ عقد العمؿ قد يكوف تعديلًب اتفّاقيّاً، استناداً إلى قاعدة سمطاف الإرادة ومبدأ    

مَّا أف يكوف بالإرادة المُنفردة لصاحب العمؿ. ك ذلؾ قد الرّضائيّة في العقود بشكؿٍ عاـ. وا 
 يكوف بقوّة القانوف أو بحكـ القاضي الذي يستطيع أف يعدّؿ العقد ليعيد إليو توازنو.

وما ييّـ في موضوع ىذا البحث ىو التّعديؿ بالإرادة المنفردة لصاحب العمؿ. وتتعدّد     
أسباب بأسباب تعديؿ عقد العمؿ بإرادة صاحب العمؿ المنفردة، إلّا أنّو يمكف حصرىا 

  ، وأخرى استثنائيّة.تنظيميّة
 
 

                                  
 .ٖٚٗ، مرجع سابؽ، صمحمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة ( ٔ)

(2)  JANICKI Stéphane, La modification du contrat de travail, Op Cit , p 39. 
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 نظيميّة: تّ السباب الأ -1

إفّ ما ينطبؽ عمى الأساس القانونيّ لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو ينطبؽ عمى    
كؿّ حالات تعديؿ عقد العمؿ مف ناحية استناده إلى سمطة صاحب العمؿ التنّظيميّة بالنّسبة 

، ولو إذا اقتضى عمؿ ىو الذي يقوـ بإدارة المشروعلحالات التّعديؿ غير الجوىريّة. فصاحب ال
الأمر أف يقوـ بتعديؿ مكاف العمؿ أو ظروؼ أدائو أو تغيير ساعات العمؿ بشرط ألّا يكوف 

 ىذا التّعديؿ جوىريّاً وفؽ ما سبؽ ذكره.

يعيد ىيكمة الأقساـ وتغيير الأعماؿ كما أنّو لصاحب العمؿ بمقتضى سمطتو التنّظيميّة أف    
قضت محكمة النقض المصريّة  مُسندة إلى العمّاؿ بما يتَّفِؽ مع مؤىّلبتيـ وخبراتيـ. حيثال

تقدير كفاية  -وعمى ما جرى بو قضاء محكمة النّقض–أنّو: "مف سمطة ربّ العمؿ التنّظيميّة 
 .(ٔ)الإنتاج..."العامؿ، ووضعو في المكاف الذي يصمح لو بما يُحقِّؽ مصمحة 

العمؿ استناداً إلى سمطتو في التنّظيـ والإشراؼ عمى المنشأة أف  كذلؾ يستطيع صاحب  
يعدِّؿ نوع العمؿ المُسنّد إلى العامؿ إذا ما ارتكب خطأً ما وذلؾ بنقمو إلى مركز أقؿّ ميزة أو 

وىذا الحؽّ لصاحب العمؿ  ( مف القانوف المدني السّوري.ٕٙٙ، وذلؾ بدلالة المادّة )ملبءمة
أديبيّة، والتي تُعّدُّ أحد مظاىر حؽّ صاحب العمؿ في الإدارة إلى سمطتو التّ  يستند

 .(ٕ)والإشراؼ

                                  
 .ٜٚٔ، القاعدة ٕٙٛ، صٔاري ج، اليو ٜ٘ٙٔ/٘/ٕٔجمسة  ؽ ٖٔة لسن ٖٖٖالطعف رقـ  (ٔ)
 .مف قانوف العمؿ الفرنسيّ  ٓٗ – ٕٕٔ( المادة ٕ)
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رة لعمَّالو     فمصاحب العمؿ بما لو مف سمطة في تنظيـ منشأتو تعديؿ نسبة العمولة المقرَّ
 .(ٔ)سائؿ لإعادة تنظيمياطالما أنَّو استيدؼ مف ذلؾ تطوير المنشأة واتّخاذ ما يراه مف الو 

العمؿ بمقتضى سمطتو في الإدارة لمحكمة النّقض المصريّة: "لربّ  دي اجتياوقد جاء ف   
والإشراؼ، وعمى ما جرى بو قضاء محكمة النّقض، أف ينظِّـ وقت العمؿ اليومي طبقاً لحاجة 

عمى تشغيؿ العمَّاؿ ساعات فإذا كاف العمؿ قد جرى في المُنشأة  ،العمؿ وظروؼ الإنتاج....
القانوف، ورأى صاحب المُنشأة لصالح المُنشأة أف يُعدِّؿ في التنّظيـ الذي  أقؿّ مف المُحدَّد في
ر في القانوف ولـ اتبّعو مف قبؿ،  وأف يزيد ساعات العمؿ اليومي إلى الحدّ الأقصى المُقرَّ

 .(ٕ)"يمنعو مف ذلؾ نص في عقد العمؿ فلب يجوز إلزامو بالعودة إلى النّظاـ السّابؽ

فَّ حؽّ صاحب العمؿ في تعديؿ عقد العمؿ استناداً إلى سمطتو في مف خلبؿ ذلؾ يبدو أ   
التنّظيـ والإدارة والإشراؼ مُقَيَّدٌ بأمريف: الأوّؿ ىو عدـ المساس بأجر العامؿ، والثاّني عدـ 
مخالفة الاتفّاؽ المنصوص عميو في العقد. لأفَّ التّعديؿ في ىاتيف الحالتيف يتطمَّب وجود 

 حالات استثنائيّة.

 

 

 

                                  
 .ٖٕٗ، مرجع سابؽ، صمحمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة ( ٔ)
 .ٜٓٚٔ/ٗ/٘ٔ. جمسة ؽ ٖٗلسنة  ( ٙٔٗ)الطعف رقـ ( ٕ)
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 ستثنائيّة:الاسباب الأ -2

حدَّدت معظـ تشريعات العمؿ الحالات الاستثنائيّة التي يمكف لصاحب العمؿ بيا تعديؿ    
. لأنَّو في الحالات الاستثنائيّة يجوز لصاحب العمؿ الخروج عمى سبيؿ الحصر عقد العمؿ

  .(ٔ)اس بمبدأ القوّة المُمزِمة لمعقدمبدأ العقد شريعة المتعاقديف، والمس عف
أو حدوث أزمة  و قوّة قاىرة تستوجب تعديؿ العقد،وىذه الحالات ىي وجود حالة ضرورة أ   

اقتصاديّة تيدِّد بقاء المُنشَأة، وىو ما يُطمَؽُ عميو )تعديؿ العقد لأسباب اقتصاديّة(. وقد ورد 
 ؿ.ذكر ىذه الحالات بشيءٍ مف التفّصيؿ في الفصؿ الأوّ 

، ورتّب عمى حدوث (ٕ)لسّوري عمى أنّو يجوز تعديؿ مكاف العمؿوقد نصَّ قانوف العمؿ ا   
إجراءاتٍ أخؼّ عمى صاحب المُنشأة، لأفّ  -إرادة صاحب العمؿب إذا لـ يكف-ىذا التّعديؿ 

نّما لوجود أسباب استثنائيّة لا يد  ىذا التَّعديؿ لـ يكف بمقتضى سمطتو في الإدارة والإشراؼ، وا 
 لو فييا.

المصريّ عمى أنّو لصاحب العمؿ تخفيض أجر السّوريّ وكذلؾ العمؿ كما نصّ قانوف    
 .(ٖ)منشأة لظروؼ اقتصاديّة تقتضي ذلؾالعامؿ إذا تعرّضت ال

في جميع الحالات التي يحؽّ لو بيا إنياء عقد العمؿ المشرّع لصاحب العمؿ  وقد أجاز   
، عمى أف يكوف ذلؾ بصفةٍ مؤقّتةلأسباب اقتصاديّة أف يقوـ بتعديؿ العقد كحؿٍّ بديؿٍ للئنياء، 

 .وبشرط احتراـ الإجراءات المنصوص عمييا في القانوف والمُشار إلييا سابقاً 

                                  
 .ٕٗٙابؽ، صمرجع س المدّة،شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدّد ( ٔ)
 ( مف قانوف العمؿ السّوري.ٕ٘المادّة ) (ٕ)
 ( مف قانوف العمؿ المصري.ٕٔٓ -ٖٗالمادّتيف ) (ٖ)
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قواعد تنظيـ مدّة العمؿ إذا ما كاف تعديؿ  قد نصَّ عمى إمكانيّة الخروج عف كما أفَّ المشرّع   
أو ظروؼ  ويّة،كأعماؿ الجرد السّن ىذه القواعد بيدؼ مواجية ضرورات عمؿ غير عاديّة

 . (ٔ)كتفريغ سمعة قابمة لمتّمؼ استثنائيّة
ىذه ىي أىّـ صور تعديؿ عقد العمؿ، والأسباب التي يستند إلييا صاحب العمؿ في تعديؿ    

عناصر العقد الأساسيّة والثاّنويّة. وتعديؿ نوع العمؿ المُتَّفَؽ عميو ىو ما ييمُّنا في ىذا البحث. 
لات التي وردت في بعمؿٍ آخر إلى تعديؿ عقد العمؿ في جميع الحافيؿ يؤدّي تكميؼ العامؿ 

 الفصؿ الأوَّؿ؟
 
 

 انيالفرع الثّ 

آراء الفقو بالنّسبة لاعتبار تكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميو تعديلًا لعقد 
  العمل

ّـ بمقتضاه تغي    ير عنصر تعديؿ العقد كما تبيّف في بداية ىذا المطمب ىو إجراء قانونيّ يت
أو عناصر مف العقد، وذلؾ بالإنقاص أو بالإضافة إليو. وىو بالأساس حؽٌّ ممنوحٌ للؤطراؼ، 

 واستثناءً لممشرّع.

)تعديل نوع تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو ىو أحد أنواع تعديؿ عقد العمؿ وىو و    
إلّا أفَّ ىذا النّوع  ،ف العمؿ الأصميّ إذا ما كاف العمؿ الجديد يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً ع العمل(

                                  
 .ٜٖٛ، مرجع سابؽ، ص محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة ( ٔ)
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مَّا أف  -كغيره مف باقي أنواع التّعديؿ–مف تعديؿ عقد العمؿ  إمَّا أف يكوف تعديلًب جوىريَّاً وا 
يكوف غير جوىريّ، حسب ما يعبِّر عنيما الفقو. والفارؽ بينيما ىو مدى اختلبؼ العمؿ 

ؼ أدائو. ولكؿٍّ منيما أحكامو الجديد عف العمؿ الأصميّ مف حيث نوعو وشروطو وظرو 
 ونتائجو. 

نّما ىو تنفيذٌ لو. الفقو بعضإلّا أفَّ      لـ يعتبَِر )التّعديؿ غير الجوىريّ( تعديلًب لمعقد، وا 

ىذه التّعديلبت تعديلًب بالمعنى الحقيقيّ لمكممة أـ لا، ولتوضيح آراء الفقو بالنّسبة لاعتبار    
 لنّوعيف.لابُدَّ مف التّمييز بيف ىذيف ا

 أو لًا: تكميف العامل بعمل يختمف اختلافاً جوىري اً عن العمل الأصميّ:
أفّ ىذا التّكميؼ يُعَدُّ تعديلًب لعقد العمؿ، ذلؾ لأنّو يشكِّؿ خروجاً عف القوّة  يرى غالبيّة الفقو   

 . (ٔ)ومساساً بعنصرٍ أساسيٍّ في العقد المُمزِمة لمعقد

يتضمَّف تعديلًب أساسيَّاً عمى عنصر الوظيفة في العقد ر في الوظيفة كؿّ تغييإفّ ذلؾ،  مثاؿ  
حلبؿ والمقصود بتغيير الوظيفة ىو الذي  يبرّر الفصؿ لأسباب اقتصاديّة، أي إلغاء وظيفة وا 

ة غير متوفِّرة في معيَّن وظيفة أخرى محمَّيا مختمفة في طبيعتيا، تتضمَّف فيمف يشغميا كفاءةً 
ممّا يؤدّي إلى تغيير الوظيفة  ،خاؿ نظـ المعموماتيّة الحديثة إلى المُنشأة. كإدالعامؿ الأصمي

                                  
محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في (. فاطمة ٔىامش ) ٜٕٚحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص  (ٔ)

لوسي اسكو نياف، القيود القانونية الواردة عمى سمطة تعديؿ عقد . ٖٚ٘، مرجع سابؽ، ص القانونيف المصري والفرنسي
 .ٙٔٗ، ص رجع سابؽمالعمؿ، 
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يّة ومتابعة الوضع المالي كمَّؼ بإعداد البيانات التقّدير مف سكرتير آلة كاتبة إلى سكرتير إدارة مُ 
 . (ٔ)لممصنع

كذلؾ إفَّ التّغييرات التي تطرأ عمى ساعات العمؿ تشكِّؿ تعديلًب لعقد العمؿ مف حيث    
  .(ٕ)اضح عمى الحياة الخاصّة لمعمَّاؿانعكاسيا الو 

ّـ الرّدّ عمى الرّأي الأخير ب    ّـ بالتّدخُّؿ الإرادي مف صاحب إلّا أنَّو ت أفَّ تعديؿ عقد العمؿ يت
نّما تنظيماً لوغيير القانونيّ فلب يُعَدُّ تعديلًب العمؿ أو العامؿ، أمَّا التّ    .(ٖ)لمعقد وا 

مبدأ القوّة  لعقد العمؿ لا يُعَدُّ خروجاً عفيف يرى آخروف أفَّ تعديؿ الشّروط الجوىريّة حفي    
نَّما ىو استعماؿ لحؽّ إنياء عقد العمؿ غير مُحدَّد المدّة بالإرادة ا  . (ٗ)لمنفردةالمُمزِمة لمعقد، وا 

عف العمؿ الأصمي يشكّؿ تعديلًب لعقد  ونرى أفّ تكميؼ العامؿ بعمؿ يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً    
العمؿ، ولا يجوز لصاحب العمؿ فرضو عمى العامؿ إلّا للؤسباب التي بيّنيا القانوف. كما أفّ 

مطة ىذا التّعديؿ يشكّؿ خروجاً عف القوّة المُمزِمة لمعقد، ولا يمكف تأسيسو عمى مبدأ السّ 
حؽّ صاحب العمؿ في التنّظيميّة؛ لأنّو يتعمّؽ بعناصر جوىريّة، كما أنّو لا يمكف تأسيسو عمى 
نيائو.  إنياء العقد؛ لاختلبؼ الطّبيعة القانونيّة في كؿٍّ مف تعديؿ العقد وا 

                                  
 .ٜٛٗ، مرجع سابؽ، ص محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة ( ٔ)
 .ٖٖٓحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص ٕ))
 .ٗٓٗ، مرجع سابؽ، صمحمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة ( ٖ)
شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير . ٚ٘ٗمرجع سابؽ، ص  حساـ الديف الأىواني، شرح قانوف العمؿ،( ٗ)

 .ٕٚٙص ابؽ،سمرجع  محدّد المدّة،
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 ثانياً: تكميف العامل بعمل لا يختمف اختلافاً جوىري اً عن العمل الأصميّ:
أفَّ تكميؼ  –بخلبؼ تكميؼ العامؿ بعمؿ يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً –ياء يرى أغمب الفق     

نّما ىو العامؿ بعمؿ لا يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصميّ لا يُعَدُّ   تعديلًب لعقد العمؿ وا 
أقرب إلى تطبيؽ عقد العمؿ، وذلؾ لأفَّ العامؿ يخضع لعلبقة التبّعيّة، أي إنَّو يعمؿ تحت 

شراؼ صاحب العمؿ، فإفَّ قبوؿ العامؿ الخضوع لسمطة صاحب العمؿ تُعَدُّ موافقة إدارة و  ا 
ب مسبقة عمى طرؽ تنفيذ عقد العمؿ، وعمى التّعديلبت غير الجوىريّة التي يدخميا صاح

 .(ٔ)العمؿ عمى شروط تنفيذ العقد

ا في التّخصّص إذا كاف التّعديؿ مجرّد نقؿ العامؿ مف وظيفتو إلى وظيفة أخرى مساوية ليف   
نّما تعبِّر ذلؾ والمستوى الوظيفي والمرتّب فلب يُعَدُّ  عف الخضوع لسمطة تعديلًب لمعقد، وا 

. ولتحديد أىمّيّة تغيير العمؿ وما إذا كاف يمثِّؿ (ٕ)وتنظيـ المنشأة إدارةصاحب العمؿ في 
ولتحديد نوع العمؿ  .(ٖ)ميَّاً تعديلًب لمعقد لابُدَّ مف مقارنتو بنوع العمؿ الذي كاف يمارسو العامؿ فع

ف لـ يقوـ بو العامؿ  يالذ لّا تحدّد بالعرؼ، وا  يتعيّف الرّجوع إلى العمؿ الذي يقوـ بو نظراؤه، وا 
  .(ٗ)فقاً لمقتضيات العدالةيوجد تولّى القاضي تحديده و 

                                  
 .ٕٛ٘ابؽ، صمرجع س شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدّد المدّة، (ٔ)
 .ٜٕٗحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٕ)
 .ٜٖٙ، مرجع سابؽ، صمحمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة ( ٖ)
 .ٜٕ٘جع سابؽ، صحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مر ( ٗ)
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لبت فصاحب العمؿ عندما يمارس سمطتو في التنّظيـ والإدارة التي قد تقتضي إدخاؿ التّعدي   
عمؿ بقدر ما ىو ففي الحقيقة ىو لا يقوـ بتعديؿ لعقد ال ،غير الجوىريّة عمى شروط العمؿ

 .(ٔ)تنفيذ لعقد العمؿ

وىناؾ رأي لممحكمة العميا في فرنسا ىو أفَّ "الوصوؿ إلى مركز المسؤوليّة عف ورشة دىاف،   
يير محؿُّ خلبؼ في الفقو مف وىذا التّغ .(ٕ)المعامؿ، يمثِّؿ تعديلًب لمعقد" بنفس الأجر، وبنفس

 .(ٗ)أو غير جوىريّ  (ٖ)ناحية اعتباره تغييراً جوىريَّاً 

فيرى جانب معيار التفّرقة بيف ما يُعَدُّ تعديلًب لعقد العمؿ وما يُعَدُّ تغييراً لشروط العمؿ  أمّا   
قة العمؿ. يكمف في أىمّيّة التّعديؿ ومدى تأثيره عمى حياة العامؿ ومفردات علبمف الفقو أنّو 

ره قاضي الموضوع عند تحميمو للئرادة ظيِ وأىميّة التّغيير ومدى تأثيره في حياة العامؿ يستَ 
المُشتركة لممتعاقديف عند إبراـ العقد، وىي مسألة واقع. فإذا كانت النّتائج غير مؤثّرة عمى 

ط يؤدّي إلى تفاقـ ظروؼ العامؿ فيُعَدُّ ذلؾ تغييراً لشروط العمؿ. أمَّا إذا كاف تعديؿ ىذه الشّرو 
الحياة ممّا يخمؽ اضطراباً في حياة العامؿ الاجتماعيّة، فذلؾ يُعَدُّ تعديلًب لمعقد يحتاج إلى 

  .(٘)عات العمؿ مف النّيار إلى المّيؿموافقة العامؿ، كتغيير سا

                                  
(1) Savatier (J) Cp. Cit Dr soc 1988, P136. 

 .ٕٔٛابؽ، صمرجع س شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدّد المدّة،مشار إليو في: 
(

2
) Cass. Soc., 16 Décembre 1998.  

 .ٖٓٚ، مرجع سابؽ، ص محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة مشار إليو في: 
  .ٖ٘ٔصمرجع سابؽ، شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، ( ٖ)
 .ٕٙٗ،ٕ٘ٗ، صرجع سابؽماسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ، ( ٗ)
 (.ٛٓٗ-ٚٓٗ، مرجع سابؽ، ص )محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة ( ٘)
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شروط  ولكف يبدو أفَّ الفقياء يقصدوف بتعديؿ العقد التّغيير الجوىريّ لمعمؿ، أمّا تغيير   
العقد ىو التّغيير غير الجوىريّ أو يعبّروف عنو بالتّعديؿ غير الجوىري. أي إفَّ تكميؼ العامؿ 

، أمّا إذا كاف بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو يؤدّي إلى تعديؿ عقد العمؿ إذا كاف التّغيير جوىريَّاً 
   .غير جوىريّ فيو لا يؤدّي إلى تعديؿ العقد

ور تعديؿ عقد العمؿ وتبياف اختلبؼ الفقو في اعتبار تكميؼ وبعد البحث في أىّـ ص   
 العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو تعديلًب لمعقد، لابُدَّ مف التّعرُّؼ عمى آثار ىذا التّعديؿ.
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 انيالثّ المطمب 

 نتيجة تكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميو آثار تعديل عقد العمل
الذي يفرضو صاحب العمؿ عمى نوع العمؿ تعديؿ  آثارنيف الوضعيّة عمى لـ تنصّ القوا   
نّما تحدّثت عف التزاـ صاحب العمؿ بتدريب العامؿ وتأىيمو لمقياـ بالعمؿ الجديد ، (ٔ)العقد وا 

ة، كما تحدَّثت عف حؽّ أَ نشَ الذي كمّفو بو تماشياً مع التّطوُّر التِّقني أو في حالة إعادة ىيكمة المُ 
كفّ . وللعمؿ والعامؿ في إنياء عقد العمؿ إذا لـ يقـ أحد الطّرفيف بتنفيذ التزاماتوصاحب ا

وىذه الآثار . (ٕ)لمعمؿ الأصمي غير الجوىريّ  والتّغييرلجوىريّ ا الفقو ميّز بيف آثار التّغيير
ياـ وبيف ما إذا رفض الق مرار في تنفيذ العقد بعد التّغييرتختمؼ بيف ما إذا قاـ العامؿ بالاست

يستمرّ العقد وفؽ الشّروط الجديدة، مع حؽّ العامؿ  العمؿ الجديدفإذا قاـ العامؿ بتنفيذ بيا. 
في رفع دعوى قضائيّة لممطالبة بتنفيذه وفؽ الشّروط السّابقة إذا لـ يكف قد قبؿ بيذه الشّروط. 

ة ينتيي إذا ما لأفّ عقد العمؿ في ىذه الحال ؛نفيذتّ لمتثور المشكمة في حاؿ رفض العامؿ ولكف 
 ؟أصرَّ صاحب العمؿ عمى رأيو. فما ىي طبيعة انتياء ىذا العقد

 بُدَّ مف التّمييز بيف ىاتيف الحالتيف. ذلؾ، لاتوضيح ل   

 

 

                                  
 قانوف العمؿ السّوري وغيره قد نصّوا صراحةً عمى آثار تعديؿ مكاف العمؿ. في حيف نجد أفّ  (ٔ)
وقد استخدـ الفقو مصطمحيّ )التّعديؿ الجوىري والتّعديؿ غير الجوىري( كما قمنا سابقاً، إلّا أنّنا آثرنا استخداـ  (ٕ)

 .لمعمؿ المُتَّفَؽ عميو لا يُعَدُّ تعديلًب لمعقد مفيوميّ التّغيير الجوىري والتّغيير غير الجوىري؛ لأفّ التّغيير غير الجوىري
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 الفرع الأوّل

 حالة تنفيذ العمل الجديد بعد التّغيير
راض، وخاصّةً مشكمة إذا قاـ العامؿ بتنفيذ العمؿ الجديد دوف أيّ اعت غالباً لا نصادؼ أيّ    

تثور في قبوؿ في حالة عدـ الاختلبؼ الجوىريّ. أمّا في حالة الاختلبؼ الجوىريّ فالمشكمة 
 يكوف في أكثر الأحياف جائراً بحؽّ العامؿ.  ىذا الاختلبؼ، لأفّ العامؿ تنفيذ العقد

 غير الجوىري: أوّلًا: حالة التّغيير
نّما ىو أقرب إلى  غير الجوىريّ _كما سبؽ ذكره_ إفَّ التّغيير    ليس تعديلًب حقيقيَّاً لمعقد، وا 

تنفيذ ىذا العقد. لأنّو في الغالب مجرَّد تغيير في شروط تنفيذ العمؿ، يقوـ بو صاحب العمؿ 
 .(ٔ)بمقتضى سمطة التنّظيـ والإدارة والإشراؼ

العامؿ مُمزَـ غير الجوىريّ إلى آثار جديدة. بؿ إفّ التّغيير لا يؤدّي تنفيذ العمؿ بعد  لذلؾ   
، ما لـ يتراجع صاحب بموجب العقد بإطاعة صاحب العمؿ ولا يحؽّ لو رفض القياـ بالعمؿ

ّـ  عندئذٍ يستمرّ العقد الأصمي بجميع غير الجوىريالتّغيير العمؿ عف  عناصره وفؽ ما ت
 .(ٕ)الاتفّاؽ عميو

أو ملبءَمة مف المركز الذي إلى مركز أقؿّ ميزة  وإلّا أنّو لمعامؿ إذا قاـ صاحب العمؿ بنقم   
إذا لـ يكف قصد  لتعسُّؼ صاحب العمؿ في استعماؿ حقّوكاف يشغمو، أف يطالب بالتّعويض 

صاحب العمؿ تحقيؽ مصمحة المُنشأة، أو كاف قصده مجرّد الإساءة لمعامؿ، لأنَّو في النّقؿ 
                                  

إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد . شواخ الأحمد، ٜٕٗحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص ( ٔ)
 .ٖٓٗصمرجع سابؽ، المدة، 

(2) JANICKI Stéphane, La modification du contrat de travail, Op cit , p113.  



 
 

 

- 175 - 
 

في جميع الأحواؿ، فيذه  جوىريّاً التّغيير إلى مركز أقؿ ميزة أو ملبءَمة لا يُشتَرَط أف يكوف 
وىي تتعمّؽ بحسف النّيّة في تنفيذ  .(ٔ)الجوىريّ وغير الجوىريّ التّغيير الحالة تطبَّؽ عمى 

  .(ٕ)استعماؿ الحؽّ يناقض ىذا المبدأ التّعسُّؼ فيالعقود، لأفَّ 

 الجوىري:التّغيير ثانياً: حالة 
قاعدة العقد شريعة المتعاقديف،  ؿ خروجاً عفيشكِّ  المُتَّفَؽ عميو معمؿلريّ الجوىالتّغيير إفَّ    

حالات استثنائيّة. فإذا قاـ جوىريّاً في  تغييراً  تغيير العمؿإلّا أفَّ القانوف قد أقرَّ لصاحب العمؿ 
. ولكف بما أفَّ صاحب العمؿ ىو العمؿيُعَدُّ ذلؾ قبولًا منو ليذا العمؿ الجديد العامؿ بتنفيذ 

محؿَّ شؾّ.  ىذا القبوؿوذ الاقتصاديّ في عقد العمؿ، فقد يكوف الطّرؼ القويّ وصاحب النّف
 وقد نصَّ القانوف عمى التزاـ صاحب العمؿ بتدريب العامؿ لمقياـ بالعمؿ الجديد.

 قبول العامل القيام بالعمل الجديد: -1

ؿ . أمّا بالنّسبة لمقبو (ٖ)إفّ قبوؿ العامؿ يُعَبَّر عنو إمَّا بشكؿٍ صريح أو بشكؿٍ ضمنيّ    
الصّريح فيمكف التّعبير عنو بأيّ شكؿٍ كاف، ولا يُشتَرَط بو أف يكوف كتابيّاً، باستثناء الحالات 

العامؿ بالأجر الشّيري إلى فئة عامؿ  كحالة نقؿالتي نصَّ القانوف عمييا أف تكوف كتابةً 
 . وحسبعمؿ سوري( ٘ٛ)المادة  اعة أو بالإنتاجبالسّ  مياومة أو عامؿ بأجر أسبوعي أو

فإفَّ ىذا القبوؿ ينتج آثاره فوراً إذا كاف صاحب العمؿ والعامؿ القواعد العامّة في القبوؿ، 

                                  
 .3ٗ، صتعديؿ عقد العمؿ بيف حرية التعاقد ومقتضيات القانوف، مرجع سابؽسايف، حميدة ح( ٔ)
 .ٓ٘ٔمرجع سابؽ، صىدى بف يوب، مبدأ حسف النية في العقود، ( ٕ)
، مطبعة دار الكتاب، دمشؽ، ٔٔ، ط ٔالنظريّة العامّة للبلتزاـ، ج  -محمد وحيد الديف سوار، شرح القانوف المدني (ٖ)

 وما بعدىا. ٕٕٓ، صٔلرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرع القانوف المدني، ج عبد ا .ٖٚ، صٜٙٚٔ
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موجوداف في مكافٍ واحد ووافؽ العامؿ عمى التّعديؿ. أمَّا إذا لـ يكونا موجودَيف في مكافٍ 
نظريّة يّ السّوري أخذ بنذلؾ حسب النّظرية المُتبَّعة. حيث إفَّ القانوف المد واحد، فيختمِؼ

القبوؿ، لذلؾ ينتج القبوؿ آثاره بمجرّد التّعبير عنو مف قبؿ العامؿ، ولا عبرة بعد ذلؾ ب التّعبير
 يبدأ، إلّا أنّو خرج عف ىذه القواعد بالنّسبة للئخطار بإنياء عقد العمؿ، حيث (ٔ)بالرّجوع عنو

نظريّة وصوؿ القبوؿ . في حيف نجد أفَّ المشرّع المصري أخذ بموتسمُّ  تاريخ مف ميمتو سرياف
قبؿ وصولو إلى عمـ صاحب إلى عمـ الموجِب، حيث يجوز لمعامؿ الرّجوع عف قبولو 

 .(ٕ)العمؿ

 في ت التي يدخميا صاحب العمؿ عمى عقد العمؿ إلاّ فَّ العامؿ غير مُمزّـ بالتّغييراوبما أ   
رار في تنفيذ العمؿ فَّ الاستمحالات استثنائيّة، ففي بعض أحكاـ محكمة النّقض الفرنسيّة إ

لأفَّ العامؿ لا يستطيع أف يبدي  ؛قبولًا ضمنيّاً لو مف العامؿ لا يُعَدُّ التّغيير الجديد بعد 
اعتراضو عمى ىذه الشّروط إلّا بالإضراب عف العمؿ، وىذا يُعَدُّ خطأً جسيماً فيما لو تبيّف أفَّ 

ر لصاحب العمؿ  أفَّ الرَّأي الرّاجح في القضاء والفقو أفّ إلّا . (ٖ)الجوىريالتّغيير ىنالؾ ما يبرِّ
 ضمنيَّاً منو دوف إبداء أيّ اعتراض يُعَدُّ قبولاً التّغيير استمرار العامؿ في تنفيذ ىذا العقد بعد 

. حيث جاء في قرار (ٗ)؛ لذلؾ يجب أف تكوف الميمة الممنوحة لمعامؿ منطقيّةلمشّروط الجديدة
و: "حيثُ يُدلي المُدَّعي أنَّ  ٜٔٚٔ/ٙ/ٖٔ( تاريخ ٖٜـ )مس العمؿ التّحكيمي في بيروت رقجلم

                                  
 .٘ٚ، المرجع السّابؽ، صمحمد وحيد الديف سوار، شرح القانوف المدني( ٔ)
 .ٖٙٗصمرجع سابؽ، شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، ( ٕ)

(3) Cas. Soc. 8 oct. 1978. Dr, soc, No 2, 1988, P140.  

 .ٖٚٗصمرجع سابؽ، شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، مشار إليو في 
(4  ( Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, Hautene Nathalie & 

Peltzer Loic, La Modification Unilatérale Du Contrat De Travail, Op Cit, p92. 
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أفَّ المُدَّعى عمييا، وبعد فترةٍ وجيزة مف انتقاؿ الإدارة إلييا، أقدمت عمى إيقاؼ وظيفة الحراسة 
عنو واستبقتو لدييا كسائؽ سيّارة، وبالتاّلي عمدت إلى تخفيض أجره، وأفَّ عمميا ىذا مُخالِؼ 

الاتفّاؽ الحاصؿ بينيا وبيف أجراء المؤسّسة، حيث التزمت بتأميف لما تعيَّدت بو بموجِب 
ديمومة عمؿ كؿٍّ منيـ وفقاً لشروط عمميـ المعموؿ بيا مع الإدارة السّابقة......، وحيثُ سواء 
كاف التّعديؿ في شروط التّعاقُد مردُّه وضع المُدَّعي الصّحّي أـ لا فمف المُتَّفَؽ عميو عمماً 

استمرَّ عميو اجتياد ىذا المجمس بالذّات، أنّو يبقى لصاحب العمؿ ووفقاً  واجتياداً، كما
رائِو، وفي حالة جَ لمتطمّبات مؤسّستو ولتقديره المُطمَؽ أف يُعَدِّؿ في شروط العقود التي تربطو بأُ 

ض كيذه فإمَّا أف يرضخ الأخير ليذا التّعديؿ ويبقى مُستمِرَّاً بعممو بالشّروط الجديدة أو أف يرفُ 
ذلؾ ويترؾ عممو عمى كامؿ مسؤوليّة صاحب العمؿ ويطالبو بحقوقو وتعويضاتو...، وحيث 

المتعمّقة وطالما أفَّ المُدَّعي استمرَّ بشروط عقد عممو المُعدّلة لسنوات عدّة فتكوف كافّة مطالبو 
ى اجتياد المجمس بيذا الشّؽّ مف النّزاع مستوجبةً الرّدَّ لافتقارىا لأيّ أساس قانوني بالاستناد إل

أنو لكي يُبعِد العامؿ فرضيّة القبوؿ الضّمني أف يطمب مف الفقو بعض ويرى  .(ٔ)المستمرّ"
كما أنّو ىناؾ اتّجاه يقوؿ بأحقّيّة العامؿ بالحصوؿ  .القضاء تنفيذ العقد وفؽ الشّروط السّابقة

 .(ٕ)لتعويض الفصؿ في حاؿ تعديؿ العقدعمى تعويض مصغَّر 

 العمل بتدريب العامل:التزام صاحب  -2

سواء  ،ى عاتقوالتي تقع عم الميمّة الالتزاماتبتدريب عمّالو مف التزاـ صاحب العمؿ  يُعَدُّ    
 في العمؿ صاحب يمتزـ، حيث "كاف ذلؾ في بداية تنفيذ عقد العمؿ أـ في أثناء تنفيذه

                                  
 .ٓٚ ص، ٜٜٗٔمؤسسة بحسوف لمنّشر والتّوزيع، بيروت، ، ٜٜٗٔ -ٕٜٜٔنبيمة زيف، قضايا العمؿ، ( ٔ)
 .ٖٛٗ( فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، مرجع سابؽ، ٕ)
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 بالمئة ٔ عف ؿّ يق لا ما بتخصيص عاملبً  خمسيف عمى فييا اؿالعمّ  عدد يزيد التي المنشآت
وقد أشار قانوف   .(ٔ)"لديو العامميف ميارات مستوى ورفع دريبالتّ  ةعمميّ  لدعـ الأجور كتمة مف

تكميؼ العامؿ بغير العمؿ العمؿ السّوري وغيره مف القوانيف الوضعيّة إلى ذلؾ في حالة 
دخاؿ وسائؿ تقنيّة حديثة. حيثبسبب المُتَّفَؽ عميو  ر  إعادة ىيكمة المنشأة وا  إنّو لا مُبرِّ

لصاحب العمؿ في فصؿ العامؿ الذي رفض القياـ بالعمؿ الجديد نتيجة نقص خبرتو في 
لّا كاف صاحب العمؿ قد قصّر في تنفيذ الالتزامات التي  القياـ بيذه الأعماؿ الجديدة، وا 

. القانوف ىذا لأحكاـ طبقاً  ةالجوىريّ  بالتزاماتو العامؿ إزاء ـقُ يَ  لـ، لأنّو أوجبيا عميو القانوف
 رمبرَّ  غير تسريح دعوى يرفع أف ليذا السّبب عقده نياية قبؿ العمؿ ترؾ الذيويحؽّ لمعامؿ 

 لمعامؿ يكوف بوتالثّ  وعند ،العامؿ عمى الحالات ىذه في الإثبات عبء ويقع ،القضاء أماـ
 .القانوف ىذا مف( ٘ٙ) المادة في عمييا المنصوص التّعويض

قصد ب ؛اسيّ مف التّدريب إحداث تغيير في معارؼ واتّجاىات المتدرّبيفويتمثّؿ اليدؼ الأس   
التّغمُّب عمى المشكلبت والمعوقات القائمة والمحتمؿ حدوثيا مف أجؿ رفع كفاءة الإنتاجيّة، 

لييا وتنمية ميارات العامميف وصولًا إلى تحقيؽ أىداؼ المُنشأة والأىداؼ التي يتطمّع إ
 دريب فائدة مزدوجة.فائدة التي يحقِّقيا التّ . لذلؾ فإفّ ال(ٕ)العامؿ

عديؿ الجوىري لعقد العمؿ توفُّر أركاف موافقة العامؿ عمى التّ  و يُشتَرَط فيوبذلؾ نجد أنَّ    
صراحةً عمى ضمانات أقوى لمعامؿ في ومنيا الإيجاب والقبوؿ. وحبّذا لو نصَّ المشرّع  العقد،

                                  
 ( مف قانوف العمؿ السّوري.ٔٗالمادة )( ٔ)
دراسة حالة تعز، رسالة  -ريب بأداء العامميف في الإدارة الوسطىعائدة عبد العزيز عمي نعماف، علبقة التّد (ٕ)

 .ٖٕ، صٕٛٓٓماجستير في إدارة الأعماؿ، جامعة الشّرؽ الأوسط لمدّراسات العميا، اليمف، 
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ذي يمكف أف يمارسو صاحب العمؿ عمى العامؿ يمكف ىذه الحالة لأفَّ الضّغط الاقتصاديّ ال
 .التّغييرأف يجعؿ الأخير مجبرَاً عمى قبوؿ 

فينا تكمف  ،ىذا ما يتعمّؽ بحالة تنفيذ العامؿ لمعمؿ الجديد، أمّا إذا رفض القياـ بو   
 المشكمة.

 

 الثاّنيالفرع 

 التّغييرحالة رفض العامل العمل الجديد بعد 
 ىذا إلّا إذا كاف الجديد العمؿ تغييرحؽّ لو _كما تبيّف سابقاً_ أف يرفض إفَّ العامؿ لا ي   

وفي غير الحالات الاستثنائيّة التي أشار  عف العمؿ الأصمي جوىريّاً  العمؿ يختمؼ اختلبفاً 
ذا لـ يقـ  في العمؿ غير الجوىري الاختلبؼ إلييا القانوف، لأفّ  لا يُعَدُّ تعديلًب حقيقيّاً لمعقد، وا 

. كما أفَّ (ٔ)مؿ بو يكوف قد أخؿَّ بتنفيذ التزاماتو المفروضة عميو بموجب عقد العمؿالعا
وضعيا القانوف مف أجؿ في العمؿ الجديد الجوىريّ  الاختلبؼالحالات الاستثنائيّة في 

عادة تنظيـ المُ  ة. أَ نشَ مواجية حالات معيّنة لفترة مؤقّتة، أو بيدؼ إحداث تطوير في العمؿ وا 
عدا ذلؾ فيحؽّ لمعامؿ أف يرفض القياـ بيذا العمؿ الجديد دوف أف يكوف ىناؾ إخلبؿٌ أمَّا ما 

ويترتّب عمى ذلؾ إمّا أف يتراجع صاحب العمؿ عف تكميؼ العامؿ بالعمؿ الجديد  .مف جانبو
أو أف يقوـ العامؿ بإنياء عقد  وفؽ شروطو السّابقة، ذ العمؿ المُتَّفَؽ عميويوالاستمرار في تنف

                                  
(1) Chalaron Yves, Contrat de travail (modification de la situation juridique de 

l’employeur),Op Cit, p22.  
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يؤدي ذلؾ و صاحب العمؿ يمكنو في جميع الأحواؿ أف يضع حدَّاً لعمر العقد.  . ولكفَّ العمؿ
منيا ما يتعمّؽ بالإثبات ومنيا ما يتعمّؽ بالإخطار، كذلؾ يجب بياف طبيعة عدّة، نتائج إلى 

استقالة  ىو فسخ أـ وىؿىذا الإنياء، ىؿ ىو خطأٌ جسيـ مف قبؿ العامؿ أو صاحب العمؿ، 
ر أـ غير مبَّرر(تسريح )مب أـ بُدَّ مف . ولتوضيح ذلؾ لا، حيث تختمؼ الآثار حسب كؿّ حالةرَّ

، ولكف قبؿ ذلؾ لابُدَّ مف لمعمؿ الجديد غير الجوىريّ التّغيير الجوىريّ و  التّمييز بيف التّغيير
 .توضيح الفرؽ بيف الاستقالة والفسخ والإنياء

 أوّلًا: الفرق بين الاستقالة والفسخ والإنياء:
إذا قاـ صاحب العمؿ بتكميؼ العامؿ بالقياـ بعمؿٍ آخر غير العمؿ المُتَّفَؽ عميو، ورفض    

العامؿ القياـ بو، وأصرَّ صاحب العمؿ عمى ىذا التّعديؿ، يكوف عقد العمؿ في ىذه الحالة 
وقد يكوف ذلؾ  . ويكوف ذلؾ في حالة التّغيير الجوىري أو التّغيير غير الجوىري لمعمؿ.منتيياً 

بإرادة العامؿ أو بإرادة صاحب العمؿ أو بموجب اتفّاؽ بينيما عمى عدـ الاستمرار في بقائو 
، ولا يستطيع العامؿ إلزاـ صاحب العمؿ باستمرار عقد العمؿ حتّى في حالة في ىذه الحالة

في أيّ وقت شريطة الالتزاـ بما المّجوء إلى القضاء؛ لأفَّ صاحب العمؿ يستطيع إنياء العقد 
. وقد يكوف ذلؾ في عقد العمؿ محدَّد المدَّة أو في العقد غير عميو القانوف مف إجراءات نصّ 

 دَّة. محدَّد الم

التزامو بإخطار صاحب مف قِبَؿ العامؿ  استقالةعقد العمؿ  إنياءعمى اعتبار يترتّب و    
ريف مف وذلؾ قبؿ شي عف طريؽ تسجيؿ طمب الاستقالة في ديواف المديريّة المختصًة،العمؿ 

وجواز الرّجوع عنيا خلبؿ أسبوع مف تاريخ إخطار صاحب العمؿ وفؽ  ،(ٔ)دتاريخ إنياء العق
                                  

 .( مف قانوف العمؿ السّوري6٘مادّة )ال( ٔ)
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الذي ينيي العقد دوف إخطار صاحب  العامؿ ـيمتزِ و  .(ٔ)ما نصّ عميو قانوف العمؿ السّوري
 أجر بدؿ يعادؿ صاحب العمؿ إلى تعويض بدفع ،الإخطار ميمة انقضاء قبؿ العمؿ أو
 ميمة مراعاة مف اً معفيّ  الأخير يكف لـ ما ،(ٕ)منيا الباقي الجزء أو الإخطار ةدّ م عف العامؿ

ويبدو أفّ  .(ٗ)وتضاعؼ مدة الإخطار إذا كاف العامؿ مف العماؿ المعوقيف. (ٖ)الإخطار
المشرّع قد اشترط أف تكوف الاستقالة خطّيّة، نظراً لمفرؽ الكبير في حقوؽ العامؿ بيف الاستقالة 

ر، فلببُدَّ أف يكوف الدّليؿ خطّيّاً. وغيرىا مف  طرؽ إنياء العقد، خصوصاً التّسريح غير المُبرَّ

راً إذا لـ ، تسريحاً )بإرادة صاحب العمؿ المنفردة(الإنياء أمَّا إذا عُدَّ     فيكوف ىذا التّسريح مبرَّ
إنياء العقد مف  ، عندئذٍ يت ّـ(٘)يكف صاحب العمؿ متعسِّفاً في استعماؿ حقّو بإنياء عقد العمؿ

                                  
 ( مف قانوف العمؿ المصري. ٜٔٔالمادة ) ( مف قانوف العمؿ السّوري.ٔٙالمادّة ) (ٔ)
. ٙ٘ٚمرجع سابؽ صحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ،  .ٙ٘ٗ، مرجع سابؽ، صشوّاخ الأحمد، قانوف العمؿ( ٕ)

 ... وآخروف.ٜٓٔمرجع سابؽ، ص ،الوجيز في شرح قانوف العمؿ بشير ىدفي،
 مف قانوف العمؿ السّوري عمى أنّو: (ٙٙ)تنصّ المادّة  (ٖ)
 :اليةصاحب العمؿ في الحالات التّ  يجوز لمعامؿ أف يترؾ العمؿ قبؿ نياية العقد ودوف إخطار - أ"
 ؽ بشروط العمؿ.عاقد فيما يتعمّ وقت التّ  مو قد أدخؿ عميو الغشّ إذا كاف صاحب العمؿ أو مف يمثّ  -ٔ
 ة طبقاً لأحكاـ ىذا القانوف.ا لـ يقـ صاحب العمؿ إزاء العامؿ بالتزاماتو الجوىريّ إذ -ٕ
  بالآداب نحو العامؿ أو أحد أفراد أسرتو.مو أمراً مخلّبً إذا ارتكب صاحب العمؿ أو مف يمثّ  -ٖ
 مو اعتداء عمى العامؿ.إذا وقع مف صاحب العمؿ أو مف يمثّ  -ٗ
بشرط أف يكوف صاحب العمؿ قد عمـ بوجود ذلؾ  ،توسلبمة العامؿ أو صحّ د إذا كاف ىناؾ خطر جسيـ ييدّ  -٘

 د لذلؾ.ة في الموعد المحدّ رة أو التي تفرضيا الجية المختصّ دابير المقرّ الخطر ولـ يقـ بتنفيذ التّ 
برر ابقة أف يرفع دعوى تسريح غير مسبب مف الأسباب السّ  لمعامؿ الذي ترؾ العمؿ قبؿ نياية عقده لأيّ  يحؽّ  -ب

بوت يكوف لمعامؿ الحقوؽ المنصوص عمييا ويقع عبء الإثبات في ىذه الحالات عمى العامؿ وعند الثّ  ،أماـ القضاء
 ( مف ىذا القانوف.٘ٙفي المادة )

 ( مف قانوف العمؿ السّوري.ٓٗٔ( المادّة )ٗ)
 .ٓٚٚحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ ص (٘)
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يقع حسب القواعد العامَّة و  قبؿ صاحب العمؿ دوف إخطار العامؿ ودوف مكافأة أو تعويض.
ر عف طريؽ إثبات تعسُّؼ صاحب العمؿ، لأفَّ عمى عاتؽ العامؿ إثبات أفّ  التّسريح غير مُبرَّ

ت الأصؿ أفَّ الاستعماؿ المشروع ىو واجب الافتراض، فلب يتحمَّؿ صاحب العمؿ إثبا
يقع عبء : "، إلاَّ أفّ قانوف العمؿ السّوري نصَّ صراحةً عمى أنَّو(ٔ)مشروعيَّة استعماؿ حقّو

ويعتبر إنياء العقد  ،رق المقبولة قانوناً الإثبات في البنود السابقة عمى صاحب العمل بالطّ 
لعمؿ وقد عدّد قانوف العمؿ الحالات التي يحؽُّ فييا لصاحب ا. (ٕ)"في ىذه الحالات مبرراً 

 عقد بموجب عميو المترتبة الجوىرية التزاماتو بتأدية العامؿإنياء العقد، منيا حالة عدـ قياـ 
ر فيجب عمى ص .لممنشأة اخميالدّ  ظاـالنّ  أو العمؿ احب العمؿ أمَّا إذا كاف التّسريح غير مبرَّ

 أجر مقداره ضاً تعويقبؿ شيريف مف تاريخ التّسريح، ويستحؽّ العامؿ  (ٖ)إخطار العامؿ بالإنياء
 مثؿ وخمسيف مئة ٓ٘ٔ عمى التعويض ىذا مجموع يزيد ألاّ  عمى ،خدمة سنة كؿّ  عف شيريف
 في منيا قضاه ما بنسبة السّنة كسور عف تعويضاً  ويستحؽّ  ،للؤجور العا ّـ الأدنى الحدّ 
  .(ٗ)العمؿ

يا التّسريح وقد كاف يشترط قانوف العمؿ الموحّد المُمغَى عرض التّسريح عمى لجنة قضا   
 .(٘)تصّة _ قبؿ إخطار العامؿ بتسريحو_والذي حمَّت محمُّيا محكمة البداية المدنيّة المخ

                                  
 .ٖٚٚؿ، المرجع السابؽ ص( حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمٔ)
 ( فقرة )ب( مف قانوف العمؿ السّوريٗٙ( المادّة )ٕ)
 .ٙ٘ٚحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص .ٖ٘ٗ ، مرجع سابؽ، صشوّاخ الأحمد، قانوف العمؿ( ٖ)
 ( مف قانوف العمؿ السّوريأ( فقرة )٘ٙ( المادّة )ٗ)
 وما بعدىا. ٚٗٗف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( لمزيد مف التّفصيؿ: شوّاخ الأحمد، قانو ٘)
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أمَّا بالنّسبة لمفسخ فتقضي القواعد العامّة أنّو في العقود المُمزِمة لمجانبيف يجوز لأيّ مف    
د إذا أخؿَّ الطّرؼ المتعاقديف بعد إعذار الطّرؼ الآخر أف يطمب مف القضاء الحكـ بفسخ العق

الآخر بالتزامو، ما لـ يكُف مُتَّفَقَاً عمى اعتبار العقد مفسوخاً مف تمقاء نفسو دوف حاجةٍ إلى 
كذلؾ يجوز لمقاضي ألّا يحكـ بالفسخ إذا وجد أفَّ ما لـ يوؼِ بو المَديف قميؿ  .(ٔ)حكٍـ قضائيّ 

لرقابة القضاء ويشترِط أف يرتكب أحد الأىمّيّة بالنّسبة للبلتزاـ بجممتو. أي إفَّ الفسخ يخضع 
ما يجاوز خطأ الطّرؼ الآخر في جسامتو فيما لو ارتُكِبَ، وىذا يخضع لتقدير  الأطراؼ خطأً 

ّـ الفسخ مف (ٕ)القاضي . كذلؾ ىو مُقيَّد بالإخطار وعدـ التّعسُّؼ باستعماؿ الحؽّ. فيمكف أف يت
لآخر بتنفيذ التزاماتو الجوىريّة، شريطة قِبَؿ العامؿ أو صاحب العمؿ إذا لـ يقُـ الطّرؼ ا

رقابة القضاء فيمكف أف تكوف رقابةً لاحقة، حيث يحؽّ وعدـ التّعسُّؼ، أمّا بالنّسبة لالإخطار 
ر أف يرفع دعوى قضائيّة  وذلؾ  عمى التّعويض عمّا أصابو مف ضرر؛ لمحصوؿلممتضرِّ

والتي تقتضي الخروج عف  ،حب العمؿنتيجةٌ لطبيعة الرّابطة الشّخصيّة التي تربط العامؿ وصا
 .(ٖ)القواعد العامّة، وعدـ انتظار حكـ القضاء بالفسخ

التّمييز بيف )التّغيير وبعد ىذا الشّرح الموجَز لمفيوـ الفسخ والاستقالة والتّسريح، ينبغي    
دـ لتوضيح طبيعة إنياء العقد في حالة ع( في العمؿ الجديد غير الجوىريّ  الجوىري والتّغيير

 رجوع صاحب العمؿ عف التّعديؿ الذي أدخمَو.

                                  
 .ٕٙٔ، مرجع سابؽ، صمف قانوف علبقات العمؿ، ٖٚعز الديف زوبة، سمطة المستخدِـ التأديبية في إطار المادة ( 1)
 .ٙٓٚص مرجع سابؽ، ،ٔج عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني،( ٕ)

-  Alain Pousson, Contrat Individuel De Travail Et Droit Commun Des Contrats, (Op. Cit), 

P18. 
 .ٛٛٙحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ ص (ٖ)
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  :في العمل الجديد غير الجوىريّ  ثانياً: حالة التّغيير
غير جوىريّ _كما سبؽ ذكرُه_  تغييراً عقد العمؿ  إفَّ تغيير العمؿ الموكَؿ إلى العامؿ في   

نّما ىو حؽٌّ ل صاحب العمؿ بموجب ىو ليس إلّا تنفيذاً لو، ولا يتضمَّف تعديلًب في الحقيقة، وا 
العقد ذاتو بمقتضى سمطتو التنّظيميّة، ويتوجَّب عمى العامؿ أف يأتمر بأوامر صاحب العمؿ 
لّا تعرَّض  ويقوـ بتنفيذ الالتزامات المفروضة عميو بمقتضى العقد والنّظاـ الدّاخميّ لممُنشأة، وا 

غير جوىري لشروط تنفيذ  تغييراً . فإذا عرض صاحب العمؿ (ٔ)لممساءلة ولمعقوبات التَّأديبيّة
العقد ورفض العامؿ القياـ بيا، وطمب مف صاحب العمؿ تنفيذ العقد وفؽ شروطو السّابقة، 

يذه الشّروط. أمَّا إذا رفضيا صاحب العمؿ فلب بووافؽ صاحب العمؿ عمى ذلؾ، يستمرّ العقد 
ميو إخطار صاحب يجب عيكوف قد أخطأ بذلؾ، فإذا أراد العامؿ إنياء العقد في ىذه الحالة 

لّا وجب عميو دفع  العمؿ بطمب في ديواف المديريّة المختصًة قبؿ شيريف مف ترؾ العمؿ وا 
التّعويض المنصوص عميو في القانوف. ولكفَّ مجرّد السّكوت لا يكشؼ عف رغبة العامؿ في 

و مازاؿ الاستقالة، فالتّحميؿ الدّقيؽ لنيّة العامؿ ىو أنّو يرفض شروط العمؿ الجديدة، وأنّ 
 .(ٕ)يا، وليس قصده الاستقالة عف عممومتمسِّكاً بعممو ولكف وفؽ شروطو السّابقة المُتَّفَؽ عمي

 بقاً أفَّ العامؿ الذي يرفض التّغيير غير الجوىريّ وقد اعتبرت محكمة النّقض الفرنسيّة سا   
عميو أحكاـ قانوف  ]أي لا تسري مستقيلًب إذا توقّؼ عف أداء العمؿ، ولـ يكف مشمولًا بالحماية

، أمَّا إذا كاف مشمولًا بالحماية فلب يجوز لصاحب العمؿ مباشرة إجراءات إنياء العقد العمؿ[

                                  
(1  ( Emmanuel Dockès, De la supériorité du contrat de travail sur le pouvoir de 

l’employeur, (Op. Cit), P6. 

 .ٖٔٗمرجع سابؽ، ص  لمدة،إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد اشواخ الأحمد، ( ٕ)
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 ،لت عف ىذا الاجتياد بعد ذلؾدَ ولكنّيا عَ  .(ٔ)إلّا بعد الحصوؿ عمى ترخيص مف مفتّش العمؿ
لة ما لـ تقترِف برغبة الجوىري لا يُعَدُّ استقاغير  عتبرت أفّ مجرّد رفض العامؿ لمتّغييروا

ت ذلؾ مخالفة رَ صريحة بيا، حتّى ولو انصرؼ العامؿ عف المشروع، وفي ىذه الحالة اعتبَ 
مف العامؿ للبلتزامات العقديّة المفروضة عميو، والتي تسمح لصاحب العمؿ بمعاقبتو، وعند 

 .(ٕ)قتضاء المباشرة بإجراءات تسريحوالا

_وىو إنياء صاحب العمؿ لعقد العمؿ ىو فسخٌ لو، فإفَّ الفسخ أمَّا فيما يتعمّؽ بالقوؿ إفَّ    
ّـ لانتياء جميع العقود_  ّـ ذكرىا ومنيا تدخُّؿ القضاء سببٌ عا يشترط بو توفّر الشّروط التي ت

صدار حكـ قضائي بو، فإذا لجأ صاحب العمؿ لمقضاء لطمب الفسخ نتيجة مخالفة العامؿ  وا 
ّـ إ فض التّغييرماتو الجوىريّة _وىو ر لأحد التزا عذار العامؿ بوجوب تنفيذ غير الجوىريّ_ وت

ّـ فسخو،  العمؿ الجديد فرفض الالتزاـ، وصدر حكٌـ لصالحو، يمكف القوؿ إفَّ عقد العمؿ قد ت
التزاـ العامؿ يبمغ حدَّاً مف الجسامة لأنّو لـ ينفِّذ أوامر صاحب العمؿ التي يجب أف لاسيّما أفَّ 

ما لـ يرَ قاضي الموضوع أفَّ صاحب العمؿ لـ يقصد بذلؾ  ة التبّعيّة.يمتزـ بيا بموحب علبق
نَّما الضّغط عمى الع ،(ٖ)تحقيؽ مصمحة العمؿ ولكف يجب  .مف أجؿ تقديـ استقالتو مؿاوا 

 .(ٗ)التنّويو إلى أفَّ الفسخ في عقد العمؿ ينعدـ فيو الأثر الرّجعي كونو مف العقود المستمرّة

                                  
)

1
 ( Caamerlynck (G. H) Lyon. Caen (G) (op .cit) . p231.  

 .ٖٔٗمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، مشار إليو في: 
(2) Cass. Soc. 25 juin 1992 deux arrêts Dr. Soc 1992. P 825.  

 .ٕٖٗمرجع سابؽ، ص اء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،إنيشواخ الأحمد، مشار إليو في: 
. مشار إليو في حسف ٔ، رقـ ٔ، نقؿ العامؿ، قضاء ٛ، موسوعة الفكياني، ج ٜٗ٘ٔيونيو  ٕٛ( القاىرة الابتدائيّة 3)

 .ٜٗٙكيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص
 .ٜٛٙحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ ص( ٗ)
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نَّما يبادر إلى إنياء  ؿ يقوؿ إفَّ صاحبأفّ واقع الحاإلّا     العمؿ غالباً لا يمجأ إلى القضاء، وا 
، وىذا الحؽّ منحو قانوف العمؿ لكلب الطّرفيف، (ٔ)العقد نتيجة إخلبؿ العامؿ بالتزامو الجوىريّ 

وذلؾ ينطبِؽ عمى عقد العمؿ سواء كاف محدَّد المدّة أو  ،بؿ إفَّ ىذا سبب للئنياء دوف إعذار
بدوف وجود مخالفة مف قبؿ العامؿ، فلب يجوز إلّا في . عمى عكس الإنياء (ٕ)دَّد المدّةحغير م

  عقود العمؿ غير محدّدة المدّة، ويشترَط فييا الإخطار.

نّما يتمتّع     عقد العمؿ إنياء لذلؾ لا يمكف القوؿ إفَّ إنياء صاحب العمؿ لمعقد فسخٌ لو، وا 
د أحاط القانوف العامؿ بالحماية اللّبزمة مف تعسُّؼ وق بطبيعة خاصّة تتميّز عف الفسخ.

لمجوء إلى القضاء لإلغاء قرار صاحب العمؿ أو صاحب العمؿ في الإنياء، حيث يستطيع ا
ّـ توضيحو بالتفّصيؿ في المبحث الثاّني مف ىذا  الحصوؿ عمى تعويض عادؿ لو، وىذا ما سيت

 الفصؿ.

غير الجوىري جسيماً، فيناؾ أحكاـ  رفضو لمتّغيير تبار خطأ العامؿ عندأمّا بالنّسبة لاع   
رفض العاممة القياـ بأمر صاحب  عُدَّ . ففي إحدى القضايا (ٖ)مختمفة في القضاء الفرنسيّ 

لاتٍ أخرى أفّ رفض ، في حيف أنّو نصّ في حاالعمؿ عمى الرّغـ مف إعذارىا خطأً جسيماً 
حيث تسمح للبلتزامات التّعاقديّة،  مخالفةالجوىري لا يشكّؿ سوى  غير العامؿ لمتّغيير

                                  
 .ٖٚص ،مرجع سابؽبف رجاؿ، حماية العامؿ عند انتياء علبقة العمؿ في القانوف الجزائري، آماؿ ( ٔ)
 ( مف قانوف العمؿ السّوري.ٗٙ( المادة )2)

(3) Cass. Soc. 25 juin 1992 deux arrêts Dr. Soc 1992. P 825. Cass. Soc. 18 Nov. GAZ Pal. 

1992 Panorama de la cour de cassation. P 312No 92/004857 

 (ٖٖٗ -ٕٖٗمرجع سابؽ، ص) إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، في:  مامشار إليي



 
 

 

- 187 - 
 

لصاحب العمؿ بمعاقبتو وعند الحاجة مباشرة إجراءات التّسريح، وقد فسَّر الفقو ذلؾ بأفَّ الأمر 
 .(ٔ)يتعمّؽ بظروؼ الواقع في كؿّ قضيّة عمى حدة

ويبدو أفَّ ىذا الرّأي جدير بالتأّييد، نظراً لأفَّ كؿّ حالة تختمؼ حسب معطيات الواقع،    
 .(ٕ)ي يقدّر مدى جسامة الخطأ مف عدمووالقضاء ىو الذ

 :في العمل الجديد الجوىريّ التّغيير حالة ثالثاً: 
جوىريّاً فإفّ مف حؽّ العامؿ رفض القياـ  تغييراً  بتغيير العمؿعندما يقوـ صاحب العمؿ    

عامؿ أو بمبادرة مف بالعمؿ الجديد، وفي ىذه الحالة فإفّ مصير العقد ىو الإنياء إمَّا بمبادرة ال

                                  
 (.ٖٖٗ -ٕٖٗمرجع سابؽ، ص) إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،( شواخ الأحمد، ٔ)
ة العامؿ في رفض التّعديؿ غير كتور شواخ الأحمد، حيث اعتبر أفّ مخالف( عمى عكس ما ذىب إليو الأستاذ الدّ 2)

نّما ىي مجرّد مبرّر مشروع لإنياء صاحب ال عمؿ لمعقد. لأفَّ الجسامة الجوىري لا يمكف أف تكوف خطأً جسيماً، وا 
(. إلّا أفّ ىذا الرّأي محؿّ نظر، لأفَّ الخطأ الجسيـ لا ٖٗٗأف تجعؿ الالتزاـ مستحيلًب )المرجع السّابؽ، ص  تقتضي

مستحيلًب بشكؿٍ دائـ، بؿ إفّ معيار جسامة خطأ العامؿ ىي خطورتو ومدى إضراره بالمنشأة. فالخطأ يجعؿ الالتزاـ 
الجسيـ ىو ذلؾ التّصرّؼ الذي يقوـ بو العامؿ فيمحؽ أضراراً بمصالح صاحب العمؿ وممتمكاتو أو يخالؼ إحدى 

لآخريف، ممّا يجعؿ العامؿ غير مقبوؿ في الالتزامات المينيّة أو يمحؽ أضراراً وخسائر لصاحب العمؿ أو لمعمّاؿ ا
 التشريع في العمؿ لعلبقة القانوني نظيـ، التّ ةستقرار أماكف العمؿ )سميماف أحميالمنشأة لخطورتو عمى النّظاـ العاّـ وا

فقد اعتبرت محكمة النّقض المصريّة أفّ "مف صور الخطأ  (.ٖٖ٘الثاني، ص  الجزء الفردية، العمؿ علبقة الجزائري،
لجسيـ حالة ما إذا أثبت ارتكاب العامؿ خطأً نشأت عنو أضرار جسيمة لصاحب العمؿ، والعبرة في ىذه الحالة ا

بجسامة الضّرر المترتّب عمى خطأ العامؿ بصرؼ النّظر عف جسامة الخطأ في ذاتو ... فجسامة الخسارة ىي التي 
، ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٚؽ، جمسة  ٔٛلسنة  ٖٙٙٛ طّعف رقـاليعوّؿ عمييا القاضي في رقابتو لمشروعيّة الفصؿ مف عدمو". )

العمّاؿ والتّأمينات الاجتماعيّة بمحكمة النقض مف /تشريف الأوؿ/  مبادئ القانونيّة التي قررتيا دوائرالمُستحدث في ال
لمحكمة  المكتب الفنيإعداد: القاضي ىشاـ عبد السّتّار رئيس المجموعة العمّاليّة ب، ٖٕٔٓ/ أيموؿ/ٖٓحتى  ٕٕٔٓ

 .ٖٛ ، صالنّقض المصريّة



 
 

 

- 188 - 
 

بالعمؿ  القبوؿعمى الرّغـ مف عدـ الاستمرار بتنفيذ عقد العمؿ  صاحب العمؿ، كما يمكنو
 . الجديد

 :الجوىري التّغييرالاستمرار في تنفيذ عقد العمل بعد -1

، ولكفّ ذلؾ لا فرض التّغيير الجوىرييستطيع العامؿ أف يستمرّ في تنفيذ عقد العمؿ بعد    
بتنفيذ العقد وفؽ ما ىو مُتَّفَؽٌ عميو، حيث قضت محكمة  قضاءً المطالبة كانيّة يحجب عنو إم

ساعة فإفَّ رفض  ٕٖساعة أسبوعيَّاً إلى  ٔٗأفّ تعديؿ ساعات العمؿ مف "النّقض الفرنسيّة 
فْ  ،ساعة عمؿ ٔٗمف حقّو أجور  واستمراره في العمؿ يجعؿالعامؿ ليذه التّعديلبت  حتّى وا 

 .(ٔ)ساعة" ٕٖلـ يعمؿ إلّا 

ىذا بالنّسبة لتعديؿ عقد العمؿ في غير الحالات الاستثنائيّة، أمَّا في الحالات التي نصَّ    
لمعمؿ المُتَّفَؽ عميو سواء كاف الجوىري  ا عمى حؽّ صاحب العمؿ في التّغييرالقانوف فيي

ماداـ  العمؿ الجديدطيع رفض ، ولا يست(ٕ)مؤقّتاً أـ دائماً، فإفَّ العامؿ مُمزَـ بتنفيذ العقد التّغيير
بشرط قياـ صاحب العمؿ بتنفيذ الالتزامات التي فرضيا القانوف  القصد منو مصمحة العمؿ.

واحتراـ عميو، مف تدريب وتأىيؿ لمعمّاؿ في حالة إدخاؿ وسائؿ تقنيّة حديثة إلى المُنشأة، 
 .الفترة المؤقّتة التي نصّ عمييا المشرِّع

 

                                  
 .ٖٔ٘مرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٔ)
 .ٖٕٛ. شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدّد المدّة، صٜٕٙحسف كيرة، مرجع سابؽ، ص( ٕ)

-  Alain Pousson, Contrat Individuel De Travail Et Droit Commun Des Contrats, (Op. Cit), 

P8. 
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 رة صاحب العمل: إنياء عقد العمل بمباد-2

ولكنّو يجب  ،ؽ الأحواؿ إنياء عقد العمؿ بإرادتو المنفردةيستطيع صاحب العمؿ في مطم   
 شريطة ،غير الحالات الاستثنائيّةالجوىريّ في التّغيير عميو إخطار العامؿ بالإنياء في حالة 

 لمعمؿ الجديدفض العامؿ إلّا أفَّ مجرّد ر  .(ٔ)العقد مف المتبقية ةالمدّ  عف أجوره لمعامؿ يدفع أف
وفؽ ما ويعود إلى تنفيذ العقد ، فقد يعدُؿ صاحب العمؿ عف قراره لا يُعدُّ إنياءً لمعقد مف قبمو

 .(ٕ)ىو مُتَّفَؽٌ عميو

ت الجوىريّة مف صاحب العمؿ ذا كاف العامؿ الذي رفض التّغييراوفي القانوف المصريّ إ   
ي ىذه الحالة يتعيّف عمى صاحب العمؿ قبؿ مباشرة عضو مجمس إدارة المنظّمة النّقابيّة، فف

مف  (ٕ٘)المختصّة تطبيقاً لحكـ المادّة  المحكمةالفصؿ أف يحصؿ عمى قرار أو حكـ مف 
 .قرار يصدر خلبؼ ذلؾ ، ويعتبر باطلًب كؿّ ٕٚٔٓ( لعاـ ٖٕٔقانوف التنّظيمات النّقابيّة رقـ )

 .(ٖ)افقة مفتّش العمؿب الحصوؿ عمى مو يجأمّا في القانوف الفرنسيّ، ف

تسريح العامؿ بسبب  عدـ جواز أمّا قانوف العمؿ السّوري فقد اقتصر عمى النّصّ عمى   
ذا قرّرت المحكمة إعادة العامؿ إلى عممو بعد أو تنظيـ أنشطة نقابيّة. نشاطو النّقابي  وا 

 بقرار المحكمة.تسريحو ليذا السّبب، يجب عمى صاحب العمؿ الالتزاـ 

                                  
 .( مف قانوف العمؿ السّوريٖ٘المادة )( ٔ)
 .ٜ٘ٔ، مرجع سابؽ، صرياض دغماف، النظاـ العاـ في علبقات العمؿ محمد (ٕ)
  (.ٕٖٔ -ٖٔٔمرجع سابؽ، ص) إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٖ)

-  Alain Pousson, Contrat Individuel De Travail Et Droit Commun Des Contrats, (Op. Cit), 

P17. 
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كما لو  عضو التنّظيـ النّقابي لأسباب أخرى لا تتعمّؽ بنشاطو النّقابي،إذا كاف تسريح أمّا    
 .أحكاـ قانوف العمؿفي ىذه الحالة فتُطَبَّؽ  ارتكب مخالفةً لإحدى التزاماتو الجوىريّة،

تّحاد لنّقابة أو الاعمى اشتراط موافقة ا قانوف العمؿ أو قانوف التنّظيـ النّقابيّ  وحبّذا لو نصّ    
الميني أو اتّحاد عمّاؿ المحافظة أو الاتّحاد العاـ حسب الحاؿ، قبؿ المباشرة بإجراءات تسريح 

مف لكي لا يتّخذ صاحب العمؿ حفاظاً عمى حقوؽ العمّاؿ، و عضو التنّظيـ النّقابي؛ وذلؾ 
 .تّخمّص مف عضو التنّظيـ النّقابيأحكاـ القانوف وسيمةً لم

تثنائيّة، وبما أفَّ العامؿ مُمزَـ بتنفيذ العقد، فإفَّ رفص القياـ بالعمؿ أمَّا في الحالات الاس   
وقد نصَّ  ، ويستطيع أف ينيي العقد دوف إخطار العامؿ.الجديد يشكِّؿ إخلبلًا بالتزاٍـ الجوىريّ 

 التّدريب العامل رفض إذا( منو عمى أنّو: "ٔ٘قانوف العمؿ السّوري صراحةً في المادّة )
ر التّسريح أحكام عممو إنياء عمى الحالة ىذه في تُطبّق الجديد عمللم والتأّىيل  المبر 

 ."القانون ىذا من( 64) المادّة في عميو المنصوص

في أف يعدِّؿ في عقود العمؿ  الجديد وفي تشريع العمؿ الفرنسي يمكف لصاحب العمؿ   
شترَط موافقة العامؿ عمى عناصرىا الجوىريّة في حاؿ تغيير الوضع القانوني لممنشأة، ولكف ي

الإنياء دوف سبب ىذا التّعديؿ، أمَّا إذا رفض العامؿ وقاـ صاحب العمؿ بإنياء العقد فيكوف 
 .(ٔ)جدّي وحقيقي

 

                                  
(1) Chalaron Yves, Contrat de travail (modification de la situation juridique de 

l’employeur),Op cit, p22.   
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 إنياء عقد العمل بمبادرة العامل:-3

بما أفَّ العامؿ مُمزَـ بتنفيذ العقد في الحالات الاستثنائيّة، فإنَّو يجب أف يحترِـ الإجراءات    
 تي تمَّت الإشارة إلييا سابقاً مف إخطار صاحب العمؿ. ال

أمّا في غير ىذه الحالات الاستثنائيّة، وبما أفَّ الأصؿ ىو تنفيذ العقد طبقاً لما ىو مُتَّفَؽٌ    
دوف رضا العامؿ  تغييراً جوىريّاً  تغيير العمؿعميو تطبيقاً لقاعدة العقد شريعة المتعاقديف، فإفَّ 

لفةً مف قبؿ صاحب العمؿ لالتزامو بتمكيف العامؿ مف القياـ بالعمؿ المُتَّفَؽ عميو. يُعَدُّ مخا
وىذه المخالفة تجيز لمعامؿ إنياء عقد العمؿ دوف مراعاة ميمة الإخطار مع استحقاقو 

 ( مف قانوف العمؿ.٘ٙلمتّعويض المنصوص عميو في المادة )

ريح وليس استقالة، حيث يُنسَب إلى صاحب والإنياء في ىذه الحالة يُكيَّؼ عمى أنّو تس   
 .(ٔ)العمؿ

: ٜٜٗٔ/ٙ/ٕٕتاريخ  ٖٕٗرقـ  جاء في اجتياد مجمس العمؿ التّحكيميّ في بيروتحيث    
"حيث يتبيّف مف الأوراؽ أفَّ المُدّعية وىي مجازة في العموـ المختبريّة، تعاقدت مع المدّعى 

، وأنّو وعمى أثر تمنُّع ٜٛٛٔوذلؾ منذ أيار عمييا لمعمؿ في مختبرىا بصفة محمّمة مخبريّة 
المدّعية عف القياـ بتسجيؿ التّحاليؿ، سمّمتيا كتاباً خطّيّاً أنذرتيا فيو وجوب القياـ بأعماؿ 
التّسجيؿ تحت طائمة استبداليا بأجير آخر، الأمر الذي حمؿ المُدّعية عمى ترؾ عمميا، 

رؼ. وحيث إفَّ المجمس لا يرى مجازاة المُدَّعية في الكتاب المُشار إليو بمثابة كتاب صمعتبِرَةً 
عتبََر كتاب صرؼ إلّا أنّو يشكِّؿ بحدِّ ذاتو تغييراً في طبيعة قوليا مف أفَّ الكتاب المُشار إليو يُ 

                                  
 .ٖٔ٘مرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٔ)
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عمؿ المُدَّعية يخوّليا ترؾ العمؿ عمى كامؿ مسؤوليّة المُدَّعى عمييا، وذلؾ عملًب باجتياد 
لزاميا  المجمس المستمرّ، ويقتضي بالتاّلي اعتبار المُدَّعى عمييا مسؤولة عف إنياء العقد وا 

 .(ٔ)بتعويض الإنذار"

رات التي دفعت     نّما يتوقّؼ عمى المبرِّ ولكفَّ ذلؾ لا يعني أفَّ ىذا الإنياء غير مشروع، وا 
ر ىو مصمحة العمؿفإذا كصاحب العمؿ إلى تعديؿ العقد،  كاف الإنياء  (ٕ)اف ىذا المُبرِّ

تغيير عممو روعاً حتّى ولو أفَّ صاحب العمؿ ىو الذي دفع العامؿ لإنياء العقد نتيجة مش
ر غير مشروع، كما لو كاف مُخالِفاً لمنّظاـ العاـ، عُدَّ تغييراً جوىريّاً  الإنياء . أمّا إذا كاف المُبرِّ

  .(ٖ)في ىذه الحالة غير مشروع

ر العمؿ المُتَّفَؽ عميو مف ناحية إمكانيّة تعديؿ وبذلؾ نكوف قد بيّنَّا أثر تكميؼ العامؿ بغي   
عقد العمؿ، ووصمنا إلى أفَّ ىذا التَّكميؼ يشكِّؿ تعديلًب لمعقد إذا اختمؼ العمؿ الجديد اختلبفاً 
جوىريَّاً عف العمؿ الأصميّ، أمّا مجرَّد التّعديؿ غير الجوىريّ لا يشكّؿ سوى تغيير لشروط 

ب العمؿ في التنّظيـ والإدارة والإشراؼ. كما قد وضّحنا آثار تنفيذ العمؿ بمقتضى سمطة صاح
ىذا التّعديؿ سواء استمرّ عقد العمؿ، أـ انتيى بإرادة العامؿ أو صاحب العمؿ. وبما أنّو في 

                                  
 .ٔٙص، ٜٜٗٔمؤسسة بحسوف لمنّشر والتّوزيع، بيروت، ، ٜٜٗٔ -ٕٜٜٔ نبيمة زيف، قضايا العمؿ، (ٔ)
الطعف رقـ  ٖٓٙ، ح ٕ، جٕٔمجموعة المكتب الفنّي س ٜٓٚٔ/ٗ/٘ٔجمسة  –ؽ  ٖٗلسنة  ٙٔٗالطعف رقـ ( ٕ)

، مشار إليو في شواخ الأحمد المرجع ٜٚٔ، القاعدة ٕٙٛ، صٔ، اليواري جٜ٘ٙٔ/٘/ٕٔجمسة  –ؽ  ٖٔلسنة  ٖٖٖ
تعديؿ عقد فاطمة الرزاز،  .ٕ، ىامشٜٜٕصمرجع سابؽ . كذلؾ: حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، ٕٙٙالسابؽ، ص

 .ٛ٘٘، مرجع سابؽ، صالعمؿ في القانونيف المصري والفرنسي
-  Alain Pousson, Contrat Individuel De Travail Et Droit Commun Des Contrats, (Op.Cit), 

P27. 
 .ٙ٘ٔ، صمرجع سابؽ عقد العمؿ في القانوف المصري،محمود جماؿ الديف زكي، ( ٖ)
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، ونظراً لما ليذا الإنياء مف أىمّيّة بالغة، ينتيي عقد العمؿ عند رفض التّغييرأغمب الأحياف 
تي يحصؿ عمييا العامؿ، وكذلؾ مف ناحية الإجراءات المُتبَّعة، فلببُدَّ مف ناحية التّعويضات ال

 مف البحث في ىذا الأثر المُيّـ في مبحثٍ مستقؿّ. وىذا ما سيكوف موضوع المبحث الثاّني.
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 انيالمبحث الثّ 

 إنياء عقد العمل كأثر لتكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميو
ثر الأوّؿ لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو، وىو إمكانيّة تعديؿ بعد البحث في الأ   

إذا لـ يرضخ العامؿ لمتّغيير الذي يفرضو ياء يّف أفّ ىذا العقد يكوف مصيره الإنعقد العمؿ، تب
ؿ انتياء ىذه العلبقة العقديّة والبقاء دوف عمؿ عمى أف  قد ، لأفَّ العامؿصاحب العمؿ يُفضِّ
. بؿ إفَّ صاحب العمؿ أحياناً ىو الذي يدفع العامؿ بمعاممتو ؼٍ جائرة بحقّويعمؿ بظرو 

الجائرة عمى إنياء ىذا العقد، عف طريؽ تكميؼ العامؿ بعمؿٍ آخر يشكِّؿ تعديلًب جوىريَّاً. إلّا 
أفَّ صاحب العمؿ قد يكوف مُحِقَّاً في تعديمو في الحالات التي أعطاه فييا القانوف حؽّ التنّظيـ 

لا تشكِّؿ تعديلًب  -كما تبيّف- غير الجوىري، وىذه الحالة ، وىي حالة التَّغييرالإدارة والإشراؼو 
نّما تغيير   كما أفَّ صاحب العمؿ. بشروط جديدةلشروط العمؿ وتنفيذ لبنود العقد  اً لمعقد وا 

ة أو إدخاؿ تعديؿ العقد متذرِّعاً بالقوّة القاىرة أو حالة الضّرورة أو تغيير الييكميّ يستطيع 
الوسائؿ التقّنيّة لممُنشأة، أو وجود أسباب اقتصاديّة. وىذه الحقوؽ الممنوحة لصاحب العمؿ 

. لذلؾ فإفَّ لتعديؿ العقد، ممّا قد يؤدّي إلى التّعسُّؼ في استعماؿ حقّوتفتح لو المجاؿ واسعاً 
ز لصاحب العمؿ أف المشرّع وضع إجراءاتٍ واجبة الاتبّاع كإخطار العامؿ بالإنياء، ولا يجو 

يعفي نفسو منو بموجب اتفّاؽ مع العامؿ تحت طائمة البطلبف، عمى عكس ذلؾ يجوز الاتفّاؽ 
. وبما أفَّ إنياء العقد يقترب مف الفسخ، ولكنَّو يختمؼ (ٔ)عمى إعفاء العامؿ مف ىذا الإخطار

ضائيّة بتنفيذ عقد العمؿ معامؿ حؽّ المطالبة القمفقابة السّابقة لمقضاء عميو؛ الرّ عنو مف ناحية  

                                  
(1  ( The employment (termination and redundancy payments) act,  (Op. Cit), P6. 
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ر لمحصوؿ عمى المنصوص عمييا في القوانيف، وذلؾ  التّعويضات أو اعتباره إنياءً غير مبرَّ
 لمعامؿ مف تعسُّؼ صاحب العمؿ.حمايةً 

ّـُ تنفيذُىا خلبؿ فترةٍ مف الزَّمف، وىذا العقد إمَّا و     عقد العمؿ ىو مف العقود المستمِرَّة التي يت
ما لـ  بانقضاء مدّتود المدّة أو غير مُحَدَّد المدّة. وعقد العمؿ مُحَدَّد المدّة ينتيي أف يكوف مُحَدَّ 

ّـ تجديده باتفّاؽٍ صريح أو ضمنيّ بيف طرفيو لمدَّةٍ معيَّنة أو لمدد أخرى يت
 لصاحب. ويجوز (ٔ)

 عف أجوره لمعامؿ يدفع أف شريطة سريانو ةمدّ  خلبؿ وقت أيّ  في ىذا العقد ينيي أف العمؿ
خطياً بذلؾ . كما يجوز لمعامؿ إنياءَه شريطةَ إخطار صاحب العمؿ العقد مف يةالمتبقّ  ةالمدّ 

. أمَّا عقد العمؿ غير مُحَدَّد المدّة فيجوز لأيّ طرؼ (ٕ)قبؿ شيريف مف الموعد المحدد للئنياء
يكُف  أف ينيي ىذا العقد شريطةَ إخطار الطّرؼ الآخر قبؿ شيريف مف تاريخ الإنياء، ما لـ

لأحد ىناؾ مخالفة العامؿ معفيَّاً مف الإخطار بموجب اتفّاؽ مع صاحب العمؿ أو أف يكوف 
، وذلؾ يخضع (ٖ)حيثُ يُعفى الطّرؼ الآخر مف الإخطارمف قبؿ أحد الأطراؼ الالتزامات 

لتقدير القضاء. كذلؾ ينتيي العقد ميما كاف نوعو بوجود سبب مف أسباب الانتياء العامّة مف 
مرضاً يستوجب انقطاعو العامؿ السفّ القانونيّة أو وفاتو أو عجزه عجزاً كمّيَّاً أو مرضو  بموغ

عف العمؿ مدة لا تقؿ عف مئة وثمانيف يوماً متصمة أو مدداً متفرقة تزيد في جممتيا عمى 
وغير ذلؾ مف أسباب الانتياء التي  أو وجود قوّة قاىرة، مئتي يوـ خلبؿ سنة عقدية واحدة

                                  
 ( فقرة )أ( مف قانوف العمؿ.ٗ٘المادّة )( ٔ)
 ( مف قانوف العمؿ.ٖ٘المادّة ) (ٕ)
 ( مف قانوف العمؿ.ٙ٘المادّة ) (ٖ)
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حيثُ يُعَدُّ الانتياء ىو المصير المحتوـ لأيّ عقد عمؿ، لأنّو لا يمكف  .(ٔ)ييا القانوفنصّ عم
ؿ إلى (ٕ)دأف يدوـ ىذا العقد إلى الأب لّا تحوَّ  .(ٖ)ضربٍ مف ضروب الرِّؽّ والعبوديّة، وا 

وكما تبيّف مف خلبؿ بحث تعديؿ عقد العمؿ كأثر مف آثار تكميؼ العامؿ بغير العمؿ    
اء ىذا العقد نتيجة رفض العمؿ ؽ عميو، فإنّو يجوز لكؿّ مف العامؿ وصاحب العمؿ إنيالمُتَّفَ 

 .الجديد

وما ييمّنا في موضوع ىذا البحث، ىو حالة إنياء عقد العمؿ نتيجة رفض تعديمو النّاتج    
ار عف تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو. فيؿ يمتزـ مف ينيي العقد في ىذه الحالة بإخط

راً،  ؟الطّرؼ الآخر، ولمف تنُسَب تبعة الإنياء وىؿ يُشتَرَط وجود سبب للئنياء حتّى يُعتَبَر مُبَرَّ
 وما جزاء الإخلبؿ بيذه الالتزامات؟ 

ىو  نياء عقد العمل النّاتِج عن تغيير العمل المُت فَق عميوفي إ الإخطارلذلؾ سيكوف    
 موضوع المطمب الثاّني. في الإنياء روعووجود الس بب المشموضوع المطمب الأوؿ، 

 المطمب الأوّل

 تغيير العمل المُت فَق عميوالإخطار في إنياء عقد العمل النّاتج عن 
 إفَّ الإخطار وسيمةٌ وضعيا المشرّع لمتّخفيؼ مف الآثار التي تنشأ بسبب إنياء العقد، ولابُدَّ    

وفي . حتّى تتحقّؽ آثاره ة معيّنة مف الزّمففتر  لتحقيؽ الغاية منو أف تنقضي عمى ىذا الإخطار

                                  
 ف العمؿ.( مف قانو ٕٙالمادّة ) (ٔ)
 .261محمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري، مرجع سابؽ، ص( ٕ)
 .ٖٙمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٖ)
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ر وفؽ  حاؿ عدـ قياـ الطَّرؼ الذي ألزمو القانوف بالإخطار وجب عميو تعويض المتضرِّ
 القواعد العامَّة. ولتوضيح ذلؾ يجب البحث في مفيوـ ىذا الإخطار وجزاء مخالفتو.

 الفرع الأوّل

 مفيوم الإخطار
دّة في حاؿ محة طرفيّ عقد العمؿ سواء كاف محدَّد المالإخطار نظاـ قانونيّ وُضِع لمص   

كاف غير محدّد المدّة، وذلؾ تفادياً للآثار السّمبيّة للئنياء المباغت  إنياء العامؿ لمعقد أـ
. إلّا أفَّ القانوف قد أعفى (ٔ)لمعقد، وحفاظاً عمى مصمحة كؿّ مف العامؿ وصاحب العمؿ

معيّنة نصَّ عمييا صراحةً. كما أنَّو قد نصَّ عمى  صاحب العمؿ، وكذلؾ العامؿ، في حالاتٍ 
 حالاتٍ لا يجوز فييا توجيو الإخطار مف قبؿ صاحب العمؿ إلى العامؿ. 

أحكاماً خاصّة بإخطار العامؿ عند تكميفو بغير العمؿ المُتَّفَؽ  ولـ يتضمَّف قانوف العمؿ   
عؼِ أطراؼ أنَّو لـ يُ اً بالإنياء. كما عميو، أو ما إذا كاف الإخطار بتغيير العمؿ يُعَدُّ إخطار 

ّـ فييا إنياء العقد مف قِبَؿ صاحب العمؿ بسبب  العقد مف الإخطار في جميع الحالات التي يت
ر ليذا التّكميؼ.   تكميؼ العامؿ بعمؿٍ آخر، لأفَّ ذلؾ يعتَمِدُ عمى وجود مُبَرِّ

ر ىذا الإخطار. ولكف قبؿ ذلؾ ولتوضيح مفيوـ الإخطار يجب بياف طبيعتو القانونيّة وآثا   
 لابُدَّ مف توضيح شروطو.

                                  
 .ٖٕٛأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٔ)
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 :شروط الإخطارأولًا: 
لكي يحقّؽ الإخطار آثاره في إنياء عقد العمؿ توفُّر عدد مف الشّروط، ولسنا بصدد  ينبغي   

الحديث عف الشّروط العامّة مف وجود عقد عمؿ صحيح ونيائيّ، حيث نفترض وجود ىذا 
إلّا  المُكَمَّؼ بو، لرفض العامؿ العمؿَ الجديد ريد أحد الأطراؼ إنياءَهوالذي ي العقد الصّحيح،

 أنَّو يشترَط إضافةً إلى ذلؾ الآتي:

 :صاحب العملإذا كان الإنياء من قِبَل  المد ة دأن يكون عقد العمل غير محد   -1

ىذا النّوع مف  إفّ عقد العمؿ مُحدَّد المدّة ينتيي بانتياء أجمو، لذلؾ فلب عبرة للئخطار في   
العقود. إلّا أفَّ القانوف قد اشترط إذا ما أراد العامؿ أف ينيي ىذا العقد قبؿ انتياء أجمو أف 

 عدـ حاؿ وفي ،للئنياء دالمحدَّ  الموعد مف شيريف قبؿ خطّيّاً يخطر صاحب العمؿ بذلؾ 
 عف هأجر  بدؿ يعادؿ العمؿ صاحب إلى تعويض دفع العامؿ عمى يجب الميمة ىذه مراعاة
. أمَّا صاحب العمؿ فيجوز لو أف ينيي ىذا العقد دوف منيا الباقي الجزء أو الإخطار مدة

مف  ٖ٘المادة مراعاة الإخطار شريطة أف يدفع لمعامؿ أجوره عف المدّة المتبقّية مف العقد )
 قانوف العمؿ السّوري(. وىذا ما يمكف أف نعتبره تعويضاً لمعامؿ عف ىذا الإنياء.

ؿ إلى الاتّجاه الفقيي القائؿ بعدـ أىمّيّة تعديؿ العقد في وقد سَ     بَؽ أف أشرنا في الفصؿ الأوَّ
عقود العمؿ محدّدة المدّة، والذي استند إلى أفَّ صاحب العمؿ يستطيع إنياء ىذا العقد في 

قد  إلّا أفَّ صاحب العمؿمقابؿ الجزاء الذي فرضو عميو القانوف بدفع الأجور المتبقّية لمعامؿ. 
كي يمتَزِـ الأخير  بالتّعويض المُشار إليو، وذلؾ مف عامؿ لممطالبة بإنياء ىذا العقد يدفع ال

فْ كاف العامؿ معفيَّاً مف الإخطار في ىذه الحالة، إلّا  خلبؿ فرض تعديؿ في شروط العقد. وا 
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ب مف دفع أفَّ العامؿ قد لا يستطيع إثبات تعسُّؼ صاحب العمؿ، وأفَّ قصد الأخير ىو التّيرُّ 
 التّعويض.

_ يبدو أنّو لا يُشتَرَط في الإخطار أف يكوف عقد (ٔ)الفقوبعض وبالتاّلي _خلبفاً لما يرى    
الذي يريد إنياء عقد ، حيث أوجب قانوف العمؿ الإخطار عمى العامؿ العمؿ غير مُحَدَّد المدَّة

إذا كاف الإنياء مف قبؿ  ر مُحدَّد المدّةأف يكوف العقد غي طُ رَ إلّا أنّو يُشتَ  .العمؿ مُحَدَّد المدَّة
دوف إخطار مقابؿ دفع الأجور يستطيع إنياء العقد محدَّد المدّة  ب العمؿ؛ لأفَّ الأخيرصاح

 .المتبقّية لمعامؿ

 أن يكون إنياء عقد العمل قد تم بالإرادة المنفردة: -2

( ٕٙلمشار إلييا في المادّة )فلب يتطمّب القانوف الإخطار في حالات الانتياء العامّة لمعقد ا   
مف قانوف العمؿ السّوري، كبموغ العامؿ سفّ السّتيّف مف العمر ، كذلؾ لا يُشترط الإخطار إذا 
حدثت قوّة قاىرة تؤدّي إلى انفساخ العقد، أو إذا قاـ أحد الطّرفيف بارتكاب خطأ جسيـ، لأفَّ 

الي فمف الصّعب المحافظة عمييا ، وبالتّ العلبقة التّعاقدية في عقد العمؿ ذات طابع شخصي
 . (ٕ)في حاؿ ارتكاب أحد الطّرفيف خطأً جسيماً 

                                  
. حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، ٙٙمرجع سابؽ، ص  المدة،إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد شواخ الأحمد، ( ٔ)

 .ٙ٘ٚمرجع سابؽ، ص
نواؼ نافع الحربي، خيار رب . ٚٙمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٕ)

اس يوسؼ فر  .ٕٗ، صٕٔٔٓالعمؿ في إنياء عقد العمؿ الفردي، رسالة ماجستير، جامعة الشرؽ الأوسط، الأردف، 
الكساسبة، مدى انسجاـ حالات اعفاء صاحب العمؿ مف الاشعار عند إنيائو لمعقد مع فمسفة الاعفاء مف الاشعار في 

 وما بعدىا. ٜٕٓ، صٕٔٔٓ، كانوف الثاني ٘ٗقانوف العمؿ الاردني، مجمة الشريعة والقانوف، ع
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أحد الأطراف قد ارتكب إحدى الأخطاء التي نص  عمييا ألّا يكون  -3
 القانون:

إذا كاف  صاحب العمؿ يجوز لمعامؿ أف يترؾ العمؿ قبؿ نياية العقد ودوف إخطارحيث    
. أو ؽ بشروط العمؿعاقد فيما يتعمّ التّ  وقت يو الغشّ صاحب العمؿ أو مف يمثمو قد أدخؿ عم

كما لو فرض عميو تعديلًب لعقد  .ةإزاء العامؿ بالتزاماتو الجوىريّ إذا لـ يقـ صاحب العمؿ 
إذا ارتكب صاحب وكذلؾ  العمؿ في غير الحالات الاستثنائيّة التي صرّح القانوف لو بذلؾ.

إذا وقع مف أو  نحو العامؿ أو أحد أفراد أسرتو.و أمراً مخلًب بالآداب العمؿ أو مف يمثمّ 
د سلبمة إذا كاف ىناؾ خطر جسيـ ييدّ أو  صاحب العمؿ أو مف يمثمو اعتداء عمى العامؿ.

بشرط أف يكوف صاحب العمؿ قد عمـ بوجود ذلؾ الخطر ولـ يقـ بتنفيذ  ،توالعامؿ أو صحّ 
 د لذلؾ.حدَّ ي الموعد المُ ة فختصَّ رة أو التي تفرضيا الجية المُ دابير المقرَّ التّ 

 ةالمدّ  دمحدَّ  غير أـ ةالمدّ  دمحدَّ  كاف سواء العمؿ عقد ينيي أف العمؿ لصاحبكذلؾ يحؽّ    
ي عدّة حالات أشار إلييا ف تعويض أو مكافأة أو إخطار دوف معيف عمؿ لإنجاز أو

  .(ٔ)القانوف

                                  
 .٘ٔٔمرجع سابؽ، ص ،بشير ىدفي، الوجيز في شرح قانوف العمؿ (ٔ)
 دمحدّ  كاف سواء العمؿ عقد ينيي أف العمؿ لصاحب يحؽ-  أ ( مف قانوف العمؿ السّوريّ أنّو: "ٗٙنصَّت المادّة )د وق
 انتحؿ إذا -ٔالية: التّ  الحالات في تعويض أو مكافأة أو إخطار دوف فمعيّ  عمؿ لإنجاز أو ةالمدّ  دمحدّ  غير أو ةالمدّ 

 .مبرـ قضائي بحكـ تزويرىا ثبت رةمزوّ  توصيات وأ شيادات ـقدّ  أو صحيحة غير ةشخصيّ  العامؿ
 الجيات العمؿ صاحب يبمغ أف شريطة العمؿ لصاحب جسيمة ةيّ مادّ  خسارة عنو نشأت خطأً  العامؿ ارتكب إذا -ٕ

 .بوقوعو عممو وقت مف ساعة ٛٗ خلبؿ بالحادث ةالمختصّ 
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اـ بارتكاب أحد ىذه المخالفات بالتاّلي فلب عبرةَ مف الإخطار في ىذه الحالة، لأفَّ مف ق   
المُشار إلييا عميو أف يتحمَّؿ تبعة مخالفتو. فإذا رفض العامؿ أوامر صاحب العمؿ المتضمّنة 
القياـ بعمؿ آخر لا يختمِؼ عف العمؿ الأصمي اختلبفاً جوىريّاً، ففي ىذه الحالة يكوف العامؿ 

 ميو. قد أخؿَّ بالتزاٍـ جوىريّ ىو تنفيذ العمؿ المُتَّفَؽ ع

كذلؾ لا عِبرةَ للئخطار إذا قاـ صاحب العمؿ بتكميؼ العامؿ بعمؿٍ يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً    
عف عممو الأصمي في غير الحالات التي أجاز لو القانوف ذلؾ، لأنَّو في ىذه الحالة يكوف قد 

 أخؿّ بالتزاٍـ جوىريّ ىو تمكيف العامؿ مف القياـ بالعمؿ المُتَّفَؽ عميو. 

  يكون القانون قد منع صاحب العمل من توجيو الإخطار:ألاّ  -4

ففي  إفَّ بعض التّشريعات لـ تُجِز لصاحب العمؿ توجيو الإخطار في بعض الحالات   
 وكذلؾ الأمومة إجازة خلبؿ العاممة المرأة إلى الإخطار توجيو يجوز لا"قانوف العمؿ السّوريّ 

                                                                                            
 ىذه تكوف أف شريطة تيفمرّ  كتابة إنذاره رغـ والمنشأة ؿاالعمّ  لسلبمة باعيااتّ  زـاللّب  عميماتالتّ  العامؿ يراعِ  لـ إذا-ٖ
 .ظاىر مكاف في ومعمنة مكتوبة عميماتالتّ 
 عشرة مف أكثر أو الواحدة ةالعقديّ  نةالسّ  خلبؿ منفصمة يوماً  عشريف مف أكثر مشروع سبب دوف العامؿ بتغيّ  إذا -ٗ
 الحالة في اـأيّ  عشرة غيابو بعد لمعامؿ العمؿ صاحب مف كتابي إنذار توجيو الفصؿ يسبؽ أف عمى ،صمةمتّ  اـأيّ 

 .المحاكمات أصوؿ قانوف في ةالمرعيّ  الأحكاـ وفؽ انيةالثّ  الحالة في اـأيّ  خمسة وانقطاعو الأولى
 .لممنشأة اخميالدّ  ظاـالنّ  أو العمؿ عقد بموجب عميو بةالمترتّ  ةالجوىريّ  التزاماتو بتأدية العامؿ يقـ لـ إذا -٘
 .بيا يعمؿ التي بالمنشأة ةالخاصّ  الأسرار العامؿ أفشى إذا -ٙ
 =.ةالعامّ  وبالآداب بالأخلبؽ ةمخمّ  جنحة أو ةجنائيّ  بعقوبة مبرـ قضائي بحكـ العامؿ عمى حكـ إذا -ٚ
 .رةمخدِّ  ةمادّ  مف تعاطاه بما راً متأثِّ  أو فبيِّ  سكر حالة في العمؿ ساعات أثناء العامؿ وجد إذا -ٛ=
 أحد عمى جسيـ اعتداء منو وقع إذا وكذلؾ المسؤوؿ المدير أو العمؿ صاحب عمى اعتداء امؿالع مف وقع إذا -ٜ

 بسببو". أو العمؿ أثناء العمؿ رؤساء
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 إجازة لانتيار اليالتّ  اليوـ مف إلاّ  الإخطار يمةم تحتسب ولا ،إجازتو ةمدّ  خلبؿ العامؿ إلى
المرأة الحامؿ "(. وقد أضاؼ إلييا القانوف المّبنانيّ حالة ٚ٘)المادّة  "الولادة إجازة أو العامؿ

 (.ٕ٘)المادّة  "ولو لـ تكف في مرحمة إجازة الأمومة مس حتّىابتداءً مف الشّير الخا

ّـَ ىذا الإخطار وحصؿ ال    الميمة يقؼ  عامؿ بعد ذلؾ عمى إجازة مرضيّة فإفَّ ىذهأمّا إذا ت
 لانتياء اليالتّ  اليوـ في إلاّ  جديد مف سريانيا يبدأ ولاة، سريانيا حتّى انتياء الإجازة المرضيّ 

 .الإجازة تمؾ

 أن تنتيي مدّة الإخطار التي حدّدىا القانون: -5

غ أحد طرفيّ العقد إرادتو إلى مدّة الإخطار ىي الميمة التي يجب أف تمرّ بيف تاريخ إبلب   
ويجب حتّى يحقّؽ  .(ٔ)لذي ينتيي فيو العقد بشكؿٍ فعميّ الطّرؼ الآخر بإنياء العقد، والتاّريخ ا

الإنياء أثره دوف أف يكوف ىناؾ تجاوز أو تعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ أف تنقضي المدّة التي 
 ،(ٕ)ىذه الميمة في القوانيف الوضعيّةوتختمؼ أساليب تحديد  حدّدىا القانوف قبؿ إنياء العقد.

ّـ إخطار قانوف العمؿ المصري في يي شيريف وفؽ قانوف العمؿ السّوري. أمّا ف فيجب أف يت
العامؿ قبؿ الإنياء بشيريف إذا لـ تتجاوز مدّة خدمة العامؿ عشر سنوات متّصمة لدى 

 عشر سنوات.  مىع صاحب العمؿ، وقبؿ الإنياء بثلبثة أشير إذا زادت مدّة ىذه الخدمة

                                  
 .ٙٛمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٔ)
 وما بعدىا. ٜٓمرجع سابؽ، ص المدة، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محددشواخ الأحمد، لمزيد مف التّفصيؿ: ( ٕ)
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لغاء عنصرضماف انتظاـ سير العمؿ واستمراره و وبما أفَّ العبرة مف مدّة الإخطار ىي      ا 
عطاء العامؿ فرصة لمبحث عف عمؿ آخر ،الإنياءفي مفاجأة ال ، فيبدو أفّ (ٔ)تفادياً لمبطالة وا 

نّو قد يجد عف عشر سنوات؛ لأزادت خدمة العامؿ  إذاالمشرّع المصري قد زاد ىذه المدّة 
 صعوبةً في إيجاد فرصة عمؿ أخرى بعد انقضاء عدّة سنوات في خدمة صاحب العمؿ الأوّؿ.

كذلؾ ميّز القانوف الفرنسي في ميمة ىذا الإخطار حسب مدّة خدمة العامؿ فتكوف ىذه    
ذا الميمة شيراً واحداً إذا كانت خدمة العامؿ تزيد عمى ستّة أشير ولا تتجاوز سنتيف. وشيريف إ

كانت مدّة خدمة العامؿ أكثر مف سنتيف. أمّا إذا كانت ىذه الخدمة أقؿ مف ستّة أشير فمـ 
نّما تركيا لمعرؼ والاتفّاقات المشتركة   .يحدّد المشرّع ميمةً معيّنة وا 

يستطيع الطّرؼ الآخر أف يطالب  العقد وأيّاً كانت ىذه الميمة، إذا لـ يحترميا أحد أطراؼ   
 لإنياء دوف إخطار أو دوف انتياء الميمة التي حدّدىا القانوف.بالتّعويض عف ا

مدّة الإخطار إذا بمغت خدمة العامؿ عشر وحبّذا لو نصّ المشرّع السّوري عمى زيادة    
 سنوات؛ مف أجؿ إتاحة الفرصة لإيجاد عمؿٍ آخر.

 ة للإخطار:بيعة القانونيّ : الطّ ثانياً 
وقد اعتبره البعض ، (ٕ)نياء_ تصرُّؼٌ قانونيٌّ منفرِديجمع الفقو عمى أفَّ الإخطار _كالإ   

ويشترَط لصحّة ىذا التّصرُّؼ أف تتوفَّر لو العناصر . (ٔ)قانونيَّاً ولكنو ليس منفرِداً  منيـ تصرُّفاً 

                                  
 .ٖٕٛأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٔ)
كي، عقد العمؿ في القانوف محمود جماؿ الديف ز .ٖٕٚأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، المرجع السّابؽ، ص(ٕ)

 ىماـ زىراف. ٕٕٚع سابؽ، صالأىواني، شرح قانوف العمؿ، مرج حساـ الديف. ٔٗٓٔ، مرجع سابؽ، ص المصري
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زمة لصحّة التّصرُّفات القانونيّة. كذلؾ يخضع لممبادئ العامَّة ليا، فاختلبؿ أحد أركاف ىذا  اللبَّ
إلاَّ أفَّ جميور الفقياء لـ يتماشى مع ىذه  ،ف رضا أو محؿّ أو أىميّة يرتِّب البطلبفالتَّصرُّؼ م

. (ٕ)في كؿِّ مرَّةٍ يختؿُّ بيا أحد عناصره، وكانوا يعتبروف الإنياء تعسُّفيَّاً بالنّسبة للئنياء القاعدة
عندما يكوف سببو اطلًب مف الفقو سار مع ىذه المبادئ، واعتبرَ التَّسريح بآخر فَّ جانباً ولك

 .(ٖ)غير مشروع

أمَّا بالنّسبة لمتّصرُّؼ القانوني، فيو عمؿ الإرادة حيف تتّجو لإحداث أثر قانوني لا يحرّمو    
نياء عقد العمؿ ىو تصرُّؼٌ قانونيّ (ٗ). وذلؾ بإنشاء أو تعديؿ أو إنياء الحؽّ عمييا القانوف . وا 

 ييدؼ إلى وضع حدٍّ لمعلبقة التّعاقديّة. 

والتَّصرُّؼ القانونيّ _حسب ما يقسّمو الفقو_ إمَّا أف يكوف تصرُّفاً يقوـ عمى اتفّاؽ إرادتيف    
مَّ  كالعقد، . إلّا أفَّ الفقياء يعرّفونو (٘)كالوصيّة والإبراء مف الدَّيفا أف يقوـ عمى إرادةٍ واحدة وا 

لتّصرُّؼ القانونيّ بيف العقد وبالتاّلي لا يمكف الجمع في تعريؼ ا ،دائماً عمى أنَّو إرادةٌ واحدة

                                                                                            
محمد فاروؽ الباشا، قانوف العمؿ، مرجع . ٜٓٗالفردي، مرجع سابؽ، ص  العمؿ عقد -العمؿ قانوف محمود، محمد

 .ٕٖٔسابؽ، ص
 .ٜٙمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٔ)
 .ٔٚٚحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص (ٕ)
 .ٛٙمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٖ)
 .ٕٚٔمرجع سابؽ، ص، ٔج عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني،( ٗ)
، محمد حبار، نظريّة بطلبف التّصرُّؼ القانونيّ في القانوف المدني الجزائري وفي الفقو الإسلبمي )دراسة مقارنة(( ٘)

ابف عكنوف، جامعة  -رسالة لنيؿ درجة دكتوراه الدّولة في القانوف الخاص، معيد الحقوؽ والعموـ السّياسيّة والإداريّة
 .ٙٔ، ص ٕٙٔٓالجزائر، موقع المكتبة العممية لخادـ العمـ والمعرفة، 
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. فتنبَّو الفقياء لذلؾ وأصبحوا يعرِّفونو عمى أنّو تعبير عف إرادة ثنائيّة أو والإرادة المنفردة
  .(ٔ)منفرِدة تتّجو إلى إحداث آثار قانونيّة

ّـ بالإرادة المنفرِدة، قانونيّ الإخطار ىو تصرُّؼ ونرى أفَّ     نتج وي، لأنّو لا يحتاج إلى قبوؿيت
 أثره بمجرّد تسمّمو. 

 اً: أثر الإخطار عمى عقد العمل:ثالث
المشرِّع  وكذلؾفي القانوف السّوريّ _كما ورد سابقاً_،  تسمّموإفَّ الإخطار ينتج أثره بمجرّد    

بدء يفيد في تحديد المصريّ الذي أخذ بنظريّة وصوؿ القبوؿ إلى عمـ الطّرؼ الآخر. وىذا 
يؤدّي حتماً إلى إنياء العقد بقوّة القانوف بمجرّد انتياء ميمة الإخطار ، و سرياف ميمة الإخطار

، عندئذٍ يستمرّ العقد عمى ما ىو ما لـ يتراجع الطّرؼ الذي أراد الإنياء عف ىذا التَّصرُّؼ
 . عميو

 لزوم الإخطار:  -1

إلى قبوؿ الطّرؼ لا يحتاج ، إلّا أنّو تسمُّموبمجرّد لمطّرؼ الآخر إفّ الإخطار يصبح مُمزِماً    
وبذلؾ يصبح الإخطار  فالإخطار تصرُّؼ قانونيّ بإرادةٍ منفردة ولا يحتاج إلى القبوؿ. الآخر.
 .(ٕ)بمجرّد عمـ الطّرؼ الموجّو إليونيائيّاً 

خطار صاحب العمؿ لمعامؿ في حالة تعديؿ عقد العمؿ لا يعفيو مف توجيو الإخطار مرَّةً     وا 
مف صاحب  كاف العامؿ قد أخؿَّ بالتزامو عند رفضو لمتّعديؿ المُقتَرَحأخرى بالإنياء، إلّا إذا 

                                  
 .ٛٔالمرجع السّابؽ، ص  (ٔ)
 .ٜٛمرجع سابؽ، ص ،إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدةشواخ الأحمد، ( ٕ)
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مف الإخطار  . كذلؾ لا يُعفى العامؿالعمؿ، والذي يتّـ ضمف النّطاؽ الذي سمح لو بو القانوف
لقانوف لصاحب إذا كاف ىو قد بادر إلى إنياء العقد نتيجةَ رفضو لتعديؿ أجازه ا بالإنياء

 ـ الإخطار تتعمّؽ بإنياء العقد وليس بتعديمو.العمؿ؛ وذلؾ لأفّ أحكا

 يجوز لامو الذي يُعَدُّ قرينةً قانونيّةً عمى العمـ. و مُّ ويبدأ سرياف ميمة الإخطار مف تاريخ تس   
وغيره مف القوانيف  وفؽ القانوف السّوريّ  فاسخ أو واقؼ شرط عمى بالإنياء الإخطار تعميؽ

و إليو  . إلاَّ أفَّ بعض الفقو يرىالوضعيّة إمكانيّة تعميقو عمى شرطٍ يتعمّؽ بإرادة مف وُجِّ
الإخطار، كأف يقوؿ صاحب العمؿ لمعامؿ سأفصمؾَ إف لـ تنوِ الإضراب عف العمؿ خلبؿ 

   .(ٔ)يوميف

 عقد العمل:  استمرار-2

إفَّ الإخطار بالإنياء لا يُعَدُّ إنياءً لعقد العمؿ، حيث تستمرّ آثاره حتّى انقضاء ميمة    
 .(ٕ)خطار التي حدَّدىا القانوفالإ

ومعنى ذلؾ أفَّ عقد العمؿ يستمرّ حتّى انتياء ميمة الإخطار، ولا يجوز إنياؤه قبؿ ذلؾ.    
ؿ إلى عقد مُحَدَّد المدّة بقدر ميمة الإخطار،  ولا يقتضي ذلؾ أفَّ العقد غير محدَّد المدّة يتحوَّ

نفردة_ أف يؤدّي إلى إبراـ عقد جديد يحؿّ لأنّو ليس مف شأف الإخطار _وىو تصرُّؼٌ بإرادة م
 .(ٖ)محؿّ العقد الأصمي المُبرَـ بإرادة الطّرفيف

                                  
 .ٗٙٗمرجع سابؽ، ص  اسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ،( ٔ)
 .ٖٕٛأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٕ)
 . ٕٙٚ. حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، صٛٙٗمرجع سابؽ، ص اسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ،( ٖ)
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وبقاء العقد بذات الوصؼ طيمة ميمة الإخطار يقتضي وجوب الاستمرار في تنفيذه خلبؿ    
و  ىذه الميمة، وىذا الالتزاـ مفروض عمى طرفيّ العقد، وليس فقط عمى الطّرؼ المُنيي الموجِّ

و إليو الإخطار، لأفّ الإخطار وُضِع لمصمحة للئ نما كذلؾ عمى الطّرؼ الموجَّ خطار، وا 
 . (ٔ)الطرفيف

والاستمرار في تنفيذ العقد يستمزِـ استمرار صاحب العمؿ في تنفيذ التزاماتو، وفي مقدِّمتيا    
الاستثنائيّة دوف أف يممؾ تغييره إلّا في الحالات  تقديـ العمؿ إلى العامؿ وأداء الأجر إليو،

فميس لو استبقاء العامؿ في مكاف العمؿ دوف أف يعيد إليو بأيّ عمؿ أو  التي يقرّرىا المشرّع،
 .(ٕ)تكميفو بعمؿٍ غير جدّيّ 

كذلؾ، يبقى العامؿ مُمتَزِماً بتنفيذ العمؿ المُتَفَؽ عميو في العقد حتّى انتياء ميمة الإخطار.    
في التّغيُّب عف العمؿ لمبحث عف عمؿ آخر، وذلؾ لكي  إلّا أفَّ القانوف منح العامؿ الحؽّ 

 يحقِّؽ الإخطار غايتو.

عطاء     فإذا كانت الغاية مف الإخطار ىي تلبفي الآثار التي تنجـ عف الإنياء المفاجِئ وا 
، فإفَّ المنطِؽ القانونيّ يقوؿ بحؽّ العامؿ بمنحو ىذه (ٖ)الفرصة لمعامؿ لمبحث عف عمؿٍ آخر

لا يكوف إلاَّ بالتّساىؿ معو في التَّغيُّب بضع ساعات عف عممو. ولذلؾ نصَّ  الفرصة. وذلؾ
 كاملبً  يوماً  بيتغيَّ  أفإذا كاف الإنياء مف قِبَؿ صاحب العمؿ  العامؿ حؽّ قانوف العمؿ عمى 

                                  
. حسف كيرة، أصوؿ قانوف ٕٖٛ، المرجع السّابؽ، صقانوف المصريكي، عقد العمؿ في المحمود جماؿ الديف ز ( ٔ)

 .ٖٙٚالعمؿ، المرجع السّابؽ، ص
. ٖٙٚ. حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، صٜٙٗمرجع سابؽ، ص اسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ،( ٕ)

 .ٖٗٛ، مرجع سابؽ، صكي، عقد العمؿ في القانوف المصريمحمود جماؿ الديف ز 
 .ٙ٘ٚيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، صحسف ك (ٖ)
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 آخر عمؿ عف لمبحث وذلؾ الإخطار ميمة خلبؿ الأسبوع أثناء ساعات ثماني أو الأسبوع في
 بشرط ساعاتو أو الغياب يوـ تحديد لمعامؿو  ،الغياب ساعات أو يوـ عف هلأجر  استحقاقو مع
 .(ٔ)الأقؿ عمى لمغياب السابؽ اليوـ في بذلؾ العمؿ صاحب يخطر أف

 مدة احتساب مع الإخطار ميمة أثناء العمؿ مف العامؿ يعفي أف العمؿ كما أنّو لصاحب   
 وبخاصة ،آثار مف ذلؾ عمى يترتب ما مع الميمة تمؾ انتياء حيف إلى ةمستمرّ  العامؿ خدمة

 .(ٕ)الإخطار ميمة عف أجره العامؿ استحقاؽ

ذا كاف العقد واجب التنّفيذ خلبؿ ميمة الإخطار، فإفَّ ذلؾ لا يمنع     و مف يطرفأحد وا 
 .(ٖ)أخؿَّ الطّرؼ الآخر بتنفيذ التزاماتو الجوىريّةالمطالبة بالفسخ إذا 

 إنياء عقد العمل:  -3

مى انقضاء ميمة الإخطار إنياء عقد العمؿ تمقائيَّاً دوف الحاجة إلى اتّخاذ أيِّ يترتّب ع   
. ويثور التّساؤؿ فيما لو بقي طرفا  عقد العمؿ بالاستمرار في تنفيذه بعد انتياء (ٗ)إجراءٍ آخر

ميمة الإخطار. ىنا يجب البحث عف النّيّة المشتركة لمطّرفيف، فقد يكوف القصد مجرّد التّسامُح 
عطاء ميمة لمعامؿ لمبحث عف عمؿٍ جديد أو لصاحب العمؿ لاستخداـ عامؿٍ آخر. وقد  وا 
يكوف القصد العدوؿ عف إنياء العقد. وفي الحالة الأخيرة اختمؼ الفقو بيف اعتباره تحوُّلًا لمعقد 

محدَّد  القديـ. والرّأي الأوَّؿ استند في ذلؾ إلى تحوّلو مف عقد غيروبيف اعتباره استمراراً لمعقد 

                                  
 ( مف قانوف العمؿ السّوريّ.ٜ٘المادّة ) (ٔ)
 .( مف قانوف العمؿ السّوريّ ٓٙ( المادّة )ٕ)
 .٘ٙٚحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٖ)
 .ٙٔٔ، مرجع سابؽ، صالوجيز في شرح قانوف العمؿيوسؼ الياس،  (ٗ)



 
 

 

- 211 - 
 

. أمّا الرّأي الثاّني فقد استند إلى عدـ تبدُّؿ الوصؼ القانونيّ لمعقد (ٔ)المدّة إلى عقد مُحدَّد المدّة
 . (ٕ)رّد استمرار تنفيذ العقد السّابؽإلى عقد مُحدَّد المدّة، وبالتاّلي فيو مج

أييد، نظراً لأفَّ الإخطار لا ويبدو أفَّ الرَّأي القائؿ بالاستمرار بتنفيذ العقد السّابؽ أولى بالتّ    
يُعَدُّ إنياءً لو. كما أفَّ تغيير الوصؼ القانوني مف عقد محدَّد المدّة إلى عقد غير مُحَدَّد المدّة 

ؿ العقد يُشترط أف يكوف العقد الأصميّ باطلًب  أمَّا  .(ٖ)لا يُعَدُّ تحوُّلًا لو، لأنَّو حسب نظريّة تحوُّ
 بقى العقد صحيحاً مُرتِّباً آثاره كافَّة.في حالة الإخطار بالإنياء ي

وبذلؾ نكوف قد تحدَّثنا بشيءٍ مف الإيجاز عف مفيوـ الإخطار بإنياء عقد العمؿ وطبيعتو    
ر القاضي لمعامؿ تعويضا؟ بسبب مخالفة صاحب العمؿ القانونيّة وآثار ىذا الإخطار.  وقد يقرِّ

 الفرع الثاّني. لأحكاـ ىذا الإخطار. وىذا سيكوف موضع البحث في

 

 

 

 

                                  
أماؿ سلبمي، عقد العمؿ . ٘٘ٓٔ، مرجع سابؽ، صي، عقد العمؿ في القانوف المصريكمحمود جماؿ الديف ز ( ٔ)

 .ٕٚ، مرجع سابؽ، صالمحدد المدة في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في الجزائر
(. حسف كيرة، أصوؿ ٛٓٔ -ٚٓٔمرجع سابؽ، ص) إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٕ)

 .ٕٙٚؽ، صقانوف العمؿ، مرجع ساب
، ، نظريّة العقد، مطبعة دار الكتب المصريّة، القاىرة ٔ( السّنيوري ، عبد الرّزّاؽ ، النّظريّة العامّة للبلتزامات، جٖ)

 .ٖٗٙ، صٖٜٗٔ
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 الفرع الثاّني

 الإخطار ميمة جزاء مخالفة
بما أفَّ الإخطار قد شُرِّعَ لمصمحة طرفيّ عقد العمؿ، سواء كاف الطّرؼ الذي صدر منو    

الإخطار أـ الطَّرؼ الذي وقع الإنياء في مواجيتو، فإنّو مف الضّروريّ وجود جزاء في حاؿ 
كاف ذلؾ قبؿ  إخطار أـء كاف الإخلبؿ بإنياء العقد دوف سوا ،إخلبؿ أحد طرفيّ العقد بو

 انقضاء مدّتو. 

ّـ     وقد صرَّح القانوف السّوريّ وغيره مف القوانيف الوضعيّة الأخرى بحؽّ الطّرؼ الذي يت
بالتّعويض. وكما ىو الإنياء في مواجيتو دوف مراعاة ميمة الإخطار التي نصّ عمييا القانوف 

. إلّا أفَّ صياغة النَّصّ القانونيّ لا (ٔ)العامَّة، إفَّ التّعويض يُقَدَّرُ بالضَّررمعروؼ وفؽ القواعد 
ّـَ بياف تدؿّ عمى ذلؾ. ولتوضيح ىذا الأمر، لابُدَّ مف  تحديد مفيوـ التَّعويض المُسَحَؽ، ومف ث

 طبيعتو القانونيّة.

 التّعويض:مفيوم أولًا: 
، عويض الطّرؼ الذي حصؿ الإنياء في مواجيتوإفَّ مخالفةَ قواعد الإخطار تستوجِب ت   

 إلى تعويض دفعحيث يمتزـ الطّرؼ الذي قاـ بإنياء عقد العمؿ ولـ يُراعِ ميمة الإخطار ب
، ما لـ يكف منيا الباقي الجزء أو الإخطار مدة عف أجر العامؿ بدؿ يعادؿ الطّرؼ الآخر

                                  
 .ٖٛٛ، مرجع سابؽ، صكي، عقد العمؿ في القانوف المصريمحمود جماؿ الديف ز ( ٔ)
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إنياء عقد العمؿ دوف مراعاة ميمة  ويُعَدُّ  .(ٔ) صاحب العمؿ قد أعفى العامؿ مف ىذه الميمة
، (ٕ)آخر حسب تعبير بعض الفقو والقضاءالإخطار خطأً جسيماً لا يرقى إليو أي خطأ 

د الذي كاف يستحؽ خلبؿ ىذه المدة، جميع ممحقات ويشمؿ التعويض، فوؽ الأجر المحدَّ 
لـ تّسريح تعسُّفيَّاً أـ ال سواءً كاف. ويُستَحَؽُ ىذا التّعويض (ٖ)الأجر التي تكوف ثابتة ومعينة

كما أفَّ  ،(ٗ)خر لجبر الضّرر الذي أصاب العامؿلأفَّ لمتّسريح التّعسُّفيُّ تعويضٌ آيكف؛ 
وقد جاء في قرار لمحكمة النّقض  نح التّعويض مختمِؼ بيف الحالتيف.مصدر الحؽّ في م

ير محدّد المدّة المصريّة أفّ: "حؽّ العامؿ في مقابؿ ميمة الإخطار في حالة فسخ العقد غ
ر و  ف اتّحدا في مصدرىما وىو العقد"يختمِؼ عف حقّو في التّعويض عف الفصؿ غير المبرَّ  . (٘)ا 

 . (٘)العقد"
ميمة الإنذار  المصريّة أفّ: "أساس التّعويض عف كما جاء في اجتياد لمحكمة النّقض   

رة قانوناً في فسخ عقد العمؿ غير محدَّد المدّة ىو إخلبؿ الطّرؼ الم نيي لمعقد بالتزامو المُقرَّ
رَة بعزمو عمى إنياء العقد  ،باحتراـ ىذه الميمة وعدـ إعلبف الطّرؼ الآخر في المواعيد المُقرَّ

وأساس التّعويض عف الفصؿ عف العمؿ تعسُّفيَّاً ىو ما يشوب تصرُّؼ صاحب العمؿ مف 
ّـَ فإفَّ عدـ قياـ صاحب العم ؿ بإخطار العامؿ تعسُّؼ في استعماؿ حقّو في فسخ العقد، ومف ث

                                  
. حسف كيرة، أصوؿ قانوف ٗٔٔمرجع سابؽ، ص المدة، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محددشواخ الأحمد، ( ٔ)

 . ٙٙٚالعمؿ، مرجع سابؽ، ص
 .ٓٔص ىامش_ ،مرجع سابؽآماؿ بف رجاؿ، حماية العامؿ عند انتياء علبقة العمؿ في القانوف الجزائري، ( ٕ)
ي، مزجع الاجتماع انقاوون في انوسيط حسه انبزعي، أحمد ( مف القانوف المدني السّوريّ.ٔٙٙالمادة ) (ٖ)

 .061ص سابق،
 .ٜٔٛحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص (ٗ)
 .ٜٜٕ، مرجع سابؽ، صٔ، مجموعة اليواري، جٜٗٚٔ/ٙ/ٔ( جمسة ٖٛ( لسنة )ٖٚالطعف رقـ ) (٘)
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بفصمو مف العمؿ خلبؿ ميمة الإخطار المحدَّدة بالعقد لا يرتِّب لمعامؿ سوى الحؽّ في 
التّعويض عف الميمة ليذا الإخطار دوف أف يدؿّ ذلؾ بذاتو عمى أفَّ الفصؿ مف العمؿ كاف 

 .(ٔ)تعسُّفيَّاً"

و: "إذا وقع ابعة منيا عمى أنّ ( في الفقرة الرّ ٖٚوفي القانوف الجزائريّ، فقد نصّت المادّة )   
للئجراءات القانونيّة أو الاتفّاقيّة المُمزِمة تمغي المحكمة المختصّة قرار  تسريح العامؿ مخالفاً 

التّسريح بسبب عدـ احتراـ الإجراءات.....، وتمنح العامؿ تعويضاً ماليَّاً عمى نفقة المُستخدِـ 
 مرَّ في عممو..". لا يقؿُّ عف الأجر الذي يتقاضاه كما لو است

ّـ تسريحو مف قِبؿ صاحب العمؿ ولو لـ يكف تسريحاً تعسُّفيّاً، أف     إذاً، لمعامؿ الذي يت
 . (ٕ)، ومنيا عدـ مراعاة ميمة الإخطاريحصؿ عمى تعويض في حاؿ مخالفة إجراءات التّسريح

لإخطار، ويحكـ وقد كاف القضاء المصريّ يطبِّؽ القواعد العامّة في حاؿ مخالفة قواعد ا   
بتعويضٍ يساوي الضّرر الذي نتج عف الإنياء دوف إخطار. فقد قرّر في إحدى الدّعاوى 
العمّاليّة أفَّ اليدؼ مف التّعويض أف يكفؿ لمعامؿ وسائؿَ العيش في أثناء فترة البحث عف 

، فإذا لـ ؿاللّبزمة لحصولو عمى ىذا العم عمؿ جديد، ويُعَدُّ التّعويض مقابلًب لتعطّمو المدّة
. وقد راعى يمحؽِ العامؿ ضررٌ وحصؿ عمى عمؿٍ آخر فور تسريحو فلب يستَحِؽُ التّعويض

ىذا القضاء في تقدير التّعويض وجود صندوؽ ادّخار في المشروع يستحِؽّ العامؿ منو معاشاً، 

                                  
العمّاؿ  مبادئ القانونيّة التي قررتيا دوائر، المُستحدث في الٕٔٔٓ/ٗ/ٕٚؽ، جمسة  ٛٚلسنة  ٖٖٖٓ الطّعف رقـ( 1)
 .ٖٛ، صمرجع سابؽ، ٕٔٔٓ/ أيموؿ/ٖٓحتى  ٕٓٔٓالتّأمينات الاجتماعيّة بمحكمة النقض مف /تشريف الأوؿ/ و 
 .ٖٔٔ، صمرجع سابؽآماؿ بف رجاؿ، حماية العامؿ عند انتياء علبقة العمؿ في القانوف الجزائري،  (2)
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وبذلؾ يكوف ىذا القضاء قد خمط بيف التّعويض عف عدـ مراعاة ميمة الإخطار وبيف مكافأة 
 .(ٔ)نياية الخدمة

إلّا أفَّ القانوف المدنيّ المصريّ ومف بعده السّوري، عاد ونصَّ صراحةً عمى تقدير    
ّـ الإنياء بمواجيتو دوف مراعاة ميمة الإخطار بمبمغٍ  التّعويض المُستحؽّ لمطّرؼ الذي ت

الفقو والقضاء  جزافيّ. وقد قرّر قانوف العمؿ ذات الحكـ. وىذا النّصّ أخذه المُشرّع مف أحكاـ
كانا يقدِّراف التّعويض بصورةٍ جزافيّة، وكانا يحدِّدانو بالأجر الذي يستحقّو الفرنسيَّيف المّذَيف 

العامؿ في أثناء ميمة الإخطار أو الجزء الباقي منيا. فتحديد التّعويض في الفقو والقضاء 
الطّرؼ الذي وقع الإنياء الفرنسيّيف لـ يكف يأخذ بالاعتبار الضّرر الفعميّ الذي يتحمّمو 

بمواجيتو. ولا يجوز الاتفّاؽ عمى تحديد التّعويض بمبمغ أقؿ مف الأجور التي كاف العامؿ 
 .(ٕ)مة الإخطار أو الجزء الباقي منياسيحصؿ عمييا لو استمرَّ في عممو خلبؿ مي

ـ مف لعامؿ أكاف الإنياء مف جانب اأوتُطَبَّؽ قاعدة تحديد التّعويض بمبمغٍ جزافيّ سواء    
صاحب العمؿ، وتبدو ىذه القاعدة منطقيّة فيما لو كاف الإنياء مف جانب صاحب  جانب

العمؿ، تحقيقاً لسرعة حسـ النّزاع عمى مبمغ التّعويض الذي يستحقّو العامؿ تقديراً لحاجتو 
لذي الماسّة، وعادةً لا يتعدّى الضّرر الذي يصيب العامؿ جرَّاء مفاجأتو بالإنياء الأجرَ ا

، لأفَّ (ٖ)إفَّ إعماؿ ىذه القاعدة محؿّ نظريتقاضاه. أمّا إذا كاف الإنياء مف جانب العامؿ، ف

                                  
 .ٔ٘ٓٔ، مرجع سابؽ، صكي، عقد العمؿ في القانوف المصريمحمود جماؿ الديف ز ( ٔ)
أصوؿ حسف كيرة، (. ٙٔٔ -٘ٔٔمرجع سابؽ، ص) إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد،  (ٕ)

 .ٙٙٚص مرجع سابؽ،قانوف العمؿ، 
إنياء وتعديؿ عقد شواخ الأحمد، . ٜٖٔ، مرجع سابؽ، محمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري( ٖ)

 .ٖٕ٘مرجع سابؽ، ص اسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ،. ٛٔٔسابؽ، صمرجع  العمؿ غير محدد المدة،
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تجاوز مقدار ما ضاع عميو يصيب صاحب العمؿ بأضرار جسيمة قد في ىذه الحالة  الإنياء
مف عمؿ العامؿ الذي لـ يمتزـ بميمة الإخطار، ومف غير المنطقيّ تقدير ىذا التّعويض 

  .(ٔ)أجر العامؿ بمقدار

ونجد أفَّ قانوف الموجبات والعقود المّبناني قد خرج عف قاعدة التّعويض الجزافي إذا كاف    
الإنياء مف جانب العامؿ، وألزمو القانوف بدفع تعويض لصاحب العمؿ بمقدار الضّرر الذي 

ىذه القاعدة  أصابو. واقتصر عمى تطبيقيا في حالة الإنياء مف قِبَؿ صاحب العمؿ، إلّا أفَّ 
دوف العقود الخاضعة لقانوف  تُطَبَّؽ عمى العقود الخاضعة لقانوف الموجبات والعقود وحدىا

 . (ٕ)العمؿ التي تبقى خاضعةً لقاعدة التّعويض الجزافي

عف عدـ مراعاة ميمة لو نصّ صراحةً عمى ألّا يكوف التّعويض السّوري وحبّذا بالمشرِّع    
 كاف الإنياء مف قِبؿ العامؿ.إذا  جزافيَّاً فيماالإخطار 

 :عن عدم مراعاة ميمة الإخطار متّعويضثانياً: الطّبيعة القانونيّة ل
أفَّ التّعويض لا يكوف إلّا إذا كاف ىناؾ ضرر، وكاف ىذا  يّةة العقدالأصؿ في المسؤوليّ    

يكوف ىناؾ تعويض، الضّرر مباشراً ومُتوقَّعَاً، أمّا إذا انتفى الضّرر أو كاف غير مباشر فلب 
ذا كاف الضّرر موجوداً ومباشراً ولكنّو غير مُتَوقَّع فلب تقوـ المسؤوليّة العقديّة باستثناء حالتيّ  وا 

                                  
 .ٛٔٔمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، ( ٔ)
 (.ٔ، ىامش )ٛٙٚص مرجع سابؽ،أصوؿ قانوف العمؿ، حسف كيرة، ( ٕ)
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عقوبة مدنيّة نصَّ عمييا الغشّ والخطأ الجسيـ، ولكف يجوز الرّجوع عمى المَديف باعتباره 
 .(ٔ)القانوف

في عقد عند عدـ مراعاة ميمة الإخطار ه القانوف مبمغ التّعويض الذي حدّدأفّ واستناداً إلى    
بمبمغ العمؿ غير محدَّد المدّة أو عقد العمؿ محدَّد المدّة عند إنيائو مف قِبؿ العامؿ عند 
، فإفَّ جزافيّ يعادؿ الأجر الذي يستحقّو العامؿ في أثناء ميمة الإخطار أو الجزء الباقي منيا

، خصوصاً في حالة الإنياء مف جانب العامؿ (ٕ)لضَّررىذا التّحديد لا يبدو تعويضاً لجبر ا
 كما ورد سابقاً.

 نقداً  نوعو كاف ميما عممو لقاء لمعامؿ يعطى ما كؿّ : "كما عرّفو قانوف العمؿ ىوالأجر و    
 ."لمعامؿ المقررة العلبوات جميع إليو مضافاً  عيناً  أو

التّعويض يحمل معنى الجزاء " أفَّ ي رة الإيضاحية لمقانوف المدني المصر المذكّ وقد ورد في    
لأنّو لا يجوز إنقاص مبمغ التّعويض فيما لو لم يصِب العامل ضرر جراّء عدم مراعاة ميمة 

كما لو أنّو لـ يستطِع  ،. كما أنّو لا يجوز زيادة ىذا المبمغ فيما لو أصابو ضرر كبير"الإخطار
 .تأميف فرصة عمؿ أخرى

                                  
 .٘ٛٙ، صمرجع سابؽ، ٔج عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني،( ٔ)
 .ٕٖٔ، صمرجع سابؽآماؿ بف رجاؿ، حماية العامؿ عند انتياء علبقة العمؿ في القانوف الجزائري،  (ٕ)



 
 

 

- 217 - 
 

إلى اعتبار ىذا المبمغ الجزافي جامعاً بيف العقوبة المدنيّة لذلؾ فقد ذىب بعض الفقياء    
وطابع الأجر، بينما ذىب آخروف إلى إعطائو وصؼَ الأجر إذا كاف مُستَحَقَّاً لمعامؿ في ذمّة 

 .(ٔ)اً لصاحب العمؿ في ذمّة العامؿصاحب العمؿ، واعتباره نوعاً مف الغرامة إذا كاف مُستَحَقَّ 

إلى  تدخؿلا المفروضة عمى العامؿ ي محؿّ نظر؛ لأفّ مبمغ الغرامة إلّا أفّ ىذا الرّأ   
نّما صندوؽ   لصالح ةاجتماعيّ  خدمات لتحقيؽ خاص صندوؽ في عودَ تُ صاحب العمؿ، وا 

 .(ٕ)نشأةالمُ  اؿعمّ 

غ الرّغبة بالإنياء لمطّرؼ الآخر، فإفَّ ميمة عقد العمؿ ينتيي بمجرّد إبلبوعمى الرّغـ أفَّ    
لأفَّ الإخطار تصرُّؼٌ قانونيّ يترتّب عمى عدـ  ؛ه تدخؿ في حساب خدمة العامؿالإخطار ىذ

مراعاتو بطلبف الإنياء، إلّا أنّو لا يمكف اعتبار المبمغ الذي يدفَعو الطّرؼ المخؿّ بالإخطار 
نّما ىو حسب ما يراه (ٖ)أجراً؛ لأفَّ الأجر يجب أف يكوف لقاء عمؿ تعويضاً  الفقو بعض، وا 

 .(ٗ)فيذ العقد خلبؿ ميمة الإخطارـ تنعف عد

وتناسب المبمغ ويبدو أفَّ ىذا الرّأي صحيح إذا كاف الإنياء مف جانب صاحب العمؿ    
إلى  أو إذا كاف مف جانب العامؿ ولـ يؤدِّ واجب الدّفع مع الضّرر الذي أصاب العامؿ، 

أو إذا أدخؿ إحداث ضرر كبير بصاحب العمؿ، أو لـ يكف العامؿ قد أخطأ خطأً جسيماً 
المدفوع  يمكف اعتبار المبمغ لمقواعد العامّة. ففي ىذه الحالات غشّاً في إنياء العقد استناداً 

                                  
 ( ىامش.ٛٙٚ -ٚٙٚص) مرجع سابؽ،أصوؿ قانوف العمؿ، حسف كيرة، ( ٔ)
 ( الفقرة )د( مف قانوف العمؿ السّوري.ٗٓٔالمادّة )( ٕ)
 .ٖٔٔ، صمرجع سابؽعلبقة العمؿ في القانوف الجزائري، آماؿ بف رجاؿ، حماية العامؿ عند انتياء ( ٖ)
 .ٖٕٔمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ( شٗ)
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بصاحب العمؿ أكبر مف  اً ث ضرر قد أحدأمَّا إذا كاف العامؿ  بمثابة تعويض عف الضّرر.
صب العامؿ ا لـ ي، كذلؾ إذالمبمغ سيدفعو، أو إذا كاف قد أدخؿ الغشّ أو ارتكب خطأً جسيماً 

فيمكف  نتيجة حصولو عمى فرصة عمؿ أخرى،صاحب العمؿ لمعقد إنياء أي ضرر جرَّاء 
صاحب العمؿ أو العامؿ وضعو القانوف عمى ذا طبيعةٍ خاصّة جزاءً  المدفوعاعتبار المبمغ 

 إجراءات الإخطار. لمخالفة

كمّيَّاً أو ىذا التّعويض  ميمة الإخطار أو مف إعفاء العامؿ مفلصاحب العمؿ يجوز و    
جزئيَّاً، بينما نرى أنّو استناداً لقواعد تعديؿ المسؤوليّة العقديّة يكوف ىذا الاتفّاؽ باطلًب، لأنَّو 

ما ينشأ عف غشّو أو خطئو  يجوز فقط تخفيؼ ىذه المسؤوليّة بألّا يتحمَّؿ المديف إلاّ 
ّـَ . وىذا ما يؤيّد (ٔ)الجسيـ الاتفّاؽ عمى الإعفاء منو بموجب العقد  عدـ اعتبار المبمغ الذي ت

 تعويضاً.

لا يجوز الاتفاؽ مسبقاً عمى إعفاء صاحب العمؿ مف الإخطار أو مف مبمغ التّعويض و    
نما يجوز الاتفاؽ عمى زيادة (ٕ)المترتّب عمى عدـ مراعاة ميمة الإخطار التّعويض لأنّو ىذا . وا 

في حاؿ عدـ  اللّبحؽ عمى إعفاء صاحب العمؿ فاؽالاتّ  شرط أفضؿ لمعامؿ. إلا أنّو يجوز
، ولصاحبو كامؿ في ذمّة العامؿ يكوف قد نشأفي التّعويض لأف الحؽّ  ؛مراعاة ميمة الإخطار

                                  
 وما بعدىا. ٕٚٙ مرجع سابؽ، ص، ٔج عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني،( ٔ)

(2  ( The employment (Termination and redundancy payments) ACT,  (Op. Cit), P6.  
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، ولكفّ قانوف العمؿ اشترط مضيّ مدّة معيّنة عمى انقضاء العقد وقد (ٔ)الحرّيّة أف يتنازؿ عنو
  .(ٕ)حدّدىا بثلبثة أشير

وضّحنا بعض الشّيء مفيوـ الإخطار بالإنياء وطبيعتو القانونيّة والآثار وبذلؾ، نكوف قد    
 التي تترتّب عمى مخالفتو. 

وكما سبؽ ذكره، ينتيي عقد العمؿ بانتياء ميمة الإخطار، وحتّى ينفي مف قاـ بإنياء ىذا    
اره يجب أف يثبت وجود سببٍ مشروعٍ لو، تحت طائمة اعتبتعسُّفو في استعماؿ حقّو العقد 

 إنياءً غير مشروع، وىذا ما سيكوف موضوع المطمب الثاّني.

 

 

 

 

 

 

                                  
 ٙٚلسنة  ٖٕ٘ٛ . الطّعف رقـٖٕٔمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش( ٔ)

العمّاؿ والتّأمينات الاجتماعيّة بمحكمة  مبادئ القانونيّة التي قررتيا دوائر، المُستحدث في الٕٔٔٓ/ٗ/٘ؽ، جمسة 
 .ٜ٘، صمرجع سابؽ، ٕٔٔٓ/ أيموؿ/ٖٓحتى  ٕٓٔٓوؿ/ النقض مف /تشريف الأ

 ( فقرة )ج( مف قانوف العمؿ السّوري.ٙالمادة ) (ٕ)
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 الثاّنيالمطمب 

 وجود السّبب المشروع في الإنياء
ّـ بإرادةٍ منفرِدة بما أفَّ      ،الإنياء تصرُّؼٌ قانونيّ وفؽ رأي غالبية الفقياء، وىذا التّصرُّؼ يت

ذه الأركاف وجود السّبب، وحتّى تنتج الإرادةُ فإفَّ ىذا التّصرُّؼ يجب أف تتوفّر بو أركانو ومف ى
ّـ ولا مع الآداب.  إضافةً أثرىا يجب أف يكوف ىذا السّبب مشروعاً لا يتعارض مع النّظاـ العا

 إلى كوف السّبب حقيقيَّاً وجدّيّاً.

 العمؿ الجديدنتيجة رفض في موضوع ىذه الرّسالة وغالباً ما يكوف سبب إنياء عقد العمؿ    
رَح مف قِبَؿ صاحب العمؿ، إذ قد يكوف ذلؾ لوجود إحدى الحالات التي نصَّ عمييا قانوف المُقتَ 

العمؿ، وىي وجود حالة ضرورة أو قوّة قاىرة أو تغيير ىيكميّة الأعماؿ والوظائؼ في المُنشأة 
والغاية منو مجرَّد تنظيـ عقد  غير جوىريٍّ  ب اقتصادي، كذلؾ قد يكوف التّغييرأو وجود سب

كما يمكف أف يكوف الإنياء بمبادرة مف العامؿ، إذا ما كاف صاحب العمؿ قد تجاوز  لعمؿ.ا
 حقَّو في تعديؿ عقد العمؿ، أو لأفَّ العمؿ الجديد لا يناسبُو.

كاف التّصرُّؼ باطلًب، إلاَّ أنّو في عقد العمؿ نظراً فإذا كاف السّبب غير مشروع    
عادة العامؿ إلى عممو، لما للخصوصيّتو غالباً لا يحكـ القاضي بب مف  ذلؾطلبف الإنياء وا 
فَّ القانوف قد أعطى لصاحب العمؿ الحؽَّ في إنياء لأآثار نفسيّة سيّئة عمى العامؿ، كذلؾ 

 الطّرفاف يستطيع أيضاً ، (ٔ)عقد العمؿ محدّد المدّة شريطة دفع أجور العامؿ عف الفترة المتبقّية
 ة بعد مراعاة ميمة الإخطار.إنياء عقد العمؿ غير محدّد المدّ 

                                  
 .ٖٚص ،مرجع سابؽآماؿ بف رجاؿ، حماية العامؿ عند انتياء علبقة العمؿ في القانوف الجزائري، ( ٔ)
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وينبغي لتحديد عدـ مشروعيّة السّبب، توضيح الطّبيعة القانونيّة للئنياء غير المشروع،    
ّـَ بياف جزاء عدـ المشروعيّة.   ومف ث

 الفرع الأوّل

 ة للإنياء غير المشروعبيعة القانونيّ الطّ 
وغيرىما مف  (ٜ٘ٙ)المادة  والمصريّ ( ٔٙٙ)المادّة جاء في القانوف المدني السّوريّ    

القوانيف المدنيّة الأخرى مصطمح فسخ العقد فسخاً تعسُّفيّاً، أما قانوف العمؿ عبَّر عف ذلؾ 
ر  . (٘ٙ)المادة  بالإنياء غير المبرَّ

ذا أخذنا بنصّ القانوف المدنيّ يجب البحث في حالات التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ     وا 
عقد العمؿ. أمَّا بالنّسبة لقانوف العمؿ فقد تستند المسؤوليّة عمى لنعرؼ مدى مشروعيّة إنياء 

 أساس آخر.

 الإنياء غير المشروع تعس ف في استعمال الحقّ:أوّلًا: 
التّعسّؼُ في استعماؿ الحؽّ _كما ىو واضح مف مدلوؿ المصطمح_ ىو الخروج عف الحؽّ    

لؾ لا يكفي لتوضيح المقصود بو؛ نظراً الذي منحو القانوف لمشّخص أو تجاوُزِه. إلّا أفَّ ذ
حيث إنّو يوجد  في تحديده.لاختلبؼ آراء الفقو والقضاء، وكذلؾ لاختلبؼ القوانيف الوضعيّة 

، أو الضّرر. بينما نجد فريقاً آخر يراىا (ٔ)ذه النّظرية تقوـ عمى فكرة الخطأاتّجاه يرى أفَّ ى

                                  
نسريف أودية،  .ٖٓٓ، صجع سابؽمر ( فتحي الدريني، نظريّة التّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ في الفقو الإسلبمي، ٔ)

نسريف رباحي، الطبيعة القانونيّة لمتّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ وفقاً لمفقو والقانوف المدني الجزائري، مذكّرة تخرّج لنيؿ 
 وما بعدىا. ٛ، صٕٙٔٓ -ٕ٘ٔٓشيادة ماجستير في الحقوؽ، جامعة عبد الرحمف ميرة )بجاية(، الجزائر، 
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في استعماؿ الحؽّ ترتبط بقواـ المجتمع، فيي  وفكرة التّعسُّؼ .(ٔ)قائمةً عمى معيار موضوعيّ 
 .(ٕ)القواعد الأخلبقيّة والاجتماعيّةتتعمّؽ بالنّظاـ العاـ و 

 معايير التّعسّف في استعمال الحقّ في الفقو والقضاء: -1

قابمة لمجدؿ عمى  التّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ  أفّ نظريّة  Planiol يرى الفقيو بلبنيوؿ  
طالما أفّ صاحب الحؽّ غير مُخطئ، فالحؽّ  التّعسّؼكف الحديث عف صعيد المنطؽ، فلب يم

. وعند قياـ التّعسُّؼ نكوف أماـ عيب في القانوف أو عمؿٍ غير ينتيي عندما يبدأ التّعسُّؼ
ر مف أجمو، فإف تجاوز ىذا الاستعماؿ  مشروع. ويرى أفَّ الحؽّ مُقيَّد بالغرض الذي تقرَّ

نّما خروجاً عف الحؽّ، حيث يعارض نظرية الغرض المراد لا يُسمّى تعسُّ  التّعسّؼ في فاً، وا 
خص حؽّ فلب ويرى أنّيا تتناقض مع مضموف الحؽّ؛ وذلؾ لأنّو متى كاف لمشّ  استعماؿ الحؽّ 

كما يتصوّر أف يتعسّؼ فيو، أي لا يمكف أف يكوف الفعؿ مشروع وغير مشروع في آفٍ معاً. 
فّر إلّا في العمؿ غير المشروع بحيث لا يستند إلى حؽّ، أفَّ ركف الخطأ في المسؤوليّة لا يتو 

 .(ٖ)فجميع حالات التّعسُّؼ ما ىي إلّا خروج عف الحؽّ لأنّيا أعماؿ غير مشروعة

أفّ التناقض غير موجود في الفقو بعض يرى وقد تعرّض ىذا الرّأي لعدّة انتقادات، حيث    
عيّة لـ ينصبّا عمى ذات الفعؿ في وقتٍ واحد. نظريّة التّعسُّؼ لأفَّ المشروعيّة وعدـ المشرو 

                                  
 (.ٖٗٔ -ٕٗٔمرجع سابؽ، ص) وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،إنياء واخ الأحمد، ش( ٔ)
نسريف أودية، نسريف رباحي، الطبيعة القانونيّة لمتّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ وفقاً لمفقو والقانوف المدني الجزائري، ( ٕ)

 .ٜٖ، صمرجع سابؽ
 .ٛٚٚص مرجع سابؽ،، ٔج عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني،( ٖ)
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، المشروعيّة تقع عمى نتيجة الفعؿفالمشروعيّة تقع عمى ذات الفعؿ لاستناده إلى الحؽّ، وعدـ 
 .(ٔ)الشّريعة وقواعدىا ي ذاتو مشروعاً ولكنّو مخالؼ لروححيث يمكف أف يكوف الفعؿ ف

جب التفّرقة بيف مجاوزة الحؽّ والتّعسّؼ فيو، كذلؾ تعرّض ىذا الرّأي لمنّقد مف ناحية أنّو ي   
فمجاوزة الحؽّ مُحرَّمة في جميع الشّرائع، ولو لـ يترتّب عمييا ضرر، بؿ ولو حقّقت نفعاً 

التّعسُّؼ فالفعؿ مشروع بحدّ ذاتو إلّا في حالة لمغير، كالبناء أو الزّراعة في أرض الغير. أمّا 
ديّة والمصمحة العامّة دوف توفّر عنصر الخطأ، ومع ذلؾ أنّو يشكّؿ إخلبلًا بيف المصمحة الفر 

 .(ٕ)تقوـ المسؤوليّة عمى أساس وقوع ضرر

و يجب أف يكوف الإضرار بالغير ىو القصد الوحيد دوف أف ذىب جانب مف الفقو إلى أنّ    
ؽ ولو كانت ىناؾ يكوف لو مصمحة أخرى. بينما ذىب جانب آخر إلى أف قصد الإضرار يتحقّ 

بر لصاحب الحؽّ عند ولكف يكفي أف تكوف نية الإضرار ىي الحافز الأك ،خرىمصمحة أ
 .(ٖ)مباشرتو لحقو

نّما إلى الغاية أو     أمَّا المعيار الموضوعي فيو الذي لا ينظر إلى الخطأ أو الضّرر، وا 
، وفؽ معيار الرّجؿ المعتاد. حيث ذىب جانب مف المصمحة المشروعة التي يحمييا الحؽّ 

، ة لمحؽّ ؼ في استعماؿ الحؽ ىو الانحراؼ عف الغاية الاجتماعيّ عسُّ معيار التّ  ى أفّ الفقو إل
د ىذا الرأي قِ ؽ الغاية منيا. وقد انتُ فالحقوؽ ىي وظائؼ اجتماعية يجب استخداميا بما يحقّ 

                                  
( نسريف أودية، نسريف رباحي، الطبيعة القانونيّة لمتّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ وفقاً لمفقو والقانوف المدني الجزائري، ٔ)

 .ٛٔ، صمرجع سابؽ
 .ٖٖٔ، صفتحي الدريني، نظريّة التّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ في الفقو الإسلبمي( ٕ)
 (.ٔٗٔ -ٓٗٔمرجع سابؽ، ص) حدد المدة،إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير مواخ الأحمد، ش( ٖ)
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فيو يفتح باب  ؛عب عمى القضاء تطبيقوومصمحتو، ومف الصّ  ة الفردلأفّ فيو إضرار بشخصيّ 
 خصي،ة مف منظاره الشّ ر الغاية الاجتماعيّ قاضي سوؼ يفسّ  خصية لمقضاة، فكؿّ الأىواء الشّ 

 .(ٔ)ؼعسُّ أي قاصر عمى استيعاب جميع حالات التّ كما أفّ ىذا الرّ 

 ويرى ىذا المعيار أفّ  ،بينما ذىب جانب آخر إلى الأخذ بمعيار انعداـ المصمحة المشروعة   
حقوقاً يجب أف يستخدميا مف أجؿ  يُمنح الفردوعندما  ،ىو مصمحة يحمييا القانوف الحؽّ 

نّ  ،ذاتيا تحقيؽ مصمحة مشروعة، فالحقوؽ ليست غاية بحدّ  وسيمة لتحقيؽ غاية ىي ما وا 
مف أجؿ تحقيؽ مصمحة مشروعة كاف في حماية  وحقّ  مشروعة. فإذا استعمؿ صاحب الحؽّ 

وجود مصمحة أو بوجود  ب عمى ذلؾ إضرار بالغير، أمّا إذا استخدميا دوفالقانوف ولو ترتّ 
 .(ٕ)وؼ في استعماؿ حقّ مصمحة غير مشروعة فيكوف قد تعسَّ 

. (ٖ)أمَّا القوانيف الوضعيّة فقد اختمفت بيف الأخذ بالمعيار الشّخصي والمعيار الموضوعي   
يكون وقد تبنّت بعض القوانيف معياراً مختمَطاً كالقانوف المدنيّ السّوريّ، حيث جاء فيو: "

لحق غير مشروعاً: إذا لم يقصد بو سوى الإضرار بالغير، إذا كانت المصالح التي استعمال ا
يرمي إلى تحقيقيا قميمة الأىمّيّة بحيث لا تتناسب البتّة مع ما يصيب الغير من ضرر 

 ".بسببيا، إذا كانت المصالح التي يرمي إلى تحقيقيا غير مشروعة

 

 
                                  

 .ٕٖٗ، صفتحي الدريني، نظريّة التّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ في الفقو الإسلبمي( ٔ)
 .ٕٓٔ، مرجع سابؽ، صمحمد وحيد الديف سوار، شرح القانوف المدني (ٕ)
 (.ٗٗٔ -ٖٗٔمرجع سابؽ، ص) إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش( ٖ)
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 التّعس ف في إنياء عقد العمل:-2

ويجب  ،ىو تعسُّؼٌ في استعماؿ الحؽّ عقد العمؿ إنياء اء الفرنسي سابقاً يرى أفّ القضكاف    
، إلاَّ أفَّ ىذا القضاء قد عدؿ لاحقاً عف جعؿ عبء (ٔ)عمى العامؿ إثبات وجود ىذا التّعسُّؼ

و يجب عمى الطّرؼ الذي أنيى العقد إثبات وجود الباعث الإثبات عمى العامؿ وقضى أنَّ 
يو الطّرؼ الذي أنيى ل، ويجب أف يتضمَّف الحكـ السَّبب الذي استند إفوالمشروع لتصرُّ 

إلاَّ أفَّ جانباً مف الفقو يرى أفَّ إثبات الدّليؿ يبقى رغـ وجود ىذا النّصّ عمى المدّعي،  .(ٕ)العقد
ولا يمزمو ىذا القضاء بإثبات صحّة الباعث  ،لأفَّ صاحب العمؿ يشير فقط إلى وجود السَّبب

، ومف السّيؿ عمى صاحب العمؿ تقديـ التبّرير المعقوؿ لتصرُّفو كوجود السّبب المزعوـ
الاقتصادي أو عدـ كفاية العامؿ أو غير ذلؾ مف الأسباب الأخرى. وبالتاّلي بقي عبء 

 .(ٖ)الإثبات عمى عاتؽ العامؿ

ب عدـ السّماح لصاح عمى ( منوٗ-ٗٔ-ٕٕٔالمادّة )نصّ قانوف العمؿ الفرنسي في وقد    
العمؿ بالإنياء إلا إذا وُجِد سبب حقيقيٌّ وجدّي، ويعود لمقاضي في ىذه الحالة تقدير مشروعيّة 

طمؽ لصاحب العمؿ دوف الإجراء المُتَّخّذ. أي إفَّ ىذا القانوف قد حوّؿ إنياء العقد مف حؽٍّ مُ 
ء الإثبات وفؽ ما قيد إلى حؽٍّ مُقيَّد بوجود الباعث الحقيقيّ والجدّي. كما أنّو قد جعؿ عب أيّ 

 .(ٗ)عد أف كاف ممقىً عمى عاتؽ العامؿيراه القاضي، ب

                                  
 .ٕٚٔمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش( ٔ)
 .ٔٔٓٔص ،، مرجع سابؽمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري( ٕ)
 .ٗٚٗمرجع سابؽ، ص ،اسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ( ٖ)
 .ٖٓٔؽ، صمرجع ساب إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش( ٗ)
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 مف القانوف المدني ٔٙٙجاه يرى أفَّ التعسؼ في استعماؿ الحؽّ وفؽ المادة ىناؾ اتّ    
أوسع نطاقاً مف المادة  -التي تتعمّؽ بالفسخ التّعسُّفي لعقد العمؿ غير مُحدَّد المدّة– السّوري

التّعويض عف الخطأ البسيط، ولا ينحصر فقط بقصد الإضرار وعدـ الخامسة حيث يجب 
 .(ٔ)تناسب المصمحة مع الضّرر وعدـ مشروعيّة المصمحة

ر     وقد ميّز ىؤلاء الفقياء بيف الفصؿ التّعسّفي الوارد في القانوف المدني والإنياء غير المبرَّ
بء الإثبات. حيث يتحمّؿ مُدّعي الوارد في قانوف العمؿ، ورتبّوا عمى ذلؾ فرقاً مف ناحية ع

التّعسُّؼ عبء الإثبات في الفصؿ التّعسّفي استناداً إلى القواعد العامّة إذا كاف العقد خاضعاً 
لأحكاـ القانوف المدنيّ، في حيف يتحمّؿ الطّرؼ الذي أنيى العقد ىذا العبء إذا كاف العقد 

  .(ٕ)خاضعاً لأحكاـ قانوف العمؿ

ىذا الرّأي، حيث يرى أفَّ ىذه الحالة المخصّصة في القانوف المدنيّ  خرفريؽ آوقد انتقد    
وغيرىا مف الحالات الأخرى ليست إلّا تطبيقاً لمقاعدة العامّة في التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ، 

التّعسُّؼ ر و يمكف أف يتوفّ نّ إوف أوسع مف فكرة الخطأ، أي يمكف أف تكنظرية ىذه الأفّ  ذلؾ
لـ تورد حالات أفَّ المادّة السّادسة  كما ،يطة والحذربواجب الحِ  حب الحؽّ ولو لـ يخؿ صا

 .(ٖ)التّعسؼ عمى سبيؿ الحصر

                                  
محمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف . ٔٚٚص  مرجع سابؽ،أصوؿ قانوف العمؿ، حسف كيرة، ( ٔ)

 .ٔٚٓٔص ،، مرجع سابؽالمصري
قانوف . اسماعيؿ غانـ، ٔٚٓٔص ،، مرجع سابؽمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري( ٕ)

 .ٙٚٗمرجع سابؽ، ص العمؿ،
 (.ٕٚٚ -ٔٚٚمرجع سابؽ، ص)ة، أصوؿ قانوف العمؿ، حسف كير ( ٖ)
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أمّا بالنّسبة لعبء الإثبات فمف غير المنطقيّ التّمييز بيف العقود الخاضعة لأحكاـ القانوف    
بأفّ المدّعي يتحمّؿ المدنيّ والعقود الخاضعة لأحكاـ قانوف العمؿ، إذ تقضي القواعد العامّة 

فَّ إعبء الإثبات، والأصؿ أفَّ صاحب الحؽّ لا يتحمّؿ إثبات مشروعيّة استعماؿ حقّو، إذ 
 .(ٔ)لى أف يقوـ الدّليؿ عمى خلبؼ ذلؾالاستعماؿ المشروع لمحؽّ ىو واجب الافتراض بدايةً إ

ياء العقد ىي المسؤولية في حالة التّعسؼ في إن وكذلؾ يرى أصحاب ىذا الاتّجاه أفَّ    
أفَّ  آخروف ، في حيف يرىعقديّة، لأنّيا ناشئة عف إخلبؿ المتعاقد بالتزاٍـ عقديّ مسؤولية 

 .(ٕ)المسؤوليّة في التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ دائماً تكوف مسؤوليّةً تقصيرية

اف والإنياء غير المبرر تعبير في استعماؿ الحؽّ ؼ عسُّ التّ  وقد ذىب اتّجاه آخر إلى أفَّ    
فقانوف العمؿ  .ؼ في استعماؿ الحؽّ عسُّ ة التّ والإنياء بلب مبرر ىو تطبيؽ لنظريّ ، (ٖ)مترادفاف
لـ يفرِّؽ بينيما، إذ استخدـ أحياناً كممة )الإنياء التّعسّفي(  ٜٜ٘ٔ لعاـ ٜٔ رقـالمُمغى الموحّد 

نّو لا خلبؼ بينيما لا إإذ  وأحياناً أخرى )الفسخ التّعسُّفي(، ورتّب التّعويض ذاتو في الحالتيف.
د بيما تقييد الإنياء بالإرادة المنفردة . حيث يُقصَ عبء الإثباتمف ناحية المفيوـ ولا مف ناحية 
 .(ٗ)سب القواعد العامةحعمى مف يدّعيو عبء الإثبات يقع و  بعدـ التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ 

ؾ يقتضيو الواقع وضرورة الردّ بيف أمَّا بالنّسبة لنقؿ عبء الإثبات بيف أطراؼ عقد العمؿ، فذل
                                  

. محمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ، مرجع سابؽ، ٖٚٚالمرجع السّابؽ، صحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، ( ٔ)
 .ٕٔ٘ص
 .ٖٗٔمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش( ٕ)
. ٗٚٚ. حسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص٘ٚٗع سابؽ، صمرج قانوف العمؿ،اسماعيؿ غانـ،  (ٖ)

 .ٔٙٙ، صٜٛ٘، رقـ ٖ/ٔالقاىرة الابتدائيّة، مدونة الفاكياني، ج 
. حسف كيرة، أصوؿ قانوف ٖ٘ٔمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش (ٗ)

 .ٔٚٚالعمؿ، مرجع سابؽ، ص
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. فإذا كاف الإنياء مف جانب صاحب العمؿ، كاف عمى العامؿ إثبات ذلؾ بطر  ؽ يالخصوـ
مباشر، أو بطريؽ غير مباشر مف خلبؿ إقامة الدّليؿ عمى وقائع إيجابيّة، كحسف قيامو 

لعمؿ، في سبيؿ بالعمؿ وأدائو الالتزامات الواقعة عميو، فينتقؿ عبء الإثبات إلى صاحب ا
رات الإنياءالرّدّ عمى ادّعاء الع  .(ٔ)امؿ، حيث يقدّـ مبرِّ

قد تمسَّؾ بحكـ )في ظؿّ قانوف العمؿ الموحّد( ويؤيّد أصحاب ىذا الرّأي ذلؾ بأفَّ المشرِّع    
اً في قانوف العمؿ يقضي بأفَّ عبء الإثبات يقع عمى  القواعد العامّة، حيث استحدث نصَّ

إذا كاف فصؿ العامؿ بسبب نقابيّ أو بسبب نشاطو النّقابيّ. ممّا يدؿّ  ؿعاتؽ صاحب العم
عمى تخصيص ىذه الحالة بتحميؿ الطَّرؼ المُنيي لمعقد عبءَ الإثبات، وسرياف القاعدة 

 .(ٕ)لحالات بتحميمو لمدّعي التّعسُّؼالعامّة عمى باقي ا

صراحةً عمى المشرِّع قد نصَّ  ٕٓٔٓ/ لعاـ ٚٔرقـ / الحالي قانوف العمؿ  و فيأنَّ  إلاّ    
 ىذه في العقد إنياء عدّ ويُ  ،قانوناً  المقبولة رؽبالطّ تحميؿ صاحب العمؿ عبء إثبات الإنياء 

، فيقع عميو عبء إثبات ادّعائو عقده نياية قبؿ العمؿ ترؾ. أمَّا العامؿ الذي راً مبرَّ  الحالات
نصّ عمييا قانوف العمؿ في المادّة  بوجود إحدى الحالات التي تجيز لو إنياء العقد، والتي

 ، وىذا تطبيؽ لمقواعد العامّة. ( منوٙٙ)

كما أفَّ قانوف العمؿ السّوري لـ يورد عبارة التّعسُّؼ إلّا في حالة توقيؼ العامؿ في حاؿ    
 منع أو تومسؤوليّ  عدـ أونُسِب لو ارتكاب جناية أو جنحة شائنة، وقرّرت المحكمة براءتو 

، ولـ يقـ صاحب العمؿ بإعادتو إلى العمؿ، ففي ىذه الحالة احتياطياً  توقيفو كاف أو محاكمتو

                                  
 .ٗٚٚقانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص حسف كيرة، أصوؿ ( ٔ)
 .ٜٚٗمرجع سابؽ، ىامش، ص  قانوف العمؿ،اسماعيؿ غانـ، ( ٕ)
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 ( ٘ٙ) المادة في عميو المنصوص عويضالتّ يكوف التّسريح تعسُّفيَّاً يوجب عمى صاحب العمؿ 
 .(ٔ)مف ىذا القانوف

ر أضيؽ المبرَّ  رغي فالإنياء تعبيراف غير مترادفاف. ويرى اتّجاه ثالث أفَّ الإنياء والتّعسُّؼ   
ر يردُ عمى واقعة سمبيّة مف الصّعب عمى العامؿ أف نطاقاً مف التّعسّ  ؼ، لأفَّ الإنياء بلب مبرِّ

فمممحكمة أف تستفسِر مف الطّرؼ المُنيي عف البواعث والمبرّرات يقيـ الدّليؿ عمى انعداميا، 
وليا بالتفّنيد والنّقاش، وليس التي دفعتو لإنياء العقد، فإذا أدلى بيا كاف لمطّرؼ الآخر أف يتنا

في ذلؾ قمب لعبء الإثبات ولا مساس بالقواعد العامّة التي تقضي بجعؿ عبء الإثبات عمى 
نّما تجزئةً  مؿ الذي أُنيِيَ لوطأتو التي تثقِؿ كاىؿ العا اً لعبء الإثبات وتخفيف عاتؽ المدّعي، وا 

ر   .(ٕ)عقده دوف مبرِّ

إفَّ الإنياء غير المُبرَر لعقد العمؿ يستند إلى نظريّة الرّأي القائؿ الفقو بعض د قَ وقد انتَ    
التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ، إذ طالما أفَّ ىذا الإنياء ىو تصرُّؼٌ قانونيّ منفرِد، فإفَّ ىذا 
التّصرُّؼ يخضع لنظريّة البطلبف التي تخضع ليا جميع التّصرّفات القانونيّة كأىّـ الجزاءات 

 .(ٖ)فإفَّ ىذا الإنياء ىو إنياء باطؿعيّة التّصرُّؼ، لذلؾ التي تترتّب عمى عدـ مشرو 

                                  
 ( مف قانوف العمؿ السّوري.ٛٛالمادّة ) (ٔ)
لغاء العقود،عامر، حسيف ( ٕ) إنياء واخ الأحمد، ش(. ٜٖٖ -ٖٖٛمرجع سابؽ، ص) التّعسُّؼ في استعماؿ حقوؽ وا 

 .ٖٚٔمرجع سابؽ، ص ة،وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المد
 (.ٓٙٔ -ٜ٘ٔمرجع سابؽ، ص) إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش( ٖ)



 
 

 

- 231 - 
 

 ثانياً: الإنياء غير المشروع إنياء باطل:
ذىب اتّجاه مف الفقو إلى أفَّ إنياء عقد العمؿ _بما أنّو تصرّؼٌ قانونيّ يشترط فيو جميع    

يو أو إذا كاف ىذا أركاف ىذا التّصرّؼ_ ما ىو إلاَّ إنياءٌ باطؿ إذا لـ يتوفَّر ركف السّبب ف
 .(ٔ)السّبب غير جدّيّ أو غير مشروع

والمحؿُّ ىنا _حسب ىذا الرَّأي_  نونيّ ىي الرّضا والمحؿّ والسّبب.فعناصر أي تصرُّؼ قا   
نّما تحقيؽ الأثر القانونيّ المقصود الذي ىو ليس إنشاء  اً ليس عملًب أو امتناع عف عمؿ، وا 

نّما وضع حدٍّ لمع لبقة التّعاقديّة بيف الطّرفيف. أمَّا السّبب فيو الدّافع الباعث إلى التزاٍـ جديد، وا 
 ،التّعاقد. وفي ىذه الحالة يندمج كؿّ مف المحؿّ والسّبب باعتبارىما عنصراً نفسيّاً في التّصرُّؼ

 .(ٕ)تجريد لا يطابؽ الواقعبحيث لا يمكف الفصؿ بينيما إلّا بالمجوء إلى 

ّـ إلّا عمى ضوء الباعث الدّافع إلى التّصرُّؼ، لأنّو لا وتقدير عدـ مشروعيّة المح    ؿّ لا يت
يمكف وصؼ المحؿّ بذاتو أنّو مشروع أو غير مشروع، وبالتاّلي يكوف التّصرُّؼ المنيي 
صحيحاً إذا كاف الباعث الدّافع مشروعاً، ويكوف ىذا التّصرُّؼ باطلًب إذا كاف الباعث الدّافع 

 .(ٖ)غير مشروع

                                  
 .ٔٙٔمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش( ٔ)
 .ٜٕمرجع سابؽ، ص ،بطلبف التّصرّؼ القانونيجميؿ الشرقاوي، نظرية ( ٕ)
 .ٔٙٔمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش (ٖ)
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للئبطاؿ بناءً عمى طمب  قابميّتوأو ببطلبف الإنياء  الوضعيّة بعض القوانيف توقد أخذ   
رالعامؿ خلبؿ ثلبثة أشير مف تاريخ إنياء العقد  إذا كاف مخالفاً لمنّظاـ أو ، إذا لـ يكف لو مُبرِّ

 .(ٔ)سيّة، والحرّيّات العامّة لمعامؿالعاـ والآداب العامّة والحقوؽ الأسا

لأفّ ىذا القانوف  ؛نجد أفَّ نظريّة بطلبف الإنياء تفقد أىمّيّتياالسّوري  عمؿفي قانوف الأمّا    
حظر عمى صاحب العمؿ إنياء العقد بسبب ممارسة العامؿ نشاطاً نقابيّاً أو انتخابيّاً أو بسبب 
تقديـ شكوى أو تظمّـ أو بسبب العرؽ والدِّيف وغيرىا مف الأسباب الأخرى، وألزـ صاحب 

فة الآمرة، حيث نصَّ عمى العمؿ بإعادة  العامؿ إلى عممو، إلّا أنّو لـ يجعؿ ليذا الإلزاـ الصِّ
 عممية غير أو ممكنة غير عممو إلى العامل إعادة أن ارتأت المحكمة إذا عمى يجبأنّو: "

 العمل إلى العودة العامل رفض أو العامل إعادة العمل صاحب رفض بسبب ملائمة غير أو
 ىذا مجموع يزيد ألا عمى خدمة سنة كل عن شيرين أجر همقدار  بتعويض تحكم أن

  .(ٕ)"للأجور... العام الأدنى الحد مثل مئتي 211 عمى التعويض

أمَّا بالنّسبة لنظريّة البطلبف فقد نصَّ عمييا ىذا القانوف في كؿّ مرّة يكوف فييا اتفّاؽ عمى    
 الآمرة. مخالفة القواعد التي ارتأى المشرِّع أف يكوف ليا الصّفة

حيث يكوف ىذا القائؿ ببطلبف الإنياء غير المشروع، وقد انتقد جانب مف الفقو الرّأي    
إذا كاف الباعث الدّافع إليو ىو التّعدّي عمى الحقوؽ الذّاتيّة التي يتمتّع  الإنياء غير مشروعاً 

                                  
 .ٕٙٔالمرجع السّابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،واخ الأحمد، ش( ٔ)
 ( الفقرة ب مف قانوف العمؿ السّوري.ٚٙ( المادّة )2)
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ت العمؿ. وعمى بيا العامؿ، كالعمؿ النّقابي والحدّ الأدنى مف الأجور، والحدّ الأقصى لساعا
 .(ٔ)الرّغـ مف ذلؾ، فإفَّ الجزاء يكوف في ىذه الحالة التّعويض وليس البطلبف

ي كذلؾ يرى جانب آخر أنَّو عمى الرّغـ مف اعتبار الباعث الدّافع إلى التّعاقد ركف مستقِؿٌّ ف   
اؽ الإنياء، لأفَّ العقد، إلّا أفَّ فكرة الباعث الدّافع بمفيوميا العقدي لا يمكف أف تنتقِؿ إلى نط

القانوف لا يعتدّ بالسّبب في مجاؿ التّصرُّفات القانونيّة المنفرِدة، كما أفَّ ىذا النّقؿ قد يؤدّي إلى 
 .(ٕ)زعزعة الاستقرار في العلبقات القانونيّة خلبفاً لما ىو الحاؿ عميو في العقود

ؼٌ في استعماؿ الحؽّ أولى ويبدو أفَّ الرّأي القائؿ إفَّ الإنياء غير المشروع ىو تعسُّ    
بالتأّييد، حيث إنّو لا يمكف الحكـ عمى الإنياء بالبطلبف ولو كاف تصرُّفاً قانونيّاً، وذلؾ لأفَّ 
الفقو عندما اعتبر الاعتداء عمى بعض الحقوؽ الذّاتيّة لمعامؿ غير مشروع يترتّب عميو 

صؿ ىو الحكـ بالتّعويض وليس البطلبف، فإنّما كاف ذلؾ عمى سبيؿ الاستثناء، حيث إفَّ الأ
بإعادة العامؿ إلى عممو. والأخيرة تخضع لتقدير المحكمة، وغالباً لا تحكـ بيا لما ليا مف 

كما أنَّو حتّى في الحالات التي تحكـ المحكمة بالإعادة، فلب يمكنيا  .(ٖ)آثار سمبيّة عمى العمؿ
أيّ لحظة إنياء ىذا العقد بعد الاستمرار بالعقد، حيث يمكنو في عمى إجبار صاحب العمؿ 

 اتبّاع الإجراءات الشّكميّة التي حدّدىا القانوف. 

                                  
 .ٜٔٛحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٔ)
اء غير المشروع لعلبقات العمؿ، محاولة لتأصيؿ الجزاء، منشورات جامعة بيروت العربية، مصطفى الجماؿ، الإني (ٕ)

 .ٖٙٔمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،، مشار إليو في شواخ الأحمد، ٖٙ، صٜٓٚٔ
ؽ البحرينية، مجمة الحقو  عبد الحميد عثماف، الانياء غير الجائز لعقد العمؿ في ظؿ القانوف الأىمي البحريني،( ٖ)

 .ٛ٘ٔ، صٕٙٓٓ، تموز ٕ، عٖمج
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لئنياء سواء أكاف بالإرادة ل مفيوـ الإنياء يختمِؼ عف مفيوـ البطلبف، فميس كما أفَّ    
 التّصرُّؼ القابؿ للئبطاؿأثرٌ رجعيّ، عمى عكس المنفردة أـ نتيجة قوّة قاىرة أـ بحكٍـ قضائيّ 

)البطلبف . ويسري البطلبف بنوعيو (ٔ)ثر رجعيّ متى صدر بو حكٌـ قضائيّ دائماً ذا أ فيكوف
عمى التّصرُّفات التي لـ تستجمع أركاف قياميا أو شروط صحّتيا،  (والبطلبف النّسبيالمُطمَؽ، 

 .(ٕ)صحّتو أمَّا الإنياء فيو يقع عمى تصرُّؼٌ مستوؼٍ لكؿّ أركاف وشروط

ذا كاف    فييا متعسِّفاً في استعماؿ  مدنيّ قد نصّ عمى حالات يُعَدُّ صاحب العمؿالقانوف ال وا 
رقانوف العمؿ قد تحدَّث عف  فَّ في حيف إ، حقّو ولـ يذكر التّعسُّؼ إلّا في  ،الإنياء بلب مُبَرِّ

إلّا أفَّ ذلؾ  ،حالةٍ واحدة ىي حالة توقيؼ العامؿ وعدـ إعادتو إلى العمؿ بعد إطلبؽ سراحو
ر، طالما أفَّ لا يعني أنَّ  و لا يمكف القوؿ بتعسُّؼ صاحب العمؿ في حالة الإنياء غير المُبرَّ

القانوف قد ألزـ صاحب العمؿ بإثبات وجود السّبب في الإنياء، وبالتاّلي فإفَّ عدـ ذكر ىذا 
ر ا. ف، لتعسُّؼ الطَّرؼ المنيي لمعقدالسّبب يؤدّي إلى عدـ مشروعيّة الإنياء لإنياء غير المبرَّ

ليس إلّا تطبيقاً لقاعدة التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ. إلّا أفَّ القانوف قد ألزـ صاحب العمؿ وىو 
الطّرؼ الذي أنيى العقد بإثبات وجود سبب للئنياء، وذلؾ حمايةً لمطَّرؼ الضّعيؼ في عقد 

 العمؿ. 

احب عقد العمؿ بسبب عدـ قبوؿ العامؿ التّغيير الذي فرضو صصاحب العمؿ فإنياء    
يجيزه القانوف ، أو إنياء عقد العمؿ مف قبؿ العامؿ نتيجة فرض الطّرؼ الأوّؿ تغييراً لا العمؿ

                                  
 .ٖٖ٘مرجع سابؽ، ص، ٔج عبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني، (ٔ)
، مرجع سابؽ، محمد حبار، نظريّة بطلبف التّصرُّؼ القانونيّ في القانوف المدني الجزائري وفي الفقو الإسلبمي (ٕ)

 .ٖ٘ٔص
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حقّو في الإنياء؛ لعدـ وجود السّبب المشروع؛ في استعماؿ صاحب العمؿ يُعَدُّ تعسُّفاً مف قبؿ 
ا لصاحب والتي أجاز فييوىذا السّبب يجب أف يكوف إحدى الحالات التي نصّ عمييا القانوف 

 العمؿ تغيير العمؿ المُتَّفَؽ عميو، سواء كاف التّغيير جوىريّاً أـ غير جوىري.

جزاء إخلبؿ صاحب العمؿ في إنياء عقد العمؿ بسبب وىذا يستمزـ ضرورة البحث في    
انتفى وجود السّبب المشروع للئنياء في ىذه إذا ما  رفض العامؿ تنفيذ العمؿ المُتَّفَؽ عميو

 الحالة.

 

 انيالفرع الثّ 

 ة الإنياءجزاء عدم مشروعيّ 
، فإنَّو يترتّب تعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ بما أفَّ إنياء عقد العمؿ عند غالبيّة الفقياء ىو    

عمى ذلؾ الحكـ بالتّعويض، ولكف يمكف لممحكمة إعادة العامؿ إلى عممو في بعض الحالات 
رأي يقوؿ بوجوب ترتيب البطلبف عمى تصرُّؼ  التي أجاز ليا القانوف ذلؾ. وقد رأينا أفَّ ىناؾ

لزامو بإعادة العامؿ إلى عممو السّابؽ.   صاحب العمؿ المُنيي لمعقد، وا 

فإنّو يجوز لمعامؿ أو النّقابة ويجب التنّويو إلى أنّو قبؿ عرض النّزاع عمى المحكمة    
خلبؿ عشرة تصّة المختصّة عرض الموضوع عمى مديريّة الشّؤوف الاجتماعيّة والعمؿ المخ

وعمى المديريّة المختصّة  مف أجؿ تسوية النّزاع.لمتّوسُّط أيّاـ مف تاريخ الإخطار بالفصؿ 
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وقد . (ٔ)التّوسُّط بيف العامؿ وصاحب العمؿ لحؿّ النّزاع النّاشب بينيما خلبؿ شير كحدّ أقصى
عادة الحاؿ إلى ما ىو عميو.  حاؿ فشميا في تحقيؽ  مّا فيأتتوصّؿ الوساطة إلى حؿّ النّزاع وا 

 فيحؽّ لمعامؿ مراجعة القضاء.ذلؾ، 

وىذا يقتضي البحث في الجزاء المترتِّب عمى عدـ مشروعيّة الإنياء مف خلبؿ البحث في    
ّـ البحث في التّعويض الذي يستحقّو نتيجة ىذا  إمكانيّة إعادة العامؿ إلى عممو، ومف ث

 الإنياء. 

 :أو لَا: إعادة العامل إلى عممو
 العامؿ بسبب ممارسة حيسرّ  أف العمؿ لصاحب يجوز لاالأصؿ في قانوف العمؿ أنّو    

كما أنّو لا يجوز  .انتخابي بنشاط العامؿ قياـ بسبب أو ةنقابيّ  أنشطة تنظيـ أو قابيالنّ  العمؿ
 مف ماً تظمُّ  العمؿ صاحب ضد دعوى رفع في المشاركة أو شكوى رفع فصؿ العامؿ بسبب

 الحالة أو الجنس أو وفالمّ  أو العرؽ أو بسبب .وائحالمّ  أو العمؿ أنظمة أو انيفبالقو  وإخلبل
غيرىا مف  أو الاجتماعي الأصؿ أو القومي الانتماء أو ياسيالسّ  يأالرّ  أو ةالاجتماعيّ 

 الأسباب التي عدّدىا القانوف.

مة أف تقضي وفي حاؿ قياـ صاحب العمؿ بتسريح العامؿ لأحد ىذه الأسباب فإنَّو لممحك   
عادة العامؿ إلى عممو.  ر وا   باعتبار التّسريح غير مُبرَّ

ر إنياءً باطلًب بتطبيؽ ىذا الحكـ في     ويرى أصحاب الرّأي القائؿ باعتبار الإنياء غير المُبرَّ
ر، بسبب انعداـ الباعث الدّافع لمتّصرُّؼ القانونيّ. ولا حاجة  جميع حالات الإنياء غير المُبرَّ

                                  
 مف قانوف العمؿ السّوري.( ٕٛٓالمادّة ) (ٔ)
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ويجب عمى صاحب العمؿ  ،ـ المحكمة في ىذه الحالة بإعادة العامؿ إلى عممولأفْ تحك
الاستمرار في تنفيذ عقد العمؿ متى قضت ببطلبف التّصرُّؼ، نظراً لأفَّ انقطاع العامؿ غير 

نّما ىو واقعة مادّيّة مؤدَّاىا امتناع صاحب العمؿ عف ،قائـ عمى سبب قانونيّ  السّماح لو  وا 
 .(ٔ)بمباشرة عممو

إلى عممو إذا  ونلبحظ أفَّ قانوف العمؿ الفرنسيّ قد نصَّ صراحةً عمى إمكانيّة إعادة العامؿ   
، ورأى قاضي الموضوع أفَّ السّبب الاقتصادي قد كاف التّعديؿ أو الإنياء لأسباب اقتصاديّة

ة عقوبة فرضيا اتّسـ بعدـ الوجود والصّحّة أو بعدـ الجدّيّة، وتُعَدّ الإعادة في ىذه الحالة بمثاب
في ىذه الحالة قابلًب ويكوف التّسريح  .(ٕ)المشرّع الفرنسيّ _حسبَ تعبيره_ عمى صاحب العمؿ

لا يُطّبَّؽ عمى حالات إنياء خدمة العمّاؿ الذيف تقؿّ المادّة ىذه ، إلّا أفَّ نصّ (ٖ)للئبطاؿ
فةٍ مُعتادة أقؿّ خدِـ بصبمُنشأة تستخدمتيـ في المُنشأة عف سنتيف، أو عمى إنياء خدمة العمّاؿ 

، ولو طالب العامؿ بإعادتو إلى بالإعادة ـ القاضيلا يُمزَ . وبكؿّ الأحواؿ (ٗ)( عاملبً ٔٔمف )
العمؿ أو اقترح صاحب العمؿ ذلؾ، فإذا ما وجد قاضي الموضوع أف إنياء العقد كاف لسبب 

 .(٘)يستطيع رغـ ذلؾ أف يحكـ بالتّعويض فقط، صحيح وجدّيّ 

                                  
أحمد حسف البرعي، الوجيز في القانوف الاجتماعي "قانوف العمؿ والتّأمينات الاجتماعيّة"، دار النّيضة العربيّة،  (ٔ)

 .ٖٖٙمرجع سابؽ، ص إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،شواخ الأحمد، . مشار إليو في: ٕٜٜٔالقاىرة، 
 .ٗٓ٘، مرجع سابؽ، صعقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيتعديؿ فاطمة الرزاز، ( ٕ)
 .ٖٚ٘مرجع سابؽ، صوردية فتحي، ضوابط انياء عقد العمؿ لأسباب اقتصادية في القانوف الجزائري، ( ٖ)
 .ٙٓ٘، مرجع سابؽ، صتعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة الرزاز، ( ٗ)
أماؿ سلبمي، عقد العمؿ . ٕٗٗالمرجع السّابؽ، ص ديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة،إنياء وتعواخ الأحمد، ش (٘)

 .ٛٓٔمرجع سابؽ، صالمحدد المدة في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في الجزائر، 
- Janicki Stéphane, La modification du contrat de travail, Op Cit , p124. 
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إعادة العامؿ في ىذه الحالة لا تُعَدُّ استمراراً لعلبقة العمؿ، لأفَّ الفقو أفَّ  غمبأويرى    
ت علبقة العمؿ السّابقة قد انقض، ولأفَّ )إعادة التّعيين(المشرّع الفرنسيّ قد استخدـ تعبير 

ف انعدمت مشروعيّتو رة أجراً عف الفت تّب عمى ذلؾ أفَّ العامؿ لا يستحؽّ ، ويتر (ٔ)بالإنياء وا 
عادتو إلى العمؿ.  بيف إنياء العقد وا 

؛ نظراً لانعداـ لعقد العمؿ اً اعتبار إعادة التّعييف امتدادفي حيف ذىب اتّجاهٌ آخر إلى    
ر ف، إلّا أفَّ ىذا الاتّجاه لـ يمؽَ تأييد غالبيّة المشروعيّة الإنياء ات التي ردَّ بيا قو نظراً لممبرِّ

 .(ٕ)الرّأي الأوَّؿ

يا فترة تإعادة العامؿ في ىذه الحالة تُعدُّ استمراراً لعقد العمؿ، حتّى ولو تخمّمونرى أفّ    
عادتو  انقطاع إلى العمؿ؛ وذلؾ أو لـ يستحؽّ العامؿ أجراً عف الفترة بيف إنياء العقد وا 

العامؿ  لأفَّ  -_إضافةً إلى ما ذىب إليو أصحاب الرّأي الأخير مف عدـ مشروعيّة الإنياء
قبؿ الإنياء، وليس بأجر بداية التّعييف، فيما لو كاف قد تقاضى و بأجره السّابؽ يعود إلى عمم

 زيادةً دوريّة عمى أجره.

إلّا أفَّ طرفيّ العقد يستطيعاف عمى الرغـ مف ذلؾ رفض إعادة التّعييف المُقتَرَح مف    
اغة المادّة ونظراً لأفَّ صيفقط. لذلؾ  المحكمة، وفي ىذه الحالة يستحِؽ العامؿ التّعويض

"، وفي حالة الرّفض من جانب أيّاً من الطّرفين، تمنح المحكمة تعويضاً...( "ٗ-ٗٔ-ٕٕٔ)
ح إعادة تعيينو ورُفِضَ الاقتراح، رِ تترؾ اعتقاداً أفَّ المشرّع قصد منح التّعويض لمعامؿ الذي اقتُ 

                                  
، مشار إليو في: فاطمة ٕٙ٘، صٜٜٓٔعمؿ لأسباب اقتصاديّة، حسف عبد الرّحمف قدوس، إنياء علبقات ال (ٔ)

 .ٛٓ٘، المرجع السّابؽ، صتعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيالرزاز، 
 .ٛٓ٘، المرجع السّابؽ، صتعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسيفاطمة الرزاز، ( ٕ)
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ض، وعميو في ىذه بحيث إذا لـ تقترح المحكمة إعادة التّعييف، لا يستحؽّ العامؿ ىذا التّعوي
 الحالة أف يطالب بالتّعويض عمى أساس القواعد العامّة في المسؤوليّة المدنيّة، فقد تصدّت

رت أفَّ لذلؾمحكمة النّقض الفرنسيّة  ل بسبب غير حقيقي أو غير العامل الذي يُفصَ "، وقرَّ
 .(ٔ)"(4-14-122)جدّيّ، ولم يُعاد تعيينو يستحقّ التّعويض المنصوص عميو في المادّة 

نّما أشار ىذيف القانونيف ولا نجد في قانونيّ العمؿ السّ     وري والمصري نظيراً ليذه الأحكاـ، وا 
العامؿ بالتّعويض فقط، ويبدو أفَّ ذلؾ أقرب إلى المنطؽ؛ لأفَّ صاحب العمؿ إلى حؽّ 

د المدّة، يستطيع في جميع الأحواؿ إنياء العقد، سواء كاف العقد محدَّد المدّة أـ غير محدَّ 
وسواء وُجِدَ سبب مشروع للئنياء أـ لـ يوجد، إلّا أفَّ أثر ذلؾ يختمِؼ مف ناحية التّعويض 
المُستَحَؽّ لمعامؿ، فمف غير المُتَصَوَّر أف يُمزَـ صاحب العمؿ باستبقاء عامؿ لا يرغب الأوؿ 

 ببقائو

ثار التي قد تنجـ عف انعداـ أنّو نظراً لخصوصيّة العلبقة في عقد العمؿ، وتجنُّباً للآ كما   
 فقط.  الثقّة بيف العامؿ وصاحب العمؿ غالباً ما تحكـ المحكمة بالتّعويض

 ثانياً: التّعويض: 
ر إفَّ المحكمة تقضي في أغمب الأحياف عند إنياء عقد العمؿ     بتعويض الطّرؼ غير المُبرَّ

ر.  لأفَّ  لمعامؿ ولا لصاحب العمؿ.فعودة العامؿ إلى عممو غالباً لا تكوف مناسبة المتضرِّ
التنّفيذ العيني بإجبار صاحب العمؿ عمى إعادة العامؿ المفصوؿ أو إجبار العامؿ عمى 
الاستمرار في خدمة صاحب العمؿ أمر غير سائغ، لما في ذلؾ اعتداءٌ عمى الحرّيّة 

                                  
(1)  Cass. Soc. 18 Décembre 1975, D. 1976, 210. 

 .ٓٔ٘مشار إليو في: فاطمة الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي، المرجع السّابؽ، ص
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لواجب بيف العامؿ الشّخصيّة أو حرّيّة العمؿ مف ناحية، ومف إرغاـ ينتفي معو حسف التّعاوف ا
وصاحب العمؿ ممَّا يخؿّ بمصمحة العمؿ مف ناحيةٍ ثانية، كذلؾ لما يؤدّي إلى الإخلبؿ بييبة 

 .(ٔ)سمباً عمى سير العمؿ في المُنشأةصاحب العمؿ وسمطتو عمى العمّاؿ ما يؤثِّر 

اـ وينطبؽ عمى إنياء عقد العمؿ بسبب رفض العمؿ الجديد الذي كُمِّؼ بو العامؿ أحك   
راً إذا كاف ىناؾ سببٌ حقيقيّ لمتّعديؿ، ويكوف غير  إنياء عقد العمؿ، حيث يكوف الإنياء مُبرَّ

ر إذا لـ يوجد ىذا السَّبب.   مُبرَّ

أمَّا بالنّسبة لمتّعويض عف تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو، فمـ يرد في القانوف    
عمؿ ؾ بالنّسبة لحالة اختلبؼ العمؿ الجديد عف الأحقّيّة العامؿ بيذا التّعويض سواء كاف ذل

لحالة الاختلبؼ غير الجوىري. وميما كاف سبب التّعديؿ، سواء  الأصمي اختلبفاً جوىريَّاً أـ
كاف لحالةٍ مف الحالات الاستثنائيّة التي أوردىا القانوف أـ لأسباب اقتصاديّة، أـ لعدـ كفاية 

دخاؿ الوسائؿ التّ واالعامؿ، أـ لتغيير ىيكميّة الأعماؿ   يّة الحديثة إلى المنشأة. قنلوظائؼ وا 

إلّا أفَّ ذلؾ لا يعني عدـ إمكانيّة العامؿ المطالبة بالتّعويض، فالقوانيف الوضعيّة فرضت    
يّة قنالتّ عمى صاحب العمؿ التزاماً بتدريب العامؿ لمقياـ بالعمؿ الجديد في حالة إدخاؿ الوسائؿ 

ر مف عدـ التّدريب الادّعاء ير ىيكميّة الأعماؿ والوظائؼ. الحديثة وتغي ويجوز لمعامؿ المتضرِّ
 ضَ تعرّ  التي ةوالمعنويّ  ةيّ المادّ  الأضرار عف عويضبالتّ  لممطالبةأماـ المحكمة المختصّة 

 .(ٕ)ليا

                                  
 .ٚٔٛص  مرجع سابؽ،أصوؿ قانوف العمؿ، حسف كيرة، ( ٔ)
 .( الفقرة ب مف قانوف العمؿ السّوريٕالمادّة )( ٕ)
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والعامؿ يستطيع المطالبة بالتّعويض _حسب القواعد العامّة_ في كؿِّ حالة يكوف صاحب    
، فنقؿ العامؿ إلى مركزٍ أقؿّ ميزة أو ملبءمة لغير ما ذنب ؿ مُتَعَسِّفاً في استعماؿ حقّوالعم

جناه يُعدُّ عملًب تعسُّفيَّاً إذا كاف القصد منو الإساءة لمعامؿ. وىذه الحالة لا تنطبؽ عمى فسخ 
نَّما عمى تعديمو أيضاً.  التّغييرحالات لأفَّ ىذه المادَّة كما ورد سابقاً تعالج  العقد فقط، وا 

 .(ٔ)لمعمؿ الجوىريّ وغير الجوىريّ 

في حاؿ عدـ وجود سبب مشروع، كاف يتّصِؼ عقد لم صاحب العمؿ وبما أفَّ إنياء   
بالتَّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ، يستطيع العامؿ الرّجوع عميو بالتّعويض عف الضَّرر وفؽ القواعد 

 العامّة في المسؤوليّة.

ويض _كما ورد سابقاً_ عف المبمغ الذي يستحقُّو العامؿ عف عدـ مراعاة ويختمِؼُ ىذا التّع   
. كما أفَّ العامؿ (ٕ)بوصؼ التّعويض عف جبر الضَّرر ميمة الإخطار؛ لأفَّ الأخير لا يتمتّع

يستحِؽّ التّعويض فيما لو كاف صاحب العمؿ مُتَعَسِّفاً في الإنياء بغضّ النّظر عف استحقاقو 
يُستَحَؽُ إلاَّ إذا وبالتاّلي يستقؿّ كؿٌّ منيما عف الآخر، ولا  يمة الإخطار.لبدؿ أجره خلبؿ م

 .(ٖ)تحقَّؽ سببو

                                  
 .ٜٗٔالمرجع السّابؽ، ص  ة،إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدواخ الأحمد، ش( ٔ)
حسف كيرة، . ٕٖٔ ، صمرجع سابؽآماؿ بف رجاؿ، حماية العامؿ عند انتياء علبقة العمؿ في القانوف الجزائري،  (ٕ)

 ( ىامش.ٛٙٚ -ٚٙٚص) مرجع سابؽ،أصوؿ قانوف العمؿ، 
الطّعف  .ٜٜٕص ، ٗٚٔ، رقـ ٜٙٚٔ، قضاء النّقض في منازعات العمؿ، اليواري، ٜٗٚٔنقض أوّؿ، حزيراف،  (ٖ)

العمّاؿ والتّأمينات  مبادئ القانونيّة التي قررتيا دوائر، المُستحدث في الٕٔٔٓ/ٗ/ٕٚؽ، جمسة  ٛٚلسنة  ٖٖٖٓ رقـ
 .ٖٛ، صمرجع سابؽ، ٕٔٔٓ/ أيموؿ/ٖٓحتى  ٕٓٔٓالاجتماعيّة بمحكمة النقض مف /تشريف الأوؿ/ 
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كذلؾ يختمِؼ ىذا التّعويض عف مُكافأة نياية الخدمة التي تُعَدُّ بمثابة تأميف لمعامؿ، وتجد    
 .(ٔ)سببيا في تحقُّؽ الخطر بانتياء العقد في الحالات التي يحدِّدىا القانوف

حيث يؤكِّد المشرّع عمى أف ، (ٕ)والتّعويض النّقديّ ىو الأصؿ في جزاء الإنياء التّعسُّفيّ    
 السّوري:مف قانوف العمؿ  (٘ٙ)تقدِّر المحكمة التّعويض عف الإنياء التّعسُّفي وفؽ المادّة 

 عمى التعويض ىذا مجموع يزيد ألا عمى خدمة سنة كل عن شيرين أجر مقداره تعويضاً "
 أساس عمى التعويض يحسبوكذلؾ " "،  للأجور العام الأدنى الحد مثل وخمسين ئةم 151
إلاَّ في شأف  وىذه العناصر لا تستقيـ عادةً  "العامل تقاضاه الذي الأخير الشيري الأجر

 .(ٖ)التّعويض النّقديّ 

دّة المذكورة في الماسباب لؤقانوف مع صاحب العمؿ في حالة تسريح العامؿ لالوقد تشدّد    
 أجر مقداره بتعويض تحكم" مف ناحية الحدّ الأعمى لمبمغ التّعويض ( مف قانوف العمؿٚٙ)

 الحد مثل مئتي 211 عمى التعويض ىذا مجموع يزيد ألا عمى خدمة سنة كل عن شيرين
في محمّو لأنّو يؤكّد عمى مبدأ عدـ التّمييز أفّ ىذا الموقؼ ويبدو  .(ٗ)"للأجور... العام الأدنى
 والمّذاف يُعدّاف مف أىّـ المبادئ والحقوؽ الأساسيّة في العمؿ. ،الحرّيّة النّقابيّة ومبدأ

إنياء الاستخدام بمبادرة من ( بخصوص ٜٔٔفَّ توصية منظّمة العمؿ الدّولية رقـ )حتّى إ   
( عمى أنَّو: "لا تعني الفقرة ٕقد نصَّت صراحةً في مادّتيا الخامسة فقرة ) صاحب العمل

                                  
 .ٕٓٛحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٔ)
 .ٖٔٙص ،، مرجع سابؽمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري( ٕ)
 .ٛٔٛحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، مرجع سابؽ، ص( ٖ)
 ( الفقرة ب مف قانوف العمؿ السّوري.ٚٙ( المادّة )4)
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( تخويؿ الييئة المحايدة سمطة التّدخُّؿ في تحديد حجـ القوى العاممة في المُنشأة أو ٕ) الفرعية
 .(ٔ)المؤسّسة أو المرفؽ

حيث إفَّ المشرّع لـ ينصّ عمى إعادة العامؿ إلى عممو إلاَّ في حالةٍ وحيدة ىي حالة    
ر وى  .(ٕ)و التّعويض النّقديالفصؿ لأسباب نقابيّة، وىذه الحالة ىي استثناء مف الأصؿ المُقرَّ

ر مف قِبَؿ صاحب العمؿ     وكذلؾ ممّا يدؿّ عمى أفَّ الأصؿ عند إنياء عقد العمؿ غير المُبَرَّ
 ألزمت مبرر غير التسريح أن المحكمة وجدت إذا(: "ٜٕٓىو التّعويض النّقديّ نصّ المادّة )

 حسب القانون ىذا من 67 أو 65 المادة أحكام وفق العامل عمى بالتعويض العمل صاحب
 أجوره لو تصرف الحالة ىذه وفي عممو إلى العامل إعادة العمل صاحب قبل إذا إلا ،الحال
 ".التوقف فترة عن

                                  
 باً صحيحة لإنياء الاستخداـ:( مف التّوصية المشار إلييا عمى أنّو: "لا تشكّؿ الأسباب التّالية أسباٖ) نصّت المادّة (ٔ)

الانتساب النّقابي أو المشاركة في أنشطة نقابيّة خارج ساعات العمؿ، أو بموافقة صاحب العمؿ، في أثناء  (أ )
 ساعات العمؿ.

 السّعي إلى الحصوؿ عمى صفة ممثّؿ لمعمّاؿ، أو ممارسة ىذه الصّفة أو سبؽ ممارستيا. (ب )
 مة دعوى ضدّ صاحب عمؿ تظمُّماً مف إخلبؿ بالقوانيف والمّوائح.تقديـ شكوى بحسف نيّة أو المشاركة في إقا (ج )
العنصر أو المّوف أو الجنس أو الحالة الاجتماعيّة أو الدّيف أو الرّأي السّياسي أو الانتماء القومي أو الأصؿ  (د )

 الاجتماعي.
السّابقة بالطّعف خلبؿ فترة زمنيّة  ( منيا عمى "حؽّ العامؿ الذي أُنيِي استخدامو لأيّ مف الأسبابٗكما تضمّنت المادّة )

معقولة أماـ ىيئة مشكّمة بمُقتضى اتّفاؽ جماعي، أو أماـ ىيئة محايدة مثؿ محكمة أو مُحكِّـ أو لجنة تحكيـ أو ىيئة 
 مماثمة".

ؿ المحكمة المشار إلييا في المادّة٘وقد نصّت المادّة ) ( سمطة ٗ) ( مف ذات التّوصية في فقرتيا الأولى عمى أنّو: "تخوَّ
النّظر في الأسباب المقدّمة لتبرير إنياء الاستخداـ، وفي الظّروؼ الأخرى الملببِسة لمحالة، وتقرير ما إذا كاف ىناؾ ما 

ر إنياء الاستخداـ".  يبرِّ
 .ٚٔ٘ مرجع سابؽ، ص اسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ،( ٕ)
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تستقيـ فكرة التّعسُّؼ في استعماؿ صاحب العمؿ حقّو في تكميؼ العامؿ  وبيذه النّتيجة   
ند إنياء عقد العمؿ نتيجةَ رفض بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو مع الجزاء الذي رتبّو المُشرِّع ع

 .التّعديؿ المُقتَرَح مف قِبَؿ العامؿ

يؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو، ثنا في إنياء عقد العمؿ كأثر لتكموبذلؾ نكوف قد بح   
وىذا الأثر ىو الذي يحدث غالباً إذا ما كاف تغيير العمؿ يشكِّؿ تعديلًب جوىريَّاً لمعقد، بحيث 

ف يقبؿ بو العامؿ. ووصمنا في النّياية إلى حؽّ العامؿ في التّعويض عف الضّرر لا يمكف أ
الذي أصابو جرّاء ىذا الإنياء التّعسُّفيّ بحقّو. ولكف، أيُّ تعويضٍ يمكف أف يوازي لقمة عيش 
عامؿٍ أفنى شبابو في سبيؿ المنشأة التي كاف يعمؿ بيا، فيما لو لـ يستحِؽَّ معاشاً يعينو عمى 

 تمرار في الحياة. الاس
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 خاتمة:
ّـ الصّالحات، والذي أنعـ عميّ بإكماؿ ىذه الرّسالة بعنواف )    النّظام الحمد لله الذي بنعمتو تت

(، فإف كنتُ قد وُفِّقْتُ بالنّقاط التي ناقشتيا القانونيّ لتكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميو
ف كنتُ قد قصّرتُ  بعد أفِ انتيينا مف البحث في أحكاـ فالكماؿ لله وحده. و فمف الله سبحانو، وا 

تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو وتوضيح الأساس القانونيّ لو وحالاتو وقيوده، والآثار 
نياء ىذا العقد عند التي  تنتج عف ىذا التّكميؼ وىي تعديؿ عقد العمؿ في بعض الحالات، وا 

 :؛ وصمنا إلى مجموعةٍ مف النّتائجتَرَح مف صاحب العمؿرفض العامؿ لمعمؿ الجديد المُق

إفّ المعيار المميِّز بيف الاختلبؼ الجوىريّ والاختلبؼ غير الجوىريّ لمعمؿ المُتَّفؽ  -1
لي والعمؿ وّ عميو يجب أف يكوف معياراً موضوعيَّاً، وىو مدى الاختلبؼ بيف العمؿ الأ

خصي، نظراً لما يحقِّقو مف استمرار إلّا أنّو يجب عدـ إغفاؿ المعيار الشّ  الجديد.
 .، وذلؾ يخضع لتقدير القضاءلمعامؿ ومردوديّتو في العمؿ

إفَّ تكميؼ العامؿ بعمؿ لا يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصمي يُطبَّؽ عمى  -2
جميع عقود العمؿ، سواء كانت خاضعةً لنطاؽ تطبيؽ قانوف العمؿ أـ لنطاؽ تطبيؽ 

 وذلؾ لأنَّيا تنبع مف سمطة صاحب العمؿ في الإدارة والإشراؼ.القانوف المدني؛ 
لأنّو يتعمّؽ بسمطة  ،لا يمكف حصر حالات التّكميؼ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً  -3

 صاحب العمؿ التنّظيميّة وحسف النّيّة في العقود، ويرتبِط بعلبقة التبّعيّة.
اً عف العمؿ الأصمي ىو تنفيذ لمعمؿ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّ  إفّ تكميؼ العامؿ -4

 ً المُتَّفَؽ عميو، وبالتاّلي لا يجوز لمعامؿ رفض ىذا العمؿ تحت طائمة اعتباره مُخِلبَّ
 بتنفيذ التزاـ جوىريّ.
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إفّ صاحب العمؿ يستطيع تكميؼ العامؿ بعمؿ يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ  -5
تفادياً لإغلبؽ المُنشأة، ولـ يقيّدْه الأصمي عند حدوث أزمات اقتصاديّة أو ماليّة 

 القانوف بفترةٍ مؤقّتة.
الة إدخاؿ وسائؿ تقنيّة حديثة وتغيير ىيكميّة حتغيير العمؿ الموكؿ إلى العامؿ في إفَّ  -ٙ

لأفّ التّطوُّرات التي تقتضي إدخاؿ ىذه الأعماؿ في المُنشأة قد يكوف تغييراً جوىريَّاً؛ 
 .تغييراً جوىريّاً بالعمؿ الوسائؿ الجديدة قد ينتج عنيا

يستطيع صاحب العمؿ تغيير العمؿ الأصميّ لمعامؿ بنقمو إلى مركز أقؿّ ميزة أو  -ٚ
أو إذا اقتضت مصمحة العمؿ ذلؾ، كما  ملبءَمة إذا ما ارتكب خطأً يستوجب ذلؾ،

وىذا العمؿ الجديد يمكف أف يختَمِؼ عف العمؿ الأصميّ  في حالة عدـ الكفاية المينيّة،
إلّا أفّ ىذا النّقؿ بسبب خطأ العامؿ يأخذ طابع العقوبة، ولذلؾ يجب  فاً جوىريّاً.اختلب

أف يكوف نقؿ العامؿ إلى مركز أقؿّ ميزة أو ملبءمة مُدرَجاً في لائحة الجزاءات. وفي 
 حاؿ عدـ ورود ىذه العقوبة يستطيع العامؿ أف يسمؾ الطّريؽ القضائي.

ديؿ عقد العمؿ إلى التّعديؿ الجوىري والتّعديؿ غير حالات تع في تقسيـ الفقوقصد إفَّ  -ٛ
ىو التّغيير الجوىري والتّغيير غير الجوىري لمعمؿ المُتفَّؽ عميو؛ ذلؾ لأفَّ الجوىري، 

 التّغيير غير الجوىري لا يُعَدُّ تعديلًب لمعقد.
تكميؼ العامؿ بعمؿٍ آخر في غير الحالات الاستثنائيّة التي ب قاـ صاحب العمؿإذا  -ٜ

لمتّعديؿ، وبالتاّلي يُعَدُّ الإنياء النّاتج  المشروع ببسَّ الينتفي فإنّو  ،المشرّع بيا رخّصي
 غير مشروع.الجديد يذا العمؿ العامؿ لعف رفض 

إفَّ المبمغ الذي يدفعو الطّرؼ المنيي لمعقد دوف مراعاة لميمة الإخطار يختمِؼ عف   -ٓٔ
لمسؤوليّة العقديّة، وكذلؾ مف ناحية التّعويض مف ناحية الاتفّاؽ عمى تعديؿ قواعد ا
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ويختمِؼ  يُؤدَّى في مقابؿ العمؿ.تقديره بمقدار الضّرر. كما يختمِؼ عف الأجر الذي 
. فيذا المبمغ ةاجتماعيّ  خدمات لتحقيؽ خاص صندوؽ في عودَ تُ أيضاً عف الغرامة التي 

 ىو تعويض ذو طبيعةٍ خاصّة.
ادة المُنفَرِدة، ويُعَدُّ الإنياء غير المشروع أحد بالإر  إفَّ الإنياء ىو تصرُّؼٌ قانونيّ   -ٔٔ

أشكاؿ التّعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ، أمَّا بالنّسبة لإلقاء عبء الإثبات عمى صاحب 
 العمؿ فذلؾ مراعاةً لمطّرؼ الضّعيؼ في عقد العمؿ.

التّعويض ىو الأصؿ في الجزاء الذي فرضو المُشرّع بسبب إنياء عقد العمؿ، أمّا   -ٕٔ
ة إلى العمؿ فلب تفرضيا المحكمة إلّا استثناءً مف الأصؿ، وبشرط موافقة أطراؼ الإعاد
 العقد.

لـ يعالج جميع حالات تكميؼ العامؿ النّصّ القانونيّ وفي ختاـ ىذه الرّسالة نخمص إلى أفّ    
 بالتّعويض. ولاحيث ترؾ لمعامؿ حؽّ الرّجوع إلى القضاء لممطالبة  بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو

، وخاصّةً في حالة تكميؼ العامؿ بعمؿ يخفى ما ينتج عف ذلؾ مف آثار سمبيّة عمى العامؿ
 لإرغامو عمى تقديـ استقالتو.آخر يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً 

 وقد خمصنا إلى جممةٍ مف التّوصيات، أىمّيا:   

حب لكي لا يتذرّع صا ؛تضميف المشرع لتعديؿ العقد لأسباب اقتصاديّة فترةً مؤقتة -ٔ
مع  العمؿ بالضرورات الاقتصادية والإبقاء عمى الشّروط الجائرة بحؽّ العمّاؿ، تماشياً 

  ؿ وجود قوّة قاىرة أو حالة ضرورة.تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو في حا
حبّذا لو نصَّ المشرّع السّوري عمى مدى تطبيؽ أحكاـ تكميؼ العامؿ بغير العمؿ  -ٕ

ذي يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصمي عمى عقود العمؿ المُتَّفَؽ عميو وال
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؛ نظراً لأىمّيّتيا في المحافظة عمى ىذه العقود مف تطبيؽ القانوف المدنيالخاضعة ل
شبح الإنياء في حاؿ حدوث أزمات اقتصادية أو توفُّر إحدى حالات الضّرورة أو 

 القوّة القاىرة.
قانوف العمؿ السّوري لتكوف أوضح ممّا ىي  ( مفٔ٘المادّة )نصّ  صياغةتعديؿ  -ٖ

وجود واو العطؼ بعد حالة الضرورة  فمعلحالة الضّرورة والقوّة القاىرة،  عميو بالنّسبة
الضّرورة والقوّة  تيّ الذّىف وجود حالات أخرى غير حالوالقوّة القاىرة يتبادر إلى 

  ".منعاً لوقوع حادث أو لإصلاح ما نشأ عنو" يوىالقاىرة، 
إشراؾ نقابة العمّاؿ في النّظـ التي يضعيا صاحب العمؿ لتنمية وتطوير رورة ض -ٗ

ميارات العامؿ وخبراتو مينيّاً وثقافيّاً أو لتأىيمو لمقياـ بعمؿ يتفّؽ مع التّطوّر التقّنيّ 
 في المنشأة.

بالوساطة في حؿّ النّزاعات بيف العامؿ وصاحب العمؿ  المُكمَّؼمقترحات إكساب  -٘
أمد النّزاع أماـ  ؛ تجنُّباً لإطالةلزاميّة في حاؿ وجود خرؽ واضح لمقانوفالصّفة الإ
 المحاكـ.

حبّذا لو نصّ المشرِّع السّوري صراحةً عمى ألّا يكوف التّعويض عف عدـ مراعاة ميمة  -ٙ
الإخطار جزافيَّاً بمقدار أجر العامؿ خلبؿ ىذه الميمة فيما إذا كاف الإنياء مف قِبؿ 

الضّرر  ، كما أفَّ حب العمؿ قد لا يصيبو ضرر جرَّاء ىذا الإنياءصاالعامؿ؛ لأفَّ 
 .الذي قد يصيب صاحب المُنشأة قد يكوف أكبر بكثير مف ىذا المبمغ
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 قائمة المصادر والمراجع:
 أوّلًا: المراجع بالمغة العربيّة:

 المراجع العامة:المصادر و  -1

 العربية، النيضة دار ،ٕج الاجتماعي، القانوف في الوسيط حسف البرعي، أحمد -ٔ
 .ٕٓٔٓ القاىرة،

 .ٜٔٙٔاسماعيؿ غانـ، قانوف العمؿ، مكتبة عبد الله وىبة، القاىرة،  -ٕ
، تحويؿ الشركات وانقضاؤىا ٖٔالياس ناصيؼ، موسوعة الشركات التجارية، ج -ٖ

 .ٕٔٔٓ، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، ٔواندماجيا، ط
مركز التعميـ المفتوح،  -شورات جامعة دمشؽأمؿ شربا، زىير حرح، قانوف العمؿ، من -ٗ

 .ٕٚٓٓدمشؽ، 
، دار الريحانة لمكتاب، الجزائر، ٕبشير اليدفي، الوجيز في شرح قانوف العمؿ، ط -٘

ٕٖٓٓ. 
توفيؽ حسف فرج، قانوف العمؿ في القانوف المبناني والمصري الجديد، الدار الجامعية،  -ٙ

 .ٜٙٛٔلبناف، 
دار النّيضة العربيّة، مصر،  ،رّؼ القانونيبطلبف التّصجميؿ الشرقاوي، نظرية  -ٚ

ٜٜٖٔ. 
 .ٜٜٔٔحساـ الديف الأىواني، شرح قانوف العمؿ، مطبعة أبناء وىبة حساف، القاىرة،  -ٛ
 .ٖٜٛٔ، الاسكندريّة، ، دار المعارؼٖحسف كيرة، أصوؿ قانوف العمؿ، ط -ٜ
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لغاء العقود، ط -ٓٔ ، مطبعة مصر، ٔحسيف عامر، التّعسُّؼ في استعماؿ حقوؽ وا 
 قاىرة.ال
، منشورات الحمبي ٔحسيف عبد المطيؼ حمداف، قانوف العمؿ )دراسة مقارنة(، ط  -ٔٔ

 .ٜٕٓٓالحقوقية، بيروت، 
ميؿ فيكتور تادرس، تقسيـ الشركات مف الوجية القانونيّة، دار النيضة العربية، خ -ٕٔ

 .ٕٚٓٓالقاىرة، 
ظريّة العامّة النّ  -رمضاف أبو السعود، ىماـ محمد محمود زىراف، المدخؿ إلى القانوف -ٖٔ

 .ٜٜٚٔلمقاعدة القانونيّة، دار المطبوعات الجامعيّة، الاسكندريّة، 
 العمل علاقة الجزائري، التشرٌع فً العمل لعلاقة القانونً التنظٌمسلٌمان أحمٌة،  -ٗٔ

 .2113، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، 2الفردٌة، ج 
بع والنشر الأىميّة، بغداد، ، شركة الطّ ٖشاب توما منصور، شرح قانوف العمؿ، ط -٘ٔ

ٜٔٙٛ. 
 .ٕٙٓٓمركز التعميـ المفتوح،  -شواخ الأحمد، قانوف العمؿ، منشورات جامعة حمب -ٙٔ
صلبح الديف النحاس، مبادئ أساسية في شرح عقد العمؿ وقانوف العمؿ الموحد،  -ٚٔ

 منشورات المكتب الاسلبمي، دمشؽ.

، نظريّة العقد، مطبعة دار  ٔامات، ج، النّظريّة العامّة للبلتز السّنيوري عبد الرّزّاؽ  -ٛٔ
 .ٖٜٗٔالكتب المصريّة، القاىرة، 

نظرية الالتزاـ بوجو  -ٔعبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني، ج  -ٜٔ
 .ٕٜ٘ٔ، دار إحياء التراث العربي، بيروت، ٔعاـ، ط
مع شرح حؽ الممكيّة  -ٛعبد الرزاؽ السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني، ج -ٕٓ

 .ٜٚٙٔمفصّؿ للؤشياء والأمواؿ، دار إحياء التراث العربي، بيروت، 
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عز سعيد، العمؿ القضائيّ، المغربيّ في مجاؿ نزاعات الشّغؿ الفرديّة، الدّار  -ٕٔ
 .ٜٜٗٔالبيضاء، مطبعة النّجاح الجديدة، 

ة ، مؤسّسٕفتحي الدريني، نظريّة التّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ في الفقو الإسلبمي، ط  -ٕٕ
 .ٜٚٚٔالرّسالة، بيروت، 

–محمد الكشبور، إنياء عقد الشغؿ مع تحميؿ مفصّؿ لأحكاـ الفصؿ الفنّي للؤجير  -ٖٕ
 .ٕٛٓٓدراسة تشريعيّة وقضائيّة مقارنة، الدار البيضاء، مطبعة النّجاح الجديدة، 

دراسة مقارنة، المؤسسة -رياض دغماف، النظاـ العاـ في علبقات العمؿ محمد -ٕٗ
 .ٕ٘ٔٓ، لبناف، ٔ، طالحديثة لمكتاب

محمد حسيف منصور، قانوف العمؿ في مصر ولبناف، دار النيضة العربية، بيروت،  -ٕ٘
ٜٜٔ٘. 
، ٔٔ، ط ٔالنظريّة العامّة للبلتزاـ، ج  -محمد وحيد الديف سوار، شرح القانوف المدني -ٕٙ

 .ٜٙٚٔمطبعة دار الكتاب، دمشؽ، 
 ،دار السّياسةمطابع  ،الكويتيمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف  -ٕٚ

 الكويت، د.ت.
، مطابع الييئة العامة ٕمحمود جماؿ الديف زكي، عقد العمؿ في القانوف المصري، ط -ٕٛ

 .ٕٜٛٔلمكتاب، 
 .ٔ، جٖٕٓٓ، ٔمحمود عبد الفتاّح زاىر، الوسيط في شرح قانوف العمؿ الجديد، ط -ٜٕ
، ٔالمدنيّة، ط العقد مع مقدمة في الموجبات -ٔمصطفى العوجي، القانوف المدني، ج -ٖٓ

 .ٜٜ٘ٔمؤسسة بحسوف، بيروت، 
، الدار البيضاء، ٔميموف الوكيمي، المقاولة بيف حرّيّة التدّبير ومبدأ استقرار الشغؿ، ج -ٖٔ

 .ٕٛٓٓ،  مطبعة النجاح الجديدة
يوسؼ الياس، الوجيز في شرح قانوف العمؿ، ىيئة المعاىد الفنية/ معيد الإدارة،  -ٕٖ

 .ٜٜٛٔالعراؽ، 
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 المتخصصة: عمميّةالرّسائل ال -2
أحمد صالحي، سمطة المستخدـ في تعديؿ بنود عقد العمؿ، مذكرة تخرج لنيؿ إجازة  -ٔ

 .ٕٙٓٓالمدرسة العميا لمقضاء، الجزائر، 
آماؿ بف رجاؿ، حماية العامؿ عند انتياء علبقة العمؿ في القانوف الجزائري، رسالة  -ٕ

 .ٕٛٓٓماجستير، جامعة الجزائر، 
المحدد المدة في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في الجزائر،  أماؿ سلبمي، عقد العمؿ -ٖ

 .ٖٕٔٓرسالة ماجستير، جامعة قسنطينة، الجزائر، 
إيماف عبد المطيؼ، الأزمة الاقتصاديّة والماليّة العالميّة والاستراتيجيّات اللّبزمة  -ٗ

جامعة لمواجيتيا "أطروحة أُعِدَّت لنيؿ شيادة الدّكتوراه في اختصاص الاقتصاد العاـ"، 
 .ٕٔٔٓسانت كميمنتس العالميّة، العراؽ، 

أطروحة لنيؿ  تعدٌل عقد العمل بٌن حرٌة التعاقد ومقتضٌات القانون،حميدة حسايف،  -٘
شيادة الدكتوراه في القانوف الاجتماعي، جامعة مولود معمري_ تيزي وزو، كمية الحقوؽ 

 .ٕٛٔٓوالعموـ السياسيّة، الجزائر، 
ـ تكنولوجيا الاتصاؿ الحديثة في المؤسسة الاقتصادية حورية بولعويدات، استخدا -ٙ

دراسة ميدانية، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير في الاتصاؿ والعلبقات  -الجزائرية
 .ٕٛٓٓ -ٕٚٓٓ، العامة، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر

مطبعة  شواخ الأحمد، إنياء وتعديؿ عقد العمؿ غير محدد المدة، أطروحة دكتوراه، -ٚ

 .ٜٜٚٔجامعة القاىرة،   العمرانٌة للأوفست،
شٌماء عوامري وآخرون، تعدٌل العقد أثناء مرحلة التّنفٌذ، مذكرة تخرج لنٌل شهادة  -ٛ

ٌّة، الجزائر،  ٌّة، كلٌة الحقوق والعلوم السٌّاس ٌّة والقانون اللٌسانس فً العلوم الإدار

2112. 
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 -العاملٌن فً الإدارة الوسطىعائدة عبد العزٌز علً نعمان، علاقة التّدرٌب بأداء  -9
دراسة حالة تعز، رسالة ماجستٌر فً إدارة الأعمال، جامعة الشّرق الأوسط للدّراسات 

 .2118العلٌا، الٌمن، 
عبد الرحمف بوفمجة، دور الإرادة في المجاؿ التعاقدي عمى ضوء القانوف المدني  -11

 .ٕٛٓٓلجزائر، تممساف، ا -الجزائري، رسالة ماجستير، جامعة أبو بكر بمقايد
مف قانوف علبقات  ٖٚعز الديف زوبة، سمطة المستخدِـ التأديبية في إطار المادة  -ٔٔ

 .ٕٔٔٓالعمؿ، رسالة ماجستير، جامعة أمحمد بوقرة، الجزائر، 
عماد توفيؽ سلبمة، نظاـ وقؼ عقد العمؿ في القانوف الأردني "رسالة ماجستير في  -ٕٔ

 .ٜٕٓٓالأردف، القانوف الخاصّ"، جامعة الشّرؽ الأوسط، 

محمد بو عزيز، السّمطة التأّديبيّة لرئيس المؤسّسة في قطّاع الشّغؿ بالمغرب، رسالة  -ٖٔ
في دبموـ الدّراسات العميا في القانوف الخاصّ، كمّيّة العموـ القانونيّة والاجتماعيّة، 

 .ٜٗ،صٜٗٛٔالرّباط، 
ني الجزائري وفي الفقو محمد حبار، نظريّة بطلبف التّصرُّؼ القانونيّ في القانوف المد -ٗٔ

الإسلبمي )دراسة مقارنة(، رسالة لنيؿ درجة دكتوراه الدّولة في القانوف الخاص، معيد 
ابف عكنوف، جامعة الجزائر، موقع المكتبة العممية  -الحقوؽ والعموـ السّياسيّة والإداريّة

 .ٕٙٔٓلخادـ العمـ والمعرفة، 
 -في الانفراد بتعديؿ عقد العمؿمحمد عبد الغفار البسيوني، سمطة ربّ العمؿ  -٘ٔ

 .ٜٜ٘ٔأطروحة دكتوراه، جامعة القاىرة، 
نسريف أودية، نسريف رباحي، الطبيعة القانونيّة لمتّعسّؼ في استعماؿ الحؽّ وفقاً لمفقو  -ٙٔ

والقانوف المدني الجزائري، مذكّرة تخرّج لنيؿ شيادة ماجستير في الحقوؽ، جامعة عبد 
 .ٕٙٔٓ -ٕ٘ٔٓر، الرحمف ميرة )بجاية(، الجزائ

نضاؿ جماؿ مسعود جرادة، التبعية في علبقات العمؿ الفردية، رسالة ماجستير،  -ٚٔ
 .ٖٕٔٓالأزىر، فمسطيف،  ةجامع
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نواؼ نافع الحربي، خيار رب العمؿ في إنياء عقد العمؿ الفردي، رسالة ماجستير،  -ٛٔ
 .ٕٔٔٓجامعة الشرؽ الأوسط، الأردف، 

ود، رسالة ماجستير، جامعة العربي بف ىدى بف يوب، مبدأ حسف النية في العق -ٜٔ
 .ٖٕٔٓمييدي، الجزائر، 

ىشاـ بحار، ضوابط ممارسة السّمطة التأّديبيّة لممشغِّؿ في ضوء مدوّنة الشّغؿ، تقرير  -ٕٓ
لنيؿ دبموـ الدِّراسات المعمَّقة في القانوف الخاصّ، كمّية العموـ القانونيّة والاقتصاديّة 

 .ٕٛٓٓ -ٕٚٓٓوالاجتماعيّة، الدّار البيضاء، 
وردية فتحي، ضوابط انياء عقد العمؿ لأسباب اقتصادية في القانوف الجزائري،  -ٕٔ

 .ٖٕٔٓتيزي أوزو، الجزائر،  -اطروحة دكتوراه، جامعة مولود معمري
 المجلّات والدّوريّات:  -3
أنور الفزيع، سمطة رب العمؿ في تغيير طبيعة العمؿ المتفؽ عميو، مجمة الحقوؽ  -ٔ

 .ٜٛٛٔ ،ٗالكويتية، ع
رمزي فريد مبروؾ، مدى سمطة صاحب العمؿ في الانفراد بتعديؿ بنود عقد العمؿ ذي  -ٕ

، ٕٔالمدّة غير المحدودة، مجمة البحوث القانونيّة والاقتصاديّة، جامعة المنصورة، ع
ٜٜٕٔ. 

أسبابيا وأساليب خفضيا، بحث  –حمزة معمري، حوادث العمؿ  -رمضاف عمومف -ٖ
نسانيّة والاجتماعية، عدد خاص الممتقى الدّولي حوؿ منشور في مجمة العموـ الإ

 وما بعدىا. ٗ٘٘المعاناة في العمؿ، الجزائر، ص 

زىير حرح، تأثير الحياة الخاصّة لمعامؿ في حياتو المينيّة، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ  -ٗ
 .ٕٗٔٓ، ٔ، عٖالاقتصادية والقانونية، مج
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لبص في علبقات العمؿ الفردية، مجمة صلبح محمد أحمد، التزاـ العامؿ بالأمانة والإخ -٘
 (.ٔٚٔ -ٔٗ، )صٕٗٓٓ، كانوف الأوؿ ٔ، عٔالحقوؽ البحرينية، مج

عبد الحميد عثماف، الانياء غير الجائز لعقد العمؿ في ظؿ القانوف الأىمي البحريني،  -6
 .ٕٙٓٓ، تموز ٕ، عٖمجمة الحقوؽ البحرينية، مج

 المؤسسات قيمة عمى الأرباح وزيعت سياسة تأثير، بديدة حورية، دادف الوىاب عبد -7
 -  2009 و 2007 بيف ما الممتدة الفترة خلبؿ CAC40 المؤشر حالة -المسعرة

 الاقتصادية العموـ كمية– ورقمة مرباح قاصدي جامعة، ٓٔمجمة الباحث، عدد 
 .ٕٕٔٓ، الجزائر، التسيير وعموـ والتجارية

اساتيا عمى قوانيف وأنظمة عفاؼ شمديف، استخدامات تكنولوجيا المعمومات وانعك -ٛ
 .ٕٙٓٓورشة عمؿ حوؿ المعموماتية القانونية مف منظور عربي، بيروت، العمؿ، 

عمار محمد مراد، مدى سمطة رب العمؿ في تعديؿ عقد العمؿ )دراسة مقارنة(،  -ٜ
 الجامعة المستنصرية، بغداد.

مجمة القانوف فاطمة محمد الرزاز، تعديؿ عقد العمؿ في القانونيف المصري والفرنسي،  -ٓٔ
 (.ٜٛ٘-ٜٕٖص) القاىرة، ،ٕٙٓٓ، ٚٚوالاقتصاد، ع

فراس يوسؼ الكساسبة، مدى انسجاـ حالات اعفاء صاحب العمؿ مف الاشعار عند  -ٔٔ
إنيائو لمعقد مع فمسفة الاعفاء مف الاشعار في قانوف العمؿ الاردني، مجمة الشريعة 

 .ٕٔٔٓي كانوف الثان الإمارات العربية المتحدة،  ،٘ٗوالقانوف، ع
لوسي اسكو نياف، القيود القانونية الواردة عمى سمطة تعديؿ عقد العمؿ، مجمة جامعة  -ٕٔ

 .ٖٕٔٓ، ٔ، عٜٕدمشؽ لمعموـ القانونية والاقتصادية، مج

محمد عرفاف الخطيب، الحرية التعاقدية في تشريع العمؿ، مجمة الشريعة والقانوف،  -ٖٔ
 .ٕٔٔٓتموز الإمارات العربية المتحدة، ، ٚٗع
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 نياً: المراجع بالمغة الفرنسية:ثا
1- Alain Pousson, contrat individuel de travail et droit commun des 

contrats - Influences Croisées, Presses de l’Université des 

Sciences Sociales de Toulouse, 2005. 

2- Berton Philippe, « Modification du contrat de travail et pouvoir de 

direction de l’employeur dans les entreprises à statut », Revue de 

Droit Social, n°11, 2001, pp (948-956). 

3- Boudahrain (Abdellah) le droit du travail au Maroc, Tome 1, 

Casablanca, Société d'édition et de diffusion al madaiss, 1ere 

édition, 2005. 

4- Brasseur Paul, Cordier Jean-Philippe, Dear Laurent, Steve Gilson, 

Hautene Nathalie & Peltzer Loic, La modification unilatérale du 

contrat de travail, éd Anthemis, Paris, 2010. 

5- Chalaron Yves, Contrat de travail (modification de la situation 

juridique de l’employeur) C.trav., art. 122, al. 2) , Rep. Trav. 

Dalloz, juin 2001. 

6- Fabien Saulnier, Le Pouvoir disciplinaire de l’employeur, Les 

fiches outils Ressources Humaines, Les fiches outils du Master 

Management des Ressources Humaines de l’IAE de Toulouse. 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o7tjFf9p

KyUJ:https://tsm-

alumni.fr/files/ALUMNI/MRH/fiches_outils/Le-pouvoir-

disciplinaire-de-l-employeur.pdf+&cd=14&hl=ar&ct=clnk 

7- Janicki Stéphane, La modification du contrat de travail, mémoire 

D.E.A de droit privé, Spécialité Droit et santé, Faculté des 

sciences juridiques, politiques et sociales, Université LILLE2, 

France, Année universitaire 1998/1999. 

8- Mohamed Korri Youssouf, La protection des travailleurs dans le 

cadre de la relation du travail au Maroc. 

9- Samar Nasreddine, Modification de la situation juridique de 

l’employeur et sort du contrat de travail, un article publié  à 

l’Université de Ouargla, 2002. 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o7tjFf9pKyUJ:https://tsm-alumni.fr/files/ALUMNI/MRH/fiches_outils/Le-pouvoir-disciplinaire-de-l-employeur.pdf+&cd=14&hl=ar&ct=clnk
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o7tjFf9pKyUJ:https://tsm-alumni.fr/files/ALUMNI/MRH/fiches_outils/Le-pouvoir-disciplinaire-de-l-employeur.pdf+&cd=14&hl=ar&ct=clnk
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o7tjFf9pKyUJ:https://tsm-alumni.fr/files/ALUMNI/MRH/fiches_outils/Le-pouvoir-disciplinaire-de-l-employeur.pdf+&cd=14&hl=ar&ct=clnk
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o7tjFf9pKyUJ:https://tsm-alumni.fr/files/ALUMNI/MRH/fiches_outils/Le-pouvoir-disciplinaire-de-l-employeur.pdf+&cd=14&hl=ar&ct=clnk
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10- Emmanuel Dockès, De la supériorité du contrat de travail sur le 

pouvoir de l’employeur, un articlepublié  à l’Université de 

Bourgogne, 2004.  

https://www.parisnanterre.fr/m-emmanuel-dockes--697712.kjsp. 

 

 
  

https://www.parisnanterre.fr/m-emmanuel-dockes--697712.kjsp
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 ثالثاً: المراجع بالمّغة الإنكميزية: 
1- Assessment of the impact of Syrian refugees in Lebanon and 

their employment profile,  2013, International Labour 

Organization, Regional Office for the Arab States, This report is 

based on a field assessment undertaken by the Lebanese 

Development Network – Carthage Center, and was 

commissioned by the International Labour Organization, 

Regional Office for Arab States (ILO/ROAS), International 

Labour Organization 2014. 

2- P.N. (Raja) Junankar, The impact of the global financial crisis on 

youth labour markets, University of New South Wales, 

University of Western Sydney and IZA, Discussion Paper No. 

8400, Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit Institute for the 

Study of Labor, Germany  August 2014. 

3- Werner Eichhorst Verónica Escudero Paul Marx Steven Tobin, 

The impact of the crisis on employment and the role of labour 

market institutions, International Labour Organization 

International Institute for Labour Studies, International Labour 

Organization (International Institute for Labour Studies), 

Geneva22 (Switzerland) 2009. 
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 رابعاً: المراجع القضائية:
 .ٕٜٜٔالعربية، الاجتيادات القضائيّة السّوريّة في مجاؿ العمؿ. منظمة العمؿ  -ٔ
المُستحدث في المبادئ القانونيّة التي قررتيا دوائر العمّاؿ والتأّمينات الاجتماعيّة  -ٕ

، المجموعة ٕٔٔٓ/أيموؿ/ ٖٓحتى  ٕٓٔٓبمحكمة النقض مف /تشريف الأوؿ/ 
 .العمّاليّة بالمكتب الفني لمحكمة النّقض المصريّة

سبعة  تأّمينات الاجتماعيّة،عصمت اليواري، قضاء النّقض في منازعات العمؿ وال -ٖ
 .القاىرة، ثدار الكتاب الحدي أجزاء،

 السّوريّة عمى الإنترنت.موقع محكمة النّقض  -ٗ
 عمى الإنترنت. موقع محكمة النّقض المصريّة -٘
 .ٜٜٗٔنبيمة زيف، قضايا العمؿ، مؤسسة بحسوف لمنّشر والتّوزيع، بيروت،  -ٙ
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 خامساً: الروابط ومحركات البحث:
،  ٕٚٓٓور عمى المنتدى العربي لإدارة الموارد البشرية، مقاؿ منش -ٔ

https://hrdiscussion.com/hr39003.html  
2- La modification des rapports de travail : marche à suivre du point de 

vue juridique  http://www.bureaudesmetiers.ch/media/document/0/la-

modification-of-work-reports-.pdf 

3- Occupational Safety and Health Standards, Petroleum Drilling and 

Production Standards, Good, Safe Jobs Are Alaska’s Future, 

A d dopted by Reference under 8 AAC 61.118 8 0, Rev. May 2001,  

October 20, 1995. http://labor.alaska.gov/lss/forms/drilling.pdf . 

4- The employment (Termination and Redundancy Payments) ACT, 

The inclusion of this page is authorized by L.N. l23/2011. 

https://www.mset.gov.jm/sites/default/files/pdf/Employment٪20٪28

Termination٪2C٪20etc.٪29٪20Act.pdf 

 

 

 

 

 

  

https://hrdiscussion.com/hr39003.html
https://hrdiscussion.com/hr39003.html
http://www.bureaudesmetiers.ch/media/document/0/la-modification-des-rapports-de-travail-.pdf
http://www.bureaudesmetiers.ch/media/document/0/la-modification-des-rapports-de-travail-.pdf
http://labor.alaska.gov/lss/forms/drilling.pdf
https://www.mset.gov.jm/sites/default/files/pdf/Employment%20%28Termination%2C%20etc.%29%20Act.pdf
https://www.mset.gov.jm/sites/default/files/pdf/Employment%20%28Termination%2C%20etc.%29%20Act.pdf
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 فيرس المحتويات:
 1 ................................................................................. مقدِّمَة:

قة بتكميف العامل بغير العمل التزامات العامل وصاحب العمل المتعمِّ المبحث التّمييدي: 
 9 ............................................................................ المُت فَق عميو

 التزامات صاحب العمؿ المُتعمِّقة بتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوالمطمب الأوّؿ: 
 ................................................................................. ٕٔ 

 ٕٔ ..... التزاـ صاحب العمؿ بتمكيف العامؿ مف أداء العمؿ المُتفَّؽ عميوالفرع الأوّؿ: 

 ٗٔ ......................... التزاـ صاحب العمؿ بحسف معاممة العامؿالفرع الثاّني: 

 ٘ٔ ........................................ الالتزاـ بدفع الأجر لمعامؿالفرع الثاّلث: 

 ٚٔ ..... التزامات العامؿ التي تتعمّؽ بتكميفو بعمؿٍ آخر غير مُتفَّؽ عميوالمطمب الثاّني: 

 ٚٔ ................................... عميو الالتزاـ بتنفيذ العمؿ المُتَّفَؽ الفرع الأوّؿ:

 ٚٔ ........................................ عميو:المُتَّفَؽ أولًّا: المقصود بتنفيذ العمؿ 

 ٛٔ .......................................... عميو:ؽ المُتَّفَ ثانياً: معيار تنفيذ العمؿ 

 ٕٔ ............................................... ثالثاً: الالتزاـ بأداء العمؿ بنفسو:

 ٕ٘ ........................... التزاـ العامؿ بتنفيذ أوامر صاحب العمؿالفرع الثاّني: 

 33 ........................... أحكام تكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميوالفصل الأوّل: 

 ٖٗ .............. الأساس القانوني لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوالمبحث الأوّؿ: 
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أساس تكميؼ العامؿ بعمؿ غير مُتَّفَؽ عميو لا يختمؼ اختلبفاً جوىريا المطمب الأوّؿ: 
 ٖ٘ ............................................................... عف العمؿ الأصمي

 ٖٙ .................................. السّمطة التنّظيميّة لصاحب العمؿالفرع الأوّؿ: 

 ٓٗ .............................................. أولًا: النّظريّة التقّميديّة _ التّعاقديّة:

 ٘ٗ ........................... ثانياً: النّظريّة الحديثة _ التنّظيميّة )نظريّة المشروع(:

مبدأ حسف النّيّة في تنفيذ العقود ىو الأساس القانونيّ لتغيير العمؿ ع الثاّني: الفر 
 ٛٗ ................................................ المُتَّفَؽ عميو تغييراً غير جوىريّ 

 ٜٗ ..................................... أولًّا: مفيوـ مبدأ حسف النّيّة في تنفيذ العقد:

 ٕ٘ .............................. ثانياً: المظير الخاصّ لحسف النّيّة في عقد العمؿ:

 ٖ٘ ......... ثالثاً: الالتزامات الأساسيّة التي يفرضيا مبدأ حسف النّيّة في عقد العمؿ:

 ٘٘ ........................ رابعاً: تكامُؿ مبدأ حسف النّيّة مع مبدأ السّمطة التنّظيميّة:

عدـ  التّكميؼ بعمؿٍ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الأصميّ ىوالفرع الثاّلث: 
 ٙ٘ ............................................................ تنفيذ جزئيّ للبلتزاـ

 ٛ٘ .............. التّكميؼ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً ونص القانوفالفرع الرّابع: 

بعمؿ غير مُتَّفَؽ عميو يختمؼ اختلبفاً جوىريا عف أساس تكميؼ العامؿ المطمب الثاّني: 
 ٜ٘ ................................................................... العمؿ الأصمي

تكميؼ العامؿ بعمؿ يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأصميّ ىو الفرع الأوّؿ: 
 ٓٙ .......................................................... تقميص لمكنة الإنياء
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أساس تكميؼ العامؿ بعمؿ يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأصميّ رع الثاّني: الف
 ٗٙ ............................................................... ىو نصّ القانوف

 ٘ٙ ........ دتكميؼ العامؿ بعمؿ يختمِؼ اختلبفاً جوىريّاً ىو تجديد لمعقالفرع الثاّلث: 

 ٜٙ ......................... حدود تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوالمبحث الثاّني: 

 ٜٙ ..................... حالات تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوالمطمب الأوّؿ: 

حالات تكميؼ العامؿ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف العمؿ الفرع الأوّؿ: 
 ٓٚ ....................................................................... الأصمي

 ٓٚ ........... لبؼ غير الجوىريّ:أولًّا: معيار التّمييز بيف الاختلبؼ الجوىريّ والاخت

 ٖٛ ثانياً: التّمييز بيف العقود الخاضعة لقانوف العمؿ والعقود الخاضعة لمقانوف المدني:

 ٘ٛ .......................... جوىري لمعمؿ المُتَّفَؽ عميو:ثالثاً: مفيوـ التّغيير غير ال

 ٚٛحالات تكميؼ العامؿ بعمؿ يختمؼ اختلبفاً جوىريّاً عف عممو الأصميالفرع الثاّني: 

 ٛٛ ...............................................والقوّة القاىرة:أولًّا: حالة الضرورة 

 ٗٓٔ ........ :)(ثانياً: استخداـ وسائؿ تقنية حديثة أو تغيير ىيكمية الأعماؿ والوظائؼ

 ٗٔٔ ...................................... ثالثاً: الحالات المرتبِطة بشخص العامؿ:

القيود القانونيّة لسمطة صاحب العمؿ في تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المطمب الثاّني: 
 ٕٗٔ ..................................................................... المُتَّفَؽ عميو

 ٕ٘ٔ ... لعامّة في تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوالقيود القانونيّة االفرع الأوّؿ: 
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 ٕ٘ٔ .............................أولًّا: عدـ تعسُّؼ صاحب العمؿ في استعماؿ حقّو:

 ٕٙٔ ...................................... والآداب العامّة: ثانياً: مراعاة النّظاـ العا ّـ

 ٕٖٔ ............................................ ثالثاً: عدـ تعريض العامؿ لمخطر:

 ٖ٘ٔ . ؽ عميوالقيود القانونيّة الخاصّة في تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَ الفرع الثاّني: 

 ٖ٘ٔ ............................................................ أولًّا: القيد الزّمني:

 ٖٚٔ ......................................................... ثانياً: القيد الجغرافي:

 ٓٗٔ ................................................. : تدريب العمّاؿ وتأىيميـ:ثالثاً 

 143 .......................... آثار تكميف العامل بغير العمل المُت فَق عميوالفصل الثاّني: 

 ٗٗٔ ...................................... عمؿمدى إمكانيّة تعديؿ عقد الالأوّؿ:  المبحث

 ٘ٗٔ .... تعديؿ عقد العمؿ كأثر لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوالمطمب الأوّؿ: 

 ٙٗٔ .......................................... مفيوـ تعديؿ عقد العمؿالفرع الأوّؿ: 

 ٚٗٔ ............................................. أولًّا: أىّـ صور تعديؿ عقد العمؿ:

 ٖٙٔ .......... ثانياً: الأسباب التي تدفع صاحب العمؿ لمّجوء إلى تعديؿ عقد العمؿ:

آراء الفقو بالنّسبة لاعتبار تكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميو تعديلًب فرع الثاّني: ال
 ٚٙٔ ................................................................... لعقد العمؿ

 ٛٙٔ ........... الأصميّ: أوَّلًا: تكميؼ العامؿ بعمؿ يختمؼ اختلبفاً جوىريَّاً عف العمؿ

 ٓٚٔ ....... ثانياً: تكميؼ العامؿ بعمؿ لا يختمؼ اختلبفاً جوىريَّاً عف العمؿ الأصميّ:
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 ٖٚٔكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوآثار تعديؿ عقد العمؿ نتيجة تالمطمب الثاّني: 

 ٗٚٔ ............................... حالة تنفيذ العمؿ الجديد بعد التّغييرالفرع الأوّؿ: 

 ٗٚٔ .............................................. أولًّا: حالة التّغيير غير الجوىري:

 ٘ٚٔ .................................................. الجوىري:التّغيير ثانياً: حالة 

 ٜٚٔ ...................... التّغييرحالة رفض العامؿ العمؿ الجديد بعد الفرع الثاّني: 

 ٓٛٔ ..................................... أولًّا: الفرؽ بيف الاستقالة والفسخ والإنياء:

 ٗٛٔ ............................ ثانياً: حالة التّغيير غير الجوىريّ في العمؿ الجديد:

 ٚٛٔ ................................. الجوىريّ في العمؿ الجديد:التّغيير ثاً: حالة ثال

 ٜ٘ٔ ....... إنياء عقد العمؿ كأثر لتكميؼ العامؿ بغير العمؿ المُتَّفَؽ عميوالمبحث الثاّني: 

 ٜٚٔ . تغيير العمؿ المُتَّفَؽ عميوالإخطار في إنياء عقد العمؿ النّاتج عف المطمب الأوّؿ: 

 ٜٛٔ .................................................. مفيوـ الإخطارالفرع الأوّؿ: 

 ٜٜٔ ........................................................ أولًا: شروط الإخطار:

 ٕٗٓ .............................................. ثانياً: الطّبيعة القانونيّة للئخطار:

 ٕٙٓ ........................................... ثالثاً: أثر الإخطار عمى عقد العمؿ:

 ٕٔٔ ...................................... جزاء مخالفة ميمة الإخطارالفرع الثاّني: 

 ٕٔٔ ........................................................ أولًا: مفيوـ التّعويض:

 ٕ٘ٔ ............... ميمة الإخطار:ثانياً: الطّبيعة القانونيّة لمتّعويض عف عدـ مراعاة 
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 ٕٕٓ ................................ وجود السّبب المشروع في الإنياءالمطمب الثاّني: 

 ٕٕٔ ............................ الطّبيعة القانونيّة للئنياء غير المشروعالفرع الأوّؿ: 

 ٕٕٔ .......................... أولًّا: الإنياء غير المشروع تعسُّؼ في استعماؿ الحؽّ:

 ٖٕٓ ....................................... ثانياً: الإنياء غير المشروع إنياء باطؿ:

 ٖٕٗ ...................................... جزاء عدـ مشروعيّة الإنياءاني: الفرع الثّ 

 ٖٕ٘ ................................................. أوَّلَا: إعادة العامؿ إلى عممو:

 ٖٕٛ .............................................................. ثانياً: التّعويض:

 245 ............................................................................. خاتمة:

 249 ........................................................... قائمة المصادر والمراجع:

 261 .................................................................. فيرس المحتويات:
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