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 شكر وتقدير

 

لإتمهامُذه اُالعمهلنُأنُأتقهدمُرهوافرُشهظرمُوع هي ُفنيُوقدُوفقنيُالله ُيشر

تقديرمُإلىُأستاذمُالفاضلُوالعال ُالجليلُالأستاذُالهدكتورُمحمهدُالحنهي ُ

رقبول ُالإشرافُعلىُذه هُالرسهالةنُر ه ُمشها ل ُالظ،يهرلنُواله مُأسهر نيُ

رفهههيلُعلمههه نُوحنههه ُتعاملههه نُوتعههههدنيُرتقهههدي ُالنصهههيحةُوالمشهههورلنُودقهههةُ

ُجيهات نُفل ُمنيُجزيلُالشظرُوالاحترام.ملاح ات ُوسدادُتو
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 المقدمة
 تحور  للوو  فوو  ل لو  سة  وو  فووم فط ول ول ووعش ول، وع    تطور  فهووورل ولة لو  

فهورل ولة ل  ولعوعيو  و  ولتدةل و  لت،ةل و  ر وة  ولحوعلع  ول،وةلتعدع    توةل ة ولة لو  
فسود،عة  متعوفوع مةفو   و  وع م عووة ولتعوفوع   ولاجدتةعيو  فم ولتيةلي  ولاقدصوةلة  

 للخ. ...ول،ةف  ولاقدصةلة  كةلكوعلةء  ولتيةه

 ظوووووعو معوووور ب و ووووةسة م،ووووة ولته سووووةو ول،ةفوووو   فةوووووة تووووة م ولتعل لةوووو  
 ز ووةل     ق وو  ولتوورو ل ولتةليوو    ولووع تع   مسوو ض فوو،ك ولكهووةءوو وة دةجيوو   وةلو  وو 

ل،ةلةووو    ولدوووم و وووكحة تا ووون كةلووون ولدو ةووو  ول،ةفووو  ل ة لووو  ولةه وووةو وةلو  ووو   عوووع و
 م ووو ولحمرفووةو موو  تتر وون ف ووع مةو ول ةيوو  ولدحديوو   ولتعوفووع ول،ةفوو  ول وودت   

وش لوو ه ولت ووع مةو تحدووةت للوو  تكةرلرجيووة فدطوور   اوو تكووةلي  مةليوو   لصر ووة  
س وووو  ةسوووود ول و وووودععوللة فوووو  ولدووووة ت  ه ووووةو ك عووووع   و فووووع ولوووو   و ووووو  فووووم ز ووووةل  

فة و ،مس م وو  فم ولتروز   ول،ةف .  ُ ،ة تروفع ول ةي  و  ة ي    ولاقدعوض و جة م
فوو   ةقوو     وون   ووعا  افووةولوو ولتيووةه  ولصووعلا ولصووحم  ولاتصووةلاو   ععلووة فوو  

ولة   ولةةفيو    جو   ولا وداتة وو ولر ةيو  ةئ  و  ة ي  لةفل م    ولدةتي  فم ولةم
 . و جة ي 

اتة وو و جة يوو  ولدووم تحصوون م عوووة ول  ووةوش ولةةفيوو  تحمتوووة  قووة كة ووة ولا وود
 ية وي   سعوون لش ولتوةل  ولتسوةمةوو  ول وع ض ولت ةفو  فوو   ف د ويةوفوم ولاةلوض 

ولحمرفوووووةو و جة يووووو    ولته سوووووةو ولتةليووووو  ولة ليووووو   ف دع ووووو ب  ةلكوووووة  م وووووع   تتوووووس  
 .ولا د لا  ولر ةم ل ة ل  ولتد قي  لوة
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ل يوو   ولدة جيو   كووةش لووفوة  م وو  ول،ةيوة فوو  ولووة    تحوة   ووا  ول وار  ولةو
ول ةيووو  و  ة وووي  تدروفوووع فووول ول وووع لا ف ووع مةو ولكحوون مووو   ووويل جةيوووة  لدتر ووون 

ولسووووةئة    الووووز مةلدةووووةز  موووو  ل  لووووة ولد  عووووة  فووووم وسدكووووة  لقةفوووو  لوووو و ولةوووور  فوووو  
   اتةسوو  ولهع وو  ل  طووة  ولدووة  ليتووة   ل  و  فووم لوو و ولت ووة   سعوون ولت ووع مةو

 وووة ولدطووور وو ولاقدصوووةلة  ولتدلاس ووو  م ووو  ولتسووودرا ولوووة لم ل  و  فوتوووة  فوووم لووو و ل،
ولدرجه   لدة   وش وقدصةلةةو و  ل لو  لو  ت،وة مت،وو  مو  ولدوا ععوو ولدوم ت،عفووة 
وقدصةلةةو ولة   و لعا  و  ولاقدصةل ول،ةلتم كمن   الز فم ظن ولات ةه ولرو ل 

ول عرل ولتهع ف  م   ول،لاقوةو ولاقدصوةلة   ازول    ولةطةا  حر ولدحع  ولاقدصةل 
ولة لي    ل و فة ولا لل   عم  تكةل  و فكة   ولة ع ةو ولوةلف  لل  تحع ز ولدةتي  

 ولاقدصةلة   ولاجدتةعي .

 ازوء الوز  جووةو ولووة    هسوووة تد ووه  حوور ف ووة ك  ول طووة  ولدووة  فووم ت ووةة  
   لو  ة دصوع  تةتعدووة طر علوةولدةفةو ول،ةفو  و  ة وي  اوو ولطوةمل ولاقدصوةل   ت

ولةةفيووو   كتوووة لف،وووة  لووو و ولات وووةه م ووو  ولوووة   ولصوووةةعي   سووون وفدوووة لي وووتن ول  وووةوش
ومدةوووةا لووو و ولات وووةه ولاقدصوووةل  ول ةيوووة  فوووملو   ولتعوفوووع ول،ةفووو  و وووكة  ل ليووو  للووو  

 فط كة  و ة ية  ل  ةز ولة لم. ةول طة  ولدة  و كحسر ة   ولاقدصةلة  

ف وة ك  ول طوة  ولدوة  فوم ت وةة  لوةفةو ف وع مةو ول ةيوو   ت،وةلو وكومة  
و  ة وووي    توووة عجة تك،وووة  لتوووةا تحر ووون للو   ولت وووع    ف كيووو  و ووورله فووو  ول طوووة  

 ول،ةل لل  ول طة  ولدة    رلا  لل  لصدص  ول طة  ول،ةل.

ف ووع مةو  وويل تتر  يوو  سةياوو  فووم لقةفوو     ل وواو ولحمرفووةو للوو  و ووةلعض 
ولتح وووم –ةكووودعكة جتي،ووووة فوووم ولامدتوووةل م ووو  ول طوووة  ولدوووة  ول ةيووو  و  ة وووي   ف
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ل ش توتوي  ل   ولة لو  فو  مصور    ئيسو    لاكومة   ل جوةو فدهة تو   – و جة م 
فوم فووع    و لوو  مت ووةو ولد،ووة ش لدح عووع ولدةتيو  متووة ة ووت  لوووة ولعقةموو  م وو  سُسوو  

 .ولوء ف ة  ،وة

سووع  ول طووةمع  ول،ووةل )م وورل ول ووعو     لووعز فوو  ت ووز ولصوويل فووة ة،ووعلا مة وو 
 ولدوووة و   كووو لز   وووةل تهووور ة للو   ولتعوفوووع ول،ةفووو  ولاقدصوووةلة    وكووووعلة ولدووووول 
ولتعوفووع ول،ةفووو  ولووو   ومُعوووةث ل دةجُوووه ساووور ب جةيوووة لوووم م ووورل ول ةوووةء  ولدت وووز  ولد ووواعن 

 .و(.B.O.O.T  ولدحر ن ولدم يُعفو للعوة ولدصة و  م، رل

 لم فصط حةو مت ي  ل  عو   ول ع     سع  ول طوةمع  ول،وةل  ولدوة  فوم 
ل ووة  ت،ةقووة     وو  ولوودلالا ولتعو ووو ول ة ر يوو  لووو ه و  ووعولا   فووة ياعووعه الووز فوو  
ة ووووو  تدصووووون فكةكوووووع  م رو  ووووووة ول ة ر يووووو    لصر وووووة  لاو كة وووووة كوووووعك   فسوووووةئن سسع

 .ولهةي  ولتط رل   لدتد،وة مةل ة وو ولتةلي    فم ول،ةل ولت ع   وجة ي  

وم،ةلو   و ،  مس ض م و ولة ل  مو  ولا ودتعو  سوة    (B.O.O.T) ول  م ة
 قوة  وة مة  دووفةتووة ولاجدتةعيو   ولاقدصوةلة .ولة ل  ولد  عةة   ولدر ول ولك عوع فوم ول

و  ض ول  ةوش ولةةفي  فةوة  ولتد ةف  لل  ت ةم ل و ول، ة    عو  لل  ولتعده فم تطر ع 
لتوووة يووورفعه فووو  قوووة وو فةليووو  فووودت    تكةرلرجيوووة مةليووو     ةفووو   تحوووةياوةفعوف ووووة ول،

 .لصر ة  ولدم تحدكعلة ول عكةو و جة ي  ولتددصص 

   عو  لل  ولدلالا ولةولا و  وعولا ولتد،ةقوة   فصوةلحوة  فومش ولوة   ولةةفيو  
تحووووة   ولحهووووةا م وووو   وووويةلتوة ولاقدصووووةلة    ترجيووووه ولا ووووداتة وو لدح عووووع ولووووةوفوة 

ووووة ولا دهوووة  م وووة وو ول طوووة  ر ووو  مةلكحووون مووو  وسسووو  ولر وووةئن ولدوووم ت وووت  لولدةت
ولووو   ةحوووة   فووو  جودوووه تح عوووع و  وووع قوووة  فتمووو  فووو  ولا ووود عو   و فوووةش  ولدوووة 
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 لووو و فووومش لووو و و فوووع ةُصووو،عض فووو  مت يووو  ولدرفعوووع سوووع  ولتصووو ح  ول،ةفووو    و  لوووة .
 .ل تد،ةقة ف،وة ل ة ل  فم فتة      طةتوة ولسيةلة    لع  ولتص ح  ولدة  

 لتوووة كووووةش لوووو و ولةوووور  فوووو  ول، وووورل ة توووول سووووع  و ووووعولا اوو ولووووةولا فدد هوووو   
ولوو   يروجووه ولة لوو   ووةسك   ولتد،ةقووة ولوودلالا ول وورا ولاقدصووةلة  سعةوووة  ف ووة و ووكل 

ولسوويةل  فووم فتة  وو   وو طةتوة ول،ةفوو   ة،توون م وو  تووافع   هسووه متدد ووك ول ووتة ةو 
 .ز مةلحة ف  ولصلاسيةو ولسيةلة  ل ة ل ول ة ر ي  لحتةة  س رقه   لر كةش ال

و ولة   ولةةفيو  م و  سسو  و ودالا  فرو للوة  B.O.O.T قة ك ،ة م رل )
فوو  ولت،ووةلش  ول دووع    ا  ووةء فعوفووع ولطةقوو  لووةيوة  لفووةف  للوو   يووةل ولووة   ول ةاموو  
للا ووووداتة  سدوعلوووو  ولتةووووةا ولا ووووداتة   ولتلائوووو    ق رلوووووة م ووووع   ولاكووووةو ولد ووووع ،م 

 ولدم تهعفوة جةسي  ولتد،ةقة ف،وة.     ععلة ف  ول ع  مي    كةو ول، ة ولدح

 مشكلة البحث:
مصووور لة ولتدد هووو   فةووووة  (B.O.T)ولت وووم   ولعئيسووو  لوووم وش م ووورل  جوووةءو

و  جةءو ف  ول عل  ول ة ر ي  )و  ك ر B.O.O.Tم ة ) ر توة ول ةية  ولتدتا   فم 
   لووم لا ت،ووعلا ول، ووة ل ، ووة  ة ووي  ولتط  وو ولوفع ميوو و  ولدووم ت وورل و ة ووة  م وو  ف ووةو 

وةلو    ول،ووووةل    لا ولازل وت ول ووووة ر م  ولازل وت ول  ووووةئم ولت،ووووع لا فووووم ولة ووووةل 
وللاتعةووووووم  فووووووة كووووووةش لووفووووووة  م وووووو  ولهكووووووع ول ووووووة ر م وللاتعةووووووم تطوووووور ع   ووووووةل م وووووورل 

(B.O.O.T ولدوم و د وعو فوم فع سوة  فصوع لودلائ  ولة وةل  ول، رل ولت ةسو  لووةو   
 ل ة ر م فم ل ه ولة  .و

ف ترمووووو   فووووو  ولت وووووملاو سووووور  ولط ي،ووووو   (B.O.O.T) قوووووة و وووووة و م ووووورل 
فور ة تل مةة ع ول، ة له  ول ة ر ي  ل ، ة    ،رل  لمطةء تكعي  قة ر م  حيل 
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وةلو   جتي،وووووة    ةلكووووة  فووووة ةموووورش ولتد،ةقووووة كدصووووة  وجة يووووة      وووودع  لل وت كووووع  
   لو ه وفور   عوع ولدحموي سوة  مةل، وة  و  كوع  ولاكةو ولد ع ،م  و  كع  مةل ولت

 فالرف  فم   ع   ول، رل وةلو    فم ولهكع ول ة ر م وللاتعةم.

 تةهعوو لة  سعوون لش وةلو   تدتدوول مةفديووةزوو ول ووة رش ول،ووةل فووم ف،ووعض لسعوفوووة 
ه ولافديوةزوو  ل ، رل وةلو      لر و فع ول   قة يدةةقة  ق ر ث ولتسداتع متاون لو 

اعووع ولدسووةن  موو  لفمة يوو  تةووةز  ولة لوو  موو  لوو ه ولسوو طةو   ولةووو   م وو  قووةل ة يفوو
 ولتسة و  فل ولتد،ةقة ف،وة   لر وفع فحن للالا فم وله ه  ول  ةء.

و فل م ة ولدوول ولتعفع ول،وةل B.O.O.T قة و ععو ف م   فةا تطةسع م ة )
ك  ولت ووع   و  ولت،ووع لا فووم ولة ووةل وللاتعةووم  كتووة و عووعو فسووال  كي يوو  ولديووة  كووع 

و  فةهيوو  وةجووعوء ولتلائوو  لوو لز  لطووروو B.O.O.Tولتد،ةقووة فوول وةلو   فووم م ووة )
سعووون لش لد  عةةووو  ةسوووعول ول، وووة كةلتةةقصووو . تةهعووو ه   فوووةا ولامدتوووةل م ووو  ولطوووعا و

  ع   ول، رل وةلو    متة تحت ه فو  و وةلعض لالديوة  ولتد،ةقوة   اجكوة ه م و  ولدةهعو  
ل ة   ول ةام  للا داتة   تط ف  ول، رل   ف  لةة كةش لاسةل و ولةقة لا تدةة ض فل 

  ل    ولا داتة وو ولر ةي   و جة ي . ف  ولدع ت ق علا  م     ع   ول، رل وةلو   

و ععو تسةنلاو فوت  م  فةلر  كع  ولاكةو ولد ع ،م   ععه فو  ول ةورل   تة
   فووةوة  امهوةءوو قوة تكورش و ولدوم ت وع  ل وعك  ولت وع B.O.O.Tول، ةة  فم م وة )
 فة   مسيةل  ولة ل .

فوووم  ووور      B.O.O.T) توووة  وووداة  تسوووةنلاو سووور  لفمة يووو  تط عوووع   وووةل )
ل   ولت كيوو  ول،ةفوو  ل تعوفووع 2112فووم ظوون ولة وودر  ولسوور   ول ةيووة مووةل  لصر ووة  

ول،ةف  ولاقدصةلة   ولدم تُ،ة ف  ولة ةل ول،ةل    ةحة   ف،ةل دوه لولا  ولكحون فو  
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و فو  B.O.O.T  تهسعع ك تدم )ولدت وزو  )ولدحر ونو ولورو ل  فوم تسوتي  م وة )للا
 للا  ول رو ع   و   ت  ولةةف   فم  ر   .

فوووة لفعتوووه  توووولول ولتيووو  ف وووة ك  ول طوووة  ولدوووة  فوووم فعس ووو  لموووةل  لمتوووة  
ة  وووةز  فدطووور   ووور      ولدوووم تحدوووةت للووو  وفووورو  فووودت   تكةرلرجيوووة ولحوووع  فوووم 

فوو  تووةفعع لوولا  وموورول ولحووع    ولوو لال ووعو  للوو  فووة ت،عفووة لووه و متووة  مسووعم    
ش وش تدك وة ولة لو  وعكوةء ولدتر ون و  جووء فةوه ل  فو   لدة  ب ول ةو  ولدحديو    الوز 

 م   و قن.

ل ه ولتسةئن  فة تعتوض م عووة فو  ف ة قتةة فم ل و ولكحن مةلدصة  لل    ل و
 ةلة و    ولدح عن  وةجةم .تسةنلاو  ف ملاو قة ر ي   سعن ت،عض لوة ولكحن م

 أهمية البحث:
و فة،طهووة  جرلع ووة  فووم كي يوو  للو   ولتعوفووع ول،ةفوو  فووم B.O.O.Tة ومن م ووة )

ولة لوو    لوور م ووة جةيووة و د ووع فووم فدد ووك ل   ول،ووةل  متووة فووم الووز ولووة   ول،عليوو  
 فةوة فصع.  

 لووو  ترو وووض الوووز ل و وووةو قة ر يووو  فد،ت ووو  تدةة وووض فووول فووودةف  لووو و ول، وووة 
و  هسه   ترض فة يد تةه ف  سةرل B.O.O.Tتعده  تو ن  ترض و طلا  ) ول

 كوووع   تصوووض  فوووم  وووةلل كوووعك  ولت وووع  .  لووو  ةحووومث لووو و ولةووور  فووو  ول، ووورل متوووة 
ةسوودح ه فوو  ولة و وو   ولكحوون  ولدا ووعن  ولدح عوون لرفوو،ه فووم فرق،ووه فوو  ولتة رفوو  

فةوووووة كدووووة    رلووووو و ولووووةتط فوووو  ول، وووول  وووو   جوووورل ل و ووووةو   ولدووووم تةة ووووكهول ة ر يوووو  
ولة وووةل لوةوووةو       وووةل  لكدووور وه م،ةوووروش "ل وووةكدر  سسووو  و "B.O.O.Tف وووع مةو "

. كوو لز موووو م ووم كووعلة فحتووة فووم   ل ووةكدر   "B.O.O.Tول ووة ر م ل د،ةقووة سة ووةل 
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فووومش ولت وووملاو  ولتسوووةئن ولدوووم ك وووهة مةووووة ت وووة   ول،ةيوووة فووو  ولوووة   م ووواش م وووة 
(B.O.O.Tولدح عووون ولووولازل  اة وووةل ولح ووور    وووع  و لووو  تحووومث مةلة و وووةو ولتد،ت ووو   

 ول ةوئن.

فووم ولروقوول ول،ت ووم فوو  لوولا  تح عوون  كوون الووز ة ،وون ل كحوون او ولتيوو  ك عووع  
ولت ووملاو   ووع  ولح وور   لفووةف  للوو  و لتيوو  ولك عووع  فووم تا ووعن لوو و ولةوور  فوو  

ة فورق،ووة ول وة ر م فوم زفوع  ول، ورل  ول، رل  تحةيوة   ي،دووة ول ة ر يو    فو،وة فوم ف
 ة،مس سة  ه تحةية ولتكةلئ  ولح ر  ولدم تحم  ولت ملاو  ولتسةئن ولةةجت  مةوة.

 فم ظن ولحع  وة لةسيو  ولتسودتع  م و    ةةوة   ولحصوة  ولاقدصوةل  م و  
ولة لوو  ولسوور      جووة ة و هسووةة  روجووه لطوو   فةو يوو    فة توو   لووةفُوة تووةفععُ ولتة وو و 

ولةسوويا ولاجدتووةمم ل ت دتوول ولسوور      سووك ولحعر وو  ولاقدصووةلة   وةلو  وو   تهدعووة 
 ف رفةو ولةورض مةلدةتي  ول ةف  .

ولدم تهل  لل  معق    ولة ل  فا    مة عكةء ولتدد ه   وفةل ل و ولروقل وفحة
 ولرظةئك و  ة ي  ولتةر   سوة  فعث ولتسدرا  ول رل  ولدم كة وة  مةلتوتةو يةفوة 

 م عوة ق ن  جرل ل ه و عكةء.

فووووم فعس وووو  لاس وووو  م،ووووة و دوووووةء لوووو ه ولحووووع    لةوةوووو  فعس وووو  لمووووةل   ووووه  تووووة ل
وةمتووة    ف،ةل وو  و  ووة  ولدووم  وودد هوة و زفوو   فوومش ولة لوو  لوو  تكوورش قووةل   م وو  

ل ش  ف  و د،ةل  ولتكةل    ولةورض مةلتعوفع ولحعر    تالة  ولدةفةو ول،ةف  متهعللة
فووم ولةووورض سووو ه ولروجكووةو ل ت ووة ك    ترسعووة ول ووورل ولا وود،ة   مةل طووة  ولدووة 

  و عكةء.
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 تاتم ولتي  ل و ولكحن وة ة  ف  لولا  ت وةة  ل و و  قة ر يو  تد وت  ولكحون 
و  فووووة يد ووووتةه فوووو  سةوووورل B.O.O.T ولدا ووووعن  ازولوووو   توووورض و ووووطلا  م ووووة )

ل 2112 كوووع    ليوووةش فوووةا كوووعمعده فوووم  ووور    فوووم ظووون ولة ووودر  ول ةيوووة موووةل 
ع مترفوور  ف كيوو  ولتعوفووع فووة يد، عوو وور      لدة وو    توو  ولةةفوو   فووم  ول وورو ع   و 

 ول،ةف  ولاقدصةلة .

الووز فووم   ت سووةولوو   ومدتةتووه  وور     ول ةيووة  لا سووةم فوو  وةكووة   للوو  ولدرجووه
ل   ولوو   يدتاوون فووم ف ووة ك  ول طووة  2116  ل،ووةل 5 ووة   قووة رش ولد ووة كي   قوو   

  ةي  و  ة ي .ولدة  فم للو   ولتعوفع ول،ةف  ولاقدصةلة   ف ع مةو ول

 أهداف البحث:
تسودوةلا لوو ه ولة و وو  ت ووةة  وةجةموو   ولح ور  موو  ف، وو  ولدسووةنلاو ولتد،  وو   
فوو  ولةووةسعدع ت ولدا ووع ي   ولدط يقيوو   فتووة تُحووةل ف،ةووةه  فةلرلووه  (B.O.O.T)م، ووة 

   ي،دوه  كي يوو  لسعوفووه  اجوعوءوو  ت ةيوو  وةسووعول و  سووض لوه   الووز مترجووض ول وورو ع  
  ولةةف   فم فع سة  فصع   ر     ر ة  ول، ة ول،ةف   ولدة     روء و  ة   و   ت

ول،ةفوو  ولدووم تدعتووض م وو  ول، وورل وةلو  وو  مةفوو   لكحوون فووة يةط ووع فةوووة م وو  م ووة 
(B.O.O.T( و  و  ت ووز و  ووة  ولدة وو  ولةةجتوو  موو  لصر ووي  م ووةB.O.O.T و

 ولدة     ن ولدكةرلرجية. ل ة رش لدم تد، ع مسيةل  ولة ل   ل رمه لل  و كع  ه و

  عدةة   ولكحن الز ك ه فو  لولا  ل و و  ت وع وي   ق وةئي   ف ويو  ف ة  و  
 ت تن فع سة  فصع   ر   .

فووووم  وووور    فووووم ظوووون ولة وووودر  ولحووووةلم  (B.O.O.T) افمة يوووو  تط عووووع م ووووة 
 ت كيو  كوعك  ولت وع   ل تعفوع ول،وةل ول رو ع   و   ت  ولةةف     لا  يتة فيتة يد، وع م
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  لوووولا  فعس وووو  ول ةووووةء  ولا ووووداتة   لتووووة ياعووووعه الووووز فوووو  ف ووووملاو قة ر يوووو  فد،ووووةل 
وش  وور    فُ   وو ب م وو  فعس وو  لمووةل  وةمتووة   فووة يدط كووه الووز فوو  وفوورو   لصر ووة  

 فدت   تكةرلرجية مةلي ... للخ.

 منهج البحث:
ولتووةوا ولتدكوول فووم لوو و ولكحوون لوور ولتووةوا ولت ووة ش  سعوون يوود   ووع  ولتسووةئن 

ولكحووون فوووت  ل وووة  ولة وووةل ول وووة ر م ولسوووةئة فوووم  ووولا  ل   لووومت فع سوووة فرفووور  
 فصع   ر     كرش ل ه ولة   ت دعك فم ولسعع م   ولة ةل ول ة ر م وللاتعةم فل 

ل علي   ولد عل  ولدة   لكون ولةةجت  م  ول ع لا و ولدهصعلاوولدلافةو فم م،ة 
  فووم الوووز ول، وورل وةلو  ووو    ش فع سووة فووووة ول ووة رش وةلو   م ووومن مووةل  متوووة ل لوو  

مصر لة  (B.O.T)م رل  وة لدة   م رل تهر ة ولتعوفع ول،ةف  ولدم تة ر  تحد
 ولتدد ه .

لووووفوووة فوووم فصوووع فووووم تُتاووون ولتة  ووو  ول ة ر يووو  ول،عليووو     ولدوووم  فووو،ة و  م
  ع ةو ول وة رش وةلو   مةفو      ع و  ول، ورل وةلو  و  م ومن لوة  فوم ل وة  سعلو  

علم  فهةهيته  وفكوة ه فو  لولا  ولوة   ولكوة ز لت  وس ولة لو  ولتصوع   ولت دتل ول،
 ولوووة   ولدوووة  دم ولووو   فة  وووه وله وووه مصوووةل تا وووعن و فكوووة   و وووددلا  ولح ووور   

ف ع مةو ول ةيو  و لدةهع  (B.O.O.Tلفةف  لل  ولدر ل ولك عع فم ول  رء لل  م ة 
ة وفووعزه لوو و ول، ووة فوو  فووة ومطوو  فع وو   ك عووع   ل رقوورلا م وو  فووو  ة ووي  فووم فصووع  

  ة  و  فول ولة وةل ول وة ر م ولسور   فسةئن  ف وملاو فوم ول علو  ول،عليو    وش تود  ولت
فووم  متوون محاوم قووة ةسووةل   وور    ةسوون فوو    وء محاووه وش ةُ وةل لر ةووه ش لوةلا ولك

  فم ل ة  لو و ولةور  فو  ول، ورل  ف  ولةةسي  ول ة ر ي  مت ي  ولدةتي   امةل  وةمتة 
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فوول ولة ووةفع  ول ووة ر عع  لهع سووة  فصوع  ت ة لوتووة ولاةيوو  للا وودهةل  فةوووة فووم ف ة  و  
 طوةا ولة ووةل ول ووة ر م ولسوور  .  قووة وتسوو  ولتوةوا ولوو   وتك،ووه ولكةسوون فووم الووز ما ووه 

و   ولدر وول B.O.O.Tفووةوا تا ووع م  سعوون و لوو  ولكةسوون ولدتةفووه سدا ووعن م ووة )
 و ة ه ول ة ر م.فم محن 

ومدتةه ولكةسن فم الوز ما وه فوةوا تح ع وم   الوز فو   تة وتس  ولتةوا ول   
لوولا  ولكحوون فووم جوئيووةو ولت ووم   فووم فرفوور  ولكحوون  و وود،عوض ت ووة   ولووة   

و B.O.O.Tفحون ولت ة  وو  فوو  سعوون ولت،ةل و  ولد ووع وي   ول  ووةئي   وله ويوو  ل، ووة )
 لسعوفة   ا وةء   ر ة و .

    يةو و   ت  ول ة ر ي     ف  سعن لسعوز فووةةولة ة مةةفةف  لل  ولتةوا 
 ولت ة     ت ةة   و  ولكةسن م ا وة.

 خطة البحث:
م،ةروش ولدا وعن ول وة ر م ل، وة ول ةوةء  فةوتة قُسعِّ ث ل و ولكحن لل  مةسع   و   

 ولدت وووز  ولد ووواعن  ولدحر ووون   الوووز فووو  لووولا  فصووو ع   جوووةء و    فةوتوووة م،ةوووروش 
م،ةوروش ولط ي،و  ول ة ر يو  ل، وة  لدحر ن   ولاوة مدت ز  ولد اعن  وفةهي  م ة ول ةةء  ول

B.O.O.T.  وفة ولكة  ولاة م م،ةروش م ةB.O.O.T  الوز   فو  ولةةسيو  ولدط يقيو 
   ولاووة م م،ةووروش ر ووة  تةهعوو  B.O.O.Tفوو  لوولا  فصوو ع   و    م،ةووروش لسووعول م ووة 

يوه فو    وةيده   ولععو  لةتت  ت تةة  دةئا ولكحن  فة تر و ة لل B.O.O.Tم ة 
 .ف دعسةو
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لالباب   الأوَّ
 والتشغيل والتحويل التملُّكالتأصيل القانوني لعقد البناء و 

(B.O.O.T) 
 

و ولووع م ووة ولاتة عةووةو  و وئوون م ووة ولدسوو،عةةو فوو  ول ووعش ول، ووع    سووة ة فووم
فداعووعوو  ية ووي   وقدصووةلة   وجدتةعيوو  متي وو   مصووهة مةلةتووةات ولد  عةةوو  ل دة ووي  

فك،ة وش كةش ت ةة  لةفةو ول ةيو  و  ة وي  سموعو  م و  ولة لو   و جووو    ولاقدصةل 
ولدةم،  لوة   جةو ل   مةية   هسووة موةجو  فةليوة  مو  فدةم،و   يةفووة موملو   ولتعوفوع 
ولتةلي  ولاقدصةلة  مس ض ولدسوةئع ول ودت  ل  طوة  ول،وةل   كورش ف، و  ل   ول،وةل  

هوووةض ول،ةئوووة فووو  ولا وووداتة وو ولدوووم توووةو  ولتد ةفووو  فةووووة  ولةةفيووو   ت،وووة م فووو  و د
 ول طة  ول،ةل. سر ة  

ازوء الز  جةو ف،   ولوة    هسووة تد وه  حور ف وة ك  ول طوة  ولدوة  فوم   
 . تةتعدوة  تطر علة ت ةة  ولدةفةو ول،ةف  و  ة ي  اوو ولطةمل ولاقدصةل 

فووووم ت ووووةة  لووووةفةو    وووور ه  قووووة ت،ووووةلو وكوووومة  ف ووووة ك  ول طووووة  ولدووووة 
ول ةيوووو  و  ة ووووي    تووووة مجة تك،ووووة  لتووووةا تحر وووون للو   ولت ووووع    ف كيوووو  ف ووووع مةو 

و وورله فوو  ول طووة  ول،ووةل للوو  ولدووة    وورلا  للوو  فووة ةسووت  مدصدصوو  ول طووة  
 ول،ةل.

   عووعه فوو  و   توو  ولت ووةسو  B.O.O.Tظوووع   ووةل ول، وورل  ولهدووع فووم لوو ه 
الووز ل ةوو    ولو    ووتمت "ف وع   سةيوو  و ة ووي  ا  تتر ون لووة " سسووكتة و وط حة
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 لووم فوو  ول، ورل ولدووم  توة  تطوور و فووم  .(1)و فو  ولتدحووة  ل  وة رش ولد ووة   ولوة لم
  محسكة ه و  رلة  ت،ةقةةة  تتر  ية   ة رل و ة ة  وو    ر ة سر م)ظن ولة ةل ول ة ر م 

 قوة ل ووم تعسعكووة   ف ووع مةو ول ةيو  ولدحديوو .مةلامدتوةل م وو  ول طوة  ولدووة   لدتر ون 
و ووه يدتعووو سرجوورل ولة لوو  كطووعلا فد،ةقووة  لصر ووة  لووة لم  ولتح ووم  م وو  ولتسوودرا و

قوووة ةهووورا فوووم   ةت وووز قووور  وقدصوووةلة    ة  ةمووورش وجة يووو فوووة   جووورل  وووعلا لوووة    ةلكوووة  
 م،ة و سيةش قر  ولة ل  ولت يه .

لووو ه ول، ووورل لووووة ل   موووة ز فوووم جووو   ولا وووداتة   تحسوووع  لوووةفةو ولتعوفوووع 
تكةليهووة ولكةل و   للو  لو  مو  ل  وةئوة    وعو  ول،ةف   ا  ةء فعوفع جةية   ت، وو ولة  

ل ه ول، ورل تتاون و و رلة  جةيوةو   تهل  لل  تح عع ولدةتي  ولاقدصةلة   ولاجدتةعي     
قووة فعفووه ولروقوول ولتدطوور  م وو   ول  وورء للعوووة وفووعب     ولدووم ت عفوووة وةلو    ول، وورل فوو

 ولة ول.

لةةسيووو  ولدا وووع ي  وش  ،وووعض فووو  و B.O.O.T     وووم ولكحووون فوووم م وووة ولوووو
فةهي  ل و ول، ة   فم   عن الز  سد،عض فهورفه  لصةئصوه  و  وة  سةوة  لل  

و   وو   دةووة   فووم )ولهصوون ولاووة مو ولط ي،وو  ول ة ر يوو  ل، ووة و  م ول ووة ر م لووه )ولهصوون 
سوو و ول واش   وروء فةووة ت وز و  وء ولتد،  و   ةة  ة،ةلا فدد ك لسعن  B.O.O.Tولو

م وةو  للو  وة    ععلوة فو   هت،وةع م ةو  ف  م رل ول ة رش ولدة  ول ت وز ولدوم  ،ةهتولدم 
 و  وء.

  

                                  
 .69   2117  لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع   B.O.O.Tل. سس  ولوةةو    ف ع مةو  و1)
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لالفصل   الأوَّ
 B. O. O. T والتشغيل والتحويل التملُّكماهية عقد البناء و 

 

،وووعض تسوووعععلة لتعوف ووووة ول،ةفووو  للووو  توووافع  وةلو   ول،ةفووو   لوووم فوووم فتسووو،  
ولسووعع ولتةوود   لووو ه ولتعوفووع فووم  طووةا ولحهووةا م وو  ولتصوو ح  ول،ةفوو    فوو  وجوون 
تح عووع لوو ه ولاةةوو  ولسووةفي   تتووة   ول ووو  وةلو  وو    ووة وة وةلو   فوو  لوولا  وسووة 

 ت  رلع و 

تةهووعل  فوو  ت يوود  فووم ل ووة  ت، عووع وةلو   ول،ةفوو  موو  ل ولتوووة ولو  م و  وو ر  
 ."مةل عو وو وةلو   "ل ش ف ة ك  و فعول  ف  للا  فة ة،علا 

وفة و   ر  ولاة مت فور   رك جو  وةلو   لتس ز ولعفة  ولدهةل  ف  للا  
 . (1)ولدة  لدح عع ولةوفوة   ول،ةل لسعول ول، رل فل ول طة 

صور    تدد  ف ة ك  ول طة  ولدة  فم ت ةة  ولدةفةو ول،ةف  ول،ةيوة فو  ول
  لم تدة ت ف  سعن فةتوة  ل ج  ولامدتةل م   ول طة  ولدة  فم ولوئوة.

فيتة يد، ع مةلت ع مةو ولدة   مةل ةي   -دة   ولةةفي  فةوةل     ت  ا ولة  
للو  لسوعول م ورل  -ولطةقو  ولكوعلةئيو   ف وع مةوولدحدي  ول،تلاق   كم  ةء ولتطوة وو 

 لة فل ول طة  ولدة  م   و ة  ولة ةل ة  ةء ل ه ولت ع مةو  ت اع وة  و داتة

                                  
ل.     و ستة  ولد،ةقة فو  ولكوة   فوم  طوةا ول، ورل وةلو  و     وةل  لكدور وه  ك يو  ولح ورا   و1)

 .3   2111جةف،  مع  كتس  ول ةلع   
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 تتاون لو ه ول، ورل  و.B.O.O.T) ول   مةو ة،علا م، وة ولوو  ول،ةلتم ولحةين ل ، رل
  ك لز ل تسداتع.   ولتي  ك عا ل ة   ولةةفي 

 تد،ةل  ور  لو ه ول، ورل تك،وة  لدطور  ولد ةيوةو ولد،ةقةةو   ظوور  و ورو  جةيوة  
 ول،ةف .ف  كعكةو ولت ع    ولتعوفع 

 لصةئصووه  فةدحووة   (B.O.O.T)  ووةدةة   فووم لوو و ولهصوون فهووورل م ووة ولووو
   وووواته   ولد،ع وووو  مووووه   لصووووةئ  ول، ووووة  (B.O.O.T)موووو  و وووون و ووووطلا  ولووووو

حون ولتكو      دةة   فوم )و  م م  ول، رل ولت ةسو  له   الز فم )ولتكحن  تتععوه 
 .(B.O.O.T)و  ة  ول ة ر م ل، ة  ولاة مو
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ل المبحث   الأوَّ
 وخصائصه B.O.O.Tمفهوم عقد الـ 

 

  وا  لة و  موه  سعون كوةش لةةلوز ل   قر و  فوم  B.O.O.Tل ة كةش ل، ة ولو
ولتعكووو ولاقدصووةل   لووم ولووة   ول، توو    كة ووة لةةلووز ل   فووويه  فووم ول رو ووض 
ولاقدصووةلة   لووم ولووة   ولةةفيوو  ولدووم كة وووة محةجوو  للوو  ولدةتيوو   سعوون ل وواو للووو  

 لاق  ولة لي  لا دالا  فرو للة ولط يوي   ا  ةء ول ةي  ولدحدي .تول عكةو ول،

م ووووة ا  ووووك ة ولووووة   ولةةفيوووو  فووووم ول  وووورء للوووو  فوووول ول، وووو  موووواش ولووووة   ولك ووووع 
B.O.O.T .   لوو لز فوومش ولكحوون فووم فهووورل م ووةB.O.O.T  م وومن فهصوون يدط ووض

للوو   ولدطوور وو ولدووم لح ووة مووه    وورلا   B.O.O.Tولدرقووك مةووة و وون و ووطلا  
ل، وووة د وووك ولد،ع هوووةو ولدوووم ومطعوووة للووو  وفد فةسووود،عض  B.O.O.T  م وووة ت،ع ووو

و   و   دةوة   لصوةئ  ول، وة  تتععووه مو  و  م م د  فصةل لة  الز فم )ولتط وض 
 ول، رل ولت ةسو  له فم )ولتط ض ولاة مو   الز ل يةش ولستةو ول رلع   لو و ول، ة.
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لالمطلب   الأوَّ
 لحقت بهمفهوم العقد والتطورات التي 

لالفرع    الأوَّ
 B.O.O.Tأصل اصطلاح 

لوولوور ولدصووة  فوو  و سووعلا  B.O.O.T و وطلا ث  لشم  و تيوو ت ل ك تووةو   و  م
««Build – Own – Operate- Transfer    ولد وواعن  ولدت  ووزو  ول ةووةء 

ة  و وطلاس B.O.O.Tولدصوة   نُ تاعِّوتةهع  ول، ة   لا ةُ  فعوسنث  نُ  معِّ  ولدحر ن   لم تُ 
   لوور و ووطلا  وفووعزه ولروقوول ول،ت ووم  و1)لحووةم فُ  يووة    لا يرجووة لووه ت،ع وو  قووة ر مع قة ر 

  ةج  م  تطر  و ةلعض ولا داتة        تتر ن ولت ع مةو ولك عا.

 و وووكل لوووه فووو  الوووز ولتةط وووع للالووو   ل وووة ل وووم لووو و ولتصوووط ل   وجوووة  ل ليوووة   
  ةفوووة  ت،ةقوووةةة    B.O.O.T فهوووورلُ  ،وووة  .   ُ و2)ةل   فة وووكط  فوووم ول،تووون ولوووة لمحوووف

 .و3)دهع م عوةولتُ  ولتُةع و اع ةسةو  و ع قة ر م  رو  و   وتهةا ل ولتع  ة،مسُ 

                                  
  وجلت و1(

- M. Frilet. ' some universal I sues in B.O.T, project for public 
infrastructures international construction, Law Review, 1997, p 500.  

    ووةل  فةجسوودعع  ك يوو  B.O.T ةة وتع  لسووعوهي   وة ووة  ولا د ووة   ةسوعول  تةهعوو  م وورل ولووو (2)
 .21ل   2113ولح را  جةف،  لف ع  مةل 

ل  1949  ل،وةل 84يةس   الز فل ت،ع   ول، رل ولعفةئي  فم ول ة رش ولتة م ولسر    ق    (3)
و  ول   لا ية، وة للام سدوروفع و كة وه ولوالا  )ولعفوة  ولتحون  ولسو ضو فاونت 275لِّل   125)ولترول 

 م ة ول يل  وةة ة .
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كة وة سعونُ  ولع فة يو   ولةم لو مصوع  فوم ل و ولة وةل ظور ث  لُ  لةةك ف  يعجعِّ 
لرش م،ة ولتترعِّ  ة رلُ   م ولدة   ول طمة   ف ع مةو ولطعا  ول سر  تتر  م   ع ع

 .و1)سدحصعن فة و ه ره ف  ولتةده،ع  ف  لةفةو ت ز ولت ع مةوالز 

  ووةلث شم و  لةةلووز فوو  يووعا 
 B.O.O.T  لوور تطوور ع لووة   ل وولافي  ظوووعو فووم
  ولتسوو ترش  وةه  وور   فوو   وور  ولحمووع ولدووم و ووددةف ووة  ولة لوو  وة وولافي    و وو

فوووم   تعجول   وواته للوو  سةجوو  وقدصووةلة   ولووعا وجدتةعيوو   وفووة ولحةجوو  ولاقدصووةلة 
ت،تعووع و  وفووم ولدووم لا تسوودطيل ولة لووو  لمتة لووة   ولحةجوو  ولاجدتةعيوو  لووم   كووو  

  ووعو  لاتهووةا   ي،وو  ولحمووع مصوور ه ولتد،ووةل  فوول  ولة لوو  فووم و وودتعو  تت كوووة ل ،ووع  
ولتتوور  ةقووي    شة ووي  كةلدتر وون ولدووة جم    فووم ولدصووةئ  و   B.O.O.T  ووةل 

 وش ولة لو  لا تدةوةز  مو  ف كيو  و  ض   ولت ع   م   و ض ول وو   ةلكو  ولدتر ون
 – تح ع وةمتة   وة تةء فم ولرقوة اوتوه    سودهعة ولتتور  فو  ولت وع   )و  ض 

ولاعو و   و ه مة دوةء ولتة  ولتدهع م عوة تةد ون ف كيو  و ور  ولت وع   فو   –ول ةةء 
 .و2)مةة ع فةلة   ف،ةر   لل  ولتةلز

فووم م وورل  و  وونث شم و   الووزوة وولافيم  لوو و ول، ووة فوول فكووةلئ ول ووع ،    دهووعُ 
سع  ولصةلل ولهعل   ولدروزشُ  يدح عث  وش لر ف ةو ولدعوفم  كع ط  وة لافيم ول ع ،  

                                  
  م وة وة  وةء B.O.T فوع   وةل ولوو ل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفوع ول،وةل  و1)

 .96ل   2119 وةلو    ولدس ي     ةل  لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  مةل 
ل. ل  ووض سسووع   ووةسع م ووة ول، ووي   ولات ةلووةو ولحةياوو  فووم م وورل ولالدوووول  تط ي ةتوووة م وو   و2)

ح وورا  جةف،وو  و ووعر   مووةل م وورل ول ةووةء  ولد وواعن    وون ولت كيوو  )ول ووروو    ووةل  لكدوور وه  ك يوو  ول
 .41ل   2116
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فووم ج،وون ر ووة ه  ولتُدتاعِّوون،ووةل لا  فووم سع وو  ول وود  فووم ل  ووةء ول، ووة   ولصووةلل ولتووام فُ 
ولت،ووةفلاو   فوو  متوون ول ووة    سووةه  وسداووةء سهووم ول،ووة  سووع  ولد ووع   وورش ولعئيسوو
 و   ستةةوو  ولتد،ةقووةي  فوو   جوورل و ل ومووم ولهسووةل   فوو  ولاووع  فووم ولت،ووةفلا فوو 

تةليسووووووي  فوووووو  كووووووا وة وةلوووووولا  مةل،ةولوووووو  فووووووم ف ووووووة  ولعومطوووووو  و   كووووووع   ت،سوووووو ي 
 . و1)ولد،ةقةة 

 ظووور ُ   فووم ولاوور   ولصووةةعي  فووم و   لووة فووم سةوةوو  ول ووعش ولدة وول م ووع  سووةوث 
 و د عو ولسومز ولحةيةةو    وع    سعنُ ،ة ع  فم كم وة ولتُ   و د ة ه ول ةي  و  ة ي 

ولاتصوووووةلاو   تتوووووة ولا ووووودهةل  فووووو   ول ترو ووووولاو   ولطةقووووو  ولكوعلةئيووووو    تطووووور  
ء قطةمووووةو ول ةيوووو  و  ة ووووي  عتوووووة ولاوووور   ولصووووةةعي  فووووم ل  ووووةولدكةرلرجيووووة ولدووووم  فم 

لو  كة ة ولت ع مةو ولصواعع   .و لعا   وع لوم و  وة  فو  ق ون و فوعول  و  ولتُترم
 قوووة و  وووع م ووو  لووو ه  .و2)فوووم سةوووةء ولت وووع مةو ولك عوووع   فاووون تو  وووة ولتوووةش موووةلهح 

سدم      فة  فةدصك ول عش ولدة ل م ع«ولحع   ولاقدصةلة  ولكةف   »ولتعس   و   
ولاة ي     دي   و د ة  ولتطة وو   عا ولترو لاو  وفدةول كوكمةو  ول،ةلتيم ولحع  

موووةل وزللووووة  ف وووع مةو ول ةيوووو  و  ة ووووي       ل وووومنب  و وووولب  م ووومنب ولكوعلوووةء  ولتيووووةه 
 ووووووي   و تكة وووووووة موووووووةلدطر  و  ة سمرفووووووةو ول،ووووووةل  ولتيوووووو  ول ةيوووووو ث  دد ووووووكُ ول كووووووة فُ 
 مة  ووو،ة   يدحمتوورش فحدكوووع    لِّلوو    تحوور  فوووو ل  ول ةيوو  و  ة وووي  .ولاقدصووةل 

                                  
ل. فةعع  فحتة جتعن مرض  ولد ة كي  سع  ول طمة  ول،ةل  ولدوة  فوم للو   ولتعوفوع ول،ةفو    و1)

 .64ل   2112  ةل  لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  س ض  مةل 
ولحةياوو   لو  و  ولطع ووع ل ةووةء فعوفووع ولة لوو  B.O.Tل. مصووةل وستووة ول و ووم  م وورل ول وورو ) و2)

 .27ل   2118ول ةف،  ول ةية    ك،  مةل 
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ولوة    فوم لو ه و لة  ك عع  م   سسة  جتور  ولتةده،ع   ف ةفوة   حص رش م   
ولتعس    سرفل ول رو ع  لحتةة  جتور  ولتةده،ع   ترجيه ول ةي  و  ة ي  متوة ةدوةل 

ولدووووووة  ول طمووووووة   ولاقدصووووووةل ول وووووورفم   وةكووووووعولا م وووووو  ولت ووووووع مةو ولدووووووم ة وووووورل
 .و1)مم  ةئوة

فوووم ولة وووة   ولةم لووو ن ولهكوووع ول ةئووون سدوووةل   ولاة يووو  و د وووعث  ول،ةلتيمووو ل،ووة ولحوووع    
 الو تووووة  ف ةفوووة سدوووافي  ول،ةيوووة فووو  ولتعوفوووع فوووم فدد وووك ولوووة     الوووز  ولاقدصوووةل 

ووو  لعلةتووووة  فه سوووةتوة  ولةم لووو تووورلم لِّلووو    دي ووو  توووا عع ولات وووةه ولوووة لم ولةوووةز   ول،ةفم
وووو ت ووووةة  ولدووووةفةو  فوتووووةو  ولةم لوووو    توووورفعع فعوفووووع ول ةيوووو  و  ة ووووي    ف سووووه  ول،ةفم
ولعوورل ةُسووتم   فووة نُ  وومعِّ تُ  مةفوو دةل وو   ف ةفووة ولووة   سدا وويس كووعكةو  فه سووةو ولتُ 

    وفدوةث  الو تووة فم ل  ةء ول ةي  و  ة وي  ك ععب     ول   كةش له ل  ب و2)مةل طة  ول،ةل
 . ولاجدتةعي ِّ  ف  ولة ة ةو ولاقدصةلة ِّ  ولكاععث  لي تنث 

 ووووةة  لووووةفةو ول ةيوووو  ولدووووة  فووووم تول طمووووة   ف ووووة ك لِّلوووو   سووووةوو ول،وووورل   وووو م 
و  ة ووي    الووز م،ووة و ويووة  ولة ووةل ولاكوودعو م فووم  وةةوو  ول ووعش ول، ووع     و دصووة  
ولعو وووتةلي  ولاعليوووو    وووويطعتوة م ووو  وقدصووووةلةةو ول،ووووةل   فووو  لوووولا  فكووووع  ول،رلتوووو   

م ولة   م  ل  لة فم ولت ة  ولاقدصةل    ظوعو فكع  ولدصدص    فع    تد عِّ 

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)

 .28ولتعجل ولسةسع    و B.O.Tمصةل وستة ول و م  م رل ول رو ) ل.  . 87  
 .3لسةسع     ولتعجل و«B.O.O.Tف ع مةو »ل. سس  ولوةةو     و2)
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ولدووة  فوووم للو   ول طمووة      و ووكحة ف ووة ك و1)ولحة  ووو   لوو ولةم فكووع  لِّلوو    ول،وورل 
 ط كة  و ة ية  ل  ةز ولة لم.ولاقدصةلة  فث  ول،ةفم ولتعوفع 

ول،وووةل فوووم ولوووة   ول طموووة   و وووكحة فه سوووةوُ سعووونُ    ب تتر  يعِّووو و وووكة ب   لةوووةكث 
ت،ووة م فووو  ولد وون  ول صووور   فةوووة توووة م ولتعل لةوو   مسووو ض فوو،ك ولكهوووةء   ولةةفيوو 

 كةلوووونث  ا وووونُ وة دةجيوووو   وةلو  وووو   ولووووع تع   ز ووووةل  ولةه ووووةو وةلو  وووو  ولدووووم و ووووكحة تُ 
ل ة ل    ق   ولترو ل ولتةلي    م و ولحمرفةو مو  تتر ون ف وع مةو  ول،ةفم ولدو ة  

 .و2)ف  ةم     تحسع   رعي  ولدةف  ولتُ ول دت ول،ةفم ول ةي  ولدحدي   ولتعوفع 

م موو  ل  لووة فووم ولووة   سدحع ووع وقدصووةللة  ولدد عِّوو لووو ه و  ووكة  سووةوو م،ووةُ 
وو ولةووورض م،ووضء للو   م،ووة ولتعوفووع  ولاقدصووةلة    الووز فوو  لوولا  سيوول لوو ه  ول،ةفم

   وة وووة  فووو  لووولا  «ولدصدصووو »تحوووة فصوووط ل  .ولدوووة ول طموووة  لِّلووو   ولتعوفوووع
لِّلووو   ولوووة   ول طوووةمع  ول،وووةل  ولدوووة    فوووم  ووو عن الوووز ل ووواو ف، ووو ُ ول وووعو   سوووع  

  ةل ولد،ةقة مصر ه ول،ةيوة   و   ماسة و  رلع ت   ةل ولدعولي  تدتامنُ  مةية ب  ت ةيةوب 
 .B.O.O.T      ةلB.O.T  وكوعلة   ةل

لوو و ولات ووةه ولووة   ولصووةةعي   ولةةفيوو  م وو  ولسووروء  فةوووة ولرلاةووةو   قووة كووتنث 
 فع ميوو   لع طة يووة  فع سووة  ولكاعووع فوو  س ووةوش كووعا ر ووية  وفع مووة وللاتعةيوو  ولتدحووة  و

                                  
 فوةا ل ورمه ل روموة ول وة رش  B.O.Tل. ةة ع وستة كةفن ولصععفم  ولة ةل ول ة ر م ل، وة  و1)

 .9ل   2118ولدة   جةف،  ولكر ة   ك،  مةل 
ل. فحتة فحتة م ة ول طي   ولات ةلةو ولت،ة ع  فم للو   ولتعوفع ول،ةف  ولاقدصوةلة   لو   و2)

 .5   2111ولةو   ول،علي   ول ةلع    ك،  مةل 
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مةل او  B.O.T فو  و وددةل فصوط ل  ُ  م وث     قوة كوةشث و1)  ععلوة ول،عليم  ل،ة ولة   
 .و2)فم سةوة  ولاتة عةةو« تر جة و زو »وة ك عو   لر  ئيس ولرز وء ولدعكم 

وسدكووعو سعوونُ  فووم لوو و ولت ووة    وئووة   فع سووة كة ووة شم و جة ووض فوو  وله ووه  ووعا 
تط عع ف   ول ة ر يم ولتهورل  ولط ي،  سعنُ  ول   لر ف  ول،ةفم وفديةز ولتعوفع    ةلث 

فةحة ولحمرف  ولهع سي  وفديةز ترز ل  ل1782  ة فهم   B.O.O.Tتط ي ةو م ة 
ولو    وةل  و م   «سعع يوه للوروش»لم كوعك   لة م كعك  لِّل   ولتيةه فم فةية  مة  س
 نث لي وووتُ  ل فوووم فع سوووة  كتوووة وفدوووةم 1831  وووة م،وووة  ف حوووراب  م ووومنب  ولافديوووةزوو يةد وووعُ 

 .و3)ل كة ية  اةطةلية  ولتة ية

وو و ولة وةل فوم ل ف وع  ب   ث و م وشم  ولاقدصوةليع  و فوع معع  ة ُ ولكدمو   عا م،ةُ 
فةحوووة توو م سعوونُ    ووة    تسوو،ة   تسوو،ع  لدوووولول،ووةل  كووةش قةووة  ولسوور س   كة ووة فووة  ولا

 ولتصوووع ع  فة ولحمرفووو ُ ل ةوووة  ولسووور س   قوووة قوووةم  ول،ةلتيمووو  وووعك  للووو  ولل 1854 وووة  

                                  
ل.  ووهروش م ووة ولسوولال موورض  و  ووة  ولدةتر وو  ل دصدصوو   لو  ولةو وو  ول،عليوو   ول ووةلع    و1)

2115   21. 
سعنُ و  ع سع ةف ه ولا ددةسم ولتد ت  ل و ولةوا ول   و كل ت، ععو  م  ولةوا ولاقدصةل   و2)

فم تعكية  رلي  ل ةةل ف وع مةو ول ةيو  ولدحديو  لِّلو  ول طموة  ولدوة    تُ،وة  تعكيوة و لو  ولوة   ولدوم 
اتة  . و  ووعت ل.  لعووة سعووة  جووةسع  ولدهوور ة فووم للو    و وودB.O.T فوو،ة ت ووع ،ة  لة ووة  مةلووو 

 .   وجل وة ة ت472   2119  سعع و  1ولتعوفع ول،ةف   فة ر وو ولح  م ولح ر ي    
- Delmon - B.O.T means build- operate- transfer. Aterm said to have 
been coined by turgat ozal. Prime minister of turkey in the 1980. P.200. 

  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  ل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   و3)
 97. 
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وو ،ةم ف  ولتووةة   وةمهةءوو ول ع  ي   ول تعكي  م   و لاو  ولتُ     ول،ةيةث و  ضث 
ل حمرفووووو   %15سةسوووووك    سووووو ُ تُ  ول،ةلتيمووووو وللازفووووو  ل ت وووووع     كة وووووة و لوووووة  ول وووووعك  

 لسوووعولُ   ث ل وووعك  قةوووة  ولسووور س   ت وووتم  %75  وووحة  ولهكوووع     %11   ولتصووع ع 
ل مواش   ولتصوع ع ولحمرف   ولدوولول، ة  سوددةفع  فوم ومتوة  ة   ولتُ تموفو  ول،ُ  %81 تث وةم

 .و1)ولحهع ولعة   سة ةل ولسدع 
ف ع مةو ول ةي  ولدحدي  ولتترلو  فو    ُ و فع ميع  ولتدحة ُ   قة معفة ولرلاةةوُ 

 ف وع مةول،ةيوة فو  و ل  وةءُ تو م سعونُ  فة   يوةل ولاور   ولصوةةعي   ول طة  ولدة 
  عووعه فوو  ولطووعا ولسووع ،    «Dulles» فوو  وفا وو  الووز ف، ووع   ول ةيوو  و  ة ووي 

وووو ةو ولكوعلووووةء  كووووعكةو ولاتصووووة    فووووم و   وووو  و لعووووع  وت وووووة ولرلاةووووةو  فحطم
لة ووووةل  فووووم ف ووووة  ولد، ووووي   ولكحوووور   ولته سووووةو للوووو  لوووو و وولتدحووووة  و فع ميوووو  

 .و2)ولاجدتةعي 
 تة مت ة ولحمرف  م   ت  يل ولا داتة  م   ع ع ول طة  ولدوة  فوم 

 ولم ولدوووة  مةلة ووون ف وووة  ت وووععة ولطوووعا  ول سووور    الوووز مترجوووض ول وووة رش ولهعوووة
 .1991 12 18ولصةل  فم 

                                  
ووة تعتمووض فوو  وسوودلا  ل وو لال مسوو ض و1) جووةءو  صوور  ول، ووة ف حهوو  ل  ة ووض ولتصووع   ف وولا  متم

  ولتعجووول B.O.Tو لتيعووو  وة ووودعوتي ي  ل ةوووة  ولسووور س  ل. مصوووةل وستوووة ول و وووم  م ووورل ول ووورو 
 .36ولسةسع   

  وجلت و2)
- Sidney m. Levy. Build Operate. Transfer- paring the way for tomorrow 
infrastructures, 1996, John Wiley and sons, imc. P95.  
 كوو لز ل. وستووة  كووةل فحتوورل  وولال  م ووة وة  ووةء  وةلو    تحر وون ولت كيوو  لو  ولةو وو  ول،عليوو   

 .29–28   2114ول ةلع   
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فوو   «سعوون ك عةدوورش »سموو  ولووعئيس و فع مووم  لوو و ولات ووةه فووم ظوونعِّ  ةث  قووة تا موو
ل لد وو يل ولا ووداتة  سة ووةل 1994 12 28  فووم 12893ل ووعو   ولوولا  ل ووةو ه 

B.O.O.T. 

ولحمرفو  فةو  ولسودعةةو سدو  و ولوع ولاتة عةوةو للو  ة ل او   لز فم سع طة ي
ف وع مةو ول ةيوو  ولدحديوو  ولتترلو  فوو  ول طووة  ولدوة  فوو  وجوون ل  وةا ول ةيوو  ولدحديوو  

توو  ومدتووةل   ووةل ة،ووعلا مة وو  "فكووةل وو  ل1992  ووة ولتدوةلكوو  فووم سع طة يووة   فةوو  
ة ووة ك  لترجووض لوو ه ولتكووةل   و ووكل ول طووة  ولدووة    (P.F.I) ولدتر وون ولدة وو "

ف ةسوووون فووووم ولاقدصووووةلة   ولت ووووع مةوفووووم تصووووتي   لةووووةء  تتر وووون  تت ووووز  ت وووواعن 
كيوو   تحصووع ه مروئووة ولدةفوو  ولت ةفوو   فووع فدووع  زفةيوو  يدهووع م عوووة  م وو  وش تووه   ف

لو ه ولت ووع مةو م،ووة الووز للوو  ول طوة  ولحموورفم     ووتن فعوفووع ولدووةفةو ولصووحي  
 .(1)حدي  ولاقدصةلة  ولد، ي   ولكحر   وة مةش  فعوفع ول ةي  ولد

ولت ووعل سووع   -ولوو   يووعلط سووع  فع سووة  لع طة يووة-ولتووة      ،ووة م ووة  هووع محووع
فو   (Euro Tunnel)ولحمرفدع  ولهع سي   ول ع طة ي  ف  جو   كعك  يور   تة وة  

 .(2)جو  ولعا ف  و  ع ولت ع مةو ولدم ت  تةهع لة مت ة ك  ول طة  ولدة 

                                  
ل. م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  لو  ولكدض ول ة ر يو   فصوع   و1)

.  اسووعوهي  فحتووة م ووم  م وورل ول ووعو   سووع  ول طووةمع  ول،ووةل 74   2118ولتح وو  ولك ووعا   ك،وو  
 رليووووو  تسووووور   ولتةةزموووووةو ولةةكووووول  مةووووووة    وووووةل  فةجسووووودعع  ف،ووووووة ولكحووووور   (p.p.p) ولدوووووة  
 .34   2113  ول ةلع   ولا دعوتي ي

    ووووةل  (B.O.O.T)ل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و2)
 .7   2111لكدر وه  لو  ول ةف،  ول ةية   وة مةة     
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تووو   فووول ول وووة رش  قووو   قوووة  ك وووة ولوووة   ولةةفيووو  لووو و ولة وووةل  فهوووم وله  وووع  
 لووور قوووة رش "ولا وووداتة  و جة وووم فوووم وله  وووع " ولووو   موووة   ل1994 سوووة   ل7718 

تتر ون  لةوةء  و وته قوة رش ) ل1991 سوة   ل6957   م،ة فرول ول ة رش ولسةسع  قو
  ووة  فووم  ولدووة و يوو  ولدحديوو  موو   ع ووع ول طووة ول ة ف ووع مةو ت وواعن   ووية   

  ووةل ولت ووة ك  فوول ول طووة    فووعو  وواو ولة لوو  فحطوو   ووةز لدرلعووة ولطةقوو   ل1989
 ولدة .

اوةز ل طةقو  فحطو  ل  ولر رلون)  واو فه سو   وة ة  فم لر ول كر ول مةوةفة و
ل  مةةفة و  واو  ه وة  تحوة   كتة و ددةفة فعدةةل ل و ولة ةB.O.O.T فع   ةل ولو
 .(1)ولرت  فةه)فةية  ولتةء فم 

 سعوون قووة  ك ووة ولووة   ول،عليوو  لوو و ولة ووةل م وو   طووةا  و وول  فةوووة فصووع  
دة وو  فووم ف ووة  لومدتووةو م وو  لوو و ولة ووةل فووم ول،ةيووة فوو  ولت ووع مةو ول،ةفوو    

ولكوعلووةء  مسوو ض ز ووةل  ولط ووض م وو  ولطةقوو  ولكوعلةئيوو   ولحةجوو  للوو  فحطووةو ترلعووة 
   سعن س اة ليرش لعل  كوعلةء جةية    و تهة  فةير ي  ولة ل  ف  ول وةو ولدة جي

  ف يووووة  جةيووووه فصوووع    اس ووووةل م،ووووة جوووووةو وةقووووعوض 14.2فصوووع  كووووعكةتوة  
و جة يووو  مووو  فوووةل قوووع ض ل ة لووو  لدتر ووون تةهعووو  ف وووع مةو ولكوعلوووةء     وووض لووو ه 

 .(2)ول وةو وكدعوك ول طة  ولدة  فم تةهع  ل ه ولت ع مةو

                                  
 .43ل. ل  ض سسع   ةسع م ة ول، ي   ولتعجل ولسةسع    و1)

  ولتعجوووول (B.O.T)ول،ووووةل  فووووع   ووووةل ل. فحتووووة وليووووض ولحسووووعةم  وةلو   ولد،ةقةةوووو  ل تعفووووع  و2)
  فة م،ةلة. 111ولسةسع   
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ول وووعك  ولتصوووع   فووول تووو  تر يووول و لووول وتهة يوووةو  ل1998 7 22توووة  خ فوووم   
كو لز  و وة  زو وو  .B.O.O.Tلدرلعوة ولكوعلوةء  فوع   وةل  و دعج   وعة  كع وعو)

  تتر ووون فووو  ول طوووة  ولدوووة فوووم دةهعووو  ف وووع مةتوة ل  هسوووه ولوووعا فوووم فصوووع ولوووةوا
 فوووم  وول، توووع )  و و   وووة ) فةووووة  زو   ولة ووون فوووم ف وووة  ولتطوووة وو فاووون فطوووة  

 .(1) ة  ولة ن ولكحع   ول ع    ععلةف

ل  طووووة  ولدووووة  مةلا ووووداتة    ووووتلسووووو و ولة ووووةل     و  لش قووووة ولوووو ث  شم ل  تووووة
 وجووتوووة فووم  ولةم لوو  ولتةةفسوو  فووم قطةمووةو ول ةيوو  ولدحديوو    ولدووم كة ووة سمووعو  م وو  

سووو و ولة ووةل فووم ف ووة   ووع  مطووةء ل  ووةء  ووم   و لوو ُ توو م سعوونُ  و وئوون ولاتة عةووةو 
 و2)ولو قةء   ععلة ف  ولت ع مةو.ةش  فحةف   تم سةية سع  ول،ة ت  مث 

فووم تةهعوو  ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي   ول طووة  ولدووة   قووة ومدتووة ل ةووةش م وو  
 وF.I.M.I) كووووعك   ول  ةة يموووو  ولةم لوووو سووووع  م ووووة  تر يوووولُ توووو م  ل1994 8 3تووووة  خ هووووم ف

كتووة  .ولة ووة  )ولد عوور و لتووة  م ووع  ووةروو  لدةهعوو   ت وواعن ف ووع   ولوووةتك ولهع سوويع 
ولا وداتة وو فوم ل ةوةش سدوة  خ لد و يل  ول،ةفمو  و  مةلته سو  تام ول  ةة ي  فُ  ولةم ل قةفة 

                                  
 قة كة ة ولحمرف  ولتصع    لغي  ل ع ولتةةا ول ة ر م ولتةة ض قة ل او لل  ت،ةين م،وة  و1)

 1976  ل،وووةل 12سد،وووةين ول وووة رش  قووو    1996  ل،وووةل 111ول ووورو ع   سعووون  وووة  ول وووة رش  قووو   
لدوم تحرلوة للو  كوعك  قةم و   م و  و وة  وش ول ومن  ولدم   او مترجكه لعل  كوعلوةء فصوع  و

ول ةيوة لور ولر وع   ولتا وو  لحسو  للو   ولتعفوع لة وو  فول ولات وةه للوو  ول طوة  ولدوة  ل ت ووة ك  
 فم ولوء ل و ولتعفع.

  .31  ولتعجل ولسةسع  لةف   B.O.O.Tل. سس  ولوةةو    ف ع مةو 
لو  وووو  فوووم جوووو   ولا وووداتة وو و جة يوووو  و ل. فيصووون م يووووةش لليوووة  ول ووووةةهةو  ل   ول، ووورل وة2)

 .118ل   2111)ل و   ف ة   و    ةل  لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  
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  كر ديعو «فحتوة م وة ولتحسو  ولدعوفوم  و لاله»فل كوعك   ل ممسعول م ة1996 2 7
ول ةسي  لدتر ون ل  وةء فروقوك ل سوية وو فوم فطوة  سعوع و ولوة لم   ت واع ه لتوة  

 .  و1)ول  ةة يم  ولةم ل لِّل   جععِّة لمةلته محةل   م    ة    م ع  لتس

ول ووووعكةو  مووووةلُ  س وووولث سعوووونُ   B.O.O.T  فووووم ولكر ووووة و د ووووعو ف ووووع مةو
و   B.O.O.T فوع   وةل   ولسيةسيم  ولته سةو ولدم ت،ةف ة ف،وة كعك  ولت ع مةو 

   .و2)كعك  و اع ف   ك،ع ف ةسو   و داتة  م و  ت  

 ولد،ةقوة سة ووةللِّلوو   م وو  ول  ورء ول،تونُ    سووةوث فووم  ور  ع و وه  للوو   ت وة  وةكوة  
لدةهعووو  م،وووة ولت وووع مةو  ف وووع مةو ول ةيووو  ولدحديووو  ولتترلووو  فووو  ول طوووة  ولدوووة 

سة وووةل لوووةتك ولتُد، عوووع  ل2111 2 12ولك وووعا  فاوووة  الوووز م وووة ولا وووداتة  سدوووة  خ 
 «ل  موس و  و »للاتصوةلاو  ف ترمو   ول،ةفمو سوع  ولته سو   «G.S.M»ل عر  

 «ول ةم وو   . ل و  و وومرل تع يموورل» ولدووم فعكولووة ولووعئيس فووم سع طة يووة   ف ترموو  
  فصووووع     ولدووووم فعكولووووة ولووووعئيس فووووم فصووووع   ولتووووةيع وةق يتووووم ل  ووووعا و   ووووط

 .  وة ووة  م ووة و ووداتة   قوورلا«Syria Tel» وة فووم  وور    كووعك   ووعع دن  ووام ف  
 ولت ووعل سووع  فحةف وو  لف ووع فةيةوو  لف ووع فووم   ولسووية وو فووم م،ووة ول وورو   ولعئيسوو

وو   كوو لز  عسووة ول ووعك  « يوو  ل ةمةةوو   وةموولاش» كووعك   لتعفووا  ع وور   ول،ةفم
ل ف ع   ل  ةء   ي  فوم فعفوا  ع ور   كتوة وم ةوة ول وعك  2115 9 8سدة  خ 

                                  
  ول ةوةء  ولد واعن  ولدحر ون  محون B.O.Tل. فحم ولةي  ولقيسم  ولد عل  ول  ةة ي  فم م رل  و1)

يووو   ول،وووةل و  م   موووةل فة وور  فوووم ف  ووو  ولة و وووةو ول ة ر يووو   ك يووو  ولح وورا  جةف،ووو  سعوووع و ول،عل
 .111ل   2113

 .75ل. م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  ولتعجل ولسةسع    و2)
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ل م    ض موع ض و و،ة  لت وع   ل  وةء  و وداتة  2116 1 25ولت كر   سدة  خ 
 .فم فعفا  ع ر   يع ةِّ مةل ف  و   ه  مترو هةو فث 

فول كوعك   ور     ل مومسعول م وة2118  وة لف وع فوم    لز قةفة فحةف  ُ 
فعكووو  ل توهتتعوو  وسةيو      ة و   ةويكةل  ف وع   فدكةفون فوم فعكوو ولتةول ةم   ة

وفمد ي  للو    فُ  ا و  ماسوة  ولد ةيوةو  فةوةا فو  فلو  لتوس   ورل  فعو وو تسور   وم
 .و1)الز ف  ولت ع مةو  ول، رل ل    عةتة  فروقك  ية وو   عع 

ولتيووو  ف وووة ك  ول طوووة  ولدوووة  فوووم تتر ووون ف وووع مةو ول ةيووو    وووعا    حووو 
  ور    سعون لشفم  قدةة ولحةفع ةموةل  وةمتوة    لصر ة  ولدحدي  فم  ر    

  ت،عفوووة للووو  سوووع   ومتوووة  ل لةسيووو  ولو للووو  لفوووة   و ووول فوووم ول ةيووو  ولدحديووو 
فحطوووةو ترلعوووة ولطةقووو  ولكوعلةئيووو   ولطوووعا ول،ةفووو   ول سووور   ولتعوفوووع  لصر وووة  
و فع ول   يدرجض   فم فدد ك ولتحةف ةو ولسر   لة   كةلت ةفم   عع   ولصحي 

                                  
سور  ل و وو   2118 7 31فو  الوز   كو  ول،تون ولدوم وقةفدوووة  زو   ولة ون فوم  ور    سدوة  خ و 1)

ولحة ل و  ل ي    ف ع    ع ع  ع ور  ول ة ا ولاقدصةلة  لت ع    ع  م ولحة ل ولدعكي  لل  
لل  ولحة ل ول،عو ي  ولدم ومةتوة كعك  )مة  رتوو ول،ةلتي    ت  ول ولقيتو  ولد ةيع و  ل ت وع   سورولم 

    ة .41  ف ية   .    دكرش فدع  ولا داتة   81 
فطوة وو   لز  وفع ف  س ولورز وء لورزو   ولة ون م و  ولد،ةقوة فول ول طوة  ولدوة  ة  وةء  ت واعن 

جةيوووة   تطوووور ع  ت وووواعن  الو   ولتطووووة وو ول ةئتوووو  كووووع ط  ولحهووووةا م وووو  ولت كيوووو  ول،ةفوووو   س وووورا 
 ول،ةف ع  فعوة.

 توووة  وفووووع ف  ووووس ولوووورز وء لوووورزو   ولكوعلووووةء م وووو  ولد،ةقووووة فوووول ول طووووة  ولدووووة  ولسوووور    ول،علووووم 
  و جة م فم ف ع مةو ل  ةء  ت اعن فحطةو ترلعة  ةق  كوعلةئي  جةية .

  ولتعجووول ولسوووةسع  B.O.Tتوووة وليوووض ولحسوووعةم  وةلو   ولد،ةقةةووو  ولتعفوووع ول،وووةل  فوووع   وووةل ل. فح
  فة م،ةلة. 115 
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فول ول طوة  ولدوة  ولتح وم  ول،وةلتم  و  ف،ه م   ولحمرفو  ولسور    وش ت وعل م ورل
عوفوع ول،ةفو  ل  طوة  ةمةل  لمتة  فوة لفعتوه ولحوع  فول ولتحةف و  م و  ف كيو  ولت

ول،ووووةل  فووووع ولة وووودر   ول وووورو ع   و   توووو  ولةةفوووو   متووووة ةح ووووع ولتصوووو ح  ولر ةيوووو  
  فص ح  ولتسداتع فم رش ف،ة .

 ولا ووودهةل  فووو  ولد وووة   ول،ةلتيووو  فوووم ف وووة  تتر ووون ولا وووداتة  فوووم ول ةيووو  
  دة   ت عل  لمتة  و   لة م،ة ولحع  ول،ةلتي  ولاة يو    ت علو  لمتوةلولدحدي     

ول ر ة   ولوع ز   ت عل  لمتة  ل ةةش م،ة ولحع  و ل ي     ععلوة فو  ولد وة    
  ر   . ولدية  ولد عل  ولدم تةة ض ول ةي  ول ة ر ي  فم 

 الفرع الثاني
 B.O.O.Tالتعريف بعقد 

دد وك ا و د وة ه ولسوع ل فوم فُ    قوة ولم ول،ووةِّ    ةفوة  سوةينث  B.O.O.T م ة ،ة  ةُ 
فولتُ ل   ول،ةل    ت،ةل ولد،ع هةو  تةرموة. لِّل  ول ة ر يم  ولةةفي   ل د  و  تدوة   دث ةم

 :القانونية تعريف التشريعات والصكوك –أولًا 

ولد وة كي   2116  لسوة  5  ف  قة رش ولد وة كي  ولسور    قو   1معفة ولتةل   
فوو   ملاقوو  ت،ةقةةوو  لتووة  زفةيوو  فحووةل   فدهووع م عوووة  سووع  جووو  مةفوو   كووع ز»ما وووةت 

ول طوووة  ولدوووة   ة ووورل مترج ووووة ول وووع ز ولدوووة  مةلا وووداتة  فوووم  وسوووة و  و اوووع فووو  
و متة  و تي ت تصتي  و  ل  ةء و  سةةء و  تةهع  و   ية   و  لموةل  تالعون و  تطور ع 
و  للو   و  ت اعن فعفع مةل و  ف ع   لةا ول و  ول،ةف    الز سوةلا ولتسوةلت  فوم 

  تدووورل  ولتصووو ح  ول،ةفووو   فكةكوووع  للووو  ول وووو  ول،ةفووو  ت ووةة  لةفووو  مةفووو  و  و  لةفووو
 .«ولتد،ةقة   و   يةم  مةوة لل  ولتسدهعة ولةوةئم
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م وووة  2111  لسوووة  67  فووو  قوووة رش ول وووعو   ولتصوووع   قووو   1 معفوووة ولتوووةل   
م ووة ت عفووه ول ووو  وةلو  وو  فوول كووعك  ولت ووع    ت،وووة لليووه مت د ووةه »ولت ووة ك  ما ووهت 

 «.  ف  ل و ول ة رش 2 متة  ولتةصر  م عوة فم ولتةل   مةلقيةل ممن و  م،ة و

ل  وووةو وةلو  وو  وش ت ووعل م وورل ف ووة ك  ت،وووة »  م وو  و ووهت 2  صووة ولتووةل   
مت د ووووةلة للوووو  كووووعك  ولت ووووع   تتر وووون  ا  ووووةء  ت وعووووو ف ووووع مةو ول ةيوووو  و  ة ووووي  

دووول مصوية   فوة  ولتعوفع ول،ةف   اتةس  لةفةتوة و  تتر ن  تطر ع ل ه ولتعوفع  فول ولال
ت  ل  ةنه و  تطر عه   ت ةة  ولدةفةو  ولدسوعلاو وللازف  لكم ةصكل ولت ع    وةلحة  

 .«فدع  ولد،ةقة  رو م وة دةت  و  ت ةة  ولدةف  مة د ةل  وفطعول فللا ددةول 

ولصوووةل  سدوووة  خ  2114 559  فووو  ولتع ووورل  قووو  1 فوووم فع سوووة معفوووة ولتوووةل   
 2118 تتوووووورز 28ترجووووووض ول ووووووة رش ولصووووووةل  سدووووووة  خ  ولت،ووووووة  م 2114 سو ووووووعوش 17

م وووة »م وووة ول وووعو   سوووع  ول طوووةمع  ول،وووةل  ولدوووة  ما وووهت  2119 179 ول وووة رش  قووو  
وسووة وكوودة  ول ووة رش ولدووة   للوو للو   ة،وووة مت د ووةه وسووة وكوودة  ول ووة رش ول،ووةل 

     ولقيوةل متوتوو  كووةف   تد، وع سدتر وون ولا ووداتة  ولتد، وع مة كوواة   ولد وعووووو ول ووع 
ل تعفووووع ول،ووووةل   الو تووووه  و وووودالاله    ووووية ده  وووور  فووووة  ول، ووووة ولتحووووةل   فووووع   ي،وووو  
ولا داتة  و   عا ولدتر ن  فم ف ةسن فكةلل فةلي  ت دول وةلو   ولتد،ةقة  سوةف،وة ل وعك  

 .«ولت ع   م من ف وو  رو  ولهدع  ولد،ةقةة 

تهوووور ة  1993 1 29  فوووو  قووووة رش  ووووةمةش ولصووووةل  فووووم 38 معفووووة ولتووووةل   
ول، ووة ولو   ةُ،وووة مترجكوه كوود  فو  وكوودة  ول وة رش ول،ووةل للوو  »ولتعفوع ول،ووةل ما وهت 
للو   فعفع مةل  محعن ةمرش ولت ةسن ولتةلم ولو   ةحصون م يوه  لة كد  مةل و  



- 31 - 

لوو و و لعووع فعتكطووة  مصوور   جرلع وو  سةدووةئا و وودالا  ولتعفووع  كتووة ةتموو  وش ةُ،وووة للوو  
 .« ةسض ولدهر ة لقةف  فة  و  و دسة  وفرو  فع     ل تعفع

 تعريف فقهاء القانون: – ثانياً 
ول   ت دول مت د ةه كعك  ولت وع   سد وةة   ةُ ول، » تما مهُ  جة ض ف  وله ه هُ فث معم 

ولدتر وووون ولوووولازل ةقةفوووو  ولتة وووو و   ووووية دوة  ت وووواع وة    عووووع تتد،وووووة محووووع ف كيوووو  
ولتة وو و فدوووع  فدهوووع م عووووة فوووم ول، وووة  تد ةفوو  فعووووة فووو  جتوووور  ولتةده،وووع  ف ةسووون 

 .و1)«ولتُد،ةقة ولدةف    لةوةيدوة تةد ن ف كي  ولتة  و ل  و  ولحمرفي  

وسووة و   فوو  للالووه ل ة لوو  ولوو   يدوويلُ  ول، ووةُ » تما مووهُ  جة ووض رلووع مووةل ر  هُ فثوو معم 
ووو ولدوووة  تعليصوووة  ةقةفووو  وسوووة ولتعوفوووع ول طموووة   وجووتووووة فوووةل فسوووداتع فووو    ول،ةفم

و  تتر  ه م    ه ده ول ز و ورله   ت واعن ولتعفوع   وية ده  ف ةسون ت وةة   تت  و دة م
وووولدةفووو   لسوووةول وعكوووةء تتر  وووه   ولتسوووداتعُ  نُ  تح عوووع فوووةئة  لووول ف، ووور   كتوووة يدحتم
   ي دوووولُ ولتُوووةع    فوووم  وةةووو  لووو ه ول، وووة  ةم فُووو  ووورو ث كةفووو  فدوووة ع ولت وووع   ولد ة  ووو  

    ف ووة   سووة وجووتوووة ولت،ةيمووو    ولةم لوو لِّلوو   سة وون ف كيوو  و وور  ولت ووع   ولتسووداتعُ 
 . و2)«ولت ع  ة  فم وتهةا  عم ل  ع   ولتُ 

                                  
    وةل  لكدور وه  B.O.O.T ل. فم فحتة موو م م كعلة   ولة ةل ول ة ر م ل د،ةقوة سة وةل و1)

 .14ل   2111لو  ول ةف،  ول ةية   وة مةة     مةل 
 -ولد ووووواعن - وووووع مةو ول ةيووووو  و  ة وووووي  مة وووووددةول   وووووةل ول ةوووووةءل. فحتوووووة ولتدووووورلم  للو   ف و2)

ل  2111  و ةلةتيوووو  ولسووووةلوو ل ، وووورل وةلو  وووو   ول وووووء و  م   ول ووووةلع   مووووةل B.O.T -ولدحر وووون
 31. 
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 1996  لسووووة  111لوووو و ولد،ع وووو  تووووا ع مةل ووووة رش ولتصووووع   قوووو      ووووة  وش 
مدصوووور  ل  ووووةء لعلوووو  كوعلووووةء فصووووع   ولوووو   وجووووةز ل وعلوووو  ولد،ةقووووة فكةكووووع  فوووول 
و كدة   ول وعكةو  ولتصوة لا  ولوعلوةو ولتح يو   و جة يو  لدح عوع ولاوعض ولو   

  ولدووفوووووةو ولتعوفوووووع ول،ةفووووو  للوووووفوووووةل  وجوووووةز ول وووووة رش ولتووووو كر    و  ووووولة فووووو  وج وووووه
لتسووداتع   ولتح عووع   و جة ووض  ولديووة  ولت دووول فووم ل ووة  فوو  ولتةةفسوو   ول،لا يوو   و

قعو  ف  ف  س ولرز وء سةةء م   وقدعو   ز ع   صة  متةل ولالدوول  ت،ةين كع  ه 
 ولكوعلةء  ولطةق .

لوولا  فووة   ولت ووع  ث  كووعك  ولت ووع   تتد ووزُ مشم فوو B.O.O.T  فووم ل ووة  م ووة
 .و1)ولد،ةقة

وووو جة ووووضب    وووو لضُ   ت وووورلُ  م ووووةب » تما مووووهُ  B.O.O.Tت،ع وووو  م ووووة لِّلوووو   وله ووووهِّ   ث فِّ
  ةلكة  فة ةمورش كدصوة  ف،ةر وة  ل ودةف  ولت وع   و كدة ِّ  وسةِّ  متةلِّ  ولةم ل مت د ةه 

ووو ِّ تحووةين وسووة ولتعوفووع و   تطوور عو   مم  وووةء ة وورلث  اش  مووولحووع كدصووة    يويووة  و    ول،ةفم
و    تتر  ه م    ه ده ولولاقدصةلةع  و   سةهسوهِّ   هُ  واعِّ لو و ولتعفوع   ُ  يدت وزث  م و  وش  دة م

موو   ع ووع ولاعووع  ف ةسوون سصوورله م وو  مةئووة ت وواعن ولتعفووع   وورو  فووة  ول، ووة     دووول 
  مةوة فو  وكدة ووة ولت،ةر عو   عب و    ولةم لو لِّلو   ل و ول د  مممةل  و ر  ولت وع  

 و2)«.ل، ةة  فم و عم  وةة  فة  ول، ة   لةل ع    و  فة  ولتُ 

                                  
  وجلت و1)

- Carles walker and Adrian Smith, privatized infrastructure the B.O.T 
approach, London, 1996, p.191. 

و  م وة  B.O.Tل. جتة  ماتةش ج ع ن  ولط ي،  ول ة ر ي  ل، ة ول ةةء  ولد اعن    ن ولت كي   و2)
  محوووون ف وووةل لِّلوووو  فعكوووو ولكحوووور  ما ةلةتيوووو  B.O.O.Tول ةوووةء  ولدت ووووز  ولد ووواعن    وووون ولت كيووو  

 .83ل   2111ولسةلوو ل ، رل وةلو     فصع  
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فوم  مقيوةل ولتسوداتعِّ  ةسوتلُ ول، ة ول   »ما هت  B.O.O.Tولك،ة م ة   معلا
وو كووه ل تكووة م  و  وور  ولل  ووةء ولت ووع    لةةئووه  تت       كووعك  ةمةلت ووع   سر وو دة م

 تةم،وو  لووه  ت وورل سد وواع ه  الو تووه  تالةوو  ولدةفوو  ل تسوودو ز لوولا  فدووع  زفةيوو  فحووةل  
 .«صكل ف كة  لوة    ُ ولةم ل ولت ع   تحة لكعولا   يك  م   وش

   فم فهقد     كي   فُ  ولت ع  ِّ  زث تت    ولت ع  ِّ  ل عك ِّ  ةحع  ا مهُ مر  ل و ولةم    دتعوُ 
 .و1)لة ل  مت ةسن فةل لل  وة  ولافديةز ته   ف كي  ولت ع    وةة  ف

 تعريف بعض الهيئات والمنظمات الدولية: – ثالثاً 
 B.O.O.T م ة و2)«ير عة  »معفة فة ت  و ف  ولتدحة  ل دةتي  ولصةةعي  

ةوو   ،عم ة ووا  فُ ولدووة  مم  ووةء فُ ول طمووة   جووو  فوو  مترجكووهِّ  ة وورلُ  ت،ةقووة    وتهووةاب »ا مووهُ م
  متة فوم الوز تصوتيتوة  تتر  ووة  فو  ولةم ل و  ة ي  فم  ول،ةفم  تكرش ف  ولتعوفعِّ 

  ووية دوة   ت وورل لوو ه ول ووو  مووملو    ت وواعن لوو ه ولتة ووا  لوولا  ولقيووةل سد وواع وة  وو م 
لووووة للالووووة مهووعض   ووورل فةة وووك  م وو  ولتسووودهعةي  فووو   لُ سووتث ل   ةُ حوووةم فدووع  زفةيووو  فُ 

تد وووة ز فوووة لووور فةصووور  م يوووه فوووم لفدوووع  لام و لوووةفةتوة   وةووو    ووورل ولوووعا  كوووع 

                                  
فوم  ور      تورات تط ي وم م و   B.O.Tل. ز و  ولوةي  فحسو  زلعوع   جوة ا ومدتوةل   وةل  و1)

 .7ل   2111  ةل ولسيةس     ةل  لكدر وه  ك ي  ولاقدصةل  جةف،  ت ع    وللاا ي   مةل 
و  لة فة ت  و ف  ولتدحة  ل دةتي  ولصةةعي  كركةل  فسد    ف   كوةلاو و فو  ولتدحوة  فوم  و2)

ولتسودةوف   ورل سد و يل ولدةتيو  ولصوةةعي  ف علة فم ول،ة ت  ولةتسة    فععةة   لوم ت   1986مةل 
فم ول  ةوش اوو ولاقدصةل ولةةفم و  ولدم تتع متعس   و د ةلي    تسدع ول را ولت ودعك  ل حمرفوةو 
 ول طوووة  ولدوووة  لد ووو يل وة دوووةت ولصوووةةمم ول وووةل  م ووو  ولتةةفسووو   ت،تووون م ووو  لقةفووو  كوووعو ةو 

ليوو   ت وو ل ولدةتيوو  ولصووةةعي  ولتةصووه  وجدتةعيووة   ولسوو يت  سعليووة   لووةفوة ولةوووةئم لوور  ووةةعي  ل  
 لة ةل سية  وف ن ل ةة  مم  ةء قةمة   ةةعي  ل علةء  ول ر  ولاقدصةلة  م   ولتةا ولطر ن.

http://www.unido.org 
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فو  و ودعجة  و فورو  ولدوة  ول طموة    عل   الز لدتموع  جوو ول، ة ولتُ و   ول ع   
   فوووم ةة وووضب فُ  مةئوووةب لِّلووو   ولدوووم و وووداتعتوة  فصوووة    ولد ووواعن  ولصوووية   مةةفوووةف 

جوو  لِّلو   و   ولةم لو لِّلو   ولدة  سة ن ف كي  ولتة وا ول طمة    وةة  ول، ة  ت رل جو 
 .و1)"ددة   ف  للا   ع  مطةء جةيةجةية  فُ  لة م 

 و2)ل  ووة رش ولد ووة   ولووة لم و   سووعدعو دحووة  ولتُ  و فوو ِّ  فووة ل ةوو ُ  قووة معم 
 -سوورو – ف ووع  ب ا مووهُ مف ووع   ول ةيوو  ولدحديوو   ير ووكُ »متووة ي وومت  B.O.O.Tم ووة 

و    ت ووععة فعفووع لدتر وون لدوووولوةلو    ووةسض ولاو   ولتُد،ةقووة مةووةفة تددووة  ولسوو ط  
ت ووواعن ولتعفوووع م ووو  و وووة  تت وووز   لووو و ولكيوووةش سوووع ولدحديووو    ت،طوووم  ل  ةيووو   وووةل 

ولسووو ط  لِّلووو   ولتعفوووع م،وووة و   وووةئوة -تحر ووون –لموووةل   يووود    ووو م ةووو   ،عم ت وووة   لهدوووع  فُ 
 و3)«.ولتُد،ةقة 

                                  
  وجلت و1)

 UNIDO. B.O.T GUIDELINES: UNIDO Publication, Austtria, 1996, p 
288.  

 united nation commission on international trade uncitralو   سوعدعو  ) و2)
law  ل   لووم لعلوو  فععيوو  1966و لووم ل ةوو  و فوو  ولتدحووة  ل  ووة رش ولد ووة   ولووة لم و  وولة  ووة

تةم،وووو  ل  تويوووو  ول،ةفوووو  ل فوووو  ولتدحووووة    لوووووة  لاةوووو  مةفوووو   تدتاوووون فووووم ت،و ووووو ولدةسووووعع  ولدرسعووووة 
عع  ل ة رش ولد ة   ولة لي .  قوة وثموةمو و   سوعدعو  فةو  ل  وةئوة  ةئهو    و و،  فو  ولاتهةقوةو ولدة   

 ول رو ع  ولةتراجي   ولصمرك و لعا تدةة   ول وة رش ولترفورمم ولو   ةحمو  ولت،وةفلاو ولد ة  و  
و   سوعدعو   ول رو ض و لعا ل  ة رش ولد ة   ولدم لووة و وع م و  ولد وة   ولة ليو .  ت دتول و  = =

فووع   وسووة  فووم ولسووة  فووم  عر وور ك  فووم فععةووة مةلد،ةقووض.  تدووالك فوو  مووةل فوو  ولووة   مغيوو  تيسووعع 
ولتةو لاو   تتان ول، ور   ولتةوة ع ول اعوفيو  ولتُدد هو   ولوة   ولاقدصوةلة   ول ة ر يو  ولعئيسو  فوم 

توة  ة  ةروو.   www.Uncitral.org       ول،ةل    ُ ةددضُ وم ةءُ ول  ة  لرلاة  فُةم
  وجلت  و3)

- Uncitral: the united nation commission on international trade law 
legislative, guide on financed infrastructure privet, 2002, op. cit. p.5. 



- 34 - 

 project –كوومن فوو  وكوومة  تتر وون ولت ووع مةو»ا مووهُ مفدووه وة ووة   تووة معم 
finance –  ُة  للعو  مةلاتحةل تتةل مت د ةه سمرف  فة ف ترم  ف  ولتسداتع   ة 

    ت وواع ه  الو تووه  و وودالاله ت ة  ووة   ،ووعم وفديووةزو  ةقةفوو  ف ووع   فُ ولتووةلم ل ت ووع    
لووة  جة ووض تح عووع و  لِّلوو   ل،ووةل فوو  ولسووةروو  تكوورش كةفيوو  لا وودعلول تكووةلي  ول ةووةء

و  ف  فووةوة و     ت اعن ولت ع    و دالاله ت ة  ة  ففةة ك  ف  ول،ةئةوو ولةةت   
 وةة  فة  ولافديةز تةد ن ف كي  ولت ع  تةل لو  فت  م ة ولافديةز   فم  ولعا  تُ 
ف ةسن تك ه  فةة ك    الز  ف ة  ل ، ة ولت وعل سوع  و   ل ش و  تك ه ف  ولحمرف  لِّل  

 .و1)«زولحمرف    ةسض ولافدية

ل ة  و ف  ولتدحة  ل  وة رش ولد وة   ولوة لم ولتو كر    شم و مةل كع ول ةيعِّ ف    
ول ةوووووةء  ف وووووع مةول 1996  وووووة فوووووم ت ع علوووووة  B.O.O.Tقوووووة و   وووووة م ووووو  م وووووة 

ولوية وون و  ة ووي  اوو  ف وع مةول 1997  ووة و   وة م عوووة  وو م  ولد واعن  ولة وون  
ولوية وووون و  ة ووووي  ف ووووع مةو  ل1998  ووووة و   ووووة م عوووووة  وووو م ولدتر وووون ولدووووة   

لوووو    ووووة و وووود عو ول  ةوووو  فووووم ت ة  علووووة فةوووو   وووو م ولدووووة   ول طمووووة   موووو   ع ووووع ولتُترم
لووو ول ةيووو  ولدحديووو   ف وووع مةوو وووطلا   ل1999 ولدوووة    فوووم ول طموووة   فووو  ولتُترم
و متوووووة  ولتتمةووووو  فوووووم »ل  و   وووووة م عووووووة مةوووووروش 2111   2111  وووووة ت ع علوووووة 

ل ول ةي  ولدحدي   ف ع مةوولتسد  ن م اش   تكل الوز  و2).«ولدة ول طمة   ف  ولتُترم

                                  
  وجلت و1)

- United nation commission on international trade law: 29 session, New 
York, 1996, possible future work build – operate- transfer project, note 
by the secretariat, p.3.  

 .13ل. م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  ولتعجل ولسةسع    و2)



- 35 - 

  فل ل ة  ت ع ،م  فكةلئ   لدرفعع فسةمة  و  ع ل ة    وسمةل ت ع وي   تراجي 
لدهكوة فوع    ت،و وو قروموة ول وهةفي   وة صوةلا فوم تةهعو  ولت وع مةو  لو ه  فلائت 
 .ولت ع مةول ه 

ولدوم ولتُدد هو   فو  ولدعتعكوةو ولد،ةقةةو  ف ترمو    يد وتم ُ ولسوةسع  ولد،ع  ث   اشم 
  ولد وواعن  ولة وون ولدت  ووزم ووة ول ةووةء   »تةووة ت جتي،وووة فووت  ول،ةووروش ول،ووع ة لة ووةل 

B.O.O.T م وووة ول ةوووةء  ولد ووواعن  ولة ووون  B.O.T م وووةث     اشم «  ععلوووة B.O.O.T 
ت،ةقووووةةة  جةيووووةو  لدةهعوووو  ف ووووع   ولد ووووععة فوووو  ولةةسيوووو  ولدة يتيوووو    هوووويملا  ة ووووةل ل ووووة و  

 ة وةلو     محعن يد   ف ه تحتعون ولتسوداتع )ولت وة  و فسوه لي  ولد وععة  ولدوم كة و
ش فوم ولوة   ولد  عةةو  ل، ورل ولد وععة  كو لز تحتعون ولتسوداتع ةفدد هدش ةدحت وة جودت

 B.O.O.Tش   وةل و  ل ؛فسه لي  ولدتر ن ولدم كة ة تدحت وة ولحمرف  فم ولسةسع

لدةهعووو   وول وووو  ول،ةفووو ة وووةل لفوووةف  جةيوووة  للووو  و  وووةلعض ولتدةسووو  وفوووةل    ول،تووون )
 .و1)ف ع   ولد ععة

ول وووووعو   سوووووع  ول طوووووةمع  ول،وووووةل  ولدوووووة   ولوووووة لم فهوووووورلث  ول ةوووووزُ ت ةمووووو   قوووووة 
(public- private- partnership pppلة ولدوم   و  ولر وع   و ف ون ل حوةعِّ  موةم

 ة  ت ةيو  ولدهور ة و د وةف ف  و عكةء ولتةلي    لد ةض فدة ع ولةيرش  وةفلا    مةم 
 ولد، عوووع مةوووه ما ووو ر تووو م  فوووم   وووةئ ه  قوووةة  فوووم فهورفوووه  تط ي ةتوووه   ولووو   و  جةيوووة

B.O.O.T   B.O.T .تهعمةته  

                                  
ل. فحتة  ةز  ول لالم   حر سةةء   ةل فدكةفن لا ددةول     م رل ول ةةء  ولد اعن  ولة ن   و1)

 .23ل   2111  ةل  لكدر وه  ك ي  ولوةة   ولتة ي   جةف،  مع  كتس  ول ةلع   مةل 
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فووو  وكووومة  ولافديوووةزوو  كووومنب »ا موووهُ م B.O.O.T ولوووة لم م وووة لا ول ةوووزُ  موووعم 
ولدووة  سدتر وون  لةووةء ول طمووة   مووه مووةل   ولت ووع مةو ول ةيووة  ك يوو     لوور  يووةل  صووةُ ةُ 

لعلو  و     لو ولةم لِّلو    ت اعن   ية   فعفع فة لهدع  فحةل    ل،ة الوز ية ون ولتعفوع
وةولوة لم ف وع مةو ول ةيو  و  ة وي   ول ةوزُ  لاث    قوة موعم «مةف  ولوعا  ف ترمو  » ما موث

ع ولح وع    ولتُةوة تدوروفع فوم ولتوةش    وش ولتة  و  ول كمةو  ولدةفةو ولدوم ة وض
 نُ  وووومعِّ  تُ   ل ش  جرللووووة فتة  وووو  ولة ووووة  ولاقدصووووةل   ولاجدتووووةممةتمووووُ    ولدووووم لا

 .و1)«فةد ةتوة   ،ة   لةفةو

 تة سوووووو  ف وووووووع مةو ول ةيووووووو  و  ة وووووووي  للووووووو ت ف وووووووع مةو ول ةيووووووو  و  ة وووووووي  
ةو ولدو  ووة متيووةه ول ووع   كووكمةتوة  ولاقدصووةلة   كووةلطعا  ولسوومز ولحةيةةوو   فحطموو

ولدو  وووة مةلاوووةز ولط ي،وووم   فحطوووةو   ترلعوووة ولطةقووو  ولكوعلةئيووو   كوووكمةتوة   فحطوووةو  
ولصووووعلا ولصووووحم   كووووكمةو ولاتصووووةلاو  ولتطووووة وو    ععلووووة   لةووووةك ف ووووع مةو 

فم كاعع فو  و سيوةش لوةفةو ولد، وي   ولصوح    ت      ول ةي  و  ة ي  ولاجدتةعي ت 
لوو  ترعِّ لكوو  ول ةووز ولووة لم ك ووو  فُ  و2) ف ووع مةو قطووة  وةاوموو   ولد هو وورش    ععلووة.

فو  ولت وةلاو ولدوم  ولسويةسيم ولعت ولت وع مةو  B.O.O.T  فع   ةلل ت ع مةو 
 .وB.O.O.T(3 م عوة ف ع مةو تةصض  

                                  
  ولتمدوض ول وةف،م ولحوةين  B.O.Tل. فحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و  ة وي  سة وةل  و1)

 .7   2119  وة مةة   
ل. فحتة  ةز  ول لاسم   حر سةةء   ةل فدكةفن لا ددةول     م رل ول ةةء  ولد اعن  ولة ن   و2)

 .9ولتعجل ولسةسع   
 و  وجلت 2)

www.web.world bank.org 

http://www.web.world/
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اكوعو قوة ولسوةم    و فكوة  و  وضث  شم و فم  وةةو  ولتطوةلا ةتمو  وش  هكوة م و  
وو B.O.O.Tم ووة لصووةئ ث  ووولعئيسوو   تر م وو م وو  ،ة فووم اكووع جوئيووةو ول، ووة    كم

 ول ة ض ولد،ةقة   ولدتر  م.

 سوووع  جوووو  مةفووو   جوووو  فووو   وووعلُ لووور   وووةل ت،ةقوووة  يُ  B.O.O.T ووورش م وووة 
  ة وورل م وو  فكووع  ولدتر وون سووةينب  تتوور  مب    ووةلب و مووهُ لِّلوو   ولدووة  مةةفووةف ول طمووة  

 ووووو  فوووو  ت ووووواعن دح عِّ ولوووو وتم ل ت ووووع    ل وووووتةش  ووووةول ول وووووع ض  فوووو  ول،ةئووووةوو ولتُ 
  كتصوووة  لدسوووةية ليووور و   ولدوووةف ةو ولة ةةووولِّلووو   ولت عفووورش  ية وووعُ سعووونُ  ولت وووع   
 B.O.O.Tم وووة  لُ و ووور  ولت وووع   ول،عةيووو   ولتةلةووو    لةلدوووةلم يدتدمووولِّلووو   مةةفوووةف 
 ل  لسةول ولةيرش.د،ةعِّ م تة ةو فُ 

ت )ملاقو  م ةةو  سوع  جوو  ما موهُ  B.O.O.T ،دتة ولد،ع و  ولدوةلم ل، وة   ح  
وو ه ولولدووة  لد ووععة ف ووع    تتر  ووه م وو   ه دووول طمووة   مةفوو   كوود  فوو    دة م

  ف ةسون سصورله م و  مةئوة ت واعن ولتعفوع  هُ  ث  واعِّ ز و ر  ولت ع     ُ يدت م  م   وش
     دوووول لوووو و فووو  ولتةده،ووووع  و  سووووةلاو مووو   ع ووووع جكةةووو    ووورل  ووورو  فوووة  ول، ووووة

                                                                                  

وووة  ول،وووةل  ولدوووة 4154ل   ول ةوووز ولوووة لم   فوووم ول  وووةوش  p.p.p   ف وووع مة  ل  وووعو   سوووع  ول طم
فووو   %48ت ووومن  سوووك   B.O.T تر ووون لِّلووو  لشم ف وووع مةو  2117-1984ولةةفيووو  فوووم ولهدوووع  

 %36.5ف ع مةو ول عو   سع  ول طموة  ول،وةل  ولدوة   لكو  ف تور  ك هدووة ولد ةيع و  س اوة ف وط 
 ويا  ف  لجتةلم ف ع مةو ول عو   ولتة      فة ة،ةم وشم ولة   تدرجه  حر  يل ولعا  عوع 

B.O.T فم ولت ع مةو ول دت .  وجلت 
- Phuong tream doan: Build- operate- transfer tolls, university of 
combridge, 2009, p.3. 
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  مةوة  وةةو  فوة  ول، وة ولتُد،ةقوة  ول،ةفو ول و  لِّل   ول د  سدحر ن و ر  ولت ع  
 و.و  مت ةسن ف، ر  يد  ولاتهةا م يه فم ول، ة  لة ش ف ةسن جععِّة محةل  

وه مو  ول، ورل تععِّوفوم ولتط وض و توم لصوةئ  ول، وة ولعئيسو   ولدوم تُ    وة،ةلا
 ول ةيووو  ولدحديووو  م ووو  ولتوووةا ولطر ووون    ووود    مت وووع مةو ة  عتكطووو وووةسو  لوووه  كر وووه فُ ولتُ 

تةهعوو ه م ووو  فعوسووون تدسووو  مةلد، عوووة   اسعوفوووه وة وووة  ةسووودةمم ولوووةلر  فوووم فهة فوووةو 
 لسةروو. ل  قة تسدتعُ طرم فُ 
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 المطلب الثاني
 وتمييزه عن العقود المشابهة له B.O.O.Tخصائص عقد 

شم ل تول ور ةتمةةوة  B.O.O.Tو د،عفةة ولد،ع هوةو ولدوم تةة لوة م وة  وش م،ة
 ولروقولث شم ل    سعونُ وو  م )ولهوع   B.O.O.Tسوة م ة  س ُ لصةئ  جرلع   يدم  لةةك

 دط ووضي و  لوو فُدد هوو    ووياة   B.O.O.Tل، ووة  مووة   وور ب و    وود ةوب ول،ت ووم وفووعز فُ 
  سد،عفوة فم )ولهع  ولاة مو. وش

ل الفرع    الأوَّ
 B.O.O.Tعقد  خصائص  

 مت ترم  ف  ولدصةئ  ول رلع    لمت س ُ يدم  B.O.O.T م ةث  لشم 

 .لة م لر ملاق  ت،ةقةة  سع  جو  مةف   جو   B.O.O.T   ةلث شم ل -

 ولاةة  ف  ول، ة لر ل  ةء فعفع مةل. -

 ولدتر ن ولدة  ل ت ع  . -

)تت ووز ولتسووداتع و وور  ولت ووع   لوولا  ولتووة   ف كيوو  وةلو   ل تعفووع ول،ووةل -
 ول، ةة و.

 تهصعن الزت ةاتم فيتة 

ةهو علاقة تع B.O.O.T نظام   –أولًا   :اقدية بين جهة عامة وجهة خاصَّ
وسوة وكودة  ول وة رش و   ولةم لو لر ملاقو  ت،ةقةةو  سوع   B.O.O.T   ةلث لشم 

 .ولدة  ف  جو  ولعا ول طمة   ول،ةل ف  جو    اسةا جوةو

و اووع م ووو  ل  ووةء ف وووع   و     وووةل ت،ةقووة   و  وتهوووةا سووع  ل ولتوووع  تووة ل ووه 
 ا  وووةءه  للو توووه ولتُد،ةقوووة  ول وووعك ُ  تدووورلم   ول ةيووو  و  ة وووي    ف وووع مةوف،وووع  فووو  
و ودعلول فوة ةُح عِّوعُ  م عووة  متوةولتُدهوع  ولتُةع  ت اع ه  و دالاله  للا    تت ز و رله
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لِّل   ف كي  ولت ع   سة نِّ  ول عك ُ  ت رلُ   م تة   تح عع و لة  فةة ك   ولف   و    هعث وُ 
 .و1)ولتةلك  له و لا   ولتُد،ةقة وةلو   

 ل ه ول،لاق  ولد،ةقةة  تدعوفع فل قعو وو للو  و  قةس و  للا هصوة  و   عوع قةس و  
ةهوووعل   ةصوووة  مووو  ولسووو ط  وةلو  ووو  لووور لووويس تصوووعفة  ة ول  فُ  فووو   ثووو م   للا هصوووة . 
ةُسوتم     متوة تدتدول فو  وفديوةزوو فةحووة لةةلوة ول وة رش ول،وةل   لور فوةلدوولولتة ح  للا

ول طموووة  لِّلووو   سووووة ،ووووةُ ت يووو  و ووودالا  ولتعفوووع ول،وووةل ةُ   و  م«ولدوووعلي  وةلو   »سوووو
 .و2)ولدة  م عو  للو       ة تط ي ةو ل لز فم  ر     فصع

لوو ه ولصووية   فووم  فووم  ووية   وتهووةا ولت ووع     وش توود م    ولةقوو ث    ووض تحووععِّ 
فرء ول ة رش ولتةط ع م   ول، ة    ععه ف  ول رو ع  اوو ولطةمل وةلووفوم فوم ول  وة 

 عوعه     وض و وددةول ولهوةا و   ولتوةلمو   ولت ي   كةل رو ع  اوو ولطوةمل وةلو   

                                  
    ووةل  لكدوور وه  ك يوو  ولح وورا  B.O.Tفووةلع فحتووة سةفووة وستووة  ولة ووةل ول ووة ر م ل، ووة ل.  و1)

 .42ل   2114جةف،  ولوقةز ع ولتصع    مةل 
ل لِّل  ول وعك  ولتصوع   1998 4  18ف  ولدط ي ةو ل لز فم فصع  فةل و   تعلي  فم  و2)

و فوم فصوع Gsm – 900لدوةفةو ولووةتك ولتحتور  ة  وةء  ت واعن لوةفةو وتصوةلاو سة وةل )
ل ولتد ووت  لسوةو  جوووةز لدة وي  فعفووع ولاتصووةلاو 1998  ل،وةل 19مةلا ودةةل لِّلوو  ول وة رش  قوو   

  زو   ولة ن. ولس كي   وللا  كي  فم
 فووم  وور    قةفووة ولحمرفوو  ولسوور    فتا وو  سوورزو   ولترو وولاو سد ووو   كووعك  ولوووةتك ولد عوور  فووم 

متة فعوة فدع  تةهعو  ولت وع     و   B.O.T  مةفة   فع   ةل 25 ر    ) عع ةتعنو للا داتة  لتة   
ول  مووةل عو  للوو    ووةل ولدووعلي  وةفووع  B.O.Tتحرلووة كووعك   ووعع دن للاتصووةلاو فوو    ووةل متوون 

ولتتةوور  لوووة فوو  ولوعلوو  ولةةظتوو  ل طووة  ولاتصووةلاو فووم  وور     ف ووة  ل ووة رش  2114  ل،ووةل 1 قوو   
.  ل. و   جتوووووة  فدع وووووع  م ووووورل تهووووور ة ولتعفوووووع ول،وووووةل 2111  ل،وووووةل 18ولاتصوووووةلاو  قووووو   

  2119 اكوووومةلاتوة ولدةهع ةوووو  )ل و وووو  ف ة  وووو و    ووووةل  لكدوووور وه  ك يوووو  ولح وووورا  جةف،وووو  لف ووووع  
فم  ر     ولتعجل ولسةسع   B.O.Tزلعع   جة ا ومدتةل   ةل ولو  س . ل. ز   ولةي  فح97 
 81. 
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و   لا ية ووووض سوووور  للالاتوووووة للافووووةوسدموووو    فصووووط حةو   وووويل  وفووووح  ولةلالوووو 
  وومةو فسد   ي .

 ااو تتة ولصوية    .تكرش ولصية   س ا   وسة  وش ا  ولاتهةا  فعةكام م  ل
. و1)تا ع وووة فووم سووة  ت ووة   ف،ووة م و لهووةا في ووض تحةيووة ول اوو  ولووم  ووعد     س ادووع 
 ةموووورش ل، ووووة وش ولتهووووورل ولاةسووووة  ولتسوووود ع م وووو  ولصوووو،عةي  ولووووةول م  ولووووة لم  اشم 

B.O.O.T دة  ول وة رش ول،وةل فو  جوو   وسوة وكوو   ولةم لو    عفوةش و ة ويةش لتوة
 . و2)كعك  ولت ع   ف  جو  ولعا و   ولدة  ول طة  

                                  
 .316-315  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tل. سس  ولوةةو    ف ع مةو  و1)
ولتد ووووت   ووووعا تووووافع   2114  ل،ووووةل 51  فوووو  ول ووووة رش ولسوووور    قوووو   1 صووووة ولتووووةل    و2)

ول،ةفو  لومت "لسوةا ولورزو وو و  وةلو وو ول،ةفو  و  ول ووةو وش ول و    وسديةجةو ول وةو ول،ةف 
ول،ةفووووو  و  ولرسوووووةوو وةلو  ووووو  ولتح يووووو  و  ول  وووووةةةو و  ولتصوووووةلل ول  ةةووووو  و  ولوووووة وئع ولرق يووووو  و  

 ولته سةو ول،ةف  و  ول عكةو ول،ةف  و  ولتة  و ول،ةف ".
ة رش ولد وووة كي  ولسووور   ولتد وووت  قووو 2116  ل،وووةل 5  فووو  ول وووة رش  قووو   1 ووو لز معفوووة ولتوووةل   

ول وووو  ول،ةفووو  ما ووووةت "و   زو   و  للو   و  لعلووو  مةفووو  و  فةيع ووو  مةفووو  و  فه سووو  و  كوووعك  و  
فة ا  مةفو  و   سوة  فو   سوةوو وةلو   ولتح يو  و  فوة لور فوم سمتووة".  موعلا ول وع ز ولدوة  

جيوو   ة وع  ولد،ةقووة ما وهت "و  كود  ومدكووة   و  وئودلالا وكودة  ومدكة  وو   فح يو  كة وة ول لة  
ف،وة م    حر يدروفع فل وسة لجعوءوو ولد،ةقة ولتةصر  م عوة فم ل و ول ة رش".  معفة كعك  

لاووعض  سعووة لوور تةهعوو   -سووع  ولاقد وةء-ولت وع   ما وووةت "ول ووعك  ولسوور    ول ةسوي  ولدووم ته ووس 
ت وووة  ف ووة   سمووةل م ووة ولد ووة كي    موورش ف علووة ولووعئيس فووم ول تور  وو  ول،عليوو  ولسوور     تتووة   م

قووة رش ول ووعكةو ولةةفوو    تكدسووض لوو ه ول ووعك  ولح وورا  تدحتوون ولالدووفووةو  فووع فووة لوور فةصوور  
سووووةلت  فووووم ت ووووةة  ولدةفوووو  ول،ةفوووو ".  ولت -سسووووض ولحووووة –م يووووه فووووم م ووووة ولد ووووة كي   فد ووووتة  

    ف  قة رش تة وي  ف وة ك  ول طوة  ولدوة  فوم ف وع مةو ول ةيو  و  ة وي1 صة ولتةل      لز
موواش ول وووةو وةلو  و  لوومت "ولوورزو وو  2111  ل،وةل 67 ولدوةفةو  ولتعوفووع ول،ةفو  ولتصووع   قوو   

=  ولوعلووةو ول،ةفوو   ولدةفيوو   ولاقدصووةلة     ععلووة فوو  و كوودة  ولامدكة  وو  ول،ةفوو  ولدووم ةصووة  
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فوووووووم  و  ة وووووووم  ولطموووووووعلُا  وكووووووودة  ول وووووووة رش ول،وووووووةل وسوووووووةُ و   ولةم لووووووو  ،وووووووة   تُ 
ُ  ل  و  جرلع ة  فم ولد،ةقة      ولدم ت ،ضُ  B.O.O.Tم ة مترجوض ولاتهوةا ل وعك   د عم

 . و1) الو   ولتة ا  زُ ولت ع   تت   
   وكدة  ول وة رش ول،وةل  ولةم ل   فم  سة   ااو كةش ل و ول، ة قة   ا  تطرم 

ت وووز ول، ووورل   لووور فوووة ك وووك مةوووه ولروقووول لِّلووو   موووةل  رءولدوووة   ول طموووة   ف وووة ولووو ث 
 .و2)ول،ت م

و مووهُ لوور ف ووع   فدكةفوون  لوويس م ووةو      B.O.O.T م ووةث شم و  لةووةك فوو  يووعا 
فوم لول وه سوفو   ول، ةُ  يد تم ُ سعنُ    ول عو وو وةلو     كث عكم ف ترم  ف  ول، رل ولتُ 

ةتوووة م ووع ةلدووف ولتد،ووةل  و  ووعولا  ف ووعك  ولت ووع   ت وورل مولتُدد هوو   فوو  ولد،ةقووةوو

                                                                                  

سدحةيوووةلة قوووعو  فووو  ف  وووس ولووورز وء".  موووعلا ول طوووة  ولدوووة  ما وووهت "لووور ول ووود  ولامدكوووة    =
 %21  و  و جة ووم ولوو   ت وون  سووك  فسووةلت  ولتووة  ول،ووةل ولتصووع  فووم  و ووتةله فيووه موو  ولتصووع 

 ولدحوووةلك سوووع  و ةوووع  و  و اوووع فووو  و كووودة  ولامدكة  ووو  ولتصوووع   و  و جة يووو  ولووو   ت ووون  سوووك  
 معلا كعك  ولت ع   لمت "ول عك  ولتسةلت  ولتصوع   ولدوم  %21فسةلت  ولتة  ول،ةل فيه م  

 ةء ولهةئو   مرش  عفوة ولرسعة تةهع  م رل ولت ة ك ".يه سوة  ةسض ول،ط
  ولتعجوووول B.O.O.Tل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و1)

 .22ولسةسع   
 ف  الز فة الض لليه  ةل  ولصعة ولتصع  مةتهةا فل ول عك  ولتصع   للا داتة  ول،تعو م  و2)

م و  وشم توه   لِّلو  ولةوةل  م،وة م وع  B.O.T ولد ععة  م   سةةء  ةل  ل  رلعةول  ول  يوة ل  سة وةل 
 «لع عر س وس» ةروو   تةفل ول عك  ل ةةل   د  فلايع  جةيه فصع    ك لز فة الض لليه  ةل  

ف وة  لليوه   B.O.T ولع ةفم فم فصوع فو  سةوةء كوعوت فد،وةل ولطروسوع تحوة و  ض  فوع   وةل
لو  ولةو ووو  ول،عليووو     B.O.T فووو  ق ووون ل. فحتوووة ولع لوووم  م ووورل ولد وووععة  ولا ووودالا   ولدسووو ي 

 .13-12ل   2114ول ةلع   



- 43 - 

فول  و  م ورل  وعلُ   فووم تُ ولوعئيس B.O.O.Tفم ل ة  م ة  لُ  عث ككم  ف  ول، رل ولدم تُ 
 تدوورلم    .ولتةليوو  ولة ليوو    ععلووةولته سووةو ول وووةو ولت عفوو   كووةل ةرك ولد ة  وو     

 و  م ة ول عض فل كعك  ولت وع    كو لز ت وعل كوعك  ولت وع   م وة ل ه ول وةو لسعولث 
ن   فووول كوووعكةو  ووواعِّ فووول ولتُ  و  م وووة  وووعلُ فووول ولت وووة   سة وووةل تسووو ي  ولتهدوووة    كووو لز تُ 

فووووم سوفوووو   مةصووووعب  ولافديووووةز ولوووو    م ووووةث شم ولِّلوووو   لوووو و ولات ووووةه   وووو لضُ  .و1)ولدووووافع 
B.O.O.Tةتمووووُ   ل  ووووةء سةيوووو  تحديوووو  فووووم ل لوووو  فووووة   لكوووو  لالِّلوووو     ولدووووم توووووةلا

 م ووةث شم ل سعوونُ   لووة ولتيوو ماسووة م وورله   اش كووةش و اعُ  B.O.O.Tولدصووة  ف ووع   
B.O.O.T  ُوة ة  ول ة ر م ولحوة   ل ،لاقو  سوع  جوو  وةلو    كوعك  ولت وع    نُ تاعِّ ة

 و2). ل  ِّهِّ  ولدم ت رل مم  ةء ولت ع  

و اوع م و  ل  وةء و   ل ولتوع  م   تروفوعِّ  ة رلُ  B.O.O.T م ةث  وشم    ح   عا 
كوعك  ولت وع   ل  وةءه  تت كوه  الو توه فدوع  فو  ولووف   تسودعل  تدورلم ل  حوةم ف ع   فُ 

                                  
لتعجوووول   وB.O.O.Tل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و1)

 .23ولسةسع   
تسووع  »ل م وو  و ووهت 1999  ل،ووةل 17  فوو  قووة رش ولد ووة   ولتصووع   قوو   2 صووة ولتووةل    و2)

م   ولترول ولد ة    وسمةل ولاتهةا سع  ولتد،ةقةي   فماو ل  يرجة ل و ولاتهوةا   وعو  صور  لو و 
  كو  ولت وع  فوم ل ووو     فو و ولة  وظووع«ول ة رش و   ععه ف  ول رو ع  ولتد،    مةلترول ولد ة   

وتهةقووووةو ولتد،ةقووووةي  فةولوووو  ولصووووةو   سووووع  فصووووةل  ولد ووووع ل فووووم قووووة رش ولد ووووة     لوووور فووووة ةسووووتل 
فوووو  ل ش ولد عووووة ماسمووووةل  B.O.O.Tل تد،ةقووووةي  سرفوووول ول رومووووة ولدووووم توووودلاءل  لصر ووووي  م ووووة 

ولت ويه .  ولتصةل  و لعا ل ة رش ولد وة    كوع  موةل ت،وة ض ول، وة فول ولة وةل ول،وةل فوم ولة لو 
 .9  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tل. فم فحتة موو كعلة   ولة ةل ول ة ر م ل د،ةقة سة ةل 
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لِّلو   جععِّوة ف كعده محةلو    ُ حرعِّ تُ   م ف  رل       تح عع و لة للالوة فة و ه ده ف  وفرو 
لُ  ولتةلك  له و لا    ول، ةجو  وةلو     . ولدووفةتوتة س را ولطعفع  ةُحةعِّ

ةتووووة  ت وووعل ولدووفسدةهعووو   ت ووورلُ سدمووو   ولت وووع   كوووعك ث فووومشم  الوووز لِّلووو   مةةفوووةف 
 Loanف ترم  ف  ول، رل  ولاتهةقةو فم   عن ل  ةز ولت ع    كةتهوةا )ول وعضو 

Agreement   وتهةقةو ولا د ة   (consultancy agreement و   م ة وة  ةء
ةللاو ولد اعن   وتهةقةو سيل فةد ةو ولد اعن   وتهةا ولد اعن  ولصية     وتهةا فُ 
   عع الز.
  B.O.O.Tم، وووة  ولتُةوووة  حووور تح عوووع ولووووةلا  لووو ه ول، ووورلُ  ت،تووونث  شو    وووض

  د،ةقووة ولتُ ول ووو  وةلو  وو  لِّلوو   تحر  ووهسدموو    مم  ووةء ولتعفووع ول،ووةل  الو تووه ولتُدتاعِّوونِّ   
  ولتُووةع   ر وونُ  م ووةب  B.O.O.Tم ووة شم ولصر ووة   ووةلح  للا وود،تة    جععِّووة محةلوو  
وللازفوو   ولتُووةع ة  ول، ووة مووةلدلالا ولتيوو  ولت ووع     فُوو متعوسوون فد،ووةل    تدد ووكُ   تووع  

 لداطي  ولدكةلي .

موا اع  عُ مةةفة ةمرش ف ع   ول ةي  و  ة وي  يد، موو مهُ فتة ت ة  وةكة   لليه   
 .و1)   ل ليع ف  ل ل   ف،ةةئ ب ت ول لسعول وتهة يع 

                                  
 ولتاوة  م وو  الوز ولاتهة يوو  ولترق،و  سووع  سمرفو  ولتت كوو  ولتدحوة   فع سووة م واش تةهعوو  ف ووع    و1)

ولت وع    ولوة   هع ول ةة  سع  ول  ةي   سعنُ سةلو ل ه ولاتهة ي  ولدوول ولحمورفدع  سدسووعن تةهعو  
 م   ولد،وةوو ول ع     ل لز  لِّل   عع الز ف  ولتسةئن.

  وجلت
- Carles walker and Adrian Smith, Privatized Infrastructure the B.O.T 
approach, London. Op. Cit, p.173. 



- 45 - 

 إنشاء مرفق عام: العقد   من   الغاية   –ثانياً 
 ش  ؛لووو  يدهوووع ف ووووةء ول وووة رش م ووو  ت،ع ووو  فرسوووة لتصوووط ل "ولتعفوووع ول،وووةل"

فحدرا فكع  ولتعفع ول،ةل ت رل م   و ة  مةصع ولةهل ول،ةل   فكع  ولةهل ول،ةل فم 
 .و1)سة اوتوة  عع فحةل  سةق 

 ة  جةف،وةمورش   حورب  تعفوع ول،وةل م و   فول ت،ع و  ل قة سة   وله ه  ول  وةء 
    كة ة ولد،ع هةو تة   سر  فةلرلع تة  فة ،

 تدووورلم ولوعلووو  ولدوووم و   لتة تووو  صوووة موووه و  ُ الشـــكلي: أو  المـــدلول الع ـــو  
 فة ت  للو   .و   فص ح  مةف  و   لككة  سةج  مةف    قة تكرش  زو   

و   ول تووور لِّلوو   اهلعِّ لوور ولدةفوو  ولدووم توُوالموضــوعي: أو  المــدلول المــاد 
 .و2)ل فعول ول،ةفم تة   لدح عع ولةهل ول،ةل    ة ولحةج  ولة ة  ول   ةُ 

ولتوووةلرلع  فووووم ت،ع ووو  ولتعفووووع  ماسوووةِّ  ول وووة ر م فوووم و لوووو ِّ ه ولهُ وووو  قوووة ولد وووكث 
ولحوووةين فوووم ول وووة رش ول،وووةل ول تووول سوووع  ولتويوووة     وله وووهِّ  فووو ث  جة وووضب  ه وووةُ .   ُ و3)ول،وووةل

                                  
 يوو   ل. فحتووة  ف،ووة م ووة ولرلووة   فكووةلئ  وسمووةل ول ووة رش وةلو    فة وور وو ولح  ووم ولح ر  و1)

 .268   2115سعع و  
 -1981ل. فحتووووورل سوووووةفم    ع ووووو  ولتعفوووووع ول،وووووةل  لو  ولةو ووووو  ول،عليووووو   ول وووووةلع    ك،ووووو   و2)

 .18ل   1982
 -.Rivero. J. Droit, administratif, Dalloz, Paris, 1983, p.447 وجلت 

فة توووو  مةفوووو  تكةكووووع فوووو  ولسوووو طةو »ولتعفووووع ول،ووووةل ما ووووه « لر  وووور»مووووعملاث ولهقيووووهُ ولهع سووووم  و3)
 «. ولالدصة ةو فة تكهن مه ولقيةل مدةف  تسةيوة ل  تور  م    حر فةد    فسدتع

 وون   ووة  ة ووض وش ةمه ووه   ة تووه   دوورلاه ولحمووةل   ش ولقيووةل سووو و »ما ووهت « ل جووم» معفووه ولهقيووه 
ه لدح عع ولد ةف  ولاجدتةمم محعن لا ةتمُ  تحقي ه م و  و تون  جوه للام مو  ولة ة  لا  ة  مة

فحتووورل سوووةفم    ع ووو  ولتعفووع ول،وووةل  ولتعجووول ولسوووةسع  ل.  وجوول «  ع ووع توووةلن ولسووو ط  ولحة تووو 
 18. 
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لشم  ول وم م  ولترفورمم ف،ووة  فوم ت،ع وو  ولتعفوع ول،وةل  و  ولتووةلر  ولتوول ت  سعوون
و   م   ولوعل ية    اوتِّهِّ  ةم   ولة ة  فرفر  ولتعفع   فم ولرقية    ولتعفع ول،ةل
 ل و ولة ة . تدرلم ولتة ت  ولدم 

وووووووووووووة  سووووووووووووودةداُ  ُ    و    ولةم لووووووووووووو ةو  فووووووووووووو  ولتعفوووووووووووووع ول،وووووووووووووةل يُوووووووووووووشم و  ووووووووووووو عفتم
وو   سوودوةلا ولوء ولدةفوو    قةسدوووة  تحووة تح عووع ولةهوول ول،ووةل م وومن فسوودتع و   ول،ةفم

  فةد  .

  ة ة  ف  ةُح عِّعُ  فرفرمم مهُ   ؛ عع مةل   ةل لل  فةلتعفع ول،ةل ةد ل 
 تووة ُ  م وور  يووعتكط مةل وووةز وةلو   ل ة لوو  مصوور   ف،عةوو    ُ  مووهُ   ي،وو  ف،عةوو     
 فم  طةا ول ة رش ول،وةل  عع ول،ةل  ولت صرل مةلة ةل  .و1)لة م   ة ة  ف    ي،  

تدتدول مسو ط   وةلو  لو ه  ورش . و2)ول،ةفمو وفديةزوو ولسو ط  وفدلاك وةلو   فم يدتامنُ 
ت ةيع ووو  فيتوووة تصوووة ه فووو  قوووعو وو للو  ووو    تت وووز سعفوووةش و فوووعول فووو  م وووة وتو  مووو  
 ع ووع  ووو  ف كعدوووة )ولا وودتلاكو   تسوودطيل فووم سووةلاو ف،عةوو  تةهعوو  فووة تصووة ه فوو  

فووة ة،ووعلا   و لوو  ل  ووةءللوو  وقووعو وو ج ووعو  فووم فروجووو  و فووعول  ل ش ول  وورء ولتسوو ع 

                                  
ل. فحتووة فدوورلم  ولات ةلووةو ولحةياوو  فووم لصدصوو  ولتعوفووع ول،ةفوو  سووع  ولة ع وو   ولدط عووع   و1)

 .7ل   2114   ول ةلع   لو  ولةو   ول،علي
  وجلت

-Lachaume, J. F – Boiteau. C es pauliat. H, Grands services publics, A, 
Cotine, Paris, 2000, p.18. 

ل. ير ووك كووكة   ل. م ووة ولووعسي  ولصووهة   ولتعوفووع ول،ةفوو   فة وور وو جةف،وو  لف ووع  ك يوو   و2)
 .19   2111-2111ولح را  
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ولسو ط  ةةفةف  لل  الز ولتعفع ول،ةل يد  لسةو ه ف  ق ون م .(1)محع ولدةهع  ولتكةكع
ما ووه يوود   2114  ل،ووةل 51ف ووة  وو  ول ووة رش ولسوور    قوو   ولد ووع وي  و  ولدةهع ةوو   

لسووةو  ول ووو  ول،ةفووو  اوو ولطووةمل وةلو   م ووة رش   ووود  لسووةو  ول ووو  ول،ةفووو  اوو 
لو   ولتح يووو   ف وووة    ووود  لسوووةو  ول  وووةةةو   سوووةوو وة ولطوووةمل ولاقدصوووةل  متع ووورل.

 ل  رو ع   و   ت  ولةةف   سو و ول اش.

 ولتعوفع ول،ةفو  وةلو  و  لوم ولتعوفوع ولدوم تدةوة     وة ة  ةدد وك مو  ولة وة  
ل  كتعفع ولةفة   ول  ةء  ول ع  .  تد ل ل ه ولتعوفوع للو  ول   يوو له و فعول مة

 وووورو ع  ،رش للوووو  ولةد وووو متوووورفعع وسمووووةل ول ووووة رش ول،ووووةل   موووورش متةلوووووة فوووورظهع  
وفرولا  مةف    اش و  وةلعض ولدوم تسوددةل فوم للو تووة مترفوة   ت،ة وفرولوة    و   ت 

 لم و ةلعض ول ة رش ول،ةل.

  ي،وووو  ت ة  وووو  و   فوووو توووووو     ووووة ة  وفووووة ولتعوفووووع ول،ةفوووو  ولاقدصووووةلة  فوووووم 
 وووةةعي  و  ز وعيووو  و  فةليووو   كتعوفوووع تر  وووة ولتيوووةه  ولاوووةز  ولكوعلوووةء  فووووم ت ووورل 
سة ووة  فتة وون ل ة ووة  ولوو   يدوورلاه و فووعول  ول طووة  ولدووة    تدووروفع لوووة فووم ولرقووة 

 .(2)جتيل ولصهةو ولتتعو  ل تعوفع ول،ةف  هسه 

ء ولتعوفووع ول،ةفوو  ل  ووةل و ووكل وفووع 1958 فووم فع سووة  لترجووض ل وودر   ووة  
  34فدع كة  ل حمرف  )ولس ط  ولدةهع ة و مة داةةء سةلاو سصع     لو فم ولتةل   

                                  
ل. م ووة ول ووه   كوو   ل. فحتووة ولحسووع   ل. فوةووة  وور   ولتووةلن للوو  ول ووة رش وةلو    جةف،وو   و1)

 .258   2113لف ع    ةل ولد، ي  ولتهدر   ولة و ةو ول ة ر ي   
 فوووة  64ل. ير وووك كوووكة   ل. م وووة ولوووعسي  ولصوووهة   ولتعوفوووع ول،ةفووو   ولتعجووول ولسوووةسع    و2)

 م،ةلة.



- 48 - 

ف  ولة در  ةمرش ولالدصة  فعوة ل  علتةش   فةوة سةل  فة لاو فس ل  وةء ولتعفوع 
ول،ةل ولحع وةو ول،ةفو  و  ة وي  ل فوعول  كم  وةء ف وع   وسدكوة   ة عوة سع و  ولد وة   

 .(1)و  ولصةةم 

وش ةصووة  م وو   ل1971ولصووةل  مووةل  ولة وودر  ولتصووع    فووم فصووع  وو م 
 .(2) تة يتوة  ئيس ول تور    ول عو وو وللازف  ة  ةء ولتعوفع  ولتصةلل ول،ةف 

 يسوووةش  21ولهع سوووم فوووم سمووو   وووةل  لوووه سدوووة  خ  ولةم لووو  ف  وووسُ  لاث قوووة موووعم   
 تتي و  ول،ةة عفيه   دتلُ ول   تث  لر ا مهُ مل ولتعفع ول،ةل 1956
 ولتعفع ول،ةل ف ع   يةو  ف  ولة ل  و  تحة  قةسدوة. -1
ة ض وش ةمرش ولتعفع ول،ةل ف ع مة  او  هل مةل  كدرفعع لةفةو مةفو    -2

و   ووووة سةجووووةو مةفوووو   فووووةلتعوفع ول،ةفوووو  تسوووودوةلا لوئتووووة  تح عووووع ولةهوووول ول،ووووةل   اش 
 عول   ش ت،عض لو و فل  ه  و دتعو  ول،تن مة د ةل  و مةصع ولةهل ول،ةل فدلازلب 

 .و3)ولة ة  ل درقك يدعتض م يه ولافطعو  فم ولت دتل
لا و   مو  تحقي وه  و فوعولُ  ول   ة، وُ  ولةهلُ » ت هامول،ةل    تم  ت،ع   ولةهلُ 

تكووورش ولحةجووو  ولدوووم  وشو   لا يع  ووورش فوووم ولقيوووةل موووه و ووولا  و   ةسووودطي،رش تحقي وووه
لِّلوووو   محعوووون لا تدووووعك فوتوووو  لكووووكةموة ولتعفووووع ول،ووووةل لكووووكةموة فوووو  و لتيوووو يكاووووم 

 .و4)«ولتكةل وو ولهعلة   سةلة

                                  
 .47تعجل ولسةسع   ل. فحتة وليض ولحسعةم  ول و1)

 .34ل. ير ك ككة   ل. م ة ولعسي  ولصهة   ولتعوفع ول،ةف   ولتعجل ولسةسع    و2)
 .11  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. فحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و  ة ي  سة ةل  و3)
 .15ولتعجل  هسه   ل.فحتة وستة  ة     و4)
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وووووو  ولتعوفووووووع  م وووووو  ولةحوووووور ولسووووووةسع لووووووم ولاةةوووووو  ولدووووووم ةسوووووودوةفوة م ووووووة  ول،ةفم
B.O.O.T  ُلووور ل  وووةء فعوفوووع مةفووو  فوووم لووو و ول، وووةِّ  ولد،ةقوووةِّ لِّلووو   ولوووةوفلث لشم سعووون  

 .(1)ولت يه  ولةم ل وقدصةلة  اوو ولتي    تهل  لةفةو اوو  هل مةل لترو ةم 
 فوووو  وفا وووو  لوووو ه ولت ووووع مةوت ولكوعلووووةء  فيووووةه ول ووووع    ولطووووعا   ولسوووومز 

 تُسوووووتم ولحةيةةووووو    و  هوووووةا  ولتطوووووة وو  ولتووووورو ي  ولاتصوووووةلاو   ععلوووووة  لوووووم فوووووة 
 .و2)فةد ةتوة اوو   ي،  وسدكة    نُ  معِّ ول ةي  و  ة ي   تُ  مت ع مةوِّ 

وو للو   ولتعوفووع   ووةئن  كاسووة  ووا  و د ووع   لوو و ول، ووةُ   لوور ولر ووع   ولدووم  ول،ةفم
   وون فدووة ع ولت ووع   ولاقدصووةل  ولدووةفملِّلوو   فوو    وئوووة ولتُد،ةقووة توووةلا وةلو   

 .و4)ةة ضفُ  مس،عب  لل  ول تور فل ت ةة  ولدةف   و3) ولدة ول طمة  لِّل  

                                  
  فوو  ول ووة رش ولتووة م ولسوور  ت "ت،د ووع وفوورولا  مةفوو  )ول، ووة وو  ولتة وورلاوو 91 صووة ولتووةل    و1)

ولدووووم ل ة لوووو  و  و كوووودة  ولامدكة  وووو  ول،ةفوووو   ولدووووم تكوووورش فدصصوووو  لتةه،وووو  مةفوووو  مةله،وووون و  
 مت د   قة رش و  فع رل".

ل. فحتة  ةز  ول لالم   حر سةةء   ةل فدكةفن لا ددةول     م رل ول ةةء  ولد اعن  ولة ن   و2)
 .9ولتعجل ولسةسع   

لسةا   ةئن للو   ولتعفع ول،ةل  فوةوةك و و ر  وةلو    B.O.T   ةل  B.O.O.Tة،ة   ةل  و3)
 ر  ف وع مةو ولاقدصوةل ولتكةكع    و  ر  ولته سةو ول،ةف    و  ر  ولدوول ولتعوفع ول،ةف    و و

ولتدد ط   لكن و  ر  وسمةفه ولدة   مه   قة ول و ف وة ك  ول طموة  ولدوة  فوم للو   ولتعوفوع 
كمسوةا ولو  و ليوةو ولدوم  B.O.O.T   B.O.T ول،ةف  ولاقدصةلة   ر و  فد،ةل    لوعزو م ورل

ةلة  مت ووة ك  ول طمووة  تتموو  ولة لوو  فوو  لقةفوو  ولت ووع مةو ولك ووعا   الو   ولتعوفووع ول،ةفوو  ولاقدصوو
 ولدة .

  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و4)
 126. 
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 ت وووووة  وةكوووووة   للووووو  وش سدووووو  ولتعوفوووووع ول،ةفووووو  ولدوووووم توووووةو  ما ووووو ر  وةلو   
ولتكةكوع   كتعفوع ول وع    و وكحة فسووعسة  ل كاعوع فو  ولداععوع  ولدطور   فا ووكحة 
م،ة ولوة   كسر سوعو  ولرلاةوةو ولتدحوة  و فع ميو   تُ عوو وش ةُ،ووة ل  طوة  ولدوة  

 .(1)ولقيةل سك،ة ولتوتةو ولدم يدرلالة فعفع ول ع   ف  للا  كعكةو لة  

 التمويل الخاص للمشروع: –ثالثاً 
م وو    ب و ة وويع  مصووه ب  B.O.O.Tفووم تتر وون ف ووع مةو  ولحووةينُ  ةهُ ة وورل ولات وو

   وووومعِّنُ  .و2)ولدووووة  ل  و  و ة ووووية  فووووم وعكووووةء تتر وووون مت يوووو  ولدةتيوووو ول طمووووة   تحتوووونِّ 

                                  
ل.  لعة سعة  جةسع  ولدهر ة فم للو    و داتة  ولتعوفع ول،ةف   فة ر وو ولح  م ولح ر يو    و1)

 .251   2119سعع و  ل ةةش  ولطك،  و  ل   

 يد  تتر ن ف ع مةو ول ةي  و  ة ي  مطعا مة ت  و2)
ولدتر وون ولحموورفم ولتكةكووعت سعوونُ تدوورل  ولحمرفوو  تتر وون ولت ووع   فكةكووع  فوو  ولتروز وو  ول،ةفوو  -1

 م ع تدصي   ه ةو و داتة    ف  ولتروز  . 
ولدتر وون ولحموورفم م ووع ول ووع ض  ولتسووةمةووت سعوونُ ت  ووا ولحمرفوو  لِّلوو  ولاقدووعوض فوو  ل لوو  -2
عا و  فوو  م،ووة لعلووةو ولدتر وون ولة ليوو  و  وةق يتيوو    لسووةول لوو ه ول ووع ض فوول فروئووةلة ت وورل ولوو

ولحمرفوو  سددصووي   سووك   ووةر   فوو  فروز دوووة لسووةول ولووةيرش    تموو  وشم تحصوون ولحمرفوو  م وو  
 فسةمةوو  فةل ة هةقوة فم ت ععة سةعدوة و  ة ي . 

فوو  متووةل وفديووةز للوو  ول طووة  ولدووة  لعدوورل  ولدتر وون فوو  ول طمووة  ولدووة ت سعوونُ ت وورل ولحمر -3
تووافع  ولدتر وون ولوولازل لت ووع   ول ةيوو  و  ة ووي    الووز م ووتةش مةئووةوو ولت ووع    هسووه ولدووم تووة   
مو  سيوول ولدةفوو  ولدووم ة ووةفوة ولت ووع   للوو  ول توور  فكةكووع    و  للوو  لعلوو  سمرفيوو  تدوورل  سووة  لة 

فووت  لوو و ولةوور  فوو   B.O.O.T  ةووة ت م ووة سيوول ولدةفوو  ل  تووور  ف ةسوون ت،ع هوو  فدهووع م عوووة  
 ولدتر ن.

ل. فحتة  وةز  ول لالوم   حور سةوةء فدكةفون لا وددةول   و  م ورل ول ةوةء  ولد واعن  ولة ون  ولتعجول 
 .15ولسةسع   
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 فو   ثو م     B.O.O.Tولد،ةقوة سة وةل لِّلو   ولةم لو فوم ل ورء  و  ة مع  ول،ةصعث  ولدتر نُ 
و   ل ة لو   ول،ةفمو فو  ولتعوو يو   ولا هوةالِّل   ل ة ل  فعو  فوت  لم مةل ول  رءةُح عِّعُ 

و وووداتة وو لِّلووو   وسدية ةتووووة ولة ةةووو   فووو  وجووون سةوووةء لووو ه ولت وووع مةو ولدوووم تحدوووةت
لِّلوو   ةسووتل لوو و ولة ووةل ل ة لوو  سدرجيووه فوورو ل ولدو ةوو  م وومن و  ووع فوو   ثوو م فوودت     

فاووون قطوووة  ول طةموووةو وة دةجيووو  ولدوووم لووويس لووووة فوووعل ل وقدصوووةل    و لوووة  فكةكوووع   
ولدووووووةفةو لِّلوووووو   ولد، ووووووي   ولصووووووح     سووووووةمة وةلو   م وووووو  ترجيووووووه فوووووورو ل لفووووووةفي 

 .و1)ل ة ل  ول،ةفم ش لسةو  م و فم ولتروز     لف  ولاجدتةعي  

ولدوووم تحدةجووووة    سوووتل لووو و  و جة يعووو ول،تووولاو  دووورفععث س  سوووتل ل ة لووو  وة وووة  
 جةيوووة  فووو  لووولا  ل ووورء ولة وووةل سد ووو يل  ووورا و   وا ولتةليووو    ل وووع و  وا فةليووو 

م و  تعتعوض وسديةجةتووة  ولةم لو   سوةمة  فُدد هو  فصةل  تتر  ي لِّل   ولدة ول طمة  
 الز سسض جة   زفةم لدطط ولدةتي  ولاقدصوةلة    ف  ف ع مةو ول ةي  و  ة ي 

 .و2)لةيوة

                                  
  وجلت و1)

-Hyman (M.A) and Shah (R.S), the new futter state outsoricircing 
model: build – oprate- transfer preparing for this futher model, housing 
finance international, 2003, p / 12/. 
-Vandomme (Laurent),"to time,to budget,to specification: l'allocation des 
risques pre- opérationnelsdans le cadre de financement des projéts 
B.O.T,RDAI,N8,1999,P877. 

فوووم  ووور     ولتعجووول ولسوووةسع   B.O.Tل. ز ووو  ولوووةي  فحسووو  زلعوووع   جوووة ا ومدتوووةل   وووةل  و2)
 29–31. 
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م وتةش ولسوةول فو  مةئوة  ولدتر ونث م و   B.O.O.T  ،دتة   وةل تتر ون م وة 
ل هةقوه م و  ولت وع   فو  تو م  يود  و ودعلول فوةسعونُ    project financeولت وع    

ولامدتووووةل م وووو  للام  ولووووةلن ولوووو   ةح  ووووه ولت ووووع    لوووويس وفووووةل ول وووووةو ولت عفوووو 
  و1)   وةيوووعولوو ولةةكووول  مووو  و ووودالا  ولت وووع  cash flowولدوووةف ةو ولة ةةووو   

ولعجوور   فهووم ول،لاقوو   سووععِّ  ل ش فوو   تتوور لا  ةُسووتم    ولدتر وون م وو  و ووة  ول،ةئووة ف ووط
كعك  ولت ع   فم  لل لع ش ولعجر  سع  كعك  ولت ع    ولت دعفع  لا ةسدطيل و 

لت عفوع    لوم فدوة ع للو  وفدوة ع مةلةسوك   نُ  ومعِّ فوة ةُ   وسةل  ف ن ولت وع     لو
  و فوووع ولووو   ةهوووعض ولوووةلر  فوووم فهة فوووةو B.O.O.Tيةهوووعل سووووة ولد،ةقوووة سة وووةل 

 ولتدة ع.لدة ي  ترز ل ت ز 

 تمة تملجتة  لصةئ  تتر ن ولت ع    تم ُ   ُ 

 لو لز يةكاوم   ةو ولة ةةو  فوم ت عوي  ول وة ا ولاقدصوةلة   ول، ع  مةلدوةف  تكرش  -
فورو ل ولت وع    ويمرش ك عوعو  محعون ة وت   عث توةف   ةمرش ولت عفرش ف دة،وع  مواشم  وش

فوم فوتةش  وةول ول وع ض  ف، ورلب  و فعث لشم  ل لز  تسةية ولةي  فم ولرقة ولتةة ض  
دوووووةلن فه سوووووةو ف  م ووووو  سسووووو  ولوء ولت وووووع   فووووو  ولةوووووروسم ولهةيووووو   ولاقدصوووووةلة 

 .و2)وةقعوض م ة  ك عع فم ولعقةم  م   ولت ع    رو  فة  تةهع ه  ت اع ه

                                  
ل. ل  ووض سسووع   ووةسع م ووة ول، ووي   ولات ةلووةو ولحةياوو  فووم م وورل ولالدوووول  تط ي ةتوووة م وو   و1)

 .77ل   2116ول رو  لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع   مةل  -م رل ول ةةء  ولد اعن    ن ولت كي 
  ولتعجوووول B.O.O.T ل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل و2)

 .31-29ولسةسع   
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فتةش  يطعتوة م   و ر  ولت وع    فو  لِّل    تس،  فه سةو ولدتر ن -
 ولتعفع مةلكهةء  ولهةي   ولتةلي  وللازف  للا   ل  و  ر  ولتةلة  ل ت ع   لد اعن 

 ع ول ووعك    عِّ ،ا ووفووم  فوول يووةلة م وو  لوو ه و  وور  سووة  تث  ةموورش لوووة ولحووع  سعوونُ 
ض تصوووهعده  لووو و فووو  و ووودتعو    ت ووواع ه  ت ة وووةُح عِّوووعُ     ت ووواعن ولت وووع   متوووة ووو ضب 

و و ووكل ولدافعةووةو ول،عةيوو   ول دصوي  ت ،ووض ل  لووة لافوومشم   ةسيو    فوو   ةسيوو  ولوعا 
  لووووة ولحصووور  م ووو  س رقووووة ولدوووم تدتدووول يدسوووةم سعووونُ  ت ووواعن ولت وووع   فسووودحعلا  

ولعلرش ولد ة     ول، ة     مةةفة تط ض ول ةرك فوتة ةو لِّل   متعتك  فتدةز   و دةةلو  
 .و1)فحة لب  او  جر ب   لةة ةمرش ولدتر نُ   دة م م،ة و ر  ولت ع   ول تد   

  ووووون موووووضء  فدوووووة ع تتر ووووون  ةسووووودوةلاُ  B.O.O.T   وووووةلث لشم  فووووو   ثووووو م    -
 .و2)مةتع ولة ةل ولدة لِّل   ف ع مةو ول ةي  و  ة ي 

ولتكةكووووع    و جة يعوووو سووووو  فووووم جوووو   ولا ووووداتة وو ولتح يوووو     لوووو و ولة ووووةل ةُ  -
ولا ووداتة  فووم ولت ووع مةو ولدووم ةقيتوووة   دت كوووة ولتسووداتع  مسوو ض ف كعدووه  نُ   دتاموو

 .و3)دعو ه فم  و  فة  ولت ع   سةصعض ةتةحه سع وةلو   دي   وكو   ولكةف   لوة 

                                  
ولدتر وون سوووو ه ولطع  ووو  لووه فدوووة عه  فحوووةايعه فوو  ق ووون ول ةووورك   الووز موووةلة ع لِّلووو  وشم ولقيتووو   و1)

 ة وورز ول وتة ي  ل  وور  ولت،ةيو  لوويس فو  ولسووون تحر  ووة لِّلوو  وفورو  لا ووديهةء س ورقو   كر ووه لا
سسووو  ولوةوووةو    ف وووع مةو ل. ولدةهعووو  م عووووة و  لا ةتموووُ  ولدصوووعلا فعووووة موووةلة ع للووو    ي،دووووة. 

B.O.O.T   43  ولتعجل ولسةسع. 
 .194  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tفحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و  ة ي  سة ةل ل.  و2)
 .212-211ولتعجل  هسه    و3)
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موة   تسود ول فصوةل ث فم مووة   فدةف  ف ع مةو ول ةيو  و  ة وي لل    عو     -
ل لز ت رل كوعك  ولت وع   م، وة وتهة يوةو قوع ض   ل دتر ن   ليس ف  فصة   وسة  

 و1)«.هيمن ولدتر ن ل ت ع  »ةُستم   فة  وو عولا فد،ةل    ل فلمة  

 وو   2116  ل،ووةل 5 ت ووة  وةكووة   للوو  وش قووة رش ولد ووة كي  ولسوور    قوو   
ي دوول ول وع ز ولدوة  سدورفعع كةفون ولدتر ون »  وله ع      م و  و وهت 61فم ولتةل   

وللازل ل ت ع    و  جوء و ة م فةه  ف  فرو له ول وتي    م   ع ع رليوةو ولدتر ون 
ن فوو  ول طووة  ولتووةلم و  ولتصووعفم و لووعا     ووض وش ةموورش لةووةك جوووء فوو  ولدتر وو

 «.ولسر    فع ولةسض ولدم ةحةللة   ض ول،ع ض و  ولت  س

لا ةحع ل  ع ز و ددةول وفلاك لة ت ولت ع   »  صة وله ع   ز  م   و هت 
 فرجرلوته     ض م يه ولحصور  م و  فروف و  ولتسوك   فو  ول وو  ول،ةفو  ولتد،ةقوة  

 «.ر  فرفر  ولت ع  ق ن ولصعلا ما  ف  ولترجرلوو و  و  

 :B.O.O.Tللمرفق موضوع عقد  الم تعاقدةة جهة الإدارة لكيَّ م   –رابعاً 
 وكوومةلا   ولدووة  فووم ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي  قووة تددوو ُ ول طمووة   ف ووة ك ث لشم 
لت وع مةو ولدةفوو  ولِّلو   ل تعفوع ول،ةفمو سوع  ولت كيو   وةلو    دةرمو   تدوعو  ُ  فُ  فُدد هو 

سدةهعوو  ولتُدث، عِّ وو  ةموورش   ووةل ولت كيوو  لتدد ووك و  وور   وش  فوو  ولتهعووة .ولدصدصوو 
 .م    صر  ت ع وي  سرفر   فم وتهة ي  ولت ع     فعتكوب  لب حةم ف ع   فُ 

                                  
هيمن تتر ن ولت ع   و طلا  و دحة ه للعون و   سوعدعو  ولد وع ،م م واش ف وع مةو ول ةيو   و1)

و  ة وي  اوو ولدتر ون ولدووة    الوز لد، وة ولدعتعكووةو ولد،ةقةةو  ولتد،  و  سدوورفعع ول وع ض   ععلووة 
سسووو  ولوةوووةو    ف وووع مةو ل. فووو  ولدسووووعلاو وللازفووو  لدةهعووو  وسوووة ف وووع مةو ول ةيووو  و  ة وووي . 

B.O.O.T   42  ولتعجل ولسةسع. 
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دط كووو  لد وووةة  و  ة وووي  ولتةلةووو  ولتُ  ول ةيووو ث مشم فووو ول ة ر يمووو  فوووم م،وووة و   تووو  
لووور و  ووولة سدمووو   ف كيووو  مةفووو  لوووةفةو مةفووو   ية وووع للعووووة م ووومن موووةل م ووو  و ووووة 

سيةزتووة و   م عووة ولحصور ُ  م ة وو يد    مةل   و ع     ل و ة تنُ لة م مترجض وفرو  
 .ل تسداتع ول،ةفم لد ععة ولتعفع  ملا    م   ول، ة وو ولدم تديحوة ول و  

ممفوةفةو ل تعفوع   ولدوم و   سدحسوعةةو ولتسوداتعُ  قوة ة ورل  فم سية  ولت ع  
وو فوو  و  وور   و  و ووكحة جوووء وو فصوو وة موو  ولت كيوو  ةتمووُ    لا  ول،ةفم    لةووةك ول،ةفم
   ولدوم تصوكل ف كوة  ول،ةفمو فصو وة مو  ولت كيو  ةتمُ   وةفةفةو ولدمو   ولدحسعةةو

 ف كيوووو ث  لث حووووةم تُ  وش  م وووو  الووووز فتوووو  ولروجووووض فووووم وتهووووةا ولت ووووع   لة ووووة  ل تسووووداتع.
 .و1)ة  ل تسداتعتصكل ف كة  لة م   كة  مةفة    ت ز ولدمو  ر  ولدم  دكرش فُ 
 ولتسووداتعث يدت ووز  B.O.O.Tفووم ولصوور   ول، ةةوو  و مووهُ فوو  وله ووه    ووعا جة ووضب 
ف كيوو  شم و فوو  وله ووه يووعا  رلووعب     لةووةك جة ووضب و2)لهدووع  ف،عةوو كةفوو  و وور  ولت ووع   

لِّلو      لا تةد ونB.O.O.T ع   فعوسن م ة  ولتُد،ةقة ولت ع   تك   ل  و  وةلو    
ولت وع   ةموورش لوووة  كووعك ث شم و الووزث كوعك  ولت ووع   فووم و  فعس و  فوو  فعوسوون ول، وة  

  متووووة ةدرلووووووة سووووع ت ووووواع ه   الو تووووه  ل وووووةء و3)ولتعفوووووعو   ولا دهوووووة  مةلت ووووع   سووووع  
ت ووورل كوووعك   فووو   ثووو م ولحصووور  م ووو  ولت ةسووون فووو  ولتةده،وووع  فووو  لوووةفةو ولتعفوووع    

                                  
 .392  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tل. سس  ولوةةو    ف ع مةو  و1)
فوووم  ووور     ولتعجووول ولسوووةسع   B.O.Tل. ز ووو  ولوووةي  فحسووو  زلعوووع   جوووة ا ومدتوووةل   وووةل  و2)
 7. 

 ل. لة م  ع  ولةي   ولدة ي  ول ة ر م  ولد،ةقوة  لت وع مةو ول علو  و  ة وي  ولتترلو  مو   ع وع 
ل   ول طم   .22ل   2111ة  ولدة   لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع   ولطك،  و  م

 .22  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tل. فم فحتة موو كعلة   ولة ةل ول ة ر م ل د،ةقة سة ةل 
الز وش ف ه ول ة رش ولتة م ة عع لل  وشت "سع ولت كي   عوع قةسون ل درقعوة لتوة  ف،عةو    ا توة  و3)

 ."لر سع ولا دهة  ول   ة  ن مط ي،ده ولدرقعة
 .41ل. م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  ولتعجل ولسةسع   
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مةوة و دوووةء  ولةم لو لِّلو   ولت وع   فوم  وةةو  فوة  ول، ووة  سدسو ي  ولت وع      ون سيةزتووه
وة «transfer»ك تو   تعجتو ِّ لِّل   ي لض ف  وله هِّ  ة  ل و فة ج،ن جة ك    فة  ول، ة  ما موث
و ووة  «transfer»تعجتو  ك تو  لِّلو    الض جة ض رلع فو  وله وه و1)«ولدس ي »ت،ةم 

 ك توووو ث شم ولِّلوووو   فووووم  ةل عدووووه ول، توووو  ول،علوووومع  وله ووووهُ   قووووة الووووضث  و2).ت،ةوووو  ولدحر وووون
transfer تهكوووة ف كعدووووة ل ت وووع   مةوووة  ولتُد،ةقوووة لش وةلو    و3) .ت،ةوووم   ووون ولت كيعووو

  ولتُد،ةقوة يو كع و و  ول وو  وةلو  و   وش تحةية و عولا ول، ة  فم ف ةف  ول، ة   ل،وة
مت كيو  ول وو  وةلو  و      الوز تصوع حة  «مةوة فيتة م،وة مةلتةلوز  ، ع »تة ش عكة   
 و4)ل ت ع  .

                                  
  ولعجول ولسوةسع  B.O.Tفوع ول،وةل  فوع   وةل ل. فحتة وليض ولحسوعةم  وةلو   ولد،ةقةةو  ل تع  و1)
 111. 
  1و  لعلوووو  ولتر وووورم  ول،عليوووو    B.O.Tو ل. فوةووووة  وووور   )م ووووة ول ةووووةء  ولد وووواعن  ولدحر وووون 2)

 .2117لف ع 
ل. فحتووووة سو ووووة قةيووووة  لقةفوووو  ولت ووووع مةو ولا ووووداتة     ف ووووة  لة ووووةل ول ةووووةء  ولد وووواعن    وووون  و3)

. ل. ل  ووض سسووع   ووةسع 12   2111ل،عليوو   ول ووةلع    لو  ولةو وو  وB.O.O.Tولت كيوو   ولووو 
م ووة ول، ووي   ولات ةلووةو ولحةياوو  فووم م وورل ولالدوووول  تط ي ةتوووة م وو  م وورل ول ةووةء  ولد وواعن    وون 

. ل. متووع  وستوووة سسوو ر  ولدطوور  ولحووةين ل، ووة ولدووووول 78ول وورو  ولتعجوول ولسووةسع    –ولت كيوو 
. ل. فحتوة فكوع  مطوة 96   2112 و  ول،عليو    لو  ولةوB.O.Tولتعوفع ول،ةف   ك وة  لة وةل 

ول وووه م وووة ولتووووة   ولدووفوووةو كوووعك  ولت وووع      وووةل  فةجسووودعع  ك يووو  ولح ووورا  جةف،ووو  ول وووةلع   
2114   13. 

 ف  الز فة جةء فم م رل ل  ةء فطة وو ول، تع    و   ة    فع م م   فم فصع سة ةل  و4)
B.O.O.T ُووه سُووعم ث لوو و ول، ووةُ  توو م ولدر يوول م يووه مت ووععِّ ف  ووس »   ولدووم جووةء فووم ف ووةفدوة فووة  ثصم

ولوورز وء سووع  كوونعب فوو  سمرفوو  جتور  وو  فصووع ول،عليموو   ولتتا وو  مةلوعلوو  ولتصووع ع  ل طعووعوش ولتووة م 
كوووعك  كوووةتر للا وووداتة    مةرو ووووة....  -2- مةرو ووووة   ُ تاعُِّ ووووة...  ُ ، عِّوووعُ مةووووة فيتوووة م،وووة مةلتةلوووز 

ل. فحتووة ولع لووم  م ووة ولد ووععة  ولا وودالا   ولدسوو ي   «.عُ مةوووة فيتووة م،ووة مووةلت دول ُ تاعِّ ثوووة...  ُ ، عِّوو
B.O.T   ل. ةة وووووع وستوووووة كةفووووون ولصوووووععفم  ولة وووووةل ول وووووة ر م ل، وووووة 31  ولتعجووووول ولسوووووةسع  .
B.O.T   155  ولتعجل ولسةسع. 
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وش كعك  ولت ع   لا تتد ز ول د  ولتعفع ما   يا  ف  ولصويل   وروء    عا 
 يد،ووة ض فوول ولة وودر  ولسوور   ولةةفوو .كر ووه  B.O.O.Tو  م ووة  B.O.Tفووم م ووة 
  فةوه م و  وش ولاوع وو ولط يويو  14ولة ودر  ولسور   ولةةفو  فوم ولتوةل    سعن  و م 

 و وووداتة لة ولتة ووو و  ولته سوووةو  ولتعوفوووع ول،ةفووو  لوووم ف كيووو  مةفووو   تدووورل  ولة لووو  
 لةلدوووةلم ولدصدصووو  ولةوئتووو  و   لا م ووو  للو تووووة لصوووةلل ف تووور  ول ووو،ض. وةكوووعو

ولسر   سع  م   ستةة   ولتهقد  تدةلك ولة در  ولسر    لفةف  لل  وش ولت ع 
  فو  ول وة رش ولتوة م ولسور   م و  91 صة ولتوةل    ف ةولتة  ول،ةل فة ية   جووئية   

  «و فورو  ول،ةفوو  لا ة وورز ولدصووعلا فعووة و  ولح ووو م عوووة و  تت كوووة مةلد ووةلل» توش
ته وووة و فووورو  ول،ةفوو   وووهدوة مة دووووةء تدصيصووووة »  م ووو  و ووهت 91 صووة ولتوووةل     

ةفوووو     ةدوووووم ولددصووووي  مت د وووو  قووووة رش و  فع وووورل  و  مةله،وووون  و  ل تةه،وووو  ول،
 لو لز ةدوعت   «مة دوةء ولاعض ول   ف  وج ه لصصة ت وز و فورو  لتةه،و  مةفو 

ةتدةول  فو   ثو م ولتة  ول،ةل ف   طوةا ولد،ةفون ول وة ر م ولت،دوعلا موه ل ت كيو  ولهعلةو     
لوئوووع   فووو  و ولتوووة  م ووو  ول ووود  وةلو   ولقيوووةل موووا  تصوووعلا فووو  كوووا ه للوووعوت لووو

  سووع  لووو و ولح ووع م ووو  جتيووول   تدصيصووه ل تةه،ووو  ول،ةفوو  كوووةل يل  ولووعل   ولوكووو 
ول،ةفوو   ووروء و ة ووة م ة  وو  ول فة رلوو    ااو كة ووة و فوورو  ول،ةفوو  لا ة وورز و فوورو  

 ش ولح ووو  ووورلا  ؛ولدصووعلا فعوووة  فتوو  ولتةط ووم مووةل جوووروز ق وور  ولح ووو م عوووة
 ووعو    مووةل جووروز و دسووة  ف كيوو  ولتووة  ول،ووةل مةلد ووةلل  يووهل  للوو  سيوول ولتووة  ول،ووةل ج

  الز لحتةة  ولتة  ول،ةل ف  ومدةوءوو و فعول.
 ووو لز سوووع  ولت وووع  ولسووور   م ووو  ت وووع   كةفووو   ووور  ولامدوووةوء م ووو  لووو ه 

  سوون ولامدووةوء ف ووط و فوورو    تر يوول م رلوو  م وو  ولت،دووة   لوويس ولامدووةوء ول،تووة 
  فوو  قووة رش ول، رلوووةو 11  فاووة  ولتوووةل   ة ووة  و ولةةكووي موو  للتووة  و  موووةل سيطوو 
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  ف  قة رش ول، رلوةو ول،وةل ولصوةل  716 ولتةل    2113ل،ةل   3   ق  ولاقدصةل 
 .(1)ل1949  ل،ةل 148مةلتع رل ولد ع ،م  
فمش ولدصدص  ولتهقد   ولةوئت    لا   يا  فو   سية هفة   ع  و دةةلو  لل 

 .(2)   ولصيل ولد،ةقةة  تدةلك ولة در  ولسر 
 عوووع قةسووون ل حيوووة  فوووم  ووور    للا لاو سوووة ة  B.O.O.Tفووومش م وووة  فووو   ثووو م   

  .ت،ةيلاو ل در   

                                  
».. م وو  و ووهت  1949  ل،ووةل 148  فوو  قووة رش ول، رلووةو ولسوور    قوو   716 صووة ولتووةل    و1)

 ن ف  لةل و  لع  قصةو  و سةي   و  صة  ولد كة     ولدتة عن و   ععلة فو  وة  وةءوو ولت،وة  
لتةه،وو  ول تووور  و  ل و ةوو  ول،ةفوو   ة،ةقووض مووةلحكس فوو   وود  وكوووع للوو   وولا   ووةروو و  مةلاعوفوو  

 «.تةئ  لل  ولهم لعع ف  لتس
فو  وسوعل »ت م و  و وه 2113  ل،وةل 3  ف  قة رش ول، رلةو ولاقدصةلة   قو   11 صة ولتةل    -

م ووةو  ل ووعوء و  سيوول لسووةا ولتوورول و  ولتةد ووةو  و  ت ووةة  لسووةا ولدووةفةو مصوور   فدةلهوو  ل  وورو ع  
 ااو كةش وله،ن  عع ف صرل   و   ت  ولةةف     ولحع فع و  مةلتة  ول،ةل  ة،ةقض مةلس   ولتهقة 

 «.ة،ةقض مةلحكس ف   ة  لل   لا   ةروو
ولد،ع   ولرو ل ل دصدص ت لر فصط ل كةفن يةطر  م   ف ترم  فدد ه  فو  ول،ت يوةو  و2)

 ولدم قة ت   سيل و ر  مةف   و  كعو   سع  ول طوةمع  ول،وةل  ولدوة   و  فوةل  لو  ل  طوة  
سرو وووط  م ووورل ول ووورو مصووور لة ولتدد هووو   وفوووة ولد،ع ووو   ول طوووة  ولدوووة فووول لد،ةقوووة و  ولدوووة   و

ول عع ل دصدص  لرت تصعلا قة ر م تسددةفه ولة ل  لة ن ولت كي  ول،ةف  لل  ول طوة  ولدوة  
 م من  وةئم.

ل. لسووعوهي  ير ووك لعفوور   ولة ووةل ول ووة ر م لدصدصوو  ول ووعكةو ول،ةفوو  )ل و وو  ف ة  وو و    ووةل  
  فة م،ةلة. 16   2113ع  مةل لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  لف 
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 الفرع الثاني
 عن العقود المماثلة له B.O.O.Tعقد  تمييز  

تطر  ولد ةيةو ولد،ةقةة   ظور  و رو  جةيوة  فو  كوعكةو ولت وع    لل    عو  
فوم  ولةم لو ولدوة  ل ت وع     فوةا فدط كوةو ول طمة      فةا ف كي ول،ةفم  ولتعوفع 

ول،ت ووم  ولروقوولُ  ف ووة  ول ةيوو  ولدحديوو    تطوور  ولحيووة  ولاقدصووةلة   ولاجدتةعيوو   وفووعزث 
 لوووم عكوووة   مووو  و  B.O.T family) وووتعة  B.O.O.Tل، وووة  و    ووور   ف ووود ةوب 

وووة ف وووع مةو    ولت   ا  وووةئوة ولت ووع مةو دةهعوو ِّ ل سوووددةلُ ف ترموو  فوو  ولوووة   ولدووم تُ 
 وود ةو  ولصوور  لوور فووم ولدهع ووع سووع  ت ووز ولتُ  و  ة وومث  ول،ةفوونث    . ول ةيوو  و  ة وويع 

وووووة كووووعك  ولت ووووع   م وووو  ولتعفووووع فرفوووور   كُ دم ف ووووةو  ولح وووورا  ولسوووو طةو ولدووووم تت
 و1).ول، ة

 فوووو  ولصوووويلِّ  م وووو  ول،ةيووووةِّ  ل ةلالوووو ِّ  ةسوووود،تنُ  B.O.O.T فهووووورلُ   قووووة و ووووكلث 
 و2). ر مسر ي كولد،ةقةة  و  

                                  
 .37  ولتعجل ولسةسع    B.O.Tل. فحتة ولع لم  م رل ولد ععة  ولا دالا   ولدس ي   و1)

 .49  ولتعجل ولسةسع    B.O.Tل. فحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و  ة ي  لة ةل 
 و  وجلت2)

- (E) AMMBIARD, " Associer les entreprises à la gestion des services 
public locaux", La gazette des communes, des départements, des 
régions, Cahier détacher, N2, October 2003, P.247. 
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 :(B.O.T)البناء والتشغيل والتحويل  عقد   –أولًا 
 ولتسوووداتع   فوووم  ولةم لووو سوووع    وووعلُ ول، ووورل ولدوووم تُ فووو  و ووورو  لووور ولةووور  ولوووعئيس 
وووووو و  ولتعوفوووووع infrastructure)ف وووووةلاو ول ةيووووو  و  ة ووووووي   ،طوووووم كووووووعك     تُ ول،ةفم

 و م  ت واع ه م و  و وة  ت وة   لهدوع  ف،عةو     ت وععةهِّ  لدتر ون فعفوعب  و  ولت ع   وفديةز 
وو ولسوو ط  لِّلوو   جععِّووة ت،وورل ف كيوو  ولتعفووع محةلوو   ف ووة  للاتهووةا    الووز  ث ولتُد،ةقووة  ول،ةفم

 .و1)    ةسض ولافديةزولتُد،ةقة ولت عل سع  وةلو   

فووه قووة    سووع  وةلو    جووو  فوو    ووعلُ ملاقوو  م ةةوو  تُ » تا مووهُ م جة ووض فوو  وله ووهمعع
ووووة ت وووععة ف وووع   سةيووو  ح    وموووم ولت وووع      مووورش فث  تُسوووتم ولدوووة  ول طموووة   جووووةو

 ل ش فو  و ة ي    الو توه لهدوع  فحوةل    الوز م و  سسوة   وموم ولت وع     ه دوه    
 ه ةو ف ةسن ولحصر  م و  مةئوةوو لو و ولت وع    ورو  فوة   تدك ة ولحمرف  و  وش

و ه وووة فوو   و  فةلووه ولدووة    ووةول ول، ووة   لتووة ةتمةووه فوو  و وود،ةل  ولدكووةلي  ولدووم 
ة وورل  ومووم ولت ووع   اوتووه فووم  وش ول ووع ض  ترز وول و  لووة  م وو  ولتسووةلتع    م وو 
ل ش  فوووو      ووووةلح  ل دسووووعععجععِّووووة  وةةوووو  ول، ووووة سدسوووو ي  ولت ووووع   ل حمرفوووو  محةلوووو  

 و2)«.ف ةسن

                                  
ل. فيصووون م يووووةش وليوووة  ول ووووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  وووو  فوووم جوووو   ولا وووداتة وو و جة يوووو   و1)

سوو ر  ولدطوور  ولحووةين ل، ووة ولدوووول ل. متووع  وستووة س .112)ل و وو  ف ة  وو و  ولتعجوول ولسووةسع   
   وة ة ت للعن ولا سعدعو  ولد ع ،م 113  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tولتعوفع ول،ةف   ك ة  لة ةل 

 .2111م اش ف ة  ل ول ةي  ولدحدي  ولتترل  ف  ول طمة  ولدة   و ف  ولتدحة    عر ر ك  
 .19ل. فوةة  ر   م ة ول ةةء  ولد اعن  ولدحر ن  ولتعجل ولسةسع    و2)
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 وز و ور  دلا تت B.O.Tولت وع   فوم   وةل  كوعك ث وشم  وله ه ف ث    عا جة ضب 
ت وووععة ولت وووع    الو توووه لهدوووع  فحوووةل    ت ووورل فوووم  وةةووو  ول، وووة  تدووورلم ولت وووع    سووون 

 و1).«ول ةةء  ولد اعن  ولدحر ن»   ومدتة عكة   ولتُد،ةقة سدس ي  ولت ع   للإلو   
ةمتووو  فوووم ف كيووو   B.O.O.T لوووع  م وووة B.O.T سوووع  م وووة و  ة ووومع  ولهوووة اث 

 ووز ولت ووع   لوولا  فووة  ولد،ةقووة فووم م ووة دولت ووع   تتولت ووع    قووة ل  ووةئه  ف ووعك  
B.O.O.T(2فم م ة وثفمة   وB.O.T   فدكرش ف كي  ولت ع   للا  فة  ولد،ةقة ل  و
 .ولتُد،ةقة وةلو    

ةل و ولات ةه   وش   ك ولت كي   لا  ه ةُ    ح ُ   وةئي  يد،ة ض و   فهقد  ما موث
ةمورش فهقدووة    وش   ونلا ةُ  لوئو ب  سوع   ل مووة سعونُ ولت كيو    فول ول،ةة وع و  ة وي  لحوععِّ 
 و3).و و ةدةلك ول رو ع  ولةةف   فم  ر   ف  فهقةب ا مهُ م لا ة رز   هه و لا  

                                  
ل. لووة م  وولا   ووع  ولووةي   ولصوور  ولتُدد هوو  لت ووة ك  ول طمووة  ولدووة  فووم ت ووةة  لووةفةو  و1)

ول ةي  و  ة ي   ت عي  فووةةلة  فدة علة  محن فة ر  فم ولكدة  ولصةل  م  و ةلةتيو  ولسوةلوو 
 ي   فصع م،ةروش ف ع مةو ول ةي  و  ة وي  مة وددةول   وةل ول ةوةء  ولد واعن ل ، رل وةلو    مةلةقو

 .2111  ول وء و  م    ك،  B.O.T ولدحر ن 
ل. ستة  م ة ول، ي   م رل ول ةةء  ولد اعن  ولدحر ن سع  ولة ع    ولدط عع  محن فة ور  فوم  -

  فة م،ة. 119   2111و  م   ولكدة  ولصةل  م  و ةلةتي  ولسةلوو ل ، رل وةلو     ول وء 
ول ةوةء  ولد واعن  ولدحر ون  ولتعجول  B.O.Tل. فحم ولةي  ولقيسوم  ولد علو  ول  ةة يو  فوم م ورل  -

 .117ولسةسع   
  وجلت و2)

- Charles walker and Adrien Smith, privatized infrastructure, the B.O.T 
approach, London, 1996, p.191. 

لتةلووز ول وومء  سووةه فووم سووة ل »   فوو  ول ووة رش ولتووة م ولسوور   م وو  و ووه 768ل   تووة  ولتووة و3)
لاو وسوودهم ولكووةئل »  فةووه 434    صووة ولتووةل   «ول ووة رش سووع و وود،تةله  و وودالاله  ولدصووعلا فيووه

 «.مةة ول يل محع و دعلول ولت يل للا  فة  ف،عة    قل ول يل مة لا  
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تو م  سوع  ولتصوط حع    كاعوعو  فوة ةد وطُ  م، وو شم و رلوع فم سوع  يوعا جة وضب 
  دة م فةوتة للالده ول لكنعب شم ل و ددةوفوتة م   و وتة ة،ةيةش ول مء اوته  فم سع 

لِّلووو   وuncitral) ل،ووون لووو و فوووة لفووول ل ةووو  و فووو  ولتدحوووة  ل  وووة رش ولد وووة   ولوووة لم 
ف ووووع مةو ول ةيوووو  »فوووو  ولتصووووط حع  ولسووووةم ع    و ووووددةول فصووووط ل  و وووودك،ةل و عب 
لووو ولدحديووو    infrastructure project) «ولدوووة ول طموووة   مووو   ع وووع ولتُترم

privately financed ولد واعن    ون ولت كيو    ولدت  وزل ةلالو  م و    وةل ول ةوةء   و 
 و1)«.  ن ولحيةز » ل  ةسد،تن عكة   
لوووم م ووورل  ر  ووو   سووو ية    B.O.O.T م ووورلث شم و فووو  وله وووه جة وووضب   قوووة لاسووومث 

لو و ولةور  فو  لِّلو   ول  ورءُ    ةلكة  فة يد     B.O.T ف ة     مةلصر  و لعا ف  م رل
 ت،وور ةُ  يوود   سعونُ   سوو ية   ة  ولت وع مةو ولدووم ةمورش ول،ةئووة فعوووة فوويهول، ورل مصووةل 

   تدر وون كووعك  ولت ووع    وو طةو ك عووع  فووم و وودالا  ولتُووةع الووز موو   ع ووع  وور  
سوووة  لُ ولتعفووع  الو تووه     ةسوون الووز ولدد يوو  لووك،ة ول وومء فوو  ولسوو طةو ولدووم تدتدموو

توودتم  سدموو     ولا وودالا  ول ووو  وةلو  وو  فووم فروجووو  كووعك  ولت ووع    لوولا  فعس وو
 .و2)كعك  ولت ع   ف  تحصعن فة و ه ده فل تح عع لةف   لل ف، ر 

                                  
 .32  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل ة ر م ل، ة ل. ةة ع وستة كةفن ولصععفم  ولة ةل و و1)
-61ل. م ووة ولهدووة  سعوورفم س ووةز   م وورل ول وورو فووم ول ووة رش ولت ووة ش  ولتعجوول ولسووةسع    و2)
  وع فوم فصوع م و  ف وع مةو فحطوةو ولكوعلوةء  B.O.O.T.  ت ة  وةكة   لِّل  لشم م وة 62

م وووو  ف ووووع مةو فووووم فصووووع  B.O.Tولسوووور سو  سعةتووووة   ووووع م ووووة  -سر  وووو،عة –) ووووعة  كع ووووع
 ولتطة وو )فع م م    ول، تع و.

 .83  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. فحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و  ة ي  سة ةل 
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  فة ووخب و    وقووكب  ماجوونب  ت دووعشث  وش لا ة وورزُ  ولت كيوو ث شم و فوو  وله ووه   ووعا جة ووضب 
   ول،ةة ووع ولدووم ت وودتن فوول   ي،وو  ولت كيموولا ةسوودقي     ماجوونب ولت كيموو وقدووعوشث الووز وش 
 لاث يدصوعم  وش ل تةلوز  عووُ ولدوم تُ  لامةة ع ولت كي    ط  ولدصوع   ول م ف  شم  م عوة  

روء ث  ةسدو كه   د هه فةلةة  م   سةعب  و  فم ول مء تصعفة  قة ر ية  
 .و1)

  فهقدووو  لووولا  فوووة  ولد،ةقوووة فوووم م وووة كوووعك  ولت وووع   ل تعفوووع ف كيعووو زث تت  ووو لشم 
B.O.O.T  لا ول عورل ولتهع فو  م و  كوعك  ولت وع   فوم موةل ولدصوع   فوليد،ة ض
لا ة رز لوة ولحصر  م   تافعةةو معةيو  م وتة ه  مهُ لفمر ةته  كتة و   فم و رله

 للو   ف   عع ول ةئوو مهُ لِّل   م   الز  لفةف  ولتُد،ةقة   تروفع ول و  وةلو    فة لث 
ليورش لووة م و  و   س ورا  ف ةسن و    ولح و م   و ر   فمر ةو ولت ع  جو ب  و عِّ 

 .و2)كعك  ولت ع  

                                  
ل. م ة ولعزوا ولسةور    ولر يط فم كع  ول ة رش ولتة م  ولت  ة ولاةف   لو  لسيوةء ولدوعو   و1)

 . فة م،ةلة 539ل   1967ول،علم  سعع و  ل ةةش   ك،  
ل م اش ولدووفةو ولتعوفوع ول،ةفو  1947  ل،ةل 129فمع   ف  ول ة رش  ق    8 صة ولتةل    و2)

لا ة رز ولح و  لا وتدةا لجعوءوو »فم فصع م   و هت  1955  ل،ةل 53 ولت،ة  مةل ة رش  ق   
ز  و ل«. تةهع  ولعا م و  ولتة و و  و ل وو  و لاو  ولت،وةوو ولتدصصو  ةلو   ولتعوفوع ول،ةفو 

ل  ولدووووم وجووووةزو ولد،ةقووووة سة ووووةل 1997  ل،ووووةل 3  فوووو  ول ووووة رش ولتصووووع   قوووو   3 صووووة ولتووووةل   
B.O.T  لا ة ورز ولح وو و  وتدوةا و  لجوعوءوو تةهعو  م و  ولتطوة وو  و وفوم ولةوو   »م   و وه

فحوون ولالدوووول  فووة م عوووة فوو  فكووةشب  فة وو و  و وولاك  وجوووو   ف،ووةوو  فحطووةو  وو كي   لا  وو كي  
 «.سةول وة ف  فوتةو  ول وو  رلاو لازف  لسعع ولتعفع ول،ةل فحن ولالدوول  فةة وو  فة

 . 58ل. م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  ولتعجل ولسةسع   
  ولتعجوول ولسووةسع  B.O.T ل. فحتووة وليووض ولحسووعةم  وةلو   ولد،ةقةةوو  ل تعفووع ول،ووةل  فووع   ووةل 

 159. 



- 64 - 

ليسوة  B.O.O.Tفم م وة   صرل ث   ولتث ولت كيع شم ويعا  ف  وله هجة ض  لةةك 
ولت كيوو  ولت،ع فوو  فووم ول ووة رش ولتووة م   ا تووة لووم ف كيوو  فعس يوو  فهقدوو  ت دصووع م وو  

كوووووعك  شم و الوووووز  ل ش و  ضفووووو  ف كيووووو  كوووووعك  ولت وووووع   ل ت،وووووةوو  ولد وعوووووووو 
ولت ووووع   ف وفوووو  مةلترو وووووهةو  ولدصووووةفي  ولتحوووووةل  فووووم ول، وووووة   و وووود،تة  ولتعفوووووع 

ك مووو  ولوئووووة   كوووعك     ت وووةة  ولدةفووو   موووةل جوووروز ولدرق وووهُ لثووو موووةم موووةلاعض ولووو   وُ 
فووة للوو  ولت ووع   لا تت ووز فط  ووة  ولسوو طةو ولدووم ةدرلوووة سووع ولت كيوو  ل تةلووز    ووعو  

ف  س را فم ولعقةم   وةكعولا  -لتةلك  ل تعفعو –ولتُد،ةقة تدتدل مه ول و  وةلو    
م وووو  ولتعفووووع  ل دا ووووة فوووو   يووووةل كووووعك  ولت ووووع   سروجكةتوووووة ولتةصوووور  م عوووووة فووووم 

 .و1)ول، ة

 ولت وع  ث و   ولتعفوعث  كوعك  ولت وع   لا تتد وزُ وشم  لِّل  ف  وله ه جة ضب     لضُ 
-ووو ل  -ولتة وووووو و تفووووووم اوتووووووه   لكةوووووووة تتد ووووووز ول،ةة ووووووع ولدووووووم و جووووووةتوة فاوووووون

ز ل ه ول،ةة ع لا ةمرش مصر   فط       ور  فوة  ول، وة  سون ت ُ لخ   تث ل...ولت،ةوو
 .و2)يةحصع الز فم فعس   ف،عة 

   عا ل و ول ة ض وله وم فع    ولدتععو سع  فعس دع ت

لــالمرحلـة  لوم فعس و  ت ووععة ولتعفوع  وةموةول لووو و ولد وععة   ول،ةة ووع  ى:الأوَّ
تكووورش فت ركووو   فووووم ولدوووم ترجوووةلة كوووعك  ولت وووع   فووو  فة ووو و  ت وعوووووو  رلاو 

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  ل. فحتة وليض و1)
 161. 
 .44ل. فحتة ولع لم  م رل ولد ععة  ولا دالا   ولدس ي   ولتعجل ولسةسع    و2)
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ت ووع  م عوووة تافعةووةو   وش ت دووعض فوو  ول ةوورك  لعلووةو  وش ل ووعك  ولت ووع     لوووة
 ي .ل عك  ولت ع    لةوة ل رفةء متة م عوة ف  ل ولدتر ن م تة وة    حع  

جتووور  للوو  و وودالا  ولت ووع    ت ووةة  ولدةفوو    لووم فعس وو المرحلــة الثانيــة: 
فوو   و  ولتةده،ووع   فهووم لوو ه ولتعس وو  ته ووة ول،ةة ووع اوتعدوووة  و وود لالوة   تصووكل جوووء

تدصوعلا فوم لو ه ول،ةة وع م و   حور  وش لا ة رز ل عك  ولت ع   ف   ث م ولتعفع    
  ولتُد،ةقوة فةلوز ولع كو    لوم ولوعلو  وةلو  و    ش الوز ةمورش فو  سوععِّ  ؛ية ن ولت كي 

 .و1) لا ة رز لوة ل  ةلوة سدافعةةو معةي  ولعا 

لووووة و ووود،تة  ولا دهوووة  ولووو   ةدرعِّ   ووورا سوووععِّ  لووويس ل وووعك  ولت وووع   فووو   ثووو م   
ولتعفوع  و وودالاله  الو توه   ولحصوور  م وو  ف ةسون فوو  جتووور  ولتةده،وع  لوولا  فووة  

 .و2)ول، ة

  B.O.Tم ووة لِّلوو   مةووة ت وواعن ولت ووع    ُ يدحوورم  B.O.O.T م ووةث شم و ومد ووة 
وو  رليوووةو  ول وو ،وووةم لا دوووةء ف كيووو  كوووعك  ولت وووع   ل ،ةة وووع ولدوووم و جوووةتوة فووو  فُ 

فو   مهُ ف ةو ت ز ول،ةة ع و د لالوة  و صوعو فم ولتعفع ول،ةل   وش    ععلة  م،ة

                                  
 فوة  55م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  ولتعجل ولسوةسع   و ل. 1)

 م،ةلة.
  ولتعجووول ولسوووةسع  B.O.Tولحسوووعةم  وةلو   ولد،ةقةةووو  ل تعفوووع ول،وووةل  فوووع   وووةل  ل. فحتوووة وليوووض

 162. 
سووع معةووم مة وود،تة  »  فوو  ول ووة رش ولتووة م ولسوور   سووع ولا دهووة  ما ووه 936معفووة ولتووةل    و2)

ية وا سوع ولا دهوة  مت وعل ل ول  »  م و  و وه 937  صوة ولتوةل   «. كمء ةد  ولاعع  و دالاله
 «.وة سةش    تم  ل  ةنه  جن و  م ع 
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دةووةز  موو    لتووة يةطوور  م وو  ولةولد،ةقووسووداتع ل ت ووع   لوولا  فدووع  ولتُ  زُ ت  ووولدطوور   تث 
ةد ووع لصدصوو  فهقدوو   وش هِّ ا ِّ فوو  كوو  كووعك  ولت ووع    للوو   وو ط  وةلو    ولدة ووي  

مت ووةو ول،ةولوو   ولتسووة و  وفووةل ولتعفووع ول،ووةل   ل ت ووع   لوولا  فدووع  ول، ووة   فيووه فسووة ب 
و وودلاة  ول وووةئتع  م ووو  ولت ووع   مةتدوووةا ول وووعو وو ولدووم تد،وووة ض  تح عوووع للووو    ووعو  

ين ولة وووودر    ل ووووع ول علوووو  لوووو و ة ووووض ولد،ووووة    و1)ولصووووةلل ول،ووووةل   وووووية    وء ولووووعلل
 .B.O.O.T  ةل  ولتةة ك  م   ع ع ولد ع ،ةو وللازف  لدة ي  ولد،ةقة  فع

 (:M.O.O.Tوالإدارة والتسليم ) التملُّكعقد التحديث و  –ثانياً 
modernize- own- operate- transfer 

ة وورل ولتسووداتع سعوونُ  تحووةين فعفووع قووةئ  لِّلوو   ولد،ةقووة يوووةلا لوو و و  وو ر  
ووو سدحوووةين وسوووة ولتعوفوووع     الوووز ول،ةلتيمووو  ف وووة  ل تسووودر ةو    تطووور عه تكةرلرجيوووة   ول،ةفم

ل،ووووةل كهووووةء  ولتعفووووع وقدصووووةلةة   فةيووووة    الووووز م وووو   ه وووو  ولتسووووداتع    صووووكل فةلكووووة  
ليوعولوو ت واعن ولت وع   ت واع ه لولا  فدوع  ول، وة    حصون م و    دورلم ل ت ع      

فم  وةة  فوة   ولتُد،ةقة يدةةز  مةه ل  و  وةلو      م ف  ولتةده،ع   ر  فة  ول، ة  
 ول، ة  ل ش ف ةسن.

 ض م   ولتسوداتع توة  ض ا ولتسداتع ولد ع   ولكهةء     ةمرش لةوش     ض
ولل ووووة م ووو  ول،وووةل م ووو  ولد وعوووووو  ول وووعوفا ولحةياووو   ولدوووم ول طموووة   ول،وووةف ع  فوووم

  لكوم تودتم  فو  ولتُد،ةقوة ول وو  وةلو  و  لِّلو   ولت ع     الز ق ن فة  فو  تسو يته

                                  
 و   ف ة   و    ةل  لكدور وه  ك يو  ل. فوةة فددة   ر   وةة ة   ول  ر  فم ول، ة وةلو   )ل و1)

 .831-829ل   2111ولح را  جةف،  مع  كتس  ول ةلع   
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قوة و ودهةلو فو  لللوة   ولةم لو ت اع ه م،وة و ودلال ولت وع   م ومن جعوة.  لةوة تكورش 
 .و2) لر سةين ل،ت ي  ولدصدص  و1) ول،ةلول طمة  لِّل   ولدكةرلرجية

فوول و وود ةو  ول ةووةء  B.O.O.Tفوول م ووة  عُ هِّوويدم  M.O.O.T م ووةث شم و لاسوومُ   ُ 
build  ليمووووووورش ولدحوووووووةين(modernize م وووووووة شم و و  وB.O.O.T   فوووووووم يةصوووووووض 
وووة   جةيوووةب  ف وووع  ب  تطووور ع لِّلووو   حةجووو م قوووةئ ب  ف وووع  ب  فوووم يةصوووض   M.O.O.Tم وووةوثفم
  تحةين.

 (:B.L.T)عقد الإنشاء والتأجير والتحويل  –ثالثاً 
Transfer- lease- Build. 
ولتعفووع و   ولت ووع   فووم لوو و ولةوور  فوو  ول، وورل مم  ووةء ولت ووع   كووعك ُ  ت وورلُ  

 متوةل كوعك  ولت وع   سوعم  ولتُد،ةقوة ت ورل ول وو  وةلو  و   وش ول،ةل م    ه دوة ف ةسن

                                  
ل. فووع وش فحووم ولووةي  قطووض   ووعا لصدصوو  ولتعوفووع ول،ةفوو   فة وور وو ولح  ووم ولح ر يوو    و1)

 .314ل   2119سعع و  
ل. ستوووة  م وووة ول، وووي   ف وووع مةو ول ووورو  ولروتووووة  و ةلةتيووو  ولسوووةلوو ل ، ووورل وةلو  ووو   فعكوووو 

.  ل. متووووع  وستووووة سسوووو ر  14ل   2111   مووووةل 4ولكحوووور   ل ووووةو وو ولكحوووور  وةلو  وووو   
   ل. 116  ولتعجول ولسوةسع   B.O.Tولدطر  ولحةين ل، رل ولدووول ولتعوفوع ول،ةفو   ك وة  لة وةل 

   ولدحمووي  فووم ول، وورل وةلو  وو   فة وور وو فووع    ةموو  ولتحووةفع  سةف ووع   ك،وو  فحتووة  لعووة فةصوور 
  ول ووةلع   لو  B.O.T.  ل. وستووة  وولاف  سووة   ول، وورل وةلو  وو   م وورل ول وورو 532ل   2117

 .361ل   2113ولةو   ول،علي   
جيوو   قووة و ووددةفة فصووع لوو و ولةوور  فووم تطوور ع و ل،وو  فسد وو يةو تةم،وو  للوو  ولته سوو  ول،لا و2)

  ف عوورش جةيووه  ل. فحتووة وستووة  ووة    ف ووع مةو 121مةة وومةة     ت ووة  تكووةلي  تطر علووة   و  
 .87  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tول ةي  و  ة ي  سة ةل 
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 جوووع   للة ول، وووة   توووةفل للالووووة ول وووعك  وُ حوووةعِّ و ووودل ة  ولتعفوووع  ت ووواع ه لهدوووع  ف،عةووو  ةُ 
  د ةف  ولتسداتع جتيل وةيعولوو ولةةجت  مو  ت واعن ل و  وةلو     لل  ول  حةم فُ 

ول ووو  وةلو  وو  لِّلوو   تسوو ي  ولت ووع      مةووة و دوووةء فووة  ول، ووة يوود    و ووداتة ِّهِّ  ولتعفووع
ت ووةه كووعك   ولدوووولفوو  و  وعكووةء محعوون ت ورل مة وودالاله ل  تووة و     لةلصووة  ولتُد،ةقوة 
 و1).ولت ع  

ول ةووةء  ولدوواجعع    وون » م وو  لوو ه ولصوور   و ووطلا ث  فوو  وله ووهِّ  جة ووضب  ط ووعُ   ُ 
ف كيوو  ولت ووع   تكوورش لةلصوو  ل  ووو  وةلو  وو  شم و فوو  وله ووه .   ووعا جة ووضب « ولت كيعوو

وةكوووووعولا م يوووووه   لووووو و ولةووووور  فووووو  ول، ووووورل ف ةلوووووه فوووووم     ولدوووووم لووووووة سوووووع  ولتُد،ةقوووووة 
و      فطوةم لقةفو    سوو   لقةف  فةد ل  ويةسم  تولت ع مةو ول ةس   ل داجعع  فان

 و2). عا  ع ، 

 (:B.O.Oوالاستغلال ) التملُّكعقد البناء و  -رابعاً 
build- own- operate 

وو سوع  ول ووو  وةلو  و   كوعك   لُ  وعث تُ  لو ه ول، وورلث وله وهُ وشم جة وض فوو  يوعا   لة م
فعفوووع موووةل   تدت كوووه  ت ووورل مة ووودالاله و   فسوووداتع سووووةلا لقةفووو  ف وووع   ف،وووع و  

                                  
. 46  ولتعجوول ولسووةسع   B.O.Tةة ووتع  لسووعوهي   وة ووة  ولا د ووة   ةسووعول  تةهعوو  م وورل  و1)

 . 189  ولتعجل ولسةسع   B.O.T ة ي    ةل  ل. فحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و 
  ولتعجوول ولسووةسع  B.O.T ل. فحتووة وليووض ولحسووعةم  وةلو   ولد،ةقةةوو  ل تعفووع ول،ووةل  فووع   ووةل 

 169. 
-52ل. م ووة ولهدووة  سعوورفم س ووةز   م وورل ول وورو فووم ول ووة رش ولت ووة ش  ولتعجوول ولسووةسع    و2)
53. 
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سووووداتع سدحر وووون ول، ووووة.  فووووم لوووو و ولةوووور  فوووو  ول، وووورل لا ي دووووول ولتُ  ت ة  ووووة   ع وووو  فووووة 
 يد ووتم ُ لوو و ول، ووة لا شم و ول ووو  وةلو  وو  مةووة و دوووةء فووة  ول، ووة  الووزلِّلوو   ولت ووع  
تة ة ع  ت ةيوة ول، وة ف ةسون سصور  وةلو    ا م  -transfer –ولت كي تحر ن  مةصعث 

 و1).م   جوء ف  ليعولوو ولت ع  

وةكعولا م   ولتعفع للا  فة  ول، ة   اش كوةش ت واع ه  وةلو    سع   ل  و  
ولدوة .  لوو و ول طموة   سداتع فو ولتُ و   دة م ل عك  وللل  وفدع كة  وله، م  الو ته 

فووووو  وكووووومة   ولتسوووووداتع ولت وووووع   كوووووةفلا   فوووووور كووووومنب و   تتد وووووز كوووووعك  ولت وووووع  
لوووو ه ول، وووورل ليسووووة فوووو  م وووورل  فوووو  وله ووووه وشم  يووووعا جة ووووضب  فوووو   ثوووو م ولدصدصوووو     

B.O.O.Tوو فووم ولحقي وو  تووعلي  فوو  ول ووو  وةلو  وو   ملوو   سوون سووداتع تُ  ل ولتُددصم
 و2).ممقةف  ولت ع   م ع   ف،عة 

لا ةصكل  -مترجض ل و ول، ة -سداتعث تولشم و ف  وله ه يعا  رلعب   لةةك جة ضب 
وسووووووة و ووووووةلعض ولدصدصوووووو    B.O.Oفةلكووووووة  ل ت ووووووع   مصووووووه   وةئيوووووو    اش م ووووووة 

فةلتسووووداتع ةت ووووز مصوووويا   وةئيوووو  و وووور  ولتعفووووع  فرجرلوتووووه   لوووويس ولتعفووووع اوتووووه 
 ة ة   فو و و لعع ة ون فت ركوة  ل ة لو    لوم  سوةلة ولدوم تسوتل مو   ع وع فوةل 

فووم  لاث يدصووعم  شو ولافديووةز مة وودالاله   لوو لز لاو كووةش ل تسووداتع مةووة  وةةوو  ولافديووةز

                                  
. 71رو فووم ول ووة رش ولت ووة ش  ولتعجوول ولسووةسع   م ووة ولهدووة  سعوورفم س ووةز   م وورل ول وول.  و1)

 .313 ل. فع وش فحم ولةي  قطض   عا لصدص  ولتعوفع ول،ةف   ولتعجل ولسةسع   
  .58  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tفحتة ولع لم  م رل ولد ععة  ولا دالا   ولدس ي  ل.  و2)

  B.O.T ل. متوووع  وستوووة سسووو ر  ولدطووور  ولحوووةين ل، ووورل لالدووووول ولتعوفوووع ول،ةفووو   ك وووة  لة ووووةل 
 .115ولتعجل ولسةسع   
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الوووز لا ة،ةوووم و اوووع فووو  فووومشم   عوووع فوووة ل ولافديوووةز  رلوووعب  د ب كووو و عِّ لِّلووو   ولت وووع  
 و1).ل ش ولة ة  اوتهف  ولدصعلا فم و ر  ولتعفع  فرجرلوته 

تةدووم  فم سوةلاو  وةل    كواش  للام  سو و ولةر  ف  ولت ع مةو ولة  ُ  ضُ عسعِّ  لا تُ 
ولافدعوفوووم و دووووةء ول،توووع و    لدووووولفووو  ولت وووع   م،وووة و دووووةء فدوووع  ولا ولةم لووو سةجووو  
 و2).ل ت ع  

 ووووهةو ولدصدصوووو   ةتووووه كوووونم ةحتوووون فووووم  يم  B.O.O م ووووةث شم و  ووووعا    حوووو ُ 
ولةوئتووو    لووو و ةدوووةلك ولة ووودر  ولسووور    ول ووورو ع   و   تووو  ولةةفووو   فوووم ول تور  ووو  

فوم لو ه  كورش ولتسوداتعُ  ول،ةفمو ولسر       دةلك ف وةو ولتسوة و  وفوةل ولتعوفوع  ول،عليم 
وسية ة  فم ولصةلل ول،ةل   الز  ووية    وء ولوعلل   قعو وو لا تصض   د ولت ع مةو يدم 

 ول  عو  لوة.و   B.O.O.Tو دك،ةل ل ه ول، رل ف  م رل  ف   ث م   

                                  
ة ووض ولدتععووو سووع  ولت ووع   اوتووه و  ولتعفووع  لووع  فمر ةتووه  فةلت ووع   فووم اوتووه ةموورش ف كووة   و1)

ووة فمر ةتووه فك، وووة قووة ةمورش ف كووة  ل ت دووول  ل، وووة و لووع ف كو ة  ل ة لوو    سدوو  لوور كة ووة ل ة لو   وثفم
جتيل ولترجرلوو ولتةلة  ف كة  ل ت دول فمش الوز لا ة،ةوم ف كعدوه ل تعفوع سر وهه   وة ة  يووةلا لِّلو  
لككة  سةجوةو مةفو  ل  توور    لو لز فومش فوة يود    ون ف كعدوه فو  ولت دوول لِّلو  ولة لو  لويس ف كيو  

وة مةوةفة ةصوكل  ولت ع   اوته   ا تة م،ة و  كن فمر ةو و  فرجورلوو ولت وع   ولتةلةو  ف وط  وثفم
ولتسداتع فةلكة  ل ت ع   اوته  فم ةة لا  كرش مصوةل م وة ولالدووول؛  ش و فوع لو  ة،وة فد،  وة  متعفوع 

 مةل   ا تة  كرش مصةل ف ع   لة . 
 .41  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. ةة ع وستة كةفن ولصععفم  ولة ةل ول ة ر م ل، ة 

  2118  لو  ولهكع ول،علوم  ول وةلع   B.O.Tم  ولدحمي  فم م رل ولو ل. مصةل وستة ول و  و2)
 24. 
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 (: R.O.Oوالاستغلال ) التملُّكالتجديد و  عقد   –خامساً 
rehabilitation- own- operate. 

و وةلو    فل كوعك   ول و ث  تد،ةقة فم ل و ولةر  ف  ول، رل   سوداتع فُ و   لة م
و  و لا  ولتكوة م  وسعونُ  ت ةية   روء فو لِّل   ف  وجن ت ةية ف ع   قةئ  ةحدةت

ف ةسووووون وش يدت وووووز فوووووم و جووووووو   و  وووووة     وووووةئن ولة ووووون   ععلوووووة    ولت،وووووةوو  و  و
ولتسوووداتع ولت وووع   مصوووه  لوئتووو    تحصووون ول وووو  وةلو  ووو  ولتد،ةقوووة  م ووو  ف ةسووون 

 و1).  ف كي  ولت ع   لليهو د ة

وو لوو و و  وو ر  لدصدصوو  ولتعوفووع  ولةم لوو  ةلكووة  فووة تسووددةل  د،اووع   ولتُ  ول،ةفم
  ولدوة ول طموة    اموةل  ت ةيوةلة فو  ق ون  ف  و ف ن لصدصودوةو مهُ   ولدم ت ةُ 

 B.O.O.Tولحةليووو  لا ملاقووو  لووووة سة وووةل م ووورل  ولصووور  ث شم و   وووعا جة وووض فووو  وله وووه
 و2).ول،ةفم  ر   ف   ر  لصدص  ولتعوفع  م ف د ةتوة   ل

ة  ولدووفو اش كة وة لا تد وت    لو ه ول، ورلشم و فو  وله وه رلعب  سعةتة يعا جة ضب 
   لا تدد وووك B.O.T   B.O.O.T ليسوووة  ع كووو  مووو  م ووورلفم مووووة  سة ووون ولت كيووو  

لصدص  لِّل    هلعِّ لا تُ    لم ول،ةفم  اععو  مةوة  فوم فا وة ف  م رل للو   ولتعوفع 

                                  
)ل و و  ف ة  و و   B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفوع ول،وةل  فوع   وةل  و1)

 . 166ولتعجل ولسةسع   
م ورل م وة ولهدوة  سعورفم س وةز   ل.     167ل. فحتة وليوض ولحسوعةم  ولتعجول ولسوةسع    و2)

 .68ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  ولتعجل ولسةسع   
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لا سوة فو  ولدوة    فو  لةوة كوةش ول طموة  لِّلو   ولةم لو ولتعفع اوته     ن ف كعده ف  
  و1). ف د ةتوة B.O.T   B.O.O.T للحةقوة م، رل

لوو ه ولصوويا  فوو  ول، وورل لووم  وور   فوو   وور  ولدصدصوو   شم و  ووعا    حوو ُ 
كتوة   B.O.O.Tول وو  وةلو  و   مدولالا م وة لِّلو    ر وة لا تد وت  لموةل  ولتعفوع

 ولت ع   مصه  لوئت .يدت ز ولدة  ول طمة   لش

 (:D.B.F.O)عقد التصميم والبناء والتمويل والإدارة  –سادساً 
Design- build- finance- operate. 

ولدوة  )ولتسوداتعو مالو  زفوةل ولتكوةل   ول طموة   ة ورلث  ل ه ولصويا  مواش   تدتعوُ 
ل ووةةل ولت ووع   ل  طووة   ولحمرفوو  مهكووع  ولت ووع    فووماو تتووة ولتروف وو  يوود   فووم لقةووة  
 و2).مةتهةا ولطعفع  ولدة 

 ول طوة  ولدوة   ة قوولتُد،ةف ة  لو ه ولصيا  سع  ول و  وةلو     ث  ولاتهةاُ    د   
وو ف ووع   ف،ووع  م وو   ه دووه ول م  ووةءِّ مة وورل لوو و و لعووع  م وو  وش )ولتسووداتعو    دة م
للة ول و  وةلو      ت ورل كوعك  حةعِّ    ولهةي   ولدصتيتةو ولوةة ي  ولدم تُ  ف ة  ل  ع 

  ولتُد،ةقوووة ف وووة  ل  ووورومط ولدوووم ت ووو،وة وةلو    ث    الو تِّوووهِّ  ولت وووع   سد ووواعن ولت وووع  
ت دعض م تةش و ر  ولت ع   وش     رز ل عك  ولت ع   . تحة  قةسدوة  اكعوفوة

 ف  ول ةرك  فه سةو ولدتر ن.
                                  

 .44-43  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. ةة ع وستة كةفن ولصععفم  ولة ةل ول ة ر م ل، ة  و1)
فوم  ور      تورات تط ي وم م و   B.O.Tزلعوع   جوة ا ومدتوةل   وةل  فحسو ل. ز و  ولوةي   و2)

  لو  B.O.T   ل و ووةو ول ووة ا    ووةل فووم  رلووةل.     9قطووة  ولسوويةس   ولتعجوول ولسووةسع   
 .27ل   2116  ول ةلع   مةل 1ولهة  ا للا داتة وو ولا ةفي    
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 تحصون ول ووو  وةلو  وو  م وو   يتوو  و  ض  م و   سووك  فوو  وةيووعولوو ف ةسوون 
مةوووة و دووووةء فوووة   ولتُد،ةقوووة ول وووو  وةلو  ووو  لِّلووو      لا تةد ووون ف كيووو  ولت وووع  ولد،ةقوووة
 و1).ة  ل تسداتعصكل ولت ع   ف كة  لة م   سن ةُ لدوولولا

فةل ت واعن و   ت ةية ول، ة ولتُد،ةقة للإلو    ةحع  و مهُ وةكة   لليه  ة ت ة ُ  فتم 
للوووو    وف وووون  فوووول لفوووول ولد،وووور ة ولتةة ووووض فسووووداتع رلووووع م ووووع  للوووو  ولت ووووع   

ل و ولةر  فو  ول، ورل يةهو  فوم كواش ولت وع مةو ولدوم لوم   لتسداتع فةلز ولت ع  و
و   ي،و  له  هع و   تصتي  ف،ع   فان تصتي  جسع لِّل   محةج   فطوة  و    لة م
 فعةةء.و  

 ووود   فووو  م ووورل لووو ه ولصووور   م وووةو  فووو  ول، ووورل ولتُ  موووةع وله وووه م ووو    قوووة ل تث  
B.O.O.T (2لوو و ولةوور  فوو  ول، وورل لا ةدد ووك كاعووعو  موو  م وورل     وB.O.O.T   اش  
 و وووووددةل فصوووووط ل سعووووونُ  تهصوووووعلا  فيتوووووة يد، وووووع مةلدصوووووتي   ولدتر ووووون   وووووةش و اوووووعث 

(D. B. F. O  وووعا  وووع ،  فوووم ولتت كووو   ف وووع مةوو ل ةلالووو  م ووو   تة يووو 
 .و3)ولتدحة 

و B.O.O.Tو لا ملاقوو  لوووة م، ووة )D.B.F.Oلوو ه ولصوويا  )شم و   حوو   ووعا 
ووو  لوووم كووومن رلوووع فووو  وكووومة  لصدصووو  ولتعوفوووع  تحر ووون  لا يووود    موووهُ لسعووونُ   ول،ةفم

                                  
  ولتعجل ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  ف ة  لة ةل  و1)
 167-168. 
 .55تعجل ولسةسع     ولB.O.Tل. فحتة ولع لم  م رل ولد ععة  ولا دالا   ولدس ي   و2)
 .67ل. م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  ولتعجل ولسةسع    و3)
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  سوووون ةصووووكل مت كيوووو  كووووعك  ولت ووووع   ولتُد،ةقووووة وةلو   لِّلوووو   ولت ووووع      وووون ف كعدووووه
 و دوةء فة  ول، ة. )ولتسداتعو مةة

 (: B.R.O.T & B.L.O.Tعقــد البنــاء والاســتئجار والإدارة والتســليم ) -ســابعاً 
build- lease or rent- operate- transfer 

و   ت ووورل كوووعك  ولت وووع   مترجوووض لووو ه ولصووويا  فووو  ول، ووورل  س ةوووةء ولت وووع  
ت ووورل لووو ه  شم ووو  و  ولتُد،ةقوووة ولتعفووع ول،وووةل م ووو   ه دووووة   لحسوووة  ول وووو  وةلو  ووو  

للالووة م و   فو  تحصون  ول عك  مة دل ة  ولت ع   م،وة الوز لد واع ه فدوع  ف،عةو   
تسووةل ولقيتوو  وةة ة  وو   م وو  وش ف ةسوون ل ووةء ت ووةة  لةفوو  ل  تووور   ع وو  فووة  ول، ووة 

 .ولتُد،ةقة ول و  وةلو    لِّل   م عوة فم ول، ةولتُدهع 

 جععِّوة  ت رل سدس ي  ولت وع   محةلو ب  وش   م   ول عك  فم  وةة  فة  ول، ة يد،عم 
ولت وع   و   ولتعفوع ف كيو ُ   فم ل ه ولصيا  ف  ول، ورل ت ون   و1) ول و  وةلو   لِّل  

وةكووعولا  ولعقةموو  م وو  ولتعفووع   اش كووةش     لوووة وة ووة  سووع  ولتُد،ةقووة ل  ووو  وةلو  وو  
 ولد اعن وله، م سعة كعك  ولت ع  .

ولت وووع مةو ول ةس ووو  ل دووواجعع  فاووون لقةفووو  فعةوووةء    وووة لووو و ول، وووة ف ةلوووه فوووم 
 ط وع جة وضب   ُ  و2)  عا  ع ، و   لقةف    س   فطةم و   فةد ل  يةسم و   جر  

                                  
و  ولتعجوووول ولسووووةسع  B.O.Tل. فووووةلع فحتووووة سةفووووة وستووووة  ولة ووووةل ول ووووة ر م ل، وووورل ول وووورو ) و1)
 .531.  ل. فحتة  لعة فةصر   ولدحمي  فم ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع   39 
ل. ل  ووض سسووع   ووةسع م ووة ول، ووي   ولات ةلووةو ولحةياوو  فووم م وورل ولالدوووول  تط ي ةتوووة م وو   و2)

 .61ول رو  ولتعجل ولسةسع    -م رل ول ةةء  ولد اعن    ن ولت كي 
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فووو  وله وووه م ووو  لووو ه ولصووويا  ول، ةةووو  و وووطلا  ول ةوووةء  ولا ووودل ة   ولد ووواعن    ووون 
 .و1)ولت كي 

ولت كيوو   ةسدوو  ل  ووو    شم  ؛  وون ولت كيوو  فووم لوو و ول، ووة لا يوود   و مووهُ   ووعا    حوو ُ 
فول كوعك  ولت وع   )ولتسوداتعو لوم ملاقو  لة ة  و    ول،لاق ث     وشم ولتُد،ةقة وةلو    
 ولتُد،ةقوة وةلو    لم ولتةلك  ل ت ع   و لا    تحع  ول و  وةلو  و   ول و ث  لا لشم 

فوووم لووو ه ولصووويا  م ووو  تووووا عة ف كعدووووة ل ت وووع    ل تيووول و ووورله ت وووةه ولتسوووداتع  
 .و2)تةده،ع  ف  لةفةو ولتعفع ول

مووو  ول، ووورل  لصوووةئ  فتعوووو   تدد ووكُ  B.O.O.Tل، ووة شم و   لةوووة لموو و يد وووعم 
ولدووة  فووم وةلو   ول طمووة   ولا وودهةل  فوو  لفمة يووةولِّلوو   ولت ووةسو  لووه   ولدووم توووةلا

فوولتُ تسو،  ولوة    فو   ثو م     و جة يعو  ولدتر ن  ج   ولا داتة وو ولتح ي     للو    دث ةم
وة ف   لول فوةل     ون ل،ت يو  ولدكةرلرجيوة  ُ ح عِّ لتووةة ولدم ةُ لل  وم ل و ول، ة   عو  ت ةعِّ 

فوم تةتيو  وقدصوةللة  ةسوو  لا  لة ت و وفعوة  كتوة تدسوة   ول  وةوش ولةةفيو  ل لو  موه  
 ولتةلي .ف ملاتوة ض م    ولدا ُ 

ل  وووةء لِّلووو   سووووة فووو  لووولا  ولدصوووةئ  ولدوووم يدتدووولُ  B.O.O.Tيووووةلا م وووة 
هِّ  تحسوووعةهِّ  فعوفوووع جةيوووة   تطووور ع ولوء ولتعوفوووع ول ةئتووو      الوووز سدتر ووون فووو  تر وووي،ِّ

                                  
  B.O.Tل. متووع  وستووة سسوو ر  ولدطوور  ولحووةين ل، وورل ولدوووول ولتعوفووع ول،ةفوو   ك ووة  لة ووةل  و1)

 ولدطووور  ولحوووةين ل، وووة  B.O.T. ل. جوووةسع جوووةل  صوووة   م ووورل ول ووورو 115ولتعجووول ولسوووةسع   
 .47   2112ولالدوول ل و     ةة  ل ة ع   ولد  عةة  ل، ة ولالدوول  لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع   

ت 526 صوووة ولتوووةل    و2) وةة وووة  م وووة ي دوووول ولتوووهجع »  فووو  ول وووة رش ولتوووة م ولسووور   م ووو  وشم
 «. د ةه لشم ةتمُ  ولتسداجع ف  ولا دهة  م مء ف،ع  فة  ف،عة  ل ةء وجع ف، رلمت
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ولدووة  م وو  ول طمووة   ولدووة   تحسووع  ولاقدصووةل ولوور ةم ل ووة     ت وو يلول طمووة  
 ول،ةل.ول طمة   فعلح  كة ة فم ولسةسع سمعو  م   ف ع مةوولا داتة  فم 

مووو  ول، ووورل ولت وووةسو  لوووه   تتععووووه  B.O.O.Tم وووة  ة لصوووةئ ث سعةمووو وش  ل،ووة
ولكحن فم و  ة  ول ة ر م ل ، ة ف  ولةةسي  ولة ودر     ولد وع وي   الوز لِّل    ةد ن

 فم ولتكحن و تم.

  



- 77 - 

 الثانيالمبحث 
 B.O.O.Tالأساس القانوني لعقد 

 

ولدوووم  ول ة ر يمووو  فوووو  ول،لاقوووةو  B.O.O.Tوةسة ووو  متهوووورل م وووة  لا تسووودقي 
ولة در    ولد ع ،م ولدة ي  لل  مةلدطعا للام  ول ة ر يم تةة ت فم ل ة ه  فو    ي،ده 

دوويل ل  طووة  ولك،ووة ول ووة ر م  ولة وودر   ولوو   ي نُ  وومعِّ   محعوون ةُ ولةوور  فوو  ول، وورللووو و 
ول،وووةل  ول طوووة  ولدوووة  تكوووع س ول وووعو   سعةوتوووة فووو  لووولا  لووو و ولةووور  فووو  ول، ووورل  

وة ل و ول، ة م   تروفع وة ة    ولة در    ولد ع ،م له   ُ ح عِّ ولدم ةُ  ولتةةفلث   تدرقك
  ي .فم ول  ة ولتُ ول ة ر م  فةا تروفع ل و ولةر  ف  ول، رل فل ولة ةل 

لو وللازل لدةهع  ف ع مةو ول ةيو  و  ة وي     ةكام ل ة ةل ول ة ر م  مو   ولتُترم
 لزول ُ  ولةم ل ولدة  تح عع ول هةفي   وة صةلا  ول،ةول     ةكام م   ول طمة    ع ع

ولدة  فم تطر ع ول ةي  ول طمة   ولتهع ف  م   ف ة ك   ول عرل  عع ولتع ر  سوة 
 .و1)ولدحدي   ت اع وة
ولحوووةين مووو  ولة وووةل  ووو م فوووم وة وووة  ولة ووودر   ل ، وووة   ولكحووونُ   ُ  لووو لز يد،وووعم 
 ل للا  ولتط  ع  و تعع ت B.O.O.Tولد ع ،م ل، ة 

 .B.O.O.Tوة ة  ولة در   ل، ة  تو  م ولتط ض  -
  B.O.O.Tولتط ض ولاة مت وة ة  ولد ع ،م ل، ة  -

                                  
(1) Uncitral, the united nation commission on international trade law 
legislative guide on privately financed infrastructure projects united nation 
– New York, 2004, op. cit. p /1/.  
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لالمطلب    الأوَّ
 B.O.O.Tالإطار الدستور  لعقد 

 

 و عب و    ولةم لو لِّلو   ولة ةتعع فوت  ترفعع لةفةو ول ةيو  و  ة وي  م،ةث  تُسةة
وو  ول ة ر يموو فوو  و كوودة   وو مووةلتعوفع   ل، وووة يوور ل قةئتوو    (1).ف ووط ول،ةفم ولدووم  ول،ةفم

ول طمووة   فكةكووع     دووعك فووة مووةولة فطع سووة  وفووةل ولةم لوو تكوورش تحووة للو    وش ة ووض
 ولدة .

وو فووةل وفديووةزوو  ل ة لوو  سووعم   لةووةك ل ووةتعع تدوويلُ  ة  ووةء فعوفووع ول ةيوو   لة م
 . و2)ول،ةفم  ت ةة  ولدةفةو   ت اع وة و  ة ي 

مةلو  ف   يد تم ُ ة تث    ا م ول،ةفم تة ي  ولس طةو  مةة سةعِّ  لا ة كُ   در ث ولة    اشم 
 B.O.O.Tتدصووووةلل م وووورل  لام و ة ووووض فوووو   ثوووو م ولتكووووةلئ ولاقدصووووةلة   ولاجدتةعيوووو     

ولدوووة  فووووم م ووووة ول طمووووة   شم ل  ف ووود ةتوة مةلتكووووةلئ ولتووو كر   فووووم ولة وووودر .  سعووونُ 
B.O.O.T  مم  ةء فعوفع مةف   ف ع مةو ول ةي  و  ة ي    لر س لز ةحن   ةسةل 

ووو ولسووو طةو  فحووونم  لووو لز يد،ووووع   . ووودالالهفوووم للو   ولتعفوووع ول،وووةل   ت ووواع ه  و ول،ةفم

                                  
ولاووع وو »ولدووم  صووة م وو  و ووهت  2112  فوو  ولة وودر  ولسوور   مووةل 14فاووة  الووز ولتووةل    و1)

ولط يويوووو   ولتة وووو و  ولته سووووةو  ولتعوفووووع ول،ةفوووو  لووووم ف كيوووو  مةفوووو   تدوووورل  ولة لوووو  و ووووداتة لة 
 «. وةكعولا م   للو توة لصةلل ف تر  ول ،ض

 .57-56    ولتعجل ولسةسع B.O.O.Tل. سس  ولوةةو    ف ع مةو  و2)
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  فرقوووك ولة ووودر  فةوووهلِّلووو   لاِّ ،وووع  ولدرقوووك مةوووة و  وووة  ولة ووودر   لوووو و ول، وووة   ولدم 
 ف   ر     فصع  فع سة.   ةدةة   الز فم كنعب 

 في سورية: –أولًا 

ل ة ورل م و  1973  وة   ولصوةل  ولسور  م  ول،عليمو ول تور  و   ل ة كوةش ل ودر ُ 
 .و1)طدطم فُ  وكدعو م   ولةم ل فم  ولاقدصةلث م   وشم  ولهكع ولاكدعو م  ف ة كةش ية   

 و2)ت فع ل و ولة در  وقسةل  لا  ث  تة ولت كيةوسعِّ  قة قُ 
ـــة الشـــعب -2 ووو ت  ت وووتن ولاوووع وو ولط يويووو   ولتعوفوووع ملكي  ولتة ووو و  ول،ةفم

و وداتة لة  وةكوعولا م و  للو تووة  تدورلم    ولةم لو  ولته سةو ولتهفت    ولدم تقيتووة 
 لصةلل ف تر  ول ،ض.

ة تووووةو ول وووو، ي  ولتُ لِّلوووو   ولتتد كووووةو ول،ةئووووة  ت  ت ووووتنُ ملكيــــة جما يــــة -1
  ولتوةي   ولرسةوو وة دةجي   ول تويةو ولد،ة  ي   ولته سةو ولاجدتةعي  و لعا.

ــــة:  -3 ــــة فردي وووو ولتتد كووووةو ول  ت ووووتنُ ملكي ول ووووة رش  لُ حووووةعِّ مووووة فعول    ُ  دة م
 ظيهدووووة ولاجدتةعيووو  فوووم لةفووو  ولاقدصوووةل ولووور ةم   فوووم ل وووة  لطووو  ولدةتيووو    لا 

 تد،ة ض فم  ع ع و ددةوفوة فل فصةلل ول ،ض. وش ة رز
   و  ووة  فيووه ة  ل وكوودعو ي1973  ووة ل وودر   فووم ظوونعِّ   لموو و كووةش ولاقدصووةلُ 

ولت كيو  ولة ودر   لو و  قوة ومدتوةث  .تةعيو  لر وةئن وة دوةت   و  ولتوة لر ولت كيو  ول 
ول تةعيووووو  و اوووووع فووووو  ومدتوووووةله ولت كيووووو  ولهعلةووووو    ومطووووو  ولت كيووووو  ولهعلةووووو   ظيهووووو  

ف كيو  مةفو  مو   ع وع لِّلو  ولدة و   م   لفمة ي  تحر ن ولت كي  وجدتةعي      م 
                                  

   ف  ولة در .13ولتةل    و1)
   ف  ولة در .14ولتةل    و2)
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ووو ولتعوفوووع  ولدوووافي   ولا ووودتلاك   وشم   طوووةا ف كيووو   فوووت ث  م تيووول و رومووووة ت ووولُ  ول،ةفم
 .و1)ول ،ض

شم و وقدصوووووةلة   كتوووووة ولوووووعا ا ولة ووووودر  سوووووع  فعوفوووووع مةفووووو  للو  ووووو     لووووو  ةهوووووععِّ 
 ة  لة و ة     ليسة  رموول،ةفم ف  و ةلعض للو   ولتعوفع  و  ر ب  مل ول،ةفم ولته سةو 

   ف  ولة در .14كتة   ل فم    ولتةل     ول،ةفم م  ولتعوفع  ل ت كي   تدد كُ 

 ولد،ةقوووةث شم و ل1973  وووة ولة ووودر  ولصوووةل   وله وووه فوووم ظووونعِّ  جة وووض فووو   وا 
فووم  وور    يوود  ول ةيوو  ولدحديوو   ف ووع مةوف ووة ك  ول طووة  ولدووة  فووم تتر وون  سة ووةل
  ownrship ولدت  ووووزث  ة وووو    B.O.O.Tو ووووطلا   شم  ل ش و ووووة  ل وووودر    فوووو  

 ة،ةوووم وفووودلاك ولتعفوووع ول،وووةل فووو  ق ووون  و   لوووtransfer  ووون ولت كيووو  لِّلووو   مةةفوووةف 
  فوو  14و فوو  ولتووةل   1ةدووةلك وله ووع  )  وو ةووةء فدووع  ول، ووة   لوو فووم ولدووة ول طمووة  

لا يرجووووة و ووووة  ل وووودر   ل دصدصوووو   و مووووهُ .   و2)ل1973  ووووة ولة وووودر  ولصووووةل  
 ت ع ل  يمرش  عع ل در   فم ل و ولةطةا. و م   ،ت ي  قة ر ي  فم  ر      وشم 

لور كومن فو  وكومة  تر ويل  B.O.O.T  وا جة ض رلع ف  وله ه وش   ةل 
 .و3)ولت كي  ولدة   فور جةئو ل در  ة  

                                  
ل. فوةوووة فددوووة   ووور   ولدصدصووو   ولتهوووورل ول وووة ر م  ول وووةوئن  ف  ووو  ل و وووةو ل ووودعوتي ي    و1)

-121ل   2112  موةل 22 21فعكو ولة و ةو  ولكحر  وة ودعوتي ي   جةف،و  لف وع  ول،وةل 
122. 
 وو،عة  حع ووم  ولتعوفووع ول،ةفوو   فة وور وو جةف،وو  ل. سسوو     عكسووم  ل.ل. لسووعوهي  ولوةووة      و2)

 .259ل   2114س ض  س ض  مةل 
 .157ل. ل  ض سسع   ةسع م ة ول، ي   ولتعجل ولسةسع    و3)
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وو ل تةه،وو  للام     ولهعلةعووولت كيعوو ةووو ُ لا تُ و مووهُ م وو    وودر ُ ولة     وو م     ف ةسوون ول،ةفم
 ولت،ةلوووووةوو لقوووووعو ث  ول ووووو،ضِّ  ف  وووووسُ  يدووووورلم و موووووهُ    و1) ت،ووووور ة موووووةل   ف وووووة  ل  وووووة رش 
 و2).و جة يع ولته سةو و   ل عكةوولل   ولاتهةقةو ولدم تتةل وفديةزوو 

ت ةو  ف وةو ل ودر  ة  مواش  2112موةل  و3)فم  ور    جةيةب  ل در ب   ة ث  مةةفة 
لوخ  ل...ولر ةم م   و ة  تةتيو  ولة وة  ولاقدصوةل  ول،وةل  ولدوة  ولاقدصةلُ  ة رلث 

 ستةةوووو  ولتةد ووووع   ولتسوووودو كع    تعموووو  ولد ووووة    ولا ووووداتة   تتةوووولُ  ولةم لوووو  تكهوووون 
ةو ولك ووع    قووفووم فدد ووك ولت ووةلاو ولاقدصووةلة   ت،توون م وو  تطوور ع ولطة سدكووة ث ولا

 ولر ةم. ولاقدصةلث  ول،تن متة ةدةلُ   تحتم قر ث 

ووة ولتووةلُ   ولاووع وو ولط يويوو   ولتة وو و  ولته سووةو م وو  وشم    فةووه14   صم
وو  ولتعوفووع  و ووداتة لة  وةكووعولا م وو  للو توووة  ولةم لوو  تدوورلم لووم ف كيوو  مةفوو    ول،ةفم

ة ولتةلُ    لصةلل ف تر  ول ،ض و ث   ولولت كيم م   وشم   15   صم فو  جتةعيو   دة م
 تتي  فعلة  فصة    فع و  س و 

 فم و فرو  فتةرم . ول،ةفم ولتصةل    -1

  متع رل ف ةسون ت،ور ة موةل ول،ةفم ل تةه،  للام  دة م   ولولت كيع  لا تةو ُ  -2
  ف ة  ل  ة رش.

  عل.فُ  ق ةئمعب  محم ب للام  دة م ولتصةل   ول لا تهعضُ  -3

                                  
   ف  ولة در .15ولتةل    و1)
   ف  ولة در .71ولتةل    و2)
 ل.2112 2 26جعا ولا دهدةء ول،ةل م يه سدة  خ  و3)
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م وة رش ل وةء  ول،ةفمو ل وع  وو ولحوع   ولكورو    دة م ُ ول صةل  ُ ولتُ   رزُ تث  -4
 ت،ر ة مةل .

 ف،ةللا  ل قيت  ولحقيقي  ل ت كي . ةمرش ولد،ر ةُ  وش ة ض -5
ة ولتةلُ   وة وةل فوم ولحيوة  ولسية وي   سع   رو  ب فُ  لكنعِّ »و مهُ   م   34   صم

 .« ولاقدصةلة   ولاجدتةعي   ولا ةفي    ة   ول ة رش الز
وووة ولتوووةلُ   ولاتهة يوووةو ولدوووم  ول ووو،ض لقوووعو ث  ف  وووسُ  يدووورلم  م ووو  وش  75   صم
 .و جة يع ولته سةو و   تتةل وفديةزوو ل  عكةو

ووة   سوودةدا لث فتم  ت ووعلث  وش ل ة لوو ةتمووُ     فوو  ولة وودر 75  ف ووة  ل تووةل  و مووهُ ت تث ووةم
 لكوو  كووع ط   و جة يعوو ولته سووةو و    ووعكةوللوو  ولولاتهة يووةو ولدووم تتووةل وفديووةزوو 

 فصةلق  ف  س ول ،ض م   فان ل ه ولاتهة يةو.
للووو  وفديوووةزوو  تتوووةلث  وش ل ة لووو ةتمووُ    موووهُ م لتهووورل ولتدةلهووو  ل توووةل  ولسوووةم    ف

فصوووةلق  ف  وووس ول ووو،ض لا تكووورش فووومشم  ولر ةيووو    مةةئووو ب ولته سوووةو و   ل وووعكةوو
  وجك  م   فان ل ه ولاتهة يةو.

لِّلوووو   تحدووووةتُ  و جة يعوووو  و كوووودة   ولةم لوووو سووووع   ولتُ عفوووو ولافديووووةز  م وووورلث   اشم 
لو ه   شم  ؛  فو  ولة ودر 75فصةلق  ف  س ول ،ض م عوة   اقعو ه لووة  فوع ولتوةل   

  ق ووون ولسووو ط  فووو ول، وووة م،وووة ل ووووةء فرجكةتوووهلشم   ثووو م فووو      وفديوووةزوو ول، ووورل تد وووت ُ 
مت  ووس ول وو،ض لةعوون فصووةلقده    ووتام ولسوو ط  ولد ووع وي  فُ لِّلوو   ولدةهع ةوو  ة ووض  ف،ووه

توعلي  ولسو ط  ولد وع وي  فوم لو ه لشم  فو   ثو م    ولتصوةلق  م يوه كوع   هوةا    م يه
 .و1)ولحةل  ة،ة ف ة ك  فم ولالدصة  ممسعول ول، ة

                                  
ل  2115ل. فوةوووة  ووور   وةة وووة   ول  ووور  فوووم ول، وووة وةلو    فة ووور وو ولح  وووم ولح ر يووو    و1)
 325. 
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لوه  ك،ت يو   ل ودر     و وة ب  رجةُ لا يُ  B.O.O.Tسة ةل  ولد،ةقةث شم و عا  ث    ح ُ 
وو ولسوور      ول،عليموو قة ر يو  فووم ول تور  وو     فوو  ولة وودر  ولةةفوو  14ولتووةل   شم و لة م

ووووووة ولدوووووم    ل2112ولصوووووةل  موووووةل  ولاوووووع وو ولط يويووووو    ولتة وووووو و  م ووووو  وشم   صم
وووو  ولته سووووةو   ولتعوفووووع   ل وووودر     و ووووة ب  لا يرجووووةُ كتووووة   مةفوووو ب  لووووم ف كيوووو ب  ول،ةفم

فوول فلاس وو  وش ولتووة  ول،ووةل  . وور   لوئتوو  فووم  لل دصدصوو    ووروء و ة ووة فهقدوو  و
   ف  ول ة رش ولتة م ولسر  .91ةتم  تحر  ه لل  لة   فع ولتةل   

 لك  ةتم  وش تةو  ولتعوفع ول،ةف   ولته سةو  ولتة  و ولت كر   فم ولتوةل  
لسر   ولةةف  لتص ح  ف تر  ول و،ض فو  ق ون ول طوة  ولدوة    ف  ولة در  و14 

  لك  تحة لكعولا ولة ل .

 في مصر: –ثانياً 

سدطوور  ف حوورا  فهووم ول ةوةوو  كووةش  وووةفع لدوووولولا فووةلُ   ووة فووعم فوفووة فووم فصووع 
. و1)كة ة ول ف  ولتةلي  ل ة ل  تدد ط مةل ف  ولتةليو  ل حوة     فةح  ف  ولحة   لدوولولا
و  ث لعوة عِّ  نث دةلم يث  وشولتُ ععِّ   كةش  وجكة  م   لدوولوت حة لطر   م ة ولا وش    ل،ة  ةلث فث

ل فوم 1923  وة م    وع وو و فو   فا جوض ولة ودر  ولصوةل   ولافديةزوو    حةفمث 

                                  
ل فةحوة ولحمرفو  1887ل وسعز  ر   ل لز   فم مةل 1854  ،ة وفديةز قةة  ولسر س مةل  و1)

وفديووةز ت  يوو  محعووع  وسوور قعووع   لت د ووةه و ووكحة و  ض ف كووة  لةلصووة  ل ت دووول  فوول لمهةئووه فوو  
ل  سصوو ة كووعك  س  يميوو  م وو  وفديووةز فعفووع ولدووعول فووم 1894ئض  ووةروو مووة    فووم مووةل ول ووعو

 فةية  ول ةلع . 
 فوووة  ل ووورمه ل روموووة ول وووة رش  B.O.Tل. ةة وووع وستوووة كةفووون ولصوووععفم  ولة وووةل ول وووة ر م ل، وووة 

 .86-85ولدة   ولتعجل ولسةسع   
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م وو  سووة    الوو  زفوو   ولدوووول فووع    ل ووةو  قووة رش لووة  متووةل كوونعِّ   137 ولتووةل  
فصو ح  فو  فصوةلل و   ة  وولاوع   ولط يويو  ل  دالا  فورو ل فحوة ل  فيتوة يد، وع مة و

 ول تور  ولتوت   كن وسدكة .

وووة   وووة لووولا فووو  ولةصووور  ولتة تووو  لكي يووو  فوووةل ف  ل1953  وووة ل ووودر   وثفم
ة  وووم مقيوووةل  ووور  فووو  ولعقةمووو  ول علتة يووو  م ووو  يرجوووة موووعلا ل ووودر     لكووو  لدووووولولا

و ودالا  فورو ل ولاوع   و    ةفمو ول،ةو ولتعوفع ولدووفع متةل ولس ط  ولدةهع ة  فيتة يد، م 
  ولعئيسو    ولتورو ل ول رفيعو م و  ولتعوفوعِّ    سون ت دصوعُ ط  و   ولط يوي    لكةووة ليسوة فُ 

 و1).ت وتولط يوي  ول

 و2)تةلدع سث  سع ث  فهعقة  ل و ولترفر    ث  م ل ف ة  ث 1956  ة وفة ل در  

لوووولحةلووو   - هوووم لووو ه فوسدكوووة و    يد وووتم ُ  فةحوووهُ  ولتوووعولُ  لدووووول ت لاو كوووةش ولاو  م
 م   سة . سةل ب  م ة رش فم كنعِّ للام  فةحهةتمُ   ولحةل  لا

 ولة ودر  ولافديةز وسدكة و   فم لو ه ولحةلو  وسوة ث  يد تم ُ لام و ولحةل  ولاة ي ت -
قوووة رش موووةل ةصوووة  ف عةوووة  كي يووو  فوووةل ولافديوووةزوو مة ووودالا  ولتووورو ل ولط يويووو  لِّلووو  

 .ول،ةفم  ولتعوفع 

 ول ة رش ولت كر .لِّل   و دةةلو   ولافديةز فم ل ه ولحةل  م عو  للو  عب  فةلُ    مرشُ 

                                  
 .77ل. مصةل وستة ول و م  م رل ول رو  ولتعجل ولسةسع    و1)
 ل.1956  ف  ولة در  ولتصع  ولصةل  مةل 99    98ولتةلتع    و2)
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وو  هتم وو  و موو   فةووه31فووم ولتووةل   ف ووة  وو م  ل ولتهقووة1958  ووة ة ل وودر  وفم
سوووةلاو فوووةل  .  قوووة و هووونث «لب فحوووةم   الووو  زفووو ب  م وووة رشب للام  لا ة ووورز فوووةل ولاسدكوووة »
 .ول،ةفم اع   ولط يوي   ولتعوفع مترو ل ولولتُدث، عِّ    لدوولولا

   فةووه74فووم ولتووةل   ولوو    وو م  ل1964  ووة ل وودر   الووزث  م،ووةث   ووة ث  وو م  
وووو يووووة   ول ووووة رش ول روموووة  وةجووووعوءوو ول» تم ووو  وشم  ولتُدث، عِّ وووو  ةو لدووفوووومتوووةل ولا دة م

 .«ول،ةفم    ولتعوفع مة دالا  فرو ل ولاع   ولط يويع 

ووووو ولاقدصوووووةل  فكوووووع ث ت ةمووووو  ل ف وووووة 1971  وووووة ولتصوووووع  ولصوووووةل    ووووودر ُ ة ولة  وفم
ووووو ولاكووووودعو م فووووو  لووووولا  لمووووو  فكوووووع  تر ووووويل ولت كيووووو   م ووووو  سسوووووة  ولت كيووووو   ول،ةفم

ووو ول ووو  وقدصوووع فوووم ولحوووةين مووو  ولت كيووو  ول و1) دة م  و2) فوووم فوووةل   وسوووة  ف وووط دة م
ول وو وة دةت   م   ترجيه فةئ وة  ف ة  لدط   م   كنعِّ  ول ،ضُ  سيطعث وش ةُ و جض   

ووة ولتووةلُ    ولةم لوو ولدةتيوو  ولدووم ت وو،وة  لُ » تم وو  وشم    فوو  ولة وودر 123   صم  ةُحووةعِّ
مة ودالا  فورو ل ولاوع   ولتُدث، عِّ   ةو لدووفمتةل ولا دة م  وةجعوءوو ول ول ة رش ول رومةث 

 .«لا مةلت ةشولدصع   و ث   وسر  عم كتة يُ  ول،ةفم ولط يوي   ولتعوفع 

                                  
تعموووو  ولة لوووو  وة دووووةت  ت،توووون م وووو  تح عووووع ولدةتيوووو  »  ولووووة  و توووومت 24جووووةء فووووم ولتووووةل   و1)

تعم  ولة ل  ولتة و و ولد،ة  يو  »  فةهت 28 تة جةء وة ة  فم ولتةل   «. ولاقدصةلة   ولاجدتةعي 
 «.حعفي  متة ةمهن تطر ع وة دةت  ز ةل  ولةلنممن  ر لة  ت  ل ولصةةمةو ول

ولت كيوو  ولدة وو  تدتاوون فووم  و  ولتووة   عووع »  فوو  ولة وودر  م وو  و توومت 32 صووة ولتووةل   و2)
ولتسوودان    ووة   ول ووة رش ولوء  ظيهدوووة ولاجدتةعيوو  فووم لةفوو  ولاقدصووةل ول وورفم  فووم ل ووة  لطوو  

ة ض فووم  ووعا و وووددةوفوة فوول ولدعووع ول،وووةل ولدةتيوو  ل ش و حووعولا و  و وودالا    لا ة ووورز وشم تد،وو
 «.ل  ،ض
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ول ة رش لدحةية ول رومة  وةجعوءوو لِّل   ل وسة ث 1971  ة  ل در ث لشم  ف   ث م   
وو ةو ولتعوفووع ولدووفووولروجكوو  ولاتكووة  مةووة فووةل   و وودالا  فوورو ل ولاووع   ولط يويوو   ول،ةفم

 ل  لال.

وو و وة   ولدصدصوو  للافووة     ووةل ولاقدصوةل ولحووععِّ لِّلوو   ولاقدصووةل ولتصوع   هث ترج 
ول وومن ولحووةين  ة وةكمحسوو B.O.O.T   B.O.Tف ويووة  سوور  فووةا ل وودر    م وورل 

شم ولِّلووو   فسووودةةي  B.O.O.Tموووةل ل ووودر    م ووورل لِّلووو   فووو لض  و    و1).للا وووداتة 
وووولاقدصوووةل ولاكوودعو م ولتُ  فكوووع ث ت ةمووو  ولتصوووع   ولة وودر ث  ه   تا عوووةه ف كيووو  ول ووو،ض رجم

ول طمة   ة رلث وش  ف   عع ولتةط م مهُ    م   ول وو وة دةت ل  طة  ول،ةل    يطعته
 اوتِّوهِّ  ول،ةل مقيةل  لط  ولدةتي  فم ولت دتول  م و  مةت وه فسوه لي  الوز   فوم ولرقوة

 .لل  وكدة  رلع   ول طمة  ل و فيه سيل يد   

فوووووول  صوووووور   لا تد،ووووووة ضُ  B.O.O.T م وووووورلث  وشم لِّلوووووو   رلووووووعب   و     الووووووضث 
ر وووويل ولت كيوووو  لوووو و ولة ووووةل  وووور   جةيووووة  فوووو   وووور  ولا ووووداتة    ت ش  ؛ولة وووودر 

ولدووم  ل1971  ووة   فوو  ل وودر  34لوو و ولووعو  للوو   وو  ولتووةل    سوودةة ولدة وو     
تووة  م وو  وشت "ولت كيوو  ولدة وو  فصوور    لا ة وورز فووعض ولحعو وو  م عوووة للا فووم 

لا ل تةه،ووو  فوووم ول وووة رش  لحمووو  ق وووةئم  لا تةوووو  ولت كيووو  ولهعلةووو  لولت عةووو  و سووورو  
كتووة و ووةة لوو و ولووعو  للوو   ة  ف ووة  ل  ووة رش  سووع وة   فمهوور .ول،ةفوو  ف ةسوون ت،وور 

  ولوو   16 فووم ول  ووي   قوو   ل1997  ووة ول، يووة ولصووةل   سموو  ولتحمتوو  ولة وودر   

                                  
  لو  ولكدض ول ة ر ي   ول وةلع   B.O.Tل. فصطه  م ة ولتحس  ولحك م  ولرجعو فم م رل  و1)

  ولتعجووول B.O.T.  ل. فوووةلع فحتوووة سةفوووة وستوووة  ولة وووةل ول وووة ر م ل، وووة 49-48ل   2118
  فة م،ةلة. 132ولسةسع   
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لويس للا وفورولا  تدوةفع   -ول،وةل  ولدوة –"ولا داتة  متدد ك  ور ه  م   وشم  ية 
ول طووووة  ولدووووة   فم وووووة تدكةفوووون فيتووووة سعةوووووة    ،ووووة  ووووروء عكاتوووووة ولة لوووو  ول كر وووووة 

 "..ت تي،وة لازفة  ل تةش قةمة  ل دةجي  ومعض  ومتع..

فوووم  فوو   ثوو م وش ولة وودر  لوو  ةح ووع ولدصدصوو    للوو   تووة و وودةة لوو و ولووعو  
  ولترجوورل  فووم  صوور  جووةئو    لكوو  الووز ف عووة م،ووةل فدةلهدووه ل تكووةلئ ولاقدصووةلة

ول طة  ول،وةل مو   يوةل  لطوط ولدةتيو  ل ة لو  سر وهه  لا تهل  لل  م وولة در    و
 ل لز. و  م ولعومم 

مت ووووة ولتحمتوووو  ولة وووودر    ول، يووووة ولتصووووع   م وووو  ستةةوووو  وة ووووة  ول ووووة ر م 
 فمةووة ولحمرفوو  فوو  تةهعوو    ل دصدصوو  فووم فصووع فوو  و   ،وو  م،ووةل ل وودر  ده

 (1).قة ر ي  و  ل در    فاةلضةسع  م،عةو  م  و   ممنمت يةو ولدصدص  

  ووووة وله وووووم   ع ووووة  م،ووووة ولد،ووووةيلاو ولة وووودر    ولدووووم جووووعو  ولدوووولالاُ  و ووووكلث 
وووة ولتوووةلُ  ل  2117 فووووم جتور  ووو  فصووووع  ة وووورل ولاقدصوووةلُ » تم ووو  وش ولعوم،وووو ُ   صم

                                  
ل. لسوووعوهي  ير وووك لعفووور   ولة وووةل ول وووة ر م لدصدصووو  ول وووعكةو ول،ةفووو  )ل و ووو  ف ة  ووو و   و1)

 . 492ولتعجل ولسةسع   
ل فووم فصووع 1991  لسووة  213ت ووة  وةكووة   للوو  و ووه  ووة  قووة رش قطووة  و متووة  ول،ووةل  قوو   

   ون  ول   قةل سدحر ن كعكةو ول طة  ول،وةل للو  كوعكةو قطوة  ومتوة  موةل تتوعوةو  لدصدصودوة 
ف كعدوة لل  ول طة  ولدة    معض ول ة رش م   ولتحمت  ولة ودر    ول، يوة ولتصوع   ل يوةش فوةا 
ل وووودر  ده  ف  ووووة ولتحمتوووو  سة وووودر    ول ووووة رش ولتوووو كر . ل. فوةووووة  وووور   ولدصدصوووو   ولتهووووورل 

  فة م،ةلة. 116ول ة ر م  ول ةوئن  فعجل  ةسع   
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 م ووووو  تةتيووووو  ولة وووووة  ولاقدصوووووةل   ول،ةولووووو  ولاجدتةعيووووو    كهةلووووو  و كووووومة  ول،عليمووووو 
 .«هةا م   س را ول،تن ولحولتُدد ه  ل ت كيم  

 ولةم لووو تعمووو  » توشلِّلووو     فووو  ولة ووودر  م،وووة ولد،وووةين24   توووة ال وووة ولتوووةل ُ 
 .«   ولاجدتةعي وة دةت  ت،تن م   تح عع ولدةتي  ولاقدصةلة

ولاقدصوووةل  فكوووع ث ت ةمووو  قوووة  ولة ووودر  م  ولتُ وووععِّ ث  وشم  وله وووه جة وووض فووو  لمووو و يوووعا 
ولة وووودر    و ووووكل ولة وووودر  م،ووووة ت،ةي ووووه لا     و دووووو  ولهكووووع ولاكوووودعو م فوووومولحووووععِّ 
ولدة  ولة   ولعوئة فم تةتيو  ول طمة      امطةءفل ولهكع ولاقدصةل  ولحععِّ  يد،ة ضُ 
    ولةورض مه.ولةم ل وقدصةل 

 ل1971  وة وله ه و ه لا يرجة فم ولة در  ولتصع   جة ض ف يعا  ف   ث م   
 B.O.O.Tدوووووة   فوووووع   وووووةل م،وووووة ت،ةي وووووه فوووووة ةتةووووول فووووو  ولد،ةقوووووة فووووول ول طوووووة  ول

 .(1) ف د ةته

فوووم ولتوووةل      ولووو    ووو م 2114ولتصوووع  ول ةيوووة موووةل  ولة ووودر ُ   قوووة  وووة ث 
ي دوووول ولة وووةل ولاقدصوووةل  مت،وووةيعع ول وووهةفي   ولحركتووو   لمووو  " م ووو  وشت فةوووه  27 

 ".ةل ولاسدكة ...ف  فحة   ولدةةفس  ت  يل ولا داتة  

ة ولتةلُ    ول ةا  للا داتة .  م   ترفعع ولتةةا 28   صم

ووة ولتووةلُ   ل  وو،ض   موورش  ولط يويوو  ف ووزب  ولةم لوو فوورو ل » تم وو  وشم   32   صم
م ة رش   فوة  لا تد وة ز  ول،ةفم ولتعوفع  ولدوولو    فةل سع و دالا  ولترو ل ولط يويع 

                                  
 .81-81عجل ولسةسع   ل. مصةل وستة ول و م  م رل ول رو  ولت و1)
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و    لا ووع  مةفووة     موورش فووةل سووع و وودالا  ولتحووةجع  ولتةووةج  ولصوواعع   ولتلاسووةو
 .«م   قة رش  لتة  لا تد ة ز لتس  م ع  مةفة  سةةء   ول،ةفم ولتعوفع  ولدوولفةل 

 لدصعلا فم وفلاك ولة ل  ول،ةف .لا ة رز و -

 ."ةحةل ول ة رش وسمةل ولدصعلا فم وفلاك ولة ل  ولدة   -

ووووة ولتوووووةلُ   ولت كيووووو  ما رومووووووة ولالا ووووو ت  ولةم لووووو تحتوووووم » تم ووووو  وشم   33   صم
 .« ولد،ة  ي  دة م  ول ول،ةفم ولت كي  

وووووة ولتوووووةلُ   ووووو ولت كيووووو  ول» توشم م ووووو    35   صم وة    فصووووور     سوووووع   دة م
 .«ول ة رش  فة   فعث  ةم فُ  لُ ةفث ف ةسن ت،ر ة مةل  يُ  ول،ةفم ل تةه،  للام   لا تةو  فمهر ب 

ووة ولتووةلُ   ولدوووة  ول طمووة   م وو  تحهعوووو ولةم لووو ُ  ت،توونُ »ت م ووو  وشم   36   صم
 .«فسه لعده ولاجدتةعي  فم لةف  ولاقدصةل ولر ةم  ولت دتل لوء 

ووووة   توووة ووو ولتصووووةل   » تم وووو  وشم   41  ولتوووةل ُ  صم  فح وووور     لا ت وووورزُ  ول،ةفم
 .«ق ةئم محم ب للام  دة م ول ولتصةل  ُ 

ولط يويوو   كووةلةهط  فوورو ل ولة لوو  وشم  فوو  لوولا  ولةصوور  ولسووةم    ووعا    حوو ُ 
ولتعوفوع  ولدووول  ولتورو ل ولط يويو      ود  فوةل سوع و ودالا  ولاةز  لم ف ز ل  و،ض  

ش الووووز ةحدووووةت للوووو  ت ووووع ل فوووو  ولسوووو ط  ولتددصوووو  )ولسوووو ط  لول،ةفوووو  م ووووة رش  و  
 وووه سوووةل فوووة  وقصووو   لا وووع  مةفوووة  ف وووط  و  ل كحوووة لدووووولولافوووة  ولد وووع وي و   سوووةل 

ولت عل سوع  ول وو  ل در  ة   سعن كة ة فم ولسةسع  ةحةللة ول ة رش و  ول، ة  لدوولولا
ج،ن سع و دالا  ولتحةجع  ولتةةج  كحة وقصو  لتسو  م وع      ول،ةف   ولتسداتع

مةفوووة    لةوووةء  م ووو  قوووة رش ةصوووة  فووو  ولسووو ط  ولد وووع وي    و وووة م ووو  و وووه لا ة ووورز 
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ولدصعلا فم وفلاك ولة ل  ول،ةفو    لةلدوةلم و وكحة مت يو  ولدصدصو  ولةوئتو  و  
 .B.O.O.Tولتهقد   عع جةئو  ل در  ة  فم فصع  فةوة م ة 

فوم ولاقدصوةل  وة وةلم   ت  يل ول طة  ولدة  فم    م  اوتِّهِّ  ولرقة فم 
ل تةه،ووو  ول،ةفووو   موووةل جوووروز  وووو  ولت كيووو  ولدة ووو  للا ولووور ةم   ستةيدوووه فووو  لووولا 

 ف ةسن ت،ر ة مةل    وش ولتصةل   ولدة   تكرش محم  ق ةئم.

 ولدووولف ة ك ل ولة در  ولتصوع  م و  ولا وداتة    م و  جوروز فوةل  ف   ث م   
 عوفع ول،ةف  م ة رش  لتة  فحةل    ستةة  ولت كي  ولدة  .ولت

  ةس   ل و ولة در  فل ولات ةلوةو ولاقدصوةلة  ولحةياو  ولدوم ت و ل ول طوة  
 ولدة  فم ولوء ل   وقدصةل   وجدتةمم لدح عع ولدةتي  ول ةف  .

  ووعا وش ولة وودر  ولتصووع  ولةةفوو  قووة و وودهةل فوو  ت علوو  م،ووة ولووة    فةوووة 
 ية ووووي   ف ووووملاوولدووووم وتك،ووووة  ية وووو  ولدصدصوووو   ولدووووم  وووودا مةوووووة   ةسع طة يوووو

 وقدصوووةلة    ووو  وتك،وووة  ية ووو  ولت وووة ك  فووول ول طوووة  ولدوووة  مطع  ووو  فدد هووو  مووو  
 .(1)ولاقدصةلة   فم ف ة  فعوفع ول ةي  ولدحدي  ولدصدص  ولكةف    لة 

 في فرنسا: -ثالثاً 

لا يد وت  للا موةلو   1958 سوة ولة ودر  ولهع سوم ولةةفو  ل وفوة فوم فع سوة فومش
ك ووك موو  ولدووم لا ت  دة ي  ولاقدصووةل  ل ة لوو  ق ووعلا  فوو  ولةصوور  ولدووم تد، ووع مووةل

                                  
 رليووو  تسووور    (p.p.p)لسوووعوهي  فحتوووة م وووم  م ووورل ول وووعو   سوووع  ول طوووةمع  ول،وووةل  ولدوووة   و1)

  2113ولتةةزمووةو ولةةكووول  مةووووة    ووةل  فةجسووودعع  ف،ووووة ولكحوور   ولة و وووةو ول،عليووو   ول وووةلع   
 34. 
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  فوووو  ولة وووودر  م وووو  وش فع سووووة 2لا تووووة  ولتووووةل    ت ةووووم   ووووةل وقدصووووةل  ف،ووووع .
 لووةلع   فوو   لووة  لا ة ووعع للوو  و    ووةل وقدصووةل .   لوو و و(1)وجدتةعيوو  جتور  وو 

ف  ولتكةلئ ولدم تهكة ت ةم ولهكع ولاقدصوةل   مةلو  م ة ع الز  فمش ولة در  ولهع س
ولحوووع   ستةةووو  ولحع ووو  ولهعلةووو  متوووة ة،ووووز ف وووة ك  ول طوووة  ولدوووة  فوووم ولت وووةلاو 

 ولاقدصةلة  ولتدد ه    ف  سعةوة ولت ة  فم و داتة  ولتعوفع ول،ةف .

  تت ية  فل ولات ةه ولسوةئة فوم فع سوة ولو   ة ورل م و  ت و يل ف وة ك  ول طوة 
ولدة  فم ولت ةلاو ولاقدصةلة  ولتدد ه    ف  سعةوة ولتعوفع ول،ةف   فمش ولة در  

ف و    م عورل ف،عةو   ولتح يو  و ولتعكو و  فةووة   ولهع سم ولةةف  ل  ة عة ولس ط  وةلو   
 .(2)ة دع  لتةل وفديةزوو ولتعوفع ول،ةف   ة   فروف   ف  ولس ط  ولد ع وي 

ل فووم ولتوووةل  1958 سووة ول تور  وو  ولهع سوووي  ولدةفسوو  ل   ل وودر ُ ل ووة ت ووتم   
 وش ة ض  ف   ث م   فةه ولتسةئن ولدم تةلن فت   لاسي  ولس ط  ولد ع وي   34 

وووة سعووونُ  توووة   م ووورو ع . لُ » تو موووهُ   فةوووه م ووو  34ولتوووةل    صم ول وووة رش ول روموووة  ةُحوووةعِّ
ول طمووة  لِّلوو   ول،ووةلل طمووة  و سدووافي  ولت ووع مةو    وون ف كيوو  ولت ووع مةو فوو ولتُدث، عِّ وو  
 .و3)«ولدة 

                                  
ل. وسوور ممووع وستووة ماتووةش  م وورل تهوور ة ولتعفووع ول،ووةل  لو  ول ةف،وو  ول ةيووة   وة وومةة      و1)

2115   12. 
ل. و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو  )ل و ووو  ف ة  ووو و   و2)

 .69   2119  ةل  لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  
  وجلت و3)

- Art (34):" La loi fixé les règles concernant, les nationalisation d' 
éntreprise et les transferts de propreté d' éntreprise du secteur public du 
secteur privé", 
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  تةهعو  ول،ت يعو    و ط ث ولد وع ويع  ولسو ط ث  ولهع سم قة لو م  ولة در ث لشم  ف   ث م   
موةل جوروز   و م ف  للا  ول رو ع  ولصةل   مةوة   ول،ةفم مدصدص  ولتعوفع ولتُدث، عِّ   
لسةا ولر ةئن ولد ع وي  ولدم  ،ة  ولدم تُ    مت ي  ولدصدص  م   ع ع ول روئلتة ي
 .و1) كوة ولس ط  ولدةهع ة دتت

ِّ  ولت  وووسُ  و ووووو   قوووة   فوووو  34ولتوووةل    ولة وووودر   ولهع سوووم فووووم تهسوووعع  وووو ع
 ولووو   ةصوووة  سدحر ووون ف كيووو  م،وووة ولتعوفوووع فووو  ول وووة رشث شم و قوووع سعووونُ  ولة ووودر  
وللازفو  لدةهعو  الوز.  ةلتُوةع  دع وة  مةمورش فُ  وش ولدوة  ة وضول طموة  لِّل   ول،ةلول طمة  
لا فم موووة  قة ر ووة  م وواش لصدصوو  فعفووع ف،ووع    ُ صووةِّ ولد ووع وي  سووع  تُ  ولسوو ط ث   وشم 

 مةتكة  و  ر  ف،ع  فم الز.  وف   تكرش فُ 

 ولدهة وعن ول ة رشُ  ة لث  وش  دع لا ةُ » تو مهُ ولهع سم  ولةم ل    ف  سُ   لز قعم 
ة وول ف ترموو  فوو  ول رومووة تكوورش  وش ةمهوومسدةهعوو  ولدصدصوو   سوون ولتُدث، عِّ وو    ةفوو 

 وة رش ولصوةل  سوو و ول واش للة ولحوةعِّ  وجك  ولدةهع  م من تهصع م  ف  جة ض  و ط  ةُ 
وو ول  ةوو   فةهيوو ث   ث يد ووتم  شو مةلدصدصوو  ة ووض ولصووةل ث  ول ووة رشث  شعِّ ااوتووه.     ولتُددصم

 .و2)«ولدة ول طمة  لِّل   سد عي  ولتعفع فةلية   ق ن   ن ف كعده

ووة   قووة ي ووة  ولت  ووس ولاقدصووةل  » م وو  و ووهت  فوو  ولة وودر  69ولتووةل    صم
و  وفع  ك لز فم و   ولتعو ي  و   ول رو ع   ف ع مةو ولاجدتةمم  ول علم  وةه فم 

ة ولتةلُ  . «وقدعوسةو ول رو ع  ولت،ع ف  م يه ف  ولحمرف    ف  ولة در  71   صم

                                  
 .68ل. و   جتة  فدع ع  ولتعجل ولسةسع    و1)
 .115ل. فوةة فددة   ر   ولدصدص   ولتهورل ول ة ر م  ول ةوئن  ولتعجل ولسةسع    و2)
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د ووععو ولت  ووس ولاقدصووةل   ولاجدتووةمم ةس وش ة وورز ل حمرفوو   ول علتووةش»و مووهُ م وو  
 .«سعلمو   وجدتةممو   لوة  ةمل وقدصةل  فسال ب   ول علم فم و عِّ 

ووة ولتووةلُ   ا مووةل وم ووةء ولت  ووس يد،ووةم  وش لا ة وورز» تو مووهُ   م وو  71   صم
 .«ولاقدصةل   ولاجدتةمم  ول علم فةئدع    لا     لا ع  م رو  

لا ةدووووةلك ولة وووودر  ولهع سووووم  كوووورش ول، ووووة  B.O.O.T م ووووةث شم و عا  ثوووو   حوووو ُ 
  ل تعفع ول،ةل فحن ولد،ةقة    حر  م   تعلي  ل عك  هقدم عكة   م  لصدص  فُ 

 ة.هقم ولت ع   سدت ز و ر  ل و ولت ع   م من فُ 

ووووة   سوووودةدا لفتم م وووو  تةتيوووو  ولة وووووة    وووو م  ولةةفوووو  ولسوووور    ولة وووودر ث  شم و تتث ووووةم
ولاوع وو ولط يويو  شم و م و    فةوه14فوم ولتوةل    ولاقدصةل  ول،ةل  ولدوة     و م 
ووو  ولتة ووو و  ولته سوووةو  ولتعوفوووع  و وووداتة لة  ولةم لووو  تدووورلم لوووم ف كيووو  مةفووو   ول،ةفم

 وةكعولا م و  للو تووة لصوةلل ف تور  ول و،ض   وش ولاتهة يوةو ولدوم تتوةل وفديوةزوو 
ض  فووع ولتووةل  ة ووض لقعو لووة فوو  ق وون ف  ووس ول وو، و جة يعوو ولته سووةو و   ل  ووعكةو

وو ولتعوفووع  ولدوووولفووةل  وجووةز ولة وودر ُ  فوو   ثوو م       فوو  ولة وودر 75  ل طووة  للوو  و ول،ةفم
 ل ش ف كعدوووه  فووو  ل طوووة  ولدوووة للووو  و    وووتل سة ووون للو   ولتعفوووع ول،وووةل ولدوووة 
    ت ة  وةكة   ر   لا يرجة و ة  ل در   له فم  B.O.O.Tم ة فمشم  لةلدةلم 
وو م وو  ستةةوو  ولت كيوو  ول ولسوور    وو م ولة وودر  شم ولِّلوو    فوورو   سووعم  لكوونعِّ     وشم دة م

 ولور ةم ة ورلُ  ولاقدصوةلث   وشم   وة وةل فوم ولحيوة  ولسية وي   ولاقدصوةلة   ولاجدتةعيو 
م ووو  و وووة  تةتيووو  ولة وووة  ولاقدصوووةل  ول،وووةل  ولدوووة  لدح عوووع ولةتووور ولاقدصوووةل  

ستةةوو  ولتةد ووع   ولتسوودو كع   ولةم لوو ن  ولدةتيوو  ول ووةف    ولتدروز وو   ولتسوودةوف    تكهوو
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 لةلدووووةلم فوووومش ولة وووودر  كوووو ل ول طووووة  ولدووووة  م وووو    تعموووو  ولد ووووة    ولا ووووداتة .
 ولتسةلت  فم ولحية  ولاقدصةلة .

م   ت  يل ولا داتة   فةل    م  ل2114 سة ولتصع  ل ولة در ث مشم ف   لز
ة ولتةلُ  ولاسدكة      مورش   ول و،ض ولط يوي  ف زُ  ولةم ل  فرو لث م   وشم   32   صم

لا ة ورز    و وه م وة رش  ول،ةفمو ولتعوفوع  ولدوولو    ترو ل ولط يوي لفةل سع ولا دالا  
م    ولةم ل    ت،تن فصر  ب  دة م ث ول ولت كي ث  شم ا   ولدصعلا فم وفلاك ولة ل  ول،ةف .

لا يرجوة و موهُ  وعا   حو ُ  فو   ثو م ولدة  فم لةف  ولاقدصةل ولر ةم    ول طمة   تحهعو
 فم فصع. B.O.O.Tو ة  ل در   ل، ة 

ودث ص  ل رلي  ت ع وي  ل،ت يو  لث ة ولة در  ولهع سم ف ة سةم وفم   ول،ةفمو   ولتعوفوع صث
  و  م و  موةل فو  ولتكوةلئ  ولدوة  ول طموة  لِّلو   ول،وةلول طموة      ن ف كعدوة فو 

يرجوووة لوووه  B.O.O.T م وووةث لشم   ثووو م فووو     ولدوووم تهكوووة ت ةوووم ولهكوووع ولاقدصوووةل  ولحوووع 
 و ة  ل در   فم فع سة.

   ةد ون لكحون وة وة  B.O.O.Tو د،عفةة وة ة  ولة ودر   ل، وة  وش  ل،ة
ولةةظت  له  ول ة ر يم ولد ع ،م له فم  ر     فصع  فع سة   الز لت،عف  ولةصر  

  الز فم ولتط ض و تمت
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 المطلب الثاني
 B.O.O.Tالإطار التشريعي لعقد 

لور ف،عفو  فيتوة  B.O.O.Tف  ولكحن فم وة ة  ولد ع ،م فم م وة  ولوةلاث 
ولدووم  ول ة ر يموو  ف،عفوو  ول رومووة  B.O.O.T لووة  ةحموو  م ووةث  لاو كووةش لةةلووز قووة رشب 
ولدهصوع م فوم  ل  وة رش ولوة  ث لشم  سعونُ   رلي  لسوعول ول، وة.ولتُد،ةقِّة  تحةل كي ي  ولدية 

وو ولتُ ووععِّ ُ    ووة   ة ووي  اوو ولدتر وون ولدووة   تة ووي  ف ووع مةو ول ةيوو  و  وفووةل  هُ  هسث
وومووة  ليووة وو تة يتيوو  قة ر ووة  مةفووة  يووة   ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي   ة وولث  وش ة  فمفم
يوة    ة  قة ر و ةصوة ث  شوفموة ا  ف  جتيل ول طةمةو ولاقدصوةلة   ولدة  اوو ولدتر ن 

 ول ةي  و  ة ي .  ف  قطةمةو ولت ع مةو ولدم تةه  فم قطة  ف،عع 

للووو  ل وووةو  قوووة رش يوووة    -فوووم م،وووة و سيوووةش– ولتُ وووععِّ ُ   لكووو  قوووة ة وووطع
ف وة  لتوة ت د ويه  ث  لا و سوع  لو ه و  وةلعض ولاولتُ وععِّ   ف وط   قوة ة تول و   وسة ة  ف ع م

 .و1) ي   ولتص ح  ولر ةي ول  ة ولتُ فم  دة م ول ع لا ول

 فم كنعب  ف حراب  م منب  تدد كُ  B.O.O.Tولد ع وي  ل، ة  و  سث لشم   ولحقي  
 تةاتمف   ر     فصع  فع سة  كتة  ة ع  الز فيتة 

 في سورية: –أولًا 

ول طموووة    حووور ت ووو يل ف وووة ك    ووور     فةووووة  ول،عليمووو ولوووة    وت ووووة  ةل يووو ُ 
 تفوم كاعوع فو  ول طةموةو  فاون  و دالالوة ولدة  فم ل  ةء فعوفع ول ةي  و  ة ي 

  ولطعا   ععلة.   فحطةو ولكوعلةء   ولاتصةلاو  ولتطة وو

                                  
 .59-58  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tل. سس  ولوةةو    ف ع مةو  و1)
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 ولدوووم ولتُدد هووو   ولةصووور  ولترجووورل  فوووم ول ووورو ع  م،وووةُ  فوووم  ووور     ترجوووةُ 
تد، ووع مت ووة ك  ول طووة  ولدووة  فووم ت ووةة  لووةفةو ول ةيوو  ولدحديوو    لوو و فووة  ووةر له 

 تتم ف ة  ل دعتعض و 
 :العامَّةالمرافق  التزامالواردة في القانون المدني بشأن عقد  النصوص   –2

لوور فووم سقي دووه تطوور   B.O.O.Tم ووة شم ولِّلوو   فوو  وله ووه  و وولب   و ب  يوو لضُ 
 .و1)ول،ةفم ولتعوفع  ولدوولسةين ل، رل 
  م    عو  ول ة رش 639-634ولتة م ولسر   فم ولترول   ول ة رشُ  قة   م   

ووو ولتعوفوووع  ولدووووول  عوووعه فووو  ولد وووع ،ةو م ووو  ت،ع ووو  م وووة   ولتوووة م ولتصوووع     ول،ةفم
عو  سوتعِّ ةده،وع  ولو ي  تُ ولتسوة و  سوع  ولتُ سعونُ   تة ي  ول،لاق  سع  ولت دول  ولتةدهل فو 

فوم ت ةفوم وجور      وول،ةفمو م ولدوةفةو    وروء فوم ت  عِّو«موةل،تلاء»ل ه ولةصر  
ووةلوو ه ولدووةفةو   وو ولسوو ط   م وو  سووععِّ    صم سدحةيووة ت،ع هووةو و وو،ة  ولدووةفةو  ول،ةفم

و   ولتةده،وووع    جوووروز لموووةل  ولة وووع فوووم قوووروئ  و  ووو،ة   ت،وووةي وة ز وووةل للووو  و  هلم ولتُووو
   صة ة  سسض ولحة .

  فووو  ول وووة رش ولتوووة م ولسووور   ولصوووةل  مةلتع ووورل 634  ة ولتوووةل ُ فثووو قوووة معم 
وو ولتعوفووع  ولدوووولل م ووة 1949 5 18  تووة  خ 84ولد ووع ،م  قوو    م ووة » تا مووهُ م ول،ةفم

ولاعض فةه للو   فعفع مةل ا   ه  وقدصةلة     مرش ل و ول، ة سوع  جوو  وةلو   

                                  
  B.O.Tل. متع  وستة سسو ر  ولدطور  ولحوةين ل، ورل ولدووول ولتعوفوع ول،ةفو   ك وة  لة وةل ولوو  و1)

 .111ولتعجل ولسةسع   
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وو  كووعك  ة،وووة لليووه مة وودالا  ولتعفووع فدووع  و   سدة ووي  لوو و ولتعفووع   لووع  فووعل ولتُددصم
 .و1)«ف  ولوف 

ولاةةوو  فوو  ول، ووة   لووم و   م وو  ولاووعض وُ عكعِّوويُ  مووهُ   لوو و ولد،ع وو ُ  ةث  ِّوو قووة و دُ 
عوووووه ل  ووووةء ولتة وووو و وللازفوووو  ل،توووون ولتعفووووع  ت و نُ اهِّووووعفووووع  و وووودالاله    ُ للو   ولت

  م ووو  ت وعووووه ل ش سةةئوووه  فاهووولا  لووو ه وةموووةولوو موووة لاو  ولت،وووةوو و  ولاقدصوووة
ل ولوووو  ول،ةة ووووع  لسووووةا ت وووومن فووووم ولرقووووة اوتووووه  يوووو  ولدووووم تسوووو ع فعس وووو  وةلو  و  م

 (2).لدوولول رلع   ل، ة ولا
 :النصوص الواردة في بعض القوانين الحديثة – 1

قوة رش ولته سوةو ولتُد وتعِّ  فم  ور     ل2115 سة   ل2ول ة رش  ق     ة ث 
وو  وو ل ته سووةو  ة وورزُ » و3)تو تووم  فةووه م وو  35فووم ولتووةل   ولوو    وو م  ول،ةفم  ول،ةفم

وو  ل  ووعكةو  وو  ولتة وو و  ول،ةفم فصووون وةلو   موو  ولت كيوو  فووم م،ووة و متوووة   ول،ةفم
فوو   نب ، موو ولدووةفةو    صووة  قووعو  ولتروف وو  فوو  ف  ووس ولوورز وء سةووةء  م وو  وقدووعو  فُ 

ِّ ولوورز ع ولتُ  ولت ووة ك  فوول  لعووة   م،ووة سووةلاو م وورل .  قووة جووةء لوو و ولووة   «دوود ع

                                  
ِّ ولتةل    ل و  و1)    ف  ول ة رش ولتة م ولتصع .668ولة  فطةسع لة ع
  ف  ول ة رش ولتوة م ولسور   لوم وسموةل 634ت ة  وةكة   لل  وش فة جةء فم    ولتةل    و2)

قةةتو   فووم فة رلو  مو  ول وة رش ولتوة م ولهع سوم ولو    فول فوم سةوةو  ول وعش ولدة ول م وع   لور 
ش وةلو    ولو   ةحمو  م وة ولالدووول مو  ول وة رش ولتوة م ولو   ولرقوة ولو   لو  ةمو  قوة تتعوو ول وة ر 

 ةحم  مصر   و ة ي  ول،لاقةو ولتةلي  سع  و فعول.
 .136ل. فوةة  ر   ولدصدص  ولتهورل ول ة ر م  ول ةوئن  ولتعجل ولسةسع   

ع وي  فة وور  فووم ول ع ووة  ولع ووتي  ل  تور  وو  ول،عليوو  ولسوور     ول وووء و  م   ولةصوور  ولد وو و3)
 ل.2115و ل،ةل 5 ولدة يتي   ولدهسعع    ولسة  ولسةم،   ولاتة رش  ول،ةل )
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ووو م،وووة ولته سوووةو لِّلووو   ول،ةئوووة ول طوووة  ولدوووة    فوووم ف وووةلاو ولاتصوووةلاو  ول،ةفم
 .و1)لة ن لصر ة   و

ِّ    لاسمُ   تو تم وله ه جة ض ف  ولتةل  ولسةم   سسض  و عِّ  م     ع

ِّ ولتُ وووععِّ   قصوووة  فصووون وةلو   مووو  ولدة وووي   محعووون يك ووو  ولدة وووي   فووو  ولوووة ع
وو ل ته سوو   وو ول ووعك  و   ول،ةفم وو ولتة ووا  و   ول،ةفم لتصوو ح  وسووة     تكوورش وةلو  ُ ول،ةفم
لوو    لوو و ولووة    .سووع  ولطووعفع  ي ووعلُ    مترجووض م ووةب ولط يويعووو   ولامدكة  عوو و كوودة  
  ول،ةفمو ولتة وا  و   ول،ةفم ول عك  و   ول،ةفم ولدة ي  ةستل ل ته س  شم   ؛ةم  ل ي ة  

فة ةهدعض   وولتةده،ع    للِّل   ولتُد،ةقِّة فوةوش تحةل و فة  ولوء ولدةف  ولدم  ي ةعِّ 
 لا ت وععُ  «فصون ولت كيو  مو  وةلو  »اوته م ةء ولت كي  لولإلو     لكو  عكوة    فم سةعِّ 
    كوةشث ول،ةفمو ولتة وا  و   ول،ةفمو ول وعك  و    ول،ةفمو ولدة وي  ل ته سو   م وةء سوععِّ لِّل  
ووووةُ  وشولتُ ووووععِّ   م وووو  ة   وجكوووو ولةدووووةئا ولتدعتكوووو  م وووو  فصوووون وةلو   موووو  ولت كيوووو    عث  وِّ
و   ولته سو لِّلو   الا  ولتعفوع م،وة   ون للو توه   اموةل  ولتعفوع اوتوه  فم و دولتُدتاعِّ   

 و2).ولتة ا  م،ة  وةة  فة  ول، ةو   ول عك 

وووووو ةلو   ولتعوفووووووع  فُدد هوووووو  سووووووع   وووووعا  لوووووو و ولووووووة    ل وووووطث  - شم و   الووووووزول،ةفم
للو   ولتعوفوع  فو  و وةلعضِّ  اوتوة و و ر ب  لم محةعِّ  ول،ةفم  ول عكةو  ول،ةفم ولته سةو 

فم م   ول ة رش وةلو     لر و  ر  فدد ك مو  ولتهوورل    كتة لر ف،ع لاب ول،ةفم 
   ولوو   ة،ةووم للو   «فصوون وةلو   موو  ولت كيوو »ولتوو كر  موكووة    ولوو   و   ووه ولووة   

                                  
 .34  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tةة تع  لسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م رل  و1)
 .112  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. فوةة فددة   ر   م ة ول ةةء  ولد اعن  ولدحر ن  و2)
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ولتعفووع ما وو ر  ولدهوور ة ولد،ةقووة  ل تعفووع ول،ووةل   لوور و وو ر  فسوود ن  قووةئ  س وتووه 
 .و1)ول،ةفم ةلو   ولتعوفع 

و ة،ةووووم ول،ووووة   موووو  للو   ولتعفووووع مطع  وووو  وةلو   ولتكةكووووع  )ولته سوووو   لوووو  
ووو  ووو و  فوووة ةتة  ووووة  و فوووع ولووو   يدط وووض ز و  ولته سووو  ول،ةفم  ولدوووم كة وووة توووةيعُ  ول،ةفم
وو  قووة تث 35فووم ولتووةل   ولتُ ووععِّ   ولت دووول   لكوو لِّلوو      ا ووةةل للو   ولتعفووعولتعفووعث   هث رجم
 لوةيةة فعفوعب    فيصوكلُ لدووولةلو   ولتعفوع ول،وةل مو   ع وع ولا هقوةب  فُ  جوئومعب    ونب لِّل  
وو  ولته سوو ِّ  فووم ف، تووه موو   ع ووعِّ  ةو ُ يُوو مووةل   فةووه موو   ع ووع م ووة   فووم جوووءب   ول،ةفم
شم و    ف  ولتلاسمو2)  فيمرش فم ل ه ولحةل    ع   وةلو   اوو  ةمل فدد طلدوولولا

 ط ولدوووم ت تووول سوووع  و ووو ر  ولته سووو  دووود  وووع   وةلو   اوو ولطوووةمل ولتُ لِّلووو   ول  ووورء
وو    ولةم لوو  وو ط  تةهع ةوو  م يووة فووم لِّلوو    35مترجووض ولتووةل     ووةةث   قووة وُ لدوووول ولا ول،ةفم

لوووه    ولوو   تدكوولُ دوودم ن فوو  ولوورز ع ولتُ ، مووو لووم ف  ووس ولوورز وء  سةووةء  م وو  وقدووعو  فُ 
 ة ا .ولتُ و   ول،ةفم ول عك  و   ول،ةفم ولته س  

ة   قة   ع  ةُ »ت و تمل م   2114 سة   ل51  ف  ول ة رش  ق   1ولتةل    صم
 .« ليل وفرولوة ول،ةفم  عا تافع  وسديةجةو ول وةو ولتُد تعِّ   ول، رل ولتعوفع   ةلُ 
ة   تة  تو تم  ف  ول ة رش اوته  وله ع   و  م   2ولتةل    صم

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tفحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل ل.  و1)
 141-142. 
 .141ل. فحتة وليض ولحسعةم  ولتعجل  هسه    و2)
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ووو ت، وووة ولةه وووةو ولةةجتووو  مووو  توووافع  وسديةجوووةو ول وووو  » ممسوووةا ولطوووعا  ول،ةفم
و تيووو ت ول وووعوء ولتكةكوووع  ولتةةقصووو     وووض ول،وووع ض  ولتسوووةم     ول، وووة مةلدعوفوووم  

 .و1)«مة فة   ول،ةفم  تةهع  و كاة  

                                  
لوور و وو ر  يوود م موو   ع ووع ل ووةش ت وومن لووو و ولاووعض   لوور و وو ر  ل د،ةقووة  الشــراء المبا ــر و1)

 ووة   لوور و وو ر  تدحووع  فيووه وةلو   فوو  كوون ول عوورل ة وورل م وو  ل ووة  لجعوئووم مسوويط سوووةلا لسووعول م
 ولتهع ف  م عوة فم سةل  لقةوفوة م   ولد،ةقة ما  ف  و  رلم ولتةةقص  و    ض ول،ع ض.

فوم و  ر  ل د،ةقة وة ة   ة رل م   و ة  ولتةةفس  ولتهدرسو   ول،لا يو   و دهوةء  أ مَّا المناقصة: -
 تووةوة م،ووضء مت يةتوووة  وو ط  فددصوو  لووم ل ةوو  ولتةةقصوو  ولتُد،ةقِّووة ولوو   يد ووةل مةلسوو،ع و قوون  

  ت،عض  دةئا وة  ةء ول   تر  ة لليه ل ة  ولتةةقص  م   ولس ط  ولتددص  ممسعول ول، ة.
و  ر  ل د،ةقة ةسدةة لِّل  ولتةةفس   ول،لا ي     ،طم وةلو   فسةس   و ،  فو  طلب العروض:  -

مووةل فوو  ولت،ووةيعع لا ةد وول للوو  سصووع    وووةلا لوو و  ولسوو ط  ولد ةيع وو ؛  ش وة  ووةء يوود  م وو 
و   ر  لِّل  ولد،ةقة فل ولتعكل ول   ة ةل ول،عض و ف ن ف  ولةةسعدع  ولاقدصةلة   ولهةي   فل 

 س ع ولدهة ض فل ولتعكحع .
لوور سةلوو  و ووداةةئي  م وو  و  وون ولتدتاوون مةلتةةقصوو   التعاقــد بالتراضــي )التعاقــد بالتفــاوض(:  -

و  و،ة   سعونُ سوةل ولت وع  سوةلاو سصوع   ل  ورء لِّلو  لو و و  و ر  ولد،ةقوة      ض مع ض 
 لوور وسووة و ووةلعض لسووعول ول، وورل وةلو  وو   ولدووم ت،طووم وةلو   فسووةس   و وو،  فوو  ولسوو ط  ولد ةيع وو ؛ 
 ش ول، ة ي عل فم ل ه ولحةل  م   و ة  ولتةةق و   ولدهوة ض ولحوع سوع  وةلو    ولتعكوحع  ولو ي  

 يةه  و ول، ة ولتعول لسعوفه. ةتمُ  لشم 
 لر   ع   لدةهع  و كاة  ول،ةف  فم كون فوع  ت د وعوة فصو ح  ول وو  تنفيذ الأ غال بالأمانة:  -

ول،ةف  و  فع    ولسعم  و  و دحةل  تةهع  و كاة  ول،ةف  سر ة   فد،ووةي    تةهو  لو ه و كواة  
 ع  فوتة كة ة فكةلل  ه ةتوة.ول،ةف  م   فسه لي  ول و  ول،ةف  ولدم تدرل  ولدةه

و  ر  ل د،ةقة وةلو   تكرش فيه للإلو    و ط  ت ةيع و  و  ول فوم ولديوة  فو  تع وض المسابقة:  -
 فم ولد،ةقة ف،ه.

ل ولتد وت    وةل ول، ورل ولترسوة  2114  ل،ةل 51ل. فوةة فددة   ر   ل و   سر  ول ة رش  ق   
ةة وي   وة  وةئي   اموةول ولتحمتوع   ولتة، وة سةف وع = محن ف ةل لِّل  ل    ولدحموي  فوم ول، ورل ولو
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 ت،ةيلاتوه  ل2114 سوة   ل451  ف  ولتع رل  ق   2 جةء وة ة  فم ولتةل   
وو لفدووع ول ووع   ولتُد ووتعِّ   لكووة  ولاووة م فوو  لوو و ولووةفدع و وسمووةلُ  عُ ط مووتُ »ت و تووم ول،ةفم

 .«ولكة  ولاةلن م   م رل و كاة  وسمةلُ  عُ ط م م   م رل ولدر  ة كتة تُ 

 ت(1)و تموله ه  جة ض ف ف  ل ه ولترول  ف ة  لرجو    ع  سدهةلُ   ُ  

سدوووافع  وسديةجوووةو ولتُدث، عِّ ووو  سمتوووه م ووو  ول، ووورل  ول، ووورل ة دصوووعُ    وووةلث  شم ل -
 كو لز م و  م ورل سيول وفورو  لو ه ول ووةو   و  م ورل ول وعوء ول،وةل ؛ول،ةفمو ول وةو 
م وو  م وورل ول ووعوء  ول يوول ةُطث مووعُ   51ول ووة رش  لشم  و  م وورل ول يوول ول،ووةل  و  ؛اوتوووة

فو  ةُسودهةلُ   فة ةتة  ووة   كو لز B.O.O.T م ة  لدوولوةلو  ع  ف ط  ل ش م رل ولا
وسمةفوة م   م ورل ولدر  وة  و كواة     م   وقدصة 451  ف  ولتع رل  2ولتةل   
  لا 451   ولتع ورل  51فو  ول وة رش   ول رومة ولدوم ت وتةوة كون  فمشم  ف   ث م ف ط.   

 .B.O.O.T ولاقدصةلة  لت ع مةو  فع   ةل  ول ة ر يم تدلاءل فل ولط ي،  

ة و و ر  ولد،ةقولِّلو   قة سةو ة ع  فم  ر    م   ول  رء ول،تنث شم و لاسمُ   ُ  -
وو  قووة مة ووة ول وووةو   B.O.T سة ووةل  B.O.T ولد،ةقووة سة ووةللِّلوو   ولدووم ل وواو ول،ةفم

مةوة لسوعول  ولروجكو  ولاتكوة  ول ة ر يمو   فوم تحةيوة ول روموة فُدد هو  ف  فصةمض قة ر ي 

                                                                                  

فوةوووة ل.  –.  فوووة م،وووةلة    ل. فحتوووة ولحسوووع  5ل   2118 12 1 لاةةووو   11 31= سدوووة  خ 
-139ل   2115فددووة   وور   ول، وورل وةلو  وو   فة وور وو جةف،وو  لف ووع  ك يوو  ولح وورا  مووةل 

213. 
 .115  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. فوةة  ر   م ة ول ةةء  ولد اعن  ولدحر ن  و1)
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لسعوفووة تو م  ولدوم B.O.T م ورلث فومشم  ل و ولةر  ف  ول، رل   مةوة تةهعو لة   م و  الوز
 .و1)ف ز قة ر م لة ت و عِّ ت م  فم  ر    قة

  3فوم ولتوةل    2116  ل،وةل 5 ت ة  وةكة   لل  وش قوة رش ولد وة كي   قو   
فةووه قووة و ووداة  فوو  تط عووع وسمةفووه ول، وورل ولدووم ي عفوووة ول طووة  ول،ووةل  ف ووة   سمووةل 

  ت،ةيلاته. 2114  ل،ةل 51ول ة رش  ق   

  وعث ولتيو   تم  ور    لو  ول وعو   فو ف وع مةو تتر نث شم ولِّل    ت ة  ولتلاس  
وو ول ووعو وو ول م،ووةُ    فوةووةكث ة ث فووة  ثووللام    عووع     ولدووم ولتوووة ولت ووع مةو سووك،ة  دة م

   فووو  م،وووةه ت،توووي   زو   و2)ل2119 سوووة   ل491قووعو  ف  وووس ولة وووة  ولدسووو ي   قووو   
  56 كوو لز  ووة  ولتع وورل ولد ووع ،م  قوو    .و3)ل2111 سووة  ل ل127ولتةليوو   قوو  

ولة ووة ةو ولدووم تث ووتم   ممسووةو  فصووة لا ولا ووداتة  ولوو  ولتُد، عووع  ل2111 سووة ل

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
 144. 
ت ووت  لوو و ول ووعو  ولسووتة  ل تصووة لا ول،ةف وو  فووم ول تور  وو  ول،عليوو  ولسوور    سدتر وون م،ووة و2)

فوو   يتوو  ولت ووع    %51ز ولووو  فووت   سووك  لا تد ووة  B.O.Tولت ووع مةو ولسوويةسي   فووع  وويا  
  ولول ولتصة لا مةلحصر  م   ول تة ةو  فع و   ت  ولةةف  .

ة تن لو و ولد،توي  م،وة ولتكوةلئ سووةلا ت و يل ولت وع مةو ولا وداتة    م ومن موةل   فةووة  و3)
للوول وةلو   ولتد،ةقة  سد  ي    ض ولتصعلا مسوحض ومتوة  ولت وع    تسو يته لِّلو  كوعك  ولوعا لاو 

ولتُ دثووولُ سووةفل وقسووة  ول ووعض   فوول ولت ووع   تحووة وةلو   ولتكةكووع  ل ة لوو   و  فوو  تك هوووه   ولوونم 
 تحر وون جوووء فوو  و  لووة  ل تصووة لا ولت عفوو  متووة ة،ووةل   يتوو  قسووط ول ووعض  فروئووةه  سيوول سووع 
ولافديةز مةلتوول ول، ةم  و وديهةء ولتصوة لا لح رقووة ولتسودح   فو  ولوات   و ودتعو  ولتووو ل و لعوع 

 فل ولالدووفةو ولدم كة ة فدعتك  م   ول عك  ولتد،اع .سة
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ول،وووةل ول طموووة   ل ووووةو  وووداتة  م ولا ولت وووع مةو فةووووة تتر ووون   ةتة  ووووة ولتصوووعلا
 B.O.Tف ووووع مةو ولاقدصووووةل   ول طووووة  ولدووووة  م تيوووول و روموووووة  متووووة فووووم الووووز 

 .و1)...و جة يع و   مةل،ت   ولتح ي  فُدد ه ب   لتدد ك وكمة  ولدتر ن   جة ب 

 سوووع  ةلدم وووة كيم مع ولتُد، عِّووو ل2116 1 11  توووة  خ 5 قووو    ول وووة رشُ   قوووة  وووة ث 
ول،وووةل  ول طوووة  ول طموووة     ولووو     ووو  ول وووعو   سوووع و2)ول،وووةل  ول طوووة  ولدوووة ول طموووة  

 لر   ولدم ة كيم  و  ا ف  س   م ةة ب  ملاق ب  ولدم ة كيم م   وشم  ولدة    ول     
 . و3) لر سعئة    ئيس ف  س ولرز وء  ولدم ة كيم ولس ط  ول، ية فيتة يد، ع م ه ش 

 ووةلا ت وةة سفو  فع وع فو  ولد وعوء   ول   يدوالك ولدم ة كيم  و  ا ك لز فمدض 
جتيول ول وووةو للو     ولتةليو   ولاقدصوةلة    ععلوة ول ة ر يمو  وةلو  و     ولهةيو ث  ولت ور  ث 
فوم كون  زو    ولدم وة كيم  وجةز ول ة رش ت معن ل ةو   .و4)ةلدم ة كيم يد، ع مفيتة  ول،ةفم 

ول ووو  و   م،وة ولحصور  م وو  فروف و  ولت  وس   الووز لوةم  ول وعو  ولتددوو  فوم ولورزو  
 .و5)   لم   ط  و تكة  فل ولتمدضةلدم ة كيم فيتة يد، ع م ولتُد،ةقة  ول،ةفم 

                                  
 ل.2111  ل،ةل 56  ف  ولتع رل ولد ع ،م  ق   11ولتةل    و1)
    ووووة  5و فة وووور  فووووم ول ع ووووة  ولع ووووتي  ل  تور  وووو  ول،عليوووو  ولسوووور     ول وووووء و  م   ول،ووووةل  2)

 ل.2116
ت  ول 2116ل،ةل   5  ف  قة رش ولد ة كي   ق   7و ولتةل  3) ف  س ولد ة كي  "دم  صة م   وشم

سعئة وو   ئوويس ف  ووس ولوورز وء  م وور   مووةل فوو  ولوورز وء   ئوويس لعلوو  ولددطوويط  ولد،ووة ش ولووة لم 
 ".فص ح  فكةكع  فم م رل ولد ة كي   ل ع ع  فسد  ع   فتان ول و  ول،ةف  ولدم لوة

 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي   ق   8ولتةل    و4)
 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي   ق   9ولتةل    و5)
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وووو ل  ووووو   ول ووووة رشُ   وجووووةزث  وووو ب  ل ةوووو ب  ت وووومعنث  ولتُد،ةقووووة  ول،ةفم ف ووووع    لكوووونعِّ  لة م
مو  فدةم،و   ولت وع     تكورش فسوه ل    ل ةو ث  تُسوتم ت ة كي  فعوة   لم ل ة  تةهع ة  

ول وة رش م و   .   و م و1)تر يول ول، وةسدم   ولدم ة كيم مت ع   ولتُدث، عِّ   جتيل و متة  
  و2)ت معن ل ة  ت عوي  ول،وع ض  ولديوة  ول،وعض ولتةة وض   فوع وسموةل لو و ول وة رش 

  وو  ول ووة رش م وو  و ووةلعض ولد،ةقووة  م وو   وو عن ولحصووع   لوومت   ووض ول،ووع ض  
 .و3) وةجعوءوو  عع ولدةةفسي   ول،ع ض ولد  ةئي 

لث  لوووو  وووووض ول،ووووع ض سووووالا  فعوسووووونت ولدالوووون  فعوسوووونث   مووووةع ،وووووعض  م   ولو  م
  ولد،ةقة.

 وشيةكاوووم  ولدوووم ف ترمووو  فووو  ولت،وووةيعع تدوووروفعث  م ووو  وشولت وووععِّ    قوووة سوووع ث 
 .لخل...لاو فةي   فرو ل م ع     ف،ةوو  ت وعوووهلعِّ ف  فُ  ول،ة فع  تدروفع فم

كووو لز م ووو  ف،وووةيعع ولد عوووي   ف ة  ووو  ول،وووع ض   ولتهة فوووةو ولةوةئيووو     ووو م 
لجعوءوو ت،ةقةة  لِّل   ولحةلاو ولدم ة رز فعوة ول  رءمصية   ول، ة   م   ولتُدث، عِّ   

  عع تةةفسي .

وةجوووعوءوو ولةةظتووو  ل  ووور  ول،وووع ض ولد  ةئيووو   ل و ووودوة   كي يووو  ت وووةة    ث  لوووعم 
لتسودهعةي  ولةووةئعع   وكومة  للو  وو   ول وع ز ولدوة  لِّلو   ول،ةفمو ولةم  ف  ول وو  
وو ل  وووةو  ول ووة رشُ  لوو و ولووةم    وجووةزث  فووم ولت ووة ك  فووم  و  فووة  كووعك   ولحووعم  ول،ةفم

 ة .،عم ولت ع   فم سةلاو فُ 
                                  

 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي   ق   11ولتةل    و1)
 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي   ق   11ولتةل    و2)
 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي   ق   17ولتةل    و3)
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ول وو  لِّلو   سوةلاو و دووةء ولت وع     اجوعوءوو   ون ولت كيو  و  ور   تة سعع ث 
 .و1)فسده   فلةو ت ز و  ر و   مةة ل وةء ول، ة و   مةة و دوةء  ولتُد،ةقة  ول،ةفم 

كوعك  ولت وع   لولا  فوة  لِّل   ة نث تُ  شو ولتُد،ةقة  ول،ةفم ل  و   ول ة رشُ   وجةزث 
وفوورو   عووع فة رلوو  فووع     لحسوو  و   م ووة و   ف كيوو  فة ووا  مةفوو  ولدم ووة كيم م ووة 

م ووو  س ووورا ول وووع ز   وجكةتوووه   م ووو  ولدوووروزش ولتوووةلم ل ، وووة   .   ووو م و2) وووعع ول، وووة
  375عو   قوو   ولةوومووةو سووع  ولطووعفع  ولتد،ةقووةي    قووة  ووة  ول وو  م وو  كي يوو  سوونعِّ 

ولد، يتوةو ولدةهع ةو  ل وة رش ولتُد وتعِّ   ل م   ئيس ف  س ولرز وء2117 2 9تة  خ 
 .و3)ولدم ة كيم 

جوووةء و موووهُ ولسووور    ولدم وووة كيم فووو  لووولا  و ووود،عوض فووورول قوووة رش   وووعا    حووو ُ 
ولدة  فم ف ع مةو ول طمة     ولدم تةةل  مت ة ك ول،ةلتيم رجوةو ةس تة  فل ولد  فُ 

دحوووووة  ل  وووووة رش ولد وووووة   ولوووووة لم ول ةيووووو  و  ة وووووي    فووووول تر ووووويةو ل ةووووو  و فووووو  ولتُ 
(Uncitral.و 

                                  
   ر   لمت   فةه م   فلةو و53   ول ة رش فم ولتةل    و1)
  و  ر  ولت،ةل ت  لم ت تن و  وفم  و سةي   و كاة   ولوية ن  ولتعوفع ولاةسد . -2
 ت وتن ولترجورلوو ولتة رلو   ولاةسدو  ولدوم ة وةفوة ول وع ز : و  ر  ولتسود،ةل  ف ةسون ت،ور ة -1

 ولدة   ولدم تسو  فم ت اعن ولت ع  . 
 ور  ولتة رلو    عوع ولتة رلو  ولدة و  م وعك   ت تن جتيول و  :و  ر  ول دصي  ولدة   -3

 ولت ع  . 
 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي   ق   54ولتةل    و2)
   لسوووة  7فة ووور  فوووم ول ع وووة  ولع وووتي  ل  تور  ووو  ول،عليووو  ولسووور     ول ووووء و  م   ول،وووةل   و3)

 ل. 2117
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 فوتو  فوم ت وو يل ،  للا وداتة   لطور    و عِّ لو و ول وة رش فو  ول ورو ع  ولتُ  ،وة    ُ 
ولك عووع   ولتوتوو    امووةل  وةمتووة    ولت ووع مةوولدووة  م وو  ولت ووة ك  فووم ول طمووة  

 دت   تكةرلرجية مةلي    عم  فم و لوء.لتة يدط كه الز ف  وفرو  ف

   فوووم فدد وووك ولدم وووة كيم م، وووة ولتُدث، عِّ ووو  كةفووو  و فووور   ولتسوووةئن تث وووتم    لووور
.  لكو   وعا موةل ةو ب ،عم فُ  فل وةلو    فع و ر ب ولتُد،ةقِّة  فعوس ه   م   كي ي  ولدية 

ما ور  ولت وع      ون ولتُدث، عِّ     54ولتةل    دة م لل در    م،ة فرول ول ة رش    
كوعك  ولت وع     ول وع     للو  وفورو   عوع فة رلو  و   م وة و   ف كي  فة ا  مةفو 

وو ول ووو  لِّلوو   لحسوو   ووعع ول، ووة  تةهعوو  ولت ووع     موورل  لوو ه ولت كيوو   ولتُد،ةقووة  ول،ةفم
  ف  ولة در  ولسور   14كر وة تدةلك ولتةل    و  ل وةئه ولدم ة كيم م ة  مةة و دوةء

 ةف .ولة

 في مصر: –ثانياً 

تط عووع وسمووةل م ووة لِّلوو   ولاةلووض ف وووة   ق ووةء   ولات ووةهُ  عوو لضُ ف  وفووة فووم فصووع
وو ولتعوفووع  ولدوووول كووملا   B.O.O.T م ووةث   ،ووة      B.O.O.Tم وو  م ووة   قرومووةهِّ  ول،ةفم

ةد ووول م ووومن  B.O.O.Tم وووة فووومشم      ك وووة  لوووو و ولوووعو  و1)لدووووولفدطووور و  ل، وووة ولا

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
.  ل. ل  ض سسع   ةسع م ة ول، ي   ولات ةلةو ولحةيا  فم م ورل ولالدووول  تط ي ةتووة  144 

حتوورل . ل. وستووة  كووةل ف165م وورل ول ةووةء  ولد وواعن    وون ولت كيوو  )ول ووروو  ولتعجوول ولسووةسع   
فم ف ة  ول،لاقةو ولة لي  ولدة    ولتعجل  B.O.T تحر ن ولت كي     م ة وة  ةء  وةلو   لال

.  ل. فحتوووة ولتدووورلم  )ولات ةلوووةو ولحةياووو  فوووم لصدصووو  ولتعوفوووع ول،ةفووو  سوووع  84ولسوووةسع   
 . 71ولة ع    ولدط ععو  ولتعجل ولسةسع   
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ول  ولتُ 1947  لسوة  129ول وة رش  وسمةل لل  و ة م    لسوة  61ة  مةل وة رش  قو   ،م
 تمة تم ول   تد د  وسمةفه   ول،ةفم ولتعوفع  ولدوولل  فم كاش 1958

 م   لا ع   ة . لدوولفة  ولا تو ةث لام و ة ض -1

م وض كوون  فوم لموةل  ولة وع فوم قوروئ  و  و،ة  ولحوعم  لدووولةمورش لتوة ل ولا -2
 .لدوولولا حةللة   ي  ُ   و  س ولدم تُ م  زفةي ب  فدع ب 

 مترجض قة رش. لدوولولا فةلُ  صة ث ةث  ش  و -3

 موو  ولتعفووع ول،ووةل فوو  جتيوول ولةووروسمفووم  قة ولحووعم  وةلو  وو ُ  ول ووو ُ   ووزُ دتت -4
و ةووةء  ووععه    فوومو  ووروء  قووة ل  ووةئه  قووةب  ولهةيوو   ولتةليوو   وةلو  وو    الووز فووم كوونعِّ 

 .ول،ةفم  ت ةةته ل دةف  

و دالا   قرومةث   ث ،ةعِّ ةُ  وش ول،ةفم لاو وقد ة ولتص ح   لدوولولا فة لُ   زُ دةت -5
 و لع مةلد،ر ة. ولطمعلاِّ  ولتعفع  هية ن تة يته  ت،ةين قروئ  و  ،ة   فل سععِّ 

 دووول ولسووةر   فووم  ووةفم و لووة  و وودالا  تد ووة ز سصوو  ولتُ  وش لا ة وورزُ  -6
–لدووووول  موووه فووو  فوووة ل ولاعلم ك  ولتُووورظموووفووو   و  ولتوووة  ولتُ  %11ولتعفوووع ول،وووةل 

وو وودولاك  و  ولتووة    تُ لام،ووة لصوو  ف ةسوون  -وةلو    - جووةو لش –ولو ووةل ُ  ُ  دصم
 %11فعوة ولعلل م   سك  ولو  لدكر   وسدية م لداطي  ولسةروو ولدم ة ن  

 ته. فةم  و دعلول ولتعفع ول،ةل ق ن  وةة ُ  سعم  لدوولولا فة ح ُ  وةلو  ُ   زُ دتت -7

و وووودتعو و  فووووم  ية وووودوة  حوووور ولدحوووور  ولاقدصووووةل   -ولتصووووع ع لكوووو  ولحمرفوووو  
 ةة ا ولة ة ولوة لم    دي و  ولدطور  لل     ل رموة  ولات ةه  حر ولاقدصةل ولحععِّ 

ولحة ووون فوووم مت يووو  ولدةتيووو  ولاقدصوووةلة  م ووو  ولسوووةس  ولة ليووو  مةفووو     فوووم فصوووع 
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و داةةء  م   فوة جوةء فوم  ،ة  تُ  ولدم ف  ول رو ع  ف ترم    فُ ع مُوة و ة  -و1)لة م 
 تلم ل  ت،ةيلاته   ل ه ول رو ع 1947 سة   ل129ول ة رش  ق   

  لســنة 21م المعــدل للقــانون رقــم  2991  لســنة 222القــانون رقــم   -2
 م، بخصوص إنشاء هيئة كهرباء مصر:2991

 ت ووع  جتيوول ولدصووعفةو  و متووة  ولدووم فوو  وش وجووةزو ولتووةل  ولسووةم،  ل وعلوو 
كووووا وة تح عووووع ولاووووعض ولوووو   و  وووولة فوووو  وج ووووه   ولد،ةقووووة فكةكووووع  فوووول و كوووودة  

لة لُ حوةعِّ    الوز  ك وة  ل  روموة ولدوم تُ و جة يعو  ول عكةو  ولتصة لا  ولوعلوةو ولتح يو    
ووو ةو ولتعوفوووع ولدووفوووولتووو كر  فوووةل  ول وووة رشُ  ولةول يووو    قوووة وجوووةزث  وللائحووو ُ  للووو   ول،ةفم

 الو توووة  ت وواع وة  ة  ووةء فحطووةو ترلعووة ولكوعلووةء لتسووداتع   ولتح عووع   و جة ووضو
  61ل   ول وة رش  1947  لسوة  129ل ش ولد عة ماسمةل ول ة رش  ق    ف    ية دوة

  دول فم ل ة ب ولدية  ولتُ  تل  فل فعومة  م،ة ول رومة  وةجعوءوو ولتوة1958 سة ل

                                  
ل  ت،ةيلاتووه  لا تدةة ووض فوول م ووة 1947  ل،ووةل 129يووعا جة ووض فوو  وله ووه لشم ول ووة رش  قوو    و1)

B.O.O.T   ةُطث معُ م   م وة ولالدووول ولو   ة دصوع فيوه ل   ولت دوول 129  سعنُ لشم ول ة رش  ق  
م وو  للو   ولتعفووع ف ووط  فوو  ل ش وش ة وورل مم  ووةء ولت ووع   م وو  سسووةمه ولدووة   فوولا تكهووم فووة  

  فل و  لة    اش لمةل  ولة ع فم قروئ   لا ع  مةفة  لي رل ولتسداتع سدحصعن فة و ه ه فم ولت ع  
كووورش  ةةووو  ولتسوووداتع لوووم ولوووعلل    ةةووو   B.O.O.Tو  ووو،ة  ي حوووع فوووع و  مةلتسوووداتع فوووم م وووة 

ولة لووووو  تح عوووووع ولعمةةووووو  ولسية وووووي   ولاجدتةعيووووو  ل تووووورو ةع    اش ت،وووووةين م وووووة ولالدووووووول فوووووم م وووووة 
B.O.O.T لو   سووع ولد،ووةين   لةلدووةلم فوومش ي حووع لسووة   ك عووع  م ووعك  ولت ووع   لاو توو م لمطووةء وة

ل  عوع كةفيو  لدصوكل  وةةو  ت وع وية    و ة وة  تسودةة لليووه 1947  ل،وةل 129 صور  ول وة رش  قو   
ولتعجل   B.O.T. و  عت ل. مصةل وستة ول و م  م رل ول رو B.O.O.Tولة ل  فم لسعول م رل 

  B.O.Tفوووم م ووورل   فوووة م،وووةلة.  ل. فصوووطه  م وووة ولتحسووو  ولحك وووم  ولووورجعو 82ولسوووةسع   
 .68ولتعجل ولسةسع   
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م  تسل  تس،ع   ة    تحةيوة   وةئن  لدوولولا  ُ ةم فُ  ةةفس   ول،لا ي    ولا تو ةث ف  ولتُ 
ووو دةم،ووو  ولهةيووو   ولتةليووو  ولدوووم تكهووون سسووو   وووعع ولتعوفوووع وةكوووعولا  ولتُ  مة د وووةل  ول،ةفم

 ت،ووةين كووع  ه قووعو  فوو  ف  ووس ولوورز وء سةووةء  م وو   لدوووول ووعول    صووة  متووةل ولا و
 ف   ز ع ولكوعلةء  ولطةق .  وقدعو 

عــديل بعــض أحكــام م بخصــوص ت2991  لســنة 119القــانون رقــم   –1
 :العامَّةم بشأن الطرق 2914 سنة  ل44القانون رقم  

وووو ولتعوفووووع  ولدوووووولوجووووةز لوووو و ول ووووة رش فووووةل  لتسووووداتع   ولتح عووووع  للوووو  و ول،ةفم
   ئيسو ب    وع ، ب   ب ف،ةر ع    الوز ة  وةء  وعا سوعم و    و جة ض  وكدة ة    ي،عع 

ل ش ولد عووة ماسمووةل ول ووة رش فوو    الو توووة  و وودالالوة  تحصووعن ف ةسوون ولتووع   م عوووة 
ل   وكوووودع  ول ووووة رش  قوووو  1958 سووووة   ل61ل   ول ووووة رش  قوووو   1947  لسووووة  129 
م عوووة ول ووة رش  ولدووم  وو م   هسوووة ل فعومووة  ول رومووة  وةجووعوءوو1996 سووة   ل229 
 .ر هة    ر  كتل ول1996 سة   ل111 

 ووووودالا  فوووووم و ولحوووووع   ت قوووووة ومطووووو  ول وووووة رش ل ت دوووووول م،وووووة ولح ووووورا  فةووووووة
ولتسوووووةسةو ولروق،ووووو  م ووووو  جوووووة  م ولطووووووعا   فوووووم سةويدوووووه   وةيدوووووه ممقةفووووو  ولهةووووووةلا 
 ولا ووووودعوسةو  ولتطوووووةم     وووووة  وة ووووو،ةلا  ل،وووووة ولتة ووووو و  و   وووووط  ولو وعيووووو  

 ت،وووةين  لدوووول  ولدووم تدوووةل ولطع ووع  ولتوووة      صووة  متوووةل ولاولسووويةسيم  ولصووةةعي    
 .و1)دعو   ز ع ولة ن  ولترو لاوكع  ه قعو  ف  ف  س ولرز وء سةةء  م   وق

 

                                  
 فوةا ل ورمه ل روموة ول وة رش  B.O.Tل. ةة ع وستة كةفن ولصععفم  ولة ةل ول ة ر م ل، وة  و1)

.  ل. فووةلع فحتووة سةفووة وستووة  ولة ووةل ول ووة ر م ل، وورل ول وورو  91ولدووة   ولتعجوول ولسووةسع   
 .141ولتعجل ولسةسع   
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 العامَّـةالمرافـق  التـزامم بخصوص مـن  2999  لسنة 3القانون رقم   – 3
 لإنشاء وإدارة واستغلال المطارات وأراضي النزول:

لتسوداتع   ولتصوع ع    عوعل  للو  و ول،ةفمو ةو ولتعوفوع ولدووفو فةلث   ول   وجةزث 
وجوووء و    و دالا  ولتطة وو  و وفوم ولةوو  ة  ةء  امةول  ت اعن  الو     ية   

لد وووواعن  الو     ووووية    و وووودالا  فووووة لوووور قووووةئ  فوووو  ولتطووووة وو  و وفووووم و   فةوووووة 
ل   ول ووة رش 1947 سووة   ل129ل ش ولد عووة ماسمووةل ول ووة رش  قوو    فوو  ولةووو     الووز

 ل.1958 سة   ل61 ق   
  111م عووة ول وة رش   ولدم   م   هسوة مةل رومة  وةجعوءوو لدوولولا فةلُ    د   

 .ر هة    ر  كتل ول1996 سة ل
ــــم الم  2994  لعــــام 11القــــانون رقــــم   -4   لعــــام 2دل للقــــانون رقــــم  ع  
 م بشأن إنشاء وإدارة وتشغيل الموانئ البحرية:2991

وو ةو ولتعوفووع ولدووفووولوو   وجووةز فووةل  لتسووداتع   ولتصووع ع    عووعل  للوو  و ول،ةفم
صووو  فووووم ولتووورو ي ول ةئتوووو  ددصعِّ و  ووووه  فُ و    تدصصوووي و    ة  وووةء فووورو ي مةفوووو 

ل ش ولد عوووة فووو    الو تووووة  و ووودالالوة   وووية دوة  تحصوووعن ف ةسووون و وووددةوفوة   الوووز
 .و1)ل1958  لسة  61ل  ول ة رش  ق   1947 سة   ل129اسمةل ول ة رش  ق   م

                                  
تصوووع  سوووع  و وووة  ول،ةيوووة فووو  ولد وووع ،ةو ولدوووم  وووتل يوووعا جة وووض فووو  وله وووه وش ولت وووع  ول و1)

فووووم م،ووووة ولت ووووةلاو ولاقدصووووةلة   فوووو  ل ش ولد عووووة  B.O.O.Tمترج وووووة ل حمرفوووو  موووومسعول م وووورل 
ل  ما وووه تد وووم ولسووو ط  ولدةهع ةووو  مووو  ل  لوووة فوووم تسوووععع 1947  لسوووة  129ماسموووةل ول وووة رش  قووو   

 ولتعوفع ول،ةف .
 فوووةا ل ووورمه ل روموووة ول وووة رش  B.O.Tة ر م ل، وووة ل. ةة وووع وستوووة كةفووون ولصوووععفم  ولة وووةل ول ووو

 .91-91ولدة   ولتعجل ولسةسع   
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ـــوانين ي   لِّلووو   فرفووورمةو جوئيووو    وفد وووعو ووووة ت،وووةلاُ و م لاحـــل علـــى هـــذه الق
   قوة ولاوة ول،ةفمو ولدة  فم ولت ع مةو ول طمة   صر  ف ة ك لولت،ةل   ول ةف   

م ووعو  فوو  ف  ووس ولوورز وء  لدوووولول عوورل م وو  و لووة  كووعك  ولت ووع     وجووةزو فووةل ولا
تسول  تسو،ع  لِّل   ليصن لدوولدد    و ةلة فة  ولاف  ولرز ع ولتُ  سةةء  م   وقدعو ب 

  كدوةفةو ولكوعلوةء  ولترو ولاو لدووولف وةلاو م ورل ولا ولو م  .  لم تسودرمضُ و1) ة 
ول وة رش  قو   هوع ث تُ  وشث  ل ه ولا وداةةءوو فو  كوا وةفمشم    م  ث  ف   . ولترو ي  ولتطة وو

ولتُ ووععِّ   كووةش م وو و مووهُ وله ووه  جة ووض    ووعا و2)ل فوو  ف ووتر ه1947 سووة   ل129 
تو   وتولدوة  فوم ولت وع مةو ولول طموة   يوة   ف وة ك  كوةفنب  قوة ر معب  تة وي ب   فولُ 

 .و3)ولاقدصةلة   ولاجدتةعي    ععلة ولةم ل   ح ع ولةولا 

 تة وووي  ف وووة ك ولتُد وووتعِّ   ل 2111 سوووة   ل67 لةله،ووون  وووة  ول وووة رش  قووو   
وو ولدووة  فووم ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي   ولدووةفةو  ولتعوفووع ول طمووة      كوو لز ول،ةفم

وللائحوووو  ولتُد وووتعِّ   ل2111 سووووة   ل238ولوووورز وء  قووو    وووة  قوووعو   ئوووويس ف  وووس 
ولدووة  فووم ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي   ولدووةفةو ول طمووة   ولدةهع ةوو  ل ووة رش ف ووة ك 

 .ول،ةفم  ولتعوفع 

                                  
ل. ستوووة  م ووووة ول، ووووي   م وووورل ول ةووووةء  ولد ووواعن  ولدحر وووون سووووع  ولة ع وووو   ولدط عووووع  ولتعجوووول  و1)

 .118ولسةسع   
  فوةا ل ورمه ل روموة ول وة رش B.O.Tل. ةة ع وستة كةفن ولصععفم  ولة ةل ول ة ر م ل، وة  و2)

 .94ولدة   ولتعجل ولسةسع   
 .143  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. فةلع فحتة سةفة وستة  ولة ةل ول ة ر م ل، ة  و3)
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ووووة ولتووووةلُ   لوووو  صم  تو مووووهُ ل  م وووو  2111 سووووة   ل67فوووو  ول ووووة رش  قوووو     و  م
ولدة    م ورل ولا د وة وو ة  ول طم  ةسع  وسمةل ول ة رش م   م رل ولت ة ك  فل»
وووو ول لدةهعوووو  ف ووووع مةو ول ةيوووو   ة   ولدووووم ت عفوووووة ول وووووةو وةلو  وووو سوووووولتُدث، عِّ وووو   دة م

وو و  ة ووي   ولدووةفةو  ولتعوفووع     اتةسوو  لووةفةتوة   لا تسووع  م وو  لوو ه ول، وورل ول،ةفم
 ل 1958 سة   ل61ل   ول عو  مةل ة رش  ق   1947  لسة  129وسمةل ول ة رش  ق   

ل    ععلووة 1998  لسووة  89وويووةوو ولصووةل  مةل ووة رش  قوو   ةةقصووةو  ولتُ  قووة رش ولتُ 
 .«ول،ةفم ةو ولتعوفع ولدووفمتةل  دة م ف  ول رو ع  ول

وو ول ول وورو ع ث شم و  ووعا    حوو ُ  وو ةو ولتعوفووع ولدووفوومتووةل  دة م   لووم ول وورو ع  ول،ةفم
  ولترو لاو   ولترو ي   ولتطة وو.م طة  ولكوعلةء  ولتُدث، عِّ   ولت كر    ةم ة     

مو  لتوس  وةروو   ونع متوة لا ةول، وة   ث ةم فُ  2111  ل،ةل 67  ول ة رشُ  لث  قة سةم 
  يتوو ُ  ت وونث  موو   لا ووع   ووة   فوو  تووة  خ ل تووة  ومتووة  ول ةووةء  ولد وعووو   ولام  و ووةث ي لا 

ولدة  مترجض م ة ول طمة   ف ة ك تد  ول، ة وةجتةلي  م  فةئ  ف عرش جةيه.  وش 
ف ة ك  سع  ول و  وةلو    فل كعك  ولت ع    فيتة يد، ع سدتر ن ف ع مةو ول ةي  

 تتر ون لو ه ولتعوفوعو      اتةس  لةفةتوة ا  ةئوة  ت وعولة ول،ةفم و  ة ي   ولتعوفع 
تطوووووور عه   ت ووووووةة  ولدووووووةفةو و   ل  ووووووةنه مصووووووية   فووووووة يوووووود    لدوووووووول  فوووووول ولا تطر علووووووة
ت ووةة  و   وللازفوو  لكووم ةصووكل ولت ووع    ووةلحة  للا ووددةول فووم وة دووةت ولدسوووعلاو 

  عول  رو  فدع  ولد،ةقة.ولدةف  مة د ةل  و

 سيول ولتةد وةو سودح ةو فةليو    عوعث فُ   لا ت ةو كعك  ولت وع   فوم ت ةفوم و عِّ 
كوووةل  م  وور  فسوودرا  ولتُد،ةقووة م،ووة ل ووةو  ول ووو  وةلو  وو  للام  لتةسوو  ولدووةفةوو  

 ولدةفةو ولتدةس .و   ولتةد ةوو   جرل  و متة 
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ولت وة ك   م وةُ  يد وتم ث  وش ة وض» تو موهُ فو  لو و ول وة رش   11 ق ة ولتةل   
 و ةوةء فوة  ول، وة   مةوة و دوةئوه فوم و سمةل ولةةظت  لت كي  فة  و ولت ع    و ورله

 .«ل وةئه فكمعو  و  

وة ولتووةلُ    لا ة وورز ل ووعك  ولت ووع   » تو مووهُ م و   و ول ووة رش فوو  لوو  11   صم
ووو سيووول فوووة قوووة تت كوووه  ف وووة  ل، وووة ولت وووة ك  فووو  و فووورو   و  ووور  ول مةلت وووع    دة م

لاووعض تةهعوو  سع ووةفا وةسوولا   ولد ةيووة للام  تطر علووةو   لقةفدوووة  ولتة وو و ولدووم يوود   
وو ولتةصوور  م يووه فووم ول، ووة   ل،ووة ولحصوور  م وو  فروف وو  ولسوو ط    وشو    ولتُددصم

م عوة   فل الز  ة رز تعتعض سع معةم تك،وم م عووة متروف و  كدةسيو   سععب  و م  ضث عتعِّ تُ 
 .«فسك   ف  ول و  وةلو    لاعض ولدتر ن

ن ول  ةوو  ول، يووة ل ووه ش ولت ووة ك  سعئة وو   ئوويس عم وو  ت ووم ول ووة رشُ   قووة  وو م 
ليووو   ولا وووداتة   ولدةتيووو  ددصوووع  مةل وووه ش ولتةف  وووس ولووورز وء  م ووور   ولووورز وء ولتُ 

   وة مةش  ولتعوفوع   ولة ون    ئويس ولرسوة  ولتعكو و  ول ة ر يم ولاقدصةلة    ول ه ش 
 دد  مت ع   ولت ة ك .م ر   ول  ة  ولرز ع ولتُ لِّل   ل ت ة ك     ة  

 مةل ول ة رش ولدصة ةو ول  ة  ول، ية ل ه ش ولت ة ك      ض م   ول  ة  
متةلووووة فد وووتةة  فوووة و وووهعو مةوووه فتة  ووودوة لالدصة وووةتوة فووو  لموووةول ت ع وووع مووو  و 

ولدوووة  فووم ف ووع مةو ول ةيووو  و  ة ووي    ولدوووةفةو ول طمووة   تط عووع   ووةل ف وووة ك 
وو  ولتعوفووع  وو    و  ووع ولتووةلم لدط عووع لوو و ولة ووةل م وو  ولتروز ووةو ول،ةفم  ولووةي   ول،ةفم
و قورو ع  ولوعلط ول ف  وس ول و،ض فول ف وع مةولِّلو   لو و ولد ع وع حوة ُ ول،ةل    ُ   دة م

 .ول،ةفم مةلحسة  ولددةفم ل تروز ةو 
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ووة ولتووةلُ     فووم  زو   ولتةليوو    م وو  ل  ووةء  سووة  اوو  ووةمل لووة 16   صم
   م ووو  ل  وووةء  سوووةوو ل ت وووة ك  فوووم ول ووووةو «ولرسوووة  ولتعكو ووو  ل ت وووة ك » تُسوووتم 
   محسض ولاقد ةء. ول،ةفم 

  سد ووووةة  ولد ووووع  ولهةيوووو     وووو   فدةم،وووو  ولتعكو وووو  ل ت ووووة ك ولرسووووة ُ   تدوووود   »
 للكدع  وومعب     ت وورل مم  ووةء  وو نعب «...لجووعوءوو  ووع   اسووعول م وورل ولت ووة ك   تةهعوو لة

 لكن فسدةةوو ف ع مةو ولت ة ك .

وووة ولتوووةلُ   سوووداتع لتكوووةلئ ول،لا يووو  ولديوووة  ولتُ  د ووولُ ةث »و موووهُ   م ووو  19   صم
ولدالعن ».  قة ول  ول ة رش مت ةو « ولتسة و   ول هةفي   سع   ولتةةفس   تكةفه ولهع  

 .«ولتس ع

سوووداتع م،وووة فروف ووو  ول  ةووو  ول، يوووة ل وووه ش ولت وووة ك  ول، وووة فووول ولتُ  لسوووعولُ    ووود   
و  ومدتةللة تر ي  ولس ط   ف،ووة فوم ولتُد،ةقِّوة  ول وو  وةلو  و  مةلديوة لوةا  ولتُددصم

 م ة ولت ة ك .
ووووة   توووة وسمووووةل ول ووووة رش للوووو  ت وووة ك    م ووو  ل وووور  م ووووة ول35ةل   ولتوووو صم

 عوعه فو    وةئن تسور   ولتةةزموةو و   ولتصع    تسور   ولتةةزموةو مطع وع ولدحموي 
  ة ك .ولتُ  م يه فم م ةِّ  هعُ ة يدم تث  عع ول  ةئي   ك ة  لِّ 
ووة ولتووةلُ   ِّ ولتُ  ولوورز عِّ  سعئة وو ِّ  ل د  تووةوِّ  ل ةووو ب    م وو  ت وومعنِّ 39   صم  دووود ع

    ئووويس ولرسوووة  ولةم لووو فووو   ووورو   ئووويس ف  وووس  مةل وووه ش ولتةليووو    م ووور   و ةوووع 
    مووورش قوووعو  ولةم لووو ولتعكو ووو  ل ت وووة ك   وسوووة ا   ولد وووع  فووو   عوووع ول،وووةف ع  فوووم 

 فم ولد     وةئية    ةف و . ول  ة  مةل ةعِّ 

وو ة  ولتصووع  قووة و ووة  قة ر ووولتُ ووععِّ    لموو و فوومش  ول طووة فوول مةلت ووة ك   ة  لة م
ولدووووة   فد ووووتةة  ولتسووووةئن  وةجووووعوءوو ولتد،  وووو  مت ووووة ك  ول طووووة  ولدووووة  فووووم 
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ول ةيوو  و  ة ووي   ولتعوفووع ول،ةفوو  كةفوو    الووز فووم قووة رش  وسووة  فد ووت   ف ووع مةو
لفدد ك ولتعوفع ول،ةف  للا فة و داةم فةوة فم ولتةل      ف  ول ة رش.و  م

دة وو  ولتووةل  ل   ولة وودر تدووةلك  ت ووة  وةكووة   للوو  وش م،ووة فوورول ول ووة رش 
 ولدوم  ل2114  ة    ف  ولة در  ولتصع  ولةةف 32ل    الز  فع ولتة    فةه11 

لا ة رز تعتعض   ث م ف  "   .ت "لا ة رز ولدصعلا فم وفلاك ولة ل  ول،ةف ..ه صة ما 
 ش الوز ةسوددكل سيول و فورو  ولتعلر و  موةلطعا  ؛و  سع معةم تك،وم م عووة كوةلعل 

 .(1)ول ة ر ي 
 في فرنسا: –ثالثاً 

فوم ول وة رش وةلو   ولهع سوم مةلدصة وةو  ولدهر ةُ  و تكطث وفة فم فع سة ف ة 
وو ف ووة  للو   ولتعوفووع لِّلوو   سووةياة   و د وونث و مووهُ للام  ولسوو ط  وةلو  وو  لوووف   ر وون    ول،ةفم

ف ووووعو  ةئهووو  فووو  ول، ووورل ة،ووووة مترج وووووة ل ووود  فسووود ن مووو  ول ووود  ول،ووووةل  
 «تهوور ة ولتعفووع ول،وووةل»و ووطلا   ،ووة    ُ  . الو تووه ول،ووةلم ولتعفووع  فسووه لي  و وودالا 

سةوةو  تطور  ول وة رش وةلو   للو  له ج    تة  دي  ت،ورل وشم للام  ولة ا   س ية   سةينث 
 لا وووطلا  ظوووور ب  و  ث م ووو  وشم  وله وووهُ جة وووض فووو  يوووعا سعووونُ  فوووم ول وووعش ولتةفوووم 

 قوة و وددةل  .فم ولروقول ول،ت وم لولإلو  عع كةش مةلت،ة  ولةق «عفع ول،ةلتهر ة ولتُ »
ل ولصووةل  موو  1987 6 7لوو و ولتصووط ل ولتة وور  ولوورزو   ولهع سووم ولصووةل  فووم 
ووووو  ز وووووع ولةول يووووو    ولدوووووة  سدهووووور ة للو   ولتعوفوووووع  ولووووو   و وووووددةل  ولتح يووووو  ول،ةفم

ولهع سووم  ولتُ وععِّ ُ  ن قوة تووةلم  .«Gestion déléguéeوةلو   ولتهرفو  »فصوط ل 

                                  
  ف  ول ة رش ولتة م ولسر   ولوعل  م رلووةت "م وة ة ول مترجكوه ولتوةي  1155معفة ولتةل    و1)

ول، ووة  للوو  وش  م ووة و  فووم يووة لوئةووه و  فووم يووةِّ كوود  رلووع يدهووع م يووه    دوور  ولووةوئ  سووع سووكس
 يةفل له ليةه تتةفة    ااو ل  يةفل ولتةي   ف ه ولحع متلاس    و  ولت كي  فةيةه مةلطعا ول ة ر ي ".
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م وو  و ووة  للو   ولتعفووع ول،ووةل ف ةسوون  ولوو   ة وورلُ   فووم ف ووة  تهوور ة ولتعفووع ول،ووةل  
و وةلعض  ل و ولتصوط ل جتيولث         .   ف  ولتةده،ع  ف  لةفةو ولتعفع   رل تُ 

 .(1)ت،ةقة  للو   ولتعفع ول،ةل م   و ة ب 

و م ولهع سم و وطلا  م ورل تهور ة ولتعفوع ول،وةل  ولتُ ععِّ    قة و ددةل   ب عم   فث
   ل  م وواش وةلو   وةق يتيو  ل  تور  وو  ولهع سوويم 1992  كووكة  فو  مووةل 6فوم قووة رش 
ف وةو فوع      ُ  وععِّ م،ة ول ع   وةجعوئي  فم لسعول م ورل ولدهور ة    ُ  ةهعضُ سعنُ 

 ول،لا ي  ولسةم      د، ع ف ط مةل، رل ولدم ت عفوة ولرسةوو ولتح ي .

ل م وووواش ولرقةةوووو  فوووو  ولعكوووور   1993  كووووة رش ولاووووة م 29  قووووة رشث   ووووة ث  وووو م 
وو   فوور  ولحيووة  ولاقدصووةلة   وةجووعوءوو  ووسعوونُ   ول،ةفم ل  طووةا م وورل ولدهوور ة   م

 ولةم لوووو كوووود  مووووةل  متووووة فووووم الووووز   عفوووووة كوووون  ول، وووورل ولدووووم يُ لِّلوووو    تعفووووع ول،ووووةلل
لا  ف  ولة ةل ولرو ل فوم ول رفي    فةحوة   ةفة  قة ر ية  و اع و دتة ول،ةفم  ولته سةو 
 .و2)ول ة رش ولسةسع
 قرو ع  لمت  تة ي ولهع سم  ولتُ ععِّ ُ   قة و ة 

 ل م اش ستةة  ول عل .1992ككة   2قة رش  -1
 ل م اش وةلو   وةق يتي  ل  تور   .1992ككة   6قة رش  -2

                                  
  فة م،ة. 51ل. و   جتة  فدع ع  م رل تهر ة ولتعفع ول،ةل  ولتعجل ولسةسع    و1)

 وو و جة يوووو  ل. فيصووون م يووووةش وليوووة  ول ووووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  وووو  فوووم جوووو   ولا وووداتة و2)
  فة م،ةلة.  وجلت 15)ل و   ف ة   و  ولتعجل ولسةسع   

-Boiteau,G. Les conventions de dégislation de service public, le 
moniteur-;2007; p 61.  



- 117 - 

ل م اش ولرقةة  ف  ولعكر    فر  ولحية  1993كة رش ولاة م  29قة رش  -3
 .ول،ةفم ولاقدصةلة   وةجعوءوو 

ل م اش م،ة و سمةل فم ف ة  ولدة ي  ول،تعو م 1994ككة   9قة رش  -4
  ول ةةء.
 ل م اش م،ة و سمةل ولاقدصةلة   ولتةلي .1994و   8قة رش  -5
 ة ي   تةتي  و  وفم.م اش ت 1995ككة   4قة رش  -6
 ل م اش ول، رل ول،ترفي   تهر ة ولتعفع ول،ةل.1995ككة   8قة رش  -7
 م اش ولالدوول ولر ةم مةل عل . 2111عر مةل يرل 12ول ة رش ولته ا فم  -8

و ولصووووةل  فووووم Sapinول وووورو ع  ول ووووة رش ولت،ووووع لا مة وووو  قووووة رش ) ت ووووزث   ولوووو   
ووو1)ل1993  1 29 ول، وورل للوو   فوو   طووةا م وورل تهوور ة ولتعفووع ول،ووةل لث   ولوو     م

لو و    ومعِّنُ   ول،ةفمو    ولته سوةو ولةم لو ولدم ي عفوة كن كد  مةل  متوة فوم الوز 
ول ووة رش فوول ولد،ووةيلاو ولدووم  ووعوو م يووه لاس ووة   وة ووة  ول ووة ر م  ولدة يتووم لد ةيوو  

 .و2)تهر ة ولتعفع ول،ةل

                                  
و  كوةش  ز وعو  للاقدصوةل  قوة  وة   ول وة رش   و  Michel Sapinقوة رش  وةمةش يةسوض لِّلو  ) و1)

 مت ه ولسةسع كتسد ة  فم ولتحمت  وةلو    فم مة  س.مةل م،ة الز لِّل  
ل. فيصوون م يووةش وليووة  ول ووةةهةو  ل   ول، وورل وةلو  وو  فووم جوو   ولا ووداتة وو و جة يوو  )ل و وو  

 .23ف ة   و ولتعجل ولسةسع   
ل. فوووووع وش فحوووووم ولوووووةي  ول طوووووض   وووووعا لصدصووووو  ولتعوفوووووع ول،ةفووووو   ولافديوووووةز  ول وووووعكةو  و2)

ر ة ولتعفووع ول،ووةل  ل و وو  ف ة  وو     ووةل  لكدوور وه  ك يوو  ولح وورا  جةف،وو    تهووB.O.Tولتدد طوو   
.  ل. فحتووة فحتووة م ووة ول طيوو  )تهوور ة ولتعفووع 437-436ل   2117سعووع و ول،عليوو   مووةل 

 .18   2111ول،ةلو  لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع   مةل 
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 تا موووهُ متهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  و وووةمةش)   فووو  قوووة رش 38ة ولتوووةل   فثوووعم  قوووة مث  
و   كوود  مووةللِّلوو   مترجكووه كوود  فوو  وكوودة  ول ووة رش ول،ووةل ،وووةُ ول، وة ولوو   ةُ »

لة  للو   فعفع مةل  محعن ةمرش ولت ةسون ولتوةلم ولو   ةحصون م يوه لو و و لعوع 
 ووةسض لِّلوو   ،وووةُ ةُ  شوةتمووُ   فعتكطووة  مصوور   جرلع وو  سةدووةئا و وودالا  ولتعفووع  كتووة
 ل لز ظوع م ة تهر ة  .«ولدهر ة لقةف  فة  و  و دسة  وفرو  فع     ل تعفع

 ولتعفع ول،ةل كةر  فسد ن ف  ول، رل وةلو   .

فووو   «تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل»و وووددةول فصوووط ل شم و وله وووه جة وووض فووو   وووعا 
ولدهر ة لا يعل م   ولتعفع اوته   ا تة   شم  ؛لر و ددةول  عع لقععولتُ ععِّ   جة ض

لوة   و   موملو   ولتعفوع فو  ق ون كود  موةل عُ يد، مو موهُ   ؛م   للو   ولتعفع اوتوة
 .و1) عع فسه   فم و  ة  م  ولتعفع

  شم  ؛«تهور ة للو   ولتعفوع ول،وةل »و وطلا   جة وض فو  وله وه و ددةل ل لز
ولهع سوم  ولةم لو يعل ف وط م و  مةصوع وةلو   ل تعفوع   قوة و وددةل ف  وس  ولدهر ةث 
 فم م،ة وسمةفه. «تهر ة للو   ولتعفع ول،ةل»و طلا  

مةلط ي،  ول، ةة   قعم وُ ل ول   2111 12 11 و فمMurcef)قة رش   قة  ة ث 
وو لدهوور ة ولتعوفووع   مووةلاترض   وور ب فث   سةو دووهللوو    ووعو       لوو و ولتصووط لو2)ول،ةفم

ول  وةء  ف وة قوةل  فو  جة وض  لاولتُ وععِّ    وفول فو  جة وض لوه ت،ع و ب  ل  ةُحةم  ل سعنُ 

                                  
 .18م ة ول طي   ولتعجل ولسةسع   فحتة ل. فحتة  و1)
  وجلت و2)

- Ubaud- Bergeron- m, Loi Murcef, la définition législatif des délégation 
de service public, J. C. p 2002, n 14, p /649/. 
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م و  فوعض وله ه ولهع سم مة د هةلا و  كةش ولدم ة رل م عوة تهور ة ولتعفوع ول،وةل 
 تو1) لم و ه تصعلا قة ر م م ة 

  ث ولهع سوم قووعم  ولةم لو  ف  وسث إنَّ  التفـويض مرفقـاً عامـاً: يكـون محـلُّ  أن – 2
وو ة وورز تهوور ة ولتعوفووع و مووهُ فووم  و  كوووعع لووه   ولاقدصووةلة   كتووة لا يرجووة فووة  ول،ةفم

محمو  و   وةلو     فة مةو ت وز ولدوم محمو    ي،دووة ول،ةفم ةتةل ف  تهر ة ولتعوفع 
 ةث ل و موووو1998  ووووة  ووووة  ت،تووووي   زو   فووووم  مووووهُ لسدموووو   لا ت  وووون الووووز.ولتُ وووععِّ   ل ول 

 ولاجدتةعي . ول،ةفم لفمة ي  تط عع تهر ة ولتعفع ول،ةل فم ف ة  ولتعوفع 
ووووو موووووملو   ولتعوفوووووع  عُ ل قوووووة رش يد، مووووو1971  وووووة  ة قووووة  وووووة  فوووووم فع سووووو  ول،ةفم

 ف ة  ل، رل ولافديةز   لو ه ولتعوفع ولطةمل وةلو  . ولا د هةئي    ث 
ولسيةلة   كتة لور ولحوة  فوم  ول،ةفم تهر ة ولتعوفع  لا ة رزُ بناءً على ذلك، 

 .و2)فعوفع ول ع    ولةفة   ول عوئض
 .ولتعفع ولدهر ة و دالا ث  حن  ةمرش ف وش ة ض –2

                                  
  وجلت و1)

- CE. avis, section de l'intérieur, 7- 10- 1986, les grands avis, Ied, 
p.247. 
- Rehé Chapus, Droit administratif Général, Paris, 2001, p628. 

  وجلت و2)
-Maugué, ch, Les délégation de service public et le juge administratif, A. 
J. D. A. 1996, p.597. 
-P. Esplugeas, Conseil constitutionnel de service public, L. G. D. J, 
1994, P.52. ets. 
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فوووول وةلو   لوووور ولتُد،ةقِّووووة  ولتووووةلم ولوووو   ةحصوووون م يووووه ةموووورش ولت ةسوووونُ  وش –3
 .و1)ل ة ل  ول،ةفم سصع   و دالا  ولتعفع  ليس ف  ولتروز   

لور فوم جورلعه  B.O.O.T م وةث وله وه وش  جة ض فو يعا  هِّ  فم فرء الز ك عِّ 
م، وووة تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل موووةلت،ة  ولهع سوووم. ولتُدث، عِّ ووو  ل تهوووةهي    سقي دوووه تعجتووو ب 

ولهع سوم ولدهور ة  متوة يةسو    ولتكوةلئ ولدووم ولتُ ووععِّ     ف وة موععلاالوزلِّلو    افوةف   
  1168  فوو  ول ووة رش  قوو   3   ووةمةشو   الووز فووم ولتووةل )وتوو  م وو  اكعلووة قووة رش 

سعووونُ   ولتوووةلم  ولاقدصوووةل مةة ووولا  ولتُد، عوووع  ل2111 12 11ولصوووةل  سدوووة  خ 
للوو   ووة ة،وووة فوو  للالووه كوود  ف،ةوور  مووةل م" تا مووهُ ممووععلا تهوور ة ولتعفووع ول،ووةل 

لة ووة   تح عووع فعفووع مووةل لوور فسووه     و مةفووة   كووةشث  لاعووع )ولتهوورض لليووهو  ووروء  و
مةووووه  محعوووون تكوووورش ول،ةئووووةوو فدصوووو   مصوووور   جرلع وووو  سةدووووةئا و ووووداتة  ولتعفووووع  

 .و2)"مة دسة  وفرو  لازف  ل تعفعو   ةء فة  وهة  س ةك م  ولتهرض لليه قة ةمرش فُ 

و p. p. pم رل ول عو   سع  ول طةمع  ول،ةل  ولدة  ) ة قة ظوعو فم فع س
لللةلووة فوم ول وة رش ولهع سوم مصوه  و ة وي  ك، وة للو     الوز فوم سو وعوش تو م  ولدم

                                  
 و  وجلت1)

-(P. h)Terneyre, , La notion de convention de délégation, A. J. D. A, 
1996, P.594. 
-Auby, J, B, et Maugué; La notion et le régime de la délégation de 
service public; J. C. P, 1996, 394, p.247. 
- Richer, L, Droit des contrats administratifs, L, G, B,J Paris, 2004, 
p.488. 

 لعووة ل. .   127ولدصدصوو  ولتهووورل ول ووة ر م  ول ووةوئن  ولتعجوول ولسووةسع   ل. فوةووة  وور    و2)
 .64سعة  جةسع  ولدهر ة فم للو    و داتة  ولتعوفع ول،ةف   ولتعجل ولسةسع   
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.  ول وووووووة رش  قووووووو  و1)ل2118  وووووووة ل   ولت،وووووووة  مةل وووووووة رش تتووووووورز 2114  وووووووة فووووووو  
 وووةمه  فسوووودرس  فوووو  ل  لووور   ووووةل فُ 2119 2 17ل ولصوووةل  سدووووة  خ 2119 179

و ولو   موعلا Project finance initiative\ P.F.I)ولة وةل وة   عوو  ولتسوت  
 ل ت وع مةوةسدوةلا  فل ولت ة   ولدتر  ي   ة  سمرفي ة  ل   كةش سع ةف 1991  ة فم 
  ووعث تث  وش    ر  ولدةف    الز ق ون    تحسع ول،ةفم تد ية ولةه ةو  ف   ث م     ول،ةفم 

 .و2) صيا  ت،ةقةة   تتر  ي 

ولدوة  فوم ول طموة   ولهع سم ف  وجن ولا دهةل  و اع ف  قوة ووولتُ ععِّ    قةلث 
وووو  ولت ووووع مةوللو      سوووووةلا لةفوووو  ولتصوووو ح  ولاقدصووووةلة   ولتةليوووو   تتر  وووووة ول،ةفم

و اووع  ة    ،طووم لوووة فهورفوول ة لوو   سرفوول قووة رش جةيووة يووة   لوو و ولةوور  فوو  ول، وورل  
لسعوفووووة  م،وووةفة وقدصوووعو م ووو  سوووةلاو لِّلووو   وتسوووةمة    الوووز سدر ووويل سوووةلاو ول  ووورء
ل   ول وة رش 2118  ولصوةل  فوم تتورز 735ول ع      كوةش الوز فوم ول وة رش  قو   

 . و3)ل2119 2 17ولصةل  سدة  خ  2119 179 ق  

لولهع سم فم ولتةل   ولتُ ععِّ ُ  لاث  قة معم  م وة للو    » تا موهُ مم ة ول وعو     و  م
وسوة وكودة  ول وة رش ولدوة  ولقيوةل لِّلو   مت د ةه وسة وكدة  ول ة رش ول،ةل ،وةُ ةث 

                                  
  وجلت و1)

-Jacquet (Jean – Michel) Delebeque (Philippe), CORNELOUP (Sabine), 
Droit de commerce international, 1ère édition, Dalloz, 2007, p.441. 

 و  وجلت2)
 - Lyonnet du moutier (M), Financement sur Projéct et partenariat. 

public. privé. éddition EMS. Paris.2006 p.41. 
 .88  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tةة تع  لسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م رل  و3)
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مة كووواة   ولد وعوووووو ول وووع     ولتُد، عوووع  متوتووو  كوووةف   تد، وووع سدتر ووون ولا وووداتة 
ل تعفوووع ول،وووةل   الو توووه  و ووودالاله   وووية ده  ووور  فوووة  ول، وووة ولتحوووةل   فوووع   ي،ووو  

لِّلو   سوةف،وة ولتُد،ةقوة  عا ولدتر ن  فم ف ةسن فكةلل فةلي  ت رل وةلو   و    داتة ولا
 .«كعك  ولت ع   م من ف وو  رو  ولهدع  ولد،ةقةة 

 لةلدةلم     ولت ع  ولهع سم وة ة  ول ة ر م ل، رل ول عو     ولدم  تل ف  
تر ون ولا وداتة وو و  للالوة ل تسداتع    روء   ةعوع  و  وجة وض  لهدوع  فحوة ل   سد

و ووددةول تعتعكووةو تتر وون فوو  وجوون ولقيووةل متوتوو  كووةف   تد، ووع سدتر وون ولا ووداتة وو 
مةلت،ةوو  ولترو ل   لو و ل ش وةكوة   للو  وفودلاك ولت وع   ولا وداتة    م،وة و دووةء 

 فة  ول، ة.

فوم سةلو  »م و  و وهت  2114  ل،ةل 559  ف  و فع  13 قة  صة ولتةل   
و دالا  وفلاك ولة ل   لصةسض ول، ة  فة ل  يوة  ول، وة م و  لولالا ت ت  ول، ة 
سقي ووو  م ووو  و متوووة   ولت،وووةوو ولدوووم يةهووو لة    مووورش لوووه  ووولاسيةو الوووز  س ووورا 

ولتةلووووز و  وووو م فووووم ول ووووع    ولحووووة ل ولتدهووووع م عوووووة فووووم ول، ووووة  ل ووووتةش  وووولاف  
 .« تدصي  ول طة  ول،ةل

مةلت كيو  ولتهقدو  ل ت وع     الوز لوةفل  لةلدةلم  فمش ولت ع  ولهع سوم ومدوعلا 
ولتسووداتع و جة ووم للوو  تحسووع  ولتعفووع ول،ووةل  موو   ع ووع ولدصووعلا كتةلووز و وو م  
ل ش و  قعرل تة   م  تةلن ول د  ولت،ةر  ول،ةل  فل وسدهةا ل و و لعع محوع 

 ولعقةم  م   ولدةهع .

و  ض  كةش لةةك   ة  فم وله ه ولهع سم سر  ف كي  ول عك  ل ت وع   فو  
 فووة م عوووة فوو  ف،ووةوو  سعوون و د ووة جة ووض فوو  وله ووه ولدرجووه لتووةل ولتسووداتع  وويطع  
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ف، ي    وةئي  م   ت اعن ولتعفوع  محعون ةدور  لوه سيوةز  ماوعض ولا ودالا   لويس 
 ولدت ز.

 تراجوووووة  فووووو   توووووةات م ووووورل  B.O.O.Tم وووووة  وله وووووه جة وووووض فووووو   موووووةم  قوووووة 
سعنُ  ول، ةي  ةدد هةش ف شم و - ه ةه   ح – ف  وله ه رلعب      عا جة ضب و1)ول عو  

سووودحع ل تد،ةقوووة فووول وةلو    فهوووم م ووورل ول وووعو   يدحوووةل ولت ةسووون ولت ةسووون ولتوووةلم ولتُ 
ولتوةلم م وو  كوومن  توو  ف وووو تةف،ووه وةلو   مصوه  ل   وو   وور  فووة  ولدةهعوو    لا تة ووا 

ولتوةلم  ولت ةسنُ   سعةتة ةمرش و2) ولتةده،ع  ف  لةفةو ولتعفعولتُد،ةقِّة  ملاق  سع  و م 
فول ولتُد،ةقِّوة  كمن     يةف،ه جتور  ولتةده،ع     هعفه م   B.O.O.Tفم م ة 

فومشم  الوزلِّلو   وةلو    فع فة لر فدهع م يه فل ول و  وةلو    فم ول، وة  مةةفوةف 
ول عو   تة  م   ت ة   ولتدة ع  و  لوة  ولدوم تحوةل قروموةلة فوم  صور   م رلث 

ة ل م و     ول B.O.O.Tلافة  ل، ة عولة م   ععلة ف  ول، رل  لِّ تول، ة   ل و فة ةُ 
 .و3)سدةهع  ولت ع   دة م  ول ول،ةفم تحتن ولتدة ع  ولدم مةتع كعك  ولت ع  

                                  
  وجلت و1)

- Lyonnet du moutier (M), Financement sur Projéct et partenariat. 
public. privé. op. cit. p.17. 

لوو  فوو  ول ووة رش ولتووة   ل ووة رش ول ووعو    قوو   و2)  لوور و فووع ولوو   و فووحه ولت ووع  فووم ولتووةل  و  م
ل  ولت،ووة    ااو كووةش ولت ووع  ولهع سووم قووة  ووتل ل ووعك  ولت ووع   سدحصووعن مةئووةوو 2114 559

ولت ووع   فوو  جتووور  ولتةده،ووع   فوومش الووز يوود  مة وو  ولة لوو   لحسووةسوة   لوو و فووة جووةء فووم  و وودالا 
ل  ف  ول ة رش ولت كر .  ول طع ولاة م ف  ولتةل  و  م

  ولتعجوووول B.O.O.Tل د،ةقووووة سة ووووةل م ة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر ل. فووووم فحتوووو و3)
  ل و و  ف ة  و  لوك،ة جرو  ووة p.p.p جض فحتة  ةج   م ورل ول وعو   ل. .   224ولسةسع   

 .191ل   2117فم ول ة رش وةلو   ولهع سم  لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع   
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فووم  وور     فصووع  ول ة ر يموو لموو و يد ووع  لةووة فوو  لوولا  و وود،عوض ولةصوور  
ةحموووو  م ووووة  قووووة رش لووووة   يرجووووة فووووم  وووور    و مووووهُ   B.O.O.T فع سووووة سوووور  م ووووة 

B.O.O.T      مووووو لعو   دهعقووووو  ولدوووووم تد، وووووع م ووووومنولتُ  ول ة ر يمووووو ل،وووووة ولةصووووور 
 وة  قوة رش و موهُ لصر وة    ول ةيو  ولدحديو ف وع مةو مت ة ك  ول طوة  ولدوة  فوم 

 ل2117 سوووة   ل375 لائحدوووه ولدةهع ةووو  موووةل عو    ل2116  وووة   5 قووو    ولدم وووة كيم 
 B.O.O.Tلصوووووةئ  م وووووة تث وووووتم   ولووووو   ولصوووووةل  مووووو   ئووووويس ف  وووووس ولووووورز وء

 .ولدوووة ول طموووة   ملاقووو  ت،ةقةةووو  سوووع  جوووو  مةفووو   كوووع ز فووو و موووهُ فووو   و  ة وووي 
 ول،ةفمو ولدوة  فو  ولت وة ك  فوم ل  وةء ولتعوفوع ول طموة   تتموع لِّلو     وةلا ول ة رش 
  وش ته س كعك  ولت ع    ف ة   سمةل ول، ة   و داة  ول ة رش م رل   ول ة  ولدحدي 
 فان ولةهط. و داتة لة ولاع وو ولط يوي   و دك ةلا

ت "ة وووض وش يد وووت  م وووة ولد وووة كي    ووون ف كيووو  و موووهُ   53  ووو  فوووم ولتوووةل   
 دووووةء و  ل ووووةء ول، وووة و  فسوووده فوووة لووو  وو  ووور  للووو  ول وووو  ول،ةفووو  ولتد،ةقوووة  مةوووة 

و وووور  "    وووو  م وووو  و وووورو  ته وووون لم ةءلووووة ل ووووعك  ولت ووووع   و  ول ووووع ز ولدووووة 
ة ولتةلُ  فلةو  لِّل       قستوةولت ع   ولتُد،ةقوة  ول،ةفمو ة رز ل  وو  ا مهُ م  54   صم
وفورو   عوع فة رلو  و   تة ن ل عك  ولت ع   للا  فة  ول، ة  ف كيو  فة وا  مةفو  وش

ل وووو  للووو  وت،ووورل ولت كيووو   م ووو  وش فوووع     لحسووو   وووعع ول،تووون  تةهعووو  ولت وووع   
 مةة و دوةء ول، ة.  ولتُد،ةقة  ول،ةفم 

ت،د ووع وفوورولا  مةفوو  »و ووهت م وو    فوو  ول ووة رش ولتووة م 91 صووة ولتووةل   قووة   
 ة لوووو  و  و كوووودة  ولامدكة  وووو  ول،ةفوووو    ولدووووم تكوووورش لول، ووووة وو  ولتة وووورلاو ولدووووم 
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فدصص  لتةه،  مةف  مةله،ن و  مت د   قة رش و  فع رل   ل ه و فرو  لا ة رز 
 .«م عوة و  تت كوة مةلد ةللولدصعلا فعوة و  ولح و 

وسمووةل للوو  ةد وول م وومن و ة ووم  ووةش  B.O.O.Tم ووة فوومشم  وفووة فووم فصووع
  كتة  ة و ول،ةفم ولتعوفع  ةلدوولمولتُدث، عِّ    ت،ةيلاته  ل1947  لسة  129ول ة رش  

سوعلووو  كوعلوووةء فصوووع  قوووة رش ولتُد، عوووع  قووورو ع  ت،وووةلا فرفووورمةو جوئيووو   كةل وووة رش 
وووو  ولطووووعا   قووووة رش ل  ووووةء  الو    ت وووواعن    قووووة رش ل  ووووةء  و وووودالا  ولتطووووة وو ول،ةفم

 تة ووي  ف ووة ك ولتُد ووتعِّ   ل2111 سووة   ل67 ووة  ول ووة رش   وو م ولتوورو ي ولكحع وو   
ووو ولدوووة  فوووم ف وووع مةو ول ةيووو  و  ة وووي   ولدوووةفةو  ولتعوفوووع ول طموووة     كتوووة ول،ةفم

 سووووة   ل238وء  قوووو    ووووة و لائحدووووه ولدةهع ةوووو  مترجووووض قووووعو   ئوووويس ف  ووووس ولوووورز  
كر وه ملاقو   B.O.O.Tولدصوةئ  ولعئيسو  ل، وة م،ة م      ول     م ل2111

ولدوة    م و  ل  وةء كوعك  ولت وع   ول طموة   م ةة  سوع  جوو  مةفو   فسوداتع فو 
وو م وواش تةهعوو  ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي   ولتعوفووع  وو    توورلم ول ووو  ول،ةفم  قةموو   ول،ةفم

  فةه ل عك  ولت ع   سدعتعض سع معةم 11جةز فم ولتةل    و .ولتعفع فحن ولد،ةقة
 لاعض  ولتُددصم مةلت ع   متروف   ولس ط   دة م تك،م م   ولتة  و  و  ر  ول
 وش ة وض ولدم وة كيم م ة م   وشم   34فم ولتةل    ولدتر ن  ف ة  ل ع   ول، ة     م 

 ولت ع    وسمةل   ن ولت كي  فم  وةة  فة  ول، ة. و ر ِّ  ف كي ث  يد تم ث 
 ة وووومن و  ووووة ث  ل2111 لسووووة   67ول ووووة رش ولتصووووع   قوووو    لةلدووووةلم فوووومش 

 فم فصع. B.O.O.Tل، ة  ولد ع ،مم 
م، ووورل ولتُد، عوووع    ل1993  وووة ولصوووةل   " وووةمةش"قوووة رش فووومشم  وفوووة فوووم فع سوووة
ولد ووع ،م لد ةيوو  تهوور ة ولتعفووع ول،ووةل    تموو   وة ووة ث  نُ  وومعِّ تهوور ة ولتعفووع ول،ووةل ةُ 
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م، ووة تهوور ة ولتُدث، عِّ وو  فووم لصةئصووه تعجتوو  ل تهووةهي   B.O.O.Tش م ووة ل تول وور 
 ولتعفع ول،ةل. 

ول،وووةل  ولدوووة  ك، وووة  تظووووعو فوووم فع سوووة م ووورل ول وووعو   سوووع  ول طوووةمع قوووة   
 ل2118 سووووة   ل735 ولت،ووووة  مةل ووووة رش   ل2114  ووووة  الووووز فووووم سو ووووعوش   للو   

شم و وله هِّ  جة ض ف  مةم    قة ول،ةفم مةلتعوفع ولتُدث، عِّ    ل2119 سة   ل179 ول ة رش  
و  ووووة  ولد ووووع ،م ل، ووووة   تراجووووة  فوووو   تووووةات ول ووووعو       وووومنُ  B.O.O.T م ووووةث 

B.O.O.T .فم فع سة 
لكحوووون فووووم للوووو  و ةد وووون  B.O.O.Tة و  ووووة  ولد ووووع ،م ل، ووووة سعةموووو وش  ل،ووووة
فو  ق عون ول وة رش  B.O.O.Tوش م وة ف، و  ول وةئ ع   لشم  لا ل ، وة  ول ة ر يمو ولط ي،  
فوووو  م وووورل  B.O.O.Tوش م ووووة  ف، وووو  ول ووووةئ ع    لوووو  ف وووووةء ول ووووة رش ول،ووووةل  ول،ووووةل

 ل  ف وةء ول ة رش ولدة .  ول ة رش ولدة 
و   فووو  م ووورل ول وووة رش ول،وووةل B.O.O.Tم وووة موووةع فوووم  فصووو ح ب  فع وووعب   لكووونعِّ 

ولدلالا سور  ولدكعيو  ول وة ر م ل، وة شم و  سقي   و فع ولدة  لدر يل ولدصة ه.
B.O.O.T   ولتُدث، عِّ ووووو  لووووو و ول، وووووة ةحدووووور  ولتسوووووةئن   شم  ؛ي وووووة  للافوووووة  ف ويوووووة  محدوووووة
    مةة مةل ولة   تط ع فكوةلئ  وفكوة  ولهوع  ول وة ر م ولدةفول لوه.كةف  مةلت ع  

  ل و فة  ة عةه فم ولهصن و تم.
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 الفصل الثاني
 B.O.O.Tلعقد  القانونيَّةالطبيعة 

 ولروتوووووة فوووو  وسووووعز  B.O.O.Tل، ووووة  ول ة ر يموووو تحةيووووة ولط ي،وووو   فسووووال ُ  ،ووووة  تُ 
ولتسوةئن ولدووم س عووة مالتيوو  مةلاوو   لصر ووة  فووم ولووة   ولدووم تالوو  سة ووةل ول  ووةء 

ولروجوض ولدط عوع   ول  وةء تحةيوة ول وة رش شم و فة  ون .ةولتول ت   م    و وة فع سو
  ووع ولتةةزمووةو ولةةكوول  موو  لوو و ول، ووة  يعتكووو م وو  تحةيووة ولط ي،وو  فووم ولتدوود  
 ف  ول، رل ولتة ي .  كر ه ف  ول، رل وةلو    وسعنُ    ف له ول ة ر يم 

الووووز  ش  B.O.O.T لةووووة ت ووووعز و لتيوووو  ولك ووووعا ل دكعيوووو  ول ووووة ر م ل، ووووة 
لُ  ولدكعيوو  لوور ولوو    الووز م وو    ولدووم ةد وول لوووة لوو و ول، ووة ول ة ر يموو ول رومووة  ةُحووةعِّ

للالا فة لر قةئ  فم ولة   ولدم تال  سة ةل ول  ةء ولترسة   م    و وة ولرلاةوةو 
فسوال   B.O.O.Tلا ة ومن ولدكعيو  ول وة ر م ل، وة  لا   ولتدحة  و فع مي   لع طة ية 
لدووم تط وووع و ول ة ر يمووو لا ترجوووة و  تهعقوو  سوووع  ول رومووة    اوو ولتيوو  لووةا لووو ه ولووة   

 م   و فعول ول،ةليع    ت ز ولدم تط ع م   وةلو  .

ول،ةيووووة فوووو   B.O.O.Tل، وووورل  ول ة ر يموووو  قووووة و ووووة و فسووووال  تحةيووووة ولط ي،وووو  
  ول ة ر يمو    ولس ض فم الز مةل تسة    عفم ول، ة فم ولتعو و ول ة ر يم ولت ملاو 

و جة م و    ولتسداتع ولتح م  فم ول، ة  علاب  لم متة لوة ف    طةش  قر  ةلةم ل ف
  علا رلع   لر محسض و  ن ف  وكدة  ول ة رش ولدة .

ولدكوةفه فوم ولتعكوو ولاقدصوةل  ل ة لو  متوة لووة فو   موةلث لشم   ف   ةسي  ولعا 
قدصووووةلة  ول،تلاقوووو  فد،ووووةل  لفمة ووووةو وقدصووووةلة  فووووويه  فووووم فروجووووو  ول ووووعكةو ولا
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ة   ولاقدصةلة  لو ه ولة    لم فو  و فور  وسية ة  ول  و  ولدم لوة قة   تهراُ ول ةسية
 .و1)ولدم تاعع ولص،رلةو فم تكعي  ل و ولةر  ف  ول، رل

لووو  ت،ووة لةوووةك ولتيوو  ل كحووون فووم ولدكعيووو  و مووهُ جة كووة  فووو  وله ووه يوووعا شم و  عووعث 
فو   ةم    لاسُووش  لا جوة ا لو لز    ول ة ر يمو لدحةية   ي،دوة    B.O.O.Tول ة ر م ل، ة 
ل، ووة   وش ت وومن ف ترموو  ول، وورل ولتهلهوو   «ول، ووة كووع ،  ولتد،ةقووةي »تط عووع قةمووة  

B.O.O.T  و2)ول ة رش ولرسعة ل تيل ولهعقةء ف لا  م  فكةلئ ول،ةول. 

لو لز   ولتي  ل و ول، وة ةمتو  فوم  وية ده   وشم   فم ل و وة ة  يعا ولك،ةُ 
جعوة   محعون   وية       صور وة م و   وية   لو و ول، وة ولالدتوةلُ  ة ض وش يةصوضم 
 .و3)ةو  عفم ول، ة م   قةل ولتسة و  ةلدووفيد  ولرفةء م

 ةد ط سع  ول من  ولترفر . لا  ل مهُ  ةحدةتُ لل  ولة ةِّ   ل و  و ب 

 فسووووال   B.O.O.T لا ملاقوووو  سووووع  فسووووال  لسمووووةل  ووووية    صوووور  م ووووة 
لوولتسووال   شاولدكعيو  ول وة ر م لووو و ول، وة  تحةيووة   ي،دوه ول ة ر يو        لا تاةووم و  م

                                  
ل. س ي ووووو  ولسوووووعة ولحوووووةول  ول، ووووورل ولت عفووووو  سوووووع  ولوووووة    و كووووودة  و جة يووووو   لو  ولهكوووووع  و1)

 .9ل   2111ول ةف،م  وة مةة     
  محوون فة وور  فووم ف  وو  جةف،وو  B.O.T  ل. فر وو  ل عوون فدووع   تتر وون ولت ووة  ل  هيم يوو و2)

 .134   2115  ول،ةل ولاة م  21لف ع ل ، رل ولاقدصةلة   ول ة ر ي   ولت  ة  
فووم ول ووة رش  -ول وورو –فحتووة فحتووة سووة وش  وة ووة  ول ووة ر م لت ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي  و ل. 3)

ولح وورا  جةف،وو  ول ووةلع   ولتصووع   فعكووو ولكحوور   ولة و ووةو ول ة ر يوو  ل دةتيوو  وةلو  وو  فووم ك يوو  
 .12   2111و درلع  
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موووووو  و لووووووعا  لا ت  وووووون فوووووو  و لتيوووووو  ول ة ر يوووووو  ولكةلاوووووو  ل دكيوووووو  ول ووووووة ر م ل، ووووووة 
B.O.O.T(1). 

 ل،ن فة ي لض لليوه لو و ول ة وض فو  وله وه  فو   هوم ولتيو  ولدكعيو  ول وة ر م 
 امطووةء و لتيوو  لصووية ده   صر ووه  لوور  ووةا لتووة الووض لليووه  B.O.O.Tل، ووة 

قووة ف ووةو  B.O.O.T، ووة جة ووض فوو  وله ووه ولهع سووم موواش فسووال  ولط ي،وو  ول ة ر يوو  ل
فووم ولرقووة ولحةفووع  لرجوورل ولدحمووي  ولووة لم ولوو    فحر  وو    فسووال    ة  ُ،ووفمة دوووة  لوو  تث 

م ووووة فةةزموووةو  روجكووو  ولدط عوووع م وووو ولفووو  ولتكوووةلئ ول،ةفوووو   و  ا وووة مةوووه ف ترموووو ب 
B.O.O.T(2). 

 B.O.O.T، ووة وش ولات ووةه ولوو   يةهووم ولتيوو  ولدكعيوو  ول ووة ر م ل   حوو   ووعا 
ةكووم محوون لوو ه ولتسووال  لصووية   ول، ووة   صر ووه  يوووةلا للوو  تح امطووةء و لتيوو  

 ر ي  ولط يوي    فحة ل  لل ةمه لل  ول ة ر ي   مغي  للعوت ل و ول، ة ف  سعلده ول ة
ول ووعكةو ولة ليوو   فصووةللث   فوو  سعوون ولةدي وو ُ   عُ ح عِّووفووة ةُ   ولووفكووةلئ  ع كوو  مةووه    

 ولتويتة  م   ولاقدصةل  ولد ة   ول،ةلتي .

وووو  فسووووال ث شم و لتووووة الووووض لليووووه الووووز ول ة ووووض فوووو  وله ووووه ولهع سووووم فوووو   ث حم  لا  ِّ
وسوة   وشم  ف ةو فمة دوة فوم ولرقوة ولحةفوع  الوز قة ولةم ل ل، رل  ول ة ر يم  ولط ي، ث 

 ولةم لو ترفل م رل  شو و فع   ةث قة و م  و  ع سةو ول، تي  ولدم  رق ة فم فع سة

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
 172. 

 .61ل. فحتة ولع لم  م رل ولد ععة  ولا دالا   ولدس ي   ولتعجل ولسةسع    و2)
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ولط يويووو    لوووم ول ووورو ع  ولر ةيووو  ل ة لووو  ولت ووويه    لس وووة  ول ة ر يمووو فوووم سعلدووووة 
 ولةم لوو تووة  ن لوو ه ول، وورل   العوجوووة فوو  ل ووة  قوورو ع  لِّلوو   جتيوول ولتحووة لاو ولوةلفوو 

 .و1)ولت يه 

 تحةيووووة   ي،دووووه  B.O.O.Tولتيوووو  ولدكعيوووو  ول ووووة ر م ل، ووووة  ةُ هكعِّوووو وووون الووووز يُ 
وو   ول ة ر يموو  فووم ولووة   ولدووم تالوو  سة ووةل ول  ووةء ولتووول ت  فةوووة  وور     لوو لز  لة م

لِّلو   مو  وت وةه وله ووةء و  م  دك   فوم ولتكحون  تفكحاع لل   فم ةة   س  ل و ولهصن
  ةهث عض فم ولتكحن ولاة م تِّ  طةا ول ة رش ول،ةل    سد،لِّل   B.O.O.Tج   م ة 
 .و2) طةا ول ة رش ولدة لِّل   B.O.O.Tج   م ة لِّل   وله وةء

  

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tتعفع ول،ةل  فع   وةل ل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل  و1)
  فة م،ةلة. 175 
لشم ول، ووع  فووم تكعيوو  ول، وووة لووم سرقووة لسعوفوووه   لوو لز لوورسم وشم م،وووة ول، وورل تدرقوول تحووور   و2)

ول و  وةلو    لِّل  كد  لة   و  ف  كومن قوة ر م  لوع  فدوة  م و  موةل توا ع ولالدووفوةو 
ولتدعتك  م   ل و ول، ة سو و ولدحر   و  تسر   وفعلة م    حور فلائو .  فو  الوز فوة  صوة م يوه 

  ولدووم تووة   315كووعوء ولطةقوو  فيتووة ةدوو  ف ووع    ووعة  كع ووع فووم فصووع فووم ولتووةل    وتهة يوو 
  ولتعجوول ولسووةسع  B.O.O.Tسوةلاو ت صووعع ولوعلوو  و  تصووهعدوة. ل. سسوو  ولوةووةو    ف ووع مةو 

 365. 
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لالمبحث   الأوَّ
 يدخل في نطاق القانون العام B.O.O.Tعقد 

م ةو  للو  وة   كور و  يوع ش  B.O.O.Tم ة  مةع لِّل   ول ة رش ول،ةل ف وةءُ  ي لضُ 
و مووهُ و   فووم  وور ته ول ةيووة   ولدوووولو   لوور فووم سقي دووه م ووة وفديووةز B.O.O.Tم ووة 

لوور فوو  م وورل و كوواة  و   و p. p. p وور   فوو   وور  م وورل ول ووعو   وةلو  وو  )
 .و1)   لم ت من ف تن ول، رل ولدم ة،عفوة ول ة رش ولهع سمول،ةفم 

 ولدوولل، ة   دي   ولدطر  ولحةينلر  B.O.O.Tم ة شم و   عا و  ض وله وةء
  تدح ع فيه جتيل كع   ول، ة وةلو  .  ول،ةفم ولتعوفع 

،عض ة و و م    فو  و  م ولتعفوع ول،وةل فوم ولتط وض  ولدووول م وةث  ل لز  ،وعضُ   
 ول، ة وةلو   فم ولتط ض ولاة م. كع  ث 

  

                                  
ت وووة  وةكوووة   للووو  وش م وووة ولافديوووةز  م وووة ولالدووووول لوووم وكووومة  فووو  م ووورل تهووور ة ولتعوفوووع  و1)

 ول،ةف .
 ة ولت عة ل تةمعن  ول ة رش ول،ةل ولاقدصةل   ول، ة وةلو   ولة لم ول ةيوة  فة ور وو ل. فحتة م

 .179ل   2111ولح  م ولح ر ي   سعع و  
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لالمطلب   الأوَّ
 مرفق عام التزامهو عقد  B.O.O.Tعقد 

ولتعفع ول،ةل وسة و رو  ول، رل وةلو       ع    فو   وعا للو    ولدوولم ة  ،ة  ةُ 
م وةو  للو  وة  مط ي،دوه   لوم ولصور   و قورا ل ، وة      ،وة   وسوةب  رشب  فوم ول،ةفمو ولتعوفع 
للو   ولتعفوووع ول،وووةل فوووم  ولتُدتاعِّووونفرفووورمه لووور جووورلع ولتعفوووع ول،وووةل    شوةلو    

 .و1)فم  عع ل و ولتعفع وة وةلولاقدصةل  اوته   ليس ف عل 

                                  
ولد ك وله وةء فم ت،ع   ولتعفع ول،ةل   تحةية فةلرله  ول،ةة ع و  ة ي  ولدم يدكورش فةووة  و1)

  فع فهورفع  ول، ر   ولترفرممت
 وون فة تووو  للو  ووو  و  فصوو ح  و   زو   ت ووورل سة وووة  »تهووورل ول، ووور  لووورت ولتعفووع ول،وووةل  فوووع ول

ف وة  ل تهوورل ولترفورمم «. ةسدوةلا تح عوع ولتةه،و  ول،ةفو  ل تورو ةع   قوة معفوه جة وض فو  وله وه  ث
   وووعو  للووو  قصووور  كووونعب فووو  «.  ووون   وووة  تدووورلاه وةلو    تد وووه موووه لِّلووو  تح عوووع  هووول موووةل»ما وووه 

ترفوورمم ل تعفووع ول،ووةل فووم ولةلالوو  م وو  ف،ةوو  ولتعفووع ول،ووةل  ولوو ث وله ووه ولتووةلرلثع  ت ول، وور   ول
مةلتوية  ولتول ت  ول   ة،دتة م و  ولتوةلرلع ت ول، ور   ولترفورمم  ف وة معفوه جة وض فو  وله وه 

 ون   وة  و  ف وع   تة وله ولة لو   توةيعه وةلو     سودوةلا تح عوع فةه،و  مةفو  فكةكووع  و  »ما وهت 
 قووة وفموو   فوول لوو و ولتويووة  ولتووول ت  لل وتث ولدوووول ولتعوفووع «. ولتوورو ةع  لكووكة  سةجوو  مةفوو  لووةا

ول،ةفو  تحووة ف ووترش ولتعفووع ول،ووةل   شم ولتعوفووع ول،ةفو  ولدووم يووةيعلة ول طمووة  ولدووة  موو   ع ووع 
م وورل ولالدوووول لا تةووة تُ تحووة ولتووةلر  ول، وور  ل تعفووع ول،ووةل   لكوو م تت  ووزث وةلو   سووعم وةكووعولا 

ه فم  عع ولتعفع ول،ةل ة ،نُ ف  ول ةئو لتان ل ه ولتعوفع ولدم تةو  مطع وع ولالدووول   وش  ولدرجي
 تدتدل سك،ة وفديةزوو ولس ط  ول،ةف    تد ل لل  ول رومة ولدم تسع  م   ولتعوفع ول،ةف .

 .269ل. فحتة  ف،ة م ة ولرلة   فكةلئ  وسمةل ول ة رش وةلو    ولتعجل ولسةسع   
 .211ل   2112   ول ة رش وةلو    لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع    ع و سة  ل.   

  وجل فم وله ه ولهع سمت
- Dupuis (G), Guédo, M, J et Charétien, P, Droit administratif, A, colin, 
Paris, éd8, 2002, p.493. 
- Chapus, (R), Droit administratif général, T1, Delta, Paris, 1995, p 513. 
- Laubadère, A- Venezia, J, C et gaudmet, Y, Traité de droit 
administratif, L, G, D J Paris, 1999, T1, p.868. 
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فم  لر لر م ة للو     B.O.O.Tم ة شم ل ول ر لِّل    قة وت ه و   ي  وله ه
فعفوع  ولدووول»فعفع مةل    ور ل لوهلاء وله ووةء فصوط ل  ولدوولو   سقي ده م ة وفديةز

 «وفديووةز فعفووع مووةل» فصووط ل  concession de service public «مووةل
«L'affermage de service public»   م و   و عن ولدوعوللا  ولةلالو  م و  ف،ةو

ه قة ر م  وسة   حتن ولت،ة   هسث
 و1)

  و2)لووور م وووة وكووواة  مةفووو  B.O.O.Tوش م وووة للووو   قوووة الوووض م،وووة وله وووه 
  ر   ف   ر  م رل ولت ة ك  سع  ول طةمع  ول،ةل  ولدة .و مهُ  ل، و  يعا 

كاة  و ،ةل   م ة ولتعفع ولتة  فم م ة وفديةز فولةةك ولدلافة  قة ر ية  شم و للا
فووو   B.O.O.T ولدووووولو فووو  جوووو    م وووة p.p.p،ةفووو    م ووورل ول وووعو   وةلو  ووو  )ول

 م  ثووو   فووو  رجوووض ولدتععوووو سوووع  لووو ه ولتصوووط حةو سةوةووو   جوووو  ولوووعا  و فوووع ولووو   ي

                                  
و  م وة  B.O.Tل. جتة  ماتةش ج ع ن  ولط ي،  ول ة ر ي  ل، ة ول ةةء  ولد اعن    ن ولت كي   و1)

 .86ولسةسع     ولتعجل B.O.O.Tول ةةء  ولدت ز  ولد اعن    ن ولت كي  
 م ووة ول ةووةء  ولدت ووز  ولد وواعن  B.O.Tفعووو جة ووض فوو  وله ووه سووع  م ووة ول ةووةء  ولد وواعن  ولة وون و2)

  سعوونُ ة،ووة و  م  فوو  ل ش ولاووة م م ووة ولدوووول وكوواة  مةفوو   و  ووعت ل. لووة م B.O.O.T ولة وون 
ولتترلوو  موو   ع ووع  وولا   ووع  ولووةي   ولدة ووي  ول ووة ر م  ولد،ةقووة  لت ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي  

  فة م،ةلة. 215ول طمة  ولدة   ولتعجل ولسةسع   
لور ف وعل  وية   فو  ولصوية ةو  B.O.O.T  دةلك جة ض ف  وله وه لو و ولوعو     ،وة ش م وة 

 .B.O.Tولتد،ةل  ل، ة 
 فوووةا ل ووورمه ل روموووة ول وووة رش  B.O.Tل. ةة وووع وستوووة كةفووون ولصوووععفم  ولة وووةل ول وووة ر م ل، وووة 

 .38لسةسع   ولدة   ولتعجل و
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او   ور   سةيا موهُ م B.O.O.Tتكعيو  م وة لِّلو    سد،عض و  وء وله وي  ولدم ال ة
 .ول،ةفم ولتعوفع  ولدوولف  م ة 

لالفرع    الأوَّ
  مرفق عام التزامالتمييز بين عقد امتياز مرفق عام وعقد 

 B.O.O.Tالمقارنة مع عقد  فيوأثره 
   لر فة وجتل م يوه ول،ةفم م ة ولافديةز و  رلة  ف  و ةلعض للو   ولتعوفع  ،ة  ةُ 

 وةلو  ُ  كُ ك عِّووتُ  م ووةب » تا مووهُ م وله ووهِّ  جة ووض فوو  هُ فثوو.  قووة معم و1)ف وووةء ول ووة رش ولهع سووعرش 
سوك ة  فُ   ُ ،وةم مم  وةءوته ولتُ  لليوهِّ   ُ سو م لة وة   مة ودالا  فعفوع ةُ و   كدصة  مةفوة   مترجكهِّ 

                                  
تاعوووع ول،ةيوووة فووو  ولت وووملاو   لوووم فحة لووو  تصوووةي  « وفديوووةز»ت وووة  وةكوووة   لِّلووو  لشم ك تووو   و1)

ليس لوة ف ترش قة ر م  وفل فوم « وفديةز»ولافديةزوو تحة فل  قة ر ي  ف،عة   الز كرش ك ت  
  و   فوم سوع   اعع ف  و   تو  ول ة ر يو   كتوة لش م،وة و   تو  يُة وعُ للعووة م و  و ووة م ورل للو

ةموورش ولافديووةز فووم م،ووة و   توو  ول ة ر يوو  و لووعا م وو  كوومن فةحوو     ووةلن فيووه ولدووعلي  و  
توعتكط « ولافديوةز»وةة ة    لتوة ول،ةة وع ولالا و  ف دت،و   مةةفوةف  للو  الوز فومش و ور  ك تو  

ولك ت  سدمو  فم ولروقل متة ت م ف  ول ع ش ولتةفي   ف  ظع لا  ية ي   وقدصةلة    و د،تة  ت ز 
 قدةووة ولحةفووع لوو  تدحووع   سعوون كة ووة تةطوور  م وو  فهووةهي  وقدصووةلة    ية ووي  كة ووة  ووةئة  فووم 
و زفةوو  ولا وود،تة    ولتةفووي   كتووة تاوور  ف ووم    ةلاوو  لووم فووة يدعتووض م وو  ت ووز ولافديووةزوو فووو  

لافديوةز و ،مة ةو  ر ة  ل لي  تعتهل لِّل  فسدرا ول ة رش ولوة لم   الوز مسو ض فوة ةحت وه  وةسض و
فوووو  جةسووووي  وجة يوووو   و  فوووو  وجوووون و ووووكة  ولووووعا كوووومل وت كووووع  ولدحمووووي  فووووم وتهة يوووو  ولافديووووةز  
 ولا دك،ةل ولصع ل و  ول تةم ل  ة رش ولر ةم   عولا ولافديةز   لر ولرفل ول   فو  كوا ه وشم 
   ة ،ن ولافديوةز مةوةفة يةد ون لِّلو  فسودرا ول وة رش ولوة لم ةصوكل  عوع  وفول فوم سوة اوتوه  موةلع 

 ف  وسدتة  ولدر ن لِّل  تحةية   ي  لتهورل ولافديةز فم ول ة رش ولر ةم.
ل. متووع سوو  وسوور ممووع مةل ووض  ولة ووةل ول ووة ر م ل، وورل ولافديووةز  ف  وو  ول ووة رش  ولاقدصووةل ل كحوور  
ول ة ر ي   ولاقدصةلة   تصة لة ك ي  ولح را م ةف،  ول ةلع   ول،ةل ولعومل  ولسودرش  فطك،و  جةف،و  

 .158   1997   ول ةلع 
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ل فو  ولتوة  يةف،وه لولإلو    فيمورش ولت ةسون ولو   حوةم فو  جة وض وةلو    ف ةسون ف  ول فُ 
 فة ةحصن م يه ف  و دالا  ولتعفوع  ةحصن م يه لر ولهعا سع  فة يةف،ه للإلو   

 .و1)«م   ع ع جكةة    رل ف  ولتةده،ع  ف  لةفةو ل و ولتعفع

مترجكوووه وسوووة وكووودة   ،ووووةُ ةُ  للو     م وووةب » تا موووهُ م وله وووهِّ  جة وووض فووو  هُ فثووو توووة معم 
  ووةسضث ةُسووتم   ف،ةوور  و   كوود    ي،ووملِّلوو   فووة ل ولافديووةزةُسووتم   ول ووة رش ول،ووةل

 قةموووو   اكووووعولا ولسوووو ط   تحووووةث   ولافديووووةز  للو   فعفووووع مووووةل م وووو   ه دووووه  فسووووه لعده 
ولتة حوووو    ف ةسوووون ت ةفووووم  ووووةسض ولافديووووةز سووووةلاو فوووو  ولتسوووودهعةي  فوووو  لووووةفةو 

 «.ولتعفع ول،ةل

موو   ووعع ولتعفووع  لووم ولتسووه ل ُ  ولةم لوو  فووم م وورل ولافديووةز ت وون   مووهُ ل  سعوونُ 
 .ولةم ل ولدد م م    طةو لِّل    هلعِّ يُ  وش ا مهُ ول،ةل   ليس ف  ك

يةوةيع موةل  29ولتوه ا فوم  2116 65 لةةك ت،ع   و  له ولتع رل ولهع سم 
م ووواش م ووورل ولافديوووةز  سعووون تووو  توووة    لووو ه ولةصووور  فوووم فة  ووو  ول، ووورل  2116

  سعن معفة ولتوةل  2119ول،ةف  فم فع سة  ولدم لل ة سعو ولةهةا فم وسع ن مةل 
م رل ف عف  كدةسية   ولدم مترج وة »  م رل ولافديةز ما وةت ف  ل ه ولتة   1-1121

ت،وووة  وسوووة  و  و اووع فووو   ووو طةو ولدووعلي  ولدةفووو،  ل تة  وو  سدةهعووو  و متوووة  و  
للو   لةفووو   للووو   وسوووة و  و اوووع  فووو  ولت ووودا ع  ولاقدصوووةليعع   ولووو   يووود  تحر ووون 

                                  
  وجلت و1)

-Bieusses p. s, La spécificité de L' affermage, A, J, D, A, 1996, p.608. 
-Boitaeu, C, Les conventions de délégation de service public, le 
momiteur, 2007, p.67. 
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فم ت واعن ولت وع   ولتدة ع ولتعتكط  مةلد اعن و  ولدةف  لليه  فم ف ةسن ولحص  
   م ة ولافديةز فم فع سة لر «و  ولدةف  فرفر  ول، ة   ولحصر  م       ف،ع 

 م ة للو   سة  ول ة رش.

ل فتة   تو تممةة ع م ة ولافديةز ت تن شم و  سدةداُ  تث ةم

 لة  )ولتسداتعو.و   كد  مةللِّل   سدس ي  ولتعفع ول،ةل وةلو  ُ  ت رلُ  -1

جووةلوو  للا ووداتة   لا تكوورش  ل،ووةل ولوو   يدسوو ته ولتسووداتعُ و ةموورش ولتعفووعُ  -2
 وةلو   قة و  اته  جووته.

وووويدحث  وش ل ش فوووو  مووووملو   ولتعفووووع  و ووووداتة ه   ولتسووووداتعُ  ة وووورلُ  -3  ن تكووووةلي ث تم
 تح وووعع ولت،وووةوو  و لاو  و  ول لموووةول و  ت وووععة لو سةوووةء    وووةشث و ل  وووةء ولتعفوووع   وووروء  
 كةش  رموة تتوعةو  لد اعن ولتعفع.ة   ولد وعووو وللازف  وةم 

ل ووةء  ة  فوو  ولتةده،ووع  فوو  لووةفةو ولتعفووع ول،ووةل   وورف سووداتعُ يد ةفوو  ولتُ  -4
 ت ةة  ولدةف .

 لو   سةلا  فةلية  ل ةء و داتة ه ل تعفع.لل  وة ولتسداتعُ  يةفلُ  -5

سوداتع لتصو حده ول دصوي  م يوه ولتُ  ولو   ةحصونُ  ولتوةل    ولت ةسونُ  ةمرشُ  -6
سصووع   ولهووة ا سووع  فووة ةحصوون م يووه فوو  ولتةده،ووع   فدتووالا  فووم )و  لووة و ل ووةء الووز
 ولتة ح  للافديةز.لل  وةلو   ف    رل  فة يةف،ه 

  عوع فرجورلب  ة ورل مم  وةء فعفوعب  ولت دوولث فومشم  ولتعفوع ول،وةل  ولدووولوفوة فوم م وة 
لمممةول وة  وةءوو  و لا      رلُ    سةوةء ولتعفوع  ت وعووه مو يو    قوة تكورش عكوة    و  م

 وله ووووهث   سةةئووووه  و   ل ش ت ووووععةهفوووو  ولاقدصووووة  م وووو  ت وعوووووه و   مووووة لاو  ولت،ووووةوو 
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لولهع سوووووم لووووور و   فووووو  و وووووددةل فويوووووة  وة  وووووةءوو   لدووووووولل دهعقووووو  سوووووع  ولا يووووو و  م
 .و1)وله ه ول،علمجة ض ف   ولافديةز   قة وية الز 

وولت ةسون ولتوةلم ولتُ  م و  كونعِّ  لدوولولا  ةسضُ    ةحصنُ لدوول فم م ة ولا ن حصم
ووة  فوو  ولتسوودهعةي   فوو  لووةفةو ولتعفووع ول،ووةل  فوومشم  فووم م ووة وفديووةز ولتعفووع ول،ووةلوثفم

ول وود  لِّلوو   ل فوو  ولتووة  ولتحصوونحووةم سدالةوو  ف  وول فووةلم فُ  ولافديووةز ف ووولب   ووةسضث 
 ةُ ك عِّوووم تُ ول،وووةل فوووة ل ولافديوووةز  ف ةسووون و ووود،تةله ل تة ووو و ول،ةئوووة  ل تعفوووع ول،وووةل   ولدووو

 .و2)ول،ةل  ه ةو لقةفدوة ول د ث 

 ت وة  وةكوة   للو  وش ولدصوةي  وةلو   ل، ورل ولدووول ولتعفوع ول،وةل  قوة ومعووة 
 2111يرلعر ل،ةل  12  ف  ول ة رش ولته ا فم 88تعتعكه فم فع سة مترجض ولتةل   
 م اش ولالدوول ولر ةم مةل عل .

م و   م وة وفديوةز فعفوع موةل   B.O.O.Tلا ف ة ل  سوع  م وة  فم فرء الز
ة ووورل م ووو  وش كوووعك  ولت وووع    B.O.O.Tوش و وووة  ولد،ةقوووة مترجوووض   وووةل  فوووعض

مةة ووع ولت ووع    ت وووعتدوورل  ل  ووةء ولت ووع   و  ولتعفووع ول،ووةل وسدووةوء    لووم ولدووم 

                                  
ليو  ل دهعقو  سوع  و   فو  و وددةل فويوة  وة  وةءوو و « Walinفوةلع   »ة،ة ولهقيه ولهع سم  و1)  م

م و   و عن « ولدووول» « وفديوةز»ل   لةةك ف  وله ه ةسددةل عكة تع  1948ولالدوول  ولافديةز  ة  
 ولدعوللا  تحتن ولت،ة  اوته.

  فة م،ةلة. 41  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. فوةة فددة   ر   م ة ول ةةء  ولد اعن  ولدحر ن 
  وجل فم وله ه ولهع سمت و2)

- Forge, J. M, Droit administratif, P, U, F, 2002, P.199. 
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 B.O.O.Tلوو لز فوومش ولت ة لوو  يد،ووع  وش توود  سووع  م ووة    فمر ةتووه للوو  سعووو ولرجوورل
 ة وت ه لليه جة ض فو  فم وله ه.ف  و ل لدوول م ة ولا

م وة  لةةك ف  وله وةء ف  يعا وش لةةك ولدلافةو ولعا سع  م ة ولافديوةز   
B.O.O.T     تفم و تمتد 

ر ة سوور م لوور ولوو   و جووة  كش ول ووة رش و  لةا ولد ووع ،م سعوون ولوودلالا ولتةوو
كتووة وش لوو و ولتةووةا لا ة،دووعلا سرجوورل م وورل للو  وو   فوومش  فوو   ثوو م     B.O.O.Tم ووة 

م وووووة  ديوووووةز قوووووةئ  م ووووو  ولامدكوووووة  ول دصوووووم ل تد،ةقوووووة فووووول وةلو    سعةتوووووةفم وووووة ولا
B.O.O.T   م وووو  و وووودة وت ول،ووووع ض  قووووةئ  م وووو  ولديووووة  ولتد،ةقووووة فوووول وةلو   سةووووةء

 ولطووةمل ولدةةفسووم    ووةسض ولافديووةز يدتدوول مةفديووةزوو ولسوو ط  ول،ةفوو  سيووة  ولاعووع  
ولتةلووز  و وود،تة  و فوولاك ول،ةفوو     عووع ل ش فروف وو   فوو   مكوواة  ولت كيوو  ولدة وو 

الووز فوو  وفديووةزوو ول ووة رش ول،ووةل فوو  وجوون تتمووع   ووةسض ولافديووةز فوو  تةهعوو   ووعع 
لويس لوه  B.O.O.Tولتد،ةقة  فوع   وةل  تة  سعة و دتعو  ده ولتعفع ول،ةل ولتركن لليه

 ل ه ولافديةزوو.

عوووو  وعكووووةء وةلو   فووووم م ووووة ولافديووووةز وش ت ووووول  ووووةسض ولافديووووةز تةه تسوووودطيل
لكو  لو ه ولد،وةيلاو لا ةتمةووة ية  ل  تك  فدرق،  مةة ولد،ةقة  ةو جةولدووفلفةفي    

ةو لدووفوفومش ولا B.O.O.Tوش تدةة   فةةفل  وةسض ولافديوةز ولتةليو   وفوة فوم م وة 
 .و1)فحةل   ف،ع ف    هة  مةة و دة وت ول،ع ض

                                  
ولتة ووور وو  ل.  ئيووو  لووور    م ووورل ول وووم و  توووم  م ووورل ولدصدصووو  فوووم ول وووة رش ولت وووة ش  و1)

  فة م،ةلة. 38ل   2112ل ةةش   ولح ر ي  
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م وة جتيول لو ه ولة وة  ولترجوو  فوة تكعيو    دهع فل ولعو  ول ةئن ماش   ح 
B.O.O.T  ش ل لام ة وفديةز فعفع مةل ليسة فم فح وة ول ة ر م   هم   و ة  و

 فولالز لا ةتةل تكعي  ل و ول، وة     ا فم ول عل  و  ك ر ة سر ي   B.O.O.Tم ة 
سووو   ولتةطوووع ول وووة ر م ة د وووم وش تة فووومشم فهوووةهي  ول علووو  ول ة ر يووو  ولدوووم  فوووة للعووووة  

سع وو  وةلو   فووم ولديووة   كتووة لشولتهووةهي  ول ة ر يوو  فوول ولتة رفوو  ول ة ر يوو  ولسووةئة   
ل، وووووة ولتد،ةقوووووة ف،ووووووة فوووووم م ووووورل ولافديوووووةز وفوووووع لا ملاقووووو  لوووووه موووووةلدكعي  ول وووووة ر م 

B.O.O.T   لاو وقد ووووة ول ووووع    -وفديووووةزوو ولسوووو ط  ول،ةفوووو  تتووووةل  ف وووولا  موووو
 ف ة  ل ع لا كن ف ع    ولتعدوه    B.O.O.T ل تد،ةقة فل وةلو    فع   ةل - لزل

 .(1)ولا دعوتي ي 

يدت وز و ور   B.O.O.T ت ة  وةكة   لل  وش ولتد،ةقة فل وةلو   فم م ة 
ولت ع   للا  ولتة  ول، ةة    اش ولت ةسن ولتةلم لر م   كمن   رل يد ةفةلة ف  

 ولتةده،ع  ف  لةفةو ولتعفع.

 الفرع الثاني
 العامَّةالأ غال وعقد  B.O.O.Tعقد التمييز بين 

ووو و كووواة   م ووورلُ  تحدووون    ولت وووع مةوفوووم و وووةلعض ل  وووةء  فوتووو    فمة ووو    ول،ةفم
ف ووة   ول،ةفمو    قة ت،ةلو ت،ع هةو م ة و كواة  و2) فم   ع   ول، رل وةلو    ول،ةفم 
  ق ةء ت

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
 181. 
 تلجو   و2)

De laubadere (A), Gaudement (Y), Traité de droit administratif, tome I 
16ème édition, Delta, 2002, p.376. 
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 وةلو    وسوة و فوعول وعل سوع  الوز ولاتهوةا ولتُ » تا موهُ م وله وهُ جة وض فو   هُ فُ ،ععِّ ةُ لا  
 وية   م وة وو لحسوة  كود  ف،ةور  و   توعفي و   ول عكةو م صة ولقيةل س ةوةءو  

وومووةل   ل صووة فةه،وو  مةفوو   فووم   عووع ف ةسوون فُ  م يووه   ف ووة  ل  ووع   ولوورو ل  فووم  عب دهم
 .و1)«ول، ة

ف ة ل  سع  كد  ف  وكدة   م ةُ »ا مهُ مولتصع   ولةم ل   قة مععفه ف  سُ 
 كعك  مت د ةه يد،وة ولت وة   مةلقيوةل م،تون فو  ومتوة  ول ةوةءو   ول ة رش ول،ةل   فعل

ولصوووية   فوووم م وووة  لحسوووة  لووو و ول ووود  ولت،ةووور  ول،وووةل   تحقي وووة  و   ولدوووعفي و  
 .«فم ول، ةِّ  لُ ةُحةم  لتص ح  مةف   ف ةسن  ت 

ية ووة  و ووطلا  م ووة ف ة لوو  و كوواة  وس ولتصووع    ولةم لوو  ف  ووسث   قووة و ووددةلث 
 . و2)ول،ةفم سر هه فعولفة  لا طلا  م ة و كاة  

ــي   وو تووروفع  لا وو  مةة ووع فووم م ووة و كوواة    ُ يد،ووعم و مووهُ ممــا ســبق     ت     ول،ةفم
لحسووة  كوود  فوو   ول،توونُ  فرفوور  ول، ووة م وو  م ووة    وش يوود م  لوومت )وش يةصووضم 

 وش يود  ولوةفل  ول،ةفمو فةوه تح عوع ولتةه،و   ولاعضُ  وكدة  ول ة رش ول،ةل   وش ةمرشث 
 .و3)وف  ق ن وةلو   ل تد،وة ول    ه  و متة 

                                  
  ولتعجوووول B.O.O.Tل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و1)

وةلو  وو   لو  ولةو وو  ل تو ووة فوو  ولدهة وعن و  ووعت ل.  وو،ةل ول وعقة    ول، وورل  .34ولسوةسع   
  فة م،ةلة. 36   1999ول،علي   ول ةلع  

.  ل. فحتووة 87ل. فحتووة فحتووة م ووة ول طيوو   تهوور ة ولتعفووع ول،ووةل  ولتعجوول ولسووةسع    و2)
 .69ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    -ولحسع 

ل  2113ل. و وووس ج،هوووع  ول، ووورل وةلو  ووو   لو  ولةو ووو  ول،عليووو   ولطك،ووو  ولاةلاووو   ول وووةلع    و3)
 62. 
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 محل العقد )عقار(: –أولًا 
  ول،ةفمو  وية   وسوة ول، وة وو و   توعفي و   م و  ل  وةء ول، وةُ  يةصضم  وش ة ض
ف،ة   ول،ةفم فلا  كرش مصةل وكاة  مةف    لهكع  و كاة   م   فة ر  فماو و صضم 

م رل ولدر  ة      ول،ةفم فم ول ة رش ولهع سم  فوم ت تن م رل ف ة ل  و كاة   ة   و ،
 .و1)لاو و تكطة م، ة  وم رل ولدةفة  

ووو فووو  م ووورل و كووواة   ول، وووةُ  ةُ،وووة   كووو لز  لاو تةوووة   م وووة و  مةلددصوووي    ول،ةفم
 ولتةء. تحةث  و لاكب   مقةف  لطر  ولوةتك ولاةسة  فةع 

 :عام    معنو     لحساب  خص   العمل   يتمَّ  أن -ثانياً 
 يوود م  وش ةمهووملا ل  ول، ووة  فت ركووة  ل  وود  ولت،ةوور  ول،ووة ةموورشث  وش لا ة وودع ُ 
لحسووة  ول وود  ولت،ةوور  ول،ووةل توو م  ول،توون قووة ة      ،وولوو و ول وود ول،توون لحسووة  

ل، وة. فد  كةش لو و ول د   و ط  لكوعولا فكةكوع   ل ي و  م و  و متوة  فرفور  و
لحسوة  كود   ول،تونُ تو م  لاو ول،ةفمو يةدهم م  ول، وة   وك م وة و كواة   ف   ث م   

وو ولهع سووم ولصووه   ول  وووةءُ  ف،ةوور  لووة      ووع   ل، ووورل و كوواة  ولدووم ي عفووووة  ول،ةفم
   قوة لا ت ووع وةلو   ول،ةفمو وكدة  ول ة رش ولدة  مةلركةل  م  وسوة و كودة  

                                  
 قة تر ل ف  وس ولة لو  ولهع سوم فوم فهوورل و كواة  ول،ةفو   سعونُ ت وتن و   وط  ولتد،  و   و1)

 مةلدة ي       ولطعقةو ول،ةف ...للخ.
  وجلت

- Laubadere. A. Venzia, J. C, et gaudement, Y, Traité de droit 
administratif L.G.D.I. Paris, 1999, p.370. 
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للو  ووة  لاو كووةش وسووة  عفيووه يد،ةقووة مة وو   ول، ووةُ  ،ووة  ة فووم م ووة فوو  ول، وورل   فوول الووز
 . فص حدوة وةلو  

 من العقد تحقيق منفعة عامة: يكون الهدف  أن  –ثالثاً 
م، وة وو توةلن فوم  طوةا  دة م م   و متة  ول ول،ةفم  و كاة ِّ  يةصض م ة

ووو و فووورو   ووو  و كووواة ُ  تووود م  وشولهع سوووم  ولةم لووو ف  وووس  لووو  ة ووودع    ول،ةفم م ووو   ول،ةفم
 فدصصة  لتعفع مةل  سن ةمهم ةمرش ول، ة ُ  وش    لاول،ةفم م ة  يةلن فم و فرو  

 تح عع ولةهل ول،ةل. ول،ةفم ةمرش ولت صرل مة كاة   وش

تدصوي   وشم  ولتعفوع ول،وةل  ول،ةفم م   ولهصن سع  و كاة   وله هُ  ضث  ل ة  تم 
ولدووم  و متووة ُ  تكدسووضث  وش ددكل مةل ووع   ول، ووة وو فحوون و كوواة  لتعفووع مووةل لا تسوو

وو ت ووع  م عوووة  ووه  و كوواة    B.O.O.Tوله ووه وش م ووة  جة ووض فوو   ووعا . و1)ول،ةفم
ش ك عوتة يود  تةهعو ه لتصو ح  ول وو  وةلو  و   لف  ق عن م رل و كاة  ول،ةف  سعن 

 ول ةيووو  ف ةسووون سوووة  ف،وووع  يووود  ولاتهوووةا م يوووه    ووووةفةش للووو  ل  وووةء ولتعوفوووع ول،ةفووو  
و  ة ووي  ةكووكة  ولحةجووةو ول،ةفوو  تحقي ووة  ل صووةلل ول،ووةل   كوورش فحوون ول، ووة ولقيووةل 

و  ة وم  ول ورلع   لدووولمامتة  ل  ةئي  م    حر ف،ع    فم فوة  فحوةل    اش ولا
 .(2)لر ل  ةء وسة فعوفع ولة ل  م   ولدلالا   ي،دوة B.O.O.Tم ة فم 

                                  
  ولعجول ولسوةسع  B.O.O.Tل. فم فحتة موو م م كعلة   ولة ةل ول ة ر م ل د،ةقة سة وةل  و1)
  فة م،ةلة. 35 
ل. فيصووون م يوووةش وليوووة  ول وووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  ووو  فوووم جووو   ولا وووداتة وو و جة يووو    و2)

.  ل. فووووووم فحتووووووة موووووووو م ووووووم كووووووعلة   ولة ووووووةل ول ووووووة ر م سة ووووووةل 122ةسع   ولتعجوووووول ولسوووووو
B.O.O.T   فة م،ةلة. 34  ولتعجل ولسةسع  
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 م وة و كواة  ول،ةفو   سعون  B.O.O.Tو ه يرجة فة ا سع  م وة   عا    ح 
لش ولت ووة   فووم م ووة و كوواة  ول،ةفوو  ة وورل سدةهعوو  و كوواة  لحسووة  ول ووو  وةلو  وو  

فووة ة ووورل مووه فووو  ف ةسووون ولتد،ةقووة   ف ةسووون  توو  فدهوووع م يووه  ت ووورل و لعووع  سةف،وووه لووه 
 ومتة .

ولدم ل و  وةلو    ولتد،ةقة   ل،ة ولا دوةء ف  ولدةهع  يد  تس ي  ولت ع   لل  و
مم  وةء ف وع مةو  B.O.O.Tم وة ولتد،ةقوة ولدوة  فوم  ة ورلسعةتة ت رل مةلد اعن  

ول ةي  و  ة ي  م و   ه دوه ولدة و   ف وة   ليوةو ولدتر ون ولو وتم   و  ة ورل مة ودالا  
ولتعفووووع لعوووودتم  فوووو  و وووودعلول فووووة تك ووووةه فوووو   ه ووووةو م وووو  كوووومن   وووورل ت  وووو  فوووو  

 ولتسدهعةي  ف  لةفةو ولتعفع.

 الثالثالفرع 
 عقد الشراكة بين القطاعين العام والخاصو  B.O.O.Tعقد  التمييز بين

مةلدتووةل ك عووع فوو  ق وون   ووعو   سووع  ول طووةمع  ول،ووةل  ولدووة س ووم فهووورل ول
فو  س وة لفمة وةو  ةم لاسُوفكوةش  ولاة يو   ول،ةلتيمو   لصر ة  م،ة ولحع  ولة  فدد ك 

رو ل ول طووةمع  ول،ووةل  ولدووة  متووة فعوووة ل ووعوو   ةقووةو  فوو  جت،وووة ولت دتوول كةفوو 
ولدةتيووووو  ةُح عِّوووووعُ  م تيووووول و رومووووووة  متوووووة  ت ووووواع وة ولت وووووع مةولد وووووة ك فوووووم ل  وووووةء 

  .   ولاجدتةعيع ولاقدصةلةع 

م وورل ول ووعو   سووع  ول طووةمع  ول،ووةل  ولدووة  فوو  ول، وورل ولحةياوو   سوو ية    ت،ووة    
  ل ي ووو    كةف وو    لسة وو   سوووة  وو،رل  لة ووةل ت،ع وو  لقعووع ةحوويط   سووةو دوة للوو     ووعو  

 وووة فموووةلو  ك عوووعو  فووو  ول،ةة وووع ولد،ةقةةووو  ولتدد هووو    ولووو   ة ووو     متهورفووووة ول وووةفن  
مصةل م رل ول عو   سع  ول طةمع  ول،وةل  ولدوة   م، وه  ولد،ع هةوف   مةلب  ظوعث 
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لو و ولت وة    قوة ل،وض وله وه فوم  ل، ه ولتة تةو ولة ليو  ولتودتو  ولتُ ععِّ   فصة ه
   للا   فل مةل ف  ولد،ة    مصةل م رل ول عو  .ل  و  مة زو  ف

 قووة سع ووة ولووة   ولدووم تةة لووة م ووة ول ووعو   سووع  ول طووةمع  ول،ووةل  ولدووة  
 .  ول، رل ت،ع هة  فحةلو  لهفسو و ولةر   دة م مةلدة ي  م   ت تع  ولد ع ،ةو ول

ل 2116 سووة   ل5 قوو    ولدم ووة كيم   فوو  قووة رش 1  فووة ولتووةل ُ فهووم  وور     معم 
ووة ولدم وة كيم  وودم لتووة  زفةيوو  فحوةل    فُ  ت،ةقةةوو ب  ملاقوو ب » تما موث م عوووة سووع  جووو  مةفوو   عب هث
و   ولدة   ة رل مترج وة ول وع ز ولدوة  مةلا وداتة  فوم  وسوةول طمة    كع ز ف 

لموووةل  و    وووية  و   تةهعووو و   سةوووةءو   ل  وووةءو   و اوووع فووو  و متوووة  و تيووو ت تصوووتي 
   الوز ول،ةفم ف ع   لةا ول و  و   ت اعن فعفع مةل و   للو  و   عتطر و   تالعن

ووو و  لةفووو  تدووورل  ولتصووو ح  و   سووووةلا ولتسوووةلت  فوووم ت وووةة  لةفووو  مةفووو    ول،ةفم
 .«ولتسدهعة ولةوةئملِّل    يةم  مةوة و   ولتُد،ةقة  ول،ةفم ول و  لِّل   فكةكع   

  فووو  قوووة رش تة وووي  1ولتوووةل    وووة ك  فوووم ولتُ  م وووةث  ولتُ وووععِّ ُ  لا فوووم فصوووع موووعم 
 ول،ةفمو ولدة  فوم ف وع مةو ول ةيو  و  ة وي    ولدوةفةو  ولتعوفوع ول طمة   ف ة ك 
 ،وةُ   فل كعك  ولت ع    تث ول و  وةلو  ع  ت عفهُ  م ةب »ا مهُ مل  2111لسة    67  ق  

ف    ي م،ة و متة  ولتةصر  م عوة فم ولتةل  ولاةو   للعوة مت د ةه مةلقيةل ممنعِّ 
  فووووم تتر وووون  ا  ووووةء  ت وعووووو ف ووووع مةو ول ةيوووو  و  ة ووووي  ولتُدتاعِّ وووولوووو و ول ووووة رش    

وو  ولتعوفووع  مصووية   فووة يوود   لدوووولتتر وون لوو ه ولتعوفووع فوول ولاو    اتةسوو  لووةفةتوة ول،ةفم
 ولت ووووع  ُ  صووووكلث تطوووور عه   ت ووووةة  ولدووووةفةو  ولدسوووووعلاو وللازفوووو  لكووووم ةُ و     ووووةنه ل

 .«ت ةة  ولدةف  مة د ةل  و عول  رو  فدع  ولد،ةقةو    ةلحة  للا ددةول فم وة دةت
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وووو لوووو ة ولتووووةل ُ فثووووف ووووة معم  ةة فووووم فع سوووووفم  ل2114 559فوووو  ولتع وووورل  قوووو    و  م
 ولت،وووة  مترجوووض ول وووة رش ولصوووةل  سدوووة  خ  ل2114  سو وووعوش  17ولصوووةل  سدوووة  خ 

ولصووووووووووووووووووةل  سدووووووووووووووووووة  خ ل 2119 179ل  ول ووووووووووووووووووة رش  قووووووووووووووووو  2118  تتووووووووووووووووورز  28
 للو     م ووةب » تا مووهُ مم ووة ول ووعو   سووع  ول طووةمع  ول،ووةل  ولدووة   ل2119 كووكة  17
وسوة وكودة  ول وة رش ولدوة  ولقيوةل لِّلو   وسة وكدة  ول ة رش ول،ةل مت د ةهُ  ،وةُ ةث 

مة كووواة   ولد وعوووووو ول وووع     ولتُد، عوووع  متوتووو  كوووةف   تد، وووع سدتر ووون ولا وووداتة 
 الو توووه  و ووودالاله    وووية ده  وورو  فوووة  ول، وووة ولتحوووةل   فوووع   ي،ووو  ل تعفووع ول،وووةل  
للو  سةف،وة  ولتُد،ةقة فةلي  ت دول وةلو     عا ولدتر ن  فم ف ةسن فكةللو   ولا داتة 

 .و1)«و  رو  ولهدع  ولد،ةقةة ف وم  كعك  ولت ع   م منعب 
فم ليعول ت،ع هوةو  قة ل، ة ولتة تةو ولة لي  ولتودت  سو و ولت ة  ل  و  مة زو  

و ف  ولتدحة  ل  ة رش ولد وة    ة ل ة ُ فث لو و ولةر  ف  ول، رل. ف،     عن ولتاة  معم 
 ووووة م يووووه ولووووة لم )و   يسوووودعو و م ووووة ول ووووعو   سووووع  ول طووووةمع  ول،ووووةل  ولدووووة    للم 

 و  وتهةا ف عل سوع   و ط  مترفيو   لوع  ولكيوةش» تا مهُ م «وتهةا ولت ع  »متصط ل 
م ووو  كووع    وسموووةل ت ووععة ول ةيووو    ووةو ولدووم تددوووة  لدةهعوو  ولت وووع     ووة   ولكيةو  

 .و2)« ية دوةو   ت اع وة و   ت ةيةلة و   ولدحدي 

                                  
  وجلت  و1)

- Amblard (E), " Associer les entreprises à la gestion des services public 
locaux", op, cit, p.248. 
- Jacquet (J. M), delebeque (pb), cornloup (s), Droit du commerce 
international, 1ère édition, Dalloz, 2007, p.441. 

 وجوولت وله ووع  ) و فوو  ول ةووة ولاووة م )ولتصووط حةو ولتسووددةف  فووم ولووةلعنو فوو  ف ةفوو  للعوون  و2)
و   سعدعو  ولد ع ،م م واش ف وع مةو ول ةيو  ولدحديو  ولتترلو  فو  ول طوة  ولدوة  ولت،وة فو  ق ون 

 فة ر  م   فرقل ل ة  و ف  ولتدحة  ل  ة رش ولد ة   ولة لمت 2111ةل و   سعدعو  ل،
https://www. Uncitral. Org. 
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ول ووعو   سووع   «ولعر عووة »و فوو  ولتدحووة  ل دةتيوو  ولصووةةعي   فووة فة توو ُ عم  قووة مث 
 يدوووورلم فوووو  ولد،ووووة ش فوووو  للالوووووة  وكوووومة ب »وووووةت  م ول طووووةمع  ول،ووووةل  ولدووووة  م وووو  وث 

  ةلكوووة  فوووة تكووورش ول وووعو   فوووم   ول وووع مةش ول،وووةل  ولدوووة  ف،وووة  ولت كيووو   ولتسوووه لي 
 .و1)«ول،ةفم قطةمةو ول ةي  و  ة ي   ولتعوفع 

فل م رل ول عو   ف   ةسي  و  وعولا  B.O.O.Tم ة  م   ولع   ف  وتهةا 
 وووع مةو فولت ةفووو  فوووم كووولا ول، وووةي    ولدوووم تسووودوةلا تتر ووون  ولتوتوووةو  ول،ت يوووةو 
فوو  م وورل وةلو    ولدتر وون كر وووة    فووم  وور  ولتووة  ولد،ةقةةوو   الو توووة ول ةيوو  ولدحديوو 
فو    تورات B.O.O.Tم وة وش جة وض فو  وله وه يوعا   ف   ث م ول دت    ل ت عمةو

 .(2) تةات م رل ول عك 

لش  لا     ولهع سمو فع قة رش ول ع  وله ه وش ول، ةوش ةدد هةش جة ض ف   عا 
ةل م و  كومن  تو  تد،ةقوة ولدوة  فوم م ورل ول وعو   يدحوولت ةسن ولتةلم ولتسودحع ل 

ف وو تةف،وه وةلو   مصوهده ل   و   ورو  فوة  ول، وة   لا يوعتكط ولت ةسون ولتوةلم مصور   
جرلع ووو   دوووةئا ولا ووودالا   سعووون لا تة وووا و  ملاقووو  سوووع  ولتد،ةقوووة  لوووع  ولتةده،وووع  

 .(3)مدةفةو ولتعفع فحن ول، ة
                                  

  وجلت و1)
- United nation international development organization (unido), 
guidelines for infrastructure development through build – operate- 
transfer- (B.O.T) project, 1996, www.unido,org. 

 فة  88  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tةة تع  لسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م رل  و2)
 م،ةلة.

 .92ل ول عو  ..  ولتعجل ولسةسع   ل.  جض فحترل  ةج   م ر  و3)

http://www.unido/
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 تة  م رل ول عو   م   ت ة و  ولتدوة ع  ولا وداتة وو  و  لوة  ولدوم تحوةل 
فوومش ولتد،ةقوة فوول وةلو   ة وورل  B.O.O.Tقروموةلة فووم  صور  ول، ووة  وفوة فووم م وة 

ف ةسوون   وورل يد ةفووةلة فوو  ولتسوودهعةي  فوو  لووةفةو   و وودالالهِّ  مووملو   ولتعفووع ول،ووةل
 .(1) ع ولد اعن  وةلو   ولةةت   مةوةتحتن ولتدة ع ولتةلي   فدة ف   ث م     ولتعفع

 ل2116 سووووة   ل5 ت ووووة  وةكووووة   للوووو  وش قووووة رش ولد ووووة كي  ولسوووور    قوووو   
ت "يدحتوون ول ووع ز ولدووة  كةفوون م وو  وشم   57 ت، يتةتووه ولدةهع ةوو   وو  فووم ولتووةل   

ةته تةهع و   وحيحة  م و  ولدووفولتسه لي   ولتدة ع  ولتد،    مةلدتر ن ولتط ر  لدةهع  
ة م   و هت "ة رز ل  و  ول،ةف   ك لز  صع   ". حر يةس    وسمةل م ة ولد ة كي ..

ولتد،ةقوووة  تر يووول وتهةقوووةو فووول لوئةوووم كوووعك  ولت وووع   سووووةلا تة وووي  م،وووة و فووور  
ولدة وو   تسوووعن ولحصوور  م وو  ولدتر وون ولوولازل لدةهعوو  ولت ووع   و  ت ووةة  ولدووةفةو 

 مترفة ".
 و هت م     58 ك لز  صة ولتةل   

ل  ع ز ولدة  ولحع فم ت ةفم و  و دلال و  جتل و  ت،عفو  و  وجور   -"و
ل ةء و داتة  ولت ع   و  ت اع ه  ف وة  لتوة  و  م يوه م وة ولد وة كي   ولو   يد وت  

  .ولطعا  ولت،ةللاو ولدم يد   ف ة  لوة تحةية ولدس،عع  و  ت،ةي وة و  و جر 
ظتووو     لف،وووةو فةليووو  و  م وووة ولد وووة كي  ول وووع    و سموووةل ولةةةحوووةل  - 

فووتة ةو  و  فسووةمةوو فةليوو  و  و  لموو  فووةلم ت ةفووه ول ووو  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة  و  
 ولة ل ".

                                  
ل. فيصووون م يوووةش وليوووة  ول وووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  ووو  فوووم جووو   ولا وووداتة وو و جة يووو    و1)

 فوة م،وةلة.  لتو وة فو  ولدهصوعن  وجولت ل. فحتوة م وة ولت عوة ل وتةمعن   31ولتعجل ولسةسع   
  فة م،ةلة. 181ول ة رش ول،ةل ولاقدصةل   ول، ة وةلو   ولة لم ول ةية  ولتعجل ولسةسع   
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 م   و هت   قة رش ولد ة كي  ف  3  صة ولتةل   

تسع  وسمةل ل و ول ة رش م   م رل ولد ة كي  ولدوم ت، وةلة ول وو  ول،ةفو   -و"
فوو   ع و  تر وويل ولت ووع    و ووداتة هطوور فوول ول طووة  ولدووة  فوو  وجوون لسووةو  و  ت

ق ووون ول طوووة  ولدوووة  متهوووعله و  مةلت وووة ك  فووول جوووو  مةفووو  ولوووعا و  لة ووو   مووو  
 لحعوون تكوورش مةئووةوو ول طووة  ولدووة  م وومن و ة ووم فوو     ع ووع كووعك  ولت ووع  
ل ةورل م من فكةكع و  ف  ق ن كعك  ولت ع    ف ة   و داتة همةئةوو ولت ع    دي   

  .م رل ولد ة كي 

 ةسداة  ف  وسمةل ل و ول ة رشت  - 

 2114  ل،وةل 51ف وة   سموةل ول وة رش  ول، رل ولدم ي عفوة ول طوة  ول،وةل  ث  -1
  . ت،ةيلاته

 تة  ولاع وو ولط يوي  فان ولةهط".م رل و دك ةلا  و دا -2

  م وووو  وش يد ووووت  م ووووة ولد ووووة كي  ول ووووة  ولوووولازل فوووو  46  صووووة ولتووووةل   
كولا ولطووعفع  فوع    لوووة  م و  وش يد ووت  كحوة ول وو  و سموةل  ول ووع   ولدوم يووعا 

 كع   تالة  لو ه     ي،  و متة   ولدةفةو ولروجض م   ول ع ز ولدة  ت ةةتوة
ولدووووةفةو   ل جوووو  ولح وووورا ولحصووووع   ولدووووم ةحصوووون م عوووووة ول ووووع ز مترجووووض م ووووة 

ل ووع ز ولدووة    ولدتر وون وعلاو ولدووم ت ووةفوة ول ووو  ول،ةفوو  للوو  وولد ووة كي    ولدسوو
رلع    ف كيو  و ور  ولت وع    تولتهع  ولت ع    ول تة ةو ولتتةرس  لل  ولازل لدةول

 ول وووةلاو ولدوووم يد ةفوووةلة ول وووع ز ولدوووة  محمووو  و وووداتة ه ل ت وووع     سوووع ول وووو  
متة   ولدوةفةو ولدوم ة وةفوة ول وع ز ولدوة    رليو  ولد،ةفون فول و ول،ةف  فم تدكل 

ول وو  ول،ةفو   ترجووهُ  تة ا م  و  وفوع لا و لعا ولدم قةولك ك وةفةفي    ول ع  
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ت ووووض سيةزتوووووة فوووو  ول ووووو  ول،ةفوووو  ولتد،ةقووووة    فووووة  م ووووة ولتد،ةقووووة    ولد ةيوووو  ولدووووم 
ولد ة كي    رليةو سن ولةوومةو ولدم قة تحة  سع  ول وو  ول،ةفو  ولتد،ةقوة   ول وع ز 

 للخ..ولدة ..

د وووة كي  فوووم قوووة رش ول وشم   و ووودةةلو  للووو  ولةصووور  ولسوووةم   فتوووة ت وووةل يد ووول
ولتد،  وووو  مةلدتر وووون  ولوووووةم  ولدهصووووعلاو  وووور    وسووووة  للوووو  م ووووة ولد وووووة كي  ف، وووو  

ولحموووورفم  تحتوووون ولتدووووة ع  ولد،عفوووو  ولدووووم تحصوووون م عوووووة كووووعك  ولت ووووع    دي وووو  
و داتة لة ل ت ع     ف كي  و ر  ولت ع    ولدووفةو ولطوعفع  ولتد،ةقوةي    ولدوروزش 

كوووعولا  ولتدةم،ووو  ولتةليووو   وةلو  ووو   ولهةيووو  لد ووواعن ولتوووةلم ل ، وووة   ول وو ولعقةمووو   وة
 .  ر هة    ر  كت  ول46ولت ع    و داتة ه   ية ده   عع الز فتة  صة م يه ولتةل   

 ووة و ووداة  فوو   طووةا ف ل2111 سووة   ل67قووة رش ول ووعو   ولتصووع   قوو    وفووة
    قوووووة رش فوووووةلل1947 سوووووة   ل129ولتعوفوووووع ول،ةفووووو   قووووو    ولدووووووولتط ي وووووه قوووووة رش 

 قوة رش  ل1958 سوة   ل61ولافديةزوو ولتد،    مة داتة  فرو ل ولاع   ولط يوي   ق   
ةو ولدووفوو   ول وورو ع  ولدة وو  متووةل ل1998 سووة   ل89ولتةةقصووةو  ولتوويووةوو  قوو   

 .ولتعوفع ول،ةف 

 وسة  ول ة رش فسال  تحةية ولت ةسن ولتةلم ول   ةحصن م يوه ولتسوداتع  ك وة  
  فو  1لتوةل   للو  ولو  ةةد ووة ولد وة كي    الوز تدهع م عوة فم م   س  ول رومة ولل

م ووة ولد ووة كي  » توشم وو    فةووه 34قووة رش ول ووعو   ولتصووع   كوو لز  صووة ولتووةل   
م وو  ولت وع    فدووة ع ت وواع ه  فووتة ةو   فكةلاووه ة وض وش يد ووت  و وورو  ولدوافع 

و  وش قووووة رش ول ووووعو   ولتصووووع  وسوووووة  للوووو  م ووووة ولد ووووة كي  ف، ووووو    « .ولدةهعوووو ..
  ولدتر ن.ولتد،    متدد ك جرو ض ولت ع   ف  ولدافع   ولتدة ع  ولدهصعلاو
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 ت،ةيلاتووه  ف ووة  ل2114 559وفوة قووة رش ول ووعو   ولهع سووم ولصووةل  مةلتع وورل 
 لكةه   م  ولتد،    مةلدتر ن  ولتدة ع  ولدهصعلاوول عو   ةحةل    م   وش م ة 

قووة  سووةف،وة فكووةلل فةليوو  ت دووول وةلو   ولتد،ةم و  وش ولت ةسوون ولتووةلم ةموورش م وو  كوومن 
فومش م وة ولد وة كي   فو   ثو م     ومن ف ووو  ورو  ولهدوع  ولد،ةقةةو .كوعك  ولت وع   ملل  

ولتد،  ووو  متدد وووك  ولدهصوووعلاوفوووم  ووور     فصوووع  فع سوووة لووور ولووو   ةحوووةل ف، ووو  
لر  ترات ف   توةات م وة  B.O.O.T   اش م ة هدة ع فعوسن ولت ع    تتر  ه  ف

 ول عو  .

 الفرع الرابع
 مرفق عام التزامصورة حديثة لعقد  B.O.O.T عقد   الاتجاه القائل بأنَّ 

لور فُسوت  جةيوة لد وز  B.O.O.T م وةث شم ولِّل  فم وله ه  ولعو  ولاةلضُ  ي لضُ 
وو ولتعوفووع  ولدوووولم وورل »ول، وورل ولت،ع فوو  تحووة و وو    concession de  ول،ةفم

dservice public ». فووو  ول، ووورل وةلو  ووو  مط ي،دوووه  ا    ي،ووو   م وووةب  لدووووول ولا
وو  وو كووعك  و   فووعلو  مةلةووة    ُ دوورعِّ   كر ووه ةُ لة م وو ولح وور  فحوون ولسوو ط   لة م فووم  ول،ةفم

ووو فوووم ل  وووةء ولتعوفوووع  B.O.O.Tللو   فعفوووع موووةل   و ووودالاله  فطع  ووو  م وووة   ول،ةفم
 .فة  ول عش ولاةف  م ع ة، رل ولت،ع ف  فم فع سولفوم ف    ليسة جةية     الو توة

لةصوك ولاوة م فو  ول وعش ولدة ول فوة فصوع لو و ولةور  فو  ول، ورل فوم و قة معم 
 الو توة سوو ه ولطع  و    فوة وم  ووة فوم كاعوع فو   ل  ةء قةة  ولسر ست م  مةةفة م ع

ولسوةم   كة وة  ول،ةفم جتيل ولتعوفع فمشم   م  ث فم فصع فم سعةه   ف   ول،ةفم ولتعوفع 
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ولتعفوووووع ول،وووووةل   لووووور فوووووة ةط وووووع م يوووووه سةليوووووة  م وووووة  ولدووووووولةو  مووووو   ع وووووع م وووووة توُوووو
B.O.O.T(1و. 

 عفوووه جوووو  وةلو   فووول ولوو   تُ  ول، وووةُ » تا موووهُ م لدووووولولا م وورلث  (2)وله وووهُ  لاث  قووة موووعم 
 فوووم ةوو  توو كع،عم م ووع   فُ و فووعول ةلو   فعفووع موووةل   و وودالاله  و   لسووةا ول ووعكةو

فوم سمو   ة     جوو  وةلو   ت،وول،ةفمو    لر  ع ع فو   وعا للو   ولتعوفوع لدوولم ة ولا
ولت دووووول فووووم سموووو  ولت ووووة    لكوووو  لوووو ه ولت ة لوووو  تد وووول ل  ووووة رش  ة  ول،توووون    ،وووو   عِّ 

 . "وةلو   

  634ولتوووة م ولسووور   فوووم ولتوووةل    فوووه ول وووة رشُ عم  فوووم ف وووة  ولد وووع ل  ف وووة مث 
 ووه    ولتعفووع ول،ووةل لوور م ووة ولاووعض فةووه للو   فعفووع مووةل ا ولدوووولم ووة "ت مووةل ر 

وو وقدصووةلة     موورش لوو و ول، ووة سووع  جووو  وةلو    سدة ووي  لوو و ولتعفووع   لووع   ولتُددصم
 و3)".  ف  ولوف ةث ،عم كعك  ة،وة للعوة مة دالا  ولتعفع فدع  فُ و   فعل

                                  
. 81ة ولهدووة  سعوورفم س ووةز   م وورل ول وورو فووم ول ووة رش ولت ووة ش  ولتعجوول ولسووةسع   م وول.  و1)

 كي يوووو  فووووة ولةوومووووةو ولةةكوووول  مةوووووة  لو   B.O.T جعوووووةش سسوووو  ولسووووعة وستووووة  م وووورل ول وووورو 
فحتووووة وليووووض ولحسووووعةم  وةلو   ولد،ةقةةوووو  فووووم ل. .   41ل   2112ولةو وووو  ول،عليوووو   ول ووووةلع   
فحتووورل فحتوووة فوتوووم  م ووورل ل. .   182  ولعجووول ولسوووةسع   B.O.Tولتعفوووع ول،وووةل  فوووع   وووةل 

B.O.T  تكعيهوووووة ول ووووة ر م  محوووون فة وووور  فووووم ولكدووووة  ولصووووةل  موووو  و ةلةتيوووو  ولسووووةلوو ل ، وووورل 
فووم فحتووة مووووو م ووم كووعلة   ولة وووةل ول ووة ر م ل د،ةقووة سة وووةل ل.    .62ل   2111وةلو  وو   

B.O.O.T   6  ولتعجل ولسةسع. 
سووووةسع  ولتعجوووول ول  B.O.Tل. فحتووووة وستووووة  ووووة    ف ووووع مةو ول ةيوووو  و  ة ووووي  سة ووووةل ولووووو  و2)
 26. 

   ف  ول ة رش ولتة م ولتصع .668 لم ت ةسن ولتةل    و3)
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وو  ولدوووول»ا مووهُ م لدوووولولا ولتصووع  م ووةث  ولةم لوو  ف  ووسُ  لاث عم  فووم ف ووة  ول  ووةء  مث
ول ووعكةو مت د وةه مةلقيووةل و   م وةو  للو  ووة  يد،ووة وسووة و فوعولللام  لوويس ول،ةفمو ولتعوفوع 

لسووةا  سووةوتوة وةلو  وو   و   ولةم لوو م وو   ه دووه  تحووة فسووه لعده ولتةليوو  سدك يوو  فوو  
ز ف ةسن ولدصع ل لوه   ك ة  ل  ع   ولدم ترفل له مالوء لةف  مةف  ل  تور    ال

 و1).«مة دالا  ولت ع   لتة  فحةل  ف  ولوف    ولا دعلاء م   و  لة 

ولتعفوووع ول،وووةل ولووورو ل  فوووم ول وووة رش  لدووووولم وووة ولا تعريفـــاتنَّ أ ومـــن الملاحـــل
وو م   مةصع  جة  وله ه  ول  ةء  كم   ت،ع هةو ك لز ولتصع    ولتة م ولسر   

مةصوووووع ول ةوووووةء لِّلووووو   ل ش ولدطوووووعا فووووو    و ووووودالاله للو   ولتعفوووووع ول،وووووةل ولاقدصوووووةل 
 مُووةم ممووس فووة الووض لليووه وله ووه ولهع سووم ولوو   م وو  )وة  ووةءو ل تعفووع ول،ووةل   الووز 

للمووووووةول وة  ووووووةءوو  مةصووووووعث  مةصووووووع  وةلو   للوووووو  ل تعفووووووع ول،ووووووةل لفووووووةف   يعوووووو  و  م
 ولتعفع ول،ةل. ولدوولل، ة    ُ كرعِّ  ولا دالا  لم ول،ةة ع ولتُ 

  ليموورش كوو لز  ةثوو،عم فيووه مةة ووع فُ  تدووروفعث شم و ةم لاسُوو لدوووولولا م ووةث فوومشم  فوو   ثوو م   
 تفم و تم تدتامنُ   

ت فيموووورش فوووو  ولتعوفووووع ولاقدصووووةلة  وقدصووووةل عب  مووووةلعب  متعفووووعب وتصووووة  ول، ووووة  -1
وة  ولد ة    فان فعوفع ولكوعلةء  ولتةء  ولاةز   ولترو ولاو و   ولصةةعي   ولتعوفوعُ وفم

 ةو ُ تووة توُو   ا م لدوووولوةلو  وو  ولكحدوو  كةلووةفة   و فوو   ول  ووةء فوووم لا تووةو  مطع ووع ولا
 .ول،ةفم ف  ق ن وةلو    فكةكع    للو    

                                  
جوةسع جوةل ل. ل ف ة  لليه لةا 1956 3 25سم  فحمت  ول  ةء وةلو   فم فصع سدة  خ  و1)

 .78ولالدوول  ولتعجل ولسةسع     ولدطر  ولحةين ل، ة B.O.T صة   م رل ول رو 



- 153 - 

و   كووود    ي،وووم )فوووعلولِّلووو   مترجكووه لدووووولوةلو   فة حووو  ولا ت،ووووةُ  م ووةب  -2
موووةل )جوووو  مةفووو و ممموووةول وة  وووةءوو  ف،ةووور عب  كووود ب و   )كوووعك و  ف،ةووور  لوووة ع 

ل ل تعفوووع ول،ووةلت  قوووة تكوورش لووو ه وة  ووةءوو عكوووة   موو  سةوووةء  ت وعووو ولتعفوووع يعوو  و  م
ل ش سةةئوه  كمموةول   وةئط فو  ولاقدصة  م   ت وعوه و   وو وللازف ،ةم مة لاو  ولتُ 

 .(1) و دالالوة ل ه ولتعوفعولة ن  ت وعولة لة ن ولعكة  لولن ولتةية   الو   

ه ه دوُو  ث  لدووول   وةسض ولاللو   لو ه ولتعوفووع م و  فسوه ليم لِّلو   يووةلاُ  م وةب  -3
  فسه لعده.

سوووداتع للالووووة فووو  و ووودالا  ولتُ   ُ    محعووون يووودتمم ةثووو،عم لتوووة  فُ  لب حوووةم فُ  م وووةب  -4
 ةه ف   ه ةو  لةف  و لة  ف، ر .فع متة تك م ولتع 

 سعوونُ  تللوو   عفيووهدكةللوو  مةلةسووك  ةو  س وورا فُ ولدووفوو  لوو و ول، ووة موو يةووداُ  -5
وو ولسوو ط  لشم    دووولُ فوو  ت وواعن لوو و ولتعفووع   ولتُ  لدوووولسدتمووع   ووةسض ولا ف وفوو ب  ول،ةفم
 ولحصوور  م وو  ولت ةسوون ولتووةلم فوو   لدوووول  ولاسد وواعن ولتعفووع ول،ووةل  وورو  فووةم  ف ووولب 

 .و2)ولتةده،ع 

وو ولتعوفووع  لدوووولولدطوور  ولدووة  دم لا فدةم،وو ث نَّ أإ لــى  الإ ــارة وتجــدر    ت ووع ُ  ول،ةفم
لووم ولتة وو و ول ووع     لدسووععع   ة  ماكوواة  مةفوو   ولدووفووقووة سووةو و لا   لدووووللوو و ولاشم و

                                  
تة سسةش فحتة لعع م روش  ل   م ة ولالدوول فم للو   ولتعوفوع ول،ةفو     وةل  فةجسودعع  حف و1)

 .73   2119  ي  ولح را  جةف،  لف ع  

فحتووة سسووةش فحتووة لعووع م ووروش  ل   م ووة ولالدوووول فووم للو   ولتعوفووع ول،ةفوو   ولتعجوول  هسووه   و2)
 74. 
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و وودالا  ولتعفووع شم و مووملو   ولتعفووع تةم،ووة  لوووة لا و وولا   الووز لدوووولولتعفووع    موورش ولا
عوع تةهعو  و كواة  لور ولت ةسون ولو   ةالو ه ولت دوول   ةُ،وة    كوةش  ةسددكل الوز للو توه

 لدوووولو موو  ولامووملو   ولتعفووع يدتعموو لدوووولسوةو ولا وو م ولدووم يدط  وووة ل  ووةء ولتعفووع   ول،ةفمو 
 ول،ةفمو ولتعوفوع  م و  الوز تطور ُ      وةمةث لا  مةوهُ سود عِّ فُ  و وكلث سدمو   ول،ةفمو مة كاة  
وو مة كوواة   لدوووولولا مةلترو وولاو ول ع وو   ولكحع وو   ول ر وو   سوون و ووكلث ولتُدث، عِّ وو    ول،ةفم
ر  ولحة ووون فةووو  ولدطعووو    و1) وووةش فد رموووة   وش موووملو   ولتعفوووع ول،وووةل  م،وووة لدووووولتةم،وووة  للا

 لمطوةء ولوة   و  ة وملِّلو   ولةم لو سةوة  ول، ة و لعع ف  ول عش ول، ع    فل وت وةه 
 اولم     وةل ولاقدصوةل ولحوععِّ لِّلو   ولدة  فم ولحية  ولاقدصوةلة   ولات وةهول طمة  لِّل  
 ل  ةء ولت ع   يدرلم ولدة   ول طمة ُ     و كللدوولظور   ر  جةية  ل، ة ولالِّل  
وةلو   لِّلوو   ة،عووةه فووع  ولووعا  وو م   لدوووولولتعفووع وسدووةوء   و وودالاله   الو تووه فووة  ولاو  

 .و2)ولتُد،ةقة 

ولتعفووع ول،وووةل   ولدوووول وور   سةياوو  فوو  م وورل  B.O.O.T م ووةُ   لوو لز ةموورشُ 
 ول،ةفمو لة ع و  للو  و B.O.O.Tةد ل م ة  ف   ث م  ول   لر ول  ول، رل وةلو       

 ل ، رل وةلو   .

                                  
لوووعزوا ولسوووةور    ولر ووويط فوووم كوووع  ول وووة رش ولتوووة م  ول، ووورل ولووورو ل  م ووو  ول،تووون  ل. م وووة و و1)

ولت ة لوووو   ولركةلووووو   ولرلة،ووووو   ولحعو ووووو   ول ووووووء ولسووووةمل  ولت  وووووة و  م   ولطك،ووووو  ولاةلاووووو  ول ةيوووووة   
 .289ل   1998فة ر وو ولح  م ولح ر ي   سعع و  مةل 

ر  ولحوةين ل، ووة ولالدووول  ولتعجوول ولسووةسع   ولدطوو B.O.Tل. جوةسع جووةل  صوة   م وورل ول ورو  و2)
 79. 
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تة  وو  فُ  B.O.O.Tم وورل شم و  لوو و فووة ج،وون ول ةووز ولووة لم يوور ل فووم ت ع ووع لووه
 .و1)ولد  عةة  لدوولل، رل ولا

 ولدووول لةلدحةيوة م ورل  B.O.O.Tولط ي،  وةلو    ل، ورل لِّل    ت ة  وةكة  
  ل  وةء ف وع      سدموو2)ولت ة  و  ول ة ر يمو لر ولعو  ولسةئة فم ولوة    ول،ةفم ولتعوفع 
 ولدوووولوتهووةا »جووةء تحووة مةووروش   ولوو   يووعلط سووع  ل ك دووعو  فع سووة "ولتووة  " هووع محووع 
و   ن م و  ولدصوةئ  ولعئيسو قوة وكودتث  «concession agreement  فعوفوع مةفم

 .لدوولولال، ة 
لةووةك ولدلافووةو سووع  شم و فوو  وله ووه لوو و ولات ووةه    وارلووع  جة ووضب   قووة و د ووةث 

 تفم و تم  تد  م  B.O.O.T     ةل لدوول  ةل ولا
ــث   مــن –2 ــة  حي ــه أصــول المشــروعم لكيَّ  B.O.O.Tفووم م وورل  :وموجودات
ِّ ول طموة   فو  سوداتعِّ لسةا  سةوتوة وةلو    متوةل ولتُ و   ولةم ل ُ  ت رلُ  تعليصوة   ولدوة ع

و    تتر  وه م و   ه دوه ولةقةف  وسة فعوفع ول ةيو  و  ة ويم  ز و ورله  و     تت  ودة م
  ةم ول، وة   فوم  وةةو  فُوفُوةم   ل طوة  ولدوة  لولا للو  وو ور  ولت وع   فُ كيم   ته  

                                  
  وجلت و1)

- La banque mondiale, l' approche du B.O.T et son application aux 
projets des pays en voie de développement, rapport d' août, 1995, p.18. 

ول وووة رش ولهع سوووم  قووورو ع  ولوووة   ولدوووم تالووو  سة وووةل ول  وووةء ولتوووول ت   فةووووة س  يموووة  اةطةليوووة و2)
 ولةتسة  تعكية  ولعر ةش  ولسر ة  كاعع ف  ولة   وةفع قي  فةوة ولكةفعع ش   وةسن ول،وةت  ولسوةاة  

يووو  مةفووو    سدووو  ولوووة   ول ة ر ولدووووول فعوفوووع  B.O.O.T ت وووةل   ععلوووة  تالووو  فوووم ولحسوووكةش م وووة 
 ر مسر ي  ولدم لا ت،دعلا سرجرل م رل للو     قة و كل فالرفة  فعوة وش تد،ةقة ولحمرف  سة   كو  

 ولدوول ولتعوفع ول،ةف .
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وو ولتعوفوووع  ولدوووول  سعةتوووة فووم م ووورل ولةم لوو لِّلووو   ول، ووة تدحوور  لووو ه ولت كيوو   تك ووو  ول،ةفم
 .و1)ول، ةة  ولتُةع للا   و ر  ولت ع   ل ة ل فُ كيم  
ووو ولتعوفوووع  ولدووووولم وووة  و وووعولا لشم  العقـــد: أطـــراف  حيـــث   مـــن – 1  تلتوووة ول،ةفم
وووة وسوووة وكووودة  ول وووة رش ول،وووةل و   ولةم لووو  ولاوووة م فيمووورش موووةل   كدصوووة  ولطموووعلُا  وفم

ووة  .و2)كدصووة  مةفووة  فووم م،ووة ولحووةلاو ةموورشث  وش لة ووة    فوو  ولتتموو  فووم م ووة وفم
B.O.O.T  ووووة وسووووة وكوووودة  ول ووووة رش ول،ووووةل و    ولةم لوووو لوووور  و  م ولطمووووعلُا  فوووومشم  وفم
تكر ةوووة موو   ع ووع   وود       م وومن لوئوو  كوومن كووعك  ف ووع   يددوو  ولاووة م فووورولطمووعلُا 

ولطعفووةش فوو  وكوودة   ةموورشث  وش    لا يدصوور مووة  فوو  كووعكةو مووةل    ش وتحووةل يدكوورم 
 ول ة رش ول،ةل.
ةموورش  عفووة  شو لا يرجووة فووة ةتةوولو مووهُ  -  حوو   ه ووةه–جة ووض فوو  وله ووه   ووعا 

 سصوو    ول،ووةلم وسووة وكوودة  ول ووة رش و   ولةم لوو تتد ووز  وشو   ول، ووة كدصووع  مووةفع  
 .و3)فم  و  فة  كعك  ولت ع  

                                  
  B.O.Tل. متووع  وستووة سسوو ر  ولدطوور  ولحووةين ل، وورل ولدوووول ولتعوفووع ول،ةفوو   ك ووة  لة ووةل  و1)

 .115ولتعجل ولسةسع   
دوول ترز ل ولاةز  ولكوعلةء   ول   موة مه لِّلو  فه سو  فع سوة ف  وسعز ولدط ي ةو فم فع سة ول و2)

ل اةز  ولكوعلةء    تم  وشم ةمرش ولطمعلُا ولاة م  سة  فح يو . و  وعت ل. فيصون وليوة  ول وةةهةو  
 .67ل   ول، رل وةلو    فم ج   ولا داتة وو و جة ي   ولتعجل ولسةسع   

   وجلت
- P. h, Terneyre, La notion de convention de délégation, A. J. D. A, 
1996, P.590. 

  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و3)
ل وجوووةز فوووم 2111  ل،وووةل 29.  ت وووة  وةكوووة   لِّلووو  لشم قوووة رش ول وووعكةو ولسووور    قووو   185 

ل،ةفو  وش تسوو  سةسوك  فوم  و  فوة  ول وعكةو   تسوت    فةوه ل ة لو  و  لسوةا ول ووةو و6ولتةل   
 مةل عكةو ولت دعك .
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ــةدور الجهــة حيــث   مــن –3 وله ووه وش ل    جة ووض فوو يووعا  :الم تعاقــدة العامَّ
  فهم B.O.O.Tةدد ك م  ل  لة فم م ة  لدوولول و  ول،ةف  ولتد،ةقة  فم م ة ولا

ة دصع ل   ولة ل  فوم ف، توه م و  فوةل ولالدووول  و  فعو كو  ولت دوول فوم  لدوولم ة ولا
 ولوئه ل دةف    فم فسدرا ولدةف  ل تةده،ع .

فوومش و فووع ةسوود ول تووةلن ولة لوو  تووةللا  لة ةسيووة  فووم  B.O.O.Tوفووة فووم م ووة 
 فعوسن ولت ع   سةءو  ف  ولدح عع له  امةوله فع  و  مةلدةهع   ولد واعن  و دووةء   جتيل

لل  ول و  ول،ةف  ولتد،ةقة   فةةلو   ولتد،ةقة  لوم ولدوم  كةف    سدحر  ه  تس ي  و رله
ةو ولدكةرلرجيووووة ولتسووووددةف   تحووووةل ولت ووووع    فرو ووووهةته ولتدد هوووو   تُحووووةل فرو ووووه

 .(1)  ةقةته وة دةجي  و  ولدةفي 

فووم ت،ووةين م ووة  مةفوو    الووز فوومش تووةلن ولة لوو  مصووهدوة  وو ط   للوو  مةةفووةف  
ل ش وش ةم هوووووة الووووز  ه ووووةو مةل وووو   وفووووة فووووم م ووووة فوووو  ولالدوووووول ةموووورش وفووووعو   و لو   

B.O.O.T  ونُ يوةث ولتوةلم ول ود  ولو   تدحت وه كوعك  ولت وع    ول،ضءث  فمشم ولة لو   ةثاع
 هُ ةث تهرا فة تك م  الز قة ةم هوة فكةللث  ش  ؛فم ولدةلن لد،ةين ولالدووفةو ولتدهع م عوة

 .(2)ف   ه ةو ولتسداتعُ 

ــ -4 ــالن  ــواحي التمويلي   ولوودلالاث  جة ووض فوو  وله ووهيووعا ة: ة والاقتصــاديَّ ة والفنيَّ
 يةل كعك  ولت ع   فم م وة سعنُ  عفع ول،ةل ف ولتُ  ولدوولم  م ة  B.O.O.Tم ة 

                                  
 134ل. ل  ض سسع   ةسع م ة ول، ي   ولتعجل ولسةسع    و1)

 .82  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tةة تع  وسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م رل  و2)
و  م وة  B.O.T ل. جتة  ماتةش ج ع ن  ولط ي،  ول ة ر ي  ل، ة ول ةوةء  ولد واعن    ون ولت كيو   -

 .82  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tول ةةء  ولدت ز  ولد اعن    ن ولت كي  
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B.O.O.T ووووو ن تكوووووةلي  ول ةوووووةء  ولد وووووععة مةلكةفووووون   كوووووعوء سدصوووووتي  ولت وووووع    تحت 
 .و1)ة  فدت ة  فةلي  لة  س لز م نُ ولت،ةوو  و لاو ولدم يدط  وة ولت ع    فددحتم 

مصووهدوة  ولةم لوو  نُ تووةل   فوو  م وورل ولدتر وون   اشم  B.O.O.Tم ووة فوومشم  فوو   ثوو م   
ووة الوز  ه وةو هُ ك عِّ ةُ  وش ل ش فو  ةمورش وفوعو   و لو   لدووول  ط  مةف  فم ت،وةين م وة ولا

ووووة  .مةل وووو  ولتكووووةلل ول ووووودت  ولدووووم تدحت وووووة كوووووعك  فوووومشم  B.O.O.Tفووووم م ووووورل وفم
الووز قووة   شم  ؛م عوووةولتُدهووع ةو لدووفووفووم ت،ووةين ولا ولةم لوو ن فوو  تووةل   ولت ووع    ةحووة  

فسووال  تحتوون لِّلوو   . مةةفووةف و2)سووداتع فوو   ه ووةوولتُ  تهوورا فووة تك ووةهُ  وووة فكووةللث هُ ك عِّ ةُ 
ولوو   ة وول م يووه  ولطمووعلاِّ  ولاتهووةا ترز وول ولتدووة ع   تحةيووة يد ووتم ُ سعوونُ  ولتدووة ع 
 م عووووة ماقووونعِّ  م ووو  ولسووويطع ِّ  و  اوووع قوووة    ولطموووعلُا  ووووة ث يدحتم  فوووة  ووووة    ةلكوووة  موووضء تحت  
ة ع ولتعتكطوو  مووةةلو   م وو  مووةتع ولت دووول فووم م ووة ولتدوو كةفوونُ  . سعةتووة ت وولُ و3)تك هوو ب 
 ولدوووووولول روموووة  و سمووووةل ولسوووة    م وووو  م وووة  م،ووووةث  ولوووو   ة ،ووونُ    و فوووعُ و4)لدووووولولا

 .B.O.O.T عع  ةلح  ل دط عع م   م ة  ول،ةفم ولتعوفع 

                                  
  ف عووورش 616  وو ة تكووةلي  ل  ووةء فحطوو  لدرلعووة ولكوعلوووةء مووةلهح  فووم ولصووع  لِّلوو  ف  وول   و1)

و  فووة  وجة ووم. ل. م ووة ول ووةل  فحتووة م ووة ول ووةل  مطيوو   ل و ووةو ول ووة ا ل لا   توو  تتر  وووة سووع 
 .868  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tولد ة     ولاقدصةلة   ولاجدتةعي  فل ف ع مةو 

 .76  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. مصةل وستة ول و م  م رل  و2)
يوو  و  ة ووي  ولتترلوو  موو  ل. لووة م  ووع  ولووةي   ولدة ووي  ول ووة ر م  ولد،ةقووة  لت ووع مةو ول ة و3)

 .167 ع ع ول طمة  ولدة   ولتعجل ولسةسع   
  وجلت و4)

- Haroun (A), Arbitrage et financement de projet B.O.T, Revue 
Mutations, N 44, février, 2003, p.23-24. 
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ــد  الــذ  يحصــل عليــه المقابــل   – 5 ــتج أو  مــن تقديمــه للخدمــةالم تعاق  المن
 موضوع العقد:
ل توووور   للووو  وت وووةة  ولدةفووو  فكةكوووع   لدووووولم ووو  ولت دوووول فوووم م وووة ولا يد،وووع ُ 

  حصن م   ف ةسن لو ه ولدةفو  فو  جتوور  ولتةده،وع  فو  لوةفةو ولتعفوع   الوز 
وة ف وةعِّ تُ لداطي   ه ةو ولد اعن   تكرش موةل    فو و    قوة يددو  ولت ةسون كومن لمة وةو 

 ل ت دول. ولةم ل 
وووووة  كوووووعك  ولت وووووع    ت ووووورلث  وش   ف ووووويس فووووو  ول وووووع     B.O.O.Tفوووووم م وووووة وفم

تكورش فعته،و  لاو قر  وة  قوةسدحصعن ف ةسن ولدةف  فكةكع  فو  جتوور  ولتةده،وع     
 لدوووولسد ووز ولدووم يد ةفوووة ولت دووول  ف ووة تد ةفوو   توو  ولدةفوو  فوو  وةلو   ولتة حوو  للا

ولتةودا فو  و   م وعوء ولدةفو  ولةم لو ُ  ولُ و   قوة ت دثوtake or pay)مو   ع وع   وةل 
فم ولت ةلاو  لصر ة  جتور  ولتةده،ع     لل  ك  ولت ع   فكةكع  لد رل س ي،وة كع 

. و1)ولتيةهو   كعوء فةدا ول عكةو ولدم ت رل مم  ةز فحطةو ولكوعلةء تولحعر    فان
تة يوووعا    سسوووكولتعفوووع ول،وووةل مت،ةوووةه ولد  عوووة ولدووووولفوووم م وووة  لا  جووورل لوووهُ   لووور وفوووعب 
ةتموُ  لا  وح  الوز   مةلث  ةُ هكعِّ تُ   ث ولد عل  ولهع سيع  وشم  وله ه  جة ض ف    عا ولك،ةُ 

تة حووو  ولولتةووودا فووو  ولسووو ط  و   يد ةفووو   تووو  ولدةفووو وش  لدووووولل ت دوووول فوووم م وووة ولا
 .و2)لدوولولا

                                  
ل و فة قةفة مه ولحمرف  ولتصع   فم وتهة ي  كعوء ولطةق  ولت عفو  سوع  لعلو  كوعلوةء فصوع   و1)

  ل ووعوء ولكوعلووةء فوو  ول ووعك  م وو  وشم ت وورل م،ووة B.O.O.T كووعك  "ل دووعج   ووعة  كع ووع" سة ووةل 
  B.O.Tالوز س يوول لوو ه ولكوعلوةء لِّلوو  جتووور  ولتةده،وع . و  ووعت ل. مصووةل وستوة ول و ووم  م وورل 

  فة م،ةلة. 332   14ولسةسع  ف حع  ولتعجل
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و2)
  فة م،ةلة. 187 
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  روط العقد:حيث   من -1
و م و  و وة ب  متهورفه ولد  عة  كدصعلا قوة ر م  ة ورلُ  لدوولم ة ولا فو   ضب فعكم

 ة ووة ول ووع   تد، ووع سدة ووي  ولتعفووع  لاو فوو   ثوو م مةة ووع تة يتيوو   ولووعا ت،ةقةةوو     
لائوو  سةجوو  تاعععلووة  ت،ووةي وة متووة يُ  سووعم  وةلو  ُ    تت ووزُ تة يتيوو ب   تسووعععه  فوووم كووع  ب 

 ولتعفع ول،ةل  و د ةل  ععه.

 ولتتعووو ولدم ت،طعووة  ول ع   و لعا فان ت ز ولدم تد، ع مة ف  يةووفمة 
 .و1)لت دول ف ةسن للو ته ل تعفع فوم اوو   ي،  ت،ةقةة لل  ووةلو   

ول وع     ولدهع ع سع  ول ع   ولد،ةقةة   فيه ةص،ضُ  مهُ مف B.O.O.Tوفة م ة 
 لُ ةم وقة يُ  -مم ولتوة ولتةهعل  –وةلو   سع ت،ةين م،ة ول ع   لمطةءث  ولدة يتي    اشم 

فوةل   وسية وة  م،وةل جوروز ت،وةين و  B.O.O.Tم وة     ولتةلم ل ، ة   قوة يوة ولدروزشث 
فاة  الز   . و2) ولعا تة يتي  ل ش تهعق  سع   صر  ت،ةقةة ف  فم ول، ة   الز 
ت،ةي وووه موووةة ول  و    ووويه  م،وووةل ل ووووةء ول، وووةولتُ  ولةم لووو  ت وووولُ  فوووم ول، وووة لل وت كوووع  ب 
وةلولا  لِّل    تهل  لروئل تسع  م   ول، ةو   ل ةو  ت ع ،ةو جةية و   ولتةهعل  

 فم ول وع    لث ولدر     . و3)مةلدروزش ولاقدصةل  ل ، ة   الحةا فع  مةلتد،ةقة و جة م

                                  
 .152ل. فوةة  ر   وةة ة   ول  ر  فم ول، ة وةلو    ولتعجل ولسةسع    و1)
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.T تعفع ول،ةل  فع   ةل ل. فحتة ووةيض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل و2)
 188. 
سوةلاو »  ف  م ة كوعلةء " عة  كع ع" تحة مةوروش 3-5فاة  الز فة  صة م يه ولتةل    و3)

ت،د ع كن ف  ولحةلاو ولدةلي  سةلاو ت صعع ف  ولوعل    ااو ل  يد  » جةء فعوةت «. ت صعع ولوعل 
ة تة وي ل  وعك  ولحوع فووم ل ووةء لو ه ولاتهة يو ت و  ت،ووةين ف،ةل دووة لولا  ولتوة  ولتسوتر  سوووة فم وو

فم قرو ع  ف،تر  سوة فم فصع  و  ت،ةين فم تهسععلة  يهل  لِّل  موةل فسوه لي  و  موةل  هوةا و  
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 .و1)لر م صة ت  يل ولا داتة  B.O.O.Tولد،ةقةة  فم م ة 

وةلو   فو   لك  سد  مةة    ل لم و  صر  فم ول، ة فمش الز لا ةاون يوة 
وفديةزوتوووة  ولدووم فةحوووة لوووة ول ووة رش    وووة فوو  ولة ووةل ول،ووةل   الا ف ووة ول، ووة فتة  وو  

  هده وةلو   .
 و وه  ور     فعفع مةل ولدووللر م ة  B.O.O.Tم ة وش   ولععو  ةتم  ول ر 

ف ة   ليسة جةية     الو توة فم ل  ةء ولتعوفع ول،ةف  B.O.O.T مةه  فطع    سةيا 
معفدوة فع سة فة  ول عش ولاةف  م ع  فرجرل  فم فصع فة  فةدصك ول وعش ولدة ول 

ول،ةة ووع ولت،ع فووو  ولدوووم ةحدوور  و  وووض  فوووورم ووع مةوووةفة توو  ل  وووةء قةووة  ولسووور س  
سع  جوو  وةلو    كوعك  ولت وع     لُ  عث لر م ة يُ   ولتعوفع ول،ةف    ولدوولةحدر وة م ة 

م  وةء ولتعفوع  الو توه مسعون ة ورل ول طوة  ولدوة    فرفر  ول، وة للو   فعفوع موةل 
ما ووه ي ووعل لهدووع   B.O.O.Tم ووة   دسوو   . و وودالاله  وو  تحر  ووه للوو  وةلو   ولتد،ةقووة 

 ر  وو   سدوو  يوودتم  ولتسووداتع فوو  ت،وور ة فووة تك ووةه فوو   ه ووةو فووم ل  ووةء ولتعفووع 
وفديوووةزوو  الو وتوووه   وووية ده   ت ووورل وةلو   متوووةل ولتد،ةقوووة )كوووعك  ولت وووع  و م،وووة 

ولتعوفوع  لدووول لر فة يدهوع فول م وة ولا  ولس ط  ول،ةف  فم   عن تسععع ولتعفع ول،ةل
 توور  ف ةسون   ورل   ولل   رل مالوء لةف  مةف  ل    ض  و  ولت كي  كحعول،ةف   

 يد ةفةلة ف  ولتةده،ع .

                                                                                  
مةل  ح  و  مطلاش و  فسه لي  جرلع   م   مةتع ولوعل  مترجض لو ه ولاتهة يو  و  وتهة يو  سوع 

  فة م،ةلة. 355و م  م رل ول رو  ولتعجل ولسةسع   و  عت ل. مصةل وستة ول «. ولا دهة 
ل. م ة ول،و و م ة ولتة،  ل يه   ولدحمي  فم فةةزمةو ول، رل وةلو    ولةول ي   ولة ليو   لو   و1)

 .156ل   2116ولهكع ول ةفوي   وة مةة     
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ولتعوفع  ولدوولفم م ة لر ولحة  كتة  B.O.O.Tالز فمش م ة لل  مةةفةف  
 فوووم جوئوووه و لوووع تة يتوووم  فةل وووع   ولدوووم تد، وووع  ت،ةقوووة  فوووم جووووء فةوووه،ةفووو   ول

 لووم قرومووة مةفوو  ف ووعل   تتدووة   تدتدوول مةلط ي،وو  ولدة يتيوو   تسووعععه سدة ووي  ولتعفووع
 ولتتعوووووو ولدوووم  ر ة لووة للووو  ولاعووع  وفوووة ول وووع   ولد،ةقةةوو  فووووم تد، وووع مةلاف وو يةو

 لو ته ل تعفع ول،ةل.لتد،ةقة ف،وة ف ةسن لت،طعوة وةلو   لل  و
ولسووو ط  ولد وووع وي  و   ولدصوووة فووو   و ووولا  لسوووةو  ولتعفوووع ول،وووةل لووور اشم   
 سووة   ل51 قوو     ة ووم ل ،ووةف ع  فووم ولة لوو  ولسوور   و   سعوون لش ول ووة رش ولدةهع ةوو 
د  لسةو  ول وةو ول،ةف  اوو ت "يوش     فةه2فم ولتةل    قة   م  ت،ةيلاته  ل2114

تع رل  ةف  اوو ولطةمل ولاقدصةل  م  د  لسةو  ول وةو ول،ولطةمل وةلو   م ة رش 
  وود  لسووةو  ول  ووةةةو   سووةوو وةلو   ولتح يوو   ف ووة  ل  وورو ع   و   توو  ولةةفوو   سوووو و 

 ول اش".
ت ع وية    الوز ل حهوةا م و  ولتكوةلئ ولدوم  ة  ةمرش ولتعفع ول،ةل فة ت ف   ث م   

 ف وةو فسوة و    مة د وةلع ولتعفوع ول،وةل ع لم ف وةو ل ول  و  تحم   عع ولتعوفع ول،ةف 
 قةس يوو  ولتعفووع ول،ووةل ل داععوع  ولد،ووةين  فووع ولتصوو ح    ولتورو ةع  وفووةل ولتعفووع ول،وةل

 ول،ةف   ول ع لا ولسية ي   ولاقدصةلة   ولاجدتةعي .
 B.O.O.Tفووو  سيوووةش ول وووع   ولدوووم ت وووهم م ووو  م وووة  ةم   وووة و وووه لاسُووو لووو و  

 فم ولتط ض و تمت مةه نولصه  وةلو      ل و فة  ةكح
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 المطلب الثاني
 B.O.O.Tالعقد الإدار  في عقد  عناصرتوفر جميع 

 سعوونُ   للو     م ووةب و مووهُ م وو   B.O.O.Tولط ي،وو  وةلو  وو  ل، ووة  و صووة ُ  ةُ هكعِّوويُ 
ول وووة رش ولدوووة    ولدوووم  مووو  م ووورلِّ  وةلو  م  ول، وووةث  وُ تععِّوووولدوووم تُ  ول،ةة وووعتدح وووع فيوووه 
ول، ووة » تا مووهُ م وةلو  ع  ول، ووةث وله ووه ُ  لاث ف ووة مووعم    ولاجدوووةل ول  ووةئم وله ووهو وود ع م عوووة 

و   للو   فعفووع مووةل فوو  وكوودة  ول ووة رش ول،ووةل م صووةِّ  ف،ةوور     عفووه كوود ب ولوو   يُ 
متةة ووك  تسووعععه   وش ت وووع  عدووه فووم و لوو  ما وو ر  ول ووة رش ول،ووةل   الووز سد ووتع  

 .و1)«ف  فم م رل ول ة رش ولدة كع  ة  و داةةئي   عع فالر و   ول، ة كع ة  

وة  وةلو  ع  ول، رلث  ول  ةئم   ولاجدوةلُ  لاث عم  مث  تدد وك مو   وةلو  و ُ  ول، ورلُ » تما موث
  فوم و وووة تكورش سووع  كود  ف،ةوور  فو  وكوودة  ول وة رش ول،ووةل  لووع   ورل ولتة يعووول،ُ 

كووعك    و وووة تسوودوةلا فصوو ح  مةفوو  لسووعع ول،توون فووم فعفووع مووةل   وش و   كوود 
ة ض توروفع  لا و  كوع   فوم ول، وة  ف   ث م     «يعوم  فعوة لوئتة  تا عض ولصةلل ول،ةل

 وةلو    لمت

  عفم ول، ة كدصة  ف  وكدة  ول ة رش ول،ةل. وسةُ  ةمرشث  وش -1

 متعفع مةل. ول، ةُ  يدصنث  وش -2

                                  
 .68ل. فحتة ولع لم  م رل ولد ععة  ولا دالا   ولدس ي   ولتعجل ولسةسع    و1)

 .52ل. جةسع جةل  صة   م رل ول رو  ولدطر  ولحةين ل، ة ولالدوول  ولتعجل ولسةسع    -

ل. ل  ووض سسوووع   ووةسع م وووة ول، ووي   ولات ةلوووةو ولحةياوو  فوووم م وورل ولالدووووول  تط ي ةتوووة م ووو   -
 .124ول رو  ولتعجل ولسةسع    -م رل ول ةةء  ولد اعن    ن ولت كي 
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كوووووع  ة  و وووووداةةئي   عوووووع فالرفووووو  فوووووم م ووووورل ول وووووة رش  ول، وووووةُ  يد وووووتم ث  وش -3
 .و1)ولدة 

شم و  فووو  و ووود عوء وسموووةل ول  وووةء وةلو   ولهع سوووم  ولتصوووع   ولسووور      وووة
للو  ووة   لتووة ولتويووة  ول، وور   ولتويووة   ول، ووةُ  لةووةك فويووة    ة ووض تروفعلتووة ليموورشث 

 ولترفرمم.

  و م و   فة م ةو  للو  وة   م ةب  مةم    ولتُ ععِّ ُ  لاو   م و مهُ لِّل   وةكة  ُ   ت ة ُ 
ولدصووووة  ول  ووووةء وةلو    فوووولا وجدوووووةل فووووم فوووور ل للوووو  م وووو  ل وووورمه   ووووعوس   
 ِّ  ول، ة للو  ة . ة  ،    ُ ولة ع

ولت وع  ولسور   للو  ومدكوة  م وة ولد وة كي  للو  وة   الوز مترجوض   يو  وت ووة 
  سعن ج،ن ول  ةء وةلو   2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي   ق   78ولتةل   

 .و2)لد ة كي لر ولتدد  فم سن ولةوو  سع   عفم م ة و

                                  
  6فووم ول  ووي   قوو    1977  ول، يووة ولتصووع   فووم ف عويووع مووةل و  ووعت سموو  ولتحمتوو  وةلو  وو و1)

  ل،ةل 51  فم ولط،   117 سم  ولتحمت  وةلو    ول، ية فم  ر     ق       ا. "تةةز "7لسة   
  فة ور  فووم فكوةلئ ول  ووةء وةلو    وجدوووةلوو ولتحمتو  وةلو  وو  ول، يووة فوم و ل،ووع  مةفووة  1987

 سموو    .6354. ول ةمووة   11   2115  ولةوور    لف ووع  ل تحووةفم فصووكة  ولتوووةيةم  فه سوو
 .2121ل،ةل  3 353فحمت  ول  ةء وةلو   فم  ر     ق  

ل ولتووة   ل د ووة كي  سووع  ول طمووة  ول،ووةل 2116  ل،ووةل 5  فوو  ول ووة رش  قوو   78 صووة ولتووةل    و2)
حموي  ةتموُ  فوم سوة  موةل ولاتهوةا م و  سونعِّ ولدولالا مطع وع ولد» ولدة  فوم  ور     م و  و وهت 

لتو وة فو  ولدهصوعن «. ل طعلا  وةسض ولتصو ح  ول  ورء لِّلو  ول  وةء وةلو   ولسور   لحونعِّ ولةووو 
 وجلت ل. م م م ة و فعع ق لاش  و ع ول وة رش ولدوة  م و  ول، وة وةلو    فمدكو  ز و  ولح ر يو   

ل   سعع و     فة م،ةلة. 386ل   2111ولطك،  و  م
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م ووة للو   مترجووض  B.O.Tفوول ول، وو  وش ف  ووس ولة لوو  ولسوور   ومد ووع م ووة 
 .2119  ل،ةل 174ولعو   

لالفرع    الأوَّ
 الع و    المعيار  

و وعولا ول، وة وةلو   كدصوة  ف،ةر وة   ةمورش وسوةث  وش ول، ور ع  مةلتويوة ِّ   صةُ ةُ 
ماسوووة   و ةلةم لووو ع مو فُووو عث ت، مووو.  الوووز  وووروء و1)فووو   ظيهووو  وةلو   جووووءب  موووهُ   ؛مةفوووة  

ماسووووة و كوووودة    عا  و ولُ وووو   ولتووووةش    كةلتحةف وووو   وةق يتيعووووو كوووودة  ولت،ةر عوووو
 .و2)ول،ةفم  ولته سةو  ول،ةفم ولت،ةر   ولتعفقي   كةلوعلةو 

                                  
  وجلت و1)

-George Vedel, Droit administratif, 1961, p.642. 
-De Laubadere, (A), caudement (Y), Traité de droit administratif Tome1, 
16ème, édition, Delta, 2002, p.681. 

ل. فر ووو  كوووحةل   ول وووة رش وةلو    ولطك،ووو  ولاة يووو   جةف،ووو  ول وووة  ولتهدرسووو   ول ولسوووتةا   و2)
   لِّلوو  وشم ول  ووةء وةلو   فووم فع سووة  فصووع قووة ومدووعلا .  ت ووة  وةكووة152ل   2113متووةش 

مقيووةل وكوودة  ف،ةر وو  مةفوو  كةلة ةمووةو ولتوةيوو  ولتُدد هوو  كة ةمووةو ولتحووةفع   و  كووةء  ولتوةة ووع  
  ععلة ف  ولتة تةو ولدم ت رل سة ة  لة  و  فوةم   تدتدل م وة  ك عوع فو  ولسو طةو ول،ةفو   

لو  وو   لاو و وودرفة مووةقم ول ووع    وفووة فووم  وور    فوومش ول، وورل  اش ول، وورل ولدووم ت عفوووة لووم م وورل ل
ولدوووم تكووورش ولة ةموووةو ولتوةيووو   عفوووة  فعووووة  فووومش ول  وووةء وةلو   كوووةش لا ة،وووةع لووو ه ولوعلوووةو للو وو 
مةفووو    لا ةتوووة ولدصة وووه للعووووة  للافوووة  لتوووة ةه، وووه ول  وووةء وةلو   ولهع سوووم. ل.  فحتوووة وليوووض 

. وفوة و ش 191  ولتعجول ولسوةسع   B.O.T تعفع ول،ةل  ف ة  لة وةل ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل
  ل،ووةل 32فووم  وور     و ووكحة م وورل ولة ةمووةو للو  وو  مترجووض قووة رش ف  ووس ولة لوو  ول ةيووة  قوو   

2119. 



- 166 - 

ة يد وةل فوم كوع  ،ُ ل  ةث سعنُ  فم ول  ةء وةلو   ولهع سم   ب طر  تث   قة سصنث 
لسعوفه ف  ق ن كدصع  ف  وكدة  ةتمُ   كد  مةل  محعن لسعول ول، ة ف  ق ن

 مة وو  وةلو   ولتد،ةقووةي ث  وسووةُ  ة،توونث  وش   كووعكةوو كووع ط و   ول ووة رش ولدووة  )وفووعولو  
اة  ك، وووة و كووو لتصووو حدوة ت لسوووعول ولت دوووول م وووةو  مة ووو  ولة لووو  الوووز   فاوووة  لحسوووةسوة

 و1). "ول   ةدةل ول، ة و   م  لر "م ة ولدوول ولتعوفع ول،ةف

ول، ووة شم و فوو  ول ووةيوم» تو مووهُ  يووة فووم فصووع   ول،ُ وةلو  موو  وو لز ق ووة ولتحمتوو ُ 
شم و ف  ول، رل وةلو     الز ةُ،ةم  وش محة  ول   لا تكرش وةلو   وسة و عوفه لا ة رزُ 

و لدحتم وةلو   لا   وة  و فوعول   ولوعلوةو ول ،ة  تة  فِّ ول ة رش ول،ةل ل م  قرومةث    دة م
ووو ولوعلووو  ولو   ت،ةقوووة ولهوووعل وش فدووو  و ووودكةشو موووهُ    وووعم فووو  ولتُ و موووهُ للام  ل توووة فوووم  دة م

 ه  ول، وة وةلو    لاو  ل و ولد،ةقة ةمدسضُ فمشم  ولحقي   لحسة  وةلو    فص حدوة 
 .و2)«فة تروفعو فيه ول،ةة ع و لعا ولدم ة رل م عوة فوية  تتععو ول، ة وةلو   

و ة وي  لدةهعو    و  ولتوة   كعوو ب و   ولدتر ن )ولة ة   ول،عةموترفعع شم ل  سعنُ 
ل ف ع مةو ول ةي  و  ة ي  ولدحدي   و   ولةم لو ُ   ولدوم تكورش B.O.O.Tسة ةل  ولتُترم

                                  
 .191 ف ة  لليه لةات ل. فحتة وليض ولحسعةم  ولتعجل ولسةسع   و1)

   1558فم ولط،   ق    1964فة    7ولصةل  فم سم  ولتحمت  وةلو    ول، ية ولتصع    و2)
  ا   لتو ووة فوو  ولدهصووعن و  ووعت ل. فر وو  كووحةل   ول ووة رش وةلو    ولتعجوول ولسووةسع  7لسووة   
 153-154. 
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وو ولووعئيسولطمووعلُا  لسووةا ول وووةو وةلو  وو  ولدةم،وو  لوووة ولدووة  ول طمووة   نفعوووة    دحتم
 .و1)ودة م  ول ول،ةفم )ولتُدد ه   فدة ع ولدتر ن ما روموة

تةو سوووو م لوووور لسووووةا فُ    B.O.O.Tفووووم م ووووة  وةلو    ووووعلاب فوووومشم   م وووو  الووووز
 .B.O.O.Tفع ل و ول ع  فم م ة وولكحن فم ل و ول، ة   لا وسة ة ةل  فم تر 

 الفرع الثاني
 المعيار الموضوعي

متعفوع موةل   وسدروئوه م و   B.O.O.Tل و ولتوية  م و  وتصوة  م وة  ية   
 ت عع فالرف كع   

 بمرفق عام: B.O.O.Tاتصال عقد  –أولًا 
لوو و   للو  ووة    ليموورش ول، ووةُ  و تكووة  ول، ووة مووةلتعفع ول،ووةل كووع ب شم و مووه  ُ سوو م فوو  ولتُ 

ف  ول ع    فم ل و ولت وة  ف،عفو  ل جو  ولا تكوة  فوم ول، وة  ولتعفوع ول،وةل ليمورش 
سصوع وكومة  ملاقو  ةتموُ    ف  للا  فسعع  ول  ةء وةلو   ولهع سم  ول، ة للو  ة  

  لا   وكمة تفم ول، ة مةلتعفع ول،ةل 
 

                                  
سعووونُ لشم ولتدوووة ع ول،ةفووو  لووومت ولتدوووة ع ولسية وووي    ولد،ةقةةووو    ول ة ر يووو    ولاقدصوووةلة    و1)

ووة ولتدووة ع ولدة وو  ولتعتكطوو  مةلت ووع   لووم فعس وو  ولد وعووو ل ت ووع     فعس وو  تةهعوو    ولتةليوو   وثفم
فوم مووو م وم كوعلة   ولة وةل ول وة ر م ل. ولت ع    ا  ةئه   فعس   ت اعن ولت ع     ية ده. 

  فة م،ةلة. 224ولتعجل ولسةسع     B.O.O.Tل د،ةقة سة ةل 
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دةهعوووو  وسووووة سد،ةقووووة ف،ووووه وكوووودة  ول ووووة رش ول،ووووةل ل تُ  وسووووةُ  ،وووووةث ةث  وش تو  م  -
 .و1)ول،ةفم ولتعوفع 
 فل وةلو   فم تسععع ولتعفع ول،ةل.ولتُد،ةقِّة  ولاة مت وكدعوك -
 .و2)لدةهع  ولتعفع ول،ةل اوته   ع     فم سةعِّ  نُ  معِّ ولاةلنت كرش ول، ة ةُ  -

 فم فوية  وتصة  ول، وة موةلتعفع ول،وةل   وكودع  سةوة    ولةم ل  ف  سُ  لث  قة ت ةم 
ول  وةء وةلو   ولهع سوم شم و سعوة  ةمرش وتصة  ول، ة مةلتعفع ول،ةل وتصةلا    ي وة   وش

 ووودع  ل جووو   وووةش ةُ  وش موووةل لعر ووول فووو   ووور   وتصوووة  ول، وووة موووةلتعفع ول،وووةل  فك،وووة
 وة ك  فوم ولدةهعو  اوتوه ل تعفوع  و وكل ولتُ  سوةعِّ لِّلو   وتصة  قر   مةلتعفع ول،وةل تصونُ 

 .و3)فم ولدةهع  وة وةلمهكع   ةال ُ 
لاتصووووة  ول، ووووة  ة   و وووو، ة  فهورفوووو قووووة ولوووو ث  وةلو  ع  ول  ووووةءث فوووومشم   فووووم فصووووع 

وةلو   سة ووة   ول، ووةُ  يدصوونث  وشولةم لوو  ف  ووس  ضث تط مووسعوونُ  وةلو   مووةلتعفع ول،ووةل 

                                  
ل  سعوونُ قووع  1913مووةل و ووة ف  ووس ولة لوو  ولهع سووم فووم سمتووه ولصووةل  فووم ق ووي  "تعع يووه"  و1)

ولت  س و ه كن فة يد، ع سدة ي   ل،تن ولتعوفع ول،ةف   روء تصعفة وةلو   م   ع ع ول، رل و  
موو   ع ووع  وو طدوة ة وومن مت يوو  للو  وو     دوود  سوووة ول  ووةء وةلو  . و  ووعت ل. فيصوون م يووةش 

 .312عجل ولسةسع   ولية  ول ةةهةو  ل   ول، رل وةلو    فم ج ض ولا داتة وو و جة ي   ولت
و  لشم ولتعفووع ول،ووةل يةهوو  مت ووعل لسووعول ول، ووة   قووة و ووة ف  ووس ولة لوو  ولهع سووم لوو و ولت ووةو فووم  و2)

ولدووول ولة لو  سدحوع ا »ل سعنُ  و م م و  وشت 1956ول،ةية ف  وسمةفه  كحمته ولصةل  فم مةل 
 ا لو ه ت ومن فوم سوة و ض ةت كوة وسة و كدة   ة،وة فوم فةول م وة للو     ش مت يوةو ولدحوع 

 «. اوتوة   ع   لدةهع  فعفع مةل...
و  ووعت ل. فيصوون م يووةش وليووة  ول ووةةهةو  ل   ول، وورل وةلو  وو  فووم جوو   ولا ووداتة وو و جة يوو   

 .312ولتعجل ولسةسع   
ولتعجول ولسوةسع   B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةةو  ل تعفوع ول،وةل  فوع   وةل  و3)
 192-193. 
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فوةيووووة   و   وقدصووووةلةة  و   ةموووورش ولتعفووووع للو  ووووة  وش    سوووودر  فووووم الووووز  ولتعفووووع ول،ووووةل
 فوو   و تة يتووهسعوونُ   لاووة ولة ووع موو   وور  ولاتصووة  مووةلتعفع ول،ووةل   ووروء فوو 

 .و1)فم للو ته   ععلة ف  ولصر وة وةل   و و دالالهسعنُ  ف   و للو ته سعنُ 
ووولث سعووونُ  وةلو   فوووم  ووور     لووو و فوووة الوووض لليوووه ول  وووةء  وتصوووة    ووور ث    ع
شم و ول، يووووة فووووم  وووور     ُ وةلو  موووو ةووووة ولتحمتوووو ُ ول، ووووة وةلو   مووووةلتعفع ول،ووووةل   قووووة سعم 

لوويس فووم  ووه  ولتد،ةقووة  سوون فووم فرفوور   -وةلو  وو  –لووو ه ول، وورل ولتتعوووث  ولتويووة ث »
و   ولتعفوووع تة وووي سعووونُ  ول، وووة  هسوووه  فدووو  وتصووون متعفوووع موووةل وتصوووةلا  فكةكوووعو  فووو 

 .و2)«...و دالالهو   للو ته و   تسعععه
  فوووم كووودم   ل جوو  وتصوووة  ول، ووورل وةلو  ووو  سة وووة  ولتعفوووع ول،وووةل ليسوووة  وسوووة   

  فووم للو   وةسووولتُد،ةقِّووة   لحسووض فووة لاو كووةش  ول، وورل  سوون تدهووة و سسووض  وور  ول، ووة
 .و3) عع فكةكع و   ولتعفع ول،ةل مطع    فكةكع 

كووووعك   مت د ووووةهُ  ولوووو   ت دووووولُ  B.O.O.T م ووووةث مشم فوووو  فووووم فوووورء الووووز ك ووووه 
وو ولت ووع   سد ووةة  ولدتر وون ولوولازل ةقةفوو  وسووة ولتعوفووع  و وورله  ت وواعن  زِّ ت  وو   تث ول،ةفم

                                  
ل  2115ل.  وو يتةش ولطتووة    و  ووس ول،ةفوو  ل ، وورل وةلو  وو   لو  ولهكووع ول،علووم  ول ووةلع    و1)
 81. 
ل 1971  ل،ووةل 133  فووم ولط،وو   قوو   112قووعو  ولتحمتوو  وةلو  وو  ول، يووة فووم  وور     قوو    و2)

حوةفم فة ر  فم فكوةلئ ول  وةء وةلو    وجدووةلوو ولتحمتو  وةلو  و  ول، يوة فوم و ل،وع  مةفوة  ل ت
 .11    6351ل  ول ةمة   ق   2115فصكة  ولتوةيةم  فه س  ولةر    لف ع  

ت ووة  وةكووة   لِّلوو  لشم  وويا  ول، ووة ت ،ووض ل  و  ف،ووةلا  فووم تتععووو ول، ووة وةلو   موو   عووعه فوو   و3)
ول، ورل   الوز فو  لوولا  لل وت سةورل فوم ول، ووة تحوةل  يو  وةلو   فوم لسووعول م وة للو    ول و ووة تع ووة 

 عول م ة ةُطث معُ م يه قرومة ول ة رش ولدة .لس
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موةلتعفع ول،وةل.  لور  B.O.O.Tولصر   و قرا لا تكوة  م وة  نُ تاعِّ ولتعفع   ية ده ةُ 
 فيه. وسةب  ل  ة ةل ث  وفعب 

 :B.O.O.Tفي عقد  الشروط غير المألوفة –ثانياً 
ووووةولهع سووووم لوووو ه ول ووووع    ولةم لوووو  ف  ووووسُ  لاث مووووعم  ت ووووز ولدووووم تتووووةل وسووووة » تما موث

ةتمُ   ةو  ع ك  فم   ي،دوة م  ت ز ولدمولدووفتحت ه و   ولطعفع  ولتد،ةقةي  س رقة  
 .(1)«ولد ة   و   يروفع م عوة ف  يد،ةقة فم  طةا ول ة رش ولتة موش 

فووم تهسووعع فةهيوو  لوو ه ول ووع   ولا ووداةةئي   فتووةو   وةلو  ع  وله ووهُ   قووة ولد ووكث 
م وورل  فووم وسووةِّ  تث ل ِّ مووة لا  لاو وُ  ،ووة  ول ووع  ولا ووداةةئم لوور ول ووع  ولوو   ةُ شم و فوو  يووعا 

 ول ة رش ولدة  لتدةلهده ولة ةل ول،ةل.
  رمع  لتةتلِّل   ل ه ول ع    فةو  ف  قسع ث 

 .ول،ةفم ولدم تدس  مطةمل ولس ط   ول ع  ُ  -
 ولدة .ول طمة   ول ع    عع ولتالرف  فم -

  

                                  
ومطوة ت،ع هوة   2114وسع ون موةل  7وش فحمتو  ولدةوةز  ولهع سوي  فوم سمتووة ولصوةل  فوم  كتة و1)

و فووووحة وش ول وووووع    2121 وووورفت ع موووووةل  2ل  ووووع   ولا ووووداةةئي    فوووووم سمتوووووة ولتوووووه ا فووووم 
 لتو وة فو  ولدهصوعن و  وعت ل.  ولا داةةئي  ة ض وش تووةلا للو  تح عوع و وعوض ولتصو ح  ول،ةفو .

وستووة ماتوووةش عيووةل  ف وووةلع ولسوو ط  ول،ةفووو  فووم ول، ووورل وةلو  وو   لو  ولةو ووو  ول،عليوو   ول وووةلع   
  فة م،ة. 83ل   1973
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فووووم ول ووووع     ي وووو  ولصوووو    تدتاموووونُ ولا ووووداةةئي   ول ووووع  ث شم و  فووووةو  فوووو  يووووعا 
تصووةي  ول ووع   لِّلوو   فوو  وله ووه فووو  لكوو  الووض جة ووض  و1).متكووةلئ ول ووة رش ول،ووةل
 لمتمة  ولا داةةئي  فت  و رو  

 .ولتُد،ةقة مةةلو    عُ ول ع   ولدم تد، م  -1

 د،ةقة فل وةلو  .مةلتُ  عُ ول ع   ولدم تد، م  -2

 تو تمةحدر  جتيل ت ز ول ع     الز  فع ولدهصعن  B.O.O.T م ةث  شم ا  

 : الم تعاقدةبالإدارة  ق  الشروط التي تتعلَّ  -2

تة تدتدل مه وةلو   ف  وفديةزوو فم فروجو  ولتد،ةقة   فةوة  ع  و  في   تد  م 
م عوووووة ول ووووة رش  وووو هة   كة ووووةل  ل د،ةقووووة  وووو م  عاب ُ وووو فوةووووةكث   B.O.O.Tلسووووعول م ووووة 

ل  ووووةء  يوووود م سدموووو   مةلك ووووةء م وووو  لة ةمووووهولتُد،ةقِّووووة  وش ي دووووولةةقصوووو  ولدووووم ت  ووووم ولتُ 
 .و2)م،ة ومدتةل ولتةةقص للام  وةلو   فلا ت دولُ وفمة  ولتةةقص  

                                  
 فوة  97م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  ولتعجل ولسوةسع   ل.  و1)

 م،ةلة.   وجل فم وله ه ولهع سمت
- Laubadére. A, delvolvé. P, moderne Traité des contrats administratifs, 
L. G. D. J, Paris, 1983, T1, p.213. 

لوو  فووو  قووة رش ولتةةقصووةو  ولتوويوووةوو ولتصووع   قوو    و2) ل 1998  لسوووة  89 صووة ولتووةل  و  م
ة ن و  م و  ت  وم ولدوةفةو يد  ولد،ةقة م   كعوء ولتة رلاو و  م   ف ة لاو و متة  و  ول»ما مهت 

 «. ولة و ةو ولا د ة     و متة  ولهةي  م   ع ع فةةقصةو مةف  و  فتة  ةو مةف 
  فو  قوة رش تة وي  ولد،ةقوةوو ولدوم ت عفووة ول ووةو ول،ةفو  3 قة ولام ل و ول ة رش مترجوض ولتوةل   

 .2118  ل،ةل 182ولتصع   ق   
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وووة   لووو و فوووة ووو  فووو  قوووة رش تة وووي  ولد،ةقوووةوو 7م يوووه ولتوووةل    صم ولدوووم   ول،ةفم
وو  عفوووة ول وووةو تُ  ولد،ةقووة  يوود   "ت ل فوو  و مووهُ 2118 سووة   ل182فووم فصووع  قوو    ول،ةفم

و   ولد،ةقووة م وو  ف ووة لاو و متووة و   ول، ووة ووو   و وودل ة  ولتة وورلاوو   م وو  كووعوء
 "....ول،ةفم و متة  ولهةي  مطع ع ولتةةقص  و   ت  م ولدةفةو

د،ةقوةي    لور ف وةو و ة وم فوم فول ف وةو ولتسوة و  سوع  ولتُ   ل و ولت ةو يدةوةقةُ 
م ووورل ول وووة رش ولدوووة    فووو  وفديوووةزوو وةلو   سوووع ولعقةمووو   وةكوووعولا ت وووةه كوووعك  

ة    الوز ل دا  وسدو   لور لو  يوة  م يوه فوم ول، وة ولت ع   للا  جتيل فعوسن ول، وة
 فم ول، ة. ل  حةم ول ع     ولترو هةو ولتُ   فعث  يد م  ولدةهع ث شم و ف 

لوووم ولعقةمووو  ولهةيووو   ولعقةمووو   B.O.O.Tل عقةمووو  فوووم م وووة موووة    لةوووةك  ووور ب 
وفديوووةزوو  ولعقةمووو   وةكوووعولا تاعوووعُ   ووو ط ث فووومشم  فووو   ثووو م    .و1)ولتةليووو   ولعقةمووو  وةلو  ووو 

وو ولسوو ط    عووع فووالرلا فووم م وورل ول ووة رش ولدووة    الووز  و ووداةةئم    لوور كووع ب  ول،ةفم
ل تةش  عع ولتعفع ول،ةل مة د ةل  وفوطعول   فو  وفديوةزوو وةلو   س ووة فوم فوعض 

 .و2)ول  ةءلِّل   ول  رءلِّل   ل ش سةج ف  ف،وة سةهسوة ولتُد،ةقِّة  ول ووءوو م  

                                  
ل  فوووع   وووةل 2111 2 12فووو  وفا ووو  ولعقةمووو  ولتةليووو  فوووة  ووو م م يوووه ول، وووة ول وووة   سدوووة  خ  و1)

B.O.T  "فووم  وور    سووع  ولته سوو  ول،ةفوو  للاتصووةلاو فوو  جووو    كووعك  "ل هسوودكرل ك رلووة  ليتدووة
  3-15" سعونُ  صوة ولتوةل   G. S. Mفو  جوو  ولوعا م واش ل  وةء كوكم  وتصوةلاو ل ر و  "

ت  ،وة فةقع سسةمةو تروفع م يه وةلو      ةل ت ة  ع  لل  ةر   مو  وةيوعولوو ة،ع  ولتد»م   وشم
  فوو  11 تووة و ج ووة وله ووع   «.  ولرفوول ولتووةلم ل تد،وووة   ت ووةة  ت ع ووع فووةقع ولحسووةمةو ولسووةر  

فسووز ولسوو لاو  قعوورل فحة وو ي  متووة ة ووت  س وورا وةلو   »  ولتوو كر   م وو  ولتُد،ةقِّووة 15ولتووةل   
و  ووووعت ل. فحتووووة وليووووض ولحسووووعةم   «.ء ولتطةم ووووةو ولتحة وووو ي  فوووول وةلو  ... ولت وووودعكع   اجووووعو
 .369 ولتعجل ولسةسع  

فوو  لوو ه ول ووووءوو فووعض  عوفووةو ولدووالعع  لوور جووووء للو    صووة م يووه ول، وورل ولت عفوو  فووم  و2)
فةوووة م ووة كوعلووةء  ووعة  كع ووع   ا  ووةء فطووة  ول، تووع    B.O.O.T  B.O.Tفصووع  فووع   ووةل 
 صة جتي،وة م   قرومة سسة   عوفةو ولدالعع فم سةل  تالع كعك  ولت ع   فم   ععلة   قة 



- 173 - 

  ك عوع    ول دصم فوم ول، ورل وةلو  و  ولتيو    ولامدكة ُ  نُ تاعِّ الز ةُ لِّل   مةةفةف 
وووة  لووو و ولت وووةو فوووم وسمةفوووه ولتد،ة كووو   ف وووة وةلو     ول  وووةءُ  ةث  قوووة و مووو  ولتحمتووو ُ  صم
سةهسوه مةلدةهعو    ولتُد،ةقِّوةُ  ة ورلث  وش تةوسو م فو  ولتُ » تو موهُ م و   ولتصوع ع  ية ول،ُ  وةلو   ُ 

و   فعوووة  عووعهُ  ةحوونم  وش لووه ةو كدصووي  لا ة وورزُ ولدووفووفوول وةلو   ولتُد،ةقِّووة  ةوةلدووفووف
 .و1)«م ا وة ف  ولكة   ةُ يد،ةقم 

لا ة رز و مهُ مةل   م    B.O.T  B.O.O.T ول، رل  فع   ةل و  ضُ   تة   
د،ةقوة فوو  تو   ةتووة فوم ول، ووةولدووفو   مو  س رقوووة لوعللآ تدةووةز ث  وش ل وعك  ولت وع  

مةلدةهعوو  ول دصووم فوو  ق وون  لدووووللوو و ولا   فوو  وةلو  .  اشم متروف وو  لطيمووللام  ولكووة  
 .B.O.O.T(2)م   ولط ي،  وةلو    ل، ة   وفح ب  كعك  ولت ع   قع ة ب 

مووةة ول  ولتةهووعل    B.O.O.T فوو  وفديووةزوو وةلو     وو طدوة فووم ت،ووةين م ووة 
ل ش ولحصر  م   فروف ده   لر ف  ف،وة ولتُد،ةقِّة  ةوولدووفل  ة  و    الز سو ةل 

تح عووووع ولةهوووول ول،ووووةل   ولحهووووةا م وووو   ووووعع ولتعفووووع ول،ووووةل فوووو   وجكووووةو وةلو   فووووم 
فو  ول وع   ولا وداةةئي   ل وتةش سسو   وعع ول،تون  ،ة  .    ط  ولد،ةين تُ و3)مة د ةل
 .و4)تح عع لةف  وف ن ل تةده،ع  ف  لةفةو ولتعفع فحن ول، ةلِّل     رلا  

                                                                                  

تةهعوو  ولدووفةتوووة موو  ولترومعووة ولتحووةل  فووم ول، ووة. و  ووعت ل. مصووةل وستووة ول و ووم  م وورل ول وورو  
  فة م،ةلة. 315ولتعجل ولسةسع   

 .132سةسع     ولتعجل ولB.O.Tل. فحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و  ة ي  سة ةل  و1)
فحتة لسعوهي  فحهرض  ولالدوول مةلدةهع  ول دصم فم  طةا ول، ورل وةلو  و  )ل و و  ف ة  و و   و2)

  فة م،ةلة. 117   2121  ةل  فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  
لتوة ل ولالدووول لوئتوة  »ل فوم فصوع ما وه 1947  لسوة  29  ف  ول ة رش  قو   5 صة ولتةل    و3)

ة ولتةه،وو  ول،ةفوو  الووز وش ة،ووة  فوو  ت  ووةء  هسووه و كووةش تة ووي  ولتعفووع ول،ووةل فرفوور  فدوو  وقد وو
ولالدوووول و  قرومووة و وودالاله   لرجووه لووة  قووروئ  و  وو،ة  ولدة وو  مووه فوول فعومووة  سووع ولت دووول فووم 

 «.ولد،ر ة لشم كةش له فحن
  ووةل  لكدور وه  ك يوو  وو  ل و وو  ف ة  و   B.O.Tل. لسوعوهي  ول ووة    م ووة وفديوةز ولتعفووع ول،وةل  و4)

 .278ل   2113ولح را  جةف،  مع  كتس  
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ووووة   وووو لز وةلو   فووووم ل وووووةء ول، ووووة  م وووو  سووووععِّ  B.O.O.Tم،ووووة م وووورل  صم
م ووو  ول روموووة ولدوووم تحمووو   وووعع  فوووم م،وووة ولحوووةلاو   لووور يعتكووووُ  ةهوووعل مم ولتووووة ولتُ 
 . وB.O.O.T(1  ل، ة وةلو  ع  ولط ي، ث  ةُ هكعِّ     ،ة كع ة  و داةةئية  يُ ول،ةفم ولتعوفع 

 مع الإدارة: التي تتعلق بالمتعاقد   الشروط   -1

وووو وفديووووةزوو ولسوووو ط   م،ووووةث  ولتُد،ةقِّووووةث   ُ دوووورعِّ ولدووووم تُ  لووووم ول ووووع  ُ   ت ووووةه  ول،ةفم
سوووع  ت   ولتاوووة  و سوووعز م ووو  الوووزB.O.O.Tوة م وووة يد وووتمةُ    لوووم كوووع   لوووعو 

 وقد ووةء   وورل فوو  ولتسوودهعةي  فوو  لووةفةو ولتعفووع فحوون ول، ووة.  فةوووة وة ووة  سووع  
 .و2)كان م ة وو ولاععو   ول،ةل   ل ةهلِّ كعك  ولت ع   فم   ض  و  ولت كيم 

 . B.O.O.Tولط ي،  وةلو    ل، ة  ةُ هكعِّ ل ه ول ع    عع ولتالرف  تُ 

فووم فروجوووو  وةلو     وفديووةزووب ولتُد،ةقِّووة   فوو  ول ووع   ولا ووداةةئي  وة ووة  فوووةل
  لم عكة   م  قعرل م   وةلو    هسوة.

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
 215. 
فوم  B.O.T لر فة    م يه م ة فةل ولدوول مم  ةء  ت اعن  امةل  فطوة  "ول، توع " سة وةل  و2)

ةتةل ولتةلز ولت دوول ولحوع فوم سوة ل قورو ع  »  وله ع       ولدم  صة م   3فصع  فم ولتةل   
جتور  وووو  فصووووع ول،عليوووو  فووووم لكوووواة  فرقوووول ولتطووووة   و  وفووووم و لووووعا وللازفوووو  ولدووووم تدط  وووووة 
وة  ووةءوو  مت يووةو ولطعووعوش لعوودتم  فوو  ل  ووةء  الو    ت وواعن ولتطووة  لوولا  فووة  ولالدوووول   لتووة 

هع  وسمةل م ة ولالدوول...  له ولحع فم   ض ف  و وفم ولعا ف وة    ل ترقول ولتو كر  تكورش يد
و  ووعت ل. مصووةل وستووة ول و ووم  م وورل ول وورو  ولتعجوول «. لازفو  للإ  ووةءوو  مت يووةو ولطعووعوش...

 .321ولسةسع   
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 فوو    لوو ه ول ووع   م، وووة فصووة ه ول، ووة   ل، وووة و لووع فصووة ه ول ووة رش.
ت تعووة لِّلوو   يوووةلاولوو   لوو ه ول ووع   ولدووم فصووة لة ول، ووة  كووع  ولاكووةو ولد ووع ،م  

ولةةفو    ول ة ر يمو   علا فم ول، ة  ف  تاععوع ول روموة  -  س ط  ت ع ويم  –ولةم ل ل   
لِّلو   هل  قة لسعوفه   ت،ووةلة م،وةل ل وةو  ت وع ،ةو جةيوة  تسوع  م و  ول، وة   توُ

كوعلووةء  ووعة   م يووه م ووةُ  فوو  الووز فووة  وو م  .و1)ل  ل ، ووةوةلوولا  مووةلدروزش ولاقدصووة
   فوع "ل دوعج   وعة  كع وع"فصع   كعك   عل سع  لعل  كوعلةء  ع ع فم فصع ولتُ 

.  ف  ول ع   و لعا ولدم فصة لة ول ة رش وةمهةءوو ول ع  ي  B.O.O.T  ةل 
ت ووو يل    ولووووةلا فووو  الوووز B.O.O.T ول تعكيووو  ل ت وووع مةو ولتةهووو    فوووع   وووةل 

 ووعا ولووةم  ولحموورفم لدةهعوو  ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي    لوور فوو  ولوو عِّ   ولا ووداتة 
لووووو ه وةمهوووووةءوو ول وووووع  ي   ول تعكيووووو  لا يدصووووور   .  اشم و2)اوو ولدتر ووووون ولدوووووة 

 .B.O.O.Tفة يهكة ولط ي،  وةلو    ل، ة   و جرللة فم م رل ول ة رش ولدة   ل

                                  
ل 1933ةل  قووة  وو م م وو  كووع  ولاكووةو ولد ووع ،م     فووع  فووم وتهة يوو  ولافديووةز ولت، وورل  موو و1)

ليعو يوو   سعوونُ و فووحة وش ولد ووع ،ةو ولحمرفيوو  لا ةتمةوووة وش  –سووع  ليووعوش  كووعك  ولووةهط و    وور
تاعع ف  ولافديةز و  ف  كع  ه. و  عت ل. فيصون م يوةش وليوة  ول وةةهةو  ل   ول، ورل وةلو  و  

  فة م،ةلة. 334فم ج   ولا داتة وو و جة ي   ولتعجل ولسةسع   
ل فوووم  ووور    ولتد، وووع مةلا وووداتة  فوووم ولتوووةل  2117  ل،وووةل 8لُ ولد وووع ،م  قووو    ووو م ولتع ووور  و2)

ولاةفةووو  فةوووه م ووو  ولت وووع مةو ولدوووم تدتدووول مةةمهوووةءوو ولت وووع   فوووم قوووة رش فوووع ك  ولوووةلن ولةةفووو  
 ت،ةيلاتوووه   ولتووةوووة  ول وووتة ةو كةفووو  ولتةصووور  م عووووة فوووم لووو و ولتع ووورل   لووومت ولت وووع مةو 

  و  وفوم  ف وع مةو ولة ون  ف وع مةو ولاتصوةلاو  ولت وع مةو ولو وعي   ف ع مةو و دصلا
ولصووةةعي   ف ووع مةو ول علوو   ف ووع مةو ولدووةفةو  ولد ة وو   ف ووع مةو ولكوعلووةء   ولووةهط  ولاووع   
ولت،ة ي   ولت ع مةو و لعا ولدم ة ع  ولت  س و م   للا داتة  كترلوة ماسمةل ل و ولتع ورل  

  .سةةء م   وقدعو  ف  س وةلو  
 .2121  ل،ةل 18 ت ة  وةكة   لل  و ه  ة  قة رش ولا داتة  ول ةية فم  ر     ق   
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فووول وةلو   مةلتطةلكووو  ولتُد،ةقِّوووة  سوووع  فووو  ول وووع   ولا وووداةةئي  و لوووعا وة وووة  
  .و1)ة ،عم مةلدروزش ولتةلم ل ، ة مةة ولدلاله فم ظع لا فُ 

ولدتعو  ةلو   سعم و،طم ل ه ول ع    عع ولتالرف  تُ  وشم  وله ه جة ض ف   عا 
 ف،وووة  لووم ولهكووع  ولدووم تووويت  م وو  ول، ووة وةلو    كوورش وةلو   تدتدوولُ ولتُد،ةقِّووة  موو 
 .و2)ول،ةفم ولسيةل   ت، ع ول، ة سدح عع ولتص ح   محععِّ 

ز ت  وووكوووعك  ل ةوووةء  تث و   وةلو   مةلد،ةقوووة فووول فوووعل  يوووةلث شم ولِّلووو   وةكوووة    ت وووة ُ 
 ،طووووم م ووووة   وفووووعو  و ووووداةةئية    ،ووووة   الو    ت وووواعن فعفووووع مووووةل  لوووولا  فدووووع  ولد،ةقووووة ةُ 

B.O.O.T    ولصه  وةلو. 

وو  و  ووعولا ول ولةم لوو سووع   ولتُ عفوو  اش تكعيوو  ول، وورل   م وو  و وووة م وورل  دة م
و اووع   عوعث لو و ولدكعيو  وُ لشم  لا ة دصوع و وددةوفوة م و  ولصو،عة وله وووم  سون  للو  مو 

 «Cavin»فوة الووض لليوه ولتحموو   ت   فوو  وفا و  الووزو3)فو  فووع  وفوةل لعلووةو ولدحموي 

                                  
  ل  فو  11   م   ل و ول ع  فم م ورل ل  وةء ولتطوة وو فوم فصوع  ف وة  صوة ولتوةل    و1)

لاو لحووع مةلتطوة  و  مووا  جووء فةووه مسو ض ول وور  »م وة ل  وةء فطووة  ول، توع  فووم فصوع م وو  و وهت 
فعس و  وة  وةء و  لولا  فدوع  ولد واعن  م و  ولتةلوز وش ة وة ك فوم لفول تكوةلي   ول ةلع   وروء فوم

مت يةو وة ولا  و  ولدوعفي  و  لموةل  ول ةوةء و  ولا ود ةو  محسوض ف د و  ولحوة  ةموةل  ولتطوة  
 «.لِّل  ولحةل  ولدم كةش م عوة ق ن  قر  ول ع 

جيوة  ل و و  فوم ل وة  ول وة رش ولوة لم ل.  لا  ولةي  جتة  ولةي   م رل ولة ل  لة ن ولدكةرلر  و2)
 .169ل   1995ولدة   ول ة رش ولد ة    لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع   

فحتووووة لف وووورلم  ولة ووووةل ول ووووة ر م ل، وووورل ولة لوووو  فووووم ف ووووة  ولا ووووداتة   ولد علوووو  ول ووئع وووو  ل.  و3)
  2116 -2115 تراجووة     ووةل  لكدوور وه فووم ول ووة رش ول،ووةل  جةف،وو  فرلوورل ف،تووع   تعووو   ز   

 185. 
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فوة  «sapphire»فم ق وي  كوعك  ول دوع   ولكةةةو  فم سم  ولدحمي  ول   و ة ه 
  وعلُ ولتُ  ول، ةث شم و   الز مةةفة قةم  « عرك»ول عك  ولر ةي  وةيعو ي  ل  دع    ولتستة  

  ولت،دوةل  سع  ول عك  ولكةةة   ول عك  ولر ةيو  وةيعو يو  ةدد وك مو  ول، ورل ولد ة  و 
ل، ووة يووعلط سووع  و  ول، وورل ولت عفوو  سووع  وكوودة  ول ووة رش ولدووة    الووز  ش لوو و و

سي    كعك  ت ة    وجة ي  تد ل لل   ة رش ول،ةل ف   ة  ةي  تد ل لل  ولكعك  
 وووة رش ولدوووة  فووو   ةسيووو  ولوووعا    وا وش م وووة ولافديوووةز ولت وووعل سوووع  ولطوووعفع  لا ول

 .و1)ية ي س رقة  اوو  ةمل ت،ةقة    لر وقع  لل  م رل ول ة رش ول،ةل

ةيو  و  ة وي  اوو ف وع مةو ول  فو ف وع    وتهوةاث شم و وله وه جة وض فو   وعا 
ش  ولدتر ن ولدة   عوع لِّلو   ف  مت يوةو وة  وةء  ولدر  وة  ولدحوةين  ولد وعوو يدكرم

مت يوووو  ت وووواعن ولتعفووووع  و وووودالاله فوووو  ولوووو  لوووو ه شم و  ووووز فوووو  ول،ت يووووةو   لوووورسمت
فدع  ولد اعن لم ولهدع  و  ر  متعو   و  اوع ولتيو  فو   جوو    وع كرش ول،ت يةو  

فووم وتهووةا ولت ووع   م وو  فووة مووةوه فوو   لدوووولولا م ووةُ  ةا ووضُ  وو م  عفووم ولاتهووةا   فوو  
ولدووم يةطوور   ول ة ر يموو فوو  ولوو  ول،ت يووةو   و وودالاله  ش مت يوو  للو   ولتعفووع ؛ول، وورل

 .(2)م عوة وتهةا ولت ع  

ووو لدووووولولا م ووورلث   اشم  كوووع   ول، وووة  فعووووة جتيووولُ  عُ لوووم لوئتوووة  م ووورل للو  ووو  يدح م
مةووووة  لط ي،دوووووة وةلو  وووو  ولتصووووع  لا يد،ووووعضُ  ولةم لوووو ف  ووووس فوووومشم  وةلو     لوووو لز

                                  
سرلةس  كوع    ولدحموي  وةلكدع  وم كر وع   لدسور   فةةزموةو م ورل ولد وة   وةلكدع  يو     وةل   و1)

فةجسوودعع فووم ول ووة رش ولووة لم  ك يوو  ولح وورا  ول، وورل ولسية ووي   جةف،وو  فرلوورل ف،تووع   تعووو   ز   
2112   81. 

 .368ولسةسع     ولتعجل B.O.O.T  ف ع مةو ولوةةو   ل. سس   و2)
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 هووعُ فعوج،وو  سةرللووة متووة يدم لِّلوو   مووه    ةد وون فكةكووع  ة  فسوو ت و  وفووع كر وووة فعوج،وو  ول، وورل  
 .و1) ل ه ولط ي، 

ل 2116 سوووة   ل5ولسووور    قووو    ولدم وووة كيم  قوووة رشث شم ولِّلووو  ُُ  وةكوووة    ت وووة ُ 
ولدلافوووةو سوووع   فةوووه م ووو  ولدصوووة  ول  وووةء وةلو   لحووونعِّ   78 فوووم ولتوووةل    ووو م 
  ول ع ز ولدة . ولتُد،ةقة  ول،ةفم ول و  

ووووة  ل  ف ووووة ومطوووو  م وووورل 2111 سووووة   ل67ول ووووعو   ولتصووووع   قوووو    قووووة رشُ وثفم
ول،ةيووووة فوووو  ولسوووو طةو  ولتُد،ةقووووة ول ووووعو   ولصووووه  وةلو  وووو  فوووو  لوووولا  فووووةل وةلو   

 وة وةء ولتكمع ل ، ة.    سععِّ ول،ةفم ل تص ح    ولصلاسيةو  كد،ةين كع   ول، ة

لو ف وة مععفوة ولتوةل ُ  ة فم فع سو ل 2114 سوة   ل559فو  ولتع ورل  قو     و  م
  ولصةل  سدوة  خ 179ل  ول ة رش  2118تترز  28ولت،ة  مةل ة رش ولصةل  سدة  خ 

 .للو     ول عو   م ةب  م ةث  ل ماشم 2119 2 17

ول وعو   سووع  ول طوةمع  ول،ووةل  ولدوة  فووم  ور     فصووع م وورل فومشم  فو   ثوو م   
  لم م رل للو   . ة فع س

لر م وة للو      دا وة الوز فو  لولا  ت يوةش  B.O.O.Tوش م ة   عا    ح 
 ول، ة وةلو    لمتف،ةيعع 

. و ووعولا ول، ووةت يد، ووع لوو و ولتويووة  مووا عولا ول، ووة  و  مصووهدو     ي،وودو  1
وكووووودة  ول وووووة رش ول،وووووةل لوووووم  وووووعلا فوووووم م وووووة  سعووووون لش وةلو   ول،ةفووووو  و  وسوووووة

B.O.O.T. 

                                  
  فة م،ةلة. 364    هسه  ولتعجل B.O.O.Tل. سس  ولوةةو    ف ع مةو  و1)
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ل جو  وتصوةله  B.O.O.T. ت، ع ول، وة موةلتعفع ول،وةلت فو  ولاةسوة وش م وة 2
مةلتعفع ول،ةل تد ة ز ولصر   ولد  عةة   لة ج  وش  يةل كعك  ولت ع   مم  ةء ولتعفع 

للو تووه  ت وواع ه  و وودالاله  ع وو  فووة  ول، ووة  ف كيوو  و وورله   وو    م  فوو   ثوو  ول،ووةل  هسووه
تحر وووون ولت ووووع   للوووو  ول ووووو  وةلو  وووو  ولتد،ةقووووة   و فووووع ولوووو   ة ،وووون و تكووووة  م ووووة 

B.O.O.T  ول، ة. مةلتعفع ول،ةل و تكة ة  يةلن فم  تي  تكر   
. ظوووووور   يووووو  وةلو   فوووووم و لووووو  ماسموووووةل ول وووووة رش ول،وووووةلت سعووووون لش م وووووة 3

B.O.O.T ر  كع  ة   عع فالرف  فةوةت وفديةزوو وةلو   فم فروجوو  ولتد،ةقوة  دةح
 سوووو ط  وةلو   مةلعقةموووو   وةكووووعولا م وووو  كووووعك  ولت ووووع     سووووع وةلو   فووووم فووووعض 

ع   وحض ولد،ووة   سوع وةلو    ولتووة  عوفوةو ولدوالع  ول ووءوو م   ولتد،ةقة ف،وة
ل ع   ولدم تدر  ولتد،ةقوة وفديوةزوو فوم ةين ول، ة  ا وةئه مم ولتوة ولتةهعل    وفم ت،

فروجو  ولاعع   ول ع   ولدم ت من قعرلو  م   وةلو    هسوة ت وةه ولتد،ةقوة   ل ومن 
 (1)ولصوةلل ول،وةل ولدوم تسودوةفوة وةلو   ف د ويةومةل جتيل ول ع   ولتسدرسة  ف  
 .B.O.O.T ن الز يهكة ولط ي،  وةلو    ل، ة 

  

                                  
ولتد وت  لفدوع  2114  ل،وةل 451  ف  ولتع رل ولد ع ،م  قو   43-42-41-41ولترول   و1)

  51ول ع   ول،ةف  ل، رل ول وةو ول،ةف  فوم ول تور  و  ول،عليو  ولسور    ولدةفو،  للو  ول وة رش  
ولتد ووت    ووةل ول، وورل ولترسووة ل  وووةو ول،ةفوو  فووم  وور   .  ت ووة  وةكووة   للوو  وش  2114ل،ووةل 

قوة ت وت   B.O.O.Tسة وةل  "و دوعجع   وعة  كع وع"ل سوع  لعلو  كوعلوةء فصوع  كوعك  ول، ة ولت ع 
قرومووة سسووة   عوفووةو ولدووالعع  فووم سووة  تووالع كووعك  ولت ووع   فووم تةهعوو  ولدووفةتوووة موو  ولترومعووة 

 فوووة  332  ولتعجووول ولسوووةسع   B.O.Tولتحوووةل  فوووم ول، وووة. ل. مصوووةل وستوووة ول و وووم  م ووورل 
 م،ةلة.
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 المبحث الثاني
 يدخل في نطاق القانون الخاص B.O.O.Tعقد 

 

لور فو  م ورل  B.O.O.T م وةث  شم لول ور  لِّلو   فو  وله وه  و ولب  جة ضب  ي لضُ 
  ووةم  لوو و ولهع ووع  .قرومووة ول ووة رش ولتووة م  ولد ووة   للوو   ول ووة رش ولدووة     د وولُ 

 .و تعع  سد،عفوة فم ولتط  ع   فُدد ه   وةه مح ا

  



- 182 - 

لالمطلب   الأوَّ
  روط العقد الإدار   B.O.O.Tافتقار عقد إ لى  الآراء المستندة

لا ةحدوووور  م وووو   B.O.O.T م ووووةث  شم لول وووور  لِّلوووو   فوووو  وله ووووه جة ووووضب  وت ووووهث 
ولتعفوع ول،وةل  عوع فدوروفع   و كوةشث     اشم  ث وةلو  م  ول، رلث  وُ تعع ول ع   ولا داةةئي  ولدم تُ 
 .B.O.O.Tفم ولت ع   فرفر  م ة 

لالفرع   الأوَّ
 على الشروط غير المألوفة  B.O.O.Tعدم احتواء عقد 

 العقود الإدارية ز  مي   التي ت  
فووووم ولووووة   اوو   ول  ووووةءُ  م عوووووة وله ووووهُ  فوووو  ولتكووووةلئ و  ة ووووي  ولدووووم و وووود عم 

يد،وع  تووروفع  لا وو  كووع   فووم ول، ووة كووم و مووهُ    وور     فصووع تول  وةء ولتووول ت فاوون
  ه  ول، ة وةلو     لمت ةمدسضث 

  عفم ول، ة كدصة  ف،ةر ة  مةفة . وسةُ  ةمرشث  وش -1

 مةلتعفع ول،ةل. ول، ةُ  يدصنث  وش -2

 .و1)فم م رل ول ة رش ولدة  كع  ة   عع فالرف ب  ول، ةُ  يد تم ث  وش -3

تكوووورش  وش للو    و مووووهُ   فوووولا ةمهووووم لر ووووك ول، ووووة و  م ل ووووع  للوووو  و لةلةسووووك  
 عفووة  فدكورش ولدوم تُ  فةةلو   قة تةو  فةول  و فعول فوم ول، ورلُ  . عفة  فم ول، ة وةلو  ُ 

                                  
ل  1987  لسوة  51  فوم ولط،و   117وةلو  و  ول، يوة فوم  ور     قو    و  ع سم  ولتحمتو  و1)

« فكووووةلئ ول  ووووةء وةلو    وجدوووووةلوو ولتحمتوووو  وةلو  وووو  ول، يووووة فووووم و ل،ووووع  مةفووووة  »فة وووور  فووووم 
  .6354. ول ةمة   11   2115ل تحةفم فصكة  ولتوةيةم  فه س  ولةر    لف ع  مةل 
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ةوو   كةلع كوو  فووم ،عم  ف ووة    ووةلعض ول ووة رش ولدووة   تحقي ووة  لتصوو ح  فُ  فة يوو    ول، وورلُ 
 .و1)ة ،عم وة عو  ل حصر  م     ،  فُ 

 و   ول، وة موةلتعفع ول،وةل يةهوم مةوه  و  طوة ث فمشم   فيتة يد، ع مةل ع  ولاة م 
 لوم مصوةل للو   ف وع مةتوة   ت  ا لشم ولةم ل ث سعنُ  ر ك ول ة ر م ل ، ة وةلو   ول

ولصةةمم  ل ش و و ر    وة  ولتعفوع و   و  ر  ولت ع   ولد ة   لِّل    ولاقدصةلة 
  (2)ول،وووةل  كووورش و  ووو ر  ولد وووة   و اوووع فع  ووو  فوووم تح عوووع و  وووعوض ولتةر ووو  موووه

لكووكة  سةجوو  لوويس لوووة م وو  قووة يةصووض  B.O.O.Tم ووة مشم فوو الووزللوو  مةةفووةف  
فووة ةط ووع  م لوو  فرو للووة ولةم لوو ملاقوو  مووةل تور   كةلت ووع مةو ولدووم تسووداتع سوووة 

تح عووع فصوو ح  فةليوو  للوو   توووةلا  -ولووة فع  ولدووة  –ف ووه ول ووة رش وةلو    ةم عووو
ووووة  عوووع فعتكطووو  متعفوووع  م لللام  ل  ووود  ولامدكوووة   ول،وووةل ول وووةئ  م ووو  لووو و ولوووة فع  

وو كوواش ت وورل ول ووو  مووةل   س يوول فووة  فت وورك لوووة ف كووة  لة ووة  فددصووعلا مووه م وو   ول،ةفم
 .و3) حر فة يدصعلا و فعول فم وفرولو   ك ة  ل  ة رش ولتة م

                                  
 .22  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tو  ة ي  سة ةل  ل. فحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و1)
ل ولسوور   ولتد ووت  قووة رش ولته سووةو  ول ووعكةو ول،ةفوو  فووم 2115  لسووة  2 وو  ول ووة رش   و2)

  ماش ول عك  ول،ةف  تتة     ة ة  ز وعية  و   ةةعية  و  ت ة  ة  و  فةلية     صوة ولتوةل  1ولتةل   
  م  ت "تتسز سسوةمةو ول وعك  32  ت،ة ول عك  تةجعو  فم ملاقدوة فل ولاعع    صة ولتةل   2 

ول،ةفووو  و  ولتة وووا  ول،ةفووو   فوووع و وووس ولتحة وووك  ولد ة  ووو   ولصوووةةعي   تة وووي  فروز ووووة م ووو  لووو و 
 و  ة ".

-94ل. م ووة ولهدووة  سعوورفم س ووةز   م وورل ول وورو فووم ول ووة رش ولت ووة ش  ولتعجوول ولسووةسع    و3)
95. 
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ل ع  ولاةلن  ف ة وجتل وله ه  ول  ةء فم  ور     فصوع م و  لل  و لةلةسك  
 .و1)فم ول، ة وةلو    فالرف ب   ععث  و داةةئي    ة  كع   ول، ةِّ  فع    وسدروءِّ 

م وووو  ت،ع وووو  ول ووووع    عووووع  ولهع سووووم قووووة و وووود عث  ولةم لوووو  ف  ووووسث لشم   سعوووونُ 
ووووةولتالرفوووو   ة وووول م ووووعو  و   ول ووووع   ولدووووم ةموووورش فرفوووورموة لمطووووةء و  ووووعولا و موث
د،ةقوة فوم ل وة  فُ  ة   ووة محع و  و    وشةتموُ   ةو  ع ك  مط ي،دوة م  ت ز ولدومولدووف

 B.O.O.T م وةث  وشع لِّلو   يو لض جة وض فو  وله وه ف   ثو م  ة       ول رو ع  ولتة ي   ولد
   ةموووة  مةفووو  لا ةحدووور  ول وووع   ولا وووداةةئي  متهوووورل ول وووة رش وةلو   ولدوووم و ووود عث 

 .و2)ولهع سم ولةم ل م عوة ف  س 

  فم  ر     فصع م    جور  توروفع ول وع   ولالا و  ولةم ل  ف  سُ     دع ُ 
وووة  ول، ووة وةلو     ووه ث  كووم ةمدسووض ول، وووةُ  ف دت،ووو      ر هووة    ر  كتووول  ولةم لووو ف  ووس وفم

 عفم ول، ة ك ع   وسةث  ولةم ل ُ تكرش  وش  ُ يد،عم سعنُ  ولهع سم فال  مةلتوية  ولتةهعل 
فو  فع وسة ول وع ع  و لوع   ولتو كر       وسدر   الزلِّل   مةةفةف       مدهممعب لِّ ةث سث 

                                  
 .88ل.   يتةش ولطتة    و  س ول،ةف  ل ، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
لا وله ووه ولهع سووم ول ووع    عووع ولتالرفوو  فووم م وورل ول ووة رش ولدووة  ما وووة ول ووع   ولدووم لا مووع و2)

ترجووة مووةل  فووم م وورل ول ووة رش ولدووة    ش  جوورل فاوون لوو ه ول ووع    وويمرش مووة لا  لد،ة فووه فوول 
ولة ةل ول،ةل  و    ه  عة ت فم ول، ة ف  ق ن ولس ط  وةلو    متة تدتدول موه فو  وفديوةزوو ول وة رش 

 ةل   لكرش ل ه ول ع    ع ك  م  وكدة  ول ة رش ولدة   ل  ي عفرش ول، رل فيتة سعةو .ول،
  وجلت

- Valine, M, Précis de droit administratif, Ed montchrestien, 1969, p.393 
et p.394. 
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كع  وش يدصن  للو  ة   لر للا ف  ول ع   ولا داةةئي  ةمرش ول، ةُ  وشةتمُ    مهُ مف  ث م 
 .و1)سة ة  فعفع مةل

م وو  ول ووع    عووع  B.O.O.Tوسدووروء م ووة  مووةلث شم و فوو  وله ووه   ووعا جة ووضب 
 وله وه جة وض فو يوعا  فو   ثو م    .و2)الز ول، ة ف  لوئوع  ول، ورل وةلو  و  ولتالرف  ةدعتُ 

ولتةصوووووور  م عوووووووة سووووووع  جوووووووو  وةلو    كووووووعك  ولت ووووووع   فووووووم م وووووووة  ول ووووووع  ث شم و
B.O.O.T   عوووع فالرفووو   موووةلت،ة  ولت صووورل فوووم ف وووه ول وووة رش  ة  لا تد وووت  كوووع 
لدط عووع ول ووع   ولا ووداةةئي   عووع ولتالرفوو  فووم ول، وورل ولدووم  لا ف ووة ب و مووهُ وةلو      

وو ه ولط ي،وو  ولوو   يةهووم مةوو و فووعُ  B.O.O.Tولدووة  سة ووةل ول طمووة    ووعل فوولتُ   ول،ةفم
 .و3) ، ة للو   

                                  
    ولتعجول ولسوةسعB.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل و 1)
 199. 
  ولتعجووول ولسوووةسع  B.O.O.Tل. فوووم مووووو م وووم كوووعلة   ولة وووةل ول وووة ر م ل د،ةقوووة سة وووةل  و2)
 51. 
 .111ل. م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فم ول ة رش ولت ة ش  ولتعجل ولسةسع    و3)
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 الفرع الثاني
عدم توافر أركان المرفق العام المقصود في فقه القانون الإدار  في عقد 

B.O.O.T 
  ل دطوور   قةسوونب  ول،ووةلم  ولتعفووعث   شم ت،ع هووة  ل تعفووع ول،ووةل   الووز  ولتُ ووععِّ ُ  لوو  ة وول

   قة ير ك فم مةل   فعفعب ا مهُ مة  ف،عم  فم فعس  ب  ر كُ    فةلة ة   هسه قة يُ  ولد ة  
 .و1)ة  مةف ة  عف ليس فُ ا مهُ مفعس   لاس   

ف وووع   ةسووودوةلا ولوء لةفووو  مةفووو  مة د وووةل » معفوووه جة وووض فووو  وله وووه ما وووهت 
 وفطعول  تدرل  ولسو ط  ول،ةفو  للو توه و  ت،ووة موه للو  فوعل و  كوعك  ةلو توه تحوة 

  .(2)« قةسدوة

فووو   ةو ُ يُوو  ب فوووة م  ف ووع  ب  لتووة تول،وووةل م وو  مةصووع   و ة وووعع  ولتعفووعُ     وورلُ 
تح عوع ولةهول ول،وةل م ومن و   ول،ةفمو تحوة  قةسدووة   و ودوةولا ولوء ولدةفو  و   ولةم ل 
 .و3)ةد  ب  فُ  فسدتععب 

 مةةكعولا  ولدرجيه لر ف ةوب  ولةم ل  نث تةل   للو   ولتعفع ول،ةل   اشم   عاُ  لُ  تد،ةم 
 فووم ل جدوه ول صوورا  ن ةمورشُ    لكوو  لو و ولدووةل  ول،ةفمو تد ول لووه جتيول ولتعوفووع  موةل  
 مطع ووعِّ  ةو ُ ل جةتووه مةووةفة يُوو ممسووةا  ووعا وةلو   ولتكةكووع    تكوورش وقوونم  ةو ُ يُووسعوونُ 

                                  
 .192ل.  لعة سعة جةسع  ولدهر ة فم للو    و داتة  ولتعوفع ول،ةف   ولتعجل ولسةسع    و1)
 .34ل. فحتة وليض ولحسعةم  ولتعجل ولسةسع    و2)

 .66 تكعيهوة ول ة ر م  ولتعجل ولسةسع    B.O.Tل. فحترل فحتة فوتم  م رل  و3)
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 فووول الوووز تكووورش لووولإلو   ولك تووو  و لعوووع  فوووم  .و1)ولدوووة ول طموووة     ة ووولر    لدووووولولا
 تة يته  تسعععه. ل  ةء ولت ع     فم تحةية قرومة

 ول،ةفمو هيتةو  ولسو ط  للو  ل ر  ولت وع    مةصعث  وشم  وله هِّ  ف ث    عا جة ضب 
فوووم قروموووة  و لعوووع ث  ولك تووو ث  لا  لشم   B.O.O.Tموووةلت،ة  ولتووو كر  لا تدوووروفع فوووم م وووة 

م وة  وشم  م و  الوز ضُ يدعتم  ف   ث م تة ي  ولت ع    تسعععه تكرش سعة كعك  ولت ع      
B.O.O.T  ُفوم لوئوع  ول وة رش  ةلنُ  ول وة رش ول،وةل    ثو  ِّ ف  لوئع  ول، رل وةلو  م  ةدعت
 .و2)ولدة 

ش فةووووة و ةحدووور  م ووو  كوووع    عوووع فالرفووو  B.O.O.Tوش م وووة   وووعا    حووو 
فرفوور  ول، ووة لوور ت ووععة فعوفووع مةفوو  م وو  قووة  ك عووع فوو  و لتيوو   و وودالالوة فدووع  

مةفووو  و ة وووي  كتحطوووةو ولطةقووو    ر  ووو    لووو ه ولتعوفوووع تعفوووم للووو  لكوووكة  سةجوووةو
 ة  يهكوووووة وش لووووو و ول، وووووة ةحدووووور  كوووووع   لووووو وولكوعلةئيووووو   ولاتصوووووةلاو   عوووووع الوووووز    

 .و داةةئي   

 ةلتوة وش ل سو ط  ول،ةفو   B.O.O.Tش و كةش ولتعفع ول،ةل فدرفع  فم م وة ا  
م  وةء ولتعوفوع فولك ت  و لعع  فم ل  وةء ولت وع    فوم تحةيوة قروموة تة يتوه   وععه  

   ولة لووو  ت وووعلا م ووو  ف وووةو ل ول  وووعع ولتعوفوووع (3)فووو  لا ةمووورش للا موووم ول  مةفووو ول،ة

                                  
 .18  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. فحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و  ة ي  سة ةل  و1)
ل. ل  ووض سسووع   ووةسع م ووة ول، ووي   ولات ةلووةو ولحةياوو  فووم م وورل ولالدوووول  تط ي ةتوووة م وو   و2)

 .181  ولتعجل ولسةسع   «ول رو»م رل ول ةةء  ولد اعن    ن ولت كي  
  ولتد وووت    وووةل ول،وووةف ع  2114  ل،وووةل 51  فووو  ول وووة رش ولسووور    قووو   2 صوووة ولتوووةل    و3)
 ة م فم ولة ل  م   و هت "يد  لسةو  ول وةو ول،ةف  اوو ولطةمل وةلو   م ة رش   د  لسةو  و 
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 سودةة لو و ولت وةو للو    ول،ةف  مة د وةل  ف وةو فسوة و  ولتورو ةع  وفوةل ولتعوفوع ول،ةفو   
ت "ولترو ةوورش فدسووة  ش و توومولة وودر  ولسوور   ولةةفوو  م وو    وو م   قووةو ووس ل وودر    

 تكهووووون ولة لووووو  ف وووووةو تكوووووةفه ولهوووووع  سوووووع    وفوووووةل ول وووووة رش فوووووم ولح ووووورا  ولروجكوووووةو
 ولترو ةع ..".

فوو  ولط ي،وم وش يدسوة ا وفةفووه  ولو   ل  تيول    ةلتوة كوةش ولتعفوع ول،ووةل لةفو   
ولة ل  فم ولعقةم  م و   ولتعفع لويتة  ولس ط  ول،ةف    سع   ل ر ُ  ف   ث م ول تيل    

ل،ووةل ولت صوورل فووم ف ووه ولتعفووع و فكووةلئتدووروفع  فوو   ثوو م ولت ووع   مصوور لة ولتدد هوو     
 .B.O.O.Tول ة رش وةلو   فم م ة 

  

                                                                                  

ول وةو ول،ةف  اوو ولطةمل ولاقدصةل  متع رل   د  لسةو  ول  ةةةو   سةوو وةلو   ولتح ي   ف ة  
 ل  رو ع   و   ت  ولةةف   سو و ول اش".

 ة مترجض قعو  ف   ئيس ول تور   . فم فصع يد  لسةو  ولتعوفع ول،ةف   تة يتو
 فم فع سة يد  ل  ةء ولتعوفع ول،ةف  ف  ق ن وةلو    لا يدةلن ول علتةش فعوة للا لاو ظوعو ولحةج  
لل  ولتروف   م و  ومدتوةلوو جةيوة . ل. ير وك كوكة    ل. م وة ولوعسي  ولصوهة   ولتعوفوع ول،ةفو   

 .34ولتعجل ولسةسع   
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 المطلب الثاني
 العقد وتشجيع الاستثمارتكوين حيث   من

 

ووو ولط ي،ووو  ول و صوووة ُ  يووو لضُ  فووو  اوتيووو   ووووة تةكووولُ و م للووو   B.O.O.Tل، وووة  دة م
ف  ظع لا لة ج  م  ول، ة   وة تةكلُ لسه  ف  للا  تكر ةه  كع  ه  كتة ول، ة  ه
  .كةو ولد ة   ولة ليم دط م سد  يل ولا داتة   فُ ولتُدث، عِّ   

لالفرع    الأوَّ
 العقد و روطه التعاقدية تكوين  

ولدووة    وور  ولت ووع   فووم ول طمووة   فُ كيموو ث  للوو  وشم فوو  وله ووه  جة ووضب  يوو لضُ 
  صوووور  ول، ووووة تووووة   مشم فوووو كوووو لز  تةهووووم مةووووه ولصووووه  وةلو  وووو    B.O.O.Tم ووووة 
فو   ول، وةُ  هُ يد وتمةث    فة ت ة    و   فة م   م ةب و مهُ م     فم م،ة و سيةش   عوس   

  .كع  ولاكةو ولد ع ،م   كةو ول، ة  تةهم مةه ولصه  وةلو  م 

ــة   –أولًا  لأصــول المشــروع تنفــي عــن  B.O.O.T ــركة المشــروع فــي عقــد  م لكيَّ
 العقد الصفة الإدارية:

فول وةلو     ور  ولت وع   ولتُد،ةقِّوة  زث تت   شم ولِّل   ل و ولعو  و حة ُ  ي لضُ 
 ول،ةفمو ول وو  لِّلو   و  ور فُ كيم   سة نِّ    فل  مةب م عوة فم ول، ةِّ  هعُ ولتُدم للا  ولهدع  
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 د،وة ضُ ي B.O.O.Tمةلط ي،و  وةلو  و  ل، وة  ول ور ث فمشم   و1)فم  وةة  ول، ة ولتُد،ةقة 
 .و2)ولد،ةقة حن  كعك  ولت ع   ل تعفع فث فُ كيم   فل

 :وتجار    مدني   عقد  أنَّه  على  نصَّ  B.O.O.Tت مين عقد  –ثانياً 
 قطووووة  ولسوووويةس )فووووم ف ووووة   وووور    سعفووووة فووووم ول، وووورل ولدووووم وُ  لةةلووووز م،ووووةُ 

ووة   B.O.O.T فووع   ووةل  فصووع فووم   B.O.T فووع   ووةل    ععلووةو   ووعوس    صم
ة سعنُ  م   و وة اوو   ي،  فة ي   ت ة       ف  ول، وة ولت وعل 4-18ولتةل    صم
م وو   B.O.O.Tلدرلعووة ولكوعلووةء سة ووةل  "ل دووعج "سووع  لعلوو  كوعلووةء فصووع  كووعك  

م و  وشم  للإلاةء قةس  ب    ععث  ف ع   ب   ععث  فروف     -لعل  كوعلةء فصع–تروفعث » توشم 
تحع علة  تس يتوة  تةهعو لة لو ه ولاتهة يو  ولدوم توةلن فوت  سع وةفا ول وتةش   ولدوم 

 .و3)« ت ة    لة م لم  علا فعوة ت،د ع تصعفةو 
م وةو   B.O.O.T م وةث  موةم وتهوةا و  وعولا شم و ولتةل  ولسوةم    ع ف    لُ  ِّ يدم 

  فو  قوة رش 2ف  م رل ول ة رش ولدة    و و  م يه ولصه  ولد ة    متلا  مةلتوةل   
 .ل1999  لسة  17ولد ة   ولتصع   ق   

                                  
  ولتعجووول ولسوووةسع  B.O.O.Tل. فوووم مووووو م وووم كوووعلة   ولة وووةل ول وووة ر م ل د،ةقوووة سة وووةل  و1)
 14. 
ل. لة م  لا   ع  ولةي   ولدة ي  ول وة ر م  ولد،ةقوة  لت وع مةو ول ةيو  و  ة وي  ولتترلو   و2)

 .245م   ع ع ول طمة  ولدة   ولتعجل ولسةسع   
 .448ولتعجل ولسةسع     B.O.Tل. مصةل وستة ول و م  م رل ول رو  و3)
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لر م ة  B.O.O.Tم ة فمشم  «وجدوةل فم فر ل ولة لا »ف ةو   و دةةلو  لل 
تدةةز  م  ولافديوةزوو ولدوم تسودتةلة فو   اشم ولةم ل .   و1)ل ة رش ولدة لل  ولةفل 

ولتةةزموووةو م وو  وشم  ول ووة رش ول،ووةل   تد،ةقوووة فوول و فوووعول م وو  قوووةل ولتسووة و    ولوووة   
ووة   لوو و فووةلدحمووي   ول  ووةء ول،ووةل   لل  وولةةت وو  موو  ول، ووة ية، ووةُ  م عوووة ولتووةل   صم

ت و موهُ  جوةء فعووةسعونُ    ت واع ه  و ودالاله "فع وم م و "  ف  م وة ل  وةء فطوة  13 
لاو   ووا و  لوولالا سووع  ولطووعفع  سوور  تهسووعع وسمووةل لوو و ول، ووة   جووض م عوتووة و لا  »

وو تسوور   ولدوولالا موو  لِّلوو   سعةوتووة  فووماو لوو  ةصوولا ه موو   ع ووع ولدهووة ضِّ فحة لوو  ف عِّ
كود  يده وةش و   لعلو لِّلو   لوتة ولاتهةا م   لسةل  ولدلالا هة ض  جةزث  ع ع ولدث 

م يه ل هصن فيوه  فوماو لو  يده وة م و  الوز يود  سسو  جتيول ولدلافوةو ولدوم تة وا مو  
 .«ل و ول، ة  ف ة  لة ةل ولتصةلح   ولدحمي  ماعف  ولد ة   ولة لي 

وووووة   ووووو لز   فووووو  وتهة يووووو  كوووووعوء ول ووووورا ولكوعلةئيووووو  سة وووووةل 4-18  ولتوووووةل ُ  صم
B.O.O.T   ووووة  "ل دووووعج   ووووعة  كع ووووع"ولت ووووعل سووووع  لعلوووو  كوعلووووةء فصووووع  كووووعك  
ف وولا  موو  الووز  ف ووة وت وووة ول،ةيووة فوو  و سمووةل ولصووةل   موو  فحووة     و2)ل1998
 ة رش فل وكدة  وجة ي  و وة ف  م رل ول ولةم ل ول، رل ولدم ت عفوة  مةع لِّل   ولدحمي 

لِّلوو   «Aramcoو وفموور »ولدووة    لوو و فووة ال ووة لليووه فحمتوو  ولدحمووي  فووم ق ووي  

                                  
لةوةك فو  وله وه فو  يوعا وشم وتهوةا و  وعولا م و  تحةيوة  وه  م وةل  لور وتهوةا موةة  و  وع  و1)

م ووواش تحةيوووة لووو ه ولصوووه    الوووز  ش   وووك ول، وووة و   رموووه فسوووال  قة ر يووو  ةحوووةللة ول ةفوووم و  
سسو  ولوةوةو    ولتحم  فم فورء ول وة رش ولروجوض ولدط عوع م و  ول، وة فرفور  ولةووو . و  وعت ل. 

 .361  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tف ع مةو 
 .111  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. مصةل وستة ول و م  م رل ول رو  و2)
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م ووووةو   «Aramco»ولافديووووةز ولت ووووعل سووووع  ولحمرفوووو  ولسوووو،رلة   كووووعك   مووووة فووووة 
 و1).للو  ة  

وووة   ووو لز مةتهوووةا للام  سةرللوووة ت،وووةينُ  لا ة ووورزُ » تو موووهُ ول، ووورل م ووو   م،وووةُ  صم
م وو  وشم  ولدووم جووعا ول،توون م عوووة تووة  و  ووكة كوون لوو ه للوو    و وودةةلو  . «ولطووعفع 

 .ة  ول، ة فة م  ليس للو  

 على  رطي الثبات التشريعي والعقد : B.O.O.Tاحتواء عقد  –ثالثاً 
ةو لدووفوت،وةين ولا ولتُد،ةقوة ل ة لو   لا ةحوع  و موهُ فهورل كع  ت تعة ول، ة ة،ةم 

ووو  الوووز لحتةةووو  ول، وووة فووو  وفديوووةزوو ولسووو ط    ةهوووعل ولد،ةقةةووو  مم ولتووووة ولتُ  ولدوووم  ول،ةفم
 و2)  و  ستةة  ول، ة ف  ولتدة ع وةلو   .ولةم ل سوة  لُ تدتدم 

   علاب  ت ع وي ب  كس ط ب  ولةم ل ت تعة ل   لِّل   ولاكةو ولد ع ،م يوةلاُ  كع ث   
ووو   تث لسعوفوووهِّ  ولةةفووو    قوووةث  ول ة ر يمووو فوووم ول، وووة فووو  تاععوووع ول روموووة  لة م،وووةل ل وووةو  ةِّ ،و 

وةلوولا  موةلدروزش ولاقدصووةل  ل ، ووة  لِّلوو   توهل   ت وع ،ةو جةيووة  تسوع  م وو  ول، ووة 
 و3).مةلتد،ةقة فل وةلو   و  فع   تُ حعُ  ف   ث م   

                                  
ل. س ي وو  ولسووعة ولحووةول  ول، وورل ولت عفوو  سووع  ولووة    و كوودة  و جة يوو   ولتعجوول ولسووةسع   و1)
  فة م،ةلة. 464 
مةل،تةلووووو   ولدوووووعولي   و ا  وووووةو وللازفووووو  لدةهعووووو  و ة صوووووة مةلتدوووووة ع وةلو  ووووو  ت وووووز ولدة ووووو  2)

ولت ع    لتو ة ف  ولدهصوعن و  وعت ل. وستوة  كوةل  ولال  م وة وة  وةء  وةلو    تحر ون ولت كيو   
 .451ولتعجل ولسةسع   

ل. وستووة م ووة ولكووع    وولاف   كووع   ولاكووةو ولد ووع ،م فووم م وورل ولا ووداتة   ولد ووة   ولة ليوو    و3)
 .68ل   1987  ولسة  43  ة رش ولة لم  ول،ةل ولت    ولتصع   ل
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م وووواش قطووووة   ل1996  لسووووة  111 قوووو    ةل ووووة رشث ف  فاووووة  الووووز فووووم فصووووع 
  لسوووة  3   ووواش ولطوووعا   ول وووة رش  قووو مل 1997  لسوووة  259ول وووة رش    ولكوعلوووةء  
وة  لو ه ول ورو ع  كن  ل م اش ولتطة وو  1997 وسموةل  وعوس   م و  موةل تط عوع  صم
و فووو  م ووووة 3 5   لووو و وة وووة   صووووة م يوووه ولتوووةل  )ل1947  لسوووة  129ول وووة رش  

 .(1)فم فصع B.O.O.T وعلةء  عة  كع ع سة ةل 

للووعلا  م وو  مووةل تووروفع لصووةئ  ول، ووة وةلو   فووم م ووة  ،ووة  لوو ه ول ووع   تُ   
B.O.O.T. 

ةذو طبيعة  B.O.O.T عقد   –رابعاً   :(2)خاصَّ
 فوووم و  تووو  قة ر يووو  هُ م وووةُ  يووود    B.O.O.T م وووةث  لووو و ولوووعو  وشم  يوووعا و وووحة ُ 

وو ول ع فووهُ ظُ  م ووةب     لكوونعِّ فُدد هوو  ولاتهووةا م عوووة      كووع  ه   صر ووه ولدووم يوود   دة م
قةموة    فولُ  رلوع  محعون ةصو،ضُ للو  رلع   فو  س وة لل   ف  ف ع  ب  كُ فوم تدد 

                                  
 .116ل. فحتة ولع لم  م ة ولد ععة ولا دالا   ولدس ي   ولتعجل ولسةسع    و1)

فوو    ي،وو  فدد طوو   مووةلة ع لِّلوو   B.O.O.Tمووةع وله ووه ولاةلووض فووم ول ووة رش ولووة لم وش م ووة  و2)
ولدطر  ول   معفه فهورل ول، ة  هسه  ول   و د ن ف  ف عل وتهةا سوع  و عوفوه لِّلو  ولو  فو  ول وو 
تح عووع وة وودعوتي ي  ولاقدصووةلة  ل ت دتوول   ظووور  كووع   جةيووة  و ووكحة تد ووتةوة ت ووز ول، وورل  

عتكط  متسوال  تاعوع ول وع لا ولاقدصوةلة  فةوة كع   لمةل  ولتلاءف   ولتعوج،  ل ،لاق  ول، ةة  ولت
 ولاجدتةعيوو  ل ، ووة. و  ووعت ل. فحتووة لف وورلم  ولة ووةل ول ووة ر م ل، وورل ولة لوو  فووم ف ووة  ولا ووداتة   
ولد علوو  ول ووئع وو   تراجووة     ووةل  لكدوور وه فوووم ول ووة رش ول،ووةل  جةف،وو  فرلوورل ف،تووع   تعوووو   ز   

2115- 2116   187. 
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وو ةم لاسُوو    فووة م  و   للو     B.O.O.T م ووةث  وشم ل   ت  ووم  ووعم فُ  مةفوو ب   كوونعِّ   ِّ فوو  تهح 
 و1).ولة ةل ول ة ر م ول   ةحمته تحةث  هِّ م   سة     ف،ِّ  م ةب 

تووة    م ووةو  للو  ووة   B.O.O.T م ووةُ ةُ،ووة    ووةفسةووةء  م وو  لوو و ولدكعيوو  ولووروق،م  
 و2). تة    ولعا م ةو  فة ية  

وسمووةل ول ووة رش وةلو   فووم ة ووض فوو  وله ووه وش لوو و ول، ووة ةد وول للوو    ووعا ج
فوم  روسيه ولتد،    سدة وي  ولتعفوع  الو توه  و و،ة ه ولت وع    تت وز و ورله    د ول 

ل  ووةء قرومووة ول ووة رش ولدووة    الووز فووم ولووة   ولدووم تالوو  سة ووةل و عووع الووز للوو  
 .و3)ولتول ت

فووم ول  ووةوش ولةةفيوو  لووم م صووة ت وو يل  B.O.O.T اش ولووةوفل ل د،ةقووة سة ووةل 
 ولا داتة   و تكة ه مدطط ولدةتي  فم ولة ل  ولت يه .

                                  
  وجلت و1)

- Lyonnet du moutier (M), Financement sur Projet et partenariat. public. 
privé.,éddition EMS. OP. Cit, P.22. 

ستووة فحتووة ول وو تة م  ول، وورل وةلو  وو   وسمووةل لسعوفوووة  لو  ل. ل. فهدووة  ل يهوو  م ووة ولحتعووة   و2)
  فة م،ةلة. 51ل   2118ولتط رمةو ول ةفوي   وة مةة     

  2113  لو  ولةو و  ول،عليو   ول وةلع   B.O.Tسوة   ول، ورل وةلو  و   م وة  وستة  لاف و ل. 3)
 385-386. 

  لو  ولةو وو  ول،عليوو   ول ووةلع   B.O.Tل. م وة ول ووه فحتووة ولكةووة    ولة ووةل ول وة ر م ل، وورل ولووو  -
2119   42. 
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هُ  قوووة  وووولهِّ  موووةم فدد طووو    الوووز    ي،ووو ب  فووو فوووم ول وووة رش ولوووة لم و وووه  ولاةلوووضُ  هُ   
مةلة ع لل  ولدطر  ول   معفه فهورل ول، وة  هسوه  ولو   و د ون فو  ف وعل وتهوةا سوع  

  ل ت دتوووول  ظووووور  كووووع   و عوفوووه  للوووو  ولو  فوووو  ول وو تح عووووع ولدةتيووو  ولاقدصووووةلة
فوووو   ولتعوج،وووو  ل ،لاقوووو  ءلمووووةل  ولتلا كووووع  ُ  تفةوووووة  يد ووووتةوة ول، ووووة جةيووووة  و ووووكل

عوووع ول وووع لا ولاقدصوووةلة   ولاجدتةعيووو  ل ، وووة    سووو،  ول، ةةووو  ولتعتكطووو  متسوووال  تا
قرومووة ول ووة رش ول،ووةل  فووم موو  فدووة ع ل وورمه للوو   ولاسد،ووةلولتد،ةقووة و جة ووم للوو  

 ولتسووداتعث   ُ دوورعِّ تُ  م ةةوو    ة  سووع  وش فرفوور  ول، ووة فوول ولسوو ط  ول،ةفوو  يدط ووض كووع  
 (1).م،ة ولافديةزوو ولدة  

 الفرع الثاني
 سياسة تشجيع الاستثمار إ لى  الحجج المستندة

 ل ولد ووة   ولة ليوو    ف ووة  لوور فوو  م وور  B.O.O.Tم ووةشم و فوو  وله ووه يوعا جة ووضب 
 .و2)ولتوية  ولاقدصةل   و  روء ولتوية  ول ة ر مل لي  ول، ة   لت،ةيعع

                                  
-111ولسوةسع     ولتعجول B.O.Tةة تع  لسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهعو  م ورل  و1)

112. 
 ف وة  ل تويووة  ول ووة ر م فوومش ول، وة ة،ووة ل ليووة  لاو وتصوو ة مةة وعه ول ة ر يوو  سة ووةل قووة ر م  وسووة  و2)

فووم و اووع فوو  ل لوو   فوو  لوولا  ولامدووةول سة ووة  ولدعكعووو ولترفوورعي  فاوون فحوون لسعوفووه  و  فمووةش 
 ر م ولتر ووول  ولووو   ة وووهم تةهعوو ه  و  فووور    عفيوووه     سووو  ولتويوووة  ول وووة ر م لِّلوو  ولتويوووة  ول وووة

ولصه  ولة لي  م   ول، ة سدطعا و  مةصع وجة م لليه  وثفمة ولتوية  ول ة ر م ولت وعع فوور ولو   
 ة هم ولصه  ولة لي  م   ول، ة لاو تطعا لليه مةصع وجة م ف،ة  فه ع.

ولة ووع موو  وفووة ولتويووة  ولاقدصووةل  ة،ووة ول، ووة ل ليووة  لاو و تووكط متصووةلل ولد ووة   ولة ليوو   مصووعلا 
جةسي  ولتد،ةقوةي     عوع الوز فو  مةة وع ولصوه  و جة يو  فوم ول،لاقو    لةوةك ولتويوة  ولتوول ت 
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 عُ وسموةل ول وة رش ولتوة م  ولد وة   يدهعِّوللو   B.O.O.Tم وة  ل ور ث فومشم  لو و  
فل  ية   ت  يل ولا داتة   فدط كةو ولد ة   ولة لي   كرش ل و ول، ة  ر   سةيا  

ولدة  ة  وةء ول طمة   مةلد،ةقة فل ولةم ل ت رل سعنُ  ف   ر  تتر ن ولت ع مةو 
ة ف لعا وُ  ل ل ب   ث جةسيم  ةحتنُ  فة  ةلكة   سداتعث ولتُ     تتر  وة  ف ع مةو ول ةي  ولدحدي 

وو ب  لتد،ةقووة م وو  قووةل ولتسووة و  فوول ولتسووداتع   وش ولةم لوو رجووض م وو  يُ  لتسووداتع و دة م
لِّلوو   فةولوو  و فووعول ول،ووةليع  و وودةةلو   تةووو ث  وشولةم لوو  ةهووعض م وو   فوو   ثوو م و جة ووم    

ول ووووووو  وةلو  وووووو   لتدمووووووش تث ود،ةقووووووةي     ولتُ  كووووووع ، ُ  ول، ووووووةث  ف ووووووةو  وووووو طةش وة ول    وشم 
طوةا ول وة رش ولدوة   يةوةقة وله سوه  ولاقدصوةلة  لوو ه مةفديةزوو  عع فالرفو  فوم  
 ف وووووووع مةتوةةقةفووووووو   و جة يعووووووو ولا وووووووداتة وو لِّلووووووو   ولةم لووووووو ولت وووووووع مةو   سةجووووووو  

ووو ولتسوووداتع    ل عُ ةهعِّوووولاقدصوووةلة     ُ  كووورش لووو ه و جة وووض فووو  ولد،ةفووون ف،ووووة   دة م
 و1).ولافديةزوو تُتعو وةلو   فم فروجو  ولتد،ةقة ف،وة

لِّلو   ول  ورء ولةم لو ف   تدط ضول،ت ي  فم ولد ة   ولة لي   ولت د يةوفمشم  و ل  
فحووة ل   ولةم لوو ول، ورل ولتة يوو   ولد ة  و    ولاسد،ووةل موو  ول، ورل وةلو  وو   كوورش  ويةل  

                                                                                  

ول   يعا وشم ل لي  ول، ة ت د م كتر  ول، ة م   مةصع وجة م )فوية  قة ر مو   وش يةدا مةه 
ل ووةل فووم ولرقووة اوتووه للوور   لووع ت  ن   و فوورو  م ووع ولحووة ل )فويووة  وقدصووةل و. و  ووعت ل. 

م وووم  وووةلا  ول وووة رش ولروجوووض ولدط عوووع م ووو  م ووورل ولد وووة   ولة ليووو   ولطك،ووو  ولاة يووو   لو  ولهكوووع 
  فة م،ةلة. 72ل   2111ول ةف،م  وة مةة     

-111  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. فحتة وستة  ة    ف ع مةو ول ةي  و  ة ي  سة ةل  و1)
  فصوووطه   ولدحموووي  فوووم فةةزموووةو ول، ووورل .   وجووول وة وووة ت ل. وسووور وستوووة مووولاء فحوووم ولوووةي112

 .116ل   2118وةلو    ولة لي   لو  ول ةف،  ول ةية   وة مةة     
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 و جة مولتُد،ةقِّة    طةو و داةةئي  م   لا تدتدل ما عِّ  ف   ث م فت   طةا لق يتوة    
 و1).مه ول ع   ول، ةة  لُ فة تست م ة ِّ للام 

ووو   وووعا جة وووضب  فووو  م ووورل ولا وووداتة   B.O.O.T م وووةث  وله وووه ولتصوووع  وشم   ث فِّ
ولت وةلاو ولدوم   ل و   ولة وة ةوِّ  وسوةِّ  فمفرفر  ولد،ةقة فعوة يةصض  شم و     ول،ةلةع 
لووووووم عوووووووة فووووووم ولتووووووةل   ولووووووة     سووووووروفوث  ولتُد ووووووتعِّ ِّ  ل 1997 8فوووووو  ول ووووووة رش   و  م
 و2).ولا داتة 

قووووة رش ولا وووووداتة   قروموووووة ول وووووة رش ولتوووووة م  ولت وووووع مةوم ووووو  لووووو ه  عُ ط موووو  ُ 
هووع  قووة رش ولا ووداتة  فوو  ماعووع الووز ةُ  ول وور ث   سر ووهوة فوو  م وورل ول ووة رش ولدووة   

ول، ةيوو  سووةمر  ولتسووداتع    ولةم لوو لسية وو   ةةل وو   فُ  لموور    نُ  وومعِّ ةُ  فوو   ثوو م ف ووتر ه    
ول ةيوو  و  ة ووي    ععلووة ف ووع مةو لت ووة ك  فووم لقةفوو  للوو  و ووض جةو و   ر ةعع ولوو

لل  فم ولتةل  1997 8م عوة ول ة رش  ق   ولدم   م   .و3) 7-6 وله ع    و  م

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
 215. 
ل  ف  ول وة رش  قو   و2) تسوع  وسموةل لو و ول وة رش م و  »ل م و  وشت 1997  8 صة ولتةل  و  م

جتيوول ول ووعكةو  ولتة وو و وةووة  كووةش ولة ووةل ول ووة ر م ولدةفوو،  لووه ولدووم تة ووة  م،ووة تووة  خ ول،توون مووه  
ولة وون ول وور   ولدوةفةو ولتعتكطوو  مووه مطع ووع  -6 ولتوو لو  لة ووة وة فووم و  فوو  ولت وةلاو و تيوو ت 

 «.ول ةي  و  ة ي  ف  فيةه كع   كوعلةء   عا  وتصةلاو... -7فكةكع. 
-117ل. م ة ولهدة  سعرفم س ةز   م رل ول رو فوم ول وة رش ولت وة ش  ولتعجول ولسوةسع    و3)

118. 
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   وتر و1)" وكوةط "لدسور   فةةزموةو ولا وداتة  فوم  ولوة لم   ولتعكووُ   ث  قة كوعم 
 ت و يهلِّلو   ولعوفومقرومة ول ة رش ولدة  م   قرومة ول وة رش ول،وةل   وععو  فوم ولات وةه 

فول و كودة   ولةم لو مةل د  ولدة    ج،ن ول، رل ولدم ت عفووة  ولتُد،ةقة  ولةم ل 
فووو   ووو طةتوة ولتدد هووو    ولةم لووو فووو  ول، ووورل ولة ليووو  ول،ةلةووو   سووووةلا ت ع وووة  ة وووضو ج
وو   و ة وة  فووم س ووة فوم ت،ووةين ول، وة ل تةه،و  ولتُدتاعِّ و     كتوة وظووعو ولت،ووةفلاو ول،ةفم
فو  ق ون ولدكودلاو ولاقدصوةلة   لصر وة    قدصةلة  ولة لي   جرل ف،ة فو  كوةية ولا

  وةلو  موو ول، وورلث  وُ تععِّووولووة لم لا ةُ  ول ووة رشث  ولك ووعا   جووة  و متووة   وله ووه  لا يووعا وشم 
 سة ع   ول، ة وةلو  .ةُستم   فة ،علاُ    ععلة ف  ول، رل   لا ةث م

لةلص   كع ووة ول وة رش ولهع سوم  ل،وة فة ع   ول، ة وةلو     ع   فع سي  
 لكةووووة   ع ووو   عوووع ف،ع فووو  فوووم ول،ةيوووة فووو  و   تووو  ول ة ر يووو    و   تووو  ول ة ر يووو 

 و لعا  كتة تُ،ة ف ورل  فم  طةا ول ة رش ولة لم.

فوومشم  ف ووة  م وورل ولد ووة   ولة ليوو  لِّلوو   وفدووعوض و د ووة  ول، وورل وةلو  وو توو م   اش
 .و2)و ش لل    ل لم   لر و فع ول   ل  يدح ع الز ة د م  جرل ق ةء للو

                                  
و  ي ولتعكو ولة لم لدسر   فةةزمةو ولا داتة  فوم " وكوةط " مترجوض وتهة يو  و فو  ولتدحوة   و1)

م اش تسر   ولتةةزمةو سع  ولة    لع  فورو ةم ولوة   و لوعا   لور فة تو  فسود     1954ل،ةل 
  ولتعجول B.O.O.Tتعتكط م،لاق    ي   فل ول ةز ولوة لم. و  وعت ل. سسو  ولوةوةو    ف وع مةو 

 .657سع   ولسة
 .111  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tةة تع  لسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م رل  و2)

م وةو  ت ة  وة   B.O.O.T ت ة  وةكة   للو  وش لةوةك م،وة ولوة    صوة قرو عةووة م و  موةع م وة 
   ووون      ،ووة ول ووة رش و فع مووم وش ول، ووة كووع ،  ولتد،ةقووةي 94 3996فاوون ول ووة رش ولدعكووم  قوو  

فكوووووع  ول، وووووة وةلو  . و  وووووعت ل. فوووووم فحتوووووة مووووووو كوووووعلة   ولة وووووةل ول وووووة ر م ل تد،ةقوووووة سة وووووةل 
B.O.O.T   54  ولتعجل ولسةسع. 
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 الفرع الثالث
 B.O.O.Tالرأ  الذ  نؤيده بشأن التكييف القانوني لعقد 

ولتعوفوع  ولدووول   لور ولصور   ولحةياو  ل، وة ة للو    لر م ب  B.O.O.T م ةث  لشم 
ول، ووووة وةلو    وسدووووروء ول، ووووة و  ووووض  ف،ووووةيعع سيووووةشول،ةفوووو    دا ووووة الووووز فوووو  لوووولا  

 ولتعفع ول،ةل. ولدوولول،ةة ع ولت،ع ف  ولدم ةحدر وة م ة 

 العقد الإدار  وهي: معاييرعقد إدار  لاحتوائه  B.O.O.Tعقد إن  -أولاً 

سووووووع  ول ووووووو  ول،ةفوووووو   ول طووووووة  ولدووووووة  )كووووووعك   B.O.O.Tم ووووووة  ي ووووووعل. 1
 ولت ع  و  الز لد ععة ف ع   مةل   مرش  ةلكة  سةي  و ة ي .

جتيوول ول ووع   ولا ووداةةئي    عووع ولتالرفوو  م وو   B.O.O.T. وسدووروء م ووة 2
 فم ول طة  ولدة   لمت

 ول ع   ولدم تد ت  وفديةزوو ل  و  وةلو    فم فروجو  ولتد،ةقة. -

 م تدر  ولتد،ةقة وفديةزوو فم فروجو  ولاعع.ول ع   ولد -

ول وووووع   ولدوووووم ت ووووومن قعووووورلو  م ووووو  وةلو    هسووووووة ت وووووةه ولتد،ةقوووووة  تتةحوووووه  -
 وفديةزوو فم فروجو  وةلو  .

 فوووومشم ت ولا هصوووة مووووةلتعفع ول،وووةل م ووومن لا ة  وووون  B.O.O.T. و تكوووة  م وووة 3
لكوكة   تووةلا للو فرفر  ول، ة ل  ةء فعوفع مةف  م و  ل جو  مةليو  فو  و لتيو    

 ولترو ي  ولطوعا  ولاتصوةلاو سةجةو مةف  و ة ي  كتحطةو ولكوعلةء   ولتطة وو 
 ف  ولتعوفع ول،ةف .الز   عع  ولهةةلا 
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توووو  ولتكووووةلئ فو ووووه م ووووة فووووة م و  ت ووووة     B.O.O.T ولووووة  فووووم م ووووة  -
حقي و  الوز ول، وة  لويس ل ر وك ولو   و  م وة لوم لول، ع  فم تكعي  وش   ول ة ر ي 

ولووة ة  د ع م يووه وةجدوووةل ول  ووةئم لتحمتدووم   لوو و فووة و ووولتد،ةقووة ش  ةط  ووه م يووه
تكعيوو  ولتحمتوو  ل، ووة فحمتوو  ولووة ة ولسوور    وشت "فووم  وور     فصووع  ف ووة و ووةو 

  ولرقوورلا مةووة ولووة  ولحعفووم ل لهووةا ل ش   ولتد،ةقووةي م وو   يوو   ولد،ووعلا فوو  لوولا 
 .(1)"ي  ولدصة  ول  ةءلر ف   ت   امطةء ول، ة ولر ك ول ة ر م ولصحيل

ت "ولتةووة  فوووم م رلوووةم يوووه فحمتوو  ولووة ة ولتصووع   وة وووة   و لوو و فووة و وود ع 
و    ة،دة متة و   ره م يه ف  و  وةلا لا  تكعي  ول، رل لر متة مةةه ول،ةقة ش فةوة

ة وو تدوووةلك سقي ووو  ولد،ةقوووة  فوووة قصوووةه   لاو ت وووع  وش لووو ه و   وووةلا  ولوكوووعكوووة وو
 .(2)ول،ةقة ش فةوة"

  فعوووعا و  وووض B.O.O.Tم وووة وفوووة ولوووة  م ووو  كوووع  ولاكوووةو ولد وووع ،م فوووم 
وله ووةء وش ت،وووة ولة لو  م،ووةل فتة  و   وو طةتوة فوم ت،ووةين ول ورو ع  ةُ،ووة فوم سووة اوتووه 

 كع ة  و داةةئية   عع فالرلا فم م رل ول ة رش ولدة .

                                  
  فة ووور  فوووم 1976 5 18  توووة  خ 23قوووعو  ولوعلووو  ول،ةفووو  لتحمتووو  ولوووة ة ولسووور     قووو    و1)

 ووء ولاةلون  ول ةموة    ول2114فر رم  ول  ةء ولتوة م ل تحوةفم فحتوة وليوض ولحسوعةم  لف وع  
 4433    2181. 
  فة ور  "ف ترمو  ولوة ة"  ولسوة  1977 6 22سم  فحمت  ولة ة ولتصع   ولصةل  فوم  و2)

ولووووةوئع   -  ق ووووةئي 76  لسووووة   18243.  سمتوووووة فووووم ولط،وووو   1471ولاةفةوووو   ول، ووووع ش   
 .2115 6 13ولتة ي   ج س  
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،ووةل  ووور ه ولد،ةقةةووو  د ت B.O.O.T، وووة و وووه لا ترجوووة  وويا   وسوووة  ل ول وور  
 سعونُ لو و ولوعو  ةد وط سوع  ول ومن  ولترفور   فوهلوه وش يةهم مةه ولصه  وةلو  و   

 مووةل  جوورل  وويا   وسووة  لووه  B.O.O.Tم ووة لا ترجووة ملاقوو  سووع  فسووال   ووية   
 لع  ولدكعي  ول ة ر م ل ، ة  تحةية   ي،ده ول ة ر ي   فةلتكةلئ ول ة ر ي  ولدوم تحمو  

تداعع وةة  كة ة  ويا  ول، وة  وةوة  كة وة ولةصور  ول، ةةو  ولدوم لا  B.O.O.Tم ة 
 يد تةوة.

 ف،ووةيععم ووة للو   لا طكووةا  B.O.O.Tم ووة ش لفووة  وو ع سية ووه  و وودةةلو  للوو   
 .هول، ة وةلو   م ي

ــاً  العناصــر المعروفــة التــي يحتــو  علــى أغلــب  B.O.O.Tعقــد إن  -ثاني
 المرافق العامة هي: التزامد يحتويها عق

  كعك  ولت ع  . ول،ةف  م ة ي عل سع  جو  وةلو  فور . 1

 فرفر  ول، ة ل  ةء  الو   ولت ع      تحر  ه لل  وةلو   ولتد،ةقة .  . 2

لتووة   ر  وو  سدوو  يوودتم  ولتسووداتع فوو  ت،وور ة فووة تك ووةه فوو  ول، ووة . ي ووعل 3
  ه ةو م   كمن   رل ف  ولتسدهعةي  ف  لةفةو ولتعفع.

ولتسووداتع م،ووة وفديووةزوو ولسوو ط  ول،ةفوو  فيتووة ة د وويه  . ت وورل وةلو   متووةل4
  ف  و وفم ف ة    ل ت ع  .ولدة    يةل ولتعفع  و دالاله  كةو  ولت كي  

تد يوووة  فووو   ة،وووة ةئكوووة  مووو  ولة لووو   لا  B.O.O.Tم وووة ولتسوووداتع فوووم  ة،وووة. 5
ولة ل  م  ولتعفع  سن ت ن فسه ل  م  للو ته م   ع ع ل و ول، وة  ك توة وقد وة 
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وش  ل ة لووو  ولتصووو ح  ول،ةفووو  لووو و ولدوووةلن   لووو و ولت وووةو فووو  ولة وووةل ول،وووةل  لا ةتمووو 
 تدةةز  مةه.

ةقةةوووو  ل تسووووداتع )كووووعك  فعو ووووو لائحيوووو   فعو ووووو ت، B.O.O.Tم ووووة   ة ووووا 
تدرل  وةلو   ف  للاله ولدرجيه  ولعقةم  فل ولحهةا م و  ولح ورا ولتةليو  ولت ع  و  
 ل تسداتع.

يهكوة وش  يوةل ولت دووول مم  وةء ولتعفوع ول،ووةل  لدوووولل، وة ولا اش و  ون ولدوة  دم 
 .لدوول تي  م ة ولا ف  وسدةوء  اكةل  فة  ته  ت وعوه  اظوة ه لل  سعو ولرجرل لر

م عوء ولدةفو  و   لدوول اش تطر  ولد،ةفن سع  ولت دول  ولة ل  مقيةل و لعع  مةلا
ول ووو  فووو  و  لوووة   فوووو ه  و  ولتةووودا لد ووورل سدرز ،ووووة م ووو  ول توووور  متوووة ة وووت  سوووة

او كةش  ا  تحةللة   ي،  ولت ع    ولدمولتسةئن لا تاعع فم ولدكعي  ول ة ر م ل ، ة 
م وووو   وووو عن ولاسدكووووة  م وووو  جووووو  سمرفيوووو  و  كووووعكةو ترز وووول ولدةفوووو  و  ولتةوووودا 

 .(1)ف،عة 

                                  
ولكوعلوةء م و  ول توور  فحصور  مةل وعك   فاة  الوز فوم فصوع ف وع مةو ولكوعلوةء  فدرز ول و1)

ول ةم و  لكوعلوةء فصوع  كوعكةو ولدرز ول ولدةم،و  لووة   فو   ثو م ةح وع م و  كوعك  ولت وع   ترز ول 
ولكوعلووةء     دصووع ل  لووة م وو  مت يوو  ل دووةت ولكوعلووةء  فووم فاوون لوو ه ولحةلوو  ت وورل ول ووو  وةلو  وو  

طو  ولدوم ت ورل كوعك  ولت وع   س ةةئووة  ت واع وة  ممسعول وتهةا ل عوء لو ه ولكوعلوةء ولتةد و  فو  ولتح
  ف   ث م ةمرش وتهةا ول عوء لر ولتصةُ  ولعئيسُ ل ةلن ولة ة  ل ت ع  .
  ولتعجووول ولسووو ع  B.O.Tل. فحتوووة وليوووض ولحسوووعةم  وةلو   ولد،ةقةةووو  ل تعفوووع ول،وووةل  فوووع   وووةل 

ةل ول وة ر م ل د،ةقوة .  لتو ة ف  ولدهصوعن و  وعت ل. فوم فحتوة مووو م وم كوعلة   ولة و227 
  فة م،ةلة. 129  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tسة ةل 
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للا    فرجرلوته و ر  ولت ع   B.O.O.Tم ة  تت ز كعك  ولت ع   فم 
يووعا وش كووعك  ولت ووع   لا تدت ووز فط  ووة  فمر ووةو فوو  وله ووه  فوو  لةووةك فووة  ول، ووة  
ت،ةوووم  Transferلوووم لد ووو يل ولتسوووداتع    ك تووو   Own اش ك تووو    ولتعفوووع ول،وووةل

وةمةل   لا ت، ع مو    ون ولت كيو    لا ت، وع مو  سقي و  ول،لاقو  سوع  ول وو  وةلو  و  
 .(1) كعك  ولت ع    كتة   ع سية ه فهصلا  

ولو   ت عفوه ولة لو  و  وسوة وكودة  ول وة رش ول،وةل  B.O.O.Tم وة ش فمل لز 
 ولتعفع ول،ةل. ولدووللر ولصر   ولحةيا  ل، ة 

و وووووه ولصووووور    B.O.O.T، وووووة ش تا عوووووة ولط ي،ووووو  وةلو  ووووو  لل ت  د،وووووع  ول ووووور 
ة فوووم ولوووة   ول ة ر يووو  ولت ة  ووو   لووور ولوووعو  ولسوووةئولتعوفوووع ول،ةفووو   ولدووووولولحةياووو  ل، وووة 

م  قووورو ع  ولوووة   ولدوووم تالووو  سة وووةل ول  وووةء ولتوووول ت  فةووووة  ووور    ةل ووة رش ولهع سووو 
 فصووع   اش ولووة   ول ة ر يوو  و    ر ة سوور ي  ولدووم لا ت،دووعلا سرجوورل م وورل للو  وو  
فتعو  م  ول، رل ول،ةلة  قة لحع سوة تطر وو ك عع  سو و ول واش   و وكل فالرفوة  فعووة 

  .ولتعوفع ول،ةف ولدوولوش تد،ةقة ولحمرف  سة ةل 

ةء  هووع "ولتووة  " ولوو   يووعلط سووع     ووعع فووم لوو و ولصووةل للوو  وش ف ووع   ل  وو
فعوفوووووع مةفووووو "   وكووووودتن م ووووو   ولدووووووول فع سوووووة جوووووةء تحوووووة مةوووووروشت "وتهوووووةا دوووووعو ل ك 

 .لدوولولدصةئ  ولعئيس  ل، ة ولا

                                  
 .31ل. فةلع فحتة سةفة وستة  ولة ةل ول ة ر م ل، ة ول رو  ولتعجل ولسةسع    و1)
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ولحةياوو    ولصوور  ث  ة  للو  وو و  م ووة مصووهده  B.O.O.Tم ووة فوومش تكعيوو   فوو   ثوو م   
لر ولعو  ول ة ر م ول   ة، وع مو  سقي و  لو و ول، وة   فوة   ولتعوفع ول،ةف  ولدوولل، ة 

 (1).يةس   فل ولدكعي  ول ة ر م لو و ول، ة فم و اع ل   ول،ةل 

قووة  ل2116 سووة   ل5 ت ووة  وةكووة   للوو  وش قووة رش ولد ووة كي  ولسوور    قوو   
ةوومووةو ول   م وو  ولدصووة  ول  ووةء وةلو   ولسوور   فووم سوونعِّ 78 وو  فووم ولتووةل   

 ولةةكل  سع  ول و  ول،ةف  ولتد،ةقة   ول ع ز ولدة .

 قة وفه  ولت ع  ولتصع  م   م رل ول عو   سع  ول طةمع  ول،ةل  ولدة  
كحوووع  ولصوووه  وةلو  ووو  فووو  لووولا  فوووةل وةلو   ول،ةيوووة فووو  ولسووو طةو  ولصووولاسيةو

ل ، وة  ولتورول     فدةم،  كعك  ولت ع     ت،ةين كع   ول، ة   وة وةء ولتكمعولعقةم 
 .ل2111 سة   ل67  ف  ول ة رش  34    7    5 

 ووو لز ف،ووون ولت وووع  ولهع سوووم  سعووون موووة م وووة ول وووعو   سوووع  ول طوووةمع  ول،وووةل 
لوووووومترجووووووض ولتووووووةل   ة  للو  وووووو و   ولدووووووة  م ووووووة  2114 559  فوووووو  ولتع وووووورل  قوووووو  و  م

                                  
فاووة ت س  يمووة  اةطةليووة  ولةتسووة  ولعر ووةش  كاعووع فوو  ولووة   وةفع قيوو  فةوووة ولكووةفعع ش  ولكر اوور  و1)

  ووةسن ول،ووةت  فووةلم  ولسووةاة   ت ووةل. و  ووعت ل. فحتووة وليووض ولحسووعةم  وةلو   ولد،ةقةةوو  ل تعفووع 
 .228ول،ةل  ولتعجل ولسةسع   

ض وله ووووه و وتووووة فصووووط حةش كتووووة يووووعا جة وووو B.O.T  B.O.O.T ت ووووة  وةكووووة   للوووو  وش م وووورل 
جةيوةوش فووم ولت ووة  ولح وورقم   لتوة فووم جرلعلتووة تعجتوو  ل تهوةهي  ولتد،  وو  م، وورل تهوور ة ولتعفووع 

فوةة  ر   ولدصدص   ولتهورل ول ة ر م  ول ةوئن  ف  و  ولة و وةو ولا ودعوتي ي   و  عت ل. ول،ةل. 
 .127ولتعجل ولسةسع   



- 215 - 

ع سوة فوم ف فمش م رل ول عو   سوع  ول طوة  ول،وةل  ول طوة  ولدوة  ف   ث م      ت،ةيلاته
  فصع   ر    لم م رل للو    سة  ول ة رش.

 لموو و و دوعةووة فوو  ولدا ووعن ول ووة ر م ل، ووة ول ةووةء  ولدت ووز  ولد وواعن  ولدحر وون 
B.O.OT  قة سععةة فةهي  م ة B.O.O.T   و ون و وطلا B.O.O.T  ت،ع و   

ف وةء ول ة رش  ل،ة ولتة تةو  ولوعلوةو ولة ليو  لوه   لصوةئ  لو و ول، وة  تتععووه 
فوم  B.O.O.Tم  ول، رل ولت ةسو  له     سععةة و  وة  ولة ودر    ولد وع ،م ل، وة 

 ن ف  فع سة  فصع   ور      و  ولط ي،و  ول ة ر يو  لوه   فدد وك و  وء ولدوم  وةلو 
طةا ول ة رش ول،ةل   و ه ولصر   ولحةيا  ل، ة ولدووول يةلن فم   B.O.O.Tماش م ة 

   و  وء ولدم B.O.O.Tولتعوفع ول،ةف    ترفع جتيل كع   ول، ة وةلو   فم م ة 
فوو  م وورل ول ووة رش ولدووة   و  وء ولتسوودةة  للوو  وفد ووة   B.O.O.T ووةلو موواش م ووة 

ول، وة  كوع  ه  ل وع   ول، وة وةلو     و  وء ولتسودةة  للو  تكور   B.O.O.Tم ة 
 ولد،ةقةة   ت  يل ولا داتة   فدط كةو ولد ة   ولة لي .

ما ووه م ووة  B.O.O.T و  سععةووة ولووعو  ولوو    ه ووةه م واش ولدكعيوو  ول ووة ر م ل، ووة 
 للو    لر ولصر   ولحةيا  ل، ة ولدوول ولتعوفع ول،ةف .

  ف  ولةةسي  ولدط يقي   ف B.O.O.Tولكة  ولاة م مت،ةل   م ة فم   ة رل 
سعن كي ي  لسعول ول، ة   وةجعوءوو ولسةم   م   لسعوفه   ولدية  ولتد،ةقة فل وةلو   

   وةيده. B.O.O.T   ر ة  تةهع  م ة B.O.O.Tفم م ة 

  





- 217 - 

 الباب الثاني
 من الناحية التطبيقية B.O.O.Tعقد 

سدكعيووووو  م وووووة  فهلولوووووةفووووو  ولكحووووون للووووو   دي ووووو   و  م تر ووووو ةة فوووووم ولكوووووة  
B.O.O.T  م ة للو  .و ه 

كا ه كاشُ و  م ة للو   رلع  يُ عل سع  ول و   B.O.O.T ف   ث م فمش م ة 
ول،ةفووو   كوووعك  ولت وووع     اش وةلو   ت، وووع مووو  ل ولتووووة م ووومن فدد وووك فووو  سعووون 
ولتةهي  ول ة ر ي  م  ولد، عع م  ل ول  و فعول  فوم اوو  ةمل فرفرمم  فم سوع  

 وش ولد، عع م  ل ول  و فعول ل تة يدس  مةلطةمل ول دصم.

فوو  ول، وورل ول وودت  مموون ولت ووةييس   لوور فوو  ول، وورل  B.O.O.T ُ ،ووة م ووة 
ولتعكك  ولدم تدط وض توةلنث ف ترمو ب فد وةمم ب فو  ول، ورل  ولاتهةقوةو  سعون ة د وم 
تةهعووووُ  كوووون فعس وووو  فةوووووة ولووووةلر  فووووم ف ترموووو  فوووو  و متووووة   ولدصووووعفةو ول ة ر يوووو  

 ولتدتعو .

ف ووع   فوو   B.O.O.Tسة ووةل  مةو  ولت ووع  م وو  ولووع   فوو  ولوودلالا تةهعوو  
للووو  رلوووع  للا و ووووة تكوووةل تدطوووةسع فووو  سعووون ولتعوسووون ولتدد هووو  ولدوووم ت ووومن فسوووة لة 

فووووة ولا للوووو   يوووووةل لوووو و ولة ووووةل م ووووو  ولصوووو،عة ول،ووووةلتم  ولد،ةقووووة   دي وووو  و د ووووة  
 B.O.O.Tسة وووةل   ولت وووع مةوولتة توووةو ولة ليووو  ولتودتووو  م،ت يووو  ولدةتيووو  مةفووو   

 (UNIDO)ولتدحووة  ل دةتيوو  ولصووةةعي  لة وو     ولتدتا وو  و ة ووة  فووم فة توو  و فوو  
 سرفل  ية ةو  فعوسن ف،عة  لدةهع  ولت ع  .

 .B.O.O.Tلجعوءوو لة    ت ةي  ف،عة  ةسعول م ة  يرجض كن الز 
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يعتض ر ة و  مةف  كا  م ة للو   رلع  كتة يعتض  B.O.O.T  لز فمش م ة 
كتوة يةدووم  B.O.O.Tر ة و  لة    ةجت  مو  لصر وي  لو و ول، وة    ةدووم م وة 

و  م ووة للو   رلووع   و  وون وش يةدوووم ول، ووة  وةةوو    يويوو  مة دوووةء ولتووة  ولتدهووع 
ل ش تةهعو  فرفور  فو  م عوة فم ول، ة  للا و ه قة يةدوم م من  عع   ي،م   الز 

 ول، ة.

 ل و فم ةة  ة س  ولة و   فم ل و ولكة  لل  فص ع ت

 .B.O.O.Tت لسعول م ة و  م ولهصن  -

   وةيده. B.O.O.Tة مت ر ة  تةهع  م ة ولهصن ولا -
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لالفصل   الأوَّ
 B.O.O.Tإبرام عقد 

 

كا  م ة للو   رلع فور يُ علُ ممة ة   ق ر  فدطوةم ع   B.O.O.Tة،ةع م ة 
رجض لجوعوءوو فسوك    متوة فعووة وةموةول ولهةوم عفيه   عع وش لسعول ل و ول، ة يسع   

وللازفوو   كتوة وش لصووةئ  لو و ول، ووة  ول وة ر م ل ت ووع    ولحصور  م وو  و ا  وةو 
 ف  له.تد،ةقة فل وةلو   لم و  اع فلاءت ،ن م،ة و ةلعض ولدية  ول

  ل و فم ةة  ةرز  ولة و   فم ل و ولهصن م   فكحاع ت

 ت وةجعوءوو ولسةم   م   لسعول ول، ة.و  م ولتكحن  -

 ولتكحن ولاة مت ولدية  ولتد،ةقة فل وةلو  . -
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لالمبحث   الأوَّ
 B.O.O.Tالإجراءات السابقة على إبرام عقد 

 

لم ف ع مةو م و   B.O.O.Tلش ولت ع مةو ولاقدصةلة  ولدم تةه  سة ةل 
ل ج  مةلي  ف  و لتي   ولحعر    كرُ وة ف  ومتة  ول ةي  ولدحدي  و  ولدوةفةو ولدوم 
لا  ةوو  ل  تووور  مةوووة   فوو   ثوو م فوومش لسووعول لوو و ول، ووة ةتووع  موومجعوءوو  ووةم   م وو  
ولد،ةقوووة  سعووون ت ووورل وةلو   مةةموووةول ولهةوووم  ول وووة ر م ل ت وووع    فووو  لووولا  تحةيوووة 

عول تةهعووو ه   ل و ووو  ول وووة ا وللازفووو   مةةفوووةف  للووو  لموووةول ولتسووودةةوو ولت وووع   ولتووو
م وو  وةلو   ولحصوور  م وو  و ا  ووةو وللازفوو  ل د،ةقووة   ة ووضو  ة ووي  ل د،ةقووة. كتووة 

  فةوة وةاش ولد ع ،م  وةلو    ولتةلم.

 فة تايةة وش   س  ولة و   فم ل و ولتكحن لل  فط  ع ت

 ةم  ول ة ر م ل ت ع  .وله ولدح ععت و  م ولتط ض 

 ولتط ض ولاة مت وةاش مةلد،ةقة.
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لالمطلب   الأوَّ
 الفني والقانوني للمشروع التح ير

يرجض م   وةلو   تحةية فلافل  B.O.O.Tلش وةمةول ولهةم  ول ة ر م ل، ة 
ولت ووووع   فرفوووور  ول، ووووة  ل و وووو  ول ووووة ا ما روموووووة   امووووةول ولتسوووودةةوو و  ة ووووي  

 الز فم ولهعمع  و تعع ت ل د،ةقة.   ةة  

لالفرع   الأوَّ
 وإعداد دراسات الجدوى  B.O.O.Tتحديد المشروع المراد تنفيذه بنظام 

تدتاوون ولدطوور  و  لوو  فووم لقةفوو  و  ف ووع   تةتوور   فووم تحةيووة فووةا ولحةجوو  لليووه 
 ليوووةش فرو وووهةته ولهةيووو     ووود  تحةيوووة ولت وووع    سةوووةء م ووو  ل و وووةو  و وووس م تيووو  

ةقةفووو  ولت وووع    ولتدةسووو    لعووود  م،وووةلة ل و ووو  ولديوووة وو ولدتر  يووو   وقدصوووةلة   فةيووو
ولتحوةل.  ت ورل ول وو  ول،ةفو  سة و وةو ول وة ا ل تيول  جوره ولت وع   ولهةيو   ولتةليوو  

  ولاقدصةلة   ولدسر قي   ولاجدتةعي    رولة.

 تحديد المشروع: -أولاً 
تد  و  سدحةيوة  B.O.O.Tلش ول ةوة  ولتةطقي  ل ت ع مةو ولتةه    فع   ةل 

فووةا فووع    ولقيووةل مت ووع   فووة فوو  ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي  و  تحةيووة ولتعفووع 
 ولتعول تةهع ه.

   ووومن تحةيوووةُ ولت وووع    ولديوووةُ هُ ل جووو   قصووورا فووو  و لتيووو   لا ل موووهُ  ووود ة  
 م يه جتيل ولتعوسن و تي .
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ةتوووة  و لر ةتوووة تحةيووةُ وسديةج ول،ةفوو  فووم  وو عن الووز  ة وول م وو  كةلوون ول ووو  
للا  ولهدع  ولت     سةةء  م   ل و ةو  و س م تي   وقدصوةلة   فةيو     ك وة  ل وعوفا 
ولدةتي  لةيوة ل ر ر  لل  ولا ددةول و فان لترو للة ولاقدصةلة     د  م،ةلة ل و   
ولديووووة وو ولدتر  يوووو  ولتدةسوووو  ةقةفوووو  ولت ووووع   ولتحووووةل   تحةيووووة ولصوووويا  ول ة ر يوووو  

 و1)ة  ولتلائت  له.ولد،ةقة
وش ولالديوة  ولصوحيل ل ت وع   يود   فوع  جة ض فو  وله وه  لوكة   ولعات يعا 

   لا   و ست
 . ولحةج  ولتة   لل  ولت ع   سةةء  م   و س م تي .1
 . مةل قة   ولحمرف  و  مةل    دوة فم تتر ن ل و ولت ع  .2
مةلصوور   ولتط رلوو  . قووة   ولتسووداتع )كووعك  ولت ووع  و م وو  تةهعوو  ولت ووع   3

  ولدم تح عُ و لةولا ولتعجرم ث ف  ولت ع  .
 تةدووووووم لووووو ه ولدطووووور  ممتدوووووةا ولحمرفووووو  قوووووعو  تةهعووووو  ولت وووووع    ف وووووة  لة وووووةل 

B.O.O.T  وش ت،عع ث فم ل ه ولتعس   لعل   سمرفيو  و  لة و    ول،ةف    م   ول و
دةسوووعع  ولا د وووةل  ةلتوووةيع ول،وووةل ل ت وووع   كمووون  مغيووو  تهوووةل   ووورء وةلو     يوووة  ول

 .و2)لولن ولت ع    وةكعولا م   ولت ع   متعوس ه ولتدد ه 

                                  
  وجلت و1(

-LYonnet Du Movtier (M), Financement Sur Projet et, ppp, op.cit, p.32 

فحتة سسةش فحتة لعع م روش  ل   م رل ولالدوول فم للو   ولتعوفع ول،ةف   ولتعجول ولسوةسع   و2)
   97.  
م وو  ت وومعن ل ةوو   2116  ل،ووةل 5  فوو  قووة رش ولد ووة كي  ولسوور    قوو   11 صووة ولتووةل    -

لتد،ةقة    لم ل ة  تةهع ة  تست  ل ة  ولت ع    لة   لكن ف ع   ت ة كي  لةا ول و  ول،ةف  و
  تكرش فسه ل  م  جتيل و متة  ولتد،    مت ع   ولد ة كي  سد  تر يل ول، ة.



- 214 - 

لم ولدم ت رل مةل   سدحةية ولت ع   ولتط ور  لقةفدوه  ول،ةف  سعن لش ول و  
 تحةيوووة و ووو ر  تتر  وووه  فووولا يرجوووة فوووة ةتةووول وش ت ووورل ول وووعكةو ولت،ةيووو  متاووون لووو ه 

وولِّ لقةفدوُوه       ت ووة  ول ووو  ول،ةفوو ت،عفُووه م وو  ولت ووع مةو  سدحةيووة ولت ووع   ولتوفث
     مرش ولتسداتع فوم لو ه ولحةلو  سع صوة  B.O.O.Tو د،ةوللة لدتر  ه  ف ة  لة ةل 

 .و1)و ه  يح ع له  سك  مةلي  ف  و  لة م   تحةية ولت ع   ول   يدرقل 

 ر      فوم  و عن لموةل  وةمتوة   فم ف  س ولد ة كي    ح   عا و ه م   
  فاووون ل  وووةء ف وووع مةو ول ةيووو  ولدحديووو   فوووع وسديةجةتوووه  و لر ةتوووه ووورل سدحةيوووة وش ة

فحطوو  لدرلعووة ولكوعلووةء  ولطووعا  ول سوور    وورولة   امووةول قةئتوو  سوووة  معفوووة م وو  
ول طووووة  ولدووووة  لي وووورل سووووة  ه مةلديووووة  ولت ووووع   ولتةة ووووض لووووه   الووووز موووو   ع ووووع 

    لدة ووو  فوووم  ولا ووودهةل  فووو  ولدكةرلرجيوووة للإ وووعو  فوووم لموووةل  وةمتوووة  ولد وووة كي 
ولحووووع   متووووة ةح ووووع ولدةتيوووو  ول ووووةف   ولتسوووودةوف  فووووم  فوووو ولتةووووة ع و  اووووع ت ووووع و  

 .(2)ولت ةلاو كةف   

                                  
  ولتعجووووووول ولسوووووووةسع  B.O.Tةة ووووووتع  وسوووووووعوهي   وة ووووووة  ولا د وووووووة   ةسووووووعول  تةهعووووووو  م وووووورل  و1)

  117.  
م ووو  وشت "ل  وووو   2116ل،وووةل   5  فووو  قوووة رش ولد وووة كي  ولسووور    قووو   35  صوووة ولتوووةل    -

ول،ةفووو  ولتد،ةقوووة  ولحوووع متعوج،ووو   ق ووور  ول،وووع ض ولد  ةئيووو   ف وووة  للإجوووعوءوو ولدوووم تة تووووة وسموووةل 
  فوووو  لوووو و ول ووووة رش م وووو  ولاع تووووعتكط لوووو ه ول،ووووع ض مووووا  ف ووووع   توووو  لموووولاش 38 -37ولتووووةلتع   

 لجعوءوته ولد،ةقةة  و  ول ع   فعوة".
م و  و وةلعض ولد،ةقوة  2116  ل،وةل 5ولد وة كي  ولسور    قو     فو  قوة رش 17 صة ولتوةل    و2)

  لمت   ض ول،ع ض  وةجعوءوو  عع ولدةةفسي   ول،ع ض ولد  ةئي .
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 إعداد دراسات الجدوى: –ثانياً 
يد،ووع  م وو   B.O.O.Tم،ووة تحةيووة ولت ووع   ولتووعول تةهعوو ه  الو تووه  فووع   ووةل 
لتوة تورفعه لو ه ولة و وةو ول و  ول،ةف  ولت،ةي  ولقيةل سة و ةو ل ة ا ولت ع      عو  

فوو  ف، رفووةو تسووةمة ول ووو  ول،ةفوو  ولتة حوو  للالدوووول فووم ولدا ووة فوو  فووةا  وولاسي  
ولت ع   ف  ولةوروسم ولهةيو   ولاقدصوةلة   ولاجدتةعيو   ول عليو   ولدسور قي    و  لتدوةا 

 .و1)ول عو  ولتةة ض م ا وة

دتة  فووو  ف ترموو  فوو  و  وووس ول، تيوو  ولتسوو» تُ،ووعلا ل و وو  ول ووة ا ما ووووةت 
م ووووورل ولتحة وووووك   ولاقدصوووووةل  وةلو     ععلوووووة  ولدوووووم تُسوووووددةل فوووووم جتووووول ول ية وووووةو 
 ولت، رفوووةو   ل و ووودوة  تح ع ووووة م صوووة ت عوووي  ولت وووع مةو ولا وووداتة      الوووز فووو  
ول رو ووض ول ة ر يوو   ولدسوور قي   ولهةيوو   ولتةليوو   ولاجدتةعيوو   ول عليوو    ووروء فوو   جووو  

م و  ولت وع   ولا وداتة   و  فو   جوو    وع ولتسوداتع   ع ول و  ول،ةف  ولت عف  
 .و2)«ولدة  و  فصةل   فه سةو ولدتر ن

ف  تعتعض ف وع مةو  ول و  ول،ةف  تد    ولتي  ل و ةو ول ة ا فم تتمع  
سسووض ولتعدوووة  فوووع لطووط ولدةتيوو  ولاقدصوووةلة   B.O.O.Tول ةيوو  و  ة ووي  سة وووةل 

ة يدط وووض تدصوووي ث جة وووضب فووو  فووورو ل  ولاجدتةعيووو   مةةفوووةف  للووو  وش ولت وووع   قووو

                                  
ت،وووة ل و ووو  ول وووة ا فووو  ولدوووةوسعع و  وةجوووعوءوو ولدتوعةةووو  لدةهعووو  ولت وووع     تسوووتعوة م،وووة  و1)

ولتعوجل مةلة و ةو ولسةم   ل د،ةقة   ل ه ولة و ةو تد  فم  ةل ي  ولحوةلاو سر وة   ول وو  ول،ةفو   
و   ااو لوو  ةموو  لووةا ول ووو  ول،ةفوو  فرظهوورش فوو  ا   ولد ووع  ولهةيوو  وللازفوو  ةجووعوء لوو ه ولة و ووة

فيتمةووووة ولا ووود،ة   متمدوووض و د وووة   لوووة جم و  سعوووة ل وووع  ا   وووت،  ل ليووو    لووو و فوووة تووو  م ووواش 
 فم فصع. B.O.O.Tف ع   ل  ةء فحطدم " عة  كع ع" سة ةل 

 .212  فعجل  ةسع    B.O.O.Tل. سس  ولوةةو    ف ع مةو 
ولهكوووع ول،علوووم  ل. فحتوووة كووورقم كوووةل   ول وووة ا ولاقدصوووةلة  ل ت وووع مةو ولا وووداتة     لو  و 2)

 .23ل    1985ول ةلع   
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ولة لوو    ووروء ولتةلةوو  و  ولك ووع     فوو   ثوو م ة ووض وش ةموورش ولت ووع   فووع   ة  م وو  
ولتسوودرا ولوور ةم   ح ووع و  ووع فةه،وو  فتمةوو    ُ سووو  فووم سوون ف ووملاو ولدكةرلرجيووة 

  ولد د   ولكطةل    ععلة ف  ولت ملاو ولاقدصةلة   ولاجدتةعي .

ل  ف،عف  ولتووةة ولتدرق،  ل ت ع    تكةليهه وةجتةليو   توةلا ل و   ول ة ا ل
 وةيعولوو ولتدرق،  للا  ول،تع وة دةجم ولتدرقول فو  ت واعن فعفوع ول ةيو  ولدحديو   
 ليووووةش ولت،رقووووةو ولدووووم تروجووووه ولت ووووع   فووووم فعوس ووووه ولتدد هوووو    الووووز لكووووم ةح ووووع 

 ةو ول وة ا سةهسووة؛    ض وش ت رل ول و  ولحمرفي  مممةول ل و .و1)ولت ع   ولةوفه
 ش ولة ل  لم  ةسك  ولتصو ح  و  ة وي  فوم ل و وةو ول وة ا لوو ه ولت وع مةو  

ولت،ةي  ل  ة ا ولاقدصةلة   ولتةلي  ل ت ع   ةسوةمةلة مةوة  ول،ةف  اش ف،عف  ول و  
  ول ع   ولدم ةتمةوة تحقي وة فم ول، ة. B.O.O.Tولدح عع  وةمةول ل، ة 

ر  لل  ف ع   موةة  ول وة ا ولاقدصوةلة  و  ولتةليو   ف  جو  ولعا  لش ولةم
يهل  لل  لس ةل ول عكةو اوو ولست،  ول،ةلتي  م  ولةلر  فم ولت وع     لو و فوة 

فووم تتر وون  وة وووةليووهل  للوو  ت،اووع تتر  ووه  اس ووةل ول ةوورك  فه سووةو ولدتر وون موو  
 .و2)ولت ع   

                                  
 .117  ولتعجل ولسةسع    B.O.Tل. فم  رلة   ل و   ول ة ا    ةل  و1)
ل. لة م  لا   ع  ولةي   ولدة ي  ول وة ر م  ولد،ةقوة  لت وع مةو ول ةيو  و  ة وي  ولتترلو   و2)

 .79م   ع ع ول طة  ولدة   ولتعجل ولسةسع    
ع   ولوووعو  ع  فوووم تتر ووون ولت وووع    ةلكوووة  فوووة ة رفووورش سد عوووي  ل و وووةو ت وووة  ولتلاس ووو  وش ولتسووودات

ول ووة ا ل يووةش فووةا   ووة  ولت ووع     قة تووه م وو  ترلعووة ول ووة  ولتةة ووض فوو  و  لووة   ف وولا  موو   
الووز  فوومش ولاتحووةل ولتووةلم ة وورل فوو  جة كووه مممووةول ل و ووةو جووة ا لة وو  ل ت ووع   ل دا ووة فوو  وش 

لداطي  تكةلي  تةهع ه  ولرفةء مةلالدووفةو ولتةلي  كةف    ولحصر  م    وةيعولوو ولتدرلة  فةه كةفي 
فصوووةل  ولدتر ووون وللازفووو ؛  ش ولته سوووةو ولت عفووو  تدح وووع فووو  ل و وووةو ول وووة ا ل ك وووك مووو  

 تةف ةو ولت ع    ة صة لملاش ق رلوة و   ف وة تتر  ه.
 .118تعجل ولسةسع     ولB.O.Tةة تع  وسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م رل 
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ولوووة   ولةةفيووو   اش وسوووة و  وووكة  ولعئيسووو  له ووون ولكاعوووع فووو  ولت وووع مةو فوووم 
 ة،رل لل  للتة  ل و ةو جة ا ولت ع مةو.

 ولد عوووي  ولدوووة  فوووم ل وووة  ل و ووو   ت عوووي  ول وووو  ول،ةفووو  لةوووةك ولووودلالا سوووع  
م   ولد عي  ولاقدصةل   ولاجدتةمم  فوم ول و  ول،ةف  جة ا ولت ع    سعنُ تعكو 

ل ت ووع   سووع  وش كووعك  ولت ووع   تعتكووو م وو  ولد عووي  ولتووةلم مقيووة  ولووعلل ولدووة  
 .و1)ل دا ة ف  قة ته م   تاطي  ولالدووفةو ولتةلي  كةف   

 B.O.O.T ت تن ل و وةو جوة ا ف وع مةو ول ةيو  و  ة وي  ولتةهو   سة وةل 
 م   ول رو ض ولهةي   ولتةلي   ولاقدصةلة   ولدسر قي   ولاجدتةعي   ول علي    ععلة.

 . دراسة الجدوى الاقتصادية:2

ف ترمووو  فووو  و  وووس ول، تيووو  »  ل ت وووع   ما ووووةت ت،وووعلا ول وووة ا ولاقدصوووةلة
ولتسدتة  ف  م رل ولاقدصةل  ولتحة ك   ولدم تسددةل فم ت تيول ول ية وةو  ل و ودوة 

 .و2)« تح ع وة  م صة ولر ر  لل   دةئا تُ ع  فةا  لاسي  ولت ع   للا داتة 

 توووةلا ولة و وو  للوو   فوول تصوور  موو  ولتعكووو ولتووةلم  ولاقدصووةل  لد وواعن 
ع   ق وون ولدةهعوو    اجووعوء ف ة  وو  سووع  وةيووعولوو ولدووم ةتموو  وش تدح ووع فووم سووة  ولت وو

                                  
ل. م ة ول ةل  فحتوة م وة ول وةل  مطيو   ل و وةو ول وة ا ولد ة  و   ولاقدصوةلة   ولاجدتةعيو   و1)

 .658   2115  ولةو  ول ةفوي   وة مةة     B.O.Tفل ف ع مةو 
ل. و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو   ولتعجووول ولسوووةسع   و2)
 158. 
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للو   ول د  ول،ةل ل تعفع سةهسه  ت ز ولدم ةُتم  وش تدح ع ف  ق ن كد  رلع  
 .و1) روء كةش كدصة  مةفة  و  لة ة  

لوويس  B.O.O.Tوش ول،تووع ولافدعوفووم لت ووع    فووم ولحسووكةش  د،ووع  و لوو  
ةجم  كتووة لوور ولحووة  فووم ولت ووع مةو ول،ةلةوو    ا تووة لوور و دوووةء و دوووةء متووعه وة دوو

متووعه ول، ووة    وةلو   ولتد،ةقووة  لووم ولدووم تُحووةل ول،تووع ولافدعوفووم ل ت ووع    لوويس 
ولتسداتع  ول   ي ةم سسةمةته م   و ة  فوة  ول، وة ولتحوةل  فو  وةلو   ولتد،ةقوة   

 .و2) ولدم م،ةلة يه   ولت ع   لل  وةلو   اوتوة

ت وووتن ل و ووو  ول وووة ا ولاقدصوووةلة  ولدكوووةلي  ولتكةكوووع    عوووع ولتكةكوووع  كةفووو     
م وو   لا ة ووض  و3)سوووةلا تحةيووة  ووةفم ولعلحيوو  ولاقدصووةلة  ولةةجتوو  موو  ولت ووع  

ولتسداتع تحةية  و  ولتة  ولتدرقل ل ت ع    ول   ة تن كن  ه    وعد  ل هةقووة فةو  
ةيووة فصووةل  تتر وون ولت ووع    ووروء سووةء ولت ووع    ا  ووةئه سدوو  ول ووةء مةلد وواعن   تح

                                  
  م ووو  24وله وووع    2116  ل،وووةل 5  فووو  قوووة رش ولد وووة كي  ولسووور    قووو   1 صوووة ولتوووةل    و1)

فهكوووع ةسوووون مت يووو  ولت ة  ووو  سوووع  و  وووةلعض ولتتمةووو  لد وووةة  »ت،ع وو  فُ وووة ِّش ول طوووة  ول،وووةل ما وووهت 
لووةفةو مةفوو  ف،عةوو    ُ سووددةل فووم فعس وو  ل و وو  ول ووة ا ولاقدصووةلة  لت ووع   ولد ووة كي     الوو  

 «.ةش وف ن ولتتة  ةو ول،ةلتي  ولدم ة،دتةلة ولت  سفم ولحسك
و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو   ولتعجووول ولسوووةسع  ل.  و2)
 163. 
  لعوووة م ووورل    وووةل ول ةوووةء  ولد ووواعن  ولة ووون لد وووععة ف وووع مةو ول ةيووو  ولدحديووو   محووون م توووم  و3)

  2112 يو   قسو  وةلو   ولوةة وي   وة  وةء  جةف،و  لف وع  لةة م ف ةل لل  ك ي  ولوةةة و  ولتة
 13. 
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ولتصووةل  ولةول يوو  و  و فوورو  ولدووم ةتموو  وش ت ووةفوة كووعك  ولت ووع    و  ولتصووةل  
 ولدة جي  ولدم ت ةفوة ول ةرك  ولته سةو ولتةلي  ولة لي .

 ُ  ووووةلا للووووو  فوووووة  وووو ع ولتكوووووةلل وللازفووووو  ةلو   ولت ووووع     كووووون فوووووة يد، وووووع 
فةووووة   ووو  ت وووة ش لووو ه ولدكوووةلي  فووول وةيوووعولوو مةل وووعوئض مووو  ولهدوووع  ولدوووم لا ةُ،هووو  

 .و1)ولتحدت   ل ت ع   للا  متعه ولافدعوفم ول   تُحةله وةلو  

   ووووض مةووووة ولقيووووةل سووووو ه ولة و وووو  مووووةل ولتكةلاوووو  فووووم وةيووووعولوو ولتدرق،وووو  و  
كتوة ةُه ون تحةيوة لو ه وةيوعولوو  ولدكوةلي   و2)ولدوة ش فم كاش ولدكوةلي  ولتحدت و  

                                  
تحووع  ولة لوو  م وو  لمهووةء ف ووع مةو ولتعوفووع ول،ةفوو  فوو  ول ووعوئض ولتكةكووع  م وو  و  لووة    و1)

سعن لش قرو ع  ولا داتة   ول رو ع  ولتد،    مةلد ة كي    ةلكة  فة تة  م   لمهةء زفةم  جاعوفم 
لت ووووع مةو ول ةيوووو  و  ة ووووي   ولتعوفووووع ول،ةفوووو  فوووو  ول ووووعوئض ت وووو ي،ة  للا ووووداتة   جوووو مة  لووووعن   

 فرو .و 
ة ورز م وة رش »م و  و وهت  2116  ل،وةل 5  فو  قوة رش ولد وة كي  ولسور    قو   81 صة ولتوةل   

سةةء م   وقدوعو  ولت  وس فوةل ول وع ز ولدوة   كوعك  ولت وع   و  وسوةلتة وةمهوةءوو ول وع  ي  
 «. لا  و  م، ة   ف ة  لط ي،  ولت ع    ولتعده

ولتد، ووع مةلا ووداتة  فووم  2121  ل،ووةل 18 قوو      فوو  قووة رش ولا ووداتة 21 وو لز  صووة ولتووةل   
 وور    م وو  فووةووة  سووروفو ولا ووداتة  مةلةسووك  للوو  ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي   فةوووة وةمهووةء فوو  
ولع وورل ول تعكيوو  مةلةسووك  لوولآلاو  ولت،ووةوو  ولد وعووووو ولتسووددةف  فووم ولت ووع      ووةئط ولة وون 

 ولدةفي  كع ط  و ددةوفوة   عوض ولت ع  .
 وووتعع فحتوووة م وووة ول،و وووو  ل. ل.  كووومع   جوووض ول، وووتة    ل. ل وووتةمعن سسووو  ل وووتةمعن   و2)

سوووةلاو  ولتمدوووض ول،علوووم  – توووةات  -و وووس – B.O.Tف،وووةيعع ولسووولاف  ولا وووداتة     ف وووع مةو 
 .278   2117ولحةين  وة مةة     
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لحقيقيوو    و ووددةول ول،ت ووو  ولتح يوو  فووم مت يووو  ولد وور      تموو  و ووود،تة  ما وو،ة لة و
 مت   ولعا فد  كة ة ف،   ولت،ةفلاو تد   ف ة  لوة.

 . دراسة الجدوى التسويقية:1
    ف   ث م لا ة ومن ولدسور ع تدتدل متعكو وسدكة   B.O.O.Tلش ف ع مةو 

ةةء مووو    وووض ولسووو ،  و  ف وووم    سعووون لش جتيووولث ولتووورو ةع  لا ةتموووةو  ولا ووودا و 
طووعا  ولتطووة وو  ولاتصووةلاو ولدةفوو   فاووة  الووزت فيووةه ول ووع   ولكوعلووةء  ولاووةز  ول

م ووو  وسدكوووة  ولتسوووداتع ل ت وووع   و   B.O.O.T فوووم ولاةلوووض يوووة  م وووة    ععلوووة.
ل ش  ععه للا  فدع  ول، ة   قة ةحةل ول، ة فدوع  فحوةل  للاسدكوة  ولكةفون ف  ولتةدا 

ل ش ولدوا عع م وو  فو  ةتمو  م،وةلة ولسوتة  ل ووعك  ولوعا مةل،تون فوم ولت ووة   هسوه  
   مةووووةفة ةُسووووتل لت ووووع   رلووووع ة وووون و  م ولتعكووووو ولاسدكووووة   ولدةةفسووووم ل ت ووووع   

ة و  فط  وة    فو   ثو م لش ولتدوة ع  فوم ولسرا وسدكة  وة    لكو   وسدكوةُ  ق و ب  لويسث وسدكو
 .و1)ولدسر ع تكةل تكرش فة،ةف  للا  فدع  ول، ة

 ُ لاسوووم و وووه فوووم م،وووة ولحوووةلاو تكووورش لةوووةك ف وووع مةو ت،تووون فوووم  هوووس 
كت ووع مةو   وون ولعكووة  ما روموووة ولتدد هوو     ولة ووة   لكةوووة تكتوون م، وووة ولووك،ة

 فم ل ه ولحةل  ةمرش لةةك  ورا   ه   ول طة وو   ععلة. ةلكة ةو ماس ةفوة ولتدد
فة ةسودةمم تحسوع  رمم سع  فدد ك ولر ةئن ول ةي    فةةفس  وسدكة    اوو  ةمل  

                                  
ةلو  و   فعكوو ل. ستة  م ة ول، ي   ف وع مةو ول ورو  ولروتووة  و ةلةتيو  ولسوةلوو ل ، ورل و و1)

 .126   2111و  4ولكحر   ل ةو وو ولكحر  وةلو    )
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جرل  ولدةفةو ولت ةف   تطر علة  تد ية ولد،ع ه  ل ر ر  لل  و  ع  سك  ت اعن 
 .و1) لةلدةلم و  ع س   ف  وةيعولوو ولتدرق، 

ل  و،ة  لوم ولدوم تط وع  ةلكوة   محعون  ف   ث م لش  ية   ولدتععو ولاسدكة   
تكرش لةةك و ،ة  فد،ةل   فدهة  و  ل سو ،  و  ولدةفو   هسووة   لكو  ول ورل  تدد وك 
سسض كن  ،ع   اش ل ه ولسية   ولس،ع   تهل  لل    ر  ولتةدا و  ولدةف  لل  
جتيووول كوووعوئل ول،تووولاء فووو  ا   ولوووةلن ولتوووةدهة  ولتعتهووول م ووو  ولسوووروء   فووو   ثووو م 

ش تط عووووع لوووو ه لولسوووو ،  و  ولدةفوووو  للوووو  و  ووووع كووووع ح  فوووو  ول،توووولاء  كتووووة   وووورُ  
ولد،ع هو  ولتعته،و  ولقيتو  فوم تاطيو   تسوو ولسية   فم تحةية ولد،ع ه  يوهل  للو  وش 

و دهووةض و  لووة  و  ولدسووةئع ولدووم ةتموو  وش تدعتووض م وو  تحةيووة ت،ع هوو  فةده وو  
  ولسية ووي   ولاقدصوووةلة  ل سوو ل و  ولدووةفةو    ووهل  الووز للووو  تح عووع ولووةولا ولة لوو

 وB.O.O.T.(2 ولاجدتةعي  ف  للا  ف ع   
 ت ة  وةكة   للو  وش تحةيوة و و،ة  ولتةودا و  ولدةفو  ولدوم ة وةفوة ولت وع   
تكوورش فوو  سووع ولة لوو  فة حوو  ولالدوووول  لوو لز يد،ووع  ف،عفوو  لفمة يوو  ز ووةل  ولد،ع هوو  و  

ولتدرق،ووووو  لووووولا  ول،توووووع تد ي ووووووة فسووووود  لا    و وووووع الوووووز م ووووو  ولط وووووض  وةيوووووعولوو 
 .و3)ولافدعوفم ل ت ع  

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
 251. 
فيصووون م يوووةش لليوووة  ول وووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  ووو  فوووم جووو   ولا وووداتة وو و جة يووو   ل.  و2)

 .166ولتعجل ولسةسع   
ةمورش لد،ع هووةو و  و،ة  ولدووم »  فو  ول ووة رش ولتوة م ولسوور   م و  و ووهت 637 صوة ولتووةل    و3)

قع توة ولسو ط  ول،ةفو  قور  ول وة رش مةلةسوك  للو  ول، ورل ولدوم ي عفووة ولت دوول فول متلائوه  فولا ة ورز 
 «.ل تد،ةقةي  وش يده ة م   فة ةدةلهوة
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ل و وووو  ول ووووة ا ولدسوووور قي    ي وووو  ولصوووو   م رو ووووض ولووووعا فوووو  ل و ووووةو  ت،ووووة
فووو  ول وووعو وو ولتد،  ووو  سة و ووو  لةوووةك ولكاعوووع ول وووة ا   فةووووة ل و ووو  ول وووة ا ولهةيووو   

 .و1)ول ة ا ولهةي  لا ةتم  وتدةالة للا م،ة ف،عف   دةئا ولة و   ولدسر قي  ل ت ع  

 . دراسة الجدوى الفنية:3

 ت تن ل ه ولة و   ولدية  فرقل ولت ع    سع  ت رل ول و  ولحمرفي  سدحةية 
ولةطوووةا ول اعوفوووم ل ت وووع      وووض م ووو  ولتسوووداتع وش يدا وووة فووو  ولصووولاسي  ولهةيووو  
لترقوووول ولت ووووع     ووووروء فوووو  ولةةسيوووو  ول عرلرجيوووو  و  ل ووووو  فووووةا كهةةوووو  ولتسووووةس  

ط  ولدووم  ووي رل سوووة ولتعفووع م،ووة وة  ووةء   تحةيووة س وو  ولتدصصوو  ل متووة   و   وو
ولت ووع   م وو  فوورء ولط ووض ولتدرقوول ل دةفوو  و  ولتةوودا    وود  تحةيووة س وو  ولت ووع   

لفوووة وش ت ووورل ول وووو  ولحمرفيووو  سدحةيوووة س ووو  ولت وووع   فوووت  لفدوووع  ماسوووة و ووو رلع ت
  للوو  ةلو   وفووع تحةيووة س وو  ولت ووع  ول ووع   ولدة وو  مةل، ووة   افووة وش تدووعك جووو  و

لتسوداتع   و هسوو   سعون ة ورل لوهلاء سدرفويل فرو وهةو ولت وع     ةقةتوه فووت  و
مع فو  ولت ةف  للإلو   سسض ولعن   ولدة و  لكونعب فوةو    و  ت ورل ول وو  وةلو  و  
سدحةية س   ولت ع   فم فرء فة جةء فوم ول،وع ض ولت ةفو  لووة فو  ل و وةو فةيو  

 ة   وةفمة ةو ر  ولح   ولاقدصةل  ل ةسر  س   ولط ض ولتدرقل م   ولدةف   س
 فووم لوو ه ولحةلوو  ةموورش ولدحةيووة ولووةقعع لح وو  ولت ووع   مةصووعو   ولدة وو  مةلتسووداتع.

 .و2)ف  مةة ع ولتروز   سع  ول،ع ض

                                  
ل. ستوووة  م وووة ول، وووي   ل و وووةو ول وووة ا ولاقدصوووةلة   ت عوووي  ولت وووع مةو  ولطك،ووو  ولاة يووو    و1)

 .65   1999ول ةلع   
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و2)
 244. 
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   ض تحةية ولترول ولدةل  و لاو  ولد وعوووو  ولتسود وفةو و لوعا ولتلائتو  
س ووو  وة دوووةت و  ولة وووة  ولتط ووور    ووو ر  وة دوووةت و  ولة وووة    وش تدةة وووض فووول 

تحقي وووووه  فووووول فعوموووووة  وسدتوووووةلاو ظوووووور  رلاو  ت وعوووووووو فد ةفووووو  تكةرلرجيوووووة  فوووووم 
 ولتسد  ن.

   وووول م وووو  كووووعك  ولت ووووع   تحةيووووة ولعووووة ول،ةف وووو   ولتوووووة وو وللازفوووو  لتوو لوووو  
ة ي  ووووم م عوووووة مووووضء تحةيووووة عووووع ولتسوووودرا ولتط وووور  فوووو  ول وووورل   فووووولة ووووة  لدح 

و ولهةيووو   وةلو  ووو  وللازفووو   وووروءب فوووم فعس ووو  وة  وووةء و  فوووم ولددصصوووةو  ولتووووة و
فعس ووو  وةلو    ولد ووواعن  فوووع سةجووو  ول،تووون  ل جووو  ولدكةرلرجيوووة ولتسوووددةف    ت ووورل 
ول وووو  وةلو  ووو  سدحةيوووة ول،ت يوووةو و  و   وووط  ولدةفيووو  ولتط ووور  ولونلوووة فووو  كوووعك  

لو  وو  للوو  وش تدووعك ولت ووع    فووع لفدووع ول ووع    ولترو ووهةو   قووة ت  ووا ول ووو  وة
 .و1)ولحع   ل ،ة فع  سدحةية ول،ت يةو و  و   ط  ولت كر   فم مع فو  ولهةي 

 . دراسة الجدوى البيئية:4

 B.O.O.Tفوووو  ل و وووو  ول ووووة ا ول عليوووو  فووووم ولت ووووع مةو سة ووووةل  لش ولوووووةلا
لدهةل  ولتدة ع ول علي  فم ول  ة ولت ي  لو و ولةور  فو  ولا وداتة وو   قوة كو ،ة 

 .و2)لةوو ولة لي  ول  ةوش م   لتكة  ولد،ةلي  ولدة   مةلالدتةل مةل عل ولت،ة
                                  

 .246-245ل. فحتة وليض ولحسعةم  ولتعجل  هسه    و1)
  وجلت و2)

-Jefferey Delmon, Boo/BOT, Project: a commercial and contractual 
guide 2000- sweet and Maxwell- Loncon, p.59. 
-Wild Sapte, Project finance, The guide to financing B.O.T project, 
1997, Euromoney publications, p.25. 
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 فوووو   ثوووو م ة ووووض وش ةموووورش سةووووةء ولت ووووع   فد ووووتةة  ولدصووووتي  ولدووووة  سوووو لز 
ولت ع     ية ده  ت اع ه   وش يدةة ض الز  فع ول رو ع   و   ت  ولةةف   فم ول  ة 

ول وو  ول،ةفو  ولتد،ةقوة   كوعك   ولت ي    مةل  فوة يود  ترز ول ولتدوة ع ول عليو  سوع 
 .و1)ولت ع  

 2112  ل،وةل 12  ف  قة رش ستةة  ول عل  ولسر    ق   1 قة  صة ولتةل   
عووروش ولتحوويط ولوو   توووي  فيووه و سيووةء  فوو  ل سووةش  س»م وو  ت،ع وو  ول علوو  ما وووةت 

  كووةو     ووتن ولتووةء  ولوووروء  و  ض   فووة تحر ووه فوو  فوورول   فووة يووه ع م وو  الووز 
 «.طولتحي

و   وورمم  و  كيهووم  وون تاععووع كتووم »  ولد وور  ما ووهت 1 وو لز معفووة ولتووةل   
مه،ن ولت ر ةو فم ولصهةو ولهعو ةئيو  و  ولكيتيةئيو  و  ولحعر و  ل،ةصوع و  و اوع فو  
مةة ووع ول علوو   يةوودا مةووه فووع   توووةل  ووح  وة سووةش  سيةتووه    ووح  ولكةئةووةو 

 «.ولط يوي   لولحي   ولةكةتةو  سيةتوة    ح    لاف  ولترو
 كووون الوووز تحسوووكة  ةسوووعول و  م وووة تكووورش لوووه  ووو  يةو م ووو  ول علووو    ولحوووة فووو  

 فووع ول وورو ع   ولت ر ووةو  ول وو يا  ولوودد   فوو  ولةهةةووةو ولدووم تدرلووة موو  ولت ووع  
 .و2)ولةةف   فم ول  ة ولت ي 

                                  
يود   فول »م و  و وهت  2116  ل،ةل 5    ق     ف  قة رش ولد ة كي  ولسر 71 صة ولتةل    و1)

ل و   لد عي  و  ع ول علم تد ت  ولدوا ععوو ولتحدت و  م و  ول علو  فو  جوعوء ل  وةء و  سةوةء و  تةهعو  
و  لموووةل  تالعووون ف وووع   ولد وووة كي  و  ت وووةة  ولدوووةفةو ولتعتكطووو  موووه   الوووز م ووو   حووور يدهوووع فووول 

 ت، يتةته ولدةهع ة   وف ن ولتتة  ةو ولة ليو  ولتطك و   ول رو ع  ولةةف    لدة   قة رش ستةة  ول عل 
 «.فم ل و ولت ة 

ل. فيصووون م يوووةش لليوووة  ول وووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  ووو  فوووم جووو   ولا وووداتة وو و جة يووو    و2)
 .164ولتعجل ولسةسع   
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 . دراسة الجدوى الاجتما ية:5

م ووو  ولوووةلن ول ووورفم  م ووو  ولقيتووو   B.O.O.Tة وووض ف،عفووو  و وووع ف وووع مةو 
ولت ووةف    فووم  يتوو  ول،ت وو  ولر ةيوو   فووم فعووووش ولتووةفرمةو   توووةلا ولة و وو  للوو  
 ولدة ووه مةلد،ع هوو  ولتدرق،وو  ل دةفوو  محعوون تكوورش فووم سووة ل للوون ولتسوودو ز ول،ووةل  

و  فوم تكور   قةموة   وةةعي    ل وع فوع  متون  ولدح ع فتة لاو كةش ولت ع   ةسو
 ل ع فعو و  ت ت،ةو  مةي  جةيوة   سون ف وم   ولكطةلو   ولد ود   جةية   فسدتع 
و  فوووووم سووووون ،تةلووووو  ولتددصصووووو    ولدا وووووة مترفوووووة  وش ولت وووووع   ةسووووو موووووةل توووووروفع ول
 .و1)ولاجدتةعي   ولاقدصةلة  فم ول  ة ولت ي ولت ملاو 

  حوو   ووعا وش ل و ووةو ول ووة ا فوو  ولوو  ولتعوسوون  فووماو فووة وُسسوو  ل  ووةز لوو ه 
و فان فلا كز فم وش ولتوةل و لعا فم ولت ع    رلا تُةه  سيسع  ولتعس   مةل من

ل ش  و،رلةو   م و  مموس الوز  لاو كة وة ل و وةو ول وة ا  وطحي  فو    ورل  
  عع فةطقيو   لا تسودةة للو  و وس م تيو   لية وةو  اسصوةءوو ل ي و   فحدتوة   ورلا 

جوووور  فةووووه  تووووة،مس  وووو كة  م وووو  ولوء ولت ووووع     دةئ ووووه  لوووو  تدح ووووع و لووووةولا ولتع 
 لدة ووووو  ل وووووو  جووووورل  ولدةفووووو   ولتةووووودا  ولدسووووو،عع   فروجوووووو  ولتدوووووة ع ولةول يووووو  

  ولدة جي  ولدم قة تروجه ولت ع  .

ولت،ةيوو  مةلد،ةقووة فوول فسد ووة    قووة ر عع   فةعووع   فووةلعع   ول،ةفوو  ت وورل ول ووو  
لتسووةمةتوة م ووو  ولقيوووةل سة و وووةو ول ووة ا ولتد،  ووو  مةلت وووع    ولدح وووعع لتسووودةةوو 

                                  
  ولتعجوووول B.O.O.Tل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و1)

 .68  ولسةسع 
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.  ُ ،ووووة لمووووةول ولر ووووةئع ولدة وووو  لطووووع  ولت ووووع   ل د،ةقووووة   ولتوووووة لفووووةتع (1)طووووةءول،
ول ع   وسة وةجعوءوو ولدح عع   ل ةلر  فم مت ي  ولالدية  م صة وة  وةء م و  

سعون تدط وض  B.O.O.Tكعك  ولت ع   ولتةة ك  ةقةف  ف وع   سةيو  تحديو  سة وةل 
فسووود ية  توووهل  للووو  تاطيووو     ي،دوووه ولتعككووو  لموووةول   وووةئع  فسووودةةوو م ووو   حووور

 ول رو ض ولتد،    مةلت ع   كةفع  .

   رلا  ة   الز فم ولهع  و تمت

 الفرع الثاني
 إعداد المستندات الأساسية للعقد

ت،وووة فسوووال  ولدح ووووعع ل د،ةقوووة م ووو  ل جوووو  قصووورا فووو  و لتيوووو    فووو  لوووو و 
فدد وك ولت وةلاو كاععو  فوة ت  وا وةلو   للو  لسوعول م ورل ت وةة  ولت ور   فوم ولتةط ع  

ول ة ر يوو   ولهةيوو   ولتةليوو    وورولة   الووز لتسووةمةتوة فووم ولة و ووةو ول ووة ا ولدة وو  
وونب ولح ووراث  مةلت ووع    تح ووعع ولتسوودةةوو  لفووةتع ول ووع   ولدووم تحووةل م وومنب فهصم

ف ة  ل ت،ةيعع ولة لي  ولتد،ة لا م عوة.   ولالدووفةوِّ ولد،ةقةة ث   ث

 طلب المشورة: –أولًا 
 وو  جووو  وةلو    كتووة  وو ع سية ووه  ولقيووةل سة و ووةو ول ووة ا ما روموووة  يد،ووع  م

 امووةول لفووةتع ول ووع     فووم لوو ه ولتعس وو  لا تووةلن وةلو   ماةوو  ملاقووةو فوول كووعك  
فو   ةسيو   و وعولا رلوع   فو   ةسيو  ولوعا  ول،ةفو ولت ع     لك  تة ا سع  ول وو  

ملاقووةو قة ر يوو  فوو   وور  رلووع  ف ووة ت  ووا وةلو   فووم لوو ه ولتعس وو  للوو  ولتسد ووة    

                                  
 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   15ولتةل    و1)
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ولهةعع   ولتةلعع   ول ة ر عع  لتسةمةتوة م   ولقيةل سة و   ول ة ا ولتد،    مةلت ع   
 وة ت وةة  ولت ور    ولدح عع لتسدةةوو ول،طةء  فع ولت،ةيعع ولة لي    ت وعل وةلو   م

فوووم ولت وووةلاو ول ة ر يووو   ولهةيووو   ولتةليووو    ووورولة     وووض وش ةحوووةل ول، وووة ولالدووفوووةو 
  و متة  ولدم ة ض م   ولد عوء ولقيةل سوة فم ل ه ولتعس  .

 ُ ،وووعملُا م وووةُ ت وووةة  ولت ووور   ما موووهُ ول، وووةُ ولووو   ي وووعل سوووع   وووعفع   ولا د وووة   
م وو  و د ووة   فوو  كووا وة وش ترجوووه لاتدووةا قووعو ه  ول،تعوون  مغيوو ث وش ةحصوون و لعووع 

مةلدصووعلا و  مووةل ولدصووعلا   فوو   ثوو م ةموورش ولالدوووول و  ة ووم فووم ول، ووة لوور ت ووةة  
 ولت ر  .

 اش ولا د ة وو ولدم ة ةفوة ولا د ة   ل ،تلاء قة تالو  كومن  ور   فعلةو   
 فمدض.  قة تكرش ف  للا  ف ترم  ف  ولتسد ة    ة ةفرش ولا د ة   ف  للا 

 . تقديم المشورة من قبل استشار  فرد:2
ولا د ووة   ولهووعل لوور فوةووم فددصوو  فووم ف ووة  فةوومعب ف،ووع   ة ووةل ولوءوو 
اوو   ي،ووو  الةيووو   م  يووو  ل ،تعووون ولتد،ةقوووة ف،وووه م ووو   جوووه ولا ووود لا  ل وووةءث ف ةسووونب 

 .و1)يةفُ،ه ول،تعن

                                  
-52   1998ل. سس  سسع  ول عو    م ة ت ةة  ولت ر    لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع    و1)
71. 
  ولتعجول B.O.T  عوجل فم الز وة ة  ةة تع  وسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م ورل  -

 .146 -145ولسةسع   
ف وووة   -  18وله وووع    - 2116  ل،وووةل 5  فووو  قوووة رش ولد وووة كي  ولسووور    قووو   1معفوووة ولتوووةل   

ولت ووع   ما ووهت كوود    ي،ووم و  ومدكووة   ة ووع  ولد،ةقووة ف،ووه ماووعض ت ووةة  ولت وور   للوو  ول ووو  
 ول،ةف  ولتد،ةقة  م اش ف ع   ت ة كي  ف،ع .

ع ع فو  ولد وعوء يعو وه  ئويس فع وع ولد وعوء   ما ه يدالك فمدض ولد ة كي  ف  ف8  صة ولتةل   -
  دالك ف  ف ترم  ف  ولد عوء ولالدصة عع   و  ع وةلو    ول ي  يد  ولدية ل  و  ت،ععوةو  و  
ولد،ةقووووة ف،ووووو  م ووووعو  فوووو  ولت  ووووس     ووووةل ولتمدووووض ولت وووور   ولهةيوووو   وةلو  وووو   ول ة ر يوووو   ولتةليوووو  

 ول وةو ول،ةف  فيتة يد، ع مةلد ة كي .  ولاقدصةلة    ععلة وللازف  ل ت  س  ل تيل
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ت ووووع     فوووو   ثوووو م لش ولا د ووووة   ةدد ووووك موووو  ولتووووةيع ولوووو   يدوووورل  للو   ول
فةلا د ة   يرجه ول،تعن لل  فة ة ض ف، ه لتروجو  ف م   م،عةوة  لا ةمرش فسه لا  
م  ولت ع   كمن. سعةث وش ولا د ة   يدةلن م من و  م لع فم للو   ولت ع   مو  
 ع ووع ولا د ووة وو ولدووم ة ووةفوة  ولدووم تووه ع فووم للو   ولت ووع     لوور فووة ة ووع  سووع  

ولت وور    كوورش  اش ولا د ووة   يدتعووو موو  ولد عووع   متوون ولا د ووة    متوون ولتووةيع.
ت،ةم تح عن ولت م    ل و دوة  ت ةة   و  م ا وة  وفة ولد ع  فوم تط عوع ل ت،طيوةو 

 .و1)ول، تي 

 . تقديم المشورة من قبل مكتب استشار :1

 ووور   ت وووةة  ولا د وووة وو مووو   ع وووع ولتمةتوووض ولا د وووة    لوووم ولصووور   ،ووة ت
ماو   ض ول،تعن ل و   جة ا لت ع   يةور  لقةفدوه  و  ل و و    فو2)ولاةلك  فم ول،تن

ت عووووي  ف ووووع   قووووةئ  يةوووور  كووووعوءه  ة وووورل لوووو و ولتمدووووض ولا د ووووة   مممووووةول فدد ووووك 
ولت وور وو ولتط رلوو   في ووورل ولا د ووة   ول وووة ر م سة و وو  ولرفووول ول ووة ر م ل ت وووع   

ئن ولتد،  وووو   كووووم ه ول ووووة ر م  فووووةا تطةم ووووه  سمووووةل ول ووووة رش  ف كعدووووه  كوووون ولتسووووة
مةلةةسيووووو  ول ة ر يووووو      ووووورل ولا د وووووة   ولوةة وووووم سد عوووووي  و ووووور  ولت وووووع    ول،توووووع 
ولافدعوفووم  ل وو وة دووةت  فووةا  وولافدوة  س وو  وة دووةت  ولد ةيووةو ولهةيوو  وللازفوو  

                                  
.   وجول وة وة  ةة وتع  71ل. سس  سسع  ول عو    م وة ت وةة  ولت ور    ولتعجول ولسوةسع    و1)

 .146  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tلسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م رل 
ل  سةل  ولتمدض ولا د ة   ة و   و2) لش ولتمدض ولا د ة   ةال  لسةا ولصيادع  و تعدع ت و  م

و د ووة  ع  فووم تدصوو   وسووة  كوواش يرجووة فمدووض لا د ووة وو ولوةة وو  ما روموووة ولتدد هوو   ولاة يوو  
سة  ولتمدض ول   ة   و اع ف  و د ة   فم و اع ف  تدص   كاش ة   ولتمدوض و د وة  ع  

 فةلعع    ععل .قة ر عع    
  ولتعجوول ولسووةسع  B.O.Tل. فحتووة وليووض ولحسووعةم  وةلو   ولد،ةقةةوو  ل تعفووع ول،ووةل  فووع   ووةل  -
 257. 



- 229 - 

لدطور عه   وو  ةوواتم ولا د ووة   ولتحة وو م لعووة   سةلوو  ولسوورا  كي يوو  تسوور ع ولتةوودا 
سي  فم ولسرا   ف   ث م لش ولتمدض ولا د ة   يةدوم لل   فةا قة   ولت ع   ولدةةف

ت وةة  ل و و  فدكةف وو  ل ،تعون تد ووت  للا و  ر وء ولا د وة  ع   ولووعو  ولو   يةدوووم 
 .و1)لليه ولتمدض

ول  ورء للو  ولتمةتوض ترجوض  B.O.O.Tوش ولتي  ولت وع    فوع   وةل   ومد ة
فعس وووو  لمووووةل  وةمتووووة  فووووم ولا د ووووة    لد ووووةة  ولة و ووووةو ولتط رلوووو    لدة وووو  فووووم 

 لصر ووة   ور      الووز سووةلا ولر وور  للوو  ولتسودرا ولد ةووم  ولدكةرلورجم ولتد ووةل  
ولكةفم لاو كة ة ولكرول  ولك ع   للإلو   ول،ةف   ةسك  ول،لاق  ليسة م   ولتسدرا 

 ووه ة ووض وةمووةول ولهةووم  وةلو   وللازفووع  لة ووة  متوون فوو  ولكهووةء   ولدالعوون؛ و  ل
  ع ع كرول  م ع   فهل    فة ل  لدسععع ول،تن مةل من و فان. ولت ع   م 

لة وووووةل   وووووةل قوووووة ر م ةحمووووو  ول، ووووورل و وووووه يةكاوووووم  (2)جة وووووض فووووو  وله وووووه  وووووعا 
ولا د ووة    ولدووم ت ووعل سووع  وةلو   ول،ةفوو   ول وووةو ولا د ووة    فووم فعس وو  ولدح ووعع 

ولت ور    ف ةلاتووة  ل ت ع     ل و فة  هد ةه فم  ر      الوز لدحةيوة وكومة  ت وةة  
  رفول ولح ورا ولتدكةللوو  سوع  ول ووو       ول ولت،وةيعع ولة ي وو  ل تمةتوض ولا د ووة   

رجض تحةية ولط ي،و  ول ة ر يو  ل، وة ت وةة  ولت ور     وروء لا د ة     ول،تعن.  ل و يو
ممل وجووووه فووووت   طووووةا ول، وووورل ولتسووووتة  فووووم ول ووووة رش ولتووووة م  ك، ووووة ولركةلوووو   م ووووة 

 وووه م وووة سيووول لةفووو   اش كوووةش كووولا رفووول تكعيووو  لوووة  موووه  كوووةل ر  ل  و  سولت ة لووو 
ولوعو  يو لض للو  تكعيو  م وة ت وةة  ولت ور   و وه م وة ف ة لو  فو    ولات ةلع  فةد وة  

                                  
 .81ل. سس  ول عو    م ة ت ةة  ولت ر    ولتعجل ولسةسع    و1)
 .73  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. فوةة  ر   م ة ول ةةء  ولد اعن  ولدحر ن  و2)
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 ر  لة    الز مةلة ع لل    ي،  و لوء ول   ي دول مه ولا د ة    كر وه ولوء  او 
   ي،  الةي .

ل 2116  لسووووة  5ولسوووور    قوووو    ت ووووة  وةكووووة   للوووو  وش قووووة رش ولد ووووة كي  
ووة ولتووةل      فةووه م وو  لسووةو  فمدووض ل د ووة كي  لووةا لعلوو  ولددطوويط  ولد،ووة ش 8 صم

ولوووة لم    وووعتكط سوووعئيس ولوعلووو     دوووالك فووو  ف ترمووو  فووو  ولد وووعوء ولالدصة وووعع  
 و  ووع وةلو  وو  ولوو ي  يوود  ولديووة ل  و  ت،ععووةو  و  ولد،ةقووة ف،ووو  م ووعو  فوو  ف  ووس 

 وووووورل ولتمدووووووض سد ووووووةة  ولت وووووور   ولهةيوووووو   وةلو  وووووو   ول ة ر يوووووو   ولتةليوووووو  ولد ووووووة كي     
  ولاقدصةلة    ععلة ل ت  س  ل تيل ول وةو ول،ةف  فيتة يد، ع مةلد ة كي .

ولتمدوووض م ووومن فهصووون  فةووووةت  فووول ولدر ووويةو  فوتوووةو  ووو  ول وووة رش م ووو  
  و  سووة للو  سر  ولت دعسةو ولد ع وي   ولته سي  ل د ة كي    سر  ولسية وةو ولتد،

ولت  وووس   وقدوووعو  تطووور ع وةجوووعوءوو  ولت،وووةيعع مةلامدتوووةل م ووو  وف ووون ولتتة  وووةو 
لز ف    عع ا  ف ع مةتوةسعوفا ولد ة كي  ول،ةلتي      ع  ترز ل ولت، رفةو سر  

 ولتوةل.
ولد وووعوء ولالدصة وووعع   ف وووة  مت وووو    فوتوووةو فووو   ثووو م ف وووة سوووةل ول وووة رش 
 ولددطيط  ولد،ة ش ولة لم.  ج، و  فعتكطع  سعئيس لعل 

لكوووو  ول ووووة رش لوووو  يرفوووول ولح وووورا  ولالدووفووووةو ولتدكةللوووو  سووووع  ول ووووو  ول،ةفوووو  
 ولا د ووووة  ع  ولوووو ي  يوووود  ولد،ةقووووة ف،ووووو    لوووو  ةُحووووةل ولط ي،وووو  ول ة ر يوووو  ل، ووووة ت ووووةة  
ولت ر     و  ع و و  "ف وة   ولت وع  " م و  ول ود  ولط ي،وم و  ولامدكوة   ولو   

ماووعض ت وةة  ولت وور   للو  ول ووو  ول،ةفو  ولتد،ةقووة  م واش ف ووع   ة وع  ولد،ةقووة ف،وه 
 ت ة كي  ف،ع .
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 دفاتر الشروط: –ثانياً 
ةتاوون لمووةول لفووةتع ول ووع   ولدطوور  ولدةليوو  لتعس وو    ووض ولت وور       ووض وش 
تد وووت  لووو ه ولوووةفةتع سيوووةش ول رو وووض ولهةيووو   ول ة ر يووو   ولتةليووو  ل ت وووع       وووض وش 

يوو  لتاوون لوو ه ولتسوودةةوو   وش تُحووةل ف،ووةيعع وة ووةةل   ت ووع  تسوودرفم ولت،ووةيعع ولة ل
فووةا ولتيوو  كوونعب فةوووة مةلةسووك  للوو  وةلو    كتووة ة ووض وش تكوورش  ووية   لوو ه ولووةفةتع 

 .و1)ل ي    فدروز   مةل ة  وللازل ل        ول عكةو ولتةلي  ولتددصص 
  ةة    فل ل ه ولةفةتع فم كن ف  فع سة  فصع   ر   .

 سا:في فرن -2
 ت س  لفةتع ول ع   فم فع سة قستع ت

لفووةتع ول ووع   ول،ةفوو    لووم ف ترموو  فوو  ولر ووةئع ةحووة  للعوووة فوو  جة ووض  -
 وةلو  .
  لفةتع ول ع   ولدة     لم ولدم تحع  ف  جة ض وةلو    هسوة. -

                                  
 .74ل. فوةة  ر   م ة ول ةةء  ولد اعن  ولدحر ن  ولتعجل ولسةسع    و1)
ت ة  وةكة   لل  وش ولت ةو ولتدهع م يه ف وة   ق ةء  فم فع سة  فصع   ر    يد سة فم مةل  -

للوووول وةلو   مة ووددةول ولصوويا  ولتمدرلوو  مةووة لسعوفوووة ل، رللووة للا مةووةفة ةهعفوووة ول ووة رش  ووعوس    
م فع سووة  فصووع   وور    ة وودع  ولصوويا  ولتمدرلوو  فووم  طووةا و كوواة   ولدر  ووةوو  اش ولت ووع  فوو

 ولدوووةفةو  ولة و وووةو   فوووم فع سوووة وكووودع  ولت وووع   وووعوس   جووور  ل ووور  ول، ووورل ولتووو كر   للووو  
  ف  ت ةع  م رل ول عوء 39ولصيا  ولكدةسي    ولدم ت ،ض فعوة لفةتع ول ع   ل  و  و ة ية  ]ولتةل   

   قة قع  ف  س ولة ل  ولهع سم وش م رل ولالدوول تسدرجض ولكدةم  ف  سعن ولت وةو ول،ةل ولهع سم[
   عو  لل    ي،دوة  ولتعدوة.

 .127-126ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    -
- Laubadére. A- DelvoIvé. P- Moderne.F, Traité des contrats 
administratifs, L.G.D.J, Paris, T1, 1983, p. 565. 
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 تدسوو  لفووةتع ول ووع   ول،ةفوو  مةلةةترفوو   ولا وودتعو    ت ،ووض لوو ه ولووةفةتع ل  و  
ةيوووة ل وووة  ولدووفوووةو و وووعولا ول، ووورل وةلو  ووو  فوووم فع سوووة؛   ووووة سصوووع     عووعو  فوووم تح

ولد وووعوو ولطر  ووو  لووولإلو     ت ووورل وةلو   مة وووودتعو  متعوج،ووو  لفوووةتع ول وووع   ول،ةفوووو  
 ت،ةي وة فم فرء فة ة وعه ولروقل ف  ف ملاو  فة ةسوعع م يوه ولاجدووةل ول  وةئم 

 تاة  فسد  لا .ل ش ولت ملاو ولدم ةُتم  وش ف  مغي  ولحع رل  
  ت س  لفةتع ول ع   ول،ةف  قستع ت

لفووةتع ول وووع   ول،ةفوو  وةلو  ووو    لووم ولدوووم تحدوور  و سموووةل اوو ولط ي،ووو   -
 ولتةلي   وةلو      ولدم ةتم  وش تط ع م   ول، رل ولدم تكرش ف    ي،   وسة .

ي،  لفةتع ول ع   ول،ةف  ولد ةي    لم ولدم تحدر  م   و سمةل اوو ولط  -
 .و1)ولد ةي  ل ، رل ولدم لم ف    ي،   وسة 

 لفوووووةتع ول وووووع   ول،ةفووووو   ولدووووووم تُ،وووووة جووووووءو  فوووووو  ول، وووووة ولت وووووعل سووووووع  وةلو   
  ولتسداتع.

وفة لفةتع ول ع   ولدة    فوم   ي   تحدر  م   و سمةل  ول ع   ول، ةة  
ةث   محعن ةُكتن فة ل  ةحط مه لفدع ول ع      ول،ةف .ولتد،    ممنعِّ م ةب م   سِّ

  ت س  لفةتع ول ع   ولدة   قستع ت
                                  

  وجلتو 1)
- Vedel et DelvoIvé, P, Droit administratif, P.U.E, Paris,1993, p. 407. 
- Jéze. G, Les Principes Généraux de droit administratif, T4, Paris, 
1939, p.152. 
- Rivero et waline. J, Droit administratif, Paris, ed 14, p.108. 
- Guibal. M, Mémento des marchés publics, le moniteur, Paris, 1998, p. 
63. 



- 233 - 

لفوووةتع ول وووع   ولدة ووو  وةلو  ووو    لوووم ولدوووم تحدووور  م ووو  و سموووةل اوو  -
ةث .  ولط ي،  وةلو     ولتةلي  ممنعِّ م ةب م   سِّ

لفووةتع ول ووع   ولدة وو  ولد ةيوو    لووم ولدووم تحدوور  م وو  و سمووةل ولتد،  وو   -
ةث .مةلةروسم ولد ةي  لكنعِّ م ةب م     سِّ

  وود  تحع ووع لفووةتع ول ووع   ولد ةيوو  ولدة وو  تحووة لكووعولا ول وود  ولتسووه   
 .و1)م  ول، ة  متة ةح ع ولتسة و  سع  ول،ة فع 

 في مصر: -1

ل    صوووة ولتوووةل  2111  لسوووة  67 وووة  فوووم فصوووع قوووة رش ول وووعو    قووو   
لووو   م ووو  وش تسوووع  وسموووةل ول وووة رش م ووو  م ووورل ولت وووة ك  فووول ول طوووة  ولدوووة  و  م
رل ولا د وووة وو ولدة ووو  ولتد،  ووو  سوووووة   ولدوووم ت عفووووة ول ووووةو وةلو  ووو  لدةهعوووو   م ووو

 ف ع مةو ول ةي  و  ة ي   ولدةفةو  ولتعوفع ول،ةف   اتةس  لةفةتوة.

ل   ول ووووعو  1947  لسوووة  129 لا تسوووع  م ووو  لوووو ه ول، ووورل وسموووةل ول ووووة رش  
و ولصوةل  مةل وة رش ل   قوة رش ولتةةقصوةو  ولتوويوةو1958  لسوة  61مةل ة رش  قو   

 ل   ععلة ف  ول رو ع  ولدة   متةل ولدووفةو ولتعوفع ول،ةف .1998  لسة  89 ق   

                                  
  وجلت و1)

- Richer. L, les contrats administratifs, Dalloz, 1991, p. 50. 
- Flamme. M. A, traté théorique et pratigue des marches publics, 
BRUXelles, T1, 1969, p. 766. 
- Bénoit, P, Droit administrative général, Dalloz, Paris, 1968,p. 607. 
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  ووووة   ول ووووة رش م وووو  و ووووه ة ووووض وش يد ووووت  م ووووة ولد ووووة كي  ولدوووووول كووووعك  
ولت ووووع   سدتر وووون  ا  ووووةء  ت وعووووو ف ووووع مةو ول ةيوووو  و  ة ووووي   ولتعوفووووع ول،ةفوووو   

لُ  فة  ول، ة متة لا ة ن م  لتس  وةروو   لا يو وة م و   تطر ع ل ه ولتعوفع   تُحةعِّ
 لا ع   ة  ف  تة  خ و دتة  ومتة  ول ةةء  ولد وعوو   ولا ت ون  يتو  ول، وة وةجتةليو  

 .و1)م  فةئ  ف عرش جةيه

تُ،ووووة ول ووووو  وةلو  وووو  مةلدةسووووعع فوووول ولرسووووة  »  م وووو  وش 24  صووووة ولتووووةل   
ولدة وووو  مةلت ووووع       ووووض وش  ولتعكو وووو  ل ت ووووة ك  كعو وووو  ول ووووع    ولترو ووووهةو

تد ت  ولكعو   م    جه ولدصر ت ولت، رفةو ول،ةف  ولتد،  و  مةلت وع     ولدوم 
ت ووووول ةمووووةول ول،طووووةءوو  ت ووووةةتوة   فرو ووووهةو ولت ووووع    ول ووووع   ولهةيوووو   ولتةليوووو  

 «.ولروجض تروفعلة فم ول،طةء  فرو هةو ولتةدا ولةوةئم...

ل ولتد ووت  تة ووي  ولد،ةقووةوو ولدووم 2118  لسووة  182 و جووض ول ووة رش  قوو   
م و  ول وو  وةلو  و  ق ون وةمولاش و  ولوةمر  للاكودعوك فوم  و2)ت عفوة ول وةو ول،ةفو 

جتيل  عا ولد،ةقة ولرو ل  سو و ول ة رش وش ت،ة كعو   ول وع    ولترو وهةو تد وت  
وةسةلووو  ل تيووول ول روموووة  و سموووةل  وةجوووعوءوو  ول وووع   ولتةصووور  م عووووة فوووم لووو و 

ل وة رش  لائحدوه ولدةهع ةوو      وض وش تد ووت  كعو و  ول وع   م وو   جوه ولدصوور  و
 ع    ولد،ةقوة   ولترو وهةو ولهةيو  لترفور  ولد،ةقوة   فموةش ولدةهعو    كوع   ولطوع  
ول،ةفوو   ولدة وو    ولدافعةووةو   و وو ر  ولد عووي    ول ووووءوو   ولاعوفووةو    سوود  فوو  

                                  
 .2111  ل،ةل 67  ف  قة رش ول عو   ولتصع   ق   3    2ولترول   و1)
يُ اوووو  قووووة رش تة ووووي  »م وووو  و ووووهت  2118  لسووووة  182 صووووة ولتووووةل  ولاةلاوووو  فوووو  ول ووووة رش   و2)

 .«1998   لسة 89ولتةةقصةو  ولتوويةوو ولصةل  مةل ة رش  ق   
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ا  ولدووفووةو  عفووم ولد،ةقووة   و  سية ووةو ف ووع   ول، ووة ولتوفوول لسعوفووه فد ووتةة  س وور 
ولووعا محسووض   ي،وو  ول،ت يوو      وورز ل  ووو  وةلو  وو  لللووة  ت،ووةيلاو م وو  كعو وو  

م ووووو  ج سووووو   ول وووووع    ولترو وووووهةو لاو وقد وووووة ولتصووووو ح  ول،ةفووووو  الوووووز  و  سةوووووةء  
 .و1)ولا دهسة وو  م   وش يد  ومدتةل ت ز ولد،ةيلاو ف  ولس ط  ولتددص 

دوووورا ولتددصوووو  فووووم ف  ووووس ولة لوووو  فعوج،وووو   تووووةات كعو ووووةو  تدوووورل  للو   وله
 .و2)ول ع  

م تووة  وشم وللائحوو  ولدةهع ةوو  ل ووة رش ولتوويووةوو  ولتةةقصووةو ول،ةفوو  كة ووة تووة  
  فةوووووة و ووووهت م وووو  ول ووووو  وةلو  وووو  وش ت،ووووة ق وووون وةموووولاش و  ولووووةمر  7فووووم ولتووووةل   

لة   متسودةةوو ولطوع   ولاكدعوك فم ولتةةقص  و  ولتتة    م تيل و روموة  كعو  
ت ووتن ول ووع   ول،ةفوو   ولدة وو   ول ووع    ولترو ووهةو ولهةيوو   قووروئ  و  ووةةلا  و  
و متووووة   ف ح ةتوووووة    وووود   فوووو،وة مت،عفوووو  ل ةوووو  فةيوووو  اوو ل ووووع  مة  ووووةةلا و  
و متوووة  ولتط رلووو    وش تعوموووم ولترو وووهةو ولقية وووي  ولتصوووع    ولترو وووهةو ولدووووم 

 .و3)ولهةي  ولتددص  تصة لة و  ت،دتةلة ول وةو

                                  
 .2118  لسة  182  ف  ول ة رش  19ولتةل    و1)
 .2118  لسة  182  ف  ول ة رش  91ولتةل    و2)
  ل،وووةل 89  فووو  وللائحووو  ولدةهع ةووو  ل وووة رش ولتوويوووةوو  ولتةةقصوووةو ولتصوووع   قووو   3ولتوووةل    و3)

1998. 
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   وووض وش تدوووعج  كعو ووو  ول وووع    ول وووروئ   ولترو وووهةو فوووم سةلووو  ولطوووع  فوووم 
ولدوووووة ت فووووول اكوووووع وش ولوووووة  ول،علوووووم لووووور ولتُ،ووووورم  م يوووووه فوووووم سةلووووو  ولدووووولالا فوووووم 

 .و1)ف تر وة

و دهدةء ف  س ولة ل  فم فصع م اش كعو   ول ع   ق ن ترز ،وة م    ة ض
ش لووو ه ولة و ووو   دصوووكل جووووءو  فووو  ول، وووة  ولوووعو  ع  فوووم ولاكووودعوك مووومجعوء ولد،ةقوووة  

 ولتوفل لسعوفه.

 في سورية: -3

ت سوو  لفووةتع ول ووع   فووم  وور    قسووتع   لتووةت لفدووع ول ووع   ول،ةفوو   لفووةتع 
 ول ع   ولدة  .

 ل2114  لسووووووة  451ع   ول،ةفوووووو  ف ووووووة ت ووووووتةه ولتع وووووورل  وفووووووة لفدووووووع ول وووووو
  فةوووووه م وووو  وش تط وووووع وسمةفووووه م ووووو  ول ووووووةو 1   قوووووة  صووووة ولتوووووةل    ت،ةيلاتووووه

 و2)ل.2114  لسة  51ولت ترل  ماسمةل   ةل ول، رل ولترسة ولصةل  مةل ة رش  ق   

                                  
 .1998  لسة  89  ف  وللائح  ولدةهع ة  ل  ة رش  ق   7ولتةل    و1)
م ووو   جووور  و ووودةةل ول، وووة م ووو    وووةئع  2114  لسوووة  51  فووو  ول وووة رش  7 صوووة ولتوووةل    و2)

فمدرلوو   لووم لفووةتع ول ووع   ولدة وو   لفدووع ول ووع   ول،ةفوو   كتووة وش ول لا ووةو ولصووةل   موو  =  
 ئة ووو  ف  وووس ولووورز وء تد وووةل فوووم فسوووال   جووور  كدةمووو  ول، وووة  لقووو   وووية ده  كتوووة تد وووةل فوووم  =

ووووعث تهسووووععو  ة ووووع فووووع     فوووول ولوكووووة وو  ول ك تووووةو فووووم وفة ةوووووة لد،طووووم فووووةلرلوة   كووووعلا لا تُهسم
 متص ح  ولة ل  و  تكرش   كة  ة ة   ولدلافةو فم ولتسد  ن.

   ولووووو لا   قووووو  1978 6 11توووووة  خ  15 1278    75سووووولا   ئة ووووو  ف  وووووس ولووووورز وء  قووووو   -
 .1984 7 29تة  خ  15 5521    114
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 قة ت ت  لفدع ول ع   ولت كر  فم ولكة  ولاة م فةه وسمةفة  مةفو   كوةف   
اش تةهع  م رل ولدر  ة  كتة ت ت  ولكوة  ولاةلون فةوه و سموةل ول،ةفو  م واش م ورل م 

 و كاة .

وفة لفةتع ول ع   ولدة   فوم تد ت  م من مةل ول ع   ول ة ر ي   ولتةلي  
 .و1) ولهةي  ولدة   لكن م ة   صةا ل و ولةفدع ف  رفع ولصعلا

لكةف و  للاسديةجوةو   د ت  لفدع ول ع   ولدة   ولتصر وو  ولترو وهةو و
ولتط رل   فرموة لجوعوء ولتةةقصو   ولدافعةوةو ولتهقدو   ولةوةئيو    عوفو  ولدوالعع  فوة  

 ل  ةز و متة    عع الز.

   ض ولا تد ت  ل ه ولةفةتع وسمةفة  ف  كا وة وش تعجل فد،وةو  م   رلع  
 .و2)لسةا ول اةو و جة ي  لا  ولد،ةقة ولرسعة مة  لا ة رز وش تد ت  

 ت سوو  لفووةتع ول ووع   ولدة وو  فووم  وور    للوو  فلدووع   لتووةت لفووةتع ول ووع   
ولهةي  ولدة    لفةتع ول ع   ول ة ر ي   ولتةلي  ولدة     ت،ة ل ه ولوةفةتع فو  ق ون 

فةليووو   فووول  –ل ةدوووع  ف وووم دع  فووو  رفوووع ولصوووعلا  لسوووةولتة فةيووو   و لوووعا قة ر يووو 
 ولد وووعوو ول عوووة  فتووو  مُعِّفووورو فعوموووة  وش تكووورش مةة وووع لووو ه ول  وووةش فووو  ولكهوووةءوو 

مةلا ود ةف   ولةقوو   ولت،عفوو     فووع ولصوعلا وش ة ووع  ولا وود،ة   مووةلد عوو  ولكهووةءوو 
ول،ةف ووو  فوووم ولة لووو  و  ول طوووة  ولدوووة   كتوووة ةحوووع لوووه فيتوووة يد، وووع موووةل، رل ولتوتووو  

                                  
حووةل  فووع و   توو  ولةةفوو   فووم ول وووةو ول،ةفوو  اوو ولطووةمل رفووع ولصووعلا لوور مةقووة ولده وو  ولت و1)

  فوو  1وةلو   و  ولتووةيع ول،ووةل ل ته سوو  ول،ةفوو  و  ول ووعك  ول،ةفوو  و  ولتة وو و ول،ةفوو   ولتووةل   
 ل.2114  لسة  51ول ة رش  

 .1978 6 11تة  خ  1278 -  75سلا   ئة   ف  س ولرز وء  ق   و2)
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 ولك عوووع  وش ة وووع  ت ووومعن ل ةدوووع  لدوووةقعع لفوووةتع ول وووع   ولدة ووو  ولهةيووو   ول ة ر يووو  
ةليوو  ولدووم  فوو،ة فوو  ق وون ول  ةدووع  و  وو عدع  مغيوو  ولدا ووة فوو  كهةيدوووة   م وو   ولت

لووةتع  ول  ةدووع  وش تد ووةفة متلاس ةتوتووة م وو  لفووةتع ول ووع   فحوون ولدووةقعع    حووع 
لوتووووة ولد ووووةل مووووةقدعو  يد ووووت  ولد،ووووةين فووووم لفووووةتع ول ووووع    كووووع ط  وش ةموووورش لوووو و 

،ووووةين و  مةفووووه م،ووووة ولوووو   و  ولاقدووووعو  ف ووووع و     فووووع ولصووووعلا ولتدوووود  لقووووعو  ولد
 .و1)ول  ةدع  و   عدع 

ل   صوووة ولتوووةل  2116  لسوووة  5 قوووة  وووة  قوووة رش ولد وووة كي  ولسووور    قووو   
  فةوووه م ووو  و موووهُ "ة ووول ولت  وووس و  ووورو  و  ولةتوووةات ولتدد هووو  ل، ووورل ولد وووة كي   5 

ُ  للووووعلا  و دعكووووةلةة  لكوووونعب فةوووووة   ت وووول ول ووووو  ول،ةفوووو  ولتد،ةقووووة  فووووم    ووووض  ُ صووووةِّ
لول،وع ض ولويم يو  ولد،ةقةةوو  ولته و   لووةيوة   الوز سةووةء  م و  ولة و ووةو  يو  ولدووم و  م

 وجعتوة".

                                  
 .1978 6 11  تة  خ 15 1278 –   75  سلا   ئة   ف  س ولرز وء  ق و1)
 ت ة  وةكة   لل  و ه ترجة فم  ر      ةئع ت،ةقةة  ولوعا  لفوةف  للو  لفوةتع ول وع     ولو   -

ل ه ولر ةئعت لائح  سةرل ولدر  ةوو و  و كاة  ولتط رل  فل كتيةتوة ولت وة   م و  و وة  ولرسوةوو 
ة م وو  سووة   كتووة ترجووة وة ووة  م وورل تر  ووة  وكوواة  ولت،دتووة   و  وو،ة  ولدووم ت ووة لة وةلو   لكوون سةوو

 تطيوو   ووةل   موو   ئة وو  ف  ووس ولوورز وء   ولدووم ت دووول وةلو   سوووة مةووة  ووية دوة ل، رللووة  م وو  
ولع   ف  كر وة ف عل تكعو  ل سمةل ولرو ل  فم لفدع ول ع   ول،ةف     لاسوم فوم و   و  و لعوع  

ن جووةو ل ليو  فدد هو  لصر وة  مةوة لسوعول م ورل للو  و  تووية ولتي  ولصيل ول، ةةو  ولت،وة  فو  ق و
تةطر  م   مةصوع وجة وم  و  ولتترلو  فو  ق ون جووةو فةليو  ل ليو    ولتووة ولصويا  ولترفورم  

 ولدوووم تد وووت  ف ترمووو  فووو   (F.I.D.I.C)فووو  جة وووض ولاتحوووةل ولوووة لم ل توةة وووع  ولا د وووة  ع  
 ا م رل و كاة  ول،ةف .ولهةم فم  طة –ول ع   ول،ةف  اوو ولطةمل ول ة ر م

 .134ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وللإلو     ولتعجل ولسةسع    -
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ةُسوداة  فو  تط عوعِّ وسموةلِّ لو و ول وة رش »  فةوه م و  و موهُ 3 قة  صة ولتوةل   
 ول، رل و تي ت

ف وووة   سموووةل ول وووة رش  قووو   1   لسوووة  51. ول، ووورل ولدوووم يُ عفُووووة ول طوووة  ول،وووةل  ث
  ت،ةيلاته. 2114

 «.. م رل و دك ةلا  و داتة  ولاع وو ولط يوي  فان ولةهط2

  لش م وووة ولد وووة كي  لووور ولووو   ةحوووةل وسموووةل 12  وله وووع   1 لترجوووض ولتوووةل   
 ولد ة كي   كع  وة.

تحوووة  مووو  وةجوووعوءوو ولدح وووعع   فوووم  2116  لسوووة  5 اش ول وووة رش  قووو   
 ولدوووم تووود  ق ووون وةمووولاش مووو    وووض ول،وووع ض و    وووض ولدالووون     فةوووه15ولتوووةل   

و  لووم   تد ووت  لوو ه وةجووعوءوو  لمووةول ل و ووةو ول ووة ا ل ت ووع      فوول   ي وو  
ف، رفوووةو ولت وووع       وووةئع و ووودة وت ول،وووع ض   تح وووعع ولر وووةئع ولتةليووو   ولهةيووو  

  ول ة ر ي  وللازف  لدةهع  ف ع   ولد ة كي .

 ووع   ول،ةفوو  فووم فع سووة تدسوو  مةلةةترفوو   ولا وودتعو    لموو و   ووة وش لفووةتع ول
 ت ،ض ل  و  ك ععو  فم تحةية ل وة  ولدووفوةو و وعولا ول، ورل وةلو  و  فوم فع سوة؛   ووة 
سصوووع   ولد وووعوو ولطر  ووو  لووولإلو     ت ووورل وةلو   مة ووودتعو  متعوج،ووو  لفوووةتع ول وووع   

ةسووعع م يووه ولاجدوووةل ول،ةفوو   ت،ووةي وة فووم فوورء فووة ة وووعه ولروقوول فوو  ف ووملاو  فووة 
ول  ةئم   ت س  لفةتع ول ع   ول،ةف  فم فع سة قستع  لتةت لفةتع ول وع   ول،ةفو  
وةلو     ولتةلي    ولدم تُط ع م و  ول، ورل فو    ي،و   وسوة    لةوةك لفوةتع ول وع   

 ول،ةف  ولد ةي  تةطر  م   وسمةلب اوو   ي،  ت ةي  ل ، رل ف    ي،   وسة .
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   ولدة وو  فووم فع سووة  فوووم تةطوور  م وو  و سمووةل  ول ووع   وفووة لفووةتع ول ووع 
 ول، ةة  ولتد،    ممن م ة م   سة    ت س  لل  لفةتع للو     فةلي   ت ةي .

ل قوووة  ووو  فوووم 2111  لسوووة  67وفوووة فوووم فصوووع  فووومش قوووة رش ول وووعو    قووو   
   فةه م و  وش تُ،وة  ول وو  وةلو  و  كعو و  ول وع    ولترو وهةو ولدة و 24ولتةل   

ل م و  ول وو  وةلو  و  وش تُ،وةم 2118  لسوة  182مةلت ع    ك لز و جوض ول وة رش  
 عمو   ول ع    ولترو هةو ولدم تد ت  وةسةل  ل  رومة  و سموةل  وةجوعوءوو كةفو   
 ول ووع   ولتةصوور  م عوووة فووم لوو و ول ووة رش  لائحدووه ولدةهع ةوو    تدوورل  للو   ولهدوورا 

 ج،   تةات كعو ةو ول ع  .ولتددص  فم ف  س ولة ل  فعو

  قة  و  فوم ولتوةل  2116  ل،ةل5وفة فم  ر     فمش قة رش ولد ة كي   ق   
  فةه م   وةجعوءوو ولدح عع    ق ن وةملاش م    وض ول،وع ض  و    وض 15 

ولدالن و  لم   فةوة تح عع ولر ةئع ولتةلي   ولهةي   ول ة ر ي  وللازف  لدةهع  ف ع   
 ولد ة كي .

  فةوه  ول، ورل ولدوم 3و داة  ول ة رش ولت كر  فم تط عع وسمةفه فم ولتةل     
 ت،ةيلاتوه   م ورل  2114  لسوة  51ي عفوة ول طة  ول،ةل  ف وة   سموةل ول وة رش  قو   
 و دك ةلا  و داتة  ولاع وو ولط يوي  فان ولةهط.

لتوووعول  ل،وووة وش سععةوووة وةموووةول ولهةوووم  ول وووة ر م ل ت وووع   فووو  تحةيوووة ولت وووع   و
 ل و ووووو  ول وووووة ا مصووووور لة ولتدد هووووو  ل ت وووووع     اموووووةول  B.O.O.Tتةهعووووو ه سة وووووةل 

ولتسووودةةوو و  ة وووي  ل ، وووة  ولد،ةقوووة فووول ولتسد وووة    ولتوووةلععع   ول وووة ر عع   ولهةعوووع  
  امةول لفةتع ول ع  .
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 اش ل  ووةء ولدوووول فعفووع مووةل ة،ةووم وش لةووةك سةجووةو جتةعيوو  س اووة سووةو  فوو  
وةلو   ة  ووةء فعفووع مووةل   فوو   ثوو م و ووددةول   ووةئن ول ووة رش  و لتيوو  ت د ووم تووةلن

لاو فة موة ل د  ف  وكدة  ولدطر   ول،ةل   لر فة يةطر  م   قة  ك عع ف  
ول وووة رش ولدووووة  متوتوووو  ل  ووووةء فعفووووع موووةل  الو تووووه   لوووو و ة د ووووم وش ةُحووووة  م ووووة 

B.O.O.T ةة  ووه فووم  لوو و فووة   م ووة  ك عووع فوو  ول ووتة ةو  ولتوووة وةاش مةلد،ةقووة
 ولتط ض و تم.
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 المطلب الثاني
 الإذن بالتعاقد

لسعول ول، رل سع  وكدة  ول ة رش ولدة  مةلكسة    سعن ةُكده  سدكةل   يدس 
ولد، عوووع مووو  ل ول  و  وووعولا لة ةموووة   ق ووورلا  لعووود  لسوووعول ول، وووة   الوووز فووو  سعووون كووورش 

سووي  محدوو   وفووة لسووعول ولد، عووع موو  ل ول  و فووعول فووم لوو ه ولحةلوو  عكووة    موو  فسووال   ه
ول، رل وةلو    ف ه اوتي  تدد ك م  لسوعول ول، ورل سوع  و فوعول  كورش وةلو    عفوة  فوم 
ول، ووة   فوو   ثوو م ترجووة قعوورل م وو  وةلو   مةووة لسعوفوووة ل، رللووة   لووم فووتة ةو  وو م 

 م يه ول ة رش.

ةه وةو    من ولامدتةل ولتوةلم كوع ة  ةسوعول و  م وة للو    الوز لداطيو  ول -
 ولةةجت  م  ول، ة.

ولسووو ط  ولد وووع وي  ةسوووعول فروف ووو  كتوووة يرجوووض ولت وووع  فوووم م،وووة ولحوووةلاو  -
 ول، ة ا  ولة ج  ول،ةلي  ف  و لتي .

كتة ةسد ول ولت ع  فم م،ة ول، رل ولتوت  سصر  وةلو   ولتد،ةقوة  م و   -
 لاشب مةلد،ةقة ف  فعجل وم     عو  لل  ولتي  ول،ت ي  ولد،ةقةة .

  و فة  ةكحن مةه فم ولهع   و تي ت ل
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لالفرع   الأوَّ
 الاعتماد المالي

فم وووة ة ووض وش تعومووم  ووروسم ول فوو  ولتةليوو    مةووةفة ت ووةل وةلو   م وو  ولد،ةقووة
وةلو      ول   يدط ض  جرل ومدتةل فةلم ت م   ةُه فم ولتعوو ي    ةفيوة    وش ةمورش 
 وةلاب لداطيو  ولةه وةو ولةةجتو  مو  ول، ووة وةلو    تط ي وة  ل ت وةو ول،وةل ولو   يد ووت  

 ل  ومدتةل فحةل.مةل لفمة ي  للدوول وةلو   سةه ةو فةلي  لاو لم ل  تسدةة ل

قروموووة قة ر يووو  فحوووةل  ل، وووةلة   وووعفوة  تصوووهعدوة  للووو   ولةه ووو لووو ه  تد ووول
 .(1) فدةله  ل ه ول رومة ف  كا ه وش يعتض ر ة و  ف،عة 

ة وومن كوون  فوو  ول علتووةش )مةلةسووك  للوو  م وورل ولة لوو و   ولت وووةلس فووم فع سووة   
دصووووو  سدوووووعلي  ولتح يووووو  )مةلةسوووووك  للووووو  م ووووورل ول تةموووووةو ولتح يووووو و ولسووووو ط  ولتد
 .(2)ولامدتةلوو ول ع     لداطي  ولةه ةو ولةةجت  م  ول، رل وةلو   

لش ولةه ووووو  تُ، وووووة م ووووو    ووووور     ف وووووة  ل  وووووة رش ولتوووووةلم و  ة وووووم ولةةفووووو  فوووووم 
ولامدتووةلوو ولتدصصوو  لووووة فووم ولتروز وو   فوووم سووة للة  كتووة ة وووض ولا يعتووض م وووة 

                                  
 .341ل. فوةة  ر   وةة ة   ول  ر  فم ول، ة وةلو    ولتعجل ولسةسع    و1)
ولتد وووت  تة وووي  ولد،ةقوووةوو ولدوووم  2118  لسوووة  182  فووو  ول وووة رش  11 قوووة  صوووة ولتوووةل    -

ول،ةف  فم فصع م   و ه ة ض م   ول و  وةلو    ق ن ول ةء فم وتدوةا لجوعوءوو  ت عفوة ول وةو
 ولطع  ولدح ع ف  تروفع ولامدتةلوو ولتةلي  ولتدصص  لةيوة لدةهع  فرفر  ولد،ةقة.

  وجلت- و2)
-Schuitz. P, Eléments du droit du marché public, L.G.D.J, Paris, 1996, 
p. 125. 
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ولةه وووووو  ولدووفووووووةو م وووووو  ولسووووووةروو ولت   وووووو    لا سووووووة فوووووو  تاكووووووعع  ولتحة ووووووض سدوووووورفعع 
 .(1)ولامدتةل

م و  وش  ث ثوضث   وة ولامدتوةل ولتوةلم ولولازل  ور       ع  ولروقل ول،ت م فوم 
لووفوو  ولدطووروو  ة،ووةع ل تووة فوو  ق وون ولتحة ووض    ل د،ةقووة  فوولا ت ووةل ول ووو  ول،ةفوو  و  م

ولولازل و ورلية     ف وة  لتوة لور  ولامدتوةلم   ولسعع فم لجعوءوو ولد،ةقة للا لاو ترفع 
 لطدووة    ود     وة ولامدتوةلوو  لفوة   و ل فم فروز   ول و  ول،ةف   ةسك  ول،لاقو 

سسوووض فحووون ول، وووة ولتوووعول لسعوفوووه.  لةوووة يُاوووةُ  فووو  ولتروز ووو  ول ة  ووو  و  ولا وووداتة    
 ولدسةن  م  و ع فدةله  كع  وةاش ولتةلم فم ول، رل وةلو   .

لوم و ود لا  قروموة ول وة رش ولتوةلم مو  فم فع سة   ور     فصوع لش ول ةمة  
قرومووة ول ووة رش وةلو      دعتووض م وو  الووز وش فدةلهوو  جووو  وةلو   ل  رومووة ولدة وو  

لم لا يدعتووض م عوووة مطوولاش ول، ووة ولوو   وسعفدووه وةلو    سوون يك وو  ول، ووة مةلامدتووةل ولتووة
 .(2)  يتة   ف وفة  للإلو   فم فروجو  ولتد،ةقة   ول،مس  حيل

 قروموة  قة وقع ف  س ولة ل  ولهع سم ف ةو ولهصون سوع  قروموة ول وة رش ولتوةلم 
ول   لر ل ش   عوس   فة  زف   ر ن  وش ول، ة ولت عل ول ة رش وةلو    سعن قع 

ومدتوةل و  ولو   تو  فيوه ت وة ز ولامدتووةل ولت وة   ةمورش ف وع مة    وحيحة   لا ةتموو  
 وش تدد   ف  لفل ولتكةلل ولتةلي  ولةةجت  مةه. للإلو  

                                  
  54  فوو  ول ووة رش ولتووةلم و  ة ووم ولصووةل  مةلتع وورل ولد ووع ،م  8فوو  ولتووةل     3وله ووع    و1)

 .2118 1 1ل  ول    فل فم ولدةهع  ومدكة و  ف  2116ل،ةل 
  وجلت -و2)

-Camby. J. P, Droit administratif et droit financier, R.D.P, 1998, p. 954. 
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  سعوونُ قوووع و ولتحمتووو  فوووم ولات ووةه اوتوووه قووة الوووض ف  ووس ولة لووو  ولتصووع  
ع ية، ووة  ووحيحة    ةوودا ر ووة ه ول، ووة ولوو   ت عفووه وةلو   فوول ولاعوو» توةلو  وو  ول، يووة وش

 جوة زوسد   لر ل  ةم  ول علتوةش قوة ومدتوة ولتوة  ولولازل لوو ه و كواة  و  سدو  لور 
–وةلو   سة ل ولامدتةل و  لر لةلهة ولاوعض ولت صورل فةوه  فتاون لو ه ولتدةلهوةو 

 .(1).«لا تتس   ح  ول، ة  لا  هةاه.. -لش  جةو ف  جة ض وةلو  

  لش ل و ولهصن سع  قرومة ول ة رش ولتةلم  قرومة ول وة رش  ف  ولةةسي  ول،ت ي 
 ول، ةوةلو   لا يهل  لل  فتةش س را ولتد،ةقة فل وةلو  ؛  ش ولةي  ولتدرلة م  

.   ك وو  وفووةل ولتد،ةقووة فوول وةلو   فووم لوو ه ولحةلوو  ولحووع فووم (2)لا ةتموو  و فووع سةف،ووه
 .(3)ولتدرجك  مترجض ول، ة  رك  ع ع ول  ةء  ةلوول وةلو   سةفل ولتكةلل 

وله ووووه و ووووه لا ةتموووو  تصوووور  كووووع  وةاش ولتووووةلم فووووم م ووووة  جة ووووض فوووو   ووووعا 
B.O.O.T  الوووز وش لووو ه ول، ووورل قوووة قةفوووة و ووولا  لدعفووول مووو  ولة لووو  موووضء تتر ووون
و  ة ي  ولدم يدةة لوة ول، ة؛ و  وش ول طة  ولدة  فدتالا  فوم  ول ةي  ا  ةء فعوفع 

                                  
فة وور  فوووم  1956 2 11ا تووة  خ 1 -175سموو  ولتحمتوو  وةلو  وو  ول، يوووة فووم فصووع  قووو   و1)

 .123ف ترم  ولدتس  م ع  مةفة  ف  ول، رل وةلو      
  وجلت- و2)

- Thomas. D, Les relations entre Ie droit des marchés publics et Ie droit 
budjétaire et comptable, R.D.P, 1997, p. 1105. 

  وجلت- و3)
- C.E 28-11-1969, S.A paul Frré A.J.D.A, 1979, p. 120. 
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سوةو ولدتر ون يدورل  فسوه لي  ولدتر ون ولولازل ل ت وع   كعك  ولت ع    ول ةورك  فه 
 .(1)وعكةء فةلي  ف  ل ش تحتعن فعوو ي  ولة ل  و   وعكةئه  تحتن فدة عه

  B.O.O.T ووةم ة  م وو  ولد،ةقووة سة ووةل  اش كووع  وةاش ولتووةلم ة وومن لجووعوء    
فمةتوض سعن لش ولة ل  تدحتن  ه ةو ل و   ول ة ا مصر لة ولتدد ه    ت،ةقةلة فل 
  15و د ة    فم ولت وةلاو ول ة ر يو   ولهةيو   ولتةليو    ورولة  سعون  صوة ولتوةل   

"ةسةل   تل م   وش2116  لسة  5  ف  قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   3فم وله ع   
للوو   مةةفووةف ولتمدوض فووم تتر وون تكووةلي  ولد،ةقووة فوول ولت ووة   م ووعو  فوو  ولت  ووس"  

  ولةم  لل  كعك  ولت ع     قة ةال  ولةم  و  وةمة   الز ت رل ول و  ول،ةف  سد ةة
 وكمةلا    ةة  و  معةي .

ل 2116  لسوة  5  فو  قوة رش ولد وة كي  ولسور    قو   43 قة  صة ولتةل   
لاو كة وووة ول وووع   ولاقدصوووةلة  و  ولدوووةف ةو ولتةليووو  لت وووع   ولد وووة كي   »م ووو  و وووه 

تكوووووةلي  ولا وووووداتة   ولد ووووواعن سوووووع  ل و وووووده  لا تدووووويل ل  وووووع ز ولدوووووة  و ووووودعلول 
 ولدكووةلي  ولتةليوو    تح عووع  لوول ف، وور  لوولا  فووة  ولت ووع    فوو  مةئووةوو ولت ووع   
سصعو   و  لاو كةش ولا داتة  ف  ق ن ول طة  ولدة   عع فتم  مت يوة  ل ش  جورل 
فتة ةو  ةل   مو  ولة لو   في ورز ل  ووةو ول،ةفو  ولتد،ةقوة  م،وة فروف و  ولت  وس  

ة  ت ووةة  ولووةم  و  وةمة وو  ل  ووع ز ولدووة  و  ل تسوودهعةي  ولةوووةئعع  ولة ووع فووم وكووم
ووو  فووو   مصووور   فكةكوووع  و   عوووع فكةكوووع     وووة وله ووور  ولتةليووو  م ووو  ولةحووور ولووو   ةُتمع
تطر ع ولت ع     تُة ت ولتكةلل وللازف  ل لز فوم لطوط وة هوةا ول،وةل    الو  ولوةم  

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tفحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل ل.  و1)
 274. 
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  فوو  ول ووة رش ولتوو كر   7ض ولتووةل    لترجوو ..«و  وةمة وو  وكوومةلا    ةةوو  و  معةيوو ..
 فمش ف  س ولد ة كي  يروفع م   ولةم  ولاقدصةل     ف ع  .

كووعكةو ولت ووع   فووم م،ووة ولحووةلاو   ول وووةو ول،ةفوو  فووم و ووو   قووة ت ووة ك
مةووةفة يووة   م وو   -1  لوومت 44 وو  م عوووة قووة رش ولد ووة كي  ولسوور   فووم ولتووةل   
مووو    وووض ول،وووع ض   تُحوووةل مصووور   كوووع    سوووة ل لووو ه ولت وووة ك  فوووم وةمووولاش 

مةووة وتهووةا  -2 وفووح  فووم م ووة ولد ووة كي   فووم ولة ووةل و  ة ووم ل ووعك  ولت ووع  . 
  لا ولطعفع  م   الز لاو تتة ولت ة ك  و ةةء تةهع  م ة ولد ة كي .

  25فوم ولتوةل    2111  ل،وةل 67 و لز  و  قوة رش ول وعو   ولتصوع   قو   
ط  ولتددصوووو  مةل ووووو  وةلو  وووو   ل ةوووو  فوووو  ت وووومن م ووووعو  فوووو  ولسووو »فةوووه م وووو  وشت 

مةة وووع فةيووو   فةليووو  تدووورل   فووول ولدكوووةلي  و  ة وووي  ل ت وووع   فوووم سةلووو  تةهعووو ه 
 .«سرو ط  ول و  وةلو      ط ع م عوة "ولقيت  ولد ةيع  "

ل  و  وةلو    ولتد،ةقة  لسعول وتهةقةو فكةكوع  »  م   وشت 38  صة ولتةل   
ت وووع    توووة    ع  ووو  ولوء ولالدووفوووةو ولتةليووو  ل وووو  فووول جووووةو ولدتر ووون  كوووعك  ول

 .«وةلو   لصةلل كعك  ولت ع    جوةو ولدتر ن
 2114 559  فوووو  قووووة رش ول ووووعو   ولهع سووووم  قوووو  1 كوووو لز  صووووة ولتووووةل   

ةفل فكةلل فةليو  ل وعك  ولت وع    ورو  ولهدوع  س ت،ةيلاته م   ولدوول وةلو   ولتد،ةقة  
 ولد،ةقةة .

كا  م ة للو   رلوع  محةجو  للو    وة  B.O.O.Tش م ة ل للا   ول ر  
 ولةةجت  م  ولد،ةقة.وللازل لداطي  و عكةء ولتةلي  ول ةية   ولتةلمولامدتةل 
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 الفرع الثاني 

 الموافقة التشريعية
يرجووض ولت ووع  ولة وودر   ولا دحصووة  م وو  فروف وو  ولسوو ط  ولد ووع وي  ةسووعول 

و وة م   ل ج  مةلي  ف  و لتي  كر وة م،ة ول، رل و   ة  لة م ة رش؛   ه ة ة 
كعكةو و  فه سةو وجة يو   و  لد،  ووة موةلاع   ولط يويو  ل و لال  تتةل وفديةزوو لل  

 لهرو ا فم فع سة  فصع   ر   .فة لر م يه ولحة  مترفة  فل م،ة و  ل و

 في فرنسا: –أولًا 
لش ولت وووةو ول،عفوووم ولاةسوووة لووور وش م وووة ولدووووول ولتعفوووع ول،وووةل يدط وووض توووعلي  
ولت ع  ممسعوفه     لض جة ض ف  وله ه ولهع سم لل  و ه ة ض ولدهع ع سع   فو،ع  

ط وض فم ل و ولت وة   لا ة وض ولحصور  م و  لاش ول علتوةش لاو كوةش م وة ولالدووول يد
لا ةتموو  ل  ووةنه للا م ووة رش  و  لاو كووةش فوو  كوواش  ولوو  ل  ووةء فعفووع مووةل فوو  ولةوور  

م ووة ولالدوووول وش يووهل  للوو  لة ووةل وسدكووة  لصووةلل ولت دووول  مةمدكووة  وش ولاسدكووة  لا 
ةتموو  وش ة،طوو  للا م ووة رش  وفووة لاو كووةش فحوون ولالدوووول فعف ووة  مةفووة  فوو  ولةوور  ولوو   

ل فوووومش 1958  فوووو  ل وووودر   ووووة  37سمووووةل ولتووووةل   ةتمووو  وش ية ووووا متع وووورل  فووووع و
 .(1)ولد ع وي لاش ف  ولس ط  ف  ل ش سةج  لل   ولحمرف  تدد  ممسعول ول، ة

  وووعا جة وووض فووو  وله وووه وش ولدوووةلن ولد وووع ،م ل دوووعلي  مووومسعول م،وووة م ووورل 
فوووم فع سوووة  ولووو   ومطووو  وةلو    1993 1 29 وووة   قوووة رش  فووولولالدووووول قوووة زو  

                                  
فحتة سسةش فحتة لعع م روش  ل   م وة ولالدووول فوم للو   ولتعوفوع ول،ةفو   ولتعجول ولسوةسع   و1)
 117. 
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ل ش وكوووودعو  لصووووة   فوووو  ولحع ووو  ولكةف وووو  فووووم ولديوووة  ولت دووووول  اسووووعول م ووووة ولالدووووول 
 .(1)تعلي  ف  ول علتةش س لز

 في مصر: –ثانياً 
 صووووة ولة ووووةتعع ولتد،ة كوووو  فووووم فصووووع م وووو  فووووع    فروف وووو  ول علتووووةش لتووووةل 

 .(2)عفع مةلم ة ولدوول ف ممسعولولدعولي  

ل 2114  ف  ولة ودر  ولتصوع  ولةةفو  ولصوةل   وة  32سعن  صة ولتةل   
لا ة ووورز ولدصوووعلا فوووم وفووولاك ولة لووو  ول،ةفووو   »ل م ووو  و وووهت 2119 ولت،وووة   وووة  

  مرش فةل سع و دالا  ولترو ل ولط يوي  و  ولدوول ولتعوفع ول،ةف  م وة رش   لتوة  لا 
 .«تد ة ز  لا ع  مةفة  

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tفحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل ل.  و1)
 276. 
يووة   ول ووة رش ول رومووة »ل م وو  وشت 1971  فوو  ولة وودر  ولتصووع  لسووة  122 صووة ولتووةل    و2)

 وةجووووووعوءوو ولدة وووووو  متووووووةل ولالدووفووووووةو ولتد،  وووووو  مة وووووودالا  فوووووورو ل ولاووووووع   ولط يويوووووو   ولتعوفووووووع 
 .«ول،ةف ...

   ووعو  للوو  مووةل  ووة   ول ووة رش  فوومش ول،توون ة ووع  موواش ةموورش فووةل ولالدووفووةو م ووعو  فوو   ئوويس -
ول تور  ووو  م،وووة فروف ووو  ف  وووس ول ووو،ض   الوووز فوووة موووةو ولافديوووةز مة ووودالا  فووورو ل ولاوووع   ولتةئيووو  

وقصووةلة   فةووة ع  ووعة ولطعوور  ولدةم،وو  لوورزو   ولحعليوو   فيموورش م ووعو  فوو   ز ووع ولحعليوو  فدوو  كووةش
 لتس  ةروو.

     ووعو  للوو  قصوور  وة ووة  ول ووة ر م ل، وورل 1958  لسووة  61 الووز  فووع وسمووةل ول ووة رش  قوو   -
م وووواش  1996  لسوووة  111ولالدووووول و وووة  ولت وووع  ولتصوووع  موووةلو  فوووو  ول ووورو ع  فةووووة ول وووة رش  

 فحطةو ولكوعلةء   صة م   وش ولالدوول ةتةل م عو  ف  ف  س ولرز وء.
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 ه وش لةةك فع  قة  جرلع   سع  فروف   ول علتةش م   ول، ة ف  وله جة ض  عا 
فوو  جووو  ولووعا   وش لةووةك فع قووةو لجعوئيوو  تدتاوون فووم  م ووة رش جووو    ووة   ول، ووة 

تصوووةيع  ئووويس ول تور  ووو  م ووو  ول وووة رش  ولة وووع   اش فروف ووو  ف  وووس ول ووو،ض لووويس 
ووور لا ة وومن للا قة ر ووة  مووةلت،ة  ولتووةل   فووور لوويس قةمووة  مةفوو  ف ووعل    فوو   ثوو م ف

س    فوم مت يو  لسوعول ول، وة وةلو    لفوةف  للو  وش فروف و  ول علتوةش قوة لا تاعوع فو  
 .(1)ولتةةق ةو فة ياععه ل ةو  ول ة رش 

 في سورية: –ثالثاً 
  م ووووو  وش 71ل فووووم ولتووووةل   1973 وووو  ولة وووودر  ولسوووور   ولصووووةل   ووووة  
ولت،ةلووةوو  ولاتهة يووةو ولة ليوو  لقووعو  »ف  ووس ول وو،ض يدوورل  ولالدصة ووةو و تيوو ت 

ولدم تد، ع مسلاف  ولة ل   لم ف،ةلوةوو ولصو ل  ولدحوةلك  جتيول ولت،ةلوةوو ولدوم 
تد، وووع مح ووورا ولسووويةل  و  ولاتهة يوووةو ولدوووم تتوووةل وفديوووةزوو ل  وووعكةو و  ولته سوووةو 

 .«و جة ي 

م و  ل 2112  فو  ولة ودر  ولسور   ولةةفو  ولصوةل   وة  75  صة ولتةل   
ت وودع  فروف وو  ف  ووس ول وو،ض مةلةسووك  ةقووعو  ولت،ةلووةوو  ولاتهة يووةو ولة ليوو  »ت و ووه

ولدم تد، ع مسلاف  ولة ل   لم ف،ةلوةوو ولصو ل  ولدحوةلك  جتيول ولت،ةلوةوو ولدوم 
تد، وووع مح ووورا ولسووويةل  و  ولاتهة يوووةو ولدوووم تتوووةل وفديوووةزوو ل  وووعكةو و  ولته سوووةو 

   ه ةو  عع  و ل  فم فروز دوة و  ولدوم و جة ي   ولت،ةلةوو ولدم تحتن لوو   ولة ل

                                  
م وووم متوووع  ولعقةمووو  ول  وووةئي  م ووو  ول، ووورل ولدوووم ي عفووووة ول علتوووةش  لو  ولةو ووو   ل. ستوووة  و1)

 .68   2112ول،علي   ول ةلع  
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ولةةفو     دط وض  هةالوة ل ووةو   ول ورو ع تد، وع م، وة ول وع ض و  ولدوم تدوةلك وسموةل 
 .«ت ع ل جةية

  فوو  ولة وودر  ةتموو  ل ة لوو  وش ت ووعل 75و ووه  ف ووة  ل تووةل     سوودةدا فتووة ت ووةل 
ةلق  ف  ووس وتهة يووةو تتووةل وفديووةزوو ل  ووعكةو و  ولته سووةو و جة يوو  كووع ط  فصوو

 .(1)فان ل ه ولاتهة يةو م  ول ،ض 
  اعووع ولووة  ولتوو كر  فسووال  فووة لاو كووةش ة ووتن و فووعول و جة ووض وة ووة  للوو  
جة ض ول عكةو  ولته سةو و جة ي   فةلة  ل  يد،عض ل كع ك تو  و فوعول م،عةووة  

 وش ولووووة  ولتوووو كر  ة وووتن ولافديووووةزوو ولدووووم تُتوووةل ل فووووعول و جة ووووض وة ووووة    ومد وووة
مةمدكة  وش ولته س  و جة ي  ولدم جةء ولة  م   اكعلة كاععو  فة تكرش فهلهو  فو  

قة ر ووة  فووم  وور    وش تدووالك فوو   ة ووضفووعل  وسووة   لوو و فووة ةتعولووة موو  ول ووعك  ولدووم 
 .(2) و اع ف  فعل  وسة

 فووو   ثووو م لش لووو و ولكيوووةش ول وووة ر م ولتسوووت  "فه سووو " لاو كوووةش فهلهوووة  فووو  فوووعل 
ع ووع فووم ولت،ةف وو  سووع  ولته سوو  و جة يوو  فوو  جووو    ووةس وة ولهووعل  وسووة  فوومش ولده

و جة ووم فوو  جووو  ولووعا فووم  عووع فح ووه ول ووة ر م  فدةلهووة  ل اةةوو  ولدووم وفصوول مةوووة 
   ر ه  ول كع.75ولت ع  ولة در   فم    ولتةل   

                                  
. 31  ولتعجوول ولسووةسع   B.O.Tةة وتع  وسووعوهي   وة ووة  ولا د ووة   ةسووعول  تةهعوو  م وورل   و1)

جوول ولسووةسع  وفحتووة سسووةش فحتووة لعووع م ووروش  ل   م ووة ولالدوووول فووم للو   ولتعوفووع ول،ةفوو   ولتع 
 117. 
م وة مت د وةه ي دوول » ت  ف  ول ة رش ولتة م ولسر   م   وش ول وعك  لوم473 صة ولتةل    و2)

كدصووةش و  و اووع موواش ةسووةل  كوون فووةو  فووم ف ووع   فووةلم  سد ووةة  سصوو  فوو  فووة  و  فوو  متوون  
 «.لاقدسةل فة قة ية ا م  ل و ولت ع   ف   لل و  ف  لسة  
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 فوووو  ول ووووةيع مةلوووو كع و ووووه لاو كووووةش لاشُ ولسوووو ط  ولد ووووع وي  فووووع   ة    فوووول 
  ل و وةاش  فمش وةلو   تحدهم محع دوة فم لتتةل ولعومط  ول، ةة  م  وةلو  سصر  

 .(1)و  مةل لتتةفوة سسض ف د يةو ولصةلل ول،ةل

 الفرع الثالث
 الإذن الإدار  

سعوو ولرجورل ول وة ر م  م تسو  فم لة وةل ول، وة وةلو   للو لش ل ول  وةلو   ولد
ل،توورفعع  ولوو ي  ة،طووعو  ول ووة رش ةُ، عِّووعُ مةوووة موو   ع ووع جت وو  فوو  ولتوورظهع  و ل متووة

ولالدصة  س لز   ولالدصوة  مةلد،ةقوة مة و  ول ود  ولت،ةور  ول،وةل  ل توة ةحوةل 
 ع ولةصر  ولد ع وي .م   ع 

جوووو  وةلو   فوووم م،وووة ولحوووةلاو مةلا دحصوووة  م ووو  لاش فووو   ولت وووع  ُ  وووول 
    قوة ةالو  كومن توةلن و د وة   فو B.O.O.Tفعجل للو   وم و  ق ون لسوعول م وة 

 م،ة ول وةو ولر ةئي .

 إذن الجهة الإدارية المختصة: -أولاً 
لش م وورل و كووودة  ول،ةفوو  وللافعكو ووو  فووم فع سوووة تدوود  ممسعوفووووة  ووو طدةش 

 I’organe  و ط  ولدةهعو   L’Organe deliberantللو  دةش لتةت   ط  ولد ع ع 
d’execution  تة، ووووووة  وووووو ط  ولد ع ووووووع فووووووم فع سووووووة فووووووت  و كوووووودة  ول،ةفوووووو   

ل  وووةةةو ة ووو  سووووةت ولت  وووس ول  وووة  مةلةسوووك  للووو  ووللافعكو ووو  ولتح يووو  ل ت وووةلس ولد

                                  
فحتة سسةش فحتة لعع م روش  ل   م ة ولالدوول فم للو   ولتعوفع ول،ةفو   ولتعجول ولسوةسع    و1)
 118. 
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 ولت  س ول،ةل مةلةسك  ل تحةف ةو  ولت  س وةق يتم مةلةسك  ل قةلي    تة، ة   ط  
ولدةهع  فوم ول  وةةةو ل ،توة    لوعئيس ولت  وس ول،وةل فوم ولتحةف و    لوعئيس ولت  وس 

وش  ووو ط  ولد ع وووع تة، وووة فوووت  و كووودة  ول،ةفووو   وةق يتوووم فوووم و قوووةلي     لاسوووم
 .(1)وللافعكو   ولتعفقي  لت  س وةلو    وفة   ط  ولدةهع  فدة، ة ل تةيع ول،ةل

  مرش ولالدصة  فم لسعول م ة ول د  ول،ةل وللافعكو  يدتان فم فةو لو  
مةصووع ولد ع ووع سوور  لسووعول ول، ووة فوول كوود    ي،ووم و  ومدكووة   ف،ووع    وو  ل ووةو  

و  ولووولازل   عوووع وش لوو و ول وووعو  لا يوووهل  للوو  لسوووعول ول، وووة سوون ةحدوووةت للووو  توووةلن ول ووع 
 .(2)  ط  ولدةهع    تةهع  قعو    ط  ولد ع ع ممسعول ل و ول، ة م،ة ل ةو  ول عو  س لز

 ت ووة  وةكووة   للوو  وش فةو لوو  لوو ه ولت ووةلس ة ووتن فرفوور  ول، ووة  كووع   
 .(3)لسعوفه  جة وه ولاقدصةلة 

                                  
  وجلت- و1)

- Richer.L, Droit des contrats administratifs, Dalloz, Paris, 1995, p. 122. 
- Forge. J. M, Droit administratif, P.U.F, paris, 2002, p. 77. 
- Dupuis. G. Guédon, M. J, et charétion p, Droit administratif, A. Colin, 
paris, ed 8, 2002, p. 431. 

  وجلت- و2)
- Vedel et DelvoIvé, op. cit, p. 499. 

  وجلت- و3)
-Guibal. M, Lucien. R, Terneyre. PH, et autres, Droit public des affaires, 
lamy, Paris, 1998, p. 775. 
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فوومش ولرلاةوو  ول،ةفوو  فووم لسووعول م وورل ولرسووةوو وةلو  وو  ولتح يوو  وفووة فووم فصووع 
 .(1)تةصعلا لل  ولتحةفم

ل ولدصة  ولتحوةفم فوم لسوعول 1998  لسة  89 ل لز ف ة وقع ول ة رش  ق   
م وووورل ولرسووووةوو وةلو  وووو  ولتح يوووو   فةحووووه جتيوووول ولالدصة ووووةو ولتد،  وووو  مةلديووووة  

 .(2)، ة و  مةل لسعوفهو ةلعض لسعول ول، ة   لم ةو  قعو  لسعول ول

سثعووةث وشم لةووةك م وورلو  كاعووع  فووم فصووع و ج ووة ول وورو ع  ولحصوور  م وو  فروف وو  
وةث ب   فةووة توةلن ولسو ط   جو  للو    ق ن لسعوفوة    عجل الز لل  كن قة رش م و  سِّ
ولتعكو ووو  فوووم م ووورل  سوووةوو وةلو   ولتح يووو    فوووم ملاقووو  وةلو   ولتعكو ووو  مةلوعلوووةو 

لدوووووم تد ووووول لر وووووةيدوة  فهوووووم سةلووووو  وللافعكو ووووو  وةق يتيووووو  و  وةلو   وللافعكو ووووو  و
ولتح يوووو   سعوووون فووووةل ول ووووة رش  ئوووويس ف  ووووس ولوووورز وء  وووو ط  ولتروف وووو  م وووو  م،ووووة 

ولووعا فروف وو   ولدصووعفةو  ول، وورل ولدووم ة ع وووة ولت  ووس  كتووة وكوودع  فووم سووةلاو
ف عتووة  ل فوم1979  لسوة  43  ف  ول ة رش  ق   14ف  س ولرز وء   صة ولتةل   

فوووول مووووةل وةلوووولا  ماسمووووةل ول وووورو ع  ولدة وووو  سدت ووووز و جة ووووض »ولاة يوووو  م وووو  و ووووهت 
ولدصوعلا مةلت ووةش و   –م،وة فروف و   ئويس ف  وس ولورز وء –ل ، وة و  ة ورز ل ت  وس

ولدوواجعع ممة ووة  وقوون فوو  وجووع ولتاوون  سووة و كوودة  ولامدكة  وو  ولدة وو  و  ل ووو  

                                  
يدرل  ولتحةفم مةلةسوك  للو  »  ف  قة رش وةلو   ولتح ي  ولتصع  م   وش 27لتةل    صة و و1)

جتيوووول ولتعوفووووع ول،ةفوووو  ولدووووم تووووةلن فوووووم ولدصووووة   سووووةوو وةلو   ولتح يوووو   جتيوووول ولسووووو طةو 
 ..« ولالدصة ةو ولدةهع ة  ولت ع   ل رز وء مت د   ول رو ع   ول روئل..

 ل.1998  لسة  89ولدةهع ة  ل  ة رش  ق     ف  وللائح  28-24ولترول   و2)
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  ولتةليو  ولروسوة  لاوعضب ا   هول موةل  وجة ي  فم سة ل لتسع  ولك جةيه فوم ولسوة
 «.   ض فروف   ف  س ولرز وء فيتة ة ة ز الز

وفة فم سةل  وللافعكو   ولتص حي   ولدم تد    فم  ر   ولوعلةو ول،ةف  ف ة 
ل ل ووورز ع ولتدووود   ووو ط  ولدرجيوووه  وةكوووعولا 1963  لسوووة  61فوووةل ول وووة رش  قووو   

 .(1) ولعقةم  م   ولوعلةو ولدةم،  له

م رل ولة ل  و دةةلو  لل  تصةيع فم  ر    فعدرل  ولرز ع ف  سعن ولت ةو  وفة
لولتةل   للا وش تر يل ولرز ع لا يهل  لل  لسعول   2118  ل،ةل 13ول ة رش    ف  و  م

 ولعومط  ولد،ةقةة  م من  وةئم فل و لع للا فم سةلدع  لتةت

. لاو كووةش ول، ووة فوو  ول، وورل ولتد،  وو  مةة هووةا ولا ووداتة     كة ووة  يتدووه لا 1
 ف عرش لعع   ر   . و ل،تةئ تد،ةا 

. لاو كةش ول، ة ف  ول، رل ولتد،    مةة هةا ول ة    كة ة  يتدوه لا تد،وةا 2
 ف عرش لعع   ر   .  لتسرش  فةئ 

ولرز ع لا يهل  لل   يوةل  وفة لاو زولو  يت  ول، ة م  ل ه ولحة ل  فمش تر يل
م وو  تصووةيع ول  ةوو  ولاقدصووةلة  لووةا  يدرقووك الووزسوون   ولعومطوو  ول، ةةوو  م وومن مووةوث 
  ئة   ف  س ولرز وء.

  سدطيل ولرز ع وش ةهرض ولدصة ه ممسعول ول، ورل تةفوة  و  جووءو  للو   و ط  
 سرو  للو    ول   كع ط ث ولا تد ة ز  يت  ول، ة ول   تصةقه ل ه ولس ط  فم كن و

                                  
 ل.1963  لسة  61  ف  ول ة رش  ق   5ولتةل    و1)
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لتس   م ع   ف عرش لعع   ر      روءب و ةشث ولامدتةل فُع ةو ل ،ت يةو ول ة  و  و  
 ولا داتة   .

ل 2111  لسووووة  117  فووو  قووووة رش وةلو   ولتح يووو   قووو   38 توووة  ولتوووةل   
ولتمدوووض ولدةهعووو   ل تحةف ووو  يدووورل  تتاعووون ولت  وووس  تةهعووو  قعو توووه  كتوووة »م ووو  وشت 

 «.لدصةيع م   م رل و جوو  ولتح ي ...يدرل  ولتمدض ولدةهع   و
 ولتحةفم لر ولو   يوعو  ولتمدوض ولدةهعو     دورل  تةهعو  قعو وتوه سسوض ولتوةل  

ل كتووووووة وش  ن ووووووةء ف ووووووةلس ولتووووووةش 2111  لسووووووة  117  فووووو  ول ووووووة رش  قوووووو   29 
 ول  ووووووووةةةو ةتة  وووووووورش ولصوووووووولاسي  ولتتةرسوووووووو  ل وووووووورز ع مترجووووووووض ولدطوووووووو  ولر ةيوووووووو  

 .(1)وللافعكو  
فم ت ع ع لسعول ول، ة يةحصع فوم ولتمدوض ولدةهعو   مةلةسوك  للو   فةلالدصة 

فوووول وش ولت ووووةلس سووووةوو وةلو   ولتح يوووو  فووووم  وووور       ول، وووورل ولدووووم ت عفوووووة مقيوووو    
ولتح ي  لم ولدم ت، ع م  وة ول  ولحقيقي  ل رسةوو ولتح ي  للا وش ولدصة  لسعول 

  فووو  ول وووة رش  قووو  38ولتوووةل   ول، وورل يةهوووعل موووه ولتمةتوووض ولدةهع ةووو  و   ن وووةئوة  فوووع 
  كتوووة و وووه فووو  سوووع ولت  ووس ولتح وووم ولتدووود  فوووم للاوووةء و  2111  لسووة  117 

قعو  يدد ه فمدكه ولدةهعو   لاو  وا و وه يد،وة ض فول ول ورو ع   و   تو  و  فول لطو  
 .(2)ولت  س  لعوف ه

                                  
لفووووةف  للوووو  »ل م وووو  و توووومت 2111  لسووووة  117  فوووو  ول ووووة رش  قوووو   61 صووووة ولتووووةل    و1)

  يدووورل  ف  وووس ولتةيةووو  و  ول  وووة  و  ول  ةةووو  وتدوووةا جتيووول 61ولالدصة وووةو ولووورو ل  فوووم ولتوووةل   
لدووةوسعع وللازفوو  لتتة  وو  ولدصة ووةو ولوورزو   و  وةلو   و  ولته سوو  ولتعكو وو  ولدووم توو  ول ووعو وو  و

 .«  ن ولدصة ةتوة لل  ولرسة  وةلو    مترجض ولدط  ولر ةي  وللافعكو  
 ل.2111  لسة  117  ف  ول ة رش  117ولتةل    و2)
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   لسوة 5  ف  قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   7 ت ة  وةكة   لل  وش ولتةل   
. كوون ول ووعو وو ل ووو  لقووعو  1لت  ووس ولد ووة كي  وتدووةات » تل  صووة م وو  و ووه2116

. ولتصوووةلق  م ووو  م ووورل ولة و وووةو 2ولت وووة  ل ولدوووم ةتمووو  ت وووتع وة سوووو و ول وووة رش. 
ل . ولتصووةلق  م وو  4. ولتصووةلق  م وو    كووةو مووع ض م وورل ولد ووة كي . 3يوو . و  م

 «.م رل ولد ة كي 
 م وو  و ووهتوله ووع  )لو  2116  ل،ووةل 5 قوو     فوو  ول ووة رش 41  صووة ولتووةل   

ة ض م   ول وةو ول،ةف  كةف  ولدم تع ض مطع  ف ة  ل ل د ة كي  سع  ول طةمع  »
ول،ةل  ولدة  مترجوض وسموةل لو و ول وة رش ولحصور  م و  ولتروف و  ولتسوك   ل ت  وس 
ق ون  عسوووة ل د،ةقوة  ج  ة وورز ل  طوة  ولدووة  وش ة دوع  م وو  ولتمدوض ف ووع مة  فووة 

لد ة كي  م   وش ة،ة ولة و   ل  ي  سو و ولدصر    ل،ة ق ور  ولة و و  فو  ق ون و  م
ولتمدوووووض  ول وووووو  ول،ةفووووو  ولتد،ةقوووووة   ة دوووووع  ولتمدوووووض م ووووو  ولت  وووووس ولتروف ووووو  م ووووو  

 «.ولت ع  
 ت ووووة  وةكووووة   للوووو  وش وةاش ولوووولازل ل د،ةقووووة فوووو  ول ووووو  وةلو  وووو  لوووور لاش 

ل ش ولحصور   فو  ش ول، وة ولو   ت عفوه وةلو  فع    لقيةل ولعومط  ولد،ةقةة   و  و
  وش م ووو  لووو و وةاش لووور م وووة مة ووون مطلا وووة  فط  وووة   لا ةسووودطيل ولتد،ةقوووة فووول وةلو  

م وو  م عوووة   لكةووه ةسوودطيل فووم لوو ه ولحةلوو  ولعجوور  يدتسووز سووو و ول، ووة فووم فروجودوووة
 .(1)   فةوتة و ة  ولدطا و  وة عوء سلا   ض لش كةش فحن

ل ش ولحصوور  م وو  فوو  ، ووة ولت ووعل سووع  وةلو    كووعك  ولت ووع   وش ول ومد ووة 
لاش ول ووو  وةلو  وو  ولتددصوو  لوور م ووة مة وون مطلا ووة  فط  ووة    فووم لوو ه ولحةلوو  ة،ووةل 

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.T  وةلفحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع  ل.  و1)
  فة م،ةلة. 288 
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ل و فسودحعلا  جوةز ولحمو   ولتد،ةقةوش لل  ولحةل  ولدم كة ة م عوة ق ن ول، ة  فماو كةش
 ة م ولسر  .  ف  ول ة رش ولت143مةل   ةةو  ل تةل   سد،ر ة 

 لا ف ووة  لةووة ل د،وور ة م وو  و ووة  ولدطووا )ول،توون  عووع ف ووع  و و  م وو  
و ة  وة عوء سلا   ض  لرجرل م ة سع  ولطعفع      ل    لة  فم سةلو  ول، وة 

   ف  ول ة رش ولتة م ولسر  .143ولكة ن لر ولتةل   

 وة ووعوء  كوورش ول، ووة لوور فصووة  للالدوووول  وفووة ولدطووا )ول،توون  عووع ولت ووع  و 
سلا   ض لم فصةل  ولعا للالدوول  فع ول ة رش ولتة م ولسر   ول   سةل فصةل  

وة ووعوء  -4ول،توون  عووع ولت ووع    -3وة ول  ولتةهووعل   -2ول، ووة  -1ولالدوووول  لوومت 
 (1).ول ة رش  -5سلا   ض 

 التدخل الاستشار : –ثانياً 
م وو  كوومن وةاش لا ة دصووع تووةلن م،ووة ول وووةو ولر ووةئي  فووم لسووعول ول، ووة 

مةلد،ةقووة  ف ووة ةالوو  كوومن ولدووةلن ولا د ووة    مت،ةوو   جوور  ولوو   و  جووو  للو  وو  
 وة فدد ه  م  ت ز اش مةلد،ةقة فم سة  ترجكه  كتة لفدد ه  م  ت ز ولدم تتةل وة

 ول و  ولتددص  و لا  ممسعول ول، ة.

                                  
 ن لطا   ض فع و  ل اعع ي ول »  ف  ول ة رش ولتة م ولسر   م   وشت 164 صة ولتةل    و1)

 «.ف  و تككه مةلد،ر ة
 ون كود   لور  عوع فتعوو  ياوع  »  ف  ول وة رش ولتوة م ولسور   م و  وشت 181  صة ولتةل   

 دوول فوم سوة ل فوة و وعا موه سد،ور ة لو و ول ود  ل ش   ض ف ع   م   سسوة  كود  رلوع ي
 «.متة لح ه ف  لسة      ك   ل و ولالدوول قةئتة   لر زو  وة عوء فيتة م،ة
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د هو   ولعو  ولا د ة   لر لجعوء ةسدرجض ولحصر  م    و  جو  للو  و  فد
موووو  ول ووووو  ولتددصوووو  مةتدووووةا ول ووووعو    الووووز م صووووة تةوووور ع لوووو ه و لعووووع  مةلكي يوووو  

  لة  ةلعض ولدم ت ت  لوة سس  فتة  دوة لس طدوة.

ولووعو  ولا د ووة   م وو  و وورو ت قووة ةموورش ف وفووة  فوو  سعوون ول  وورء لليووه   لكةووه   
 وو  م و  وةلو   وش تط وض ولوعو  ولا د وة   فو  ول في ض عع ف ول فم فرفرمه  
ل ش وش ت دووووول مةل ووووع    مترفوووورمه   قووووة ةموووورش ولووووعو  فوووو  ولدووووم سووووةللة ول ووووة رش 

ولا د ة   ف وفة  لولإلو   فو  سعون   كوه  و لو  مت وتر ه وة وة   و  و وه ف وول فو  
 .(1)ولةةسعدع  ول، ر    ولترفرعي 

 ولعوووعو  ف وووة ترجوووة م،وووة ولحوووةلاو ولدوووم لا ةهوووعض فعووووة ول وووة رش م ووو  وةلو   
د ة   جو  ولعا  لكو  لو و لا ةتةول ول وو  وةلو  و  ولت،ةيو  مةل، وة  وش ولتددص  و 

تط ووووض  وةووووة  و د ووووة  ة  فوووو  لوووو ه ول ووووو     سووووت  لوووو و ولةوووور  فوووو  و  وء ولا د ووووة    
 مةلا د ة وو ولد  ةئي .

 ااو كوةش ولدوةلن ولا د ووة   ف وفوة  فوم ف ووتر ه  فرفورمه ل سو ط  وةلو  وو  
ة ك  فووم ولالدصووة ؛  ش الووز يووهل  للوو  فسووةلت  ولتسد ووعع   فوومش الووز ةُ،ووة  ف وو

جرلع   فم تكر   ولدصعلا ول ة ر م  وفة لاو كوةش ولدوةلن ولا د وة    جرليوة    عوع 
 ف ول للإلو    ةلك  ولا د ة    فمش ولدةلن ولا د ة   فم ل ه ولحةل  لا ةُ،ة  ف ة ك   

 

                                  
 .117ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
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 .(1)فم تكر   ولدصعلا ول ة ر م ةسو فم ولالدصة   كر ه لا 

 فوووم فع سوووة تدد وووك و ووورو  ولدوووةللاو ولا د وووة    محسوووض  ووور  ول، وووة وةلو   
ولتووعول لسعوفووه  سعوون ت دووول ولسوو ط  ولتددصوو  موومسعول م وورل ول ووعوء ول،ووةل مط ووض ولووعو  
ولا د ووة   فوو  ول  ةوو  ولتعكو وو  ل، وورل ول ووعوء ول،ووةل   ول  ووةش ولدة وو  ولدووم تعوقووض 

 .(2)م،ة و رو  ول، رل ف ع مةو

م ورل وكواة   تر  وة  لوةفةو  ف وع مةولدة   فوم تدورل  فعو كو   ول  ةش و
ولة ل     تدة مت وة لل  جتيل  زو وو ولة ل   محعن ةاطم كن  فةوة قطةمة  فحةلو   
فوةووووةك ل ةوووو  م وووورل ولوةة وووو  ولتة يوووو   ل ةوووو  م وووورل ول ةووووةء   ل ةوووو  ول، وووورل ولتد،  وووو  

 مةلطععوش   ل ة  ولاتصةلاو...للخ.

 د وة   لووو ه ول  ووةش ف وفوة  مةلةسووك  للوو  ول، ورل ولدووم تد ووة ز   مورش ولووعو  ولا
ف  اووووة  ف،عةووووة  ةحووووةل م ووووعو   زو     ول، وووورل ولدووووم ةموووورش فح وووووة ولوءوو اوو   ي،وووو  

 لة  .
                                  

  وجلت و1)
- Auby. (J.M), Le régime juridique de l'avis dans La procédure 
administrative, A.J.D.A, 1956, p.p. 53- 56. 
- Hostiou. (R), Procédures et forms de I'acte administratif, unilatéral en 
droit administratif, L.G.D.J Pairs, 1975, p. 28. ets. 

ة وة للو  ول  ة  ولتعكو   ل، رل ول عوء ول،ةل لم فة ت  للو    تدكل  ز وع ولاقدصوةل   تدوة   و و2)
 جتيل ولرزو وو فم ولة ل   فوتدوة تةسعع   قةم  ولط كةو ول،ةف   ول عوء ول،ةل.

  ولتعجوول ولسووةسع  B.O.Tل. فحتووة وليووض ولحسووعةم  وةلو   ولد،ةقةةوو  ل تعفووع ول،ووةل  فووع   ووةل -
 291. 
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 ال  جة ض ل ه ولدةللاو ولا د ة    ولتح و   لةوةك ولدوةللاو ولا د وة    
  ف  قة رش وفلاك 3ولت وف  ف  سعن فرفرموة   ف  الز فة  صة م يه ولتةل   

ولة ل  ف  وش وةة ة وو ولروق،  م   ولة فع  ولدة  لا ةتم  وش ت عل للا م،ة ولو  
 و  فعفع وفلاك ولة ل  سر  سةلاو وةة ة   لاو كة ة فوة  وةة وة  تو وة مو  تسول 

  ةروو و  مةةفة ت  ل و جع  ولسةر    يت  ف،عة .
فعوووة   ولدووم تد، ووع م، وورل وةلو   وفووة فووم فصووع ف ووة  صووة ولد ووع ،ةو ولةةفوو   

م و  موةل فو  ولدوةللاو ولا د وة    ولرجرليو  فوم ف،وعض لسوعول م ورل وةلو     فو  
ل ولتد، وووع 1972  لسوووة  47  فووو  ول وووة رش  قووو   58الوووز فوووة  صوووة م يوووه ولتوووةل   
لا ة ورز  ةو   زو   و  لعلو  مةفو  و  فصو ح  فو  »مت  س ولة ل   ولدم جةء فعوةت 

  وش ت ووعل و  ت  وون و  ت عووو و  م وة و   وو ل و  تحمووي  و  تةهعوو  قووعو  فصوةلل ولة لوو
فحمتوووووع  فوووووم فوووووةل  تو وووووة  يتدووووووة م ووووو  لتسووووو  رلالا جةيوووووه ماعوووووع و ووووودهدةء وةلو   

 «.ولتددص ...
ل ولتد وت  2118  لسوة  182  فو  ول وة رش  قو   91 ك لز  صة ولتوةل   

تدوورل  للو   ولهدوورا »فعوووةت  تة ووي  ولد،ةقووةوو ولدووم ت عفوووة ول وووةو ول،ةفوو   ولدووم جووةء
ولتددصوو  فووم ف  ووس ولة لوو  فعوج،وو  ف ووع مةو ول، وورل ولدووم تكوورش ول ووو  وةلو  وو  
 عفووووووووة  فعوووووووووة   تووووووووةات كعو ووووووووةو ول ووووووووع     و تووووووووة  ول، وووووووورل ولةتراجيوووووووو   و للوووووووو  

 .(1)«ولا دعكةلة ...

                                  
ي اوووو  قووووة رش تة ووووي  »م وووو  و ووووهت  2118  لسووووة  182 صووووة ولتووووةل  ولاةلاوووو  فوووو  ول ووووة رش   و1)
   و داةةء ف  سم  وله ع  ولسةم    1998  لسة  89ةقصةو  ولتوويةوو ولصةل  مةل ة رش  ق   ولتة

تسودتع ول،ت يووةو ولدووم توو   عسووة و  ولد،ةقووة م عوووة مةله،وون ق وون توة  خ ول،توون سووو و ول ووة رش لةفوو،  
 .« سمةل قة رش تة ي  ولتةةقصةو  ولتوويةوو ولت ة  لليه  لل  سع  لتتةل تةهع  ولد،ةقة
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  ر هوو  ولوو كع 58  د،ووع  ولحصوور  م وو  و د ووة   ف  ووس ولة لوو   ف ووة  ل تووةل   
ولاوووعض فووو  الوووز وش ت وووك جوووو  وةلو   م ووو  سمووو  ول وووة رش ق ووون   ول ول، وووة  ق ووون لسوووع 
 ولد،ةقة.

 سعن لش للو   ولهدرا سع  ت،طوم  ويووة فوم ف وع   ول، وة ولتوعول لسعوفوه  ل توة 
تتة    قةم  قة ر ي  ف  سعنُ و س ةلُ ول، ة  اجعوءوتوه فول ول ورو ع   ل ش وش تدطوعا 

هووعل ول  ووةء سعقةسدوووة فووم فوورء و للوو  ولت ةفوو  للوو  فسووةئن ولتلاءفوو   ولد ووةيع ولدووم ية
 .(1)لليه

  71وفووة فووم  وور     فتوو   وور  ولدووةلن ولا د ووة   فووة  صووة م يووه ولتووةل   
ل ولدووم جووةء فعوووةت "ة ووض 2119  لسووة  32فوو  قووة رش ف  ووس ولة لوو  ولسوور    قوو   

م وو   ووةئع ول وووةو ول،ةفوو  فووم ولة لوو  وش تحعوون للوو  وةلو   ولتددصوو  ةسووةوء ولووعو  
 «.فم و  ولدوول فرفرمه و دالا  فر ل ف  فرو ل ولاع   ولط يوي  فم ول لال

فول فعوموة  وسموةل ول ووة رش »  فو  ول وة رش ولتوو كر  ومولاهت 71  صوة ولتوةل   
لا ة ورز    فو   2115  ل،وةل 84 ولتع رل ولد وع ،م  قو    2115  ل،ةل 2 ق   

                                  
  ف ووووووك 1994 7 6  ج سووووو  1994 7 16  توووووة  خ 491فدووووورا ول تويووووو  ول،ترفيووووو   قووووو    و1)
  ف وووووووك  قووووووو  1985 3 21  ج سووووووو  1985 3 31  توووووووة  خ 373 ولهدووووووورا  قووووووو    324 1 54
  ف ة  للعوتة لةات ل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،وةل  ولتعجول 252 1 54

  فة م،ةلة. 293ولسةسع   
  29ل  و م فوم ولتوةل   2111  لسوة  67ة  وةكة   للو  وش قوة رش ول وعو   ولتصوع   قو   ت  -

وش ول  ةووو  ولدوووم تدووورل  ل و ووو  ول،طوووةءوو ولت ةفووو  ة وووض وش ت ووو  فتوووالا  مووو  للو   ولهدووورا »م ووو  
 «ولتددص  مت  س ولة ل 
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 يتده فةئ   لتسوع  ف عورش لعوع  ولرزو وو و  ول وةو ول،ةف  وش ت عل و  م ة تد ة ز 
 وش ت عل و  ت  ون و  ت عوو – ر    ماعع و دهدةء وةلو   ولتددص  فم ف  س ولة ل  

و   ووو ل و  تسووور   ماعوووع و ووودهدةء وةلو   ولتددصووو  فوووم ف  وووس ولة لووو   الوووز فوووم 
 .(1)«ولحة ل ولدم ة ع لة ف  س ولرز وء
ولووو    2121 11 8توووة  خ  ل 73ولووورز وء  قووو      وووة  قوووعو   ئة ووو  ف  وووس
. و  ولدسور   مت  ول  قوة ه لتسورش ف عورش لعوع   ور    سةل ولحة و ل   لقيتو  ولصو ل

 ل و ة،ةم وش و دهدةء ف  س ولة ل  يد  ق ن لسعول ول، ة  ليس م،وةه   لور  عوع ف وول 
لوولإلو   فوو  سعوون فرفوورمه   قووة فعفووه ولت ووع   جوون تةوور ع وةلو   ولتد،ةقووة  ق وون 

 ة مةلسر ةو ول ة ر ي  و ف ن ةسعول ل و ول، ة. يةفوة ممسعول م ةل
مةةفوةف  للو  الووز فومش ول  ةوو  ولاقدصوةلة  لووةا  ئة و  ف  ووس ولورز وء تدوورل  

   فم سة   فة ول  ة  ولاقدصةلة  (2)تصةيع ول، ة لاو زولو  يتده م  ف  ل ف،ع 

                                  
ل 2115لسووة    2  فوو  ول ووة رش  قوو   44ت ووة  وةكووة   للوو  وش ولت ووع  ولسوور   فووم ولتووةل    و1)

ولدة  مةلته سةو  ول عكةو  ولتة  و ول،ةف  قة ومه  ول، رل ولدم ت عفوة ولته سةو  ول عكةو 
  ولتة  و ول،ةف  ف  تصةيع ف  س ولة ل .

و ووددةل ولت ووع  عكووة   )تصووةيع ف  ووس ولة لوو و سووةلا  فوو  )و وودهدةء ف  ووس ولة لوو و  لووم عكووة    -
  فو  قوة رش ف  وس 71ف  س ولة لو   لوم ولتوةل   تد،ة ض فل فعجوي  ولة  ولتد ت  و دهدةء 

 ل.2119  لسة  32ولة ل  ولةةف   ق   
لووو  فوو  ول وووة رش  قوو    و2) م ووو  وش تر يوول ولووورز ع ة،ووة كةفيوووة   2118  ل،ووةل 13 صووة ولتووةل  و  م

ةسووعول ول، ووة م وومن  وووةئم فووم سووةلدع  ف ووط  لتووة لاو كووةش ول، ووة يد، ووع مةة هووةا ولا ووداتة    كة ووة 
لا تد وة ز و ل،تةئو  ف عورش لعوع   ور      سةلو  لاو كوةش ول، وة يد، وع مةة هوةا ول وة    كة ووة   يتدوه

  يتده لا تد،ةا فةئ   لتسرش ف عرش لعع   ر   .
وفووة لاو زولو  يتوو  ول، ووة موو  لوو ه ولحووة ل  فوومش ولعومطوو  ول، ةةوو  فرقرفوو  م وو  تصووةيع ول  ةوو   -

 ولاقدصةلة  لةا  ئة   ف  س ولرز وء.
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 تصووةيع ول، ووة فم ووه يك وو  ف ووع   م ووة  لوويس فوو  كووا ه وش يةوودا ر ووة ه ك، ووة  ووةلل
 .(1)ل دةهع 

ل 2116  لسووة  5  فوو  قووة رش ولد ووة كي  ولسوور    قوو   7 قووة  صووة ولتووةل   
لف  وووس ولد وووة كي   فةووووة ولتصوووةلق  م ووو  م ووورل ولة و وووةو  فوتوووةوم ووو    –يووو و  م

ولتصوةلق  م و  م ورل ولد وة كي    –ولتصةلق  م     كوةو موع ض م ورل ولد وة كي 
. (2)ولد ة كي   دي   ول ع لا ولطة ئ ولتصةلق  م   ولد،ةيلاو ولت دعس  م   م رل 

 .(3) ف   ث م لش م ة ولد ة كي  ةمرش  ةف و  ف  تة  خ ولتصةلق  م يه ف  ولت  س
تةلن ول  ة  ولاقدصةلة  لةا  ئة   ف  س ولرز وء ة دصع م    لةلدةلم فمش 

  في وووض لسةلدووووة للووو  ف  وووس فوتوووة كوووةش  رمووووةم ووورل ول وووعوء  وفوووة م ووورل ولد وووة كي  
 (4)ولد ة كي  ل تصةلق  م عوة.

 لوو و و فووع جعووة كوورش ف  ووس ولد ووة كي  ة وو  ل ووعوء فددصصووع  فووم ف ووة  
ولد ة كي       ف ة ك  فهقد  ل رز ع و  ولتحةفم ولتدود  و  فتاون ل  وو  ول،ةفو  

                                  
  فة وور  1979  لسووة  144  فووم ولط،وو   319عو  ولتحمتوو  وةلو  وو  ول، يووة ولسوور     قوو   قو و1)

 .37فم فكةلئ ول  ةء وةلو    ل تحةفم فصكة  ولتوةيةم  ول وء ولاةلن  ولتعجل ولسةسع   
 ةئوووض  ئووويس ف  وووس  -2 ئووويس ف  وووس ولووورز وء  ئيسوووة .  -1يدوووالك ف  وووس ولد وووة كي  فووو ت  و2)

 ز ع ولاقدصةل  -4 ةئض  ئيس ف  س ولرز وء ل  ه ش ولاقدصةلة .  -3ةو. ولرز وء ل ه ش ولدةف
 ئيس لعل  ولددطيط  -7 ز ع كه ش  ئة   ول تور   .  -6 ز ع ولتةلي .  -5 ولد ة   ولدة جي . 
 ئوويس فع ووع ل ووعوء  -9ل عووع   فسوود  ع  يوود  ت،ععةوتووة فوو  ف  ووس ولوورز وء.  -8 ولد،ووة ش ولووة لم. 

فهقدوو  ل وورز ع و  ولتحووةفم ولتدوود   لتتاوون و  و اووع موو  و  جووو  مةفوو  ف ووة ك   -11ولتمدووض. 
 تدكل لوة  لوة فص ح  فكةكع  فم وسة ف ة  ل و  م رل ولد ة كي .

 .2116  ل،ةل 5  وله ع   ل  ف  قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   32ولتةل    و3)
 .B.O.T  B.O.O.Tف  م رل ولد ة كي   و4)
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ولدم لوة فص ح  فم ف ع   ولد ة كي   الز ل يةش ولعو  فم ولت وع    ليوةش ولتعدوه 
 ةقة .ل  و  ول،ةف  ولتد،

وةجعوءوو ولسةم   م   لسعول ول، ة  ف  وةمةول  و  م  لم و سععةة فم ولتكحن 
 امووةول فدد ووك  B.O.OTولهةووم  ول ووة ر م ل ت ووع    تحةيووة ولت ووع   فرفوور  م ووة 

ل و ووةو ول ووة ا ل ت ووع     امووةول ولتسوودةةوو و  ة ووي  ل ، ووة   فةوووة م ووة ولت وور   
ة    ول ووة ر عع   ولتووةلعع   ولهةعووع    عووعل    امووةول ولت ووعل سووع  ول ووو  ول،ةفوو   ولتسد وو

لفةتع ول ع   ولدة   مةلت ع   فم فع سة  فصع   ر       جر  سصر  ول و  
ول،ةفوو  م وو  وةاش مةلد،ةقووة   ُ  وومن  جوورل ولامدتووةل ولتووةلم ولوولازل كووع ة  ةسووعول و  

د وع وي  ةسوعول م ة للو    كتة يرجض ولت ع  فم م،ة ولحةلاو لا ة  ف  ولس ط  ول
ول، ة  كتة ةسد ول ولت ع  فم م،ة ول، رل ولتوت  فع    سصور  وةلو   ولتد،ةقوة  
م ووو  لاش و  تصوووع ل مةلد،ةقوووة فووو  جوووو  ةحوووةللة محعووون لا تسووودطيل وةلو   ولد،ةقوووة 
 سة ش ل و وةاش   قة ةال  الز كمن ولدةلن ولا د ة   لك،ة ول وةو ول،ةف .

يووة  ولتد،ةقووة ف،وووة مترفووة  للوو  تح عووع لووةفع   تسوو،  وةلو   فووم ف،ووعض ولد
ت وسووةلتة لووةلا فووةلم    لوور تح عووع و  ووع  فووع فووةلم ل دو ةوو  ول،ةفوو    لوو و و ة ووعع 

ةسد ول ف  وةلو   ولدية  ولتد،ةقة ول   ة ةل وف ن ول ع    ول تة ةو ولتةلي   وفة 
 تد،وةل ولر وةئن ولوةلا و لع فور لةلا فةم  مةلدية  و ها ولتد وةفع   لوء ولدةفو   

ولدوووم تددوووة  وةلو   مترج ووووة فووو  تد،ةقوووة ف،وووه   ولطوووعا ولدوووم تُ وووعل وةلو   مترج ووووة 
م رللووة وةلو  وو    لكوو  م،ووة لوو ه ولطووعا  و  ووةلعض ف ووط لووم ولدووم ت  وون ولدط عووع 

  فووم سووع  وش م، وووة و لووع  عووع قةسوون ل دط عووع م وو  لوو و B.O.O.Tم وو  م ووة 
 ول، ة.
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ت  عوووةةة  فوووم لسووعول ول، وووة وةلو     لووور و ووو ر  تحمتوووه  تُ،ووة ولتةةقصووو  و ووو رلة  
فكووووةلئ قة ر يوووو  فحووووةل  فووووم ولديووووة  وةلو   ل تد،ةقووووة ف،وووووة    دتعووووو لوووو و و  وووو ر  
مةمدتةل ولس،ع فويوة و   سعوةو  مةوة وة  وةء  لو و  وة ة وش و و ر  ولتةةقصو  ما رومووة 

ليسووة مصووةل  ش وةلو   فووم لوو و ول، ووة  B.O.O.T عووع قةسوون ل دط عووع م وو  م ووة 
 ول عوء و لا    ل و فة  ةة  ه فم ولتكحن و تمت
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 المبحث الثاني
 اختيار المتعاقد مع الإدارة

يوود  ولديووة  ولتد،ةقووة فوول وةلو   فوو  لوولا  و ووةلعض  اجووعوءوو   ووتوة ولت ووع  
لدكةل  وةة ة   ول  ر  فوم ول، وة وةلو     لو ه و  وةلعض لفوة وش تكورش فعووة  و ط  

ة  فوووم ف،وووعض لسوووعول ول، وووة  و  وش تكووورش فةطر ووو   م ووو  م،وووة مةة وووع وةلو   ف عووو
ولد وةيع   ولدوم ت،طووم وةلو   سع و   و  وول فوم ولديووة  ولتد،ةقوة ف،وووة. فوةوةك و ووةلعض 

ولدصوعلا م و   حور ف،وع  مت د و   -لاو توروفعو كوع   ف،عةو  -م و  وةلو   ة ض
   يع ووو  لووولإلو   ل ش وش ةمووورش لووووة ليوووة  فوووم الوووز  فةل وووة رش لووور ولوووفووو  ول وووة رش  

 وووووو ركوة فووووووم ولديووووووة  ولد،ةقووووووة   لوووووو و و  وووووو ر   عووووووع قةسوووووون ل دط عووووووع م وووووو  م ووووووة 
B.O.O.T لةووةك و ووةلعض وةسووعول ت،طووم ف ووةلا  لوولإلو   لالديووة  ولتد،ةقووة و ف وون   

فرفرم  فسك ة   فوم و وةلعض وةسوعول ول ةس و  ل دط عوع م و  مة  م   و ة  ف،ةيعع 
 .B.O.O.Tم ة 

 و   م   فط  ع تل لز  ةرز  ولة  

ت و وووووووةلعض وةسوووووووعول  عوووووووع ول ةس ووووووو  ل دط عوووووووع م ووووووو  م وووووووة و  م ولتط وووووووض  -
B.O.O.T. 

 .B.O.O.Tولتط ض ولاة مت و ةلعض وةسعول ول ةس   ل دط عع م   م ة  -
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لالمطلب   الأوَّ
 B.O.O.Tأساليب الإبرام غير القابلة للتطبيق على عقد 

 

ولد  عوة  فوم لسوعول ول، وة وةلو     لور ةُ،ة  و  رُ  ولتةةقصو  ول،ةفو  و  و ر ث 
ل ب فوم ولديوة  وةلو   ل تد،ةقوة ف،ووة    دتعوو لو و  و  ر  تحمتُوهُ فكوةلئب قة ر يو ب فحوةم
و  وووو ر  مةمدتووووةل ولسوووو،ع فويووووة و   سعووووةو  و  و ة ووووية  مةووووة وة  ووووةء   تد،ووووةل و وووورو  

 ولتةةقصةو ول،ةف  متة يدةة ض فل فحن ولد،ةقة  ولحةجةو ولتط رل .

 B.O.O.T اش و ووو ر  ولتةةقصوووو  ما روموووووة  عووووع قةسووون ل دط عووووع م وووو  م ووووة 
مةمدكووة  وش ولديووة  ولتد،ةقووة فووم لوو و ول، ووة لا ةسوودةة للوو  ت ةةتووه وف وون  وو،ع؛  ش 

 وةلو   فم ل و ول، ة ليسة مصةل ول عوء و لا .

لالفرع   الأوَّ
 المناقصة العامة

م ولد،ةقووة لتووة فعوووة فوو  ت سووة ولتةةقصووةو ول،ةفوو  و  وو ر  و  ووعن لوولإلو   فوو
فتةش ولتكةلئ و  ة ي  ولدم ت رل م عوة ولتةةقصو   لومت سع و  ولتةةفسو   ولتسوة و  

 سع  ولتدةةفسع   ول، ةي .
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 المنافسة الحرة: –أولًا 
ة صة سوة فدل مة  ولدووس  ول ع   وفةلث كنعِّ فث   يرل  ولاكدعوكث فم ولتةةقصو   

م ووو  قوووةل ولتسوووة و    لووو و ة،ةوووم وش ول وووع   ولتط رلووو   وش ةُ،ةفووونث كووونم ولتدةةفسوووع  
 للاكدعوك فم ولتةةقص  ة ض وش تكرش  وسة   ل  تيل.

ل  ولت،وة  سدوة  خ 2111  لسوة  211    ت ةع  م رل ول عوء ولهع سم  ق   
لفم ولتةل   2118 11 17    م   فع    فعومة  ولتكةلئ و تي تو  م

،ةف ووووووو  سوووووووع  ولتعكوووووووحع    اجوووووووعوءوو )سع ووووووو  ولتةةفسووووووو    ولتسوووووووة و  فوووووووم ولت
 .(1)ول هةفي و

ل ولتد ووت  تة ووي  2118  لسووة  182  فوو  ول ووة رش  قوو   6  صووة ولتووةل   
ولد،ةقوووةوو ولدوووم ت عفووووة ول ووووةو ول،ةفووو  فوووم فصوووع م ووو  وش تد ووول  وووعا ولد،ةقوووة 
ولتةصر  م عوة فم ل و ول ة رش لتكةلئ ول هةفي   سع   ولتةةفسو   ولتسوة و   تكوةفه 

 ولهع .

ةل ول ة رش  قة   م ولة درُ  ولسر    ولةةف  م    جر  ولتسة و  سع  و فعول وف
فة ة،ةم فع    ولدطةسع  ولتتة    سع  فعو و ولتدةةفسع  مةة فم ولح را  ولروجكةو 

                                  
 ة  قوة رش "ولت ودع ةو ول،ةفو " فوم فع سوة ولو   للون سعوو ولدةهعو  فوم ت ة  وةكة   ما ه قة  و1)

 .2119مةل 
  وجلت -

- Villiers. M. Dictionnaire de droit constitutional. A,Colin, Paris, 1999, 
p.91. 
- Bréchon. Moulénes, Droit des marchés publics T1, Moniteur, Paris, 
1999, III, 100, I, p.2. 
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لسوووعول ول، وووة وةلو  .  لكووو  وةلو   تت وووز سوووعم و ووودك،ةل  عوووع و   يوووةء ل د،ةقوووة   فووو  
ةلل   فهوم فع سوة ة وع  ولا ودك،ةل ول،وةل فو  ولتةةقصوةو ة د م ولصوةلل ول،وةل ل ودك،

  ووء م  وةللا  مةلدووفةو م ةة   ةم      د ول ولا ودك،ةل فوم لو ه ولحةلو  للو  
 .(1)ولة ع   ول،ةف  ل  ووءوو ولد،ةقةة 

 توة يود  ولا وودك،ةل مسو ض ولوة   ولروفوول فوم وةفمة يوةو ولهةيوو   فوماو  جووةو 
لتد،وووةي  فوو،هة  فووم ول وورل   و لوء ولد ةووم  ولد،ةفوون وةلو   فووم فع سووة لووةا م،ووة و

فد،وووةي   كوور و ولتوةلم  ةحووع لوووة وش تووة جو  فووم قةئتو  ولتحووع فع  فوو  فةةقصووةتوة 
  عع فع ر  فعو .

وفوووة فوووم فصوووع فوةوووةك سةلووو   سعوووة  للا ووودك،ةل ول،وووةل  لوووم ولا ووودك،ةل ك وووووء 
دووم ت عفوووة ول وووةو   فوو  قووة رش تة ووي  ولد،ةقووةوو ول51ت،ةقووة    قووة  صووة ولتووةل   

ل  لوووم سةلوووو    وووورو و ووود،تة  ولتد،ةقووووة ل اوووو  و  2118  لسووووة  182ول،ةفووو   قوووو   
ولدلاموووض فوووم ت،ةف وووه فووول ول وووو  ولتد،ةقوووة   و  لاو ت وووع   جووورل ترو وووه و  فتة  وووةو 

 وسدية  و  فسةل و  وسدكة .

                                  
  وجلت و1)

- Mignon. M, Declin d'une technigue classic: L' adjudication, D. Chro, 
1954, p. 149. 
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   وووووطض و ووووو  ولتد،ةقوووووة فووووو   ووووو ن ولتد،وووووةف ع  م،وووووة ولووووو   و  للو   ولهدووووورا 
  ووس ولة لو    تُدطوع ولوعلوو  ول،ةفو  ل دوةفةو ولحمرفيوو  سو لز لة ووع ولتددصو  فوم ف

 .(1)قعو  ول طض مطع ع ولة عوو ولتص حي   م   سروم  ولد،ةقةوو ول،ةف 

 2114  لسووووة  51  فوووو  ول ووووة رش  58وفووووة فووووم  وووور    ف ووووة  صووووة ولتووووةل   
فوول ولتد ووت    ووةل ول، وورل ل  وووةو ول،ةفوو  م وو  سةلوو  ولا وودك،ةل ول،ووةل فوو  ولد،ةقووة 

ول وةو ول،ةف  لكن فد،وة يا ة  رء  عده و  مةل كهةءته و ةةء تةهع  ت،وةوو ول وو  
ول،ةفوو    ت، عووع ) وورء ولةيوو و ة ووتن ولاوو   ولدلامووض  ولعكوور   وفووة مووةل ولكهووةء  فووور 

 .(2) ن ف،ن يةطر  م   لللالاو  وفح  فم تةهع  و لوءوو فحن ول، ة

ز لتوووس  وووةروو م وووعو  ف، ووون فووو    مووورش لووو و ولحعفوووةش فهقدوووة  لتوووة  لا تد وووة  
ولوورز ع  وفووة ولحعفوووةش فوو  ولد،ةقوووة فوول جتيووول ول وووةو ول،ةفووو  فعوود  م وووعو  فوو   ئووويس 

 .(3)ف  س ولرز وء سةةء م   وقدعو  ولرز ع ولتدد 

 ت ووة  وةكووة   للوو  وش فصوو ح  وةلو   لا ت ووك مةووة ت ووةة  ولسوو،ع و قوون  سوون 
  فهم فع سة وقع ف  س ولة ل  ولهع سم ة ض وش تدروفع ولكهةء  ولهةي  مةة ولتدةةفسع 

                                  
فحتة وسعوهي  فحهرض  ولالدوول مةلدةهع  ول دصم فم  طةا ول، رل وةلو  و   "ل و و  ف ة  و "   و1)

 .65   2121  ةل  فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  
 1976  لسووووة  396  فووووم ولط،ووو   قووو   418  ول، يووووة ولسووور     قووو   سمووو  ولتحمتووو  وةلو  ووو و2)

 .221   1976فة ر  فم ف ترم  ولتكةلئ ولدم قع توة ولتحمت  فم  ة  
 .2114  لسة  51  ف  ول ة رش  ق   58وله ع   و  ف  ولتةل    و3)
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فة  زف   ر ن مت ع عي  ول ع   ولتد،    م وع    توروفع ل وعوو ت ةيو  ف،عةو  لوةا 
 .(1)ولتدةةفسع 

  فووو  ت ةوووع  م ووورل ول وووعوء ول،وووةل ولةةفووو  فوووم فع سوووة م ووو  51 توووة  ولتوووةل   
ع  فع    وش تد ت  ول،ع ض جتيل ولت، رفةو  ولر وةئع ولتد،  و  مد وعوو ولتعكوح

ل  ولاكدعوك فم ولتةةقص .     ةئ و  ولد ةي  فم كن ف  يثرث
  فوو  ول ووة رش  هسووه قووة وجووةزو ل سوو ط  ولتد،ةقووة  وش تط ووض 45 وو لز ولتووةل   

فوو  ف ووةفم ول،طووةءوو ت ووةة  ولت، رفووةو و  ولر ووةئع لد عووي  ت ووعلدو  ولتوةيوو   ولد ةيوو  
  ولتةلي .

ل 2118  لسووة  182   فوو  ول ووة رش 21وفووة فووم فصووع  ف ووة  صووة ولتووةل   
و وووه ة ووورز ل  وووو  وةلو  ووو  ل وووةو    وووض ولدالعووون ولتسووو ع ل دح وووع فووو  توووروفع م ووو  

ول ة وو ولهةي   وةفمة ةو ولتةلي   وةلو     ولك ع     ععلة فم  ةل م ولدالعون لدةهعو  
 وسة ول، رل مةلكهةء  ولتط رل  ق ن لمرتو  لد ةة  مطةءوو سة  ولطع .

ل 2118  لسوووة  182وللائحووو  ولدةةهع ةووو  ل  وووة رش     فووو 49 توووة وش ولتوووةل   
ولوفوووة كووون موووة ض وش ة وووةل فوووت  ولت وووع لا ولووو   ةحدووور  م ووو  ول،وووعض ولهةوووم 
ول ية وووةو  ولتسووودةةوو ولدوووم توووعا ول وووو  وةلو  ووو  فوووع    تروفعلوووة ل دح وووع فووو  توووروفع 

 ولكهةة  ولهةي  ولتط رل  ف  ول،ة فع .

                                  
  وجلت و1)

- Waline. M, Droit administratif, manuel élementaire, Sirey, Paris, ed31, 
1945, p. 392. 
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  لسوة  51  فو  ول وة رش  11ةل   وفة فم  ر     ف ة  صة وله ع   و  ف  ولت
م ووو  و وووه ة ووودع  فووويت  يووورل ولاكووودعوك فوووم ولتةةقصووو  وش ةمووورش فسووو لا  فوووم  2114

ولسوو ن ولد ووة    فووم لسووةا ولاووعلا ولد ة  وو  و  ولو وعيوو  و  ولصووةةعي  و  ولسوويةسي  
 سسض ولحة .

 لط ي،  ولحة  فمش ولس ن ولد ة   يد ت  سية ة  سةر  و متة  ولدم ة رل سوة 
تعكل  ولدم يد،ع  وش تكرش فةس ت  فل  رعي  و لوءوو فرفر  ولتةةقصو   كتوة ول

 .(1)ةتم  فم م،ة ولد،وةوو وكدعو  ولدالعن ولتس ع

 مبدأ العلانية: –ثانياً 
ت ووورل مت يووو  ولتةةفسووو  فوووم ولتةةقصووو  م ووو  ف وووةو ول، ةيووو     ووود  وةمووولاش مووو  

ول وة   م و  تةهعو  فرفور  ولتةةقص  سوةلا لةصة  وفعلة لل  م   كن فو  ة وة لةةوه 
 ولد،ةقة.

                                  
و  عت  و ث ول  ة  ولتددص  مةل س  ولا د ة   ل هدرا  ولد ع ل فم ف  س ولة ل  ولسر    ق   و1)
  ف ة  لليه لةا فحتة وسوعوهي  فحهورض  ولالدووول مةلدةهعو  ول دصوم فوم  طوةا 2117  ل،ةل 37 

 .69ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع   
لع  فووم  وور    ةصووةهرش فووت  فلووةو   ف ووة  لة ووةل تصووةي  ولت ووة لع   ت ووة  وةكووة   وش ولت ووة   -

لث ولحة و م   لقيت  ولت ع   ول   ةتم  وش يد ةل لليوه ولت وة ُ  سسوضث ولدصة وهِّ  فلو    ول   سةم
 تصةيهه.

ولت،ة  م عو   ز ع و كاة   2117 12 27  تة  خ 1296و  عت   ةل تصةي  ولت ة لع   ق   -
 .2115 12 21ة  خ   ت52ول،ةف   ق   
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   عو  للو  ولتيو  ول، ةيو   ف وة  صوة م عووة ولد وع ،ةو ولت ة  و    فةووة ت ةوع  
  .38ل فم ولتةل   2111م رل ول عوء ول،ةل ولهع سم لسة  

    ض وش يد ت  وةملاش ولت، رفةو و تي  م   و قن  لمت

 لصةئصوووه و  ة وووي    )تحةيوووة جوووو  وةلو    وووةسك  ول،لاقووو    فحووون ول، وووة 
  وض موع ض   عوع الوزو   – وةجعوء ول    عد  لسعول ول، وة مو   ع  وه )فةةقصو  

ولر ةئع ولدم تا ة و ل ي  ولد ةي  ل تعكول  ولدوة  خ ولتحوةل لد  وم ول،وع ض   ولتموةش 
 ولعوورل  ولسووةم  ولتحووةل  ل  ووةء موومجعوءوو ولتةةقصوو    ولتمووةش ولوو   ةسوو   فيووه ف ووك 

تووعول لسعوفووه   فووة  و تكووة  ول،ووة ض م،عفووه   تووة  خ ل  ووة  وةموولاش   ووةئع ول، ووة ول
 ل ة عو.

 م و  و وهتل 2118  لسوة  182  فو  ول وة رش  21 فم فصع  صوة وله وع   
ة وض ولة وع مو  ول،ت يوةو ولدوم يوود   عسووة م تيول  وعا ولد،ةقوة ولتةصور  م عوووة 

   وش يد ت  ولة وع   ف  ل و ول ة رش م   سروم  ولد،ةقةوو ول،ةف   م7فم ولتةل   
 ع ع ولد،ةقة  كع  ه  و  كة  ولت ع   لاتكوة  لو و ولطع وع   و و ر  ولد عوي  ولهةوم 

  ولتةلم   ععلة ف  ول ية ةو.
  لسووووة  51  فوووو  ول ووووة رش  11 فوووم  وووور    سووووةلو وله ووووع      فووو  ولتووووةل   

 ل ول ية ةو ولدم ة ض وش يد تةوة وةملاش م  ولتةةقص   لمت2114
 -قصووووو    فموووووةش ت وووووةة  ول،وووووع ض  زفة وووووه   ج سووووو  ولتةةقصووووو فرفووووور  ولتةة

 ول ووو  ولدووم ةتموو  كووعوء لفووكة   ولتةةقصوو   -ولدافعةووةو ولتهقدوو   ولةوةئيوو  ولتط رلوو 
ولتوووة  ولدووم  وووعك   ول،ووة ض فعتكطوووة   - فووة  ل  وووةز ولد،وووة - وو،ع وةفوووكة   -فةوووة

 للالوة م،عفه. 
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فوووم ولة وووع  ولع وووتي     د،وووع    وووع وةمووولاش  فهوووم فع سوووة ة وووض وش يووود  ولة وووع
ةملا ووةو م وورل ول ووعوء ول،ووةل و  و    ووع  فووعل  لوووة سة ووع وةملا ووةو ول ة ر يوو   
لفةف  للو  فوع      وع وةمولاش م و  فسودرا ولاتحوةل و    لوم   لا ة ورز ولة وع 
م و  ولتسوودرا ولوور ةم ق وون ل  ووة  وةمولاش للوو  فمدووض وةملا ووةو ولع ووتي  للاتحووةل 

 .(1)و    لم
قة ولاعوة فو   رل  ول عوء ول،ةل  ولتةةقص   كطع    ةسعول م وشكة   ت ة  وة

توووة  خ  2111-211ت ةوووع  م ووورل  ول وووعوء ول،وووةل فوووم فع سوووة  فووول  وووة   ولتع ووورل 
7 3 2111. 

ل م وو  و ووه 2118  لسووة  182  فو  ول ووة رش  21 فوم فصووع  صووة ولتووةل   
ول،ةف  ولةول ي  و  ولتووية  فم سةل  ولد،ةقة م   ع ع ولتةةقص  ول،ةف  و  ولتتة    

ول، ةيووو  ول،ةفووو  و  ولتوويوووة  مةلت وووة    ولتا  ووو   في وووض وةمووولاش فوووع   وسوووة  ممسوووةا 
ولصحك ولعرفي  ولرو ،  ولا د ة     مرش وةملاش م  ولتةةقص  ول،ةف   ولتتة    
ول،ةفووو  ولدة جيووو  فوووع   وسوووة  ممسوووةا ولصوووحك ولعرفيووو  ولرو ووو،  ولا د وووة    لمسوووةا 

 لة لي   لةةملال مةوة ف  للا  ولسهة وو  ول ةص يةو.ولصحك و

ل م و  2114  لسوة  51  فو  ول وة رش  11وفة فم  ر    ف ة  صة ولتةل   
وش تة ع لملا ةو ولتةةقص  فوم   وع  وةملا وةو ولع وتي   فوم  وحيه  يرفيو   كتوة 
ت صووع  سووخ موو  لوو ه وةملا ووةو فووم لرسوو  لملا ووةو ول ووو  ول،ةفوو   مةةفووةف  للوو  
الوووز ةتمووو  مةوووة ولاقد وووةء وةمووولاش مووو  ولتةةقصووو  فوووم وةاومووو   ولد هو ووورش   وووةئع 

                                  
 ولت،وة  سدوة  خ  2111  ل،ةل 211  ف  ت ةع  م رل ول عوء ول،ةل ولهع سم  ق   381ولتةل    و1)
17 11 2118. 
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  وووةئن وةمووولال و لوووعا  كتوووة ة ووورز ت  يووول ول ووووةو ولدوووم توتووووة ولتةةقصووو   ت  يووول 
ولك،اووةو  ولوعلووةو ولد ة  وو  ول،عليوو  ولسوور    ولت،دتووة  فووم ولدووة ت  ولك،اووةو و جة يوو  

 لتد، ع مةلتةةقصةو ولدة جي .ولت،دتة  فم  ر     ر و  م  وةملاش و

   وووض تعجتووو  وةمووولاش للووو  لسوووةا ول ادوووع  وة ك عو ووو  و  ولهع سوووي  فوووم كووون 
 .(1)ولحةلاو ولدم ةمرش فعوة وةملاش فد،  ة  متةةقص  ل لي 

 الفرع الثاني
 المناقصة المقيدة

توُوووةم  ولتةةقصوووو  ولتحصوووور     لووووم كوووومن لووووة  ل تةةقصوووو   ت،دتووووة م وووو  
  ولس،ع و قن   لك  ولتةةفس  تكرش ف عوة   محعون لا يوةل وة للا وة  ةء ولد  ةئم م 

ولتعكوحرش ولو ي  قةفوة وةلو   مة د وةئو     وعو  للو  ول وتة ةو ولتوةيو   ولتةليو  ولدوم 
 .(2)قةفرلة   الز  ش فحن ول، ة ةمرش او   ي،  ت ةي  لة  

ل  و  1836   تُ،ة  فع سة و   ف  ظوعو لةيوة فكع  ولتةةقص  ولت عة  فةو   وة
ولوووعئيسُ لة ووورء فكوووع  ولتةةقصووو  ولت عوووة   ولتسووورع قةةوووة مةلد وووع ،ةو وللاس ووو    كوووةش 

ولوووو   ولا للوووو    وووورء  لتدوويووووة ل تعوفووووع ول،ةفوووو  ولتدد هوووو فدط كووووةو ولطووووةمل ولد ةووووم و

                                  
  فو كر  1969 2 25توة  خ  15 788 -  21سلا   ئة   ف  س ولرز وء فم  ور     قو   و1)

ل و وو  ف ة  وو    - وةلو   مةووة رةوو  فحتووة فووةيو ول ووةو    لجووعوءوو وةسووعول ولت عووة  مةووة لسووعول ول، ووة 
 .116   2117  ةل  فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  

  وجلت- و2)
- Laubadére- Venezia et Gaudement, Manuel de droit, administratif. 
L.G.D.J, Paris, 1995, p. 703. 
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وسديةجوووةو جةيوووة  ل تعوفوووع ول،ةفووو   و وووكحة فحووولا  ل، ووورل للو  ووو  اوو فلافووول ت ةيووو  
 ووورل ولدوووم كة وووة ت عفووووة وةلو   مةوووةفة كة وووة سةجةتووووة جةيوووة   فدد هووو  ك يوووة  مووو  ول،

مسويط   فحووةل    فوو   ثو م  ووة  فوو  فصو ح  وةلو   وش تحووةل ولتدةةفسووع  ولتدتد،ووع  
مة ل يوو  ولد ةيوو  ولكةفيوو  لدةهعوو  فاوون لوو ه و لوءوو محع وو  كةف وو    ولام تدووعك فاوون لوو ه 

لةدوووووووةئا  عوووووووع ولحةجووووووةو ولحسة ووووووو  لدووووووودحم  فعووووووووة رليوووووووةو ول،وووووووعض  ولط وووووووض اوو و
 .(1)ولت تر  

 لوو لز  جووةو وةلو   وش ول ووع    ت د ووم ولدرفعووع سووع   وو طدوة ولد ةيع وو  فووم 
 زش ول ة وو ولد ةي  ل تدةةفسع  ف  جو   فع    ولحصر  م   وف ن  ،ع فتمو  

 .(2) لوء ل ه ولحةجةو اوو ولط ي،  ولد ةي  ولدة   ف  جو  ولعا 

تكرش »  م رل ول عوء ول،ةل م   و هت   ف  ت ةع91 فم فع سة  صة ولتةل   
ولتةةقصوو  ف عووة  مةووةفة لا ةُ  وون فعوووة ةيووةو  ول،ووع ض للا ولتعكووحرش ولت  رلوورش فوو  

 «.جة ض ول د  ولتسه   م  ول، ة ق ن ف  س ولتةةقص 

 قوووة ولووو  ولت وووع  فوووم فصوووع مت وووةو ولتةةقصووو  ولت عوووة   و  وووع م عووووة تسوووتي  
  فوو  قووة رش تة ووي  ولد،ةقووةوو ول،ةفوو   قوو  57ولتةةقصوو  ولتحووة ل   لا  صووة ولتووةل   

                                  
  وجلت- و1)

- Waline. M, L'évolution récent des rapports de I'etat avec Ses 
cocontractants, R.D.P, 1952, p.6. 

عجوول ولسووةسع  رةوو  فحتووة فووةيو ول ووةو    لجووعوءوو وةسووعول ولت عووة  مةووة لسووعول ول، ووة وةلو    ولت و2)
  فة م،ةلة. 114 
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ةمورش ولد،ةقوة مطع وع ولتةةقصو  ولتحوة ل  فوم و  »ل م   و هت 2118  لسة  182 
 ف  ولحةلاو و تي ت

ول،ت يةو ولدم تدط ض   ي،دوة قصع ولاكودعوك فعووة م و  فور لي  و  ف وة لع  
ولدووم وتدوو و  ول،ت يووةو -و  فةعووع  و  ل ووعوء سوو  وتو   ووروء فووم فصووع و  فوو  ولدووة ت

و  تثوو م تووالعُ و   ول وو  وةلو  وو  لجوعوءوو تالعوون فسو ع فووم كوا وة   لحعوون يود  لموور  فث
تورفعع ولتسدح وعوو  –ولد،ةقةوو ولتعتكطو  مةمدكوة وو و فو  ول ورفم -للإكدعوك فعوة

 و جوووو  ولط يوو   و ل  وو    ععلووة فوو  ولتسوود وفةو ولتعتكطوو  مةلتحةف وو  م وو  ولحيووة  
ولرقوووة و  ولدك هووو  وللازفوووةش ل طوووع  مطع  ووو  ولتةةقصووو  ول،ةفووو  لا  لاو كوووةش - ولصوووح 

مو لا ف ةفم ول،طةءوو مو  ولت وة ك  فوم ولتةةقصوةو  –يدةة كةش فل  يت  ولد،ةقة
ول،ةف  ولدم ت   عسوة فع  و  و اع   و دوة ل و   ول و  وةلو    لل  فةة ك  تاععوع 

 «.ولطع 

و ووودةةلو  للووو  قةموووة  ولامدكوووة    لةوووة ترجوووه ولوووةمر  للووو  كوووعكةو فحوووةل  مةلووو وو
 ول دصم.

ل 2114  لسوة  51 قة ت ةو  ولت وع  ولسور   ولتةةقصو  ولت عوة  فوم ول وة رش  
  فةه تحة تستي  ولتةةقص  ولتحصر    سعن ل ه ةحع ل رز ع 26 الز فم ولتةل   

ولتدوود  مةووة وةموولاش موو  ولتةةقصوو  ومدكة لووة فحصوور   متوو  تدووروفع فووعو  كووع   
 فةي  ف،عة     كة  تد، ع مط ي،  ول،تن و   رمعده و  ظع فوه   فوم   كهةء  فةلة 

لوووو ه ولحةلووووو  ت ووووورل ل ةووووو  ولتةةقصووووو  م،وووووة توووووةقعع   وووووةئع ول،ة فوووووع  سدحةيوووووة و وووووتةء 
 ولت  رلع    تد  لجعوءوو ولتةةقص  م،ة الز مةل من ولامديةل .
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ل 2114  لسوووة  51 ت وووة  وةكوووة   للووو  وش وللائحووو  ولدةهع ةووو  ل  وووة رش  قووو   
 صة م   وش ول و  ولدم تدورل  لو و ولدالعون لوم ل ةو  ة وم وة رفوع ولصوعلا لوو ه 

   صة م   وش ل ة  ولتةةقصةو تدورل  51  ف  ول ة رش  26ولاةة   سعةتة ولتةل   
فوتوووو  تالعوووون ول،ة فووووع    لوووو و فووووة ة وووومن تةةق ووووة   وفووووحة  سووووع  ول ووووة رش  لائحدووووه 

سوووووال   هسووووووة للووووو  جودوووووع  للو  دوووووع  ولدةهع ةووووو   سعووووون تووووو  ل وووووةةل ولالدصوووووة  مةلت
 .(1)فدد هدع 

فم ولتةةقص  ولتحصور   ول،لا يو  متوة ةح وع ف وةو ولتةةفسو  ولحوع    قوة     ض
ل ولسووور   مةووة وةمووولاش مووو  لووو ه ولتةةقصووو  وش 2114  لسوووة  51و جووض ول وووة رش  

يد ت  وةملاش وش ولتةةقص  فحصر    وش لةةك كع  ة  فحوةل  ة وض تروفعلوة فوم 
 ع .ولتد ةف

  لسووووة  182  فوووو  ول ووووة رش  21وفوووة ولت ووووع  ولتصووووع   ف ووووة  صوووة ولتووووةل   
ل م   و ه فم ولتةةقص  ولتحة ل  ة ض ترجيه ولةمر     ع مةل فتمو  فو  2118

ولتسوو  ع  ولتددصصووع  و  ولتووهل ع  ولت وودا ع  مةلة ووة  فرفوور  ولطووع    ولت ووع  
 .(2)لتةةقص  ولتحصر  ولهع سم ل  ي ول وةلو   سدس عض قعو لة مةل  رء لل  و

                                  
 .314فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  ولتعجل ولسةسع   ل.  و1)
 عع وش ف  س ولة ل  ولهع سم قة فعض  قةسده م و   جورل و  وكة  ولدوم ول واو وةلو   للو   و2)

 ولتةةقص  ولتحصر  .
  وجلت -

-Braconnier. S, Précis du droit des marchés publics, imprimerie, 
nationale, Le moniteur, Paris, 2007, p.252. 
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 ت ة  وةكة   لل  وش ولتةةقص   كطع    ةسعول م رل ول عوء ول،ةل  قة ولاعة 
 (1)ل.2111ف  ت ةع  م رل ول عوء ول،ةل فم فع سة فة   ة  

ولتةةقصو  ت ةيو  و ة وي  ةسوعول م وة  مة قة الض جة ض ف  وله ه ول،علم لل  
B.O.O.T لو  و وه فو  ولط ي،وم ولا يود  لسوعول ل -  ح   ه وةه–  فم سع  الض  و ب

 سةةء  م   و  ر  ولتةةقص   الز ل  كة  و تي ت B.O.O.Tم ة 

ولتةةقص   ع    ل عوء وةلو   سةجيةتوة ماقن  ،ع فتم   فوم سوع  وش  لشم  -
يد ت   يةل كوعك  ولت وع   سد وععة ولتعفوع  تدحتون تكةليهوه كةف و   B.O.O.Tم ة 

  فدة عه ولتةلي .

ولتةةقصو  م و  و وة  ولامدكوة  ولتوةلم   لور ل وةةل ولد،ةقوة م و  وقوون ت ورل  -
ة وورل م وو  و ووة  ولامدكووة   B.O.O.T و،ع  فووم سووع  وش و د ووةء ولتد،ةقووة فوم م ووة 

ول دصم   فع ف،ةيعع ت،مس قة   ولتد،ةقة م   لكةل  ولت وع    ت وعووه مةلد ةيوةو 
 م ولدية  ولتد،ةقة.ولتط رل   ت اع ه  الو ته   ف   ث م سع ُ  وةلو  ِّ ف

 فووم ولتةةقصوو  لوويس ل ،ووة ض فوو   وو ط  ت ةيع وو  للا فووم تحةيووة و  وو،ة   -
فكوووةل   فوووم تحةيوووة و  فووو  جرو وووض  حوووةللة فوووم معفوووه ل ش وش تكووورش لوووه و ولدوووم ة

                                  
 .2001 3 7تة  خ  210 -2111 الز فل  ة   ولتع رل  و1)
  وجلت -

-Long. V.G. Gondouin, G. lnseguet-Brisset. V, Dictionnaire de droit 
administratif, A. Colin, Paris, 2005, p. 204. 
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ول   ة رل م   ف سه  ولد،ة ش  B.O.O.Tولت ع     ل و لا يةس   فل   ي،  م ة 
 .(1)سع  وةلو    ولتد،ةقة

 رل لل  لروقل ول،ت م وش ت  ةئي  ولتةةفس  فم  طةا ولتةةقص  قة ت ل ة ك ك و
فوووة يوووة،مس فوووم ولةوةةووو   ووو كة  م ووو  جووورل  تةهعووو  و لوء و ووو،ة  فكوووةلل فوووم تد ي ووووة 

 .(2)ولتط ر     لوء  ولترول ولتسددةف  فم ولدةهع 

 ن الز ة ،ن و  ر  ولتةةقص  ول،ةف  م د  و روموة لا ةصو ل  ع  و   ةسوعول 
   ،وون و  ووةلعض ولت ةيوو  م وو  و ووة  سع وو  ولديووة  ولتد،ةقووة لووم  B.O.O.Tم ووة 

  ل و فة  ةدةة له فم ولتط ض و تم. B.O.O.Tولتةة ك  ةسعول م ة 

 المطلب الثاني
 B.O.O.Tأساليب الإبرام القابلة للتطبيق على عقد 

 لش و ةلعض وةسعول ولدم ت رل م و  و وة  ولسو ط  ولد ةيع و  لولإلو   فوم ولديوة 
ولتد،ةقة ف،ووة  ولو   يد وت  وة  وةء م و  ول،وعض و ف ون  لوم و  وةلعض ول ةس و  

 .B.O.O.T (3)ل دط عع مةة لسعول م ة 

                                  
 122  ولتعجوول ولسووةسع   B.O.Tوسووعوهي   وة ووة  ولا د ووة   ةسووعول  تةهعوو  م وورل  ةة ووتع  و1)

  فة م،ةلة.
 .321فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  ولتعجل ولسةسع   ل.  و2)
مووعلا وله ووه ولسوو ط  ولد ةيع وو  لوولإلو   ما وووة ت ووز ولحع وو  ولتتةرسوو  لوولإلو   فووم ولدووةلن ةجووعوء  و3)

 لا فة  ولدية   قة ولدةلن  تحةية الز ولدصعلا.تصع 
متوة  فحتورل ولسووةل   ولسو ط  ولد ةيع و  لوولإلو   فوم لسووعول ول، ورل وةلو  و   ل و وو  ف ة  و     ووةل   -

 .14   2117فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  
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و و ووو ر    وووض ول،وووع ض مةمدكوووة ه ت ةيووو  و  م   وووةدةة   مةلكحووون فوووم )ولهوووع  
لجعوئيووو  تتوووةل وةلو    ووو ط  ت ةيع ووو   و ووو،   تسووودةة للووو  ف،وووةيعع فحوووةل  فسوووك ة    ووو  

 و ت ةي  ولدهة ض.ولاة م  فم )ولهع   ةدةة  

لالفرع   الأوَّ
 طلب العروض

لر و  ر ب ةسعول ول، ة وةلو    ةسدةة لل  ولتةةفس   ول،لا ي    ،طوم لولإلو   
فسوووةس    و ووو،   فووو  ولسووو ط  ولد ةيع ووو ؛  ش وة  وووةء فعووووة يووود  سةوووةء  م ووو  موووةل فووو  

ويوة  ل   ةد ول للو  فللالا و  ر  ولتةةقص  وولت،ةيعع لا ةد ل لحصع  م   
 .(1)ولس،ع ف ط

   رل   ض ول،ع ض م   ف ةو  ولتةةفس   ول،لا ي    الز م    عو   ع    
  فوو  ت ةووع  م وورل ول ووعوء 296    94ولتةةقصووةو ول،ةفوو   سعوون  صووة ولتووةلتع   

فووووعث  ول،ووووةل ولهع سووووم م وووو  و ووووه يد،ووووع  م وووو  وةلو   وش تُ، ِّوووو ث موووو    ووووض ول،ووووع ض  ث
  فوووو  ولد ةووووع  ولتوووو كر    تط ووووع قرومووووة ولتةةفسوووو  38ولتووووةل    ول ووووع   ولوووورو ل  فووووم

  ووض ول،ووع ض فووم فع سووة ت ةيوو   ولت،دتووة  فووم  طووةا ولتةةقصوو    قووة و ووكحة ت ةيوو 
 .(2)  ةسعول ول، رل وةلو      لم و  ن ولرسعة ف  ولةةسي  ول،ت ي  فم فع سة ئيس

                                  
 .213ل. فحتة ولحسع    ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
  وجلت -

- Laubadére- Venezia et Gaudement, Manuel de droit administratif, 
L.G.D.J, Paris, 1995, p. 246. 
- Philippe. X, Droit administratif général, Paris, 1996, ed2, p. 168. 
- Guibal. M. Mémento des marchés publics, Le moniteur, Paris, 1998, 
p.32. 

 ت وجل - و2)
-Guibal. M, De Ia Iiberté des Personnes publiques de Choisir La 
technique de choix de Ieur cocontractants, J.C.P,E,N 27, 1987, p.10. 
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سد ةيوووو    ووووض  قووووة  ووووة  ولت ووووع  ولسوووور   م وووو   ووووعو    عووووعه ولهع سووووم فالوووو  
  لسوة  51  فو  ول وة رش  قو   27ول،ع ض فم سةلاو فحةل   سعن  صة ولتةل   

ي  وووا للووو    وووض ول،وووع ض مةوووةفة يد،ووو   م ووو  ول وووو  ول،ةفووو  »ل م ووو  و وووهت 2114
تحةيوووة فرو وووهةو  كوووعوء فرسوووة  للاسديةجوووةو ولتط ووور  تافعةووووة  الوووز ل دتععوووو سوووع  

 «.ة    ةئع ول ع   و لعا ول،ع ض  ولدية  وف  وة فم فرء ول رل   و  ،
فووول فعوموووة  و سموووةل »  م ووو  و وووهت 51  فووو  ول وووة رش  28 قوووة سعةوووة ولتوووةل   

ولت عة  فم ولترول ولدةلي  تط ع م   ول عوء مطع      وض ول،وع ض و سموةل ولتطك و  
 «.م   ول عوء مةلتةةقص 

  ةهوو    ووض ول،ووع ض مت يووة  فووم  وور    موو   ع ووع ل ةوو  فةيوو  ت وورل سرفوول 
عع ولدووم  وودقيع  م وو  و ة وووة ول،ووع ض   ترز وول ولووة جةو م وو  لوو ه ولت،ووةيعع ولت،ووةي

 لووو و فوووة ةط وووع م يوووه "و وووس ولد عوووي "  الوووز فووول  فووول ل جووو    وووة   محعووون لا ة،وووة 
ول،عض فةئوو  للا لاو س ع ل ج  ولة ة  ولتط رل      ت رل ل ه ول  ة  ممجعوء ولة و   

 .(1)ولهةي  ل ،ع ض ولت ةف 
ل م وووو  و ووووةلعض 2116  لسووووة  5لد ووووة كي  ولسوووور    قوووو    قووووة  وووو م قووووة رش و

   لمت   ض ول،ع ض  وةجعوءوو  عوع ولدةةفسوي   ول،وع ض 17ولد،ةقة فم ولتةل   
  فعوسوون   ووض ول،ووع ض   لووم  وولا  فعوسوونت ولدالوون 18ولد  ةئيوو .  لعةووة ولتووةل   

ل  .م  ول،عض  ولد،ةقة   مرش الز م،ة ولا دوةء ف  ولتعس   ولدح عع  و  م

                                  
ت ة  وةكة   لل  وش ولطع    ولدوم تود  فعووة فتة  و  ت ةيو    وض ول،وع ض فوم ولروقول ول،ت وم  و1)

 ة ة كه ولتةةقص   سعن لش   ط  ولس،ع تحدن ل  و   ئيسة .فم  ر    قة سرلة ل ه ولطع    لل  ف
 ت رل ل ة  ولتةةقصةو مةة  ةء م   ول،ة ض ا  ولس،ع ولاقدصةل  و قن  سةةء  م   ول،ت ي   -

 [.111×ول،لاف  ولهةي  ÷ ولحسةسي  ولدةلي ت ]ولس،ع ولاقدصةل = ولس،ع 
. 131  ولتعجووول ولسوووةسع   B.O.T ووورل ةة وووتع  وسوووعوهي   وة وووة  ولا د وووة   ةسوووعول  تةهعووو  م-

لتو وووة فووو  ولدهصوووعن و  وووعت ل. فحتوووة وليوووض ولحسوووعةم  وةلو   ولد،ةقةةووو  ل تعفوووع ول،وووةل  فوووع   وووةل 
B.O.T   فة م،ةلة. 322  ولتعجل ولسةسع  
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لوووو ت، وووو  ول ووووو  ول،ةفوووو  ولتد،ةقووووة  موووو  لجووووعوءوو ولدالوووون   (1)م  كووووع  ه و  م
  ةكاووم م وو  ول،ة فووع  لكووم يدووال رو للوو  فعس وو  ت ووةة  ول،ووع ض  وجديووةز ولت،ووةيعع 

   ولدووم ت وول ولووة جةو ولتحووةل  لكوون فويووة  (2)ولدووم ت وو،وة ول ووو  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة 
لووفوو  ف،ووةيعع ولدالوون  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة  قعو لووة ولتد ووت   دووةئا م   وو  ت، وو  ول ووو  و  م

لوووولدالووون  لوووم   توووةمر ول،ة فوووع  ولووو ي  وجدوووةز و فعس ووو  ولدالووون و  م ت وووةة  م للووو  و  م
   ل  ووو  ول،ةفوو  وش ت، ووة وجدتةمووةو  ج سووةو سوورو  فوول كوون مووة ض  (3)مع فووو 

لسوووةلا وةجةموو  موو  و وول دو    وو  ت وورل ول ووو  ول،ةفوو  م،ووة فعوج،وو  ول،ووع ض  يوو  و  م
لوووسد،وووةين لفدوووع ول وووع    م متوووة فوووم الوووز فرو وووهةو ولت وووع     ووو  توووةمر ول وووو  و  م

ول،ةفو  ولتد،ةقوة  ول،ة فوع  لد وةة  مع فوو  ولةوةئيو    ت ورل ول وو  ول،ةفو  مت وة ك  
ف ة  لت،ةيعع ولد عي   ولدا عن ولتتةر  لكونعب فو  لو ه  ولتمدض سد عي  ول،ع ض  ف ة  دوة  ث

 .(4)ولت،ةيعع

  ول،ووة ض ولوو   س ووع وم وو  ولووة جةو ولتتمةوو  للوو  ولتهة فووةو  وو  ت وورل سووةمر 
 .(5)ولةوةئي  ولتد،    مصية   ول، ة  تر ي،ه  ولتكةكع  فم تةهع ه

ل ولوو   ولووو  مت وووةو 2111   وووة  67 فووم فصوووع  ووة  قوووة رش ول وووعو    قوو   
ولدالعن ولتس ع  اجوعوء سورو  فول ولتسوداتع   ولتوهل ع  لتةةق و  فرو وهةو ولت وع   

                                  
 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   19ولتةل    و1)
 .2116  ل،ةل 5ولسر    ق     ف  قة رش ولد ة كي  21ولتةل    و2)
 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   22ولتةل    و3)
 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   28ولتةل    و4)
 .2116  ل،ةل 5  ف  قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   31ولتةل    و5)



- 285 - 

   ل سوو ط  ولتددصوو  وش ت ووع  ت ووةة  ول،طووةءوو ولهةيوو   ولتةليوو  (1)ولدتوعةةوو   كووع  ه
لم   فعس دع ت فم    ت ةةُ  معضب  ععِّ ف وولب ي يوه سورو ب تةةفسوم    فوم ولتعس و  و  م

   ت وومن (2)ولاة يوو  ت ووةةُ  ول،طووةءوو ولةوةئيوو  ولدووم يوود  م وو  و ة وووة ولد عووي  ولةوووةئم
 ة   لد  م ول،طةءوو  ل و ودوة فةيوة   فةليوة  فو  مةة وع م عو ب ف  ولس ط  ولتددص  ل

فةيوو   فةليوو   قة ر يوو  فةة ووك     تووةل كوون  مطووةءب ل جوو   ل د عووي   ف ووة  لكعو وو  ول ووع   
 ولترو ووهةو    وود    سةووةء  م وو  لوو ه ولة جووو   تعتعووضُ ول،طووةءوو ولت  رلوو  فةيووة     ووود   

ةة  فو  سوع  ول،طوةءوو ولت  رلو  ل  ةء ولت ع   م    ةسض ول،طةء و جوةا وقدصوةل
 .(3)فةية   فع قرومة ت عي  ول،طةءوو ف  ولةةسي  ولهةي   ولتةلي 

  182  وو م قووة رش ولد،ةقووةوو ولدووم ت عفوووة ول وووةو ول،ةفوو  فووم فصووع  قوو   
ل فووم ولتووةل  ولاة يوو  فةووه م وو  و ووه لا تدوون وسمووةل لوو و ول ووة رش م ووة رش 2118لسووة  

فووم ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي   ولدووةفةو  ولتعوفووع تة ووي  ف ووة ك  ول طووة  ولدووة  
ل   عوووعه فووو  قووورو ع  ولدووفوووةو ولتعوفوووع 2111  لسوووة  67ول،ةفووو  ولصوووةل  مةل وووة رش  
  م وو  و ووه يوود   ولد،ةقووة مطع ووع ولتةةقصوو  ول،ةفوو     وورز 7ول،ةفوو     صووة ولتووةل   

ةقوووةوو  و وووداةةء   ل وووعو ب فسووو ضب فووو  ولسووو ط  ولتددصووو  سةوووةء  م ووو  موووعض للو   ولد،
 لجعوء ل و ولد،ةقة ممسةا ولطعا و تي ت

ولتةةقصو  اوو  -ولتةةقصو  ولتحوة ل  –ولتتة  و  ولتحوة ل  –ولتتة  و  ول،ةفو 
 ولاتهةا ولتكةكع. –ولتةةقص  ولتح ي  –ولتعس دع 

                                  
 .2111  ل،ةل 67 ق     ف  قة رش ول عو   ولتصع  21-21ولتةلتع    و1)
 .2111  ل،ةل 67  ف  قة رش ول عو   ولتصع   ق   22ولتةل    و2)
 .2111  ل،ةل 67  ف  قة رش ول عو   ولتصع   ق   31ولتةل    و3)
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 فووو   ثووو م فووومش ولت وووع  ولتصوووع  لووو  يوووة م م ووو  ت ةيووو    وووض ول،وووع ض سوووو ه 
 ولدستي .

،ووة   سمووةل ول ووة رش سووع    ووض ول،ووع ض ول،ةلةوو     ووع  فووم فع سووة ولدتععووو تك
سةرمعوووة ولتهدوور   ولتحصوور     ووض ول،ووع ض فوول ولتسووةم     لووم ولوو  وكوومة    ووض 

 .(1)ول،ع ض

وفة   ض ول،ع ض ولتهدر  فيستل لكن فد،وة ف،ةم مة متة  فرفور    وض 
   فة ول  مه ولت ع  (2)ول،ع ض ماش يةلن لل  ولتةةفس    ل و لر و  ن فم فع سة

 ولسر  .

 وفة   ض ول،ع ض ولتحصر   فلا يوةلن للو  ولتةةفسو  للا ولتعكوحرش ولو ي  
 .(3)ولدة تو  وةلو   مس ض ول تة ةو ولتةلي   ولهةي  ولدم يدتد،رش سوة

 فووم  وور    فوومش   ووض ول،ووع ض ةتموو  وش ةموورش فحصوور و  فوويت  تدووروفع فووعو  
 .(4)،تن و   رمعده و  ظع فهكع   و  كهةء  فةلة   ف،ةر   ف،عة   ف ة  لط ي،  ول

 لةةك  ر  رلع ف    ض ول،ع ض ا    ي،  لة و ب يُوةم    وضث ول،وع ض 
فوول ولتسووةم      وو م م يووه ت ةووع  م وورل ول ووعوء ول،ووةل ولهع سووم    ةصووض م وو  لمووةول 

                                  
لووو   لف وووع  ل.  و1)   1993م وووة ولووووةل  عكوووة   ول، ووورل وةلو  ووو   ول ووووء ولاوووة م  ولطك،ووو  و  م
 119. 
   ت ةع  م رل ول عوء ول،ةل ولهع سم.  ف296    93ولتةلتةش   و2)
   ف  ت ةع  م رل ول عوء ول،ةل ولهع سم.299 -96 -38ولترول   و3)
 .2114  ل،ةل 51  ف  ول ة رش  ق   28ولتةل    و4)
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و  ولوءوو ة وض وش تُةهمو ث لاس وة  فو  ق ون ف وة لع  و   لت وع مةوولة و ةو  و محة  
 .(1)لو   مت،عفدوةفر لي  تددة ل  وة

 قوووة ولووو  ولت وووع  ولسووور   سوووو ه ولد ةيووو  تحوووة تسوووتي  "ولتسوووةم  " سعووون ة ووورز 
ل توووةيع ولتدووود  وش ي  وووا للووو  لووو ه ولد ةيووو  لرفووول ل و وووةو و  فدططوووةو لت وووع   

 .(2)ف،ع  و  لدةهع  ف ع   ومةو له فدططةو و  ل و ةو  ةم   و  ل فع   ف،ة  

لوة  ةمورش فرفورموة لفوة ل و وةو و   ل ه ولد ةي  فحصر   م، رل ف   ور  
وشم ولت ووع ث ولسوور     ومد ووةفدططووةو و  تةهعوو  ف ووع   ومُووةمو لووه فدططووةو  ووةم    

 ووة ث م وو   وووعو ِّ   عووعِّه ولهع سوووم  فالوو  سد ةيوو    وووض ول،ووع ض  للا و وووه لوو  ة،د علوووة 
وو  ل وورء   ع  و  و ة وي  فوم لسوعول ول، ورل وةلو  و  كوا وة كواش ولتةةقصو   سعون لو  ة ِّ

  51  فوو  ول ووة رش  قوو   27ةلو   للعوووة للا فووم سووةلاو فحووةل   ف ووة  صووة ولتووةل   و
 تو تمل م   2114لسة  

ي  ا لل    ض ول،وع ض مةوةفة يد،و   م و  ول وو  ول،ةفو  تحةيوة فرو وهةو »
 كووعوء فرسووة  للاسديةجووةو ولتط وور  تافعةوووة  الووز ل دتععووو سووع  ول،ووع ض  ولديووة  

 .«،ة    ةئع ول ع   و لعا وف  وة فم فرء ول رل   و  

فوووول فعوموووووة  »  و  وووووك ولوووو كع و ووووهت 51  فوووو  ول ووووة رش  28  صووووة ولتووووةل   
و سمةل ولت عة  فم ولترول ولدةلي  تط ع م   ول وعوء مطع  و    وض ول،وع ض و سموةل 

                                  
   ف  ت ةع  م رل ول عوء ول،ةل ولهع سم.312 -98ولتةلتع    و1)
 .2114  ل،ةل 51  ف  ول ة رش  33ولتةل    و2)
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.  ف   ث م ةُط ع م   ت ةي    ض ول،وع ض و سموةل «ولتطك   م   ول عوء مةلتةةقص 
 ل،لا ي   ولتةةفس  ولحع  ولت ع   ل تةةقص . هسوة ولتد،    مة
تصووكل ت ةيوو    ووض ول،ووع ض فووم  وور    ت ةيوو   ئيسوو  ةسووعول ول، وورل  وش وقدووع  

وةلو  وو   كر وووة  ع  وو  تسوودةة للوو  ولتةةفسوو   ول،لا يوو   ت،طووم لوولإلو    وو ط  ت ةيع وو  
 و ، ؛  ش وة  ةء فعوة يد  سةةء  م   مةل  عع فحصر  ف  ولت،ةيعع   الز م   

 ف ط.للالا و  ر  ولتةةقص  ول   ةد ل لل  فوية  ولس،ع 
ل قووة 2116  لسووة  5 ت ووة  وةكووة   للوو  وش قووة رش ولد ووة كي  ولسوور    قوو   

ج،ن و  ر    ض ول،ع ض ت ةي   ئيس  ةسعول م ورل ولد وة كي   سوع   صوة ولتوةل  
يووود  لجوووعوء م ووورل ولد وووة كي  ماسوووة و  وووةلعض و تيووو ت   وووض »  فةوووه م ووو  و وووهت 17 

 «. ةئي ول،ع ض ولد  –وةجعوءوو  عع ولدةةفسي  –ول،ع ض

 الفرع الثاني
 تقنية التعاقد بالتفاوض

وسوة و ووةلعض لسووعول ول، ورل وةلو  وو   ولدووم ت،طووم وةلو    مةلدهووة ضة،د وع ول، ووة 
فسووةس   و وو،  فوو  ولسوو ط  ولد ةيع وو ؛  ش ول، ووة ي ووعل فووم لوو ه ولحةلوو  م وو  و ووة  

، وة ولتووعول ولتةةق و   ولدهوة ض ولحوع سوع  وةلو    ولتعكوحع  ولو ي  ةتمو  وش يةهو  و ول
 .(1)لسعوفه

                                  
  وجلت و1)

- Bréchon. Moulénes, Droit des marchés, T1, Moniteur, Paris, 1999, III, 
100. I. p.1 

 تستي  م ة ول عوء ول،ةل ولتهة ض 1976 1 21و  ع ولتع رل ولهع سم ولصةل  فم  -
 Le marché negocié. 
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فعوووووة م وووو  وةلو   فعومووووة   ة ووووض قووووة سووووةل ولت ووووع  ولهع سووووم ولحووووةلاو ولدووووم 
ول،لا يوو   ولتةةفسوو  مةووة ل رئوووة للوو  ت ةيوو  ولدهووة ض   ولحووةلاو ولدووم لوو  ي وفوووة فعوووة 
متعومووة   وجووض ول،لا يوو   ولتةةفسوو    ولوو  ولحووةلاو ولدووم وجووةز فعوووة ولت ووع  ولهع سووم 

كواة  للإلو   ول  رءث لل  ت ةي  ولدهة ض فل للووفوة مةل،لا ي   ولتةةفس   لاو كة وة و 
و  ولدر  ووووووةوو و  ولدووووووةفةو ة ووووووض وش تةهوووووو  م وووووو  و ووووووة  ت ووووووة   و  ومحووووووة  و  

 .(2)   ك لز لاو ف  ة فةةقص  و    ض مع ض(1)ولدكة وو

ل ش للووفووووة فوو  وفووة ولحووةلاو ولدوووم ة وورز فيوووه لوولإلو   لتكوووة  ت ةيوو  ولدهوووة ض 
 يو  فو  ولتوةل  متعومة  ول،لا ي   ولتةةفسو   ف وة سوةللة ولت وع  ولهع سوم فوم وله وع  ولاة

  ف  ت ةع  م رل ول عوء ول،ةل   لم ت،رل لل   جرل ظوع لا  وقويو  لا تسوتل 114 
و ووولا  مقيوووةل فةوووةا تةةفسوووم    دح وووع الوووز مةوووةفة ترجوووة ولوءوو ف،عةووو  اوو فعوووووو 

 لة   لا ةتم  وش تةه  للا ف  جة ض فد،وةي  ف،عةع  مةل وو.

 ووو "  لوووم ت ووورل م ووو   فوووم فصوووع ةط وووع م ووو  ت ةيووو  ولدهوووة ض تسوووتي  "ولتتة  
ولدهووووة ض سووووع  وةلو    ولتعكووووحع  لعوووود  ولديووووة  ولتد،ةقووووة  اسووووعول ول، ووووة  دي وووو  لوووو ه 

 ولتهة فةو.

ل  2111  لسوة  67 قة    م   ل ه ولد ةي  قة رش ول وعو   ولتصوع   قو   
 ولووو   ومطووو  ولحوووع لووولإلو   لتةةق ووو  ولتسوووداتع   ولتوووهل ع  سووور  و فووور  ولتد،  ووو  

   كوو لز ومطوو  ول ووو  وةلو  وو  وش ت ووع  سوورو و  تةةفسووية  فوول (3)مترو ووهةو ولت ووع  

                                  
   ف  ت ةع  م رل ول عوء ول،ةل ولهع سم.114ف  ولتةل    I  ف  وله ع  1ول ةة   و1)
   ف  ولد ةع  ولت كر .114ف  ولتةل    I  ف  وله ع  2ول ةة   و2)
 .2111  ل،ةل 67  ف  قة رش ول عو   ولتصع   ق   21ولتةل    و3)
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   و وه ة ورز وش ت وع  (1)ولتسداتع   ولتهل ع  ولو ي  ت وةفرو م،ع فوو   عوع ولت وفو 
ول ووو  وةلو  وو  فهة فووةو فوول  ووةسض ول،طووةء ولهووةئو فووم كوواش م،ووة ولدهصووعلاو 

 .(2)ولدة   مةل ع   ولهةي   ولتةلي 

ل ولتد ووت  تة ووي  ولد،ةقووةوو ولدووم 2118  لسووة  182ش ول ووة رش  قوو    تووة ل
  م   جوروز لجوعوء ولد،ةقوة مو   ع وع 7ت عفوة ول وةو ول،ةف   قة    فم ولتةل   

ولتتة  وو  ول،ةفوو   ولتتة  وو  ولتحووة ل   ولاتهووةا ولتكةكووع   ل ووعو  فسوو ض فوو  ولسوو ط  
 ولتددص  سةةء  م   معض للو   ولد،ةقةوو.

فووووو  ت ةيووووو  ل 1998  لسوووووة  89ةوو  قووووو   قوووووة رش ولتةةقصوووووةو  ولتوويووووو ج،ووووون
   وسدكوووع ولت وووع  ولتصوووع   رموووة  رلوووع فووو  (3)  ةسوووعول ول، ووورلولتتة  ووو  ت ةيووو   ئيسووو

ولتتة  وو  لووم ولتتة  وو  ولتحووة ل   لووم اوو  ووةمل و ووداةةئم  لا تد وول للوو  قرومووة 
ول،لا ي  ولدم تد ل لوة ولتتة    ول،ةف    و ة ولت وع  ولتصوع  فوع   ث و ود طة  

   لوو  (4)مووةل فوو  ولتةةفسووع  ولت وودا ع  مة متووة  فرفوور  ولتةةفسوو  ولتحووة ل و  ووع 
ة وووووو  ولت وووووععُِّ  ولتصوووووع   ول  ووووورءث للووووو  ت ةيووووو  ولتتة  ووووو  ولتحوووووة ل  للا فوووووم سوووووةلاو 

  كتووة  وو م ولت ووععُ  ولتصووع  م وو  ت ةيوو  و ووداةةئي  ت وورل م وو  ولدهووة ض  (5)سصووع  

                                  
 .2111  ل،ةل 67  ف  قة رش ول عو   ولتصع   ق   23ولتةل    و1)
   ف  ول ة رش ولت كر .31ولتةل    و2)
 .1998  لسة  89 ولتوويةوو ولتصع   ق     ف  قة رش ولتةةقصةو 1ولتةل    و3)
 .1998  لسة  89  ف  وللائح  ولدةهع ة  ل ة رش ولتةةقصةو  ولتوويةوو  ق   47ولتةل    و4)
  فوووو  55 ولتووووةل    1998  لسووووة  89  فوووو  قووووة رش ولتةةقصووووةو  ولتوويووووةوو  قوووو   5ولتووووةل    و5)

 .2118  ل،ةل 182ول ة رش  
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ولدووم ت ،وون وتكووة   (1)سةلوو  ولا وود، ة  لووم  ع  وو  ولاتهووةا ولتكةكووع فووم سةلوو  توورفع 
لجوووووعوءوو ولتةةقصووووو  و  ولتتة  ووووو  م تيووووول و رومووووووة  عوووووع فتمووووو     جووووور   وووووة   
تعلي  سو لز مو  ولسو طةو ولدوم سوةللة ول وة رش   وة   قوعو  فسو ض فو  ولسو ط  

 .(2)ولتددص  مةة ول  رء لل  ت ةي  ولاتهةا ولتكةكع

هوووووة ض تسوووووتي  "ول، وووووة  فوووووم  ووووور    و  وووووع ولت وووووع  ولسووووور   م ووووو  ت ةيووووو  ولد
ل   لوم تسوتي  فةد وة ؛ 2114  لسة  51مةلدعوفم" سسكتة    م يه ول ة رش  ق   

 ش جتيوول ول، وورل ولدووم ت عفوووة وةلو   لووم فووم ولةدي وو  م وورل مةلدعوفووم ت وورل م وو  
و ووة  تكووةل  وة ولوو ولحووع  ولدةليوو  فوو  ول،عوور    ول، ووة مةلدعوفووم ت ةيوو  و ووداةةئي  

  لسوووة  51  فووو  ول وووة رش  39سصوووع    صوووة م عووووة ولتوووةل   و ووولا    فوووم سوووةلاو 
 ل.2114

لوورز ع ولتدوود   دي وو  ل و وو  حووةلاو و لووعا ولدووم ة،وورل ت ووةيعلة للوو  و فووم ول
 .(3)ت ع ع   ترفل ولحةج  ولدم تةمر لاتكة  ل و و   ر 

سةلوو    وجكووةو ول،لا يوو   ولتةةفسوو  فووم و لكوو  ول ووة رش لوو  ةهووعض م وو  وةلو   
 ولدم وجةز فعوة ول  رء لل  ول، ة مةلدعوفم.ف  ولحةلاو 

                                  
  فوووو  93 ولتووووةل    1998  لسووووة  89ةقصووووةو  ولتوويووووةوو  قوووو     فوووو  قووووة رش ولتة7ولتووووةل    و1)

 .2118  ل،ةل 182ول ة رش  
 .1998  لسة  89  ف  وللائح  ولدةهع ة  ل ة رش ولتةةقصةو  ولتوويةوو  ق   51ولتةل    و2)
 .2114  لسة  51  ف  ول ة رش  ق  39وله ع   ت  ف  ولتةل    و3)
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 قوة و جوة ولت ووع  ولسور   و و رلة  رلووع لد ةيو  ولدهوة ض   لوور ول وعوء ولتكةكووع 
.  لوم  ع  و  (1)م   ع ع ل ة  ول عوء ولتكةكع ولدم ت من م وعو  فو  رفوع ولصوعلا
 .(2)و داةةئي  جةو    قة سصع ولت ع  ول  رء للعوة فم سةلاو ف،عة 

ل م ووووو  ت ةيووووو  2116  لسوووووة  5رش ولد وووووة كي  ولسووووور    قووووو    قوووووة  ووووو  قوووووة 
ولدهة ض  سعن وجةز ل  و  ول،ةف  ولتد،ةقة  وش ت، ة وجدتةمةو  ج سةو سرو  فول 
 ووون موووة ض فووو  ول،ة فوووع  سووووةلا وةجةمووو  مووو  و ووول   ول،ة فوووع  ولتد،  ووو  سوووةفدع 

لووول ووع    و ولةوةئيوو    مةةفووةف  للوو  لجووعوء ولتهة فووة(3)م  ولر ووةئع ولتعتكطوو  مووهو  م
ولتد،  ووو  مصوووية   ول، وووة  تر ي،وووه  ولتكةكوووع  سدةهعووو ه فووول ول،وووة ض ولووو   س وووع وم ووو  

 .(4)ولة جةو ولتتمة  م،ة ت عي   ف ة    ول،ع ض
  93-122 قووو    " وووةمةش" ت وووة  وةكوووة   للووو  و وووه  وووة  فوووم فع سوووة قوووة رش 

ةلة  ل ولتد، ووووع متمةفحوووو  ولهسووووةل  ول ووووهةفي  فووووم ولحيووووة  ولاقدصوووو1993 1 9سدووووة  خ 
 وةجعوءوو ول،ةف    ولو   ت وت      فوع  قروموة لجعوئيو  لة و  تحمو  لسوعول م ورل 
تهوور ة ولتعفووع ول،ووةل  فا ووكل تكووةل  وةة ووة   ول  وور  فووم م وورل ولدهوور ة يوود  فووم 

وش ولد ةيووو  ولرسعوووة  ةسوووعول م ووورل  " وووةمةش"قوووة رش   موووةع ل وووة  لجعوئوووم سوووةله ول وووة رش  
ولدهة فووي  ولدووم توود  م،ووة ملا يوو  كةف وو   فةةفسوو   لووم ولد ةيوو  تهوور ة ولتعفووع ول،ووةل 

فسك     س ع الز ولدرفعع ولتط ر  سع  ف د ويةو ول وهةفي  فوم ولحيوة  ولاقدصوةلة  
 وةجووعوءوو ول،ةفوو  فوو  جووو    فووع    تتدوول وةلو   مةلحع وو  ولكةفيوو  مةووة ولدية لووة 

                                  
 .2114  لسة  51 ة رش  ق     ف  ول4وله ع   و  ف  ولتةل    و1)
 .2114  لسة  51  ف  ول ة رش  ق   3ولتةل    و2)
 .2116  لسة  5  ف  ول ة رش  23  ف  ولتةل   2-وله ع   ل و3)
 .2116  لسة  5  ف  ول ة رش  31ولتةل    و4)
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ل دصووم فوو  لتد،ةقووةلة فووم م وورل ولدهوور ة  سةووةء  م وو  فووة ة د وويه ف ووةو ولامدكووة  و
 .(1)جو  ولعا 

وةلو   سروجوووض ول،لا يووو   سعووون  " وووةمةش"  فووو  قوووة رش 38 قوووة ولوفوووة ولتوووةل   
يد،ع    وع لمولاش مو   يو  وةلو   فوم تهور ة فعفوع موةل    د وت  ولتوة  ولتحوةل  
لد وووةة  موووع ض ولدعكووويل محعووون لا ت ووون ولتوووة  مووو  كووووع سوووةءو  فووو  توووة  خ وةمووولاش 
و لعوووع   تحدووور  موووع ض ولدعكووويل ولر وووةئعث ولدوووم ت وووع  وةفمة وووةو ولتةليووو   ولهةيووو  

ل     ض م و  وةلو   وش ت وع  و وةلعضث ت وةة ِّ موع ض للو   ولتعفوع   وةلو    ل تعك
 وش تُ ععِّ ث فحنم ول، ة    ي،ده  ولستةو ول،ةف  له    د،ع    ع وةملاش فم  حيه  

                                  
و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو   ولتعجووول ولسوووةسع  ل.  و1)
 146. 

- Bréchon Moulénes, Droit des marches, T1 moniteur, Paris, 1999, p.2. 
- Fatom. E, Délégation de service public, la mouveau cadre légal 
A.J.D.A, 1996, p. 577. 
- Alibert. Th, L’intuitus personae dans Ia Concession de service public, 
R. adm, 1990, p. 509. 
- Bonnard, R, Précis de droit administrative, L.G.D.J, Paris, 1943, p. 
718. 

م رل ولدهر ة لم جتيل و رو  ول، ورل ولدوم ت ورل م و  ل وةةل للو    تسوععع فعفوع موةل  و ودالاله -
للوو  كوود  لووة  و  مووةل فووم ف ةسوون وش ة وورل لوو و و لعووع سدحصووعن لتووة وو فوو  ولتةده،ووع  فوو  

 فحن ولدهر ة.لةفةو ولتعفع 
-Hertzog. R, Le Prix du service public, A.J.D.A,. 1997, p. 63. 
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لة ع وةملا ةو ول ة ر ي     وحيه  لووة  و   مةل طوة  ولاقدصوةل  فرفور  ولتعفوع 
 ولتهرض.

ع ض ولدعكوويل  ت وورل ولسوو ط  ولتهرفوو   ل،ووة و دوووةء ولتووة  ولتحووةل  لد ووةة  موو
مهحوووو  ول ووووتة ةو ولتوةيوووو   ولتةليوووو  ل تعكووووحع   كهووووةءوتو   وووو  ت وووورل مممووووةول قةئتوووو  
ولتعكحع  فم فرء الز  لت،عف  ولتعكحع  و هسو      تع ن وةلو   للو  كون  وسوة 
ف  ولتعكحع  ولت  رلع    ةئع ت ع  فعوة  رعي  و لوءوو ولتط رل   كتعدووة  كوع   

 ية ت،عف  ولدةف  فرفر  ولتعفع.تحة

 ل،ووة وش ة ووةل ولتعكووحرش ولت  رلوورش مع فووو  ولدووم تُ ووع   ن وو  كوون فووةو  فووم 
 ي يووو  للو   ولتعفوووع  توووةلن وةلو   فوووم تهوووة ض فووول و وووحة  لووو ه ول،وووع ض    ووود  
و   ةث،ووةُ لليووه تهور ة ولتعفوع  ف وة  لةدووةئا ولتهة فوةو ول ة  و  ف،وو    لوو لز  و د وةء فث

ع  ولهع سم قة و جةث مترجض ل و ول ة رش  رمة  فو  ولتةةفسو  ولتحصور     ه فمش ولت 
مةة لسعول م ة ولدهر ة  كرش ولتةةفس  فحصر   ولةطوةا فويت  ولدوة تو  وةلو   م،وة 

 .(1)تح  وة ف  فهللاو ولتعكحع 

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
 345. 
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 تحةل ولتة  فم م رل ولدهر ة  فع   ي،  ولا داتة وو فرفر  ول، ة م من 
  ولتدرق،وو  لا وودولاك وة  ووةءوو ولت ةفوو  فوو  ولتهوورض لد وواعن لا تد ووة ز فيووه ولتووة
 .(1)ولتعفع  و داتة ه

فوووة  م ووورل ولدهووور ة لوووك،ة ولتعوفوووع ول عليووو   فاووون  " وووةمةش" قوووة سوووةل قوووة رش 
فعوفع ولتيةه ولصةلح  ل  ع   تطوعوع ولتيوةه  فعوفوع ولةهةةوةو   الوز متوة لا يد وة ز 

و فوو  ولدوووول ولتةةفسوو   ول،لا يوو    وش م ووع   مةفووة .  و ووداة  ول ووة رش م،ووة ولحووةلا
ت  ا وةلو   لل  ولاتهةا ولتكةكوع فول وسوة وكودة  ول وة رش ولدوة  و  ول،وةل  سعون 
توووعا توووروفع مةة وووع ولامدكوووة  ول دصوووم فوووم م،وووة ولحوووةلاو  فةووووةت مةوووةفة ة وووع  

مةووةفة ت وورل وةلو    –ول ووة رش وسدكووة  لةفوو  و    ووة  ف،ووع  لتصوو ح  ف ووع   م،عةووه
ه س  مةف  ةلو   فعفع ولافديةز  كع ط  وش ةمرش لو و ولتعفوع فتوة ة ول سدهر ة ف

ولا  -م وومن  وفوول فووت    ووة  لوو ه ولته سوو   فووع ول رومووة ول ة ر يوو  ولدووم تحمتوووة
تد ووة ز ولتكووةلل ولدووم ت وول م وو  مووةتع ولتهوورض لليووه فووم م وورل ولافديووةز ولدووم  يتدوووة 

   ولك فع ز فع سم للا  فة  ول، ة.711 

ع   م وة ولدهور ة قوة  وع  فوم فةةفسو   وةم     لو  ةُ وةل وسوة و  لاو كةش ف 
 .(2)معض فعوة  و  قُةفة مع ض   وو وةلو   مةل فةة  دوة

                                  
  وجلت -و1)

-Maugué. Ch, Les variations de liberté contractuelle dans les contrats 
administratifs, A.J.D.A, 1998, p. 697. 

ل. و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو   ولتعجووول ولسوووةسع   و2)
  فة م،ةلة. 148 
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وفة فم فصع  فمش ولت وع  ولتصوع  لو  ة عوة وةلو   ما و ر  ف،وع  مةوة لسوعول 
م وورل ولدهوور ة  فووة ة ،وون للامدكووة  ول دصووم فووم ولتهوورض لليووه  ز ووة  لة ووة  لووةا 

ل ولتد، ووع 1947  لسووة  129، ووة   قوة توو  تكوع س لوو ه ول ةموة  فووم ول وة رش  لسوعول ول
مةلدوول ولتعوفع ول،ةف    ولو   لو  ةُحوةل و  لجوعوءوو ة وض وتكةمووة لالديوة  ولتهورض 
لليوووه  للا وش ولت وووع  ولتصوووع  قوووة وكووودع  فوووم م،وووة ول ووورو ع  م ووو   جووور  وش يووود  

   قووة وتكوول ولت ووع  (1)   ول،لا يوو ولديووة  ولتد،ةقووة فوول وةلو   فووم ل ووة  فوو  ولتةةفسوو
ولتصوووووع  فوووووم ول ووووورو ع  ولتسووووودحة   و ووووو ر  ولتةةفسووووو  ولتحصووووور   فوووووم لسوووووعول م وووووة 

B.O.O.T فد وورل وةلو   مووةةملاش موو  ول، ووة ف عةوو   فةهيوو ث ولتعفووعِّ فرفوور  ول، ووة  
ف  جتيل ولةروسم ولد ةيو   ولاقدصوةلة   ول ة ر يو      وةل ولت وة كرش مع فوو  ولدوم 

 ووةئعث موو  ل ووعوتِّو  ولسووةم     ت وورل وةلو    م،ووة فحوو  ول،ووع ض  مممووةول تد ووت    
 قةئت  ما تةء ولتسداتع   ول ةل    م   ولتةةفس  م   ول، ة   ت رل مملطة ل  س لز.

موو   B.O.O.T عوع و ووه لا يرجووة فووة ةتةوول فوو  وش ت ووعل ول ووو  وةلو  وو  م ووة 
ة  للا و ه لا ة ورز ل  وو   ع ع ولتةةقصةو ول،ةف   لش  وو وش الز ةح ع فص حدو

موووو   ع ووووع و ووووةلعض لا تكهوووون تح عووووع ولتةةفسوووو   B.O.O.Tوةلو  وووو  وش ت ووووعل م ووووة 
  ول،لا ي  فان ولاتهةا ولتكةكع.

ت ووورل وةلو   م،وووة الوووز   (2) ووو  ة ووورل ولتدةةفسووورش ولت  رلووورش ممموووةول مع فوووو 
ع  ول وووعك  مةلت ة  وو  سووع  ول،ووع ض و وودةةلو  للوو  موووة  ف،ووةيعع  كةلتويووة  ولتووةلم  ل وو

                                  
ولتد، ع سد،ةين م،ة وسمةل ول وة رش  قو   1996  ل،ةل 111 ف  ل ه ول رو ع ت ول ة رش  ق    و1)
 ولتد، ع مم  ةء لعل  كوعلةء فصع. 1976  ل،ةل 12 
 Consortiumت رل مة  كعكةو مةلد،ة ش فيتة سعةوة سد معن فة ة،علا مةتهة ي  وتحةل ول عو    و2)

ولدوووم تدوووالك  ةلكوووة  فووو  ولتسوووداتع ولعئيسوووم  ف وووة   ولد وووععة  ولتووور لي   ف وووا م ولت وووع     لووو لز 
 لد ةة  معض  وسة ف دعك.

 .831ل. فوةة  ر   وةة ة   ول  ر  فم ول، ة وةلو    ولتعجل ولسةسع    -
سوةسع    ولتعجول ولB.O.O.T ل. فم فحتة موو م م كعلة   ولة ةل ول ة ر م ل د،ةقة سة ةل  -
 71. 
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    تمو  لوولإلو   وش (1)فوم   ون ولدكةرلرجيووة  و وددةول ول،تةلو  ولر ةيو  وة ووةل فوةا 
تدهووة ض فوول  ووةسض ول،ووعض و ف وون   وو  يوود  وة  ووةء   الطووة   ووةسض ول،ووعض 

 ول   ت  وة  ةء م يه.
  فو  قوة رش ولد وة كي   قو  17 فم  ر     سوةل ولت وع  ولسور   فوم ولتوةل   

  ةلعض ولروجض وتكةموة فم كي ي  ولدية  ولتد،ةقة ووةجعوءوو   ل  2116  لسة  5 
مةة لسعول م ة ف  م رل ولد ة كي  سع  ول طة  ول،ةل  ول طة  ولدة  متة فعووة ولدووول 
ولتعفووووع ول،ووووةل   لكوووو  ولت ووووع   وموووو  مةووووة تحةيووووةه   ووووةلعض وةسووووعول ف ووووةو ولامدكووووة  

ل لوولإلو   موومسعول ول، وورل مترجووض ول دصووم لوولإلو   فووم ولدية لووة ل تد،ةقووة ف،وووة    ووت
  فووووو  ول ووووووة رش 33لجوووووعوءوو  عوووووع تةةفسوووووي  فووووووم سوووووةلاو ف،عةووووو  سووووووةلتوة ولتوووووةل   

 .(2)ولت كر 

                                  
  ولتعجوووول B.O.O.Tفووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل ل.  و1)

 .71ولسةسع   
ةحوع ل  وو  »ل ما وهت 2116  لسوة  5  ف  قوة رش ولد وة كي  ولسور    قو   33 صة ولتةل    و2)

 عوع تةةفسوي  لا ول،ةف  ولتد،ةقة   ل،ة ولحصر  م   فروف   ولت  س ول  رء لل  لجوعوءوو ت،ةقةةو  
   ف  ل و ول ة رش فم ولحةلاو و تي ت32  لل   19تةط ع م عوة وسمةل ولترول ف   

و. فووم سووة  كة ووة   ي،وو  ولت ووع   ت د ووم الووز و  كة ووة لةووةك سةجوو  فة وو  ل ووتةش و وودتعو    
  فو  32  للو   19ولدةفةو مةل من ول   ت ة  ف،وه وةجوعوءوو ولد،ةقةةو  ولتر ورف  فوم ولتورول  

و ول ووة رش لجووعوءوو  عووع مت يوو   م وو  وش تكوورش ول ووع لا ولدووم لف،ووة للوو  لوو ه ولحةجوو  ولتة وو  لوو 
 عع فة ر   و  فدرق،  فسك ة  ف  ول و  ول،ةفو  ولتد،ةقوة     عوع  ةجتو  مو  للتوة  و  ت صوعع و  

 فم سة  ل  تهل  لجعوءوو ول،عض لل  ولد،ةقة.
 ،ةف . . مةةفة يد ت  ولت ع    روسم فد،    مةلسلاف  ول

لم و اع ف  مة ض  ت. فم سة  ت  وةملاش م    ض و دة وت مع ض   ل  يعل لل  ولدالن و  م
  وسة.

  للو  19ل. فم ولحةلاو و لعا ولدم ة ة فعوة ولت  س وفر و  ت عوو ولا وداةةء فو  وسموةل ولتورول  
 «.  ف  ل و ول ة رش 32 
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وش ولت ع  ولسر   ول  مت وةو ولامدكوة  ول دصوم لولإلو   فوم ولدية لوة  ومد ة 
ل تد،ةقووة ف،وووة   ولحووع  ول ووةية م وو  تووروفع مةة ووع ولكهةةوو   ول ووة   ولتةليوو   ولد ووع  

  18ولهةي   سُسو  ولسوت،  فوت  ل وة  فو  ولتةةفسو   ول، ةيو   سوع  سوةلو ولتوةل   
لووو ض  لوووم ولدالووون ل فعوسووون   وووض ول،وووع 2116  لسوووة  5فووو  ول وووة رش  قووو    م و  م
  ول،عض  ولد،ةقة.

لووووو اش  ةةووووو  ولدالووووون  م تووووووةلا للووووو  تحةيوووووة ول،ة فوووووع  ولتوووووهل ع  لد وووووةة  و  م
لوول،ع ض  ت،   ول و  ول،ةف  ولتد،ةقة  مو  لجوعوءوو ولدالون  م  فوع فوة  صوة و  م

   و  ك ول كع.5  ف  ول ة رش  ق   19م يه ولتةل   

لوولدالن   م   ف،ةيعع 21  صة ولتةل     -و»م  ولدوم  صوة م و  و وهت و  م
يةكام م   ول،ة فع  لكم يدال رو لل  فعس   ت ةة  ول،ع ض  وجديةز ولت،ةيعع ولدم 

لوت ،وة ول و  ول،ةف  ولتد،ةقوة   ف وة  لتوة لور فو كر  فوم   وةئع ولدالون  م  م و  و  م
 تةاتموش تد ت  ل ه ولت،ةيعع سةو  ول   كتة 

ولهةيوووووو    ولتوووووورو ل ولك ووووووع     ولت،ووووووةوو  ولد وعووووووووو . ولتووووووهللاو ولتوةيوووووو    1
 ولتة ووووو و  ولتكوووووة م وللازفووووو  لدةهعووووو  جتيووووول ولدوووووةفةو ولدوووووم تدط  ووووووة فعوسووووون تةهعووووو  

 ولت ع  .

. ول وووع ز ولا ووودعوتي م  ت ةيةتوووه  ل عوتوووه فوووم ف وووة  ل فتة  ووو  فووو  ولةةسيووو  2
 ولد ةي .

 . ولتلاء  ولتةلي  ل رفةء مةلتدط كةو ولتةلي  ل ت ع  .3

 . ول ة وو ولدتر  ي  لدةهع  ولت ع  .4
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. ول ة وو وةلو     ولدة يتي  ولتلائت   ولد ع   متة فم الز ولد ع  فوم تةهعو  5
 ف ة  ل سةي  تحدي   لةفةو فتة   .

 . ولد ةي  ولدم  رلا تد  سيةزتوة ف  ق ن ول و  ول،ةف  ولتد،ةقة .6

 «.. ت ةة  سيةش مةلت ة  ل ولدم   ع ل ،ة ض ل  ةزلة7

يدالوون ول،ة فوورش ل ت ووة ك  »  م وو  و ووهت 21  صووة وله ووع   ت  فوو  ولتووةل   
لا ةمرش ول،ة ض فحمرفوة  م ووع وةفولا  و   -1فم فعس   ت ةة  ول،ع ض مةةفةت 

مةلدصووو ي  و  ولحعو ووو  ول  وووةئي  و  مم ووووةء   وووة ه ولد وووة    و  موووا  لجوووعوء قوووة ر م 
لا ةمرش ول،ة ض قة   ع  ت ةل  -2 -ة  م لل  ز و  ول دصي  ولامدكة    مةه. 

 .«سر ةئع  عع  حيح 

ت وووول ول ووووو  ول،ةفوووو  ولتد،ةقووووة  ولووووة جةو » ت  م وووو  و ووووه22  صووووة ولتووووةل   
لولتحةل  لكن فوية  ف  ف،ةيعع ولدالن  م ولت ة  للعووة فوم وله وع   و  فو  ولتوةل  و  م

ول،ة فووع     فو  لو و ول وة رش   تددو  ول وو  ول،ةفوو  ولتد،ةقوة  قعو لوة سور  ول يو 21 
لول ي  ت ةفرو مط كةو ولدالن  م مةلامدتةل م و  ل جوةو ولت،وةيعع ولدوم  فو،دوة  و  م

قعو لوووة ولتد وووت   دوووةئا ولدالووون  فوووم فعكولوووة ولوووعئيس ت، ووو  ول وووو  ول،ةفووو  ولتد،ةقوووة  
لوووو م   تووووةمر ول ووووو  ول،ةفوووو  ولتد،ةقووووة  ول،ة فووووع  ولوووو ي  وجدووووةز و فعس وووو  ولدالوووون و  م
ل  .«فو م لد ةة  مع  و  م

 تووة ولوو  ولت ووع  ولسوور   سد ةيوو    ووض ول،ووع ض ولدووم يوود  وة  ووةء فعوووة م وو  
مةل  عع فحصر  ف  ولت،ةيعع  مةةفةف  لل  ت ةي  ولد،ةقة مةلدهة ض  ولدم تعتكوو 
م   ولدهة ض سع  وةلو   فل كن مة ض ف  ول،ة فع      ت رل ول و  ول،ةف  م،وة 

   س وع وم وو  ولوة جةو للو  ولتهة فووةو ت عوي   ف ة  و  ول،وع ض سووةمر  ول،وة ض ولو
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ولةوةئيوو  ولتد،  وو  مصووية   ول، ووة  تر ي،ووه  ولتكةكووع  فووم تةهعوو ه. سعوون  صووة ولتووةل  
ة ووع  ت ووةة  »م وو  و ووهت  2116  لسووة  5  ف ووع   و  فوو  قووة رش ولد ووة كي   قوو   23 

ل  ووو  »    صووة وله ووع      ما ووهت «ول،ووع ض فوو  ق وون ول،ة فووع  ولتووهل ع  سصووعو  
ولتد،ةقوة  وش ت، وة وجدتةموةو  ج سوةو سورو  فول كون موة ض سووةلا وةجةمو   ول،ةف 

لم  و ل   ول،ة فع  ولتد،    سةفدع ول ع     .«م  ولر ةئع ولتعتكط  مه...و  م

ت رل ول و  ول،ةف  ولتد،ةقة  مت ة ك  ولتمدض »ت   م   وش28  صة ولتةل   
ا عووووون ولتتةووووور  لكووووون فووووو  لووووو ه سد عوووووي   ف ة  ووووو  ول،وووووع ض  ف وووووة  لت،وووووةيعع ولد عوووووي   ولد

 .«ولت،ةيعع...

ت رل ول و  ول،ةف  ولتد،ةقة  متسةمة  ف   -و»  م   و هت 31  صة ولتةل   
فمدوووض ولد وووة كي  م،وووة ت عوووي   ف ة  ووو  ول،وووع ض سوووةمر  ول،وووة ض ولووو   س وووع وم وووو  
ولة جةو ولتتمة  لل  ولتهة فةو ولةوةئي  ولتد،    مصية   ول، ة  تر ي،وه  ولتكةكوع  

 .«تةهع هفم 

 قووووة ولوووو  ولت ووووع  ولسوووور   سد ةيووووو  ولدهووووة ض  عووووع ولدةةفسووووي    ت ووووورل وةلو   
مةلاتهةا ولتكةكع فول كوعك  ولت وع   سوع  توعا توروفع مةة وع ولامدكوة  ول دصوم  

   ولت كر   ر هة .33 الز فم سةلاو فحةل   صة م عوة ولتةل   

ل م وة ت وة كي  مةةفة يد  ولدهة ض سر  لسوعو»  م   و هت 34  صة ولتةل   
 عع تةةفسم ل ش ول  رء لل  لجعوءوو ولد،ةقة ولدةةفسي   ت رل ول و  ول،ةف  ولتد،ةقة  

 متة ي مت

و. مة وووداةةء ول، ووورل ولدوووم يووود  ولدهوووة ض سرلووووة مترجوووض وسموووةل وله وووع   و  فووو  
  فوو  لوو و ول ووة رش ت، وو  ول ووو  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة  سووةمر  مةفوو  موو   عدوووة 33ولتووةل   
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ةهعوو  ف ووع   ت ووة كي  موومجعوءوو  عووع تةةفسووي  تحووةل فعوووة فةهيوو  ولت ووع   ممقةفوو   ت
  فرمة ت ةة  ولط كةو  تة  خ سةء ولتهة فةو م ا ه.

 . م،ة   ور  ولط كوةو فو  ول وعكةء ولا ودعوتي عع  و  وئودلالا فو  ول وعكةء 
ة و  كوع مة  و ودعوتي ية  ت وةو ول وو  ول،ةفوو  ولتد،ةقوة  ولتهة فوةو فول كون  وسوة فووةو  

 دصر  لسعول م رل ولد ة كي .م

ت. ت وورل ول ووو  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة  مةمووةول ف،ووةيعع ولد عووي  ولوو    ووعد   ف ووة  لوووة  
ت عووووي  ولةدووووةئا ولدووووم تر وووو ة للعوووووة ولتهة فووووةو فوووول ول ووووع ز ولدووووة   اسووووعول م ووووة 

 .«ولد ة كي  فل وف  وة م،ة فروف   ولت  س

 وووورا  ولدووفووووةو لا ة وووورز ولدةووووةز  موووو  س»  م وووو  و ووووهت 73  صووووة ولتووووةل   
ول ع ز ولدة  مترجض وسمةل  كع   ول، ة لل  و   علا  ةلن ل ش فروف   ول وو  

 «.ول،ةف  ولتد،ةقة 

 فوو   ثوو م   ووة وش ولت ووع  ولسوور   قووة سووةل و ووةلعض ولديووة  ولتد،ةقووة  اجعوءوتووه 
فل وةلو   فوم م ورل ولد وة كي    ولدوم تود  م،وة ملا يو  كةف و   فةةفسو  فسوك     فو  

س وع ولدرفعوع سوع  ف د ويةو ول وهةفي   فوع    تتدول وةلو   مةلحع و  ولكةفيو  مةوة  ث م 
ولدية لووووة لتد،ةقووووةلة فوووووم م وووورل ولد ووووة كي  سةوووووةء  م وووو  فووووة ة د ووووويه ف ووووةو ولامدكوووووة  

 ول دصم.

 وةجعوءوو ولسةم   م و  لسوعول  B.O.O.T ل،ة ولا دوةء ف  ل و   لسعول م ة 
ةلو     لععةووة و ووةلعض وةسووعول  عووع قةس وو  ل دط عووع ول، ووة   كي يوو  ولديووة  ولتد،ةقووة فوول و

 لوووم ولتةةقصووو    وش و  وووةلعض ول ةس ووو  ل دط عوووع م ووو  م وووة  B.O.O.Tم ووو  م وووة 
B.O.O.T  لم   ض ول،ع ض  ت ةي  ولد،ةقة مةلدهة ض   ةةد ن لل  ولهصن ولاة م
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  ليووةش س وورا  ولدووفووةو كوون B.O.O.Tلة و وو  و  ووة  ولدووم تدعتووض م وو  تةهعوو  م ووة 
 لتوووةت وةلو    كوووعك  ولت وووع     ووو   وووعد  ولكحووون فوووم  B.O.O.Tفووو   عفوووم م وووة 

 مةل من ولط ي،م و   عع ولط ي،م. B.O.O.Tولحةلاو ولدم يةدوم سوة م ة 
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 الفصل الثاني
 ونهايته B.O.O.Tآثار تنفيذ عقد 

ر ووووة ه مةووووةفة ت وووورل ولة لوووو  و  لسووووةا لعلةتوووووة ول،ةفوووو   B.O.O.Tيعتووووض م ووووة 
ممسعوفه     عو  لل  لصر ي  ل و ول، وة ولو   ةسودوةلا تح عوع ولدةتيو  ولاقدصوةلة   
فوومش تةهعوو ه يدط ووض   ووةئن فوودت   و وود،تة  تكةرلرجيووة مةليوو    ووط فحوويط قووة ر م 

ر وة  قة ر يو  فلائ   ل لز فومش تةهعو ه لا يدوات  للا فو  لولا  ت وةفع ول وورل سدعتعوض 
م ووووو  كووووونعب فووووو  ولسووووو ط  ولتد،ةقوووووة   كوووووعك  ولت وووووع    ولدوووووم توووووة،مس فوووووم ولح ووووورا 

  ولالدووفةو ولت  ة  م   مةت وتة.

 تدتدل وةلو   مس طةو تتمةوة ف  فتة    ولدصة وة فم وةكوعولا  ولعقةمو  
قوة ولدوة  ولتدوةلك ل وع   ول، ووة  م و  ولتعفوع ول،وةل   تر يول جوووءوو محووع ولتد،ة

لت ةسووون يدتدووول ولتد،ةقوووة ولدوووة  مت ترمووو  فووو  ولح ووورا تسوووةمةه م ووو  تح عوووع و فوووم 
ولاةةةو ولدم وسداةلة ف  مت يو  ولد،ةقوة  كد ةفوم ولت ةسون ولتوةلم فو  ولتةده،وع  فو  
لووووةفةو ولتعفووووع   ولحووووع فووووم م،ووووة ولافديووووةزوو   لةلت ةسوووون ي دووووول سدةهعوووو  ف ترموووو  

و   ولتد،ةقوة    اش كة وة تت وز ولدووفةو فع     لحسو   وعع ولتعفوع ول،وةل   اش وةل
فووةل ولتهوورض لليووه م،ووة وفديووةزوو ولسووو ط  ول،ةفوو   فم وووة لا تت ووز وش تدةووةز  مووو  
ولدصة وووة فووم تة ووي  ولتعفووع فرفوور  ول، ووة؛   ووه لا ة وورز ولدد ووم موو  ولسوو ط  

 ولدة يتي  لل  كد  رلع.

كتوة يةدووم و  م وة للو   رلوع   و  ون وش يةدووم  B.O.O.T  ةدوم م ة 
ول، ة  وةة     يوي   مم دوةءِّ فة  ولالدوول  للا و ه قة يةدوم م من  عوع   ي،وم   الوز 

 ل ش تةهع  ولالدوول فرفرمه.
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 ل لز  ةرز  ولة و   لل  فكحاع ت

 .B.O.O.Tت ر ة  تةهع  م ة و  م ولتكحن  -

 .B.O.O.Tولتكحن ولاة مت  وةة  م ة  -
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لالمبحث   الأوَّ
 B.O.O.Tآثار تنفيذ عقد 

 

فووووو  ول، ووووورل ولت وفووووو  ل  وووووة  ع    تةووووودا مةوووووه س ووووورا  B.O.O.Tةُ،وووووة  م وووووة 
 ولدووفوووةو فد ةس ووو  فوووم افووو  كووونعب فووو   عفيوووه  فح ووورا ولسووو ط  ولتد،ةقوووة   ولدووفةتُووووة  
 ووووة ت ةس وووووة س ووووراُ كووووعك ِّ ولت ووووع    ولدووفةتُوووووة   تة اووووع ولالدووفووووةو ولعئيسووووُ  فووووم م

B.O.O.T  وشم ول، ةث كوع ،ُ  ولتد،ةقوةي   فول فوع    تو  وة ف  ول ةمة  ولدم ت  م
تةش  وووعع ولتعفوووع ول،وووةل سوووك،ة ولسووو طةو ل ووو - ووو ط  مةفووو   ر ووووة –جوووو  وةلو  
  عول لدح ععِّ ولتص ح  ول،ةف .مة د ةل  و

لووور م وووة للو    فم موووهُ فووو  لووو و ولتةط وووع يعتوووض  B.O.O.T سعووون لش م وووة 
ووفةوب فد ةس    فم اف ِّ كنعب ف   عفم ولتد،ةقةي  كاُ ه فم الوز كواشث  وةئع س رقة   ولد
 ول، رل.

هِّ ليس كا عب م ةب  فوةةك ولدووفةوب لة  ب  B.O.O.Tلك  م ة  فم ولرقة  هسِّ
 م   مةتع كنعب ف  وةلو    كعك  ولت ع     ل لز  ة س  ولة و   لل  فط  ع ت

 قة   ولدووفةتُوة.ت س را وةلو   ولتد،ةو  م ولتط ض  -

 ولتط ض ولاة مت س را كعك  ولت ع    ولدووفةتُوة. -
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لالمطلب   الأوَّ
 حقوق الإدارة المتعاقدة والتزامات ها

ت  وووم ولة ع ووو  ولد  عةةووو  ل ، ووورل وةلو  ووو  مت ترمووو  فووو  ولح ووورا  ولسووو طةو 
للإلو   ولتد،ةقة   فةةلو   فم ظن ولة ع   ولد  عةة  لو ه تت وز سوعم ولعقةمو   وةكوعولا 

و ةوووةء تةهعووو  ولدووفةتوووه  كتوووة تت وووز سوووعم ت،وووةين ولدووفوووةو ولتد،ةقوووة فوووم م ووو  ولتد،ةقوووة 
 ووءوو وةلو  و  ولتدد هو  م و  ولتد،ةقوة مةوة لللالوه مةلة    ولو ةل    سعم فعضِّ ول

 مملدووفةته.

ولت ةسون فم وه تدعتوض م و  وةلو   ولتد،ةقوة  ف ترمو ب فو  ولالدووفوةو ت ووةه  فوم 
 .B.O.O.Tكعك  ولت ع   ولتد،ةقة    لم ولدووفةوب مةفم ب  ولدووفةوب لة م ب م، ة 

  ف   ث م  ة س  ولة و   لل  فعمع ت

 ت س را وةلو   ولتد،ةقة . م و ولهع   -

 ولهع  ولاة مت ولدووفةو وةلو   ولتد،ةقة . -

لالفرع   الأوَّ
 حقوق الإدارة المتعاقدة

م ووومن لوووة   و تكة وووه  B.O.O.Tلش وتصوووة  ول، وووة وةلو   مترفوووة   م وووة 
مووةلتعفع ول،ووةل يعتووض لوولإلو   ولتد،ةقووة  ف ترموو   فوو  ولح وورا فووم فروجووو  ولتد،ةقووة  

  للوو  ولووة  م عوووة فووم ع   تدتدوول سوووة وةلو   ولتد،ةقووة  ل  تووة سةجوو لووم س وورا و وو
 وه لا ة ورز لولإلو   ولدةوةز  مةووة و  ولاتهوةا م و  للافووة  لا تكوة  لو ه ول، ة  كتوة ل

ش  ولح وورا مةلصووةلل ول،ووةل   لوو ه ولح وورا لا فاعوون لوووة فووم م وورل ول ووة رش ولدووة   
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فدسوووة     لووو لز فووووم تد ووول للووو  ولتة يووو  فصوووةلل ولطوووعفع  ولتد،ةقوووةي  فوووم ول، ووورل 
 لوور وفووع لا ةتموو  تط ي ووه مةلطع  وو   هسوووة م وو  « ول، ووة كووع ،  ولتد،ةقووةي »قةمووة  

ول، وورل وةلو  وو    ووعو  للوو  و تكة وووة مووةلتعفع ول،ووةل   فووة يووة   موو  الووز فوو   جوور  
ستةة  ولتص ح  ول،ةفو  ولدوم يد،وع  ت وةةتُوة م و  ولتصو ح  ولدة و  مةوة ولد،وة ض 

 لر فرقك ولة ع   ولد  عةة  ل ، رل وةلو   . ف،وة   ل و

 فوووم ولرقوووة  هسوووه  فم وووه فووو  ولتكوووةلئ ولتسووو م  سووووة وش ول، ووورل ة وووض تةهعووو لة 
مطع    تدهع فل فة يرجكه سس  ولةي    لو و و  ون فط وع فوم ول، ورل جتي،وة   وروء 

 (1)ولتة ي  و  وةلو   .

ةين ول، ة  سوع تر يول  تد د  ل ه ولح را محع ولعقةم  م   ولدةهع   سع ت،
 ول ووءوو وةلو    ولتدد ه  م   ولتد،ةقة فم سة  لللاله مةلدووفةته.

 حق الرقابة والتوجيه: –أولًا 
تدتدوول وةلو   مسوو ط  ولعقةموو  فووم كوون فعوسوون ولت ووع     ولوووةلا فوو  الووز لوور 

 ترجيه ولت ع   لدح عع و لةولا ولدةتر    ولتص ح  ول،ةف .

ولتي  لة   مةلة ع لل   ر  فة   B.O.O.Tم ة    مدسض سع ولعقةم  فم
  مةفوووة    اش ولدووووول كوووعك  ولت وووع   99ولد ووواعن  ولا ووودالا  ولدوووم قوووة تصووون للووو   

سدحر ن ولت ع   لل  وةلو   ول،ةف  ولتد،ةقة  محةلو  جعوة   مةوة و دووةء فوة  ول، وة  لا 

                                  
ة وووض تةهعووو  ول، وووة  ك وووة  لتوووة »و وووهت   فووو  ول وووة رش ولتوووة م ولسووور   م ووو  149 صوووة ولتوووةل    و1)

 «.وكدتن م يه  لطع    تدهع فل فة يرجكه سس  ولةي 
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فوووووم ولعقةمووووو   ةتمووووو  وش يدح وووووع للا لاو تووووو  ولدسووووو ي  محوووووع ول وووووو  وةلو  ووووو  ولتد،ةقوووووة 
 .(1) وةكعولا  ولدرجيه م   ولت ع  

 لةة تد    ولتي  لمةول كرول  للو  و  م و  فسودرا موة ب فو  ولة وةو  مةل وه ش 
ولهةيو   وةلو  وو   ولد ةيوو  لتعو كوو  سُسو  تط عووع كووعك  ولت ووع   ل ةورل ول، ووة ولت ووعل فوول 

 وةلو  .

كوعك  ولت وع     لا ة دصع سوع ولعقةمو   وةكوعولا م و  ف وعل ولدح وع فو  وش
تكةكع فم تةهع  ول، ة  ك ة  ل ع  ه   ا تة يد،ةا الز لل  تةلن وةلو   فم و فة  

 تةهع  ول، ة.

  ل عقةم   ر تةشت

لوووولصووور    -  ت ولعقةمووو  ول وووي   ) قةمووو  لكوووعولاو  سعووون لش وةلو   تعوقوووض و  م
ةلو   لو و كعك  ولت ع   فم تةهع  ولدووفةتوة ولتةصر  م عووة فوم ول، وة   تتوة   و

ف ووة  ل ووع    ولحووعم موو   ع ووع لةهووةل فوةة ووعوة لو ووة   فرقوول ول،توون  ولدا ووة فوو   ووععه  ث
 .(2)ول، ة

ولصوور   ولاة يوو ت ولعقةموو  ولرو وو،  )سووع ولدرجيووهو     صووة سوووة تووةلن وةلو    -
فوووم ولدةهعووو   كووواش  تصوووة  ت، يتوووةوب ل تد،ةقوووة لاتكوووة   ع وووعب ف،وووع  فوووم ولدةهعووو   ف وووة  

ص ح  ول،ةف   و  وش تطةلكه سداععوع ولطع  و  ولتدك،و  فو  ق  وه فوم الوز لتدط كةو ولت
 و  وة عو  ف  ف،ةله و  تط ض فةه ولا د،ة   م،تة  رلع  .

                                  
 .169  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tةة تع  وسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م رل  و1)
 .344   2115ل.   يتةش ولطتة    و  س ول،ةف  ل ، رل وةلو     لو  ولهكع ول،علم   و2)
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   ط  وةلو   فم ولعقةم  لوة سة ل يد،ع  ولرقورلا مةوةلة  فووم ليسوة  و ط  
 .(1)فط      ا تة فحة ل  م عرل ة د عوة ترفعع فتة ةو ل تد،ةقة ف،وة

 لا وو  و وورو   لووم ولعقةموو  ولهةيوو   ولعقةموو  ولتةليوو   B.O.O.Tقةموو  فووم م ووة  ل ع 
  ولعقةم  وةلو   .

. ولعقةمووو  ولهةيووو ت    صوووة سووووة  يوووةل وةلو   مةلدا وووة فووو  وش و ووودالا  ولتعفوووع 1
 تسعععه يد   فع ول ع   ولهةي  ولتدهع م عوة فم ول، ة و  لفدع ول ع   ولت حوع موه  

  للا  ت،عع  فةة لع  مةوة ةمرش لو  ولحع فم ولةلر  لل   تتة   وةلو   الز ف
ولتعفووع  ولا وولا  م وو  ولر ووةئع ولهةيوو   ولدووعوئط  ولع وورفةو  فدةم،وو  ول رو ووض ولهةيوو  
ل،ت يوو  ولدةهعوو    ت ووتن وة ووة   قةموو  ومتووة  ولصووية    ولد ةيووة كوورش كووعك  ولت ووع   

 ل  جعة    ةلل للا د،تة .ف دوف  مممةل  ولت ع   للإلو   ولتد،ةقة   تس يته محة

 تد ووووت  لفووووةتع ول ووووع   ول،ةفوووو  ولت ح وووو  م، وووورل ولالدوووووول فووووم فع سووووة تة ووووي  
 .(2)  طةو وةلو    سة للة  ولةوفوة فم ف ة  ولعقةم  ولهةي 

                                  
  جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو   ولتعجووول ولسوووةسع  ل. و   و1)
 349. 
 قووة ت ووتةة م،ووة ول وورو ع   ول ووروئل فووم  صر وووة  ووعوس  سووع وةلو   فووم وةكووعولا  ولعقةموو   -

  م   تةهع  م رل ولالدوول   ف   ث م فمش ل ه ولعقةم  تد، ع مةلة ةل ول،ةل   ل و فة  صة م يوه ولتوةل
ل فووم فصووع  1947  لسووة  129  فوو  ول ووة رش  7  فوو  قووة رش " ووةمةش" فووم فع سووة  ولتووةل   41 

 ل فم  ر   .2116  لسة  5  ف  قة رش ولد ة كي   ق   61 ولتةل   
 .245  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. لسعوهي  ول وة    م ة لفديةز ولتعفع ول،ةل  و2)
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ول،ةيوووووة فووووو   B.O.O.T فووووم فصوووووع ت ووووتةة ول، ووووورل ولدووووم وسعفوووووة سة ووووةل 
 ولهةي . ولةصر  ولدم تهكة سع ول و  وةلو    فم فكةكع  ولعقةم 

  ول، ووة ولت ووعل سووع  لعلوو  كوعلووةء فصووع  كووعك    فوو9-4ف ووة  صووة ولتووةل   
ةموورش ل وعلوو  »فووم فصووع م وو  و ووهت  B.O.O.T ووعة  كع ووع"  فووع   ووةل  "و دووعج 

ولحووع فووم فعو كوو   ووعع ل  ووةء ولت توول   ولدكووة ه   ت وعوووه   ك ووة  ل تووةل  ولدة وو،  فوو  
لوووو ه ولاتهة يوووو   ت وووواع ه   الووووز م وووومن ل     فدكووووع    لةووووةء  م وووو  للطووووة  فسوووو ع 
فةة ض ل  عك    م   ول عك  تةهع  كةف    كةو ولوعل    ولتسةمة  فم ولدعتعض    

 «.فُعو ك  ل ت تل ز ة وو

. ولعقةم  وةلو   ت  ت،ةم وكدعوك ول و  وةلو    فوم للو   ولت وع   فرفور  2
  وووود  الووووز مطووووع  دع ت لفووووة وش تُ،ووووع  فةووووة لة  ةح ووووع وجدتةمووووةو  B.O.O.Tم ووووة 

ف ووةلس وةلو     موورش لووه سووع ولدصوور ة و  سووع ولامدووعوض   افووة وش ت وورل سد،ووع  
موووةل   B.O.O.Tوةلو      د وووت  م وووة فوووةيع ولتة وووا  و  م،وووة وم وووةء ف  وووس 
 ولطع    ولدم تد  مترج وة ولعقةم  وةلو   .

. ولعقةموووو  ولتةليوووو ت  ت،ةووووم سووووع جووووو  وةلو   ولتد،ةقووووة  فووووم ولدهدووووي  م وووو  3
سسووةمةو ولت دووول ولدة وو  مة وودالا  ولتعفووع فحوون ولالدوووول  فةلتد،ةقووة فوول وةلو   فووم 

سةمةو فةد ت   ف ة  ل  روموة ولحسوةسي    ي دول ممفسةك لفةتع سB.O.O.T طةا م ة 
 ولتد،ة لا م عوة  ولت،تر  سوة.

 قووة تكوورش ولعقةموو  ولتةليوو   قةموو   ووةم    سعوون ت وورل وةلو   ولتد،ةقووة  متعوج،وو  
ولتعوو يو  ولدووم ة ووةفوة ولت دووول  ول، وورل ولدووم ي عفوووة فوول ولاعووع   قووة تكوورش لوو ه ولعقةموو  
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    د ووت  (1)م وو  ولحسووةمةو  ولتسوودةةوو لاس وو   سعوون ت وورل وةلو   فعوووة مووةلا لا 
 .(2)مةل  سع وةلو   فم لجعوء ولعقةم  ولتةلي  B.O.O.Tول، ة ولت عل سة ةل 

 حق التعديل: –ثانياً 
وقووع وله ووه  ول  ووةء وةلو  ووةش فووم فع سووة  فصووع   وور    م وو  وش سووع وةلو   
فم ت،ةين م رللة وةلو    لر ف ةو فُس م ب مه  لر ل  يُة م م يه فم ول، ة   ااو  و م 

ش لو و ول وع   م يه  فمش الز ةُ،ة كةكهة  لحع وةلو   فم ولد،ةين  ليس فة ولة  لوه  
 .(3)ولدم تتعو ول، رل وةلو    م  ول، رل ولتة ي لر ف  ول ع    عع ولتالرف  

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
.  ل. فحتووة  وو،عة سسووع  وفووع   ولتكووةلئ ول،ةفوو  فووم تةهعوو  ول، وورل وةلو  وو   لو  ولا ةفوو  368 

 .172   1995ول ةفوي   ول ةلع   
تسووددةل فووم ل ووة   صوور  يد،ووع  وش  B.O.O.Tلش سووع ولعقةموو  م تيوول و روموووة فووم م ووة  و2)

ول، ة  كع  ه الز وش سع وةلو   فم ولعقةم  لا ةتدة لل  تاععوع كوع   ولد،ةقوة  لةورله  وفوة لوة ت 
كووع   ول، ووة فم ووه فوو   عووع ول ووةئو وش تدحوور  وةلو   مح دووه للوو   وو ط    ووةئي  م وو  ولت ووع    

 .B.O.O.T ة فةلت دول لر ول   يدرل  فسد لا  للو    تسععع ولتعفع ول،ةل فرفر  م
 .231ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع   -
  وجلت- و3)

-Vedel. M, Cours de droit administratif, Paris, 1953, p. 1130. 
-Waline. M, Traité élémentaire de droit administratif, Siry, Paris, 1950, 
p.560. 
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 قة سع  ولت ع  ولتصع  م   ولة   عوس  م   سع ولد،وةين ولا هوعول  
  كتووة  وو  م وو  الووز ول ووة رش (1)ل ، ووة وةلو   فووم ول وورو ع  ولدووم   تووة ولتةةقصووةو

 .(2)1947  لسة  129 

س   م وو   الووض ولت ووع  ولسوور   م وو   ووعو    عووعه ولتصووع  للوو  ولووة   ووعو
سوووع وةلو   فوووم ولد،وووةين ولا هوووعول  ل ، وووة فوووم فدد وووك ول ووورو ع  ولدوووم   توووة ول، ووورل 

 .(3)وةلو    فم  ر   

م وومن  B.O.O.T فةوووة م ووة    اش سووع وةلو   فووم ت،ووةين م رللووة وةلو  وو 
و ولتعفوع    فةة وه وسديةجوة   صر  ول، ة سن ف  ولة ةل ول،وةللة  لا ةسدتة ف
لوور  B.O.O.T فوو   ثوو م فومش سووع وةلو   فووم ت،ووةين م ووة  ،ووع .ول،وةل  جتووور  ولتةده

سع  و عنب لوة ف ع  ل  تة سةج  لل  ولة  م يه فم ول، ة و  لل  فروف   ولتد،ةقوة  

                                  
  ما وهت 1998  لسوة  89  فو  قوة رش ولتةةقصوةو  قو   78 ف  الز فة  صة م يه ولتةل    و1)

مةلةسووك   %25ةحووع ل  ووو  وةلو  وو  ت،ووةين كتيووةو و  س وو  م رللووة مةلو ووةل  و  ولووة   فووم سووة ل 
لكن سةة س وو ول ع    و  ،ة   ف  ل ش وش ةمرش ل تد،ةقوة فول لو ه ول ووةو ولحوع فوم ولتطةلكو  

 م  الز.ما  ت،ر ة 
لتوووة ل ولالدووووول لوئتوووة  فدووو  »م وو  و وووهت  1947  لسوووة  129  فووو  ول وووة رش  5 صووة ولتوووةل    و2)

وقد ة الز ولتةه،  ول،ةف  وش ة،ة  ف  ت  ةء  هسه و كةش تة ي  ولتعفع ول،ةل فرفر  ولالدووول و  
 «.قرومة و دالاله  لرجه لة  قروئ  و  ،ة  ولدة   مه

ة وورز  فووع ولصووعلا ز ووةل  »م وو  و ووهت  2114  لسووة  51 ووة رش    فوو  ول62 صووة ولتووةل    و3)
لكن سةة و  فةل   %31ولكتيةو ولتد،ةقة م عوة و  ل  ة وة للا  فة  تةهع  ول، ة سةسك  لا تد ة ز 

ف  ولد،وة م   سة   الز سةهس ول وع    و  و،ة  ولورو ل  فوم ول، وة  الوز ل ش ولحةجو  للو  م وة 
 «جةية...
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 اش ولة م م   ل و ولحع لا ة،ة فة لة  له سن كةكهة  له   لا ت،ة  ولاةةو  فو  ولوة  
   ةسن الز سع  ولتد،ةقة ف،وة  م يه  را تة ي  الز ولحع  ليةش و فةمه  سةلاته 

 .(1)فم ولحصر  م   ولد،ر ة ولتةة ض   ولا يد ة ز ولد،ةين سة لو  ف،عة 

 حق توقيع الجزاءات الإدارية: –ثالثاً 
ة ة ل و ولحع فصة ه فم وفديةزوو ولس ط  ول،ةف   ولدم تدور  وةلو   فة حو   

و  للتةلووه فووم ولوء ولدووفةتوووه  ولالدوووول تر يوول جووووءوو م وو  ولتد،ةقووة ف،وووة لافدةةمووه 
  وووةلا ف ووةو فووعض ول ووووءوو وةلو  وو  فووم ول، وورل وةلو  وو  م وومن مووةل للوو  فووتةش 
تةهع  ولتد،ةقة فل وةلو   لالدووفةته م من   ي   و فوع ولو   فو  كوا ه فوتةش سسو  
 ووعع ولتعفووع ول،ووةل مة د ووةل  و ووعول   لوو ه ول ووووءوو اوو   ووةل قووة ر م فدد ووك موو  

ل ش ول  ورء فو  ءوو ولرو ل  فم ول، رل ولتة يو ؛  ش وةلو   ترق،ووة سةهسووة ت ز ول وو
للو  ول  وةء  اش  لو  يوة م م عووة  وعوس  فووم ول، وة  فول فوع    ل و و  ولتد،ةقوة ق وون 

 .(2)تر يل ول ووء م يه   ل ر  ل ه ول ووءوو لل  ولعقةم  ول  ةئي 

ول ووءوو ول، ةة  فةو    قة ومدعلا ف  س ولة ل  ولهع سم للإلو   مس ط  فعض
   تد،ووةل  وور  ول ووووءوو ولروق،وو  فوو  ق وون وةلو   م وو  ولتد،ةقووة ف،وووة 1929 ووة  

                                  
ةسع م وة ول، وي   ولات ةلوةو ولحةياو  فوم م ورل ولالدووول  ولتعجول ولسوةسع  ل. ل  ض سسع   و و1)
 318. 
ل. م ووة ولت عووة ول يووةض    ع وو  ول ووووءوو فووم ول، وورل وةلو  وو   لو  ولهكووع ول،علووم  ول ووةلع    و2)

.  لتو وة فوو  ولدهصووعن و  ووعت ل. وستووة ماتووةش عيووةل  ف ووةلع ولسوو ط  ول،ةفوو  فووم 17   1975
  فة م،ة. 334ولتعجل ولسةسع   ول، رل وةلو     
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ل وووووووةء ولعومطوووووو  جووووووووء   ول ووووووة ط  ولتهقدوووووو    ول ووووووووءووولتةليوووووو  ول ووووووووءوو فوةووووووةك 
 .(1)ول، ةة 

. ول ووووءوو ولتةليوو ت  لووم عكووة   موو  ف  وول   ووة  ةهووعض محووع ولتد،ةقووة فووم 1
سووة  ولدووالعع فووم تةهعوو  ولدووفةتووه ولد،ةقةةوو     سووت  لوو و ولته ووة مةلاعوفوو  ولدالعع وو   
 لوور ف  وول فةصوور  م يووه فووم ول، ووة فسووك ة  سةسووك  فلر وو  موو  كوون يوورل تووالعع    وود  

ول  ووورء للووو  ل ش  فووو وة و  فوووع  فعفووووة فووو  ق ووون وةلو   ولتد،ةقوووة   اش  لووو  ةصووو 
ول  ةء   لم تُحةل ف وةفة  فوم ول، وة  ت دوول سووة وةلو    فولا ةتمةووة ز ةلتووة  تُحسوض 

  عوفةو ولدالعع مةلةسض  و  فة  ولت ع   قة ر ة  ف  ولقيت  وةجتةلي  ل ، ة.

ل ةُحةل ل ه ولةسوض 1998  لسة  89فهم فصع كةش قة رش ولتةةقصةو  ق   
ف   يت  ول، ة مةلةسك  ل عوء  %3  محعن لا يد ة ز ف تر  ولاعوف  23 فم ولتةل  
 مةلةسك  لت ة لاو و متة   ولة ن. %11ولتة رلاو  

وفووووة قووووة رش تة ووووي  ولد،ةقووووةوو ولدووووم ت عفوووووةو ول وووووةو ول،ةفوووو  ولتصووووع   قوووو  
فوم سوة  موةل ولدةهعو   »  فةه م و  و وهت 48ف ة  صة ولتةل    2118  ل،ةل 182 

ل تد،ةقة  ةُحصن ف ةسن ل دالعع فم سةوة  ولتو و   ل ش سةجو  للو  تة يوه  مس ض  وجل
 و  ل  و  و وتدةا و  لجعوء رلع  ف ة  للآتمت

و %11ولدوالعع  سوك  ) ف ةسون . فم ف ة لاو و متة  متة لا يد ة ز ف تر 1
و فو  ولتوة  ولك يو  ل ،ت يو   %11ف   يت  ول، ة  لاو لو  تد وة ز فوة  ولدوالعع  سوك  )

 و لاو جة زو فة  ولدالعع الز.%15و ة ف ةسن ولدالعع لل   سك  )  

                                  
فحتة سسةش فحتة لعع م روش  ل   م وة ولالدووول فوم للو   ولتعوفوع ول،ةفو   ولتعجول ولسوةسع   و1)
 124. 
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و فووو  %3ولدوووالعع  سووك  )ف ةسوون . فووم موووةقم ول، وورل متوووة لا ة ووة ز ف تووور  2
و فو  ولتوة  ولك يو  ل ، وة    و وة %11 يت  ول، ة  لاو ل  تد وة ز فوة  ولدوالعع  سوك  )

 .«جة زو فة  ولدالعع الزو لاو %5ف ةسن ولدالعع لل   سك  )
 فووم سووة  مووةل ولووة  م وو   عوفووةو ولدووالعع فووم ول، ووة  ترقوول م وو  ولتد،ةقووة 
ولت صع فم تةهع  ولدووفةته  عوف  ولدالعع ولتةصر  م عووة فوم ول وة رش  الوز  ك وة  

 .(1)ل  س  ولةسض ولتحةل 
ل فووم ولتووةل  2114  لسووة  51 فووم  وور     سووةل قووة رش ول، وورل ولترسووة  قوو   

  ولعرفيو  مو   وسوة موة لك فو  ولقيتو  وةجتةليو   لا يو وة   فةه موالا ت ون ولاعوفو51 
 ف  ولقيت  وةجتةلي  لو و ولد،وة. %21ف تر  ولاعوفةو ل د،وة ولروسة م  

ل ش سةجووو ب للووو  ل ووو و  ولتد،ةقوووة؛  ش لووو ه ولاعوفووو  فووو   تُهوووعض ولاعوفووو  رليوووة  
ولتد،ةقووة فةصور ب م عوووة فوم ول، ووة  مةةفوةف  للوو  مووةل ول وة ا فوو  وة و و   كوورش 

 .(2)ف وفة  سةفل ل ه ولاعوف  مت عل ولدالعع   روء سصن فع  للإلو   و  ل  ةحصن

                                  
 .1998  ل،ةل 89  ف  قة رش ولتةةقصةو  ولتوويةوو  ق   23ولتةل    و1)
 .1998  ل،ةل 89  ف  ول ة رش ولتصع   ق   23 ل و فة قع ته ولتةل    و2)
  لسووة  51  فوو  قووة رش ول، وورل ولترسووة  قوو   57 لوو و فووة  ووة  م يووه ولت ووع  ولسوور   فووم ولتووةل   -

2114. 
 فم فع سة فمش وةلو   ت دول ف  سعن ولت ةو ماش تُ،و   فد،ةقوةلة مةلاعوفو  ق ون وش ترق،ووة م يوه   -

 سوم فوم م،وة للا وش لةةك م،ة ولحةلاو لا ة ض فعوة ل  و  ولتد،ةقة و  للة ف  وس ولة لو  ولهع 
توووة  خ  Propetrolوسمةفوووه  فةووووة سمووو  ف  وووس ولة لووو  ولهع سوووم فوووم ق وووي  كوووعك   هوووط ول ةووور  

و   جتوووة  فدع ووع  م ووورل تهوور ة ولتعفوووع ول،ووةل  اكووومةلاتوة ل.   ف ووة  لليوووه مةووة 1982 11 5
 .378ولدةهع ة   ولتعجل ولسةسع   

  وجلت-
-Laubadére. A, DelvoIvé, P, Modrne, Traité des contrats administratifs, 
L.G.D.J, Paris, 1989, T1, p.115. 
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. ول ووءوو ول ة ط ت ل ه ول ووءوو لا تةوم ولعومط  ول، ةة    توةلا للو  2
ولحصووور  م ووو  تةهعووو  ول، وووة مةتكوووة    وووةئن وة وووعوه مغيووو  ل  وووةل ولتد،ةقوووة م ووو  تةهعووو  

ول، رلةو مةلرقديو    تسوتل لولإلو   وش تحون سةهسووة  ولالدووفةو ول، ةة    تدصك ل ه
و  وش ت ووول  ععلوووة فحوووون ولتد،ةقوووة ولةة وووون للا ووودتعو  فووووم تةهعووو  ول، ووووة م ووو   ه دووووه 
 فسوووه لعده   اتوووة يووود  تسووور   و فوووع ولةةكوووي مووو  ولد صوووعع  كرفووول ولت وووع   تحوووة 

 ولحعو   فم م رل ولدوول ولتعوفع ول،ةف .

 وش ل ه ول، رل  تدتعو سة طدع   ئيسدع ت  ف  للا  فة   ع  سدطيل ولدا عة

و. ولصه  ولتهقد  لو ه ول، رل   ة،ةم و وة لا ت ل  وةة  ل عومطو  ول، ةةو   سون 
ةسووودتع ول،تووون مةل، وووة فووو  ق ووون وةلو    هسووووة  و  فووو  تددوووة ه م ووو  سسوووة  ولتد،ةقوووة 

 و   م   ه ده.

و تكووة    . لش   ي،وو  لوو ه ول، رلووةو تتدووةز مةل سوور    لووم تُهووعض فووم سووة 
ولدطووا ول سووي  فوو  ق وون ولتد،ةقووة   وش تكوورش وةلو   قووة وموو  و ولتد،ةقووة ق وون تر يوول 

 .(1)ول ووء

. جووء وة  ة  و  ولهسخت ة،ة سع ولهسخ ف  ولح را ولد  عةة  ولدم تت كوة 3
جوووو  وةلو   فوووم م رللوووة وةلو  ووو  مةفووو    قووووة الوووض ف  وووس ولة لووو  ولهع سوووم للوووو  

لالدوول" سةلا  ف  فسخ ول، ة   ل  مه م ة ولدوول ولتعوفوع و ددةول فصط ل "ل  ة  و

                                  
م ووم  صووع ولحسوو   ول ووووءوو ولتهع فوو  فووم ل ووة  تةهعوو  ول، وورل وةلو  وو   "ل و وو  ف ة  وو "   و1)

 .99    2117  ةل  فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  
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ل ش  ووةئع ول، وورل وةلو  وو  و لووعا   لكةووه فووم ولرقووة  هسووه وسووة  لوو و  فوو  ول،ةفوو 
 .(1)ولحع م،ةل ف  ول عرل   عو  لل  لصر ي  م ة ولالدوول

 تد ت  م رل ولالدوول مةل  كع  ة  فُهص   ت وع  ولحوةلاو ولدوم ةحوع لولإلو   
ش الووز لا ياعووع فووم  كووز وش فووم الووز فةئووة  ك ووعا  كتووة لفسووخ ول، ووة ك ووووء   لافعوووة 

ل ه ولحةل  ف ملاو قة ر ي ؛   ةة  كرش وفةل تةهع     م ة    لك  ف  ولتس   مه 
فووم فوورء ولة ع وو  ولد  عةةوو  وش سووع وةلو   فووم تر يوول جووووء فسووخ ول، ووة ف،دووعلا مووه  

للووو   وو طدوة فووم تة وووي  ولتعوفووع ول،ةفووو   لوور لوو  يووود  ولووة  م يووه فوووم ول، ووة و وودةةلو  
 .(2) تسعععلة ولتدد ه 

 ف  ولته ن وش ةمرش فم ول، ة    ية   ل ه ولحةل    عو  لل  ولتيو  فحون 
م وة ولالدووول  ولط ي،و  ولتتعوو  لوه فو   ور  ولتوة    فودةف  ولكد و  ولة ةةو  فو  وجوون 

 لمةول ولتعفع   ت اع ه  مةول ك عع  ف  ول،ةف ع .

   لو و (3)ةلو   مةلحع فم تر يل وة  ة   اش ل  ية  م يه فم ول، ة تدتدل و
  فوم ول  وي   قو  121فة قع ته ولتحمتو  وةلو  و  ول، يوة ولتصوع   فوم سمتووة  قو   

 ل م رلوةت1972  لسة  133 

                                  
 .257 ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع   و1)
 .522ل.   يتةش ولطتة    و  س ول،ةف  ل ، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و2)
ةط وع و وطلا  وة وو ة  فوم ف ووة  م ورل ولالدوووول  و كواة  ول،ةفوو   فوم ول، وورل  ر  و  ولتووة   و3)

فاوون ف ة لووو  و كووواة  ول،ةفوو   ول، ووورل ولدوووم ةمووورش فرفوورموة كوووان ولتوووة  ول،ووةل لتوووة   ر  ووو   وفوووة 
و   جتوة  فدع وع  م ورل تهور ة ولتعفوع ل. ولهسوخ فيط وع فوم ف وة  ول، ورل و لوعا. و طلا  

 .385ول،ةل  اكمةلاتوة ولدةهع ة   ولتعجل ولسةسع   
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لش سوووع وةلو   فوووم فسوووخ م رللوووة فووول ولت دووووفع  سوووع و وووعن  تت وووز وةلو   »
،ةقة ف،وة قة ولن مةلالدووفةو ول، ةةو  للولالا  جسويتة  وتدةاه فم كن فع  ي ة  وش ولتد
 «.ة،عض ولتعفع ول،ةل ل دطع

 لك  وةلو   فم فع سة لا تسدطيل وش ترقل جووء وة  ة  فم سةل  مةل  جرل 
    ع ل فم م ة ولالدوول ة،طعوة ولحع فم الز  سن ة ض م عووة فوم لو ه ولحةلو  

 .(1)  ولت دول ولت صعوش تط ض ف  ول ةفم تر يل ل و ول ووء م 

 قة وقع ف  س ولة ل  ولهع سم سع جو  وةلو   فم فسخ م ة ولالدووول و ودةةلو  
لل  فكع  ولصةلل ول،ةل  و ه ف  سع ولس ط  ولتة ح  مترجض ول رومة ول،ةفو  ولتطك و  
فم ف ة  ول، رل وةلو    ل وةء م ة ولالدوول ق ن فرمةه  الز فل فعومة  سوع ولت دوول 

 .(2)ر ةفم ولد،

لت دووول دوووول يد ووت  لطوور   مةلاوو  مةلةسووك  للوو  و   ووعو  للوو  وشم فسووخ م ووة ولال
ولووو   يدك وووك موووةل  فكوووةلل  ةئ ووو  فوووم  ووو عن لموووةول ولتعفوووع  توعلدوووه لد وووةة  ولدوووةفةو 
ولتةر وو  مووه  ف ووة وسووة  ف  ووس ولة لوو  ولهع سووم سووعم ل وو ة ِّ لوو و ول، ووة م عوورل كووةية  

  ولت دووووول مةلاوووة  جسوووويتة   و  مةووووةفة يدكووووع  موووواش ةموووورش ولدطوووا ولتعتكووووض فوووو تووود د 
وةلتووووة  ولهووووةس  فوووو  جة ووووض ولت دووووول  و  ة، ووووو موووو  تسووووععع ولتعفووووع ول،ووووةل  ولوء 

                                  
ل. فهدووة  ل يهوو  م ووة ولحتعووة  ل وووةء ول، ووة وةلو    لو  ولتط رمووةو ول ةفويوو   وة وومةة      و1)

2117   213. 
  وجلت-

-Blondeau, concession de service public, these Grenoble, 1992, p.228. 
 .444ل. فحتة وليض ولحسع   ولتعجل ولسةسع    و2)
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ولدوووةفةو ولتط رلووو   و  موووةل  فوووةء ولت دوووول مةلدووفةتوووه ولتةليووو  ت وووةه وةلو      جووور  
  لم و  ولتد،ةقة ق ن فعض جووء ولهسخ   روء   ل ولة  فم ول، ة م   سع وة  ة

ول ل  يعل   الز فة ل  ية  ول، ة م   لمهةء وةلو   فةه  و  ةصوع  ولتد،ةقوة سةهسوه 
   وش ةصوووة  سمووو  فووو  ول ةفوووم (1)و وووه  عوووع قوووةل   وةئيوووة  م ووو  فدةم،ووو  للو   ولتعفوووع

ل ش  فوو  مةلهسووخ  فوولا تت ووز وةلو   سووع تر يوول لوو و ول ووووء سةهسوووة فووم م وورل ولالدوووول
 .(2)ل  يرجة    م ة  ة،هعوة ف  الز ولالد ةء لل  ول  ةء   الز فة

مم ولتووة ولتةهوعل    B.O.O.Tو وه مدصور  وسقيو  وةلو   مهسوخ م وة  ومد ة 
 ولدهع ع سع  سةلدع ت

لووو  ت سةلووو   جووورل  ووو  فوووم ول، وووة   لةوووة  كووورش وفوووةل لمتوووة   ووو  م وووة  و  م
 فعد،ع  تح ع كع  ه.

لةوووة ة وووض وش وفووة ولحةلووو  ولاة يووو ت فووووم  يوووة  ولوووة  م ووو  الوووز فوووم ول، وووة    
ةموورش ولدطوووا جسوويتة    وش ت ووورل وةلو   ولتد،ةقوووة  ممموو و  ولتد،ةقوووة ق وون فوووعض جوووووء 
ولهسخ   وش ةصة  سمو  فو  ول ةفوم مةلهسوخ   لو ه ول وع   ت ومن فوتة   سقيقيو  

 تحوويط جووووء ل وو ة  ولالدوووول محتةةوو   B.O.O.Tل  ووو  وةلو  وو  ولتد،ةقووة  فووم م ووة 
 فةة ك    الز سهةظة  م   س را ول و  وةلو     كعك  ولت ع   ف،ة .

 ف  سع وةلو   ل  ة  ولالدوول و دةةلو  لل  فكع  ولصةلل ول،ةل فل فعومة  سوع 
 ولت دول فم ولد،ر ة.

                                  
 .258ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
ل. ل  ض سسع   وةسع م وة ول، وي   ولات ةلوةو ولحةياو  فوم م ورل ولالدووول  ولتعجول ولسوةسع   و2)
 425. 
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 الفرع الثاني
 التزامات الإدارة المتعاقدة

  رمةش ف  ولالدووفةوت B.O.O.Tقة  فم م ة يدعتض م   وةلو   ولتد،ة

 م   وةلو   فم جتيل ول، رل وةلو   . ولروجك و لوتةت ولالدووفةو ول،ةف  

 م   وةلو  . B.O.O.Tولالدووفةو ولدة   ولدم يعت وة م ة  ة عوتةت 

 الالتزامات العامة المترتبة على الإدارة المتعاقدة: –أولًا 
    ووضوفووةو م وو   عفيووه كووا ه كوواش و  م ووة رلووع  يعتووض ول، ووة وةلو   ولدو 

م و  وةلو   ولتد،ةقووة  وش ت وورل مةلالدووفوةو ول،ةفوو  ولتدعتكوو  م عووة فووم جتيوول م رللووة 
وةلو  وو   فعد،ووع  م وو  وةلو   وسدووعول ول، ووة م وومن مووةل  فوو  وسدووعول كووع  ه  وسدووعول 

 ولتةلم ل ، ة. ولتة  ول، ةة    ك لز تةهع  ولدووفةتوة ولتةلي   امةل  ولدروزش 

 . احترام العقد:2

لش وةلو   لاتسدطيل ولدح ن ف  ول، ة م،ة لسعوفه   لا ةتمةوة و ددةول  و طدوة 
 الا  قووة ر مفووم ت،ووةين ول، ووة و  فسووده م وومن ت ووةيع  و  ومدكووة م  فوو  ل ش فسوور  

 ت،عفة ل تسه لي  ولد،ةقةة .

  موووورش ولدةهعوووو  ولسوووو ي  ل ، ووووة وةلو   فووووم ف ووووةو سسوووو  ولةيوووو  مةووووة و  ووووعولا 
تسوعن فوتو   B.O.O.Tولتد،ةقة   في ض م   وةلو   فم م رل ولالدوول  فةوة م ة 

ولتد،ةقووة فووم مت يوو  و ووداتة  ولتعفووع ول،ووةل   فوو   ثوو م ة ووض م وو  وةلو   مووةل ولسووتة  
 للآلع متتة    ولة ة ةو ولتةةفس  ل ت دول.
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 ت وةة  وةلو   ل تد،ةقووة ف،وووة ول،وورش ل حصوور  م وو  ولتروف ووةو وللازفوو    ت دووول 
ول و  ول،ةف  سدتمع  ولت دول ف  ولر ر  لل  فرقل ول،تن   تر وعن لوةفةو ول ةيو  
ولدحدي  سد  سة ل فرقل ول،تن لعدسة  له ول وةء مةل،تون  مةةفوةف  للو  الوز  ة وض 

دةهعو  فوم ول، وة وةلو     تدد وك ل جو  ولالدووول م   وةلو   وسدوعول ولتوون ولتحوةل  ل 
 (1)سو ه ولتون ف  م ة لل  رلع.

ِّ ولد،ةقووة  ل تووة  يهكووة ول  ووةء وةلو   ولهع سووم م وو    فووم سووة   يووة  ولووة ع
 جوورل فووة  ف، رلوو  قةئتوو  م وو  ف ووةو سسوو  ولةيوو  ل  ووعولا  مةةفووةف  للوو  ف ووترش 

وسدعوفوووة   كوون للتووة  فوو  ق  وووة  ول، ووة مة متووة  ولت ووةسو   ولدووم ة ووض م وو  وةلو  
 (2)ولتسه لي .يرجض 

 تا يسووة  م وو  ف ووةو سسوو  ولةيوو   فوومش وةلو   لا تسوودطيل وش ت وورل مووا  متوون 
يد،ووة ض فوول  ووهدوة كتد،ةقووة  و  ة،ووعض ولتد،ةقووة ف،وووة  عكووةء  فدةمووض فووم تةهعوو  

 ولدووفةته ولد،ةقةة .

 تنفيذ الإدارة لالتزاماتها المالية: -1

فووم ولد،عفوو    لووم ف  وول فحووةل ةسوودرف  فوو   B.O.O.Tم م ووة يد  وو  الووز فوو
 ولتةده،ع  مةلدةف  ولدم ة ةفوة ولت دول م،ة فروف   وةلو  .

                                  
  ولتعجوووول B.O.O.Tل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و1)

  فةم،ةلة. 78ولسةسع   
  مووة  س  ف  وو  قووعو وو ف  ووس ولة لوو  1951 2 7سموو  ف  ووس ولة لوو  ولهع سووم ولصووةل  فووم  و2)

. ف ووة  لليووه لووةات ل. فحتووة ولحسووع    ل. فوةووة  وور   ول، وورل وةلو  وو   ولتعجوول 76ولهع سووم  
 .281ولسةسع   
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 و تة وو ليسة فدسة    ولقيت  فم جتيل ول، رل  فوم تدد ك ف  م ة  لع 
تك،ووة  ل فوورو  ولترظهوو   ولالدووفووةو ولتط وور  تةهعوو لة فوو  كووعك  ولت ووع     فوو   ثوو م 

ة زولو ل ه و فرو   ولالدووفةو و ،مسة ز ةل  فم  يت  و تة   ولروجض تحصع وة   ت
 ف  ولتةده،ع  مدةفةو ولتعفع.

 تدتعو ول، رل ولدم يد  ت ةفوم ولت ةسون ولتوةلم فعووة م و  كومن وتوة   مةل،لاقو  
ولتكةكع  سع  ف وةل ولدةفو   ولتةدهول فو  جوو    ل وع    ولا ودهةل  فو  ولدةفو   قوة 

 (1)تة   ف  جو  ولعا.لفل وة

 اش ف، وو  وله وووةء ة،ووة ش كووع  ولد،ع هوو  كووع ة  تة يتيووة ؛  ش ولد،ع هوو  ت وومن 
مةصعو  و ة ية  ف  قرومة تة ي  ولتعفع ول،ةل   تد ل ة ول  وةلو     فل الز يهكة 

 .(2)م،ة وله وةء وش ولد،ع ه  ت من كع ة  ت،ةقةةة  

وش كوووع  ولد،ع هووو  كوووع ة  تة يتيوووة    اش جوووو  وةلو   محسوووكة وة  ووو ط   ومد وووة 
مةف  تةهعل سرفل كع  ولد،ع ه  فتة ةتةحوة قر  ول وة رش   فو   ثو م لا ة ورز ولاتهوةا 
م وو  فووة ةدةلهوووة ز ووةل  و    صووة ة    كوون وتهووةا فدووةلك لوووة ةُ،ووة مووة لا    قووة وفووه  

ول ووووع   ولتد،  وووو  مةلد،ع هوووو  ولدووووم  ول ووووة رش ولتووووة م ولسوووور   ولصووووه  وللائحيوووو  م وووو 
لةفةو ولتعفع فحن ولالدوول   و ه فد  و ودرفة ف  يد ةفةلة ولت دول ف  ولتةده،ع  

و  ،ة  ول ع  و  ة م   لر لقوعو  ولسو ط  وةلو  و  لووة  كوةش لووة قور  ول وة رش فوم 
 وورز جتيوول ول، وورل ولدووم يُ عفوووة فوول متوولاء ولتعفووع ولحووةلعع  فووةو   وللاس ووع    لا ة

                                  
مو  فحتة   تةش  ولت ةسن ولتةلم فوم ول، ورل وةلو  و  "ل و و  ف ة  و "    وةل  فةجسودعع  ك يو   و1)

  فة م،ةلة. 96   2113ولح را جةف،  لف ع  
 .254ل. و   جتة  فدع ع  م رل تهر ة ولتعفع ول،ةل  ولتعجل ولسةسع    و2)
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ل تد،ةقةي   ولت دول  ولتةدهل  وش يده وة م و   و،ع ةُدوةلك ولسو،ع ولو   وقعتوه ولسو ط  
  فوو  ول ووة رش 636وةلو  وو      وورز لمووةل  ولة ووع فووم لوو ه ول ووروئ   ت،ووةي وة )ولتووةل   

 ولتة م ولسر  و.

 لووو و فرقووووك ولت وووع  ولتصووووع  وة ووووة  سوووع  وفووووه  ولط ي،ووو  وللائحيوووو  م وووو  
 .1947  لسة  129ش  ق   ولد،ع ه  مترجض ول ة ر 

ل فوووم فع سوووة م ووو  1993  فووو  قوووة رش  وووةمةش لسوووة  41 قوووة  صوووة ولتوووةل   
 جر  وش يد ت  م ة تهر ة ولتعوفع ول،ةف  وسمةفة  تُ،ة  مةلع رل ولدوم ت ول م و  

 مةتع ولتةده،ع  ف  لةفةو ولتعفع.

لت  ول وش ومدكة  كع  ولد،ع ه  كع ة  تة يتة   ةح ع فكوع  ولد،وةل  سوع  و ومد ة 
ول   يد  تحصع ه  ولدةف  ولدوم يود  ت وةةتوة    ود  تحةيوةلة مترجوض قروموة  فورومط 
ف،عةووو    الوووز  ش ت،ع هووو  ولتعفوووع ول،وووةل لوووم وسوووة مةة وووع تة يتوووه  تسوووعععه   لووو ه 
ول،ةة ووع فوو  ولدصووة  ولسوو ط  ولتة حوو   فوو   ثوو م فوومش تحةيووة  ت،ووةين ولد،ع هوو  لا 

  دول.ةُتم  وش يدعك ل حع   ولد ةيع   ل ت

 لا ةحع ل ت دول فةهعلو   لا ما  كومن فو  و كومن ت،وةين ولد،ع هو  ولتةصور  
م عوة فم ول، ة  للا لاو   م ول، ة م   فةحه ل و ولد،ةين    تم  للا  تةهع  ول، ة 
ت،وووةين ولد،ع هووو  سةوووةء  م ووو  وتهوووةا وةلو    ولتد،ةقوووة م ووو   فووول ولد،ع هووو  و  ل  ة ووووة  

ت،ةين كع  ولد،ع ه ؛   وة لم ولتسه   م  سس   عع  لفةف  لل  سع وةلو   فم
 ولتعفع ول،ةل.
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 ت ة  وةكة   لل  وش ولد،ةيلاو ولدم تحصن مدصر  ولد،ع ه  تط وع فور و  
 .(1)م   ول، رل فل ولتةده،ع  م   و ة  وسدعول قةمة  ف ةو مةل ولعجوي 

ات  و  ولسوو،ع    د  وو  ولالدوووول ولتووةلم لوولإلو   فووم م وورل ول ووعوء ول،ووةل سووةفل ولوو
  د  تحةية ولس،ع و  ولت ةسن ولتةلم فم ولةصر  ول، ةةو ؛  ش ول، وة ة،وة ولتصوة  
و  ة م لدحةية ولت ةسن ولتةلم   تة  ول ةمة  ول،ةف  فم و دح ةا ولت ةسن ولتوةلم  
م   وش يد  ولوةفل م،وة ولوء ولدةفو   للا وش لو ه ول ةموة  لا تط وع فوم ف،وعض تةهعو  

ل،ةفو   كر ووة تحدوةت للو  رجوة  زفةيو   ر  و   فكوةلل فةليو  فودت   م رل و كواة  و
 لةةء م   الز ت  ا وةلو   لل    ةل ولةف،ةو ول وئي  لتسةمة  فد،ةقةلة م   لتتةل 

 .(2)ول،تن ولتم ك مه   لم تكرش م   كمن   ك و  لف،ةو فعس ي 

وةلا ترفعع ولسعرل  وفة ولس ك فم وة تُةفل ل تد،ةقة ق ن ول ةء سدةهع  ولدووفةته  س
وللازفوو  لووه ل ووعوء ولتوورول  ولد وعووووو   قووة وجووةز ولت ووع  ولسوور   لوولإلو   فووةل  وو ك 

 .(3)فت  كع   ف،عة 

 ك لز  تل ولت ع  ولتصع  مصوعلا ولسو ك م،وة فروف و  ولسو ط  ولتددصو   
 .(4)ف  ل ش وش ةحةل ولت ع  ف ةو و  ف،عةة  لو ه ولس ه 

 ع   رمع  ف  ولس كتوفة ولت ع  ولهع سم فم ه فعا س

                                  
  فة م،ةلة. 283ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
ل. فحتة  ،عة وفع   ولتكةلئ ول،ةف  فم تةهع  ول، رل وةلو     لو  ولا ةف  ول ةفوي   ول ةلع    و2)

2111   339. 
 .2114  ل،ةل 51  ف  قة رش م رل ول وةو ول،ةف  ولسر    ق   49ولتةل    و3)
 .1998  ل،ةل 89  ف  وللائح  ولدةهع ة  ل ة رش ولتةةقصةو ولتصع   ق   69ولتةل     و4)
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ت لجكوووة   ةسوووودح ه ولتد،ةقوووة   الووووز فدووو  زول ف  وووول ول، وووة موووو  و  م ولةووور   -
   ير    زولو فة  ولدةهع  م  كوع  .51111 

ولةر  ولاة مت ولدية   ةُتةل متروف   ول وو  ول،ةفو   ماوة ولة وع مو  ف  ول  -
 .(1)ول، ة و  فة  ولدةهع 

كووةلل ولتةفرموو  فوو  و وون ولت ةسوون ولتووةلم وفووة ولووةف،ةو ولتعس يوو  ة صووة سوووة ولت
ش لووو ه ولتكوووةلل توُووةفل ل تد،ةقوووة توووة  ولتةهووو  فووو  ق ووون ولتد،ةقوووة  و  ل وووات  ل ووووء و م

 .(2)م من  وةئم   ف   ث م لاسُةم ف  لجعوء ك ك م   و متة  ولتةه  

 ولعووعو  ولدسوور   ولةوةئيوو   لووم و وودح ةا ولتد،ةقووة لتووة تك وو  فوو  ولووات   كت ةسوون 
 فة تك   ف  ولدووفةته ول، ةة . لدةهع 

فم ه ة ل م   وةلو    ه وةو وةجوعوءوو ولسوةم    B.O.O.T فيتة يد، ع م، ة 
م ووو  ولد،ةقوووة فووو  لموووةول ل و وووةو ول وووة ا ل ت وووع   ولتوووعول ل  وووةنه  توووافع  و فووورو  
وللازف  لو ه ولة و ةو  لفل وجر  ولد عوء  ولتسد وة    ولتح عوع   و جة وض  لفوةف  

دتمووع  للوو  لفوول فصووع فةو لمووةول ف ووك   ووض ول،ووع ض  ت ووةة  ولدووةفةو وللازفوو  ل
كعك  ولت ع   ف  تةهع  ولدووفةتووة كم  وةء ولطوعا  تر وعن ولكوعلوةء   عوع ت وز فو  
وكمة  ولتعوفع ولتدد ه    تس يتوة فرقل ولت ع   لةلية    فةل كعك  ولت ع   ولحوع 
فوووم و وووددةول و  وفوووم  ل،وووة و  ووور  ول ةئتووو   ولا دهوووة  مترو للوووة    وووة  م وووة 

                                  
 .2116  ل،ةل 975  ف  ت ةع  م رل ول عوء ولهع سم  87ولتةل    و1)
ولتد وت  لفدوع ول وع   ول،ةفو  لة وةل ول، ورل  2114  ل،وةل 451  فو  ولتع ورل  35ولتةل    و2)

 فم  ر   .



- 326 - 

B.O.O.T ،ةفووو   كوووعك  ولت وووع   فيتوووة يد، وووع سدكوووةلي  م ووو  ولدووفوووةو ولسووو ط  ول
 .(1)و دسة  و لعع  ف كي  و  ض

  د،وووع  م ووو  وةلو   لووولا  فعس ووو  ل  وووةء ولت وووع     ووور  فوووة  و ووودالاله وش 
تك ووووم م وووو  ول ةيوووو  و  ة ووووي  ولتصووووةسك  ل ت وووووع   فووووم سةلوووو  جعووووة    فووووم م،وووووة 

لدووةل وللازفووو  ولت ووع مةو ت،توون ولحمرفووو  م وو  فووتةش تووورفعع فوورول ول ةووةء  ولتووورول و
 .(2)ة  ةء ولت ع    ت اع ه   ية ده  افةول كعك  ولت ع   مةلرقرل وللازل

ش ول و  ولحمرفي  ت ت  ل عك  ولت ع   فم م،ة ولحةلاو سةو  ول    تة ل
و   Take or payف  و  لوة  مو   ع وع كوعوء سوة ف،وع  فو  ل دةجووة  ف وة  لة وةل 

فة ةست  سة ةل ولت دع  و  سة    حوة  الوز م ومن لوة  فوم ف وع مةو ولطةقو  
 ولكوعلةئي   سعن ت عل ول و  ولحمرفي   كعك  ولت ع   م ة كعوء ولطةق .

 لترجوووض لووو و ولاتهوووةا ت دوووول وةلو   ولتد،ةقوووة  سوووةفل فكوووةلل  ةسدووو  لهدوووع  فحوووةل  
طةق  ولكوعلةئي  ولتدرلة .  تدحتن فسك ة  لل  كعك  ولت ع   ل ةء  يت  فحة ل  ف  ول

وةلو   ولتد،ةقووة  مووةل  فصووع فةو   ه ووةو   وون  تسوو ي  ولت ووع   للوو  ول ووو  وةلو  وو  
 .(3)مةة و دوةء فة  ول، ة

                                  
  ولتعجوووول B.O.O.Tم ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل ل. فووووم فحتووووة موووووو  و1)

  فة م،ةلة. 81ولسةسع   
  وجلت- و2)

-Abd el baki (s), Les project internationaux de contruction mené selon Ia 
Formale B. O.T, thése, Paris, p.293. 

  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tةل  فع   وةل ل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول، و3)
 396. 
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 . التزام الإدارة المتعاقدة بإعادة التوازن المالي للعقد:3

  فووو  لجوووعوءوو مم ولتوووة ولتةهووعل وةلو   ولافدةووة  مووو  ولقيووةل مووا  يدعتووض م وو 
كا وة ولدا عع م   ولدوروزش ولتوةلم ل ، وة   وش ت،تون م و  لموةل  ولدوروزش ولتوةلم ل ، وة 
لاو و    ووة وقدصووةلةةته     وو ض   الووز سد،وور ة ولتد،ةقووة متووة ة،عووة ولدووروزش ولتووةلم 

 .(1)ل، ةه فم ولحة ل ولدم ت ع لة   ع ةو لمةل  ولدروزش ولتةلم

سدهصوووعن و اوووع مةوووة محاةوووة فوووم س ووورا    وووةدةة   فسوووال  ولدوووروزش ولتوووةلم ل ، وووة
 ولتد،ةقة فل وةلو  .

 :B.O.O.Tالتزامات الخاصة بعقد  –ثانياً 
لش جةسوي  ولتد،ةقووة و جة يو  قووة ت ،وض ل  و  فووم فوعض كووع   ف،عةو  تسوودوةلا 

  ك ية ولة ل  متدد ك   طةتوة م  ولتسة  مةل، ة.

م ول، ووة  ت ووول لوو لز ف ووة تةكووه ولتسووداتع و جة ووم للوو  فووع    لل وت كووع   فوو
ولة لوو  ولت وويه  م،ووةل ل وووةء ول، ووة و  ت،ةي ووه مووةة ول  ولتةهووعل   و  ل ووةو  ت ووع ،ةو 
جةيووة  و  لووروئل تسووع  م وو  ول، ووة  لفووةف  للوو  كووع  ولدحمووي   كووع  ل وور  ول، ووة 

 ل  ة رش ولدة .

 

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
 388. 
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  (1).  رط الثبات التشريعي:2

ولة لووو  فووو  ولداععوووع ة،وووعلا كوووع  ولاكوووةو ولد وووع ،م ما وووه ول وووع  ولووو   ةتةووول 
لتصوو حدوة فووم و  فووة  ول ة ر يوو  ل ، ووة    ووعل لوو و ول ووع  فووم سةوورل ول، ووة    ووة  
 عوس  م   وش ول ة رش ول   ةسع  م   ول، ة لور قوة رش ولة لو  ولتد،ةقوة  ماسمةفوه 

ت،ووةيلاو لاس وو  تطووعو م عوووة   ط  قووة لسووعول ول، ووة فوول و وودك،ةل و  قرومووةه ولةةفوو   ف وو
ل   ولة ل   كس ط  ت ع وي    علاب فم ول، ة  ف  تاععع ول رومة    وةلا لل  ت تعة

ول ة ر يوو  ولةةفووو    قووة لسعوفوووه   ت،ووووةلة م،ووةل ل وووةو  ت وووع ،ةو جةيووة  تسوووع  م ووو  
ول، ووووة  تووووهل  للوووو  وةلوووولا  مووووةلدروزش ولاقدصووووةل  ل ، ووووة  الحووووةا ول ووووع  مةلتد،ةقووووة 

 .(2)و جة م

ف،ةيعع كم ي  و  ف،ةيعع ولاةة  و   ت س  كع   ولاكةو ولد ع ،م و دةةلو  لل  
 ولرظيه .

                                  
  ل ولوووة  م ووو  كوووع  ولاكوووةو ولد وووع ،م     فوووع  فوووم وتهة يووو  ولافديوووةز ولت، ووورل  فوووم  وووة   و1)

 يووو   لا  صوووة م ووو  وش ولد وووع ،ةو ولحمرفيووو  لا ليعو-ل سوووع  ليوووعوش  كوووعك  ولوووةهط و    ووور1933
ةتمةوووة وش تاعووع فوو  ولافديووةز و  فوو  كووع  ه. ل. م ووة  و  وو،ة  م وورل ولا ووداتة  فووم ول،لاقووةو 

ل   سعع و  ل ةةش    .165   2116ولة لي  ولدة    فة ر وو ولح  م ولح ر ي   ولطك،  و  م
 كووووودة  و جة يووووو   ولتعجووووول ولسوووووةسع  ل. س ي ووووو  ولحوووووةول  ول، ووووورل ولت عفووووو  سوووووع  ولوووووة    و و2)
.  لتو ة فو  ولدهة وعنت ل. وستوة م وة ولكوع    ولاف   كوع   ولاكوةو ولد وع ،م فوم م ورل 324 

 .68    43ولا داتة   ولد ة   ولة لي   ولت    ولتصع   ل  ة رش ولة لم  ول،ةل  
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  سعون يوعل كوع  ولاكوةو (1)فت  سعن فصة  ول ع  لةةك ول ع  ولاتهوةقم -
ولد ع ،م فم ول، ة  هسه   لةةك ول ع  ولد ع ،م  سعن يعل كع  ولاكةو ولد وع ،م 
فوووم  ووور    صووور  ت وووع وي   تد،ووووة مترجكوووه ولة لووو  موووالا ةط وووع م ووو  ول، وووة  ووورا 

 .(2)سة     قة لسعوفهول رومة ول

 فوو   ةسيوو  ف ووترش لوو ه ول ووع    فم ووه ةتموو  ت سوويتوة للوو  كووع   مةفوو   -
توووةلا للوو  مووةل  ووع ةش ولد ووع ،ةو ول ةيووة  كةفوو   م وو  لوو و ول، ووة   كووع   لة وو  
تة  م   مةل  ع ةش م،ة ولد وع ،ةو ولت،تور  سووة فوم ولة لو    وروء كة وة لو ه 

 ت ع ،ةو فسد   ي .ولد ع ،ةو  ةف    قة لسعول ول، ة و  

ولتوية  ولرظيهمت و ودةةلو  للو  ولاةةو  ولدوم تهليووة كوع   ولاكوةو ولد وع ،م  -
ةتم  تصةيهوة لل ت كوع   تووةلا للو  ت تعوة ول وة رش ولروجوض ولدط عوع م و  ول، وة  

 كع  فيه. فم فةول  قة ت لض ل ه ول ع   لل  للفةجه فم ول، ة  هسه لياة  

ولد،ووةيلاو ول ةيووة  ل  ووة رش ولروجووض ولدط عووع  كووع   توووةلا للوو  مووةل  ووع ةش 
م   ول، ة   تدد  ل ه ول ع   موةل   ور   ت،ووة  وةل  مو  ولسو ط  ولتد،ةقوة  فول 

                                  
سعون  و  م وو   B.O.O.T فو  لو ه ولاتهة يوةو م ووة كوعلوةء  وعة  كع ووع فوم فصوع سة ووةل و1)

 .3 5كع  ولاكةو ولد ع ،م فم ولتةل  
 ف  وفا  ول ورو ع  ولدوم  صوة م و  كوع  ولاكوةو ولد وع ،م  قوة رش ولا وداتة  ول ووئوع  ل،وةل  و2)

   قوووة رش ولا وووداتة  و  ل وووم ولتهقوووة  قووو  1955  ل،وووةل 25 قوووة رش ول دوووع   ول ع وووم  قووو    2111
 .2113  ل،ةل 68 



- 331 - 

تاععوعوو ت وع وي  تطوعو فوم ولتسود  ن   ولوة   ولتسداتع و جة وم سدحصوعةه فوة و 
 .(1)م   مةل  ع ة وة م   ول،لاقةو ولد،ةقةة  ولةةكل  سعةوتة

ةو ولد ع ،م مةل   م ع  فمتن ل حتةة  ولتط رل   لور كوع     دعش كع  ولاك
 كةو ول، ة و  فة ةست  مةل ولتسة  مةل، ة   لر ة،ةم ت،ووة ولة لو  ولتد،ةقوة  م،وةل 

 .(2)ت،ةين ول، ة مم ولتوة ولتةهعل  مة ددةول   طدوة وةلو   

يو  فو وش ول ع ةش ة،ةيةش وش ولة ل  لا تسدطيل وش ت،ة  فوم و  فوة  ول ة ر 
 و ط  تةهع ةو    لا موةلطع ع ولد وع ،م م و  و وة  و ووة  كر وةل ، ة مم ولتوة ولتةهعل  

   ط  ت ع وي .

 اش فوووة يوووةفل ول وووعكةو ولتد،ةقوووة  للووو  ولتطةلكووو  مووومل وت لووو ي  ول وووع ع  فوووم 
 .(3)ول، ة  لر ولحهةا م   فمدسكةتوة ولا داتة    ولةةجت  م  ول، ة م ع ولوفةش

كوع  ولاكوةو ولد وع ،م و وداةةء م و  ف وةو  موةع  قة الض جة ض فو  وله وه للو  
ولسع ةش ولهور    ولتكةكوع ل  وة رش ول ةيوة    حور  ل ش لمتوة  وسموةل ول وة رش ول ةيوة 
م ووو  ول، وووة    دط وووض لووو و ولوووعو  لدحقي وووه وش تكووورش قروموووة ول وووة رش ول ةيوووة فدصووو   

–ع   وفة ول روموة ولتمت و  فووم لا تسوع  مةلة ةل ول،ةل؛ و  وش تكرش ف  ول رومة و ف
م وو  ول، وورل ولدووم توو  لسعوفوووة فووم ظوون ول ووة رش ول ووةة    فوو  ولت ووع  وش  - ا ون مووةل

                                  
  ولتعجوووول B.O.O.Tل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و1)

  فة م،ةلة. 117ولسةسع   
ل. فيصووون م يوووةش لليوووة  ول وووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  ووو  فوووم جووو   ولا وووداتة وو و جة يووو    و2)

  فة م،ةلة. 335ولتعجل ولسةسع   
 .131  ولتعجل ولسةسع   ل. فوةة  ر   م ة ول ةةء  ولد اعن  ولدحر ن و3)
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 وووو طةش وة ول  يةحصووووع فووووم جووووروز فدةلهوووو  ول رومووووة ول ة ر يوووو  ولتمت وووو   سووووةلة ل ش 
 .(1)ول رومة و فع 

م يووه فووم   وو لض جة ووض رلووع فوو  وله ووه للوو  وش ول ووة رش مةووة لل وجووه  ولووة  
كوووع  م وووة   ة، وووع مووو  ل ول  و  وووعولا لا مووو  ل ول   فوووم فةولووو ول، وووة  هسوووه  ةاوووة  

ولت ع    ف   ثو م ولد،وةيلاو ولدوم تطوعو م و  ول وة رش لا تسوع  م و  ول، وة؛  ش الوز 
ووةث  ووهدثهُ ت، عووعو  موو  ل ول  ولت ووع    ووعو  للوو  و ووةفةت ول ووة رش فووم ول، ووة   ول ووة رش قووة فث ث

ةتمةه وش ةهسوع موةل  وع ةش وسموةل ول وة رش ول ةيوة  لاو كوةش كوع  لك  ل و ولعو  لا 
 .(2)ولاكةو ولد ع ،م قة ت   ف،ه سدةلن ف  ولت ع   هسه ت  ي،ة  للا داتة 

وش كووووع  ولاكووووةو ولد ووووع ،م ة،ووووة  و ووووداةةء  فوووو  و  وووون ول،ووووةل  ول ةئوووون  ومد ووووة 
 كو لز ل ورمه ع  فعووة ولا وداتة   مد ر  م رل ولتسداتع ل ة رش ولة ل  ولدم ة و

كن ولد،ةيلاو ولد ع وي  ولدم تطعو م   الز ول ة رش للا  فة   هةا ول، ة   لتة لل  
لوو لز لا ة وورز ولدر وول فيووه و  ولقيووة  م يووه     ووةش لوو و و ووداةةء فوو  و  وون ول،ووةل

 كع  ولاكوةو ولد وع ،م ةمدسوض قرتوه ول ة ر يو  فو  و لو  ولدوم ةصوة  مترج ووة م وة 
صةيع م   لو و ول، وة مت د و  قوة رش تصوة ه ولسو ط  ولد وع وي  ولا داتة   فعد  ولد

فم ولة ل  ولتد،ةقة   ل و ة،ةم وش ولة ل  تد،وة مترجض   طدوة ول،ةف   م،ةل تط عع 

                                  
ل. فيصووون م يوووةش لليوووة  ول وووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  ووو  فوووم جووو   ولا وووداتة وو و جة يووو    و1)

 .341ولتعجل ولسةسع   

  ولتعجوووول B.O.O.Tل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و2)
  فة م،ةلة. 121ولسةسع   
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ولد،ةيلاو ولتسد   ي  ولدم تطعو م   قرو عةوة ولر ةيو  م و  ولتسوداتع  م صوة تحهعووه 
 م   ولا داتة .

 ووووم ولتد،ةقووووة فوووول ولة لوووو    ووووروء كووووةش فووووتةش س وووورا ولتسووووداتع و جة  ه ووووة 
و  مترجووض م ووة رلووع؛  ش ولتسووداتع  وورلا ة وورل  B.O.O.Tفسووداتعو  سة ووةل م ووة 

 وته فوووم ولة لووو  سة وون ولدكةرلرجيوووة  و فووورو  ول ووودت    لووو لز لاسُوووةم وش ة وووت  و وووداتة
 لكةةووة  ووعا و مووه لوويس فوو  ولروجووض وش ةُتووةل ولتسووداتع فووتة ةو  ولدووم يد،ةقووة ف،وووة.

ة  ولصوةلل ول،وةل ولاقدصوةل  ل ة لو    لصر وة  وش ولا وداتة   فوع   وةل م   سسو
B.O.O.T  ةمرش لتوة   ر  و    اش ولو   ةت وز سوعم ل وةو  ول ورو ع   تحةيوة  طوةا

 ع ة وة ليس و عولاث ول، ة   ا تة ولت ع    اش ل ور  ول، وة ل وة رش ولة لو  ة وض وش 
،و وووو كووع   ولد،ووور ة فووم م وووة ةُحتوون م وو  و وووه وسدووعول كةفووون لووو و ول ووة رش   اش ت

B.O.O.T   ولة  فم وتهة ي  ولت ع   م   كع   سةي   ل ع   ولاكةو ولد ع ،م 
  ووووع   لموووووةل  ولدهوووووة ض  فعوج،ووووو  سةووووورل ول، وووووة  مةوووووة سوووووة   ت،وووووةيلاو ت وووووع وي  
 تاعععوو  عع فدرق،  فم ول ع لا  ةتم  وش ت ومن ول وةوئن ول،ت يو  ل وع   ولاكوةو 

 ولتط ع ل ، ة.

وةكوة   للو  وش  صور  ول، وة ولةتوراجم ولو   ومةتوه جتويو  ول وة رش  ت ة  
ل ل وعو كوع   ولاكوةو ولد وع ،م 1972 -1971ولة لم م اش ولا داتة وو  وةدم 
 .(1) كع   كةو ول، ة  ل  تة  م يه

                                  
م وووووة وة  وووووةء  وةلو    تحر ووووون ولت كيووووو   ولتعجووووول ولسوووووةسع  ل. وستوووووة  كوووووةل فحتووووورل  ووووولال   و1)
 461. 
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 .  رط التحكيم:1

م وو  وش  B.O.O.Tلش كووعك  ولت ووع   تحووع  م وو  ولووة  مةووة لسووعول م ووة 
لوو و ول، وووة  و تكوووة  سوفوو  ك عوووع  فووو  ول، وورل و لوووعا موووه ةد وول ل دحموووي   ف ووودةف  

  ر  فةته ت ،ن ف  ولة   ول  ةئي  ولد  عةة  لحن ولتةةزموةو ولةةكول  مةوه مروفون 
 عع ف  ،  م   ولد،ةقة  ف   جو    ع ولتسداتع  ول وةو ولت عف   لفةف  لل  

فوم فاون  ف،ك     ولتسوداتع   مةفو    و جة وض لصر وة   محيوةل ول  وةء ولور ةم
و ةووةء سوون  فووم لوو ه ولتةةزمووةو    حووةفم ولدحمووي  م وو   ووع   ولت، رفووةو ولدووم ت ووعز

 .(1)ولةوو 

 وووون الووووز ولا للوووو  ولات ووووةه  حوووور ولدحمووووي   سعوووون ةددووووة  ولتسووووداتع قةفوووويه 
 ول ووة رش ولروجووض ولدط عووع م وو  ولةوووو   لفووةف  للوو  فووة يدسوو  مووه   ووةل ولدحمووي  فوو  

 .ولكسة    ولسع    ولسعم  فم ولهصن

لوور وتهووةا  عفووم ول، ووة )ولة لوو   كووعك   B.O.O.T ولدحمووي  فووم  طووةا م ووة 
ولت ع  و م و  ول  ورء للو  ولدحموي  لدسور   كون و  م،وة ولتةةزموةو ولدوم ةتمو  وش 

 ووروء كووةش الووز موو   ع ووع فعو ووو  B.O.O.Tتة ووا سعةوتووة فووم ف،ووعض تةهعوو  م ووة 
علو  ولدحموي  مةلاتهوةا ولدحمي  ولتددصص  و  م   ع ع وفعول مةليع     د  تحةيوة ل

سوووع   عفوووم ول، وووة   وووروء كوووةش الوووز لاس وووة  لحصووور  ولةووووو  و  مةوووة سةوةووو  لسوووعول م وووة 
B.O.O.Tد ل وش ل دحمي   جوع ت     

                                  
  2118  لو  ولهكع ول،علوم  ول وةلع   B.O.Tل. مصةل وستة ول و م  ولدحمي  فم م رل ولو  و1)
 54. 
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 ت لر ولطةمل ولاتهةقم ل دحمي .و  م ولرجه 

 ولرجه ولاوة مت لور ولطوةمل ول  وةئم    ووع الوز فو  لولا  وةلووول ولو   يوعل 
 .(1)فم قعو  ولتحم 

    لوو  ولوو 1986 8 19  تووة  خ 972 ووة  ول ووة رش  قوو    (2) فووم فع سووة
 وش ت ووول فوووم م رللوووة ولدوووم ت عفووووة فووول كوووعكةو وجة يووو ل ة لووو   ولته سوووةو ول،ةفووو  

ل قيةل م،ت يةو وقدصوةلة    ةيو  كوع  ولدحموي  لعوة   مةوة ول وع    ولتةةزموةو ولدوم 
ير عور ل،وةل  17 ورل فوم   كتوة  وة  ولتع (3)قة تحة  مةة تةهعو   تهسوعع لو ه ول، ورل

ولوو   وزو  م،ووة ولح ووع وفووةل ل وورء و كوودة  ول،ةفوو  ل دحمووي   كتووة  ووة    2114
 .2111يةةيع ل،ةل  13قة رش ولدحمي  ول ةية فم 

                                  
فحتة سسةش فحتة لعع م روش  ل   م وة ولالدووول فوم للو   ولتعوفوع ول،ةفو   ولتعجول ولسوةسع   و1)
 171. 
ول  ةء فم فع سة ة،ة  كع  ولدحمي  فم ول، رل وةلو    مة لا  مطلا ة  فط  ة  لد،  وه كةش وله ه    و2)

مةلة وووةل ول،وووةل   تدوووة ولوووكطلاش للووو  ف وووة    ولدحموووي    فووو   ثووو م فووومش كوووع  ولدحموووي  لا ةحووور  ل ش 
 ولد ةء و  عولا فكةكع  لل  ول  ةء وةلو  .

  وجلت- و3)
-Haim. V, Le choix du juge dans Le contentieux administratif, A.J.D.A, 
1992, p.316. 
-Fouchard, L' arbitrage en droit administratif, 1990. 
-Kaick. P,Tribunaux administratifs et cours administratifs, 1990, p. 197. 
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ل وسووةا تايعووةه للات ووةه ولوو   1993 فووم ت ع ووع ف  ووس ولة لوو  ولهع سووم لسووة  
ةر وووو  ول،ةفوووو  ة،دووووعلا مت ووووع عي  ولدحمووووي  فووووم ول، وووورل ولدووووم ت عفوووووة و كوووودة  ولت،

 .(1) لدة   فةوة ولته سةو ول،ةف  ولصةةعي   ولد ة   

  فوو  1ولوو   مووة  ولتووةل    1997  لسووة  9 فووم فصووع  ووة  ول ووة رش  قوو   
ل     م   و ه فم فةةزمةو ول، رل وةلو  و  1994  لسة  27قة رش ولدحمي   ق   

ولدصة ووووه ةموووورش ولاتهووووةا م وووو  ولدحمووووي  متروف وووو  ولوووورز ع ولتدوووود  و  فوووو  يدوووورل  
 مةلةسك  ل كدة  ولامدكة    ول،ةف .

ل 2111  لسووة  67  فوو  قووة رش ول ووعو   ولتصووع   قوو   35  صووة ولتووةل   
ة رز م،ة فروف   ول  ة  ول، ية ولاتهةا م   تسر   ولتةةزمةو ولةةكل  مو  »م   و ه 

 م ة ولد ة كي  مطع ع ولدحمي  و   ععه ف    ةئن تسر   ولتةةزموةو  عوع ول  وةئي  
 «. الز  ك ة  لتة يدهع م يه فم م ة ولت ة ك 

ل ولتد ووت  2114  لسووة  51  فوو  ول ووة رش  66 فووم  وور     صووة ولتووةل   
  وووةل ول، ووورل ولترسوووة م ووو  جوووروز ول  ووورء للووو  ولدحموووي  فوووم ل وووة  فةةزموووةو ول، ووورل 
وةلو     كتة ومة  ول  رء للو  ولدحموي  ولوة لم كوع ط  فروف و  ولورز ع ولتدود    قوة 

ل ولدة  مةلدحمي  فم ولتةةزمةو ولتة ي  2118  لسة  4قة رش ولدحمي   ق    ة  
  فةه م   جروز ولدحمي  فم فةةزموةو 2  ف  ولتةل   2 ولد ة     قة  صة وله ع   

                                  
  وجلت- و1)

-Patrik ios. A, L'arbitrage en matiére administrative, L.G.D.J, Paris, 
1997, p.28. 
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  لسووة  51  فوو  ول ووة رش  قوو   66ول، وورل وةلو  وو  فوول م ةئووه لةفوو،ة   سمووةل ولتووةل   
 ل.2114

ل 2116  ل،وووةل 5 وووة كي  ولسووور    قووو     فووو  قوووة رش ولد78  صوووة ولتوووةل   
م   و ه ةحع   عولا ول، ة ول  ورء للو  ولدحموي  ولوةول م  ولدوة جم لحون ولدلافوةو 
ولةةكوول  موو  م ووة ولد ووة كي   كتووة ة وورز ولاتهووةا لاس ووة  م وو  ولدحمووي  فووم سووة  ل وور 

 م ة ولد ة كي  ف  كع  ولدحمي .

ولووو    2121  ل،ووةل 18  ووة   قووة رش ولا ووداتة  ول ةيووة  فوووم  وور     قوو   
 وتة  فة ولةوومةو فل ولتسداتع م   ع ع ولدحمي .

ل 2119  لسوة  32 ت ة  وةكة   لل  وش قة رش ف  س ولة لو  ولسور    قو   
ل 2115  لسووة  2  م وو  و ووه فوول فعومووة  ول ووة رش  2  وله ووع   71 وو  فووم ولتووةل   

و  ول وووووةو  ل لا ة وووورز    فوووو  ولوووورزو وو2115  لسووووة  84 ولتع وووورل ولد ووووع ،م  
ول،ةف  وش ت عل و  ت  ن و  ت عو و    ل و  تسور   ماعوع و ودهدةء وةلو   ولتددصو  

 فم ف  س ولة ل   الز فم ولحة ل ولدم ة ع لة ف  س ولرز وء.

فوومش ول ووو  ول،ةفوو   B.O.O.Tو ووه مةووة  فوول كووع  ولدحمووي  فووم م ووة   ومد ووة
 ةو وللازفو  ولدوم تكهون ولعكعة  ت د م لسة و  لو و ول وع  م تيول ول ورومط  ول وتة

ولد،عض ممن لق   مةةةو  للو  ولتسوةئن ولدهصوع ي   في ضولحهةا م   س را وةلو    
فوووم كوووع  ولدحموووي    فووو  الوووز كوووع    فووورومط ولديوووة  ولتحمتوووع   ول وووة رش  وجوووض 

 ولدط عع  فمةش ولدحمي    عا ولط،  فم سم  ولتحمتع .
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 .  رط خ وع العقد للقانون الخاص:3

ل وة رش   ولة لو  ولت ويه  وش ةد ول ول، وة للو  وكعك  ولت ع   م وقة ت دع  
ف  تحةيوة  B.O.O.Tولدة   لر فم ولاةلض  ول ة رش ول وتم ل ، ة   ااو للا م ة 

ول وووة رش ولروجوووض ولدط عوووع  فم وووه ةصوووكل سووولا قوووة رش  فووو   ثووو م الوووض جة وووض فووو  وله وووه 
  تةم،وو  لة لوو  ولووعا ولهع سووم للوو  وش ول، ووة ولوو   يُ ووعل سووع  ولة لوو   وكوودة  لة وو

فةلة ووةل ول ووة ر م ولوو   ةحمتوووة لوور فوو  ل ووع ل ول  و  ووعولا   اش و ووة  الووز لوور 
فووم قةمووة  ول، ووة كووع ،  ولتد،ةقووةي    اش ولاتهةقووةو ولت عفوو  م وو   حوور  ووحيل تُ،ووة  

قة رش ل  عولا   ق ن و صة  ل و ولعو  مهكع  جروز وش ة عع ول، ة لل  قوة رش  فةول 
   الووز م وو  و ووة  وش لوو و ول ووة رش فووة لوور للا جوووءب فوو  ول ووع   ف،ووع  ةُط ووع م يووه

 .(1)ولد،ةقةة  ولدم وتهع م عوة و  عولا
 B.O.O.Tمةةفةف  لل  الوز فومش كوعك  ولت وع   تسو،  للو  ت وتع  م وة 

كع ة  ة  م مد رمه ل  ة رش ولدة   مغي  لمتة  قةمة  ول، ة كوع ،  ولتد،ةقوةي  
 ف  ولة ةل ول ة ر م ول   ةحم  ول، رل وةلو   . فتةش و د عو  ول، ة  ولدد   

فووو  م وووة ترلعوووة ولطةقووو  ولكوعلةئيووو   4 18فاوووة  الوووز فوووة  صوووة م يوووه ولتوووةل  
ماش ل ه ولاتهة ي  ت،د وع  "و دعج   عة  كع ع"ولت عل سع  لعل  كوعلةء فصع  كعك  

 تصعفةو لة    ت ة   .
موو    كوو    لا كووز فووم وش ل ووكة    ووك )تصووعفةو لة وو   ت ة  وو و ة، ووع

ولتد،ةقة و جة م فم وش ةمرش ول، ة فة ية  ةط ع م يه قةمة  ول، ة كع ،  ولتد،ةقةي  
 .(2)ولسةئة  فم ول ة رش ولتة م

                                  
ل. فيصووون م يوووةش لليوووة  ول وووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  ووو  فوووم جووو   ولا وووداتة وو و جة يووو    و1)

  فة م،ةلة. 349ولتعجل ولسةسع   
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و2)
  فة م،ةلة. 557 
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لوووم  B.O.O.T لتوووة كة وووة و جوووة  ولطر  ووو  ل، ووورل ولا وووداتة    فةووووة م وووة 
 ةي  ولست  ولكة ز  لوة  فدةف  و متة  ولتط ر  ولقيةل سوة   ولتد،    مت ع مةو ول

تاعع ول ع لا ولتحيط  سوة   روء فت  ولتتم  وش تد،عض ل ه ول، رل لل  ولدحدي   
ول وووع لا ولسية وووي  و  ولاقدصوووةلة  ولدوووم تووو  ولد،ةقوووة م ووو  و ة ووووة  في ووورل ولتسوووداتع 
)كعك  ولت ع  و سرفل كع   لموةل  ولدهوة ض   لوم ت وز ول وع   ولدوم مت د وةلة 

ع  ل  ووع لا ولدووم توو  ولد،ةقووة م وو  و ة وووة  ي دووول و  ووعولا فووم سةلوو  ولداععووع ول وورل
مةلدهة ض فوع  ولوعا لد وع توروزش ت،ةقوة  جةيوة    ووةلا لو و ول وع  للو  ولتحةف و  
م   ولدروزش ولاقدصةل  ل ، ة  فو و ول ع  ةح وع فعووتع  لتوةت و وه ةسوتل ل  وعولا 
مةلدهووووة ض ةة ووووةل سوووون فةة ووووض لت،ةل وووو  تاعووووع ول ووووع لا    ،طووووم ول، ووووة فع وووو  

 .(1) ولك ةء م   ع ع ت،ةين وسمةفهللا دتعو  

وش كووع  لموةل  ولدهووة ض فوم ول، وورل وةلو  و  لووه ل   فةمون فووم تحهعووو  ومد وة 
ولتسداتع و جة م م   ولةلر  فم ولا داتة وو فم ولة   ولت ويه  لوه   لصر وة  

 فم ولة   ولةةفي   ولدم تكرش محةج  فة   لل  و  تة  ول، ةة  ولا داتة   .

 B.O.O.Tسيووةشِّ س وورا  ولدووفووةو وةلو   ولتد،ةقووة   ولدووفةتوووة فووم م ووة  ل،ووة 
  ةد ن لل  سيةش س را كعك  ولت ع    ولدووفةتوة فم ولتط ض و تمت

 
  

                                  
م ووورل ولا وووداتة  فوووم ول،لاقوووةو ولة ليووو  ولدة ووو   و ع سووو  لكدووور وه  ك يووو   ل. م وووة  و  ووو،ة  و1)

  فة م،ةلة. 313   2114ولح را  جةف،  ول ةلع   
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 المطلب الثاني
 حقوق  ركة المشروع والتزاماتها

تتر وووون ف ووووع   ول ةيوووو  ولدحديوووو   B.O.O.Tتدوووورل  كووووعك  ولت ووووع   فووووم م ووووة 
 ا  ةئوة  ت رل مملو ته  ت واع ه  ورو  فدوع  ول، وة  كتوة تدورل  ق ون الوز ولدهوة ض فول 

ل وووووعك   B.O.O.T  عتووووض م ووووة  B.O.O.Tول ووووو  وةلو  وووو  ل ر وووور  للوووو  م ووووة 
 ولت ع   س رقة  كتة يعتض م عوة ولدووفةو.

    دصوووو  و لكحوووون س وووورا كووووعك  ولت ووووع  و  م  لوووو و  ةدصوووو  )ولهووووع  
 )ولهع  ولاة مو لكحن ولدووفةو كعك  ولت ع  .

لالفرع   الأوَّ
 حقوق  ركة المشروع

تدتدوول كووعك  ولت ووع   مترفووة  م تيوول ولح وورا ولةةجتوو  موو  فةووةا ولا وووداتة  
ولسووةئة فووم ولة لوو   كتووة تسوودهعة فوو  ولتووةووة  ول ووتة ةو  ولحووروفو ولدووم ت ع لووة قوورو ع  

كوعك  ولت وع   تدتاون فوم ولحصور  مةلةسوك  للو       لكو  ولو  لو ه ولح ورا ولا داتة
م   ولت ةسن ولتةلم  لر ولع     ك لز سع كعك  ولت ع   فم ولدروزش ولتوةلم ل ، وة 

 ولت عل فل وةلو  .

 حق  ركة المشروع في الحصول على المقابل المالي للعقد: –أولًا 
ووور   وور   ولع وو  ولوو   يةف،ووه جت B.O.O.Tيددوو  ولت ةسوون ولتووةلم فووم م ووة 

ولتةده،ووع   تهعفووه كووعك  ولت ووع    فووع فووة لوور فدهووع م يووه فوول ول ووو  وةلو  وو  فووم 
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فوومش ول وو  وةلو  و  لوم ولدوم توةفل ل تد،ةقووة   ول، وة  وفوة فوم ول، ورل وةلو  و  و لوعا 
 .(1)ةلو  و  ول،تن و  ولس ،  ولدم ة ةفوة لل  و ت  ولدةف  

ع   لتسووه لي  سةووةء ولتعفووع   ووعتكط ولت ةسوون ولتووةلم و ة ووة  سدحتوون كووعك  ولت وو
  وووية   ولتة ووو و   الو   ولتعفوووع  ت وووةة  كةفووو  ةلت،وووةوو  و لاو م ت وووععةه  تو  وووةه 

ولدةفوو  ولتط رلوو  ل  تووور    لووةلا كووعك  ولت ووع   فوو  لوو ه و متووة  ول وودت  لوور 
 .(2)و داتة   و  ولتة  ولترجرل لةيوة

لة ع   ولد  عةةو  ل، وة  م   للالا ولات  فم ول، رل وةلو     ةُ،ة ولع    فع و
ولع وو  ة وومن مةصووعو  و ة ووية  فووم قرومووة تة ووي    شولالدوووول فوو  ول ووع   ولدة يتيوو   

ولتةده،ووع  م وومن فكةكووع   وش وةلو   تسوودطيل ت،ووةين  جتووور ولتعفووع ول،ووةل    تووس 
 .(3)ولع   سسكتة ت د يه فص ح  ولتعفع فل فعومة  ف ةو ولتسة و  سع  ولتةده،ع 

ول وة رش ولسوور   ولصوه  وللائحيوو  م و  ول ووع   ولتد،  و  مةلد،ع هوو   قوة وفووه  
ولدووم يد ةفووةلة ولت دووول فوو  لووةفةو ولتعفووع فحوون ولالدوووول  ف ووعع  و ووه فدوو  و وودرفة 
و  و،ة  ول ووع  و  ة ووم  لوور لقووعو  ولسوو ط  وةلو  وو  لوووة  كووةش لوووة قوور  ول ووة رش فووم 

   لا ة وورز ل تد،ةقووةي   ولت دووول جتيوول ول، وورل ولدووم ي عفوووة ولت دووول فوول متوولاء ولتعفووع

                                  
ل. وسووعوهي  فحتووة م ووم  ر ووة  ول، وورل وةلو  وو   لو  ولةو وو  ول،عليوو   ولطك،وو  ولاة يوو   ول ووةلع    و1)

2113   191. 
 .196  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل  تةهع  م رل ةة تع  وسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعو و2)
ل. و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو   ولتعجووول ولسوووةسع   و3)
 254. 
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.  فو   ثو م (1) ولتةدهل  وش يده ة م    ،ع ةُدةلك ولس،ع ول   وقعتوه ولسو ط  وةلو  و 
ل ش فووو  ةتمووو  ل وووو  وةلو   وش تُ،وووة  ول وووروئ  ولدة ووو  مة  ووو،ة  مم ولتووووة ولتةهوووعل  

م وو   سةجو  للو  فروف و  ولت دووول   لكو  فوم ولت ةسوون يك و  ل ت دوول ولحووع فوم ولحصور 
 ولد،ر ة ولتةة ض لاو لح ه فع  مس ض ل و ولد،ةين.

ولدة  مةلدووفوةو  1947  لسة  129 اش ولت ع  ولتصع  فم ول ة رش  ق   
ولتعوفووع ول،ةفوو  قووة وفووه  ولط ي،وو  وللائحيوو  م وو  ولد،ع هوو  فووم م وورل وفديووةز ولتعوفووع 

ز ولتةه،و    فةه م و  سوع فوة ل ولالدووول فدو  وقد وة ت و5ول،ةف   لا  صة ولتةل   
ول،ةف   وش ةُ،ة  ف  ت  ةء  هسه و كةش تة ي  ولتعفع ول،ةل و  قرومة و دالاله  لرجه 
لة  قروئ  و  ،ة  ولدة   موه  فول فعوموة  سوع ولت دوول فوم ولد،ور ة لش كوةش لوه 

 فحن.

فووم لسووةا  1993لسووة   " ووةمةش"  فوو  قووة رش 41 فووم فع سووة  صووة ولتووةل   
تهوور ة ولتعوفووع ول،ةفوو  وسمةفووة  تُ،ةوو  مةلع وورل  ف عوتوووة م وو   جوور  وش يد ووت  م ووة

ولدم ت ل م   موةتع ولتةده،وع  فو  ولدوةفةو ولدوم يهليووة ولتعفوع ول،وةل  ف ولا  مو  
 تحةية ف،ةيعع  فهكعوو تطر لة.

                                  
   ف  ول ة رش ولتة م ولسر  .637ولتةل    و1)
  61 وو  فووم ولتووةل    2116  لسووة  5ت ووة  وةكووة   للوو  وش قووة رش ولد ووة كي  ولسوور    قوو    -

م وو  سووع ت ةفووم ول ووع ز ولدووة  و جوور   ول ووةلاو فوو  ول تووور   ف ووة  ل سمووةل  ول ووع   ولدووم 
يد تةوة م ة ولد ة كي  ولدم ة ض وش تة  وة ة  م    عا وسدسة  و جر  و  ول ةلاو  كي ي  

 ت،ةي وة.
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   ووة وش ولت ووع  ولهع سووم و مووةث  جوور ث تووةلن وةلو   سدحةيووة ولع وورل ولدووم ت وول 
،ووةل  محعوون لوويس ل تهوورض لليووه ولحع وو  م وو  مووةتع ولتةده،ووع  فوو  لووةفةو ولتعفووع ول

فم تحةية ت ز ولع رل  محسكةش وش ولع رل لوم فو  ولتسوةئن ولتعتكطو  و تكة وة    ي وة  
سدة ي  ولتعفع ول،ةل  ت واع ه  تحقي وة  ل تصو ح  ول،ةفو    لو لز تحودهم وةلو   مح ووة 

 وة.ل ش وش ةمرش ل تد،ةقة ف،وة ولحع فم فعفوة و  ت،ةي ف  فم تحةية ولع رل 

ش ولع ووورل ت،موووس م ووومن  عوووع فكةكوووع ك هووو  ت ووواعن    وووةلا للووو  فوووة ت وووةلت و
ولتعفوووع ول،وووةل   ُ تمووو  ل سووو ط  وةلو  ووو  ولتة حووو  ولدهووور ة وش تدوووةلن سوووةفل م،وووة 
ولتسوووةلتةو ل تد،ةقوووة فوووم ولحةلووو  ولدوووم لا تُاطوووم فعووووة ولع ووورل ك هووو  ت ووواعن ولتعفوووع 

و وووودولاك و  وووور  فووووم ول،ووووةل  كوووو لز تووووةلن ك هوووو   ووووية   ولتة وووو و  ولد وعووووووو   
 .(1)وسدسة  ولع رل ولدم ت ل م   مةتع ولتةده،ع 

ل  روموة  "ول ورو" قة ل ا ولت وع  ولتصوع  للو  موةل لل وة  ولع و  فوم م ورل 
   لدة وو ب فووة يد، ووع فةوووة 1947  لسووة  129ولتةصوور  م عوووة فووم ول ووة رش  قوو   

فوووو   ووووةفم و لووووة  ولتعفووووع  سعوووون قووووةل ولت ووووع   %11سد ععووووة سووووع ولت دووووول سةسووووك  
فو  ول عوة ولتو كر   B.O.O.Tولتصع  مة داةةء ولت ع مةو ولدم ت  تةهع لة سة وةل 

ل ولتد، ووع مم  ووةء 1996  لسووة  111مترجووض ول وورو ع  ولدووم و ووة لة كةل ووة رش  قوو   
ل م اش ولطعا ول،ةفو    كو لز 1996  لسة  229لعل  كوعلةء فصع  ول ة رش  ق   

ل م اش ولتطة وو  و وفم ولةو    لفةف  لل  ول وة رش 1997  لسة  3ول ة رش  ق   

                                  
ل. و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو   ولتعجووول ولسوووةسع   و1)
 258. 
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ل ولتد ووت  تة ووي  ف ووة ك  ول طووة  ولدووة  فووم ف ووع مةو 2111  لسووة  67 قوو   
  ولدةفةو  ولتعوفع ول،ةف . ول ةي  و  ة ي 

ف  ول ع   ولد،ةقةةو  لا  B.O.O.Tوله ه وش ولع   فم م ة جة ض ف    عا 
ة وورز ت،ووةي وة للا مةتهووةا ولطووعفع    الووز مسوو ض ولتدووة ع ولدووم تد،ووعض لوووة كووعك  

 ااو  عض لوووة ولت دووول فووم م وورل ولالدوووول.ولت ووع    لووم و  ووع فوو  ولتدووة ع ولدووم يد،وو
  وش  ووووو،ع ولدةفوووو  فعته،ووووة  و  و ولو   ووووكة   ية وووووي  و   جووووةو ول ووووو  ولحمرفيوووو

وجدتةعي  و  وقدصةلة  وش تدهة ف ةو  ولع    فم وة تسدطيل وش تدةلن م   ع ع 
 يةفووووة م ووووعوء ولدةفووو  مةلسوووو،ع ولتحوووةل فووووم ول، وووة   وووو  ت ووورل سد ووووةةتوة للووو  جتووووور  

فصوع فوم ولتةده،ع  مس،ع وقن  لحعن تدحتن فعا ولس،ع   ل و فوة سوة  ف،ولا  فوم 
 .(1)وتهة ي  كعوء ولطةق  ولكوعلةئي  متحط   عة  كع ع

وونث كووع  ولد،ع هوو  فووم م ووة     ، لا  ه ووة فووة الووض لليووه و صووة  لوو و ولووعو    وشم جث
B.O.O.T لتسووة و  وفووةل ولتعفووع كووع ة  م ووةةة  لا تة يتيووة  فوو  كووا ه وش ةتووس ف ووةو و
فعتهوول  وو  سي،وووة مسوو،ع  ش كووعوء ول ووو  ولحمرفيوو  ل دةفوو  ولتةد وو  مسوو،عول،ووةل  كتووة ل

  سعوون لا B.O.O.Tفووةدهة ل تووور  ولتةده،ووع  ةدووةلك ولاةةوو  فوو  ولد،ةقووة سة ووةل 
 ةح ع ول، ة فم ل ه ولحةل  ولدتر ن ول وتم ل ت ع  .

                                  
ل. لة م  لا   ع  ولةي   ولدة ي  ول وة ر م  ولد،ةقوة  لت وع مةو ول ةيو  و  ة وي  ولتترلو   و1)

 .257م   ع ع ول طة  ولدة   ولتعجل ولسةسع   
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 حق  ركة المشروع في التوازن المالي للعقد: –ثانياً 
روزش ة صة مةلحهةا م   ولدروزش ولتةلم فم ول، ة  يةل جو  وةلو   م تةش ولدو

سع  س را ولت دول   وجكةته و فع ول   ةستل مةقدسةل ولتدة ع ولدم قة يد،عض لوة 
ولت ووع   سووع  ولسوو ط  ولتد،ةقووة   كووعك  ولت ووع       ووة لوو و ولت ووةو و ة ووه  ف ووة ث 

ل ش لطا فةسر  للو  جوو  ف  لمتةلِّه فم سةلاو ولد،ر ة ولدم ةسدح وة ولتد،ةقة 
 وةلو  .

لتةلم ل ، ة وةلو     ع و   ت  عةةو   فُسو تة  سووة فوم ول، ورل  تُ،ة   ع   ولدروزش و
وةلو    مةف    ت منُ  وسة   ف  ول  فتعووو ول، ة وةلو     تكت   ةيدوة ولحقيقي  
فم تح عع ولتص ح  ول،ةف  سةةء  م   فو   حيل لط ي،  ول،لاق  ولدم ت تل ول و  

ةلا و  ة ووم لووو و ول، ووة لوور فووتةش ش ولووو وةلو  وو   ولتد،ةقووة فووم ول، ووة وةلو    
  عع  و د ةل ولتعفع ول،ةل.

 كة ووة فكووع  ولدووروزش ولتووةلم قووة ظوووعو     فووع  متةة ووك  تةهعوو  م وورل ولدوووول 
 ولتعفع ول،ةل فم فع سة.

 لا كووز فووم وش ولتد،ةقووة قووة قث ِّوونث وش ي دووول ت ووةه وةلو   ل حصوور  م وو  س وورا 
ل و وةل   ولوة   فو  جة وض وةلو   متوة لووة فو  سوع ف،عة    فة لوفة ولدووفةتوه قةس و  

ولد،ووةين  فوومش س رقووه وة ووة  يد،ووع  وش تكوورش فع وو  لووم و لووعا   لوو و فووة ة، ووع مةووه 
مصه  مةف  مهكوع  ولدوروزش ولتوةلم ل ، وة وةلو     لوم فكوع  فلازفو  لحوع وةلو   فوم 

 ت،ةين ول، ة  لا  جرل لوة فم  طةا ول ة رش ولدة .
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 ر ن و جن  ل لز فم ه ف  ولط ي،م وش يد،وعض  B.O.O.T سعن لش م ة 
ت،وور ة ولتد،ةقووة فووة يرجووض لوو و ول، ووة ل،وورو ض قووة تووهل  للوو  ولوودلا  وقدصووةلةةته  

 .(1) امةل  ولدروزش ولتةلم ل ، ة

وش   ع   ولدروزش ولتةلم ل ، ة وةلو   تدد  مُ،ةو  جةيةو  جة ض ف  وله ه   عا 
عووون تسووودوةلا ولدوووروزش سوووع  ولدووفوووةو ولطوووعفع  مح B.O.O.Tو اوووع تطووور و  فوووم م وووة 

 .(2) فع   ث ت،ةل  ل ه ولالدووفةو

 لوو و  ووةدةة   مةلكحوون فووم ولة ع ووةو ولووالا  ولدووم و وود ع وله ووه  ول  ووةء م وو  
و ووة سوةلاو ةسودحع ولتد،ةقوة ولد،ور ة  امووةل  ولدوروزش ولتوةلم ل ، وة ل  توة لطوا فوو  

  لمت B.O.O.Tوةلو     الز فم فرء م ة 

للحةل  و -   ت ف،ن و فعع.و  م

 ولحةل  ولاة ي ت ول ع لا ولطة ئ . -

 ولحةل  ولاةلا ت ولص،رلةو ولتةلة   عع ولتدرق، . -

 نظرية فعل الأمير: -2

تُ،ة ل ه ولة ع   ف  وسدكة  ف  وس ولة لو  ولهع سوم  ف وة كة وة  لالتووة   ع و   
ولهع سوووم  سعووون ل متةة وووك  قوووعو   وووة  مووو  ف  وووس ولة لووو  1911 ةف ووو   فوووم  وووة  

ومدووعلا م وومن  ووع ل محووع وةلو   سد،ووةين ول، ووة وةلو   م وومن فةهووعل   الووز سووع  

                                  
 .596-584ل.   يتةش ولطتة    و  س ول،ةف  ل ، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
ل. وستوووووة  كوووووةل فحتووووورل  ووووولال  م وووووة وة  وووووةء  وةلو    تحر ووووون ولت كيووووو   ولتعجووووول ولسوووووةسع   و2)
 217. 
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ت وووة وش فوووع  وو ولتعفوووع ول،وووةل ت د وووم الوووز  لكووو  فوووم ولت ةسووون  وفوووع م ووو  سوووع 
 .(1)ولدم لح ة مه  ولعلل ول   فةتهكةف  ولتد،ةقة مةلد،ر ة ولكةفن م  و فعو  

لجووعوء تددوو ه ولسوو طةو ول،ةفوو    موورش ولت صوورل سة ع وو  ف،وون و فعووع لوور كوون   
فووو  كوووا ه ز وووةل  و عكوووةء ولتةليووو  ل تد،ةقوووة فووول وةلو   و  فوووم ولالدووفوووةو ولدوووم يوووة  
م عوة ول، ة  فتة ةط ع م يه مصه  مةف  "ولتدة ع وةلو   "   ل ه وةجعوءوو ولدوم 
ددو  تصة  م  ول و  ول،ةف  قة تكورش فو  ول وو  وةلو  و  ولدوم وسعفوة ول، وة   قوة ت

 .(2)كمن قعو  فعل  لة  و  تكرش م رومة تة يتي  مةف 

 قوووة و ووود ع وله وووه  ول  وووةء فوووم فع سوووة  فصوووع   ووور    م ووو  وش   ع ووو  ف،ووون 
 و فعع ة ض وش ة دع  فعوة مة  كع   لمت

و.  جرل م ة للو  ت لو ه ولة ع و  لا تط وع للا فوت  ف وة  ول، ورل وةلو  و   
سد،وةين ول، وة وةلو   مصور   فةهوعل    ل ش فروف و   الز ة،ةم وش وةلو   ت رل لوئتة  

   فتوة لا كوز فيوه (3)ولطعلا و لع فو  وجون ت  يو  سةجوةو ولتعفوع ول،ةفو  ولتد وةل 
لووم  B.O.O.Tوش ولعومطوو  ولدووم ت وورل سووع  جووو  وةلو    كووعك  ولت ووع   فووم م ووة 

 لر م ة للو  . B.O.O.T ومط  م ةة    قة   ع وش سععةة وش م ة 

وله،ون مو  وةلو   ولتد،ةقوة ت ل وة سصوع ول  وةء وةلو   ولهع سوم  .  ة   
ل تط عوووووع لووووو ه ولة ع ووووو  م ووووو  سةلووووو   وووووة   وله،ووووون مووووو  وةلو   1949فةووووو   وووووة  

                                  
  فة م،ةلة. 311ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
  ف ة  لليه ف  ق ن ل. 1957 6 31ول  ةء وةلو   ولتصع   ولصةل  سدة  خ  سم  فحمت  و2)

 .598  يتةش ولطتة    و  س ول،ةف  ل ، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع   
 .312ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و3)
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ولتد،ةقووة   وفووة و ف،ووة  ولدووم تصووة  موو   وو طةو ولة لوو  و لووعا فالل وووة فووم  طووةا 
   ع   ول ع لا ولطة ئ .

  موووةع    سوووة  وةلو وو ول،ةفووو   وفوووة ول  وووةء وةلو   فوووم  ووور    ف وووة ولووو  مهكوووع 
 .(1)وةلو   ولتد،ةقة  تهلك  سة  فدكةف   فل جتيل جوةو ولة ل  و لعا 

وش فرقك ول  ةء وةلو   ولسر   سوو و ولصوةل و اوع موةلا  فو  فرقوك  ومد ة 
 ف  س ولة ل  ولهع سم؛   ه ةُط ع   ع   ف،ن و فعع متهورفوة ولرو ل.

و   ولتد،ةقووة ت سعوون لش  قوور  لطووا فوو  وةلو   ت. و دهووةء ولدطووا فوو  ق وون وةل
 ولتد،ةقة  يعتض فسه لعدوة ول، ةة .

ل. وشم ةسووووو ض وله،ووووون فوووووع و  ل تد،ةقوووووةت و  ة وووووض وش ةمووووورش ول وووووع  لة وووووة  
  فكةكعو   فهكةو    لا ة دع  وش ةمرش ول ع  جسيتة .

ج. وش ةمرش وةجعوء ولصوةل  مو  وةلو    عوع فدرقولت و  وش ةمورش ولحوةل  
 ع فدرقل مةل  لح   لسعول ول، ة. ع

 ااو تح  ة كع     ع   ف،ن و فعع  فمش ولتد،ةقة ةسدحع ولد،ر ة ولكةفون 
متووة لحووع مووه فوو  فووع    ااو كووةش ف،وون و فعووع  وو كة  فووم تووالع ولتد،ةقووة فووم تةهعوو  
ول، ووة  فوومش الووز يووهل  للوو  لمهةئووه جوئيووة  و  ك يووة  فوو   عوفووةو ولدووالعع   ااو تعتووض 

                                  
  فة ور  1986  ل،وةل 287فم ولط،   قو     65قعو  ولتحمت  وةلو    ول، ية ولسر     ق    و1)

  .62. ولت ةو  315   1986فم ف ترم  ولتكةلئ ولدم قع توة ولتحمت  وةلو    ول، ية ل،ةل 
  فة وور  فووم فكووةلئ ول  ووةء وةلو   ل تحووةفم 1982  ل،ووةل 188  فووم ولط،وو   81 ول ووعو   قوو   

  .6815. ولت ةو  153   2115فصكة  فوةيةم  ول وء ولاةلن  فه س  ولةر    لف ع  
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و فعووع ز ووةل  وعكووةء ولتد،ةقووة لة جوو  لا تحدت وووة لفمة يةتووه ولتةليوو  و  ولهةيوو  م وو  ف،وون 
 ف ه وش ةطةلض مهسخ ول، ة.

 لكوووو  فوتووووة س اووووة ولصوووو،رلةو ولدووووم يروجووووووة ولتد،ةقووووة  فم ووووه يد،ووووع  م يووووه 
   قووة ولوو  ول ووة رش ولسوور    قوو  (1)ولا وودتعو  فووم تةهعوو  ول، ووة فووة لول مة وودطةمده الووز

  .53فم وله ع  )وو ف  ولتةل   فم ولحسكةش ه ولحةل  ل ل 2114  لسة  51 

 . نظرية الظروف الطارئة:1

ول، ووة وةلو   فووم و   قووة تع ووة و هعولةووة    ووروءب ت،ووةين وةلو   ول،ةفوو  تسوودطيل 
 وو م م يووه ول، ووةُ ول لوو  يووة م  فوو  وجوون فطةم دووه ل حةجوو  ول،ةفوو  ولتسوود ة   لكوو  قووة 

وسةو   عع فدرق،  لح   لسوعول ول، وة   قوة  ةحصن وش ة،ة  ول، ة م   ع ع تةلن
تكوورش لة جوو  موو  ل ول  ولطووعفع  ولتد،ةقووةي   محعوون ة ،وون تةهعوو  ول، ووة  وووكة   وكووة 

ل ش وش ة ،ون ول، وة فسودحعلا    كة وة  و اع فتة كةش يدرق،ه و  عولا  فو   ل لةقة  
 .(2)ةولدسة   ولةةكل  م  الز ت ة ز ولدسة   ولتالرف  ولدم يدحت وة و  فد،ةق

                                  
 فم فصع تط ي ةو لة ع   ف،ن و فعع. B.O.O.T قة ت تةة  صر  م ة  و1)
فووم سةلوو  سووة   » فوو  الووز فووة جووةء فووم م ووة فطووة  "ول، تووع " فووم فصووع سعوون  وو  م وو  و ووه -

ت،ةيلاو فم ول رو ع   ول روئل و   ة   قرو ع  جةية  م،ة  ع ةش ل و ول، ة يدس ض مةووة ز وةل  فوم 
ل  ووةء ولتطووة  و  ولتوة  ولتحووةل  ة  ووةئه  ف، و  ولت دووول للطووة  ولتةلوز سوو لز لوولا  م ووع   تكوةلي 

وةوووةل م ووو  وش يد وووت  وةلطوووة  ولدهة وووعن كةفووو  ولتد،  ووو  مةلد،وووةين ولووو   تووو   ر وووة ه م ووو  ولت دوووول 
لتوووة  وةجوعوءوو ولت دعسو   فوةع فدووع  ولالدووول متوة ةسووة   ولتوة  ولدوم تسو  ة ول وورو ع   ول وروئل فوم ز ة

 «.فم فة  وة  ةء  ف ة  لتة ت  ولاتهةا م يه سع  ولطعفع 
فحتة سسةش فحتة لعع م روش  ل   م وة ولالدووول فوم للو   ولتعوفوع ول،ةفو   ولتعجول ولسوةسع   و2)
 131. 
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ل وسدووة  ول  ووةء وةلو   ولهع سووم   ع وو  ول ووع لا ولطة ئوو  1916 فةوو   ووة  
 و ث لسوعول ول، وة لاو  ق،ة ظع لا لة ج  م  ل ول  ولتد،ةقةي     عوع قةس و  ل درقول لح

وووة ت  ووض وقدصووةلةةو ول، ووة ل ش وش ت ، ووه فسوودحعلا   لكةوووة تعلووع وةلو    محعوون ل 
 ولتد،ةقة.

 وو  م ووعو  فوو  ف  ووس ولة لوو  ولهع سووم ول وووعع " ووةز  قووة كة ووة  لال  لوو ه ولة ع 
سوور ل "  قووة   ووع ولت  ووس   ع وو ث ول ووع لا ولطة ئوو      فووع   وجةزلووة م وو  ول، وورل 
وةلو    كةف   فم سة  تروفع كع  وة  سد  فم سوة   يوة  ولوة  ولد،ةقوة   موةلة 

يويو  فو  ف  ولة ةل ول،ةل   فعجل ل ه ولة ع   ة،رل لل  ولحورول   عوع ول،ةلةو  ولط 
زلاز   سووووع     ععلووووة   وفووووةلا للعوووووة سةلوووو  جةيووووة  لووووم تووووةلن ولسوووو طةو ول،ةفوووو  

ل 1976مة ووووداةةء وةلو   ولتد،ةقووووة    ولعووووعو  وقووووع ف  ووووس ولة لوووو  ولهع سووووم فووووم  ووووة  
لفمة يوو  تط عووع   ع وو  ول ووع لا ولطة ئوو  سدوو  م،ووة و دوووةء فووة  ول، ووة م وومن   ي،ووم  

 .(1)لز و دةةلو  لل  ف ةو ول،ةول و  م   فدع  لاس   لا   ةء ولالدوول  ا

وش فرقك ف  س ولة ل  ولهع سم سدط عع   ع   ول ع لا ولطة ئ  سد    ومد ة
م،ة و دوةء ول، ة م من   ي،م  امطةء ولحوع ل  وعك  ولتد،ةقوة  مةلتطةلكو  موةلد،ر ة 

فم سةل  ولحع    فة كةمه  فومشم  لصر ة      ل دوةء ول،تن مةل، ة  ةح ع ول،ةول   
ولتد،ةقووة لوو  ةموو  يدرق،وووة   ااو  ق،ووة لوو  ةموو  فووم ف ووة  ه وش يووةف،وة   فوو   ثوو م فوووم 
لة ج  م  ل ول  ولتد،ةقوة   ت ،ون تةهعو  ولالدووفوةو فعل وة   سعون لشم ول وة رش ولتوة م 

ل، ووة و»  ولدووم  صووة م وو  وشت 148ولسوور   لا ةتةوول فوو  الووز و وودةةلو  للوو  ولتووةل   

                                  
 .293ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
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كع ،  ولتد،ةقةي   فلا ة رز    وه و  ت،ةي وه للا مةتهوةا ولطوعفع  و  ل  وكة  ولدوم 
ة ع لوووة ول وووة رش   فووول الوووز لاو  وووعوو سووورول  و وووداةةئي  مةفووو  لووو  ةمووو  فوووم ولر ووول 
ترق،ووووة  تعتوووض م ووو  سوووة  وة وش تةهعووو  ولالدووووول ولد،ةقوووة    اش لووو  ةصوووكل فسووودحعلا   

دسووة   فةلسو   جووةز ل  ةفوم تك،ووة  ل  وع لا  ل،ووة  وة  فعل ووة  ل توةي  محعوون يووةله م
ولتروز ووو  سوووع  فصووو ح  ولطوووعفع   وش يوووعل ولالدووووول ولتعلوووع للووو  ولحوووة ولت، ووور      ووول 

 «.مة لا  كن وتهةا م   للالا الز

وشم ف  سع ولتد،ةقة ولتطةلك  مةلد،ر ة م  ول علا ولطة ئ سد  م،ة   ومد ة
ر  س ووه مةلد ووةلل  ف ووة  صووة ولتووةل  و دوووةء ول، ووة  لكوو  فووت  فووة  ف، رلوو   ق وون  وو 

يد ةلل ولالدوول مة   ةء لتوس م وع  »  ف  ول ة رش ولتة م ولسر   م   و هت 372 
 «. ة  فيتة مةو ولحةلاو ولدم   ل م عوة    لة  فم ول ة رش...

  129 ت ة  وةكة   وش ل ه ولة ع   ف ةة  ت ع وية  فم فصع مةل ة رش  قو   
ء ولتصوع  لو ه ولة ع و  سدو  لور كة وة ول،لاقو  ول، ةةو  ل    وع ول  وة1947لسة  

قة و دوة  فم سع  وش ول  ةء ولسر   ل  ةال  سد  و ش سو و ولدطر   لا لا يرجوة 
قووعو  لت  ووس ولة لوو  ولسوور   ةُ عووو تط عوووع   ع وو  ول ووع لا ولطة ئوو  م،ووة  وةةووو   و 
 .(1)ول، ة

 و  فوم ولتوةل  ل   2116  لسوة  5 قة  ة  قوة رش ولد وة كي  ولسور    قو   
  فةووه م وو  ولدووروزش ولتووةلم ل ، ووة    وو م م وو    ع وو  ول ووع لا ولطة ئوو  م وومن 75 

                                  
  فة م،ةلة. 288ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
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  ولدم ت وتةة عكوة  ت 75  ف  وله ع  )وو ف  ولتةل   5 عع ولتكةكع فم ول ةة  ق   
 «.و  وفع رلع ةدن مةلدروزش ولتةلم  ولاقدصةل  ل ، ة»

 تو تم   دع  فم تط عع ل ه ولة ع   

ة وول سووةل  و  ظووعلا  ووة ئ  وش ةموورش فوو    ووعلا ولطووة ئت و  لشو.  قوور  ول
ولحووورول  ولا وووداةةئي  ول،ةفووو    وش ةطوووعو لووولا  تةهعووو  ول، وووة  فعوووهل  للووو  وفوووطعو  
وقدصووةلةةته  موواش ة ،وون ولدووفووةو ولتد،ةقووة و اووع ف وو     اش ول ووعلا ولطووة ئ ة ووتن 

   ووروء كووةش جتيوول و  ووكة  ولدووم تووهل  للوو  ولوودلا  ول،لاقوو  ولاقدصووةلة  فووم ول، ووة
 .(1)فصة  ول علا ولطة ئ وقدصةلةة  و    يوية  و  للو  ة  

 وش ةمووورش ول وووعلا  عوووع فدرقووول  لا ةتمووو  لف،وووه  وش ةمووورش لة جوووة  مووو  ل ول  
 ولتد،ةقة.

 . و  وووولا  ولدووووروزش ولتووووةلم ل ، ووووةت كووووم ةسوووودحع ولتد،ةقووووة ولد،وووور ة مسوووو ض 
ل، وة   وش ةصوكلث ول علا ولطة ئ ة ض وش يهل  ل و ول علا للو  ق وض وقدصوةلةةو و

 تةهع  ولالدوول فعل ة  ل تد،ةقة فل وةلو  .

 ااو تح  ة كع   ل ه ولة ع   ةسدحع ولتد،ةقة ت،ر  ة  جوئية   الوز وش لو ه 
ولة ع وو  توووةلا للوو  ف ووة ك  وةلو   ل تد،ةقووة فووم تحتوون ولدسووة   ولحة وو   موو  لوو ه 

 ول ع لا  ترز ،وة سع   عفم ول، ة.

                                  
 .495ل. فحتة م ة ول،ة  ولسةة      ةئن ولد،ةقة وةلو    ولتعجل ولسةسع    و1)
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لا دتعو  فم تةهع  ولدووفةتوه كوع ة  لدط عوع ولة ع و   لك  ة ض م   ولتد،ةقة و
 ولحصوووور  م وووو  ولد،وووور ة  كووووعلا ة ووووة  ولتسوووودهعة ش فوووو  لووووةفةو ولتعفووووع ول،ووووةل 

 .(1)فرفر  ول، ة

 . نظرية الصعوبات المادية غير المتوقعة:3

ت وورل لوو ه ولة ع وو  م وو  و ووة  وش فصووةلف  ولتد،ةقووة فوول وةلو    و ةووةء تةهعوو  
ةو   اوو   ي،و  و وداةةئي   لو  ةمو  يدرق،ووة سوع  لسوعول ول، وة  قووة ول، وة   و،رلةوب فةل

   لو ه ولة ع و  فو  ولة ع وةو ولدوم وسدكعلوة وله ووه (2)ت ،ون تةهعو  ول، وة فعل وة  ل تد،ةقوة
  ول  ةء وةلو  .

 تو تم   دع  لدط عع ل ه ولة ع   

و. وش تكورش ولصو،رلةو فةلةو ت و   ةكول  موو  ول وع لا ولط يويو    لويس لوووة 
ملاق  مه،ن وةلو    لا مةل ع لا ولاقدصةلة   كاش ة ة ولتد،ةقة  هسه وفةل قةوة  فيوةه 
 فم و وفم ولت ع   ول    عةه  فيه ول، ة  ل  يد  وةكة   للعوة فم ولتدططةو.

  . وش تكرش ولص،رلةو  عع فدرق،  مةة لسعول ول، ة.

و ه ووة لتروجووو  لوو ه ت. و  وولا  وقدصووةلةةو ول، ووةت ولةةت وو  موو  ولتكووةلل ولدووم 
 .(3)ولص،رلةو

                                  
 .286وسعوهي  فحتة م م  ر ة  ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع   ل.  و1)
 .212  ولتعجل ولسةسع   B.O.T  ةسعول  تةهع  م رل ةة تع  وسعوهي   وة ة  ولا د ة   و2)
  فة م،ةلة. 341ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و3)
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 ااو تح  وووة كوووع   لووو ه ولة ع ووو   يدعتوووض سوووع ل تد،ةقوووة فوووم ولحصووور  م ووو  
ت،ووووور ة كةفووووون مووووو  و فوووووعو  ولدوووووم لح وووووة موووووه  ولةه وووووةو ولدوووووم تحت ووووووة لتروجوووووو  

 .(1)ولص،رلةو

 لكوو  ة ووض م وو  ولتد،ةقووة ولا وودتعو  فووم تةهعوو  ولدووفةتووه ولد،ةقةةوو    لوور كووع  
و فووعو    اش ولصووو،رلةو ولتةلةووو   عووع ولتدرق،ووو  ةتمووو  وش و ة ووم ل د،ووور ة مووو  

ولدالعع فم ولدةهع  ولحة ن فو  ق ون ولتد،ةقوة  امهةئوه فو   عوفوةو  تسر لتهل  لل  
 .(2)ولدالعع

  فوووور B.O.O.Tفوووع    تطووور ع   ع وووةو ولدوووروزش ولتوووةلم فوووم م وووة   ومد وووة
  ول، ةةو  ولدوم تدهوع  يدتعو مطر  ولتوة  ول، ةةو   ولدتر ون ول ود   لفوةف  للو  ول،ةئ و

مةوووه   فووو   ثووو م فووومش ولة ع ووو  ولد  عةةووو  لا تدهوووع فووول وله سوووه  ولدوووم ة ووورل م عووووة م وووة 
B.O.O.T  ووووووض تطر علووووووة ممة ووووووةل فهووووووورل لووووووة  ل دووووووروزش ولتووووووةلم فووووووم م ووووووة   
B.O.O.T   ة وورل م وو  فكووع  ولد،ووةل  ولتووةلم  فةل،لاقوو  سووع  وةلو   ولتد،ةقووة   كووعك

ر  وو  و فووة  لووةفوة تح عووع  ووعع ولتعفووع ول،ووةل مة د ووةل ولت ووع   لووم ملاقوو  كووعو    
 جتور  ولتةده،ع  ف  لةفةو ولتعفع فحن ول، ة.  عول   ت ةة  ولدةف  لل وفط

                                  
لفوة فوم كومن ف  ول فوةلم ت ةفوه ولة لو  للو  كوعك  ولت وع    و   B.O.O.T  د  الز فم م ة و1)

 مةلستة  لوة سعفل  ت  ولدةف  ولت ةف  ل  تور .
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و2)
  فة م،ةلة. 417 
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ولت وووع  ولسووور   ولحهوووةا قوووة  وةفموووةش م ووو  ف وووةو ولدوووروزش ولتوووةلم فوووم سوووة   
  51  فوو  ول ووة رش  53ول، وورل وةلو  وو  مةفوو    لوور فووة ت  وو   ووعوس   فووم ولتووةل   

 ل.2114لسة  

ل  و م 2116  لسوة  5 ت ة  وةكة   لل  وش قة رش ولد وة كي  ولسور    قو   
لاو لووو  يدر ووون »  مووو  ولدوووروزش ولتوووةلم ل ، وووة  ولدوووم ت وووتةة و وووهُت 75فوووم ولتوووةل   

و ووعولا م ووة ولد ووة كي  للوو   وويا  ف وودعك  لد،ةي ووه  ة وورز ل  ووع ز ولدووة  فطةلكوو  
. تاععووع 1ل  ووةروو ولا ووداتة  فووم سووة ت ولت  ووس مووةلد،ر ة ولتووةل  و  سو ووةل  مووة

. ل وور   وو،ع  ووعلا ول عووع  2ول وورو ع  ولةةفوو   ولدووم تووه ع م وو  ولدووروزش ولتووةلم ل ، ووة. 
. سووة   ت وود  وقدصووةل  لا 3 %11ولسوور    ف ةسوون ول،توولاو و جة يوو  و اووع فوو  

. و  وفوع رلوع 5. ز وةل  تكوةلي  ولا وداتة  4ة ةسن و تهة  مةئةوو ول طة  ولدوة  
 «.ةلدروزش ولتةلم  ولاقدصةل  ل ، ةةدن م

 ف   ثو م فومش قوة رش ولد وة كي  ولو  مت وةو لموةل  ولدهوة ض لد وع توروزش ت،ةقوة  
 جةية    عو  لل  تاعع ول رلع  ل  ع لا ولدم ت  ولد،ةقة م   و ة وة.

 الامتيازات التي تقدمها الإدارة المتعاقدة لشركة المشروع: -ثالثاً 
تكوةلي  مةل و  فووم  و عن ل  ووةء  B.O.O.Tم ووة تدحتون كوعك  ولت ووع   فوم 

ولتعفووع  الو تووه  فاوون ولدكووةلي  ولدووم تدك ووةلة كووعكةو ترلعووة ولطةقوو  ولكوعلةئيوو      وووة 
ة  ووةء فحطوو  ترلعووة ولطةقوو   لتووة و  ةسعووض تحووة و  ض لدر ووعن ولديووة  ولكوعلووةئم 

 ولافديةزوو. لل  رلالا ولت دعكع    ل و ت ع  وةلو   ولتد،ةقة  ل عك  ولت ع   م،ة
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 . توفير الحماية من المنافسة:2

كع  مةل ولتةةفس  ةُتم  وش يعل فم جتيل ول، رل وةلو  و   للا و ةوة ةُتمو  وش 
  سعوون تد سووة ولدووفووةو وةلو   ولتد،ةقووة  B.O.O.T  ووةه مصوور    وفووح  فووم م ووة 

كا وة مةلتروف   م   مةل تر يل م رل فل كعكةو ولعا م اش ولت ة  اوته ولدم ف  
 وش تحعل كعك  ولت ع   ف  ولاسدكة .

  د ع  ل و ولحع ل تد،ةقة فل وةلو   كر ه ف،ة  ة  لوة فم تسععع  الو   ولتعفع 
ول،وةل ولوو   يوووةلا للوو  لكوكة  سةجووةو ول تووور    فوو   ثو م ة وومن الووز وفديووةزو  ل ووعك  

 .(1)ولت ع   ول   ةتةحوة ولحع فم وسدكة    ة  ولتعفع فرفر  ول، ة
وش ةصوووع  موووه ولت وووع    لكووو  لووو و ولدصوووع ل لا ة ةمووورش ولاسدكوووة  قة ر يوووة   قووو

ةمهم  سةه لدتدل كوعك  ولت وع   متعوو  موةل ولتةةفسو    ا توة لاسُوةم فو  وش يوة م فوم 
وفا وووو  ولاسدكووووة  م وووو  فووووةل لوووو و ولحووووع ل ووووعك  ولت ووووع     فوووو   B.O.O.Tم ووووة 

"  لا فةحووووة ول وووة رش س وووة  ولاسدكوووة  ولتتةووور  ل وووعك  " وعلوووةء   وووةز فع سوووة ول وووة ر م 
 .(2)سصع ة  مةلةسك  لتعف م ل دةت  ترز ل    ن ولاةز  ولكوعلةء

 .  رط الإعفاء من بعض ال رائب والرسوم:1
تُ،وووة ول وووع ك  ولر وووع   ول وووع     لدح عوووع ولوووةولا ولة لووو    ترلوووة   قوووة وجوووةز 

مصووه   ولت ووع  ولهع سووم لوولإلو   وش ت،هووم ولتد،ةقووة ف،وووة فوو  م،ووة و وورو  ول ووعوئض

                                  
  2119ل. لووووة م م ووووم ولطوووووعو    ول ووووة رش وةلو    لو  ولا ةفوووو  ل ة ووووع  ولدرز وووول  متووووةش   و1)
 279. 
كةمووو   ولة وووع  سعووووع و  ل. فصوووطه  وسووور ز وووة فوتوووم  ول وووة رش وةلو    ولوووةو  ول ةفويووو  ل ط و2)

1991   374. 
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لوئتووو  و  لهدوووع  فحوووة ل  مووو   ع وووع ولوووة  فوووم ول، وووة م ووو  كوووع  وةمهوووةء  متوووة وشم 
 وةلو   ت دام   وءث الز تح عع ولةهل ول،ةل.

 فووم فصووع   ووة  ولت ووعُ  م وو   وووا ولت ووع  ولهع سووم  فسووتل لوولإلو   لل وت 
 .(1)كع  وةمهةء ول ع  م فم م،ة م رللة تحقي ة  ل تص ح  ول،ةف 

قوووع ولت وووع  محوووع وةلو   فوووم فوووةل ولتد،ةقوووة ف،ووووة فوووم ول، ووورل  فوووم  ووور     و
 .(2)ولدة جي  م،ة وةمهةءوو ول ع  ي 

  81ل ولتد، ع مةلد ة كي  فوم ولتوةل   2116  لسة  5 تة    ول ة رش  ق   
ف ة  لط ي،  ولت وع    ولتعدوه   الوز  م   فةل كعك  ولت ع   وةمهةءوو ول ع  ي   ث

 م   وقدعو  ولت  س.مترجض قة رش ةصة  سةةء  

 . التسهيلات المالية:3

  وووووعو  للووووو  فوووووودةف  ولتوتووووو  ولدووووووم تركووووون للوووووو  كوووووعك  ولت ووووووع   فوووووم م ووووووة 
B.O.O.T فووم ل  ووةء ولتعفووع ول،ووةل  الو تووه  فوومش وةلو   ولتد،ةقووة  قووة تُ ووةل م،ووة  

ولدسوعلاو ولتةلي  ل عك  ولت وع     فو  الوزت ت وةة  ول وع ض لووة م و  وش تُسوةللة 
  و  ت ووةة  لمة ووةو فةليوو   عووع قةس وو  ل ووعل   قووة تدتاوون ولتسووةمةوو ولدووم م وو  لف،ووةو

ت ةفوة وةلو   م تة وة ول ع ض ولدم تحصن م عوة كوعك  ولت وع   فو  ول ةورك  و  
و  ول وو  فوو  و  لووة    5   قووة  وو  قووة رش ولد ووة كي  ولسوور    قوو   (3)ت ووت  لوووة سووةم

ل،ةفوووو  ولووووةم  للوووو  ول ووووع ز   م وووو  ت ووووةة  ول وووووةو و43ل فووووم ولتووووةل   2116لسووووة  
                                  

 ولتد ت  قة رش وةمهةء ول ع  م ولتصع . 1997  ل،ةل 2ولتةل  ولعوم،  ف  ول ة رش  ق    و1)
 .2114  ل،ةل 51  ف  قة رش ول، رل ولترسة  ق   72ولتةل    و2)
 .71   1999ل.  ،ةل ول عقة    ول، رل وةلو     لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع    و3)
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  م   فةل ولحروفو ولتتةرس  للا داتة  فوم  ور     61ولدة       فم ولتةل   
  فةل ول ع ض  ت ةة  و  لم  فةلم و  فتة ةو يروفع م عوة ولت  س.

 . تسهيلات لشركة المشروع لإستعمال المال العام:4

و لا  لة ة  تدتدل كعك  ولت ع   محع و دالا  و فلاك ول،ةف  ولتدصص  
ولتعفوووع   الوووز سووووةلا تسوووععع ولتعفوووع ول،وووةل    جووون الوووز تُ،وووة و كووواة  ول وووع     
لاووعض و وودالا  ولتعفووع  وكوواةلا  مةفوو  تدتدوول مترج وووة كووعك  ولت ووع   مةلافديووةزوو 

 .(1) ةف  ولدم تدعتض م    يةل ل ه ولصه 

ع كوعك  مةةفةف  لل  الز فمش ل  ةز   ة  ولتعفع  ةلكة  فة يدط ض ت ع ع س
ولت ووووووع   فووووووم و وووووود،تة  و فوووووولاك ولتدصصوووووو  لا وووووود،تة  ول تووووووور   كة   ووووووه  
 ول ووورو    فة ووون و ووولاك ولطةقووو  ولكوعلةئيووو  يدط وووض سدتوووة  ولتوووع   فووو  لووولا  وفووولاك 

 مةف  فدصص  لا د،تة  ول تور .

 لا ة دصع وفديةزوو كعك  ولت ع   م   و فلاك ول،ةف    ا تة تد ة زلوة للو  
ل فووعول  سعوون ة وورز ل ت ووع  وش ةتووةل كووعك  ولت ووع   ولحووع فووم و فوولاك ولدة وو  

   ض  و  ولت كي  فم   عن ل  ةز   ة  ولتعفع ول،ةل.

ل 1935  و سووطس  ووة  8 فوو  ولدط ي ووةو فووم فع سووة ول ووة رش ولصووةل  فووم  
م ووواش ف وووع مةو ولدووووول و كووواة  ول،ةفووو    قوووة لووورع  ولت وووع  لووو ه ولت وووع مةو وش 

ولت كي    ول   ةُ،ة وفديةزو  ل س ط  ول،ةف    ف  ولط ي،م تط ض تحع ز لجعوءوو  و  

                                  
  1998  ل،وةل 89ل. لسعوهي  فحتة م م  ر ة  ول، ورل وةلو  و   ف وة  ل وة رش ولتةةقصوةو  قو    و1)

 .452ولتعجل ولسةسع   
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وش فوووةل كوووعك  ولت وووع    ووو ط   وووو  ولت كيووو  ل تةه،ووو  ول،ةفووو  لا ةمووورش لحسوووةسوة سووون 
لحسوووة  وةلو   ولتد،ةقوووة    فووو   ثووو م ت،ووورل لووو ه ول، وووة وو ولدوووم كة وووة فرفووورمة  لةوووو  

 .B.O.O.T (1)ولت كي  لل  وةلو   ولتد،ةقة  مةة و دوةء م ة 

 الفرع الثاني
 التزامات  ركة المشروع

ت دوووول كوووعك  ولت وووع   سدةهعووو  ولدووفةتووووة سةهسووووة  ولالدووووول مةلترو وووهةو  ولتوووة  
فوم ومتوة  ولد وععة  B.O.O.Tولتدهع م عوة فم ول، ة   لةةك ولدووفةو لة   م، ة 

 ولد وواعن  ولصووية      وون ولدكةرلرجيووة   فوو   موو  تحر وون ولت كيوو  للوو  ول ووو  وةلو  وو  
  تس ي  ولت ع   محةل  جعة    ةلح  للا داتة .

 الالتزامات العامة: –أولًا 
تد  وووو  ولالدووفووووةو ول،ةفوووو  ل ووووعك  ولت ووووع   سدةهعوووو  ولالدوووووول سةهسوووووة  ولالدوووووول 

 ول، ةة تمةلترو هةو  ولتة  
                                  

  وجلت- و1)
-René chapus, droit administratif général, p.758. 

م و   -وله وع      –  فةه 71ل فم ولتةل   2116  لسة  5   قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   -
ت وورل ول ووو  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة  سدةهعوو  ولا وودتلا ةو  ا  ووةء ولح وورا ول، ة  وو  ولاةسدوو  و  س وورا »ه و وو

فوووع ولدرقعوووة  ول وووع   ولتةصووور  م عووووة فوووم م وووة  ولافديوووةز متسوووةمة  كوووعك  ولت وووع     الوووز  ث
ولد وة كي    م وو  ولةحوور ولوو   ة وول لوو ه ولح ورا  ول، ووة وو تحووة تصووعلا كووعك  ولت ووع    لةليوو  

«. ةء  وةكوواةلاو  ق وون ولترومعووة و  ولتووة  ولوفةيوو  ولتةصوور  م عوووة فووم م ووة ولد ووة كي فوو  و عكوو
ة ووض م وو  ول ووو  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة  فووم جتيوول سووةلاو ولا وودتلاك »  صووة وله ووع   ت  م وو  و ووهت 

موووةل تحتعووون ول وووع ز ولدوووة  و  ت،ر  وووةو و  لف،وووةو و   عوووع الوووز فتوووة ةُطةلوووض موووه و فوووعول و  
 «.ع م،ت ي  ولا دتلاكول تةمةو ولدم تدا 
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 . التزام  ركة المشروع بتنفيذ الالتزام بنفسها: 2
لش ولدوووول ولتد،ةقووة سدةهعوو  ولدووفةتووه سةهسووه فووم ول، ووة وةلو   لوور ولدوووول و ووعن 

ول ووووةئ  م وووو  ولامدكووووة   B.O.O.Tة ووووتن جتيوووول ول، وووورل وةلو  وووو    لدة وووو  م ووووة 
ول ووةئ  م وو  ول دصووم ل ووعك  ولت ووع       ووعو  للوو   ع  وو  ولديووة  كووعك  ولت ووع   

ومدكوووووة وو كدصوووووي   قوووووة وتوة ولتةليووووو   ولهةيووووو   ولدكةرلرجيووووو   ل عوتووووووة فوووووم و متوووووة  
ولتتة  ووووو    اش ول وووووو  وةلو  ووووو  ولتد،ةقوووووة  ت وووووعل ول، وووووة لد ووووورل لووووو ه ول وووووعك  سةهسووووووة 

 .(1)مةلدةهع 
 ف   ث م لا ة رز ل تد،ةقة ولدةةز  مو  ول، وة مو   ع وع سرولو  ولحوع   ولد،ةقوة 

مشم الووز ةصووطةل م ةمووة  ولامدكووة  ول دصووم ولدووم توو  ولد،ةقووة  ولديووة  فوو  ولكووة    فوو
ولتد،ةقة م   و ة وة و لا    عع وش ل ه ول ةمة  لا تدصن مةلة ةل ول،ةل   ف  سع 
وةلو   وش تدتدووول مسووو ط  ت ةيع ووو  فوووم ولتروف ووو  و   فوووة ولتروف ووو  م ووو  ولدةوووةز  مووو  

 .(2)ول، ة متة ةح ع فص ح  وةلو    هسوة

                                  
فحتة وسعوهي  فحهرض  ولالدوول مةلدةهع  ول دصم فم  طةا ول، رل وةلو     ولتعجل ولسوةسع   و1)
  فة م،ةلة. 129 
لا تاعوع فسوال  ولدةووةز  مو  ول، ووة فوم  طووةا ول وة رش ولتوة م ف ووم    سعون ة وورز ولدةوةز  موو   و2)

لو  تةوةز  كوعك  ولت وع    تسوت  ول، ة م   ع وع سرولو  ولحوع    الو  الوز لسوةا  ور ت ع ت و  م
"ولتحعوون" للوو  كوود   ةلوون   ووةم  "ولتحووة  لووه" موو    وو  و   توو  ولدةفوو  ولدووم ة ووةفوة جتووور  

  فووو  315ولتةده،وووع    مهوووم لسوووع ةش الوووز محوووع ول وووو  ولتد،ةقوووة  لملا ووووة مةلحرولووو   فوووع ولتوووةل   
و ولدتر ن  قة ةمرش الوز م و   و عن ول ة رش ولتة م ولسر     ت  ا كعك  ولت ع   لل  الز لاةةة

 ولعل  ل حصر  م   ولدتر ن وللازل ف  ولتصة لا و  لسةا فه سةو ولدتر ن.
وفة ولصر   ولاة ي  ل دةةز  م  ول، ة فم  طةا ول ة رش ولتة م فوم ولدةةز  م  كةفون ول، وة م تيول 

ي    قرومة سرول  ولةي  س رقه  ولدووفةته  سعن تط ع قرومة سرول  ولحع م اش س را ول عك  و   
فيتووة يد، ووع سة وون ولدووفةتوووة    د،ووع  لقووعو  ول ووو  ولتد،ةقووة  كووم ةصووكل ولدةووةز   ووة  ة  مح وووة  فووع 

   ف  ول ة رش ولتة م ولسر  .316ولتةل   
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ولتد،ةقووة فوو  ولكووة   كووملا  فوو  وكوومة  ولدةووةز  موو  جوووء فوو  ول، ووة      وومن
موووةل  م ووو  وكووودعو  فروف ووو  ول وووو  ول،ةفووو  ولتد،ةقوووة  م ووو   B.O.O.T  وووة  م وووة 

ولد،ةقووة فوو  ولكوووة    فوومش فوو  ولتد،ووو   م وو  فد،ةقووة  وسوووة تةهعوو ث ول، ووةِّ وةلو   ممووون 
 .(1)قةو ولاقدصةلة ومتةله  ت وكةته فم ظن ولدطر وو ولدكةرلرجي   ت ،ض ول،لا

 ت وورل كووعك  ولت ووع   مةلاتهووةا فوول ولاعووع لدةهعوو  جوووء فوو  ولالدووفووةو ولتدعتكوو  
م عوة  دي   ول، ة   ااو ل  ية م ول، ة  عوس  م   تحع ته  فمش ولد،ةقة ف  ولكة   
وفوووعب فُكوووة ب  لدة ووو ب فوووم ول، ووورل وةلو  ووو  ولدوووم تد وووت  موووةلو  ك عوووعو  فووو  ول،ت يوووةو 

 .B.O.O.T ة  و متة  ك،

   وون ولتد،ةقووة و  وو م فسووه لا  وفووةل وةلو   موو  تةهعوو  ول، ووة  سدوو  مةلةسووك  
 ولتد،ةقة ف  ولكة  . سر ة  ل  وء ولتةه  

ملاقوو   ولتد،ةقووة فوو  ولكووة   لا تعلطووه و  قووة و ووة ف  ووس ولة لوو  ولهع سووم وش 
 قة ر ي  فل وةلو    لا ةحع لوة وش ت ةفيه فكةكع  لسرء تةهع ه.

وةكوة   للو  وش لقوةول كوعك  ولت وع   م و  فدةلهو  وسموةل ولدةوةز  مو    ت ة 
ول، ووة و  ولد،ةقووة فوو  ولكووة   ماعووع فروف وو  ول ووو  وةلو  وو  ة،ووة  لطووا  م ووةةة  جسوويتة   

 .(2)ة،طم وةلو   ولحع سدر يل ول ووءوو ولدم تعولة فةة ك 

                                  
 .29ل.     و ستة  ولد،ةقة ف  ولكة   فم  طةا ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و1)
.  ل. فحتووة 423و  ووس ول،ةفوو  ل ، وورل وةلو  وو   ولتعجوول ولسووةسع    ل.  وو يتةش ولطتووة    و2)

 .425  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tوليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   ةل 
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ل 2116لسوة    5  فو  قوة رش ولد وة كي  ولسور    قو   73 قة  صة ولتةل   
لا ة وورز ولدةووةز  موو  س وورا  ولدووفووةو ول ووع ز ولدووة  مترجووض وسمووةل »م وو  و ووهت 

 «. كع   ول، ة لل   علا  ةلن ل ش فروف   ول و  ول،ةف  ولتد،ةقة   ولت  س...

. التزام  ركة المشروع بالمواصفات وفي المدة المحددة المتفق عليها في 1
 د:العق

يدتاووون ولالدووووول ول ووورلع  ل وووعك  ولت وووع   فوووم تصوووتي  ولتعفوووع  ا  وووةئه م ووو  
 ه دووووة ولدة ووو   فوووع ولترو وووهةو ولتدهوووع م عووووة    ،وووة لووو و ولالدووووول ولدووفوووة  سدح عوووع 
 دي وووو    قووووة جووووعا ول،توووون ولووووة لم م وووو  وش ة دصووووع ل   جووووو  وةلو   فووووم تحةيووووة 

عجر  ف  ولت ع    كطةقده وة دةجيو  ولترو هةو ول،ةف  ولرظي ي   ولاةة  ولةوةئي  ولت
 ولترو وووهةو ولهةيووو   ول عليووو   م ووو  وش تدوووعك ولدهة وووعن كةفووو   لدح عوووع لووو ه ولاةةوووةو 

 .(1)ل عك  ولت ع  

 B.O.O.T   ض م   كعك  ولت ع   ولالدوول مةلتة  ولتدهوع م عووة فوم م وة 
افع  و جووووو  ل دةهعووو   ف، عووووة ولالدووووول مةلتوووة  ولدوووم ة وووض للالووووة لقةفووو  ولتة ووو و  تووو

وللازف  لا دالا  ولتعفع ول،ةل   ولالدوول مةلتة  ولتحةل  لا دالا  ولتعفع   ولترومعة 
 ولة      لوء ولدةفةو ل تةده،ع  مةلتعفع فرفر  ول، ة.

                                  
 .177  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tةة تع  وسعوهي   وة ة  ولا د ة   ةسعول  تةهع  م رل  و1)
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ت،وة  فوت لدحقي وة لةدي    B.O.O.T تعجل ولتي  ول،ةصع ولوفةم فم م ة 
ة  لوم و د وة  ف كيو  ولت وع   م،وة و دووةء ف  ولو  و  وة  ول ة ر يو  ولتدعتكو  م و  ول، و

 .(1)فة  ول، ة لل  ولة ل 

 :B.O.O.Tالالتزامات الخاصة بعقد  –ثانياً 
فووم ومتووة   B.O.O.Tتد  وو  ولالدووفووةو ولدة وو  ل ووعك  ولت ووع   فووم م ووة 
 ولد ععة  ولد اعن  ولصية      ن ولدكةرلرجية  تحر ن ولت كي .

ولت ووع   مم  ووةء ولتعفووع  توورفعع كوون فووة ي ووول . ومتووة  ولد ووععةت ت وورل كووعك  1
 قووة ت  ووا للوو  و  وو ر   لوو لز فوو  وةكووعولا  ول،تةلوو   ولتوورول  ولد وعووووو   عووع الووز 

ولد ووععة  ومتووة  وة  ووةء  ف ووة   متوتووةووش ت،وووة للوو  ف ووة   و  و اووع ل قيووةل ولد  عووة  
حمتوووة  لوو و فوة ية وا مةووه ملاقوةو ة B.O.O.Tل ترو وهةو ولتدهوع م عوووة فوم م وة 

م ة ولت ة ل  ولد  عة   كتة قة ت  ا كعك  ولت ع   لل  و  ر  فة ةست  "م ة تس ي  
ولتهدوووة " سةتةاجوووه ولتدد هووو   فعد،وووع  م ووو  كوووعك  ولت وووع   ولديوووة   ع  ووو  وة  وووةء 

 .B.O.O.T(2)ولتةة ك  لد  ي  وكدعو ةو م ة 

                                  
م ة وة  ةء  وةلو    تحر ن ولت كي  فم ف ة  ول،لاقةو ولة لي  ل. وستة  كةل فحترل  لال   و1)

 .223ولدة    ولتعجل ولسةسع   
  ولتعجوووول B.O.O.Tل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و2)

  فة م،ةلة. 83ولسةسع   
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 ،وووة     B.O.O.T   ووومن م وووة تسووو ي  ولتهدوووة  ولطع  ووو  و  سوووض لدةهعووو  م وووة 
ولت،ووع لا مة وو  "ولكدووة  وله ووم" ولةتوورات و  اووع  (1)ولةتوورات ولصووةل  موو  ولهعووةةز

كوع  مةمدكة ه ة،ةلا م وة ولد وععة فوم ل وة  ف وع مةو ول ةيو  و  ة وي  ولتترلو  مو  
 ع ووع ول طووة  ولدووة     دحتوون ولت ووة   ولتسووه لي  ولكةف وو  موو  ولدصووتي   ولدةهعوو  

  كةف وووو  ل ت ووووع      دوووورل  ولقيووووةل م تيوووول ومتووووة  ولدصووووتي   ولد ووووععة  تسوووو ي  ولتة ووووا
 .(2)ولد وعو  جةلو  ل د اعن لل     ول،تن )كعك  ولت ع  و

. ولد اعن  ولصية  ت ة ل م   مةتع كعك  ولت ع   م،ة ولا دوةء ف  ل  ةء 2
ولت ووووع   ولالدوووووول مةلد وووواعن  ولصووووية     ُ تاوووون ولد وووواعن ولتيوووو   ك ووووعا لطعفووووم م ووووة 

B.O.O.Tلةةت وو  موو  ول، ووة لوور فووة   فكةلةسووك  للوو  ولسوو ط  ولتد،ةقووة  فوومش ولدةفوو  و
تدرلوووةه   لةلةسوووك  للووو  كوووعك  ولت وووع   فيُ،وووة  ولد ووواعن جووورلعث ول، وووةِّ ولووو   ةمهووون لووووة 
و وودعلول فووة و ه دووه م وو  سةووةء ولت ووع    ت وعووتووه فوول و  لووة     ووةول ليوورش ول وووةو 

   قة ت رل كعك  ولت ع   ماعكةء ولد اعن سةهسووة   لكةووة  ةلكوة  فوة ت ورل (3)ولت عف 
د،ةقووة فوول جووو  فددصصوو  تدوورل  مت يووةو ولد وواعن  ولصووية   فووت  ل ووة  م ووة مةل

B.O.O.T  ت وع ولتي  ولالدوول مةلصوية   كورش كوعك  ولت وع   ف دوفو   فوم  وةةو   

                                  
ولهعووةةزت لوور فددصووع لتسووت  ولاتحووةل ولووة لم ل توةة ووع  ولا د ووة  ع  مةل اوو  ولهع سووي    قووة  و1)

ل   و وووودوةلا لموووو  ولتصووووةلل ولتوةيوووو  ولت وووودعك  لكية ووووةو و م ووووةء  اتةسوووو  1913تا ووووس  ووووة  
 ولت، رفةو ولتهعة   م ةء ولكية ةو ولر ةي  ولتة ت  لليه.

ت ف  م رل ولدةتي   لو  ولةو   ول،علي   ول ةلع   ل. فحس  كهعع  م ة تس ي  ولتهدة    ترا و2)
  فة م،ةلة. 13سة ش  ة    ع   

 .521  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tل. سس  ولوةةو    ف ع مةو  و3)
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سة ن ف كي  ولت وع   للو  وةلو   ولتد،ةقوة  محةلو  جعوة    وةلل  B.O.O.Tفة  م ة 
 للا دتعو  فم فتة      ة ه.

ل  سوووووعوفا  جوووووةو   ولصوووووية   ولة   ووووو    ل   وةلو    لووووو لز ةحوووووةل ول، وووووة موووووة
ولتد،ةقة  فم ولدح ع ف  تةهع  ل و ولالدوول مصر   جةة     دصن مةلالدوول مةلصوية    

 ولدوول ولت ان سدطر ع رلاو ولت ع     فل كهةءتوة.

 ت ووة  وةكووة   للوو  وش ملاقوو  ولت ووان فوول ولتةده،ووع  فوو  لووةفةو ولت ووع    
  فوو  ول ووة رش 639للوو  634ل ووة رش ولدووة   ووةةو  للوو  ولتوورول  لووم ملاقوو  ةحمتوووة و

ولتووة م ولسوور    كوو لز فوومش ول  ووةء فووم فصووع  فووم فع سووة فسوود ع م وو  وش ملاقوو  
ل ووووة رش ولاقدصووووةلة  لووووم ملاقوووو  م ةةوووو  تد وووول للوووو  وولتةده،ووووع  مووووةلتعوفع ول،ةفوووو  

 .(1)ولدة 

ك  قرومووووة لة وووو  ت ووووول كووووع  B.O.O.T.   وووون ولدكةرلرجيووووةت يد ووووت  م ووووة 3
ولت وووع   مة وووددةول وسوووة    وووةئن ولدكةرلرجيوووة ولحةياووو  فوووم ت وووععة ولتعفوووع  ت ووواع ه 
 تووووة  ض ول،ووووةف ع  ولوووور ةعع  م وووو  و ووووددةوفوة   لدة وووو  وشم لوووو و ول، ووووة فوووو  م وووورل 
ولا وووداتة  لة ووون ولدكةرلرجيوووة     صوووة مةلدكةرلرجيوووة ولر ووور  للووو  وف ووون ولدط ي وووةو 

 قووووةمعفة فة توووو  و فووو  ولتدحووووة  ل دةتيوووو    (2)ول،ت يووو  ل ة ع ووووةو  و محووووة  ول، تيووو 

                                  
ل. فحتووة فحتووة م وووة ول طيوو   ولات ةلوووةو ولت،ة ووع  فووم للو   ولتعوفوووع ول،ةفوو  ولاقدصوووةلة    و1)

 .111ولتعجل ولسةسع   
لدكةرلرجية ة،ةم لار ة  م   ولهةرش و  ولصةةم . ل.  فةء فو ة ف حر   ولت ة ن لش و طلا  و و2)

   ةل  لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  لف وع  ول ة ر ي  فم م رل   ن ولدكةرلرجية لل  ولة   ولةةفي  
 .167   2118فة ر وو ولح  م ولح ر ي   سعع و  
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ولصوووةةعي  "ير عوووة " ولدكةرلرجيوووة ما ووووة ف تووون ولت،عفووو   ولد وووع   ولتووووة وو ول وووع     
لددطووويط ف وووع   سةيووو  تحديووو   لةة ووودوة  تةهعووو لة  ت ووواع وة متوووة فوووم الوووز ول  وووةةة 

 وةلو     ولدسر ع.

 وووة  لوووه  يتووو  وقدصوووةلة   وفوووة فووو  ولةةسيووو  ول ة ر يووو  فدُ،وووة  ولدكةرلرجيوووة فوووةلا  ف،ةر 
 ةط ع م يوه سوع ولت،عفو    ت،وة ولدكةرلرجيوة وفوعو  لازفوة  لدح عوع ولدةتيو  ولاقدصوةلة  
 تسدوةلا ز ةل  ول،ةئوة وة دوةجم  فسوةلتدوة فوم لسوةو  تاععوعوو جرلع و  فوم ول وو 

   فووو   ثووو م ت ووومن وسوووة ول،ةة وووع و  ة وووي  فوووم مت يووو  ولا وووداتة    و تة وووه وة دوووةت
لدوول سة وون ولدكةرلرجيووة فووع    تووة  ض ولتوورظهع  فووم ولة لوو  فيتووة يد، ووع   دصوون مووةلا

مةلت ووع   فحوونم ولد،ةقوووة  تو  ووةل  مةلا ةفووو  ولهةيوو  ولة ع وو   ول، تيووو  وللازفوو      وووض 
 م   كعك  ولت ع   وش ت ةل ت ة  ع ل     م  فةا ت ةل ول،تةل  ولر ةي .

ولحمرفو   فول رليو  قة ر يو   ف  وجن ت  يل   ون ولدكةرلرجيوة وشم م و   وقدع 
لاسدكوة وو ولهةيو  ولد ةيو  ولت ةفو  لولا  فعوسون ةة   فةل س را سعوءوو ولالدوعو  للحت

 ولد اعن.

مصوووه   B.O.O.T اش لتةسوو  ولهع ووو  ل  وووعكةو ولتح يووو  للاكووودعوك فوووم م وووة 
 .(1)فر لي  ل ك ةئل  ولدةفةو ت من لسةا  عا   ن ولدكةرلرجية ل ة ل  ولت يه 

 تسو ي  ولت ووع   ل  وو  وةلو  وو  وش  B.O.O.Tةوة و دوووةء فوة  م ووة   د،وع  م
يد  تس ي  تكةرلرجية ولت ع   سعفدوة وة ة    روء ولدكةرلرجية ولتدتا   فوم ولد وعوووو 

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.T تعفع ول،ةل  فع   وةل ل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل و1)
  فة م،ةلة. 581 
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  لز جتيووول ولت، رفوووةو ولتد،  ووو  موووا  و لاو و  فوووم  ع  ووو  ولد ووواعن  ولصوووية     كووو
 .(1) عا ف دكع  لدط عع   ع   م تي  و  ولدعو 

ةو ولدوم ةتمو  وش وش فسال    ن ولدكةرلرجية تطع  ول،ةيوة فو  وةكومةلي ومد ة 
فعس   ف  فعوسن ول، ة  فمش جتيل ل ه ولتسةئن  ولاسدتوةلاو ة وض وش  تاة  فم و 

تُةةق  فم وتهة ي  ولت ع   سةصر  تهصع ي  ت ل ولح ر  ول،ت يو   ولروفوح    اش 
  فر  فم   ةئع   ض ول،ع ض. ولةولا وةلو      كةتوة ة ض وش تُحةل ممن

ولدووفووة  م وو  مووةتع كووعك   B.O.O.T. تحر وون ولت كيوو ت ت وول  وويا  م ووة 4
ولت ووع   سة وون ف كيوو  ولت ووع   ل سوو ط  ولتد،ةقووة  محةلوو  جعووة    و  وون وش ولت ووع   

ل ش ف ةسوون  م وو  وش لوو و لا ةتةوول وش يووة  ول، ووة فوو  ية وون للوو  ولسوو ط  ولتد،ةقووة  
 م   ت،ر ة  فو . م   سصر  كعك  ولت ع  

 ل طووعفع  وش يده ووة م وو  تحةيووة فمدووض ل ووع  ةمووةول ت ع ووع موو  ولحةلوو  ولهةيوو  
ل ت ع       ض وش تكرش جتيل و ر  ولت ع   لةلي  ف  و   لرش و  وعكةء مةوة 

 .(2)   ن ف كي  ولت ع  

                                  
  ولتعجوووول B.O.O.Tل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة   ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل  و1)

 .111ولسةسع   
فوم فصوع م و   B.O.O.T  ف  م ة فحط   عة  كع ع سة وةل 1  وله ع   6 صة ولتةل    و2)
ن ول وعك  ل وعلو  جتيول فوة لووة فو  س ورا   س ورا ف كيو   لة و  فم تة  خ   ون ولت كيو   تة و»و ه 

فيتوووة يد، وووع مةلدعكعكوووةو  ولد وعوووووو  قطووول ولغيوووة   و جووووو   ولت،وووةوو  ولسوووية وو ولتسوووددةف  فوووم 
و وووعوض للو    ت ووواعن   وووية   ولت وووع   م ووو  وش تكوووورش لةليووو  فووو  و   لووورش و  وعكوووةء  ت دوووووة 

  B.O.O.T  ولة ووووةل ول ووووة ر م ل د،ةقووووة سة ووووةل ل. فووووم فحتووووة موووووو م ووووم كووووعلة «. ول ووووعك ...
  فة م،ةلة. 97ولتعجل ولسةسع   
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  وووعتكط سووووو و ولالدوووووول ولدووووول كووووعك  ولت ووووع   سدسووو ي  ولسوووو ط  ولتد،ةقووووة  كةفوووو  
ة ش  ولدر يوول و  ولر ووةئع وللازفوو  لد وواعن ولت ووع    كتووة ت دووول ول ووعك  مةلد،ووولتسوودةةو
فسدةةوو لازف  ةتتةل مت يو  ولدسو ي      ورز ل  وو  وةلو  و  ولتد،ةقوة  لش  م   و 

 جوةو فصوو ح  فووم الووز  وش ت ووةل فووة  ول، وة   مةةئوو  يد،ووع  لسووعول وتهووةا جةيووة سووع  
 .(1)و ولت ع   ول ةئ ولطعفع  سو و ول اش ةمرش فح ه للو   ل 

لر ول   ةحةل فصعع و فورو  ولتةلةو   و ل وو  B.O.O.T ول ةمة  وش م ة 
ولتسددةف  فم و دالا  ولتعفع ول،ةل مةة و دوةء ول، ة  فمش كعك  ولت ع   تسد،تن 
فوووم  ووو عن لموووةول ولتعفوووع فحووون ولد،ةقوووة و روموووة  فدد هووو  فووو  و فووورو  فةووووة ول، وووة وو 

را   ولسوومز ولحةيةةوو    و  هووةا  ول سوور   ولتطووة وو   فةوووة  ةلتكوة م  فحطووةو ول وو
 ولتة رلاو كةلسية وو  ولترول ولدةل وللازف  للا دالا .

 تحووور  م ووورل ولدهووور ة فوووم فع سوووة  فصوووع  صر وووة  ت  وووم ماي رلووو  م،وووة 
و فرو  لل  ولة ل  ف ة ة  و  م   ع ع ول وعوء   ل وةء م،وة و فورو  ف كوة  ل تهورض 

 لليه.
ولدوم تووه   للو  ولة لو  لووم و فورو  وللازفو  لا وودالا  ولتعفوع  ولدووم  و فورو  

لا يدصر   جرله ل  وة   روء كة ة م ة وو و  فة رلاو   ف   ث م لاسُةم فو  تسو يتوة 
 فم  وةة  ولتة  ولد،ةقةة  محةل  جعة    ةلح  للا ددةول ل  و  ول،ةف  ولتد،ةقة .

لوم و فورو  ولدوم تُ،وة كةف و    عوع قةسون  و فرو  ولدم ته   لل  ولة لو  ف ة وة  
ل د وئووو  فيتوووة يد، وووع مة ووودالا  ولتعفوووع    ةكاوووم ولوووة  م عووووة  وووعوس  فوووم ول، وووة  
 ت تن ل ه و فرو  ول، ة وو كة  وفوم  ولتصوة ل  ولطوعا  ول، وة وو مةلددصوي   

                                  
.  لتو وة فو  ولدهة وعن و  وعت 152ل. جةسع جوةل  صوة   م ورل ول ورو  ولتعجول ولسوةسع    و1)

 .553  ولتعجل ولسةسع   B.O.O.Tل.سس  ولوةةو    ف ع مةو 
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 قوووة يوووة  ول، وووة م ووو  لل وت م،وووة ولتة ووورلاو كةل،علوووةو فوووم فعوفوووع ولة ووون مةلسووومز 
 و  ولسية وو. ولحةيةة 

 لةووةك و فوورو  ولدووم تووه   للوو  ولة لوو  مت ةسوون  لووم وفوورو  تكوورش فت ركوو  فةوو  
ول ةوةووو  ل وووعك  ولت وووع    تكووورش موووةل  فووو  ولتة ووورلاو كوووةلترول ولدوووةل  ولت،وووةوو   قوووة 
تكورش م وة وو   موةل  فوة يوة  ول، وة م و  تحةيوة ول روموة  و  وس ولدوم ة ورل م عووة 

 ةو  ولد،ر ة مةوة.ت ةيع  ت  ل ه و فرو  و  ف 
 لةةك و فورو  ولدوم تك و  ف كوة  ل وعك  ولت وع    تكورش لو ه و فورو  فة ورلاو 

و ةوةء ولدةهعو    لا تُ،وة فوع      فوم فت رك  فة  ول ةوةو  ل وعك  ولت وع    و  تكدسو وة
 (1).لا دالا  ولتعفع   تكرش فةهص   مةه

ل  و م 2116لسوة    5 ت ة  وةكة   لل  وش قة رش ولد وة كي  ولسور    قو   
  م   لجوعوءوو   ون ولت كيو  ولدوم ة وض وش يد وتةوة م وة ولد وة كي  53فم ولتةل   

م من فهصن  فةوة   ن ولدكةرلرجية  ف كي  و  ر   تة  ض ول،ةف ع    قس  و ر  
 ولت ع   لل  فلةو.

 ل لز  كرش قة تةة لةة ول  ولالدووفةو ولدم ت ول م و  كوعك  ولت وع   فوم م وة 
B.O.O.T  ةد ن لل  ولكحن فم  وةة  م ة  B.O.O.T .الز فم ولتكحن و تم  

  

                                  
ل. و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو   ولتعجووول ولسوووةسع  و1)
  فة م،ةلة. 417 
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 المبحث الثاني
 B.O.O.Tنهاية عقد 

كتووة يةدوووم و  م ووة للو   رلووع   و  وون وش يةدوووم  B.O.O.Tيةدوووم م ووة 
ول، ة  وةة    يويو  مة دووةء فوة  ول، وة  للا و وه قوة يةدووم و دووةء   عوعث   ي،ومعب   الوز 

 ل ش تةهع  ول، ة.

  ل لز  ةرز  ولة و   م   فط  ع ت

 .B.O.O.Tت ولةوةة  ولط يوي  ل، ة و  م ولتط ض  -

 .B.O.O.T، ة ولتط ض ولاة مت ولةوةة  ولت دسع  ل -
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لالمطلب   الأوَّ
 B.O.O.Tالنهاية الطبيعية لعقد 

ش لوو و ول، ووة فوو   مةصووعو  جرلع ووة   B.O.O.Tةتاوون مةصووع ولوووف  فووم م ووة 
م رل ولتة    وش  وةيده ولط يوي  تكرش مة دوةء فةته   لك  لو و لا ةتةول فو  ت ةيوةه 

 و  تتةية فةته.

لالفرع   الأوَّ
 مدته بانتهاء B.O.O.Tانتهاء عقد 

فوةو ولةةجتو  مة دوةء فةته ولتدهع م عوة   تةهع  ولالدوو B.O.O.Tيةدوم م ة 
 ل و  ول،ةف  ولتد،ةقة .مةه  تحر ن ولت ع   لل  و

 B.O.O.T ت،وة لوو ه ولتووة  فوو  ول ووع   ولد،ةقةةوو     ح وو  تحةيووة فووة  م ووة 
وةيووعولوو  مالتيوو  ك عووع     ووعو  للوو  و تكووة  فووة  ول، ووة سد وواعن ولتعفووع ول،ووةل   تح عووع

ع ولدم ف  كا وة وش تاطم  ه ةو ول ةةء  ولد اعن   تتمع  كعك  ولت ع   ف  تح ع
 وووه ك توووة كوووةش س ووو  ولا وووداتة وو ولتسوووددةف  فوووم و  لوووة  ولدوووم تسووو،  للعووووة  كتوووة ل

 ت اعن ولتعفع ك عع  كة ة فة  تةهع  ول، ة و ر .
 وةة ؛  ش الز لل  فةلا  B.O.O.T لا يدصر  وش يد  فةل ولالدوول فم م ة 
 .(1)ة،ةم تةةزلا  م  ولتعفع ول،ةل  لر وفع  عع جةئو

 وفوول  فووع   ث اكووعِّ فووة  م ووة ولالدوووول م وومن " ووةمةش"فهووم فع سووة و ووة قووة رش 
ش تحةيووة فووة  ول، ووة ة ووض وش توود   ف ووة  ل،ووةل فوو    ووع ل فووم  صوور  ول، ووة  كتووة ل

                                  
فحتة سسةش فحتة لعوع م وروش  ل   م وة ولالدووول فوم للو   ولتعفوع ول،ةفو   ولتعجول ولسوةسع   و1)
  فة م،ةلة. 161 
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ف  ق ن و عولا ول، ة  كواش تكورش فوة  ول، وة  فم ولحسكةشولت،ةيعع ولدم ة ض ول لة 
 ةفي   لا دعلول فة و ه ه ولت دول ف  وفرو  م   ت وعوو ولتعفوع  ت واع ه  لفوةف  للو  

 لةف  ف، ر  ف  ولعلل.
  129  لز ولحة  فم فصوع  فكترجوض قوة رش ولدووفوةو ولتعوفوع ول،ةفو   قو   

  و  اووع   لكوو  مترجووض ل توو  تحةيووة فووة  م ووة ولالدوووول سالا ووع   ووة  م وو1947لسووة  
قرو ع  لاس   ت  فةل م رل ولدووول تد، وع مةلكوعلوةء  ولطوعا  ولتورو ي  ولتطوة وو لتوة  

    ة  .99 
ل فوم ولتوةل  2116  لسوة  5وفة فم  ر    ف ة ت ت  قوة رش ولد وة كي   قو   

  فةووه وش م ووة ولد ووة كي  ة ووض وش ةحووةل م وومن  وفوول   ووع ل ولتووة  وللازفوو  47 
ولت ع    ت اع ه  و دوةء فةته   لو لز   وة وش ولتُ وععِّ ث ولسور  م لو  ة ول سوةو  لدةهع  

وم وو  و  ول وو  لتووة  م ووورل ولد ووة كي    ا تووة ج،وون فوووة  ول، ووة لةفوو،  للاتهووةا سوووع  
ول ووو  ول،ةفوو   كووعك  ولت ووع     لتووة يدةة ووض فوول   ي،وو  ولت ووع     ولتووة  ولتدرق،وو  

 لدةهع ه  و داتة ه مةل من ولتط ر .
قوووة تسووودتع كوووعك  ولت وووع   فوووم م،وووة ولحوووةلاو فوووم تةهعووو  ول، وووة  و وووداتة    

  فومش كوةش ولدوالعع مسو ض B.O.O.Tولت ع   لتة  تد ة ز ولتوة  ولتحوةل  فوم م وة 
كعك  ولت ع    تدحتن ول عك  تك،  ل و ولدالعع   افوة وش ةمورش ولدوالعع  وج،وة  للو  

 عووة وش ت،ورض ول وعك  ولتد،ةقوة  ول و  وةلو  و  ولتد،ةقوة   فوم لو ه ولحةلو  يد،وع  م
 .(1)م  ولدالعع ولحة ن

                                  
ل ولالدووول  ولتعجول ولسوةسع  ل. ل  ض سسع   وةسع م وة ول، وي   ولات ةلوةو ولحةياو  فوم م ور  و1)
 391. 
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ل وووو  سدحر ووون ولت كيووو   تسووو ي  ولت وووع   للووو  و  ل،وووة وش ت ووورل كوووعك  ولت وووع  
ول،ةف  ولتد،ةقة    الز مةة  وةة  ولتة  ولتدهع م عوة فم ول، ة   لو و ولدس ي  يةدووم 

  وةة    يوي . B.O.O.Tم ة 
ش ول،عر  فم ولتةل  ولدم قةفدوة م،وة تسو ي    ك   ولدوول كعك  ولت ع   م تة

. لفةف  لل  فسه لي  كعك  ولت ع   ل و  فوتةش معور  ول ةوةء  ولتة و و (1)ول،تن
 .(2)ولاةسد  فة  م ع  ةروو ف   قة تس ي  ول،تن

                                  
لاو ت،وووة ولت ووة   سد ووةة  فووةل  »  فوو  ول ووة رش ولتووة م ولسوور   م وو  و ووهت 614تووة  ولتووةل    و1)

 «.ول،تن ك وة و  م، وة  كةش فسه لا  م  جرلتوة  م يه فتة وة لع  ول،تن
ت،توووة   ة وووت  ولتوةوووة  ول»  فووو  ول وووة رش ولتوووة م ولسووور   م ووو  وشت 617 صوووة ولتوووةل    و2)

 ولت ة   فد ةفةع  فوة ةحوة  لولا  م وع  وةروو فو  تووةل ك وم و  جوئوم فيتوة كوعة ه فو  فكوةش 
و  فة وو و  ةسدوو  ولووعا   الووز  لوور كووةش ولدوووةل  ةكوولة  موو  معووض فووم و  ض اوتوووة  و  كووةش    

لو ه  ول،تن قة وجةز لقةف  ولتة  و ولت،عك   فة ل  ةم  ولتد،ةقةوش فم ل ه ولحةل  قة و ولو وش تك  
   وتن ول وتةش ولتةصور  م يوه فوم وله وع  ولسوةم   فوة  -2ولتة  و فة  وقن ف  م وع  وةروو. 

 ت ووةو فووة   -3يرجووة فووم ولتكووة م  ولتة وو و فوو  معوور  يدعتووض م عوووة توةيووة فدة وو  ول ةووةء   وولافده. 
 لا تسع  ل ه ولتةل  م   فة قة ةمرش ل ت ة   ف  سع  -4ولسةروو ول، ع ف   قة تس   ول،تن. 
ل. فوووةلع فحتوووة سةفوووة وستوووة  ولة وووةل ول وووة ر م ل، وووة ول ووورو  «. ولعجووور  م ووو  ولت وووة لع  ولاوووة ر ع 

 .418ولتعجل ولسةسع   
ولتد وت  لفدوع ول وع   ول،ةفو   2114  ل،وةل 451  وله ع   ز  ف  ولتع رل  39  صة ولتةل   

كون معوض و ة وم  ة ن ولتد،وة فسه لا  للا  م وع  وةروو مو »لة ةل  ول، رل ولترسة م   و هت 
 «.ة وع فم ولتة  و محعن يه ع فم  لافدوة   مرش  ةت ة  م     ولت دول
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 الفرع الثاني
 B.O.O.Tتمديد عقد 
   و  ووون وش تحووووةل ولتووووة  م ووووع B.O.O.Tلش ولتوووة  ت ،ووووض ل  و  فووووم م وووورل 

و ول ة ا لةا ولطعفع    فل الز ولات ةه ولسةئة لر توعك و فوع ل طوعفع  فوم ل و ة
 ولدتةية  لاو كة ة فص حدوتة تدط ض الز  فة ل  يرجة    قة ر م ةحةل ولتة .

ف  تتةية ل ه ولتة    ولدتةية م   لولالا لا ةتةل تحةية فة  م ة ولالدوول لش 
فل ولت دول فرفر  ول، ة   ف ة  ل ع   ولد ةية؛  ش ل و و لعع ة،ةم ولد،ةقة ف ةلو  

 لةوورل جةيووة   في وورز ل  ووو  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة   ل ووعك  ولت ووع   ولاتهووةا م وو  تتةيووة 
ول، وووة لهدوووع   وسوووة  و  و اوووع  ف وووة توووعا جوووو  وةلو   و وووه فووو  و جوووةا فدةم،ووو  ت وووةة  
ولدةفوووو  موووو   ع ووووع كووووعك  ولت ووووع   اوتوووووة لاو فووووة وظوووووعو جةةوووو   فصووووةو ي  فووووم 

 .(1)ت،ةف وة

 لصوور   مةفوو   لشم قوورو ع  ولووة   لا تدسووة ا فووم ق رلوووة ةفمة يوو  تتةيووة فدووع  
 لةوووةك ولالدوووول ولدوووة  مةلت وووع    سعووون ةسوووتل مووه  وووعوس   فوووم ظوووع لا فحوووةل   

ولتروف و  م و  تتةيوة فدوع  ولالدووول كوع ط  ولا ةمورش ل  وو  ول،ةفو  قرو ع  ولعا ت عوو 
ولدووفةتووه ولعئيسوو    تهووعض م،ووة ول وورو ع   ووةسض ولالدوووول قووة ولوونم مووا  ولدوووول فوو  

                                  
ل. ل  ض سسع   وةسع م وة ول، وي   ولات ةلوةو ولحةياو  فوم م ورل ولالدووول  ولتعجول ولسوةسع   و1)
  ولتعجووووول B.O.O.T.  لتو وووووة فووووو  ولدهصوووووعن و  وووووعت ل. سسووووو  ولوةوووووةو    ف وووووع مةو 391 

 لة. فة م،ة 539ولسةسع   
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لا ة ووورز وش ةموورش لةوووةك و اوووع فووو   هسووةو  لهدوووع  ولدتةيوووة ول صووورا و  تووة  م ووو  و ووو
 .(1)ل ش فةةفس  مةف ف  تتةية  وسة 

و هُ ة ض وش يُة   م ةُ ولد ة كي  فسال ث ت ةية ول، ة  كواش  يوة م م و    ومد ة
ف وووةلو   فيتوووة لاو    وووة وةلو   ولتد،ةقوووة   كوووع  و لرليووو  ولتد،ةقوووة ول وووةة  مةوووة ولد،ةقوووة

هِّ   ف   ث م فمش كعك  ولت ع    لمملو   ولت ع   فع  ولعا مة   ر   هسِّ   ةتم  و  م
ته ووع وة مةووة تسووة   ول ووع    ول،ووع ض سعةوووة  لووع  ولتد ووةفع  ول ووةل ل د،ةقووة م وو  

 للو   ولت ع    ت اع ه   ف ة  ل ع    لةرل جةية .

 ووة موو  ولد،ووعض لووو ه ولتسووال   فم ةووة  ووعا ت ةيووة ول، ووة متووة  مةووة  وومرو ول،
ت،عةووه ك توو  ولد ةيووة فوو  لسووعول م ووة جةيووة  فووع كووع   ول،لا يوو   ولتةةفسوو    لوور فووة 

مةة و دوةء فةته   ليس تتةيوة ول، وة ولسوةسع  سعون لش  B.O.O.Tيدةة ض فل م ة 
داتة ه ولدوم تو  تحةيوةلة ولت ع  ث قةئ ب   قة ت م ولا دوةء ف  ل  ةئه  و   ة فعس   و 

فووم فوورء ل و وو  ول ووة ا ولاقدصووةلة     هدووعض وش كووعك  ولت ووع   قووة س  ووة  سووك  
ولدوووم تةصوووض فوووم اوتووووة ةل وووع   مولوووعلل ولت، رلووو    فووو   ثووو م فووومش فوووةل فوووة  لفوووةفي  

ل ش وة  وووةء  ولد وووععة  ة ووومن لجحةفوووة  مح ووورا وةلو   فووو  ولد ووواعن  ولصوووية   ف وووط  
 ولتد،ةقة .

   وو  2116  ل،ووةل 5كووة   للوو  وش قووة رش ولد ووة كي  ولسوور    قوو   ت ووة  وة
ةحةل م ة ولد ة كي  م من  وفل ولتة  وللازف   -و»  فةه م   و هت 47فم ولتةل   

ة وورز   ووعولا ول، ووة تتةيووة فووة  م ووة  -لدةهعوو  ولت ووع    ت وواع ه   و دوووةء فةتووه   
                                  

فحتووة سسووةش فحتووة لعووع م ووروش  ل   م ووة ولالدوووول فووم للو   ولتعفووع ول،ووةل  ولتعجوول ولسووةسع   و1)
 162. 
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،وور ة ول ووع ز ولدووة  ولد ووة كي  لتووة  لفووةفي   لاو وقد ووة ول ووع    الووز  فاوون ت
ة وورز ل  ووو   -موو  ولد وود  و    ووكة  ولووعا ت وووع م،ووة لسووعول م ووة ولد ووة كي   ت

ول،ةفووو  ولتد،ةقوووة  متروف ووو  ولت  وووس تتةيوووة فوووة  م وووة ولد وووة كي  متوووة يدةة وووض  ف ةسووون  
ولا وووداتة  فوووم موووةل فووو  ولحوووةلاو فةووووةت توووالع ل  وووةز ولت وووع   و  و  طوووة  ت ووواع ه 

 لا لة جوو  موو   وويطع  ولطووعفع    ول ووع لا ولا ووداةةئي   تالةوو  لةفةتووه   دي وو  ل ووع 
 «.ولطة ئ ... 
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 المطلب الثاني
 B.O.O.Tالنهاية المبتسرة لعقد 
فسوووودتعو  سدوووو  تةدوووووم ولتووووة   B.O.O.Tلوووويس فوووو  ول ووووع    وش يك وووو  م ووووة 

ولتدهووع م عوووة؛   ووه قووة ت وووع ظووع لا فوو  كووا وة ل وووةء لوو و ول، ووة ق وون  وةةوو  لوو ه 
 ولتة .

ل، ووة لا وودحةل  تةهعوو ه   قووة تةوووم وةلو   ول، ووة لووة ومم ولتصوو ح  ف ووة يةدوووم و
 م     ض كعك  ولت ع  . ول،ةف    قة يةدوم ول، ة ق ةئية  سةةء  

ل ش تةهعووو  فوووم ولهوووع    B.O.O.Tلووو لز  وووةدةة   محووون سوووةلاو ل ووووةء م وووة 
 و تي ت

 ت و دوةء ول، ة لا دحةل  تةهع ه.و  م ولهع   -

 و دعلول ولالدوول. –ول، ة ف  جو  وةلو  ولهع  ولاة مت فسخ  -

 م     ض كعك  ولت ع  . ولهع  ولاةلنت و دوةء ول، ة ق ةئية  سةةء   -
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لالفرع   الأوَّ
 انتهاء العقد لاستحالة تنفيذه

ة  ووم ولت ووةو ول،ووةل فووم ل   ووةء ولالدوووول مترفووة  لا وودحةل  تةهعوو ه  فووماو و  ووة 
و وووكل فسووودحعلا  مسووو ض وجة وووم لا يوووة لوووه فيوووه  ولت دوووول وش ول،تووون ولتد،ةقوووة م يوووه قوووة 

  فوو  ول ووة رش 371ية  ووم ولدووفووه لا وودحةل  تةهعوو ه   لوو و فووة  صووة م يووه ولتووةل   
ولتة م ولسر    كتة ية  م س لز ولدووول ول وو  ول،ةفو  ولتد،ةقوة  ولت ةسون لوه   ةهسوخ 

 ر     فووو  ول وووة رش ولتوووة م ولسووو161ول، وووة فووو  ت  وووةء  هسوووه متووولا  ماسموووةل ولتوووةل   
 2116  ل،ووةل 5  وله ووع   و  فوو  قووة رش ولد ووة كي  ولسوور    قوو   51  صووة ولتووةل   

ةحوع    فو  ولطوعفع    وض ل ووةء م وة ولد وة كي  فوم سوة  موةو تةهعو ه »م   و هت 
 لووو و فوووة توووة  م يوووه ولةصووور  ولة ليووو   «.لالدووفةتوووه فسووودحعلا  مسووو ض ول ووور  ول وووةلع 

تووراجم ل  وور  ول ووةلع  ولوو   ومةتووه  عفوو  وة ووة    فوو  الووز فووة  وو  م يووه ول ووع  ولة
لا ةُ،د وع ولطوعلا فسورنلا  مو  موةل تةهعو  و  »ولد ة   ولة لي    ول      م   و هت 

فوو  ولدووفةتووه مةل ووة  ولوو   يا ووة فيووه وش مووةل ولدةهعوو  يعجوول للوو  مووةئع فسوود ن موو  
   و ه ل  ل ولته  و ه ل  ةم  ف  ولت، ر  وش يدرق،ه و  يدرقل  دةئ ه لح   لسعول ول، ة

ةموووو  فوووو  ولت، وووور  وش يد ةكووووه و  يددطووووةه  و  م وووو  و قوووون وش يد ةووووض و  يددطوووو  
 .(1)« دةئ ه

   دع  فم ولحة  ول   يهل  لل  و دحةل  تةهع  ول، وة وش ةمورش لة جوة  مو  
ل ول  ولطوووعفع  ولتد،ةقوووةي   وش ةمووورش مةئوووةو  لسووو ض وجة وووم لوووة ت مووو  ل ولتوتوووة   وش 

                                  
ول ةة و  م  ف  ول وع  "وةمهوةء فو  ولتسوه لي "  فة ور وو  عفو  ولد وة   ولة ليو   فة ور   قو   و1)
 .1985  لسة  421 
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ة  وش ةمووورش فسووودحعنث ولوووةفل و  يوووهل  للووو  و ووودحةل  ةمووورش  عوووع فدرقووول مةوووة ولد،ةقووو
 ولدةهع .

 اش فكوووع  و ووودحةل  ولدةهعووو  ولدوووم تعجووول للووو  ول ووور  ول وووةلع  فوووم فع سوووة  فصوووع 
  ر    ماش تكرش و دحةل  لوئت   فط     كتة فم سةل  ول ر  ول ةلع  ولدم تهل  لل  

ةلوو  مةووة  قوور  ول وور  .  قووة يدةووة   ول، ووة  هسووه تة ووي  ولح(1)تووةفعع فحوون ولتعفووع  هسووه
 .(2)ول ةلع 

 ُ لاسمُ وشم ول  ةء وةلو   ولهع سم و وةث وش ول ور  ول وةلع  لا توهل  للو  ل ووةء 
ول، ووة م وومن ت  ووةئم   ا تووة ت،طووم ولحووع ل تد،ةقووة  وةلو   مط ووض فسووخ ول، ووة فوو  ق وون 

 .(3)ول ةفم وةلو   

ل،وووةل مووو  ولوء وشم لووو و ولدرجوووه  وووةمل فووو  فوووع    موووةل ترقوووك ولتعفوووع و  ومد وووة
 لةفةته ل  تور  م من فهةجي.

                                  
.  لتو وة فو  765ولتعجول ولسوةسع   ل.  و يتةش ولطتوة    و  وس ول،ةفو  ل ، ورل وةلو  و    و1)

 فووووة  545  ولتعجوووول ولسووووةسع   B.O.O.Tولدهصووووعن و  ووووعت ل. سسوووو  ولوةووووةو    ف ووووع مةو 
 م،ةلة.
كتة جةء فم م ة "فطة  فع م م و " فوم فصوع  سعون  صوة ولتوةل  ولاة يو  م وع  فةوه م و   و2)

دووول متووة لح ووه فوو  لسووة   ل تةلووز وش ةددووة  ل وووةء ولاتهووةا  دي وو  ول وور  ول ووةلع   ت،وور ة ولت »و ووهت 
 «.ف  جعوء الز ولا دوةء..

 .338ل. فحتة ولحسع   ل. فوةة  ر   ول، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و3)
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 الفرع الثاني
 استرداد الالتزام –من جهة الإدارة B.O.O.Tفسخ عقد 

ةُ،ة ولا دعلول لسوةا ولر وةئن ولتتمةو  ة ووةء م وة ولالدووول    ،وععلا ولا ودعلول 
 ما ه لجعوء و هعول  ةصة  و ةوةء تةهعو  ولالدووول مو  وةلو   فة حو  ولالدووول     صوة موه
ل وةء ل و ولالدوول ق ن و   وةء فةتوه ول، ةةو  ف ةسون لفول ت،ور ة ل ت دوول  فةلا ودعلول 

ل ش فو  لر فسخ ل، ة ولالدوول و د،تةلا  فو  وةلو   لح ووة فوم ل ووةء ول، ورل وةلو  و  
 لطا ف  ولتد،ةقة لة ومم ولصةلل ول،ةل.

رش فةصر وة    ال  ولا دعلول فم ولروقل ول،ت م  لا   وكمة   فور لفوة وش ةمو
م يه فم ول، ة   ةم  ولا ودعلول ولد،ةقوة    افوة وش ةمورش  عوع فةصور  م يوه فوم 
ول، ة   ةم  ولا دعلول  عع ولد،ةقة    لةةك ولا دعلول ول   يد  سدةلن ف  ولت ع  

 سة  ت ع ،م

 أولًا: الاسترداد التعاقد :
كع  ه   ل و  ل و ولةر  ف  ولا دعلول لر ول ةئل مت ية     ة ته ول، ة   حةل

ول ع  ف  ول ع   ولد،ةقةة  ولدم لا ة رز للإلو   ولدع ت مةوة   قة  فول ول  وةء 
 ولهع سم كع  ة  لتتة    سع ولا دعلول ولد،ةقة   لمت

. وش ةمووورش فةصر وووة  م يوووه  وووعوس   فوووم ول، وووة  فوووماو ت وووت  ول، وووة ولوووة  1
  فوولا ة وورز ل ووو  م وو  مووةل جووروز و وودعلول ولتعفووع ق وون فووة  ف،عةوو  فوو  سةوةوو  ول، ووة

 وووةوةلو   وش تسوودعل ولتعفووع ق وون  وةةوو  ولتووة  ولتحووةل   الا كووةش الووز لطووا  فوو  جة  
  سووووود ول ت،ووووور ة ولتد،ةقوووووة   ااو توووووالعو وةلو    لووووو  ت ووووو  مة ووووود،تة   ووووو طدوة فوووووم 
ولا دعلول م،ة ولتة  ولت كر   فكةكع   فلا ة،ةم الز   ر ث س عِّوة فم ولا دعلول   لم 

 فم و   قة م،ة ف م ولتة  ولتحةل . تت ز ل و ولحع
 . ة ض ل  و  ولتد،ةقة ق ن و ددةول وةلو   لح وة فم ولا دعلول سرقة كوةلاب 2

 ل،وووة ولا ووودعلول لا ةحوووع ل تد،ةقوووة للو   ولتعفوووع   الا كوووةش ولوووعلل ولتح وووع لووور سوووع 
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للإلو      د  ت،ر ة ولتد،ةقة فل وةلو     ل و ولد،ر ة ةمورش كوةفلا  فوة لح وه فو  
 .(1)لسة  ب  فة فةته ف  كسض

ل ولدوة  موةلدوول 1947  لسوة  129 قة الض ولت ع  ولتصع  فم ول ة رش  
ولتعوفع ول،ةف  لل  و ه ج،ن ف    ةل ولا دعلول قةمة  مةف  فم جتيل م رل ولالدوول 

ة وض وش تحوةل   ي و  ولالدووول »فم فصع  سعن  صة ولتةل  ولعوم،  فةوه م و  و وهت 
 لترجووووض لوووو و ولووووة  و ووووكل فوووو  «. علوله ق وووون و دوووووةء فةتووووهكووووع    و فووووة  و وووود

ول ووع    وش تد وووت  م ووورل ولالدوووول ولدوووم ت، وووة فووم ظووون لووو و ول ووة رش كوووع ة  يُوووة   
  ي ي  و دعلول ولتعفع ق ن في،ةله.

 و  وون وش يدةووة   ولا وودعلول ولتعفوووع ك ووه   لكوو  وةلو   تسوودطيل وش ت صوووع 
 ول، ة  صة   ع حة  س لز.ولا دعلول م   جة ض فةه  لاو ت ت  

 ثانياً: الاسترداد غير التعاقد :
 لوووور ولا وووودعلول ولوووو   ت ووووع ه جووووو  وةلو   ولتد،ةقووووة  مم ولتوووووة ولتةهووووعل  لاو لوووو  

ل ش لطا و  ت صعع ف  يد ت  ول، ة  صة  م اش ولا دعلول  تحقي ة  ل صةلل ول،ةل   
ول ووو  وةلو  وو  فووم ل وووةء فوو  جة ووض ولت دووول   ُ ،ووة ولا وودعلول تط ي ووة  ل ةمووة  سع وو  

ول، ة وةلو   مم ولتوة ولتةهعل  سةوفل تح عع ولتص ح  ول،ةف    لك  مةلت ةسن ةسودحع 
 .(2)ولت دول ت،ر  ة  كةفلا  متة لح ه ف  لسة    فة فةته ف  كسض

                                  
فحتة سسةش فحتة لعع م روش  ل   م ة ولالدوول فم للو   ولتعوفع ول،ةفو   ولتعجول ولسوةسع    و1)
  فة م،ةلة. 163 
 .773ل.   يتةش ولطتة    و  س ول،ةف  ل ، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و2)
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   ووعو  للوو  ولا ووداتة وو ولتةليوو  ول وودت   B.O.O.Tمدصوور  م ووة   ومد ووة
ش وةلو   تت ووز لوو و ولحووع لمتووةلا  ل  رومووة ول،ةفوو  فوول ولدووم تةه وووة كووعك  ولت ووع    فووم

 جر  قصعلة م و  وفوعع ولحوة ل   وش يدورل  ول  وةء فعو كو  قوعو  وةلو   ول ةفوم 
متوولا   عووع ف ووع   فيتووة لاو  كر ووهمةلا وودعلول   وش ة،توون م وو  للاووةء قووعو  ولا وودعلول 

 ت ع  مةل  ح  ل ومم ولصةلل ول،ةل ولدم ت  مة مه وةلو  .

و  وووو  م ووووة ولد ووووة كي   ووووعوس   م وووو  مووووةل جووووروز  يووووةل وةلو   مة وووودعلول  اا
ولتعفووع  فوةووة ة ووض وسدووعول لوو و ولووة  ول، ووة    الووز ت وو ي،ة  للا ووداتة    لدة وو  
فم فعس   لمةل  وةمتة  ولدم ةتع سوة   ةةة ولح عض     عو  لل  ول ع لا ولسية ي  

 علم ولسر  . ولاقدصةلة   ولاجدتةعي  ولدم ةتع سوة قطع ة ول،

 ثالثاً: الاسترداد التشريعي:
قة يدوةلن ولت وع  فوم ف وة  م ورل ولالدووول  فيصوة  قورو ع  لة و  يوة   سووة 

 و دعلول م،ة ولتعوفع ول،ةف  ولدم تُةو  سو ه ولطع   .

تد، ووووع  لت د وووويةو فوووو  ولط ي،ووووم وش يدووووةلن ولت ووووع  فووووم م،ووووة ولحووووةلاو 
فوووع و  للاوووةء ولالدووووول ولتتةووور  م وووة رش  مةلتصووو ح  ول،ةفووو   في وووع  و ووودعلول وسوووة ولتعو

سعن لش ولس ط  ولد ع وي  لم ولتعجل فم فةل ولالدوول م ة رش فوم ولتعجل ولصةلل 
 .(1)لا دعلول ل و ولتعفع و  للاةء ولالدوول م ة رش وة ة  

                                  
  ولتعجول ولسوةسع  B.O.Tل. فحتة وليض ولحسعةم  وةلو   ولد،ةقةة  ل تعفع ول،ةل  فع   وةل  و1)
 452. 
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 لووو و فوووة قوووةل موووه ولت وووع  ولهع سوووم فةووو  فةدصوووك ول وووعش ولدة ووول م وووع  سعووون 
م   وو  سوووة و وودعلول م،ووة ولتعوفووع ول،ةفوو    فوو  لوو ه و ووة  ول،ةيووة فوو  ول وورو ع  ولدوو

ل ولدوووة  موووةلد،ر ة مووو  وفوووعو  ولحوووع  1919 يسوووةش  وووة   17ول ووورو ع ت قوووة رش 
لووول،ةلتيوو       ومطوو  ولحووع لوولإلو   فووم و وودعلول م،ووة ولتعوفووع ولدووم تووةو  موو  و  م

ل ولوو   لوور  ولوعلووةو ولتح يوو  1947تتوورز  ووة   31 ع ووع ولالدوووول   كوو لز قووة رش 
ع و وودعلول فعوفووع ولالدوووول ولتح يوو  فووم لوولا   ووة  فوو   ووة  ه م صووة تتمووع  ت ووز سوو

 .(1)ولوعلةو ف  للو   ولتعوفع ولتح ي  م   ع ع وةلو   ولتكةكع 

 ووو لز ل وووا ولت وووعُ  ولتصوووع   للووو  لووو و و  ووو ر  فوووم و ووودعلول م،وووة ولتعوفوووع 
ل ولو   1956لسوة    285ول،ةف  ولدم تةو  مطع    ولالدوول   ف  الز ول ة رش  ق   

و وووو  ولدووووول كوووعك  قةوووة  ولسووور س ولكحع ووو   وموووةل فعفوووع قةوووة  ولسووور س للووو  ولة لووو   
ل لا وووووودعلول فعفووووووع ولاووووووةز  ولكوعلووووووةء لتةيةوووووو  1961  لسووووووة  112 ول ووووووة رش  قوووووو   

 .(2)ل لا دعلول فعفع تعول ول ةلع 1961  لسة  123وة مةة      ول ة رش  ق   

  ف  قة رش ولد ة كي  ولسور    قو  49ةل     لز    ولت ع  ولسر   فم ولت
ة ووورز ل  وووو  ول،ةفووو  ولتد،ةقوووة   ل،وووة ولحصووور  م ووو  »م ووو  و وووهت  2116  ل،وووةل 5 

 ولتروف   ولتسك   ف  ولت  س  ل وةء م ة ولد ة كي  فم سة ت

و. موووةو فووو  ولروفووول  ولاةسوووة وش ول وووع ز ولدوووة  لووو  ة،وووة قوووةل و  م ووو  ولرفوووةء 
 ترجض م ة ولد ة كي .مةلالدووفةو ولتدعتك  م يه م

                                  
 لةلة فحتة م ة ول ه ول،طي   ولة وةل ول وة ر م ل، ورل ولد وععة  ولد واعن    ون ولت كيو   ولتعجول  و1)

 .226ولسةسع   
 .413  ولتعجل ولسةسع   B.O.Tل. وسعوهي  ول وة    م ة وفديةز ولتعفع ول،ةل  و2)
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 .  جوورل و ووكة  قووةلع   تسوودرجض  يووةل ول ووو  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة  مم وووةء ول، ووة 
 لفووول ت،ر  وووةو ل  وووع ز ولدوووة   مترجوووض و سموووةل ولةةظتووو  لووو لز فوووم فووود  م وووة 

 «.ولد ة كي 

ل ت ع ِّ يدةلنث فم ل وةء ولدوول كعك  ولت ع    B.O.O.Tو هُ فم م ة  ومد ة 
ل تصو ح  ول،ةفوو   و طلاقووة  فو  سووع وةلو   و  ووعن فوم تة ووي   ت،ووةين  الوز تحقي ووة  

ولتعفع ول،ةل  ا وةء ولالدووول  فوم سةلو   يوة ِّ  و  م و  كوع  ولاكوةو ولد وع ،م فوم 
 ول، ة.

 الفرع الثالث
 انتهاء العقد ق ائياً بناءً على طلب  ركة المشروع
تعو  فوم تةهعو  قة ت ة كوعك  ولت وع   و وه و وكل فو   عوع ولت وة  لووة ولا ود

ولت ع   مس ض فة قةفة مه جوو  وةلو   فو  للولا  م ووء ك عوع فو  ولدووفةتووة فاونت 
ولد صعع فم لفل فكةلل فدهع م عوة ل عك  ولت ع   و  ولد صوعع فوم ل وةو   لو  
لازف  لد اعن ولتعفع  كتة ةحع ل عك  ولت ع   ل وةء ولاتهةا لاو م وو م  ت ةة  

للو  و  ولوعا  عوع ول وو  ولتد،ةقوة  فاونت موةل وتدوةا  ولدةف  مس ض تصعفةو جووةو
 .(1)لجعوءوو ولةم  وللازل لةا ولس طةو ولتددص  لدةهع  وتهةا ولت ع  

 ف   ثو م فتو  سوع كوعك  ولت وع   وش ت  وا للو  ول  وةء و  للو  لعلو  ولدحموي  
  ةلك   ولحم  مهسخ ول، ة  ا وةء ولعومط  ول، ةة  فل وةلو  .

                                  
  ولتعجووول ولسوووةسع  B.O.O.Tل. فوووم فحتوووة مووووو كوووعلة   ولة وووةل ول وووة ر م ل د،ةقوووة سة وووةل  و1)
 119. 
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ولت وع   وش ت ورل مملطوة  جوو  وةلو   م،وفووة م و    وض م   كعك     ض 
فسخ ول، ة   ك لز مملطة  ول ةرك  ول وةو ولتترل    تحصن كوعك  ولت وع   م و  
ت،وور ة فوو  ول ووو  وةلو  وو  فووم سةلوو  فسووخ ول، ووة سةووةء  م وو    ووض كووعك  ولت ووع    
 تحووووون ول وووووو  وةلو  ووووو  ولتد،ةقوووووة  فحووووون كوووووعك  ولت وووووع    تحصووووون م ووووو  س رقووووووة 

 .(1)ولدووفةتوة ولرو ل  فم ول، ة  

 وةة  ف دسع   ية وا لكولا ولطوعفع  س ورا لوةا  B.O.O.T مةةفة يةدوم م ة 
ولطووعلا و لووع    ووض تصووهعدوة  ف ووة ةسوودحع كوون  فوو  ولطووعفع  ت،ر  ووة  فوو  ولطووعلا 

   قة ةمورش ل ت دوول B.O.O.Tو لع م  و لطةء ول، ةة  ولتعتكك  و ةةء تةهع  م ة 
 ة موو  م،ووة و فوورو  ولدووم تووه   للوو  ولة لوو  ف ة ووة    قووة تسوودحع ولحووع فووم ولد،وور 

ول وو  وةلو  و  ت،ر  وة  فو  كوعك  ولت ووع   مو  موةل  يةفووة سدهعو  ولدووفةتووة ولوورو ل  
فووم ول، ووة   كوون لوو ه ول،لاقووةو ولتةليوو  سووع  وةلو   ولتد،ةقووة   كووعك  ولت ووع   ة ووض 

  وووة  ول، وووة  ةلكوووة  م ووو   وةةووو  ف دسوووع    B.O.O.Tتصوووهعدوة مةوووةفة يةدووووم م وووة 
 كع   ولدص ي .

   لا ةحوووع ل  وووو  ول،ةفووو  ت،وووةي وة م ووومن (2)لووو ه ول وووع   اوو   ي،ووو  ت،ةقةةووو 
فةهعل   لم فُ وف  مطعفوم ول، وة   ااو ظووعث و   لولالا سوع  ولتد،ةقوةي  سور  فسوال  
ولدص ي   ةمورش ولة وع فعووة فو  ولدصوة  ولتحوة   وةلو  و      دصوع ل   قةفوم 

                                  
سوةسع  ل. ل  ض سسع   وةسع م وة ول، وي   ولات ةلوةو ولحةياو  فوم م ورل ولالدووول  ولتعجول ول و1)
 411. 
 .812ل.   يتةش ولطتة    و  س ول،ةف  ل ، رل وةلو     ولتعجل ولسةسع    و2)
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فع ولةي  ولت دعك  ل تد،ةقةي    لةةك ف ترمو  ول، ة م    تهسعع ول ع   ولد،ةقةة   ث
 ف  و فر  ة ض فعومةتوة مةة لجعوء ولدص ي  ولتةلي  لمت

. وش و فرو  ولتةصر  م عوة فم ول، ة ولدم لو  يود  ل هةقُووة م و  و ودالا  1
لوور ولوو   يُ ووع  ولتعفووع  كووة فرو  ولاسدية يوو   وفوورو  ولد وواعن ولتدكقيوو   فوومش ول، ووة 

 ي يوو  ولدصووعلا فووم لوو ه و فوورو    لحسووض لفووةتع ول ووع   فووم فع سووة  فوومش و فوورو  
 ولاسدية ي  ته   لل  ولت دول   وفرو  ولد اعن ته   لل  ول و  وةلو    ولتد،ةقة .

. م وووو  كووووعك  ولت ووووع   لسووووعوز قعوووورل سسووووةمةتوة فيتووووة يد، ووووع مةلةه ووووةو ولدووووم 2
 تووه   تسووةية ول ووع ض ولدووم وسعفدوووة وةلو   ولتد،ةقووة  تك ووةتوة فووم ل  ووةء ولتعفووع  الو

 .B.O.O.T (1)لصةلل كعك  ولت ع   و ةةء فة  م ة 

 لاسُوووةم فووو  وةكوووة   للووو  وش ولت ة ووو  ف  رلووو   سعووون تسووودطيل وةلو   ولتد،ةقوووة  
لجعوء ولت ة   سوع  س رقووة لوةا كوعك  ولت وع    لوع  جتيول ولوةيرش ولدوم ةُتمو  وش 

 فم فروجو  كعك  ولت ع  .تكرش فةية  سوة 

 فوووم جتيووول و سووورو  يدووورل  ولووون ولد وووع  فوووم فدوووع  ولدصووو ي   ومتوووةلو  ولهةيووو  
 ولتحة وو ي   ول ة ر يووو  فوو  وجووون ت ووةيع ول،ةة وووع كةفوو   اوو ولصووو    ت عيتوووة   الوووز 
سوةلا تحةية س را كنعب ف  ولطعفع  ولتد،ةقةي   ولدووفةتوتة  تتوعةو  ل  ة فعووة وتهةقوة  

 و  ق ةء.

                                  
ل. ستةل  م ة ولعزوا ستةل   ولة ةل ول ة ر م ل، ة وفديةز ولتعفع ول،ةل  لو  ول ةف،  ول ةية    و1)

 .921   2114وة مةة     
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 قووووة ومدووووعلا ول  وووووةء ولهع سووووم  ولسووووور   لتووووة ل ولالدوووووول موووووةلحع فووووم لجوووووعوء 
 .(1)ولت ة   سع  س رقه لةا ولت دول  لع  فة م يه ف  ليرش ل ت دول

ل ولتد وووت    وووةل 2114  لسوووة  51 فووو  ول وووةيع مةلووو كعت وش ول وووة رش  قووو   
 ل ولتد وووت  لفدوووع ول وووع   ول،ةفووو 2114  لسوووة  451ول، ووورل ولترسوووة   ولتع ووورل  

لة ووةل ول، وورل ولترسووة   كوو لز ول ووة رش ولتووة م ولسوور    لوو  يد ووت  و   فووةو  فوورولو  
 تد، ع متصعع و فرو   و ل وو  ول، رل ولتد،    مة دالا  ولتعفع.

ل  و م 2116  لسوة  5 ت ة  وةكة   لل  وش قة رش ولد وة كي  ولسور    قو   
ي  فووم  وةةوو  فةتووه ولتحووةل  يةدوووم م ووة ولد ووة كت »و تووم  فةووه م وو  48فووم ولتووةل   

 «.م ةةة  فة ل  يد  ل وةنه ق ن الز

  م ووو  ولحوووةلاو ولدوووم ةحوووع ل  وووو  وةلو  ووو  ل ووووةء م وووة 49  صوووة ولتوووةل   
 ولد ة كي  فم سةلدع  لتةت

. لاو و ووكل ول ووع ز ولدووة  لوو  ة،ووة قووةل و  م وو  ولرفووةء مةلالدووفووةو ولتدعتكوو  1
 م يه مترجض م ة ولد ة كي .

ل ووووةء ول، وووة  لفووول ت،ووور ة ل  وووع ز ولدوووة   ترجوووض  قوووةلع  .  جووورل و وووكة2
 مترجض و سمةل ولةةظت  ل لز فم فد  م ة ولد ة كي .

  م وو  ولحووةلاو ولدووم ة وورز ل  ووع ز ولدووة    ووض ل وووةء 51  صووة ولتووةل   
م ووة ولد ووة كي  و  فسووده   فةوووة و تكووة  ول ووو  ول،ةفوو  ولتد،ةقووة  و  و  جووو  مةفوو  

                                  
لاتوة ولدةهع ةووو   ولتعجووول ولسوووةسع  ل. و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومة و1)
 427. 
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م ة ولد ة كي  فدةله  ته ع م   تةهع  ول، ة  لو  تصوحل ولعا اوو     مت ترش 
 ولتدةله  للا   لا   وكوع ف  تة  خ ت  ياوة الز.

  م ووو  سةلووو  ل ووووةء ول، وووة لا ووودحةل  ولدةهعووو  مسووو ض ول ووور  51  صوووة ولتوووةل   
 ول ةلع   سةل  ل وةء ول، ة مةلدعوفم م،ة فروف   ولت  س.

ة ووض وش »ولد ووة كي  و ووهت    م وو  ت،ر  ووةو ل وووةء م ووة52  صووة ولتووةل   
ية م م ة ولد ة كي  م   رلي  فحةل  لاسدسة  ولد،ر  ةو ولروجك  لكون  وعلا فوم 
سة  ل وةئه و  فسده ق ن س ور  وج وه  متوة فوم الوز ولد،ر  وةو مو   يتو  و متوة  
ولتة و  فم ظون م وة ولد وة كي    ولةه وةو و  ولدسوةئع ولتكةكوع  ولدوم تك وةلة و  فو  

 «. لة  ولتدرق،     فةوتةولطعفع  و  و 

 لوووووو و  كووووورش قوووووة و دوعةوووووة فووووو  ل و ووووو  ولكوووووة  ولاوووووة م  ف وووووة ل  وووووةة فيوووووه م وووووة 
B.O.O.T  فووو  ولةةسيووو  ولدط يقيووو    فسووووة  ولد،ةقوووة سة وووةلB.O.O.T    فوووو   سوووةءو

وةجوووعوءوو ولسوووةم   م ووو  لسوووعول ول، وووة  ولتد وووت  وةموووةول ولهةوووم  ول وووة ر م ل ت وووع   
ةقة     كي ي  ولدية  ولتد،ةقة فل وةلو     و ةلعض وةسعول  ولحصر  م   وةاش مةلد،

 لووم ولتةةقصوو   و ووةلعض وةسووعول ول ةس وو   B.O.O.T عووع ول ةس وو  ل دط عووع م وو  م ووة 
  لم   ض ول،ع ض  ت ةي  ولد،ةقة مةلدهة ض. B.O.O.Tل دط عع م   م ة 

فةتوتووة    ليوةش س وورا  عفوم ول، وة  ولدووB.O.O.T و  ل  وةة ر وة  تةهعوو  م وة 
  لتةت وةلو    كعك  ولت ع  .

 قة ل  ةة س را وةلو   ولتد،ةقة    لم سع ولعقةم   سع ولد،ةين  سع تر يل 
ول ووووووءوو   ولدووفووووةو وةلو   ولتد،ةقووووة   ووووروء ولالدووفووووةو ول،ةفوووو    لووووم ولالدووفووووةو 
 وووووة ولتةليووووو   اموووووةل  ولدوووووروزش ولتوووووةلم ل ، وووووة  وسدوووووعول ول، وووووة   ولالدووفوووووةو ولدة ووووو  م،
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B.O.O.T ، م  كووع  ولدحمووي   كووع  ل وور  ول، ووة للوو   لووم كووع  ولاكووةو ولد ووع
ل وة رش ولدووة    وو  سععةوة س وورا كووعك  ولت وع   فووم ولحصوور  م و  ولت ةسوون ولتووةلم  و

 ولدروزش ولتةلم ل ، ة   ولافديةزوو ولدوم ت وةفوة وةلو   ولتد،ةقوة  ل وعك  ولت وع     و  
  فوو   ةهعوو  ولالدوووول سةهسوووة  ولالدوووول مةلترو ووهةو سععةووة ولدووفووةو كووعك  ولت ووع   ول،ةفوو

فووو  ومتوووة   B.O.O.T ولتوووة  ولتدهوووع م عووووة فوووم ول، وووة  ولالدووفوووةو ولدة ووو  م، وووة 
 ولد ععة  ولد اعن  ولصية      ن ولدكةرلرجية  تحر ن ولت كي .

 ووروء ولةوةةوو  ولط يويوو  ل ، ووة مة دوووةء فةتووه   B.O.O.T وو  ل  ووةة  وةةوو  م ووة 
 ة   ولةوةة  ولت دسع  ل ، ة   الز مة دووةء ول، وة لا ودحةل  تةهعو ه   و ودعلول  تتةية ول،

 ولالدوول   و دوةء ول، ة ق ةئية  سةةء  م     ض كعك  ولت ع  .
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 الخاتمة
و  فدةة لةووة B.O.O.Tمةل ةووة فووم لوو و ولكحوون للو   ولتعفووع ول،ووةل  فووع   ووةل )

ع و   ا وةء     تم  ول ر ت ل ةوة تر و ةة و تا علا   تكعيهة   اسعوفة   تةه(B.O.O.Tم ة 
و B.O.O.Tلر ملاق  ت،ةقةة  سع  و عوفووة   اش م وة ) (B.O.O.T)لل  وش   ةل 

لر م ة سع  ولة ل  و  لسوةا جوةتووة ول،ةفو    لوع   وعلا لوة    ةوم و  وجة وم  
  ةلكووة  فووة ةموورش كووعك  و  وتحووةل كووعكةو ةط ووع م عوووة و وو  )كووعك  ولت ووع  و سوووةلا 

فووم عفووع مووةل ا    ي،وو  وقدصووةلة  م وو  سسووة  كووعك  ولت ووع      يةفوووة ل  ووةء ف
ف ةسن الز مملو    تت وز ولت وع    و وداتة ه  ورو  فوة  ول، وة   و  تحر ون ولتعفوع فوم 

 ل ش ف ةسن.ف   وةة  فة  ول، ة لل  جو  وةلو   ولتد،ةقة   لر محةل  جعة    

فوووووم و ولوووووع م وووووة   توووووة وظووووووعو ولة و ووووو  وش ولتداعوووووعوو ولدوووووم كووووووةلة ول،وووووةل 
ولاتة عةووةو فوو  ول ووعش ول، ووع     فووة  وف وووة فوو  تطوور   عووع فسوو را فووم تكةرلرجيووة 
ولت، رفةو    ةئن ولاتصة     رء ظةلع  ول،رلت   ولا لل  ت  ي  ل   ولة ل  فم 
ولة ة  ولاقدصةل  مترفة    ت،ةظ  ل   ول طة  ولدة   ف وة كده فوم ولت وع مةو 

  ة ي   ولتعوفع ول،ةف  ولاقدصةلة .ولك عا  ف ع مةو ول ةي  و 

و موكوووة   )م وووة ول ةوووةء B.O.O.T قوووة تر ووون ولكحووون للووو  تعجتووو  و وووطلا  )
 ولدت وووز  ولد ووواعن  ولدحر ووونو مرفوووة  مووو  ولوكوووة   ولدوووم و ووود،ت وة وله وووه ول،علوووم فوووم 

  ةل عده ول، ت   لم )ول ةةء  ولدت ز  وةلو      ن ولت كي و.

طور   سقيقيو  ة   )  ن ولت كي و تحتون ف،وه ل اش ولكةسن يعا وش و د،تة  عك
وش ولتعفووع فرفوور  ول، ووة ةموورش مت كيوو  كووعك  ولت ووع   لوولا  فوو  لفمة يوو  تهسووععلة 
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فة  ول، ة   و وة ت رل سة ن ل ه ولت كي  لل  جو  وةلو   مةة و دوةئه   لو و وفوع  عوع 
 جةئو ول د  سسكتة تر  ةة لليه ف  للا  ولكحن.

 ة للو   مط ي،ده. و م B.O.O.T اش م ة )

و فوووووم ل   ولة وووووةل وللاتعةوووووم   فةووووووة B.O.O.T قوووووة و دوعةوووووة للووووو  وش م وووووة )
 ووور     لووور م وووة للو   مط ي،دوووه  لا يوووه ع فوووم الوووز كووورشث لووو و ول، وووة   ووواث فوووم ل   
ولة ووةل و  ك وور وفع مووم  ولدووم لا ت،ووعلا   ووةل ول، ووة وةلو   و وولا   فوووم لا ت،ووعلا 

وةلو   و  وزل وجيوو  ول  ووةء ول،ووةل   ول  ووةء وةلو     ةةئيوو  ول، ووة ول،ووةل   ول، ووة 
و تدووورفع فيوووه جتيووول و ووورو  ول وووع    عوووع ولتالرفووو  ولدوووم تتعوووو B.O.O.T اش م وووة )

 ول، رل وةلو   .

مووةلتعفع ول،ووةل لوور و تكووة  لا  B.O.O.Tلوو و مةةفووةف  للوو  وش و تكووة  م ووة 
لصر   و قرا للا تكة  ة  ن ولا هصةل    ةلن فم  تي  تكر   ل و ول، ة     من و

 مةلتعفع ول،ةل.

لور ولصور   ولحةياو  ل، وة ولدووول  B.O.O.T قة تر  ة ولة و   لل  وش م ة 
ولتعوفع ول،ةف  الز و ه لاو كة وة للو   ولتعفوع لوم ولالدووول ول ورلع  ولو   ة ول م و  

لد وععة مةتع ولت دول فم ولصر   ولد  عةةو  ل، وة ولالدووول  فومش لكوةل  ولتة و و وللازفو  
ولتعفع  ت وعوه لم فسةئن تةلن فم  تي  م ة ولالدوول   ل و فوة ة، وع مو  سقي و  

 .B.O.O.Tم ة 

 فوووو  ولدطووووا ول وووور  سدت ووووز كووووعك  ولت ووووع   ل تعفووووع لوووولا  فووووة  ول، ووووة فوووووم 
B.O.O.T     الز وش سع ولت كي  لر سع لوئ  لا ة  ون تحةيوةه سووف  فهقوة و ولا
مت وووعل ت ووواعن ولت وووع    الوووز وش  B.O.Tيدحووور  للووو  م وووة  B.O.O.T اش م وووة 
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مةة وووع ولت وووع   فووو  فة ووو و  رلاو  ت وعوووووو  فُ،وووةوو  ولدوووم كة وووة فوووم ف كيووو  
كووعك  ولت ووع   لوولا  فعس وو  ل  ووةء ولت ووع   قووة و صوووعو فووم ولتعفووع م،ووة ت وواع ه 
 ف ووةو اوتعدوووة  لوو  ت،ووة ل ووعك  ولت ووع    ولدووم كة ووة قووة و جووةتوة و وولا   وةوو  ف كيوو  

 فعوة.

 B.O.O.T تر  ة ولة و   لل  لع ت م،ة ولصر  ول، ةة  ولت  و  م، وة 
 B.O.O.T ولدووووم لا تةدوووووم مممووووةل  ولت ووووع   لوووولإلو   ول،ةفوووو  ولتد،ةقووووة  موووو    ووووةل 

 .B.O.O  R.O.Oسعفده   لم كمن ف  وكمة  ولدصدص  فان م ة 

  كر وه يدرقوك B.O.O.T ال  ولتي  ل و وةو ول وة ا ولدوم تسو ع لسوعول م وة 
 .B.O.O.Tوة   ة  ف ع مةو سة ةل م ع

 اش و ووودهدةء وةلو   لت  وووس ولة لووو  فوووم  ووور    لووور  و  ة ةفوووه ولت  وووس ق ووون 
 لسعول ول، ة  ليس تصةة ة  ل ، ة م،ة لسعوفه.

  سعووووون تر ووووو ة B.O.O.T اش ولتةةقصووووو  لا تصووووو ل و ووووو رلة  ةسوووووعول م وووووة 
  الز وش ولديوة  B.O.O.Tولة و   لل  وش ت ةي  ولتةةقص  لا تص ل فم لسعول م ة 

ولتد،ةقة فم ل و ولةتط لا ةسدةة لل  وف ن  ،ع ةُ ةل  فةةلو   فوم لو و ول، وة ليسوة 
فوم  وةل ول ووعوء  سون لش ولديووة  كوعك  ولت وع   ة ووض وش يُ ةو  م وو  و وة  قووة توة 

 م   ل  ةء ولت ع    ت وعوه مةلد ةيةو ولتط رل   ت اع ه  الو ته.

ز سووووووع ولعقةموووووو   سووووووع ولد،ووووووةين فووووووم م ووووووة  اش جووووووو  وةلو   ولتد،ةقووووووة  تت وووووو
B.O.O.T  متة يدةة ض  لصر وي  لو و ول، وة  فحوع ولعقةمو  موةلت،ة  ول وعع  لتوة

يعوللا فهورل وةكعولا ة صة مه ولدح ع فو  وش ولطوعلا ولتد،ةقوة ولدوة  يُةهو  ول، وة 
تةهع و   حيحة    ك ة  ل ع  ه  وفة ولد،ةين فور سوع و وعنب تت كوه وةلو   فوم جتيول 
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ة وووووض وش ةمووووورش فةة وووووه  B.O.O.Tلوووووة وةلو  ووووو   للا وش تط ي وووووه فوووووم م وووووة م رل
وسديةجووووةو ولتعفووووع ول،ووووةل  جتووووور  ولتةده،ووووع    وش ة دووووعش مووووةلد،ر ة م وووو  كووووعك  

 ولت ع   م  و فعو  ولدم ت حع سوة ف  جعوء فتة    وةلو   لو و ولحع.

   فووع    ولكدةموو  س اوو B.O.O.T تر و ة ولة و وو  للوو  ولتيوو   ووية   م ووة 
 وفوووووح   ل ي ووووو     فووووول ولةصووووور  ولدهصوووووع ي  ولدوووووم تد وووووت  ولح ووووور  ول،ت يوووووو  
 ولروفوووح  ل تسوووةئن ولتاوووة     تحةيوووة وةلو    لوووةوفوة    كةتووووة سرفووور  فوووم   وووةئع 

   ض ول،ع ض.

ولو     و  فدد وك  2116  ل،وةل 5 قة  وة  قوة رش ولد وة كي  ولسور    قو   
مةلا داتة   ،    مت ة ك  ول طة  ولدة  ولتسةئن  وةجعوءوو ولتد وولةتةات)و  رو  

ف  و متة  ولدةليو ت تصوتي  و  ل  وةء و  سةوةء و  تةهعو  و   وية    فم  وسة و  و اع
و  لموووةل  تالعوووون و  تطووور ع و  للو   و  ت وووواعن فعفوووع مووووةل و  ف وووع   لووووةا ول ووووو  
ة  ول،ةفو   سووةلا ولتسوةلت  فووم ت وةة  لةفو  مةفو  فكةكووع  للو  ول وو  ول،ةفو  ولتد،ةقوو

 و   يةم  مةوة لل  ولتسدهعة ولةوةئم.

   لا سوة  ر   ةدةلك ولة در  فم  B.O.O.T تر  ة ولة و   لل  وش م ة 
 فم  ر   . B.O.O.Tف  ت،ةين ل در   لدط عع   ةل 

م وومن  و وول فووم فدد ووك ل   ول،ووةل   متووة فعوووة  B.O.O.T اش و د ووة  م ووة 
ولووة   ولةةفيوو   لموو  ولحمرفووةو لوووة  ا كووة  ول طووة  ولدووة  م عوووة يهكووة فووةووةه  كتووة 

 و ه ك ك فم ولرقة  هسه م   جرل معر  فيه.
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 ت  ووووا ف، وووو  ولووووة   لوووولا  فعس وووو  لمووووةل  وةمتووووة  للوووو  جوووو   ولا ووووداتة وو 
ع   ةموووةل  سةوووةء ف وووع مةو ول ةووو    كر وووB.O.O.Tو جة يووو   ولر ةيووو  م وووع م وووة 

 ولدحدي  ول دت   ولتعوفع ول،ةف  ولاقدصةلة   ولدةفي    ف  فووةة ل و ولة ةلت

لم      ولتورو ةع  مةلته سوةو ولدةفيو   وقدصوةلل  ولور ةم  سعون يوهل   -
للووو  تطووور ع كهوووةء  ول طوووة  ول،وووةل فوووم ولت وووةلاو كةفووو    فووو  لووولا   B.O.O.Tم وووة 

لتعووو ولهةي   ولد ةيو   وةلو  و  ولحةياو  ولدوم يدتدول سووة ول طوة  ولا دهةل  ف  جتيل و
 ولدة  فم  ر  تةهع  ف ة  ،ه.

 B.O.O.Tل وووع فوووع  متووون جةيوووة   ول  وووةء م ووو  ولكطةلووو   كووورش م وووة  -
ةد ع فع ث متنب ل عوئل  و ،  ف  ولسمةش فم فدد ك ول طةمةو  ولتةوة ع   فو  

  ث م للفةت ولتد ع    مةلت دتل.

لء ول طةموووةو ولاجدتةعيووو  لمطوووة - ر ووو  مةلةسوووك  للإ هوووةا ولحمووورفم  سعووونُ و  م
 -ت ة    -تد ه و  ة  ولتسداتع   لل  ف ة  ل ولتعوفع ول،ةف  ولاقدصةلة  ) ةةعي 

فة يهل  لل  ولدد ي  ف  و عكةء ولدم مش ل ه ولتعوفع تح ع لو  ولعلل  ز وعي و  ف
 و ولاقدصةلة  ولدة ع    تكوع س فرو للوة تدحت وة فعوو ي  ولة ل   دي   لمتوة ل تة 

 لةم  قطةمةو ولد، ي   ولصح .

سعوون ت  ووا ولحووة فوو  ولو ووع  ولةول يوو   ل ووع  و لفاوو   ولكهووةءوو ولر ةيوو    -
ةقةف  ف وع مةو  B.O.O.Tول طة  ولدة  م ع م ة ولحمرف  لل  ولا د،ة   فم 

 ولةول ي . فم ولتةة ع ولدم محةج  لل  ولدةتي  سوةلا ولحة ف  ولو ع 
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تحسووع  فسووودرا فوي وو  ولتووورو ةع   ولدد يوو  فووو  ولدهووة و ولطك وووم  كووورش  -
ةسوووةمة فوووم ت وووةة  ولدوووةفةو و  ة وووي  ل تووورو ةع  ما ووو،ة  فةة وووك   B.O.O.Tم وووة 

 ل  تيل  فان لةفةو ولكوعلةء  ولاتصةلاو  ولاةز  ولطعا... للخ.

وش  سمرفوووةو ولوووة   ولدة جووو  فووو  و زفوووةو م ووو  B.O.O.Tةسوووةمة م وووة  -
لتحةل  ر   فم تةهع  ول طةمةو ولاقدصةلة   امةل  سةةئووة  ف وة  لتدط كوةو ولت دتول و  م

  ولدةتي   ولاقدصةل.

و ووددةول ولتووورو ل ولتدوورفع  م ووومن و اوووع كهووةء    فووول فسوودرا لوووةفةو ول ةيووو   -
 ولدحدي   ولتعوفع ول،ةف .

 ف .و ددةول ولدكةرلرجية ولتد ةف  فم تطر ع لةفةو ولتعوفع ول،ة -

تةتيوو  ولتوورو ل ولك ووع    تووة  ض و يووة  ول،ةف وو  ولر ةيوو  فووم جتيوول فعوسوون  -
ولت ع   ولتةه   فتة يهل  لل  و دسة  ل ه و ية  ولتوة وو  ولد وعوو ولهةيو   ولدوم 

 تتمةوة ف  ولةلر  فم ف ة   را ول،تن ولة لم.

فو  ترفعع ول،ت   و جة ي  لدتر ن ولت وع مةو ول ودت   ت ةوض ولاقدوعوض  -
 ولدة ت.

  ن ولتدة ع ولتةلي  ولدم تدعتض م   ولت ع   ولتعول ولقيةل مه ف  ول طة   -
ولةةجتو  مو  ولت وع    ل وةء كةف   ول،ةل لل  ول طة  ولدة   ول   يدحتن ولتدة ع 

 ولع رل ولدم  رلا يد ةفةلة ف  ولتسدهعةي  ف  لةفةو ولتعفع للا  فدع  ول، ة.
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 تB.O.O.T ف  فدة ع م ة 

ولتدوووة ع ولد وووع وي   ول ة ر يووو  ولدوووم تدتاووون سد وووة  ولد وووع ،ةو اوو ولصووو    -
 مةلا داتة  فم ول  ة ولت ي .

ولتدوة ع ولسية ووي  ولتعتكطو  مة  فووة  ولسية ووي  ولةول يو   ولدة جيوو  لة لوو   -
 ولا داتة    فةا قة توة م   فروجو  و زفةو.

و ةوةء  فوم  لدحديو ولتدة ع ولاقدصةلة  ولدم تد،وعض لووة ف وع مةو ول ةيو  و -
و داتة لة ف  ق ن ول طة  ولدة    فةوةت ولتدة ع ولتعتكط  م،ةل و د عو  

 و ،ة  ولصعلا.

ولتدووة ع ولا ةفيووو   ولاجدتةعيووو     وووه قوووة ي ووة  فوووم ولكاعوووع فووو  و سيوووةش وش  -
ولع وورل ولدووم تُهووعض م وو  ولتةده،ووع  فوو  ق وون ولت دووول ل ووةء ولوء ولدةفوو  لووو  

 فوو  ل وو،ر  مةلافووطعو  للوو  لفوول فكووةلل لفووةفي  عووع ف  رلوو    تووهل  للوو  و
ل ش و  فةئة   تُ ةلا لل  ول عوئض ولامديةلة    ل و فوية   هسوم ةدد وك 

 ف  س ة لل  رلع.

ولتدة ع ولةةت   م  ولكرو   ولط يوي   فان ول ي ة ةو  ولولاز   ولحعوئع   -
لفووووووةف  للوووووو  و سوووووورو  ول ر وووووو    لووووووم فوووووو  مةة ووووووع ولتدووووووة ع  مةلةسووووووك  

و  لدا ععلة ولك عع م    عع ول،تن   فة تدس ض موه فو  ز وةل  فوم ل ت ع مة
زفوووووو  تةهعوووووو  ولت ووووووع     فوووووو   ثوووووو م و تهووووووة  ولدكووووووةلي   عووووووع ولتكةكووووووع  لد ووووووز 

 ولت ع مةو.
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 التوصيات 
 

ولاةةووو  ولتدرلوووة  فةوووه   تلافوووم  B.O.O.Tفوووم وش ةح وووع م وووة  وة ووووةلمغيووو  
مةلدر ويةو  ةددود  محاوهول،عر   ولتدة لا  ولا د ةلوو ولدم ترجه لليه  فمش ولكةسون 

 و تي ت

ولا ووودهةل  فووو  ت وووة   م،وووة ولوووة   كهع سوووة  فصوووع فوووم تة وووي  رليوووةو  -1
ولت وة ك  سووع  ولة لو  و  لسووةا للو وتووة فوو  جوو   ول طووة  ولدوة  فوو  جوو  ولووعا  

  فووم B.O.O.Tل  تط عووع م ووة 2116  ل،ووةل 5ش ولد ووة كي   قوو   فووم تط عووع قووة ر 
ش ولتة رفوووو   سووووة  توووو  ت،ووووةين ل وووودر    قووووة ر م ةسووووتل سووووو و ول، ووووة فووووم  وووور     

ول ة ر يووو  لوووو ي  ول  وووةي  تُ ووومن ولتصوووة  ولدوووة  دم لتة رفدةوووة ول ة ر يووو    وش يعوموووم 
ول طوة  ولدوة   ل فكط مت ي  ول  رء لل  ول وعو   فول2116  ل،ةل 5ول ة رش  ق   

فم ل ة  فحةل  فُ ع    جه ولة ة  ول   يدلاءل فل ل و ولةتط ف  ول، رل   تحةية 
فة  ول، ة  فرمة سةء سسةسوة  وش تكورش فوة  م وة ولد وة كي  ف، رلو    فول فورومط 
مةة ت ةيوة ول، وة   امطوةء ولحوع مومسعول م ورل ولد وة كي  ل سو طةو ولتعكو و   ولتح يو  

زف  ل لز   ولوة  م و   جور  تحر ون و فورو  وللازفو  ة  وةء   فل ول رومط وللا
ولت ووووع   فووووو  ولدووووة ت  لاو كة وووووة كوووووعك  ولت ووووع   جوووووو  وجة يوووو    وش ةُحوووووةل م وووووة 
ولد وووة كي  س ووورا  ولدووفوووةو ولطوووعفع  ممووون لقووو    فووور  فوووم جتيووول فعوسووون ول، وووة  
 دووم  فووتةش  جوورل  قةموو  فةم وو   اكووعولا سقي ووم ل  ووو  وةلو  وو  ولتد،ةقووة  فووم فعس

 ل  ةء ولتعفع  ت اع ه.
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و ود،تة  عكوة   "م وة ول ةوةء  B.O.O.Tتر م ولة و   مةة ت،ع وض م وة  -2
 ولدت وووز  ولد ووواعن  ولدحر ووون" سوووةلا  فووو  عكوووة   "م وووة ول ةوووةء  ولدت وووز  ولد ووواعن    ووون 

 ولت كي ".

تر وم ولة و و  سرفول سوعوفا فددصصو  لدالعون ول،وةف ع   توة   و  لووةا  -3
 وتو  ولهةيوو   ولدهة فووي   ول ة ر يوو  مدصوور  قووة رش ولد ووة كي   قوو  ولة لو    تةتيوو  قووة

 .2116  ل،ةل 5 

تهكووة ولة و وو  م وو  ولتيوو  لة ووةل   ووةل قووة ر م فدكةفوون ل ،توون ولا د ووة    -4
لووو و ولة وووةل وفوووع لازل لد ووومعن ول علووو    شما روموووهت ول وووة ر م  ولوةة وووم  ولتحة ووو م 

 ولهةي  ولصحيح  ل، رل ولد ة كي .

دوووع  ولدعكعوووو م ووو  ول طةموووةو ولعئيسووو  ل دةتيووو  مةوووة  وووع  ف وووع مةو     -5
ول ةي  ولدحدي  ل ت ة ك  فل ول طة  ولدة    ل من لة  ولو وم   ولصةةم   ولة ن 
 اموووةل  لمتوووة  فوووة لفعتوووه ولحوووع   لتوووة تدتعوووو موووه لووو ه ول طةموووةو فووو  لفمة يووو  ك عوووع  

 ف  .ل دا عع فم قطةمةو ولدةتي  و لعا   و دي،ة  ولعة ول،ة

 تهكووووووة ولة و وووووو  فووووووع    فعومووووووة  ولةقوووووو  مةووووووة لمووووووةول ل و ووووووةو ول ووووووة ا  -6
ل ت ووع مةو لدلافووم و  ووع قووة  فتموو  فوو  ولتدووة ع ولتحدت وو    وش تدووروفع فووم لوو ه 

تيوووو    فووووةا سةجوووو  ولة لوووو  ولة و ووووةو كوووون ف رفةتوووووة ولك ووووع    ولهةيوووو   ولد ةيوووو   ول، 
 لمةل  و متة .فان ل ه ولت ع مةو  لصر ة  فم فعس    ولت دتل لل  

 م وووورل  B.O.O.T ووووع   ولاكووووةو ولد ووووع ،م فووووم م ووووة لفمة يوووو  و لوووو  م -7
ول،ةفوووون ولووووعئيسُ ل وووو   ولا ووووداتة وو  تح عووووع ولدةتيوووو  ولاقدصووووةلة   كر ووووهولد ووووة كي  

ل ة لووووو    شم ولتسوووووداتع ة ووووو،ع مة فوووووةش   لدة ووووو  وش  ووووور    محةجووووو  للووووو  جووووو   
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  فوة لفعتوه ولحوع    لدة و  فوم ف وة  ولا داتة وو ولتح ي   و جة ي  ةمةل  لمتوة
ول ةي  ولدحدي     ش ولتسداتع  رلا ة رل سة ن ولدكةرلرجية  و فرو  ول دت    ل لز 

 لا سةم ف  وش ة ت  و داتة وته فم ولة ل  ولدم يد،ةقة ف،وة.

تر ووووم ولة و وووو  مةلالدتووووةل م وووومن لووووة  مةووووة  ووووية   م ووووة ولد ووووة كي   -8
 تكرش فلائت  ل  عل  ولتح ي   فدط كةو لمةل  وةمتة .متسال    ن ولدكةرلرجية  وش 

 تر ووم ولة و وو  سووع   فوول ولةتووةات ولتدد هوو  ل، وورل ولد ووة كي   ا ووةو   -9
ولةلعن ولا دعكةل  لكن فةووة  وش ت ورل ول وو  وةلو  و  متعوج،دووة مة ودتعو   ت،وةي وة 

 فم فرء ولدطر وو ولحة     فة ة وعه ولروقل ف  ف ملاو.

ولا دهةل  ف  وسمةل ف  س ولة ل  ولسر    ولتصع  ولة و   م   تهكة  -11
 ولهع سووووم مةمدكووووة ه ولتعجوووول ولتدوووود  ل ة ووووع فووووم فةةزمووووةو ول، وووورل وةلو  وووو   مةووووة 
  ية   م ة ولد ة كي    الز ل حع رل  ل ش ولت ملاو ولدم ةتم  وش تُاة  فسد  لا .

   ع ةتوووه فوووم  وفوووةل فسوووه لي  تطووور ع وجدووووةله فوووم  ووور     اش ف  وووس ولة لووو 
 وشف ووة  ول، وورل وةلو  وو   مغيوو  فرو كوو  ولدطوور وو ولاقدصووةلة  ولتدسووة م    لدة وو  

 وور    تتووع متعس وو  لمووةل  وةمتووة    الووز ليموورش فسوود،ةو  لا وودقكة  فةةزمووةو م وورل 
ولد وووة كي  ما رومووووة ولتدد هووو    ولا ووودهةل  فووو  ت علووو  ف  وووس ولة لووو  ولهع سوووم ولووو   

لصر ووة  و ولاقدصووةلة   ولسية ووي  ولحة وو   فووم ولت دتوول  و وودطة  فرو كوو  ولدطوور و
 ظور   ر  سةيا  ل ، رل وةلو     فةوة م رل ولد ة كي  ما روموة ولتدد ه .

للوو  سووة ك عووع فووم ل  ووةء   ع وو  ول، وورل وةلو  وو   فةل  ووةء وةلو   ولوو   و ووو 
ولدوة   تطر علة  ل  ةم  لسةو ه و ة ة  م صوة فحةموة  وةلو   م و  سسوة  ولطوعلا 
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ولتد،ةقوووة  فدوووروزش س ووورا  ولدووفوووةو ولتد،ةقوووة فووول وةلو     ولدوووروزش ولتوووةلم ل ، وووة لووور 
 ول تةش و  ة م لة ة  م رل ولد ة كي  ما روموة ولتدد ه .

 وأخيراً: -

وستووة ول ووه م وو  ل  ووةز لوو ه ولة و وو    وجيووة  وش و وورش قووة  ف ووة فووم ف،ةل وو  ولت ووم   
 لطر    و جر وش تكرش فم ولات ةه ولصحيل.ولدم  طعسوة   ل و ول،تن ليس  را 
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و  ة ووي  ولتترلووو  مووو   ع وووع ول طووة  ولدوووة   لو  ولةو ووو  ول،عليووو   ول وووةلع   
2111. 
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 فوووةا ل ووورمه  B.O.Tةة وووع وستوووة كةفووون ولصوووععفم  ولة وووةل ول وووة ر م ل، وووة  .25
 .2118 ك،  ل رومة ول ة رش ولدة   جةف،  ولكر ة  

 الرسائل الجامعية: -3

 رسائل الدكتوراه: -أ
لسووعوهي  ير ووك لعفوور   ولة ووةل ول ووة ر م لدصدصوو  ول ووعكةو ول،ةفوو  )ل و ووو   .1

 .2113ف ة   و    ةل  لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  مةل 
و   جتوووة  فدع وووع  م ووورل تهووور ة ولتعفوووع ول،وووةل  اكووومةلاتوة ولدةهع ةووو  )ل و ووو   .2
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ل  وووووض سسوووووع   وووووةسع م وووووة ول، وووووي   ولات ةلوووووةو ولحةياووووو  فوووووم م ووووورل ولالدووووووول  .4
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 .2116ولح را  جةف،  و عر   
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 .2111وللاا ي   مةل 

فيصووون م يوووةش لليوووة  ول وووةةهةو  ل   ول، ووورل وةلو  ووو  فوووم جووو   ولا وووداتة وو  .6
 .2111و جة ي  )ل و   ف ة   و    ةل  لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  

    ووةل  لكدوور وه  ك يوو  B.O.Tفووةلع فحتووة سةفووة وستووة  ولة ووةل ول ووة ر م ل، ووة  .7
 .2114ولح را  جةف،  ولوقةز ع ولتصع    مةل 
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  م ووة B.O.Tفحتووة وليووض ولحسووعةم  وةلو   ولد،ةقةةوو  ل تعفووع ول،ووةل  فووع   ووةل  .8
وة  وووةء  وةلو    ولدسووو ي     وووةل  لكدووور وه  ك يووو  ولح ووورا  جةف،ووو  لف وووع  موووةل 

2119. 
فحتووووة لف وووورلم  ولة ووووةل ول ووووة ر م ل، وووورل ولة لوووو  فووووم ف ووووة  ولا ووووداتة   ولد علوووو   .9

ول ووئع    تراجة     ةل  لكدر وه فم ول ة رش ول،وةل  جةف،و  فرلورل ف،توع   تعوو  
 .2115 ز   

فحتووة ول لالووم   حوور سةووةء   ووةل فدكةفوون لا ووددةول   وو  م وورل ول ةووةء  ولد وواعن  .11
ولوةة ووو  ولتة يووو   جةف،ووو  موووع  كوووتس  ول وووةلع     ولة ووون    وووةل  لكدووور وه  ك يووو 

2111. 
فووع وش فحووم ولووةي  ول طووض   ووعا لصدصوو  ولتعوفووع ول،ةفوو  )ل و وو  ف ة  وو و   .11

 .2117  ةل  لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  سعع و ول،علي   مةل 
فةعوووع  فحتوووة جتعوووون مووورض  ولد ووووة كي  سوووع  ول طوووة  ول،ووووةل  ولدوووة  فووووم للو    .12

 .2112لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  س ض  مةل  ولتعوفع ول،ةف     ةل 
فوةووة فددووة   وور   وةة ووة   ول  وور  فووم ول، ووة وةلو   )ل و وو  ف ة  وو و    ووةل   .13

 .2111لكدر وه  ك ي  ولح را  جةف،  مع  كتس  ول ةلع   
  B.O.O.Tفوووم فحتوووة مووووو م وووم كوووعلة   ولة وووةل ول وووة ر م ل د،ةقوووة سة وووةل  .14

 .2111ول ةية   وة مةة       ةل  لكدر وه  لو  ول ةف،  
    و ستة  ولد،ةقة ف  ولكة   فم  طوةا ول، ورل وةلو  و     وةل  لكدور وه  ك يو   .15

 .2111ولح را  جةف،  مع  كتس  ول ةلع   
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 فوووةء فو وووة ف حووور   ولت وووة ن ول ة ر يووو  فوووم م ووورل   ووون ولدكةرلرجيوووة للووو  ولوووة    .16
فة ووور وو   جةف،ووو  لف وووع  فة ووور   لوووةا   وووةل  لكدووور وه  ك يووو  ولح ووورا ولةةفيووو   

 .2118ولح  م ولح ر ي   سعع و  

 رسائل الماجستير: -ب
و  رلي  P.P.Pلسعوهي  فحتة م م  م رل ول عو   سع  ول طةمع  ول،ةل  ولدة  ) .1

ةوووة    ووةل  فةجسوودعع  ف،وووة ولكحوور  ولا وودعوتي ي   تسوور   ولتةةزمووةو ولةةكوول  م
 .2113ول ةلع   

رة  فحتة فةيو ول ةو    لجعوءوو وةسعول ولت عة  مةوة لسوعول ول، وة وةلو    ل و و   .2
 .2117ف ة       ةل  فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  

ة   سرلةسوووو  كووووع    ولدحمووووي  وةلكدع  ووووم كر ووووع   لدسوووور   فةةزمووووةو م وووورل ولد وووو .3
وةلكدع  ي     ةل  فةجسدعع فم ول ة رش ولة لم  ك ي  ولح را  ول، رل ولسية ي   

 .2112جةف،  فرلرل ف،تع   تعو   ز   
لةلة سو  فحتوة م وة ول وه ول،طيو   ولة وةل ول وة ر م ل، ورل ولد وععة  ولد واعن    ون  .4

 ل.2111ولت كي     ةل  ولتةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  ول ةلع   
فحتووة  ووو تةش  ولت ةسوون ولتوووةلم فووم ول، ووورل وةلو  وو   ل و ووو  ف ة  وو     وووةل  مووو   .5

 .2113فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  
م م  صع ولحس   ول ووءوو ولتهع ف  فم ل ة  تةهعو  ول، ورل وةلو  و   ل و و   .6

 .2117ف ة       ةل  فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  
ولد ةيع وو  لولإلو   فووم لسوعول ول، وورل وةلو  و   ل و وو   متوة  فحتورل ولسووةل   ولسو ط  .7

 .2117ف ة       ةل  فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  
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فحتووة لسووعوهي  فحهوورض  ولالدوووول مةلدةهعوو  ول دصووم فووم  طووةا ول، وورل وةلو  وو    .8
 .2121ل و   ف ة       ةل  فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  

روش  ل   م ووة ولالدوووول فووم تسووععع ولتعوفووع ول،ةفوو   فحتووة سسووةش فحتووة لعووع م وو .9
 .2119  ةل  فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  

فحتوووة فكوووع  مطوووة ول وووه م وووة ولتووووة   ولدووفوووةو كوووعك  ولت وووع   فوووم م ووورل  .11
B.O.T   2114    ةل  فةجسدعع  جةف،  ول ةلع. 

  وووةل    B.O.Tةة وووتع  لسوووعوهي   وة وووة  ولا د وووة   ةسوووعول  تةهعووو  م ووورل  .11
 .2113فةجسدعع  ك ي  ولح را  جةف،  لف ع  مةل 

 المقالات والبحوث: -4
. وستووة م ووة ولكووع    وولاف   كووع   ولاكووةو ولد ووع ،م فووم م وورل ولا ووداتة  1

  .43 ولد ة   ولة لي   ولت    ولتصع   ل  ة رش ولة لم  ول،ةل  

ولا ووداتة  . وستووة م ووة ولكووع    وولاف   كووع   ولاكووةو ولد ووع ،م فووم م وورل 2
 .1987   43 ولد ة   ولة لي   ولت    ولتصع   ل  ة رش ولة لم  ول،ةل  

. جتة  ماتةش ج ع ن  ولط ي،  ول ة ر ي  ل، ة ول ةةء  ولد واعن    ون ولت كيو  3
B.O.T   و  م ة ول ةةء  ولدت ز  ولد اعن    ون ولت كيوB.O.O.T  محون ف وةل للو  

 .2111رل وةلو     فصع  فعكو ولكحر  ما ةلةتي  ولسةلوو ل ، 

. ستوووووة  م وووووة ول، وووووي   م ووووورل ول ةوووووةء  ولد ووووواعن  ولدحر ووووون سوووووع  ولة ع ووووو  4
 ولدط عع  محن فة ر  فم ولكدوة  ولصوةل  مو  و ةلةتيو  ولسوةلوو ل ، ورل وةلو  و   

 .2111ول وء و     
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. ستة  م ة ول، ي   ف ع مةو ول رو  ولروتووة  و ةلةتيو  ولسوةلوو ل ، ورل 5
 .2111   مةل 4فعكو ولكحر   ل ةو وو ولكحر  وةلو      وةلو    

.   لعووووة م وووورل    ووووةل ول ةووووةء  ولد وووواعن  ولة وووون لد ووووععة ف ووووع مةو ول ةيوووو  6
ولدحديووووو   محووووون م توووووم ف وووووةل للووووو  ك يووووو  ولوةة ووووو  ولتة يووووو   قسووووو  وةلو   ولوةة وووووي  

 .2112 وة  ةء  جةف،  لف ع  

. متع س  وسر ممع مةل ض  ولة ةل ول وة ر م ل، ورل ولافديوةز  ف  و  ول وة رش 7
 ولاقدصووةل ل كحووور  ول ة ر يووو   ولاقدصووةلة   تصوووة لة ك يووو  ولح وورا م ةف،ووو  ول وووةلع   

 .1997لع   مةل ول،ةل ولعومل  ولسدرش  فطك،  جةف،  ول ة

ول ةوووووةء  ولد ووووواعن  ولدحر ووووون . فحتوووووة ولتدووووورلم  ولدة وووووي  ولد وووووع ،م ل، ووووورل 8
B.O.T   محن فة ور  فوم ولكدوة  ولصوةل  مو  و ةلةتيو  ولسوةلوو ل ، ورل وةلو  و  

 .2111فصع  ول وء و      ك،  

. فحتوووة فحتوووة سوووة وش  وة وووة  ول وووة ر م لت وووع مةو ول ةيووو  و  ة وووي  فوووم 9
 يو  ولح ورا  ول ة رش ولتصع   فعكو ولكحر   ولة و ةو ول ة ر يو  ل دةتيو  وةلو  و  مم

 .2111جةف،  ول ةلع   و درلع  

 تكعيهوة ول وة ر م  محون فة ور   B.O.T. فحترل فحتة فوتم  م رل ولو 11
 .2111فم ولكدة  ولصةل  م  و ةلةتي  ولسةلوو ل ، رل وةلو     

ول ةووووةء  B.O.T. فحووووم ولووووةي  ولقيسووووم  ولد علوووو  ول  ةة يوووو  فووووم م وووورل ولووووو 11
ر  فم ف    ولة و وةو ول ة ر يو   ف  و   صوك  وةر    ولد اعن  ولدحر ن  محن فة 

 .2113فحمت   ةل   م  ك ي  ولح را  جةف،  سعع و ول،علي   ول،ةل و     
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. فوةووة  وور   ولدصدصوو ت ولتهووورل ول ووة ر م  ول ووةوئن  محوون فة وور  فووم 12
ف  وووو  ل و ووووةو ل وووودعوتي ي   ف  وووو  فصوووو ي  فحمتوووو  تصووووة  موووو  فعكووووو ولة و ووووةو 

 .2117   ل،ةل 22-21ي ي   جةف،  لف ع  ول،ةل   ولكحر  وة دعوت

  ولتد وووت    وووةل ول، ووورل 2114 51. فوةوووة  ووور   ل و ووو  سووور  ول وووة رش 13
ولترسوووة  محووون ف وووةل للووو  ل    ولدحموووي  ولدوووم وقةفدووووة  عفووو  ولدحموووي  ول،عليووو  ل ، ووورل 

 .2118 12 1 -11 31ولوةة ي   وة  ةئي  سةف ع فم 

  محوووون B.O.Tهيم يوووو  ولووووو  – ووووة  ل . فر وووو  ل عوووون فدووووع   تتر وووون ولت14
  ول،ووةل 21فة وور  فووم ف  وو  جةف،وو  لف ووع ل ، وورل ولاقدصووةلة   ول ة ر يوو   ولت  ووة   

 .2115ولاة م  

. لة م  لا   ع  ولةي   ولصر  ولتدد ه  لت ة ك  ول طة  ولدة  فم 15
ت ووةة  لووةفةو ول ةيوو  و  ة ووي   ت عووي  فووةةلووة  فدة علووة  محوون فة وور  فووم ولكدووة  

 .2111لصةل  م  و ةلةتي  ولسةلوو ل ، رل وةلو     فصع  ول وء و      ك،  و

 مجموعات الأحكام والقوانين: -5
. فحمت  ولة ة ولتصع    ف ترم  ولة ة ولسة  ولاة ي   ول، ع ش  ولسوة  1

 ولاةفة   ول، ع ش.

. ف  ووس ولة لوو  ولتصووع   ولتمدووض ولهةووم  ف ترموو  ولتكووةلئ ول ة ر يوو  ولدووم 2
ولهدرا  ولد ع ل فم ول، رل قع توة ولتحمت  وةلو    ول، ية  ول توي  ول،ترفي  ل ستم 

 و.1971لل    دت ع  1955وةلو    فم لتس  م ع مةفة  )ف  و درلع  ة  
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ولتمدووض ولهةووم  ف ترموو  ولتكووةلئ ول ة ر يوو  ولدووم  –. ف  وس ولة لوو  ولسوور   3
 -1976 -1973 – 1972 -1971قع تووووووة ولتحمتووووو  وةلو  وووووو  ول، يوووووة  موووووورول )

 و.1991 -1989 -1987-1988 -1986 -1984

. فكوووةلئ ول  وووةء وةلو    وجدووووةلوو ولتحمتووو  وةلو  ووو  ول، يوووة فوووم و ل،وووع  4
 .2115مةفة   ل تحةفم فصكة  ولتوةيةم  فه س  ولةر    لف ع  

. فر وورم  ول  ووةء ولتووة م  وجدوووةلوو فحمتوو  ولووة ة ولسوور     ل تحووةفم 5
 .2114وليض ولحسعةم  ول وء و     ول وء ولاةلن  لف ع  

 .2112 2 27لسر   ولصةل  فم . ولة در  و6

ولدووة  سة ووةل ول، وورل ولتد ووت   2114  ل،ووةل 51ولسوور    قوو    ووة رش ول. 7
  عا تافع  وسديةجةو ول وةو ول،ةف   ليل وفرولوة.

 .1949  ل،ةل 84. ول ة رش ولتة م ولسر    ق   8

 .2116  ل،ةل 5. قة رش ولد ة كي  ولسر    ق   9

 .2113  ل،ةل 3ولاقدصةلة  ولسر    ق   . قة رش ول، رلةو 11

 .2119  ل،ةل 32. قة رش ف  س ولة ل  ولسر    ق   11

 .2118  ل،ةل 4. قة رش ولدحمي  ولسر    ق   12

 .2121  ل،ةل 18 ق   . قة رش ولا داتة  ولسر   13

ولتد وووووت  لفدوووووع ول وووووع   ول،ةفووووو   2114  ل،وووووةل 451. ولتع ووووورل  قووووو   14
 ولسر  .
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 .2111  ل،ةل 56ة لا ولا داتة  ولسر    ق   . قة رش فص15

ولتد ت   لاسيةو ولرز ع فم تصةيع  2118  ل،ةل 13ول ة رش  ق   . 16
 ول، رل  ولصلاسيةو ولترك   لليه.

 .2117  ل،ةل 33. قة رش ولد ة   ولسر    ق   17

  ل،وووةل 29. قوووة رش ول وووعكةو ولسووور   ولصوووةل  مةلتع ووورل ولد وووع ،م  قووو   18
2111. 

  117رل ولد ووع ،م  قوو   ة رش وةلو   ولتح يوو  ولسوور   ولصووةل  مةلتع وو. قوو19
  ت،ةيلاته. 2111ل،ةل 

 .1961  ل،ةل 98. قة رش ولس ط  ول  ةئي   ق   21

. قة رش ولته سةو ول،ةف   ول عكةو ول،ةف   ولتة  و ول،ةف  ولسور    قو  21
 .2115  ل،ةل 2 

 .2111  ل،ةل 18. قة رش ولاتصةلاو ولسر    ق   22

 .2112  ل،ةل 12. قة رش ستةة  ول عل  ولسر    ق   23

 .2114. ولة در  ولتصع  ل،ةل 24

 .1948  ل،ةل 131. ول ة رش ولتة م ولتصع   ق   25

 .1947  ل،ةل 129. قة رش ولدوول ولتعوفع ول،ةف  ولتصع   ق   26

 .1958  ل،ةل 61. ول ة رش ولتصع   ق   27

 .1998  ل،ةل 89 ولتوويةوو ولتصع   ق    . قة رش تة ي  ولتةةقصةو28
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. قووة رش تة ووي  ف ووة ك  ول طووة  ولدووة  فووم ف ووع مةو ول ةيوو  و  ة ووي  29
 .2111  ل،ةل 67 ولدةفةو  ولتعوفع ول،ةف  ولتصع   ق   

. قووووة رش تة ووووي  ولد،ةقووووةوو ولدووووم ت عفوووووة ول وووووةو ول،ةفوووو  ولتصووووع   قوووو  31
 .2118  ل،ةل 182 

 .1972  ل،ةل 47ولتصع   ق   . قة رش ف  س ولة ل  31

 .1997  ل،ةل 8. قة رش فتة ةو  سروفو ولا داتة  ولتصع   ق   32

  9ولت،وووة  مةل وووة رش   1994  ل،وووةل 27. قوووة رش ولدحموووي  ولتصوووع   قووو   33
 .1997ل،ةل 

م ووووواش ل  وووووةء  الو    ت ووووواعن ولتووووورو ي  1998  ل،وووووةل 22.ول وووووة رش  قووووو   34
 ولكحع  .

 م اش ل  ةء لعل  كوعلةء فصع. 1996ل،ةل   111. ول ة رش  ق   35

 م اش ولطعا ول،ةف . 1996  ل،ةل 229. ول ة رش  ق   36

م ووواش ل  وووةء  الو    و ووودالا  ولتطوووة وو  1997  ل،وووةل 3. ول وووة رش  قووو   37
  و وفم ولةو  .

 .1958. ولة در  ولهع سم ل،ةل 38

 .2111 3 7تة  خ  211- 2111. قة رش م رل ول عوء ول،ةل ولهع سم 39

 .1993  ل،ةل 93 -122. قة رش  ةمةش ولهع سم  ق   41

 .2111  ل،ةل 1168. قة رش فر  ي  ولهع سم  ق   41
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 .2116  ل،ةل 975. قة رش ولت دع ةو ولهع سم ولصةل  مةلتع رل  ق   42

 .2111 2 11. قة رش ولكوعلةء ولهع سم 43

  ل،ووووةل 559  . قووووة رش ول ووووعو   ولهع سووووم ولصووووةل  مترجووووض ولتع وووورل  قوووو 44
 .2119  ل،ةل 179 ول ة رش   2118  ل،ةل 735 ولت،ة  مةل ة رش   2114
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