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 الملخص 

إعا  البحث   عرض عملية  في  اتباعها  الممكن  الحديثة  سوريةالاتجاهات  في  الصناعي  القطاع  بناء  وسعى دة   ،

 ومتطلبات الصناعة الخضراء كنموذج في إعادة البناء. لدراسة مدى الحاجة لإعادة بنائه وفق الاتجاهات الحديثة، 

من    الباحث  قراءة وتحليل البيانات التي تمكنل الوصفي    الاحصائي  الأسلوبحث على  اعتمد الب  في هذا الإطارو  

عادة بناء  عة الخضراء والتنبؤ فيما إذا كان لإوعلى المنهج الاستنباطي في استشراف دور الصنا،  الحصول عليها

الصناعي   إ القطاع  في  دور  الاقتصادييجابي  الأداء  سورية،    تحسين  بهدف  في    رؤية   وتبني  عرضوذلك 

  لمواجهة   الصناعي  القطاع  وتشجيع  الاقتصادية   القوى   تحفيز  على   تقوم  التطبيق   ممكنة  صناعية  واستراتيجية

 المتغيرات 

لابد من صياغة استراتيجية تحديث صناعي فعالة تعتمد على    أنه  ومقترحات أهمها  عدة  حث إلى نتائجخلص الب 

المهمة الصعبة والمعقدة التي  أن  و   ،قتصادي العامتحليل دقيق وعميق للواقع الصناعي الراهن في إطار الوضع الا

تواجهها الصناعة السورية اليوم، لا تنحصر فقط بإعادة التأهيل والتشغيل والعودة إلى ما كانت عليه قبل الأزمة 

فاتها ما  الماضية واستدراك  السنوات  تحقيقها خلال  الممكن  من  كان  التي  النمو  فرص  ،  الحربلولا حدوث   من 

متطلبات  صناعة إلى مرحلة جديدة من النهوض والتطوير المستمرين بما ينسجم مع  نما أيضاً الانتقال بهذه ال إو 

إلى صناعة خضرا والتحول  الصناعة  في  الحديثة  و   ءالاتجاهات  نمومستدامة،  وتحقيق  البناء  إعادة  عملية    أن 

أ   شامل بشكل  يتطلب  سورية  في  اتباع  ومستدام  صناعية ساسي  في    سياسة  تساهم  الصناعة خضراء  نشوء 

 . الخضراء ونجاحها وتحقيق النمو الأخضر
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 مقدمة: 

ن تح  دها ا اتط  ه ر إف  ا اتصاص  او ال  هينا اس  ا تق  اا تص تق  د  اصاص  اوص  ا   يةالرئيس     اتلقطاعا  من  الصناعة  تعد

القط    اص الص    ناعا م    ن القطاع    ات ف  ض    راتم ةالي    ة للهاغ     ة اللاية    رات ا صليلي    ة االدالي    ة يع    دهيكل     ا اتوائ     ا 

 ه  يوصبا ض  افة ىل  ن  ه      اتصاص  اوص االانلي  ة اللس  ادامةاتصاص  اوية تات امسلي  ة اله يق  ة الص  لة لاحقة    النل  ه 

تحه   ا اليني  ة ال يكلي  ة اتصاص  اوية م  ن  عل  ن مل  ا يس  اعد ل  دات  الاط  هت الاونهل  هغا  ف  ا تحقة    ا  اتقاق  ي ا  سام    ا  وات 

اتات قيل    ة م     افة من ف     ة ىل    ن فعالي    ات تحق      مع    دتت  ل    ه ق    ر عة  اغة    ر مس    ادامة ت ش    طة بطةل    ة النل    ه

 .امسادامة

تن  ااه س  لا الدح  ة وتاق  ة اتتحاس  ات الحدها  ة ف  ا ىع  اوم لن  اي القط  اص الص  ناعا ف  ا ق  هت ة اف    ماطلد  ات  ل  هت  

 فصهه: تتبعة  ىلن  الدتاقة  تم تقسيم   لاس  الصناعة ال  راي الاحقة 

اتتحاس   ات الحدها   ة ف   ا ىع   اوم لن   اي القط   اص خص   ل الفص   ا اماه لع   رم اللف   اهيم اامي   ر الن ر    ة اللاعلق   ة ب

اتسلي  ة    ا الص  ناعة ال    راي   -اعية الحدها  ةالسياق  ات الص  ن -اتلاو  ات -ا ار   ا اما  ياي الص  ناعا) الص  ناعا

 .القطاص الصناعا فا قهت ةمن ا فا عللية ىعاوم لناي  

ت   لن الفص   ا الا  ا ا الح   دهة ع   ن ااص  ر الص   ناعة ف   ا ق  هت ة م   ن خ  أه ع   رم تط   هت القط  اص الص   ناعا اتس   م 

الص  اوتات الص  ناعية  -اتق  االاتات الص  ناعية -الن  اتا الص  ناعا اللحل  ا -ا  ا  ا  الص  ناعا اللحل  اميا  رات  )

رات الداخلي  ة اال اتغي  ة الا  ا ت  ي ر فة   ا امنعكس  ات الح  ر  االلاية    الس  لات العام  ة للص  ناعة الس  هت ةاللحلي  ة   ا 

 .علة ا  ىضافة ىلن ااصر السياقة الصناعية فيلا صيا الحر  ابعدسا

ف  ا ق  هت ة م  ن خ  أه وتاق  ة اتحلة  ا  يةل  اال ا ف  ا الال  ه الص  ناع لع  رم وات القط  اصخص  ل الفص  ا الاال  ة  

لقات   ة ل  ةن وات القط  اص الص  ناعا    اال2COرب  هن )مس  اسلة القط  اص الص  ناعا ف  ا ا دعا   ات غ  ا     ا ا ت س  ةد الو

 خص  ل الفص  ا الراب  ر اتخة  را      فا ق  هت ة2COالوربهن ) ت سةدفا تحقة  النله اتصاصاوص اا دعا ات غا   ا ا 

ىع   اوم لن   اي القط   اص الص   ناعا ف   ا ق   هت ة اف      ل   هت  الص   ناعة ال     راي اماطلد   ات  ةاق   اراتيحي للح   دهة ع   ن

 عاوم اليناي.فا ى   اتتحاسات الحدهاة
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 مشكلة البحث:

تش   حير  هق   هاي م   ن خ   أ اتعز    ز اق   اداما ا صاص   اويةبل ال   ل الهق   ائا االس   يا لاحقة     الانلي   ة ات ق   هت ةتس   عن 

صاص    اوص. ا      را  مسلي    ة اوات القط    اص  ا    ا  اتحقة      النل    ه اتتا تنه     ر لني    ة ات  ق    االات )الع    ا  اال     ا  ات

 الص   ناعة ل    دح تح   دهةق   اراتيحيات اال ط   م الانله    ة الص   ناعا ف   ا عللي   ة الانلي   ة ف   تن س   ل  اليل   دان تعال   د ات

تحه   ا  عل  ن اال  لص يس  اعد ل  دات  الاط  هت الاونهل  هغا  تحس  ةن امواي اتصاص  اوص اتحقة   بالشكا اللص يس  اعد عل  ن 

اتات قيلة م   افة من ف   ة ىل  ن فعالي  ات تحق     اغةر مسادامة الينية ال يكلية اتصاصاوية من ت شطة بطةلة النله

 .معدتت  له قر عة امسادامة

 اتسل ا: عن ااتغابة  ا حااه    هاةر الدحة بعض الاساؤتت اسنا

 ؟ القطاص الصناعا فا قهت ة لنايالللكن اتداع ا فا عللية ىعاوم  ما اتتحاسات الحدهاة   •

ع  اوم الين  اي عل  ن بحة  ة تعال  د عللي  ة ى  اف    اتتحاس  ات الحدها  ة  ع  اوم لن  اي القط  اص الص  ناعاى يح     س  ا •

 ؟ ات اقاه للصناعة ال  راي

اللس  ادامة ف  ا عاوم لناي القطاص الص  ناعا اات اق  اه للص  ناعة ال    راي ف  ا تحقة    الانلي  ة ى سا قاساسم    •

 ؟ اقاداما ا تعز ز  ا مساتسا  تعدهاقهت ة  ا 

 فرضيات البحث:

 :الآتيةيقه  الدحة علن الفرضيات  

ىع  اوم لن  اي القط  اص الص  ناعا ف  ا ق  هت ة اف    اتتحاس  ات الحدها  ة  اتطية    الص  ناعة ال    راي  نل  هت   ىن   .1

م   ن اتتحاس   ات الحدها   ة ف   ا ىع   اوم لن   اي القط   اص الص   ناعا يس   اسم ف   ا تحس   ةن امواي اتصاص   اوص اتحقة     

 الانلية اللسادامة فا قهت ة.

اتتحاس  ات الحدها  ة ابل  ا هاهاف    م  ر ماطلد  ات  ل  هت  ىع  اوم لن  اي القط  اص الص  ناعا ف  ا ق  هت ة اف    ا تلا     .2

بل  ا هاناق    م  ر تسلي  ة النش  اف الص  ناعا ف  ا    اتف  ر مس  اها توائ   لاط  ه ر   اضراتم ةاغة    الصناعة ال  راي

 .تحقة  الانلية اللسادامة
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 ف البحث:اهدأ

 اتصاص  اوية الق  ها  تحفة  ز عل  ن تق  ه   الاطية    ملكن  ة ص  ناعية ااق  اراتيحية تؤ   ة اتين  ا ع  رم ال  ن الدح  ة ه   دح

 اال يك  ا الرؤ   ة س  ل   لانفة  ل الأ مة اللاطلدات ىلن ا ااتم  خأه من اللايةرات  للهاغ ة الصناعا القطاص  اتشحير

 الاونهل  هغا اللحا  ها  اتف  ر الانافس  ية  اصدتت    مس  اسلا  اتع   يم  القط  اص  ل   لا للن   هم اللقا  ر  الص  ناعا اا ي  ات

 .    مسادامة  تنلية  لاحقة   للناحات 

 أهمية البحث:

تعد عللية ىعاوم لناي القطاص الصناعا فا قهت ة ضراتم للاطهت يه ا امغا  اةا ل  دعض اللش  كأت ق  هاي ف  ا 

الص  ناعة تا اتصاص  او ال  هينا   ل  ا ت    ا ض  راتم لاليي  ة اللاطلد  ات العاللي  ة لاس  ه   الص  ناعة الس  هت ة اف  ا س  لا 

النا   ائا اللاعلق   ة لهاص   ر الص   ناعة ف   ا ق   هت ة اوات ىع   اوم لن   اي القط   اص يس   عن الدح   ة لدتاق   ة اع   رم تس   م ا ي   ات 

الصناعا اات اقاه ىلن الصناعة ال  راي فا تحسةن امواي اتصاصاوص فا قهت ة عل  ن الل  دا الطه   ا  االحف  ا  

تحقة    الانلي  ة ل   دح  الق  دتات لن  اي اإع  اوم  اليةلي  ة  الل   اير م  ن االح  د اللاح  دوم  الل  هاتوا  الهيني  ة الا  راات عل  ن

 ل  ا يس  عن الدح  ة لع  رم تس  م النا  ائا اللاعلق  ة بل  دا امكا ي  ة ىع  اوم لن  اي القط  اص الص  ناعا ف  ا ق  هت ة  اللس  ادامة 

 صليلية االدالية.الايةرات ا بلا هاهاف  مر 

 مصطلحات البحث:

 إعادة البناء: •
بش  كا  ام  ا  عللية ىعاوم اليناي ىما تام اعاوم ما   مهغهو بالفعا تا صطاص ىعاوم لناي ااياسه مصطلح يشةر ىلن 

   ل  ا يلك  ن تن م  ر الحف  ا  عل  ن ال يك  ا امص  لا تا الفو  رم امص  ليةفق  م ايةةر بعض ال ص  ائل تا هام ات افاي ل

عن  د الح  دهة ع  ن ا  م  ن    م ا   بالفع  ا الو  ن ت  م ت  دمةر   ا  مهغ  هو    ان ىع  اوم لن  اي ا  اييشةر مصطلح ىعاوم اليناي ىل  ن 

 ل  ا    ان م  ن صي  ا  الو  ن ص  د ه  ام تع  دها بع  ض اللة  زات لحعل    يعل  ا  ص  د ت ه  ام ىع  اوم لنائ    تلام  ا    الل   د  ىعاوم لن  اي  

 .تاللز د من الاعقةداا   الهصهص فا تخطاي قابقة  ىغراي بعض الاعدهأت لاحن   يلكن تي ا    لا  بشكا تف ا 
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 :(IOT) انترنت الأشياء •
ع  ن فو  رم اتص  اه م ال  ل امغ   زم اللاوي  ة بش  دكة ا  ار   ا اص  دتم    ا غ   ا  عل  ن الاعر     س  لا اللص  طلح  ري   يع

ا   دكة افاراض   ية تحل   ر ل   ةن م ال   ل اما   ياي اللص   نفة ض   لن      ه عد   اتم ع   نف   ام   ن     م لنفس     لزغ    زم امخ   را 

     ات ار   ا  امم  ر ال  لص اتص  ا لةن   ا ع  ن ير  ...ىل     ا لوارا ي  ات  اليرمحي  ات  تغ   زم اتقاش  عات  اللحر   ات

 .هايح ل ل  اماياي ىمكا ية تداوه الييا ات فيلا لةن ا

 :(IIOT) انترنت الأشياء الصناعي •
ف   ه  ام  ن    م   الاص  نير ف  ا  IoT) اما  ياي ا ار   ا تقني  ات اق  ا دا   بأ      IIoT) الص  ناعا اما  ياي ا ار   ايع  رح 

الش  دكة ل   دح  الص  ناعية عي  ر امص  هه تب  م ىل  ن    دحه اس  ه اما  ياي    ار   ا الص  ناعية الاطييق  ات يعي  ر ع  ن

امص  هه اتف  ر  ف  ايم ق  لهه س  ل   تيةة  ر م  ن بالش  كا ال  لص يلك  ن اتحلةل   ا اتداول   ا اغل  ر اللعلهم  ات عن   ا مراصيا   ا

  ااغ ا.ى

 الابتكار: •
يوص للحص    هه عل    ن عائ    د ه     ى ااغي    ة تا خدمي    ة س    ه ىيح    او تط    ه ر غده    د تا تع    دها غده    د عل    ن م    اوم تا عللي    ة 

 .اصاصاوص

 السياسات الصناعية: •
تل  ف ف  تن  ىل  ن  ابا ض  افة الا  أ ةر عل  ن هيك  ا اق  لهه الص  ناعة ىل  نس  ا محلهع  ة م  ن الا  دالةر الحكهمي  ة ال اوف  ة 

 ا   ا  اتس   داح غة   ر اصاص   اوية ما   ا ص   ناعية ما   ا الاش   يةا االاص   دهر اا ماع   دوم للسياق   ات ال ا  ال   داه ت    ر تس   داف

 .تعز ز السياوم الهينية اتحقة  اتقاقأه اتصاصاوص

 الصناعة الخضراء: •
 س  ا ية االانلي  ة اتغالاعي  ة ااتصاص  اوية وان ا ض  رات باليةل  ة ا  ا تعل  ا عل  ن تليي  ة اتةاياغ  ات ا الص  ناعة ال س  ا

ااع  اوم  اتق  ا دا  إع  اوم ا الح  د م  ن الل لف  ات    ا ه اتق  االات اتما  ا للل  هاتو اللاح  دوم االل  هاتو الطييةي  ة  م  ن خ  أ

ت  أمةن  الحل  ر ل  ةن   فال   دح من   ا ف  ايم الطاص  ةعل  ن الص  حة االيةل  ة اتحس  ةن  الس  ليا الا  أ ةرالا  دا ر للاقلة  ا م  ن 

 .االفرو معا    اللحالرا  اا  مر الحفا  علن  ا من صحة  
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 حدود البحث:

م  ن ةة  ة مس  اسلا  ف  ا  الحل هت   ة العربي  ة الس  هت ة واتق  ة ااص  ر القط  اص الص  ناعا ف  ا: الحدددود الامانيددة •

اتل  ف ل   دح اض  ر ،  2020-2000ا  ا  ا  االن  اتا ااتق  االاتات االص  اوتات االال  ه  اليةل  ا خ  أه الفا  رم )

 .لنائ اقاراتيحية  عاوم  

 .سهت ةال  الحل هت ة العربية تشلا وتاقة القطاص الصناعا فا: الحدود المكانية •

للك  ن اتداع   ا ف  ا عللي  ة ىع  اوم لن  اي اتتحاس  ات الحدها  ة الاصاصرت الدتاقة عل  ن تس  م    :الحدود الموضوعية •

الص  ناعة  -السياقات الص  ناعية الحدها  ة -اتلاوات -ا ار ا اماياي الصناعا) القطاص الصناعا فا قهت ة

 ىعاوم اليناي.فا    نلهت   الصناعة ال  راياتم الار ةز علن     ال  راي 

 الدراسات السابقة:

، مجلة جامعدة دمشد ، المجلدد مقومات الصناعة السورية ومعوقاتها ،2002،  عبد الرؤوفرهبان   -1

 ، العدد الثاني، سورية.  18

لقهم  ات الص  ناعة الس  هت ة لنهعة   ا الطييع  ا االدش  رص م  ن تغ  ا الاع  رح عل  ن ىمكا ي  ة تط  ه ر لة  ة وتاق  ة االد   ص  د  

 لللهاتو اللااةة.القطاص الصناعا باتعالاو علن اتقاالات العقأ ا اللاواما  

ىلن وتاقة السياقات الحكهمي  ة اللعل  هه ل   ا لاط  ه ر الص  ناعة الس  هت ة اام   ر الحويق  ا ل   ا اص  د تهص  ا   ق  لا تطر  

ىل  ن تن السياق  ات الص  ناعية الحكهمي  ة غليع   ا تفق  د تسلةا   ا ات   ير تس  داف ا امقاق  ية مل  ا يح  ام ىع  اوم الن   ر ف  ا 

تس  م اللعهص  ات الا  ا تعرص  ا تط  هت الص  ناعة  ع  ن  تح  د  ا   ف  ا س  لا اللح  اه ق  اراتيحية الاص  نير االسياق  ات اللادع  ةا

 القط  اص تط  ه ر ف  ا اللادع  ة ص  ناعيةال السياق  ات  ا الحدها  ة للص  ناعات الاحاي  ة اليني  ة مأئل  ة ع  د  امن   ا   الس  هت ة

 اللس    الر ال    دعم   ا     ان من     ا اغ    ه  ة    ة بع    ض اللقارة    ات لاط    ه ر الص    ناعة الس    هت ةا  الدص    د  ا   الص    ناعا

لانلي  ة الق  دتات  مها دة  ا غده  د ف  ا مح  اه الاط  هت الاونهل  هغا  علن  االحر   الصناعية  الانلية  ليراما  االلاصاعد

ىع  اوم الن   ر   با ضافة ىل  ن اتحدها ا اتقه ا ا  للصناعة  الاحاية  الينية  تطه ر  اضراتم  الانافسية للصناعة السهت ة

 االقها ةن بلا هاأي  مر ااصر اتصاصاو العاللا اماطلدات الانلية الشاملة اللاها  ة.بام  لة 
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، الاقتصاد الأخضر والبلدان العربية، المعهد العربي للتخطيط، جسر التنمية،  2014، أحمد الكواز -2

 ، الكويت118، العدد 11المجلد 

 ىل  ن لإا  اتم ق  عن م  ن خ  أه س  لا الدح  ة ل  ف   ه امخ   ر باتصاص  او  اللازاه  د اتسال  ا عل  ن لن  اي  ن الداة  ة ت     ل  ة  

صط  اص  عل  ن ا   للف الزتاع  ا  القط  اص عل  ن اتصاص  او س  لا اق  قايات ىل  ن با ض  افة ر     امخ اتصاص  او تعر    

ّ  تطر  لا .الصناعة الاحه لية  .العربية الداه اااصر امخ ر  اتصاصاو محاه فا القطاعةن سلهن ىلن قّ 

 وما اكا علن  قهاي اتصاصاوية  ضلن اللايةرات  اليةلية اتعاداتات  لدما اتسالا   الن تطهت الداةة  تاات لا  

ه  اوخات  ىلن  لةاحهه تا اتوخات  تخ ر    اتا ىلن   لةاحهه ا غلالا اللحلا  الناتا  مف ه  ضلن تا   لةليا   معد 

ت      .ام شطة  من غةرسا فا  تا  الصناعة  تا الزتاعة   فا  قهاي  صطاعيا   اتعاداتات  سل  ىوما  الدحة  اتظ ر 

  اتصاصاوية اللايةرات قيم من  العدهد تقه م  ىعاوم  تات   تسل ا من لعا   الناائا  من العدهد  الدما سلا علن هارت 

 الهعا   اوم  ا ا يا    اليةلية بعةن اتعادات  اات دعا ات الاآ ا  آ ات تخل  بعد ا غلالا  اللحلا  االناتا اتوخات 

 تي ا .  القاومة امغياه لا الحالا الحةا ملوية ليسا ساات  ا   الطييةية اللهاتو  بأسلية

 ، جمعية العلوم الاقتصادية، سورية.رؤية لإعادة تأهيل الصناعة السورية ،2016، فؤاد  اللحام -3

توت الي    ام م  ة الس  هت ة الا  ا وخل  ا عام   ا ن م  ا   الداةة عن ت ر ام مة علن الصناعة السهت ة  ةةة لة  تحد  

الس  اوا م  ن     اوم ف  ا ةح  م الص  عهبات االاح  ديات الوية  رم الا  ا  ا   ا تهاغ    القط  اص الص  ناعا ف  ا ق  هت ة تص  أ  

ن الداة  ة الهض  ر ال  راسن للص  ناعة الس  هت ة  امحلهع  ة اتغ  رايات االا  دالةر الا  ا ت  م  ل  ا ل  ة   .2011صي  ا الع  ا  

الحكهمة االصناعةةن ل دح الاعاما م  ر ال   راح الراسن  ة الا  ا توت الة   ا ام م  ة  اي  ر  ات اتسا من صيا  ا من 

عل  ن ض  راتم تط  ه ر  دات     تؤ ة  عاوم تأسةا القطاص الصناعا السهتص علن اللساها الول  ا االلاهق  م االحزئ  ا  

سل  الرؤ ة بتعداو وتاقات فرعية تيطا بشكا مفصا ام شطة الصناعية الل الف  ة بش  كا هراع  ا خصهص  ية س  ل  

ام ش   طة ااض   ر الاص   هتات الافص    ةلية  ع   اوم تأسةل    ا بش    كا يكل   ا ا اوام   ا م   ر خط    ة ىع   اوم تأسة   ا القط    اص 

 الصناعا ااتصاصاو السهتص.
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الإطار الاستراتيجي لإعادة البناء فدي سدورية: الأسدل النةريدة  ،2019 ،أحمد صالحزياد،   عربش -4

والمقاربدة الوطنيددة وتكامددل السياسددات، مجلددة جامعدة دمشدد  للعلددوم الاقتصددادية والقانونيددة، المجلددد 

 .سورية، العدد الأول، 35

عال  او عل  ن الانلي  ة تنااه الدحة لداية الرؤ ة الهينية  عاوم اليناي فا ضهي وتاقة ىخفاصات النل  هت  الانل  هص اات

ا صليلية  لهغ  لللسات  ف أ  عن وتاقة عهاما النحا  الولية للنلهت  اللياين  اتخة  را  اض  ح مح  اات الن   هم 

 االيناي  اخلل ىلن ليان وات الدالة اضراتم اعالاو الاشات ية الهينية لاحقة  النله اللسادا  االشاما.

السياقا الشاما لاقديم مقاتبة قياقاتية فا ىيات اقاراتيحا منيا    م  ن ا ت  ل سلا الدحة مدخا اتصاصاو  اظ  

الح اتص االرؤ ة اللساقيلية فا مرةلة ىعاوم اليناي ف  ا ق  هت ة. ىت ت  م اوم  ا  امق  ض الفور   ة ض  لن ل  راما ايني  ة 

 :ةاةن ا ناةنتلاا ت ةزم  حه الادت  فا ةالة اتقاقرات االاعافا الشاما االلسادا  اباتعالاو علن فرض

ن النله اتصاصاوص ت هيوص بال راتم ىلن تنلية ااملة ف  ا مرةل  ة ىع  اوم اتعل  ات ات ل  د م  ن ى  :امالن •

تن تنل   ه اتق   اراتيحيات غليع    ا ف   ا ق   ياص ا اللحل   ا  م   ر اوم   ا  اق   اراتيحيات ماع   دوم ف   ا آن ااة   د 

 بحس  السياصات اضلن من هت الانلية اللكا ية.

الل  هاين ف  ا وف  ر عللي  ة الانلي  ة الش  املة االلس  ادامة   -لي  ة ف  ا محهت   ة وات الدال  ةالاا ية: امسلية الدا •

ةس    اا ل    دمي ق    ةراتم عللي    ة الين    اي  ايح    ة للادس    ة االلس    اتات العش    هائية  اا اتحن      الللاتق    ات ال

مكا    ا  للحلي  ر      هن اللحال  ر س   ه  ة تع   هو ق  هت ة ات ا   ر م  ن تص اص   ا م   نالحاغ  ات الللح   ة  بحة   

 اي االلحهت االياية.امتضية االين

5- United Nations Industrial Development Organization, (2010), A Greener 

Footprint for Industry: Opportunities and Challenges of Sustainable 

Industrial Development, Vienna. 

اليلدان النامي  ة ف  ا ظ  ا اتض  طرا  اتصاص  اوص فة   ا تسم الل اير االاحديات الاا تهاغ  الصناعة فا   ن الداةةلة  

اسا ت  لة ا  اا  غةر اللسادامة  االاا ت يلكن تن تصدح ت ار اق  ادامة ىت لايةة  ر تق  الة  ات ا  ا  القائل  ة ف  ا 

س  ر ر ف  ا الاش  ر عات الرامي  ة ىل  ن الحص  هه الظ   ر الداة  ة النل  ه تا   الليقس  ات االا  ا ل   ا آ   ات ق  ليية عل  ن اليةل  ة



8 
 

ناعات   يف  ة  االاط  هت الحاص  ا ف  ا صط  اص ال   دمات اليةلي  ة ف  ا اليل  دان اللاقدم  ة  اتن ى ف  ات الاش  ر عات عل  ن ص   

فا اليل  دان النامي  ة   ل  ا تن صط  اص ال   دمات اليةلي  ة ت هنل  ه ىت ل  دمي فة   ا. ابا ض  افة ىل  ن  اليةلية  ان ت ار تراخيا  

ق  ا د  بص  هتم مازاه  دم  عام  ا ف  ا تقر   ر م  ا ان اللاقدم  ة  تلف  فتن امواي اليةلا ااتغالاعا للليقسات  فا اليلدا

ىتا    ان هندي  ا الوي  ا  بأعل  اه تحات   ة مع   ا  اس  لا يعن  ا تن سن  اه مطال    لةلي  ة م  ن اللش  ات ر الا  ا تق  ه  ل   ا س  ل  

الليقس   ات. اتعا   رح الليقس   ات ف   ا اليل   دان النامي   ة الرالاد   ة ف   ا ال   دخهه ف   ا قأق   ا قيل   ة عاللي   ة تا اتةاف   ا  

 فة ا  بأن علة ا تن تاوي  مر اللطال  اليةلية فا تصنير مناحات ا تا ىغرايات الاصنير ال اصة ل ا.بلهصع ا 

ّ  ابناي علن تلف تحد      راي  اع  ن اللص  ناعة للأ اقاه    الداةة عن محلهعة من اتغرايات الهاغ  اتداع اّ 

الاي  رات ف  ا تي  ر السياق  ات اللةيات   ة م  ن ةة  ة مد  اوتم الص  ناعة ال    راي الا  ا ت   دح بش  كا تئيس  ا ال  ن تحده  د 

ىل  ن ى ال  ة الاي  رات  ات   دح  الحهافز االقها ةن اام  ل  ة اليةلي  ة اغةرس  ا م  ن السياق  ات الا  ا تع  ز  ت    ةر الص  ناعة

ف  ا     ا  ال  دعم م  ن خ  أه الاش  حير عل  ن ى ش  اي ميقس  ات ما صص  ة ف  ا صط  اص الس  لر اال   دمات اليةلي  ة  اوع  م 

ا م اير ىي  أق امعل  اه الاحات   ة ف  ا س  لا القط  اص  اإ ال  ة الاي  رات ف  ا مع  اتح القط  اص من لا اللشات ر فا تحل

   .الصناعا ام اتات  الاا تحدوسا الشرا ة مر ميقسات الاعليم العالا

6- Rodrik Dani, (2014), Green industrial policy, Oxford Review of Economic 

Policy, Vol. 30, No. 3. 

تأخ  ل بع  ةن   ي  يلكن تحسةن ملاتقة السياقة الصناعية من خأه تص  ليم امي  ر الليقس  ية الا  ا  ر الداةةظ ت

 الاونهلهغي  ات ال    راي هاطل    النله امخ ر  لا لةن تن  االسياقية لعرفيةال احدياتال  مهاغ ة  ا من  اتعادات

ة من   ا تص  ا الي  ا ات اللس  يدة لأةاد  اا تقنيات ا  اا  الاا تقاصد فا اللهاتو القاللة للن ه  اتندع  االلقصهو ل ا

ت  هافر الاونهلهغي  ات ال    راي ي ف  ض الاو  الي  اتغالاعي  ة ف  ا الاح  هه ىل  ن مس  ات النل  ه امخ   ر     اتنالح  راتص 

 ا ساعد علن تحقة  معده مرم من الاقد  اللاوص فا ىيات سلا اللسات.

لاس   ةا  ال    راي السياقة الص  ناعيةما يسلن ب   اقا دا تدعم بشكا  يةرالن ر ة  تن الناةية  ا الداةة ىلناتهص  

ال    راي الا  ا  ة  هه السياق  ة الص  ناعية الاقلة  دهةن ا  كهه اتصاص  اوهةن  ام  ن الناةي  ة العللي  ة ف  تن النل  ه امخ   ر
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 غة  د افع  اه م  ن الناةي  ة العللي  ة بش  كا اللسا دفة صعهبة تحقة  الادخأتبعلن اعاداتات ااصةية ل ا عأصة  ترتوز  

   الون بالرغم من تلف ف ا ليسا مساعصية علن الحا.ا  غدي ا  متساح  اسالا

7- Barbier Edward, (2015), Are There Limits to Green Growth, World 

Economics, Vol. 16, No. 3. 

 الاح   دص ف  تن اليل  دان  بع  ض ف  ا ال    راي القطاع  ات تط  ه ر ف   ا تق  د   ىة  را  م  ن ال  رغم  ن الداة  ة ت     عل  نل  ة   

 ماابع   ة لاي   ا  س   ه اتصاص   او  ط   اق عل   ن ال يكل   ا االايةة   ر امخ    ر اتلاو   ات ف   ا الاهق   ر ههاغ     ال   لص ال   رئيض

  ل  ا تن الواة  ر ال    راي  القطاع  ات الا  ا ت  دعم  امخ   ر  اصل  ة الا  دالةر تصاص  اواللحف  زم لأ اق  اه ىل  ن  السياق  ات

 وان  تح  هه الا  ا العود  ات الداة  ة تن ت ي  رن ة  ل    ل  ا  .الطاص  ة فق  م اق  ا دا    ف  ايم  عل  ن هر ز ال  راي الحهافز  من

 افش  ا امةف  هتص  الهص  هو تق  عات ا  ف  ام ق  يلا ات الس  هق  ف  ا تئيس  ية مادط  ات س  ا امخ   ر النل  ه عل  ن الحف  ا 

 العود  ات اس  ا س  ل   عل  ن للايل    تغ  زاي  أ   ة م  ن اق  اراتيحية  امخ ر  اير  الداة  ة  اتلاوات  تحفةز  فا  امقهاق

 تق  ا دا   اتغالاعي  ة الاو  الي  خف  ض لز   اوم  الس  هق  تواات اق  ا دا   ا ا ي  ا   امةف  هتص تات   الهص  هوع  ن  ال  دعم  ى ال  ة

د       تااتق   االاتات ال     راي  ا  امخ    ر اتلاو   ات وع   م  م   ن تغ   ا ا ه   راوات  ا الا   ا  ت ص   يل امةف   هتص  الهص   هو

 ال    راي القطاع  ات لاش  حير مرتدط  ا   امخ   ر النل  ه يك  هن  تت ت   لن تن اتق  اراتيحية س  ل   م  ن ا  أن الداة  ة تن

 .ال يكلا  االاحهه  اتصاصاو   طاق علن  اتلاوات  يحفز  تن  لا  اللا صصة 

8- Grillitsch Markus, &Hansen Teis, (2019), Green industry development 

in different types of regions, European Planning Studies, Vol. 27, No. 11. 

تظ   ر الداة  ة تن عللي  ة تح  دهة القط  اص الص  ناعا االاح  هه ىل  ن الص  ناعة ال    راي س  ا ض  راتم ةالي  ة لاحقة    

اللن  اي  ف  ا ا  راي ا اللس  دقة ف  ا  ا  تن سن  اه اخاأف    اب  ةن  االع  اللا اللس  اها ا صليل  ا عل  نالانلي  ة اللس  ادامة 

  معال   دا  لانلي   ة الص   ناعة ال     راي اتاض   ح تس   م الش   راف الهاغ     تهافرس   ا عل   ن اللس   اها ا صليل   ا  لاحقة     تل   ف

 م  نف  ا الاص  ني   رهق    الر فية     م ت االلناي   االلا صصة  الح ر ة  اللناي   لةن  يلةز  اللص  ا صليلا  الاصني 

ابع  د . الاا تحهلا للصناعة ال  راي االلناي  الاا ما ال  ا تعال  د الص  ناعة الاقلةدي  ة  اللناي   لةن  الالةةز  خأه

 خ  لهي  ت     يح    تن اتاض  ح   اللن  اي م  ن م الف  ة ت   هاص ي ف  اال    را الص  ناعة تط  ه ر ف  ر  الداة  ة صا  ر تل  ف ا

  ال    راي الص  ناعةلاطه ر الصناعة االاحهه ىل  ن  اتلاوات قياقة ةهه  اموليات  يرةا ما    تسلية  بعةن اتعادات
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 ال    راي الص  ناعة تط  ه ر تن عل  ن د     ت   تخة  را  ا   اللن  اي  الأ م  ة لاط  ه ر م ال  ل السياق  ات تحده  د صي  ا اتل  ف

 تح  ديات م  ن لو  ا اسالام  ا   ت  هلا  ا ف  ا وتاق  ات اتلاو  ات الح  دهةاللن   هت  ميني  ة عل  ن ص  ناعية قياق  ات هاطل   

لص  ناعات ال    راي اللانامي  ة لوي  ا  اهفر امق  اا االاح  هه ىل  ن الص  ناعة ال    راي   ل  ا ت    ال يكل  ا اتلاو  ات     ا  

  س  اعد عل  ن ف   م مس  اتات ت    ةر اتصاص  او ف  ا ق  ياصات ىصليلي  ة م الف  ةت  م  ن    م ا    فا ت هاص م الفة من اللن  اي 

 .الصناعية الل الفة  تعز ز سل  اللساتات ال  راي من خأه السياقات ا ي  يلكن

9- Ortiz Jesus, (2020), Industry 4.0 - Current Status and Future Trends, 

published by IntechOpen, London, United Kingdom, eBook (PDF) ISBN 

978-1-83880-086-4. 

 ا لاط  هت القط  اص الص  ناعا ل  ديا    ةة  ة تن  ااه الس  ياق الا  ات  الص  ناعة امس  اقيا لحاضر  تؤ ة  الواا   سلا  عرم

ّ  من الاهتم الصناعية امالن اا ا اي بالاهتم الصناعية الرابعة  اصد ل  ا ن تن الا  هتم الص  ناعية الرابع  ة ص  د توت ىل  ن ّ 

ل   ن س   لا النل   هت  هن    ر ىةة   ة ع   الا الح   هوم   ل   هت  ص   ناعا غده   د هالة   ز ب   أواي ى ا   اغا اإغرائ   ا ابةل   ا  ظ   هت

محلهع   ة ااق   عة م   ن الاقني   ات اللياو   رم يعال   د بش   كا  ية   ر   الحده   د عل   ن ت       ل   هت  تص   نير مس   ادا   الص   ناعا

الهاق  عة  االفعال  ة الا  ا تالا  ر ا مكا   ات  اتن  ااه الوا  ا  الرابع  ة  الص  ناعةم  ا يس  لن الاواما فيلا لةن   ا ف  ا ق  ياق ا 

م   ن تغ   ا   يفي   ة تع   اان الاقني   ات اللاوامل   ة مع   ا   اض   حتا   ليةل   ةاالرابع   ة ف   ا مح   اه ةلاي   ة تقني   ات الص   ناعة  ل    ا

باقا دا  ت ار اعي  ا  للل  هاتو الطييةي  ة     يقه  امسادا  فا غلير محاتت  صده  لليةلة الهصهه ىلن صطاص صناعا

ّ  اب  ا علليات تصير ةحلا  اواتات ةيام آتت ا امع  دات ا تي  هه. قه  علن   فايات تصا  ا  ناا  ا  الوا  ا  تن م  ا  نّ 

تهاغ      الص   ناعة ف   ا غلي   ر ت ح   اي الع   الم م   ن تح   ديات  ية   رم بس   ي  الاط   هتات اليةلي   ة ااتغالاعي   ة ااتصاص   اوية 

ق  رعة الاحلة  ا ف  ا غلي  ر اللح  اتت  ال  يض فق  م ع  ن ير     االاونهلهغية امخةرم تاطل  مهايمة سلا العالم اللايةر 

تح   دهة القط   اص الص   ناعا عل   ن ااض   حة تهغ     عللي   ة  الحاغ   ة ىل   ن خاتي   ة ير         د ت  ا ف   ا مح   اه الص   ناعة

اتحده   د  للنل   هت  الص   ناعا الحده   د يح     عل   ن الليقس   ات اق   ايعا  اللكه    ات امقاق   ية  ات        اف   ة اللس   اه ات

 تاله ات   ا اتحده  د ي   رق الاعام  ا م  ر الاح   ديات تات الص  لة الا  ا تاطل     ل  داتسا ص  دتات غده   دم  واتم قلس  لة قيل   ة

 .قر عة اتقاحابةا ة  اللهتوهن بطر قة تايق
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 جديد في البحث:ال

القط  اص الص  ناعا ا  بتع  اوم الين  اي تناالا    م  ن مهاض  ير ماع  دوم ماعلق  ة م  ن خ  أه اق  اعرام الدتاق  ات الس  ابقة ام  ا

اتق  افاوم م  ن س  ل  الدتاق  ات ف  ا لل  هتم مش  كلة  اتل     ةة  ة بش  كا ع  ا  اصط  اص الص  ناعة ف  ا ق  هت ة بش  كا خ  ا 

تالا  ا ف  ا  واتقات ا  فتن الويلة الل افة للدتاقة الحالية علا قدق ا من ااخايات من ح  افرضيات ا  الدتاقة الحالية

ّ  تن  تس   م اتتحاس  ات الحدها   ة الللك  ن اتداع   ا ف   ا عللي  ة ىع   اوم لن  اي القط  اص الص   ناعا ف  ا ق   هت ة س  ا عرض  ا ّ 

الن  اتا الص  ناعا  -ا  ا  ا  الص  ناعا اللحل  اف  ا القط  اص الص  ناعا ف  ا ق  هت ة اتس  م ميا  رات  ) الاط  هت الحاص  اا 

ّ  ال     ضالص     اوتات الص     ناعية اللحلي     ة   ا  -اتق     االاتات الص     ناعية -اللحل     ا  م     ات العام     ة للص     ناعة الس     هت ةّ 

 يةل  اال ا ف  ا الال  ه الص  ناع االلايةرات الداخلية اال اتغية الاا تي ر فة ا امنعكسات الحر  علة ا  اوات القطاص

   CO2ف  ا ق  هت ة م  ن خ  أه وتاق  ة اتحلة  ا مس  اسلة القط  اص الص  ناعا ف  ا ا دعا   ات غ  ا     ا ا ت س  ةد الورب  هن )

  ف  ا CO2الورب  هن ) ت س  ةد دعا   ات غ  ا     ا ا لةن وات القط  اص الص  ناعا ف  ا تحقة    النل  ه اتصاص  اوص اا  صات اا 

 الص   ناعة  ل   هت  بل   ا هاهاف     م   ر ق   هت ة ف   ا الص   ناعا للقط   اص لن   اي ىع   اوم  اق   اراتيحية  بل   ا ها   يح اض   ر ق   هت ة

 .فا ىعاوم اليناي  الحدهاة  اتتحاسات  اماطلدات  ال  راي

 منهجية البحث:

   من الحصهه علة ا  الداةة  اتحلةا الييا ات الاا تلكنقرايم  ل الهصفا    اتةصائا  امقله عالد الداةة علن  ا 

عاوم لناي القطاص الصناعا    عة ال  راي االانيي فيلا ىتا  اناعلن اللن ا اتقاندايا فا اقاشراح وات الصنا

 يحالا فا تحقة  الانلية اللسادامة فا قهت ة. وات ى اف  اتتحاسات الحدهاة اات اقاه ىلن الصناعة ال  راي
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 انترنت الأشياء الصناعي -المبحث الأول -1-1

 ةعامبب  الحيبباة  جوانبب ن مبب  العديببد إلبب  الكبيببر تببيرير   وامتببد اليوميببة  حياتنببا فببي ا  مببدمج الاصببطناعي البباءاء أصببب 

ا  مببببن البحبببب  العلمببببي والرعايببببة الصببببحية والتشببببخي  الطبببببي إلبببب  المببببد  الاءيببببة والن بببب  بببببدء  خاصببببة والصببببناعة

باعتبار  بنية معلومات عالميببة ناشببقة ت ببوت علبب  توظيببف الانترنببت فببي   والاستدامة  وقد شك  انترنت الأشياء ظاهرة 

والخببدمات  وي ببوت انترنببت الأشببياء أساسببا  علبب  خاصببية ر بب  أجهببزة مختلببت تطبي ببات الحيبباة وتسببه  تببباد  السببل  

دو  أي توجيببه أو  القيببات بجميبب  المهببات والوظببا ت التواصبب  المختل ببة بشبببكة الانترنببت و رمجتهببا حتبب  تتببول  تل ا يببا  

تببدخ  بشببري  متعمببدة فببي جلبب  علبب  جملببة البيانببات الضببخمة والبباءاء الاصببطناعي  و هبباا الشببك  سببوف يسبباه  

ص فببي حيبباته  اليوميببة أو بالنسبببة إلبب  لأشببخاو  مبتكببرة ومتطببورة سببواء بالنسبببة إلبب  اترنببت الأشببياء فببي ت ببدي  حلبب ان

لشبببرءات والمؤسسبببات فبببي مختلبببت ال طاعبببات الحيويبببة م ببب  )الطاقبببة  الن ببب   الصبببناعة  الزراعبببة  البيقبببة    ال ( ا

 .1لوقت وتوفير الطاقةابغرض تحسين نوعية العمليات ورف  ء اءة العم  واختصار الجهد و 

ال ورة الرابعة للمعلومات  بعد تلبب  الموجببودة فببي أجهببزة الكمبيببوتر واكنترنببت وشبببكات  تكنولوجيا إنترنت الأشياء تعد  

الجوا   والتي ءانت المشغ  الأساسي للإنترنت  ومبب  الت ببدت فببي الاتصببالات دخبب  اكنترنببت معلبب  الأشببياء حولنببا  

والحساسببات وأدوات  تتي  الت اه  بين الأجهببزة المترابطببة مبب  بعضببها مببن خببت  المستشببعراتفيصبحت هناك وسيلة 

نترنببببت الأشببببياء هببببو م هببببوت يشببببم  الأشببببياء اليوميببببة  مببببن ا لات ا ومببببن ربببب    المختل ببببة وايرهببببا البببباءاء الصببببناعي

يببت  اتخبباج  حيبب  انبباتباسببتخدات الحساسببات المدمجببة لجمبب  البي وجلبب الصببناعية إلبب  الأجهببزة التببي يمكببن ارتببدا ها  

علببب  جلببب  تسبببتخدت الحساسبببات بصبببورة ئليبببة لضبببب  التدفقبببة  إجبببراءات بشبببي  البيانبببات عببببر شببببكة اكنترنبببت  و نببباء  

واكضببباءة  أو تنبيبببه مبببوظ ي الصبببيانة بواسبببطة معبببدات إنتبببائ فبببي حبببالات ال شببب  الطار بببة  أي ببسبببا ة  إنترنبببت 

 2 من حياتنا أك ر فعالية  ن أ  يجع الأشياء هو مست ب  التكنولوجيا الاي يمك

 

 

 
(، انترنت الأشياء بين متطلبات التنمية المستدامة والتحديات القانونية، مجلة الدراسات القانونية  2021مهيدي كمال، وفرنان فاروق، ) 1

 . 274، الجزائر، ص  1، العدد 4والاقتصادية، المجلد  
للاتحاد العربي للمكتبات   27(، استثمار تقنيات انترنت الأشياء لتعزيز آليات الوعي المعلوماتي، بحث منشور في المؤتمر 2016أحمد أحمد، ) 2

 . 7-6والمعلومات "الثقافة المعلوماتية في مجتمع المعرفة العربي"، مصر، ص  
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 :(IOT" Things of Internet") الأشياء إنترنت تعريف. 1-1-1

فالأشببياء   اكنترنببت المعروفببة مراسبب    يُ صببد بالأشببياء ءبب  شببيء يمكببن أ  تتعببرف عليببه شبببكة اكنترنببت مببن خببت

تتخا بب  وتت بباه  عبببر اكنترنببت دو  التببدخ  المباشببر للبشببر  فتكببو  هنبباك لغببة مببن الت بباه  بينهببا  فهببا  الأشببياء 

إجا ألصببق بببه أو بمحيطببه عنببوا  إنترنببت  يُلصق بها عنوا  الانترنت الخاص بها  ب  حت  اكنسا  قببد يصببب  شببيقا  

ات  بيبببة وايرهبببامعبببين  ءبببي  يلصبببق ببببه نلبببارة أو سببباعة أو سبببوار أو مت وهبببا   .ببببل إلكترونيبببة أو أجهبببزة أو معبببد 

الأشبببياء تبببزود بمهبببارات عاليبببة مبببن ال هببب  والتحليببب  والترءيببب   فتسبببتجي  ل وامبببر المرسبببلة وتحللهبببا وترءببب  م بببا ي  

 علبب  هببا  ومببن الأم لببة  .تصببدر أوامببر ءببردة فعبب  لمببا  ودت بببه مببن مهببارات ت نيببة عاليببة المسببتو   ومببن ربب  حولهببا  

لأدوات المنزليبببة المختل بببة ءال تجبببة والغسبببالة وأجهبببزة اكنببباار ومبببداخ  العمبببارات وأجهبببزة التكييبببف والسبببل  الأشبببياء ا

التجاريبببة  فيصببببحت هنببباك منبببا   جءيبببة وشبببرءات ومصبببان  ومبببزارع وجامعبببات ومستشببب يات ومعامببب  جءيبببة وايرهبببا 

 .اا الموضوع برمتهفالت اع  بين ها  الأشياء والأنترنت بما يخدت اكنسا  هو أساس ه   الك ير

عببن فكببرة اتصببا  مختلببت الأجهببزة الماديببة بشبببكة  رببب  بينببه م هببوت حاسببو ي يع  IOT  نترنببت الأشببياءا  مكن أ  نعرفي

شبببكة افتراضببية تجمبب  بببين مختلببت الأشببياء  هببوو   لبب  التعريببف بن سببه ل جهببزة الأخببر  اكنترنت وقدرة ءبب  جهببا  ع

وتصبب  بينهببا عببن  ريببق الانترنببت     إلبب  ءبباتر المح  لبرمجيات  أجهزة الاستشببعار المصن ة ضمن اكلكترونيات  ا

 3الأمر الاي يتي  لها  الأشياء إمكانية تباد  البيانات فيما بينها 

 :الأشياء انترنت وعيوب مزايا .1-1-2

 وفببي والن بب   التجز ببة  والصببناعة  وتجببارة  الصببحي ة  الخببدمات: م   المجالات من ء ير في الأشياء إنترنت  يُستخدت 

 عببدة  مجببالاتوفببي ة  عديببد بمزايببا يتمتبب  أنببه حيبب والتسببلكية   السببلكية الاتصببالات إلبب  باكضببافة العامببة  المرافببق

 :4ناءر منها

  الاءية  البيوت •
 

،  10لمجلد  دراسة تحليلية، مجلة الاستراتيجية والتنمية، ا -الأشياء في خلق القيمةمساهمة انترنت  (، 2020)موسي سهام، وداسي وهيبة،  3

 . 524ص   ، الجزائر، 5العدد
4 Condoluci Massimo, Lema Maria, Mahmoodi Toktam, & Dohler Mischa, (2017), 5G IoT Industry Verticals and 
Network Requirements, king’s college London, King’s Research Portal. DOI: 10.4018/978-1-5225-2799-2.ch006, 
p 4-10. 
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  الصحية  الرعاية •

  الاءية  المد  •

  التعليمية  الخدمات •

  العمليات الصناعيةالن   والمرافق العامة و  •

يراف هببا الت نيببات الحدي ببة   حيبب  إ  هعيو بب  بعبب  مببن جءببر في الم اب  لا بد  الأشياء إنترنت    مزايابعد الحدي  عن  

 الأحيببا   ومشبباك  التوافببق  ومن ها  السببلبيات التع يببد فببي بعبب  مجموعة من السلبيات التي تحد من ءمالها  عادة  

 عهاتبب  تصببني والتببي فببي النلببات البيقببي كنترنببت الأشببياء ا  بعضبب ن من الأجهببزة المتصببلة مبب  بعضببها  أنه يوجد المتييو 

فمببن الصببع    مشببكلة ءبيببرة  ا  بعضبب يجع  توافببق الاجهببزة مبب  بعضببها مما     من قب  جهات تصني  وشرءات مختل ة

طالمببا   إضببافة إلبب  مشبباك  الخصوصببية والأمببا  فأجهزة تتوافق م  معيار مشببتركإقناع جمي  المصن عين بصناعة  

 5 يوجد هناك خطر ف دا  الخصوصية في البيانات التي يت  إرسالها عبر الشبكة   أ  الأجهزة متصلة باكنترنت

 :(IIOT" Things of Internet industrial") انترنت الأشياء الصناعيتعريف  .1-1-3

  تبب  تطبي ببه علبب  الأجهببزة المتصببلة فببي البيقببات 1999لأو  مببرة فببي عببات  اسببتخدات مصببطل  إنترنببت الأشببياءنببا م

علبب  الببرا  مببن وجببود قببدر ءبيببر مببن الأدبيببات التببي تحبباو  تعريببف و   الاسببتهتكية والمنزليببة والتجاريببة والصببناعية

ما يت  توضي  ءي ية تطبيق أي مببن هبباا فببي البيقببة  إنترنت الأشياء واستخداماتها ومكوناتها النموججية  إلا أنه نادرا  

 الصناعية 

التصببني  و التببالي فهببو  فببي (IOT) الأشببياء انترنببت ت نيببات اسببتخدات  بينببه (IIOT) الصببناعي الأشببياء انترنببتف يعببر  

 ا  أساسببي ا  تشببك  معيببار  فببي الصببناعة تسببتخدت  التببي الت نيببات الأشببياء  و   كنترنببت الصببناعية التطبي ببات يعبببر عببن

 إنترنببت تصببمي   نببه تبب  الأشببياء الصببناعي  حيبب  إ إنترنببت وأجهببزة  الأشببياء إنترنببت أجهببزة  بببين التمييببز مببن لتمكيننببا

 الصببناعية  الأصببو  ر بب  إلبب  تهببدف وهببي التسببلكية  والأجهببزة  الاءية الهواتت من  أكبر  لأشياء  الصناعي  الأشياء

 مببن الصببناعي الأشببياء إنترنببت يتكببو  و   الشبببكة عبببر بالسببحابة الاستشببعار وأجهببزة   الطاقببة  وشبببكات  المحرءببات  م  

 
(، التكامل بين الطاقة المتجددة وتقنية انترنت الأشياء ودوره في تخفيض التكاليف، مجلة الدراسات  2022فليح محمد، وسرى عبد الله، ) 5

 . 148، العراق، ص 25، العدد 1الاقتصادية والإدارية، المجلد 
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 وتحليلهببا وتبادلهببا وجمعهببا المعلومببات والتي وظي تها مراقبة الاتصالات  برامج بواسطة  المتصلة  الأجهزة   من  العديد

 6 بشري   تدخ   دو    جل  فع   إل   الأخر    الأجهزة   توجيه  أو  سلوءها  تغيير من بالشك  الاي يمكنها

 بالشبببكة  متصببلة جءيببة ءا نببات مببن يتببيلت نلببات  الصببناعي بينببه الأشببياء بنبباء علبب  جلبب  نسببتطي  أ  نعببرف إنترنببت

 الحوسببببة أو السبببحابية الحوسببببة ومنصبببات بهبببا  المرتبطبببة العامبببة المعلومبببات وت نيبببات ماديبببة  إلكترونيبببة وأصبببو 

 معلومببات وتببباد  واتصببالات وتحليبب  وجمبب  والمسببت    والبباءي ال علببي الوقببت فببي الوصببو  تتببي  التببي الاختياريببة 

 هببا   تشببم  وقببد اكجماليببة  اكنتببائ قيمببة تحسببين أجبب  مببن الصببناعية  البيقببة داخبب  الخدمببة أو المنببتج أو العمليببة

 دورة  وت ليبب  الطاقببة  اسببتهتك وت ليبب  العمالببة  تكبباليف وخ بب  اكنتاجية  وتعزيز الخدمة   أو  المنتج  تحسين  القيمة

 :7ا تيةالبناء  ولتح يق ها  الأاراض يت  استخدات انترنت الأشياء الصناعي في الحالات  

 بالجودة: التنبؤ •

 التصببني  معببدات م بب  الصببناعية البيانببات مصببادر مببن تطبي هببا يمكببن أفكببارا   بببالجودة  التنبببؤ تحلببيتت تسببتخل 

 انترنببت الأشببياء الصببناعي و اسببتخدات   المنببتج جببودة  تحسببين أجبب  مببن اكنسببانية والاعتبببارات البيقيببة واللببروف

 أفض    منتجات  إنشاء عل   يساعده   مما  بالجودة   للتنبؤ  نماجئ  تنشئ أ   التصني   جهات  تستطي 

 الأصول: حالة مراقبة •

الأشببياء الأصببو   و اسببتخدات انترنببت  أداء لتحديببد والمعببدات الأجهببزة  حالببة تسببجي  الأصببو  حالببة مراقبببة تتببي 

 تشببير التببي الأخطبباء ورمببو  والاهتببزا  الحببرارة  درجببة م بب  ءافببة الأشببياء إنترنببت بيانببات تسببجي  يمكببن الصببناعي

  الأصو  من  الاست ادة   مستو     يادة  يمكن   المراقبة  تزايد وم   لا   أت   أداء  أفض  تعطي  المعدات  ءانت ما  إل 

 بالصيانة: التنبؤ •

 فببي تببؤرر أ  قببب  المحتملببة الأعطببا  لتحديببد الصببناعية المعببدات حالببة تسببجي  بالصببيانة التنبببؤ تحلببيتت تتببي 

التوريببد  ممببا  سلسببلة وتحسببين العمببا  وسببتمة للمعببدات  الافتراضببي  العمببر  مسببتو    رفبب   إل   يؤدي  مما  اكنتائ 
 

6 Boyes Hugh, Hallaq Bil, Cunningham Joe,&Watson Tim, (2018), The industrial internet of things (IIoT): An 
analysis framework, Computers in Industry journal, Vol 101, p 3-4. 

قانونية، مجلة الدراسات القانونية  (، انترنت الأشياء بين متطلبات التنمية المستدامة والتحديات ال2021مهيدي كمال، فرنان فاروق، ) 7

 . 281-280، الجزائر، ص  1، العدد 4والاقتصادية، المجلد  
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 فببي المشبباك  لاكتشبباف وأدا هببا بشببك  دا بب  وجلبب  الصببحية وحالتهببا المعببدات حالببة واسببتنتائ مراقبببة يمكببن مببن

  ال علي  الوقت

 متطلبات انترنت الأشياء الصناعي:. 1-1-4

 و   أحببد الأشببياء الصببناعي  إنترنببت هنبباك العديببد مببن الت نيببات الأساسببية الواجبب  توافرهببا والتببي تشببك  بيقببة عمبب 

 التببي وا لات والأنلمببة الأشببياء علبب  صببناعية بيقببة في اعتمادها هو الأشياء الصناعي  كنترنت  المرءزية  العناصر

 توجيببه يمكببن بحيبب   (CPS" "Cyber-physical systems) السببيبرانية ال يزيا يببة الأنلمة حالة إل  ترقيتها تمت

 البببتحك  والأتمتبببة أنلمبببة علببب  مسبببت لة بالاعتمببباد بطري بببة القيمبببة وستسببب  التوريبببد خبببت  مبببن والخبببدمات المنتجبببات

 أنلمبببة البببتحك   والتببي يت بببرع منهببا (IACS" Industrial automation &control systems") الصببناعية

إضببافة  (،"Supervisory control and data acquisition "SCADA)البيانببات  علبب  والحصببو  اكشببرافي

 :  وفيما يلي عرض لها  المتطلبات8إل  العنصر الأه  وهو الانترنت الصناعي

 
 متطلبات انترنت الأشياء الصناعي  (1-1الشكل )

 المصدر: إعداد الباح  
 

 الأنظمة الفيزيائية السيبرانية: •

 المت اعلببة  والرقميببة الماديببة المكونببات مببن مجموعببة مببن يتببيلت بينهببا نلببات     السيبرانية  ال يزيا ية  تعرف الأنلمة

 ووظبببا ت والحسببباب والبببتحك   الاستشبببعار مبببن مزيجبببا   تبببوفر والتبببي مو عبببة  أو مرءزيبببة تكبببو   أ  يمكبببن والتبببي

 
8  Ding Zhang, Ching Chan,&George Zhou, (2018),  Enabling Industrial Internet of Things (IIoT) towards an 
emerging smart energy system, Computers in Industry journal, Vol 1, p 4.   

متطلبات 
اء انترنت الأشي
الصناعي

ية الأنظمة الفيزيائ
السيبرانية

يالانترنت الصناع
أنظمة التحكم 

والأتمتة 
الصناعية 
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 ال يزيا يببة و   ما يميببز الأنلمببة  9المادية العمليات خت  من الحقي ي العال   في  النتا ج  عل   للتيرير  الشبكات 

 المعلومببات تكنولوجيببا أو المعلومببات تكنولوجيببا) ت ليديببة الأك ببر والاتصببالات المعلومببات أنلمببة عببن السببيبرانية

يعببالج المعلومببات أو  بببالرا  مببن أ  ءليهمببا المببادي  العببال   مبب  لت اعتتهببا الببواقعي الطبباب  هببو( والاتصببالات

 فهبببي تسبببتخدت  الماديبببة العمليبببات فبببي البببتحك   علبب  ينصببب  السبببيبرانية ال يزيا يبببة الأنلمبببة ترءيبببز البيانببات  لكبببن

 العمليببات علبب  السيطرة  في للمشارءة والمشغتت ال يزيا ية المعلمات قياسات حو  معلومات  لتل ي  مستشعرات

 تغييببر سببيت   ءببا  إجا مببا تحديببد علبب  ال درة  نه االبا  لديهاالاست تلية  حي  إ من ءبيرة   وتتمت  بدرجة  ال يزيا ية 

  استشعارها  يت    التي  البيقة  ميزات بع   إل   البشري  المشغ   انتبا    ل ت أو  المشغ   حالة

 :الصناعية والأتمتة التحكمأنظمة  •

 الأجهببزة  تشببم  والتببي بهببا المرتبطببة والأجهببزة  الببتحك   أنلمببة مببن مختل ببة أنببواع لوصببت عببادة  يسببتخدت  مصببطل 

 إلبب  الصببناعي يرمببز الصببناعية  فببالتحك   العمليببات وأتمتببة لتشببغي  المسببتخدمة والضببواب  والشبببكات والأنلمببة

 الحصببو  بهببدف وجلبب  مببا نوعببا اكنسببا  تببدخ  دو   المتتاليببة الصببناعية العمليببات مببن مجموعببة بسببير الببتحك  

عناصبببر هبببي القيببباس والبببتحك   ةالصبببناعية بيبسببب  مسبببتوياتها مبببن رترببب  الأتمتبببةمعبببين  وتتكبببو   منبببتج علببب 

 والمشغتت:

 التحك  القياس: الأجهزة المعروفة بيجهزة الاستشعار تيخا القياسات  ر  ترس  ال راءات إل  عنصر   •

البببتحك : وهبببو يعمببب  بم اببببة دمبببار العمليبببة  وي بببرر اكجبببراءات التبببي يجببب  اتخاجهبببا رببب  إرسبببا  تلببب   •

 التعليمات إل  المشغتت 

المشبببببغتت: هنببببباك الك يبببببر مبببببن الأنبببببواع المختل بببببة م ببببب  المضبببببخات والسبببببخانات وصبببببمامات التبببببدفق  •

  وي وت ء  منها بعم  مختلت      إلوالمكابل والأجرع الرو وتية    

 علبب  والحصببو  اكشببرافي أنلمببة الببتحك  هببي  ةالصببناعي والأتمتببة أنلمببة الببتحك    مببن  فرعيببة  مجموعببة  و   أكبر

 فبببي والبببتحك   للمراقببببة وتسبببتخدت  الحقي بببي الوقبببت تلهبببر الصبببناعية العمليبببات فبببي تحكببب   أنلمبببة وهبببي البيانبببات 

 
9 National Institute of Standards and Technology )NIST), (2016), Framework for Cyber-Physical Systems. 
Release 1.0, NIST Cyber Physical Systems Public Working Group, p. 1, (http://www.nist.gov/) 
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 أو محرءبببات تكببو   أ  الأجهببزة  لهببا   ويمكببن بعيببدة  مواقبب  فبببي أو محليببة ءانببت سببواء مرءببزي  بشببك  الأجهببزة 

 يببتمكن و ببرامج أجهببزة  مببن يتكو   SCADA نلات   إ ال و  استشعار  ويمكننا أجهزة  أو مضخات أو  صمامات

 التشببغي  فريببق يببتمكن ءمببا العمبب   أرنبباء ءافببة الواقعيببة البيانببات علبب  الحصببو  مببن التشببغي  فريببق بواسببطتها

 يكبببو   SCADA نلبببات  أ  ءمبببا المحطبببة  أو بالمصبببن  ءافبببة الصبببناعية العمليبببات فبببي البببتحك   مبببن بواسبببطتها

 وأنلمببة وال ببوترة  الشببرءات مببوارد تخطببي  م بب  أخببر   إداريببة لأنلمببة فوقهببا البنبباء يمكننببا بوابببة أو قاعببدة  بم ابببة

 10 الأصو   إدارة   الجغرافية ونلات   المعلومات

 والقيببات  التشببغي  ظببروف مبب  أوتومبباتيكي بشببك  الت اعبب  SCADA  لأنلمببة  يمكببن  فإنه  سبق  ما  إل   و اكضافة

والت ببارير   الاتجاهببات و يببا  اكنبباارات م بب  التحليليببة الأدوات مببن وتببوفر مجموعببة اللببروف  هببا   فببي بببالتحك  

 العمليببات فببي والببتحك   المراقبببة عمليببات تتببي  لأنهببا اليببوت  الصببناعة فببي الأنلمببة أهبب   هببا  الأنلمببة مببن وتعببد  

 أو البتبببرو  لتكريبببر معمبببت   أو للميبببا   محطبببة يتضبببمن العمببب  ءبببا  وسبببواء   المواقببب  فبببي الموجبببودة  الصبببناعية

 فببي بال عبب  يحببد  مببا ر يببة علبب  التشببغي  علبب  ال ببا مين تسبباعد SCADA أنلمببة فببإ      إل   عاديا    مصنعا  

 مببا ءبب  توضبب  التببي الديناميكيببة البيانيببة الرسببوت  ومتابعببة لمراقبببة مرءزيببة وحببدة  إنشبباء  ريببق عببن العمبب  مواقبب 

  الحقي ي  الوقت في العم   بمواق   يحد 

 الانترنت الصناعي: •

 المحليببة بالمعالجببة الصببناعية ا لات ومحرءببات استشببعار أجهببزة  الصببناعي توصببي  اكنترنببت تعريببف يتضببمن

 ويتم ببب  مسبببت    بشبببك  قيمبببة توليبببد يمكنهبببا أخبببر   مهمبببة صبببناعية بشببببكات المسبببتمر والاتصبببا  واكنترنبببت 

 وم ببدارها  القيمببة إنشبباء ءي يببة فببي الصببناعي واكنترنببت الاجتماعيببة اكنترنببت شبببكات بببين الر يسببي الاخببتتف

 نترنببتإلبب  اكاكعتنببات  أمببا بالنسبببة  مببن القيمببة االبيببة إنشبباء يببت   اكنترنببت الاجتماعيببة شبببكات إل   فبالنسبة

ن  مببن وايرهببا ئلببة إلبب  ئلببة مببن والببتعل   والبببرامج الاستشببعار أجهببزة  اسببتخدات  مببن الشببرءات الصببناعي فهببو يمكبب 

 هبببا   اسبببتخدات  رببب   الأخبببر   الكبيبببرة  البيانبببات تبببدف ات أو الماديبببة الأشبببياء مبببن البيانبببات وتحليببب  لجمببب  الت نيبببات
 

10 Boyes Hugh, Hallaq Bil, Cunningham Joe,&Watson Tim, (2018), The industrial internet of things (IIoT): An 
analysis framework, Computers in Industry journal, Vol 101, p2. 
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 وعلببب  مضبببافة  قيمبببة جات خبببدمات أو جديبببدة  بيانبببات لت بببدي   الحبببالات بعببب  وفبببي العمليبببات كدارة  التحلبببيتت

 الصببناعي اكنترنببت تعريببف تبب   النطببا  واسببعة شبببكة توفير هي الحالتين ءلتا في  اكنترنت  وظي ة  أ   من  الرا  

والبباي يببنج   التكنولوجيببة  التطببورات الناتجببة عببن والابتكببار  التشببغيلية  الك بباءة   مببن  لكبب   مصببدر  :أنببه  عل   مؤخرا  

 11 والرقمي  المادي  العالمين  بين  الوريق  عنه التكام 

  

 
11 Boyes Hugh, Hallaq Bil, Cunningham Joe,&Watson Tim, (2018), The industrial internet of things (IIoT): An 
analysis framework, Computers in Industry journal, Vol 101, p2. 
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 الابتكار    -المبحث الثاني -1-2

حت  الابتكار مكانة ءبيرة في تطوير الاقتصادات وتح يق النمببو الاقتصببادي  حيبب  يضببطل  تعزيببز الابتكببار بببدور ي

محوري في خط  التنميببة واسببتراتيجياتها  فالابتكببار أصببب  أك ببر ممببا مضبب  عببامت  أساسببيا  فببي اكنتببائ واكنتاجيببة  

العم  الحقي ة  وفي تنوي  الاقتصاد  وفي  يادة القيمببة المضببافة والأر بباد و يببادة الببدخ  ال ببومي  وفي توفير فرص  

 فببي معالجببة المشبباك  الاجتماعيببة الملحببة ءببال  ر ا  أساسببي ا  وفببي تببوفير م ومببات الببدفاع والأمببن الببااتيين  ويببؤدي دور 

    والبطالة

  اهببب فبببي دورة حيات ور منتجبببات جديبببدة مببب  قصبببر شبببديديتميبببز العصبببر البببراهن بتزايبببد سبببرعة إي ببباع الابتكبببارات وظهببب 

يراها فببي ظبب  التغيببرات التببي تشببهدها  فالمستهل  ل  يعد ي ت عند حاجة معينة  ولا يرض  بإشباعها عند أو  سلعة

حيبب  أصببب  مببن   التكنولوجيا والعمليببات الابتكاريببة البيقة الاقتصادية من تزايد ءبير في المنافسة  وتطور ها   في

نشببا ها القيببات بإنتببائ سببل  جديببدة أو محسببنة كرضبباء الز ببا ن وتلبيببة  ي عل  المؤسسببات للنجبباد واسببتمراريةالضرور 

حيبب  يكببو  التجديببد   المتزايببدة عببن  ريببق تبنببي أسببالي  جديببدة تببتتءت و بيعببة المرحلببة   ومواجهببة المنافسببةتهرغبببا

    12المحور الأساسي لها  الأسالي   والابتكار

التببي لا تعطببي أهميببة    وتزايد المنافسة العالمية  ادت أهمية الابتكار  حي  أصبحت المؤسسبباتوم  ان تاد الأسوا

يجبرهبببا علببب  اتبببباع سياسبببات تبببيتي  لاسبببتحدا  منتجبببات جديبببدة وتسبببوي ها بشبببك  فعبببا  مهبببددة بخطبببر البببزوا   ممبببا

 والسعر   بالجديد وتعم  عل  جاب المستهل  المحلي عن  ريق الجودة 

علبب  موقعهببا التنافسببي  ا لا تسببتطي  المحافلببةتها أو قببدرااتهالخبرة التاريخية أ  أي مؤسسة مهما ءانت إمكانيتؤءد  

إج لا   التكنولوجيببة والعولمببة الاقتصببادية الت ليديببة فببي عصببر ال ببورة  والاستراتيجياتفي السو  إجا اعتمدت الأسالي  

أحببد أهببب  الرءببا ز لبنببباء وتعزيببز ال بببدرة  دبتكببار الببباي يعبب الا بببد للمؤسسببات لكبببي تب بب  فبببي سبباحة التنببافل أ  تعتمبببد

ت ببدي  تيببارات مسببتمرة ومتدف بببة مببن المنتجببات الجديبببدة  ال ببدرة علببب  لمؤسسبباتتبببي  لي إجالتنافسببية لهببا  المؤسسببات  

و تكاليف منخ ضة  وتسليمها في ا جا  المحددة وجل  بتطببوير وسببا   وئليببات ونلبب    و نتائ منتجات عالية الجودة 

 
،   2015ايلول   17في  ، نشر 2015(، مقال بعنوان مؤشر الابتكار العالمي WIPO) المنظمة العالمية للملكية الفكرية 12

http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2015/article_0010.html 
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و مكانيببات ايببر مسبببوقة  فرصببا  بببدور   مببا يتببي    وهببااتتسبب  بالسببرعة والمرونببة ووفببرة اكنتببائ وارت بباع الجببودة  نتببائللإ

 ايمواصبب ات المنببتج البب مببن ا يببة نهلا أنببواعكدارة المؤسسببات فببي تنويبب  اكنتببائ وتطببوير خطببوإ المنتجببات و دخببا  

للمؤسسببات ميببزة تنافسببية  ويلببة المببد   خاصببة فببي  ن   الابتكار يمبب إيمكن ال و  و للسو  في أوقات قياسية   هت دم

 هببو ال ابببت المبببدأ نجببد حببين فببي التيكببد عببدت  الحاليببة الأعمببا  بيقببة علبب  يتحبب    حيبب ظبب  محببي  شببديد التغيببر

 التببي تببزداد البيقببة هببا   وفببي وأسبباليبها اتهاسببتراتيجيا وتنببوع المنافسببة هببي والتطببور للنمببو الوحيببدة  ال اعببدة  التغيببر  أمببا

 والعمليببات تت ببادت  تتطببور والمنتجببات والتكنولوجيببا تتحببو  الأسببوا  نجببد م يبب  لببه يسبببق لبب   بشببك  المؤسسببات فيهببا

  13عل  الابتكار  ت وت   التي  تل  هي  الناجحة  فالمؤسسات  بسرعة   تتغير

 قببدرة منهببا أك ببر تكببو   أو المنافسببة المؤسسببات من أسرع بوتيرة  اتهمنتجا  تطور  التي  هي  اليوت   المؤسسة الناجحة  إ 

 مببن للمؤسسببة الأداء التنافسببي م بباييل أحد الابتكار أصب   الحالات  ها    ء   وفي  الز ا ن   لحاجات  الاستجابة  عل 

  السو   في  والنمو  الب اء  أج 

 تعريف الابتكار: .1-2-1

ؤدي للحصببو  يبب إنتاجيببة أو خدميببة إيجبباد تطببوير جديببد أو تعببدي  جديببد علبب  مببادة أو عمليببة  "ف الابتكببار بينببه يعببر  

وال نيبببة  العلميبببة الخطبببوات "مجمبببوع أنبببه علببب  الابتكبببار والتنميبببة التعببباو   وتعبببرف منلمبببة  14"علببب  عا بببد اقتصبببادي

 لأسببالي  والاسببتخدات التجبباري  محسنة  أو جديدة  صناعية منتجات وتسويق  تطوير  لنجاد  الت مة  والمالية  والتجارية

 والتطببوير البحبب  ولببيل الاجتماعيببة  الخببدمات فببي جديببدة   ري ببة إدخببا  أو محسببنة أو جديببدة  معببدات أو وعمليببات

يعرف بيتر دارءر الابتكار بينه التخلي المببنل  عببن ال ببدي  مؤءببدا  علبب  مببا  الخطوات"  ءما ها   من واحدة  خطوة   إلا

وهنببا تجببدر اكشببارة إلبب  التمييببز بببين الم ببار تين وهمببا م ار ببة التببدمير   كببار هببو هببدت خببت قالببه شببومبتير بببي  الابت

الخببت  لشببومبتير البباي يببر  أ  الجديببد ي ببوت علبب  أن بباض وتببدمير ال ببدي   والم ار ببة التببي تعتبببر أ  الابتكببار ي ببوت 

 
13 Rodrik Dani, (2020), Democratizing Innovation, (https://www.project-
syndicate.org/commentary/policymakers-should-influence-course-of-technological-innovation-by-dani-rodrik-
2020-08?barrier=accesspaylog) 

  (ency.com/ar/-http://www.arabبتكار، انظر الرابط )البحوث/الا1الموسوعة العربية، الابتكار، المجلد  14

http://www.arab-ency.com/ar/
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تببدمير ال ببدي  مببن   والحقي ببة أ  الابتكببار يغطببي ءلتببا الم ببار تين أي ز ما هببو موجببود وتحسببينه دو  تببدمير  عل  تعزي

 15   ضمانا  لتستمرارية من جهة أخر    أج  إبداع جديد وتطوير  من جهة وتحسين وتعزيز ما هو موجود

 سببيكو  علبب  أمبب  أ  هبباا النمببو  إلبب  تح يببق النمببو ال ببا   علبب  الابتكببارفي جمي  أنحاء العببال    البلدا  اليوت تسع   و 

المتبعببة  سبباتيتطل  إعادة الت كير فببي دور الحكومببة والسيامما ستدامة مما ءا  عليه في الماضي  اأك ر شمولية و 

   هاا الببدع  لا يجبب  أ  يكببو  الهببدف منببه تح يببقحي  إ من قبلها و شك  خاص في دع  الابتكار المح ز للنمو 

حلبببو  اي يسببباعد علببب  ايجببباد وانمبببا يجببب  أ  يبببت  توجيبببه الابتكبببار بالشبببك  الببب   ف ببب  لابتكبببارا ت محبببددة مبببنمعبببدلا

 يتطلببب  الانتببببا  إلببب  مبنبببي علببب  الابتكبببار شبببمولية رنمبببو أك ببب  شبببارة إلببب  أ  تح يبببقللتحبببديات المحليبببة  وتجبببدر اك

 الكبيببرة  الاجتماعيببة التحببديات مببن عببدد عوا د الناجمة عن تشجي  الابتكار  ءما أ  بلببدا  العببال  تواجببهالمخا ر وال

 التحببديات أ  هببا   مببن الببرا   المسبباواة  وعلبب  عببدت  وارت بباع  والشببيخوخة   الشببباب   لببةو طا  المنببا    تغيببر  جل   في  بما

ال بببرار الت كيبببر بشبببك  ءبيبببر وجبببدي بيهميبببة  صبببناع يتطلببب  مبببن جديبببد أعمبببا  جبببدو  خل بببت ف بببد تكنولوجيبببة ليسبببت

 تح يببببق ختلهببببايمكببببن مببببن  والاقتصببببادية التببببي الاجتماعيببببة والسياسببببات التكنولوجيببببات ودور  فببببي إيجبببباد الابتكببببار

    16واستدامة  أك ر شمولية  الر ية المست بلية بتح يق نمو   موحات

إ  النلرة إل  الابتكار قد تغيرت ء يرا  في وقتنا الحاضر عل  مسببتو  المؤسسببات وأيضببا  علبب  مسببتو  الببدو   ف ببد 

أصب  الابتكار معيارا  يحدد عل  ضو ه درجة ت دت الدو  والأم  ورقيها  ب  أك ببر مببن جلبب  أصببب  ينلببر إليببه علبب  

الاجتماعيببة والاقتصببادية  فعلبب  سبببي  الم ببا  ابتكببار أنببه مصببدر لتح يببق ال ببروة وعامبب  مهبب  فببي دفبب  عجلببة التنميببة 

 ري ة جديدة تمكن من  يادة إنتاجية عوام  اكنتائ في الدو  النامية  قد تساه  في  يادة النبباتج المحلببي اكجمببالي 

ن الجيببدة المبتكببرة مبب  التن يببا الجيببد أفضبب  مبب  فالاسببتراتيجيةلهببا  الببدو  ب ببدر أكبببر ممببا يسببه  فيببه رأسببما  إضببافي  

 مجرد تحوي  الموارد 

 
، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  (، دور الابتكار في دعم الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية، اطروحة دكتوراه 2012بوبعة عبد الوهاب، ) 15

 . 31التسيير، الجزائر، ص  
16 Mazzucato Mariana, (2014), Building the Entrepreneurial State: A new framework for envisioning 
and evaluating mission-oriented public investments, University of Sussex(UK), Science Policy 
Research Unit, p3-4. 
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ومببن جهببة أخببر  فببإ  الابتكببار أصببب  أحببد المؤشببرات الهامببة التببي تسبباعد إلبب  حببد ءبيببر فببي الاسببتدلا  علبب  مببد  

ت ببدت المؤسسببات  و صبب ة عامببة فببإ  مببا يتحبب  اليببوت علبب  مببا تبالببه المؤسسببات المعاصببرة مببن مجهببود فببي أنشببطة 

قد تدوت للسنوات  ويلة بببالرا  مببا يكتن هببا مببن مخببا رة عاليببة بسببب  والتي قد تكل ها مبالغ ءبيرة و    البح  والتطوير

بتكببار مببن  ببرف ارت اع معدلات فش  الابتكار خاصة من الناحية التجارية داخ  السو  دلي  علبب  إدراك أهميببة الا

د   اللببروف التببي أصبببحت تحببي  بالمؤسسببات المعاصببرة والمتميببزة بببالتغير الشببديد والتع يبب إهببا  المؤسسببات  حيبب  

فرضببت عليهببا تحببديات عديببدة وءبيببرة لبب  تشببهدها مببن قببب   والتببي يجبب  علبب  المؤسسببات أ  تواجههببا بسببرعة ولكببن 

ا تهبك بباءة وفعاليببة  وهبباا مببا يتطلبب  قببدرات إبداعيببة لببد  المؤسسببات تمكنهببا مببن إيجبباد حلببو  وأفكببار جديببدة لمشببكت

والتغيببر السببري    التغيببر المبباه  فببي التكنولوجيببا وييتي في م دمة هببا  اللببروف والعوامبب   ومن ر  الاستمرار والنمو

التببي السببيا  هنبباك مجموعببة مببن العوامبب     وفببي هبباا17والزيببادة الها لببة فببي حجبب  المعرفببة  فببي أجوا  المسببتهلكين

 جعلت من الابتكار جو أهمية خاصة أك ر من أي وقت مض  ومن بين ها  العوام :

 ا دياد المنافسة بين المؤسسات  •

 حج  منلمات الأعما    تزايد •

 ارت اع توقعات المستهلكين  •

 ن   الموارد  •

 تزايد الطل  عل  الأفكار الجديدة  •

 أنواع الابتكار: .1-2-2

 متعبببددة  ظببباهرة  بوصببب ه المختل بببة همجالاتببب  أو   بيعتبببه أو  هخصا صببب  حسببب  وجلببب  لتبتكبببار  عبببدة  أنبببواعهنببباك 

 :18الابتكارأنواع  أه    ومن  الأبعاد  وواسعة  المضامين

 

 
 (excellence.com-https://sustainability/، )الابتكار2021الشبكة العربية للتميز والاستدامة، الابتكار،  17
،  56، العدد 17ة، المجلد تشخيص الابتكار )دراسة تحليلية(، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادي(،  2021)حامد رشا، وفتحي سلطان،  18

 . 208-207، ص العراق
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 الإداري:  الابتكار .1

حيبب  يجسببد حببالات التطبيببق ال عببا  ل فكببار   فببي المؤسسببات بالنلببات الاجتمبباعي الابتكببار اكداري  يتعلببق

الجديبببدة ب صبببد تحسبببين الهيكببب  التنليمبببي  والبببنل  والعمليبببات التنليميبببة فضبببت  عبببن أنبببه نببباتج عبببن حاجبببة 

اكجببراءات والعمليببات والسببلوءيات التببي تببؤدي إلبب  تحسببين المنببا  الهياك  الداخلية  ويتم   بمجموعببة مببن 

التنليمببي العببات فببي المنلمببة وت عيبب  الأداء الابتكبباري مببن خببت  العمبب  علبب  تح يببز العبباملين علبب  حبب  

فبببي الهيكببب   ءافبببة يشبببم  التغيبببرات المشبببكتت واتخببباج ال بببرارات بشبببك  ابتكببباري و طبببر  ايبببر ميلوفبببة  فهبببو

 عما  وعمليات المؤسسة وسياسات واستراتيجيات جديدة وتل  رقابة جديدة وايرها التنليمي وتصمي  الأ

 الابتكار الفني: .2

هو الابتكار الاي يتعلق بالتكنولوجيا اكنتاجية المستخدمة والمنتجات التي ت ببوت المنلمببة بإنتاجهببا ويهببدف 

إضببافة مجببالات أو خطببوات جديببدة إلبب   خببت هبباا الابتكببار إلبب  تطببوير الأداء ال نببي بالمنلمببة وجلبب  مببن 

  ويمكببن قببب نل  اكنتائ أو الخدمات بالمنلمة  وت دي  منتجات أو خدمات جديدة ل  تنتجها المنلمة من 

   حيبب  يكببو  منببتج جديببد أو عمليببة بتكار ال ني يشم  فكرة جديدة وهببي تطبيببق يلهببر إمببا فببيال و  إ  الا

 كما يلي:

نتج جديببد أو أنببواع جديببدة مببن منتجببات قا مببة فببي السببو  ب صببد تلبيببة ابتكار المنتج: ويتم   بت دي  م •

رءببز احتكبباري احتياجببات السببو   ويسبباعد هبباا النببوع مببن الابتكببار الشببرءات فببي الحصببو  علبب  م

فإنببه يم بب  ت نيببة جديببدة أو  ومببن ربب  يببؤمن حريببة تحديببد الأسببعار    جاته  الوقت  مؤقت ءحد أدن   وفي

ب صببد تلبيبببة احتياجببات السببو  علمبببا  أ  هبباا النبببوع مببن الابتكبببار مببزيج مببن الت نيبببات التببي تسبببتخدت 

 يغطي عناصر التصمي  ال ني  والبح  والتطوير  والتصني  والأنشطة اكدارية والتجارية 

ابتكار العملية: وهو إدخببا  عناصببر جديببدة فببي عمليببات اكنتببائ بمببا يشببم  المببدختت والمواصبب ات  •

والمهمببات وئليببات تببدفق العمببب  والمعلومببات والمعببدات المسببتخدمة فبببي اكنتببائ أو ت ببدي  الخبببدمات  

وجلبب  ب صببد خ بب  التكبباليف و يببادة جببودة اكنتببائ  و التببالي هببو سلسببلة مببن المهمببات والنشببا ات 
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تببي يببت  إنجا هببا مببن قببب  مجموعببات متكاملببة مببن الأفببراد والمعببدات والأدوات بهببدف خ بب  قيمببة ال

 المنتج و يادة جودته 

 الابتكار المساعد: .3

بينبببه الابتكبببار الببباي يببباه  إلببب  مبببا وراء الوظبببا ت الت ليديبببة ءبببي  ي بببوت  اكضبببافي أو المسببباعديعبببرف الابتكبببار 

وممكببن ال ببو  محترفو التسويق بتطوير برنامج تسوي ي بمساعدة الز ا ن  أو إنشبباء برنببامج خدمببة عامببة جديببد  

ة وظببا ت العمبب  الأساسببيالابتكببار البباي يبباه  عبببر حببدود البيقببة التنليميببة ويتجبباو   هببوالابتكببار المسبباعد   إ

  19شا ات الوظي ية الأساسية للمؤسسةيتعلق بالبرامج والخدمات التي تتجاو  النللمؤسسة  و 

 :وتشجيعه تنمية الابتكارمتطلبات  .1-2-3

يتطل  تشجي  الابتكار توفر إجراءات محددة يجري وضعها والتنسيق فيمببا بينهببا ضببمن إ ببار العمبب  أو السياسببة   

 اكجراءات في أبواب تشريعية قانونية  ومالية  و شرية  ومؤسسية ءما يلي:ويمكن تصنيف ها   

وجببود تشببريعات تببنل  ع ببود اكتسبباب التكنولوجيببا وع ببود شببراء وسببا   اكنتببائ والتجهيببزات الإجراءات القانونية:   •

  بشك  يضببمن ن بب  بعبب  المعرفببة لتقتصبباد المحلببي  ووجببود تشببريعات ضببب  الجببودة والمواصبب ات والم بباييل

وتشببريعات حمايببة الملكيببة ال كريببة وحمايببة البيقببة واكتسبباب التكنولوجيببات ايببر الملورببة  وتشببريعات حريببة ال كببر 

والترجمة والتيليف والنشر وتشريعات مح زة لل طاع الخبباص لتمويبب  أنشببطة العلببوت والتكنولوجيببا وقيببات الشببرءات 

 الاستشارية في شؤو  اكنتائ والخدمات 

تح يببز ضببريبي ومببالي لل طبباع الخبباص والعببات لتسببت مار فببي البحبب  والتطببوير  و دخببا  الإجررراءات الماليررة:  •

التكنولوجيببا الحدي ببة فببي ءبب  قطاعببات اكنتببائ والخببدمات  و جببراءات تمببن  تسببهيتت ضببريبية وجمرءيببة تشببج  

ت مؤسسببات إنتاجيببة وخدميبببة نشببوء الصببناعات المسببتندة إلبب  الابتكبببار  و جببراءات تببوفير رأس المببا  لبببدع  قيببا

وتطببوير نلببات الاسببت مار بينواعببه فببي مجببا  الصببناعات الجديببدة المبنيببة علبب  مبنيببة علبب  المعببارف الجديببدة  

  و نببوك أو مؤسسببات رأس المببا  مؤسسببات م بب  بنببوك الاسببت مارالابتكببار وتشببم  مؤسسببات دعبب  الاسببت مار 

 
(، دور الابتكار في دعم الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية، اطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  2012بوبعة عبد الوهاب، ) 19

 .  40التسيير، الجزائر، ص  
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طة  وصببناديق دعببب  الابتكببار وصببناديق الا تمببببا  علبببب  التطويري  وصناديق إقبتع الشرءات الصغبيرة والمتوس

 هببا  المؤسسبباتو  وفببي ال طبباع الخبباص وأم الهببا  الابتكببار  وصببناديق توظيببف العلمبباء والببباح ين فببي الصببناعة

تعد من المؤسسات الوسيطة التي تؤدي إل  الر   بين البح  والتطوير من جهببة واكنتببائ والخببدمات مببن   كل ها

 جهة أخر  

: وهي أه  اكجراءات  وتم   الاست مار الأك ر فا دة إجا لبب  تحصبب  جراءات في مجال تكوين الأطر البشريةالإ •

هجببرة الع ببو  بعببد تكوينهببا  وهبباا الاسببت مار هببو اسببت مار تكببو  عوا ببد  أعلبب  مببن عوا ببد الاسببت مار فببي أي مببن 

تشبببببجي  الابتكبببببار تحديبببببد  المجبببببالات الأخبببببر  فبببببي المجتمببببب   ومبببببن اكجبببببراءات الت مبببببة فبببببي إ بببببار سياسبببببة

وجلبب  انطتقببا  مببن دراسببات الجامعببات ومراكببز البحبب  العلمببي  الاختصاصببات التببي ينبغببي الترءيببز عليهببا فببي 

الوضببب  البببراهن ودراسبببات مسبببت ب  العلببب  والتكنولوجيبببا حسببب  ال طاعبببات  ومبببن اكجبببراءات أيضبببا  التيكيبببد علببب  

بهببببدف  يببببادة مببببواد العلبببب   ءافببببة تمببببدة فببببي المراحبببب نوعيببببة التكببببوين ولببببيل ءميتببببه  والنلببببر فببببي المنبببباهج المع

والتكنولوجيبببا فيهبببا و دخبببا  مبببواد خاصبببة بالابتكبببار واكنتبببائ الأخضبببر والجبببودة وتكنولوجيبببا المعلومبببات والمبببواد 

  ومبببن اكجبببراءات أيضبببا  التوعيبببة العامبببة يالجديبببدة واكدارة العلميبببة وايرهبببا ممبببا اسبببتجد فبببي الاقتصببباد العبببالم

الابتكار فببي تحسببين مسببتو  المعيشببة وضببما  الأمببن  والاعتنبباء بببالتكوين المسببتمر اعتنبباء  فا  ببا  وتبنببي لأهمية  

فكببرة البببتعل  مبببد  الحيببباة وخاصبببة فبببي المجبببالات التكنولوجيبببة سبببريعة التطبببور و يبببادة تمويببب  التبببدري  تبببدريجيا   

ميببببة والتكنولوجيببببة  ور بببب  هببببا  وءببببال  توسببببي  الاهتمببببات بالدراسببببات العليببببا فببببي الجامعببببات فببببي المجببببالات العل

الدراسبببات ببببالمجتم  ر طبببا  محكمبببا   ومبببن اكجبببراءات المهمبببة الاعتنببباء بالتعببباو  العلمبببي والتكنولبببوجي المحلبببي 

 والعالمي وفق خطة واضحة وهادفة 

تهببت  بتشببجي  وتسببهي  إحببدا  و صببتد مؤسسببات العلبب  والتكنولوجيببا  و عببادة النلببر الإجررراءات المؤسسررية: و •

فبببي ال طببباعين الخببباص  ي أدا هبببا وتحقي هبببا ل هبببداف المرجبببوة منهبببا  وت عيببب  مؤسسبببات دعببب  الابتكببباردوريبببا  فببب 

 والعات  حي  أنها تساه  في: 

  وحماية الملكية ال كرية  الأبحا تعطي قيمة مضافة لنتا ج   −
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 أفض  المشروعات الواعدة   اختيارتعم  عل    −

 تتبن  التكنولوجيات الحدي ة  −

نشبببر التجبببارب   و والمؤسسبببات الصبببناعية البحببب  والتطبببوير وت عيببب  ال نبببوات الم  بببودة ببببينتعمببب  علببب  إيجببباد  −

 الناجحة 

ءمببا أنببه يجبب  الترءيببز علبب  بنبباء قببدرات تكنولوجيببة فببي مجببالات محببددة وفببق أولويببات مدروسببة  واتخبباج إجببراءات  

للتنسيق والر   بين مؤسسات دع  الابتكار وفعاليات اكنتائ والخببدمات بحيبب  يببت  الببر   بببين البحبب  والتطببوير مببن 

شببببكات المعلومبببات وقواعبببدها والجمعيبببات جهبببة واكنتبببائ والخبببدمات مبببن جهبببة أخبببر   ومؤسسبببات النشبببر العلمبببي و 

ويج  أ  يت  توجيه الابتكار والبحبب  ضببمن سببيا     سات المواص ات والم اييل والجودة العلمية والتكنولوجية ومؤس

محدد عن الحلو   التي يحتم  ألا تببتمخ  عببن تكنولوجيببات را ببدة  أو أ  تكببو  جببزء مببن ستسبب  القيمببة العالميببة 

إج إ  إيجبباد  ببر  مبتكببرة للتغلبب  علبب  تحببديات تطببوير البببتد فببي   20لببولا للتحببديات المحليببةنهببا ت ببدت حالحالية  ولك

مجالات الطاقة والن   والصرف الصحي  والحصو  عل  مببردود أكبببر للحرفيببة المحليببة والصببناعات اكبداعيببة هببي 

 في م دمة أولويات تشجي  الابتكار 

  ويببب  الأمبببد  الاسبببت مار علببب  وقبببادرة  مسبببتعدة  شبببرءات وجبببودالأهبببداف المرجبببوة مبببن الابتكبببار يتطلببب   و   تح يبببق

للخببوف منهببا  ورسبب   الخبباص ال طبباع يمي  مخا ر الاست مار  وي  الأمد التي  تحم   مستعدة وقادرة عل   وحكومة

 مجببرد لببيل يتطل  من الحكومببة العامة  و   جل  المؤسسات واكدارات عبر التغيير المبني عل  الابتكار  اتجاهات

العببات  ال طبباع دور يبببرر جديببد اقتصببادي إ ببار وجببود و نمببا يتطلبب  المختل ببة  الأنشببطة فببي العامببة الأمببوا  توظيببف

 بطري ببة التغييببر مبب  وتتكيببف تعببز  أ  يمكببن التببي المناسبببة المؤسسببية الهياكبب  وتشببكي  التغييببر  فببي رسبب  وتوجيببه

 ولببيل الأسببوا   وتشببكي  إنشبباء علبب  وقببدرتها لتبتكببار الحكومببة المح ببز  دور يبببرر ا  إ ببار  يتطلبب  فهببو ديناميكيببة 

  21العامة  الاست مارات  ت يي    ختلها من يمكن  جديدة   مؤشرات  وهاا يتطل    صتحهاإ  ف  

 
،  8فلسطين التقنية للأبحاث، المجلد  (، الابتكار الإداري واستراتيجية ريادة الأعمال، مجلة جامعة2020عرقاوي سامر، وحرزالله فادي، ) 20

 ، فلسطين. 53، ص1العدد 
21 Mazzucato  Mariana, (2016), From market fixing to market-creating: a new framework for innovation 
policy, Journal of Industry and Innovation(UK), Vol 23, Issue 2, p 140 
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 Nationalتطبببوير منلومبببة العلببب  والتكنولوجيبببا الو نيبببة وتحويلهبببا تبببدريجيا  إلببب  نلبببات و نبببي لتبتكبببارأ  كمبببا 

Innovation System (NIS) ت عيبب  منلومببة   حيبب  أوتنميتببه مببن أهبب  متطلبببات عمليببة تشببجي  الابتكببار يعببد  

العلببب  والتكنولوجيبببا عببببر تبنبببي سياسبببة لتشبببجي  الابتكبببار  واسبببتراتيجية لتن يبببا هبببا  السياسبببة  وعببببر ت ويبببة البببرواب  

ويح ببق التنميببة والجسببور بببين مرءبببات هببا  المنلومببة  يببؤدي إلبب  إيجبباد نلببات لتبتكببار يزيببد مببن الم ببدرة التنافسببية 

    المستدامة الت مة

لتح يق جل  لابد من صيااة سياسة لتشجي  الابتكار تحدد فيها أهدافا  واضحة وأولويات مدروسة  والأهبب  مببن جلبب  

وضبب  اسببتراتيجية وئليببات لتن يببا هببا  السياسببة  ويجبب  أ  تكببو  هببا  السياسببة معتمببدة رسببميا  ومعلنببة وتببؤمن ئليببات 

وجيببة والبحبب  والتطببوير واكتسبباب التكنولوجيببا وتطببوير التنسببيق بببين تكببوين وتعلببي  وتببدري  الأ ببر العلميببة والتكنول

الخببدمات التكنولوجيببة  وهبباا سببيؤدي إلبب  تحويبب  منلومببة العلبب  والتكنولوجيببا ايببر ال عالببة إلبب  نلببات و نببي فعببا  

 :22اعتمادها عند صيااة ها  السياسة  يمكنلتبتكار  وفيما يلي مجموعة من الأسل التي  

 ار المعرفة والتكنولوجيا سياسات وتشريعات حماية ضد احتك •

 قوانين ضما  ن   التكنولوجيا في ع ود الاست مار  •

 تحسين ال درات الت اوضية في ن   التكنولوجيا  •

 سياسات تطوير المعارف والخبرات وليل ف   المنتجات ووسا   اكنتائ  •

 سياسة شراء التكنولوجيا اير مصحو ة بح و  الملكية قدر اكمكا   •

 ( لد  ال طاع الخاص وت ويته في ال طاع العات R&Dبح  والتطوير)تح يز عمليتي ال •

  يادة الوعي ل همية المتعاظمة ل صو  اير المادية )المعرفية(  •

 التنبه إل  أ  الاست مار الأجنبي المباشر لوحد  لا يضمن اكتساب المعرفة والتكنولوجيا  •

  التكنولوجيا ودة في إدارة  الانتبا  للحل ة الم  •

 

 
 (،WIPO)الفكرية العالم العربي(، المنظمة العالمية للملكية  )تجربة الابتكار، سياسة تشجيع  محمد غشد 22

  ((https://www.wipo.int › arab › wipo_ipr_cai_04_1 
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 مؤشر الابتكار العالمي: .1-2-4

ضببمن مؤشببرات    ي رض ن سه ءمرج  ر يل2007العات ل د بات مؤشر الابتكار العالمي  الاي يصدر سنويا منا 

ويبببوفر   الأعمبببا  وايبببره  مبببن أصبببحاب المصبببال الابتكبببار  وأداة قيببباس م يبببدة بالنسببببة لواضبببعي السياسبببات وقبببادة 

   وجامعببببببة ءورنيبببببب (WIPO) الت ريببببببر  البببببباي يشببببببارك فببببببي نشببببببر  ءبببببب  مببببببن المنلمببببببة العالميببببببة للملكيببببببة ال كريببببببة

(CORNELL والمعهبببببد الأورو بببببي كدارة الأعمبببببا  ) (INSEAD ترتيببببب  ل بببببدرات اقتصبببببادات العبببببال  ونتا جهبببببا  )

ه ي أرجبباء العببال  فبب  تواقتصببادا  بلببدا مجموعببةالابتكاريببة  حيبب  يسببتعرض أداء   حيبب   ا  مؤشببر  80  اسببتنادا إلبب  ءلبب 

يقببيل مؤشببر الابتكببار العببالمي أحببد  اتجاهببات الابتكببار العالميببة ويصببنت أداء النلببات اكيكولببوجي لتبتكببار فببي 

العال  ء  عات  م  تسلي  الضوء عل  ن اإ ال ببوة والضببعت فببي الابتكببار وال جببوات الخاصببة فببي الاقتصادات حو   

  ر يببة شبباملة عببن الابتكببار بشببت  مجالاتببه  ومنهببا البيقببة مؤشببرا   80وتستكشببت مؤشببراته  البببالغ عببددها   م اييسببه

م   هببباا  تطبببويرالبحببب  والالسياسبببية والتعلبببي  والبنببب  التحتيبببة و  المؤشبببر لالت ببباإ أشبببم  صبببورة ممكنبببة عبببن وقبببد صبببُ

مؤشبببرا   بمبببا فبببي جلببب  التبببدابير المعتمبببدة مبببن قبببب  ءببب  اقتصببباد بشبببي  البيقبببة السياسبببية  80الابتكبببار  إج يضببب   نحبببو 

ويمكن استخدات مختلت الم اييل التي يوفرها مؤشر الابتكببار العببالمي لأاببراض  23 والتعلي  والبنية التحتية والمعرفة

 رنة التطورات م اب  الاقتصادات المندرجة ضمن المنط ة أو فقة الدخ  جاتها رصد الأداء وم ا

ي ر مؤشر الابتكار العالمي بدور الابتكار ءمحر ك للنمببو والا دهببار و الحاجببة إلبب  تطبيببق منلببور أف ببي واسبب  فببي و 

بتكببار  ات الت ليديببة لتمجا  الابتكار عل  الاقتصادات المت دمة والناشقة  وعليه فهو يدرئ مؤشببرات تتجبباو  القياسبب 

وينلر مؤشببر الابتكببار العببالمي فببي سياسببات الابتكببار ال عالببة مببن أجبب  التنميببة    ءما  م   مستو  البح  والتطوير

ويبببي ن السببب  الجديببدة التببي تمكببن صببناع السياسببة فببي الاقتصببادات الناشببقة مببن تعزيببز الابتكببار وتح يببز النمببو مببن 

 24 وضما  تطوير بيقة ابتكار و نية متينة خت  الاعتماد عل  ال و  المحلية  

أ  الحكومببببات والشببببرءات فببببي أجببببزاء ء يببببرة مببببن العببببال   ادت مببببن  2021 لعببببات  العببببالمي الابتكببببار مؤشببببر أظهببببر

  ممببا يببد  19-اسببت ماراتها فببي الابتكببار فببي ظبب  الخسببا ر البشببرية والاقتصببادية الها لببة الناجمببة عببن جا حببة ءوفيببد

 
 ( /https://www.wipo.int/global_innovation_index/ar) ، العالمي الابتكار مؤشر(، WIPO( المنظمة العالمية للملكية الفكرية 23

24 WIPO, 2015, The Global Innovation Index 2015 (Effective Innovation Policies for Development). 
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يمببا عل  اعتراف متزايد بي  الأفكار الجديدة تؤدي دورا  محوريا  في التغلبب  علبب  الو بباء وضببما  النمببو الاقتصببادي ف

  استمرت  يادة المخرجات العلمية واكن ا  عل  البح  والتطببوير و يببداعات الملكيببة 2020وفي عات     بعد الجا حة

ومبب  جلبب   ءببا  تببيرير الأ مببة مت اوتببا    ال كرية وص  ات رأس الما  المخا ر بالاستناد إل  الأداء ال وي قب  الأ مة

وضبباع ت الشببرءات   عالمي" في مؤشر الابتكار العالميبتكار الللغاية بحس  الصناعات وف ا  لخاصية "متع   الا

التي لها نواتج  بما في جلبب  البرمجيببات وتكنولوجيببات اكنترنببت والاتصببا   وصببناعة المعببدات والأجهببزة الكهر ا يببة  

حبببب  هودهببببا فببببي مجببببا  البوالمستحضببببرات الصببببيدلانية  والتكنولوجيببببا الأحيا يببببة اسببببت ماراتها فببببي الابتكببببار و ادت ج

و ببالعكل  فببإ  الشببرءات التابعببة لل طاعببات التببي تضببررت بشببدة مببن جببراء تببدابير احتببواء الو بباء  والتببي   والتطببوير

تعتمببد نمبباجئ أعمالهببا علبب  الأنشببطة الحضببورية م بب  الن بب  والسبب ر  خ ضببت ن  اتهببا وف ببا  للمتع بب   ويُلهببر مؤشببر 

ويُلهببر مؤشببر الابتكببار العببالمي فببي   علبب  ئمببا  واعببدة التكنولببوجي ينطببوي  أ  الت دت    2021الابتكار العالمي لعات  

ترتيبه السنوي لاقتصببادات العببال  مببن حيبب  ال ببدرة علبب  الابتكببار ونببواتج الابتكببار أ  بضبب  اقتصببادات ف بب  تتصببدر 

فببإ  مجموعببة مببن الاقتصببادات المتوسببطة  ومبب  جلبب   ا مببن الاقتصببادات المرت عببة الببدخ الترتيبب  بانتلببات ومعلمهبب 

ولا تبببزا  سويسبببرا   تلحبببق بالرءببب  وتغيبببر مشبببهد الابتكبببارنبببات والهنبببد وال لببببين  يهبببا الصبببين وترءيبببا وفيتخ   بمبببا فالبببد

 والسويد والولايات المتحدة والمملكببة المتحببدة تتصببدر ترتيبب  الابتكببار  وظلببت ءلهببا مببن بببين المراكببز الخمسببة الأولبب 

دخلببت جمهوريببة ءوريببا لأو  مببرة قا مببة البلببدا  الخمسببة  2021وفببي عببات   علبب  مببد  السببنوات البب ت  الماضببية

الأولبب  فببي مؤشببر الابتكببار العببالمي  فببي حببين أ  أر عببة اقتصببادات ئسببيوية أخببر  مببن بببين المراكببز الخمسببة عشببرة 

وفيمببا يخبب  جببودة   (14والصببين )(  وهونببغ ءونببغ  13(  واليابببا  )12(  والصين )8الأول  ءما يلي: سنغافورة )

ي ت در وفق أداء الجامعات ومد  انتشببار الم ببالات العلميببة والبعببد الببدولي لطلبببات البببراءات يتميببز عببدد الابتكار الت

  ويعببود جببزء ءبيببر مببن ال ضبب  الم دمببةريكيببة والمملكببة المتحببدة فببي قليبب  مببن البلببدا  إج تب بب  الولايببات المتحببدة الأم

ويسبببرا أمبببا الاقتصبببادات المتوسبببطة البببدخ  التبببي تحتببب  إلببب  جامعاتهمبببا الرا بببدة عالميبببا  وتتبعهمبببا الياببببا  وألمانيبببا وس

رد للصببين علبب  البلببدا  الأخببر    25الصدارة مببن حيبب  جببودة الابتكببار  فهببي الصببين والبرا يبب  والهنببد  مبب  ت ببو  مطبب 

و بببالعودة لمؤشبببر   2014منبببا العبببات ترتيببب  سبببورية فلببب  يلهبببر لهبببا ترتيببب  بحسببب  مؤشبببر الابتكبببار إلببب  و النسببببة 

 جءرها المؤشر   142من أص    134يتبين أ  سورية احتلت المرتبة   2013الابتكار للعات  
 

  جائحة من الرغم على صامدة الابتكار  في الاستثمارات: 2021  العالمي  الابتكار مؤشرWIPO ، (2021 ،) المنظمة العالمية للملكية الفكرية 25

 .(https://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2021/article_0008.html) ، 19-كوفيد
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 العودة إلى السياسات الصناعية  -المبحث الثالث -1-3

 :الصناعيةتعريف السياسة  .1-3-1

الصببناعية لتببرويج النمببو المبنببي ف البن  الدولي السياسة الصناعية عل  أنهببا " الجهببود الحكوميببة لتعببدي  البنيببة ر  يع

هناك تعريف ئخببر للسياسببة الصببناعية يببرتب  بم ار ببة مختل ببة للسياسببة الصببناعية  وهببو بم ابببة و    26عل  اكنتاجية "

  والتببي تببدعو للتببدخ  فببي ال طبباعين والنلريببة الهيكليببة والنلريببة التطوريببة ترءي  يجم  بين أفكببار ونلريببة شببومبيتر

ة الصبببناعية  و ب بببا  لهبببا  الم ار بببة فبببإ  السياسبببة الصبببناعية هبببي منلومبببة مبببن الأدوات العبببات والخببباص فبببي التنميببب 

)إجراءات وأشكا  من التدخ  المباشببر فببي النشبباإ الاقتصببادي( بحيبب  تسببتطي  الدولببة مببن ختلهببا تشببجي  وتطببوير 

دوات التببببي كمببببا ويمكببببن تعريببببف السياسببببات الصببببناعية بينهببببا" مجموعببببة مببببن الأ   27نشببببا ات اقتصببببادية محببببددة 

  28للتيرير عل  ال رارات الصناعية والسلوك الصناعي وحماية الصناعات الناشقة"تستخدمها الحكومة  

التببببيرير علبببب   يكبببب  وسببببلوك  إلببب وعليبببه فببببإ  السياسببببة الصببببناعية هببببي مجموعبببة مببببن التببببدابير الحكوميببببة الهادفببببة 

سبببات الصبببناعية م ببب  التشبببغي  والتصبببدير متعبببددة للسيا ا  جلببب  فبببإ  البببدو  تضببب  أهبببداف إلببب   و اكضبببافة الصبببناعة

  والانتائ وأهداف اير اقتصادية م   تعزيز السيادة الو نية وتح يق الاست ت  الاقتصادي

 أدوات السياسة الصناعية: .1-3-2

  ايببر أنببه يمكببن أ  نميببز هببا  ءافة من الصع  فص  أدوات السياسة الصناعية عن مجالات وأدوات تدخ  الدولة

بشببك  –الأدوات بالاعتماد عل  أ  السياسة الصناعية هي تل  المتغيرات المراقبة من قب  الحكومببات والتببي تسببم  

بالتيرير في تكاليف المؤسسات الصناعية  و يك  ال طاع الصناعي  ومن أك ر الأم لة التببي تكشببت عببن   -جوهري 

أ  تخ ببي  قيمببة  ع  بيسعار الصرف  أينبغببي أ  نعببد  اسة الصناعية هو التتالصعو ات التي تواجهها حدود السي

العملببة هببو سياسببة صببناعية  الجببواب حتمببا اببام : نعبب  لأنببه يببؤرر علبب  تكبباليف إنتببائ الشببرءات  ولا لأ  هببدفها 

 
،  ، الكويت111، العدد 11مجلد السياسات الصناعية في ظل العولمة، المعهد العربي للتخطيط، جسر التنمية، ال (، 2012)  ، بلقاسم العباس 26 

 . 7ص 
27 Wilson Peres, &Annalisa Primi, (2009), Theory and Practice of Industrial Policy, Evidence from the 
Latin American Experience, (www.eclac.org/ddpe/noticias) 

 . 1ص ، الكويت،3، العدد 1المجلد    السياسات الصناعية، المعهد العربي للتخطيط، جسر التنمية،   (، 2002) الكواز أحمد،  28

http://www.eclac.org/ddpe/noticias
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  ويمكببن )استجابة لأ مة صرف  و التالي التيرير قببد يمببل جهببة الطلبب  الكلببي بشببك  ءبيببر(  ا  قد يكو  مختل   عموما  

 :29  أدوات السياسة الصناعية با تيتلخي  أه

 سياسة الترخيص الصناعي: •

هببا  السياسببة مببن أهبب  وسببا   التببيرير علبب   يكبب  الصببناعة و ببالأخ  ظببروف الببدخو  إلبب  الصببناعة  ومببن ربب    تعد  

مستو  الترءز فيها من خت  تيريرها بشك  مباشر عل  عدد المنشآت  واير مباشببر علبب  أحجامهببا وءببال  الحجبب  

سترشببد بهببا الجهببات المسببؤولة فببي مببن  التي ت في العال    الكلي للصناعة  و جا تمعنا في معايير الترخي  الصناعي

التبببراخي  الجديبببدة نجبببد أ  مبببن أهمهبببا الطاقبببة اكنتاجيبببة للمصبببان  المنتجبببة م ارنبببة بحجببب  سبببو  السبببلعة المنتجبببة 

 )الطل  الكلي(  أو بمعن  ئخر مد  وجود  اقة إنتاجية فا ضة 

 سياسة الحماية الجمركية: •

حمايببة سببلعة معينببة أو صببناعة معينببة ب ببرض رسببوت جمرءيببة  يببت   حيبب   اشببقةعلبب  مبببدأ حمايببة الصببناعات الن ت ببوت 

عل  م يتتها مما يستورد من الخارئ  عل  أ  يكو  جل  لمدة محببددة يببت  ختلهببا ت ويببة الصببناعة المحليببة بالشببك  

أ  تزيببد فتببرة الحمايببة عببن خمببل سببنوات إلبب  عشببر سببنوات ءحببد أقصبب  يببت   يجبب  البباي يمكنهببا مببن المنافسببة  ولا

لمنافسببة لتيهيبب  الصببناعة الو نيببة  نببه يجبب  أ  يكببو  قببد تبب  خببت  هببا  ال تببرة أ ء رسببوت الحمايببة نلببرا  إلبب بعدها إلغا

    لا تحتائ إل  الحماية الجمرءيةالدولية بحي

 سياسة المشتريات الحكومية: •

الأجنبيبببة  وتهبببدف ترمبببي هبببا  السياسبببة بصبببورة عامبببة إلببب  ت ضبببي  المنتجبببات جات المنشبببي البببو ني علببب  م يتتهبببا 

بصورة أساسية إل  تشجي  وتدعي  الصببناعات الو نيببة فببي مواجهببة منافسببة السببل  الأجنبيببة خاصببة عنببدما تصببطدت 

جمرءيبببة مبببن حيببب  بسياسبببات تسبببويقية إاراقيبببة مبببن قبببب  المصبببدرين الأجانببب   وهبببي ببببال  تشببببه سياسبببة الحمايبببة ال

  ايببر أ  30لصناعة ءما أشببرنا فببي حالببة الحمايببة الجمرءيببةيمكن أيضا  أ  تستخدت في التيرير في  يك  االتيرير  و 

 
،  1، العدد  8جامعة ابن خلدون، المجلد ، السياسة الصناعية من منظور الاقتصاد الهيكلي الجديد، مجلة بوادكس، 2019،  أمين حواس 29

 . 18-15، ص الجزائر
، ص  ، الكويت111، العدد 11مجلد السياسات الصناعية في ظل العولمة، المعهد العربي للتخطيط، جسر التنمية، ال (، 2012) ، بلقاسمالعباس  30

10 . 
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فعالية ها  السياسة في تح يق أهدافها يعتمد عل  مد  قدرة المنشببآت المسببت يدة منهببا فببي تخ ببي  تكبباليف اكنتببائ 

عبببن  ريبببق اقتصببباديات الحجببب  ومبببن رببب   يبببادة مسبببتو  المنافسبببة أمبببات السبببل  الأجنبيبببة  ولبببيل مجبببرد تحويلهبببا إلببب  

 مصدر ل ر اد خاصة عندما تكو  أسعارها أعل  من أسعار السل  الأجنبية 

 سياسة القروض الصناعية: •

إ  هدف سياسة ال روض الصببناعية الأساسببي هببو تشببجي  وتح يببز اكقببدات علبب  إنشبباء المشبباري  الصببناعية خاصببة 

أيضا  في التببيرير فببي مؤشببرات  التي تلبي الشروإ التي تح ق أهداف الصناعة الو نية  وتساه  ال روض الصناعية

أخببر  فببي الصببناعة ءمسببتو  الترءببز مببن خببت  تيريرهببا علبب  عببدد المنشببآت وظببروف الببدخو  إلبب  الصببناعة عببن 

 ة للدخو  إل  الصناعة ت رأس الما  ءيحد العوا ق الر يس ريق تسهي  التغل  عل  متطلبا

 تنظيم الاندماج بين المنشآت: •

تنلببي  عمليببات الانببدمائ خوفببا مببن تيريرهببا السببلبي علبب  مسببتو  المنافسببة فببي سببو   ت وت ء ير من الدو  بمراقبة أو

 الصناعة وما يترت  عل  جل  من انخ اض رفا ية المستهلكين لصال  المنتجين 

التببي يمكببن أ   إ  الاهتمات بالتيرير النها ي لتندمائ عل  الرفا ية الاجتماعية ينص  عل  الموا نببة بببين التضببحية

فببي حالببة ارت بباع سببعر السببلعة نتيجببة سببيطرة المنشببية حصببيلة الانببدمائ علبب  سببو  السببلعة و  لمسببتهلكو  يتحملهببا ا

المناف  المكتسبببة مببن  يببادة مسببتو  الك بباءة الناتجببة مببن انخ بباض التكل ببة المتوسببطة كنتببائ السببلعة بسببب  الاسببت ادة 

مببن إحببد   جات الك بباءة تببراع أو اكدارة مببن اقتصبباديات الحجبب  أو الحصببو  علبب  الت نيببة المت دمببة أو بببراءات الاخ

  31الشرءات المندمجة أو المستحوج عليها

 

 

 

 
 ،والاقتصادية الإدارية للعلوم  تكريت مجلة، العربية  التحويلية الصناعة لقطاع  رائدة صناعية استراتيجية  نحو (، 2011)  ، الغفور كنعان عبد 31

 . 10ص ، العراق،٢١ ، العدد7المجلد
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 السياسة الصناعية:  أهداف .1-3-3

 متعددة  ويمكن تلخيصها بما يلي: ا  إ  للسياسة الصناعية أهداف

 :32ويت  جل  عن  ريق :تشجيع الاستثمار الصناعي •

: تعطببي الدولببة حببوافز ضببريبية لتشببجي  الاسببت مار الصببناعي م بب  إع بباء المنشببآت الصببناعية الحرروافز الضررريبية ✓

الجديببدة  بشببك  جز ببي أو ءامببب   مببن الضببريبة علبب  البببدخ  أو الأر بباد لعببدد مببن السبببنوات بعببد اكنشبباء  وفبببي 

التببي ت ت ببر  بع  الدو  تست يد من هاا اكع اء الضريبي ف   المنشآت الصناعية التي ت   فببي بعبب  المنببا ق

أو  الصببناعية إل  الاست مارات  أو تل  التي تنتمي إل  قطاعات صببناعية تحلبب  بالأولويببة فببي إ ببار السياسببة 

 المنشآت التي تبي  إنتاجها في الخارئ 

 : وهي مساعدات تمنحها الدولة للصناعة م  :الحوافز المالية ✓

  في تحدي  المعدات اقتطاع نسبة من الضريبة عل  الدخ  أو الأر اد لاستعمالها -

  المساهمة في تموي  الأبحا  العلمية لتحسين نوعية السل  التي تنتج -

  المساهمة في تموي  اكعداد المهني للعاملين وجل  لتحسين مهارته  و نتاجيته   -

  اميسرة و  وا د أدن  من تل  المعمو  بها في السو  المالية لتموي  است ماراته  ا  من  المنشآت الصغيرة قروض -

 :حماية الإنتاج الصناعي من المنافسة الخارجية •

فببرض  تحديببد ءميببة الاسببتيراد  المسببتوردة تستخدت الدولة في هاا المجا   يببادة الضببرا   الجمرءيببة علبب  السببل  

سياسات تعجيزية من حي  نوعية السل  المستوردة  وقد تلجي الدولة إل  تخ ي  سببعر صببرف العملببة الو نيببة 

 المحلية مما يرف  أسعار السل  المستوردة ويضعت قدرتها عل  منافسة السل   

 :التشجيع على التصدير •

أنببه حببافز لزيببادة الاسببت مارات وخلببق التصببدير حبب  لاسببتمرارية الاسببت مار عنببد بلببور السببو  حببد اكشببباع  ءمببا 

 فرص عم  جديدة ونمو الاقتصاد  وتشج  الدولة التصدير عبر:
 

الدور التنموي للسياسات الصناعية الحدي ة في ضوء الممارسات الدولية الرا دة  المعهد العر ي للتخطي  في الكويت  سلسلة   ( 2018أبو شمالة نواف  ) 32
  32  الكويت  ص 58دد الع دراسات تنموية 
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 إنشاء مرءز توريق أو بن  للمعطيات •

 الحمتت الدعا ية في الأسوا  الخارجية •

 إعطاء ضمانات للمصدرين •

 تموي  الصادرات •

                 للصادراتاكع اءات الضريبية   •

     : عن  ريق:التأثير على بنية القطاع الصناعي •

الصببناعية  لرأسما  التيسيسي للمنشببآت الجديببدة مببن أجبب  تعزيببز قببدرة بعبب  ال طاعبباتلوض  حد أدن    •

  والتصديرعل  تحدي  معداتها وعل  المنافسة  

درة التنافسببية عببن  ريببق مببن  المنشببآت تشجي  الصناعات الصغيرة عل  الاندمائ فيمببا بينهببا لتعزيببز ال بب  •

  ضريبيةالشارية إع اءات  

تتعهد الدولة بالمشارءة في رأسما  الشرءات الضرورية لتقتصاد الو ني والتي تكو  فببي ميببادين علبب   •

  المخا رة درجة عالية من المخا رة  وجل  لتشجعه  عل  الاست مار عبر م اسمته   

  :الحجمالمنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة دعم  •

 اكجراءات المتبعة لدع  ها  المنشآت:ومن أه   

  تخ ي  الضريبة عل  ها  المنشآت •

 تسهيتت خاصة للحصو  عل  قروض متوسطة و ويلة الأج   •

  مشارءة الدولة في رأسما  ها  المنشآت •

  يخت  بالمشتريات الحكومية فيماإعطا ها الأفضلية   •

  تشجيعها عل  الاندمائ في منشآت أخر   •
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 أنواع السياسات الصناعية: .1-3-4

دعببب  البببدو  العر يبببة  خاصبببة بعبببد الحصبببو  علببب  اسبببت تلها  علببب   ومبببن ضبببمنها  ل بببد حرصبببت العديبببد مبببن البببدو 

وقببد تبب  تبنببي نببوعين مببن السياسببات   الطببر  لتعلببي  معببدلات النمببو  و عببادة تو يبب  الببدخ   أقصر  اباعتباره  الصناعة

الأو  هبببو سياسبببة إحبببت  البببواردات  وال ببباني سياسبببة تشبببجي  الصبببادرات  ونلبببرا لتبببداخ  الصبببناعة  هبببدف أ لتح يبببق 

 إ ار أي منهما هاتين السياستين  فيت  وصت بلد ما بينه يتبن  إحداهما تبعا لنسبة الصناعات الم امة في 

 :سياسة إحلال الواردات •

  ويببت  جلبب  مببن خببت  إيجبباد تتضمن ها  السياسة إنشاء صببناعات محليببة كنتببائ منتجببات ءانببت تسببتورد سبباب ا  

حبببواجز جمرءيبببة وايبببر جمرءيبببة ضبببد اسبببتيراد السبببل  الأجنبيبببة الممارلبببة  وقبببد اعتببببرت الصبببناعات الاسبببتهتكية 

  ولتببوافر الطلبب  مع ببدة  تكنولوجيببال احتياجهبباكصناعات مرشحة بالم ات الأو  لتطبيق ها  السياسة  وجل  لعدت 

 33  إحت  الصناعات المتعل ة بالسل  الوسيطة والرأسمالية لاح ا  المحلي عل  منتجاتها  عل  أم  أ  يت   

 سياسة تشجيع الصادرات: •

  وفببي ظبب  التزامببات افببق تطبيببق سياسببة إحببت  الببوارداتفببي ظبب  التشببوهات الاقتصببادية التببي مببن المحتمبب  أ  تر 

رامج اكصببتد الاقتصببادي  العضوية في المنلمات الدولية  ف د انتهجت العديد من الببدو  الناميببة  و تشببجي  مببن ببب 

لا أإلا انببه رابب  جلبب  يجبب   المحلببي سياسببة صببناعية أخببر  ت ببوت علبب  اسببتهداف السببو  الخببارجي بببدلا مببن السببو  

بي  سياسة تشببجي  الصببادرات هببي مرادفببة لسياسببات التحريببر   يتبادر للاهن  ءما هو الانطباع السا د لد  الك يرين 

  فنجببد أ  سياسببات تشببجي  الصببادرات الجنو يببة الببدو  المصببنعة حببدي ا  م بب  ءوريبباالخارجية  فإجا ما أخانا تجببارب 

  34قد تعايشت م  العديد من أشكا  التشوهات  والتي تتناق  بدورها م  سياسات تحرير التجارة 

ويعت د المدافعو  عن سياسة تشببجي  الصببادرات بينهببا تببؤدي إلبب  تح يببق نمببو أفضبب  مببن نليرتهببا إحببت  الببواردات  

تببؤدي إلبب  تخصببي  المببوارد بنبباء و نهببا تببوفر حببوافز متشببابهة للمبيعببات الصببناعية المحليببة ولأاببراض التصببدير  لأ

 
 . 6، ص، الكويت 3، العدد1تنمية، المجلدالسياسات الصناعية، المعهد العربي للتخطيط، جسر ال  (، 2002) ، أحمد  الكواز 33
 .  8-7، ص، الكويت 3، العدد 1مية، المجلد  السياسات الصناعية، المعهد العربي للتخطيط، جسر التن  (، 2002) ، أحمد  الكواز 34
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عل  الميزة النسبية  باكضافة إل  أنها ت ود لمزيد من استخدات الطاقة اكنتاجية  ءما أنها تسببم  باسببتغت  وفببورات 

 ات ء ي ة العم  لاقتصادالمزيد من فرص العم  في االحج   وتساعد في الوصو  إل   

  لبب ت تصببمي   فببي والمرونببة التجببارب اسببتيعاب  لبب يتط الصببناعية السياسببات نجبباد ضما وهنا تجدر اكشارة إل  أ  

 السياسببات تعببدي  إلبب  التتينيببة وأميرءببا ئسببية جنببوب تجببارب وتشببير  التيكببد وعببدت  التغيبب ر ايببدز مت عببال   في  السياسات

ت  حيبببب  الجديببببدة  المتاحببببة ال ببببرص  لبببب ع والع ببببور الاختتفببببات لتصببببحي  الببببزمن عبببببر الصبببناعية  أميرءببببا دو  تبنبببب 

 المكببو     لبب ع راتيجيا  اسببت اقتصببرت أ  بعببد اكقليمببي والتكامبب  تاالصببادر  وتنويبب  الواردات إحت   من  مزيجا    التتينية

 35 الأو 

  حيببب  هببباوتيرير  تصبببنيف السياسبببات الصبببناعية وفبببق مبببد  هبببا  السياسبببات علببب كمبببا تعتمبببد الأدبيبببات الاقتصبببادية 

 تصنت السياسات الصناعية إل  نوعين:

 .السياسة العمودية ✓

 .السياسة الأفقية ✓

السياسة العمودية هي التي تطبق اكجراءات المختل ة عل  قطاعببات معينببة )منت بباة( فببي حببين أ  السياسببة الأفقيببة و 

وعليببه فببإ  السياسببة العموديببة تسببتهدف التببيرير   تهببا علبب  جميبب  ال طاعببات الصببناعيةهي التي تطبببق اكجببراءات جا

نتببائ صببناعات معينببة فببي حببين ترءببز السياسببة الأفقيببة علبب  تحسببين نوعيببة المسببتلزمات فببي عمليببة اكنتببائ إعلبب  

ء البنبب  التحتيببة   م بب  هببا  اكجببراءات تشببم  تشببجي  التعلببي  والتببدري  المهنببي و نببا والتي ت يد جميبب  الصببناعات  و 

السياسببة و   وتشجي  تدفق ون   التكنولوجيا ودع  البحو  والتطوير وضما  ح و  الملكية والتطبيق ال ببانوني للع ببود

الأفقية لا تتطلبب  الك يببر مببن البنبب  التحتيببة والمؤسسببية ببب  تتطلبب  عببددا  قلببيت  مببن الوسببا   والأدوات م بب  إجببراءات 

 جبببراءات عامبببة لبببدع  النشببا ات اكنتاجيبببة ءمبببا أنهببا تتضبببمن مح بببزات للبنيبببة الببدع  وتكبببديل رأس المبببا  البشببري و 

أنه حت  السياسات الأفقية قد يكو  لها تيرير مختلببت علبب  ال طاعببات  ويشار إل   36التحتية وتطوير بنية الأعما 

 
،  33المجلد  السياسة الصناعية والتحول الهيكلي: مدخل للاستدامة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، (،  2017صالح أحمد، ) 35

 . 198، سورية، ص 2العدد 
36 Nabli Mustapha, Keller Jennifer, Nassif Claudia, & Jauregui Carlos, (2005), The political Economy 
of Industrial Policy in the Middle East and North Africa, ECES Conference, Cairo, Egypt, p 4-5 . 
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العموديببة والسياسببة الأفقيببة يكو  لها تيرير مشابه للسياسببة العموديببة  ولهبباا يصببع  الت ريببق بببين السياسببة و المختل ة  

 أحيانا  

كمبببا أ  السياسبببة الأفقيبببة المتم لبببة بببباكجراءات التنليميبببة  وتخصبببي  تكببباليف إنجبببا  الأعمبببا   ورفببب  مسبببتويات 

الاسببت مار فببي رأس المببا  البشببري والبنبب  التحتيببة  هببي بطبيعتهببا  ويلببة الأجبب  وتعببالج عببدت الك بباءة  وتولببد عوا ببد 

فسببية علبب  الصببعيد الكلببي  لكنهببا تب بب  محكومببة ب يببود المببوارد المتاحببة  فببي حببين تسببتهدف ايببر منلببورة بزيببادة التنا

السياسببات العموديببة تطببوير الحببوافز المتعل ببة بصببناعات وقطاعببات محببددة  وهببي االبببا  مببا تكببو  اسببتجابة لسببنوات 

  37مديدة من تخصي  الموارد

 :لسياسة الصناعية ومبررات استخدامهاا. 1-3-5

 :من وجهتي نظر مختلفتين السياسة الصناعية (1

  الأولبب  تعبببارض ودورهببا فببي الاقتصببباد والنمببو الاقتصببادي مختل تببا  تجبببا  السياسببة الصببناعية وجهتببا نلببرهنبباك 

اسبببببتخدات السياسبببببة الصبببببناعية وتبناهبببببا الليبراليبببببو  الجبببببدد  وال انيبببببة تؤيبببببد اسبببببتخدات السياسبببببة الصبببببناعية ويتبناهبببببا 

ليبببراليين الجبببدد والبباين يتبعببو  المبببنهج البباي يجمبب  بببين أفكبببار شببومبيتر وأفكببار النلريبببة المعارضببو  لطروحببات ال

 التطورية والنلرية الهيكلية 

والمؤسسببات الماليببة الدوليببة   إ  فحو  الم ار ة الأولبب  تم لببت فببي الأفكببار التببي تضببمنها مببا يعببرف ببببت اه  واشببنطن

يببب  الدوليبببة( وايرهبببا  وءبببال  قواعبببد منلمبببة التجبببارة العالميبببة الن بببد والبنببب  البببدوليين ومؤسسبببة التمو  )صبببندو   م ببب 

(WTO أمبب  )الم ار ببة ال انيببة فيم لهببا مجموعببة مببن ءبببار الكتبب اب الاقتصبباديين مببن أم ببا  ا (Reading, Das 

Gupta,wade,R , Lall,S , Stiglits,J ,Rodrik,D وهببؤلاء يشببيرو  إلبب  العوامبب  العديببدة التببي تؤءببد الحاجببة )

وتجببدر اكشببارة إلبب  إ  ت بباه  واشببنطن يعكببل مجموعببة مببن السياسببات الخاصببة   اسببتخدات السياسببة الصببناعيةإلبب  

التببي ت ببرض علبب  البلببدا  الناميببة التببي ت تببرض مببن المؤسسببات التمويليببة الدوليببة المبباءورة أعببت  لتعزيببز تببيرير قببو  

 السو  الحر الداخلي عل  حساب الدور والوظا ت الأساسية للدولة 

 
سلاسل القيمة العالمية والسياسات الصناعية: محاور تعظيم القيمة المضافة في قطاع الصناعة التحويلية   (،2020) عربش زياد، وصالح أحمد،  37

 . 28، ص سورية، 1، العدد  36ي سورية، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلدف
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 : 38الماءورتين وجهتي النلري أدنا  شرد مختصر لأبر  الأفكار لك  من  وف

 :الليبراليون الجدد )المعارضون للسياسة الصناعية( •

ات تغيرات في ال لس ة الاقتصادية السببا دة والتببي ءانببت تميبب  لصببال  الليبراليببة الجديببدة والتببي لا يظهرت منا ال مانين

النشببا ات الاقتصببادية أك ببر ممببا تسببتدعيه الحاجببة إلبب  الاسببت مارات فببي التعلببي  والصببحة تؤيد التدخ  الحكومي في 

عمليتبببي النمبببو  والأمبببن  و ب بببا  للم ار بببة الت ليديبببة التبببي يتبناهبببا هبببؤلاء فبببإ  السياسبببة الصبببناعية لبببيل لهبببا مكبببا  فبببي

يجبب  ترءهببا لعمبب  قببو   صببادي فيببهو يادة معببدلات النمببو الاقت التنمية الاقتصادية  وحجته  في جل  أ  تنمية البلدو 

السو   وأ  حرية التجارة هي المعو  عليها لت ييد  يك  المح زات لصببال  الصببادرات وجبباب الاسببت مارات الخاصببة 

)بمببا فيهببا الأجنبيببة( إلبب  الح ببو  التببي يتمتبب  بهببا البلببد بميببزة نسبببية تسبباعد علبب  التصببني  والنمببو  وهببا  الطروحببات 

 تي يتبناها النلات الرأسمالي والنلرية الاقتصادية المعروفة لجمي  الاقتصاديين وايره  والنلريات والأفكار هي ال

التببي سببادت فببي بدايببة ال مانينببات قببد عكسببت  روحببات ت بباه   ودع  النمو الاقتصببادي التنمية  استراتيجية   إوأخيرا  ف

عببا  لتطببوير قطاعببات محببددة  ءمببا واشببنطن والتببي تسببتند علبب  الشببكوك الأساسببية تجببا  قببدرة الدولببة علبب  التببدخ  ال 

اعتبرت بببي  قببدرة الدولببة محببدودة لتحديببد أي المنتجببات سببوف يكببو  لهببا تببيرير علبب  النمببو والتحببو  الهيكلببي  و ببال  

 نه  ي ولو  بي  ال طاع الخاص هو المع و  عليه لتشخي  ال طاعات الواعدة وتطويرها إف

 :المؤيدون للسياسة الصناعية •

 بببة يرفضبببو  فرضبببية التكيبببف ا لبببي ل بببو  السبببو  ويعترفبببو  بالبببدور الأساسبببي الببباي يلعببببه إ  أصبببحاب هبببا  الم ار 

  السببو  لا تضببمن بالضببرورة تو يبب  المببوارد الاقتصببادية للنشببا ات التببي إ  ولهبباا فبب نمببوالتغيببر التكنولببوجي فببي ال

 بببزات التبببي تجعببب  مبببن   التبببدخ  الحكبببومي ضبببروري لخلبببق المحإتتمتببب  بالعوا بببد المتزايبببدة  و ب بببا  لهبببا  الم ار بببة فببب 

 الممكن البح  عن اكمكانات التكنولوجية ودع  تراك  ال درات اكنتاجية والمعرفة 

ويؤءد المؤيدو  للسياسة الصناعية بي  مساحة السياسة الصناعية في البلدا  النامية م يدة ليل مببن تببيريرات قواعببد 

منلمة التجارة العالمية فحس  ببب  أيضببا  مببن تببيريرات شببروإ المؤسسببات الماليببة الدوليببة والمببانحين ال نببا يين  ويؤءببد 

 
،  المؤيدين والمعارضين(، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية )بين السياسة الصناعية والتنمية في البلدان النامية (، 2014)، مدحتالقريشي  38

 .6-4، ص العراق ، 76  عددال،  20المجلد 
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(Stiglitz,Jوهو الاقتصادي الأمريكي والحا ز عل )  جا زة نو   لتقتصاد ومببن المؤيببدين للسياسببة الصببناعية بببي  

قببراءة سبباججة للنلريببة الاقتصببادية وقببراءة خا قببة للتبباري  الاقتصببادي   إلبب الحجببة ضببد السياسببة الصببناعية تسببتند 

جببارة فال لسبب ة النلريببة وراء ت بباه  واشببنطن والسياسببات التجاريببة التببي تمليهببا المؤسسببات الماليببة الدوليببة ومنلمببة الت

التنميببة فببي البلببدا  الناميببة  فالحجببة النلريببة ضببد دع  النمببو الاقتصببادي و العالمية ء  ها  ليست مت مة للتصني  و 

تدخ  الدولة في اكنتائ والتجارة تستند أساسا  عل  فرضية الأسببوا  التنافسببية و ينهببا تعمبب  بشببك  جيببد ولببيل هنبباك 

نهببا بم ابببة تجريببد إها  ا راء ليست منسجمة م  واقبب  الأمببور ببب  حالة فش  السو  وأ  فش  الحكومة هو السا د  و 

   39نلري عات 

 :40الاقتصادية التي تستخدت لتبني السياسة الصناعية وأهمها  المبرراتوهناك العديد من 

الناشبببقة  اتالصبببناع حمايبببةوضبببوحا  لاسبببتخدات السياسبببة الصبببناعية العموديبببة هبببي  المببببرراتإ  مبببن أك بببر  -1

 لها  الصناعات   وجل  باستخدات الحماية التجارية الانت ا ية

مببن السببابق  واكنتببائ العببالمي والتجببارة الدوليببة والتكنولوجيببا أصبببحت  أكبرإ  السو  الدولية مترءزة بشك    -2

اكنتبببائ مك  بببا   لجنسبببية وتسبببارعت التغيبببرات التكنولوجيبببة  وأصبببب تخضببب  إلببب   يمنبببة الشبببرءات متعبببددة ا

فببي البلببدا  الناميببة ممببا ي ببرض  نمببو الاقتصبباديءبب  هببا  العوامبب  تببؤرر سببلبا  علبب  ئفببا  ال   و  للمعرفببة

 الحاجة لد  البلدا  الماءورة للتدخ  الحكومي 

  نمببو الاقتصبباديتعيق وظي ة الأسوا  الحرة وتمن  قدرة البلببدا  علبب  تح يببق ال  إ  وجود حالة فش  السو   -3

اسببة ننببا نحتببائ فببي م بب  هببا  الحالببة إلبب  تببدخ  الدولببة للتغلبب  علبب  فشبب  الأسببوا  واسببتخدات السيإولهبباا ف

   وجود حالة فش  السو  يعتبر مبررا  ت ليديا  لاستخدات السياسة الصناعية إولهاا ف   الصناعية

م ولة العام  الم  ود في البلببدا  الناميببة )هببو  إل الأخر  هي أ  التدخ  الحكومي استند    سوااتومن الم -4

  الحكومببة تحتببائ إها( ولهبباا فبب رأس الما  والتكنولوجيا والريادة والتي لا تلهر من خت  قو  السو  لوحببد

 
39 Line Justin, (2010), Industrial Policy Comes Out of the Cold, 

 (https://www.project-syndicate.org/commentary/industrial-policy-comes-out-of-the-cold) 
40 Nabli Mustapha, Keller Jennifer, Nassif Claudia, & Jauregui Carlos, (2005), The political Economy 
of Industrial Policy in the Middle East and North Africa, ECES Conference, Cairo, Egypt, p 6-8. 
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أسببوا  رأس المببا  ايببر الكاملببة لا يمكببن لهببا أ  تولببد مببا يك ببي مببن    و   إلبب  وسببا   عديببدة لتح يببق النمببو

  41المدخرات أو تو يعها بشك  ءفء دو  أ  يكو  هناك شك  من أشكا  التدخ  في السو  

تح يببق النمببو  ميببة تحتببائ إلبب  دفعببة قويببة و  إل  أ  البلببدا  النا  وأخيرا  يشير بع  المنلرين الاقتصاديين -5

إعببادة تو يبب  المببوارد  التنميببة تتطلبب  تغييببرا  لا  قببو  السببو  لوحببدها لا يمكببن أ  تببؤدي إلبب الاقتصببادي و 

نحبببو النشببباإ الصبببناعي مبببن قطاعبببات الزراعبببة والمبببواد الخبببات  لهببباا يتطلببب  الأمبببر تغييبببر  يكببب  الحبببوافز 

  42لتح يق هاا الهدف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
41 Shapiro Helen, (2007), Industrial policy and Growth, United Nations, Department of Economic and 
Social Affairs, Working Paper No. 53, p1 . 

الدور التنموي للسياسات الصناعية الحدي ة في ضوء الممارسات الدولية الرا دة  المعهد العر ي للتخطي  في الكويت  سلسلة   ( 2018أبو شمالة نواف  ) 42
  28  الكويت  ص 58العدد  دراسات تنموية 
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 الصناعة الخضراء  -المبحث الرابع -1-4

  الاقتصاد الأخضر:. 1-4-1

  العالميببة الأاايببة فببي ون بب  الأساسية  والسل  الطاقة أسوا   في  راراست   عدت   الماضية  السنوات  خت   العال    شهد

 وقببد  العببال   أنحبباء معلبب   فببي ومحسوسببة قا مببة أرارهببا زا تبب  لا واقتصببادية ماليببة أ مة عليها  و غت   الميا    في  وندرة 

ت  الأهبببداف و لبببور المسبببتدامة التنميبببة تح يبببق علببب  محبببددة  انعكاسبببات ولهبببا العبببال   أنحببباء جميببب  تاالتبببيرير  تلببب  مسببب 

    تقتصاد في جمي  أنحاء العال  ل  اكنما ية

 المنط ببة  بهببا تمببر التببي المسببت رة  ايببر الأوضبباع فببي الأخضببر الاقتصبباد عببن الحدي  الأول  للوهلة ا  اريب يبدو قد

 جديببد اتجببا   إلبب  العببال   ن بب  في يساعد أ  يمكن الأخضر الاقتصاد إل  التحو  لكن واقتصاديا   واجتماعيا   سياسيا  

 الأساسببية المببباد  تتمحببور حيبب  الاقتصبباد  مبب  جنبب  إلبب  جنبا   البيقة في ارالاستدامة والاست ر  يضمن التنمية في

 هببا   وتلبية البيقية  والاستدامة الاجتماعية والعدالة الاقتصادية للتنمية متساو و    إعطاء حو  الأخضر لتقتصاد

 ال  ببر تخ يببف مببن الاقتصبباد العببالمي والمحلببي  فببي الضببعت ن بباإ لمعالجببة سببليما   أساسببا   تببوفر ال ترببة الأهببداف

 أ  كمببا وأمنيببا   مجتمعيببا   رارا  اسببت  يح ببق بمببا للببدخ   عدالببة أك ببر تو يبب  إلبب  ابباا ي  أمببن تح يببق إلبب  والبطالببة 

 الأخضر  لتقتصاد أساسية ورءيزة  ئلية يم   الاي الاقتصاد  تنوي  أج  من الطبيعية ل صو  الكتء الاستخدات 

  43مجتمعاتنببا مببن ك يببر عببن الغا   الاقتصادي الاست رار يح ق بما العالمي الاقتصاد ت لبات وجه في مناعة يوفر

لا يحبب  محبب  التنميببة المسببتدامة  ببب  إ  تح يببق الاسببتدامة يرتكببز بالكامبب   رالاقتصبباد الأخضبب بنبباء علبب  جلبب  فببإ  

بعيببد الأمببد  ولكننببا لابببد أ  نعمبب  علبب  الانت ببا   حيويببا   علبب  إصببتد الاقتصبباد  و   الاسببتدامة لا تببزا  هببدفا   ت ريبببا  

 لتقتصاد الأخضر لنص  إل  هاا الهدف 

التنميببة الاقتصببادية السببريعة  والبباي أساسببه ي ببوت علبب  المعرفببة لتقتصبباديات  لتح يببقجديببد  بعببدخضببر الاقتصبباد الأ

البيقيببة والتببي تهببدف إلبب  معالجببة العتقببة المتبادلببة مببا بببين الاقتصبباديات اكنسببانية والنلببات البيقببي الطبيعببي  والأرببر 

حراري  وهو ينبباق  نمببوجئ مببا يعببرف دبالاقتصبباد العكسي للنشا ات اكنسانية عل  التغير المناخي  والاحتباس ال

 
 . 60، ص  ، مصر39للدراسات البيئية، العدد   (، الاقتصاد البيئي " الاقتصاد الأخضر"، مجلة أسيوط2014خنفر عايد، ) 43
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م ببب  ال حببب  والبتبببرو  والغبببا  الطبيعبببي  إجا الاقتصببباد الأخضبببر  الاح بببوري البنبببيا والببباي أساسبببه ي بببوت علببب  الوقبببود 

يحتبببوي علببب  الطاقبببة الخضبببراء والتبببي توليبببدها ي بببوت علببب  أسببباس الطاقبببة المتجبببددة  ببببدلا مبببن الوقبببود الأح بببوري  

الطاقة واستخداماتها ءمصادر  اقة فعالة  هاا عدا عن أهمية نموجئ الاقتصبباد الأخضببر والمحافلة عل  مصادر  

فببي خلببق مببا يعببرف ب ببرص العمبب  الخضببراء  وضببما  النمببو الاقتصببادي المسببتدات والحقي ببي  ومنبب  التلببو  البيقببي  

  44والاحتباس الحراري  واستنزاف الموارد والتراج  البيقي

بموضببوع البيقببة  ومببا يببرتب  بهببا مببن أهميببة سببيادة الاقتصبباد الأخضببر  منببا إنشبباء "برنببامج   بدأ الاهتمات يتزايد دوليا  

ءمببا   1972عببات   United Nations Environment Programme (UNEP)الأمبب  المتحببدة للبيقببة"

 المتحببدة  الأمبب   إصببدار البيقة في يحترت  أخضر داقتصا خلق من إليه تهدف وما البيقية بالاعتبارات الاهتمات  تجسد

 هببا   علبب  و نبباء    (  (2003عببات  وجلبب  البيقيببة  الاعتبببارات بببدمج يُعنبب  ال وميببة للحسببابات مكمبب   لببدلي  أيضببا  

 يببرتب  مببا لتقتصبباد سببواء الأخضببر الأداء تعكببل التببي المؤشببرات مببن العديببد بببر ت الك يببر  وايرهببا الاهتمامببات 

 بببالأم   البيقيببة ال وميببة الحسببابات شببعبة مببن يصببدر مببا المؤشببرات هببا   ومببن الميببا   أو الهببواء  أو بالتر ببة  منهببا

  المتحببدة  ل مبب   اكقليميببة اللجببا  مببن تصببدر التببي أو للبيقببة  المتحدة  الأم   برنامج من تصدر التي تل  أو المتحدة 

المتحببدة بم تضبب  وقببد اكتسبب  م هببوت الاقتصبباد الأخضببر شببهرة دوليببة إضببافية عنببدما قببررت الجمعيببة العامببة ل مبب  

مببؤتمر الأمبب  المتحببدة للتنميببة المسببتدامة   2012  أ  تببنل  فببي عببات 2009ديسببمبر  24المببؤر   236/64قرارهببا 

الببباي رءبببز علببب  الموضبببوع المحبببوري الخببباص بالاقتصببباد الأخضبببر فبببي سبببيا  التنميبببة المسبببتدامة وال ضببباء علببب  

  45ال  ر

 United Nations Environment Programme (UNEP)للبيقبببببببببة  ة المتحبببببببببد الأمببببببببب   برنبببببببببامج فر يعببببببببب 

 اجتمبباعي  و نصبباف للبشببر  العببات  الرفببا   فببي ينسبب تح عنببه ينببتج البباي الاقتصبباد جلبب " أنببه علبب  الأخضببر الاقتصاد

  46البيقية للندرة   جوهري  خ   ظ  في وجل 

 
،  141مجلة بيئتنا، العدد لاقتصاد البيئي الأخضر )العالم في طريقه لـ " ريو " مرة أخرى(، الهيئة العامة للبيئة، ا  (، 2011) ، عنود  القبندي 44

 . 18، ص الكويت 
 . 3، الكويت، ص 118جسر التنمية، العدد الاقتصاد الأخضر والبلدان العربية، المعهد العربي للتخطيط، (، 2014)، أحمد الكواز  45
 .9-8، ص العربية  الدول في والاجتماعية الاقتصادية التنمية تعزيز في ودورها الخضراء لصناعاتا  (، 2011) سكوا، الإ 45
 الأخضر،(، تعريف الاقتصاد UNEPبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ) 46
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 للمببوارد  ؤك بب  واسببتخدات  المنخ ضة الكر و   انبعارات عل  قا    اقتصاد هو الأخضر الاقتصاد فإ  أخر   و عبارة 

 قببب  مببن يببدار الأخضببر الاقتصبباد ظبب  فببي والعمالببة الببدخ  نمببو بببي  علمببا    شبباملة اقتصببادية واجتماعيببة وتنميببة

 الأنلمببة خببدمات ف ببدا  وتمنبب  انبعارببات الكر ببو   خ بب  إلبب  تهببدف اسببت مارات فببي ال طبباعين العببات والخبباص

وهببا  الاسببت مارات هببي أيضببا تكببو  موجهببة بببدواف  تنببامي الطلبب  فببي الأسببوا  علبب  السببل   .الحيببوي  والتنوع الحيوية

والخببببدمات الخضببببراء  والابتكببببارات التكنولوجيببببة  وءببببال  فببببي حببببالات ء يببببرة بواسببببطة تصببببحي  السياسببببات العامببببة 

 الضريبية وال طاعية فيما يضمن أ  تكو  الأسعار انعكاسا مت ما للتكاليف البيقية 

نت ببا  إلبب  الاقتصبباد الأخضببر معرفببة التنميببة المسببتدامة بمببا تحتويببه مببن مهببارات وظي يببة وأنلمببة صببحية يتطلبب  الا

جديدة  فالاست مار في الطاقة النلي ببة والزراعببة والصببناعة صببدي ة للبيقببة  واتببباع سياسببة صببناعية خضببراء عناصببر 

 %2ل  ببر  وعلبب  سبببي  الم ببا  اسببت مار جوهرية لبناء اقتصاد أخضر والوصو  إل  أهداف م بولة عالميا لت لببي  ا

من الناتج المحلي اكجمالي العالمي في عشرة قطاعببات ر يسببية يمكببن أ  يبببدأ مرحلببة انت اليببة نحببو اقتصبباد أخضببر 

  47يمتا  بانخ اض الكر و  وء اءة الموارد

التخ يبببف مبببن ال  بببر ويمكبببن لتقتصببباد الأخضبببر أ  يسببباه  فبببي التخ يبببف مبببن ال  بببر  وهنببباك رابببب  لا ين صببب  ببببين 

واكدارة الحكيمببة للمببوارد الطبيعيببة والأنلمببة الايكولوجيببة نلببرا لتببدفق المنبباف  مببن رأس المببا  الطبيعببي لتصبب  إلبب  

ال  بببراء مباشبببرة  وهبببو أمبببر مهببب  بالنسببببة للبببدو  منخ ضبببة البببدخ  بصببب ة خاصبببة  حبببين تم ببب  سبببل  وخبببدمات النلبببات 

ات الري يببة ال  يببرة ويببوفر شبببكة أمببا  تحمببي مببن الكببوار  الطبيعيببة الايكولوجي أحد أكبر مكونات المعيشة للمجتمعبب 

 والصدمات الاقتصادية 

سيت  خلق وظا ت جديدة أرناء الانت ا  إل  الاقتصبباد الأخضببر  و مببرور الوقببت سببتزيد تلبب  الوظببا ت عمببا هببو كما  

علببب  المبببديين ال صبببير فبببي البببدخ  والوظبببا ت   متببباد فبببي دالاقتصببباد البنبببيا  ولكبببن هببباا الانت بببا  سبببيتطل  ف بببدا  

والمتوسبب  فببي بعبب  ال طاعببات وقببد يتطلبب  أيضببا الاسببت مار فببي إعببادة بنبباء المهببارات و عببادة تعلببي  ال ببوة العاملببة  

د الاقتصبباد الأخضببر قببدرا مببن النمببو والوظببا ت يماربب  أو يزيببد عببن الوضبب  الحببالي وي ببو  ولكن مببن المتوقبب  أ  يولبب  

 
http://staging.unep.org/greeneconomy/AboutGEI/WhatisGEI/tabid/29784/Default.aspx 

مرجع لواضعي السياسات،   -(، نحو اقتصاد أخضر: مسارات إلى التنمية المستدامة والقضاء على الفقرUNEP) برنامج الأمم المتحدة للبيئة 47
2011 ،www.unep.org/greeneconomy . 

http://www.unep.org/greeneconomy
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نببه إة و يقيببة أك ببر  حيبب  وسبب  والطويبب  فببي حببين يببؤدي إلبب  منبباف  اجتماعيبب التوقعات الاقتصادية علبب  المببديين المت

 :48سيساه  في خلق فرص اقتصادية واجتماعية جديدة بناء عل  أنشطة خضراء جديدة يت  من ختلها

 تحسين التدف ات التجارية م  الترءيز عل  السل  والخدمات البيقية  •

 إنتائ وتو ي  الطاقة المتجددة  •

 ون   التكنولوجيا    البح  والتطويرو دع  الابداع    •

 تشجي  ريادة الأعما   التعلي  و عادة التدري   •

 تخضير البناء والتصمي   •

 تخضير إنتائ الكهر اء  •

 تحسين إدارة الميا  وعمليات التحلية  •

 :الآتيوالفوائد المتوقعة تتمثل في  

 مصادر جديدة للدخ   •

 جديدة وظا ت للشباب في قطاعات  •

 خ   انبعارات الكر و   •

 ت لي  الاجهاد الما ي  •

 تحسين الأمن الغاا ي  •

 تخ يف تدهور الأراضي والتصحر  •

 :49ولكن م   هاا التحو  إل  الاقتصاد الأخضر لن يكو  بت مخا ر وتحديات أهمها 

 ت اوت ال رص من بلد  خر ومن منط ة لأخر  ومن قطاع  خر  •

 وحواجز فنية إضافية أمات التجارة   Green protectionismإمكانية نشوء سياسات حماية   •

يكو  جلبب  علبب   عل  الصعيدين الاقتصادي والبيقي  وقد د لا ينتج عنه فو  تل ا ي ومتساو  خيار مكلت ق •

 نما ية أخر  إحساب تح يق أهداف  
 

،  36(، الاقتصاد الأخضر ودوره في تحقيق التنمية المستدامة، المجلة العلمية للبحوث والدارسات التجارية، المجلد 2022عبد الحميد خالد، ) 48

 . 408-407، الجزائر، ص 2العدد 
 (، بدون سنة نشر(AUSDE، الاقتصاد الأخضر، الاتحاد العربي للتنمية المستدامة والبيئة علي عبد الرحمن  49

http://www.ausde.org/)(ودراسات-أبحاث//الأخضر-الاقتصاد( 

http://www.ausde.org/)الاقتصاد-الأخضر/أبحاث-ودراسات
http://www.ausde.org/)الاقتصاد-الأخضر/أبحاث-ودراسات
http://www.ausde.org/)الاقتصاد-الأخضر/أبحاث-ودراسات
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   تلبية متطلبات السو  سريعة التغير في عال  ي يد  الكر و  •

بببالرا  مبببن التحبببديات والمخبببا ر التبببي تواجببه التحبببو  إلببب  الاقتصببباد الأخضبببر  فببإ  ال وا بببد التبببي سبببتنج  عبببن هببباا 

والواقبب  أ  م بب  هبباا الببدع    التحو  توفر أسبابا  متعاضدة لدف  الحكومات إل  رعايببة ودعبب  التكنولوجيببات الخضببراء

 أصب  مك  ا   سواء في الاقتصادات المت دمة أو الناشقة   

 ( التالي م ارنة بين ء  من الاقتصاد الت ليدي والاقتصاد الأخضر من عدة جوان  مختل ة:1-1ويتناو  الجدو  )

 الاقتصاد التقليدي )البني( والاقتصاد الأخضر ( 1-1جدول )

 الاقتصاد الأخضر لبني( الاقتصاد التقليدي )ا 

 الطاقة المتجددة  الوقود الأح وري  مصدر الطاقة

الاسبببببتغت  الأم ببببب  للمبببببوارد الطبيعيبببببة  سوء استغت  الموارد الطبيعية استغلال الموارد الطبيعية

 ومراعاة عدت قدرة بعضها عل  التجدد

ينببتج عنببه  –لا يهت  بالبعد البيقي   البعد البيئي

 مستويا عالية من التلو 

يراعببببببببي التببببببببوا   بببببببببين البعببببببببد البيقببببببببي 

 والاقتصادي والاجتماعي

مسبببببببببتويات عاليبببببببببة مبببببببببن النمبببببببببو  النمو الاقتصادي

 الاقتصادي لكن نمو  مشو  

يهبببببدف إلببببب  تح يبببببق تنميبببببة مسببببببتدامة 

 ومراعاة المخا ر البيقية

ينببببببببتج عنهببببببببا  –ك ي ببببببببة اكنتببببببببائ  التكنولوجيا

 التلو   ارت اع مستويات

تكنولوجيبببا نلي بببة تحببباف  علببب  المبببوارد 

 الطبيعية و عادة تدوير الموارد

عببدت عدالببة تو يبب  الببدخ  وارت بباع  العدالة الاجتماعية

 مستويات ال  ر

يهبببدف إلببب  تح يبببق العدالبببة فبببي تو يببب  

الببببببدخ  مببببببن خببببببت  اكدارة الخضببببببراء 

للمبببببوارد البشبببببرية وخلبببببق فبببببرص عمببببب  

 خضراء

 الباح  المصدر: إعداد    
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 تعريف الصناعة الخضراء:. 1-4-2

تلبب  الصببناعة التببي تعمبب  علبب  تلبيببة الاحتياجببات الانسببانية والتنميببة الاجتماعيببة تعببرف الصببناعة الخضببراء بينهببا "

الحبببد مبببن   و م ببب  للمبببوارد المتجبببددة الطبيعيبببة  مبببن خبببت  الاسبببت مار الأ والاقتصبببادية دو  اكضبببرار بالبيقبببة والمبببوارد

السببلب  علبب  الصببحة والبيقببة وتحسببين ء بباءة الطاقببة   التببيريرواعادة التدوير للت ليبب  مببن  الاستخدات دة   عاو المخل ات   

علببب  اسبببتخدات  ا  ممبببا يبببؤد  الببب  الح ببباد علببب  المبببوارد الطبيعيبببة وءبببال  الحبببد مبببن انبعاربببات ابببا ات الدفيقبببة اعتمببباد

 الح بباد علبب  صببحة اكنسببا و تببيمين اكنتببائ  ءبب  مببن الجمبب  بببين فالهببدف منهببا   50"تكنولوجيببات متواف ببة مبب  البيقببة

  معا  

ءمببا أنببه سببينج  عببن   مببن مكونببات الاقتصبباد الأخضببر أساسببي ءمكببو   ءالخضببرا الصببناعات عمبب  مجببالات تتعببدد

 :51الصناعات  ها    وفيما يلي جءر لأه     ل  الصناعة الخضراء صناعات جديدة التحو  إ

 :  وخدماتها  في مجال إمدادات الطاقة .1

 تكييف وتبريد   -تسخين ميا    –صناعة معدات تطبي ات الطاقة الشمسية: إنتائ ءهر اء  −

 صناعة معدات الشبكات الاءية لتخ ي  الخسارة عل  الشبكات الكهر ا ية  −

 الكهر اء صناعة معدات مزارع الرياد كنتائ   −

مبببواد العبببز   –أجهبببزة الاضببباءة المبببوفرة للطاقبببة  –صبببناعة معبببدات ء ببباءة الطاقبببة: المرءببببات الاقتصبببادية  −

 الحراري ال  

 صناعة إنتائ الوقود البيولوجي  لا سيما من الن ايات الزراعية  −

 صناعة ختيا الوقود  −

 مكافحة التلوث ومعالجة النفايات: .2

 عي وتحاشي التلو  ومراقبته صناعة معدات مكافحة التلو  الصنا -

 صناعة معدات معالجة الن ايات و عادة التدوير  -

 
 (. http://www.ropme.org) ، 04 رقم سلسة البيئة،  لحماية   الإقليمية  المنظمة الأخضر،  الاقتصاد (،  2014) محمد،  الفقي  50
 . 9-8، ص العربية الدول في والاجتماعية الاقتصادية التنمية  تعزيز في ودورها الخضراء لصناعات ا(،  2011)سكوا، الإ 51
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 صناعات إضافات الوقود لتحسين الاحترا  ومعالجة الوقود والوقود الأنلت/ قطاع الن   والغا   -

 صناعة اصطياد راني أكسيد الكر و  وتخزينه  -

ليبب  مببن اسببتعما  المببواد الخطببرة والحلببو  الصناعات الكيماوية الخضراء حيبب  يببت  تصببمي  و نتببائ مببواد للت  -

 مكانها 

 أهمية الصناعة الخضراء:. 1-4-3

 الصببناعةكببو  تلبلببدا  المت دمببة قببد إلبب  افبالنسبببة   مببن بلببد  خببر الخضببراء الصببناعةوفرهببا تتت بباوت ال ببرص التببي 

فرصببة ل ببت  مسببارات جديببدة كيجبباد فببرص العمبب  إلبب  جانبب  الحببد مببن الاعتمبباد علبب  الوقببود الأح ببوري  اءخضببر لا

وفر فرصبببا  لوضببب  تببب أ   اءالخضبببر  للصبببناعةلاقتصبببادات الناشبببقة يمكبببن إلببب  ابالنسببببة    أمببباو يبببادة ء ببباءة المبببوارد

وفر لهببا ميببزة تبب والمببوارد  وأ  عل  مسار إنما ي قا   علبب  انبعببا  ءر ببوني مببنخ   وعلبب  ء بباءة الطاقببة   صناعاتها

وفببي ء يببر مببن البلببدا    نسبية في السو  العالمية  إل  جان  ء الة استدامة النمو السببري  لتلبيببة تطلعاتهببا اكنما يببة

فرصبببة لتخطبببي مراحببب  إنما يبببة  اءالخضبببر  صبببناعةشبببك  التالناميبببة  ولا سبببيما البلبببدا  المنخ ضبببة البببدخ   يمكبببن أ  

وتطبيق تكنولوجيات مت دمة  ولكن مت مة محليا   من أج  تح يق الأمن الغاا ي  وء الببة حصببو  المنببا ق الري يببة 

د فببرص  عل  الطاقة  وتوفير إمدادات الميا  النلي ة والمساكن ومرافق الصببرف الصببحي  وهببي أمببور يمكببن أ  تُوجبب 

  52عم  وتسه  في ال ضاء عل  ال  ر

البباي تنطلببق منببه  وهببو انتببائ السببل  فببي  ميببة ءبيببرة نابعببة مببن الهببدف الأسبباسالخضببراء بيه ةكمببا تتمتبب  الصببناع

جبببا  فإ  الانت ببا  إلبب  الصببناعة الخضببراء أصببب  وا و بدو  أي ضرر بالبيقة  ومن ر  م  أق  أ  ن سه  مستو  الجودة 

 :53صناعة وللبيقة والمستهل  منهانه ي دت العديد من ال وا د للبد  من أ  يكو  خيارا  حي  إ

التبببيرير علبب  السبببلوك البببداخلي والخببارجي للمنشبببآت الصببناعية علببب  حببد سبببواء لضبببما   ويسببباعد فببيي ببود   1

 الاستدامة 

 
،  المنتدى البيئي الوزاري العالمي، السياسة العامة: البيئة والتنميةالقضايا الناشئة في مجال (، 2012، )( UNEPبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ) 52

 . 9ص 
(، أهمية التصنيع الأخضر ودوره في التحول إلى سلسلة التجهيز الخضراء، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية  2018الصباغ عزام، ) 53

 . 76، العراق، ص 55الجامعة، العدد 
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  يادة الك اءة من خت  تعزيز الانتاجية و يادة جودة المنتجات   2

ن الن ايببات بالاسببتخدات ال عببا  م  التغيرات البيقية والمحافلة عليها مببن خببت  الحببد مبب  يساعد عل  التكيف  3

 للطاقة والمواد الخات 

دة علبب  مصببادر الطاقببة المتجببددة والتببي مبب ي دت المساعدة إل  المجتم  من خت  افتتاد مصان  جديببدة معت  4

 ست دت المزيد من فرص العم  

لببب  الصبببناعية وتبببوفير الطاقبببة والببباي يبببؤدي ببببدور  إ تبببوفير الأمبببوا  مبببن خبببت  إعبببادة التبببدوير للمنتجبببات  5

 تخ ي  قيمة المنتجات 

 للطاقة من خت  انتائ الطاقات المتجددة   أنلتتوفير مصدر    6

تحويبب  الملورببات والن ايببات إلبب  منتجببات رانويببة وتشببجي  اسببتخدامها و عببادة تببدويرها مببن أجبب  الح بباد علبب    7

 الموارد 

العالميببة والضببغ  الببدولي لتطببوير المزيببد مببن الأنلمببة  ةي بببالوعي البيقببي واشببتداد المنافسبب ملاالاهتمببات العبب   8

والع و بببات والمزايبببا الضبببريبية أو الالتزامبببات مبببن أجببب  المحافلبببة علببب  البيقبببة  يجعببب  مبببن تبنبببي الصبببناعة 

 الخضراء فرصة للشرءات لتوسي  حصتها في السو  المحلية والعالمية مما يخلق مجا  أوس  للمنافسة 

 خضراء:السياسة الصناعية ال .1-4-4

تعببد السياسببة الصببناعية الخضببراء مببن أهبب  متطلبببات نشببوء الصببناعة الخضببراء ونجاحهببا وتح يببق النمببو الأخضببر  

 :54وهي  الواج  توافرها لدع  إنشاء الصناعة الخضراء  ا تيةويج  أ  تيخا بعين الاعتبار الشروإ  

 واست رارها مة التشريعات  ءالبيقة المواتية لتست مار: مت -

 جهو ية مصادر التموي   -

 بناء ال درات ون   التكنولوجيا وتو ينها وتطويرها  -

 التوعية العامة و يادة الوعي البيقي  -

 
 . 10، صالعربية  الدول في والاجتماعية الاقتصادية  التنمية تعزيز في ودورها ءالخضرا  لصناعاتا ، 2011 سكوا، الإ 54
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  ءمببا هببو مبببين في الترويج للصناعات الخضراء وتيمين ظروف مواتية لنشو ها ونجاحهبباءافة  مشارءة الأ راف    -

 :  ا تيفي الشك   

 
 الأ راف المشارءة في الصناعة الخضراء ودورها في الترويج لها( 1-2) الشكل

  العر ية الدو  في والاجتماعية الاقتصادية التنمية تعزيز في ودورها الخضراء لصناعاتاحو  المصدر: ت رير الاسكوا 

حيبب  أ  أنمبباإ اكنتببائ   خضببرالأ الاقتصبباديعتمببد علبب  انت ببا  الاقتصبباد العببالمي السببري  إلبب   الأرض إ  مسببت ب 

نبعارببات ربباني أكسببيد الكر ببو  وايببر  ا ال ا مببة علبب  التكنولوجيببات النلي ببة التببي يعتمببد عليهببا ت لبب  إلبب  حببد ءبيببر مببن

 ببو  لا تببزا  رديقببة الت ببدير للغايببة  نلببرا  الحراري العالمي  ورا  هبباا فببإ  أسببعار الكر   لتحتباسمن الغا ات المسببة  

كعانبببات دعببب  الوقبببود الأح بببوري  وغيببباب العا بببدات الضبببريبية المطلو بببة لمعالجبببة الأبعببباد الخارجيبببة العالميبببة لتغيبببر 

و ناء عل  جلبب   فببإ  اكعانببات الموجهببة إلبب  دعبب  وتشببج  تطببوير التكنولوجيببات الخضببراء)الرياد  والطاقببة   المنا  

اقببببة الحيويببببة  والطاقببببة الحراريببببة الأرضببببية  والطاقبببة الهيدروجينيببببة  وتكنولوجيببببا ختيببببا الوقببببود( بببببين الشمسبببية  والط

تكنولوجيات أخر  تشك  أهمية مضاع ة  فهي في الم ات الأو  تدف  الرواد إل  الاست مار في مشاري  ايببر مؤءببدة 

توليببد فوا ببد اجتماعيببة عاليببة القيمببة  ومح وفببة بالمخببا ر  مبب  إسببهات جهببود البحبب  والتطببوير الناتجببة عببن جلبب  فببي 

 .55وهي رانيا  تساعد عل  مكافحة تيريرات سوء ت دير أسعار الكر و  عل  اتجا  التغيير التكنولوجي

 
55 Rodrik Dani, (2013), The Right Green Industrial Policies, project syndicate, (https://www.project-
syndicate.org/commentary/the-right-green-industrial-policies-by-dani-rodrik) 

ع الريادة تأمين الظروف المؤاتية، القوانين، السياسات، تشجي•
والابتكار الحكومة

تصميم سلع مبدعة، أنظمة إدارة مرنة، استثمارات جديدة• القطاع الخاص

لإقبال على الاستثمار في الصناعات الخضراءا• ةالمؤسسات المالي

ها، تشجيع تقديم المعونة الفنية، دعم نقل التكنولوجيا وتوطين•
الإقليميى التعاون ةالمنظمات الدولي

خلق الطلب والإقبال على المعدات والمنتوجات الخضراء• المستهلكون
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ورا  أ  التسعير الكام  للكر و  يعد وسيلة أفض  ء يببرا  لمعالجببة تغيببر المنببا   فمببن الواضبب  أ  أالبب  الحكومببات 

والتنليمببات التببي مببن شببينها أ  تسبباعد علبب   يببادة ر حيببة الاسببت مار فببي الطاقببة ت ضبب  الاعتمبباد علبب  اكعانببات 

المتجددة  وفي ء ير من الأحيا  تتلخ  الحوافز التي تببدف  السببلطات إلبب  هبباا فببي إعطبباء الصببناعات المحليببة مببا 

 .يعينها عل  المنافسة العالمية

تتخببببا الاسببببتراتيجيات الو نيببببة قببببرار دعبببب  عنببببدما لا  نعكسببببات سببببلبيةة الخضببببراء ميلصببببناع للسياسببببة اكببببو  يوقببببد 

د قببدرتها علبب  الوصببو  يبب الصناعات المحلية  وتتخا قرار فرض الضريبة علبب  الصببناعات الخضببراء الأجنبيببة أو ت ي

 أد تالسياسبببة الصببناعية الخضببراء حيببب   أ  هبباا هبببو الاسببت ناء ولببيل ال اعبببدة فببي عببال   الجيببدإلبب  السببو   ومبببن 

  56ال يود التجارية حت  ا   دورا  ضقيت  نسبة إل  اكعانات الم دمة للصناعات المحلية

انترنببت ) الاتجاهببات الحدي ببة فببي إعببادة بنبباء ال طبباع الصببناعيالم ببا ي  والأ ببر النلريببة المتعل ببة ببعببد التطببر  إلبب  

الصببناعة الخضببراء(  حيبب  تبببين أهميببة ءبب  منهببا فببي  -السياسات الصناعية الحدي ة -الابتكار  -الأشياء الصناعي

  سببيت  فببي ال صبب  التببالي عببرض واقبب  الصببناعة فببي سببورية مببن خببت  عببرض عمليببة إعببادة بنبباء ال طبباع الصببناعي

الاسببببت مارات  -المحلببببيالنبببباتج الصببببناعي  -اكنتببببائ الصببببناعي المحلببببيتطببببور ال طبببباع الصببببناعي وأهبببب  مؤشببببراته )

والمتغيببرات الداخليببة والخارجيببة التببي  السمات العامة للصببناعة السببوريةالصادرات الصناعية المحلية(  و   -الصناعية

 تؤرر فيها ومنعكسات الحرب عليها  إضافة إل  واق  السياسة الصناعية فيما قب  الحرب و عدها 

 
56 Rodrik Dani, (2014), Green industrial policy, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 30, No. 3, p 
483. 
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 مقدمة:

إحللدا الولويللات التللي  مكلل   د  فللي الاقتصللاد السللوري  وتعلل  الهامللةالنشللاتات الاقتصللاد ة  واحللد ملل  تمثللل الصللناعة

الاسللتثمار فيهللا سللوال فللي القطللاع العللاظ او الخللام نوللراو لسللرعة مردودنللا وتوليللدنا للللدخل نتي للة الاسللتثمارات التللي 

 )انملللا  مكللل  او توبلللو تهلللا ونتي لللة للتطلللور السلللريم فلللي م لللاة الصلللناعة مللل  تغيلللر فلللي حاجلللة السلللو  الداخليلللة 

المسللتهلني إ إلللى التغيللر الواسللم فللي علاقللات الت للارة الخارجيللة وممللا للل ل   استهلاك داخلية جديدة وتغيللر فللي ا وا 

 م  اثر كبير على عملية التنمية الصناعية.

ن ا القطاع ح ر الزاوية لإحداث ا للة نه للة تنمويللة  للاملة  نوللراو لمللا  قللوظ يللل ملل  مسللانمة فللي الللدخل القللومي   د ع

مات كما او ن ا القطاع يتمتم وتنويم لمصلادر الدخل   للاقتصاد الحقيقية المُقدرات لتعويم  تؤن لل وخصائص يمقو 

 فللي والتوسللم المحلللي التصللنيم وتعميلل  الحديثللة  التقنيللات واسللتيعاب عمللل فللرم قللادر علللى توفيلللر فهللو القللومي 

  وللل ل  فهنللاك علاقللة قويللة تللي  تطللوير المناسللل لشنشللطة الصللناعية الإقليمللي والتوزيللم الصللغيرة  الصللناعات إنشللال

مللو القطللاع الصللناعي وتللي  التلللطور الاقتصللادي يشللكل عللاظ اللل ي  مكلل  ملل  خلالللل تحقيلل  التنميللة الاقتصللاد ة ون

 .1الشاملة

وفيمللا يلللي سلليتم عللرل واقللم الصللناعة فللي الاقتصللاد السللوري ملل  خلللاة الحللديل علل  التركيللل الهيكلللي وتحليللل 

نعكسللات الزمللة الراننللة عليهللا  واسلل اب قصللور الوضللم الللران  لهلل ا القطللاع  والسللمات العامللة للصللناعة السللورية وم

 ن ه الصناعة المتعلقة يالقطاعي  العاظ والخام  إضافة إلى الحديل ع  واقم السياسة الصناعية.      

 

 

 

 

 
 . 78، صلتقرير الاقتصادي العربي الموحدا (،2014، )صندوق النقد العربي  1
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 تطور القطاع الصناعي في سورية وأهم مؤشراته  -المبحث الأول -2-1

نلللليص الصللللناعة التحويليللللة  والصللللناعة  ةقطاعللللات رئيسللل   فلللي سللللورية ملللل  ثلللللاث يتللل لو قطللللاع الصللللناعة والتعللللدي

وفيمللا يلللي عللرل مطصللل لتطللورات كللل ملل  الإنتللاج والنللاتج الصللناعي فللي سللورية الاسللتخراجية  والمللال والنهرتللال  

 .إ2020-2000)خلاة الطترة  

 :المحلي الإنتاج الصناعي .2-1-1

إ  ونسلل ة مسللانمة نلل ا الإنتللاج 2020–2000الطتللرة )فيمللا يلللي عللرل للتغيللر الحاتللل فللي إنتللاج الصللناعة خلللاة 

التطللور المسللتمر فللي  الآتيللي  إ2-1) والشللكل إ2-1) في إجمالي الإنتاج المحلي  حيل يلاحظ م  خلللاة ال للدوة

 2010فللي العللاظ  اعلللى ميمللة لللل إ مليللوو ليللرة سللورية حتللى تللل 611,948) 2000إنتاج الصناعة منلل  تدا للة العللاظ  

 اتللد 2011العللاظ  ومنلل  %إ يالإنتللاج المحلللي الإجمللالي  35رة سللورية تنسلل ة مسللانمة قللدرنا)إ مليوو لي877,059)

تنسلل ة انخطللال قللدرنا  إ مليللوو ليللرة 257,095) 2013يالتناقص حتى تل  ادنى ميمة لل فللي العللاظ إنتاج الصناعة  

الحللرب التللي تتعللرل لهللا سللورية منلل    ويرجللم السللبل فللي نلل ا الانخطللال إلللى 2010لعللاظ إلللى ا%إ يالنسلل ة 71)

إ مليللوو 339,484) 2020حتللى تللل  فللي العللاظ  2014العللاظ  منلل وقد عاد إنتاج الصناعة للارتطاع     2011العاظ  

المسللتمر فللي  التغيللروتللالر م ملل    2013إنتللاج عللاظ إلللى %إ يالنسلل ة 32لنلل  نلل ا الارتطللاع لللم يت للاوز)ليللرة سللورية 

  م  نلل ا الإنتللاجك على ميمة لها %إ 39) لم تت اوزإنتاج قطاع الصناعة فإو نس ة مسانمتل في إجمالي الانتاج 

مللرت ب يللالتغير الحاتللل فللي إنتللاج القطاعللات الاقتصللاد ة الخللرا ونسلل ة مسللانمتها فللي و تغيللر نلل ه النسلل ة إحيل  

 الإنتاج المحلي الإجمالي.
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 )مليون ليرة سورية( 2020-2000خلال الفترة   مساهمة الصناعة في الإنتاج المحلي الإجمالي (2-1) جدول

 العام 
الإنتاج  

 الإجمالي 

 في الإنتاج الإجمالي مساهمتها إنتاج الصناعة/ نسبة  
الإنتاج  

 الصناعي 

 (1+2+3 ) 

مساهمة  

الصناعة  

بالإنتاج  

 % 

 التحويلية 

 (1) 
 % 

 الاستخراجية 

 (2) 
 % 

الكهرباء  

 (3والماء ) 
 % 

2000 1,557,800 327,347 21 262,109 17 22,492 1 611,948 39 

2001 1,595,473 348,314 22 245,791 15 22,581 1 616,686 39 

2002 1,715,594 361,788 21 240,362 14 25,410 1 627,560 37 

2003 1,743,771 356,510 20 233,310 13 26,775 2 616,595 35 

2004 1,862,044 430,738 23 219,583 12 53,223 3 703,544 38 

2005 2,010,392 469,580 23 201,828 10 59,269 3 730,677 36 

2006 2,097,883 480,962 23 193,877 9 64,992 3 739,831 35 

2007 2,206,821 507,583 23 187,653 9 68,361 3 763,596 35 

2008 2,285,909 524,172 23 193,731 8 71,070 3 788,973 35 

2009 2,423,486 551,243 23 193,579 8 76,419 3 821,241 34 

2010 2,529,714 585,993 23 207,894 8 83,172 3 877,059 35 

2011 2,531,870 518,218 20 202,490 8 88,083 3 808,791 32 

2012 1,982,609 321,017 16 113,729 6 73,359 4 508,104 26 

2013 1,409,141 184,418 13 22,833 2 49,845 4 257,095 18 

2014 1,403,030 204,538 15 30,772 2 41,368 3 276,678 20 

2015 1,340,510 238,444 18 36,889 3 35,399 3 310,732 23 

2016 1,280,999 234,544 18 27,425 2 33,497 3 295,465 23 

2017 1,339,200 258,744 19 32,611 2 37,860 3 329,214 25 

2018 1,406,586 239,673 17 50,453 4 45,391 3 335,517 24 

2019 1,443,439 255,649 18 48,941 3 47,513 3 352,103 24 

2020 1,440,521 252518 18 41,470 3 45,497 3 339,484 24 

 .إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات المكتل المركزي للإحصال المصدر:   
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 المصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات المكتل المركزي للإحصال.        

 
 المصدر إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات المكتل المركزي للإحصال.  

 -مسللانمة كللل قطللاع ملل  قطاعللات الصللناعة )تحللويليالسللايقاو  إ2-4) والشللكل إ2-1) يوضللك كللل ملل  ال للدوة

كهرتال ومالإ في الإنتاج الإجمللالي  ويوهللر ملل  خلللاة الشللكل او قطللاع الصللناعة التحويلللة نللو ا بللر   -استخراجي

إ % خلللاة الطتللرة المدروسللة يليللل قطللاع الصللناعة الاسللتخراجية تنسلل ة قللدرنا 23-13مسللانم تنسلل ة تراوحلل) تللي  )

% ملل  إجملللالي الإنتللاج  كملللا يلاحللظ مللل  خلللاة الشلللكل 3يللراو النهرتلللال والمللال تنسللل ة لللم تت لللاوز إ % واخ2-17)

فقللللد  2000% فللللي العللللاظ  17الانخطللللال المسللللتمر فللللي نسلللل ة مسللللانمة الصللللناعة الاسللللتخراجية ف عللللد او كانلللل) 

ولللى و للل   عللود يالدرجللة ال 2020% فقللب فللي العللاظ 3ووتللل مسللانمتها  2010% فللي العللاظ  8انخط لل) إلللى 

إلى تراجم انتاج وتادرات النطب الخاظ يسبل تآ ل المخزوو النططي وملل  ثللم الحللرب التللي تتعللرل لهللا سللورية منلل  

إ%  امللا النهرتللال والمللال فقللد يقيلل) منلل  20  في حي  حافو) الصناعة التحويلية علللى نسلل ة تقللارب )2011العاظ  

 .%3محصورة يحوالي    2004العاظ  
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لشكل  ي (2-2)ا محل ل ا ي  ل الإجما اج  ت لان ا عة في  ا لصن ا نمة  )%(مسا

تحويلية استخراجية كهرباء وماء باقي القطاعات
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  :المحلي الصناعيالناتج  .2-1-2

 (مليون ليرة سورية) 2020-2000خلال الفترة  الإجمالي مساهمة الصناعة في الناتج المحلي( 2-2جدول )

 العام 
الناتج  

 الإجمالي 

النااااااااااااااااااااتج  ناتج الصناعة/ نسبة مساهمتها في الناتج الإجمالي 

الصاااااااااناعي 

 الإجمالي

 (1+2+3 ) 

مساهمة  

الصناعة  

بالناتج  

 % 

 التحويلية 

 (1) 
 % 

 الاستخراجية 

 (2) 
 % 

الكهرباء  

 (3والماء ) 
 % 

2000 904,623 13,771 2 248,642 27 10,101 1 272,514 30 
2001 938,939 32,548 3 232,528 25 10,076 1 275,152 29 
2002 1,012,726 36,265 4 216,798 21 11,921 1 264,984 26 

2003 1,018,709 34,368 3 205,714 20 12,474 1 248,905 24 
2004 1,089,026 70,808 7 207,347 19 20,052 2 298,207 27 
2005 1,156,714 70,327 6 189,811 16 20,443 2 280,581 24 
2006 1,215,082 75,442 6 181,746 15 27,389 2 284,577 23 
2007 1,284,035 91,849 7 174,036 14 29,916 2 295,802 23 
2008 1,341,516 93,778 7 180,171 13 29,623 2 303,572 23 
2009 1,420,830 101,026 7 179,637 13 32,469 2 313,132 22 
2010 1,494,593 124,351 8 193,362 13 37,330 2 355,042 24 
2011 1,537,192 78,631 5 188,817 12 40,059 3 307,508 20 
2012 1,132,313 23,675 2 105,601 9 33,015 3 162,290 14 
2013 834,511 7,033 1 19,671 2 23,569 3 50,273 6 
2014 748,471 14,796 2 27,798 4 19,159 3 61,753 8 
2015 717,187 23,466 3 33,602 5 15,889 2 72,957 10 
2016 671,246 21,331 3 24,718 4 15,616 2 61,665 9 
2017 666,391 29,501 4 29,173 4 17,928 3 76,602 11 
2018 675,675 23,099 3 45,096 7 19,815 3 88,011 13 
2019 683,923 18,933 3 44,017 6 20,992 3 83,942 12 

2020 657,430 15,170 2 36,317 6 18,176 3 69,663 11 
 . المكتل المركزي للإحصالالمصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات     



61 
 

 

 
  المصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات المكتل المركزي للإحصال.

إ  ونسلل ة 2020–2000الحاتللل فللي نللاتج الصللناعة المحلللي خلللاة الطتللرة ) إ التغيللر2-2السللات  )يوضك ال دوة  

مسانمة ن ا الناتج في إجمالي النللاتج المحلللي يالسللعار الثاتتللة  حيللل يلاحللظ ملل  خلللاة ال للدوة التطللور المسللتمر 

العلللاظ إ مليلللوو ليلللرة سلللورية حتلللى تلللل  اعللللى ميملللة للللل فلللي 272,514) 2000فلللي نلللاتج الصلللناعة منللل  تدا لللة العلللاظ 

ومنللل  العلللاظ %إ يالنلللاتج المحللللي الإجملللالي   24إ مليلللوو ليلللرة سلللورية تنسللل ة مسلللانمة قلللدرنا)355,042) 2010

  ويرجللم السللبل فللي نلل ا الانخطللال 2013ناتج الصناعة يالتنللاقص حتللى تللل  ادنللى ميمللة لللل فللي العللاظ   اتد  2011

حتللى  2013صللناعة للارتطللاع يعللد العللاظ   وقللد عللاد نللاتج ال2011إلللى الحللرب التللي تتعللرل لهللا سللورية منلل  العللاظ 

 2020إ مليوو ليرة سللورية فللي حللي  تللل  فللي العللاظ 88,011اعلى ميمة لل من  تدا ة الحرب )  2018تل  في العاظ  

إلا او نس ة انخطال الناتج فللي العللاظ  2013إ مليوو ليرة سورية  يالر م م  ن ا الارتطاع يالنس ة للعاظ 69,663)

 .%إ80تعادة ) 2010يالنس ة للعاظ   2020

الصلللناعة فلللي النلللاتج المحللللي الإجملللالي  مسلللانمةاو السلللايقإ 2-5) والشلللكل إ2-2)يوضلللك كلللل مللل  ال لللدوة  ملللا 

  كهرتللال ومللالإ فللي النللاتج الإجمللالي -اسللتخراجي -كل قطاع م  قطاعات الصناعة )تحللويلي  إضافة إلى مسانمة

إ % خلللللاة الطتللللرة 30-6حيللللل تراوحلللل) نسلللل ة مسللللانمة القطللللاع الصللللناعي فللللي النللللاتج المحلللللي الإجمللللالي تللللي  )

  تللي ية نللو ا بللر مسللانم تنسلل ة تراوحلل)الصللناعة الاسللتخراج وهللر ملل  خلللاة الشللكل او قطللاع كمللا   و المدروسللة
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نلللاتج الصلللناعة التحويليلللة فلللي إجملللالي النلللاتج المحللللي مقارنلللة كملللا يتبلللي  انخطلللال نسللل ة مسلللانمة إ %  27-2)

وإو  لللل  لا يتللللناسل ملللم انميلللة النشلللا    %إ8نهلللا لللل  تت لللاوز )إل فلللي إجملللالي الإنتلللاج المحللللي حيلللل يمسلللانمت

يالنلللاتج  التحويليللة نسلل ة مسللانمة الصنلللاعةالصناعي في عمليلة النمللو الاقتصللادي  ولعللل تطسيلللر سللبل التبلللاي  تللي  

المحلللي ونسبلللة المسللانمة يالإنتللاج المحلللي الإجمللالي التللي تقللارب خمللع الإنتللاج الإجمللالي  عللود إلللى النسلل ة النبيللرة 

 لقيمة مستلزمات الإنتاج في الصناعة التحويلية  مما  عكع ميمة م افة متلدنية له ا القطاع.

 
 .ال احل  اعتماداو على تيانات المكتل المركزي للإحصالالمصدرص إعداد 

تللناعة المنت للات  وقطللاعقطللاع تللناعة الغللزة والنسلليج وال لللود  د علل  المركللزي للإحصللالالمكتللل وتحسللل تيانللات 

  إ  سللانم للصللناعة التحويليللة   اوة قطللاعي  ملل  حيللل المسللانمة فللي القيمللة الم للافةالغ ائيللة والمشللروتات والت لل 

افة %إ ملللل  م مللللوع القيمللللة الم لللل 29تنسلللل ة ) 2020المنت للللات الغ ائيللللة والمشللللروتات والت لللل  فللللي العللللاظ  قطللللاع

وال للدير  كللره ننللا يالنسلل ة  .%إ24تينمللا سللانم قطللاع تللناعة الغللزة والنسلليج وال لللود تنسلل ة )  للصناعات التحويلية

القمللك  –) القطلل   الاسللتراتي يةالمنت ات الغ ائية ارت ا  الصناعات الغ ائية يعدد م  المنت ات   ةعاقطاع تنإلى  

الشللوندر السللكريإ  وجميعهللا لا تقللم تحلل) إدارة واحللدة ممللا  عرقللل موضللوع التخطلليب السللليم لمنوومللة  –الشللعير –

سللتدعي الحاجللة وات الخيرة  ممللا  الم  الغ ائي  إلى جانل او ن ا القطاع  عاني م  تعوتات تسويقية في السن

  ثلللم يلللالنور إللللى قطلللاع لعالميلللةالمنافسلللة او  ال لللودة  حديثلللة تطلللي يمتطل لللاتتللل مي  ت هيلللزات إللللى ضلللم اسلللتثمارات و 
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لشكل  لمحلي( 4-2)ا ا ي  ل الإجما ج  ت ا ن ل ا في  عة  ا لصن ا نمة  مسا

الاستخراجية التحويلية الكهرباء والماء باقي القطاعات
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مللا  الصللناعة التحويليللة   النيماويللات والبتروكيماويللات فإنللل سلل ل اعلللى ميمللة إنتللاج مقارنللة يالقطاعللات الخللرا ملل 

او حصللللتل انخط لللل) ملللل  القيمللللة  إلا  2020عللللاظ لل المحلللللي الصللللناعي الإجمللللالينتللللاج %إ ملللل  الإ38) نسللللبتل

  ولعل ما  ميز ن ا القطاع فللي سللورية السللمعة %إ م  الناتج الصناعي المحلي15)الم افة التحويلية لتصل إلى 

المللواد ى حاجللة السللو  إلا انهللا ت قللى معتمللدة اساسللاو عللل ملل   او كبيللر  او قسللمال يللدة للصللناعات الدوائيللة  حيللل  غطللي 

 في سورية.لصناعة التحويلية  امكونات قطاع توضيك    الآتي  الشكلويمك  م  خلاة الولية المستوردة   

 الاستثمارات الصناعية .2-1-3

كونللل وسلليلة  حيلللالاسللتثمار فللي عمليللة النمللو الاقتصللادي سللوال ملل   يؤد لللوقللد تزايللد الاقتنللاع ي نميللة الللدور اللل ي 

وتطلللوير القلللدرات التنافسلللية  المحليلللةناملللة لتلللوفير فلللرم التشلللغيل ونقلللل تننولوجيلللا الإنتلللاج  وتحلللديل الصلللناعات 

خللل   فللي او محوريلل  او السياسللات الصللناعية دور  وتللؤديللمللوارد النللادرة   طلل  التصديرية للاقتصاد  وتحقيلل  الاسللتخداظ ال

فللي السياسللات الصللناعية وتخاتللة درجللة الانطتللا    التغيللراتوتمثللل سللتثماري الملائللم ل لل ب الاسللتثمار  المنللاا الا

لنهلللا تعملللل عللللى تهيلالللة منلللاا الاسلللتثمار النطيلللل تتحقيللل  النملللو  ال يلللدة والاسلللتقرار الاقتصلللادي  م موعلللة الحلللوافز 

اثلللر الم لللاعو المتوللللد عللل  الاسلللتثمار  إ ا تمكنللل)  زيلللادة  حيلللل  مكللل القاتللل للاسلللتمرار وتنويلللم مصلللادر اللللدخل  

السياسللات الصللناعية ملل  تللوفير المنللاا الاسللتثماري الملائللم اللل ي يهيللل البيلاللة المناسلل ة لنللل ملل  الاسللتثمار المحلللي 

 2.والجنبي

 القطاع الخاص الصناعي: •

الصلللغيرة والمتوسلللطة  والمنشلللآت الخلللام فلللي سلللورية مللل  المنشلللآت الحرفيلللة  والمنشلللآت  يتنلللوو القطلللاع الصلللناعي

وقللانوو  واقللم المنشللآت الصللناعية المنطلل ة يشللكل إجمللالي وفلل  قللواني  تشلل يم الاسللتثمارالنبيللرة  وفيمللا يلللي عللرل ل

 إص47إ والمرسوظ التشريعي رقم )21تنويم الصناعة )

 
 . 14، صللاستثمار في سوريةسنوي التاسع التقرير ال (،2015) ، ة هيئة الاستثمار السوري 2



64 
 

 

 
 تصنيف المنشآت الصناعية المنط ة وف  قواني  الاستثمار في سورية( 2-5الشكل )

 المصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات وزارة الصناعة.

 ( )الخاص بالحرفيين(:47المنشآت الصناعية المنفذة وفق المرسوم التشريعي ) •

خلللاة الطتللرة  المشللاريم عللدد إجمللالي ليصللل 2020 عللاظ  خلللاة مشللروعاو  422 المنط ة  الصناعية المشاريم عدد تل 

إ مليوو ليرة سورية  وتللل  إجمللالي فللرم العمللل 20907تراس ماة قدره )إ مشروع 14913)  إلى  2000-2020

 إ فرتة عمل.34887التي امنتها المشاريم في تل  الطترة )

التغيللر الحاتللل فللي عللدد المشللاريم المنطلل ة وراس المللاة المسللتثمر فيهللا  الآتللي إ2-3) ويلاحللظ ملل  خلللاة ال للدوة

إ (1915 2005إضللافة إلللى فللرم العمللل التللي امنتهللا  حيللل تللل  عللدد المشللاريم المنطلل ة اعلللى ميمللة لللل فللي عللاظ 

وتسللبل الوللرو   2013إ فرتللة عمللل  وفللي عللاظ 4321مليللوو ليللرة سللورية و) إ1076مشروع تللراس مللاة قللدره )

قللدره تللراس مللاة  او إ مشللروع168تللي تمللر فيهللا الللبلاد انخطللا عللدد نلل ه المشللاريم إلللى ادنللى مسللتوا لللل )الراننللة ال

  .إ فرتة عمل431إ مليوو ليرة سورية و)177)

او متوسللللب راس مللللاة المنشللللآت الصللللناعية المنطلللل ة وفلللل  احكللللاظ المرسللللوظ  الآتللللي مللللا يتبللللي  ملللل  خلللللاة ال للللدوة 

مليللوو ليللرة سللورية للمنشلل ة  كمللا او  11مليوو و 0.4يتراو  حسل السنوات تي   1952لعاظ إ  47التشريعي رقم )

ويشللللير تطلللور متوسللللطات رووس الملللواة وعللللدد  عملللاة  5متوسلللب علللدد العمللللاة فلللي نلللل ه المنشلللآت لا يت للللاوز 

 يها للحكم على ضعو قدرتها التنافسية والمخاترة يإفلاس النثير منها في حاة مواجهتها للمنافسة.  العاملي  ف

فذةالمنشآت الصناعية المن

الحرفية المنشآت

(47بموجب المرسوم التشريعي )

طةالمنشآت الصغيرة والمتوس

(21بموجب قانون تنظيم الصناعة )

المنشآت الكبيرة

(قوانين تشجيع الاستثمار)
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 ( 2020-2000خلال الفترة ) (47( المنشآت الصناعية المنفذة وفق أحكام المرسوم التشريعي رقم )3-2) جدول

 العاظ 
 عدد المنشآت 

 )منشأة(
 رأس المال المستثمر 

 )مليون ليرة(
رأس  متوسط 
 المال 

 فرص العمل 
 

متوسط عدد  
 العمال 

2000 822 307 0.4 1424 2 

2001 694 337 0.5 1364 2 

2002 954 440 0.5 1830 2 

2003 1305 643 0.5 2926 2 

2004 1747 952 1 4079 2 

2005 1915 1076 1 4321 2 

2006 1267 793 1 2886 2 

2007 911 645 1 2186 2 

2008 846 611 1 2259 3 

2009 698 578 1 1738 2 

2010 685 536 1 1601 2 

2011 453 386 1 1075 2 

2012 261 307 1 1286 5 

2013 168 177 1 431 3 

2014 248 377 2 637 3 

2015 252 614 2 683 3 

2016 279 770 3 742 3 

2017 307 1969 6 843 3 

2018 309 2205 7 778 3 

2019 370 2378 6 788 2 

2020 422 4806 11 1010 2 

 2 34887 1 20907 14913 المجموع 

 المصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات نيلاة الاستثمار السورية  ووزارة الصناعة.   
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 .ستثمار السورية  ووزارة الصناعةالمصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات نيلاة الا     

 (:21المنفذة وفق قانون تنظيم الصناعة )المنشآت الصناعية  •

خلللاة الطتللرة  المشللاريم عللدد إجمللالي ليصللل 2020 عللاظ  خلللاة مشللروعاو  627المنطلل ة  الصللناعية المشللاريم عللدد تل 

إ مليلللوو ليلللرة سلللورية  وتلللل  إجملللالي فلللرم 241530تلللراس ملللاة قلللدره ) او إ مشلللروع12690إللللى ) 2000-2020

 إ فرتة عمل.91175تل  الطترة )العمل التي امنتها المشاريم في 

يلاحللظ التغيللر الحاتللل فللي عللدد المشللاريم المنطلل ة وراس المللاة المسللتثمر فيهللا  الآتللي إ2-4) وملل  خلللاة ال للدوة

إ (994 2005إضللافة إلللى فللرم العمللل التللي امنتهللا  حيللل تللل  عللدد المشللاريم المنطلل ة اعلللى ميمللة لللل فللي عللاظ 

انخطللا عللدد نلل ه  2013إ فرتللة عمللل  وفللي عللاظ 5893سللورية و) مليللوو ليللرة   إ7544مشروع تراس مللاة قللدره )

 .إ فرتة عمل679إ مليوو ليرة سورية و)1864إ مشروع تراس ماة )106المشاريم إلى ادنى مستوا لل )

لعللاظ  21 مللا يلاحللظ ملل  خلللاة ال للدوة ادنللاه او متوسللب راس مللاة المنشللآت الصللناعية المنطلل ة علللى القللانوو رقللم 

مليللوو ليللرة سللورية  ممللا  شللير إلللى او ت هيزاتهللا الآليللة ليسلل)  68مليللوو و 6سللنوات تللي  يتللراو  حسللل ال 1958

عالية التطور وتاقتها الإنتاجية تغيرة  مما   عل تناليف الإنتاج فيها مرتطعة مياساو يالمنشآت الصللناعية النبيللرة  

 عامللل  وإو العامللل 11يت للاوز ونلل ا   للعو قللدرتها التنافسللية  كمللا او متوسللب عللدد العمللاة فللي نلل ه المنشللآت لا 

  وتالر م م  ارتطاع معدلات الت للخم فإنللل للل  2017حتى العاظ  إ مليوو ليرة سورية4) حرك راسمالاو لا يزيد ع   

 إ مليوو ليرة سورية.12يت اوز خلاة العواظ الثلاثة الخيرة )
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(  47)المنشآت الصناعية المنط ة وف  احكاظ المرسوظ التشريعي عدد( 6-2)لشكل ا
(منش ة)
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 ( 2020-2000خلال الفترة ) (21( المنشآت الصناعية المنفذة وفق قانون تنظيم الصناعة )4-2) جدول

 العام 
 عدد المنشآت 

 )منشأة(

 المستثمر  رأس المال

 )مليون ليرة(

متوسط رأس  

 المال 
 فرص العمل 

متوسط عدد  

 العمال 

2000 590 4313 7 2803 5 

2001 600 4854 8 4414 7 

2002 714 4053 6 4244 6 

2003 695 4439 6 4173 6 

2004 906 7160 8 6220 7 

2005 994 7544 8 5893 6 

2006 936 16173 17 7799 8 

2007 685 9988 15 5115 7 

2008 805 9348 12 7230 9 

2009 757 18649 25 6488 9 

2010 704 9807 14 5672 8 

2011 574 9506 17 5275 9 

2012 389 7441 19 4091 11 

2013 106 1864 18 679 6 

2014 224 2629 12 1460 7 

2015 316 3401 11 2073 7 

2016 450 10282 23 4401 10 

2017 461 11467 25 2828 6 

2018 530 23134 44 3434 6 

2019 627 42580 68 3471 6 

2020 627 32898 52 3412 5 

 7 91175 19 241530 12690 المجموع 

 المصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات نيلاة الاستثمار السورية  ووزارة الصناعة.   
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 تيانات نيلاة الاستثمار السورية  ووزارة الصناعة.المصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على      

 المنشآت المنفذة وفق قوانين تشجيع الاستثمار: •

خلللاة الطتللرة  المشللاريم عللدد إجمللالي ليصللل 2020خلللاة عللاظ  او إ مشللروع17) المنطلل ة  الصللناعية المشللاريم عدد تل 

سللورية  وتللل  إجمللالي فللرم العمللل إ مليللوو ليللرة 305633تللراس مللاة قللدره )  او إ مشللروع580إلى )  2000-2020

 إ فرتة عمل.27032التي امنتها المشاريم في تل  الطترة )

التغيللر الحاتللل فللي عللدد المشللاريم المنطلل ة وراس المللاة المسللتثمر فيهللا  الآتللي إ2-5) ويتبللي  ملل  خلللاة ال للدوة

إ مشللروع 57( 2007إضافة إلى فرم العمل التي امنتها  حيل تل  عدد المشاريم المنط ة اعلى ميمة لللل فللي عللاظ 

 منلل  الللبلاد الحللرب التللي تتعللرل لهللاإ فرتة عمل  وتسبل 3983مليوو ليرة سورية و)  إ20865تراس ماة قدره )

فلللي العلللاظ  او إ مشلللروع17نطللل ة )يالانخطلللال حيلللل تلللل  علللدد المشلللاريم الم المشلللاريم المنطللل ة  علللدد اتلللد 2011العلللاظ 

 15إ مشللاريم فللي السللنة  لننللل عللاد ليرتطللم إلللى 3) 2017العللاظ ولللم يت للاوز عللدد المشللاريم المنطلل ة حتللى   2012

او متوسب راس مللاة المنشللآت  الآتي دوة كما يبي  ال .2020في العاظ  او مشروع 17و  2019في العاظ   او مشروع

مليللوو ليللرة سللورية   4183مليللوو  102الصللناعية المنطلل ة وفلل  قللواني  تشلل يم الاسللتثمار يتللراو  يشللكل عللاظ تللي  

إ مليللوو ليللرة سللورية وتعللود 54,277حيل ارتطاع راس المللاة المسللتثمر يشللكل ملحللو  وتللل  )  2014ياستثنال العاظ  

الحاتلة في راس المللاة المسللتثمر إلللى تنطيلل  مشللروع كبيللر فللي القطللاع الهندسللي تللراس مللاة قللدره  ة ن ه الزيادة النبير 

وتشللير نلل ه الرقللاظ إلللى او الت هيللزات فرتللة عمللل   500إ مليوو ليرة سورية وكاو لل الدور في ت مي  50,000)

منخط للة مياسللاو يالمنشللآت الصللناعية الآلية عالية التطور وتاقتها الإنتاجية كبيرة  ممللا   عللل تنللاليف الإنتللاج فيهللا 

 34الصللغيرة والمتوسللطة  ويزيللد ملل  قللدرتها التنافسللية  كمللا او متوسللب عللدد العمللاة فللي نلل ه المنشللآت يتللراو  تللي  
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(  21)المنشآت الصناعية المنط ة وف  قانوو تنويم الصناعة عدد( 7-2)الشكل 
(منش ة)
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  عللد  فللإو متوسللب عللدد العمللاة وراس المللاة اللل ي  حركللل العامللل فللي نلل ه المنشللآت  وملل  ثللم عامللل  176عامللل و

 الخرا.  يالمنشآت الصناعية  مقارنة  او مرتطع

 ( 2020-2000خلال الفترة ) المنشآت الصناعية المنفذة وفق قوانين تشجيع الاستثمار( 5-2) جدول

 عدد المنشآت  العام 
 رأس المال المستثمر 

 )مليون ليرة(
متوسط رأس  

 المال 
 فرص العمل 

متوسط عدد  
 العمال 

2000 29 4933 170 1297 45 
2001 51 5187 102 1758 34 
2002 54 7184 112 2191 34 
2003 47 7222 154 1591 34 

2004 52 5905 114 2248 43 

2005 56 7632 136 1990 36 

2006 48 5587 116 1772 37 

2007 57 20865 366 3983 70 

2008 34 39572 1164 2317 68 

2009 21 5889 280 763 36 

2010 20 12272 614 1780 89 

2011 30 21244 708 1631 54 

2012 17 28327 1666 964 57 

2013 3 581 194 230 77 

2014 3 54277 18092 529 176 

2015 2 5037 2519 147 74 

2016 3 1158 386 77 26 

2017 3 12548 4183 57 19 

2018 8 5045 631 554 69 

2019 15 30244 2016 726 48 

2020 17 24924 1466 427 25 

 47 27032 527 305633 580 الم موع 

 ال احل  اعتماداو على تيانات نيلاة الاستثمار السورية  ووزارة الصناعة. إعداد: المصدر   
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 المصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات نيلاة الاستثمار السورية  ووزارة الصناعة.     

والمرسللوظ التشللريعي  1958لعللاظ إ 21ويلاحللظ ارتطللاع نسلل ة المنشللآت الخاضللعة لحكللاظ قللانوو تنولليم الصللناعة )

إلللى او معوللم  يسبل عدظ الحاجة لراس ماة كبير واعتمادنا على الخبللرات المهنيللة  ونلل ا  شللير 1952إ لعاظ 47)

يللللآلات  1958إ لعللللاظ 21المنشللللآت عائليللللة يالإضللللافة إلللللى السللللما  تت سلللليع المشللللاريم الصللللناعية علللللى القللللانوو )

يص علللى نلل ا القللانوو وانخطاضللها علللى قللواني  الاسللتثمار التللي تلللزظ يلل و مسللتعملة مسللتوردة ممللا زاد يإتللدار التللراخ

 .3تنوو الآلات جديدة ولا توجد فيها مزا ا ضريبية كبيرة 

 ما او مستوا الت هيز الراسمالي مقبوة في منشآت قللواني  تشلل يم الاسللتثمار  ونلل ا  شللكل عللاملاو فللي رفللم قللدرتها 

هلللللا القلللللدرة علللللى تصلللللدير منت اتهلللللا لشسللللوا  الدوليلللللة.  يلللللر او نللللل ه التنافسللللية فلللللي السلللللو  المحليللللة  كملللللا ويعطي

المشروعات قد ت د م  مصلحتها البيم في السو  الداخلية  نوراو لارتطاع اسللعار المبيللم فللي السللو  المحليللة يسللبل 

ت ضعو منافسة المنشآت الصناعية الخرا لها مما يوفر فرتة للبيم ي سعار اعلى م  تنلطللة الإنتللاج فللي المنشللآ

وتالنسلل ة للمنشللآت المنطلل ة   ة يالإعطللالات ملل  ال للرائل والرسللوظ المنط ة على قللانوو الاسللتثمار مللم تمتللم نلل ه الخيللر 

فللإو مسللتوا الت هيللز الراسللمالي متوسللب  ونلل ا   للعو قللدرة نلل ه المنشللآت علللى المنافسللة فللي  21وف  القانوو رقللم 

 .او الراسمالي في المنشآت الحرفية فيعد متدنيالسوقي  الداخلية والخارجية  اما مستوا الت هيز  

وفيمللا يتعللل  يح للم فللرم العمللل التللي امنتهللا المنشللآت الصللناعية المنطلل ة وفلل  قللواني  تشلل يم الاسللتثمار وقللانوو 

جمللالي ح للم قللوة العمللل فللي إ% ملل  3إ  فإو نسبتها لم تت اوز 47إ والمرسوظ التشريعي رقم )21تنويم الصناعة )

 
 مديرية الاستثمار الصناعي.  ،2013التقرير السنوي لنشاط القطاع الخاص لعام   ، وزارة الصناعة السورية  3
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(منش ة)لمنشآت الصناعية المنط ة وف  قواني  تش يم الاستثماراعدد ( 8-2)الشكل 
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 5والي حصللالات المكتللل المركللزي للإحصللال حلل إسللب ح للم قللوة العمللل فللي سللورية يحسللل و سللورية  حيللل تللل  مت

إ فرتة عمللل  حيللل امنلل) 153094جمالي فرم العمل التي امنتها تل  المنشآت )إملايي  عامل  في حي  تل  

والمتوسللللطة  إ فرتللللة عمللللل امنتهللللا المنشللللآت الصللللغيرة 91175  و )فرتللللة عملللللإ (34887 الحرفيللللة منشللللآتال

 إ فرتة امنتها المنشآت النبيرة.27032و)

إللللى  إضلللافةعللل  الواقلللم الحقيقلللي والسلللبل فلللي نللل ا  يالشلللكل المطللللوب او الإحصلللائيات السلللايقة لا تعبلللرحلللظ لاي

 للل  خوفللاو ملل  تسلل يلها لللدا الللدوائر الصللناعية و  المعلومات التي تللم   عدظ دقة  الورو  الراننة التي تمر فيها البلاد

المنشللآت ومللا  قللاة علل  راسللماة نلل ه المنشللآت ينسللحل ا  للاو علللى   كشللو الللدخل الطعلللي لتللحابية و الدوائر المال

انعكللاس  للل  علللى الللدخل لتللل مينات الاجتماعيللة يالإنتللاج و عدد العاملي  نولراو لارت ا  عدد العللاملي  المسلل لي  فللي ا

% و 17 ع  او محاولة التهرب م  سداد تدلات الت مينلللات الاجتماعيللة )حصللة رب العملللإ ال الغللة المحق  ف لاو 

 .4التي تؤدي إلى زيادة التناليف

 الاستثمارات في القطاع العام الصناعي:   •

في سورية ل ثر م  وزارة إلا او العلللل ال بللر  قللم علللى عللات  وزارة الصللناعة حيللل   ي العاظ الصناع  يت م القطاع

 / مؤسسات تناعية عامة نيص8تشر  على /

حلللج وتسللوي  القطللاوإ والشللركات  -الت لل   -السللكر  -الإسمن)  -الهندسية  -النيميائية  -الغ ائية  -)النسي ية  

م موعللة مرا للز خدميللة تدريبيللة واخللرا معنيللة يالاخت للارات والمواتللطات  كمللا والمعامللل التايعللة لهللا  يالإضللافة إلللى 

 تتولى الإ را  على القطاع الخام الصناعي ال ي  شكل نس ة كبيرة م  الناتج المحلي الصناعي.

وفيملللا يللللي جلللدوة يوضلللك إجملللالي راس الملللاة المسلللتثمر والمشلللتغلوو فلللي القطلللاع العلللاظ الصلللناعي خللللاة الطتلللرة 

 إص2000-2020)

 

 

 
 

 مديرية الاستثمار الصناعي.  ،8201وي لنشاط القطاع الخاص لعام  التقرير السن  ، ناعة السورية وزارة الص 4
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 ( 2020-2000) ( إجمالي رأس المال المستثمر والمشتغلون في القطاع العام الصناعي خلال الفترة 2-6جدول )

 العام 
 رأس المال المستثمر 

 )مليون ليرة( 
 إجمالي عدد المشتغلون 

2000 6547 84854 

2001 6436 83070 

2002 5590 87357 

2003 8236 87108 

2004 6284 83963 

2005 7345 83370 

2006 7662 82591 

2007 3424 80964 

2008 3958 79796 

2009 5160 76257 

2010 5886 75307 

2011 3146 71297 

2012 775 67532 

2013 518 59663 

2014 1823 55098 

2015 2144 51152 

2016 8076 45168 

2017 6016 42597 

2018 9121 43629 

2019 10592 43117 

2020 8984 39210 
 - 116851 الم موع

 ماداو على تيانات وزارة الصناعة.المصدرص إعداد ال احل  اعت    
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 2020-2000تلللللل  إجملللللالي الاسلللللتثمارات فلللللي القطلللللاع العلللللاظ الصلللللناعي التلللللايم للللللوزارة الصلللللناعة خللللللاة الطتلللللرة  

التغيلللر الحاتلللل فلللي راس الملللاة المسلللتثمر فلللي  السلللات  إ2-6) ال لللدوة ويبلللي إ مليلللوو ليلللرة سلللورية  116851)

وتحسلللل تيانلللات وزارة    فيهلللا يللللى التغيلللر فلللي إجملللالي علللدد المشلللتغلضلللافة إالمؤسسلللات التايعلللة للللوزارة الصلللناعة إ

 علللى معوللم الصللناعات المعدنيللة الساسللية فللي القطللاع العللاظ  تشللر قللد كللاو للمؤسسللة الهندسللية والتللي الصللناعة 

 .ماراتحصة كبيرة م  ن ه الاستث

 الصادرات الصناعية:. 2-1-4

توجهلل) سللورية خلللاة السللنوات العشللر التللي سلل ق) الحللرب  وفللي سلليا  السياسللة الصللناعية القائمللة علللى تشلل يم 

الصلللادرات  نحلللو تحريلللر الت لللارة الخارجيلللة تلللدري ياو  وتلللم خللللاة نللل ه الطتلللرة تخ للليا التعريطلللة ال مركيلللة وتخ للليا 

 تللراخيص الاسللتيراد والتللراخيص الصللناعية ومحاولللة إعللادة  والإداريللة المت قيللة ملل  الطتللرة السللايقةالحللواجز ال مركيللة 

تلللم فلللي نللل ه الطتلللرة ا  لللاو وضلللم قنلللوات لتسلللهيل تمويلللل المسلللتوردات و ة ال مركيلللة والنولللاظ ال لللريبي  هيكلللة التعريطللل 

 مكلل   الآتيللي  إ2-7) ال للدوةو  إ2-9) وملل  خلللاة الشللكل. 5الصللناعية  وإقامللة منللات  حللرة للتصللنيم والتصللدير

إ  حيللل 2020-2000تحليللل تطللور تللادرات الصللناعة ونسلل ة مسللانمتها فللي إجمللالي الصللادرات خلللاة الطتللرة )

إ مليلللوو ليلللرة سلللورية 102476او ميملللة الصلللادرات الصلللناعية للللم تت لللاوز ) 2005-2000يلاحلللظ خللللاة الطتلللرة 

اخللل ت تلللادرات القطلللاع الصلللناعي  2006% مللل  إجملللالي الصلللادرات  ومنللل  تدا لللة العلللاظ 25وتنسللل ة للللم تت لللاوز 

% مللل  39إ مليلللوو ليلللرة سلللورية  حيلللل حققللل) نسللل ة 279126إللللى ) 2008العلللاظ  فلللييالارتطلللاع حتلللى وتلللل) 

عمللللة للقطللللاع الصللللناعي والصللللادرات إجمللللالي الصللللادرات  ويعللللزا سللللبل الارتطللللاع إلللللى السياسللللات الصللللناعية الدا 

تلللناعة الغلللزة والنسللليج وال للللود و قطلللاع تلللناعة المنت لللات  الصلللناعية فلللي تلللل  الطتلللرة )وتشلللكل خلللام لقطلللاعي

اخللل ت ميملللة  2009  والداعملللة ا  لللاو للانطتلللا  الاقتصلللادي  ويلاحلللظ انلللل منللل  العلللاظ الغ ائيلللة والمشلللروتات والت للل إ

   وارتطعلل)2009مليللوو ليللرة سللورية فللي العللاظ  إ195605) درات إلللىه طلل) ميمللة الصللا  الصادرات يللالتراجم حيللل

%  40وقللد يقيلل) نسلل ة مسللانمة القطللاع الصللناعي حللوالي  2010إ مليللوو ليللرة سللورية فللي العللاظ 217557) إلللى

  ويرجلللم السلللبل إللللى حلللدوث ازملللة الركلللود 2010و 2009حيلللل انخطلللا إجملللالي ح لللم الصلللادرات فلللي العلللامي  

تدا الانخطال في إجمالي ح م الصادرات وتدا معللل ح للم تللادرات قطللاع   2011في العاظ  و الاقتصادي العالمية   

 
تحريرر التجرارة الخارجيرة وهثررى علرل معردو النمرو الاقتصرادي فري سرورية، مجلرة جامعرة تشررين، سلسرلة العلروم   (، 2011)  ، صندوق عفيف  5

 .45-44، ص، سورية5، العدد  33نونية، مجلد  الاقتصادية والقا
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 مليللوو ليللرة سللورية إ52298ادنللى ميمللة لهللا ) 2013الصناعة يالتناقص  حيل تلغ) تادرات الصناعة في العللاظ 

لللنطع العللاظ  إ مليللوو ليللرة سللورية 174933% م  إجمالي ح م الصادرات ال ي انخطللا إلللى )30تنس ة مسانمة  

  وقللد عللادت تللادرات 2011ويرجللم السللبل فللي نلل ا الانخطللال إلللى الحللرب التللي تتعللرل لهللا سللورية منلل  العللاظ 

إ مليللللوو ليللللرة سللللورية  2,308,106) 2020حتللللى تللللل  فللللي العللللاظ  2015قطللللاع الصللللناعة للارتطللللاع منلللل  العللللاظ 

فلللي ميمللللة  نللل ا الارتطللللاع لللللى او  وت لللدر الإ لللارة إ% فلللي إجمللللالي ميملللة الصللللادرات41وتمسلللانمة تلغللل) حللللوالي 

حتللى العللاظ  2000العللاظ  منلل سللعر تللر  الليللرة السللورية  لللم  كلل  حقيقللاو حيللل او الصللادرات خلللاة سللنوات الحللرب

ليللرة سللورية  50سنوي للسعر الرسمي الصادر ع  مصر  سوريا المركزي كللاو حللوالي وتحسل المتوسب ال  2011

حللوالي  2017ا يالارتطللاع حتللى تللل  سللعر تللر  الليللرة فللي العللاظ تللد 2012مقاتللل الللدولار ولنلل  منلل  تدا للة العللاظ 

فقللد ارتطللم  2020ليرة سورية اما في العللاظ  450حوالي  2019و 2018ليرة سورية مقاتل الدولار وفي العاظ   500

 .2012ليرة سورية و ل  يسبل الحرب التي تتعرل لها سورية من  العاظ    960إلى حوالي  

 في الصادرات )مليون ليرة سورية(  الصناعة مساهمة( 2-7جدول )

 إجمالي الصادرات  العام 
إجمالي صادرات   صادرات القطاع الصناعي 

القطاع الصناعي  
 (1+2) 

 نسبة مساهمة 
الصناعة  

 بالصادرات % 
 (2الخاص )  (1العام ) 

2000 216190 15318 12892 28210 13 

2001 243179 17409 15073 32482 13 

2002 301553 27452 24562 52014 17 

2003 265039 20781 22790 43571 16 

2004 346166 27600 60100 87700 25 

2005 424300 13795 88681 102476 24 

2006 505012 34476 159054 193530 38 

2007 579034 37066 197773 234839 41 

2008 707798 43185 235941 279126 39 

2009 488330 36959 158646 195605 40 

2010 569064 61681 155876 217557 38 

2011 505107 60237 133157 193394 38 
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2012 196452 15230 60198 75428 38 

2013 174933 4055 48243 52298 30 

2014 175795 6381 50342 56723 32 

2015 556587 9487 132547 142033 26 

2016 1089894 12702 307045 319747 29 

2017 1256569 49473 293847 343320 27 

2018 1047662 7382 313778 321160 31 

2019 1138890 13802 382272 396074 35 

2020 2308106 6478 949594 956072 41 

 المصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات المكتل المركزي للإحصال.   

 
 المصدرص إعداد ال احل  اعتماداو على تيانات المكتل المركزي للإحصال.    

وت در الإ للارة إلللى او تنيللة الإنتللاج وتنوعللل تللؤثر يشللكل كبيللر فللي هيكللل الصللادرات  فيمللا إ ا كانلل) السلللم المنت للة 

الم للافة فللي السلللم المصللدرة  تناعية او زراعية او مواد خاظ  وتنوو الطائدة م  الصادرات ا بللر مللم تزايللد القيمللة 

ون د  ل  في السلم الصناعية التي تعتمد يشكل كبير على المللواد الوليللة المحليللة والتللي تتمتللم ي للودة عاليللة وقللدرة 

على المنافسة في السوا  العالمية  وم  ننا فللإو الصللناعة تقللوظ تللدور اساسللي فللي زيللادةج الصللادرات وإ  للاد فللائا 

 في الميزاو الت اري.
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(مليوو ليرة سورية)مسانمة الصناعة في الصادرات ( 9-2)الشكل 
صادرات القطاع الصناعي  إجمالي قيمة الصادرات
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 المحاتلليل يعللا تنللتج قللد حيللل او سللورية تنت هللا  لا سلللم علللى لحصللوةل نامللة وسلليلة الخارجيللة الت للارة  تعللد

 فللو   نللي والثقيلللة الحديثللة الصللناعات ا لللل لنلل  ال سلليطة  الصللناعية السلللم وتعللا المعدنيللة والمنت للات الزراعيللة

 فللي اساسللية حلقللة تشللكل فإنهللا ملل  ثللم و  الصللناعي وةالللد مللم يالإت للار إلا عليهللا الحصللوة  مكنهللا لا ونلل ه  قللدرتها

 اللازمللة التنميللة احتياجللات تتلل مي  ميامهللا خلللاة ملل وإعللادة تنللال القطللاع الصللناعي فيهللا  ةالصللناعي التنميللة عمليللة

 ا  او  ال روري  م  لن   ومستلزمات الإنتاجالراسمالية  السلم وخاتة والسلم  المواد م  الإنتاجية الطاقات لبنال

 الاسللتهلاك وحاجللات الوسلليب الاسللتهلاك حاجللات تلل مي  وعمليللة نتاجيللةالطاقللة الإ تنللال عمليللة تللي  تللوازو  إ  للاد

 سلللم تصللدير تللد ملل  لا تللل للسلللم المسللتوردة  الاستعمالات الثلاث تي  التوازو  إ  اد على المر يتوقو ولا النهائي 

 6.المستوردات ن ه  ميمة لدفم اللازمة الجنبية العملات يالحصوة على تسمك وخدمات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
عة تشررين، سلسرلة العلروم دراسة تحليلية لواقع القطاع الصناعي السورية ومساهمته في الاقتصاد الوطني، مجلة جام  (، 2014)  ، كاروو  الصايغ  6

 .59، ص، سورية2، العدد  36ة، مجلد  الاقتصادية والقانوني
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 الصناعة السورية  سمات  -المبحث الثاني -2-2

 السمات العامة للصناعة السورية: .2-2-1

تتمتللم الصللناعة السللورية يمزا للا ونقللا  قللوة عديللدة فللي مقللدمتها الموقللم ال غرافللي والعراقللة الصللناعية وتللوفر حلقللات 

  إلا ضللافة إلللى وفللرة ورخللص اليللد العاملللةفللي العديللد ملل  الصللناعات كالصللناعات النسللي ية والغ ائيللة إ  كافة  الإنتاج

 .ناجمة ع  برو  نش تها وتطورنا خلاة المرحلة السايقة لشزمة  عدة   انها تعاني م  نقا  ضعو

 القوة:ونقاط مزايا  •

اجللل   و للل  ملل  العناتللر الإ  اتيللة التللي  متلنهللالا تللد او تنطللل  ملل  النقللا  و إعللادة تنللال القطللاع الصللناعي إو 

 انم ن ه العناترصاستثمارنا يالشكل المثل  ويمكننا او ن كر فيما يلي  البنال على ن ه الا  اتيات و 

تمتللل  سلللورية تقاليللد تلللناعية تاريخيلللة وقويللة فهلللي  نيللة يلللالنطب والزراعلللة ولللديها تنيلللة تحتيللة جيلللدة وقلللوا  إ1

عامللللة متعلملللة ورخيصلللة  كملللا تملللل  قلللدرات فلللي النشلللاتات التقليد لللة وتقلللم سلللورية يلللالقرب مللل  السلللوا  

مر ال ي  شكل اسللاس التنميللة الصللناعية فللي الورتية النبيرة ولديها ميزة الوتوة إلى السوا  العرتية  ال

  كمللا  شللكل قاعللدة لللدخوة سلاسللل د الوليللة والتننولوجيللا المنخط للةالنشللاتات القائمللة علللى تصللنيم المللوا

 7.الإنتاج العالمية في حاة كاو نناك عملية ج ب للاستثمار الجنبي الم ا ر

تسللتطيد ملل     ويمكلل  لسللورية اوالمشللر  العرتللي واوروتللاتوايللة تللي  نها تشللكل إحيل   موقم سورية ال غرافي إ2

 الموقم يشكل كبير.  ن ا

العقليللة الرياد للة للقطللاع الخللام ميللزة كبللرا لسللورية  لللم يللتم اسللتغلالها خلللاة الطتللرة السللايقة ف سللبل  د  تعلل  إ3

القيود وال وايب حصر القطاع الخام الصناعي نشاتل إلى حد كبير يالعمليات تللغيرة الح للم الموجهللة 

ولنلل  مللم يعللا الللدعم  سللتطيم نلل ا القطللاع او  قللوظ تتطللوير نشللاتل ليصلل ك ا ثللر    إلى السللوا  المحليللة

 .حداثة وتنافساو 

 
 (. 2015-2008)الاستراتيجية الصناعية للفترة  ، ة الصناعة السورية راوز 7
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 متللل  القطللاع الخللام مخزونللاو كبيللراو ملل  الإداريللي  والعمللاة المهللرة ولد للل المرونللة النافيللة للانخللرا  فللي  إ4

انيللللات  يللللر المسللللتثمرة ملللل  خلللللاة تقويللللة سلاسلللل الإنتللللاج العالميللللة المتناميللللة  ويمكلللل  تحقيلللل  نلللل ه الإمك

ة او ملللم الشلللركات متعلللددة المهلللارات والقاعلللدة التننولوجيلللة وتنلللال العلاقلللات ملللم المنشلللآت المحليلللة النبيلللر 

 .ال نسيات

 :نقاط الضعف •

 8تشكل عناتر ال عو في الصناعة السورية لائحة تويلة جداو ن كر منهاص  

الت خر في اتخا  الإجرالات والتداتير اللازمة لرفم القدرة التنافسللية للصللناعة السللورية وتمكينهللا ملل  مواجهللة  -1

الماضلللي متطل لللات ونتلللائج التغيلللرات الإقليميلللة والدوليلللة التلللي تلللرزت يشلللكل اساسلللي فلللي تسلللعينيات القلللرو 

 وتمثل) يإقامة التنتلات الاقتصاد ة وتحرير الت ادة الت اري وإتلا  منومة الت ارة العالمية.

علللى مسللتوا الوللرو  الهيكليللة ور للم التحسللينات التلللي تملل) مللؤخراو  ي قللى ننللاك عوائلل  تواجللل المنشلللآت  -2

الصللناعية  وتشللير الوللرو  الهيكليللة الصناعية وني تتللراو  تللي  انومللة الت للارة وسللعر الصللر  إلللى البنيللة 

 او إلى الانعزاة تدلاو م  الانللدماج مللم المحلليب العللالمي فللي وقلل) اتلل ك الانللدماج والتخصللص والتشللاي  امللور 

 اساسية للحصوة على الديناميكية في التشغيل.

عي  للركات القطللاع العللاظ تواجللل تللعوتات كبيللرة فللي تحللديل الإدارة والتطللوير التننولللوجي فالقطللاع الصللنا -3

مختص فللي النشللاتات ال سلليطة القائمللة علللى المللواد الوليللة  ونللو فللي مركللز ضلل يف   عللل ملل  الصللعوتة 

يمكلللاو اللحلللا  تديناميكيلللة الصلللناعة الحديثلللة القائملللة عللللى التننولوجيلللا  وننلللاك  يلللاب كاملللل للصلللناعات 

خللام والمنشللآت النبيللرة المتوسطة  والط وة كبيرة تي  العدد الهائل م  المنشآت الصغيرة جداو في القطاع ال

 في القطاع العاظ والصناعات المتوسطة ال رورية للتنوع والعم  والمرونة الصناعية.

ضعو البنية الهيكلية يسبل اعتمادنا علللى الصللناعات التقليد للة الخ يطللة التللي تقللوظ إمللا علللى مللوارد زراعيللة  -4

ناعة ت مي يلللللة )إحللللللاة وتعدينيلللللة محليلللللة  ات ميملللللة م لللللافة متدنيلللللة ومكلللللوو تننوللللللوجي يسللللليب  او تللللل 

 الوارداتإ.
 

 . الراهن لقطاع الصناعة التحويلية، مديرية التحليو الماليتحليو الوضع  (، 1820، )وزارة الصناعة السورية  8
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علللى مسللتوا الوللرو  الهيكليللة ور للم التحسللينات التلللي تملل) مللؤخراو  ي قللى ننللاك عوائلل  تواجللل المنشلللآت  -5

الصناعية وني تتللراو  تللي  انومللة الت للارة وسللعر الصللر  إلللى البنيللة الصللناعية  وتشللير الوللرو  الهيكليللة 

 او فللي وقلل) اتلل ك الانللدماج والتخصللص والتشللاي  امللور  لميإلى الانعزاة تدلاو م  الانللدماج مللم المحلليب العللا

 .حصوة على الديناميكية في التشغيلاساسية لل

ضلللعو التشلللاي  والتناملللل ضلللم  مختللللو انشلللطة قطلللاع الصلللناعات مللل  ناحيلللة  وتينلللل وتلللي  القطاعلللات  -6

 .م  ناحية اخرا الاقتصاد ة والخدمية  

ضللعو ال حللل والتطللوير والاتتنللار فللي الم للاة الصللناعي  ومحدود للة الإنطللا  وتشللكل خللام فللي الم للاة  -7

تطتقللللد إللللللى اعتمللللاد الولويلللللات التلللللي تلللللزاة  لاالعديللللد مللللل  ال هلللللات التللللي  الصللللناعي إضلللللافة لتوزعللللل تلللللي 

 احتياجات الصناعة السورية الملحة ورتب نتائ ها يالم الات التطبيقية. تلبي

فللي تحللديل الإدارة والتطللوير التننولللوجي فالقطللاع الصللناعي كبيللرة  للركات القطللاع العللاظ تواجللل تللعوتات  -8

كللز ضلل يف   عللل ملل  الصللعوتة مختص فللي النشللاتات ال سلليطة القائمللة علللى المللواد الوليللة  ونللو فللي مر 

يمكلللاو اللحلللا  تديناميكيلللة الصلللناعة الحديثلللة القائملللة عللللى التننولوجيلللا  وننلللاك  يلللاب كاملللل للصلللناعات 

المتوسطة  والط وة كبيرة تي  العدد الهائل م  المنشآت الصغيرة جداو في القطاع الخللام والمنشللآت النبيللرة 

 للتنوع والعم  والمرونة الصناعية.في القطاع العاظ والصناعات المتوسطة ال رورية  

ضللعو المهللارات والتخلللو التننولللوجي و يللاب الاسللتثمار المطلللوب لتطللوير المهللارات  ملل تعللاني الصللناعة  -9

قللي  فللي التعللليم الصللناعي  والتننولوجيا  كما تواجللل سللو  عمللل تللنخطا فيللل المهللارات مللم انخطللال الملتح

  المهللارات المتخصصللة لحاجللات الصللناعة وهيكليللة الجللور  لل ل الثاتتللة و يللر المتمللايزة  لمللةضللعو ملاو 

 ويلللؤدي اللللى  لللعو الحلللافز عللللى تطلللوير المهلللارات واعتملللاد تقنيلللات حديثلللة فلللي الإدارة   لللل  تلللدوره وإو 

 انخطال القيمة الم افة المحققة.  وتالتالي  انخطال الإنتاجية

  يالر م م  النمية النبيرة للإجرالات والصللكوك القانونيللة التللي تللدرت  والتللداتير التللي اتخلل ت حتللى الآو -10

تطعيللللل دور م لللللع النقللللد   و كالهيلاللللة السللللورية للاسللللتثمارداث العديللللد ملللل  الهيلاللللات والتللللي تللللم يموجبهللللا إحلللل 
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إلا او   سللو  الورا  الماليللة تدمشلل   افتتللا   و والتسللليف والسللما  يالمصللار  و للركات التلل مي  الخاتللة

القلللدرة الافتقلللار إللللى العديلللد مللل  الهيلالللات الداعملللة ال لللرورية لتعزيلللز  زاة  علللاني مللل  ملللاالقطلللاع الصلللناعي 

التنافسية للمنشآت الصناعية مثل المرا ز الطنية المتخصصة والمخاتر المعتمللدة دوليللاو  والهيلاللات المختصللة 

 يالتسوي  والترويج والتمويل  والمكاتل والشركات الاستشارية المؤنلة.

وتخطلليب السياسللات وقللدرات التنطيلل  ملل  انللم نقللا  ال للعو فللي الصللناعة  الاسللتراتي ية يللاب الرويللة  د   علل  -11

رفللم القللدرة واضللحة لتنميللة الصللناعة و  اسللتراتي يةالسورية  إ  لا توجللد ا للة مؤسسللة او نيلاللة مكلطللة يصلليا ة 

  كملللا لا تلللتم دراسلللة المواضللليم الحيويللللة و ات التحليليلللة للقيلللاظ تللل ل التنافسلللية تمتلللل  المعلوملللات والقلللدرات 

نميلللة لتنميلللة الصلللناعة ومثلللاة جيلللد عللللى  لللل   يلللاب ال هلللات المكلطلللة يالدراسلللات المطصللللة تماملللاو التلللي ال

 تية على الصناعة في سورية.و توهر انعكاسات الان ماظ إلى منطقة الت ارة العرتية الحرة والشرا ة الور 

 الاعتمللاد علللىمللا   للطر الصللناعيي  إلللى  عي وارتطللاع تناليطللل وتللعوتة  للروتلضللعو التمويللل الصللنا -12

  او كمللا  حصلللل فلللي كثيلللر مللل  الحيلللاو تشلللغيل وتشلللغيلها منشلللآتهم الصلللناعية مللواردنم ال اتيلللة فلللي إقاملللة

 .اة القارب والغير وتطوائد كبيرة امو 

% 99تنللدرج نسلل ة عوللم ملل  منشللآت القطللاع الخللام التللي  ل للة السلللوب الإداري التقليللدي لللدا القسللم ال -13

 الصناعات الحرفية والصناعات الصغيرة والمتوسطة.م  منشآتل تح) تصنيف  

عدظ الانتماظ النافي ي  كاة الملنية الخرا  حيل تتركللز الصللناعة السللورية يشللكل اساسللي فللي القطللاعي   -14

 العللاظ والخللام مللم وجللود متواضللم جللداو للقطللاع المشللترك والقطللاع التعللاوني ونمللا القطاعللاو الللل او  ملنللاو

التنميللة الاقتصللاد ة  دوراو نامللاو فللي فللي حللاة تشلل يعهما ويمكلل  او يل  للا  عديللدة مزا للا اقتصللاد ة واجتماعيللة 

اعتمللاد قللانوو التشللاركية مللم القطللاع الخللام تهللد  إعللادة ت نيللل الشللركات التللي  والاجتماعيللة  وتللالر م ملل 

نوو يمللا لا او المطلللوب نللو التنطيلل  الطعلللي لهلل ا القللا  إتحتللاج الللى م للال  ماليللة كبيللرة  وخبللرات فنيللة متميللزة 

  للم  تحقيلل  النللدا  المتوخللاة منللل ملل  ناحيللة ومتايعللة تنطيلل ه وتطللويره فللي ضللول المسللت دات المحليللة 

 .والإقليمية والدولية م  ناحية اخرا 
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 المتغيرات الخارجية والداخلية التي تؤثر في القطاع الصناعي السوري: .2-2-2

 للاو ولا يللزاة القطللاع الصللناعي السللوري  عللاني ضللعطاو فللي العديللد ملل  النقللا  الملل كورة سللايقاو وتحللد ات كبيللرة  ونللو 

 يللر مؤنللل لمواجهللة نلل ه التحللد ات  والتنيللف معهللا يالشللكل المطلللوب يسللبل سللرعة المتغيللرات الدوليللة ومتطل للات 

د  علل وتالتللالي فللإو التعامللل مللم نلل ه المتغيللرات  العولمللة الاقتصللاد ة ملل  جهللة والمتغيللرات الداخليللة ملل  جهللة اخللرا 

خطوة ضرورية لتحقي  النمو في القطاع الصناعي وزيللادة مسللانمتل فللي النمللو الاقتصللادي  وفيمللا يلللي  مكننللا  كللر 

 انم المتغيرات العاملة  ات المصلدر الخارجي وتل  النايعة م  بروفها الخاتة  ات المصدر الداخلي.

 المتغيرات الخارجية: •

فللائ  السللرعة ومللا  والمعرفللي لتغيللر التقللانيملل  حيللل ا اجللل القطللاع الصللناعي يشللكل دائللم العديللد ملل  المتغيللراتيو 

لا  مكلل  الصللمود امامهللا دوو الخلل  يمقومللات التنميللة والتحللديل الصللناعي  ونلل ا  عنللي انللل  نتللائجليل م   ع  ي طو ين

لاتد لنل تلللد إ ا مللا حللرم فعلللاو علللى تقدمللل وتطللوره إلا او  كللوو منافسللاو اي قللادراو علللى إنتللاج السلللم ي للودة عاليللة 

نمللو تنلللاعي مسللتداظ ويمكلل   كللر انلللم مللا . كل  ل  خللل  منلللاخاو  شللكل تحديلللاو واضللحاو فللي تحقيلل  9واسعار مناس ة

  ميز ن ا المناا يما يليص

لهلللل ا التطللللور السللللريم  لتقللللدظ التقللللاني فهللللي المصللللدر السللللاستقللللود الشللللركات متعللللددة ال نسلللليات مسلللليرة ا إ1

وللتقانات ال ديدة وني التي تحق  ثلاثة ارتاع الت ارة الدوليللة  وللللا  ادت نلل ه التقانللات تللدورنا إلللى تسللريم 

و نلل ه الشللركات واتسللاع نطو نللا  فإنهللا ادت ا  للاو تحلل) ضللغب وتصللاعد المنافسللة إلللى او تغيللر وتيللرة نملل 

تل  الشركات في تنويم تقسيم العمل الدولي  يحيل تحتطظ يالطعاليات الساسية وال ونريللة المتمثلللة تبدا للة 

 للل  عمليللة الإنتللاج السلسة اي التصميم وتنهايتها اي التسويل  وتتخلى ع  جزل او كل ما تينهمللا يمللا فللي 

 اتهلللا التللللي تتلللل اوزنا عبلللر ) عقلللود تصلللنيم إ محكملللة الصللليا ة ملللم  لللركات اخلللرا مسلللتقلة قلللادرة عللللى 

 .10تنطي نا

 
  9 كتانه خيري،  )2009(،  التجارة الالكترونية، دار المسيرة للنشر والطباعة، عمّان، ص  105.

 . 13-12ص ، الكويت،33، العدد 3جلد الاستثمار الاجنبي المباشر، المعهد العربي للتخطيط، جسر التنمية، الم  (، 2004) ، حسان خضر  10



82 
 

 

وينللتج علل  التقللدظ الحللديل فللي م للاة نوللم المعلومللات والتقانللات الهندسللية وإدارة العمللاة وعلللوظ الإنتللاج   إ2

تنلطللة اقللل ملل   ي قبللل  والمعللرو  عالميللا يلل و للشللركات إنتللاج منت للات حديثللة ومتطللورة يشللكل اسللرع وت

 سو  تشكل البيلاة الصناعية العالميةص  الآتيةالعناتر  

 التسارع في التغيرات التننولوجية. •

 الحصوة على المعلومات وسرعة تداولها ونشرنا. •

 التوسم السريم للدخوة في التننولوجيات الحديثة. •

 التنبؤ السريم ياحتياجات المستهلني . •

 متطل ات البيلاة وندرة الموارد.عوائ  و  •

 زيادة النثافة المعلوماتية في م اة المنت ات والتننولوجيا والقوا العاملة. •

 عولمة السوا  والمنافسة. •

نلل ه العناتلللر م للافاو إليهلللا الاتتنلللارات سللو  تقلللود تحلللولات عميقللة فلللي القواعلللد الصللناعية خللللاة العقلللود  إ3

التحللولات جاريللة يالطعللل  فإنللل لا  مكلل  التنبللؤ يانتهائهللا تللل علللى العكللع ملل  القادمة  وتللالر م ملل  او نلل ه 

المتوقللم حللدوث مزيللد ملل  التحللولات فللي المسللتقبل تنطللل تخ لليا التنلطللة وتعولليم العائللد  حيللل ترتللل علللى 

التطللور التقللاني الملل كور سللرعة التحللرك وال حللل علل  امللا   تتللوفر فيهللا المللوارد الثاتتللة الملائمللة  علللى او 

وارد الثاتتللة لللم تعللد تعنللي كمللا كللاو عليللل الحللاة سللايقاو المللوارد الطبي يللة ورخللص العمالللة  وإنمللا تللوفر الملل 

المهللللارات التقنيللللة والتنويميللللة وتلللل مي  المللللدخلات والمسللللتلزمات والهيا للللل الساسللللية يمللللا فيهللللا تننولوجيللللا 

ل وتطللوير إ  لللم تعللد المعلومللات والاتصللالات ي سللعار رخيصللة والخللدمات الداعمللة ملل  تللدريل وتقانللة وتحلل 

نلل ه العناتللر م للرد عناتللر منافسللة للإمسللاك تلل عا حلقللات السلسللة التننولوجيللة  وإنمللا ا  للاو  للروتاو 

مس قة لاتد منها كي يتمك  اي تلد م  او ينهللل ملل  مخللزوو المعرفللة اللل ي اتاحتللل التقانللات ال ديللدة وكللي 

 ينخر  في مسيرة التصنيم يصورة جد ة وفعالة.
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افسللية الدوليللة فيمللا  عللر  تللل )الللتعلم والت ديللدإ المسللتمري   لنلل  مسلليرة الللتعلم التننولللوجي  كملل  جللونر التن إ4

تويللللة ومعقلللدة وتتطللللل النثيلللر  فالمؤسسلللات الحاليلللة لا تسلللتطيم او تعطلللي لوحلللدنا المؤ لللرات الهادفلللة 

ت تلللناعية للطلللاعلي  الاقتصلللاديي  كلللي  حلللددوا خيلللاراتهم ويعبلالللوا إمكانلللاتهم ت علللاو لللل ل   ولاتلللد مللل  سياسلللا

اسلللتراتي ية  وخيلللر ت رتلللة عللللى  لللل  نلللي ت رتلللة نملللور  لللر  كسللليا التلللي توهلللر توضلللو  كيلللف  مكللل  او 

 .11تستخدظ السياسات الصناعية الحكومية لتحقي  تنمية سريعة للصناعة والتقانة

لللي يرجم ن ا  التصنيم في العللالم النللامي إلللى عوامللل عللدة  فالانطتللا  علللى الخللارج واسللتقرار الاقتصللاد الن إ5

وقاعدة العمالة المتعلمة والمتدرتللة وتللوفر الهيا للل الساسللية نللي قواسللم مشللتركة تللي  الللدوة الناجحللة   يللر 

انها فيما عدا  ل  تختلو في الاستراتي يات المعتمدة وفقاو لرويتهللا التنمويللة ومواردنللا وقللدرتها علللى تحليللل 

علللدة تطبيللل  الاسلللتراتي يات التلللي الحاضلللر ووضلللم السياسلللات للمسلللتقبل  إلا انلللل  صلللعل الآو ولسللل اب 

اعتمدت في الماضي  وفللي الوقلل)  اتللل فللإو قواعللد الت للارة والاسللتثمار الدوليللة تحللوة او تعرقللل جللداو الخلل  

يعللدد ملل  السياسللات الصللناعية القد مللة مثللل حما للة الصللناعات النا لللاة ودعللم التصللدير والقللرول  ولنلل  

 تول سبل اخرا مطتوحة مثلص

 الصناعية.  التنمية التننولوجية •

 تنوي  المهارات القياد ة الصناعية. •

 إقامة الت معات الصناعية العنقود ة. •

 إرسال البنية التحتية للاستثمارات المستهدفة. •

 إقامة المشاريم المتوسطة والصغيرة. •

 كما تواجه الصناعة السورية متغيرات تتمثل بضغوط تنافسية من مصادر ثلاثة هي:   

الللدوة العرتيللة التللي انطتحلل) اقتصللاد او فللي وقلل) م كللر واتخلل ت إجللرالات إ  اتيللة لتعولليم قللدرتها التنافسللية  إ1

رتيللة  تونع والمغرب  اضو إلى  ل  ال للغو  الناجمللة علل  سللول تطبيلل  اتطاميللة منطقللة الت للارة الحللرة الع

 
 . 12ص  ، العدد الثالث، الإسكوا نتاجية في منطقة نمو والاتحليو الأداء الاقتصادي وتقييم ال(،  2005، )سكوا الإ 11
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م  حيللل عللدظ احتللراظ تللوافر المكللوو ت ما يتعل  يشرو   هادة المنش  )والاتطاميات الثنائية الخرا  وتال ا

 %إ.40المحلي تنس ة  

الللللدوة الآسلللليوية والللللدوة الشللللرمية التللللي تمللللارس ضللللغوتاو تنافسللللية ملللل  خلللللاة هيكلهللللا الإنتللللاجي المتقللللدظ  إ2

راس المللاة لتنللتج سلللعاو يقيمللة م للافة اعلللى وجللودة  مسللتخدمة عمالللة فنيللة وخطوتللاو إنتاجيللة حديثللة وكثيطللة

 اف ل.

الدوة التي تتللوفر فيهللا العمالللة رخيصلللة الجللور كالصللي  والهنللد التللي تمكنلل) ملل  دخللوة السللوا  العالميللة  إ3

 يقوة ممارسة ني الخرا ضغوتاو تنافسية على دوة اخرا كسورية.

فلللي المقلللاظ الوة العقوتلللات والمقاتعلللات الخارجيلللة  او يللل فن او   لللا  إللللى تلللل  المتغيلللرات الخارجيلللة والتلللي ت خللل  تايعللل 

المطروضللة علللى سللورية والتللي تسللبل خسللارة فوائللد التحللرر الاقتصللادي فيهللا وتحسللينات انتقائيللة للمنللاا الاسللتثماري 

و ل  يسبل مشللا ل السياسللة الخارجيللة التللي لللم تحللل حتللى الآو يمللا فللي  للل  العقوتللات الدوليللة المطروضللة ملل  قبللل 

تحدة والتي دفع) الشركات للامتنللاع علل  الاسللتثمار فللي سللورية وللليع ننللاك  لل  يلل و نلل ه العقوتللات لا الولا ات الم

 .12تتسبل في خسارة الاستثمار فقب لن  ا  او خسارة فرم نقل التننولوجيا وتنمية المهارات

 المتغيرات الداخلياة: •

سللتعداد مسللب  يمعنللى اتخللا  مللا يلللزظ لإعللادة وجدت الصناعة السورية نطسها امللاظ منافسللة عنيطللة تهللددنا جللد او دوو ا

هيكلة النسيج الصللناعي السللوري العللاظ والخللام ملل  خلللاة تنطيلل  تللرامج التحللديل وإعللادة ت نيللل الصللناعات القائمللة  

فيمللا عللدا الخطللوة الخيللرة المتمثلللة يمشللروع التحللديل والتطللوير الصللناعي  المللر اللل ي افللرز جملللة ملل  المتغيللرات 

 ص13يما يلي  التي  مك  تلخيصها

انتقللاة عللدد ملل  الشللركات ملل  نشللا  الإنتللاج إلللى الاسللتيراد للاسللتطادة ملل  منطقللة الت للارة العرتيللة الحللرة  إ1

 ياستيراد السلم الاستهلا ية والمعمرة لبيعها في السو  الداخلي تدلاو م  تصنيعها.

 
 ،32التنمية الألماني، هلمانيا، ص   السياسة الصناعية السورية، معهد (، 2011) ، تاتيانا شحود 12
 (research.de/uploads/media/Syrienstudie.engl.arab.pdf-https://www.idos .) 

 . الراهن لقطاع الصناعة التحويلية، مديرية التحليو المالي تحليو الوضع (، 2018، )وزارة الصناعة السورية  13

https://www.idos-research.de/uploads/media/Syrienstudie.engl.arab.pdf
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المحلية والاعتمللاد علللى الخامللات ارتطاع تناليف الإنتاج للمواد الخاظ ومستلزمات الإنتاج ونقص الخامات  إ2

 المستوردة.

 عدظ التزاظ المصنعي  يمتطل ات و رو  المواتطات القياسية. إ3

 إ لا  عدد م  المنشآت الصغيرة والحرفية نتي ة ضعو قدرتها على المنافسة. إ4

المقاومللللللة الداخليللللللة للإتلللللللاحات  حيللللللل  حللللللاوة الخاسللللللروو السياسلللللليوو والاقتصللللللاديوو  علللللللى وجللللللل  إ5

 لة عملية الإتلا .الخصوم  عرق

 .2011  ا  إلى  ل  المتغيرات التي فرضتها الزمة التي تشهدنا البلاد من  العاظ  

 :على الصناعة السورية الحرب منعكسات .2-2-3

لت يف المزيد ملل  الصللعوتات والمعوقللات التللي تواجللل  2011التي تدات في منتصو ك ار   جالت الحرب الوالمة

الصناعة السورية. وقد تدات منعكساتها يصعوتة وتوة العماة ونقل مستلزمات الإنتاج والإنتاج ال انز ملل  وإلللى 

او ملل  الصلللناعيي   تلللدات عمليللات القتللل والخطللو والاعتقللاة والتهديلللد تطللاة عللدد الإرنللابالمعامللل. ومللم تصللاعد 

ترافق) مم فللرل العقوتللات العرتيللة والدوليللة علللى سللورية  وإ قللا  تللرامج التعللاوو مللم العديللد ملل  الللدوة  مللا اضللا  

والنقللل والتلل مي  وفللتك الاعتمللادات. وجللال إ قللا  العمللل  تعوتات جديدة اماظ الصللناعيي  ل هللة التصللدير والاسللتيراد

وانطتللا  سللو  العللرا  وإيللراو يمثايللة متللنطع جديللد للصللناعة السللورية يسللبل مللنك  اتطاميللة الشللرا ة السللورية التركيللةي

منت اتها في ن ي  البلدي  تسهيلات ومزا للا خاتللة. إلا او تصللاعد اعمللاة العنللو وانتشللارنا فللي منللات  عديللدة فللي 

رقة حللللل وريلللف دمشللل  والمنطقلللة الشلللرمية كلللاو نقطلللة تحلللوة سللللبية فاقمللل) مللل  ازملللة الصلللناعة السلللورية فتمللل) سللل 

  كمللا تحوللل) اتنيللة الآلات ونقلها لبيعهللا خللارج سللوريةمخازو المعامل م  المواد الولية والمنت ات ال انزة وتطني  

 .لمقرات لل نود والمسلحي  ما ادا إلى احترا  وتدمير عدد كبير منها لعديد م  المعامل العامة والخاتةا

 ص14ا يلي مك  تلخيص انم كثار الزمة على الصناعة السورية يم

 خروج منشآت تناعية ع  الإنتاج لس اب عديدة منطردة او م تمعة م  انمهاص -1
 

ايلوو   24، نشرت في الأزمة الواقع ومتطلبات التعافي مقالة بعنوان الصناعة السورية في ظو  ، المركز الوطني للأبحاث واستطلاع الرهي 14
2015 ،http://ncro.sy/?p=2649 . 
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 تدمير وحر  التنية والآلات والمواد الولية وسرقتها. •

 ماتل سوال المحلية او المستوردة.تعوتة الوتوة إلى المعامل ونقل الإنتاج ومستلز  •

مللازوت  فيللوة   للاز..إ يالنميللات والسللعار المناسلل ة نتي للة تللعوتة تللوفير حوامللل الطاقللة اللازمللة ) هرتللال   •

 والمياهإ. تدمير العديد م  المراف  التحتية والخدمية )تر     كات كهرتال  السك  الحديد ة

 ت زئة اعداد كبيرة م  المنشآت الصناعية ونقلها إلى المنات  والحيال الآمنة داخل سورية او خارجها. -2

 .تركيا  السعود ة لبناو  الردو  عيي  والعماة والخبرال إلى مصر انزو  عدد كبير م  الصن -3

 توقو العمل في المنشآت الصناعية التي كان) قيد الإنشال والت هيز. -4

 الاستثماري في  ركات القطاع العاظ الصناعي وك ل  تمويل القطاع الخام.  الإنطا توقو   -5

 د التزاماتها للموردي .تعوتة تحصيل ديوو الشركات الصناعية م  الزتائ  وتسدي -6

 خسارة اسوا  محلية يسبل تراجم القدرة الشرائية للمواتني  وانخطال ميمة العملة الوتنية وارتطاع السعار. -7

خسارة السوا  الخارجية يسبل توقللو الإنتللاج وارتطللاع تناليطللل وتللعوتة نقلللل وإلغللال عقللود التصللدير ملل  قبللل  -8

 او يسبل الخو  م  عدظ وفال الشركات الوتنية يالتزاماتها. عدد م  الشركات الجنبية يسبل المقاتعة

تسللريك اعللداد كبيللرة ملل  العمللاة وتوقللو العديللد ملل  المنشللآت والمشللا ل المتناهيللة الصللغر التللي كانلل) تللزود  -9

المنشآت الصللناعية الصللغيرة والمتوسللطة تلل عا الخللدمات الإنتاجيللة وحسللل وزارة الصللناعة تللل  عللدد العمللاة 

الللو  200الللو عامللل  مللنهم  800  معامللل القطللاع الخللام الصللناعي فقللب عملهم إثللر توقللوال ي  خسروا 

 مس لي  في الت مينات الاجتماعية.

 لات للصناعات النسي ية والغ ائية.تراجم إنتاج العديد م  المحاتيل الزراعية التي تشكل مدخ -10

المانحة وانسحاب الخبرال الجانل اللل ي  كللانوا توقو العمل يمشاريم التعاوو مم المنومات الدولية وال هات  -11

 يتولوو تنطي  وتركيل خطو  الإنتاج في عدد م  المنشآت الصناعية العامة والخاتة.

دور السلل اب الخللرا   مكلل  إ طللاة   إلا انللل لامشللا ل وتطاقمهللافللي وجللود نلل ه ال لقد كاو لعماة العنو دور كبيللر

 ي الوضاع التي وتل) إليها الصناعة السورية وفي مقدمتهاصالتي سانم) ته ا القدر او  اك في ترد
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المنشللآت الصللناعية العامللة و  والمنللات  المدو حما ة اجل م  المتخ ة  ةالمني يروالتدات ضعو الإجرالات -1

 .والخاتة

ونتائ هللا المتوقعللة يشللكل م كللر  واعتمللاد اسلللوب  المتخلل ة لمعال للة كثللار الزمللة يللبل وضللعو الإجللرالات -2

إتطللال الحرائلل  يومللاو تيللوظ  يعيللداو علل  اتخللا  الإجللرالات والتللداتير ال للرورية لمواجهللة الاحتمللالات السلللبية 

 .مس قاو وتح ير البدائل اللازمة  المتوقعة

د الماليللة وال شللرية ال بل في معال ة اوضاع القطاع العاظ الصناعي ال ي  ستنز  توضعل الحللالي المللوار  -3

الموجللودة فيللل يسللبل عللدظ التوتللل حتللى الآو إلللى ترنللامج تللوافقي متنامللل لإتلللاحل ومعال للة مشللا لل  

 وتشكل خام تيلاة العمل الإدارية والتنويمية والمالية التي  عمل ضمنها واسلوب اختيار إداراتل.
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 السياسة الصناعية في سورية  -الثالثالمبحث   -2-3

 ان) السنوات الماضية التللي سلل ق) الحللرب حافلللة يالحللداث الاقتصللاد ة علللى المسللتوا الللدولي  فقللد  للهد النصللو 

ارتطاعاو  ير مسبو  في اسعار النطب الخاظ والمشللتقات النططيللة  وملل  تللي  مللا ن للم علل   للل   2008الوة م  عاظ 

ثللار م ا للرة علللى الاقتصللاد السللوري  سللوال ملل  ارتطللاع اسللعار السلللم الساسللية والغ ائيللة فللي العللالم  وكللاو للل ل  ك

خلاة زيادة ع ز الميزاو النططي  او م  خلاة ارتطاع  معدة الت خم في تل  الطترة   وفللي الرتللم الثالللل ملل  عللاظ 

انطلقلل)  للرارة الزمللة الماليللة العالميللة ومللا رافقهللا ونللتج عنهللا ملل  تلل ثيرات سلللبية علللى الاقتصللاد العللالمي   2008

  15د السوري يمنلل ا علل  ت ثيراتهللا العميقللة  لنلل  ثمللة تلل ثيرات سلل ل) فللي قطاعللات الاقتصللاد الحقيقلليوكاو الاقتصا

إ مليللوو 195605ليصلل ك ) 2008إ مليللوو ليللرة سللورية للعللاظ 279126الصللناعة ملل  )) تللادرات حيللل انخط لل 

وملل  ناحيللة ثانيللة فقللد تميللزت الطتللرة   2008% يالنسلل ة للعللاظ 30تنس ة انخطللال قللدرنا  2009ليرة سورية في عاظ 

يحاللللة جطلللا  حلللاد الحللل  ضلللرراو يالقطلللاع الزراعلللي وتحيلللاة سلللكاو الريلللا  والعلللاملي  يشلللكل م ا لللر او  يلللر  اتهلللا 

م ا ر في قطاع الإنتاج الزراعي يشقيل الن اتي والحيواني  وم  ناحية ثالثة فإو ما  هدتل دوة ال للوار ملل  احللداث 

لسلللبية علللى الاقتصللاد السللوري ملل  حيللل ت ثيراتهللا الم ا للرة و يللر الم ا للرة علللى الاسللتثمار سياسية كاو لهللا كثارنللا ا

 الخام والسياحة في دوة المنطقة ومنها سورية.

وتللالر م ملل  كللل نلل ه الحللداث والوللرو  فقللد  للهد الاقتصللاد السللوري نمللواو ملحوبللاو  إ  سلل ل  النمللو الاقتصللادي 

قطاعات الاقتصاد تطوراو واضحاو كالقطاع المالي والنقللدي والمصللرفي    %إ  وس ل) يعا5.4معدلاو وسطياو تل  )

وزاد الاسللتثمار الجنبللي وعللدد السلليا  القللادمي  إلللى سللورية  كمللا تللم حللل جللزل نللاظ ملل  التشللايكات الماليللة فيمللا تللي                    

ورية واحللدة ملل  اف للل دوة مؤسسات الدولللة  كلل ل  تللم تسللوية جميللم ملطللات الللدي  الخللارجي علللى القطللر لتصلل ك سلل 

المنطقة ت عاو لمؤ رات الدي  العاظ  وس ل) قطاعات الصناعة التحويلية والاستخراجية والطاقللة نمللواو ملحوبللاو كلل ل  

توسع) وتنوع) مشروعات البنى التحتية  وإو  للل  مللا كللاو ليتحقلل  لللولا سياسللات وإجللرالات وتشللريعات جديللدة فللي 

 .حالة اسللتقرار ملحللو  فللي الاقتصللاد السللوري ومنعلل) تعرضللل لزمللات عميقللةمختلو القطاعات اسهم) في توفير 

 
 ، 2011للدولة   بيان الحكومة المالي حوو مشروع الموازنة العامةوزارة المالية السورية،  15

syrianfinance.gov.sy/assets/files/file2011.doc)) 
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%إ فقللب 4وعلللى الللر م ملل  الزيللادات الهامللة فللي الإنطللا  الحكللومي فقللد يقللي ع للز الموازنللة الطعلللي دوو حللاجز الللل )

ليللرة ملل  النللاتج المحلللي الإجمللالي  وتقيلل) مؤ للرات الللدي  العللاظ الللداخلي والخللارجي عنللد حللدود جيللدة  وحافولل) ال

 .  16السورية على استقرار واضك في سعر ترفها اماظ العملات الجنبية

لت لليف المزيللد ملل  الصللعوتات والمعوقللات التللي تواجللل  2011التللي تللدات فللي منتصللو ك ار  الحللربجللالت لنلل  

مختلللو قطاعللات الاقتصللاد السللوري وفللي مقللدمتها قطللاع الصللناعة. وقللد ُ  للر فللي الطصللل السللات  كثللار نلل ه الزمللة 

 على القطاع الصناعي في سورية. هاومنعكسات

 مرحلة ما قبل الحرب: .2-3-1

تدا تغيير السياسة الصناعية في سورية خلاة الس عينات يإت اع سياسة إحلللاة الللواردات وهيمنللة القطللاع العللاظ علللى 

الإنتلللاج الصلللناعي  وفلللي نها لللة الثمانينلللات تلللدات مسللليرة التحلللرر الاقتصلللادي  وتلللدا التوجلللل نحلللو سياسلللة تشللل يم 

الة تخصللليص المللللوارد الإنتاجيلللة وإزالللللة الصلللادرات فلللي إتللللار سياسلللة الإتللللا  الاقتصللللادي الهادفلللة لتحسللللي  كطللل 

التشلللونات الاقتصلللاد ة النات لللة عللل  سياسلللة إحللللاة اللللواردات  فقلللد قامللل) الحكوملللة تتخ للليا القيلللود عللللى عمليلللات 

الاسلللتيراد والتصلللدير وت سللليب كافلللة الإجلللرالات المتعلقلللة يالإنتلللاج والتلللراخيص الصلللناعية وتطلللوير معلللدلات التعريطلللة 

السياسة الصناعية إلى ت مي  الاحتياجات الساسية م  قبل القطللاعي  العللاظ والخللام   ال مركية  وتالتالي استندت

واعتمدت على تحديد السلم المطلوب تصديرنا في كل مؤسسة على اساس تللوفير الحللد الدنللى ملل  القطللم الجنبللي 

ملل  القيللود التللي للوفللال يحاجللات نلل ه المؤسسللات الإنتاجيللة  وعلللى الللر م ملل   للل  بللل) سللوريا تعللاني ملل  النثيللر 

تعرقلللل نملللو وتقلللدظ القطلللاع الصلللناعي  وت لللمن) القيلللود تعلللدد  لللرو  ملللنك التلللراخيص الصلللناعية  وارتطلللاع وتشلللت) 

التعريطة ال مركية  كما ادت القيود علللى القطللم الجنبللي فللي سلليا  نوللاظ تعللدد اسللعار الصللر  و يللاب نوللاظ قاتليللة 

 تناليطها على الاقتصاد الوتني.  تحويل الحساب ال اري إلى ترسيم ن ه القيود وزيادة  

ثم توجه) الحكومللة خلللاة السللنوات العشللر الخيللرة فللي التللي سلل ق) الزمللة  وفللي سلليا  السياسللة الصللناعية القائمللة 

علللى تشلل يم الصللادرات  نحللو تحريللر الت للارة الخارجيللة تللدري ياو  حيللل سللاعد علللى  للل  عمليللة الانللدماج التللدري ي 

 
  16 وزارة المالية السورية، بيان الحكومة المالي حوو مشروع الموازنة العامة للدولة 2011، 

syrianfinance.gov.sy/assets/files/file2011.doc)) 
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الصللادرات فللي النمللو الاقتصللادي وزيللادة معدلاتللل   تؤد لللميللة والتركيللز علللى الللدور اللل ي يالاتطاميللات الإقليميللة والعال

 إضافة إلى الإتلا  الاقتصادي المستمر  وزيادة المنافسة في السوا  العالمية.

تللللم خلللللاة نلللل ه الطتللللرة تخ لللليا التعريطللللة ال مركيللللة وتخ لللليا الحللللواجز ال مركيللللة  والإداريللللة المت قيللللة ملللل  الطتللللرة 

)ولنلل    تراخيص الاستيراد والتراخيص الصناعية ومحاولة إعادة هيكلة التعريطة ال مركية والنوللاظ ال للريبي السايقة

% فقللد يقيلل) 20حسل تقللارير البنلل  الللدولي تبللي  انللل ر للم انخطللال معللدلات التعريطللة ال مركيللة فللي سللورية حللوالي 

معللدلات الحما للة علللى السلللم الصللناعية اعلللى % كمللا او 13اعلللى ملل  المتوسللب فللي الللدوة الناميللة وال للال  نسللبتها 

م  مثيلتها في الدوة الناميةإ  وقللد تللم فللي نلل ه الطتللرة ا  للاو إلغللال يعللا القيللود علللى المللدفوعات وتسللهيل الحصللوة 

جزئياو على القطم الجنبي لإجرال المعاملات ال ارية ووضللم قنللوات لتسللهيل تمويللل المسللتوردات الصللناعية  وإقامللة 

الإجللرالات والتللداتير وإتللدار عللدد ملل  النومللة والقللواني   ملل  عللدد اتخللا  تم  وقد  17صنيم والتصديرمنات  حرة للت

تهللد  تحسللي  تيلاللة العمللل الصللناعي وتعزيللز القللدرة التنافسللية للصللناعة السللورية  وتحسللي  منللاا الاسللتثمار يشللكل 

 ص18عاظ  ويمك  إ  از انم ما تم في ن ا الم اة يما يلي

نقللد والتسللليف والسللما  يالمصللار  و للركات التلل مي  الخاتللة يمللا فيهللا الإسلللامية  مللم تطعيللل دور م لللع ال -1

المصار  العامة  إضافة إلى تمويل المسللتوردات يللالقطم الجنبللي  وإتللدار قللانوو  تطوير ملموس في عمل

  السرية المصرفية و سيل المواة.

 على الرتا  وإلغال ضري ة الآلات.تخ يا الرسوظ ال مركية على مستلزمات الإنتاج وتخ يا ال رائل   -2

إحلللداث الهيلالللة السلللورية للاسلللتثمار  وفلللتك المزيلللد مللل  م لللالات الاسلللتثمار الصلللناعي املللاظ القطلللاع الخلللام   -3

إضلللللافة إللللللى ان لللللماظ سلللللورية إللللللى المركلللللز اللللللدولي لتسلللللوية نزاعلللللات الاسلللللتثمار والوكاللللللة الدوليلللللة ل لللللماو 

  الاستثمار.

 يا والشيم ن ار واخيراو في دير الزور.إحداث المدو الصناعية في عدرا وحس -4

 
تحرير التجارة الخارجية وهثرى علل معدو النمو الاقتصادي في سورية، مجلة جامعة تشرين، سلسلة العلوم   (، 2011) ، عفيف صندوق 17

 . 45-44، ص5، العدد  33ة والقانونية، مجلد الاقتصادي 
 .تقرير تتبع التنفيذ، مديرية التحليو المالي  (، 2010) السورية،   الصناعة وزارة  18
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 افتتا  سو  الورا  المالية تدمش .  -5

 الخام يالمؤسسات والشركات العامة. 2/2005إتدار القانوو رقم    -6

 اللمؤسسللات والشللركات العامللة حيللل تللدالمت للم  القللانوو المللالي الساسللي   54/2006إتدار القانوو رقللم    -7

  .2008تدا ة العاظ   تطبيقل اعت اراو م 

الخللام يللالتحكيم يالمنازعللات المدنيللة  2008للعللاظ  4إتدار قانوو الشركات  وقللانوو الت للارة والقللانوو رقللم   -8

 وقانوو المنافسة ومنم الاحتنار. والاقتصاد ة والت ارية 

دوراو ناملللاو فلللي التعريلللف  دييلللؤ ل 1996الوروتلللي نشلللاتل فلللي علللاظ مللل  جانلللل كخلللر تلللدا مركلللز العملللاة السلللوري 

قطللللاع العمللللاة فللللي التعللللر  علللللى نلللل ه  يالمطللللاهيم والسللللاليل ال ديللللدة فللللي الإدارة والتنولللليم والتسللللوي   ومسللللاعدة 

 علللداد الدراسلللات والتلللدريلالسلللاليل وممارسلللتها يملللا  سلللانم فلللي تعزيلللز قدرتلللل التنافسلللية  وقلللد  لللمل عملللل المركلللز إ 

كملللا قلللاظ مشلللروع   2006مؤسسلللة وتنيلللة مسلللتقلة علللاظ إللللى  واسلللتمر فلللي  لللل  يعلللد تحويللللل وال لللولات الاتلاعيلللة

التلللايم للاتحلللاد الوروتلللي والمخصلللص لتطلللوير وتحلللديل ال هلللات العاملللة   ISMFالتحلللديل القطلللاعي والمؤسسلللاتي

ة العامللة يإجرال عدد م  الدراسات في م اة التحللديل الصللناعي فللي مقللدمتها إعللادة هيكلللة وزارة الصللناعة والمؤسسلل 

للصللناعات الغ ائيللة. كمللا قللاظ ترنللامج دعللم ال انزيللة التنافسللية ترتللد ومتايعللة تنافسللية الاقتصللاد السللوري وإحللداث 

  وتلللم (VETمرتلللد خلللام تللل ل . كللل ل  تلللم تنطيللل  مشلللروع تطلللوير التلللدريل المهنلللي ومشلللروع التلمللل ة الصلللناعية )

لل للودة وتشللكيل الل نللة العليللا لل للودة  وإتلللا  ترنللامج الشروع في تنطي  الميثا  الورومتوسللطي  والبرنللامج الللوتني 

  ونللو ترنللامج معونللة فنيللة متعللدد التللرا  تللي  وزارة 2007عللاظ  IMUP-SYRIAالتحللديل والتطللوير الصللناعي

الصللناعة والقطللاع الخللام الصللناعي فللي ال مهوريللة العرتيللة السللورية )ال هللة المسللتطيدةإ  ومنومللة المللم المتحللدة 

)يونيللدوإ )ال هللة المنطلل ةإ  ومؤسسللة التنميللة الا طاليللة )ال هللة المانحللةإ  ويهللد  البرنللامج إلللى  للتنميللة الصللناعية

تعزيللز القللدرة التنافسللية للصللناعة السللورية ومواجهللة التحللد ات التللي تواجههللا نتي للة تحريللر الت للادة الت للاري وانطتللا  

 صالآتيةالسوا   ويت م  البرنامج السياسات  

 للتصدير.الترويج   •
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 ج ب الاستثمارات. •

 تحسي  نواظ ال رائل وال مارك. •

 توسيم المنات  الصناعية وتحسي  ادال المنات  القائمة يالطعل. •

 تيسير تمويل المشاريم الصناعية. •

 تسهيل النقل والت ارة. •

النملللو للاقتصلللاد وتتمثلللل اسلللتراتي ية ترنلللامج التحلللديل والتطلللوير الصلللناعي يللل و تصللل ك الصلللناعة السلللورية محلللرك 

 .19وتسانم في تحقي  اندا  الخطتي  الخمسيتي  العا رة والحاد ة عشرة و ل  في إتار الإتلا  الاقتصادي

الإتلللللاحات فللللي تنويللللم القاعللللدة الإنتاجيللللة وزيللللادة الصللللادرات الصللللناعية إضللللافة إلللللى زيللللادة  تللللل  لقللللد سللللاعدت

رات الصللناعة تطللوراو مسللتمراو منلل  تدا للة العللاظ الاسللتثمارات الصللناعية وخللل  فللرم عمللل جديللدة  حيللل  للهدت تللاد

إ مليوو ليرة سورية  ثم اخ ت يللالتراجم حتللى تلغلل) 279126) 2008حتى تلغ) اعلى ميمة لها في العاظ   2000

  وقللد  للهد إنتللاج الصللناعة يسللبل ازمللة الركللود الاقتصللادي العللالمي 2010إ مليوو ليرة سورية في عاظ 217557)

 2010مليوو ليرة سورية حتللى تلغلل) اعلللى ميمللة لهللا فللي العللاظ إ  611,948)  2000 ة العاظ  تطوراو مستمراو من  تدا

  امللا نلل ا الإنتللاج % ملل 35إ مليوو ليرة سورية  وتنس ة مسانمة في الإنتاج المحلي الإجمالي تقللارب 877,059)

احكللاظ الرسللوظ التشللريعي الصللناعية المنطلل ة وفلل   المشللاريم راس مللاة فيمللا يتعللل  يالاسللتثمار وفللرم العمللل تللل 

إ مليللوو 225494) 2010-2000خلللاة الطتللرة   إ  وقواني  تشلل يم الاسللتثمار21إ  وقانوو تنويم الصناعة )47)

 إ فرتة عمل.108355ليرة سورية وتل  إجمالي فرم العمل التي امنتها المشاريم في تل  الطترة )

 ه ه المرحلةص مك  تلخيص انم السياسات وخطب العمل التي تم اعتمادنا ل

 يشكل متنامل. ةسوري في  م  خلاة تحسي  مناا الاستثمار  الصناعيتحطيز الاستثمار   إ1

 تطوير الآليات المناس ة لتعبلاة راس الماة ي نواعل م  المؤسسات المالية للصناعة السورية. إ2

 تحديد المنات  والصناعات  ات الميزة التنافسية. إ3

 
 ،2007تشرين الأوو  3، نشرت في  حديث والتطوير الصناعي قي سوريةمقالة بعنوان برنامج الت ، غرفة صناعة دمشق  19

http://www.dci-syria.org/index.php?name=News&file=article&sid=7   
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النبللرا والمتوسللطة والصللغرا التللي تعتمللد علللى التصللدير والت للارة المت ادلللة مللم إنشال دعم وتطوير الصللناعات  إ4

 دوة ال وار والدوة الخرا.

 تعاونيإ.  –مشترك   –خام    –)عاظ   كافة   كالهاي  لصناعة الوتنيةتنمية ا إ5

 تش يم الشرا ات ما تي  القطاع الصناعي ومرا ز ال حل وال امعات لخدمة تطوير الصناعة السورية. إ6

 الولوية للصناعات القائمة على المواد الولية المتوفرة محلياو. إعطال إ7

 وقد تمثل) انم اندا  ن ه المرحلة يالتركيز علىص

 زيادة مسانمة قطاع الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي وتحسي  القيمة الم افة المحققة منل. .1

 تطوير البنية الإدارية التي تحكم كلية عمل القطاع. .2

 مستوا التنافسية الصناعية لرفم القدرة التصديرية للصناعة.تصعيد   .3

 مرحلة الحرب: 2-3-2

 للهد القطللاع الصللناعي فللي سللورية خلللاة السللنوات العشللر التللي سلل ق) الزمللة العديللد ملل  المعوقللات التللي  كرنانللا 

العلميللة الحاتلللة فللي   ولعل انمها الترنل الإداري والتننولوجيللا المسللتخدمة التللي اضللح) لا توا للل التطللورات سايقاو 

 .انخطا مستوا المنافسة  وم  ثم   تلونوعي  انواع الصناعة المختلطة  مما انعكع على تنلطة المنتج

جالت الزمة تتداعياتها السلبية لتزيد م  الع ال التي تواجل قطاع الصللناعة والتللي اضللحى انمهللا المحافوللة علللى 

الشلللركات القائملللة وتللل مي  مسلللتلزمات اسلللتمرارنا فلللي العملللل والإنتلللاج وت نيلللل الشلللركات المت لللررة وإعلللداد الدراسلللات 

رحلللة مللا يعللد الزمللة  ف عللد او وتللل) مسللانمة الصللناعة الاقتصاد ة والطنية للمشاريم ال ديدة ووضم استراتي ية لم

% فللي مرحلللة 6 حللواليتللدنى نلل ا المعللدة إلللى  الحللرب% فللي مرحلللة مللا قبللل 25فللي النللاتج المحلللي الإجمللالي إلللى 

إضللافة إلللى المعامللل الهامللة التللي توقطلل)  الحللرب% عمللا كللاو عليللل قبللل 40  وانخطا عدد المعامللل تنسلل ة  الحرب

الصللناعية المنطلل ة  المشللاريم امللا علل   20مي  المللواد الوليللة والطللر  الآمنللة والطاقللة ي نواعهللايسللبل عللدظ إمكانيللة تلل 

إ  وقللواني  تشلل يم الاسللتثمار  فقللد انخطللا عللدد 21إ  وقللانوو تنولليم الصللناعة )47وف  احكاظ الرسللوظ التشللريعي )

 
 مديرية التحليو المالي.، 2020تقرير تقييم الأداء لعام    ، وزارة الصناعة السورية   20
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حيللل تللل  ادنللى  2013إ منشلل ة فللي العللاظ 277إلللى ) 2010إ منشلل ة منطلل ة خلللاة العللاظ 1409ن ه المنشآت ملل  )

إ منشلل ة 771لننللل لللم يت للاوز ) 2014للارتطللاع يشللكل تللدري ي منلل  العللاظ مستوا لل  ثم عاد عدد المنشآت المنط ة 

 .2020منش ة في العاظ    إ1066  و )2017في العاظ  

 صالآتيةتواجل الصناعة السورية ازمة مرك ة نتي ة ترا م العوامل الثلاثة  

 نقا  ال عو والسمات العامة التي  كرنانا سايقاو ع  واقم ن ه الصناعة. -1

 الخمسية.  ببية لتحرير الت ادة الت اري ومحدود ة نتائج الخطالنتائج السل -2

 كثار ومنعكسات الزمة الراننة. -3

يللات يهلللدد وجودنللا ومسللتقبلها ملللا   وقللد وضللع) نلل ه الزملللة المرك للة الصللناعة السلللورية فللي وضللم تلللعل للغا للة

يتطللللل اتخلللا  الإجلللرالات والتلللداتير اللازملللة لمعال لللة كثلللار ونتلللائج نللل ه الزملللة يم ملهلللا وتشلللكل  لللامل ومتناملللل  

والاسلللتطادة منهلللا كطرتلللة متاحلللة لإعلللادة هيكللللة وتلللوتي  الصلللناعة السلللورية وتحلللديثها وتمكينهلللا مللل  القيلللاظ تلللدورنا 

 .والتشغيل وتشكل خام في مرحلة إعادة البنال قاترة رئيسية للتقدظ والنمو  

للقطللاع الصللناعي فللي الاقتصللاد السللوري وانميللة الصللناعة واثرنللا فللي النمللو الاقتصللادي  وتنللالو علللى الللدور السللاس

نل نتي للة الزمللة إاعات السورية في بل الزمة  حيل اعتمدت الحكومة السورية سياسة نادفة لتعزيز وحما ة الصن

سللة لمراجعللة السياسللات الصللناعية المعتمللدة تهللد  تطويرنللا لتحللا ي الواقللم ال ديللد اللل ي فرضللتل اضللح) الحاجللة ما

الورو  المنية التي تمر تها البلاد يحيل تتنيف تل  السياسات مللم المتغيللرات والمسللت دات  ات التلل ثير الم ا للر 

 .21امك  م  ت ثيرنا يالعملية الإنتاجية والتسويقية والمالية والعمالية للحد منها والتخ يف ما

 :التكيف مع الأزمة

يحسلللل المركلللز اللللوتني لشيحلللاث واسلللتطلاع اللللراي فلللي سلللورية  ادت الزملللة إللللى تقسللليم الصلللناعيي  فلللي سلللورية

(NCROص22إلى ارتم فلاات  إ 

 
 .مة، مديرية التحليو الماليالسياسات والإجراءات لمرحلة الأزمة / التكيف مع الأز (، 2015، )وزارة الصناعة السورية  21
ايلوو   24، نشرت في الأزمة الواقع ومتطلبات التعافي مقالة بعنوان الصناعة السورية في ظو  ، المركز الوطني للأبحاث واستطلاع الرهي 22

2015 ،http://ncro.sy/?p=2649  . 
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ص ونللي الطلاللة التللي توجللد منشللآتها فللي مللدو ومنللات  كمنللة نسللبياو ومسللتمرة يالعمللل جزئيللاو ونللي وإو لللم الفئااة الأولااى

 طلهلللا اللللدمار والتخريلللل والتوقلللو اللللدائم إلا انهلللا تللل ثرت يصلللعوتة انتقلللاة العملللاة وتللل مي  الملللواد الوليلللة المحليلللة 

التللاوات احيانللاو ونلل ه المنشللآت قليلللة العللدد والخارجية ونقل المنت ات وك ل  مصادر الطاقللة وارتطللاع اسللعارنا ودفللم 

 مقارنة يالطلاات الخرا.

ص وني الطلاة التي يقي) في سورية واستطاع) نقللل جللزل او كللل منشللآتها إلللى المللدو والمنللات  والحيللال الفئة الثانية

التللي تعللاني  هانطسلل  الآمنللة وإو اضللطرت إلللى ت زئتهللا وتوزيعهللا فللي ا ثللر ملل  مكللاو إلا انهللا تعللاني ملل  الصللعوتات

سللوال ملل  محافوللة إلللى  منللات  ا ثللر امانللاو  قللد تللم نقللل نلل ه المنشللآت ملل  المنللات  الآمنللة إلللىو   منهللا الطلاللة الولللى

إلا او ننلللاك  والغ ائيلللة مللل  كلللل القطاعلللات الهندسلللية والنيميائيلللة والنسلللي ية و  ضلللم  المحافولللة الواحلللدة  وا اخلللرا 

العديللد ملل  المنشللآت تعمللل حاليللاو فللي القبيللة والللدكا ي  والمنللازة فللي العديللد ملل  الحيللال والمنللات  والمللدو الآمنللة 

 نسبياو.

ص ونللي الطلاللة التللي تللم تللدمير منشللآتها او  سللتحيل الوتللوة إليهللا حاليللاو يسللبل تواجللدنا فللي منللات   يللر الفئة الثالثة

تللتمخا عنللل الوللرو  الحاليللة ولمللا سللتتخ ه الحكومللة ملل  إجللرالات يخصللوم   كمنة وني فللي وضللم الانتوللار لمللا

 تعوي ها ومعال ة مشا لها.

 مصللر والردو  ص وني الطلاة التي قام) من  تدا ة الزمة تنقل معاملها كليا او جزئياو إلى خللارج سللوريةالفئة الرابعة

) إللللى تلللل  البللللداو لتنطيللل  التزاماتلللل ت لللاه ولبنلللاو و يرنلللا  وننلللاك قسلللم مللل  نللل ه الطلالللة اضلللطر للانتقلللاة يشلللكل مؤقللل 

تهدا المور في سورية  وقسم اتخ  الإجرالات اللازمة لل قال فللي البلللداو التللي انتقللل إليهللا  والقسللم  المستوردي  ريثما

 الآخر يرا الاستمرار يالعمل في البلدي .

 للكاوا عديللدة  ريوو للليع سللهلاو فهنللاكلقللد يللات معروفللاو او العمللل فللي البلللداو التللي انتقللل إليهللا الصللناعيوو السللو 

وتشلللكل خلللام فلللي مصلللر  تلللر  تهلللا الصلللناعيوو حلللوة المشلللا ل والم لللا قات التلللي يواجهونهلللا فلللي تلللل  البللللداو

وننلللاك تلللوادر لعلللودة جلللزل مللل  نلللؤلال الصلللناعيي  إللللى تللللدنم حيلللل قلللاظ ملللؤخرا  وفلللد مللل  رجلللاة العملللاة  والردو 
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ت عديللدة مللم المسللؤولي  الحكللوميي  تهللد  تسللهيل عللودة المسللتثمري  السوريي  في مصر تزيارة سورية واجرا لقللالا

 الصناعيي  إلى سورية.

لقطللاع العللاظ الصللناعي فقللد تللم وضللم خطللة إسللعافيل لللل ملل  اجللل إعللادة تشللغيل الشللركات الصللناعية إلللى اوتالنسلل ة 

ات المتاحللة ملل  حيللل التللي توقطلل) نتي للة الزمللة وتللم رتللد الم للال  لإعللادة تشللغيل الشللركات المتوقطللة وفلل  الإمكانلل 

 استقرار الوضم المني وإمكانية التشغيل.

يمكلل  تلخلليص انللم السياسللات والإجللرالات الحكوميللة  وإو كانلل) متلل خرة  التللي تللم اعتمادنللا لمرحلللة الزمللة حسللل و 

 ص23وضم  ركات ومؤسسات القطاع الصناعي

ال اتيللة المتاحللة والللدعم الحكللومي ملل  إعللادة ت نيللل وتشللغيل الشللركات المت للررة جزئيللاو ملل  خلللاة المللوارد  إ1

 –الدوائيللة  – )النسللي ية لصللناعات الللواردة فللي تيللاو الحكومللةخلللاة الخطللب الإسللعافية وإعطللال الولويللة ل

 .النيميائيةإ –الغ ائية   –الهندسية  

ت مي  مستلزمات استمرار عمل الشركات العاملة في القطاع الصناعي والتللي لللم يلحلل  تهللا اضللرار م ا للرة  إ2

 ي ة الزمة وكان) اضرارنا  ير م ا رة.نت

تلللم اعتملللاد التشلللاركية ملللم القطلللاع الخلللام لإعلللادة ت نيلللل الشلللركات التلللي تحتلللاج اللللى م لللال  ماليلللة كبيلللرة   إ3

 صالآتيي وخبرات فنية متميزة مم مراعاة المبداي   

 الحطا  على ملنية القطاع العاظ لوسائل الإنتاج والبنى التحتية. •

 اة وعدظ المساس ي ي منها.الحطا  على حقو  العم •

إعللادة جدولللة القللرول والإعطللال ملل  الغرامللات المتعلقللة يال للرائل والت مينللات وتسللهيل نقللل المنشللآت إلللى  إ4

المنللات  الآمنللة وتعللويا المت للرري   كمللا تللم إعللادة تشللكيل م للالع إدارة اتحللاد  للر  الصللناعة و للر  

 ر  الت ارة و رفة ت ارة دمش .اتحاد    وك ل  وحماه الصناعة في دمش  وريطها وحلل وحمص  

وقد تمثل) انم اندا  ن ه المرحلة يللالتركيز علللى تعزيللز القطللاع العللاظ والخللام لتللرميم القللدرات الوتنيللة التصللني ية 

 ص24في م اة
 

 .زمة، مديرية التحليو الماليالسياسات والإجراءات لمرحلة الأزمة / التكيف مع الأ (، 2020، )وزارة الصناعة السورية  23
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 الصناعات  ات الولويةص .1

القطللاع الزراعللي الصللناعة الزراعيللةص كونهللا تعتمللد علللى مللواد اولويللة متللوفرة محليللاو ممللا  شللكل تنامللل تللي   •

 والصناعي كالصناعة النسي ية والصناعة الغ ائية.

تلللناعة ملللواد البنلللال والاسلللمن)ص اترمللل) وزارة الصلللناعة عقلللود إعلللادة ت نيلللل معمللللي الاسلللمن) فلللي علللدرا  •

مليللوو تلل   2وترتللوس ونللي يصللدد إعللداد العقللد اللللازظ لإقامللة معمللل اسللمن) جديللد يطاقللة إنتاجيللة قللدرنا 

 .BOTوف  نواظ  

النسيج والقمشة والملايعص اترم) الدولة عقود التشغيل للغير لمعامللل الغللزة ومعامللل الزيللوت فللي   تناعة •

 مليار ليرة سورية.  إ 4,6حماه وحمص  وقد تل  الإيرادات الإجمالية له ه العقود )

ات تللم فللتك فللروع للشللركات  ات الصللطة الاسللتراتي ية وتلل مي  متطل لل  الهندسلليةصالصللناعة الدوائيللة والصللناعة  •

 عملها.

 العمالة في المؤسسات والشركات الصناعيةص .2

تم إعادة توزيم العمالة الطائ ة والناجمة ع  التدمير النلي لعدد ملل  الشللركات والمؤسسللات الصللناعية والتللي 

لا يتوقللللم تشللللغيلها خلللللاة السللللنوات الخمللللع القادمللللة حيللللل تزيللللد رواتللللل نلللل ه الشللللركات ملللل  اع للللال القطللللاع 

 الصناعي.

سياسلللة الصلللناعية فلللي سلللورية يشلللكل كبيلللر يعمليلللة الإتللللا  الاقتصلللادي ال اريلللة. وعللللى نللل ا فلللإو نللل ا وتتحلللدد ال

مختلو العق ات والحواجز والنواقص تعزا يشكل جزئي إلى البرامج الإتلاحية التي تيغ) فللي الخطللب الخمسللية 

رسللمية اخللرا  فللي حللي  انهللا تعللزا يشللكل ا بللر للعمليللة الإتلللاحية يحللد  اتهللا  اي ضللعو إعللادة هيكلللة  ووثللائ 

المشلللاريم الحكوميلللة والقطلللاع العلللاظ  و يلللاب مطهلللوظ  لللامل للمشلللاريم الصلللغيرة والمتوسلللطة  والان لللازات المحلللدودة 

 لبرنامج التحديل والتطوير الصناعي.

 
 .زمة، مديرية التحليو الماليالسياسات والإجراءات لمرحلة الأزمة / التكيف مع الأ(، 2015) ، وزارة الصناعة السورية  24
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علللى الللر م ملل  التحريللر النبيللر للت للارة فللي الصللناعية فللي سللورية انللل يتبللي  ممللا سللب  عرضللل حللوة واقللم السياسللة 

خاتللة وملل  مؤسسللات الللدعم سللورية وملل  وجللود العديللد ملل  القللواني  والقللرارات يعيللدة المللدا لزيللادة الاسللتثمارات ال

و إ فللإمركللز العمللاة والمؤسسللات السللوري  –نيلاللة تللرويج وتنميللة الصللادرات  –نيلاللة الاسللتثمار السللورية المحدثللة )

سورية لا تزاة في خ م عملية الاختيللار تللي  السياسللة الصللناعية التقليد للة والمسللتندة إلللى التللدخل حسللل القطاعللات 

والدور ال ارز للمشاريم الحكوميللة والمؤسسللات التللي تللديرنا الدولللة ملل  جهللة  وتللي  سياسللة افقيللة للمشللاريم ملل  جهللة 

لخللللام وتقللللوظ تتللللوفير السلللللم العامللللة المطلوتللللة المؤسسللللات الحكوميللللة دور الميسللللر للقطللللاع ا تللللؤدياخللللرا حيللللل 

وتصويل اخطال السو  يشكل مناسل وت در الإ ارة إلى انل نناك تواجللد لنلللا المنه للي  علللى التللوازي فللي تسللوية 

يشللكل عللاظ ملل  خصللائص التحللوة التللدري ي فللي سللورية ونهللج   عللد  تلل  ة و يللر فعالللة ومكلطللة  و إو نلل ا الوضللم 

. إو مللدا انتقللاة السياسللة الصللناعية السللورية ملل  الللنهج الحللالي إلللى نهللج افقللي 25سياستها الصللناعية يشللكل خللام

 يشكل ا بر والطترة الزمنية التي سيستغرقها  ل  يتحدد يالعديد م  العوامل وانمهاص

 المصدامية/القدرة على تنطي  إتلاحات اقتصاد ة عامة. •

 الخارجية والداخلية.القدرة والر  ة في التغلل على القيود السياسية   •

وعلى الر م م  وجود  كوك فيما لو كاو اعت ار سرعة الإتلللاحات ودرجللة التنطيلل  كمؤ للرات  ات تلللة ياسللتدامة 

ملل  الشللطافية حللوة مسللتوا الإتلللا  اللل ي تللم تحقيقللل  او الإتلا  فإو المصدامية اللازمللة لهلل ا التحللوة تتطلللل مزيللد

 عتمللد  كافللة وقاتليللة نلل ا الللنهج لتطبيقللل علللى القطاعللات الصللناعية حتللى الآو  وإو اسللتدامة الإتلللاحات السللورية

يشكل كبير على القدرات الطنية للإتلاحيي  وتشكل خام علللى مسللتوا تنطيلل  السياسللة الصللناعية  وفللي الواقللم إو 

ضلللعو التنطيللل  الواسلللم النطلللا  ونقلللا  ال لللعو النثيلللرة التلللي تعلللاني منهلللا تلللرامج الإتللللا   يملللا فلللي  لللل  ترنلللامج 

الحللالي فللي القللدرات الطنيللة  والمهللارات المناسلل ة  جزئيللاو إلللى الللنقص  يرجللمالتحللديل والتطللوير الصللناعي   مكلل  او 

وعلى المدا القصير  مك  جزئياو ملل عدد محدود جداو م  الثغرات المهاراتيللة يمسللاعدة ملل  الخبللرال الللدوليي   لنلل  

 المشا ل ال ثر عمقاو ست قى تالما لم تتم معال ة ال ودة المتدنية للمدارس وال امعات يشكل دائم.

 
 ،  31مية الألماني، هلمانيا، ص  السياسة الصناعية السورية، معهد التن (، 2011) ، تاتيانا شحود 25
(research.de/uploads/media/Syrienstudie.engl.arab.pdf-https://www.idos .) 

https://www.idos-research.de/uploads/media/Syrienstudie.engl.arab.pdf
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التحلللد ات  والللل عا منهلللا كبيلللر لننلللل  و تلللايم فنلللي فلللي المقلللاظ الوة  فلللإو التحلللولات السياسلللية واللللى جانلللل نللل ه 

والداخليللة ال اريللة نللي محللددات لعمليللة الإتلللا  يشللكل عللاظ وسياسللتها الصللناعية يشللكل خللام وفللي حالللة سللورية 

 دوراو حاسماو نماص  يؤد اويوجد عاملاو 

 العقوتات/ المقاتعات الخارجية. •

 اخلية للإتلاحات.المقاومة الد •

وتسللبل العقوتللات والمقاتعللات الخارجيللة المطروضللة علللى سللورية خسللارة فوائللد التحللرر الاقتصللادي فيهللا وتحسللينات 

انتقائيللة للمنللاا الاسللتثماري و للل  يسللبل مشللا ل السياسللة الخارجيللة التللي لللم تحللل حتللى الآو يمللا فللي  للل  العقوتللات 

والتي دفع) الشللركات للامتنللاع علل  الاسللتثمار فللي سللورية وللليع ننللاك الدولية المطروضة م  قبل الولا ات المتحدة 

 للل  يللل و نللل ه العقوتلللات لا تتسلللبل فلللي خسلللارة الاسلللتثمار فقلللب لنللل  ا  لللاو خسلللارة فلللرم نقلللل التننولوجيلللا وتنميلللة 

 المهارات.

حات و إتللللاإحيلللل   اسلللتدامة عمليلللة الإتللللا  نلللو ديناميكيلللة السياسلللات الداخليلللةإللللى وال ثلللر انميلللة يالنسللل ة 

السياسات الصناعية ترت ب ارت اتاو وثيقاو تتحريللر السللوا   وإعللادة الهيكلللة المؤسسللاتية والتغييللرات التشللري ية  واللل ي 

لا  شمل فقب إعادة توزيم للمللوارد الاقتصللاد ة  وإنمللا  شللمل ا  للاو تغييللراو فللي مللوازي  القللوا والعلاقللات الهرميللة علللى 

السياسللللليوو والاقتصلللللاديوو  عللللللى وجلللللل الخصلللللوم  عرقللللللة عمليلللللة جميلللللم المسلللللتويات. وقلللللد  حلللللاوة الخاسلللللروو 

نلللو  . وحاليلللاو يبللدو يلل و الهلللد  السللاسالإتلللا . وفللي احسللل  الحللواة  فللإو نللل ا سلليؤدي إلللى تنطيللل   يللر كامللل

التغلللل علللى المقاومللة الداخليللة للإتلللاحات ملل  خلللاة إيطللال وتيللرة الإتلللا  وإت للاع تريلل  معتللدة وتللدري ي جللداو 

 .26ج تناعي ا ثر افقيةنحو تطبي  نه

وف لاو ع  التوثي  المحدود للتنمية في م اة الصناعة فإو إعادة الهيكلللة  يللر المكتملللة للمشللاريم الحكوميللة وعللدظ 

 إتماظ التشريم المتعل  يإتلا  القطاع الصناعي العاظ ني النواقص الرئيسية.

 فيما يليص  وجود قصورالخرا في السياسة الصناعية ا  او    النقصوم  اوجل   

 
 ،  33-32مية الألماني، هلمانيا، ص  السياسة الصناعية السورية، معهد التن (، 2011) ، تاتيانا شحود 26

(research.de/uploads/media/Syrienstudie.engl.arab.pdf-://www.idoshttps .) 

https://www.idos-research.de/uploads/media/Syrienstudie.engl.arab.pdf
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 ..إالصناعة....  –الاقتصاد    –المالية    )وزارة دور/تلاحيات الوزارات المختلطة   •

 ولة.سي  تي  الوزارات والإدارات المسؤ التعاوو والتن •

 المسانمة والمشاركة لنل م  القطاعي  العاظ والخام. •

 دور  رفة الصناعة و رفة الت ارة و يرنا م  جم يات العماة. •

   ل او تقوظ تها منومات الم تمم المدني.المسانمة التي   •

الغيللاب المسللتمر لاسللتراتي ية  للاملة تقللوظ تتحديللد مهللاظ القطللاع العللاظ الصللناعي  وعللدظ إعللادة هيكلللة وزارة   مللا او

   الصناعة لتلبية احتياجات اقتصاد السو   شكل احد نقا  ال عو الساسية للسياسة الصناعية السورية.

صللناعة فللي الاقتصللاد السللوري  ملل  خلللاة عللرل تطللور القطللاع الصللناعي وانللم مؤ للراتل يعللد التطللر  إلللى واقللم ال

الصللادرات الصللناعية المحليللةإ   -الاسللتثمارات الصللناعية -النللاتج الصللناعي المحلللي -الإنتللاج الصللناعي المحلللي)

لحللرب عليهللا  إضللافة ومنعكسللات امتغيرات الداخلية والخارجية التي تؤثر فيهللا السمات العامة للصناعة السورية والو 

إلى واقللم السياسللة الصللناعية فيمللا قبللل الحللرب وتعللدنا  سلليتم فللي الطصللل التللالي عللرل دور القطللاع الصللناعي فللي 

فلللي سلللورية مللل  خللللاة دراسلللة وتحليلللل مسلللانمة القطلللاع الصلللناعي فلللي ان عاثلللات  لللاز ثلللاني ا سللليد  التللللوث البيلالللي

ي تحقيلل  النمللو الاقتصللادي وان عاثللات  للاز ثللاني ا سلليد إ  والمقارنللة تللي  دور القطللاع الصللناعي فلل CO2النرتللوو )

 إ في سورية.CO2النرتوو )
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 في سورية  بيئيال ي والتلوثالصناع القطاع الثالث لفصل ا
3-1 
3-1-1 
3-1-2 

 الصناعة والتلوث البيئي  -المبحث الأول 
 المفهوم الاقتصادي للتلوث البيئي 

 التلوث الصناعي 
( CO2القطاع الصناعي في انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون )المبحث الثاني: دور  3-2

 في سورية 
3-2-1 
3-2-2 

 انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون في سورية 
 ( في سورية  CO2دور القطاع الصناعي في انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون )

النمو الاقتصادي  المبحث الثالث: تحليل ومقارنة دور القطاع الصناعي في تحقيق  3-3
 ( في سورية CO2وانبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون )

3-3-1 
 

3-3-2 

أثر النمو الاقتصادي في انبعاثات غاز ثاني اكسيد الكربون في إطار فرضيات منحنى 
 كوزنتس 

تحليل ومقارنة دور القطاع الصناعي فيي تحقييا النميو الاقتصيادي وانبعاثيات غياز ثياني 
 ( في سورية CO2الكربون )أكسيد 
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 مقدمة:

 إلييى الخييام  المييواد تحويييل طريييا عيي  وذليي  العييالمي الاقتصييادي النشييا  علييى كبييير تيييثير الصييناعي للتطور أصبح

 ميي  القرييي  بييالمحي  وخاصيية بالصييحة مضيير   مخلفات عنه ينتج الذي البيئي التلوث بعامل الاهتمام  دون  منتجات

 إتبيياع يجيي  لييذا ككييل المجتميي  المنشييي  وعلييى صييا   علييى ا  عبئيي  يمثييل أصييبح السييلو  هذاوإن  الصناعي، النشا 

  فاظييا   ملمييو  عائييد اقتصييادي وتحقيييا البيئيية  ماييية خلالهييا ميي ات جديييد  غييير تليي  المتبعيية، بحييي  يمكيي  سياسيي 

 تحقيييا لضييمان والاجتماعي والفني البعد الاقتصادي م  البيئي البعد بإدخال وذل  ،والصحة الطبيعة الموارد على

 .المستدامة التنمية

علييى نييوع و مييية هييذه  علييى صييحة اننسييان والبيئيية لاتييد ميي  التعيير ه  تييى يمكيي  التعامييل ميي  التلييوث وتقليييل  ثييار 

ولقييد امتنعييا صييناعات  ثييير  ميي  دفيي   الملوثييات  تييى نييتمك  ميي  تحديييد الطييرم العلمييية المناسييبة للتعامييل معهييا،

فييالمجتم  فييي النهاييية هييو الييذي  وبالتييالي ،ا واكتفييا بطر هييا  مييا هييي فييي البيئيية دون تكلييي نفقات معالجيية مخلفاتهيي 

طريييا تقليييه اةهمييية الاقتصييادية لييبعا المييوارد الطبي ييية  المييياه  يييدف  الييثم  لكونييه يتحمييل تكييالي  التلييوث عيي 

الخسييائر الاقتصييادية والمتمثليية فييي الفاقييد ميي  ييييدي إلييى تفيياق  ، والييذي الصحة الجوفية، اةراضي الزراعية، وتدهور

 1ييثر على معدلات التنمية ع  طريا تدمير بعا الموارد الاقتصادية أو تعطل استغلالها. الموارد والطاقة،  ما

 وا ييد، لملييوث اننسييان يتعيير  أن النييادر ميي  ةنييه تقريبييي تقيييي   هييو الصييناعي للتلييوث الصييحية الآثييار تقيييي   إن

 فييي يتعيير  وإنمييا و ييدها، الصييناعة ميي  الصييادر   الهييوا  ملوثييات إلييى يتعيير  لا اننسييان أن إلييى انشييار   تجييدر

 الشيير  مييياه  تلييوث إلييى اننسييان يتعيير  وقييد كالسيييارات، النقييل وسييائل ميي  خاصيية الهييوا ، لملوثييات هنفسيي  الوقييا

 الملوثييات بعييا تييراك   إلييى ييييدي التييي السييا لية البحييار ومييياه  والبحيرات اةنهار في المخلفات صر  ع  الناتجة

 قبييولا اةكثيير الميشييرات أ ييد فييإن البيئييي، التلييوث لقيييا  البيئييية الميشييرات في محدودية هنا  ...إلخ، وةنالكيميائية

 الرئيسييية الدفيئيية الغييازات أ ييد يعييد   ةنييه الهييوا  تلوث على ميشر وهو ،2CO الكربون  أكسيد انبعاث غاز ثاني هو

 .2البيئي التلوث في مساهمة بيكبر يسه   الذي

 
 

،  5(، أثر التقييم الاقتصادي للتلوث البيئي على التنمية المستدامة، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، الجزائر، المجلد 2014عزازي فريدة، )  1

 . 150، ص  2العدد 
للعلوم   سكندريةالإجلة جامعة مالنمو الاقتصادي والبيئة: اختبار منحنى كوزنتس البيئي في الاقتصاد المصري، (، 2019السيد أشرف، )  2

 . 6، ص 1، العدد56، مصر، المجلد الإدارية 
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 التلوث البيئي: و الصناعة  -المبحث الأول  -3-1

 إلا أن العمليييات الصييناعية قييد تعييود بالعديييد ميي  الآثييارالعديييد  للقطيياع الصييناعي،  النتائج انيجاتييية على الرغ  م 

وتتنيييوع أخطيييار  رات المناخيييية واسيييتنزا  الميييوارد الطبي يييية وتليييوث الميييا  والهيييوا ،يييي السيييلبية عليييى البيئييية، ومنهيييا التغ

التلوث إلييى أمييرا  تصييي  اننسييان والحيييوان والنبييات وتلييم يلحييا العديييد ميي  مكونييات البيئيية فيقلييل  فييا   تشييغيلها 

واجتماعية بالغة، ويعجز  اهل الاقتصيياد القييومي تنفقييات التلييوث التييي أو يعدمها مما يترت  عليه أضرارا  اقتصادية 

، وتشييكل جمييي  هييذه الآثييار تهديييدا  للبيئيية فييي تفييوم قييدرات الييدول الغنييية وتعجييز الييدول النامييية عيي  الاضييطلاع تهييا

 3.لرفاهية الاقتصادية والاجتماعيةجمي  أنحا  العال ، إلى جان   ونها خطرا  على ا

لوث البيئي م  الظواهر التي لاقا اهتمامييا  متزايييدا  فييي الآونيية اةخييير  فييي الميييتمرات الدولييية، خاصيية تعد ظاهر  الت

في ظل التقدم التقني المرتب  بالتقييدم الاقتصييادي المتمثييل فييي الزييياد  الهائليية فييي  جيي   ييل ميي  اننتييا  والاسييتهلا  

ه الظيياهر  ليسييا جديييد  وموجييود  منييذ القييدم وما ينتج عيي   ييل منهمييا ميي  مخلفييات ضييخمة، وعلييى الييرغ  ميي  أن هييذ

إلا أن الجديييد فيهييا هييو تعييدد مصييادر التلييوث و ثيياره الضييار   ييي  يشييمل التلييوث  ييل مظيياهر الحيييا  فيلحييا الهييوا  

 .والما  والتربة  ما يلحا الغذا 

 إلا أن مييي  هيييذا اةثييير ليييزم فيهيييا المنشييي ت للحيييدوتقنياتهيييا المتقدمييية التيييي ت عليييى اليييرغ  مييي  أنظمييية اليييدول الصيييناعية

اةنشييطة الصييناعية الكثييير   نإ  ييي ميي  أكبيير القطاعييات التييي تسيياه  فييي تييدهور البيئيية،  ي يعييدقطيياع الصييناعال

فيهييا ا البلييدان النامييية فتعيياني البيئيية لييى البيئيية ومواردهييا الطبي ييية، أميي ل ضييغطا  عالمتزايد عليهييا مييا زال يشييكوالطل   

 إزاليية الغابييات  إيجاد  لييول لييه  تييى الآن   لا يزال قائما  ول  يت  اةثر البيئي القدي م  تيثير سلبي مضاعم، إذ إن

غيييازات المسيييببة نسيييبة المثيييل ارتفييياع  كل جدييييد  مرافقييية لعملييييات التصيييني إليييى جانييي  ظهيييور مشيييا التربيييةوانجيييرا  

 4ث الكيميائي.النفايات، و دوث التصحر، والتلو    ج  ، وارتفاع  للا تبا  الحراري 

 

 

 
3 European commission, (2006), industrial development, Environment fact sheet, 

(https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/ind_dev.pdf) 

 . 7، ص العربية  الدول في والاجتماعية الاقتصادية التنمية تعزيز في ودورها الخضراء لصناعاتا (، 2011) سكوا، الإ 4
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 :البيئي للتلوث الاقتصادي المفهوم .3-1-1

 الاقتصييادية للمجتميي ، المييوارد فييي سييلبا   تيييثر عنييه الناجمة اةضرار ةن  الاقتصاد  في  تيثر  تيئية  ظاهر    التلوث  يعد

 عييدم  أو الجماعييية الملكييية للمييوارد بشييكل المفيير  بالاسييتخدام  وذليي  السييوم  فشييل أنييواع ميي  نييوع هييو البيئييي فييالتلوث

 للاسييتفاد   المييوارد فييي ضييب  انخفييام عنييد أو الملكيييات  قييوم  تواجييد عييدم  عنييد يفشييل  فالسييوم   وبذل .  الملكية  وجود

  ثييار إمييا هييي بصييفة عاميية الخارجييية والآثييار الخارجييية، بالآثار  الاقتصاد  في  التلوث  أنواع   ل  وتسمى  منها،  المثلى

 والتييي واجتماعييية أخيير   اقتصييادية و ييدات رفاهييية علييى معينيية اقتصييادية و دات أو و د   ةنشطة ايجاتية أو  سلبية

 أو اقتصييادية أو صييناعية ميسسييات أو بمنشيي ت الو ييدات تعرييي  ويمكيي  السييوم، ميكانيكييية فييي اعتبارهييا ييخييذ ليي  

 5.أفراد

تعنيييي المشيييكلة البيئيييية فيييي الفكييير الاقتصيييادي  يييدوث أضيييرار وخسيييائر اقتصيييادية واجتماعيييية عدييييد  مباشييير  وغيييير 

مباشيير ، بعضييها يظهيير ويمكيي  تحديييده، والآخيير لا تظهيير  ثيياره إلا فييي المسييتقبل، وفييي هييذا السيييام فييإن المواجهيية 

 :6الاقتصادية لمشكلة التلوث البيئي تت  م  خلال ثلاث دوال

دالة اةضرار البيئية: وهييي تشييمل النفقييات والتكييالي  التييي لحقييا بعناصيير النظييام البيئييي ميي  جييرا  تييدهور  •

 يييالموت  ع البيئيييية و يييدوث التليييوث مثيييل الخسيييائر التيييي تلحيييا بصيييحة اننسيييان ورفاهيييية السيييكاناةوضيييا

المباشييير   قتصييياديةان واةضيييرار ، والخسييائرالمبكيير واةلييي  والمعانيييا  بسيييب  اةمييرا  الناتجييية عييي  التليييوث

 وغير المباشر  التي تلحا بالمشروعات اننتاجية والزراعية نتيجة التلوث.

داليية العييلا : وتشييمل النفقييات التييي يتحملهييا المجتميي  والو ييدات الاقتصييادية لمعالجيية بعييا  ثييار التلييوث،  •

عييلا  الصييحي الملوثة ونفقات ال تمنها مصاري  معالجة المياه الملوثة وتنقية الهوا  وخفا تر يز الغازا

 والدوا  ....إلخ.

داليية النفقييات الوا ييية: وتشييمل النفقييات التييي تتحملهييا الدوليية وعناصييرها الاقتصييادية ميي  أجييل منيي   ييدوث  •

 التلوث أو جعله في  دود المستويات المقبولة تيئيا .

 
(، تقدير تكاليف المخاطر الناجمة عن تلوث الهواء في بانياس، مجلة جامعة تشرين، سلسلة العلوم  2014طارق، )  منصور يمن، حسينو 5 

 . 292، سورية، ص2، العدد 36الاقتصادية والقانونية، المجلد  
 . 9-8، الكويت، ص 147(، تقييم الأثر البيئي للمشروعات التنموية، المعهد العربي للتخطيط، جسر التنمية، العدد 2019بوعجيلة عبد الله، ) 6
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 بصييفة المنشيي ت أمييام  يكيي  ليي   الصييناعة أ ييد أهيي  مكوناتييه ناجمة ع  التلوث البيئييي الييذي تعييداةضرار ال  ضو   وفي

 يعييد ليي   البيئييي التلييوث ومواجهيية البيئيية  ماييية أي إن البيئييي، التوافييا ضييرور   ميي  تد خاصة بصفة  والصناعية  عامة

 لاسييتغلال المنظميية والتشييريعات ميي  اليينظ   للتوافييا إلزاميييا   أمييرا   أصييبحا تييل المنشيي ت ميي  تفضييلا   أو اختياريييا   أمييرا  

 ثانييية، نا ييية ميي  للبيئيية ومنتجييات صييديقة خييدمات تييوفير في المجتم  لرغبة  وللاستجابة  نا ية،  م   ومواردها  البيئة

 ذليي  فييإن البيئييي التلييوث البيئيية ميي   ماييية استراتيجية تتحقا و تى. ثالثة نا ية م   المنشي    وسمعة  صور    ولتحسي 

 تكنولوجيييا خييلال اسييتخدام  ميي  عنييه الناجميية البيئييية واةضييرار البيئييي التلييوث لمنيي  سييوا  التكالي  م   الكثير  يتطل 

 عبيهييا والتييي وقيي  منعهييا ميي  المنشييي   تييتمك  ليي   التييي السييلبية البيئييية  والآثييار  اةضييرار  عييلا   ةجل  أو  للبيئة  صديقة

 7.البيئي  التلوث  تتكالي   التكالي   هذه   تسمية على  العر   جر    ولقد  المحي ،  الوس  في  المجتم   على

 التلوث الصناعي: .3-1-2

لعملييييات التنميييية وزيييياد  مسيييتويات اليييدخول وتحسيييي  مسيييتويات  القطييياع الصيييناعي هيييو المحييير  اليييرئيسإذا  يييان 

لييه  ثييار سييلبية علييى البيئيية،  ييي  تسيياه  الصييناعة تدرجيية  هنفسيي  الم يشة في مختلم دول العال ، إلا أنه في الوقييا

،  ييي  إن النشيياطات التلييوث الصييناعي ميي  أكثيير أنييواع التلييوث شيييوعا   ديعيي و ، كبييير  فييي زييياد  مسييتو  التلييوث البيئييي

التقييدم الصييناعي  أد الصييناعية التييي يقييوم تهييا البشيير تيييدي إلييى تلييوث المييا  والهييوا  والتربيية، إضييافة إلييى ذليي  فقييد 

فيييي العيييال  ميييا بعيييد الثيييور  الصيييناعية إليييى انقيييرا  انيييواع  ثيييير  مييي  الحيوانيييات، وإ يييداث تغيييير فيييي درجيييات الحيييرار  

 .8راري الا تبا  الح    ما يعر  بظاهر والتسب  ب

 وتحويلها واستخراجها اةولية للمواد الكاملة الدور   خلال م  الطبي ية الموارد قاعد   على تيثير ونواتجها للصناعة 

 المسييتهلكي ، قبييل ميي  وتصييريفها المنتجييات اسييتخدام إضييافة إلييى  النفايييات وتوليييد الطاقيية واسييتهلا  منتجييات، إلييى

 المحييي  أو الجييوي، المحييي  علييى ينتشيير وإنما جغرافية، الصناعية  دودايات لمليس للتلوث البيئي الناتج ع  العو 

 الخلقييية، بالتشييوهات هييددها فقييد المقبليية للأجيييال يمتييد تييل ميي ، الحالييية اةجيييال علييى ضييرره  يقتصيير ولا المييائي،

 
 . 122، الأردن، ص 3(، التلوث البيئي: مفهومه وأشكاله وكيفية التقليل من أخطاره، مجلة الدارسات البيئية، المجلد2020غرايبة خليف، ) 7
(، التلوث الصناعي وانعكاساته على البيئة في الجزائر، مجلة جامعة بشار للعلوم  2017دفرور عبد النعيم، ) ة، والياس شاهد، بالي حمز 8

 .  157، الجزائر، ص 2، العدد 4الاقتصادية، المجلد  
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، ويمكيي  تعرييي  المناخييية والتغيييرات البيئييية اليينظ   علييى تيثيرهييا عيي  فضييلا   وذليي  وغيرهييا، السييرطانية واةمييرا 

إطلام النفايات والملوثات الناتجة ع  اةنشطة الصناعية، في البيئة الطبي ييية بمييا فييي ذليي  التلوث الصناعي بينه "

مثيييل ثييياني أكسييييد الكبرييييا، وثييياني أكسييييد  لغيييازات السيييامةومييي  أهييي  الملوثيييات الصيييناعية ا 9والتربييية".الهيييوا  والميييا  

 :تشملالتي    النفايات...إلخ، و الكلور وثاني أكسيد الكربون النيتروجي ، وغاز  

قييد و نفايييات العمليييات: هييي النفايييات المتولييد  فييي الصييناعة أثنييا  غسييل المييواد الخييام ومعالجتهييا،  •

 .للكائنات الحية  سام  و لاهاالمواد الخام،    بحس   ةأو غير عضوي  ةعضوي  ه النفاياتكون هذت

يميائيييية المتوليييد   منيييتج ثيييانوي أثنيييا  تحضيييير المنيييتج هيييي منيييتج النفاييييات الكيميائيييية: المييياد  الك •

النفايات الكيميائية، وتشمل هذه المعادن الثقيلة وأيوناتهييا، والمنظفييات واة مييا ، والقلويييات ومييا 

 .إلى ذل 

انبعيياث غيياز  هييو قبييولا اةكثيير الميشييرات أ ييد فييإن البيئييي، التلييوث لقيييا  البيئييية الميشرات في محدودية هنا  وةن

 (greenhouse gas )الدفيئيية  الغييازات أ ييد يعييد ةنييه الهييوا  تلييوث علييى ميشيير وهييو ،2CO الكربييون  أكسيييد ثاني

 البيئي. التلوث في مساهمة بيكبر يسه   الذي الرئيسية

 أسباب التلوث الصناعي: (1

 ي  تدأت مشكلة  ل  تتعر  البيئة منذ فجر التاريخ لاضطرا  مصدره نشا  اننسان إلا منذ الثور  الصناعية،  

م  بالظهور  عنه  الناتجة  السلبية  والآثار  البيئي  العلمي    التلوث  التقدم  وم   الآلة  على  المتزايد  اننسان  اعتماد 

التوس  في العمليات الصناعية بشكل    نا اننسان م ك  تقنية هائلة م  هعن  نتجالسري  الذي شهده العال ، والذي  

و  هذا  المختلفة،  الصناعية  اةنشطة  نتيجة  الحاصل  التلوث  إلى زياد   أد   والذي  الصناعي  كبير  التلوث  يحدث 

 ،  10نتيجة  دث طارئ وغري  على البيئة المحيطة، وهذا التغير يسب  الضرر لكل العناصر البيئية دون استثنا 

 
9  European commission, (2006), industrial development, Environment fact sheet,  
(https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/ind_dev.pdf) 

(، التلوث الصناعي وانعكاساته على البيئة في الجزائر، مجلة جامعة بشار للعلوم  2017الياس شاهد، حمزة بالي، ودفرور عبد النعيم، )  10

 . 161، الجزائر، ص 2، العدد 4الاقتصادية، المجلد  
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 : 11عديد  نذ ر منها  أسبا النوع م  التلوث   ولهذا 

تجيياوز وضييعم تنفيييذها إلييى الافتقييار إلييى السياسييات الفعاليية  أد  عدم وجود سياساات للسايطرع علال التلاوث: •

، إلييى تلييوث واسيي  النطييام تييدوره  ممييا أد  المتعلقيية بحماييية البيئيية ميي  قبييل مختلييم أنييواع الصييناعات،القييواني  

الصييان  المخالفيية للشييرو  الصييحية البيئييية ولا تقييوم باتخيياذ انجييرا ات الوقائييية اللازميية  ييي  هنييا  الكثييير ميي  

 لتجن  أخطار التلوث المحتملة في ظل غيا  الرقابة البيئية.

والييذي ترتيي  عليييه ث نمو غير مخطيي  لييه، الصناعية  د نفي معظ  البلدا  النمو الصناعي غير المخطط له: •

لمييوارد بشييكل غييير مخطيي  ممييا يعجييل تنفاذهييا فضييلا  عيي   ثييار التلييوث الييذي زييياد  الاسييتهلا  والطليي  علييى ا

الشيير ات   ييي  قامييايصي  البيئة جرا  زياد  المخلفات الناشئة سوا  ع  زياد  اننتا  أو زييياد  الاسييتهلا ، 

 أشكاله. بكل  يتلوث البيئال  البيئية وتسببا بحدوث  بخرم القواعد والمعاييرالصناعية بمختلم أنواعها  

تسييتخدم التقنيييات  الصييناعاتلتجنيي  ارتفيياع التكييالي  واننفييام لا تييزال العديييد ميي    استخدام التقنياات القدمماة: •

 .  تها الصناعيةالتقليدية ننتا  منتجا

سييوا  بيسييالي  تدائييية أو تتكنولوجيييا متقدميية ليي  تعيير    الاستغلال غيار المخطاط للماوارد الطبي ياة واساتن:افها: •

% ميي  30أثارها البيئة م  قبل، ويرتب  هذا العامل أساسا  بالدول الصييناعية،  ييي  تمثييل هييذه الييدول أقييل ميي  

% ميي  انبعاثييات غيياز ثيياني أكسيييد 70سكان العييال ، وتسييتنز  نسييبة هاميية ميي  الييوارد البيئييية،  ييي  أن  ييوالي 

 رها الدول الصناعية.مصد  2COالكربون  

ييييثر ازدييياد عييدد الشيير ات الصييناعية صييغير  الحجيي  إلييى ازدييياد  :وجااود عاادد  بياار مااا الصااناعات الصااغيرع •

التليييوث البيئيييي،  يييي  تقيييوم هيييذه الشييير ات الصيييغير  بمضييياعفة إنتاجهيييا بييييي وسييييلة  انيييا، إذ إن الكثيييير مييي  

مييية ندار  أعمالهييا اليومييية المصان  الصغير  التي تفتقر لرأ  مال  ا ، وتعتمد في تمويلها على الميينح الحكو 

ضييار  بالبيئيية ةجييل ذليي ، ممييا يسيياه  فييي إطييلام  ا  مييا تتهيير  ميي  قييواني   ماييية البيئيية، وتسييتخدم مييواد ا  غالبيي 

 .كميات  بير  م  الغازات السامة في الهوا  وانضرار بالغلا  الجوي 

إليييى ارتفييياع  ثافييية اليييذي يييييدي إليييى تبعيييات غيييير مرغيييو  تهيييا تيئييييا ،  يييي  يييييدي دعييي  الطاقييية دعااا الطاقااة:  •

اسيييتهلا  الطاقييية وانخفيييا  معيييدلات  فيييا   الطاقييية مميييا يييينج  عنيييه  ثيييار سيييلبية عليييى البيئييية مييي  خيييلال زيييياد  
 

،  5(، أثر التقييم الاقتصادي للتلوث البيئي على التنمية المستدامة، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، الجزائر، المجلد 2014)عزازي فريدة،   11

 . 161، ص  2العدد 
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والغازات اةخر  المسببة للا تبا  الحراري وتفيياق  التلييوث المحلييي،   CO2انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون  

إعاقيية   ما ييدي دعيي  الوقييود إلييى 12الوقود والكهربا ، إضافة إلى ارتفاع الع   المالي بسب  زياد  ع   دع  

د صييعوبة فييي التنييافس تطوير تكنولوجيا الطاقة المتجدد  والنظيفة مثييل الطاقيية الشمسييية وطاقيية الريييا  التييي تجيي 

  فوري المدعوم.م  الوقود اة

مييا يحييدث تلييوث المييياه وتلييوث التربيية بشييكل مباشيير بسييب  عييدم  ا  : غالبيي الااتخلم مااا النفاماااتة عاادم فعالياا •

يسييب   للتلييوث النيياج  عيي  هييذه النفاييياتالتعيير  طويييل اةمييد   ييي  أن الكفييا   فييي الييتخله ميي  النفايييات،

 .التلوث الصناعي  ييدي إلى تفاق  المشكلات الناجمة ع مشاكل صحية مزمنة مما 

تتطليي  فييي  ثييير مييي   هييييالمييواد الخييام ضييرورية للصييناعات و : الخااامد المااوا التلااوث الناااجا عااا اسااتخرا  •

ميي  المييوارد الطبي ييية هييو  شيييوعا   التلييوثأ د أكثر أشكال   وإن  اةر ،  استخرا  هذه المواد م  باط اة يان  

 للإنسان والحيوان.التي تكون ضار  و تى مميتة    يةالنفط  اتتسربال

 :يالصناع الأبعاد البيئية للتلوث (2

لكل   الضرر  يسب   التغير  وهذا  المحيطة،  البيئة  على  نتيجة  دث طارئ وغري   الصناعي  التلوث  يحدث 

( أه   3-1يوضح الشكل )، و ولهذا النوع م  التلوث العديد م  اةبعاد البيئةالعناصر البيئية دون استثنا ،  

 اةبعاد البيئية للتلوث الصناعي:

 
 للتلوث الصناعي  البيئيةاةبعاد  (3-1الشكل )

 المصدر: إعداد البا  .
 

12 United Nations Development Programme, (2012), Regional Bureau for Arab States, Arab Human 

DevelopmentReport, Energy Subsidies in the Arab World, PP 24-27. 
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 الاحتباس الحراري: •

مييار  منييذ سييني ، ومييا إلى اةنشطة الصييناعية التييي ت  تبا  الحراري ر المناخ و دوث الايعود سب  تغي

 الكربييون ثيياني أكسيييد  غيياز  الجييوي نتيجيية عمليييات الا تييرامة للغييلا  إطييلام لغييازات سييامينتج عنها م  

(2CO)   13اةر ارتفيياع درجيية  ييرار  ي إلييى ا ييييدوالميثان، إذ يمته هذان الغازان أشييعة الشييمس، مميي ،

 : تبا  الحراري ظاهر  الا  على وفيما ييتي بعا الآثار التي تترت

 .تعر  بعا أنواع الكائنات الحية إلى خطر الانقرا  •

 .وبان القم  الجليديةذ •

 .ارتفاع مستو  مياه البحر •

 . رار  اةر ارتفاع درجة   •

 .والفيضانات، وغيره ارتفاع نسبة  دوث الكوارث الطبي ية، مثل تسونامي، واةعاصير،   •

 .والملاريازياد  ا تمالية تعر  اننسان إلى خطر انصابة باةمرا ،  الكوليرا،    •

 ث الماءتلو  •

ا فيهييا أو تراكمهييا علييى وذوبانهيي  اةنهييار والمحيطيياتو  يعيير  تلييوث المييا  بينييه دخييول مييواد سييامة للبحيييرات

ه علييى مصييادر المييياه ث المييياالمييياه، ولا يقتصيير تلييو فييي جييود  وخصييائه  ا    انخفاضيي سييطحها، ممييا يسييب

ووصييلا ثييات ثيية إذا تسييربا الملو ما يشييمل أيضييا  مصييادر المييياه الجوفييية التييي قييد تصييبح ملو السطحية، وإن

سييتخدم ميي  قبييل اننسييان فييي أنشييطته اليومييية داخييل ره إلييى تلييوث المييياه التييي تي تييدو إليهييا، وهييذا قييد ييييد

 .14المنزل، وم  ضمنها مياه الشر 

تسيييك  المصيييان  فيييي جميييي  أنحيييا  العيييال  مياههيييا الملوثييية، والميييواد الكيميائيييية المحملييية بالمعيييادن الثقيلييية، 

بشييكل عييام،  ة، ممييا يسييب  ضييررا  للكائنييات الحييية البحرييية والبيئييةد المشييعة فييي مجيياري المييياه الرئيسيي والمييوا

لتلييوث المييياه، ولكيي  هييذا لا ينطبييا علييى جمييي  المصييان ، تييل فقيي   وهييذا يجعييل المصييان  المسييب  الييرئيس
 

مرجع لواضعي   -نحو اقتصاد أخضر: مسارات إلى التنمية المستدامة والقضاء على الفقر (، 2011) (، UNEP) برنامج الأمم المتحدة للبيئة 13 

 . www.unep.org/greeneconomyالسياسات، 
 . 125، العراق، ص 4، العدد  11ية، المجلد (، تلوث المياه وأثاره البيئية، مجلة القادسية للعلوم الاقتصادية والإدار2009البطاط منتظر، )  14

http://www.unep.org/greeneconomy
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المصان  الموجود  ضم  منيياطا غييير منظميية، والتييي تييتخله ميي  نفاياتهييا السييامة بطريقيية أقييل  لفيية، أي 

 عبر إلقائها في المحيطات واةنهار.

 ث الهواء تلو  •

يحييدث تليييوث الهييوا  عنيييدما تنتشييير ملوثييات ضيييار  فييييه، ممييا يييييثر عليييى صييحة اننسيييان و و ييي  اةر  

% ميي  إجمييالي عييدد السييكان أكثيير عرضيية 80الييذي  يشييكلون أكثيير ميي   المييدنبشييكل عييام، ويعييد سييكان 

 لتلوث الهوا ، إذ تتعد  نسبة الملوثات في هوا  هييذه المنيياطا الحييد المسييمو  بييه ميي  قبييل منظميية الصييحة

يتيثر اننسان بكمية الملوثات والغازات السييامة التييي تيييتي ميي  المصييان  والسيييارات ويييت  إطلاقهييا   العالمية،

فيييي الهيييوا ، مميييا يسيييب  تلوثيييه، إذ ترفييي  هيييذه الملوثيييات نسيييبة خطييير إصيييابة اننسيييان بييياةمرا  التنفسيييية 

ييييثر تلييوث الهييوا  علييى  المزمنيية، وسييرطان الرئيية، وأمييرا  القليي ، والعديييد ميي  اةمييرا  اةخيير ،  مييا

   15الحيا  البرية، فقد يسب  انقرا  بعا أنواع الحيوانات والنباتات.

 :تلوث التربة •

ييييدي تعيير  التربيية لمييواد غريبيية وسييامة تتر يييز عييالي إلييى تلوثهييا، ممييا ينييتج عنييه الكثييير ميي  المخيياطر 

ويجيييدر اليييذ ر أن تليييوث التربييية مييي  اةخطيييار التيييي يصيييع  ملا ظتهيييا وتقيييدير  يييدوثها فيييور  الصيييحية،

تيييثر علييى اةميي  الغييذائي، وذليي  ميي  خييلال إضييعا  عمليييات  سييلبيةوقوعه، وهذا تدوره ييدي إلى نتائج  

في النباتات، وبالتالي انخفا   مييية المحصييول، إلييى جانيي   ييون المحاصيييل الناتجيية غييير  منيية   اننتا 

سيييتهلا ، ويسيييب  تليييوث التربييية أيضيييا  الضيييرر للكائنيييات الحيييية التيييي ت يييي  داخلهيييا والمسييييولة عييي  للا

تشييمل المييواد الخطيير  والمسييببة لتلييوث التربيية  ييل ميي : الييزرنيخ، والرصييا ،  المحافظيية علييى خصييوبتها.

والكادميوم، والمواد الكيميائية العضوية، بانضافة للملوثات المستجد ، والتي تتضييم  اةدوييية، والملوثييات 

وذليي  تيكية، البيولوجية، والنفايات انلكترونية التي تتكون م  اةجهييز  انلكترونييية القديميية، والمييواد البلاسيي 

 
15 Mackenzie Jillian, &Turrentine Jeff, (2021), "Air Pollution: Everything You Need to Know", (www.nrdc.org). 
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تعييد  16يعيياد تييدويرها.   ت  التخله م  النفايات البلاستيكية وانلكترونية عبيير مييداف  النفايييات وليي في  ال  

اةنشطة البشرية المسب  اةكبر لتلوث التربة، وذل  ميي  خييلال اةنشييطة الصييناعية والعمليييات المختلفيية، 

ات المنزلييية، ومخلفييات الماشييية، والمبيييدات مثييل عمليييات التعييدي ، والصييهر، والتصييني ، بانضييافة للمخلفيي 

الحشيييرية، ومبييييدات اةعشيييا ، وأسيييمد  الزراعييية، والمشيييتقات النفطيييية، إذ ييييت  إلقيييا  المخلفيييات الصيييناعية 

وغيرها داخل مداف  النفايات، مما ييدي إلى انبعاث المييواد السييامة والكيميائييية التييي تصييل للتربيية وتتحلييل 

 فيها.

 :تأثيرات صحية •

حة اننسييان بييالتعر  لتلييوث المييا ، والهييوا ، والتربيية، فيصييبح أكثيير عرضيية للأمييرا ، و سيي  تتيييثر صيي 

% تقريبيييا  مييي  اةشيييخا  المصييياتي  بسيييرطان الرئييية يعيييود سيييب  5تقيييارير منظمييية الصيييحة العالميييية فيييإن 

مرضييه  إلييى تعرضييه  للتلييوث لفتيير  طويليية ميي  الييزم ، والييذي يعييد أيضييا  المسيييول عيي  نسييبة صييغير  ميي  

ابييات الصييدر، وأمييرا  الرئيية، والقليي ، وقييد أد  ذليي  إلييى تصييعيد مطاليي  قانونييية ضييد بعييا أميياك  الته

 17العمل بسب  تعر  العاملي  فيها للوقود وغيره م  الملوثات بشكل  بير جدا .

 :أخرى  تأثيرات بيئية •

عيياني العديييد ميي  الكائنييات الحييية ميي  خطيير الانقييرا ، وذليي  بسييب  المصييان  التييي تسيياه  فييي تييدمير ي

البيئيية، وزييياد  الطليي  علييى المييوارد الطبي ييية  الخشيي ، والفحيي ، واليينف ، إذ ينييتج عيي  محيياولات الحصييول 

كائنييات البرييية ميي  على الخش  بكميات  بير العديد م  الآثار، مثل إزالة الغابييات، وتجريييد الحيوانييات وال

كنهييا للبحيي  عيي  أميياك  أخيير  االطبي ييية،  مييا تسييب  عمليييات التعييدي  هجيير  الحيوانييات ميي  أم مسيياكنها

لل ييي  والبقييا  عليييى قيييد الحييييا ، أمييا تسيييربات اليينف  وإلقيييا  النفايييات فتييييدي إلييى إلحيييام الضييرر بالحييييا  

 18.البرية، ولذل  يج  السيطر  على هذه اةضرار وتقليلها ما أمك 

 
،  4، العدد 46(، التطور الصناعي ودوره في تلوث التربة، مجلة الزقازيق للبحوث الزراعية، المجلد 2019عتمان أحمد، رفعت شريف، )  16

 . 205مصر، ص  
، الجزائر، ص  1، العدد  4(، التلوث الصناعي وآثاره على صحة الإنسان، مجلة الفكر القانوني والسياسي، المجلد 2020غزالي نصيرة، )  17

228 . 
 . 128، الأردن، ص3(، التلوث البيئي: مفهومه وأشكاله وكيفية التقليل من أخطاره، مجلة الدارسات البيئية، المجلد2020غرايبة خليف، ) 18
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 هييي كبييراة المشييكلةلكيي   ،عييد   أشييكال علييى تيييتي الصييناعة عيي  الناتجيية ساسيييةاة التيييثيرات أن يتبييي ممييا سييبا 

ولعييل المشييكلة اةساسييية تكميي  فييي  البترولييية المييواد  ييرم  عملييية ميي  الغازييية الانبعاثييات عيي  النيياتج الهييوا  تلييوث

الهوا ، وذليي  بسييب  أن معظيي  الآثييار البيئييية لتلييوث الهييوا  غييير صعوبة تقدير تكالي  المخاطر الناجمة ع  تلوث 

مباشيير  بمعنييى أنييه لا يوجييد سييعر سييوم لحسيياتها فتقتيير  اةدتيييات اسييتخدام الطرائييا غييير المباشيير  ميي  خييلال تقييدير 

وهنييا تجيييدر  ،ختلفيية )المييادي، والبشييري والبيئييي(الآثييار البيئييية لتلييوث الهييوا  علييى عناصيير رأ  المييال بيشييكاله الم

كمقيا  عييالمي تيي  الاتفييام عليييه تييي  دول العييال   2COانشار  إلى أنه ت  اختيار انبعاث غاز ثاني أكسيد الكربون 

 العالمييية الكربييون  أكسيييد ثيياني غيياز انبعاثييات وذل  لقيا  مقدار التلوث البيئي، وفي هذا السيييام فقييد تلغييا إجمييالي

 أدت انطييلام،  ييي  علييى لهييا سيينوي  مسييتو   أعلييى 2021 عييام  الطاقيية واستهلا  الصناعية الناتجة ع  العمليات

 إلييى يسييتند تقييدير وهييو طيي ، مليييون  (33,622) إلييى الانبعاثييات دفيي  إلى 2020 عام  ع ٪ 6  تنسبة  الزياد  المقدر  

 الرسيييمية الوطنيييية البيانيييات أ يييدث عليييى بالاعتمييياد  يييد ، عليييى منطقييية لكيييل المفصيييل الدوليييية الطاقييية و الييية تحلييييل

 فييي  بييير رأثيي  Covid-19 لوبييا  قييد  ييانوتجييدر انشييار  إلييى أنييه والطقييس،  والاقتصيياد للإنسييان المتا يية والطاقيية

 ذليي  وميي  ،٪5.2 تنسييبة العالمييية الكربييون  أكسيييد ثيياني انبعاثييات ميي  قلييل ممييا ،2020 عام  في الطاقة  على  الطل 

 سييري  ونشيير مسييبوقة غييير ونقدييية مالييية بحييوافز مييدفوعا    الحييي  ذليي  منييذ للغاية سريعا   اقتصاديا    انتعاشا    العال    شهد

 الظييرو  بسييب  2021 عييام  فييي الطاقيية علييى الطليي  تعييافي تضيياعم ،  ييي للقا ييات – منييتظ   غييير  ييان وإن -

 المتجييدد   الطاقيية توليييد أن ميي  الييرغ   علييى الفحيي   ميي  المزيييد ا تييرام إلييى أد  ممييا الطاقيية، وسييوم  السيييئة الجوييية

 عييام  فييي الكربييون  أكسيييد ثيياني انبعاثييات فييي٪ 6 تنسييبة الزييياد    انييا، وقييد انطييلام على له سنوي  نمو أكبر  يسجل

 ثيياني لانبعاثييات اقتييران أقييو   هييذا يمثل ،  ي ٪5.9 تنسبة العالمي الاقتصادي الناتج في قفز    م   متماشية  2021

٪ 6.1 تنسييبة العالمييية الانبعاثييات ارتفعييا عنييدما ،2010 عييام  منييذ انجمالي المحلي الناتج نمو م   الكربون   أكسيد

 19.العالمية  المالية اةزمة م   العال    خرو  م ٪ 5.1  تنسبة  الاقتصادي  الناتج  نما  تينما

 

 
19 International Energy Agency (IEA), 2022, Global Energy Review: CO2 Emissions in 2021. 
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 التلوث الصناعي في سورية:  -الثانيالمبحث  -3-2

المتبادليية  والمسيييوليات العييالمي الاهتمييام  إطييار فييي ونتائجييه أسييبابه  ميي   والتعامييل  المنيياخ  تغير  بقضايا  سورية  اهتما

 فيييي مشيييار تها خيييلال مييي  اليييدولي المسيييتو   عليييى المنييياخ تغيييير مييي  للتعاميييل سيييورية جهيييود وانعكسيييا تيييي  اليييدول،

 وخارطيية 2005 يوتييو  وبروتو ييول 1995المنيياخ  تغير بشين انطارية  المتحد    اةم    اتفا ية  إطار  في  المفاوضات

 اجتماعييه خييلال البيئيية شيييون  عيي  المسيييولي  العيير  الييوزرا  لمجلييس  الييوزاري   وانعييلان  بييالي،  فييي  المعتمييد    الطريا

 انطارييية المتحييد   اةميي   اتفا ييية فييي للأطييرا  الخييامس الميييتمر بشييين 2009 عييام  ومفاوضييات والعشييري ، الحييادي

 والصييي  77 الييي مجموعيية ومواقييم  يوتييو، تروتو ييول لتنفيييذ اةطرا   لميتمر  الخامس  الاجتماع  المناخ،  تغير  بشين

 20التنموية.  واةولويات  الوطنية  والمصالح  للبلاد  الاجتماعية  والاقتصاديات

 :انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون في سورية .3-2-1

التخفيييا ميي  هييذه  سياسييات لتنفيييذ وضييروري  أميير أساسييي 2COيعييد تقييدير انبعاثييات غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون 

 عيي  معلومييات أيضييا   2COالانبعاثييات ميي  غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون  تقييدير ويتضييم  نتائجهييا، وتقيييي   الانبعاثييات

 البيئيييية القضيييايا مييي  التعاميييل يتييييح مميييا والنقيييل، والصيييناعة والزراعييية الطاقييية مثيييل للاقتصييياد، الرئيسيييية القطاعيييات

 اةخر .

( 37) ميي  ةفييي سييوري 2COغيياز ثيياني أكسيييد الكربييون  انبعاثييات إجمييالي  ارتفيي بحس  تيانات و الة الطاقة الدولييية  

الشييكل،  فييي موضييح هييو  مييا ،2008 عييام  فييي مليييون طيي  (61.9) إلى أعلى  يمة لييه 2000  عام   في  مليون ط 

 متوسييطة تليي  الييذي السييكاني النمييو بسييب  2008  تييى العييام  2000العييام  ميي  الانبعاثييات إجمييالي ارتفيياع ونلا يي 

والنمييو الاقتصييادي الييذي تليي  فييي  معدلات الاسييتهلا  وزياد   الم يشة مستو   في  المطرد  والارتفاع  سنويا ،٪  (2.5)

ممييا أد  تييدوره  الجمر ييية، الرسييوم  وتخفيييا الاقتصيياد تحرييير ترافييا ميي  والييذي (سيينويا  ٪  5-2) تليي  الفتيير   ييوالي

ي بقيييا مسييتمر  الزييياد  فييي معييدلات النمييو الاقتصييادوبييالرغ  ميي  أن  النقييل،  ووسييائل  الكهربا   على  الطل   إلى زياد

 ذات الحديثييية السييييارات واسيييتيراد الصيييناعة،  فيييا    ارتفييياع بسيييب  انخفضيييا أن الانبعاثيييات إلا 2011 تيييى العيييام 

ونلا يي  ميي  خييلال الكهربييا ،  لتوليييد الطبيعي الغاز إلى اة فوري  الوقود  م   والتحويل  الوقود،  استهلا   في  الكفا   
 

20 United Nations Framework Convention on Climate Change (unfccc), 2010, Initial National Communication of 
the SYRIAN ARAB REPUBLIC, p1. 
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ادنييى  يميية  2020 تييد  الانخفييا  فييي إجمييالي الانبعاثييات  تييى تليي  فييي العييام   2011أنه ومنذ العييام    الآتي  الشكل

 ،ي بالتنيياقه منييذ تداييية تليي  الفتيير  نتييا  الصييناعوان ( مليييون طيي ،  ييي  تييدأ  ييل ميي  النمييو الاقتصييادي22.4لييه )

 .2011وذل  نتيجة الحر  التي تتعر  لها سورية منذ العام  

 
 عداد البا  ، اعتمادا  على تيانات و الة الطاقة الدولية.المصدر: إ 

وفقيييا  للبيانيييات الصيييادر  عييي  و الييية الطاقييية  البليييدان مختليييم مييي  للانبعاثيييات مقارنييية الآتييييي والشيييكل  الجيييدول يبيييي 

لييدول اإلييى   ييي  أنييه ميي  الواضييح انخفييا  الانبعاثييات ميي  غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون فييي سييورية بالنسييبة ،الدولييية

فييي  2020مليييون طيي  للعييام  22.4 ي  ل  تتجاوز أجمالي انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون فييي سييورية   العربية

( مليييون طيي  فييي 180.08العييرام و )( مليون ط  في 121.83( مليون ط  في مصر و )188.37 ي  تلغا )

بشييكل  مجتمعيية  سورية ومصيير والعييرام وانمييارات ل م   في  نبعاثاتالاانخفا  انمارات،  ما أنه م  الواضح 

جمييالي (% ميي  إ2الييدول مجتمعيية ليي  تتجيياوز )ن نسييبة الانبعاثييات ميي  هييذه  ييي  إوالعييال     أوروبيياكبير بالنسييبة إلييى  

(% فييي العييام 11إجمييالي الانبعاثييات فييي العييال  ) ميي بييا و  ييي  تلغييا مسيياهمة أور الانبعاثييات فييي دول العييال  فييي 

خييلال الفتيير   ةسييوري فييي طيي  (3-2)  ييواليفقييد تليي   الكربييون  أكسيييد ثيياني انبعاثييات ميي  الفييرد نصييي  ، أمييا2020

 المدروسة.

 

 

37 38.939.8 40 42.5

53.5
56.7

60 61.9
57 57.3

54.4

41.8

28.6
25.323.7 22.723.1

26.424.222.4

0

10

20

30

40

50

60

70

في سورية خلال CO2إجمالي الانبعاثات م  غاز ثاني أكسيد الكربون ( 2-3)الشكل 
(مليون ط ( )2020-2000)الفتر  



116 
 

   ن اعدد ما البلد و  سورية في  CO 2( إجمالي انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون  3-1جدول )
 2020 2015 2010 2005 2000  البلد 

 سورية
 22.4 23.7 57.3 53.5 37 )مليون طا( 2COانبعاثات 

 1.28 1.32 2.68 2.91 2.26 )طا( للفرد /2COانبعاثات 

 مصر 
 188.37 199.54 176.92 145.03 100.1 )مليون طا( 2COانبعاثات 

 1.84 2.16 2.14 1.92 1.45 )طا( للفرد /2COانبعاثات 

 العراق 
 121.83 99.9 89.15 71.15 72.44 )مليون طا( 2COانبعاثات 

 3.03 2.81 3 2.64 3.08 )طا( للفرد /2COانبعاثات 

 الإمارات 
 180.8 186.37 154.66 111.24 79.83 )مليون طا( 2COانبعاثات 

 18.28 20.12 18.09 24.25 25.47 )طا( للفرد /2COانبعاثات 

 أوربا 
 3500.58 4016.28 4457.89 4718.62 4547.51 )مليون طا( 2COانبعاثات 

 5.03 5.86 6.61 7.14 6.99 )طا( للفرد /2COانبعاثات 

 العالا 
 31665.44 32349.21 30579.25 27082.9 23245.14 )مليون طا( 2COانبعاثات 

 4.08 4.41 4.42 4.16 3.8 )طا( للفرد /2COانبعاثات 

 المصدر: إعداد البا  ، اعتمادا  على تيانات و الة الطاقة الدولية.

يقار  مثيله في  ل م     سورية   في   الانبعاثات   م    الفرد  نصي    أن   الآتي  ( 3-4)  م  خلال الشكل  الواضح  وم 

وأقل م     %،70انمارات،  ما أنه أقل م  أوربا بحوالي    في  مثيله  م   بكثير  أقل  مصر والعرام، في  ي  أنه

العالمي   تعد مساهما  60-40المتوس   أن سورية لا  البيانات  الواضح م  خلال  انبعاثات    %، وم   في  رئيسيا  

 غاز ثاني أكسيد الكربون. 
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 إعداد البا  ، اعتمادا  على تيانات و الة الطاقة الدولية.المصدر: 

 :( في سوريةCO2القطاع الصناعي في انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون ) دور .3-2-2

ة  الزراعيية والصييناعة والنقييل فييي انبعاثييات غيياز ثيياني اهمة  ييل قطيياع ميي  القطاعييات الرئيسيي فيمييا يلييي عيير  مسيي 

 الطاقيية الكهربائييية قطيياع أن  سيي  تيانييات و اليية الطاقيية الدولييية الآتييي، ويوضييح الشييكل فييي سييورية أكسيييد الكربييون 

 2019%( فيييييي العيييييام 50)و 2010 عيييييام  فيييييي %( 49و) 2000 عيييييام  فيييييي %( 38) تنسيييييبة مسييييياه   أكبييييير هيييييو

 (14) ميي  الطاقيية قطيياع ميي  2CO ييي  ازدادت انبعاثييات غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون   ،2020%( في العييام  49و)

( مليييون 11فقيي  ) 2020في  ي  تلغا فييي العييام  2010 مليون ط  عام  (28) إلى  2000  مليون ط  في العام 

، أمييييا نسييييبة مسيييياهمة قطيييياع الصييييناعة التحويلييييية قييييد 2010% بالنسييييبة للعييييام 61طيييي  تنسييييبة انخفييييا  مقييييدارها 

فيييي  يييي  لييي   2020% فيييي العيييام 13و 2010 % فيييي12 إليييى 2000 فيييي %14 مييي  طفيييي  بشيييكل اانخفضييي 

بيياقي القطاعييات فقييد ( %، وبالنسييبة إلييى 5الي الانبعاثييات )تتجيياوز نسييبة مسيياهمة الصييناعة الاسييتخراجية فييي إجميي 

مليييون  (2إلييى ) 2000 ط  في العييام  مليون  (1م  ) الزراعة قطاع غاز ثاني أكسيد الكربون م   انبعاثات  ازدادت

الزراعييي  وقييد بقيييا نسييبة مسيياهمة القطيياع  طيي ( مليييون 1عييادت إلييى ) 2020وفييي العييام  2010فييي العييام  طيي 

 قطيياع الخييدمات نسييبة الفتيير  المدروسيية، وبالمثييل خييلال ميي  إجمييالي الانبعاثييات فييي سييورية ( %4-3)  ييوالي ثاتتيية
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أميييا قطييياع النقيييل فقيييد تراو يييا نسيييبة مسييياهمته فيييي إجميييالي انبعاثيييات غييياز ثييياني أكسييييد ، %( 2-1) تراو يييا تيييي 

 في سورية. 2COم  إجمالي انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون    (%27-20تي  )  CO2الكربون  

 
 المصدر: إعداد البا  ، اعتمادا  على تيانات و الة الطاقة الدولية.

 وبييياقي الصيييناعة مييي   يييل مييي  قطييياع الكهربيييا  الكربيييون  أكسييييد غييياز ثييياني انبعاثيييات الآتيييي (3-5) الشيييكل يوضيييح

 فييييي طفيفيييية زييييياد  و  المنحنيييييات تقلبييييات ، ويظهيييير ميييي  خييييلال2020-2000 للأعييييوام  )التحويلييييية والاسييييتخراجية(

 ذروتهييا إلييى  ييي  وصييلا ، 2010 إلييى 2000 خييلال الفتيير  ميي   التي يسببها قطاع الصناعة التحويلية  الانبعاثات

 وخاصيية ، اننتييا  فييي التقلبييات خييلال ميي  ذل  تفسير )ويمك  2010 عام    تى  قليلا    تراجعا  ، ث  2008  عام   في

أم بالنسييبة للانبعاثييات الناتجيية عيي   (،التحويلييية الصييناعة ميي  الانبعاثييات معظيي   ع  المسيولة  انسمنا  صناعة  في

( مليييون طيي  وهييو 28) 2010 تى تلغا في العام  2010-2000قطاع الكهربا  استمرت بالارتفاع خلال الفتر  

 النمييو بسييب ويعود ذل   ما ذ رنا سابقا  إلى الطل  المتزايييد علييى الكهربييا   2000ضعم ما  انا عليه في العام  

 الاسيييتهلا معييدلات  وزيييياد   الم يشيية مسييتو   فيييي المطييرد والارتفييياع سيينويا ،٪ (2.5) متوسييطة تلييي  الييذي السييكاني

 وتخفيييا الاقتصيياد تحرييير ترافييا ميي  والييذي (سيينويا  ٪  5-2) والنمييو الاقتصييادي الييذي تليي  فييي تليي  الفتيير   ييوالي

تييدأت انبعاثييات ثيياني أكسيييد الكربييون الناتجيية عيي  القطيياع الصييناعي بالانخفييا  منييذ تداييية  وقييد الجمر ييية، الرسييوم 
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ون في مساهمة القطاعات الاقتصادية في انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكرب( 4-3)الشكل 
(%)2020-2000سورية خلال الفتر  

الكهرباء الصناعة التحويلية الصناعة الاستخراجية النقل المنزلي الزراعة الخدمات
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 ،  ييي  تييدأ  ييل ميي  النمييو الاقتصييادي2020 تييى  2013تلغييا أدنييى  يميية لهييا خييلال الفتيير   ييي   2011العييام 

 وذل  نتيجة الحر  التي تتعر  لها سورية منذ ذل  الوقا.  ،ي بالتناقهنتا  الصناعوان

 
 المصدر: إعداد البا  ، اعتمادا  على تيانات و الة الطاقة الدولية.
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الكهرباء الصناعة التحويلية الصناعة الاستخراجية
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تحليل ومقارنة دور القطاع الصناعي في تحقيق النمو الاقتصادي وانبعاثات   -المبحث الثالث  -3-3
 ( في سورية CO2الكربون )  أكسيدغاز ثاني 

منحنل    .3-3-1 فرضيات  إطار  في  الكربون  اكسيد  ثاني  غاز  انبعاثات  في  الاقتصادي  النمو  أثر 

 كوزنتس: 

،  ييي  تفتيير  النظرييية الاقتصييادية  تييى الآن العلاقيية تييي  النمييو الاقتصييادي وجييود  البيئيية مثييير  للجييدل مييا زالييا

هييذه العلاقيية فييي الاجتميياع  نوقشيياوقييد  ،مفاضييلة تييي  النمييو الاقتصييادي وجييود  البيئيية أو الاسييتدامة البيئييية  التقليدية

،  ييي  ألقييى سيييمون  ييوزنتس محاضيير  بعنييوان 1954  للاقتصاديي  اةمريكيي  فييي ديسييمبر يالساب  والست  السنوي 

توزييي  الييدخل  "النمييو الاقتصييادي والتفيياوت فييي توزييي  الييدخل" واقتيير  فيهييا بينييه عنييدما يزيييد الييدخل فييإن التفيياوت فييي

 غييير متسيياو   وبييذل  يعتقييد  ييوزنتس بييين توزييي  الييدخل يكييون  ،يزيد أيضييا ، ثيي  بعييد نقطيية معينيية فييإن هييذا التفيياوت يقييل

مطليي   وميي  ،ر النمييو الاقتصييادياالمبكيير  ميي  نمييوه لكيي  هييذا التوزييي  يتحيير  نحييو المسيياوا  ميي  اسييتمر  ييل افييي المر 

وها  تهييذه العلاقيية يلقييرن الماضييي اهييت  أغليي  الاقتصيياديات ميي  ايالتسييعين الييدخل  وسيييلة لوصييم العلاقيية تييي  وعييد 

النمييو  الييذي يوضييح المفاضييلة تييي  EKCالفردي وجييود  البيئيية، وقييد تيي  تمثيييل هييذه العلاقيية بمنحنييى  ييوزنتس البيئييي 

ثيياني أكسيييد  غييازبانبعاثييات  عنهييا ا  معبيير  لتلييوث أو التييدهور البيئيييوا النيياتج المحليييب بييالتغيرعنييه  ا  الاقتصييادي معبيير 

النييياتج المحليييي  يييل اةوليييى مييي  النميييو الاقتصيييادي يتحييير   يييل مييي  متوسييي  نصيييي  الفيييرد مييي  اففيييي المر  ،الكربيييون 

 نييه ميي  تقييدم التنمييية والتصييني  يييزداد الضييرر البيئييي بسييب  زييياد  إبالارتفيياع،  ييي     هنفسيي   والتلوث البيئييي فييي الاتجيياه 

 يييي  تعطيييى اةولويييية لزيييياد   اسيييتخدام الميييوارد الطبي يييية، وزيييياد  انبعييياث الملوثيييات وتشيييغيل تكنولوجييييا أقيييل  فيييا  ،

يييد اوبعييده ميي  تز  إلى مستو  معي  م  الدخل يت  الوصول وتجاهل النتائج البيئية للنمو ويحدث ذل  إلى أناننتا   

ييييدي إلييى  معييدل النمييو فييي الييدخل يتحييول الاقتصيياد ميي  اقتصيياد صييناعي إلييى اقتصيياد يعتمييد علييى الخييدمات، ممييا

 يجعييل منحنييى ممييا ،21النيياتج ميي  ي  الفييردواستدامتها وينخفا معييدل التلييوث ميي  زييياد  نصيي الاهتمام بجود  البيئة 

 :الآتي بالشكل هو كما مقلو  U  ر  شكل ييخذ كوزنتس

 
للعلوم   الإسكندريةجلة جامعة مالنمو الاقتصادي والبيئة: اختبار منحنى كوزنتس البيئي في الاقتصاد المصري، (،  2019أشرف السيد، ) 21

 . 5-4، ص 1العدد، 56، مصر، المجلد الإدارية 
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       منحنى  وزنتس البيئي (3-6الشكل )

 المصدر: إعداد البا  .

الاقتصاااد السااوري خاالال الفتاارع  فاايالدراسااة الاياسااية لاختبااار منحناال  ااوزنتس البيئااي . 3-3-1-1

2000-2020: 

يكم  الهييد  ميي  الدراسيية القياسييية، اختبييار العلاقيية تييي  النمييو الاقتصييادي ممييثلا  تتغيييرات النيياتج المحلييي انجمييالي 

(، وتحليييل السلاسييل الزمنييية 2COانبعاثات غاز ثيياني أكسيييد الكربييون )بوبي  معدل التلوث أو التدهور البيئي ممثلا  

عييي  العلاقيييية  ذلييي  بغييير  صيييياغة نميييوذ   ياسيييي يعبييير، للمتغييييرات الاقتصيييادية، و 2020-2000خيييلال الفتييير  

 جل تي  متغيرات الدراسة.الطويلة والقصير  اة

 : النموذ  متغيرات توصيف (1

على تشتمل  والتي  المتوفر   البيانات  في ضو   نموذ   ياسي  يمك  صياغة  المفسر   العوامل  على  )الناتج    تنا   

 :   الآتيالمنطلا  متغير تاب ( وفا   CO2المحلي انجمالي ومربعه،  متغير مستقل، و ج  غاز 

CO2=F (GDP, GDP2) 
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بالط ، وتمثل CO 2انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون   2CO ي  تمثل   المحلي انجمالي    GDP مقدرا   الناتج 

على البيانات السنوية الصادر     اعتمد البا  وقد    لناتج المحلي الإجمالي،لالقيم المربعة     2GDPباللير  السورية، و

 . 2020-2000 المكت  المر زي للإ صا  في سورية والو الة الدولية للطاقة للفتر   ع 

 : 2020-2000استقرار السلاسل ال:منية  (2

هذا   م يهد   لكل  الزمنية  السلاسل  خوا   فحه  إلى  مد      2CO  و 2GDPو  GDP  الاختبار  م   والتيكد 

( على  ده. ورغ  تعدد اختبارات جذر الو د ،  order of integrationاستقرارها وتحديد رتبة تكامل  ل متغير )

 وجود جذر و د  ، بغر  الكشم ع    Phillips Perron(PPفيلي  تيرون )إلا أننا سو  نستخدم اختبار  

Unite root     يت  أخذ الفرم اةول    اةول  في  ل سلسلة زمنية، وإذا ل  تك  السلاسل الزمنية مستقر  في المستو

الثانية. وم  أه  اختبارات   أو  أو الثاني، وذل   يثما تستقر، ومنه تكون السلاسل متكاملة م  الدرجة اةولى، 

( الموس   فولر  ديكي  اختبار  )ADF)Augmented Dicky Fullerالاستقرار  تيرون  وفيلي    ،PP)Phillips 

Perron  واختبار  ،KAPSS  جذر على  لا توائها  الاستقرار  بعدم  الزمنية  السلاسل  معظ   تتس   عام  بشكل   .

الو د ،  ي  ييدي وجود جذر الو د  في أي سلسلة زمنية إلى عدم استقلال متوس  وتباي  المتغير ع  الزم .  

تحتوي فعلا  على جذر الو د  في النماذ  القياسية إلى    التي  سلاسل الزمنيةال قة انحدار على  وييدي إجرا  علا

وجود ارتبا  زائم تينها ومشاكل في التحليل والاستدلال القياسي، لذل  سيت  تحليل السلاسل الزمنية للمتغيرات  

(، و انا نتائج الاختبار  ما  PP)  ر موض  البح  لاختبار استقرار السلاسل الزمنية عبر الزم  باستخدام اختبا

 : الآتي
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 2CO/ 2000-2020( اختبار جذر الوحدع لاستقرار السلاسل ال:منية لمتغيرات دالة /3-2جدول )
 PP باستخدام

 المؤشر
 الفرق الأول  الأول  المستوى

 قاطع 
قاطع  

 ومتجه 

بلا قاطع  

 ومتجه 
 قاطع 

قاطع  

 ومتجه 
 بلا

t  الجدولية 
 1.960- 3.673- 3.029- 1.959- 3.658- 3.021- %5 الدلالة مستوى 

 1.607- 3.277- 2.655- 1.607- 3.269- 2.650- %10 مستوى الدلالة 

t  

 المحسوبة 

 -CO2 2CO -0.806 -1.639 -0.686 -2.154 2.256- 2.160انبعاثات 

الناتج المحلي  

 الاجمالي 
GDP -1.011 -1.583 -0.584 -2.288 -2.384 -2.328 

الناتج  مربع

 المحلي الاجمالي
2GDP -1.211 -1.590 -0.763 -2.576 -2.643 -2.685 

 ( 2و1 )ملحا Eviewsالمصدر: إعداد البا   بالاستناد إلى مخرجات ترنامج     

باستخدام   الو د   جذر  اختبارات  نتائج  وتشير  الزمنية.  السلاسل  تحليل  نتائج  يتضح  الساتا  الجدول  م  خلال 

  أنها غير مستقر  في مستوياتها  CO2انبعاثات  و   الناتج المحلي الاجمالي  م للسلاسل الزمنية لكل    PPاختبار  

معنوية    ، الطبي ية بجمي  10و%  5عند  أو  )قاط الحالات    %  قاط   تدون  و الة  محدد،  زمني  ومتجه  قاط    ،

 : الآتياتجاه زمني(. وهو ما يعبر عنه الشكل  

  

 GDP (2000-2020 )و 2CO الة عدم استقرار السلاسل الزمنية لمتغيرات دالة  (3-7شكل )

 Eviewsالمصدر: إعداد الباحث بالاستناد إلى مخرجات برنامج 

والذي يتضح بيخذها   اةولىلذا قام البا   بيخذ الفروم   اةول وبما أن السلاسل الزمنية غير مستقر  في المستو  

 م  خلال الجدول الساتا ما ييتي: % 10و% 5مستويات المعنوية  عند
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 و انبعاثات غيياز ثيياني أو سيييد الكربييون  ومربعه (GDP) جماليلناتج المحلي انم  ااستقرار السلاسل الزمنية لكل  

(2CO  وذل  في )زمني عام:  ي   انا  يمة   الة تدون قاط  ولا متجهt  المحسييوبة< t لا فيي وبالتييالي  ،الجدولييية

عييدم اسييتقرار سييب  ، ويعييود قيياط  ولا متجييه زمنييي عييام يوجد جذر و د  في هذه السلاسل وهي مستقر  بحاليية تييدون 

بالدرجة اةولى إلى الحر  التييي تتعيير  لهييا سييورية منييذ العييام هذه السلاسل إلا في  الة تدون قاط  ومتجه زمني 

 تييى تليي   منييذ تداييية الحيير  بالتنيياقه مييا ذ رنييا فييي الفصييل السيياتا   المحلييي انجمييالي النيياتجتييد    ييي ، 2011

وذليي  بعييد أن  ،2000( مليون لير  سورية مقومييا  باةسييعار الثاتتيية لعييام 657,430) 2020أدنى  يمة له في العام 

،  ميييا أن التراجييي  الحاصيييل بيييالنمو الاقتصيييادي 2010( ملييييون ليييير  سيييورية فيييي العيييام 1,494,593وصيييل إليييى )

 تييى تليي  فييي العييام  2COز ثيياني أكسيييد الكربييون انخفييا  إجمييالي الانبعاثييات ميي  غيياواننتا  الصييناعي أد  إلييى 

 .2010( مليون ط  في العام  57.3( مليون ط  بعد أن وصل إلى )22.4دنى  يمة له )أ 2020

وانبعاثييات  ومربعييه (GDP) جميياليميي  النيياتج المحلييي انكييل اسييتقرار السلاسييل الزمنييية ل  عييدم   قاط  فنجدأما بحالة  

الفرضييية العييدم  وافيياالجدولييية، وهييو مييا  t <المحسييوبة  t ييي  تبييي  أن:  يميية  (2CO) غيياز ثيياني أو سيييد الكربييون 

غييير وبالتييالي يوجييد جييذر و ييد  فييي هييذه السلاسييل وهييي  ،صييحيحةغييير توجييود جييذر و ييد  وجعييل الفرضييية البديليية 

 مستقر  بحالة قاط .

  ( GDP)  جمالي الناتج المحلي ان  كل م استقرار السلاسل الزمنية ل  عام: فنجد عدمبحالة قاط  واتجاه زمني  و 

الكربون   ومربعه أو سيد  ثاني  غاز  يعني    t  <المحسوبة    t،  ي   انا:  يمة  (2CO)   وانبعاثات  ما  الجدولية، 

 مستقر . غير وجود جذر و د ، وبالتالي فهي 

ذل  على  ي   تنا   و وج لا  جذر  للسلاسل،  د  استقرار  عدم  و الة  الفروم   د   عند  مستقر   بحالة    ،اةولىوالسلسلة 

 (. I1)اةولىوالمتغيرات متكاملة م  الدرجة  وا د  هي  الة تدون قاط  أو متجه زمني
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 Twoجييرا نجيير ذات الخطييوتي   -واستنادا  لما سبا يمك  إجرا  اختبييار التكامييل المشييتر  باسييتخدام طريقيية أنجييل 

Steps-Test Engle-Granger for Cointegration  باعتبارهييا اةكثيير توافقييا  ميي  عييدد مشيياهدات البحيي ،

 .22، وذل  نمكانية التحك  في عدد انبطا ات بسب  صغر عدد المشاهدات2020-0200( للفتر     مشاهد  21)

 التكامل المشترك  (3

نجر ذات  جرا   -تكامل المشتر  بطريقة أنجل  فسيت  اختبار ال  اةولى   بما أن السلاسل الزمنية متكاملة م  الدرجة

أما الخطو  الثانية فإنها    ،الخطو  اةولى سيت  تقدير معادلة الانحدار الخطي للمتغيرات  نه في ي  إ  ،الخطوتي  

بعد إجرا  الانحدار تي     سيت    وم  ث    ،2COدالة  تتضم  فحه مد  استقرار سلسلة الخطي العشوائي لمعادلة  

اختبار   وتنفيذ  إجرا   العشوائي  الخطي  و ف   يمة  السابقة  السلاسل   KPSSالمتغيرات  هذه  تبي     ،على  فإذا 

 اةجل تي  المتغيرات محل الدراسة.   طويلةوجود علاقة توازنية  على استقرارها فهذا ميشر 

 : معادلة الانحدار الخطي (أ

عند درجة  2020-2000نحدار الخطي للمتغيرات خلال الفترع ( تقدير نموذ  ومعادلة الا 3-3جدول )
 %5معنوية 

Dependent Variable: CO2 

Method: Least Squares 

Date: 05/24/23   Time: 10:47 

Sample: 2000 2020 

Included observations: 21 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -0.87859 12.92015 -3.056358 0.2068 

GDP 0.000113 2.59E-05 4.371430 0.0004 
GDP2 -3.16E-11 1.22E-11 -2.596927 0.0182 

R-squared 0.932042 Mean dependent var 39.86667 

Adjusted R-squared 0.924491 S.D. dependent var 14.31217 

S.E. of regression 3.932816 Akaike info criterion 5.708152 

Sum squared resid 278.4068 Schwarz criterion 5.857370 

Log likelihood -56.93560 Hannan-Quinn criter. 5.740536 

F-statistic 123.4353 Durbin-Watson stat 0.609942 

Prob(F-statistic) 0.000000  

 Eviewsالمصدر: إعداد الباحث بالاستناد إلى مخرجات برنامج        

 
 .  121، ص، دار جرير، عمانالاقتصاد القياسي نظرية وحلول  ، (2010)، صادق  الجبوريو ، العذاري عدنان 22
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الي)  المعنوية  probم  خلال مقارنة  أو الا تمالية م  درجة  المستقلة    فيما  % لاكتشا 5(  المتغيرات  إذا  انا 

انبعاثات غاز ثاني    نها تكون معنوية وذات تيثير على المتغير التاب  وهوإتيثير على المتغير التاب   ي   ذات  

، وم   %5إذا  انا القي  المحسوبة أكبر م  الجدولية أو إذا  انا الا تمالية أصغر م     2COأو سيد الكربون  

لتغير    أن   ما  CO2الي  له تيثير على  يمة  ليس  معنوي وبالتالي  غير  الجدول الساتا نجد أن  يمة الحد الثاتا  

وتكون معادلة الانحدار    % 5الا تمالية أصغر م   ن  إ ي     2COات  انبعاثتيثير على  الناتج المحلي انجمالي  

  ما يلي:  (Estimation Equation)  الخطي المقدر  

CO2 = C(1) + C(2)*GDP + C(3)*GDP2 

العام الاتجاه  معادلة  على  للحصول  السابقة  المعادلة  في  التعويا  يمكننا  الجدولية  النتائج  إلى    وبالاستناد 

(Substituted Coefficients)   :وفا النتائج السابقة وهي 

CO2 = -0.87859+ 0.000113*GDP - 3.16E-11*GDP2 

( يمكننا أيضا  دراسة القدر  التفسيرية لهذه المعادلة م  خلال معامل التحديد  الجدول الساتا وم  خلال النموذ  ) 

  % 93  يفسر  المحلي  الناتج  التغير في  هذا يعني أن  0.93(  ي  أن  يمته  انا وفا النموذ   R-squaredأو )

ثاني أو سيد الكربون في سورية تغيرات  م    (  Residأما الباقي فيعود إلى  د الخطي العشوائي )  انبعاثات غاز 

 . وهو الجز  غير المفسر في النموذ  أو البواقي

اختبار   إلى  نلجي  فإننا  النموذ   معنوية  لتقدير  )  Fأما  خلال  م   يتبي   م     (F-statistic ي     Fومقارنتها 

أو ))  الجدولية  يتبي     Prob(F-statistic)م  خلال  ث  %  5م     أصغر(  0.0000)نها  إ ي   النموذ     وم  

 ر التغيرات خلال الفتر  المدروسة. يفسيمك  اعتماده لتمعنوي و 

على   السابقة  إن    ذل  تنا   الكربون  المعادلة  أو سيد  ثاني  غاز  وانبعاثات  الاقتصادي  النمو  تي   العلاقة  لتفسير 

اةخر   المتغيرات  إلى  التطرم  الطاقةك)  تدون  وغيرها  استهلا   المستخدمة  تقدير    (والتكنولوجيا  في  الداخلة 

والتي تعبر ع  وجود علاقة  رات النموذ ،  تي  متغيتشكل نموذ  العلاقة التوازنية    2COالانبعاثات السنوية لغاز  
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فيتوج  علينا الانتقال  وللتيكد م  صحة العلاقة ووجود علاقة توازنية طويلة اةجل    ،متغيرات التكامل مشتر  تي   

 إلى الخطو  الثانية م  اختبار التكامل المشتر  ةنجل جرانجر المتمثلة تنموذ  تصحيح الخطي. 

 (ECM) نموذ  تصحيح الخطأ (  

( ودر   3)ملحا    uبعد أن قام البا   تتقدير نموذ  الانحدار الخطي  مر لة أولى، استخله البا   البواقي  

 استقرارها  ما ييتي: 

 دراسة استقرار البواقي  ▪

تداية لا تد م  استخرا  تواقي نموذ  الانحدار وبح  استقرارها وهي ضرورية م  أجل توليد مزيج خطي  

في   المبينة  البواقي  على  الحصول  ت   وقد  اختبار    ( أ-3الملحق)ساك   باستخدام  استقرارها  دراسة  وت  

(KPSS:الذي يفتر  ما يلي ) 

H0 سوبة أصغر م  القي  الجدولية(. )القيمة المح : السلسلة الزمنية المدروسة مستقر 

H1:    القيمة المحسوبة أكبر م  القي  الجدولية(.   السلسلة الزمنية غير مستقر( 

 : الآتيةفنحصل على النتائج 

  2CO 2000-2020لاستقرار بواقي دالة جذر الوحدع  اختبار( 3-4جدول )
 KPSSباستخدام 

 قاطع فقط مع قاطع واتجاه عام  

t  0.0765 0.0774 المحسوبة 

 0.739000 0.216000 %1مستوى الدلالة 

 0.463000 0.146000 %5مستوى الدلالة 

 0.347000 0.119000 %10مستوى الدلالة 

  (-3ملحا ) Eviewsالمصدر: إعداد البا   بالاستناد إلى مخرجات ترنامج 
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أن  يمة   نلا    )  KPSSوهنا  المعنوية  درجات  عند  الجدولية،  القي   م   أصغر  -%5-%1المحسوبة 

الحالات  %( 10 الزمنيةبجمي   السلسلة  استقرار  يفتر   والذي  العدم  بفر   نقبل  ث و ،  ، وعليه  سلسلة    م  

 ، والشر  محقا.  اةولعند المستو   البواقي لمعادلة الانحدار مستقر  

 معادلة انحدار نموذ  تصحيح الخطأ ▪

بعييد التيكييد ميي  درجيية تكامييل تيانييات السلاسييل الزمنييية، قييام البا يي  تتقييدير نمييوذ  تصييحيح الخطييي بيخييذ الفييروم 

التييي تسييتقر عنييدها السلاسييل الزمنييية، بعييد إضييافة  ييد الخطييي العشييوائي النيياتج ميي  سلسييلة البييواقي مبطيي   اةولييى

 المعنوييية اختبييار لقصييير ميي  خييلال ييي  سيييت  اختبييار العلاقيية فييي المييد  ا، ت(-3ملحييا ) فتييرتي  زمنيتييي 

 خييلال ميي  المييد  الطويييل فييي العلاقيية اتجيياه  اختبييار و ييذل  عنييد الفييرم اةول، تاالمتغييير  لمعيياملات ان صييائية

 :الآتيةو صل البا   على النتائج  تصحيح الخطي،     د لمعامل ان صائية المعنوية اختبار

   2CO( نتائج نموذ  تصحيح الخطأ لمتغيرات انبعاثات 3-5جدول )
Dependent Variable: CO2 

Method: Least Squares 

Date: 05/24/23   Time: 12:50 

Sample (adjusted): 2002 2020 

Included observations: 19 after adjustments 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C 0.53859 14.03818 -3.279156 0.0051 

GDP 0.000130 2.91E-05 4.462246 0.0005 
GDP2 -4.11E-11 1.41E-11 -2.912125 0.0107 
U(-2) 0.491749 0.295948 1.661605 0.1173 

R-squared 0.942469     Mean dependent var 40.06842 

Adjusted R-squared 0.930962     S.D. dependent var 15.06807 

S.E. of regression 3.959134     Akaike info criterion 5.774592 

Sum squared resid 235.1212     Schwarz criterion 5.973421 

Log likelihood -50.85862     Hannan-Quinn criter. 5.808242 

F-statistic 81.90925     Durbin-Watson stat 0.746168 

Prob(F-statistic) 0.000000  
 Eviewsالمصدر: إعداد البا   بالاستناد إلى مخرجات ترنامج        
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Estimation Equation: 
========================= 
CO2 = C(1) + C(2)*GDP + C(3)*GDP2 + C(4)*U (-2)  
 
Substituted Coefficients: 
========================= 
CO2 = 0.53859341787 + 0.000130040889571*GDP - 4.10694714571e-11*GDP2 + 0.491749097155*U (-2 )  

 ما في المعادلة   نموذ  انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون يمك  تقدير   Eviewsوبالاستناد إلى مخرجات ترنامج 

 : الآتية

CO2 = 0.53859+ 0.000130*GDP – 4.11E-11*GDP2 -0.491749*U(-3) 

  ما ييتي:  2COانبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون    ويمك  تفسير معلمات دالة

GDP ممييا 5: ظهييرت معلميية النيياتج المحلييي انجمييالي فييي اةجييل القصييير موجبيية ومعنوييية عنييد مسييتو  دلاليية ،%

وهييذه النتيجيية تتوافييا النيياتج المحلييي انجمييالي انبعاثييات غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون و يفسر توجييود علاقيية طردييية تييي   

 ييل اةولييى ميي  النمييو الاقتصييادي يتحيير   ييل ميي  متوسيي  اففييي المر ميي  النظرييية الاقتصييادية وفرضيييات  ييوزنتس، 

تقييدم التنمييية والتصييني  نييه ميي  إبالارتفيياع،  ييي   هنفس في الاتجاه  الناتج المحلي وانبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون 

نبعيياث وتشييغيل تكنولوجيييا أقييل  فييا  ،  ييي  الااسييتخدام المييوارد الطبي ييية، وزييياد   يييزداد الضييرر البيئييي بسييب  زييياد  

وتجاهيييل النتيييائج البيئيييية للنميييو ويحيييدث ذلييي  إليييى أن يصيييل إليييى مسيييتو  معيييي  مييي  اننتيييا  تعطيييى اةولويييية لزيييياد  

 .الدخل

U(-3) وهييذا يييدل علييى وجييود علاقيية طويليية  ،%5ومعنوييية عنييد مسييتو   سييالبة الخطييي: تظهيير  يميية  ييد تصييحيح

، وعلييى تييي   ييل ميي  النيياتج المحلييي انجمييالي والمتغييير التيياب  الييذي هييو انبعيياث غيياز ثنييائي أكسيييد الكربييون اةجييل 

غيياز  الانبعاثييات ميي  يحتييا   جيي    ييي خييلال سيينة وا ييد ،  90.4سرعة تصحيح الخطي في هذا النموذ     انخفا 

 تييى يعييود للحاليية التوازنييية فييي  ييال اخييتلال ( 2.1=1/0.49( )شييهرسيينتي  و إلييى  ييوالي ) ثنييائي أكسيييد الكربييون 

 التوازن في المد  القصير.  

C عكسا معلمة الحد الثاتا :C  يمة موجبة ويدل ذل  على  ج  الزياد  الحاصلة في انبعاثات غيياز ثيياني أكسيييد 

 CO 2، وهييذا مييا يعكييس واقيي  انبعاثييات غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون 2020-2000( طيي  خييلال الفتيير  .50الكربييون )
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 فييي مليييون طيي ( 37) ميي  فييي سييورية 2COغيياز ثيياني أكسيييد الكربييون  انبعاثييات إجمييالي  ارتفعييافي سورية،  ي   

 بالدجيية اةولييى إلييى الارتفيياع ، ويعييود السييب 2008 عييام  فييي مليييون طيي  (61.9) إلييى أعلييى  يميية لييه 2000 عييام 

٪  8-2) والنمو الاقتصادي الذي تل  في تل  الفتيير   ييوالي  معدلات الاستهلا   وزياد    الم يشة  مستو    في  المطرد

 عليييى الطلييي  مميييا أد  تيييدوره إليييى زيييياد الجمر يييية، الرسيييوم  وتخفييييا الاقتصييياد تحريييير ترافيييا مييي  واليييذي (سييينويا  

إلا  2011وبالرغ  م  أن الزياد  فييي معييدلات النمييو الاقتصييادي بقيييا مسييتمر   تييى العييام   النقل،  ووسائل  الكهربا 

 اسيييتهلا  فيييي الكفيييا    ذات الحديثييية السييييارات واسيييتيراد الصيييناعة،  فيييا    ارتفييياع بسيييب  انخفضيييا أن الانبعاثيييات

الانخفييا  فييي  تييدأ 2011ومنييذ العييام الكهربييا ،  لتوليييد الطبيعييي الغيياز إلييى اة فييوري  الوقييود ميي  والتحويييل الوقييود،

( ملييييون طييي ،  يييي  تيييدأ  يييل مييي  النميييو 22.4ادنيييى  يمييية ليييه ) 2020إجميييالي الانبعاثيييات  تيييى تلييي  فيييي العيييام 

وذليي  نتيجيية الحيير  التييي تتعيير  لهييا سييورية منييذ  ،ي بالتنيياقه منييذ تداييية تليي  الفتيير  نتييا  الصييناعوان الاقتصييادي

 .2011العام  

ترنامج مخرجات  نتائج  معنوية     Eviewsوتشير  مستو   عند  المتغيرات  لمعلمات  التفسيري  الدور  %،  5إلى 

و  إ صائيا   النموذ   نتائج  على  الاعتماد  يمك   تدالة  وبالتالي  تظهر   2020-2000للفتر    2COالوثوم  ،  ي  

Prob(F-statistic)    5م   أصغر %00.0با تمال للنموذ %.   

 ييي  دل علييى جييود  توفيييا النمييوذ ، وتيي التفسيييرية،  لنموذ اقو   تشير إلى  وهي  R-squared  (0.94  )كما تلغا  

، وذليي  بعييد النيياتج المحلييي انجمييالي تتغيييراتيمك  تفسيييرها  انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون % م   ج   68ن  إ

% م  التغيرات تعييود لعوامييل أخيير  غييير مدرجيية فييي 6إضافة  د الخطي العشوائي إلى النموذ ، أما النسبة البا ية 

 .منها استهلا  الطاقة والتكنولوجيا المستخدمة وغيرها م  العوامل  النموذ 

 : اختبارات جودع وتوفيق النموذ  ▪

تواقي الانحدار مستقر  ا  والانحدار ليس زائف  ةيلة اةجل صحيحالعلاقة الطو تكون   تى   أن تكون  لذل     ،، يج  

  النموذ  م  خلال الاختبارات القياسية اةتية:   وثو يةنختبر 
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 :اختبار الارتباط الذاتي (أ

معينيية  ييي  يغليي   صييائي لبيانييات ساسة التييي تظهيير أثنييا  التحليييل انتعد مشكلة الارتبا  الذاتي م  المشاكل الح

وجودها على السلاسل الزمنية و ذل  البحوث التييي تعتمييد علييى البيانييات المقط ييية وتظهيير أيضييا  نتيجيية للتشييخيه 

غير الدقيا للعلاقة تي  المتغير التاب  والمتغيرات التفسيرية فييي نميياذ  الانحييدار المتعييدد أو قييد تكييون هنييا  عوامييل 

طي مما يتسب  في  صول ارتبا  ذاتي ما تي  اةخطا  المتعا بة والناتجيية ميي  عشوائية تيثر في القي  المتتالية للخ

 ، وبهييد  الكشييم عيي  مشييكلة الارتبييا  الييذاتي فييي 23الفييرم تييي  القييي  المشيياهد  والقييي  التقديرييية لمتغييير الاسييتجابة

وتييي  الحصيييول عليييى  (Breusch-Pagan-Godfreyعلييييه قيييام البا ييي  باختبيييار)، نميييوذ  الانحيييدار اليييذي  صيييلنا

 :الآتيةالنتائج  

للخطأ العشوائي في  Breusch-Pagan-Godfrey( نتائج اختبار 3-6جدول )
 2COنموذ  تصحيح الخطأ لمتغيرات دالة 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
     
     F-statistic 0.751883     Prob. F(3,14) 0.5297 

Obs*R-squared 1.054841     Prob. Chi-Square(3) 0.3567 

Scaled explained SS 0.957831     Prob. Chi-Square(3) 0.5031 
     
     

 Eviewsالمصدر: إعداد الباحث بالاستناد إلى مخرجات برنامج                    

يوجد    لاو وم  ث     ،%5كبر م   اةعالية و الProb الا تمالية    Breusch-Pagan-Godfreyلا   م  اختبار  ي  

 . ارتبا  ذاتي تسلسلي للأخطا 

 اختبار ثبات التبايا  (ب

مجموعة المتغيرات غير متجانسة التباي  إذا  ان هنا  مجموعة فرعية وا د  على اةقل م  أفراد المجتم     تعد  

تختلم في تغيراتها ع  بقية المجموعات الفرعية اةخر . هذا الاختلا  في تجانس التباي  يمك  أن يحدد  ميا  

التشتا مقاييس  م   مقيا   خر  أي  أو  التباي   اختبار  تجانس  ان باستخدام  عدم  وجود  ا تمالية  إن   صائية، 

في تطبيقات تحليل الانحدار، بانضافة إلى تحليل التباي ، ةن عدم تحقا تجانس     بيرا    التباي  ي هت  به اهتماما  

 
(، مقارنة بين قيم معامل الارتباط الذاتي في تقدير المعلمات بطريقة المربعات الصغرى العامة، المجلة العراقية للعلوم  2006راشد ناظم، ) 23

 .122، العراق، ص10الإحصائية، العدد



132 
 

 والتوزي  الطبيعي التي تفتر  تحقا الاستقلالية التباي  يمك  أن ييدي إلى انتها  دلالة الاختبارات ان صائية

بشكل ميثر ومتطر  التباي وأن   ليس  بيرا  العينة  أفراد  التباي   ،  24تي   ثبات  الكشم ع  مشكلة عدم  وبهد  

 وقد ت  الحصول على النتائج الآتية: ( ARCHاعتمد البا   على اختبار )

في نموذ  تصحيح   للخطأ العشوائي ARCH( نتائج اختبار ثبات التبايا 3-7جدول )
 2COالخطأ لمتغيرات دالة 

Heteroskedasticity Test: ARCH   
     
     F-statistic 3.255369     Prob. F(1,15) 0.0900 

Obs*R-squared 3.043133     Prob. Chi-Square(1) 0.0811 
     
 Eviewsالمصدر: إعداد البا   بالاستناد إلى مخرجات ترنامج                     

يوجد مشكلة اختلا     لاوم  ث    ،%5خطا  أكثر م  إلى المعنوية العالية للأ ARCH اختبار  تشير نتائج  

 . أي تباي  اةخطا  متجانس ،التباي  

 اختبار الارتباط الذاتي لمربع البواقي:  ( 

 2COدالة  الارتباط الذاتي والج:ئي لمربع البواقي في نموذ  تصحيح الخطأ لمتغيرات( دالة 3-8جدول )

Date: 05/24/23   Time: 12:56 

Sample: 2000 2020 

Included observations: 19 
       
       Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob 
       
            .  |***   |      .  |***   | 1 0.403 0.403 3.6079 0.058 

     .  |* .   |      .  |  .   | 2 0.139 -0.028 4.0632 0.131 

     .  |  .   |      . *|  .   | 3 -0.020 -0.080 4.0736 0.254 

     .  |  .   |      .  |* .   | 4 0.040 0.096 4.1163 0.390 

     .  |  .   |      .  |  .   | 5 0.043 0.005 4.1685 0.525 

     .  |**.   |      .  |**.   | 6 0.280 0.297 6.5750 0.362 

     .  |  .   |      .**|  .   | 7 -0.019 -0.310 6.5869 0.473 

     .**|  .   |      .**|  .   | 8 -0.268 -0.263 9.1848 0.327 

     . *|  .   |      .  |* .   | 9 -0.183 0.156 10.522 0.310 

     . *|  .   |      . *|  .   | 10 -0.150 -0.172 11.516 0.319 

     . *|  .   |      . *|  .   | 11 -0.181 -0.131 13.149 0.284 

     . *|  .   |      . *|  .   | 12 -0.146 -0.133 14.364 0.278 
       
       

 Eviewsالمصدر: إعداد الباحث بالاستناد إلى مخرجات برنامج               

 
24 Mcdonald John, (2014), Handbook of Biological Statistics (3rd ed.), Sparky House Publishing, Maryland, USA, 
p 139. 
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لجمييي   0.05با تمالييية أكبيير ميي   يقيي  تييي  خطييي  ييدود الثقيية مربيي  أخطييا  البييواقيلا يي  ميي  الشييكل البييياني أن ي

الفجوات، وبالتالي تق  دالة الارتبا  الذاتي والجزئييية ضييم   ييدود الثقيية، ولا تختلييم معنويييا  عيي  الصييفر، والسلاسييل 

 الزمنية للنموذ  مستقر .  

 اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  (د

اختبارإتشير   الطبيعي، إلى    jargue-bera صائية  التوزي   تتب   البواقي  البواقي   ي     أن  ا تمالية  تظهر 

 .  وبالتالي الشكل البياني لاختبار البواقي يتب  التوزي  الطبيعي0.05  أكبر م  0.582

0
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-7.5 -5.0 -2.5 0.0 2.5 5.0 7.5

Series: Residuals

Sample 2002 2020

Observations 19

Mean      -1.43e-14

Median  -0.302723

Maximum  7.169588

Minimum -5.961946

Std. Dev.   3.614179

Skewness   0.438791

Kurtosis   2.227678

Jarque-Bera  1.081915

Probability  0.582191 

 
 2COدالة للتوزي  الطبيعي لبواقي نموذ  تصحيح الخطي لمتغيرات  bera-jargueاختبار  (3-8الشكل ) 

 Eviewsالمصدر: إعداد البا   بالاستناد إلى مخرجات ترنامج 

  دالة   إلى  الزم   عنصر  إدخال  بعد  معنوية  النموذ   معلمات  أن  2020-2000  الفتر   في  النتائج  تينا  وبذل 

   ما  للأخطا ،  تباي   اختلا   أو  تسلسلي،  ذاتي  ارتبا   يوجد  فلا  إ صائيا ،   تفسيرية  قو    ولها  ،CO2انبعاث غاز  

 .    الطبيعي التوزي   اةخطا  تتب  
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بعد التيكد م  جود  النموذ  وخلوه م  مشييكلات عييدم ثبييات التبيياي ، والارتبييا  الييذاتي، والتوزييي  الطبيعييي، نسييتطي  

والتييي يجيي  أن تكييون  C(2)التحقييا ميي  فرضييية منحنييى  ييوزنتس البيئييي الييذي يسييتند إلييى القييي  المتوقعيية للمعلمييات 

 يج  أن تكون سالبة.  C(3)موجبة و

 منحنل  وزنتس البيئي   ( اختبار فرضية3-9) جدول

 C(2) C(3) المعلمة
هنا  علاقة إيجاتية تي  الناتج   النظرية

نبعاثات غاز االمحلي انجمالي و 
 ثاني أكسيد الكربون 

هنا  علاقة عكسية تي  القي   
لناتج المحلي انجمالي  لالمربعة 

 وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون 
 سالبة موجبة القي  المتوقعة
 4.11E-11- 0.000130 القي  الفعلية 

 المصدر: إعداد البا   

، سييالبة 2GDPإشييار  معامييل  كانا تينما موجبة كانا GDP معامل إشار  و ما هو موضح في الجدول أعلاه فإن 

متوافقيية ميي  فرضيييات منحنييى  ييوزنتس التييي تشييير إلييى ارتفيياع مسييتو  التلييوث البيئييي ميي  زييياد  أي أن إشييارتيهما 

لييى ميي  النمييو الاقتصييادي، وبعييد وصييول الاقتصيياد إلييى مر ليية معينيية ميي  النمييو و متوسيي  الييدخل فييي المرا ييل اة

 مقلو .  Uالاقتصادي يبدأ أثر التلوث البيئي بالانخفا  أي أن شكل العلاقة ييخذ  ر   

تحلياال ومقارنااة دور القطاااع الصااناعي فااي تحقيااق النمااو الاقتصااادي وانبعاثااات غاااز ثاااني  .3-3-2
 :( في سوريةCO2الكربون ) أكسيد

فييي  ييديييهسييعا الحكوميية السييورية إلييى  ماييية ودعيي  اننتييا  الصييناعي المحلييي نظييرا  ةهميتييه وللييدور الكبييير الييذي 

الاقتصاد سوا  م   ي  تغطية الا تياجات المحلية م  جهة، أو مسيياهمته فييي زييياد  الصييادرات ميي  جهيية أخيير ، 

أمييام القطيياع الخييا  للتييرخيه والاسييتثمار فييي  ي  فتح المجال  ،وفي هذا المجال ت  اتخاذ العديد م  انجرا ات

تقييدي  التسييهيلات اللازميية لييه ميي  خييلال مجموعيية ميي  انجييرا ات، وقييد سيياه  هييذا فييي دخييول تيي   معظ  الصييناعات و 

عدد  بير م  المستثمري  إلى الصناعات التييي  انييا محصييور  فييي القطيياع العييام اةميير الييذي دعيي  هييذه القطاعييات 

الاقتصييادية فييي القطيياع الصنييياعي بصنييياعات جديييد ، ممييا سيياعد علييى توسييي  تشييكيلة ودعيي  معييه سياسيية التعددييية 

لحماييية  القييواني المنتجييات الصييناعية السييورية المعييد  للتسييويا المحلييي أو التصييدير الخييارجي،  مييا أنييه تيي  إصييدار 
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ناعة الناشييئة، وغيرهييا  ماييية الصيي و اننتا  الوطني ميي  الآثييار الناجميية عيي  الممارسييات الضييار  فييي التجييار  الدولييية، 

، مما انعكس تييدوره فييي واقيي  القطيياع الصييناعي ومسيياهمته القطاع الصناعيم  انجرا ات الهادفة إلى زياد  ودع  

تطييور مسييتمر أنييه  ييان هنييا   م  خلال البيانات المذ ور  في الفصل الساتا  لو    إذفي تحقيا النمو الاقتصادي  

( ملييييون ليييير  سيييورية  تيييى تلييي  أعليييى  يمييية ليييه فيييي العيييام 272,514) 2000الصيييناعة منيييذ تدايييية العيييام  نييياتجفيييي 

، وقييد سيياه  التطييور الحاصييل فييي النيياتج الصييناعي لتليي  الفتيير  فييي تطييور ( مليييون لييير  سييورية355,042) 2010

( مليييون لييير  سييورية فييي 904,623) 2000الناتج المحلييي انجمييالي  ييي  تليي  النيياتج المحلييي انجمييالي فييي العييام 

، الآتييي مييا هييو موضييح فييي الشييكل  ( مليييون لييير  سييورية1,537,192أعلييى  يميية لييه ) 2011 ييي  تليي  فييي العييام 

 2000الثاتتييية للعيييام  باةسيييعاروخييلال تلييي  الفتييير  فيييإن نسيييبة مسييياهمة النييياتج الصيييناعي بالنييياتج المحليييي انجميييالي 

 ييل ميي  النيياتج المحلييي  أتييد 2011ومنييذ العييام  ر  لهييا سييوريةالحر  التي تتعوبسب     ،(%30-20تراو ا تي  )

 نيياتجوقييد عيياد  ،2013أدنييى  يميية لييه فييي العييام  النيياتج الصييناعي تليي   ييي بالتنيياقه  يالصييناع نيياتجوال انجمييالي

( مليييون 88,011)أعلى  يمة لييه منييذ تداييية الحيير   2018 تى تل  في العام   2013الصناعة للارتفاع بعد العام  

عييام بالنسييبة إلييى هييذا الارتفيياع ( مليون لير  سورية، بالرغ  م  69,663) 2020في  ي  تل  في العام  لير  سورية  

فييي  ييي  اسييتمر النيياتج  %(80تعييادل ) 2010بالنسييبة للعييام  2020إلا أن نسبة انخفا  الناتج في العام   2013

( مليييون لييير  سييورية 657,430) 2020 تى تليي  أدنييى  يميية لييه فييي العييام  2011الصناعي بالانخفا  منذ العام 

فإن نسييبة مسيياهمة النيياتج الصييناعي بالنيياتج المحلييي انجمييالي باةسييعار الثاتتيية للعييام   2020-2012وخلال الفتر   

 التالي.  (3-9)  ضح في الشكل، وذل   ما هو مو (%14-6تراو ا تي  ) 2000

 
 المصدر: إعداد البا  ، اعتمادا  على تيانات المكت  المر زي للإ صا .
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تبييي  فييي المبحيي  السيياتا قييد  فكمييا ،ةفييي سييوري 2COغيياز ثيياني أكسيييد الكربييون  انبعاثييات إجميياليإلييى  أمييا بالنسييبة

 عييام  فييي مليييون طيي  (61.9) أعلييى  يميية لييهإلييى  2000 عييام  فييي ( مليييون طيي 37) ميي إجمييالي الانبعاثييات  ارتفيي 

 الييذي السييكاني النمييو بسييب  2008  تييى العييام  2000العييام  ميي  الانبعاثييات إجمييالي ارتفيياع ،  ييي  لييو  2008

والنمييو الاقتصييادي  معييدلات الاسييتهلا  وزييياد   الم يشيية مسييتو   في المطرد والارتفاع  سنويا ،٪  (2.5)  همتوسط  تل 

ممييا  الجمر ييية، الرسييوم  وتخفيييا الاقتصاد تحرير ترافا م  والذي (سنويا  ٪    5-2)  الفتر   واليالذي تل  في تل   

وبييالرغ  ميي  أن الزييياد  فييي معييدلات النمييو الاقتصييادي  النقييل، ووسييائل الكهربييا  علييى الطليي  أد  تييدوره إلييى زييياد

 السييييارات واسيييتيراد الصيييناعة،  فيييا    ارتفييياع بسيييب  انخفضيييا إلا أن الانبعاثيييات 2011بقييييا مسيييتمر   تيييى العيييام 

الكهربيييا ،  لتولييييد الطبيعيييي الغييياز إليييى اة فيييوري  الوقيييود مييي  والتحوييييل الوقيييود، اسيييتهلا  فيييي الكفيييا    ذات الحديثييية

 2020الانخفا  فييي إجمييالي الانبعاثييات  تييى تليي  فييي العييام  تدأ 2011ل الشكل أنه ومنذ العام ونلا   م  خلا

ي بالتناقه منييذ تداييية تليي  نتا  الصناعوان ( مليون ط ،  ي  تدأ  ل م  النمو الاقتصادي22.4ادنى  يمة له )

وقييييد تراو يييا نسييييبة مسيييياهمة القطيييياع ، 2011وذليييي  نتيجيييية الحييير  التييييي تتعيييير  لهييييا سيييورية منييييذ العييييام  ،الفتييير  

ميي  إجمييالي  ( %68-54مييا تييي  ) 2020-2000خييلال الفتيير   غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون   انبعاثاتفي  الصناعي  

 .الانبعاثات

نسييبة  تراو ييا ييي   الييذي يشييكل جييز ا  ميي  النيياتج المحلييي انجمييالي، النيياتج الصييناعيوهنييا تجييد انشييار  إلييى أن 

 ،انبعاثييات غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون لييه أثيير إيجيياتي فييي  ،( %30-6) تييي  فييي النيياتج المحلييي انجميياليمسيياهمته 

 انييا أكبيير بكثييير  الآتييي (3-10)  مييا يوضييح الجييدول لكيي  نسييبة مسيياهمة القطيياع الصييناعي فييي هييذه الانبعاثييات

( %، وهييذا يعكييس التكييالي  البيئييية 69-54تراو ييا مييا تييي  ) إذميي  نسييبة مسيياهمته فييي النيياتج المحلييي انجمييالي 

ويوضييح الجييدول مساهمة هذا القطاع في النيياتج المحلييي انجمييالي، ب  القطاع الصناعي مقارنة  عالناتجة    المرتفعة

الكهربيييا ( فيييي  يييل مييي  النييياتج المحليييي  -الاسيييتخراجية -تيييي  مسييياهمة قطييياع الصيييناعة )التحويليييية الآتيييي مقارنييية

 :2020-2000في سورية خلال الفتر     2COانجمالي وانبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون  
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( مقارنة بيا مساهمة الصناعة في  ل ما الناتج المحلي الإجمالي وانبعاثات غاز ثاني أكسيد 3-10الجدول )
 2020-2000خلال الفترع في سورية الكربون 

مساهمة قطاع الصناعة في الناتج المحلي   العام 
 الإجمالي 

مساهمة قطاع الصناعة في انبعاثات غاز ثاني 
   CO2 أكسيد الكربون 

التحويلية 
% 

الاستخراجية 
% 

الكهربا   
 والما  % 

انجمالي 
% 

التحويلية 
% 

الاستخراجية 
% 

الكهربا   
% 

انجمالي 
% 

2000 2 27 1 30 14 5 38 57 

2001 3 25 1 29 15 5 39 59 

2002 4 21 1 26 13 5 43 60 

2003 3 20 1 24 15 5 45 65 

2004 7 19 2 27 9 5 42 56 

2005 6 16 2 24 11 4 39 54 

2006 6 15 2 23 12 4 41 56 

2007 7 14 2 23 13 3 40 57 

2008 7 13 2 23 13 3 42 58 

2009 7 13 2 22 11 4 47 61 

2010 8 13 2 24 12 2 49 63 

2011 5 12 3 20 13 2 48 63 

2012 2 9 3 14 12 2 45 60 

2013 1 2 3 6 10 3 49 63 

2014 2 4 3 8 12 4 47 63 

2015 3 5 2 10 13 4 46 63 

2016 3 4 2 9 9 4 53 66 

2017 4 4 3 11 13 4 52 69 

2018 3 7 3 13 11 4 45 61 

2019 3 6 3 12 12 4 50 66 

2020 2 6 3 11 13 4 49 67 

 المصدر: إعداد البا  ، اعتمادا  على تيانات المكت  المر زي للإ صا  وبيانات و الة الطاقة الدولية.
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النيياتج المحلييي انجمييالي ب  الصييناعة الاسييتخراجيةالساتا أن نسبة مساهمة  (3-10) يظهر م  خلال الجدولكما  

% ميي  إجمييالي النيياتج فييي  ييي  أن مسيياهمتها فييي انبعاثييات غيياز ثيياني 27اةعلييى  ييي  وصييلا إلييى  ييوالي كانا  

%( مقارنييية بالصيييناعة التحويليييية والكهربيييا ، والعكيييس صيييحيح 5كانيييا اةدنيييى )لييي  تتجييياوز  2COأكسييييد الكربيييون 

% فييي  ييي  أن مسيياهمتها  3تتجيياوز ن مساهمتها بالناتج المحلي انجمالي  انييا اةدنييى وليي  إذ إبالنسبة للكهربا  

( % م  إجمالي انبعاثييات غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون، 53-38في الانبعاثات  انا اةعلى  ي  تراو ا ما تي  )

( % ميي  إجمييالي 8-2 ييا تييي  )قطيياع الصييناعة التحويلييية فييإن نسييبة مسيياهمته بالنيياتج المحلييي انجمييالي تراو وأما  

( % ميي  إجمييالي 15-9عاثييات غيياز ثيياني أكسيييد الكربييون قييد تراو ييا تييي  )النيياتج فييي  ييي  أن مسيياهمته فييي انب

 .غاز ثاني أكسيد الكربون في سورية  انبعاثات

 ميشييراته وأهيي   الصييناعي القطيياع تطييور عيير  خييلال ميي  السييوري، الاقتصيياد فييي الصييناعة واقيي  التطييرم إلييى بعييد

 ،(المحلييية الصييناعية الصييادرات -الصييناعية الاسييتثمارات -المحلييي الصييناعي النيياتج -المحلييي الصييناعي اننتييا )

 إضييافة عليهييا، الحيير  ومنعكسييات فيهييا تيثر التي والخارجية الداخلية والمتغيرات السورية للصناعة العامة  والسمات

 التلييوث فييي الصناعي القطاع دور وعر  ،في الفصل الثاني وبعدها  الحر   قبل  فيما  الصناعية  السياسة  واق   إلى

 الكربيييون  أكسيييد ثيياني غيياز انبعاثييات فييي الصييناعي القطيياع مسيياهمة وتحليييل دراسيية خييلال ميي  سييورية فييي البيئييي

(CO2)، الكربييون  أكسيييد ثيياني غيياز وانبعاثييات الاقتصييادي النمييو تحقيييا فييي الصييناعي القطيياع دور تييي  والمقارنيية 

(CO2  )وفييا سييورية فييي الصييناعي القطيياع تنييا  عملية إعيياد   الراب في الفصل الثال ، سيتناول الفصل   سورية  في 

 أهييييدا البنييييا ، وذليييي  ميييي  خييييلال عيييير   إعيييياد   فييييي الحديثيييية والاتجاهييييات الخضييييرا  الصييييناعة نمييييوذ  متطلبييييات

 فييي الصييناعي القطيياع تنييا  إعيياد   إضييافة إلييى اسييتراتيجية التحييول إليهييا، ومتطلبييات الخضييرا  الصييناعة ومرتكييزات

 الحديثة.  الاتجاهات  ومتطلبات  الخضرا   الصناعة  نموذ   وفا سورية
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 الفصل الرابع 

متطلبات نموذج الصناعة  إعادة بناء القطاع الصناعي في سورية وفق
 عادة البناء الاتجاهات الحديثة في إ و  الخضراء
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  الصناعة نموذج  متطلبات  وفق سورية  في الصناعي  القطاع  بناء إعادة الرابع:  الفصل
 البناء  إعادة في الحديثة والاتجاهات الخضراء

4-1 
4-1-1 
4-1-2 
4-1-3 

 الخضراء  الصناعة  ومرتكزات أهداف الأول:  المبحث
 تخفيض التلوث البيئي الناجم عن العمليات الصناعية

 عالجة النفايات وإعادة التدويرم
 إنتاج طاقة خضراء متجددة نظيفة ومستدامة )الاستثمار الأمثل للموارد المتجددة(

4-2 
4-2-1 
4-2-2 
4-2-3 
4-2-4 
4-2-5 

 الخضراء الصناعة إلى التحول متطلبات  الثاني: المبحث
 الأخضر  التمويل

 تطوير البنية التكنولوجية وتبني تكنولوجيا خضراء 
 تطوير رأس المال البشري وإدارة الموارد البشرية الخضراء

 الداعمة الخضراء إقامة المؤسسات 
 قاعدة المعلومات الصناعية الخضراء

4-3 
 

4-3-1 
4-3-2 
4-3-3 
4-3-4 
4-3-5 

 محثثاور اسثثترات ج ة إعثثادة بنثثاء القطثثاع الصثثناعي فثثي سثثورية -المبحثثث الثالثثث
 وفق متطلبات نموذج الصناعة الخضراء والاتجاهات الحديثة في إعادة البناء

 تحديد أولويات إعادة بناء القطاع الصناعي السوري والمؤسسات الداعمة له  -أولاا 
 بناء القطاع الصناعيتمويل إعادة  -ثانياا 
 الأطراف المشاركة في عملية إعادة بناء القطاع الصناعي في سورية  -ثالثاا 
 إدارة عملية إعادة بناء وتنمية القطاع الصناعي في سورية  -رابعاا 
 السياسات الصناعية المقترحة لتنفيذ استراتيجية إعادة البناء -ا  خامس
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 مقدمة:

، إذ التاااي طااارأت علاااا القطااااع الصاااناعي خااايل العشااارين سااانة الأخيااارة  جذرياااةالتحاااولات ورد فيماااا سااابا عااار  ال

 ، تطااورت اااناعات كثياارة لاام يااان تطورسااا بهااذح الساارعة فااي الحساابا ،مااوارد جدياادة بجانااا المااوارد السااا دة  تظهاار 

، ا متطلبااات العصاارعلا التغير بناااء علاا  والقدرة الجودة والدقة والمرونة   فيإلا ظهور معايير جديدة تتمثل    إضافة

علااا لمواكبااة أساام التطااورات  والإماانيااات اليةمااة إلا من يتمتع بالمهاراتيستطيع التعامل معه  فالعصر الحديث لا

 مستوى العالم.  

ظاال البيئااة الإلكترونيااة الجدياادة ظهاارت العديااد ماان  ففااي ،تاايثيراا سااا يا علااا كاال المجااالات التكنولوجيلقد كا  للتقدم 

تراجعاات معهااا أنمااام الخدمااة العامااة  والتااي الرابعااة،، الثورة الصناعية الصناعة الخضراء،  رنت الأشياءكإنتالمفاهيم  

سااواء علااا مسااتوى المفاااهيم أو التطبيقااات  اا وافاار  اا ، حيااث أخااذت نصاايبالتكنولااوجيالتقليدية إلا نمط يقوم علا البعد 

سااواء علااا البيئااة أم علااا  التكنولااوجيللتقاادم  الساالبيكما يجا ألا نغفل عن التيثير الصناعي،  المجال    فيوخااة  

نسااعا إلااا الواااول إليهااا ماان أجاال الحفاااا علااا متطلبااات الأجيااال الحاليااة  التاايسااذح الأخياارة  ،التنميااة المسااتدامة

 .والمستقبلية

علااا أنمااام إنتاااج  ل السااابقة ينطااوي ومن خيل ما تم عرضه في الفصااو نجد أنه  ي،وإذا نظرنا إلا القطاع الصناع

ماان إخااراج القطاااع  كفااييا  اا ، ممااا يجعلااه سااببالبيئاايدرجة حاارارة الأر  إلااا جانااا إحااداث التلااوث   ارتفاع  فيبا  ست

إعاااادة بنااااء القطااااع الصاااناعي فاااي ساااورية بماااا يتوافاااا ماااع  ، ومااان سناااا بااارةت أسمياااةالعاااالمي التنافسااايمااان الساااو  

 .جل الواول إلا التنمية المستدامةمن أ  متطلبات المرحلة الراسنة

 يفاا  الاتجاسااات الحديثااةكيفيااة تطبيااا وفيمااا يلااي يسااعا الباحااث بناااءا علااا مااا توااال لااه ماان معطيااات إلااا دراسااة 

أسميااة تاا داد مااع ةيااادة  وسااي ،التنميااة المسااتدامة اااناعة خضااراء وتحقيااا ماان أجاال الواااول إلااا  يالمجال الصااناع

 اسااتخدام مجااال  يفاا  اا إذ بلغت تلك الأخيرة مستوى جيد المتقدمة،من خيل الدول   الحديثة  المستجداتالاستمام بتلك  

 .وخصا صها، مستفيدة بذلك من ممي اتها  الصناعية  مختلف المجالات في  المستجدات
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 الصناعة الخضراء:  ومرتكزات  أهداف -المبحث الأول -4-1

اقتصاااد الكثياار ماان الاادول باال والمحاار   فاايالقضاااء علااا التخلااف وركياا ة أساسااية  فااي اا ساماا  اا عنصاار الصااناعة  د  تعاا 

رفااع  فاايلكن علا الرغم من أسمية الصااناعة ، و لعملية التنمية، لذا فإ  مهامها تختلف من حيث الجوسر بشال عام 

إلااا جانااا  البيئاايالتلااوث  فاايآثااار ساالبية تتمثاال  الا أنااه ينااته عنهاا إ وتطااوير ساابل مهيشااته تااهرفاسيو  الفاارد مسااتوى 

اساااتخدام  فااايالصاااناعة، أو عاادم الاساااتغيل الأمثااال  فاااياسااتنفاذ الكثيااار مااان الماااوارد الطبيهيااة المحااادودة لاساااتخدام 

 الضااروري كااا  ماان  وماان ثاام ، الصااناعة فاايإلااا جانااا ةيااادة معاادل النفايااات الناتجااة عاان اسااتخدام المااوارد ، المااوارد

نظراا لما لحا بالبيئة من آثار سلبية نتيجة المخلفااات الناتجااة عاان عمليااة   التحول إلا ما يسما بالصناعة الخضراء

ماان أجاال تقلياال الأخطااار  راء مسااتدامةالتحااول إلااا اااناعة خضاا  لااذا لجاايت الكثياار ماان دول العااالم إلااا ،التصاانيع

أخاارى، وفيمااا يلااي علااا حقااو  الأجيااال المسااتقبلية ماان ناحيااة و  البيئية من ناحيااة، والمحافظااة علااا المااوارد الطبيهيااة

 عر  للأسداف والمرتك ات التي تقوم عليها الصناعة الخضراء.

 

 أسداف الصناعة الخضراء (4-1الشكل )
 المصدر: إعداد الباحث.

 

 

الصناعة 
الخضراء

تخفيض التلوث
ن البيئي الناجم ع
العمليات 
الصناعية

إنتاج طاقة 
خضراء نظيفة 

ومستدامة 

معالجة النفايات
وإعادة تدويرها
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 : الناجم عن العمل ات الصناع ة تخف ض التلوث البيئي .4-1-1

 نظااف، فلقاادفكاارة الإنتاااج الأفكرة الصااناعة الخضااراء فااي أواخاار الثمانينيااات ماان القاار  الماضااي بعااد منذ أ  ظهرت  

قاال باثياار ماان طاار  أثااار بيئيااة آ لهااا للإنتاج الصناعي نه من الممان استنبام طر  أ    الاقتصاديو     و حثاأوضح الب

نااه ينبغااي اسااتخدام أالمختلفااة للساااا  والمااوارد فااي العااالم  ماان خاايل الدراسااات حيااث تبااينالإنتاااج التقليديااة السااارية، 

 الحفاااا علااا المااواردذا أردنااا حمايااة البيئااة و ماان النظااام الصااناعي التقلياادي، إمتكاماال، باادلا ا  أخضاار نظااام اااناعي

وسنااا  ، 1عة والمستهلكين تغيياار أساااليبهم وعاااداتهم ليقتااراي ماان تحقيااا ذلااكالطبيهية المختلفة، ويجا علا الصنا

 :2للحد من مخلفات العمليات الصناعية  عدة   مرتك ات  عدة 

 تحلياال دورة  الصااناعية، وكااذلكاسااتخدام الطاار  والأدوات العلميااة لتقياايم ايثااار البيئيااة المختلفااة للعمليااات  .1

 .حياة المنتجات لوضع أفضل نظم الإدارة البيئية وتطبيقها

اساااتبدال العملياااات و ، وفاعليتهاااا الماااوارد اساااتخدام  كفااااءة  تحساااين خااايل مااان القا ماااة الصاااناعات تخضاااير .2

 إلااا يااؤدى ممااا للمخلفااات قاال توليااداا أقاال اسااتهيكا للطاقااة والمااوارد، و أ خضااراء باايخرى  التقليديااة الصااناعية

 .التنافسية  والقدرة   الاقتصادية  الكفاءة   تحسينو   ثار السلبية علا البيئة،وانخفا  اي  الإنتاجية  ةيادة 

 تعماال التااي المصااانع مثاال البيئيااة التكنولوجيااات تطبيا  في  التوسع  تستهدف  خضراء  جديدة   اناعات  خلا .3

 إلاااا بالإضاااافة وذلاااك الحيوياااة، والكتلاااة الرياااا  وطاقاااة الشمساااية الطاقاااة مااان الاساااتفادة  وحااادات إنتااااج فاااي

 .الكيميا ية  المواد  تداول  نظم   وتحسين الطاقة  ترشيد  مجال في  الاستشارات مثل  البيئية  الخدمات

 يعاااد إذ، لرفااع كفااااءة اسااتخدام الطاقاااة والمااوارد لمنتجاااات الصااناعة التقليدياااة بديلااة خضاااراء إنتاااج منتجااات .4

 تطبيااا طريااا عاان حاادوثها، قباال الصااناعية الملوثااات من  البيئة  لحماية  وقا ية  الأخضر استراتيجية  الإنتاج

 وتقلياال الكفاااءة  ةيااادة  إلااا وتهاادف والخاادمات، والتسويا التصنيع  عمليات  تشمل  وقا ية  لاستراتيجية  مستمر

 
1 Grillitsch Markus, &Hansen Teis, (2019), Green industry development in different types of regions, European 
Planning Studies, vol 27, issue11, p 8. 

(، تقييم سياسات حماية البيئة من التلوث الصناعي، المؤتمر العلمي الخامس " القانون والبيئية"، جامعة طنطا، مصر،  2018عبد الله جلال، ) 2

 . 10-8ص 
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العماااال علااااا والسااااا لة، و  الصاااالبة المخلفااااات ماااان الحاااادوبالبيئااااة، و  الإنسااااا  بصااااحة تلحااااا التااااي المخاااااطر

 .منتظمةاستغيل المنتجات الثانوية والمخلفات بصورة  

 :التدويرمعالجة النفايات وإعادة  .4-1-2

ففاااي عاااام  ،مناااذ بداياااة القااار  العشااارين علااا المساااتوى العالماااي أضعافااااا  واستهيكهاتت اياد مساتويات اساتخراج الماواد 

 177ومان المتوقاع أ  ي ياد ساذا الرقام ليصااال إلاااا  ،ملياار طان 92قادرت الماواد الخاام المساتخرجة بحوالاي   2020

 والاسااتهي  للإنتاااجالحالياااة ونتيجاااة للنماااوذج الخطاااي  الاسااتهي علاا أنماام   قياسااا   2050مليار طان بحلول عام  

تساااتخدم  حالياااااا ماااان جميااااع المااااواد المسااااتخرجة %  (4.91)نااااه يقاااادر أ  إحيااااث  ،العالمااااي الاقتصااادالمعتماااد فااااي 

 ثاام  ساااتخدم تالخطااااي، والقا اااام علااااا اسااااتخراج المااااواد الخااااام وتحويلهااااا إلااااا منتجااااات  الاقتصادسااذا    .مارة واحادة فقاط

وساااااو ماااااا يساااااتن ف  ارمِ(، -سااااتخدم ا -ع اااانا –اسااااتخرج ) بيناااه نماااوذج يخاااركنفاياااات، يوااااف مااان حاااين  القااا ت

الطاقااااة  اساااتهي التصنيعياااااة المرتبطااااة بااااه إلااااا ت ايااااد مسااااتويات  الأنشاااطةلمحااااادودة كماااااا تاااااؤدي الماااااوارد المادياااااة ا

وتوليااااد كميااااات كبياااارة ماااان النفايااااات الصلبااااة  الأحفوري علااا الوقااود  الاعتمادالغااةات الدفيئاة وذلاك بساابا    وانبعاث

البيئياااااة الضرورياااااة للتناااااوع البيئاااااي والوجاااااود  الأنظماااةإلاااااا تلوياااااث الهاااااواء والميااااااح والترباااااة مماااااا يعااااار   بالإضاااافة

 3  .البشااري نفسااه للخطاار

سااااو محاولااااة لتخفياااااف الضغاااااط علاااااا  والاساااتهي  اجالإنتاا ومنظومااااات  الاقتصاااادإ  تطبياااا النهااااه الدا ااااري علاااا 

ج يلعااا يا كماااا أناااه يمثااال حااا ،ات الكرباو  المااواد الخااام ومااوارد الطاقااة والمياااح وتقلياال توليااد النفاياات والتلاوث وانبعاثا

الدا ااااري إلااااا إعااااادة تعريااااف النمااااو  الاقتصاااديهااادف حيااث  ،لناجماااة عااان النماااوذج الخطاااياالإخفاقااات العدياااد مااان 

عاااااان  تدريجياااااااا  الاقتصاااااديعاااااان طريااااااا فصاااااال النشااااااام  والاجتماااااعيوالطبيعااااااي  الاقتصاااااديوبناااااااء رأس المااااااال 

اء والمغذيااااات المااااواد والماااا واسااتهي  لإنتاااجكمااااا يشااااجع علااااا إنشاااااء حلقااااات مغلقااااة  المااااوارد الناضبااااة اسااتهي 

 ليقتصاااداتخااااة كمااا يوفاااار م ايااااا اقتصاديااااة واجتماعيااااة ذات أسميااااة   كل يحاكااي الاادورات الطبيعيااةوالطاقااة بشاا

 .الناميااة

 
دائرية المواد  آفاق  :الاقتصاد الدائري في مدن منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا(، 2021) خمليشـي هاجر، وجميلـة، الجندي كريم،  الميـر 3

 . 5، الأردن، صمشـروع الطاقـة والمنـاخ الإقليمي، مؤسسـة فريدريـش إيبـرت لمنطقـة الشـرق الأوسط وشـمال أفريقيـا ، وتحدياتها 
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جميااع الأنشااطة والإجااراءات اليةمااة بمااا فااي ذلااك الأطاار القانونيااة والتنظيميااة المتعلقااة "بينهااا  النفاياااتإدارة تعاارف 

تبدأ بجمااع المخلفااات ونقلهااا بهاادف  عدة  ويشمل ذلك مراحل ،الذي يشمل التوجيه بشي  إعادة التدوير  النفاياتبإدارة  

عديااد ماان الباااحثين بينهااا العمليااات تاام تعريااا إعااادة التاادوير ماان قباال ، وقااد 4"معالجتهااا والعماال علااا إعااادة تاادويرسا

التاااي تسااامح باساااترجاع الماااواد أو إعاااادة اساااتخدامها كماااادة خاااام تااادخل فاااي تصااانيع الماااواد التاااي أناااته منهاااا خاماااة 

بعد أ  كانت عديمة الفا دة أو الجدوى أو كانت في طريقهااا للااتخله منهااا باايي وساايلة ماان وسااا ل   هانفس  المخلفات

"إعااادة التاادوير سااي عمليااة تصاانيع تجعاال الصااناعة والاسااتهي  أكثاار اسااتدامة   نهاااعرفت بيالتخله المعروفة، كما  

فقااط باادلاا ماان اسااتخراج المااوارد الطبيهيااة البااار يااتم  هانفساا ووضااح ذلااك فااي أ  إعااادة التاادوير سااي عمليااة التصاانيع 

إ  عمليااة إعااادة التاادوير كعمليااة  بالتااالي، و 5الحصااول علااا تلااك المااوارد ماان المااواد التااي كااا  يااتم الااتخله منهااا"

والتحااول إلااا الصااناعة الخضااراء فهااي تساااسم بالحصااول علااا دوراا كبيراا في تخفيض التلااوث البيئااي  تؤدي  اناعية

المااواد اليةمااة للعمليااات الصااناعية دو  اسااتهي  المااوارد الطبيهيااة وتولااد انبعاثااات أقاال وتسااهلك كميااات منخفضااة 

 المواد من الموارد البار.  من الطاقة بالمقارنة بتصنيع

 :6ايتيةالمرتك ات  معالجة النفايات وإعادة تدويرسا علا عملية  تقوم  

أو  نفساااه لغااار لبحياااث ياااتم إاااايحها وتجديااادسا وإعاااادة تصااانيعها واساااتخدامها إماااا : معالجثثثة النفايثثثات .1

 لأغرا  أخرى متعددة.

وإعاااااادة  والإااااي  الاساااتخدام  لإعاااادة بطريقاااااة تجعلهاااااا متيناااااة وقابلاااااة وذلاااك  :إعثثثادة تصثثثم م المنتجثثثات .2

 المنتجااااات تبقااا ماان ثاام ، و حيث يتم أخذ التدوير بعين الاعتبار عند تصااميم المنتجااات الصااناعية  ،التدوياار

 الاستخدام. مرحلااة فااي  والمااواد

 
4 Hoveidi Hassan, Pari Masumeh, Vahidi Hossein, &Pazoki Maryam, (2013), Industrial Waste 
Management with Application of RIAM Environmental Assessment: A Case Study on Toos Industrial 
State, Mashhad. . Iranica Journal of Energy & Environment.Vol. 4, No. (2), pp.: 142-149. 
5 Roger Guzowski, (2011), Recycling is a Manufacturing Process.Max.R. June 19, 2011, (https://max-
r.com/post/recycling-is-a-manufacturing-process/) 

آفاق دائرية المواد   :الاقتصاد الدائري في مدن منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا(، 2021) خمليشـي هاجر، وجميلـة، الجندي كريم،  الميـر  6
 . 7-6، الأردن، صالشـرق الأوسط وشـمال أفريقيـا مشـروع الطاقـة والمنـاخ الإقليمي، مؤسسـة فريدريـش إيبـرت لمنطقـة ، وتحدياتها 
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أعااد التاادوير( بحيااث يااتم التعاااو  علااا مسااتوى سلساالة ال يمااة  –اسااتخدم  –ااانع ا: )إتمثثاد دورة الصثثناعة .3

 -وذلااك بهاادف اسااتبدالها بااالنموذج الخطااي )اسااتخرج ة،سلساالالنهايااة  حتااا الأوليااة الصااناعات مراحاال منااذ

 ارمِ(.  -استخدم   -انع

 النموذج الدا ري 

 

 النموذج الخطي
 

 
 والخطي( مقارنة بين نماذج الصناعة )الدا ري ( 4-2الشكل )

 المصدر: إعداد الباحث.

 نظ فة ومستدامة )الاستثمار الأمثل للموارد المتجددة(:  متجددة  خضراء إنتاج طاقة .4-1-3

 ويقصاااديماااان إطاااي  تسااامية الطاقاااة الخضاااراء علاااا أي مصااادر ياااوفر أنواعااااا مااان الطاقاااة النظيفاااة أو المتجاااددة، 

المتجااددة "تلااك الطاقااة التااي يتكاارر وجودسااا فااي الطبيعااة علااا نحااو تلقااا ي ودوري بمعنااا أنهااا الخضااراء أو بالطاقااة 

 .7ن أ  تنفذ"الطاقة المستمدة من الموارد الطبيهية التي تتجدد أو التي لا يما

وانعااساااتها علااا  1973ات وبالأساااس إلااا أةمااة الطاقااة لعااام ييعااود الاستمااام بالطاقااة المتجااددة إلااا بدايااة التسااعين

اقتصااااديات الااادول المتقدماااة، والتاااي وجااادت أ  الحااال المتاااا  للقضااااء علاااا تبهياااة اقتصااااداتها للبتااارول ساااو تطاااوير 

الاستمام سرعا  ما تيشا بعد انخفا  أسعار البترول العالمية، ولكاان مااع مصادر بديلة تكو  محلية، إلا أ  سذا 

تنااامي الااوعي البيئااي والتيكااد العلمااي ماان عيقااة التغياار المناااخي بحاار  مصااادر الطاقااة الأحفوريااة، وبعااد بروتكااول 

لحاحااااا، كيوتاااو وكاااذلك الاساااتن اف الكبيااار الحااااال فاااي المصاااادر المتعمااادة باااات الاستماااام بمصاااادر الطاقاااة أكثااار إ

  إحيااث ، وبدأت الدول توجه البحث العلمي نحو سذا المجال ماان أجاال وضااع مختلااف أنواعهااا فااي خدمااة الاقتصاااد

فهي أولاا لا تنفذ ولا تنتهي فالريا  لا يمان أ  تتوقف وكذلك الشاامو وحركااة المياااح كمااا   عدة   للطاقة المتجددة م ايا

 
 . 112، ص 24التقرير السنوي الرابع والعشرون، العدد (،  2018)(، OPECمنظمة الدول المصدرة للبترول )   7

اصنع

رأعد التدوياستخدم

ارم  استخدماصنعاستخرج
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لبيئااة علااا عاااو الوقااود الأحفااوري أو التقلياادي الااذي يضاام نسااباا أ  كاال أنااواع الطاقااات الجدياادة والمتجااددة اااديقة ل

الطاقااات الجدياادة  دلعالم، أما من حيث الكلفااة، فتعاا مرتفعة من عنصر الكربو  الذي أابح أحد ملوثات الهواء في ا

وماان ، أو المتجددة رخيصة نسبياا لكونها لا تحتاج إلااا تكاااليا كبياارة للصاايانة أو أ  كلفااة ااايانتها منخفضااة نساابياا 

كل أنواع الطاقة الجدياادة أو الخضااراء آمنااة علااا الإنسااا ، كمااا أنهااا مااوفرة للمااال، بالإضااافة إلااا   دحيث الأما  فتع

، مااا يساااعد فااي 2CO ة مثاال ثاااني أكساايد الكربااو  ئاا يإذ إنهااا لا تنااته الغاااةات الدف د،أنهااا تحقااا البعااد البيئااي المنشااو 

للطاقااات المتجااددة منهااا: الشاامو، الريااا ، الماااء،  عاادة  سنااا  مصااادرو  ،القضاااء علااا ظاااسرة الاحتباااس الحااراري 

وبحسااا الوكالااة  8،أو حراريااة أو كهربا يااةة، وسذح المصادر إما تنااته طاقااة مياانيايااة ويالحرارة الجوفية، الكتلة الحي

والهنااد  الصااين الدولية للطاقة تمتلك البلدا  النامية أكثر من نصف قاادرة الطاقااة المتجااددة والجدياادة فااي العااالم، وتعااد

 .أسواقاا كبيرة للطاقة المتجددة سريعة التوسع

 ين سما: الطاقة المتجددة التقليدية، والطاقة المتجددة الجديدة.نوعين ر يسويمان تقسيم الطاقة المتجددة إلا  

وتعاارف بطاقااة الكتلااة الحيويااة، وسااي ماان مصااادر الطاقااة التااي كاناات شااا عة فااي : الطاقثثة المتجثثددة التقليديثثة (1

( التااي تنااته biomasseالقرو  الماضية خااااة قباال ظهااور الاانفط، تعتمااد علااا اسااتعمال مااواد الكتلااة الحيااة )

، وماان خاايل الكتلااة الحيويااة ل(الوقااود الحيااوي السااا  -الغاااةات الحيويااة -الوقااود الحيااوي الصاالاوسااي ) محلياااا 

الوقااود، الاادي ل الحيااوي والايثااانول ويعااد سااذا الأخياار ماان أفضاال أنااواع   ، يااةالكهرباالطاقة الحرارية و   يمان انتاج

الوكالة الدوليااة للطاقااة بلاال إجمااالي  الصادرة عن بياناتآخر البحسا ، و 9الوقود المستخدمة من الكتلة الحيوية

( جيجااا جااول 571,259) 2020بحلول عام  علا مستوى العالم  الطاقة الكهربا ية المتولدة من الكتلة الحيوية

% مقارنااة بالعااام 5.8ب يااادة قاادرسا % ماان إجمااالي انتاااج الطاقااة الكهربا يااة فااي العااالم، و 2مااا نساابته  ساااعي

التطاااور المتسااامر  ايتاااييباااين الشاااال  ،2019وات سااااعي فاااي العاااام ( جيجاااا 539,771حياااث بلااال ) الساااابا

-2000بالاعتماااد علااا مااواد الكتلااة الحيويااة خاايل الفتاارة ) فااي العااالم  الحاااال فااي انتاااج الطاقااة الكهربا يااة

الوقااود الحيااوي  -الغاااةات الحيويااة -الوقااود الحيااوي الصاالا) تااوةع مساااسمة ماونااات الكتلااة الحيويااة(، و 2020

 :2020في العام    في إنتاج الطاقة الكهربا ية علا مستوى العالم   (السا ل
 

،  ناخم لوالتخفيف من آثار تغير اتجددة لممصادر الطاقة ا(، 2011الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ، )  8 
(https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/03/srren_report_ar-1.pdf) 
 . 41، ص الطاقة وتلوث البيئة، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن(، 2007)، خضير كاظم، علي الخفاف 9

https://www.alroeya.com/117-53/2260271-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%89-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://www.alroeya.com/117-53/2260271-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%89-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://www.alroeya.com/117-53/2260271-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%89-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AA%D9%88%D9%8A%D8%A9
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 بالاعتماد علا مواد الكتلة الحيويةفي العالم  إنتاج الطاقة الكهربا ية (4-3الشكل )

 المصدر: إعداد الباحث، اعتماداا علا بيانات الوكالة الدولية للطاقة

( تيااارا جاااول ماااا نسااابته 676,415) 2020بحلاااول عاااام الحرارياااة المتولااادة مااان الكتلاااة الحيوياااة  إجماااالي الطاقاااة بلااال

تااوةع مساااسمة ماونااات الكتلااة  ايتااييبااين الشااال  من إجمالي انتاج الطاقااة الحراريااة المنتجااة فااي العااالم،  %(  4.3)

علااا مسااتوى  الحراريااةتاااج الطاقااة ( فااي إنالوقود الحيوي السااا ل  -الغاةات الحيوية  -الوقود الحيوي الصلاالحيوية )

الحيويااة بالاعتماااد علااا مااواد الكتلااة  الحراريااةالتطااور المتساامر الحاااال فااي انتاااج الطاقااة ، و 2020العالم في العام  

 (2020-2000خيل الفترة )

  
 بالاعتماد علا مواد الكتلة الحيوية في العالم إنتاج الطاقة الحرارية (4-4الشكل )

 .المصدر: إعداد الباحث، اعتماداا علا بيانات الوكالة الدولية للطاقة
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 الطاقة المتجددة الجديدة: (2

الطاقة الشمسية من الطاقااات النظيفااة التااي لا تنضااا مااا داماات الشاامو موجااودة،   تعد:  الطاقة الشمس ة -أ

شر أو غير مباشر إلا حرارة وبرودة وكهرباء وقوة محركااة، فهااي مصاادر وسذح الطاقة يمان تحويلها بشال مبا

حااد كبياار  نساابياا وواعاادة إلااا الطاقااة الشمسااية تكنولوجيااا جدياادة  لااو أمااان تجميعااه واسااتغيله، وتعاادوفير للطاقااة  

نها متاحة بشال كبير وآثارسا علا البيئة محدودة نسبة لمصااادر الطاقااة التقليديااة وتااؤمن للبلاادا  الأكثاار حيث إ

ذات  عرضاااة للشااامو فاااي العاااالم فرااااة مماثلاااة لتلاااك التاااي تؤمنهاااا حالياااا مااا ارع الرياااا  فاااي البحاااار الأوربياااة

بلاال إجمااالي رة عاان الوكالااة الدوليااة للطاقااة وبحسااا آخاار البيانااات الصاااد ،10الشااواطا الأكثاار عرضااة للريااا 

% مااان 3( جيجاااا جاااول سااااعي ماااا نسااابته 837,497) 2020عاااام  الكهربا ياااة المتولااادة مااان الشااامو الطاقاااة

التطااور الحاااال فااي انتاااج الطاقااة الكهربا يااة  ايتاايالشااال يظهاار تاج الطاقة الكهربا ية في العالم، و إجمالي ان

جيجااا وام  (21,000فبعااد أ  كااا  الإنتاااج لا يتجاااوة )، 2000منااذ العااام  بالاعتماااد علااا الطاقااة الشمسااية

تا بلل أعلا قيمة لااه فااي العااام ح، 2010منذ العام بالت ايد بشال مت ايد   بدأ الإنتاج  2009ساعي حتا العام  

وسعي أغلا بلدا  العااالم للتحااول إلااا تطور الحاال في تكنولوجيا الطاقة الشمسية ، ويعود ذلك إلا ال2020

 إنتاج الطاقة الخضراء.

 
 المصدر: إعداد الباحث، اعتماداا علا بيانات الوكالة الدولية للطاقة

 
،  17كليات التجارة، جامعة الأزهر، العدد(، الطاقة المتجددة إمكانية مواجهة تحديات الطاقة التقليدية، مجلة 2017عبد الوهاب مرفت، )  10

 . 494مصر، ص  
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بحلااول عااام الحراريااة المتولاادة ماان الطاقااة الشمسااية  إجمااالي الطاقااة بلاال وبحسااا بيانااات الوكالااة الدوليااة للطاقااة

ضاائيلة جااداا فااي إجمااالي انتاااج الطاقااة الحراريااة المنتجااة فااي  ( تياارا جااول وسااي مساااسمة تعااد2,817) 2020

للطاقااة  وعلااا الاارغم ماان أ  المساااسمة الضاائيلة، نفسااه لعااام ( تياارا جااول ل15,654,790العااالم والتااي بلغاات )

التطااور الحاااال فااي  يظهاار أ  ايتاايلعااالم إلا أ  الشااال انساابة إلااا إنتاااج الطاقااة الحراريااة بالالشمسااية فااي 

 (164فبعااد أ  كااا  الإنتاااج لا يتجاااوة )يااة بالاعتماااد علااا الطاقااة الشمسااية كبياار نساابياا، انتاااج الطاقااة الحرار 

حتااا بلاال أعلااا قيمااة لااه فااي  ،2010منااذ العااام   اياادبالت ايااد بشااال مت باادأ الإنتاااج 2009تيرا جااول حتااا العااام  

إلااا التطااور الحاااال فااي تكنولوجيااا  فااي الدرجااة الاولااا ، ويعااود ذلااككما يظهر في الشال ايتي  2020العام  

 الطاقة الشمسية وسعي أغلا بلدا  العالم للتحول إلا إنتاج الطاقة الخضراء.

 
 بيانات الوكالة الدولية للطاقةالمصدر: إعداد الباحث، اعتماداا علا 

تعد طاقة الريا  من أوا ل أنواع الطاقة المتجددة التي استخدمها الأنسا ، إذ تشااير الشااواسد :  طاقة الرياح -ب

التاريخيااة إلااا أ  اساااتخدام طاقااة الرياااا  اسااتمر بشاااال مت ايااد حتاااا منتصااف القااار  التاسااع عشااار، حيااث قااال 

من قباال جاايمو وام وقاال اسااتخدامها بشااال أكباار بعااد اكتشاااف الاانفط البخارية   ايلةاستخدامها بسبا اكتشاف  

في بداية القر  الماضي، ولكن أدى ارتفاع أسعار النفط ومن ثاام ظهااور المشاااكل البيئيااة الناتجااة عاان اسااتخدام 

الريحيااة إلااا درجااة  التوربيناااتمصااادر الطاقااة التقليديااة إلااا ةيااادة الاستمااام بطاقااة الريااا  ووااالت تكنولوجيااا 

ماان الجااودة والكفاااءة وبالفااة منخفضااة نساابياا إذا مااا أخااذنا تكاااليا التلااوث البيئااي بعااين الاعتبااار، وتنااته  ليااةعا

24 27 37 51 51 55 49 62 69 164 206 298
455

580
830

1062

1439

1838

2267
2462

2817

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

مسية    تطور إنتاج الطاقة الحرارية في العالم بالاعتماد علا الطاقة الش( 6-4)الشكل 
(2020-2000( )تيرا جول)



151 
 

عديدة من التوربينااات الريحيااة وبتصاااميم مختلفااة تتجاااوة الطاقااة الصااادرة ماان كاال منهااا   اا الدول الصناعية أنواع

ماااا يقااااري  2020باساااتخدام طاقاااة الرياااا  لعاااام مااان الطاقاااة الكهربا ياااة وتقااادر ال يماااة المنتجاااة  ،11ميغاااا وام 4

طاقة الكهربا يااة فااي % من إجمالي انتاج ال (5.9ساعي وبنسبة مساسمة مقدارسا )  وام  جيجا(  1,598,080)

 تماات ،2010 عااام  ، ومنااذ، وذلك بحسا آخر البيانات الصادرة عن الوكالااة الدوليااة للطاقااة2020العالم للعام  

 الشاامالية، وأمرياااا أوروبااا فااي التقليديااة الأسااوا  خااارج الجدياادة  الريااا  طاقااة إجمااالي نصااف ماان أكثاار إضااافة

 2020فااااي العااااام  الصااااين والهنااااد، حيااااث امتلكاااات الصااااين فااااي المسااااتمر بالاةدسااااار ر يسااااي بشااااال مدفوعااااة

، فااي أجمااع العااالم  مسااتوى  علااا الريااا  طاقااة % ماان29 أي حااوالي الريااا ، طاقااة ماان جيجاااوات (466,475)

% ماان طاقااة الريااا  علااا 32بنساابة جيجااا وام  (513,157) 2020حااين بلاال نصاايا كاماال أوربااا فااي العااام 

 :(2020-2000اج طاقة الريا  خيل الفترة )التطور الحاال في انت  ايتيمستوى العالم، ويبين الشال  

 
 الوكالة الدولية للطاقة. المصدر: إعداد الباحث، بالاعتماد علا بيانات      

علااا المسااتوى العااالمي  الخضااراء ر يسااي لإنتاااج الطاقااة إ  الطاقااة الكهروما يااة مصاادرالطاقثثة الماة ثثة:  -ت

بحسااا آخاار  ، وذلااك2020لعااام فااي ا انتاج الطاقة الكهربا يااة علااا مسااتوى العااالم  فيت مساسمتها والحيث  

وبالتاااالي فهاااي تشاااال  جيجاااا وام سااااعي (4,453,011إلاااا ) ،البياناااات الصاااادرة عااان الوكالاااة الدولياااة للطاقاااة

أي نسااابة مسااااسمتها تفاااو  كااال مااان نسااابة مسااااسمة الطاقاااة  مااان انتااااج الكهربااااء فاااي العاااالم  %(16.5حاااوالي )

 
، الجزائر، ص  2واقع وآفاق طاقة الرياح في الجزائر، مجلة المقار للدراسات الاقتصادية، العدد (، 2018)، يالعبسي علوشيخي بلال،   11
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وقاااد بلااال انتااااج ساااورية مااان الطاقاااة  (%،5.3وطاقاااة الرياااا  التاااي بلغااات حاااوالي ) (%3التاااي بلغااات )الشمساااية 

فقاااط بعاااد أ  بلااال فاااي السااانوات التاااي سااابقت  ( جيجاااا وام سااااعي754حاااوالي ) 2020 الكهروما ياااة فاااي العاااام 

فااي   ل يااادة اسااتغيل الطاقااة الما يااة، وتوجااد فااي العااالم مصااادر واسااعة جااداا ( جيجااا وام ساااعي4325الحااري )

خاايل الفتاارة  يظهاار التطااور الحاااال فااي انتاااج الطاقااة الكهروما يااة ايتااي، وماان خاايل الشااال إنتاااج الكهرباااء

(2000-2020): 

 
 المصدر: إعداد الباحث، بالاعتماد علا بيانات الوكالة الدولية للطاقة.     

 طاقة الحرارة الجوف ة: -ث
وسااي الطاقااة التااي ومتجاادد،  ونظيااا بااديل مصاادر طاقااة نهاااإمصاادر ماان مصااادر الطاقااة الخضااراء حيااث  سااي

الكهربا يااة، حيااث ترتفااع و  الحراريااةالطاقااة توليااد كاال ماان يااتم اسااتخراجها ماان باااطن الأر ، ليااتم اسااتعمالها فااي 

الحاارارة ماان سااطح الأر  نحااو باطنهااا، وارتفاااع درجااة الحاارارة يتغياار حسااا العمااا، ويااتم إنتاااج سااذح الحاارارة 

عاان طريااا النشااام الاشااعاعي الطبيعااي للصااخور الماونااة للقشاارة الأرضااية ولا يااتم الحصااول علااا سااذح  أساساااا 

الحاارارة إلا إذا كاناات الماونااات الجيولوجيااة لباااطن الأر  تحتااوي علااا مسااامات ونفوذيااة وتحتااوي أيضاااا علااا 

سااتوى العااالم فااي العااام وااالت مساااسمتها فااي انتاااج الطاقااة الكهربا يااة علااا م ، سااذا وقااد12طبقااات خاةنااة للماااء

( جيجااا وام ساااعي 94,944، وذلااك بحسااا آخاار البيانااات الصااادرة عاان وكالااة الطاقااة الدوليااة، إلااا )2020

إجماااالي  ، كماااا بلغااات2020مااان إجماااالي الطاقاااة الكهربا ياااة المنتجاااة فاااي العاااام  ( %0.4لا تتجااااوة ) وبنسااابة
 

 . 306-315وحدة بحوث الطاقة المتجددة، العراق، ص  –التقني ، مبادئ الطاقة المتجددة، المعهد (2010)الجبوري أحمد، ، عمر الجبوري  12
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( تياارا جااول وسااي مساااسمة تعتباار 48,686) 2020بحلااول عااام الحراريااة المتولاادة ماان الحاارارة الجوفيااة  الطاقااة

( 15,654,790إجمااالي الطاقااة الحراريااة المنتجااة فااي العااالم والتااي بلغاات )  ماان  (%1ولا تتجاااوة )  ضئيلة جااداا 

ة الكهربا يااة والحراريااة لتطااور الحاااال فااي انتاااج كاال ماان الطاقاا ا ايتااي، ويبااين الشااال تياارا جااول لاانفو العااام 

 :(2020-2000خيل الفترة )  بالاعتماد علا طاقة الحرارة الجوفية

  

 .بالاعتماد علا طاقة الحرارة الجوفية في العالم تطور إنتاج الطاقة الكهربا ية والحرارية (4-9الشكل )
 .المصدر: إعداد الباحث، اعتماداا علا بيانات الوكالة الدولية للطاقة

نتاااج الطاقااة المتجااددة، والمياا ات العدياادة التااي تتمتااع بهااا الطاقااة المتجااددة إلا أنهااا بالرغم من التطااور الحاااال فااي إ
اا مااا تشااال العوا ااا أمااام تطورسااا وانتشااارسا بشااال أوسااع لااذلك لا بااد أ  يعتمااد إنتاااج لا تخلو من العيوي والتي غالباا 

تيفاااي العياااوي وتاااذليل الع باااات أماااام ال ياااادة فاااي انتاجهاااا  الطاقاااة المتجاااددة علاااا مجموعاااة مااان المرتكااا ات بهااادف
 :  13وانتشارسا بشال أكبر، ومن المرتك ات نذكر ما يلي

 .بشال تدريجي  اتللمخلف  قل توليداا أو خضراء متجددة    بيخرى   مصادر الطاقة التقليديةاستبدال   .1
يجا أ  يتم العمل علااا إنتاااج الطاقااة  متوافرة طوال الوقت، لذلكتكو    مصادر الطاقة المتجددة قد لاإ    .2

فااإ  بحااوث تخاا ين الطاقااة ماان أساام المجااالات التااي  بالاعتماد علا مصادر متعددة في البلد الواحد، وعليااه
 علا تطويرسا. يجا العمل

اريااة قااادرة علااا منافسااة نتاج الطاقة المتجددة إلا أدنا مسااتوى ممااان ماان أجاال جعلهااا تجخفض تكاليا إ .3
 ة.حفوريالطاقة الأ

 
مصادر الطاقة المتجددة والتخفيف من آثار تغير المناخ،   (،2011) الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ،  13
(https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/03/srren_report_ar-1.pdf) 
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 متطلبات التحول إلى الصناعة الخضراء  -المبحث الثاني -4-2

 
 متطلبات الصناعة الخضراء  (4-10الشكل )

 المصدر: إعداد الباحث.

   الأخضر:  التمويل. 4-2-1

ماااان ح حفااااوري وغياااار ام تاااادفا رأس المااااال إلااااا الوقااااود الأياااا ال الاسااااتثمار فااااي الممارسااااات المسااااتدامة ضاااائييا أماااا  لا

 2.5والممارسااات غياار المسااتدامة، حيااث تقاادر المؤسسااات العالميااة المعنيااة بااالتغير المناااخي أ  حااوالي القطاعااات 

، وسااو أماار ماان غياار % من الناته المحلي الإجمالي العالمي يجا استثمارسا سنوياا في مجال الصناعات الخضراء

ح المجااال أمااام التموياال الأخضاار كيحااد الماارجح أ  يااتم الوفاااء بااه عنااد مسااتويات الاسااتثمار العااالمي الحاليااة، مااا فاات

 14أسم سبل التمويل المستدام.

تتعااادد تعريفاااات التمويااال الأخضااار ومنهاااا " اساااتخدام المنتجاااات والخااادمات المالياااة مثااال القااارو  والتااايمين والأساااهم 

الساااندات وغيرساااا مااان أجااال تمويااال الاساااتثمارات الخضاااراء، وتشااامل تلاااك الاساااتثمارات كااال مااان الطاقاااة المتجاااددة، و 

وبحسااا  15مايااة التنااوع البيولااوجي... إلاا "خفيااا ماان التلااوث الصااناعي، وحتومعالجااة النفايااات وإعااادة تاادويرسا، ال

تموياال يسااتهدف تحقيااا النمااو الاقتصااادي مااع "منظمااة التعاااو  الاقتصااادي والتنميااة يعاارف التموياال الأخضاار بينااه 
 

التمويل الأخضر وانعكاساته التنموية في افريقيا، كيلة الدراسات الافريقية العليا، جامعة القاهرة، متاح على الربط   (، 2021)حيهان عباس،  14
(https://pharostudies.com/?p=6002#_edn3.) 

15 European Commission, (2017), Difining green in the context of green finance, final report. 
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الحااد ماان التلااوث وانبعاثااات غاااةات الاحتباااس الحااراري، وتقلياال النفايااات إلااا الحااد الأدنااا، وتحسااين كفاااءة اسااتخدام 

 ".الموارد الطبيهية

شااهد سااو  التموياال الأخضاار العااالمي نمااواا سااريعاا، فااي ظاال تطااوير أدوات ماليااة مثاال السااندات المصاانفة باعتبارسااا 

خضااااراء، والقاااارو  الخضااااراء، واااااناديا الاسااااتثمار الخضااااراء، والتاااايمين الأخضاااار، والصاااااو  الخضااااراء التااااي 

، فقااد تطااور السااو  بشااال 2008وعلا الرغم من إادار أول سندات خضراء في عااام   ،ادرت في ايونة الأخيرة 

، حيث ةاد الاستمام العالمي بتمويل مشااروعات الطاقااة الخضااراء وتواكااا ذلااك مااع قيااام الأماام 2015بعد عام    كبير

 إلاااغاية بعيدة المدى، وبدأ من سنااا التعاار   169سدفا و 17المتحدة بوضع أسداف التنمية المستدامة التي تضم 

فااي  مااؤخراا  قااد باادأ الاسااتثمار فااي الطاقااة النظيفااةوسنااا تجاادر الإشااارة إلااا أ  ة، وات تموياال تلااك الأسااداف التنموياا أد

، وسااو مااا يمثاال مااا يقااري ماان ثيثااة 2022تريليااو  دولار أمرياااي فااي عااام  1.4الانتعاش ومن المتوقع أ  يتجاااوة 

ر فااي الطاقااة النظيفااة معاادل النمااو الساانوي ليسااتثماأرباع النمو في إجمالي الاستثمار في الطاقة، وقد كا  متوسااط 

ارتفااع  2020٪، ومنااذ عااام 2ي يااد قلااييا عاان  2015فااي الساانوات الخمااو التاليااة لتوقيااع اتفاقيااة باااريو فااي عااام 

٪، وسو أقل باثير مما سااو مطلااوي لتحقيااا الأسااداف المناخيااة الدوليااة، لكنااه مااع ذلااك خطااوة مهمااة 12المعدل إلا  

 380فااي الصاااين  2021ساااتثمار فااي الطاقااة النظيفاااة فااي عاااام فااي الاتجاااح الصاااحيح، وكاناات أعلاااا مسااتويات الا

مليااااار دولار  215مليااااار دولار أمرياااااي والولايااااات المتحاااادة  260مليااااار دولار أمرياااااي تليهااااا الاتحاااااد الأوروبااااي 

وقااد تاام تع ياا  المااسااا ماان خاايل ةيااادة القاادرة التنافسااية ماان حيااث التكلفااة للعديااد ماان تقنيااات الطاقااة  16أمرياااي،

 ة والتدابير السياسية والمالية التي تم سنها لدعم عمليات الانتقال.النظيف

 

 

 

 
16 International Energy Agency (IEA), 2022, World Energy Investment 2022,  
(https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2022/overview-and-key-findings#abstract) 
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 خضراء:تطوير البن ة التكنولوج ة وتبني تكنولوج ا .  4-2-2

يتم تطوير التكنولوجيا والتحول   يمن أسم المتطلبات لتطوير أي مشروع اناعي، ولك د  إ  عامل التكنولوجيا يع

إلا تكنولوجيا خضراء اديقة للبيئة لا بد من توجيه الاستمام والعمل بشال أساسي علا تطوير البنية التحتية  

 :17للتكنولوجيا والذي يتم عادة من خيل 

مؤسسااات البحااث والتطااوير التااي تقااوم ببحااوث تع ياا  نشااام البحااث والتطااوير، ماان خاايل توجيااه الاستمااام ل .1

واعتبااارح حجاار الأساااس فااي سياسااات التكنولوجيااة أساسية وتطبي ية اناعية مع جهااات حاوميااة وخااااة،  

 متوسطة وبعيدة المدى.

المتاحة للصناعات القا مة، وذات الأولوية تمثل بنااك معلومااات   بالتقاناتإنشاء قاعدة للمعلومات الخااة   .2

 يث.لمن ينشد التحد

ةيااادة النساابة المخصصااة ليسااتثمار المعرفااي ماان مااوارد الدولااة، بمااا يحقااا الاادور الحيااوي لتنميااة القاعاادة  .3

 التكنولوجية الوطنية.

 الخضراء.  اولوجي، وخااة في مجال التكنولوجيتحفي  الشركات الصناعية علا التطوير التكن .4

عملية تساسم في التقليل من ايثار السلبية علااا البيئااة يمان تعريا التكنولوجيا الخضراء بينها " أي منته أو سذا و 

وسي التقنيات التي تهدف إلا التخفيا من آثار تغيرات المناخ والاستخدام الأمثاال للطاقااة والمااوارد المتاحااة والإدارة 

جااات وتشاامل التكنولوجيااا الخضااراء مختلااف العمليااات والمنت، المسااتدامة للنفايااات، والتخفيااا ماان التلااوث الصااناعي"

ياااات الابتكاريااة التااي تسااتخدم بيساالوي يحااافا علااا المااوارد الطبيهياااة والبيئااة، والتااي تساامح بالتقلياال ماان كميااة النفا

الصااناعية والاسااتهي ، ويمااان تعريفهااا علااا أنهااا التقنيااات التااي تلبااي الاحتياجااات والتلااوث الناااجم عاان العمليااات 

، وبالتااالي سااي تعنااي اسااتبدال التقنيااات الضااارة 18احتياجاااتهم يااة الحالية دو  المساااس بقاادرة الأجيااال القادمااة علااا تلب

 
17 Shafiei Mohd, &Abadi Hooman, (2017), The Importance of Green Technologies and Energy 
Efficiency for Environmental Protection, International Journal of Applied Environmental Sciences, 
Research India Publications, Vol 12, Issn 0973-6077, pp. 937-938. 
18 Shu-Yuan Pan, (2019), Development and Deployment of Green Technologies for Sustainable 
Environment, Environments journal, Vol 6, NO 114, p 01. 
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تقاااوم بمراقباااة البيئاااة والماااوارد الطبيهياااة واااايانتها والحفااااا عليهاااا، وكااابح ايثاااار السااالبية للمشااااركة  بالبيئاااة بتقنياااات

   ساسم في الحد من ايثار السلبية وغير المستدامة للتكنولوجيا.البشرية مما ي

 :19عدة    سماتللحام علا التكنولوجيا بينها خضراء يجا أ  يتوافر فيها 

الاستدامة وتعني أ  تكااو  سااذح التكنولوجيااا قااادرة علااا تلبيااة الاحتياجااات فااي الوقاات الحاضاار دو  التاايثير  •

 علا مقد رات الأجيال القادمة وقدرتهم علا تلبية احتياجاتهم.

دة.  •  القابلية ليستصي ، أو التدوير وإعادة الاستخدام، وتكو  لها دورة حياة متجد 

المساااسمة فااي التقلياال ماان النفايااات وتقلياال التلااوث. المساااسمة فااي تطااوير وابتكااار باادا ل للتقنيااات والمااواد   •

 المضر ة في البيئة والصحة.

 .البيئة وخلا فرص عمل جديدة  مايةأ  تكو  ذات جدوى ح يقة والمساسمة بشال جد ي ملحوا في ح  •

تقليااال اساااتهي  الوقاااود والنفاياااات والطاقاااة واساااتبدالها بالطاقاااة المتجاااددة كطاقاااة الرياااا  والطاقاااة الشمساااية  •

 والطاقة الما ية.

مااان استماااام  ، إلا أناااه اكتساااا قااادراا كبياااراا اا لعهاااد نسااابيساااو  التكنولوجياااا الخضاااراء حاااديث ا وعلاااا الااارغم مااان أ 

المستثمرين بسبا ةيادة الوعي بتيثيرات تغير المناخ واستنفاد الموارد الطبيهيااة، والتوجااه المسااتقبلي سااياو  ماان 

نصيبها وسيتغير منظااور العااالم بشااي  حمايااة البيئااة، وتنشااي وظااا ف جدياادة وياااو  سنااا  نمااو اقتصااادي متعلااا 

 20لانسجام والإقبال علا مبادرة التكنولوجيا الخضراء.با  اا ا سيعطي الناس إحساسالخضراء، ممبالتكنولوجيا  

 :الخضراء لموارد البشريةا  إدارةو  تطوير رأس المال البشري   .4-2-3

لياااو  قااادراا تطوير رأس المال البشااري لكي يتم التحول إلا الصناعة الخضراء وتحقيا التنمية المستدامة لا بد من 

بمااا فااي ذلااك التعاماال مااع  كافة المهارات المطلوبةبعلا ال يام بمهام فنية وتنظيمية وإدارية متصاعدة التعقيد م ودة 

  تطااااوير مهاااارات رأس الماااال البشااااري ساااو الأكثاااار أسمياااة فاااي التحااااول إلاااا الصااااناعة إالتكنولوجياااا الخضاااراء، إذ 

الخضااراء، وفااي تحقيااا القاادرة التنافسااية، بعااد أ  تضاااءل دور المهااارات التقليديااة، وقااد أباارةت تجاااري الاادول التااي 
 

 . 10ر الإسكوا في تعزيز التكنولوجيا الخضراء، ص  دو (،2017) الإسكوا،   19
دور التكنولوجيا الخضراء في الحد من التلوث البيئي لتعزيز استدامة البيئية، مجلة إشراقات تنموية،   (، 2019) مجيد باسمة، إسماعيل سحر،   20

  . 385، العراق، ص  19، العدد 4المجلد
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ت قباال وأثناااء وظفاا  التااي أ  أفضاالها أداء، وأكثرسااا نجاحاااا سااي الاادول التطااوير الصااناعيحققاات نجاحااات فااي مساايرة 

أعلااااا الاسااااتثمارات واتبعاااات أكثاااار السياسااااات ديناميايااااة فااااي تكااااوين رأس المااااال البشااااري الااااذي  اااااناعاتها تطااااوير

لماااوارد البشااارية ل الخضاااراء دارة الإمااان سناااا ظهااارت الحاجاااة الملحاااة إلاااا  21،يساااتجيا لحاجاااات المشااااريع الإنتاجياااة

واستشااراف المسااتقبل فااي ظاال التحااول الرقمااي للمؤسسااات  كاسااتراتيجية را اادة فااي مواكبااة المتغياارات نحااو الاسااتدامة

تااادعم مساااتقبل اساااتدامة الأعماااال الخضاااراء،  مثاال الاااذكاء لاااااطناعي وإنترنااات الأشاااياء وغيرساااا مااان التقنياااات التاااي

ورفاهيااة فااي المنظمااة وموظفيهااا  فممارسااات إدارة المااوارد البشاارية الخضااراء تساااسم فااي تحقيااا متطلبااات الاسااتدامة

 .ا تحقيا الاستقرار الاقتصادي والتواة  البيئيبالإضافة إل

اسااتخدام بينهااا "حيااث عرفاات  الخضااراء لمااوارد البشااريةاإدارة  لتعرياسذا وقد تعددت الأدبيات الإدارية التي تطرقت 

سياسااات وفلساافات وممارسااات إدارة المااوارد البشاارية لتع ياا  الاسااتخدام المسااتدام للمااوارد ومنااع الضاارر الناشااا عاان 

مااااة المنهجيااااة والمخططااااة ءالموا كمااااا يمااااان تعريفهااااا بينهااااا " ،22"ستمااااام بالبيئااااة داخاااال منظمااااات الأعمااااالعاااادم الا

لممارساااات إدارة الماااوارد البشااارية النموذجياااة ماااع الأساااداف البيئياااة للمنظماااة مااان خااايل اساااتخدام سياساااات الماااوارد 

التجارياااة وتع يااا  القضاااايا البيئياااة التاااي تعااا ة مااان البشااارية لتشاااجيع الاساااتخدام المساااتدام للماااوارد داخااال المؤسساااات 

بتحوياال الموظااف  بشااال أساسااي أي أ  إدارة المااوارد البشاارية الخضااراء تهااتم ،  23معنويات العاااملين وتحقااا رضاااسم"

   .العادي إلا موظف اديا للبيئة

 

 

 
دور ممارسات إدارة للموارد البشرية الخضراء في تعزيز المسؤولية الاجتماعية، المجلة   (،2021)  الدباغ تماضر، ومحمود،  الصاوي  21

 ، مصر74، ص 2، عدد 21للإدارة، مجموعة ية العرب
دور الإدارة الخضراء للموارد البشرية في تحقيق سياسات الاقتصاد الأخضر، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة،   (، 2021) إيناس،  إسماعيل  22

 . 8مصر، ص ، 4، العدد  51المجلد 
ت  دور ممارسات الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية المستدامة، المؤتمر الدولي الثالث لإدارة المنظما (، 2019)إسماعيل عمار،  23

 . 6-5الصناعية والخدمية )الممارسات الحالية والتوجيهات المستقبلية في ضوء خطط التنمية المستدامة، مصر، ص 
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 الأخضاار الأداء تقياايم  – الأخضر التدريا – الأخضر التوظيا (سي أبعاد أربعة الخضراء البشرية الموارد ولإدارة 

 :24الخضراء( وفيما يلي شر  لكل منهاالماافآت    نظم – 

 :التوظ ف الأخضرالاستقطاب و  .1

تفضل المنظمات التي تتبنا ال يم الخضراء أ  تتااوفر لاادى المرشااحين المحتملااين لشااغل الوظااا ف قاايم خضااراء 

المسااتعدين لينخاارام فااي الأنشااطة البيئيااة لتحقيااا تجاااح البيئااة حيااث يتعااين علااا المنظمااات جااذي المااوظفين 

ويجا علا المؤسسات أيضاا تدريا فريا التوظيا علااا كيفيااة  ،ممارسات المسؤولية الاجتماعية بشال فعال

اكتشاااف الخصااا ه الخضااراء التااي يحتاااجو  إليهااا أثناااء عمليااة اختيااار المرشااحين للوظااا ف، وبالتااالي تقااوم 

قيااااس  -محاااورين ر يسااايين سماااا )اساااتخدام أسااااليا التوظياااا ااااديقة للبيئاااةعملياااة التوظياااا الأخضااار علاااا 

اتجاساااات المرشاااحين للوظاااا ف بحاااث ياااتم اختياااار المرشاااحين اللاااذين يقااادرو  الممارساااات الخضاااراء مااان خااايل 

 تحديد العوامل الشخصية للفرد عند إجراء التوظيا الأخضر(.

 التدريب الأخضر: .2

العاااااملين وتنميااااة مهاااااراتهم وتغيياااار ساااالوكهم للواااااول إلااااا الاقتصاااااد تم التاااادريا الأخضاااار ب يااااادة وعااااي هاااا ي

يسااااسم فاااي التنمياااة المساااتدامة وي ياااد مااان قااادرة  لأناااهأولياااة أساساااية لأي مؤسساااة  ولاااذلك فإناااه يعاااد الأخضااار،

 يجااا اا بيئياا  اا المنظمااات التااي تتبااع نهجاا   إ، حيااث المنظمااة علااا ال يااام بينشااطة ناجحااة تتعلااا بااالإدارة البيئيااة

باادورح يتطلااا  ةيادة مهارات الموظفين ووعيهم ومعرفتهم المتعلقة بااال العناااار المااؤثرة علااا البيئااة وسااذاعليها  

 وورش الناادوات عقااد رة البيئيااة للمشاااركة الفعالااة فااي القضااايا البيئيااة، والااذي يااتم ماان خاايلالتاادريا علااا الإدا

 ساايؤدي الااذي البيئااي التث يااا تااوفير علااا الجيااد، والعماال البيئااي الأداء التنظيمي لتحقيا المستوى  علا العمل

 والمعرفااة المهااارات لتطااوير المؤسسااة لأعضاااء البيئااي التاادريا تااوفير ديعاا وماان ثاام ، 25الساالو  فااي تغيياار إلااا

 .البشرية الخضراء الموارد إدارة  وظا ف من مهمة وظيفة المطلوبة

 
دور ممارسات إدارة للموارد البشرية الخضراء في تعزيز المسؤولية الاجتماعية، المجلة العربية   (، 2021) محمود، الدباغ تماضر،  الصاوي 24
 ، مصر. 77-75ص ،  2، عدد  21دارة، مجموعة للإ

25 Bag Surajit, & Gupta Sivam, (2020), Examining the effect of green human capital availability in 
adoption of reverse logistics and remanufacturing operations performance, International Journal of 
Manpower, Vol. 41, No. 7, p 105. 
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 تقي م الأداء الأخضر: .3

إ  مؤشرات تقييم الأداء الخضراء لا غنا عنها للمدراء أو العاملين علا حد سااواء فااي المنظمااات التااي ترغااا 

في المساسمة في تحقيااا الاقتصاااد الأخضاار، فتقياايم الأداء ماان أساام الجوانااا المااؤثرة علااا عمليااة وفعاليااة إدارة 

خضاار، حيااث يجااا علااا المنظمااات ربااط الأجااور والماافااآت، وماان ثاام لا غنااا عنهااا فااي نظاام تقياايم الأداء الأ

الأداء بالواااف الااوظيفي والمحاادد ماان خيلااه الأسااداف والمهااام الخضااراء، كمااا ينبغااي عنااد وضااع نظاام تقياايم 

ساااداف خضاااراء فاااي مجاااالات الأداء الر يساااية ثااام ترجمتهاااا إلاااا معاااايير أداء أ لااالأداء الأخضااار أ  ياااتم وضاااع 

بمؤشاارات محااددة عنااد تقياايم أداء المااوظفين علااا جميااع خضااراء وتحديااد مؤشاارات أداء خضااراء واسااتخدام ذلااك 

 26المستويات الإدارية.

 الأجور والمكافآت الخضراء: .4

فااي دعاام تطااوير  اا ساماا  اا للأجور والماافآت دور كبير في دعم نظم الإدارة البيئية في المنظمات، كما أ  لااه دور 

المنتجااات والابتكااارات التااي لهااا آثااار بيئيااة أقاال، كمااا تعتمااد اسااتدامة الأداء البيئااي للمنظمااة اعتماااداا كبيااراا علااا 

، ويماااان للمنظمااااات الإداريااااينين غيااار لمآت الخضاااراء لتحفيااا  الماااادراء والعااااممارساااات إدارة الأجاااور والماافاااا 

ن أجاال ماافااية العاااملين علااا أدا هاام ماا والماافااآت غياار الماليااة ممارسااة ذلااك بطااريقتين سمااا الماافااآت الماليااة، 

 البيئي الجيد.

 الاندماج الأخضر: .5

يمااان النظاار إلااا الاناادماج الأخضاار كيحااد التطبيقااات وأحااد ممارسااات إدارة المااوارد البشاارية الخضااراء والااذي 

منهااا المشاااركة، وثقافااة  عاادة اا تشاامل أنواعاا  ييهاادف إلااا تااوفير الفاارص للعاااملين ليرتبااام بااالإدارة البيئيااة والتاا 

لينااادماج  عااادة  الااادعم، والمعرفاااة الضااامنية والتاااي تساااتهدف الالتااا ام باااالإدارة البيئياااة للمنظماااة. وسناااا  مقااااييو

الأخضااار تتمثااال فاااي الراياااة الخضاااراء الواضاااحة والتاااي تعااااو نظاااام ال ااايم والرماااوة التاااي تااادعم الإدارة البيئياااة 

فاااي القضاااايا البيئياااة، وكاااذلك نجاااد م يااااس تشاااجيع الانااادماج الأخضااار حياااث يماااان  وترشاااد العااااملين للمشااااركة

 
(، أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في أداء العاملين" دراسة ميدانية على المصارف  2022، صهيوني أحمد، )قبلان سمر  26

 .  216، سورية، ص  3، العدد  38الخاصة في سورية، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والسياسية، المجلد  
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فااي الإدارة البيئيااة ماان خاايل تقااديم الأنشااطة الخضااراء مثاال تااوفير فاارص المشاااركة  تحفياا  العاااملين للمشاااركة

 .27وحل المشايت المتعلقة بتحسين القضايا البيئية للعمليات الإنتاجية

 الداعمة: الخضراء المؤسسات إقامة  .4-2-4

أنااه  تحتاج الصناعات الخضراء إلا المؤساسات الداعمة التي تقدم لها المعونة الفناية والماديااة، مااع الأخااذ بالاعتبااار

ماادخيت الإنتااااج ماان مهااارات وتكنولوجيااا ومااواد أولياااة باال يجااا أ   إلااا  فقااط  من الضااروري ألا توجااه سااذح المعونااة

الجهاااات التاااي ستشاااتري مخرجاااات الإنتاااااج الأخضااار، ومااان المؤسساااات الداعماااة للصاااناعة ياااتم توجيههاااا أيضااااا إلاااا 

 :28ايتيةالخضراء المؤسسات  

وسي المراك  التي تساعد في تيسيو المشاريع الصناعية الخضااراء وإقيعهااا،  :الإنتاج ة الخضراء  لمراكزا .1

وفي تنظيم إنتاجية المشاريع القا مة، وفي اسااتيعاي التكنولوجيااا الخضااراء، وتجاااوة مشاااكلها، وتقااديم المعونااة 

الفنيااة  الفنيااة اليةمااة نحااو مجااالات الإدارة والحسااابات والتسااويا الأخضاار، بمااا فااي ذلااك تحديااد المواااافات

 للمنتجات الخضراء المراد انتاجها وكيفية تنفيذسا.  

وسااي التااي تقااوم بجمااع المعلومااات عاان الطاقااات المتاحااة فااي المشاااريع : مراكثثز الخضثثراء ةثثليرة الحجثثمال .2

الصااااناعية الخضااااراء الصااااغيرة والمتوسااااطة وترشاااايدسا لتحسااااين قاااادراتها، وتساااااعد فااااي ربطهااااا بعقااااود توريااااد 

 للشركات الكبيرة.

: وسااي تقاادم للمنشااآت المعنيااة خاادمات خااااة بالمعااار ، حيااث تغطااي جوانبهااا المعارض الخضثراء  مراكز .3

 الثيثة:  

عليهااا محلياااا  والاطاايع، والتاارويه ل ياراتهااا للمنشااآت الصااناعية الخضااراءتنظيم معار  متخصصة لهذح  •

 وإقليمياا ودولياا.  

 .كافة  المشاركينالمشاركة في المعار  الدولية لإبراة منتجات   •

 
27 Mehta Kthak, &Chugan Pawan, (2015), Green HRM in pursuit of environmentally sustainable 
business. Pursuit of Environmentally Sustainable Business, Universal Journal of Industrial and 
Business Management, Vol. 3, No. 3, p 74. 

لمنظمات الأعمال المعاصر في ظل مقاربة تكنولوجيا المعلومات   موقع المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة(، 2018)الكحل محمد،  28
 .  115-114، ص 2، العدد 1والاتصال، مجلة مينا للدراسات الاقتصادية، الجزائر، المجلد 
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 تنظيم ةيارات جماعية للمعار  الدولية التي لا يشاركو  فيها كعارضين.   •

وتكاااو  ساااذح الأنشاااطة الثيثاااة مدعوماااة بمعوناااات مااان الدولاااة، حياااث تكلفاااة المشااااركة فاااي ساااذح المعاااار  الدولياااة 

 مرتفعة جداا تحول دو  مشاركة المنشآت الصغيرة إ  لم يتوفر لها الدعم المذكور.

وسي علا جانا كبياار ماان الأسميااة لسااد الفجااوة القا مااة : (لعمال وأرباب العمل)ل  الخضراء  تدريبالز  مراك .4

فااي تااوفر العمالااة المدربااة، ورفااع الإنتاجيااة، وتحقيااا الاسااتفادة القصااوى ماان الطاقااات المتاحااة، وكااذلك لرفااع 

 .هاوتفعيل  بيشد الحاجة لتحسين إمااناتهم وقدراتهم هم  إنحيث  كفاءة أرباي العمل في سذا القطاع،  

 قاعدة المعلومات الصناع ة الخضراء:  .4-2-5

الخضااراء  ةإ  أسمية ودور المعلومة والرقم الإحصا ي في عملية إعادة بناء القطاع الصناعي والتحول إلا الصااناع

 :29جداا يمان توضيحه فيما يلي اا مهم وعاميا   اا تعتبر عنصر 

اعااادة ثرياااة ووافياااة مااان المعلوماااات لاباااد أ  تساااتند عملياااة اااانع القااارار المتعلقاااة بالصاااناعات الخضاااراء إلاااا ق .1

 تتااااادفا بانتظاااااام، يحسااااان جمعهاااااا وتبوبيهاااااا وتحاااااديثها باساااااتمرار ساااااواء تعلاااااا القااااارار فاااااي تحدياااااد السياساااااات

، أو في اختيااار البااديل الأفضاال وفراااة الاسااتثمار والتكنولوجيااا الخضااراء الأنسااا، أو فااي التوجااه تهاواياغ

 سذح الأسوا .إلا أسوا  معنية وشرا ح ساانية بعينها في 

كمااا أ  متابعااة تنفيااذ سااذح القاارارات جميعهااا والتشااخيه السااريع للمشاااكل والع بااات التااي تعتاار  أو تعرقاال  .2

مسااايرة التنفياااذ، واتخااااذ الإجاااراء التصاااحيحي الضاااروري، لاباااد وأ  تقاااوم علاااا معرفاااة ااااحيحة وموضاااوعية 

سااذح المعلومااات إلااا الجهااات المعنيااة بالواقع وتطور مجريات الأمور، بمااا يسااتل مه ذلااك ماان ضاارورة واااول 

 بسرعة، وفي الوقت المناسا.

وجود قاعدة المعلومات الصناعية الخضراء علا الوجه المطلوي سدفاا مهماا بحااد ذاتااه، إضااافة إلااا أنهااا   وعليه فإ 

 موفااالتحول إلااا الصااناعة الخضااراء باايخطوة ضرورية لا غنا عنها نحو تحقيا اناعة خضراء، ومن أجل ذلااك 

حاجة إلا نظام فعال للمعلومات يضمن جمعها وتبويبها وتنظيمها ومصداقيتها، كما يضمن أيضاا سااهولة وساارعة ال

تااادفقها باااين مختلاااف الاااوةارات والجهاااات الرسااامية والمنظماااات غيااار الحاومياااة كغااارف الصاااناعة والتجاااارة، وتجناااا 

ناعية الخضااراء وانتظااام نشاارسا والواااول إليهااا اةدواجية الجهااود المتواةيااة والمتضاااربة أحياناااا، وتوحيااد المفاااهيم الصاا 

 دو  عناء.
 

 سياسات،ال  لواضعي مرجع  - الفقر على المستدامة والقضاء التنمية إلى مسارات  :أخضر اقتصاد نحو ، 2011للبيئة، المتحدة الأمم برنامج 29

www.unep.org/greeneconomy)) 
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وفق   القطاع الصناعي في سورية بناء استرات ج ة إعادة  محاور -مبحث الثالثال -4-3
 : في إعادة البناء  الاتجاهات الحديثةنموذج الصناعة الخضراء و متطلبات 

بعاااد ياااوم،  يومااااا خاااااة والصاااناعة الساااورية  عاماااةتااا داد الصاااعوبات والتحاااديات التاااي يواجههاااا الاقتصااااد الساااوري 

ساااورية والمقاطعاااة والحصاااار، جااااءت منعاساااات جا حاااة كوروناااا ومااان بعااادسا الحاااري  علاااافإضاااافة لأثاااار الحاااري 

كاناات تعاااني قباال   لصااناعة السااوريةسااذح الصااعوبات والتحااديات، دو  نساايا  أ  ا الروسية الأوكرانية لت يد من حاادة 

ها آثااار التساارع فااي الانفتااا  وتحرياار التبااادل التجااااري دو  أ  يااد ماان المشاااكل والصااعوبات فااي مقاادمالحااري العد

يجابياااات ساااذح إالصاااناعة مااان الاساااتفادة مااان   ن ساااذح يسااابا ذلاااك أو يترافاااا معاااه عملياااة إعاااادة تيسيااال وتطاااوير تماااا 

 . لسلبيةجراءات وتجاوة عدد من آثارسا االإ

المهمااة الصااهبة والمعقاادة التااي تواجههااا الصااناعة السااورية اليااوم، لا تنحصاار فقااط بإعااادة التيسياال والتشااغيل والعااودة 

ماان فاارص النمااو التااي كااا  ماان الممااان تح يقهااا خاايل الساانوات  إلا ما كاناات عليااه قباال الأةمااة واسااتدرا  مااا فاتهااا

الانتقاااال بهاااذح الصاااناعة إلاااا مرحلاااة جديااادة مااان النهاااو  والتطااااوير نماااا أيضااااا إلاااولا حااادوث الحاااري، و  الماضاااية

مهماااة  حاااديث الصاااناعي والتحاااول إلاااا ااااناعة خضاااراء مساااتدامة، وساااذح تالمساااتمرين بماااا ينساااجم ماااع متطلباااات ال

أساسية وضرورية لا يجوة تيجيلها أو تجاوةسا، وتتطلا وجااود برنااامه شااامل للتحااديث والتطااوير الصااناعي تتكاماال 

 . 30المستوى الكلي والمتوسط والج  ي علا  كافة  الجهات  فيه أدوار

للجهاااات الحاومياااة  ماانياااات المالياااة والتنظيمياااة والفنياااة المنفاااردة ساااي بالتيكياااد أكبااار مااان القااادرات والإساااذح المهاااام 

سااواء غاارف الصااناعة والتجااارة أو الاتحااادات الأخاارى، وبالتااالي لابااد ماان فاار  عماال قطاعيااة متخصصااة  والخااااة

ختلاااف الأطاااراف المعنياااة بإعاااادة بنااااء وتنمياااة القطااااع الصاااناعي ومجموعاااة مااان الخباااراء المختصاااين لوضاااع مااان م

لإعادة بناء القطاع الصناعي في سورية وفا متطلبااات نمااوذج الصااناعة الخضااراء والاتجاسااات استراتيجية متكاملة  

 والبحااثالخطااط والباارامه تحديااد الأولويااات حسااا الاماانيااات والضاارورة ، بحيااث تتضاامن البناااء الحديثااة فااي إعااادة 

عماال سااذح   نتااا ه تنجاا  وتناااق   ، علااا أ  البناااءعاان مصااادر لتمويلهااا وتنفيااذسا ضاامن برنااامه متكاماال لإعااادة 

الفر  في أقري وقت ممان في مؤتمر عام أو في ورشات عمل متخصصة يشار  فيها، إلا جانااا سااذح الجهااات، 
 

 . 3، ص سورية رؤية لإعادة تأهيل الصناعية السورية، جمعية العلوم الاقتصادية السورية،  (، 2016) اللحام فؤاد،   30
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يو  والخبااااراء وجهااااات التموياااال والمؤسسااااات الداعمااااة القا مااااة المختصااااة بالتاااادريا والتيسياااال والمواااااافات الصااااناع

تهااتم سااذا و   31.والاختبااارات والجااودة وجمهيااة العلااوم الاقتصااادية السااورية والجماعااات الأسليااة الأخاارى ذات العيقااة

الأعمااال واااانعي  ضاام فضاايا عاان قااادة قطاااعالاتجاسات الحديثة في السياسة الصااناعية بتوساايع دا اارة المشاااركة لت

ا المسااتويات كلهااا ممااا يفاار  لاا ع السياسااة الااوطنيين والأكاااديميين والاتحااادات العماليااة ومنظمااات المجتمااع الماادني

وشباات غير رسمية في المجتمع الأسلااي. وتباارة  وجود آليات تنسيا فاعلة كمجالو التنافسية والمجالو القطاعية

تشااريعات التشاااركية بااين القطاااعين العااام والخاااص، وانشاااء سيئااات  ذلها معظم الدول في اياغةسنا الجهود التي تب

)بشاااال خااااص الولاياااات المتحااادة الأمرياياااة( علاااا بنااااء شاااباات مااان  الااادول خاااااة بهاااا. كماااا تعمااال العدياااد مااان

يااات لالمنتجااات وتسااويقها والعموالتموياال والمراكاا  البحثيااة التااي تقااوم باادورسا بتطااوير  التفاااعيت بااين قطاااع الأعمااال

 32نة.معلي سياسة اناعية  تبن   إعي  الحاجة إلا  الجديدة دو  

من الضروري والمفيد الرجوع إلا الدروس المستفادة من تجاري الدول الأخرى التي ماارت بظااروف مشااابهة   كما أنه

ي مجااال التحااديث والتطااوير   بااذلت فاا إلا المحاولات العديدة التااي ساابا أ   لظروفنا الحالية، وكذلك الرجوعولو قلييا 

قليميااة ودوليااة بااذلت خاايل الساانوات السااابقة ماان أجاال تحااديث إفهنااا  جهااود محليااة و  قباال وأثناااء الحااري، الصااناعي

وتطااوير الصااناعة السااورية بعضااها نجااح وبعضااها ايخاار تعثاار وبعضااها أسماال أو تاام وأدح لأسااباي غياار موضااوعية 

تضااامن بعضاااها رفاااع قااادرات العااااملين فاااي يالماساااة لتنفياااذ ساااذح البااارامه التاااي وباااذرا ع واهياااة تؤكاااد جميعهاااا الحاجاااة 

الجهات العامة والخااة المعنية حتا يتم اتقا  التعاماال فااي مجااالات التعاااو  الفنااي مااع الجهااات الداعمااة والمانحااة 

نفيااذ ومتابعااة باارامه بفعالية وبشال يبين لهذح الجهات كفاءة وقاادرة الجهااات الوطنيااة المسااتفيدة فااي اقتاارا  واختيااار وت

ووضاااع حاااد ليةدواجياااة   ساااتفادة مااان ساااذح البااارامهالمسااااسمة فاااي تعظااايم الا هذاتااا  التعااااو  الفناااي معهاااا وفاااي الوقااات

   ين الجهات المعنية في سذا المجال.فيما بينها وضعف المتابعة والتنسيا بوالتعار   

الصااناعي فاااي سااورية وفااا متطلباااات نمااوذج الصاااناعة وفيمااا يلااي عااار  لمحاااور اساااتراتيجية إعااادة بناااء القطااااع 

 الخضراء والاتجاسات الحديثة في إعادة البناء:

 
 . 16-15الإطار العام الاستراتيجي لتنمية قطاع الصناعة التحويلية في سورية، ص (، 2018)الإسكوا،   31
،  33المجلد  السياسة الصناعية والتحول الهيكلي: مدخل للاستدامة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية،  (، 2017) ، أحمد صالح  32

 . 200، ص سورية ، 2العدد 
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 بناء القطاع الصناعي في سوريةإعادة  استراتيجية محاور (4-11الشكل )

 المصدر: إعداد الباحث.

 : والمؤسسات الداعمة له لقطاع الصناعي السوري إعادة بناء ا تحديد أولويات.  4-3-1

التااي خاضااتها دول كثياارة عاشاات حروباااا داخليااة واااراعات محليااة، أ  مرحلااة التعااافي وإعااادة البناااء  تفيااد التجاااري

تحتاااج لمنظااور مختلااف لجهااة مااا يتعلااا بترتيااا الأولويااة القطاعيااة إذ إنااه وفااي ضااوء محدوديااة المااوارد الاقتصااادية 

تكاليفها، يصبح من غير العقيني أو الموضوعي توةيعها علا جبهة واسعة ماان   والمالية الحاومية وندرتها وارتفاع

مجااالات الاسااتثمار والتوظيااا، ذلااك لأ  الهجااوم بمااوارد قليلااة علااا جبهااة واسااعة ماان الاسااتثمار ساايؤدي فااي ضااوء 

ر أو دور لاان ياااو  لهااا أي أثاا  من ثم انخفا  كتلة التوظيا بالمقارنة مع الحاجة، إلا ضعف كفاءة رأس المال، و 

ضاارورة التوجااه نحااو خيااار تااوظيفي واسااتثمار بااديل، ينطلااا ماان ضاارورة  يتنمااوي واضااح النتااا ه والتاايثير، مااا يعناا 

ابع أو مضاامو  اسااتراتيجي التركي  الحاومي علا استثمار وتوظيا المااوارد المتاحااة فااي قطاعااات وأنشااطة ذات طاا 

في الوقاات ذاتااه نحااو تحفياا  القطاااع الخاااص لسااد العجاا  لدولة والمجتمع، مع ضرورة توجه الدولة بقوة بالنسبة إلا ا

إعااااادة توجيااااه باااارامه  ، وفااااي سااااذا الاطااااار يجااااا33الاسااااتثماري والتمااااويلي للقطاعااااات الإنتاجيااااة والخدميااااة الأخاااارى 

نفاااا  والتمويااال العاااام عبااار المواةناااة العاماااة نحاااو الصاااناعات ذات الأولوياااة والمؤسساااات الداعماااة لهاااا واعتماااادات الإ

 وإعادة بنا ها لتحوليها إلا اناعات خضراء مستدامة:  بهدف تحديثها

 
الحرب(،   نحو استراتيجية عمل للتعافي الاقتصادي في سورية )مدخل مقترح لبدء مرحلة إعادة البناء والنمو لما بعد (، 2018)  علي مدين،   33

 . 10ص   سورية،  مداد، مركز دمشق للأبحاث والدراسات، أوراق سياسات، 
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  :قطاع الصناعات الزراع ة .1
وذلااك لمااا يتمتااع بااه سااذا القطاااع ماان دور فااي تااوفير شااروم ومتطلبااات الأماان الغااذا ي، مااا يعنااي ضاارورة 

الأماان اسااتمرار وتوجيااه الاستمااام الحاااومي بتطااوير سااذا القطاااع وتحفياا ح نظااراا لأسميتااه فااي تااوفير شااروم 

. إلا أ  النجااا  الحاااومي فااي سااذا الإطااار لا يمااان أ  يااتم بالسياسااات والأدوات نفسااها هومتطلباتاا  الغااذا ي

مااا يعنااي ضاارورة المراجعااة والتقياايم للخطااط والباارامه والسياسااات والمؤسسااات والحلقااات الوساايطة، وآليااات 

وات الصاااحيحة ووفاااا الأساااداف الإنفااا  والااادعم والتساااويا بماااا يساااعد فاااي جعااال سياساااات الااادعم تااتم باااالقن

 والجدوى الاقتصادية المرجوة منها.

 قطاع الطاقة المتجددة: .2
 2011 ية نتيجااة الحااري التااي تتعاار  لهااا سااورية منااذ العااام المنظومة الكهرباو   المنشآت النفطيةتعرضت  

محطااات و  حطااات تحوياال الغاااة،وم ،حقااول الاانفط إلااا اعتااداءات متكااررة تمثلاات بالاعتااداء المباشاار علااا

 230و 400التوليد وخ انات الوقود في المحطات، واعتداءات علا محطات التحوياال وخطااوم نقاال القاادرة 

خسااا ر كبياارة لحقاات  والااذي أدى باادورح  ، .ف ومراكاا  التحوياال 0.4و 20 .ف، وخطااوم التوةيااع   66و

 .النفط والكهرباء  نتاجإ إلا انخفا  كبير فيبقطاع الصناعة في سورية و 

دوراا محورياااا فااي مرحلااة إعااادة الإعمااار  ؤديقطاااع اسااتراتيجي بامتياااة وساايطاقااة المتجااددة سااو إ  قطاااع ال

بتااايمين مااادخيت الإنتااااج الضااارورية لمجمااال قطاعاااات الاقتصااااد الانتاجياااة والخدمياااة ولماوناااات المجتماااع 

دور الااادافع والمحفااا  لإعاااادة تيسيااال التراكياااا الخدمياااة للمجتماااع، وسااايحام  ؤديساااي، و الجغرافياااةومناطقاااه 

وتساااعيراا(  واساااتهيكا)إنتاجااااا وادارةا  الطاقاااةكاااال، كاااو  تااايمين  والاجتمااااعيالاقتصاااادي  الاساااتقرارمساااار 

، كافااة مقومااات الاسااتقرار كلا تملاا عدياادة  اجتماعيااةالتباااين المناااطقي والقطاااعي وسشاشااة شاارا ح ومعالجااة 

، التااي باادورسا سااتع ة ..ضمن تهيئة بيئة وسبل الهي  والإقيع بقطاعات حيوية كالري وال راعااة والنقاالسي

 .الاقتصاديمن فرص استعادة النشام  
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 : ذات الأول ة المؤسسات الداعمة .3
تحتاااج عمليااة إعااادة بناااء القطاااع الصااناعي والتحااول إلااا الصااناعات الخضااراء إلااا المؤساااسات الداعمااة 

التااي تقاادم لهااا المعونااة الفناااية والماديااة، مااع الأخااذ بالاعتبااار، وماان الضااروري ألا توجااه سااذح المعونااة علااا 

ا أيضاااا إلااا الجهااات التااي ماادخيت الإنتااااج ماان مهااارات وتكنولوجيااا ومااواد أولياااة باال يجااا أ  يااتم توجيههاا 

ستشتري مخرجات الإنتااج الأخضاار، وماان المؤسسااات ذات الأولويااة والداعمااة للتحااول للصااناعة الخضااراء 

التربيااة  مؤسسااات والتااي أتينااا علااا ذكرسااا مفصااي فااي المبحااث الساااباسواء علااا الماادى القريااا أو البعيااد 

المراك  الإنتاجيااة الخضااراء التااي تساااعد  -مراك  التدريا الأخضر )للعمال والمدراء(  –  والتعليم الصناعي

في تيسيو المشاااريع الصااناعية الخضااراء وإقيعهااا، وفااي تنظاايم إنتاجيااة المشاااريع القا مااة، وفااي اسااتيعاي 

 ، وتجاوة مشاكلها.التكنولوجيا الخضراء

 :34منها  الصناعة   من أخرى   أنواع على  التركيز  كما يجب 

 والمجابل.  والحديد  كالإسمنت عمارالإ   بإعادة  المرتبطة  الصناعات •

 للمواطنين.   الأساسية الاحتياجات  تلبي التي  الصناعات •

 .المهاجرة الصناعات إعادة •

 اليةم(  الأجنبي القطع )لتوفير   المستوردات بدا ل واناعات التصديرية  الصناعات •

 .العنقودية التجمعات •

 :تمويل إعادة بناء القطاع الصناعي .4-3-2

إ  اسااتراتيجية إعااادة البناااء وتحقيااا الرايااة الوطنيااة والهيااال الصااناعي المطلااوي يتوقااف بشااال أساسااي علااا تااوفر 

التمويااال، وتعبئاااة الماااوارد المالياااة، وإيجااااد المؤسساااات الضااارورية للتنفياااذ، وذلاااك فاااي إطاااار سياساااة واضاااحة لتمويااال 

صااديرية الواعاادة، وقااد عاشاات الصااناعة السااورية ولا تاا ال وضااعاا فريااداا ماان نوعااه يقتضااي الاسااتثمارات الصااناعية الت

عااادةا  دبي  يقوم المستثمر الصناعي بتمويل نشاطه كاميا من مااواردح الذاتيااة، وسااو وضااع فريااد ماان نوعااه، إذ لا ي ياا 

%( ماااان تكاااااليا 40-20رأس المااااال الااااذي يجااااا علااااا المسااااتثمر تااااوفيرح فااااي البدايااااة لإقاماااااة مشااااروع مااااا عاااان )

 
 . 16-15(، إضاءات على مستقبل إعادة البناء في سورية، جمعية العلوم الاقتصادية السورية، سورية، ص 2016تغلبي محمد، )  34
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سنااا   لالاسااتثمار، ويغطااي الباااقي ماان القاارو  المتوسااطة الأجاال وغالباااا طويلااة الأجاال، وفااي الوقاات ذاتااه لا ياا ا

وشاااركات الأماااوال وبالااااذات  غيااااي لمؤسساااات التمويااال بشاااال عااااام وبشاااال خااااص لمؤسساااات التموياااال الأخضااار

الشااركات المساااسمة التااي أثباات التاااري  الاقتصااادي فعاليتهااا كوعاااء اسااتثماري لماادخرات الأفااراد عباار مشاااريع تاادعم 

 .رة الاستثمار الصناعي بصورة عامةوتثري الاقتصاد الوطني خارج دا 

 ليساات البناااء إعااادة  عمليااة  ات، إذ إاا ماان التحااديعملية تمويل إعادة بناء القطاع الصااناعي فااي سااورية عااددتواجه 

 كبياار تمويلي برنامه إلا ستحتاج ومشروعات وبرامه سياسات سي بل ذلك(، أولوية وراية )رغم  استراتيجية در مج

 إذ العمليااة، لتلااك الكافية الأموال عادة  لديها تتوافر لا الحري من الخارجة الدول أ  بيد التنفيذ، سيا  في لوضعها

 الاادول تلااك لاادى الموجااودة  الماليااة الاحتياطيااات أو المحليااة الإياارادات بوساااطة البناااء إعااادة  سياسااات تنفيااذ يمان لا

 الاادعم  لأ  المعضاالة، وسنااا .الخااارجيين والتموياال الاادعم  علااا ليعتماااد مضااطرة  سااتكو   الاادول فااإ  لااذلك، فقااط،

علااا  ومتناقضااة معقاادة  مصااالح بشااباة وماارتبط متااداخل دعاام  هأناا  ذلااك وتاريخيااة، كبياارة  إشاااالية يطاار  الخااارجي

المستويين السياسااي والاقتصااادي، فقااد ياااو  سااذا الاادعم مباشااراا عاان طريااا المساااعدات الثنا يااة، أو دعاام المنظمااات 

غير الحاومية، أو استناداا إلا آليات المويل المجمعااة مثاال: الصااناديا التااي تااديرسا الأماام المتحاادة والتموياال الموجااه 

ي مارات الخارجيااة وغيرسااا، الأماار الااذات غياار الحاوميااة الدوليااة، ويمااان أ  يااتم التموياال عباار الاسااتثإلااا المنظماا 

 البنااااء فاااي مغاااامرة تنااااقض وتعاااار  مصاااالح ساااذح الأطاااراف مجتمعاااة والتاااي تتجلاااا غالبااااا فااايإعاااادة ياادخل عملياااة 

 :35ايتيةالتحديات  

 بالقرارات التمويل ربط  الدول محاولة علاينطوي   والذي  :الس اس ة بالقرارات رجيالخا التمويل علاقة •

 .الحري من موقفها كا  مهما المانحة الحاومة سياسات علا سذا ينطبا وعادة  السياسية،

يتمثاال التحاادي الثاااني فااي توجيااه المااوارد الماليااة إلااا جهااات ومااديري  :تشثثابو وتعثثدد الجهثثات المنفثث ة •

ومنفاااذي إعاااادة البنااااء والمحلياااين والأجاناااا، فهناااا  قا ماااة واساااعة مااان وكااايء القطااااعين العاااام والخااااص، 

ؤسسااات القطاااع العااام إلااا والااوكيء المحليااين القااادرين علااا تنفيااذ سياسااات إعااادة البناااء التااي تمتااد ماان م

 
 . 9-8ص سورية، ز دمشق للأبحاث والدراسات، أوراق سياسات، فلسفة التنمية وإعادة البناء بعد الحرب، مداد، مرك (، 2019)سليمان عدنان،  35
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البناء تمثاال قضااية فإ  كيفية توجيه الدعم المالي لأطراف عملية إعادة   من ثم ير الحاومية، و المنظمات غ

 أي برنامه لإعادة البناء والتنمية.وطنية بالنسبة إلا  

 إنتاااج إعااادة  إلااا التموياال يااؤدي ألا ضااما  فااي الثالااث يحاادالت ياماان :خثتلافالا معضثلة مثن الخثروج •

 الصااومال حالااة ففااي، الحااري باناادلاع تسااببت التااي نفسااها لياااتاي ينااته أو ذاتهااا، والحااري الصااراعات

 تتجاساال سياسااات بانتهاااج ذلك، الصراع إدامة في الدولية والمانحة الفاعلة الجهات أسهمت ،مثيا  والعرا 

 للجماعااات السياسااية الساالطة ، ما دعم وعاا ةيالمحل بثقلها التيعا أو الأر ، علا الفاعلة القوى  واقع

 وحتااا 2003 عااام  بعااد العاارا  إعمااار إعااادة  عمليااة عاان ذلااك يقااال أ  ويمااان القتااال، فااي أسااهمت التااي

 مااواردح  علااا ساايادة  أكثاار أو ،انقساااماا  أقاال تجعلااه ولاام  للعاارا ، تنميااة تنااته لاام  التااي العمليااة تلااك سااذا يومنااا

 .وثرواته

 الصناعي في سورية: الأطراف المشاركة في عمل ة إعادة بناء القطاع  .4-3-3

عمليااة معالجااة  إلااا أ  نجااا  ةوفااي القطاااع الصااناعي خاااا  ةيشير تحلياال أثاار الحااري فااي الاقتصاااد السااوري عاماا 

بشااال أساسااي وجااود توافااا وطنااي ماادعوم بتوافااا إقليمااي دولااي علااا ضاارورة وقااف  تتطلاااه مشاااكله وإعااادة بنا اا 

بمااا فيهااا الصااناعة بحيااث  كافااة لقطاعاااتلوالانتقال إلا عمليااة إعااادة بناااء شاااملة  ،العنف والحفاا علا وحدة البيد

إعااادة البناااء  مرحلااة فااإ  ادة البناااء دو  اسااتثناء، وماان ثاام تشار  في سذح العلميااة جميااع الأطااراف المعنيااة بعمليااة إعاا 

 لجهااة واضااحة، اسااتراتيجية تبنااي طريااا عاان ذلك دالترد وتجنا الخيارات حسم  تتطلا والتحول للصناعة الخضراء

وظيفااة كاال طاارف  الأطااراف المشاااركة فااي عمليااة إعااادة بناااء القطاااع الصااناعي فااي سااورية وتحديااد بتحديد يتعلا ما

بما يع ة فلسفة التضامن والمشاااركة ويضاامن تحقيااا الأسااداف  ح ودور   من الأطراف المشاركة في عملية إعادة البناء

التشاااركية بااين جميااع الأطااراف تقااوم علااا  قويااة اقتصااادية قاعاادة  خلااا علااا العماال  إ إذ ،المرجااوة ماان كاال طاارف

 ظاال فااي دفعااه قااوة  وتطااوير اقتصااادسا تنويااع علااا يساااعدسا للدولااة اا مهماا  اا اقتصااادي اا إنجاااة  يعااد المعنيااة بإعااادة البناااء

أ   يمااانالتااي  طاارافللأ وفيمااا يلااي عاار  التنبااؤ بهااا، يصااعا والتااي العااالمي الاقتصاااد فااي المتسااارعة التغياارات

 :ة البناء والتحول للصناعة الخضراءتشار  في عملية إعاد
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القاااوانين، السياساااات، تشاااجيع الرياااادة  مااان خاايلتتاااولا الحاوماااة  :والقطثثاع الصثثناعي العثثاد الحكومثثة .1

 ،ه وتحولاااه إلاااا قطااااع أخضااارتحاااديث القطااااع الصاااناعي وإعاااادة بنا ااا ل اتياااةو تااايمين الظاااروف الم والابتكاااار

 :36وذلك من خيل ما يلي

بهاادف تاا ال قا مااة  لالمنشااآت الصااناعية التااي والتحااديث ل  لاسااتمرار العماال  توفير الشروم اليةمة •

إعااادة هيالتهااا بمااا يااتيءم مااع متطلبااات نمااوذج للصااناعة الخضااراء والتحااديث الصااناعي، وذلااك 

لتلبياااة حاجاااة  خاااااةوالقطااااع الصاااناعي  عاماااةيعاااد ضااارورة لتحرياااك عجلاااة الاقتصااااد الاااوطني 

ة، الحاااد مااان الاساااتيراد وإعاااادة التصااادير، واساااتيعاي ماااا يماااان مااان العااااطلين عااان الساااو  المحليااا 

العماال، ورفااد مااوارد الخ ينااة العامااة، وتخفيااا أعباااء كلفااة إعااادة التيسياال للمنشااآت المتضااررة بعااد 

 الحري قدر الإماا .

، وإعطاااء وإعااادة تيسيلهااا الإسراع في إاي  البنية التحتية والخدمات اليةمة للعمليات الصناعية •

 أولوية للمرافا التي تربط المد  والمناطا الصناعية.

التاااي تااادمرت الاساااتفادة مااان عملياااة إعاااادة تيسيااال وتشاااغيل المنشاااآت الصاااناعية العاماااة والخاااااة  •

بمااا يتوافااا مااع متطلبااات التحااول إلااا  ساااوتطوير   بناء سااذح المنشااآتكفراة لإعادة  بسبا الحري  

العماال علااا إعااادة تااوطين سااذح المنشااآت وتنظيمهااا بتجمعااات بالشااال الااذي الصااناعة الخضااراء، و 

يسااااعد علاااا إقاماااة عناقياااد ااااناعية أف ياااة وعمودياااة والاااذي يسااااسم بااادورح فاااي تطاااوير المنشاااآت 

 الصغيرة والمتوسطة في المرحلة المقبلة.

يااة سااواء ماان التوجااه نحااو إقامااة الصااناعات الخضااراء ذات القاادرة التنافسااية وال يمااة المضااافة العال •

تصاااانيع المنتجااااات ال راعيااااة وإنتاااااج الطاقااااات المتجااااددة، أو ماااان مسااااتل مات الإنتاااااج المسااااتوردة 

اليةمة لمثل سذح الصناعات، وذلك وفا دراسااات معمقااة للإماانيااات والقاادرات المحليااة والأسااوا  

 .الممانة

 
 . 30، ص  سورية الصناعة السورية من الأزمة إلى التعافي والنهوض، جمعية العلوم الاقتصادية، (، 2017)اللحام فؤاد،   36
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فاااي إطاااار الالتااا ام بالتعددياااة  –نفياااذ برناااامه متكامااال لإااااي  القطااااع العاااام الصاااناعي تإعاااداد و  •

ه وفاااا لمتطلباااات الصاااناعة الخضاااراء، بحياااث باااتم يهااادف إلاااا تطاااويرح وإعاااادة بنا ااا  -ديةالاقتصاااا

التركي  بشال أساسي علا تحسين بيئة عمل سذا القطاااع الإداريااة والتنظيميااة والماليااة والإنتاجيااة 

العمااال كالقطااااع الخااااص  وأسااالوي اختياااار إداراتاااه بماااا ياااؤدي إلاااا معالجاااة مشااااكله وتمايناااه مااان

 بالأسلوي الذي يجعله قطاعاا رابحاا منافساا قادراا علا البقاء والتوسع بإماانياته.

الانتقااال إلااا دور جديااد تنمااوي ولا مركاا ي لااوةارة الصااناعة يحولهااا إلااا وةارة سياسااات اااناعية  •

ااااناعة ويمانهاااا مااان تشاااجيع وتحفيااا  وتمااااين الصاااناعة الساااورية كقطااااع وطناااي وتحويلهاااا إلاااا 

، وسذ يتطلا عاو سذا الدور بالشال المناسا علااا البنيااة الهياليااة والتنظيميااة خضراء مستدامة

للوةارة والجهات التابعة لها وتطوير قاادرات العااالمين فيهااا ورفاادسا بافاااءات مؤسلااة بمااا يمانهااا ماان 

 ال يام بالدور الجديد وبالمستوى المطلوي.

اا فااي عمليااة إعااادة البناااء كبياار ا ا دور  يؤدي  أ   الخاص  الصناعي  قطاعيمان لل  :الخاصالصناعي  القطاع   .2

وتااوفير  ،ةيااادة معاادلات النشااام الاقتصااادي وتحقيا التحول إلا الصناعة الخضراء من خاايل قدرتااه علااا

 الصااناعةالمحليااة، وفااي رفااع كفاااءة   للصااناعاتتع ي  القدرات التنافسية  و   فرص عمل للمواطنين المحليين،

تصااميم ث يتمتااع القطاااع الصااناعي الخاااص بالمرونااة والقاادرة التااي تجعلااه يتمتااع بالقاادرة علااا ، حياا المحليااة

فااي مجااال الصااناعة الخضااراء، كمااا أ   اسااتثمارات جدياادة وتقااديم أنظمااة إدارة مرنااة، وتبنااي ساالع مبدعااة، 

 ةخاااا ل تكنولوجيااا حديثااة ومتطااورة و إدخاااتحااديث منشااآته، و القاادرة التااي يتمتااع بهااا القطاااع الخاااص علااا 

للمصانع المعاد تيسيلها، والتوسع في الطاقة الإنتاجية للمنشآت الصااناعية الخااااة التااي تعتمااد علااا مااواد 

أولياااة متاااوفرة محليااااا، ساااوف يسااااعد بشاااال كبيااار علاااا تغطياااة حاجاااة الساااو  وتصااادير الفاااا ض، ومتابعاااة 

 سيسل الإنتاج حتا المراحل النها ية تح يقاا لفكرة العناقيد الصناعية.

  اسااتراتيجية إعااادة البناااء وتحقيااا الرايااة الوطنيااة والهيااال الصااناعي المطلااوي إ :مؤسسثثات المال ثثةال .3

 يتوقااف بشااال أساسااي علاااا تااوفر التموياال، وتعبئاااة المااوارد الماليااة، وإيجااااد المؤسسااات الضاارورية للتنفياااذ

بماااا يتوافاااا ماااع التحاااديث الصاااناعي  ذات الأولوياااة الصاااناعاتإعاااادة بنااااء علاااا الاساااتثمار فاااي  والإقباااال
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، والعمااال علاااا تااايمين وتقاااديم الااادعم الماااالي الااايةم والضاااروري لعملياااة إعاااادة ونماااوذج الصاااناعة الخضاااراء

 البناء.

تسااتطيع سااذح المنظمااات ماان خاايل برامجهااا والسياسااات والإجااراءات التااي تتبعهااا ماان   :المنظمات الدول ة .4

 .الإقليميا  تشجيع التعاونإضافة إلا  دعم نقل التكنولوجيا وتوطينها،  و ،  والمادية  تقديم المعونة الفنية

منتجااات الصااناعة المحليااة والإقبااال علااا  خلا الطلاااالذين سيساسمو  بشال أساسي في   :المستهلكون  .5

 أي مناااته ماااان  إقبااااالهم علاااا شاااراء وتبنااااي إ، حياااث الخضااااراء وبشاااال خااااص علااااا منتجاااات الصاااناعة

 37سو العامل الأساسي في استمرار اناعة سذا المنته.  الصناعية  المنتجات

 :تنميتهو  إدارة عمل ة إعادة بناء القطاع الصناعي في سورية .4-3-4

 تبنااي طريااا عاان ذلك د،الترد وتجن ا الخيارات حسم  وتنميته سوريةعملية إعادة بناء القطاع الصناعي في  تتطلا

 العساار واقااع ضااوء وفااي وعليااه،، الخاااص القطاااع ودور الدولااة وظااا ف بتحديد يتعلا ما لجهة واضحة، استراتيجية

 ذلااك فااي بمااا العااالم، مسااتوى  علااا حصاالت التااي التحااولات ضااوء وفااي للتموياال، الكبياارة  والحاجااة سااورية فااي المالي

 الدولااة باادور يتعلااا مااا لجهااة وموضااوعية جريئااة تقياايم  عمليااة ماان لابااد والصااديقة، الحليفااة الاادول مسااتوى  علااا

 إلااا مجديااة، تعااد لاام  التااي والخاادمات الساالع لاابعض ومنااته متاادخل ماان انسااحابها  وضاارورة  سورية، في الاقتصادي

 بنااا وتع ياا  والشاافاف، المباشاار القااانو   تطبيااا طريااا عاان السااوري، الاقتصاااد لإيقاااعقااوي وضااابط  مراقااا

 علااا الحفاااا ضاارورة  مااع 38والمحااوكم، الماانظم  الخاااص القطاااع مااع والتنساايا الدسااتور، أحاااام  وتطبيااا المؤسسات،

لمتطلبااات  وفقاااا  هااابنا  إعااادة تحااديثها و  عاجلااة بصااورة  تتطلااا التااي الاسااتراتيجية العااام الصااناعي  القطاااع مؤسسااات

الجميااع فااي سااورية اليااوم ياادر  أ  وضااعها الاسااتثنا ي اء وأحاادث مسااتجدات القطاااع الصااناعي، و الصااناعة الخضاار 

ليها من خيل رايااة أحاديااة ماان ةاويااة إاستثنا ية وسذح لا يمان الواول   واجراءات  إدارة ومنها الصناعة يحتاج إلا  

 تبنااي ،العماال المتخصصااة المؤسلااة وذات الصاايحياتضاايقة باال ماان خاايل رايااة عريضااة قوامهااا الأساسااي فاار  

 .الخاص القطاع ودور الدولة وظا ف بتحديد يتعلا ما لجهة واضح  استراتيجية

 
 . 12، ص العربية الدول في والاجتماعية الاقتصادية التنمية  تعزيز في ودورها الخضراء لصناعاتا  (، 2011) سكوا،الإ  37
نحو استراتيجية عمل للتعافي الاقتصادي في سورية )مدخل مقترح لبدء مرحلة إعادة البناء والنمو لما بعد الحرب(،   (، 2018) علي مدين،  38

 . 13ص  سورية،  مداد، مركز دمشق للأبحاث والدراسات، أوراق سياسات، 
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 :لتنفي  استرات ج ة إعادة البناء الس اسات الصناع ة المقترحة .4-3-5

السياسااة الصااناعية ماان بعااد موجااة المعارضااة الشااديدة لاسااتخدام السياسااة الصااناعية ماان بعااض الأوسااام، عااادت 

إعااادة النظاار فااي  إلااا الأةمااة الأةمااة الماليااة العالميااة، حيااث أدت جديااد لتصاابح الموضااة السااا دة وذلااك فااي أعقاااي

الحاومااات واكتسااا التاادخل الحاااومي فااي الاقتصاااد قاادراا ماان الشاارعية، ويتوقااع أ   تؤديااهالاادور الاقتصااادي الااذي 

الولايااات  فااي من الدولارات لدعم تصنيع السيارة التااي تعماال بالهياادروجين  تم إنفا  الملياراتحيث    يتع ة سذا التوجه

وساااذا تقااوم اغلااا ، اااناعات النمااو دح لمييااين ماان اليااورو لاادعم مااا تعاا المتحاادة الأمريايااة، وتقااوم فرنسااا باااقترا  ا

وسااانغافورة والبراةيااال وتشااايلي بلااادا  العاااالم باساااتخدام السياساااات الصاااناعية علاااا نحاااو أو آخااار ومااان بينهاااا الصاااين 

مقولااة  إلاااسااي أ  التاادخل الحاااومي اسااتند  سوغات لاستخدامها فااي الاادول الناميااةالم  أسم   ومن،  39وبريطانيا وغيرسا

)سو رأس المال والتكنولوجيا والريااادة والتااي لا تظهاار ماان خاايل قااوى السااو  لوحاادسا(   الدول  سذح   العامل المفقود في

أسااوا  رأس المااال   كمااا أ ،لتحقيااا النمااو ومنهااا السياسااات الصااناعية إلا وسااا ل عدياادة    الحاومة تحتاجإولهذا ف

دو  أ  ياااو  سنااا   يحقااا الكفاااءة ماادخرات أو توةيعهااا بشااال غياار الكاملااة لا يمااان لهااا أ  تولااد مااا يافااي ماان ال

   .40شال من أشاال التدخل في السو  

في خضم عملية الاختيااار بااين السياسااة الصااناعية التقليديااة والمسااتندة إلااا التاادخل حسااا القطاعااات سورية  لا ت ال  

والدور البارة للمشاريع الحاوميااة والمؤسسااات التااي تااديرسا الدولااة ماان جهااة، وبااين سياسااة أف يااة للمشاااريع ماان جهااة 

ر الساااالع العامااااة المطلوبااااة المؤسسااااات الحاوميااااة دور الميساااار للقطاااااع الخاااااص وتقااااوم بتااااوفي تااااؤديأخاااارى حيااااث 

وتصويا أخطاء السو  بشال مناسا وتجدر الإشارة إلا أنه سنا  تواجااد لكااي المنهجااين علااا التااواةي فااي تسااوية 

إضافة علا ذلك فااإ  التحااولات السياسااية والداخليااة الجاريااة سااي محااددات لعمليااة إعااادة اهبة وغير فعالة ومالفة،  

دوراا حاساااماا سماااا  يؤدياااا عاااامي   بشاااال خااااص وفاااي حالاااة ساااورية يوجاااد البنااااء بشاااال عاااام وسياساااتها الصاااناعية

سااابا العقوباااات والمقاطعاااات )لعقوباااات "المقاطعاااات الخارجياااة"، والمقاوماااة الداخلياااة لعملياااة إعاااادة البنااااء(، حياااث ت

 
39Line Justin, (2010), Industrial Policy Comes Out of the Cold, 

 https://www.project-syndicate.org/commentary/industrial-policy-comes-out-of-the-cold 
40 Shapiro Helen, (2007), Industrial policy and Growth, United Nations, Department of Economic and 
Social Affairs, Working Paper No. 53, p1 . 



174 
 

اري وذلااك الخارجية المفروضة علا سورية خسارة فوا د التحرر الاقتصادي فيهااا وتحسااينات انتقا يااة للمناااخ الاسااتثم

بساابا مشاااكل السياسااة الخارجيااة التااي لاام تحاال حتااا اي  بمااا فااي ذلااك العقوبااات الدوليااة المفروضااة عليهااا والتااي 

دفعاات الشااركات ليمتناااع عااان الاسااتثمار فااي سااورية ولااايو سنااا  شااك بااي  ساااذح العقوبااات لا تتساابا فااي خساااارة 

لمقاومااة الداخليااة لعمليااة المهااارات، أمااا بالنساابة إلااا ا وتنميااة نقاال التكنولوجياا الاستثمار فقط لكن أيضاا خسارة فرص 

حيااث أ   ،قااادرة علااا الاسااتجابة للمتغياارات ديناميايااة اتباااع سياسااات اااناعية سااو الأكثاار أسميااةإعااادة البناااء فااإ  

إاااايحات السياسااااات الصاااناعية تاااارتبط ارتباطااااا وثيقاااااا بتحرياااار الأساااوا ، وإعااااادة الهيالاااة المؤسساااااتية والتغيياااارات 

ريهية، والاااذي لا يشااامل فقاااط إعاااادة توةياااع للماااوارد الاقتصاااادية، وإنماااا يشااامل أيضااااا تغيياااراا فاااي ماااواةين القاااوى التشااا 

، عرقلااة عمليااة خااااة قتصاااديو  وقااد يحاااول الخاساارو  السياساايو  والات، قات الهرميااة علااا جميااع المسااتوياوالعي

، وبنااااءا علاااا ذلاااك فاااإ  السياساااات 41إ  ساااذا سااايؤدي إلاااا تنفياااذ غيااار كامااالوفاااي أحسااان الأحاااوال، فااا  ،الإااااي 

 الصناعية المقترحة لعملية إعادة البناء يجا أ  تبنا بشال أساسي علا ما يلي:

 تشج ع الاستثمار: .1

 تساااسم  خااااة أسميااة ماان يمتلكااه لمااا الاقتصااادية، التنميااةالنمااو و  دعاام عمليتااي فااي الأساس حجر الاستثمار د  يع

 الأمثاال الاسااتثمار طريااا عاان وذلك المؤسسات لتطوير أساساا  يعد امك ، كافة المجالات في المجتمع تطوير في

 مناااخ عليهااا يطلااا العواماال ماان عاادد تااوافر ماان لابااد الاسااتثمارية العمليااة ولتاادعيم  والبشاارية، الماديااة للمااوارد

 التااي والقانونيااة والمؤسسااية والسياسااية والاجتماعيااة الاقتصادية والظروف الأوضاع مجمل به ويقصد الاستثمار

فااإ  السياسااات  ماان ثاام ، و 42الاسااتثماري  المشااروع نجااا  فاارص وعلااا الاسااتثمار، قاارار علااا تااؤثر أ  يمااان

 الصناعية يجا أ  ترك  علا سدفين ر يسيين لتشجيع الاستثمار:  

السياسااات الصااناعية دور محااوري فااي خلااا  تااؤديخلااا المناااخ الاسااتثماري المي اام لجااذي الاسااتثمار:  •

المناااخ الاسااتثماري المي اام لجااذي الاسااتثمار، وتمثاال التغياارات فااي السياسااات الصااناعية وبخااااة درجااة 

 
 . 33-31 ص  بون،  ألمانيا، الألماني،  التنمية معهد السورية، الصناعية السياسة  (، 2011) شحود تاتيانا،   41
 . 5، الكويت، ص 67(، اقتصاديات الاستثمار: النظريات والمحددات، المعهد العربي للتخطيط، جسر التنمية، العدد2007عادل، ) عبد العظيم 42
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لأنهااا تعماال علااا تهيئااة مناااخ الاسااتثمار  الجياادة الحااواف  ماان الانفتااا ، والاسااتقرار الاقتصااادي، مجموعااة 

 .وتنويع مصادر الدخلالكفيل بتحقيا النمو القابل ليستمرار  

العمااال علاااا تااارويه الاساااتثمار بشاااال يسااااسم فاااي اساااتقطاي دول واساااتثمارات ذات قيماااة مضاااافة عالياااة  •

ومولاادة لفاارص العماال: وذلااك ماان خاايل تبنااي أفضاال المبااادرات والوسااا ل الترويجيااة لجااذي الاسااتثمارات 

مرين كموقااع جااذاي وتنافسااي ماان الاادول المسااتهدفة وتشااجيع واسااتقطاي الاسااتثمارات وتع ياا  ثقااة المسااتث

، وتحديااد 43ليسااتثمار والتركياا  علااا قطاعااات اقتصااادية ذات قيمااة مضااافة عاليااة ومولاادة لفاارص العماال

القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية وال يمة المضافة العالية والمولاادة لفاارص العماال بمااا ينسااجم مااع رايااة 

 السياسة الصناعية للقطاع الصناعي.

 :الخضراء الانتقال للصناعة .2

خضااراء  سياسااة اااناعيةومسااتدام يتطلااا بشااال اساسااي اتباااع  شااامل  إ  عملية إعادة البناااء وتحقيااا نمااو

السياسااااة الصااااناعية  ، كمااااا أ نشااااوء الصااااناعة الخضااااراء ونجاحهااااا وتحقيااااا النمااااو الأخضاااارتساااااسم فااااي 

بهااادف إعاااادة بنا هاااا وتحويلهاااا إلاااا ااااناعات  لصاااناعات المحلياااةلدعم الااا  القا ماااة علاااا توجياااه الخضاااراء

أساااام خضاااراء، ممااااا يساااااعد بااادورح علااااا الانتقااااال ليقتصاااااد الأخضااار وتحقيااااا النمااااو الأخضااار تعااااد ماااان 

  السياسااة الصااناعة يجااا ة إعااادة البناااء، وفااي سااذا الساايا  فااإخاااا المرحلة القادمة في سااورية و   اتمتطلب

 :ايتيةأ  ترك  علا الأسداف  

المشاااااريع  علااااا والمحافظااااة تيسياااال وإعااااادة  تاااارميم اتباااااع سياسااااة اااااناعية خضااااراء تعماااال علااااا  •

ج  يااة والعماال علااا تطويرسااا بمااا يتوافااا مااع متطلبااات   بيضاارار  أااايبت  والتي  المتب ية  الصناعية

مااواد  علااا تعتمااد ذات الأولويااة والتااي راءالمشاااريع الصااناعية الخضاا  الصااناعة الخضااراء، وإقامااة

 .محلياا   متوفرة   أولية

 السااورية المنتجااات دخااول تعاا ة للبيئااة اااديقة وممارسااات اااناعية خضااراء سياسااات تبنااي •

: حيااث يتطلااا الانتقااال إلااا الاقتصاااد الأخضاار معرفااة التنميااة المسااتدامة بمااا العالميااة للأسااوا 
 

 . 28(، هيئة الاستثمار السورية، ص2021تقرير الاستثمار السنوي الثالث عشر، ) 43
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تحتوياااه مااان مهاااارات وظيفياااة وأنظماااة ااااحية جديااادة، فالاساااتثمار فاااي الطاقاااة النظيفاااة وال راعاااة 

والصناعة اديقة للبيئة، واتباع سياسة اااناعية خضااراء عناااار جوسريااة لبناااء اقتصاااد أخضاار 

ماان الناااته  2الميااا لتقلاايه الفقاار، وعلااا ساابيل المثااال اسااتثمار %والواول إلا أسداف مقبولة ع

ة يمااان أ  يباادأ مرحلااة انتقاليااة نحااو اقتصاااد الي العااالمي فااي عشاارة قطاعااات ر يساا المحلااي الإجماا 

وعلياااه فاااإ  السياساااة الصاااناعية الخضاااراء  .44أخضااار يمتااااة بانخفاااا  الكرباااو  وكفااااءة الماااوارد

بهاااادف إعااااادة بنا هااااا وتحويلهااااا إلااااا اااااناعات  الاااادعم للصااااناعات المحليااااة القا مااااة علااااا توجيااااه

أساام خضراء، مما يساعد بدورح علا الانتقال ليقتصاد الأخضر وتحقيا النمو الأخضر تعااد ماان 

 إعادة الإعمار.  ةخااي سورية و متطلبات المرحلة القادمة ف

تااوفير الاادعم الفنااي الاايةم للمؤسسااات الصااناعية الراغبااة فااي تطااوير واسااتخدام التقنيااات النظيفااة  •

بيئياااااا وتوعيااااه القطاااااع الصااااناعي بيسميااااة الممارسااااات الصااااناعية الصااااديقة للبيئااااة والعماااال علااااا 

استحداث جا  ة للتمي  في الممارسات الصديقة للبيئة وذلك ماان خاايل تعظاايم دعاام أنظمااة الإدارة 

يئياااااة المتكاملاااااة لااااادى الصاااااناعيين لتاااااوفير بيئاااااة ااااااحية للعااااااملين فاااااي المنشاااااآت الصاااااناعية الب

وللماااواطنين بشاااال عااااام، ودعااام منظوماااة التنميااااة المساااتدامة وادراج البعاااد البيئااااي فاااي المشاااااريع 

الصاااناعية والتوساااع فاااي دعااام المشااااريع الصاااغيرة والمتوساااطة فاااي مجاااال البيئاااة، وتبناااي سياساااات 

وداعمااااة للمنشااااآت الصااااناعية الصااااديقة للبيئااااة وةيااااادة وتطبيااااا العقوبااااات ماليااااة خضااااراء محفاااا ة 

الموقعة ضد الانتهاكات والممارسااات البيئيااة الخاطئااة، والتركياا  علااا الممارسااات الصااديقة للبيئااة 

 .45واستهداف قطاعات اناعية جديدة 

 تطوير المنتجات الصناع ة: .3

 إنااه إذ البناااء، إعااادة  فااي الأولوية ذات وللصناعات محددة  مجالات  في  تكنولوجية  قدرات  بناء  علا  يجا التركي 

 العقينااي غياار ماان يصاابح تكاليفهااا، وارتفاااع وناادرتها الحاوميااة والماليااة الاقتصااادية المااوارد محدوديااة ضااوء وفااي
 

مرجع لواضعي   -(، نحو اقتصاد أخضر: مسارات إلى التنمية المستدامة والقضاء على الفقرUNEP( ،)2011) برنامج الأمم المتحدة للبيئة 44
 . ww.unep.org/greeneconomywالسياسات، 

45 UNIDO, (2011), UNIDO Green Industry: Policies for supporting Green Industry, Vienna international 
center. 

http://www.unep.org/greeneconomy
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 للساالع الإنتاجيااة الطاقااة فااي والتوسااع بالتساااوي، كافااة الصااناعي القطاااع ماونااات علااا توةيعهااا الموضااوعي أو

 الإنتاااج سيساال ومتابعااة الفااا ض، وتصدير السو   حاجة تغطية بهدف محلياا   متوفرة   أولية  مواد  علا  تعتمد  التي

الصاااناعية، ويجاااا أ  يعتماااد تطاااوير المنتجاااات الصاااناعية بشاااال  العناقياااد لفكااارة  تح يقااااا  النها ياااة المراحااال حتاااا

 أساسي علا ما يلي:

الصااناعات التااي تعتمااد علااا أذوا  المسااتهلكين والتااي لاام يحقااا فيهااا القطاااع العااام إعااادة النظاار باابعض  •

 نجاحات تذكر وتركها للقطاع الخاص.

  تصاار علااا أدو  حدود وعلا الحاومااة يمنح دو  شروم و   ألايجا    المحلية  توفير الحماية للصناعات •

 اسم دو  المستوى المطلوي.داأ  تعاقا الصناعيين في حالات ياو  فيها أداء مقابل الحواف  و الأ

الجااودة الاستمااام الأول فااي  عااد  أنظمااة إدارة الجااودة الشاااملة: تتحااديث منتجااات الصااناعة بالاعتماااد علااا  •

نااة الشااركات الحديثااة وسااي البعااد الأساسااي ماان أبعاااد الأداء الاسااتراتيجي الااا جانااا التكلفااة الأدنااا والمرو 

 ياسة الصناعية علا:يجا أ  ترك  الس  من ثم والاعتمادية والسرعة، و 

جااراءات مطابقااة المواااافات إلااا الجااودة ووضااع مواااافات الجااودة و اعتماااد الرقابااة الإحصااا ية ع ❖

 وأدوات ووسا ل تحسين الجودة والجودة المرتك ة علا ال بو .

 نشاء مراك  فنية متخصصة بالتعاو  مع القطاع الخاص  إ ❖

تااوفير الاادعم ة ال يمة المضااافة للمنتجااات الصااناعية ماان خاايل تع ياا  الماااو  التكنولااوجي بحيااث يااتم دةيا •

تع ياا  مباادأ العناقيااد المااالي والفنااي للشااركات ل يااادة قاادرتها علااا اعتماااد التكنولوجيااا الحديثااة وتطويرسااا، و 

 46.الصناعية وتحقيا الترابطات الصناعية

 الابتكار والابداع: .4

، ةوتطااوير القطاااع الصااناعي خاااا  ةسياسااات تشااجيع الابتكااار ماانااة كبياارة فااي تطااوير الاقتصااادات عاماا تحتاال 

حيث يضطلع تع ي  الابتكار بدور محوري في خطط التنميااة واسااتراتيجياتها، فالابتكااار أااابح أكثاار ممااا مضااا 

 
الاقتصادية والإدارية،  (، نحو استراتيجية صناعية رائدة لقطاع الصناعة التحويلية العربية، مجلة تكريت للعلوم 2011عبد الغفور، )  كنعان 46

 .168 – 167، ص  21، العدد  7مجلد 
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يااع الاقتصاااد، وفااي ةيااادة ال يمااة عاميا أساسياا في الإنتاج والإنتاجية، وفي توفير فرص العمل الح يقااة، وفااي تنو 

فااي  اا أساسااي اا المضااافة والأربااا  وةيااادة الاادخل القااومي، وفااي تااوفير مقومااات الاادفاع والأماان الااذاتيين، ويااؤدي دور 

، وإ  وضع سياسااة لتشااجيع الابتكااار منسااقة تنساايقاا جيااداا، 47معالجة المشاكل الاجتماعية الملحة كالفقر والبطالة

، يعااد وساايلة وضاارورة لتطااوير القطاااع الصااناعي هذاتاا  المسااتوى بمااع وجااود مؤسسااات وبيسااداف محااددة بوضااو ، 

 :حيث يجا أ  تقوم علا ما يليفي سورية،  

 مااع تتوافااا ومتطااورة  حديثة تكنولوجيا وإدخال الابتكار، تحفي  علا قا مة اناعية سياسة  يجا اتباع •

 ماان لهااا لمااا الصااناعي والتطااوير للبحااث المخصصااة المبااالل وةيااادة  الأشااياء، انترناات مفهااوم  متطلبااات

 دعاام  مؤسسااات بااين والربط للتنسيا إجراءات واتخاذ السوري، المنته  تنافسية  ورفع  تطوير  في  سام   أثر

 والإنتاااااج جهاااة مااان والتطاااوير البحاااث باااين الاااربط ياااتم  بحياااث والخااادمات الإنتااااج وفعالياااات الابتكاااار

 والجمهياااات وقواعااادسا المعلوماااات وشاااباات العلماااي النشااار ومؤسساااات أخااارى، جهاااة مااان والخااادمات

 .والجودة   والمقاييو  المواافات  ومؤسسات  والتكنولوجية  العلمية

ةيادة قدرة الشركات علا الابتكار في عملياتهااا واعتماااد التكنولوجيااا وتطويرسااا ماان خاايل تااوفير الاادعم  •

 :48من خيل  وذلك،  لعالميالمالي والفني للشركات وذلك ل يادة تنافسيتها في السو  المحلي وا

إنشاااء اااندو  لاادعم تموياال التنميااة الصااناعية والتنافسااية حيااث يقااوم سااذا الصااندو  بتموياال  ❖

تطااااوير المشاااااريع الصااااناعية وتحااااديثها ضاااامن نسااااا معينااااة تتحملهااااا الحاومااااة والصااااناعي 

 المستفيد من الصندو .

بالتعاااو  مااع الجهااات المعنيااة وغاارف تشايل فريا للإبااداع والابتكااار فااي المنتجااات الصااناعية  ❖

 الصناعة.

 
،  (، مقال بعنوان مؤشر الابتكار العالميWIPO( ،)2015المنظمة العالمية للملكية الفكرية ) 47

http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2015/article_0010.html 
  ، 1، العدد8مجلد   واستراتيجية ريادة الأعمال، مجلة جامعة فلسطين التقنية للأبحاث، ( الابتكار الإداري 2020سامر، حرزالله فادي، ) عرقاوي48
 ، فلسطين. 49ص
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ونشااار شاااروم  ساوتحدياااد رااااد الإماانياااات المتاحاااة مااان البااارامه المعنياااة بالابتكاااار والإباااداع ❖

الاسااتفادة منهااا عباار قنااوات الجامعااات وغاارف الصااناعة وغاارف التجااارة والعماال علااا تبساايط 

 ت الأعمال.الإجراءات الإدارية، ووضع آليات ربط تلك الإماانيات مع حاضنا

حيث يتطلااا تشااجيع الابتكااار تااوفر إجااراءات لدعم عملية التنمية الصناعية:  هوتشجيع تنمية الابتكار •

محاااددة يجاااري وضاااعها والتنسااايا فيماااا بينهاااا ضااامن إطاااار العمااال أو السياساااة، ويماااان تصااانيا ساااذح 

 .49الإجراءات في أبواي تشريهية قانونية، ومالية، وبشرية، ومؤسسية

المتخااذة فيمااا يتعلااا بتطااوير وإعااادة بناااء القطاااع الصااناعي فااي  الاارغم ماان الأسميااة الكبياارة للإجااراءاتعلااا وعلااا 

، إلا أ  المطلااوي سااو التنفيااذ الخااي  لكاال ذلااك بمااا يضاامن تحقيااا التااي ااادرت والصاااو  القانونيااة هوتيسيل  سورية

سااتجدات المحليااة والإقليميااة والدوليااة ماان الأسداف المتوخاة منها ماان ناحيااة ومتابعااة تنفيااذسا وتطويرسااا فااي ضااوء الم

 ناحية أخرى.

 
49 Mazzucato Mariana, (2016), From market fixing to market-creating: a new framework for innovation 
policy, Journal of Industry and Innovation(UK), Vol 23, Issue 2, p 140. 
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 النتـــائــج: 

 المعل م تيأأأأ  والثأأأأ     شأأأأ ال  العأأأأ ل   الاأأأأ  العلميأأأأ  بأأأأ لاط  ا  القط  أأأأ   مأأأأ  كغيأأأأ    الصأأأأ     القطأأأأ   تأأأأ    .1

 اتج لأأ   حاةثأأ  لأأ  المجأأ ي الصأأ     ظ أأ    لأأ  حفأأ   الاأأ و  ،المالاحقأأ  المع فيأأ  والاق يأأ   والاباكأأ  ا 

 مأأع تا  سأأ   لمي  وم  لج جاةا   ونم ذج ل ظ ي    يوتط   ماشعب   وم اضيع  جاةا    ومف هي    ألك  تق م  ل   

، والمعل مأأ   الاطأأ  ا  مأأ  الكبيأأ  الك   ولذا تام ش   لمي  ووس ئل وأس لي   أدوا   اساخاام و   المساجاا   لذ  

 وم  ألم   أنا نت الأشي ء الص     والاباك   والسي س   الص  عي  الحاةث  والص     الخض اء.

( % خأأألاي 30-6القطأأأ   الصأأأ     لأأأ  ال أأأ تج المحلأأأ  ا جمأأأ ل  لأأأ  سأأأ  ي  بأأأي   ت اوحأأت نسأأأب  مسأأأ لم   .2

 ( %،27وصأألت إلأأ    ب سأأب  مسأأ ل   أكبأأ  لأأ  الصأأ     الاسأأاخ اجي  قطأأ   ن، حيث إ2020-2000الفا    

% ولأأ  تاجأأ وا مسأأ لم  قطأأ   ( 8  المحلأأ  ال أأ تجلأأ  إجمأأ ل   الصأأ     الاح يليأأ  لأأ  حأأي  بلغأأت مسأأ لم 

مأأع ألميأأ  ال شأأ ا الصأأ    ، ويعمأأف  يمأأ  مضأأ ل  ماأأأاني  ومسأأا     ( %، وإن ذلأألا لا ةاأأأ  س3الك  بأأ ء  

 قط   الص     الاح يلي .   للقط   الص     خ ص     م خفض     تك  ل جي

 بقأأ  الصأأ     الاسأأاثم   حج   أن إلا والام م  ، الاول  ب   ي   س  ي   ل   الص      الاساثم    تشجيع  حظ   .3

ا تفأأ   ، كمأأ  أنأأ  مأأ  الملحأأ   سأأ  ي  لأأ  الصأأ     للاسأأاثم   الجأأ ذ  الم أأ   ضأأع   لأأ  ةأأاي ممأأ  ضأأليلا  

( لعأأ م 47والم سأأ م الاشأأ يع    1958( لعأأ م 21نسأأب  الم شأأل  الخ ضأأع  لأحمأأ م قأأ ن ن ت ظأأي  الصأأ      

إلأأأ  أن معظأأأ    بسأأأب   أأأام الح جأأأ  لأأأ أا مأأأ ي كبيأأأ  وا ام دلأأأ   لأأأ  الخبأأأ ا  الم  يأأأ ، ولأأأذا يشأأأي 1952

( 21  ئليأأ  ب  ضأأ ل  إلأأ  السأأم   با سأأيف المشأأ  يع الصأأ  عي   لأأ  القأأ ن ن   الصأأ  عي  الخ صأأ  الم شأأل 

بأأأللا  مسأأأاعمل  مسأأأا  د  ااد برصأأأاا  الاأأأأ اخين  لأأأ  لأأأذا القأأأ ن ن وانخف ضأأأ    لأأأ  قأأأأ اني   1958لعأأأ م 

 الم فأأذ   الصأأ  عي  الم شأأل  أم ا أأ  الاأأ  العمأأل لأأ   حجأأ   ، وإنالاساثم   الا  تل م ب ن تكأأ ن اتلا  جاةأأا  

 .س  ي  ل   العمل ق     حج    جم ل إ م %  3  تاج وا  ل    الما وس   الفا    خلاي  س  ي  ل 

مؤلأأل  وتحأأاي   كبيأأ  ، ولأأ   يأأ لأأ  العاةأأا مأأ  ال قأأ ا     ضأأعفيعأأ ن   الصأأ     السأأ     القطأأ   ك ن ولا ةأأ اي .4

لأأ   بسأأب  سأأ    الماغيأأ ا  الاوليأأ  وماطلبأأ   الع لمأأ  لم اج أأ  لأأذ  الاحأأاي  ، والاكيأأا مع أأ  ب لشأأمل المط

خطأأ    ا  يعأأ  ماغيأأ ا لأأذ  المأأع  الاع مأأللرن  م     الااخلي  م  ج   أخ  ، و  لماغي ا وا ،الاقاص دي  م  ج  
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تحسأأأي  الأداء الاقاصأأأ د  وتحقيأأأل  لأأأ       القطأأأ   الصأأأ     ب لشأأأمل الأأأذ  يسأأأ لاحقيأأأل ال مأأأ  لأأأ ضأأأ و ي  

 المسااام  ل  س  ي .الا مي   

 القطأأأ   ت اجأأأ  الاأأأ  والمع قأأأ   الصأأأع ب   ايأأأ د   إلأأأ  2011 آذا  م اصأأأ  لأأأ  بأأأاأ  الاأأأ  الحأأأ   أد   .5

 الق ئمأأ  الشأأ ك    لأأ  المح لظأأ  القطأأ   لأأذا ت اجأأ  الاأأ  الأعبأأ ء ألأأ   أضأأحت حيأأث سأأ  ي ، لأأ  الصأأ    

 الاقاصأأأ دي  الا اسأأأ   وإ أأأااد الماضأأأ     الشأأأ ك   وت ليأأأل وا ناأأأ ج العمأأأل لأأأ  اسأأأام ا ل  مسأأأال م   وتأأأ مي 

 .الح    بعا م   لم حل   اسا اتيجي   ووضع  الجاةا    للمش  يع  والف ي 

انبعأأ    أأ ا  لأأ  قبأأ لا الأكثأأ  المؤشأأ ا  أحأأا وإن البيلأأ ، الالأأ   لقيأأ ا البيليأأ  المؤشأأ ا  محاوديأأ  لأأ  ل  ك .6

 يسأأ    الأأذ  ال ئيسأأي  الاليلأأ  الغأأ اا  أحأأا يعأأا لأنأأ  ال أأ اء تلأأ    ل  مؤش  ول  ،2CO الك ب ن  أكسيا   ن 

 أمأأ  أس سأأ  2COيعأأا تقأأاة  انبع  أأ    أأ ا  أأ ن  أكسأأيا الك بأأ ن  البيلأأ ، ومأأ   أأ   الالأأ   لأأ  نسأأب  بأأ كب 

 نا ئج  .  وتقيي    الاخفيض م  لذ  الانبع      سي س    ولا فيذ  وض و   لاقيي  الال   البيل 

أن ل أأ ك  لاقأأ  إيج بيأأ  بأأي  نصأأي  الفأأ د مأأ  ال أأ تج المحلأأ   2020-2000أ بأأت ال مأأ ذج القي سأأ  للفاأأ    .7

 أأ ا  أأ ن  أكسأأيا  انبعأأ   إجمأأ ل   أأ ا  أأ ن  أكسأأيا الك بأأ ن، حيأأث ا تفأأع  ا جم ل  ونصي  الفأأ د مأأ  انبعأأ  

 لأأ  مليأأ ن  أأ  (61.9  إلأأ  أ لأأ   يمأأ  لأأ  2000  أأ م  لأأ   ( مليأأ ن  أأ 37   مأأ   ل  سأأ  ي   2COالك ب ن  

٪ (5-2  وال مأأ  الاقاصأأ د  الأأذ  بلأأ  لأأ  تلأألا الفاأأ   حأأ ال  معأأالا  الاسأأا لاك ايأأ د   بسأأب  ،2008  أأ م 

إلا  2011ويلاحظ أنأأ  بأأ ل    مأأ  أن ال يأأ د  لأأ  معأأالا  ال مأأ  الاقاصأأ د  بقيأأت مسأأام   حاأأ  العأأ م   س  ي  ،

 اسأأا لاك لأأ  الكفأأ ء   ذا  الحاةثأأ  السأأي  ا  اسأأاي ادو  الصأأ    ، كفأأ ء   ا تفأأ   بسأأب  انخفضأأت أن الانبع  أأ  

بأأاء الانخفأأ    2011وم أأذ العأأ م الك  بأأ ء،  لا ليأأا الطبيعأأ   الغأأ ا  إلأأ   الأحف      ال ق د  م   والاح يل  ال ق د،

( مليأأ ن  أأ ، حيأأث بأأاأ كأأل مأأ  ال مأأ  22.4ادن   يم  ل    2020ل  إجم ل  الانبع     حا  بل  ل  الع م 

وذلأألا نايجأأ  الحأأ   الاأأ  تاعأأ   ل أأ  سأأ  ي   ،  ب لا أأ قن م أأذ باايأأ  تلأألا الفاأأ   ناأأ ج الصأأ   وا  الاقاصأأ د 

 .2011م ذ الع م  

ت اوحأأأت مأأأ  بأأأي  والاأأأ   2CO أأأ ا  أأأ ن  أكسأأأيا الك بأأأ ن  انبع  أأأ  سأأأب  مسأأأ لم  القطأأأ   الصأأأ     لأأأ  نإن  .8

 لما  ل  ال أأ تج المحلأأ  ا جمأأ ل  مس ك نت أكب  بمثي  م  نسب  2020-2000خلاي الفا      ( 54-69% 
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، ولذا يعمأأف الاكأأ ليا البيليأأ  الم تفعأأ  ال  تجأأ   أأ  القطأأ   الصأأ     خلاي الفا   ذات    %36الا  ل  تاج وا

 .مق  ن  بمس لم  لذا القط   ل  ال  تج المحل  ا جم ل 

ك نأأت الأ لأأ   (2020-2000خأألاي الفاأأ     نسأأب  مسأأ لم  الصأأ     الاسأأاخ اجي  ب ل أأ تج المحلأأ  ا جمأأ ل  .9

% مأأ  إجمأأ ل  ال أأ تج لأأ  حأأي  أن مسأأ لما   لأأ  انبع  أأ    أأ ا  أأ ن  أكسأأيا 27حيأأث وصأألت إلأأ  حأأ ال  

%( مق  نأأ  ب لصأأ     الاح يليأأ  والك  بأأ ء، والعمأأف صأأحي  ب ل سأأب  5ك نت الأدن   ل  تاج وا  2COالك ب ن  

% لأأ  حأأي  أن مسأأ لما   لأأ   3  ا جم ل  ك نت الأدن  ول  تاج وا ن مس لما   ب ل  تج المحلإذ إللك  ب ء  

( % مأأأأ  إجمأأأأ ل  انبع  أأأأ    أأأأ ا  أأأأ ن  أكسأأأأيا 51-38الانبع  أأأأ   ك نأأأأت الأ لأأأأ  حيأأأأث ت اوحأأأأت مأأأأ  بأأأأي   

( % 8-2الك ب ن، وأم  قط   الص     الاح يلي  لرن نسب  مس لما  ب ل أأ تج المحلأأ  ا جمأأ ل  ت اوحأأت بأأي   

% (15-10ا الك بأأ ن قأأا ت اوحأأت بأأي   تج ل  حي  أن مس لما  ل  انبع       ا   ن  أكسيم  إجم ل  ال  

 م  إجم ل  الانبع    .

 ذلأألا ومأأع ،2CO أأ ن  أكسأأيا الك بأأ ن   أأ ا انبعأأ   لأأ      ئيسأأ  مسأأ لم    سأأ  ي  لا تعأأا  لأأ  الأأ    مأأ  أن .10

وإذا نظ نأأ  باغيأأ  ،  الماعلقأأ  والا اةأأاا  المحامأأل العأأ لم  الم أأ   باغيأأ  تاأأ    الأخأأ  ، البلأأاان مثأأل سأأ  ي  لأأرن

تقليايأأ  لا ت اكأأ  ألأأ  الماغيأأ ا  الع لميأأ   لأأ  أنمأأ ا إناأأ ج  ة طأأ   نجأأا أنأأ      لأأ  سأأ  ي إل  القطأأ   الصأأ   

مأأ  إخأأ اج القطأأ   مأأ  السأأ    كفأأيلا      ، ممأأ  يجعلأأ  سأأببالبيل إحاا  الال    ل ب  ستو  ل  المج ي الص    

إ أأ د  ب أأ ء القطأأ   الصأأ     لأأ  سأأ  ي  بمأأ  ةا الأأل مأأع ماطلبأأ    ، ومأأ  ل أأ  بأأ ا  ألميأأ العأأ لم  الا  لسأأ 

 .م  أجل ال ص ي إل  الا مي  المسااام   الم حل  ال ال  

ل    .11 الص      القط    ب  ء  ح ج     د   إ ل  ك  ل   الحاةث   الاتج ل    ولل  الب  ءس  ي   وبم       د  

ماطل  مع  إةا الل  الخض اء، حيث  الص      نم ذج  الص      ن  ب    ت اج     الا   والمعقا   الصعب   الم م  

الس  ي  الي م، لا ت حص  لقط بر  د  الا ليل والاشغيل والع د  إل  م  ك نت  لي  قبل الأام  واساا اك م   

نم  أيض    إ، و الح  ل لا حاو    الم ضي   م  ل   ال م  الا  ك ن م  الممم  تحقيق   خلاي الس  ا  ل ت  

مع   ة سج   بم   المسام ي   والاط ي   ال      م   جاةا   م حل   إل   الص      ب ذ   ماطلب    الاناق ي 

إل  ص     خض ا والاح ي  الص      ل   الحاةث   وض و ي  لا   ولذ    مسااام ،   ءالاتج ل    أس سي   م م  

 . يج ا ت جيل   أو تج وال 
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 :المقترحات

م الا اس   اد  م  المقا ح  ، وتامثل ل :  ا  ب  ء   ل  م  سبل تقا 

الاأأأ   تفيأأأا الاجأأأ   تحاةأأأا أول يأأأ   إ أأأ د  ب أأأ ء القطأأأ   الصأأأ     السأأأ    والمؤسسأأأ   الاا مأأأ  لأأأ ، حيأأأث  .1

   خ ضأأا   دوي كثيأأ     شأأت ح وبأأ   داخليأأ  وصأأ ا    محليأأ ، أن م حلأأ  الاعأأ ل  وإ أأ د  الب أأ ء تحاأأ ج لم ظأأ 

إذ إنأأ  ولأأ  ضأأ ء محاوديأأ  المأأ ا د الاقاصأأ دي  والم ليأأ   ،مخالأأ  لج أأ  مأأ  ةاعلأأل با تيأأ  الأول يأأ  القط عيأأ 

الحم ميأأ  ونأأا ت   وا تفأأ   تك ليف أأ ، يصأأب  مأأ   يأأ  العقلانأأ  أو الم ضأأ    ت ايع أأ   لأأ  جب أأ  واسأأع  مأأ  

لمأأ ا د الما حأأ  لأأ  قط  أأ   وأنشأأط  يج  الا كي  اسأأاثم   وت ظيأأا ا  لا  الاساثم   والا ظيا، وم     مج 

لاول  والمجامأأع، مأأع ضأأ و   ت جأأ  الاولأأ  بقأأ   لأأ  ال قأأت ذاتأأ   بع أو مضم ن اسا اتيج  ب ل سب  إل  اذا   

جي  والخامي  الأخأأ  ، ولأأ  لأأذا نح  تحفي  القط   الخ   لسا العج  الاساثم    والام يل  للقط     ا نا 

ب امج وا امأأ دا  الانفأأ   والام يأأل العأأ م نحأأ  الصأأ      ذا  الأول يأأ  والمؤسسأأ       يج  إ  د  ت جي   ا 

الاا مأأ  ل أأ  ب أأاث تحأأاةث   وإ أأ د  ب  ئ أأ  لاح لي أأ  إلأأ  صأأ      خضأأ اء مسأأااام ، ولأأ  مقأأاما   الصأأ      

 ال  اعي  والط ق   الماجاد  و المؤسأس   الاا م  الا  تقام ل   المع ن  الف أي  والم دي .

تع يأأأأ  مبأأأأاأ الع  قيأأأأا ، و مأأأأ  خأأأألاي تع يأأأأ  الممأأأأ ن الاك  لأأأأ ج   القيمأأأأ  المضأأأأ ل  للم اجأأأأ   الصأأأأ  عي  دايأأأأ  .2

 .وتحقيل الا ابط   الص  عي   ،الص  عي 

 ماطلبأأ   مأأع تا الأأل وماطأأ     حاةثأأ  تك  ل جيأأ  وإدخأأ ي الاباكأأ  ، تحفيأأ   لأأ  ق ئمأأ  صأأ  عي  سي سأأ  اتبأأ   .3

 تطأأ ي  لأأ  لأأ م  أ أأ  مأأ  ل أأ  لمأأ  الصأأ     والاطأأ ي  للبحأأث المخصص  المب ل  واي د   الأشي ء،  انا نت  مف  م 

 ا ناأأ ج ولع ليأأ   الاباكأأ   د أأ   مؤسسأأ   بأأي  والأأ بط للا سأأيل إجأأ اءا  واتخأأ ذ السأأ   ، الم أأاج ت  لسأأي  و لأأع

 ومؤسسأأ   أخأأ  ، ج أأ  مأأ  والخأأام   وا ناأأ ج ج أأ  مأأ  والاطأأ ي  البحأأث بأأي  الأأ بط ةأأا   بحيأأث والخأأام  

 والمقأأ ةيف الم اصأأف   ومؤسسأأ   والاك  ل جي  العلمي  والجمعي   وق ا ال  المعل م   وشبم   العلم   ال ش 

 والج د .

العمل  ل  تشجيع الاساثم   الص     م  خلاي تب أأ  سي سأأ  صأأ  عي  تعمأأل  لأأ  خلأأل الم أأ   الاسأأاثم     .4

السي سأأ   الصأأ  عي  وبخ صأأ  د جأأ  الانفاأأ  ، والاسأأاق ا   الملائأأ  لجأأذ  الاسأأاثم  ، حيأأث تمثأأل الاغيأأ ا  لأأ 
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الاقاص د ، مجم    م  الح ال  الجيا  لأن أأ  تعمأأل  لأأ  ت يلأأ  م أأ   الاسأأاثم   الكفيأأل باحقيأأل ال مأأ  الق بأأل 

للاسام ا  وت  يع مصأأ د  الأأاخل، إضأأ ل  إلأأ  العمأأل  لأأ  تأأ ويج الاسأأاثم   بشأأمل يسأأ ل  لأأ  اسأأاقط   دوي 

   يمأأ  مضأأ ل    ليأأ  وم لأأا  لفأأ   العمأأل، وذلأألا مأأ  خأألاي تب أأ  ألضأأل المبأأ د ا  وال سأأ ئل واسأأاثم  ا  ذا

الا ويجيأأ  لجأأذ  الاسأأاثم  ا  مأأ  الأأاوي المسأأا ال  وتشأأجيع واسأأاقط   الاسأأاثم  ا  وتع يأأ   قأأ  المسأأاثم ي  

م لأأا  لفأأ   كم قأأع جأأذا  وت  لسأأ  للاسأأاثم   والا كيأأ   لأأ  قط  أأ   اقاصأأ دي  ذا   يمأأ  مضأأ ل    ليأأ  و 

 العمل.

 مليأأأ   إلأأأ  أن نجأأأ    ولأأأ  القطأأأ   الصأأأ     خ صأأ   يشأأي  تحليأأأل أ أأأ  الحأأ   لأأأ  الاقاصأأأ د السأأأ      مأأ  .5

بشأأأمل أس سأأأ  وجأأأ د ت الأأأل و  أأأ  مأأأا  م با الأأأل إقليمأأأ  دولأأأ   لأأأ   تاطلأأأ   مع لجأأأ  مشأأأ كل  وإ أأأ د  ب  ئأأأ 

بمأأ   ك لأأ  لقط  أأ  لضأأ و   وقأأ  الع أأ  والحفأأ    لأأ  وحأأا  الأأبلاد، والاناقأأ ي إلأأ   مليأأ  إ أأ د  ب أأ ء شأأ مل  

  د  الب أأ ء دون اسأأاث  ء، ومأأ   أأ  لي   الص     بحيث تش  ك ل  لذ  العلمي  جميع الأ  اث المع ي  بعملي  إ 

   يأأل  أأ  ذلأألا دالاأأ د وتج   الخي  ا  حس   لص     الخض اء تاطل إ  د  الب  ء والاح ي إل  ا م حل  لرن

الأ أأ اث المشأأ  ك  لأأ   مليأأ  إ أأ د  ب أأ ء القطأأ   الصأأ      باحاةأأا ةاعلأأل مأأ  لج أأ  واضأأح ، اسا اتيجي  تب  

لأأ   مليأأ  إ أأ د  الب أأ ء بمأأ  يعأأ ا للسأأف     ودو   لأأ  سأأ  ي  وتحاةأأا وظيفأأ  كأأل  أأ ث مأأ  الأ أأ اث المشأأ  ك 

 الاض م  والمش  ك  ويضم  تحقيل الألااث الم ج   م  كل   ث.

 سي سأأ  صأأ  عي س سأأ  اتبأأ   ومسأأااام لأأ  سأأ  ي  ةاطلأأ  بشأأمل أ شأأ مل إن  مليأأ  إ أأ د  الب أأ ء وتحقيأأل نمأأ  .6

ا   الأأأ   لأأأ  ت جيأأأ  ، وتقأأأ م نشأأأ ء الصأأأ     الخضأأأ اء ونج ح أأأ  وتحقيأأأل ال مأأأ  الأخضأأأ خضأأأ اء تسأأأ ل  لأأأ  

، ولأأأ  لأأأذا السأأأي   لأأأرن السي سأأأ  ب أأأاث إ أأأ د  ب  ئ أأأ  وتح يل أأأ  إلأأأ  صأأأ      خضأأأ اء لصأأأ      المحليأأأ ل

 أصأأيبت والاأأ  المابقيأأ  المش  يع الص  عي   ل  والمح لظ  ت ليل وإ  د   ت مي   ل    يج  أن ت ك  يالص  ع 

المشأأ  يع الصأأ  عي   ماطلبأأ   الصأأ     الخضأأ اء، وإق مأأ ج ئي  والعمل  ل  تط ي ل  بمأأ  ةا الأأل مأأع   ب ض ا 

تأأأ لي  الأأأا   الف أأأ  الأأألاام للمؤسسأأأ   محليأأأ  ، و  ماأأأ ل    مأأأ اد أوليأأأ   لأأأ  تعامأأأا ذا  الأول يأأأ  والاأأأ  الخضأأأ اء

القطأأ   الصأأ     ب لميأأ  المم  سأأ     م الاق يأأ   ال ظيفأأ  بيليأأ   وت عيأأ الصأأ  عي  ال اةبأأ  لأأ  تطأأ ي  واسأأاخاا

 .الص  عي  الصايق  للبيل 
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 باحاةا ةاعلل م  لج   واضح  اسا اتيجي تب    وت ميا   ملي  إ  د  ب  ء القط   الص     ل  س  ي  تاطل  .7

 الكبيأأ    والح جأأ  سأأ  ي  لأأ  المأأ ل  العسأأ  واقأأع ضأأ ء ولأأ  و ليأأ ،، الخأأ   القطأأ   ودو  الاولأأ  وظأأ ئ 

 الحليفأأ  الأأاوي مسأأا     لأأ  ذلأألا لأأ  بمأأ  العأأ ل ، مسأأا     لأأ  حصأألت الاأأ  الاحأأ لا  ضأأ ء ولأأ  للام يأأل،

 سأأ  ي ، لأأ  الاقاصأأ د  الاولأأ  بأأاو  ةاعلأأل مأأ  لج أأ  وم ضأأ عي  ج يلأأ  تقيأأي    مليأأ  مأأ  لابأأا والصأأايق ،

قأأ   وضأأ بط  م اقأأ  إلأأ  مجايأأ ، تعأأا لأأ   الاأأ  والخأأام   السأألع لأأبعض وم أأاج مااخل م  انسح ب    وض و   

وا امأأ د سي سأأ  صأأ  عي  واضأأح  تقأأ م  والشأأف ث، المب شأأ  الق ن ن  تطبيل   يل    الس   ، الاقاص د  يق  

  لأأ  الحفأأ   ضأأ و    مأأع والمحأأ ك ، المأأ ظ   الخأأ   القطأأ   مأأع والا سأأيل المؤسسأأ  ، ب أأ  تع يأأ   لأأ 

 أأ  ولقأأ   تحأأاةث   وإ أأ د  ب  ئ   جلأأ  بصأأ     تاطلأأ  الاأأ  الاسأأا اتيجي  العأأ م الصأأ      القطأأ   مؤسسأأ  

 لماطلب   الص     الخض اء وأحا  مساجاا  القط   الص    .

إن اسأأا اتيجي  إ أأ د  الب أأ ء وتحقيأأل ال نيأأ  ال   يأأ  وال يمأأل الصأأ     المطلأأ   ةا قأأ  بشأأمل أس سأأ   لأأ   .8

ذ، وذلأأألا لأأ  إ أأ   سي سأأأ  واضأأح  لأأأا   تأأ ل  الام يأأل، وتعبلأأأ  المأأ ا د، وإيجأأ د المؤسسأأأ   الضأأ و ي  للا فيأأ 

 الاساثم  ا  الص  عي  ذا  الأول ي .

الط قأأ   الماجأأاد   مشأأ  يع يماللا قطأأ   الأأ فط لأأ  سأأ  ي  العاةأأا مأأ  المق مأأ   الاأأ  تمم أأ  مأأ  المسأأ لم  لأأ  .9

 أأأذ  للمسأأأ لم  بنأأأ  يمالأأألا الكأأأ اد  الف يأأأ  والم ليأأأ  المؤللأأأ  إ إذناأأأ ج الأأأ فط، إإلأأأ  ج نأأأ   ملأأأ  الأس سأأأ  لأأأ  

 مأأل ولأأل نظأأ م  قأأ د  إذمشأأ  يع، كمأأ  أن لايأأ  قأأا    لأأ  العمأأل ولأأل مبأأاأ الاشأأ  كي  مأأع القطأأ   الخأأ   ال

ل أأ  قأأ د   لأأ   سأأ ة  بيلا ......(، وب لاأأ ل  -ت تأأ ي - شأأيلالخامأأ   ناأأ ج الأأ فط مأأع أكثأأ  مأأ  شأأ ك  أج بيأأ  

لأأ   ناأأ ج الط قأأ   الماجأأاد  إ مأأ  أجأأل الأج بيأأ و  ال   يأأ  مأأع العاةأأا مأأ  الشأأ ك   الاشأأ  كي  مبأأاأ العمأأل ولأأل

 .س  ي 

الماخأأذ  فيمأأ  ةاعلأأل باطأأ ي  وإ أأ د  ب أأ ء وت ليأأل القطأأ   الصأأ      الأأ    مأأ  الألميأأ  الكبيأأ   ل جأأ اءا  لأأ   .10

، إلا أن المطلأأ   لأأ  الا فيأأذ الخأألا  لكأأل ذلأألا بمأأ  يضأأم  تحقيأأل الا  صأأا    والصم ك الق ن ني   ل  س  ي 

الألااث الما خ   م    م  ن حي  وما بعأأ  ت فيأأذل  وتط ي لأأ  لأأ  ضأأ ء المسأأاجاا  المحليأأ  وا قليميأأ  والاوليأأ  

 م  ن حي  أخ  .
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 المراجع باللغة العربية:

 الكتب والأبحاث:

( نتلاا انالاهاا ثنره اا يثنال مجهااا نتدلااانالل م ااهانلليلاا لإنارير،اا مجانرا ماي ااا نالادلاا ن2009البطاا منتظر،اا  ن  .1

  نالي اق.4 نالي منن11

الط يااانر اا عنوثاا انن–( نتباا مانالط يااانالارداا مع نالايقاا نالرلظاا ن2010الد اا يعنرااا  نالد اا يعنه ااا  ن  .2

 الارد مع نالي اق.

 ( نالط يانرتل انال مجا نماينالاسم عنللظش نرالر ز ع نالأيمن.2007الخف فنرل  نخضم نك ظم ن  .3

الظااا نارير،اا معنرال مجااااناخرباا ينتظثظاالنكاا زيرانال مجاا نصاا نارير،اا منالا،اا ع ن( ن2019الساام نهفاا ف ن  .4

 .1 نالي منن56الادل ننتدلانج تيانا  كظ ي انلليل لإنا ماي ا نت،  نن

( نمرينتا ي ااا دنرمايعنللااااا ايمنالبشااا  انالخضاااا ا نصااا نتي  اااا ن2021ال،ااا رعنتثااااا م نرالااا و  نتا  اااا  ن  .5

  نت، .2 نر منن21الاسؤرلهانارجرا عها نالادلانالي بهانللإمايع نتدا ران

ير،اا منالاا  ظ  ن( نميا انتثلملهانل ايعناللط عنال،ظ ر نالس ي انرتساا تارفنصاا نار2014ال، جغنك يرل ن  .6

  ن  ي ا.2 نالي منن36تدلانج تيانتش  ن ن لسلاناليل لإنارير، مجانرالل ي يها نتدل نن

( نهتاهااانالر،ااظهعنالأخضاا نرمريثنصاا نالرثاا لنرلاالن لساالانالردقماا نالخضاا ا  نتدلااان2018ال،ااب  نراا الإ ن  .7

  نالي اق.55كلهانوغ امنلليل لإنارير، مجانالد تيا نالي منن

( نالسه  اا دنال،ااظ عهانصاا نظااةنالي لاااا نالايقاا نالي باا نللرخطااه  نجساا نالرظاهااا ن2012العباا بنقلل  اام ن  .8

  نالك  ت.111 نالي منن11الادل نن

  نماينج    نالأيمن.( نارير، منالقه   ني،  انر ل ل2010اليذايعنر ي ن نرالد  يعنص مق ن  .9

"ني اا ن"نتاا عنهخاا ه( نالقمجااانالي تاااننرير،اا منال مجاا نالأخضاا ن الياا لمنصاا ن   لاافنلااا( نا2011الل ظ عنرظ م ن  .10

  نالك  ت.141لل مجا نتدلانقمجرظ  نالي منن
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( نالسه  ااانال،ااظ عهانرالرظاهااانصاا نال لاا اننالظ تهااان قاامننالاؤ اا  ننرالاي ي اامن( ن2014الل  شاا نتاا  ت ن  .11

  نالي اق.76 نالي منن20 نالادل ننتدلاناليل لإنارير، مجانرارماي ا

الاسااؤرلهانارجرا عهااانرالرظاهااانالاساار اتانلاظ،ااا دنالأرااا لنالاي صاا نصاا ن( نت يااعن2018الكثااةنتثااا  ن  .12

  نالد ائ .2 نالي منن1ظةنتل يبانتكظ ل جه نالايل ت دنرارت، ل نتدلانتمظ نلل يا  دنارير، مجا نالادل نن

 ن3من نالياا 1( نالسه   دنال،ظ عها نالايق نالي ب نللرخطااه  نجساا نالرظاهااا نالادلاا ن2002الك ازنه ا  ن  .13

 الك  ت.

( نارير، منالأخض نرال ل اننالي بهااا نالايقاا نالي باا نللرخطااه  نجساا نالرظاهااا نالياا من2014الك ازنه ا  ن  .14

  نالك  ت.118

( نارير، منالاا ائ عنصاا نتاا ننتظطلااانالشاا قنالأر اا ن2021جاملاا نالدظ عنك  م نرخالهشا نت ج  ن ننالاما  .15

تشااا رعنالط ياااانرالاظااا ينا يلهااا  نتؤ ساااانص   ي ااا نر  ااا دن ن تق آصاا قنمائ  ااانالااا امنرتثاا ج :رفااا لنهص  قهاا 

 لاظطلاانالشا قنالأر  نرفاا لنهص  لما  نالأيمن.

( نالرلااا انال،اااظ ر نراييك  ااا تفنرلااالنال مجاااانصااا ن2017الهااا بنفااا ت  نوااا ل ن اااا ع نرمصااا رينر ااا نالظعاااهم ن  .16

  نالد ائ .2ي منن نال4الد ائ  نتدلانج تيانوش ينلليل لإنارير، مجا نالادل نن

( نمرينا مايعنالخضاا ا نللااا ايمنالبشاا  انصاا نتثلماالان ه  اا دنارير،اا منالأخضاا  ن2021ر ااا رمةنر ظاا ب ن  .17

  نت، .4 نالي منن51الادلاناليلاهانللاير، منرالرد يع نالادل نن

ال رلهاااان( نالااا رينالرظاااا عنللسه  ااا دنال،اااظ عهانالث  ماااانصااا ن ااا  نالاا ي ااا دن2018هقااا نفاااا لانيااا اف ن  .18

  نالك  ت.58ال ائ ع نالايق نالي ب نللرخطه نص نالك  ت ن لسلانميا  دنتظا  ا نالي منن

( نمرينارقركاااا ينصاااا نمراااامنالاماااا عنالرظ صسااااهانللاؤ سااااانارير،اااا مجا نا  ر ااااان2012ق بيااااانر اااا نال تاااا   ن  .19

 مكر ياث نكلهاناليل لإنارير، مجانررل لإنالرسمم  نالد ائ .

( نتلمااااهمنالأ اااا نال مجاااا نللاشاااا رر دنالرظا  ااااا نالايقاااا نالي باااا نللرخطااااه  نجساااا ن2019ق ردملااااانر اااا ن  ن  .20

  نالك  ت.147الرظاها نالي منن
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( نتشااخهانارقركاا ين ميا ااانتثلملهاااا( نتدلااانتك  ااتنلليلاا لإنا ماي اااان2021  تاا نيفاا  نرصرثاا ن ااالط ن ن  .21

  نالي اق.56 نالي منن17رارير، مجا نالادل نن

 نالسه  انال،ظ عهانتننتظ، ينارير، منالقهكلاا نالد  اا  نتدلااانقاا امكا نج تياااناقاانن2019  ابنهتمن نن .22

 .18-15 نالد ائ  نصن1 نالي منن8خل رن نالادل نن

 ن3( نار اارما ينارجظ اا نالاب فاا  نالايقاا نالي باا نللرخطااه  نجساا نالرظاهااا نالادلاا ن2004خضاا ن ساا ن ن  .23

  نالك  ت.33الي منن

 ن39( نارير،اا منال مجاا ن"نارير،اا منالأخضاا " نتدلااانه اام منلل يا اا دنال مجهااا نالياا من2014خظفاا نر  اا  ن  .24

 .ت، 

( نتل ييااااانقاااامننلااااهمنتي تااااةناريتباااا منالااااذات نصاااا نتلاااا   نالايلااااا دنوط  لااااانالا بياااا دن2006يافاااا نياااا ظم ن  .25

  نالي اق.10ال،غ هنالي تا نالادلانالي الهانلليل لإنا  ، ئها نالي منن

( نصلسفانالرظاهانرإر معنال ظ  نوي نالث   نتاا ام نت كاا نمتشاالانلووثاا انرال يا اا د ن2019 ن  لها ننر ي ن .26
 هرياقن ه   د ن  ي ا.

 ( نالسه  انال،ظ عهانالس ي ا نتيق نالرظاهانالألا ي  نهلا يه  نن2011فث منت ته ي  ن  .27
 https://www.idos-research.de/uploads/media/Syrienstudie.engl.arab.pdf.) 

( نراياااعنرآصااا قن  ياااانال  ااا ،نصااا نالد ائااا  نتدلاااانالالااا ينلل يا ااا دن2018فاااهخ نقااالال نرالعبسااا نرلااا  ن  .28

  نالد ائ .2الي مننارير، مجا نن

( نالسه  انال،ظ عهانرالرث لنالقهكل انت خةنللا ر اتا نتدلااانج تيااانمتشاالانلليلاا لإن2017ص لحنه ا  ن  .29

  ن  ي ا.2 نالي منن33الادل نن  ارير، مجانرالل ي يها 

( نتث  اا نالرداا يعنالخ يجهااانره اا ثنرلاالنتياا لنالظااا نارير،اا معنصاا ن اا ي ا نتدلااان2011صااظ رقنرفهاا  ن  .30

  ن  ي ا.5 نالي منن33ش  ن ن لسلاناليل لإنارير، مجانرالل ي يها نتدل ننج تيانت

( نارير،اااا منالأخضاااا نرمريثنصاااا نتثلماااالانالرظاهااااانالاساااار اتا نالادلاااااناليلاهااااان2022ر اااا نالثاماااا نخ لاااا  ن  .31

  نالد ائ .2 نالي منن36للبث انرال اي  دنالرد ي ا نالادل نن

https://www.idos-research.de/uploads/media/Syrienstudie.engl.arab.pdf


189 
 

 
 

ار رما يانالظ،   دنرالاث ماد نالايق نالي ب نللرخطااه  نجساا ن( ناير، مج دنن2007ر  نالي،همنر مل ن  .32

  نالك  ت.67الرظاها نالي م

( نالط ياااانالاردااا معنرتك يهاااانت اجقاااانتثااا ج دنالط ياااانالرللم جاااا نتدلاااانكلهااا دن2017ر ااا نال تااا  نت صااات ن  .33

  نت، .17الرد يع نج تيانالأزت  نالي م

ر نرمريثنصاا نتلاا انالر بااا نتدلااانال ياا ز لانللبثاا ان( نالرطاا ينال،ااظ 2019ررااا ننه ااا  نيصيااتنفاا    ن  .34

  نت، .4 نالي منن46ال ياعها نالادل نن

( ن لا ةنالقهاااانالي لاهااانرالسه  اا دنال،ااظ عهاانتثاا رينتي،ااهمنالقهاااان2020ر ب نز  م نرص لحنه ا  ن  .35

ي يهااا نالادلاا نالاض صانص نيط عنال،ظ رانالرث  لهانص ن  ي ا نتدلانج تيانمتشلانلليلاا لإنارير،اا مجانرالل 

  ن  ي ا.1 نالي منن36

( نارقركاااا ينا مايعنرا اااار اتهدهاني اااا معنالأرااااا ل نتدلااااانج تيااااان2020ر ياااا رعن اااا ت  نر اااا ز نصاااا مع ن  .36

  نصلسطمن.1 نالي منن8الادل ننننصلسطمننالرلظهانلووث ا

دلاااانارير،ااا من( نه ااا نالرلماااهمنارير،ااا معنللرلااا انال مجااا نرلااالنالرظاهاااانالاسااار اتا نت2014رااا ازعنص  ااا ع ن  .37

 .2 نالي منن5رالرظاهانالبش  ا نالد ائ  نالادل نن

( نيثااا نا ااار اتهدهانرااااةنللريااا ص نارير،ااا معنصااا ن ااا ي ان تااا خةنتلرااا ،نل ااا  نت  لاااان2018رلااا نتااا  ن ن  .38

  ن  ي ا.لووث انرال يا  د نهرياقن ه   درر معنال ظ  نرالظا نلا نوي نالث  ( نت ام نت ك نمتشلان

( نالرلااا انال مجااا انتفق تااافنرهفاااك لفنركهفهاااانالرللماااةنتاااننهخطااا يث نتدلاااانال اي ااا دن2020 غ ا باااانخلهااا  ن .39

  نالأيمن.3ال مجها نالادل 

( نالرلاا انال،ااظ ر نرآ اا يثنرلاالنصااثانا يساا ن نتدلااانالفكاا ناللاا ي ي نرالسه  اا  ن2020غ الاا ني،اام ع ن  .40

  نالد ائ .1 نالي منن4الادل نن

( نالرك تاااةنقااامننالط ياااانالاردااا معنرتلظهااااناير ياااتنالأفاااه  نرمريثنصااا ن2022 صلاااهحنتثاااا  نر ااا هنر ااا ن  ن .41

  نالي اق.25 نالي منن1تخفهضنالرك له  نتدلانال يا  دنارير، مجانرا ماي ا نالادل نن
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( نه اا نتا ي اا دنرمايعنالااا ايمنالبشاا  انالخضاا ا نصاا نهما نالياا تلمن"ن2022ياا لانن ااا  نصااقم ي نه ااا  ن  .42

الا،ااا يفنالخ صاااانصااا ن ااا ي ا نتدلاااانج تياااانمتشااالانلليلااا لإنارير،ااا مجانرالسه  اااها ننميا اااانتم ايهاااانرلااال

  ن  ي ا.3 نالي منن38الادل نن

 ( نالرد يعنارلكر ريها نماينالاسم عنللظش نرالطب را نرا ن.2009 ن كر يفنخم عن .43

 تدلااا نهاااالي ب الرث  لهااا ال،ااظ را للطاا ع يائاا عن صااظ عها ا اار اتهدها يثاا ( ن2011 ن الغفاا ي كظياا ننر اا  .44

  نالي اق.٢١  نالي م7الادل   رارير، مجا ا ماي ا لليل لإن تك  ت

( نمرينالركظ ل جهااا نالخضااا ا نصااا نالثااا نتاااننالرلااا انال مجااا نلري  ااا ن2019تدمااا نو  ااااا نر اااا رمةن اااث  ن  .45

  نالي اق.19 نالي منن4ا ر اتانال مجها نتدلانرف اي دنتظا  ا نالادل نن

تلاا   نتكااا له نالاخاا   نالظ جااااانرااننتلاا انالقااا ا نصاا نو يهااا ب نن( 2014تظ،اا ينجااان ن ااا يقن ساامظ  ن  .46

  ن  ي ا.2 نالي منن36تدلانج تيانتش  ن ن لسلاناليل لإنارير، مجانرالل ي يها نالادل نن

( ناير يااااتنالأفااااه  نقاااامننترطلباااا دنالرظاهااااانالاساااار اتانرالرثاااا ج دن2021تقماااا عنكااااا ل نرص ياااا ننصاااا يرق ن  .47

  نالد ائ .1 نالي منن4ال يا  دنالل ي يهانرارير، مجا نالادل ننالل ي يها نتدلانن

ميا ااانتثلملهااا نتدلااانن-( نتساا تااناير يااتنالأفااه  نصاا نخلاالانالقهاااا2020ت  اا ن ااق لإ نرما اا نرتمبااا ن  .48

  نالد ائ .5 نالي منن10ار ر اتهدهانرالرظاها نالادل نن

 الهيئات والمواقع الرسمية:

  ارير، منالأخض نن( 2020 نن ((AUSDEاتانرال مجاننارتث منالي ب نللرظاهانالاسر  .1

(http://www.ausde.org/) الأخض -ارير، م / رميا  د-هوث ا/ )  

  نالي منالم لث.ا  ك ا( نتثلمةنالأما نارير، معنرتلمهمنالظا نرارير جهانص نتظطلانن2005ا  ك ا ن  .2

 الاا رل صاا  رارجرا عهااا ارير،اا مجا الرظاهااا تي  اا  صاا  رمريتاا  الخضاا ا  ل،ااظ ر د( نا2011 ااك ا ن ا  .3

 .الي بها

 ( نمرينا  ك انص نتي   نالركظ ل جه نالخض ا .2017ا  ك ا ن  .4

http://www.ausde.org/)الاقتصاد-الأخضر/أبحاث-ودراسات
http://www.ausde.org/)الاقتصاد-الأخضر/أبحاث-ودراسات
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 الرث  لهانص ن  ي ا.( نا   ينالي لإنار ر اتهد نلرظاهانيط عنال،ظ رانن2018ا  ك ا ن  .5

الا ك نال  ظ نلووث انرا رطلاعنال هع نتل لانويظ اننال،ااظ رانالساا ي انصاا نظااةنالأزتااانال ايااعنرترطلباا دن .6

 (.(http://ncro.sy/?p=2649 نن2015ا ل لننن24الري ص  نيش دنص ن

  ننتؤف نارقرك ينالي لا نن( 2015 نن( WIPOالاظ،اانالي لاهانللالكهانالفك  ان  .7

 http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2015/article_0010.html.) 

 ( نتؤف نارقرك ينالي لا  ننWIPOالاظ،اانالي لاهانللالكهانالفك  ان  .8

 https://www.wipo.int/global_innovation_index/ar/) 

انار ااارما يادنصااا ن2021( نتؤفااا نارقركااا يناليااا لا ن2021 ن WIPOالاظ،ااااانالي لاهاااانللالكهاااانالفك  اااان .9

  نن19-ارقرك ينص ت عنرللنال غمنتننج ئثانك صم 

 https://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2021/article_0008.html) 

ت، مينالط يااانالارداا معنرالرخفهاا نتااننآ اا ينتغماا ن( ن2011القمجانالثك تهانال رلهانالايظهانقرغم نالاظ ي ن  .10

 (https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/03/srren_report_ar-1.pdf ن الاظ ي

اللضاااا ج نالظ فااااجانصاااا نتداااا لنالسه  ااااانالي تاااااانال مجااااان( ن2012( ن UNEPق ياااا تمنالأتاااامنالارثاااا عنلل مجااااان  .11

 رالرظاها نالاظر هنال مج نال زايعنالي لا .

 الأخض  ( نتي   نارير، مننUNEPق ي تمنالأتمنالارث عنلل مجان  .12

http://staging.unep.org/greeneconomy/AboutGEI/WhatisGEI/tabid/29784/Default.aspx))ن

( نيثاا ناير،ااا منهخضاا انتسااا يادنرلاالنالرظاهاااانالاسااار اتان2011( ن UNEP نق ياا تمنالأتااامنالارثاا عنلل مجاااا .13

 (.(www.unep.org/greeneconomyت جعنل ا ي نالسه   د نننن-راللض  نرللنالفل 

 ( نتمجانار رما ينالس ي ا.2021تل   نار رما ينالسظ عنالم لثنرش  ن  .14

 الرل   نارير، معنالي ب نالا   .( نن2014 ن لي ب صظ رقنالظل نا .15

تشاا  نن3غ صااانصااظ رانمتشاالا نتل لااانويظاا اننق ياا تمنالرثاا  ثنرالرطاا   نال،ااظ ر نياا ن اا ي ا نيشاا دنصاا ن .16

 (نن (http://www.dci-syria.org/index.php?name=News&file=article&sid=7 2007الأرلنن

http://ncro.sy/?p=2649
http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2015/article_0010.html
https://www.wipo.int/global_innovation_index/ar/
https://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2021/article_0008.html
http://staging.unep.org/greeneconomy/AboutGEI/WhatisGEI/tabid/29784/Default.aspx
http://www.unep.org/greeneconomy
http://www.dci-syria.org/index.php?name=News&file=article&sid=7
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 .24( نالرل   نالسظ عنال اوعنراليش رن نالي منن2018( ن OPECتظ،اانال رلنالا، يعنلل ر رلن  .17

 .الرل   نالسظ عنالر  عنللا رما ينص ن  ي ا( نن2015 تمجانار رما ينالس ي ا نن .18

 ( نتل   نتربعنالرظفمذ نت    انالرثلمةنالا ل .2010رزايعنال،ظ رانالس ي ا ن  .19

( نالسه  ااا دنرا جااا ا ادنلا  لاااانالأزتاااان/نالركهااا نتاااعنالأزتاااا نت    اااان2015رزايعنال،اااظ رانالسااا ي ا ن  .20

 الرثلمةنالا ل .

 ( نتثلمةنال  عنال اتننللط عنال،ظ رانالرث  لها نت    انالرثلمةنالا ل .2018الس ي ا ن رزايعنال،ظ رانن .21

 (.2015-2008رزايعنال،ظ رانالس ي ا نار ر اتهدهانال،ظ عهانللفر عن  .22

  نت    انار رما ينال،ظ ر .2013رزايعنال،ظ رانالس ي ا نالرل   نالسظ عنلظش مناللط عنالخ صنلي لإنن .23

  نت    انار رما ينال،ظ ر .2018الس ي ا نالرل   نالسظ عنلظش مناللط عنالخ صنلي لإننننرزايعنال،ظ را .24

  نت    انالرثلمةنالا ل .2020رزايعنال،ظ رانالس ي ا نتل   نتلمهمنالأما نلي لإنن .25

  2011لل رلاااااااننرزايعنالا لهااااااانالسااااااا ي ا نقهااااااا ننالثك تااااااانالاااااااا ل ن ااااااا لنتشاااااا رعنالا ازياااااااانالي تاااااااا .26

syrianfinance.gov.sy/assets/files/file2011.doc)). 

 المؤتمرات والندوات:

( نا اارما ينتلظهاا دناير يااتنالأفااه  نلري  اا نآلهاا دنالاا ر نالايل تاا ت  نوثااثنتظشاا ينصاا ن2016ه ااا نه ااا  ن  .1

 للاتث منالي ب نللاكرب دنرالايل ت دن"المل صانالايل ت تهانص نتدراعنالاي صانالي ب " نت، .نن27الاؤتا نن

( نمرينتا ي ااا دنالاااا ايمنالبشااا  انالخضااا ا نصااا نمرااامنالرظاهاااانالاسااار اتا نالااااؤتا ن2019ر اااا رمةنراااا ي ن  .2

الااا رل نالم لاااثن مايعنالاظ،اااا دنال،اااظ عهانرالخ تهاااان الاا ي ااا دنالث لهاااانرالر جمقااا دنالاسااارل لهانصااا ن ااا  ن

 خط نالرظاهانالاسر اتا نت، .

 ه  ااا دن ا جاااانال مجاااانتاااننالرلااا انال،اااظ ر  نالااااؤتا ناليلاااا نالخااا تان"ن( نتلماااهمن2018ر ااا ن نجااالال ن  .3

 الل ي ننرال مجها" نج تيان ظط  نت، .
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 مواقع الانترنت:

-https://sustainability ارقركااااااااااااااا ي( نارقركااااااااااااااا ي ن2021الشااااااااااااااابكانالي بهاااااااااااااااانللرامااااااااااااااا نرار ااااااااااااااار اتا ن  .1

excellence.com/) 

 الأخض  نالاظ،اانا يلهاهانلثا جانال مجا ( نارير، منن2014الفل نتثا  ن  .2

 http://www.ropme.org/Uploads/Books/green%20economy%20booklet.) 

 .(ن/http://www.arab-ency.com/arقرك ي ن البث ا/ار1الا   رانالي بها نارقرك ي نالادل  .3

  ننه ي ينال، ف نالا   رانالي بها  مبنتط يم ب نن .4

 https://arab-ency.com.sy/ency/details/5214)ن

( نالرا  ااةنالأخضاا نراييك  اا تفنالرظا  ااانصاا ناص  قهاا  نكملااانال يا اا دنارص  قهاااناليلهاا  ن2021عباا ب ن ن مقاا ن .5

 (.https://pharostudies.com/?p=6002#_edn3ج تيانالل ت ع نتر ،نرللنال ب ن 

( ننWIPOارقرك ين تد بانالي لمنالي ب ( نالاظ،اانالي لاهانللالكهانالفك  ان مغ نتثا  ن ه  انتشدهعنن .6

 https://www.wipo.int › arab › wipo_ipr_cai_04_1ن.) 

  ننر ويانلاؤ سانال،ظ ر دنالقظ  هات يعنارير، مع نتل لانويظ انناير جنالش ك دنال .7

ن.(نhttps://sy.aliqtisadi.com/670599-القظ  ها-ال،ظ ر د-تؤ سا-ف ك د-اير ج 

ن

ن

ن

ن

ن

ن

http://www.ropme.org/Uploads/Books/green%20economy%20booklet.pdf
http://www.arab-ency.com/ar/
https://arab-ency.com.sy/ency/details/5214
https://pharostudies.com/?p=6002#_edn3
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 الملاحق

 الأول: استقرار البيانات عند المستوى 1الملحق 

2CO 

Null Hypothesis: CO2 has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -0.805536  0.7957 

Test critical values: 1% level  -3.808546  

 5% level  -3.020686  

 10% level  -2.650413  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     Residual variance (no correction)  27.13438 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  52.60564 
     
     

 
 

Null Hypothesis: CO2 has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -1.638824  0.7400 

Test critical values: 1% level  -4.498307  

 5% level  -3.658446  

 10% level  -3.268973  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     Residual variance (no correction)  20.94403 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  36.51869 
     
     

 
 

Null Hypothesis: CO2 has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -0.686346  0.4068 

Test critical values: 1% level  -2.685718  

 5% level  -1.959071  

 10% level  -1.607456  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     Residual variance (no correction)  27.15383 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  52.43348 
     
     



GDP 

Null Hypothesis: GDP has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -1.011194  0.7284 

Test critical values: 1% level  -3.808546  

 5% level  -3.020686  

 10% level  -2.650413  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     
     Residual variance (no correction)  1.48E+10 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  2.72E+10 
     
     

 

 

Null Hypothesis: GDP has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 1 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -1.583366  0.7630 

Test critical values: 1% level  -4.498307  

 5% level  -3.658446  

 10% level  -3.268973  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     
     Residual variance (no correction)  1.19E+10 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  1.76E+10 
     
     

 

Null Hypothesis: GDP has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -0.583637  0.4517 

Test critical values: 1% level  -2.685718  

 5% level  -1.959071  

 10% level  -1.607456  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     
     Residual variance (no correction)  1.50E+10 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  2.70E+10 
     
     

 



2GDP 

 

Null Hypothesis: GDP2 has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -1.210889  0.6484 

Test critical values: 1% level  -3.808546  

 5% level  -3.020686  

 10% level  -2.650413  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     
     Residual variance (no correction)  8.58E+22 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  1.44E+23 
     
     

 
 

Null Hypothesis: GDP2 has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 1 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -1.590360  0.7602 

Test critical values: 1% level  -4.498307  

 5% level  -3.658446  

 10% level  -3.268973  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     
     Residual variance (no correction)  7.26E+22 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  1.02E+23 
     
     

 
 

Null Hypothesis: GDP2 has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -0.763351  0.3728 

Test critical values: 1% level  -2.685718  

 5% level  -1.959071  

 10% level  -1.607456  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     
     Residual variance (no correction)  8.76E+22 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  1.43E+23 
     
     

 

 



 استقرار البيانات عند الفرق الأول 2الملحق 

2CO 
Null Hypothesis: D(CO2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.153991  0.2277 

Test critical values: 1% level  -3.831511  

 5% level  -3.029970  

 10% level  -2.655194  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 19 
     
     Residual variance (no correction)  18.99772 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  18.59893 
     
     

 

Null Hypothesis: D(CO2) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.258508  0.4341 

Test critical values: 1% level  -4.532598  

 5% level  -3.673616  

 10% level  -3.277364  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 19 
     
     Residual variance (no correction)  18.40030 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  18.52697 
     
     

 

Null Hypothesis: D(CO2) has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.160308  0.0329 

Test critical values: 1% level  -2.692358  

 5% level  -1.960171  

 10% level  -1.607051  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 19 

     
     
     Residual variance (no correction)  19.24827 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  18.88230 
     



GDP 

Null Hypothesis: D(GDP) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.288119  0.1853 

Test critical values: 1% level  -3.831511  

 5% level  -3.029970  

 10% level  -2.655194  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 19 

     
     
     Residual variance (no correction)  1.11E+10 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  1.16E+10 
     
     

 

Null Hypothesis: D(GDP) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.383614  0.3751 

Test critical values: 1% level  -4.532598  

 5% level  -3.673616  

 10% level  -3.277364  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 19 

     
     
     Residual variance (no correction)  1.08E+10 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  1.15E+10 
     
     

 

Null Hypothesis: D(GDP) has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.327984  0.0228 

Test critical values: 1% level  -2.692358  

 5% level  -1.960171  

 10% level  -1.607051  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 19 

     
     
     Residual variance (no correction)  1.12E+10 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  1.17E+10 
     
     



2GDP 

 

Null Hypothesis: D(GDP2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.575378  0.1151 

Test critical values: 1% level  -3.831511  

 5% level  -3.029970  

 10% level  -2.655194  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 19 
     
     Residual variance (no correction)  7.51E+22 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  7.57E+22 
     
     

 
 

Null Hypothesis: D(GDP2) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.642898  0.2675 

Test critical values: 1% level  -4.532598  

 5% level  -3.673616  

 10% level  -3.277364  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 19 
     
     Residual variance (no correction)  7.27E+22 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  7.37E+22 
     
     

 
 

Null Hypothesis: D(GDP2) has a unit root  

Exogenous: None   

Bandwidth: 1 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -2.685137  0.0102 

Test critical values: 1% level  -2.692358  

 5% level  -1.960171  

 10% level  -1.607051  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 19 
     
     Residual variance (no correction)  7.53E+22 

HAC corrected variance (Bartlett kernel)  8.18E+22 
     
     



  3الملحق 
 بواقي السلسلة الزمني -أ

2000 0.049060 

2001 0.068372 

2002 -2.823266 

2003 -2.915617 

2004 -3.681900 

2005 4.469401 

2006 5.445585 

2007 6.396114 

2008 6.567419 

2009 -0.374772 

2010 -1.617019 

2011 -5.250881 

2012 -6.237097 

2013 -4.276880 

2014 -2.152469 

2015 -1.664058 

2016 0.514997 

2017 1.258736 

2018 3.902700 

2019 1.124437 

2020 1.197138 

 

 استقرار بواقي السلسلة الزمني -ب 

Null Hypothesis: U is stationary  

Exogenous: Constant   

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
         LM-Stat. 
     
     Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin test statistic  0.076465 

Asymptotic critical values*: 1% level   0.739000 

  5% level   0.463000 

  10% level   0.347000 
     
     *Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (1992, Table 1)  

     
 

 

Null Hypothesis: U is stationary  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
     
         LM-Stat. 
     
     Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin test statistic  0.077415 

Asymptotic critical values*: 1% level   0.216000 

  5% level   0.146000 

  10% level   0.119000 
     
     *Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (1992, Table 1)  

     
 

 



 الفجوات الزمنية -ت 
 

VAR Lag Order Selection Criteria 

Endogenous variables: CO2 GDP GDP2  

Exogenous variables: C  

Date: 05/24/23   Time: 11:23 

Sample: 2000 2020 

Included observations: 19 
       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -777.7279 NA   9.48e+33  86.74754  86.89593  86.76800 

1 -737.2682  62.93724  2.94e+32  83.25202  83.84560  83.33387 

2 -716.8076   25.00736*   9.16e+31*  81.97863   83.01739*  82.12186 
       
       

 

 

 
 



Abstract 

The research presents the most important modern trends that can be followed in the 

process of rebuilding the industrial sector in Syria, and focus on the green industry as 

a model for reconstruction. In this context, the research seeks to study and present the 

most important results related to the reality of industry in Syria, and the role of 

rebuilding the industrial sector according to modern trends in improving economic 

performance in it, with the aim of presenting and adopting a vision and industrial 

strategy that is applicable and based on stimulating economic forces and encouraging 

the industrial sector to face changes, by indicating the requirements necessary to 

implement this vision in addition to  the proposed industrial structure and framework 

for the advancement of this sector, maximizing its contribution and competitiveness 

and raising the technological content of its products to achieve sustainable 

development. The research concludes with several results and proposals, the most 

important of which is that the difficult and complex task facing the Syrian industry 

today is not limited to rehabilitation, operation, returning to what it was before the 

crisis, and making up for lost growth opportunities that could have been achieved 

during the past years had it not been for the war, but also Moving this industry to a 

new stage of continuous advancement and development in line with the requirements 

of modern trends in the industry and the transition to a sustainable green industry. The  

process of rebuilding and achieving comprehensive and sustainable growth in Syria 

essentially requires following a green industrial policy that contributes to the 

emergence and success of the green industry and the achievement of green growth in 

addition to being based on directing support to local industries with the aim of 

rebuilding and transforming them into green industries. 
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