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 الممخص

ماان المقبمااة، وحااهل أي  قائماااح حااهل النمااهذج الاقترااادي الأمثاال فااي سااهرية فااي إطااار المرحمااة مااا زال الجاادل

، لكاااان الإجماااااع عمااااى دور المذااااروعات الرااااغيرة فيهاااااالقظاعااااات الاقترااااادية سيذااااكل قاااااطرة نمااااه فاعمااااة 

 وتالليل ،عجماة التنمياة وتداريعلنذااط الاقتراادي ا تعزياز لأهميتهاا فاي ،والمتهسظة ضمن المرحمة هاه حتماي

 .قميميإ تنمهي  والتهيئة لتحقيق تهازن  ،مذكمتي الفقر والبظالة

والبحاث فاي قظااع تهدف الدراسة إلى رسام إطاار نغاري لممذاروعات الراناعية الراغيرة والمتهساظة 

ودراساة أهام المذاكلات والتحااديات  ،وأهميتهاا ،دورهااو  ،الراناعية فاي ساهريةالراغيرة والمتهساظة المذاروعات 

إلااى اقتااراح سياسااات لتمكااين المذااروعات الرااناعية الرااغيرة  البحااث ويخمااص. الحااربالتااي واجهتهااا خاالال 

 والمتهسظة في مرحمة إعادة البناء.

هاجااه تالمذااروعات الرااناعية الرااغيرة والمتهسااظة  أن كااان أهمهااا ،الدراسااة إلااى مجمهعااة ماان النتااائج وصاام 

البيئاة الاسااتثمارية ت عماى مدااتهياالعدياد مان الرااعهبات والتحاديات التااي تعياق إنذاااءها واساتمراريتها ونمههااا، 

وخاصاة فاي  تحهل دون أدائها لدورها التنماهي و ، تكاليف الإنتاج ومدخلات الإنتاج وتحديات الدهق والتدهيقو 

ممااا  ،لماديااة والبذاارية والبنااى التحتيااةذاامل المااهارد اماان حاادة المذااكلات لت الحاارب وزادتمرحمااة إعااادة البناااء. 

ياة داعماة لتفعيال هالا سياساات تمكين في عال ةعمى جميع المدتهيات الاقترادي الفاعمة تكاتف الجههديتظمب 

 القظاع.

 إعادة البناء ، الرناعة، الاستثمار،والمتهسظة : المذروعات الرغيرةالمفتاحيةالكممات 
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 الفصل التمييدي

 مــقــدمــــــة .1

ال مػػاد الريػػر   رمث رػػ فيػػ   ،تمػػا السػػ لا  اادتصػػ دة  ال  لمةػػ  أىمةػػ  كرةػػرة االمتاسػػط  الصػػرةرةالمشػػرات ت تكتسػػب  

 أثرتػػت فيػػد. 2020افػػؽ رة نػػ ت الرنػػؾ الػػدال  ل ػػ ـ  مشػػرات تو تػػدد% مػػف 99 كانيػػ  تشػػكؿ لاػػاال للادتصػػ د ال ػػ لم  

دفع نمػا اادتصػ د لمسػ ىمتي  الاا ػلا  فػ  النػ تل الملامػ  اودمػ ل  ادارىػ  الر تػؿ فػ  ما ت ددرتي رات ت المش ىذه

 افي   ليذا في  .فةي  المستثمر الم ؿ رأس لادـ لصرراخ ص   ،ااس   ددا   تمؿ فرص رةتافر الرط ل  تخرةض م دؿ

 .ة اادتص د التنمة  تممة  ف  اتاظةري  المدخرات الملامة ، ت رئ  ف  رر  لة  تسيـ

 ىػذا مثػؿ تيت ػ  ادػاد اللا دػ  فأ المتيدمػ  الػداؿ فػ  ر ػض الصػرةرة لمصن ت ت ال ممة  التد ربأظيرت 

 لمية ـ  ى دت مم  الداؿ،تمؾ ل ااادتم تة  اادتص دة  تلايةؽ الأىداؼ ف  اللاةا  لدارى  ، نظرا  المشرات ت مف الناع

 المشػرات ت دتػـ أفادػدت  مػف الػداؿ، اغةرىػ  االينػد ةط لةػ ا  ا  الة رػ ف رات ت. فمػثلا  المشػ ىػذه مت ددة لتنمةػ  رررامل

 ليػذه ااادتمػ ت  اادتصػ د  المستاةةف تما ناتة  مملااظ  طررة لايؽ دد اتشدة ي  االمتاسط  الصرةرة الصن تة 

 .الداؿ

 ر لمشػرات ت ازارات خ صػ  تشػكةؿ فةػو تػـ الػذ  اللاد إلا الداؿ ر ض ف يط ع ال ريذا ااىتم ـ اصؿكم  

اتتمةػز المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  رمرانتيػ   .المثػ ؿ سػرةؿ تمػا الينػد فػ  كمػ  االمتاسػط  رةرةالصػ

اد رمةتي  لمتأدمـ مع مترةرات الطمب تما السمع دة س   مع المشرات ت الصن تة  الكرةرة، فيد أثرتت ددرتي  تمػا تطػاةر 

 ة  متاا   ، تنسدـ مع طرة   ادتص دة ت الداؿ الن مة .الرف اونت د  ف  ظؿ الاتة دي  إلا ميام ت رنة  تلات



2 

فػ  سػرةؿ  فػ  سػارة ، االذ  ة كس أىمةػ  ىػذه المشػرات ت ىػا ااىتمػ ـ الكرةػر مػف درػؿ اا ػ   السة سػ ت

تنػااف  كانيػ فػ  تممةػ  إتػ دة الرنػ    االمتاسػط مشرات ت الصػن ت  الصػرةرة  ستؤدةولمدار الر رز الذ   تافةر الدتـ

 .مرلام  الميرم ادتص د ال

 ت مػػ أثػػرت سػػمر   تمػػا الرةئػػ  ااسػػتثم رة  الظػػراؼ اادتصػػ دة  التػػ  تاادييػػ  سػػارة ، االتػػ  تػػداتة ت ل انظػػرا  

، االتػػ  زادت مػػف لاػػدة المشػػكلات االصػػ ار ت التػػ   ارةئػػ  تمػػؿ المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  خ صػػ

إةػػلا  المزةػػد مػػف  تتطمػػب المرلامػػ  الي دمػػ  فػػ فّ ددةػػدة أم ميػػ ،  كمػػ  أنيػػ  أرػػرزت م ادػػ ت ،ت ػػ ن  منيػػ  ىػػذه المشػػرات ت

ااىتم ـ لتمؾ المشرات ت االذ  سةن كس رزة دة كر  ة الأدا  اادتصػ د  اتػافةر فػرص ال مػؿ رم ػدات كرةػرة اتكمرػ  

لمس ىم  ف  تنمة  اليط ع . ات لة   ااف  أثن ئي  اللاربرأسم لة  دمةم  لمرئ  الكرةرة المتزاةدة مف المت طمةف مف درؿ رداة  

ةدػػ د السػػرؿ االملائمػػ  ودخػػ ؿ المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  مدػػ ؿ  اتلاسػػةنو الصػػن ت  السػػار  اا 

تصػدةر منتد تيػ  اتشػدة ي  تمػا ذلػؾ، اطػرح السة سػ ت المن سػر  لم  لدػ  ال اامػؿ الم ةيػ  لنيا ػي  اتياةػ  ال اامػؿ 

 سارة .ف  رن   ال ممي  لتصرح االادة مف اللااامؿ الرئةس  ف  مرلام  إت دة الداتم  لي  اخمؽ رةئ  تمكةنة  ل

 مشكمة البحث .2

رسػػرب اذلػػؾ المسػػ ىم  الملاػػدادة لممشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  التنمةػػ  اادتصػػ دة ، تكمػػف مشػػكم  الرلاػػث فػػ  

نمػا  خ صػ  فػ  مرلامػ  إتػ دة ا ػرارة تر ةػؿ دارىػ  الت ت  تاادػو ىػذا النػاع مػف المشػرات ت،المشكلات االتلادة ت ال

اذلػػؾ انطلادػػ   مػػف اللا دػػ  إلػػا تطػػاةر أدا  تمػػؾ المشػػرات ت فػػ  ظػػؿ انخرػػ ض فػػرص ال مػػؿ المتػػافرة افشػػؿ  الرنػػ  ،

 إلػا سة سػ تال دةد مف الشرك ت الكررى ف  اللار ظ تما ادادى  ف  ظؿ الأزم ، تدا تف لا دػ  المشػرات ت نرسػي  

فر ػػت ظرافيػػ  الصػػ ر  تمػػا اادتصػػ د  اللاػػربأة ػػ   مػػف اانيةػػ ر، فتػػداتة ت ادتصػػ دة  داتمػػ  ليػػ  لمملا فظػػ  تمةيػػ  

فػػ ذا لػػـ ةػػتـ ت زةػػز سػػرؿ صػػماد ىػػذه المشػػرات ت فسػػةلالاظ ازدةػػ د لاػػدة المشػػكلات    ،خ صػػ    االيطػػ ع الصػػن ت ت مػػ

 اادتص دة  ااادتم تة  اتر دمي .
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 فرضيات البحث .3

   الصػػػرةرة االمتاسػػػط  فػػػ  النػػػ تل الملامػػػ  اودمػػػ ل ت ػػػ ن  سػػػارة  مػػػف  ػػػ ؼ مسػػػ ىم  المشػػػرات ت الصػػػن تة، 

ددرتي  تما تصدةر منتد تي  نظرا  ل دـ لاصاؿ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  تمػا  إلا تدـإ  ف  

 ااىتم ـ الك ف  مف لاةث اداد سة س ت داتم  لي .

  ة االمتاسط .السة س ت الصن تة  اللادةث  دارا  ميم   ف  تمكةف المشرات ت الصرةر  تؤد 

 . ةياد تطاةر من خ ااستثم ر إلا تلاسةف مس ىم  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  الأدا  اادتص د  الكم 

 ىدف البحث .4

ادراسػػػ  اادػػػع المشػػػرات ت الصػػػن تة   سػػػ  الصػػػن تة  فػػػ  سػػػارة  درػػػؿ الأزمػػػ ،ةيػػػدؼ الرلاػػػث إلػػػا دراسػػػ  ملامػػػح السة 

إلػا د نػب   ػ ؼ التػ  تتصػؼ ريػ  ىػذا المشػرات ت،رة ، انيػ ط اليػاة االالصرةرة االمتاسط  ادارى  اأىمةتي  ف  سا 

الرلاػػػث فػػػ  أىػػػـ المشػػػكلات االتلاػػػدة ت التػػػ  تاادييػػػ  ىػػػذه المشػػػرات ت نتةدػػػ  تاامػػػؿ داخمةػػػ  أا خ ردةػػػ  أا كتر ػػػ ت 

 دة التػ  مػػرت ريػ  سػػارة . كػذلؾ ةيػدؼ إلػػا دراسػ  أىمةػػ  الصػن ت  كملاػرؾ لمتنمةػػ  اادتصػ دة  فػػ  مرلامػ  إتػػ لملاػرب

لػا ادتػراح سة سػ ت  الرن   امدى إمك نة  ااتتم د تما المشرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  فػ  ىػذه المرلامػ  اا 

 لتمكةني  ر استر دة مف تد رب الداؿ الس ري .

 أىمية البحث .5

دتصػػ دة  مػػف أىػػـ راافػػد التنمةػػ  اااتشػػدة و ة ػػد تمكػػةف المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  اتطػػاةر نشػػ طي  

فرػػ  أغمػػب الرمػػداف  ةةف.، كمػػ  ةػػرى ال دةػػد مػػف اادتصػػ د االػػداؿ الن مةػػ  خ صػػ  ااادتم تةػػ  فػػ  الػػداؿ المتيدمػػ  ت مػػ

تػػدد المنشػػلت الصػػن تة ، ممػػ  ةؤكػػد ارترػػ ع الأىمةػػ   إدمػػ ل  النسػػر  الأكرػػر مػػفصػػرةرة تمثػػؿ المشػػرات ت الصػػن تة  ال

فػػػ  سػػػارة . تكمػػػف أىمةػػػ  الرلاػػػث فػػػ   ػػػرارة م رفػػػ  مادػػػع ىػػػذه  المشػػػرات ت  ػػػمف اليطػػػ ع الصػػػن ت  هالنسػػػرة  ليػػػذ
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المشػػرات ت مػػف اادتصػػ د اأىػػـ المشػػكلات التػػ  ااديتيػػ  لملا الػػ  إةدػػ د اللامػػاؿ المن سػػر  ليػػ  للاتتمػػ د تمةيػػ  ك لاػػدى 

 لي .ملارؾ التنمة  الصن تة  رغـ أني  لـ تلاظ ر اىتم ـ أا التخطةط المن سب االداتـ  كاني دااتد إت دة الرن   

 منيجية البحث .6

رتا ػػػةح الأسػػػس ااوطػػػ ر النظػػػر  لممرػػػ ىةـ المرترطػػػ  ردراسػػػ  المشػػػرات ت  ر اسػػػتخدـ فػػػ  ىػػػذا الرلاػػػث المػػػنيل الاصػػػ

ة الصػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  ام ػ ةةر تمةةزىػػ  تػػف المشػرات ت الكرةػػرة، االرلاػػث فػ  أىمةتيػػ  فػػ  سػارة  انيػػ ط اليػػا 

فػػ  ملامػػح السة سػػ  الصػػن تة  مػػف مؤسسػػ ت اىةئػػ ت ادػػاانةف، اأة ػػ    لرلاػػثاال ػػ ؼ ليػػذه المشػػرات ت، إ ػػ ف إلا ا

مك نةػ  ادتػراح سة سػ ت لتمكػةف ىػذه المشػرات ت اللاػربالمشكلات االتلادة ت الت  ااديتي  ىذه المشرات ت خػلاؿ  ، اا 

  مف السة ؽ اادتص د  لمرلام  إت دة الرن  .

 حدود البحث .7

 اللاداد المك نة : الدميارة  ال ررة  السارة  

  2019 – 2000اللاداد الزم نة : خلاؿ الرترة 

 الدراسات السابقة .8

 أولًا: الدراسات بالمغة العربية

   .ــــة الا تصــــادية (. 2018تمػػػػاش، ة سػػػػر ــــع التنمي التخطــــيط الاســــتراتيجع لممشــــرووات الصــــغيرة ودورىــــا ف

 لاذدة : سارة .  تشرةف. الأطرالا  دكتاراه. اادتص د. كمة  اادتص د. د م  والاجتماوية فع سورية.

ىػػدفت الدراسػػ  إلػػا تسػػمةط ال ػػا  تمػػا المشػػكلات التػػ  ت ػػ ن  منيػػ  المشػػرات ت الصػػرةرة، مػػع تيػػدةـ اللامػػاؿ ليػػذه 

المشكلات االت رؼ تما دارى  ف  تلاسةف الاادع اادتص د  لأصلا ب ىذه المشرات ت. كم  رلاثت فػ  دار التماةػؿ 

سػ  إلػا تيػدةـ نمػاذج رة  ػ  لمتنرػؤ رتصػنةؼ المشػرات ت الصػرةرة اللاكام  ف  تنمةتي  اتطاةرى . كػذلؾ ىػدفت الدرا

كأسماب إلاصػ ئ ، ررةػ  الت ػرؼ تمػا    مف ثلاث فئ ت ى : خ سرة، مت ثرة، ن دلا ، اتتم دا  تما التلامةؿ التمةةز 
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ظػػػراؼ المشػػػرات ت االتنرػػػؤ رتصػػػنةري  درػػػؿ إلاػػػداثي  أا فػػػ  فتػػػرة رداةػػػ  المشػػػراع. ةسػػػمح ذلػػػؾ لمديػػػ ت المسػػػؤال  تػػػف 

 المشرات ت ر لتدخؿ اتخ ذ اودرا ات الكرةم  ر للار ظ تمةو اتطاةرى  تف طرةؽ تادةو آلة ت الدتـ ادي   صلاةلا .

   . المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة فع سورية ودورىا فـع التنميـة الا تصـادية (. 2010زةداف، رام

 ئ  ال  م  السارة  لمكت ب. دمشؽ: سارة . الية. والاجتماوية

فػ  الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  م رفػ  مػدى مسػ ىم  المشػرات ت إلػا  الت  أدراى  الكتػ ب ىدفت الدراس 

فػ  تكػاةف اليةمػ  الم ػ ف  الصػ فة  ااونتػ ج  اادتصػ دة  مسػ ىمتي  الرلاػث فػ  ترػرتممة  التنمة  الصن تة  

اخ صػ  فػ  خمػؽ فػرص ال مػؿ  ةمةػ دمف  تممة  التنمة  اادتم تة  ااودم ل  الصن ت  الخ ص، ادارى  او

مػػدى إمك نةػػ  تر ةػػؿ أدا  ىػػذه المشػػرات ت لد ميػػ  أكثػػر ف تمةػػ  فػػ  أدا   ف  إلػػا إ ػػاتشػػرةؿ الةػػد ال  ممػػ . 

 الأداار المن ط  لي  ااستشراؽ الآف ؽ المستيرمة  لي .

   .2000) أثر السياسات الصناوية فع النمو الا تصادي فع سورية خلال الفترة(. 2016لاةدر، ط رؽ-
 د م   دمشؽ. دمشؽ: سارة .  م دستةر. اادتص د. كمة  اادتص د. (.2015

لاد  رةنيم  ف  الركر اادتصػ د ، االنما اادتص د  اال  اأىمةتي  ىدؼ الرلاث إلا دراس  مرياـ السة س ت الصن تة 

  فػ  اادتصػ د السػار ، ارلاث ف  اادع دط ع الصػن ت  االسة سػ  الصػن تة  السػارة ، مركػزا  تمػا خصػ ئص الصػن ت

ادارىػػػػ ، اأسػػػػر ب دصػػػػار أدائيػػػػ . كمػػػػ  درس الرلاػػػػث أثػػػػر السة سػػػػ ت الصػػػػن تة  تمػػػػا تاامػػػػؿ النمػػػػا اادتصػػػػ د  مػػػػف 

الصػػ درات ااونتػػ ج اااسػػتثم ر االتشػػرةؿ ريػػدؼ رةػػ ف مػػدى تػػأثةر ىػػذه السة سػػ ت تمػػا النمػػا اادتصػػ د  فػػ  سػػارة ، 

الداخمةػػ  االخ ردةػػ . اخمػػص الرلاػػث إلػػا  ػػرارة اسػػتخداـ  السة سػػة ئػػ  اتيةػػةـ دارىػػ  فػػ  سػػة ؽ تممةػػ  اوصػػلاح االرة

سة س  صن تة  انتي ئة  امص غ  ر ن ة  كاسةم  لتلايةؽ النما اادتص د ، ر لترافؽ مع أىمة  مت ر   تنرةذى  اتطاةرى  

 ف  إط ر المستددات الملامة  االدالة .
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  دمشػػؽ: سػػارة . مركػػز 2016  تنظــيم. مشــكمة أم تمويــل مشــكمة ســورية فــع والمتوســطة الصــغيرة المشــاري .)

 .دمشؽ للأرلا ث االدراس ت

رلاثت الدراسػ  فػ  نيػ ط  ػ ؼ المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  فػ  سػارة  االتػ  شػممت غةػ ب منظامػ  دتػـ شػ مؿ 

 ت ليذه المشرات ت، ارتدا  مف تدـ ااتر ؽ تما ت رةػؼ مالاػد ليػ  ااخػتلاؼ م ػ ةةر تصػنةري  رػةف المؤسسػ ت االديػ

الر تمػػػػ  فػػػػ  دطػػػػ ع المشػػػػرات ت الصػػػػرةرة. كمػػػػ  تنػػػػ دش الدراسػػػػ  غةػػػػ ب المرد ةػػػػ  المؤسسػػػػ تة  لممشػػػػرات ت الصػػػػرةرة 

، اتاصػمت النتػ ئل    مشػرات 50االمتاسط . د مت الدراس  ررلاث مةدان  لدراسػ  مشػكلات المشػرات ت الصػرةرة شػمؿ 

نظةمة  م   . اات ح مف ىذه النتػ ئل أف المشػكلات إلا أف المشرات ت الصرةرة االمتاسط  تاادو مشكلات تماةمة  ات

التنظةمة  تلاتؿ المرترػ  الأالػا اةمةيػ  التماةمةػ . إلػا د نػب ذلػؾ خمصػت الدراسػ  إلػا أف غةػ ب الػدتـ اللاكػام  ليػذا 

 اليط ع مف أررز الم اد ت الت  تاادو تممو ف  سارة .

 الدراسات بالمغة الأجنبية:ثانياً: 

 Shinozaki, S. (2012). A new regime of SME finance in emerging Asia: 

empowering growth-oriented SMEs to build resilient national economies. ADB 

working paper series on regional economic integration. Asian Development Bank. 

ف ااختلاات ال  لمة  االأزم  الم لة ، امدى إمك نةػ  تن دش الدراس  نظ ـ تماةؿ المشرات ت الصرةرة االمتاسط   م

اصػػاؿ المشػػرات ت إلػػا الخػػدم ت الم لةػػ . ارلاثػػت فػػ  التماةػػؿ الخػػ رد  لممشػػرات ت اتػػأثةره تمػػا نماىػػ . تاصػػمت 

الدراسػ  إلػػا أف المشػرات ت الصػػرةرة االمتاسػط  تسػػ ىـ فػ  تػػافةر فػرص ال مػػؿ ااارتكػ ر اتشػػدةع التدػ رة الخ ردةػػ . 

ةمكػػف أف تشػػكؿ دػػاة داف ػػ  لرنػػ   ادتصػػ د اطنػػ  مػػرف. ر لمي رػػؿ تاادػػو ىػػذه المشػػرات ت صػػ ار ت اتلاػػدة ت فػػ  لػػذلؾ 

اللاصػػػاؿ تمػػػا التماةػػػؿ كألاػػػد أىػػػـ ال اامػػػؿ التػػػ  ت ةػػػؽ تطارىػػػ  نتةدػػػ  تػػػدـ ادػػػاد تم ثػػػؿ فػػػ  م مامػػػ ت نمػػػا ىػػػذه 

، ممػ  ةزةػد اتسػ ع فدػاة التماةػؿ رػةف المشرات ت رةف الدي ت الممال  ارةف الدي ت الراغر  ف  اللاصاؿ تما التماةؿ

 ال رض االطمب.
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 Weiss, John. (2013). Strategic Industrial Policy and Business Reform: Are they 

Compatible?, working paper. DCEC The Donor Committee for Enterprise 

Development. 

داات رةف إصلاح رةئ  الأتم ؿ االسة س  الصن تة ، اة ط  نيل االأمالتك مؿ اااختلاؼ ف  ال رلاثةتن اؿ ىذا ال

 تنمة  اليط ع الخ ص. ل ف  سة س ت   ادمدوالتاافؽ رةنيم  إةد د تاصة ت لااؿ كةرة  

 الأخةرة السناات ف  الصن تة  السة س  استخدمت دد مدى أ  إلا اةنظر ،الصن تة  السة س  مف نسختةف كم  ةن دش

 الصػن تة  االسة سػ ت الأتمػ ؿ رةئػ  وصػلاح االم  ر ػ  لمػنيل الددةػد الماافي  ف  الآرا  ةرلاثا  ،درؿ اللاكام ت مف

 مػػف سمسػػم  اتشػػةم . اةيتػػرح ام لةزةػػ  ااةرلنػػدا سػػنر فارةك تػػدة رمػػدافلؿ ر ػػض الأمثمػػ  كمػػ  اةلامػػ. الددةػػدة ااسػػتراتةدة 

 .الصن تة  السة س  لتطرةؽ التاصة ت

 Mills, R. Fan, Q. (2006). The investment climate in post-conflict situations. USA: 

Washington, D.C. The World Bank Institute. 

 ذ ت زةػز منػ خ ااسػتثم ر الػ تمػا أىمةػ  افتأثةر الأزم ت تما من خ ااستثم ر اةؤكػد لااؿلملا  ت م    فةيدـ الر لاث

مدماتػػ  مػػف الطػػرؽ التػػ  تػػؤثر فةيػػ  الأزمػػ ت  ةمخػػص  الرتػػرة التػػ  ت يػػب الأزمػػ . كمػ  ةػدتـ نشػػ ط اليطػػ ع الخػػ ص فػػ

من خ استثم ر  ملائػـ لتنمةػ  اليطػ ع الخػ ص خ صػ  تافةر  أىمة  لااؿ اةيدـ  لملا  ت م  ،تثم رسمر   تما من خ ااس

إصػلاح الرةئػ  رػ دارة تممةػ   فةمػ  ةت مػؽكانو ةمخص الػدراس الرئةسػة  إلا ر و  ف   ،الأزم تف  مرلام  الت  ف  ر د 

 .الصراعالأزم  أا ف  مرلام  م  ر د  م رة ااستث

 Krech, R. (2009). A rough guide to investment climate reform in conflict-affected 

countries. working paper. IFC. The World Bank. 

ة ػرض لاةػث  ،زمػ تأا الأ ةس تد ف  إصلاح من خ ااستثم ر ف  الرمػداف المتػأثرة ر لصػرات ت ةشكؿ ىذا الرلاث دلةلا  

من خ ااستثم ر ش ملا  اليػاانةف اللاكامةػ  االسة سػ ت ااودػرا ات التػ  مػف شػأني  تلاسػةف اللااكمػ  المؤسسػة   تن صر

  الت  أثةرت ف  أدرة ت يدـ لملا  ت م  تف الي  ة  الرئةسصن ت . كم  أنو ةلماالكر  ة الرةرادراطة ، االيدرة التن فسة  
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ةمخػػص المرػػ دئ التادةيةػػ  لتلارةػػز مشػػ رةع إلػػا د نػػب أنػػو  ،الرمػػداف المتػػأثرة ر لصػػرات ت فػػ إصػػلاح منػػ خ ااسػػتثم ر 

 الرمداف. ىذه إصلاح من خ ااستثم ر ف 

 Goheer, N. and Seifan, S. (2009).  Reforming the Business Environment for Small 

Enterprises in Syria:Challenges and Recommendations. Book. ILO. Beirut: 

Lebanon. 

. االر ة  الأس سةّ  مف الرلاث فيـ الأطر  الصرةرة ف  سارة المشرات تـ رةئ  ةُرنا ىذا التيرةر تما رلاث أدر  لتيةة

الصػرةرة انماّىػ ، ررةػ  مسػ تدة  المشػرات ت إد مػ اطرةيػ  تأثةرىػ  فػ    ااودارةّ  الي ئمػ  فػ  سػارةالي نانةّ  االتنظةمةّ  

ة الشؤاف اادتم تةّ  اال مؿ تما تلادةد المد ات الت  تيت   اوصلاح اترتةريػ  رلاسػب الأالاةّػ  مػف اللاكام  اازار 

. اةػافر التيرةػر تلامػةلا  اللاػدّ مػف الريػر م ف استمرارةتي  لتسػ ىـ رػدارى  فػ  ل مؿ المؤسس ت ا  ملائم   أدؿ خمؽ رةئ

لمدراسػػ ، كمػػ  ةيػػدـ مراد ػػ  للأدرةػػ ت لاػػاؿ ما ػػاع ا المػػدةللادتصػػ د السػػار  فػػ  إطػػ ر تممةػػ  اوصػػلاح الد رةػػ  فػػ  

اةلامؿ المشكلات الت  ت ترض ىذه المشرات ت ف  سارة . اةست رض  ،تنمة  المشرات ت الصرةرة ارةئ  المشرات ت

التيرةػػر رػػرامل الػػدتـ التػػ  تيػػاـ ريػػ  الديػػ ت اللاكامةػػ  اغةػػر اللاكامةػػ  لتنمةػػ  المشػػرات ت الصػػرةرة. اةيػػدـ فػػ  اليسػػـ 

 .نو تاصة ت رشأف إد م  رةئ  تمكةنة  لتنمة  المشرات ت الصرةرة ف  سارة الأخةر م

 Doing Business. (2013). Doing Business 2014: Understanding Regulations for 

Small and Medium-Size Enterprises. Report. The World Bank. 

الأنظمػػ  ا الصػػرةرة االمتاسػػط   ر لمشػػرات ت  المت ميػػ  فيػػـ الأنظمػػ :2014ل ػػ ـ تيرةػػر مم رسػػ  أنشػػط  الأتمػػ ؿ ةيػػةـ 

مد ات مف أنظم  أنشط   مف تشرة   ت تمؾ الداؿةادتص داةصنؼ  دال ، 189 مف المت مي  ر لشرك ت الملامة  

مؤشػػػراتو  ترػػػراالتدػػػ رة ترػػػر اللاػػػداد. اةيػػػةس التيرةػػػر  اوفػػػلاسالأتمػػػ ؿ مثػػػؿ رػػػد  النشػػػ ط التدػػػ ر ، اتسػػػاة  لاػػػ ات 

فػ   ،الت  ت مؿ فػ  أكرػر مدةنػ  تد رةػ  مػف كػؿ ادتصػ د ،مطري  تما الشرك ت الملامة  الصرةرة االمتاسط الأنظم  ال
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لرةئ  التنظةمةػ  فػ  المدػ ات ا تطاةركةرة  اميترلا ت للاكام ت ىذه الرمداف لااؿ لتيدةـ آرا  ، دارة لاة ة الشرك  أثن  

 .التيرةرىذا الت  ةيةسي  

 جديد ىذا البحث:

ةلاػ اؿ ىػػذا الرلاػث أف ةدمػع مػ  رػةف دراسػػ  لاػث المشػرات ت الصػػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  ر لتلادةػد، ا ةػدرس ىػذا الر

خمؽ رةئ  ملائم  ل مؿ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسػط  امػ  رػةف دراسػ  السة سػ  تد رب الداؿ الن دلا  ف  

،   مرلامػػػ  إتػػػ دة الرنػػػ   فػػػ  سػػػارة امنػػػ خ ااسػػػتثم ر لماصػػػاؿ إلػػػا سة سػػػ ت لتمكػػػةف ىػػػذه المشػػػرات ت فػػػ الصػػػن تة 

 .ر استر دة مف تد رب الداؿ الس ري  ارم  ةلائـ خصاصة  سارة  امرلام  إت دة الرن   االتنمة 
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 إطار نظري -المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة  الفصل الأول:

 وتعريفيا المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة مفيوم الأول:المبحث  1.1

 مرياـ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  1.1.1

 أىمة  ت رةؼ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  1.1.2

 ت رةؼ المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  تدد مف الداؿ 1.1.3

 الكبيرة المشرووات : معايير تمييز المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة ونالثانعالمبحث  1.2

  ت إةد د ت رةؼ مالاد لممشرات ت الصرةرة االمتاسط ص ار 1.2.1

 تصنةؼ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط   1.2.2

 م  ةةر تمةةز المشرات ت الصرةرة االمتاسط  تف المشرات ت الكرةرة 1.2.3

 تصنةؼ المشرات ت الصن تة  ف  سارة  1.2.4

 رووات الصناوية الصغيرة والمتوسطةالمشالثالث: تجارب دولية رائدة فع تنمية  المبحث 1.3

 إةط لة تدرر   1.3.1

 تدرر  الة ر ف 1.3.2

 تدرر  اليند 1.3.3

 تدرر  مصر 1.3.4
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 وتعريفيا المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة مفيوم المبحث الأول: 1.1

 تمييد

خػػػػتلاؼ إمك نة تيػػػػ  اظرافيػػػػ  ا نظػػػػرا  الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  مػػػػف دالػػػػ  لأخػػػػرى  الصػػػػن تة  المشػػػػرات تةختمػػػػؼ مريػػػػاـ 

د ئمػ  درػؿ  التػ  ك نػت ، اناتة  الصن ت ت اللارفة  التيمةدة واتاامم طرة   مكان ت اونت جك ،اادتص دة  ااادتم تة 

المسػتاى ال ػ ـ إ ػ ف  إلػا ر الياى ال  مم  ادرد  تأىةمي ، الكث ف  السك نة ، امدى تافكذلؾ الصن ت  اللادةث ، ا نشا  

 اطرة تي  مح الصن ت ت الي ئم  فةي ، اغةرى  مف الداانب اادتص دة  ااادتم تة  الت  تلادد ملاداراالأ لمدخؿ

 .1أخرى أىداؼ التماةمة  أا لأ  أاللأغراض اولاص ئة   ساا ، المردا منولميدؼ  كم  اةختمؼ الت رةؼ افي   

 ةح اخػػتلاؼ ىػػذا المريػػاـ رػػةف الػػداؿةيػػدؼ ىػػذا المرلاػػث إلػػا الت رةػػؼ رمريػػاـ المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  اتا ػػ

 ارةف اليط ت ت اادتص دة  ارةف الدي ت االمؤسس ت المختمر   مف الدال  الاالادة.

 الصغيرة والمتوسطةالصناوية  مفيوم المشرووات 1.1.1

اتسػػػػع انتشػػػػ ر مصػػػػطمح المشػػػػرات ت الصػػػػرةرة  إا أنػػػػورغػػػػـ ادػػػػاد ىػػػػذه المشػػػػرات ت منػػػػذ رداةػػػػ  تشػػػػكؿ المدتم ػػػػ ت، 

فػػػ  ظػػػؿ ظػػػ ىرة ترةػػػر اتدػػػ ه المشػػػرات ت مػػػف اونتػػػ ج الكرةػػػر إلػػػا اونتػػػ ج  سػػػط  منػػػذ سػػػر ةنة ت اليػػػرف الم  ػػػ تا االم

 ددة تكاّف سمسم  المشراع مشرات ت متاسط  اصرةرة تتخصص ف  منتل أا أكثر  مف لامي ت مت تررالتدمة  ، 

امف دي  أخرى تلاصؿ  ة  اال م ل  أة   .االمااد الأال رررض تلايةؽ اليرب مف أم كف تافر مستمزم ت اونت ج الكرةر

 .2أ  تشكؿ مشرات ت مستيم  ةطمؽ تمةي  مسما المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ،تما استيلالة  م لة  إدارة 

                                                            
1 Youcef. (2014). P 167. 

 5: ص(. 6102. )الكردي  2
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ة تستخدـ تددا  م ةن   اةشمؿ ىذا المصطمح " الأنشط  الت  تترااح رةف مف ة مؿ للاس رو الخ ص، أا ف  منشأة صرةر 

صر ىذا المصطمح تما منشلت اليط ع الخػ ص املاكيػ  اأصػلا ب الأتمػ ؿ االمسػتخدمةف، الكػف اا ةيت مف ال م ؿ.

 3ةشمؿ كذلؾ الت  انة ت امدمات ت اونت ج الأسرة  أا المنزلة ".

فافي   لم  سرؽ ةلالاظ مران  مريػاـ المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط ، لػذا ةصػ ب تلادةػده رشػكؿ مطمػؽ لتػأثره ر اامػؿ 

ات اادتصػػ دة  ااادتم تةػػ  ادردػػ  تطػػار التكنالادةػػ ، االتػػ  تختمػػؼ مػػف رمػػد لآخػػر امػػف دطػػ ع لآخػػر تدةػػدة كػػ لمترةر 

 زمنة  لأخرى. مدةامف 

 الصغيرة والمتوسطةالصناوية أىمية تعريف المشرووات  1.1.2

يػػةـ آثػػ ر تلادةػػد اوطػػ ر المرػػ ىةم  لممشػػرات ت اسػػتخداـ المػػاارد الم لةػػ  المخصصػػ  ليػػذه المشػػرات ت اةسػػيؿ ت ةرشػػد

صػػػة غ  ت رةػػػؼ مالاػػػد لممشػػػرات ت   ففػػػ ،4ااتخػػػ ذ اودػػػرا ات التصػػػلاةلاة  الملائمػػػ  السة سػػػ ت ااامتةػػػ زات الميدمػػػ 

 :5ةأت تتمخص رم    مختمرأخرى الصن تة  الصرةرة االمتاسط  لو أىمة  كرةرة امزاة  

  ّع المشػػػرات ت الصػػػرةرة منطميػػػ   لملاكامػػػ  فػػػ  ا ػػػع الخطػػػط االسة سػػػ ت اتنرةػػػذ الرػػػرامل الداتمػػػ  ليطػػػ  ة ػػػد

 االمتاسط ، رم  ة مف ف تمة  ىذه السة س  ف  تلايةؽ ىدفي .

 اتد ازى  التصنةؼ اسرؿ لاؿ ىذه المشكلات فسيال  تلادةد مشكلات كؿ مدمات   م. 

  لتادةو السة س ت االدتـ اللازمةف ف  إط ر ذلؾ لادا ف  اادتص د الاطن دة س مس ىم  كؿ تصنةؼ تما. 

 رات ت الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  االمؤسسػػػػ ت االيةئػػػػ ت الداتمػػػػ  ليػػػػ  للاسػػػػتر دة مػػػػف المزاةػػػػ  التنسػػػػةؽ رػػػػةف المشػػػػ

 .الممنالا  ليذه المشرات ت

 مف اليط ع الرسم  المنظـ رم  ةلايؽ فاائد لممشراع الملاكام . ةس تد تما إدراج ىذه المشرات ت  

  تسيةؿ الت  مؿ مع المؤسس ت التماةمة. 

                                                            
 3:ص(. 6113. )الأسرج 3
 05:ص(. 6102. )هارون 4
 03: ص(. 6102. )عامر 5
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  ث تمةي إمك نة  إدرا  الدراس ت االأرلا. 

 تعريف المشرووات الصغيرة والمتوسطة فع ودد من الدول. 1.1.3

دػػػػو ال دةػػػػد مػػػػف الػػػػداؿ صػػػػ ار  فػػػػ  ا ػػػػع ت رةػػػػؼ مالاػػػػد لممشػػػػرات ت الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  ةميػػػػا درػػػػاا  لمختمػػػػؼ اتا 

ـ الررض مف الرلاث ف  ت رةؼ ىذه المشرات ت ف  داؿ مختمر  ىا تأكةػد تمػا تػدلذؾ ف ف ااتد ى ت اادتص دة ، 

ادػػاد مريػػاـ مالاػػد ليػػذه المشػػرات ت مترػػؽ تمةػػو رػػةف الػػداؿ، الاتػػا  ػػمف الدالػػ  نرسػػي . ات تمػػد ر ػػض الػػداؿ تمػػا 

ت رةػػػػؼ  ةػػػػأت فةمػػػػ  ا م ػػػػ ةةر اصػػػػرة  اأخػػػػرى تمػػػػا م ػػػػ ةةر كمةػػػػ  االتػػػػ  سػػػػةتـ الرلاػػػػث فةيػػػػ   ػػػػمف المرلاػػػػث التػػػػ ل . 

 ذلؾ ف  ر ض المنظم ت الدالة .اك ،المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  تدد مف الداؿ المتيدم  االن مة 

 الولايات المتحدة الأمريكية 1.1.3.1

ةختمػػؼ ت رةػػؼ المؤسسػػ ت الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  الااةػػ ت المتلاػػدة الأمرةكةػػ  افػػؽ الديػػ  أا اليةئػػ  الميتمػػ  ريػػذه 

 :الت رةر تأىـ  ةأت المشرات ت ادارى  اادتص د  ااادتم ت ، فةم  

الصػػرةرة االمتاسػػط   لممشػػرات تت رةرػػ   ملاػػددا   االاتةػػ ط  الرةػػدرال  ا ػػعط  الرةػػدرال : ت رةػػؼ الرنػػؾ االاتةػػ أاا : 

تسػػتلااذ تمػػا نصػػةب التػػ  المنشػػأة المسػػتيم  فػػ  الممكةػػ  ااودارة ا يػػ  ة رفيػػ  تمػػا أنف .تيػػدةـ المسػػ تدات ليػػ  ررػػرض

 6ملاداد مف الساؽ

 500فتيػػ  رأنيػػ  الشػػرك ت التػػ  ةيػػؿ تػػدد ماظرةيػػ  تػػف تر  االتػػ ت رةػػؼ لدنػػ  التنمةػػ  اادتصػػ دة  الأمرةكةػػ : ث نةػػ  : 

( 1 :، اأىميػ 8الاصرة  االكمة  ةرة م تمدة تما دمم  مف الم  ةةرت رؼ ىذه المدن  المؤسس ت الصرلاةث  ،7ماظؼ

شػػخص أا تػػدد ملاػػداد مػػف  مػػف درػػؿرأس المػػ ؿ  ( إدارة2، المػػدةر ىػػا الم لػػؾ لممشػػراع فأ  أف ةكػػا  ،اسػػتيلاؿ اودارة

 .9لادـ الأتم ؿ المنرذة أا لادـ النش ط السنا  للاداد تمة ( خ اع 3 ،الأشخ ص

                                                            
 04: ص(. 6104. )طارق 6

7 Small and Medium-Sized. (2010). P. xi 
 الثانً المبحث فً المعاٌٌر بهذه التوسع سٌتم 8
 04: ص(. 6104. )طارق 9
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ماظػؼ أا أدػؿ،  500الشػرك ت الصػن تة  التػ  لػدةي   ت ػدّ  :الصرةرة الأمرةكةػ   الأتم ؿ( إدارة المش رةعث لث  : ت رةؼ 

لتكػػػاف مؤسسػػػ   ممةػػػاف داار، مؤىمػػػ  7.5االشػػػرك ت غةػػػر الصػػػن تة  التػػػ  ةرمػػػه متاسػػػط إةراداتيػػػ  السػػػناة  أدػػػؿ مػػػف 

الصػػن ت  اىةكػػؿ الممكةػػ   نػػاع صػػرةرة اتتمػػدت تمػػاالم ػػ ةةر لتصػػنةؼ المشػػرات ت  ىػػذه اليةئػػ ا ػػ ت . ا 10صػػرةرة

، تمػا الػرغـ مػف أف اللاػد الأدصػا ىػا ت مػؿ 1500 االت  دد تصؿ ف  ر ض اللا ات إلا  ال م ؿااوةرادات اتدد 

 . 11ماظؼ( 500ت دة 

الصػػرةرة االمتاسػػط   لممشػػرات تت رةػػؼ  الػػازارة ا ػػ تالسػػ ري   إلػػا الت رةرػػ ت ػػ ف  إرار ػػ  : ازارة الط دػػ  الأمرةكةػػ : 

، ت مػؿ 500أدػؿ مػف اتشػرؿ ممةاف داار،  100الت  لدةي  مرة  ت سناة  إدم لة  تيؿ تف  المشرات تاللادـ رأني  

 12ر.ممةاف داا 2.5داار الكف أدؿ مف  100,000أكثر مف لدةي  فااتةر الط د  السناة  ترمه ا 

 

 المممكة المتحدة  1.1.3.2

ةادػد  ا إا أنػو الصػرةرة االمتاسػط  المشػرات تالمممكػ  المتلاػدة تمػا دطػ ع  فػ الكرةر  اللاكام  التركةزر لرغـ مف 

المممكػ   تترنػاا  اتت ػدد الت رةرػ ت لاسػب اليةئػ ت االأىػداؼ، الصػرةرة أا المتاسػط . المشػرات تت رةؼ االاد لم ىة  

الصػػػرةرة ةيػػػاـ تمػػػا اسػػػتخداـ مدماتػػػ  مػػػف الم ػػػ ةةر التػػػ  تتمثػػػؿ رػػػػم   المشػػػرات تخػػػر فػػػ  ت رةػػػؼ المتلاػػػدة اتد ىػػػ   آ

 :13ةأت 

 ممةاف دنةو استرلةن  1.4راع تف أا ةزةد لادـ المرة  ت السنا  لممش 

  ممةاف دنةو استرلةن   0.8أا ةزةد لادـ الأمااؿ المستثمرة تف 

   أف ةكاف نصةب المشراع مف الساؽ ملادادا 

                                                            
   https://bit.ly/3JMLiHs: الرابط(. 6104 الأول كانون 03) بتارٌخ. المتحد  الولاٌات فً الصغٌر  المشروعات دار لإ الإلكترونً الموقع 10 

 . السابق المرجع 11
12 industrial Assessment Center Small-Mid Size Manufacturer Criteria معاٌٌر تصنٌف المشروعات الصغٌر  والمتوسطة وفق مركز 
-https://www.energy.gov/eere/amo/industrial-assessment-centers :التقٌٌم الصناعً. بتارٌخ )02 كانون الأول 6104(. الرابط
iacs  

 2:ص(. 6102. )دلول. بعٌو 13

https://bit.ly/3JMLiHs
https://www.energy.gov/eere/amo/industrial-assessment-centers-iacs
https://www.energy.gov/eere/amo/industrial-assessment-centers-iacs
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 لة  المشرات ت تف أة  تكتلات استيلا 

  أصلا رو درؿمف  المشراعأف تتـ إدارة 

فػػػ   ال مػػػ ؿةرمػػػه تػػػدد ا ، الصػػػن تة  فػػػ  تصػػػنةؼ المشػػػرات ت ال م لػػػ تمػػػا م ةػػػ ر  ات تمػػػد ال دةػػػد مػػػف الديػػػ ت

أمػػػ  المتاسػػػط  فمػػػف  تػػػ ملا  ( 49-10الصػػػرةرة مػػػف   المشػػػرات ت، تمػػػ ؿ( 9-0متن ىةػػػ  الصػػػرر مػػػف   المشػػػرات ت

 14.ت ملا  ( 50-249 

الصػػرةرة االمتاسػط  رأنيػػ  تمػؿ تدػػ ر  ا  المشػرات ترت رةػؼ  HMRCتيػاـ مؤسسػػ  الرلاػث االتطػػاةر  لرػرضا 

ممةػاف دنةػو إسػترلةن .  100 ا ةتدػ از مرة  ت إدم لة   أا لادػـ أتمػ ؿ(ماظؼ ارم دؿ  500ةت دى تدد ماظرةو 

 ا تستخدـ رية  لاكام  المممك  المتلادة ىذا الت رةؼ. امع ذلؾ

الصػػػرةرة  المشػػػرات ت( Department of Businessع اولاصػػػ  ات، ت ػػػرؼ ازارة الأتمػػػ ؿ  فلأغػػػراض دمػػػ

ت ػػرؼ اك لػػ  تسػػدةؿ فملا سػػرة ، اللأغػػراض ل. أمػػ  تػػ ملا   250تػػف  تم ليػػ ةيػػؿ تػػدد  الشػػرك ت التػػ االمتاسػػط  رأنيػػ  

اترمػػه  ،شخصػػ    50أدػػؿ مػػف تاظػػؼ  رأنيػػ  التػػ الصػػرةرة  المشػػرات ت( Companies Houseالشػػرك ت فػػ  المممكػػ   

 250تػف  ال مػ ؿةيػؿ فةيػ  تػدد  رأني  الت المتاسط   االمشرات ت ،ممةاف دنةو إسترلةن  6.5أدؿ مف  دةم  مرة  تي 

 ممةاف دنةو إسترلةن . 25.9اترمه مرة  تي  أدؿ مف  ت ملا  

الصػػرةرة  لممشػػرات ترػػ  المممكػػ  المتلاػػدة ت رةػػؼ ااتلاػػ د الأارا  فػػ أخػػرى  امؤسسػػ تتسػػتخدـ ىةئػػ ت  ر لمي رػػؿ

 :ةصنري  افؽ الآت  االمتاسط  الذ 

  ممةاف دنةو إسترلةن  2امرة  ت إدم لة  أدؿ مف  تم ؿ، 10أدؿ مف  تشرؿالشرك ت متن ىة  الصرر 

  ممةاف دنةو إسترلةن  10امرة  تي  اودم لة  أدؿ مف  ت ملا   50أدؿ مف  تشرؿالشرك ت الصرةرة 

   ممةاف دنةو استرلةن  50امرة  تي  اودم لة  أدؿ مف  ت ملا   250مف أدؿ  تشرؿالشرك ت المتاسط 

                                                            
14 Ward. Rhodes. (2014). P.3 
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 ماظػؼ ادةمػ  500ا  50تػدد ةتػرااح رػةف الصػرةرة االمتاسػط   المشػرات تارن    تما م  سػرؽ، دػد ةكػاف لػدى 

 .15ممةاف دنةو إسترلةن  50ممةاف ا  6.5مرة  ت إدم لة  م  رةف 

 أستراليا 1.1.3.3

 فػ  ت مػؿ 50 مػف اأدػؿ الصػن ت ، فػ  دطػ ع ت مػؿ 100 مػف شػرك ت التػ  تاظػؼ أدػؿ لت ػرؼ ىػذه المشػرات ت ر

الصػرةرة تمػا م ةػ ر تػدد  لممشػرات تالمؤسسػ ت االيةئػ ت ااسػترالة  فػ  ت رةريػ   أغمػبت تمػد . ا 16الخػدم ت دطػ ع

 ت.رةنم  ت تمد دي ت أخرى تما م ة ر المرة  ت السناة  اودم لة  ف  تمةةزى  ليذه الشرك  ،ال م ؿ

 ،تػ ملا   20الصػرةرة رأنيػ  التػ  تاظػؼ أدػؿ مػف  المشػرات ت( ABSمكتػب اولاصػ  ات الأسػترال    ة رؼا 

 المشػػرات ت. كمػ  ةلاػػدد مكتػػب اولاصػ  ات الأسػػترال  ت رةػػؼ ت مػػؿ 200إلػػا  20 مػػف التػػ  تاظػؼ ىػػ المتاسػط  ا 

 .17تم ؿأني  الت  تاظؼ أدؿ مف خمس  رمتن ىة  الصرر 

مسػتيم  اةػتـ  رممكةػ  ر لمشرات ت الت  تتمتعصرةرة ال المشرات ت( ABSالأسترال   مكتب اولاص  ات  ؼةاص  

ت الشػػرك  فػػ  تممةػػ  دػػربإلػػا الػػتلاكـ تػػف  مػػدةراى أا  ىػػذه المشػػرات تةمةػػؿ أصػػلا ب لاةػػث  ،تشػػرةمي  رشػػكؿ مسػػتيؿ

   االمس ىم  ف  م ظـ رأس الم ؿ التشرةم .ااتخ ذ اليرارات الرئةس

فػرد أا شػراك   فة رفي  رأنيػ الصرةرة.  لممشرات ت( ت رةر   مختمر   ATOب الأسترال   ةستخدـ مكتب ال رائرةنم  

اودم لةػ  المرة ػ ت  اتشػمؿ ممةاف داار. 10إلا  2 مف السناة  إدم ل  مرة  تي اةرمه أا شرك  تياـ رأتم ؿ تد رة  

 .18ترط ري  الررد أا ةشترؾ فةي المرة  ت السناة  للأتم ؿ اللا لة  اأ  مرة  ت مف الأتم ؿ الأخرى الت  ةر 

 اليابان 1.1.3.4

الصػػػرةرة  المشػػػرات تريػػػ ناف المؤسسػػػ ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  ارمادرػػػو تنػػػدرج  فػػػ  الة رػػػ ف المشػػػرات تىػػػذه  ت ػػػرؼ

 :19الآتة االمتاسط  تلات أ  مف الرناد 
                                                            

   https://bit.ly/3NloT6a: الرابط(.  6104 الأول كانون 01) بتارٌخ(. The Company Warewouse) الإلكترونً الموقع 15
 3:ص(. 6101. )الصوص  16
 :الرابط(. 6160 أٌار 66: )بتارٌخ (Queensland Government Customer and Digital Group (QGCDG)) مإسسة موقع 17

https://bit.ly/3iCe811 
18 Gilfillan. (2015). P: 1 
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فػرد أا شػرك  ا ةزةػػد  ئػ  ممةػاف ةػػف، أا  أا مدمػاع اسػػتثم راتي  تػف ثلاثمأ  كةػ ف ىػا شػرك  ا ةزةػػد رأس م ليػ (1

اذلؾ ف  مد ؿ الصن ت  أا الرن   أا النيؿ أا أ  فئ  أخػرى  ،تف ثلاثمئ  شخصتدد الماظرةف الدائمةف فةي  

 .( أدن ه(4( إلا  2  الرناد مف  مف الأتم ؿ  ر ستثن   تمؾ الرئ ت التد رة  المذكارة ف

أا فػػرد أا شػػرك  ا ةتدػػ از  ،ئػػ  ممةػػاف ةػػفم تػػف  ليػػ  أا مدمػػاع اسػػتثم راتي أ  كةػػ ف ىػػا شػػرك  ا ةزةػػد رأس م (2

 .، ات مؿ رشكؿ أس س  ف  تد رة الدمم مئ  شخص تدد ال  ممةف الدائمةف فةي 

أ  كة ف ىا شرك  ا ةزةد رأس م لي  أا مدماع استثم راتي  تف خمسةف ممةاف ةف، أا فرد أا شرك  ا ةتد از  (3

 .شكؿ أس س  ف  دط ع الخدم تت مؿ رئ  شخص ، ا م تدد ال  ممةف الدائمةف فةي 

أ  كةػػػ ف ىػػػا شػػػرك  ا ةزةػػػد رأس م ليػػػ  أا إدمػػػ ل  اسػػػتثم راتي  تػػػف خمسػػػةف ممةػػػاف ةػػػف، أا فػػػرد أا شػػػرك  ا  (4

 .التدزئ  ، ات مؿ رشكؿ أس س  ف  تد رة    خمسةف شخصةتد از تدد ال  ممةف الدائمةف فةي  

الم ػ ةةر  الآتػ اةا ػح الدػداؿ  ،(METIلصػن ت  الة ر نةػ   اةستخدـ ىذا الت رةؼ مف درؿ ازارة اادتص د االتدػ رة اا

 .الم تمدة ف  تصنةؼ المؤسس ت المتاسط  االصرةرة ف  الة ر ف

 (:الم  ةةر الم تمدة ف  تصنةؼ المؤسس ت المتاسط  االصرةرة ف  الة ر ف1الدداؿ  

 ودد الموظفين )مميون ين( حجم رأس المال القطاع الا تصادي
 أا أدؿ 300 أا أدؿ 300 ت ت الأخرىالصن ت  االيط 

 أا أدؿ 100 أا أدؿ 100 تد رة الدمم 
 أا أدؿ 50 أا أدؿ 50 تد رة التدزئ 

 أا أدؿ 100 أا أدؿ 50 الخدم ت
 المصدر: الدداؿ مف إتداد الر لاث  رن   تما د ناف ت رةؼ المشرات ت ف  الة ر ف

 تايوان 1.1.3.5

تػ ةاان   داار ممةػاف 80 تػف رأسػم لو ةزةػد ا مشػراع أ  رأنيػ  فػ  تػ ةااف ت ػرؼ المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط 

إةراداتػو  تيػؿ مشػراع الت ػدةف، أا أ  أا الرنػ   أا الصػن ت  دطػ ع فػ  المشػراع كػ ف ممةاف داار أمرةكػ ( إذا 2.42 
                                                                                                                                                                                                
19  Small and Medium-sized Enterprise Basic Act. Act No. 154 of 1963: Amended in December 3, 1999. 
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ف  دط ع الزراتػ  اصػةد اع ذا ك ف المشر إممةاف داار أمرةك ( فةم   3.03   ت ةاان  داار ممةاف 100تف  السناة 

، االخػدم ت االتأمةف اال ي رات ،االتماةؿ، الأسم ؾ، االمة ه، االكيرر   االر ز، االتد رة، االنيؿ، االتخزةف، اااتص ات

 .20الصن تة  االتد رة  أا الخدم ت اادتم تة  االشخصة 

االمتاسط  تما تػدد ال مػ ؿ  ةالصرةر  لممشرات تأف ت تمد ف  ت رةري   ف  ت ةااف  ةلمدي ت اللاكام اةسمح

 فةػو تػف تػدد ال ػ ممةف ا ةزةػد لااةمة  االرن   االت دةفمشراع ف  دط ع الصن ت ت الت فأ  .فةي  االماظرةةف الدائمةف

فػػ  اليط تػػ ت الأخػػرى التػػ  سػػرؽ  لممشػػرات تمػػف المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط ، أمػػ  ر لنسػػر   ةُ ػػدّ ت مػػؿ  200

أم  الشػرك   ماظؼ. 100متاسط  اصرةرة ف  لا ؿ ك نت ت ـ أدؿ مف  مشرات تني  فتصنؼ تما أاذُكرت أتلاه 

 .متن ىة  الصرر فةندرج تلات تصنةؼماظرةف  5 ـ أدؿ مف ة الذ  المشراعأا 

 كوريا 1.1.3.6

مػػ   المشػػرات تاتشػػكؿ ىػػذه  ،الصػػرةرة االمتاسػػط  تمػػا م ةػػ ر تػػدد المػػاظرةف لممشػػرات تت تمػػد كارةػػ  فػػ  ت رةريػػ  

 :21% مف الشرك ت الخ ص  ف  كارة ، اتيسـ إلا ثلاث  أدس ـ99.99نسرتو 

  ماظرةف  اأدؿ مف  9الشرك ت متن ىة  الصرر: ات رؼ رأني  الشرك ت الت  ةرمه تدد الماظرةف فةي  أدؿ مف

 .ممةاف شرك  تيرةر    3اةرمه تدد ىذه الشرك ت ف  كارة  لااال   ،ماظرةف ف  دط ع الخدم ت(  أرر  4

 ممةػػػ ر اف كػػػار   لاةػػػث  12-1مػػػف دةمػػػ  ت ئػػػداتي  السػػػناة   تتػػػرااحلتػػػ  لصػػػرةرة: ىػػػ  الشػػػرك ت االشػػػرك ت ا

 ألؼ شرك  صرةرة. 378اةادد ف  كارة  لااال   ،تختمؼ ر ختلاؼ اليط ع الذ  ت مؿ  منو الشرك (

  ممةػػ ر اف  لاسػػب  150 – 40الشػػرك ت المتاسػػط : اىػػ  الشػػرك ت التػػ  تكػػاف دةمػػ  ت ئػػداتي  السػػناة  رػػةف

 ألؼ شرك  متاسط  اللادـ ف  كارة . 102اةادد لااال   ،ت مؿ  منو الشرك ( الذ ليط ع ا

 

                                                            
  https://bit.ly/3uwce7N: الرابط(. 6104 الأول كانون 02) :بتارٌخ. والمتوسطة الصغٌر  المشروعات إدار . الاقتصادٌة الشإون وزار  موقع 20
 21

  https://bit.ly/3iFPTPO: الرابط(. 6104 الأول كانون 02: )بتارٌخ. الرٌادٌة والأعمال والمتوسطة الصغٌر  المشروعات وزار  موقع

https://bit.ly/3uwce7N
https://bit.ly/3iFPTPO
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 كندا 1.1.3.7

الصػػػػػرةرة االمتاسػػػػػط " ل شػػػػػ رة إلػػػػػا  المشػػػػػرات تمصػػػػػطمح " لممشػػػػػرات تتسػػػػػتخدـ اللاكامػػػػػ  الكندةػػػػػ  فػػػػػ  تصػػػػػنةري  

، ت ػرؼ اللاكامػ  االمتاسػط  الصػرةرة المشػرات تت رةػؼ  ارترصػةؿت مؿ.  500الت  ة مؿ ري  أدؿ مف  المشرات ت

 تػ ملا   50أا أدػؿ مػف  ، إذا نش ط الشرك  إنت د ( ت مؿ 100أدؿ مف تمؾ الت  تشرؿ رالصرةرة  المشرات تالكندة  

 ت مػؿ 500أكثر مف ذلؾ الكف أدػؿ مػف  ال م ؿمف  ا  تدد الذ  ة ـ رةنم  المشراع ،س س نش طي  خدم ( إذا ك ف أ

كذلؾ ةتـ ت رةؼ الشرك ت متن ىة  الصرر تما أني  الشرك ت الت  ة مػؿ  لادـ.متاسط  ال  مف المشرات ت ةصنؼ

 .22تم ؿفةي  أدؿ مف خمس  

رصػػارة إدم لةػػ  أكرػػر الصػػرةرة االمتاسػػط   المشػػرات تفة ػػرؼ  (Statistics Canada أمػػ  مكتػػب اولاصػػ   الكنػػد  

دم ل  إةراداتي 499إلا  1رأني  أ  مؤسس  تد رة  ت ـ م  رةف   ممةاف داار. 50  السناة  أدؿ مف ماظر   اا 

 ماليزيا 1.1.3.8

اةسػتخدـ فػ  تلادةػد الت رةػؼ إمػ  م ةػ ر  ،ةشمؿ ت رةؼ المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  فػ  م لةزةػ  دمةػع اليط تػ ت

 :الآت الدائمةف اذلؾ تما النلاا  ال م ؿداراف المرة  ت أاتدد 

 ا ةتدػػ از م ػػدؿ داراف  مشػػرات تاالمتاسػػط  رأنيػػ   الصػػرةرة المشػػرات تالتلااةمةػػ : تُ ػػرّؼ   دطػػ ع الصػػن ت

 .ت مؿ 200الدائمةف فةي  ا ةتد از  ال م ؿأا تدد  ،ممةاف رةندةت م لةز  50المرة  ت فةي  

  ذات م ػػػػدؿ داراف  ر لمشػػػػرات تالصػػػػرةرة االمتاسػػػػط   المشػػػػرات تالخػػػػدم ت االيط تػػػػ ت الأخػػػػرى: تُ ػػػػرّؼ

 23ت ملا . 75 ا ةتد از فةي  ال م ؿأا تدد  ،لةز ممةاف رةندةت م  20لممرة  ت ا ةتد از 
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التػ  تسػتخدمي  اك لػ  التنسػةؽ المركزةػ  الخ صػ  ر لمشػرات ت الصػرةرة  رترصةؿ أكرر الم  ةةر الآت اةا ح الدداؿ 

 .ليذه المشرات تاالت  تياـ رتنسةؽ تنرةذ ررامل التنمة   ،االمتاسط  االت ر   لازارة تنمة  المش رةع ف  م لةزة 

 (: ت رةؼ المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  م لةزة 2الدداؿ  

 المشرووات متناىية الصغر المشرووات الصغيرة المشرووات المتوسطة القطاع

دط ع 
 الصن ت 

-15دةم  المرة  ت السناة  رةف 
 ممةاف رةندت 50

  200-75أا تدد الماظرةف مف 

 300دةم  المرة  ت السناة  رةف 
 ندتممةاف رة 15-ألؼ

 75-5أا تدد الماظرةف مف 

 300دةم  المرة  ت أدؿ مف 
 ألؼ رةندت

 5أا تدد الماظرةف أدؿ مف 

دط ع 
الخدم ت 
االيط ت ت 
 الأخرى

-3دةم  المرة  ت السناة  رةف 
 ممةاف رةندت 20

 75-30أا تدد الماظرةف مف 

 300دةم  المرة  ت السناة  رةف 
 ممةاف رةندت 3-ألؼ

 30-5أا تدد الماظرةف مف 

 300دةم  المرة  ت أدؿ مف 
 ألؼ رةندت

 5أا تدد الماظرةف أدؿ مف 

 رن   تما ملاددات الت رةؼ المذكارة أتلاه  المصدر: مف إتداد الر لاث

 مصر 1.1.3.9

المت مػؽ رتةسػةر إدػرا ات  2017ل ػ ـ  15 ليػ ناف ردػـ فػ  مصػر رالصػرةرة االمتاسػط  الصػن تة  ت رؼ المشػرات ت 

، االػػػذ  ةم ثػػػؿ الت رةػػػؼ لاد ميػػػ  مػػػف لاةػػػث النشػػػ ط الادػػػـ أتم ليػػػ  السػػػنا أالصػػػن تة  افػػػؽ  نح تػػػراخةص المنشػػػلتمػػػ

 :24ةم  افؽ م  ،2020ل  ـ  152المذكار ف  د ناف تنمة  المشرات ت المتاسط  االصرةرة امتن ىة  الصرر ردـ 

 : رػةف ةتػرااح   ا نا منشأة تر شر نشػ ط   صػن تة   رلادػـ أتمػ ؿ سػأكؿ شرك   المشرات ت الصن تة  المتاسط

لةس لي  لادـ أتم ؿ أف ةترااح رأسم لي    لمشرك ت االمنشلت الددةدة الت ممةاف دنةو، ار لنسر  200 – 50

 ممةاف دنةو. 15 إلا 5 فالمدفاع رة
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  1 رػةفةتػراح  المشرات ت الصن تة  الصرةرة: كؿ شرك  أا منشأة تر شر نش ط   صن تة   رلادـ أتم ؿ سنا 

لػػةس ليػػ  لادػػـ أتمػػ ؿ أف ةكػػاف رأسػػم لي  المػػدفاع   لشػػرك ت االمنشػػلت الددةػػدة التػػا  أمػػممةػػاف دنةػػو،  50 -

 .ممةاف دنةو 5ألؼ إلا  50رةف 

 تم ليػ  أر نشػ ط   صػن تة   ا ةتدػ از لادػـ المشرات ت الصن تة  متن ىةػ  الصػرر: كػؿ شػرك  أا منشػ ة تر شػ

 ةزةػػد رأسػػم لي  أاتمػػ ؿ ألػػةس ليػػ  لادػػـ   منشػػلت الددةػػدة التػػا الأار لنسػػر  لمشػػرك ت  ،السػػنا  ممةػػاف دنةػػو

 .ولؼ دنةأ 50المدفاع تف 

 الجزائر 1.1.3.10

الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  الدزائػػر تمػػا م ةػػ ر  تػػدد ال مػػ ؿ االد نػػب  المػػ ل  الممثػػؿ رػػردـ  المشػػرات تة تمػػد ت رةػػؼ 

رأنيػ   المشػرات ت  تػرؼ ىػذه الذ 2017ل  ـ  02-17السنا  أا ر لمةزانة ، اذلؾ افؽ الي ناف ردـ  المشراعأتم ؿ 

ممةػػػ ر دةنػػػ ر دزائػػػر  أا ا ةتدػػػ از  4اا ةتدػػػ از ردػػػـ أتم ليػػػ  السػػػنا      شخصػػػ 250إلػػػا  1أ  مؤسسػػػ  تشػػػرؿ مػػػف 

تصػنةؼ  الآتػ اةرػةف الدػداؿ  .25مدماع لاصةمتي  السناة   ردـ المةزانة ( ممة ر دةن ر مع استةر ئي  م ة ر ااسػتيلالة 

 المذكار. ىذه المشرات ت افؽ الي ناف

 (: تصنةؼ المؤسس ت الصرةرة االمتاسط  افؽ الي ناف الدزائر 3الدداؿ  

 ودد العمال المعيار
 )وامل( 

 ر م الأومال السنوي
 )مميون دينار( 

 الميزانية السنوية
 )مميون دينار( 

 30ا تتد از  40ا تتد از  9 – 1 المؤسس ت متن ىة  الصرر
 200ا تتد از  400تد از ا ت 49 – 10 الصرةرةالمؤسس ت 

 1000 - 200رةف  4000 - 400رةف  250 - 50 المؤسس ت المتاسط 
 7(. ص: 2018.  المصدر: رلاةـ
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 الأردن 1.1.3.11

الصػػرةرة  المشػػرات تاالػػذ  تػػرؼ رػػداره  ،2017اسػػط  فػػ  تالصػػرةرة االم رات تلمشػػأصػػدر الأردف دلػػةلا  خ صػػ   ر 

ممةػػاف دةنػػ ر أردنػػ  سػػناة  ،  1امدمػػاع أصػػالي  أا لادػػـ مرة  تيػػ  ةيػػؿ تػػف  ،تػػ ملا   20 - 5أنيػػ  التػػ  تاظػػؼ رػػةف ر

ممةاف دةنػ ر أردنػ ، اتػدد ال ػ ممةف  3 -  1 لت  ةكاف مدماع أصالي  أا لادـ مرة  تي  رةفرالمتاسط   االمشرات ت

رسمة  امدماع  متن ىة  الصرر رأني  ت دة م  تكاف غةر المشرات تاصؼ الدلةؿ رةنم   ت مؿ. 100 - 21ري  مف 

لػؾ المشػراع ىػا الماظػؼ ةكاف ال مؿ ري  غ لر   مػف المنػزؿ ام ا  ،ألؼ دةن ر 100ـ مرة  تي  ةيؿ تف أصالي  أا لاد

 26. ئةؿتممة تي  لادـ رسمة  لكف  المشرات تاةمكف أف تكاف ىذه  ،الالاةد فةو

 لبنان 1.1.3.12

 الادػـ ال مػ ؿالصػرةرة االمتاسػط  تمػا م ةػ ر  تػدد  ات تف  لرن ف ف  ت رةري  لممشػر  ازارة اادتص د االتد رة ت تمد

 ةأت :كم   ي اصنرت ليذه المشرات ت. مرة  ت السنا ال

 ممةاف لةرة لرن نة  500، اا ةتد از ردـ مرة  تي  تم ؿ 10المكراة : ى  الت  ت ـ أدؿ مف  المشرات ت 

 ممة رات لةرة لرن نة   5ي  ، اا ةتد از ردـ مرة  تت ملا   49 - 10الصرةرة: ات ـ  المشرات ت 

 ممةػػػ ر لةػػػرة  25، اا ةتدػػػ از ردػػػـ مرة  تيػػػ  تػػػ ملا   99 - 50المتاسػػػط : ىػػػ  التػػػ  ت ػػػـ مػػػف  المشػػػرات ت

 27لرن نة 

 تعريف بعض المنظمات الدولية ليذه المشرووات 1.1.3.13

 الاتحاد الأوروبعأولًا: 

تمػا تػ ممةف  اتتمػ دا   2003/361 د الأارار  ردـ ف  تاصة  ااتلا الصرةرة امتاسط  اللادـ المشرات ت تُرّفتتـ 

ا  ال مػ ؿاىم : تػدد  ،الصرةرة االمتاسط  المشرات تتصنؼ تلات مسما المشراع أا المؤسس   ةلادداف م  إذا ك ف
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الصػػػرةرة االمتاسػػػط  افػػػؽ  المشػػػرات تتصػػػنةؼ  الآتػػػ إمػػػ  المرة ػػػ ت السػػػناة  أا المةزانةػػػ  السػػػناة . اةا ػػػح الدػػػداؿ 

  د الأارار :م  ةةر ااتلا

 ف  ااتلا د الأارار  اتصنةري  (: م  ةةر ت رةؼ المؤسس ت الصرةرة االمتاسط 4الدداؿ  

 الميزانية السنوية أو المبيعات السنوية العمالودد  تصنيف المؤسسة

 ممةاف ةارا 43أدؿ مف      ممةاف ةارا 50أدؿ مف  250أدؿ مف  متاسط  اللادـ

 ممةاف ةارا 10أدؿ مف      ممةاف ةارا 10أدؿ مف   50أدؿ مف  صرةرة

 ممةاف ةارا 2أدؿ مف      ممةاف ةارا 2أدؿ مف  10أدؿ مف  متن ىة  الصرر

 28لميةئ  الأارارة  اولكتران المصدر: المادع 

 دول مجمس التعاون الخميجعثانياً: 

دـ لممؤسسػ ت االمشػرات ت دػاانةف خ صػ  تيػدؼ إلػا تنظػةـ الػدتـ الميػ الخمةدػ مدمػس الت ػ اف  داؿ أصػدرت دمةػع

الػػـ تلاػػدد تػػدة منػػ لا   الت رةرػػ ت، اأخػػذت ىػػذه المشػػرات تىػػذه اليػػاانةف ت رةرػػ   ليػػذه  ات ػػمنتالصػػرةرة االمتاسػػط  

 ت رةرػ تأا المشرات ت تف غةرى  مف المشرات ت الكرةرة، فك نت إم   رم ظمي  م ة را  اا لا   لتمةةز ىذه المؤسس ت

تلادةد الت رةؼ لدي  أخرى ةلاددى  النص اليػ نان   كمػ  فػ  اومػ رات  أرادتاالةمف( أا ت م  ددا   كم  ف  الس ادة  

فيػد أارد الػنص اليػ نان  فةيػ  ت رةرػو مرنةػ   تمػا  ،ادطر(، لكف ر لنسر  لم  تريا مف الداؿ  كم  ف  الرلارةف االكاةػت(

 م  ةةر ملاددة اى  تدد ال م ؿ ا رأس الم ؿ المستثمر االمرة  ت السناة .

فت ػػػػرؼ المشػػػػرات ت الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  فػػػػ  الرلاػػػػرةف افيػػػػ   لمم ػػػػ ةةر التػػػػ  ت تمػػػػدى  ازراة الصػػػػن ت  االتدػػػػ رة رأنيػػػػ  

اةتػػرااح رأس  ،ت مػػؿ فػػ  دطػػ ع الرنػػ   االتشػػةةد 100الاتػػا  تػػ ملا   50-11المؤسسػػ ت التػػ  ةتػػرااح تػػدد ال مػػ ؿ مػػف 

ا ممةػػاف دةنػػ ر  100,001 تيػػ  السػػناة  فتتػػرااح رػػةف رةنمػػ  مرة  ،دةنػػ ر رلارةنػػ ألػػؼ  500 –20رػػةف المػػ ؿ المسػػتثمر 
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تمػ ؿ ارأس المػ ؿ  10مػ ؿ فةيػ   رلارةن . أم  المش رةع متن ىة  الصػرر فيػ  تمػؾ المؤسسػ ت التػ  ا ةتدػ از تػدد ال

 29ةن ردألؼ  100  ةكم  ا تتد از مرة  تي  السنا  ،ألؼ دةن ر 20

اتتمػ دا  تمػا م ةػ ر  تػدد ال مػ ؿ الكػاةتةةف االلاػد الأتمػا  30االمتاسػط  أم  ف  الكاةت ف رفت المشػرات ت الصػرةرة

 تػدد ةكػاف الػذ  المشػراع الصػرةر رأنػو المشػراع :الآتػ  النلاػا لػرأس المػ ؿ المسػتثمر فػ  ىػذا المشػراع اذلػؾ تمػا

  الػذ المتاسػط دةنػ ر كػاةت ، االمشػراع ألؼ 25 تف م لو رأس ةزةد اا أشخ ص 4 ةت دى فةو ا ال  ممةف الكاةتةةف

 .31دةن ر كاةت ألؼ  500 تف م لو رأس ةزةد اا    شخص 50 إلا 5 رةف فةو م  ال  ممةف تدد ةكاف

                                                            
 00/00/6101 ،6101 السنة 003 رقم والتجار  الصناعة وزار  قرار 29
 والنشاط الزراعً والنشاط الصناعً بالنشاط المقصود من ولكل للمشروع، عاما ً تعرٌفا ً الماد  أوردت المتن، فً إلٌهما المشار التعرٌفٌن جانب إلى 30

 .الإلكترونً والنشاط الخدمً والنشاط الحرفً
 01:ص(. 6105. )اسماعٌل. طلحة. المنعم عبد 31



25 

معــــايير تمييــــز المشــــرووات الصــــناوية الصــــغيرة والمتوســــطة وــــن المبحــــث الثــــانع:  1.2

 .المشرووات الكبيرة

 تمييد

فػ   اة زى ااختلاؼ ،الركر اادتص د  أث ر تلادةد مرياـ لممشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ددا  ااس    ف 

إلػػػػا اخػػػػتلاؼ مرالاػػػػؿ النمػػػػا الصػػػػن ت  ادردػػػػ  التيػػػػدـ التكنالػػػػاد  امػػػػدى التطػػػػار  تلادةػػػػد مريػػػػاـ ليػػػػذه المشػػػػرات ت

تختمػؼ لاػداد الم ةػ ر المسػتخدـ فػ  التمةةػز رػةف لادػـ  لاةث. ااختلافي  اادتص د ، اكذلؾ ت دد الم  ةةر المستخدم 

لاالاػػػػدة ارػػػػةف اليط تػػػػ ت اادتصػػػػ دة  المختمرػػػػ  األاة نػػػػ    ػػػػمف الصػػػػن ت  الاالاػػػػدة أا رػػػػةف المشػػػػرات ت داخػػػػؿ الدالػػػػ  ا

 .32المؤسس ت التماةمة  االدي ت اودارة . لذلؾ مف الص ار  ا ع ت رةؼ مالاد ليذه المشرات ت

 المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة رػػةفتمةيػػ  لمتمةةػػز  اتتُمػػد لم ػػ ةةر التػػ  إلػػا الت رةػػؼ رالمرلاػػث  ةيػػدؼ ىػػذا

 االمتاسط  االكرةرة.

 صعوبات إيجاد تعريف موحد لممشرووات الصغيرة والمتوسطة 1.2.1

لػػا  ،ت ػػاد صػػ ار  إةدػػ د ت رةػػؼ مالاػػد لممشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  إلػػا مدماتػػ  تاامػػؿ ادتصػػ دة  اسة سػػة  اا 

شػرات ت الصػن تة  الصػرةرة اختلاؼ اىتم ـ كؿ مػف تمػـ اادتصػ د ااودارة االديػ ت اللاكامةػ  ر لي ػ ة  المت ميػ  ر لم

اتػتمخص ال اامػؿ المؤدةػ  إلػا صػ ار  إةدػ د ت رةػؼ  ،االمتاسط . فةُ رّؼ كؿ منيـ ىذه المشرات ت افؽ ادي  نظره

 مالاد ر لني ط الآتة :

: إف اخػتلاؼ مسػتاة ت النمػػا اادتصػ د  االتطػار التكنالػاد  رػةف ادتصػ دة ت الػػداؿ العوامـل الا تصـادية 1.2.1.1

اخػػػتلاؼ منظػػػار كػػػؿ منيػػػ  لاػػػاؿ تصػػػنةؼ المشػػػرات ت الصػػػن تة . ف لمشػػػرات ت التػػػ  تصػػػنؼ صػػػرةرة أا ةػػػؤد  إلػػػا 

ممػػ  ةرسػػر غةػػ ب ت رةػػؼ مالاػػد  متاسػػط  فػػ  الااةػػ ت المتلاػػدة ةمكػػف أف تصػػنؼ تمػػا أنيػػ  كرةػػرة فػػ  الػػداؿ الن مةػػ .

 ص لح لدمةع الداؿ.
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 ع المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  : االت  ت كس مػدى اىتمػ ـ اللاكامػ  ريطػالعوامل السياسية 1.2.1.2

االػػدار المرسػػاـ ليػػ   ػػمف اسػػتراتةدةتي  التنماةػػ ، االػػذ  ةلاػػدده اا ػػ ا السة سػػ  اادتصػػ دة  اتمػػا أس سػػو ةػػتـ ا ػػع 

فػ  الاصػاؿ إلػا الأىػداؼ  تسػيـالرػرامل االسة سػ ت التػ  ا ت رةؼ لممشرات ت الصرةرة االمتاسط ، مف أدؿ الخطػط 

 ا اوط ر.المطمار   مف ىذ

 المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة  تصنيف 1.2.2

 ى : 33فئ ت افؽ التصنةر ت الدالة   مف ثلاث تصنؼ المشرات ت الصرةرة االمتاسط 

  الأشػد فيػرا  لملاصػاؿ تمػا دػات أنشط  الخراج مف الرير اكسب اليػات: اىػ  الأتمػ ؿ التػ  تم رسػي  الرئػ ت

ف فةيػػ  إلػػا الميػػ رات االخرػػرات اكػػذلؾ المػػاارد الم لةػػ   . ةرتيػػر ال ػػ مما فػػ  غةػػ ب ال ػػم ف اادتمػػ ت ةاميػػ 

مك نة  الاصاؿ إلا الساؽ. م ظـ ىذه الأتم ؿ االأنشط  تتـ ف  ظؿ اادتص د غةر الرسػما  اتكػاف غةػر   ا 

 ك مؿ صن ت  أا تد ر .    مرخص  د نان

 فػ  لاؿ اا ةزةد تدد ال ػ ممةف فةيػ  المشرات ت اللارفة : ات ـ ىذه المشرات ت اللارف  نرسو أا ص لاب الم

داف أف ةكػػػاف ليػػ  ميػػػر  اتشػػػمؿ ىػػذه الرئػػ  الصػػػن ت ت المنزلةػػ  التػػػ  تالػػد دخػػلا   ،الر لػػب تمػػا تشػػػرة تمػػ ؿ

إا أف الر لػػػب أة ػػػ   غةػػػر مسػػػدؿ فػػػ   ،مسػػػتيؿ أا أصػػػاؿ تػػػذكر. اةيػػػاـ ر ػػػض اللاػػػرفةةف رتسػػػدةؿ أنشػػػطتيـ

 اليط ع الرسم .

  ىػػ  الأنشػػط  الرردةػػ  أا ال  ئمةػػ  الي دفػػ  إلػػا تلايةػػؽ الػػررح ازةػػ دة الػػدخؿ المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة: ا

اخمػؽ فػرص تمػؿ تػف طرةػؽ إنتػػ ج السػمع اتلاتػ ج تػ دة إلػا الػػدتـ فػ  المدػ ات التماةمةػ  االرنةػ  ااودارةػػ  

 االتساةية  االتدرةرة .

ررػػرض تلادةػػد أ  منيػػ  سػػةكاف  اةمكػػف مي ررػػ  ىػػذا التصػػنةؼ تمػػا أنمػػ ط المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة فػػ  سػػارة 

 :34الآت اذلؾ افؽ  ،ما اع الدراس   مف ىذا الرلاث
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  المشػػرات ت الصػػن تة  المنزلةػػ  ميرىػػ   ػػمف مكػػ ف سػػكف صػػ لاب المشػػراع اتسػػتخدـ اسػػ ئؿ إنتػػ ج ردائةػػ  أا

 آات رسةط  ك للاة ك  االتطرةز االسد د الةدا .

  : رأنػو مػف ة مػؿ فػ   1969ل ػ ـ  250اـ التشػرة   افؽ المرسة رؼ اللارف  المشرات ت الصن تة  اللارفة

إنت ج مااد امف ةيدـ لارفة  م تمدا  تما ديده الشخص  اخررتو المينة  رصارة أس سة  مست ةن   رأفراد أسػرتو 

 ألؼ لةرة. 15اأا ةتد از دخمو السنا  الص ف  تم ؿ  9تف أا ر م ؿ آخرةف تما أا ةزةد تدد ال  ممةف 

   يػ  ازارة الشػؤاف اادتم تةػ  اال مػؿ، اتمػ رس نشػ طي  ةرة( الرةرة : اتشػرؼ تمة الصرالمشرات ت الصن تة

فػػ  الالاػػدات اورشػػ دة  لممشػػرات ت الرةرةػػ  امراكػػز إن ػػ ش الرةػػؼ لصػػن ت  الرسػػط االسػػد د. االيػػدؼ منيػػ  

دػػ تيـ اللارػ ظ تمػػا ىػذه الصػػن ت  اتطاةرىػ  إ ػػ ف  إلػا مشػػرات ت أخػرى ةيػػاـ ريػ  سػػك ف الرةػؼ لتمرةػػ  الاتة 

 ااستيلاكة .

 شػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة اللادةثػػ : االتػػ  تترػػع أسػػماب اونتػػ ج اللاػػدةث، فرد نػػب إنت ديػػ  لمسػػمع تيػػتـ الم

رتػػػػافةر متطمرػػػػ ت المشػػػػرات ت الأخػػػػرى لصػػػػن ت ت تدمةػػػػع أكرػػػػر منيػػػػ  مػػػػف مػػػػدخلات إنتػػػػ ج امػػػػااد نصػػػػؼ 

 اى  ملاار الدراس  ف  ىذا الرلاث. .35مصن  

 مشرووات الصغيرة والمتوسطة ون المشرووات الكبيرةمعايير تمييز ال 1.2.3

تمػػا مدماتػػ  مػػف الم ػػ ةةر اة تمػػد اختةػػ ر الدالػػ  لأ  م ةػػ ر تمػػا ت مػػؿ أا تػػدة تاامػػؿ  ي ت تمػػد الػػداؿ فػػ  تصػػنةر

ادتصػػ دة  اسة سػػة  اتمػػا سة سػػ ت اللاكامػػ  تدػػ ه المشػػرات ت ادردػػ  التطػػار اادتصػػ د  االتيػػدـ التكنالػػاد  لمدالػػ  

 دـ الساؽ الداخم  االخ رد .اأخةرا  لا

اةلالاػػظ أف الم ػػ ةةر الكمةػػ  مسػػتخدم  تمػػا نطػػ ؽ أاسػػع مػػف  لػػا م ػػ ةةر كمةػػ  ام ػػ ةةر اصػػرة ،اتصػػنؼ إ

أىػػػـ الم ػػػ ةةر المسػػػتخدم  فػػػ  تصػػػنةؼ  ةػػػأت الاصػػػرة ، اأكثرىػػػ  شػػػةات   ىػػػا م ةػػػ ر ال م لػػػ  أا تػػػدد ال مػػػ ؿ. افةمػػػ  

 ةرة.المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  االكر
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 المعايير الكمية: 1.2.3.1

ام ةػ ر مسػتاى التكنالادةػ   ،ام ةػ ر لادػـ المرة ػ ت ،ام ة ر رأس الم ؿ ،ت ـ الم  ةةر الكمة  كؿ مف م ة ر ال م ل 

المستخدم  االيةم  الم  ف  االلاص  السادة . اةمكف أف تصنؼ الم  ةةر الكمة  إلا م  ةةر كمة  رسةط  اتشمؿ مػف 

 لمؤشرات الس ري ، أا م  ةةر كمة  مركر  ات ـ أكثر مف م ة ر لتلادةد لادـ المشراع.مف ا ا  االاد ا  مؤشر 

: ىا أكثر الم  ةةر استخدام   اشػةات   فػ  تصػنةؼ المشػرات ت نظػرا  لتػافر الرة نػ ت ااولاصػ ئة ت أولًا: معيار العمالة

% مػف الرمػداف 77ةنػت النتػ ئل أف دالػ  ر 50تف ال م ؿ ف  أغمب الداؿ السػيال  دة سػو امي رنتػو. فافػؽ مسػح شػمؿ 

 إلػا ذلػؾ% مػف تةنػ  الدراسػ  نرسػي  إ ػ ف  21رةنمػ  اتتمػدت نسػر    ة ر تدد ال م ؿ ف  التصنةؼ،اتتمدت تما م

 .36تما م ة ر الأصاؿ أا رأس الم ؿ المستثمر

مك نةػ  المي رنػ  رػةف المشػرات ت خ صػ  تمػا المسػتاى الػدال ، االثرػ ت  ةتمةػز ىػذا الم ةػ ر رسػيال  لاسػ رو اا 

 . 37النسر  فلا ةتأثر ر لت خـ االركاد، ر و  ف  إلا تافر الرة ن ت اسيال  اللاصاؿ تمةي 

التر ات التكنالاد  المستخدـ ف  اونت ج اا ة رر تف ما ىذه الم ة ر أنو ا ةأخذ ر للاسر ف ر لمي رؿ ةؤخذ ت

( رػػػةف المشػػػرات ت الصػػػن تة ، فيػػػد تلاتػػػ ج اللادػػػـ اللايةيػػػ  لممشػػػراع الصػػػن ت ، اخػػػتلاؼ م  مػػػؿ  رأس الم ؿ/ال مػػػؿ

رةنمػ  تشػرؿ مشػرات ت أخػرى تػددا  كرةػرا  مػف ال مػ ؿ  ني  تشرؿ تددا  دمةلا  مف ال م ؿ،مشرات ت استثم رات كرةرة لك

مي رؿ استثم رات  ئةم . كذلؾ ةختمؼ اللاد الأتما لم م ؿ رةف الداؿ ارةف اليةئ ت االمنظم ت ارةف اليط تػ ت ارػةف 

تيػاـ ال ممةػ  اونت دةػ  تمػا مترةػرات أخػرى كػرأس المػ ؿ االأرض ف ل م لػ  لةسػت الملاػدد الالاةػد  كمػ  خرى.صن ت  اأ

 .38ل نت دة 
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 ثانياً: معيار رأس المال المستثمر

 اةُ ػدّ  المسػتثمر، الم ؿ رأس دةم  تما الم ة ر ىذا افؽف  تصنةؼ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط   ةُ تمد

 اللادػػـ تػػف صػػارة ة طػػ  ااسػػتثم ر لادػػـ اذلػػؾ لأف الكرةػػرة،ا  االمتاسػػط  الصػػرةرة رػػةف لمتمةةػػز الميمػػ  رالم ػػ ةة مػػف

 .لمنش ط الكم 

 المسػتثمر، المػ ؿ رػرأس الميصػاد رتلادةػد المت مي  الص ار ت نتةد  ددةؽ، غةرأة     فيا ؿ الم رأس م ة ر أىمة  رغـ

 .39أـ كؿ منيم  ال  مؿ الم ؿ رأس أـ االأرا   تاالآا المر ن مف  الث رت الم ؿ رأس إف ك ف ةشمؿ

 رػػػػةف لممي رنػػػػ  اا االكرةػػػػرة، االمتاسػػػػط  الصػػػػرةرة الصػػػػن تة  المشػػػػرات ت لت رةػػػػؼ رمرػػػػرده أة ػػػػ    ةَصػػػػمُح ا أنػػػػو كمػػػػ 

 الت ػػػخـ م ػػػداتدةمػػػ  ال ممػػػ  ا  لاسػػػب رػػػةف الػػػداؿ اخػػػتلاؼ دةمػػػ  النيػػػاد المختمرػػػ ، الػػػداؿ فػػػ  المم ثمػػػ  المشػػػرات ت

 . 40اادتص د  االا ع س  رالأ اارتر ع

وغرػػ ؿ  صػػ لاب  رػػةف الأمػػااؿ االممتمكػػ ت الخ صػػ  لصػػ لاب المشػػراع اأصػػاؿ المشػػراع ذاتػػو،  ب الرصػػؿصػػكػػذلؾ ة

المشراع ر ض مكان ت رأس الم ؿ المستثمر أا تدـ رغرتو ر ظيػ ر اللادػـ اللايةيػ  لممشػراع. اةؤخػذ أة ػ   تمػا ىػذا 

اللايةي  لممشرات ت اتتم دا  تما رأس الم ؿ فيط، اخػتلاؼ الرػف اونتػ د  الم ة ر ص ار  الت رؼ ردد  تما اللادـ 

 .41رةف المشرات ت ارةف اليط ت ت المختمر  ارةف الداؿ أة    

 المبيعات الإجمالية  يمةثالثاً: معيار 

 ف  سة التن ف  اددرتي النش ط لادـ لاةث مف المشرات ت تمةز الت  الم  ةةر ألاد السنا  لادـ المرة  ت تدّ  ةمكف

ة  االتد رة  اتستخدـ ال دةد مف الداؿ ىذا الم ة ر الذ  ةمت ز رصلالاة  تطرةيو تما المشرات ت الصن ت  .الأسااؽ

  لكنو ةتطمب تافر رة ن ت ددةي  لااؿ المرة  ت السناة  لممشرات ت االت  ةت ذر اللاصاؿ تمةي االزراتة  االخدم ت،

 لملاس ر ت المنظم . الت  ترتيرف  كثةر مف المشرات ت الصرةرة 

                                                            
 62: ص(. 6101. )زٌدان 39
 60: ص(. 6102. )هارون 40
 04: ص(. 6102. )الكردي 41



30 

 تماالت خـ،  تلا ا ف  اخ ص  النياد دةم  ف  ر لترةرات المرة  ت دةم  تأثر الم ة ر ىذا اةؤخذ تما

 .مني  التخرةؼ أا ال رائب تر د  ريدؼ مرة  تي  دةم  تيمةؿ اومك ف ددر تلا اؿ المشرات ت كاف ىذه

 رابعاً: معيار القيمة المضافة

مشرات ت ر د استر  د دةم  المستمزم ت الاسةط ، اةطرؽ ىذا الم ة ر ف  تصنةؼ اةيصد ري  ص ف  إنت ج ال

المشرات ت الصن تة  لاةث ةمكف لاس ب دةم  اونت ج ادةم  المستمزم ت الداخم  فةو، اا ةصمح للاستخداـ ف  

ر و  ف  إلا ص ار   تصنةؼ اليط ت ت الخدمة  االتد رة  اا لممي رن  رةف الأنشط  اادتص دة  االيط ت ت الأخرى.

 لاس ب تك لةؼ مستمزم ت اونت ج االيةم  الم  ف  لممشرات ت الصرةرة.

 خامساً: معيار مستوى التكنولوجيا المستخدمة

 تدن  رسرب الكرةرة المشرات ت مف تطارا   أدؿ اتكنالادة  تينة ت االمتاسط  الصرةرة الصن تة  المشرات ت تستخدـ

ـ ت رةؼ المشرات ت الصرةرة رأني  المشرات ت الت  تستخدـ أس لةب إنت ج رسةط  اا فافؽ ىذا الم ة ر ةت .س رى 

تستند إلا التكنالادة  المتطارة. لذلؾ تصنؼ المشرات ت الصن تة   مف الرئ ت الصرةرة االمتاسط  ف  لا ؿ ك نت 

افي   لدرد  المكنن   تستخدـ أس لةب إنت ج ذات كث ف  رأسم لة  منخر   اكث ف  تم لة  ت لة ، اكذلؾ تصنؼ

 .42المستخدم  مف دي  ادرد  ااتتم د تما المي رات مف دي  أخرى

 الػػداؿ فػػ  االمتاسػػط  الصػػرةرة الصػػن تة  المشػػرات ت تسػػتخدمي  التػػ  التكنالادةػػ  أف الم ةػػ ر ىػػذا تمػػا ةؤخَػػذ لكػػف

 فتدا تػف أ المتيدم ، الداؿ ف  تخمر ام متي دم  تكاف أف ةمكفلكف  الداؿ، ىذه ف  متيدم  تكنالادة  تُ دّ  دد الن مة 

 .43الكر  ة مف ت لة  درد  تما خررا  ذلؾ ةتطمبر لأمر السيؿ ا  لةس المستخدم  التينة  ساة  تلادةد

 رأس المال والعمال )معيار ثنائع( سادساً: معيار

ف ااتتم د تما مف م ة ر ال م ل  ام ة ر رأس الم ؿ مف الم  ةةر الملاددة لمط د  اونت دة  لم ة ترر كؿ   مشراع، اا 

ألاد ىذه الم  ةةر فيط ا ة ط  نت ئل ددةي  ف  تلادةد لادـ المشراع. لذا ادد م ة ر ث لث ةمزج رةف ىذةف الم ة رةف 
                                                            

 66: ص(. 6102. )الكردي 42
 62:ص(. 6101. )زٌدان 43
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 مف ةُيم ؿكانو  اكرةرة، امتاسط  صرةرة إلا المشرات ت تصنةؼ لدى الش ئ   الم  ةةر مف اةٌ دّ اىا م ة ر ثن ئ ، 

. ال كس أا الم ؿ، رأس ادمةم  ال م ل  كثةر  المشرات ت دة س تند ، ر لأخصلادا تما رم ة  كؿ استخداـ تةاب

 .المشرات ت تصنةؼ ف  المستخدم  الم  ةةر أف ؿ مف الم ة ر ىذا تد   ةمكف لذلؾ

ام  ةةر  ،اتادد م  ةةر كمة  أخرى تستخدـ ف  تصنةؼ المشرات ت الصرةرة االمتاسط  كلاص  المشراع ف  الساؽ

المستخدم  أا كمة   ادةمتي  لاسب اليط ع أا الصن ت  ما اع التصنةؼ، ك دد الآات أا كمة  المااد الخ ـفنة  

الط د  المستيمك ..، اتصمح فيط  مف ىذه النش ط ت االصن ت ت اةص ب ت مةمي  أا استخدامي  لممي رن  رةف 

 اليط ت ت االصن ت ت الأخرى.

 المعايير الوصفية 1.2.3.2

لم  ةةر تما خص ئص المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  الت  تتمةز ري  تف المشرات ت ت تمد ىذه ا

 الكرةرة، اأىمي :

 تركز ممكة  المشراع  مف تدد ملاداد مف الأشخ ص 

  مستاة ت متاا    مف اودارة شرة مف درؿ ص لاب المشراع اةلات ج إلا رس ط  اليةكؿ التنظةم  ااودارة مر

 االتنظةـ.

 ؿ المر شر رةف إدارة المشراع اال  ممةف فةوالتااص. 

    إنت ج المشراع ملام  الاصتو السادة  صرةرة نسرة. 

  مك نة  ال مؿ  مف ااتتم د تما الما  رنة  أس سة  متاا   .اد الأالة  الملامة  اا 

تير إلا الدد ، كاني  تر  ةمم  لتصنةؼ المشرات ت الت  ترغب ر للاصاؿ تما الدتـ التما ت د ىذه الم  ةةر أدؿ ملا 

ح ااختلافػػػػ ت ال ممةػػػػ  رػػػػةف المشػػػػرات ت الكرةػػػػرة االمتاسػػػػط  االصػػػػرةرة رصػػػػارة أا ػػػػح مػػػػف الم ػػػػ ةةر اِ ػػػػر لمي رػػػػؿ تُ 

 .44الكمة 

                                                            
 64: ص(. 6101. )زٌدان 44
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 تصنيف المشرووات الصناوية فع سورية 1.2.4

 لت رةػرادػرى ا. 2006لـ ةتـ إةد د ت رةؼ لممشرات ت فػ  سػارة  سػاا  ك نػت صػرةرة أـ متاسػط  أـ كرةػرة درػؿ تػ ـ 

ػػ رأنيػػ  صػػن ت ت لارفةػػ ،تػػف المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط   أنمػػ ط المنشػػلت الصػػن تة  فػػ   لَاتادػػد ا  

الي  ػ  ر لاػداث ىةئػ  التشػرةؿ  2006ل ػ ـ  39فيرة س ري  كم  تمةزى  ازارة الصن ت . لكػف ر ػد صػدار المرسػاـ ردػـ 

ىػذه المشػرات ت افػؽ م ةػ ر ثنػ ئ  مكػاف مػف تػدد ال مػ ؿ رّفػت  مف ىةئػ  مك فلاػ  الرط لػ ، تُ اتنمة  المشرات ت ردا  

 :45ةأت ارأس الم ؿ المستثمر افؽ م  

  ألػؼ اا  100المشرات ت ر لر  الصرر االمشرات ت الأسرة : ى  المشرات ت التػ  ا ةيػؿ رأس م ليػ  تػف

 .تم ؿ( 5 – 1رةف  ممةاف لةرة سارة ،  ا من   كم  ةا ح ر لريرات اللالاي  أف تدد ال م ؿ 1.5ةتد از 

  رأس م لػو ةيػؿ ا تد رةػ   ااأا خػدمة   أا انت دةػ   أنشػ ط   ادتصػ دة   المشراع الصرةر: ىا كؿ مشػراع ةمػ رس 

  ةيؿ تدد ال  ممةف فةو تف ست . اا ،ممةاف لةرة سارة  5 ةتد از لةرة سارة  اا ممةاف 1.5 تف

    تػف رأس م لػو ةيػؿ ا تد رةػ   ااأا خػدمة   أا انت دةػ   أالمشراع المتاسط كؿ مشػراع ةمػ رس نشػ ط   ادتصػ دة 

  .ت ملا   16ةيؿ تدد ال  ممةف فةو تف  اا ،ممةاف لةرة سارة  15 ةتد از لةرة سارة  اا ممةاف 5

امع صدار ىذا الي ناف ردأت تتا ح م ىة  المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  فػ  سػارة ، االػذ  أسػس لت رةػؼ أكثػر 

ار دلةؿ ت رةؼ المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ر د إلاػداث ىةئػ  تنمةػ  المشػرات ت افػؽ اليػ ناف ردػـ دد  الاي   رصد

ف  ميدم  أىػدافي  ا ػع "دلةػؿ  ك ف ، االت  لامت ملاؿ اليةئ  ال  م  لمتشرةؿ اتنمة  المشرات ت االت 2016ل  ـ  2

لنشػ ط االتػازع الدررافػ  ارمػ  ةمثػؿ دلػةلا  ت رةر  لممشرات ت الصرةرة االمتاسط  ة رؼ ريذه المشرات ت افؽ لادػـ ا

 .46اطنة   استيدافي  رررامل الدتـ االتسيةلات اودارة  االتماةمة  ر لتنسةؽ مع الدي ت الم نة "

راتػػػ  اةيػػػدـ دلةػػػؿ ت رةػػػؼ المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  ت رةرػػػ   منرصػػػلا  لكػػػؿ دطػػػ ع، لاةػػػث ةمةػػػز رػػػةف دطػػػ ع الز 

اة تمد ف  تصنةرو تما م ة ر  تدد ال م ؿ االمرة  ت السػناة  أا إدمػ ل  المادػادات  االصن ت  االتد رة االخدم ت،
                                                            

 0 رقم الماد . سورٌة(. 6112. )المشروعات وتنمٌة للتشغٌل العامة الهٌئة بإحداث القاضً 35 رقم التشرٌعً المرسوم 45
 6102 لعام 6 رقم القانون 46
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شػػرات ت اللاػػداد الػػدنة  االيصػػاى لكػػؿ مػػف الم الآتػػ االتػػ  تشػػمؿ الأصػػاؿ الممماسػػ  اغةػػر الممماسػػ . ةرػػةف الدػػداؿ 

 ر لدلةؿ الت رةر  ليذه المشرات ت ف  سارة .الصرةرة االمتاسط  كم  اُّ لات 

 (: اللاداد الدنة  االيصاى لممشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ف  سارة 5الدداؿ  

 المشرووات المتوسطة المشرووات الصغيرة المشرووات متناىية الصغر المعيار

 تدد ال م ؿ
  ت مؿ(

1 – 5 6 - 25 26 – 150 

 المرة  ت السناة 
 أا

 المادادات
  ممةاف ؿ.س(

 250 – 50مف  50 - 5مف  5أدؿ مف 

 250 – 50مف  50 - 5مف  5أدؿ مف 

 المصدر: إتداد الر لاث  استن دا  إلا دلةؿ ت رةؼ المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  سارة 
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تجــــارب دوليــــة رائــــدة فــــع تنميــــة المشــــرووات الصــــناوية الصــــغيرة المبحــــث الثالــــث:  1.3

 والمتوسطة

 إيطالياتجربة  1.3.1

الأارارػ . تتمةػز ىػذه  ااتلاػ د داؿ لصػرةرة االمتاسػط  ر لمي رنػ  مػع رػ د ا المشػرات ت مػف تػدد أكرػر إةط لةػ  ت ػـ

 SMEsاالمتاسػػط   الصػػرةرة ت ػػرؼ ر سػػـ تن دةػػد المشػػرات ت التػػ رطرة تيػػ  الي ئمػػ  تمػػا ال ن دةػػد  المشػػرات ت

cluster،  امنطيػ  ع منتد ت مترارط  أا متك مم  فةم  رةني   مف دط ع م ةف صنّ تُ  لمشرات تى  تر رة تف تدمع ا

 أسػ س تمػا الاالاػدة الصػن تة  فػ  المدماتػ  المشػ رك  المشػرات ت ت مػؿ  ػمف مدماتػ ت رلاةػثا دررافة  ملاددة 

 المدمات  ف  مشراع أا مدمات ، كؿ لتكاف ملاددة، إلا مرالاؿ اونت ج تممة  تيسةـ ترر االتك مؿ االتنسةؽ الت  اف

 47إند ز ال مؿ. ف  االسرت  السيال  تلايةؽ تمؾ المرالاؿ ريدؼ مف االادة تف مسؤاا  

االمتاسػط  رػؿ  الصػرةرة المشػرات تىػذه  لت رةػؼ م ػ ةةر تلاػدد لػـ إةط لةػ تممػ   أف التشػرة  ت الي نانةػ  فػ  

 .المشرات تليذه  الأارار  ااتلا د  ا  ي م  ةةر الت رةؼ الت  إةط لة  تترنا

 ترػر  ت،ةالسػر ةن رداةػ  إلػا إةط لةػ فػ   االمتاسػط  الصػرةرة الصػن تة  لممشرات ت الكررى اانطلاد  اتردع

 التينػ  ر لتددةػد لأخػذل اونتػ ج تممةػ  تنظػةـ إتػ دة :أس سػةةف ىمػ  ملاػارةف لاػاؿ الصػن ت ت الكرػرى إتػ دة ىةكمػ 

 ا م ف النري ت تخرةضرررض  الم  مؿ الأـ خ رج اونت ج مف ميم  أدزا  تصنةع ترر اونت ج مركزة  المكثؼ، اا

 .48.الساؽ تيمر ت لماادي  لايةية  اؿالمران 

                                                            
47 Development of clusters (2001) .P: 9. 
48 Carole.Mazzotta. (1998). P:31 
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 إيطاليا فع والمتوسطة الصغيرة المشرووات أىمية 1.3.1.1

٪  94.6 اة مػػؿ  ػػمف ،الصػػرةرة االمتاسػػط  ال مػػاد الريػػر  لمنظػػ ـ اونتػػ د  اوةطػػ ل  المشػػرات ت الصػػن تة تشػػكؿ 

 .49ماظرةف 10أدؿ مف  المشرات تمف 

اتلا د امتاسط مف  أتمارا  ف  "اادتص د غةر الم ل " دا  إةط لة الصرةرة االمتاسط  ف   المشرات ت اتؤد 

متاسػػط فػػ ف  لمي رػػؿ ر ،٪67.1الصػػرةرة االمتاسػػط  ريةمػػ  م ػػ ف  رمرػػت  المشػػرات تلاةػػث سػػ ىمت ىػػذه  ،الأارارػػ 

٪ 78.5٪ ، كػذلؾ تػافر ىػذه الشػرك ت 56.8فػ  ااتلاػ د الأارارػ  ىػا  المشػرات تاليةم  الم  ف  الذ  تلاييو ىػذه 

 50.٪ ف  ااتلا د الأارار 66.4مي رؿ ؿ مف فرص ال م

 إيطاليا فع وميزاتيا والمتوسطة الصغيرة المشروواتسمات  1.3.1.2

 إةط لةػ لاةػث ادػدت  .صػن تة  أا منػ طؽ تدم ػ ت الصػرةرة  ػمف المشػرات ت الصػن تة  رتركػز إةط لةػ  تتسـ تدررػ 

أكثر مف  ت ـفي  . تنمة  اادتم تة  ااادتص دة لم ملائم    ا  ظةم  سم  ممةزة ادتص دى  امصدر ف  ىذا النماذج التن

إ  ف   االمداره، رشكؿ رئةس  ف  صن ت  النسةل االأزة   اصن ت ت الأث ث االألاذة ت مؿ ، 51منطي  صن تة  مئت 

 الاػدة ألػؼ 55 تمػا مازتػ   ،اغةرىػ االمدػاىرات الزد دةػ ؿ االأتمػ  الم دنةػ  االأداات  المصػنات ت الخشػرةإلػا 

 .ت مؿ ممةاف نصؼ تف ةزةد م  فةي ة مؿ ا  إنت دة ،

 نرسػي . المنطيػ  الصػن تة   مف الاالاد المنتل مكان ت دمةع تصنةعر اوةط لة  الصن تة  التدم  ت تتمةز

 فػ  ةدم يػ  كمػ  .ااارتكػ ر التددةد تما ، االيدرةادادتو اونت ج ناتة  لااؿ المشرات ترةف  اتنشأ من فس ت لايةية 

 إلػا د نػب ،انشػرى  الددةػدة اونتػ ج التينةػ ت اطػرؽ لااؿ الم مام ت تدمةع ف  مشترك  تدة مؿتدة تاا نرسو الادت

 52. المشترك خدم ت المرافؽ مف ااستر دة تتش رؾ ني أ

 

                                                            
49 http://doitbetter.info/smes-overview/ (6104ًنٌسان61ًًبتارٌخً)    
50 SBA Fact Sheet. (2018). P: 2 
51 http://doitbetter.info/the-top-fifteen-industrial-districts-in-italy/ (6104ًنٌسان61ًًبتارٌخً)    

 2: ص(. 6103. )العبسً. نصر 52

http://doitbetter.info/smes-overview/
http://doitbetter.info/the-top-fifteen-industrial-districts-in-italy/
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 إيطالياالمشرووات الصغيرة والمتوسطة فع  ومل بيئة 1.3.1.3

رد أ مف اليةئ ت المشرف  مرارا  رػ لياانةف   مف رةئ  د نانة  مؤسس تة  ميةأة رشكؿ دا  اداتـ المشرات تت مؿ ىذه 

المشرات ت اتلاسػةف  تلارةزرسة س ت اللاكامة  الرامة  إلا  اكذلؾ ،االتشرة  ت الداتم  اانتي  ا  ر لمؤسس ت التماةمة 

 .ا  ي 

 السياسات الحكوميةأولًا: 

 اتػافةرالػدتـ المػ ل   ترػر  يػتيمةػؿ آثػ ر صػرر لادمرالصػرةرة االمتاسػط   المشرات تدتـ  إلاالسة س ت  تيدؼ ىذه

 :53ةأت  رم  المتخذة السة س ت أىـ لاصر ، اةمكفف  الساؽ لاصتي التسيةلات لزة دة 

 نت دةتي . الصرةرة المشرات ت تن فسة  تلاسةفل المتطارة التكنالادة  انيؿ اونت ج م دات تطاةر  اا 

 فػ  اااستشػ رات التػدرةب افةرتػا الادميػ  االمتاسط   الصرةرة لممشرات ت المادي  الخدم ت دادة تلاسةف 

 .ت ك ف المد ا

 تيػدةـ الػدتـ لممشػرات ت الصػرةرة ا  لم  لمةػ  رمنتد ت المشرات ت اوةط لة  ماصاؿل الخ ردة  التد رة تطاةر

 .االتراةل لمنتد تي  ددةدة أسااؽ إلا مدخاؿل

 ال مؿ ساؽ تلارةرا  ال مم  الرلاث تلارةز. 

 البيئة المؤسساتية: ثانياً 

 االمتاسػط  ت مػؿ تمػا تنمةػ  ىػذه المشػرات ت الصػرةرة لممشػرات ت داتمػ  تػدة اديػ ت مؤسسػ ت ةط لةػ إةادػد فػ  

 54:اى  اتطاةرى 

  سة سػ تي  الي دفػػ  إلػػا تطػػاةر الأنشػػط  اادتصػػ دة   ترػػرزارة التنمةػػ  اادتصػػ دة  : اأىميػػ  ا المؤسسػ ت اللاكامةػػ

 .اونت ج لاازـف  دط ع الصن ت  اتافةر المس تدات الم لة  لشرا  

                                                            
 1:ص .(2007) . عبادي 53
 1 ص الذكر، سابق مرجع راتول، محمد  54
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 ،الت  تياـ ردتـ مش رةع الأرلا ث ال ممة  االتطرةية  اتطػاةر اسػ ئؿ اونتػ ج ارة الت مةـ االد م  ت االدراس تاز ا 

كم يػد التطػاةر الصػن ت  االم يػد  الدتـ أة    ليذ المشػرات ترسمة  االت  تيدـ المؤسس ت شرو لإلا ا إ  ف 

طػرؽ ا  التصػدةر أسػااؽ تػف الم مامػ ت تػافةر الرئةسػ  اىػدفي  ردة الخ  التد رة ةازار ا  الاطن  لمتد رة الخ ردة 

 .ا م ن تو التأمةف اررامل تماةمو،

  مؤسس   اأىمي  :اااتلا داتالني ر ت Confindustria)   اتمثؿ أكرر  اوةط لة ،اى  ااتلا د ال  ـ لمصن ت

اتيػدؼ  . ػاة  تطاتةػ ألؼ مؤسسػ  ر  150ممةاف ماظؼ ات ـ  5.4الت  ة مؿ فةي  لااال  ا المؤسس ت 

مسػػ تدة  ترػػرتشػػدةع تلاسػػةف اليػػدرة التن فسػػة  لمشػػرك ت اوةط لةػػ  ، ا إةط لةػػ إلػػا ت زةػػز النمػػا اادتصػػ د  فػػ  

 83 ( االػػذ  ة ػػـConfapiةطػػ ل  لممؤسسػػ ت الصػػرةرة االمتاسػػط   ااتلاػػ د اوا  .الشػػرك ت الأت ػػ   فةيػػ 

تمػا  ات زةزىػ  اوةط لةػ  الصػرةرة االمتاسػط  مصػ لح الصػن ت  صػرةرة امتاسػط ، اةيػاـ رلام ةػ ألؼ شػرك  

منظمػػػػ   .مػػػػع ااتلاػػػػ دات االني رػػػػ ت ال م لةػػػػ االتنسػػػػةؽ  ت ةػػػػـ ااتر دارػػػػر إ ر و ػػػػ ف  إلػػػػا ، دمةػػػػع المسػػػػتاة ت

اىػػػ  اتلاػػػ د مدماتػػػ ت  ػػػم ف دػػػراض اليطػػػ ع الصػػػن ت ، اةيػػػدؼ إلػػػا  (fedroconfidiفةدراكانرةػػػد   

 .يراضالتما  الصن تة  الصرةرة المشرات تتسيةؿ لاصاؿ 

 :55المؤسس ت االدي ت المذكارة أتلاه إلااة  ؼ 

  إةط لة الصرةرة االمتاسط  ف   المشرات تتياـ رتافةر م مام ت تف  اوةط لة  الت غرف  التد رة 

  الصػرةرة االمتاسػط   المشػرات تالتػ  تيػدؼ إلػا تيػدةـ المسػ تدة مػف أدػؿ تطػاةر  مراكز الم مامػ ت الأارارةػ

تط   م مام ا   رة .ا ار أا الأ الملامة لياانةف ا افؽااستثم رة   المشرات تتماةؿ آلة ت ت تف ا 

 الخػػػدم ت اودارةػػػ  ااوتلامةػػػ   تيػػػدةـ ىػػػا الػػػذ  اداره الأس سػػػ  فػػػ  إطػػػ ر دتػػػـ ىػػػذه المشػػػرات ت اتلاػػػ د الرػػػرؼ

 .ة االتراةد االتساةية 

                                                            
55 Hodd. Aghrout. (2004). P: 61. 
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    منظمػػػػSviluppo Italia االلاػػػػاافز زةػػػػز ااسػػػػتثم رت ل 1999( اىػػػػ  اك لػػػػ  تنمةػػػػ  رػػػػدأت أتم ليػػػػ  تػػػػ ـ 

 لممشرات ت الصن تة  الصرةرة.

 إيطالياالصغيرة والمتوسطة فع  لممشرووات الصناويةالبرامج التمويمية : ثالثاً 

 56ىم : لممشرات ت،ت مت ف تيدم ف الدتـ الم ل   ف تةادد مؤسس

   مةدةاكرةػػػدةتاMediocredito) : اتيػػػاـ  ،لأدػػػؿكمؤسسػػػ  لمتماةػػػؿ متاسػػػط ا 1952تػػػ ـ  التػػػ  ألاػػػدثت فػػػ

الصػرةرة االمتاسػط  اتشػدة ي  تػف طرةػؽ تػافةر اليػراض  لممشػرات تدتـ الأنشػط  اادتصػ دة  ف  ردارى  

 .تيدةـ ااستش رات الم لة كذلؾ متاسط  اطاةم  الأدؿ ا 

 ات زةزىػ  ةط لة  خ رج الػرلادم لة  لتنمة  المؤسس ت اوالمؤسس  ال  SIMEST): ػ  لاك لػ  اىػ  مؤسسػ  ت ر 

مػف التيةػةـ الأالػ  للأسػػااؽ  ا  ةط لةػ  اتيػاـ رػدتـ التطػاةر الػدال  لمشػرك ت اوةط لةػ  رػد الصػ درات او تماةػؿ

 ص درات المشرات ت.دراض مةسرة لدتـ  تافرا ، ااستثم رات المر شرة تررالددةدة الاتا التاسع 

 يطاليةالتجربة الإ تقييم 1.3.1.4

 رػةف ال مػؿ تيسػةـ مػع ، رػ لتااز اوةط لةػ  التدررػ  ـ تاامػؿ تمةػزاالاػدة أىػ منطيػ  فػ  صػن تة  تكػتلات ادػاد ةُ ػدّ 

 ندػ ح فػ  ادػاد الشػرك ت الأـ أسػيـ كمػ  .اونتػ ج مرالاػؿ مػف م ةنػ  مرلامػ  تف مسؤال  مني  كؿ لتكاف المشرات ت

 .ة  مف التدم  ت الصن تالمي م   رفة   المستاى دار مراكز التدرةب إلا د نب ،اوةط لة  الصن تة  التدم  ت

 أف ،فػ  تنمةػ  المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة ال  لمةػ  التدػ رب أىػـك لاػدى  ،اوةط لةػ  التدررػ  اأكػدت

 اوةطػ ل  رتكمرػ  اادتصػ د ةتمةػز فلاةنمػ  .الكرةػرة المشػرات ت ترػر ر ل ػرارة ا ةػتـ اادتصػ دة  التنمةػ  إلا الاصاؿ

تمػا  الأسػ س فػ  ة تمػد ال ػخـ اادتصػ د ىػذا أف ةلالاػظ الملامػ  النػ تل مػف الرػرد نصػةب اارترػ ع ت لةػ  تم لػ 

 أتػداد لاةػث مػف الأارارػ  تلاػ داا داؿ  ػمف نسػر  أتمػا تمتمػؾ لاةػث 57.الصػرر امتن ىةػ  صػرةرة مشػرات ت

إلػا  الاصػاؿ اسػتط تت أنيػ  إا المشػرات ت تمػؾ لادػـ مػف صػرر الػرغـ اتمػا. االمتاسػط  الصػرةرة المشػرات ت
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 السةرامةؾت ا المنساد ا  الرذائة  السمع مثؿ الدادة ال  لة ، ذات لمسمع المصدرةف أداى مف اأصرلات ،لأسااؽ الدالة ا

 .اغةرى  الزراتة  االآات

 اليابانية التجربة 1.3.2

 . تشكؿ ىذه المشرات تالصرةرة االمتاسط  المشرات ت تما الأالا ر لدرد  م تمدة الصن تة  ني تي  الة ر ف رنت

 58   الة ر ف.المشرات ت ف تدد مف %99 لااال 

  االمتاسػط الصػرةرة المشػرات ت الصػن تة  إد مػ  مدػ ؿ فػ  ال  لمة  أغنا التد رب مف الة ر نة  التدرر  ت دّ 

خطػػاة د مػػت ريػػ  اللاكامػػ   اكػػ ف ا ػػع ت رةػػؼ اا ػػح املاػػدد لممشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  ىػػا أاؿ .اتنمةتيػػ 

ىػذه  تشػدةع التػ  تسػتيدؼ السة سػ ت ارسػـ اـ اا ع اليػاانةفاالرس ال رائب مف إتر  ات ر لترافؽ مع منح ،الة ر نة 

 مػف اللاكامػ ، المر شػر الػدتـ تمػا أس سػ  فػ  الة رػ ف رشػكؿ االمتاسػط  الصػرةرة المشػرات ت ت تمػد المشػرات ت.

 59.اوفلاس مف لي ، اكذلؾ لام ةتي  االتساةية  ااودارة  االتماةمة  الرنة  المس تدات تافةر ف  ةتدما االذ 

 الصغيرة والمتوسطة ودورىا فع اليابانالصناوية أىمية المشرووات  1.3.2.1

مػع  الطرة ةػ  الثػراات إدراكي  الت ـ رطرة   الرلاد النػدرة مف انطلاد    ر لتصنةع المت  در  الة ر نة  اللاكام ت د   اىتم ـ

 اللاكامػ  االمتاسػط  ر ىتمػ ـ الصػرةرة المشػرات ت الصػن تة  تلاظػا ليػذا المدررػ  االمؤىمػ . ال  ممػ  الأةػد  تػافر

 خمػؽ فػ  ااسػتراتةد  اادتصػ دة ، الػدارى  التنمةػ  تلايةػؽ فػ  الصػن ت ت امسػ ىمتي  ىػذه ودراكيػ  أىمةػ  ،ارت ةتيػ 

 ال مؿ. تما ساؽ متن مة  لماافدةف الدددتمؿ  فرص

 فػ  تسػيـالكرػرى لاتػا أصػرلات  الصػن تة  المشػرات ت مػع التك مػؿ دتػـ المشػرات ت فػ  ىػذه دار اتن ما 

 اليندسػة  الصػن ت ت الاتة دػ ت مػف %76ا ،امسػتمزم تي  الم دنةػ  الصػن ت ت الاتة دػ ت مػف %72 تػافةر

المشػرات ت  . كمػ  تمثػؿامسػتمزم تي   اولكترانةػا  الكيرر ئةػ  الأديػزة صػن ت  الاتة دػ ت مػف %79ا ،امسػتمزم تي 
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 ماتػارز شرك  دنراؿ مستمزم ت مارد  مف %60 لااال  مد ؿ السة رات ف  الة ر نة  االمتاسط  الصرةرة الصن تة 

 .الررنسة  رةنا مستمزم ت شرك  مارد  مف %45ا الأمرةكة ،

 ميزات تجربة اليابان 1.3.2.2

إلاةػ    إتػ دة فػ  الدالػ  تمةيػ  اتتمػدت لاةػث كرةػرة، أىمةػ  ذات الة رػ ف فػ  االمتاسػط  الصػرةرة المشػرات ت ت ػدّ 

 تمػا ت مػؿ التػ  المؤسسػ ت ت ػدد لاةػث مػف لم مػؿ، المؤسسػ  ليةكػؿا تنظػةـ ىا ة الة ر ن التدرر  ةمةز ام  .اادتص د

 ألاػدثت لاةػث ،أة ػ    خ رديػ  الكػف الة رػ ف داخػؿ فيػط لػةس رةنيػ  رصػارة ددةيػ . الأداار اتازةػع اليطػ ع ىػذا دتػـ

 الأسػااؽ لاػاؿ المشػرات ت تمػؾ لأصػلا ب اللازمػ  الم مامػ ت تػافةر تمػا ت مػؿ ال ػ لـ، لاػاؿتػدة  مك تػب اللاكامػ 

 .60.المت لا  االررص الأخرى

 بيئة ومل المشرووات الصغيرة والمتوسطة فع اليابان 1.3.2.3

سة سػػ ت لاكامةػػ  امؤسسػػ ت  ترػػرالة رػػ ف الصػػ ار ت التػػ  تاادػػو ىػػذه المشػػرات ت اتممػػت تمػػا اسػػتيدافي   تلاػػدد

ط ر تشرة   داتـ لتخط  ىذه الص ار ت ادتـ ىذه المشرات ت  .اتطاةرى  متنات  اا 

ا  ت اللاكام  الة ر نة  سة س ت ترطػ  النػاالا  التماةمةػ  االتسػاةية  االرنةػ  اال ػرةرة ،  ولًا: السياسات الحكومية:أ

 اةمكف إةد ز أىـ السة س ت ر لني ط الآتة :

  ترػرأا  ،الدتـ الم ل  الذ  تناع رةف التيدةـ المر شر لمتماةؿ تف طرةؽ مؤسس ت التماةؿ اللاكامة  أا المشترك 

 ::61ةأت امل التماةمة  الت  د مت ري  اللاكام  الة ر نة  ف  ىذا المد ؿ االت  ت منت ػم  الرر 

 ،غةػر اليػ درة تمػا تػافةر ال ػم ن ت المطمارػ  للادتػراض الخ ص ر لمشرات ت متن ىةػ  الصػرر نظ ـ التماةؿ .1

ةـ  ػم ن ت تنػد االذ  ةت مف تسيةلات تشمؿ لاداد منح التماةؿ اتخرةض أسػ  ر الر ئػدة ااوترػ   مػف تيػد

 اادتراض.
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إ ػ ف  إلػا نظػ ـ  ،از  دةمػ  الآلػ  المطمارػ  لممشػراعصنداؽ تلادةث الم دات اتأدةرى  االػذ  ةيػدـ در ػ   ةػا  .2

ممػػػاؿ مػػػف درػػػؿ اللاكامػػػ  ار لتنسػػػةؽ مػػػع اك لػػػ  تػػػأدةر تتػػػالا شػػػرا  الم كةنػػػ ت اتأدةرىػػػ  التػػػأدةر الم كةنػػػ ت 

 لأصلا ب المشرات ت الصرةرة.

، لصػػن تة  الصػػرةرةال ػػم ف اليػػراض لممشػػرات ت     أسسػػت اللاكامػػ  الة ر نةػػ  نظ مػػ نظػػ ـ  ػػم ف اليػػراض: .3

 لميػراض االمتاسػط  سػداد المشػرات ت الصػرةرة تػدـ نتةدػ  الخسػ ئر الملاتممػ  ترطةػ  الدالػ  ت ػمف لاةػث

 .مف المؤسس ت التماةمة  تمةي  الت  تلاصؿ

  المشػرات ت  مػف مشػترة تي  رشػأف دار  رشػكؿ ناة السػ خططيػ  رنشػر الة ر نةػ  اللاكامػ  دةػ ـ ترر الدتـ التساةي

 رػأا ةيػؿ لاكامةػ  من دصػ ت تمػا تلاصػؿ التػ  الشػرك ت ذلؾ إلزاـ إلااة  ؼ  .االمتاسط  الصن تة  الصرةرة

 اللاكامةػ  المنظمػ ت دمةػع اليػ ناف المن دصػ ، اةمػزـ دةمػ  % مػف30االمتاسػط  تػف  الشرك ت الصػرةرة نصةب

  .اللاكامة  ال ياد تما لاصاؿال لممش رةع الصرةرة  الررص ر ت لا  اللاكامة  اشرو

 لاصػػاؿ المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة  التكنالػػاد  ترػػر تسػػيةؿ التطػػار لمااكرػػ  اللازمػػ  الأداات تػػافةر

 .ادتمو نش طي  تطاةر تما الت  تس تد اللادةث  االتكنالادة  الم مام ت تما االمتاسط 

 االم ان ت ودػرا  اليراض منح تسيةؿا  ،متخصص ريذه المشرات ت يدري  م  ةياـ إدارة  تدرةرة  ررامل إتداد 

 الصن تة  االيةئ ت اللاكامة  كذلؾ تممت اللاكام  الة ر نة  تما ررط الدي ت .ذاتي  المشرات ت داخؿ التدرةب

المشػرات ت اة ػزز  ىػذه لأصػلا ب التدرةرةػ  الرػرامل تطػاةر فػ  ةرةػد رمػ  الصػرةرة ر لمشػرات ت االأك دةمةػ 

 62ارى .تط

  رػدفع  الصرةرة المشرات ت ترر دة ـ االتأمةنة  الم لة  مدمات  مف المؤسس ت ترر اطريتاوفلاس:  مف اللام ة

 المشرات ت دةاف االمتاسط  رسداد الصرةرة لممشرات ت الة ر ن  التماةؿ شرك  رمادرو تياـ شيرة  ، تأمةن  دسط
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 إفلاس مشرات ت سرر   ف  أ  مشراع إفلاس ةكاف ا لاتا م ي  تت  مؿ الت  الأخرى المشرات ت تد ه المت ثرة

 .63أخرى

  لتشػدةع  اذلػؾ ال ػرائب مػف ر وترػ   تت مػؽ تػدة إدػرا ات ال ػرائب: اتخػذت اللاكامػ  مػف اوترػ   سة سػ

 الػدخؿ، تخرػةض  ػرةر ا  ،ال يػ رات ا ػرةر  ال مؿ  رةر  مف االمتاسط ، أىمي  اوتر   المشرات ت الصرةرة

 التكنالادة  إدخ ؿ ف  ااستثم ر تما ةشدع     رةرة    كذلؾ ا  ت نظ م ،المازت  غةر الأرر ح تما اال رائب

 64 .الن ئة  المن طؽ ف  ىذه المشرات ت إد م  اتما  اللادةث 

ىػ  ترر السة سػ ت الداتمػ  لممشػرات ت  لتنرةػذ تػدة د مػت الة رػ ف ر نشػ   مؤسسػ ت اىةئػ ت: المؤسسات الداومةثانياً: 

  65:اأىمي 

  االمتاسػط  الصػرةرة رات تلممشػ الة ر نةػ  اليةئػ: (Japanese Corporation for Small and Medium-Scale 

Enterprises) إلػا  اتيػدؼ .اتنمةتي  المشرات ت تمؾ ، تياـ ردار اليةئ  التنرةذة  لسة س ت الدال  الخ ص  ردتـ

 . ت افؽ الاتة د تي لممشرات تساةية  أا إدارة  أا تماةمة  أا فنة  مس تدات تافةر

 الخرػرا  مػف مدماتػ  اة ػـ الخ ردة  االصن ت ، التد رة اىا ت رع لازارة االمتاسط  الصرةرة لممشرات ت مكتب 

 االمشػكلات الص ار ت للاصر المد نة ؛ المس تدات اللاكامة  تيدةـ إلا اةيدؼ ااودارة ، التينة  المد ات ف 

 أصػلا ب ت رةػؼ ر و ػ ف  إلػا ،ليػ  المن سػر  ةدػ د اللامػاؿا  ا  ،االمتاسػط  الصػرةرة المشػرات ت تاادػو التػ 

 .ليـ تدرةرة  داراتا  نداات تيد تف طرةؽ اونت ج أس لةب ف  رلخر التطارات المشرات ت

  التماةػؿ مدػ ات فػ  الصػرةرة المشػرات ت تطػاةر تمػا ر لمسػ تدة الصػرةرة: اتيػاـ المؤسسػ ت تنمةػ  اك لػ 

 .الصرةرة تنمة  المشرات ت سة س  فؽ إط را  التكنالادة  اتطاةر التدرةبا 
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  دتػػػػـ ال لادػػػػ ت الترارطةػػػػ   ترػػػػر الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  المشػػػػرات تالررفػػػػ  التد رةػػػػ  الة ر نةػػػػ : تيػػػػاـ رت زةػػػػز تمػػػػؿ

اأنشػػػط   نشػػػر م مامػػػ ت تػػػف التدػػػ رة الدالةػػػ  إ ػػػ ف  إلػػػا االكرةػػػرة. الصػػػرةرة االمتاسػػػط  لممشػػػرات ت االتك ممةػػػ 

  الم لة .ا تلاسةف اليدرات اودارة   لااؿـ ااستش رات ةاكذلؾ تيد ،ستثم رالصرةرة ااا المشرات ت

  ت مػػؿ تمػػا تدمةػػع ا  ،ليػػ  فػػ  ال ػػ لـ    مكترػػ 80 ترػػرشػػرك  دالةػػ   : التػػ  أد مػػتمنظمػػ  التدػػ رة الخ ردةػػ  الة ر نةػػ

 .66   دمةمةا    مكتر 36مف  المكان الشرك  الملامة   إ  ف  إلاالة ر نة  لممشرات ت اتافةرى  الم مام ت 

  التػ  تممػؾ نظػ ـ دػراض  67ارةف ىةئ ت التماةؿ اللاكامة  اع رةف المص رؼ التد رة تتن الت  المؤسس ت التماةمة

 الصػن ت ت تماةػؿ أخػرى كيةئػ  تماةمةػ  مؤسسػ ت خ ص ريذه المشرات ت مع  م ف لميراض. ة ػ ؼ تمةيمػ 

 68.ااوفلاس الكس د لا ات ماادي  مف لمشرات تا تمكفتل الط رئ  اللا ات ف     درا  ـديالت  ت التماةؿ اىةئ 

 البيئة القانونيةاً: الثث

 التشػرة  ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ك ف مف ال رار  تيةئ  إط ر مف ر لمشرات تانطلاد   مف اىتم ـ الة ر ف 

 Small and Medium   1963ـ ػ ل 145 ردػـ الأس سػ  اليػ ناف اأىميػ  ،المشػرات ت المنظمػ  ل مػؿ ىػذه االيػاانةف

Enterprises Basic Law،)  اتخرةػؼ الم لةػ  المشكلات للاؿ الأالاة  أتطت الت  السة س ت ظمو ف  صةرت الذ 

 ر اتتمػ د ،الصػرةرة الصػن تة  لممشػرات ت مالاػدا   ت رةرػ    اليػ ناف لاػددكمػ  المشػرات ت. تاادػو  التػ  اونت دةػ  اليةػاد

 :69ملا ار أىمي ال مف ا  دتد الي ناف اشمؿ . م ل ال الادـ المستثمر الم ؿ رأس تما م ة رة 

  االمتاسط  الصرةرة المشرات ت دتـ ف  الملامة  االيةئ ت اللاكام  دارتلادةد. 

 دتػـ ترػر اارتكػ ر ـاالمشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط ، ادتػ الرلاثةػ  االمراكػز الد م ػ ت رةف ال لاد ت دتـ 

 .ال مم  الرلاث

 ال م ل . لام ة  لاياؽ 

                                                            
 21: ص. السابق المرجع 66
 الصغٌر  الأعمال هٌئات تموٌل وشركة والصناعٌة، التجارٌة للتعاونٌات المركزي والبنك الشعبٌة، التموٌل شركة:  وأهمها 67
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 ازارات إشػراؼتلاػت  االمتاسػط  الصػرةرة ر لمشػرات ت الخ صػ  السة سػ ت  ػعرا  خػ ص مدمػس إلاػداث 

 .االتد رة االصن ت  اادتص د

 اليابانية التجربة قييمت 1.3.2.4

 لاةػث مف تما أسس ش مم  متك مم  اتطاةرى  االمتاسط  الصرةرة المشرات ت دتـ مد ؿ ف  الة ر نة  التدرر  د مت

تط ئي  التساةؽ مد ؿ ف  الدتـ التدرةب اتافةر تنصر مات االتركةز التماةؿ تافةر  اال ياد المشترة ت مف لاص  اا 

 .اليراض سداد تدـ مخ طر  د  م ف إتر    رةر  اتافةر تما االلاصاؿ اللاكامة 

 تدد إدم ل  إلا المشرات ت تمؾ ى  اصاؿ نسر  مد ؿال ىذا ف  الة ر نة  التدرر  لاييتي  الت  النت ئل امف

 رةنمػ  %، 51.1 الصػ درات دةمػ  فػ  مسػ ىمتي  انسػر  %70.2ريػ  رمرػت  ال ػ ممةف نسر  كذلؾ ،%99.7الشرك ت 

 .70 53.8  رمرت المشرات ت تف تمؾ الن تد  الم  ف  اليةم  نسر 

 لممااصػر ت    ت لةػ  تر ػ ردػادة اونت ج إلا االمتاسط  الصرةرة المش رةع نلاا المادو اللاكام  دتـ أدى ادد

 .الخ رج مف استةرادى  مف الصرةرة ردا   المش رةع إنت ج تما الكررى المش رةع اتتم د إلا أدى  كم ال  لمة ،

 تجربة اليند 1.3.3

مػع  ال م لػ  اسػتة  ب تمػا ليػدرتي  اذلػؾ اادتص دة    ادتم تة    التنمة  لدتـ غ ةتي  الصرةرة الصن ت ت ف  اليند اددت

 التػ  االمػاارد التسػيةلات اتػافةر اللازمػ  السة سػ ت را ػع اليندةػ  مػ اللاكا  اىتمػت لػذا ،صػن تتي  اصػ دراتي تنمةػ  

 .ل ممي  انماى  الملائم  الرةئ  تأمةف أدؿ مف اذلؾ الصن ت ت ىذهتلات ج إلةي  

 االاػتلاؿ تدػ ه مي امػ  غ نػد  المي تمػ  ررؤة  رداة تي  ارترطت الت  اليدةم  التد رب مف اليندة  التدرر  ت دّ 

 ترنػ  ترػر اتافةر فرص ال مػؿ لممػااطنةف ،  ادتص دة  الذات تما ااتتم د فمسر  تما ارتكزت االت  ،لميند الررةط ن 

 ،ااسػتيلاؿ ر ػد اتطاةرىػ  الصػرةرة الصػن تة  المشػرات ت رػدتـ اىتمػ ـ اللاكامػ  الصػرةرة. ااسػتمر المشػرات ت فكػرة

 اللاكام  اليندة . ت ن  الت  الما ات ت أىـ تي اتنمةي  تشدة  اشكؿ
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 أىمية المشرووات الصغيرة والمتوسطة فع اليند 1.3.3.1

مك نة  تلايةؽ فرص تما خمؽ الكرةرة ددرتو مف اليط ع ىذا أىمة  تررز  اليط ع تنمة ا  الصن ت ت ف  التناع ال مؿ اا 

الينػد  مػع طرة ػ  الصػرةرة طرة ػ  الصػن ت ت تػلاؤـ ىػا الندػ ح ىػذا تمػا سػ تدت التػ  ال اامػؿ أىػـ األاػد .الصػن ت 

 تلات ج اا ال م ل  كثةر  ف المشرات تكا  امف ،الكث ف  السك نة  المرتر  الم لة  مع  الماارد إلا رتيرة الذ  ادتص دى ا 

 .كرةر م ؿ رأسإلا 

 الأرر ةنةػ ت ني ةػ  فػ  الادة 80,000 مف اليند ف  االمتاسط  المشرات ت الصن تة  الصرةرة  تدد اارترع

 رنسػر  ىػذه تسػ ىـ كمػ  لميند، اودم ل  الملام  الن تل ف  %30 رنسر  تس ىـ االت  ،2019ف  ت ـ  ممةاف 19 إلا

 .71ف  اادتص د اليند  % مف ال م ل 32 اتشرؿالصن تة ،  الص درات مف 45%

ة اد اىتم ـ اللاكام  اليندة  ر لمشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  إلا رغرتي  ف  تنمة  ىذه المشرات ت لتكاف 

 ال مػؿ فػرص مف ممكف تدد أكرر المترشةةف ف  اليند كاف ىذه الصن ت ت تافر  فلا  الرير االرط ل إلادى أداات مك

 الزرات . ر د اليط ع

 فع اليند الصغيرة والمتوسطة الصناوية المشروواتومل بيئة  1.3.3.2

 السياسات الداومةأولًا: 

 اتػدارةر إدػرا ات ترػ عاترػر  الصػرةرة االمتاسػط  المشرات ت الصػن تة  ريط ع الكرةرة ال ن ة  اليندة  اللاكام  أالت

 :72ك ف أىمي  تدة  تشدة ة  ت ددت أشك لي  اترمارت ف  ملا ار

 الصػرةرة المشػرات تر نت ديػ   تيػاـ اسػتيلاكة  سػم   80 اللاكامػ  خصصػت سة سػ  اللام ةػ  الصػن تة : لاةػث 

رتصػنةع  الكرةػرة سػملات لمشػرك ت رػؿر لمي منيػ .  أكرػر شػرك ت مػف المن فسػ  تػدـ ليػ  ا ػمنت فيػط؛ االمتاسػط 

 ا ػع منتد تيػ ، لممسػ ىم  رتلاسػةف مػف %50 نسػر  تصػدةر شػرطر الصػرةرة لممشػرات ت المخصصػ  السػمع

 ال  لمة . ف  الأسااؽ لاصتي التد ر  ازة دة  المةزاف
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  لتمرةػ  لمر ةػ ، منخر ػ  ف ئػدة رنسػب دػراض تمػا اللاصػاؿ الصػرةرة لممشػرات ت اللاكامػ  اليندةػ  أت لاػت 

 .لي  اللازم  السةال  اتافةر التماةمة  الاتة د تي 

  الأكرػر  الصػن ت ت أصػلا ب التسػاةؽ االتشػرةؾ مػع تسػ تد اللاكامػ  اليندةػ  المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  فػ

 .المت لا  لي  االررص الم مام ت متك مم  تافر رة ن ت ترر د تدة ،لي  صن ت ت مرذة ك لت مؿ

   شػرك تر المػزادة الصػن تة  المدم ػ ت إد مػ  ترػرتما تمػؿ ىػذه المشػرات ت  تأمةف رةئ  تمؿ داتم  امشد 

  .التكنالادة  االخدم ت التساةؽ امن فذ التماث امرادر  الصلا  االصرؼ اااتص ات االكيرر   المة ه تازةع

   تما الخ ص اليط ع لتشدةع ملاددة من طؽ ف  تي ـ الصرةرة الت  لممشرات تتيدةـ المزاة  ااوتر  ات ال رةرة 

 ال ػرةرة ، ةتػدرج ل ترػ  ات نظػ ـ متػدرج عِ ػاُ  كمػ  .ك فػ  الينػد أدػ لةـ التنمةػ  رػةف فػ  التػاازف اتلايةػؽ تنمةتي ،

 . م ؿال رأس ف  الزة دة مع ال رةر  اوتر   نسر  تيؿ رلاةث المستثمر، الم ؿ رأس دةم  تكسة   مع

 الشػرك ت رػةف ا  يػ رةن التك مػؿ مػف نػاع خمػؽة  الصػرةرة لسة س  المشترة ت اللاكامة  الداتم  لممشرات ت الصػن ت

 الم ػدات مػف %45 الثيةمػ ، اليندسػة  الم ػدات فػ  الأدػزا  مػف 30% تصػنةع تمػا م يػ  اللاكامةػ  ر اترػ ؽ

 .ااستيلاكة  المنتد ت مف %40 ا النيؿ، اس ئؿ مف 25% المتاسط ، اليندسة 

  البيئة المؤسساتيةثانياً: 

 الاطنةػ  السة سػ  إتػداد إلػا ةيػدؼ االمتاسػط  الصػرةرة لمصػن ت ت اطنػ  ديػ ز إنش  دة  تما تممت اللاكام  الين

 .اليند  اادتص د ف  اتمكةني  ىذه المشرات ت دار تنمة  مد ؿ ف اتنرةذى  

  متن ىة  الصرر االصرةرة االمتاسط    المشرات تازارةM o MSME)73: ىػذا تمػا اوشػراؼ اللاكامػ  تتػالا 

الصػن ت ت ا الصػن ت ت الصػرةرة  تػ ترر دمل ازار  2007ف  ت ـ  الت  ألادثت ىذه الازارة ترر  توامت ر اليط ع

( تسػيةؿ تػافةر التماةػؿ 1اتيػدؼ الخطػط االرػرامل التػ  تنرػذى  الػازارة امؤسسػ تي  الت ر ػ  إلػا:  .الزراتة  االرةرة 

مراكػز التػدرةب  ترػر( رفػع مسػتاى الميػ رات 3 ،( تافةر الرنة  التلاتة  المتك ممػ 2 ،مف المؤسس ت الم لة  االرناؾ
                                                            

73
: الرابط(. 6105 آذار 04) بتارٌخ. الهند فً والمتوسطة والصغٌر  الصغر متناهٌة المشروعات لوزار  الإلكترونً الموقع
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 اتنرةذى  الاطنة  السة س  إتداد ترر الأسااؽ الملامة  اأسااؽ التصدةرإلا ( تسيةؿ الالاج 4 ،االم  ىد المختص 

تمػا مػع رػ د  الػازارات ااودارات الم نةػ   ر لتنسػةؽ الينػد  اادتصػ د فػ  ات ظةمػو المشػرات ت ىػذه تنمةػ  دارل

 .ت اليندة مستاى الااة 

   اتلاػػػ د رارطػػػ ت الصػػػن ت ت الصػػػرةرة فػػػ  الينػػػدFASII)74  تلاػػػت رت ةػػػ  اللاكامػػػ   1959الػػػذ  تأسػػػس فػػػ  تػػػ ـ

 لت  اف مع المؤسس ت التد رةػ  االصػن تة  االت مةمةػ  الأخػرى ر ةياـ، فيا مف أكثر الدي ت الر تم  اةُ دّ اليندة . 

 ترػػرة مػػؿ تمػػا ت زةػػز الصػػن ت ت الصػػرةرة  كمػػ  .طػػ علتطػػاةر د اتر دليػػ  مرةػػدةالفػػ  دمػػع الأرلاػػ ث االرة نػػ ت 

 تمػا تلايةػؽ المسػ ااة فػ  صػرؼ المػااد الخػ ـ النػ درة التنسةؽ مع اللاكامػ ت المركزةػ  الاكامػ ت الااةػ ت اليندةػ 

لصػػ لح دطػػ ع الصػػن ت ت الصػػرةرة لةػػتـ  تػػدة دػػ ـ ااتلاػػ د رلادػػز منتدػػ تكمػػ   .رػػةف المشػػرات ت الصػػرةرة االكرةػػرة

 يط ع.صرةرة امتاسط  أا لةتـ شراؤى  لاصرا  مف ىذا ال مشرات تف درؿ تصنة ي  فيط م

نشػػػ   رنػػػؾ تنمةػػػ  ا  ،2006ك ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  ل ػػػ ـ الػػػدار الرئةسػػػ  فػػػ  ا ػػػع دػػػ ناف الشػػػر  اكػػػ ف للاتلاػػػ د ا 

 .داؽ  م ف دراض المشرات ت الصرةرةصنا الصن ت ت الصرةرة ف  اليند، 

   الشػػػػرك  الاطنةػػػػ  لمصػػػػن ت ت الصػػػػرةرةNSIC)75  لاكامةػػػػ  ت ر ػػػػ  لػػػػازارة المشػػػػرات ت الصػػػػرةرة  مؤسسػػػػ : اىػػػػ

    دتمػػادتمػو   ليػ  ىػػ  ت زةػز نمػا دطػ ع الصػػن ت ت الصػرةرة االمتاسػط  (. الميمػ  الرئةسػMSMEاالمتاسػط   

 مف الخدم ت.  ـ التكنالادة  إلا التساةؽ اغةرىةردأ مف التماةؿ اتيدة متك ملا  

، لتدمةػػع ط دػػ  إنت ديػػ  نرسػػو المنػػتل الصػػرةرة التػػ  تصػػنع ات تالمشػػر اتلاػػ دات تدمػػع  NSIC تشػػكملػػذلؾ 

تمػػػا المن دصػػػ ت نة رػػػ  تػػػف  المؤسسػػػ كػػػذلؾ تيػػػدـ  .اتنرةػػػذى  ةػػػرةتاادػػػو صػػػ ار ت فػػػ  شػػػرا  الطمرةػػػ ت الكر كانيػػػ 

الصرةرة رم   المشرات تع ىذه الطمر ت رةف تاز ثـ  ،الطمر ت لي  الصرةرة االمتاسط  لتأمةف المشرات تاتلا دات 

 ط دتي  اونت دة . ئـةلا
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د تدة رة ن ت تر تمة  لممشرات ت الصرةرة االمتاسط   تررم مام ت لااؿ الساؽ االتكنالادة   المؤسس  تافر

إ ػػ ف   ملامةػػ  ادالةػػ  سػػناة  . تػػدة م ػػ رضفػػ   تسػػيؿ مشػػ رك  المشػػرات ت، Infomediaryترػػر خدمػػ  تسػػما 

اكػػذلؾ  ،شػػرا  المػػااد الخػػ ـ الصػػرةرة فػػ  مدػػ ؿ صػػن ت ترتسػػيةؿ متطمرػػ ت التماةػػؿ لم المؤسسػػ إلػػا مػػ  ذكػػر تيػػاـ 

 ت نا ردمةع اودرا ات االاث ئؽ المرترط  ر صدار ااتتم دات تند ااستةراد.

   الصػػػرةرة االمتاسػػػط    المشػػػرات تمركػػػز التمةػػػز لتن فسػػػةCII :)تن فسػػػة  ات لمةػػػ ،  مشػػػرات ترنػػػ    ةيػػػدؼ إلػػػا

ملارظػ  مػف  ترػر الصػرةرة االمتاسػط  لتلايةػؽ رصػم  ت لمةػ  ت تالمشػرا ت زةػز دػدرات راتتركز ميمتو الأس سػة  

 .اترشد استيلاؾ الط د  لةؼ التصنةع اتلاسف كر  ة الآاتتك  تيمؿتينة ت  اأىمي  تافةر ،الخدم ت المتنات 

  الصرةرة، المشرات ت تكنالادة  تطاةر ف  لممس تدة اللاكام  ألادثتوالصرةرة: الذ   المشرات تصنداؽ تطاةر 

  .ي منتد ت لتطاةر االرن  الم د  الدتـ اتيدةـ ال م ل  ف مستاىاتلاسة

 الإطار القانونعثالثاً: 

الصرةرة  المشرات تد ناف تنمة   تررلا ع إط ر د نان  ل مؿ ىذه المشرات ت  أالت اللاكام  اليندة  اىتم م   كرةرا  

افػر أاؿ إطػ ر دػ نان   االػذ  .ت تممشػرا للا ػع ت رةػؼ ملاػدد  2006ف  تػ ـ أُدِرّ ( الذ  MSMEDاالمتاسط   

تمػا     . ةػنص اليػ ناف أة ػ" الذ  ة ػـ كػلا اليطػ تةف اونتػ د  االخػدم المشراعتما اوطلاؽ لمت رؼ تما مرياـ "

اتنظػةـ السة سػ ت اا ػع الخطػط االرػرامل ات زةزىػ   المشػرات تإنش   صػن دةؽ ملاػددة لتلاسػةف اليػدرة التن فسػة  ليػذه 

 .الصرةرة ؽ الأف مة  ف  المشترة ت اللاكامة  لمنتد ت المشرات تكذلؾ نظـ لا .التماةمة 

 تقييم التجربة اليندية 1.3.3.3

السة سػ ت  را ػع د مػت اانطلادػ   منيػ ، االمدتمػع االسػاؽ الدالػ  رظػراؼ الدةػدة ر لم رفػ  اليندةػ  تتمةػز اللاكامػ 

 نرسػو الادت اف  اليط ع ىذا ف  ال مؿ تشدةع تما تممت كم  ،اليند  الش ب طرة   مع تتن سب الت  االتشرة  ت

 76فةو. ال  ممةف لاياؽ لام ة 
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 المشػرات ت التركةػز تمػا ترػر الصػن تة  المنتدػ ت اتناةػع الصػن ت  اليطػ ع تنمةػ  فػ  الينػد ندلاػت ادػد

 التدررػ  ندػ ح تمػا ةػدلؿ اممػ الػرلاد.  مع ظػراؼ ةترؽ تادو اىا كرةر، م ؿ رأس إلا تلات ج ا االت  ال م ل  كثةر 

 الصػرةرة الصػن تة  المشػرات ت أصػرلات إذ م ػدات الرط لػ ، اخرػض ال مػؿ، فػرص مف أكرر تدد خمؽ ىا اليندة 

 ةمثػؿ إنت ديػ  اأصػرح ال مػؿ، فػرص تالةػد لاةػث مػف الزراتػ  مر شػرة، اليطػ ع ر ػد الثػ ن  المركػز تلاتػؿ االمتاسػط 

 77ؿ.ت م ممةاف 36 نلاا اتاظؼ ، الصن ت  اليند اونت ج مف %50 لااال 

 تجربة مصر 1.3.4

 لتشػدةع الررنػ مل المصػر  ترػر 1991 تػ ـ مصػر فػ  االمتاسػط  الصػرةرة المشػرات ت الصػن تة  تدررػ  رػدأت

 مشػراع ألػؼ 86 مػف أكثػر  1998تػ ـ لاتػا الررنػ مل ىػذا ماليػ  التػ  المشػرات ت تػدد رمػه. الصػرةرة المشػرات ت

 للاممػ  خ صػ  أىمةػ  الصػنداؽ أالػا ادػد  .أمةركػ داار ممةػاف 450 رلاػاال  تيػدر ريةمػ امتنػ ى  الصػرر   صػرةر

 .78كانو لـ ة د مف السيؿ اللاصاؿ تما فرص تمؿ ملائم   مف المؤسس ت اللاكامة  الشي دات الد م ة 

االمرراشػػ ت المنزلةػػ ،  لتشػػمؿ منتدػػ ت الأثػػ ث فػػ  مصػػر تتنػػاع منتدػػ ت المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط 

او ػػػ  ة إلػػػا د نػػػب أداات المطػػػرا االم ئػػدة، ا  الأديػػزة الكيرر ئةػػػ  االمنزلةػػػ االسػػػد د، ا  كسسػػاارات المنػػػزؿ االػػػدةكاراا

 .االأداات الصلاة 

 أىمية المشرووات الصغيرة والمتوسطة فع مصر 1.3.4.1

 إدمػ ل  مػف% 99 لاػاال  تمثػؿ المصػر ، لاةػث دتصػ دللا الريػر  ال مػاد رمث ر  االمتاسط  الصرةرة المشرات ت تُ دّ 

 تلايةػؽ التنمةػ  فػ  ا  كرةػر ا  دار  اتػؤد  الزراتػ ، النشػ ط ر سػتثن   الخػ ص اليطػ ع فػ  ت مػؿ التػ  رات تالمشػ تػدد

% مػػف إدمػػ ل  اليةمػػ  80 ةيػػؿ تػػف ا رمػػ  اتسػػيـ ال  ممػػ ، اليػػاة  ثمثػػ لاػػاال  ريػػ  اة مػػؿ ااادتم تةػػ  اادتصػػ دة 

( 430اليػرار الػازار  ردػـ   أُصػدرلػذلؾ  .% مػف إدمػ ل  الصػ درات المصػرة 4 رنسػر فيػط  إا أني  تسػيـ، 79الم  ف 

                                                            
77 Annual Report 2020-21. (2021). P: 26 

 36: ص(. 6101. )الصوص 78
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دطػػػ ع سة سػػػ ت تنمةػػػ  " نشػػػ   الي  ػػػ  راالخػػػ ص ر ليةكػػػؿ التنظةمػػػ  لػػػازارة التدػػػ رة الخ ردةػػػ  االصػػػن ت   2005 ل ػػػ ـ

دتـ اليػػػدرة التن فسػػػة  لتمػػػؾ المشػػػرات ت ال ػػػرارة  لػػػخػػػ ذ اودػػػرا ات تا "صػػػ درات المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط 

  تمثمو ف  مع الازف الذ ةتن سبالص درات المصرة  رم    للأسااؽ الخ ردة  ازة دة لاصتي  ف تشدة ي  تما التادوا 

 .80 اادتص د المصر 

 الصغيرة والمتوسطة فع مصر الصناوية المشروواتومل بيئة  1.3.4.2

 السياسات الداومةأولًا: 

 الدياد مف ال دةد رذؿ إلا المصرة  ام اللاك الصرةرة االمتاسط  الصن تة  المشرات ت تؤدةودفع الدار الميـ الذ  

التنمةػ  الصػن تة ،     ىػملاػ ار رئةسػ 5اسػتراتةدة  تت ػمف . فيػد ا ػ ت ازارة التدػ رة االصػن ت  اليطػ ع ىػذا لػدتـ

، إ ػػػ ف  إلػػػا  االمينػػػ  اتنمةػػػ  المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط ، ات زةػػػز التدػػػ رة الخ ردةػػػ ، اتطػػػاةر التػػػدرةب الرنػػػ

ف    نسر  مس ىم  الن تل الصن تا   زة دة م دؿ النما الصن ت تيدؼ ااستراتةدة  إلا  .المؤسساللااكم  االتطاةر 

  النػ تل الملامػا اودمػ ل  ، ازة دة مسػ ىم  اليطػ ع الخػ ص ادطػ ع المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  فػ الن تل الملام

 .ؿملاةةف فرص  تم 3تافةر اأة     ، ، اخرض تدز المةزاف التد ر 81%10رنسر  

 فػ  اتلارةزىػ  االمتاسػط  الصػرةرة الصػن تة  المشػرات ت دار لػدتـ ترنةيػ  تػـ التػ  السة سػ تإ ػ ف  إلػا تػدد مػف 

  82:ةأت اةمكف تمخةص أىمي  كم   .اادتص دة  التنمة  تلايةؽ

   الدػداى دراسػ ت تػدادو الملا فظػ ت دمةع ف فراع  لو  1999ت ـ ف  الصرةرة المشرات ت لتنمة  دي ز إنش 

نش   الي ئم  المشرات ت يدؼ تنمة ر تشدة ة  رأس  ر دةـ اليراضاتي  . ددةدة مشرات ت اا 

  اوسػلام  المصػر ، فةصػؿ رنػؾ الأىمػ ، الرنػؾ مصػر،  رنػؾتػدة تد رةػ   رناؾ تف طرةؽ  مةالدتـ التما تيدةـ 

الث رػت  رأس المػ ؿ رػرامل تماةػؿ ترػر الصػرةرة المشػرات ت لمسػ تدة تيػدـ درا ػ   ) اادتمػ ت  ن صػر رنػؾ

                                                            
: لرابطا المصرٌة والصناعة التجار  وزار  موقع(. 6105 آذار 66. )والمتوسطة الصغٌر  المشروعات صادرات تنمٌة سٌاسات قطاع  80

https://bit.ly/36NBkXr   
 6161 عام حتى 81
 .62: ص(. 6112) الأسرج  82
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. ليػ  صػممتليذه المشرات ت فػ  المصػ رؼ أا ر دػ  خػدم ت خ صػ    ت أا الاداتةمدةر اذلؾ ترر  ،االتشرةم 

 الصػرةرة اليػراض تػافةر ميمتيػ  المصػر ، الرةػؼ فػ  الصػرةرة المشرات ت لتماةؿ تدة مؤسس ت كم  تـ إلاداث

 .83الزرات  ااائتم ف مة لمتن الرئةس  نؾاالر ،لمتنمة  الاطن  الرنؾ: اأىمي  ،الرةؼ لسك ف

  المصػرف  اائتمػ ف مخػ طر ل ػم ف مؤسسػ  إنشػ   ترػرتيػدةـ ال ػم ف لمخػ طر دػراض المشػرات ت الصػرةرة ،

 المشػرات ت إدػراض تمػا مؤسسػ ت التماةػؿ تشػدةع ريػدؼ تػأمةف، مصػرة  اشػرك  مصػ رؼ 9 اذلػؾ رمسػ ىم 

 . الصرةرة

 لدتـ تنمة  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  مع الرنؾ الدال  تما المستاى الدال   تدة تادةع اتر دة ت ام  ىدات

 .84االرنؾ اوسلام  لمتنمة 

  مركػػػز تلاػػػدةث الصػػػن ت   ػػػمف رػػرامل الػػػدتـ الرنػػػ  الميدمػػػ  لممشػػػرات ت إد مػػ  الم ػػػ رض التراةدةػػػ  رتنظػػػةـ مػػف

 .خ ص   االصرةرة االمتاسط   تمام   الصن تة  

  مصػػػ نع صػػػرةرة  إلػػػا إلاػػػداثتيػػػدؼ  ، التػػػ 2016 تػػػ ـ ي ةػػػ ن  فػػػ" مصػػػن ؾ دػػػ ىز رػػػ لتراخةص"إطػػػلاؽ مرػػػ درة

لت ػ اف مػع ر ر و  ف  إلا تافةر الدتـ الم ل  لممسػتثمرةف  ،امتاسط  ك مم  المرافؽ االمر ن  امديزة ر لتراخةص

اذلؾ  مف استراتةدة  ازارة الصن ت  االتد رة  المصرة  ادي ز تنمة  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  المص رؼ

 المشرات ت الت  تمت اوش رة إلةي  س ري  . لتنمة 

   الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  اذلػػػػؾ  ػػػػمف إطػػػػ ر خطػػػػ  ازارة التدػػػػ رة  لممشػػػػرات ت الصػػػػن تة إد مػػػػ  مدم ػػػػ ت صػػػػن تة

دط ع المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  دفع منظام  التنمةػ  الصػن تة  ادتػـ التك مػؿ  لرفع مس ىم االصن ت  

 .85.الصرةرةا  الصن ت  رةف المص نع الكرةرة
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 البيئة المؤسساتيةثانياً: 

نيطػػػ   اُة ػػػدّ  1991ل ػػػ ـ  40. الصػػػنداؽ اادتمػػػ ت  لمتنمةػػػ  فػػػ  مصػػػر: الػػػذ  أُنشػػػ  افػػػؽ اليػػػرار الدميػػػار  ردػػػـ 1

 تنمةػػ  االػػذ  لاػػؿ ملامػػو الايػػ   "ديػػ ز .اتشػػدة ي  انطػػلاؽ الررنػػ مل المصػػر  لػػدتـ المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط 

 المشػػرات ت رتنمةػػ  الم نةػػ  الديػػ  الديػػ ز ةُ ػػدّ . 2017 فػػ  تػػ ـ الصػػرر" امتن ىةػػ  الصػػرةرةا  المتاسػػط  المشػػرات ت

 االمرػ درات الديػ ت دياد ااستراتةدة ، اتنسةؽ االخطط السة س ت اةياـ را ع الأتم ؿ، ارة دة الصرةرة االمتاسط 

 مػػع الشػػراك  إلػػا إ ػػ ف  ملا فظػػ ت،ال مسػػتاى تمػػا المنتشػػرة فراتػػو شػػرك  ترػػر ة مػػؿا  .ك فػػ  المدػػ ؿ ىػػذا فػػا ال  ممػػ 

 مػف اتػدد المنتشرة فراع المص رؼ مف 1800 ا الصرر متن ىة  المشرات ت رتنمة  م نة  أىمة  دم ة  600 لااال 

 .86الملامةةف التنمة  شرك  

الصػن تة   لممشػرات ت متخصصػ  إدارة ادػ ـ ر نشػ   1947 تػ ـ  . رنػؾ التنمةػ  الصػن تة : الػذ  رػدأ أتم لػو فػ 2

ت مػ  االمسػ ىم  فػ  دتػـ الصػن ت ت الصػرةرة االلارفةػ   رصػر  المصػرة  ر لصػن ت ت النيػاض ريػدؼ 87،ةرةالصػر

 .المةسرة ررامل التماةؿ ترر رصر  خ ص 

 تُدرج الشرك ت الصرةرة االمتاسط  ف  "رارص  النةؿ" الت  ت د أاؿ منص  أاراؽ م لة  ليةػد اتػدااؿ. رارص  النةؿ: 3

ف  منطي  الشرؽ الأاسط اشم ؿ أفرةية  ريااتد ل دراج االتدااؿ تتلا ـ مع طرة    لمتاسط الصرةرة اا لشرك تاأسيـ 

 .88شرك  40الشرك ت، اةصؿ تدد الشرك ت المسدم  فةي  إلا لااال   ىذه

ر لت  اف مػع اليةئػ  ال  مػ   2011 ف  أنش  . مركز "رداة " لرة دة الأتم ؿ اتنمة  المشرات ت الصرةرة االمتاسط :4

 اللاكامػػػ  ااسػػػتراتةدة  ةترػػػؽ رمػػػ  مصػػػر فػػػ  اتنمةتيػػػ  االمتاسػػػط  الصػػػرةرة ااسػػػتثم رات نمػػػا دتػػػـ ريػػػدؼ سػػػتثم رللا

 .89امستدام  ددةدة تمؿ فرص اخمؽ اادتص دة  التنمة  مؤشرات رفع ف  المصرة 
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 التدػػػ رة دػػػ ؿم فػػػ ، ت مػػػؿ لمػػػررح ي دفػػػ ال غةػػػر االصػػػن ت  التدػػػ رة ازارة دط تػػػ ت ألاػػػد ىػػػ نيطػػػ  التدػػػ رة الدالةػػػ : . 5

 ال  لمةػ  الأسػااؽ مختمػؼ ف  دتص دة اا االمشرات ت ستثم راتاا اتراةل االخدمة  السم ة  مصر لتد رة  اولكترانة

  االمتاسػػػط  الصػػػرةرة ر لمشػػرات ت الم نةػػػ  الديػػػ ت مػػع  لت ػػػ افتيػػاـ ر .المختمرػػػ   اولكترانةػػػ االشػػرك ت الماادػػػع ترػػر

 .90لي  دالة  سااؽأ افتػػح لمنتد تيـ التسػاةؽ كذلؾا  االرة نػػ ت الم مامػػ ت تافةرل

الررنػ مل المصػر  لتنمةػ  الرنػؾ المصػر  لتنمةػ  الصػ درات، ا لةيـ دي ت غةر لاكامة  ادالة  أخػرى أىميػ : إاة  ؼ 

اىػػػػػا المدمػػػػػس الشػػػػػرؽ أاسػػػػػط  لممشػػػػػرات ت  (MCSBE  ، امكسػػػػػر CIDA( ر لت ػػػػػ اف مػػػػػع EEDPالمشػػػػػرات ت  

 .(EFSMEاالمؤسس  المصرة  لممشرات ت الصرةرة االمتاسط    ،الصرةرة ارة دة الأتم ؿ

 الإطار القانونعثالثاً: 

 إط رأاؿ  ةُ دّ االذ    الصرةرة، المنشلت تنمة  د ناف تلات اسـ 2004ل  ـ  141أصدر مدمس الش ب الي ناف ردـ 

 2020فػ  تػ ـ  152ردػـ   نافيػال تر ػو إصػدار. ليػ تػدة لاةث منح اليػ ناف مزاةػ   ،الصرةرة ممشرات تل ن ظـ د نان 

رات ت المشػػ تُرّفػػت تمةػػورنػػ   ا  ،االػػذ  ألرػػا ال مػػؿ ر ليػػ ناف السػػ رؽةػػ  المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  تنمر المت مػػؽ

. ات ػػمف اليػػ ناف مػػاادا  تػػنظـ مػػنح التماةػػؿ لممشػػرات ت، فػػ  مصػػرالصػػرةرة االمتاسػػط  الصػػن تة  اغةػػر الصػػن تة  

   لممشرات ت الصرةرة اكذلؾ لممشرات ت الداتم  لي .امنح لااافز  رةرة  اغةر  رةرة

اأدػػػر ر لاػػػداث الاػػػدات تيػػػدةـ الخػػػدم ت لممشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  امتن ىةػػػ  الصػػػرر تتػػػالا إصػػػدار 

 إلػػا د نػػب مػػ  سػػرؽ فيػػد ا ػػع. ك فػػ  الملا فظػػ تالماافيػػ ت اتػػراخةص ال مػػؿ  ػػمف فػػراع ديػػ ز تنمةػػ  المشػػرات ت 

 .91المشرات ت ال  مم  ف  اادتص د غةر الرسم آلة  لتافةؽ أا  ع  الي ناف

: 2017ل ػ ـ  15اليػ ناف ردػـ ت مؿ المشرات ت الصن تة  الصػرةرة تلاػت ظػؿ  إ  ف  لمياانةف الس رؽ أتلاه

لتلارةػػز دطػػ ع  التسػػيةلاتنػػص تمػػا ال دةػػد مػػف الػػذ   ،المت مػػؽ رتةسػػةر إدػػرا ات مػػنح تػػراخةص المنشػػلت الصػػن تة ا 

لمنح التراخةص لممشرات ت الصرةرة  شراطمني  ا ع  ،ةرة االمتاسط  امتن ىة  الصررالصر الصن تة  المشرات ت
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ر و ػػ ف  إلػػا إترػػ   تمػػؾ المشػػرات ت مػػف نصػػؼ رسػػاـ التػػراخةص ارسػػاـ ت ػػدةؿ النشػػ ط ، االمتاسػػط  تلائػػـ طرة تيػػ 

 92.ارساـ المت ر   السناة 

 المصرية تقييم التجربة 1.3.4.3

 ،االمتاسػط  الصػرةرة لممشػرات ت الداتمػ  المؤسسػ ت مػفكرةػر  تدداداد  مصرة ال التدرر  ترض مف خلاؿةت ح 

 تطػاةر مدػ ؿ فػ  المصػرة  التدررػ  لاييتيػ  التػ  اوةد رةػ  النتػ ئل امػفإ ػ ف  إلػا إطػ ر دػ نان  ةػنظـ تمميػ . 

 2017  تػ ـ فليذه المشرات ت امتن ىة  الصرةر ى  زة دة م دؿ النما اادتص د   الصرةرة الصن تة  المشرات ت

 .93خر تيرةر منشار تما مادع دي ز تنمة  المشرات ت الصرةرة االمتاسط آ افؽ % تف ال  ـ الس رؽ11 رنسر 

مػ   أنيػ  إا اتنمةتيػ  المشػرات تىػذه  دتػـ مدػ ؿ فػ  المصػرة  التدررػ  لاييتيػ  التػ  اوةد رةػ  النتػ ئل مػف تمػا الػرغـ

 اادتص دة  التنمة  تلايةؽ ف  ف تؿ رشكؿ تما المس ىم  ددراتي  مف تلاد االص ار ت التلادة ت مف ا  تدد تاادو تزاؿ

 مم  ة ةؽ رةني  تنسةؽ اداد اتدـ االمتاسط ، الصرةرة المشرات ت تما المشرف  الدي ت ت دد اأىمي   ،ااادتم تة 

 .94ممماس رشكؿ اليط ع ىذا تطار

إلا  اللاكامة  الدي ت مشترة ت مف %10 دمةع الياانةف الداتم  لممشرات ت كي ناف رتادةو ترُّ ؿكذلؾ لـ 

 .95لاتا الآف ةُطرَّؽاالذ  لـ  االمتاسط  الصرةرة المشرات ت
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 خلاصة الفصل الأول

لاةث ةرةب اودم ع تما ت رةؼ مالاد ليػذه لممشرات ت الصرةرة االمتاسط  مترؽ تمةو ت لمة   ةص ب تلادةد مرياـ 

 فػػؽا ا  ،اادتصػػ دة  ااادتم تةػػ  ظػػراؼالا  مك نةػػ تافػػؽ اوى مػػف دالػػ  لأخػػر  المشػػرات ت اخػػتلاؼ م ػػ ةةر تصػػنةري 

 .أخرى أىداؼ التماةمة  أا لأ  أاللأغراض اولاص ئة   ساا ، المردا منوليدؼ ا

 لتمةةز المشرات ت الصرةرة االمتاسط  االكرةرة ةلالاػظ أفالمستخدم  ار ست راص الم  ةةر الكمة  االاصرة  

 .مػ  مشػراع لادـ تصنةؼ ف  لالاده ك ؼ   غةر لكنو المشرات ت،تلادةد لادـ ف      استخدام ىا الأاسع ال م ل  م ة ر

رػػةف  ااختلافػػ ت ادػػاد مػػعا  .مركػػب أا ثنػػ ئ  م ةػػ ر اسػػتخداـ ترػػر م ةػػ ر مػػف أكثػػر ةر ػػؿ ااتتمػػ د تمػػا افيػػ   لػػذلؾ

 أف ىػػا لكرةػػرةا االمشػػرات ت الصػػرةرة، المشػػرات ت رػػةف الأس سػػ  الرػػرؽ ةريػػام ػػ ةةر تمةةػػز المشػػرات ت الصػػن تة  

ااسػتمرار  ليػ  أُرةػد مػ  إذا تػدة شػراط الث نةػ  تتطمػب تما الد نب الآخر إمك نة تو. ك نت ميم  رمد لكؿ مت لا  الأالا

  .المتطارةاالرنة  التلاتة   االرةئ  ااستثم رة  اللازـ التماةؿ كتافةر

تمػا أىمةتيػ  ادارىػ  فػ  التنمةػ  ارغـ ااختلاؼ تما مرياـ مالاد لتصنةؼ ىذه المشػرات ت إا أف التاافػؽ 

فػ  تر ةػؿ دار ىػذه المشػرات ت  تمػؾ الػداؿ رتمخةص الرلاث ف  تد رب الداؿ الند ح الذ  لاييتولالاظ ىا ت لم  اةُ 

 .دتـ ىذا اليط عف  سرةؿ اوط ر التشرة   االمؤسس   ش مم  تممت تما تافةرى رةئ  ال مؿ الت   رر ؿ

لػػا د نػػب صػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  سػػارة  ادارىػػ  اأىمةتيػػ  ا ةرلاػػث الرصػػؿ الثػػ ن  فػػ  المشػػرات ت ال أىػػـ ا 

االرةئػػ  التػػ  ت مػػؿ  ػػمني  تمػػؾ فػػ  سػػارة  ر و ػػ ف  إلػػا السة سػػ  الصػػن تة   اللاػػربالمشػػكلات التػػ  ااديتيػػ  خػػلاؿ 

 .المشرات ت
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 الحربالسياسة الصناوية فع سورية  بل المبحث الأول:  2.1

 مفيوم السياسة الصناوية 2.1.1

دػرا ات ااورأنيػ  لازمػ  السة سػ ت اادتصػ دة   اادتصػ دة   تف  أدرة ت التنمة  االسة سػ« السة س  الصن تة »ت رؼ 

 .96الت  تنتيدي  اللاكام ت ولاداث تلااات ىةكمة  ف  اادتص د نلاا اليط ت ت ذات اونت دة  ال  لة 

مك نةػػ ت كرةػػرة فػػ   اىػػ  تيػػدؼ إلػػا التػػدخؿ انتيػػ   ادتػػـ تػػدد ملاػػدد مػػف الأنشػػط  االصػػن ت ت التػػ  تتمتػػع ريػػدرة اا 

 ت زةز  تت مف إدرا ات مثؿ اللااافز الم لة  االنيدة ، اليدرة التن فسة  الدالة . اىارفع التصدةر اخمؽ فرص ال مؿ، 

اتلاسػةف الرنةػ  التلاتةػ  الم دةػ   ،الصػرةرة االمتاسػط  المشػرات تدتػـ إلػا  ، ادتـ الرلاث االتطاةر، إ  ف ااستثم ر

 97. تة ااادتم تة  االمؤسس

  الأفية  االسة س ت ةترؽ الر لاثاف تما تصنةؼ السة س ت الصن تة   مف لازمتةف ىم  السة س ت الصن تة

رشكؿ مر شر تما اادتصػ د داف تمةةػز الصن تة  ال مادة . ت رؼ السة س ت الصن تة  الأفية  ر لسة س ت الت  تؤثر 

تركػػػز تمػػػا تلاسػػػةف ناتةػػػ  فػػػ  الدالػػػ ، فيػػػ   ك فػػػ  ليطػػػ ع داف آخػػػر رػػػؿ ةػػػن كس تأثةرىػػػ  تمػػػا الأنشػػػط  اادتصػػػ دة 

 االتػػدرةب المينػػ  الت مػػةـتلاسػػةف مثػػؿ سة سػػ ت  ،ا نشػػ ط ادتصػػ د  ر ةنػػوالمػػدخلات فػػ  تممةػػ  اونتػػ ج رصػػارة ت مػػ  

اتػػػاطةف  الرلاػػػث االتطػػػاةر، اتشػػػدةع، االطػػػرؽ االمااصػػػلات اااتصػػػ ات، ا التلاتةػػػ  االمرافػػػؽ الأس سػػػة الرنػػػتطػػػاةر ا 

 . لمدال ...الا  تة اتطاةر الرنة  التشرة ة  االي نانة  االمؤسس ،ا م ف لاياؽ الممكة  التكنالادة ،

الاتا منتي ة تـ الن تل اادتص د  مف صن ت ت ملاددة دالسة س ت الصن تة  ال مادة  أس س    تستيدؼرةنم  

 لسة سػػػ ت ت ػػػرّؼ ر مػػػف ثػػػـ شػػػرك ت أا مؤسسػػػ ت ر ةنيػػػ  ةُ تيػػػد أنيػػػ   ػػػرارة  ولاػػػداث التلاػػػاات اليةكمةػػػ  المنشػػػادة،

نشػػ ط ادتصػػ د  م ػػةف داف  لتلارةػػز اتنمةػػ  دػػدرات دطػػ ع أاتيػػاـ الدالػػ  ر درارىػػ  أا ترنةيػػ  المسػػتيدف  ااانتي ئةػػ  التػػ  
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أداات اسة س ت تر ةمة ، مثؿ  ترر ،نت دوغةره، ريدؼ التأثةر ف  م دات نماه، أا ددرتو التصدةرة ، أا مستاة ت إ

  98 رة  اغةرى .كتيدةـ اليراض المةسّرة ااوتر  ات ال رةرة  ااامتة زات االات

 يةأىمية السياسة الصناو 2.1.2

أف لاػػ ات رػػ ت مػػ السة سػػ  الصػػن تة   اترُػػرر. اليطػػ ع الصػػن ت  تنمةػػ تلايةػػؽ أىػػداؼ  إلػػاالسة سػػ  الصػػن تة   تيػػدؼ

 الدالػ تػدخؿ  لػذلؾ فػ ف فػ  الرمػد، رمػاغ أىػداؼ التنمةػ  مف اتلادالتشرةؿ السمةـ للأسااؽ اللارة  تلااؿ داف الساؽ فشؿ

شرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  تشكؿ النسر  الأتظـ مف اكاف المالمن فس  ال  دل  االشر ف .  لتلايةؽ رار  

 .99 تند تصمةـ السة س ت الصن تة ر للاسر فأف تا ع المشرات ت الصن تة  ف  ال  لـ فةدب 

ممت صُػمػ  الصػرةرة االمتاسػط  إذا  لممشػرات ت الصػن تة اليػدرة التن فسػة   اةمكف لمسة س  الصػن تة  ت زةػز

االرؤةػػ  المسػػتيرمة  ليػػذه المشػػرات ت، ك لاػػداث المؤسسػػ ت الداتمػػ  التماةمةػػ  االتنظةمةػػ    ئةػػ اونم الأىػػداؼ رمػػ  ةلائػػـ

االتساةية  ال رارة  ل ممي  اا ع إط ر د نان  اتشرة   رم  ةيدـ التسػيةلات اةخرػؼ أترػ   إنشػ   ىػذه المشػرات ت 

نشػػػ   ا ااسػػػتثم ر فػػػ  الرنةػػػ  التلاتةػػػ اةشػػػدع اسػػػتمرارةتي ، اكػػػذلؾ  رمػػػ  ةن سػػػب تمػػػؾ الصػػػن تة  االتدم ػػػ ت لمنػػػ طؽ اا 

 رتافةر اليرب الدرراف  لممشرات ت ال  مم  ف  الصن ت  نرسي . افارات اللادـالمشرات ت للاستر دة مف 

اتتػػػػرارط أىمةػػػػ  السة سػػػػ  الصػػػػن تة  لممشػػػػرات ت الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  مػػػػع  ػػػػرارة تػػػػدخؿ الدالػػػػ  رسة سػػػػ ت 

 الت  مػؿ سة سػ  تمةػؿ إلػا الن مةػ  الرمداف  النما اادتص د  كاف صن تة  داتم  ليذه المشرات ت  مف إط ر تممة

 100.االمتاسط  الصرةرة المشرات ت الصن تة  تما سمر    مم  ةؤثر اللادـ كرةرة الصن ت ت مع
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 سوريةال فع الخطة الخمسية السياسة الصناوية 2.1.3

فػػػ  الخطػػػ  الخمسػػػة  الت سػػػ   االخطػػػ   2010 – 2000المدراسػػػ   المػػػدةالسة سػػػ  الصػػػن تة  السػػػارة   ػػػمف  اُث يػػػت

افػػػ  اثػػػ ئؽ الػػػازارات المختصػػػ  اىةئػػػ   ،2010-2008اكػػػذلؾ فػػػ  الررنػػػ مل التنرةػػػذ  ل صػػػلاح  ،الخمسػػػة  ال  شػػػرة

 .101تخطةط الدال 

 المػػػدةت ػػػرض الخطػػػ  الخمسػػػة  خمرةػػػ  تػػػف الصػػػن ت  التلااةمةػػػ  فػػػ  سػػػارة  اتيػػػةّـ أدا  دطػػػ ع الصػػػن ت  فػػػ  ا 

م  سرؽ الرؤة  المستيرمة  ليطػ ع الصػن ت  التلااةمةػ   اةم المشكلات الت  ةااديي  اليط ع، ثـ تست رض أىـ  ،الس ري 

  .102لكؿ ىدؼ اُ  تاالأىداؼ المردا تلايةيي  مف الخط  اااستراتةدة ت الت  

السة سػػ  الصػػن تة  فػػ  سػػارة   ػػمف إطػػ ر الخطػػط الخمسػػة ، لاةػػث تشػػةر الخطػػ  ال  شػػرة إلػػا  تُلامػػؿلػػذلؾ 

اةركػز ىػدؼ اللاكامػ  تمػا  ،فػ  الخطػ  لُادّدتدط ع الصن ت  االلا د  إلا إدرا  ترةةرات كرةرة  مااطف ال  ؼ ف 

 اترسػػـ زةػػ دة مسػػ ىم  دطػػ ع الصػػن ت  التلااةمةػػ  فػػ  اادتصػػ د لتػػافةر فػػرص ال مػػؿ ازةػػ دة النػػ تل الملامػػ  اودمػػ ل .

 :103 الآتةالخط  الخمسة  ال  شرة الأىداؼ الخمس  

 .تلااةمة  ف  الن تل الملام  اودم ل زة دة مس ىم  الصن ت  ال .1

 .تطاةر ىةكؿ دط ع الصن ت  ارفع ددراتو اونت دة  .2

 .إت دة ىةكم  المشرات ت الصن تة  الي ئم  لزة دة ررلاةتي  .3

 .زة دة اليدرة التصدةرة  ليط ع الصن ت  .4

 خمؽ فرص تمؿ ارفع مستاى الدخؿ اتطاةر الصن ت  ف  الرةؼ خ ص . .5

ؼ ا  ت الخط  الخمسة  ال  شرة ااستراتةدة ت االسة س ت ااوصلالا ت المطمار  لكؿ ىػدؼ اتاافي   مع تمؾ الأىدا

 مف الأىداؼ.
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ةلالاػظ فػ  تيةػةـ الخطػ  ا إا أف نت ئل التنرةذ الر م  لمررامل االمش رةع المطرالا  ف  الخط  ردأ ررط  شػدةد. 

تن د إلػػػا رة نػػػ ت م ػػػدات النمػػػا فػػػ  دطػػػ ع الخمسػػػة  ال  شػػػرة فػػػ  مراد ػػػ ت منتصػػػؼ المػػػدة التػػػ  ةمكػػػف تيػػػدةرى  ر اسػػػ

 المػذكارة فػ  الدػداؿ أدنػ ه،الصػن ت   م دات النمػا فػ  دطػ ع ارتر عالصن ت  التلااةمة  كاف المراد   غةر منشارة، 

ر صػػلالا ت تشػػرة ة  اد نانةػػ  تيػػدؼ إلػػا ت زةػػز ااسػػتثم ر، اكػػذلؾ إد مػػ  ال دةػػد مػػف الرػػرامل االمؤسسسػػ ت  رُػػدئإذ 

 .104  الصن تة  االرد  رتنرةذ ر ض النش ط ت او  فة  لتنمة  المشرات ت الصرةرة االمتاسط لتشدةع التنمة

 2005مػػف تػػ ـ  المدماتػػ  اولاصػػ ئة رة نػػ ت لتطػػار دطػػ ع الصػػن ت  فػػ  سػػارة  افيػػ    الآتػػ ةظيػػر الدػػداؿ 

صػػدار تشػػرة  ت زةػػ دة ااسػػتثم رات ل مادػػب رسػػربرم ػػدؿ نمػػا  ت  نصػػالنػػ تل الملامػػ  لم نمػػا، اةلالاػػظ 2009إلػػا 

 لكف رم دؿ أدؿ مف م دؿ النما الن تل الملام  اودم ل . تثم رة  ددةدة،اداانةف اس

  2009-2005 المدةخلاؿ ف  سارة   ليط ع الصن ت  اودم ل  الن تل الملام م دؿ نما (: 6الدداؿ  
 2009 2008 2007 2006 2005 العام

 322 311 299 288 286 *ليط ع الصن ت  اودم ل  الن تل الملام 

 %3 %4 %4 %1 - الن تل الملام  ليط ع الصن ت نما م دؿ 

 %6 %4 %6 %5 - م دؿ نما الن تل الملام  اودم ل 

 (2010-2005 إتداد الر لاث  اتتم دا  تما رة ن ت المدمات ت اولاص ئة  للأتااـ المصدر: 
 *الأرد ـ رممة رات المةرات السارة 

-2008فػ   ػا  الخطػ  الخمسػة  ال  شػرة فػ ف الررنػ مل التنرةػذ  ل صػلاح  اف  تيةػةـ لمسة سػ  الصػن تة  

ؿ الزمنػ  لسة س  دطػ ع الصػن ت  التلااةمةػ  شػمؿ المرػ درات االرػرامل االمشػرات ت االدػدا ددـ تلامةلا  ترصةمة   ( 2010

ترطػػػ  ريػػػذه المرػػػ درات أغرػػػؿ الداانػػػب المت ميػػػ  رػػػ ودارة االمسػػػاؤلة  االتراة ػػػ ت المر  لكنػػػو حل ممةػػػ  اوصػػػلا المطمػػػاب

امسػػػػ ىم ت غػػػػرؼ التدػػػػ رة االصػػػػن ت  امؤسسػػػػ ت الرلاػػػػاث  ،اصػػػػلالاة ت الػػػػازارات االيةئػػػػ ت المسػػػػؤال  تػػػػف التنرةػػػػذ

ر و  ف  إلا تدـ إت دة ىةكم   ،ذلؾ   ؼ تممة  الرصد االمت ر   االتيةةـ إلاامنظم ت المدتمع المدن . اة  ؼ 
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ؿ مأخػػذا  تمػػا السة سػػػ  الصػػن تة  السػػارة  الم ػػمن  فػػػ  شػػكّ  الػػذ ، اؽازارة الصػػن ت  لتمرةػػ  الاتة دػػ ت ادتصػػ د السػػػ

 .105الخط  الخمسة  ال  شرة

تممػت تمػا تشػدةع دطػ ع تـ الية ـ ر ل دةد مف اوصػلالا ت الي نانةػ  االتشػرة ة  االمؤسسػ تة  التػ   ذلؾ امع

  .الآت  اليسـف   سترُصّؿالمشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  االت   الصن ت  اخ ص 

 السياسة الصناوية فع سورية منتقاة وناصر 2.1.4

تمػا تػدد مػف السة سػ ت الصػن تة  ذات  سةُ ػ  السة سػ  الصػن تة  فػ  إطػ ر الخطػط الخمسػة   لمرلاث فػ استكم ا  

نشػػػ   المػػػدف ا سة سػػػ ت ت زةػػػز ااسػػػتثم ر اتشػػػدةع التصػػػدةر، ـ المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  ا الػػػدار الرػػػ رز رػػػدت ا 

تن صػػر  سةُيسػػـة  ار ػػض السة سػػ ت االمي ررػػ ت الأخػػرى المت ميػػ  رتنمةػػ  المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط . الصػػن ت

 .مخت رة مف السة س  الصن تة  افؽ ثلاث  ملا ار: الملاار المؤسس ت ، الملاار الي نان ، الملاار التنظةم 

 سوريةتنمية المشاري  الصغيرة والمتوسطة فع ضوء السياسة الصناوية ال 2.1.4.1

سة سػػ ت  ا ػػعدػػ درة تمػػا  ةلاتػػ ج تنمةػػ  دطػػ ع المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  لادػػاد ىةئػػ  أا مؤسسػػ 

التنسػػةؽ رػػةف الديػػ ت ال  مػػ  االخ صػػ  المرترطػػ  رتطػػاةر ر و ػػ ف  إلػػا  ،اتلااةميػػ  إلػػا رػػرامل تنرةذةػػ داتمػػ  اتنماةػػ  

التسػاةؽ ا اونتػ ج  سػةس إلػادمةػع مرالاػؿ تمميػ  مػف التأات ت فػ  نشػ ط تمػؾ المشػر  دتـلػتمؿ المشػرات ت اتماةميػ  

 اىن  تتمخص أىمة  السة س  الصن تة  لممشرات ت الصرةرة. ،ف  الأسااؽ الملامة  االخ ردة 

لػػـ ةُترػػع فػػ  سػػارة  سة سػػ  اا ػػلا  لممشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  رػػؿ تاديػػت منػػذ السػػتةن ت لت زةػػز إنتػػ ج 

 ػػ ـ. تكػػاّف تػػف ذلػػؾ تػػدد  ػػئةؿ مػػف المؤسسػػ ت ال  مػػ  الكرةػػرة اتػػدد كرةػػرة مػػف السػػمع االخػػدم ت مػػف درػػؿ اليطػػ ع ال

المشػػرات ت الصػػرةرة الخ صػػ  اال  ئمةػػ . تػػ رع اليطػػ ع ال ػػ ـ الكرةػػر نمػػاه فػػ  السػػر ةن ت مػػع الت ددةػػ  اادتصػػ دة  التػػ  

ادتص دة ، مع التأكةد تما رنتي  اللارك  التصلاةلاة  لةؤد  كؿ مف اليط ع ال  ـ االخ ص االمشترؾ داره ف  التنمة  ا

 دار اليط ع ال  ـ الية د .
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ثػػـ رػػدأت مرلامػػ  ددةػػدة فػػ  فتػػرة التسػػ ةن ت تمةّػػزت ر صػػدار ال دةػػد مػػف اليػػاانةف االسة سػػ ت لػػدتـ اليطػػ تةف 

تطػػػ   المزةػػد مػػػف اللارةػػ  ل مميمػػ . لكػػػف ركػػزت ىػػػذه السة سػػ ت رر لرةتيػػ  تمػػػا الشػػرك ت الكرةػػػرة  الخػػ ص االمشػػترؾ اا 

  الاػػػاافز للاسػػتثم ر فػػ  المشػػ رةع السػػة لاة  الكرةػػرة، كمػػ  لاػػػدد للادػػـ، إذ دػػدّمت اللاكامػػ  م  ممػػ  تر ػػةمةّ امتاسػػط  ا

داار. فريةػػػػت  240,000اللاػػػػد الأدنػػػػا لػػػػرأس المػػػػ ؿ للاسػػػػتر دة مػػػػف اللاػػػػاافز رمرمػػػػه  1991ل ػػػػ ـ  10اليػػػػ ناف ردػػػػـ 

االخطػػػ   ةف الخطػػػ  الخمسػػة  الت سػػػ  المشػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػط  ر ةػػػدة تػػف أنظػػػ ر السة سػػػ  اللاكامةػػ ، إلػػػا لاػػ

 .106مشرات تيذه الر اتد ه ددةد ةال  ااىتم ـ را ظي  الخمسة  ال  شرة ارد

ل رارة تنمة  المشرات ت  ادف تي لاةث شكمت الرط ل  المتزاةدة ار لأخص رةف الشر ب مصدر دمؽ لملاكام  

ة  ت ااوصػػلاح اليةكمػػ  نلاػػا تلاػػدةث التشػػر الخمسػػة  الت سػػ   اتدمػػ  تنرةػػذ الخطػػ   .الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  سػػارة 

. رةنمػػػ  ك نػػػت الخطػػػ  الخمسػػػة  107لمسة سػػػ ت اادتصػػػ دة  اتطػػػاةر ال لادػػػ ت اادتصػػػ دة  مػػػع الػػػداؿ الأدنرةػػػ  اال ررةػػػ 

 :م  ةأت  ال  شرة الخطاة الأالا تما طرةؽ دتـ المشرات ت الصرةرة االمتاسط  االت  ىدفت إلا

 اسط  المالدة لمدخؿ اكثةر  ال م ل التراةل لممشرات ت الصرةرة االمت. 

 تنشةط دار المرأة ف  ال  ئم  االمدتمع. 

 . ررط تن ئل الت مةـ رميت ة ت ساؽ ال مؿ تمرة   للا د ت التنمة  اادتص دة  ااادتم تة 

التػػػ  تسػػػ تد فػػػ  تلاسػػػةف رةئػػػ  ال مػػػؿ لممشػػػرات ت  اتنرةػػػذى  لكػػػف اافتيػػػ ر إلػػػا ديػػػ  االاػػػدة تتػػػالا ا ػػػع السة سػػػ ت

داف ا  ي  تلات مسؤالة  دي  االادة د درة تما تطاةرى   تدة  تة  الصرةرة االمتاسط  الت  تتازع رةف ازاراتالصن

 108اتر ةؿ دارى  لا ؿ داف إمك نة  رسـ استراتةد  لت زةز ىذه المشرات ت.

ئػػ  د مػػت الخطػػ  الخمسػػة  الت سػػ   رمرػػ درات تػػدة لت زةػػز المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط . فيػػد أُلاػػدثت الية

االت  ك نت ترترط رازةر الدال  لشؤاف التخطةط  مف سة ؽ  2001ال  م  لمررن مل الاطن  لمك فلا  الرط ل  ف  ت ـ 
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تطاةر مؤسس ت تستيدؼ تلاسةف مستاى الم ةش  اتخرةؼ الرير اةيدؼ الررن مل إلػا دراسػ  اتماةػؿ اتنرةػذ مدماتػ  

تػ  مػف شػأني  المسػ ىم  فػ  تالةػد الػدخؿ، اتػافةر فػرص ال مػػؿ، مػف الأنشػط  اونت دةػ  االخدمةػ  اتماةميػ  اتنرةػذى  ال

ةدػػػ د مدػػػ ات ددةػػػدة لم مػػػؿ ااونتػػػ ج، اتناةػػػع ىةكػػػؿ اليطػػػ ع اادتصػػػ د  االخػػػدم ، ااسػػػتة  ب دػػػاة ال مػػػؿ المتػػػاافرة  اا 

 .109االداخم  إلا ساؽ ال مؿ لأاؿ مرة

،   مختمػػؼ اليط تػػ تميػػ  لم مػػؿ فػػاد مػػت اليةئػػ  رتماةػػؿ مدماتػػ  مػػف الأنشػػط  اتػػدرةب اليػػاى ال  ممػػ  اتأىة

مشػػػرات   رػػػةف تػػػ م   27,425ذلػػػؾ تمػػػا أسػػػ س مدماتػػػ  مػػػف الرػػػرامل أىميػػػ  ررنػػػ مل تنمةػػػ  المشػػػرات ت الػػػذ  مػػػاؿ 

التماةػػػؿ رشػػػكؿ رئةسػػػ  لممشػػػرات ت الصػػػرةرة ادػػػو افػػػؽ التيرةػػػر الػػػاطن  لميةئػػػ  لممػػػدة المػػػذكارة، ا  2006 – 2002

 .110ة تصن  ت% فيط ك نت مشرات 18ة  ف ف نسر  ليط ت ت اادتص دامتن ىة  الصرر. ار لنسر  لتازتي  لاسب ا

رشػػكؿ ف ػػ ؿ فػػ  تػػأمةف التماةػػؿ الػػلازـ لممشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط ، االنسػػر  اليةئػػ  لػػـ تسػػيـ 

 تر رة تف مش رةع فردة . افي   لػذلؾ فػ ف دػدرتي  تمػا تماةػؿ مشػرات ت اأالأكرر مف النش ط ت الممال  ك نت خدمة  

 ةمكف أف تش رؾ ف  اللاد مف الرط ل  ك نت ملادادة.

رنػػ   تمػػا ذلػػؾ ررىنػػت تدررػػ  اودػػراض مػػف خػػلاؿ ىةئػػ  مك فلاػػ  الرط لػػ  أف التركةػػز تمػػا الد نػػب التمػػاةم  

ليطػػػ ع المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  ا ةشػػػكؿ سػػػاى منلاػػػا االاػػػد مػػػف منػػػ لا  أس سػػػة  ت ػػػـ الداانػػػب الي نانةػػػ  

مطمارػػ  لتمكػػةف اليطػػ ع. اُ ػػم ف ت زةػػز المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  الخطػػ  الخمسػػة  ااودارةػػ  االتنظةمةػػ  ال

ال  شػػرة كدػػز  مػػف أىػػداؼ اسة سػػ ت تطػػاةر سػػاؽ ال مػػؿ االتػػدرةب االت مػػةـ ازةػػ دة تن فسػػة  المشػػرات ت فػػ  اادتصػػ د 

 .111غةر المنظـ

الصػػػرةرة إلػػػا تػػػدارةر أخػػػرى تت مػػػؽ  انتيمػػػت الخطػػػ  الخمسػػػة  ال  شػػػرة مػػػف تيػػػدةـ الػػػدتـ المر شػػػر لممشػػػرات ت

تػػ دة تأىةػػؿ اليطػػ ع غةػػر الرسػػم . اترنػػت  ر وطػػ ر التنظةمػػ  االتركةػػز الت مػػةـ االتػػدرةب ازةػػ دة تن فسػػة  المشػػرات ت اا 

                                                            
 2 الماد  البطالة لمكافحة الوطنً للبرنامج العامة الهٌئة بإحداث القاضً 6110 لعام 30 رقم القانون 109
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أسػػػماب إدارة المشػػػ رةع لتلايةػػػؽ أىػػػدافي  الكمةػػػ  االناتةػػػ  مػػػف خػػػلاؿ إطػػػلاؽ الررنػػػ مل الػػػاطن  لتطػػػاةر اليطػػػ ع المػػػ ل  

، االذ  تػألؼ مػف تػدة مشػ رةع مػف  ػمني  ررنػ مل تماةػؿ المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  اررنػ مل االخدم ت الم لة 

 .112تطاةر التماةؿ المتن ى  الصرر

د نانػػ   د ػػا ر لاػػداث اليةئػػ  ال  مػػ  لمتشػػرةؿ اتنمةػػ  المشػػرات ت تػػرترط  2006اأدػػرت اللاكامػػ  السػػارة  فػػ  

  ال  مػػػ  لمررنػػػ مل الػػػاطن  لمك فلاػػػ  الرط لػػػ  ريػػػدؼ خمػػػؽ رةئػػػ  رػػػازةر الشػػػؤاف اادتم تةػػػ  اال مػػػؿ، اتلاػػػؿ ملاػػػؿ اليةئػػػ

 تمكةنة  ل مؿ المشرات ت الصرةرة االمتاسط . اتشمؿ أىداؼ اليةئ  ال  م  لمتشرةؿ اتنمة  المشرات ت م  ةأت :

   تيػػػػدةـ ميترلاػػػػ ت إلػػػػا ازارة الشػػػػؤاف اادتم تةػػػػ  اال مػػػػؿ تمػػػػا ررػػػػط د ػػػػ ة  ال مػػػػؿ ر لسة سػػػػ ت اادتصػػػػ دة

 اللاكامة .

  مس تدة الأشخ ص الراغرةف ر نش   مش رةع ددةدة رم ان ت مف المنظم ت غةر اللاكامة  ف  المن طؽ الأشد

 فيرا .

 .رفع إنت دة  ال مؿ 

 .تراةل ثي ف  رة دة الأتم ؿ اال مؿ ف  اليط ع الخ ص 

 .التخطةط االتراةل لممش رةع الصرةرة 

المشػػػرات ت فيػػػد رمػػػه تػػػدد المشػػػرات ت الممالػػػ  تلاػػػت اافػػػؽ تيرةػػػر غةػػػر منشػػػار لميةئػػػ  ال  مػػػ  لمتشػػػرةؿ اتنمةػػػ  

ممةاف لةرة سارة ، اذلؾ ل دـ تافر مخصصػ ت ت مػ  لميةئػ  خلافػ    83,35مشرات   ريةم  تماةؿ رمرت  27 م نتي  

لم  ك ف متافر ليةئ  مك فلا  الرط ل ، االت  اتتمدت تما المخصص ت ال  م  ف  ماازن  الدال  كمارد ر و  ف  إلػا 

ت نػػ ت اوت نػػ  ت االمػػاارد الذاتةػػ ، رةنمػػ  ادتصػػرت مػػاارد ىةئػػ  التشػػرةؿ اتنمةػػ  المشػػرات ت تمػػا الم انػػ ت االيرػػ ت اا 

 .113الدال 
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أ  إفّ اليةئ  ر د أف فيدت دارى  التماةم  الذ  ارترط ريةئػ  مك فلاػ  الرط لػ ، اادتصػر دارىػ  ف مةػ   تمػا التشػرةؿ 

 الاتة د ت المرلام  اللا لة  ف  دتـ المشرات ت.االتدرةب لدى الرةر لـ ت د د درة تما تمرة  

ار لتزامف مع مػدة تمػؿ اليةئػ  تُػزّز دار ازارة الشػؤاف اادتم تةػ  اال مػؿ لتيػاـ رتطػاةر السة سػ ت اتنظػةـ سػاؽ 

رتادةػع ثػلاث اتر دةػ ت مػع المصػ رؼ السػارة  ترػر اليةئػ  ال  مػ  لمتشػرةؿ  2008ال مؿ، لاةث د مػت الػازارة فػ  تػ ـ 

 .114مشرات ت لتسيةؿ تيدةـ اليراض لممشرات ت الصرةرة االمتاسط اتنمة  ال

، اكاني  خػ رج اوطػ ر الزمنػ  الملاػدد 2016ترع ذلؾ إلاداث ىةئ  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  ت ـ 

 .115 مف المرلاث، لـ ةتـ التاسع ردراستي   مف ىذا المرلاث

 المحور المؤسساتع 2.1.4.2

 لة  تلاسةف الرةئ  ااستثم رة  ادتـ المشرات ت اللااث مؤسس ت اىةئ ت تيدؼ إلا   تما إلادتممت اللاكام  السارة

 دار اكػػذلؾ ت زةػػز   تنمةػػ  اونتػػ ج اتػػراةل الصػػ درات،أىميػػ  ىةئػػ  ااسػػتثم ر اىةئػػ اتسػػيةؿ إد مػػ  مشػػرات ت ددةػػدة،

الرلاػػػث،  مراكػػػز ا  المينػػػ التػػػدرةب مراكػػػز اتطػػػاةر ،الدػػػادة امرادرػػػ  المالاػػػدة المااصػػػر ت مؤسسػػػ تر ػػػض اليةئػػػ ت ك

 .116الصن ت  دتـ ف  المينة  ااتلا دات ا الصن ت  ات زةز دار غرؼ

 . ىيئة الاستثمار1

سػةف الرةئػ  ااسػتثم رة  فػ  ، ريػدؼ تلا9ىةئ  ااستثم ر السػارة  افػؽ المرسػاـ التشػرة   ردػـ  2007أُلادثت ف  ت ـ 

 :117ةأت أدرى  المرساـ التشرة  ، اى  م   تدة مي ـ ترر سارة 

  اتسيةمي .  ع الأسس االم  ةةر المت مي  ر استثم ر لتةسةر اودرا اتا 

  المشػػػػ رةع ذات ااىمةػػػػ   ر للاسػػػػر فإتػػػػداد الخرةطػػػػ  ااسػػػػتثم رة  ر لتنسػػػػةؽ مػػػػع الأديػػػػزة الم نةػػػػ  مػػػػع الأخػػػػذ

 ااستراتةدة   مف الأالاة ت .
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  صدار الأدل  الخ ص  رذلؾ تيدةـ ااستش رات اتافةر الرة ن ت االم مام ت لممستثمرةف اا 

  المش رك  ف  إتداد مش رةع ااتر دة ت االرراتاكاات المت مي  ر استثم ر 

  مالتنرةذ اااستمرارة  ام اد تيمت ر   تنرةذ المش رةع اتد از تير ت.  

 ك د م  ارش ت ال مؿ االمؤتمرات االنداات. اتشد ي  الية ـ ر لأنشط  التراةدة  الت  تدذب ااستثم رات 

  لنة ر  تنيـ.رالتااصؿ مع المدةرة ت اللاكامة   تررإلاداث الن فذة الاالادة لتسةةر أمار المستثمرةف ا إ  ف  إل

اتيػػدـ ىةئػػ  ااسػػتثم ر السػػارة  "الخ رطػػ  ااسػػتثم رة " لمملا فظػػ ت السػػارة  االتػػ  تت ػػمف م مامػػ ت تػػف كػػؿ 

االرػػػرص  ،اللاػػػرة  ػػػمف ىػػػذه الملا فظػػػ االمنػػػ طؽ  ،ملا فظػػػ  إ ػػػ ف  إلػػػا المػػػدف االمنػػػ طؽ الصػػػن تة  االلارفةػػػ  فةيػػػ 

 ر و  ف  إلا تي رات أملاؾ الدال  المطرالا  للاستثم ر  مف ىذه الملا فظ . ،ااستثم رة  المت لا  فةي 

اتػافر  ،المختصػ  الصػن ت  مػدةرة ت مػع اتياـ اليةئػ  رتػافةر مركػز لخدمػ  المسػتثمرةف الصػن تةةف ر لتنسػةؽ

 مػػدةرة ت مػػع ر لتنسػػةؽ الصػػن تة  المشػػ رةع تنرةػػذ تمػػا تطػػرأ التػػ الم ادػػ ت ات ػػ لل  ،الصػػن ت  المشػػارة فػػ  المدػػ ؿ

 ااسػتثم رة  ر لخ رطػ  النظػر إتػ دة أدؿ مف اللازم  الصن ت ، إ  ف  إلا تيدةـ الرة ن ت ازارة ف  المختص  الصن ت 

 .الصن تة  الن لاة  مف

 والصادرات المحمع الانتاج وتنمية دوم . ىيئة2

امف ، 2009مف ت ـ  6رساـ التشرة   ردـ ة  اتراةل الص درات السارة  تندم  تأسست افؽ الملاممت اسـ ىةئ  تنم

 :118ىةئ  دتـ اتنمة  اونت ج الملام  االص درات اتت مف أىدافي  الأس سة  2015ثـ أصرلات ف  ت ـ 

 تن فسةتو ات زةز اتنمةتو اتطاةره اتلاسةنو الملام  اونت ج دتـ 

  اللاػػرفةةف ااتلاػػ د المصػػدرةف ااتلاػػ د االسػػة لا  االزراتػػ  االتدػػ رة الصػػن ت  غػػرؼ نشػػ ط ت دتػػـ فػػ  المسػػ ىم 

 .الرلالاةف ااتلا د

                                                            
 .6102 ،3 رقم القانون والصادرات، المحلً الإنتاج دعم هٌئة السورٌة، الحكومة 118



67 

  نلاػػػػا المادػػػػو التن فسػػػػة  ااونتػػػػ ج المةػػػػزة ذات اونت دةػػػػ  اليط تػػػػ ت ادتػػػػـ ااسػػػػتثم ر تشػػػػدةع فػػػػ  المسػػػػ ىم 

 .التصدةر

  االص درات  الملام ل نت ج التنما  الدار لت زةز االأنظم  التشرة  ت رتطاةر المس ىم. 

  ناتة  ادتص دة  من طؽ ر د م  المس ىم. 

  اتطاةرى . الملام  اونت ج لام ة  آلة ت تر ةؿ ف  المس ىم 

 : 119اى  ،داتم  ل نت ج االتصدةر تدة تأسةسي  لاتا الآف ررامل رد اددمت اليةئ  منذ 

 التصدةر لااافز دتـ ررن مل. 

 خ ردة  م  رض ف  المش رك  دتـ ررن مل. 

 الدال  دمشؽ م رض ى مش تما المررم  لم ياد الشلاف تـد ررن مل. 

 ال نب ملاصاؿ شرا  دتـ ررن مل. 

 المحور التنظيمع 2.1.4.3

تمػا نصػت أة ػ   ا الشػةا ندػ ر، تػدرا الاسػة   ا  الػثلاث صن تة المدف التلادةث نصت الخط  الخمسة  ال  شرة تما 

 . 2008لمدةن  الصن تة  ف  دةر الزار ت ـ التنرةذ ر نش   ا رُدئ لاةثمدف صن تة  ددةدة،   رن   ثم ن

اىػ   تدرا أكرػر المػدف الصػن تة  فػ  سػارة  اتمةيػ  مدةنػ  الشػةا ندػ ر ثػـ لاسػة  .تُ دّ المدةن  الصن تة  ف  

ف أخػذن  المػدف مدماتػ  فػ ف ىػذه المػدف اسػتط تت  مزادة ررنة  تلاتة  لادةث  اال دةد مف المرافؽ الداتم  لمصػن ت . اا 

ممةػػ ر لةػػرة سػػارة ، كمػػ  اسػػتط تت  498اأدنرةػػ  كرةػػرة تدػػ ازت دػػذب اسػػتثم رات ملامةػػ   2010تػػ ـ  ني ةػػ لاتػػا تػػ ـ 

 .120ام ظـ المستثمرةف الأد نب مف داؿ الخمةل االداؿ الآسةاة  االأارارة  فرص  تمؿ. 105,000تافةر لااال  

مشػ رةع مسػتيم  أا مشػترك  اى  إمػ   ،ر لمئ  مف إدم ل  ااستثم رات 60تشكؿ ااستثم رات الأدنرة  لااال  

 دةػد المنشلت اةتزاةد تدد المش رةع ااستثم رة  ف  المدف الصن تة  ر ستمرار، لاةث اصؿ تدد مع الشرك ت السارة .
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 فػػ  منشػػأة 1245 تمػػا تازتػػت منشػػلت، 1709 إلػػا 2015الأررػػع لاتػػا تػػ ـ  الصػػن تة  المػػدف فػػ  الر مػػ  اونتػػ ج

 لاسة   مدةن  ف  منشأة 126ا لامب، ف  ند ر الشةا مدةن  ف  منشأة 334ا دمشؽ، رةؼ ف  الصن تة  تدرا مدةن 

مػػ  ثية رم ظميػػ  مشػػ رةع صػػن تة  اىػػ  121 .منشػػلت 4 إلػػا الػػزار دةػػر مدةنػػ  فػػ  المنشػػلت تػػدد اصػػؿ رةنمػػ  رلامػػص،

 ةشكؿ  رط   تما شرك ت الكيرر   السارة .ت تمد ركث ف  تما الط د  مم  

اسػػػتراتةدة  طاةمػػػ  الأمػػػد لتمرةػػػ  لا دػػػ ت اليطػػػ ع  اُ ػػػ تدف الصػػػن تة  ارػػػ لنظر لمم ػػػدؿ السػػػرةع لتاسػػػع المػػػ

الصػػن ت . فر و ػػ ف  لممتطمرػػ ت الكيرر ئةػػ  المسػػتيرمة  فػػ  المػػدف الصػػن تة  ىنػػ ؾ  ػػرارة لتلاسػػةف الػػراارط الطردةػػ  

 .122االسكؾ اللادةدة  رةف المدف اشرك  المااصلات

 المحور القانونع 2.1.4.4

اكػػ ف  ،تشػػدةع اليطػػ ع الخػػ ص االيػػرارات ريػػدؼمػػف اودػػرا ات  ا  تػػدد المدراسػػ  المػػدة اتخػػذت اللاكامػػ  السػػارة  فػػ 

تلارةر الأس  ر ات دةؿ دػ ناف ا اليط ع ال  ـ، لاكرا  تما إفس ح المد ؿ لو لمدخاؿ ف  مد ات استثم رة  ك نت  أررزى 

 ػػ ف  إلػػا تخرػػةض الرسػػاـ ر و ،تلاسػػةف منػػ خ ااسػػتثم رإلػػا  اذلػػؾ  ػػمف سػػ ةي  ، 1991ل ػػ ـ  10ااسػػتثم ر ردػػـ 

 الصػن ت  اونتػ ج لمسػتمزم ت ااسػتةراد كتراخةص ااودارة  الدمركة  االلااادز تما المااد الأالة  لمصن ت  الدمركة 

 إلػػا الػدخؿ  ػرةر  م ػػدات تخرػةض ريػدؼ 2006الػدخؿ فػػ    ػرةر  دػػ ناف ات ػدةؿاتخرػةض نسػر   ػػرةر  الأررػ ح 

 .مشد   مستاة ت

المصػػرفة  امك فلاػػ   دػػ ناف السػػرة  ااسػػتكممت ،مةف الخ صػػ ألمصػػ رؼ اشػػرك ت التػػا ر لاػػداث سػػملاتكمػػ  ا 

 التدػ رة فػ  ال ػ رة المم رسػ  تػف الن دمػ  الآثػ ر مػف نتػ ج الػاطن لام ةػ  او إدرار دػ نان ، إلا د نب ترةةض الأمااؿ

 .الصن تة  االنم ذج االرساـ الدررافة  االمؤشرات الر رد  ال لام  الدالة  الام ة 

تػػػدد مػػػف رػػػرامل الت ػػػ اف رػػػةف سػػػارة  اال دةػػػد مػػػف الػػػداؿ االمنظمػػػ ت الدالةػػػ  ريػػػدؼ تلاسػػػةف أدا   أُطمػػػؽ كمػػػ 

  ػػػمف المنلاػػػا اوصػػػلالا ت دممػػػ  مػػػف الصػػػن ت  اليطػػػ ع . كمػػػ  اسػػػتر د123فػػػ  اادتصػػػ د السػػػار  الميمػػػ اليط تػػػ ت 
                                                            

  https://bit.ly/3tpreUy. صغٌر  صناعٌة كمدن صناعٌة منطقة 12161 
122 Chahoud, T. (2011). P: 12 
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 اد ناف االصن تة ، الركرة  الممكة   لام ة اد ناف ،االاتك ر امنع اد ناف المن فس  ،(8  ك لمرساـ االي نان  التشرة  

 124 .التد رة اد ناف ،الشرك ت

 .125االم   االكيرر   الط د  أس  ر مف لكؿ الميدـ اللاكام  الدتـ مف كذلؾ استر دت الشرك ت الصن تة 

مػػف خػػلاؿ التػػ  تدمػػت رة االمتاسػػط  كمػػ  اتخػػذت اللاكامػػ  السػػارة  سة سػػ ت لػػدفع نمػػا المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرة

اكػذلؾ  ،فػ  ازارة اادتصػ د االتدػ رة الخ ردةػ  2007ت ت الصرةرة االمتاسط  ف  تػ ـ ا ر اث مدةرة  مركزة  لممشإلاد

الخػػػ ص  2010ل ػػ ـ  5اليػػػ ناف ردػػـ  اللاكامػػ  اادتم تةػػػ . اأصػػدرت المصػػرفة  الم لةػػ  المؤسسػػػ ت ر لاػػداث السػػم ح

 .126مف تيدةـ ال م ن ت أغمب المستردةف أترا ر الذ رتأسةس مصرؼ اورداع لمتماةؿ الصرة

ادتػػػـ تماةػػػؿ المشػػػرات ت  دػػػرا ات لتشػػػدةع ااسػػػتثم را  مػػػف اوكػػػذلؾ أصػػػدر مصػػػرؼ سػػػارة  المركػػػز  تػػػدد

المشػرات ت  لتماةػؿ الماديػ  الادائػع دػز  ك ف أىمي  تخرةض متطمر ت االاتة ط  اولزام  تما الصن تة  الصرةرة،

 2010.127ل  ـ  666دـ ر ليرار ر  االصن تة  االخ را  االمتاسط  االصرةرة

 تقييم السياسة الصناوية السورية  2.1.5

االنػػػػاادص  المشػػػػكلاتت ػػػػزى ا ا  ر ممةػػػػ  اوصػػػػلاح اادتصػػػػ د ،المدراسػػػػ   المػػػػدةتػػػػتمخص السة سػػػػ  الصػػػػن تة  فػػػػ  

اوندػػ ز الملاػػداد  رسػػرب، رػػؿ لم ممةػػ  اوصػػلالاة   ػػ ت فػػ  الخطػػط الخمسػػة اُ أا لمرػػرامل التػػ   لمسة سػػ ت المرسػػام 

اغةػ ب مريػػاـ اا ػػح  ، ػ ؼ إتػػ دة ىةكمػ  مشػػ رةع اليطػ ع ال ػػ ـإلػا د نػػب  رُسػػمت،سػ ت اااسػػتراتةدة ت التػ  لمسة 

 .128ات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط لممشر 

                                                                                                                                                                                                
 00:ص(.  6101) .اللحام فإاد 123
 02ص.  السابق المرجع 124
 .063(. 6102. )حٌدر 125
 6106 السورٌة، الاستثمار هٌئة سورٌة، فً للاستثمار السابع السنوي التقرٌر 126
 الاستثمار هٌئة موقع 127

128 Chahoud. (2011). P: 30 
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تطػػ    إلػػازالػػت سػػارة  فػػ  صػػمب المر  ػػم  رػػةف السة سػػ  الصػػن تة  المسػػتندة  مػػ ا  التػػدخؿ لاسػػب اليطػػ ع اا 

فةيػػ   تػػؤد التػػ  ا ديػػ  أخػػرى  مػػف ارػػةف السة سػػ  الأفيةػػ  ،شػػرات تي  مػػف ديػػ الػػدار الأكرػػر لممؤسسػػ ت اللاكامةػػ  ام

  .اتياـ رتافةر السمع ال  م  المطمار  ،المؤسس ت اللاكامة  دار المُةسر لميط ع الخ ص

نيػػػ ط  أرػػػرز لمسة سػػػ ت المرسػػػام  اا ػػػلا  لتنمةػػػ  الصػػػن ت  اتخطػػػةط اسػػػتراتةدة  رؤةػػػ  تػػػدـ ادػػػاد اةُ ػػػدّ كمػػػ  

اذلؾ ل دـ اداد ىةئ  أا دي  لا ع ىذه ااستراتةدة  الي درة تما الية ـ رذلؾ لت زةز  السارة ، الصن ت  ف  ال  ؼ

 مؤسس ت تتالا إدرا  دراس ت لمي  ة  المرترط  ريطػ ع الصػن ت اداد ذلؾ تدـ  إلاة  ؼ  لميط ع، التن فسة  اليدرة

 129.ف  سارة  الصن ت  تما دط ع  الأاررة االشراك  اللارة ال ررة  التد رة منطي  إلا كلث ر اان م ـ

 ال ػرارة  الداتمػ  اليةئػ ت مف ال دةد ةرتير اليةكؿ المؤسس ت  لمصن ت  ف  سارة  إلاإلا د نب م  سرؽ، 

 المختصػ  االيةئػ ت دالةػ    الم تمدة االمخ رر المتخصص  الرنة  ك لمراكز الصن تة  ممشرات تل التن فسة  اليدرة لت زةز

 المينػ  التػدرةب اتدـ ددرة اليةئػ ت االمؤسسػ ت امراكػز .ااستش رة  االشرك ت لتماةؿ، االمك تباا االتراةل ر لتساةؽ

 ال مػػػؿ فةمػػػ  ةخػػػص رفػػػد سػػػاؽ المادػػػادة لا لةػػػ  تما تمرةػػػ  الاتة دػػػ ت اليطػػػ ع الصػػػن ت  المطمارػػػ  الصػػػن تة  االم  ىػػػد

 .ف مة    المطمار  ااختص ص ت مف أا  ةماالتأى الت مةم  ر لمستاى

الصػرةرة االمتاسػط  إا أف السة سػ  الصػن تة  مشػرات ت تػـ إلاػراز تيػدـ ا رػأس رػو مػف ن لاةػ  تػدد ال اأخةرا  

اللا لة  م  زالت د صرة االرداة ااستثم رة  م  زالت مادادة اةستدؿ تمػا ذلػؾ مػف ارترػ ع مؤشػرات الريػر االرط لػ  فػ  

تمػا  % مػف إدمػ ل  تػدد السػك ف30ا  فػ  سػارة  رمرػت نسػر  الريػر  2009سارة . فافػؽ تيرةػر التنمةػ  الرشػرة  ل ػ ـ 

داار فػ  الةػاـ اةرسػر ذلػؾ ريصػار السة سػ  اادتصػ دة  إلػا  2.7اتتر ر أف الررد مػنيـ ةلاصػؿ تمػا دخػؿ ةيػؿ تػف 

% 11.5، رةنمػ  اصػؿ م ػدؿ الرط لػ  فػ  ال ػ ـ نرسػو إلػا د نب  ػ ؼ اليطػ ع اونتػ د  اسػا  تازةػع الػدخؿ اليػام 

 130 .2006 ـ % ت8.2مي رن  رنسر  

                                                            
 51: ص(. 6102. )حٌدر 129
13ً(.ًص:6104ًسلٌمان.ً) 130
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فع  طاع  وأىميتيا دور المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثانع:  2.2

 فع سوريةالصناوة التحويمية 

 تمييد

 % مػف إدمػ ل  تػدد المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط 11.4شكمت المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  نسػر  

فػػػ  ة مػػػؿ اليسػػػـ الأكرػػػر منيػػػ   .%90.1ر رنسػػػر  ن ىةػػػ  الصػػػرظميػػػ   ػػػمف المشػػػرات ت متاةصػػػنؼ م  فػػػ  سػػػارة ،

% افػػػؽ النتػػػ ئل الأالةػػػ  لت ػػػداد المنشػػػلت 22.5ةمةيػػػ  ملا فظػػػ  دمشػػػؽ رتسػػػر  ت% 33.7ملا فظػػػ  رةػػػؼ دمشػػػؽ رنسػػػر  

 .2020ا  2019ف  ت م   أُدر اادتص دة  ااادتم تة  الذ  

لتنمةػػ  الرئةسػػ  فػػ  كػػؿ مػػف الػػداؿ الن مةػػ  مشػػرات ت الصػػن ت  التلااةمةػػ  الصػػرةرة االمتاسػػط  ملاػػرؾ ا تُ ػػدّ 

كانيػػ  إلػا لمتنمةػ  المسػػتدام ، إ ػ ف   االمتيدمػ ، االاسػةم  الر  لػ  لػػدفع اادتصػ د إلػا تلايةػػؽ م ػدؿ نمػا سػػرةع ةؤسػس

 أداة للارتي   ر لمنتل الملام  إلا المستاى ال  لم .

  ذىمةػػ  الكرةػػرة االػػدار الرػػ رز الػػالأ اا ػػ   السة سػػ تاة كػػس ااىتمػػ ـ الكرةػػر ريػػذه المشػػرات ت مػػف درػػؿ 

تنػػااف ادتصػػ د المرلامػػ  الميرمػػ ، مػػع  كانيػػ  الرنػػ  فػػ  تممةػػ  إتػػ دة  االمتاسػػط مشػػرات ت الصػػن ت  الصػػرةرة  سػػتؤدةو

التركةز تما الأتم ؿ اللارفة  االصن ت ت الصرةرة االمتاسط  الت  ةمكػف ليػ  أف تنمػا رشػكؿ سػرةع اكرةػر اأف تخمػؽ 

 .131نسرة   فرص تمؿ رادت دة س  

تر ةػؿ دطػ ع المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  ل 2014ركّز تما ذلؾ الرةػ ف الػازار  لملاكامػ  السػارة  ل ػ ـ ا 

تط ئيػػػ  ااىتمػػػ ـ  الػػػدتـ الكػػػ فةةف لتكػػػاف ملاركػػػ   أس سػػػة   لمتنمةػػػ  اادتصػػػ دة  ااادتم تةػػػ  املارػػػزا  لمت ػػػ ف  المركػػػر ا اا 

ةد د  تررللادتص د   .132الرن  يـ ف  مرلام  إت دة تمكةنة  انطلاؽ مش رةع ددةدة تسالرةئ  التنمة  المش رةع الي ئم  اا 

 

                                                            
 (.6102 حزٌران 03) فً الشعب مجلس أمام الأسد بشار الرئٌس السٌد أداه الذي القسم خطاب 131
132 

 .6102 اٌلول 61 فً الجدٌد  للحكومة الوزاري البٌان
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 أىمية المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة 2.2.1

 خمق فرص ومل جديدة وتخفيض معدلات البطالة  2.2.1.1

تمتمػػػػؾ ىػػػػذه المشػػػػرات ت اليػػػػدرة تمػػػػا خمػػػػؽ فػػػػرص ال مػػػػؿ داف اللا دػػػػ  لػػػػرؤاس أمػػػػااؿ كرةػػػػرة إذ تػػػػافر فػػػػرص تمػػػػؿ 

، اسػػػتثم رات أدػػػؿ رميػػػدار الخمػػػس مػػػف المشػػػ رةع الكرةػػػرة، اىػػػذا مػػػ  تلات دػػػو سػػػارة  الةػػػاـ نظػػػرا  ارترػػػ ع م ػػػدؿ الرط لػػػ 

تػافةر فػرص تػدرةب أثنػ   إلػا ض نسر  المخ طرة فةي ، ر و ػ ف  لم م ل  نصؼ الم ىرة اغةر الم ىرة، انخر  اخ ص 

 . مف المشرات ت الكرةرة    ال مؿ دد ا ةكاف مت لا

% مف مشرات ت اليط ع الخػ ص فػ  سػارة   ػمف المشػرات ت الصػرةرة دػدا  التػ  تشػرؿ أدػؿ 95صنؼ ات

 تنشػر فػ  المػدف االأرةػ ؼ نادػاد دطػ ع كرةػر غةػر رسػم  م، إ ػ ف  إلػا تم ؿ اتيةمف تمةيػ  الممكةػ  الرردةػ  10مف 

 .كرةر رلادـ تم ل 

 سم دوم المشرووات الكبيرة وتوفير متطمبات السوق من ال 2.2.1.2

ت تمػػػد المشػػػرات ت الكرةػػػرة تمػػػا المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  فػػػ  تارةػػػد أدػػػزا  ادطػػػع مػػػف السػػػمع التػػػ  تنتديػػػ  

اليسـ الأتظـ مػف السػمع  ك لصن ت ت المنزلة  االآات الصن تة  االزراتة . كم  تنتل المشرات ت الصرةرة االمتاسط 

تنمةػػػػػػ  رػػػػػػ د   ترػػػػػػررتكػػػػػػاةف الأسػػػػػػ س المػػػػػػ د  للادتصػػػػػػ د ااسػػػػػػتيلاكة  االاسػػػػػػةط  ااونت دةػػػػػػ ، الأمػػػػػػر الػػػػػػذ  ةسػػػػػػيـ 

 .م  ف  اأصن ف   ددةدة مف السمع  ن  دةم   ة الذ اتلايةؽ التناع اونت د   اادتص د الاطن  أنشط 

 لمدخرات و تعبئة الموارد الماليةاستثمار ا 2.2.1.3

  الرردةػػ  أا ال  ئمةػػ  فػػ  مشػػرات ت تيػػاـ ال دةػػد مػػف المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  تمػػا اسػػترلاؿ المػػدخرات الم لةػػ

يـ ف  تيمةؿ ال ػرط تمػا اادتصػ د الػاطن  فػ  تممةػ ت ااسػتدان  الداخمةػ    ةسمنتد  صرةرة أا متن ىة  الصرر مم

 133.أا الخ ردة  اتصلاةح ااختلاات م  رةف اادخ ر اااستثم ر

 

                                                            
 0:ص ،(6105. )خربوطلً 133
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 المساىمة فع رف  الصادرات 2.2.1.4

 ترػررشػكؿ مر شػر اغةػر مر شػر سػاا   اتنمةتيػ  رة االمتاسػط  فػ  دتػـ الصػ دراتيـ المشرات ت الصن تة  الصػرةتس

أا ترػػر  ،الاصػػاؿ إلػػا الأسػػااؽ الخ ردةػػ  اتصػػدةر منتدػػ ت ىػػذه المشػػرات ت رشػػكؿ مر شػػر، اتػػافةر اليطػػع الأدنرػػ 

ادتصػ دة ت تافةر منتدػ ت نصػؼ مصػن   لممشػرات ت الصػن تة  الكرةػرة التػ  تيػاـ رتصػدةر منتد تيػ  اااسػتر دة مػف 

تشػػكؿ ىػػذه المشػػرات ت نسػػر  اافػػؽ ىةئػػ  تنمةػػ  المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط   .اللادػػـ اتخرػػةض التكػػ لةؼ الث رتػػ 

 .مف الص درات السارة  98%134

  ميمية والحد من ظاىرة النزوح الريفعتحقيق التنمية الإ  2.2.1.5

إلػػا ةػػؤد   اىػػذاررافػػ  ااسػػع نظػػرا  لخص ئصػػي ، تمتمػػؾ المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  اليػػدرة تمػػا تلايةػػؽ انتشػػ ر د

االلاػد  ،اتافةر فرص ال مؿ لسك ف تمػؾ المنػ طؽ ،تيمةؿ التر ةف ف  تازةع الدخؿ ام دات النما رةف المن طؽ االأد لةـ

افػػػػ  ىػػػػذا الصػػػػدد ةمكػػػػف لممشػػػػرات ت الصػػػػرةرة أف تلايػػػػؽ أىػػػػداف   ادتصػػػػ دة   .مػػػػف النػػػػزاح الرةرػػػػ  إلػػػػا المػػػػدف الكرػػػػرى

ة ػمف  اىػذا مػ لمػاارد الملامةػ ، اا دةػ  االرشػرة  لط د ت الما ااسترلاؿ ،رتلاسةف مستاى الم ةش  ف  الرةؼاادتم تة  

 .تدال  أكرر ف  التنمة  المتاازن  تما امتداد مس لا  الرلاد

 المرلامػ  فػ  السػارة  الملا فظ ت امختمػؼ المنػ طؽ رةف االمتاسط  الصرةرة المشرات ت الصن تة  تازع أىمة  اتزداد

 السك فف  تازع  اختلاات مف أفرزتو ام  ،اللارب رسرب اليط ع الصن ت  ط لت الت  رسرب الأ رار الكرةرة اللا لة 

 .الأس سة  السمع ف  اللا د االدخؿ االنيص المااردا 

 رف  معدلات النمو  2.2.1.6

تتمػػػػ د تمػػػػا التػػػػراكـ تتمةػػػػز المشػػػػرات ت الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  ريػػػػدرتي  تمػػػػا تلايةػػػػؽ م ػػػػدات نمػػػػا ادتصػػػػ د  داف اا

اى  الكر  ة  ،الرأسم ل  فيط رؿ تف طرةؽ تن صر مص در النما ف  الن تل المتافرة ف  المشرات ت الصرةرة الرة دة 

نت دةػػ  لاةػػث تتمةػػز المشػػرات ت الصػػرةرة الرة دةػػ  رم ػػدات اسػػترلاؿ أمثػػؿ لػػ ،ااونت دةػػ  االتددةػػد التينػػ  رأس المػػ ؿ اا 
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دة فػػػ  ت ظػػةـ اونتػػػ ج، االمسػػػ ىم  فػػ  زةػػػ دة النػػػ تل الملامػػػ  داف ا مػػػف المػػاارد الملاػػػد يـ فػػ  ااسػػػتر دةأكرػػر، ممػػػ  ةسػػػ

 .اللا د  إلا استثم رات  خم 

 حماية الطاب  الصناوع المحمع 2.2.1.7

ملا الػػػ  خمػػػؽ مةػػػزة تن فسػػػة  امرادرػػػ  دػػػادة منتد تيػػػ  لمااديػػػ   ترػػػريـ ىػػػذه المشػػػرات ت رلام ةػػػ  الطػػػ رع الملامػػػ  تسػػػ 

ارشػػكؿ ، 135االتػػ  تػػؤثر تمػػا المنتدػػ ت الملامةػػ  فػػ  ظػػؿ انرتػػ ح الأسػػااؽ ال  لمةػػ  اتلارةػػر التدػػ رةالمن فسػػ  الخ ردةػػ  

 .المشرات ت الصرةرة الت  تمثؿ نااةا الت  ت كس اازدى ر الثي ف  ااادتم ت  لممدتمع خ ص لمصن ت  اللارفة  

 المساىمة فع الناتج المحمع الإجمالع 2.2.1.8

% مػػف 90اكانيػػ  تشػػكؿ لاػػاال   .تاسػػط  رشػػكؿ مر شػػر فػػ  النػػ تل الملامػػ  اودمػػ ل يـ المشػػرات ت الصػػرةرة االمتسػػ

. اتمػا الػرغـ مػف 136مف الن تل الملام  اودمػ ل  %62يـ رلااال   ؿ االمؤسس ت اادتص دة ، في  تسإدم ل  الأتم

إمػ  اخػتلاؼ  لملامػ أىمةتي  إا أنو ا تادد إلاص ئة ت ش مم  لدارى  ف  اادتص د  السار  المس ىمتي  فػ  النػ تل ا

مرياـ اتصنةؼ ىذه المشرات ت رػةف الديػ ت اادتصػ دة  المختمرػ  أا ل ػ ؼ الػدار المردػا منيػ  فػ  المسػ ىم  فػ  

  ن ت.تم ـ رتافةر ىذه اولاص ئة ت االرةالن تل الملام  مم  أر د ااى

 تخفيض معدلات الفقر 2.2.1.9

ج مػػف الريػػر ومك نةػػ  دة ميػػ  لاتػػا فػػ  المنػػ طؽ الرةرةػػ  الن ئةػػ  لمخػػرا  ميمػػ ت ػػد المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  أداة 

 .اأة    مف درؿ صر ر المستثمرةف مم  ةافر فرص  ملائم  لتنمة  ىذه المن طؽ ،كم  تمت اوش رة س ري    ،االريةرة

  درتيا ومى التشبيك القطاوع والإ ميمع والمينع  2.2.1.10

تػػف طرةػػؽ خمػػؽ الترارطػػ ت  اتلارةزىػػ  درة تمػػا تلارةػػؾ اليط تػػ ت الأخػػرىتتمةػػز المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  ر ليػػ

 ، مثؿ الزرات  االتد رة الداخمة  االنيؿ االم ؿ االتأمةف.مع ر د  اليط ت ت اونت دة  الأم مة  االخمرة 
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ؽ النمػػا فػػ  تممةػػ  التنمةػػ  مػػف ديػػ  تلايةػػاأىمةتيػػ  دار المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  لػػنظػػرا  

لاادػع ىػذه المشػرات ت   الدراس  الددةيػ تررلدتمي  اتطاةرى ،  ىن ؾ  رارة دصاى فَّ ف  دتص د  اتخرةض الرط لاا

رداة  اتلارةزى  امس تدتي  تما النياض الاي  . مف ىذا المنطمؽ ترػرز أىمةػ  دراسػ  الرة نػ ت اولاصػ ئة  لممشػرات ت 

نسػػب مسػػ ىمتي  فػػ  تػػافةر فػػرص تمػػؿ االنػػ تل الملامػػ  ا مػػف لاةػػث تػػددى  فػػ  سػػارة  الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  

 لتسمةط ال ا  تما أىمة  ىذه المشرات ت.

 فع سورية مشرووات الصناوة التحويمية الصغيرة والمتوسطة 2.2.2

 ،% مػف إدمػ ل  تػدد المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط 11.4شكمت المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  نسػر  

ة مػػؿ اليسػػـ الأكرػػر منيػػ  فػػ  ملا فظػػ  رةػػؼ  %.90.1المشػػرات ت متن ىةػػ  الصػػرر رنسػػر  ظميػػ   ػػمف اةصػػنؼ م 

% افػػػؽ النتػػػ ئل الأالةػػػ  لت ػػػداد المنشػػػلت اادتصػػػ دة  22.5اةمةيػػػ  ملا فظػػػ  دمشػػػؽ رتسػػػر   ،%33.7دمشػػػؽ رنسػػػر  

 2020.137ا  2019ف  ت م   أُدر ااادتم تة  الذ  

المتاسط  ال  مم  ف  دط ع الصن ت  انسرتي  مػف إدمػ ل  تدد المشرات ت الصرةرة ا  الآت اةا ح الدداؿ 

 .المشرات ت الصرةرة االمتاسط 

ل دـ تافر الرة ن ت المن سػر  ال ػدـ ادػاد  2019-2000ت ذر دراس  سمسم  زمنة  ترط  الرترة مع ال مـ أنو 

الم نةػػ  ر مػػػؿ ىػػػذه رػػػةف الديػػ ت االمؤسسػػػ ت مترػػػؽ تمةػػو ت رةػػؼ مالاػػػد لممشػػرات ت الصػػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػػط  

 .138نت ئل ت داد المنشلت دلةؿ ت رةؼ ىذه المشرات ت ات لة    ، لاتا إلاداث اليةئ  اصدارالمشرات ت
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 2020(: تازع المنشلت ال  مم  لاسب نش ط المنشأة اادتص د  الرئةس  ت ـ 7الدداؿ  

 نسبة مساىمة النشاط من إجمالع الأنشطة ودد المنشآت النشاط الا تصادي

 %1.15 2,757 ط  الزرات  االأخش ب االصةدأنش

 %11.43 27,367 أنشط  الصن ت  االط د 

 %0.85 2,024 أنشط  الرن   االتشةةد

 %60,54 145,013 نش ط تد رة الدمم  االتدزئ 

 %1,03 2,456 نش ط النيؿ

 %23,70 56,746 الأنشط  الخدمة 

 %1,31 3,132 غةر مرةف

 %100 239,513 اودم ل 

 2020-2019تيرةر ت داد المنشلت اادتص دة  ااادتم تة  لمصدر: ا

 ( النسػر  الأكرػر مػف تػدد ىػذه المشػرات ت5-1المشرات ت الصن تة  الت  ةترااح تدد تم ليػ  رػةف  اتشكؿ 

كم  شكمت المشرات ت الصن تة  الت   ،2020إدم ل  تدد المشرات ت الصن تة  ل  ـ % مف 90رمرت لااال   الت 

، رةنمػػػ  شػػػكمت نرسػػػو م ػػػ ـلإدمػػػ ل  تػػػدد المشػػػرات ت الصػػػن تة  مػػػف % 6.7( مػػػ  نسػػػرتو 20-6 ليػػػ  رػػػةف  تػػػدد تم

 إدمػ ل  تػدد المشػرات ت الصػن تة .مف % 1 م  ةي رب ت ملا   21المشرات ت الصن تة  الت  تدد تم لي  أكثر مف 

شػػػرات ت ر لنسػػػر  ودمػػػ ل  تػػػدد اةرػػػةف الدػػػداؿ أدنػػػ ه مسػػػ ىم  المشػػػرات ت الصػػػن تة  فػػػ  ااسػػػتثم ر انسػػػر  ىػػػذه الم

 .2020المشرات ت ف  ت ـ 
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(: مس ىم  المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط   ال  مم  االماسمة  االمرمي  لأسر ب 8الدداؿ  

 2020مؤدت ( ف  ااستثم ر ف  ت ـ 

 االنسبة من الإجمالع ودد المشرووات التصنيف

 %90.4 24,757 ( تم ؿ5 – 1المشرات ت متن ىة  الصرر  

 %6.7 1,834 (20 – 6المشرات ت الصرةرة  

 %0.9 238 (100 – 21المشرات ت المتاسط   

 %98 268829 المجموع

 %0.2 47 (101المشرات ت الكرةرة  +

 %2.1 591 غةر مرةف*

 %100 27,367 اودم ل 

 2020-2019شلت اادتص دة  ااادتم تة  تيرةر ت داد المنرة ن ت المصدر: الدداؿ مف إتداد الر لاث  ر اتتم د تما 
 * لـ ةتـ استةر   الرة ف لأسر ب تدةدة أىمي  رفض المرلااث اود ر 

 مساىمة المشرووات الصغيرة والمتوسطة فع العمالة  2.2.3

% مػف 84.64رنسػر   تػ ملا   46,074رتشػرةؿ  متن ىةػ  الصػرر االصػرةرة االمتاسػط المشػرات ت الصػن تة  يمت أس

ا  2019ت ػداد المنشػلت اادتصػ دة  ااادتم تةػ  ل ػ ـ رة نػ ت ممةف فػ  المشػرات ت الصػن تة  افػؽ دد ال  إدم ل  ت

اةرػةف  .%53.54( تمػ ؿ رميػدار 5-1الت  ةترااح تػدد ال مػ ؿ فةيػ  رػةف  ممشرات ت ك نت لالنسر  الأكرر . 2020

شرات ت ر لنسر  ودم ل  تدد المشرات ت ف  مس ىم  المشرات ت الصن تة  ف  ال م ل  انسر  ىذه المأدن ه الدداؿ 

 .2020ت ـ 
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 2020(: مس ىم  المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ف  ال م ل  ف  ت ـ 9الدداؿ  

 االنسبة من الإجمالع ودد العمال التصنيف
 %53.54 46,074 ( تم ؿ5 – 1المشرات ت متن ىة  الصرر  

 %19.45 16,733 (20 – 6المشرات ت الصرةرة  
 %11.65 10,028 (100 – 21المشرات ت المتاسط   

 %84.64 728835 المجموع
 %15.36 13,217 (101المشرات ت الكرةرة  +

 %100 86,052 اودم ل 
 2020-2019تيرةر ت داد المنشلت اادتص دة  ااادتم تة  رة ن ت المصدر: الدداؿ مف إتداد الر لاث  ر اتتم د تما 

لا لة   أىـ اللاماؿ لمتخرةؼ مف  ات دّ ت ت الصرةرة االمتاسط  دارا  ميم   ف  لاؿ مشكم  الرط ل  المشرا  تؤد 

مشراع صرةر  1000أنو مع إلاداث كؿ  ترةف ىذه المشكم ، فافؽ دراس  ىةئ  تنمة  المشرات ت الصرةرة االمتاسط 

ممشرات ت الصرةرة رميدار االاد ممةاف %، امع كؿ زة دة ف  التكاةف الرأسم ل  ل1سةترادع م دؿ الرط ل  رميدار 

 %. 0.1ةزداد الن تل الملام  اودم ل  داار 

مف داة ال مؿ ف  سارة  ست مؿ ف   %68اترى ىةئ  تنمة  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  أف 

 متزاةدةالا ع لاد لمشكم  الرط ل  ال ،المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ل م ف ااستر دة اللايةية  مف ىذه المشرات ت

 139.سناات( 5 خلاؿ 

 مساىمة المشرووات الصغيرة والمتوسطة فع الناتج المحمع 2.2.4

%، اشػػكمت 49.8رنسػػر   2009يمت المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  تكػػاةف النػػ تل الملامػػ  اودمػػ ل  تػػ ـ أسػػ

% مػف إدمػ ل  11  يمت رنسرأس% مف المشرات ت الصن تة  ا 30المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  نسر  

 .الآت % كم  ىا ما ح ف  الدداؿ 37مس ىم  اليط ع الصن ت  ف  الن تل الملام  االت  تشكؿ 
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 2009(: مس ىم  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  الن تل الملام  اودم ل  ل  ـ 10الدداؿ  

 القطاع
مساىمتو فع الناتج 
 المحمع الإجمالع %

نسبة المنشآت الصغيرة 
ة فع ىذا والمتوسط

 القطاع

نسبة مساىمة المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة فع 

 الناتج المحمع
 %9 %50 %18 الزرات 

 %11.1 %30 %37 الصن ت 
 %2.5 %50 %5 الرن   االتشةةد

 %14.4 %80 %15 التد رة
 %1.6 %20 %8 النيؿ االمااصلات

 %11.2 %80 %14 الم ؿ االتأمةف اخدم ت أخرى ملاتمم 
 %49.8  %100 المدماع

 المكتب المركز  ل لاص   – 2010المدمات  اولاص ئة  السارة  ل  ـ  (. افؽ رة ن ت2019خرراطم .  المصدر: 

، 2019% مػف النػ تل الملامػ  اودمػ ل  ل ػ ـ 41يـ دطػ ع المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  رنسػر  سػأكذلؾ 

ً.140رسرب آث ر د ئلا  كاران  2020% ف  ت ـ 37االت  انخر ت إلا 

 اليطػػ ع الخػػػ ص % مػػف تم لػػ 80تشػػػرؿ أكثػػر مػػف  المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط ةلالاػػظ ممػػ  سػػرؽ أف 

 141ات تمػػػد تمػػػا الممكةػػػ  ال  ئمةػػػ  أا الرردةػػػ . ،اتختمػػػؼ نسػػػري  لاسػػػب اليط تػػػ ت اادتصػػػ دة  ،فػػػ  سػػػارة  ااسػػػتثم راتو

االنػػ تل  ،كرةػػرة فػػ  خمػػؽ فػػرص ال مػػؿامسػػ ىمتي  ال ،اسػػتن دا  إلػػا أىمةػػ  المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط ا 

الػػػػدارى  فػػػػ  سػػػػارة  الخ صػػػػ  مشػػػػرات ت الصػػػػن ت  التلااةمةػػػػ   تشػػػػكؿ النسػػػػر  الأكرػػػػر مػػػػف الملامػػػػ  اااسػػػػتثم ر كانيػػػػ 

    دتمػػػمثػػؿ   تليػػػذه المشػػرات ت كانيػػػ الػػػدتـ الكػػ ف  تيػػدةـ  ر ػػػرارة اادتصػػ د  ااادتمػػػ ت  التنمػػا  ةاصػػػ  الرلاػػث

 .ف  سارة  الرن  ف  تممة  إت دة  لتسيـ تافةر الرةئ  الملائم  ل ممي  تررن  اذلؾ للادتص د الاط  ا يط ع الصن تمل
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ــوة المشــرووات الصــنالمبحــث الثالــث:  2.3 فــع  وضــعفيا اوية الصــغيرة والمتوســطةنقــاط  

 سورية

 تمييد

اىػػػذه  ،المشػػػرات ت الكرةػػػرة تػػػفتتسػػػـ المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  رمدماتػػػ  مػػػف الخصػػػ ئص تمةزىػػػ  

أا تمػػا ال كػػس تمثػػؿ نيطػػ   ػػ ؼ ليػػذه  ،الخصػػ ئص إمػػ  تكسػػري  مةػػزات اتكػػاف رمث رػػ  نيػػ ط دػػاة ليػػذه المشػػرات ت

فػػػ  سػػػارة   انيػػػ ط  ػػػ ري  المشػػػرات ت. ةػػػدرس ىػػػذا المرلاػػػث نيػػػ ط دػػػاة المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط 

 المرترط  رطرة   المشرات ت ارةئ  تممي  االأسااؽ.

 المرتبطة بطبيعة المشرووات النقاط  2.3.1

 ممكية المشرووات  2.3.1.1

يـ فػػ  ت زةػػز الػػراارط سػػط ذات أىمةػػ  كرةػػرة انيطػػ  دػػاة تسػػالممكةػػ  الخ صػػ  أا ال  ئمةػػ  لممشػػراع الصػػرةر أا المتا  تُ ػػدّ 

لتػ  تطػرأ اتسػيؿ مااديػ  التلاػدة ت االمشػكلات ا رةػنيـ، ال  ئمة  رةف الأفراد أصلا ب المشراع رتلايةؽ ناع مف التك فػؿ

تمػػا م رفػػ  مر شػػرة ر ل مػػؿ االمشػػكلات التػػ  تػػاادييـ. ر لمي رػػؿ تمثػػؿ نيطػػ   ػػ ؼ فػػ  لاػػ ؿ يـ كػػان ،تمػػا المشػػراع

الممكةػػ  الخ صػػ  نيطػػ   ػػ ؼ لممشػػرات ت  دّ لػػا انخرػػ ض اونت دةػػ . رةنمػػ  ت ػػالتػػ  تػػؤد  إف ةمانخرػػ ض كرػػ  ة ال ػػ م

 142تنظةـ أكرر اتيسةـ لم مؿ.إلا تلات ج  المتاسط  كاني 

ر االصػػرةرة االمتاسػػط  المشػػرات ت الصػػن تة  متن ىةػػ  الصػػرةلالاػػظ مػػف الشػػكؿ أدنػػ ه أف النسػػر  الأكرػػر مػػف 

تمػ ؿ ىػػ  شػػرك ت  5% مػف المشػػرات ت التػ  ةرمػػه تػدد تم ليػػ  أدػؿ مػػف 95لاػػاال  ف . ت فردةػ فػ  سػػارة  ىػ  شػػرك

 رةنمػ % منيػ  شػرك ت ت ػ منة ، 12ا تػ ملا   21إلػا  6% تيرةر   مف المشرات ت التػ  تاظػؼ رػةف 82 مي رؿفردة ، 

 % لممشرات ت المتاسط .54لااال   تنخرض نسر  الشرك ت الرردة  كمم  زاد لادـ المشراع لترمه نسر 
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 : تازع المشرات ت ال  مم  ف  اليط ع الصن ت  ف  سارة  لاسب الكة ف الي نان  لممشراع(1  الشكؿ

 
 (.2020-2019ن ت تيرةر ت داد المنشلت اادتص دة  ااادتم تة   اتتم دا  تما رة   المصدر: مف إتداد الر لاث      

 ررػػح شخصػػ  لنرسػػو. ةيػػدؼ لتلايةػػؽاالاػػد   ةمتمكيػػ  شػػخص طرة ػػالتػػ  منشػػأة ر لالمنشػػأة الرردةػػ  الشػػرك  أا ات ػػرؼ 

الشػرك   أمػ  .ف ااالتزامػ ت المت ميػ  ر لمنشػأةرصر  شخصة  تف الػدةا  مسؤاؿاىا ىا المدةر،  الم لؾاغ لر   م  ةكاف 

تتػألؼ مػف شػرةكةف أا أكثػر، ةكانػاف مسػؤالةف رصػر  شخصػة  ارادػو ر لشرك  الت  ت مؿ تلات اسـ م ةف الت  منة  

 .143إفػلاس كػؿ الشػرك   شخصػة   إلػا فةػؤد  إفػلاس الشػرك   الت  مف ف  دمةع أمااليـ تف التزام ت ادةػاف الشػرك ،

  اتخ ع ف  سارة  لي ناف الشرك ت التد رة .

 عمالة ورأس المال.ال 2.3.1.2

نسػػرة   تن سػػب افػػرة تتمةػػز المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  سػػارة  ر سػػتخدامي  لطػػرؽ إتن دةػػ  رسػػةط  

لاةػث تتمتػع ىػذه المشػرات ت رنيطػ  دػاة فػ  تػدـ الاتة ديػ  لػرأس مػ ؿ كرةػػر  ،انػدرة تنصػر رأس المػ ؿتنصػر ال مػؿ 

رػػ لرغـ مػػف دمػػ  تػػدد تم ليػػ  نسػػرة  ، إا أف ت ت الكرةػػرة  أا الثيةمػػ (، لمشػػرا اتسػػتاتب ةػػدا  ت ممػػ  أكثػػر ممػػ  تسػػتاتب ا

تددى  اانتش رى  الكرةرةف ةد مي  كثةر  ال م ل ، كم  أف اسػتخدامي  لتينةػ ت أدػؿ تطػارا  ةسػيؿ التػدرب تمةيػ  اةيمػؿ مػف 
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االت  تتافر ميام ت  اتنظةموتك لةؼ الصة ن  امش كؿ الأتط ؿ، مم  ةلايؽ سيال  ف  تأسةس تمؿ ىذه المشرات ت 

 .144االررمدة تإلاداثي  ف  سارة  اخ ص  ف  دط ت ت الصن ت ت الرذائة  االزراتة  ادط ع التي ن  اااتص ات 

 ة العمل فع سوريةئلبي املاءمتي 2.3.1.3

اليطػػػػػ ع الخػػػػ ص، كػػػػػاف ىػػػػػذه  اخ صػػػػػ طرة ػػػػػ  المشػػػػرات ت الصػػػػػرةرة االمتاسػػػػػط  رنةػػػػ  اادتصػػػػػ د السػػػػار ،   تم شػػػػ

نيػػػ ط دػػػاة المشػػػرات ت الصػػػن تة   إلػػػافردةػػػ  ات ئمةػػػ  أاترػػػ رة تػػػف ارش صػػػرةرة، ات ػػػ ؼ ىػػػذه النيطػػػ   المشػػػرات ت

 الصرةرة االمتاسط . 

إنت دةػػ    سػػاا  إدارةػػ   أا مسػػتااى تلاتػػ ج اليػػاة ال  ممػػ  فػػ  ىػػذه المشػػرات ت إلػػا التػػدرةب االتأىةػػؿ نظػػرا  لتػػدن  

لمتػدرةب االتكػاةف لم لكةيػ ، كػاف     ذاتةػ ا  المشػرات ت ركانيػ  مركػز ىػذه تتمةػز  ، لكػف، ار لمي رػؿ،نيط    ؼ ت دّ االت  

ةكسػريـ المزةػد مػف الم مامػ ت االخرػرات  الػذ استمرارة  مزاال  نشػ طيـ اونتػ د   تررال م ل  غةر م ىرة ف  سارة ، 

 مم  ةؤىؿ لية دة تممة ت استثم رة  اتد از نيط  ال  ؼ تمؾ.

رةرة االمتاسط  ف  سارة  رمتطمر ت فنة  اتينة  ملادادة مي رن  مػع الص الصن تة كذلؾ تتصؼ المشرات ت 

، فيػػ  فػػ  الر لػػب صػػن ت ت رتكنالادةػػ  رسػػةط  ات تمػػد تمػػا لرمرػػ  الطػػ رع اللارفػػ  تمػػا أنشػػطتي المشػػرات ت الكرةػػرة، 

ةتم شػا مػع  اىػذاة اومك ن ت الملامة  المتافرة اتما الةد ال  مم ، فلا تلات ج إلا آات لادةث  ريدر م  تلات ج إلا ميػ ر 

 145طرة   اادتص د السار .

اانتشػػ ر رشػػكؿ ااسػػع اخ صػػ  فػػ  المنػػ طؽ  الصػػرةرة االمتاسػػط  تمػػا المشػػرات تمػػ  سػػرؽ دػػدرة  إلػػااة ػػ ؼ 

فػػ  تخرةػػؼ  اتسػػيـمػػارّدا  للأسػػااؽ الملامةػػ ،  لتشػػكؿ الرةرةػػ ، ومك نةػػ  تمميػػ  لاتػػا مػػع تػػدـ تػػافر الرنةػػ  التلاتةػػ  المتطػػارة

 ل  طمةف ف  تمؾ المن طؽ.ا ا المدف، اتافةر فرص تمؿ لشرةلا إل اليدرة مف الرةؼ

                                                            
 0:ص(. 6105. )خربوطلً 144
 01:ص(. 6101. )قدار 145



83 

الصػرةرة االمتاسػط  فػ  مختمػؼ المنػ طؽ االأدػ لةـ السػارة  افي   ليذه النيط  تررز أىمةػ  انتشػ ر المشػرات ت 

ن ، ، ام  أفرزتو مػف خمػؿ فػ  اانتشػ ر السػك اللاربنظرا  لم رر الكرةر الذ  للاؽ ريط ع الصن ت  ف  سارة  رسرب 

 .اتازةع الماارد االدخؿ، االنيص ف  السمع الأس سة 

 التجم  والتخصص إمكانية 2.3.1.4

تتسـ المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  ر ػدـ دػدرتي  تمػا ااسػتر دة مػف مةػزة افػارات اللادػـ التػ  ت ػد نيطػ  

انخرػ ض افػارات اللادػـ  امػف ثػـة  انخر ض ط دتي  اونت دإلا   ؼ ترترط رطرة   ىذه المشرات ت، اة اد السرب 

ة  لت مؿ رشكؿ متك مؿ فةم  التدمع ف  من طؽ صن ت ترر اونت دة مي رن  ر لمشرات ت الكرةرة. إا أني  تستطةع رفع 

  لتخمؽ نيط  داة اتسترةد مف المزاة  الت  تلاييي  المشرات ت الكرةرة.ا ، رةني 

إلػػا تن دةػػد صػػن تة  تممػػ   أف أغمريػػ  ألاػػدث رشػػكؿ  ةادػػد فػػ  سػػارة  تػػدد مػػف التدم ػػ ت د رمػػ  لأف تتلاػػاؿ

، لمرراشػػػ ت الخشػػػرة  فػػػ  مدةنػػػ  سػػػير ، اصػػػن ت  ا  منطيػػػ  رػػػ ب شػػػرد  فػػػ  دمشػػػؽ سػػػ ري   ك لػػػدر غ ت فػػػ ،146طرة ػػػ 

 اصن ت  الترةكا ف  منطي  الزرمط ن  ردمشؽ ا الكلاس  رلامب.

صػػػػػرةرة االمتاسػػػػػط  اتمكػػػػػةف فرصػػػػػ  من سػػػػػر  لتنظػػػػػةـ المشػػػػػرات ت الصػػػػػن تة  ال تشػػػػػكؿ ال ن دةػػػػػد الصػػػػػن تة 

 ترػرالمشرات ت المت ررة مف ااستمرار ر ل مؿ ااونت ج، استكاف رمث ر  آلة  ف تم  لت زةز تن فسة  ىذه المشرات ت 

لؾ التصنةع رمااصر ت ادادة ملاددة اتلايةؽ تك مؿ أفي  اتماد  ف  الناالا  اونت دة  االرنة  االتساةية ، اةتطمب ذ

 .إ  ف  إلا من طؽ صن تة  مديزة امؤسس ت داتم  لند ح ذلؾ ،  ادي  إشرافة ستراتةدة  ف  لااداد 

 المرأة لمعمل استقطاب 2.3.1.5

نيطػػػػ  دػػػػاة ليػػػػذه  اتُ ػػػػدّ  ،تسػػػػتيطب المشػػػػرات ت الصػػػػن تة  الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  نسػػػػر  كرةػػػػرة مػػػػف النسػػػػ   لم مػػػػؿ فةيػػػػ 

غةرىػػ ، سػػاا  ك نػػت صػػ لار  المشػػراع أـ  مػػفأكثػػر اخ صػػ  النسػػةدة  اتلالاػػظ فػػ  المشػػرات ت الصػػرةرة  ،المشػػرات ت

                                                            
 .السابق المرجع 146



84 

، لاةػػث تتن سػػب طرة ػػ  المشػػرات ت الصػػرةرة مػػع متطمرػػ ت تمػػؿ المػػرأة اخ صػػ  فػػ  المنػػ طؽ  ػػمف المشػػراعت ممػػ  

 ت ة تمػػد فػػ  اسػػتراتةدالمشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة ألاػػد أىػػـ أداات تمكػػةف المػػرأة التػػ  تُ  ت ػػدّ الريةػػرة االن ئةػػ . لػػذلؾ 

 .147التنمة 

نسػػر  مسػػ ىم  اليػػاة ال  ممػػ  مػػف اونػػ ث فػػ  المشػػرات ت الصػػن تة  افػػؽ الت ػػداد الػػذ   الآتػػ دػػداؿ ةا ػػح ال

لممنشػػلت اادتصػػ دة  ااادتم تةػػ  االػػذ  شػػمؿ ملا فظػػ ت دمشػػؽ ارةريػػ  االلاذدةػػ   2020ا 2019أُدػػر  فػػ  تػػ م  

  ة ممف  مف مشرات ت % مف النس   ال  ملات ف  دط ع الصن ت83اطرطاس االساةدا ، لاةث ةلالاظ أف لااال  

 ت مؿ. 101% منيـ ة ممف  مف مشرات ت كرةرة ةتد از تدد تم لي  16صرةرة امتاسط ، ر لمي رؿ 

 الياة ال  مم  مف اون ث ف  المشرات ت الصن تة  ف  سارة  (: مس ىم 11الدداؿ  
 النسبة إجمالع ودد العاممين الإناث حجم المنشأة

 %27.95 3,336 ( ت مؿ1-5 

 %29.11 3,474 ( ت مؿ6-21 

 %26.74 3,192 ( ت مؿ21-100 

نسبة الإناث العاملات فع المشرووات الصغيرة والمتوسطة من 
 مجموع الإناث العاملات فع القطاع الصناوع

108002 83.8% 

 101+) 1,934 16.20% 

 %100.00 11,936 المدماع

 (.2020-2019 داد المنشلت اادتص دة  ااادتم تة   اتتم دا  تما رة ن ت تيرةر ت  المصدر: مف إتداد الر لاث

 داخمعنظام المعمومات ال 2.3.1.6

دمةػػػؿ الت يةػػػد ةتػػػةح ااتصػػػ ؿ السػػػرةع  تتمتػػع المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  فػػػ  سػػػارة  رنظػػػ ـ م مامػػػ ت 

دارتػو، اأة ػ   رػةف المشػراع االسػاؽ المسػت ةدػ  الػذ  ةتسػـ رػداره ر لرسػ ط  نتيدؼ ص ادا  انزاا  رةف تم ؿ المشراع اا 

 148استيداؼ ىذه المشرات ت لأسااؽ درةر  مني .
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 النقاط المرتبطة ببيئة العمل  2.3.2

 البيرو راطية وبيئة العمل الإدارية 2.3.2.1

ك نػػػت المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  تػػػرترط رديػػػ ت مختمرػػػ  كػػػازارة الصػػػن ت  اااتلاػػػ د ال ػػػ ـ لملاػػػرفةةف 

اسػػػػ ري   ىةئػػػػ  مك فلاػػػػ  الرط لػػػػ  االيةئػػػػ  ال  مػػػػ  لمتشػػػػرةؿ اتنمةػػػػ   ،الصػػػػن تة  االدم ةػػػػ ت الت  انةػػػػ  االرمػػػػدة ت االرػػػػرؼ

تيػدؼ إذ   ،إا أف إلاداث ىةئ  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  لااؿ نيطػ  ال ػ ؼ تمػؾ إلػا نيطػ  دػاة ،المشرات ت

 مسػػ ىمتي  فػػ  لتيةػػةـ االمتاسػػط  مشػػرات ت الصػػرةرةر مػػؿ الك فػػ  الم نةػػ   الديػػ ت مػػع االتنسػػةؽ اليةئػػ  إلػػا الت ػػ اف

 .اتطاةرى  اادتص د

تيرةػػػرا  اسػػػت رض فةػػػو اودػػػرا ات اودارةػػػ  المت ميػػػ   2003فػػػ  تػػػ ـ  أتػػػد مركػػػز الأتمػػػ ؿ السػػػار  الأارارػػػ 

ة . صػرةرة فػ  سػار إلا الم اد ت الرةرادراطة  الت  تلاػاؿ داف تنمةػ  المشػرات ت ال فةو ر لمشرات ت الصرةرة، اأش ر

أنيػػ  أللايػػت  ػػررا  ةرػػاؽ  ػػرر اليػػاانةف ئيػػ   أمػػ ـ ااسػػتثم رات الددةػػدة ا ف الرةرادراطةػػ  تشػػكؿ ت إلػػا أاخمػُػص التيرةػػر 

االتنظةم ت الت  ك نت ف  تمؾ الرتػرة. كمػ  تاصػؿ إلػا أف التػأخةر فػ  إصػدار التػراخةص ااودػ زات ة ػد تيرػ  أخػرى 

 149الم مام ت لااؿ التنظةم ت ااودرا ات.ت  ؼ إلا تير ت الرنة  التلاتة  الريةرة ادم  

ارةّف التيرةػر أف التأسػةس لمشػراع ددةػد كػ ف ةلاتػ ج إلػا ثػلاث مرالاػؿ: التػرخةص االتنرةػذ االتشػرةؿ. اتػدخؿ 

الرةرادراطةػػ  اللاكامةػػ  فػػ  دمةػػع نػػاالا  ىػػذه المرالاػػؿ، ممػػ  ةصػػ ب تمػػا المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  أف تركػػز 

أشػػػير درػػػؿ أف ةكػػػاف  7لاػػػاال  إلػػػا أف ىػػػذه المشػػػرات ت تلاتػػػ ح  إلػػػا أشػػػ ركمػػػ  ميػػػ . نػػػب اونتػػػ د  فػػػ  تمتمػػػا الد 

لػػػادتيـ     ةشػػػكؿ اسػػػتنزاف اىػػػذار سػػتط تتي  الرػػػد  ر ل مػػػؿ الاػػػاال  شػػػيرةف سػػػناة   مػػػف أدػػؿ تددةػػػد التػػػراخةص ااودػػػ زات 

 امااردىـ. 
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 البنية التحتية المتطورة 2.3.2.2

ةئػػ  ال مػػؿ امػػع الظػػراؼ اادتصػػ دة  االسة سػػة  أكثػػر مػػف المشػػرات ت تتكةػػؼ المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  مػػع ر

اخ ص  الم تمدة تما الأسااؽ الخ ردة  االت  ت د نيطػ  دػاة لممشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط . إا  ،الكرةرة

ةتازع دسـ ا  ،اأرضتة  المطمار  مف ط د  امة ه رنة  التلااسط  ف  سارة  ا ةتافر لي  الأف الصن ت ت الصرةرة االمت

تػافر المةػ ه  ديػ الت  ت  ن  أس س   مف الرنة  التلاتة  ال ػ ةر  مػف ف  من طؽ المخ لر ت ال مرانة      كرةر مني  تشاائة

ةمدػػأ ال دةػػد مػػف أصػػلا ب ىػػذه المشػػرات ت إلػػا تػػافةر الخػػدم ت لمشػػ رة يـ رطػػرؽ فاالكيررػػ   اخػػدم ت النيػػؿ اغةرىػػ ، 

 150مم  ةلامؿ المشرات ت أتر   م لة  لاتا درؿ رد  المشراع. ،لةؼ مرتر   لر   غةر رسمة  ارتك خ ص  اغ

 بيئة العمل المؤسساتية والقانونية 2.3.2.3

إلا المد ات السة سة  االي نانة  االتنظةمة   2002أش رت دراس  أدراى  مركز الأتم ؿ السار  الأارار  ف  لازةراف 

اأىمي    ؼ السة س ت الم لة  اال رةرة   ،ف  سارة  انماى تاسط  الت  ك نت ت ةؽ إد م  المشرات ت الصرةرة االم

إلػا د نػب  ،اتػدـ ادػاد نظػ ـ مػ ل  امصػرف  من سػب ،اغةػ ب اوترػ  ات ال ػرةرة ا ػرائرو اارتر ع رساـ التصدةر 

د نيطػ   ػ ؼ تلاػ اىػ  ،اليط ت  أا الكمػ  ىاتخ ذ اليرارات ساا  تما المستا إشراؾ المشرات ت الصرةرة ف   غة ب

 151لا لة  . مني  الي ئـمف فرص إنش   المزةد مف المشرات ت امف تطار 

 النقاط المرتبطة بالتسييلات الممنوحة لممشرووات الصغيرة والمتوسطة  2.3.3

 التسييلات المالية والوصول إلى التمويل 2.2.3.1

ةػرة ت ػ ن  منيػ  المشػرات ت تشكؿ ال لاد  رةف المص رؼ االمشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  نيطػ   ػ ؼ كر

التػ  تترػع التػأخر فػ   االمشكلات ،نظ ـ تسدةد الأدس ط االراائد اال م ن ت ا  ؼارتر ع نسر  الراائد  تت مفاالت  
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ف ػػػلا  تػػػف مشػػػكم  سػػػ ر الصػػػرؼ التػػػ  تلاػػػاؿ داف دػػػدرة ر ػػػض المشػػػرات ت تمػػػا ال مػػػؿ فػػػ  الأسػػػااؽ  ،152التسػػػدةد

 .مار  مف درؿ المص رؼ لمنح اليراضال م ن ت المط ةرص ار  تافم  سرؽ  إلاالخ ردة . اة  ؼ 

نيطػػ   ػػ ؼ ت ةػػؽ مػػف دػػدراتي  الم لةػػ  ااونت دةػػ  االتسػػاةية ، لصػػ ار   دمػػ  الرػػدائؿ المت لاػػ  لمتماةػػؿ ت ػػدّ كمػػ  

 .الأالا مرالاؿ المشراع م ن ت ك فة  لممص رؼ اخ ص  ف   تأمةف

 النقاط المرتبطة بالأسواق  2.3.4

 و يةالحصة الس 2.3.4.1

 ػ ؼ ف. استلاااذ تما لاص  كرةرة مػف السػاؽتاادو م ظـ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ص ار  ف  ا

االمش رك  ف  الم  رض  ،اليدرة الم لة  لدى ىذه المشرات ت ةلااؿ داف ددرتي  تما التساةؽ االتراةل الدةد لمنتد تي 

أسػػػااؽ ددةػػػدة أة ػػػ  . مػػػف ديػػػ  أخػػػرى فػػػ ف دػػػادة اونتػػػ ج إلػػػا  الاصػػػاؿ الداخمةػػػ  االخ ردةػػػ ، ممػػػ  ةخسػػػرى  فرصػػػ 

ف  خمؽ نيط  دػاة تسػ تد  ةسيـاتخصص المشرات ت رصن ت  م ةن  أا ممةزة لتيدةـ منتل رمااصر ت ادادة ت لة ، 

 .153ف  لاصاؿ منتد ت المشرات ت تما لاص  سادة 

كثػػػر تن فسػػػة  فػػػ  تكػػػاف أإذ ةمكػػػف لمنتدػػػ ت المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  غةػػػر النمطةػػػ  أف 

 ا المنتدػ ت ذات الميػ رة الةداةػ  التػ  اخ ص إلا ىذه الأسااؽ،  ؿا لا ؿ تافر لي  الدتـ لماصف   الأسااؽ الخ ردة 

 ةمكف إنت دي  ر ستخداـ الآات اللادةث  أا المص نع الكرةرة.

 القدرة ومى التجديد والابتكار 2.3.4.2

إذ  ،  تمػػا الاصػػاؿ إلػػا ارتكػػ رات ددةػػدة ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػطتترػػ ةف اديػػ ت النظػػر لاػػاؿ دػػدرة المشػػرات

ت ػػاد الكثةػػر مػػف اارتكػػ رات االأفكػػ ر الددةػػدة، ت رةخةػػ  ، المت ميػػ  رأسػػ لةب اونتػػ ج االمنتدػػ ت إلػػا مشػػرات ت صػػرةرة 

إا أف زخػػـ التطػػاةر فردةػػ  اتتمػػدت تمػػا ميػػ رات ال ممػػ   االأفػػراد، اخ صػػ  فػػ  مدػػ ات الررمدػػ  االتي نػػ ت اللاةاةػػ ، 
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فةمثػػؿ ذلػػؾ ألاػػد  154.لرلاػػث االتطػػاةرتمػػا ارة ليػػدرتي  تمػػا اونرػػ ؽ المطمػػاب الشػػرك ت الكرةػػ ترػػرااارتكػػ ر لػػـ ةػػتـ إا 

االشرك ت الصن تة  الصػرةرة  ،انخر ض إنر دي  تما الرلاث االتطاةر ت م صن تة  السارة  ني ط   ؼ الشرك ت ال

ص المطمار  لمتطار التكنالاد  لصػرر لادميػ  اانخرػ ض دػدرتي  الم لةػ  اط دتيػ  االمتاسط  كاني  ا تتمتع ر لخص ئ

 اونت دة .

المشػػرات ت المتاسػػط  االصػػرةرة أر ػػ   خصػػر  لت زةػػز المااىػػب ااارتكػػ رات االأفكػػ ر  دمػػف ديػػ  أخػػرى، ت ػػ

ف شػرك ت اليطػ ع ال ػ ـ فرػ  لاػةف أ .الرػذة االمتمةػزة مػف رااد الأتمػ ؿاخ ص  لأصلا ب المرػ درات  اتشدة ي  الددةدة

االشرك ت الكرةرة غةر د درة تما استة  ب الياة ال  مم ، ف ف ىذه المشرات ت تكاف رمث ر  لاػ فز لمػداخمةف الدػدد تمػا 

صػػاؿ إلػػا ارتكػػ رات افنػػاف إنت دةػػ  تاظةػػؼ ميػػ راتيـ اخرػػراتيـ ال ممةػػ  اال ممةػػ  االا لأصػػلا ب الكرػػ  ات ا سػػاؽ ال مػػؿ 

 155أكثر ف  لة .

 مرونة والتكيف م  متطمبات السوقال 2.3.4.3

تتمةػز المشػرات ت ريػػدرة ت لةػ  تمػػا التكةػؼ مػع ترةػػرات الطمػب فػػ  السػاؽ سػاا  مػػف ن لاةػ  كمةػػ  اونتػ ج أا ناتةتػػو، 

كرػر مي رنػ  ةسػمح اللادػـ الصػرةر ليػذه المشػرات ت ر اسػتد ر  رمرانػ  أا االتلااؿ رسرت  مف نمط إنت د  إلػا آخػر، 

تُكسب نيط  الياة ىذه المشرات ت اليدرة تما ماادي  التلادة ت خلاؿ فترات الأزم ت االركاد  .مع المشرات ت الكرةرة

ة، ممػػ  ةمنلايػػ  الث رتػػ  ر لمي رنػػ  مػػع التكػػ لةؼ المترةػػر  التكػػ لةؼانخرػػ ض  مػػفالمرانػػ  الكرةػػرة ىػػذه  تػػأت  156اادتصػػ د 

كػػػذلؾ ةسػػػ تد اليةكػػػؿ  .لمشػػػ رةع الكرةػػػرةالت  مػػػؿ مػػػع مسػػػتددات ترادػػػع م ػػػدات النمػػػا رمرانػػػ  أكرػػػر مػػػف االيػػػدرة تمػػػا 

 ػمف المشػراع تمػا ااسػتد ر  لمترةػرات فػ   مػ ؿ سيال  التااصػؿ رػةف اودارة االالتنظم  الرسةط لتمؾ المشرات ت ا 

 .الأسااؽ
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 الخبرة الفنية والتسويقية 2.3.4.4

مار التسػػاةية  مػػف نػػاالا  ت ػػ ن  أغمػػب المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  مػػف نيػػ ط  ػػ ؼ فةمػػ  ةت مػػؽ رػػ لأ

تػػدـ  إلػػا د نػػب ،سػػااؽ سػػاا  الداخمةػػ  أا الخ ردةػػ  ػػ ؼ الخرػػرة الرنةػػ  انيػػص الم مامػػ ت الددةيػػ  االلادةثػػ  لاػػاؿ الأ

. كمػ  أف اافتيػ ر إلػا الخرػرة الرنةػ  ر لرةع االتازةع فيط لاصرةُ رؿ اداد فيـ لايةي  لما اع التساةؽ اآلة ت التساةؽ 

، ر لتػ ل ةػؤثر ا ارترػ ع تكػ لةؼ إنت دػو،  رسػربس ر المنتل  ةرفعلمط د  اونت دة  لممشراع مم  ة ةؽ ااسترلاؿ الك مؿ 

 ، تما تممة  تساةيو.   سمرة

 ودم القدرة ومى الصمود أمام المتغيرات الا تصادية  2.3.4.5

الةػػ  اخ صػػ  فػػ  فػػ  الصػػماد أمػػ ـ ترػػ ةف أسػػ  ر المػػااد الأ المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  صػػ ار    تاادػػو

ة ػػ ؼ دػػدرتي  تمػػا المن فسػػ  السػػ رة  فػػ  ا ةػػؤثر رشػػكؿ كرةػػر تمػػا تكػػ لةؼ إنت ديػػ ،  ممػػ لاػػ ات اارترػػ ع المرػػ د  

 . 157الأسااؽ.
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المشـــكلات والتحـــديات التـــع واجيـــت المشـــرووات الصـــناوية الصـــغيرة المبحـــث الرابـــ :  2.4

 الحربخلال  والمتوسطة فع سورية

 تمييد

تمميػػػ  ا لصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  ال دةػػػد مػػػف الصػػػ ار ت االتلاػػػدة ت التػػػ  ت ةػػػؽ دة ميػػػ  أاا  تاادػػػو المشػػػرات ت ا

ىػػػذه التلاػػػدة ت  ػػػمف  دُسّػػػمتةػػػ   ااسػػػتمرارةتي  انماىػػػ  أخةػػػرا ، كمػػػ  تلاػػػاؿ داف أدائيػػػ  لػػػدارى  التنمػػػا . تػػػـ انشػػػ طي  ث ن

ت اونت ج اتلاػدة ت السػاؽ االتسػاةؽ، اأخةػرا  المرلاث إلا تلادة ت الرةئ  ااستثم رة  اتلادة ت تك لةؼ اونت ج امدخلا

 تما المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ف  سارة . اللاربأثر 

 البيئة الاستثمارية تحديات 2.4.1

 التحديات التمويمية 2.4.1.1

 التماةػؿ لةؼتكػ  االػذ  ةشػمؿ االمتاسػط ، الصػرةرة المشرات ت الصن تة  نما التماةؿ التلاد  الأكرر الذ  ة ةؽ ةُ د

اليػراض  اشػراط منلايػ إدػرا ات  المطمار   مف الك فة  ال م ن ت تافةر ص ار ت اةترافؽ مع ،الترخةص اتك لةؼ

فػػ   المشػػراعلتػػأخر  اللالايػػ  االمشػػكلاتالراائػػد  م ػػداتارترػ ع ا ىش شػػ  نظػػ ـ التسػػدةد إ ػػ ف  إلػػا لتمػؾ المشػػرات ت. 

 التسدةد. 

مشػػكم  تماةمةػػ  تسػػرب  تاادػػو االمتاسػػط  الصػػرةرة المشػػرات ت مػػف%  71 أف إلػػا الدراسػػ ت ر ػػض تشػػةرا 

 158أتم لي . تماةؿ استمرار  م ف مف ددرتي  تما ةلادّ  ا  تدز 

إمػ  تمػا مصػ در ذاتةػ   التماةػؿللاصػالي  تمػا فػ  سػارة  المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط   ت تمد

لمشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  سػػارة  ت تمػػد % مػػف ا88مػػف المػػدخرات الشخصػػة  أا ال  ئمةػػ  لمؤسسػػةي ، فنسػػر  

أا تػػػف طرةػػػؽ المصػػػ رؼ  ،غةػػػر ك فةػػػ  اغةػػػر منتظمػػػ  ت ػػػدّ ، االتػػػ  159تمػػػا المػػػدخرات الشخصػػػة  االيػػػراض ال  ئمةػػػ 

                                                            
 61:ص(. 6104. )سٌروب 158
 4: ص(. 6160. )اسمندر 159



91 

% فيػػػط مػػػف 7 إفّ غةػػػر دػػػ درة تمػػػا تمرةػػػ  دمةػػػع الاتة دػػػ ت ىػػػذه المشػػػرات ت، إذ اىػػػ  الرسػػػمة  امؤسسػػػ ت التماةػػػؿ، 

 .مؿ مع ىذه المشرات ت، لذلؾ تلادـ الأخةرة تف الت  اشراطي  متطمر ت المص رؼالمشرات ت د درة تما ترطة  

رلاسب دراس  ليةئ  المشرات ت الصرةرة االمتاسط ؛ ترمه لاص  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  اائتم نة  ا 

رةنمػػ   ليطػػ ع المصػػرف ،امػػف إدمػػ ل  تسػػيةلات  الػػدخؿ% فػػ  الرمػػداف متاسػػط  18% فػػ  الػػداؿ ال ررةػػ  ا9اسػػطة   

% فيػط، ممػ  ة نػ  ادػاد 4التػ  ترمػه ا ت  ن  سارة  مف   ؼ كرةر فػ  لاصػ  المشػرات ت مػف إدمػ ل  التسػيةلات 

% لتصػؿ إلػا اسػط  450% ف  سارة  لتصؿ إلا النسر  الاسطة  ف  الداؿ ال ررة ، اأكثر مػف 100فداة تتد از 

تط لػػب ريػػ  المصػػ رؼ، كمػػ  تػػـ اوشػػ رة سػػ ري  ، ذلػػؾ إلػػا ال ػػم ن ت الكرةػػرة التػػ   اةردػػع. 160الرمػػداف متاسػػط  الػػدخؿ

اودػػرا ات اودارةػػ  المطمارػػ  لملاصػػاؿ  ات يةػػدرترػػ ع تكػػ لةؼ الم ػػ ملات المصػػرفة  مي رنػػ  ر نخرػػ ض مرمػػه اليػػرض اا

 تما التماةؿ.

فػ  دطػ ع  التػ  تاادييػ ال يرػ ت  رسػرب غةػر الرسػمة اأخةرا ، تمدػ   المشػرات ت إلػا اادتػراض مػف المصػ در 

 ارم ػػدات ف ئػػدة مرتر ػػ    ػػم ن ت م لةػػ  ام دةػػ  مدلارػػرلكػػف ف، الاسػػط   أا المػػرارة ترػػر، اةػػتـ ذلػػؾ اةػػؿ الرسػػم التم

 .161مف تك لةؼ اونت ج ترفع

 ات ػدّ مسػترةد  880888لاػاال   لةػ   ثػلاث مؤسسػ ت تيػدـ التماةػؿ إلػا اةرمه تدد مؤسس ت التماةؿ الصرةر لا

مؤسسػ ت تماةػؿ صػرةرة   ملاةػةف مشػراع مسػترةد فػ  لاػ ؿ أُسسػت ر رأرر ػغةر ك فةػ  لترطةػ  التماةػؿ المطمػاب الميػد

 162.إ  فة 

 والقانونية والتحديات التنظيمية المشكلات 2.4.1.2

 ،ااتلاػػ د ال ػػ ـ لملاػػرفةةفا  ،مختمرػػ  كػػازارة الصػػن ت  تػػدة ديػػ ترارترطػػت المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  

اةمةيػػ  ر ليةئػػ  ال  مػػ   ،يةئػػ  مك فلاػػ  الرط لػػ ر االايػػ    ،االرمػػدة ت ،الت  انةػػ  االدم ةػػ ت ،االتد رةػػ  االرػػرؼ الصػػن تة 
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دػػد ا  .2016لمتاسػػط  ر ػػد إلاػػداثي  فػػ  تػػ ـ المشػػرات ت الصػػرةرة اا تنمةػػ اأخةػػرا  ريةئػػ   ،متشػػرةؿ اتنمةػػ  المشػػرات تل

اودرا ات الم يدة  ذلؾ إلا. اة  ؼ 163الدي ت ىذهالمر شر رةف  التنسةؽ غة بمع اختص ص ت كؿ مني   تت  رر

 ، داف ااسػػػػػتر دة الأكرػػػػػر مػػػػػف دار المشػػػػػرات ت فػػػػػ  التنمةػػػػػ   االتػػػػػ  ألا لػػػػػتالمت ميػػػػػ  ر لتأمةنػػػػػ ت اال ػػػػػرائب االرسػػػػػاـ

 اادتم تة  ااادتص دة .

زالت الياانةف االتشرة  ت االياانةف الن ظم  ل مػؿ المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  غةػر ف  لػ   م ا 

ت زةػػز نشػػ طي ، ارػػ لأخص المت ميػػ  ر لتشػػرةع ال ػػرةر  ارسػػـ الطػػ رع ارسػػاـ الرمػػدة ت ا ػػرةر  رةػػع اغةػػر دػػ درة تمػػا 

 .164أم ـ ند ح ال دةد مف المشرات ت الآات االت  تمثؿ ت ئي   

 ت  رض رسرب المطمار  التراخةص تما اللاصاؿ مف ص ار     أة  االمتاسط  الصرةرة المشرات ت ت  ن 

 تػف فػ  اولادػ ـ االػذ  ةسػيـ التػراخةص، زمػ  وندػ زلا، اطػاؿ المػدة الزمنةػ  الالماافيػ ت اودرا ات اودارة  ات ػدد

% 33.4ترػةف أف  165فافػؽ دراسػ  أدراىػ  المكتػب المركػز  ل لاصػ   .اتنػ م  اليطػ ع غةػر الرسػم  المشػراع تأسةس

 رة االمتاسط  ف  سارة  غةر مرخص .مف المشرات ت الصرة

دارا   تؤد الت  زات ال رةرة  االدمركة  لممشرات ت الصرةرة االمتاسط  م  سرؽ غة ب الملار إلااة  ؼ  

 اتخرةؼ الأتر   الم لة  اخ ص  ف  مرالاؿ المشراع الأالا.   اليط عكرةرا  ف  تنمة

 رتاالتطػا  مااكرػ  اتػدـ الشػدةد رػ لرط المرترطػ  ريػذه المشػ رةع  سػارة  فػ الي نانةػ   صػلالا تاو تسمتكم  ا

 أاؿالمت مؽ ر لاداث ىةئ  مك فلا  الرط ل ،  2001 ل  ـ 71 ردـ الي ناف ك فف المشرات ت، تمؿ ؿمد  ف  المطمار 

 لاػددالػذ   االتػ  ارترطػت ريةئػ  التخطػةط االت ػ اف الػدال  الصرةرة، المشرات ت نلاا امادو سارة  ف  صدر د ناف

 فػرص اتػافةر ،الػدخؿ تالةػد فػ  ممس ىم ل اتماةمي  اتنرةذى  االخدمة  اونت دة  الأنشط  مف مدمات  ردراس في  أىدا

ةا  ،تمؿ   ماخالد ال مؿ داة ااستة  ب ،االخدم  اادتص د  اليط ع ىةكؿ اتازةع ،ااونت ج  مؿمل ددةدة مد ات د دا 
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 اأدػر إلاػداث الرط لػ  مك فلاػ  ىةئػ  ألرػا تمػؿ االػذ ،  2006 ل ػ ـ 39. تلاه الي ناف ردػـ مرة لأاؿ ال مؿ ساؽإلا 

 تماةػػؿ تسػػيةؿاالتػػ  تػػرترط رػػازارة الشػػؤاف اادتم تةػػ  اال مػػؿ، ريػػدؼ  المشػػرات ت، اتنمةػػ  متشػػرةؿل مػػ ال   اليةئػػ 

 امينةػ  تدرةرةػ  داارت تنظػةـ، ا خػرىأ امصػرفة  م لةػ  خػدم تاتيػدةـ  الصػرر متن ىةػ ا  االصػرةرة المتاسط  المش رةع

  .الصرةرة المش رةع لأصلا ب

 ادتم تةػ  امصػرفة  م لةػ  مؤسسػ ت  لاػداثر المت مػؽ 2007 ل ػ ـ 15 ردػـ اليػ ناف را صدإلاداث اليةئ   تلا

 الصرةرة اليراض اتيدةـ الادائع يراؿر اسمح الي ناف ليذه المؤسس ت الصرر، متن ى ا  الصرةر التماةؿ خدم ت تيدـ

 .لمشرائح المستيدف  الميدم  ريرا ي  المرترط  الصرةرة التأمةف اخدم ت

رػدا   االمتاسػط  الصػرةرة المشػرات ت تنمة  ىةئ  المرترط ر لاداث 2 ردـ  نافاليأُدر  2016 ت ـ اأخةرا  اف 

  عاالت  ترترط رازارة اادتص د االتد رة الخ ردة ، اىدؼ الي ناف إلا ا  المشرات ت اتنمة  تشرةؿلم ال  م  اليةئ  مف

 دطػ ع اتطػاةر ،الأتمػ ؿ رة دة ةعلتشد اللازم  ملرااالر السة س ت ارسـ االمتاسط  الصرةرة لممشرات ت ت رةر  دلةؿ

 اتمػ اال مػؿ ،ىػذه المشػرات ت أدا  اتيةػةـ ،يطػ عال تنمةػ  ف  تسيـ تمكةنة  رةئ اخمؽ  ،االمتاسط  الصرةرة المش رةع

 مؤسسػػػ  ر لاػػػداث الػػػذ  د ػػػا 2016ل ػػػ ـ  12 ردػػػـ اليػػػ ناف. رػػػ لتزامف مػػػع اتأىةميػػػ  يطػػػ عال فػػػ اليػػػاة ال  ممػػػ   تػػػدرةب

 اائتم نةػػ  التسػػيةلات مخػػ طر  ػػم فامي ميػػ  الأس سػػة   ،االمتاسػػط  الصػػرةرة شػػرات تلمم اليػػراض مخػػ طر  ػػم ف

 .166تمؾ التسيةلات مخ طر ل م ف الم لة  الماارد أمةفات ،االمتاسط  الصرةرة لممشرات ت الممنالا 

إلػا المؤسسػ ت المصػرفة  ؿ دار ىذه المؤسس  فةمكف أف تسيـ ف  تسػيةؿ اصػاؿ المشػرات ت  ّ اف  لا ؿ فُ 

م  لد  مشكم  تدـ تافر ال م ن ت المطمار  مف درؿ دط ع المص رؼ. إا أف ىذا اليرار غةر متاافؽ  ترر  لتماةمةاا

لاصػاؿ  سػة اؽمع اليرار الص در تػف مدمػس النيػد االتسػمةؼ مػف أدػؿ دتػـ المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  االػذ  

لصػػ در ريػػرار مدمػػس النيػػد االتسػػمةؼ. اةرػػةف المشػػرات ت تمػػا اليػػراض اللازمػػ  اخػػتلاؼ تصػػنةري  تػػف التصػػنةؼ ا
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الدػػداؿ أدنػػ ه الرػػرؽ رػػةف الت رةػػؼ الصػػ در تػػف مدمػػس النيػػد االتسػػمةؼ ارػػةف ت رةػػؼ ىةئػػ  تنمةػػ  المشػػرات ت الصػػرةرة 

 االمتاسط  المرترط  رازارة اادتص د االتد رة الخ ردة  االمذكار ف  الدلةؿ.

 (: م  ةةر ت رةؼ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ف  سارة  افؽ الدي ت المصدرة لي 12الدداؿ  

 الجية
 المشرووات المتوسطة المشرووات الصغيرة

 تدد ال م ؿ
 المادادات

  ممةاف ؿ.س(
 تدد ال م ؿ

 المادادات
  ممةاف ؿ.س(

 150 – 50 150 - 26 50 – 5 25 – 6 ازارة اادتص د االتد رة الخ ردة 

 250 – 50 250 - 50 50 - 10 50 - 10 مدمس النيد االتسمةؼ

 .  سارة  ف  االمتاسط  الصرةرة المشرات ت تماةؿ (.2018  .سةرابالمصدر: 

نلالاػػظ مػػف الدػػداؿ أتػػلاه أف ت رةػػؼ مدمػػس النيػػد االتسػػمةؼ ا ةتاافػػؽ مػػع الت رةػػؼ الم تمػػد مػػف درػػؿ ازارة 

 ،  إلػػا تصػػنةؼ تػػدد مػػف المشػػرات ت المتاسػػط  تمػػا أنيػػ  مشػػرات ت صػػرةرةاادتصػػ د االتدػػ رة الخ ردةػػ ، اسػػةؤد

مؤسسػػ ت التماةػػؿ الصػػرةر  مػػف درػػؿ تمػػاّؿاكػػذلؾ تػػدد مػػف المشػػرات ت الصػػرةرة كمشػػرات ت متن ىةػػ  الصػػرر االتػػ  

، ممػػ  سػػةلاد مػػف دػػدرة ىةئػػ   ػػم ف مخػػ طر اليػػراض تػػافةر 2007ل ػػ ـ  15امتنػػ ى  الصػػرر الملادثػػ  ر لمرسػػاـ ردػػـ 

 يةلات ليذه المشرات ت اتشدةع تممي .التس

    % مػػف التماةػػؿ الميػػدـ مػػف درػػؿ ىةئػػ  مك فلاػػ  الرط لػػ  افيػػ99رػػ لنظر إلػػا تيةػػةـ تمػػؿ اليةئػػ ت السػػ ري  فػػ ف 

% مػف إدمػ ل  تماةػؿ 91.2لمشرات ت صرةرة فردة  تخمؽ فرص  أا فرصت  تمؿ رنسػر      لرة ن ت اليةئ  ك ف مادي

% لميطػػػ ع 36ا ،% لميطػػػ ع الصػػػن ت 18منيػػػ   ،فػػػرص تمػػػؿ 10إلػػػا  5فر مػػػف أا مشػػػرات ت شػػػراك  تػػػا  ،اليةئػػػ 

ة كػػس تػػدـ انسػػد ـ اليط تػػ ت الممالػػ  مػػع ىػػدؼ تخرةػػؼ الرط لػػ  كػػاف  اىػػذا. 167% لميطػػ ع الخػػدم 46ا ،لزراتػػ ا

  ليط ت ت الأكثر تشرةلا  لمةد ال  مم .إلا اليط ع الخدم  الةس ا    إلاالتماةؿ الأكرر مادي
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فػػ ف ىةئػػ  مك فلاػػ  الرط لػػ  لػػـ تسػػيـ رشػػكؿ لايةيػػ  اف تػػؿ فػػ  تػػأمةف التماةػػؿ الػػلازـ ليطػػ ع  افيػػ   لمػػ  سػػرؽ 

يـ فػ  اللاػد مػف فةػ  تمػا تماةػؿ المشػرات ت التػ  تسػالـ تممؾ اليدرة الك  ،المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط 

 مشكم  الرط ل .

 27منشػػارة لميةئػػ  ف نيػػ  لػػـ تمػػاؿ سػػاى  افػػؽ دراسػػ  غةػػرا  ،أمػػ  اليةئػػ  ال  مػػ  لمتشػػرةؿ اتنمةػػ  المشػػرات ت

فػ  المػدة % 60لمشػرات ت الصػن تة  المتاسػط  اا ،%70رمرت نسر  المشرات ت الصن تة  الصػرةرة منيػ      مشرات

اذلػؾ رسػرب تػدـ ادػاد مخصصػ ت لميةئػ  رػؿ ك نػت مااردىػ  ميتصػرة تمػا  ،2010ا 2008الت  تترااح رةف ت م  

ت نػػ ت الدالػػ  ت رشػػراط إدػػراض المشػػرات ت الكرةػػرة مػػف ن لاةػػ  م ػػدات الر ئػػدة اتكػػ لةؼ دراسػػ  كمػػ  تممػػ ،اليرػػ ت اا 

تمػػػؿ اليةئتػػػةف السػػػ ريتةف ىػػػا  فػػػ  أثنػػػ   مػػػا ؿ%. فكػػػؿ مػػػ  50الممػػػؼ االتماةػػػؿ الػػػذات  لممشػػػراع رنسػػػر  ا تيػػػؿ تػػػف 

 .168لممشرات ت الصرةرة امتن ىة  الصرر

تاسط  الخطاة الأىـ لتمكةف ىذه المشرات ت ارفع ر لمي رؿ ك ف إلاداث ىةئ  تنمة  المشرات ت الصرةرة االم

الػػدتـ  ررػػراملمسػػ ىمتي  فػػ  التنمةػػ  االتػػ  د مػػت را ػػع دلةػػؿ ت رةرػػ  ليػػذه المشػػرات ت لةكػػاف رداةػػ  طرةػػؽ اسػػتيدافي  

ر لتنسػػػػةؽ مػػػػع الديػػػػ ت الم نةػػػػ ، ارغػػػػـ أف الػػػػدلةؿ مةّػػػػز رػػػػةف اليط تػػػػ ت اادتصػػػػ دة ، ك لزراتػػػػ  االصػػػػن ت  االتدػػػػ رة 

، فػػ  ت رةرػػو لممشػػرات ت إا أنػػو أىمػػؿ خصاصػػة  دطػػ ع التكنالادةػػ  ااارتكػػ ر، ممػػ  سػػة ةؽ رسػػـ سة سػػ ت االخػػدم ت

 خ ص  ملارزة ليذا اليط ع ف  إط ر الرؤة  المستيرمة  ليط ع المشرات ت الصرةرة. 

 تحديات البينة التحتية والبنية المؤسساتية 2.4.1.3

تاسط  ف  سارة   مف رةئػ  تلاتةػ  امؤسسػ تة   ػ ةر  تتسػـ رػنيص ت مؿ م ظـ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االم

،    تشػػاائةكرةػػر منيػػ  ةتػػازع الدػػز  الالأس سػػة  المطمارػػ  ل مميػػ  ر لصػػارة الأمثػػؿ، كػػاف  االخػػدم تفػػ  الخػػدم ت ال  مػػ  

المةػػ ه الكيررػػ   ا  خػػدم تالتػػ  ت ػػ ن  أصػػلا  مػػف  ػػ ؼ فػػ  الرنةػػ  التلاتةػػ  ك ػػمف منػػ طؽ المخ لرػػ ت ال مرانةػػ  الاتػػا 
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 اغ لرػ   راسػ ئؿ ،خ صػ ال رأسػ لةريـالخػدم ت  رتػافةر اااتص ات االنيؿ اغةرىـ، لاةث ةياـ أصلا ب تمػؾ المشػرات ت

 .169درؿ رد  المشراع ال ب  الم ل  لاتا مف تزةدت ةؼ تك لةؼ ت لة   غةر رسمة 

  أا اللاة زة، إذ ترةف م  سرؽ، اداد ص ار  ف  تأمةف مك ف ملائـ لممشراع رن   تما ناع الممكة إلاة  ؼ 

مكػػ ف من سػػب ل مػػؿ المشػػرات ت الصػػن تة   رتػػافةرر لتدررػػ  ال ممةػػ  ل مػػؿ ىةئػػ  مك فلاػػ  الرط لػػ  ادػػاد مشػػكم  لايةيةػػ  

الصرةرة االمتاسط  ة اد أس سي  إلا أس لةب تاثةؽ الممكةػ  ال ي رةػ  لممتمكػ تيـ امػ  ةنػتل تنيػ  مػف إشػك لة ت د ناةنػ  

نظػػػرا  لا ػػػع  تػػػدة مشػػػرات تلـ منيػػػ  ك ػػػم ن ت، إ ػػػ ف  إلػػػا صػػػ ار  إصػػػدار تػػػراخةص تلاػػػد مػػػف إمك نةػػػ  اسػػػتر دتي

 .170ال ي رات الت  ستي ـ تمةي 

تمػ  المختصػ  رػدتـ كم  تتسـ رةئ  تمؿ المشرات ت الصن تة  الصػرةرة االمتاسػط  ر ػ ؼ المؤسسػ ت الدا

  اشرك ت تنظةـ الم  رض المادي ،الؤسس ت المتخصص  ر د م  التدم  ت الصن تة  الصرةرةىذه المشرات ت مثؿ ا

 ليذه المشرات ت ساا  ملامة   أا دالة   اشرك ت التأدةر التماةم .

 تحديات تكاليف الإنتاج ومدخلات الإنتاج 2.4.2

 المشكلات والتحديات الإنتاجية 2.4.2.1

 ذه المشػػػػرات تمثػػػػؿ انخرػػػػ ض إنت دةػػػػ  المشػػػػرات ت الصػػػػن تة  الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  تلاػػػػدة   لايةيةػػػػ   أمػػػػ ـ ندػػػػ ح ىػػػػة

  لممشػكلات المرترطػ  ر ونتػ ج التػ  تاادػو ىػذه المشػرات ت فػ  سػارة  االتػ  ةمكػف  ااستمرارةتي ، اىػ  النتةدػ  الرئةسػ

  : الآتةتمخصةي  ف  الني ط 

ترادػػػع دػػػادة منتدػػػ ت المشػػػرات ت  امػػػف ثػػػـصػػػ ار  اللاصػػػاؿ تمػػػا المػػػااد الأالةػػػ  االمػػػااد الخػػػ ـ المن سػػػر   (1

 .171ر و  ف  إلا فرض سمع ملامم  تند الشرا  ر لأدؿ ،االاسط   االاتك ر تد ر الدمم 
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 تدن  مستاى المرافؽ االخدم ت المتافرة ليط ع المشرات ت الصرةرة (2

 لصرةرة االمتاسط  لتخطةط اونت ج.افتي ر المشرات ت الصن تة  ا (3

مػػ  م ػػ ةةر امااصػػر ت غةػػ ب المرػػ ىةـ الأس سػػة  لمدػػادة نتةدػػ  ل ػػدـ اولمػػ ـ رػػنظـ الرد رػػ  تمػػا الدػػادة اأنظ (4

 .الدادة الملامة  اال  لمة 

 التكنالاد  المستخدـ ف  اونت ج. انخر ض المستاى (5

النيػػ ط السػػ ري  تػػدـ دػػدرة المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  تمػػا اسػػتيط ب اليػػاة ال  ممػػ   إلػػااة ػػ ؼ 

رةرة االمتاسػػػط  ف المشػػػرات ت الصػػػ% مػػػ53المػػػ ىرة االمؤىمػػػ  اتػػػدـ دػػػدرتي  تمػػػا االاترػػػ ظ ريػػػ ، لاةػػػث تاادػػػو نسػػػر  

ت ت الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  مػػف المشػػرا  172%45تطرػػ   تمػػا ذلػػؾ فػػ ف . ل م لػػ  المدررػػ إلػػا اصػػ ار  فػػ  الاصػػاؿ 

   ن  مف مش كؿ فنة  ت ةؽ مف اصالي  إلا المستاى التن فس  الميراؿ.سارة  ت

 والتحديات الإدارية المشكلات 2.4.2.2

  االخررة الرنة  مػف التلاػدة ت التػ  تاادييػ  المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  فػ    ؼ الكر  ة اودارة ةُ دّ 

اليػػاة  لامةػػ  االخ ردةػػ ، فكمػػ  تػػؤثر كرػػ  ةسػػارة  االتػػ  تلاػػد مػػف إمك نةػػ  تاسػػ ي  امػػف دػػدرتي  التن فسػػة  فػػ  الأسػػااؽ الم

تمةيػ . اتػتمخص أىػـ التلاػدة ت اودارةػ  لاتيػ  امؤىكذلؾ تؤثر كر  ة إدارة المشػراع  ،تما اونت دة امؤىلاتي  ال  مم  

 :173الت  تااديي  ىذه المشرات ت ر لني ط الآتة 

رلاةػػػ ة ااسػػػتمرارةتي  الممكةػػػ  الرردةػػػ  أا ال  ئمةػػػ  لممشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  االتػػػ  تػػػررط ادػػػاد المنشػػػأة  (1

 أصلا ري  ااستيرارىـ ال  ئم .

االتػػ  تػػؤثر أة ػػ    ،متاا ػػ  اتتم دىػػ  تمػػا كرػػ  ة اخرػػرة  غمرػػ  الطػػ رع ال ػػ ئم  تمػػا إدارة المشػػرات ت، أ  (2

 .رشكؿ مر شر تما لاصالي  تما التماةؿ المصرف  ف  لا ؿ   ؼ الخررة ف  الم  ملات المصرفة 

 .خمط الذمـ الم لة  لممشراع مع الذمـ الم لة  لأصلا ب المشراع (3
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ااودار  لص لاب المشراع املادادة   اودارة المركزة  لممشراع ف  إط ر انخر ض المستاى المين  اال مم  (4

 ددرتو تما مااكر  التطار رأس لةب اودارة لاتا مع تاسع المشراع. 

  ؼ ددرات إدارة المشرات ت الصرةرة االمتاسط  تما التخطةط االتنرؤ ر لتااز  مع تدـ دد  الرة ن ت  (5

 .174اللازم  لذلؾ

 أشػػةركمػػ   ،اال ػػ ممةف فةػػو تمػػا اونتػػ ج ااونت دةػػ اتػػن كس أسػػ لةب ال مػػؿ اودار  ااونتػػ د  لأصػػلا ب المشػػراع 

    اتما التساةؽ اتصرةؼ المنتل، لذلؾ تتطمب استمرارة  المشرات ت إخ ػ ع ال ػ ممةف فةيػ  إلػا التػدرةب دارةػ ،س ري   

 .ةث امااكر  أس لةب اودارة اللادةث  ام  تتطمرو مف استخداـ لاس ئؿ التااصؿ انيؿ الم مام ت اأس لةب التساةؽ اللاد

التلادة ت اودارة  المذكارة أتلاه، االت  تشمؿ دم  الرة ن ت الم لة   إلاات  ؼ التلادة ت االمشكلات الملا سرة  

 175االملا سرة  الددةي  االتأخةر ف  إتداد ىذه الرة ن ت اتدـ اداد سدلات ادف تر ملا سرة  ت دى  ىذه المشرات ت.

 والمشكلات التسويقية تحديات السوق 2.4.3

فافػؽ  .تلاػدة ت كثةػرة مرترطػ  ر لسػاؽا  و المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ف  سارة  مشكلات تسػاةية تااد

% مػف المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  فػ  سػارة  مػف 72نسػر   دراس  ليةئ  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ت ػ ن 

 :176ر لآت اتتمخص أىـ ىذه المشكلات االتلادة ت  ص ار ت تساةية ،

ا ػػ ؼ الرد رػػ  تمػػا  ـ دػػدرة المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  تمػػا اللارػػ ظ تمػػا دػػادة المنػػتل المصػػنعتػػد (1

 المنتد ت.ىذه دادة 

ارتر ع س ر السم   الت  تنتديػ  ىػذه المشػرات ت ل ػدـ دػدرتي  تمػا تشػرةؿ االمشػراع رك مػؿ ط دتػو اونت دةػ   (2

 .مم  ةرفع تب  التك لةؼ الث رت 

 ساا  داخمة  أا خ ردة . ،ددةدةص ار  الدخاؿ إلا أسااؽ  (3
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 .ملادادة  الأم كف المخصص  ل رض منتد ت ىذه المشرات ت املادادة  دناات التازةع (4

إ ػػ ف   ،افتيػػ ر المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  سػػارة  إلػػا المااصػػر ت المطمارػػ  فػػ  السػػاؽ (5

 ددرة أكثر المشرات ت تما تنرةذى  ف  لا ؿ تافرت.إلا تدـ 

 .اد سة س  لام ئة  لممشرات ت الصن تة  الصرةرة مف درؿ الدال تدـ اد (6

ر و ػ ف  إلػا  ،اص ار  تلامؿ تيمر ت أس  ر المااد الأالةػ  فػ  السػاؽ ،  ؼ اليدرة تما المن فس  الس رة  (7

 .  ؼ الخررة التر ا ة  لتمؾ المشرات ت مم  ةرفع تك لةؼ إنت دي 

ا  ؼ اليدرة التن فسة  ليذه  ،لكرةرة المنتد  لمنتد ت مش ري الصن تة  ا الشرك تت ر ي  لممن فس  مف درؿ  (8

 .المشرات ت اخ ص  المشرات ت الرردة 

تردػػػػع أسػػػػر ب أىػػػػـ المشػػػػكلات االتلاػػػػدة ت السػػػػادة  االتسػػػػاةية  التػػػػ  تاادييػػػػ  المشػػػػرات ت الصػػػػن تة  الصػػػػرةرة 

ددةيػػػ  لاػػػاؿ الأسػػػااؽ الاركتيػػػ  االرةئػػػ  رتن فسػػػةتي  إلػػػا نيػػػص الرة نػػػ ت االم مامػػػ ت ال االمت ميػػػ االمتاسػػػط  فػػػ  سػػػارة  

 .اادتص دة  الت  ت مؿ  مني  ساا  الداخمة  أا الخ ردة 

، داف رأتمػػ ؿ الرةػػع االتازةػػعكمػػ  تنظػػر المشػػرات ت الصػػرةرة لمريػػاـ التسػػاةؽ مػػف منظػػار  ػػةؽ ملاصػػار 

الػػػذ  ةطػػػرأ تمػػػا رةػػػر تال اأ ،منيػػػ  الم را ػػػ الكمةػػػ ت ترػػػ ةف ا  مسػػػتمزم ت اونتػػػ جأسػػػ  ر  تذرػػػذب ر للاسػػػر فالأخػػػذ 

ةػػن كس  اىػػذاؿ المشػػراع تكػػ لةؼ ث رتػػ  مرتر ػػ  ي . كمػػ  أف افتيػػ ر ىػػذه المشػػرات ت لمخرػػرة الرنةػػ  ال  لةػػ  ةلامّػػمااصػػر ت

 . 177تما تساةؽ منتد ت المشرات ت سمرة   

تف أفّ   ؼ ددرة المشػرات ت الرأسػم لة  االتماةمةػ  ةلاػرـ المشػرات ت مػف إمك نةػ  الػدخاؿ إلػا أسػااؽ  تدا

 إلػا، اة ػ ؼ االخ ردةػ الملامةػ   التسػاؽ اميرد نػ ت م ػ رضال فػ  المش رك ل ا لتراةددةدة كانو ة ةؽ ددرتي  تما ا

تػدـ ادػاد مؤسسػ ت مسػ تدة مختصػ  ت التػ  ت ػةؼ أترػ   م لةػ  إ ػ فة  إلػا د نػب ذلؾ تلادة ت النيػؿ االمااصػلا

 اال يار ت الد ئرة. اللاربلأسااؽ الخ ردة  رر ؿ ر لتراةل ليذه المشرات ت، تدا تف الخس رة الكرةرة لمكثةر مف ا
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 ومى المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة الحربأثر  2.4.4

،  ادط ع المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  خ ص   ررا  كرةرا  ريط ع الصن ت  التلااةمة  ت م اللاربأللايت 

  ف ةرتكز تمةي  ىذا اليط ع.شمؿ الماارد الم دة  االرشرة  االرنا التلاتة  الت  ك

اة ػػاد ذلػػؾ إلػػا خسػػ رة ال م لػػ  المػػ ىرة اغةػػر  ،اة ػػ ن  دطػػ ع الصػػن ت  مػػف انخرػػ ض شػػدةد فػػ  الةػػد ال  ممػػ 

المػػ ىرة رسػػرب تر ػػ ت اللاػػرب تمػػا سػػارة  التػػ  أفػػرزت تػػداتة ت أخػػرى ك نخرػػ ض دةمػػ  المةػػرة السػػارة  اترادػػع اليػػدرة 

، إ ػػ ف  178%878.3إلػػا لاػػاال   2019الػػذ  اصػػؿ فػػ  تػػ ـ  رم ػػدؿ الت ػػخـؾ ااارترػػ ع الشػػدةد الشػػرائة  لممسػػتيم

إلػا انخرػػ ض ااسػػتيلاؾ انخرػ ض الأدػػار اللايةيةػػ ، لاةػث رمػػه متاسػػط الأدػر الشػػير  لم ػػ ممةف فػ  دطػػ ع الصػػن ت  

دػػ از لم ةشػػ  الأسػػرة االػػذ  ت ، مي رػػؿ الزةػػ دة الكرةػػرة ل نرػػ ؽ الميػػدر2019لةػػرة افػػؽ مسػػح دػػاة ال مػػؿ ل ػػ ـ  79,828

 179مئ  ألؼ لةرة سارة  شيرة   ثلاث

 إ ػػػػ ف  إلػػػػا تػػػػب  تكػػػػ لةؼ اونتػػػػ ج المػػػػرترط ر رترػػػػ ع أسػػػػ  ر المػػػػااد الأالةػػػػ  اصػػػػ ار  تػػػػأمةف مػػػػااد اونتػػػػ ج

اارترػػ ع تكػػ لةؼ النيػػؿ اأسػػ  ر  ن تة  الخ صػػ  اال  مػػ  تػػف الخدمػػ لخػػراج تػػدد كرةػػر مػػف الشػػرك ت الصػػ امسػػتمزم تو

 انخر ػػت كمةػػ ت المػػ زات فػػ ف مػػا سػػرةؿ المثػػ ؿ  لػػا د نػػب صػػ ار  تأمةنيػػ .إتشػػرات الأ ػػ  ؼ  إلػػاالملارادػػ ت 

% 10% مػػف لا دػػ  اليطػػ ع الصػػن ت  إلػػا 30 لاػػاال   تؤمنيػػ  شػػرك  ملارادػػ ت  سػػ دكاب( مػػف ك نػػت التػػ   2017

 مخمرػػ  تػػأثةرات، 180إا لرتػػرات دصػػةرة المصػػ نعنسػػر  ا تشػػرؿ ال اىػػذه، افػػؽ رئػػةس غرفػػ  صػػن ت  دمشػػؽ ارةريػػ  فيػػط

التػ  تر دمػت مػع تر ةػؿ دػ ناف دةصػر فػ   كانيػ  مترافيػ  مػع تػدـ تػافر الكيررػ   و  م  تر  تما اونت ج اتك لةرػسمرة

الذ  ةررض تيار ت تما أ  طرؼ ةش رؾ فػ  أ  تممةػ  مرترطػ  ريطػ ع الػنرط االكيررػ   فػ  سػارة   2020لازةراف 

 ت الصن تة .االت  زادت مف المشكلات االتلادة ت الت  ةااديي  أصلا ب المشرات 
                                                            

 03:ص(. 6160. )بدران 178
 من استهلاكٌة سلة أساس على المبنً دمشق، فً أشخاص خمسة من المكونة السورٌة الأسر  معٌشة لتكالٌف قاسٌون جرٌد  تنشره ربعً مإشر وفق 179

 حاجة على بناءً  الضروري الغذاء سلة تكالٌف حساب فً تعتمد. )توالاتصالا الأثاث، اللباس، التعلٌم، الصحة، النقل، السكن، الغذاء،: أساسٌة حاجات 4
 الأسر ، معٌشة تكالٌف مجموع من% 21 تمثّل هذه الغذاء تكالٌف أن إلى بالنظر ،(المتنوعة الغذائٌة المصادر من حرٌر  6211 حوالً إلى الٌومٌة الفرد
 نهاٌة حتى لٌر  325,611 الأسر  معٌشة لتكالٌف لاأدنى الحد بلغ. أعلاه المذكور  للأسر  الأخرى الضرورٌة الحاجات المتبقٌة% 21 نسبة تمثل بٌنما

6105. 
 (. 6103. )الثانً كانون لشهر السوري الصناعً تقرٌر 180
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 ،اتر  تيػػػ  مػػػف دمػػػ ر الرنةػػػ  التلاتةػػػ   للاربتػػػأثرت أتػػػداد المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  المنشػػػأة سػػػناة   رػػػ

تػػدد  الآتػػ اةا ػػح الشػػكؿ  للاصػػاؿ تمػػا التماةػػؿ.اتنػػ م  صػػ ار  ا ،اارترػػ ع نسػػر  المخػػ طرة ،اخسػػ رة اليػػاة الرشػػرة 

مشػػػراع فيػػػط فػػػ   37إلػػػا  2010فػػػ  تػػػ ـ     مشػػػرات 3000االػػػذ  انخرػػػض مػػػف  ،المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط 

 افؽ رة ن ت المكتب المركز  ل لاص   اىةئ  تنمة  المشرات ت.  2015

 2015 – 2002(: تدد المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  سارة  ف  الأتااـ 2  الشكؿ

 
 (92ل لاص    الخ ن . ص:  المصدر: مف إتداد الر لاث  ر اتتم د تما رة ن ت ىةئ  المشرات ت االمكتب المركز 

 ومى المحافظات. المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة أضرارتوزع  2.4.4.1

مؤدةػ   إلػا خػراج  االآات رب النزاع المسمح رنة  دط ع الصن ت  التلااةمة  فػ  سػارة  األلاػؽ دمػ را  كرةػرا  ر لمنشػلت 

كمػ   ،خػرىإلػا داؿ مدػ ارة أا إلػا ملا فظػ ت أ منيػ  سػاا انيؿ ال دةد  ،الكثةر مني  تف الخدم  رشكؿ دزئ  أا كم 

% مػف 66االتػ  ك نػت تاظػؼ رةػؼ دمشػؽ الامػص الامػب  ات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  فػ ف  لا لػ  المشػر 

 .181 2866الياة ال  مم  ف  ت ـ 

                                                            
 .22: ص(. 6101. )قدار 181
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 الامػ ه الامػص لامبدمشؽ ارةري  ا  صن ت  غرؼتي رةر  افؽ  182المت ررةالصن تة   المنشلت دم ل إ هرم

 .183ممة ر لةرة سارة  368 الخس ئرريةم  تيدةرة  للادـ  منشأة 6472، 2864تشرةف الث ن   69لاتا 

% مف إدم ل  المنشلت الصن تة  الصرةرة ال  ممػ  35.6رةنم  رمرت نسر  إغلاؽ الارش الصن تة  الصرةرة 

أت الصػن تة  الصػرةرة % مػف المنشػ62.5أف  الآتػ كم  ةلالاػظ فػ  الدػداؿ ا ، 2864لاتا منتصؼ ت ـ  اللاربدرؿ 

المنشػػػلت % مػػػف 38.6% مػػػف المنشػػػلت فػػػ  لامػػػص ا67.4تادرػػػت تػػػف ال مػػػؿ فػػػ  ملاػػػ فظت  دمشػػػؽ ارةريػػػ  مي رػػػؿ 

 ( أدن ه.63ار د  الملا فظ ت ما لا  ر لدداؿ ردـ   الصن تة  الصرةرة ف  لامب،

 2014 ت ـ منتصؼ الات اللارب درؿ ال  مم  المنشلت ودم ل ف  سارة   المرمي  المنشلت نسر (: 13الدداؿ  

 المحافظة
ورش صناوية 

 صغيرة
 معامل كبيرة

منشآت و 
 مشاري  زراوية

خدمات تعميمية 
 و صحية

خدمات تجارية 
 و سياحية

 الإجمالع

 18.3 8.2 8.6 89.4 83 21.5 دمشؽ
 26.2 23.1 27 11.4 20.8 38.1 لامب

 39.6 39.6 31.5 36.9 44.4 41 رةؼ دمشؽ
 41.9 38.6 16.1 43.1 51.1 67.4 لامص
 12 7.7 12 44.2 14.7 19.3 لام ه

 2.4 1.9 1.8 5.9 4.8 5 اللاذدة 
 19.6 12.4 20.4 39.3 25.1 31 إدلب

 6.2 5.3 9.3 4.2 23.1 9.7 اللاسك 
 33.7 36.3 24.2 29.1 57.9 21.2 دةر الزار
 2 0.9 0.5 9 2.7 3.3 طرطاس

 5.4 5.1 8.6 52.8 57.1 2.4 الرد 
 49 47.1 43 46.5 38.9 66 درت 

 0.5 0.1 0 18 4.2 1.4 الساةدا 
 51.9 25.9 59.1 85.3 71.4 58.7 الينةطرة

                                                            
(182)

 الصناعة وزار - المالً والتحلٌل الاستثماري التخطٌط مدٌرٌة ،6102-00-31 حتى سورٌة فً الصناعً القطاع أضرار عن تقرٌر
 34: ص(. 6101. )قدار 183
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 (13تتمة الجدول ر م )

 المحافظة
ورش صناوية 

 صغيرة
 معامل كبيرة

منشآت و 
 مشاري  زراوية

خدمات تعميمية 
 و صحية

خدمات تجارية 
 و سياحية

 الإجمالع

 25.2 22.1 18 29.5 42.3 35.1 الإجمالع
 دط ع الصن ت  لمدكتار ألامد ص لح. خس ئر دراس  غةر منشارة لااؿالمصدر: 

 ت ػػداد تػػ ـت ػػمنت إدػػرا   2020المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  تػػ ـ ىةئػػ  كػػذلؾ رةنػػت دراسػػ  نرػػذتي  

فظػػ ت فػ  ملا  ىػذه المشػرات ت تػدد تمػػا مػرلامتةف، أفّ  فػ  سػارة اادتصػ دة  ااادتم تةػ   المشػرات تأا  لممنشػلت

  متاسػطالا  ةصػرةر ال  تمشػراتال تشػمؿمنشػأة  440,727 لاػاال رمػه دػد دمشؽ ارةري  االلاذدة  اطرطاس االسػاةدا  

منيػػ  % 58 نسػػر إلػا أف  اأشػػ رت الدراسػػ  ، تخػدمالا  االتدػػ رة  زراتػال  ا صػػن تالالصػػرر ا ػمف دط تػػ ت   امتن ىةػ

ف  ملا فظ ت لامص الامب الام ة تف ال مؿ.  أم   مة   ك   مؿ رشكؿ دزئ  أا متادر% ت42 رةنم  ،ت مم  رشكؿ دائـ

% 39 مي رػؿ %61 تيرةرػ  ، ارمرػت نسػر  المشػرات ت ال  ممػ     مشػرات 337,230 المشػرات تأا تدد المنشػلت  رمهف

 184.متادر  تف ال مؿرشكؿ مؤدت أا  إم  ت مؿ

  طاع الصناوة التحويمية خسائر 2.4.4.2

% مػف إدمػ ل  خسػ رة 12.2تراد ػ   كرةػرا  رمػه  2013لمصػن ت  فػ  ني ةػ  تػ ـ أظيرت أرد ـ النػ تل الملامػ  اودمػ ل  

 2019تػ ـ  ااستمر رػ لترادع لاتػا اصػؿ فػ  ،185ممة ر سارة  249لاةث اصؿ إلا  2011الن تل الملام  منذ ت ـ 

رةنمػ  تراد ػت صػ درات الصػن ت   ،2010ممػ  كػ ف تمةػو فػ   186%72رترادػع رمػه ممة ر لةػرة سػارة   98لااال  إلا 

 ف  ال  ـ نرسو، افؽ رة ن ت المكتب المركز  ل لاص  . 187%88.4التلااةمة  رنسر  

اك ف ليط ع الصن ت ت اليندسة  اللاص  الأكرػر مػف الأ ػرار التػ  ط لػت دطػ ع الصػن ت  التلااةمةػ ، رنسػر  

 ع ، أمػػػ  دطػػػ2014% مػػػف إدمػػػ ل  أ ػػػرار دطػػػ ع الصػػػن ت  التلااةمةػػػ  افػػػؽ رة نػػػ ت ازارة الصػػػن ت  لاتػػػا تػػػ ـ 33.3

                                                            
 0:ص(. 6160. )الهندي 184
 31: ص(. 6102. )الإنسانٌة هدر سورٌة تقرٌر 185

 الإحصائٌة المجموعة بٌانات على اعتمادا ً الباحثة قبل من النسبة حُسبت 186
 .للإحصاء المركزي للمكتب الخارجٌة التجار  بٌانات وفق 6105و 6101 عام التحوٌلٌة الصناعة صادرات كمٌة بٌن الباحثة، قبل من النسبة حُسبت 187
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% نسر  خس ئر دط ع 24.1% مف إدم ل  الخس ئر لم  ـ نرسو مي رؿ 31.4الصن ت  النسةدة  فشكمت خس ئره نسر  

 تازع أ رار الصن ت  التلااةمة  تما اليط ت ت الصن تة . الآت الصن ت ت الكةمة ئة . اةا ح الشكؿ 

 2014 تشرةف الث ن ت ت لر ة  شير يط اللاسب  لأ رار دط ع الصن ت  التلااةمة التازع النسر   (:3شكؿ  ال

 
 . افؽ رة ن ت مدةرة  اليط ع الخ ص ف  ازارة الصن ت .45(. ص: 2865ددار.   المصدر:

 وات الصناوية الصغيرة والمتوسطةومى سوق المشرو  الحربأثر  2.4.4.3

 ت  التلااةمةػػ الصػػن مػػف دطػػ ع  188%99 االػػذ  شػػكؿ لاػػاال الصػػرةرة االمتاسػػط  الصػػن تة   اتسػػـ دطػػ ع المشػػرات ت

لأسػػر ب ارترطػػت ر لنيػػ ط التػػ  سػػرؽ اذُكػػرت فػػ   الدالةػػ فػػ  السػػاؽ  ر ػػ ؼ إنت دةتػػو اتن فسػػةتو الخػػ ص فػػ  سػػارة 

ااترػػ ع أسػػ لةب   ك نخرػػ ض مسػػتاى التكنالادةػػ  المسػػتخدم ،المرلاػػث أتػػلاه االمرترطػػ  رطرة ػػ  المشػػرات ت فػػ  سػػارة 

ر ب ارترطت ر اتر دة ت االسة س ت التد رة  المتر   االت  زادت مػف اأس، اودارة التيمةدة  ا  ؼ اليدرة تما التساةؽ

اتر دةػػػ ت الثن ئةػػػ  مػػػع تركةػػػ  اتن فسػػػةتي  فػػػ  السػػػاؽ ال  لمةػػػ  ك الصػػػرةرة االمتاسػػػط   تلاػػػدة ت المشػػػرات ت الصػػػن تة 

 الأدنرةػػػ  السػػػمعمػػػف  الػػػاارداتخمّرػػػت تمػػػؾ ااتر دةػػػ ت فدػػػاة كرةػػػرة رػػػةف    التدػػػ رة اللاػػػرة ال ررةػػػ  الكرػػػرى.منطيػػػااتر دةػػػ  

 الصن ت  الملامة  الصرةرة االمتاسط .   تماسمر رشكؿ اان كست ، السارة  السمعالص درات مف ا 

                                                            
 4: ص(. 6160. )اسمندر 188
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التػ  أدت إلػا خسػ رة دػز  كرةػر مف لاػدة ىػذه المشػكم  تطرةؽ ال يار ت الد ئرة تما سارة  ا  اللارباف دمت 

اأ ػ فت صػ ار ت   ت الصػرةرةونت دةػ  لممشػراتكمػ  لاػدت مػف اليػدرات ا .اللاػربدرػؿ  مف الساؽ الخ ردةػ  المت لاػ 

ااستةراد االتصدةر، اخ ص  فةم  ةت مؽ ر لتلااةلات الم لة  اتراخةص استةراد ال دةد مف المااد امسػتمزم ت  إلاأخرى 

 اونت ج.  إلااونت ج االآات ادطع الرة ر، االت  أ  فت تك لةؼ كرةرة ددا  

  اشػػرك ت النيػػؿ االتػػأمةف اااسػػتةراد االتصػػدةر تػػف الت  مػػؿ مػػع ذلػػؾ إلادػػ ـ المصػػ رؼ الخ ردةػػ إلػػاة ػػ ؼ 

رةنمػػ  كػػ ف السػػرب الأىػػـ ارا  خسػػ رة دػػز  مػػف السػػاؽ الداخمةػػ  ىػػا  ن تة  السػػارة  خافػػ   مػػف ال يارػػ ت،الشػػرك ت الصػػ

 اتس ع الرداة رةف الأدار امستاى الدخؿ المطماب لمم ةش  ف  سارة .

ة  الصػرةرة االمتاسػط  فػ  سػارة  غةػر دػ درة تمػا المسػ ىم  الر  لػ  ف   ا  م  سرؽ ف ف المش رةع الصن ت

 ف  اادتص د لم  تااديو مف مشكلات اتلادة ت تلااؿ داف ذلؾ.
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 خلاصة الفصل الثانع

سة سػػ ت خطػػط ا  ا ػػعدػػ درة تمػػا ديػػ  ادػػاد ت ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  إلػػا ةلاتػػ ج تنمةػػ  دطػػ ع المشػػرا 

التنسػةؽ رػةف الديػ ت ال  مػ  االخ صػ  المرترطػ  رتطػاةر تمػؿ  مػع  ػم فرػرامل تنرةذةػ  اتلااةمي  إلا داتم  اتنماة  

    ةػالتسػاةؽ ملاما اونتػ ج  سػةس إلػاات ت فػ  دمةػع مرالاػؿ تمميػ  مػف التأنش ط تمػؾ المشػر  دتـلالمشرات ت اتماةمي  

سة سػػػػ ت داتمػػػػ  ليػػػػذه تتػػػػرارط مػػػػع  ػػػػرارة تػػػػدخؿ الدالػػػػ  رالتػػػػ   ة سػػػػ  الصػػػػن تة اىنػػػػ  تػػػػتمخص أىمةػػػػ  الس ات لمةػػػػ  .

 .اللادـ كرةرة الصن ت ت مع الت  مؿ سة س  تمةؿ إلا الن مة  الرمدافالمشرات ت كاف 

 متػدمةر الػذ  طػ ؿل، اادتصػ دة  المؤشػرات تمػا صػ ةد دمةػع كرةػرترادع لت رض اادتص د السار  ارسرب 

االصرؼ الصلا  اشرك ت النيؿ اااتص ات، مرنة  الأس سة  لمكيرر   االمة ه ل تخرةر   ااس    لاةث شيد ، دمةع من لاةو

دػع ارم ػدؿ الت ػخـ مي رػؿ ترادػع فػ  دةمػ  المةػرة السػارة  اتر  ا  كرةػر     كم  سدؿ زة دة كرةرة ف  مستاى الأس  ر اارتر تػ

 أدى إلػا  الػذ 189مع خس ئر كرةرة ف  الماادر الرشرة  اارتر ع م دؿ الرط ل  ر لترافؽ .اليدرة الشرائة  لممااطف السار 

 .ترادع اونت ج الصن ت  االط د  اونت دة  اانخر ض ااستثم رت الصن تة 

االرنةػػػ  التنظةمةػػػ  داف إتػػػ دة تػػػافةر الرنةػػػ  التلاتةػػػ   ةأخػػػذ داره الر تػػػؿالمشػػػرات ت أف  لت زةػػػز ىػػػذها ةمكػػػف ا 

المؤسسػ  االيػ نان  لت زةػز ستيرار ر لمستاى ال  ـ للأس  ر اتيدةـ الدتـ الم ل  االتساةي  ا اال ممي  اتافةر  الأس سة 

 ف  مرلام  إت دة الرن   ف  سارة .مس ىمتي  ف  التنمة  اتمكةني  

 المسػ تدة تيدةـ ف فالمشرات ت الصرةرة االمتاسط  ف  سارة  لااؿ أىمة  لاث ف  الرصؿ الث ن  رُ  م  اافؽ

 ترػرا  ػرارة لاتمةػ  ا ةػتـ إا ىػ ،للادتصػ د الػاطن   ا يطػ ع الصػن تمل    دتمػمثؿ   تكاني ،ليذه المشرات ت  الك فة

 .ف  سارة  الرن  ف  تممة  إت دة  لتسيـ تافةر الرةئ  الملائم  ل ممي 
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 الحربمناخ الاستثمار ما بعد . المبحث الأول: 3.1

 تمييد

ا ػػػ ع اادتصػػػ دة  االي نانةػػػ  االسة سػػػة  نػػػو مدمػػػؿ الأأمنػػػ خ ااسػػػتثم ر رال ررةػػػ  ل ػػػم ف ااسػػػتثم ر  ت ػػرؼ المؤسسػػػ 

 .190 يرار ااستثم ر الس سي  اتخ ذ أا ف الرةئ  ااستثم رة  الت  ةتـ تمااادتم تةػ  الت  تكاّ 

افػػؽ فالأزمػػ ت ىػػذه المنصػػ .  ، رةنمػػ  ترسػػدنصػػ  الأس سػػة  لنشػػ ط اليطػػ ع الخػػ صةشػػكؿ منػػ خ ااسػػتثم ر الم

زمػ ت اسػتيرار اادتصػ د الكمػ  اتػدمر الرنةػ  التلاتةػ  ات ةػؽ تص دة  لمنػ خ ااسػتثم ر تزتػزع اللاػراب االأالأدرة ت ااد

 191الاصاؿ إلا التماةؿ االخدم ت الم لة  اتشاه ساؽ ال مؿ اتركؾ النظ ـ ال رةر .

ة ال م لػػ  ارأس المػػ ؿ إلػػا النشػػ ط اادتصػػ د  اخمػػؽ ةػػافر منػػ خ ااسػػتثم ر اليػػا  الظػػراؼ الملائمػػ  وتػػ د

دار اليطػ ع الخػ ص  ،ىػ   باتتمخص أىمة  إصلاح من خ ااستثم ر ر د الأزم  رثلاث  أسػر .المزةد مف فرص ال مؿ

مك نة  مس ىم  اليط ع الخػ ص فػ  تيػدةـ  ف  تافةر فرص ال مؿ اخ ص  لمذةف خرداا مف ساؽ ال مؿ لمدة طاةم ، اا 

خر ض ددرة اللاكام  تما تافةرىػ ، ر و ػ ف  إلػا إتػ دة رنػ   رأس المػ ؿ   م  ف  فترة م  ر د الأزم  مع انلالخدم ت ا

 .192دارا  ميم   ف  السلاـ اةيمؿ الاتم لة  ال ادة إلا الأزم  ةؤد  مف ثـاادتم ت . 

لاكامػ  الاػدى  اليػدرات أمػرا   ػرارة   إذ لػف ةتػافر لػدى ال الرنػ  إشػراؾ اليطػ ع الخػ ص فػ  ررنػ مل إتػ دة  ة دّ 

االمػػاارد اللازمػػ  وتػػ دة الرنػػ  . اةتطمػػب ذلػػؾ تػػافةر منػػ خ اسػػتثم ر ملائػػـ االيةػػ ـ ر صػػلالا ت مؤسسػػ تة  تسػػيؿ تمػػؿ 

 .اللاربالمشرات ت ف  مرلام  م  ر د 
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 الحربأىمية مناخ الاستثمار فع مرحمة ما بعد   3.1.1

نشػ ط  الية كػؿ الأس سػة  التػ  تػدتـ تخػرب  اتمػا الرػ تمةف فةيػ ، إذ مػدمرة تمػا الرةئػ  ااسػتثم رة ا  تررز الأزمػ ت آثػ ر 

اتما المدى الطاةؿ ف ف ترادػع  .اتدفع ري  إلا اليط ع غةر الرسم  ،ليط ع الخ صالمشرات ت اخ ص  مشرات ت ا

 ف  سرؿ ال ةش.    ف  فرص ال مؿ اانخر ض مستاى الدخؿ اتراد     اليط ع الخ ص ةررز انخر  

اكػذلؾ لػداره الكرةػر فػ  تػافةر  ،ااستثم ر مف ارتر طو رم دؿ النما اادتص د  كمؤشر لمتنمةػ  تنرثؽ أىمة ا 

 فرص ال مؿ ازة دة النما انيؿ التكنالادة  االأس لةب اونت دة  الددةدة. 

 ػد   رلكنو ةكتسب أىمة  خ ص  فػ  فتػرة مػ ،أمرا  دمة   لمنما االتنمة  اادتص دة  رن   من خ استثم ر  دةد ةُ دّ 

الػػػذ  ةشػػػكؿ اليسػػػـ الأكرػػػر مػػػف المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  ملاػػػار الرلاػػػث الأزمػػػ ت اخ صػػػ  لميطػػػ ع الخػػػ ص 

طاةمػػ   لمػػدةاالدراسػػ ، ليدرتػػو تمػػا خمػػؽ فػػرص ال مػػؿ ارصػػارة خ صػػ  لمػػداخمةف الدػػدد ممػػف خردػػاا مػػف سػػاؽ ال مػػؿ 

 ال مؿ.  ساؽإلا كأفراد الدةش الس ريةف المسرلاةف، مم  ةمنلايـ فرص  لم ادة 

فػػ  لاػػ ؿ انخرػػ ض دػػدرة اللاكامػػ  تمػػا  رمةـ فدػػاة السػػمع االخػػدم ت ال  مػػ ع اليطػػ ع الخػػ ص تػػةطكػػذلؾ ةسػػت

، لاةػث ةمكػف ليػذا اليطػ ع تسػرةع تممةػػ  تػافةر ر ػض ىػذه الخػدم ت ك لكيررػ   االمػػ   اللاػػربتيػدةمي  فػ  فتػرة مػ  ر ػد 

دتمػ ت  ، لتشػكؿ ىػذه الأسػر ب نػ   رأس المػ ؿ ااااتص ات. ةمكف است  دة نش ط اليطػ ع الخػ ص إتػ دة ر  خ صا 

 .اللاربالثلاث  تيمةص الاتم لة  تادة 

  المنػػ خ ااسػػتثم ر  فػػ  فتػػرة مػػ  ر ػػد الأزمػػ ت تلاػػدة   مملاػػ  ، إذ ةػػافر منػػ خ ااسػػتثم ر ئػػةلػػذلؾ ةشػػكؿ إتػػ دة تي

اتػافةر فػرص ال مػؿ ارنػ   الثػراة.  اليا  الي تدة الأس سة  است  دة اليػاة ال  ممػ  ارأس المػ ؿ إلػا النشػ ط اادتصػ د 

، سػتثم رااميمػ   وتػ دة رنػ   منػ خ  تػ ملا   اللاػربتطاةر الشراك  رػةف اليطػ تةف ال ػ ـ االخػ ص فػ  فتػرة مػ  ر ػد  اة دّ 

 .193كاف المستثمرةف تما دراة  أكرر مف اللاكام  ر لتلادة ت اال ير ت الت  ةاادياني  خلاؿ تمميـ
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 ومى مناخ الاستثمار اتالحروب والنزاوتأثير   3.1.2

تخػرّب  استثم رات اليط ع الخ ص لكػف الأزمػ ت االصػرات ت ميم   ةافر من خ ااستثم ر الدةد أس س   كم  ذُكر س ري  ، 

إذ تيػػػاض اسػػػتيرار اادتصػػػ د الكمػػػ  اتػػػدمر الرنةػػػ  التلاتةػػػ  ات ػػػ ؼ السػػػمط  الي نانةػػػ  اكػػػذلؾ النظػػػ ـ  ىػػػذا الأسػػػ س،

التماةؿ االخدم ت الم لة  االمصرفة ، كم  تشاه ساؽ ال مؿ، ات اد تما اادتص د  ب اللاصاؿ تماال رةر ، اتص ّ 

دفع المشػرات ت نلاػا ةياـ تمةي  نشػ ط اليطػ ع الخػ ص اتػ تدمر الرنا الأس سة  الت  إلا د نب أني  رخس ئر دسةم .

فػرص تمػؿ أدػؿ  امػف ثػـ الطاةؿ فتشمؿ ترادع لادـ اليط ع الخػ ص المدىاليط ع غةر الرسم ، أم  التداتة ت تما 

 .194مستاى الم ةش ف  ادخؿ أدؿ اتدىار 

، "تلاسةف من خ ااستثم ر مف أدػؿ الدمةػع" الصػ در تػف الرنػؾ 2005افؽ تيرةر تف التنمة  ف  ال  لـ ل  ـ 

   ػػػرارة  لمنػػػ خ ااسػػػتثم ر تتيػػػ طع مػػػع الرةئػػػ  ااسػػػتثم ر إلػػػا أرر ػػػ  ملاػػػ ار سة سػػػة  رئةسػػػ تػػػـ تيسػػػةـ منػػػ خ ،الػػػدال 

 ااادتصػػ د رةئػػ  اللاكػػـا ميمػػ  كيػػاة المؤسسػػ ت،  ةنةػػ  اللازمػػ  لتر ةػػؿ تمػػؿ ىػػذه السة سػػ ت التػػ  تت ػػمف داانػػبالتمك

الركػػ ئز   الآتةػػفػػ  الصػػرلا  اةا ػػح الشػػكؿ  ؿ السة سػػ ت ارأس المػػ ؿ اادتمػػ ت ،ادػػدرة اللاكامػػ  تمػػا تر ةػػالسة سػػ  

 .195الأس سة  لمن خ ااستثم ر

                                                            
194 Hacioglu. Dincer. Celik.  (2012). P:5 
195 A Better Investment Climate for Everyone.(2005). P:79 
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 (: رك ئز من خ ااستثم ر4الشكؿ  

 
 A Better Investment Climate for Everyone. 196المصدر: مف إتداد الر لاث ، رن   تما تيرةر 

 تما الرك ئز الرئةس  االرك ئز الررتة  لمرك ئز الأرر   الت  تـ ذكرى  أتلاه. اللاربأثر سةُاّ ح 

 ومى الأمن والاستقرار الحروبأثر  3.1.1.1

 مرلاد اتما استيرار اادتص د الكم  اتما إنر ذ ال ياد الاياؽ الممكة .ةت مف أثر الأزم ت تما الأمف الم د  لا 

 دشػػ  ال يػػاد اشػػلاف السػػمع ن: ةمثػػؿ الأمػػف المػػ د  الرةئػػ  الآمنػػ  ال ػػرارة  وتمػػ ـ الصػػري ت امأولًا. الأمــن المــادي 

الشلاف االتارةد لاتا    للاستثم ر. ر لرغـ مف استمرار الصري ت اال ياد اتممة ت ، اة د شرط   أس سةاتسدةد ثمني 

فتيػػ ر إا أف اا يػػدرة أصػػلا ب المشػػرات ت تمػػا التكةػػؼ،أشػػد لاػػ ات الأزمػػ ت الاتػػدام  ، راسػػةم  أا رػػأخرى، لفػػ  

اتتطمػػب ااتتمػػ د تمػػا  ،  رةئػػ  ال مػػؿ التدػػ ر ، لتصػػرح أدػػؿ شػػر فة  اأدػػؿ تن فسػػة للأمػػف المػػ د  ةرةػػر مػػف طرة ػػ

اةصػػػػرح النشػػػػ ط   ػػػػ ملات التد رةػػػػ  فػػػػ  ال ػػػػدد االلادػػػػـ،لمال لادػػػػ ت الشخصػػػػة  رصػػػػارة أكرػػػػر. اكػػػػذلؾ ةيمػػػػص ا

                                                            
 .السابق المرجع 196
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كم  لادث ف  ال راؽ، لاةث  ،ة ت الخطؼ ااارتزازمااستثم ر  الخ ص أدؿ كر  ة. كم  تصرح الشرك ت ىدف   ل م

 197ة د الا ع الأمن  ت ملا  ميةدا  لأ  نش ط لميط ع الخ ص ةتد از الأنشط  الصرةرة اغةر الرسمة .

 ةصػػ لاب الأزمػػ ت لا لػػ  مػػف تػػدـ ااسػػتيرار تمػػا مسػػتاى اادتصػػ د الكمػػ ، ادػػد  تصــاد الكمــعثانيــاً. اســتقرار الا :

تترػػ دـ للانيةػػ ر الك مػػؿ فػػ  ال ممةػػ ت الم لةػػ  االنيدةػػ ، االػػذ  ةػػؤثر رشػػكؿ مر شػػر تمػػا الشػػرك ت الخ صػػ  إذ ة ةػػؽ 

لمنشػػػػ ط  م ردػػػػؿرمث رػػػػ   كمػػػػ  ة مػػػػؿ ،الاصػػػػاؿ لػػػػرأس المػػػػ ؿ ال  مػػػػؿ اة ردػػػػؿ الم ػػػػ ملات التد رةػػػػ   غةػػػػر النيدةػػػػ (

ارترػ ع  ثػرطةكمػ   ،الدالةػ  م ػ ملاتلم  الأدنرةػ ال ممػ  لاتة طةػ تاادتص د . تما سػرةؿ المثػ ؿ: ة ةػؽ انخرػ ض ا

 198.الأدنر  ااستثم ر االت خـ الد مح المتراكم  الدةافنسر  

التػأخر فػ   إلػا صػ دراتال تمةؿلاةث  ،الكم  اادتص د تما ا  ث ر ، آاللارب رسرب ،الص درات ختلاؿكذلؾ ةخمؼ ا

 ر تػػػ دة المرترطػػ  لمسػػػمع ر لنسػػر  سػػةم  ا ،نسػػػرة    رسػػرت  المسػػػتاردات تنػػت ش لاػػةف فػػػ  ،اللاػػرباانت ػػ ش ر ػػد انتيػػػ   

 اونت دةػػ  اليػػدرة تػػنخرض ، ال ػػرض د نػػب  مػػاف: االطمػػب ال ػػرض مرترطػػ  ردػػ نر  تاامػػؿ إلػػا ذلػػؾ اة ػػاد. اوتمػػ ر

خلاؿ  الدالة  التد رة  الراارط دطع ةتـ الطمب، د نب مفأم   .(االماان  مط رات لك  لمتصدةر التلاتة  الرنة   ررتات

 .الأزم ت مم  ةتسرب رخس رة الأسااؽ التصدةرة  اال ملا 

 ىػراب رسػرب ذلػؾ اةترػ دـ ،الصػراع مػف الخ ردػ  الرمػداف م ظػـ فػ  المػدفات ت مةػزاف فدػاة تتسػع ، لػذلؾ انتةد 

. 199للادتصػػػ د المػػػ ل  ال مػػػؽ إ ػػػ  ؼ مػػف ةزةػػػد ممػػػ  الم لةػػػ ، الأصػػػاؿ للام ةػػ  ةػػػ تيلانتد رةػػػ   ك سػػػتد ر  المػػ ؿ رأس

 ر و  ف  إلا ىراب رؤاس الأمااؿ الةس فيط الأصاؿ الم لة .

                                                            
197 Mills. Fan. (2006).P:3. 

 4:ص. السابق المرجع 198
 ، ما بلد فً المالٌة والأسواق الأخرى المالٌة والمإسسات المصارف حجم فهو. للاقتصاد بالنسبة المالً القطاع المالً العمق ٌمثل الدولً البنك وفق  199

 أجل من المالٌة للموارد فعالة تعبئة على عام بشكل المالٌة المإسسات قدر  إلى المالً العمق مفهوم ٌشٌر.كما. الاقتصادي الناتج بمقٌاس ومقارنة مجتمعة
 تراكم من أسرع بوتٌر  المالٌة الأصول تراكم من وتزٌد المالٌة الأسواق توسٌع على تعمل مناسبة قٌقٌةح مالٌة سٌاسة اعتماد إلى أٌضا ً ٌشٌر كما التنمٌة،
 .والإنتاج المالٌة غٌر الثرو 
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، رسرب تادو اللاربإلا تأثةرات ىةكمة  تما اادتص د ف  مرلام  م  ر د ام اد تو كم  تؤد  ص ار ت التصدةر 

تشػاةو اادتصػ د تمػا المػدى المتاسػط ، ممػ  ةػؤد  إلػا خػرى ك لتدػ رة االرنػ  استثم رات اليط ع الخ ص نلاا أنشػط  أ

 200االطاةؿ.

 تخمؼ الأزمػ ت انيةػ را  شػرو ك مػؿ لمػنظـ الي نانةػ  رمػ  فةيػ  الي ػ ة  التد رةػ ، ثالثاً. إنفاذ العقود وحقوق الممكية :

دػػػرا ات ا ةترةػػػ لكػػػف اوطػػػ ر اليػػػ نان  الر مػػػ   ،راتمػػػا الػػػرغـ مػػػف أف اوطػػػ ر اليػػػ نان  مػػػف تشػػػرة  ت ادػػػاانةف اا 

ة  اةادػؼ تنرةػذ لميط ع الخ ص ةتادؼ ف  م ظـ اللا ات تف التطرةؽ إذ تؤدؿ الدمس ت الي  ئة  اتتراكـ الي ػ 

فػػػ  ةػػػؤثر تمػػػا دػػػدرة الشػػػرك ت تمػػػا إنرػػػ ذ ال يػػػاد الاػػػؿ النزاتػػػ ت التد رةػػػ ، اةثنةيػػػ  تػػػف الػػػدخاؿ  اىػػػذا الألاكػػػ ـ،

لاةػػث ةمثػػؿ لاػػؿ النزاتػػ ت مشػػكم  ر لأسػػ س فػػ  الرمػػداف الن مةػػ  اتترػػ دـ فػػ   م ػػ ملات رسػػمة  مػػع أطػػراؼ ددةػػدة،

 201لا ات الأزم ت اسةم  مع غة ب اليدرة تما إنر ذ ال ياد.

اةؤثر اافتي ر إلا اونص ؼ الي  ئ  تما الممكة ، اةيصد رذلؾ مص درة الممتمكػ ت "رشػكؿ غةػر رسػم " نتةدػ  

لااؿ ممكة  المشػرات ت للأصػاؿ  اللاربؤد  التن زع ف  مرلام  م  ر د لاةث ة اا طرار ت اللا صم  خلاؿ الأزم ت،

إلػا أترػ   إ ػ فة   ،الم دة   الأرا   اال ي رات( ف  ظؿ   ؼ النظ ـ الي  ئ  االتػ  مػف المػردح أا تلاػؿ رسػيال 

 تما المستثمر.

ت  ال ي رات(. فر  لاصاؿ المشرات ت تما التماةؿ لص ار  تيدةـ ال م ن  إمك نة ةؤثر رشكؿ مر شر تما  فيا

، ر لتااز  مع تُلاؿ  رة مف الملاتمؿ اداد تراكـ كرةر لممن زت ت التد رة  اد  ة  الممكة  الت  لـ  شفترة م  ر د الأزم  مر

 نظ ـ د  ئ  ىش.

 مف ىذا السػة ؽ تظيػر اسػ ئؿ أخػرى ردةمػ  للاػؿ النزاتػ ت كػ لتلاكةـ االاسػ ط ، كللةػ ت ردةمػ  لتسػاة  النزاتػ ت، 

 .202ةمكف أف تياض أىمة  إت دة رن   إط ر د نان  ماثاؽ رسرت لكني  ا 

                                                            
200 Bruck. Fitzgerald and Grigsby (2000). P:5 
201 Mills. Fan. (2006). P:9 

 السابق المرجع 202
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 التمويل والبنية التحتية 3.1.1.2

 :ت طػػػؿ الأزمػػػ ت االنزاتػػػ ت أنظمػػػ  الػػػدفع االتسػػػدةد االاسػػػ ط  الم لةػػػ  لميطػػػ ع المصػػػرف ، اتادػػػو  أولًا: التمويـــل

ت نلاػػا الخػػدم ت الم لةػػ  غةػػر الرسػػمة  كمػػ  تادػػو الشػػرك  تتمػػ د تمػػا التسػػاة  ر لػػدفع نيػػدا ،الم ػػ ملات التد رةػػ  للا

، االت  تكاف ملادادة الخة رات اأكثر تكمرػ  اأدػؿ امستمزم تو لملاصاؿ تما التماةؿ اللازـ لشرا  مدخلات اونت ج

 تنظةم  .

ةػػؤد  اافتيػػ ر إلػػا أنظمػػ  مػػدفات ت ف  لػػ  مػػف خػػدم ت مصػػرفة  الادسػػتة  رػػ لتزامف مػػع مسػػتاة ت منخر ػػ  مػػف 

زـ وتمػػػ ـ الم ػػػ ملات النيدةػػػ  الكرةػػػرة إلػػػا اللاػػػد مػػػف لادػػػـ الصػػػري ت التد رةػػػ  اةشػػػكؿ ت ئيػػػ   ل مػػػؿ الأمػػػف المػػػ د  الػػػلا

 .203المشرات ت ااستثم رة 

 ــة التحتيــة ــاً: البني تػػدىار الرنةػػ  التلاتةػػ  أكثػػر الآثػػ ر الممماسػػ  للأزمػػ ت، االتػػ  تشػػمؿ كػػلا  مػػف الطػػرؽ  ةُ ػػدّ : ثاني

ملاطػػػ ت التلااةػػػؿ اخزانػػػ ت الادػػػاد اشػػػرك ت ااتصػػػ ات االمػػػاان  االدسػػػار املاطػػػ ت تالةػػػد الكيررػػػ   االسػػػداد ا 

االمطػػ رات، لاةػػث ت ةػػؽ النمػػا اادتصػػ د  اتلاػػد مػػف إمك نةػػ  التنػػاع االتخصػػص فػػ  اونتػػ ج االتاسػػع فػػ  التدػػ رة. 

، إا أنػػو ةػػؤثر 204رثيمػػو تمػػا دمةػػع ااسػػتثم رات االمشػػرات ت الكرةػػرة االصػػرةرة ةميػػ  رغػػـ أف تػػدمةر الرنةػػ  التلاتةػػ 

اصػػ ار  نيػػؿ مػػدخلات  ،لصػػ ار  الاصػػاؿ إلػػا الط دػػ  لشػػرك ت الكرةػػرة االشػػرك ت المصػػدرة،رصػػارة أكرػػر تمػػا ا

 اتلادة ت الاصاؿ إلا الأسااؽ الخ ردة  امخرد تو اونت ج 

 العمالة وسوق العمل 3.1.1.3

مػػ ؿ اكػػذلؾ أسػػااؽ اأسػػااؽ ال المنتدػػ تالسػػمع ا  أسػػااؽ تت طػػؿ لاةػػث ،فػػ  الػػرلاد اادتصػػ د  النشػػ ط الأزمػػ ت يػػاضت

تؤثر تما لادـ الياة ال  مم  ف  الرلاد اناتةتي ، لاةث تؤد  إلا انخر ض لاػ د فػ  لادميػ  اترادػع فػ   اى ال م ل . 

 ناتةتي  لخراج دسـ كرةر مف ال م ؿ خ رج ساؽ ال مؿ نتةد  تر  ت اللارب.

                                                            
203  Lister. Pain. (2004). P:3 
204 DFID. (2005). P:6 
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ل م لػػ  غةػػر المػػ ىرة فػػ  اة ػػ ؼ إلػػا ذلػػؾ تػػدفؽ ا ،الرط لػػ  ترترػػع م ػػدات اادتصػػ دة  الرػػرص ت ػػ ؤؿ مػػعف 

 تم ل  تدفؽإلا  الس ريةف المي تمةف تسرةح ةؤد لاةث  ،الرسم  اليط ع ف فترة م  ر د اللارب املادادة  فرص ال مؿ 

 .205اتزاةد الرط ل  اانخر ض أدار الياة ال  مم   تكمر  الياة ال  مم ( ،مدرر  غ لر    اغةر ددةدة

  الددةػػػدة  ػػػمف سػػػاؽ ال مػػػؿ مػػػف خػػػلاؿ رػػػرامل تأىةػػػؿ اتػػػدرةب مينػػػ  اىػػػذا ةتطمػػػب ال مػػػؿ تمػػػا إدمػػػ ج اليػػػاة ال  ممػػػ

 .206مخصص  وت دة رن   مي راتيـ اددراتيـ

 الإطار التنظيمع والضرائب 3.1.1.4

 تلا فظ الأطر التنظةمةػ  لرةئػ  ااسػتثم ر االأتمػ ؿ، كمػ  التشػرة ة ، أولًا: الإطار التنظيمع والقطاع غير الرسمع :

 ر رػ رة. اتػ دؿتطرةييػ  رشػكؿ ك مػؿ  أم  تما أرض الاادػع فةترادػع ،ن   الأزم ت ار دى ف  أثتما ادادى  نظرة   

 االمطرػػؽ،  ػػمف اليػػاانةف االتشػػرة  ت ارػػةف اوطػػ ر التنظةمػػ  الر مػػ  التنظةمػػ  اوطػػ ر رػػةف الردػػاة تتسػػع أخػػرى،

 .تالأزم  يبت اللاكامة   مف الدي ت االيةئ ت ااودارات الملادادة اونر ذ ليدرة نتةد 

 امت ر   التراخةص تما االلاصاؿ الشرك ت تسدةؿمف  التد رة   لأتم ؿر لمية ـ الرسمة  الياانةف تُطرّؽ ا  ندم ف

 اللاكامػػ  مػػع الاترػػ ظ لاتػػاا . نػػزاعال ادػاد تػػدـ لا لػػ  فػػ  الرسػػم  غةػػر لميطػ ع مم ثمػػ  رطرةيػػ  الشػػرك ت ت مػػؿ ،ال يػاد

أتم ليػ   لتيمةػؿ لادػـ الرسػم  غةػر اليطػ ع إلػا تممة تيػ  الشػرك ت فم ال دةد تنيؿ ،االتنظةمة  اودارة  اليدرات رر ض

 .207 مؤكدةال غةر تنظةمة الا  منة الأ رةئ ال  مف

انتةد  لم  سرؽ ةتكاف دط ع الأتمػ ؿ فػ  مرلامػ  مػ  ر ػد اللاػرب مػف الشػرك ت الصػرةرة االمتاسػط  التػ  تمػ رس 

  مف اليط ع الرسم  لكف رنسر  أدؿ.تممي  ف  اليط ع غةر الرسم ، مع استمرار تمؿ ر ض الشرك ت 

 ا  اتتمػ د ةتطمػب ممػ  ال يػاد، إنرػ ذ لصػ ار ا  المنظمػ  غةػر لرةئػ  ال مػؿ اةزةد ذلؾ مف المخػ طر ااسػتثم رة  نظػرا  

 . 208ال لاد ت االشرك ت اادتم تة  الشخصة  تما أكرر

                                                            
205 Mills. Fan. (2006). P:11 
206 International Alert (2006). P:8 
207 Krech. (2009). P:21 
208 Langford 2005 
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 اللادػػػـ ادتصػػػ دة ت اترادػػػع ااسػػػتثم ر نسػػػر  انخرػػػ ض مػػػع أدػػػؿركرػػػ  ة     أة ػػػ الرسػػػم  غةػػػر اليطػػػ عكمػػػ  سػػػة مؿ 

 . اادتص ر رةئ  ال مؿ ردرد  أكرر تما المستثمرةف الملامةةف

 غةػػػر اادتصػػػ د إلػػػا الشػػػرك تتشػػػكؿ الأزمػػػ ت ت ئيػػػ   ثيػػػةلا  تمػػػا النشػػػ ط اادتصػػػ د ، لاةػػػث تػػػدفع  ر ختصػػػ ر

 اامتثػػػ ؿ ي فػػػ اث تمػػػؿ إطػػػ ر خػػػ رج نشػػػ طيـ ةرػػػدأاف الأتمػػػ ؿ رااد مػػػف ددةػػػدا   دػػػةلا   أف    أة ػػػ ة نػػػ  اىػػػذا. الرسػػػم 

 اللارب. انتي   رمدرد الرسم  اليط ع نش ط رد  إت دة ص ار  تر دـ إلا ةؤد  مم  اال رةر ، التنظةم 

ة نػػػ   ا لكػػػف تلاػػػاؿ نشػػػ ط الشػػػرك ت االمشػػػرات ت إلػػػا اليطػػػ ع غةػػػر الرسػػػم ، اتاسػػػ و  ػػػمف رةئػػػ  الأتمػػػ ؿ،

 إلػا ال مػؿ ااسػتثم ر  رةئػ  تمةػؿ لاةػث لةؼ،أا منخرض التكػ  مد ن  تنظةم  إط ر ف  ت مؿ الشرك ت أف ر ل رارة

 :209نمطةف مف مزةل

  تػػنخرض أا تن ػػدـ  رةئػػ  فػػ  تنُرػّػذ الكػػف ،تمػػا اسػػتمرارة  تمميػػ  تلاػػ فظ الأنظمػػ  اللا لةػػ  االيااتػػد االأطػػر التنظةمةػػ

 غةػر" رسػاـ أا  ػرائب" فػرض المثػ ؿ، سػرةؿ تمػا .دػ ئر أا ت سر  تطرةؽ إلا ىذا ةؤد ف. المس  ل  فةي  درد 

مف درؿ الأطراؼ المتن زت   مف اللارب داف تيدةـ ت اة ػ ت مي رػؿ  أا أت اات تما الشرك ت انش ط تي  رسمة 

  .ىذه الرساـ

 ددةػدة ف تمػ  ديػ ت درػؿ مػفمُمِػ  " الرسػمة  الأنظمػ " لتنرةػذ" الرسػمة " الرةرادراطةػ  إلػا اافتي ر خمرو الذ  الرراغ 

أسػيؿ أا أخػؼ اطػأة  إطػ را  تنظةمةػ    ة نػ  ا لكف ذلؾ. امة  الرسمة غةر مرترط  ر لدي ت اللاك أا" رسمة  غةر"

 منظػار مػف  ف  لػ غةػر امػف ثػـ التيةةػد ةشػدةد ددةدةال الرسمة  غةر المؤسس ت تكاف يدف ،تما تمؿ المشرات ت

 .210ادتص د 

 ترادػع مػعف لأزمػ ت.ا مػف الخ ردػ   تةاادتصػ د فػ  لملاكامػ ت الم لةػ  اوةػرادات : تترادػعثانياً: السياسة المالية 

 غةػػر ال ػػرائب مػػف اوةػػرادات تػػنخرض ،الرسػػم  اليطػػ ع  ػػمف الشػػرك ت مػػف أدػػؿ تػػدد اريػػ   اادتصػػ د  النشػػ ط

 التد رةػػػ  اال ػػػرائب ااسػػػتةراد رسػػػاـ تمػػػا ا  اتتمػػػ د أكثػػػر اللاكامػػػ ت اتصػػػرح ،الم ػػػ ف  اليةمػػػ  ا ػػػرةر  المر شػػػرة
                                                            

209 Mills. Fan. (2006). P:14 
210 Lister. Pain. (2004). P:8. 
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ما اللاكام  لررض  رائب إ  فة  مف أدؿ اللاصػاؿ كذلؾ ةشكؿ ترادع النما اادتص د   رط   ت .211الأخرى

 212تما إةرادات.

 الخػدم ت تيػدةـاااستمرار ر اوتم ر وت دة الم لة  الماارد إلا اللا د  رةف التاازف تلايةؽافي   لم  سرؽ مف ال رار  

 لشػرك تا تػادة شػدةعلت ارسـ السة سػ  الم لةػ  المن سػر  ارةف ا ع اليةكؿ ال رةر  الملائـ لتشدةع ااستثم ر ال  م 

 .الرسم  لميط ع

 تحميل بعض مؤشرات سورية الاستثمارية 3.1.3

سػػ ت سػػارة  كرةرىػػ  مػػف الػػداؿ إلػػا دػػذب ااسػػتثم ر لمػػ  لػػو مػػف أىمةػػ  كرةػػرة مرترطػػ  ردمةػػع المترةػػرات اادتصػػ دة  

ؿ، امف ثـ ار لتػ ل  تلاسػةف ك لدخؿ، اااستيلاؾ، االرط ل ، ام دؿ النما، اتافةر الراائض الم لة ، اتافةر فرص ال م

، اذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تيةئػػػ  ال اامػػػؿ  اادتصػػػ دة  االسة سػػػة  ااادتم تةػػػ  الملارػػػزة 213مسػػػتاى الم ةشػػػ  ازةػػػ دة الرف ىةػػػ 

للاستثم ر الاطن  االأدنر . لكف اللارب الت  مرت ري  سارة  ألادثت خملا  ر لمن خ ااستثم ر  لذلؾ تتطمب سة س ت 

 ر د اللارب امتاافي  مع رؤة  إت دة الرن   اخطتو. استثم رة  من سر  لظراؼ م 

 ومى مناخ الاستثمار فع سورية الحربأثر  3.1.3.1

أفرزت اللارب مزةػدا  مػف الصػ ار ت االتلاػدة ت تمػا الرةئػ  ااسػتثم رة  فػ  سػارة  رسػرب ال ػرر الػذ  أصػ ب الرنةػ  

خصصػػػ  لمشػػػرات ت الرنةػػػ  التلاتةػػػ  اخ صػػػ  التلاتةػػػ  إ ػػػ ف  إلػػػا صػػػ ار ت النيػػػؿ، انخرػػػ ض اتتمػػػ دات الماازنػػػ  الم

إغػلاؽ تػدد كرةػر مػف المشػرات ت ااسػتثم رة  الملامةػ  االخ ردةػ  رسػرب تر ػ ت  إ  ف  إلا 214مشراع الررط الشرك .

 اللارب اخراج نسر  كرةرة مف الياة ال  مم  خ رج الرلاد. 

                                                            
211Addison, Chowdury and Murshed  (2002). P: 
212 Hacioglu, Celik. Dincer. (2012).P: 76 

 6:ص(. 6105. )الله العبد مصطفى الكفري، 213
 4:ص(. 6102. )الإعمار إعاد  مرحلة فً السورٌة الاستثمار لهٌئة الاستراتٌجٌة الخطة 214
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ري  ال رر رم  ف  ذلؾ المشرات ت كم  أ  رت إمك نة  المت ر   المةدانة  لممشرات ت ااستثم رة  الت  أص 

 ػػػمف المػػػدف الصػػػن تة  االتػػػ  لػػػـ ت ػػػد تمرػػػ  متطمرػػػ ت ااسػػػتثم ر ل ػػػ ؼ الرنةػػػ  التلاتةػػػ  اصػػػ ار  تػػػافةر المتطمرػػػ ت 

 .215الرئةس  ل مؿ المشرات ت، ر و  ف  إلا تلادة ت النيؿ االمااصلات

اسػتةراد االتصػدةر، التػ  أت دػت أا ة  ؼ إلا ذلؾ تأثةر اللارب تما ال لاد ت التد رة  الخ ردةػ  اأسػااؽ ا

 ل دةد مف مذكرات التر ىـ اااتر دة ت مم  أ  ؼ م ةي ت ددةدة تما ااسػتثم ر فػ  سػارة . اأ ػ رت ر أادرت ال مؿ

 اللارب المن خ التساةي  االتراةد  اىذا ان كس سمرة   تما من خ ااستثم ر ار لت ل  تما لادـ ااستثم رات.

اةمةػ  االخػػدم ت المصػرفة  الميدمػػ  مػف درػؿ المصػػ رؼ الخ صػ  اال  مػػ  ا زالػت غةػػر تػدا تػف أف الرةئػػ  التم

مس تدة  تما تشدةع ااستثم ر نظرا  ل درا ات الطاةم  الت  ت ةؽ ال ممة ت المصرفة ، إ  ف  إلا ارترػ ع ال مػاات 

  216تما الخدم ت الت  تافرى .

 (Ease of Doing Business Index) الأومال أداء سيولةمؤشر  3.1.3.2

 دطػػ ع تمػػا اةركػػز اادتصػػ دة ، ا ػػ عالأ تمػػا اللاكامةػػ  دػػرا اتااو التشػػرة  ت االيػػاانةف ثةرتػػأ مػػدى المؤشػػر ةيػػةس

، لاةث تُ دّ رةئ  الأتم ؿ مف ال اامؿ الرئةس  الد ذر  للاستثم ر اخ ص  ااستثم ر 217متاسط الا  صرةرةال المشرات ت

أنشػػػط  الأتمػػػ ؿ الصػػػ در سػػػناة   تػػػف مدماتػػػ  الرنػػػؾ الػػػدال  االػػػذ  ةرصػػػد الأدنرػػػ  المر شػػػر، افػػػؽ تيرةػػػر مم رسػػػ  

 مؤشػػرات لتيػػدةر مػػدى سػػيال  مم رسػػ  أنشػػط  الأتمػػ ؿ. اةرلاػػث 10رمػػدا  مػػف خػػلاؿ  190اودػػرا ات التنظةمةػػ  فػػ  

 افػػؽ تشػػرة مؤشػػرات ال مػػؿ تػػف تادريػػ  ثػػـ ،التشػػرةؿ مرلامػػ  لاتػػا رػػداةتي  مػػف مػػ  شػػرك  تمػػا تػػؤثر دااتػػد فػػ  التيرةػػر

 :218اى  رئةس  ةت مف كؿ مني  مؤشرات فرتة 

 مؤشر استخراج التراخةص (2 مؤشر رد  المشراع (1
 مؤشر تسدةؿ الممكة  (4 مؤشر اللاصاؿ تما الكيرر   (3

                                                            
 12: ص(. 6103. )رضوان 215
 13:ص. السابق المرجع 216
217

 63: ص(. 6101. )التمٌمً
218 Ease of Doing Business. (2020). 
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 مؤشر التد رة ترر اللاداد (6 مؤشر اللاصاؿ تما التماةؿ (5
 مؤشر التد رة ترر اللاداد (8 مؤشر دفع ال رائب (7
 سمؤشر تساة  لا ات اوفلا (10 مؤشر إنر ذ ال ياد (9

ةمكنن  استخلاص الترةرات الت  طرأت تما ترتةب سارة  ف  تمؾ المؤشرات، لاةػث  2020ااستن دا  إلا رة ن ت تيرةر 

 .2015نيط  تف ال  ـ  4.51رميدار  متراد     42رم دؿ ددره المؤشر  انخرض

 183 أصػؿ مػف 134 رترتةػب مي رنػ  ،2020 فػ  دالػ  190 أصػؿ مػف 176 المرترػ  سػارة  الاتمػت تيرةرال ارلاسب

اسػػػػتخراج " ك نػػػت أسػػػاأى  لكػػػػف ،   تيرةرػػػ المؤشػػػرات دمةػػػػع انخر ػػػت ليػػػد. 2010 ل ػػػػ ـ تيرةػػػػر الرنػػػؾ الػػػدال  فػػػ  دالػػػ 

 أدا  أدنػػ ه الرة نةػػ  الرسػػاـ تيػػ رف". الكيررػػ   تمػػا اللاصػػاؿ" ا" الممكةػػ  تسػػدةؿ" ا" اللاػػداد ترػػر التدػػ رة" ا" التػػراخةص

 2010 تػػػ م  فػػػ  التد رةػػػ  الأتمػػػ ؿ مم رسػػػ  سػػػيال  ترتةػػػب فػػػ  المدردػػػ  ال شػػػرة المؤشػػػرات مػػػف كػػػؿ  ػػػمف سػػػارة 

 .2020ا

 2020(: مؤشرات مم رس  أنشط  الأتم ؿ ف  سارة  ل  ـ 5الشكؿ  

 
 ، الرنؾ الدال 2020المصدر: الشكؿ مف إتداد الر لاث  ر اتتم د تما تيرةر مم رس  الأتم ؿ ل  ـ    
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 تػدؿ لاةػث ،للاسػتثم رات اد ذرػ  من سػر  تمػؿ ررةئػ  ت يػ تم ميػدار تمػا ىػذا المؤشػر فػ  الدال  تصنةؼ ةدؿ

 فػ  الػداؿ تسػدمي  التػ  المؤشػر فػ   المػذكارة المراتػب اتُلاتسػب ،ر ل كس اال كس ف ؿالأ رةئ ال تما دناالأ المرتر 

 .219فرت  مؤشر كؿ

ن رػػ ذ ةلالاػػظ فػػ  الشػػكؿ أدنػػ ه ترادػػع ترتةػػب سػػارة  تمػػا صػػ ةد أغمػػب المؤشػػرات تػػدا مؤشػػر دفػػع ال ػػرائب اا 

ال ياد، ةمكف أف ة ػاد ذلػؾ إلػا تلاسػةف ر ػض النيػ ط فػ  مدػ ؿ منػ خ ااسػتثم ر ارةئػ  الأتمػ ؿ كصػدار تػدة دػاانةف 

الخػػ ص رت ػػدةؿ  2011( فػػ  تػػ ـ 23امراسػػـ مرترطػػ  ريػػاانةف ال ػػرائب االملاػػ كـ التد رةػػ  المرسػػاـ التشػػرة   ردػػـ  

 2011( فػػػ  تػػػ ـ 24، االمرسػػاـ التشػػػرة   ردػػـ  220ر ػػض ألاكػػػ ـ دػػ ناف اونرػػػ ؽ ااسػػتيلاك  ادػػػ ناف  ػػرةر  الػػػدخؿ

ترػ   ر ػض م ػ ملات الرنػاؾ اوسػلامة  مػف الرسػاـ . إ ػ ف  إلػا 221المت مؽ رت دةؿ ر ض ألاك ـ د ناف رسـ الط رع اا 

الػػػػػذ  ت ػػػػػمف إلاػػػػػداث الملاػػػػػ كـ التد رةػػػػػ  الردائةػػػػػ  اااسػػػػػتئن فة  فػػػػػ  مختمػػػػػؼ  2012( فػػػػػ  تػػػػػ ـ 33اليػػػػػ ناف ردػػػػػـ  

 .222الملا فظ ت

 2020ا 2010: مي رن  مؤشرات مم رس  أنشط  الأتم ؿ ف  سارة  رةف ت م  (6الشكؿ  

 
ً

                                                            
 62: ص(. 6101. )التمٌمً 219
: الرابط. الاستهلاكً الإنفاق رسم حول 6112 لعام 20 التشرٌعً بالمرسوم الملحق 6 المبٌعات جدول تعدٌل 6100 لعام 63 التشرٌعً المرسوم 220

https://bit.ly/3Jb2R3x  
 22 التشرٌعً المرسوم وتعدٌل الرهن برسم خاصال وتعدٌلاته 0524 لعام 265 بالقانون الملحق الجدول تعدٌل 6100 لعام 62 التشرٌعً المرسوم 221
  https://bit.ly/3MUFaPt: الرابط. 6111 لعام

 222
  https://bit.ly/3i2ZIXM: الرابط. واستئنافٌة بدائٌة تجارٌة محاكم إحداث 6106 لعام 33 القانون

https://bit.ly/3Jb2R3x
https://bit.ly/3Jb2R3x
https://bit.ly/3MUFaPt
https://bit.ly/3i2ZIXM
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 (Governance Index) مؤشر الحوكمة 3.1.3.3

: تػػػػؤثر الرةئػػػػ  المؤسسػػػػ تة  االتنظةمةػػػػ  تمػػػػا منػػػػ خ ااسػػػػتثم ر، االتػػػػ  تشػػػػمؿ اليػػػػاانةف 223أا مؤشػػػػر الرةئػػػػ  المؤسسػػػػ تة 

فييػ  مػع اليػاانةف االسة سػ ت التد رةػ  ال  لمةػ . إذ تػنخرض المخػ طرة االتشرة  ت االسة س ت اادتصػ دة  اتطرةييػ  اتاا

اتنصػػر تػػدـ التأكػػد اترفػػع ثيػػ  المسػػتثمر رادػػاد رةئػػ  اسػػتثم رة  تنظةمةػػ  امؤسسػػ تة  اا ػػلا  ملائمػػ  لرػػد  المشػػراع 

 ااستمراره.

مػػػ  مرت ػػػ  ( كممػػػ  ك نػػػت الية-2.5+ ا 2.5ةت ػػمف المؤشػػػر تػػػدة مؤشػػػرات فرتةػػ  تػػػدة اتتػػػرااح دةمتػػػو رػػةف  

اة كػػس ,، 224ة كػػس ذلػػؾ لُاسػػف الأدا  اال كػػس صػػلاةح، فكممػػ  انخر ػػت دةمػػ  المؤشػػر ةػػدؿ ذلػػؾ تمػػا  ػػ ؼ الأدا 

 االذ  ةت مف المؤشرات الست  الآتة : 2020 – 2010الدداؿ أدن ه مؤشرات اللااكم  ف  سارة  ف  المدة 

 ( مؤشر المش رك  االمسأل 2 ( مؤشر ااستيرار السة س  اغة ب ال نؼ1

 طر التنظةمة ( مؤشر دادة الأ4 ( مؤشر ف  لة  السة س ت ااودرا ات اللاكامة 3

 ( مؤشر مك فلا   الرس د6 ( مؤشر سة دة الي ناف5

 .2020ا 2015ا 2010(: مؤشرات اللااكم  ف  سارة  للأتااـ 14الدداؿ  

 2020 2015 2010 العام
 1.71- 1.54- 1.13- مك فلا  الرس د

 2.37- 2.47- 0.80-   اغة ب ال نؼااستيرار السة س
 1.86- 1.63- 0.90- الأطر التنظةمة 

 2.07- 1.42- 0.58- سة دة الي ناف
 1.72- 1.59- 0.60- ف  لة  السة س ت ااودرا ات اللاكامة 

 1.93- 1.92- 1.69- المش رك  االمسأل 
 2020225 ، مؤشر اللااكم  المصدر: الدداؿ مف إتداد الر لاث  اتتم دا  تما رة ن ت الرنؾ الدال

                                                            
 وقدر  ومراقبتها الحكومات اختٌار آلٌة قدر  وتتضمن البلد، فً السلطة تطبقها التً والمإسسات والأعراف التقالٌد تعنً الدولً البنك تعرٌف وفق 223

 .والاجتماعٌة الاقتصادٌة للمإسسات والدولة المواطنٌن واحترام وتنفٌذها، فاعلة سٌاسات رسم عً الحكومة
224 Kaufmann. Kraay. and Mastruzzi. (2010). P:8 
225 World Bank. Data Bank. Worldwide Governance Indicators. (2020). Link: https://bit.ly/3CAsJDk  

https://bit.ly/3CAsJDk
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، اةلالاػظ مػف 2020اتػ ـ  2015اتػ ـ  2010د رف الدداؿ الس رؽ مؤشػرات اللااكمػ  فػ  سػارة  فػ  تػ ـ 

الدداؿ أف سارة  ت ػ ن   ػ ر   اتراد ػ   مسػتمرا  فػ  مؤشػرات اللااكمػ  مػف درػؿ اللاػرب، االػذ  زاد مػع ادػاد اللاػرب، 

 أدائي .لاةث تشةر اليةـ المنخر   لممؤشرات إلا ال  ؼ ف  

ا ػػح المرلاػػث كةػػؼ تراد ػػت مؤشػػرات سػػارة  ااسػػتثم رة  رسػػرب اللاػػرب اللا لةػػ  اتر  تيػػ  تمػػا رةئػػ  تمػػؿ 

المشػػرات ت سػػاا  الكرةػػرة أا الصػػرةرة االمتاسػػط ، لػػذلؾ تلاتػػ ج مرلامػػ  إتػػ دة الرنػػ   إلػػا ترةةػػر الملامػػح التػػ  فر ػػي  

صلاح رةئ  الأتم ؿ،  لياة ال  مم  ارأس الم ؿ إلا النش ط اادتص د  اتافةر است  دة االلارب تما من خ ااستثم ر اا 

. لاةػث تتػافر فػرص اسػتثم رة  لايةيةػ  فػ  سػارة  اخ صػ  مػع ازدةػ د لا دػ  السػاؽ إلػا السػمع فرص ال مػؿالمزةد مف 

ـ االخدم ت اارتر ع الطمب، كمػ  أف اليطػ ع الخػ ص أرػدى اسػت داده لتيػدةـ الػدتـ التمػاةم  االمادسػت  نظػرا  لػداره الميػ

 .اخ ص  فةم  ةت مؽ ر لمشرات ت الصرةرة االمتاسط  أكرر ر لتلادة ت اال ير ت رةن تما و نكا ف  ىذه ال ممة ، 
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أىمية الصناوة كمحرك لمنمو والتنمية فع سورية فع مرحمة إوادة المبحث الثانع:  3.2

 البناء

 لمنمو والتنمية  طاع الصناوة أىمية 3.2.1

فػ  التنمةػ  اادتصػ دة  ااادتم تةػ ، كانيػ  المسػ ىـ اللايةيػ   ميمػ   دمػ  االن مةػ  ماد ػ   تلاتؿ الصن ت  فػ  الػداؿ المتي

اادتصػػ د، ر و ػػ ف  إلػػا دارىػػ  فػػ  خمػػؽ فػػرص ال مػػؿ، اتػػافةر اليطػػع  فػػ  فػػ  النمػػا لتي ط يػػ  مػػع دمةػػع اليط تػػ ت

 الأدنر  مف خلاؿ مس ىمتي  ف  التصدةر االتخرةؼ مف ااستةراد.

 ارفػػعزةػػ دة الطمػػب الكمػػ  الر مػػ  مػػف خػػلاؿ مسػػ ىمتي  فػػ  زةػػ دة الػػدخؿ اليػػام   فػػ   الصػػن ت تسػػيـكػػذلؾ 

تمػػا دػػدرة الأفػػراد تمػػا اادخػػ ر اتمػػا زةػػ دة     تاسػػةع السػػاؽ الملامػػ  ممػػ  ةػػن كس إةد رةػػ امػػف ثػػـمتاسػػط دخػػؿ الرػػرد، 

 التكاةف الرأسم ل .

ب السػػػم   لمػػػدخؿ اليػػػام ، أا تناةػػػع اتػػػؤد  التنمةػػػ  الصػػػن تة  اتنػػػاع اونتػػػ ج الصػػػن ت  إلػػػا ترةةػػػر التركةػػػ

اللاركػػػػ   لاػػػػدث التصػػػػنةع ناتػػػ   مػػػػفاادتصػػػ د اليػػػػام ، ممػػػ  ةخرػػػػؼ مػػػػف تر ػػػ ت تيمرػػػػ ت أسػػػػ  ر المػػػااد الأالةػػػػ . كمػػػ  ةُ 

ةدػ د دػةـ ؤ المر شرة اغةر المر شػرة، االتػ  تػرلث ره  االدةن مةكة  ف  المدتمع د  إلػا انتػزاع اونسػ ف مػف رةئتػو التيمةدةػ  اا 

 226اتطاةرى . تما ترةةر الرنة  اادتم تة  ددةدة تس تد

تر ط تػػػو التشػػػ ركة  مػػػع اليط تػػػ ت الأخػػػرى ر يـ اليطػػػ ع الصػػػن ت  رشػػػكؿ كرةػػػر فػػػ  تممةػػػ  التنمةػػػ  نظػػػرا  اةسػػػ

 : لني ط الآتة ر  الزرات  االنيؿ االتد رة االخدم ت(، لأسر ب تدةدة تتمخص

ج االدخؿ االص درات االذ  ةيمػؿ مػف ااتتمػ د تمػا تصػدةر يـ تنمة  دط ع الصن ت  ف  تناةع مص در اونت : تسأولاً 

اليةم  الم  ف  ترر تلااةؿ المااد الخ ـ أا نصؼ المصن   إلا منتد ت مصن   مف الصن ت   إذ تزةد المااد الأالة .

 .ف ف التصنةع  رارة لاتمة  لتلايةؽ التنمة  اادتص دة  امف ثـمم  ةزةد اليدرة التن فسة  ليذه المنتد ت 

                                                            
226 632:ص(. 0551. )خوري. سلٌمان   
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رفع م دؿ النما اادتص د  كانو ةس تد تمػا دفػع النمػا فػ  اليط تػ ت الأخػرى  إلانما دط ع الصن ت   ةؤد : انياً ث

فػ   أة ػ    تما خمػؽ اارتكػ ر منتدػ ت اسػمع ممػ  ةسػيـ مف خلاؿ ال لاد ت الترارطة ، إ  ف  إلا ددرة دط ع الصن ت 

 227.رفع م دؿ النما

كمػ  ةسػيـ فػ  التخرةػؼ  ،افةر النيػد الأدنرػ  اتخرةػؼ تدػز مةػزاف المػدفات تنمػا دطػ ع الصػن ت  فػ  تػ ةس تد: ثالثاً 

 .ال مؿ مف الرط ل ، مف خلاؿ تافةر فرص

زةػ دة الطمػب تمػا الخػدم ت  رػ لتااز  مػعتتةح الصن ت  إمك نة  خمػؽ فػرص تمػؿ ددةػدة مر شػرة اغةػر مر شػرة، : رابعاً 

فمػع  ،ةخمػؽ مدػ ات تمػؿ ددةػدة اىذا .يط ع ف  اادتص دلارسرب زة دة الدخؿ اتلاسف مستاى الم ةش  نتةد  تاسع 

 228تمؿ غةر مر شرة ف  دط ت ت أخرى. فرص 3إلا  2كؿ فرص  تمؿ مر شرة ف  دط ع الصن ت  تخمؽ مف 

رشػػكؿ كرةػر فػػ  تممةػػ  التنمةػ  تر ػػ   لم لادػػ  رػةف تطػػار الصػػن ت  ازةػ دة مسػػتاى الػػدخؿ، ذلػػؾ   الصػػن ت تسػيـ :خامســاً 

فػػ ف النمػػا  امػػف ثػػـأتمػػا مػػف إنت دةػػ  ال مػػؿ ر ليط تػػ ت االأنشػػط  الأخػػرى فػػ  الر لػػب مػػؿ الصػػن ت  كػػاف إنت دةػػ  ال 

إلا زة دة الدخؿ اليام . امف ن لاةػ  أخػرى فػ ف زةػ دة الػدخؿ تزةػد  تر ت   ازة دة لادـ ال م ل  ف  دط ع الصن ت  ةؤد  

 .229دادة المنتد ت الصن تة إلا تلاسةف  ةر  ااستثم ر اتلاسف مستاى الدخؿ  امف ثـكتم  اادخ ر 

 سمات  طاع الصناوة فع سورية 3.2.2

 :اى  230تيسـ الصن ت  السارة  افؽ دلةؿ التصنةؼ الم ماؿ رو إلا ثلاث  أدس ـ

االممػػح االرخػػ ـ االدػػص  : ات ػػـ اسػػتخراج الػػنرط االرػػ ز االراسػػر ت االرمػػؿ االػػرلاصسػػتخرادة الصػػن ت  او (1

 : الآتة الدي ت االمؤسس ت اللاكامة   سرمت ، اتياـ ريذه الأنشط االدةر او

 الشرك  السارة  لمنرط 

 الشرك  ال  م  لمراسر ت االمن دـ.  

                                                            
 01: ص(.  6101. ) ابراهٌم 227
 06: ص(. 6114. )سلمان 228
 00:ص (.6101. )ابراهٌم 229
 .الصناعٌة الإحصاءات ،6105 لعام الإحصائٌة المجموعة للإحصاء، المركزي المكتب 230
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 الشرك  ال  م  لمرخ ـ ااوسرمت 

  دائرة المي لع االملا در ف  المؤسس  ال  م  لمدةالادة  االثراة الم دنة . 

 الشرك  السارة  لمر ز 

صن ت ت المتخصص  ر نت ج تدد كرةر مف المنتد ت، مػف درػؿ تدةدة مف ال    : ات ـ أراارالصن ت  التلااةمة  (2

 ،االملارػػػس ،االنسػػػةل ،االرػػػزؿ ،االمشػػػرار ت ،اليطػػػ ع ال ػػػ ـ االخػػػ ص االمشػػػترؾ، كصػػػن ت ت المػػػااد الرذائةػػػ 

االآات االأديػػزة  ،امنتدػػ ت الم ػػ دف ،االمػػدائف ،االمطػػ ط ،االمنتدػػ ت الكةم اةػػ  ،االرلاػػـ ،االػػارؽ ،االخشػػب

 .. الا.ام داتي  أديزة الرادةا االتمرزةافالكيرر ئة  ا 

 صن ت  الم   االكيرر    (3

اتػافر ك مػؿ لاميػ ت  ،أاني ط داة أىمي  ال راد  الصن تة  االمادػع الدررافػ  لسػارة  تدة مزاة رتتمتع الصن ت  السارة  

 :الآتة إةد زى  ر لني ط  ، اةمكفاانخر ض تك لةري  ذلؾ افرة ال م ل  إلاسمسم  اونت ج لم دةد مف الصن ت ت، ة  ؼ 

ني  مف الاصاؿ إلا كؿ مف : تتمةز سارة  رماد ي  الدرراف  كصم  اصؿ رةف المشرؽ ال رر  اأارار ، االذ  ةمكّ أولاً 

لا الأسااؽ ال ررة ، كم  ةمكػف ااسػتر دة مػف المادػع الممةػز ك  مػؿ دػذب لمشػرك ت مت ػددة  الأسااؽ الأاررة  الكرةرة اا 

 .ؿ تما تلااةؿ تممة ت اونت ج كثةر  ال م ل  إلا الداؿ اليرةر  ذات الأدار المتدنة الدنسة ت الت  ت م

ت ممػ  مت ممػ  ادػاى  داةػ  نسػرة   : تمتمؾ سارة  تي لةد صن تة  ت رةخة  داة ، في  غنةػ  رػ لنرط الػدةي  رنةػ  تلاتةػ  ثانياً 

فػ  النشػ ط ت الي ئمػ  تمػا تصػنةع المػااد  ،  تشكؿ ىذه ال اامػؿ د تػدة لمتنمةػ  الصػن تة دةد ارخةص  ادط ع زرات 

لػػػدخاؿ سلاسػػػؿ اونتػػػ ج ال  لمةػػػ  فػػػ  لاػػػ ؿ اسػػػتيط ب ااسػػػتثم ر     الأالةػػػ  االتكنالادةػػػ  المنخر ػػػ ، كمػػػ  تشػػػكؿ أس سػػػ

 231.الأدنر  المر شر
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 ، كمػػ   لمرانػػ  الك فةػػ  التػػ  تمكنػػو مػػف اانخػػراط فػػ  سلاسػػؿ اونتػػ ج ال  لمةػػر: ةتمتػػع اليطػػ ع الخػػ ص الصػػن ت  ثالثــاً 

الميػػ رات  ىػػذه ةمتمػػؾ دػػاة رشػػرة  مػػف اودارةػػةف اال مػػ ؿ الميػػرة، التػػ  ةمكػػف اسػػتثم رى  رشػػكؿ أف ػػؿ مػػف خػػلاؿ تياةػػ 

 .232االي تدة التكنالادة  ات زةز ال لاد ت مع المنشلت الملامة  الكررى أا مع الشرك ت مت ددة الدنسة ت

 فػ  أثنػ   ، لكف لـ ةتـ اسػترلالي  رشػكؿ كػ ؼ  ى لمصن ت  ف  سارة ال يمة  الرة دة  لميط ع الخ ص مةزة كرر  تُ دّ : رابعاً 

فيػػد لاصػػر اليطػػ ع الخػػ ص الصػػن ت  نشػػ طو رشػػكؿ أكرػػر ر لمشػػرات ت صػػرةرة  .يةػػاد اال ػػاارطلمالسػػ ري  نظػػرا   المػػدة

  اللادػػـ الماديػػ  إلػػا السػػاؽ الملامةػػ ، الكػػف رادػػاد الػػدتـ الملائػػـ ةمكػػف لميطػػ ع تطػػاةر نشػػ طو لةصػػرح أكثػػر لاداثػػ

 233.اتن فسة 

ن دمػػ  تػػف ظػػراؼ نشػػأتي  اتطارىػػ  خػػلاؿ المرلامػػ  تػػدة مػػف نيػػ ط  ػػ ؼ  الصػػن ت  فػػ  سػػارة  ت ػػ ن  لكػػف ار لمي رػػؿ

 234:الآتة ر لني ط  ةمكف تمخةصي الس ري  للأزم  االت  

   ت تمػػد الصػػن ت  السػػارة  تمػػا صػػن ت ت تيمةدةػػ  ذات دةمػػ  م ػػ ف  منخر ػػ ، ت تمػػد إمػػ  تمػػا المػػاارد الزراتةػػ

لػذلؾ تتسػـ ر ػ ؼ الرنةػ  اليةكمةػ  ممػ  ةلاػاؿ داف  .الاارداتلت دةنة  الملامة ، أا ى  صن ت  تدمة ة  ولالاؿ اا

 الناتة  االس ر.   ااستر دة مف المةزة التن فسة  ف  مد ل

  ت مػػػؿ الصػػػن ت  السػػػارة   ػػػمف إطػػػ ر اللام ةػػػ  المطميػػػ  ل نتػػػ ج الػػػاطن  رػػػ لتااز  مػػػع لاصػػػر إنتػػػ ج ال دةػػػد مػػػف

الصػػن تة  ر ليطػػ ع ال ػػ ـ داف تلادةػػد إطػػ ر زمنػػ  ليػػذه اللام ةػػ  أا ا ػػع شػػراط ملارػػزة أمػػ ـ الشػػرك ت  المنتدػػ ت

 ان كس سمر   تما المستيمؾ اأدى إلا زة دة ظ ىرة التيرةب. اىذالتلاسةف ددرتي  التن فسة ، 

 دطػػػ ع  مػػػف  ػػػ ؼ التك مػػػؿ االتشػػػ رؾ  ػػػمف اليطػػػ ع رمختمػػػؼ أنشػػػطتو، ارػػػةف الصػػػن ت  التلااةمةػػػ  ة ػػػ ن  دطػػػ ع

 الصػػػن ت  االيط تػػػ ت اادتصػػػ دة  االخدمةػػػ  الأخػػػرى اخ صػػػ  فةمػػػ  ةت مػػػؽ ر سػػػتة  ب مخردػػػ ت ىػػػذه اليط تػػػ ت

 اتافةر مستمزم تي  افؽ المااصر ت االناتة  المطمار . امنتد تي 
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  ترتيػػػر المشػػػرات ت الصػػػن تة  إلػػػا اليةئػػػ ت الداتمػػػ  ال ػػػرارة  لرفػػػع دػػػدراتي  التن فسػػػة ، ك لشػػػرك ت ااستشػػػ رة، 

االمخػ رر الم تمػدة ت لمةػ  . ر و ػ ف  إلػا  ،االمؤسس ت المختص  ر لتساةؽ االتػراةل ،االمراكز الرنة  المتخصص 

رغػػـ اودػػرا ات  ا تمرػػ  الاتة دػػ ت اليطػػ ع الصػػن ت االتػػ  تاا ػػع إمك نػػ ت المؤسسػػ ت الداتمػػ  ال  ممػػ  لا لةػػ   

تثم ر االمصػػ رؼ اشػػرك ت التػػأمةف الخ صػػ  اسػػاؽ كيةئػػ  ااسػػأُلاػػدثت االمؤسسػػ ت التػػ  أُصػػدرت االيػػاانةف التػػ  

 الأاراؽ الم لة .

  ممػ  ة ػػطر الصػػن ت  إلػػا ااتتمػػ د تمػػا مصػػ در  ،ت  اصػػ ار  شػػراطو اارترػػ ع تك لةرػػو ػ ؼ التماةػػؿ الصػػن

 ، م  ة ةؼ تك لةؼ اأتر   تما ال مؿ الصن ت . اتشرةمي  التماةؿ الذاتة  ود م  المنشلت الصن تة 

لادػػػـ اليػػػراض الصػػػن تة  دصػػػةرة امتاسػػػط  اطاةمػػػ  الأدػػػؿ التػػػ  منلايػػػ  المصػػػرؼ الصػػػن ت   تػػػ الآ الشػػػكؿاةرػػػةف 

 دمػػ ل  رأس المػػ ؿ الصػػن ت  المسػػتثمر فػػ  اليطػػ تةفإمػػف % 6 السػػار ، لاةػػث لػػـ تتدػػ از نسػػر  اليػػراض الممنالاػػ 

 المػدةفػ  ت  اااسػتثم ر الصػن اليػراض الصػن تة   أة ػُ  انخرػ ض الشػكؿ ةا ػح .2019ال  ـ االخ ص لاتا ال  ـ 

 .اللاربكألاد من كس ت  2016 - 2012رةف 

 (.2019-2010مي رؿ ااستثم ر الصن ت  خلاؿ الرترة   (: دراض المصرؼ الصن ت 7  الشكؿ
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  ّع أمػار التػرخةص االتنرةػذ االتشػرةؿ، اكػذلؾ ت دد المؤسس ت االػازارات المسػؤال  تػف اليطػ ع الصػن ت  اتػاز

ترتيػػر إلػػا  تػػدةت مػػ   تلاسػػةف رةئػػ  ال مػػؿ الصػػن ت ، رػػةف ديػػ ت تمػػاالتػػ  تسػػ تد  اتنرةػػذى  رسػػـ السة سػػ ت

 المشػرات ت الصػػن تة  غةػر النظ مةػػ التنسػةؽ، ممػػ  ةزةػد مػػف صػ ار  مم رسػػ  ال مػؿ الصػػن ت  امػف انتشػػ ر 

 . اتاس ي 

 الصػػن ت ت تشػػكؿ ا  ،كرػػر مػػف شػػرك ت اليطػػ ع الخػػ ص الصػػن ت  ة مػػؿ ر لأسػػماب التيمةػػد ا زاؿ اليسػػـ الأ

إلػا الكرػ  ات اودارةػ   ، االتػ  ترتيػرالنسر  الأتظـ منػواالمتاسط  ذات الطرة   ال  ئمة  ف  الر لب  الصرةرة

االتػػزاـ رم ػػ ةةر اوفصػػ ح االيػػاانةف اخ صػػ  رمػػ  تػػف تسػػاةية ، إلػػا د نػػب تمميػػ  ر ةػػدا  االم لةػػ  ااونت دةػػ  اال

 . ةت مؽ ر ل رائب اال م ل

   التػػأخر فػػ  م  لدػػ  أا ػػ ع اليطػػ ع الصػػن ت  ال ػػ ـ نظػػرا  ل ػػدـ التاصػػؿ إلػػا آلةػػ  اررنػػ مل متك مػػؿ لم  لدػػ

 .االم لة  مش كمو، اخ ص  تمؾ المت مي  ررةئ  ال مؿ التنظةمة  ااودارة 

 اللازمػػ  لت زةػػز دػػدرة المشػػرات ت الصػػن تة  التن فسػػة  اتمكةنيػػ   اتأخرىػػ   ػػ ؼ اتػػأخر اودػػرا ات االتػػدارةر

طلاؽ منظم   ،اتلارةر التر دؿ التد ر  ،لماادي  المتطمر ت اودمةمة  االدالة  كظيار التكتلات اادتص دة  اا 

 .235التد رة ال  لمة 

 المريػػػاـ  افػػػؽ للا دػػػ ت الملامةػػػ  أاسػػػاا  افػػػؽ انمةػػػ  الصػػػن تة  المطمارػػػ  تػػػدـ ادػػػاد فيػػػـ ارؤةػػػ  اا ػػػلا  لمت

إدمػػػػ ع تمػػػػا ىةكمػػػػ  التنمةػػػػ  الاادػػػػب اتتم دىػػػػ ، االػػػػذ  ةػػػػؤد  إلػػػػا تطػػػػار السة سػػػػ ت  اتػػػػدـ ادػػػػادالػػػػدال ، 

اوطػ ر النظػر  وتػ دة ىةكمػ  صػن ت  أ  دطػ ع  إفإذ  .الصن تة  دزئة   ارصارة تشاائة  ر ةدا  تف التنسةؽ

 .236ؿ تف إت دة ىةكم  اادتص د السار  رشكؿ تمم  ةؤثر سمر   تما تممة  التنمة  الصن تة آخر رم ز 

   تدـ اداد رؤة  استراتةدة  لميط ع الصن ت ، أا دي  أا مؤسسػ  مكمرػ  رصػة غ  اسػتراتةدة  اا ػلا  لتنمةػ

التػ  تمػس تنمةػ   يمػ الم لمما ات تلاا لا  االمرصم  غة ب الدراس ت اا . ات زةزى  اليدرة التن فسة  لميط ع
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امثػػ ؿ تمػػا ذلػػؾ تػػدـ ادػػاد دراسػػ ت تظيػػر ان ك سػػ ت اان ػػم ـ إلػػا منطيػػ  التدػػ رة ال ررةػػ  اللاػػرة الصػػن ت  

 االشراك  الأاررة  تما الصن ت  التلااةمة  ف  سارة .

مؤسسػػ ت تشػكؿ متطمرػػ ت التكنالادةػ  اللا لةػػ  ادػاى ال المػػ  تلاػدة   لاتػػا للادتصػ دة ت التػػ  تتمتػع ررنةػػ  متطػارة ا 

تظؿ رلا د  مستمرة لتلامةػؿ متطمرػ ت المن فسػ ، افػ  سػارة  التػ  ت ػ ن  مػف ال دةػد مػف نيػ ط  ػ ؼ في  ذات كر  ة 

ف للا دػ  مملاػ   امف ثـف  الرنة  اادتص دة  االمؤسس تة ، تتطمب استراتةدة  متم سك  تما المدى المتاسط االطاةؿ، 

 237.دة لرن   اليدرات ف  مد ؿ ا ع السة س ت ااستراتة

 مساىمة  طاع الصناوة فع سورية فع المؤشرات الا تصادية 3.2.3

ملار ػػ   لميط تػػ ت الأخػػرى تمػػا  كانيػػ دػػ طرة تممةػػ  التنمةػػ  اادتصػػ دة   خ صػػ االصػػن ت  التلااةمةػػ  الصػػن ت   تُ ػػدّ 

تيػ  فػ  سػػارة  اتػػزداد أىمة .افنةػ  مػف م ػػ رؼ تكنالادةػ  ت ػةرودط تةػػ  امػ   ترارطػ تالنمػا االتطػار، لمػ  تلاييػػو مػف 

كانيػػ  السػػرةؿ الأف ػػؿ لرنػػ   ادتصػػ د دػػا  دػػ در تمػػا الصػػماد فػػ  ادػػو التلاػػدة ت االمسػػ ىم  رشػػكؿ ف ػػ ؿ فػػ  تممةػػ  

مس ىم  الصن ت  السارة  ف  ثلاث  مؤشرات ادتص دة  ى   سةُرلاث ف  ىذا اليسـ ف لذلؾ  .238إت دة اوتم ر االرن  

 الن تل الملام  اودم ل  االص درات اال م ل .

 مساىمة  طاع الصناوة فع الناتج المحمع الإجمالع 3.2.3.1

مسػػػ ىم  دطػػػ ع  سػػػتُدرساودمػػػ ل ، لػػػذلؾ  الملامػػػ  النػػػ تل تكػػػاةف فػػػ  رمسػػػ ىمتو ادتصػػػ د  أ  دطػػػ ع تتدمػػػا أىمةػػػ 

 ةرػػةف الدػػداؿ أدنػػ ه مسػػ ىم ا اادتصػػ د.  فػػ  اليطػػ ع الصػػن ت  فػػ  النػػ تل الملامػػ  اودمػػ ل  فػػ  سػػارة  لم رفػػ  أىمةػػ 

 الدػداؿ مػف . اةلالاػظ2019إلػا  2000 مػف الزمنةػ  المدةخلاؿ  الساؽ رس ر اودم ل  الملام  الن تل ت  ف الصن 

لكنيػ  انخر ػت فػ  تػ ـ  ،2000 تػ ـ فػ % 30 إلا نسر  اصمت االت  الن تل تكاةف ف  مصن ت لالمس ىم  الكرةرة 

 .اودمػ ل  الملامػ  النػ تل نمػا م دؿ مف أدؿ ك ف رم دؿ الصن ت  الن تل نما أف ة اد ذلؾ إلاا %، 24إلا  2005

انخرػػػ ض ا  لترادػػع تصػػدةر الػػنرط الخػػ ـ رسػػػرب ترادػػع االاتةػػ ط  النرطػػ  2009فػػػ   أة ػػ    ر لمي رػػؿ تراد ػػت النسػػر 
                                                            

 66: ص(.  6111. )حبٌب.  237
 20:ص(. 6101. )قدار 238



130 

 إلػػا اصػػمت لاتػػا ،اللاػػرب رسػػرب تر ػػ ت أكرػػر رشػػكؿ تراد ػػتا ىػػذه النسػػر  تػػ ادت اونتػػ ج إلػػا النصػػؼ تيرةرػػ  . لكػػف 

 .2019ا 2018% ف  ني ة  ت م  14إلا     إلا اارتر ع تدرةدة ، لت اد2013 ت ـ ف  فيط% 6

 (2019-2000ف  المدة   اودم ل  الملام  الن تل ف  الصن ت  (: مس ىم 15الدداؿ  
  الأرد ـ رملاةةف المةرات السارة (

الناتج المحمع الإجمالع لقطاع  الناتج المحمع الإجمالع  العام
 الصناوة

ة نسبة مساىمة  طاع الصناو
 )%( فع الناتج المحمع

2000 904,623 272,514 30% 
2005 1,156,713 280,581 24% 
2008 1,341,516 303,572 23% 
2009 1,420,827 313,132 22% 
2010 1,494,595 355,042 24% 
2011 1,537,191 307,508 20% 
2012 1,132,310 162,290 14% 
2013 834,511 50,273 6% 
2014 748,471 61,753 8% 
2015 724,615 73,045 10% 
2016 683,816 61,754 9% 
2017 678,840 76,512 11% 
2018 1,832,349 94,428 14% 
2019 1,514,422 98,868 14% 

 المذكارة للأتااـ اولاص ئة  إتداد الر لاث  رن   تما رة ن ت المدمات : المصدر

متو فػ  النػ تل الملامػ  مػع رػ د  اليط تػ ت اادتصػ دة . اةمكف ملالاظ  أىمة  دط ع الصن ت  رمي رن  مسػ ى

 اودمػػ ل  الملامػػ  النػػ تل تكػػاةف فػػ  الأكرػػر ذا المسػػ ىم  اليطػػ ع ىػػا الصػػن ت  دطػػ ع إذ ةلالاػػظ مػػف الشػػكؿ الآتػػ  أف

 اصػمت الػذ التدػ رة  دطػ ع ةمةػو ،فػ  تػ ـ 2010% مف الن تل الملامػ  اودمػ ل  السػار  ل ػ ـ 24أسيـ رنسر   لاةث

 النيؿ دط ع مس ىم  تأت  ثـ امف%، 16، ار ده دط ع الزرات  رنسر  الملام  الن تل دم ل إ مف% 20 إلا مس ىمتو

 .2010 ت ـ ف  %14 إلا مس ىمتو اصمتفيد  اللاكامة  الخدم ت دط ع رةنم  ،%13رنسر   اااتص ات
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ف الن تل الملام  اودم ل  ف  (: ترةر نسر  مس ىم  دط ع الصن ت  ار د  اليط ت ت اادتص دة  ف  تكاة8الشكؿ  
 2019ا 2010سارة  ل  م  

                                0202 

ً

0202 

ً

 المصدر: مف إتداد الر لاث  ر اتتم د تما رة ن ت المدمات  اولاص ئة  للأتااـ المذكارة

 مسػػػػ ىم  نسػػػػر  ارترػػػػ ع لػػػػاإ الملامػػػػ  النػػػػ تل فػػػػ  الصػػػػن ت  دطػػػػ ع مسػػػػ ىم ل اةمكػػػػف إردػػػػ ع النسػػػػر  المرتر ػػػػ 

اونتػػ ج النرطػػ  االػػدم ر الػػذ  للاػػؽ ر لمنشػػلت  انخرػػ ض امػػع الصػػن ت ، النػػ تل تكػػاةف فػػ  ااسػػتخرادة  الصػػن ت ت

 الملامػ  النػ تل فػ  الصػن ت  دطػ ع مسػ ىم  انخرػ ض الصن تة  اخراج ال دةد مني  مػف دائػرة اونتػ ج اال مػؿ، ةلالاػظ

فػ  الشػكؿ أتػلاه الػذ  أظيػر انخرػ ض نسػر  مسػ ىم    رة االخػدم تالتدػ دطػ ع مسػ ىم  نسػر  مي رػؿ ارترػ ع دم ل او

 .2019% ف  ني ة  ت ـ 14دط ع الصن ت  إلا 

 فع الصادرات مساىمة  طاع الصناوة 3.2.3.2

 لاميػ  تشػكؿ امػف ثػـ رنرسػي ، تنتديػ  ةمكػف أف أا ا تنتديػ  ا سمع تما لملاصاؿ الداؿ اسةم  الخ ردة  التد رة تُ دّ 

 مػف اونت دةػ  الط دػ ت لرنػ   اللازمػ  التنمةػ  الاتة دػ ت خػلاؿ تػأمةف مػف لمػداؿ اادتصػ دة  التنمة  ة تمم ف  أس سة 

 تػأمةف لا دػ ت اتممةػ  الرنػ   تممةػ  رػةف التػاازف إةدػ د نتػ ج. لكػفاو امسػتمزم ت الرأسػم لة  ارخ صػ  االسػمع المػااد
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 تمػا ر للاصػاؿ تسػمح اخػدم ت سػمع تصػدةر مػف ارػد رػؿ الكنػو غةػر كػ ؼ االني ئ  ىػا  ػرارة الاسةط ااستيلاؾ

 239.المستاردات ىذه دةم  لدفع اللازـ  الأدنر عاليط

 أالػػػػاة  النةاكلاسػػػػةك يػػػػ تادتم الكلاسػػػػةكة  المدرسػػػػ  دػػػػدمتي  التػػػػ  التيمةدةػػػػ  اادتصػػػػ د  النمػػػػا نظرةػػػػ  اتُ ػػػػدّ 

 فػػ  التاسػػع إلػػا أف أشػػ رت إذ ،الصػػ درات لادػػـا اادتصػػ د   النمػػا رػػةف داةػػ  تلادػػ  ادػػاد افتر ػػت التػػ  النظرةػػ ت

 ارفع اونت دة  مستاى تلاسةف إلا ةؤد  رداره اىذا ،التصدةر سمع إنت ج ف  التخصص مردأ تأصةؿ  ززة الص درات

 الكرػ  ة ذات التد رةػ  غةػر اليط تػ ت مػف المػاارد تخصػةص إتػ دة ممػ  ةػؤد  إلػا اونت دةػ ، تالمميػ ر  ال  ـ المستاى

 النمػػػا تدمػػػ دفػػػع  الصػػػ درات دار ةصػػػرح، ارنػػػ    تمػػػا ذلػػػؾ ت لةػػػ  إنت دةػػػ  ركرػػػ  ة التصػػػدةر دط تػػػ ت إلػػػا المتدنةػػػ 

 240ك ف . اادتص دة  اليط ت ت ف  اتلارةكي 

تدػػػ ر  ادتػػػـ مةػػػزاف ةيػػػاـ اليطػػػ ع الصػػػن ت  رػػػدار رئةسػػػ  فػػػ  زةػػػ دة الصػػػ درات اتلاسػػػةف ا ػػػع المةػػػزاف ال

المسػػتاردات، اأ  تلاسػػف فػػ  التدػػ رة الخ ردةػػ  سػػةؤثر يـ ت لةػػ   رتػػأمةف اليطػػع الأدنرػػ  الػػلازـ لتماةػػؿ المػػدفات ت، اةسػػ

 241.زة دة التشرةؿ اتافةر فرص ال مؿ امف ثـ ،ف  النش ط اادتص د  ارفع م دؿ النما    إةد رة

، مػااد خػ ـصػن تة  أا زراتةػ  أا نت ج اتناتػو، فةمػ  إذا ك نػت السػمع المنتدػ  رنة  اوةتأثر ىةكؿ الص درات ر

 لسػػمع الصػػن تة  التػػ  ت تمػػد اةتلايػػؽ ذلػػؾ ر ،اليةمػػ  الم ػػ ف  فػػ  السػػمع المصػػدرة مػػع تزاةػػدت االصػػ در  منػػ فع اتت ػػ ظـ

 .242الخ ردة الت  تتمتع ردادة اددرة تما المن فس  ف  الأسااؽ ملامة ،   المنتد  تما المااد الأالة  أس س   

الصػ درات السػارة  مسػ ىمتي  فػ  إدمػ ل   انسر  ف  سارة  التلااةمة  الصن ت  ص درات تطار تلامةؿ ةمكفا 

رنسػػر   2005ا 2000صػػ درات الصػػن ت  التلااةمةمػػ  رػػةف تػػ م   أسػػيمت لاةػػث، 2019 – 2000فػػ  أثنػػ   الأتػػااـ 

االتػ   2008 تػ ـفػ   ليػ  نسػر  أتمػا إلا اصمت إلا أف 2006 % مف الص درات، ثـ أخذت ر ارتر ع ر د ت ـ21

 االصػػ درات لميطػػ ع الداتمػػ  الصػػن تة  السة سػػ ت لػػاإ سػػربال اة ػػاد ،الصػػ درات فػػ  سػػارة  إدمػػ ل  مػػف% 54 رمرػػت

                                                            
 21: ص(.  0553. ) الحمش 239
 4: ص(. 6111. )العبدلً 240
 26: ص(.  6101. ) راهٌماب 241
 02:ص(. 6102. )الٌوسف 242
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ترادػع الصػ درات  ةلالاػظ . ثػـاادتصػ د  للانرتػ ح أة ػ    االداتمػ   لمصػن ت ت الرذائةػ  االنسػةدة ، خ ص، ا الصن تة 

 ذلؾ اةردع ،2010 % رني ة  ت ـ42 لاتا اصمت إلا 2009 ت ـاودم لة  انسر  مس ىم  الصن ت  التلااةمة  ر د 

 نتةد  الأزم  ال  لمة . الركاد لاداث إلا

 (.2019-2000(: مس ىم  دط ع الصن ت  التلااةمة  ف  الص درات ف  سارة  ف  أثن   المدة  16الدداؿ  
  الأرد ـ رملاةةف المةرات السارة (

 إدم ل  الص درات السارة  ص درات الصن ت  التلااةمة  ال  ـ
نسر  مس ىم  الصن ت  
 (التلااةمة  ف  الص درات  %

2000 48,421 216,190 22.4% 
2005 89,846 424,300 21.2% 
2006 235,369 505,012 46.6% 
2007 281,393 579,034 48.6% 
2008 384,820 707,798 54.4% 
2009 235,665 488,330 48.3% 
2010 240,003 569,064 42.2% 
2011 221,697 505,107 43.9% 
2012 111,538 196,452 56.8% 
2013 92,023 174,933 52.6% 
2014 97,163 175,795 55.3% 
2015 81,894 210,065 39.0% 
2016 184,713 328,519 56.2% 
2017 167,300 351,018 47.7% 
2018 566,473 1,047,662 54.1% 
2019 596,635 1,138,890 52.4% 

 لاص  ، المدمات  اولاص ئة  للأتااـ المذكارةالمصدر: إتداد الر لاث ، ر اتتم د تما رة ن ت المكتب المركز  ل 

لتصػؿ إلػا أدنػا مسػتاى فػ   2011ااستمر ترادػع الصػ درات ت مػ   االصػ درات الصػن تة  خ صػ   ر ػد تػ ـ 

% مػػف 39ممةػػ ر لةػػرة سػػارة  اسػػ ىمت رنسػػر   81، لاةػػث رمرػػت صػػ درات الصػػن ت  التلااةمةػػ  مػػ  دةمتػػو 2015تػػ ـ 
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ع اونتػػ ج الصػػػن ت  االآثػػػ ر السػػمرة  الأخػػػرى للأزمػػػ  تمػػا مختمػػػؼ اليط تػػػ ت الصػػ درات فيػػػط، اة ػػػاد ذلػػؾ إلػػػا ترادػػػ

 اادتص دة  الميةاد الخ ردة  الت  فُر ت تما التر دؿ التد ر  مع سارة .

 العمالةفع  مساىمة  طاع الصناوة 3.2.3.3

 ا زالػت  ػ ةر  ل  ممػ ا الةػد تشػرةؿ ف  الصن ت  رغـ أىمة  اليط ع الصن ت  ف  تافةر فرص ال مؿ إا أف مس ىم 

 فػػراع فػػ  المشػػترم  ال م لػػ  إدمػػ ل  مػػف% 16.4لػػـ تتدػػ از نسػػر  ال ػػ ممةف فػػ  اليطػػ ع الصػػن ت   لاةػػث فػػ  سػػارة ،

 ااسػػػتثم ر م ػػػدؿ ر ػػػ ؼ ذلػػػؾ ترسػػػةر ةمكػػػف .2019ا 2005الزمنةػػػ  رػػػةف تػػػ م   المػػػدةاادتصػػػ د الػػػاطن  طػػػااؿ 

 ىػذه النسػر مي رنػ   تنػد أكرػر رشػكؿ ةلالاػظ االػذ  اؿ أخػرى،رد مي رن  المت لا  ال مؿ فرص دم  امف ثـ 243الصن ت 

 تركةػػ  افػػ  ،24.5%إفرةيةػػ   دنػػاب افػػ  ،%32 م لةزةػػ  فػػ  الصػػن تة  ال م لػػ  نسػػر  ترمػػه لاةػػث الػػداؿ الأخػػرى، مػػع

22.8%.244 

% فػ  الػداؿ 10أم  فػ  الػداؿ ال ررةػ  فتشػكؿ نسػر  ال م لػ  فػ  دطػ ع الصػن ت  التلااةمةػ  ر لتلادةػد أدػؿ مػف 

% كنسػػػر  ث رتػػػ  تيرةرػػػ   خػػػلاؿ المػػػدة 18.5مصػػػدرة لمػػػنرط، رةنمػػػ  تسػػػتلااذ تػػػانس تمػػػا النسػػػر  الأتمػػػا االتػػػ  رمرػػػت ال

% فػػػ  لرنػػػ ف 10مػػػف إدمػػػ ل  تػػػدد ال ػػػ ممةف فػػػ  اليط تػػػ ت اادتصػػػ دة ، رةنمػػػ  اصػػػمت اسػػػطة   إلػػػا  2010-2018

 .245% ف  مصر11ا

-2005رةؿ اليػػاة ال  ممػػ  خػػلاؿ المػػدة اةا ػػح الدػػداؿ الآتػػ  مسػػ ىم  دطػػ ع الصػػن ت  فػػ  سػػارة  فػػ  تشػػ

، ثػػـ تراد ػػت رشػػكؿ كرةػػر لتصػػؿ إلػػا 2012ا 2005% تيرةرػػ   خػػلاؿ المػػدة 16% ا13، االتػػ  تراالاػػت رػػةف 2019

% مع ترادع مس ىم  دط ع الصن ت  ت م   ف  اادتص د نتةد  الخس ئر الت  تكردى  خػلاؿ اللاػرب. اةلالاػظ أف 9.8

ف فػػ  دطػػ ع الصػػن ت ، الػػةس فيػػط فػػ  نسػػر  المسػػ ىم ، ادػػد رمرػػت ذراتػػو فػػ  تػػ ـ اانخرػػ ض الكرةػػر فػػ  تػػدد ال ػػ ممة

. اىػذا 2010مع ماد  اليدرة االمدا  إلا خ رج سارة ، رخراج م  ةي رب نصؼ تدد المشترمةف مي رن  ر ػ ـ  2015
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 36: ص الموحد، العربً الاقتصادي التقرٌر ،(6113) العربً النقد صندوق 244
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ن ت  رتشرةؿ الياة شكؿ خس رة كرةرة لمياة الرشرة  إدم ا  اليط ع الصن ت  خ ص  . ااستمرت نسر  مس ىم  دط ع الص

 .2019% فيط مع ني ة  ت ـ 7.3ال  مم  ر لترادع لتسدؿ 

 (2019-2005(: مس ىم  دط ع الصن ت  ف  سارة  ف  تشرةؿ الياة ال  مم  للأتااـ  17الدداؿ  

 إدم ل  تدد المشترمةف ال  ـ
إدم ل  المشترمةف ف  دط ع 

 الصن ت 
نسر  مس ىم  الصن ت  ف  

 ال م ل   %(
2005 4,693,494 638,528 13.6% 
2006 4,859,948 724,814 14.9% 
2007 4,945,977 701,293 14.2% 
2008 4,847,898 782,819 16.1% 
2009 4,999,229 818,208 16.4% 
2010 5,054,458 830,496 16.4% 
2011 4,949,238 793,389 16.0% 
2012 4,949,238 793,390 16.0% 
2013 3,804,552 373,936 9.8% 
2014 3,219,726 383,751 11.9% 
2015 2,626,688 334,506 12.7% 
2016 3,192,148 306,221 9.6% 
2017 3,431,423 345,291 10.1% 
2018 3,737,767 277,809 7.4% 
2019 3,710,740 271,692 7.3% 

 المصدر: إتداد الر لاث ، ر اتتم د تما مسح داة ال مؿ للأتااـ المذكارة

 ذلػػؾ فػ  اللايةيػػ  رشػكؿ ددةػػؽ. اةردػع السػػرب الاادػع تػػف السػ ري  لػةس ر ل ػػرارة أف ت رػر اولاصػػ ئة تلكػف 

لا تدـ ري  مرت الت  الراىن  الظراؼ إلا  مػف خافػ    الصػن تة  اليةئ ت لدى سُدّمت تـ الت  الم مام ت دد  الرلاد، اا 

اةنطرػؽ ذلػؾ تمػا رأس مػ ؿ المنشػلت  صػن تة ،الشػرك ت االمنشػلت ال لأصػلا ب الر مػ  الػدخؿ الم لة  اكشؼ الداائر

 الػػدخؿ تمػػا اان كػػ س ذلػػؾ ر ونتػػ ج اادتم تةػػ  التأمةنػػ ت فػػ  المسػػدمةف ال ػػ ممةف تػػدد اتمػػا ال ػػ ممةف فةيػػ ، ارترػػ ط
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 تػػؤد  التػ  ا% 17.1 اادتم تةػػ  الر لرػ  التأمةنػ ت رػدات سػػداد مػف التيػرب ملا الػػ  مػ  سػرؽ إلػػاة ػ ؼ  الملايػؽ.

  246ك لةؼ.الت زة دة إلا

تند الرلاث ف  نسر  مس ىم  الصػن ت  التلااةمةػ  ةترػةف أف الدػز  الأكرػر مػف ال ػ ممةف فػ  اليطػ ع الصػن ت  

مػػف إدمػػ ل  ال ػػ ممةف فػػ  الصػػن ت  خػػلاؿ المػػدة  247%83ارنسػػر  ا تيػػؿ تػػف  التلااةمةػػ  الصػػن ت  مدػػ ؿ فػػ  ة ممػػاف

 طرة ػ  إلػا ذلػؾ اة ػاد ااسػتخرادة ، الصػن ت  دطػ عاأخةرا   االكيرر   الم   صن ت  (، ةمةي  دط ع2010 – 2000 

 ركث فػ  تتمةز الت  ف  سارة  التلااةمة  الصن ت  تكس أدؿ ت مم  ا  ةد ؿتشر في  لذلؾ كثةر  رأس الم ؿ الصن ت  ىذه

 248.التكنالاد  المستاى انخر ض مي رؿ ال م ل 

 فع سوريةالمشكلات والتحديات التع تواجو  طاع الصناوة  3.2.4

الصن ت  السارة  خلاؿ اللارب كثةرا  مف المش كؿ االتر  ت الت  أثػرت سػمر   تمةيػ ، لكنيػ  تػأثرت أة ػ   رألاػداث  ت نت

اص ار ت تدة ف  المدة الت  سريت اللارب اك ف أىمي  تلارةر التر دؿ التد ر  افتح الساؽ السارة  مع تركة  ارمداف 

ة  دطػػ ع الصػػن ت  لتمكةنػػو مػػف ااسػػتر دة مػػف الرػػرص التػػ  تررةػػ  تػػدة داف اتخػػ ذ إدػػرا ات أا سة سػػ ت لرفػػع تن فسػػ

تما اونت ج االصػ درات مػف  2008تالدى  ىذه ااتر دة ت، إ  ف  إلا من كس ت الأزم  اادتص دة  ال  لمة  ف  ت ـ 

  .دي  اتما اليدرة الشرائة  لممااطف السار  مف دي  أخرى لترادع تلااةلات ال  ممةف ف  الخ رج رسرب ىذه الأزم

اأة    ارتر ع تك لةؼ اونت ج نتةد  أسر ب تدة أىمي  رفع أسػ  ر الملارادػ ت داخمةػ   ممػ  ان كػس تمػا كثةػر 

مف السمع االخدم ت، اماد  الدر ؼ الت  مرت تما الرلاد اارتر ع أس  ر النرط ت لمة  . كؿ  ىذه ال اامؿ اغةرى  أدت 

 صن تةةف إلا التد رة ااستةراد المنتد ت الصةنة . إلا ترادع ااىتم ـ ر لصن ت  اتلااؿ ال دةد مف ال

 رػػدأت ادػػد ثػػـ أ ػػ فت اللاػػرب م ادػػ ت اتلاػػدة ت ددةػػدة أمػػ ـ دطػػ ع الصػػن ت  إ ػػ ف  إلػػا التلاػػدة ت السػػ ري .

لػا مػف ااونتػ ج اونتػ ج مسػتمزم ت انيؿ ال م ؿ اصاؿ رص ار  تظير من كس تي   ترػع ىػذا رػد . االأسػااؽ الم  مػؿ اا 

                                                            
246
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 فػ  تدةػدة منػ طؽ فػ  اانتشػ رى  ال نػؼ أتمػ ؿ تص تد أف إاالصن تةةف،  مف لم دةد االتيدةد االخطؼ اليتؿ تممة ت

 الأالةػػ  المػػااد مػػف الم  مػػؿ مخػػ زف سػػرد  مػػع السػػارة  الصػػن ت  أزمػػ  مػػف فػػ دـ الشػػردة  االمنطيػػ  دمشػػؽ ارةػػؼ لامػػب

 .249مف الم  مؿ كرةر تدد اتدمةر ؽراالاتا إ  ف  إل سارة ، خ رج لرة ي  انيمي  الآات اتركةؾ الد ىزة االمنتد ت

ااسػتةراد  لديػ  الصػن تةةف أمػ ـ ددةػدة ص ار ت أ  ؼ اىذا سارة ، تما الدالة  ال يار ت فرض مع ترافؽ م  سرؽ

ر لنيػػػػ ط  السػػػػارة  الصػػػػن ت  تمػػػػا اللاػػػػرب آثػػػػ ر أىػػػػـ تمخػػػػةص ةمكػػػػفا  .ااتتمػػػػ دات افػػػػتح االتػػػػأمةف االنيػػػػؿ تصػػػػدةراال

 :250الآتة 

كثةػػرة أىميػػ :  لأسػػر ب اونتػػ ج تػػف صػػن تة ال منشػػلتال  شػػرة التػػ  ت ػػمنت خػػراج تػػدد كرةػػر مػػفالآثػػ ر المر .1

 اونتػػػػػ ج انيػػػػػؿ الم  مػػػػػؿ إلػػػػػا الاصػػػػػاؿ صػػػػػ ار ، ا اسػػػػػردتي  الأالةػػػػػ  االمػػػػػااد االآات الأرنةػػػػػ  الاػػػػػرؽ تػػػػػدمةر

لمطمارػػ  ر لكمةػػ ت ا( غػػ ز فةػػاؿ، مػػ زات، كيررػػ  ،  الط دػػ  لااامػػؿ تػػافةر صػػ ار . إ ػػ ف  إلػػا امسػػتمزم تو

 االمة ه. كيرر  ال شرك تا  طرؽال الرنة  التلاتة  مف تدمةر نتةد  المن سر  االأس  ر

 المنشػػػػلت ال دةػػػػد مػػػػف االتديةػػػػز، اتدزئػػػػ  اونشػػػػ   دةػػػػد ك نػػػػت التػػػػ  الصػػػػن تة  المنشػػػػلت فػػػػ  ال مػػػػؿ تادػػػػؼ  .2

 .خ ردي  أا داخؿ سارة  الآمن  االألاة   المن طؽ إلا الي ئم  انيمي  الصن تة 

 .االأردف الرن ف اتركة  اداؿ أخرى مصر إلا االخررا  اال م ؿ الصن تةةف مف دد كرةرىدرة ت .3

 الأسااؽ خس رة، ا الأس  ر اارتر ع الاطنة  ال مم  دةم ا  انخر ض الياة الشرائة  رسرب ملامة ال سااؽخس رة الأ .4

لرػ  رسػرب  اأ تك لةرػو اارترػ ع اونت ج تادؼل الخ ردة   الأدنرةػ  الشػرك ت مػف ددتػ درػؿ مػف التصػدةر تيػاد ا 

 .الملامة  تما تسدةد التزامتي  الشرك تددرة  تدـ التخاؼ مف الخاؼ مف ال يار ت أا رسرب

ر و ػػػ ف  إلػػػا انسػػػلا ب الخرػػػرا   الم نلاػػػ  االديػػػ ت الدالةػػػ  المنظمػػػ ت مػػػع الت ػػػ اف رمشػػػ رةع ال مػػػؿ تادػػػؼ .5

 ال  مػػ  الصػػن تة  المنشػػلت مػػف تػػدد  فػػ اتركةريػػ  اونتػػ ج خطػػاط تنرةػػذ المرتػػرض مػػنيـ أف ةتالػػاا الأد نػػب

 .االخ ص 
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 الشػػػاندرا   ليطفكػػػ ،االرذائةػػ  النسػػػةدة  لمصػػن ت ت مػػػدخلات اونتػػػ ج شػػكؿة التػػػ  انخرػػ ض اونتػػػ ج الزراتػػ  .6

 .اغةرى  االلامةب االخ راات االيمح

 الصػػػرةرة الصػػػن تة  المنشػػػلت تػػػزاد ك نػػػت التػػػ  الصػػػرر متن ىةػػػ  االمشػػػ غؿ المشػػػرات ت مػػػف ال دةػػػد تادػػػؼ .7

 تػػدد رمػػهاخسػػ رتيـ ل مميػػـ، لاةػػث  ال مػػ ؿ مػػف كرةػػرة أتػػداد، اتسػػرةح اونت دةػػ  الخػػدم ت رػػر ض االمتاسػػط 

افؽ رة ن ت  ت مؿ ألؼ 800 فيط الصن ت  الخ ص اليط ع م  مؿ تادؼ رسرب تمميـ خسراا الذةف ال م ؿ

 .الصن ت  رةازا

 .اليط ع الخ ص تماةؿ كذلؾا  ال  ـ لميط ع المنشلت الصن تة  ف  ااستثم ر  اونر ؽ تادؼ  .8

  ػػ ؼأف  إا ،رػػ لرغـ مػػف أف أتمػػ ؿ ال نػػؼ االػػدم ر ك نػػت السػػرب الأكرػػر فػػ  ظيػػار المشػػ كؿ السػػ ري  اتر دميػػ 

 اودػػرا ات رػػط  ، اكػػذلؾاالخ صػػ  ال  مػػ  الصػػن تة  االمنشػلت االمنػػ طؽ المػػدف لام ةػػ ل المتخػػذة ااودػػرا ات التػدارةر

 الذ  الصن ت  ال  ـ اليط ع أا  ع م  لد  ف ، االتأخر مركر رشكؿ المتاد   ئدي انت  اللارب آث ر لم  لد  المتخذة

،  ػػػمني  ة مػػػؿ التػػػ  االم لةػػػ  االتنظةمةػػػ  اودارةػػػ  ال مػػػؿ رةئػػػ   خ صػػػار المادػػػادة، االرشػػػرة  الم لةػػػ  المػػػاارد ةسػػػتنزؼ

 251رشكؿ أكرر. السارة  الصن ت  إلةي  اصمت الت  الأا  ع ترد  ف  يمتأس
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ــــث: المب 3.3 ــــينسياســــات مقترحــــة لتحــــث الثال دور المشــــرووات الصــــناوية الصــــغيرة  مك

 والمتوسطة فع سورية

 تمييد

لتلايةػؽ م ػدات نمػا سػرة   تؤسػس لمتنمةػ  المسػػتدام  ف تمػػ  ة أدا، ا لمتنمةػ     أس سػة      ملاركػةالصػن ت المشػرات ت تُ ػدّ 

. إلػا المسػتاى ال ػ لم   الملامةػ  تر لمنتدػ االاصاؿ دة  لممةزات التن فسة  الدةن مةكة ، اامتلاؾ اليدرات اونتامصدرا  

 ف ػ ؿ رشػكؿ االمسػ ىم  التلاػدة ت ادػو فػ  الصػماد تمػا دػ در دػا  ادتصػ د رنػ  ف   لدارى  سارة  ف  أىمةتي  اتزداد

أىمةػػ  خ صػػ   لػػو تلااةمةػػ ال صػػن ت تال دطػػ ع  ػػمف امتاسػػط  صػػرةرة مشػػرات ت ادػػاد إف .الرنػػ   إتػػ دة تممةػػ  فػػ 

 ،افػػ  دارىػػ  الميػػـ فػػ  اادتصػػ د السػػار  اكػػذلؾ ر لمشػػكلات االتلاػػدة ت التػػ  ااديتيػػ  خػػلاؿ الأزمػػ  فةيػػ  لاػػثارُ سػػرؽ 

درا ات لتمكػةف دارىػ  رشػكؿ أكرػر مػف مرلامػ  إتػ دة الرنػ    اللاستر دة الأكرر مف ىذا الدار ارد مف ا ع سة س ت اا 

 اتخرةؼ أتر   ال ير ت الت  تااديي .

 صغيرة والمتوسطة فع إوادة البناءالصناوية الأىمية المشرووات  3.3.3

الأكرػػر فػػ  النػػ تل الملامػػ  اتناةػػع الصػػ درات غةػػر ىػػ  مسػػ ىم   ذا التلااةمةػػ  الصػػن ت  اخ صػػ   دطػػ ع الصػػن ت ةُ ػػدّ 

 ا  الصػػرةرة االمتاسػػط  دػػز  االػػذ  تشػػكؿ المشػػرات ت المرلاػػث السػػ رؽ، فػػ  ذكػػرهكمػػ  تػػـ  ،فػػرص ال مػػؿ النرطةػػ  اخمػػؽ

ف  مرلامػ  إتػ دة الرنػ   المتاسط  ة  الصرةرة ا مشرات ت الصن ت ع الخ ص فةو. اةمكف تمخةص دار الكرةرا  مف اليط

 ف  أرر   ني ط أس سة  اى :

 مية إوادة البناءالمساىمة فع توفير المتطمبات المادية لعم 3.3.3.3

ممػ  أدى تة  ال  مػ  االخ صػ ، تدمةر تػدد كرةػر مػف المشػرات ت الصػن  الأزم  ف  سارة  نت ئل ك رثة  تمثمت ف خمّرت 

كرةػر فػ  الػااردات ال ػرارة  لنمػا اادتصػ د  ترادػع امػف ثػـ إلػا، ارتر ع تكمرػ  المنػتلا انخر ض اونت ج الصن ت  إلا 

 .ارتر ع الأس  رتر دـ ف  االخدم ت، االذ  أسيـ رشكؿ كرةر  السمع ترضاف  
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مػػف خػػلاؿ الصػػن ت ت المرترطػػ  ر لرنػػ  ، تمرةتيػػ   بةدػػ أس سػػة ا الاتة دػػ ت  ػػرارة   الرنػػ  إتػػ دة تتطمػػب تممةػػ  ا 

االصػػػػػن ت ت التػػػػػ  تمرػػػػػ  االاتة دػػػػػ ت الأس سػػػػػة  لممػػػػػااطنةف، االصػػػػػن ت ت التػػػػػ  تمرػػػػػ  الاتة دػػػػػ ت اليطػػػػػ ع الزراتػػػػػ ، 

متطمرػػ ت ىػػذه الصػػن ت ت رسػػةط  اىػػ   اتُ ػػد  أغمػػب. االصػػن ت ت التػػ  تنػػتل رػػدائؿ المسػػتاردات االصػػن ت ت التصػػدةرة 

 252 م م ل .ل كرةر دم  الماارد الم لة  اتافر ف  ظؿاللا لة   مظراؼل ملائم 

لمشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  ليػػػدرتي  تمػػػا تػػػافةر تمػػػؾ المػػػااد إلػػػا الػػػذلؾ تظيػػػر اللا دػػػ  الكرةػػػرة 

للاسػػتيلاؾ السػػمع ال ػػرارة  إلػػا د نػػب لمسػػ ىمتي  فػػ  تكػػاةف النسػػر  الأكرػػر مػػف اونتػػ ج الصػػن ت ، ا ااالاتة دػػ ت، 

 خلات اونت ج صن ت  المطماب ف  تممة  إت دة الرن  .امد

ومك نةػ  مسػ ىمتي  أىمةػ  فػ  مرلامػ  تممةػ  إتػ دة الرنػ    المتاسػط ا    الصػرةرةةمشرات ت الصػن تاةزداد دار ال

، اتػػافةر طمػػب ف مػػ  ملامػػ  تمػػا السػػمع ااسػػتيلاكة  التػػ  كػػ ف ةدػػر  اسػػتةرادى  أا ةمكػػف أف فػػ  إلاػػلاؿ المسػػتاردات

 تخرةؼ الطمب تما اليطع الأدنر  اتلاسةف مةزاف المدفات ت. امف ثـ تستارد،

اسػػتخداـ المػػااد لايةػػؽ اليةمػػ  الم ػػ ف  ر اسػػتر دة مػػف ة التن فسػػة  لمصػػن ت  السػػارة  اتةمكػػف ااسػػتر دة مػػف اليػػدر 

 .253ط اىا م  تافره المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاس االدررافة ،المن خ  امف ت مم الأالة  الملامة  

 فع مرحمة إوادة البناء معدل البطالة وتخفيضتوفير فرص العمل  3.3.3.3

يمت أسػمشكم  الرط ل  إذ أدت إلا إغلاؽ ال دةد مف المشرات ت اخس رة ال  ممةف فةيػ  لاظػ ئريـ. ا  ف دمت الأزم  مف

الميدّػػرة اغةرىػػ ، رػػؿ المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  رتخرةػػؼ ىػػذه المشػػكم ، اامتصػػ ص دػػز  مػػف ال م لػػ  الن زلاػػ  ا 

رسػػرب خص ئصػػي  المت ميػػ  رسػػيال  التأسػػةس مػػف لاةػػث    الددةػػدة الداخمػػ  إلػػا سػػاؽ ال مػػؿاافػػرت فػػرص تمػػؿ لم م لػػ

 م ؿ الملادادة االرنة  التلاتة  الرسةط  اخ ص  ف  الرةؼ الأكثر ت ررا  مف الأزم . المتطمر ت رأس 
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 23:ص(. ت.د. )قنبرٌة 253
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 المػػدةخػػلاؿ  254%9.8مي رنػػ  رنسػػر   2864تػػ ـ  % فػػ 58لاةػػث ارترػػع اسػػط  م ػػدؿ الرط لػػ  إلػػا مػػ  ةيػػدر رػػػ

غػلاؽ الكثةػر منيػ ، اتشػتت ال مػ ؿ االيدػرة الداخمةػ  االخ ردةػ   2886-2868 نتةد  ت رر المشرات ت االمنشػلت اا 

 لأتداد كرةرة منيـ. 

فػػ  مػػف ال ػػ ممةف  255%65رةنمػػ  ارترػػع تػػدد ال ػػ ممةف فػػ  اليطػػ ع غةػػر الرسػػم  رشػػكؿ كرةػػر إلػػا مػػ  ةيػػدر رنسػػر  

  .% فيط2907لاةث رمه ىذا الم دؿ  2868الأزم  مي رن  ر  ـ  ن  أث

تػػددى  فػػ  ظػػؿ الأزمػػ ،  زادالتػػ   الصػػرةرة االمتاسػػط مػػف المشػػرات ت  ا  كرةػػر  ا  ة ػػـ اليطػػ ع غةػػر المػػنظـ تػػددا 

 فػرص تمػؿ لميػ ررةف مػف ال نػؼ ااورىػ ب خمؽف   أسيـاأُنش  دسـ مني  ف  أم كف النزاح اف  المن طؽ الآمن  مم  

 اتخرةؼ الرط ل .

 تمػػػا تي يػػػدر ليـ المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  فػػػ  امتصػػػ ص الرط لػػػ  فػػػ  مرلامػػػ  تممةػػػ  إتػػػ دة الرنػػػ   ستسػػػ

كانيػ  ا تتطمػب لػرلاد متيػ  لظػراؼ ااتشرةؿ ال م لػ  االػذ  ة ػزز مػف دػدرتي  ىػا ملا  لساؽا التد اب مع الاتة د ت

 استثم رات رأسم لة  كرةرة.

ل دةػػد مػػف الرػػ لاثةف السػػارةةف أف المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  رمػػ  تػػافره مػػف فػػرص تمػػؿ اوطػػ ر ةػػرى ا فػػ  ىػػذا

، اةرػػػرر منلايػػػ  إترػػػ  ات  ػػػرةرة  تشػػػد ي  تمػػػا اونشػػػ   ك فػػػ  سػػػتلاؽ إلرػػػ   اليةػػػاد الم لةػػػ  ااودارةػػػ  المررا ػػػ  تمةيػػػ ت

 .256دتص دة االتاسع، لأف لاؿ مشكم  الرط ل  ةرترط رلاؿ الكثةر مف المشكلات اادتم تة  ااا

 المساىمة فع الصادرات وتوفير القط  الأجنبع 3.3.3.3

لمسػػػػ ىمتو فػػػػ  تػػػػافةر اليطػػػػع الأدنرػػػػ  الػػػػلازـ لمتطمرػػػػ ت التنمةػػػػ  اادتصػػػػ دة   الميمػػػػ ة ػػػػد التصػػػػدةر مػػػػف اليط تػػػػ ت 

زاف المػػدفات ت ااادتم تةػػ  أاا  ال ممةػػ  إتػػ دة اوتمػػ ر ث نةػػ  . ف لزةػػ دة فػػ  الصػػ درات تيمػػؿ تدػػز المةػػزاف التدػػ ر  امةػػ
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زةػ دة نصػةب الرػرد مػف النػ تل الملامػ  اودمػ ل . فكػؿ زةػ دة  امػف ثػـلمزةػد مػف المشػرات ت التنماةػ  ةشدع تما امم  

 .257% لنصةب الررد مف الن تل الملام  اودم ل 6% ةترتب تمةي  زة دة 2.5ف  الص درات رنسر  

ف تمكػػةف المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  ةػػؤثر مر  الصػػ درات كػػاف صػػ درات  يػػ رنةػػ  اىةكمفػػ  شػػرة اا 

ذلػػؾ فػػ  المرلاػػث السػػ رؽ، مػػف خػػلاؿ تػػافةر  دُرسالصػػن ت  التلااةمةػػ  تشػػكؿ نسػػر  كرةػػرة مػػف الصػػ درات السػػارة ، كمػػ  

يـ فػػ  تادةػػو  انػػ ت الم لةػػ  المر شػػرة، ممػػ  سةسػػنظػػ ـ لاػػاافز فّ ػػ ؿ مػػف اللام ةػػ  لمصػػن ت ت التصػػدةرة  إلػػا تيػػدةـ الم

 .لا  نلاا تمؾ الصن ت تالماارد المت 

لػػػذلؾ تسػػػتطةع ىػػػذه  ،تمرةػػػ  الاتة دػػػ ت أسػػػااؽ التصػػػدةر فػػػ مرانػػػ  ر لالصػػػرةرة االمتاسػػػط   المشػػػرات تتمتػػػع ات

اأف  ،ميػ ةةس لرفػع دػادة منتد تيػ  فػ  لاػ ؿ اتتم دىػ  تمػاخ صػ  ، الأسػااؽتمػؾ الاتة دػ ت  افػؽ رات ت اونت جالمش

االاتة دػػػ ت الملامةػػػ   ، فتمرػػػ المرتر ػػػ  ااونت دةػػػ لم ػػػ ف  ال  لةػػػ  ذات اليةمػػػ  ا تصػػػدةر السػػػمع المصػػػن  ت تمػػػد تمػػػا 

 . المن فس  ف  الأسااؽ الخ ردة  اتستطةع

اتلااةػػػؿ المةػػػزات النسػػػرة  التػػػ  تتمتػػػع ريػػػ   التنمةػػػ  المسػػػتدام تلايةػػػؽ الت ػػػ ف  المركػػػر ا  تممةػػػ فػػػ   سةسػػػ تد ذلػػػؾ 

 .ؽ الخ ردة ىذا اليط ع إلا مةزات تن فسة  د درة تما دخاؿ الأساا منتد ت

 والمحافظات  المناطق ميمع بين المساىمة فع تحقيق التوازن الإ 3.3.1.4

ةمكػػػف لممشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  أف تسػػػيـ فػػػ  التنمةػػػ  اادمةمةػػػ ، كػػػاف إلاػػػدى أىػػػـ خصػػػ ئص 

المتاا ػػ  ، لػػذلؾ  المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  انيػػ ط داتيػػ  ىػػ  إمك نةػػ  إنشػػ ئي  فػػ  منػػ طؽ ذات الرنةػػ  التلاتةػػ 

ةمكف ااستر دة مف ىذه المةزة ف  تشدةع إد م  المشرات ت ف  المن طؽ الأدؿ تطارا  رم  ةسيـ ف  تيمةػؿ الترػ ات رػةف 

المنػػػ طؽ مػػػف لاةػػػث دردػػػ  التطػػػار اتػػػافر الخػػػدم ت، االتخرةػػػؼ مػػػف اليدػػػرة إلػػػا المػػػدف الكرػػػرى، اةػػػافر فػػػرص تمػػػؿ 

 المن طؽ، اةلايؽ التاازف اودمةم  رةف الملا فظ ت.، اةرفع مف ساة  الخدم ت ف  ىذه 258ل ن ث
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اةسيـ أة    ف  زة دة دخؿ اليط ت ت الأخرى، اخ ص  اليطػ ع الزراتػ  االسػة لا  ر ةدػ د مصػدر دخػؿ إ ػ ف  

 تلاسةف الخدم ت فةي . ف  ىذه المن طؽ تف طرةؽ تنشةط اللارك  اادتص دة  ف  الأرة ؼ مم  ةشدع

 الصناوية الصغيرة والمتوسطة فع مرحمة إوادة البناء فع سورية سياسات تمكين المشرووات 3.3.3

 أُشػػةر سػػ ري  .افػػ تلا  فػػ  تممةػػ  إتػػ دة الرنػػ  ، كمػػ   ميمػػ   المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  دارا   اتػػؤد 

 لتن سػػؽاا اتتسػػـ ر لمرانػػ  سة سػػ ت شػػ مم  تت ػػمف  ملائمػػ  اسػػتراتةدةالت زةػػز دارىػػ  فػػ  ىػػذه المرلامػػ  ةتطمػػب ا ػػع 

إلػػػػا تلاسػػػػةف الرةئػػػػ   االسػػػػ   ر لتأسػػػػةس الاتػػػػا النمػػػػا االن ػػػػل،لمختمػػػػؼ مرالاػػػػؿ دارة لاةػػػػ ة تمػػػػؾ المشػػػػرات ت، رػػػػد ا  

تدػػػ از الصػػػ ار ت االمخػػػ طر التػػػ  ت تػػػرض تمػػػؿ تمػػػؾ ا لممشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط ،  ااسػػػتثم رة 

ادترالايػػ  لتمكػػةف دار المشػػرات ت الصػػن تة   افةمػػ  ةػػأت  مدماتػػ  مػػف السة سػػ ت التػػ  ةمكػػف المشػػرات ت فػػ  سػػارة .

 الصرةرة االمتاسط  ف  مرلام  إت دة الرن   ف  سارة :

 توفير الإحصائيات والدراسات وتييئة البنية المعموماتية 3.3.2.1

   إةػػػػلا  ااىتمػػػػ ـ مػػػػف درػػػػؿ المكتػػػػب المركػػػػز  ل لاصػػػػ   اىةئػػػػ  تنمةػػػػ  المشػػػػرات ت الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط

نةػ  االمختصػ  وتػداد اولاصػ  ات اللازمػ  لاػاؿ المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االأديزة الأخػرى الم 

االمتاسػػػط  االكرةػػػرة دارةػػػ  ، تشػػػمؿ تػػػدد ىػػػذه المشػػػرات ت، امدػػػ ؿ تمميػػػ ، ارأس م ليػػػ ، اتػػػدد تم ليػػػ ، 

 اأرد ـ اونت ج االمرة  ت، إ  ف  إلا التلادة ت االص ار ت الت  تااديي .

 المادع اولكتران  ليذه الدي  لتسيةؿ الاصاؿ إلةي  تند اللا د . نشر اولاص ئة ت االم مام ت تما 

   إلاػػػػداث مركػػػػز خػػػػ ص لدراسػػػػ ت المشػػػػرات ت الصػػػػن تة  الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  ارلااثيػػػػ  ةيػػػػتـ ردراسػػػػ

المشػػكلات االم ادػػ ت التػػ  تاادػػو ىػػذه المشػػرات ت تمػػا المسػػتاى الكمػػ  االدزئػػ ، إ ػػ ف  إلػػا تدمةػػع 

يػػػ  اليةئػػػ ت االمؤسسػػػ ت االمراكػػػز الرلاثةػػػ  المرترطػػػ  ر مػػػؿ المشػػػرات ت الأرلاػػػ ث االدراسػػػ ت التػػػ  تدرة

 الصن تة  الصرةرة.

 توحيد المرجعية المؤسسية لممشرووات الصغيرة والمتوسطة 3.3.2.2
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  تالاةػػػد الديػػػ  الاصػػػ ئة  تمػػػا المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  أسػػػاة ر لػػػداؿ ذات التدػػػ رب

نشػػ   ديػػ  لاكامةػػ  تخػػتص رشػػؤاف المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة الن دلاػػ  فػػ  ىػػذا المدػػ ؿ. اذلػػؾ ر 

االمتاسط  لتت رع أا  تي  اتيتـ رتطاةرى . اةراتا ف  ىذه الدي  أا اليةئ  أف تكاف المردع الأس س  

ليذه المشرات ت مػف لاةػث ا ػع الخطػط ارسػـ السة سػ ت االرػرامل مػع التنسػةؽ رةنيػ  ارػةف المؤسسػ ت 

ت الصن تة  كررؼ الصن ت  االمصػ رؼ امؤسسػ ت التماةػؿ، اأف ت مػؿ تمػا المرترط  ر مؿ المشرات 

استيط ب المس تدات الداخمة  االخ ردة ، ر لترافؽ مع إلاداث فراع لي  فػ  الملا فظػ ت السػارة  لتسػيةؿ 

تممي . اةيترح أف تتالا ىةئ  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ىذه الميمػ  ر لاػداث مدةرةػ  لممشػرات ت 

 تركز تما ىذه المشرات ت تركةزا  خ ص  .الصن تة  

 توفير الإطار التشريعع الملائم والداوم ليذه المشرووات 3.3.2.4

  ، تشمةؿ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ر لمزاة  االتسيةلات الت  تمنلاي  الياانةف ااستثم رة

 اانةف تما رند خ ص ري . إم  را ع داانةف استثم رة  خ ص  ليذه المشرات ت أا أف تشمؿ الي

  إترػػػػ   المشػػػػرات ت الصػػػػن تة  الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  مػػػػف ال ػػػػرائب اخ صػػػػ  المي مػػػػ   ػػػػمف المنػػػػ طؽ

 الصن تة  الددةدة االمن طؽ الرةرة .

   إتر   أا تخرةض الرساـ الدمركة  تما مسػتمزم ت اونتػ ج لممشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط

 امنلاي  مزاة  خ ص  اتر ةمة .

  الس   لتنظةـ تمؿ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  مػف خػلاؿ إدػرار دػاانةف اتشػرة  ت تػنظـ

تمميػػ  اآلةػػ  الت  مػػؿ م يػػ  تمػػاةلا  افنةػػ   اتػػدرةر   اتسػػاةي   ا ػػرةرة   االداانػػب الأخػػرى ال ػػرارة  لتمكةنيػػ  

 .ف  مرلام  إت دة الرن  
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   الصػػػرةرة االمتاسػػػط  لاسػػػب خصاصػػػة  المشػػػراع. مػػػنح مزاةػػػ  اتسػػػيةلات أكرػػػر لممشػػػرات ت الصػػػن تة

ك لمشػػػرات ت التػػػ  تسػػػيـ فػػػ  التصػػػدةر ازةػػػ دة اليطػػػع الأدنرػػػ ، أا المشػػػرات ت التػػػ  تيػػػ ـ فػػػ  الرةػػػؼ 

 االمن طؽ الن ئة ، أا المرترط  ر لصن ت ت ال رارة  ف  مرلام  إت دة الرن  .

  ت الصػػرةرة ممػػ  سةسػػمح ليػػ  دراسػػ  إمك نةػػ  تخصػػةص تػػدد مػػف المنتدػػ ت لةكػػاف لاكػػرا  تمػػا المشػػرات

رلادػػز تػدة منتدػػ ت  ر اسػتر دة مػف تدػػ رب الػداؿ ك لينػد ر لت ػ اف مػع المشػػرات ت الكرةػرة رشػكؿ أكرػػر.

 لاصرا  منو. تُشترىفيط مف درؿ ىذا اليط ع أا  لتُصنّعلص لح دط ع الصن ت ت الصرةرة 

 تخفيف أوباء الإجراءات الإدارية 3.3.2.5

 مػػػػؿ المشػػػػرات ت اتخرػػػػةض تكػػػػ لةؼ الم ػػػػ ملات االتػػػػ  تشػػػػمؿ إدػػػػرا ات ترسػػػػةط اودػػػػرا ات الخ صػػػػ  ر 

 الترخةص االػتأسةس اكذلؾ تددةد التراخةص.

  إلاداث الن فذة الاالادة ف  اودرات الملامة ، ادمةػع المؤسسػ ت الم نةػ  ر لمشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة

لمتاسػػػط  اازارة اودارة االمتاسػػػط  فػػػ  دمةػػػع الملا فظػػػ ت، ر لتنسػػػةؽ مػػػع ىةئػػػ  المشػػػرات ت الصػػػرةرة اا

خػػػ ؿ صػػػ لاب المشػػػراع فػػػ  داامػػػ  تصػػػنةؼ المشػػػرات ت دالملامةػػػ  لتسػػػيةؿ إصػػػدار التػػػراخةص اتػػػدـ إ

 االدي ت الت رع لي  االت  ةدب مراد تي .

  اخةص لتيمةؿ ادت إصدارى  اتك لةري .أتمت  ما اع اودرا ات االتر 

 ممشروواتوداومة ل إحداث مؤسسات وىيئات مساودة 3.3.2.6

 نش   شرك  مف المؤسس ت الداتم  لممشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسػط  اتر ةػؿ دار المؤسسػ ت إ

الي ئمػػػػ  لتػػػػافةر الخػػػػدم ت المسػػػػ تدة ليػػػػذه المشػػػػرات ت اتيػػػػدةـ الم مامػػػػ ت االرة نػػػػ ت اللازمػػػػ  ل مميػػػػ ، 

سػػػػػااؽ الملامةػػػػػ  ك لم مامػػػػ ت الرنةػػػػػ  االتينةػػػػػ  االم مامػػػػػ ت ااسػػػػػتثم رة  االتماةمةػػػػػ  االم مامػػػػػ ت لاػػػػػاؿ الأ

االخ ردةػػػ  الاػػػاؿ المػػػاارد الرشػػػرة  اال م لػػػ . مثػػػؿ المراكػػػز اونت دةػػػ  لممسػػػ تدة فػػػ  إنشػػػ   المشػػػرات ت 
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دلاتيػػ ، ارفػػع إنت دةػ  المشػػرات ت الي ئمػػ ، اتػافةر الػػدتـ الرنػػ  اااستشػ رات فػػ  مدػػ ات  259الددةػدة اا 

 اودارة االتساةؽ االملا سر  االتصدةر.

 التػػػػػ  تيػػػػػدـ مدماتػػػػػ  مػػػػػف ااستشػػػػػ رات االخػػػػػدم ت االتديةػػػػػزات  260مػػػػػ ؿتشػػػػػدةع إد مػػػػػ  لا  ػػػػػن ت الأت

اكذلؾ ال لادػ ت االم مامػ ت لمػراغرةف ر نشػ   مشػرات ت صػرةرة رمسػ تدة الديػ ت الرسػمة ،  ،االم دات

لدارى  الميـ ف  تطاةر دط ت ت إنت دة  غةر متافرة ف  المن طؽ الرةرة . تياـ لا  ن ت الأتم ؿ رػدار 

المسػػ تدات االػػدتـ المػػ ل  االرشػػر   رتيػػدةـفػػ  مرلامػػ  نمػػا المشػػراع  اتسػػيـمشػػراع الاسػػةط درػػؿ رػػد  ال

فػ  لمتخرةؼ مف ص ار ت تأسةس المشراع اتسيةؿ اودرا ات اودارة  امت ر   المشرات ت لمس تدتي  

فػ  مرالاميػ  اتطارى  لاةث تافر المن خ الملائـ لتأسةس المشرات ت  تخط  التلادة ت الت  تت رض لي ،

 .261كم  تشدع تما ررط المشرات ت ر لساؽ اتافةر الدتـ االتسيةلات اااستش رات ،االأال

 التػػ  تت ػػمف منتدػ   م رفةػػ   مرتكػػرا  ةػ  لممشػػرات ت الصػػن تة  الرة دةػ  تشػدةع إد مػػ  اللا  ػػن ت التكنالاد

مك نػػ ت ملاػػدادة.  كػػز يـ فػػ  دتػػـ المشػػرات ت اتلايةػػؽ التػػرارط رػػةف مرالتسػػلكنيػػ  تمتمػػؾ مػػاارد م لةػػ  اا 

 ط رةني  ارةف الشرك ت الكرةرة.ارالأرلا ث الأك دةمة  االمشرات ت الصن تة  الصرةرة اتدتـ التر 

  ترتا مص للاي  خ ص  ري  ني ر تأا  ر تلا دات المشرات تىذه ررط. 

  اىةئػػ   ،كمركػػز الرلاػػاث اااخترػػ رات الصػػن تة  اللاكامةػػ تر ةػػؿ دار غػػرؼ الصػػن ت  االتدػػ رة االمراكػػز

 امراكز التدرةب المينة  ف  تمكةف المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط . ،ي ةةسالمااصر ت االم

 لتلايةػػؽ  فػػ  سػػارة ، ر اسػػتر دة مػػف تدررػػ  الينػػد فػػ  ىػػذه اليةئػػ ت،مصػػن ت ت الصػػرةرة تشػكةؿ اتلاػػ دات ل

تػ  تيػـ االم مام ت الالمؤسس ت التد رة  االصن تة  االت مةمة  ف  دمع الأرلا ث االرة ن ت  رةفالت  اف 

  .هتطاةر ريدؼ  اتر دلي  اليط ع

                                                            
 34: ص(. 6112. )النور عبد 259
 لها قائمة مإسسة الزمن من محدد  لمرحلة توفرها والاستشار  المساند  وآلٌات والتسهٌلات الخدمات من متكاملة حزمة بؤنها الأعمال حاضنات تعرف 260
 الانطلاق مرحلة أعباء تخفٌف بهدف صغٌر  مإسسة إقامة فً البدء ٌرغبون الذٌن دعم فً برتهاخ

 623: ص(. 6102. )حٌدر 261
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 التمويمية لممشرووات والحوافز تقديم التسييلات 3.3.2.7

  إد مػػػ  مؤسسػػػ ت م لةػػػ  سػػػاا  خ صػػػ  أا لاكامةػػػ  متخصصػػػ  رتيػػػدةـ التسػػػيةلات اائتم نةػػػ  لممشػػػرات ت

ث فةيػ  فػ  الصن تة  الصرةرة االمتاسط ، رشراط مةسرة، تما غرار التد رب الدالة  الن دلا  التػ  رُلاػ

تياـ رتيدةـ اليراض ليػذه  262الرصؿ الأاؿ، ك لتدرر  الة ر نة  الت  تمتمؾ ثلاث مؤسس ت م لة  لاكامة 

 المشرات ت.

  تر ةؿ دار مؤسس   م ف مخػ طر اليػراض لمسػ تدة المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  تمػا

لاػداث اللاصاؿ تمػا اليػراض مػف المؤسسػ ت التماةمةػ  االمصػ رؼ رتػافةر ال ػ م ن ت اللازمػ  لػذلؾ، اا 

نظ ـ تأمةف  د الدةاف المت ثرة تما دراض المشرات ت رشراط اأسػس م ةنػ  ر اسػتر دة مػف التدػ رب 

 الدالة  الن دلا  ف  ىذا المد ؿ.

  مراتػػ ة خصاصػػة  االاتة دػػ ت الم لةػػ  لممشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  تنػػد ا ػػع الخطػػط

، ارفػػػػػػع لادػػػػػػـ اليػػػػػػراض المدتامػػػػػػ  مػػػػػػف درػػػػػػؿ اللاكامػػػػػػ  الماديػػػػػػ  ليػػػػػػذه االسة سػػػػػػ ت الم لةػػػػػػ  االنيدةػػػػػػ 

 263المشرات ت.

   ا ػػع م ػػػ ةةر مػػػنح التسػػػيةلات اائتم نةػػ  االيػػػراض رمزاةػػػ  اتسػػػيةلات أكرػػر اشػػػراط أرسػػػط رمػػػ  ةراتػػػ

( أالاةػػػ ت الصػػػن ت ت المرترطػػػ  ر تػػػ دة 1أالاةػػػ ت المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  افػػػؽ: 

( المشػػرات ت التػػ  تسػػيـ رتػػافةر 3ات ت المي مػػ  فػػ  الرةػػؼ االمنػػ طؽ الأدػػؿ نمػػاا ، ( المشػػر 2اوتمػػ ر، 

 فرص تمؿ أكرر، لمتخرةؼ مف الرط ل  اتلايةؽ تازةع أف ؿ لمدخؿ الاطن .

   لاػػداث دائػػرة خ صػػ   ػػمف المصػػ رؼ الي ئمػػ إنشػ   مصػػرؼ متخصػػص رتماةػػؿ المشػػرات ت الصػػرةرة اا 

 لممشرات ت الصرةرة االمتاسط .

                                                            
 .الصغٌر  الأعمال هٌئات تموٌل وشركة والصناعٌة، التجارٌة للتعاونٌات المركزي والبنك الشعبٌة، التموٌل شركة: هً المإسسات هذه 262
 642: ص(. 6101. )زٌدان 263
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 ترػػر دةػػ ـ االتأمةنةػػ  الم لةػػ  مدماتػػ  مػػف المؤسسػػ ت مشػػرات ت مػػف اوفػػلاس مػػف خػػلاؿلام ةػػ  ال 

 المشػرات ت تدػ ه المشػرات ت دةػاف سػداد مي رػؿ رشػكؿ دار  تػأمةن  رػدفع دسػط الصػرةرة المشػرات ت

إفػلاس  فػ  إلػا التسػرب أ  مشػراع إفػلاس ةػؤد  ا لاتػا فػ  لاػ ؿ ت ثرىػ  م يػ  تت  مػؿ التػ  الأخػرى

 ، أساة ر لتدرر  الة ر نة  ف  ىذا المد ؿ.أخرى مشرات ت

  زةػػ دة اتػػ  المشػػرات ت لاػػاؿ مؤسسػػ ت اناافػػذ التماةػػؿ االمنتدػػ ت الم لةػػ  المت لاػػ  مػػف درػػؿ المصػػ رؼ

امؤسسػػ ت التماةػػؿ الأخػػرى. إ ػػ ف  إلػػا تػػافةر الم مامػػ ت لاػػاؿ رػػرامل دتػػـ المشػػرات ت رػػ لتزامف مػػع 

 م لة .ت زةز دناات ااتص ؿ رةني  ارةف المؤسس ت ال

تمثؿ المشكم  التساةية  نيطػ   ػ ؼ تسييل وصول منتجات المشرووات إلى الأسواق المحمية والخارجية 3.3.2.8

ف أ  سة سػػػػػ ت لتمكػػػػػةف  لممشػػػػػرات ت الصػػػػػن تة  الصػػػػػرةرة االمتاسػػػػػط  فػػػػػ  سػػػػػارة ، كمػػػػػ  أشػػػػػ ر الرصػػػػػؿ السػػػػػ رؽ، اا 

رنػػ   تمػػا ذلػػؾ فةمػػ  ةػػأت  دممػػ  مػػف التاصػػة ت المشػػرات ت لػػف تكػػاف ذات دػػداى داف ااىتمػػ ـ رػػ لأمار التسػػاةية . ا 

 لدتـ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  اتمكةني  تساةية   تما مستاى الساؽ الملام :

  إدػػرا  مسػػح دار  اشػػ مؿ للأسػػااؽ الملامةػػ  االخ ردةػػ  االمنتدػػ ت المطمارػػ  اأذااؽ المسػػتيمكةف مػػف درػػؿ

  ت مف م رف  لا ل  الساؽ.المؤسس ت اولاص ئة  الم نة  لتتمكف المشرات

   مسػػ تدة المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  تلادةػػد السػػاؽ المسػػتيدؼ رمػػ  ةلائػػـ منتد تيػػ

اماد ي  الدرراف  لمتخرةؼ مف لادة المن فس  مع المشػرات ت الكرةػرة فػ  المدػ ؿ الصػن ت  ذاتػو، اذلػؾ 

 ، اتلادةػػد الرئػػ ت االشػػرائح السػػادة  مػػع الأخػػذ رتلادةػػد المنػػ طؽ المن سػػر  دررافةػػ   التػػ  سػػةتـ التسػػاةؽ فةيػػ

ر للاسر ف المؤشرات الأخرى  كمستاى الدخؿ االرئ ت ال مرة .. الا(. ةتـ ذلؾ مػف خػلاؿ م رفػ  ماد يػ  

مك نة  استمرارى  ف  الساؽ المستيدؼ.  التن فس   مف الصن ت  اا 

  المن فسػػ  غةػػر ال  دلػػ  مػػف درػػؿ تيػػدةـ اللام ةػػ  لمنتدػػ ت المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  مػػف

المشػػػػرات ت الكرةػػػػرة أا المسػػػػتاردات لممنػػػػتل نرسػػػػو مػػػػف خػػػػلاؿ تشػػػػرة  ت لام ئةػػػػ ، كلاصػػػػر إنتػػػػ ج سػػػػمع 
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أا تادةػػػػو المشػػػترة ت اللاكامةػػػ  لصػػػ لح ىػػػذه المشػػػػرات ت  264صػػػن تة  م ةنػػػ  ر لمشػػػرات ت الصػػػرةرة،

مشرات ت الصرةرة االمتاسػط  لمس تدة تساةؽ منتد ت المشرات ت. تسيـ ىذه الآلة  لةس فيط ردتـ ال

 الام ةتي  مف المن فس ، رؿ ت زز الراارط التك ممة  االتن فسة  رةف المشرات ت الصرةرة االكرةرة.

   ال مؿ تما إد م  من فذ رةع لمنتد ت المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسػط  فػ  أمػ كف تدم يػ  فػ

 مختمؼ الملا فظ ت السارة .

 خ صػػ  ر لمشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  دارةػػ   لمت رةػػؼ رمنتدػػ ت إد مػػ  الم ػػ رض الملامةػػ  ال

تمػػػؾ المشػػػرات ت، التنمةػػػ  اليػػػدرات اودارةػػػ  لأصػػػلا ب المشػػػرات ت مػػػف خػػػلاؿ اوطػػػلاع تمػػػا الآلةػػػ ت 

 اونت دة  االتساةية  لممشرات ت الأخرى، المكشؼ تف أسااؽ ددةدة.

 اسػػط  فػػ  الم ػػ رض الداخمةػػ  اتخصػػةص نسػػر  مػػف دتػػـ اشػػتراؾ المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمت

 ىذه الم  رض لمنتد ت ىذه المشرات ت.

كم  اةُ د  التصدةر االتساةؽ الخ رد  تلادة   كرةرا  لممشرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  ةرػاؽ إمك نة تيػ  الم دةػ  

اطي ، إ ػػػ ف  إلػػػا السة سػػػ  اللاكامةػػػ  ااودارةػػػ  اذلػػػؾ ليمػػػ  الم مامػػػ ت المتػػػافرة لػػػدةي  لاػػػاؿ الأسػػػااؽ الخ ردةػػػ  اشػػػر 

التصدةرة  غةر المتاافي  مع طرة   المشرات ت الصرةرة، اكذلؾ اودرا ات الراتةنة  اللا لةػ  لملاصػاؿ تمػا ماافيػ ت 

التصػػػػدةر، تػػػػدا الرسػػػػاـ التصػػػػدةرة  المرتر ػػػػ ، اغةػػػػ ب المؤسسػػػػ ت الخ صػػػػ  رتنمةػػػػ  صػػػػ درات المشػػػػرات ت الصػػػػرةرة 

 ةيترح دمم  مف السة س ت تما مستاى الأسااؽ الخ ردة  االتصدةر، افؽ الآت : . ليذه الأسر ب265االمتاسط 

    إنشػػ   مراكػػػز داتمػػػ  لممشػػػرات ت الصػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  لماصػػػاؿ إلػػا أسػػػااؽ التصػػػدةر، أا إنشػػػ

، لتيدةـ التسيةلات اللازم  اال مػؿ تمػا تخرةػؼ 266شرك ت متخصص  ر لتصدةر،ر استر دة مف تدرر  مصر

                                                            
 63: ص(. 6102. )الصغٌر  المشارٌع 264
 .051: ص(. 6112. )سلٌمان 265
 .التصدٌر فرص حول بالمعلومات والمتوسطة الصغٌر  المشروعات مصدري تزوٌد مهمتها والتً مصر فً( الدولٌة التجار  نقاط) مإسسة  266
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اد اال يرػػ ت التػػ  سػػتاادو ىػػذه المؤسسػػ ت رػػدتـ مػػف السة سػػ  اللاكامةػػ  لمسػػ تدة المشػػرات ت الصػػن تة  اليةػػ

 الصرةرة االمتاسط  ف  التصدةر االاصاؿ إلا الأسااؽ الخ ردة .

تياـ ىذه الشرك ت رمس تدة المشرات ت مف خلاؿ تافةر الم مام ت اللازم  لااؿ الأسػااؽ الخ ردةػ ، اأذااؽ 

االمااصر ت المطمارػ ، ام ػ ةةر الدػادة، ر و ػ ف  إلػا المسػ تدة تمػا المشػ رك  فػ  الم ػ رض المستيمكةف، 

 الخ ردة  لم رف  خص ئص الأسااؽ الخ ردة .

   إد م  رنؾ لتنمة  الص درات رم  فةي  ص درات المشرات ت الصن تة  الصػرةرة االمتاسػط  التػ  تادػو إنت ديػ

 ف  ىذا الخصاص. 267رر  مصرلمتصدةر. اةمكف ااستر دة أة    مف تد

  درػ ا  فػ  الأسػااؽ الخ ردةػ ، ر اسػتر دة تادةو الدتـ الخ ص لمصن ت ت التراثة  االلارفة  االت  تميػا راادػ   اا 

 مف ت رةا سارة  ال رةؽ اتشدة ي  لتسيةؿ اصالي  للأسااؽ ال  لمة .

 والمينية ودوميا تنمية  درات المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة الإدارية 3.3.2.9

ةُ ػد م لػؾ المشػراع المسػؤاؿ تػف كػؿ تر صػةؿ المشػراع االيػرارات الم لةػ  االتسػاةية  ااودارةػ ، اةتلامػؿ صػااب اخطػػأ 

ىذه اليرارات االأخط   الن دم  تني . ارم  أف المشرات ت الصػرةرة االمتاسػط  فػ  سػارة  ت ػ ن  مػف تػدن  مسػتاة ت 

 ىذه المشرات ت، ةيترح م  الآت : التدرةب االتأىةؿ اخ ص  تما مستاى

   إلاػػػػداث مؤسسػػػػ  أا ىةئػػػػ  متخصصػػػػ  رتيػػػػدةـ الدراسػػػػ ت اااستشػػػػ رات اودارةػػػػ  لممشػػػػرات ت الصػػػػن تة

 الن دلا  ر لاداث مؤسس ت مش ري . 268الصرةرة االمتاسط  ر استر دة مف تد رب الداؿ

 صػػػرةرة االمتاسػػػط  إد مػػػ  م  ىػػػد امراكػػػز تػػػدرةب متخصصػػػ  لمػػػدةر  اتمػػػ ؿ المشػػػرات ت الصػػػن تة  ال

اتم ليػػػػ ، تيػػػػاـ رتػػػػدرةس مرػػػػ دئ إدارة المشػػػػرات ت الصػػػػرةرة اأس سػػػػة ت الملا سػػػػر  االتسػػػػاةؽ االتصػػػػدةر 

 االم مام تة .

                                                            
 .الصغٌر  المنشآت ضمنها ومن تصدٌرلل إنتاجها توجه التً بالمنشآت ٌهتم والذي مصر فً الصادرات لتنمٌة المصري البنك 267
 الإدار  لتحسٌن الهادفة بالأبحاث للقٌام الٌابانٌة، الحكومة من بدعم ،0526 عام فً الٌابان فً الصغٌر  الصناعٌة المإسسات إرشاد مركز أحُدث 268
 .نومختصٌ خبراء قبل من الصغٌر ، المشروعات ومدرٌري لأصحاب المفٌد  والبٌانات المعلومات وتوفٌر
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   تادةػػو مراكػػز التػػدرةب إلػػا صػػن ت ت ملاػػددة افػػؽ متطمرػػ ت إتػػ دة الرنػػ   اتخرػػةض ال دػػز اللا صػػؿ فػػ

 ساؽ ال مؿ لم م ل  الناتة  نتةد  الأزم .

 فادة من خصوصية ىذه المشرووات فع تحقيق التنمية الا ميمية خلال مرحمة إوادة البناءالاست 3.3.2.10

   اخ صػ  دمةمةػ ، كانيػ  ذات أىمةػ  كرةػرة الصرةرة االمتاسػط  فػ  التنمةػ  اوتر ةؿ مس ىم  المشرات ت الصن تة

تيػ ـ فػ  المنػ طؽ الرةرةػ   مف خلاؿ منح المشرات ت الصن تة  الصػرةرة االمتاسػط  التػ  ف  مرلام  إت دة الرن  ،

تسػ تد فػ  إتػ دة  ،االملا فظ ت الأدؿ نماا  تسيةلات الااافز أكرر، اخ ص  الت  ا تلات ج إلا رنة  تلاتة  متطػارة

ألاةػػ   المنػػ طؽ االأدػػ لةـ التػػ  ت ر ػػت لأتمػػ ؿ تخرةرةػػ  خػػلاؿ الأزمػػ . تشػػمؿ ىػػذه التسػػيةلات االمةػػزات درا ػػ   

اني  تخمؽ فرص تمؿ لممت طمةف ف  تمؾ المن طؽ اتس تد تما تخرةؼ اليدرة رراائد أدؿ أا إتر  ات  رةرة ، ك

 269اةمكػف ااسػتر دة مػف تدررػ  مصػرإلا المدف اتشدع تما إلاة   المن طؽ المت ػررة فػ  مرلامػ  إتػ دة الرنػ  . 

 لتماةؿ المشرات ت الصرةرة الرةرة . تدة الت  تمتمؾ مؤسس ت

 ة والمتوسطة ضمن المدن والمناطق الصناويةتسييل إ امة المشرووات الصغير  3.3.2.11

  إد م  تدم  ت صن تة  إنت دةػ  تاافيةػ  لتلايةػؽ التشػرةؾ الأفيػ  رػةف المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة ذات اونتػ ج

الاالاد أا المكمم  لر  ي  ر    ، اتدم  ت إنت دة  تك ممة  لتلايةؽ التشرةؾ الرأس ، مف خلاؿ إد م  المشرات ت 

 270ذة  لمشرات ت كرةرة  مف تدمع صن ت  االاد.الصرةرة المر

  تأسػػةس منػػ طؽ صػػن تة  لادةثػػ  خ صػػ  ر لمشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  فػػ  الملا فظػػ ت السػػارة  ك فػػ ، مديػػزة

رمي سػػػـ من سػػػر  ارأسػػػ  ر الاػػػاافز ملائمػػػ  ليػػػذه المشػػػرات ت التػػػ  تلادػػػـ تػػػف ال مػػػؿ  ػػػمف المنػػػ طؽ الصػػػن تة  

لاػػداث لا  ػػن ت  تكنالادةػػ  امراكػػز تأىةػػؿ اتػػدرةب  ػػمف ىػػذه المنػػ طؽ. لخمػػؽ رةئػػ  ملائمػػ  ارترػػ ع التكػػ لةؼ، اا 

 امػػف ثػػـفػػ  ال مػػؿ الصػػن ت  رػػةف ىػػذه المنشػػلت  مػػف خػػلاؿ افػػارات التدمػػع رلاةػػث تخمػػؽ تكػػ ملا  لرفػػع اونت دةػػ  

                                                            
 الوطنً البنك: وهً. الرٌف لسكان الصغٌر  القرو  توفٌر مهمتها المصري، الرٌف فً الصغٌر  المشروعات لتموٌل عد  مإسسات مصر فً ٌوجد 269
 .الزراعً والائتمان للتنمٌة الرئٌسً والبنك للتنمٌة

 54:ص(. 6104. )علوش 270
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تػػػافةر ميامػػػ ت اونتػػػ ج الصػػػن ت  كػػػاف المشػػػرات ت ر 271  التػػػ  تلايييػػػ  المشػػػرات ت الكرةػػػرة،تسػػػترةد مػػػف المزاةػػػ

 رةرة غةر د درة تما ااستر دة مف مةزة افرات اللادـ.الص

  إد مػػ  التدم ػػ ت الصػػن تة  ال نيادةػػ   ػػمف أراض  من سػػر  فػػ  المػػدف، لتدمةػػع المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة

االمتاسػػط  اتطاةرىػػ ، اخ صػػ  المػػدمرة االمت ػػررة رر ػػؿ الأزمػػ ، ادتػػـ رػػاادر ال ن دةػػد الصػػن تة   ػػمف تػػدد مػػف 

. اتلااةػػػؿ التدم ػػػ ت 272درػػػؿ الأزمػػػ  أمػػػ كف تػػػدةفػػػ      تمي ئةػػػ تادػػػد، االتػػػ  ك نػػػت الي ئمػػػ  لا لةػػػ    المػػػدف االمنػػػ طؽ

االتػػ  الصػػن تة  إلػػا منػػ طؽ صػػن تة  رتسػػرةع تممةػػ ت ترخةصػػي  اتسػػيةؿ انتيػػ ؿ المشػػرات ت الصػػن تة  إلةيػػ ، 

. االتشػػرةؿ رار ر ونتػػ جاااسػػتمالريػػ   امت ر ػػ  ال مػػؿ  مػػف يػػ تمكةنا  المشػػرات ت ىػػذهتنظػػةـ لفرصػػ  مااتةػػ  تشػػكؿ 

امؤسس ت داتم  لتكاف ىذه ال ن دةد اسةم  لت زةػز مشرف   دي اتخصةص ، ستراتةدة  ف  ل اتتم د ا ةتطمب ذلؾ

 .تن فسة  المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط 

 تمكين المشرووات الصناوية الصغيرة والمتوسطة سياسات فعاليةمتطمبات  3.3.3

: فيػػد أللايػػت الأزمػػ   ػػررا  ىػػ ئلا  فػػ  الرنػػا التلاتةػػ  فػػ  سػػارة ، لػػذلؾ ةمثػػؿ اتطاةرىػػ  الرنةػػ  التلاتةػػ  أاا : إتػػ دة تيةئػػ 

ال مػػػؿ تمػػػا إتػػػ دة تأىةػػػؿ الرنةػػػ  التلاتةػػػ  ركػػػؿ مكان تيػػػ  أالاةػػػ  لػػػدتـ تممةػػػ  تمكػػػةف المشػػػرات ت الصػػػرةرة االمتاسػػػط  

اذلػؾ مػف خػلاؿ اوسػراع فػ  إتػ دة تػ دة الرنػ  ، المشػ رةع فػ  مرلامػ  إاةخرؼ مف تك لةؼ اونت ج اةرفع تن فسػة  ىػذه 

 طػػػ ت الكيررػػػ   االمةػػػ ه اااتصػػػ ات،تأىةػػػؿ الرنةػػػ  التلاتةػػػ  اتػػػافةر الخػػػدم ت اللازمػػػ  مػػػف شػػػرك ت النيػػػؿ الطردػػػ  املا

تط   الأ  الاة  لممدف الصن تة  اأم كف تدم  ت المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط .اا 

مشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  مػػع السة سػػ  اادتصػػ دة  الكمةػػ  لمدالػػ : لاةػػث ث نةػػ  : اتسػػ ؽ سة سػػ  تنمةػػ  ال

 ػرارة ادػاد مػنيل اأىػداؼ اا ػلا   إلػاتشةر التد رب الدالةػ  الن دلاػ  لممشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  

ة سػ ت اادتصػ دة  الكمةػ  السة سػ ت التنماةػ  الماديػ  ليػ   ػمف إطػ ر الس تُرسـاملاددة لتنمة  ىذه المشرات ت، اأف 

مك ن تي  ف  لمدال ، االذ  ةتطمب رداره نشر الات  ردار المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط   مرلام  اأىمةتي  اا 
                                                            

 31: ص(. 6101. )زٌدان 271
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إتػػ دة الرنػػ  ، كر تػػؿ أس سػػ  ا ػػرار ، امسػػ ىمتي  فػػ  تػػافةر فػػرص ال مػػؿ املا ررػػ  الريػػر، اةمكػػف أف ةػػتـ ذلػػؾ مػػف 

 ذة رشكؿ سمةـ.خلاؿ لاملات تاتة  مخطط  امنر

 ،لػػػذلؾ مػػػف ال ػػػرار  تلايةػػػؽ التػػػرارط االتك مػػػؿ االتنسػػػةؽ رػػػةف التاديػػػ ت ال  مػػػ  لمسة سػػػ  اادتصػػػ دة  الكمةػػػ 

. ات ػػمةف د ػػة  تنمةػػ  ارػػرامل تنمةتيػػ  اسة سػػ ت المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  ،االسة سػػ  الصػػن تة 

ة ت التنمةػػػ  اادتصػػػ دة  لتشػػػكةؿ إطػػػ ر سة سػػػ ت  كمػػػ  المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط   ػػػمف اسػػػتراتةد

 273خ ص   ااادتص د الكم  ت م .  متم سؾ ةيدـ النت ئل المرداة منو لخدم  اليط ع 

ث لثػػ  : ت ػػ فر الديػػاد تمػػا دمةػػع المسػػتاة ت رػػةف الرػػ تمةف فػػ  دطػػ ع المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط : 

مػػػ  مػػػع المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  فػػػ  تممةػػػ  تمكػػػةف تمػػػؾ لتشػػػ رؾ دمةػػػع الديػػػ ت الر تمػػػ  االمتر ت

 :ت ت ف  مرلام  إت دة الرن   افؽ الآت المشرا 

  دار اللاكام : مرات ة دار المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ف  مرلام  إتػ دة الرنػ   االتنمةػ  تنػد ا ػع

ر ةػػػدا  تػػػف    االنيدةػػػ  االصػػػن تة  االتصػػػدةرة ،م لةػػػالسة سػػػ ت تمػػػا المسػػػتاى اادتصػػػ د  الكمػػػ  مػػػف السة سػػػ ت ال

 التلاةز تد ه المشرات ت الصن تة  الكرةرة.

دػػرا  مسػػالا ت دارةػػ  تمػػا مسػػتاى اليطػػ ع الصػػن ت  مػػف درػػؿ المؤسسػػ ت المختصػػ  لتلادةػػد الرػػرص الصػػن تة   اا 

 .ااستراتةدةتيم  المت لا  افؽ رؤة  اليط ع الصن ت  ااادتص د الكم 

  المراكػػز الرلاثةػػ : ررػػط الد م ػػ ت االمراكػػز الرلاثةػػ  ر لمشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  دار الد م ػػ ت ا

نش   االرلاث  رم  ةخدـ ىذه المشرات ت، لتيدةـ الدتـ ااستش ر   الد م  ت ف  المردتةف تلات ف رة دة  مراكز اا 

  .رةني  االتنسةؽ االم  ىد

 اترنػ   ات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط ،رة لممشػر دار المص رؼ: تخصةص دز  مف درا ي  ارشػراط مةسػ

إ  ف   إلػا تاسػةع دائػرة  لنظرة التد رة  االررلاة  المطمي ،ت ت ر ةدا  تف اا ر ة تنماة  ف  ت  ممي  مع ىذه المشنظر 
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الخػدم ت التػػ  ةمكػػف لممصػػ رؼ أف تيػػدمي  مػػف الخػػدم ت غةػر التماةمةػػ  ك لتػػدرةب فػػ  مدػػ ؿ التخطػػةط االدراسػػ ت 

 274يـ ف  تخرةض نسر  اليراض المشكاؾ فةي .  اةسالخدم ت ااستش رة  لي ، لرفع ددرتي  التن فسة اتيدةـ

  دار المشرات ت الكرةرة: إد م  تلاد ت ت  ددة  مػع الصػن ت ت الصػرةرة االمتاسػط  كصػن ت ت مرذةػ  ليػ  اتنرةػذ

 الت  دد مف الر طف اتيةئ  الدتـ التنظةم  لذلؾ.

الػػذ  ةتطمػػب اسػػتثم رات  ػػخم  ل صػػلاح الت مةمػػ  ريػػدؼ ت ػػةةؽ الردػػاة  لت مةمػػ  االتػػدرةر :رار ػػ  : إصػػلاح النظػػ ـ ا

 النظػر إلػا د نػب إتػ دة سػة  لممشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط ،الم رفة  رةف سارة  اريةػ  داؿ ال ػ لـ لرفػع اليػدرة التن ف

تػػ دة ال مػػؿ سػػاؽ لا دػػ ت مػػع تػػتلا ـ رلاةػػث الت مةمةػػ  ر لمنػػ ىل  االثي فػػ  االتركةػػز الرػػرامل ىػػذه ةػػ ترملاتا  النظػػر اا 

 .االرة دة اورداتة 

اتشػػػػدةع  تاسػػػػط  امشػػػػ ركتي  فػػػػ  اتخػػػػ ذ اليػػػػرار،خ مسػػػػ  : زةػػػػ دة ف  لةػػػػ  تمثةػػػػؿ المشػػػػرات ت الصػػػػن تة  الصػػػػرةرة االم

مسػػػػتاى الكمػػػػ  االملامػػػػ  الالمشػػػػرات ت تمػػػػا تشػػػػكةؿ ني رػػػػ ت أا منظمػػػػ ت تمثميػػػػ  فػػػػ  مدػػػػ لس صػػػػنع اليػػػػرار تمػػػػا 

منػػػ طؽ( اأف ةراتػػػ  صػػػ ن ا السة سػػػ ت إدراج ىػػػذه المنظمػػػ ت أا الديػػػ ت فػػػ  تممةػػػ  رسػػػـ السة سػػػ   الملا فظػػػ ت اال

  ت الصرةرة االمتاسط  رصارة أدؽ.االسة س  المرترط  ر لمشرات خ ص ،اادتص دة  االسة س  الصن تة  
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 خاتمة

فػػػ  ادتصػػػ دة ت الػػػداؿ المتيدمػػػ   الصػػػرةرة االمتاسػػػط  رداةػػػ  الأنشػػػط  اادتصػػػ دة  المنظمػػػ المشػػػ رةع الصػػػن تة   تُ ػػػدّ 

فيػػ  اسػػةم  دفػػع اادتصػػ د إلػػا تلايةػػؽ م ػػدؿ  ،التنمةػػ  اادتصػػ دة  ااادتم تةػػ  الػػدار الأىػػـ فػػ  دتػػـ اتػػؤد االن مةػػ ، 

 نما سرةع مؤسس لتنمة  مستدام ، اأداة للارتي   ر لمنتل الملام  إلا المستاى ال  لم . 

% مػػػف تم لػػػ  اليطػػػ ع 90تشػػػكؿ أكثػػػر مػػػف فةػػػرة فػػػ  سػػػارة  تكتسػػػب المشػػػ رةع الصػػػن تة  الصػػػرةرة أىمةػػػ  كر

 .المدخرات الملامة  ت رئ  ف  رر  لة  االمس ىم  تما تخرةؼ الرط ل  ددرتي  االت  أثرتتفةي ،  ااستثم راتو الخ ص

 الداتمػػ الية كػػؿ الأس سػػة   تخػػربالرػػ تمةف فةيػػ ، إذ ات ػػ ؼ دػػدرات الرةئػػ  ااسػػتثم رة   لكػػف اللاػػراب تػػدمر

فػػ  فػػرص     ترادػػع ةرػػرز انخر  ػػىػػذا الاتمػػا المػػدى الطاةػػؿ فػػ ف  ،ت اتػػدفع ريػػ  إلػػا اليطػػ ع غةػػر الرسػػم ممشػػرات ل

 ف  سرؿ ال ةش. اتراد    ال مؿ اانخر ض مستاى الدخؿ 

سػػػتر دت مػػػف التطػػػارات التػػػ  ا ددةػػػدة متطػػػارة مػػػف ىػػػذه المشػػػرات ت    شػػػيد اادتصػػػ د ال ػػػ لم  أنم طػػػارةنمػػػ  ة

فػػ  إطػ ر ااسػتراتةدة ت الملائمػ  االسة سػ ت الماديػ  االمؤسسػػ ت  د  رػدارى  اأىمةتيػ ،الػات  اادتصػ اللادةثػ  امػف 

أكثػر ف  لةػ  فػ  دفػع رػرامل التنمةػ   اأصػرلاتأُتةح لي  الاصاؿ إلا الأسااؽ الكرةرة رغـ التلادة ت التن فسة ،  ،الداتم 

 . اادتص دة  ااادتم تة 

ا المسػػتاى اادتصػػ د  ك فػػ ، ااتسػػ ؽ أ  سة سػػ  ماديػػ  ةتطمػػب ندػػ ح التدررػػ  السػػارة  ت ػػ فر الديػػاد تمػػ

لػػدتـ المشػػرات ت مػػع السة سػػ ت الكمةػػ  االرؤةػػ  ااسػػتراتةدة  للادتصػػ د السػػار . كمػػ  ا ةمكػػف لأ  سة سػػ  تصػػب فػػ  

دتػػـ المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  اتنمةتيػػ  رصػػارة ت مػػ  افػػ  مرلامػػ  إتػػ دة الرنػػ   رصػػارة خ صػػ  أف 

   داف اداد رنة  م دة  مؤىم  ت مؿ  مني  اتدتـ اودارة السة سة  لمنياض ريذا اليط ع.تؤد  دارى
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 وتوصياتو نتائج البحث

 أولًا: النتائج

 أىـ النت ئل الت  انتيا إلةي  الرلاث: ةأت فةم  

ختمػؼ ةلمشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  دػدا  ااسػ    فػ  الركػر اادتصػ د  فيػا اأث ر تلادةد مرياـ  .1

اة ػػزى ااخػػتلاؼ إلػػا اخػػتلاؼ مرالاػػؿ النمػػا الصػػن ت  ادردػػ  التيػػدـ التكنالػػاد  امػػدى مػػف دالػػ  لأخػػرى، 

 .ااختلافي  التطار اادتص د ، اكذلؾ ت دد الم  ةةر المستخدم 

تختمػػػؼ لاػػػداد الم ةػػػ ر المسػػػتخدـ فػػػ  التمةةػػػز رػػػةف لادػػػـ المشػػػرات ت داخػػػؿ الدالػػػ  الاالاػػػدة ارػػػةف اليط تػػػ ت  .2

لػذلؾ مػف  ،سس ت التماةمة  االدي ت اودارة المختمر  األاة ن    مف الصن ت  الاالادة أا رةف المؤ اادتص دة  

 .الص ار  ا ع ت رةؼ مالاد ليذه المشرات ت

م ةػػ ر ال م لػػ  ىػػا الأكثػػر انتشػػ را  ااسػػتخدام   فػػ  تلادةػػد لادػػـ المشػػرات ت، لكنػػو غةػػر كػػ ؼ  لالاػػده رػػؿ  ةُ ػػدّ  .3

  .ر ترر استخداـ م ة ر ثن ئ  أا مركبةر ؿ ااتتم د تما أكثر مف م ة 

اممةػػزة فػػ  مدػػ ؿ تنمةػػ  المشػػرات ت الصػػن تة  الصػػرةرة أا المتاسػػط ، مػػف  ميمػػ  تػػدة تادػػد تدػػ رب دالةػػ  .4

لتطػػػاةر التدررػػػ  السػػػارة  فػػػ  مدػػػ ؿ تنمةػػػ   تاظةريػػػ ال ػػػرار  ااسػػػتر دة مػػػف تاامػػػؿ ند لايػػػ  ام رفػػػ  كةرةػػػ  

 .م  ليذه المشرات ت خمؽ رةئ  تمؿ أكثر ملاالمتاسط  ا المشرات ت الصن تة  الصرةرة ا 

اوةط لةػ ، االتػ  ت ػـ  التدررػ  االاػدة أىػـ تاامػؿ تمةػز منطيػ  فػ  صػن تة ال التدم ػ ت اال ن دةػد تنظػةـ ةُ ػدّ  .5

 رتشكةؿ اسمح الأفك ر تر دؿ ذلؾ تما تلارةز س تد التدم  ت، ادد  مف تي ـ رفة   المستاى تدرةبمراكز 

فػ  داتمػ   اسػتراتةدة ت اوةط لة  اللاكام  إلا ترن إ  ف  ، الاالاد ل نت ج امتك مم امتن فس   مترارط  فراع

 مرالاؿ تطار المشراع المختمر . أثن  
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النػ ظـ ل مػؿ المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  مػف أىػـ تاامػؿ تمةػز التدررػ   االيػ نان  اوط ر التشػرة   ةُ دّ  .6

إلػا السة سػ ت  1963ليػ ناف الأس سػ  الػذ  اُ ػع منػذ تػ ـ رػد ا  مػف ا ،لة ر نة  فػ  تنمةػ  ىػذه المشػرات تا

 اتازةع المؤسس ت ت دد لاةث مف لم مؿ، المؤسس  اليةكؿ الداتم  الت  صةرت ف  ظمو. إلا د نب تنظةـ

  رةني  رصارة ددةي . فةم  الأداار

 كثةرػ  شػرات تالم تمػا ف  تدررتي  التنماة  ليط ع المشرات ت الصن تة  الصػرةرة االمتاسػط  اليند ركزت .7

المترافي  مع الزة دة السك نة  الكرةرة. كم  نظمت  الم لة  الماارد اليند دمةم  مع ظراؼ ةترؽ تادو افؽ ال م ل 

األادثت ازارة المشرات ت متن ىة  الصرر  ،اللاكامة  لمنتد ت ىذه المشرات ت لاؽ الأف مة  ف  المشترة ت

 تنمة  دار مد ؿ ف  اتنرةذى  الاطنة  السة س  إتداد اإل تيدؼالت  (، M o MSMEاالصرةرة االمتاسط   

 لي .  االرن  الم د  الدتـ المشرات ت ر لترافؽ مع تيدةـ

ا  ت مصر المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط   مف إط ر تشرة   امؤسس  داتـ اش مؿ. لكف  .8

 التنمةػ  تلايةػؽ فػ  ف تػؿ رشػكؿ  تمػا المسػ ىم دػدراتي  مػف تلاػد التلاػدة ت مػف ا  تػدد ااد ةػ   ا زالػت تاادػو

اتمةػػػزت التدررػػػ  المصػػػرة  ر نشػػػ   رارصػػػ  النةػػػؿ كػػػأاؿ منصػػػ  أاراؽ م لةػػػ  لمشػػػرك ت الصػػػرةرة . اادتصػػػ دة 

 االمتاسط  ف  منطي  الشرؽ الأاسط اشم ؿ أفرةية  تُدرج فةي  ىذه الشرك ت ريااتد تتلا ـ مع طرة تي .

ات ػػػػزى النػػػػاادص ااوندػػػػ ز الملاػػػػداد لمسة سػػػػ ت  ،دتصػػػػ د تتلاػػػػدد السة سػػػػ  الصػػػػن تة  ر ممةػػػػ  اوصػػػػلاح اا .9

  ت ف  الخط  الخمسة  الت س   اال  شرة ف  مد ؿ المشرات ت الصػن تة  الصػرةرة اااستراتةدة ت الت  اُ 

 االمتاسط  إلا غة ب مرياـ اا ح لممشرات ت ىذه.

 داتػـ للأنشػط تػدخؿ  فػأ سػط ، تؤد  السة س ت الصن تة  دارا  ميم   فػ  تمكػةف الصػن ت ت الصػرةرة االمتا  .10

رفع الصػػن تة  كػػ للااافز الم لةػػ  اتلاسػػةف الرنةػػ  التلاتةػػ  اتطػػاةر المػػدف الصػػن تة  ادتػػـ الرلاػػث االتطػػاةر سػػة

االرؤةػػػػ   اونم ئةػػػػ  الأىػػػػداؼ رمػػػػ  ةلائػػػػـممت صُػػػػمػػػػ  الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  إذا لممشػػػػرات ت  اليػػػػدرة التن فسػػػػة 

 المستيرمة  لي .
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السػارة  إلػا أف ت ةػد التركةػز االتادةػو تدػ ه المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  ذات تلات ج السة س  الصن تة   .11

 الأىمة  الكرةرة لتلايةؽ الأىداؼ اادتم تة  ااادتص دة  للادتص د الاطن .

رارة  لت زةػػػز اليػػػدرة ةرتيػػػر اليةكػػػؿ المؤسسػػػ ت  لمصػػػن ت  فػػػ  سػػػارة  إلػػػا ال دةػػػد مػػػف اليةئػػػ ت الداتمػػػ  ال ػػػ .12

ت الصن تة  كم  ا تمر  المؤسس ت االيةئ ت المادادة لا لة   الاتة د ت اليط ع الصن ت  مشرات لمالتن فسة  

المطمارػػ  مػػف ن لاةػػ  رفػػد سػػاؽ ال مػػؿ ر لمسػػتاى الت مةمػػ  االتػػأىةم . اىنػػ ؾ لا دػػ  مملاػػ  لادػػاد ىةئػػ  اطنةػػ  

 مشرف  تما التدرةب المين  اتطاةره رم  ةنسدـ مع الاتة د ت اليط ع.

الة  المررا   تما سارة  رلث ر سمرة  تما نت ئل السة س  الصن تة   مف إط ر تممة  تسررت ال يار ت الد .13

اوصػػػلاح اادتصػػػ د ، رخسػػػ رة منػػػ فع التلاػػػرر اادتصػػػ د  اتلاسػػػةن ت المنػػػ خ ااسػػػتثم ر  ادف ػػػت الشػػػرك ت 

 للامتن ع تف ااستثم ر ف  سارة  اتسررت رخس رة فرص نيؿ التكنالادة .

% مػػػف إدمػػػ ل  تػػدد المشػػػرات ت الصػػػرةرة 11.4  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  نسػػر  شػػكمت المشػػػرات ت الصػػن تة .14

، اةصنؼ م ظمي   ػمف المشػرات ت متن ىةػ  الصػرر رنسػر  2020-2019االمتاسط  ف  سارة  ف  ت ـ 

مةيػ  ملا فظػ  دمشػؽ رنسػر  تا  ،%33.7  ملا فظػ  رةػؼ دمشػؽ رنسػر  %، ة مؿ اليسػـ الأكرػر منيػ  فػ90.1

22.5.% 

الصػػػرةرة االمتاسػػػط  فػػػ  سػػػارة  تمػػػا الممكةػػػ  ال  ئمةػػػ  أا الرردةػػػ ، اتمتمػػػؾ أىمةػػػ  كرةػػػرة  ت تمػػػد المشػػػرات ت .15

% مػػػف إدمػػػ ل  تػػػدد ال ػػػ ممةف فػػػ  85مت رتشػػػرةؿ لاػػػاال  يسػػػألاةػػػث  ،لمسػػػ ىمتي  فػػػ  تػػػافةر فػػػرص ال مػػػؿ

 .2019% افؽ إلاص  ات ت ـ 41المشرات ت الصن تة ، اردتـ الن تل الملام  ر لمس ىم  رنسر  

ت ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  رمدماتػ  مػف الخصػ ئص تمةزىػ  تػف المشػرات ت الكرةػرة، تتسـ المشػرا  .16

ىػػػذه المشػػػرات ت، ر  ػػػي  أكسػػػب المشػػػرات ت نيػػػ ط دػػػاة  فػػػ إلػػػا د نػػػب تر تميػػػ   ػػػمف رةئػػػ  اأسػػػااؽ تػػػؤثر 

 ار  ي  تما ال كس مثّؿ نيط    ؼ لممشرات ت.
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مػػػف الصػػػ ار ت االتلاػػػدة ت التػػػ  ت ةػػػؽ إنشػػػ  ى   تاادػػػو المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  ال دةػػػد .17

 ،انش طي  ااستمرارةتي  انماى ، كم  تلااؿ داف أدائي  لػدارى  التنمػا . ةشػمؿ ذلػؾ تلاػدة ت الرةئػ  ااسػتثم رة 

 اتلادة ت الساؽ االتساةؽ. ،امدخلات اونت ج ،اتلادة ت تك لةؼ اونت ج

لصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  فػػػ  سػػػارة ، ادمػػػ   ػػػ ؼ ااىتمػػػ ـ الرلاثػػػ  االأكػػػ دةم  ردراسػػػ  المشػػػرات ت ا .18

 الرة ن ت ااولاص  ات المتافرة لااؿ ىذا اليط ع.

ادطػػػػ ع المشػػػػرات ت الصػػػػن تة  الصػػػػرةرة    ػػػػررا  كرةػػػػرا  ريطػػػػ ع الصػػػػن ت  التلااةمةػػػػ  ت مػػػػ اللاػػػػربأللايػػػػت  .19

ر مػػف السػػاؽ ةػػإ ػػ ف  إلػػا خسػػ رة دػػز  كر ،الم دةػػ  االرشػػرة  االرنػػا التلاتةػػ ، شػػمؿ المػػاارد  االمتاسػػط  خ صػػ

، الادت مف اليدرات اونت دة  لممشرات ت اأ  فت تك لةؼ كرةرة ددا  اللاربمت لا  درؿ الخ ردة  الت  ك نت 

 تما اونت ج.

داف إت دة تافةر الرنة  التلاتة  االرنةػ  التنظةمةػ  الأس سػة  ل مميػ  اتػافةر  ت زةز المشرات ت رر تمة  ا ةمكف .20

اتيػػدةـ الػػدتـ المػػ ل  االتسػػاةي  االمؤسسػػ  االيػػ نان  لت زةػػز مسػػ ىمتي  فػػ   اسػػتيرار ر لمسػػتاى ال ػػ ـ للأسػػ  ر

 التنمة  اتمكةني  ف  مرلام  إت دة الرن   ف  سارة .

 اللاربةكتسب أىمة  خ ص  ف  فترة م  ر د ا  ،لمنما االتنمة  اادتص دة  أس س    رن   من خ استثم ر  دةد ة دّ  .21

ليدرتػو تمػا خمػؽ ، مػف المشػرات ت الصػرةرة االمتاسػط  الأكرػراخ ص  لميط ع الخ ص، االذ  ةشكؿ اليسـ 

 .خلاؿ اللاراب االنزات تخرداا مف ساؽ ال مؿ  المفلمداخمةف الددد  امنح فرصفرص ال مؿ 

فػ  سػارة   اتنمةتيػ  ا ةمكف لأ  سة س  تصػب فػ  دتػـ اتنمةػ  المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  .22

دارة سة سة  امؤسس ت داتمػ  دػ درة تمػا تلامػؿ أف تؤد  دارى  داف اداد رنة  م  دة  مؤىم  ت مؿ  مني  اا 

 المسؤالة  لمنياض ريذا اليط ع.
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 ثانياً: التوصيات

ااسػػػتر دة مػػػف تدػػػ رب الػػػداؿ فػػػ  مدػػػ ؿ تنمةػػػ  المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  لتطػػػاةر اوطػػػ ر  .1

رةئػػ  تمميػػ  رمدماتػػ  مػػف المؤسسػػ ت االيةئػػ ت اكػػذلؾ تطػػاةر  ،التشػػرة   االيػػ نان  النػػ ظـ ليػػذه المشػػرات ت

 .الداتم  ف  المد ات التماةمة  االتساةية  ااولاص ئة  االتنظةمة  ااودارة 

التركةػػػز تمػػػا تنمةػػػ  دطػػػ ع الصػػػن ت  التلااةمةػػػ  لآثػػػ ره الملار ػػػ  لنمػػػا اليط تػػػ ت اادتصػػػ دة  الأخػػػرى كػػػاف  .2

ؿ داف ااسػتر دة مػف المةػزة التن فسػة  فػ  مدػ ل  ممػ  ةلاػا  ،ر ػ ؼ الرنةػ  اليةكمةػ  الصن ت  السػارة  تتصػؼ

 . لمنتد ت الصن ت  الملامة  الناتة  االس ر

لتخرػةض أترػ   ال مػؿ الصػن ت  ممػ  ةػن كس  ، ت  اتسػيةؿ شػراطو اتخرػةض تك لةرػوتشدةع التماةػؿ الصػن .3

لمنتدػ ت الصػن ت  تما مؤشػرات نمػا اليطػ ع االمؤشػرات اادتصػ دة  الكمةػ  اتمػا التن فسػة  السػ رة      إةد رة

 .الملامة 

مػف درػؿ المكتػب     إتداد اولاصػ  ات اللازمػ  لاػاؿ المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط  االكرةػرة دارةػ .4

 المركز  ل لاص   اىةئ  تنمة  المشرات ت الصرةرة االمتاسط  االأديزة الأخرى الم نة  االمختص .

درا اتيػ  خةص االتنرةػذ االتشػرةؿ تطرةؽ سة س  الن فذة الاالاػدة مػع أتمتػ  أمػار التػر  .5  ت مػ   لميطػ ع الصػن ت  اا 

 انتشػػ ر المشػػرات ت الصػػن تة  غةػػر النظ مةػػ  ؼ، لتخرةػػ خ صػػت ت الصػػن تة  الصػػرةرة االمتاسػػط  االمشػػرا 

 . اتاس ي 

الاةػ  لممػدف الصػن تة  اأمػ كف فةر الخدم ت اللازم  مع إتطػ   الأاوسراع ف  إت دة تأىةؿ الرنة  التلاتة  اتا  .6

اخ ص  فػ  المنػ طؽ الرةرةػ  لتشدةع إد م  المشرات ت  ،ت ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط دم  ت المشرا ت

 .المدةن  إلا الرةؼ مف اليدرة اةخرؼّ  اللارب،است  دة سرؿ الم ةش  ر د  تما ةس تد رم 

 مػػػؿ تسػػيةؿ إنشػػػ   المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط   ػػمف المػػػدف الصػػػن تة  التػػػ  تلادػػػـ تػػػف ال .7

 ، اخ ص  لمصن ت ت المرذة  االمتك مم  مع المشػرات ت الكرةػرة.ر ع تك لةؼ اانتي ؿ اال مؿ فةي  مني  ارت
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إ  ف  إلا إلاداث من طؽ صن تة  لادةثػ  مديػزة رمي سػـ من سػر  الاػاافز تلائػـ المشػرات ت اتت ػمف مراكػز 

 تدرةب داخؿ ىذه المن طؽ.

 التيصػةرلمت رؼ تما أادػو  اررامدي  ن تة  الصرةرة االمتاسط إدرا  تيةةـ دار  لسة س ت المشرات ت الص .8

 اتنرةذى . ف  تصمةـ الخطط االسة س ت االررامل

مرات ة دار المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ف  مرلام  إت دة الرنػ   االتنمةػ  تنػد ا ػع السة سػ ت  .9

ر ةدا  تف التلاةز تد ه  ،ن تة  االتصدةرة لصتما المستاى اادتص د  الكم  مف السة س ت الم لة  االنيدة  اا

 المشرات ت الصن تة  الكرةرة.

 ،لسة س  اادتص دة  الكمة  لمدال  رارة اتس ؽ سة س  تنمة  المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  مع ا .10

اسة سػػػ ت التك مػػػؿ االتاافػػػؽ رػػػةف التاديػػػ ت ال  مػػػ  لمسة سػػػ  اادتصػػػ دة  الكمةػػػ  االسة سػػػ  الصػػػن تة  اتلايةػػػؽ 

 تنمة  المشرات ت الصرةرة االمتاسط .

اأىمةتيػ  إطلاؽ لاملات تاتة  رشكؿ مدراس لنشر الات  ردار المشػرات ت الصػن تة  الصػرةرة االمتاسػط   .11

مك ن تي    رمرلام  إت دة الرن  ، كر تؿ أس س  ا رار ، امس ىمتي  ف  تافةر فرص ال مؿ املا رر  الريراا 

إلاداث شرك  مؤسس ت  ترررات ت اتيدةـ الم مام ت االرة ن ت اللازم  ل ممي  تافةر الخدم ت المس تدة لممش .12

 اىةئ ت داتم  لممشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ر لتااز  مع تر ةؿ دار المؤسس ت اللا لة .

اةيػػػػدـ مزاةػػػػ   ،ر لمشػػػػرات ت الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط     خ صػػػػ ا  أىمةػػػػ  أف ةت ػػػػمف دػػػػ ناف ااسػػػػتثم ر الددةػػػػد رنػػػػد .13

 .ت دمركة  ا رةرة  اغةر  رةرة ةلااتسي

إصػػدار تػػدد مػػف التشػػرة  ت الداتمػػ  ريػػدؼ إةدػػ د رةئػػ  أتمػػ ؿ تمكةنةػػ  ليػػذه المشػػرات ت اتطػػاةر سة سػػ ت  .14

دتميػػػ  ات زةػػػػز تن فسػػػػةتي ، االتركةػػػػز تمػػػا تنظػػػػةـ تممةػػػػ  تماةػػػػؿ المشػػػرات ت الصػػػػرةرة االمتاسػػػػط  اتسػػػػيةؿ 

 .لاصالي  تما الخدم ت الم لة 
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لصن تة  فرص  مااتة  لتنظةـ المشرات ت الصن تة  الصرةرة االمتاسط  ك درا  إسػ  ف  فػ  تشكؿ ال ن دةد ا .15

لػػػذلؾ مػػػف  ،ونتػػػ جلتمكػػػةف المشػػػرات ت المت ػػػررة مػػػف الريػػػ   امت ر ػػػ  ال مػػػؿ اا اللاػػػربظػػػؿ ظػػػراؼ مػػػ  ر ػػػد 

ف  لػػ   ة تدم ػػ ت ال ن دةػػد الصػػن تة  لت زةػػز تن فسػػة  المشػػرات ت  ػػمني  ر تتمػػ د اسػتراتةدال ػرار  تنظػػةـ 

  .ادي  إشرافة  كؼ

 ،ذات م ػدات الرط لػ  الأتمػا مػف ن لاةػ  الملا فظػ ت نلاا االمتاسط  الصن تة  الصرةرة المشرات ت تادةو .16

لػا مػف خػلاؿ صػة غ  دػاانةف  ،مػف ن لاةػ  أخػرى اادتصػ د  النشػ ط مػف انخرػ ض ت ػ ن  التػ  الملا فظػ ت اا 

 .فظ ت افؽ تادي ت التنمة  الملامة  ااودمةمة مختمؼ الملا  ف  المشرات ت ىذه إد م  اسة س ت تشدع

 ػػػػرارة ت ػػػػ فر الديػػػػاد تمػػػػا دمةػػػػع المسػػػػتاة ت اادتصػػػػ دة  فػػػػ  دطػػػػ ع المشػػػػرات ت الصػػػػن تة  الصػػػػرةرة  .17

االمتاسػػػط  لتشػػػ رؾ دمةػػػع الديػػػ ت الر تمػػػ  االمتر تمػػػ  مػػػع المشػػػرات ت الصػػػن تة  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  فػػػ  

 . دة الرن  تممة  تمكةف تمؾ المشرات ت ف  مرلام  إت

 لاص ئة تإ أا رمسالا ت الية ـ تصنةؼ الدلةؿ الت رةر  ر لمشرات ت ف  سارة  تند ر للاسر فالأخذ   رارة .18

ل لاصػ   أا أ  ديػ  أخػرى كػدلةؿ م تمػد لم ػ ةةر تصػنةؼ المشػرات ت الصػرةرة  المركػز  المكتػب درػؿ مػف

 االمتاسط  االكرةرة.

تصػدةر مػف دراسػ  الأسػااؽ االتػراةل ااوتػلاف االلاصػاؿ إد م  شرك ت متخصص  ر لتصدةر تتالا شؤاف ال .19

ر لمي رػػؿ ت رةػػؼ المشػػرات ت ررػػرص ا  ،تمػػا الماافيػػ ت الخ صػػ  رمنتدػػ ت المشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط 

التصدةر االأسااؽ المستيدف  االت  اف مع اتلا د المصدرةف اىةئ  تنمةػ  الصػ درات اغػرؼ الصػن ت  االتدػ رة 

  ردة .تما إد م  الم  رض الخ

 امنح إتر  ات  رةرة . اودرا ات اودارة ترسةط  تررل اليط ع غةر المنظـ ر ادتص د الرسم  تسيةؿ دم .20
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تمػا إدػرا   المراكػز الرلاثةػ  الأك دةمةػ  االد م ػ تتشػدةع ا  الصػن تة   لمشرات تزة دة ااىتم ـ الأك دةم  ر .21

لتيػػػدةـ  اررطيػػػ  ر لد نػػػب التطرةيػػػ متاسػػػط  الأرلاػػػ ث االدراسػػػ ت المت ميػػػ  رما ػػػاع المشػػػرات ت الصػػػرةرة اال

 الدتـ ااستش ر  االرلاث  رم  ةخدـ ىذه المشرات ت.
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 481. دار كت ب لمنشر االتازةع. الي ىرة: مصر. ص: للا تصاد الدو

الأصول العمميـة والعمميـة (. 2012الااد ، ملاماد لاسةف. سملا ف، لاسةف ملامػد.   .ألامد ت رؼ ،ال س ؼ .8

ص:  : الأردف.تمػ ف .الطر ػ  الأالػا .دار الصػر   لمنشػر االتازةػع .يرة والمتوسـطةلإدارة المشرووات الصـغ
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إدارة المشرووات الصغيرة فع الوطن العربع: دليـل وممـع لكيفيـة البـدء (. 2013ب.  تنر . ى ل  ملامد لرة .9

دارتــو فـــع ظـــل التحــديات المعاصـــرة . المنظمػػ  ال ررةػػػ  لمتنمةػػ  اودارةػػػ . الطر ػػ  الث لثػػػ . بمشــروع صـــغير واه

 228ص:

 الرسائل الجامعية:

 تطورىـا  و فا يـا المسـتقبمية(. الصـناوع )وا عيـا  الخـاص القطـاع فـع لعمالـةا (2010رػراىةـ، رشػ ر.  إ .1

 168ص: تشرةف.  د م   . اادتص د. كمة  اادتص د.ماجستير

ســـبل تنميـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة مـــن خـــلال (. 2016ر ةػػػا، الصػػػدةؽ. دلػػػاؿ، ملامػػػد طػػػو.   .2

سػػ : . م دسػػتةر. دسػػـ ال مػػاـ اادتصػػ دة . د م ػػ  ال ررػػ  الترسػػ . ترالاســتفادة مــن تجــارب الــدول المتقدمــة

 104الدزائر. ص:

نمـــو تحميـــل مؤشـــرات البيئـــة الاســـتثمارية ودورىـــا فـــع تحفيـــز ال(. 2015التمةمػػػ ، سػػػ دة  ىػػػلاؿ لاسػػػف.   .3

دارة ااادتصػ د. دسػـ دكتػاراه. د م ػ  كػررلا : كمةػ  او ؽ.شارة خاصـة لمعـراإالا تصادي فع دول مختارة م  

 262اادتص د. ص: 

م دسػتةر. اادتصػ د. كمةػ  اادتصػ د.  يمية فع النمـو الا تصـادي.دور الصناوة التحو  .(2009لام د، إة د   .4

 د م   دمشؽ. دمشؽ: سارة  

-2000خػلاؿ الرتػرة   أثر السياسات الصناوية فع النمو الا تصادي فـع سـورية(. 2016لاةدر، ط رؽ.   .5

 .136(. م دستةر. اادتص د. كمة  اادتص د. د م   دمشؽ. دمشؽ: سارة . ص: 2015

وا ــ  ودور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــع الا تصــاد الــوطنع دراســة حالــة (. 2018ة.  رلاػػةـ، م دػػد .6

. د م ػ  د صػد  مررػ ح اردمػ . كمةػ  ال مػاـ اادتصػ دة  اال مػاـ 2017-2003م دسػتةر فػ  الرتػرة  الجزائر.

 79التد رة  اتماـ التسةةر. اختص ص إدارة الأتم ؿ. الدزائر. ص: 
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ــع ســوريةالأ(. 2020الخػػ ن ، تمػػ .   .7 ــة الا تصــادية لممشــرووات الصــغيرة والمتوســطة ف . م دسػػتةر. ىمي

 130سارة . ص:  التماةؿ االمص رؼ. كمة  اادتص د. د م   لام ه. لام ه:

ي المغتـرب فـع مرحمـة إوـادة دور المناخ الاستثماري فع جذب رأس المال السور (. 2017ر ااف، رتاؿ.   .8

 138سارة . ص:  مة  اادتص د. د م   دمشؽ. دمشؽ:. م دستةر. المص رؼ االتأمةف. كرالإوما

الصناوات الصغيرة ودورىا فع وممية التنمية فـع سـورية: دراسـة تطبيقيـة ومـى (. 1998سمم ف. ررة ػ .   .9

 . م دستةر. د م   لامب. كمة  اادتص د. لامب: سارة . الصناوات النسيجية

ت الصـــناوية الصـــغيرة فـــع القطـــر العربـــع لمشـــكلات التمويميـــة فـــع المشـــرووا(. ا2004سػػػمةم ف، تػػػزاـ.   .10

 265. م دستةر. د م   لامب. لامب: سارة . ص:السوري

. دور ومكانـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة وســـبل تر يـــة  ـــدرتيا التنافســـية(. 2018طػػػ رؽ. فػػػ رس   .11

دزائػر. رةػ  اتمػاـ التسػةةر. الأطرالا  دكتاراه. د م ػ  فرلاػ ت ترػ س سػطةؼ. كمةػ  ال مػاـ اادتصػ دة  االتد 

 337:ص

، مقومــــات تحقيـــق الأداء المتميــــز لممؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة(. 2007ترػػػ د ، ف طمػػػ  الزىػػػػرا .   .12

 .. اختص ص إدارة الأتم ؿ. د م   س د دلامب الرمةدة. الدزائركمة  ال ماـ اادتص دة  االتسةةرم دستةر. 

ورىـــا فـــع التنميـــة الا تصـــادية التخطـــيط الاســـتراتيجع لممشـــرووات الصـــغيرة ود(. 2018تمػػػاش، ة سػػػر.   .13

أطرالا  دكتاراه. اادتص د. كمة  اادتص د. د م   تشػرةف. اللاذدةػ : سػارة . ص:  والاجتماوية فع سورية.
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ــدور(. 2015دػػدار، اائػػؿ.   .14 ــة إوــادة الإومــار فــع  ال التنمــوي لممشــرووات الصــغيرة والمتوســطة فــع وممي

ادتم ت . ىةئ  التخطةط االت  اف الدال . دمشؽ: سػارة . . م دستةر. م يد التخطةط اادتص د  ااسورية

 .110ص: 
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ور توطن المشرووات الصغيرة والمتوسطة فع التـوزع الجغرافـع لمسـكان فـع (. د2016الكرد ، ة سػمةف.   .15

م دسػػتةر. د م ػػ  لامػػب. كمةػػ  اادتصػػ د. دسػػـ اادتصػػ د اال لادػػ ت الدالةػػ . ص:  .2000/2010ســورية 

112. 

. م دسػػػتةر. المعو ـــات التمويميـــة لممشـــرووات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــع ســـورية(. 2015 المممػػػ ، دمػػػر.  .16

 141:د م   دمشؽ. دمشؽ: سارة . ص

تمويل المشاري  الصغيرة ومنعكسـاتيا الا تصـادية والاجتماويـة "ومـى سـبيل المثـال (. 2014ى راف. ىر    .17

  :االتخطةط. اللاذدة : سارة . صم دستةر. د م   تشرةف. كمة  اادتص د. دسـ اادتص د  سورية".

ــة الاســتثمار الصــناوع فــع ســورية(. 2014ةاسػػؼ، ريػػ   الػػدةف.   .18 . م دسػػتةر. كمةػػ  اادتصػػ د تطــوير بيئ

 158االتخطةط. د م   تشرةف. اللاذدة : سارة . ص: 

 المجلات والدوريات والمقالات

د: . ال ػػددول المتقدمــة والناشــئةالسياســات الصــناوية الحديثــة فــع تجــارب الــ(. 2017أرػػا شػػم ل ، نػػااؼ.   .1

 .الكاةت: الكاةت. الم يد ال رر  لمتخطةط .193

. مدمػػػ  تعظـــيم القيمـــة المضـــافة فـــع صـــناوة النســـيج والألبســـة(. 2008ألامػػػد سػػػمم ف، لاةػػػ ف.  لازةػػػراف  .2

 .347اادتص دة . السن  الس ر  . ال دد: 

. السياســة الصــناوية فــع الــوطن العربــعإوــادة تأىيــل (. 2014رػػراىةـ ألامػػد. تطػػ  اي، سػػ م .  إالرػػدا ،  .3

 96 - 67ص: -. تمراف. ص3/9ال دد 

ــــة المشــــرووات الصــــغير (. 2012لازةػػػػراف  30الرنػػػػد ، ت صػػػػـ ترػػػػد النرػػػػ  ألامػػػػد.   .4 ــــع التنمي ة و أثرىــــا ف

، ص 12-11، تدد: 2012مدم  الأك دةمة  ال ررة  المرتالا  ر لدنم رؾ. مل.  : مصر أنموذجاً.الا تصادية

 .179-152ص. 
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ـــة " (. 2006رب، رةػػػ ف.  لاػػػ .5 ـــة الا تصـــادية والاجتماوي دور المشـــرووات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــع التنمي

 111ص: -. ص 2. تػدد: 22مدم  د م ػ  دمشػؽ لم مػاـ اادتصػ دة  االي نانةػ . مػل: التجربة السورية". 

 .. دمشؽ: سارة . د م   دمشؽ129 -

الأداء التصــديري الأردنـع وأثــره فـع النمــو (. 2001اللامػار ، د سػـ ملامػد. خصػػ ان ، تيػاد ترػد اللارػةظ.   .6

. 1. تػػدد: 17مدمػػ  د م ػػ  دمشػػؽ لم مػػاـ اادتصػػ دة  االي نانةػػ . مػػل:  .1972-2001الا تصــادي لمفتــرة 

 . دمشؽ: سارة . د م   دمشؽ34-1ص:   -ص 

ية: دور حاضنات الأومال فع دوم المشاري  الصـغيرة والمتوسـطة فـع سـور (. 2014لاةدر، ةان  ةاسػؼ.   .7

ـــع الســـاحل الســـوري ـــة ف . مدمػػػ  د م ػػػ  تشػػػرةف لمرلاػػػاث االدراسػػػ ت ال ممةػػػ . سمسػػػم  ال مػػػاـ دراســـة تطبيقي

 . اللاذدة : سارة . د م   تشرةف286 – 267ص: -. ص1. تدد: 36اادتص دة  االي نانة . مل: 

(. 7201-2001 ــراءة فــع تجربــة المشــاري  الصــغيرة فــع ســورية )(. 2017شػػرةي ، مػػدى. تمػػ ، رامػػ    .8

. اللاذدةػ : 405 – 391ص: –. ص 5. تػدد: 39. مػل: مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسـات العمميـة

 .سارة . د م   تشرةف

تقدير أثر الصادرات ومى النمو الا تصادي فع الدول الإسلامية: دراسة تحميمية (.  2005ال ردل ، ت رد.   .9

 .رھ: مصر. د م   الأزرةھ. الي 27. ال دد: لامع ياسية  مجمة مركز صالح وبد لله كامل للا تصاد الاس

أســــاليب تشـــجي  ودوـــم الصـــناوات الصـــغيرة والمتوســـطة ودورىـــا فـــع الا تصـــاد دنررةػػػ ، دمػػػ ؿ.  د.ت(.  .10

 . 90. مدم  الصن ت . ال دد: الوطنع

. تػدد: 7. مػل: الصناوات الصغيرة فع الكويـت: مؤشـرات العمـل والكفـاءة(. 2000المدرف، تر س تم .   .11

 المدم  ال ررة  لم ماـ اودارة . د م   الكاةت. الكاةت .2
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تجــارب دوليــة فــع مجــال تنميــة وتطــوير (. 2015نػػار الػػدةف، تمػػ  أرػػا ركػػر. أرػػا دػػرةف، سػػ لم  ملامػػد.   .12

. د م   مصرات . كمة  اادتص د اال ماـ المشرووات الصغرى والمتوسطة. مجمة دراسات الا تصاد والأومال

 98-75ص: -.  لةرة . ص12د: . تد1السة سة . مل: س

 ةالإلكترونيالمقالات 

. سػ ن . كيف توفر المشرووات الصغيرة والمتوسـطة حمـولًا لمشـكلات ا تصـادية واجتماويـةاليند ، ىةلانػو.  .1
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 https://bit.ly/3tpreUyالرارط: 
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 الدراسات البحثية 

سػارة .  . دمشػؽ:اختلالات سوق العمـل فـع الا تصـاد السـوريي وسياسـات تصـحيحيا(. 2019أسد، أةيـ.   .1

 مركز دمشؽ للأرلا ث االدراس ت

أثـر  طـاع الصـناوات التحويميـة ومـى النمـو الا تصـادي (. 2021د، دمػ ؿ د سػـ.  سم تةؿ، ملامد. ملامػا إ .2

 .. صنداؽ النيد ال رر فع الدول العربية

. دور المشرووات الصغيرة والمتوسطة فع تنمية الصناوة العربيـة(. 2007الأسرج، لاسةف ترد المطمب.   .3

 .ازارة التد رة االصن ت  المصرة . الي ىرة: مصر

تلاػػػدة ت  إصـــلاح بيئـــة ومـــل المؤسســـات الصـــغيرة فـــع ســـوريا:(. 2009، سػػػ ةر ف، نرةػػػؿ.  دػػػاىةر، نرةػػػؿ .4

 .اتاصة ت. لرن ف: رةرت. منظم  ال مؿ الدالة 
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. دم ةػ  ال مػاـ اادتصػ دة .  راءة فـع القطـاع الخـاص الصـناوع فـع سـورية(.  2005لارةب. مط نةاس   .5

 دمشؽ: سارة .

. مركػز رووات الصغيرة والمتوسطة فـى التنميـة الا تصـاديةدور المش(. 2016أة ر  10سمةم ف، سرلا ف.   .6

 .النةؿ ل تلاـ ركرر الشةا. مصر

سارة . مركػز دمشػؽ  . دمشؽ:تمويل المشرووات الصغيرة والمتوسطة فع سورية(. 2018سةراب، رش .   .7

 .للأرلا ث االدراس ت

ــة الناجحــة فــع مجــال تنميــة(. 2010الصػػاص، سػػمةر زىةػػر.   .8 وتطــوير المشــاري   بعــض التجــارب الدولي

 .ااولاص   مةؿدتص د الاطن ، السة س ت االتلا. ازارة ااالصغيرة: نماذج يمكن الاحتذاء بيا فع فمسطين
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 .. صنداؽ النيد ال رر والصغيرة والمتوسطة فع الدول العربية

. دراسػ  غةػر منشػارة وا ـ  الصـناوة التحويميـة واسـتراتيجية التنميـة الصـناوية(. 2004رد النػار، خ لػد.  ت .10

 .أتدت لص لح ازارة الصن ت  مف درؿ منظم  الأمـ المتلادة لمتنمة  الصن تة   الةانةدا(. دمشؽ: سارة 

دم ةػػ  ال مػػاـ اادتصػػ دة   .فــع ظــل الأزمــة )الوا ــ  والمطمــوب( الصــناوة الســورية(. 2014الملاػػ ـ. فػػؤاد.   .11
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 ويل الأصغر.فع التم
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 .1ممحق 

 والبرامج( )التأسيس ىيئة تنمية المشرووات الصغيرة والمتوسطة

ريدؼ النياض ريط ع المشرات ت الصرةرة االمتاسط  ازة دة مس ىمتو ر لنما االتد رة الخ ردة  د مت ازارة اادتص د 

 اوشرافة رتيةةـ لا د ت اليط ع المؤسس تة  لتنمة  اليط ع اتالاةد الدي   الرط ل اادتص د  االتصدةر اتخرةض م دؿ 

ولاػداث اليةئػ  ال  مػ  لتنمةػ  المشػرات ت  2016ل ػ ـ  2صػدر اليػ ناف ردػـ فخ ردةػ ، رازارة اادتص د االتد رة ال تمةو

تػػػرترط رػػػازةر اادتصػػػ د االتدػػػ رة الخ ردةػػػ  اتلاػػػؿ ملاػػػؿ ىةئػػػ  التشػػػرةؿ اتنمةػػػ  المشػػػرات ت التػػػ  الصػػػرةرة االمتاسػػػط  

ف اليط تػػ ت ا ػػع ت رةػػؼ مالاػػد لممشػػرات ت الصػػرةرة االمتاسػػط  ةراتػػ  خصاصػػة  كػػؿ دطػػ ع مػػرأىػػدافي   الاػػددت

التنسةؽ مع المؤسس ت  الم نة  ر مػؿ المشػرات ت الصػرةرة ا  اادتص دة  المختمر  ر تتم د مؤشرات ملائم  لكؿ دط ع

االمتاسػػط  ك لمؤسسػػ ت التماةمةػػ  امؤسسػػ   ػػم ف مخػػ طر اليػػراض اىةئػػ  دتػػـ اتنمةػػ  اونتػػ ج الملامػػ  االصػػ درات 

 . رػػ  الاتة دػػ ت تطػػاةر ىػػذه المشػػرات تدةػػو التماةػػؿ االػػدتـ رمػػ  ةماالمؤسسػػ ت ال  ممػػ  فػػ  مدػػ ؿ التػػدرةب لتنظػػةـ اتا 

 275اتيدـ اليةئ  سر   ررامل ى :

ررنػػ مل تػػدرةب طػػ لر  ال مػػؿ: اةيػػاـ رتيػػدةـ التأىةػػؿ المينػػ  فػػ  المدػػ ات اودارةػػ  االملا سػػرة  االمينةػػ   .1

سػػ ت لاكامةػػ  أا اللارفةػػ  لةرػػتح المدػػ ؿ أمػػ ـ الأشػػخ ص الػػراغرةف ر ةدػػ د تمػػؿ لاػػر، ر لت ػػ اف مػػع مؤس

 خ ص  أا مراكز تأىةؿ مين  أا د م  ت.

دارات متخصصػػػ  فػػػ  رةػػػ دة الأتمػػػ ؿ للأشػػػخ ص الػػػراغرةف ر د مػػػ   ةيػػػدـررنػػػ مل تأىةػػػؿ رااد الأتمػػػ ؿ:  .2

 مشرات ت ممةزة اناتة  خ ص  ريـ.

تشػػكةؿ فرةػػؽ المػػدررةف: ت مػػؿ اليةئػػ  تمػػا تأسػػةس فرةػػؽ مػػف ال ػػ ممةف  ػػمني  ممػػف لػػدةيـ اليػػدرة تمػػا  .3

 رةب أصلا ب المشرات ت اال  ممةف ف  دط ع المشرات ت.تد

                                                            
 5:ص(. 6160. )اسمندر 275
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ت زةز ددرات المرأة الرةرةػ : اةيػتـ رتػدرةب السػةدات الم ػةلات لأسػرىف، االراغرػ ت أة ػ   رتأسػةس أتمػ ؿ  .4

 خ ص  ريف مف خلاؿ إد م  الدارات التدرةرة  رميف الارؼ ملائم .

دػػ ت مػػع شػػرك ت امؤسسػػ ت فػػ  اليطػػ ع التػػدرةب مػػف أدػػؿ التشػػرةؿ الم ػػماف: د مػػت اليةئػػ  ر ػػدة اتر  .5

الخػػػ ص لتػػػأمةف فػػػرص تمػػػؿ لمػػػذةف ا ةسػػػتطة اف أا ا ةرغرػػػاف ر د مػػػ  مشػػػرات ت خ صػػػ  ريػػػـ اتلامػػػؿ 

مخ طر ااستثم ر، إذ تافر اليةئ  افؽ ىػذا الررنػ مل التػدرةب المن سػب ليػـ افػؽ الاتة دػ ت سػاؽ ال مػؿ 

 افرص  تمؿ ف  اليط ع الخ ص.

التسػػػاؽ: ةتػػػةح الررنػػػ مل فرصػػػ  تاادػػػد أصػػػلا ب المشػػػرات ت المتاسػػػط   ررنػػػ مل الم ػػػ رض اميرد نػػػ ت .6

 االصرةرة ف  الم  رض اميرد ن ت التساؽ الخ ص  ريـ

ررن مل لا  ن ت الأتم ؿ: ةيتـ الررن مل ر لات  ف المشػرات ت المتاسػط  االصػرةرة، مػف خػلاؿ تسػيةؿ  .7

 ا ة  أا تدرةب اللاصاؿ تما مك ف من سب لم مؿ اتديةزات لادستة  ساا  لا  ن ت افتر 



Abstract 

The argument may continue about the optimal economic model in Syria in the 

upcoming phase, and about which economic sectors that will be considered as the 

effective engine of growth during it. But the consensus on the role of small and 

medium-sized enterprises within this phase is inevitable, due to its importance in 

promoting economic activity, accelerating development, reducing the problems of 

poverty and unemployment, and preparing for a regional development balance. 

The research aims to develop a theoretical framework for small and 

medium-sized industrial enterprises, and to study this sector in Syria, as well as its 

role and importance, and the problems and challenges that these enterprises faced 

during the crisis. The research concludes by proposing policies to enable small and 

medium-sized industrial enterprises in the reconstruction phase. 

The study ends with a set of results, the most important of which was that the 

small and medium industrial enterprises face many difficulties and challenges that 

impede their establishment, continuity, and growth, in terms of the investment 

environment, production costs and inputs, market and marketing challenges, which 

prevent them from performing their developmental role, especially in the 

reconstruction phase. The crisis exacerbated the problems to include material and 

human resources and infrastructure. This requires concerted efforts at all economic 

levels, in light of drawing policies that support this sector. 

Key words: Small and medium enterprises, Industry, Investment, Reconstruction 
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