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 شكر وتقدير

 

الأطتار ايذنتٛس لذُذ خايذ ٚأطتار الأدٝاٍ  يص ايؼهش ٚايتكذٜش لأطتارٟاأتٛد٘ بخ

، حٝح نإ يتفضً٘ بالإػشاف ع٢ً ٖزٙ ايذساط١ عظِٝ الأثش في إثشا٥ٗا بمعًَٛات٘ المٗاٜني

 ايك١ُٝ، في تٛدٝٗات٘ طٛا٤ ْصٝح١، ٚنإ َجالًا يًعالم المتٛاضعلم ٜبخٌ ظٗذ أٚ ٗٛ ايك١ُٝ، ف

 فً٘ نٌ ايؼهش ٚايتكذٜش ٚايعشفإ.، تؼذٝع٘ المظتُش ٚصبرٙ ع٢ً ظشٚفيفي  ٚأ

ذنتٛس طايب ايعًٞ، يًٚ ،يلأطتار ايذنتٛس عًٞ ٜٛطف أٜضاً بايؼهش ٚايتكذٜش أتكذّٚ

َٔ ػأْٗا الاستكا٤  ق١ُٝ ٙ َٔ َلاحظاتٜاذا أبلمعٓا٤ قشا٠٤ ٚتكِٜٛ ٖزٙ ايذساط١، ٚ ايتحًُُٗ

 .بمظت٣ٛ ٖزٙ ايشطاي١

 ٗزٙ ايشطاي١ َٔبكذّ تٚلا ٜفٛتني إٔ أػهش جمٝع َٔ طاِٖ ٚطاعذ حت٢ اطتطعت إٔ أ

نٌ َٔ طاعذْٞ لإتماّ ٖزٙ  ٚ ،في قظِ المحاطب١ ٚن١ًٝ الاقتصاد ٚداَع١ دَؼل ٠الأطتار

َّخصٛصاً  ،ايشطاي١  .ٚأخٛتٞ ٚايذ

 

 فادٟ ايٝٛطف  
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 دراسة ميدانية في سورية 
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أصداد َؤؤؤخشاً الاٖتُؤؤاّ َؤؤٔ قبؤؤٌ ايؤؤذٍٚ المتكذَؤؤ١ ٚايؼؤؤشنات بًذؤؤإ  المشادعؤؤ١ ٚخصٛصؤؤاً َؤؤع ظٗؤؤٛس       

ُٗؤا  ٝإعذاد ايتكؤاسٜش المايٝؤ١ ٚصٜؤاد٠ ثكؤ١ المظؤتجُشٜٔ بٗؤا ٚتكٝ       بع١ًُٖٝزٙ ايًذإ  تأثيرالحٛن١ُ َٚصطًح 

 يًظٝاطات المحاطب١ٝ ٚدعُٗا لاطتكلاٍ المشادع الخاسدٞ بالإضاف١ يذٚسٖا بتعضٜض المشادع١ ايذاخ١ًٝ.

 المشادعؤ١ ايذاخًٝؤ١ في  لجإ المشادعؤ١ يتعضٜؤض ٚظٝفؤ١     ب٘ تكّٛ ايزٟ في ايذٚس ايذساط١ تهُٔ َؼه١ًٚ

  أدابؤت  قؤذ  الهؤذف  ٖؤزا  ٚيتحكٝؤل  فايذساط١ تٗذف الى َعشف١ ٖزا ايذٚس ايؼشنات المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ،

  :ايتاي١ٝ الأط١ً٦ عٔ

 ايؼشنات المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ ؟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ اطتكلاي١ٝ تعضٜض في المشادع١ لج١ٓ َا دٚس-

 ؼشنات المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ ؟اي في ايذاخ١ًٝ المشادع١ايشقاب١ ع٢ً  في المشادع١ لج١ٓ َا دٚس-

 ؼشنات المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ ؟اي في ايذاخ١ًٝ تحظين أدا٤ قظِ المشادع١ في المشادع١ لج١ٓ َا دٚس-

دؤشا٤  إٚيتحكٝل ريو قاّ ايباحح بعشض ٚصفٞ تحًًٝٞ يًذساطات  ايظابك١ ٚالمشادع رات ايصؤ١ً، ٚ   

ايؼؤؤشنات ٚلهؤؤزا ايػؤؤشض   ٚضؤؤع اطؤؤتبا١ْ ٚصعؤؤت عًؤؤ٢      ،ساطؤؤ١فشضؤؤٝات ايذ لأختبؤؤاسدساطؤؤ١ َٝذاْٝؤؤ١  

ٔ  ( ػؤشن١ ٚعًؤ٢  ؤع   33ايبؤايؼ عؤذدٖا    المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ المذسد١ في طؤٛم دَؼؤل يؤلأٚسام المايٝؤ١       َؤ

، ٚ  تٛصٜؤع بعؤا الاطؤتبٝاْات    يؤلأٚسام المايٝؤ١   في طؤٛم دَؼؤل  ذسد١ المغير ايؼشنات المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ 

نات المشادعؤؤ١ ايؤؤتي تكؤؤّٛ بمٗؤؤاّ المشادعؤؤ١ ايذاخًٝؤؤ١ يؤؤذ٣ ايؼؤؤشنات     اٜضؤؤا عًؤؤ٢ بعؤؤا المؤؤشادعين بؼؤؤش   

الأخؤؤؤش٣، ٚتهؤؤؤٕٛ لدتُؤؤؤع ايذساطؤؤؤ١ َؤؤؤٔ ف٦ؤؤؤتين ُٖؤؤؤا أعضؤؤؤا٤ لجؤؤؤإ المشادعؤؤؤ١ بايؼؤؤؤشنات ٚالمؤؤؤشادعين  

ٌ ايؤذاخًٝين. ٚاطؤتخذّ    ٌ  ايٛصؤف١ٝ  الإحصؤا١ٝ٥  ايذساطؤ١ الأطؤايٝب   ٖؤزٙ  ْتؤا٥ر  يتحًٝؤ  ايٓضعؤ١  َكؤاٜٝع  َجؤ

 يًعٝٓؤؤ١ ايٛاحؤؤذ٠  (T ٚاختبؤؤاس المعٝؤؤاسٟ، الانحشافنؤؤايتؼؤؤتت  َٚكؤؤاٜٝع الحظؤؤابٞ نايٛطؤؤ  المشنضٜؤؤ١



 ه 
 

ايبٝاْؤات، ٚريؤو باطؤتخذاّ بشْؤاَر      دسدؤ١ َصؤذاق١ٝ   لاختبؤاس  أيفا نشْٚباخ ٚاختباس ايفشضٝات، لاختباس

SPSS ساطات الإحصا١ٝ٥.يًذ 

 في ايؼشنات ١ايذاخًٝ المشادع١ اطتكلاي١ٝ تعضٜض في المشادع١ يًذ١ٓ دٚس ٜٛدذ أْ٘ إلى ايذساط١ تٛصًت

ٔ  تتأنؤذ  المشادعؤ١  لجٓؤ١  ٕإ حٝح المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ ِ  َٛقؤع  إٔ َؤ ٌ  ٜكؤع  ايذاخًٝؤ١  المشادعؤ١  قظؤ  في الهٝهؤ

ّ  لهؤا  ٜٚظُح ،اطتكلايٝت٘ َٔ ٜعضص بؼهٌ ايتٓظُٝٞ  يًذٓؤ١  دٚس دٛٚدؤ  ايٓتؤا٥ر  ٚأظٗؤشت . بٛادباتٗؤا  بايكٝؤا

 ٕ لجٓؤؤ١إ حٝؤؤح المظؤؤا١ُٖ ايظؤؤٛس١ٜ،  ايؼؤؤشنات في ايذاخًٝؤؤ١ المشادعؤؤ١ أْؼؤؤط١ ايشقابؤؤ١ عًؤؤ٢  في المشادعؤؤ١

ِ  ايتضاّ َٔ تتأنذ المشادع١  ٚالأْظُؤ١ ٚايكؤٛاْين،   الإداسٜؤ١  ٚايكؤشاسات  بايظٝاطؤات  ايذاخًٝؤ١  المشادعؤ١  قظؤ

ِ  تحظؤين  في المشادعؤ١  يًذٓؤ١  دٚس دٛبٛدؤ  ايٓتؤا٥ر  أظٗؤشت  نُا  ايؼؤشنات  ايذاخًٝؤ١ في  المشادعؤ١  أدا٤ قظؤ

ٍ  ايذاخًٝؤ١  المشادعؤ١  َؤذٜش  بمٓاقؼؤ١  المشادعؤ١  لج١ٓ تكّٛ حٝح ايظٛس١ٜ، المظا١ُٖ  دٖٛشٜؤ١  أٟ قضؤاٜا  حؤٛ

  .ايعٌُ خلاٍ تظٗش قذ

ٌ  بضؤشٚس٠  ايباحؤح  أٚصؤ٢  ايذساطؤ١  ْتا٥ر ض٤ٛ ٚفي ٌ  ايكؤٛاْين ٚايكؤشاسات المتعًكؤ١    تفعٝؤ ٕ  بتؼؤهٝ  لجؤا

 المشادعؤؤؤ١ لجٓؤؤؤ١ تعكؤؤؤذ إٔ نؤؤؤزيو ضؤؤؤشٚس٠ المظؤؤؤا١ُٖ المذسدؤؤؤ١ ٚغؤؤؤير المذسدؤؤؤ١ ، ايؼؤؤؤشنات في المشادعؤؤؤ١

 إٔ ٚضؤشٚس٠  ،بؼؤهٌ َظؤتُش   ايؼؤشن١  في ٚالأحذاخ الأَٛس لمتابع١ ايذاخًٞ المشادع َع دٚس١ٜ ُاعاتادت

ٚلذاطؤب١ٝ ٚألا ٜكتصؤش ريؤو عًؤ٢      َاي١ٝ ٟ خبر٠ٚر عٓذ تؼهًٝٗا َٔ المشادع١ لجإ أعضا٤ ٜهٕٛ جمٝع

ٌ  في المشادع١ ايذاخًٝؤ١  قظِ َٛقع بتحذٜذ ايؼشنات في الإداس٠ لدايع عذد لذذد َِٓٗ، ٚقٝاّ  الهٝهؤ

ٚقٝؤؤاّ لجٓؤؤ١ المشادعؤؤ١ بتصؤؤذاس تكشٜؤؤش طؤؤٟٓٛ ٜظٗؤؤش جمٝؤؤع الأعُؤؤاٍ ايؤؤتي قاَؤؤت بٗؤؤا    يًؼؤؤشن١، ايتٓظُٝؤؤٞ

 ايًذ١ٓ خلاٍ ايعاّ.
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 الإطار انعاو نهدراست
 

 كمة  :أولًا: الم

، ٚٚسياااذنّٛ (Enron)إْاااشٕٚ  نؿلاااٝش١ - ايع٬ُقااا١ يًؼاااشن ت الم يٝااا١ ايؿلااا ٥  أدت

(Worldcom)نظٌٜٛ ، ٚػشن١ َ(Maxwell)داٜاٛا  ، ٚبٓو(Daiwa)   عٓٗا   ْاجر  َٚا  ٔ  سا ٫ت  َا

ٕ  – ٚاْٗٝا س  إؾا٬غ  ِ  المججُا   ثكا١  إلى ؾكاذا  أْظا س  رياو  ٚيؿا   ايع َا١،  المظا ١ُٖ  ايؼاشن ت  بمعظا

 ٔ ِ  ٚايبا سج   ٚالمؼاشع   المظاججُشٜ ٔ  ايعذٜاذ  أدشٜا   ٚقاذ  .ٚغيرٖا  تٓ ٚيا   ايا   ٚا٭عا خ  ايذساطا ت  َا

 في ٚاٱداشا٤ات  اٯيٝا ت  غٝا ب  إلى ٜعاٛد  اياش٥ٝع  ايظاب   إٔ إلى ٚخًـ  ايؼشن ت، ٖزٙ اْٗٝ س أطب ب

ِ  اٱداس٠ ٍ  ٚايشق با١ ٚاٱػاشاف   ٚايجٓظاٝ ٔ  بما   ايؼاشن ت  عًا٢  ايؿعا   المٛكاٛع١،  ا٭ٖاذاف  ؼكٝال  ٜلاُ

 ّ ٕ  المٓظُا١  ايذاخًٝا١ ٚايكاٛاْ    ب ٭ْظُا١  ٚا٫يجاضا ٍ  يؼا٪ٚ  أساذ  اٱداس٠ فًاع  ٜٚعاذ  ايؼاشن ت،  أعُا 

 .ا٭َٛس ٖزٙ يجشكٝل المٓ طب١ اٯيٝ ت تٛؾير عٔ  المظ٪ٚي

 غاير  اٱداس٠ فًع أعل ٤ َٔ ؾشع١ٝ فُٛع١ ٖٚٞ ،شادع١الم ؾ١ٓ ع٢ً ي٬عجُ د ٜجضاٜذ ا٫ػ ٙ ٚ إٕ

ّ  اي  ايعًُٝ ت ع٢ً المظجكٌ ب ٱػشاف َٗ َٗ  تترنض المظجكً ، ايجٓؿٝزٜ  ٚنا ٕ   ايؼاشن١،  بٗا   تكاٛ

ٕ  َٔ ايظبعٝٓٝ ت في (Pann Central Company)ػشن١  اْٗٝ س ْجٝذ١ ٞ  ايكاش  ـ الم كا عأ   ٚايهؼا

ٍ  في ايع ١ًَ ايع ١َ المظ ١ُٖ ايؼشن ت تكذَٗ  اي  ايشػ ٣ٚ س ٫ت َٔ ايعذٜذ  اـ سدٝا١  ايجذا س٠  فا 

 ساح  ع٢ً عٌُ ايؿ طذ٠ ٚايزٟ المُ سط١ َه ؾش١ ق ْٕٛ طٔ تم إثشٖ  ع٢ً ٚاي  ا٭د ْ  إلى المظ٪ٚي 

ٕ  ْٜٝٛاٛسى  ٚبٛسؿا١  ا٭َشٜهٝا١  الم يٝا١  ا٭ٚسام ٦ٖٝا١  ٌ   بان ٕ  تٛؿاٞ بجؼاهٝ  ايؼاشن ت  في َشادعا١  ؾا 

 ايؼشن ت.  ٖزٙ إداس٠ في ٚتٛدٝ٘ ايجشهِ يلُ ٕ ٚريو ايع ١َ المظ ١ُٖ

٘  ٖزا  تاذٜشٙ إداس٠ داخًٝا١ تظا٢ُ     ،ٚتعجبر المشادع١ ايذاخ١ًٝ ْؼ ط  تكُٝٝٝ  داخٌ المؼشٚع ـذَا١ إداستا

َأ سن ٥ضٖا     إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٖٚٞ بهْٛٗ  أدا٠ َٔ أدٚات ايشق با١ ايذاخًٝا١ ٚسنٝاض٠ أط طا١ٝ    

ايعًُٝاا ت لمشانااض ٚإداسات ٚأقظاا ّ المؼااشٚع، ٚكشد تٗاا       جمٝاا تظاا عذ اٱداس٠ عًاا٢ َج بعاا١ َٚشاقباا١    

ايجكشٜش ايزٟ ٜكذّ إلى فًع اٱداس٠ َب ػش٠، ٚايك ٥ِ بٗزٙ اٱداس٠ َٛظـ َظجكٌ اطجك٫ً٬ تٓظُٝٝ  َأ  

       .َب ػش٠ خ٬ٍ تبع١ٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ لمجًع اٱداس٠ أٚ يًذ١ٓ المشادع١
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٘  ايزٟ ايذٚس ٚ٭١ُٖٝ (عا ّ  3943المشادعا١ ؾكاذ ؿاذس في طاٛس١ٜ قاشاس فًاع اياٛصسا٤ سقاِ         ؾٓا١   تًعبا

ْظاا ّ ٚتعًُٝاا ت اٱؾـاا ا يًذٗاا ت اـ كااع١ ٱػااشاف ٦ٖٝاا١ ا٭ٚسام ٚا٭طااٛام الم يٝاا١        المجلاأُ  2006

قااشاس ٦ٖٝاا١ ا٭طااٛام  داس٠ ايؼااشن١ بجؼااهٌٝ ؾٓاا١ المشادعاا١، ٚناازيو   إيااضّ فًااع  أايظااٛس١ٜ، اياازٟ  

المجلُٔ ْظ ّ المُ سط ت ايظ١ًُٝ ٱداس٠ ايؼشن ت، ايزٟ  2008( ع ّ 31ٚا٭ٚسام الم ي١ٝ ايظٛس١ٜ سقِ 

ع٢ً فًع اٱداس٠ إٔ ٜـذس قاشاساً بجؼاهٌٝ ؾٓا١ َشادعا١ َأ ث٬ثا١ َأ أعلا ٥٘ غاير           ه ٜٓف بنْ٘ 

 ايجٓؿٝزٜ  ع٢ً ا٭قٌ.  

ْا٘ ها  عًا٢ ناٌ ػاشن١      أٜلا  عًا٢   أالم يٝا١ ايظاٛس١ٜ ايظا بل    ٚقذ ْف قشاس ١٦ٖٝ ا٭طٛام ٚا٭ٚسام 

ٕ ٜهاإٛ َٛظؿااً  َٚجؿشغااً  ٜٚجُجاا    أٚ شادعاا١َظاا ١ُٖ إ ٜهاإٛ يااذٜٗ  َشاداا  داخًااٞ ٜكااّٛ بنعُاا ٍ الم    

بم٪٬ٖت ٚخبرات َٓ طب١، ٚإ ٜاجِ تعٝٝٓا٘ ٚعضيا٘ ٚؼذٜاذ ساتبا٘ بكاشاس َأ فًاع اٱداس٠، با قتراا َأ           

 ؾ١ٓ المشادع١.

 

 :المراس  م ةشهثانًاً: 

ٟ  َعشؾ١ ايذٚس في ايذساط١ َؼه١ً تجُجٌ ّ  اياز ٘  تكاٛ ٚظٝؿا١ المشادعا١ ايذاخًٝا١     ػا ٙ ؾا ٕ المشادعا١    با

ِ  سجا٢  ٌ  المشادعا١  عًُٝا١  تاج ٍ   ٚبمظاج٣ٛ  ممهٓا١  ؿاٛس٠  بنؾلا ٔ  عا  ايؼاشن ت المظا ١ُٖ    في ا٭دا٤ َا

 ايظٛس١ٜ، َٚ ٖٞ ا٭ْؼط١ اي  تم سطٗ  ؾ١ٓ المشادع١ يجعضٜض ٖزٙ ايٛظٝؿ١.

 :ايتاي١ٝ الأط١ً٦  خلاٍ َٔ ايذساط١ تمجٌٝ َؼه١ً ٚيمهٔ

 ِٗ؟ ايذاخ١ًٝ المشادع١ اطجك٬ي١ٝ تعضٜض في ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ في المشادع١ ؾ١ٓ ٌٖ تظ 

 ِٗ؟ ايذاخ١ًٝ ايشق ب١ ع٢ً المشادع١ في ؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜاي في المشادع١ ؾ١ٓ ٌٖ تظ 

 ِٗ؟ايذاخ١ًٝ ؼظ  أدا٤ قظِ المشادع١ في ؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜاي في المشادع١ ؾ١ٓ ٌٖ تظ 
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 :المراس  أيمً  ثالجاً:

 :ٜأتٞ ؾُٝا ايذساط١ ٖزٙ أ١ُٖٝ تبرص

ا٫ٖجُ ّ َٔ قباٌ اياذٍٚ المجكذَا١ ٚايؼاشن ت بًذا ٕ  المشادعا١ ٚخـٛؿاً  َا  ظٗاٛس َـاطً             تضاٜذ -

ُٗاا  بٗاا  ٚتكٝش الم يٝاا١ ٚصٜاا د٠ ثكاا١ المظااججُشٜٔ إعااذاد ايجكاا سٜ عًُٝاا١ ٖاازٙ ايًذاا ٕ في تاانثيراؿٛنُاا١ ٚ

 .المشادع١ ايذاخ١ًٝػ ٙ يًظٝ ط ت المح طب١ٝ ٚدعُٗ  ٫طجك٬ٍ المشاد  اـ سدٞ ب ٱك ؾ١ يذٚسٖ  

ٚإداس٠  تضاٜذ اٖجُ ّ ايؼشن ت ب لمشادع١ ايذاخًٝا١ ٚدٚسٖا  َٚٗ َٗا  اؾذٜاذ٠ ناذٚسٖ  ب ؿٛنُا١       -

 المخ طش٠  ٚػ ٙ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚغيرٖ .

ٕ  أُٖٝا١  تظًٝط ايلا٤ٛ عًا٢   - ٌ  نْٛٗا   شادعا١ الم ؾا   صٜا د٠  ٚعًا٢  عًُاٗ   في اٱداس٠ َظا ْذ٠  عًا٢  تعُا

ٌ تم  ايا  ١ايذاخًٝا  المشادعا١  ؾ عًٝا١  ٔ  َُٗا ً  داض٤اً  جا ّ  أداضا٤  َا ٌ  المطبال  ايذاخًٝا١  ايشق با١  ْظا   داخا

المشادع١ دٚساً ٖ ًَ  في تعضٜض ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚؼظا  طاير   تًع  ٖٓ  ؾ١ٓ  سٝح ايؼشن ت

  .عًُٗ  ٚايشق ب١ عًٝٗ  ٚالمظ ١ُٖ في صٜ د٠ اطجك٬يٝجٗ 

 ١ايذاخًٝا  شادعا١ الم ٚإداسات ،المظ ١ُٖ ايؼشن ت ٱداسات َؿٝذ٠ تهٕٛ إٔ ايذساط١ ٖزٙ َٔ ٜٚجٛق  -

ٍ  بٗاذف  ٞ  المشادا   ؾ عًٝا١  يضٜا د٠  اي٬صَا١  ا٭طا يٝ   إلى ايٛؿاٛ ٔ ، اياذاخً  عًا٢  ايذايا١  الم٪ػاشات  َٚا

 ؾ ٕ المشادع١. بجؼهٌٝ ايؼشن ت المظ ١٦ٖٝ١ُٖ ا٭طٛام ٚا٭ٚسام الم ي١ٝ ايظٛس١ٜ أُٖٝجٗ  إيضاّ 

 :المراس  أيمافرابعاً: 

تٗااذف ايذساطاا١ إلى ايجعااشف عًاا٢ ايااذٚس اياازٟ ت٪دٜاا٘ ؾٓاا١ المشادعاا١ المااشتبط ب لمشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في        

ايؼشن ت  َٔ أدٌ تعضٜض ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚؼظ  عًُٗ  ٚايشق ب١ عًٝٗ  ٚنٝـ تظا عذ ؾٓا١   

ٍ المشادعا١ عًا٢ صٜا د٠ اطاجك٬ي١ٝ المشادعا١ ايذاخًٝا١، َأ         ٕ  ٚأعلا ٤  ٝ اياذاخً  الماشادع   آسا٤ خا٬  ؾا 

 .ؿشٚض يجشكٝل ٖزٙ ا٭ٖذاف اي، ٚقذ تم  ؿٝ غ١ المشادع١

 اطتعشاض:  اٜضاً ٚيتشكٝل ٖزٙ الأٖذاف طٛف ٜتِ

َؿٗااّٛ ْٚؼاان٠ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ َٚاا  ٖااٞ أٖااذاؾٗ  َٚٗ َٗاا  ٚالمعاا ٜير المٗٓٝاا١ ٚقٛاعااذ ايظااًٛى المٗاا       -

 يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ  

ٚأُٖٝجٗا  ٚكاٛابط تهٜٛٓٗا  ٚؾع يٝجٗا  ٚالمظا٪ٚيٝ ت ٚايٛظا ٥ـ المًكا ٠        َؿّٗٛ ؾ ٕ المشادع١ ْٚؼانتٗ    -

 عًٝٗ ، ٚايترنٝض ع٢ً َظ٪ٚيٝ تٗ  ػ ٙ المشادع١ ايذاخ١ًٝ.
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 :المراس  فزضًاتخاةشاً: 

 :ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ٚناْت أٖذاؾٗا، َع ٜتٓاطب بما ايذساط١ ؾشضٝات صٝاغ١ تم

  ايؼاشن ت   في ايذاخًٝا١  المشادعا١  اطاجك٬ي١ٝ  تعضٜاض  في المشادع١ يًذ١ٓ دٚسٜٛدذ  :الأٚلى ايؿشضي١ٝ

 المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ

  ؼاشن ت  اي في ايذاخًٝا١  ايشق با١ عًا٢ المشادعا١    في المشادعا١  يًذٓا١  دٚسٜٛداذ   :ايجاْٝي١  ايؿشضي١ٝ

 المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ

 ؼاشن ت  اي في ايذاخ١ًٝ المشادع١ أدا٤ قظِؼظ   في المشادع١ يًذ١ٓ دٚسٜٛدذ  :ايجايج١ ايؿشض١ٝ

 المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ

 

 :الشابك  المراساتسادساً: 

  العزبً  المراسات بالمغ: 

 1:الأسد١ْٝ ايعا١َ المظا١ُٖ ايؼشنات في ايتذقٝل تدإ ؾعاي١ٝ َذ٣ بعٓٛإ:(، 2001 (ايؿشح دساط١ .1

 ٚد١ٗ َٔ ا٭سد١ْٝ ايع ١َ المظ ١ُٖ ايؼشن ت في المشادع١ ؾ ٕ ؾع ي١ٝ َذ٣ قٝ غ إلى ايذساط١ ٖذؾ 

 تعٌُ اي  المظ عذ٠ ايعٛاٌَ أِٖ إلى ايجعشف ٚإلى اـ سدٝ ،  المشادع ٚ ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜشٟ ْظش

 .ايع ١َ المظ ١ُٖ ايؼشن ت في المشادع١ ؾ ٕ أعل ٤ ْظش ٚد١ٗ َٔ المشادع١ ؾ ٕ ؾع ي١ٝ تعضٜض ع٢ً

 :اٯت١ٝ ايٓج ٥ر إلى ايذساط١ ٚخًـ 

 ايذاخًٝا١،  المشادعا١  ْظش ٚد١ٗ َٔ بؿع ي١ٝ ا٭سد١ْٝ ايع ١َ المظ ١ُٖ ايؼشن ت في المشادع١ ؾ ٕ تجُج  - 

ٔ  َٓٗا   المجٛقع١ أٚ المطًٛب١ المٗ ّ بجٓؿٝز تكّٛ أْٗ  ٜع  َ  ٌ  َا  أطا يٝ   يجشظا   ٚرياو  اٱداس٠، فًاع  قبا

ٞ  المشادا   نؿا ٠٤  ٚسؾا   ايذاخًٝا١  ايشق با١  ٕ  إٔ ايذساطا١  بٝٓا   ٚقاذ  .اياذاخً ّ  المشادعا١  ؾا  ِ  تكاٛ  بجاذعٝ

 ٍ ٘  ايذاخًٝا١  المشادعا١  ْطا م  ٚبمشادعا١  اياذاخًٞ،  المشادا   اطاجك٬ ٍ  طآًٜٛ ،  ٚخطجا ّ  َاذ٣  ٚساٛ  ا٫يجاضا

ٌ  ٚنازيو  ايؼاشن١،  بظٝ طا ت  ٞ  الهٝها  ٚادٗا   ايا   ٚالمـا ع   ايذاخًٝا١،  المشادعا١  ياذا٥ش٠  ايجٓظُٝا

 .المشادع١ ع١ًُٝ

                                                           
1
 .2001،الأردن عمان، الأردنٌة، الجامعة .ماجستٌر رسالة .الأردنٌة العامة المساهمة الشركات فً التدقٌق لجان فعالٌة مدى، الرزاق عبد الفرح، 
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ٕ  تجُجا   ٫  - ٔ  بؿع يٝا١  ا٭سدْٝا١  ايع َا١  المظا ١ُٖ  ايؼاشن ت  في المشادعا١  ؾا   المشادا   ْظاش  ٚدٗا١  َا

ٞ  المشادا   ىاف  بما   المٗ ّ ببعض تكّٛ المشادع١ ؾ ٕ إٔ ايذساط١ بٝٓ  ٚقذ اـ سدٞ، ّ  ٫ٚ اـا سد  تكاٛ

 ٜكاذَٗ   ايا   ا٭خاش٣  ٚاـاذَ ت  ايظا١ٜٛٓ،  المشادع١ ْج ٥ر بمشادع١ تكّٛ أْٗ  ٚدذ سٝح اٯخش، ب يبعض

ٞ  اؿظا ب ت  َاذقل  ٍ  غاير  اـا سد ّ  ٚنؿ ٜا١  المشادعا١،  أعُا   َاذقل  َٚٓ قؼا١  اياذاخًٞ،  ايشق با١  ْظا 

 .ٚايجخُٝٓ ت ايذع ٣ٚ َجٌ تظٗش، قذ اي  اؾٖٛش١ٜ ايكل ٜ  سٍٛ اـ سدٞ اؿظ ب ت

 المشادع١. ؾ١ٓ ؾع ي١ٝ بجعضٜض المظ عذ٠ ايعٛاٌَ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ أعل ٤ اطجك٬ي١ٝ تعذ  -

 المظا١ُٖ ايعا١َ ايؼشنات في ايتذقٝل تدإ يذٚس أنمٛرز تطٜٛش (، بعٓٛإ:2006ايظٜٛطٞ) دساط١ .2

 1:اتراسدٞ ايتذقٝل ٚاطتكلاي١ٝ ؾاع١ًٝ في ٚتأثيرٖا الأسد١ْٝ

 ايًذ ٕ ٖزٙ لمُ سط١ ا٭ط ط١ٝ المجطًب ت تٛاؾش َذ٣ يكٝ غ ا٭سد١ْٝ ايجذشب١ تكِٝٝ إلى ايذساط١ ٖذؾ 

 .١اـ سدٝ المشادع١ ٚاطجك٬ي١ٝ ؾ ع١ًٝ في تنثيرٖ  َذ٣ ٚؾشف بؿ ع١ًٝ، يذٚسٖ 

 :ًٜٞ َ  إيٝٗ  ايذساط١ ٖزٙ تٛؿً  اي  ايٓج ٥ر أبشص َٚٔ

ٌ  ياذٚس  َٛساذ  نماٛرز  ٜٛداذ  ٫ - ٕ  ٚتؼاهٝ ٔ  المشادعا١  ؾا  ٘  يمها ِ  عٝاح  تطبٝكا  دٍٚ ب٦ٝا ت  جمٝا   ٥٬ٜا

 ـ دٚيٝا١  يجذا سب  َجعاذد٠  نما رز  ٚداذت  ٚإنما   ايعا ،،   ا٫قجـا د١ٜ  ٚا٭ْظُا١  ايظاشٚف  با خج٬ف  ؽجًا

 .ٚايجؼشٜع١ٝ ٚايظٝ ط١ٝ ٚا٫دجُ ع١ٝ

 دٝاذ  ٚاخجٝا س  ١ايذاخًٝا  يًُشادع١ نؿ٪٠ إداسات بٛدٛد ا٭سد١ْٝ ايع ١َ المظ ١ُٖ ايؼشن ت بعض تمج ص -

 .ٚؾ ع١ًٝ بهؿ ٠٤ َٗ َِٗ تند١ٜ ع٢ً ٚايكذس٠ الم ي١ٝ ب ـبر٠ يمج صٕٚ ممٔ المشادع١ ؾ ٕ ٭عل ٤

 ٚتأثيرٙ ايذاخًٞ ايتذقٝل ١َٓٗ في المعشؾ١ يتطٛس ايعًٝا الإداس٠ إدساى(، بعٓٛإ: 2006)جمع١  دساط١ .3

 2الأسد١ْٝ( الأعُاٍ َٓعُات في اختباسٜ٘ تح١ًًٝٝ ايذاخًٞ )دساط١ المذقل دٚس ع٢ً

ٔ  عًا٢  ايذاخًٝا١  المشادعا١  َٗٓا١  في المعشؾا١  في ايجطاٛس  اػ ٖا ت  َعشؾا١  إلى ايذساطا١  ٖاذؾ    ايـاعٝذٜ

 اٱطا س  ْؼاش  بعاذ  ١ايذاخًٝا  المشادعا١  َٗٓا١  ٚادبا ت  يجشذٜذ ايع١ًُٝ المُ سط١ ؿعٝذ ٚع٢ً ٚالمٗ ، ايعًُٞ

ٔ  ايـا دس  ايذاخًٝا١  المشادعا١  َٗٓا١  لمُ سطا١  اؾذٜاذ   أطاًٛب  َظاجخذ١َ  ،٤٠٠٢ في أَشٜها   في  IIA عا

 :ايج ي١ٝ ايٓج ٥ر إلى ٚتٛؿً  ايبٝ ْ ت، جم  في ا٫طجب ١ْ

                                                           
1
 الخارجً، التدقٌق واستقلالٌة فاعلٌة فً وتأثٌرها الأردنٌة العامة المساهمة الشركات فً التدقٌق لجان لدور أنموذج تطوٌر، سلامة موسى السوٌطً، 

 2006، الأردن ان،مع العلٌا، للدراسات العربٌة مانع جامعة .دكتوراه أطروحة
2
 فً اختبارٌة تحلٌلٌة دراسة ،الداخلً المدقق دور على وتأثٌره الداخلً التدقٌق مهنٌة فً المعرفة لتطور العلٌا الإدارة إدراك، حلمً أحمد جمعه، 

 .2006(، 1( العدد )23المجلد ) الإدارٌة، للعلوم العربٌة المجلة الأردنٌة، الأعمال منظمات
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 ١ايذاخًٝ يًُشادع١ إداس٠ بإْؼ ٤ ايجضاًَ  ايكط ع ت أنجش ا٭سدٕ في ايبٓٛى قط ع إٕ - 

ٍ  َٓظُا ت  في ١ايذاخًٝا  المشادعا١  َٗٓا١  تطبٝال  ع٢ً ايذيٌٝ إٕ  -  ًٜٚكا٢  َكٓا   غاير  صاٍ َا   ا٭سدْٝا١  ا٭عُا 

 .المٓظُ ت ٖزٙ داخٌ َع سك١

 .ن ١ًَ الم١ٓٗ َعٛق ت َعشؾ١ أنظبٗ  َ  يًُعشؾ١ َجه ٌَ ٖٝهٌ ايذاخ١ًٝ المشادع١ لم١ٓٗ أؿب   -

 سايي١  ايكشاس )دساطي١  اتخار في ؾعاي١ نأدا٠ ايذاخ١ًٝ بعٓٛإ: المشادع١  ،)2007)ْٚكاس عبيرات دساط١ .4

 :1صٝذاٍ( الأد١ٜٚ صٓع َؤطظ١

ٔ  أدا٠ أْٗا   اعجب س ع٢ً المشادع١ أ١ُٖٝ بٝ ٕ إلى ايذساط١ ٖذؾ   عًا٢  تظا عذ الم٪طظا١   ايا   ا٭دٚات َا

ٌ  سٝح أٖذاؾٗ ، بًٛؽ ِ  عًا٢  تعُا  ٚعًُٝا١  ٚالم يٝا١، ٚايجؼاػ١ًٝٝ،   المح طاب١ٝ،  المخجًؿا١  أْؼاطجٗ   أدا٤ تكٝاٝ

ٌ  المخجًؿا١  َظا٪ٚيٝ تٗ   إدساى عًا٢  الم٪طظا١  إداس٠ َٚظا عذ٠  ايكاشاسات  اؽا ر   ايشآٖا١  ايجطاٛسات  في ظا

 .أسذ َٗ  اخج٬ف ٚع٢ً ٚتٓٛعٗ  يًُ٪طظ ت المخجًؿ١ ا٭ػه ٍ ظٌ ٚفي ٚايجٗذٜذات ب يؿشق ٚالم١٦ًٝ

 المشادعا١ ايذاخًٝا١   ٚظٝؿا١  اعجُذت اي  اؾضا٥ش في ؿٝذاٍ ا٭د١ٜٚ ؿٓ  َ٪طظ١ ع٢ً ايذساط١ طُبك 

 ؾها ٕ يًُشادعا١   ٚايهؿا ٠٤،  ايؿع يٝا١  َٔ بؼ٤ٞ المجُ  ٖزا إداس٠ في ايجشهِ في الم٪طظ١ تظ عذ اي 

 ـ ايكاشاسات  ؿآ   عًُٝا١  في نبير دٚس ايذاخًٞ ٟ  ا٭َاش  المجُا    في ٚأطا يٝبٗ   أْٛاعٗا   بمخجًا ٘  اياز  دعًا

 :ايج ي١ٝ ب يٓج ٥ر ايذساط١ خشد  ٚقذ َج٬سك١، ْج ٥ر وكل

ٞ  إٔ ١ايذاخًٝا  المشادعا١  ٚظٝؿا١  عًا٢  تعجُاذ  َ٪طظا١  أٟ عًا٢  ها   -  ٔ  فُٛعا١  تشاعا ايؼاشٚ    َا

ٔ  ايٛظٝؿا١،  لهازٙ  نابير٠  ؾع ي١ٝ إلى ايٛؿٍٛ أدٌ َٔ المٛكٛع١  ا٫طاجك٬ي١ٝ، ٚايعٓ ٜا١   :ايؼاشٚ   ٖازٙ  َا

ٕ  طاٛا٤  المشادعا١  ْٚاٛع  ايعُاٌ،  ْٚطا م  المٗٓٝا١،   ٚعاذد  ٫ َشنضٜاً ،  أًٚ كجًطا   َشنضٜا ً  تاذقٝك ً  نا 

 .ْٚؼ طٗ  الم٪طظ١ ٚطبٝع١ ،١ايذاخًٝ المشادع١ ٚظٝؿ١ ع٢ً ايك ٥ُ 

  ٚأؿبش .يذٜٗ  ايشق ب١ ْظ ّ تعضٜض في ١ايذاخًٝ المشادع١ ٚظٝؿ١ ع٢ً اؿ ي١ٝ اٱداسات َعظِ تعجُذ  -

٘   سغتما  اؿذٜح  بمؿَٗٛٗ ١ايذاخًٝ المشادع١  ـ في أْؼاط ِ  أداضا٤  كجًا  ايعًُٝا ت  شادا  ت عٝاح  ايجٓظاٝ

 .ن ؾ١ ٚايجؼػ١ًٝٝ ٚالم ي١ٝ اٱداس١ٜ

ٍ  ٚاقاتراا  ايجػاشات  إها د  في ١ايذاخًٝا  المشادعا١  ظا عذ ت -  تٓؿٝاز   في ٜظا عذ  نُا   المُهٓا١،  اؿًاٛ

ٔ  بما   المجخاز٠  ايكاشاسات  ٟ  ا٭َاش  ايكاشاسات   ٖازٙ  ٚنؿا ٠٤  ؾع يٝا١  ٜلاُ ٌ  اياز  أدا٠ ١ايذاخًٝا  المشادعا١  دعا

 ،في تذعِٝ ٚتؿعٌٝ قشاساتٗ  ُ٪طظ١يً َظ عذ٠

                                                           
1
 العربٌة الأكادٌمٌة مجلة صٌدال، الأدوٌة صنع مؤسسة  حالة دراسة القرار اتخاذ فً فعالة كأداة الداخلٌة المراجعة، أحمد ونقاز، مقدم، عبٌرات، 

 .2007(، 2)العدد الدنمارك، فً المفتوحة
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 (، بعٓيييٛإ: دٚس تدٓييي١ المشادعييي١ في تحظيييا نؿاٜييي١ ْعيييِ ايشقابييي١ ايذاخًٝييي١      2008دساطييي١ دسيييذٚح )  .5

 1في ايؼشنات )دساط١ َٝذا١ْٝ( تٗاٚؾعايٝ

ٔ  ٚاي  المشادع١ ؾ١ٓ تم سطٗ  اي  ب ٭ْؼط١ ايجعشٜـ إلى ايذساط١ ٖزٙ ٖذؾ  ٟ  إٔ ػانْٗ   َا  إلى تا٪د

٘  ،المظ ١ُٖ ايـٓ ع١ٝ ا٭سد١ْٝ ايؼشن ت في المطبك١ ايذاخ١ًٝ ايشق ب١ ْظِ نؿ ١ٜ ؼظ   تلآُ   ٚعًٝا

ٔ  ايلاػٛ   صٜ د٠ ٖٛ المشادع١ بًذ ٕ ا٫ٖجُ ّ صٜ د٠ ع٢ً ط عذت اي  ايعٛاٌَ أِٖ َٔ إٔ ايذساط١ ٖزٙ  َا

ٞ  َٚشنضٖا   أعُ لها   ْجٝذا١  ٱظٗا س  ايؼشن ت ع٢ً الم ي١ٝ ايجك سٜش َظجخذَٞ د ْ   ع ديا١  بـاٛس٠  الما ي

 ٜجُجعاإٛ تٓؿٝاازٜ  غااير أعلاا ٤ َاأ َهْٛاا١ َشادعاا١ ؾٓاا١ تؼااهٌٝ َاأ ٫بااذ ياازيو ٚؼكٝكااً ، ٚطاا١ًُٝ

 .ٚق طب١ٝ َ ي١ٝ ٚخبرات بمٗ سات

ٔ  ْاٛع   ا٫عجبا س  بع  تنخز إٔ ٫بذ َٗ َٗ  بمُ سط١ المشادع١ ؾ١ٓ قٝ ّ عٓذ اْ٘ ايذساط١ ٚتلُٓ   َا

 .اـ سد١ٝ ايشق ب١ ب١٦ٝ في ٚالمخ طش، ايذاخ١ًٝ ايشق ب١ ب١٦ٝ في المخ طش، المخ طش

َٚاأ اٖااِ ايٓجاا ٥ر اياا  تٛؿااً  لهاا  ٖاازٙ ايذساطاا١، إٔ ٖٓاا ى فُٛعاا١ َاأ ا٭ْؼااط١ اياا  يمهاأ إٔ    

 تم سطٗ  ايًذ١ٓ:

 ايعٌُ ع٢ً تؿعٌٝ دٚس المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚكُ ٕ اطجك٬له . -

 مم سط١ ا٭ْؼط١ المخجًؿ١.تكِٝٝ َذ٣ ا٫يجضاّ ب يكٛاْ  ٚايًٛا٥  ٚايجعًُٝ ت ايظ س١ٜ في  -

دساط١ ايجك سٜش اـ ؿ١ بجطٜٛش ايٓظِ المح طب١ٝ ٚاٱدشا٤ات الم يٝا١ ٚاٱداسٜا١ َٚشادعجٗا  ٚاقاتراا      -

 ايجعذ٬ٜت ايٛاد  إدخ له .

ايجٛؿاا١ٝ بجعااٝ  المشاداا  اـاا سدٞ، َٚٓ قؼااج٘ بمااذ٣ دااٛد٠ المباا د٨ ٚايظٝ طاا ت المح طااب١ٝ اياا    -

 ٜش الم ي١ٝ.تطبكٗ  ايؼشن١ في إعذاد ايجك س

 

ٞ  دساطي١  .6 ٕ  ( 2009 ) طياَ ٕ  دٚس: ، بعٓيٛا  ديٛد٠  عًي٢  ٚأثشٖيا  ايؼيشنات  سٛنُي١  في المشادعي١  تديا

 2المصش١ٜ الأعُاٍ ب١٦ٝ في المٓؼٛس٠ الماي١ٝ ايكٛا٥ِ

ٌ  إلى ايذساطا١  ٖازٙ  ٖاذؾ   ٕ  دٚس ؼًٝا  في ٚأثشٖا   ايؼاشن ت  سٛنُا١  ؾع يٝا١  صٜا د٠  في المشادعا١  ؾا 

  .المـش١ٜ ا٭عُ ٍ ب١٦ٝ في المٓؼٛس٠ الم ي١ٝ ايكٛا٥ِ دٛد٠

                                                           
1
فً الشركات )دراسة مٌدانٌة(، مجلة جامعة دمشق للعلوم  تهاوفعالٌدور لجنة المراجعة فً تحسٌن كفاٌة نظم الرقابة الداخلٌة  ،حسٌن أحمددحدوح،  

 .2008العدد الأول،  – 24المجلد  –الاقتصادٌة والقانونٌة 
2
 التجارة كلٌة مجلة ،المصرٌة الأعمال بٌئة فً المنشورة المالٌة القوائم جودة على وأثرها الشركات حوكمة فً المراجعة لجان دور محمد، مجدي سامً، 

 2،2009 العدد ، 46 المجلد الإسكندرٌة، جامعة العلمٌة، للبحوث
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ٞ  المآٗر  عًا٢  ايبشاح  اعجُاذ  ٚقاذ  ٍ  سٝاح  ايجشًًٝاٞ،  ايٛؿاؿ ٌ  ب يذساطا١  تٓا ٚ ِ  ٚايجشًٝا  ايذساطا ت  أٖا

 المعًَٛا ت  داٛد٠  ؼظ  ع٢ً ٚأثشٖ  ايؼشن ت عٛن١ُ ٚع٬قجٗ  المشادع١ ؾ ٕ ف ٍ في ٚا٫ػ ٖ ت

 .شمٛيٝجٗ  َٚذ٣ ايذساط ت تًو خـ ٥ف ع٢ً يًٛقٛف الم ي١ٝ ب يكٛا٥ِ ايٛاسد٠

ٕ  إٔ ايذساطا١  إيٝٗا   تٛؿً  اي  ايٓج ٥ر أِٖ َٚٔ ّ  ؼا   ، المـاش١ٜ  ايب٦ٝا١  في المشادعا١  ؾا   ب ٫ٖجُا 

ٔ  أٚ الم ٍ، سأغ طٛم ١٦ٖٝٚ الم١ٝٓٗ المج َ  دٗٛد سٝح َٔ طٛا٤ ،ايه في  ايجؼاشٜع١ٝ  المجطًبا ت  سٝاح  َا

 .ٚايجٓظ١ُٝٝ

 

  الأجهبً  المراسات بالمغ: 

 

ـ تدإ المشادع١ في سٛنُي١ ايؼيشنات   ا٥(، بعٓٛإ: دٚس ٚٚظ2004)Mudhaki &  Joshi دساط١  .1

 1الهٓذ١ٜ

ٕ  تؼهٌٝ نٝؿ١ٝ ع٢ً ايجعشف إلى ايذساط١ ٖزٙ ٖذؾ   ايع َا١  المظا ١ُٖ  ايؼاشن ت  في ايجاذقٝل  ؾا 

 .ايًذ ٕ ٖزٙ َٔ ؼكٝكٗ  المجٛق  ٚالمٓ ؾ  الهٓذ١ٜ

 .بَٛب ٟ بٛسؿ١ في المذسد١ الهٓذ١ٜ ايؼشن ت  َٔ َه١ْٛ ع١ٓٝ ع٢ً اطجب ْ٘ تٛصٜ  ٚتم

 :في تمجً  ايذساط١ إيٝٗ  تٛؿً  اي  ايٓج ٥ر ٚأِٖ

ِ  ع٢ً َشادع١، ؾ ٕ بجؼهٌٝ ق َ  الهٓذ١ٜ ايؼشن ت َٔ ؾكط % 56.2 إٔ  - ٔ  اياشغ ٌ  إٔ َا  تؼاهٝ

  2000 يع ّ المعذٍ الهٓذٟ ايؼشن ت ق ْٕٛ بمٛد  إيضاًَٝ  َطًبً  ٜعذ ايًذ ٕ ٖزٙ

 .أعل ٤ طج١ إلى ث٬ث١ َٔ ؾ ْٗ  تجهٕٛ َشادع١ ؾ ٕ ػهً  اي  ايؼشن ت َٔ % 63.3 إٔ - 

 .تٓؿٝزٜٕٛ غير َذسا٤ أغًبِٗ إٔ سغِ ا٫طجك٬ي١ٝ، إلى ٜؿجكشٕٚ ايًذ ٕ أعل ٤ َٔ ايعظ٢ُ ايػ يب١ٝ إٔ - 

 ـ بجشذٜذ تكّٛ ٫ ايؼشن ت إٔ -  ٕ  ٚظا ٥ ٍ  تؼاهًٝٗ   ٚإ بٛكاٛا،  ؾٝٗا   ايجاذقٝل  ؾا  ِ  َا صا بابط٤،   ٜاج

ٍ  ٚظ ٥ؿٗا   إٔ نُا   ِ  ٫ٚ المح طاب١،  في ايجكًٝذٜا١  ٫ت المجا  في تترناض  َا تضا  ب يظاشع١  دٚسٖا   تطاٜٛش  ٜاج

 .ايه ؾ١ٝ

 

                                                           
1
 Al-Mudhaki, J. & Joshi, P. L. The Role and Functions of Audit Committees in the Indian Corporate Governance 

Empirical Findings, International Journal of Auditing, Vol8, Issue1, 2004 
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 .1(، بعٓٛإ: ؾعاي١ٝ دٚس المشادع١ ايذاخ١ًٝ في سٛن١ُ ايؼشنات2004) Latorre & Dickدساط١  .2

بؿع يٝا١ في المٓؼا ت َأ خا٬ٍ     ؾكذ بٝٓ  ٖزٙ ايذساط ت نٝـ يمهٔ يًُشادع١ ايذاخًٝا١ إٔ تظا ِٖ   

 ايٓظ ّ( يجكِٝٝ ٚؼظ  ؾعّ ي١ٝ إداس٠ المخ طش ٚايشق ب١ ٚعًُٝ ت اؿٛن١ُ. - إسذاخ َذخٌ  ايلبط

ٚأٚكش  ايذساط١ إٔ َؿّٗٛ عًُٝ ت اؿٛنُا١ ، ٜاجػير في ايظآٛات ا٭خاير٠ ٚنازيو دٚس المشادعا١       

١ّٝ ٖزٙ ايعًُٝ ت، ٚتٛؿً  ايذساط١ إلى أْ٘في تكِٝٝ  ٜٛدذ ع٬قا١ َشتبطا١ با  سٛنُا١ ايؼاشن ت       ؾع ي

ٚإدشا٤ات المشادعا١ ايذاخًٝا١، ٚها  عًا٢ المشادعا١ ايذاخًٝا١ إٔ تكاذس ٚؼاذد تٛؿاٝ ت ٥٬َُا١ يجشظا             

 ع١ًُٝ اؿٛن١ُ َٔ خ٬ٍ ايظعٞ ٚسا٤ ا٭ٖذاف ايج ي١ٝ:

 تؼذٝ  ايكِٝ ٚا٭خ٬م الم١ُ٥٬ كُٔ المٓؼن٠. –

ّٝ تٗ  في المٓؼن٠. –  ايجننذ َٔ ؾع ي١ٝ أدا٤ اٱداس٠ َٚظ٪ٚي

ايجٓظٝل بؼاهٌ ؾعا ٍ با  ا٭ْؼاط١، ٚتؿعٝاٌ إٜـا ٍ المعًَٛا ت با  فًاع اٱداس٠ ٚالماشادع             –

 ايذاخًٝ  ٚاـ سدٝ  ٚاٱداس٠ ايجٓؿٝز١ٜ.

 2، بعٓٛإ: ؾعاي١ٝ تد١ٓ المشادع١ في ايكطاع المصشفي(2004)ٚآخشٕٚ Thomasدساط١  .3

ٌ  إلى ايذساطا١  ٖازٙ  ٖاذؾ   ٕ  ٚؾ ٥اذ٠  أُٖٝا١  َٚعشؾا١  ؼًٝا  ايجذ سٜا١  يًُـا سف  ايذاخًٝا١  المشادعا١  ؾا 

  .في اي٫ٜٛ ت المجشذ٠ ايـػير٠

ِ  ٚرياو  ايذاخًٝا١  ب يشق با١  تجعًال  قذد٠ دٛاْ  بجكِٝٝ ايبشح ق ّ سٝح ٔ  ايؿ ٥اذ٠  يجكٝاٝ ٕ  ٚداٛد  َا  ؾا 

  .يًُـ سف داخ١ًٝ َشادع١

 أنابر  داخًٝا١  سق با١  ياذٜٗ   داخ١ًٝ َشادع١ ؾ١ٓ يذٜٗ  ٜجٛؾش اي  المـ سف إٔ إلى ايذساط١ تٛؿً  ٚقذ

 خابر٠  يذِٜٗ َشادع١ ؾ ٕ أعل ٤ يذٜٗ  اي  المـ سف ٚإٔ َشادع١، ؾ ٕ يذٜٗ  ٜٛدذ ٫ اي  ايبٓٛى َٔ

ٔ  ؾع يٝا١  أنجاش  داخًٝا١  بشق با١  تجُجا   َ ي١ٝ أٚ َـشؾ١ٝ ِ  أعلا ٤  ياذٜٗ   ياٝع  ايا   المـا سف  َا  ٖازٙ  ياذٜٗ

  .ٚالمـشؾ١ٝ الم ي١ٝ اـبر٠

ٕ  أعلا ٤  في ٜجاٛاؾش  إٔ كاشٚس٠  ايذساطا١  ٖزٙ تٛؿٝ ت أِٖ َٚٔ ِ  المشادعا١  ؾا   طبٝعا١  في ٚاـابر٠  ايؿٗا

ٕ  ايجذ سٜا١  ًُـ سفي ايك١ُٝ ايًذ ٕ تًو تلٝـ سج٢ المـشؾ١ٝ ايـٓ ع١  ؼكٝال  في ؾع يٝا١  أنجاش  ٚتهاٛ

 .ايشق ب١

 
                                                           

1
 Latorre, J.& Dick, A., Strengthening Internal Audit's Role in Corporate Governance, Price Water House Coopers 

International Limited, The Institute of Internal Auditors Research Foundation, 2004. 
2
 Tomas ,G. Noland, & Dave ,L. Nichols, & Dalele.Flesher,  Audit Committee Effectiveness in the Banking Industry, 

Management Accounting Quarterly, Vol5,No3,2004. 
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 يبٓييو ؾييشع في ايذاخًٝيي١ ٚالمشادعيي١ المشادعيي١ تدٓيي١ (، بعٓييٛإ: ؾعايٝيي2006١) Cahillدساطيي١  .4

  .1ساي١ دساط١:دٚيٞ

 Nationalبٓاو   س ي١ دساط١ خ٬ٍ َٔ المشادع١ ٚؾ١ٓ ايذاخ١ًٝ المشادع١ ؾ ع١ًٝ ع٢ً ايذساط١ سنضت

Irish Bank (NIB) ،دٗا ت  َٔ ع٢ً َعًَٛ ت سـٛله  بظب  ايع ي١ٝ ب لمـذاق١ٝ ايذساط١ ٖزٙ ٚتمٝضت 

ٔ  َعًَٛا ت  ع٢ً سـً  ؾكذ عًٝ ، ٔ  إٜشيٓاذا  سهَٛا١  في َٓؼاٛس٠  تكا سٜش  َا  سهَٛٝا١  بشلم ْٝا١  ؾٓا١  َٚا

ٔ  ٚنازيو  ايبٓو، داخٌ َٔ المعًَٛ ت بعض ع٢ً سـً  نُ  يًشظ ب ت، ٍ  َا  قلا ٜ   إلى ايشداٛع  خا٬

ٌ  ايعُا٤٬  َا   ق ْْٛٝا١  غير َع ٬َت ٚدٛد َٓٗ  تب  اي  ايبٓو، كذ َشؾٛع١ المح نِ في  با يجٗشب  تجُجا

 .طٓٛات عؼش ؾتر٠ ايذساط١ غط  ٚقذ سك ٥ل، ٚإخؿ ٤ ايلشٜبي،

 :ايج ي١ٝ ايٓج ٥ر إلى ايذساط١ ٚتٛؿً 

ِ  عًا٢  ن ْا   المشادعا١  ٚؾٓا١  ايذاخًٝا١  المشادع١ ْظ ّ إٔ تب  -   ٚايجذا ٚصات  المؼاه٬ت  ٖازٙ  بٛداٛد  عًا

 .ٚايـشٝ  ايظًِٝ ب يؼهٌ ع٬دٗ  ٜجِ ، ٚيهٔ

ٔ  دٗا١  َٔ أنجش َٔ ايؼذٜذ٠ يًشق ب١ ىل  دٚيٞ بٓو ٖزا إٔ ايذساط١ تٛقع  -   في ا٭ّ ايؼاشن ت  َٚا

 .َٗ َٗ  في المشادع١ ؾ ٕ ؾؼٌ أظٗشت ايذساط١ ٖزٙ إٔ إ٫ اـ سز،

 

 : ةا يمًز يذه المراس  عو المراسات الشابك 

 

تٓ ٚيااا  ايذساطااا ت ايظااا بك١ َٛكاااٛع المشادعااا١ ايذاخًٝااا١ ٚتطٛسٖااا  ٚدٚسٖااا  في ايؼاااشن ت نذساطااا١       

ٚي  اٜلً  َٛكاٛع ؾٓا١ المشادعا١ ٚؾع يٝجٗا  في ايؼاشن ت      (، ٚتٓ 2006 جمع١ ٚدساط١  )2007عبيرات 

ٞ  ذساط١(، ٚدٚسٖ  في اؿٛن١ُ ن2004ٚآخشٕٚ  Thomasدساط١  ( 2001ٚ (ايؿشانذساط١   طا َ

نذساطا١ دساذٚا   (، ٚدٚسٖا  ػا ٙ ايشق با١ ايذاخًٝا١     Mudhaki &  Joshi 2004 ٚدساطا١  ( 2009 )

ٞ  المشادع١ اـ سد١ٝ نذساط١(، ٚػ ٙ 2008  (، أَا  ٖازٙ ايذساطا١ ؾكاذ سناضت ساٍٛ       2006 ايظاٜٛط

ْ٘ َ  َٔ دساط ت طا بك١ ؼاذث    إسٝح  المشادع١ ايذاخ١ًٝ بؼهٌ خ ق، تعضٜض دٚس ؾ ٕ المشادع١ ػ ٙ

عٔ ٖزا ايذٚس في ايؼشن ت المظا ١ُٖ ايظاٛس١ٜ، َأ خا٬ٍ دساطا١ ٚؼًٝاٌ دٚس ؾٓا١ المشادعا١ في تعضٜاض          

 ١ٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚايشق ب١ عًٝٗ ، ٚؼظ  أدا٥ٗ  في ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ.اطجك٬ي

                                                           
1
 Cahill, Edward , Audit committee and internal audit effectiveness in a multinational bank subsidiary: a case study, 

Journal of banking regulation, vol7, 2006 
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 ةهًجً  المراس :سابعاً: 

 عتُذ ايباسح ع٢ً :ايتشكٝل أٖذاف ايذساط١ 

 : ٟعجُذ ايب سح عًا٢ المآٗر ايٛؿاؿٞ ٚ    ا في اتداْب ايٓعش ٞ  دساطا١ َٚٓ قؼا١  َأ خا٬ٍ    ايجشًًٝا

ايبشاٛخ ٚايذساطا ت ايظا بك١ ٚالمكاا ٫ت المٓؼاٛس٠ ٚنازيو ايهجا  ايعًُٝاا١ َٚٛاقا  ا٭ْترْا  رات ايـاا١ً         

 بمٛكٛع ايذساط١، ٚؼًًٝٗ  ٚاطجخ٬ق ايٓك   ا٭ط ط١ٝ اي  تؿٝذ ٖزٙ ايذساط١.

  ًُٞبٗازٙ   َٔ خ٬ٍ تـاُِٝ اطاجبٝ ٕ خا ق     دساط١ َٝذا١ْٝعجُذ ايب سح ع٢ً ا:  في اتداْب ايع

ٚتم تٛصٜ  ا٫طجبٝ ٕ ع٢ً أعل ٤ ؾ ٕ  ، ٫طجٓ د إلى اٱط س ايٓظشٟ ْٚج ٥ر ايذساط ت ايظ بك١ ايذساط١ ب

يو عًاا٢ بعااض المااشادع  ايظااٛس١ٜ ٚنااز المشادعاا١ ٚالمااشادع  ايااذاخًٝ  في بعااض ايؼااشن ت المظاا ١ُٖ 

ٓجاا ٥ر ٚتم ؼًٝااٌ اي  ًُٝاا ت المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ يًؼااشن ت،  بؼااشن ت المشادعاا١ اياازٜٔ ٜكَٛاإٛ عاا د٠ بع  

 .ٚايجٛؿٌ يًٓج ٥ر ٚايجٛؿٝ ت ايبشحؾشكٝ ت اخجب س يجشكٝل أٖذاف ايذساط١ ٚ SPSSبٛاطط١ بشْ َر 
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 انفصم الأول

 ووظائفها المراجعت انداخهيت

 

 ايذاخ١ًٝ ٚأْٛاعٗاع١ دَؿّٗٛ المشا: المبشح الأٍٚ

 المشادع١ َٚشاسٌ تطٛسٖ  :أ٫ًٚ 

 ايعٛاٌَ الم٪ثش٠ في ْؼن٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚتطٛسٖ  :ث ًْٝ 

 أْٛاع المشادع١ ايذاخ١ًٝ :ث يجً 

 المبشح ايجاْٞ: َعاٜير المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚقٛاعذ ايظًٛى المٗنّي

 المع ٜير الم١ٝٓٗ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ :أ٫ًٚ

 قٛاعذ ايظًٛى المٗ  يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ  :ث ًْٝ 

 لمشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚٚظا٥ؿٗاالمبشح ايجايح: اٖذاف ا

 أٖذاف المشادع١ ايذاخ١ًٝ :أ٫ًٚ

 تطٛس ٚظ ٥ـ المشادع١ ايذاخ١ًٝ :ث ًْٝ 

 ايٛظ ٥ـ اؿذٜج١ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ :ث يجً 

 ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في تكِٝٝ نؿ ٠٤ ٚؾع ي١ٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ .1

 ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في إداس٠ المخ طش  .2

 ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في اؿٛن١ُ .3
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 المبحث الأول

 انداخهيت وأوىاعهاعت جمفهىو المرا
 

.( ٫ٚ ٜظجبعذ إٔ .ط١ٓ   في َـش، في سَٚ  ايكذيم١ ٚفي ايْٝٛ ٕ 0055عشؾ  المشادع١ َٓز سٛايٞ 

اٜط يٝ ، تهٕٛ قبٌ ريو ، سٝح بذأ ا٫سجؿ ظ ب يظذ٬ت في ايكشٕ ايج يح عؼش َ  تٛطٝ  ايجذ س٠ في 

َٚٔ ثِ تطٛست ٖزٙ ايظذ٬ت َ  ايجٛس٠ ايـٓ ع١ٝ ٚػذٜذاً في بشٜط ْٝ  ، ٚعشؾ  اي٫ٜٛ ت المجشذ٠ 

 1.المشادع١ في ايكشٕ ايج ط  عؼش َ  دخٍٛ ا٫طججُ سات ايبرٜط ١ْٝ

ظٗشت اؿ د١ إلى المشادع١ ايذاخ١ًٝ َ  تطٛس ٚتٛط  ا٭ْؼط١ ا٫قجـ د١ٜ، نُ  إٔ اٖجُ ّ  إداس٠ 

ايؼشن ت بلشٚس٠ ايجعشف ع٢ً َذ٣ نؿ ٠٤ أدا٤ ايع ًَ  ؾٝٗ  َٚذ٣ تٓؿٝزِٖ يظٝ طجٗ  ٚتٛدٝٗ تٗ  

أد٣ نٌ ريو إلى ظٗٛس اؿ د١ إلى ٚدٛد ق ط  داخًٞ ٜكّٛ بجكِٝٝ ا٭ْؼط١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن١ 

 2.ٚؾشف ا٭دا٤ المح طبي ايذاخًٞ

 

 المزاجع  وةزاحن تطىريا: -أولًا 

خ١ًٝ َٓز ْؼنتٗ  بعذ٠ َشاسٌ ٚتطٛسات شمً  ايجعذ٬ٜت ٚاٱك ؾ ت ع٢ً تعشٜؿٗ  َشت المشادع١ ايذا

ٖزا ايجطٛس ٚخ ؿ١ في ا٭ٖذاف المشد٠ٛ َٔ ْؼ     َٚؿ ُٖٝٗ  ْٚط م عًُٗ  ايشق بٞ اْظذ َ  َ

المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚاؿ د١ ـذَ تٗ  نٛظٝؿ١ سق ب١ٝ ؾ ع١ً ٜكذَٗ  ٖزا ايٓؼ   ع٢ً ؿعٝذ المٓؼ ت 

 . ٚقجٓ  اؿ يٞاؿذٜج١ في

في ٖزا  سذث ٕ ٖٓ ى إ، سٝح  1491ٚقذ ٚيذت المُ سط ت الم١ٝٓٗ اؿ ي١ٝ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ في ط١ٓ 

ايج سٜخ يمج٬ٕ ؼ٫ًٛ في ت سٜخ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ، ا٭ٍٚ ٜجُجٌ بٓؼش أٍٚ نج ب في المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

ٚايج ْٞ ٖٛ إْؼ ٤ َعٗذ   Vector Z Brinksيًه ت  ((Modern Internal Auditingٖٚٛ بعٓٛإ 

 3 .في اي٫ٜٛ ت المجشذ٠ ا٭َشٜه١ٝ  The Institute of Internal Auditorsالمشادع  ايذاخًٝ  

                                                           
1
 33، ص2007صبح. داوود ٌوسف، دلٌل التدقٌق الداخلً وفق المعاٌٌر الدولٌة، اتحاد المصارف العربٌة، بٌروت،  
2
 161، ص2006الحدٌث، الدهراوي. مصطفى كمال الدٌن، سراٌا. محمد السٌد، دراسات متقدمة فً المحاسبة والمراجعة، المكتب الجامعً  

3
 Chun. Cai, On the functions and objectives of internal audit, Managerial auditing journal, 1997, p247  
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يٝضٚد اٯخشٜٔ ب لمعًَٛ ت ٚايجٛدٝٗ ت لمُ سط١ المشادع١   IIAسٝح أطع َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ  

لمعٗذ بؼهٌ أط طٞ إلى ؼظ  ٚتطٜٛش دٛد٠ ٚسذِ ايذاخ١ًٝ في جمٝ  أم ٤ ايع ، ، ٜٚٗذف ٖزا ا

اـذَ ت ٚ المعًَٛ ت المج س١ ٭عل ٥ٗ  ٚيًُٗٓٝ  بؼهٌ ع ّ ٚبـٛس٠ َظجُش٠، ٜٚعجبر المعٗذ ٖٛ 

 1.المٓظ١ُ ايٛسٝذ٠ المجخــ١ في المشادع١ ايذاخ١ًٝ مم  هعً٘ َـذس المعًَٛ ت ايذا٥ِ غـٛق الم١ٓٗ

 عٗذٚاكشً  َٔ خ٬ٍ ايجع سٜـ اي  أؿذسٖ  َ اً ًَشٛظً  ٚبذاٛس١ تطيكذ تطٛس َؿّٗٛ المشادع١ ايذاخًٝ

 1491اي  تٓ ٚي  تعشٜـ  المشادع١ ايذاخ١ًٝ ، ؾؿٞ ع ّ  ت٘اع  ايذاخًٝ  ا٭َشٜهٞ في دٚسالمشاد

  ا٭َشٜهٞ أٍٚ ق ١ُ٥ تجلُٔ َظ٪ٚيٝ ت المشاد  ايذاخًٞ  ٚقذ د ٤ ٝالمشادع  ايذاخً عٗذأؿذس َ

 ؾٝٗ  َ  ًٜٞ :

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٖٞ ْؼ   تكُٝٝٞ َظجكٌ ٜٛدذ في َٓظ١ُ ا٭عُ ٍ لمشاقب١ ايعًُٝ ت المح طب١ٝ ٚالم ي١ٝ 

ٖٚٞ ْٛع َٔ ايشق ب١ ٖذؾ٘  .ِٜ خذَ ت ٚق ١ٝ٥ ٚع٬د١ٝ يٲداس٠ ايعًٝ ذ، ٚايعًُٝ ت ا٭خش٣ ، َٔ أدٌ تك

أط طً  َ  ا٭َٛس المح طب١ٝ ٚالم ي١ٝ  ؾشف ٚتكِٝٝ ٚط ٥ٌ ايشق ب١ ا٭خش٣، ٖٚزا ايٓٛع َٔ المشادع١ ٜجع ٌَ

 2، ٚيهٓ٘ قذ ٜجع ٌَ بؼهٌ أٚ بنخش َ  بعض ا٭َٛس رات ايطبٝع١ ايجؼػ١ًٝٝ(.

ذ لمح طب١ٝ ، يًجننٚبٓ ٤ً ع٢ً ٖزا ايجعشٜـ ٜجل  إٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تجٓ ٍٚ ب ٭ط غ ايٓٛاسٞ الم ي١ٝ ٚا

َ ت اي  تٓجذٗ  ، َٚٔ المحجٌُ إٔ تجٓ ٍٚ بعض َٔ ؿشجٗ  ٚنؿ ١ٜ أْظُجٗ ، َٚٔ دق١ ايبٝ ْ ت ٚالمعًٛ

ْٗ  ٫ تجع ٌَ بؼهٌ س٥ٝظٞ َ  ا٭َٛس ايجؼػ١ًٝٝ إايعًُٝ ت ايجؼػ١ًٝٝ ا٭خش٣ بؼهٌ اطججٓ ٥ٞ عٝح 

المشادع   عٗذإ٫ عٓذَ  تطً  اٱداس٠ ايعًٝ  َٓٗ  ريو ٚيكذ ٚسد بمكذ١َ ٖزٙ ايك ١ُ٥ اعتراف َٔ َ

اسجٝ د ت دذٜذ٠ ٚتطٛسات طٛف ؼذخ في طبٝع١  سكٝك١ ٖ ١َ ٖٚٞ إٜٔهٞ بنْ٘ ٖٓ ى ايذاخًٝ  ا٭َش

عٌُ المشاد  ايذاخًٞ، ٜترت  عًٝٗ  بعض ايجعذ٬ٜت في ٖزا ايجعشٜـ ٚب يج يٞ في َظ٪ٚيٝ ت المشاد  

 .ايذاخًٞ

ٚبٓ ٤ً ع٢ً ريو ، َٚ  تػير ايظشٚف ا٫قجـ د١ٜ خ٬ٍ ؾتر٠ ايعؼش طٓٛات َٓز ظٗٛس ايك ١ُ٥ ا٭ٚلى  

المشادع  ايذاخًٝ  ا٭َشٜهٞ ٚأؿذس ق ١ُ٥ َع١ًٓ لمظ٪ٚيٝ ت  عٗذلمظ٪ٚيٝ ت المشاد  ايذاخًٞ ، ع د َ

 ، سٝح ٚسد ؾٝٗ  َ  ًٜٞ : 1401المشاد  ع ّ 

ُٝٝٞ َظجكٌ ٜٓؼن داخٌ َٓظ١ُ ا٭عُ ٍ َٔ أدٌ َشادع١ ايعًُٝ ت  المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٖٞ ْؼ   تك 

المح طب١ٝ ٚالم ي١ٝ ٚايعًُٝ ت ا٭خش٣ ننط غ ـذ١َ اٱداس٠ ، ٖٚٞ ٚط١ًٝ سق ب١ إداس١ٜ تعٌُ ع٢ً قٝ غ 

 3.ٚتكِٝٝ ؾع ي١ٝ ٚط ٥ٌ ايشق ب١ ا٭خش٣(

                                                           
1
 Lewington. David, Vision, Managerial auditing journal, vol11, 1996, p3    

2
 Brink. Victor, the internal auditor joint the management team, South-Western P.C., 1960, p313 

3
 Johanson. T., Barasseaus. J., statement of responsibilities of internal auditor, IIA, p332   
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ٜذ ْط م المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚدٚس   ىجًؿ ٕ ؾُٝ  ىف ؼذُٚب يعٛد٠ إلى ايجعشٜؿ  ايظ بك  ٜجل  بنْٗ 

المشاد  ايذاخًٞ ؾ يجعشٜـ ا٭ٍٚ قذ دعٌ ايذٚس ا٭ط طٞ يًُشاد  ايذاخًٞ ٖٛ ؾشف ٚتكِٝٝ ايٓٛاسٞ 

المح طب١ٝ ٚ الم ي١ٝ ٚايذٚس ايج ْٟٛ ي٘ ٖٛ ؾشف ٚتكِٝٝ ايٓٛاسٞ ايجؼػ١ًٝٝ ا٭خش٣ ، أَ  ايجعشٜـ ايج ْٞ 

-ع٢ً سذ طٛا٤  -يٓٛاسٞ المح طب١ٝ ٚالم ي١ٝ ٚايجؼػ١ًٝٝ ؾًِ ٜجلُٔ َجٌ ٖزٙ ايجؿشق١ ، ٚدعٌ َٔ ا

 1ف ٫ً يعٌُ المشاد  ايذاخًٞ ، مم  دظذ ايجٛطٝ  في ْط م المشادع١ ايذاخ١ًٝ.

ٜٚبذٚ إٔ فُ  المح طب  ايك ْْٛ  بإْهًترا ًٜٚٚض، قذ تنثش ب يجعشٜـ ايج يٞ ٚالمعذٍ يًُشادع١  

عٓذَ  أؿذس تعشٜؿً  يًُشادع١  1401خًٝ  بنَشٜه  ع ّ ايذاخ١ًٝ ايـ دس عٔ فُ  المشادع  ايذا

 د ٤ ؾٝ٘ : 1499ايذاخ١ًٝ ع ّ 

 إٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ، ٖٞ َشادع١ يٮعُ ٍ ٚايظذ٬ت ، تجِ داخٌ المؼشٚع بـؿ١ َظجُش٠ أسٝ ًْ  ، 

بٛاطط١ َٛظؿ  ىــٕٛ لهزا ايػش ض ، ٚىجًـ ْط م ٚأٖذاف المشادع١ ايذاخ١ًٝ نجيراً في 

إلى أَٛس َجعذد٠ ٫ تجعًل  -ٚخ ؿ١ في المؼشٚع ت ايهبير٠ -المؼشٚع ت المخجًؿ١ ، ٚقذ يمجذ

 2ب يٓٛاسٞ المح طب١ٝ بطبٝعجٗ (.

، تًل ْـٝبٗ  ايه في َٔ ا٫ٖجُ ّ َٔ د ْ  اٱداس٠ في  في ٖزٙ المشس١ً ٚب يج يٞ ؾإٕ المشادع١ ايذاخ١ًٝ

 3  ايج ي١ٝ:ايعذٜذ َٔ ايؼشن ت ، ٜٚجل  ريو َٔ خ٬ٍ ايٓك 

إٕ المشادع١ ايذاخ١ًٝ َ  صاي  سبٝظ١ المشادع١ المح طب١ٝ يًُظجٓذات بعذ ايـشف َٚشادع١ ٫سك١  -

 .يػشض انجؼ ف ا٭خط ٤ في ايجظذٌٝ ب يذؾ تش

عذّ تمج  المشاد  ايذاخًٞ ب ٫طجك٬ٍ ايه ٌَ بظب  تبعٝج٘ في غ يب١ٝ المٓؼ ت ٱداس٠ اؿظ ب ت  -

 ر اي  ٜجٛؿٌ إيٝٗ  غير َٛكٛع١ٝ.مم  هعٌ ايجٛؿٝ ت  ٚايٓج ٥

عذّ ٚدٛد بشْ َر يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ في بعض ايؼشن ت ، مم  هعٌ ايعٌُ داخٌ أقظ ّ  -

المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٫ ٜجشذد ٚؾكً  ـط١ َٛكٛع١ٝ ٚب يج يٞ ٫ يمهٔ َج بع١ ايجٓؿٝز داخٌ ٖزٙ 

 ا٭قظ ّ.

١ ؾ٬ تٛدذ تك سٜش َٓجظ١ُ ٚدٚس١ٜ يبٝ ٕ عذّ أتب ع ْظ ّ ايجك سٜش داخٌ أقظ ّ المشادع١ ايذاخًٝ -

ْج ٥ر ايؿشف ٚايذساط١ ٚايجٛؿٝ ت اـ ؿ١ بجشظ  َظج٣ٛ اٱداس٠ داخٌ ا٭قظ ّ المخجًؿ١ 

 ٚايكل ٤ ع٢ً ْٛاسٞ ايكـٛس المٛدٛد٠.

 

                                                           
1
 208، ص1988الصبان. محمد سمٌر، الأصول العلمٌة للمراجعة بٌن النظرٌة والممارسة، دار النهضة العربٌة،  
2
 26، ص1988د صالح، المراجعة الداخلٌة، دار النشر، الأردن، العمرات. احم 
3
-35، ص1996الصبان. محمد سمٌر، جمعة. اسماعٌل ابراهٌم، السوافٌري. فتحً رزق، الرقابة والمراجعة الداخلٌة، الدار الجامعٌة، الأسكندرٌة،  

36 



16 
 

مم  دع  َعٗذ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٱع د٠ ايٓظش ب يجعشٜـ ايظ بل بـذد َٛانب١ ايجطٛسات في اؿٝ ٠ 

 بإؿذاس تعشٜـ سذٜح يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ سٝح عشؾٗ  ع٢ً أْٗ :  1499ؾك ّ في ع ّ  ا٫قجـ د١ٜ

 ٚظٝؿ١ تك١ُٝٝٝ ت٪طع داخٌ المٓؼن٠ يؿشف ْؼ طٗ  ٚتكُٝٝٗ  ب عجب سٖ  خذ١َ يًُٓؼن٠ ٖٚذف المشادع١ 

ايذاخ١ًٝ َظ عذ٠ َٛظؿٞ المٓؼن٠ ع٢ً تٓؿٝز َظ٪ٚيٝ تِٗ بؿع ي١ٝ، َٚٔ أدٌ ٖزٙ ايػ ١ٜ تضٚدِٖ ٖزٙ 

المشادع١ ب يجش٬ًٝت ٚايجكُٝٝ ت ٚايجٛؿٝ ت ٚالمؼٛس٠ ٚالمعًَٛ ت اـ ؿ١ ب يٓؼ ط ت اي  تكّٛ 

  1بمشادعجٗ (

ٜجب  َٔ ايجعشٜـ ايظ بل إٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ، تعذ ٚظٝؿ١ خ ؿ١ غذ١َ اٱداس٠ ٚيهٔ أؿب  ٖذؾٗ  

خط ٤ ٚايػؽ أؿبش  ا٭خذ١َ المٓؼن٠ نهٌ ٚبعذ إٔ ن ْ  سق ب١ َ ي١ٝ َظجُش٠ ٖذؾٗ  انجؼ ف 

تكّٛ ع٢ً شمٛي١ٝ المشادع١ ايٓٛع١ٝ ٚا٫طجؼ س١ٜ يجشظ  ا٭دا٤ ، ٚقذ ٫س  َعٗذ المشادع  ايذاخً  إٔ 

تعشٜؿً  دذٜذاً  1444ٖزا ايجعشٜـ ، ٜعذ ٜٛان  َ  سذخ َٔ تطٛسات في ب١٦ٝ ا٭عُ ٍ ؾنؿذست ع ّ 

 يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

ؼ سٟ َٚٛكٛعٞ َظجكٌ داخٌ المٓؼن٠ َـُِ لمشادع١ ٚؼظ  إل ص ٖزٙ ا٭ٖذاف  ْؼ   ْٛعٞ ٚاطج

َٔ خ٬ٍ ايجشكل َٔ اتب ع ايظٝ ط ت ٚاـطط ٚاٱدشا٤ات المٛكٛع١ٝ ٚاقتراا ايجشظٝٓ ت اي٬صّ 

 2.إدخ له  سج٢ تـٌ إلى دسد١ ايهؿ ١ٜ ايكـ٣ٛ(

 ط ب  : تٜجل  َٔ ٖزا ايجعشٜـ إٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ أؿبش  را

اطجؼ سٟ : يجضٜٚذ اٱداس٠ ب يجش٬ًٝت ٚايذساط ت ٚا٫طجؼ سات ٚا٫قتراس ت اي٬ص١َ ٫ؽ ر  -

 .ايكشاسات

 َٛكٛعٞ: بندا٤ ا٭عُ ٍ المٛن١ً إيٝٗ . -

 َظجكٌ: ب ستب   إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بنع٢ً َظج٣ٛ إداسٟ داخٌ ايجٓظِٝ. -

يًُٓؼن٠ َٔ خ٬ٍ خؿض ايجه يٝـ  ٚبزيو أؿبش  المشادع١ ايذاخ١ًٝ تعٌُ َٔ أدٌ إك ؾ١ ق١ُٝ

ٚانجؼ ف ٚك  ايػؽ ٚؾشف ٚتكِٝٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚايعٌُ ع٢ً اقتراا َ  ًٜضّ يجشظ  عًُٝ ت 

 3المٓؼن٠.

أَ  في ايظٓٛات ا٭خير٠ ؾكذ تبًٛس َؿّٗٛ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بؼهٌ أنجش اْظذ ًَ  َ  ايجطٛسات 

اؿذٜج١ لمٛانب١ عـش ايجكذّ ٚايجٛس٠ المعًَٛ ت١ٝ ب ٱك ؾ١ إلى كػٛ  ايعٛلم١ ٚس ٫ت اٱؾ٬غ اي  

َٔ أسذاخ  أؿ ب  ايهجير َٔ المٓؼ ت ايع لم١ٝ بـؿ١ ع ١َ ٚا٭َشٜه١ٝ بـؿ١ خ ؿ١، َٚ  ٜجبعٗ 

                                                           
1
 103، ص 2008داخلً، جامعة دمشق، القاضً. حسٌن ٌوسف، دحدوح. حسٌن احمد، قرٌط. عصام نعمة، التدقٌق ال 

2
 Standards for the professional practices framework side, IIA, 1999, www.theiia.org  

3
 36، ص2006الوردات. خلف عبد الله، التدقٌق الداخلً بٌن النظرٌة والتطبٌق، مؤسسة الوراق، عمان،  
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َج٬سك١، مم  أد٣ إلى كشٚس٠ ٚدٛد فُٛع١ َٔ ايلٛابط ا٭خ٬ق١ٝ ٚالمب د٨ الم١ٝٓٗ اي  بذْٚٗ  

ٜـع  ؼكٝل ايجك١ ٚالمـذاق١ٝ في ايبٝ ْ ت ٚالمعًَٛ ت اي  وج ز إيٝٗ  ع ، الم ٍ ٚا٫طججُ س ، ا٭َش 

تب  َؿّٗٛ دذٜذ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ إلى  1551ايزٟ دؾ  َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ  ا٭َشٜهٞ في ع ّ 

 ٜٓ ط  َجطًب ت ايعـش ، سٝح اعجبر المشادع١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً أْٗ :

 ْؼ   َظجكٌ َٚٛكٛعٞ ٚاطجؼ سٟ، َٚـُِ يضٜ د٠ ٚؼظ  ق١ُٝ عًُٝ ت المٓظ١ُ، َٚظ عذتٗ  في 

١ ٚعًُٝ ت ال ص أٖذاؾٗ  َٔ خ٬ٍ َٓٗذ١ٝ َٓجظ١ُ يجكِٝٝ ٚؼظ  ؾع ي١ٝ إداس٠ المخ طش ٚايشق ب

 ١ُ.1(ناؿٛ

 2ٜجل  َٔ ٖزا ايجعشٜـ ايٓك   ايج ي١ٝ:

، وذد اؾ١ٗ اي  تكّٛ ب لمشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٖٚزا ٜع  اْ٘ يمهٔ إٔ تم سغ المشادع١  -

 ايذاخ١ًٝ َٔ قبٌ قظِ ت ب  يًُٓؼن٠ أٚ َٔ خ سدٗ  عٔ طشٜل ايجع قذ اـ سدٞ.

١ّٝ تكُٝٝ٘ تك  كُٔ َٗ ّ إٕ المشادع١ ايذاخ١ًٝ دض٤ َٔ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ - ١َّ َٚظ٪ٚي ١ًٝ ع 

 ايذاخ١ًٝ. ايشق ب١

إٕ خذَ ت المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٖٞ خذَ ت ٚق ١ّٝ٥ ٚإْؼ ١ٝ٥ ب ٕ ٚاسذ، ؾٗٞ ٚق ١ٝ٥ ٭ْٗ  ؼُٞ  -

ا٭َٛاٍ ٚاـطط ا٫داس١ٜ ٚايظٝ ط ت، ٚإْؼ ١ٝ٥ ٭ْٗ  تلُٔ دق١ّ ايبٝ ْ ت اي  تظجخذَٗ  

 ١َ، ٚتذخٌ ايجشظٝٓ ت ع٢ً اـطط اٱداس١ٜ ٚايشق ب١ٝ.في تٛدٝ٘ ايظٝ ط ت ايع  ٠اٱداس

 ا٫عتراف ب ٫ػ ٙ مٛ اـذَ ت ا٫طجؼ س١ٜ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ يجًبي س د ت اٱداس٠.  -

 س ا٭١ُٖٝ المجضاٜذ٠ لمؿّٗٛ اؿٛن١ُ ٚإٔ أْظ١ُ ايشق ب١ ٚدذت يًُظ عذ٠ في اداس٠ المخ طش. ظٗإ  -

ق ّ َعٗذ المذقك  ايذاخًٝ   1559ػٗش تؼشٜٔ ا٭ٍٚ يع ّ ٚأخيراً ٚب يجشذٜذ في ايج ط  عؼش َٔ 

ا٭َيرنٞ بإؿذاس ايٓظخ١ المعذي١ َٔ َع ٜير المُ سط١ الم١ٝٓٗ ايذٚي١ٝ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚاي  ٜبذأ 

ٚب يٓظب١ يجعشٜـ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ؾكذ س ؾ  المعٗذ ع٢ً  1554ايعٌُ بٗ  ابجذا٤ً َٔ بذا١ٜ ايع ّ 

 ٚأؿب  ع٢ً ايؼهٌ ايج يٞ:  1551يجعشٜـ ع ّ اؾٖٛش ا٭ط طٞ 

ؾشٜل َٔ المظجؼ سٜٔ أٚ غيرِٖ َٔ مم سطٞ الم١ٓٗ  ْٚؼ   المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٖٛ دا٥ش٠ أٚ قظِ، أ 

ٜكذَٕٛ خذَ ت تننٝذ١ٜ ٚاطجؼ س١ٜ بؼهٌ َٛكٛعٞ َٚظجكٌ، َـ١ُُ يضٜ د٠ ٚؼظ  ق١ُٝ 

عًُٝ ت المٓظ١ُ ٚالمظ عذ٠ في ال ص أٖذاؾٗ  بـٛس٠ َٓٗذ١ٝ َٚٓجظ١ُ بٗذف تكِٝٝ ٚؼظ  ؾع ي١ٝ 

 3.(١ُ ٚإداس٠ المخ طش ٚايشق ب١نعًُٝ ت اؿٛ

                                                           
1
 Pickett. Spencer, the internal auditing handbook, john wiley inc, UK, 2003,p109  

2
 111-109القاضً، دحدوح، قرٌط، مرجع سابق، ص 
3
 Standards for the professional practices of internal auditing, IIA, 2008, www.theiia.org 
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ذ أثٓ ٤ سذٜجٓ  عٔ تعشٜـ ايجذقٝل ايذاخًٞ َٔ اٱػ س٠ إلى تعشٜـ ا٫ؼ د ايذٚيٞ يًُش طب  ٫ٚب

IFAC    ٟٛع٢ً أْ٘:  ْؼ   تكِٝٝ ٜجِ تكذيم٘ نخذ١َ يًُٓؼن٠، 915َٔ خ٬ٍ َعٝ س ايجذقٝل ايًػ )

 1ٚتؼٌُ ٚظ ٥ؿ٘ َٔ ب  أَٛس أخش٣، ؾشف ٚتكِٝٝ َٚشاقب١ نؿ ١ٜ ٚؾع ي١ٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ(.

في ٖزا ايظٝ م بنٕ َؿّٗٛ ايجذقٝل ايذاخًٞ بم  في ريو تعشٜؿ٘، ٚسذِ المظ٪ٚيٝ ت المًك ٠   ٜٚش٣ ايباسح

ع٢ً ع تك٘ بم  في ريو قٛاعذ ايظًٛى ايٓ ظ١ُ لمُ سطٝ٘ طجبك٢ ٚبؼهٌ َظجُش عشك١ يًشٛاس ٚايٓك ؾ 

عًٝ٘ ػ ٙ ايجذقٝل ايذاخًٞ ٚا٫خج٬ف ٚايجٛاؾل َٔ ٚد١ٗ ْظش ايب سج  ٚا٭ن ديمٝ ، ٚإٔ َ  ٖٛ َجؿل 

في ٚقجٓ  اؿ يٞ قذ ٜهٕٛ غيرٙ في ايظٓ  ايك د١َ ٚخ ؿ١ َ  المظجذذات اي  تطؿٛ ع٢ً طط  ع لمٓ  

 المع ؿش ؾُٝ  ٜجعًل ب يجطٛس المظجُش ٚايظشٜ  يًجذ س٠ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚب١٦ٝ ا٫عُ ٍ اؿذٜج١ ا٫يهتر١ْٝٚ.

 

 الماخمً  وتطىريا: ثانًاً: العىاةن المؤثزة في نشأة المزاجع 

أطُٗ  نجير َٔ ايعٛاٌَ في ظٗٛس اؿ د١ إلى ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ داخٌ المٓؼ ت، ٚبعذ ريو 

ظٗشت عٛاٌَ أدت إلى تػٝير ْظش٠ اٱداس٠ ٚالمٓؼ ت ٚالمججُ  إلى المشادع١ ايذاخ١ًٝ، نُ  أدّت إلى صٜ د٠ 

 2اٯتٞ:أُٖٝجٗ ، ٚيمهٓٓ  تًخٝف أِٖ ٖزٙ ايعٛاٌَ ع٢ً ايٓشٛ 

المظ ؾ١ ب  اٱداس٠  د٣ إلى تب عذأتطٛس سذِ المٓؼ ت ٚاْجؼ سٖ  دػشاؾًٝ  ٚع٢ً ْط م ٚاط : مم   -1

المٓؿزٜٔ يًعٌُ، ٚب يج يٞ ظٗٛس اؿ د١ يجشكٝل ايشق ب١ ع٢ً ؾشٚع ٖزٙ المٓؼ ت ٚصٜ د٠ قذس٠ ايعًٝ  ٚ

ايذاخًٞ إلى ٖزٙ ايؿشٚع اٱداس٠ ع٢ً َشاقب١ جمٝ  ايٓؼ ط ت، ٜٚجِ ريو عٔ طشٜل إسط ٍ المشاد  

لمشادع١ أعُ له  َٚج بع١ َذ٣ ايجضاّ ايع ًَ  ب يظٝ ط ت اٱداس١ٜ ٚاقتراا ايجعذ٬ٜت، سٝح تجضاٜذ 

 أ١ُٖٝ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ نًُّ  اْجؼشت أعُ ٍ المٓؼن٠ دػشاؾًٝ .

ؿػير٠ اؿذِ  اتظ ع سذِ المٓؼن٠ ٚتعكذ اْؼطجٗ  ٚعًُٝ تٗ : ، تعذ المٓؼ ت نُ  في ايظ بل   -1

، سٝح  تعجُذ ع٢ً عذد قًٌٝ َٔ المٛظؿ  ٚاطًٛب ا٫تـ ٍ المب ػش ؾُٝ  ب  المذٜش ٖٚ٪٤٫ المٛظؿ

صاد سذِ ٖزٙ المٓؼ ت بؼهٌ نبير ٚأؿبش  تعجُذ ع٢ً دٝؽ َٔ المٛظؿ  ٚالمذسا٤ ٚتعكذت 

ٖزٙ ا٫ْؼط١ عًُٝ تٗ  ٚأْؼطجٗ  المخجًؿ١، مم  اطجٛد  ٚدٛد ْظ ّ سق ب١ داخًٞ يًشق ب١ ع٢ً 

َٚٛظؿٝٗ ، ٚسج٢ تط٦ُٔ اٱداس٠ ع٢ً ط١َ٬ ٖزٙ ايٓظِ ن ٕ ٫ بذ َٔ ٚدٛد ٚظٝؿ١ ايجذقٝل 

 3ايذاخًٞ اي  تعٌُ ع٢ً تكِٝٝ نؿ ٠٤ ْظِ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚؾ عًٝجٗ  داخٌ المٓؼن٠.

                                                           
1
 644، ص2009رقابة الجودة، المجمع العربً للمحاسبٌن القانونٌٌن، الأردن، الأتحاد الدولً للمحاسبٌن، المعاٌٌر الدولٌة للتدقٌق و 
2
 106-104القاضً، دحدوح، قرٌط، مرجع سابق، ص 
3
ة ابو السعود. ممدوح، دور المراجعة الداخلٌة فً حوكمة الشركات، بحث منشور فً المؤتمر العربً الأول حول التدقٌق الداخلً فب إطار حوكم 

 328، ص2005ة، الشركات، القاهر
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ظٗٛس المٓؼ ت الم ي١ٝ ايهبير٠ ن يبٓٛى ٚػشن ت ايجنَ : ٖزا ايٓٛع َٔ المٓؼ ت ي٘ اتـ ٍ  -3

دا٥ِ َٚظجُش ب يػير، ا٭َش ايزٟ أؿب  ٜجطً  عذّ اْجظ س المشاد  اـ سدٞ يًجشكٝل َٔ ؿش١ 

ٚعذاي١ بٝ ْ ت ايكٛا٥ِ ٚاؿظ ب ت اـج ١َٝ المٓؼٛس٠، يزا ظٗشت اؿ د١ إلى إداس٠ المشادع١ 

ٍّٚ ٚبـؿ١ َظجُش٠.  ايذاخ١ًٝ يجكّٛ بمشادع١ ايعًُٝ ت أ٫ًٚ بن

ذ٠ يًجك سٜش ايذٚس١ٜ ايذقٝك١ سظ بًٝ  َٚٛكٛعًٝ : ؾ ٱداس٠ ؼج ز بـؿ١ س د١ اٱداس٠ ايعًٝ  المجضاٜ  -9

دٚس١ٜ َٚظجُش٠ إلى بٝ ْ ت َٚعًَٛ ت إداس١ٜ ٚق طب١ٝ دقٝك١ ٚريو لمظ عذتٗ  في عًُٝ ت 

ايجخطٝط ٚايشق ب١ ٚاؽ ر ايكشاسات المٓ طب١، ٖٚزا ٜجطً  ٚدٛد ٚظٝؿ١ المشادع١ في ايؼشن١ نٞ 

 ًَٛ ت ٚايبٝ ْ ت ٚط٬َجٗ  قبٌ تكذيمٗ  يٲداس٠.تجننذ َٔ دق١ ٖزٙ المع

ايضٜ د٠ في س ٫ت ؾؼٌ المٓؼ ت ٚإؾ٬طٗ : ْجٝذ١ يًضٜ د٠ في تًو اؿ ٫ت في اي٫ٜٛ ت المجشذ٠  -0

ا٫َشٜه١ٝ في ا٫سبعٝٓ ت َٔ ايكشٕ ايعؼشٜٔ، أدشٜ  ايعذٜذ َٔ ايذساط ت ٚايبشٛخ سٍٛ اطب ب 

ٖٛ كعـ ا٭دا٤ ايشق بٞ ؾٝٗ  اط ت إلى إٔ ايظب  ًـ  ٖزٙ ايذسٖزا ايؿؼٌ ٚاٱؾ٬غ، ٚقذ خ

ْجٝذ١ ٚدٛد قـٛس في اطجك٬ي١ٝ فًع اٱداس٠، أٚ انؿ ض دٛد٠ أدا٤ ؾ ٕ المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

َّٛ تٗ  اي  تمهٓٗ  َٔ ؼكٝل ايػشض َٓٗ .  1ب عجب سٖ  ١َٓٗ له  َك

ظٗٛس ػشن ت ا٭َٛاٍ صٜ د٠ اٖجُ ّ المشادع  اـ سدٝ  بٛظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ: َ   -9

ٚاْؿـ ٍ المًه١ٝ عٔ اٱداس٠ ٚايجٛط  في سذِ المؼشٚع ت ظٗشت اؿ د١ إلى ايجؿهير في ٚط١ًٝ 

أخش٣ تظٌٗ عٌُ المشاد  اـ سدٞ في أدا٤ َٗ َ٘، يزيو أخز المشادعٕٛ اـ سدٕٝٛ ٜجشٛيٕٛ 

١ٝ يجشذٜذ سذِ ايع١ّٓٝ، تذسهًّٝ  إلى ْظ ّ المشادع١ ا٫خجب س١ٜ َعجُذٜٔ ع٢ً ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخً

ٚتعذّ المشادع١ ايذاخ١ًٝ أسذ أِٖ َكَٛ ت ايب١٦ٝ ايشق ب١ٝ ؾ لمٓؼن٠ اي  ٜٛدذ ؾٝٗ  َشادعٕٛ داخًٕٝٛ 

ٜشاقبٕٛ ٜٚكُٕٝٛ أْظ١ُ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ تهٕٛ َط١ٓ٦ُ يًُشاد  اـ سدٞ أنجش َٔ تًو اي  ٫ 

 ٜٛدذ ؾٝٗ  ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ.

ٛد١ٝ المجكذ١َ: أث س ا٫طجخذاّ المجضاٜذ يجهٓٛيٛدٝ  المعًَٛ ت ك ٚف دذٜذ٠ ايجطٛسات ايجهٓٛي -1

تجعًل بنَٔ ا٭ؿٍٛ ٚحم ٜجٗ  ٚبنَٔ ايبٝ ْ ت، ا٭َش ايزٟ اقجل٢ ع٢ً المٓؼ ت إٔ تـُِ ْظِ 

ايشق ب١ ٚتٓؿزٖ  نٞ تجُهٔ َٔ خ٬له  إداس٠ المخ طش ع٢ً مٛ ٥٬َِ، سٝح دعً  تًو 

ّٛسات المجكذ١َ دٚس  المشادع١ ايذاخ١ًٝ أنجش أ١ُٖٝ بؼهٌ ٚاك ، نُ  َهٓ  ايجكٓٝ ت ايجط

اؾذٜذ٠ المشاد  ايذاخًٞ َٔ أدا٤ اخجب سات المشادع١ ٚايكٝ ّ ب يجش٬ًٝت بؼهٌ أطشع ٚأنجش 

 دذ٣ٚ اقجـ د١ٜ.

ا٫طجك٬ٍ ايجٓظُٝٞ يٲداسات كُٔ الهٝهٌ ايجٓظُٝٞ ٚتعذد المظجٜٛ ت اٱداس١ٜ في المٓؼن٠  -9

لى تؿٜٛض ايظًط ت ٚالمظ٪ٚيٝ ت َٚٔ ثِ س د١ اٱداس٠ إلى ايجننذ َٔ ط١َ٬ اكطش اٱداس٠ إ

                                                           
1
 37، ص 2005، رسالة ماجستٌر، الجامعة الأردنٌة، 610شناق. باسل خالد، تقوٌم مدقق الحسابات الخارجً لوظٌفة المدقق الداخلً فً ظل المعٌار  
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ّٛك١ ٚؼٌُ المظ٪ٚي١ٝ المك ب١ً ٚؾكً  يًظٝ ط ت ٚايٓظِ ٚاٱدشا٤ات المعٍُٛ  اطجعُ ٍ ايظًط ت المؿ

 1بٗ .

ؾٓجٝذ١ ا٭ثش المترانِ يًعٛاٌَ ايظ بك١ فجُع١ً، ظٗشت اؿ د١ إلى ْظ ّ إدشا٥ٞ َٛكٛعٞ ٜهٕٛ ي٘ 

َٛق  تٓظُٝٞ َظجكٌ، يًجننذ َٔ ط١َ٬ ٚؿش١ ايٓظ ّ المح طبي ايزٟ ًٜخّف عًُٝ ت ٚأْؼط١ 

 المٓؼن٠.

 

 ثالجاً: أنىاع المزاجع  الماخمً : 

اخجًـ تـٓٝـ اْٛاع المشادع١ ايذاخ١ًٝ عظ  ايضا١ٜٚ اي  ٜٓظش َٓٗ  إلى المشادع١ ايذاخ١ًٝ، إر يمهٔ 

 ايجـٓٝـ سظ  ٚدٗ  ْظش كجًؿج  ُٖ :

  المشادع١ ايذاخ١ًٝ:ب المظتٗذفٛضٛع المسظب 

سٝح قظِ َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ  ا٭َشٜهٞ المشادع١ ايذاخ١ًٝ إلى طج١ أْٛاع أط ط١ٝ َشتبط١  

ببعلٗ  ايبعض ٫ٚ يمهٔ ؾـٌ ْٛع عٔ اٯخش أثٓ ٤ ع١ًُٝ المشادع١ ٚريو يًٛؿٍٛ إلى أٖذاف المشادع١ 

 2ٖٚزٙ ا٭ْٛاع ٖٞ:

ٜٚٗذف إلى ايجننذ َٔ ايجضاّ المٓؼن٠ ب يكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ ايٓ ؾز٠ ٚالمعٍُٛ بٗ   َشادع١ الايتضاّ: -1

المظجٜٛ ت اٱداس١ٜ المخجًؿ١ ب يكٛاْ   جمٝ في قٝط عًُٗ  ب ٱك ؾ١ إلى ايجننذ َٔ ايجضاّ 

 ٚايًٛا٥  ٚايجعًُٝ ت اي  تـذسٖ  المٓؼن٠ ٚب يٓظ ّ ايذاخًٞ اـ ق بٗ .

س٠ عٔ ؾشف ٚتذقٝل ؾُٝ  عًُٝ ت المٓؼن٠ المخجًؿ١ بٗذف ايجننذ : ٖٚٛ عب َشادع١ ايعًُٝات  -1

َٔ إل صٖ  ٚتٓؿٝزٖ  طبكً  يًظٝ ط ت المعجُذ٠ َٔ قبٌ اٱداس٠، ٚايجشكل َٔ إٔ كجًـ 

 المظجٜٛ ت اٱداس١ٜ تٓذض ٚظ ٥ؿٗ  ٚعًُٝ تٗ  بهؿ ٠٤ ٚؾع ي١ٝ ٚاقجـ د١ٜ.

يبٝ ْ ت ٚالمعًَٛ ت َٚذ٣ إَه ١ْٝ ٚتٗذف إلى ايجننذ َٔ دق١ ٚؿش١ ا المشادع١ الماي١ٝ:  -3

ا٫عجُ د عًٝٗ ، ن يجننذ َٔ ؿش١ عًُٝ ت ايـشف سظ  ايكٛاْ  ٚايجعًُٝ ت المعٍُٛ بٗ  

 كُٔ المٓؼن٠ َٔ سٝح:

 ايجننذ َٔ ط١َ٬ إدشا٤ات ايـشف ٚايجشكل َٔ اعجُ د ايظًط١ المخٛي١ له  ٚفي سذٚد المظُٛا. -

 .ايجذقٝل المظجٓذٟ يعًُٝ ت ايـشف المخجًؿ١ -

                                                           
1
، جامعة الٌرموك، خشارمة. صهٌب حسٌن، العوامل المؤثرة فً تطبٌق معاٌٌر التدقٌق الداخلً المتعارف علٌها، رسالة ماجستٌر فً المحاسبة 

 27، ص 2005الأردن، 

 
2
 Power resources corporation, Power CIA review, 2004, p 4-6 
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: ٚتٗذف إلى اخجب س أَٔ تؼػٌٝ بٝ ْ ت ْظِ المعًَٛ ت ْٚضاٖجٗ  ب ٱك ؾ١ َشادع١ ْعِ المعًَٛات -9

إلى ايبٝ ْ ت اي  أخشدجٗ  ٖزٙ ايٓظِ، ٜٚجلُٔ ريو إٔ ايظذ٬ت اـ ؿ١ ب يعًُٝ ت الم ي١ٝ 

 ٚايجؼػ١ًٝٝ ٚايجك سٜش المعذ٠ ع٢ً أط طٗ  تجلُٔ َعًَٛ ت: دقٝك١، ق ب١ً يًجـذٜل، َعذ٠ في

 ايٛق  المٓ ط ، ن ١ًَ َٚؿٝذ٠.

ٜٚٗذف ٖزا ايٓٛع َٔ المشادع١ إلى ايجننذ َٔ ايؿع ي١ٝ ٚايهؿ ٠٤ ٚا٫قجـ د١ٜ  َشادع١ الأدا٤: -0

٭دا٤ المٛظؿ  َٚذ٣ ايجضاَِٗ ب يكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ، ٜٚطًل ع٢ً ٖزا ايٓٛع المشادع١ اٱداس١ٜ نْٛ٘ 

 خجًؿ١ ٜٚجِ ريو َٔ خ٬ٍ:ٜكّٛ بؿشف ػ ٌَ يٲدشا٤ات ٚا٭ط يٝ  اٱداس١ٜ الم

تكِٝٝ ا٭دا٤: َٔ سٝح َذ٣ ا٫طجخذاّ ا٭َجٌ ٚنؼـ ا٫مشاؾ ت المٛدٛد٠ َ  تكذِٜ ايجك سٜش  -

 عٓٗ  ٚالمؼٛس٠ اي٬ص١َ يًُع ؾ١.

اؿهِ ع٢ً ايهؿ ١ٜ ٚتشػٝذ اٱْؿ م: ٚريو َٔ خ٬ٍ سـش أٟ كٝ ع في اطجخذاّ َٛاسد  -

تجب  المجٗٛد المهشس غير ايلشٚسٟ ٚأٟ إطشاف في  المٓؼن٠ ٚسؾ  ايهؿ ١ٜ اٱْج د١ٝ َٔ خ٬ٍ

 اطجخذاّ المٛاسد.

 ٚالهذف َٓٗ  المشادع١ ايب١ٝ٦ٝ: -9

 قٝ غ َذ٣ ايجضاّ المٓؼن٠ ب يكٛاْ  اـ ؿ١ ب يب١٦ٝ.  -

 َشادع١ ْظِ إداس٠ ايب١٦ٝ بم  ٜؿٝذ عذّ تعشض ْطِ ايعًُٝ ت اؿ ي١ٝ لمخ طش ب١ٝ٦ٝ في المظجكبٌ. -

ايب١ٝ٦ٝ المظجكب١ًٝ المجعًك١ بجظ٬ٝٗت المع ؾ١ ٚايجخضٜٔ، ٚايجخًف َٔ ؼذٜذ ٚتكِٝٝ ا٭كشاس  -

 ايٓؿ ٜ ت.

 َشادع١ اؿذ َٔ ايجًٛخ َٚشادع١ ا٫يجضاَ ت اـ ؿ١ ب يب١٦ٝ. -

 َشادع١ المٓجذ ت: بٗذف ايجننذ َٔ إٔ ٖزٙ المٓجذ ت تجؿل َ  ا٫يجضاَ ت اـ ؿ١ ب يجًٛخ. -
 

  ايذاخ١ًٝ:سظب اتد١ٗ ايتي تكّٛ بالمشادع١ 

َّ  ٚسذ٠ َٔ داخٌ المٓؼن٠ أٚ َٔ خ سدٗ  أٚ ا٫ثٓ  َعً ، ٚعًٝ٘ تـّٓـ  ٜكّٛ ب لمشادع١ ايذاخ١ًٝ إ

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ إلى ث٬ث١ أْٛاع:

 َشادع١ داخ١ًٝ َٔ قبٌ ٚسذ٠ َٔ داخٌ المٓؼأ٠:  (1

يًكٝ ّ ب لمشادع١  ذٜذاًتكّٛ ب لمشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚسذ٠ إداس١ٜ َٔ داخٌ المٓؼن٠ ٖٚٞ تٓؼن خـٝـً  ٚؼ

٢ُّ دا٥ش٠ أٚ قظِ أٚ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، تهٕٛ َظجك١ً اطجك٫ً٬ ت ًَ  عٔ اٱداس٠  ايذاخ١ًٝ تظ

ّٟ َٔ ا٭عُ ٍ  ١ّٝ َٓٗ  ٚايجؼػ١ًٝٝ ٚاٱداس١ٜ ٫ٚ تكّٛ بن المظ٪ٚي١ عٔ ايعًُٝ ت بمخجًـ أْٛاعٗ  الم ي

ِّ تعٝٝٓ٘ ٚؼذد أ تع ب٘ َٔ قبٌ فًع اٱداس٠ ٜٚهٕٛ ت بعً  ي٘ ايجٓؿٝز١ٜ، ٜٚعّٝٔ له  س٥ٝع ٜج

 1َب ػش٠ً.

                                                           
1
 22، ص 2008مراد. دروٌش فٌصل، دور المراجعة الداخلٌة فً حوكمة الشركات فً سورٌة، رسالة ماجستٌر فً المحاسبة، جامعة دمشق، 
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 تعاقذ خاسدٞ: –َشادع١ داخ١ًٝ َٔ قبٌ د١ٗ خاسد١ٝ   (1

تهًّـ المٓؼن٠ د١ٗ خ سد١ٝ َجخــ١ يًكٝ ّ بمٗ ّ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ، ٚقذ اْجؼش ٖزا ايبذٌٜ 

ع١ ت٪دّٟ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ خ٬ٍ ايعكذٜٔ ا٭خيرٜٔ سٝح أؿبش  نجير َٔ َه ت  المشاد

خذَ ت المشادع١ ايذاخ١ًٝ يًُٓؼ ت، ٚريو ٭طب ب عذٜذ٠ َٔ كُٓٗ  ايكـٛس في اطجك٬ي١ٝ 

المشاد  ايذاخًٞ مم  أد٣ إلى قٝ ّ ايعذٜذ َٔ إداسات المٓؼ ت إلى ا٫طجع ١ْ بطشف ث يح َٔ اـ سز 

اـ سدٞ  يًكٝ ّ بهٌ أٚ بعض ٚظ ٥ـ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٜٚشد  تضاٜذ ا٫عجُ د ع٢ً ايجع قذ

يٛظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ إلى إٔ إخؿ م بعض المشادع  ايذاخًٝ  في بعض المٓؼ ت في أدا٤ َٗ ّ 

١ّٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، أٚ إدخ ٍ  المشادع١ ايذاخ١ًٝ نُ  ٜٓبػٞ، أٚ ايشغب١ في ؽؿٝض تهًؿ١ عًُ

 1تكٓٝ ت دذٜذ٠ في أدا٤ ْؼ   المشادع١ ايذاخ١ًٝ.

 تعاقذ َؼترى: –د١ٗ َؼترن١ خاسد١ٝ ٚداخ١ًٝ َشادع١ داخ١ًٝ َٔ قبٌ   (3

ّٞ، ؾؿٞ س ي١ ايجع قذ طٜجِ ايجع قذ ع٢ً ايكٝ ّ ظض٤ َٔ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ َ   شف خ سد

المؼترى و ؾ  َذٜش إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً ايظٝطش٠ ع٢ً ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

اـ سدٝ  يجعضٜض ايهؿ ٠٤ ٚايؿع ي١ٝ داخٌ ٜٚظجخذّ قذسات َٚٛاسد ٚخبرات َكذَّٞ اـذ١َ 

المٓؼن٠، ٚقذ ٜهٕٛ َكذّّ اـذ١َ اـ سدٞ َ٪طظ١ خذ١َٝ ١َٝٓٗ أٚ َ٪طظ١ اطجؼ س١ٜ 

َجخــ١. ؾ يجع قذ المؼترى ٖٛ اطجخذاّ المـ دس اـ سد١ٝ في إل ص المٗ ّ ب ٫ػتراى َ  ٚظٝؿ١ 

َّ  بؼهٌ َ ظجُش أٚ لم١ُٗ قذد٠ ؾكط، أٚ ٜهٕٛ المشادع١ ايذاخ١ًٝ المٛدٛد٠ ب لمٓؼن٠ ٜٚهٕٛ إ

١ُّ قذد٠ أٚ ْظب١ َٔ بعض المٗ ّ َٔ قبٌ َـذس خ سدٞ ع د٠ً  ً َ٪قج ً َؼترن اًتع قذ ٖٚٛ أدا٤ َٗ

يؿتر٠ قذٚد٠ َٔ ايٛق  ٜٚظٌ اٱػشاف ع٢ً المٗ ّ َٔ قبٌ ط قِ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ المٛدٛد٠ 

 2ب لمٓؼن٠.

ايبذا٥ٌ يظذ ايؿذ٠ٛ في أدا٤ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚخـٛؿً  ٚيمجٌ ايجع قذ المؼترى أسذ أؾلٌ 

١ّٝ ٚايجهٓٛيٛد١ّٝ المعكذ٠.  في المج ٫ت ايؿٓ

  

                                                           
1
 219، ص2000، 1بالمراجعة الداخلٌة، مجلة الدراسات والبحوث التجارٌة، جامعة الزقازٌق، العددصبحً. محمد حسنً، التعاقد الخارجً  
2
 170، ص2001، 1عبد الفتاح. محمد، الاسناد الخارجً لأداء وظائف المراجعة الداخلٌة، مجلة الفكر المحاسبً، جامعة عٌن شمس، عدد 
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 المبحث انثاوي
 
 
 معايير المراجعت انداخهيت وقىاعد انسهىك المهىي

 

المشادع١ اعذ يًظًٛى المٗ  لم١ٓٗ َٛع ٜير ١َٝٓٗ ٚق(IIA) ا٭َشٜهٞ يًُشادع  ايذاخًٝ   عٗذٚك  اي

١ّٝ عٌُ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚنزيو يجشذٜذ المظ٪ٚي١ٝ في س ٍ سذٚخ خ٬ف  ايذاخ١ًٝ، ٚريو يلبط آي

ب  إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚ إداس٠ المٓؼن٠ اي  تعجُذ ع٢ً تكشٜش المشاد  ايذاخًٞ في اؽ ر بعض 

 ايكشاسات.

 

 المعايير المًهً  لممزاجع  الماخمً :   -أولًا

ّٞ  ٫ ػو في ١ّٝ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ ؾٝٗ  ايهجير َٔ ايؿ ٥ذ٠ في سؾ  ٚعٞ المججُ  الم ي ّٕ ٚدٛد َع ٜير َٗٓ أ

١َّ، يهٔ تؼج  عًُٝ ت المشادع١ ايذاخ١ًٝ عظ  ظشٚف ايؼشن١ ٚس د تٗ  ػعٌ َظني١  بـٛس٠ ع 

ق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚإداس٠ ٚك  َع ٜير له  ؿعب١ يًػ ١ٜ، إيّ  إٔ تشنٝض المشادع١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً تكِٜٛ ؾع ي١ٝ ايش

 المخ طش، هعٌ ٚك  ٖزٙ المع ٜير أنجش ٚكٛسً ، ٚيمهٔ تكظِٝ المع ٜير الم١ٝٓٗ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ

 إلى ايكظُ  ايج يٝ : (IIA)سظ  

: ٖٚٞ فُٛع١ المع ٜير اي  ؼذد ايـؿ ت ايٛاد  تٛاؾشٖ  في نٌ َٔ َعاٜير ايصؿات ايعا١َ -

، المٓؼن٠، ٚايك ٥ُ  بمُ سط١ أْؼط١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ؾٝٗ أداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في 

 .(1555 ايظًظ١ً

ذد طبٝع١ خذَ ت المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚتٛؾش َع ٜير يًذٛد٠ يمهٔ ع٢ً أط طٗ  : ٚؼَعاٜير الأدا٤ -

 .(1555 ايظًظ١ً،تكِٝٝ أدا٤ ٖزٙ اـذَ ت

الى خذَ ت  Aٝح ٜشَض اؿشف ٚنٌ ْٛع َٔ المع ٜير  ٜجهٕٛ َٔ َع ٜير تطبٝل ؿ ٫ت قذد٠، س

 الى اـذَ ت اٱطجؼ س١ٜ.  Cايجننٝذ ٚاؿشف 

 :٠ٚطٓكّٛ بعشض المع ٜير اي  تذسز ؼ  نٌ فُٛع١ ع٢ً سذ
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 :  1ٚتجلُٔ المع ٜير ايج ي١ٝ:  ةعايير الصفات العاة 

 ايػشض، ايظًط١ ٚالمظؤٚي١ٝ: -1111

شادع١ الم َٝج م كُُٔ سسمٝ  ؼذٜذا ١ايذاخًٝ المشادع١ ْؼ   َٚظ٪ٚي١ٝ ٚطًط١ غشض ؼذٜذ ه 

 الم١ٝٓٗ ايذٚي١ٝ المع ٜير“ٚ الم١ٓٗ أخ٬قٝ ت َٚب د٨ ١ذاخًٝيا شادع١الم تعشٜـ  َ ٜجُ ػ٢ بم  ايذاخًٞ،

  مٝجَ بمشادع١ ايذاخًٞ ُشادع١يً ٟايجٓؿٝز ش٥ٝعاي ٜكّٛ إٔ ٚه  .“١ذاخًٝيا شادع١الم لمُ سط١

 . عًٝ٘ يًُٛاؾك١ اٱداس٠ ٚفًع ايعًٝ  اٱداس٠ إلى ٚتكذيم٘ ، دٚس١ٜ بـؿ١ ١ايذاخًٝ شادع١الم

 :١ٝٚالمٛضٛع ١ٝالاطتكلاي -1111

 المشادع  ايذاخًٝ  ٜهٕٛ إٔ أٜلً  ٚه  ، َظجك٬ً ١ذاخًٝيا لمشادع١ا ْؼ   ٜهٕٛ إٔ ه 

 . أعُ لهِ أدا٤ أثٓ ٤ َٛكٛعٝ 

 ١ايذاخًٝ ُشادع١يً ٟايجٓؿٝز ش٥ٝعيا َٓـ  ٜهٕٛ إٔ ه  ١ُٝ:ٝايتٓع ١ٝالاطتكلاي-1115

 نُ  ايذاخ١ًٝ لمشادع١ا  ْؼ  َظ٪ٚيٝ ت أدا٤ ٜهؿٌ ٌبؼه الم٪طظ١ في تٓظُٝٞ ٣لمظجٛ ت بع 

 ايجٓظ١ُٝٝ ي١ٝجك٬ط٫ا اٱداس٠ لمج غ ٜ٪نذ ٕأ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ ،زٟايجٓؿٝ ايش٥ٝع ٣ع  ه 

 ريو بـٛس٠ ط١ٜٛٓ ع٢ً ا٭قٌ. ٚ ايذاخ١ًٝ المشادع١  يٓؼ 

 ٚغير َٓش ص٠ غير بجٛدٗ ت ذاخًٕٝٛاي المشادعٕٛ ٜجــ إٔ ه  :١ٜايؿشد المٛضٛع١ٝ-1115

 . المـ لح تل سب ٜجذٓبٛا ٚإٔ ، َجشٝض٠

 ، المٛكٛع١ٝ أٚ ا٫طجك٬ي١ٝ ٜعٝل َ  ٖٓ ى ن ٕ إرا :١ٝالمٛضٛع أٚ الاطتكلاي١ٝ َعٛقات-1135

 بنٕ ايعًِ  َ ، المع١ٝٓ ا٭طشاف إلى ريو تؿ ؿٌٝ عٔ ااٱؾـ  ه  ، ايظ ٖش أٚ ايٛق  في طٛا٤

  المعٛق ت ب خج٬ف ؽجًـ ااٱؾـ  ٖزا طبٝع١

 :ايلاص١َ ١ٝالم١ٜٓٗ ٚايعٓا المٗاس٠ -1211

 . اي٬ص١َ الم١ٝٓٗ ايعٓ ١ٜ تٛخٞ َٚ  بمٗ س٠ ايجذقٝل َٗ ّ ت٪دا إٔ ه 

                                                           
1
 IIA, The Standards of internal auditing, IIA, 2010,p 2-12, www.theiia.org 
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 ٣ا٭خش ٚايهؿ ٤ات ٚالمٗ سات المعشؾ١ يمجًهٛا إٔ ايذاخًٝ المشادع   ع٢ً ه  :المٗاس٠-1115

 إٔ نهٌ ١ايذاخًٝ شادع١الم ْؼ   ع٢ً ٚه  . َِٓٗ بهٌ المٓٛط١ المظ٪ٚيٝ ت يجٓؿٝز اي٬ص١َ

 . َظ٪ٚيٝ ت٘ يجٓؿٝز اي٬ص١َ ٣ا٭خش ٚايهؿ ٤ات ٚالمٗ سات المعًَٛ ت ٜهجظ  أٚ يمجًو

  المجٛق ٚالمٗ س٠ ايعٓ ١ٜ َظجٛا بزٍ ايذاخًٝ  شادع الم ع٢ً ه  :ايلاص١َ الم١ٝٓٗ ايعٓا١ٜ-1115

 ايعٓ ١ٜ بزٍ إٔ بٝذ . ٚا٫قجذاس ايجبـش َٔ َعكٍٛ ٣بمظجٛ ٜجش٢ً داخًٞ شاد َ ٟأ عًٝ٘ ٜهٕٛ إٔ

 . اـطن عٔ ايعـ١ُ ٜع  ٫ اي٬ص١َ الم١ٝٓٗ

 ِٗتا سَٗ ،َعشؾجِٗ ٜطٛسٚا إٔ ذاخًٝ اي شادع الم ع٢ً ه  :المظتُش المٗني ايتطٜٛش-1135

 .المظجُش المٗ  ايجطٜٛش طشٜل ع٣ٔ ا٭خش ٚنؿ ٤اتِٗ

 :اتدٛد٠ اٚتحظ ٝذتأن بشْاَر -1311

 اؾٛد٠ ٚؼظ  يجننٝذ بشْ َر ع٢ً ٚالمح ؾظ١ تطٜٛش ايذاخ١ًٝ ُشادع١يً ٟايجٓؿٝز ايش٥ٝع ع٢ً ه 

 . ١ايذاخًٝ المشادع١ ْؼ   دٛاْ  ن ؾ١ ٜػطٞ عٝح

 ٚؼظ  تننٝذ بشْ َر ٜؼٌُ إٔ ه  :اتدٛد٠ اٚتحظ ذٝتأن بشْاَر َتطًبات-1315

 . ايظٛا٤ ع٢ً ٚاـ سدٞ ايذاخًٞ ايجكِٝٝ أعُ ٍ اؾٛد٠

 ٟايجٓؿٝز ش٥ٝعيا ع٢ً ه  اتدٛد٠: اٚتحظ ذٝتأن بشْاَر عٔ شٜاسكايت ٚإبلاؽ إعذاد-1315

 تننٝذ بشْ َر بٓج ٥ر اٱداس٠ ٚفًع ايعًٝ  اٱداس٠ ؽإب٬ ُشادع١يً

 . اؾٛد٠ ٚؼظ 

 

  1ؼجٗ  المع ٜير ايج ي١ٝ:ٜٚٓذسز    :ةعايير الأداء 

 :١ٝايذاخً المشادع١ ْؼاط إداس٠ -2111

 ق١ُٝ ؼكٝل يلُ ٕ بؿع ي١ٝ ١اخًٝذايشادع١ الم ْؼ   ٜذٜش إٔ ُشادع١يً ٟايجٓؿٝز ايش٥ٝع ع٢ً ه 

 . يًُ٪طظ١ َل ؾ١

 المخ طش، ع٢ً َشتهض٠ خطط  ٚك ُشادع١يً ٟايجٓؿٝز ايش٥ٝع ع٢ً ه  :طٝايتدط-1515

 . الم٪طظ١ أٖذاف  َ ٜجُ ػ٢ بم  ، ١ايذاخًٝ شادع١الم ْؼ   أٚيٜٛ ت يجشذٜذ ٚريو

                                                           
11

 IIA, The Standards of internal auditing, IIA, 2010,p 13-30, www.theiia.org 
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 ْؼ   خطط ٜبًؼ إٔ يذاخ١ًٝا يًُشادع١ ٟايجٓؿٝز ايش٥ٝع ع٢ً ه  ٚالمٛاؾك١: ٝؼايتبً-1515

 اٱداس٠ لىإ ، ؾُٝٗ  ٖ ١َ َشس١ًٝ تػٝيرات أت ريو في بم  ، له  اي٬ص١َ ٛاسدٚالم ١ذاخًٝاي شادع١الم

 ؼذٜذات تنثير عٔ ٜبًؼ إٔ ه  نُ  . عًٝٗ  ٚالمٛاؾك١ لمشادعجٗ  ٚريو ، اٱداس٠ ٚفًع ايعًٝ 

 . المٛاسد

 ايجذقٝل َٛاسد إٔ َٔ ايذاخ١ًٝ ًُشادع١ي ٟايجٓؿٝز ايش٥ٝع ٜجننذ إٔ ه  المٛاسد: إداس٠-1535

 . المعجُذ٠ اـط١ يجشكٝل ؾع ٫ تٛظٝؿ  تٛظٝؿٗ  ٜٚجِ ٚن ؾ١ٝ َٓ طب١ ايذاخًٞ

 ايظٝ ط ت ايذاخ١ًٝ ُشادع١يً ٟايجٓؿٝز ايش٥ٝع  ٜل إٔ ه  :ٚالإدشا٤ات ايظٝاطات-1595

 .١ايذاخًٝالمشادع١  ْؼ   بجٛدٝ٘ ايهؿ١ًٝ ٚاٱدشا٤ات

 ٜٚٓظل المعًَٛ ت ٜجب دٍ إٔ ايذاخ١ًٝ ُشادع١يً ٟٝزايجٓؿ ايش٥ٝع ع٢ً ٜٓبػٞ :لٝايتٓظ-1505

 المشتبط١ ٚا٫طجؼ سات ايجننٝذ خذَ ت تكذّ اي  ٚايذاخ١ًٝ اـ سد١ٝ اؾٗ ت  َ ايٓؼ ط ت

 .اؾٗٛد اصدٚاد١ٝ ٚت٬في يًعُ ٍ اي٬ص١َ ايجػط١ٝ يلُ ٕ ٚريو ايجذقٝل، ْؼ   أعُ ٍ بمذ ٍ

 بـؿ١ ٜكّٛ إٔ يًُشادع١ ٟايجٓؿٝز ايش٥ٝع ع٢ً ه  :الإداس٠ ٚتزًع ٝاايعً الإداس٠ إبلاؽ-1595

 ايذاخًٞ ايجذقٝل ْؼ   ٚأدا٤ َٚظ٪ٚي١ٝ ٚطًط١ غشض عٔ اٱداس٠ ٚفًع ايعًٝ  اٱداس٠ ؽبإب٬ دٚس١ٜ

 يًُخ طش يًجعشض اله ١َ ا٫سجُ ٫ت ع٢ً ؽاٱب٬ وير ٜؼجٌُ إٔ ٚه  . ٘ي المٛكٛع١ يًخط١ ٚؾكً 

 تًضّ ايجُٞ ٣ا٭خش المظ ٥ٌ َٔ ريو ٚغير ا٫سجٝ ٍ ٚك طش ٚاؿٛن١ُ ب يشق ب١ المجعًك١ ٚايكل ٜ 

 . اٱداس٠ ٚفًع ايعًٝ  اٱداس٠

 :١ٝايذاخً لمشادع١ا عٔ ١ُٝٝايتٓع١ٝ ٚالمظ٦ٛي ١ٝاتراسد اترذَات تكذّ ايتي اتدٗات-1515

 عًُٝٗ  ،١ايذاخًٝ المشادع١ ْؼ   ١ٝداـ س اـذَ ت تكذّ اي  اؾٗ ت َٔ د١ٗ ٟأ ٟت٪د عٓذَ 

 ؾ عٌ داخًٞ َشادع١ ْؼ   ع٢ً المح ؾظ١ بمظ٦ٛي١ٝ  تلطً إٔ عًٝٗ  ب ٕ عًُ  الم٪طظ١ ؼٝط إٔ

 :ايعٌُ ١عٝطب -2111

 ٚإداس٠ اؿٛن١ُ عًُٝ ت – ؼظ  في ٚاٱطٗ ّ – ِٝبجكٝ ذاخًٞيا شادع١الم ْؼ   ٜكّٛ إٔ ه 

 . َٓظِ َٓٗذٞ اطًٛب اتب ع خ٬ٍ َٔ ٚريو ، ٚايشق ب١ المخ طش

 ب لم٪طظ١ اؿٛن١ُ عًُٝ ت تكِٝٝ ١ايذاخًٝ شادع١الم ْؼ   ع٢ً ه  :اتذٛن١ُ-1115

 : اٯت١ٝ ا٭ٖذاف ؼكٝل ٜهؿٌ بم  ، يجشظٝٓٗ  المٓ طب١ ايجٛؿٝ ت اٚاقترا

 . الم٪طظ١ في المٓ طب١ ٚايكِٝ ا٭خ٬قٝ ت تعضٜض -

 . نهٌ الم٪طظ١ ٣َظجٛ ع٢ً ٚالمظ ٤ي١ ا٭دا٤ إداس٠ ؾ ع١ًٝ كُ ٕ -

 .ب لم٪طظ١ المٓ طب١ اؾٗ ت إلى ٚايشق ب١ ب لمخ طش المجعًك١ المعًَٛ ت ؽإب٬ -

 . ا٭طشاف تًو ب  المعًَٛ ت ٚإب٬ٍ ٚاٱداس٠ اـ سدٝ  شادع ٚالم اٱداس٠ فًع ب  ا٭ْؼط١ تٓظٝل -
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 ٚإٔ المخ طش إداس٠ عًُٝ ت ؾ ع١ًٝ تكِٝٝ ١ايذاخًٝ شادع١الم  ْؼ  ع٢ً ه  :المداطش إداس٠-1115

 . ؼظٝٓٗ  في ٜظِٗ

 إدشا٤ات ع٢ً اؿؿ ظ في الم٪طظ١ ١ايذاخًٝ شادع١الم  ْؼ  ٜظ عذ إٔ ه  :ايشقاب١-1135

 . ؾٝٗ  المظجُش ايجشظ  ٚتعضٜض ٚنؿ ٤تٗ  ؾ عًٝجٗ  تكِٝٝ خ٬ٍ َٔ ١ؾع ي سق ب١ٝ ٚكٛابط

 :١ٝايذاخً المشادع١ َٗاّ طٝتخط -2211

 تجلُٔ شادع١،الم َٗ ّ َٔ ١َُٗ يهٌ عٌُ خط١ ٚتٛثٝل ٜٛشطبج ذاخًٕٝٛاي شادعٕٛالم ٜكّٛ إٔ ه 

 . له  المخــ١ ٚالمٛاسد تٛقٝجٗ  ، ْط قٗ  ،١ُٗالم فذاٖأ

 .تذقٝل ١َُٗ يهٌ المٓؼٛد٠ ا٭ٖذاف ؼذٜذ ه  المشادع١: ١َُٗ فأٖذا-1115

 ا٭ٖذاف يجشكٝل ن ؾٝ  شادع١الم ١َُٗ ْط م ٜهٕٛ إٔ ه  :المشادع١ ١َُٗ ْطام-1115

 . َٓٗ  المٓؼٛد٠

 المٛاسد ايذاخًٕٝٛ شادعٕٛالم وذد إٔ ه  المشادع١: لم١ُٗ ايلاص١َ المٛاسد صٝتخص-1135

 يجٓؿٝز اي٬صَ  ا٭ؾشاد تٛظٝـ ٜٚجِ المشادع١ ١َُٗ أٖذاف يجشكٝل اي٬ص١َ ٚايه ؾ١ٝ المٓ طب١

 . يجٓؿٝزٖ  المج س١ ٚالمٛاسد تٛقٝجٗ  ٚقٝٛد تعكٝذاتٗ  َٚذا طبٝعجٗ  تكِٝٝ أط غ ع٢ً الم١ُٗ

 ٌعُ بشاَر ٚتٛثٝل ٜٛشطت ايذاخًٝ  شادع الم ع٢ً ه  :المشادع١ ١َُٗ عٌُ بشْاَر-1195

 .شادع١الم ١َُٗ أٖذاف يجشكٝل

 :١ٝايذاخً المشادع١ َٗاّ ٝزتٓؿ -2311

 يجشكٝل اي٬ص١َ ايه ؾ١ٝ المعًَٛ ت ٚتٛثٝل ٚتكِٝٝ ٚؼًٌٝ بجشذٜذ ذاخًٕٝٛاي شادعٕٛالم ٜكّٛ إٔ ه 

 . الم١ُٗ أٖذاف

 ٚالمؿٝذ٠ ايه ؾ١ٝ المعًَٛ ت ؼذٜذ ايذاخًٝ  شادع الم ع٢ً ه  :المعًَٛات ٜذذتح-1315

 . شادع١الم ١َُٗ تٓؿٝز في عًٝٗ  ا٫عجُ د يمهٔ ٚاي  ٚاي٬ص١َ

 شادع١الم ١َُٗ ْٚج ٥ر اطجٓج د ت  ٚك ايذاخًٝ  شادع الم ع٢ً ه : ِٝٝٚايتك ايتشًٌٝ-1315

 . المٓ طب١ ٚايجكِٝٝ ايجشًٌٝ أعُ ٍ أط غ ع٢ً

 يجنٜٝذ اي٬ص١َ المعًَٛ ت تٛثٝل ايذاخًٝ شادع  الم ع٢ً ه  :المعًَٛات لٝثتٛ-1335

 .شادع١الم ١َُٗ ْٚج ٥ر اطجٓج د ت

 ٜهؿٌ بم  ، المٓ ط  ب يؼهٌ المٗ ّ ع٢ً اٱػشاف ه : المشادع١ ١َُٗ ع٢ً فالإػشا-1395

 . ايعٌُ ط قِ ٚتطٜٛش دٛدتٗ  ٚتننٝذ أٖذاؾٗ  ؼكٝل
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 :ايٓتا٥ر ٝؼتبً -2411

 . المٗ ّ ْج ٥ر تبًٝؼ ايذاخًٝ  المذقك  ع٢ً ه 

 تًو أٖذاف شادع١الم ١َُٗ بٓج ٥ر المجعًك١ ايجبًٝػ ت تؼجٌُ إٔ ه  :ايتبًٝؼ  عَٜٝكا-1915

 ايعٌُ ٚخطط بؼنْٗ  المكترس١ ٚايجٛؿٝ ت إيٝٗ  ايجٛؿٌ تم اي  ٚا٫طجٓج د ت ْٚط قٗ  الم١ُٗ

 .بٗ  المجعًك١

 ٠٤ٓ ب ٠ضَٛد ٚاكش١ َٛكٛع١ٝ دقٝك١ ايجبًٝػ ت تهٕٛ إٔ ه  :ايتبًٝػات دٛد٠-1915

 . المٓ ط  ايٛق  في تـذس ٚإٔ ٚن ١ًَ

 ً:"١ٝايذاخً المشادع١ ١لمضاٚي ١ٝالمٗٓ ١ٝيٜش ايذٚيًُعا ٚؾكا إدشاؤٙ تم : تعبير اطتدذاّ-1935

 ايذٚي١ٝ المع ٜير  َ ٜجؿل بم  إدشا٩ٖ  تم" قذ َُٗجِٗ ب ٕ اٱؾ د٠ ايذاخًٝ  شادع يًُ يمهٔ

 اؾٛد٠ ٚؼظ  تننٝذ بشْ َر ْج ٥ر ن ْ  ي١س  في ؾكط "١ايذاخًٝ شادع١الم لمُ سط١ الم١ٝٓٗ

 . اٱؾ د٠ تًو تظ ْذ

 المشادع١ ١َُٗ ْج ٥ر تبًٝؼ ١ًٝذاخاي ُشادع١يً ٟايجٓؿٝز ايش٥ٝع ع٢ً ه  :ايٓتا٥ر ْؼش-1995

 .المع١ٝٓ ا٭طشاف إلى

 ا٫عجب س في ٜ٪خز إٔ ه  ع ّ نًٞ ٟسأ إؿذاس ٜجِ عٓذَ  ايعا١َ: ١ٝايهً الآسا٤ -1905

 ٜهٕٛ إٔ ه  نُ  ، ٣ا٭خش المع١ٝٓ اؾٗ ت ممٔ ٚغيرٖ  اٱداس٠ ٚفًع ايعًٝ  اٱداس٠ تٛقع ت

 بٗ  َٚٛثٛم ايـ١ً ٚٚثٝك١ َٚؿٝذ٠ ن ؾ١ٝ بمعًَٛ ت َذعًَٛ 

 :ايعٌُ يرط َشاقب١ -2511

 إصا٤ ٜجخز َ  لمج بع١ ْظ ّ ٚؿٕٛ ٚإسط ٤  بٛك ١ًٝذاخاي ُشادع١يً ٟايجٓؿٝز ايش٥ٝع ٜكّٛ إٔ ه 

 .اٱداس٠ إلى إب٬غٗ  تم اي  ايٓج ٥ر

 :يًُداطش ٝاًايع الإداس٠ قبٍٛ َظأي١ سظِ -2611

 المخ طش َٔ ٣َظجٛ بكبٍٛ ق َ  قذ ايعًٝ  اٱداس٠ إٔ ١ًٝذاخاي ُشادع١يً ٟايجٓؿٝز ٥ٝعشاي ٜعجكذ عٓذَ 

  َ المظني١ تًوؽ ٜٓ ق إٔ عًٝ٘ ه  يًُ٪طظ١، َكبٍٛ غير ٣َظجٛ ب عجك دٙ ٜهٕٛ إٔ يمهٔ المجبك١ٝ

 ع٢ً ؾٝذ  المجبك١ٝ، يًُخ طش المكبٍٛ ٣المظجٛ بؼنٕ ايكشاس َظني١ سظِ ٜجِ ، إرا . ايعًٝ  اٱداس٠

 .بمعشؾج٘ ؿظُٗ  الم٪طظ١ إداس٠ فًع الى المظني١  سؾ ايذاخًٞ شاد الم
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 قىاعم الشمىك المًني لممزاجع  الماخمً :  -ثانًاً

ايذاخًٝ  ا٫َشٜهٞ دي٬ًٝ دذٜذاً ٭خ٬قٝ ت ١َٓٗ المشادع١ ٚك  َعٗذ المشادع   1555في ع ّ 

ايذاخ١ًٝ، ٚقذ تلُٔ ايذيٌٝ أسبع١ َب د٨ أخ٬ق١ٝ ٚاثٓ  عؼش٠ ق عذ٠ طًٛن١ٝ قظُّ  ٚؾكً  يًُب د٨ 

ا٭خ٬ق١ٝ ا٭سبع١ ٚريو اطجٓ داً إلى َؿّٗٛ المشادع١ ايذاخ١ًٝ اؾذٜذ ٚأٖذاؾ٘ سٝح قظِ المٝج م 

 1  أط طٝ  ُٖ :ا٭خ٬قٞ إلى َهْٛ

 المب د٨ المشتبط١ ب لم١ٓٗ ٚتطبٝل َع ٜير المشادع١. -

قٛاعذ ايظًٛى ٚاي  تــ َعٝ س ايظًٛى المجٛق  يًُشادع  ايذاخًٝ ، ٚتظ عذ في تؿظير  -

 المب د٨ في ايجطبٝل ايعًُٞ ٚالمعذ٠ نذيٌٝ يًظًٛى ا٭خ٬قٞ يًُشادع  ايذاخًٝ .

ط ط١ٝ يجٛؾير ايجك١ في أسه ّ المشادع  ايذاخًٝ ، سٝح ت٪نذ ٚتعذ قٛاعذ ايظًٛى المٗ  سنٝض٠ أ

َع ٜير المشادع١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً كشٚس٠ ايجضاّ المشادع  بكٛاعذ َٓ طب١ يًظًٛى المٗ ، ٖٚٓ   ث٬ث١ 

 :2أطب ب س٥ٝظ١ٝ يلشٚس٠ ٚدٛد بٝ ٕ سسمٞ بكٛاعذ ايظًٛى المٗ  يًُشادع  ايذاخًٝ  ٖٚٞ

 يمجًٕٛ ١َٓٗ المشادع١ ايذاخ١ًٝ.إٔ المشادع  ايذاخًٝ   -1

 إٔ إداس٠ المٓؼن٠ ٚفًع اٱداس٠ ٜعجُذإ ع٢ً ١َٓٗ المشادع١ ايذاخ١ًٝ. -1

ه  إٔ و ؾ  أعل ٤ الم١ٓٗ ع٢ً َع ٜير ع ي١ٝ يًظًٛى، ٚايؼشف، ٚايؼخـ١ٝ، سج٢ّ  -3

 يمهِٓٗ مم سط١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بطشٜك١ ؼكل ايػشض َٓٗ .

ٕ تك  ع٢ً المشادع  ايذاخًٝ  َظ٪ٚي١ٝ ايظًٛى ايكِٜٛ عٝح ٫ ٜهٕٛ ٚتكلٞ قٛاعذ ايظًٛى المٗ  بن

ٖٓ ى أٟ ػو في إخ٬ؿِٗ ْٚضاٖجِٗ، ٜٚجطً  ٚدٛد بٝ ٕ بكٛاعذ ايظًٛى المٗ  كشٚس٠ ؼذٜذ المب د٨ 

ِّ تتردِ ٖزٙ المب د٨ ا٭ط ط١ٝ إلى قٛاعذ ؼذد َ  ه  إٔ ٜهٕٛ  ا٭ط ط١ٝ اي  ؼهِ ٖزا ايظًٛى ث

  3ى المٗ  يًُشادع  ايذاخًٝ . عًٝ٘ ايظًٛ

 4ٚتجلُٔ المب د٨ اي  ه  ع٢ً المشادع  ايذاخًٝ  ا٫يجضاّ بٗ  فُٛع١ ايكٛاعذ ايج ي١ٝ:

 المبذأ الأٍٚ: ايٓضا١ٖ 

ت٪دٟ ْضا١ٖ المشاد  ايذاخًٞ إلى تذعِٝ ايجك١ ؾُٝ  ٜكّٛ ب٘ َٔ أعُ ٍ، ٚب يج يٞ تعجبر ا٭ط غ ي٬عجُ د 

 ايـ دس٠ عٔ المشاد ، ٜٚجلُٔ ٖزا لمبذأ ايكٛاعذ ايظًٛن١ٝ ايج ي١ٝ:ع٢ً ا٭سه ّ 

                                                           
1
 177، ص2008الأردن،  القانونٌٌن للمحاسبٌن العربً المجمعالمجمع العربً للمحاسبٌن القانونٌٌن، التدقٌق، جمعٌة  
2
 160، ص 2008القاضً وآخرون. مرجع سابق،  
3
 100، ص2004الهٌئة السعودٌة للمحاسبٌن القانونٌٌن، معاٌٌر المراجعة الداخلٌة وقواعد السلوك المهنً، مكتبة الملك فهد، الرٌاض، 
4
 173مرجع سابق، ص ،التدقٌق، القانونٌٌن للمحاسبٌن العربً المجمع 
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 ه  ع٢ً المشادع  ايذاخًٝ :

 أدا٤ عًُِٗ بنَ ١ْ ٚسزس َٚظ٪ٚي١ٝ. -1

 َشاع ٠ ايكٛاْ  ٚتكذِٜ اٱؾـ ا المجٛق  َِٓٗ ٚؾكً  يًُجطًب ت ايك ١ْْٝٛ ٚالم١ٝٓٗ. -1

ب ٱك ؾ١ إلى عذّ ايكٝ ّ بجـشؾ ت تظ٧ عذّ ا٫ػتراى في أ١ٜ أعُ ٍ أٚ أْؼط١ غير َعشٚؾ١،  -3

 ي١ًُٓٗ ٚالمٓؼن٠ اي  ٜعًُٕٛ بٗ .

 استراّ أٖذاف المٓؼن٠ المؼشٚع١ ٚا٭خ٬ق١ٝ اي  ٜعًُٕٛ ؾٝٗ  ٚالمظ ١ُٖ في ؼكٝكٗ .  -9

 

 المبذأ ايجاْٞ: المٛضٛع١ٝ 

ٚتٛؿٌٝ  ه  إٔ ٜجٛاؾش في المشاد  ايذاخًٞ أع٢ً َظج٣ٛ َٔ المٛكٛع١ٝ الم١ٝٓٗ في ػُٝ  ٚتكِٝٝ

المعًَٛ ت المجعًك١ ب يٓؼ   أٚ ايع١ًُٝ قٌ المشادع١، سٝح ه  ع٢ً المشادع  ايذاخًٝ  تكِٝٝ ايظشٚف 

رات ايع٬ق١ بطشٜك١ َجٛاص١ْ ٚإٔ ٫ تجنثش أسه َِٗ بٓ ٤ً ع٢ً َـ ؿِٗ ايؼخـ١ٝ أٚ َـ لح اٯخشٜٔ، 

 ٜٚجلُٔ ٖزا المبذأ ايكٛاعذ ايظًٛن١ٝ ايج ي١ٝ:

   ايذاخًٝ :ه  ع٢ً المشادع

عذّ المؼ سن١ في أْؼط١ أٚ ع٬ق ت قذ تلعـ أٚ َٔ المؿترض إٔ تلعـ قذستِٗ ع٢ً أدا٤ -1

أعُ لهِ بؼهٌ غير َجشٝض، ٜٚؼٌُ ريو ا٭ْؼط١ ٚايع٬ق ت اي  قذ تجع سض َ  َـًش١ المٓؼن٠ 

 اي  ٜعًُٕٛ ؾٝٗ .

  َٔ المُهٔ إٔ ٜلعـ َٔ عذّ قبٍٛ أٟ ػ٧ َٔ ا٭طشاف رات ايع٬ق١ ب لمٓؼن٠ اي  ٜعًُٕٛ ؾٝٗ-1

 َـذاق١ٝ أسه َِٗ الم١ٝٓٗ.

اٱؾـ ا عٔ نٌ اؿك ٥ل اؾٖٛش١ٜ اي  تم ايجٛؿٌ إيٝٗ  أثٓ ٤ تند١ٜ أعُ لهِ ٚاي  َٔ المُهٔ -3

عذّ ايهؼـ عٓٗ  إٔ ٜ٪دٟ إلى تلًٌٝ ٚؼشٜـ تك سٜشِٖ عٔ ْج ٥ر ا٭عُ ٍ اي  تم تذقٝكٗ  َٔ 

 قبًِٗ.

 

  المبذأ ايجايح: ايظش١ٜ 

ٕ ق١ُٝ ًَٚه١ٝ المعًَٛ ت اي  وـًٕٛ عًٝٗ ، ٚإٔ ٫ ٜهؼؿٛا عٔ ٕٛ ايذاخًٝٛإٔ وترّ المشادعه  

أ١ٜ َعًَٛ ت دٕٚ إٔ ٜهٕٛ لهِ ايظًط١ اي  ؽٛلهِ ايكٝ ّ بزيو َ  ، تهٔ َجطًب ت ق ١ْْٝٛ أٚ ١َٝٓٗ 

 تًضَِٗ ايكٝ ّ بزيو. ٚتلُٔ ٖزا لمبذأ ايكٛاعذ ايظًٛن١ٝ ايج ي١ٝ:

 دع  ايذاخًٝ :ه  ع٢ً المشا
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إٔ ٜهْٛٛا أَٓ ٤ ٚسزسٜٔ في اطجخذاّ المعًَٛ ت اي  وـًٕٛ عًٝٗ  أثٓ ٤ تند١ٜ أعُ لهِ  -1

 ٚٚادب تِٗ، ٚحم ١ٜ ٖزٙ المعًَٛ ت.

عذّ اطجخذاّ المعًَٛ ت اي  وـًٕٛ عًٝٗ  يجشكٝل أ١ّٜ َه ط  ػخـ١ٝ، أٚ اطجخذاَٗ   -2

 ٚا٭خ٬ق١ٝ يًُٓؼن٠.ٜجع سض َ  ايك ْٕٛ ٜٚلش ب ٭ٖذاف المؼشٚع١ بؼهٌ 

 

 المبذأ ايشابع: ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ 

ه  إٔ ٜكّٛ المشادع  ايذاخًٝ  ب طجخذاّ المعشؾ١ ٚالمٗ سات ٚاـبرات اي٬ص١َ ٭دا٤ خذَ ت ايجذقٝل 

 ايذاخًٞ. ٜٚجلُٔ ٖزا المبذأ ايكٛاعذ ايظًٛن١ٝ ايج ي١ٝ:

 ه  ع٢ً المشادع  ايذاخًٝ :

 يمهِٓٗ ايكٝ ّ بٗ  َٔ خ٬ٍ تٛؾش المعشؾ١ ٚالمٗ سات ٚاـبرات تند١ٜ اـذَ ت ٚا٭عُ ٍ اي  -1

 اي٬ص١َ يجندٜجٗ .

 تند١ٜ خذَ ت المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚؾكً  لمع ٜير المُ سط١ الم١ٝٓٗ ايذٚي١ٝ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ. -1

 ايظعٞ دا٥ًُ  ٚبؼهٌ َظجُش يجطٜٛش ٚؼظ  نؿ ٠٤ ٚدٛد٠ اـذَ ت اي  ٜكذَْٛٗ . -3
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 المبحث انثانث

 اهداف المراجعت انداخهيت ووظائفها
 

َ  َشٚس ايٛق  تػيرت ايٓظش٠ إلى ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، إر أؿبش  تؼهٌ دعًُ  أط طًٝ  يٲداس٠، 

ٚريو َٔ خ٬ٍ قٝ َٗ  ب يعذٜذ َٔ ا٭عُ ٍ نجكِٝٝ أدا٤ ايع ًَ  ب لمٓؼن٠، َٚذ اٱداس٠ ايعًٝ  ب لمعًَٛ ت 

 جمٝ ٔ المخ طش اي  َٔ المُهٔ إٔ تٛادٗٗ  المٓؼن٠، ٚايشق ب١ ع٢ً ايـشٝش١ ٚفي ايجٛقٝ  المٓ ط  ع

ا٭عُ ٍ، ؾل٬ً عٔ دٚسٖ  في سٛن١ُ ايؼشن ت، ٖزا ب ٱك ؾ١ إلى َٗ َٗ  ايجكًٝذ١ٜ المجُج١ً في 

حم ١ٜ أؿٍٛ المٓؼن٠ َٔ أٟ تـشؾ ت غير َشغٛب ؾٝٗ ، ٚايجننذ َٔ َذ٣ ايجضاّ ايع ًَ  ب يظٝ ط ت 

 .1ٛع١ٚاٱدشا٤ات المٛك

 

 أيماف المزاجع  الماخمً : :أولًا

د ٤ في َكذ١َ ايك ١ُ٥ المعذي١ لمظ٪ٚيٝ ت المشاد  ايذاخًٞ ايـ دس٠ عٔ المعٗذ ا٭َشٜهٞ يًُشادع  

الهذف ايش٥ٝظٞ َٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٖٛ َظ عذ٠ أعل ٤ المٓؼن٠ يجند١ٜ ٕ أ 1449ايذاخًٝ  ع ّ 

تضٜٚذِٖ ب يجش٬ًٝت ٚايجكُٝٝ ت ٚايجٛؿٝ ت ٚا٫طجؼ سات اي  َظ٪ٚيٝ تِٗ بؿع ي١ٝ، ٜٚجِ ريو َٔ خ٬ٍ 

 2تٗجِ ب ٭ْؼط١ اي  تّم  َشادعجٗ ، ٜٚؼٌُ ٖزا الهذف ايشق ب١ ايؿع ي١ بجهًؿ١ َعكٛي١.

 3ٚيمهٔ عشض أٖذاؾٗ  ع٢ً ايٓشٛ ايج يٞ:

ٜذِٖ َظ عذ٠ أعل ٤ ايجٓظِٝ اٱداسٟ يًُٓؼن٠ ع٢ً ايٓٗٛض بمظ٪ٚيٝ تِٗ بؿع ي١ٝ، عٔ طشٜل تضٚ -1

 ب يجشًٌٝ ٚايجكِٝٝ ٚايجٛؿٝ ت ٚا٫طجؼ سات ٚالمعًَٛ ت اي٬ص١َ ٭دا٤ عًُِٗ.

تكِٝٝ ٚاخجب س ؾع ي١ٝ أط يٝ  ْٚظِ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚتطٜٛشٖ  لمظ عذ٠ المٓؼ ٠ ع٢ً ؼكٝل  -1

 أٖذاؾٗ .

                                                           
1
 Ahlawat. Sunita, & Lowe. Jordan, An Examination of Internal Auditor Objectivity: in-house versus outsourcing 

Auditing, A journal of practice & theory, 2004, p.147. 
 
2
 Brink. Victor& Herbert. Will, Modern Internal Auditing Apprising Operation and Control, Arnold Press Publication 

John Wiley & Sons, New York, 1982, p.201. 
3
جستٌر زان. فاتن حنا، مدى ادراك الإدارة العلٌا فً المصارف السورٌة لأهمٌة المراجعة الداخلٌة فً زٌادة قٌمة العملٌات المصرفٌة، رسالة ماكٌر 

 34-33، ص 2010فً المحاسبة، جامعة دمشق، 
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ِ في ايؿشف المٛكٛعٞ ٭دي١ّ اٱثب ت يجكذِٜ تكِٝٝ َظجكٌ يًشق ب١ ٚإداس٠ المخ طش ٚعًُٝ ت ايجشه -3

أْؼط١ المٓؼن٠، ٚتكذِٜ ايجٛؿٝ ت اي  تؿٝذ في ؼظ  ٚتطٜٛش إداس٠ المخ طش ٚأْظ١ُ ايشق ب١ 

 ٚايجشهِ في أْؼط١ المٓؼن٠.

–سؾ  نؿ ٠٤ أدا٤ ايع ًَ  ب لمٓؼن٠ عٔ طشٜل ايجذسٜ ، ٚريو ٭ٕ َٛظؿٞ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ  -9

هْٕٛٛ أنجش قذس٠ َٔ غيرِٖ َٔ ٜ -عهِ إلم َِٗ ظُٝ  أٚد٘ ْؼ   المٓؼن٠ ٚعًُٝ تٗ 

َٛظؿٞ المٓؼن٠ ع٢ً إعذاد ايبراَر ايجذسٜب١ٝ َٔ سٝح اقتراا ايبراَر ايجذسٜب١ٝ ايلشٚس١ٜ ٚإعذادٖ  

 ٚؿٝ غ١ المٛاد ايجذسٜب١ٝ.

 اؿذ َٔ ا٭خط ٤ ٚايػؽ َٚٓ  ٚقٛعٗ ، ٚحم ١ٜ أؿٍٛ المٓؼن٠ َٔ ا٫خج٬غ. -0

 ايجع ٕٚ َ  المشاد  اـ سدٞ.ؼذٜذ َذ٣ ايجضاّ المؼشٚع بمجطًب ت اؿٛن١ُ ٚ -9

دساط١ ٚؼذٜذ أطب ب المؼه٬ت اي  ؼذخ في المٓؼن٠ ٚتكذٜش َذ٣ ايلشس ٚاـظ س٠ ايٓ جم١  -1

 سٖ .اعٓٗ  ٚاقتراا اؿًٍٛ المٓ طب١ ٚإه د طشم ٚق ١ٝ٥ ؼٍٛ دٕٚ تهش

 ايكشاسات. إدشا٤ ايذساط ت ٚا٫خجب سات اـ ؿ١ بٓ ٤ً ع٢ً طً  اٱداس٠ ايعًٝ  يجظ عذٖ  في اؽ ر -9

 ؼظ  ق١ُٝ عًُٝ ت المٓظ١ُ َٚظ عذتٗ  في ال ص أٖذاؾٗ . -4

إٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٖٞ ْؼ   تكٛيمٞ ٜٗذف إلى ؼكٝل ا٭ٖذاف ايش٥ٝظ١ٝ ؾُٝ  أٚد٘  ٜٚش٣ ايب سح

ايٓؼ   المٓؼن٠، ٚفي كجًـ ف ٫ت٘ الم ي١ٝ ٚاٱداس١ٜ ٚالمح طب١ٝ ٚايجؼػ١ًٝٝ، ؾإْ٘ يمهٔ بزيو ايجُٝٝض 

 ا٭ٖذاف ايظ بك١ ايزنش، ِٖٚ : ػُ أٖذاف س٥ٝظ١ٝ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ  ١ أسبعب 

 :ٖذف اتذُا١ٜ 

 1ن ٕ ايترنٝض في الم كٞ ع٢ً ٖذف اؿُ ١ٜ سٝح ن ٕ دٚس المشاد  ايذاخًٞ ٜٓـّ  ع٢ً:

 ايجننذ َٔ ط١َ٬ المعًَٛ ت المح طب١ٝ المعذ٠ّ َٚذ٣ ا٫عجُ د عًٝٗ . -

 حم ١ٜ أؿٍٛ المٓؼن٠. -

 َٔ المٛا١َ٤ ب  أط يٝ  ايكٝ غ ٚاـط١ ٚا٫دشا٤ات ٚايكٛاْ  ٚايًٛا٥  المٛكٛع١.ايجننذ  -

 ايجننذ َٔ ا٫طجخذاّ ايهـ٤ لمٛاسد المٓؼن٠. -

 ايجننذ َٔ إل ص ا٭ٖذاف المٛكٛع١ يًعًُٝ ت ايجؼػ١ًٝٝ. -

إر إٔ ٖذف اؿُ ١ٜ ٜجشكل َٔ خ٬ٍ ايكٝ ّ بنعُ ٍ ايؿشف ٚالمط بك١ لم  تّم ؾع٬ً َ  المع ٜير المٛكٛع١ 

بؼهٌ َظبل َعجُذاً ع٢ً ايٓظ ّ المح طبّي الم يٞ ْٚظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٜٚجلُٔ ٖذف اؿُ ١ٜ 

 2المح ؾظ١ ع٢ً َ ًٜٞ:

                                                           
1
 29، ص.2006، ندرٌة،القبانً، ثناء علً، المراجعة الداخلٌة فً ظل التشغٌل الالكترونً، الدار الجامعٌة الأسك  
2

ٌة البطاح، حسام عمر، الاتجاهات الحدٌثة لوظائف المراجعة الداخلٌة ومساهمتها فً تحقٌق الجودة الشاملة، رسالة دكتوراه فً المحاسبة، كل  

 .36، ص.2008الاقتصاد والتجارة، جامعة حلب، 
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 طٝ ط ت ٚإدشا٤ات المٓؼن٠. -

 اٱدشا٤ات المح طب١ٝ. -

 ١ ايشق ب١ المخجًؿ١.أْظُ -

 ايظذ٬ت ٚالمح ؾظ١ عًٝٗ . -

 ا٭ْؼط١ بنْٛاعٗ . -

 

 ٖذف ايبٓا٤ 

ٜٚجشكل ٖذف ايبٓ ٤ ب قتراا ايع٬ز ٚايجٛؿٝ ت ْجٝذ١ لم  ق ّ ب٘ المشاد  ايذاخًٞ َٔ ؾشف ٚتكِٜٛ َٔ 

ُ  خ٬ٍ ايجننذ َٔ ؾ ع١ًٝ أٖذاف المٓظ١ُ ٚخططٗ ، ٚا٫يجضاّ ب يظٝ ط ت ٚاٱدشا٤ات المٛكٛع١ ٫طٝ

 1أطع اؿُ ١ٜ ٚاؿؿ ظ ع٢ً ا٭ؿٍٛ َٚج بع١ ؼظ  ٚتطٜٛش ا٭دا٤ بـٛس٠ َظجُش٠ ٚبؼهٌ دذٟ.

 :ٖذف ايؼشان١ 

ايظ بك   اؿُ ١ٜ ٚايبٓ ٤( ب يؼهٌ الم٥٬ِ ٚالمطًٛب َٔ أدٌ كُ ٕ ؼكٝل ؾع ٍ لهذفّي المشادع١ 

بإل ص ٖزٙ ا٭ٖذاف ٫ بذّ َٔ خًل ٚايجننذ َٔ ا٫يجضاّ بجٓؿٝز اٱدشا٤ات ٚالمع ٜير ٚايظٝ ط ت اـ ؿ١ 

ٖذف ث يح يلُ ٕ ؼكٝل الهذؾ  ب يؼهٌ المطًٛب ٖٚٛ ٖذف ايؼشان١ ٚايزٟ ٜشنّض ع٢ً ايؼشان١ 

اؿكٝك١ٝ ب  َٓؿزٟ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚب  ايع ًَ  في المٓؼن٠ َٔ إداسات َٚذٜشٜٔ َٚٛظؿ  ٚغيرِٖ 

ّٕ اٱداس٠ ايعًٝ  َع١ّٝٓ في خًل ٖزا الهذف ٚتذعُٝ٘ ٚبـٛس٠ خ ؿ١ّ المظجٜٛ ت ايٛطط٢ ٚايذْٝ ، ب عجب  س أ

ّٕ المشادع١ ٚالمشادع   بٛك  ا٭طع ايهؿ١ًٝ بإه د ايجك١ ٚتعُكٗ  ب  ايع ًَ  ٚالمشادع  ايذاخًٝ  أ

 2 ـذ١َ المٓؼن٠ نهٌ.

 :ٖذف خًل ايك١ُٝ المضاؾ١ 

بجٓؿٝزٖ  لمٗ َٗ  ب يؼهٌ المطًٛب طٛف ٜٚجشكل ٖذف خًل ايك١ُٝ المل ؾ١ ب عجب س إٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

 تظ ِٖ في ؼكٝل ايع ٥ذ ايٓٗ ٥ٞ ي٬طججُ س ٚالمجُجٌ في ؿ في ايشب .

نُ  ٜؿترض إٔ يمجًو المشادعٕٛ ايذاخًٕٝٛ خ ؿ١ً في المؼشٚع ت ايهبير٠ المٓجؼش٠ دػشاؾًٝ  َ٪٬ٖت 

داس٠ ايعًٝ  ع٢ً اؽ ر قشاسات ؾ١ٝٓ ٚإداس١ٜ ٚخبرات ع١ًُٝ تمهِٓٗ َٔ تكذِٜ خذَ ت إْؼ ١ٝ٥ تظ عذ اٱ

 3 سػٝذ٠ يجشظ  ايع١ًُٝ اٱداس١ٜ.

                                                                                                                                                                                           
 
1
 .30، ص.2006القبانً. ثناء علً، مرجع سابق،   
2
 117ص، 2005، 30عددال، الأزهر جامعة، التجارة لكلٌة العلمٌة المجلة، الاقتصادٌة الرقابة تفعٌل فً الداخلٌة المراجعة دور، علً. بكري حاج 
3
 117مرجع سابق، ص ،علً. بكري حاج 
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 تطىر وظائف المزاجع  الماخمً : -ثانًاً

ّٕ ٖزا ايجطٛس   اخجًؿ ُّ  ن ْ  عًٝ٘ في الم كٞ، إ٫ أ ٚظ ٥ـ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايٛق  اؿ يٞ ع

سذخ بؼهٌ بط٤ٞ َٔ خ٬ٍ طًظ١ً َٔ اـطٛات المٓطك١ٝ ٚيمهٔ بٝ ٕ ٬ََ  ٖزا ايجطٛس َٔ خ٬ٍ 

 1ايج ي١ٝ اي  اػجًُ  عًٝٗ  ع١ًُٝ ايجطٜٛش تًو: ١اطجعشاض المشاسٌ ايج٬ث

 اؿظ ب١ٝ يٮسق ّ المح طب١ٝ.ايجشكل َٔ ايذق١  -1

 ايجشكل َٔ دق١ ١ُ٥٬َٚ اؿظ ب ت ٚايكٛا٥ِ الم ي١ٝ َٔ أدٌ حم ١ٜ ا٭ؿٍٛ المخجًؿ١. -1

ايجٛط  في ْط م المشادع١ ايذاخ١ًٝ يٝؼٌُ َذ٣ ايجشكل ٚا٫طجؿظ س ايجكِٝٝ ؾُٝ  ف ٫ت عٌُ  -3

 المٓؼن٠ ٚيٝظ  المح طب١ٝ ٚالم ي١ٝ ؾكط.

ّٛس المشادع١ ايذاخ١ًٝ في:ٚيمهٔ تًخٝف أِٖ ٬ََ  المش  2س١ً اؿ ي١ٝ يجط

ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ يجؼٌُ تكِٝٝ ؾع ي١ٝ إداس٠ المخ طش ٚاؿٛن١ُ ٚايشق ب١  ْط م اتظ ع -

ّٝ ت(.  ب ٱك ؾ١ إلى ٚظ ٥ؿٗ  ايظ بك١  َشادع١ ا٫يجضاّ ٚالمشادع١ الم ي١ٝ َٚشادع١ ايعًُ

نُذخٌ يعٌُ إداس٠  Risk-Based Auditingاطجخذاّ أطًٛب المشادع١ ع٢ً أط غ المخ طش  -

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ.

 أؿبش  المشادع١ ايذاخ١ًٝ ْؼ طً  اطجؼ سًٜ  ىذّ جمٝ  المظجٜٛ ت اٱداس١ٜ ب لمٓؼن٠. -

 أؿبش  المشادع١ ايذاخ١ًٝ أدا٠ يجكِٝٝ أدا٤ المٓؼن٠ بؼهٌ ع ّ بم  ؾٝٗ  اٱداس٠ ايعًٝ . -

 تبع١ٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ يًذ١ٓ المشادع١. -

 ٖٞ: ١ايذاخًٝ ١إٕ ٖزٙ ايجطٛسات في المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚكع  أسبع١ ؼذٜ ت أَ ّ المشادع

ِّ ا٫عجُ د بؼهٌ َجضاٜذ ع٢ً المشادع١ ايذاخ١ًٝ في  -1 المضٜذ َٔ المظ٪ٚيٝ ت ايك ١ْْٝٛ: سٝح طٝج

 ع٢ً ا٫يجضاّ ب لمجطًب ت ايك ١ْْٝٛ  َشادع١ ا٫يجضاّ(. المعكٍٛ تكذِٜ ايجننٝذ

ِّ إع د٠ تكُٝٝٗ  ٚتذعُٝٗ .ا٫طجك٬ٍ ٚ -1  عذّ ايجشٝض: اطجك٬ي١ٝ المشاد  ايذاخًٞ طٝج

ْكف المٛاسد ايبؼش١ٜ: ايجعٝ  في إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ئ ٜجِ صٜ دت٘ ب يكذس ايه في لمٛاد١ٗ ٖزٙ  -3

 ا٭عب ٤ ايٛظٝؿ١ٝ اؾذٜذ٠.

ايذاخًٝ  طٛف ٜؼهٌ  ايـعٛب١ في تهٜٛٔ ؾشم عٌُ ظٛد٠ ع ي١ٝ: ايطً  المجضاٜذ ع٢ً المشادع  -9

 ٜٔ ؾشم َشادع١ داخ١ًٝ ظٛد٠ ع ي١ٝ ٛكػطً  ع٢ً ته

                                                           
1
عة المنصورة، بدران. سناء محمد، تحلٌل العائد والتكلفة للمراجعة الداخلٌة: دراسة تطبٌقٌة، المجلة المصرٌة للدراسات التجارٌة، كلٌة التجارة، جام   

 .64، ص.1994العدد الرابع، 
2
جستٌر فً المحاسبة، كلٌة التجارة، جامعة عٌن عوٌض. زكً محمد مبارك. دور المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن الأداء بالوحدات الاقتصادٌة، رسالة ما 

 .14، ص.2005شمس، مصر، 
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سٝح أد٣ تطٛس المشادع١ ايذاخ١ًٝ إلى إك ؾ١ أبع د دذٜذ٠ إلى َٗ َٗ  ْٚط قٗ ، ٚ، تعذ المشادع١ 

ايذاخ١ًٝ ريو ا٫طًٛب ايزٟ تظجخذَ٘ اٱداس٠ ايعًٝ  نشقٝ  في َج بع١ ا٭عُ ٍ ايشق ب١ٝ ٚا٫يجضاّ 

ب يكٛاْ  ٚايًٛا٥  ٚايجعًُٝ ت، بٌ أؿبش  المٓؼ ت في ايٛق  اؿ كش تٓجظش َٔ إداسات المشادع١ 

ايذاخ١ًٝ ايجٛؿٝ ت اي٬ص١َ يجشظ  ايعًُٝ ت ايجؼػ١ًٝٝ ْٚؼش المُ سط ت اؾٝذ٠ عٔ اٱداس٠ المخجًؿ١ 

 1دا٤.في المٓؼن٠، ب ٱك ؾ١ إلى تكِٝٝ أدا٤ ايعًُٝ ت يًٛقٛف ع٢ً َذ٣ نؿ ٠٤ ٖزا ا٭

 

 

 ثالجاً: الىظائف الحميج  لممزاجع  الماخمً 

تظع٢ إداس٠ َٓؼ ت ا٭عُ ٍ إلى ؼكٝل أٖذاف المٓؼن٠ ٚطُٛس ت أؿش ب المـ لح المشتبط  ب لمٓؼن٠ 

طجخذاّ ايهـ٤ ٚا٫قجـ دٟ يًُٛاسد المج س١ سج٢ ٱَٔ خ٬ٍ ؼظ  ٚتطٜٛش أدا٥ٗ  ٚايعٌُ ع٢ً ا

 ؾٛد٠، ٚتظ ِٖ ايٛظ ٥ـ اؿذٜج١ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ بذٚس ؾع ٍ يمهٔ ؽؿٝض ايهًؿ١ دٕٚ المظ غ ب

 في ؼظ  ايعًُٝ ت في المٓؼ ت، يزا طٓظجعشض ٖزٙ ايٛظ ٥ـ ب يجؿـٌٝ ؾُٝ  ًٜٞ:

 ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في تكِٝٝ نؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ ايشقاب١ ايذاخ١ًٝ: (1

استبط  ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في بذا١ٜ ظٗٛسٖ  بمؿّٗٛ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ الم ي١ٝ ٚن ٕ ٜطًل عًٝٗ  

ِّ ب لمج ٫ت  Internal Financial Auditingالمشادع١ ايذاخ١ًٝ الم ي١ٝ  ٭ْٗ  ن ْ  في بذاٜجٗ  تٗج

المشادع١ ٖٛ المشادع١ ع٢ً الم ي١ٝ ٚالمح طب١ٝ ٚتكّٛ بؿشف أْؼط١ ايشق ب١ الم ي١ّٝ ٚن ٕ َذخٌ ع١ًُٝ 

، َٚ  تطٛس ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚقٝ َٗ  بمشادع١   Control-Based Approachأط غ ايشق ب١ 

ايعًُٝ ت، أؿب  ايٓظ ّ المجه ٌَ يًشق ب١ ايذاخ١ًٝ ب لمٓؼن٠ كُٔ ْط م عٌُ المشادع١ ايذاخ١ًٝ اي  

 2ت.أؿبش  تكّٛ بهٌ َٔ المشادع١ الم ي١ٝ َٚشادع١ ايعًُٝ 

ٚبزيو أؿبش  المشادع١ ايذاخ١ًٝ أدا٠ ٖ ١َ لمظ عذ٠ اٱداس٠ ٚاؾٗ ت ا٭خش٣ في المٓؼن٠ في تكِٝٝ نؿ ٠٤ 

 ٚؾع ي١ٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ.

( ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ في المعٝ س سقِ IIAٚقذ سذد َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ   

 1115) :ّٕ  ، سٝح ْف ع٢ً أ

                                                           
1
، بٌروت،  ةالعربٌ ةمركز دراسات الوحدسٌدي. عمر محمد. استخدام مدخل إدارة الجودة الشاملة لتحسٌن كفاءة وفعالٌة إدارات المراجعة الداخلٌة،   

 .3-2، ص.1999
2
  Ramamrooti S., Internal Auditing: History. Evolution and Prospects, as cited in Research Opportunities in internal 

Auditing, The Institute of Internal Auditors Research Foundation, USA, 2003, p.8. 
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"ْؼ   المشادع١ ايذاخ١ًٝ طٛف ٜظ عذ المٓؼن٠ في المح ؾظ١ ع٢ً ْظِ سق ب١ ؾع ي١ َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ نؿ ٠٤ 

 1 المظجُش". ايجشظ ايجشؿٝض ع٢ًٚؾع ي١ٝ ٖزٙ ايٓظِ، َٚٔ خ٬ٍ 

 2ٚب يج يٞ ؾإٕ َظ ١ُٖ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ؾُٝ  ٜجعًل بٗٝهٌ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ تجًخف ؾُٝ  ًٜٞ: 

 ٠ في تـُِٝ ْظ ّ يًجكِٝٝ ايؼ ٌَ يؿشف ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ب لمٓؼن٠ نهٌ.َظ عذ٠ اٱداس -

 ؾشف ا٫يجضاّ بٓظِ ايشق ب١ ع٢ً المظج٣ٛ ايٛظٝؿٞ. -

 َظ عذ٠ اٱداس٠ في إعذاد ايجك سٜش عٔ ؾع ي١ٝ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ. -

 ؼذٜذ أٚد٘ ايكـٛس اله ١َ في ْظِ ايشق ب١. -

 ق ب١ ع٢ً المظج٣ٛ ايٛظٝؿٞ َٔ خ٬ٍ سق ب١ ايجكِٝٝ ايزاتٞ تظٌٗٝ ع١ًُٝ ؾِٗ ٚتطٜٛش ْظِ ايش -

 اطجخذاّ اط يٝ  ايؿشف ب ؿ ط  اٯيٞ لمج بع١ ايجننذ َٔ ؾع ي١ٝ ْظِ ايشق ب١. -

ٖزا ٚأنذت ؾ١ٓ ا٫ؼ د ا٭ٚسٚبٞ إٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تعجبر دض٤اً َٔ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ الم ي١ٝ ٚإٔ 

ع٢ً اؾ ْ  الم يٞ يٝؼٌُ أٜلً  اؾ ْ  اٱداسٟ، ٚيهٞ ؼكل دٚسٖ   دٚسٖ  تػّٝش َٔ ايترنٝض ؾكط

 بؿع ي١ٝ ٫بذ ٚإٔ تطبل ا٭طع ايج ي١ٝ:

 َجطًب ت ع ١َ َظبك١. -

 ٚك  ػشٚ  ٫خجٝ س ايع ًَ . -

 تطٜٛش مم سط ت المشادع١. -

 ايجذسٜ  ٚايجطٜٛش المٗ . -

ٕ ل ا ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ، ٚأنذت ايًذ١ٓ ع٢ً اؿ د١ يؿع ي١ٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚريو يلُ 

 3سٝح أْٗ  ؼكل المٓ ؾ  ايج ي١ٝ:

ّٕ ايجكِٝٝ، ٚايجٛؿٝ ت، ٚايجك سٜش اي  تعذّٖ  المشادع١ إكُ ٕ ا٫طجُشاس١ٜ في ع١ًُٝ المشاقب١: سٝح  -

ايذاخ١ًٝ تجِ بـؿ١ َظجُش٠ خ٬ٍ ايظ١ٓ، مّم  وكل ايؼعٛس ب يشاس١ يذ٣ أؿش ب المـًش١، نُ  

 يمهّٔ اٱداس٠ َٔ تٓؿٝز اٱؿ٬س ت ٚايجشظٝٓ ت في ايجٛقٝ  الم٥٬ِ.إٔ ا٫طجُشاس 

ٕ اَج٬ى المشادع  يًُعشؾ١ بٓظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ يمهِٓٗ َٔ َضز إبٓ ٤ ا٭سه ّ ايذقٝك١: سٝح   -

ٖزٙ المعشؾ١ ب لمٗ سات الم١ّٝٓٗ، ٚتهٕٛ ايٓجٝذ١ بٓ ٤ أسه ّ دقٝك١ بؼنٕ نؿ ٠٤ ٚؾع ي١ٝ عًُٝ ت 

 َٚذ٣ ال ص اٱداس٠ يٮٖذاف المحذد٠ َظبكً .ايجٓظِٝ 

                                                           
1
  IIA, Standards for the Professional Practices Framework, IIA, Florida, 2003, p.7. 

2
  Hermanson, D.R. & Rittenbereg L.E, Internal Audit and Organizational Governance, The Institute of Internal 

Auditors Research Foundation, USA, 2003, p.56. 
3
  Downes, D. The European Perspective on Corporate Governance, Accountancy Ireland, Dublin, Vol.36, Iss.6, 

p.25. 
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المظ ١ُٖ في كُ ٕ دٛد٠ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ: ؾججلُٔ دٛد٠ ايعًُٝ ت ا٫يجضاّ ب يظٝ ط ت  -

بطشٜك١ اقجـ د١ٜ ٚؾع ي١   ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٭ٖذاؾٗ ؼكٝل ٚاٱدشا٤ات ٚايًٛا٥  ايذاخ١ًٝ يلُ ٕ

 كُ ٕ ا٫يجضاّ بجًو اٱدشا٤ات ٚايًٛا٥ .ٚيًُشادع  ايذاخًٝ  دٚس سق بٞ ٖ ّ في 

١ ايذاخ١ًٝ: ٜعجبر المشادعٕٛ ايذاخًٕٝٛ في َٛق  ؾشٜذ يمهِٓٗ َٔ تضٜٚذ بتكذِٜ خذَ ت ٱداس٠ ايشق  -

 اٱداس٠ ب يجش٬ًٝت ايلشٚس١ٜ ٚايجكِٝٝ ٚايجٛؿٝ ت.

١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً ٚب يج يٞ ؾإٕ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تظ ِٖ بذٚس ٖ ّ في ع١ًُٝ ؾشف ٚتكِٝٝ ْظ ّ ايشق ب

 َظج٣ٛ المٓؼن٠ ٚع٢ً َظج٣ٛ نٌ ْؼ  ، ٚريو َٔ خ٬ٍ:

 تكِٝٝ ؾع ي١ٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ. -

١ّٝ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ. -  ايجكشٜش عٔ ؾع ي

 

 :تكِٝٝ ؾعاي١ٝ ايشقاب١ ايذاخ١ًٝ 

ع ي١ٝ رنشت في َع ٜير تكِٝٝ ؾع ي١ٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ أ١ُٖٝ ٚدٛد َشادع١ داخ١ًٝ َظجك١ً ٚرات نؿ ٠٤ 

 يجظ ِٖ بؼهٌ ؾعّ ٍ في َظ عذ٠ اٱداس٠ ع٢ً تكِٝٝ ؾع ي١ٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ب لمٓؼن٠.

ُّك١ تهٕٛ َؿٝذ٠ عٓذَ  تجِ سظ  َ   ٚإٕ ع١ًُٝ تكِٝٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ طٛا٤ أن ْ  تمٗٝذ١ٜ أّ َع

:ًٜٞ1 

 ّ َشاقب١ ؾع ٍ.ؼذٜذ أْٛاع المخ طش المجعًك١ بنٖذاف المشاقب١ اي  يمهٔ تؿ دٜٗ  َٔ خ٬ٍ ْظ  -

ؼذٜذ عًُٝ ت المشاقب١ بٛاطط١ ؾشف اٱدشا٤ات ٚايجعًُٝ ت المٛد١ّٗ يًُظجخذَ  ٚنزيو َٔ  -

 خ٬ٍ المك ب٬ت بٗذف ايجٓبٝ٘ َٔ المخ طش اي  تم ؼذٜذ ْٛعٗ .

 تٛثٝل ْج ٥ر ٖزا ايؿشف َٔ خ٬ٍ سطّٛ بٝ ١ْٝ أٚ خشٜط١ تجب  ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ. -

شاد  بٓظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚريو َٔ خ٬ٍ تجبع٘ يظير عذد َٔ ايعًُٝ ت داخٌ ايجننٝذ َٔ إلم ّ الم -

 ايٓظ ّ  اخجٝ س المظ س(.

نُ  ٜجطً  تكِٝ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ َعشؾ١ اٱدشا٤ات ٚايطشم المٛكٛع١ٝ ٚايجننذ َٔ إٔ تًو 

 2ايطشم ٚاٱدشا٤ات تظجخذّ نُ  ٖٛ كطط له  ؾ لمشاد  ٜٓبػٞ عًٝ٘ إٔ وذد :

ّٞ يًُخطط؟ -  َ  َذ٣ ١ُ٥٬َ ْظ ّ ايلبط ايذاخً

 َ  إرا ن ٕ ايٓظ ّ ٜجِ تؼػًٝ٘ ٚؾل لم  ٖٛ كطط أٚ نُ  ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ  -

                                                           
1
 .169-168. ص. 2006الواردات، خلف عبدالله. مرجع سابق،   
2
 .194، ص 1993الصحن، عبد الفتاح ، مبادئ و أسس المراجعة علماً وعملاً، كلٌة التجارة ، جامعة الإسكندرٌة،  
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ٚيجكِٝٝ أْظ١ُ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ بؼهٌ طًِٝ ٜكّٛ المشادعٕٛ ايذاخًٕٝٛ ظُ  اؿك ٥ل ٚالمعًَٛ ت عٔ 

 قبٌ تكُٝٝ٘.ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ في المٓؼن٠ ، ثِ ؾشف ٖزا ايٓظ ّ 

، ٚتعجبر ايشق ب١ ن ؾ١ٝ ١ ٚؾ ع١ًٝ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝسٝح تكّٛ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بؿشف نؿ ٜ

إرا ق َ  اٱداس٠ ب يجخطٝط ٚتـُِٝ ا٭ْظ١ُ ايشق ب١ٝ بطشٜك١ تٛؾش تننٝذاً َعك٫ًٛ بنٕ أٖذاف المٓؼن٠ 

ايجه ٌَ ب  المؿ ِٖٝ ٚا٭ْؼط١ طٝجِ ؼكٝكٗ  بطشٜك١ اقجـ د١ٜ ٚبهؿ ٠٤ ًٜٚٞ ريو ؼكٝل 

١ ، ؾإرا تم ايكٝ ّ بجـُِٝ ايٓظ ّ المٛكٛعٚا٭ػخ ق ب يطشٜك١ اي  تمهٔ َٔ ؼكٝل ا٭ٖذاف 

بطشٜك١ َٓ طب١ ٚتم تٓؿٝز ا٭ْؼط١ المخطط١ نُ  ٖٛ قذّد له  ؾإْ٘ َٔ ايطبٝعٞ إٔ ؼكل ايٓج ٥ر 

ا٤ات بجه يٝـ َعكٛي١ ؾعٌ ا٫مشاؾ ت في المجٛقع١ ، ٜٚجِ تٛؾير ايجننٝذ المعكٍٛ عٓذَ  تجخز إدش

سذٚد المظج٣ٛ المظُٛا ب٘ ٜٚؿٝذ ريو في َٓ  ا٭خط ٤ الم١ُٗ ب ٭عُ ٍ غير المؼشٚع١ ٚانجؼ ؾٗ  

ٚتـشٝشٗ  خ٬ٍ َذ٠ َعكٛي١ ، ٚه  إٔ ت٪خز ايع٬ق١ ب  ايجهًؿ١ ٚالمٓؿع١ ب ٫عجب س عٓذ تـُِٝ 

لمجٛقع١ المشتبط١ بنٟ تعشض يًُخ طش َ  ايجه يٝـ اي٬ص١َ ا٭ْظ١ُ ايشق ب١ٝ إر ه  َٛاص١ْ اـظ س٠ ا

 .1يًشق ب١ عًٝٗ 

 : ١ّٝ  ايتكشٜش عٔ ؾعاي١ٝ ْعاّ ايشقاب١ ايذاخً

١ّٝ ب لمٓؼن٠  أٚؿ  جمٝ  ايجك سٜش ايـ دس٠ عٔ المٓظُ ت الم١ٝٓٗ ب يجكشٜش عٔ ؾع ي١ٝ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخً

، سٝح أيضّ ايكظِ سقِ  Sarbane- oxleyٚس ق ْٕٛ ٜٚعجبر اٯٕ ًَضًَ  في اي٫ٜٛ ت المجشذ٠ بعذ ؿذ

( َٔ ٖزا ايك ْٕٛ اٱداس٠ بجٛثٝل ٚتكِٝٝ ايجكشٜش عٔ ؾع ي١ٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً ايجك سٜش الم ي١ٝ ، 959 

نُ  أيضّ المشاد  ايذاخًٞ ب يجكِٝٝ ٚإبذا٤ ايشأٟ بؼنٕ اٱدشا٤ات اي  تجّبعٗ  اٱداس٠ في تكِٝٝ ايشق ب١ 

 Whistleblowerايك ْٕٛ ؾ١ٓ المشادع١ بإعذاد بشْ َر إْزاس  ( َٔ رات351ايذاخ١ًٝ، ٚأيضّ ايكظِ  

Program   ِٜعٌُ ع٢ً ايجكشٜش عٔ المؼ نٌ المح طب١ٝ الم ي١ٝ المحج١ًُ ، بُٝٓ  أيضَٗ  ايكظِ سق

 .2( َٔ ٖزا ايك ْٕٛ ب ٱؾـ ا عٔ َذ٣ ا٫يجضاّ ب يكٛاعذ ا٭خ٬ق959١ٝ 

شادع١ ايذاخ١ًٝ في دعِ المٓؼ ت يػشض َك ب١ً المجطًب ت أت  ٖزٙ المجطًب ت اؾذٜذ٠ إلى تٛطٝ  دٚس الم

اٱيضا١َٝ ، ؾع٢ً طبٌٝ المج ٍ تجٛق  ؾ١ٓ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تبًٝػٗ  أٍٚ بنٍٚ ب ؾٗٛد اي  تبزله  المٓؼن٠ 

( ٚالمؼ سن١ في بشْ َر اٱْزاس، ٚتجٛق  اٱداس٠ َٔ إداس٠ 959( ٚ  151يًجُ ػٞ َ  ايكظِ سقِ  

( ٚقذ ٜعجُذ 959خ١ًٝ المؼ سن١ في اخجب س إدشا٤ات ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ نُ  ٜجطًب٘ ايكظِ  المشادع١ ايذا

المشاد  اـ سدٞ ع٢ً ا٫خجب سات اي  ػشٜٗ  إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ، ٚريو عٓذ تطبٝل َ  ٜظ٢ُ 

                                                           
1
   86، ص 2008مراد. فٌصل دروٌش، مرجع سابق،  
2
عٌسى.  سمٌر كامل محمد ، العوامل المحددة لجودة وظٌفة المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن جودة حوكمة الشركات، مجلة كلٌة التجارة للبحوث  

 .2، ص  2008،  45مجلد رقم  1الإسكندرٌة ، العدد 
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المح طبي ع٢ً ( ايـ دس عٔ فًع اٱػشاف 1ب لمشادع١ المجه ١ًَ ، ٚاي  ٜجطًبٗ  َعٝ س المشادع١ سقِ  

 PCAOB.1ايؼشن ت المظ ١ُٖ 

 2ٚيمهٔ تكِٝ  تكشٜش المشاد  ايذاخًٞ عٔ ؾع ي١ٝ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ إلى دض٥ :

 : سأٟ المشادع ايذاخًٞ سٍٛ ٖٝهٌ ايشقاب١ ايذاخ١ًٝ بالمٓؼأ٠ 

ٖٝهٌ ع٢ً المشاد  ايذاخًٞ َشاع ٠ عذد َٔ ا٭َٛس اله ١َ سج٢ ٜهٕٛ سأٜ٘ سٍٛ ع١ًُٝ ؾشف ٚتكِٝٝ 

 ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ًَٗٓٝ  َٚكب٫ًٛ يذ٣ اٱداس٠ ايعًٝ  َٚٔ ٖزٙ ا٭َٛس:

إٔ ا٭ؾشاد المظ٪ٚي  عٔ تطبٝل ْظ ّ يًشق ب١ ايذاخ١ًٝ ِٖ أعًِ ٚأبشع ؾُٝ  بجعًل بٗزا ايٓظ ّ ٚإٔ  -أ 

 المشاد  ايذاخًٞ َُٗ  ن ْ  خبرت٘ ئ تـٌ إلى ؾِٗ ٚاطجٝع ب ٖزا ايٓظ ّ َجٌ ٖ٪٤٫ ا٭ؾشاد ، ؾنٟ

، ٚع٢ً المشاد  ايذاخًٞ إعط ٤ ايشأٟ المٗ  3ْظ ّ يًشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٜٓظ  إلى المظ٪ٚي  عٔ تطبٝك٘

 المح ٜذ عٔ َذ٣ ؾع ي١ٝ ٖزا ايٓظ ّ، 

 ؼكٝل ايجٛاصٕ في ايشأٟ ٚخـٛؿً  في المج ٫ت ايج ي١ٝ: -ب 

المخ طش٠ اي  تٛاد٘ المٓؼن٠ في ؼكٝل أٖذاؾٗ  ، ؾ يشق ب١ تٛدذ يجشذٜذ المخ طش ا َج٬ً إرا ،  -

تٛدذ ك طش َٔ إٔ أؿٍٛ المٓؼن٠ طٛف تجعشض يًظشق١ ٚا٫خج٬غ ؾ٬ تٛدذ س د١ إلى تؼذٜذ 

 .4إدشا٤ات ايشق ب١ ع٢ً ٖزٙ ا٭ؿٍٛ 

 ِ ايشق ب١ ا٭خش٣.اٱػ س٠ إلى ْظ ّ ايشق ب١ ايك١ٜٛ ٚأٚد٘ ايكـٛس في ْظ -

ايجهًؿ١ ٚالمٓؿع١ يٓظ ّ ايشق ب١ : إٕ تطبٝل أٟ ْظ ّ يًشق ب١ ٜٓجر عٓ٘ تهًؿ١، ؾع٢ً المشاد   -

ايذاخًٞ عذّ إعط ٤ سأٟ أٚ َكترا بضٜ د٠ اٱدشا٤ات ايشق ب١ٝ دٕٚ َشاع ٠ تهًؿ١ ٖزٙ اٱدشا٤ات 

 ٚالمٓؿع١ المجٛقع١ َٓٗ .

 المشاقب١ ايذاخ١ًٝ إلى بٝ ٕ إسذ٣ اؿ يج  يٓظ ّ ايشق ب١:ٜٗذف تكشٜش المشاد  ايذاخًٞ عٔ ْظ ّ  -ز 

اؿ ي١ ا٭ٚلى : أْ٘ ْظ ّ سق ب١ ؾع ٍ : ٜهٕٛ تكشٜش المشاد  ايذاخًٞ إه بًٝ  ٫ٚ وٌُ أٟ  -

ٟ تذخٌ َٔ إداس٠ المٓؼن٠ أ٬َسظ ت ٚؼؿظ ت ع٢ً ْظ ّ ايشق ب١ ٚب يج يٞ ئ ٜهٕٛ ٖٓ ى 

 يًجنثير ع٢ً سأٟ المشاد  ايذاخًٞ.

ؿ ي١ ايج ١ْٝ: أْ٘ ْظ ّ سق ب١ ٜٛاد٘ أٚد٘ قـٛس ٖ ١َ: في س ي١ إػ س٠ المشاد  ايذاخًٞ إلى ٚدٛد ا -

أٚد٘ قـٛس ٖ ١َ في تكشٜشٙ  عٔ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ؾإٕ ٖزا طٛف ٜ٪دٟ إلى سذٚخ َع سك١ 

َٛ ت ْٗ  تمًو َكأَٔ قبٌ اٱداس٠ ايعًٝ  اي  تعٌُ إلى ايذؾ ع عٔ اٱداس٠ ايجٓؿٝز١ٜ، نُ  

                                                           
1
 Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB), an Audit of internal control over financial, 2004, auditing 

standard no2  
2
 40، ص2003غالً. جورج دانٌال، تطوٌر مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،  

3
 Pickett. Spencer, 2003, OP, p 188 

4
 Hermanson, D,R, and Rittengeng L.F,2003, OP, p 13  
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، إٕ ٖزٙ اؿ ي١ تجطً  َٔ المشاد    1يًلػط ع٢ً المشاد  ايذاخًٞ َٔ خ٬ٍ ايع٬ق١ ايٛظٝؿ١ٝ 

ايذاخًٞ ا٫يجضاّ بذطجٛس  آداب ٚطًٛى الم١ٓٗ َٚع ٜير ا٭دا٤ المٗ  ٚتػًٝ  َـًش١ المٓؼن٠ 

 ٚأؿش ب المـ لح.

 

 : َكترسات ٚتٛصٝات ٖادؾ١ إلى تطٜٛش ْعاّ ايشقاب١ ايذاخ١ًٝ 

المكترس ت ٚايجٛؿٝ ت اي  ٜكذَٗ  المشاد  ايذاخًٞ في تكشٜشٙ بٗذف تطٜٛش ْظِ ايشق ب١ ٖٞ ْج ز  تعجبر

 . المٓؼن٠فيخبرت٘ ٚؾُٗ٘ يطبٝع١ ايشق ب١ 

ؾُ  ٜبذٚ َؿٝذاً ب ؾ ْ  ايٓظشٟ سبم   .سٝح ه  إٔ تٓظذِ ٖزٙ ايجٛؿٝ ت َ  ثك ؾ١ ايشق ب١ في المٓؼن٠

اق  ، يزيو ع٢ً المشاد  ايذاخًٞ عذّ ا٫عجُ د ع٢ً اؾ ْ  ٜهٕٛ َٔ ايـع  دذاً تطبٝك٘ في ايٛ

ؾعٓذَ   2ق  المٓؼن٠ يٛك  تٛؿٝ ت َٚكترس ت يمهٔ ٱداس٠ المٓؼن٠ ا٭خز بٗ  اايٓظشٟ بٌ ه  دساط١ ٚ

ٜكذّ المشاد  ايذاخًٞ تٛؿٝ ت َٚكترس ت ع١ًُٝ تكّٛ إداس٠ المٓؼن٠ بجٓؿٝزٖ  ، ٜهٕٛ في ٖزٙ اؿ ي١ قذ 

 .ًُٓؼن٠يلم١ٝٓٗ اي  تمٝض ْؼ   المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚب يج يٞ ٜهٕٛ قذ أك ف ق١ُٝ أد٣ ايٓـٝش١ ا

نُ  ه  ع٢ً المشاد  ايذاخًٞ عٓذ تكذِٜ ايجٛؿٝ ت ٚالمكترس ت يٲداس٠ ايعًٝ  إٔ يمٝض َٓٗ  َ  ٜجعًل 

يمهٔ بجطٜٛش ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚريو بٗذف إعط ٤ ا٭ٚي١ٜٛ في ايجٓؿٝز لهزٙ ايجٛؿٝ ت ، سٝح 

 3تشتٝ  ايجٛؿٝ ت عظ  ايج يٞ :

 ذّ تعشض المٓؼن٠ إلى ك طش سج١ُٝ َشتؿع١.يعأط ط١ٝ ٚدٖٛش١ٜ : أؽ ر اٱدشا٤ ٫بذ َٓ٘ ،  -

 تعشض المٓؼن٠ لمخ طش ٖ ١َ.  ٖ ١َ: إؽ ر اٱدشا٤ات ٜعجبر كشٚسًٜ  يجذٓ -

ْظ ّ ايشق ب١  ث سٙ ع٢ً تعضٜضآَظجشظ١ٓ: ٜعجبر أؽ ر اٱدشا٤ ٜظجشل ايعٓ ١ٜ ٚطٛف تٓعهع  -

 ٚؼكٝل ٚؾٛسات يًُٓؼن٠.

بعذ ريو ٫ بذ َٔ ايكٝ ّ بع١ًُٝ المج بع١ لمذ٣ ايجضاّ اٱداس٠ ايجٓؿٝز١ٜ ب ٭خز بمكترس ت ٚتٛؿٝ ت تكشٜش 

  ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ سٝح تعجبر المج بع١ ٖ ١َ َٔ ْ سٝج  :ظالمشادع١ ايذاخ١ًٝ عٔ ْ

 كُ ٕ ت٬قٞ أٚد٘ ايكـٛس في ْظ ّ ايشق ب١. -

 تعضٜض ؾع ي١ٝ تٛاصٕ ايجهًؿ١ ٚالمٓؿع١ يٓظ ّ ايشق ب١. -

 ّ ايشق ب١ يجعطٞ َظج٣ٛ تننٝذٟ ع يٞ َ  صٜ د٠ بظٝط١ في ايجهًؿ١. سٝح تجلُٔ ع١ًُٝ المج بع١ ْظ

                                                           
1
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 ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في إداس٠ المداطش : (2

تجُٝض ب١٦ٝ ايٓؼ   ا٫قجـ دٟ دا٥ًُ  بٛدٛد المخ طش اي  تٗذد إَه ١ْٝ ؼكٝل المٓؼن٠ ٭ٖذاؾٗ ، نُ  

تمجٌ المخ طش أٜلً  إسذ أِٖ قذدات ايٓذ ا في ب١٦ٝ ايٓؼ   ا٫قجـ دٟ، سٝح تعشض إداس٠ المٓؼن٠ 

٠  ٖ دؾ١ يًشب  أؿٍٛ المٓؼن٠ يًُخ طش بػشض ؼكٝل أٖذاف ايٓؼ   ، ٜٚػض ايٓظش عٔ ػهٌ المٓؼن

غير ٖ دؾ١ يًشب ( ؾٛظٝؿ١ اٱداس٠ ٖٞ ؼكٝل أٖذاف المٓؼن٠ في ب١٦ٝ عذّ ايجننذ ٚالم١٦ًٝ ب لمخ طش،  –

 ٖٚهزا ؾإٕ َـطً  اٱداس٠ ٜـب  َشادؾً  ٱداس٠ المخ طش.

 ٖٚٓ ى استب   قٟٛ ب  ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ َٚظج٣ٛ ا٫يجضاّ بإداس٠ المخ طش، ؾهًُ  صاد ايجضاّ

 1المٓؼن٠ ٚسغبجٗ  في إداس٠ المخ طش صادت اؿ د١ ي٬طجع ١ْ بٛظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ.

تعبر عٔ أ١ُٖٝ انشا  المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ْظ ّ إداس٠  IIA ١َٝٓٗ أؿذسٖ  يرٚيزيو تٛدذ عذ٠ َع ٜ

 ٕٜٓبػٞ أإلى إٔ : ْؼ   المشادع١ ايذاخ١ًٝ  (1155 المخ طش في المٓؼن٠، سٝح ٜزٖ  َعٝ س ا٭دا٤ 

ٚتكِٝٝ ايجعشّك ت اله ١َ يًُخ طش٠ ٚالمظ ١ُٖ في ؼظ  إداس٠  ع٢ً ٜظ عذ المٓؼن٠ عٔ طشٜل ايجعشف

 2المخ طش ٚايٓظِ ايشق ب١ٝ.

ٜٚجذ٢ً دٚس المشادع١ ايذاخ١ًٝ في إداس٠ المخ طش في المٓؼن٠ في نٌ َشس١ً َٔ َشاسٌ ايجع ٌَ َ  المخ طش 

 ذٜذٖ  ٚتكُٝٝٗ  ، ثِ ا٫طجذ ب١ له .بذ َٔ ؼايج٬ث١، ؾًًظٝطش٠ ع٢ً المخ طش ٫ 

 

 تحذٜذ المداطش : -1

تعجبر ع١ًُٝ ؼذٜذ المخ طش المحٝط١ ب لمٓؼن٠ ٖٞ أٚلى َشاسٌ ايجع ٌَ َ  المخ طش ؾٝٓبػٞ ايجعشف ع٢ً 

نٌ المخ طش ايك ب١ً يًجـٛس ٚتظذًٝٗ  ، ٭ٕ ؼذٜذ جمٝ  أْٛاع المخ طش اي  تٛاد٘ المٓؼن٠ ٜعجبر 

َه ١ْٝ ؼكٝل المٓؼن٠ ٭ٖذاؾٗ  طٝجِ إٜٚكذّ يٲداس٠ ايعًٝ  ايجننٝذ بنٕ ايجٗذٜذات المجعًك١ بكشٚسًٜ  

 .3يظٝطش٠ عًٝٗ ٚاؼذٜذٖ  

ٚسج٢ يمهٔ ؼذٜذ جمٝ  المخ طش المحٝط١ ب لمٓؼن٠ ٫بذ إٔ ٜؼترى جمٝ  أؾشاد المٓؼن٠ في ؼذٜذ 

٢ جمٝ  المظجٜٛ ت ب لمٓؼن٠ في ؼذٜذ المخ طش اي  تٛاد٘ أْؼجطِٗ، سٝح ٜظ ِٖ جمٝ  المذسا٤ ٚعً

 المخ طش المحٝط١ بٗ  َٔ خ٬ٍ :
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 ؼذٜذ المخ طش اي  تٛاد٘ المظ٪ٚي  عٔ ا٭ْؼط١، -

 دشا٤ات ايشق ب١ٝ اٱك ؾ١ٝ المطًٛب١ ؼذٜذ دٚس ْظِ ايشق ب١ المطبك١ يجخؿٝض المخ طش ٚاٱ -

 .المشتبط١ ب٘ؼذٜذ المظ٪ٚي  عٔ نٌ ْٛع َٔ المخ طش ٚإدشا٤ات ايشق ب١  -

 ايجٓظٝل في إدشا٤ ع١ًُٝ المج بع١ يًُخ طش. -

ٚيمهٔ إٔ ٜجشكل ريو َٔ خ٬ٍ ايجع ٕٚ ب  اٱداس٠ ٚالمشادع  ايذاخًٝ  َٔ أدٌ ٚك  تكِٝٝ ٚؼظ  

تـ ٍ إيًلٛابط ايشق ب١ٝ يجخؿٝـ ايجعشض إلى المخ طش، عٝح تعجبر إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ سًك١ 

لمٓؼن٠ َٔ خ٬له  المؼ سن١ في ع١ًُٝ ؼذٜذ المخ طش ٚتكذِٜ ايلٛابط ايشق ب١ٝ ٜظجطٝ  ايع ًَٕٛ في ا

 1ٚريو يًجننذ َٔ إٔ أٖذاف المٓؼن٠ قذ تم ؼكٝكٗ  ٖٚزا َ  ٜعشف بٓظ ّ ايشق ب١ ايزاتٞ.

ْظشاً يهٕٛ دٚس المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ؼذٜذ المخ طش ٖٛ َظ عذ٠ إداس٠ المٓؼن٠ ، ؾإْٗ  يمهٔ إٔ تكّٛ 

 يذٚس َٔ خ٬ٍ :بزيو ا

يًُخ طش المحٝط١ ظُٝ  أْؼط١ المٓؼن٠، ؾ طجخذاّ ٖزا اٱدشا٤  Scanning إدشا٤ ع١ًُٝ َظ  -

ٜ٪دٟ إلى تٛؾير اٱْزاس المبهش يجطٛس المخ طش ٚب يج يٞ إعط ٤ اٱداس٠ ايٛق  ايه في ٱعذاد 

 .2اطتراتٝذٝ ت ايشد ايؿع ي١ ع٢ً ٖزٙ المخ طش

  Interviewsُ  المعًَٛ ت نإدشا٤ المك ب٬ت َ  المذسا٤ ب لمٓؼن٠ اطجخذاّ ايٛط ٥ٌ ايجكًٝذ١ٜ ؾ -

 .Questionnairesٚاطجُ سات ا٫طجبٝ ٕ 

 (CRSA)اطجخذاّ بعض ا٫ط يٝ  ايع١ًُٝ َجٌ اطًٛب ايجكِٝٝ ايزاتٞ يًشق ب١ ٚالمخ طش٠  -

Control and Risk Self-Assessment   ِبنْ٘ : " أطًٛب  )1115(ايزٟ عشف في المعٝ س سق

ٜجلُٔ ع١ًُٝ تكِٝٝ راتٞ ػ ١ًَ َٔ خ٬ٍ ٚسؾ ايعٌُ يجكِٝٝ المخ طش ْٚظِ ايشق ب١ ٚتعجبر أطًٛب 

 3ؾع ٍ يًُذسا٤ ٚالمشادع  ايذاخًٝ  يًجع ٕٚ في ؼذٜذ ٚتكِٝٝ المخ طش ْٚظِ ايشق ب١ " 

ذاف ايٓؼ   ٚإنم  ع٢ً المشاد  ايذاخًٞ عذّ ايترنٝض ؾكط ع٢ً المخ طش اي  تشتبط َب ػش٠ بنٖ -

 Environmentalه  أٜلً  ايترنٝض ع٢ً المخ طش ا٭خش٣ المشتبط١ بب١٦ٝ ايٓؼ   بـؿ١ ع ١َ 

Risk  أٚ المخ طش المجنؿ١ً أٚ الم٬ص١َInherent Risk .4ن لمخ طش ايظٝ ط١ٝ ٚايطبٝع١ٝ 
 

١ يذ٣ ؾشٜل إداس٠ تجطً  ع١ًُٝ ؼذٜذ المخ طش َٗ سات ٚطًٛنٝ ت َع١ٓٝ ٚخًؿٝ ت ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ َجٓٛع

المشادع١ ايذاخ١ًٝ، نُ  ه  ع٢ً المشاد  ايذاخًٞ إدساى إٔ ع١ًُٝ ؼذٜذ المخ طش َجذاخ١ً َٚتراٜط١ 

                                                           
1
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2
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ٚب يج يٞ ؾإٕ ع١ًُٝ ايجشذٜذ ايذقٝك١ ٚايؼ ١ًَ قذ تهٕٛ ؿعب١ ع٢ً دسد١ َ ، نُ  إٔ المخ طش٠ تجٓٛع 

يجب ت في َهْٛ ت نٌ ْٛع ٚعًٝ٘ ه  إٔ تجظِ ٚتجعذد ٚب يج يٞ ؾإٕ ع١ًُٝ ايجشذٜذ قذ ٫ تجظِ دا٥ًُ  ب 

 .ع١ًُٝ ؼذٜذ المخ طش ب لمش١ْٚ ٚإٔ ٜجِ َشادعجٗ  ب طجُشاس َٔ قبٌ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ

 

 ِٝ المداطش :ٝتك -2

تعجبر ع١ًُٝ تكِٝٝ المخ طش المحٝط١ ب لمٓؼن٠ َٔ أِٖ عًُٝ ت ايجع ٌَ َ  المخ طش إر إْ٘ َٔ خ٬ٍ ايجكِٝٝ 

المخ طش  عْٛاأايذقٝل ٚايـشٝ  يًُخ طش طٛف ٜجِ اقتراا ا٭ط يٝ  ايظ١ًُٝ يًجع ٌَ َ  نٌ ْٛع َٔ 

 1.ٓؼن٠ دٚساً في إداس٠ ك طشٖ ٚاؽ ر اٱدشا٤ الم٥٬ِ َٔ قبٌ إداس٠ المٓؼن٠، سٝح ًٜع  نٌ ؾشد في الم

ٚه  ع٢ً المشاد  تٛؿٌٝ ع١ًُٝ تكِٝٝ المخ طش إلى اٱداس٠ بطشٜك١ ٚبنطًٛب تظجطٝ  ؾُٗ٘ ٚريو َٔ 

خ٬ٍ أطًٛب ؼًٌٝ المٓؿع١ أٚ عًُٝ ت المك س١ْ ب ٭سق ّ ، إ٫ إٔ بعض المخ طش يمهٔ إخل عٗ  يًجكِٝٝ 

 2ايبعض ا٭خش ٫ يمهٔ تكُٝٝ٘ سقًُٝ  نُخ طش ايؼٗش٠.سقًُٝ  ٚخـٛؿً  المخ طش الم ي١ٝ بُٝٓ  

ٚب يج يٞ ؾإٕ تكِٝٝ المخ طش في ٖزٙ اؿ ي١ ٜعجبر ع١ًُٝ ؾ١ٝٓ ، سٝح ٜجِ تكِٝٝ المخ طش ٚؾكً  يٮسدش١ٝ 

ٚا٭ثش ، ع٢ً إٔ ا٭سدش١ٝ ٖٞ اٱَه ١ْٝ بٛقٛع المخ طش ٚب يج يٞ ؾٗٞ تـب  أسذاثً  بُٝٓ  ا٭ثش ٖٛ 

إرا ؼكك  المخ طش، ٚعًٝ٘ سج٢ ٜظجطٝ  المشاد  ايذاخًٞ إدشا٤ ايجكِٝٝ ايعًُٞ يًُخ طش ايجنثير المجٛق  

 :3عًٝ٘ ايكٝ ّ بزيو َٔ خ٬ٍ 

 تكِٝٝ نٌ َٔ ا٭سدش١ٝ ٚا٭ثش يهٌ ْٛع َٔ المخ طش. -

دَر نٌ َٔ ا٭سدش١ٝ ٚا٭ثش يهٌ ْٛع َٔ المخ طش في ع٬ق١ ٚاسذ٠ يجشذٜذ َذ٣ أ١ُٖٝ ٚتنثير  -

 ؼكٝل أٖذاف المٓؼن٠. ٖزٙ المخ طش ع٢ً

 4ٚ تعجُذ ع١ًُٝ تكِٝ المخ طش ع٢ً ع ًَ  ٖ َ  :

 المعًَٛ ت ايذقٝك١ اي  ق ّ المشاد  ايذاخًٞ ظُعٗ . -

ايٛق  : سٝح إٕ ع١ًُٝ ايجكِٝٝ ه  إٔ تجِ في ايٛق  المٓ ط  ٚنزيو كشد ت ع١ًُٝ ايجكِٝٝ  -

 ر ايكشاس الم٥٬ِ في ايٛق  الم٥٬ِ ، ٖٚٓ ى ه  تكذيمٗ  إلى اٱداس٠ ايعًٝ  في ايٛق  المٓ ط  ٭ؽ

 المضٜذ َٔ المخ طش يمهٔ ايظٝطش٠ عًٝٗ  إرا تٛؾّش ايٛق  يجكُٝٝٗ  ٚؼذٜذ ْج ٥ذٗ .
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 الاطتذاب١ يًُداطش -3

ٜعجبر اقتراا ايجع ٌَ َ  المخ طش ٖٛ تكذِٜ اؿًٍٛ بهٝؿ١ّٝ ؽؿٝض ا٭ثش لهزٙ المخ طش ع٢ً ؼكٝل 

س َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ  في المًُه١ المجشذ٠ ٚإٜشيٓذا إلى إٔ أٟ إدشا٤ المٓؼن٠ ٭ٖذاؾٗ ، ٚقذ أػ 

ٚإٔ  Responses to Riskٜجِ اؽ رٙ يًجع ٌَ َ  المخ طش ٜعشف بؼهٌ ع ّ ب ٫طجذ ب١ يًُخ طش 

 1ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ يمجٌ عٓـشاً ٚاسذاً ؾكط َٔ عٓ ؿش ا٫طجذ ب١ يًُخ طش.

مٔ ع د١ إلى إٔ ْـٓـ أْٛاع ا٫طجذ ب١ إلى المخ طش٠ اي  تلُٔ يٓ   َٚٔ أدٌ إداس٠ دٝذ٠ يًُخ طش

 2ايبك ٤ َظٝطشٜٔ ع٢ً ا٭َٛس نُ  ًٜٞ:

َّ  َٔ غير المُهٔ اسجٛا٩ٖ   ا٫بجع د عٔ المخ طش: -أ  ٖزا عٓذَ  تهٕٛ المخ طش٠ نبير٠ ٜٚهٕٛ إ

 ع٢ً اٱط٬م أٚ تهٕٛ ته يٝـ ٖزا ا٫سجٛا٤ تعذٝض١ٜ.

ايش٥ٝظ١ٝ يًجع ٌَ َ  المخ طش. سٝح ٜجِ اٱػ س٠ دا٥ًُ  إلى  دٚاتَٔ ب  ا٭ ٚك  ايلٛابط ايشق ب١ٝ:  -ب 

 إٔ ْظِ ايشق ب١ اؾٝذ٠ ت٪دٟ إلى ؽؿٝض المخ طش.

إٕ ا٫طجذ ب١ المؿٝذ٠ يًُخ طش٠ رات ايجنثير المشتؿ  ٚاسجُ ٍ اؿذٚخ  :َٛاد١ٗ ايظشٚف ايط س١٥ -ز 

 ت لمٛاد١ٗ ايطٛاس٨ في س ي١ سذٚخ المخ طش٠، ٚطٛف تشنض خطط المٓخؿض تكّٛ ع٢ً اؽ ر تشتٝب

ايعٌُ اؾ سٟ يًُٓؼن٠ عٝح أْ٘ سج٢ّ َ  ٚدٛد كٛابط ٚق ١ٝ٥  فيايطٛاس٨ ع٢ً الم٪ػشات اي  ت٪ثش 

 تظٌ ٖٓ ى ؾشؿ١ ؿذٚخ ك طش٠.

ّـش في ؾُٗٗ  د ْ  َجـٌ َٔ دٛاْ  إداس٠ المخ طش اي  غ يبً  :ايجٛاؿٌ اؾٝذ -د  ؿ ع ب ست َ  ْك

ايجنثير،  إَ  اسجُ ٍ اؿذٚخ المجٛطط أٚ المشتؿ (، سٝح قذ ٫ تجٓ ٍٚ كٛابط ايشق ب١ المخ طش رات 

قذس٠ المٓؼن٠ ع٢ً  فيالمظج٣ٛ المكبٍٛ، ٚبعب س٠ أخش٣ اطتراتٝذ١ٝ يجٛؿٌٝ ٖزٙ المخ طش٠ اي  ت٪ثش 

ق ت ايجك١ ب  ايجننذ َٔ ايٓذ ا، ٜٚعجُذ ايٓذ ا في تٛؿٌٝ المخ طش٠ بذسد١ س٥ٝظ١ٝ ع٢ً ع٬

 المعطٞ ٚالمجًكٞ ٚدسد١ ايجب ت في ايشط ٥ٌ المعط ٠.

( اي  ٜظؿش عٓٗ  اسجُ  اؿذٚخ /المٓخؿل١ايجنثير إٕ المخ طش  المٓخؿل١ :المخ طش المظُٛس١  -ٙ 

تكذٜشْ  ئ تؼهٌ تٗذٜذاً يٓ  ٚبزيو يمهٔ ايجظ َ  َعٗ ، ٖٚزا المٛقـ قذ ٜشتبط أٜلً  ب لمخ طش 

 تؿع١، سٝح ٫ ٜهٕٛ أَ َٓ  خٝ س ط٣ٛ قبٍٛ َ  ٖٛ أَ َٓ .اي  ٜكشس أْٗ  َش

سُٝٓ  ٜجِ تكذٜش المخ طش بنْٗ  رات تنثير َشتؿ  ٚيهٔ اسجُ ٍ سذٚثٗ   :تٛصٜ  ٚؼٌٜٛ المخ طش -ٚ 

َٓخؿض، قذ ْشغ  في تب  اطتراتٝذ١ٝ تكّٛ ع٢ً تٛصٜ  المخ طش٠ قذس اٱَه ٕ ٚطٝهٕٛ َٔ 

ٚخ المشتؿ ، ٭ٕ نٌ ا٫طشاف المع١ٝٓ طٛف تشغ  في إٔ ايـع  ؼٌٜٛ المخ طش٠ رات اسجُ ٍ اؿذ
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ٜجِ إع د٠ تعٜٛلٗ  ب يه ٌَ عٔ ق١ُٝ تنثير المخ طش٠، ٫ٚ ٜهٕٛ ايجشٌٜٛ أنجش ١َ٤٬َ إ٫ عٓذَ  

 ٜهٕٛ ٖٓ ى ػ٤ٞ َٔ عذّ ايجننذ.

ّٕ ايعًُٝ ت المٛدٛد٠ َٓخؿل١ ب ي :صٜ د٠ اٱْؿ م -ص  ٓظب١ عٓذَ  ٜظٗش تكذٜش  ايجنثير/اسجُ ٍ اؿذٚخ( أ

ّٕ إداس٠ المخ طش تجعًل بمعشؾ١  ّٕ نٌ ػ٤ٞ ع٢ً َ  ٜشاّ، إ يه٬ ايع ًَ ، ٫ ٜع  ريو ب يلشٚس٠ أ

أٜٔ ٜٓبػٞ إْؿ م ايٛق  ايجُ  ٚالمٛاسد ايج١ُٓٝ، ٚايٓٛاسٞ  المٓخؿل١/ المٓخؿل١( َٓ طب١ ٱدشا٤ 

ٜذ َٔ ايجطٜٛش َضٜذ َٔ ا٫طججُ س ؾٝٗ   ب يٓظب١ يًؼشن ت ايجذ س١ٜ( أٚ َٓ طب١ ٱدشا٤ َض

 ا٫بجه سٟ  ب يٓظب١ ـذَ ت ايكط ع ايع ّ(.

تذٚس المخ طش٠ سٍٛ عذّ ايجننذ َٔ المظجكبٌ، ٚنجير َٔ ْظِ إداس٠  :طً  إدشا٤ أع خ إك ؾ١ٝ -ا 

المخ طش د َذ٠ دذاً َٔ سٝح أْٗ  تعجُذ ايجكذٜشات ايظشٜع١ ٚطذٌ يًُخ طش٠ ٜبًٝٔ اطتراتٝذ١ٝ 

ِ ا٭نجش تطٛساً ببعض ايٛق  يًجؿهير، ٚؾٝٗ  يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ايعٌُ المجؿل عًٝٗ ، ٚتظُ  ايٓظ

أسذ ايكشاسات ٖٛ طً  إدشا٤ أع خ ٚاطجط٬ع المضٜذ َٔ المعًَٛ ت عٔ المخ طش٠ ٚتنثيرٖ  َٚذ٣ 

 اَه ١ْٝ سذٚثٗ . 

ٖٚٛ اطًٛب ٜشتبط بٓٛع َع  َٔ المخ طش ٚاي  تجطً  اطجؼ سات أٚ تؼ ٚسات ب   :طً  اٱطجؼ س٠ -  

ع٢ً يًجع ٌَ َ  المعًَٛ ت المجٛؾش٠، سٝح ٜجِ تهٜٛٔ ؾشٜل عٌُ أَجخــ  أٚ َظجٜٛ ت إػشاؾ١ٝ 

َٔ أػخ ق َجخــ  في ايجع ٌَ َ  ٖزٙ المعًَٛ ت أٚ تٛؿٌٝ المعًَٛ ت نُ  ٖٞ إلى فًع 

١ّٝ ٚايجهٓٛيٛد١ٝ المعكذ٠.اٱداس٠ َج٬ يٝج  1خز ٖٛ ايكشاس، ٜٚظجخذّ ٖزا ا٭طًٛب في ا٭َٛس ايؿٓ

في ا٫طجذ ب١ يًُخ طش٠ نجيراً َ  ٜجِ ايترنٝض ع٢ً ايٓٛاسٞ اي  تهٕٛ ؾٝٗ   :َشادع١ ا٫يجضاّ -ٟ 

لُ ٕ عًُٗ  ب يـٛس٠ المٓؼٛد٠ ، ٖٚزٙ ايلٛابط يمهٔ إٔ تشاد  يايلٛابط ايشق ب١ٝ رات أ١ُٖٝ 

ٛاطط١ َشادع  داخًٝ  أٚ ؾشٜل َجخـف بجهًٝـ َٔ اٱداس٠، إٕ اطجذ ب١ إداس٠ ٚؽجبر ب

المخ طش يمهٔ إٔ تكّٛ ع٢ً ا٫عجُ د ع٢ً ك بط سق بٞ س٥ٝظٞ ٚتهٕٛ ا٫طتراتٝذ١ٝ إراً ٖٞ 

 ايترنٝض ع٢ً ايشق ب١ المٛدٛد٠ ٚتكٛيمٗ  قذس اٱَه ٕ ٚكُ ٕ ؼكٝكٗ  ايػشض المطًٛب َٓٗ .

كشاس ب يجع ٌَ َ  المخ طش ٖٛ َظ٪ٚي١ٝ اٱداس٠ ايعًٝ  ب لمٓؼن٠، إ٫ إٔ ٚظٝؿ١ سٝح ٜعجبر اؽ ر اي

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ يمهٓٗ  تكذِٜ ايٓـ  ٚتٛؾير ايبذا٥ٌ ٚايجٛؿٝ ت يٲداس٠ ايعًٝ  في نٝؿ١ٝ ايجع ٌَ

س ٫ت المخ طش،  ََٔ  ٖزٙ المخ طش، ٚيمهٓٗ  اقتراا ا٭ط يٝ  الم١ُ٥٬ يًجع ٌَ َ  نٌ س ي١ 

 .Consulting Function 2ح تمجٌ ٖزٙ ايٛظٝؿ١ ا٫طجؼ س١ٜ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ سٝ
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 Bagshow K., The role of internal auditing in risk management, Student accountant, ACCA, 2002, p33 
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 ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في اتذٛن١ُ: (3

١ّٝ أسذ أِٖ َهْٛ ت ع١ًُٝ اؿٛن١ُ، إر أػ ست ْج ٥ر عح أدشٟ في / تعجبر / 10المشادع١ ايذاخً

ّٕ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تعجبر عٓـشاً ٖ ًَ  ٭ٟ ْظ ّ  دٚي١ اٚسٚب١ٝ عٔ ع٬ق١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ب ؿٛن١ُ أ

يًشٛن١ُ في َٓؼ ت ا٭عُ ٍ ٚأِْٗ ٜشٕٚ إٔ ٖزا يمجٌ ؾشؿ١ رٖب١ّٝ يججب  المشادع١ ايذاخ١ًٝ لمجًع 

 1اٱداس٠ َ را يمهٓٗ  عًُ٘ ٚايك١ُٝ اي  يمهٔ إٔ تلٝؿٗ  يًُٓؼن٠.

تجٛقـ ع٢ً المعًَٛ ت المجٛيذ٠ عٔ ا٫طشاف إٔ اؿٛن١ُ اؾٝذ٠  IIAٜٚش٣ َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ  

 –المشادعٕٛ ايذاخًٕٝٛ  –اٱداس٠ ايجٓؿٝز١ٜ  –سبع١ اي  تؼهٌ ْظ ّ اؿٛن١ُ ٖٚٞ:  فًع اٱداس٠ ا٭

 المشادعٕٛ اـ سدٕٝٛ (

  2ٚإٕ ٖزٙ ايعٓ ؿش ا٫سبع١ تؼهٌ ايؿِٗ ايذاخًٞ ٭ْؼط١ المٓؼن٠ َ  ايجكِٝٝ اـ سدٞ المظجكٌ.

 ٚب يج يٞ ؾإٕ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ َٔ ا٭طشاف ايش٥ٝظ١ٝ المع١ٝٓ بجطبٝل َؿّٗٛ سٛن١ُ ايؼشن ت.

نُ  أنذت َب د٨ ٚقٛاعذ سٛن١ُ ايؼشن ت ع٢ً كشٚس٠ تطٜٛش ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚتؿعٌٝ 

ّٝ ت سٛن١ُ ايؼشن ت، َ  ايترنٝض ع٢ً ع٬قجٗ  بًذ١ٓ المشادع١ ٚالمش اد  دٚسٖ  في إط س آي

 3اـ سدٞ.

إلى المؼ سن١ في المٓ قؼ ت سٍٛ دٚس  1444ًُشادع  ايذاخًٝ  ع ّ يا٫ٚسٚبٞ  المعٗذٚقذ دع  

المشادع١ ايذاخ١ًٝ في آيّٝ ت سٛن١ُ ايؼشن ت، ٚقشس بنٕ ٜل  في َظ س عًُ٘ ايع٬ق١ ب  المشادع١ 

 4ايذاخ١ًٝ ٚسٛن١ُ ايؼشن ت.

إ٫ لمظ عذ٠ المٓؼن٠ ع٢ً إداس٠  تٛدذإٔ أدٚات ايشق ب١ ٫  ٜٚؿترض ايجعشٜـ اؾذٜذ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ

المخ طش ٚيجعضٜض اؿٛن١ُ ايؿع ي١، ٖٚزا المٓظٛس إنم  ٜعٌُ ع٢ً تٛطٝ  ْط م ٚآؾ م المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

ع٢ً مٛ نبير سٝح ٜٛطّ  َٔ ْط م عٌُ المشادع١ ايذاخ١ًٝ يٝؼٌُ ع٢ً إداس٠ المخ طش ٚايشق ب١ 

ّٛٚعًُٝ ت اؿٛن١ُ، نُ أثمٔ  ٕ  ٜش٣ ايجعشٜـ اؾذٜذ إٔ ايتراخ المٗ  يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ قذ ن

 5أؿٛله ، ٚإٔ المع ٜير ايـ س١َ ي١ًُٓٗ تلُٔ دٛد٠ الم١ٓٗ.

                                                           
1
 Paape l., Johen s., Pin s., The relation between the internal audit function & governance, int. journal of auditing, 

vol7, 2003, p38 
2
 IIA, Internal Auditors: Integral to good corporate governance, 2002, p4 

3
هرة، الجزء الحٌزان. اسامة بن فهد، تطوٌر أداء وظٌفة المراجعة الداخلٌة لتفعٌل متطلبات الحوكمة، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمٌن، جامعة القا

  299، ص 70، العدد 2008الأول، 
4
 Paape l., Johen s., Pin s., op cit, 2003, p247 

5
 92، ص 2008مراد. دروٌش فٌصل، مرجع سابق،  
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ؾكذ أنذت َع ٜير المشادع١ ايذاخ١ًٝ ايـ دس٠ عٔ َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ  ا٫َشٜهٞ كشٚس٠ إٔ  

 (1135 المخ طش ٚايشق ب١ ٚاؿٛن١ُ سٝح ٜؼير المعٝ س ٜظِٗ ْؼ   المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ؼظ  إداس٠ 

إلى اْ٘ ٜٓبػٞ إٔ ٜظِٗ ْؼ   المشادع١ ايذاخ١ًٝ في عًُٝ ت اؿٛن١ُ بٛاطط١ تكِٝٝ ٚؼظ  ع١ًُٝ 

 1اؿٛن١ُ َٔ خ٬ٍ اٯتٞ:

 ايجشكل َٔ ٚك  ايكِٝ ٚا٭ٖذاف ٚتٛؿًٝٗ . -

 َشاقب١ ع١ًُٝ إل ص ا٭ٖذاف.  -

 ايجشكل َٔ المظ ٤ي١.  -

 كل َٔ اؿؿ ظ ع٢ً ايكِٝ في المٓؼن٠.ايجش -

١ّٝ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚظٝؿ١ َظ عذ٠ يٲداس٠ ايجٓؿٝز١ٜ ٚؾ١ٓ المشادع١  ٚتعجبر ب١٦ٝ ايٓؼ   اؿ ي

ٚاٱداس٠ ايعًٝ  ٚالمشاد  اـ سدٞ ٚأؿش ب المـ لح اٯخشٜٔ إرا تم ػٗٝضٖ   ب لمٛاسد ٚا٭ؾشاد( ؾإْٗ  

فًع اٱداس٠ ٖٛ المظ٪ٍٚ عٔ طجكّٛ بذٚس ٖ ّ ٚس٥ٝظٞ في تعضٜض ٚتؿعٌٝ اؿٛن١ُ، ٚب يشغِ َٔ إٔ 

ع١ًُٝ اؿٛن١ُ ب لمٓؼن٠ إ٫ اْ٘ ٜعجُذ ع٢ً أطشاف أخش٣ ن ٱداس٠ ايجٓؿٝز١ٜ ٚالمذسا٤ ٚالمشادع  

يًُظ عذ٠ في ايكٝ ّ بمظ٪ٚيٝ ت٘ في اؿٛن١ُ، ٚب يج يٞ تعجبر المشادع١ ايذاخ١ًٝ أسذ ا٭طشاف اي  

ٖ ّ يٮطشاف ا٭خش٣ المؼترن١ في ع١ًُٝ  تظ عذ اٱداس٠ ايعًٝ  في ع١ًُٝ اؿٛن١ُ ؾٗٞ َـذس

المشاد  اـ سدٞ( في َج بع١ ٚتعضٜض ع١ًُٝ اؿٛن١ُ  -اٱداس٠ ايعًٝ  -اؿٛن١ُ  ٖٚٞ ؾ١ٓ المشادع١

 2ب لمٓؼن٠.

بنٕ المجطًب ت ا٭ط ط١ٝ َٔ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ع١ًُٝ  IIAٜش٣ َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ  

 3اؿٛن١ُ تجُجٌّ في:

ًب ت يٲداس٠ ايعًٝ : نخذَ ت تننٝذ بؼنٕ ْظِ ايشق ب١ ٚخذَ ت اطجؼ س١ٜ بؼنٕ ايجع ٌَ َ  َجط -أ 

 المخ طش، ٚتجُجٌ َجطًب ت اٱداس٠ َٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في:

 تكِٝٝ َظجكٌ يٓظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ. -

 المظ عذ٠ في إعذاد ايجك سٜش عٔ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ. -

 ٜكِٝٝ نؿ ٠٤ ايعًُٝ ت. -

 المخ طش.تعًٌٝ  -

 تننٝذات َجعًك١ ب لمخ طش. -

 إدشا٤ ايجكِٝٝ ايزاتٞ يهٌ َٔ ْظِ ايشق ب١ ٚالمخ طش. -

                                                           
1
 Glem, N., internal audit's role in governance, Risk & control, CIA review, 2004, p 115 

2
 Granling,A.& Maletta,M.,& Schneider,A.& Church,B.,the role of internal audit function in corporate governance, 

Journal of accounting literature, vol23,2004,p 240   
3
 IIA, International standards for the professional practice of internal auditing, Altamonte springs,2003,p 4 
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َجطًب ت يًذ١ٓ المشادع١: نخذَ ت تننٝذ بؼنٕ ْظِ ايشق ب١ ٚالمخ طش، ٚتجُجٌ َجطًب ت ؾ١ٓ  -ب 

 المشادع١ َٔ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في:

 تكِٝٝ َظجكٌ يزيو ايٓظ ّ نًٌ.تننٝذات ؾُٝ  ٜجعًل بٓظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ، بم  في ريو  -

- .١ّٝ  تكِٝٝ َظجكٌ عٔ المُ سط ت ٚايعًُٝ ت المح طب١ٝ المٛدٛد٠ ب يجك سٜش الم ي

١ّٝ ٚايشق ب١ المح طب١ٝ ايذاخ١ًٝ. -  ؼًٌٝ المخ طش ب يترنٝض ع٢ً ايجك سٜش الم ي

ّٝ ت ايؿشف اـ ق. -  ايكٝ ّ ببعض عًُ

 ٕ ايجع ٌَ َ  المخ طش.َجطًب ت يٲداس٠ ايجٓؿٝز١ٜ: نخذَ ت اطجؼ س١ٜ بؼن -ز 

نُ  أّْ٘ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ دٚس ٖ ّ في تكِٝٝ َذ٣ ايجضاّ اٱداس٠ ايجٓؿٝز١ٜ بمب د٨ اؿٛن١ُ ٚريو 

َٔ خ٬ٍ إعط ٤ ايجك١ يًُعًَٛ ت اي  وـٌ عًٝٗ  فًع اٱداس٠ ٚؾ١ٓ المشادع١ عٔ اؿٛن١ُ، 

المٛاثٝل ٚيٝع ع٢ً ا٫عتراف ب ٫يجضاّ ؾع٢ً المشاد  ايذاخ١ًٝ ايترنٝض ع٢ً تٓؿٝز ٖزٙ المب د٨ أٚ 

بٗ ، ٚب يج يٞ ع٢ً المشادع  ايذاخًٝ  تٛطٝ  أؾكِٗ ٚا٫ط٬ع المظجُش ع٢ً ايجػٝيرات المجظ سع١ في 

 1ايكٛاْ  ٚايجؼشٜع ت ٚاٱسػ دات ٚؾِٗ يٝع َ را تع  ايه١ًُ، ٚيهٔ نٝـ ٜجِ تطبٝكٗ .

المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ع١ًُٝ اؿٛن١ُ تجُجٌ ؾُٝ   ب ٱك ؾ١ لم  طبل، ٖٓ ى َجطًب ت أخش٣ َٔ ٚظٝؿ١

ًٜ:ٞ2 

 َج بع١ ٚتكِٝٝ طٝ ط ت المظ ٤ي١ بؼهٌ َٓجظِ ٚايجكشٜش عٔ ريو إلى فًع اٱداس٠. - أ

يجعضٜض دٚس المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ع١ًُٝ اؿٛن١ُ، ه  ايجننٝذ ع٢ً َكذس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ   - ب

ع٢ً ؿش١ّ ٚدق١ المعًَٛ ت اي  ٜجشـًٕٛ عًٝٗ ، ع٢ً تكذِٜ ايجننٝذ يٲداس٠ ٚفًع اٱداس٠ 

 ٚتجلُٔ َج بع١ جمٝ  ايٓظِ ايذاخ١ًٝ اي  تجٛيذ عٓٗ  ٖزٙ المعًَٛ ت.

و  إٔ ٜهٕٛ يذ٣ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ فُٛع١ َٔ أٖذاف المشادع١ ايٛاكش١ ٚالمحذد٠   - ت

ش ْٚظِ إعذاد ايجك سٜش، ٜجِ يلُ ٕ إٔ آيٝ ت اؿٛن١ُ نٓظِ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚع١ًُٝ إداس٠ المخ ط

 َج بعجٗ  ب طجُشاس.

دٚسٖاا  في تكٝااِٝ ْظااِ ايشق باا١    ؾٗهاازا ٜظٗااش دٚس ٚظٝؿاا١ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في اؿٛنُاا١ َاأ خاا٬ٍ        

َأ ْ سٝا١    ٚالمخ طش َٔ ْ س١ٝ ٚتكِٝٝ ايجاضاّ المٓؼان٠ با يكٛاْ  ٚايجؼاشٜع ت ٚالمٛاثٝال المجعًكا١ ب ؿٛنُا١       

اخش٣، ؾع٢ً المشادع  ايذاخًٝ  اؿؿ ظ ع٢ً دسد١ ع ي١ٝ َٔ ا٭١ُٖٝ يًٓضا١ٖ ٚايكِٝ ا٭خ٬قٝا١ يؿ عًٝا١   

   ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ، ؾ ؿٛن١ُ تمجٌ ٚدٛد َٓ خ أخ٬قٞ ع٢ً َظج٣ٛ المٓؼن٠ نهٌ.

  

                                                           
1
 Paape,L., OP, 2003, p 76 

2
 Leung,P. & Cooper,B. & Peter,R., the role of internal audit in corporate covernance, the Institute of internal 

auditor Australia, RMIT University, 2004,p 7  
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 انفصم انثاوي

 طبيعت لجان المراجعت ومسؤونياتها
 

 شادع١ ٚأُٖٝتٗا المبشح الأٍٚ : ْؼأ٠ تدإ الم

 أ٫ًٚ : ْظش٠ ت سى١ٝ ع٢ً ْؼ٤ٛ ؾ ٕ المشادع١ ٚأطب بٗ  

 ث ًْٝ  : تعشٜـ ؾ ٕ المشادع١ :

 ث يجً  : أ١ُٖٝ إْؼ ٤ ؾ ٕ المشادع١ 

 

 المبشح ايجاْٞ : تهٜٛٔ ٚؾعاي١ٝ تدإ المشادع١  

 أ٫ًٚ: َذاخٌ تهٜٛٔ ؾ ٕ المشادع١ 

 ث ُْٝ : عل١ٜٛ ؾ١ٓ المشادع١ َٚ٪٬ٖت أعل ٥ٗ  

 ث يجً : سذِ ؾ١ٓ المشادع١ :

 سابعً : اطجك٬ي١ٝ أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١:

 خ َظً : ادجُ ع ت ؾ١ٓ المشادع١:

 ط دطً : تكشٜش ؾ١ٓ المشادع١:

 

 المبشح ايجايح : َظؤٚيٝات ٚٚظا٥ـ تد١ٓ المشادع١ 

 أ٫ًٚ : المظ٪ٚيٝ ت ػ ٙ ايجك سٜش الم ي١ٝ 

 ث ًْٝ  : َظ٪ٚيٝ ت ؾ١ٓ المشادع١ ػ ٙ المشادع١ اـ سد١ٝ
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 المبحث الأول

 وشأة لجان المراجعت وأهميتها
 

تعٛد ؾ ٕ المشادع١ ب يٓؼن٠ إلى ْٗ ١ٜ ايعكاذ ايج ياح َأ ايكاشٕ ايعؼاشٜٔ ٚرياو عكا  ايهاجير َأ الهاضات           

ِ   عٔ الم ي١ٝ ايٓ ػ١  ايعذٜاذ َأ المٓظُا ت ٚاله٦ٝا ت رات ايـا١ً بمٛكاٛع        ايج٬ع ، َٚٓز رياو اؿا  اٖاج

 .َٔ ا٭طشاف رات ايـ١ً يهجيرؾ ٕ المشادع١ ْظشاً ٭ُٖٝجٗ  ايهبير٠ 

يزيو طجهٕٛ دساط١ ٖزا المبشح َٔ خ٬ٍ تكذِٜ تظًظٌ تا سىٞ يجطاٛس ؾا ٕ المشادعا١ في ايعذٜاذ َأ       

َٔ المٓظُ ت ٚاله٦ٝ ت المٗج١ُ، ثاِ َٛكاٛع أُٖٝا١ ؾا ٕ المشادعا١ بما         ايبًذإ، ثِ ْزنش بعض ايجع سٜـ

رات ىف أُٖٝجٗ  لمجًع اٱداس٠، ثِ يهٌ َٔ المشاد  ايذاخًٞ ٚاـ سدٞ، ٚأخيراً يٮطشاف اـ سد١ٝ 

 ٚخ ؿ١ المظ ُٖ . المـ لح

 

 أولًا : نظزة تاريخً  عمى نشىء لجاى المزاجع  وأسبابًا :

بعذ الهضات ايٓ ػا١ عأ ايج٬عا  في     ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝظٗشت ؾهش٠ تهٜٛٔ ؾ ٕ المشادع١ في 

ٚايا  أطاؿشت عأ قٝا ّ ناٌ َأ بٛسؿا١ ْٜٝٛاٛسى          Robbins Mckesson &ايجك سٜش الم ي١ٝ يؼاشن١  

(NYSE)  ٚؾ١ٓ تذاٍٚ ا٭ٚسام الم ي١ٝ(SEC)    لا ٤ غاير   ب يجٛؿ١ٝ بلشٚس٠ تؼهٌٝ ؾٓا١ َهْٛا١ َأ ا٭ع

ايجٓؿٝزٜ  تهٕٛ َُٗجٗ  تعٝ  المشاد  اـ سدٞ ٚؼذٜذ أتع ب٘، ٚالهذف َأ رياو صٜا د٠ اطاجك٬يٝج٘ في     

 1.إبذا٤ ايشأٟ في ايجك سٜش الم ي١ٝ اي  تـذسٖ  ايؼشن ت

جمٝاا  ايؼااشن ت المكٝااذ٠  (AICPA)أٚؿاا٢ المجُاا  ا٭َشٜهااٞ يًُش طااب  ايكاا ْْٛٝ    1967ٚفي عاا ّ 

 ب يبٛسؿ١ بلشٚس٠ إْؼ ٤ ؾ١ٓ َشادع١ تهٕٛ َأ َظا٪ٚيٝ تٗ  ساٌ المؼا نٌ ايا  قاذ تٓؼان با  المشادا          

اـاا سدٞ ٚإداس٠ ايؼااشن١ ٚالمجعًكاا١ باا يٓٛاسٞ المح طااب١ٝ ٚطشٜكاا١ اٱؾـاا ا عاأ المعًَٛاا ت المح طااب١ٝ في    

 . ٍ ب  المشاد  اـ سدٞ ٚفًع إداس٠ ايؼشن١ايجك سٜش الم ي١ٝ، ٚريو ب عجب س ؾ١ٓ المشادع١ قٓ ٠ اتـ

                                                           
1
 Hareeast & Mason-Olsen, Can audit committees prevent management fraud, Audit committee institute, January, 
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عٓذَ  أؿذست ؾٓا١ تاذاٍٚ ا٭ٚسام الم يٝا١     1972ٖزا ٚقذ سظٞ َؿّٗٛ ؾ ٕ المشادع١ ب ٫ٖجُ ّ في ع ّ 

(SEC)      ٔتٛؿٝ ت بإْؼ ٤ ؾ ٕ يًُشادع١ تهٕٛ علٜٛجٗ  ق ؿش٠ ؾكط ع٢ً ا٭علا ٤ غاير ايجٓؿٝازٜ  َا

 1.س٠ اٱؾـ ا عُ  إرا ن ْ  ق َ  بإْؼ ٤ ؾ ٕ َشادع١ أّ ٫فًع اٱداس٠، ٚط يب  ايؼشن ت بلشٚ

 اػتراى خمع َٓظُ ت أَشٜه١ٝ خ ؿ١ ِٖ: 1985ٚػٗذ ع ّ 

المعٗذ ا٭َشٜهٞ يًُش طب  ايكا ْْٛٝ ، جمعٝا١ المح طاب١ ا٭َشٜهٝا١، ايشابطا١ ايٛطٓٝا١ يًُش طاب ،         

 َعٗذ المذقك  ايذاخًٝ ، ٚالمعٗذ الم يٞ ايجٓؿٝزٟ

ٚدعااِ ايًذٓاا١ ا٭َشٜهٝاا١ لمه ؾشاا١ ايػااؽ في ايجكاا سٜش الم يٝاا١، أٚ َاا  ٜظاا٢ُ بًذٓاا١ تشٜااذٚاٟ         ٜجهااٜٛٔ

(Treadway Commission).2 

ؿذس تكشٜش ؾٓا١ تشٜاذٚاٟ ايازٟ أناذ كاشٚس٠ إْؼا ٤ ؾا ٕ المشادعا١ داخاٌ ايؼاشن ت            1987ٚفي ع ّ 

إٔ تجؼاهٌ ٖازٙ ايًذا ٕ َأ     المكٝذ٠ أطاُٗٗ  في بٛسؿا ت ا٭ٚسام الم يٝا١ ا٭َشٜهٝا١ ٚأناذ عًا٢ أُٖٝا١        

ا٭عل ٤ غير ايجٓؿٝزٜ ، ٚسذد ٖزا ايجكشٜاش إٔ المظا٪ٚي١ٝ ا٭ط طا١ٝ يًذا ٕ المشادعا١ تجُجاٌ في دٚسٖا  في        

 .َٚٓع٘ انجؼ ف ايج٬ع  في ايجك سٜش الم ي١ٝ

سٝاح ق َا  ٖازٙ ايًذٓا١      (Blue Ribbon Committee)تم تهاٜٛٔ ؾٓا١ بًاٛ سٜبإٛ      1999ٚفي ع ّ 

َٔ ايجٛؿٝ ت بٗذف صٜ د٠ ؾع ي١ٝ أدا٤ ؾ ٕ المشادع١ ب يؼهٌ ايزٟ ٜظا عذ عًا٢ صٜا د٠    بإؿذاس فُٛع١ 

 3.دٛد٠ ايجك سٜش الم ي١ٝ

ٚبعاااذ ا٫ْٗٝااا سات ٚايؿلااا ٥  الم يٝااا١ يااابعض ايؼاااشن ت ايهااابر٣، تم إؿاااذاس قااا ْٕٛ    2002ٚفي ايعااا ّ 

Sarbanes-Oxley   ّ ٚايزٟ أنذ ع٢ً إيضاّ جمٝ  ايؼشن ت بجهٜٛٔ ؾ ٕ َشادع١ لم  له  َٔ دٚس ٖا

في َٓ  سذٚخ تًو ا٫ْٗٝ سات الم ي١ٝ في المظجكبٌ ٚريو عٔ طشٜال ايجننٝاذ عًا٢ أُٖٝا١ دٚسٖا  في عًُٝا١       

إعاااذاد ايجكااا سٜش الم يٝاا١ ٚأٜلاااً  دٚسٖااا  في صٜااا د٠ اطااجك٬ي١ٝ ناااٌ َااأ المشادااا  اياااذاخًٞ   اٱػااشاف عًااا٢  

 4.ـ سدٞٚا
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ؾكااذ تلاآُ  فُٛعاا١ َاأ ا٭عاا خ ٚايجكاا سٜش المجخــاا١ تٛؿااٝ ت بلااشٚس٠        المًُهيي١ المتشييذ٠،  أَاا  في

تهااٜٛٔ ؾاا ٕ َشادعاا١، لماا  لهاا  َاأ دٚس ٖاا ّ بمٓاا  ايج٬عاا  في المعًَٛاا ت المح طااب١ٝ اياا  تؿـاا  عٓٗاا        

 ايجك سٜش الم ي١ٝ. 

 Cadbury)تم إؿاااذاس تكشٜاااش  عٓاااذَ   1992ٚقاااذ تبًاااٛست ٖااازٙ ايجٛؿاااٝ ت ٚا٫قتراسااا ت في عااا ّ     

Committee)      ٗٚايزٟ تلُٔ ايعذٜذ َٔ ايجٛؿٝ ت اـ ؿ١ بإْؼ ٤ ؾ ٕ المشادعا١ ٚؼذٜاذ َظا٪ٚيٝ ت

 .London Stock Exchangٚريو ب يٓظب١ يًؼشن ت المظذ١ً أطُٗٗ  في بٛسؿ١ يٓذٕ يٮٚسام الم ي١ٝ 

ٜلااً  عًاا٢ أُٖٝاا١ ايااذٚس اياازٟ  ٚاياازٟ أنااذ أ (Turnbull Report)تم إؿااذاس تكشٜااش  1999ٚفي عاا ّ 

  1يمهٔ إٔ تًعب٘ ؾ ٕ المشادع١ في ؼظ  ٚدعِ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ.

ايزٟ تلُٔ ايعذٜذ َأ ايجٛؿاٝ ت اـ ؿا١ بمٗا ّ      (Smith Report)تم إؿذاس تكشٜش  2003ٚفي ع ّ 

ًؼاشن ت، باٌ   َٚظ٪ٚيٝ ت ؾ ٕ المشادع١ ٚنٝؿ١ٝ اٱؾـا ا عأ ٖازٙ المظا٪ٚيٝ ت في ايجكا سٜش ايظا١ٜٛٓ ي      

ٚا٭نجش َٔ ريو، ؾكذ ط ي  ٖزا ايجكشٜش ايؼشن ت بلاشٚس٠ إٔ ٜهإٛ يًذا ٕ المشادعا١ تكشٜاش طآٟٛ       

 2.بٌ أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١قٜجِ ْؼشٙ عٝح ٜجلُٔ ايٛادب ت اي  تم تٓؿٝزٖ  خ٬ٍ ايع ّ َٔ 

ؾكاذ ْؼانت ايلاػٛ  يجهاٜٛٔ ؾا ٕ المشادعا١ بعاذ سا ٫ت ا٫ْٗٝا س ٚاٱؾا٬غ ايا  ٚانبا               نٓذاٚ في 

عا ّ   Atlantic acceptance corporation limitedعكاذ ايظاجٝٓٝ ت، َٚأ رياو إؾا٬غ ػاشن١       

 3.ٚايزٟ ٚؿـ بهْٛ٘ أنبر ا٭سذاخ في ت سٜخ المح طب١ في نٓذا 1965

 Canadianٔ أنااابر ايبٓاااٛى ايهٓذٜااا١ ُٖٚااا   يجشُاااٌ خااابر اْٗٝااا س بااآه  َااا  1984ٚدااا ٤ت طااا١ٓ 

commercial bank  ٚNorthland bank    ْْٝٛ مم  دع  المعٗذ ايهٓذٟ يًُش طب  ايكا(CICA) 

يجبشاااح طااابٌ تطاااٜٛش ايشق بااا١ عًااا٢      Macdonald committeeإلى تهاااٜٛٔ ؾٓااا١ َ نذْٚ ياااذ   

تهاٜٛٔ ؾا ٕ المشادعا١    ٜٛؿاٞ بلاشٚس٠    1988ٚد ٤ تكشٜش ؾ١ٓ َ نذْٚ يذ عا ّ   .ايؼشن ت ايهٓذ١ٜ

 4يجك١ٜٛ ب١٦ٝ ايشق ب١ داخٌ ايؼشن ت.

جعجابر ؾا ٕ المشادعا١ ػشبا١ سذٜجا١، ؾكاذ ظٗاشت أٍٚ ق ٚيا١ يجؼاهٌٝ ؾا ٕ           ؾأَ  ع٢ً ايـعٝذ ايعشبٞ 

ايك كٞ بانٕ تكاّٛ    1994( ع ّ 903بمٛد  ايكشاس ايٛصاسٟ سقِ   المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜالمشادع١ في 
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ايجٓؿٝازٜ  ممأ ٜجُجعإٛ بمعشؾا١     غاير  ٌ ؾٓا١ َأ أعلا ٤ فًاع اٱداس٠     نٌ ػشن١ َظا ١ُٖ بجؼاهٝ  

ٚخبر٠ ب يكٛاعذ الم ي١ٝ ٚالمح طب١ٝ تظ٢ُ ؾ١ٓ المشادع١، ٜٚـذس قٛاعذ ٫خجٝ س أعل ٥ٗ  َٚذ٠ علٜٛجِٗ 

ٚأطًٛب عًُاِٗ بكاشاس َأ اؾُعٝا١ ايع َا١ يًؼاشن١ بٓا ٤ عًا٢ اقاتراا فًاع اٱداس٠ ٜٚشاعا٢ عٓاذ ٚكا               

 1.المٓظ١ُ يعًُٗ  ا٫طترػ د بلٛابط اخجٝ س َشاد  اؿظ ب ت اـ سدٞ المشؾل بٗزا ايكشاسايكٛاعذ 

ٚيهٔ ٖزٙ ايجذشب١ ٚادٗ  بعض ايـاعٛب ت ٚتعشكا  ي٬ْجكا د، ٭ٕ عاذداً َأ ايؼاشن ت ، تاجُهٔ        

 َٔ تؼهٌٝ ؾ ٕ المشادع١ ب يؼهٌ المطًٛب ٚايبعض اٯخش اقجـش دٚس ايًذ١ٓ ؾٝٗ  ع٢ً تشػٝ  المشادا  

اـ سدٞ، ا٭َش ايزٟ دعا  إلى كاشٚس٠ إعا د٠ تكٝاِٝ ٖازٙ ايجذشبا١ َأ قباٌ ؾشٜال عُاٌ َهًاـ َأ قباٌ              

 2.اله١٦ٝ ايظعٛد١ٜ يًُش طب  ايك ْْٛٝ  يذساط١ ٖزا ايكشاس

ٚقذ أٚؿ٢ ؾشٜل ايعٌُ بلاشٚس٠ إعا د٠ ايٓظاش في ايكٛاعاذ المٓظُا١ يعُاٌ ؾا ٕ المشادعا١ المعجُاذ٠ با يكشاس           

عًاا٢  2003ٚعًٝاا٘ ٚاؾاال فًااع إداس٠ اله٦ٝاا١ ايظااعٛد١ٜ يًُش طااب  ايكاا ْْٛٝ  في عاا ّ  (، 903ايااٛصاسٟ  

 3تعذٌٜ ايكٛاعذ المٓظ١ُ يعٌُ ؾ ٕ المشادع١ في ايؼشن ت المظ ١ُٖ.

ؾكااذ دعاا  ايعذٜااذ َاأ المٓظُاا ت ٚالم٪طظاا ت المٗٓٝاا١ إلى كااشٚس٠ ٚدااٛد ؾاا ٕ َشادعاا١ في      الأسدٕأَاا  في 

سا  أياضّ ايبٓاو المشناضٟ ا٭سدْاٞ ايبٓاٛى        1996 ْا  باذاٜجٗ  عا ّ    ايؼشن ت المظ ١ُٖ ا٭سدْٝا١، ٚن 

( بجؼاهٌٝ ؾا ٕ َشادعا١ َأ با  أعلا ٤ فًاع اٱداس٠، ٚعًٝا٘ في         7020/68بمٛد  َزنشت٘ سقِ  

( ايزٟ بمٛدب٘ أؿبش  ايبٓٛى ًَض١َ بجؼهٌٝ ؾ ٕ َشادعا١  28ؿذس ق ْٕٛ المـ سف سقِ  2000ع ّ 

أؿااذست ٦ٖٝاا١ ا٭ٚسام الم يٝاا١ ا٭سدْٝاا١ تعًُٝاا ت   2004يو في عاا ّ َاأ ا٭علاا ٤ غااير ايجٓؿٝاازٜ ، ٚنااز 

يٲؾـاا ا في ايؼااشن ت المـااذس٠، أيضَاا  بمٛدبٗاا  فاا يع إداس٠ ايؼااشن ت المـااذس٠ بجؼااهٌٝ ؾٓاا١  

َشادع١، ٚسذدت َٗا ّ ٚؿا٬سٝ ت َٚظا٪ٚيٝ ت ؾا ٕ المشادعا١ يجعضٜاض اٱؾـا ا ٚايؼاؿ ؾ١ٝ في ايجكا سٜش          

َٔ المشاد  ايذاخًٞ ٚاـا سدٞ مما  ٜآعهع اه بٝاً  عًا٢ عذايا١ ايجكا سٜش         الم ي١ٝ ٚيذعِ اطجك٬ي١ٝ نٌ

   4.الم ي١ٝ المٓؼٛس٠ َٔ ايؼشن ت
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عٓذَ  أؿاذس س٥اٝع ايبٓاو المشناضٟ      2000ظٗشت  أٍٚ ق ٚي١ يجؼهٌٝ ؾ ٕ المشادع١ ع ّ  َصيش ٚفي 

صٜاا د٠ ؾ عًٝاا١ ْظااِ  المـااشٟ قااشاساً بجهااٜٛٔ ؾاا ٕ المشادعاا١ داخااٌ ايبٓااٛى ايع َاا١ المـااش١ٜ، ٚريااو بٗااذف  

 1.ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ بٗ  ٚكُ ٕ ا٫يجضاّ ب يظٝ ط ت اي  ٜكّٛ ايبٓو المشنضٟ بٛكعٗ 

( بؼاانٕ قٛاعاذ قٝااذ ا٭ٚسام  30ؿاذس قااشاس فًاع إداس٠ اله٦ٝاا١ ايع َا١ يظاٛم الماا ٍ سقاِ        2002ٚفي عا ّ  

ػاشن١ َظا ١ُٖ َظاذ١ً    ( َٓا٘ ناٌ   7الم ي١ٝ في بٛسؿ  ايك ٖش٠ ٚاٱطاهٓذس١ٜ، سٝاح أياضّ في الما د٠      

 2.أطُٗٗ  ب يبٛسؿ١ بلشٚس٠ تهٜٛٔ ؾ١ٓ يًُشادع١ ىج سٖ  فًع إداس٠ ايؼشن١

( المجلاأُ ْظاا ّ ٚتعًُٝاا ت  3943ايكااشاس سقااِ    2006ؾكااذ أؿااذس فًااع ايااٛصسا٤ عاا ّ    طااٛس١ٜأَاا  في 

يكاشاس في  اٱؾـ ا يًذٗ ت اـ كع١ ٱػشاف ٦ٖٝا١ ا٭ٚسام ٚا٭طاٛام الم يٝا١ ايظاٛس١ٜ، ٚقاذ تلأُ ٖازا ا       

، تكاّٛ ب ٫دجُا ع   ع٢ً فًع إداس٠ ايؼشن١ المـذس٠ تؼاهٌٝ ؾٓا١ َشادعا١    ه ( َٓ٘: بنْ٘ 16الم د٠  

َااشات في ايظاا١ٓ ٚبؼااهٌ دٚسٟ، ٚتكااّٛ بجااذٜٚٔ ق كااش ٖاازٙ ا٫دجُ عاا ت بؼااهٌ         عًاا٢ ا٭قااٌ أسباا   

 3.أؿٛيٞ، ٚإٔ تشطٌ تك سٜشٖ  َب ػش٠ إلى فًع اٱداس٠

( المجلاأُ 31ايكااشاس سقااِ   2008إكاا ؾ١ لماا  طاابل أؿااذست ٦ٖٝاا١ ا٭طااٛام ٚا٭ٚسام الم يٝاا١ ايظااٛس١ٜ عاا ّ 

( َٓا٘ بنْا٘   12ْظ ّ المُ سط ت ايظ١ًُٝ ٱداس٠ ايؼشن ت  قٛاعذ سٛن١ُ ايؼشن ت(، ٚدا ٤ في الما د٠    

زٜ  ٚإٔ ٜجاٛؾش  ع٢ً فًع اٱداس٠ إٔ ٜـذس قشاساً بجؼهٌٝ ؾ١ٓ َشادعا١ َأ أعلا ٥٘ غاير ايجٓؿٝا      ه 

 4.يذ٣ أسذ ا٭عل ٤ اـبر٠ الم ي١ٝ ٚالمح طب١ٝ

أؿاااذس َـاااشف طاااٛس١ٜ المشناااضٟ ديٝاااٌ اؿٛنُااا١ في ناااٌ َااأ المـااا سف ايجكًٝذٜااا١    2009ٚفي عااا ّ 

ٚاٱطاا١َٝ٬ ايع ًَاا١ في طااٛس١ٜ، ٚتلاأُ ٖاازا ايااذيٌٝ ايًذاا ٕ المٓبجكاا١ عاأ فًااع اٱداس٠، َٚاأ باا  ٖاازٙ   

بجؼااهًٝٗ  تٛدااذ ؾٓاا١ المشادعاا١، ؾكاا ّ بجشذٜااذ أٖااذاؾٗ  ٚنٝؿٝاا١        ايًذاا ٕ اياا  ٜكااّٛ فًااع اٱداس٠   

 5.تؼهًٝٗ  ٚادجُ ع تٗ  ايذٚس١ٜ ٚاٜلً  سذد َٗ َٗ  ٚؿ٬سٝ تٗ 

 

 

                                                           
1
 348-347الصبان. محمد سمٌر، سلٌمان. محمد مصطفى، مرجع سابق، ص  
2
 نصر. عبد الوهاب، شحاته. شحاته السٌد، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات فً بٌئة الأعمال العربٌة والدولٌة المعاصرة، الدار الجامعٌة 

 331، ص2007الإسكندرٌة، 
3
 ق والأسواق المالٌة السورٌة، نظام وتعلٌمات الإفصاح للجهات الخاضعة لإشراف هٌئة الأورا2006عام  3943قرار رئٌس مجلس الوزراء رقم  
4
 ، نظام الممارسات السلٌمة لإدارة الشركات2008عام  31قرار هٌئة الأسواق والأوراق المالٌة السورٌة رقم  
5
ة دلٌل الحوكمة لدى المصارف التقلٌدٌة والإسلامٌة العاملة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة الصادر عن مجلس النقد والتسلٌف فً مصرف سورٌ 

 2009المركزي عام 
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 أطباب إْؼا٤ تدإ المشادع١ :

ْظشاً يجٓٛع ٚكخ ١َ ا٭عُ ٍ اي  ٜكّٛ بٗ  فًع اٱداس٠، ؾكذ تم تؿٜٛض ؾ١ٓ المشادعا١ يجكاّٛ ب يشق با١    

بعض ا٭عُ ٍ ٚالمٗ ّ في ايؼشن ت، ٚفي ٖزا اٱط س ط عذت فُٛع١ َٔ ا٭طب ب ع٢ً ٚاٱػشاف ع٢ً 

 1ا٫ٖجُ ّ بمٛكٛع تؼهٌٝ ؾ ٕ َٔ أعل ٤ فًع اٱداس٠ غير ايجٓؿٝزٜ  َٚٔ أِٖ ٖزٙ ا٭طب ب :

تعجبر ؾ١ٓ المشادع١ به ٌَ أعل ٥ٗ  في َه ٕ أؾلٌ َٔ فًع اٱداس٠ َأ ْ سٝا١ اٱػاشاف ايؿعا ٍ      .1

ٝا١ إعاذاد ايجكا سٜش الم يٝا١، ٭ْٗا  تمًاو ايٛقا  ايها في ٚتجهإٛ َأ أعلا ٤ َظاجكً  ٚغاير              ع٢ً عًُ

 .تٓؿٝزٜ  ٜجُجعٕٛ ب لمٗ سات الم ي١ٝ ٚالمح طب١ٝ

عذدِٖ، ا٭َش ايزٟ ٫ ٜظاُ  لهاِ ب يكٝا ّ بمٗا ّ ػا ق١ َجاٌ        نجش٠عذّ ايجذ ْع ب  أعل ٤ فًع ٚ .2

 .المٗ ّ المٛن١ً إلى أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١

ؼااذخ خ٬ؾاا ت باا  َـاا لح أعلاا ٤ فًااع اٱداس٠ َٚـااًش١ دااٛد٠ ايجكاا سٜش ب يؼااهٌ اياازٟ ٫    قااذ  .3

إعااذاد ايجكاا سٜش   ايشق باا١ عًاا٢  ٜهاإٛ َاأ الم٥٬ااِ تااذخٌ أعلاا ٤ فًااع اٱداس٠ ايجٓؿٝاازٜ  في عًُٝاا١    

 .الم ي١ٝ، َٚٔ ٖٓ  تبرص كشٚس٠ تؼهٌٝ ؾ ٕ َشادع١ َٔ أعل ٤ غير تٓؿٝزٜ 

لم ي١ٝ، ٚاي  تجطً  في بعاض اياذٍٚ كاشٚس٠ ايٓؼاش ايؿعًاٞ يجكا سٜش َ يٝا١ سبا          سٜش ا َٛاعٝذ تكذِٜ ايجك .4

ط١ٜٛٓ إلى د ْ  ايجك سٜش ايظ١ٜٛٓ، ٖٚٛ َ  ٜظجًضّ قذساً نبيراً َٔ ايٛق  ٚاؾٗاذ ممأ ٜكَٛإٛ بٗازٙ     

أعل ٤ فًع اٱداس٠ بٗزٙ ايع١ًُٝ اي  تظجػشم ٚقجاً  طا٬ًٜٛ، أَاشاً     جمٝ ايع١ًُٝ. ٚقذ ٜهٕٛ إػشاى 

 . ٜجظِ ب يهؿ ٠٤ َٔ ْ س١ٝ ؽـٝف َٛاسد فًع اٱداس٫٠

تضاٜذ س ٫ت ايؿؼٌ الم يٞ يًعذٜذ َٔ ايؼشن ت ٚايبٓٛى، ٚتضاٜذ س ٫ت ايػؽ ٚايج٬ع  بٗ ، ٚصٜا د٠   .5

سغباا١ ٖاازٙ الم٪طظاا ت في تااذعِٝ أْؼااط١ ايشق باا١ عًاا٢ إدشا٤اتٗاا  ٚايجننااذ َاأ ؿااش١ تطبٝاال المباا د٨   

 .المح طب١ٝ

  َظجخذَٞ ايجكا سٜش الم يٝا١ عًا٢ ايؼاشن ت ٚايبٓاٛى ٱظٗا س ْجٝذا١ أعُ لها          صٜ د٠ ايلػٛ  َٔ د ْ .6

 .َٚشنضٖ  الم يٞ بـٛس٠ ع دي١

ايجٓ قض المٛدٛد ب  َشادعٞ اؿظا ب ت اـا سدٝ  ٚبا  إداس٠ ايؼاشن١ خ ؿا١ في فا ٍ المح ؾظا١         .7

          ُ شادعا١ يمجاٌ حم ٜا١    ع٢ً اطاجك٬ٍ المشادا  ٱباذا٤ اياشأٟ ايؿا  المح ٜاذ، ٚب يجا يٞ ؾاإٕ ٚداٛد ؾٓا١ يً

                                                           
1
 315-314نصر، عبد الوهاب. شحاته، شحاته السٌد، مرجع سابق، ص  
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يًُظااججُشٜٔ ٚدعااِ ٫طااجك٬ٍ المشاداا  اـاا سدٞ يٝكااّٛ بإبااذا٤ سأٜاا٘ ايؿاا  المح ٜااذ في ايجكاا سٜش الم يٝاا١    

 .بعذاي١ َٚٛكٛع١ٝ

في أٟ ػشن١ اؿذ َٔ س ٫ت ايػاؽ  ٚايج٬عا  ٚصٜا د٠ ؾع يٝا١ ْظا ّ       ١ٜترت  ع٢ً ٚدٛد ؾ١ٓ يًُشادع .8

 سدٞ، ٚب يجاا يٞ صٜاا د٠ ايجكاا١ في عًُٝاا١ إعااذاد ايجكاا سٜش ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ ٚدعااِ ٫طااجك٬ٍ المشاداا  اـاا

الم ي١ٝ ٚخ ؿ١ في ظٌ اقجـ دٜ ت ايظٛم ٚالمٓ ؾظ١ سٝح ٜعجابر اؿـاٍٛ عًا٢ تكا سٜش َ يٝا١ خ يٝا١ َأ        

ايجششٜؿ ت يمهٔ ا٫عجُ د عًٝٗ  في اؽ ر قشاسات ا٫طاججُ س أطا غ عًُٝا١ ايجُٓٝا١ ٚٚطا١ًٝ يجشظا        

 .١ٝؾ ع١ًٝ بٛسؿ١ ا٭ٚسام الم ي

س د١ أؿش ب المـًش١ في ايؼشن ت خ ؿ١ المكٝذ٠ ب يبٛسؿ١ إلى آي١ٝ إداس١ٜ تظ ِٖ في كبط ٚسق ب١  .9

 .الم ي١ٝ ٚايشق ب١ٝ اٱداس٠ نٛنٌٝ عِٓٗ خ ؿ١ بؼنٕ ا٭َٛس أدا٤
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 ثانًاً : تعزيف لجاى المزاجع  : 

 أبشص ٖزٙ ايجع سٜـ :ٖٓ ى ايعذٜذ َٔ اؾٗ ت ٚايب سج  ايزٜٔ ق َٛا بجعشٜـ ؾ١ٓ المشادع١، َٚٔ 

 يًُشاطبا ايكاْْٛٝا  عٗذ ايهٓذٟتعشٜـ المCICA (1992: ) 

غير ايجٓؿٝازٜ  ايازٜٔ تترناض َظا٪ٚيٝ تِٗ في َشادعا١ ايكاٛا٥ِ الم يٝا١         ٜشٜٔ"ٖٞ ؾ١ٓ َه١ْٛ َٔ المذ

ايظاا١ٜٛٓ قبااٌ تظااًُٝٗ  إلى فًااع اٱداس٠. ٚتعجاابر ؾٓاا١ المشادعاا١ سًكاا١ ٚؿااٌ باا  المااشادع  ٚفًااع   

اٱداس٠، ٚتجًخف أْؼطجٗ  في تشػٝ  المشاد  اـا سدٞ، َٚشادعا١ ْطا م ْٚجا ٥ر المشادعا١، ٚنازيو       

 1".١ ايذاخ١ًٝ يًؼشن١، ٚجمٝ  المعًَٛ ت الم ي١ٝ المعذ٠ يًٓؼشتكِٝٝ ْظ ّ ايشق ب

  تعشٜـ المعٗذ الأَشٜهٞ يًُشاطبا ايكاْْٛٝا(AICPA) : 

"ٖاااٞ ا٭دا٠ ايااا  ٜاااجِ َااأ خ٬لهااا  ناااب  جمااا ا ايجـاااشؾ ت غاااير ايؼاااشع١ٝ َااأ ؾباااٌ اٱداس٠ ايعًٝااا      

 2يًؼشن ت".

 : ٟتعشٜـ تد١ٓ تشٜذٚا 

إداس٠ ايؼشن ت يًُظا عذ٠ في اؽا ر ايكاشاسات الم يٝا١ عٓاذَ  ٫       "ٖٞ ايٛط١ًٝ اي  ٜظجخذَٗ  فًع

 3ٜهٕٛ يذٜ٘ ايٛق  أٚ اـبر٠ لمعشؾ١ تؿ ؿٌٝ تًو ايكشاسات".

 : تعشٜـ بٓو اْهًترا 

"ٖٞ ؾ١ٓ ؾشع١ٝ ت بع١ لمجًع إداس٠ ايؼاشن١ تهإٛ َظا٪ٚي١ عأ المظا ٥ٌ الم يٝا١ في ايؼاشن١ ٚرياو         

 4ايكشاسات الم ي١ٝ".لمظ عذ٠ فًع اٱداس٠ في اؽ ر 

إٕ ؾ١ٓ المشادعا١: ٖاٞ ؾٓا١ َٓبجكا١ َأ فًاع إداس٠ ايؼاشن١ تكجـاش          ٜش٣ ايباسحٚنٓجٝذ١ لم  طبل، 

علٜٛجٗ  ع٢ً ا٭عل ٤ غير ايجٓؿٝزٜ  ايزٜٔ يذِٜٗ خبر٠ بمذ ٍ المح طب١ ٚالمشادع١، ٚتؼٌُ َظ٪ٚيٝ تٗ  

ذاد ايجكاا سٜش الم يٝاا١، َٚشادعاا١ اٱؾـاا ا في  عًاا٢ َشادعاا١ المباا د٨ ٚايظٝ طاا ت المح طااب١ٝ المعجُااذ٠ في إعاا  

َٓ قؼااج٘ بٓجاا ٥ر المشادعاا١، ٚتكٝااِٝ نؿاا ٠٤ ٚايجكاا سٜش الم يٝاا١ المٓؼااٛس٠، ٚدعااِ اطااجك٬ٍ المشاداا  اـاا سدٞ 

المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚدعِ اطجك٬له ، ٚايجننذ َأ ٥٬َُا١ ٚنؿ ٜا١ ْظا ّ ايشق با١ ايذاخًٝا١ في ايؼاشن١،        

 ذ اؿٛن١ُ.  َٚشادع١ ا٫يجضاّ بجطبٝل قٛاع

                                                           
1
 The Canadian institute of chartered accountants, Terminology for accountants, CICA, Canada, 1992, p14 

2
 AICPA, Codification of statements of auditing standards, Chicago, Commerce clearing house, 1990, p6 

3
 National commission on fraudulent financial reporting, Report of the National Commission on Fraudulent 

Financial Reporting, New York, AICPA, 1997, p183 
4
 Bank of England, Consultative paper: The role of audit committees in bank, 1987,  p199 
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 ثالجاً : أيمً  إنشاء لجاى المزاجع  :

تٓباا  أُٖٝاا١ ؾاا ٕ المشادعاا١ َاأ ع٬قجٗاا  ظُٝاا  ا٭طااشاف المشتبطاا١ ب لمٓؼاان٠، ٚطااٛف ٜااجِ عااشض المٓاا ؾ    

 المجٛقع١ يهٌ َٔ ا٭طشاف ايج ي١ٝ :

 أ١ُٖٝ تد١ٓ المشادع١ لمجًع الإداس٠ : .1

َأ اٱطا س ايعا ّ يًؼاشن١ ٚبما  ىاذّ ٜٚظا عذ فًااع         ً ٖٚ َا  َجها ٬ًَ  اًأؿابش  ؾا ٕ المشادعا١ داض٤    

إلى أُٖٝاا١ ؾٓاا١  Shandorاٱداس٠ في تٓؿٝااز َظاا٪ٚيٝ ت٘ ػاا ٙ ا٭طااشاف اـ سدٝاا١ المخجًؿاا١، ٚقااذ أػاا س  

المشادعاا١ ب يٓظاااب١ يعُااٌ فًاااع اٱداس٠ عٓااذَ  قااا ٍ: "يكااذ اعجااابرت ؾٓاا١ المشادعااا١ دٖٛشٜاا١ في ايٓظاااش٠       

اس٠ أنجااش ؾ عًٝاا١ في تع ًَاا٘ َاا  اٱداس٠ الم يٝاا١ ٚايجٓؿٝزٜاا١ ٚأٜلاا  َاا  ايجٓظُٝٝاا١، ٚريااو ؾعااٌ فًااع اٱد

 1ؾشٜل المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚالمشادع  المظجكً ".

يزيو ؾإٕ أ١ُٖٝ ؾ١ٓ المشادع١ ب يٓظب١ لمجًع اٱداس٠ تهُٔ في َظ عذت٘ بجٓؿٝز َظا٪ٚيٝ ت٘، طاٛا٤ً َأ    

ٚ ايجٓؿٝازٟ أٚ ا٫تـا ٍ ب لمشادعا١ ايذاخًٝا١،     خ٬ٍ ا٫تـا ٍ با ٭طشاف داخاٌ ايؼاشن١ ن لماذٜش الما يٞ أ      

ٚريو ب يؼهٌ ايزٟ هعٌ المجًع ع٢ً دسا١ٜ ت ١َ ب لمؼ نٌ اي  تٛادٗٗ  المشادع١ ايذاخًٝا١، ٚا٭نجاش   

َاأ ريااو تكااذِٜ اؿًااٍٛ المٓ طااب١ لمجًااع اٱداس٠ اياا  تاا٪دٟ إلى تؿعٝااٌ ايااذٚس  ايشقاا بٞ ػاا ٙ المشادعاا١            

ؾ١ٓ المشادعا١ أٜلاً  بجعضٜاض اتـا ٍ فًاع اٱداس٠ َا  المشادا  اـا سدٞ          ايذاخ١ًٝ، ٫ٚ ٜجِ ػ ٌٖ أ١ُٖٝ

 ٚتظ١ٜٛ اـ٬ؾ ت اي  قذ تٓؼن بُٝٓٗ .

ٚػاذس الم٬سظاا١ بانٕ عُااٌ ؾٓا١ المشادعاا١ َٛداا٘ َٚشػاذ لمجًااع اٱداس٠ في تؼاهٌٝ أٚ تعااذٌٜ طٝ طاا ت      

ؼا سٟ لمجًاع اٱداس٠ ٭ٕ   المح طب١ الم يٝا١ يجخاذّ س دا ت المٓؼان٠ بؼاهٌ َٓ طا ، ؾعًُاٗ  ٖاٛ عُاٌ اطج         

  2.نهٌ ايكشاس ايٓٗ ٥ٞ المجعًل بجٛؿٝ ت فًع اٱداس٠ ٜجخز َٔ قبٌ المجًع

 أ١ُٖٝ تد١ٓ المشادع١ يًُشادع اتراسدٞ : .2

إيٝٗ  ؾشف ايكٛا٥ِ الم يٝا١ يجكاذِٜ    المٛنٌَٚجطًب ت يٓذ ا ع١ًُٝ المشادع١  ً َٔ المعشٚف إٔ ٖٓ ى ػشٚط

ٍ المشاداا  اـاا سدٞ، ٚتع ًَاا٘ عٝ دٜاا١ ٚدٕٚ ايجشٝااض ٭ٟ دٗاا١ أثٓاا ٤      سأٟ بعااذايجٗ ، َاأ أُٖٗاا  اطااجك٬   

مم سطااج٘ يعًُاا٘، ٚطااٝهٕٛ ا٫طااجك٬ٍ ايجاا ّ َظااجش٬ًٝ، ٚريااو ْظااشاً يًجع َااٌ ٚا٫سجهاا ى المب ػااش َاا    

                                                           
1
 Shondor, J., Audit committee take a broader role in corporate policy, Corporate controller 2, 1989, p46 

2
 Louis Braiotta., R. Trent Gazzaway, Robert Colson, Sridhar Ramamoorti, The audit committee handbook, John 

Wiley & Sons, 2010, p349 
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فًااع اٱداس٠ ؿاا س  المـااًش١ ا٭ٍٚ بإظٗاا س ْجاا ٥ر أعُاا ٍ دٝااذ٠ يٮطااشاف ا٭خااش٣، ٚاياازٟ طااٝ٪دٟ        

٠ بعٌُ المشاد  ٚمم سط١ ايلػٛ  عًٝ٘، مم  ٜٓعهع ع٢ً دٛد٠ عًُٝا١ المشادعا١   ب يج يٞ إلى تذخٌ اٱداس

 ٚؾ عًٝجٗ .

ٚؿٌ ٖزٙ المؼه١ً تٛدٗ  ا٭ْظ س إلى ؾا ٕ المشادعا١ ٚاياذٚس ايازٟ تًعبا٘ في تاذعِٝ اطاجك٬ي١ٝ المشادا          

١ َٔ ايٓؼاشات  في اي٫ٜٛ ت المجشذ٠ بإؿذاس فُٛع فًع َع ٜير المشادع١اـ سدٞ، ٚفي ٖزا المج ٍ ق ّ 

ٚايجك سٜش المجعًك١ بذٚس ؾا ٕ المشادعا١ في عًُٝا١ المشادعا١ اـ سدٝا١، سٝاح اٖجُا  جمٝا  ٖازٙ ايٓؼاشات           

ٚايجك سٜش بطبٝع١ ايع٬قا١ با  ؾا ٕ المشادعا١ ٚالمشادعا١ اـ سدٝا١ ٚساذدت َظا٪ٚيٝ ت ٖازٙ ايًذا ٕ ػا ٙ            

 1المشاد  اـ سدٞ.

المشادعاا١ ػاا ٙ المشادعاا١ اـ سدٝاا١ طااٛا٤ً َاأ خاا٬ٍ اخجٝاا س المشاداا    ٚإٕ المظاا٪ٚيٝ ت اياا  تكااّٛ بٗاا  ؾٓاا١  

ٚؼذٜذ أتع ب٘، أٚ َٔ خا٬ٍ ساٌ المؼاه٬ت بٝٓا٘ ٚبا  إداس٠ ايؼاشن١ ؾُٝا  ٜجعًال با يٓٛاسٞ المح طاب١ٝ           

 طااٛف تؼااشا ٖاازٙ المظاا٪ٚيٝ ت ب يجؿـااٌٝ بمبشااح قاا دّ( طااٛف تاا٪دٟ باا يطب  إلى صٜاا د٠ ثكاا١ ا٭طااشاف       

  2شاد  اـ سدٞ ٚفي ١َٓٗ ايشادع١ بـؿ١ ع ١َ.اـ سد١ٝ في تكشٜش الم

 أ١ُٖٝ تد١ٓ المشادع١ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ : .3

٫ تكجـش ع٬ق١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ َ  المذٜشٜٔ ايجٓؿٝزٜ ، ٚإنم  ه  إٔ تشتبط بؼهٌ َب ػش َ  ؾ١ٓ 

في ايؼاشن١،   المشادع١ ٚريو يًشـٍٛ ع٢ً اطجك٬ي١ٝ أنبر ْظاشاً يهإٛ الماشادع  اياذاخًٝ  َاٛظؿ      

ٚعٓذ سبطِٗ بؼهٌ َب ػش َ  دٗا١ غاير َٛظؿا١ ٜا٪دٟ رياو إلى تعضٜاض اطاجك٬يٝجِٗ ٚؼظا  أدا٥ٗاِ في          

 المٓؼن٠.

ٚتعجاابر ؾٓاا١ المشادعاا١ َظاا٪ٚي١ بؼااهٌ َب ػااش عٓااذ ٚكاا  ْظاا ّ ؾعاا ٍ ٚنااـ٤ يًشق باا١ ايذاخًٝاا١ أٜلااً ،   

 3ٚالمظ ١ُٖ في مم سطج٘ بؼهٌ دٝذ.

ذ٠ يكظااِ المشادعاا١ ايذاخًٝا١، ؾٛدااٛد ؾٓاا١ َظااجك١ً تكااّٛ  عااكااذِٜ َٓا ؾ   ؾإْؼا ٤ ؾاا ٕ المشادعاا١ أد٣ إلى ت 

ب خجٝ س َظ٪ٍٚ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚ ا٫دجُا ع المظاجُش َعا٘ ؿاٌ المؼا نٌ ايا  قاذ تٓؼان با  ٖازا           

ايكظِ ٚإداس٠ ايؼشن١، ٚفي ْؿع ايٛق  قٝ ّ قظِ المشادع١ بإسط ٍ تك سٜش إلى ؾ١ٓ المشادع١ ٚاي  تعجبر 

                                                           
1
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3
 Braiotta,L., OP., p45 



61 
 

ا٫تـ ٍ ب  ٖزا ايكظِ ٚفًع اٱداس٠، نٌ ٖزا طٝ٪دٟ في ايٓٗ ٜا١ إلى صٜا د٠ ا٫طاجك٬ي١ٝ ٚتؿعٝاٌ     قٓ ٠ 

 1ايذٚس ايزٟ ًٜعب٘ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن١.

َٚاأ ْ سٝاا١ أخااش٣ ؾااإٕ ٚدااٛد ؾاا ٕ المشادعاا١ طااٛف يمهاأ المااشادع  ايااذاخًٝ  َاأ صٜاا د٠ ايجؿ عااٌ َاا    

ُٔ َظاا٪ٚيٝ ت ؾاا ٕ المشادعاا١ ٖااٛ ايجٓظااٝل ٚصٜاا د٠ ا٫تـاا ٍ باا     كااَاأ المشاداا  اـاا سدٞ، ب عجباا س إٔ  

المشاد  اـ سدٞ ٚالمشادع  ايذاخًٝ ، ٚب يؼهٌ ايزٟ ٜظ عذ ن٬ ايطشؾ  عًا٢ إَه ْٝا١ ا٫عجُا د    

 2ع٢ً المعًَٛ ت ٚايجك سٜش الم ي١ٝ.

 

 أ١ُٖٝ تد١ٓ المشادع١ يًُظاُٖا ٚالأطشاف اتراسد١ٝ رات المصًش١ : .4

المشادع١ ب يشق ب١ ع٢ً إدشا٤ات إعذاد ايجك سٜش الم ي١ٝ َٔ خا٬ٍ سق بجٗا  عًا٢ أعُا ٍ ايؼاشن١       تكّٛ ؾ ٕ

يٲكااشاس بمـاا لح المظاا ُٖ  أٚ أٟ َاأ ا٭طااشاف   ٘ٚاؿااذ َاأ إطاا ٠٤ اطااجخذاّ فًااع اٱداس٠ يظااًط ت  

 د ْاٛع  ا٭خش٣، سٝح ػعٌ ؾ١ٓ المشادع١  جمٝ  قشاسات فًع اٱداس٠ قٌ تكِٝٝ، ؾٗٞ تعٌُ ع٢ً إها 

 َٔ ايشق ب١ َٔ قبٌ المظ ُٖ  ع٢ً اٱداس٠.

ؾٛدٛد ؾ١ٓ َظاجك١ً تكاّٛ ب ٱػاشاف عًا٢ عًُٝا١ إعاذاد ايجكا سٜش الم يٝا١، ٚتكاّٛ باذعِ اطاجك٬ٍ المشادا              

 3ايذاخًٞ ٚاـ سدٞ َٔ ػنْٗ  إٔ ت٪دٟ إلى صٜ د٠ ثك١ المظججُشٜٔ في ايجك سٜش الم ي١ٝ.

يع لمٝا١ تط ياا  اٯٕ ايؼاشن ت المظاذ١ً بٗا  بلاشٚس٠ إٔ تكاّٛ بإْؼاا ٤       ٚ إٕ ايعذٜاذ َأ ايبٛسؿا ت الم يٝا١ ا    

ؾ١ٓ َشادع١ ٚإٔ تكّٛ ٖزٙ ايًذ١ٓ بإؿذاس تكشٜش خ ق بٗ ، ٜشؾال كأُ ايكاٛا٥ِ الم يٝا١ ٚتكشٜاش المشادا        

اـ سدٞ، تٛك  ؾٝ٘ ؾ١ٓ المشادع١ المظ٪ٚيٝ ت اي  ق َ  بجٓؿٝزٖ  خ٬ٍ ايؿتر٠، ٚسأٜٗا  ب ٱؾـا ا عأ    

 4 ت ٚايجك سٜش المح طب١ٝ، ٖٚزا ب يج يٞ طٝ٪دٟ إلى صٜ د٠ دسد١ ثك١ المظجؿٝذٜٔ بٗزٙ ايجك سٜش.المعًَٛ
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 المبحث انثاوي

 تكىيه وفعانيت لجان المراجعت:
  

ٜعجبر َٛكٛع كٛابط تهٜٛٔ ٚتؼهٌٝ ؾ ٕ المشادع١ َأ المٛاكاٝ  ايا  أٚيا  يا٘ المٓظُا ت المٗٓٝا١        

ٕ ؼذٜذ كٛابط َع١ٓٝ ه  تٛاؾشٖ  في أعل ٤ ؾ ٕ المشادع١ سجا٢ تا٪دٟ أعُ لها     إأ١ُٖٝ خ ؿ١، ٚ

َاأ الماا٪ثشات  عاذد بهؿا ٠٤ ٚؾع يٝاا١ ٜعجابر َاأ أسااذ َظا٪ٚيٝ ت فًااع اٱداس٠ ٜٚعاٛد تكااذٜش ريااو إلى     

  1أُٖٗ  سذِ ايؼشن١ ٚتعكٝذات عًُٗ  ٚايٛادب ت المطًٛب١ َٔ ايًذ١ٓ.

 

 :أولًا: ةماخن تهىيو لجاى المزاجع  

اٖجُ  ايعذٜذ َٔ المٓظُ ت الم١ٝٓٗ ٚبٛسؿ ت ا٭ٚسام الم ي١ٝ ٚالم٪طظا ت الم يٝا١ بجشذٜاذ ايكٛاعاذ ايٓ ظُا١      

يجهاٜٛٔ ؾا ٕ المشادعا١، ٚبجشذٜاذ الما٪٬ٖت ايٛادا  تٛاؾشٖا  في أعلا ٥ٗ ، ٚرياو سجا٢ ٜلأُ ؾع يٝا١             

 د١ٝ.ؾ ٕ المشادع١ ػ ٙ ايجك سٜش الم ي١ٝ، ٚٚظٝؿ  المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚاـ س

 2ٚيزيو ؾكذ تم تبٜٛ  المذاخٌ المجبع١ في تهٜٛٔ ؾ ٕ المشادع١ إلى َذخً  :

1.  ٞ ٜٚكّٛ ع٢ً إٔ تهٜٛٔ ؾ ٕ المشادع١ ٜنتٞ تم ػًٝ  َا  قاٛاْ  ايؼاشن ت ايا      :  المذخٌ الإيضاَي

 ٔ ٌ  ؼذد ْط م عًُٗ  ٚاخجـ ؿٗ  ٚع٬قجٗ  َ  ا٭طشاف ا٭خش٣. ٚتعجبر اي٫ٜٛ ت المجشذ٠ َا  أٚا٥ا

اياذٍٚ ايا  أيضَا  ايؼاشن ت بجهاٜٛٔ ؾاا ٕ المشادعا١ ٚرياو َأ خا٬ٍ َجطًبا ت ٦ٖٝاا١ ا٭ٚسام           

 ب ٱقشاس بجهٜٛٔ ؾ ٕ المشادع١ في ايؼشن ت ايع ١َ. 1972الم ي١ٝ اي  ْؼشت ع ّ 

ٚنزيو ا٭َش في نٓذا تعجابر ؾا ٕ المشادعا١ َطًباً  ق ْْٛٝاً ، إر ٜجهإٛ قا ْٕٛ ايؼاشن ت َأ          

 ل بجهٜٛٔ ْٚط م عٌُ ؾ ٕ المشادع١.عذ٠ َجطًب ت تجعً

ٜٚٓطٟٛ ٖزا المذخٌ ع٢ً َب د٨ رات١ٝ بجهاٜٛٔ ؾا ٕ المشادعا١ إَا  بٓا ٤ً عًا٢       :  المذخٌ الاختٝاسٟ .2

طً  المذٜش ايع ّ أٚ المظ ُٖ . ؾؿٞ بشٜط ْٝا  ٫ ٜٛداذ َطًا  قا ْْٛٞ ًٜاضّ ايؼاشن ت بجهاٜٛٔ        

 .اَٞ ع٢ً أْ٘ أنجش َش١ْٚاٱيض ع٢ًؾ ٕ المشادع١، ؾكذ ؾلً  المبذأ ا٫خجٝ سٟ 
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ٚقااذ أد٣ ا٫ْجؼاا س ايٛاطاا  في اطااجخذاّ ؾاا ٕ المشادعاا١ داخااٌ ايؼااشن ت ٚبؼااهٌ طااٛعٞ إلى إثاا س٠  

 اٖجُ ّ ايعذٜذ َٔ ايب سج  يبشح ٚؼًٌٝ دٚاؾ  ايجؼهٌٝ ا٫خجٝ سٟ يًذ ٕ المشادع١.

َأ اياذٚاؾ  ايا     ٚيمهٔ ايكٍٛ بٗزا ايـذد بانٕ تؼاهٌٝ ؾا ٕ المشادعا١ اخجٝ سٜاً  ٜجانثش بمذُٛعا١        

ؽجًـ َٔ سٝح ا٭ُٖٝا١ ايٓظاب١ٝ يهاٌ داؾا ، ٚرياو با خج٬ف ايـآ ع ت َٚٓا خ ا٭عُا ٍ َأ دٚيا١            

٭خش٣، َٚٔ ايـعٛب١ ٚك  إط س ع ّ لهزٙ ايذٚاؾ  ٚيهٔ َ  تضاٜذ ا٭عا خ في ٖازا المجا ٍ قاذ ٜاجِ      

 1ايجٛؿٌ إلى ؾِٗ َكبٍٛ لهزٙ ايذٚاؾ .

 

 وةؤيلات أعضائًا :ثانًاُ: عضىي  لجه  المزاجع  

ٖ  ب يجنٖٝاٌ ٚاـابر٠ المٓ طاب .    ٩سج٢ تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بذٚسٖ  اٱػشافي بؿع ي١ٝ، ه  إٔ ٜجُج  أعل 

٫ٚ بذ َٔ ايجؿهير أٜلً  في اـبرات المجُعا١ في أعلا ٤ ؾٓا١ المشادعا١، ؾ يًذٓا١ نُذُٛعا١ ٜٓبػاٞ إٔ        

في ايؼااشن١، ٚإعااذاد ايجكاا سٜش الم يٝاا١، ٚكااٛابط ٜجااٛاؾش يااذٜٗ  ايؿٗااِ اؾٝااذ لمخاا طش ايعُااٌ، ٚايعًُٝاا ت 

ايشق ب١، ٜٚٓبػٞ إٔ تهٕٛ اـبرات المجُع١ يًذ١ٓ المشادع١ ١ُ٥٬َ ؿذِ ٚٚك  المٓؼن٠ ْٚٛعٗا ، ٜٚٓبػاٞ   

يًُذُٛعااا١ نهاااٌ إٔ تمجًاااو المعشؾااا١ بكااا ْٕٛ ايؼاااشن ت ٚإداس٠ المخااا طش ٚاـااابر٠ ب يكٝااا د٠ اٱداسٜااا١     

  2يٮعُ ٍ.

 ١: أْ٘ يجطٜٛش ؾع ي١ٝ ؾ ٕ المشادعا١ ٫باذ َأ إٔ تجلأُ ث٬ثا     1999 بًٛس ٜبا١ٕ تدٓٚقذ د ٤ في تٛؿٝ ت 

أعل ٤ ع٢ً ا٭قٌ، نٌ َِٓٗ ه  إٔ ٜهٕٛ را خبر٠ َ ي١ٝ دٝذ٠، ٚفي ٖزا اٱط س تعجبر طآٛات اـابر٠   

 في ا٭عُ ٍ المح طب١ٝ ٚالم ي١ٝ، ٚنزيو اؿـٍٛ ع٢ً َ٪٬ٖت َٗٓٝا١ في المح طاب١ أٚ َا  ٜع دلها  َ٪ػاشاً     

 3ع٢ً اـبر٠.

ٕ ٚنازيو تلأُ    فُٛعا١ َأ المجطًبا ت ايٛادا  تٛؾشٖا  في علاٛ        Sarbanes-Oxley 2002 قياْٛ

 4ؾ١ٓ المشادع١:

  عًاا٢ ػااٗ د٠ عًُٝاا١ في فاا ٍ المح طااب١      أٚ س ؿاا٬ً ً طاا بك ً أٚ ق طااب ً خ سدٝاا ً إٔ ٜهاإٛ َشادعاا

 ٚالمشادع١
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   ًَُٛيذٜ٘ دسا١ٜ ن ١ًَ ب لمب د٨ المح طب١ٝ المكبٛي١ عGAAP.ٚبهٝؿ١ٝ إعذاد ايكٛا٥ِ الم ي١ٝ ، 

 .ٞيذٜ٘ خبر٠ في إدشا٤ات ع١ًُٝ المشادع١ اي  ٜكّٛ بٗ  المشاد  اـ سد 

 . ٗيذٜ٘ دسا١ٜ بطبٝع١ المظ٪ٚيٝ ت اي  ه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ ايكٝ ّ ب 

 بجشذٜذ اـطٛ  ايعشٜل١ لم٪٬ٖت علٛ ؾ١ٓ المشادعا١، َٚٓٗا    NYSEبٛسص١ ْٜٝٛيٛسى  ٚنزيو ق َ  

 1إٔ ٜجٛاؾش يذٜ٘ َ  ًٜٞ:

         ؾٗاااِ عااا ّ يًـااآ ع١ ايااا  تعُاااٌ بٗااا  ايؼاااشن١، ٚايعٛاَاااٌ ا٫دجُ عٝااا١ ٚايظٝ طااا١ٝ ٚا٫قجـااا د١ٜ

 ٖزٙ ايـٓ ع١. في الم٪ثش٠ٚايك ١ْْٝٛ، 

 .َعشؾ١ ب يؼشن١ ؾُٝ  ٜجعًل بج سىٗ  ٚتٓظُٝٗ  ٚطٝ طجٗ  ايجؼػ١ًٝٝ 

  اؾٛاْ  ايجؼػ١ًٝٝ ا٭ط ط١ٝ يًؼشن١.ؾِٗ المؼه٬ت ا٭ط ط١ٝ يًجخطٝط ٚايشق ب١ ب ٱك ؾ١ إلى 

( ايـا دس عأ   903تلأُ تعاذٌٜ ايكاشاس اياٛصاسٟ       ايظيعٛد١ٜ ٚع٢ً ايـعٝذ ايعشبٞ ؾؿٞ المًُه١ ايعشب١ٝ 

ٚصاس٠ ايجذاا س٠ في المًُهاا١ ايؼااشٚ  ايٛاداا  تٛاؾشٖاا  في علااٛ ؾٓاا١ المشادعاا١، َٚٓٗاا  إٔ ٜجُجاا  بجنٖٝااٌ    

 2ب١ٝ ٚؾل َ ًٜٞ:عًُٞ ٥٬َِ بمذ ٍ ايكٛاعذ الم ي١ٝ ٚالمح ط

 .دسد١ ايذنجٛساٙ في المح طب١ أٚ َ  ٜع دله ، ٚخبر٠ ع١ًُٝ في ف ٍ المح طب١ ٚالمشادع١ 

 .دسد١ الم دظجير في المح طب١ َ  خبر٠ ع١ًُٝ خمع طٓٛات 

 .ٍ ػٗ د٠ به يٛسٜٛغ في المح طب١ ع٢ً أ٫ تكٌ خبرت٘ عٔ طب  طٓٛات في ٖزا المج 

( َٓا٘ إٔ تجلأُ ؾٓا١    7( في الم د٠  ١٦ٝ30 ايع ١َ يظٛم الم ٍ سقِ  تلُٔ قشاس فًع إداس٠ اله َصشٚفي 

المشادعاا١ أعلاا ٤ مماأ ٜجُجعاإٛ ب يهؿاا ٠٤ ٚاـاابر٠ في فاا ٍ عُااٌ ايؼااشن١ ٚإٔ ٜجُجعااٛا غاابر٠ َ يٝاا١         

 3ٚق طب١ٝ.

ّ  31ؾكذ تلُٔ ايكشاس   طيٛس١ٜ ٚأَ  في   ( ايـ دس عٔ ١٦ٖٝ ا٭طٛام ٚا٭ٚسام الم ي١ٝ ايظٛس١ٜ المجلأُ ْظا 

( َٓا٘ بنْا٘ ها  إٔ ٜجاٛؾش ياذ٣ أساذ أعلا ٤ ايًذٓا١         12المُ سط ت ايظ١ًُٝ ٱداس٠ ايؼشن ت، في الم د٠  

 4ع٢ً ا٭قٌ اـبر٠ الم ي١ٝ ٚالمح طب١ٝ.

                                                           
1
 Braiotta, Louis, OP., 2010,  p10 

2
 8عٌد بن حامد، مرجع سابق، ص .الشمري 
3
 331نصر. عبد الوهاب، شحاتة. شحاتة السٌد، مرجع سابق، ص 
4
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ٚنزيو ديٌٝ اؿٛن١ُ يذ٣ المـ سف ايجكًٝذ١ٜ ٚاٱطا١َٝ٬ ايظاٛس١ٜ تلأُ بانٕ ؼجاٟٛ ؾٓا١ المشادعا١        

ُٝا١ ٚ/أٚ اـابر٠ ايعًُٝا١ في المجا ٫ت المح طاب١ٝ ٚالم يٝا١، ٚيًذٓا١        علٛاً ع٢ً ا٭قٌ َٔ رٟٚ الم٪٬ٖت ايعً

  1اؿل في ا٫طجع ١ْ ب ـبرات اـ سد١ٝ بعذ َٛاؾك١ فًع اٱداس٠ ع٢ً ريو.

ٚأخيراً ٫بذ َٔ ايجننٝذ أْ٘ ه  ع٢ً نٌ فًاع إداس٠ إٔ ٜكاشس يٓؿظا٘ اـابرات اـ ؿا١ ايا  وجا ز        

٘، َٚأ أدااٌ ريااو ٜٓبػاٞ عًاا٢ فًااع اٱداس٠ إٔ ٜؼاذ  بااشاَر ايجااذسٜ     إيٝٗا  في ؾٓاا١ المشادعا١ ايج بعاا١ ياا  

ٚايجعًِٝ يلُ ٕ سـٍٛ أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ ع٢ً ق عذ٠ المعشؾ١ ٚايذسا١ٜ المطًٛب١ اي  تظاُ  لهاِ ايٛؾا ٤    

بمظ٪ٚيٝ تِٗ في ايًذ١ٓ ٚبؼهٌ ٥٬َِ، ٚيهٞ ٜـبشٛا عًا٢ عًاِ ب لمٛكاٛع ت المجعًكا١ ب يؼا٪ٕٚ الم يٝا١       

١ٝ، ٜٚٓبػاااٞ إٔ ٜكاااّٛ المجًاااع دٚسٜاااً  بذساطااا١ تهاااٜٛٔ ؾٓااا١ المشادعااا١ ايج بعااا١ يااا٘، ٚإٔ ٜكاااّٛ     ٚالمح طاااب

 2ب يجعذ٬ٜت المٓ طب١ إرا سأ٣ إٔ ايًذ١ٓ تجطً  ٚدٛد خبرات إك ؾ١ٝ أٚ أؾشاد رٟٚ خـ ٥ف َع١ٓٝ.

 

 ثالجاً: حجم لجه  المزاجع  :

ايؼشن١، َٚٔ ايلشٚسٟ ؼذٜذ عاذد  ٜعجُذ عذد أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ ع٢ً سذِ فًع اٱداس٠ ٚسذِ 

أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ عٝح ٜهؿٞ ٖزا ايعذد يجشكٝل َضٜر َٔ اـابرات ٚايكاذسات ٚايجاٛاصٕ با  سذاِ      

ْٚٛع١ٝ المٗ ّ اي  تكّٛ بٗ  ايًذ١ٓ ٚاي  ؽجًـ َٔ ػشن١ إلى أخاش٣، ٜٚشاعا٢ عاذّ صٜا د٠ عاذد أعلا ٤       

طشٜع١ ٚؾع ي١، ٚب لمك بٌ عذّ انؿا ض عاذد أعلا ٥ٗ     ايًذ١ٓ بـٛس٠ قذ تمٓ  َٔ اؽ ر ايكشاسات بـٛس٠ 

 3بـٛس٠ ؼذ َٔ أدا٤ ايًذ١ٓ ٭عُ له  بهؿ ٠٤ ٚؾع ي١ٝ.

% َاأ ايؼااشن ت يااذٜٗ  ؾاا ٕ  90إلى إٔ  AICPAٚقااذ أػاا س المعٗااذ ا٭َشٜهااٞ يًُش طااب  ايكاا ْْٛٝ    

ٔ ريااو إٔ أعلاا ٤، ٚالهااذف َاا ١أعلاا ٤، ٚاؿذااِ ايٛطااطٞ أسبعاا  ١إلى خمظاا ١َشادعاا١ َهْٛاا١ َاأ ث٬ثاا 

 4تهٕٛ ايًذ١ٓ نبير٠ بم  ٜهؿٞ يهٞ ؼكل َضٜر دٝذ َٔ اـبر٠ ٚاؿهِ ع٢ً ا٭عُ ٍ.

( ايـااا دس عااأ ٚصاس٠ ايجذااا س٠ في  903اػاااتر  ايكاااشاس اياااٛصاسٟ سقاااِ     ايظيييعٛد١ٜٚفي المًُهااا١ ايعشبٝااا١  

 5المًُه١، أ٫ ٜكٌ عذد أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ عٔ ث٬ث١ ٚ، ٜؼتر  سذاً أقـ٢.

أٚؿ  ١٦ٖٝ ا٭ٚسام الم يٝا١ ايؼاشن ت المـاذس٠ بجؼاهٌٝ ؾٓا١ َشادعا١ َهْٛا١ َأ          سدٕلأٚنزيو في ا

 1أعل ٤ غير تٓؿٝزٜ .  ١ث٬ث

                                                           
1
 13دلٌل حوكمة الشركات لدى المصارف العاملة فً سورٌا، مرجع سابق، ص 
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( أْا٘ ها  أ٫ ٜكاٌ عاذد     30ؾكاذ تلأُ قاشاس فًاع إداس٠ اله٦ٝا١ ايع َا١ يظاٛم الما ٍ سقاِ            َصيش أَ  في 

إٔ ٜاجِ تٓـاٝ  أساذِٖ س٥ٝظاً ،      أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ عٔ ث٬ث١ َٔ المؼاٗٛد لهاِ ب يهؿا ٠٤ ٚاـابر٠ عًا٢     

 2ٚإرا ، ٜجٛاؾش يذ٣ ايؼشن١ عذد ن ف َِٓٗ ٜجِ اطجهُ ٍ عل١ٜٛ ايًذ١ٓ َٔ رٟٚ اـبر٠.

( 31( َٓا٘، أناذٙ ايكاشاس سقاِ      16( في الما د٠   3943ؾكاذ أػا س قاشاس فًاع اياٛصسا٤ سقاِ         طيٛس١ٜ ٚفي 

( َٓ٘  أْ٘ ٜجِ تؼهٌٝ ؾٓا١ المشادعا١ َأ    12ايـ دس عٔ ١٦ٖٝ ا٭طٛام ٚا٭ٚسام الم ي١ٝ ايظٛس١ٜ في الم د٠  

٦اا١ باازيو ٚبنٜاا١ ث٬ثاا١ أعلاا ٤ عًاا٢ ا٭قااٌ َاأ غااير ايجٓؿٝاازٜ  ٜٚااجِ تظاا١ُٝ أسااذِٖ س٥ٝظااً  َاا  إعاا٬ّ الهٝ   

 3ٚأطب بٗ . ٗ تػٝيرات قذ ؼذخ بجؼهًٝ

ٚأٜلً  أػ س ديٌٝ اؿٛن١ُ يذ٣ المـ سف ايجكًٝذ١ٜ ٚاٱط١َٝ٬ ايع ًَا١ في طاٛس١ٜ بنْا٘ ها  إٔ تجهإٛ      

ؾ١ٓ المشادع١ َٔ أعل ٤ غير تٓؿٝزٜ  ع٢ً أ٫ ٜكٌ ايعذد عٔ ث٬ث١ ٚع٢ً أ٫ تلِ س٥ٝع فًاع اٱداس٠،  

ٜهٕٛ غ يب١ٝ ا٭عل ٤ َٔ غير ايجٓؿٝزٜ  ٚإٔ ٜهٕٛ س٥ٝع ايًذ١ٓ َٔ ٖ٪٤٫ غاير  ٚأنذ ع٢ً كشٚس٠ إٔ 

 4ايجٓؿٝزٜ .

 

 رابعاً: استكلالً  أعضاء لجه  المزاجع :

ٜعجابر َٛكااٛع ا٫طااجك٬ٍ َاأ ا٭َااٛس اؾٖٛشٜاا١ اياا  تجطًاا  عٓ ٜاا١ خ ؿاا١ ؾاا ٱخ٬ٍ بٗاا  ٜاا٪دٟ إلى خااشم  

سًكا١ ايٛؿاٌ ا٭ط طا١ٝ با  اٱداس٠ ايجٓؿٝزٜا١ ٚالمظا ُٖ         يًٛظٝؿ١ ا٭ط ط١ٝ يًذٓا١ المشادعا١، ؾٗاٞ تعجابر    

 ٚأ١ٜ أطشاف أخش٣.

ٚيزيو اطجكش ايشأٟ ع٢ً كشٚس٠ عذّ قٝ ّ أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ بنٟ عُاٌ َأ أعُا ٍ اٱداس٠ ايجٓؿٝزٜا١،     

ا٭َش ايزٟ ٜذعٛ بنٕ تجهإٛ ؾٓا١ المشادعا١ َأ أعلا ٤ غاير تٓؿٝازٜ ، يجعاضص َأ َكاذس٠ أعلا ٤ ؾٓا١             

شادع١ ع٢ً ايكٝ ّ بٛظٝؿ  اٱػشاف ٚايشق با١ ٚايا  تجانثش بؼاهٌ نابير بذسدا١ ا٫طاجك٬ٍ، ؾعٓاذَ          الم

ٜهٕٛ أعل ٤ ؾ١ٓ المشادعا١ َظاجكً  تهإٛ ايًذٓا١ قا دس٠ عًا٢ إداشا٤ تكٝاِٝ َٛكاٛعٞ يٓظا ّ ايشق با١            

 5ايذاخ١ًٝ ٚايظٝ ط ت المح طب١ٝ المظجخذ١َ في إعذاد ايجك سٜش الم ي١ٝ.
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إٔ أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ ٜجِ اعجب سِٖ َظجكً  إرا ، تهأ ٖٓا ى أٟ   تد١ٓ بًٛ سٜبٕٛ ش ٚقذ أٚك  تكشٜ

 ع٬ق١ بِٝٓٗ ٚب  إداس٠ ايؼشن١ َٔ ػنْٗ  ايجنثير عًِٝٗ في أدا٤ ايٛادب ت، َٚٔ أَج١ً ٖزٙ ايع٬ق ت :

 . إٔ ٫ ٜهٕٛ َٔ َٛظؿٞ ايؼشن١ أٚ أسذ ايؼشن ت ايج بع١ له 

   َأ ايؼاشن١ أٚ أساذ ايؼاشن ت ايج بعا١ لها  غا٬ف المه ؾان٠ ايا           إٔ ٫ وـٌ ع٢ً أٟ َه ؾان٠

 وـٌ عًٝٗ  َك بٌ اـذَ ت في فًع اٱداس٠.

 داخٌ ايؼشن١ أٚ أسذ ايؼشن ت ايج بع١ له . ً تٓؿٝزٜ ً أ٫ ٜهٕٛ أسذ أق سب٘ َٛظؿ 

 ٣في إسااذ٣ ايؼااشن ت اياا  لهاا  ع٬قاا ت ػ سٜاا١ َاا  ايؼااشن١ أٚ أسااذ ً تٓؿٝاازٜ اًإٔ ٫ ٜهاإٛ َااذٜش 

 ايؼشن ت ايج بع١ له .

في علٛ ؾ١ٓ المشادع١ ٫ ٜعجبر َظاجك٬ً، ٚها  إٔ تؿـا  ايؼاشن ت عأ       َٛسؾإرا تٛاؾشت أسذ ٖزٙ ا٭

          ٌ دٚس  ٖزٙ ايع٬ق١ بؼش  إٔ ٜكذّ اْلاُ ّ ٖازا ايعلاٛ إلى ؾٓا١ المشادعا١ َٓا ؾ  َٚضاٜا  َأ ػانْٗ  تؿعٝا

 1ايًذ١ٓ في ايٛؾ ٤ بمظ٪ٚيٝ تٗ .

 903أَ  ع٢ً ايـعٝذ ايعشبٞ ؾؿٞ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ د ٤ في قشاس ٚصاس٠ ايجذ س٠ في المًُه١ سقاِ  

 2فُٛع١ َٔ ايؼشٚ  المجعًك١ ب طجك٬ي١ٝ علٛ ؾ١ٓ المشادع١ ه  تٛؾشٖ  َٚٓٗ :

         ِٗ100ٚأ٫ تكاٌ عأ   إٔ ٜهٕٛ َأ َظا ُٖٞ ايؼاشن١ الما يه  يعاذد َأ ا٭طا   ِ ٚبؼاش  أ٫   طاٗ

 % َٔ أطِٗ ايؼشن5.١تضٜذ عٔ 

           ٔإٔ ٫ ٜهٕٛ َأ أعلا ٤ فًاع اٱداس٠ ايجٓؿٝازٜ  في ايؼاشن١ أٚ ايؼاشن ت ايج بعا١ لها ، أٚ مما

 ٜكَٕٛٛ بعٌُ ؾ  أٚ إداسٟ في ايؼشن١ أٚ ايؼشن ت ايج بع١ له  ٚيٛ ع٢ً طبٌٝ اٱع س٠.

 َب ػش٠ في ا٭عُ ٍ ٚايعكٛد اي  تجِ ؿظ ب ايؼشن١. إٔ ٫ ٜهٕٛ ي٘ َـًش١ َب ػش٠ أٚ غير 

    ٚإٔ ٫ ٜهاإٛ ياا٘ ع٬قاا١ ػخـاا١ٝ أٚ َـااًش١ َ يٝاا١ َب ػااش٠ َاا  المااذٜشٜٔ ايجٓؿٝاازٜ  في ايؼااشن١ أ

 صٚد تِٗ، ٚإٔ ٫ ٜهٕٛ قشٜبً  َِٓٗ أٚ َٔ صٚد تِٗ سج٢ ايذسد١ ايج ١ْٝ.

 خش٣ َٓبجك١ عٔ فًع اٱداس٠.إٔ ٫ هُ  إلى د ْ  عل١ٜٛ ؾ١ٓ المشادع١ عل١ٜٛ أٟ ؾ١ٓ أ 

   إٔ ٫ ٜؼ سى في عل١ٜٛ ؾ١ٓ َشادع١ ٭نجش َٔ ػشن١ تم سغ ْؿع ايٓؼ 

ٖزا ٚهٛص إع د٠ تعٝ  ايعلٛ في ايًذ١ٓ يذٚس٠ ث ١ْٝ ػشٜط١ أ٫ ٜظجُش ٭نجش َٔ دٚست  َججا يٝج ،      

 عًًُ  إٔ َذ٠ ايذٚس٠ ث٬خ طٓٛات.
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 خاةشاً: اجتماعات لجه  المزاجع :

بر عذد ادجُ ع ت ؾ١ٓ المشادع١ خ٬ٍ ايع ّ ٚايٛقا  ايازٟ ٜكلاٝ٘ أعلا ٤ ايًذٓا١ خا٬ٍ ا٫دجُ عا ت        ٜعج

َكٝ طً  س٥ٝظًٝ  يجشذٜذ ؾع ي١ٝ ايًذ١ٓ، عٝح ه  إٔ ٜجٛاؾل عذد َشات ادجُا ع ايًذٓا١ َا  َظا٪ٚيٝ تٗ .     

جُا ع ٚؾكاً  لما     ٚه  ع٢ً نٌ ؾ١ٓ إٔ تكاشس يٓؿظاٗ  عاذد ادجُ ع تٗا ، ٚاياضَٔ ايازٟ ٜظاجػشق٘ ناٌ اد        

 تعجكذ أْ٘ كشٚسٟ يًٛؾ ٤ ٚبؼهٌ ٥٬َِ بمظ٪ٚيٝ تٗ  في المٛاعٝذ المطًٛب١.

٫ٚ بااذ َاأ إت ساا١ ايؿشؿاا١ ايه ؾٝاا١ في ادجُ عاا ت ؾٓاا١ المشادعاا١ يهااٞ تااجُهٔ ايًذٓاا١ َاأ ا٫دجُاا ع      

 1عجٗ .ب لمشادع  اـ سدٝ  َٚظ٪ٍٚ المشادع١ ايذاخ١ًٝ لمٓ قؼ١ أٟ َٛكٛع ت تعجكذ ايًذ١ٓ بلشٚس٠ 

في اْهًاترا   Smithٚب يٓظب١ يجشذٜذ ايعذد المٓ ط  لمشات ادجُ ع ايًذ١ٓ خ٬ٍ ايع ّ ؾكاذ أٚؿا٢ تكشٜاش    

ٟ    بنٕ ايعذد ه  أ٫ ٜكٌ عٔ ث٬خ َشات في ايع ّ. في سا  أٚؿا   في اي٫ٜٛا ت المجشاذ٠ بانٕ     تدٓي١ تيشادٚا

 2ٜهٕٛ ا٫دجُ ع ع٢ً أط غ سبعٞ.

ؾكااذ ساذد َؼاشٚع ايكٛاعاذ المٓظُاا١ يعُاٌ ؾا ٕ المشادعا١ في المًُهاا١        ايظاعٛد١ٜ أَا  في المًُها١ ايعشبٝا١    

ْٚظِ نٌ َ  ٜجعًل ب دجُ ع ت ايًذ١ٓ َٔ سٝاح كاشٚس٠ اعجُا د اؾاذٍٚ اياضَ  قباٌ بذاٜا١ ناٌ طا١ٓ،          

ٚع٢ً إٔ ٜجِ ا٫تؿ م في نٌ ادجُ ع ع٢ً َٛعذ ي٬دجُ ع اي٬سل، ٚسذدت عذد ا٫دجُ ع ت ع٢ً أط غ 

١ٜٛٓ ب ٱكا ؾ١ إلى ادجُ عٗا  إرا طًا  س٥اٝع ايًذٓا١ أٚ علاٜٛٔ َأ أعلا ٥ٗ  أٚ         أسبع١ ادجُ عا ت سبا  طا   

 3المشاد  اـ سدٞ أٚ ايذاخًٞ أٚ فًع اٱداس٠.

( َٓاا٘ باانٕ ػجُاا  ؾٓاا١ المشادعاا١ 16( في الماا د٠  3943ؾكااذ سااذد قااشاس فًااع ايااٛصسا٤ سقااِ   ١ٚفي طااٛسٜ

في ايظ١ٓ ٚإٔ تاذٕٚ ٖازٙ ا٫دجُ عا ت بؼاهٌ      بـؿ١ دٚس١ٜ، ع٢ً أ٫ ٜكٌ عذد ادجُ ع تٗ  عٔ أسب  َشات

 4أؿٛيٞ.

( بنْا٘ ها  إٔ   10ٚسذد ديٌٝ اؿٛن١ُ يذ٣ المـ سف ايجكًٝذ١ٜ ٚاٱط١َٝ٬ ايع ١ًَ في طاٛسٜ  في الما د٠    

 5تعكذ ؾ١ٓ المشادع١ ادجُ ع تٗ  َش٠ نٌ ث٬ث١ أػٗش ٚه  إٔ تذٕٚ ٖزٙ ا٫دجُ ع ت بؼهٌ أؿٛيٞ.

 

                                                           
1
 186 ، ص2003غرٌغوري. هولً، لٌلٌٌن. جٌسون، مرجع سابق،  
2
 330الصبان. محمد سمٌر، سلٌمان. محمد مصطفى، مرجع سابق، ص 
3
 ، مرجع سابق903قرار وزارة التجارة السعودي رقم  
4
 8، مرجع سابق، ص3943قرار رئٌس مجلس الوزراء رقم  
5
 13ركات لدى المصارف العاملة فً سورٌا، مرجع سابق، صدلٌل حوكمة الش 
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 المزاجع :سادساً: تكزيز لجه  

المشادعاا١ َاأ ايجكاا سٜش اله َاا١، ٜٛداا٘ َب ػااش٠ إلى فًااع اٱداس٠، ٜٚجلاأُ ًَخااف        ؾٓاا١ ٜعجاابر تكشٜااش 

يًُظ٪ٚيٝ ت ٚايٛادب ت ايا  ق َا  بجٓؿٝازٖ  خا٬ٍ ايعا ّ، ٚايٓجا ٥ر ٚايجٛؿاٝ ت المجعًكا١ ب ٱػاشاف عًا٢           

المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ ٚاـ سدٝاا١ ٚأٜاا١ ْؼاا ط ت أخااش٣ تكااّٛ بٗاا  ايًذٓاا١، ٜٚظاا ِٖ ٖاازا ايجكشٜااش في ؼكٝاال     

تـا ٍ فًااع اٱداس٠ ب يكلا ٜ  الم يٝاا١ ٚالمح طااب١ٝ اؾٖٛشٜا١ اياا  تم ٬َسظجٗاا  أثٓا ٤ َشادعاا١ َٚٓ قؼاا١     ا

 تٓؿٝز المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚاـ سد١ٝ أٚ َٓ قؼ١ المذٜش الم يٞ.

ايلػٛ  في ايؿتر٠ ا٭خير٠ ع٢ً ايؼشن ت المظ ١ُٖ يهٞ تٓؼش تك سٜش ؾ١ٓ المشادع١، ؾكذ  تٚقذ اصداد

عااذ٠   1993في عاا ّ   AICPAنااٞ يًُش طااب  ايكاا ْْٛٝ    يرا٭َ عٗااذ اياازٟ أؿااذسٙ الم  تلاأُ ايجكشٜااش 

اقتراساا ت يضٜاا د٠ ثكاا١ اؾُٗااٛس في ايجكاا سٜش الم يٝاا١، َٚٓٗاا  كااشٚس٠ إيااضاّ ايؼااشن ت المذسداا١ أطااُٗٗ  في  

ايبٛسؿ١ بنٕ تًشل بجك سٜشٖ  ايظا١ٜٛٓ تكشٜاش ؾٓا١ المشادعا١ ايازٟ ٜـاـ َظا٪ٚيٝ تٗ  ٚنٝؿٝا١ تٓؿٝازٖ ،          

 1ٜعجبر بمج ب١ إخط س يًُظججُشٜٔ بنٕ ايًذ١ٓ قذ ْؿزت َظ٪ٚيٝ تٗ  بطشٜك١ ١ُ٥٬َ.ٚ

ٚتعجُذ ؾ١ٓ المشادع١ في إعذاد ايجكشٜش ع٢ً المعًَٛ ت اي  ٜجِ اؿـٍٛ عًٝٗ  َٔ قبٌ المشادا  اـا سدٞ   

ٜشٟ َاذ  ٚايذاخًٞ ٚإداس٠ ايؼاشن١ ٚعًا٢ بعاض المعًَٛا ت ا٭خاش٣ َأ ايجكا سٜش اـ سدٝا١ ٚالمكا ب٬ت َا           

 2َٚظجؼ سٟ ايؼشن١.

 3َٔ ايذساط ت ايٓك   ايش٥ٝظ١ٝ اي  ه  إٔ ٜؼًُٗ  تكشٜش المشادع١ َٚٓٗ  : فُٛع١ٚقذ بٝٓ  

 ف ٫ت ؾشف ؾ١ٓ المشادع١، ٚتؼٌُ ع٢ً طبٌٝ المج ٍ: .1

       ٞاـطااط ٚايظٝ طاا ت المجبعاا١ َاأ قبااٌ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ ٚاـ سدٝاا١، ٚتكٝااِٝ ايٓجاا ٥ر اياا  تعطاا

 اـطط قذ ْؿزت بطشٜك١ ؾع ي١.تننٝذ بنٕ 

   ٍ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ، ٚأْؼط١ ايجٓظٝل ب  المشادع  ايذاخًٝ  ٚاـ سدٝ  ب ٫ْظذ ّ َ  فا

 المشادع١.

       ايظٝ ط ت المح طب١ٝ اي  اعجُذتٗ  اٱداس٠ عٓذ إعذاد ايجك سٜش الم يٝا١ َٚاذ٣ اْظاذ َٗ  َا  طبٝعا١

  ت.ايؼشن١، ٚايجضاَٗ  ب يكٛاْ  ٚايجؼشٜع

 .ٞايجػيرات اؾٖٛش١ٜ في ايظٝ ط ت المح طب١ٝ، ٚقل ٜ  اٱؾـ ا الم ي 

 مم سط ت ا٭عُ ٍ اؾٖٛش١ٜ فيتظًٝط ايل٤ٛ ع٢ً ايكل ٜ  غير الم ي١ٝ ٚاي  ت٪ثش  .2

                                                           
1
 American institute of certified public accountant, In public interest issues confronting the accounting profession, 

NY, p51 
2
 Braiotta,L, OP., p326 

3
 Braiotta,L., OP, p328 
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ًَخااف يًٛادباا ت ٚالمظاا٪ٚيٝ ت اياا  ق َاا  بٗاا  ايًذٓاا١  خاا٬ٍ ايظاا١ٓ الم يٝاا١ اؿ يٝاا١، ٚعااذد َااشات     .3

 ي٬دجُ ع ت.ادجُ عٗ  ْٚظب١ سلٛس نٌ علٛ 

ايجننٝذ إٔ ايجك سٜش الم ي١ٝ اي  تكّٛ ايؼشن١ بٓؼشٖ  تجلُٔ جمٝ  المعًَٛ ت الم ي١ٝ المج س١ ياذِٜٗ   .4

 ٚأْٗ  ٫ تكّٛ بإخؿ ٤ أٟ َعًَٛ ت.

إٔ ٜجِ  تٛقٝ  ايجكشٜش َٔ قباٌ س٥اٝع ايًذٓا١ ٚإٔ ٜاجِ اٱؾـا ا عأ أسما ٤ أعلا ٤ ايًذٓا١ ٚاـابرات             .5

 . ن ؾ١ ايع١ًُٝ المجٛؾش٠ يذِٜٗ

ؾًِ تجلُٔ أٟ َٔ ايكٛاْ  َٛاد تٓف ع٢ً كشٚس٠ إيضاّ ايؼشن ت المظ ١ُٖ بٓؼاش تكشٜاش    ١أَ  في طٛسٜ

 المشادع١ كُٔ ايجك سٜش الم ي١ٝ ايظ١ٜٛٓ.

أْا٘ َاأ ايلااشٚسٟ ٚاْظاذ ًَ  َاا  تٛؿااٝ ت المٓظُاا ت ايع لمٝا١ إٔ تكااّٛ ايؼااشن ت المذسداا١     ٜٚيش٣ ايباسييح 

بٓؼااش تكشٜااش ايًذٓاا١ ٭ُٖٝجٗاا  ب يٓظااب١ يًُظااججُشٜٔ في اؽاا ر       أطااُٗٗ  في طااٛم دَؼاال يااٮٚسام الم يٝاا١   

 ايكشاسات المجعًك١ ب طججُ ساتِٗ في ايؼشن١. 

 سابعاً: عكم لجه  المزاجع  :

 Auditَٔ أدٌ صٜ د٠ ؾع ي١ٝ ؾ١ٓ المشادع١ بجٓؿٝز َظ٪ٚيٝ تٗ ، ٜجِ إبشاّ عكذ ٜظ٢ُ عكذ ؾ١ٓ المشادع١ 

Committee Charter     ٜٛك  َظ٪ٚيٝ ت ٚٚادب ت ايًذ١ٓ، ٚطبٝع١ ايع٬ق١ بٝجٗ  ٚبا  ناٌ َأ إداس٠

 َٔ فًع اٱداس٠. ً ايؼشن١ ٚالمشاد  ايذاخًٞ ٚاـ سدٞ، ٚه  إٔ ٜهٕٛ ٖزا ايعكذ َٛثك

فُٛع١ َٔ ايجٛؿٝ ت اـ ؿ١ ب يجننٝاذ عًا٢ أُٖٝا١ عكاذ      سمٝحٚتكشٜش  نادبٛسٟ تد١ٓ ٚقذ ٚكع  

ذد يًذ١ٓ َظ٪ٚيٝ تٗ  اي  تجٓ ط  َ  طبٝع١ ايظشٚف اي  تعٝؼٗ  ايؼاشن١،  ايًذ١ٓ، عٝح ه  إٔ و

ٚفي ْؿع ايٛق  ه  ع٢ً أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ َشادعا١ ٖازٙ المظا٪ٚيٝ ت طآًٜٛ  يجشذٜاذ َا  إرا ن ْا         

 1ٖٓ ى كشٚس٠ يجػٝيرٖ  بم  ٜجٓ ط  َ  طبٝع١ ايظشٚف اي  قذ تطشأ ع٢ً ايؼشن١.

بلشٚس٠ ْؼش ٖزا ايعكذ كُٔ ايجك سٜش اي  تـذسٖ  ايؼشن١ َش٠ ع٢ً  بًٛ سٜبٕٛتد١ٓ ٚنزيو أٚؿ  

ا٭قٌ نٌ ث٬خ طآٛات، بٗاذف ؼؿٝاض أعلا ٤ ايًذٓا١ عًا٢ ايٛؾا ٤ بمظا٪ٚيٝ تِٗ، ٚبآؿع ايٛقا  صٜا د٠            

َعشؾاا١ المظااجؿٝذٜٔ َاأ ٖاازٙ ايجكاا سٜش بطبٝعاا١ ٚٚادباا ت ايًذٓاا١ ٚباا ـبرات المجااٛاؾش٠ يااذ٣ أعلاا ٥ٗ ، مماا  

ثك١ المظجؿٝذٜٔ في عٌُ ٖزٙ ايًذ ٕ. ٫ٚ بذ إٔ ٜجٛاؾش في ٖزا ايعكذ ث٬ث١ أسنا ٕ س٥ٝظا١ٝ   ٜ٪دٟ إلى صٜ د٠ 

 2ٖٞ الهذف َٔ تهٜٛٔ ايًذ١ٓ، عل١ٜٛ ايًذ١ٓ، ٚالمظ٪ٚيٝ ت المًك ٠ ع٢ً ع تكٗ .

                                                           
1
 331محمد مصطفى، مرجع سابق، صالصبان. محمد سمٌر، سلٌمان.  
2
 332المرجع السابق، ص 
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 المبحث انثانث :

 مسؤونياث ووظائف لجىت المراجعت:
  

تلُٓ  بعض ايكٛاْ  في ايذٍٚ ايعشبٝا١ تٛكاٝشً  يًُٗا ّ ٚالمظا٪ٚيٝ ت ايا  تجاٛلى ؾٓا١ المشادعا١ ايكٝا ّ           

 .بٗ 

( 12( ايـ دس عأ ٦ٖٝا١ ا٭طاٛام ٚا٭ٚسام الم يٝا١ ايظاٛس١ٜ، في الما د٠        31تلُٔ ايكشاس سقِ   طيٛس١ٜ ؾؿٞ 

 :1َٓ٘ بنٕ ؾ١ٓ المشادع١ تكّٛ باجند١ٜ المٗ ّ ايج ي١ٝ 

ا٭َااٛس المجعًكاا١ بترػااٝ  َشاداا  اؿظاا ب ت اـاا سدٞ، ٚايجننااذ َاأ اطااجٝؿ ٥٘ يؼااشٚ  اله٦ٝاا١   َٓ قؼاا١  .1

ٚعذّ ٚدٛد َ  ٜ٪ثش ع٢ً اطجك٬يٝج٘ َٚذ٣ تنثير أٟ أعُ ٍ أخش٣ ٜكّٛ بٗ  ؿظ ب ايؼشن١ عًا٢ ٖازٙ   

  .ا٫طجك٬ي١ٝ

ٚؼؿظ تا٘،  عح نٌ َ  ٜجعًل بعٌُ َشادا  اؿظا ب ت اـا سدٞ بما  في رياو ٬َسظ تا٘ َٚكترس تا٘         .2

 َٚج بع١ َذ٣ اطجذ ب١ إداس٠ ايؼشن١ له  ٚتكذِٜ ايجٛؿٝ ت بؼنْٗ  إلى فًع اٱداس٠.

َشادع١ َشاط٬ت ايؼشن١ َ  َشادعٞ اؿظ ب ت اـ سدٝ ، ٚتكِٝٝ َ  ٜشد ؾٝٗا  بإباذا٤ الم٬سظا ت     .3

 ٚايجٛؿٝ ت بؼنْٗ .

ٕ  اله١٦ٝ ٚتعًُٝ ت بنْظ١ُ ايؼشن١ تكٝذ َذ٣ َج بع١ .4  ٚايجعًُٝا ت  ٚا٭ْظُا١  الم يٝا١  ساما٭ٚ طاٛم  ٚبكا ْٛ

 .بمٛدب٘ ايـ دس٠ ٚايكشاسات

 َ  ع٢ً ايترنٝض َ  بؼنْٗ  ايجٛؿٝ ت ٚتكذِٜ اٱداس٠ فًع ع٢ً عشكٗ  قبٌ ايذٚس١ٜ ايجك سٜش دساط١ .5

ًٜٞ: 

 ٟالمجبع١ المح طب١ٝ ايظٝ ط ت في تػٝير أ. 

 َٟؿاااجؽ لمكترسااا ت ْجٝذااا١ أٚ ايجاااذقٝل عًُٝااا ت داااشا٤ ايؼاااشن١ سظااا ب ت عًااا٢ ٜطاااشأ تػاااٝير أ 

 .اؿظ ب ت

ٔ  ٚايجنناذ  اؿظا ب ت  َؿجؽ عٌُ خط١ دساط١ .6 ٘  تاٛؾش  ايؼاشن١  إٔ َا  ايلاشٚس١ٜ  ايجظا٬ٝٗت  جمٝا   يا

 .بعًُ٘ يًكٝ ّ

                                                           
1
 19، مرجع سابق، ص 31رقم  السورٌة المالٌة والأوراق الأسواق هٌئةقرار  
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 اٱدااشا٤ات لهاازٙ اؿظاا ب ت َؿااجؽ تكٝااِٝ عًاا٢ ٚاٱطاا٬ع ايااذاخًٞ ايجااذقٝل إدااشا٤ات ٚتكٝااِٝ دساطاا١ .7

ٞ  الماذقل  تك سٜش ع٢ً ٚاٱط٬ع ٟ  المجعًكا١  تًاو  ٫ٚطاُٝ   اياذاخً ٌ  ْجٝذا١  تظٗاش  ك يؿا ت  بان  الماذقل  يعُا

 .المزنٛس

 .ايذاخًٞ المذقل ٚعٌُ ايذاخًٞ ايجذقٝل بإدشا٤ات المشتبط١ ب ٭َٛس ٜجعًل ؾُٝ  اٱداس٠ لمجًع ايجٛؿ١ٝ .8

ٔ  ٜٓاجر  قاذ  المـا لح  في تل سب أٟ ٚدٛد عذّ َٔ ايجننذ .9 ّ  عا ّ  أٚ ايـاؿك ت  بعكاذ  ايؼاشن١  قٝا   إباشا

 .ايع٬ق١ رٟٚ ا٭طشاف َ  المؼشٚع ت في ايعكٛد

 .اٱداس٠ فًع ٜكشسٖ  أخش٣ أَٛس أٟ.10

سذدت َب د٨ سٛن١ُ ايؼشن ت المظ ١ُٖ َٗ ّ ؾ ٕ المشادع١ في الما د٠   ايظيعٛد١ٜ ٚفي المًُه١ ايعشب١ٝ 

 1( َٓٗ  بم  ًٜٞ:14 

اٱػااشاف عًاا٢ إداس٠ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في ايؼااشن١، َاأ أدااٌ ايجشكاال َاأ َااذ٣ ؾ عًٝجٗاا  في تٓؿٝااز    .1

 عُ ٍ ٚالمُٗ ت اي  سذدٖ  له  فًع اٱداس٠.ا٭

 دساط١ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚٚك  تكشٜش َهجٛب عٔ سأٜٗ  ٚتٛؿٝ تٗ  في ػنْ٘.  .2

 دساط١ تك سٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ َٚج بع١ تٓؿٝز اٱدشا٤ات ايجـشٝش١ٝ يًًُشٛظ ت ايٛاسد٠ ؾٝٗ .  .3

ٚؾـاًِٗ ٚؼذٜاذ أتعا بِٗ ٜٚشاعا٢ عٓاذ ايجٛؿا١ٝ        ايجٛؿ١ٝ لمجًع اٱداس٠ بجعٝ  المح طاب  ايكا ْْٛٝ    .4

 ب يجعٝ  ايجننذ َٔ اطجك٬يٝجِٗ.

َج بع١ اعُ ٍ المح طب  ايك ْْٛ  ، ٚاعجُ د أٟ عٌُ خا سز ْطا م أعُا ٍ المشادعا١ ايا  ٜهًؿإٛ بٗا          .5

 أثٓ ٤ قٝ َِٗ بنعُ ٍ المشادع١.

 عًٝٗ .دساط١ خط١ المشادع١ َ  المح ط  ايك ْْٛٞ ٚإبذا٤ ًَشٛظ تٗ   .6

 دساط١ ٬َسظ ت المح ط  ايك ْْٛٞ ع٢ً ايكٛا٥ِ الم ي١ٝ َٚج بع١ َ  تم في ػنْٗ . .7

دساطاا١ ايكااٛا٥ِ الم يٝاا١ ا٭ٚيٝاا١ ٚايظاا١ٜٛٓ قبااٌ عشكااٗ  عًاا٢ فًااع اٱداس٠ ٚإبااذا٤ ايااشأٟ ٚايجٛؿاا١ٝ في      .8

 ػنْٗ . 

 دساط١ ايظٝ ط ت المح طب١ ٚالمجبع١ ٚإبذا٤ ايشأٟ ٚايجٛؿ١ٝ لمجًع اٱداس٠ في ػنْٗ .   .9

، تكاّٛ ؾٓا١ المشادعا١    2002( يعا ّ  30ؾ طاجٓ داً يكاشاس فًاع إداس٠ ٦ٖٝا١ طاٛم الما ٍ سقاِ          َصيش أَ  في 

 :2ب لمٗ ّ ايج ي١ٝ

                                                           
1
 www.cma.org.sa، 2006هٌئة السوق المالٌة السعودٌة، لائحة حوكمة الشركات،  
2
 333-332عبد الوهاب ، شحاته السٌد شحاته، مرجع سابق، ص  .نصر 
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 ؾشف َٚشادع١ إدشا٤ات ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن١ .1

 ت المح طااب١ٝ المطبكاا١ في ايؼااشن١ ٚايااجػيرات ايٓ ػاا١ عاأ تطبٝاال َباا د٨      ؾشااف َٚشادعاا١ ايظٝ طاا   .2

 ق طب١ٝ دٝذ٠

 ؾشف َٚشادع١ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚإدشا٤اتٗ  ٚخططٗ  ْٚج ٥ذٗ  .3

ؾشااف َٚشادعاا١ المعًَٛاا ت اٱداسٜاا١ ايذٚسٜاا١ اياا  تكااذّ يًُظااجٜٛ ت اٱداسٜاا١ المخجًؿاا١ ْٚظااِ إعااذادٖ      .4

 ٚتٛقٝ  عشكٗ 

 المجبع١ في إعذاد َ  ًٜٞ: ؾشف اٱدشا٤ات .5

 ايجك سٜش الم ي١ٝ ايذٚس١ٜ ٚايظ١ٜٛٓ

 ْؼشات ايطشا ايع ّ ٚاـ ق يٮٚسام الم ي١ٝ

 المٛاصْ ت ايجكذٜش١ٜ َٚٔ بٝٓٗ  قٛا٥ِ ايجذؾك ت ايٓكذ١ٜ ٚايذخٌ ايجكذٜش١ٜ

6.        ٟ  ايجننذ َٔ تطبٝل ا٭ط يٝ  ايشق ب١ٝ اي٬صَا١ يًُش ؾظا١ عًا٢ أؿاٍٛ ايؼاشن١، ٚإداشا٤ تكٝاِٝ دٚس

 يٲدشا٤ات اٱداس١ٜ يًجننذ َٔ ا٫يجضاّ ب يكٛاعذ، ٚإعذاد تك سٜش بزيو لمجًع اٱداس٠

ع٢ً ؾ ٕ المشادع١ ايجشكل َأ َاذ٣ اطاجذ ب١ إداس٠ ايؼاشن١ يجٛؿاٝ ت َشادا  اؿظا ب ت اـا سدٞ          .7

 ٚاله١٦ٝ ايع ١َ يظٛم الم ٍ

إداس٠ ايؼاشن١ ٜهًاـ    تكذّ ايًذٓا١ تك سٜشٖا  ايؼاٗش١ٜ إلى فًاع إداس٠ ايؼاشن١ َب ػاش٠، ٚفًاع        .8

 ايًذ١ٓ بن١ٜ أعُ ٍ ٜشاٖ  يـ لح ايؼشن١

ًَٜٛ  َأ تا سٜخ اٱخطا س بٗا ، ٚعًا٢       15ع٢ً فًع إداس٠ ايؼشن١ ا٫طجذ ب١ يجٛؿٝ ت ايًذ١ٓ خ٬ٍ  .9

 س٥ٝع ايًذ١ٓ إب٬ؽ ايبٛسؿ١ ؾٝش ٍ عذّ اطجذ ب١ ايؼشن١ يجٛؿٝ تٗ 

  ٫ت ايج ي١ٝ:ٚطٛف ْذسغ َٗ ّ َٚظ٪ٚيٝ ت ؾ ٕ المشادع١ َٔ خ٬ٍ المج

 الم ي١ٝ ايجك سٜش ػ ٙ ؾ ٕ المشادع١ َظ٪ٚيٝ ت 

 َظ٪ٚيٝ ت ؾ١ٓ المشادع١ ػ ٙ المشادع١ اـ سد١ٝ 

 ٜٚجِ َٓ قؼ١ َظ٪ٚيٝ تٗ  ػ ٙ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚالمشادع١ ايذاخ١ًٝ ب يؿـٌ ايك دّ. 
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 أولًا : المشؤولًات تجاه التكاريز المالً  :

ٚسق بٝا١، ٫ٚ ٜاذخٌ في دٚس    ١إٕ ٚظٝؿ١ ؾ١ٓ المشادع١ ب يٓظاب١ ٱعاذاد ايجكا سٜش الم يٝا١ ٖاٞ ٚظٝؿا١ إػاشاؾٝ       

ؾٓاا١ المشادعاا١ قٝ َٗاا  بإعااذاد ايكااٛا٥ِ الم يٝاا١ أٚ اؽاا ر قااشاسات ؾعًٝاا١ بماا  ىااف اعااذادٖ ، إر إٔ تًااو        

 .1ايٛظٝؿ١ ٖٞ َٔ َظ٪ٚي١ٝ اٱداس٠ 

ٜٚهٕٛ ؾ ْ  اٱداس٠ أطشاف أخش٣ تجُج  بـ٬سٝ ت ٚعًٝٗا  ٚادبا ت، ؾا لمشاد  اياذاخًٞ َظا٪ٍٚ عأ       

تكِٝٝ ؾع ي١ٝ ٚنؿ ١ٜ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً إدشا٤ات إعذاد ايجك سٜش الم يٝا١، َٚظا٪ٚي١ٝ المشادا  اـا سدٞ     

إلى ؾ١ٓ المشادعا١ نطاشف   تجًخف بإبذا٤ سأٟ ؾ  ٚق ٜذ بعذاي١ َٚٛكٛع١ٝ ايجك سٜش الم ي١ٝ، ب ٱك ؾ١ 

أط طٞ تكّٛ ب ٱػشاف ع٢ً جمٝ  ا٭ْؼط١ اي  تكّٛ بٗ  ا٭طشاف ؾُٝ  ٜجعًل باإدشا٤ات إعاذاد ايجكا سٜش    

 .2الم ي١ٝ 

 ٚطٛف ْعشض َظ٪ٚي١ٝ ؾ١ٓ المشادع١ ؾُٝ  ٜجعًل ب يجك سٜش الم ي١ٝ في ايٓٛاسٞ ايج ي١ٝ:

 َشادع١ ايظٝاطات المحاطب١ٝ المطبك١ : -1

د٫ياا١ ايجكاا سٜش الم يٝاا١ ب ٖجُاا ّ ايؿهااش    فياخجٝاا س ايظٝ طاا ت ٚالمباا د٨ المح طااب١ٝ ٚأثااشٙ   وظاا٢ َٛكااٛع 

المح طبي طٛا٤ ع٢ً المظج٣ٛ اله٦ٝ ت الم١ٝٓٗ أٚ َظجخذَٞ ايجك سٜش الم ي١ٝ لم  لهزٙ ايظٝ ط ت َٔ تنثير ع٢ً 

 ًجك سٜش الم ي١ٝ.طبٝع١ ايكشاسات اي  َٔ المُهٔ إٔ ٜجخزٖ  المظججُشٕٚ ٚالمظجخذَٕٛ اـ سدٝ  ي

 :3ٖٚٓ  ه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ ايكٝ ّ ب ٭ْؼط١ ايج ي١ٝ 

 .ايجننذ َٔ إٔ المب د٨ ٚالمع ٜير المظجخذ١َ تج٤٬ّ َ  أسذخ ايجطٛسات ٚاٱؿذاسات في المع ٜير الم١ٝٓٗ .1

 .ايجننذ َٔ إٔ ٖزٙ المب د٨ ٚايؿشٚض ٖٞ ْؿظٗ  اي  تطبكٗ  ػشن ت أخش٣ تم سغ ْؿع ايٓؼ   .2

ذ َٔ إٔ المب د٨ ٚايظٝ ط ت اي  طبكجٗ  ايؼاشن١ ٖاٞ ْؿظاٗ  ايا  طبكجٗا  في ايؿاترات الم يٝا١        ايجنن .3

 ايظ بك١.

 ؾشف ايبٓٛد غير ايع د١ٜ ٚنٝؿ١ٝ المح طب١ عٓٗ  .4

                                                           
1
 213، مرجع سابق، ص ٌغوري. هولً، لٌلٌٌن. جٌسون غر 
2
 KPMG, Reflecting on the past: focusing on the future, KPMG's Audit committee institute highlights,2002,p4 
3
 579-577جورج دانٌال، مرجع سابق، ص  .غالً 
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ايجننذ َٔ قذس٠ ايؼشن١ ع٢ً ا٫طجُشاس، با يجعشف عًا٢ َاذ٣ َـاذاق١ٝ ايجكا سٜش الم يٝا١ في ايجعابير         .5

ب يٓؼ  ، َٔ خ٬ٍ دساطا١ َٛقاـ ايظاٝٛي١ يًؼاشن١ ٚايجظا٬ٝٗت      عٔ قذس٠ ايؼشن١ ع٢ً ا٫طجُشاس 

 غيرٖ  َٔ ايعٛاٌَ اي  قذ ت٪ثش ع٢ً اطجُشاسٖ  ب يٓؼ  ٚا٥٫جُ ١ْٝ المج س١ 

 فيؾشف جمٝ  ايجظٜٛ ت اله ١َ اي  ٜطًبٗ  المشاد  اـا سدٞ ٚايجعاشف عًا٢ أطاب بٗ  ٚدساطا١ أثشٖا         .6

 .ايجك سٜش الم ي١ٝ

ايظٝ طاا ت ٚالمُ سطاا ت المح طااب١ٝ المطبكاا١ ؾإْاا٘ هاا  عًاا٢ ؾٓاا١ المشادعاا١   ٚفي ساا ٍ سااذٚخ تػااٝير في  .7

أسب ا ايؿتر٠ اؿ ي١ٝ ٚايؿاترات   في ايجعشف ع٢ً ٚد١ٗ ْظش اٱداس٠ غـٛق ٖزا ايجػٝير ٚنزيو تنثيرٙ

 .المظجكب١ًٝ، إك ؾ١ لمعشؾ١ سأٟ المشاد  اـ سدٞ بٗزا ايجػٝير

لمجشااذ٠ ؾٓاا١ المشادعاا١ غـااٛق ايظٝ طاا ت ٚايجكااذٜشات في  اي٫ٜٛاا ت ابًااٛ سٜباإٛ ؾٓاا١ ٚناازيو أٚؿاا  

 :1المح طب١ٝ بم  ًٜٞ

ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ إع د٠ ايٓظش َ  اٱداس٠ َٚٓ قؼجٗ  بكل ٜ  ايجكا سٜش الم يٝا١ بما  ؾٝٗا  داٛد٠ ٥٬َُٚا١        .1

المباا د٨ ٚايظٝ طاا ت المح طااب١ٝ المطبكاا١، ٚناازيو َااذ٣ ؾع يٝاا١ ايؿااشٚض اياا  اعجُااذت عًٝٗاا  اٱداس٠  

 بك  ايجكذٜشات المح طب١ٝ، ٚدساط١ أثشٖ  ع٢ً ايجك سٜش الم ي١ٝ. س  ط

قٝ ّ ؾ١ٓ المشادع١ بمٓ قؼ١ المشاد  اـ سدٞ ؾُٝ  ىف سأٜ٘ في دٛد٠ ١ُ٥٬َٚ ايظٝ ط ت المح طاب١ٝ   .2

 اي  تكّٛ إداس٠ ايؼشن١ بجطبٝكٗ .

ع٢ً أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ أْؿظِٗ دٕٚ المشاد  اـ سدٞ ٚاٱداس٠ َٓ قؼ١ ٖزٙ ايجكذٜشات ٚايظٝ طا ت   .3

  إعذاد ايجك سٜش الم ي١ٝ.فيٚالمب د٨ المح طب١ٝ اي  طبك  

َا١  ٤ٚأٜلً  عًا٢ ؾٓا١ المشادعا١ َٓ قؼا١ ناٌ َأ المشادا  اـا سدٞ ٚاٱداس٠ فاجُع  ساٍٛ َاذ٣ ٬َ            .4

د٨ المح طب١ٝ المظجخذ١َ في إعذاد ايجك سٜش الم ي١ٝ، يًشـٍٛ ع٢ً تننٝذ بنٕ ٚؾع ي١ٝ ايظٝ ط ت ٚالمب 

 ايجك سٜش الم ي١ٝ تعشض بعذاي١ َٚط بك١ يًُع ٜير ٚالمب د٨ المح طب١ٝ المكبٛي١ عًَُٛ .

ساٍٛ   اًؾ١ٓ المشادع١ بانٕ تطًا  َأ المشادا  اـا سدٞ تكشٜاش       Sarbanes-oxleyٚ نزيو أٚؿ٢ ق ْٕٛ 

٨ المح طااب١ٝ المظااجخذ١َ ٚايظٝ طاا ت ايبذًٜاا١ ٚأثااش نااٌ َٓٗاا  عًاا٢ ايجكاا سٜش الم يٝاا١،         ايظٝ طاا ت ٚالمباا د 

                                                           
1
 Levitt. Arthur,  securities and exchange commission, KPMG, 1998, p 26-27 
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ٚنزيو ٫ بذ له  َٔ ا٫دجُا ع َا  المشادا  اـا سدٞ ٚاٱداس٠ يذساطا١ أثاش ايجكاذٜشات ٚا٭سها ّ المطبكا١          

  1ع٢ً ايجك سٜش الم ي١ٝ.

 يٝا١ تكا  عًا٢ عا تل اٱداس٠ إ٫ إٔ     في إْهًاترا إٔ َظا٪ٚي١ٝ إعاذاد ايجكا سٜش الم     سمٝاح تكشٜش ٚ أٜلً  أٚك  

َظ٪ٚي١ٝ َشادع١ ايظٝ ط ت ٚالمب د٨ المح طب١ٝ تك  ع٢ً ع تل ؾ١ٓ المشادع١، ٚخ ؿ١ ايطشم اي  اتبعجٗا   

اٱداس٠ في َع ؾ١ ا٭سذاخ غير ايع د١ٜ ٚالمخــ ت ٚا٫سجٝ طٝ ت ايا  ق َا  اٱداس٠ بجكاذٜشٖ ، ٚعًٝٗا      

  2المح طب١ٝ المظجخذ١َ لمع ؾ١ ٖزٙ ا٭سذاخ.١َ ايظٝ ط ت ٤اؿهِ ع٢ً َذ٣ ٬َ

 تكِٝٝ إَها١ْٝ سذٚخ تلاعب بايتكاسٜش الماي١ٝ: -2

َ  اصدٜ د س ٫ت اٱخؿ م الم يٞ يًؼشن ت اصدادت أُٖٝا١ اياذٚس ايازٟ تكاّٛ با٘ ؾٓا١ المشادعا١ في ايشق با١         

ايهبير٠ دذ٫ً ٚاطعً  ب  ٚاٱػشاف ع٢ً إدشا٤ات إعذاد ايجك سٜش الم ي١ٝ، ٚأث س اْٗٝ س عذد َٔ ايؼشن ت 

المٓظُ ت الم١ٝٓٗ ٚا٭طٛام الم يٝا١ ٚالم٪طظا ت اؿهَٛٝا١ ٚالمظاججُشٜٔ ٚالمظاجخذَ  اـا سدٝ  يًجكا سٜش        

الم ي١ٝ عٔ ا٭َٛس اي  َٔ المُهٔ إٔ تا٪دٟ إلى إعاذاد تكا سٜش َ يٝا١ غاير ؿاشٝش١، ٚنازيو غطا  ٖازٙ          

ٕ تًعب٘ ؾ١ٓ المشادع١، ؾٛدٛدٖ  َٔ ػانْ٘ إٔ ٜضٜاذ ثكا١    المٓ قؼ ت ايذٚس المِٗ ٚايؿ عٌ ايزٟ َٔ المُهٔ أ

المظججُشٜٔ ٚالمظجخذَ  اـا سدٝ  في ايجكا سٜش الم يٝا١ ٚالمح ؾظا١ عًا٢ طا١َ٬ ٚعذايا١ المحجا٣ٛ يًجكا سٜش          

 3الم ي١ٝ.

 4ٖٚزٙ بعض ا٭ْؼط١ اي  َٔ المُهٔ إٔ تكّٛ بٗ  ؾ١ٓ المشادع١ يًشذ َٔ ايج٬ع  في ايجك سٜش الم ي١ٝ:

ايجننااذ َاأ تـااُِٝ ٚتطبٝاال ْظاا ّ سق باا١ داخًٝاا١ ؾعاا ٍ عًاا٢ إدااشا٤ات إعااذاد ايجكاا سٜش الم يٝاا١، سجاا٢     .1

 تجُهٔ َٔ انجؼ ف ا٭خط ٤ َٚٓ  سذٚثٗ .

 ايجننذ َٔ تنطٝع إدشا٤ات تظذٌٝ ق طبي ؾع ي١، ٚايجننذ َٔ ؿ٬سٝ ت ٖزا ايجظذٌٝ .2

 ٜش َ ي١ٝ اسجٝ ي١ٝ.ؼذٜذ ٚتعشٜـ ايعٛاٌَ اي  َٔ المُهٔ إٔ تكٛد إلى إعذاد تك س .3

 تكِٝٝ خطش إعذاد تك سٜش َ ي١ٝ اسجٝ ي١ٝ َٚج٬ع  بٗ  في ايؼشن١. .4

ايجننذ َٔ ؼكٝل َظج٣ٛ َشض  َٔ ايؼؿ ؾ١ٝ ٚالمٓؿع١ يًجك سٜش الم يٝا١، ٚبما  ٜٓظاذِ َا  اــا ٥ف       .5

 ايٓٛع١ٝ لهزٙ ايجك سٜش.

                                                           
1
 337 الصبان،محمد سمٌر وسلٌمان، محمد مصطفى، مرجع سابق، ص 
2
 337-336المرجع السابق، ص 

3
 Soltani. Bahram, Auditing an international approach, Financial Times/ Prentice Hall, 2007, p103-105 

4
 Fenwick & West LLP,Audit committee duties & best practices, Corporate & securities law update, 2002, p11 



77 
 

  ا.ؽؿٝض َذ٣ تنثير ايكٝ غ المح طبي غير الم٥٬ِ ٚعذّ ايهؿ ١ٜ في اٱؾـ .6

 ؽؿٝض اسجُ ي١ٝ ا٭سذاخ غير ايؼشع١ٝ ٚايج٬ع  اي  َٔ المُهٔ إٔ تكّٛ ب٘ اٱداس٠ .7

ٚبٗزا ايـذد ٖٓ ى ع٬ق١ ٚطٝذ٠ ب  ٖٝهٌ ؾ١ٓ المشادعا١ ٚاسجُا ٍ ساذٚخ ت٬عا  في ايجكا سٜش الم يٝا١،       

لم يٝا١، ٚتًاو   ؾًذ١ٓ المشادع١ تجُج  بمظ٪ٚيٝ ت ؼذٜذ ٚتعشٜـ س ٫ت اسجُ ٍ سذٚخ اسجٝا ٍ في ايجكا سٜش ا  

اٱَه ١ْٝ ْ ػ١ عٔ دٚسٖ  في ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚالمجُجاٌ بمشاقبا١ جمٝا  ا٭ْؼاط١ ايا  قاذ تكاّٛ بٗا          

 1.اٱداس٠ ايعًٝ 

ؾع يٝجٗا  ٚأدا٥ٗا  في ؾشاف     في اًنابير  اًإك ؾ١ لم  طابل ؾاإٕ لما٪٬ٖت ٚخابرات أعلا ٤ ؾٓا١ المشادعا١ أثاش        

 ايجك سٜش الم ي١ٝ ٚايشق ب١ ايذاخ١ًٝ إدشا٤ات المشادع١، ؾعًِٝٗ إٔ ٜجُجعٛا بمعشؾ١ أط ط١ٝ بم  ًٜٞ :

 ؾِٗ آي١ٝ عشض أْؼط١ ا٭عُ ٍ في ايجك سٜش الم ي١ٝ ٚايكذس٠ ع٢ً ؼًٌٝ ٖزٙ ايجك سٜش 

 ؾِٗ طبٝع١ ٚأٖذاف ايجك سٜش الم ي١ٝ المشادع١ 

ؿاا١ أْاا٘ هاا  عًاا٢ أعلاا ٤ ؾٓاا١ المشادعاا١ إٔ ٜجُجعااٛا ب يكااذس٠ عًاا٢ ؾٗااِ ٚقااشا٠٤      نخ٬ ٜٚااش٣ ايب سااح

 .ايجك سٜش الم ي١ٝ، ٚنزيو ايكذس٠ ع٢ً ؼًٌٝ ٚتكِٝٝ خطش إعذاد تك سٜش َ ي١ٝ اسجٝ ي١ٝ

 ايتأنذ َٔ نؿا١ٜ َٚلا١ُ٥ الإؾصاح : -3

٥٬َِ لمظ عذتِٗ ع٢ً اٱؾـ ا ٖٛ "تكذِٜ المعًَٛ ت ٚايبٝ ْ ت إلى المظجخذَ  بؼهٌ َلُٕٛ ٚؿشٝ  ٚ

 .2اؽ ر ايكشاسات، يزيو ؾٗٛ ٜؼٌُ المظجخذَ  ايذاخًٝ  ٚاـ سدٝ  ب ٕ ٚاسذ"

ؾب ٱك ؾ١ ٭١ُٖٝ َعًَٛ ت ايجك سٜش الم ي١ٝ، أؿب  ٖٓ ى َط يا  َجضاٜاذ٠ يجشظا  اٱؾـا ا يًُظاججُشٜٔ      

 يًُش طب١.ٚالمظجخذَ  اـ سدٝ  يًجك سٜش الم ي١ٝ ٖٚٛ َٔ ايٛظ ٥ـ ا٭ط ط١ٝ 

ٚيمهٔ ايشبط ب  دسد١ اٱؾـ ا ٚؽؿٝض س ي١ عذّ ايجننذ يذ٣ المظججُشٜٔ، َٔ خ٬ٍ ْؼش َعًَٛ ت  

اقجـاا د١ٜ لهاا  ع٬قاا١ ب لمؼااشٚع، طااٛا٤ ن ْاا  نُٝاا١ أٚ ْٛعٝاا١ تظاا عذ المظااججُش عًاا٢ اؽاا ر قشاساتاا٘            

 .3ٚايجخؿٝض َٔ س ي١ عذّ ايجننذ يذٜ٘ َٔ ا٭سذاخ ا٫قجـ د١ٜ المظجكب١ًٝ

                                                           
1
 Soltani. Bahram, OP,  p120 

2
 179، ص2007، 1العدد  29نغم، دور الإفصاح المحاسبً فً سوق الأوراق المالٌة، مجلة جامعة تشرٌن للدراسات والبحوث العلمٌة، المجلد  .مكٌة 
3
 146، ص2002، 2العدد  18ً التقارٌر المالٌة للشركات المساهمة العامة الأردنٌة، مجلة جامعة دمشق، المجلدالخطٌب. خالد، الإفصاح المحاسبً ف 
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ٚيزيو ؾإٕ ؾ١ٓ المشادع١ يٝظ  َظ٪ٚي١ ؾكط عٔ إعط ٤ تننٝذ بنٕ اٱداس٠ قذ أعذت ايجك سٜش الم ي١ٝ بم  

سف عًٝٗ  ؾكط ٚإٔ ايظٝ ط ت ٚالمُ سط ت المح طاب١ٝ المطبكا١ َٛكاٛع١ٝ     ٜٓظذِ َ  َب د٨ المح طب١ المجع

ٜش الم يٝاا١، ٚريااو اياازٟ ٚي١ عاأ ايجننااذ َاأ نؿ ٜاا١ ٥٬َُٚاا١ اٱؾـاا ا ب يجكاا س ٪٥٬َُٚاا١، ٚإنماا  ٖااٞ َظاا

بلااشٚس٠ قٝاا ّ ؾٓاا١ المشادعاا١ ب يجننااذ َاأ اٱؾـاا ا عاأ أناابر قااذس َاأ         Cadburyأٚؿاا  باا٘ ؾٓاا١  

 .1المعًَٛ ت

ٚه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ أثٓ ٤ َشادعجٗ  يظٝ ط١ اٱؾـ ا في ايجك سٜش الم ي١ٝ إٔ تنخز بع  ا٫عجب س ا٭َٛس 

 :2ايج ي١ٝ

يًؼاشن١، َجاٌ ا٫ْاذَ ز َا  ػاشن١ أخاش٣ ٚأثاش ايظٝ طا ت المح طاب١ٝ          ايجػير في ايعًُٝ ت ايجؼاػ١ًٝٝ   .1

 رات ايع٬ق١

إٔ تكِٝ طٝ طا١ اٱؾـا ا المطبكا١ في كا٤ٛ أٖاذاف ٚغ ٜا ت ايجكا سٜش الم يٝا١، ؾؿاٞ بعاض ا٭سٝا ٕ ٜاجِ              .2

 ٚكعٗ  يجخذّ ؾكط أٖذاف ٚسغب ت اٱداس٠

بٝكٗاا  يًظٝ طاا ت ٚالمباا د٨  إٔ تطًاا  َاأ المشاداا  اـاا سدٞ تكُٝٝاا٘ يظٝ طاا١ اٱؾـاا ا اياا  طااٝجِ تط     .3

المح طب١ٝ اله ١َ ٚأ١ٜ أَٛس أخاش٣ َ يٝا١ ٚغاير َ يٝا١، ٭ٕ ؾٓا١ المشادعا١ َأ المُهأ إٔ تكاّٛ بجظا١ٜٛ           

 .قل ٜ  اٱؾـ ا اله ١َ بٓ ٤ ع٢ً سأٟ المشاد  اـ سدٞ، ٚبم  ٜٓظذِ َ  المع ٜير ٚالمب د٨ المح طب١ٝ

دٞ ٚاٱداس٠ ساٍٛ َاذ٣ نؿ ٜا١ طٝ طا١ اٱؾـا ا،      إٔ تٓ قؽ اـ٬ؾ ت اي  ْؼنت ب  المشادا  اـا س   .4

 .ٚفي ٖزٙ اؿ ي١ ه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ إٔ ؼٌ اـ٬ؾ ت ؾُٝ  بُٝٓٗ 

ايجننااذ َاأ أْاا٘ تم اٱؾـاا ا عاأ ايظٝ طاا ت ٚالمباا د٨ المح طااب١ٝ اياا  تم إتب عٗاا  في إعااذاد ايجكاا سٜش    .5

 ػير ٚأطب ب٘.الم ي١ٝ، ٚنزيو اٱؾـ ا عٔ ايجػيرات في ايظٝ ط ت ٚأثش ٖزا ايج

إٔ يًذٓاا١ المشادعاا١ دٚس ٖاا ّ في دعااِ ؾع يٝاا١ ٚنؿاا ٠٤ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ عًاا٢ عًُٝاا١ إعااذاد      ٜٚييش٣ ايباسييح 

ايجك سٜش الم ي١ٝ، ٚريو عأ طشٜال قٝا ّ ايًذٓا١ بجكٝاِٝ ؾع يٝا١ ايشق با١ ايذاخًٝا١ َأ خا٬ٍ تكُٝٝٗا  يجكا سٜش             

 . ١ايذاخ١ًٝ ٚاـ سدٝ ١شادعاٱداس٠ ٚالم

 

 

                                                           
1
 Cadbury Committee, Report on the financial aspects of corporate governance, London, gee & co.ltd,1992, p55 

2
 Braiotta L., OP, p313 
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 ةشؤولًات لجه  المزاجع  تجاه المزاجع  الخارجً :ثانًاً : 

تعجااابر المشادعااا١ اـ سدٝااا١ أدا٠ س٥ٝظااا١ٝ تٗاااذف إلى ؾشاااف ايجكااا سٜش الم يٝااا١ في ايؼاااشن١، ٚإعطااا ٤ سأٟ      

 .ٚا٭ْظ١ُ ٚاٱدشا٤ات المع١ٝٓ عُ ١ٜ ممجًه ت ايؼشن١ ٚد٣ عذايجٗ  َٛكٛعٞ في ايجك سٜش

ٕ   ٚهاا  إٔ ٜهاإٛ ٖٓاا ى ع٬قاا١ ٚطٝااذ٠ باا  المشا    لهااِ أٖااذاف   داا  اـاا سدٞ ٚؾٓاا١ المشادعاا١، ٚريااو ٭

ؾ ع١ًٝ ايطشف اٯخش، ٚخ ؿا١ ؾُٝا  ٜجعًال ب ٱػاشاف عًا٢       فيثش ٪َؼترن١، ٚإٔ ؾ ع١ًٝ أسذُٖ  طٛف ت

 .1عًُٝ ت إعذاد ايكٛا٥ِ الم ي١ٝ

ٜٚعااذ َااذ٣ استباا   ؾٓاا١ المشادعاا١ باا لمشاد  اـاا سدٞ َاأ أٖااِ ا٭َااٛس يًشهااِ عًاا٢ َااذ٣ ؾع يٝاا١ ؾٓاا١        

نٕ ؾ١ٓ المشادعا١ تجُجا  بمٛقا  ؾشٜاذ ٚممجا ص يًكٝا ّ بمُٗا١ اٱػاشاف عًا٢ إداشا٤ات المشادعا١            ؾ، 2المشادع١

 .اـ سد١ٝ ٚصٜ د٠ ؾع يٝجٗ  َٚٛكٛعٝجٗ 

 ٚطٛف ْعشض ؾُٝ  ًٜٞ فُٛع١ المظ٪ٚيٝ ت ٚايٛظ ٥ـ يًذ١ٓ المشادع١ ػ ٙ المشادع١ اـ سد١ٝ :

 ايتٛص١ٝ بتعٝا ٚعضٍ المشادع اتراسدٞ : -1

 َشاداا  ٚعااضٍ بجعااٝ  المهًؿاا١ اؾٗاا١ بجشذٜااذ اـ ؿاا١ ايجؼااشٜع١ٝ ايٓـااٛق عًاا٢ ا٫طاا٬ع خاا٬ٍ َاأ

ٔ  ُٖ ، يًُظا  ايع َا١  له٦ٝا١  اؿال  ٖازا  أعطا   قاذ  ايجؼاشٜع ت  تًًاو  إٔ أتلا   ؾكذ اؿظ ب ت،  قاذ  ٚيها

 إ٫ ٖٞا  َا   ايع َا١  اله٦ٝا١  طًط١ إٔ بظب  المزنٛس٠ اله١٦ٝ ع٢ً ٚايظًبٝ ت الم خز َٔ عذداً ٖٓ ى إٔ يٛس 

ٔ  ٖٚااٞ ٚاؿكٝكٝا١  ايؿعًٝاا١ ايـا٬س١ٝ  تمجًااو ايا   ٖااٞ اٱداس٠ ٚإٔ ػاه١ًٝ،  ْظشٜاا١ طاًط١   تعااٝ  تكااترا َا

 في تشٜاذٖ   ايا   ايكشاسات تمشٜش له  ٜلُٔ بؼهٌ ايك ١ْْٝٛ ٚاٱَه ْٝ ت ايٛط ٥ٌ َٔ ٚله  المشاد  ٚعضٍ

٘  تشٜاذٙ  لما   َٚ٪ٜذا ػهًًٝ  دٚسا ايع ١َ اله١٦ٝ دٚس َٔ ٜبكٞ ايزٟ ا٭َش ايؼنٕ ٖزا  ٚتؿ دٜا ً  اٱداس٠، ٚتكترسا

ٞ  المشادع١ يًذ١ٓ الم١ُٗ تًو أعطٝ  ؾكذ يزيو ّ  يها  ٚتعاٝ   اخجٝا س  ٚإداشا٤ات  آيٝا ت  عًا٢  ب ٱػاشاف  تكاٛ

 لها   ٜجعشض اي  ايلػٛ  َٔ اٱَه ٕ قذس ٚحم ٜج٘ اطجك٬يٝج٘ يضٜ د٠ ٚريو اـ سدٞ اؿظ ب ت َشاد 

 .3اٱداس٠ َٔ

                                                           
1
 339-338مان، محمد مصطفى، مرجع سابق، صالصبان، محمد سمٌر وسلٌ 
2
 13المعتاز، إحسان صالح، مرجع سابق، ص 

3
,Mchutchisou Harly, Auditommittee a better practice guide, deloitte & touche tahmatsu, Australia, P6. 
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 سظا ب ت  لمشادع١ اؿظ ب ت َٛشادع ٗ ب ٜجكذّ اي  ايعشٚض دساط١ المشادع١ ؾ١ٓ ع تل ع٢ً ٜك  ٚب يج يٞ 

 ا٫خجٝا س،  ٖازا  أط طاٗ   عًا٢  ٚكع  اي  ا٫طب ب ٚتٛكٝ  المٓ ط  ايعشض  سٝب خج تٛؿٞ ٕأٚ ايؼشن١

ٔ  عًُٝا١  أطاع  ع٢ً ريو ٜجِ إٔ ٚه  يًؼشن١،  سٝا٫خج ٖزا أ١ُٖٝ َٚذ٣ ٍ  َا  جمٝا   عًا٢  ايجعاشف  خا٬

ٞ  راتا٘،  اؿظا ب ت  بمشادا   أٚ المشادعا١  بمهجا   المجعًكا١  ايذقٝكا١  ايجؿ ؿٌٝ  إٔ المشادعا١  ؾٓا١  عًا٢  ٜٚٓبػا

 : 1 ًٜٞ َ  ع٢ً  سٝا٫خج ٖزا ىف ؾُٝ  قشاسٖ  تب 

 .ٕٛاـ سدٝ ٕٛالمشادع بٗ  ٜجُج  اي  ٚالمعشؾ١ اـبر٠ َذ٣ -

 .اـ سد١ٝ المشادع١ ؾشٜل ٚنؿ ٤ات َ٪٬ٖت -

 .ع بتا٭ يجشذٜذ عًٝٗ  ا٫عجُ د تم اي  ا٭طع -

ٔ  ؿا دس  َشادعا١  تكشٜاش  أخش ؾشف طشٜل عٔ المشادع١ ػشن١ في المطبك١ اؾٛد٠ سق ب١ بشاَر -  ٖازا  عا

 .المهج 

 ٚداا٘ عًاا٢ عًُاا٘ ٜاا٪دٟ إٔ يمهاأ اؿظاا ب ت َشاداا  باانٕ ايجـااٛس يمهاأ ٫ نْاا٘ؾ َٚاأ ْ سٝاا١ اخااش٣  

 إْٗاا ٤ ٜااذٖ  في اياا  ايظااًط١ ْؿااع ٖٞاا يًُشادعاا١ أعُ لهاا  ؽلاا  اياا  ايظااًط١ ن ْاا  إرا  ا٫طااجك٬ي١ٝ

ٔ  اـا سدٝ   الماشادع    حم ٜا١  في ً ٖ َا  اًدٚس تًعا   المشادعا١  ؾًذٓا١  .2اؿظا ب ت  َشادا   خذَ ت ٍ  َا  ايعاض

 تكااّٛ ا٭سٝاا ٕ بعااض ؾؿااٞ اٱداس٠، ٚآسا٤ ْظااش  ٚدٗاا ت ؽاا يـ ؿااشٝش١ ْظااش بٛدٗاا ت تمظااهِٗ ْجٝذاا١

ٔ  ْٚاٛع  نعك ب تكشٜش إؿذاس بعذ اـ سدٞ المشاد  بعضٍ اٱداس٠ ٔ  يػايرٙ  ايك طا١ٝ  المُ سطا١  َا  الماشادع   َا

 ٖٚٓا   ايٓظش، ٚدٗ ت في اخج٬ؾ ت ٜٚٛدذ دٝذ٠ غير اٱداس٠ٚ اـ سدٞ المشاد  ب  ايع٬ق١ ن ْ  س ٍ في

ٌ  با   ايجٛاصٕ ع٢ً المح ؾظ١ ١َُٗ المشادع١ ؾ١ٓ ع٢ً ٜك  ٔ  نا ٞ  المشادا   َا  المح ؾظا١  َا   ٚاٱداس٠ اـا سد

ّ  َٔ المشاد  يمهٔ ٥٬َِ َٓ خ ٚتٛؾير المظ ُٖ  َـ لح ع٢ً ٘  ايكٝا  ٍ  بٛادب تا ٔ  بمعاض ٌ  عا  .3اٱداس٠ تاذخ

 ٘  َشادااا  اطاااجك٬ي١ٝ يجعضٜااض  أٜلاااً  اله َااا١ ايكلاا ٜ   َااأ تعجااابر اؿظاا ب ت  َشادااا  عاااضٍ قلاا١ٝ  ؾاااإٕ َٚٓاا

 . اؿظ ب ت

 خـا ٥ف  با   ايع٬ق١ سٍٛ  Carcello and Neal (2003) َٔ نٌ بٗ  ق ّ اي  ايع١ًُٝ ايذساط١ ؾؿٞ

ٔ  الماشادع   حم ١ٜ ع٢ً ايًذ١ٓ ٚقذس٠ المشادع١ ؾ١ٓ  إٔ ٫سظا   اٱداس٠، َا   يًخ٬ؾا ت  المحجًُا١  ايعٛاقا   َا

                                                           
1
 Braiotta L., OP,  154-155 

2
لال مراقب الحسابات فً جمهورٌة مصر ودول التعاون الخلٌجً، المجلة العلمٌة قمحمد، دراسة مقارنة للمقومات الموضوعٌة لاست .الصادق 

  946-945،  ص 95للاقتصاد والتجارة جامعة عٌن شمس العدد 
3
للاقتصاد والتجارة، جامعة عٌن شمس ، العدد الثالث، . جورج دانٌال ، دور لجنة المراجعة فً تحسٌن جودة التقارٌر المالٌة، المجلة العلمٌة غالً 

 570، ص  1998
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ٍ  ايا   ايؼشن١ في أع٢ً المظجكً  المشادع  ؾ١ٓ أعل ٤ َعذٍ  بهجاش٠  اـا سدٝ   الماشادع   يرٚتػا  تعاض

 َشادعٝٗاا  تعااضٍ اياا  ايؼااشن ت ٭ٕ َشادعٝٗاا  عًاا٢ ؼاا ؾ  اياا  ايؼااشن ت َاأ تكشٜااشٙ، ؿااذٚس بعااذ

ِ  ٭ٕ الماشادع   عًا٢  ب لمح ؾظ١ ؿٛتٛا ايزٜٔ المظجكً  المشادع١ ؾ١ٓ أعل ٤ تعضٍ إٔ أٜلً  ممهٔ  ؾؼاًٗ

ِ  عٔ ٚايجخًٞ ي٬طجظ٬ّ ٜكٛدِٖ قذ ايعضٍ َٔ اـ سدٝ  المشادع  حم ١ٜ في  ب يازنش  ٚداذٜش . 1 َٗا َٗ

 أٜاا١ عاأ تك سٜشٖاا  في اٱؾـاا ا المظاا ١ُٖ ايؼااشن ت َاأ تطًاا (  SEC  الم يٝاا١ ا٭ٚسام تااذاٍٚ ؾٓاا١ إٔ

 ايجكاا سٜش عًاا٢ المااشادع  ٖاا٪٤٫ آسا٤ تاانثيراتٚ ا٫تؿاا م عااذّ ٚدٛاْاا  اـاا سدٝ ، المااشادع  في تػااٝيرات

 .2الم ي١ٝ

 تراسدٞ :اتحذٜذ أتعاب المشادع  -2

اطاجك٬يٝج٘، ٫ٚ طاُٝ  إرا َا      في َظني١ ؼذٜذ أتع ب َشاد  اؿظ ب ت َٔ المظ ٥ٌ اله ١َ اي  ت٪ثش برتعج

المظ ١َٚ ع٢ً َكذاسٖ  نٛط١ًٝ يجنثير ع٢ً ٖازٙ ا٫طاجك٬ي١ٝ، ٚخـٛؿاً  إرا َا  طآًُ        ع١ًُٝ  اطجخذَ

بنٕ َشاد  اؿظ ب ت ئ ٜكبٌ ايكٝ ّ بنعُ ٍ المشادع١ َ ، تهٔ أتع ب٘ تجٓ ط  َ  دٗذٙ في طابٌٝ إتما ّ   

ناابير٠  عًُٝاا١ المشادعاا١ ٚتكااذِٜ تكشٜااش عٓٗاا . ٚياازيو ؾااإٕ لمظااني١ ؼذٜااذ أتعاا ب َشاداا  اؿظاا ب ت أُٖٝاا١ 

 :3تجـٌ ب طجك٬ي١ٝ َشاد  اؿظ ب ت َٔ ْ سٝج  ُٖ 

  َشاد  اؿظ ب ت بانٕ ٜكاّٛ بجشذٜاذ    َٔ قبٌ ه  إٔ ٫ ٜظُ  ٭ٟ ١٦ٖٝ أٚ ػخف ٜهٕٛ َٛك  سق ب١

 ل  ؼ  كػط أٟ د١ٗ.ىأتع ب َشاد  اؿظ ب ت أٚ َظ َٚج٘ بؼنْٗ  سج٢ ٫ 

   ٜبزي٘ َشاد  اؿظ ب ت َٔ دٗاذ في عًُٝا١ المشادعا١    ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ ق١ُٝ ٖزٙ ا٭تع ب فض١ٜ َٚٓ طب١ لم

 ٚإٔ ٫ تهٕٛ َشتبط١ ب يٓج ٥ر اي  ٜجِ ايجٛؿٌ إيٝٗ .

ٖٚٓاا ى ايهااجير َاأ ا٭طااع اياا  ٜااجِ ا٫عجُاا د عًٝٗاا  ٚاياا  ٜااجِ أخاازٖ  في ا٫عجباا س عٓااذ ؼذٜااذ َكااذاس     

لمشادع١ ع٢ً ايٓشاٛ المخطاط يا٘    ا٭تع ب ٜٚجِ ا٫تؿ م عًٝٗ  َكذَ  َ  عٌُٝ المشادع١ ريو يهٞ تجِ ع١ًُٝ ا

 َٔ دٕٚ أ١ٜ عٛا٥ل قذ تعٝل ع١ًُٝ المشادع١.

ٚفي ظٌ المٓ ؾظ١ اي  ٜؼٗذٖ  طٛم المشادع١ تمٌٝ ٖزٙ ا٭تع ب إلى  ايجكًا  َجان٥ش٠ بع َاٌ ايعاشض ٚايطًا       

نتٞ اطجك٬ي١ٝ المشاد  بؼهٌ دٖٛشٟ ٚع٢ً دٛد٠ اـذ١َ المكذ١َ َٔ قبً٘ َٚأ ٖٓا  ٜا    فيمم  ٜ٪ثش ب يج يٞ 
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دٚس ؾ١ٓ المشادع١ َٔ خ٬ٍ ايكٝ ّ بجشذٜاذ أتعا ب َشادا  اؿظا ب ت ٚسجا٢ َأ المُهأ إٔ ٜاجِ رياو دٕٚ          

سلٛس اٱداس٠ ع٢ً اعجب س إٔ ؾ١ٓ المشادع١ يذٜٗ  ؾِٗ أنبر لمج ٍ ٚنٝؿ١ٝ ايعٌُ ٚالماٛاسد ايا  تطًا  َأ     

 ٍ يًخاذَ ت ايا  طاجكذّ َأ قباٌ       المشادع ، ٚيزيو ؾإٕ ؾ١ٓ المشادع١ في َٛق  أؾلٌ يجشذٜذ طعش َعكاٛ

المشاد  ٖٚزا ا٭َش َٔ المُهٔ إٔ ٜظ عذ َشاد  اؿظ ب ت ع٢ً ايكٝ ّ بع١ًُٝ المشادع١ بذٕٚ أٟ تنثير َأ  

في الًااترا، إٔ اعلاا ٤ ؾٓاا١ المشادعاا١ ًَااضَ       سمٝااحإداس٠ ايؼااشن١، ٚفي ٖاازا ايـااذد أٚؿاا٢ تكشٜااش     

َأ   يؼشن١ إلى المشاد  اـ سدٞ تلُٔ َظج٣ٛ َكب٫ًٛب يجننذ َٔ إٔ َكذاس ا٭تع ب اي  تكّٛ بذؾعٗ  ا

 .1اؾٛد٠ يع١ًُٝ  المشادع١ ب يؼهٌ ايزٟ وكل صٜ د٠ ثك١ المظججُشٜٔ في عذاي١ ايجك سٜش الم ي١ٝ

َٓ قؼا١   ١َٚٔ د١ٗ أخش٣ ؾإٕ بعاض ا٭طاشاف ا٭خاش٣ ٫ تاذعِ اقاتراا بانٕ تجشُاٌ ؾٓا١ المشادعا١ َظا٪ٚيٝ          

ٚؼذٜااذ أتعاا ب عًُٝاا١ المشادعاا١ ٭ٕ ٖاازٙ ايعًُٝاا١ َاأ المُهاأ إٔ تااٛثش عًاا٢ ا٭عُاا ٍ اياا  تكااّٛ بٗاا  ؾٓاا١    

المشادع١ في اخجٝ س ػشن١ المشادع١، اؿكٝك١ إٔ أتع ب ع١ًُٝ المشادع١ قاذ ساذدت َأ قباٌ ؾٓا١ المشادعا١       

ع ت َٔ المُهأ إٔ تظٗاش ْجٝذا١ عاذّ     َٚٛاؾل عًٝٗ  َٔ قبٌ أعل ٤ فًع اٱداس٠ ٚب يج يٞ ؾإٕ ٖٓ ى ْضا

ٕ غ يبٝاا١ أعلاا ٤ ؾٓاا١ المشادعاا١ ٖااِ َاأ أعلاا ٤  إاتظاا م سأٟ ؾٓاا١ المشادعاا١ َاا  سأٟ فًااع اٱداس٠ سٝااح  

فًع اٱداس٠ غير ايجٓؿٝزٜٔ ٚؾ١ٓ المشادع١ ٖٞ اي  ؼذد اتع ب المشادا  اـا سدٞ ٚب يجا يٞ ؾاإٕ ا٭تعا ب      

 تنتٞ بكشاس َٔ فًع اٱداس٠.

إٔ ع١ًُٝ ؼذٜذ أتع ب َشاد  اؿظا ب ت اـا سدٞ ها  إٔ ت٪خاز عًا٢ َظاج٣ٛ نابير َأ          اسحٜٚش٣ ايب

ا٭ُٖٝاا١ لماا  لهاا  َاأ تاانثير ناابير عًاا٢ اطااجك٬ي١ٝ َشاداا  اؿظاا ب ت ٚعًاا٢ عًُٝاا١ المشادعاا١ نهااٌ ٚاياا      

ٔ تٓعهع آث سٖ  ع٢ً المظ ُٖ  ٚالمظججُشٜٔ في ٖزٙ ايؼشن١، ٚعًٝ٘ ؾإٕ ٚدٛد ؾ١ٓ َشادع١ َظجك١ً عا 

اٱداس٠ َٔ ػنْ٘ إٔ ٜ٪دٟ إلى تعضٜض اطجك٬ي١ٝ َشاد  اؿظ ب ت اـ سدٞ َٔ خ٬ٍ َٓ قؼا١ اٱداس٠ بماذ٣   

عذاي١ ٚنؿ ١ٜ أتع ب المشادا  اـا سدٞ ٚب يجا يٞ اؿـاٍٛ عًا٢ تننٝاذ بانٕ ٖازٙ ا٭تعا ب ن ؾٝا١ يجٓؿٝاز            

 ع١ًُٝ َشادع١ ؾع ي١ ٚتم ؼذٜذٖ  بمعضٍ عٔ إداس٠ ايؼشن١.

 ا٤ات ع١ًُٝ المشادع١ اتراسد١ٝ ٚاطتكلاٍ المشادع خلالها:الإػشاف ع٢ً إدش -3

تًع  ؾ١ٓ المشادع١ دٚساً ٖ ًَ  في ع١ًُٝ اٱػشاف ع٢ً طير ٚإدشا٤ات عًُٝا١ المشادعا١ اـ سدٝا١ َأ خا٬ٍ      

عًُٝ ت ا٫تـ ٍ المب ػاش٠ ٚالمظاجُش٠ با  المشادا  اـا سدٞ ٚؾٓا١ المشادعا١ ٚايا  ٜاجِ َأ خ٬لها  َٓ قؼا١             
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كّٛ بٗا  المشادا  اـا سدٞ، ٚايجنناذ ؾُٝا  بعاذ َأ إٔ ٖازٙ ايعًُٝا ت قاذ ْؿازت            ًٝٝا ت ايا  طا   جمٝ  ايعُ

سظ  َ  ٖٛ كطط له  ٚريو يًٛؿٍٛ في ايٓٗ ١ٜ إلى ايشأٟ ايؿ  ٚالمح ٜذ عٔ َذ٣ عذايا١ عاشض ايكاٛا٥ِ    

دعاا١ في الم يٝاا١، ٚايٛؿااٍٛ إلى ٖاازا الهااذف ٖااٛ َاأ َظاا٪ٚيٝ ت المشاداا  اـاا سدٞ ٜٚٓشـااش دٚس ؾٓاا١ المشا    

ٛ  اٱ ٔ ػشاف ع٢ً عًُٝ ت المشاد  اـ سدٞ ي٬ستك ٤ بٗ  إلى أعًا٢ َظاج اؾاٛد٠ َأ أداٌ اؿؿا ظ عًا٢       ٣ َا

 .1اطجك٬ي١ٝ في أدا٤ ٖزٙ ايعًُٝ ت

تشتبط أ١ُٖٝ اطجك٬ي١ٝ َشاد  اؿظ ب ت ب يذٚس المضدٚز ايزٟ ٜكّٛ ب٘ نٛنٌٝ عٔ أؿاش ب ا٭َاٛاٍ في    

  اٱداس٠، ٚنطشف خا سدٞ وهاِ عًا٢ ايكاٛا٥ِ الم يٝا١ المعاذ٠ َأ قباٌ         َشادع١ ايكٛا٥ِ الم ي١ٝ اي  أعذتٗ

 .2بذا٤ سأٜ٘ ؾٝٗ ااٱداس٠، ؿ سب١ ايظًط١ في تعٝٝٓ٘ ٚعضي٘ ٚؼذٜذ أتع ب٘، ٚ

ٚتعجبر اطجك٬ي١ٝ المشادا  اـا سدٞ َأ اط طاٝ ت عًُا٘، ْظاشاً ٭ٕ المشادا  إرا ، ٜهأ َظاجك٬ً ؾظاٛف           

ثكاا١ َجخاازٟ   فيٜهاإٛ ايجكشٜااش اياازٟ ٜعااذٙ في ْٗ ٜاا١ عًُٝاا١ المشادعاا١ غااير َٛكااٛعٞ، ٚب يجاا يٞ قااذ ٜاا٪ثش      

 ٖاازٙ اؿ ياا١ ايكااشاسات ٚاؿااش ب المـاا لح في ؿااش١ ٚطاا١َ٬ قااٛا٥ِ الم يٝاا١ اياا  تٓؼااشٖ  ايؼااشن ت، ٚفي  

تظٗش أ١ُٖٝ ايذٚس ايزٟ يمهٔ إٔ تًعب٘ ؾ١ٓ المشادع١ في ايجننٝذ ع٢ً اطجك٬ي١ٝ المشاد  َٔ أٟ كاػٛ   

 .3َٔ قبٌ اٱداس٠ أثٓ ٤ قٝ َ٘ بعًُ٘

ٚيضٜاا د٠ ثكاا١ المظااججُشٜٔ ٚا٭طااشاف ا٭خااش٣ رات ايع٬قاا١ في تكشٜااش المشاداا  اـاا سدٞ طًباا  ٦ٖٝاا١ ا٭ٚسام    

ػشاف بؼاهٌ َب ػاش عًا٢ ايعًُٝا ت ايا  تكاّٛ بٗا         َٔ ؾ١ٓ المشادع١ إٔ تكّٛ ب ٱ SECالم ي١ٝ ا٭َيرن١ٝ 

ػشن ت المشادع١ ٚريو يػشض ايٛؿٍٛ إلى تكشٜش َشادعا١ َجلأُ ؾُٝا  ا٭خطا ٤ ٚايجششٜؿا ت ايا  تم       

 .4انجؼ ؾٗ  يهٞ ٫ ٜجِ تلًٌٝ ا٭طشاف اي  طجعجُذ ع٢ً ْج ٥ر ع١ًُٝ المشادع١ اـ سد١ٝ

في اي٫ٜٛاا ت المجشااذ٠ ا٭َيرنٝاا١، بلااشٚس٠ قٝاا ّ ؾٓاا١ المشادعاا١       تشٜااذٚاٟد أٚؿاا  ؾٓاا١  ٚفي ٖاازا ايـااذ 

 فيبمٓ قؼاا١ المشاداا  اـاا سدٞ عاأ طبٝعاا١ ايع٬قاا١ اياا  تشبطاا٘ بااإداس٠ ايؼااشن١ ٚاياا  يمهاأ إٔ تاا٪ثش         

  .5اطجك٬يٝج٘
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ًا٢ عًُٝا١ المشادعا١    ٚايٓك   ا٭ط ط١ٝ اي  ه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ أخزٖ  بعا  ا٫عجبا س عٓاذ اٱػاشاف ع    

 : 1اـ سد١ٝ ٚيجعضٜض اطجك٬ي١ٝ المشاد  اـ سدٞ ٖٞ

َٓ قؼاا١ المشاداا  اـاا سدٞ قبااٌ بذاٜاا١ المشادعاا١ غطاا١ المشادعاا١، ٚبٓطاا م ٚفاا ٍ عُااٌ المشادعاا١ المكااترا   -

ٞ  ٚا٭َااٛس اياا  طااٝجِ ا٫عجُاا د ب   َٚٓ قؼاا١ َٓٗذٝاا١ ٚأطااًٛب المشادعاا١    ٗاا  عًاا٢ اٱداس٠ ٚالمشاداا  ايااذاخً

 ّ. بؼهٌ ع 

إع د٠ ايٓظش َ  المشاد  اـ سدٞ قبٌ بذا١ٜ نٌ ط١ٓ َ ي١ٝ ب يع٬ق ت اله ١َ اي  ٜجُجعإٛ بٗا  َا  إداس٠     -

 اطجك٬ٍ المشاد . فيايؼشن١ ٚاي  َٔ المُهٔ إٔ ت٪ثش 

ايجننٝذ ع٢ً إٔ ْج ٥ر ٚتٛؿٝ ت المشادع١ قذ تم إٜـ له  َب ػش٠ يًذ١ٓ المشادعا١ ٚثاِ َٓ قؼاجٗ  ب يٛقا       -

 المٓ ط .

المشاد  اـ سدٞ ب يـعٛب ت ٚالمؼ نٌ اي  اعترك  طشٜال المشادعا١، ٚأٜا١ قٝاٛد عًا٢ فا ٍ        َٓ قؼ١ -

تم تضٜٚااذٖ  يااٲداس٠ َٚااذ٣ اطااجذ ب١     اؿـااٍٛ عًاا٢ المعًَٛاا ت، ٚأٜاا١ سطاا ي١     عُااٌ المشادعاا١ في  طًاا  

 ايؼشن١ لهزٙ ايشط ي١.

 دٞ. ساـ ايجننذ َٔ َذ٣ اطجذ ب١ ايؼشن١ يًجٛؿٝ ت المٛكٛع١ َٔ قبٌ المشاد  -

َٓ قؼاا١ المشاداا  اـاا سدٞ بٓكاا   ايلااعـ اؾٖٛشٜاا١ بٓظاا ّ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١، ٚناازيو ب ٭ؾعاا ٍ غااير   -

ب ٭خطا ٤ ٚايجششٜؿا ت    ج٘ايك ١ْْٝٛ ٚا٫سجٝ ي١ٝ اي  تم انجؼ ؾٗ  أثٓ ٤ ع١ًُٝ المشادع١، ٚنزيو َٓ قؼ

 اؾٖٛش١ٜ ب يجك سٜش الم ي١ٝ.

طش المجبع١، ٚايٓجٝذا١ َأ ٖازا ايجكٝاِٝ ٚأٜا١ تػايرات في فا ٍ        َٓ قؼ١ المشاد  اـ سدٞ بطشم تكِٝٝ اـ -

 المشادع١.

ع٢ً ايًذ١ٓ إٔ تطً  َٔ المشاد  اـ سدٞ إٔ ٜضٚدٖ  بشط ي١ اٱداس٠ َب ػش٠ً، ٚا٫دجُا ع َعا٘ لمٓ قؼاجٗ      -

 قبٌ إسط له  يٲداس٠.

ٚاياا   (GAAP)َُٛااً  َٓ قؼاا١ المع ؾاا ت ايبذًٜاا١ يًُعًَٛاا ت الم يٝاا١ كاأُ َباا د٨ المح طااب١ المكبٛياا١ ع     -

 ْٛقؼ  َظبكً  َ  اٱداس٠ َٚٓ قؼ١ جمٝ  ا٫تـ ٫ت المهجٛب١ اي  تم  َ  اٱداس٠.

إٔ دسد١ اطجك٬ي١ٝ المشاد  عٓذ قٝ َ٘ بع١ًُٝ المشادع١ تعجبر َ٪ػشاً ع٢ً َذ٣ عذاي١ ايجكا سٜش   ٜٚش٣ ايباسح

اـ سدٝا١ ٚب يجا يٞ تعضٜاض     ١طاجك٬ي١ٝ المشادعا  الم ي١ٝ، ٚيزيو ؾإٕ ؾ١ٓ المشادع١ تًعا  دٚساً أط طاًٝ  بجعضٜاض ا   

 ثك١ المظججُشٜٔ ٚالمظجخذَ  اـ سدٝ  في ايجك سٜش الم ي١ٝ.
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  الإػشاف ع٢ً اترذَات غير الم١ٝٓٗ المكذ١َ َٔ المشادع اتراسدٞ: -4

عًُٝا١  اصداد في اٯ١ْٚ ا٭خير٠ ايطً  َٔ المشاد  اـ سدٞ تكذِٜ خذَ ت أخش٣ غير المشادع١ ب ٱكا ؾ١ إلى  

المشادعاا١ َجااٌ اـااذَ ت ا٫طجؼاا س١ٜ ٚاـااذَ ت ايلااشٜب١ٝ ٚإعااذاد اؾااذ٣ٚ ا٫قجـاا د١ٜ َٚاا  إلى ريااو َاأ    

اـااذَ ت، ٚقااذ تعااذدت اٯسا٤ سااٍٛ ٖاازٙ اـااذَ ت اياا  أثاا ست يهااجير َاأ اؾااذٍ ٚتع سكاا  باا  َ٪ٜااذ    

 َٚع سض سٍٛ َذ٣ اطجك٬ي١ٝ المشاد  اـ سدٞ.

ؾظا١ بٝٓا٘ ٚبا  با قٞ الماشادع  ايكا دسٜٔ عًا٢ تكاذِٜ ٖازا ايٓاٛع َأ            خ ؿ١ً إٔ المشادا  في ظاٌ ظاشٚف المٓ    

اـااذَ ت ٜهاإٛ في ٚكاا  ٜظااُ  ياا٘ بجكااذِٜ تٓاا ص٫ت إلى اٱداس٠ قااذ تاا٪ثش عًاا٢ اطااجك٬ي١ٝ في طاابٌٝ قٝاا ّ    

 .1ايؼشن١ بترػٝش٘ يًكٝ ّ بجكذِٜ ٖزٙ اـذَ ت

لمٓ  أٚ تكًٌٝ َٔ قٝا ّ المشادا  باندا٤     ٚكُ ًْ  ٫طجك٬ي١ٝ َشاد  اؿظ ب ت ه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ ايجذخٌ

ٖزٙ اـذَ ت َٔ خ٬ٍ َٓ قؼ١ خطط ٚسط ي١ ا٫ستب   َ  المشاد  اـ سدٞ يًكٝ ّ بٗازٙ اـاذَ ت ٚرياو    

بٛك  قذدات َٚع ٜير لهزٙ اـذَ ت ه  ع٢ً المشاد  إٔ ٫ ٜجعذاٖ  َٔ خا٬ٍ قٝا ّ ايًذٓا١ بؿشاف أثاش      

١ٝ المشاد  اـ سدٞ، ٚفي ٖزا اؾ ْ  ه  عًا٢ ؾٓا١ المشادعا١    ٚطبٝع١ تكذِٜ ٖزٙ اـذَ ت ع٢ً اطجك٬ي

 :2ايترنٝض ع٢ً ايٓٛاسٞ ايج ي١ٝ

ؾشف ٚتكِٝٝ َ٪٬ٖت ٚنؿ ٤ات المشاد  اـ سدٞ اي  تمهٓ٘ َٔ ايكٝ ّ بجكذِٜ ٖزٙ اـاذَ ت يعُٝاٌ    -

 المشادع١،

أٚ كاػٛ  أٚ تاذخ٬ت   قٝ ّ ايًذ١ٓ ب ؿـٍٛ ع٢ً تننٝذ بنٕ المشاد  اـ سدٞ ٫ ٜجعشض ٭ٟ تٗذٜاذات   -

 َٔ اٱداس٠ غـٛق ع١ًُٝ المشادع١ ايع د١ٜ.

 ذِ ا٭عُ ٍ المٓذض٠ َٔ قبً٘.سايجننذ َٔ َذ٣ ١ُ٥٬َ أتع ب المشاد  اـ سدٞ يطبٝع١ ْٚٛع١ٝ ٚ -

 َشادع١ ا٭ْظ١ُ ٚايًٛا٥  اـ ؿ١ بجشذٜذ أتع ب ايؼخف ايزٟ ٜكّٛ بجكذِٜ ٖزٙ ا٭ْٛاع َٔ اـذَ ت. -

المشادعاا١ ٖااٞ اؾٗاا١ ايٛسٝااذ٠ ٚالمظاا٪ٚي١ عاأ َشادعاا١ ٚاعجُاا د اـااذَ ت ا٭خااش٣ المكذَاا١ َاأ  ٚتعجاابر ؾٓاا١ 

إٕ قٝا ّ المشادا  بجكاذِٜ    سٝاح  ، ج٘المشاد  اـ سدٞ ٚريو بٗذف ايجننذ َأ عاذّ تنثيرٖا  عًا٢ اطاجك٬يٝ     
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، ٚهاا  عًاا٢ ؾٓاا١ 1ٖاازٙ اـااذَ ت هاا  إٔ  ٜااجِ بعااذ اؿـااٍٛ عًاا٢ َٛاؾكاا١ َظاابك١ َاأ ؾٓاا١ المشادعاا١   

 :2المشادع١ ايطً  َٔ المشاد  اـ سدٞ ٚبؼهٌ طٟٓٛ ٚإعذاد تكشٜش ٜٛك  اٯتٞ

 .خذَ ت غير المشادع١ اي  تم تكذيمٗ  يًؼشن١ 

 .ٞايع٬ق١ ب  المشاد  اـ سدٞ ٚايؼشن١ بٗذف تكِٝٝ اطجك٬ي١ٝ المشاد  اـ سد 

ش٣ غاير المشادعا١ المكذَا١ َأ     إٔ يًذ١ٓ المشادع١ دٚس نابير في َشادعا١ ٚسق با١ اـاذَ ت ا٭خا      ٜٚش٣ ايباسح

المشاد  اـ سدٞ، َٔ خ٬ٍ ؾشف قج٣ٛ ْٚٛع١ٝ ٖزٙ اـذَ ت اي  ه  ع٢ً المشاد  ايكٝ ّ بٗ  ٚالمجؿال  

عًٝٗ  َظبكً  في سط ي١ ا٫ستب   ٚؼذٜذ َكذاس اتع بٗا  َٚاذ٣ أثشٖا  عًا٢ إداشا٤ات عًُٝا١ المشادعا١ ايع دٜا١         

 شاد  اـ سدٞ.ٚب يج يٞ تكِٝٝ أثشٖ  ع٢ً اطجك٬ي١ٝ الم

 :اتراسدٞ ٚالمشادع الإداس٠ با اترلاؾات ٚسٌ ايتٓظٝل -5

ٌ  نُٗاض٠  تعٌُ المشادع١ ؾ١ٓ إٔ ب سج اي َعظِ ٜش٣ ٌ  ايؼاشن١  إداس٠ فًاع  با   ؾ عًا١  ٚؿا ٔ  نُُجا  عا

ٕ  ظٗٛس َٚٓز المظجكً ، المشادع  ٚب  المظ ُٖ  ٞ  المشادعا١  ؾا  ّ  ٖٚا ٌ  با   ب يجٓظاٝل  تكاٛ  الماشادع   عُا

 لها   ٖ ١َ نندا٠ اـ سدٝ  المشادع  إلى دا٥ًُ  تٓظش المشادع١ ؾًذ١ٓ ، ايؼشن١ إداس٠ ٚفًع اـ سدٝ 

 في اٱداس٠ فًاع  أعلا ٤  اْجب ٙ يؿ  عٔ َٕٛظ٪ٚي اـ سد  المشادع  إٔ نُ  اؿكٝك١، إلى ايٛؿٍٛ في

 ايٛطاا١ًٝ ٖااٞ ايًذٓاا١ ٖاازٙ تهاإٛ المشادعاا١ ؾٓاا١ ٚدااٛد س ياا١ في ٚيهاأ ، َعٝٓاا١ َٛكااٛع ت إلى ايؼااشن١

ٍ  ؼظا   إٔ ايجننٝاذ  ٚها   ، اٱداس٠ فًاع  َا   ي٬تـ ٍ لهِ المٓ طب١  اـا سدٝ   الماشادع   َا   ا٫تـا 

ٌ  أٜلا ً  ٜعا   ٫ المشادعا١  ؾٓا١  َ  اله ١َ يٮَٛس َٚٓ قؼجِٗ ٍ  ٭ُٖٝا١  الماشادع   ػ ٖا  ، داس٠اٱ َا   ا٫تـا 

ٍ   ساتِٗبا ٫خج إدا٥ِٗ عٓذ اٱداس٠ َ  ق١ٜٛ اتـ ٍ ع٬ق ت ع٢ً دا٥ًُ  و ؾظٕٛ ٕٛاـ سدٝ ٕٛؾ لمشادع  خا٬

 .  المشادع١ ؾتر٠

ٍ  المح طبي ايؿهش في نبير دذٍ ث س ؾكذ اــٛق ٖزا ٚفي ٟ  ايجنٜٝاذ  َاذ٣  ساٛ ٔ  اياز ٌ  إٔ يمها  وـا

 المشادا   با   ٖ َا١  َٓ صعا ت  أٚ سكٝكٝا١  خ٬ؾا ت  ساذٚخ  س يا١  في المشادعا١  ؾ١ٓ َٔ اـ سدٞ المشاد  عًٝ٘

ٌ  في ع د٠ تؿؼٌ المشادع١ ؾ ٕ إٔ ايب سج  بعض ٜش٣ سٝح ، ايؼشن١ ٚب  اـ سدٞ ٌ  في ايجاذخ  ٖازٙ  َجا

ٞ  المشادا   عًا٢  اٱداس٠ كػٛ  ؽؿٝـ َٔ تجُهٔ ٫ ٚب يج يٞ المٓ صع ت ٟ  ا٭َاش  اـا سد  في طاًب ً  ٜا٪ثش  اياز
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 ٜٚااش٣ ، ا٭َجااٌ ايٛداا٘ عًاا٢ بٛادب تاا٘ ايكٝاا ّ َاأ تمهٓاا٘ ٚعااذّ اـاا سدٞ اؿظاا ب ت َشاداا  اطااجك٬ي١ٝ

ٕ  ايجٓؿٝازٜ   غاير  ا٭علا ٤  َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تعٝ  عٓذ أْ٘ ٖزٙ ايٓظش ٚد١ٗ أؿش ب ٞ  اٱداس٠ ؾاإ  إٔ تشاعا

 ٚايعًُٝا١  ايعًُٝا١  اـًؿٝا١  عًا٢  ٜجٛقـ ٖزا إٔ عًًُ  َع سكجٗ  يمهِٓٗ ٫ ٚب يج يٞ له  المٛاي  َٔ ؽج سِٖ

 .1اٱداس٠ َ  عًٝٗ  اـ٬ف تم اي  المؼه١ً ٚطبٝع١ المشادع١ ؾ١ٓ ٭عل ٤

ٕ  المشادع  ؾ١ٓ أعل ٤ إٔ إلى  Gibbins (2001) بٗ  ق ّ اي  ايذساط١ تٛؿً  ١بًالمك  اؾ١ٗ ٚفي  يمًٝاٛ

ٞ  اؿظ ب ت َشاد  عِد إلى ٕ  ٚرياو  ايؼاشن١  إداس٠ سظا ب  عًا٢  اـا سد ٞ  اـ٬ؾا ت  بؼان ِ  تٓؼان  ايا  بٝآٗ

ٔ  ، 2المخجًؿ١ المح طب١ٝ ٚاؾٛاْ  ايٓٛاسٞ بعض غـٛق ٌ  ؾع يا١  ٚطا١ًٝ  المشادعا١  ؾٓا١  تعجابر  ٖٓا   َٚا  ؿا

ّ  ٚالمٓ صعا ت  اـ٬ؾ ت ِ  ٚايكٝا  ٍ  بجكاذٜ  عًا٢  المح ؾظا١  كاشٚس٠  َا   ٚتهشاسٖا   ساذٚثٗ   لمٓا   اي٬صَا١  اؿًاٛ

ٞ  المشاد  اطجك٬ي١ٝ ٞ  المشادا   عًا٢  ها   ٖٚٓا  ،  3اـا سد ٍ  اـا سد ٟ  َب ػاش٠  المشادعا١  بًذٓا١  ا٫تـا   ٚبان

 المشادعا١  يع١ًُٝ يمهٔ ٫ اي  المؼ نٌ ٚإسذاخ المعٛق ت بٛك  اٱداس٠ قٝ ّ س ٍ في ٚريو ن ْ  طشٜك١

 المشاداا  ٚاطااجك٬ي١ٝ ّ عاا بؼااهٌ المشادعاا١ عًُٝاا١ في طااًبً  تاا٪ثش إٔ المُهاأ َاأ ٚاياا  َعٗاا  تظااجُش إٔ

 .4خ ق بؼهٌ اـ سدٞ

إٔ المشادا  اـا سدٞ وـاٌ غ يباً  عًا٢ تنٜٝاذ َأ ؾٓا١ المشادعا١ ٚدعُٗا  لمٛقؿا٘ في سا ٫ت              ٜٚش٣ ايباسح

سذٚخ خ٬ؾ ت سٍٛ ايعذٜذ َٔ المظ ٥ٌ في المح طب١ ٚالمشادعا١ َا  إداس٠ ايؼاشن١، ٚايا  تـا  في أغًا        

    ٟ ٜاا٪دٟ في  ا٭سٝا ٕ يـاا لح المشاداا  اـا سدٞ اياازٟ َاأ ػانْ٘ إٔ ٜاا٪دٟ إلى تعضٜااض اطاجك٬يٝج٘، ا٭َااش ايااز

ايٓٗ ٜاا١ إلى تكٜٛاا١ َٛقاا  ايؼااشن١ َٛكااٛع المشادعاا١ ٚبٝاا ٕ ؿااٛستٗ  َٚشنضٖاا  اؿكٝكااٞ أَاا ّ المظاا ُٖ     

 ٚالمظججُشٜٔ.

  

                                                           
1
عٌن  متولً ، سامً وهبة، لجنة المراجعة ودورها فً زٌادة فاعلٌة عمل المراجعٌن ودعم استقلالهم، المجلة العلمٌة للاقتصاد والتجارة، جامعة 

 1641-1640، ص 1992 2شمس، ملحق العدد
2
 342سلٌمان محمد، مصطفى، مرجع سابق ، ص الصبان، محمد سمٌر،  

3
Wolnizer, P. W, Are audit committee red herrings, Abacus, 1995, p45 

4
 101، ص  2008سلٌمان، محمد مصطفى، مرجع سابق،  



88 
 

 انفصم انثانث

 لجىت المراجعت والمراجعت انداخهيت بين علاقتان
 

 ايشقاب١ ايذاخ١ًٝ تجاٙ تد١ٓ المشادع١  دٚس: المبشح الأٍٚ

 ايشق بٞ  يًذ ٕ المشادع١ ع٢ً ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝأ٫ًٚ : ايذٚس اٱػشافي  

 ث ًْٝ  : دٚس ؾ١ٓ المشادع١ في ؼكٝل أٖذاف ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ

 

 المشادع١ ايذاخ١ًٝتجاٙ تد١ٓ المشادع١  : دٚسالمبشح ايجاْٞ

 ايذاخ١ًٝ يًُشادع١ المشادع١ ؾ ٕ أ١ُٖٝ :أ٫ُٚ

 ؾ١ٓ المشادع١ايجضاَ ت المشادع١ ايذاخ١ًٝ ػ ٙ : ث ُْٝ 

 ايذاخ١ًٝ المشادع١ ػ ٙ المشادع١ ؾ ٕ ٚظ ٥ـ : ث يجُ 

 ١ايذاخًٝ المشادع١ اطجك٬ي١ٝ تعضٜض .1

 ايذاخ١ًٝ المشادع١ ع٢ً ايشق ب١ .1

   ايذاخ١ًٝ المشادع١ أدا٤ ؼظ  .3
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 المبحث الأول

 انرقابت انداخهيتتجاي لجىت المراجعت  دور
 

 لمجاى المزاجع  عمى نظام الزقاب  الماخمً .أولًا : المور الإشزافي  الزقابٌ  

تجٛصع َظ٪ٚي١ٝ ٚك  ْظ ّ ايشق با١ ايذاخًٝا١ ٚتٓؿٝازٙ عًا٢ ناٌ َأ فًاع اٱداس٠ ٚاٱداس٠، سٝاح ٜجاٛلى          

ا٭ٍٚ ٚك  اطتراتٝذ١ٝ ايشق ب١ ٚاػ ٖٗ  ايعا ّ بُٝٓا  تجاٛلى اٱداس٠ َظا٪ٚي١ٝ تٓؿٝازٖ  َٚج بعا١ ايظاير ٚؾال         

إٔ اٱداس٠ َظاا٪ٚي١ عاأ ٚكاا  إدااشا٤ات َج بعاا١  (turnbull)ا٫طااتراتٝذ١ٝ المشطاا١َٛ ، ؾكااذ تٓاا ٍٚ تكشٜااش 

َظااجُش٠ يٓظاا ّ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ بماا  ٜلاأُ تطبٝاال ايظٝ طاا ت ٚاٱدااشا٤ات ٚا٭ْؼااط١ المجعًكاا١ ب يشق باا١   

ايذاخ١ًٝ، ٜٚجِ ريو عٔ طشٜل ايجكِٝٝ ايزاتٞ يًشق ب١ ايذاخ١ًٝ، ٚايجننٝذ ٭عل ٥ٗ  استراّ ايظٝ طا ت،  

١ ايذاخًٝاا١ ، ٚغيرٖاا  َاأ اٱدااشا٤ات المٛكااٛع١ َاأ طشؾٗاا  . ؾُجااٌ ٖاازٙ   ْٚظاا ّ ايعُااٌ ايااذاخًٞ ٚالمشادعاا

اٱدشا٤ات ت٪ناذ إٔ ايؼاشن١ راتٗا  تعٝاذ تكٝاِٝ المخا طش ايا  تٛادٗٗا  ٚتهٝٝاـ ا٭ْظُا١ اؿ يٝا١ َا              

 .1أٖذاؾٗ  ، ْٚؼ طٗ  ، ٚايب١٦ٝ اـ سد١ٝ له 

لمشادعاا١ عًاا٢ ْظاا ّ ايشق باا١    نُاا  ت٪نااذ ايجٛدٗاا ت اؿذٜجاا١ أُٖٝاا١ ايااذٚس ايشقاا بٞ اٱػااشافي يًذٓاا١ ا       

بلشٚس٠ قٝ ّ ؾ١ٓ المشادع١ بؿشف ْظا ّ ايشق با١ ايذاخًٝا١ المطبال      تشٜذٚا١ٟٓ ؾايذاخ١ًٝ، سٝح أٚؿ  

في ايؼشن ت ٚايجننذ َٔ أْٗ  تٛؾش تننٝذاً َعك٫ًٛ غـٛق عذّ ٚداٛد ؼشٜؿا ت في ايجكا سٜش الم يٝا١     

 2الم١ُٗ في ب١٦ٝ ايشق ب١.، أٚ انجؼ ؾٗ  بمذشد سذٚثٗ  ، إر تعذ أسذ ايعٛاٌَ 

ٚبٓ ٤ً عًٝ٘ تًجضّ ؾ١ٓ المشادع١ أَ ّ فًع اٱداس٠ بجنَ  ٚكُ ٕ ٚدٛد ْظ ّ ٥٬َِ يًشق ب١ ايذاخ١ًٝ ياذ٣  

إداس٠ ايؼشن١، ٚت٪نذ أغً  ايذساط ت إٔ أِٖ َظ٪ٚيٝ ت ؾ١ٓ المشادع١ تجُجٌ في ؾشف ْظ ّ ايشق با١  

تعاذ كاشٚس٠ يٓذا ا ايؼاشن ت ، ٚبازيو تم اعجبا س َظا٪ٚي١ٝ         ايذاخ١ًٝ ٭ٕ ْظِ ايشق با١ ايذاخًٝا١ ايؿع يا١   

ؾٓاا١ المشادعاا١ عاأ ْظاا ّ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ ب يٛظٝؿاا١ ا٭ٚلى لهاا  ، ؾٝذاا  إٔ تعُااٌ ايًذٓاا١ عًاا٢ تؼااذٝ         
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اٱدشا٤ات ايا  َأ ػانْٗ  إٔ تشؾا  َأ دسدا١ المظا ٤ي١ في ايؼاشن١ اْط٬قاً  َأ دٚسٖا  في ايجننٝاذ إٔ             

 1ذاخ١ًٝ ٚتًجضّ ب٘.اٱداس٠ تطٛس ايشق ب١ اي

 : 2ٚيمهٔ ؼذٜذ دٚس ؾ١ٓ المشادع١ في ف ٍ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ في

ؾ عًٝجٗاا  ، ٚتطٜٛشٖاا  ب طااجُشاس، ٚتكااذِٜ ا٫قتراساا ت     َاأ ًجشكااليدساطاا١ ْظااِ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١     .1

 الم١ُ٥٬ في ٖزا ايؼنٕ بـٛس٠ ت٪دٟ إلى صٜ د٠ ؾ ع١ًٝ ٚدٛد٠ ع١ًُٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ.

تكٝااِٝ ْظااِ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ ْٚظااِ ايعُااٌ ، ٚايجشكاال َاأ إٔ ٖاازٙ اياآظِ تااٛؾش ايلااُ ْ ت        َج بعاا١ .1

 ايهؿ١ًٝ بمٓ  سذٚخ ا٭خط ٤  ٚالمخ يؿ ت ، ٚٚك  ايلٛابط اي  تهؿٌ انجؼ ؾٗ  ؾٛس سذٚثٗ .

دساطاا١ َٚشادعاا١ ايجكاا سٜش اـ ؿاا١ بجطااٜٛش ْظااِ ايعُااٌ ،ٚاياآظِ المح طااب١ٝ، ٚاٱدااشا٤ات الم يٝاا١            .3

ٚاٱداسٜاا١ ٚإدااشا٤ات المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ ، ٚاقااتراا ايجعااذ٬ٜت ايٛاداا  إدخ لهاا  عًاا٢ ٖاازٙ اؾٛاْاا .      

ٜٚ٪دٟ قٝ ّ ؾ١ٓ المشادع١ بٗزٙ المٗ ّ إلى دعٌ ع١ًُٝ تطٜٛش ايٓظِ ع١ًُٝ َظجُش٠ عٝاح وكال ٖازا    

لمٗا ّ المخجًؿا١،   ايجطٜٛش اْظٝ ب ايعٌُ ٚإيػ ٤ أٟ تعكٝذات في دٚس٠ اٱداشا٤ات تا٪دٟ إلى باط٤ تٓؿٝاز ا    

 ٚفي ْؿع ايٛق  ٜ٪دٟ إلى صٜ د٠ ؾع ي١ٝ ٚنؿ ٠٤ ع١ًُٝ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ.

 تًكٞ ٚؾشف ٚ ايشد ع٢ً َشاد  اؿظ ب ت يًذ١ٓ بؼنٕ أٚد٘ ايلعـ اؾٖٛش١ٜ في ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ. .9

 3: ٚباعتباس دٚس ايًذ١ٓ الإػشافي ، ٚايشقابٞ ع٢ً ْعاّ ايشقاب١ ايذاخ١ًٝ ؾإْٗا تكّٛ أٜضاً بي

ايجؼاا ٚس َاا  إداس٠ ايؼااشن١ ٚالمااشادع  ايااذاخًٝ  ٚاـاا سدٝ  سااٍٛ ايلااٛابط المح طااب١ٝ ، ٚالم يٝاا١    .1

 يًؼشن١ ، بم  في ريو ْظ ّ المعًَٛ ت ٚا٭َٔ .

أقتراا ايجٛؿٝ ت اي  تش٣ أْٗ  ت٪دٟ إلى ؼظا  ٖازٙ ايلاٛابط ، ٚاٱػاشاف عًا٢ اؽا ر أٟ إداشا٤         .1

 ، ٚايكٝ ّ بجٓؿٝز ايجٛؿٝ ت . ٥٬َِ يجـشٝ  أٟ اخج٫٬ت ق طب١ٝ

 اٱػشاف ع٢ً المُ سط ت، ٚإدشا٤ات ايؼشن١ يلُ ٕ ا٫يجضاّ ب يكٛاْ  ٚايًٛا٥  ايظ س١ٜ. .3

اٖجُ َاً  َأ    ٢ايجكشٜش عٔ ايظٝ ط ت المح طب١ٝ ، ٚايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚايا  ٜٓبػاٞ ٚؾكاً  يشأٜٗا  إٔ تًكا      .9

 د ْ  فًع اٱداس٠.

 

 

 

                                                           
1
 Soltani. B., OP, p111 
2
 326، مرجع سابق، صنصر. عبد الوهاب، شحاته. شحاته السٌد 
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 في تحكًل أيماف نظام الزقاب  الماخمً .ثانًاً : دور لجه  المزاجع  

تعذ ايؿع ي١ٝ أٖاِ اــا ٥ف ايا  ٜٓبػاٞ تٛاؾشٖا  في أْظُا١ ايشق با١ ايذاخًٝا١ اؾٝاذ٠، ٚايا  تكا غ َأ             

خ٬ٍ ؼكٝال أٖاذاف ايشق با١، ؾٛداٛد ؾٓا١ المشادعا١ ٜظا ِٖ في تؿعٝاٌ ْظا ّ ايشق با١ ايذاخًٝا١ بمؿَٗٛا٘             

، ٚالمح ؾظا١ عًا٢ ا٭ؿاٍٛ ، ٚكاُ ٕ ؼكٝال ا٫طاجػ٬ٍ ا٭َجاٌ         ايؼ ٌَ في كُ ٕ ؿاش١ ايجكا سٜش الم يٝا١   

يًُٛاسد، ٚايجشكل َأ ؿاش١ تٓؿٝاز اٱداشا٤ات ٚايظٝ طا ت المٛكاٛع١، ٚا٫يجاضاّ با يكٛاْ  ٚايًاٛا٥  رات          

 .1ايـ١ً

ٚؾل ايٓكا     اْٚعشض دٚس ؾ١ٓ المشادع١ في ؼكٝل نٌ ٖذف َٔ أٖذاف ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً سذ

 ايج ي١ٝ:

 ٚس تد١ٓ المشادع١ في تحكٝل ؾعاي١ٝ ايعًُٝات ايتؼػ١ًٝٝ ٚنؿا٤تٗا.د (1

ٜجعًل ٖزا الهذف بمذ٣ نؿ ٠٤ ٚؾع ي١ٝ أْؼط١ ايشق ب١ ع٢ً حم ١ٜ ا٭ؿٍٛ ، َٚٓا  أٚ نؼاـ ايجعا ٬َت    

غااير المـااشا بٗاا  ، َٚٓاا  أٚ انجؼاا ف ا٭خطاا ٤ اؾٖٛشٜاا١ ، ٚاطااجخذاّ ٚإداس٠ ا٭ؿااٍٛ بـااٛس٠ َجًاا٢          

ت ايجؼاااػ١ًٝٝ المخططااا١، ٚالمظااا ١ُٖ في ؼكٝااال ايشعٝااا١ ٚؼظااا  ا٭دا٤ ، ٚإداس٠   يًٛؿاااٍٛ إلى المظاااجٜٛ 

 .2المخ طش المخجًؿ١

ٚبٓ ٤ً عًٝ٘ ؾٗذف ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ؾُٝ  ٜجعًل بؿع ي١ٝ ٚنؿا ٠٤ ايعًُٝا ت ايجؼاػ١ًٝٝ يًؼاشن١ ٜؼاٌُ      

ايعًُٝاا ت داخااٌ ايؼااشن١ طااٛا٤ ن ْاا  الم يٝاا١ أٚ غااير الم يٝاا١، عٝااح ٜجٛداا٘ فًااع اٱداس٠ مااٛ     جمٝاا 

تؼهٌٝ ؾ ٕ َشادع١ يلاُ ٕ ٚداٛد ْظا ّ سق با١ داخًٝا١ ٥٬َاِ ياذ٣ إداس٠ ايؼاشن١ ، ٚرياو َأ خا٬ٍ            

 ؼكٝل سق ب١ ؾع ي١ ع٢ً عًُٝ ت ايؼشن١.

ب١ المح طب١ٝ ايذاخ١ًٝ ٚتطبٝك تٗ ، َٚ  إرا ن ْا   ٜٚشتبط دٚس ايًذ١ٓ ٖٓ  بجؿظير ا٭ٖذاف ايعشٜل١ يًشق 

إرا ن ْ  ٖٓ ى أدٚات سق ب١ٝ ١ُ٥٬َ يجكًٝاٌ   ٚا٭دٚات ايشق ب١ٝ ٜجٛق  إٔ تٓذض أٖذاؾٗ  بؼهٌ َعكٍٛ، 

طاا٤ٛ ا٭دا٤. ٚيهااٞ تكااّٛ ؾٓاا١ المشادعاا١ بٗاازا ايااذٚس هاا  إٔ تعااشف طشٜكاا١ ؽـااٝف طااًط ت اؽاا ر        

ؾل٬ً  3.َ  ايظٝ ط ت المشط١َٛ ٤٬ٌّ ايجٓظُٝٞ ٚايٓظِ ايشق ب١ٝ تجٝهالهايكشاسات ، ٚإٔ تجننذ َٔ إٔ 

                                                           
1
 329، ص. عبد الوهاب، شحاتة. السٌد شحاتة، مرجع سابقنصر 
2
، 2، العددجامعة عٌن شمس ،المجلة العلمٌة للاقتصاد والتجارةالسبوع. سلٌمان سند، فاعلٌة انظمة الرقابة الداخلٌة فً الشركات الصناعٌة الأردنٌة،  

 264، ص 2009
3
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عاأ قٝاا ّ ؾٓاا١ المشادعاا١ بؿشااف َٚشادعاا١ بعااض ا٭ؿااٍٛ ، أٚ دساطاا١ تكااذٜش بعااض ا٫يجضاَاا ت المحجًُاا١    

. ٚايجشكال َأ نؿ ٜا١ تـاُِٝ     1ٚدساط١ َع ٬َت ايؼشن١ َ  بعض ا٭طشاف ايا  لها  ع٬قا١ ب يؼاشن١    

يؼااشن١ ٚؾع يٝاا١ تـااُُٝٗ  بطشٜكاا١ َٓ طااب١ تمهاأ َاأ اؿااذ َاأ ٚقااٛع ايػااؽ        ا٭ْؼااط١ ايشق بٝاا١ في ا 

ٚا٭خط ٤ ٚانجؼ ؾٗ  ؾٛس ٚقٛعٗ  ، ٚؾ ع١ًٝ تـُِٝ ا٭ْؼاط١ ايشق بٝا١ بطشٜكا١ تمهأ َأ ايجشكال َأ        

 .2دٛد٠ تٓؿٝز ا٭ْؼط١ ايشق ب١ٝ ٚايجب ت في تٓؿٝزٖ 

ٓ٘ َٔ إداشا٤ات ايشق با١ المح طاب١ٝ ٚاٱداسٜا١     ق ب١ ايذاخ١ًٝ بم  ٜجلُشؾًذ١ٓ المشادع١ تذسغ ؾع ي١ٝ ْظ ّ اي

بٗاااذف َعشؾااا١ َاااٛاطٔ ايلاااعـ في اٱدا٤ ، ٚتكاااذِٜ ايجٛؿاااٝ ت اي٬صَااا١ يجشظاااٝٓٗ  ، ٚكاااُ ٕ ا٫يجاااضاّ   

 ايه ٌَ ب ٭ْؼط١ ٚايظٝ ط ت اٱدشا٤ات ايشق ب١ٝ المٛكٛع١ٝ.

 ـ    با ٫ط٬ع ٚيجشكٝل ريو ع د٠ َ  تكاّٛ ايًذٓا١     سدٝا١ ٚنازيو ؾشاف    عًا٢ تكا سٜش المشادعا١ ايذاخًٝا١ ٚا

خطا ب المشادا  المٛدا٘ ياٲداس٠ أٚ ايكٝا ّ باازيو َب ػاش٠، ْظاشاً إلى إٔ بعاض اؿا ٫ت تجطًا  إٔ تجننااذ           

ؾ١ٓ المشادعا١ بٓؿظاٗ  َأ إٔ ْظا ّ ايشق با١ ايذاخًٝا١ المطبال عًا٢ عًُٝا ت ايؼاشن١ ٜعُاٌ بؼاهٌ دٝاذ              

،  َٚاا  ٜظااجٛد  ايكٝاا ّ    عٝااح ٫ ٜهاإٛ ا٫طاا٬ع عًٝٗاا  نُاا  ٖااٞ َٛثكاا١ َاأ طااشف اٱداس٠ ن ؾٝاا ً       

َٔ خ٬ٍ اطجخذاّ أسذ أطا يٝ  تكٝاِٝ ْظا ّ ايشق با١ ايذاخًٝا١ ، ٚايا  َأ أُٖٗا           بٓؿظٗ بذساطجٗ  ٖٞ 

تـااُِٝ اطااجُ س٠ اطجكـاا ٤ تؼااٌُ ن ؾاا١ عٓ ؿااش ْظاا ّ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ يًؼااشن١ َاأ سق باا١ ق طااب١ٝ   

١ المشادعاا١ عًاا٢ طااشا ا٭طاا١ً٦  ٚإداسٜاا١ ْٚظاا ّ كاابط داخًااٞ ٜٚعجُااذ لاا ا ريااو عًاا٢ قااذس٠ أعلاا ٤ ؾٓاا     

اي  تجٓ ٍٚ ن ؾ١ عًُٝ ت ايؼشن١، َ  َشاع ٠ ا٭١ُٖٝ ايٓظب١ٝ يٮْؼط١ اله ١َ ، ٚتٛدٗا ت   3المٓ طب١،

شا٤ات ايشق باا١ ن ؾاا١ تظااجطٝ  ايًذٓاا١ دااٚالمجعًكاا١ بجطبٝاال إ ايٝٗاا ايؼااشن١ ، ٚبٓاا ٤ً عًاا٢ ايٓجاا ٥ر المجٛؿااٌ 

، ٚؼذٜاذ َاذ٣ تاٛاؾش ايٛطا ٥ٌ المٓ طاب١، ٚايهؿًٝا١        اؿـٍٛ عًا٢ ؾٗاِ ٱداشا٤ات ايشق با١ في ايؼاشن١     

 بمٓ  سذٚخ ا٭خط ٤ ٚالمخ يؿ ت ، أٚ انجؼ ؾٗ  بمذشد سذٚثٗ .

َأ ايؼاشن ت    (SEC)أَ  في اي٫ٜٛ ت المجشذ٠ ا٭َشٜهٝا١ ؾججطًا  قٛاعاذ ٦ٖٝا١ تاذاٍٚ ا٭ٚسام الم يٝا١       

ٱعااذاد ايجكاا سٜش الم يٝاا١ يًؼااشن١  المظاا ١ُٖ ايع َاا١ إؿااذاس تكشٜااش طاآٟٛ عاأ إدااشا٤ات ايشق باا١ ايذاخًٝاا١   

يجكِٝٝ ؾع يٝا١    (COSO)تجلُٔ سأٟ المشاد  سٍٛ ؾع يٝجٗ  ، سٝح تعجُذ أغً  ايؼشن ت ع٢ً إط س 

ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ بم  في ريو ؾ١ٓ المشادع١، ؾٓظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ المـُِ تـًُُٝ  دقٝكاً  ، ها    

                                                           
1
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2
 98سلٌمان. محمد مصطفى، مرجع سابق، ص 

3
  Piot.Charles, Kermiche. Lamya, A quoi servent les comites d' audit, Comptabilite-Control-Audit, dec 2009, p 9-45  



93 
 

    ّ تكٝاااِٝ المخااا طش، المعًَٛااا ت    ،طاااًِٝ   ب٦ٝااا١ ايشق بااا١   إٔ ٜؼاااٌُ ايعٓ ؿاااش اـُظااا١ اي٬صَااا١ ٭ٟ ْظااا 

ٚسٍٛ نٌ ٚاساذ َأ ٖازٙ المهْٛا ت يمهأ إٔ تظٗاش        1ٚا٫تـ ٫ت، أْؼط١ ايشق ب١ المخجًؿ١، المشاقب١(

ٚتجؼهٌ فُٛع١ َٔ ا٭ط١ً٦ ع د٠ َ  ٜاجِ ٚكاعٗ  في ؿاٝػ١ اطاجُ س٠ اطجكـا ٤ َأ قباٌ ؾشٜال المشادعا١          

ايذاخ١ًٝ ٚاـ سد١ٝ يًجننٝذ َٔ ؾع ي١ٝ ايٓظ ّ ، َٚذ٣ ا٫يجضاّ بجطبٝك٘ ، ٚيمهٔ إٔ تهإٛ اٱد با ت   

إ تجنناااذ ؾٓااا١ المشادعااا١ بٓؿظاااٗ  َااأ إٔ إداااشا٤ات ايشق بااا١ عًااا٢ بعاااض ٖااازٙ ا٭طااا١ً٦ سااا ٫ت تجطًااا  

المٛكٛع١ٝ تعٌُ بؼهٌ دٝذ َٔ خ٬ٍ تـُِٝ اطجُ س٠ اطجكـ ٤ تؼٌُ المهْٛا ت اـُظا١ ، ٚايبشاح    

عاأ أدٛباا١ َؿـاا١ً ٚأَجًاا١ َاأ ؾشٜاال اٱداس٠ بماا  في ريااو ايعٓ ؿااش ا٭ط طاا١ٝ يااٲداس٠ الم يٝاا١ ، ٚالمااشادع   

ناذ بٓؿظاٗ  َأ إٔ ايشق با١ المٛكاٛع١ٝ تعُاٌ ب يؼاهٌ ايازٟ تعشكا٘ اٱداس٠          ايذاخًٝ  ٚاـا سدٝ  يججن 

 .2ْظشاً إلى كشٚس٠ المج بع١ المظجُش٠ يٓظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ

جٗا  فُٛعا١ ا٭طا١ً٦ المجعًكا١ بهاٌ قظاِ ٚايا         ؼٚتكظِ ٖازٙ ا٫طاجُ س٠ إلى عاذ٠ أقظا ّ س٥ٝظا١ٝ ٜانتٞ       

 : 3تؼٌُ

 ظ٪ٚيٝ ت .الهٝهٌ ايجٓظُٝٞ ٚتٛصٜ  ايظًط ت ٚالم 

  ) ؼذٜذ ٚتٛصٜ  ا٭عُ ٍ  اٱعذاد ٚايجٓؿٝز 

 . ا٫طجك ١َ ٚايظًٛى 

 .ا٫يجضاّ ٚايهؿ ١ٜ 

 . ٌُؾًظؿ١ اٱداس٠ ٚأطًٛب ايع 

 . تكِٝٝ المخ طش 

 .تذاٍٚ المعًَٛ ت ٚالمظجٓذات 

 .ا٭ْؼط١ ايشق ب١ٝ المخجًؿ١ 

سأٟ ق ٜذ في ْك   كعـ ْظا ّ  ٚبٓ ٤ً ع٢ً ايٓج ٥ر اي  تم اؿـٍٛ عًٝٗ  تجُهٔ ايًذ١ٓ َٔ إعط ٤ 

ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ ب يؼااشن١ ْٚكاا   ايكاا٠ٛ ؾٝٗاا  ، َٚاا  إرا ن ْاا  ٖٓاا ى أدٚات سق بٝاا١ يجكًٝااٌ طاا٤ٛ      

ا٭دا٤، ٚتكذِٜ ايجٛؿٝ ت اي٬ص١َ لمجًع اٱداس٠ ٚايا  تشاٖا  َٓ طاب١ يجطاٜٛش ْظا ّ ايشق با١ ايذاخًٝا١        

 ؿ ٤تٗ .ٚتؿعًٝ٘ ٚؼكٝل ؾع ي١ٝ ايعًُٝ ت ايجؼػ١ًٝٝ يؼشن١ ٚن

                                                           
1
 2009، اصدارات معاٌٌر التدقٌق، 47، الفقرة 315معاٌٌر المراجعة الدولٌة، المعٌار  

2
 Internal control: a tool for audit committee, AICPA, 2005, www.aicpa.org  

3
 86، ص 2010، 83سلٌمان. سعٌد، لجنة التدقٌق والرقابة الداخلٌة، مجلة المدقق، الأردن، العدد 
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ٚباازيو تظاا ِٖ ايًذٓاا١ في ؼكٝاال ؾع يٝاا١ ْظاا ّ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ عًاا٢ ؾع يٝاا١ ايعًُٝاا ت ايجؼااػ١ًٝٝ            

يًؼشن١ ٚنؿ ٤تٗ  َٔ سٝح دٚسٖ  في كُ ٕ ٚدٛد ْظ ّ ؾع ٍ يًشق ب١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً ن ؾ١ عًُٝ ت 

شٗ  ، ايؼشن١ ، ٚكُ ٕ إٔ جمٝا  ْكا   ايلاعـ المهجؼاؿ١ تم أؽا ر اٱداشا٤ات المٓ طاب١ يجـاشٝ        

ٖٚزا دٕٚ تذخًٗ  في إدشا٤ات تٓؿٝز ايٓظ ّ، إ٫ إٔ ب٦ٝا١ ايشق با١ ايذاخًٝا١ ايؿع يا١ ؼجا ز إلى إػاشاف       

   ُ طٝ طا ت تلأُ     إٔ اٱداس٠ ٚكاع  َٔ٪ٌٖ أنجش َٔ سق ب ت ؾع ي١ ، ؾًذ١ٓ المشادعا١ ها  إٔ تلا

ؿاشٝ  َأ   إٔ ك طش ايؼشن١ تم ؼذٜذٖ ، ٚإٔ إدشا٤ات ايشق ب١ المٛكٛع١ تطبال ٚتعُاٌ بؼاهٌ    

 1خ٬ٍ تٛاؾش أعل ٥ٗ  ع٢ً ايؿِٗ ن في عٔ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ .

 2ٚبزيو ه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ إٔ : 

 تهٕٛ ع٢ً عًِ بظبع١ عٓ ؿش أط ط١ٝ يٓظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ايؿع ي١ ٖٚٞ :  

ايشق بااا١ ايجٓظُٝٝااا١ ٚخطاااط ايجطاااٜٛش ٚاياااجػير في ْظاااِ ايشق بااا١ ايذاخًٝااا١، ٚايشق بااا١ عًااا٢ تكشٜاااش  

ٚطااًط ت ا٫عجُاا د ا٫صَاا١ يًكٝاا ّ ب يعًُٝاا ت المخجًؿاا١ ، ْٚظااِ ايشق باا١ المح طااب١ٝ ، ْٚظااِ حم ٜاا١   

 ا٭ؿٍٛ ، ايشق ب١ اٱداس١ٜ، ٚايشق ب١ ع٢ً ايجٛثٝل . 

ظاا ّ تكاا سٜش ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ َاأ اٱداس٠ ٚتشادعٗاا  ؾُاأ       ب عجباا س إٔ ؾٓاا١ المشادعاا١ تظااجًِ ب ْج    

 ايلشٚسٟ إٔ تنخز ب ٫عجب س ايعذٜذ َٔ ايعٛاٌَ ، أُٖٗ  :

 المخ طش اؾٖٛش١ٜ ٚتكِٝٝ نٝؿ١ٝ انجؼ ؾٗ ، تكُٝٝٗ ، ٚإداستٗ . 

 ؾع ي١ٝ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ في إداس٠ المخ طش  

 أٚ كعـ ٖ ّ .َذ٣ ايكٝ ّ ب ٭عُ ٍ ايلشٚس١ٜ لمع ؾ١ أٟ عٝ   

 َذ٣ اؿ د١ إلى َج بع١ أنجش شم٫ًٛ يٓظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ . 

إٔ تعًااِ ؾٓاا١ المشادعاا١ بنْاا٘ ٫ ٜهؿااٞ ٚدااٛد ْظاا ّ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ اياازٟ ٜجـااـ ب يهؿاا ٠٤          

 .، بٌ ه  إٔ ٜجِ ايجننذ َٔ اطجُشاس تطبٝل ٖزٙ ا٭ْظ١ُ ٚا٫يجضاّ بٗ  ؾشظ 

 ٕٛ أدٚاسِٖ كُٔ أْظ١ُ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ.ايجننذ َٔ إٔ جمٝ  المٛظؿ  ٜؿُٗ 

َااذ٣ تطبٝاال اٱداس٠ يجٛؿااٝ ت المشاداا  اـاا سدٞ ؾُٝاا  ٜجعًاال بجشظاا  ْظاا ّ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١          

 اطجٓ داً ع٢ً َ  تلُٓج٘ َشاط٬ت المشاد  اـ سدٞ يٲداس٠.

                                                           
1
 KPMG, Shaping the audit committee agend, OP, p21-22 

2
 326صنصر. عبد الوهاب، شحاتة. السٌد شحاتة، مرجع سابق،  
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ايشق با١   َذ٣ اعذاد َذٜش المشادع١ ايجٓؿٝزٟ يًجكا سٜش اـ ؿا١ ٚايلاشٚس١ٜ المجعًكا١ بمذا ٍ دساطا١       

 اٱداس١ٜ ٚتكُٝٗ .

نُ  ه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ َشاع ٠ خـ ٥ف ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخًٝا١ في ظاٌ ايجؼاػٌٝ ا٫يهترْٚاٞ     

يًبٝ ْ ت ، ؾع٢ً طبٌٝ المج ٍ " خ ؿ١ٝ ايؿـٌ ب  المٗ ّ " ؾ لمٗ ّ اي  تم ايؿـاٌ بٝٓٗا  في ظاٌ ايٓظا ّ     

ٌ سٝاح   ايٝذٟٚ قذ ٜجِ جمعٗا  في بشْا َر ٚاساذ يًش طا ،     إلى إٔ دساطا١ ْظا ّ     (M.s.Metz)تٛؿا

ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ ٚتكُٝٝ٘ في ظٌ ايجؼػٌٝ ا٫يهترْٚٞ يًبٝ ْ ت َأ أنجاش المجا ٫ت ايا  تٛادا٘ ؾٝٗا        

ايًذ١ٓ ايـعٛب ت عٓذ قٝ َٗ  بذٚسٖ  اٱػشافي ايشقا بٞ عًا٢ ْظا ّ ايشق با١ ايذاخًٝا١، ٚايا  تجُشاٛس        

ب س ا٫ستراؾ١ٝ ٚاـبر٠ ايع يٝا١ يٮؾاشاد   بؼهٌ نبير سٍٛ قل ٜ  ا٭َٔ ٚالم١َ٤٬، َ  ا٭خز في ا٫عج

ايزٜٔ ٜعًُٕٛ في ظٌ ٖزٙ ايب١٦ٝ، يزا ٜبك٢ ايٓظ ّ دًَٚ  َعكذاً دذاً في َجطًب ت ا٫عُا ٍ، ٚإَه ْٝا١   

ػاشاف عًا٢ ٖازا اؾ ْا  المعكاذ      َٔ المؼ نٌ أَاش ٚاسد داذاً ، ٚنُذٗاٛد يٲ    عذدسذٚخ َٚٛاد١ٗ 

يٌٝ َع ؾا١ ايبٝ ْا ت ، أٚ ْظا ّ إداس٠ قٛاعاذ ايبٝ ْا ت      ذ١ٓ دًَٚ  ع٢ً دًَٔ ا٭عُ ٍ ه  إٔ ؼـٌ اي

لمٓ قؼ١ جمٝا  ايعًُٝا ت ، ٚايجنناذ َأ َاذ٣ اطاجذ ب١ إداس٠ ايؼاشن١ ب يؼاهٌ المٓ طا  يًُخا طش           

ايٓ جم١ عٔ اطجخذاّ تهٓٛيٛدٝ  المعًَٛ ت، نُ  ه  إٔ تٛد٘ بؼهٌ دا٥ِ أط١ً٦ َب ػاش٠ يهاٌ   

يؿع يٝااا١ ْظااا ّ ايشق بااا١ ايذاخًٝااا١ في ظاااٌ ايجؼاااػٌٝ   َااأ المشادااا  اياااذاخًٞ ٚاـااا سدٞ ساااٍٛ تكٝاااِٝٗ   

اٱيهترْٚٞ يًبٝ ْ ت ٚسغِ نٌ ريو ها  إٔ تظاٌ ايًذٓا١ ق ؾظا١ عًا٢ ا٫ساتراغ ٚاؿازس في ظاٌ         

 .1ٖزا المج ٍ َٔ ايشق ب١ 

إٔ دٚس ؾٓاا١ المشادعااا١ في تؿعٝاااٌ دٚس ايشق بااا١ في ؼكٝاال ؾع يٝااا١ ايعًُٝااا ت ايجؼاااػ١ًٝٝ    ٜٚييش٣ ايباسيييح 

ٜجشكل َٔ خ٬ٍ قٝ َٗ  ب ٱػشاف ٚالمج بعا١ عًا٢ تطبٝال ايظٝ طا ت ٚاٱداشا٤ات       ٚنؿ ٤تٗ  يًؼشن١

المٛكااٛع١ ٚكااُ ٕ تذخًااٗ  المٛكااٛعٞ سااٍٛ ٚدااٛد ْظاا ّ سق باا١ داخًٝاا١ ؾعاا ٍ ٜػطااٞ جمٝاا  عًُٝاا ت       

ايؼشن١ ٚتكذِٜ ا٫قتراس ت ٚايجٛؿٝ ت اي  تشاٖ  كشٚس١ٜ يضٜ د٠ ايؿع ي١ٝ ٚايهؿ ٠٤ ايجؼػ١ًٝٝ، إ٫ 

ايذٚس بؿع ي١ٝ تجطً  إ تجٛاؾش في ايًذ١ٓ الم٪٬ٖت ٚايكذسات ايلشٚس١ٜ ٚ إٔ تهٕٛ ياذ٣  إ ادا٤ ٖزا 

ايًذ١ٓ قذس٠ ايجٛاؿٌ َ  اٱداس٠ ٚن ؾ١ ا٭طشاف ايزٜٔ ٜؼاهًٕٛ ب٦ٝا١ ايشق با١ ٚتٛكاٝ  دٚسٖا  ؾُٝا        

 ٜجعًل ب يشق ب١ ايذاخ١ًٝ، يجظٌٗٝ سـٛله  ع٢ً ايذعِ ايلشٚسٟ يجشكٝل أٖذاؾٗ .

 

                                                           
1
 Metz.m.s., Inside the audite committee, Internal auditor, October, 1993, p46 
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 شادع١ في صٜاد٠ َٛثٛق١ٝ ايتكاسٜش الماي١ٝ:دٚس تد١ٓ الم (1

ٜجعًل الهذف في ٖزا المج ٍ ب يجننذ َٔ إعذاد ايجك سٜش الم ي١ٝ ، ٚغير الم ي١ٝ ي١ُ٥٬ًُ ٚايٛقجٝا١ يٮطاشاف   

ايذاخ١ًٝ ٚاـ سد١ٝ ، ٚنزيو ايجننذ َٔ َٛثٛقٝا١ المعًَٛا ت اياٛاسد٠ في ٖازٙ ايجكا سٜش ، ب ٱكا ؾ١ إلى       

َٔ سذٚخ عًُٝ ت ا٫سجٝ ٍ ، أٚ ايػؽ ، ٚايجننذ َٔ خًٖٛ  َٔ ا٭خطا ٤، أٚ طا٤ٛ   حم ١ٜ ٖزٙ ايجك سٜش 

 .  1ايجكذٜشات ٚنزيو ايجننذ َٔ ا٫سجؿ ظ ب يظذ٬ت المٓ طب١ ٚتؼػٌٝ ايٓظ ّ المح طبي الم٥٬ِ

ٚتجُج  ؾ ٕ المشادع١ بذٚس س طِ في ايشق ب١ ٚاٱػشاف ع٢ً ْؼ ط ت ايؼشن١ المجعًكا١ باإدشا٤ات إعاذاد    

ك سٜش الم ي١ٝ اي  تك  ع٢ً ع تل اٱداس٠، عٝاح تجاٛلى َظا٪ٚي١ٝ اٱػاشاف عًا٢ ْظا ّ ايشق با١ ايذاخًٝا١         ايج

ٱعذاد ايجك سٜش الم ي١ٝ، ا٫تـ ٍ َ  اٱداس٠ المشادع  ايذاخًٝ  ٚاـ سدٝ  ٚفًع اٱداس٠ يًجنناذ َأ   

 2شكل ريو َٔ خ٬ٍ قٝ ّ ايًذ١ٓ با :ٚك  ايشق ب١ الم١ُ٥٬ ع٢ً إدشا٤ات إعذاد ايجك سٜش الم ي١ٝ، سٝح ٜج

َج بعاا١ َااذ٣ ا٫يجااضاّ بكاا ْٕٛ ا٭ٚسام الم يٝاا١ ، ٚا٭ْظُاا١ ، ٚايجعًُٝاا ت ، ٚايكااشاسات المجعًكاا١ ب يجكاا سٜش    

 الم ي١ٝ.

 َشادع١ ايظٝ ط ت المح طب١ٝ المطبك١ في ايؼشن١. 

 َشادع١ ايجكذٜشات المح طب١ٝ، ٚايجػٝير في ايظٝ ط ت المح طب١ٝ المطبك١. 

ن ؾاا١ ، طااٛا٤ أن ْاا  طاا١ٜٛٓ، اٚ دٚسٜاا١ قبااٌ إٔ ٜٛاؾاال عًٝٗاا  فًااع اٱداس٠،  اطاا١ ايكااٛا٥ِ الم يٝاا١دس 

ٚقبٌ إٔ ٜجِ ْؼشٖ  يًجننذ َٔ َٛكاٛعٝجٗ  َٚـاذاقٝجٗ ، ٤٬ََٚجٗا  ٚدقجٗا ، ٚطا٬َجٗ ، ٚتٛقٝجٗا        

 المٓ ط .

الم ي١ٝ سج٢ تجُهٔ ايجننذ َٔ تـُِٝ ٚتطبٝل ْظ ّ سق ب١ داخ١ًٝ ؾع ٍ ع٢ً إدشا٤ات إعذاد ايجك سٜش  

 َٔ انجؼ ف ا٭خط ٤، َٚٓ  سذٚثٗ .

 ايجننذ َٔ انجُ ٍ اٱؾـ ا في ايكٛا٥ِ الم ي١ٝ. 

ياذاخًٞ، ٚايا  تاذعِ    ادا   اَشادع١ ايجش٬ًٝت اي  تعذٖ  اٱداس٠، أٚ أٟ َٔ المشاد  اـا سدٞ أٚ المش  

 ايجك سٜش الم ي١ٝ أٚ ايكٛا٥ِ الم ي١ٝ.

١ّٝ. َٓ قؼ١ المشاد  اـ سدٞ سٍٛ دٛد٠   ايظٝ ط ت المح طب١ٝ المطبك١ في إعذاد ايجك سٜش الم ي

١ّٝ ا٫سجٝ ي١ٝ َٔ خ٬ٍ دٚسٖ  في ؼذٜذ ٚتعشٜـ سا ٫ت اسجُا ٍ ساذٚخ اسجٝا ٍ       اؿذّ َٔ ايجك سٜش الم ي

.١ّٝ  في ايجك سٜش الم ي

ٔ  الم يٝا١  ايجك سٜش إعذاد ع٢ً ايشق ب١ ٱدشا٤ات المشادع١ ؾ١ٓ دعِ إٔ ايباسح ٜٚش٣ ٘  َا ِ  إٔ ػانْ  في ٜظا ٖ

 ٖاازٙ إعااذاد عًاا٢ ايذاخًٝاا١ ايشق باا١ ْظاا ّ ؾع يٝاا١ َااذ٣ تكٝااِٝ خاا٬ٍ َاأ، الم يٝاا١ ايجكاا سٜش َٛثٛقٝاا١ صٜاا د٠

                                                           
1
 266ص السبوع. سلٌمان سند، مرجع سابق، 
2
 Lula.E., La pratique des comités d'audit en Suisse, L'expert-comptable Suisse, 5\2002, p439 
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 ٚكا   َٔ يًجننذ، اٱداس٠ ٚفًع، ٚاـ سدٝ ، ايذاخًٝ  ٚالمشادع ، اٱداس٠ َ  ٚا٫تـ ٍ، ايجك سٜش

 .الم ي١ٝ ايجك سٜش إعذاد ع٢ً ١ُ٥٬َ سق ب١ إدشا٤ات

 

 تد١ٓ المشادع١ في تحكٝل الايتضاّ بايكٛاْا ٚايتؼشٜعات ايٓاؾز٠ في ايؼشن١دٚس  (3

ٜااشتبط الهااذف في ٖاازا المجاا ٍ بمااذ٣ ا٫يجااضاّ باا يكٛاْ ، ٚايجؼااشٜع ت رات ايع٬قاا١ ب يؼااشن١، إكاا ؾ١     

ي٬يجضاّ ب يظٝ ط ت ٚايجعًُٝ ت ايذاخ١ًٝ، سٝح تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ نذض٤ َٔ َظ٪ٚيٝجٗ  بمشاقب١ َاذ٣  

 1ضاّ ايؼشن١ ب يكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ بؼهٌ ع ّ، ٚبًٛا٥شٗ  بؼهٌ خ ق.ايج

 2ٜٚجشكل ريو َٔ خ٬ٍ قٝ ّ ؾ١ٓ المشادع١ ببعض المٗ ّ ٚاي  َٔ أبشصٖ :

اٱػشاف ع٢ً طٝ ط ت ٚبشاَر ايؼاشن١ المـا١ُُ يلاُ ٕ ا٫يجاضاّ ب يظاًٛى، ٚايذطاجٛس ا٭خ٬قاٞ         

 كٛاْ  ٚايًٛا٥  ايظ س١ٜ.يًؼشن١ ٚاٱدشا٤ات المجبع١ يلُ ٕ ا٫يجضاّ ب ي

 َشادع١ إدشا٤ات إؿذاس المع ٜير ا٭خ٬ق١ٝ، ٚتٛؿًٝٗ  ؾُٝ  ايع ًَ ، َٚذ٣ ا٫يجضاّ بٗ . 

َاأ إداس٠ ايؼااشن١، َٚاأ المظجؼاا س ايكاا ْْٛٞ عاأ أسااذاخ عااذّ ا٫يجااضاّ    بؼااهٌ َظااجُشاؿـااٍٛ  

 ب لمع ٜير ا٭خ٬ق١ٝ، أٚ ايكٛاْ  ٚايًٛا٥ .

ٚطبك  خط١ عٌُ يجب  َذ٣ ايجضاَٗ  ب يجؼشٜع ت المطبكا١ َأ خا٬ٍ     ٚكع ايجننذ َٔ إٔ اٱداس٠  

 اطجٝع بٗ  ٚتٛثٝكٗ  يًٓظ ّ اؿ يٞ يًشق ب١ ايذاخ١ًٝ.

َشادعاا١ الم٬سظاا ت ايااٛاسد٠ بجكاا سٜش المشادعاا١ ٚاـ ؿاا١ بمااذ٣ ا٫يجااضاّ باا يكٛاْ  ٚ ايًااٛا٥  ٚاياآظِ      

 المجعًك١ ب يعٌُ، َٚج بع١ اٱدشا٤ات ايجـشٝش١ٝ.

قؼ١ َذ٣ ا٫يجضاّ ب يكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ َ  اٱداس٠ ٚالمشادع  اـا سدٝ ، ٚاياذاخًٝ ، ٚالمظجؼا س    َٓ  

 ايك ْْٛٞ يًؼشن١.

ٕ  المٛكاٛع١  ايشق با١  ٱدشا٤ات المٛكٛعٞ تكُٝٝٗ  خ٬ٍ َٔ تظ ِٖ المشادع١ ؾ١ٓ إٔ ايباسيح  ٜٚش٣  يلاُ 

، لهاا  المظااجُش ٚايجشظاا  ايجطااٜٛش اقتراساا ت تكااذِٜ في ايذاخًٝاا١ ٚايًااٛا٥  ٚايجؼااشٜع ت باا يكٛاْ  ا٫يجااضاّ

ّ  إٔ ايب سح ٜكترا ٚعًٝ٘، ايؼشن١ َظجٜٛ ت ن ؾ١ ع٢ً ا٭خ٬ق١ٝ ب يكِٝ ا٫يجضاّ كُ ٕ عٔ ؾل٬ً  قٝا 

ٔ  اٱداس٠ لمجًع تكشٜش بشؾ  ايًذ١ٓ ّ  َاذ٣  عا ٔ  ايؼاشن١  في ايٓ ؾاز٠  ٚايجؼاشٜع ت  با يكٛاْ   ا٫يجاضا  أٟ ٚعا

 .الهذف ٖزا ؼكٝل في ٜظ ِٖ يًؼشن١ ايذاخ١ًٝ ٚايًٛا٥ ، يًكٛاْ  ك يؿ١

                                                           
1
،  1998، 11عبد الرحمن، مهام لجان المراجعة ومعاٌٌر اختٌارها فً المملكة، مجلة الملك عبد العزٌز، المجلد علً المنٌف. عبد الله، ابراهٌم الحمٌد. 

 45ص
2
 216، مرجع سابق، صغرٌغوري. هولً، لٌلٌٌن. جٌسون 



98 
 

 المبحث انثاوي

 المراجعت انداخهيتتجاي لجىت المراجعت  دور

ٌ  ايذاخًٝا١  المشادعا١  يكظِ المٓ ؾ  َٔ ايعذٜذ إلى المشادع١ ؾ١ٓ إْؼ ٤ ٜ٪دٟ  ؾٓا١  ؾٛداٛد  ايؼاشن١،  داخا

 المظجُش ٚب ٫دجُ ع ايكظِ لهزا اي٬ص١َ المٛاسد ٚبجٛؾير ايذاخ١ًٝ المشادع١ قظِ س٥ٝع ب خجٝ س تكّٛ َظجك١ً

 ِ ٌ  بٗا ٌ  ؿا ِ  ٖازا  با   تٓؼان  ايا   المؼا ن ّ  ايٛقا   ْؿاع  ٚفي ايؼاشن١،  ٚإداس٠ ايكظا ِ  قٝا   المشادعا١  قظا

ٍ  ايذاخًٝا١  ٍ  قٓا ٠  تعجابر  ٚايا   المشادعا١  ؾٓا١  إلى تكا سٜشٙ  بإسطا  ِ  ٖازا  با   اتـا   إداس٠ ٚفًاع  ايكظا

٘  ايزٟ ايذٚس ٚتؿعٌٝ ا٫طجك٬ي١ٝ صٜ د٠ إلى ايٓٗ ١ٜ في ٜ٪دٟ طٛف ٖزا نٌ ايؼشن١، ِ  ًٜعبا المشادعا١   قظا

 1يًؼشن١ ايذاخ١ًٝ

 :الماخمً  لممزاجع  المزاجع  لجاى أيمً :  أولُا

 ْظااشاً ٭ٕ ايؼااشن١، داخااٌ ا٭خطاا ٤ ٚانجؼاا ف ايج٬عاا  َٓاا  في َُٗااً  دٚساً ايذاخًٝاا١ المشادعاا١ تًعاا 

ٌ  َاٛظؿ   ٜعجبرٕٚ ايذاخًٝ  المشادع  ٞ  ايؼاشن١،  داخا ِ  ٚب يجا ي  ظُٝا  ظاشٚف   ايه ًَا١  ايذساٜا١  ياذٜٗ

 ايجعااذٌٜ ؾٝٗاا ،  ٚبإَه ْٝاا١ المطبكاا١ المح طااب١ٝ ايظٝ طاا ت ٤٬ََاا١ ٚبمااذ٣ عًُٝ تٗاا  ٚبطبٝعاا١ ايؼااشن١

 بما   ؾ١ٓ المشادعا١  قٝ ّ كشٚس٠ ٚأنذت ايكظِ، ٖزا اطجك٬ي١ٝ بضٜ د٠ اله٦ٝ ت َٔ ايعذٜذ اٖجُ  ٚيزيو

 إداس٠ ايؼااشن١، عاأ اطااجك٬يٝجٗ  َاأ ٚايجننااذ ايذاخًٝاا١ المشادعاا١ خطاا١ بمشادعاا١ اطااجك٬ي١ٝ َاأ يااذٜٗ 

 لمع ؾا١  ٚا٭طا يٝ  ايظا١ًُٝ   انجؼا ؾٗ   تم اي  ا٭خط ٤ في لمٓ قؼج٘ ايذاخ١ًٝ المشادع١ بمذٜش ٚب ٫دجُ ع

 2ا٭خط ٤ ٖزٙ َجٌ

ٕ  عًا٢  ا٭َشٜهٝا١  المجشاذ٠  اي٫ٜٛا ت  في اياذاخًٝ   الماشادع   َعٗاذ  ساشق  ٚقاذ  ٕ  با   ايع٬قا١  بٝا   ؾا 

 3:ًٜٞ َ  إلى ؾٝ٘ أػ س 1985 ع ّ في ريو سٍٛ ً بٝ ْ ؾنؿذس ،١ايذاخًٝ المشادع١ ٚ المشادع١

ٔ  إٔ ها   المشادعا١  يًذ١ٓ ا٭ط ط١ٝ المظ٪ٚي١ٝ إٕ -   ٘  تٓؿٝاز  في اٱداس٠ فًاع  َظا عذ٠  تجلاُ  َظا٪ٚيٝ ت

 .الم يٞ ايجكشٜش ايذاخ١ًٝ، ايشق ب١ المح طب١ٝ، المٓؼن٠ بظٝ ط ت المجعًك١

                                                           
1
 176، ص 2006، مرجع سابق، مصطفى محمد .سلٌمان 
2
 177المرجع السابق، ص  
3
 مانع ةجامع ماجستٌر، رسالة ، المالٌة القوائم وعدالة مصداقٌة درجة على الداخلٌة الرقابة أنظمة وفاعلٌة قوة تأثٌر مدى ،القادر عبد عماد خلف، 

 62، ص 2004، الأردن ، العربٌة
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ٞ  اٱداس٠ فًع ب  ا٫تـ ٍ خطٛ  ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ ٚؼ ؾ  تل  -    اـا سدٝ   ايؼاشن١  َٚشادعا

 .ايذاخًٝ   ايك ْْٛٝ ( ٚالمشادع 

ٔ  المشادعا١  ؾٓا١  تجنناذ  -   ّ  َا ِ  بؿشاف  ايذاخًٝا١  المشادعا١  قٝا  ّ  ٚؾ عًٝا١  نؿ ٜا١  ٚتكاٜٛ  ايشق با١  ْظا 

 .ٗ ّب لم المهًؿ  قبٌ َٔ المٓؿز ا٭دا٤ ْٛع١ٝ ٚتكِٜٛ المٓؼن٠، في ايذاخ١ًٝ

 ٚغاير  المُٗا١  ا٫خاج٬غ  سا ٫ت  في المشادعا١،  يًذٓا١  يًُعًَٛا ت  نُـاذس  ايذاخ١ًٝ المشادع١ اطجخذاّ -  

 .ايك ١ْْٝٛ يًٓٛاسٞ ايؼشن١ تطبٝل إلى ب ٱك ؾ١ ايع د١ٜ

 .بنٍٚ أ٫ًٚ المشادع١ بٓج ٥ر المشادع١ ؾ١ٓ ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش ٜبَّؼ -  

 يًُشادعا١  المٗا   ا٭دا٤ َعا ٜير  سظا   ايذاخًٝا١  المشادعا١  أْؼاط١  تٓؿٝاز  َاذ٣  المشادعا١  ؾٓا١  ؼاذد  -  

 .المجشذ٠ اي٫ٜٛ ت في ايذاخًٝ  المشادع  َعٗذ عٔ ايـ دس٠ ايذاخ١ًٝ

 تننٝاذ  في يًُظا عذ٠  المشادعا١  ؾٓا١  َ  َب ػش اتـ ٍ ع١٢ًايذاخًٝ المشادع١ َذٜش ٜهٕٛ إٔ كشٚس٠   -

 .ا٫طجك٬ي١ٝ

 َاش٠  المشادعا١  ؾٓا١  َا   اـا ق  ٚا٫دجُا ع  المشادعا١  ؾٓا١  ادجُ عا ت  ١ايذاخًٝا  المشادعا١  َذٜش ولش -  

 .ٚتكشٜشٖ  ١ايذاخًٝ المشادع١ ع١ًُٝ ىف ؾُٝ  طًٜٓٛ  ا٭قٌ ع٢ً ٚاسذ٠

 ايذاخ١ًٝ. المشادع١ َذٜش خذَ ت إْٗ ٤ أٚ تعٝ  ع٢ً ايًذ١ٓ تجؿل عٓذَ  ا٫طجك٬ي١ٝ تجعضص -  
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 التزاةات المزاجع  الماخمً  تجاه لجه  المزاجع : :  ثانًاً

  1أُٖٗ  َ  ًٜٞ: تمجٌ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ايجضاَ ت َب ػش٠ ػ ٙ ؾ١ٓ المشادع١ في عذ٠ ْٛااِ

 ايتكاسٜش الماي١ٝ ٚالإؾصاح المحاطبي: -1

عٔ إعذاد ايجك سٜش الم ي١ٝ َٚ  تجلُٓ٘ َٔ المعشٚف إٔ فًع اٱداس٠ ٖٛ ايزٟ ٜجشٌُ المظ٪ٚي١ٝ ا٭ٚلى 

َاأ َباا د٨ ق طااب١ٝ، ٜٚجذاا٘ فًااع اٱداس٠ إلى تؼااهٌٝ ؾٓاا١ المشادعاا١ لمظاا عذت٘ في ايٛؾاا ٤ بٗاازٙ    

المظ٪ٚي١ٝ ٚريو يجنَ  خبر٠ َع١ٓٝ في ايكل ٜ  ايؿ١ٝٓ المشتبط١ بٗزٙ ايجك سٜش، ٚسغاِ إٔ ؾٓا١ المشادعا١    

، بٗزا اــٛق، إ٫ اْ٘ ٜجع  عًٝٗ  ايبشح عأ آيٝا ت   تجًك٢ َظ عذات ٖ ١َ َٔ المشاد  اـ سدٞ

 ٚ َٚـااًش١  ً ٖاازٙ اٯيٝاا ت ٖااٞ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١، ٚب يجاا يٞ ؾااإٕ ٖٓاا ى ٖااذؾ ٣سااذإأخاش٣ َظاا عذ٠، 

َؼااترن١ باا  المااشادع  ايااذاخًٝ  ٚباا  ؾٓاا١ المشادعاا١ ؾُٝاا  ٜجعًاال ب ٱؾـاا ا المح طاابي ٚايجكاا سٜش    

 الم ي١ٝ.

 خ١ًٝ المحاطب١ٝ:َذ٣ َلا١َ٤ ايشقاب١ ايذا  -2

َاأ َٗاا ّ ؾٓاا١ المشادعاا١ تكٝااِٝ ٤٬ََاا١ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ المح طااب١ٝ في ايؼااشن١، ياازا ٜااجع  عًٝٗاا      

٠ ن لمشادعا١ اـ سدٝا١ ٚاٱداس٠ الم يٝا١ ٚالمشادعا١ ايذاخًٝا١، ٚتعجابر       عاذ ايبشح عأ َظا عذ٠ أطاشاف    

عًُٗ  أط طً  بمذ٣ ١َ٤٬َ ٚؾع يٝا١  المشادع١ ايذاخ١ًٝ في َٛق  َجُٝض لمظ عذ٠ ؾ١ٓ المشادع١ ٫ستب   

 ايٓظ ّ ايهًٞ يًشق ب١ ايذاخ١ًٝ.

ٖزا ٚقذ أػ ست ْؼش٠ َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ  ا٭َشٜهاٞ إلى سال ؾٓا١ المشادعا١ في ايجنناذ َأ       

 اٖجُ ّ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ظٛد٠ ١َ٤٬َٚ ْظ ّ ايشق ب١ ايذاخ١ًٝ.

 الانحشاؾات ٚالمدايؿات الماي١ٝ: عٔ تبًٝؼاي  -3

ّٝا١، ٚب يجا يٞ ٜٓبػاٞ      ٫ً تكذّ المشادع١ اـ سد١ٝ ٚايذاخ١ًٝ كُ ًْ  ن ؾًٝ  بمٓا  أٚ تك  ٝاٌ المخ يؿا ت الم ي

المـا دس، إ٫ أْا٘ ٚبظاب  استبا        جمٝا  إٔ تبشح ؾٓا١ المشادعا١ عأ ناٌ المظا عذات المُهٓا١ َأ        

اخًٝا١ إٔ تكاذّ   ْؼ   المشادع١ ايذاخ١ًٝ بؼهٌ نبير بعًُٝ ت ايؼشن١ ؾإْ٘ َٔ ٚاد  المشادعا١ ايذ 

َظ عذتٗ  يًذ١ٓ المشادع١ َٔ خا٬ٍ سؾا  تكا سٜش ب لمخ يؿا ت الم يٝا١ إلى ؾٓا١ المشادعا١، ٚتؼاير إساذ٣          

% َٔ المشادع  اياذاخًٝ  ٜعجكاذٕٚ بمظا٪ٚيٝ تِٗ عأ ايجكشٜاش عأ ا٫مشاؾا ت        90ايذساط ت إلى إٔ 

 ٚالمخ يؿ ت إلى ؾ١ٓ المشادع١.

                                                           
1
 213السقا. السٌد احمد، ابو الخٌر. مدثر طه، مرجع سابق، ص 
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ٚلهزا ه  إٔ ٜكّٛ َذٜش المشادع١ يذاخ١ًٝ بشؾ  تك سٜشٙ إلى ؾ١ٓ المشادع١، سٝح أػ ست تٛؿاٝ ت َعٗاذ   

إٔ َذٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ ي٘ سل ا٫تـ ٍ المب ػش ٚغير المحذد َ  أعلا ٤ ؾٓا١    IIAالمشادع  ايذاخًٝ  

 لمشادع١.المشادع١ ٚا٫دجُ ع َعِٗ ٚسل ايجكشٜش عٔ ايٓج ٥ر اله ١َ إلى ؾ١ٓ ا

يجكشٜاش إلى  ا في المٓ طب١ تٛؿٌٝ المعًَٛ تٚقذ ٜهٕٛ أسذ أطب ب عذّ ؾع ي١ٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٖٚٛ عذّ 

ؾ١ٓ المشادع١ ٚخ ؿ١ في تٛؿٌٝ المعًَٛ ت ٚالمظ ٥ٌ اله ١َ إلى ايًذ١ٓ، ؾكاذ تشغا  ؾٓا١ المشادعا١ أسٝ ْاً       

ع١ ن ًَا١ً، أٚ قاذ تشغا  في اؿـاٍٛ عًا٢      في اؿـٍٛ ع٢ً ْظخ١ َٔ ايجك سٜش اي  تػطٞ أعُ ٍ المشاد

المًخـ ت ايجٓؿٝز١ٜ لهزٙ ايجك سٜش، ٚأسٝ ًْ  قذ تشغ  بإعذاد تك سٜش سب  أٚ ْــ ط١ٜٛٓ تًكٞ ايل٤ٛ ع٢ً 

إسـاا ٥ٝ ت ْٚجاا ٥ر ٚتٛؿااٝ ت المشادعاا١، في جمٝاا  اؿاا ٫ت ٜٓبػااٞ إس طاا١ ؾٓاا١ المشادعاا١ بجٓؿٝااز خطاا١        

ؾٝٗ ، ٚع د٠ َ  تهٕٛ ٖزٙ ايجك سٜش َأ أداٌ المعًَٛا ت ؾكاط إر      المشادع١ ٚأطب ب أ١ّٜ امشاؾ ت دٖٛش١ٜ

َّاا١ اياا  ؼجاا ز إلى تنٜٝااذٖ      تجٛقا  ؾٓاا١ المشادعاا١ إٔ ػااذ ؾٝٗا  َاا  ًٜؿاا  اْجب ٖٗاا  إلى بعااض اؿا ٫ت اله 

ٚدعُٗ ، ٚمم  ٜعضص َٔ ؾع ي١ٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ٖزٙ ا٫تـا ٫ت َكاذس٠ إداس٠ المشادعا١ ايذاخًٝا١ عًا٢      

َكترس ت يجشظ  ف ٫ت خذ١َ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ يًذ١ٓ المشادع١ ٚاي  تما  المٛاؾكا١ عًٝٗا      تكذِٜ

 1َظبكً .

تًخٝف أِٖ ايٓك   اي  تكّٛ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ با يجكشٜش عٓٗا  إلى ؾٓا١     ٚبٓ ٤ً ع٢ً َ  طبل يمهٔ

 2المشادع١:

1-   ِ المح طااب١ ٚخ ؿاا١ في فاا ٍ ايجكشٜااش   ايجننااذ َاأ إٔ قظااِ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ َظااجؿٌ عاأ قظاا

 ٚايشق ب١، مم  قذ ٜ٪دٟ إلى تعضٜض اطجك٬ي١ٝ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في أدا٤ َٗ َ٘ ْٚؼ ط ت٘.

ايجننٝذ ع٢ً ؾع ي١ٝ ايذٚس ايزٟ ٜكّٛ ب٘ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚخ ؿ١ ؾُٝ  ٜجعًال با يجكشٜش إلى    -2

يع٬قا١ با  المشادعا١ ايذاخًٝا١ ٚؾٓا١ المشادعا١،       ؾ١ٓ المشادع١، ٜٚهٕٛ ريو َٔ خ٬ٍ ا٫ط٬ع ع٢ً ا

مماا  ٜاا٪دٟ إلى ايجننٝااذ عًاا٢ ؾع يٝاا١ ٖاازا ايااذٚس في إعااذاد ايجكاا سٜش الم يٝاا١ ٚب يجاا يٞ تؿعٝااٌ َؿٗااّٛ         

 سٛن١ُ ايؼشن ت.

ايجننذ َٔ أٖذاف المشادع١ ايذاخ١ًٝ َٔ إسط ٍ ايجك سٜش إلى ؾ١ٓ المشادع١ ٖاٛ ا٫ؾـا ا عأ أٟ     -3

 بٌ أٟ َظج٣ٛ َٔ المظجٜٛ ت اٱداس١ٜ.تـشؾ ت اسجٝ ي١ٝ َٔ ق

                                                           
1
 212السقا. السٌد احمد، ابو الخٌر. مدثر طه، مرجع سابق، ص 

2
  Soltani. Bahram, OP, 2007, p108 
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 :الماخمً  المزاجع  تجاه المزاجع  لجاى وظائفثالجاً :  

 ا٭َجٌ ايٛك  ي٘ ٜٛؾش عٝح دٚسٙ بجعضٜض ايذاخًٞ المشادع١ ػ ٙ المشادع١ ؾ ٕ ب٘ تكّٛ ايزٟ ايذٚس ٜجُجٌ

ٞ  يًعٌُ، ٔ  باذ  ٫ رياو  ٜجشكال  ٚيها ٕ  َا ٞ  المشادعا١  ػا ٙ  المشادعا١  ؾٓا١  َٚظا٪ٚيٝ ت  ٚادبا ت  بٝا   اياذاخً

 :ب يج يٞ تجُجٌ ٚاي 

 .١ايذاخًٝ المشادع١ اطجك٬ي١ٝ تعضٜض 

 .ايذاخ١ًٝ المشادع١ أْؼط١ ع٢ً ايشق ب١ 

 .ايذاخ١ًٝ المشادع١ أدا٤ ؼظ  

 :ايذاخ١ًٝ المشدع١ اطتكلاي١ٝ تعضٜض - 1

ٔ  ٜعذ ٌ  في طاًط١  أعًا٢  بـاؿجٗ    -يًُظا ُٖ   ايع َا١  اله٦ٝا١  ٚادبا ت  َا ٞ  الهٝها  ؾٓا١  اْجخا ب  - ايجٓظُٝا

ٛ  نُا   المشادعا١  ٍ  ٖا ٕ  ايؼاشن١  إداس٠ لمجًاع  اْجخ بٗا   في اؿا  ٌ  في المشادعا١  ؾٓا١  َٛقا   يٝهاٛ  الهٝها

ٞ  ْؿظا٘،  اٱداس٠ فًاع  َٛقا   َظاج٣ٛ  عًا٢  ايجٓظُٝٞ ٕ  ٚب يجا ي  ت بعا١  ٚغاير  َظاجك١ً  المشادعا١  ؾٓا١  تهاٛ

ٌ  ايا   ايع َا١  ي٦ًٝٗا١  ت بعا١  ٚإنما   اٱداس٠، لمجًاع   َا   ٖٚازا  اؿكٝكاٞ،  بمعٓا ٙ  ٚاؿٝا د  ا٫طاجك٬ي١ٝ  تمجا

ِ  اطاجك٬ي١ٝ  عًا٢  طاٝٓعهع  ٔ  ايذاخًٝا١،  المشادعا١  قظا ّ  ٚيها ِ  المشادعا١  ؾٓا١  قٝا   إلى تك سٜشٖا   بجكاذٜ

ٌ  المشادعا١  يًذٓا١  المظاجك١ً  غاير  ايـاٛس٠  ٜعهاع  اٱداس٠ فًاع   ٖازا  ٚفي اٱداس٠، لمجًاع  تبعٝجٗا   ٜجبا   با

٘  ايا   ايـعٛب ت أنبر ؾإٕ ايـذد ٞ  المشادا   تٛادا ٘  اياذاخً ٌ  إداسات بإساذ٣  استب طا  ايجٓظُٝاٞ،  الهٝها

ِ  اػ ٖ تِٗ يجٓؿٝز أدا٠ ٜـب  بزيو ٭ْ٘ اٱداس٠، فًع أٚ ايع ّ المذٜش َجٌ  ٚياٝع  ايؼخـا١ٝ  َٚـا ؿٗ

 المظ٪ٚي١ٝ ٜلعٕٛ اؾُٝ  ؾإٕ ايؼشن١ في َ يٞ خًٌ أٟ سذٚخ س ي١ ؾؿٞ ايؼشن١، َـ لح يجٓؿٝز أدا٠

  1.َٓ٘ الم١ٝٓٗ المطًٛب١ ب يعٓ ١ٜ قٝ َ٘ عذّ بج١ُٗ ايذاخًٞ المشاد  ع٢ً ن ١ًَ

ّ  ؾإٕ ٌ  ٜعابر  ٖٚازا  يا٘،  ت بعا١  طاٝذعًٗ   المشادعا١  ؾٓا١  ب ْجخا ب  اٱداس٠ فًاع  قٝا  ٔ  ٚكاٛا  بها ّ  عا  عاذ

ٞ  اطاجك٬يٝجٗ ،  ّ  ٚب يجا ي ٕ  ٚإرا ايذاخًٝا١،  المشادعا١  دا٥اش٠  اطاجك٬ي١ٝ  عاذ ٌ  في ا٭عًا٢  المٛقا   نا   الهٝها

 ٞ ٌ  غاير  ايجٓظُٝا ٌ  في ا٭ٚلى إٕ ) المشادعا١  ؾٓا١ (  ق ٜاذ  ٚغاير  َظاجك ٞ  الهٝها  المشادعا١  دا٥اش٠  ايجٓظُٝا

 َظجك١ً. غير تذقٝل يًذ١ٓ ت بع١ طجهٕٛ ٚب يج يٞ َظجكٌ، يػير ت بع١ طجهٕٛ (ايذاخ١ًٝ

                                                           
1
 64، مرجع سابق، ص القادر عبد عماد خلف، 
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 أٚ اٱػاشاف  سٝاح  َٔ طٛا٤ يًؼشن١ ايعًٝ  اٱداس٠ عٔ َظجك١ً ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ تهٕٛ إٔ ٜٓبػٞٚ

 ؾٓا١  إلى تك سٜشٖ  جمٝ  تٛد٘ إٔ ٚه  عضي٘، أٚ أتع ب٘ ٚؼذٜذ ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش تعٝ  ؿ٬س١ٝ

ٌ  ايش٥ٝظا١  المشادعا١  ؾٓا١  َٗ ّ إسذ٣ إٔ ٚبم  ايًذ١ٓ، ٖزٙ أَ ّ ؾكط َظ٪ٚي١ تهٕٛ ٚإٔ المشادع١،  تجُجا

 اؾٛاْ  ع٢ً َطًع١ ايًذ١ٓ تهٕٛ سج٢ اـ سد١ٝ المشادع١ أعُ ٍ َ  ايذاخ١ًٝ المشادع١ أعُ ٍ تٓظٝل في

ٍ  المحٝطا١  ِ  َا   َٚع ؾا١  ،ن ؾا١   ايشق با١  بنعُا  ٘  ٜاج ٔ  انجؼا ؾ  ايبٝ ْا ت  في ٚايج٬عا   ايػاؽ  سا ٫ت  َا

ٌ  اـ سدٝا١،  ٚالمشادعا١  ايذاخًٝا١  المشادعا١  ؾ عًٝا١  ؼظا   ٚب يج يٞ الم ي١ٝ، ٕ  عًا٢  ٚايعُا  اطاجك٬ي١ٝ  كاُ 

 1:ايج ي١ٝ ا٭َٛس تٛاؾش خ٬ٍ َٔ ايذاخ١ًٝ المشادع١

 أٟ إلى يًٛؿٍٛ ا٭ٚق ت جمٝ  في ايه ١ًَ اؿش١ٜ ١ايذاخًٝ المشادع١ إداس٠ تمٓ  ٚاكش١ طٝ ط١ ٚدٛد   -

 .أْؼطجٗ  تجٓ ٚله  اي  ب ٭َٛس ؿ١ً له  يًؼشن١، َٛاسد أٚ ممجًه ت أٚ طذ٬ت

 .ٚق  أٟ في َِٓٗ بنٟ ٚا٫دجُ ع المشادع١ ؾ١ٓ ٚأعل ٤ س٥ٝع إلى ايٛؿٍٛ سش١ٜ   -

ٔ  ايذاخًٝا١  المشادع١ ٚظٝؿ١ ؼشٜش -   ٔ  عًٝٗا   تما سغ  كاػٛ   أٚ تٗذٜاذات  أٚ تانثيرات  أٜا١  َا  إٔ ػانْٗ   َا

 .ايجشكٝل َظ س في ت٪ثش أٚ ايجكشٜش قجٜٛ ت تػٝير إلى ت٪دٟ

 تؿظايرات  أٟ ع٢ً ب ؿـٍٛ ىٍٛ عٝح ايذاخ١ًٝ المشادع١ ؾشٜل عٌُ ْط م ع٢ً قٝٛد أٟ ٚدٛد عذّ -  

 .ايعًٝ  اٱداس٠ ػ ٙ َظ٪ٚيٝ ت٘ ٫طجٝؿ ٤ كشٚس١ٜ ٜعجبرٖ  َعًَٛ ت أٚ

 .المشادع١ ؾ١ٓ ٜذ في ٚعضي٘ أتع ب٘ ٚؼذٜذ ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش ٚتعٝ  اخجٝ س طًط١ ٚك    -

 .يًؼشن١ ايعًٝ  يٲداس٠ ٚيٝع المشادع١ ؾ١ٓ س٥ٝع إلى َب ػش٠ ايذاخ١ًٝ المشادع١ تك سٜش سؾ  -  

ٌ  ايذاخًٝا١  المشادعا١  اطاجك٬ي١ٝ  تعضٜاض  في ا٭ٚلى اـطا٠ٛ  إٔ(Kevin 2000) ٜٚاش٣   ٕ  ٫ إٔ في تجُجا  تهاٛ

ٞ  ثك١ ىؿض ريو ٭ٕ يًؼشن١، ايعًٝ  ب ٱداس٠ َشتبط١ ا٭ْؼط١ ٖزٙ  قاذس٠  في الم يٝا١  ايبٝ ْا ت  َظاجخذَ

ٍ  ٖازٙ  َٚٛكاٛع١ٝ  نؿ ٠٤ ٚتجعضص ايػؽ، َٓ  ع٢ً ايذاخ١ًٝ المشادع١ أعُ ٍ ٕ  عٓاذَ   ا٭عُا   تعاٝ   ٜهاٛ

ِ  إٔ إلى ب ٱكا ؾ١  المشادع١، ؾ١ٓ طًط١ كُٔ ٚعضلهِ َه ؾ تِٗ ٚؼذٜذ ايذاخًٝ  المشادع   تكا سٜشٖ

 اٱداس٠، فًع إلى ٚايجٛؿٝ ت الم٬سظ ت ٚسؾ  ٚتكُٝٝٗ  دساطجٗ  أدٌ َٔ ايًذ١ٓ ٖزٙ إلى تٛد٘ إٔ ه 

 2.بؼنْٗ  ٜجِ َ  بمج بع١ ايًذ١ٓ قٝ ّ ثِ َٚٔ

 

                                                           
1
 37ص  ، مرجع سابق،سلامة موسى السوٌطً، 

2
  Kevin. L.J., The Effects Of Internal Audit Outsourcing On Financial statement, Doctoral Dissertation, The 

University Of Tennessee, Knoxville, USA, 2000, p 68   
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 ؾ١ٓ َ  ايك ١ُ٥ ايع٬ق ت طًظ١ً في ا٭خير٠ اؿًك١ يًُظ ُٖ  ايع ١َ ب له١٦ٝ المشادع١ ؾ١ٓ ع٬ق١ تمجٌٚ

٘  تٛؿاً   َا   تعاشض  سٝاح  طآٜٛ ً  المشادعا١  ٔ  إيٝا  أٚ ايؼاشن١،  إداس٠ فًاع  بٗا   ٜنخاز  ، ٬َسظا ت  َا

 ايع َا١  اله١٦ٝ إلى ايًذ١ٓ تكشٜش ٜجلُٔ إٔ ٚيمهٔ .تظٜٛجٗ  ٜجِ ٚ، ايظ١ٓ خ٬ٍ انجؼ ؾٗ  تم ك يؿ ت

 الماذقل  بم٬سظا ت  أخازٖ   بعذّ اٱداس٠ ع٢ً َٛاقـ أ١ٜ تظذٌٝ ايع دٟ ايظٟٓٛ ادجُ عٗ  في يًُظ ُٖ 

ِ  ، دظا١ُٝ  ك يؿا ت  أٟ أٚ اياذاخًٞ،  ٔ  المخ يؿا ت  تًاو  ٚعاشض  بجـاشٝشٗ   اٱداس٠ تكا ٌ  َا  تاذاسى  أدا

 1.بؼنْٗ  ًٜضّ َ  ٚاؽ ر ا٭َٛس

 قظِ اطجك٬ي١ٝ َٔ ٜضٜذ َ  ايذاخ١ًٝ، المشادع١ ٚظٝؿ١ ع٢ً اٱػشاف ٖٛ المشادع١ ؾ١ٓ َٔ ايػشض ٜعجبرٚ

ٔ  ايذاخًٝا١  المشادعا١  ِ  المشادعا١  ؾٓا١  با   ايع٬قا١  صادت ٚنًُا   اٱداس٠، عا  صاد ايذاخًٝا١  المشادعا١  ٚقظا

 اٱػشاف ع٢ً ا٭قٌ ع٢ً َظ٪ٚي١ المشادع١ ؾ١ٓ تهٕٛ إٔ ٚه  ٚالمٛكٛع١ٝ، ا٫طجك٬ي١ٝ تٛاؾش اسجُ ٍ

 ـ عًا٢  ِ  س٥اٝع َاذٜش أٚ   َٚه ؾان٠  ٚتشقٝا١  تٛظٝا ِ  إٔ ٚها   ايذاخًٝا١،  المشادعا١  قظا  جمٝا   اعجُا د  ٜاج

 2المشادع١. ؾ١ٓ طشٜل عٔ ايذاخ١ًٝ ب لمشادع١ اـ ؿ١ ٚاٱدشا٤ات ٚالمع ٜير ايظٝ ط ت

ٞ  يًُشادا   الماضدٚز  اياذٚس  إٔ( (Brody and Lowe 2000 ٜاش٣  ٚ ٔ  اياذاخً ٘ إسٝاح   َا  عًا٢  َشاقا   ْا

٘  في ٚا٫طاجك٬ي١ٝ  المٛكاٛع١ٝ  عًا٢  اؿؿا ظ  عًٝ٘ ٜـع  َ  رات٘، ايٛق  في َٚظجؼ سٜٗ  اٱداس٠  أسه َا

 3.ٚتكذٜشات٘

ٍ  قٓاٛات  تكاّٛ بإْؼا ٤   المشادع١ ؾ١ٓ نٕؾ ٜبٕٛاايبًٛ سؾ١ٓ  ب٘ أٚؿ  َ  ك٤ٛ ٚفي ِ  ٚبا   بٝٓٗا   اتـا   قظا

ِ  ٜعجابر  سٝح يٰخش، َُٓٗ  نٌ دعِ أدٌ َٔ ايذاخ١ًٝ المشادع١  أط طاٝ ً  َـاذساً  ايذاخًٝا١  المشادعا١  قظا

 4بمظ٪ٚيٝ تٗ . ايٛؾ ٤ ع٢ً تظ عذٖ  اي  ٚايبٝ ْ ت المعًَٛ ت ع٢ً اؿـٍٛ في المشادع١ ؾ١ٓ عًٝ٘ تعجُذ

ٍ  تٛطاٝ   إٕ ٚ ٘  عًا٢  المًكا ٠  ا٭عبا ٤  صٜا د٠  أٚ اٱداس٠ فًاع  َظا٪ٚيٝ ت  فا  ٔ  ياٝع  ع تكا ّ  َا  ؾٓا١  َٗا 

ٌ  المشادعا١،  ٘  في ا٭ط طا١ٝ  َُٗجٗا   ؽجـاش  با ٘  أدا٤ عًا٢  َظا عذت  ايٛؾا ٤  ٚعًا٢  ٚؾ عًٝا١،  بهؿا ٠٤  َٗ َا

 ٘ ٘  ٚتٓؿٝاز  بمظا٪ٚيٝ ت ٍ  في خ ؿا١  ا٭ط طا١ٝ،  َٗ َا ِ  فا  ِ  الم يٝا١  ايجكا سٜش  ٚإعاذاد  المح طاب١ٝ  ايآظ  ٚدعا

 5ايذاخًٝ . المشادع  اطجك٬ٍ ٚدعِ ايذاخ١ًٝ ايشق ب١ أْظ١ُ
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 عٝاح  المشادعا١،  نًذٓا١  َعٝٓا١  إداسٜا١  بمظاجٜٛ ت  ايذاخًٝا١  المشادع١ دا٥ش٠ استب   كشٚس٠ ايباسح ٜٚش٣

ِ  المؼا نٌ،  سٌ ع٢ً ايكذس٠ ٚله  ايكشاسات، يـٓ  ١ُ٥٬َ المظجٜٛ ت ٖزٙ تهٕٛ ِ  ٚتكاذٜ  ايها في  اياذع

٘  نُا   ايذاخ١ًٝ، يًُشادع١  يًُشادعا١  ايه ًَا١  ا٫طاجك٬ي١ٝ  َظاجٜٛ ت  أعًا٢  ٜجشكال  ا٫ستبا    ٖازا  في أْا

 ايجكا سٜش  أٚ المٗ ّ ْ س١ٝ َٔ طٛا٤ ايَٝٛٞ، ب يعٌُ ع٬ق١ له  يٝع اي  المظجٜٛ ت بزيو ٜٚكـذ ايذاخ١ًٝ،

ٕ  ٫ سجا٢  ايظا١ٜٛٓ،  ٚايضٜا د٠  ٚايترقٝا ت  ايجعاٝ   ْ سٝا١  َٔ أٚ تشؾ ، اي   ٜآعهع  تانثير  أٟ ٖٓا ى  ٜهاٛ

 .ايذاخًٞ المشاد  ع٢ً طًبي بؼهٌ

 :ايذاخ١ًٝ ع٢ً المشادع١ ايشقاب١  -2

 ايذاخًٝا١،  ايشق ب١ ْظ ّ َٔ دض٤اً ٜعجبر ٚايزٟ ايذاخ١ًٝ، المشادع١ ؾ ع١ًٝ تكِٝٝ المشادع١ ؾ١ٓ َٗ ّ َٔ إٕ

ِ  في ايذاخًٝا١  المشادع١ إداس٠ ع٢ً المج ٍ ٖزا في المشادع١ ؾ١ٓ ٚتعجُذ ِ  ٚنؿا ٠٤  ؾ عًٝا١  تكٝاٝ  ايشق با١  ْظا

ٔ  يًُعًَٛا ت  نُـاذس  ايذاخًٝا١  ّ  َاذ٣  عا  ا٭ْؼاط١  مم سطا١  في ايظا س١ٜ  ٚايجعًُٝا ت  با يكٛاْ   ا٫يجاضا

ٔ  ٚيزيو .المخجًؿ١ ٕ  إٔ يمها  ٚرياو  ايؿٓٝا١  ا٭َاٛس  في المشادعا١  يًذٓا١  ت بعا١  ايذاخًٝا١  المشادعا١  إداس٠ تهاٛ

 ِ  ـ َٚٛكاٛعٝجٗ   اطاجك٬له   ياذع ٔ  ٚايجخؿٝا ٌ  عذا٥ٝا١  ْظاش٠  أٟ َا ّ  ٚنازيو  الم٪طظا١،  داخا  ؾٓا١  تكاٛ

ٟ  َ  ٚاـ سدٝ ، ايذاخًٝ  المشادع  عٌُ ب  ب يجٓظٝل المشادع١ ٍ   إلى ٜا٪د ِ  ؼظا  ا٫تـا   ٚصٜا د٠  بٗا

 1بِٝٓٗ. ايجه ٌَ ٚؼكٝل ايذاخ١ًٝ المشادع١ ع١ًُٝ دٛد٠

 ٕ ِ  المشادعا١  ؾٓا١  ٚداٛد  ؾاإ ٔ  ايذاخًٝا١  المشادعا١  عًُٝا١  ٜاذع  ايشق با١  أْظُا١  ٚؾع يٝا١  نؿا ٠٤  صٜا د٠  ٜٚلاُ

ٕ  ا٭ؿٍٛ ع٢ً ٚالمح ؾظ١ الم ي١ٝ ايجك سٜش ؿش١ كُ ٕ ٖٚٞ ايؼ ٌَ، بمؿَٗٛٗ  ٍ  ؼكٝال  ٚكاُ   ا٫طاجك٬

ّ  المٛكاٛع١،  ٚايظٝ طا ت  اٱداشا٤ات  تٓؿٝز ؿش١ َٔ ٚايجشكل يًُٛاسد ا٭َجٌ  ٚايًاٛا٥   با يكٛاْ   ٚا٫يجاضا

 2ب يؼشن١. الم ي١ٝ اٱداس٠ أدا٤ تكِٝٝ إلى ب ٱك ؾ١ ايـ١ً، رات

 سأٟ إعطا ٤  َٔ يمهِٓٗ ايؼشن١ في ايذاخ١ًٝ ايشق ب١ ْظِ بمشادع١ المشادع١ ؾ١ٓ أعل ٤ قٝ ّ إٔ نُ 

ٔ  ٚيهٞ ؾ عًٝجٗ ، صٜ د٠ أدٌ َٔ ايبذ١ًٜ اؿًٍٛ اقتراا َ  ؾٝٗ ، ٚايلعـ ايك٠ٛ ْط م في ق ٜذ  تاجُه

 ٚأٜلً  َٓ طبجٗ  َٔ يًجننذ ايذاخ١ًٝ المشادع١ بشاَر َشادع١ أعل ٥ٗ  ع٢ً ه  بزيو ايكٝ ّ َٔ ايًذ١ٓ

 إعاذاد  بعًُٝا١  المجعًكا١  ٚخ ؿا١  المشادع  ايذاخًٝ  بٛط ط١ إيٝٗ  ايجٛؿٌ تم اي  ايٓج ٥ر ٚؼًٌٝ َشادع١

ِ  الم يٝا١  ايكٛا٥ِ ِ  ٚتكٝاٝ ِ  بماذٜش  ا٫دجُا ع  نازيو  المطبكا١،  ايذاخًٝا١  ايشق با١  ْظا  ايذاخًٝا١  المشادعا١  قظا

                                                           
1
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 ٚاؿًٍٛ المطبك١، ايذاخ١ًٝ ايشق ب١ ْظِ ؾع ي١ٝ َٓ قؼ١ بٗذف ايؼشن١ إداس٠ عٔ بعٝذاً اـ سدٞ ٚالمشاد 

 1ؾ عًٝجٗ . صٜ د٠ بٗذف بٗ  ا٭خز ايؼشن١ إداس٠ ع٢ً ه  اي  ايبذ١ًٜ

ٚيزيو يمهٔ تًخٝف دٚس َٚظ٪ٚيٝ ت ؾ١ٓ المشادع١ ؾُٝ  ٜجعًل ب يشق ب١ عًا٢ ٚظٝؿا١ المشادعا١ ايذاخًٝا١     

 ع٢ً ايؼهٌ ايج يٞ:

 2  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١:ه  ٓتـشٜ  َٚشادع١ أْؼط١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٖٚ -1

أ١ّٜ قٝاٛد عًا٢   َشادع١ َٛق  قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ كُٔ الهٝهٌ ايجٓظُٝٞ يًجننذ َٔ عذّ ٚدٛد  -

 أْؼط١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ عٓذ تٓؿٝز َظ٪ٚيٝ تٗ .

إدشا٤ تكِٝٝ دٚسٟ لمٛكٛع١ٝ ٚاطجك٬ٍ أسه ّ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٖٚزا ٜجلأُ إعا د٠ ايٓظاش     -

 ب٥٬ش١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بجضٜٚذ خذَ ت يٲداس٠ ٚؾ١ٓ المشادع١.

ذاخًٝاا١ اياا  تجلاأُ َعًَٛاا ت تجعًاال بنٖااذاف تؿشااف ٚالمٛاؾكاا١ عًاا٢ اي٥٬شاا١ ايذاخًٝاا١ يًُشادعاا١ اي -

ٚطااًط ت َٚظاا٪ٚيٝ ت ٚتكاا سٜش قظااِ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١، ٚايجننااذ َاأ أْاا٘ ٫ تكااذّ تكاا سٜش َشادعاا١  

 داخ١ًٝ إلى المظ٪ٚي  عٔ تٓؿٝز أْؼط١ ٜجِ َشادعجٗ .

 شادع١.ايجننذ َٔ إٔ أدا٤ ٚادب ت َظ٪ٚيٝ ت المشادع١ ايذاخ١ًٝ َط بك١ يًُُ سط ت الم١ٝٓٗ في الم -

 َٓ قؼ١ المشاد  اـ سدٞ ب لمٗ ّ ٚالمظ٪ٚيٝ ت المٛن١ً يكظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ. -

 3ؾشف خطط َٚٛاصْ ت ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ: -2

 تًع  ؾ١ٓ المشادع١ دٚساً ؾع ٫ً في اعجُ د َٛاصْ ت ٚخطط المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚريو َٔ خ٬ٍ:

سجااا٢ تاااجُهٔ َااأ يعااا  دٚس َٓ طااا  ٚؾعًااا ٍ في تطاااٜٛش أٖاااذاف ٚغ ٜااا ت ٚظٝؿااا١ المشادعااا١ ايذاخًٝااا١  -

ا٫ػااشاف، ٖٚاازا اٱدااشا٤ ٜجطًاا  َاأ ؾٓاا١ المشادعاا١ إعاا د٠ ايٓظااش في أٖااذاف المشادعاا١ ايذاخًٝاا١،           

ٚببرْ َر المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚخطط ايجعٝٝٓ ت، ٚالمٛاص١ْ الم ي١ٝ يًجننذ َٔ إٔ المٛاصْا١ ن ؾٝا١ يجٓؿٝاز    

 َظ٪ٚيٝ تٗ  بؿع ي١ٝ ٚؼكٝل أٖذاؾٗ .

 قؼ١ نٌ َٔ المشاد  ايذاخًٞ ٚاٱداس٠ يجشذٜاذ خطا١ المشادعا١ ايظا١ٜٛٓ ٚيججشكال َأ أْا٘ تم ا٭خاز         َٓ -

 بع  ا٫عجب س أ١ٜ ك طش يمهٔ إٔ تٛاد٘ ايؼشن١.

ايجننااذ َاأ إٔ خطاا١ َٚٛاصْاا١ ٚظٝؿاا١ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ ٫ تعااٛم ٫ٚ تمٓاا  ؼكٝاال اٱداس٠ يػ ٜ تٗاا             -

 ع٢ً ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ. ٚأٖذاؾٗ  ايجؼػ١ًٝٝ ؾٝش ٍ ا٫عجُ د
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 1ؾشف ْج ٥ر المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚفي ٖزا اٱط س ه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ ايكٝ ّ با: -3

ؾشااف ايٓجاا ٥ر ٚايجٛؿااٝ ت اياا  ٜجلاآُٗ  تكشٜااش المشادعاا١ ايذاخًٝاا١، ؾٝجٛداا  عًاا٢ ٚظٝؿاا١ المشادعاا١     -

ايذاخًٝا١ إٔ تااضٚد ؾٓاا١ المشادعاا١ بمعًَٛاا ت عاأ ْجا ٥ر َشادعجٗاا  يًكلاا ٜ  المجعًكاا١ ب يشق باا١ ايذاخًٝاا١،   

جذ ب١ اٱداس٠ ٚاؿٛن١ُ ٚايجكا سٜش الم يٝا١، ٖٚٓا  ها  إٔ تكاّٛ ؾٓا١ المشادعا١ ب يجنناذ َأ َاذ٣ اطا           

 يجٛؿٝ ت قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚإٔ تكِّٝ َذ٣ اْظذ ّ ْج ٥ر المشادع١ ايذاخ١ًٝ َ  ف ٍ المشادع١.

ه  ع٢ً ؾ١ٓ المشادع١ إٔ تعٝذ ايٓظش في ف ٍ المشادع١ المخطط َٔ قبٌ المشاد  ايذاخًٞ ٚا٭ْؼاط١   -

ايذاخًٝا١ في تكٝاِٝ المخا طش ٚنؿ ٜا١      المٓذض٠ َٔ قبًا٘، ٚنازيو اٱداشا٤ات المجبعا١ َأ قباٌ المشادعا١       

كاُ ٕ َعكاٍٛ إٔ أٖاذاف ايجكا سٜش الم يٝا١       ذّكا ايشق ب١ ع٢ً ع١ًُٝ إعذاد ايجك سٜش الم ي١ّٝ، ٚرياو سجا٢ ت  

 ٚا٭ٖذاف ا٫طتراتٝذ١ٝ ٚأٖذاف المط بك١ قذ تم ؼكٝكٗ .

ٖزٙ المشادعا١،  ؾ١ٓ المشادع١ َظ٪ٚي١ عٔ تكِٝٝ أدا٤ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚايجننذ َٔ دٛد٠  -4

ّٝٔ عًا٢ ؾٓا١ المشادعا١ تؿشّاف           ٚأْٗ  تم  ٚؾكً  لمع ٜير ا٭دا٤ المٗا  يًُشادعا١ ايذاخًٝا١، ٚب يجا يٞ ٜجعا

المظج٣ٛ المٗ  يًُشادع  ايذاخًٝ  َٚذ٣ نؿ ٤تِٗ في تٓؿٝز َظ٪ٚيٝ تِٗ، ٚيمهٔ يًذٓا١ المشادعا١   

عجباا سِٖ َطاا يبٕٛ بؿشااف   اؿـااٍٛ عًاا٢ َعًَٛاا ت َاأ المااشادع  اـاا سدٝ  غـااٛق ريااو، ب      

نؿااا ٠٤ الماااشادع  اياااذاخًٝ  َٚااا٪٬ٖتِٗ المٗٓٝااا١، ٚؾشاااف مم سطااا ت ايؼاااشن١ المجعًكااا١ بااا يجعٝ  

 2ٚايجذسٜ  ٚاٱػشاف ع٢ً المشادع  ايذاخًٝ .

ٚاؾذٜش ب يزنش إٔ فُ  المشادع  اياذاخًٝ  أٚؿا٢ باإدشا٤ ؾشاف َٓاجظِ يلاُ ٕ داٛد٠ ٚظٝؿا١         

طاآٛات، ٚريااو ٜٛداا  عًاا٢ ؾٓاا١ المشادعاا١ إٔ تجننااذ َاأ إٔ أْؼااط١  المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ نااٌ ثاا٬خ 

 . 3(IIA)المشادع١ ايذاخ١ًٝ تٓؿز ٚؾكً  لمع ٜير ا٭دا٤ المٗ  المعجُذ٠ َٔ قبٌ َعٗذ المشادع  ايذاخًٝ  

هاا  إٔ تنخااز ؾٓاا١ المشادعاا١ بعاا  ا٫عجباا س ا٭َااٛس ايج يٝاا١ نذااض٤ َاأ دٚسٖاا  اٱػااشافي عًاا٢         -5

 4:المشادع١ ايذاخ١ًٝ

 نٝـ يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ إٔ تلٝـ ق١ُٝ يٮعُ ٍ؟ -

ٖااٌ تظااجخذّ ايؼااشن١ ٚظٝؿاا١ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ بؿع يٝاا١ يجشذٜااذ ٚتكٝااِٝ َٚشاقباا١ اطااجذ ب١ اٱداس٠    -

 لمخ طش ايجهٓٛيٛدٝ  ٚالمخ طش ا٫طتراتٝذ١ٝ ٚك طش ا٭عُ ٍ؟
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 ٚايه ؾ١ٝ يجٓؿٝز َظ٪ٚيٝ تٗ .ٌٖ ٜج ا يًُشادع١ ايذاخ١ًٝ اٱَه ْ ت ٚالمع سف ٚاـبرات الم١ُ٥٬  -

ٌٖ أٖذاف ايؼشن١ المجعًك١ بٛظٝؿ١ المشادع١ ايذاخًٝا١ تـاب  أؾلاٌ في سا ٍ تم ا٫طاجع ١ْ بمـا دس        -

 خ سد١ٝ ٭دا٤ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ.

ٞ  المشادا   ٚظٝؿا١  إٔ ايباسيح  ٜٚيش٣  ٍ  اياذاخً ٍ  تجٓا ٚ ٞ  المجا  ٍ  إلى ب ٱكا ؾ١  الم٪طظا١،  في ايجكُٝٝا  المجا 

ٞ  الم٪طظ١، ٭ْظ١ُ ايجشظ١ٝٓٝ ا٫قتراس ت تكذِٜ ثِ َٚٔ الم٪طظ١، ٍٛ٭ؿ ايٛق ٥ٞ  ف لها   ٜجظا   ٚب يجا ي

ٕ  ايٓجٝذا١  ٚفي يًُ٪طظا١،  ايعًٝا   يًُظاجٜٛ ت  سق بٝا١  أدا٠ ٚهعًاٗ   ٘  ؾاإ ِ  في ٜٓشـاش  عًُا ٌ  تكٝاٝ  ايػاير  عُا

ٔ  المٛظؿ  ع٢ً َب ػش٠ بظًط١ ٜجُج  ٫ ؾٗٛ ايعٌُ، في ٜٛادِٗٗ ٫ ٚيهٓ٘ ٞ  عًُاِٗ،  ٜشادا   ايازٜ  ٚب يجا ي

 َب ػش٠ بـٛس٠ ا٭ٚاَش إعط ٤ في ايظًط١ تمجًو اي  ؾٗٞ المشادع١، ؾ١ٓ ١َُٗ َٔ تـب  الم١ُٗ ٖزٙ ؾإٕ

 .يًُٛظؿ 

 

 :ايذاخ١ًٝ المشادع١ أدا٤ تحظا  -3

ِ  تنطاٝع   في ٜجُجٌ ايذاخ١ًٝ المشادع١ أعُ ٍ يجٓؿٝز ايجكًٝذٟ المذخٌ إٔ (Anderson 1996) ٜش٣  قظا

ِ  أط غ ع٢ً ن ٌَ به دس ؼجؿ  َظجك١ً إداس٠ أٚ ّ  دا٥ا  ـ ظُٝا   ٜكاٛ  بُٝٓا   ايذاخًٝا١،  المشادعا١  ٚظا ٥

ٟ  غاير  المذخٌ ٜكّٛ ٔ  المظا٪ٚي١ٝ  تبكا٢  إٔ أطا غ  عًا٢  ايجكًٝاذ ٔ  ايذاخًٝا١  المشادعا١  عا  اٱداس٠، َظا٪ٚي١ٝ  َا

 خذَ ت يجكذِٜ خ سدٞ َـذس تهًٝـ دٛاص َ  ايؼشن١، إداس٠ َٔ َ٪ٌٖ نـ٤ ػخف ٜذ في ٚتٛك 

ٌ  نإطاتراتٝذ١ٝ  ا٭دا٤ ؼظا   بٗاذف  ايذاخًٝا١  المشادعا١  ِ  عُا  ٚوباز  .َعكٛيا١  ٚتهًؿا١  ع يٝا١  ظاٛد٠  تاج

ٞ  المـذس يذ٣ ٜجٛاؾش عٓذَ  ا٭طًٛب ٖزا اْجٗ ز ّ  في َٕٛجخــا  ٚأػاخ ق  نؿا ٤ات  اـا سد  اطاجخذا

ٍ  ايؼاشن١  تظاجطٝ   ٫ قاذ  ايا   اؿذٜجا١،  ٚايجهٓٛيٛدٝا   ا٭تمجا١  ٔ  عًٝٗا   اؿـاٛ  .اـ ؿا١  َٛاسدٖا   َا

ِ  إٔ ها   ٚتٛطاٝعٗ   المشادعا١  خذَ ت اَجذاد إٔ إلى ايجٓبٝ٘ ٚه  ٞ  َٗٓٝا١،  بطشٜكا١  تاج  ياٲداس٠  ٜجا ا  نا

 1.أخش٣ أْؼط١ ع٢ً ايترنٝض
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ٟ  تكشٜشٖا   في تاذسز  إٔ ها   المشادعا١  ؾٓا١  إٔ (Kevin 2000) ٜٚاش٣  ٔ   تٛؿاً   َا   ايظآٛ  إيٝا٘ َا

ٍ  انجؼا ؾٗ   تم ك يؿا ت  أٚ ايؼاشن١،  إداس٠ فًاع  بٗا   ٜنخاز  ، ٬َسظا ت  ِ  ٚ، ايظا١ٓ  خا٬  ٜاج

ٔ  إٔ ها   نازيو  تظٜٛجٗ ،  ـ ٭ٟ تظاذ٬ًٝ  تكشٜشٖا   ٜجلاُ ّ  اٱداس٠ ػا ٙ  َٛاقا  بم٬سظا ت  أخازٖ   بعاذ

 1.ايذاخ١ًٝ المشادع١

ٔ  ٚاـا سدٝ   ايذاخًٝ  المشادع  عٌُ ب  ايجٓظٝل ٜٚعجبر ّ  َا ٟ  َا   المشادعا١  ؾٓا١  َٗا   ؼظا   إلى ٜا٪د

ٌ  نازيو  .بُٝٓٗ  ايجه ٌَ ٚؼكٝل ١ٚاـ سدٝ ايذاخ١ًٝ المشادع١ ع١ًُٝ دٛد٠ ٚصٜ د٠ بِٝٓٗ ا٫تـ ٍ  ايعُا

ٔ  ب  ؿ١ً نشًك١ ٔ  اٱداس٠ ٚفًاع  ايجٓؿٝازٜ   الماذٜشٜ ٔ  اـا سدٝ   ٚالماشادع   دٗا١  َا  أخاش٣،  دٗا١  َا

 2اـ سدٞ. المشاد  اطجك٬ٍ دعِ ٚع٢ً ب لمشادع  ا٫تـ ٍ ع١ًُٝ ٚؼظ  دعِ ع٢ً تعٌُ ؾٗٞ ٚب يج يٞ

يمهٔ يًذ١ٓ المشادع١ إٔ تطً  َٔ ٚظٝؿ١ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تند١ٜ دساطا ت أٚ ؼكٝكا ت خ ؿّا١، ٚايا      ٚ

قاذ تؼاجٌُ عًا٢ ايجشكٝال في اسجٝا ٫ت قجًُا١ ٚأّٜا١ تـاشؾ ت غاير ػاشع١ٝ، ٚنازيو ايجشكٝال في َاذ٣              

 ايجضاّ ايؼشن١ ب يكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ.

يٌٝ اؿٛن١ُ يذ٣ المـ سف ايجٓؿٝزٜا١ ٚاٱطا١َٝ٬ ايع َا١ ايازٟ تم     ٚتننٝذاً ع٢ً ٖزٙ المٗ ّ ٬ْس  إٔ د

قاا ّ بجشذٜااذ المٗاا ّ المطًٛباا١ َاأ ؾٓاا١     2009عاا ّ إؿااذاسٙ َاا٪خشاً َاأ قبااٌ َـااشف طااٛس١ٜ المشنااضٟ   

 3المشادع١ ػ ٙ المشادع١ ايذاخ١ًٝ نُ  ًٜٞ:

ايٓ ؾااز٠ ايـاا دس٠ عاأ  تكٝااِٝ ؾع يٝاا١ ٚنؿ ٜاا١ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ ٚايجننااذ َاأ ا٫يجااضاّ ب يجعًُٝاا ت       -

 اؾٗ ت رات ايع٬ق١.

 تكِٝٝ ؾع ي١ٝ ٚنؿ ١ٜ ْط م ٚبشاَر المشادع١ ايذاخ١ًٝ. -

 َشادع١ ْج ٥ر تك سٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚايجننذ َٔ اؽ ر ن ؾ١ اٱدشا٤ات اي٬ص١َ بؼنْٗ . -

 َشادع١ ٚإقشاس خطط المشادع١ ايذاخ١ًٝ المكترس١ َٔ قبٌ المشاد  ايذاخًٞ. -

 ٝ  َذٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ ْٚكً٘ ٚعضي٘ ٚؼذٜذ تعٜٛل ت٘ ٚتكِٝٝ أدا٥٘.ايجٛؿ١ٝ بجع -

ّ  إٔ ٚ ِ  ٚتطبٝكٗا   ايجعًُٝا ت  بٗازٙ  ا٫يجاضا ٞ  اياذٚس  ٜاذع ٔ  ٜٚضٜاذ  يًُشادعا١،  اؿاٛنُ ٞ  ثكا١  َا  َظاجخذَ

 ٫ طابل  َا   ؼكٝال  ؾإٕ ايظٜٓٛ٘، ايذاخ١ًٝ المشادع١ عٌُ خط١ ٚوظٔ المشادع١، تك سٜش في الم ي١ٝ ايكٛا٥ِ

                                                           
1
  Kevin. L.J., OP, p70 

2
 329ص  علً. عبد الوهاب، شحاتة. السٌد شحاتة، مرجع سابق،نصر  
3
 13-12لدى المصارف التقلٌدٌة والإسلامٌة فً سورٌا، مرجع سابق، ص دلٌل الحوكمة 
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٘  ٜٓاجر  إٔ باذ  ٌ  ايؿاشق  ٚإت سا١  المعًَٛا ت،  داٛد٠  َظاج٣ٛ  صٜا د٠  عٓا ٌ  بؼاه ّ  أؾلا  ايكاشاس  َجخاز  أَا 

ِ  أٚ بٗ ، ا٫سجؿ ظ أٚ ػشا٥ٗ  في ٜشغ  اي  ا٭طِٗ يجكِٝٝ طٛا٤ ا٫طججُ سٟ، ِ  يجكٝاٝ  ٜشغا   ايا   ا٭طاٗ

 .1َٓٗ  ٚايجخًف بٝعٗ  في

 ْظ ّ ٚؾ ع١ًٝ نؿ ٠٤ صٜ د٠ ٜٚلُٔ ايذاخ١ًٝ، المشادع١ ع١ًُٝ ٜذعِ المشادع١ ؾ١ٓ ٚدٛد إٔ ايباسح ٜٚش٣

ٔ  ٜٚجنناذ  ا٭ؿاٍٛ،  عًا٢  ٚو ؾ  الم ي١ٝ، ايجك سٜش ؿش١ ٜلُٔ نُ  المجب ، ايذاخًٞ ايشق ب١  ؿاش١  َا

 ـ إٔ ٬ٜس  طبل ٚمم  .ٚايًٛا٥  ب يكٛاْ  ٚا٫يجضاّ المٛكٛع١ ٚايظٝ ط ت اٱدشا٤ات تٓؿٝز  ايا   ايٛظا ٥

 ّ ٕ  بٗا   تكاٛ ِ  المظا ُٖ ،  سكاٛم  عًا٢  المح ؾظا١  إلى تٗاذف  المشادعا١  ؾا  ّ  اٱداس٠ فا يع  ٚدعا  يًجكاذ

 .له  المخطط ٚايظٝ ط ت المٛكٛع١ ا٭ٖذاف ؼكٝل َٔ ايجننذ خ٬ٍ َٔ ا٭ؾلٌ مٛ ب يؼشن١

  

                                                           
1
 329، شحاتة. السٌد شحاتة، مرجع سابق، ص علً. عبد الوهاب نصر 
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 انفصم انرابع

 اندراست الميداويت
 

 ايذساط١ ٚع١ٓٝ َٓٗذ١ٝ الأٍٚ: المبشح

 أ٫ًٚ: فجُ  ٚع١ٓٝ ايذساط١

 ث ًْٝ : أدا٠ ايذساط١

 اخجب س ؿذم أدا٠ ايذساط١ ٚثب تٗ ث يجً : 

 ا٭ط يٝ  ٚ٭دٚات اٱسـ ١ٝ٥ المظجخذ١َ في ؼًٌٝ ايبٝ ْ تسابعً : 

 عشض ٚؼًٌٝ خـ ٥ف ع١ٓٝ ايذساط١خ َظً : 

 

 ؾشضٝات ايذساط١ ٚاختباس تحًٌٝ ْتا٥ر ايجاْٞ: المبشح

 عشض ٚؼًٌٝ بٝ ْ ت ايذساط١أ٫ًٚ: 

 اخجب س ؾشكٝ ت ايذساط١ث ًْٝ : 

 

 ايٓتا٥ر ٚايتٛصٝات المبشح ايجايح:

 أ٫ًٚ: ْج ٥ر ايذساط١

 ث ًْٝ : ايجٛؿٝ ت
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 الأول: المبحث

 اندراست مىهجيت وعيىت
 أولًا: لدتمع وعًه  المراس :

تم تطبٝاال ايذساطاا١ المٝذاْٝاا١ عًاا٢ ايؼااشن ت المظاا ١ُٖ ايظااٛس١ٜ المذسداا١ في طااٛم دَؼاال يااٮٚسام الم يٝاا١ ايباا يؼ   

( ٜاب   1ذسدا١، ٚالمًشال سقاِ     المَأ نابر٣ ايؼاشن ت المظا ١ُٖ ايظاٛس١ٜ غاير        0( ػشن١ ٚعًا٢  11عذدٖ   

، ٚتم  اي  تمجٌ ن ٌَ فجُ  ايذساط١ ب يٓظب١ يًذ ٕ المشادع١( ايؼشن ت المظ ١ُٖ اي  شمًجٗ  ع١ٓٝ ايذساط١

 ؼشن ت.تٛصٜ  بعض ا٫طجبٝ ْ ت اٜل  ع٢ً ػشن ت المشادع١ اي  تكّٛ بمٗ ّ المشادع١ ايذاخ١ًٝ يذ٣ اي

 ٚيمهٔ قظِ فجُ  ايذساط١ إلى ؾ٦ج  ُٖ :  

( ػااشن١، سٝاح تم تٛصٜاا   11أعلا ٤ ؾاا ٕ المشادعا١ في ايؼااشن ت المظا ١ُٖ ايظااٛس١ٜ ايا  اخترْاا  َٓٗا         .1

 ( اطجب ١ْ َٓٗ .01( اطجب ١ْ ع٢ً أعل ٤ ؾ ٕ المشادع١، تم اطترداد  91 

ٚبعاض الماشادع  في ػاشن ت     ايظ بك١، ٚس٩ط ٤ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ َٛٛظؿ .1

( 09المشادعاا١ اياازٜٔ ٜكَٛاإٛ عاا د٠ بعًُٝاا ت المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ يااذ٣ ايؼااشن ت ايظااٛس١ٜ، سٝااح تم تٛصٜاا    

ؼاشن ت المشادعا١،   ( اطجب ١ْ ع٢ً المشادع  ب10اطجب ١ْ ع٢ً َٛظؿٞ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن ت، ٚ 

 ( اطجب ١ْ َِٓٗ. 34ٚتم اطترداد  

( َٓٗااا ، يجهااإٛ ْظاااب١ 49( اطاااجب ١ْ تم اطاااترداد  105ٚب يجااا يٞ ٜهااإٛ عاااذد ا٫طاااجبٝ ْ ت المٛصعااا١ ايهًاااٞ  

، ٖٚاازا %( ٖٚااٞ ْظااب١ َكبٛياا١ يجشًٝااٌ ايبٝ ْاا ت 99ا٫طااجب ْ ت اٱجم يٝاا١ اياا  تم اطااتردادٖ  ٚايك بًاا١ يًجشًٝااٌ    

 يٞ:َٛك  ب لمخطط ايج 

 

 ( ا٫طجب ْ ت المٛصع١ ٚالمظترد1٠سقِ   ػهٌ
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 :المراس  ثانًاً: أداة

تم ا٫عجُاا د عًاا٢ اطااجب ١ْ ايذساطاا١ نُـااذس أٚيااٞ ؾُاا  ايبٝ ْاا ت اي٬صَاا١ يًذساطاا١ المٝذاْٝاا١، ٚقااذ تم      

تـااُِٝ ا٫طااجب ١ْ ٚؿااٝ غ١ ا٭طاا١ً٦ اـ ؿاا١ بٗاا  بعااذ اعجُاا د ؾشكااٝ ت ايذساطاا١ ٚايعااٛد٠ الى ايذساطاا ت      

 ٚالمشاد  ايع١ًُٝ رات ايـ١ً بمٛكٛع ايذساط١، ٚقذ تم تكظِٝ ا٫طجب ١ْ يكظُ :

 :الأٍٚ ايكظِ

ٚوجٟٛ ع٢ً َعًَٛ ت ػخـ١ٝ عٔ أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ تجُجٌ في: ايٛظٝؿ١، ٚالم٪ٌٖ ايعًُٞ، ٚايجخـاف  

 ايعًُٞ، ٚاـبر٠ ايع١ًُٝ، بٗذف ٚؿـ ع١ٓٝ ايذساط١.

 :ايجاْٞ ايكظِ

َأ ا٭طا١ً٦ المٛدٗا١ إلى اؾاشاد عٝٓا١ ا٫طاجب ١ْ لمعشؾا١ دٚس ؾٓا١ المشادعا١ في تعضٜاض            ٚوجٟٛ عًا٢ فُٛعا١  

 أقظ ّ: ١المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚوجٟٛ ع٢ً ث٬ث

أطاا١ً٦ خ ؿاا١ يبٝاا ٕ دٚس ؾٓاا١ المشادعااا١ في تعضٜااض اطااجك٬ي١ٝ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في ايؼاااشن ت          .1

 ( ط٪اٍ.19المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ ٚقذ تلُٔ  

 ٕ دٚس ؾ١ٓ المشادع١ في ايشق با١ عًا٢ المشادعا١ ايذاخًٝا١ في ايؼاشن ت المظا ١ُٖ       أط١ً٦ خ ؿ١ يبٝ .1

 ( ط٪اٍ.11ايظٛس١ٜ ٚقذ تلُٔ  

أطاا١ً٦ خ ؿاا١ يبٝاا ٕ دٚس ؾٓاا١ المشادعاا١ في ؼظاا  طااير عًُٝاا١ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في ايؼااشن ت     .3

 ( ط٪اٍ.11المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ ٚقذ تلُٔ  

 

 :وثباتًا المراس  أداة صمم اختبارثالجاً: 

تم اخجباا س ؿااذم أدا٠ ايذساطاا١  ا٫طااجب ١ْ( قبااٌ ؿااٝ غجٗ  ايٓٗ ٥ٝاا١ يًجننااذ َاأ َااذ٣ ؿااشجٗ  ٥٬َُٚجٗاا     

يجشكٝل أٖذاف ايذساط١، َٔ خ٬ٍ ؼهِٝ ا٫طجب ١ْ ٚعشكٗ  في ؿٛستٗ  ا٭ٚي١ٝ ع٢ً عذد َٔ ا٭ط تز٠ 

 ٍ المشادع١ ايذاخًٝا١، ٚقاذ   د َع١ دَؼل، ٚاٜل  تم عشكٗ  ع٢ً عذد ايع ًَ  في ف ا٫قجـ دفي ن١ًٝ 

ٚ    ا٫عجبا س تم إبذا٤ بعض المكترس ت ٚالم٬سظ ت عًا٢ ا٫طاجب ١ْ أخازت بعا       عاذاد  إبجعاذٌٜ بعاض ا٭طا١ً٦ 

 (1المٛكش١ ب لمًشل سقِ   ا٫طجب ١ْ بـٝػجٗ  ايٓٗ ١ٝ٥
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س قا٠ٛ ايجبا ت   ٚتم اخجب س ثب ت أدا٠ ايذساط١  ا٫طجب ١ْ( إسـ ٥ًٝ  َٔ خ٬ٍ إخل ع أط١ً٦ ا٫طاجب ١ْ ٫خجبا   

ب طااجخذاّ َع َااٌ ايجباا ت بطشٜكاا١ ا٫تظاا م ايااذاخًٞ ٚؾاال َع دياا١ نشْٚباا خ أيؿاا ، إر بًػاا  قُٝجاا٘ يااٮدا٠    

%(، ٚتعاذ ٖازٙ ايٓظاب١ َٓ طاب١     95( ٖٚٞ ْظب١ ممج ص٠ نْٛٗ  أعًا٢ َأ ايٓظاب١ المكبٛيا١      5.49نهٌ  

ستٗ  عًاا٢ ؼكٝاال أٖااذاف   يػ ٜاا ت ٖاازٙ ايذساطاا١ ٚبمااذ٣ إَه ْٝاا١ ا٫عجُاا د عًاا٢ ْجاا ٥ر ا٫طااجب ١ْ ٚقااذ        

ْ٘ نًُ  ن ٕ المع ٌَ قشٜبً  َٔ ايٛاسذ ايـشٝ  ن ٕ ريو أؾلٌ، ٜٚعذ المع ٌَ كاعٝؿا  إرا  إايذساط١، ؾ

%( ٚممجا صاا إرا نا ٕ   95 – 15%( ٚدٝاذا با     15 - 95%( َٚكبا٫ٛ با     95ن ٕ المع َاٌ أقاٌ َأ     

 ٔ أقظ ّ ا٫طجب ١ْ ٚيٮدا٠ نهٌ.%(، ٜٚٛك  اؾذٍٚ ادْ ٙ َع ٌَ ايجب ت يهٌ قظِ 95َأنجش َٔ  

 الاتظام ايذاخًٞ ايكظِ )ايؿشض١ٝ(

 5.49 تعضٜض اطجك٬ي١ٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ

 5.40 ايشق ب١ ع٢ً المشادع١ ايذاخ١ًٝ

 5.41 في ؼظ  طير ع١ًُٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ

 5.49 الأدا٠ نهٌ

 أيؿ  ي٬طجب ١ْ ( َع ٌَ ا٫تظ م ايذاخًٞ نشْٚب خ1دذٍٚ سقِ  

 :المشتخمة  في تحمًن البًانات الإحصائً  الأسالًب ولأدواترابعاً: 

(، ٖٚٛ َكٝ غ ؾ٦ٟٛ َهٕٛ َٔ خمع دسد ت Likert Scaleتم اعجُ د َكٝ غ يٝهشت اـُ طٞ  

يجشذٜذ دسد١ َٛاؾك١ َؿشدات ايع١ٓٝ ع٢ً نٌ ط٪اٍ َٔ أط١ً٦ ا٫طجب ١ْ، ٚؼًٜٛٗ  إلى بٝ ْ ت ن١ُٝ 

 يمهٔ قٝ طٗ  إسـ ٥ٝ  نُ  ًٜٞ ب ؾذٍٚ.سج٢ 

 ايٛصٕ ايٓظبي دسد١ المٛاؾك١ َظت٣ٛ المٛاؾك١

 %15 1 غير َٛاؾل بؼذ٠

 %95 1 غير َٛاؾل

 %95 3 سٝ دٟ

 %95 9 َٛاؾل

 %155 0 َٛاؾل دذا

 ( َظج٣ٛ المٛاؾك١ ٚدسدجٗ  لمكٝ غ يٝهشت اـُ ط1ٞدذٍٚ سقِ 
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َظااجٜٛ ت يبٝاا ٕ دسداا١ ايجنٜٝااذ ؾُٝاا  ٜجعًاال بااذٚس ؾٓاا١ المشادعاا١ في تعضٜااض المشادعاا١          ١ٚقااذتم ٚكاا  ث٬ثاا  

 ايذاخ١ًٝ، ع٢ً ايٓشٛ ايج يٞ:

    0 - 3.0َظج٣ٛ تنٜٝذ َشتؿ  ارا ن ٕ ايٛطط اؿظ بٞ ٜك  ب) 

    3.0ٚاقٌ َٔ  – 3َظج٣ٛ تنٜٝذ َجٛطط ارا ن ٕ ايٛطط اؿظ بٞ ٜك  ب) 

 3ٚاقٌ َٔ  – 1ٛطط اؿظ بٞ ٜك  ب   َظج٣ٛ تنٜٝذ َٓخؿض ارا ن ٕ اي) 

يجشًٝاٌ ايٓجا ٥ر ٚاخجبا س ؾشكاٝ ت      SPSSٚقذ تم اطجخذاّ بشْ َر اؿضّ اٱسـا ١ٝ٥ يًعًاّٛ ا٫دجُ عٝا١    

ايذساطاا١، اياازٟ ٜعجاابر َاأ انجااش اياابراَر اطااجخذاًَ   ٱدااشا٤ ايجشًاا٬ٝت اٱسـاا ١ٝ٥ في جمٝاا  المجاا ٫ت     

ٝاا١، ٚقااذ تم اخجٝاا س ا٭طاا يٝ  اٱسـاا ١ٝ٥ الم٥٬ُاا١ عٝااح تؿااٞ  ا٫دجُ عٝاا١ ٚا٫قجـاا د١ٜ ٚالهٓذطاا١ٝ ٚايطب

بنٖذاف ايذساط١ ٚاخجب س ؾشكٝ تٗ ، سٝح اطجخشد  ايجهشاسات َٔ أدٌ ايجعشف ع٢ً خـا ٥ف عٝٓا١   

 ايذساط١ ٚيمهٔ تًخٝف ٖزٙ ا٭ط يٝ  ع٢ً ايٓشٛ ايج يٞ:

  الإسصيا٤  أطيايٝب  ٞ اْبجكا  عٓٗا  أطاا١ً٦   : ٚرياو بعااشض ْجا ٥ر ايذساطا١ ٚٚؿاـ اٱد با ت ايا        ايٛصيؿ

 ا٫طجب ١ْ ٖٚٞ:

 اتذظييابٞ ايٛطييط  Arithmetic Mean    ٜٚعااذ َاأ الم٪ػااشات ا٭نجااش أُٖٝاا١ يكٝاا غ ايٓضعاا١ :)

المشنض١ٜ، ٜٚظجخذّ يكٝ غ َجٛطط اٱد ب ت عٔ أط١ً٦ ايذساط١، ٚتشتٝا  أُٖٝا١ ايبٓاٛد ٚدسدا ت     

 المٛاؾك١ أٚ ايشؾض يًبٓٛد ايٛاسد٠ في ا٫طجب ١ْ.

  ٟالمعٝياس  الانحيشاف  :Standard Deviation         ٜٗٚظاجخذّ لمعشؾا١ دسدا٘ تؼاج  ايكاِٝ عأ ٚطاط )

 اؿظ بٞ، َٔ أدٌ تننٝذ دق١ ايجشًٌٝ.

 نجش اٱسـ ٤ات ايٛؿؿ١ٝ ػٝٛعً  في ا٫طجخذاّ.أٜٚعجبر ٖزإ ا٭طًٛب ٕ َٔ 

 ي:أطايٝب الإسصا٤ الاطتذلايٞ: المتُج١ً ب 

   اختبياسT   يًعٝٓي١ ايٛاسيذ٠  One Sample T. test      ٜٚظاجخذّ ٫خجبا س ؾشكا١ٝ تجعًال ب يٛطاط :)

اؿظاا بٞ، ٚاطااجخذَٓ ٙ ٫خجباا س ايؿشكااٝ ت، يذساطاا١ ٚدااٛد ؾااشٚم باا  ايٛطااط اؿظاا بٞ يًعٝٓاا١      

 ( ايؿ١٦ ايٛطط٢ َٔ تذسٜر يٝهشت3.0ٖٚٛ   ايزٟ تم اعجُ دٙ يكبٍٛ ايؿشكٝ تٚايٛطط اؿظ بٞ 

( ننطا غ  5.50اـُ طٞ المعجُذ في أدا٠ ايذساط١، ٚقذ تم ا٫عجُ د عًا٢ َظاج٣ٛ د٫يا١ َعٜٓٛا١      

 يجعضٜض قبٍٛ ايؿشكٝ ت أٚ سؾلٗ .
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 أيؿيا  نشْٚباخ َٚصذاقٝتٗا ايذساط١ ثبات اختباس  Cronobach Alpha    اطاجخذّ ٖازا ا٫خجبا س :)

 يكٝ غ ايجب ت ايذاخًٞ ٭ط١ً٦ ا٫طجب ١ْ.

 

 ًن خصائص عًه  المراس :عزض وتحمخاةشاً: 

تم اطجخذاّ أط يٝ  اٱسـ ٤ ايٛؿؿٞ ٫طجخشاز ايجهشاسات ٚايٓظ  الم٦ٜٛا١ ــا ٥ف عٝٓا١ ايذساطا١،     

 اي  تلُٓجٗ  ؾكش٠ ايبٝ ْ ت ايع ١َ َٔ اٱطجب ١ْ نُ  ًٜٞ:

 :تٛصٜع ع١ٓٝ ايذساط١ .1

 ايٓظب١ ايتهشاس المٛقع ايٛظٝؿٞ

 %04.310 01 أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١

 %95.910 34 المشادع  ايذاخًٝ 

 %155 49 المجُٛع

 ( تٛصٜ  ع١ٓٝ ايذساط3١دذٍٚ سقِ  

ْ٘ تم تكظِٝ ع١ٓٝ ايذساط١ الى ؾ٦ج  ا٭ٚلى أعل ٤ ؾ١ٓ المشادعا١ في ايؼاشن ت   أع٬ٙ أٜجب  َٔ اؾذٍٚ 

المااشادع  ايااذاخًٝ  في ، ٚايؿ٦اا١ ايج ْٝاا١ (01  ْ ت المظااترد٠ َاآِٗ ٝطااجبالمظاا ١ُٖ ايظااٛس١ٜ ٚبًااؼ عااذد ا٫ 

طجب ْ ت المظاترد٠ َآِٗ   ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ ٚعذد َٔ المشادع  بؼشن ت المشادع١ ٚبًؼ عذد ا٫

 (، ٚايٓظ  َٛكش١ ب لمخطط ايج يٞ:34 

 

 ( تٛصع ع١ٓٝ ايذساط1١سقِ   ػهٌ

54% 

 أعضاء لجنة المراجعة 46%

 المراجعٌن الداخلٌٌن
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 :المؤٌٖ ايعًُٞ يع١ٓٝ ايذساط١ .2

 ايهًٞ ايذاخًٝاالمشادعا  أعضا٤ تدإ المشادع١ المؤٌٖ ايعًُٞ

 ايٓظب١ ايجهشاس ايٓظب١ ايجهشاس ايٓظب١ ايجهشاس

 %15.9 15 %1.9 1 %10.9 4 دنتٛساٙ

 %11.4 11 %15.0 9 %11.9 13 َادظتير

 %10.9 10 %10.9 9 %10.9 4 دبًّٛ دساطات

 %01.1 05 %91.0 19 %90.9 19 بهايٛسٜٛغ

 %155 49 %155 34 %155 01 المجُٛع

 الم٪ٌٖ ايعًُٞ يًع١ٓٝ( 9دذٍٚ سقِ 

ؾاشاد ايعٝٓا١ ٖاِ َأ حمًا١ اٱدا ص٠ اؾ َعٝا١ بٓظاب١         إٔ ايػ يبٝا١ ايعظُا١ َأ    أ٬ْسا  َأ اؾاذٍٚ ايظا بل     

%، ثااِ حمًاا١ دبًااّٛ   (11.4 ، ٜٚاانتٞ خًؿٗااِ َاأ سٝااح ايعااذد حمًاا١ دسداا١ الم دظااجير بٓظااب١         (01.1% 

غًا   إٔ أ، ٬ْٚسا   (%15.9 حمًا١ دسدا١ اياذنجٛساٙ بٓظاب١      خايراً أ، ٚ(%10.9 ايذساط ت ايعًٝ  بٓظب١ 

عل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ ؾُٝ  ٚاساذ ؾكاط َأ الماشادع  اياذاخًٝ       أؾشاد ايع١ٓٝ ِٖ َٔ أحم١ً ايذنجٛساٙ َٔ 

وٌُ ٖازٙ ايذسدا١، ْٚاش٣ مما  طابل ايجنٖٝاٌ ايعًُاٞ ايها في يعٝٓا١ ايذساطا١ ٚب يجا يٞ قاذستٗ  عًا٢ ؾٗاِ               

 ، ٚالمخطط ايج يٞ ٜٛك  الم٪٬ٖت ايع١ًُٝ ٭ؾشاد ايع١ٓٝ: ب١ عًٝٗ  بمٛكٛع١ٝط١ً٦ ا٫طجب ١ْ ٚاٱدأ

 

 ( الم٪ٌٖ ايعًُٞ يًع3١ٓٝسقِ  ػهٌ
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 بكالورٌوس دبلوم دراسات ماجستٌر دكتوراه
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 :ايتدصص ايعًُٞ يع١ٓٝ ايذساط١ .3

ايتدصص 

 ايعًُٞ

 ايهًٞ المشادعا ايذاخًٝا أعضا٤ تدإ المشادع١

 ايٓظب١ ايجهشاس ايٓظب١ ايجهشاس ايٓظب١ ايجهشاس

 %94.9 91 %14.0 31 %93.1 39 تساطب١

 %11.1 11 %10.9 9 %14.3 11 َاي١ٝ َٚصشق١ٝ

 %9.3 9 %1.00 1 %11.3 1 اداس٠

 %9.1 9 %1.00 1 %0.1 3 اقتصاد

 %155 49 %155 34 %155 01 المجُٛع

 ايعًُٞ يًع١ٓٝ ايجخـف( 0دذٍٚ سقِ  

 

ٚ  ؾشاد ايع١ٓٝ ِٖ َأ اخجـا ق  أَٔ  (%94.9 ٕ أ٬ْس  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل  َآِٗ   (%11.1 المح طاب١، 

اخجـاا ق  (%9.1 َاأ اخجـاا ق اٱداس٠، ثااِ   (%9.3 َاأ اخجـاا ق ايعًااّٛ الم يٝاا١ ٚالمـااشؾ١ٝ، ًٜااِٝٗ   

اقجـ د ٚبزيو ٬ْس  إ ايػ يب١ٝ ايعظ٢ُ َٔ أؾشاد ايعٝٓا١ تكا  كأُ اخجـا ق المح طاب١، ا٭َاش ايازٟ        

ٔ     طا١ً٦ ا٫طاجبٝ ٕ ٭  أ ٔهعٌ  ٖا٪٤٫ ا٭ؾاشاد َا٪ًٖ  يٲد با١ عا      اخجـ ؿاِٗ،   ْٗا  تكا  بؼاهٌ عا ّ كاُ

 ٚالمخطط ايج يٞ ٜٛك  ْظ  ايجخـف ٭ؾشاد ايع١ٓٝ:

 

 

 ايعًُٞ يًع١ٓٝ ايجخـف( 9سقِ  ػهٌ
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 :طٓٛات اتربر٠ يع١ٓٝ ايذساط١ .4

 ايهًٞ المشادعا ايذاخًٝا أعضا٤ تدإ المشادع١ طٓٛات اتربر٠

 ايٓظب١ ايجهشاس ايٓظب١ ايجهشاس ايٓظب١ ايجهشاس

 %31.3 31 %14.0 19 %19.3 10 0قٌ َٔ أ

 %11.1 19 %10.9 9 %30.1 15 15قٌ َٔ أٚ 0َٔ 

 %10.9 10 %15.0 9 %11.3 1 10قٌ َٔ أٚ 15َٔ 

 %19.9 19 %19 1 %11.3 1 15قٌ َٔ أٚ 10َٔ 

 %15.9 15 %0.1 1 %19 9 نجشأٚ 15

 %155 49 %155 34 %155 01 المجُٛع

 ( طٓٛات اـبر٠ يًع9١ٓٝدذٍٚ سقِ  

 

% َأ  31.3ٕ أطآٛات سٝاح    15ٕ غ يب١ٝ أؾشاد ايع١ٓٝ تكٌ َذ٠ خبرتِٗ عٔ أ٬ْس  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل 

طآٛات، ثاِ تانتٞ ؾ٦ا١ َأ       15قاٌ َأ   أٚ 0% خبرتِٗ َٔ 11.1طٓٛات، ٚ 0ؾشاد ايع١ٓٝ تكٌ خبرتِٗ عٔ أ

خاايرا ؾكااط  أ%، 19.9ٚطاا١ٓ بٓظااب١   15قااٌ َاأ  أٚ 10%، ثااِ َاأ  10.9طاا١ٓ بٓظااب١   10 َاأ قااٌأٚ 15

، ٚتظٗاش ٖازٙ   غًبِٗ َٔ اعلا ٤ ؾٓا١ المشادعا١   أط١ٓ ٚ 15َٔ  نجشأ% َٔ اؾشاد ايع١ٓٝ َٔ خبرتِٗ 15.9

 ايٓظ  بؼهٌ أٚك  ب لمخطط ايج يٞ:

 

 يًع١ٓٝ طٓٛات اـبر٠( 0  سقِ المخطط
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 انثاوي: المبحث

 فرضياث اندراست واختبار تحهيم وتائج 
 

 عزض وتحمًن بًانات المراس :أولًا: 

٭خااز ؿااٛس٠ أٚيٝاا١ عاأ دٚس ؾٓاا١ المشادعاا١ في تعضٜااض المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في ايؼااشن ت، ٜااجِ عااشض ْجاا ٥ر  

َٚعشؾ١ َذ٣ تٛاؾل آسا٤ ع١ٓٝ ايذساط١ ػ ٖٗ ، ٜٚكاّٛ ايب ساح بعاشض عا ّ      ا٫طجب ١ْاٱد ب ت ع٢ً أط١ً٦ 

( 0-1ْظاب١ٝ با     يٓج ٥ر ايجشًٝاٌ ايٛؿاؿٞ ب عجُا د ايٛطاط اؿظا بٞ سٝاح تم اعطا ٤ اٱد با ت أٚصإ         

ٚ تبا ٜٔ اٯسا٤ با    أالمعٝا سٟ لها  لمعشؾا١ دسدا١ تٛاؾال       ا٫ماشاف إه د  تمنُ  تم  اٱػ س٠ ط بكً ، نُ  

 ؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١.أ

 

 عشض ٚتحًٌٝ ْتا٥ر ايؿشض١ٝ الأٚلى: .1

المظا ١ُٖ  ٚاي  تٓف ع٢ً: ٜٛدذ دٚس يًذ١ٓ المشادع١ في تعضٜض اطجك٬ي١ٝ المشادع١ ايذاخًٝا١ في ايؼاشن ت   

ايظٛس١ٜ، ٚاؾذٍٚ ايج يٞ ٜعشض ايٓظ  الم١ٜٛ٦ اي  تم ايجٛؿٌ إيٝٗا  ٱد با ت أؾاشاد ايعٝٓا١ نهاٌ عًا٢       

 بٓٛد ايؿشك١ٝ ا٭ٚلى.

 

ايش

 قِ
 ايؿكش٠

 َٛاؾل

 دذاً
 سٝادٟ َٛاؾل

 غير

 َٛاؾل

 غير

 َٛاؾل

 بؼذ٠

1 

 ٜك  في ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ َٛق  إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ٜٚظُ  اطجك٬يٝجٗ  َٔ ٜعضص بؼهٌ ايجٓظُٝٞ يًؼشن١ الهٝهٌ

 بٛادب تٗ  له  ب يكٝ ّ

91.0% 31.10% 0.15% 1.59% %5 

1 
 ٜؼ سنٕٛ في ٫ ايذاخًٝ  المشادع  إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 داخٌ ايؼشن١ تٓؿٝز١ٜ بنعُ ٍ ٜكَٕٛٛ أٚ ع٬ق ت أٚ أْؼط١ أٟ
39.09% 93.10% 13.09% 3.11% 1.59% 

3 
 كػٛ  ٜجعشض أٟ عٔ المشادع١ ؾ١ٓ بإب٬ؽ ايذاخًٞ المشاد  ٜكّٛ

 ن ْ  د١ٗ أٟ َٔ له 
90.93% 93.10% 9.33% 1.59% 5% 

 %5 %1.59 %9.19 %39.09 %09.10  ايذاخًٞ المشاد  بجٛؿٝ ت المشادع١ ؾ١ٓ تٗجِ 9

0 
يكظِ المشادع١  َهجٛب ديٌٝ ٚدٛد َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ايذاخ١ًٝ
34.09% 34.09% 19.99% 3.11% 1.59% 
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9 
المشادع١  يكظِ تٓظُٝٞ ٖٝهٌ ٚدٛد َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ٚايٛظ ٥ـ المٗ ّ ؾٝٗ  ؼذد ايذاخ١ًٝ
90.91% 39.09% 19.09% 1.59% 5% 

1 
 قظِ المشادع١ في المٛدٛد٠ ايهؿ ٤ات بجكِٝٝ المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ

 ايذاخ١ًٝ
11.41% 91.1% 11.59% 0.15% 1.59% 

9 
 َعًَٛ ت ٫ص١َ ٭ٟ اٱداس٠ إخؿ ٤ عذّ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ايذاخًٞ المشاد  عٔ المشادع١ َٗ ّ ٭دا٤
95.91% 99.40% 4.31% 1.59% 5% 

4 
المشاد   لم٬سظ ت اٱداس٠ اطجذ ب١ َذ٣ المشادع١ ؾ١ٓ تج ب 

 بؼنْٗ  المجخز٠ ٚاٱدشا٤ات ايذاخًٞ
99.40% 90.93% 3.11% 1.59% 5% 

15 
 تب  تٛؿٝ ت عذّ أطب ب اٱداس٠ فًع َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

 ايذاخ١ًٝ المشادع١
91.1% 35.1% 15.93% 0.1% 1.59% 

11 
ايذاخ١ًٝ  المشادع١ َٛظؿٞ ايجضاّ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 الم١ٓٗ بنخ٬قٝ ت
34.09% 90.93% 13.09% 1.59% 5% 

11 

 قظِ المشادع١ َذٜش في تجٛاؾش إٔ ه  ػشٚطً  المشادع١ ؾ١ٓ تل 

 ا٭د٢ْ ايؼٗ د٠ سذٙ عًُٞ َ٪ٌٖ يذٜ٘ ٜهٕٛ ننٕ ايذاخ١ًٝ،

 طٓٛات َٔ عذد ن فٍ أٚ َع١ٓٝ، ١َٝٓٗ ػٗ د٠ أٚ ا٭ٚلى اؾ َع١ٝ

 الم١ٝٓٗ اـبر٠

39.09% 05% 4.31% 1.59% 5% 

13 

بشاَر  بجٛؾير ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ قٝ ّ المشادع١ ؾ١ٓ تج ب 

 في المٛاسد ايبؼش١ٜ يجطٜٛش طٝ ط ت ٚٚدٛد ايع ًَ  قذسات يجطٜٛش

 ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١

91.1%5 95.51% 11.0% 9.19% 5% 

19 
 َذٜش قظِ ٚتعٝ  اخجٝ س في س٥ٝظٞ بذٚس المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ

 ٚعضي٘ أتع ب٘ ٚؼذٜذ ايذاخ١ًٝ المشادع١
99.14% 95.91% 4.31% 0.1% 5% 

10 
 ايذاخًٞ ْجٝذ١ المشاد  عٔ ا٫طجػٓ ٤ عذّ المشادع١ ؾ١ٓ تلُٔ

 اٱداس٠ سأٟ ؽ يـ ؿشٝش١ ْظش بٛد١ٗ تمظه٘
10% 90.93% 19.10% 4.31% 1.59% 

19 

أٚ  ٚظٝؿٝااا١ ع٬قااا ت أٟ ٚداااٛد عاااذّ عااأ المشادعااا١ ؾٓااا١ تجشاااش٣

 في المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ لمااذٜش المب ػااشٜٔ ا٭قاا سب ؽااف اطااججُ سات

 عًُ٘ في سٝ دٜج٘ يلُ ٕ ايؼشن١

33.33% 99.40% 19.09% 1.59% 1.59% 

 ايٓظ  الم١ٜٛ٦ ٱد ب ت أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً بٓٛد ايؿشك١ٝ ا٭ٚلى (1اؾذٍٚ سقِ  

ب يٓظب١ يٛد١ٗ ْظش   تم اطجخشاز المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ يؿكشات ايؿشك١ٝ ا٭ٚلى، ٚ

          ٌ ٚتم تشتٝبٗا    ،أعل ٤ ؾٓا١ المشادعا١ ٚٚدٗا١ ْظاش الماشادع  اياذاخًٝ  ٚب يٓظاب١ يعٝٓا١ ايذساطا١ نها

 ١:ٍٚ ايج يٝاتٓ صيًٝ  ٚؾل المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ، ٚن ْ  ايٓج ٥ر في اؾذ
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 أعضا٤ تد١ٓ المشادع١: ٚد١ٗ ْعش َٔ 

 ايؿكش٠ ايشقِ
 َتٛطط

 سظابٞ

انحشاف 

 َعٝاسٟ

 5.05 4.57  تٗجِ ؾ١ٓ المشادع١ بجٛؿٝ ت المشاد  ايذاخًٞ 9

1 

تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ َٛق  قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٜك  في 

الهٝهٌ ايجٓظُٝٞ يًؼشن١ بؼهٌ ٜعضص َٔ اطجك٬يٝجٗ  ٜٚظُ  

 له  ب يكٝ ّ بٛادب تٗ 

4.50 5.00 

9 
المشادع١ تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ٚدٛد ٖٝهٌ تٓظُٝٞ يكظِ 

 ايذاخ١ًٝ ؼذد ؾٝٗ  المٗ ّ ٚايٛظ ٥ـ
4.45 5.99 

4 
تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ َذ٣ اطجذ ب١ اٱداس٠ لم٬سظ ت المشاد  ايذاخًٞ 

 ٚاٱدشا٤ات المجخز٠ بؼنْٗ 
4.45 5.09 

11 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ايجضاّ َٛظؿٞ المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

 بنخ٬قٝ ت الم١ٓٗ
4.41 5.11 

9 
المشادع١ َٔ عذّ إخؿ ٤ اٱداس٠ ٭ٟ َعًَٛ ت ٫ص١َ  تجننذ ؾ١ٓ

 ٭دا٤ َٗ ّ المشادع١ عٔ المشاد  ايذاخًٞ
4.41 5.91 

15 
تطً  ؾ١ٓ المشادع١ َٔ فًع اٱداس٠ أطب ب عذّ تب  تٛؿٝ ت 

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ
4.39 5.90 

3 
ٜكّٛ المشاد  ايذاخًٞ بإب٬ؽ ؾ١ٓ المشادع١ عٔ أٟ كػٛ  ٜجعشض 

 أٟ د١ٗ ن ْ له  َٔ 
4.36 5.99 

11 

تل  ؾ١ٓ المشادع١ ػشٚطً  ه  إٔ تجٛاؾش في َذٜش قظِ المشادع١ 

ايذاخ١ًٝ، ننٕ ٜهٕٛ يذٜ٘ َ٪ٌٖ عًُٞ سذٙ ا٭د٢ْ ايؼٗ د٠ 

اؾ َع١ٝ ا٭ٚلى أٚ ػٗ د٠ ١َٝٓٗ َع١ٓٝ، أٚ عذد ن فٍ َٔ طٓٛات 

 اـبر٠ الم١ٝٓٗ

4.34 5.91 

13 

إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بجٛؾير بشاَر تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ قٝ ّ 

يجطٜٛش قذسات ايع ًَ  ٚٚدٛد طٝ ط ت يجطٜٛش المٛاسد ايبؼش١ٜ في 

 قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ

4.32 5.11 

19 

تجشش٣ ؾ١ٓ المشادع١ عٔ عذّ ٚدٛد أٟ ع٬ق ت ٚظٝؿ١ٝ أٚ 

اطججُ سات ؽف ا٭ق سب المب ػشٜٔ لمذٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ في 

 ٕ سٝ دٜج٘ في عًُ٘ايؼشن١ يلُ 

4.30 5.04 

19 
تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بذٚس س٥ٝظٞ في اخجٝ س ٚتعٝ  َذٜش قظِ 

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚؼذٜذ أتع ب٘ ٚعضي٘
4.16 1.11 
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1 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ المشادع  ايذاخًٝ  ٫ ٜؼ سنٕٛ في 

 أٟ أْؼط١ أٚ ع٬ق ت أٚ ٜكَٕٛٛ بنعُ ٍ تٓؿٝز١ٜ داخٌ ايؼشن١
4.16 5.95 

0 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ٚدٛد ديٌٝ َهجٛب يكظِ المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ
4.05 5.49 

10 
تلُٔ ؾ١ٓ المشادع١ عذّ ا٫طجػٓ ٤ عٔ المشاد  ايذاخًٞ ْجٝذ١ 

 تمظه٘ بٛد١ٗ ْظش ؿشٝش١ ؽ يـ سأٟ اٱداس٠
3.95 1.50 

1 
المشادع١ تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بجكِٝٝ ايهؿ ٤ات المٛدٛد٠ في قظِ 

 ايذاخ١ًٝ
3.93 1.59 

 19.5 4.33 تعضٜض اطتكلاٍ المشادع١ ايذاخ١ًٝ نهٌ

أعل ٤ َٔ ٚد١ٗ ْظش  يبٓٛد ايؿشك١ٝ ا٭ٚلى المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ(9اؾذٍٚ سقِ  

 ؾ١ٓ المشادع١

 :ٜٚجب  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل اْ٘

بجٛؿٝ ت المشاد  ايذاخًٞ " في المشتب١ ا٭ٚلى ٚبمجٛطط ( " تٗجِ ؾ١ٓ المشادع١ 9د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  

( " تجننذ ؾ١ٓ 1(، تًجٗ  في المشتب١ ايج ١ْٝ ايؿكش٠ سقِ  5.0  ( ٚامشاف َعٝ س9.01ٟسظ بٞ بًؼ  

المشادع١ َٔ إٔ َٛق  قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٜك  في الهٝهٌ ايجٓظُٝٞ يًؼشن١ بؼهٌ ٜعضص َٔ 

(، 5.00( ٚب مشاف َعٝ سٟ  9.0بمجٛطط سظ بٞ بًؼ    ّ بٛادب تٗ  "اطجك٬يٝجٗ  ٜٚظُ  له  ب يكٝ

( " تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بجكِٝٝ ايهؿ ٤ات المٛدٛد٠ في قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ " 1بُٝٓ  د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  

(، ٚبًؼ المجٛطط اؿظ بٞ 1.59( ٚامشاف َعٝ سٟ  3.43ب لمشتب١ ا٭خير٠ ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ  

 (.1.40( ٚا٫مشاف المعٝ سٟ  9.33نهٌ   ١ايذاخًٝ شادع١جك٬ي١ٝ الميجعضٜض اط

َٔ قبٌ أعل ٤  ١المشادع١ ايذاخًٝ بكظِٜٚعضٚ ايب سح ايظب  في ٖزٙ ايٓجٝذ١ إلى إٔ ٖٓ ى ثك١ نبير٠ 

المٗ س٠  ، ٚإلى تٛؾش١المشادع١ ايذاخًٝ قظَِ  ٜؼير إلى ٚدٛد اـبرات ٚايهؿ ٤ات في  ،ؾ ٕ المشادع١

خش قذ ٜؿظش ٖزٙ ايٓجٝذ١ ٖٚٛ إٔ أعل ٤ ؾ ٕ آ١ اي  ٜجُج  بٗ  أؾشاد ايكظِ، ٖٚٓ ى ع ٌَ ايع يٝ

المشادع١ ٜكَٕٛٛ ب لمج بع١ ٚايجٓظٝل َ  فًع اٱداس٠ بمذشد انجؼ ف أٟ أخط ٤، َٚ  ٜؼير أٜلً  إلى 

 ٍ .ايذاخًٝ  ٚأعل ٤ ؾ ٕ المشادع١ أ٫ًٚ بنٚ شادع أْ٘ ٜٛدذ ٖٓ ى تٓظٝل َظجُش ب  الم
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 :المشادعا ايذاخًٝا ْعش ٚد١ٗ َٔ  -

 ايؿكش٠ ايشقِ
 َتٛطط

 سظابٞ

انحشاف 

 َعٝاسٟ

1 

تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ َٛق  قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٜك  في 

الهٝهٌ ايجٓظُٝٞ يًؼشن١ بؼهٌ ٜعضص َٔ اطجك٬يٝجٗ  ٜٚظُ  له  

 ب يكٝ ّ بٛادب تٗ 

4.7 .575 

 5.05 4.6  بجٛؿٝ ت المشاد  ايذاخًٞتٗجِ ؾ١ٓ المشادع١  9

19 
تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بذٚس س٥ٝظٞ في اخجٝ س ٚتعٝ  َذٜش قظِ 

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٚؼذٜذ أتع ب٘ ٚعضي٘
4.55 5.95 

0 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ٚدٛد ديٌٝ َهجٛب يكظِ المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ
4.45 5.99 

4 
اٱداس٠ لم٬سظ ت المشاد  ايذاخًٞ تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ َذ٣ اطجذ ب١ 

 ٚاٱدشا٤ات المجخز٠ بؼنْٗ 
4.45 5.95 

3 
ٜكّٛ المشاد  ايذاخًٞ بإب٬ؽ ؾ١ٓ المشادع١ عٔ أٟ كػٛ  ٜجعشض 

 له  َٔ أٟ د١ٗ ن ْ 
4.40 5.05 

1 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ المشادع  ايذاخًٝ  ٫ ٜؼ سنٕٛ في 

  ٍ تٓؿٝز١ٜ داخٌ ايؼشن١أٟ أْؼط١ أٚ ع٬ق ت أٚ ٜكَٕٛٛ بنعُ
4.35 5.49 

9 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ عذّ إخؿ ٤ اٱداس٠ ٭ٟ َعًَٛ ت ٫ص١َ 

 ٭دا٤ َٗ ّ المشادع١ عٔ المشاد  ايذاخًٞ
4.30 5.90 

11 

تل  ؾ١ٓ المشادع١ ػشٚطً  ه  إٔ تجٛاؾش في َذٜش قظِ المشادع١ 

ايؼٗ د٠ ايذاخ١ًٝ، ننٕ ٜهٕٛ يذٜ٘ َ٪ٌٖ عًُٞ سذٙ ا٭د٢ْ 

اؾ َع١ٝ ا٭ٚلى أٚ ػٗ د٠ ١َٝٓٗ َع١ٓٝ، أٚ عذد ن فٍ َٔ طٓٛات 

 اـبر٠ الم١ٝٓٗ

4.15 5.19 

11 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ايجضاّ َٛظؿٞ المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

 بنخ٬قٝ ت الم١ٓٗ
4.20 5.49 

9 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ٚدٛد ٖٝهٌ تٓظُٝٞ يكظِ المشادع١ 

 المٗ ّ ٚايٛظ ٥ـايذاخ١ًٝ ؼذد ؾٝٗ  
4.20 5.93 

13 

تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ قٝ ّ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بجٛؾير بشاَر يجطٜٛش 

قذسات ايع ًَ  ٚٚدٛد طٝ ط ت يجطٜٛش المٛاسد ايبؼش١ٜ في قظِ 

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ

4.15 5.19 

19 
تجشش٣ ؾ١ٓ المشادع١ عٔ عذّ ٚدٛد أٟ ع٬ق ت ٚظٝؿ١ٝ أٚ 

اطججُ سات ؽف ا٭ق سب المب ػشٜٔ لمذٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ في 
4.00 5.14 
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 ايؼشن١ يلُ ٕ سٝ دٜج٘ في عًُ٘

10 
تلُٔ ؾ١ٓ المشادع١ عذّ ا٫طجػٓ ٤ عٔ المشاد  ايذاخًٞ ْجٝذ١ 

 تمظه٘ بٛد١ٗ ْظش ؿشٝش١ ؽ يـ سأٟ اٱداس٠
3.90 1.11 

1 
تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بجكِٝٝ ايهؿ ٤ات المٛدٛد٠ في قظِ المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ
3.80 1.15 

15 
تطً  ؾ١ٓ المشادع١ َٔ فًع اٱداس٠ أطب ب عذّ تب  تٛؿٝ ت 

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ
3.65 5.95 

 .194 4.25 تعضٜض اطتكلاٍ المشادع١ ايذاخ١ًٝ نهٌ

َٔ ٚد١ٗ ْظش  يبٓٛد ايؿشك١ٝ ا٭ٚلى اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜالمجٛطط ت (4اؾذٍٚ سقِ  

 المشادع  ايذاخًٝ 

 :ٜٚجب  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل اْ٘

( " تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ َٛق  قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٜك  في الهٝهٌ 1د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  

ب يكٝ ّ بٛادب تٗ  " في المشتب١ ا٭ٚلى ايجٓظُٝٞ يًؼشن١ بؼهٌ ٜعضص َٔ اطجك٬يٝجٗ  ٜٚظُ  له  

( " تٗجِ 9(، تًجٗ  في المشتب١ ايج ١ْٝ ايؿكش٠ سقِ  5.01( ٚامشاف َعٝ سٟ  9.1سظ بٞ بًؼ   ٚبمجٛطط

(، بُٝٓ  5.0( ٚب مشاف َعٝ سٟ  9.9ؾ١ٓ المشادع١ بجٛؿٝ ت المشاد  ايذاخًٞ " بمجٛطط سظ بٞ بًؼ  

المشادع١ َٔ فًع اٱداس٠ أطب ب عذّ تب  تٛؿٝ ت المشادع١  ( " تطً  ؾ15١ٓد ٤ت ايؿكش٠ سقِ  

المجٛطط  (، ٚبًؼ5.91( ٚامشاف َعٝ سٟ  3.90ايذاخ١ًٝ " ب لمشتب١ ا٭خير٠ ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ  

 (.5.94( ٚا٫مشاف المعٝ سٟ  9.10نهٌ   ١ايذاخًٝ شادع١اؿظ بٞ يجعضٜض اطجك٬ي١ٝ الم

ٜٚعضٚ ايب سح ايظب  في ٖزٙ ايٓجٝذ١ إلى إٔ المذقك  ايذاخًٝ  ٜشٕٚ إٔ اٖجُ ّ أعل ٤ ؾ ٕ المشادع١ 

ٜٓجر عٓ٘ ؼذٜذ لمشانض المظ٪ٚي١ٝ بٗذف تكِٝٝ ا٭دا٤ ايذاخًٞ ننسذ  ١المشادع١ ايذاخًٝ قظِبمٛق  

انض المظ٪ٚي١ٝ أٖذاف ايشق ب١ اٱداس١ٜ، َٚٔ ثِ ايجشذٜذ ايظًِٝ ي٬خجـ ؿ ت ٚبهٌ ٚكٛا لمش

، عٝح ٫ ٜهٕٛ ٖٓ ى تذاخٌ في المظ٪ٚيٝ ت ب  المشانض ع٢ً ١المشادع١ ايذاخًٝ قظِايؿشع١ٝ داخٌ 

 َظج٣ٛ ايؼشن١.
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 :أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ نهٌَٔ ٚد١ٗ ْعش  -

 ايؿكش٠ ايشقِ
 َتٛطط

 سظابٞ

انحشاف 

 َعٝاسٟ

1 

في تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ َٛق  قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٜك  

الهٝهٌ ايجٓظُٝٞ يًؼشن١ بؼهٌ ٜعضص َٔ اطجك٬يٝجٗ  ٜٚظُ  له  

 ب يكٝ ّ بٛادب تٗ 

9.00 .905 

 935. 9.0  تٗجِ ؾ١ٓ المشادع١ بجٛؿٝ ت المشاد  ايذاخًٞ 9

4 
تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ َذ٣ اطجذ ب١ اٱداس٠ لم٬سظ ت المشاد  ايذاخًٞ 

 ٚاٱدشا٤ات المجخز٠ بؼنْٗ 
9.91 .995 

3 
المشاد  ايذاخًٞ بإب٬ؽ ؾ١ٓ المشادع١ عٔ أٟ كػٛ  ٜجعشض له   ٜكّٛ

 َٔ أٟ د١ٗ ن ْ 
9.33 .115 

9 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ٚدٛد ٖٝهٌ تٓظُٝٞ يكظِ المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ ؼذد ؾٝٗ  المٗ ّ ٚايٛظ ٥ـ
9.14 .105 

9 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ عذّ إخؿ ٤ اٱداس٠ ٭ٟ َعًَٛ ت ٫ص١َ ٭دا٤ 

 َٗ ّ المشادع١ عٔ المشاد  ايذاخًٞ
9.14 .995 

19 
تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بذٚس س٥ٝظٞ في اخجٝ س ٚتعٝ  َذٜش قظِ المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ ٚؼذٜذ أتع ب٘ ٚعضي٘
9.10 .935 

11 

تل  ؾ١ٓ المشادع١ ػشٚطً  ه  إٔ تجٛاؾش في َذٜش قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ، 

ا٭د٢ْ ايؼٗ د٠ اؾ َع١ٝ ا٭ٚلى أٚ ػٗ د٠ ننٕ ٜهٕٛ يذٜ٘ َ٪ٌٖ عًُٞ سذٙ 

 ١َٝٓٗ َع١ٓٝ، أٚ عذد ن فٍ َٔ طٓٛات اـبر٠ الم١ٝٓٗ

9.10 5.11 

11 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ايجضاّ َٛظؿٞ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بنخ٬قٝ ت 

 الم١ٓٗ
9.19 .115 

13 

 تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ قٝ ّ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بجٛؾير بشاَر يجطٜٛش

قذسات ايع ًَ  ٚٚدٛد طٝ ط ت يجطٜٛش المٛاسد ايبؼش١ٜ في قظِ 

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ

9.11 .915 

1 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ المشادع  ايذاخًٝ  ٫ ٜؼ سنٕٛ في أٟ 

 أْؼط١ أٚ ع٬ق ت أٚ ٜكَٕٛٛ بنعُ ٍ تٓؿٝز١ٜ داخٌ ايؼشن١
9.19 .905 

 995. 9.13 َهجٛب يكظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝتجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ٚدٛد ديٌٝ  0

19 

تجشش٣ ؾ١ٓ المشادع١ عٔ عذّ ٚدٛد أٟ ع٬ق ت ٚظٝؿ١ٝ أٚ اطججُ سات 

ؽف ا٭ق سب المب ػشٜٔ لمذٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن١ يلُ ٕ 

 سٝ دٜج٘ في عًُ٘

9.11 .915 
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15 
تطً  ؾ١ٓ المشادع١ َٔ فًع اٱداس٠ أطب ب عذّ تب  تٛؿٝ ت 

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ
9.59 .415 

10 
تلُٔ ؾ١ٓ المشادع١ عذّ ا٫طجػٓ ٤ عٔ المشاد  ايذاخًٞ ْجٝذ١ 

 تمظه٘ بٛد١ٗ ْظش ؿشٝش١ ؽ يـ سأٟ اٱداس٠
3.99 5.49 

1 
تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بجكِٝٝ ايهؿ ٤ات المٛدٛد٠ في قظِ المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ
3.14 5.43 

 11.5 9.11 نهٌتعضٜض اطتكلاٍ المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

َٔ ٚد١ٗ ْظش أؾشاد  يبٓٛد ايؿشك١ٝ ا٭ٚلى المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ(15اؾذٍٚ سقِ  

 ايع١ٓٝ نهٌ

 :ٜٚجب  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل اْ٘

تجننااذ ؾٓاا١ المشادعاا١ َاأ إٔ َٛقاا  قظااِ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ ٜكاا  في الهٝهااٌ      ( "1داا ٤ت ايؿكااش٠ سقااِ   

ا٭ٚلى  بؼاااهٌ ٜعاااضص َااأ اطاااجك٬يٝجٗ  ٜٚظاااُ  لهااا  ب يكٝااا ّ بٛادب تٗااا  " في المشتبااا١  ايجٓظُٝاااٞ يًؼاااشن١ 

تٗاجِ   ( "9سقاِ    (، تًجٗ  في المشتب١ ايج ١ْٝ ايؿكش5.09٠( ٚامشاف َعٝ سٟ  9.00ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ  

(، 5.09َعٝاا سٟ   ( ٚباا مشاف9.0ؾٓاا١ المشادعاا١ بجٛؿااٝ ت المشاداا  ايااذاخًٞ " بمجٛطااط سظاا بٞ بًااؼ    

تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بجكِٝٝ ايهؿ ٤ات المٛدٛد٠ في قظاِ المشادعا١ ايذاخًٝا١ "     ( "1ُٝٓ  د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  ب

(، ٚبًااؼ المجٛطااط اؿظاا بٞ   1.11 ( ٚامااشاف َعٝاا سٟ  3.14ب لمشتباا١ ا٭خااير٠ ٚبمجٛطااط سظاا بٞ بًااؼ     

 (5.34( ٚا٫مشاف المعٝ سٟ  9.10نهٌ   ١ايذاخًٝ شادع١يجعضٜض اطجك٬ي١ٝ الم

 ٜٚعًٌ ايب سح ريو أْ٘ ٜٛدذ اتؿ م ب  أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ع٢ً ايذٚس ايؿع ٍ ايزٟ تكّٛ ب٘

 ، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً أَشٜٔ:١ؾ١ٓ المشادع١ في تعضٜض اطجك٬ي١ٝ المشادع١ ايذاخًٝ

 ا٭ٍٚ: إٕ أؾاشاد عٝٓا١ ايذساطا١ ٜاذسنٕٛ أُٖٝا١ أعُا ٍ ؾٓا١ المشادعا١، ٚب يجا يٞ سهُاٛا عًا٢ دٚس ٖازٙ            

 بٗزٙ ايذسد١ المشتؿع١. ١تعضٜض اطجك٬ي١ٝ المشادع١ ايذاخًٝ ايًذ١ٓ في

 في ١ايجااا ْٞ: إٕ أعلااا ٤ ؾااا ٕ المشادعااا١ ٜعااإٛ دٚسٖاااِ ؾُٝااا  ٜجعًااال بجعضٜاااض اطاااجك٬ي١ٝ المشادعااا١ ايذاخًٝااا 

، ٚخ ؿ١ ٚإٔ ؾ١ٓ المشادع١ سشٜـ١ بذسد١ نابير٠ داذاا عًا٢ ايجنناذ َأ      المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜؼشن ت اي

ٜكا  في الهٝهاٌ ايجٓظُٝاٞ بمٛقا  َٓ طا ، ٖٚازا ٜعاضص َأ اطاجك٬يٝجٗ            ١ايذاخًَٝٛق  قظِ المشادع١  إٔ

 ٜٚظُ  له  ب يكٝ ّ بٛادب تٗ  .

  عشض ٚتحًٌٝ ْتا٥ر ايؿشض١ٝ ايجا١ْٝ:

 ٚاي  تٓف ع٢ً: ٜٛدذ دٚس يًذ١ٓ المشادع١ في ايشق ب١ ع٢ً المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن ت المظ ١ُٖ ، 
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الم٦ٜٛاا١ اياا  تم ايجٛؿااٌ إيٝٗاا  ٱد باا ت أؾااشاد ايعٝٓاا١ نهااٌ عًاا٢ بٓااٛد     ٚاؾااذٍٚ ايجاا يٞ ٜعااشض ايٓظاا   

 ايؿشك١ٝ ايج ١ْٝ.

ايشق

ّ 
 ايؿكش٠

 َٛاؾل

 دذاً
 سٝادٟ َٛاؾل

 غير

 َٛاؾل

 َٛاؾل غير

 بؼذ٠

1 

تعكذ ؾ١ٓ المشادع١ ادجُ ع ت َ  المشادع  ايذاخًٝ  يًجٓظٝل 

جمٝ  في المج ٫ت اي  تػطٝٗ  ع١ًُٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في 

 َشاسًٗ 

09.19% 91.99% 3.11% 1.59% 5% 

1 

تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تٛؾش تعًُٝ ت 

َهجٛب١ تٛك  ايظٝ ط ت ٚاٱدشا٤ات ٚاٱسػ د يًُشادع  

 ايذاخًٝ 

99.91% 91.41% 9.19% 1.59% 5% 

3 
 تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ اـطط ٚايبراَر ٚايظٝ ط ت

 المطبك١ في قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تجؿل َ  ايكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ
99.40% 91.99% 1.14% 1.59% 5% 

9 

ؼجؿ  ؾ١ٓ المشادع١ ظذاٍٚ عٌُ تجلُٔ ايٓؼ ط ت اي  ه  

تذقٝكٗ  َٚشادعجٗ  ٚالمٛاعٝذ اي  طٛف تبذأ بٗ  ع١ًُٝ 

  (بشاَر المشادع١ المشادع١، ٚايٛق  المكذس يع١ًُٝ المشادع١  

30.19% 91.1% 
19.99

% 
9.19% 1.59% 

0 
تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تج ب  ايٓٛاسٞ 

 ايشق ب١ٝ ع٢ً ايظذ٬ت ٚايجك سٜش الم ي١ٝ
05% 90.93% 9.19% 5% 5% 

9 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ المشادع  ايذاخًٝ  قذ أؾـشٛا 

 قٝ َِٗ بٛادب تِٗعٔ جمٝ  اؿك ٥ل اي  عشؾٖٛ  أثٓ ٤ 
09.19% 39.09% 9.10% 1.59% 5% 

1 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ايجضاّ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

 ب يظٝ ط ت ٚايكشاسات اٱداس١ٜ ٚا٭ْظ١ُ ٚايكٛاْ 
04.31% 30.91% 0.1% 5% 5% 

9 
تذسغ ؾ١ٓ المشادع١ َكترس ت المشاد  ايذاخًٞ سٍٛ تعذٌٜ 

 داخٌ ايؼشن١ ايظٝ ط ت المح طب١ٝ المجبع١
31.10% 91.41% 

19.09

% 
0.1% 1.59% 

4 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ قٝ ّ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بمٓ قؼ١ 

 ْج ٥ر ٚتٛؿٝ ت ع١ًُٝ المشادع١ َ  المظجٜٛ ت اٱداس١ٜ المخجًؿ١
39.09% 95.91% 11.1% 3.11% 5% 

15 
عٓٗ   تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ الم٬سظ ت ٚايجٛؿٝ ت اي  تم اٱب٬ؽ

 َٔ قبٌ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ
09.10% 31.0% 9.10% 5% 5% 

11 

 تبشح ؾ١ٓ المشادع١ َ  المشاد  ايذاخًٞ َظج٣ٛ ا٭خط ٤

ٚس ٫ت ايػؽ اي  تهجؼـ أثٓ ٤ ع١ًُٝ المشادع١ ٚنٝؿ١ٝ 

 َع ؾجٗ 

03.11% 91.99% 9.19% 1.59% 5% 

11 
المٓ طب١ قذ تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ اٱدشا٤ات ايجـشٝش١ٝ 

 تم اؽ رٖ  َٔ قبٌ اؾٗ ت المع١ٝٓ
01.59% 91.1% 3.11% 1.59% 5% 

 ايٓظ  الم١ٜٛ٦ ٱد ب ت أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً بٓٛد ايؿشك١ٝ ايج ١ْٝ (11اؾذٍٚ سقِ  
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ثِ تم اطجخشاز المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ يؿكشات ايؿشك١ٝ ايج ١ْٝ، ب يٓظب١ يٛد١ٗ ْظش أعل ٤ 

ٚتم تشتٝبٗ  تٓ صيًٝ  ٚؾل  ،ؾ١ٓ المشادع١ ٚٚد١ٗ ْظش المشادع  ايذاخًٝ  ٚب يٓظب١ يع١ٓٝ ايذساط١ نهٌ

 ١:ٍٚ ايج يٝاالمجٛطط ت اؿظ ب١ٝ، ٚن ْ  ايٓج ٥ر في اؾذ

 أعضا٤ تد١ٓ المشادع١: ٚد١ٗ ْعش َٔ -

 ايؿكش٠ ايشقِ
 َتٛطط

 سظابٞ

انحشاف 

 َعٝاسٟ

1 
إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تٛؾش تعًُٝ ت تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ 

 َهجٛب١ تٛك  ايظٝ ط ت ٚاٱدشا٤ات ٚاٱسػ د يًُشادع  ايذاخًٝ 
4.73 .455 

1 
تعكذ ؾ١ٓ المشادع١ ادجُ ع ت َ  المشادع  ايذاخًٝ  يًجٓظٝل في 

 المج ٫ت اي  تػطٝٗ  ع١ًُٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في جمٝ  َشاسًٗ 
4.70 .465 

1 
ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ايجضاّ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ب يظٝ ط ت تجننذ 

 ٚايكشاسات اٱداس١ٜ ٚا٭ْظ١ُ ٚايكٛاْ 
4.66 0.47 

15 
تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ الم٬سظ ت ٚايجٛؿٝ ت اي  تم اٱب٬ؽ عٓٗ  َٔ 

 قبٌ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ
4.66 .475 

11 
ايجـشٝش١ٝ المٓ طب١ قذ تم تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ اٱدشا٤ات 

 اؽ رٖ  َٔ قبٌ اؾٗ ت المع١ٝٓ
4.61 .495 

11 
ٚس ٫ت  تبشح ؾ١ٓ المشادع١ َ  المشاد  ايذاخًٞ َظج٣ٛ ا٭خط ٤

 ايػؽ اي  تهجؼـ أثٓ ٤ ع١ًُٝ المشادع١ ٚنٝؿ١ٝ َع ؾجٗ 
4.59 .545 

9 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ المشادع  ايذاخًٝ  قذ أؾـشٛا عٔ 

   اؿك ٥ل اي  عشؾٖٛ  أثٓ ٤ قٝ َِٗ بٛادب تِٗجمٝ
4.50 .505 

0 
تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تج ب  ايٓٛاسٞ 

 ايشق ب١ٝ ع٢ً ايظذ٬ت ٚايجك سٜش الم ي١ٝ
4.48 .695 

3 
المطبك١ في  تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ اـطط ٚايبراَر ٚايظٝ ط ت

 ايذاخ١ًٝ تجؿل َ  ايكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُقظِ المشادع١ 
4.48 .505 

9 

ؼجؿ  ؾ١ٓ المشادع١ ظذاٍٚ عٌُ تجلُٔ ايٓؼ ط ت اي  ه  

تذقٝكٗ  َٚشادعجٗ  ٚالمٛاعٝذ اي  طٛف تبذأ بٗ  ع١ًُٝ المشادع١، 

  (بشاَر المشادع١ ايذاخ١ًٝ  ٚايٛق  المكذس يع١ًُٝ المشادع١  

4.23 .915 

4 
َٔ قٝ ّ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بمٓ قؼ١ ْج ٥ر  تجننذ ؾ١ٓ المشادع١

 ٚتٛؿٝ ت ع١ًُٝ المشادع١ َ  المظجٜٛ ت اٱداس١ٜ المخجًؿ١
4.00 5.99 

9 
تذسغ ؾ١ٓ المشادع١ َكترس ت المشاد  ايذاخًٞ سٍٛ تعذٌٜ 

 ايظٝ ط ت المح طب١ٝ المجبع١ داخٌ ايؼشن١
3.98 1.02 

 1922 4.47 نهٌ ايذاخًٞ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ايشقاب١ ع٢ً

 أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١ج ١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْظش (المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ يبٓٛد ايؿشك١ٝ اي11اؾذٍٚ سقِ  
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 :ٜٚجب  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل اْ٘

" تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تٛؾش تعًُٝ ت َهجٛب١ ( 1د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  

ايظٝ ط ت ٚاٱدشا٤ات ٚاٱسػ د يًُشادع  ايذاخًٝ  " في المشتب١ ا٭ٚلى ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ تٛك  

( " تعكذ ؾ١ٓ المشادع١ 1(، تًجٗ  في المشتب١ ايج ١ْٝ ايؿكش٠ سقِ  5.90ٚامشاف َعٝ سٟ  ( 9.13 

ايذاخ١ًٝ في جمٝ   ادجُ ع ت َ  المشادع  ايذاخًٝ  يًجٓظٝل في المج ٫ت اي  تػطٝٗ  ع١ًُٝ المشادع١

( " 9(، بُٝٓ  د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  5.99( ٚب مشاف َعٝ سٟ  9.1بمجٛطط سظ بٞ بًؼ   َشاسًٗ  "

تذسغ ؾ١ٓ المشادع١ َكترس ت المشاد  ايذاخًٞ سٍٛ تعذٌٜ ايظٝ ط ت المح طب١ٝ المجبع١ داخٌ ايؼشن١ 

اؿظ بٞ   (، ٚبًؼ المجٛطط1.51( ٚامشاف َعٝ سٟ  3.49ب لمشتب١ ا٭خير٠ ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ   "

 (.5.11( ٚا٫مشاف المعٝ سٟ  9.91  نهٌ ايذاخ١ًٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ يًشق ب١ ع٢ً

١٦ٖٝ ا٭طٛام ٚا٭ٚسام الم ي١ٝ ٜٚعضٚ ايب سح ٖزٙ ايٓجٝذ١ إلى إٔ أعل ٤ ؾ ٕ المشادع١ ٜجكٝذٕٚ بجعًُٝ ت 

ّ بم١ُٗ ايجننذ َٔ دق١ اٱدشا٤ات المح طب١ٝ ؾ١ٓ المشادع١ تكٛ ايجعًُٝ ت إلى إٔ تسٝح أػ س ايظٛس١ٜ

 ٚايشق ب١ٝ ٚط٬َجٗ  َٚذ٣ ايجكٝذ بٗ .

 :المشادعا ايذاخًٝا ْعش ٚد١ٗ َٔ  -

 انحشاف َعٝاسٟ سظابٞ َتٛطط ايؿكش٠ ايشقِ

0 
تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تج ب  ايٓٛاسٞ 

 ايشق ب١ٝ ع٢ً ايظذ٬ت ٚايجك سٜش الم ي١ٝ
4.55 5.01 

1 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ايجضاّ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ب يظٝ ط ت 

 ٚايكشاسات اٱداس١ٜ ٚا٭ْظ١ُ ٚايكٛاْ 
4.50 5.95 

11 
ٚس ٫ت ايػؽ  تبشح ؾ١ٓ المشادع١ َ  المشاد  ايذاخًٞ َظج٣ٛ ا٭خط ٤

 اي  تهجؼـ أثٓ ٤ ع١ًُٝ المشادع١ ٚنٝؿ١ٝ َع ؾجٗ 
4.50 5.95 

15 
تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ الم٬سظ ت ٚايجٛؿٝ ت اي  تم اٱب٬ؽ عٓٗ  َٔ قبٌ 

 قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ
4.49 5.99 

3 
المطبك١ في  تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ اـطط ٚايبراَر ٚايظٝ ط ت

 قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تجؿل َ  ايكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ
4.45 5.91 

9 
المشادع  ايذاخًٝ  قذ أؾـشٛا عٔ جمٝ  تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ 

 اؿك ٥ل اي  عشؾٖٛ  أثٓ ٤ قٝ َِٗ بٛادب تِٗ
4.45 5.91 
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4 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ قٝ ّ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بمٓ قؼ١ ْج ٥ر 

 ٚتٛؿٝ ت ع١ًُٝ المشادع١ َ  المظجٜٛ ت اٱداس١ٜ المخجًؿ١
4.40 5.04 

1 
َ  المشادع  ايذاخًٝ  يًجٓظٝل في تعكذ ؾ١ٓ المشادع١ ادجُ ع ت 

 المج ٫ت اي  تػطٝٗ  ع١ًُٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في جمٝ  َشاسًٗ 
4.35 5.91 

1 
تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تٛؾش تعًُٝ ت 

 َهجٛب١ تٛك  ايظٝ ط ت ٚاٱدشا٤ات ٚاٱسػ د يًُشادع  ايذاخًٝ 
4.25 5.19 

11 
المشادع١ َٔ إٔ اٱدشا٤ات ايجـشٝش١ٝ المٓ طب١ قذ تم  تجننذ ؾ١ٓ

 اؽ رٖ  َٔ قبٌ اؾٗ ت المع١ٝٓ
4.20 5.94 

9 
تذسغ ؾ١ٓ المشادع١ َكترس ت المشاد  ايذاخًٞ سٍٛ تعذٌٜ ايظٝ ط ت 

 المح طب١ٝ المجبع١ داخٌ ايؼشن١
4.20 5.94 

9 

ؼجؿ  ؾ١ٓ المشادع١ ظذاٍٚ عٌُ تجلُٔ ايٓؼ ط ت اي  ه  

تذقٝكٗ  َٚشادعجٗ  ٚالمٛاعٝذ اي  طٛف تبذأ بٗ  ع١ًُٝ المشادع١، 

  (بشاَر المشادع١ ايذاخ١ًٝ  ٚايٛق  المكذس يع١ًُٝ المشادع١ 

3.90 5.41 

 1945 4.35 نهٌ ايذاخًٞ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ايشقاب١ ع٢ً

ج ١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْظش يبٓٛد ايؿشك١ٝ اي المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ(13اؾذٍٚ سقِ  

 المشادع  ايذاخًٝ 

 :ٜٚجب  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل اْ٘

تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تج ب  ايٓٛاسٞ ايشق ب١ٝ ع٢ً (" 0د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  

( ٚامشاف َعٝ سٟ 9.00المشتب١ ا٭ٚلى ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ  في  ايظذ٬ت ٚايجك سٜش الم ي١ٝ "

( " تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ايجضاّ قظِ المشادع١ 1ايج ١ْٝ ايؿكش٠ سقِ   (، تًجٗ  في المشتب5.01١ 

( ٚب مشاف 9.0ايذاخ١ًٝ ب يظٝ ط ت ٚايكشاسات اٱداس١ٜ ٚا٭ْظ١ُ ٚايكٛاْ  " بمجٛطط سظ بٞ بًؼ  

( " ؼجؿ  ؾ١ٓ المشادع١ ظذاٍٚ عٌُ تجلُٔ ايٓؼ ط ت 9د ٤ت ايؿكش٠ سقِ   ُ (، ب5.9َٓٝعٝ سٟ  

اي  ه  تذقٝكٗ  َٚشادعجٗ  ٚالمٛاعٝذ اي  طٛف تبذأ بٗ  ع١ًُٝ المشادع١، ٚايٛق  المكذس يع١ًُٝ 

(، ٚبًؼ المجٛطط 5.41( ٚامشاف َعٝ سٟ  3.4المشادع١ " ب لمشتب١ ا٭خير٠ ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ  

 (5.90ٚا٫مشاف المعٝ سٟ  ( 9.30  نهٌ ايذاخ١ًٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ يًشق ب١ ع٢ًبٞ اؿظ 

في ايٓٛاسٞ  ٜٚعضٚ ايب سح ٖزٙ ايٓجٝذ١ إلى إٔ أعل ٤ ؾ ٕ المشادع١ يمجًهٕٛ المٗ س٠ ايه ؾ١ٝ ٚالمعشؾ١

ْج ٥ر ايبٝ ْ ت  ٖٚزا َ  أػ ست إيٝ٘ المح طب١ٝ ٚالم ي١ٝ  َ  ٜؼير إلى أِْٗ يمجًهٕٛ خبر٠ في المشادع١،

 ايؼخـ١ٝ في ا٫طجب ١ْ.
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 :أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ نهٌَٔ ٚد١ٗ ْعش  -

 سظابٞ َتٛطط ايؿكش٠ ايشقِ
انحشاف 

 َعٝاسٟ

1 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ايجضاّ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ب يظٝ ط ت 

 ٚايكشاسات اٱداس١ٜ ٚا٭ْظ١ُ ٚايكٛاْ 
9.09 .605 

15 
الم٬سظ ت ٚايجٛؿٝ ت اي  تم اٱب٬ؽ عٓٗ  َٔ قبٌ تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ 

 قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ
9.0 .615 

1 
تعكذ ؾ١ٓ المشادع١ ادجُ ع ت َ  المشادع  ايذاخًٝ  يًجٓظٝل في 

 المج ٫ت اي  تػطٝٗ  ع١ًُٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في جمٝ  َشاسًٗ 
9.94 .615 

11 
ٚس ٫ت ايػؽ  َظج٣ٛ ا٭خط ٤ تبشح ؾ١ٓ المشادع١ َ  المشاد  ايذاخًٞ

 اي  تهجؼـ أثٓ ٤ ع١ًُٝ المشادع١ ٚنٝؿ١ٝ َع ؾجٗ 
9.91 .635 

0 
تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تج ب  ايٓٛاسٞ ايشق ب١ٝ 

 ع٢ً ايظذ٬ت ٚايجك سٜش الم ي١ٝ
9.99 .665 

9 
أؾـشٛا عٔ جمٝ  تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ المشادع  ايذاخًٝ  قذ 

 اؿك ٥ل اي  عشؾٖٛ  أثٓ ٤ قٝ َِٗ بٛادب تِٗ
9.99 .585 

11 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ اٱدشا٤ات ايجـشٝش١ٝ المٓ طب١ قذ تم 

 اؽ رٖ  َٔ قبٌ اؾٗ ت المع١ٝٓ
9.99 66.5 

1 
تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تٛؾش تعًُٝ ت 

 ايظٝ ط ت ٚاٱدشا٤ات ٚاٱسػ د يًُشادع  ايذاخًٝ َهجٛب١ تٛك  
9.91 .625 

3 
المطبك١ في قظِ  تجشكل ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ اـطط ٚايبراَر ٚايظٝ ط ت

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ تجؿل َ  ايكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ
9.31 .715 

4 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ قٝ ّ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ بمٓ قؼ١ ْج ٥ر 

 ٚتٛؿٝ ت ع١ًُٝ المشادع١ َ  المظجٜٛ ت اٱداس١ٜ المخجًؿ١
9.19 .825 

9 

ؼجؿ  ؾ١ٓ المشادع١ ظذاٍٚ عٌُ تجلُٔ ايٓؼ ط ت اي  ه  تذقٝكٗ  

َٚشادعجٗ  ٚالمٛاعٝذ اي  طٛف تبذأ بٗ  ع١ًُٝ المشادع١، ٚايٛق  المكذس 

  (بشاَر المشادع١ ايذاخ١ًٝ  يع١ًُٝ المشادع١  

9.51 .885 

9 
تذسغ ؾ١ٓ المشادع١ َكترس ت المشاد  ايذاخًٞ سٍٛ تعذٌٜ ايظٝ ط ت 

 المح طب١ٝ المجبع١ داخٌ ايؼشن١
9.53 .885 

 57.1 4937 نهٌ ايذاخًٞ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ايشقاب١ ع٢ً

َٔ ٚد١ٗ ْظش أؾشاد  يبٓٛد ايؿشك١ٝ ايج ١ْٝ المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ(19اؾذٍٚ سقِ  

 ايع١ٓٝ نهٌ
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 :ٜٚجب  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل اْ٘

تجننذ ؾ١ٓ المشادعا١ َأ ايجاضاّ قظاِ المشادعا١ ايذاخًٝا١ ب يظٝ طا ت ٚايكاشاسات          "( 1د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  

(، 5.09( ٚامشاف َعٝ سٟ  9.00اٱداس١ٜ ٚا٭ْظ١ُ ٚايكٛاْ  " في المشتب١ ا٭ٚلى ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ  

تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ الم٬سظ ت ٚايجٛؿٝ ت اي  تم اٱبا٬ؽ عٓٗا     ( "15المشتب١ ايج ١ْٝ ايؿكش٠ سقِ   تًجٗ  في

 (، تًجٗاا  في5.90( ٚباا مشاف َعٝاا سٟ  9.0َاأ قبااٌ قظااِ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ " بمجٛطااط سظاا بٞ بًااؼ     

 ايااذاخًٝ  يًجٓظااٝل في  تعكااذ ؾٓاا١ المشادعاا١ ادجُ عاا ت َاا  المااشادع      ( "1المشتباا١ ايج يجاا١ ايؿكااش٠ سقااِ     

( 9.99المجااا ٫ت ايااا  تػطٝٗااا  عًُٝااا١ المشادعااا١ ايذاخًٝااا١ في جمٝااا  َشاسًاااٗ  " بمجٛطاااط سظااا بٞ بًاااؼ    

تااذسغ ؾٓاا١ المشادعاا١ َكترساا ت المشاداا       ( "9(، بُٝٓاا  داا ٤ت ايؿكااش٠ سقااِ     5.13َعٝاا سٟ   ٚامااشاف

 ب لمشتبا١ ا٭خاير٠ ٚبمجٛطاط سظا بٞ بًاؼ     ايذاخًٞ سٍٛ تعذٌٜ ايظٝ ط ت المح طب١ٝ المجبع١ داخٌ ايؼشن١ " 

 نهااٌ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ يًشق باا١ عًاا٢(، ٚبًااؼ المجٛطااط اؿظاا بٞ  5.41( ٚامااشاف َعٝاا سٟ  9.53 

 (.5.91( ٚا٫مشاف المعٝ سٟ  9.31 

ايااذٚس  عًاا٢ المظاا ١ُٖ ايظااٛس١ٜؼااشن ت ايٖٚاازا ٜؼااير إلى أْاا٘ ٜٛدااذ اتؿاا م باا  أؾااشاد عٝٓاا١ ايذساطاا١ في  

إٔ أؾاشاد   ، ٖٚازا ٜؼاير إلى  ١المشادعا١ ايذاخًٝا   ايشق با١ عًا٢  تكّٛ با٘ ؾا ٕ المشادعا١ في فا ٍ     ايؿع ٍ ايزٟ 

 بٗاازٙ ١المشادعاا١ ايذاخًٝاا أْؼااط١ ايشق باا١ عًاا٢ عٝٓاا١ ايذساطاا١ ٜااذسنٕٛ أُٖٝاا١ أعُاا ٍ ؾٓاا١ المشادعاا١ في    

 ايذسد١ المشتؿع١.

 

 عشض ٚتحًٌٝ ْتا٥ر ايؿشض١ٝ ايجايج١:

 ٚاي  تٓف ع٢ً: ٜٛدذ دٚس يًذ١ٓ المشادع١ في ؼظ  أدا٤ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن ت المظ ١ُٖ 

ٚاؾااذٍٚ ايجاا يٞ ٜعااشض ايٓظاا  الم٦ٜٛاا١ اياا  تم ايجٛؿااٌ إيٝٗاا  ٱد باا ت أؾااشاد ايعٝٓاا١ نهااٌ عًاا٢ بٓااٛد      

 ايؿشك١ٝ ايج يج١.

 ايؿكش٠ ايشقِ
 َٛاؾل

 دذاً
 سٝادٟ َٛاؾل

 غير

 َٛاؾل

 َٛاؾل غير

 بؼذ٠

1 
تطً  ؾ١ٓ المشادع١ ع٢ً اـطط المعجُذ٠ يع١ًُٝ المشادع١ َٔ 

 قبٌ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ
77.:<% 78.;4% <.4:% 0% 0% 

1 
تكترا ؾ١ٓ المشادع١ أٟ ؼظٝٓ ت يجطٜٛش ؾع ي١ٝ ا٭ْظ١ُ 

 ٚصٜ د٠ ايهؿ ٠٤ اٱْج د١ٝ في قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ
49.78% 7..:% 5..8% :..<% 5.07% 

3 

تطً  ؾ١ٓ المشادع١ ع٢ً قٝ ّ َذٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ بإدشا٤ 

أٟ تػٝير في المج ٍ ايزٟ ٜعٌُ ؾٝ٘ المشادعٕٛ ايذاخًٕٝٛ 

 دٚسًٜ 

49.78% 7:.<5% 50.75% 8..% 0% 
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9 

تطً  ؾ١ٓ المشادع١ المؼٛس٠ ٚالمظ عذ٠ َٔ خ سز ايؼشن١ 

في قظِ في س ي١ عذّ تٛؾش المٗ سات ٚايجخــ ت ٚالمعشؾ١ 

  المشادع١ ايذاخ١ًٝ

55.78% .8% 75.99% 5<.:<% ..0;% 

0 

 تج ب  ؾ١ٓ المشادع١ تـُِٝ ٚتٓؿٝز إدشا٤ات َشادع١ إك ؾ١ٝ

تظجذٝ  طبٝعجٗ  ٚتٛقٝجٗ  يًُخ طش اي  قذ تٛاد٘ 

 ايؼشن١

4<.8;% 7;.<8% <.4:% ..0;% 0% 

9 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ ٚدٛد ْظ ّ ؾع ٍ يجك سٜش المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ ٜلُٔ تٛؾير ايبٝ ْ ت ٚالمعًَٛ ت
79.;:% 4<.8;% 54.87% 0% 0% 

1 

تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تج ب  

تطبٝل بشْ َر المشادع١ المعذ ط بكً  َٚج بع١ أٟ ك يؿ ت أٚ 

 تػٝيرات طشأت ع٢ً ايبرْ َر

.;.5.% 80% 5:.:% 7.59% 0% 

9 
خط١ عٌُ المشادع١ ايذاخ١ًٝ َٚذ٣  تذسغ ؾ١ٓ المشادع١

 تٛاؾكٗ  َ  أٖذاف ايؼشن١
47.4:% 80% 54.87% 5.07 5.07% 

4 

تؼشف ؾ١ٓ المشادع١ ع٢ً تطٜٛش دٛد٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ 

َٚج بع١ بشاَر ايجشظ  بم  ٜػطٞ ن ؾ١ أْؼط١ المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ ٚتشاق  نزيو اطجُشاس ؾع يٝجٗ 

7:.<5% 79.;:% 7.59% 5.07% 0% 

15 
تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١ بمٓ قؼ١ َذٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ في أٟ 

 قل ٜ  دٖٛش١ٜ قذ تظٗش خ٬ٍ ايع ّ
84.5.% 74.:8% 4.5.% 0% 0% 

11 
تجننذ ؾ١ٓ المشادع١ َٔ تٛؾش ايجظ٬ٝٗت اي٬ص١َ يجُه  

 المشاد  ايذاخًٞ َٔ ايكٝ ّ بمُٗج٘ دٕٚ َعٛق ت
7;.<8% 85.07% 0% 0% 0% 

11 
ؾ١ٓ المشادع١ َذٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ في أٟ َـ ع  تٓ قؽ 

 ٚادٗ  المشادع  ايذاخًٝ  خ٬ٍ تٓؿٝز ع١ًُٝ المشادع١
80% 79.;:% ..0;% 5.07% 0% 

 

 ايٓظ  الم١ٜٛ٦ ٱد ب ت أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً بٓٛد ايؿشك١ٝ ايج يج١  (10اؾذٍٚ سقِ  

 

 

المعٝ س١ٜ يؿكاشات ايؿشكا١ٝ ايج يجا١ ب يٓظاب١ يٛدٗا١ ْظاش       ثِ تم اطجخشاز المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت 

   ٌ ٚتم تشتٝبٗاا   ،أعلاا ٤ ؾٓاا١ المشادعاا١ ٚٚدٗاا١ ْظااش المااشادع  ايااذاخًٝ  ٚب يٓظااب١ يعٝٓاا١ ايذساطاا١ نهاا

 ١:ٍٚ ايج يٝاتٓ صيًٝ  ٚؾل المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ، ٚن ْ  ايٓج ٥ر في اؾذ
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 أعضا٤ تد١ٓ المشادع١: ٚد١ٗ ْعش َٔ -

ج يج١ َٔ ٚد١ٗ ْظش يبٓٛد ايؿشك١ٝ اي المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ(19اؾذٍٚ سقِ  

 أعل ٤ ؾ١ٓ المشادع١

 ايؿكش٠ ايشقِ
َتٛطط 

 سظابٞ

انحشاف 

 َعٝاسٟ

11 
المشاد   يجُه  اي٬ص١َ ايجظ٬ٝٗت تٛؾش َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 َعٛق ت دٕٚ بمُٗج٘ ايكٝ ّ َٔ ايذاخًٞ
4.64 .485 

9 

 َٚج بع١ بشاَر ايذاخ١ًٝ المشادع١ دٛد٠ تطٜٛش ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تؼشف

 ٚتشاق  نزيو ايذاخ١ًٝالمشادع١  أْؼط١ ن ؾ١ ٜػطٞ بم  ايجشظ 

 ؾع يٝجٗ  اطجُشاس

4.57 5.05 

12 
 َـ ع  ٚادٗ  أٟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش المشادع١ ؾ١ٓ تٓ قؽ

 المشادع١ ع١ًُٝ تٓؿٝز خ٬ٍ ايذاخًٝ  المشادع 
4.55 .505 

6 
ايذاخ١ًٝ  المشادع١ يجك سٜش ؾع ٍ ْظ ّ ٚدٛد َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ٚالمعًَٛ ت ايبٝ ْ ت تٛؾير ٜلُٔ
4.55 .505 

10 
قل ٜ   أٟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش بمٓ قؼ١ المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ

 ايع ّ خ٬ٍ تظٗش قذ دٖٛش١ٜ
4.52 .505 

5 
 إك ؾ١ٝ َشادع١ إدشا٤ات ٚتٓؿٝز تـُِٝ المشادع١ ؾ١ٓ تج ب 

 ايؼشن١ تٛاد٘ قذ اي  يًُخ طش ٚتٛقٝجٗ  طبٝعجٗ  تظجذٝ 
4.41 .585 

1 
 قبٌ إداس٠ َٔ المشادع١ يع١ًُٝ المعجُذ٠ اـطط ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

 ايذاخ١ًٝ المشادع١
4.36 .485 

3 
 في أٟ تػٝير بإدشا٤ ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش قٝ ّ ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

 دٚسًٜ  ايذاخًٕٝٛ المشادعٕٛ ؾٝ٘ ٜعٌُ ايزٟ المج ٍ
4.32 .605 

8 
 تٛاؾكٗ  َ  َٚذ٣ ايذاخ١ًٝ المشادع١ عٌُ خط١ المشادع١ ؾ١ٓ تذسغ

 ايؼشن١ أٖذاف
4.11 1.06 

7 

 تطبٝل بشْ َر تج ب  ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ع٢ً تػٝيرات طشأت أٚ ك يؿ ت أٟ َٚج بع١ ط بكً  المعذ المشادع١

 ايبرْ َر

4.05 .985 

2 
ٚصٜ د٠  ا٭ْظ١ُ ؾع ي١ٝ يجطٜٛش ؼظٝٓ ت أٟ المشادع١ ؾ١ٓ تكترا

 ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ في اٱْج د١ٝ ايهؿ ٠٤
4.00 1.05 

4 
 عذّ في س ي١ ايؼشن١ خ سز َٔ ٚالمظ عذ٠ المشادع١ المؼٛس٠ ؾ١ٓ تطً 

  ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ في ٚالمعشؾ١ ٚايجخــ ت المٗ سات تٛؾش
3.16 1.44 

 1923 4.21 ايذاخ١ًٝ نهٌ أدا٤ المشادع١ تحظا
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 :ٜٚجب  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل اْ٘

 المشاد  ايذاخًٞ يجُه  اي٬ص١َ ايجظ٬ٝٗت تٛؾش َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ" ( 11د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  

( ٚامشاف َعٝ سٟ 9.99ا٭ٚلى ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ   في المشتب١ " َعٛق ت دٕٚ بمُٗج٘ ايكٝ ّ َٔ

 المشادع١ دٛد٠ تطٜٛش ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تؼشف( " 4ايج ١ْٝ ايؿكش٠ سقِ   (، تًجٗ  في المشتب995١ .

 اطجُشاس ٚتشاق  نزيو المشادع١ ايذاخ١ًٝ أْؼط١ ن ؾ١ ٜػطٞ بم  ايجشظ  َٚج بع١ بشاَر ايذاخ١ًٝ

 ( "9(، بُٝٓ  د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  5.05ٚب مشاف َعٝ سٟ  ( 9.01ؼ  " بمجٛطط سظ بٞ بً ؾع يٝجٗ 

 ٚايجخــ ت المٗ سات تٛؾش عذّ في س ي١ ايؼشن١ خ سز َٔ ٚالمظ عذ٠ المشادع١ المؼٛس٠ ؾ١ٓ تطً 

( ٚامشاف َعٝ سٟ 3.19ب لمشتب١ ا٭خير٠ ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ   " ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ في ٚالمعشؾ١

( ٚا٫مشاف المعٝ سٟ 9.11  ايذاخ١ًٝ نهٌ أدا٤ المشادع١ يجشظ اؿظ بٞ  المجٛطط(، ٚبًؼ 1.99 

 5.13.) 

في  ايذاخًٞ ٚغيرٙ شاد ٜٚعضٚ ايب سح ٖزٙ ايٓجٝذ١ إلى إٔ ؾ١ٓ المشادع١ ٖٞ أدا٠ سق ب١ٝ ع٢ً الم

 ؿـايؼشن١  مم  ٜٓعهع إه بًٝ  ع٢ً عًُ٘، ٚب يج يٞ ع٢ً ايؼشن١، ؾٗٞ د١ٗ َظ ْذ٠ يٲداس٠ ؽ

 بنعُ له  بؿع ي١ٝ. ١المشادع١ ايذاخًٝ قظِايلػط ايشق بٞ عٓٗ ، َ  طٝ٪دٟ إلى قٝ ّ 

 :المشادعا ايذاخًٝا ْعش ٚد١ٗ َٔ  -

ايشق

ّ 
 ايؿكش٠

َتٛطط 

 سظابٞ

انحشاف 

 َعٝاسٟ

10 
 قل ٜ  دٖٛش١ٜ أٟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش بمٓ قؼ١ المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ

 ايع ّ خ٬ٍ تظٗش قذ
4.50 .605 

11 
المشاد   يجُه  اي٬ص١َ ايجظ٬ٝٗت تٛؾش َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 َعٛق ت دٕٚ بمُٗج٘ ايكٝ ّ َٔ ايذاخًٞ
4.40 .685 

1 
 قبٌ إداس٠ َٔ المشادع١ يع١ًُٝ المعجُذ٠ اـطط ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

 ايذاخ١ًٝ المشادع١
4.40 .505 

12 
 َـ ع  ٚادٗ  أٟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش المشادع١ ؾ١ٓ تٓ قؽ

 المشادع١ ع١ًُٝ تٓؿٝز خ٬ٍ ايذاخًٝ  المشادع 
4.35 .675 

9 

 َٚج بع١ بشاَر ايذاخ١ًٝ المشادع١ دٛد٠ تطٜٛش ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تؼشف

 ٚتشاق  نزيو المشادع١ ايذاخ١ًٝ أْؼط١ ن ؾ١ ٜػطٞ بم  ايجشظ 

 ؾع يٝجٗ  اطجُشاس

4.30 .735 
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ج يج١ َٔ ٚد١ٗ ْظش يبٓٛد ايؿشك١ٝ اي المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ(11اؾذٍٚ سقِ  

 المشادع  ايذاخًٝ 

 :ٜٚجب  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل اْ٘

 قذ قل ٜ  دٖٛش١ٜ أٟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش بمٓ قؼ١ المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ "( 15ايؿكش٠ سقِ  د ٤ت 

(، تًجٗ  في 955( ٚامشاف َعٝ سٟ  .9.05في المشتب١ ا٭ٚلى ٚبمجٛطط سظ بٞ بًؼ   " ايع ّ خ٬ٍ تظٗش

المشاد   يجُه  اي٬ص١َ ايجظ٬ٝٗت تٛؾش َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ ( "11ايج ١ْٝ ايؿكش٠ سقِ   المشتب١

(، 995( ٚب مشاف َعٝ سٟ  .9.95" بمجٛطط سظ بٞ بًؼ   َعٛق ت دٕٚ بمُٗج٘ ايكٝ ّ َٔ ايذاخًٞ

 عذّ في س ي١ ايؼشن١ خ سز َٔ ٚالمظ عذ٠ المشادع١ المؼٛس٠ ؾ١ٓ تطً  ( "9ايؿكش٠ سقِ   بُٝٓ  د ٤ت

بًؼ  " ب لمشتب١ ا٭خير٠ ٚبمجٛطط سظ بٞ ١ٝايذاخً قظِ المشادع١ في ٚالمعشؾ١ ٚايجخــ ت المٗ سات تٛؾش

 ايذاخ١ًٝ نهٌ أدا٤ المشادع١ يجشظ (، ٚبًؼ المجٛطط اؿظ بٞ 1.54( ٚامشاف َعٝ سٟ  3.00 

 (.5.95( ٚا٫مشاف المعٝ سٟ  9.15 

 ٜٚعضٚ ايب سح ٖزٙ ايٓجٝذ١ إلى إٔ أعل ٤ ؾ ٕ المشادع١ يمجًهٕٛ المعشؾ١ ايه ؾ١ٝ ٚاـبر٠

 بنٟ قل ٜ  دٖٛش١ٜ ١َُٗ. ١المشادع١ ايذاخًٝ قظِالم ي١ٝ ٚالمح طب١ٝ اي  تمهِٓٗ َٔ َٓ قؼ١ َذٜش 

2 
 ٚصٜ د٠ ايهؿ ٠٤ ا٭ْظ١ُ ؾع ي١ٝ يجطٜٛش ؼظٝٓ ت أٟ المشادع١ ؾ١ٓ تكترا

 ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ في اٱْج د١ٝ
4.30 .655 

8 
 تٛاؾكٗ  َ  َٚذ٣ ايذاخ١ًٝ المشادع١ عٌُ خط١ المشادع١ ؾ١ٓ تذسغ

 ايؼشن١ أٖذاف
4.20 .69 

7 
 تطبٝل بشْ َر تج ب  ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ايبرْ َر ع٢ً تػٝيرات طشأت أٚ ك يؿ ت أٟ َٚج بع١ ط بكً  المعذ المشادع١
4.15 .935 

5 
 إك ؾ١ٝ َشادع١ إدشا٤ات ٚتٓؿٝز تـُِٝ المشادع١ ؾ١ٓ تج ب 

 ايؼشن١ تٛاد٘ قذ اي  يًُخ طش ٚتٛقٝجٗ  طبٝعجٗ  تظجذٝ 
4.15 .875 

6 
ايذاخ١ًٝ  المشادع١ يجك سٜش ؾع ٍ ْظ ّ ٚدٛد َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ٚالمعًَٛ ت ايبٝ ْ ت تٛؾير ٜلُٔ
4.10 .855 

3 
 في أٟ تػٝير بإدشا٤ ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش قٝ ّ ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

 دٚسًٜ  ايذاخًٕٝٛ المشادعٕٛ ؾٝ٘ ٜعٌُ ايزٟ المج ٍ
3.95 .885 

4 
 عذّ في س ي١ ايؼشن١ خ سز َٔ ٚالمظ عذ٠ المشادع١ المؼٛس٠ ؾ١ٓ تطً 

  ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ في ٚالمعشؾ١ ٚايجخــ ت المٗ سات تٛؾش
3.55 1.09 

 1961 4.20 ايذاخ١ًٝ نهٌ أدا٤ المشادع١ تحظا
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  أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ نهٌَٔ ٚد١ٗ ْعش: 

يج١ َٔ ٚد١ٗ ْظش أؾشاد يبٓٛد ايؿشك١ٝ ايج  المجٛطط ت اؿظ ب١ٝ ٚا٫مشاؾ ت المعٝ س١ٜ(19اؾذٍٚ سقِ  

 ايع١ٓٝ نهٌ

 

 ايؿكش٠ ايشقِ
َتٛطط 

 سظابٞ

انحشاف 

 َعٝاسٟ

10 
قل ٜ   أٟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش بمٓ قؼ١ المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ

 ايع ّ خ٬ٍ تظٗش قذ دٖٛش١ٜ
9.0 .565 

11 
المشاد   يجُه  اي٬ص١َ ايجظ٬ٝٗت تٛؾش َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 َعٛق ت دٕٚ بمُٗج٘ ايكٝ ّ َٔ ايذاخًٞ
9.94 .505 

12 
 َـ ع  ٚادٗ  أٟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش المشادع١ ؾ١ٓ تٓ قؽ

 المشادع١ ع١ًُٝ تٓؿٝز خ٬ٍ ايذاخًٝ  المشادع 
9.99 .605 

9 

َٚج بع١  ايذاخ١ًٝ المشادع١ دٛد٠ تطٜٛش ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تؼشف

ٚتشاق   المشادع١ ايذاخ١ًٝ أْؼط١ ن ؾ١ ٜػطٞ بم  ايجشظ  بشاَر

 ؾع يٝجٗ  اطجُشاس نزيو

9.91 .635 

1 
 قبٌ إداس٠ َٔ المشادع١ يع١ًُٝ المعجُذ٠ اـطط ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

 ايذاخ١ًٝ المشادع١
9.30 .655 

6 
ايذاخ١ًٝ  المشادع١ يجك سٜش ؾع ٍ ْظ ّ ٚدٛد َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ٚالمعًَٛ ت ايبٝ ْ ت تٛؾير ٜلُٔ
9.33 .705 

5 
 إك ؾ١ٝ َشادع١ إدشا٤ات ٚتٓؿٝز تـُِٝ المشادع١ ؾ١ٓ تج ب 

 ايؼشن١ تٛاد٘ قذ اي  يًُخ طش ٚتٛقٝجٗ  طبٝعجٗ  تظجذٝ 
9.19 .715 

3 
 أٟ تػٝير بإدشا٤ ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش قٝ ّ ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

 دٚسًٜ  ايذاخًٕٝٛ المشادعٕٛ ؾٝ٘ ٜعٌُ ايزٟ المج ٍ في
9.19 .815 

8 
 تٛاؾكٗ  َ  َٚذ٣ ايذاخ١ًٝ المشادع١ عٌُ خط١ المشادع١ ؾ١ٓ تذسغ

 ايؼشن١ أٖذاف
9.19 .775 

2 
ٚصٜ د٠  ا٭ْظ١ُ ؾع ي١ٝ يجطٜٛش ؼظٝٓ ت أٟ المشادع١ ؾ١ٓ تكترا

 ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ في اٱْج د١ٝ ايهؿ ٠٤
9.59 .945 

7 
 تطبٝل بشْ َر تج ب  ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ايبرْ َر ع٢ً تػٝيرات طشأت أٚ ك يؿ ت أٟ َٚج بع١ ط بكً  المعذ المشادع١
9.51 0.79 

4 
 س ي١في  ايؼشن١ خ سز َٔ ٚالمظ عذ٠ المشادع١ المؼٛس٠ ؾ١ٓ تطً 

  ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ في ٚالمعشؾ١ ٚايجخــ ت المٗ سات تٛؾش عذّ
3.19 0.97 

 1965 4921 ايذاخ١ًٝ نهٌ أدا٤ المشادع١ تحظا
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 :اْٜ٘ٚجب  َٔ اؾذٍٚ ايظ بل 

 قاذ  قلا ٜ  دٖٛشٜا١   أٟ في ايذاخًٝا١  المشادعا١  َذٜش بمٓ قؼ١ المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ "( 15د ٤ت ايؿكش٠ سقِ  

ٍ  تظٗش ّ  خا٬ (، تًجٗا  في  035.( ٚاماشاف َعٝا سٟ    9.0في المشتبا١ ا٭ٚلى ٚبمجٛطاط سظا بٞ بًاؼ       " ايعا 

ٔ  المشادعا١  ؾٓا١  تجنناذ  ( "11ايج ْٝا١ ايؿكاش٠ سقاِ      المشتب١ المشادا    ياجُه   اي٬صَا١  ايجظا٬ٝٗت  تاٛؾش  َا

(، 955.( ٚباا مشاف َعٝاا سٟ  9.99" بمجٛطااط سظاا بٞ بًااؼ   َعٛقاا ت دٕٚ بمُٗجاا٘ ايكٝاا ّ َاأ ايااذاخًٞ

َـا ع    أٟ في ايذاخًٝا١  المشادعا١  َاذٜش  المشادعا١  ؾٓا١  تٓا قؽ  ( "11المشتب١ ايج يج١ ايؿكاش٠ سقاِ     تًجٗ  في

َعٝ سٟ  ( ٚامشاف9.90" بمجٛطط سظ بٞ بًؼ   المشادع١ ع١ًُٝ تٓؿٝز خ٬ٍ ايذاخًٝ  المشادع  ٚادٗ 

ٔ  ٚالمظا عذ٠  المشادعا١ المؼاٛس٠   ؾٓا١  تطًا   ( "9(، بُٝٓ  د ٤ت ايؿكش٠ سقاِ   005.  في  ايؼاشن١  خا سز  َا

ّ  س يا١  ب لمشتبا١ ا٭خاير٠ ٚبمجٛطااط    " ايذاخًٝا١  قظاِ المشادعا١   في ٚالمعشؾا١  ٚايجخــا ت  المٗا سات  تاٛؾش  عاذ

١ ايذاخًٝا المشادع١  أدا٤اؿظ بٞ يجشظ   (، ٚبًؼ المجٛطط1.39( ٚامشاف َعٝ سٟ   3.13سظ بٞ بًؼ  

 ( 5.91( ٚا٫مشاف المعٝ سٟ  9.11  نهٌ

دٚس ؾٓاا١ المشادعاا١ بجشظاا  أدا٤ المشادعاا١   ٖٚاازا ٜعاا  أْاا٘ ٜٛدااذ اتؿاا م باا  أؾااشاد عٝٓاا١ ايذساطاا١ عًاا٢       

 ايذاخ١ًٝ.

ٌ    َاا  ٜؼااير إلى إٔ ؾٓاا١ المشادعاا١ عًاا٢ اطاا٬ع      َظااجُش بمذشٜاا ت ا٭سااذاخ أٚ أٟ تطااٛس قااذ وااذخ داخاا

 . ١ايذاخًٝ شادع١المكظِ ب شادع١بمذ٣ سك٢ ٚقٓ ع١ ؾ١ٓ الم ايٓجٝذ١ ٖزٙايب سح ٜٚعًٌ .  ١ؼشناي

 

 اختبار فزضًات المراس :ثانًاً: 

ايٛطط بعذ ؼًٌٝ ٚعشض بٝ ْ ت ايذساط١، طٓكّٛ في ٖزا اؾض٤ ب خجب س ؾشكٝ تٗ  ٚريو ب يجشكل َٔ إ 

اؿظ بٞ ايزٟ أبذاٙ المظجذٝبٕٛ َٔ ايع١ٓٝ أقٌ أٚ أنبر بذسد١ َع١ٜٛٓ َجٛطط أدا٠ ايكٝ غ ايازٟ اعجُاذٙ   

 (، ٚطجهٕٛ ق عذ٠ ايكشاس ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:3.0ايب سح في ٖزٙ ايذساط١ ٖٚٛ  

           ايب يػا١  قبٍٛ ايؿشك١ٝ إرا قُٝا١ ايٛطاط اؿظا بٞ أنابر ٚرات د٫يا١ إسـا ١ٝ٥ َأ قُٝا١ أدا٠ ايكٝا غ

 ( دسد ت.3.0 

            سؾض ايؿشك١ٝ إرا ن ْا  قُٝا١ المجٛطاط اؿظا بٞ أقاٌ ٚرات د٫يا١ إسـا ١ٝ٥ َأ قُٝا١ أدا٠ ايكٝا غ

 ( دسد ت.3.0ايب يػ١  
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( يذساطا١ ٚداٛد ؾشٚقا ت با      One sample T-testيًعٝٓا١ ايٛاساذ٠     Tنُ  اطجخذّ ايب سح اخجب س 

( T(، ٚريو َٔ خ٬ٍ سظا ب َظاج٣ٛ د٫يا١     3.0  جُذالمعايٛطط اؿظ بٞ يًع١ٓٝ ٚب  ايٛطط اؿظ بٞ 

 ( المعجُذ٠ في ٖزٙ ايذساط١ نُ  ًٜٞ:5.50َٚك سْجٗ  َ  ايذ٫ي١ اٱسـ ١ٝ٥  

 ن ْا  َظاج٣ٛ د٫يا١     ٜٛدذ ؾشم دٖٛشٟ ب  ايٛطط اؿظ بٞ يًع١ٓٝ ٚايٛطط اؿظ بٞ يًُذجُ  إرا

 T  5.50( أقٌ َٔ َظج٣ٛ ايذ٫ي١ اٱسـ ١ٝ٥.) 

   ن ْا  َظاج٣ٛ    ٖٛشٟ با  ايٛطاط اؿظا بٞ يًعٝٓا١ ٚايٛطاط اؿظا بٞ يًُذجُا  إرا       ٫ ٜٛدذ ؾاشم دا

 (.5.50( أنبر َٔ َظج٣ٛ ايذ٫ي١ اٱسـ ١ٝ٥  Tد٫ي١  

 

 اختباس ايؿشض١ٝ الأٚلى:

ٚاياا  تاآف عًاا٢ أْاا٘: ٜٛدااذ دٚس يًذٓاا١ المشادعاا١ في تعضٜااض اطااجك٬ي١ٝ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في ايؼااشن ت       

 المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ.

يًعٝٓاا١  Tٚتم سظاا ب المجٛطااط اؿظاا بٞ ٚا٫مااشاف المعٝاا سٟ يًؿشكاا١ٝ نهااٌ ٚتم اطااجخذاّ اخجباا س         

 ايٛاسذ٠، ٚريو يًجشكل َٔ ؿش١ ايؿشك١ٝ، ٚن ْ  ايٓج ٥ر ب ؾذٍٚ ايج يٞ: 

 

تعضٜض اطجك٬ي١ٝ المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ

 ايتهشاس
 المتٛطط

 اتذظابٞ

 الانحشاف

 المعٝاسٟ

T 

 المحظٛب١

 ايذلاي١

 الإسصا١ٝ٥

49 9.11 5.111 4.914 5.555 

 يًؿشك١ٝ ا٭ٚلى T المجٛطط اؿظ بٞ ٚا٫مشاف المعٝ سٟ ٚاخجب س(14دذٍٚ  

 

 ٜٚؼير اؾذٍٚ ايظ بل الى َ  ًٜٞ:

إٔ المجٛطط اؿظا بٞ ٱد با ت أؾاشاد ايعٝٓا١ نهاٌ ساٍٛ ا٭طا١ً٦ اـ ؿا١ ب يؿشكا١ٝ ا٭ٚلى قاذ بًاؼ             -

(، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً أثش دٚس ؾا ٕ المشادعا١ في   3.0المعجُذ بٗزٙ ايذساط١  ( ٖٚٛ انبر المجٛطط 9.11 

 اطجك٬ي١ٝ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ.

( ٖٚااٛ أقااٌ َاأ َظااج٣ٛ قُٝاا١ ايذ٫ياا١     5.555( ٚبمظااج٣ٛ د٫ياا١   4.914المحظااٛب١   Tبًػاا  قُٝاا١   -

( 9.11 ايٛطااط اؿظاا بٞ يًعٝٓاا١  (، مماا  ٜعاا  ٚدااٛد ؾااشم دااٖٛشٟ باا  5.50اٱسـاا ١ٝ٥ المعجُااذ  

ٚايٛطط اؿظ بٞ يًُذجُ ، مم  ٜذٍ ع٢ً إ َجٛطط ايع١ٓٝ ن ٕ انبر َٔ َجٛطط المججُ ، ٖٚازا  
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ٜعاا  إٔ عٝٓاا١ ايذساطاا١ تٛاؾاال ٚبؼااذ٠ عًاا٢ دٚس ؾٓاا١ المشادعاا١ في اطااجك٬ي١ٝ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في          

 ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ.

 تعضٜيض  في المشادعي١  يًذٓي١  دٚس ٜٛديذ  يؿشكا١ٝ ا٭ٚلى ٚايا  تآف عًا٢:    ٚبٓا ٤ عًا٢ رياو ؾكاذ تم قباٍٛ ا     

 في ايؼشنات المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ. ١ايذاخًٝ المشادع١ اطتكلاي١ٝ

 

 اختباس ايؿشض١ٝ ايجا١ْٝ:

ٚاي  تٓف ع٢ً أْ٘: ٜٛدذ دٚس يًذ١ٓ المشادع١ في ايشق ب١ عًا٢ المشادعا١ ايذاخًٝا١ في ايؼاشن ت المظا ١ُٖ      

 ايظٛس١ٜ.

يًعٝٓاا١  Tٚتم سظاا ب المجٛطااط اؿظاا بٞ ٚا٫مااشاف المعٝاا سٟ يًؿشكاا١ٝ نهااٌ ٚتم اطااجخذاّ اخجباا س         

 ايٛاسذ٠، ٚريو يًجشكل َٔ ؿش١ ايؿشك١ٝ، ٚن ْ  ايٓج ٥ر ب ؾذٍٚ ايج يٞ: 

 

ايشق ب١ ع٢ً المشادع١ 

 ايذاخ١ًٝ

 ايتهشاس
 المتٛطط

 اتذظابٞ

 الانحشاف

 المعٝاسٟ

T 

 المحظٛب١

 ايذلاي١

 الإسصا١ٝ٥

49 9.31 5.019 19.199 5.555 

 يًؿشك١ٝ ايج ١ْٝ T المجٛطط اؿظ بٞ ٚا٫مشاف المعٝ سٟ ٚاخجب س(15دذٍٚ  

 

 ٜٚؼير اؾذٍٚ ايظ بل الى َ  ًٜٞ:

إٔ المجٛطط اؿظ بٞ ٱد با ت أؾاشاد ايعٝٓا١ نهاٌ ساٍٛ ا٭طا١ً٦ اـ ؿا١ ب يؿشكا١ٝ ايج ْٝا١ قاذ بًاؼ             -

(، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً أثش دٚس ؾا ٕ المشادعا١ في   3.0ايذساط١  ( ٖٚٛ انبر المجٛطط المعجُذ بٗزٙ 9.31 

 ايشق ب١ ع٢ً المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ.

( ٖٚااٛ أقااٌ َاأ َظااج٣ٛ قُٝاا١ ايذ٫ياا١  5.555( ٚبمظااج٣ٛ د٫ياا١  19.199المحظااٛب١   Tبًػاا  قُٝاا١  -

( 9.31ظاا بٞ يًعٝٓاا١  (، مماا  ٜعاا  ٚدااٛد ؾااشم دااٖٛشٟ باا  ايٛطااط اؿ  5.50  المعجُااذاٱسـاا ١ٝ٥ 

ٚايٛطط اؿظ بٞ يًُذجُ ، مم  ٜذٍ ع٢ً إ َجٛطط ايع١ٓٝ ن ٕ انبر َٔ َجٛطط المججُ ، ٖٚازا  

ٜعاا  إٔ عٝٓاا١ ايذساطاا١ تٛاؾاال ٚبؼااذ٠ عًاا٢ دٚس ؾٓاا١ المشادعاا١ في ايشق باا١ عًاا٢ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في    

 ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ.
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 ايشقابي١ عًي٢   في المشادعي١  يًذٓي١  دٚس : ٜٛديذ يج ١ْٝ ٚايا  تآف عًا٢   ٚبٓ ٤ ع٢ً ريو ؾكذ تم قبٍٛ ايؿشك١ٝ ا

 في ايؼشنات المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ. ١ايذاخًٝ المشادع١

 

 اختباس ايؿشض١ٝ ايجايج١:

ٚاياا  تاآف عًاا٢ أْاا٘: ٜٛدااذ دٚس يًذٓاا١ المشادعاا١ في ؼظاا  أدا٤ قظااِ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في ايؼااشن ت    

 المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ.

يًعٝٓاا١  Tٚتم سظاا ب المجٛطااط اؿظاا بٞ ٚا٫مااشاف المعٝاا سٟ يًؿشكاا١ٝ نهااٌ ٚتم اطااجخذاّ اخجباا س         

 ايٛاسذ٠، ٚريو يًجشكل َٔ ؿش١ ايؿشك١ٝ، ٚن ْ  ايٓج ٥ر ب ؾذٍٚ ايج يٞ: 

 

ؼظ  أدا٤ قظِ 

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ

 ايتهشاس
 المتٛطط

 اتذظابٞ

 الانحشاف

 المعٝاسٟ

T 

 المحظٛب١

 ايذلاي١

 الإسصا١ٝ٥

49 9.11 5.901 15.155 5.555 

 يًؿشك١ٝ ايج يج١ T المجٛطط اؿظ بٞ ٚا٫مشاف المعٝ سٟ ٚاخجب س(11دذٍٚ  

 

 ٜٚؼير اؾذٍٚ ايظ بل الى َ  ًٜٞ:

إٔ المجٛطط اؿظ بٞ ٱد با ت أؾاشاد ايعٝٓا١ نهاٌ ساٍٛ ا٭طا١ً٦ اـ ؿا١ ب يؿشكا١ٝ ايج يجا١ قاذ بًاؼ             -

(، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً أثش دٚس ؾا ٕ المشادعا١ في   3.0بٗزٙ ايذساط١  ( ٖٚٛ انبر المجٛطط المعجُذ 9.11 

 ؼظ  أدا٤ المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ.

( ٖٚاااٛ أقاااٌ َااأ َظاااج٣ٛ قُٝااا١ ايذ٫يااا١ 5.555( ٚبمظاااج٣ٛ د٫يااا١  15.1المحظاااٛب١   Tبًػااا  قُٝااا١  -

( 9.11(، مماا  ٜعاا  ٚدااٛد ؾااشم دااٖٛشٟ باا  ايٛطااط اؿظاا بٞ يًعٝٓاا١    5.50  المعجُااذاٱسـاا ١ٝ٥ 

ٚايٛطط اؿظ بٞ يًُذجُ ، مم  ٜذٍ ع٢ً إ َجٛطط ايع١ٓٝ ن ٕ انبر َٔ َجٛطط المججُ ، ٖٚازا  

ٜع  إٔ ع١ٓٝ ايذساط١ تٛاؾل ٚبؼذ٠ ع٢ً دٚس ؾ١ٓ المشادع١ في ؼظ  أدا٤ قظِ المشادعا١ ايذاخًٝا١ في   

 ١ُٖ ايظٛس١ٜ.ايؼشن ت المظ 

تحظيا أدا٤   في المشادعي١  يًذٓي١  دٚس ٜٛديذ ٚبٓ ٤ ع٢ً ريو ؾكذ تم قباٍٛ ايؿشكا١ٝ ايج يجا١ ٚايا  تآف عًا٢:       

 في ايؼشنات المظا١ُٖ ايظٛس١ٜ. ١ايذاخًٝ قظِ المشادع١
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 المبحث انثانث: 

 انىتائج وانتىصياث
 

 أولًا: نتائج المراس :

لى َا  تم عشكا٘ ب ؾ ْا  ايٓظاشٟ يًذساطا١،      إايؿشكاٝ ت إكا ؾ١    ٚاخجبا س بعذ اداشا٤ ايجشًٝاٌ اٱسـا ٥ٞ    

خًف ايب سح الى عذ٠ ْج ٥ر َجعًك١ بذٚس ؾ١ٓ المشادع١ في تعضٜض المشادعا١ ايذاخًٝا١،  ٚؾُٝا  ًٜاٞ ًَخاف      

 لم  أطؿشت عٓ٘ ايذساط١ َٔ ْج ٥ر:

ظاا ١ُٖ ايظااٛس١ٜ ٜٛدااذ دٚس يًذٓاا١ المشادعاا١ في تعضٜااض اطااجك٬ي١ٝ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في ايؼااشن ت الم  -1

 :ٕ ؾ١ٓ المشادع١إسٝح 

تجننذ َٔ إٔ َٛق  قظِ المشادعا١ ايذاخًٝا١ ٜكا  في الهٝهاٌ ايجٓظُٝاٞ َا  ٜعاضص َأ اطاجك٬يٝجٗ ،           -

 ٜٚظُ  له  ب يكٝ ّ بٛادب تٗ 

 بجٛؿٝ ت المشادع١ ايذاخ١ًٝ. تٗجِ  -

 ن ْ . د١ٗ أٟ َٔ له  كػٛ  ٜجعشض تبًؼ َٔ قبٌ المشاد  ايذاخًٞ عٔ أٟ-

 ٚايٛظ ٥ـ. المٗ ّ ؾٝٗ  ؼذد المشادع١ ايذاخ١ًٝ يكظِ تٓظُٝٞ ٖٝهٌ ٚدٛد َٔ تجننذ -

 ايذاخ١ًٝ. قظِ المشادع١ َذٜش في تجٛاؾش إٔ ه  تل  ػشٚطً  -

 ٚعضي٘. أتع ب٘ ٚؼذٜذ ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش قظِ ٚتعٝ  اخجٝ س في س٥ٝظٞ بذٚس تكّٛ -

 الم١ٓٗ. ايذاخ١ًٝ بنخ٬قٝ ت المشادع١ َٛظؿٞ ايجضاّ َٔ تجننذ -

-  ٔ  بنعُاا ٍ ٜكَٛاإٛ أٚ ع٬قاا ت أٚ أْؼااط١ أٟ ٜؼاا سنٕٛ في ٫ ايااذاخًٝ  المااشادع  إٔ تجننااذ َاا

 داخٌ ايؼشن١. تٓؿٝز١ٜ

ٔ  ا٭قا سب  ؽاف  أٚ اطاججُ سات  ٚظٝؿٝا١  ع٬ق ت أٟ ٚدٛد عذّ تجشش٣ عٔ - المشادعا١   لماذٜش  المب ػاشٜ

 عًُ٘. في سٝ دٜج٘ يلُ ٕ ايؼشن١ في ايذاخ١ًٝ

 اٱداس٠ سأٟ ؽ يـ ؿشٝش١ ْظش بٛد١ٗ تمظه٘ ايذاخًٞ ْجٝذ١ المشاد  عٔ ا٫طجػٓ ٤ تلُٔ عذّ -
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ٜٛدااذ دٚس يًذٓاا١ المشادعاا١ في َشادعاا١ أْؼااط١ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في ايؼااشن ت المظاا ١ُٖ ايظااٛس١ٜ،  -1

 :ٕ ؾ١ٓ المشادع١إسٝح 

 تجننذ َٔ ايجضاّ قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ ب يظٝ ط ت ٚايكشاسات اٱداس١ٜ ٚا٭ْظ١ُ ٚايكٛاْ . -

ادجُ ع ت َ  المشادع  ايذاخًٝ  يًجٓظٝل في المج ٫ت اي  تػطٝٗ  ع١ًُٝ المشادع١ ايذاخًٝا١ في   تعكذ -

 .جمٝ  َشاسًٗ 

تهجؼااـ أثٓاا ٤ عًُٝاا١ المشادعاا١    ٚساا ٫ت ايػااؽ اياا   َاا  المشاداا  ايااذاخًٞ َظااج٣ٛ ا٭خطاا ٤   تبشااح -

 ٚنٝؿ١ٝ َع ؾجٗ 

 .َٔ إٔ إداس٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ تج ب  ايٓٛاسٞ ايشق ب١ٝ ع٢ً ايظذ٬ت ٚايجك سٜش الم ي١ٝ تجشكل  -

َاأ إٔ المااشادع  ايااذاخًٝ  قااذ أؾـااشٛا عاأ جمٝاا  اؿكاا ٥ل اياا  عشؾٖٛاا  أثٓاا ٤ قٝاا َِٗ       تجننااذ  -

 .بٛادب تِٗ

شادع١ ايذاخ١ًٝ تٛؾش تعًُٝ ت َهجٛب١ تٛكا  ايظٝ طا ت ٚاٱداشا٤ات ٚاٱسػا د     َٔ إٔ إداس٠ المتجشكل  -

 .يًُشادع  ايذاخًٝ 

َاا  ايكااٛاْ   المطبكاا١ في قظااِ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ تجؿاال  َاأ إٔ اـطااط ٚاياابراَر ٚايظٝ طاا ت تجشكاال  -

 .ٚا٭ْظ١ُ

 .ظذاٍٚ عٌُ تجلُٔ ايٓؼ ط ت اي  ه  تذقٝكٗ  َٚشادعجٗ ؼجؿ   -

 

ذ دٚس يًذ١ٓ المشادع١ في ؼظ  أدا٤ قظِ المشادعا١ ايذاخًٝا١ في ايؼاشن ت المظا ١ُٖ ايظاٛس١ٜ،      ٜٛد -3

 :سٝح تكّٛ ؾ١ٓ المشادع١

  .بمٓ قؼ١ َذٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ سٍٛ أٟ قل ٜ  دٖٛش١ٜ قذ تظٗش خ٬ٍ ايعٌُ -

 بذٕٚ َعٛق ت. تجننذ َٔ تٛؾش ايجظ٬ٝٗت اي٬ص١َ يٝجُهٔ المشاد  ايذاخًٞ َٔ ايكٝ ّ بمُٗج٘-

َااذٜش المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في أٟ َـاا ع  ٚادٗاا  المااشادع  ايااذاخًٝ  خاا٬ٍ تٓؿٝااز عًُٝاا١       تٓاا قؽ  -

 المشادع١

  .تطٜٛش دٛد٠ المشادع١ ايذاخ١ًٝ َٚج بع١ بشاَر ايجشظ تؼشف ع٢ً  -

 .َٔ ٚدٛد ْظ ّ ؾع ٍ يجك سٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ ٜلُٔ تٛؾير ايبٝ ْ ت ٚالمعًَٛ تتجننذ  -

تظجذٝ  طبٝعجٗا  ٚتٛقٝجٗا  يًُخا طش ايا  قاذ تٛادا٘        تـُِٝ ٚتٓؿٝز إدشا٤ات َشادع١ إك ؾ١ٝ تج ب   -

 .ايؼشن١

 .أٟ ؼظٝٓ ت يجطٜٛش ؾع ي١ٝ ا٭ْظ١ُ ٚصٜ د٠ ايهؿ ٠٤ اٱْج د١ٝ في قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝتكترا  -
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ٚايجخــا ت ٚالمعشؾا١ في    المؼٛس٠ ٚالمظ عذ٠ َٔ خا سز ايؼاشن١ في س يا١ عاذّ تاٛؾش المٗا سات      تطً   -

 قظِ المشادع١ ايذاخ١ًٝ

بؼاااهٌ عااا ّ بااا  سأٟ أعلااا ٤ ؾٓااا١ المشادعااا١ ٚسأٟ الماااشادع  اياااذاخًٝ  في        ؾشٚقااا ت٫ ٜٛداااذ  -9

ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظٛس١ٜ بع١ٓٝ ايذساط١، سٍٛ دٚس ؾ١ٓ المشادع١ في تعضٜض المشادعا١ ايذاخًٝا١ في   

 ايؼشن ت ايظٛس١ٜ.

 ً تٛدٗا  ٖٓا ى  إٕٚ رات ايع٬ق١ بًذ ٕ المشادع١ ب يكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ ايظٛس١ٜالمظ ١ُٖ  تكٝذ ايؼشن ت -0

ماٛ ؼظا  ٚظٝؿا١ المشادعا١ ايذاخًٝا١ في       ايذاخًٝ  ٚأعل ٤ ؾ ٕ المشادعا١  شادع َٔ قبٌ الم ً ع َ

 .ايؼشن ت 

٫ ٜجٛاداذٕٚ   المشادعا١  ٕ أعل ٤ ؾ ٕإع٢ً ايؼشن ت  ا٫طجب ْ ت٫ٚس  ايب سح عٓذ ع١ًُٝ تٛصٜ   -9

 . مم  ؿع  ع١ًُٝ تٛصٜ  ا٭طجب ْ ت عًِٝٗ( في ايؼشن١  بنغً  ا٭سٝ ٕ

 

 

 ثانًاً: التىصًات:

بٓ ٤ ع٢ً َ  تٛؿاً  إيٝا٘ ٖازٙ ايذساطا١ َأ ْجا ٥ر طاٛف ٜلا  ايب ساح فُٛعا١ َأ ايجٛؿاٝ ت ايا  َأ               

في ؼظ  ٚظٝؿ١ ٚدٚسٖ   -بؼهٌ ع ّ -ػنْٗ  إٔ تشؾ  َٔ دٚس ؾ١ٓ المشادع١ في ايؼشن ت ايظٛس١ٜ

 المشادع١ ايذاخ١ًٝ، ٚتجُجٌ ٖزٙ ايجٛؿٝ ت ؾُٝ  ًٜٞ:

كااشٚس٠ قٝااا ّ فااا يع اٱداس٠ في ايؼااشن ت المظااا ١ُٖ ايظاااٛس١ٜ بجشذٜااذ َٛقااا  قظاااِ المشادعااا١     -أ٫ًٚ 

ٚنٌ َأ المشادعا١ ايذاخًٝا١     المشادع١ ايذاخ١ًٝ في الهٝهٌ ايجٓظُٝٞ يًؼشن١، ٚؼذٜذ ايع٬ق١ ب  ؾ١ٓ

 ايؼشن١.ٚبك١ٝ أقظ ّ 

ايا  تم ا٫با٬ؽ    عًا٢ ايكاٛا٥ِ الم يٝا١    كشٚس٠ قٝ ّ ؾ١ٓ المشادع١ بمشادعا١ الم٬سظا ت ٚايجعاذ٬ٜت    -ث ًْٝ  

ايبٝ ْاا ت الم يٝاا١،  فيالمشادعاا١ ايذاخًٝاا١، ٚناازيو أطااب ب تًااو ايجعااذ٬ٜت، ٚأثشٖاا     قظااِعٓٗاا  َاأ قبااٌ  

 َٚج بع١ تٓؿٝز قشاسات فًع اٱداس٠.



146 
 

ٟ َ٪٬ٖت ٚخبر٠ َ يٝا١ ٚق طاب١ٝ، ٚإٔ ٫   ٚؾ ٕ المشادع١ َٔ ر جمٝ  أعل ٤ٜهٕٛ كشٚس٠ إٔ  -ث يجً  

تكجـااش اـاابر٠ الم يٝاا١ عًاا٢ عااذد قااذد َاأ ا٭علاا ٤، َٚاأ ايلااشٚسٟ أ٫ تكااٌ طاآٛات خاابر٠ علااٛ ؾٓاا١  

 ت َج٬ً(اطٓٛ 0المشادع١ ع٢ً عذد َع   

ٞ كشٚس٠ إٔ تعكذ ؾ١ٓ المشادع١ ادجُ ع ت دٚس١ٜ ٚبؼهٌ دا٥ِ َ -سابعً    غاير قاذد٠      المشاد  اياذاخً

 .ب طجُشاسا٭َٛس ٚا٭سذاخ في ايؼشن١  جمٝ لمج بع١  بج٬ث١ أٚ أسبع١(

كشٚس٠ قٝ ّ ؾ١ٓ المشادع١ بإؿاذاس تكشٜاش طآٟٛ ٜظٗاش جمٝا  ا٭عُا ٍ ايا  ق َا  بٗا  ايًذٓا١            -خ َظً 

 اؽ رٖ  سٝ ٍ ريو. خ٬ٍ ايع ّ َ  بٝ ٕ يًُخ يؿ ت المشتهب١ َٔ قبٌ اٱداس٠ ٚاٱدشا٤ات اي  تم

ٜٓبػٞ إٔ تكا غ ؾع يٝا١ ؾٓا١ المشادعا١ بمظاج٣ٛ ا٭عُا ٍ المٓذاض٠ َأ قبًاٗ  خا٬ٍ ايعا ّ ٚياٝع              - ط دطً 

 بعذد ا٫دجُ ع ت ايظ١ٜٛٓ، َ  كشٚس٠ عذّ ايجكًٌٝ بن١ُٖٝ ٚقج٣ٛ ٖزٙ ا٫دجُ ع ت.

لمشادع١، عٝاح إٔ تطبال عًا٢    ٜٓبػٞ إٔ ٜجِ تؿعٌٝ ايكٛاْ  ٚايكشاسات المجعًك١ بجؼهٌٝ ؾ ٕ ا - ط بعً 

ع٢ً ايؼشن ت يهٞ تهٕٛ نؿًٝا١   غشاَ تايؼشن ت المظ ١ُٖ المذسد١ ٚغير المذسد١، ٜٚٓبػٞ ؾشض 

 بجٓؿٝز ٖزٙ ايكشاسات ع٢ً مٛ إيضاَٞ.

تااب  ٚدعااِ ايكٝاا ّ باا يبشٛخ ٚايذساطاا ت ايعًُٝاا١ ٚالمح كااشات اياا  َاأ ػاانْٗ  ايجعشٜااـ بًذاا ٕ   - ث َٓااً 

عجب س إٔ ٖزا المؿّٗٛ ٖٛ سذٜح ْظبًٝ  في ايب١٦ٝ ايظاٛس١ٜ ٚخ ؿا١ عًا٢ ؿاعٝذ ايظاٛم      المشادع١ ٚريو ع٢ً ا

الم يٞ سذٜح ايعٗذ ايزٟ وج ز إلى ايجع ٕٚ َٔ جمٝ  ا٭طشاف يهٞ ٜـٌ إلى ايػ ١ٜ ايزٟ تم إْؼا ٩ٙ َأ   

 أدًٗ .

 

 

 

 

 

 



147 
 

 المراجع
 

 العزبً : المزاجع بالمغ 

 ايهتب:

ايااذٚيٞ يًُش طااب ، المعاا ٜير ايذٚيٝاا١ يًجااذقٝل ٚسق باا١ اؾااٛد٠، المجُاا  ايعشبااٞ يًُش طااب      ا٭ؼاا د -

 2009ايك ْْٛٝ ، ا٭سدٕ، 

طااا سم عباااذ ايعااا ٍ، سٛنُااا١ ايؼاااشن ت، نًٝااا١ ايجذااا س٠، د َعااا١ عااا  شماااع، اياااذاس   .حمااا د٠ -

 2007اؾ َع١ٝ، 

في المح طاب١ ٚالمشادعا١،    ايذٖشاٟٚ. َـطؿ٢ نُ ٍ ايذٜٔ، طشاٜ . قُذ ايظٝذ، دساط ت َجكذَا١  -

 2006المهج  اؾ َعٞ اؿذٜح، 

 2002، أبٛ اـير. َذثش ط٘، َؼ نٌ َع ؿش٠ في المشادع١، َط ب  غب ػٞ، أحمذايظك . ايظٝذ  -

قُاذ َـاطؿ٢، سٛنُا١ ايؼاشن ت َٚع ؾا١ ايؿظا د الما يٞ ٚاٱداسٟ، اياذاس اؾ َعٝا١           .طًُٝ ٕ -

 2006َـش، 

ُٝاا١ يًُشادعاا١ باا  ايٓظشٜاا١ ٚالمُ سطاا١، داس ايٓٗلاا١ ايعشبٝاا١،    ايـااب ٕ. قُااذ سمااير، ا٭ؿااٍٛ ايعً   -

1988 

ايـاااب ٕ. قُاااذ سماااير، جمعااا١. اسم عٝاااٌ اباااشاِٖٝ، ايظاااٛاؾيرٟ. ؾجشاااٞ سصم، ايشق بااا١ ٚالمشادعااا١    -

 ايذاخ١ًٝ، ايذاس اؾ َع١ٝ، ا٭طهٓذس١ٜ،

 ت، ايذاس ايـب ٕ. قُذ سمير، طًُٝ ٕ. قُذ َـطؿ٢، ا٭طع ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ لمشادع١ اؿظ ب -

 2005اؾ َع١ٝ َـش، 

ؿب . داٚٚد ٜٛطـ، ديٌٝ ايجذقٝل ايذاخًٞ ٚؾل المع ٜير ايذٚيٝا١، اؼا د المـا سف ايعشبٝا١، بايرٚت،       -

2007 

ايـشٔ، عبذ ايؿج ا ، َب د٨ ٚ أطع المشادع١ عًًُ  ٚع٬ًُ، ن١ًٝ ايجذا س٠ ، د َعا١ اٱطاهٓذس١ٜ     -

 ،1993 

 1996 -1988داس ايٓؼش، ا٭سدٕ،  ايعُشات. احمذ ؿ لح، المشادع١ ايذاخ١ًٝ، -

غااا يٞ. داااٛسز داْٝااا ٍ، تطاااٜٛش َٗٓااا١ المشادعااا١ لمٛادٗااا١ المؼاااه٬ت المع ؿاااش٠، اياااذاس اؾ َعٝااا١،       -

 2003اٱطهٓذس١ٜ، 
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غشٜػااااٛسٟ. ٖااااٛيٞ، يًٝااااٝ . دٝظاااإٛ، دٚس ؾٓاااا١ المشادعاااا١ في سٛنُاااا١ ايؼااااشن ت، اؿااااذاسات   -

 2003المؼشٚع ت ايذٚي١ٝ اـ ؿ١، 

اّ َذخٌ إداس٠ اؾٛد٠ ايؼ ١ًَ يجشظا  نؿا ٠٤ ٚؾع يٝا١ إداسات المشادعا١     طٝذٟ. عُش قُذ. اطجخذ -

 1999، بيرٚت،  ١ايعشبٝ ٠َشنض دساط ت ايٛسذايذاخ١ًٝ، 

ايك كااٞ. سظاا  ٜٛطااـ، دسااذٚا. سظاا  احمااذ، قااشٜط. عـاا ّ ْعُاا١، ايجااذقٝل ايااذاخًٞ، د َعاا١   -

 2008دَؼل، 

ايكب ْٞ، ثٓ ٤ عًٞ، المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ظٌ ايجؼػٌٝ ا٫يهترْٚاٞ، اياذاس اؾ َعٝا١ ا٭طاهٓذس١ٜ،      -

2006 

، ايااذاس Sarbanes oxleyيطؿااٞ، أَاأ ايظااٝذ أحمااذ، المشادعاا١ ٚخااذَ ت ايجننٝااذ بعااذ قاا ْٕٛ    -

 2008، اؾ َع١ٝ، ايك ٖش٠

ايكا ْْٛٝ    يًُش طاب   ايعشبٞ لمجُ المجُ  ايعشبٞ يًُش طب  ايك ْْٛٝ ، َع ٜير ايجذقٝل، جمع١ٝ ا -

 2008ا٭سدٕ، 

ْـااش. عبااذ ايٖٛاا ب، ػااش ت٘. ػااش ت٘ ايظااٝذ، َشادعاا١ اؿظاا ب ت ٚسٛنُاا١ ايؼااشن ت في ب٦ٝاا١         -

 2007ا٭عُ ٍ ايعشب١ٝ ٚايذٚي١ٝ المع ؿش٠، ايذاس اؾ َع١ٝ اٱطهٓذس١ٜ، 

-     ٛ اعاذ ايظاًٛى المٗا ، َهجبا١     اله١٦ٝ ايظعٛد١ٜ يًُش طب  ايكا ْْٛٝ ، َعا ٜير المشادعا١ ايذاخًٝا١ ٚق

 2004المًو ؾٗذ، ايشٜ ض،

 2006ايٛسدات. خًـ عبذ الله، ايجذقٝل ايذاخًٞ ب  ايٓظش١ٜ ٚايجطبٝل، َ٪طظ١ ايٛسام، عُ ٕ،  -

 

 ايشطا٥ٌ ايع١ًُٝ:

ايبط ا، سظ ّ عُش، ا٫ػ ٖا ت اؿذٜجا١ يٛظا ٥ـ المشادعا١ ايذاخًٝا١ َٚظا ُٖجٗ  في ؼكٝال اؾاٛد٠          -

 2008دنجٛساٙ في المح طب١، ن١ًٝ ا٫قجـ د ٚايجذ س٠، د َع١ سً ، ايؼ ١ًَ، سط ي١ 

خؼ س١َ. ؿٗٝ  سظ ، ايعٛاَاٌ الما٪ثش٠ في تطبٝال َعا ٜير ايجاذقٝل اياذاخًٞ المجعا سف عًٝٗا ، سطا ي١           -

 .2005َ دظجير في المح طب١، د َع١ اييرَٛى، ا٭سدٕ، 

 ٚعذايا١  َـذاق١ٝ دسد١ ع٢ً ايذاخ١ًٝ ١ايشق ب أْظ١ُ ٚؾ ع١ًٝ ق٠ٛ تنثير َذ٣ ايك دس، عبذ عُ د خًـ، -

 2004، ا٭سدٕ ، ايعشب١ٝ عُ ٕ ١د َع َ دظجير، سط ي١ ، الم ي١ٝ ايكٛا٥ِ

 ا٭سدْٝا١  ايع َا١  المظ ١ُٖ ايؼشن ت في ايجذقٝل ؾ ٕ يذٚس أنمٛرز ط١َ٬، تطٜٛش َٛط٢ ايظٜٛطٞ، -

 يًذساط ت ايعشب١ٝ عُ ٕ د َع١ .دنجٛساٙ أطشٚس١ اـ سدٞ، ايجذقٝل ٚاطجك٬ي١ٝ ؾ ع١ًٝ في ٚتنثيرٖ 

 2006، ا٭سدٕ  ٕ،ُع ايعًٝ ،
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، 610ػٓ م. ب طٌ خ يذ، تكاِٜٛ َاذقل اؿظا ب ت اـا سدٞ يٛظٝؿا١ الماذقل اياذاخًٞ في ظاٌ المعٝا س           -

 .2005سط ي١ َ دظجير، اؾ َع١ ا٭سد١ْٝ، 

د١ٜ، سطا ي١  عٜٛض. صنٞ قُذ َب سى، دٚس المشادع١ ايذاخ١ًٝ في ؼظا  ا٭دا٤ ب يٛساذات ا٫قجـا     -

 2005َ دظجير في المح طب١، ن١ًٝ ايجذ س٠، د َع١ ع  شمع، َـش، 

ٕ  ؾع يٝا١  َاذ٣ ، اياشصام  عباذ  ايؿاشا،  -  سطا ي١  .ا٭سدْٝا١  ايع َا١  المظا ١ُٖ  ايؼاشن ت  في ايجاذقٝل  ؾا 

 2001ا٭سدٕ، عُ ٕ، ا٭سد١ْٝ، اؾ َع١ .َ دظجير

المشنااضٟ يًشق باا١ الم يٝاا١، سطاا ي١  نااشِٜ، ػااٛقٞ، َكَٛاا ت اطااجك٬ٍ َشاداا  اؿظاا ب ت في اؾٗاا ص    -

 1994َ دظجير، د َع١ دَؼل، 

، َذ٣ ادساى اٱداس٠ ايعًٝ  في المـ سف ايظٛس١ٜ ٭١ُٖٝ المشادع١ ايذاخًٝا١ في صٜا د٠   سٓ نيرصإ. ؾ تٔ  -

 2010ق١ُٝ ايعًُٝ ت المـشؾ١ٝ، سط ي١ َ دظجير في المح طب١، د َع١ دَؼل، 

خًٝا١ في سٛنُا١ ايؼاشن ت في طاٛس١ٜ، سطا ي١ َ دظاجير في       َشاد. دسٜٚؽ ؾٝـٌ، دٚس المشادعا١ ايذا  -

 2008المح طب١، د َع١ دَؼل،

 

 ايذٚسٜات ٚايبشٛخ:

. ممذٚا، دٚس المشادع١ ايذاخ١ًٝ في سٛن١ُ ايؼاشن ت، عاح َٓؼاٛس في الما٪تمش ايعشباٞ      ايظعٛدابٛ  -

 2005ا٭ٍٚ سٍٛ ايجذقٝل ايذاخًٞ في إط س سٛن١ُ ايؼشن ت، ايك ٖش٠، 

قُااذ، ؼًٝااٌ ايع ٥ااذ ٚايجهًؿاا١ يًُشادعاا١ ايذاخًٝاا١: دساطاا١ تطبٝكٝاا١، المجًاا١ المـااش١ٜ   بااذسإ. طاآ ٤  -

 1994يًذساط ت ايجذ س١ٜ، ن١ًٝ ايجذ س٠، د َع١ المٓـٛس٠، ايعذد ايشاب ، 

ٞ  ايجاذقٝل  َٗٓٝا١  في المعشؾا١  يجطٛس ايعًٝ  اٱداس٠ إدساى، سًُٞ أحمذ جمع٘، -  دٚس عًا٢  ٚتانثيرٙ  اياذاخً

اٱداسٜا١،   يًعًّٛ ايعشب١ٝ المج١ً ا٭سد١ْٝ، ا٭عُ ٍ َٓظُ ت في اخجب س١ٜ ؼ١ًًٝٝ دساط١ ايذاخًٞ، المذقل

 2006(، 1( ايعذد  23المجًذ  

ٟ  ساا ز - ٞ بهااش ٌ  في ايذاخًٝاا١  المشادعاا١ دٚس، . عًاا  يهًٝاا١  ايعًُٝاا١  المجًاا١ ، ا٫قجـاا د١ٜ ايشق باا١  تؿعٝاا

 2005، 30ايعذد، ا٭صٖش د َع١، ايجذ س٠

سظااا  أحماااذ دساااذٚا، دٚس ؾٓااا١ المشادعااا١ في ؼظااا  نؿ ٜااا١ ٚؾع يٝااا١ ْظاااِ ايشق بااا١ ايذاخًٝااا١ في   -

ايعاذد   – 24المجًاذ   –ايؼشن ت  دساط١ َٝذا١ْٝ(، ف١ً د َع١ دَؼل يًعًّٛ ا٫قجـا د١ٜ ٚايك ْْٛٝا١   

 2008ا٭ٍٚ، 

اؿٛنُاا١، فًاا١  اؿٝااضإ. اطاا ١َ باأ ؾٗااذ، تطااٜٛش أدا٤ ٚظٝؿاا١ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ يجؿعٝااٌ َجطًباا ت  -

 70، ايعذد 2008المح طب١ ٚاٱداس٠ ٚايجنَ ، د َع١ ايك ٖش٠، اؾض٤ ا٭ٍٚ، 
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. خ ياذ، اٱؾـا ا المح طابي في ايجكا سٜش الم يٝا١ يًؼاشن ت المظا ١ُٖ ايع َا١ ا٭سدْٝا١، فًا١           اـطٝا   -

 2002، 2ايعذد  18د َع١ دَؼل، المجًذ

٥ِ سٛنُاا١ ايؼااشن ت، فًاا١ المًااو عبااذ ايشسًٝااٞ. عااٛض باأ طاا١َ٬، ؾاا ٕ المشادعاا١ ننسااذ دعاا   -

 2008، 1ايعضٜض، ايظعٛد١ٜ،المجًذ

ِ  داٛد٠  عًا٢  ٚأثشٖا   ايؼاشن ت  سٛنُا١  في المشادع١ ؾ ٕ قُذ، دٚس فذٟ ط َٞ، -  الم يٝا١  ايكاٛا٥

 المجًذ اٱطهٓذس١ٜ، ايع١ًُٝ، د َع١ يًبشٛخ ايجذ س٠ ن١ًٝ ف١ً ،المـش١ٜ ا٭عُ ٍ ب١٦ٝ في المٓؼٛس٠

 2،2009 ايعذد ، 46

المجًاا١ ايظاابٛع. طااًُٝ ٕ طاآذ، ؾ عًٝاا١ اْظُاا١ ايشق باا١ ايذاخًٝاا١ في ايؼااشن ت ايـاآ ع١ٝ ا٭سدْٝاا١،        -

 2009، 2، ايعذدايع١ًُٝ ي٬قجـ د ٚايجذ س٠، د َع١ ع  شمع

 2010، 83طًُٝ ٕ. طعٝذ، ؾ١ٓ ايجذقٝل ٚايشق ب١ ايذاخ١ًٝ، ف١ً المذقل، ا٭سدٕ، ايعذد -

ايؼشن ت في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ايٛاقا  ٚايطُاٛا، الما٪تمش     . عٝذ بٔ س َذ، سٛن١ُايؼُشٟ -

 2008ايعًُٞ ا٭ٍٚ يه١ًٝ ا٫قجـ د ظ َع١ دَؼل، 

٬ٍ َشاق  اؿظا ب ت في جمٗٛسٜا١ َـاش    كقُذ، دساط١ َك س١ْ يًُكَٛ ت المٛكٛع١ٝ ٫طج .ايـ دم -

  1995، 2شمع، ايعذد  ٚدٍٚ ايجع ٕٚ اـًٝذٞ، المج١ً ايع١ًُٝ ي٬قجـ د ٚايجذ س٠ د َع١ ع 

ؿبشٞ. قُذ سظ ، ايجع قاذ اـا سدٞ ب لمشادعا١ ايذاخًٝا١، فًا١ ايذساطا ت ٚايبشاٛخ ايجذ سٜا١،          -

 2000، 1د َع١ ايضق صٜل، ايعذد

عبااذ ايؿجاا ا. قُااذ، ا٫طاآ د اـاا سدٞ ٭دا٤ ٚظاا ٥ـ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١، فًاا١ ايؿهااش المح طاابي،     -

 2001، 1د َع١ ع  شمع، عذد

 َ٪طظ١  س ي١ دساط١ ايكشاس اؽ ر في ؾع ي١ نندا٠ ايذاخ١ًٝ أحمذ، المشادع١ ْٚك ص، كذّ،َ ،عبيرات -

 2007(، 2ايعذد  ايذنم سى، في المؿجٛس١ ايعشب١ٝ ا٭ن ديم١ٝ ف١ً ؿٝذاٍ، ا٭د١ٜٚ ؿٓ 

عًااٞ المٓٝااـ. عبااذ الله، ابااشاِٖٝ اؿُٝااذ. عبااذ ايااشحمٔ، َٗاا ّ ؾاا ٕ المشادعاا١ َٚعاا ٜير اخجٝ سٖاا  في      -

 1998، 11المًُه١، ف١ً المًو عبذ ايعضٜض، المجًذ

عٝظاا٢.  سمااير ن َااٌ قُااذ ، ايعٛاَااٌ المحااذد٠ ؾااٛد٠ ٚظٝؿاا١ المشادعاا١ ايذاخًٝاا١ في ؼظاا  دااٛد٠     -

 2008،  45فًذ سقِ  1سٛن١ُ ايؼشن ت، ف١ً ن١ًٝ ايجذ س٠ يًبشٛخ اٱطهٓذس١ٜ ، ايعذد 

  داٛد٠ ايجكا سٜش الم يٝا١، المجًا١ ايعًُٝا١ ي٬قجـا د       غ يٞ . دٛسز داْٝ ٍ ، دٚس ؾٓا١ المشادعا١ في ؼظا    -

 1998ٚايجذ س٠، د َع١ ع  شمع ، ايعذد ايج يح، 

ط َٞ ٖٚب١، ؾ١ٓ المشادع١ ٚدٚسٖ  في صٜ د٠ ؾ عًٝا١ عُاٌ الماشادع  ٚدعاِ اطاجك٬لهِ، المجًا١        . َجٛيٞ -

 1992 2ايع١ًُٝ ي٬قجـ د ٚايجذ س٠، د َع١ ع  شمع، ًَشل ايعذد

إسظ ٕ ؿ لح، َذ٣ ؾع ي١ٝ ؾ ٕ المشادع١ في ايؼشن ت المظ ١ُٖ ايظاعٛد١ٜ، عاح َكاذّ في    . المعج ص -

 2002َ٪تمش المح طب١ ا٭ٍٚ، ايشٜ ض، 
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ْػِ، دٚس اٱؾـ ا المح طبي في طٛم ا٭ٚسام الم ي١ٝ، ف١ً د َع١ تؼشٜٔ يًذساط ت ٚايبشاٛخ   .َه١ٝ -

 2007، 1ايعذد  29ايع١ًُٝ، المجًذ 

لله، تكِٝٝ كٛابط تؼهٌٝ ؾ ٕ ايجذقٝل ٚآيٝ ت عًُٗ  في ايؼاشن ت ا٭سدْٝا١   . قُذ عبذ االمَٛ  -

 2008المظ ١ُٖ يجعضٜض اؿ ن١ُٝ الم٪طظ١ٝ، الم٪تمش ايعًُٞ ا٭ٍٚ يه١ًٝ ا٫قجـ د ظ َع١ دَؼل، 

 

 ايكشاسات ٚالمشاطِٝ:

ظٛس١ٜ ايـ دس عأ  ديٌٝ اؿٛن١ُ يذ٣ المـ سف ايجكًٝذ١ٜ ٚاٱط١َٝ٬ ايع ١ًَ في اؾُٗٛس١ٜ ايعشب١ٝ اي -

 2009فًع ايٓكذ ٚايجظًٝـ في َـشف طٛس١ٜ المشنضٟ ع ّ 

، ْظاا ّ ٚتعًُٝاا ت اٱؾـاا ا يًذٗاا ت اـ كااع١    2006عاا ّ  3943قااشاس س٥ااٝع فًااع ايااٛصسا٤ سقااِ     -

 ٱػشاف ١٦ٖٝ ا٭ٚسام ٚا٭طٛام الم ي١ٝ ايظٛس١ٜ

المُ سطاا ت ايظاا١ًُٝ ٱداس٠  ، ْظاا ّ 2008عاا ّ  31قااشاس ٦ٖٝاا١ ا٭طااٛام ٚا٭ٚسام الم يٝاا١ ايظااٛس١ٜ سقااِ    -

 ايؼشن ت

اـاا ق بجهااٜٛٔ ؾاا ٕ المشادعاا١ في ايؼااشن ت  1994عاا ّ  903قااشاس ٚصاس٠ ايجذاا س٠ ايظااعٛدٟ سقااِ  -

 ايظعٛد١ٜ

 www.cma.org.sa، ١٦ٖٝ2006 ايظٛم الم ي١ٝ ايظعٛد١ٜ، ٥٫ش١ سٛن١ُ ايؼشن ت،  -
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 (1ةمحل رقم )

 المراس  عًه  شممتًا لتيا الشزنات المشايم  أسماء قائم 

  ْٛعٗا اطِ ايؼشن١ 

 َذسد١ َـ سف ٚايجٌُٜٛ يًجذ س٠ ايذٚيٞ المـشف 1

 َذسد١ َـ سف ٚالمٗذش طٛسٜ  بٓو 2

 َذسد١ َـ سف ايؿشْظٞ ايظعٛدٟ بُٝٛ بٓو 3

 َذسد١ َـ سف طٛس١ٜ - ايعشبٞ ايبٓو 4

 َذسد١ َـ سف طٛس١ٜ عٛد٠ بٓو 5

 َذسد١ َـ سف طٛس١ٜ بٝبًٛغ بٓو 6

 َذسد١ َـ سف ٚاـًٝر طٛسٜ  بٓو 7

 َذسد١ َـ سف اٱط٬َٞ ايذٚيٞ طٛس١ٜ بٓو 8

 َذسد١ َـ سف طٛس١ٜ -ؾشْظبٓو  َـشف 9

 َذسد١ َـ سف طٛس١ٜ -ا٭سدٕ بٓو 10

 َذسد١ َـ سف ايؼشم بٓو 11

 َذسد١ َـ سف طٛس١ٜ ايٛط  قطش بٓو 12

 غير َذسد١ َـ سف طٛس١ٜ ايبرن١ بٓو 13

 غير َذسد١ َـ سف اٱط٬َٞ ايؼ ّ بٓو 14

 َذسد١ تنَ  يًجنَ  ايجع ْٚٞ ا٫ؼ د 15

 َذسد١ تنَ  أسٚب - يًجنَ  ايذٚي١ٝ ايظٛس١ٜ 16

 َذسد١ تنَ  يًجنَ  ايهٜٛج١ٝ ايظٛس١ٜ ايؼشن١ 17

 َذسد١ تنَ  يًجنَ  ايٛط١ٝٓ ايظٛس١ٜ ايؼشن١ 18

 َذسد١ تنَ  يًجنَ  المجشذ٠ ايؼشن١ 19

 َذسد١ تنَ  ايجه ؾًٞ يًجنَ  ايعك١ًٝ ػشن١ 20
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 غير َذسد١ تنَ  يًجنَ  ايعشبٞ المؼشم ػشن١ 21

 َذسد١ صساعٞ نم ٤ - ي٬طججُ سات ايضساع١ٝ الهٓذط١ٝ ايؼشن١ 22

 َذسد١ خذَ ت ايجظٜٛل ٚ اٱع٬ٕ ٚ يًٓؼش المجشذ٠ المجُٛع١   23

 َذسد١ خذَ ت يًٓكٌ ا٭١ًٖٝ ايؼشن١   24

 َذسد١ ؿٓ عٞ ايٓب ت١ٝ ايضٜٛت يـٓ ع١ ا٭١ًٖٝ ايؼشن١   25

26 MTN  ٜغير َذسد١ اتـ ٫ت طٛس 

 غير َذسد١ اتـ ٫ت تًٝٝهّٛ َٛب ٌٜ طيرٜجٌ 27
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 (2الممحل رقم )

 جامعة دمشق

 كلية الاقتصاد

 قسم المحاسبة

 

 استبيان

ايهشيم١، بعذ ايجش١ٝ   أخ  ايهشِٜ، أخٞ  

  عٓٛإ ؼ  دساط١ إل ص َٓٗ  ا٭ط طٞ ايػشض ا٫طجب ١ْ، ٖزٙ ٜذٜو ب  ْل 

   َٔ ا٭ط١ً٦ فُٛع١ ع٢ً ؼجٟٛ ٖٚٞ ،" تعضٜش المشادع١ ايذاخ١ًٝ المشادع١ في تد١ٓ دٚس "

 ايذاخًٝ ،  المشادع  اطجك٬ي١ٝ تعضٜض : ٖٞ  ف ٫ت، ث٬ث١ ع٢ً َٛصع١ ؾكش٠،( 40   ٚعذدٖ 

  . ايذاخ١ًٝ المشادع١ ع١ًُٝ طير ٚؼظ   ايذاخ١ًٝ، المشادع١ ٚايشق ب١ ع٢ً

  سأٜو عٔ تعبر اي  ايذسد١ إػ س٠ عٓذ تل  ثِ ا٫طجب ١ْ ؾكشات َٔ ؾكش٠ نٌ تكشأ إٔ َٓو ٚالمطًٛب

 .ؾكش٠ نٌ َك بٌ

 

 ٖٞ ع٢ً ايؿكشات إد بجو إٔ يو ْٚ٪نذ ػخـٝجو، ع٢ً تذٍ إػ س٠ أٟ ٚك  أٚ اسمو يهج ب١ كشٚس٠ ٫ -
 .ؾكط ايعًُٞ ايبشح يػ ٜ ت

 .ا٫طجب ١ْ يٛ سمش   ؾكشات َٔ ؾكش٠ أٟ تٓع ٫ -

 

ٚايتكذٜش الاستراّ ؾا٥ل ٚاقبًٛا تعاْٚهِ سظٔ يهِ ػانشاً  

 

 ايب سح        

   ؾادٟ ايٝٛطـ   

0932784313ٖ تـ:   

e-mail:fadiyusef@hotmail.com 
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::  ٜشد٢ ٚك  إػ س٠ أَ ّ اٱد ب١ المٓ طب١  ؼدص١ٝايبٝاْات اي  

 

 س٥ٝع  َذٜش( المشادع١ ايذاخ١ًٝ   َشادع١           ؾ١ٓ علٛ   ايٛظٝؿٞ :المٛق  

               ًَٞشاد  داخ ارنشٖ ( أخش٣  ....................... 

 

 َ دظجير  عًٝ             دساط ت دبًّٛ به يٛسٜٛغ  :ايعًُٞ   الم٪ٌٖ

  ٙدنجٛسا ارنشٖ   أخش٣ ).......................  

 

 اقجـ د اداس٠                           ق طب١  :  ايعًُٞ ايجخـف

 َٚـ سف َ ي١ٝ ارنشٖ   أخش٣....................... ) 

 

  ١ٓط َٔ11-  15  طٓٛات  َٔ5- 10 طٓٛات 8 َٔ أقٌ  المشادع١ : ف ٍ في اـبر٠

  َٔ16-  20١ٓط   ط١ٓ 0. َٔ أنجش 

 


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 ؟ ايؼشنات في ايذاخ١ًٝ المشادع١ اطتكلاي١ٝ تعضٜض في المشادع١ تد١ٓ دٚس َا : الأٍٚ المجاٍ

قِ
يش

ا
 

 ايؿكش٠
 َٛاؾل
 دذاً

 سٝادٟ َٛاؾل
 غير

 َٛاؾل

 غير
 َٛاؾل
 بؼذ٠

1 
 ايذاخًٞ المشاد  لم٬سظ ت اٱداس٠ اطجذ ب١ َذ٣ المشادع١ ؾ١ٓ تج ب 

 بؼنْٗ  المجخز٠ ٚاٱدشا٤ات
     

2 
 ٭دا٤ ٫ص١َ َعًَٛ ت ٭ٟ اٱداس٠ إخؿ ٤ عذّ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ايذاخًٞ المشاد  عٔ المشادع١ َٗ ّ
     

3 
 المشادع١ يذا٥ش٠ تٓظُٝٞ ٖٝهٌ ٚدٛد َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ٚايٛظ ٥ـ المٗ ّ ؾٝٗ  ؼذد ايذاخ١ًٝ
     

       ايذاخ١ًٝ المشادع١ قظِ في المٛدٛد٠ ايهؿ ٤ات بجكِٝٝ المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ 4

5 
 أٟ في ٜؼ سنٕٛ ٫ ايذاخًٝ  المشادع  إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ايؼشن١ داخٌ تٓؿٝز١ٜ بنعُ ٍ ٜكَٕٛٛ أٚ ع٬ق ت أٚ أْؼط١
     

6 

 في ٜك  ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ َٛق  إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 له  ٜٚظُ  اطجك٬يٝجٗ  َٔ ٜعضص بؼهٌ ايجٓظُٝٞ يًؼشن١ الهٝهٌ

 بٛادب تٗ  ب يكٝ ّ

     

      ايذاخ١ًٝ يكظِ المشادع١ َهجٛب ديٌٝ ٚدٛد َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ 7

8 
 له  ٜجعشض كػٛ  أٟ عٔ المشادع١ ؾ١ٓ بإب٬ؽ ايذاخًٞ المشاد  ٜكّٛ

 ن ْ  د١ٗ أٟ َٔ
     

      ايذاخًٞ المشاد  بجٛؿٝ ت المشادع١ ؾ١ٓ تٗجِ 9

10 
 تٛؿٝ ت تب  عذّ أطب ب اٱداس٠ فًع َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

 ايذاخ١ًٝ المشادع١
     

11 

 المشادع١ قظِ َذٜش في تجٛاؾش إٔ ه  ػشٚطً  المشادع١ ؾ١ٓ تل 

 اؾ َع١ٝ ايؼٗ د٠ ا٭د٢ْ سذٙ عًُٞ َ٪ٌٖ يذٜ٘ ٜهٕٛ ننٕ ايذاخ١ًٝ،

 الم١ٝٓٗ اـبر٠ طٓٛات َٔ ن فٍ عذد أٚ َع١ٓٝ، ١َٝٓٗ ػٗ د٠ أٚ ا٭ٚلى

     

12 

 يجطٜٛش بشاَر بجٛؾير ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ قٝ ّ المشادع١ ؾ١ٓ تج ب 

قظِ  في ايبؼش١ٜ المٛاسد يجطٜٛش طٝ ط ت ٚٚدٛد ايع ًَ  قذسات

 ايذاخ١ًٝ المشادع١

     

13 
 بنخ٬قٝ ت ايذاخ١ًٝ المشادع١ َٛظؿٞ ايجضاّ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 الم١ٓٗ
     

14 
 المشادع١ قظِ َذٜش ٚتعٝ  اخجٝ س في س٥ٝظٞ بذٚس المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ

 ٚعضي٘ أتع ب٘ ٚؼذٜذ ايذاخ١ًٝ
     

15 

 أٚ اطججُ سات ٚظٝؿ١ٝ ع٬ق ت أٟ ٚدٛد عذّ عٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجشش٣

 يلُ ٕ ايؼشن١ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ لمذٜش المب ػشٜٔ ا٭ق سب ؽف

 عًُ٘ في سٝ دٜج٘

     

16 
 تمظه٘ ْجٝذ١ ايذاخًٞ المشاد  عٔ ا٫طجػٓ ٤ عذّ المشادع١ ؾ١ٓ تلُٔ

 اٱداس٠ سأٟ ؽ يـ ؿشٝش١ ْظش بٛد١ٗ
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 ؼشنات ؟اي في ايذاخ١ًٝ ايشقاب١ ع٢ً المشادع١ في المشادع١ تد١ٓ دٚس َا :ايجاْٞ المجاٍ

 ايؿكش٠ ايشقِ
 َٛاؾل

 دذاً
 سٝ دٟ َٛاؾل

 غير

 َٛاؾل

 غير

 َٛاؾل

 بؼذ٠

1 

 ه  اي  ايٓؼ ط ت تجلُٔ عٌُ ظذاٍٚ المشادع١ ؾ١ٓ ؼجؿ 

 ع١ًُٝ بٗ  تبذأ طٛف اي  ٚالمٛاعٝذ تذقٝكٗ  َٚشادعجٗ 

المشادع١  بشاَر(  المشادع١ يع١ًُٝ المكذس ٚايٛق  المشادع١،

 )ايذاخ١ًٝ 

     

2 
 ايٓٛاسٞ تج ب  ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجشكل

 الم ي١ٝ ٚايجك سٜش ايظذ٬ت ع٢ً ايشق ب١ٝ
     

3 
 أؾـشٛا قذ ايذاخًٝ  المشادع  إٔ المشادع١ َٔ ؾ١ٓ تجننذ

 بٛادب تِٗ قٝ َِٗ أثٓ ٤ عشؾٖٛ  اي  اؿك ٥ل جمٝ  عٔ
     

4 
 ٚايظٝ ط ت ٚايبراَر اـطط إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجشكل

  ٚا٭ْظ١ُ ايكٛاْ  َ  تجؿل ايذاخ١ًٝ المشادع١ قظِ في المطبك١
     

5 

 تعًُٝ ت تٛؾش ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ إٔ َٔ شادع١الم ؾ١ٓ تجشكل

 يًُشادع  ٚاٱسػ د ٚاٱدشا٤ات ايظٝ ط ت تٛك  َهجٛب١

 ايذاخًٝ 

     

6 
 بمٓ قؼ١ ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ قٝ ّ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 المخجًؿ١ اٱداس١ٜ المظجٜٛ ت َ  المشادع١ ع١ًُٝ ٚتٛؿٝ ت ْج ٥ر
     

7 
 ١ايذاخًٝ المشادع١ قظِ ايجضاّ المشادع١ َٔ ؾ١ٓ تجننذ

 ٚايكٛاْ  ٚا٭ْظ١ُ اٱداس١ٜ ٚايكشاسات ب يظٝ ط ت
     

8 
 عٓٗ  اٱب٬ؽ تم اي  ٚايجٛؿٝ ت الم٬سظ ت المشادع١ ؾ١ٓ تج ب 

 ايذاخ١ًٝ المشادع١ قظِ قبٌ َٔ
     

9 
 قذ المٓ طب١ ايجـشٝش١ٝ اٱدشا٤ات إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 المع١ٝٓ اؾٗ ت قبٌ َٔ اؽ رٖ  تم
     

10 

 ا٭خط ٤ َظج٣ٛ ايذاخًٞ المشاد  َ  المشادع١ ؾ١ٓ تبشح

 ٚنٝؿ١ٝ المشادع١ ع١ًُٝ أثٓ ٤ تهجؼـ اي  ايػؽ ٚس ٫ت

 َع ؾجٗ 

     

11 
تعذٌٜ  سٍٛ ايذاخًٞ المشاد  َكترس ت المشادع١ ؾ١ٓ تذسغ

 ايؼشن١ داخٌ المجبع١ المح طب١ٝ ايظٝ ط ت
     

12 

 يًجٓظٝل ايذاخًٝ  المشادع  َ  ادجُ ع ت المشادع١ ؾ١ٓ تعكذ

 جمٝ  في المشادع١ ايذاخ١ًٝ ع١ًُٝ تػطٝٗ  اي  المج ٫ت في

 َشاسًٗ 
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 ؼشنات ؟اي في ايذاخ١ًٝ تحظا طير ع١ًُٝ المشادع١ في المشادع١ تد١ٓ دٚس َا :ايجايح المجاٍ

قِ
يش

ا
 

 ايؿكش٠
 َٛاؾل

 دذاً
 سٝادٟ َٛاؾل

 غير

 َٛاؾل

 غير

 َٛاؾل

 بؼذ٠

1 

 في ايؼشن١ خ سز َٔ ٚالمظ عذ٠ المشادع١ المؼٛس٠ ؾ١ٓ تطً 

 قظِ في ٚالمعشؾ١ ٚايجخــ ت المٗ سات تٛؾش عذّ س ي١

 ايذاخ١ًٝ المشادع١

     

2 
 ا٭ْظ١ُ ؾع ي١ٝ يجطٜٛش ؼظٝٓ ت أٟ المشادع١ ؾ١ٓ تكترا

 ايذاخ١ًٝ قظِ المشادع١ في اٱْج د١ٝ ايهؿ ٠٤ ٚصٜ د٠
     

3 
 بإدشا٤ ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش قٝ ّ ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

 دٚسًٜ  ايذاخًٕٝٛ المشادعٕٛ ؾٝ٘ ٜعٌُ ايزٟ المج ٍ في تػٝير أٟ
     

4 
 َٔ المشادع١ يع١ًُٝ المعجُذ٠ اـطط ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تطً 

  ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ قبٌ
     

5 
 إك ؾ١ٝ َشادع١ إدشا٤ات ٚتٓؿٝز تـُِٝ المشادع١ ؾ١ٓ تج ب 

 ايؼشن١ تٛاد٘ قذ اي  يًُخ طش ٚتٛقٝجٗ  طبٝعجٗ  تظجذٝ 
     

6 
 المشادع١ يجك سٜش ؾع ٍ ْظ ّ ٚدٛد َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 ٚالمعًَٛ ت ايبٝ ْ ت تٛؾير ٜلُٔ ايذاخ١ًٝ
     

7 

 تج ب  ايذاخ١ًٝ المشادع١ إداس٠ إٔ َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 أٚ ك يؿ ت أٟ َٚج بع١ ط بكً  المعذ المشادع١ بشْ َر تطبٝل

 ايبرْ َر ع٢ً طشأت تػٝيرات

     

8 

 ايذاخ١ًٝ المشادع١ دٛد٠ تطٜٛش ع٢ً المشادع١ ؾ١ٓ تؼشف

المشادع١  أْؼط١ ن ؾ١ ٜػطٞ بم  ايجشظ  بشاَر َٚج بع١

 ؾع يٝجٗ  اطجُشاس نزيو ٚتشاق  ايذاخ١ًٝ

     

9 
 َٚذ٣ ايذاخ١ًٝ المشادع١ عٌُ خط١ المشادع١ ؾ١ٓ تذسغ

 ايؼشن١ أٖذاف َ  تٛاؾكٗ 
     

10 
 يجُه  اي٬ص١َ ايجظ٬ٝٗت تٛؾش َٔ المشادع١ ؾ١ٓ تجننذ

 َعٛق ت دٕٚ بمُٗج٘ ايكٝ ّ َٔ ايذاخًٞ المشاد 
     

11 
 َـ ع  أٟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش المشادع١ ؾ١ٓ تٓ قؽ

 المشادع١ ع١ًُٝ تٓؿٝز خ٬ٍ ايذاخًٝ  المشادع  ٚادٗ 
     

12 
 أٟ في ايذاخ١ًٝ المشادع١ َذٜش بمٓ قؼ١ المشادع١ ؾ١ٓ تكّٛ

  ايع ّ خ٬ٍ تظٗش قذ دٖٛش١ٜ قل ٜ 
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Abstract 

The Role of Audit Comittee in promoting 

The Internal Auditing in the the Corporations 

Field Study in Syria 

Supervised by: Prof Mohammed Khaled Al-Mahayni 

Prepared by: Fadi Al-Youssef 

 

The problem of the study lies in the role played by audit committees to 

strengthen the internal audit function in the Syrian stock companies, The study 

aims to find out this role and to achieve this goal has responded to the following 

questions: 

- What is the role of the Audit Committee in strengthening the independence of 

the internal audit in the Syrian stock companies? 

- What is the role of the Audit Committee in the control of internal audit in the 

Syrian stock companies? 

- What is the role of the Audit Committee in improving the performance of the 

internal audit department in the Syrian stock companies? 

To achieve this, the researcher presented an analytical and descriptive display of 

previous studies and relevant references, and conduct a field study to test 

hypotheses , and for this purpose a questionnaire has been developed and 

Distributed on the (22) Syrian stock companies listed on the Damascus Securities 

Exchange and five non-listed stock companies, and also auditors that carry out 

the functions of internal audit with other companies, the study population 

consisted of two categories the members of the audit committees and internal 

auditors . And was used to analyze the results of this study descriptive statistical 

methods, Such as measures of central tendency mean and measures of dispersion 

Standard Deviation, and (T) one sample test to test hypotheses, and test 
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Cronbach's alpha to test the degree of reliability of data , using the SPSS program 

for statistical studies . 

The study found that there is a role for the Audit Committee to strengthen the 

independence of the internal audit in the Syrian stock companies where the audit 

committee ensure that the internal audit department site is located in the 

organizational structure enhances the independence , and allow it to carry out its 

duties . The results showed a role for the Audit Committee in monitoring the 

internal audit activities in Syrian stock companies , where the Audit Committee 

makes sure that the internal audit department's commitment to policy and 

administrative decisions, regulations and laws, as the results showed the 

existence of a role for the Audit Committee to improve the performance of 

Internal Audit Section in Syrian stock companies , where the audit Committee 

discuss to the internal audit manager about any substantive issues that may arise 

during the work. 

In the light of the results of the study the researcher recommended to activate 

the laws and decisions relating to the formation of audit committees in listed 

companies and unlisted , as well as the need to hold audit committee meetings 

periodically with the internal auditor to follow up on things and events in the 

company, and the need to have all the members of the audit committees when it 

was formed from experienced financial , accounting , and not limited to a specific 

number of them, And locate the internal audit department in the organizational 

structure of the company by corporate boards of directors, and the audit 

committee to issue an annual report shows all the work carried out by the 

Committee during the year . 

 

 

 


