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 قديرـكر وتـش
، فإنو من بالغ سخوري أن أتقجم بخالص الذكخ بعج أن وفقت لإتسام ىحه الخسالة 

وعظيم الامتشان إلى أستاذي الجكتهر بظخس ميالة الحي تفزل مذكهراً بالإشخاف عمى 

ست أسيوعمى متابعتو السدتسخة وتهجيياتو الجائسة وملاحظاتو القيّسة التي ىحه الخسالة 

ولم يبخل عمي بهقتو في إنجاز ىحه الخسالة العمسية، فقج وجيشي وأرشجني وساعجني، 

 وجيجه، فكان لو الفزل الكبيخ والبرسة الهاضحة.

كسا أتقجم بعسيق الذكخ والتقجيخ إلى جسيع الدادة أعزاء الييئة التجريدية في قدم 
في إنجاز ىحه  ستأسيالسحاسبة عمى تهجيياتيم القيّسة ونرائحيم السفيجة التي 

 الخسالة.

ر باسل شحادات من الجياز السخكدي لمخقابة وأتهجو بالذكخ والامتشان إلى الجكته 
 السالية، عمى السداعجة والسعمهمات التي أتاحيا لي. 

كافة إلى عائمتي و إلى كل من ساعجني ودعسشي و إلى وأتهجو بالتحية والتقجيخ  
 أصجقائي وزملائي لسا أحاطهني بو من رعاية وتذجيع.  

  لكم جسيعاً 

 أدين بهاجب الذكخ والهفاء

 الباحث                                                                
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 الإهـــــــداء
 إلى الحين لهلاىم ما وججت ذاتي

 إلى الحين أتسشى أن لا أخيّب أمميم بي

 إلى من لا أستظيع مكافأتيم ميسا طال الدمن

 نوالجّي العديدي                                                                     

 إلى من يشبض بحبيم قمبي

 إلى الجم الحي يجخي في عخوقي

                                                                              

 إخهتّي الأعداء

 

والعمسي في جسيع إلى زملائي وأصجقائي وإلى كل الحين قجمها لي الجعم السعشهي 

 مخاحل دراستي.

 إلييم جسيعاً 

 أىجي ىحا الجيج الستهاضع عخفاناً بالجسيل ووعجاً بالسديج.
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           الإجراءات التحميميةة لمرقابة السالية في سوري ي مدى استخدام مفتذي الجهاز السركز 
 في تخطيط عسمية السراجعة

                      " دراسة ميدانية"                                            

 إشراف                                إعداد                                                  

 د بطرس ميالة أ.                          خميل حسوي                                           

 مستخلص الدراسة                                         

هم أسالٌب الإجراءات التحلٌلٌة المستخدمة من لبل مفتشً الجهاز أ إلىهدفت هذه الدراسة إلى التعرؾ 

، وفحص مدى إدران المفتشٌن لأهمٌة المركزي للرلابة المالٌة عند لٌامهم بتخطٌط عملٌة المراجعة

المراجعة، وكذلن إبراز المعولات التً تمنع المفتشٌن استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة 

 دراسة لام الباحث ، ولتحمٌك أهداؾ هذه المن استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعة

ابة المالٌة فً المطاع وتم توزٌعها على المفتشٌن العاملٌن فً الجهاز المركزي للرل ،بإعداد استبانة

 وتوصلت .(SPSSطة برنامج الحزمة الإحصابٌة )استحلٌل بٌانات الدراسة بوولد تم ، الالتصادي

ة فً سورٌة الإجراءات ٌٌستخدم مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المال ،الدراسة إلى عدة نتابج أهمها

التحلٌلٌة عند المٌام  بتخطٌط عملٌة المراجعة، باستثناء الإجراءات التحلٌلٌة الكمٌة المتطورة وبعض 

الجهاز المركزي للرلابة لم ٌتلك أؼلبٌة المفتشٌن العاملٌن فً و ،الإجراءات التحلٌلٌة الكمٌة البسٌطة

إدران كاؾ من لبل  ودوجكما تبٌن  ٌلٌة،بشؤن كٌفٌة استخدام الإجراءات التحلدورات تدرٌبٌة المالٌة 

ً  ،بؤهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة عند المٌام بتخطٌط عملٌة المراجعة نمفتشٌال تبٌن وجود وأٌضا

. استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعةمن  المفتشٌنالعدٌد من المعولات التً تمنع 

لمالٌة بعمد دورات ضرورة لٌام الجهاز المركزي للرلابة ا  أهمها، توصٌاتولدمت الدراسة عدداً من ال

وكٌفٌة تطبٌمها  المختلفة للتعرٌؾ بالإجراءات التحلٌلٌة وأسالٌبها وذلن تدرٌبٌة للمفتشٌن العاملٌن لدٌها

معتمدة للمطاعات  –مثل النسب المالٌة المعٌارٌة  –معاٌٌر  العمل لإٌجادضرورة و، فً عملٌة التدلٌك

المختلفة وذلن لاستخدامها من لبل المفتشٌن فً إجراء الممارنات اللازمة التً تعد عنصراً ربٌسٌاً من 

 العمل على توحٌد طرق التعامل مع البٌانات المالٌة فً الصناعة الواحدة ، والإجراءات التحلٌلٌة

  .مع المنشآت التً تعمل فً نفس المجال اء الممارنات من لبل المفتشٌنللمساعدة فً إجر
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 الممدمة

 تمهٌد -8

عام  لانون منذ الحكومة حسابات لتدلٌك جهازاً  أحدثت التً العربٌة الدول أوابل من سورٌة كانت     

ما أدى إلى تؽٌٌر صلاحٌات ومسإولٌات الجهاز، وتسمٌته، تالت التعدٌلات على هذا المانون م، وت1923

 م الماض1967ً الصادر فً عام 93 رلم التشرٌعً وتبعٌته، وحدث مثل ذلن عند صدور المرسوم

 المالً التفتٌش مدٌرٌة مع المحاسبات دٌوان إدماج طرٌك عن المالٌة للرلابة المركزي الجهاز بإحداث

 م 2333 العام المالٌة، وتوجت هذه التعدٌلات فً بوزارة الناشا الجهاز هذا وإلحاق المالٌة، وزارة فً

ً  64 رلم التشرٌعً المرسوم حٌث صدر ً  متضمنا  بربٌس بموجبه الجهاز الجهاز، وألحك لهذا جدٌداً  لانونا

 الحصانة الجهاز فً العاملون المفتشون منح كما وزٌر، بمرتبة الجهاز الوزراء وعدّ ربٌس مجلس

 .للمضاة الممنوحة

 مرالبة وٌباشر الدولة، أموال على فعالة رلابة ٌمارس الجهاز أن م 2333لعام  64 المرسوم بٌنّ ولد

 وسجلات ودفاتر مستندات بمراجعة وذلن والنفمات؛ الإٌرادات ناحٌتً من الدولة أجهزة حسابات مختلؾ

 والتحمٌك المالٌة والمخالفات والإهمال الاختلاس حوادث وكشؾ الخ،...العامة والمستحمات المتحصلات

 لمإسسات الختامٌة والمٌزانٌات الخ،...حدوثها إلى أدت التً العمل وأنظمةبواعثها،  وبحث بها،

 الموارد استخدام من والتحمك والأداء الكفاٌة ورلابة الخ،...الالتصادي العام المطاع ومنشآت وشركات

الجهاز وانطلالاً من المسإولٌات الموكلة إلى  .(1)ضٌاع  أو إسراؾ دون الكفاٌة من درجة بؤعلى المالٌة

فإن عمل مفتشً الجهاز  المركزي والتً تتماطع فً كثٌر منها مع عمل مراجعً الحسابات المستملٌن،

 الحسابات المستملٌن التً تنطلك منً التً ٌمرّ بها عمل مراجع بالمراحل نفسهاالمركزي ٌمكن أن ٌمرّ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
، " مدى اعتماد مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة على تمٌٌم الرلابة المالٌة"، مجلة جامعة دمشك للعلوم 2313الماضً، حسٌن،  

 .219، العدد الثانً، ص26الالتصادٌة والمانونٌة، المجلد 
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ن تعتمد بشكل كبٌر على الإجراءات التحلٌلٌة وة التخطٌط التً ٌموم بها المراجعمرحلة التخطٌط، فعملٌ

تحدٌد النواحً التً ٌجب أن ٌركزوا فٌها إجراءاتهم فً المراحل اللاحمة لعملٌة  علىالتً تساعدهم 

المراجعة، ونظراً لأهمٌة عملٌة التخطٌط فً المراجعة وضرورة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فٌها، فمد 

ن معٌار تدلٌك خاص بالإجراءات التحلٌلٌة، وعدة معاٌٌر تتعلك بعملٌة أصدر الاتحاد الدولً للمحاسبٌ

ً بعد  التخطٌط وهذا ما ٌمكن الاستفادة  منه من لبل مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة وخصوصا

 صدور بٌان "بالً" الصادر عن مجموعة المنظمات الأسٌوٌة للأجهزة العلٌا للرلابة المالٌة  "أساساي"

 لعلٌا للرلابة المالٌة استراتٌجٌةأن تتبنى الأجهزة ا على "ضرورةالذي أكد  فً إعلان "بكٌن" 1992عام 

تتضمن الأخذ بؤسلوب التخطٌط المسبك للرلابة المالٌة بؽرض تركٌز مواردها النادرة بشكل ربٌسً على 

وٌمتضً ذلن تركٌز تلن الجوانب التً ٌمكن الوصول من خلالها إلى تحمٌك نتابج بصورة أكثر فاعلٌة، 

مواردها على تلن الجوانب التً ٌبدو فٌها ظهور خطر الخطؤ والاحتٌال وسوء الإدارة وتحرٌؾ النتابج 

 بشكل أكثر وضوحا".

 :مشكلة الدراسة  -2

تكمن مشكلة الدراسة التً ٌتناولها البحث فً دراسة مدى استخدام مفتشً الجهاز المركزي للرلابة      

المالٌة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعة، وٌمكن إبراز 

 مشكلة الدراسة فً التساإلات الربٌسٌة التالٌة :

فً تخطٌط  الإجراءات التحلٌلٌة ةالمركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ الجهاز وهل ٌستخدم مفتش (1

 عملٌة المراجعة ؟

أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ وهل ٌدرن مفتش (2

 تخطٌط عملٌة المراجعة ؟

 ةة المالٌة فً سورٌدون استخدام مفتشً الجهاز المركزي للرلابمن هل توجد معولات تحول  (3

 للإجراءات التحلٌلٌة فً التخطٌط لعملٌة المراجعة ؟
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 :أهمٌة الدراسة -3

 ٌمكن بٌان أهمٌة هذه الدراسة من خلال النماط التالٌة:     

، إذ سورٌةهذه الدراسة موضوعاً حٌوٌاً وهاماً لمفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً تعالج  (1

ً عند نها تسلط الضوء على إ مختلؾ الجوانب المتعلمة بإجراءات المراجعة التحلٌلٌة وخصوصا

 مرحلة تخطٌط المراجعة لذا فهً تسهم فً تطوٌر المهنة وتنهض بها إلى المستوى المطلوب.

هذه الدراسة مجموعة توصٌات بشؤن كٌفٌة التؽلب على المعولات التً تحول دون استخدام  تمدّم (2

إجراءات المراجعة التحلٌلٌة فً مرحلة تخطٌط المراجعة من لبل مفتشً الجهاز المركزي للرلابة 

 . سورٌةالمالٌة فً 

 

 :أهداف الدراسة  -4

 الأهداؾ التالٌة : انسجاماً مع مشكلة الدراسة، تسعى الدراسة إلى تحمٌك     

المستخدمة من لبل مفتشً الجهاز المركزي  وطرق الإجراءات التحلٌلٌةأهم أسالٌب  إلىالتعرؾ  (1

 عند لٌامهم بالتخطٌط لعملٌة المراجعة. سورٌةللرلابة المالٌة فً 

لأهمٌة استخدام الإجراءات  سورٌةفحص مدى إدران مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً  (2

 التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعة.

 سورٌةدون استخدام مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً من إبراز المعولات التً تحول  (3

 للإجراءات التحلٌلٌة فً التخطٌط لعملٌة المراجعة.
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 :فرضٌات الدراسة  -5

 بناء على مشكلة الدراسة وتساإلاتها ٌمكن صٌاؼة مجموعة من الفرضٌات على الشكل التالً:                

عند التخطٌط  الإجراءات التحلٌلٌة سورٌةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً  ولا ٌستخدم مفتش (1

 لعملٌة المراجعة.

أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً  سورٌةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً  ولا ٌدرن مفتش (2

 تخطٌط عملٌة المراجعة.

 سورٌةدون استخدام مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً من وجد معولات تحول تلا  (3

 الإجراءات التحلٌلٌة فً التخطٌط لعملٌة المراجعة.

 

  :منهجٌة الدراسة -6

فاهٌمه وفروضه، وحتى ٌتم الإجابة عن أسبلة تحمٌما لأهداؾ البحث وفً ضوء طبٌعته وأهمٌته وم    

البحث والإلمام بكل جوانبه، واختبار صحة الفرضٌات المذكورة سابماً فً ضوء ما ٌتوافر من بٌانات، 

 فمد استخدم المنهج الوصفً التحلٌلً، حٌث ستعتمد هذه الدراسة على نوعٌن ربٌسٌٌن من البٌانات:

فً تطوٌر الجانب النظري للدراسة، حٌث ٌتم جمعها من : ٌتم الاعتماد علٌها بٌانات ثانوٌة (1

 المصادر التالٌة :

 طلاع على الكتب والدورٌات  تعلمة بموضوع الدراسة من خلال الاالأدبٌات الم

 والأبحاث والنشرات العربٌة والأجنبٌة والمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة.

 ة بموضوع الدراسة.الموانٌن والتشرٌعات والوثابك الحكومٌة والأنظمة ذات الصل 
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تركز على الجانب المٌدانً لهذه الدراسة ، حٌث ٌتم جمعها من خلال الأدوات بٌانات أولٌة:  (2

 التالٌة : 

 :بؽرض إجراء الدراسة المٌدانٌة ودعم النتابج التً تم الحصول  لائمة الاستبٌان

آراء عٌنة علٌها من خلال تحلٌل الوالع العملً للإجراءات التحلٌلٌة والولوؾ على 

 بخصوص الفرضٌات المتعلمة بالدراسة. ً تم اختٌارهاالدراسة الت

 :بؽرض  ةمع مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ الممابلة الشخصٌة

 الحصول على الإٌضاحات المطلوبة المتعلمة بالدراسة. 

 

 :الدراسة محددات -7

العاملٌن فً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة التصرت هذه الدراسة على المفتشٌن حدود مكانٌة:  (8

 فمط ولم تشمل بالً المحافظات. فً محافظة دمشك ورٌؾ دمشك والمنٌطرة

فً المفتشٌن العاملٌن فً جهاز المركزي  تصرت على مجتمع الدراسة والمتمثلالحدود بشرٌة:  (2

 مفتشاً.( 85للرلابة المالٌة فً المطاع العام الالتصادي، والبالػ عددهم )

وشهر  2316تم إجراء الدراسة المٌدانٌة فً الفترة الوالعة ما بٌن شهر أٌار عام حدود زمنٌة:  (3

 .2316اٌلول عام 
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 :الدراسات السابمة  -1

 ٌتم فً هذا الجزء عرض موجز لأهم الدراسات السابمة:                 

التحلٌلٌة وأثرها على كفاءة الأداء المالً فً المطاع إجراءات المراجعة دراسة بعنوان "  1-8

 – الدراسات العلٌا، مجلة النٌلٌنجامعة ، المصرفً السودانً " أمل مٌرغنً الماحً إبراهٌم

 2187 – 21العدد  – 7المجلد 

إلى بٌان الدور الذي ٌتمٌز به تطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة فً عملٌة مراجعة  هدفت الدراسة

ومدى تؤثٌرها على كفاءة الأداء المالً، اختبرت الدراسة الفرضٌة الآتٌة هل هنان الحسابات 

 علالة ذات دلاله إحصابٌة بٌن تطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة ورفع كفاءة الأداء المالً.

إلى أثبات صحة الفرضٌة وهً وجود علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن تفعٌل توصلت الدراسة 

تنفٌذ بضرورة أن ٌتولى  أوصت الدراسة ورفع كفاءة الأداء المالً، الإجراءات التحلٌلٌة و

  ن من ذوي الخبرة الكافٌة لأداء الإجراءات التحلٌلٌة.الإجراءات التحلٌلٌة مراجعو

دور الإجراءات التحلٌلٌة فً تحسٌن أداء عملٌة التدلٌك فً ظل استخدام دراسة بعنوان "   1-2

العلوم الالتصادٌة ، كلٌة محمد خٌضر بسكرة،  جامعة سهام كردودي،  " تكنولوجٌا المعلومات

 .2185، جمهورٌة الجزائر، والتجارٌة

دور الإجراءات التحلٌلٌة المعتمدة على الأسالٌب الكمٌة والتملٌدٌة  إلىالتعرؾ  ولد هدفت الدراسة

 والمتطورة فً تحسٌن أداء مدلك الحسابات  من خلال إجراء دراسة مٌدانٌة

إلى أن الإجراءات التحلٌلٌة تساهم فً إعطاء تحذٌرات مهمة حول وجود  وتوصلت الدراسة 

 التلاعب فً الموابم المالٌة واكتشاؾ الأخطاء الجوهرٌة.
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دراسة بعنوان " أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً مراحل التدلٌك من لبل المرالبٌن  1-3

 .2188الشرق الأوسط، كلٌة الأعمال، دولة الكوٌت، المالٌٌن"، ساري حامد العبدلً،  جامعة 

: إلى التعرؾ على أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة من لبل المرالبٌن المالٌٌن فً  ولد هدفت الدراسة

مراحل التدلٌك، وذلن من وجهة نظر مرالبً دخل وزارة المالٌة فً دولة الكوٌت، وتنبع أهمٌة هذه 

 الدراسة من أنها تسهم فً بٌان دور الإجراءات التحلٌلٌة فً عملٌة التدلٌك.

 إلى عدة استنتاجات كان أبرزها: ولد توصل الباحث

ٌوجد بعض الصعوبات التً لد تواجه المرالبٌن المالٌٌن فً الحصول على بعض البٌانات اللازمة 

  لمٌامهم بالإجراءات التحلٌلٌة، إلا أن استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً التدلٌك ٌخفؾ من أوجه المصور

بكرة من عملٌة التدلٌك )مرحلة التخطٌط( تعطً فً عملٌة التدلٌك، وإن استخدامها فً مراحل م

 مإشرات للمدلك إلى الأماكن التً ٌجب أن ٌزٌد فحصها من خلال الإجراءات الأخرى.

 

دراسة بعنوان " مدى استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً التدلٌك ودورها فً اكتشاف التضلٌل  1-4

جامعة المادسٌة، مجلة  –لالتصاد فً الموائم المالٌة "، ناظم شعلان جبار، كلٌة الإدارة وا

 .2188المحور المحاسبً،  –المادسٌة للعلوم الإدارٌة والالتصادٌة 

رنامج تدلٌك ـمٌم بـة وتصـبـمن إجراء الدراسة هو استخدام الإجراءات التحلٌلٌة المناس هدف الباحثإن 

المحتملة والوصول إلى نتابج لكل فمرة من فمرات الموابم المالٌة لتإدي إلى الكشؾ عن حالات التضلٌل 

 عامة بمعمولٌة الموابم المالٌة.

 اجات التالٌة:تولد توصل الباحث من خلال الدراسة إلى الاستن
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فر مجموعة من المإشرات والنسب المالٌة حول نشاط الوحدة اٌتطلب استخدام الإجراءات التحلٌلٌة تو

المإشرات والنسب المعٌارٌة وذلن لمعرفة اتجاه الالتصادٌة موضوع التدلٌك لؽرض ممارنتها مع 

نشاطها المستمبلً ومساعدة مرالب الحسابات فً تخطٌط وتنفٌذ عملٌة التدلٌك، كما تنفٌذ الإجراءات 

التحلٌلٌة ٌمكن أن ٌتم فً كافة مراحل عملٌة التدلٌك، بالإضافة إلى إمكانٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة 

 وؼٌر المالٌة. على المعلومات المالٌة

دراسة بعنوان " مدى استخدام إجراءات المراجعة التحلٌلٌة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة      1-5

العدد  – 25المجلد  –جامعة دمشك، مجلة جامعة دمشك  –"، عصام لرٌط، كلٌة الالتصاد 

 2111 –الأول 

من لبل المراجعٌن  ٌلٌةالمراجعة التحل إجراءات مدى استخدام إلى التعرؾ: هدفت هذه الدراسة

السورٌٌن، ومعرفة المراحل التً ٌستخدمون فٌها تلن الإجراءات خلال مراحل المراجعة المختلفة، 

مدى أهمٌة إجراءات المراجعة التحلٌلٌة بالنسبة للمراجعٌن السورٌٌن، فضلا عن  إلىوكذلن التعرؾ 

( والخاص بإجراءات 523ً رلم )فحص درجة إدراكهم للمتطلبات الأساسٌة لمعٌار التدلٌك الدول

 المراجعة التحلٌلٌة.

تدنً مستوى استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً المراجعة من لبل المراجعٌن  توصلت الدراسة إلى :

السورٌٌن، وأن هنان تفاوتا فً استخدام تلن الإجراءات، مع أنه تم استخدامها فً جمٌع مراحل 

المراجعة، وأن المراجعٌن السورٌٌن لا ٌدركون بوضوح أهمٌة استخدام إجراءات المراجعة التحلٌلٌة فً 

لٌة المراجعة التً ٌمومون بها، وتبٌنّ أن لدٌهم مستوى منخفض من إدران المتطلبات الأساسٌة تنفٌذ عم

 ( الخاص بإجراءات المراجعة التحلٌلٌة.523لمعٌار التدلٌك الدولً رلم )

 (2115دراسة )سامرائً، والخاطر. 1-6

انٌة لممارسة هً دراسة مٌدانٌة أجرٌت فً دولة لطر بعنوان: " المراجعة التحلٌلٌة دراسة مٌد

 مراجعً الحسابات فً لطر "
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ن العاملٌن فً مكاتب المراجعة المطرٌة عرفة مدى معرفة واهتمام المراجعٌمهدفت الدراسة إلى : 

 وؼٌر المطرٌة للمراجعة التحلٌلٌة.

 توصلت الدراسة إلى عدد من الاستنتاجات أهمها :

I.  المراجعة التحلٌلٌة.اعتماد أؼلب المراجعٌن العاملٌن فً لطر على إجراءات 

II. .أكد أؼلبٌة المراجعٌن على أهمٌة الإجراءات التحلٌلٌة فً تثبٌت وتعزٌز نتابج المراجعة 

III.  دون اعتماد المراجعٌن على الإجراءات التحلٌلٌة مثل عدم من توجد بعض المعولات التً تحول

المالٌة الممدمة، بالإضافة إلى ما تحتوٌه بعض تفاصٌل البٌانات بفر البٌانات، وعدم الإلمام الكامل اتو

 ضعؾ أجهزة الرلابة الداخلٌة.

 (2114دراسة )أمٌن. 1-7

هً دراسة مٌدانٌة تمت فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة على عدد من مزاولً المهنة بعنوان :" مدى 

استخدام مراجع الحسابات الخارجً لإجراءات المراجعة التحلٌلٌة فً ظل معٌار المراجعة الدولً 

(521.") 

 ٌلً: هدفت الدراسة إلى ما

I. . بٌان مدى امكانٌة تطبٌك إجراءات المراجعة التحلٌلٌة من لبل مراجع الحسابات 

II. المراجعٌن والتً ٌجب أن ٌدركوها عند استخدامهم لتلن ه وؾ على الصعوبات التً تواجالول

 الإجراءات .

III.  المراجعة التحلٌلٌة وتمٌٌمها .تحدٌد العوامل المإثرة على استخدام المراجعٌن لإجراءات 

 عدد من النتائج أبرزها :إلى توصلت الدراسة  

I.  لا ٌعمل المراجع على إٌجاد علالة حساب معٌن مع حساب آخر ومحاولة تولع رصٌد أحد الحسابات

 من الآخر باستخدام تلن العلالة.

II. .ٌعٌك عمل المراجعٌن لٌام المنشؤة بتؽٌٌر سٌاساتها المتبعة 

III.  المراجعون بالأسباب الإحصابٌة للتنبإ بالأرصدة أو اي شًء آخر ٌتعلك بمراجعة الحسابات.لا ٌثك 
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 (2114دراسة )مصطفى .  1-1

هً دراسة تجرٌبٌة تمت فً المملكة العربٌة السعودٌة بعنوان :" لٌاس اثر المعلومات المالٌة وغٌر 

 المالٌة على أداء الإجراءات التحلٌلٌة لأغراض تخطٌط عملٌة المراجعة". 

 هدفت الدراسة إلى : 

I.  .دراسة أثر المعلومات المالٌة وؼٌر المالٌة فً تحدٌد نطاق المراجعة عند أداء الإجراءات التحلٌلٌة 

II.  فحص أثر المعلومات المالٌة وؼٌر المالٌة على مدى تولٌد الفروض عندما توجد، فعندما توجد

ً لتفسٌر هذه  تملبات ؼٌر متولعة ٌكون من الضروري صٌاؼة عدد من الفروض الممبولة ظاهرٌا

 التملبات ومن ثم تتضمن مجموعة الفروض السبب الصحٌح لهذه التملبات.

 خلصت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزها ما ٌلً : 

I.  ٌركز المراجعون على المعلومات المالٌة بدرجة أكبر من المعلومات ؼٌر المالٌة عند لٌامهم بتحدٌد

ر ٌعتمد المراجعون على المعلومات ؼٌر ومن جانب آخ، المستوى الكلً لنطاق عملٌة المراجعة

 المالٌة بشكل واضح كؤدلة أثبات ثانوٌة معززة.

II.  عدد الفروض التً تمّ تولٌدها من لبل المراجعٌن عندما تشٌر المعلومات المالٌة وؼٌر المالٌة إلى

 حالة تدهور ٌكون أكثر مما لو كانت تشٌر هذه المعلومات إلى بٌبة مستمرة.

III.  ًتم تولٌدها نتٌجة المعلومات المالٌة ٌكون أكبر من تلن الناتج عن المعلومات ؼٌر عدد الفروض الت

 المالٌة.

 ( Glover, Jiambalvo, And Kennedy,2111دراسة ) 1-1

                                         بعنوان: " الإجراءات التحلٌلٌة ولرارات التخطٌط للمراجعة "

لإجراءات اختبار لرارات المراجعٌن لتعدٌل خطة المراجعة الأولٌة بعد عمل ا هدفت الدراسة إلى :

ختبار والتً كشفت تملبات هامة ؼٌر متولعة، وكذلن اختبرت تؤثٌر متؽٌرٌن على التحلٌلٌة خلال فترة الا

 لرار التعدٌل وهما:
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I. .ؼٌاب أو وجود دافع ظاهر لدى الإدارة لتشوٌه أو تحرٌؾ الموابم المالٌة 

II.  مدى توضٌح الإدارة للأخطاء ؼٌر المفسرة للتملبات الهامّة والتً أثبتها المدلك بشكل مستمل عن

 الإدارة " مع الافتراض بوجود تفاعل بٌن المتؽٌرٌن ".   

مراجعاً، اشتركوا فً التجربة، وسبلوا عن التفكٌر  67وتمّ اختبار المتؽٌرٌن باستخدام معلومات من 

 بعد ملاحظة التملبات الهامّة ؼٌر المتولعة.بتعدٌل خططهم الأولٌة 

 وخلصت الدراسة إلى :

I.  إن المراجعٌن أكثر احتمالٌة لتعدٌل خططهم فمط عند وجود تؤكٌدات مبررة للٌلة للتملبات ؼٌر

 العادٌة ووجود دافع ظاهر للإدارة للتلاعب .

II.  تؽٌرات اكتشفت إن نسبة عالٌة من المراجعٌن لا ٌمومون بتعدٌل خططهم حتى وإن واجهوا

 بالإجراءات التحلٌلٌة " مخاطر المراجعة " .

III. بتعدٌل خطط المراجعة ) استجابة لتملبات ؼٌر عادٌة ( بسبب اعتمادهم أن  نإن المراجعٌن لا ٌمومو

 خطتهم الأولٌة كافٌة للتعامل مع زٌادة الخطر الناتج عن التملبات ؼٌر المتولعة. 

 

 :السابمةعن الدراسات ما ٌمٌز هذه الدراسة  -1

 ٌلً : تتمٌز هذه الدراسة عن الدراسات السابمة بما

معرفة مدى استخدام الإجراءات التحلٌلٌة ومعولات استخدامها فً مرحلة تخطٌط إلى تسعى هذه الدراسة  (1

المراجعة، من لبل مراجعٌن ٌعملون فً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً الجمهورٌة العربٌة 

ً والتً ركز الباحثون فٌها على  السورٌة، ولٌس كما هو الحال فً الدراسات التً تمّ عرضها سابما

 راجعة الخاصة. منشآت الم

 ةدون استخدام مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌمن إن إبراز المعولات التً تحول  (2

سس تمكن من تلافً هذه المعولات للإجراءات التحلٌلٌة فً التخطٌط لعملٌة المراجعة ٌساعد فً تحدٌد أ

 ا ٌساعد فً تطوٌر جودة المراجعة.م



13 
 

  

 الفرل الأول: 

 التحميمية في تخطيط السراجعة الإجراءات

 السبحث الأول : تخطيط عسمية السراجعة          

 السبحث الثاني: الإجراءات التحميمية           
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 المبحث الأول

 تخطٌط عملٌة المراجعة

 تمهٌد 8-8-8

إن التطورات الالتصادٌة والتكنولوجٌة المحٌطة ببٌبة عمل المراجع، تتطلب منه العمل بشكل ٌلابم      

 هذه التطورات لتلبٌة متطلبات العمل والمساهمة فً تطوٌر مهنة المراجعة.

ة تخطٌط عمله بالشكل الملابم، حٌث ٌعتبر التخطٌط نمطة البداٌذلن توجب على المراجع المٌام ب ولتحمٌك

لنجاح عمل المراجع، وبتطلب ذلن اختٌار فرٌك عمل ٌتصؾ بالمهارات الفنٌة والخبرات المطلوبة 

لمساعدته أثناء المٌام بعمله، كما ٌتوجب على المراجع دراسة طبٌعة المنشؤة ونظامها المحاسبً والأدلة 

 ذلن على إجراءات المراجعة.فرة، والتمارٌر المالٌة المعدة من الإدارة حتى ٌتمكن من تمٌٌم تؤثٌر االمتو

وتنطوي عملٌة تخطٌط المراجعة على وضع استراتٌجٌة عامة ٌحدد بموجبها المراجع أهداؾ عمله 

ارد المادٌة والبشرٌة اللازمة والترتٌبات ووطبٌعته، ونطاق إجراءات المراجعة وتولٌت تنفٌذها، والم

 والمستلزمات الأخرى كافة.

ونظراً لأهمٌة عملٌة التخطٌط فً عملٌة المراجعة فمد وضعت لجنة معاٌٌر المراجعة الدولٌة معٌاراً      

ً للتخطٌط، حدّد فٌه النماط الأساسٌة لعملٌة تخطٌط المراجعة، وذلن لفهم أعمال العمٌل محل  خاصا

دت اللجنة مفهوم الأهمٌة فرة، كما أكامن مصادر المعرفة المتو مالمراجعة سواء من الخبرة السابمة أ

النسبٌة وأثر الحذؾ والتحرٌؾ فً البٌانات المالٌة على المرار الالتصادي، وأهمٌة معرفة مفهوم مخاطر 

 .(1)المراجعة واستخدامه فً أثناء عملٌة التخطٌط

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1  )

 . 155، ص2337لطفً، أمٌن السٌد أحمد، " التطورات الحدٌثة فً المراجعة"، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، 
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 مفهوم تخطٌط عملٌة المراجعة 8-8-2

ٌعرّؾ مصطلح المراجعة بشكل عام بؤنه عملٌة جمع المعلومات وتنظٌمها وتحلٌلها وصولاً إلى       

شٌر مصطلح تخطٌط عملٌة المراجعة إلى الفترة الزمنٌة التً تلً لبول ٌ. بٌنما (1)الأهداؾ المرجوة

عملٌة التدلٌك مباشرةً والاتفاق مع العمٌل، وهً تشمل ما ٌموم به المراجع فً المراحل الأولى من 

اءة مهنٌة جعة فٌما لو أرٌد لها أن تإدى بكفهم مراحل عملٌة المراأعملٌة التعالد. وٌعتبر التخطٌط من 

دٌة، وكذلن لضبط الولت المخصص والتكلفة المحددة. هذا وٌتوجب على المراجع فهم عمٌله التصا

 .(2)ونوع صناعته والظروؾ المحٌطة به، والتً ٌلزم فهمها من لبل جمٌع أفراد طالم المراجعة

ستراتٌجٌة شاملة للعملٌة وتطوٌر خطة اوٌعرؾ مصطلح تخطٌط عملٌة المراجعة بؤنه: " وضع      

 .(3)جعة، وذلن من أجل تخفٌض مخاطر المراجعة إلى مستوى منخفض بشكل ممبول"المرا

راجعة ستراتٌجٌة عامة ومنهج تفصٌلً لطبٌعة إجراءات الماوضع فً حٌن عرفها آخرون بؤنها      

وأن السبب الأساسً للتخطٌط هو تحدٌد المخاطر المحتملة والتؤكد من أن ، المتولعة وتولٌتها ومداها 

وإن التخطٌط الملابم لعملٌة  لعمل لادر على تجنب هذه المخاطر واتخاذ ما ٌلزم من إجراءات،فرٌك ا

 :(4)المراجعة ٌساعد المراجع على

إن المشاكل المحتملة لد شخصت، وأن والجوانب الهامة وإعطاإها العناٌة المناسبة،  إلىالتعرؾ  -

 .المطلوبة سرعةالالعمل سٌتم إنجازه ب

 بشكل ملابم على المساعدٌن.توزٌع الأعمال  -

 تنسٌك العمل الذي تم من لبل المراجعٌن الآخرٌن والخبراء. -

 الحصول على ادلة مراجعة كافٌة. -

 .عملٌة التدلٌك التحكم فً تكالٌؾ -

 تجنب سوء التفاهم مع العمٌل. -
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1  )
 .249، ص2339جمعة، أحمد حلمً، المدخل للتدلٌك والتؤكٌد الحدٌث، دار الصفاء للنشر والتوزٌع، الأردن، عمان، 

(2  )
دراسة مٌدانٌة"، رسالة  -المعلومات ؼٌر المالٌة المرتبطة بالمنشؤة فً التخطٌط لعملٌة المراجعةالحمصً، عبد الرحمن عبد المولى، " تؤثٌر 

 .22، ص2313ماجستٌر منشورة فً المحاسبة، الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة، كلٌة الدراسات العلٌا، الماهرة، 
(3  )

 .249جمعة، أحمد حلمً، مرجع سابك، ص
 389، ص2314،جامعة دمشك، اصول مراجعة، الجزء الاولحسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، الماضً، ( 5)
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( بؤن تخطٌط عملٌة المراجعة لٌس مرحلة منفصلة من المراجعة، بل هو عملٌة 333ولد أشار المعٌار )

المراجعة السابمة وٌستمر حتى مستمرة، وكثٌراً ما ٌبدأ بعد ولت لصٌر أو فٌما ٌتعلك بإكمال عملٌة 

إكمال عملٌة المراجعة الحالٌة. إلا أن التخطٌط ٌشمل دراسة تولٌت أنشطة التخطٌط وإجراءات تدلٌك 

. كما تختلؾ طبٌعة ونطاق أنشطة (1)معٌنة بحاجة لإكمالها لبل أداء مزٌد من إجراءات المراجعة

 عضاء الربٌسٌٌن فً فرٌك العملٌة فً المنشؤةالتخطٌط حسب حجم وتعمٌد المنشؤة والخبرة السابمة للأ

 رات فً الظروؾ التً تحدث أثناء عملٌة المراجعة.ٌوالتؽٌ

 أهمٌة عملٌة تخطٌط المراجعة 8-8-3

 :(2)( إلى أهمٌة تخطٌط التدلٌك ف333ًأشار معٌار التدلٌك الدولً )  

 الاهتمام الكافً للجوانب الهامة لعملٌة المراجعة. مساعدة المراجع فً تولٌه -1

 مساعدة المراجع بتحدٌد المشاكل المحتملة وحلها فً الولت المناسب.  -2

 مساعدة المراجع فً تنظٌم وإدارة عملٌة المراجعة بشكل مناسب لٌتم إجراإها بطرٌمة فاعلة. -3

مدرة والكفاءة للاستجابة إلى المساعدة فً اختٌار أعضاء فرٌك العملٌة بمستوٌات مناسبة من ال -4

 المخاطر المتولعة وفً تحدٌد العمل المناسب لهم.

 فرٌك ومراجعة عملهم.التٌسٌر توجٌه وإرشاد أعضاء  -5

 المساعدة عند الالتضاء فً تنسٌك العمل الذي أنجزه الخبراء. -6

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

" إصدارات المعاٌٌر الدولٌة لرلابة الجودة والتدلٌك والمراجعة وعملٌات التؤكٌد الأخرى والخدمات ذات الاتحاد الدولً للمحاسبٌن المانونٌٌن، 

 .256، ص 2312العلالة " ، ترجمة المجمع العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن، عمان، الأردن، 
(2 )

 .253الدولً للمحاسبٌن المانونٌٌن، مرجع سابك، ص الاتحاد 
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والفحص للبٌانات المالٌة فً تنظٌم أعمال المراجعة  مراجعةهذا ولا ٌمكن إنكار أهمٌة تخطٌط ال       

والرلابة علٌها بشكل أفضل وتخفٌض ولت العمل، ومواجهة المفاجآت المحتملة، كما ٌجعل عملٌة 

 :(1)هداؾ ولٌست الأتعاب، كما ٌتضح ذلن بما ٌلًالمراجعة ترتكز على الأ

تنظٌم أعمال المراجعة والرلابة علٌها بشكل أفضل: تكمن أهمٌة التخطٌط فً تخفٌض خطر  -1

المراجعة لأدنى مستوى ممبول، لذا على المراجع أن ٌؤخذ بالحسبان المخاطر المرتبطة بمختلؾ 

إن التخطٌط المناسب ٌساعد المراجع فً التشدٌد البنود التً تحتوي علٌها البٌانات المالٌة، حٌث 

على عنصر الخطر المتعلك بكل بند، كما أن التخطٌط التفصٌلً لعملٌة المراجعة ٌمكن 

المساعدٌن من تنفٌذ إجراءات المراجعة بدلة أكبر وإجراء التعدٌلات الضرورٌة التً تتلاءم مع 

 الخطة الموضوعة.

التخطٌط ؼٌر المنظم والضعٌؾ من شؤنه أن ٌعرض  نإتخفٌض ولت عملٌة المراجعة: حٌث  -2

المراجع لخطر زٌادة الولت فً تنفٌذ عملٌة المراجعة، وذلن لأن المساعدٌن لد تنمصهم 

 المعلومات الكافٌة. 

ن التخطٌط المناسب ٌمكن المراجع من تحدٌد مواطن الخطر إمواجهة المفاجآت المحتملة: حٌث  -3

تنفٌذ العمل بسهولة كبٌرة وتجنب الخطر الناجم عن احتمال  ومنع أو تملٌل حدوثها، وبالتالً

 إهمال بعض العناصر.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .113-137جمعة، أحمد حلمً، مرجع سابك، ص
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إن التخطٌط ٌجبر المراجع على ضرورة التؤكد من أن التركٌز على الأهداؾ ولٌس الأتعاب:  -4

عمله ٌنسجم مع خصابص وأهداؾ المنشؤة، ومن ناحٌة أخرى إن المراجع الذي لم ٌخطط لعملٌة 

المراجعة بشكل ملابم سٌعمل لجدولة عمله، ذلن انه سٌكون ؼٌر لادر على مواجهة الحد الأدنى 

 من معاٌٌر الأداء المهنً.

خطٌط لعملٌة المراجعة بمجرد الاتفاق مع العمٌل، حٌث ٌموم المراجع عند التخطٌط ٌبدأ المراجع بالت

ستراتٌجٌة المراجعة الشاملة والملابمة، وتحدٌد مواطن الخطر المحتملة وحدود الأهمٌة النسبٌة ابتحدٌد 

مٌٌم نظام مٌام بفحص تمهٌدي لسجلات العمٌل وتإلى الللأخطاء، ومن ثم المنالشات مع العمٌل، بالإضافة 

ختبارات للتحمك من نظام العمٌل. فمد أوضحت العدٌد من الرلابة الداخلٌة للعمٌل والمٌام بالعدٌد من الا

ولٌة عن العمٌل، ورفع أالدراسات بؤن أهداؾ مرحلة التخطٌط تتلخص فً الحصول على معلومات 

التً تتطلب من المراجع مزٌداً مواضع المشاكل المحتملة، و إلىكفاءة وفعالٌة مهنة المراجعة، والتعرؾ 

. (1)أثناء فترة التعالد، بالتالً حصول المراجع على الفهم التام للعمٌل ومجال نشاطهفً من الاهتمام 

حٌث أن التخطٌط المناسب والمهنً ٌمكن المراجع من جدولة العمل التمهٌدي. كما تبٌن وجود أسباب 

 :(2)جدي وفعال ومن هذه الأسبابتخطٌط المراجعة بشكل مإلى أخرى تدعو المراجع 

تمكٌن المراجع من الحصول على أدلة مراجعة كافٌة، تمكن المراجع من اداء عمله بكفاءة عالٌة  -1

 وتجنبه الدعاوي المضابٌة وتوفر له لاعدة عملاء ٌتعامل معهم من خلال سمعة المراجع الجٌدة.

 مساعدة المراجع على التحكم فً التكالٌؾ. -2

 تجنب المراجع سوء فهم العمٌل، وتحمٌك علالة جٌدة مع العمٌل.  -3

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

مٌدانٌة"، مجلة جامعة الملن عبد العزٌز، دراسة  -عمال المراجعةألكترونٌة على تخطٌط لمعتاز. إحسان، " أثر التجارة الاالعمٌري. محمد، ا
 .161، ص2337، 2، العدد21الالتصاد والإدارة، المجلد 

(2 )
 . 286ص  ،2333،المراجعة مدخل متكامل، دار المرٌخ للنشر، الرٌاض السعودٌةأرٌنز. الفٌن، لوبن. جٌمس، 
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 عناصر تخطٌط عملٌة المراجعة  8-8-4

فً البٌبة التنافسٌة للمراجعة ركزت العدٌد من مكاتب المراجعة انتباهها على العمل بشكل فعال من      

أجل تحمٌك النجاح فً العمل، فمد تبنت هذه المكاتب نظرة أساسها خطر المراجعة، بالتالً توجب علٌها 

المراجعة، والعمل تمٌٌز وتمٌٌم خطر البٌانات المالٌة وتخطٌط طبٌعة وتولٌت ومدى إجراءات 

بموضوعٌة للحصول على أدلة إثبات حول المزاعم المالٌة والأحداث الالتصادٌة وإبلاغ الأطراؾ 

المستفٌدة بالنتابج، فكان لابد للمراجع عند تخطٌط عمله أن ٌؤخذ بالاعتبار جمٌع الحسابات والأرصدة 

مٌام بالإجراءات التحلٌلٌة وذلن لتمدٌر المخاطر وتخفٌضها إلى الوالصفمات المتعلمة بالعمٌل بالإضافة 

 .(1)مستوى المطلوبإلى ال

 

 :(2)إلىوٌمكن تمسٌم عمل المراجع عند التخطٌط 

 التمهٌد للتخطٌط. -1

 الحصول على معلومات عن العمٌل. -2

 لتزامات العمٌل المانونٌة.الحصول على معلومات عن ا -3

 تنفٌذ الإجراءات التحلٌلٌة الأولٌة. -4

 وضع حدود الأهمٌة النسبٌة. -5

 فهم الرلابة الداخلٌة وتمدٌر خطر الرلابة. -6

 وضع الخطة العامة للمراجعة وبرنامج المراجعة. -7

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)

 Taylan Altintas, PhD, Attitudes to audit risk model and materiality: evidence from turkey, Sosyal 

Bilimler dergisi 2313, (1), P131. 
(2 )

 . 286أرٌنز. الفٌن، لوبن. جٌمس، مرجع سابك، ص



21 
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 تخطٌط المراجعة وتصمٌم منهج المراجعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 .287، ص مرجع سابكأرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 

 

 التمهٌد للتخطٌط

 الحصول على معلومات عن العمٌل

الحصول على معلومات عن 

 الالتزامات المانونٌة للعمٌل

 أداء الإجراءات التحلٌلٌة الأولٌة

وضع حدود الأهمٌة النسبٌة وتمدٌر خطر 

 المراجعة الممكن لبوله والخطر الطبٌعً

الرلابةفهم الرلابة الداخلٌة وتمدٌر خطر   

وضع الخطة العامة للمراجعة 

 وبرنامج المراجعة
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 التمهٌد للتخطٌط 8-8-4-8

فر لدٌه النٌة فً المٌام بهذه العملٌة البل أن ٌموم المراجع بتخطٌط عملٌة المراجعة لابد من أن تتو     

فر الولت المناسب لتخطٌط اوالمتمثلة بمبوله للمهمة، وٌتحمك هذا الشرط وفماً لمجموعة من العناصر كتو

بما ٌفٌد المراجع تفادي التعامل مع أشخاص تنمصهم  ت كاؾ  أي معرفته بالمهمة لبل ول ،المراجعة

ا ولد أصدر معاٌٌر المراجعة . هذ(1)الأمانة وحتى ٌتفادى هذا لابد أن ٌفحص بدلة العمٌل المتولع

 : (2)( فٌما ٌخص لبول مهمة المراجعة ولد هدؾ المعٌار إلى213كٌد الدولً المعٌار الدولً )والتؤ

 فرة أم لا.اتحدٌد ما إذا كانت الشروط المسبمة لعملٌة المراجعة متو - أ

 التؤكٌد على وجود تفاهم مشترن بٌن المراجع والإدارة. - ب

هنان العدٌد من الخطوات التمهٌدٌة التً ٌتعٌن على المراجع مراعاتها لبل الشروع فً تنفٌذ توجد كما 

 :(3)إجراءات عملٌة المراجعة وهً

 جدٌد أو الاستمرار مع العمٌل الحالً.لبول عمٌل  -1

 فحص النظام المحاسبً للمشروع والاطلاع على الحسابات السابمة. -2

 العاملٌن فً المشروع ومسإولٌة كل منهم. إلىالتعرؾ  -3

 النواحً الفنٌة. إلىلمشروع والتعرؾ إلى ازٌارة استطلاعٌة  -4

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

أمٌن مازون، محمد، " التدلٌك المحاسبً من منظور المعاٌٌر الدولٌة ومدى إمكانٌة تطبٌمها فً الجزابر"، رسالة ماجستٌر منشورة، جامعة 
 .28، ص2311الجزابر، كلٌة العلوم الالتصادٌة، الجزابر، 

(2 )
 .133المانونٌٌن، مرجع سابك، ص  الاتحاد الدولً للمحاسبٌن

(3 )
 .237، ص2334أمٌن عبدالله، خالد، " علم تدلٌك الحسابات/ الناحٌة النظرٌة/" دار وابل للنشر، عمان، الطبعة الثانٌة، 
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 الحصول على معلومات عن عمل العمٌل 8-8-4-2

من المعلومات للمراجع مما  اً كبٌر اً إن الفهم الشامل لطبٌعة عمل العمٌل ومجال صناعته ٌوفر لدر   

للعمٌل، وتمٌٌم للمخاطر المالٌة وما ٌنتج عنها من خطؤ  بشكل هام وفعال فً إجراء فحص كاؾ  ٌساهم 

واحتٌال، بالتالً المساعدة فً تصمٌم طبٌعة ومدى وتولٌت إجراءات المراجعة. فمد بٌن المعٌار الدولً 

بما فً ذلن عملٌاتها، وملكٌتها، والهٌكل الإداري  ( بؤن فهم المراجع لطبٌعة المنشؤة315للمراجعة )

فبات فٌها، وأنواع الاستثمارات التً تموم بها أو تخطط لتنفٌذها، من شؤنه أن ٌإدي لفهم المراجع ل

. بالتالً تمٌٌم (1)البٌانات المالٌة فًفصاحات التً ستكون متولعة الإالمعاملات وأرصدة الحسابات و

ن الاحتٌال أو الخطؤ عند مستوى البٌانات المالٌة أو مسواء كانت ناتجة مخاطر الأخطاء الجوهرٌة 

مستوى الإثبات الأمر الذي ٌإدي إلى توفٌر أساس تصمٌم وتطبٌك الاستجابات للمخاطر الممٌمة 

ً ٌموم من خلاله (2)للأخطاء الجوهرٌة . كما أن فهم طبٌعة عمل منشؤة العمٌل سٌشكل إطاراً مرجعٌا

ٌط للمراجعة وممارسة الحكم المهنً فٌما ٌخص تمٌٌم التحرٌؾ الهام المإثر فً الموابم المراجع بالتخط

فعند المٌام بمراجعة الموابم المالٌة ٌنبؽً على  المالٌة والتعامل معه بشكل ملابم طٌلة عملٌة المراجعة.

تحدٌد وتمٌٌم المراجع أن ٌكون لدٌه معرفة أولٌة كافٌة  بطبٌعة عمل منشؤة العمٌل حتى ٌتمكن من 

مٌة ومخاطر الرلابة، وفً تحدٌد طبٌعة وتولٌت ونطاق المراجعة. ٌساعد فهم المراجع تالمخاطر الح

العمٌل ومجال عمله فً معرفة مكامن وجود الأخطار وتكرارها فً تلن الصناعات وبالتالً  طلنشا

 .  (3)تخطٌط أفضل لعملٌة المراجعة وأداء عمله بؤكمل وجه

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 .273الاتحاد الدولً للمحاسبٌن المانونٌٌن، مرجع سابك، ص 

(2 )
 .267الاتحاد الدولً للمحاسبٌن المانونٌٌن، مرجع سابك، ص 

(3 )
المهنً للمراجع فً تحسٌن تمدٌر مخاطر المراجعة، دراسة تطبٌمٌة" مجلة جامعة دمشك طاهر صالح الممطري، معاذ، " أهمٌة التخصص 

 .414، ص2311، العدد الرابع، 27للعلوم الالتصادٌة والمانونٌة، المجلد 
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 :(1)وٌمكن التوصل إلى هذه المعلومات من خلال مصادر متعددة، منها 

 تابعة لها.الخبرة السابمة مع المنشؤة والجهة المطاعٌة ال -

 المنالشة مع أشخاص من المنشاة. -

 المنالشة مع موظفً المراجعة الداخلٌة، والاطلاع على تمارٌرها. -

 منالشة أشخاص ذوي خبرة من خارج المنشؤة. -

 حصابٌات الحكومٌة، الصحؾ المالٌة....(رات المتعلمة بالمطاع )مثلاً الاالاطلاع على المنشو -

 المنشؤة ومصانعها ومكاتبها.الزٌارات المٌدانٌة إلى مبانً  -

 الحصول على معلومات عن الالتزامات المانونٌة للعمٌل 8-8-4-3

إن معرفة المستندات والسجلات المانونٌة عند البدء بالمراجعة تمكن المراجع من تفسٌر الأدلة       

مالٌة، حٌث ٌجب المرتبطة بها خلال مراحل المراجعة والتؤكد من وجود الإفصاح المناسب فً الموابم ال

على المراجع اختبار ثلاثة أنواع من المستندات والسجلات المانونٌة فً مرحلة التخطٌط للمراجعة وهً 

 .(2)عمد الشركة، النظام الأساسً للشركة، محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وحاملً الأسهم والعمد

وٌتم فٌه تحدٌد السنة المالٌة للشركة  حٌث ٌبٌنّ النظام الأساسً للشركة المواعد والإجراءات المتبعة ،

ولٌات مدٌري الشركات، أما لراءة محاضر إوطرق التصوٌت فً مجلس الإدارة، وسلطات ومس

اجتماعات مجلس الإدارة تمكن المراجع من معرفة العمود والاتفالٌات الجدٌدة، حٌازة الممتلكات، 

راق الدفع والسندات طوٌلة الأجل، عمود مع المروض، أما بالنسبة للعمود فتشمل عناصر متنوعة مثل أو

 .(3)البابعٌن للتسلٌم المستمبلً، عمود الاستبجار

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .395صمرجع سابك، ، 2314ماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، ال
(2 )

 .33الحمصً، عبد الرحمن عبد المولى، مرجع سابك، ص
(3 )

 ، منشورات جامعة دمشك، " " أصول المراجعة )الجزء الأول(، 2336ماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، ال
 .317 - 316، ص كلٌة الالتصاد    
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 تنفٌذ الإجراءات التحلٌلٌة الأولٌة 8-8-4-4

إن الهدؾ الأساسً من الإجراءات التحلٌلٌة هو تحلٌل العلالات بٌن بٌانات الموابم المالٌة والتعرؾ     

ا ٌساعد فً تخطٌط عملٌة المراجعة وتصمٌم لمتولعة للتركٌز علٌها وفحصها، مالعلالات ؼٌر ا إلى

جد بؤن الؽرض الأساسً وراء تطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة الأولٌة برنامج المراجعة الملابم.   بالتالً ن

هو تولع وجود علالات بٌن البٌانات ووجود تملبات تإثر على عملٌة المراجعة، وعند فحص المراجع 

ً لآثار النتابج المحتملة التً توصل إلٌها . ولد أكدت (1)لهذه التملبات الهامة ٌجب علٌه أن ٌكون ٌمظا

دراسات أهمٌة الإجراءات التحلٌلٌة فً مرحلة التخطٌط لتحدٌث المعرفة بعملٌات الوحدة العدٌد من ال

الالتصادٌة وتحدٌد الجوانب المهمة لإعطابها المستوى الملابم من التركٌز والفحص، حٌث تساهم 

 .المخاطرٌلٌة فً فهم العمٌل وتمٌٌم الإجراءات التحل

 

 وضع حدود الأهمٌة النسبٌة  8-8-4-5

تعرؾ الأهمٌة النسبٌة بؤنها " مبدأ محاسبً تنحصر أهمٌته فً إعطاء تركٌز أكبر للعناصر المهمة    

من لبل المحاسبٌن والمراجعٌن عند إجرابهم لعملٌة المٌاس المحاسبً أو عند إجراء أي عملٌة تحلٌل 

 .(2)محاسبً"

 :(3)الآتًالموابم المالٌة ببٌنما عرفتها لجنة معاٌٌر المحاسبة الدولٌة فً إطار تهٌبة وعرض 

" تكون المعلومات ذات أهمٌة نسبٌة إذا كان حذفها أو عرضها بصورة خاطبة ٌإثر فً المرارات 

 الالتصادٌة لمستخدمً المعلومات المؤخوذة من الموابم المالٌة".

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .68 ، ص2333" مراجعة الحسابات بٌن النظرٌة والتطبٌك"، الطبعة الأولى، مإسسة الوراق للنشر، عمان، جربوع. ٌوسؾ، 
(2 )

ً لمعاٌٌر التدلٌك الدولٌة"، جامعة الموصل، م جلة تنمٌة مجٌد أحمد العلً. منهل، سالم اللٌلة. تؽرٌد، " استخدام الأهمٌة فً العمل التدلٌك وفما
 .  228، ص2337الرافدٌن، 

(3 )
 .433مرجع سابك، ص، 2314ماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، ال
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ً المراجع مستوى ممبول من الأهمٌة النسبٌة عند إعداد خطة المراجعة لكً ٌكون لادرٌتطلب من  على  ا

على الأخطاء النوعٌة ٌمكن أن تكون  ةاكتشاؾ الأخطاء الهامة من منظور كمً أو نوعً، ومن الأمثل

الوصؾ النالص أو ؼٌر الصحٌح لسٌاسة محاسبٌة، أي من المحتمل أن تستعمل بٌانات مالٌة تكون 

مضللة وتمود إلى خطؤ بالوصؾ أو فشل بالتعلٌمات، فعلى المراجع أن ٌعتبر حدوث هذه الأخطاء فً 

. بالتالً (1)د ٌكون ذو تؤثٌر هام على البٌانات المالٌةمستوى المٌم الصؽٌرة نسبٌاً وبالتالً فإن تراكمها ل

 :(2)فؤن الأهمٌة النسبٌة والمخاطر الناتجة عنها تتضح فً

طة مراجعً الحسابات وذلن بسبب اساسبٌة التً لم ٌتم الكشؾ عنها بومخاطر الأخطاء المح - أ

 العوامل المرتبطة بالرلابة لدى المنشؤة ومستوى كفاٌتها.

 أو النوعٌة للأخطاء وأثرها على البٌانات المالٌة المدلمة وتمرٌر المراجعة.الطبٌعة الكمٌة  - ب

 :(3)وٌستخدم المراجعون الأهمٌة النسبٌة فً المراجعة

 كؤساس للتخطٌط لعملٌة المراجعة. -

 كموجه أو أساس لتمٌٌم أدلة الإثبات. -

 كؤساس لاتخاذ المرارات عند إعداد التمارٌر.    -

ما سبك بؤنه ٌتوجب على المراجع عند تخطٌط وتنفٌذ عملٌة المراجعة أن لذا ٌرى الباحث فً ضوء 

ٌؤخذ بالاعتبار الأمور التً تجعل البٌانات المالٌة خاطبة بشكل جوهري بمعنى آخر على المراجع تطبٌك 

مفعوم الأهمٌة النسبٌة عند تخطٌط و أداء عملٌة المراجعة الأمر الذي سٌإدي إلى تخفٌض مخاطر 

.لى المستوى الممبولالمراجعة إ
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)

 Ana Maria joldos, lonela cornelia stanciu, gabriela grejdan, “Pillars Of The Audit Activity: Materialilty 

And Audit Risk”, Annals of the university of petrosani, economics, 2313, P227.     
(2)

 Tom Lee, “corpoarte audit theory”, Chapman & Hall, first adition, London, uk, 1993, P178.  
(3 )

ٌة"، هانً عرار، شادن،" مدى التزام المدلك الخارجً فً الأردن بإجراءات واختبارات تمٌٌم مخاطر الاخطاء المادٌة عند تدلٌك البٌانات المال
 .29 - 28، ص2339رسالة ماجستٌر منشورة، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلٌا، كلٌة الأعمال، 
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8 

 فهم الرلابة الداخلٌة وتمدٌر خطر الرلابة 8-8-4-6

تعرؾ الرلابة الداخلٌة بؤنها العملٌة المصممة والمنفذة من لبل المكلفٌن بالرلابة والإدارة والموظفٌن     

الآخرٌن لتوفٌر تؤكٌد معمول بشؤن تحمٌك أهداؾ المنشؤة فٌما ٌتعلك بموثولٌة تمدٌم التمارٌر المالٌة 

ة العملٌات والامتثال للموانٌن والأنظمة المطبمة، وٌتبع ذلن أن الرلابة الداخلٌة ٌتم وفاعلٌة وكفاء

 .  (1)تصمٌمها وتنفٌذها لتناول مخاطر العمل المحددة التً تهدد تحمٌك أي من هذه الأهداؾ

مخاطر ٌساعد الفهم الكافً للرلابة الداخلٌة فً تحدٌد أنواع الأخطاء المحتملة والعوامل التً تإثر فً 

 .(2)الأخطاء الجوهرٌة، ومساعدة المراجع فً تصمٌم مدى وتولٌت وطبٌعة إجراءات المراجعة

 وضع خطة المراجعة 8-8-4-7

مراجعة ٌكون مخططاً مسبماً ولهذا فإن التخطٌط السلٌم لعملٌة ال أنٌجب ٌراد المٌام به إن أي عمل     

العمود الفمري لها كونه ٌحدد الأهداؾ المرجوة منها وٌؤخذ بالحسبان الإمكانٌات المتاحة والولت  ٌعدّ 

ه من كافة الخطوات التمهٌدٌة بوضع ب. ٌموم المراجع عمب انتها(3)الذي ٌجب استؽراله لتحمٌك الأهداؾ

طة وفك برنامج مرسوم خطة عمل له ولمساعدٌه لإتمام الإجراءات الفنٌة لعملٌة المراجعة، وتترجم الخ

 :(4)ومن بٌن ما ٌتضمنه

 الواجب تحمٌمها. الأهداؾ -1

 الخطوات والإجراءات الفنٌة الواجب إتباعها لتحمٌك الأهداؾ. -2

 تحدٌد الولت التمدٌري اللازم للانتهاء من كل خطوة وإجراء. -3

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .41هانً عرار، شادن، مرجع سابك، ص
(2 )

 .286الاتحاد الدولً للمحاسبٌن المانونٌٌن، مرجع سابك، ص 
(3 )

دراسة حالة"، رسالة ماجستٌر منشورة، الجزابر،  –الداخلٌة للمإسسة الالتصادٌة مٌلود، عزوز، "دور المراجعة فً تمٌٌم أداء نظام الرلابة 
 .32، ص2337

(4) 
 .33أمٌن مازون، محمد، مرجع سابك، ص
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 الولت المستنفذ فعلاً فً كل خطوة وإجراء. -4

 الملاحظات. -5

ً وبالتالً ٌجب على المراجع أن ٌبدي اهتمام    العمل )خطة عند وضع خطة للإجراءات التحلٌلٌة  ا

( وذلن لأهمٌة المإشرات التً تمدمها حول صحة ودلة وموثولٌة البٌانات المالٌة لمنشؤة المراجعة

العمٌل، ومدى إمكانٌة الاعتماد علٌها، حٌث تظهر مواطن الضعؾ والخطر والتً تتطلب بحث وعناٌة 

المحتملة، والحصول على خاصة، وبالتالً إعادة النظر بخطة العمل لمواجهة جمٌع الأخطاء والمخاطر 

، فمٌام المدلك باستخدام تلن الإجراءات الأدلة الملابمة والكافٌة للتؤكد من أن الموابم المالٌة تعرض بعدالة

من شؤنه أن ٌساعده فً تخطٌط عملٌة المراجعة بكفاءة عالٌة، فمثلاً فً حال لٌامه بتلن المرحلة 

تحدٌد  فرة لدٌه من شؤنه ان ٌساعده فًاالمتو( للبٌانات الرأسًالتحلٌل الإجراء التحلٌلً التالً )باستخدام 

% من مجموع عناصر المٌزانٌة بالتالً  43ٌمثل ما نسبته مثلاً ثر أهمٌة كمشاهدته لبند البنود الأك

ً سٌولً اهتمام  % من مجموع عناصر المٌزانٌة، كما5أكبر لهذا البند ممارنةً مع بند آخر لا ٌمثل سوى  ا

مراجع باحتساب النسب المالٌة فً مرحلة التخطٌط من شؤنه أن ٌعطً إشارة للمدلك حول لٌام ال أن

وذلن أو السٌولة السرٌعة الوضع المالً للمنشؤة الخاضعة للتدلٌك، كمٌامه باحتساب مثلاً نسبة التداول 

ة مستمبلاً لتعثر أو إمكانٌة تعرض المنشا الحالٌة والمستمبلٌةلمعرفة مدى لدرة المنشاة على سداد دٌونها 

مالً وعدم لدرتها على سداد دٌونها الأمر الذي ٌجعل استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً هذه المرحلة 

مهمة كون من واجب المراجع إبلاغ الأطراؾ المستفٌدة من تمرٌره باحتمال حدوث فشل مالً لرٌب، 

اءات منها كمٌة وؼٌر كمٌة ومنها بسٌطة شارة لوجود العدٌد من الأسالٌب لتلن الإجرمن الإونهاٌةً لا بد 

  فً عملٌة التدلٌك. هام وفعال ومنها متطورة ولكل منها دور 
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 المبحث الثانً

 الإجراءات التحلٌلٌة

 مفهوم الإجراءات التحلٌلٌة 8-2-8

المراجعة استخدم المراجعون أسالٌب المراجعة التحلٌلٌة منذ فترة طوٌلة نسبٌاً فً التخطٌط لعملٌة         

، ولد تم (1)م1972وكمصدر من مصادر أدلة المراجعة وٌعود بداٌة ظهورها فً أدب المهنة إلى عام 

تناول المراجعة التحلٌلٌة من لبل جهات مختلفة وبمسمٌات عدة تختلؾ باختلاؾ تلن الجهات تعبر 

جعة التحلٌلٌة، جمٌعها عن استخدام الأسالٌب التحلٌلٌة فً المراجعة، من هذه المسمٌات، المرا

 .(2)الاستعراض التحلٌلً، الإجراءات التحلٌلٌة، إجراءات الفحص التحلٌلً

( والذي أطلك علٌها اسم الإجراءات التحلٌلٌة بؤنها 523فمد عرفها معٌار المراجعة الـدولـً رلم )       

انات المالٌة وؼٌر المالٌة، "عملٌة تمٌٌم للمعلومات المالٌة أجرتها دراسة للعلالات الممنعة بٌن كل من البٌ

وتشمل كذلن بحث التملبات والعلالات التً تم تحدٌدها والتً لا تتفـك مع الـمعلومات الأخرى المناسبة 

 .(3)أو تنـحرؾ إلى حد كبٌر عن المبالػ التً ٌتم التنبإ بها" 

تحلٌلٌة فً الـفمرة ( فمد عرؾ الـمراجعة الـAICPAأما مجمع المحاسبٌن المانونٌٌن الأمرٌكٌٌن)      

( 523( على نحو مشـابه لـتعرٌؾ معٌـار الـمراجعة الـدولً )56رلم ) SAS( من بٌـان الـمراجعة 4)

بـؤن الإجراءات التحلٌلٌة هً  " تمٌٌم للمعلومات المالٌة ٌتم من خلال دراسـة الـعلالات الـممكنة بٌن 

انات ؼٌر الـمالٌة، وٌتم من خلال مـمارنة الـمٌم الـبٌانات الـمالٌة بعضها الـبعض وبـٌنها وبٌن الـبٌ

 .(4)الـمسجلة بالـدفاتر مع تـولعات الـمراجعٌن "

( بؤنـها  " دراسـة ومـمارنة الـعلالات بٌن 32رلم ) SASكما عرفتها نـشرة مـعاٌٌر الـمراجعـة       

الٌة أو الـكمٌات المادٌة أو الـنسب الـبٌانات الـمسجلة، والبٌانات التً ٌمكن أن تكون عبارة عن المٌم الـم

 .(5)أو الـمإشرات أو الـمعدلات "

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 Kinney. William R ,felix. William L , October 1983 , professional notes, journal of accountancy.P98 

  (2 )
 ، استراتٌجٌات المراجعة: دراسة تطبٌمٌة على مراجعة الحسابات فً الجمهورٌة البمنٌة، رسالة دكتوراه، جامعة 2336 الرباعً، ٌوسؾ عبده راشد،

 .57ص لتصاددمشك، كلٌة الا     
  (3 )

 .464، منشورات المجمع العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن ، عمان، ص  523، المعٌار  2338معاٌٌر المراجعة الدولٌة، 
(4) 

American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), Analytical Procedures, Statement On 
Auditing Standards No 56. 
(5) 

American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), 1979, SAS 32 , journal of accountancy 
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ً بؤنها تمنٌات التحلٌل المالً التً ٌستخدمها مراجع الحسابات فً مراحل       ولد تم تعرٌفها أٌضا

المراجعة المختلفة بهدؾ ترشٌد عملٌة المراجعة، بحٌث تساعده فً تحدٌد طبٌعة إجراءات المراجعة 

ة المختلفة إلى الأخرى وتولٌتها ومداها وفً تحدٌد أماكن الخطورة المحتملة بؽٌة تملٌل مخاطر المراجع

 .(1)أدنى حد ممكن 

كما ولد تم تعرٌفها بؤنها " الاختبارات الأساسٌة التً ٌلجؤ إلٌها شاؼلوا الوظابؾ الرلابٌة فً أجهزة      

الرلابة المالٌة الحكومٌة فً دولة الكوٌت، وذلن عن طرٌك دراسة وتمٌٌم العلالات بٌن البٌانات المالٌة 

العلالات للتحمك من وجود انحرافات، ثم وضع فرضٌات تفسر هذه وؼٌر المالٌة وممارنة هذه 

الانحرافات واختٌار الإجراءات المناسبة للتحمك من هذه الفرضٌات وذلن حسب خبرة شاؼل الوظٌفة 

 .(2)الرلابٌة وحسه المهنً فً الرلابة والتدلٌك "

كثر أولً للمراجعة التحلٌلٌة من خلال دراسة هذه التعارٌؾ ٌجد الباحث أن تعرٌؾ المعٌار الد      

شمولٌة من بالً التعارٌؾ لأنه ٌركز على كل من طرق وأهداؾ المراجعة التحلٌلٌة، حٌث بٌنّ المعٌار 

أن الهدؾ الأساسً من المراجعة التحلٌلٌة هو تحلٌل العلالات بٌن البٌانات فً الموابم المالٌة، والتعرؾ 

فحصها الأمر الذي ٌساعد فً تخطٌط عملٌة المراجعة وتصمٌم العلالات ؼٌر المتولعة للتركٌز على  إلى

خطة وبرنامج المراجعة الملابم، وبحسب المعٌار فإن المراجعة التحلٌلٌة تتضمن عمل ممارنات 

 :( 3)للمعلومات المالٌة للمنشؤة مع، مثلاً 

 المعلومات الممارنة للفترات السابمة.  -أ  

 التمدٌرٌة أو تولعات المراجع. النتابج المتولعة مثل الموازنات  -ب

المعلومات المتماثلة للجهة المطاعٌة، كممارنة نسبة مبٌعات المنشؤة إلى حساباتها تحت التحصٌل   -ج

 بالمعدلات السابدة فً المطاع أو بمشارٌع أخرى ذات أحجام فً المطاع ذاته.

 دد المستخدمٌن.المعلومات ؼٌر المالٌة ذات العلالة، مثل تكالٌؾ الرواتب إلى ع  -د

دراسة العلالة ٌبن عناصر المعلومات المالٌة والتً ٌتولع أن تتماثل مع النموذج المتنبا به    -هـ

 والمبنً على خبرة المنشؤة كالنسب المبوٌة لهامش مجمل الربح.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

            (1  )
 ، المراجعة التحلٌلٌة وآثارها على عملٌة المراجعة العامة للحسابات، مجلة جامعة   2333زٌود. لطٌؾ ، الأمٌن . ماهر ، محمد . نذٌر ، 

 .52، ص 6، العدد  25سلسلة العلوم الالتصادٌة، المجلد  –تشرٌن للدراسات والبحوث العلمٌة              
 ، مفكخة السرظمحات الخقابية والسالية.3119ديهان السحاسبة الكهيتي، (  3)           

 .432ص مرجع سابك، 2314الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، (  4)



31 
 

 

 أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة 8-2-2

ؾ على لتعرّ إلى اإجراءات المراجعة التحلٌلٌة إحدى الوسابل التً لد ٌلجؤ إلٌها المراجع  دّ تع      

مواطن الضعؾ والموة فً المنشؤة محل المراجعة، وهً تساعده على تحسٌن جودة عملٌة المراجعة، 

م، والبحث عن وٌستطٌع المراجع من خلالها تمٌٌم أداء مساعدٌه والكشؾ عن أوجه المصور فً أعماله

 .(1)أسبابها ومعالجتها 

وبوجه عام تشٌر بعض الكتابات إلى أن زٌادة أهمٌتها ترجع إلى زٌادة ممدرة المراجع على اكتشاؾ     

% من مجموع الأخطاء، وللمراجعة التحلٌلٌة 27الأخطاء، وهو أسلوب ساعد المراجع على اكتشاؾ 

ا على اكتشاؾ أوجه المصور داخل المنشؤة، ومن ثم أهمٌة كبٌرة كذلن لإدارة المنشؤة حٌث تساعده

معالجتها ولد ألزمت معاٌٌر الأداء المهنً المراجع بضرورة مساعدة الإدارة فً التبلٌػ عن أماكن 

 الضعؾ والتراح التحسٌنات اللازمة. 

لى وللمراجعة التحلٌلٌة أهمٌة كذلن لأصحاب المشروع فهً تساعدهم على معرفة لدرة المنشؤة ع    

الاستمرار ومعرفة أماكن الخطر ومن ثم معالجة المصور وتجنب الخطر وتساعدهم كذلن على تمٌٌم 

أداء الإدارة، كما وللمراجعة التحلٌلٌة أهمٌة كبٌرة للمهنة ككل فهً تإدي إلى زٌادة جودة عملٌة 

 (.2)المراجعة وبالتالً زٌادة ثمة الطرؾ الثالث فٌها

المراجعة التحلٌلٌة بسبب استفادة عدة أطراؾ مستفٌدة من نتابج المراجعة ورأى آخرون ترجع أهمٌة     

 :(3)التحلٌلٌة وهم كالتالً

 مراجع الحسابات: (8

ٌموم مراجع الحسابات كما هو معروؾ بإعادة النظر فً حسابات المشروع بهدؾ إبداء الرأي 

 فً عدالة الموابم المالٌة ومدى لدرتها على تصوٌر والع المشروع بشكل صحٌح، وباستخدام 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1  )

   -المجلد الثانً  –، إجراءات المراجعة التحلٌلٌة ودورها فً ترشٌد الحكم الشخصً للمراجع، المجلة الجامعة   2313موسى. علً محمد ، 
 .318العدد الخامس عشر ، ص    

(2)
 .156، ص1998مرار"، منشورات دار النهضة العربٌة، الماهرة، أمٌن السٌد،  احمد لطفً، "المراجعة باستخدام التحلٌل الكمً ونظم دعم ال 

(3 )
 ولى، منشورات مكتبة الطالب الجامعً، ؼزة، "أساسٌات الإطار العلمً فً مراجعة الحسابات"، الطبعة الأ2331جربوع، ٌوسؾ محمود،  

 فلسطٌن.    
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المراجعة عند تصمٌمه التحلٌلٌة ٌمكن لمراجع الحسابات أن ٌحدد اتجاهات عملٌة المراجعة 

لبرنامج المراجعة وذلن بالاعتماد على المٌم المتولعة التً ٌمكن الحصول علٌها وممارنتها مع 

 عروفة.مالمٌم الفعلٌة فً الموابم المالٌة وذلن باستخدام أدوات التحلٌل المالً كالنسب المالٌة ال

 الموائم المالٌة: ومستخدم (2

المجتمع المالً المإلؾ من المساهمٌن والمستثمرٌن وحتى إن مراجع الحسابات مطالب من 

 الجهات الإدارٌة المشرفة العلٌا بضرورة المٌام بإجراءات المراجعة التحلٌلٌة.

 إدارة المشروع: (3

دت تعمٌداً نتٌجة لعوامل إن مهمة الإدارة فً تسٌٌر ورلابة النشاط الالتصادي للمشروع ازدا

 لإجراءات التحلٌلٌة.ا أدى إلى زٌادة أهمٌة اكثٌرة م

 مولف أصحاب المهنة: (4

إن المراجعة التحلٌلٌة من وجهة نظر أصحاب المهنة هً إٌجاد بعض المإشرات التً ٌمكن أن 

ا ٌساعد فً وضع ور فً أنظمة الرلابة الداخلٌة، متدل على وجود بعض الثؽرات والمص

 برنامج المراجعة بشكل مناسب.

 الحكومٌة:مولف أجهزة الرلابة العلٌا  (5

إن المٌام بالمراجعة التحلٌلٌة وتمٌٌم الكفاءة والفاعلٌة هً أكثر فً المطاع الحكومً بجانبه 

 الإداري والالتصادي من المطاع الخاص.

 : (1)ورأى آخرون ان أسباب الاهتمام بالمراجعة التحلٌلٌة واستخدامها ٌعود إلى

 عدم كفاٌة نظام التمارٌر. (1

 موابم المالٌة التملٌدٌة.عدم كفاٌة الإفصاح فً ال (2

 فشل إدارة الرلابة الداخلٌة. (3

 تخفٌض ولت وتكلفة المراجعة. (4

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 ، " مراجعة الحسابات المتمدمة"، الطبعة الأولى، منشورات مكتبة الطالب الجامعً، ؼزة فلسطٌن.2332جربوع، ٌوسؾ محمود،  
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ً للمراجع أثناء إعداد برنامج المراجعة فً حٌن رأى آخرون  أن الإجراءات التحلٌلٌة تمدم مإشراً هاما

الٌة، فللمراجعة التحلٌلٌة أهمٌة خاصة من خلال الذي ٌهدؾ  إلى إبداء الرأي فً عدالة الموابم الم

 :(1)استخدام إجراءاتها وأدواتها فً عملٌة المراجعة وذلن لسببٌن

ة الالكترونٌة التً ن المراجعٌن وانتشار نظم المحاسبزٌادة المنافسة على أتعاب المراجعة بٌ (1

أخطاء أو عملٌات ؼش تسهل الإجراءات التحلٌلٌة، وكذلن مسإولٌة المراجعٌن للكشؾ عن أٌة 

 فً الموابم المالٌة.

المراجعة التحلٌلٌة أضحت أحد أدلة الإثبات التً ٌعتمد علٌها مراجع الحسابات فً صٌاؼة   (2

 وٌه من معلومات أو عدم عدالتها.تتمارٌرهم لبٌان عدالة الموابم المالٌة وما تح

 :( 2)ها تساعد المدلك فً النواحً التالٌةورأى آخرون أن أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة تعود إلى أن

 تفهم مجال عمل الجهة المراد التدلٌك علٌها لسنوات سابمة. (1

 تمدٌر لدرة الجهة المراد التدلٌك علٌها على الاستمرار. (2

 الإشارة إلى الأخطاء المحتملة فً الموابم المالٌة. (3

 تملٌل الاختبارات التفصٌلٌة. (4

 

ن أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة تكمن فً مساعدة المراجع أوفً ضوء ما سبك ٌرى الباحث       

فً فهم مجال عمل العمٌل )الجهة الخاضعة للتدلٌك( والتعرؾ على مواطن الضعؾ والموة فً المنشؤة 

ه على تحسٌن جودة محل المراجعة و تمدٌر لدرة المنشؤة الخاضعة للتدلٌك على الاستمرار ، كما تساعد

عملٌة المراجعة و الإشارة إلى الأخطاء المحتملة فً الموابم المالٌة، كما وٌمكن استخدامها كؤدلة إثبات 

 بمدى عدالة الموابم المالٌة.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

("، دراسة عملٌة 523ماهر الأمٌن، "مدى استخدام مراجع الحسابات الخارجً لإجراءات المراجعة التحلٌلٌة فً ظل معٌار المراجعة الدولً)
 .49، ص2334، 2، العدد26اختبارٌة، مجلة جامعة تشرٌن، اللاذلٌة، المجلد 

(2 )
 ، " الإجراءات التحلٌلٌة التً ٌباشرها مدلك دٌوان المحاسبة استناداً إلى والع دلٌل التدلٌك العام"،2338نصار، مجدي وبهرامً مرٌم أحمد،  
 . 2338بحث ممدم إلى مسابمة البحوث التاسعة على مستوى جمٌع لطاعات دٌوان المحاسبة فً دولة الكوٌت لعام  
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 جراءات التحلٌلٌةأهداف استخدام الإ 8-2-3

حظٌت المراجعة التحلٌلٌة باهتمام كبٌر من لبل الكتاب وبحاث المحاسبة والمراجعة نظراً لما لها         

من أهمٌة كبٌرة وإلى الأهداؾ التً تحممها والتً ٌصعب حصرها، فمد أوضح المعٌار الدولً رلم 

 :(1)تستخدم للأهداؾ التالٌةن الإجراءات التحلٌلٌة أالخاص بالإجراءات التحلٌلٌة   523

 .مساعدة المراجع فً تخطٌط وتولٌت ومدى إجراءات المراجعة 

  كإجراءات جوهرٌة عندما ٌكون استخدامها ذا تؤثٌر وفعالٌة أكثر من الاختبارات التفصٌلٌة

 لتخفٌض مخاطر الاكتشاؾ.

 .كنظرة شاملة للبٌانات المالٌة عند مرحلة الفحص النهابً لعملٌة المراجعة 

فمد أشار إلى أن الهدؾ ( 2)الصادر عن المعهد الأمرٌكً للمحاسبٌن المانونٌٌن  56أما المعٌار رلم      

من استخدام الإجراءات التحلٌلٌة، تتمثل فً مساعدة المراجع خلال مرحلة التخطٌط لعملٌة المراجعة 

اءات فً مرحلة على تحدٌد طبٌعة وتولٌت ومدى سلامة إجراءات المراجعة، وتهدؾ هذه الإجر

التخطٌط كذلن إلى التعرؾ على الأرصدة التً تتطلب اختبارات تفصٌلٌة موسعه كما تهدؾ إلى تخفٌض 

  الولت وتحدٌد المخاطر المختلفة والمجالات التً تتطلب مزٌداً من التحمك. 

أما فً  وفً مرحلة التنفٌذ تساعد المراجع فً الحصول على أدلة إثبات واكتشاؾ الأخطاء والؽش،   

البنود التً تتطلب  إلىالمرحلة النهابٌة لعملٌة المراجعة وإعداد التمرٌر فإنها تساعد المراجع فً التعرؾ 

 أكثر إفصاحاً.

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 (1 )

 .156، منشورات المجمع العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن ، عمان، ص 1998معاٌٌر المراجعة الدولٌة، الاتحاد الدولً للمحاسبٌن، 
(2) 

American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), Analytical Procedures, Statement On  
   Auditing standards No 56. 
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فمد أوضحا إن الؽرض من استخدام المراجع لهذه الإجراءات ( 1)(Arenas & Loebbeckأما )    

 تتمثل فً:

 .فهم مجال عمل العمٌل والنشاط الذي ٌمارسه 

 .تمدٌر لدرة الشركة محل المراجعة على الاستمرار 

 .تخفٌض الاختبارات التفصٌلٌة لعملٌة المراجعة 

  الموجودة فً الموابم المالٌة. الانحرافات ؼٌر العادٌة  إلىالتعرؾ 

وهنان من ٌرى أن أسباب استخدام إجراءات المراجعة التحلٌلٌة ترجع إلى مساعدة المراجع فً 

 :(2)النواحً التالٌة

 .المساعدة فً فهم طبٌعة أعمال العمٌل وتحدٌد مناطك الخطورة المختلفة 

 ر.المساعدة فً تمدٌر لدرة المنشؤة على الاستمرار كمشروع مستم 

  التعرؾ على مجالات الأخطاء المختلفة فً الموابم المالٌة. إلىتساعد 

 .)تملٌل الاختبارات الأساسٌة )تفاصٌل العملٌات والأرصدة 

 .تخفٌض تكلفة أداء عملٌة المراجعة 

ن الهدؾ من استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً مرحلة التخطٌط تتمثل فً فهم أ (3)كما ورأى آخرون

العمٌل والنشاط الذي ٌمارسه، وتمدٌر لدرة الشركة على الاستمرار، والإشارة إلى مجال عمل 

 تحرٌفات محتملة فً الموابم المالٌة، وتخفٌض الاختبارات التفصٌلٌة.

     

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .255-254ص  مرجع سابك ، 2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 
(2)

 .191،الاتجاهات الحدٌثة فً المراجعة، الماهرة الدار الجامعٌة، ص 2333منصور أحمد البدٌوي، شحاته السٌد شحاته،  
 .323-319-318صمرجع سابك، ، 2336الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، ( 4)
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أما فً مرحلة الاختبار تهدؾ إلى توجٌه الاهتمام إلى التحرٌفات المحتملة وتخفٌض الاختبارات 

الجوهرٌة، فً حٌن ٌتم استخدامها فً المرحلة النهابٌة لعملٌة المراجعة بهدؾ تمدٌر إمكانٌة الاستمرار 

 والإشارة إلى التحرٌفات.

إلى أن استخدام المراجع لإجراءات المراجعة التحلٌلٌة ٌحمك الأهداؾ كما أشار دلٌل المراجعة الدولً 

 :(1)العملٌة التالٌة

 التؤكد من صحة الاستنتاجات التً تم التوصل إلٌها خلال عملٌة المراجعة. (1

 تمٌٌم المراجع للمخاطر المحتملة وبالتالً تعدٌل إجراءات المراجعة المخطط بها لذلن. (2

 العمٌل وبٌبتها. زٌادة فهم المراجع لمنشؤة (3

 تحدٌد المجالات التً تستلزم المزٌد من أدلة المراجعة. (4

 مساعدة المراجع فً تخطٌط ولت ونطاق المراجعة  (5

وفك ما سبك ٌرى الباحث إن الهدؾ من استخدام الإجراءات التحلٌلٌة ٌكمن فً مساعدة المراجع       

العمٌل )المنشؤة الخاضعة للتدلٌك(  عملإجراءات المراجعة ، وفهم مجال  فً تحدٌد طبٌعة وحجم

والنشاط الذي ٌمارسه، وتمدٌر لدرة الشركة على الاستمرار، والإشارة إلى التحرٌفات )الؽش، الأخطاء( 

المحتملة فً الموابم المالٌة، وتخفٌض الاختبارات التفصٌلٌة فً حال استخدام المراجع للإجراءات 

 دة فً الموابم المالٌة.   التحلٌلٌة كدلٌل ٌدعم عدالة المٌم الوار

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

التؤكٌد الأخرى والخدمات ذات الاتحاد الدولً للمحاسبٌن المانونٌٌن، " إصدارات المعاٌٌر الدولٌة لرلابة الجودة والتدلٌك والمراجعة وعملٌات 

 .325، ص 2312العلالة " ، ترجمة المجمع العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن، عمان، الأردن، 
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 مراحل استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً عملٌة المراجعة 8-2-4

ٌمكن استخدام المراجعة التحلٌلٌة فً ثلاث مراحل من عملٌة المراجعة، بحٌث ٌجب تنفٌذ بعض من      

هذه الإجراءات فً مرحلة التخطٌط لعملٌة المراجعة وذلن لمساعدة المراجع على تحدٌد طبٌعة العمل 

تطلب عناٌة خاصة الذي سٌتم تنفٌذه وتولٌته ومداه، وهذا ما ٌساعد المراجع على الأمور الهامة التً ت

ً خلال مرحلة الاختبار مع بالً إجراءات  خلال أداء المراجعة، وٌتم أداء الإجراءات التحلٌلٌة أٌضا

المراجعة التحلٌلٌة، كما أنه ٌجب أدابها خلال مرحلة الانتهاء من المراجعة وٌكون ذلن مفٌداً فً النمطة 

رة أو المشكلات المالٌة وذلن لمساعدة المراجع التً ٌتم عندها إجراء الفحص النهابً للتحرٌفات الكبٌ

على التوصل إلى حكم عن مدى عدالة البٌانات فً الموابم المالٌة، أي أنه ٌمكن أداء الإجراءات التحلٌلٌة 

 فً المراحل الثلاث وهً مرحلة التخطٌط، مرحلة الاختبار، ومرحلة نهاٌة المراجعة.

 :(1)التحلٌلٌة فً كل مرحلة من المراحل الثلاثوٌوضح الشكل التالً أؼراض الإجراءات 

 (2الشكل رلم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .257-256، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 

 

 مرحلة التخطٌط

ختبارمرحلة الا  

ال المراجعةممرحلة استك  

 فهم مجال عمل العمٌل والنشاط الذي ٌمارسه

 تمدٌر إمكانٌة الاستمرار

 الإشارة إلى التحرٌفات المحتملة )توجٌه الاهتمام(

ختبارات التفصٌلٌةتخفٌض الا  

 الإشارة إلى التحرٌفات المحتملة )توجٌه الاهتمام(

ختبارات التفصٌلٌةتخفٌض الا  

 تمدٌر إمكانٌة الاستمرار

 الإشارة إلى التحرٌفات المحتملة )توجٌه الاهتمام(
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التحلٌلٌة ٌتم أن الإجراءات  23كما أوضح المعهد الأمرٌكً للمحاسبٌن المانونٌٌن فً المعٌار رلم 

 :(1)تطبٌمها فً جمٌع مراحل المراجعة، وهذا ٌتولؾ على هدؾ المراجع من تنفٌذ هذه الإجراءات حٌث

تساعد الإجراءات التحلٌلٌة المراجع أثناء مرحلة التخطٌط لعملٌة المراجعة على تحدٌد طبٌعة  (1

أرصدة الحسابات وتولٌت ونطاق إجراءات المراجعة التفصٌلٌة وكذلن تهدؾ إلى التعرؾ على 

التً تتطلب اختبارات تفصٌلٌة موسعه لتخفٌض الولت وكذلن تحدٌد الشخص المإهل للمٌام بها 

 وتحدٌد العناصر ذات الأهمٌة النسبٌة الكبٌرة.

دلة الإثبات واكتشاؾ الأخطاء والؽش أتساعد الإجراءات التحلٌلٌة المراجع فً الحصول على   (2

 عند تنفٌذ المراجعة التفصٌلٌة.

المرحلة النهابٌة لعملٌة المراجعة وإعداد التمرٌر وهً النظرة الخاطفة والشاملة إلى بنود الموابم  (3

ً العناصر والبنود التً تتطلب إفصاح إلىالمالٌة فهً تساعد المراجع فً التعرؾ   أكثر. ا

لمراجع سوؾ فً الفمرة الثامنة إلى أن ا 523فً المعٌار رلم  (2)ولد أشار الاتحاد الدولً للمحاسبٌن

ٌستخدم إجراءات المراجعة التحلٌلٌة فً مرحلة التخطٌط لمساعدته فً فهم نشاط العمٌل وتحدٌد 

جراءات المراجعة التفصٌلٌة، اعناصر المخاطر كافة، وتساعده كذلن فً تحدٌد تولٌت ونطاق 

ؾ منها هو وٌستخدم المراجع الإجراءات التحلٌلٌة لكل المعلومات المالٌة وؼٌر المالٌة، والهد

تخفٌض مخاطر الاكتشاؾ المرتبطة بتؤكٌدات معٌنة للموابم المالٌة، وٌتم استخدام كل من الإجراءات 

التحلٌلٌة والتفصٌلٌة معاً، وٌستخدم المراجع كذلن الإجراءات التحلٌلٌة كمعاٌنة شاملة فً نهاٌة 

 وٌن رأٌه العام.   عملٌة المراجعة، أي عند لرب أو نهاٌة المراجعة وذلن عندما ٌموم بتك

لد   56و معٌار المراجعة الأمرٌكً رلم  523ولا بد من الإشارة أن كل من المعٌار التدلٌك الدولً رلم 

جراءات المراجعة التحلٌلٌة فً مرحلتً التخطٌط والمرحلة النهابٌة ااتفما على التزام المراجع بتطبٌك 

 ر.للمراجعة، مع إمكانٌة استخدامها فً مرحلة الاختبا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), Analytical Procedures, SAS No.23, p46 
(2 )

 .157ص مرجع سابك، ، 1998الاتحاد الدولً للمحاسبٌن، 
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 جراءات المراجعة التحلٌلٌة ٌمكن أداإها خلال المراحل التالٌة:اوفك ما سبك ٌستنتج الباحث أن 

 مرحلة التخطٌط لعملٌة المراجعة )الزامً بحسب المعاٌٌر المهنٌة(. -

 مرحلة تنفٌذ عملٌة المراجعة )اختٌاري بحسب المعاٌٌر المهنٌة(. -

 لعملٌة المراجعة )الزامً بحسب المعاٌٌر المهنٌة(.مرحلة النهابٌة  -

 الإجراءات التحلٌلٌة فً مرحلة التخطٌط  8-2-4-8

ً أن ٌتم التخطٌط للمراجعة على نحو           ٌتطلب المعٌار الأول من معاٌٌر المراجعة الممبولة عموما

لٌة المراجعة المتولعة ، وٌشتمل التخطٌط على وضع استراتٌجٌة مراجعة شاملة لطبٌعة عم(1)مناسب

وتولٌتها ونطالها، وٌموم مراجع الحسابات بالتخطٌط من أجل إنجاز المراجعة بالكفاءة والتولٌت 

المناسب، حٌث تحدد استراتٌجٌة المراجعة كلاً من طبٌعة إجراءات المراجعة التً سٌتم المٌام بها و 

هذه الأدلة التً تعد أساس رأي المراجع فً تولٌتها ومداها للحصول على أدلة الإثبات اللازمة وتموٌم 

  (.2)الموابم المالٌة

وبالطبع ٌختلؾ هذا التخطٌط باختلاؾ درجة تعمٌد المهمة المطلوب أداإها فضلاً عن خبرة        

المراجع ومعرفته بشإون العمٌل )المنشؤة الخاضعة للتدلٌك( وظروفه، حٌث تمضً معاٌٌر المراجعة 

 رة تخطٌط جمٌع خطوات المراجعة بشكل مناسب وكاؾ.الممبولة عموماً ضرو

( " على المراجع تخطٌط عملٌة المراجعة لكً 333( من المعٌار رلم )3( و )2حٌث جاء فً الفمرة )

 ٌتم إنجاز المراجعة بطرٌمة فعالة".

 :(3)إن التخطٌط الملابم لعملٌة المراجعة ٌساعد المراجع على

الجوانب الهامة وإعطاإها العناٌة المناسبة، إن المشاكل المحتملة لد شخصت، وأن  إلىالتعرؾ  -

 العمل سٌتم إنجازه بسرعة.

 توزٌع الأعمال بشكل ملابم على المساعدٌن. -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .286، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 
(2 )

 .333مرجع سابك، ص ، 2338معاٌٌر المراجعة الدولٌة، 
 .312مرجع سابك، ص، 2336الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، ( 4)
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 تنسٌك العمل الذي تم من لبل المراجعٌن الآخرٌن والخبراء. -

 دلة مراجعة كافٌة.أالحصول على  -

 التحكم فً التكالٌؾ. -

 تجنب سوء التفاهم مع العمٌل. -

ولابد للمراجع عند التخطٌط لعملٌة المراجعة من الأخذ فً الاعتبار ماهٌة الأمور التً تجعل البٌانات 

ات معٌنة ن تمدٌر المراجع للأهمٌة النسبٌة المتعلمة بؤرصدة حسابإالمالٌة خاطبة بشكل جوهري، حٌث 

سوؾ ٌساعده فً اتخاذ لراراته حول استخدام إجراءات المراجعة التحلٌلٌة فً تنفٌذ مراجعته، بحٌث 

ٌتٌح ذلن تحدٌد إجراءات المراجعة اللازمة التً تمكن من تجمٌع نتابج كافٌة تسمح بتعزٌز رأي 

 المراجع حول البٌانات الختامٌة مع مستوى منخفض وممبول لمخاطر المراجعة.

 : (1)وٌوجد هنان ثلاثة أسباب أساسٌة للمٌام بتخطٌط المراجعة وهذه الأسباب هً على النحو التالً     

الحصول على الدلٌل الملابم والكافً ، وذلن حتى تتجنب منشؤة المراجعة التعرض للمسإولٌة  (1

 المانونٌة.

 المساعدة فً الحفاظ على تكالٌؾ معمولة للمراجعة. (2

العمٌل )إدارة المنشؤة الخاضعة للتدلٌك( وذلن لتسهٌل تنفٌذ العمل تجنب سوء الفهم مع  (3

 )المراجعة( على نحو جٌد وبتكلفة مناسبة.

حٌث ٌعد تنفٌذ  وتمر عملٌة تخطٌط بعدة مراحل أساسٌة وتشكل الإجراءات التحلٌلٌة إحدى هذه المراحل،

المراجعة وتنفٌذها، وهً مستخدمة هذه الإجراءات خلال مرحلة التخطٌط جزءاً هاماً من أجزاء عملٌة 

 ،فً المراحل المبكرة لعملٌة المراجعة وتعتمد على أرصدة الحسابات فً الموابم المالٌة السنوٌة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .286، ص ، مرجع سابك2333لوبن، جٌمس، أرٌنز، ألفٌن، 
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وألر أدب المراجعة والدراسات التجرٌبٌة الأخٌرة بؤن المراجعٌن ٌستخدمون الإجراءات التحلٌلٌة 

ً كدلٌل جوهري فً دعم مزاعم الموابم  التمهٌدٌة بشكل موسع لٌس فمط لتوجٌه الاهتمام، ولكن أٌضا

  SASراجعة المالٌة، وللتؤثٌر على تخفٌض إجراءات المراجعة الجوهرٌة الأخرى، فبٌان معاٌٌر الم

( المعنون بــ " الإجراءات التحلٌلٌة " طلب من المراجعٌن استخدام الإجراءات التحلٌلٌة 56رلم )

، أما معاٌٌر المراجعة الدولٌة (1)التمهٌدٌة فً مرحلة التخطٌط لعملٌة المراجعة لؽرض توجٌه الاهتمام

ٌط للمراجعة هو مساعدة المراجع فبٌنت أن الؽرض الأساسً من الإجراءات التحلٌلٌة فً مرحلة التخط

جل تحدٌد طبٌعة وتولٌت ومدى أفً تمٌٌم المخاطر للحصول على فهم نشاط المنشؤة وبٌبتها، وذلن من 

 .(2)إجراءات المراجعة الإضافٌة

الدور الموسع لإجراءات المراجعة التحلٌلٌة خلال مرحلة التخطٌط لد ٌسهل جمع المعلومات          

ؾ مناطك خطر المراجعة، وٌمكن من التخصٌص الأكثر كفاءة لمصادر المراجعة الإضافٌة لاكتشا

الجوهرٌة البالٌة، فهً تمدم معرفة عامة حول العدٌد من العلالات التً ٌجب أن تبمى ثابتة، بالإضافة 

إلى بعض العلالات التً ٌجب أن تتؽٌر خلال الفترة تحت المراجعة، فهً لا تمثل البدٌل لحكم المراجع 

ً هذه المرحلة لأن تصمٌم، وتطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة، والتفسٌر المرتبط بنتابج تطبٌمها ٌتطلب حكم ف

استثنابً من لبل المراجع، فهً تتطلب خبرة معتبرة وحكم مفصل لتستخدم بشكل ذكً فً تخصٌص 

 .      (3)مصادر المراجعة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), Analytical Procedures, Statement On 
Auditing standards No 56. 

(2 )
 .459، ص مرجع سابك،  2338معاٌٌر المراجعة الدولٌة، 

(3) 
Holder. William W, spring 1983, Analytical Review Procedures in Planning the Audit : An application 

Study , A Journal of Practice & Theory, Vol.2 , No.2 , P131   
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بشكل عام ٌمكن تحدٌد الأؼراض الأساسٌة للمراجعة التحلٌلٌة فً مرحلة التخطٌط للمراجعة على     

 :(1)النحو التالً

 فهم مجال عمل العمٌل والنشاط الذي ٌمارسه. (1

 تمدٌر لدرة الشركة محل المراجعة على الاستمرار. (2

 الإشارة إلى التحرٌفات فً الموابم المالٌة )توجٌه الاهتمام(. (3

 تخفٌض الاختبارات التفصٌلٌة. (4

 فهم مجال عمل العمٌل والنشاط الذي ٌمارسه (8

فر لدٌه المعرفة عن اأحد الأسالٌب المستخدمة لهذا الؽرض، فالمراجع الذي تتوتعد الإجراءات التحلٌلٌة  

العمٌل ولام بمراجعة الشركة التً ٌدٌرها العمٌل فً فترات سابمة ٌتمكن من تخطٌط المراجعة الخاصة 

لعام م، ومن خلال تنفٌذ الإجراءات التحلٌلٌة وممارنة المعلومات ؼٌر المدلمة لببهذا العام على نحو ملا

للسنوات السابمة ٌستطٌع المراجع أن ٌضع ٌده على التؽٌٌرات التً نفسها الحالً مع المعلومات المدلمة 

ٌمكن أن تتمثل فً اتجاهات هامة أو أحداث محددة ٌمكن أن تإثر فً تخطٌط المراجعة، فعلى سبٌل 

حدة المنافسة فً المجال الذي المثال إذا وجد المراجع انخفاضاً  لنسبة هامش الربح مع الولت إلى زٌادة 

 .  (2)تعمل فٌه الشركة، ٌنبؽً علٌه أن ٌولً طرٌمة تسعٌر المخزون عناٌة أكثر خلال عملٌة المراجعة

 :(3)وٌوجد هنان ثلاثة أسباب أساسٌة لمعرفة نشاط وعمل العمٌل وهً

بها حتى ٌمٌمّ  أن المتطلبات المحاسبٌة تتؽٌر من نشاط لآخر وبالتالً ٌجب على المراجع أن ٌلم -

ما إذا كانت الموابم المالٌة لد تم إعدادها بما ٌتفك مع المبادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌها، فإذا لام 

 المراجع بالمراجعة فً الوحدات الحكومٌة فعلٌه ان ٌلم بمتطلبات المحاسبة الحكومٌة.

لمخاطر المتؤصلة مخاطر النشاط أو ا إلىلأن المراجع ٌستطٌع من خلال هذا الؽرض التعرؾ  -

 للعملاء التً تإثر فً تمدٌر المراجع لخطر المراجعة الممكن لبوله.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .257، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 
 .319-318مرجع سابك، ص، 2336الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، ( 3)
(3 )

 .292، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 
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معرفة بالنشاط الذي ٌعمل فٌه العمٌل من خلال عدة طرق للمراجعة التحلٌلٌة أهم إلى الوٌمكن التوصل   

التولعات من نتابج عملٌات المراجعة التً أجرٌت سابماً، ومراجعة المعلومات  هذه الطرق الاستفسار،

الخارجٌة والداخلٌة للعمٌل ذات الطبٌعة ؼٌر الكمٌة، بالإضافة إلى الإجراءات الكمٌة التً تتمثل بحساب 

 .(1)النسب المالٌة الربٌسٌة وممارنتها مع متوسطات النشاط الذي ٌعمل فٌه العمٌل

 المنشأة محل المراجعة على الاستمرارتمدٌر لدرة  (2

حٌث ٌتم استخدام الإجراءات التحلٌلٌة كمإشر على الصعوبات المالٌة التً ٌمكن أن تواجهها      

الشركة التً ٌتم مراجعتها مع الأخذ فً الاعتبار احتمال الفشل المالً عند تحدٌد المخاطر المرتبطة 

حالات الإفلاس التً كان من الممكن تجنبها لو كان هنان ، فمد ٌكون هنان الكثٌر من  (2)بالمراجعة

اهتمام بوضع المنشؤة وكذلن إجراء التحلٌل المالً اللازم والذي سٌساعد على التنبٌه لمثل هذه 

المخاطر لبل حدوثها أي أن المراجعة التحلٌلٌة تساعد على التنبإ بالمستمبل باحتمال تعرض المنشؤة 

 ٌلٌة، ومن المإشرات التً تشٌر إلى عدم استمرارٌة المنشآت ما ٌلً:للمخاطر المالٌة أو التشؽ

 الارتفاع الشدٌد فً نسبة الدٌون. -

 الانخفاض الشدٌد فً حموق الملكٌة. -

 تزاٌد الاعتماد على التموٌل المصٌر الأجل لتؽطٌة الإنفاق الرأسمالً. -

ستفادة من الحسومات تزاٌد الاعتماد على المشترٌات الآجلة لأن هذا ٌحرم المنشؤة من الا -

 التجارٌة.

 الارتفاع أو الانخفاض المفرط فً مستوى المخزون. -

 هبوط مستمر فً كمٌة المبٌعات وانخفاض فً معدلات الربح الإجمالً. -

 تخفٌض أو إلؽاء المشروعات الرأسمالٌة. -

 وجود استثمارات مالٌة مرتفعة لا تحمك العابد المجزي. -

 والتموٌل.اة إما فً المتاجرة الاعتماد على منشآت لابضة خارجٌ -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)  

 .53الأمٌن . ماهر، مرجع سابك، ص 
(2 )

 .255، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 
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 رأس المال العامل أو ظهوره بشكل سالب.انخفاض صافً  -

 وجود أدلة على ضعؾ إدارة المنشؤة وعدم لدرتها على التعامل مع المتؽٌرات الالتصادٌة. -

لذلن اهتم الباحثون بمثل هذه الدراسات، وكان الأمرٌكٌون أول من لام بذلن بتشجٌع من المعهد 

(، نتٌجة الإفلاسات التً حدثت فً SECة )(، وهٌبة البورصAICPAالأمرٌكً للمحاسبٌن المانونٌٌن )

الولاٌات المتحدة بعد الحرب العالمٌة الثانٌة، وتحمٌل مراجع الحسابات المسإولٌة عن التضلٌل 

الحاصل، وكان النماش ٌدور حول مسإولٌة المراجع عن إجراء اختبار الاستمرارٌة وإعطابه الإنذار 

مإخراً تعزز  تث أن الأزمة المالٌة العالمٌة التً حدثالمبكر حول فشل وإفلاس المنشآت، وٌرى الباح

من أهمٌة هذه الدراسات وتدفع باتجاه تطوٌرها، وأنجز الباحثون العدٌد من النماذج لإجراء مثل هذه 

 :اهم هذه النماذجالدراسات وكان من 

 (.Altman and Coughنموذج ) -

 (.Sherrodنموذج ) -

 (.Kidaنموذج ) -

ً ؼٌر هذه النماذج تعتمد على  النسب المالٌة التً ٌتم اشتمالها من الموابم المالٌة المنشورة وأحٌانا

مها، ولا ٌمكن المنشورة، لكن هذه النماذج تختلؾ فً الوزن النسبً المعطى لكل نسبة مالٌة ٌتم استخدا

 .(1)دون مراعاة الظروؾ المحٌطة بكل منشؤةمن لكل الحالات ولكل المنشآت نفسه النموذج استخدام 

 (2)تخفٌض الاختبارات التفصٌلٌة (3

عندما لا ٌجد المراجع نتٌجة لٌامه بالإجراءات التحلٌلٌة تملبات جوهرٌة، فإن ذلن ٌملل من احتمال 

ً ٌدعم عدالة المٌمة  وجود خطؤ كبٌر  أو مخالفة كبٌرة، بالتالً تعتبر الإجراءات التحلٌلٌة دلٌلاً هاما

فٌذ الإجراءات التحلٌلٌة فً نطالها، وٌملل من إجراء اختبارات الواردة فً الموابم المالٌة التً تم تن

 تفصٌلٌة.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

، تحلٌل الموابم المالٌة، منشورات جامعة دمشك، كلٌة 2339اسماعٌل. اسماعٌل، فلوح. صافً، مرعً. عبد الرحمن، حمزة. محً الدٌن، 

 .228 – 226الالتصاد، ص 
(2)

 .323مرجع سابك، ص، 2336الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة،  
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الإجراءات التحلٌلٌة محل الاختبارات التفصٌلٌة كلما كان ذلن ممكناً وٌفضل معظم المراجعٌن إحلال 

وذلن بسبب انخفاض تكلفة هذه الإجراءات بالممارنة مع الاختبارات التفصٌلٌة فعلى سبٌل المثال ٌكون 

حساب ومراجعة النسب الخاصة بالمبٌعات والزبابن ألل تكلفة من أرسال المصادلات للزبابن، وإذا كان 

 ً  إحلال الإجراءات التحلٌلٌة محل المصادلات، فإن هذا سٌحدث توفٌراً ملموساً فً التكلفة. ممكنا

 الإشارة إلى تحرٌفات محتملة فً الموائم المالٌة (4

نتٌجة ممارنة البٌانات المالٌة التً ستتم مراجعتها مع البٌانات المستخدمة للممارنة، ٌنبؽً علٌه إذا         

ً جوهرٌة، أن ٌتعرؾ  السبب، وأن ذلن السبب ٌتعلك بحدث التصادي ولٌس  إلىوجد المراجع فرولا

مام متزاٌد، والاختلافات ، بالتالً تخضع الاختلافات )الفرولات( الكبٌرة لاهت(1)نتٌجة وجود خطؤ 

 الكبٌرة لد تكون بسبب عوامل عدة مثل :

 وجود خطؤ محاسبً. -

 وجود مخالفة محاسبٌة. -

 تؽٌٌرات فً المبادئ المحاسبٌة المتبعة. -

 تؽٌٌرات فً شروط العمل. -

 حصول أحداث ؼٌر عادٌة خلال الفترة. -

اءات مراجعة تحلٌلٌة إضافٌة، وفً الاهتمام المتزاٌد لد ٌؤخذ شكل اختبارات متزاٌدة للتفاصٌل أو إجر

 .(2)نهاٌة لد ٌإدي إلى تعدٌل للعمٌل، أو إفصاح إضافً، أو رأي ممٌد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 (1)

 .319مرجع سابك، ص، 2336الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة،  
(2) 

Kinney.Jr,  William R ,felix. William L,Op.Cit, P84 

 



45 
 

 

 

 :(1)وتشمل الإجراءات التحلٌلٌة الكمٌة المستخدمة فً تخطٌط المراجعة ما ٌلً

الحالٌة بنسب السنة السابمة أو نسب حساب النسب المهمة: حٌث ٌتم ممارنة نسب السنة  (8

 الصناعة، مثل نسبة دوران المخزون، الهامش الإجمالً.

 نسب أخرى: تحسب باستخدام البٌانات المالٌة وؼٌر المالٌة. (2

ٌتوجب على مراجع الحسابات أن ٌعطً أهمٌة للعلالات المتداخلة للحسابات، مثل ) المبٌعات  حٌث 

ن والمخزون الأصول ومصروفات الإهلان، الدابنوة المبٌعات،  وحساب المدٌنٌن، المخزون وتكلف

ن والدٌون المعدومة....(، ودراسات العلالات ارات وإٌرادات الاستثمار، المدٌنووالمشترٌات، الاستثم

والأرصدة السابمة تفٌد المراجع فً تخطٌط عملٌة المراجعة، حٌث ٌموم بتحدٌد مواطن الضعؾ التً 

لات السابمة، وٌعد بعد ذلن مذكرة تفصٌلٌة بالنتابج التً ٌتوصل إلٌها من تظهر من تحلٌله للعلا

الإجراءات التحلٌلٌة، وٌحتفظ بالبٌانات المالٌة وؼٌر المالٌة فً ملفه الدابم لٌتمكن من الرجوع إلٌها فً 

 .(2)أثناء المراجعة أو فً السنوات المادمةفً أي ولت 

جع ٌستخدم الإجراءات التحلٌلٌة فً مرحلة التخطٌط للحصول على بالتالً ٌتضح مما سبك أن المرا      

فهم أفضل لطبٌعة منشؤة العمٌل  ومجالات نشاطه من خلال لٌامه مثلاً بالاستفسار من المراجعٌن 

السابمٌن والاطلاع على أوراق عملهم السابمة ، أو المٌام بزٌارة مصنع المنشؤة للاطلاع على طبٌعة 

ساء الألسام فً المنشؤة  والاطلاع على النظام الداخلً للمنشؤة، كما تستخدم العمل ، ومنالشة رإ

الاجراءات التحلٌلٌة فً هذه المرحلة لتمدٌر لدرة المنشؤة على الاستمرار من خلال احتساب نسب مالٌة 

لسنوات محددة تبٌن ما إذا كانت المنشؤة ستتعرض لمشاكل سٌولة مثلاً، أو المٌام بممارنة هذه النسب مع ا

الأماكن التً ٌكمن فٌها الخطر من أجل توجٌه ووضع خطة تساهم فً  إلىالسابمة ،كما تستخدم  للتعرؾ 

تحدٌد حجم وكمٌة الاختبارات اللازمة والولت اللازم لأداء العمل وذلن من أجل التركٌز على مواطن 

مارنة حسابات محددة فً سنة الخطر، بالإضافة فابدة استخدامها فً كشؾ التحرٌفات من خلال المٌام بم

 اسباب الفرولات أو التؽٌرات إن وجدت. إلىالتدلٌك مع السنوات السابمة مثلاً والتعرؾ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 (1)

 .376، ص 2334"موسوعة معاٌٌر المراجعة " ، الجزء الثانً، كلٌة التجارة، جامعة عٌن الشمس، الدار الجامعٌة، حماد، طارق عبد العال،  
(2 )

 .13، مرجع سابك، ص 2338نصار، مجدي وبهرامً مرٌم أحمد،  
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 الإجراءات التحلٌلٌة فً مرحلة التنفٌذ 8-2-4-2

الإجراءات التحلٌلٌة إلى جانب الإجراءات الأخرى، ٌستطٌع المراجع فً مرحلة التنفٌذ أن ٌستخدم 

، حٌث (1)وتسهم الإجراءات التحلٌلٌة فً هذه المرحلة على تحدٌد مجالات الخطر وتركٌز الانتباه نحوها

الؽرض الاساسً من استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً هذه المرحلة ٌكمن فً تخفٌض الاختبارات 

 .(2)التحرٌفات المحتملةالتفصٌلٌة وتوجٌه الاهتمام إلى 

 وتؤتً أهمٌة المراجعة التحلٌلٌة فً هذه المرحلة من خلال:

ٌعتبر الفحص الذي ٌنجم عن استخدام إجراءات المراجعة التحلٌلٌة أكثر دلة عند التحمك من  (1

 .(3)إنجاز عملٌة المراجعة فً ولت أللا ٌإدي إلى ة الموابم المالٌة ممعمولٌ

ن تنفٌذ الإجراءات التحلٌلٌة ٌشٌر إلى أالتفصٌلٌة، فإذا وجد المراجع تخفٌض مخاطر الاختبارات  (2

احتمالٌة محدودة لحدوث تحرٌفات فإنه ٌملص بالنتٌجة الاختبارات الأساسٌة الأخرى للبند ذات 

 .(4)العلالة

تسهم فً ضبط مخاطر المراجعة وذلن على أساس ان مسإولٌة تخفٌض مخاطر الاكتشاؾ تمع  (3

ع، وٌعتمد فً ذلن على عدة إجراءات من بٌنها زٌادة فعالٌة الإجراءات على عاتك المراج

التحلٌلٌة، وذلن لأن المراجعة باستخدام العٌنات تحتمل بماء التلاعب والأخطاء بحٌث تحتمل عدم 

دخول بعض الأرصدة والعملٌات فً العٌنة المختارة بالرؼم من أهمٌتها النسبٌة وتؤثٌرها فً 

كز المالً، لذلن ٌتم اللجوء إلى الإجراءات التحلٌلٌة لتوجٌه النظر إلى احتمال نتابج النشاط والمر

 .(5)وجود أخطاء ومخالفات إضافٌة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)
Hirst, Eric D, Koonce, Lisa, “ Audit analytical procedures Afield investigation”, contemporary 

accounting research, vol 13, no2, 1996, P468. 
(1)

 .318مرجع سابك، ص، 2336الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة،  
(3)  
Albercht. William steve, “Toward better and more efficient audits”, the journal of accountancy, 1997, 

P48. 
(4)  
Arens, Alvin A, James K, Loebbecke, “ Auditing: An Integrated Approach”, Seventh edition 

Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1997, P368.  
(5) 

 .62الرباعً، ٌوسؾ عبده راشد، مرجع سابك، ص
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الإجراءات التحلٌلٌة كؤداة لتوجٌه الانتباه نحو المضاٌا الهامة المتعلمة بالتمرٌر إضافة لاستخدام  (4

ً كدلٌل إثبات بشؤن مدى كون حسابات الموابم المالٌة معروضة ٌالمالً فإنها تستخدم أ ضا

 .(1)بعدالة

إن استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً هذه المرحلة ٌسهم فً خفض تكالٌؾ عملٌة المراجعة من  (5

خلال تملٌل الولت اللازم لإنجاز عملٌة المراجعة، كما استخدامها ٌزٌد الثمة فً سلامة بعض 

 .(2)الأرصدة والعملٌات، وبالتالً ٌتم تجنب الدخول بالتفاصٌل

ها تساعد فً تحدٌد العلالات المتنالضة، حٌث أن المرتكب للؽش ٌركز تساعد فً كشؾ الؽش لأن (6

ٌن الاعتبار البٌانات المالٌة الأخرى، أو خصابص الشركة دون الأخذ بعمن على نشاط معٌن 

 .(3)التً ٌجب أن تتؽٌر بالولت نفسه

 : (4)وعندما ٌستخدم المراجع الإجراءات التحلٌلٌة كإجراءات جوهرٌة ٌترتب علٌه أن ٌؤخذ بعٌن الاعتبار

 تحدٌد ملاءمة الإجراءات التحلٌلٌة ومدى إمكانٌة الاعتماد على نتابجها. (1

 ٌة الحصول على المعلومات المالٌة ؼٌر المالٌة.إمكان (2

مصدر المعلومات المتاحة وتمٌٌم موثولٌتها ) مصادر مستملة لد تكون لابلة للاعتماد علٌها  (3

 أكثر من المصادر الداخلٌة(.

 إمكانٌة ممارنة المعلومات المتاحة. (4

ؤهمٌة استخدامها فً مرحلتً بالتالً نجد أن أهمٌة استخدام المراجعة التحلٌلٌة فً مرحلة التنفٌذ ك

توفٌر ولت، ووفرة فً التكالٌؾ، وإمكانٌة تخفٌضها  المراجعة، لما تحممه من مزاٌا التخطٌط ونهاٌة

للمخاطر، ولطالما أن المعاٌٌر المهنٌة أشارت إلى ضرورة استخدام المراجعة التحلٌلٌة فً مرحلة 

ً للمراجع نفسه ) بحسب تمدٌره التخطٌط ومرحلة نهاٌة المراجعة وجعلت استخدامها اختٌ ً ومتروكا ارٌا

  الشخصً( فً مرحلة التنفٌذ. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)
 Brian. Ballou, Dan. Heitger, “Revisiting Koonce’s Cognitive Characterization of Audit analytical 

Procedures: Ten Years Later and the introduction of strategic system auditing, Working Paper”, Miami 
University & Auburn University, 2333, P3.  

(2) 
دراسة مٌدانٌة"، مجلة جامعة الأنبار  –بد الستار، " تمٌٌم فعالٌة الإجراءات التحلٌلٌة لتمٌٌم الموابم المالٌة للشركات المساهمة العامة الكبٌسً. ع

 .26، ص2338، 2للعلوم الالتصادٌة والإدارٌة، العدد
(3)
 Felming. John M, winter 2334, “ Analytical Procedures Are a Helpful Tool”, Pennsylvania CPA 

journal, P4.   
(4)
 Rick Hayes, Roger Dassen, Arnold Schilder, Philip Wallage, “ Principles OF Auditing: An 

Introduction To International Standards On Auditing”, Prentie Hall, second edition, 2334, P335. 
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 الإجراءات التحلٌلٌة فً المرحلة النهائٌة لعملٌة المراجعة  8-2-4-3

إن الهدؾ من استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً هذه المرحلة تمٌٌم الاستنتاجات التً وصل إلٌها        

، فالؽاٌة من (1)مراجع الحسابات بالإضافة لتمٌٌم البٌانات المالٌة واكتشاؾ الأخطاء مثل أخطاء الاحتٌال

 .(2) مها تمدٌر إمكانٌة الاستمرار والإشارة إلى التحرٌفات )توجٌه الاهتمام(استخدا

بالتالً ٌتوجب على مراجع الحسابات تطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة فً نهاٌة عملٌة المراجعة لتكوٌن       

تم التوصل رأٌه العام حول عدالة الموابم المالٌة والحصول على الأدلة التً تعزز موثولٌة النتابج التً 

 .(3)إلٌها من المراحل السابمة

وتتضمن الإجراءات التحلٌلٌة فً المرحلة الأخٌرة من عمل المراجع فً لراءته للموابم المالٌة       

 والمذكرات والبٌانات ودراسة ما ٌؤتً:

بحث مدى كفاٌة أدلة الإثبات التً جمعها المراجع بخصوص أرصدة الحسابات التً اعتبرها  (1

 .(4)ة أو ؼٌر متولعة عندما كان ٌخطط للمراجعةؼٌر عادٌ

 .(4)أن ٌتوصل إلى أرصدة الحسابات أو العلالات ؼٌر العادٌة والتً لم ٌسبك له تحدٌدها (2

الحكم على سلامة الموابم المالٌة ككل وكفاٌة الإفصاح فٌها عن حمٌمة نشاط المنشؤة وما تظهره  (3

وحمٌمة مركزها المالً فً تارٌخ نهاٌة الفترة ومدى من نتابج خلال الفترة المالٌة لٌد المراجعة 

 .(4)اتفالها مع متطلبات الموانٌن واللوابح التً ٌعمل المشروع فً إطارها

ممارنة أرلام الموابم المالٌة بالأرلام المناظرة لها فً الموابم المالٌة للشركة عن السنة السابمة أو  (4

 .(5)فً شركات مثٌلةنفسه النشاط بالخاصة بعض سنوات سابمة  وكذلن بالمعلومات المالٌة 

 .(5)تحلٌل النسب وتحلٌل الاتجاهات (5

نستنتج بؤن إجراءات المراجعة التحلٌلٌة خلال المرحلة النهابٌة لعملٌة المراجعة تساعد المراجع فً إلماء 

الٌة ككل نظرة موضوعٌة شاملة على الموابم المالٌة وتكوٌن الرأي النهابً عما إذا كانت البٌانات الم

 .مطابمة لمعرفة المراجع بطبٌعة عمل المنشؤة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)
 Rick Hayes, Roger Dassen, Arnold Schilder, Philip Wallage, Op. Cit, P318. 

(1)
 .318مرجع سابك، ص، 2336الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة،  

(3)
 Eija. Koskivaara, “Integrating analytical procedures into the continuous audit environment”, Journal 

of Information System and Technology Management, Volume 3, Issue 3, 2337, P334. 
(4 )

 .463، ص مرجع سابك،  2338معاٌٌر المراجعة الدولٌة، 
(5)

 .367، مرجع سابك، ص 2334حماد، طارق عبد العال،  
 



49 
 

 

 

 أسالٌب وإجراءات المراجعة التحلٌلٌة 8-2-5

 

( الصادر عن المعهد الأمرٌكً للمحاسبٌن المانونٌٌن مٌزً بٌن خمسة أنواع 56إن المعٌار الأمرٌكً )     

 :(1)إجراءات المراجعة التحلٌلٌةمن 

 ممارنة بٌانات العمٌل مع بٌانات النشاط الذي ٌعمل فٌه. (1

 ممارنة بٌانات العمٌل الجارٌة مع ما ٌمابلها من الفترات السابمة. (2

 ممارنة بٌانات العمٌل مع تولعات العمٌل. (3

 ممارنة بٌانات العمٌل مع تولعات المراجع. (4

 ؼٌر مالٌة ذات علالة. ممارنة بٌانات العمٌل مع بٌانات (5

ٌمسم الباحثون فً مجال المراجعة الإجراءات التحلٌلٌة إلى ثلاثة مستوٌات، وهذه المستوٌات ٌنطوي كل 

منها على عدد من الأسالٌب لتطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة فً وضع التولعات أو تحدٌد الانحرافات ؼٌر 

 وهذه المستوٌات هً:العادٌة وفً الأؼراض الأخرى للإجراءات التحلٌلٌة، 

 الإجراءات التحلٌلٌة ؼٌر الكمٌة. (1

 الإجراءات الكمٌة البسٌطة. (2

 الإجراءات الكمٌة المتمدمة. (3

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)
 Laurence E. Johnsonm, Eric N. Johnson, “ Differences in planning-phase analytical procedures 

between municipal and Commercial Clients: Initial Evidence”, Journal of Applied Business Research, 

Volume 13, Number 2, 1997, P38.  
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 الإجراءات التحلٌلٌة غٌر الكمٌة )التمدٌر الشخصً( 8-2-5-8

تمتاز هذه الإجراءات بانخفاض تكلفتها وسهولة تطبٌمها على كافة المنشآت ولدرتها على استخدام         

أٌة بٌانات متاحة، وهذه الإجراءات مستخدمة على نحو واسع الٌوم من لبل المراجع، وذلن من خلال 

هنا ٌستطٌع المراجع أن استعمال البصٌرة والحكم المهنً والمعرفة ببٌانات البٌبة المحٌطة بالعمٌل و

ٌحدد المستوى المعمول لمٌم الرصٌد المدلك، ولطالما أن معرفة المراجع الجٌدة بالعمٌل ٌمكن أن تدخل 

، وتلعب خبرة المراجع (1)فً حكمه المهنً فإن المراجع سٌكون مرتاحاً جداً للمستوى الممٌم للمٌم المدلمة

ة الإثبات من ناحٌة الكفاٌة أو الملابمة باستخدام إجراءات وأحكامه الشخصٌة الناجحة دورها فً تمٌٌم أدل

 المراجعة التحلٌلٌة، وٌمكن تطبٌك هذه الإجراءات بطرق متنوعة وذلن على النحو التالً: 

وذلن من خلال الأسبلة الموجهة للإدارة ولجنة المراجعة والعاملٌن فً المنشؤة حول  الاستفسار: (1

 .(2)المضاٌا المحاسبٌة وؼٌرها.....، ولد تكون الإجابة عن تلن الأسبلة كتابٌة أو شفهٌة

إن أوراق المراجعة للسنوات السابمة تفٌد  التولعات من نتائج عملٌة المراجعة التً أجرٌت سابماً: (2

عد فً تعرٌؾ مسابل المحاسبة المراجعة للسنة الحالٌة، وٌتم الحصول على المعلومات الخاصة وتسا

 :(3)بنتابج مراجعة السنوات السابمة من خلال الآتً

o  الاطلاع على تمارٌر المراجعة الصادرة عن المراجع السابك للسنوات السابمة فً حالة

 مراجعة المنشؤة لأول مرة.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

Kinney.Jr,  William R ,felix. William L,Op.Cit, P131. 
(2)  

 .53الأمٌن . ماهر، مرجع سابك، ص 
(3)  

 .54الأمٌن . ماهر، مرجع سابك، ص 
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o الخاصة بعملٌات المراجعة للسنوات السابمة إذا كان المراجع  الرجوع إلى أوراق العمل

 مستمراً بمهمة المراجعة للمنشؤة.

o .متابعة تمارٌر المراجعة الداخلٌة والمنالشة مع موظفً جهاز المراجعة الداخلٌة 

o .الاتصال بالمراجع السابك بعد أخذ موافمة العمٌل 

بحٌث ٌجب الحصول على معرفة شاملة  الكمٌة:مراجعة المعلومات الخارجٌة ذات الطبٌعة غٌر ( 3

وكافٌة بالأمور الالتصادٌة التً تتعلك بطبٌعة عمل المنشؤة من أجل المٌام بعملٌة المراجعة على نحو 

فعال ومناسب، وللحصول على المعرفة والمعلومات الخارجٌة الخاصة بالنشاط ٌلجؤ المراجع إلى 

 :(1)عدة طرق أهمها  ما ٌلً

o المراجع الذي كان مسإولاً عن عملٌة المراجعة فً السنة السابمة والمراجعٌن  المنالشة مع

 الذٌن ٌعملون حالٌاً فً عملٌات مراجعة مماثلة.

o .اللماءات التً ٌتم عمدها مع أفراد العمٌل 

o .المطبوعات والمجلات المتخصصة المتاحة للمراجع لدراسة معظم الأنشطة الربٌسٌة 

o فة من خارج المنشؤة، مثل خبراء الصناعة، والجهات الناظمة، الأشخاص ذو الخبرة والمعر

 .(2)والعملاء، والموردون، والمنافسون

o (3)الودابع المصرفٌة المحلٌة، مماٌٌس الإنتاج المومً الإجمالً، معدلات العمالة. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .292، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 
(2) 

 .85الرباعً، ٌوسؾ عبده راشد، مرجع سابك، ص
(3) 

Kinney.Jr, William R ,felix. William L,Op.Cit, P131 
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معرفة المراجع بالمعلومات الداخلٌة تساعده  مراجعة المعلومات الداخلٌة ذات الطبٌعة غٌر الكمٌة:( 4

الانحرافات ؼٌر العادٌة، والولوؾ على معمولٌة تؤكٌدات الموابم المالٌة الخاصة  إلىفً التعرؾ 

بالمنشؤة لٌد المراجعة من خلال توفٌر أسس سلٌمة لعمد الممارنة مع المنشآت الأخرى المثٌلة، وٌتم 

 ذلن عن طرٌك:

o  (1)الصادرة عن المنشؤةالاطلاع على الوثابك. 

o  دراسة النظام الداخلً للمنشؤة والاطلاع على تمارٌر المراجعة الداخلٌة وؼٌرها من السجلات

 .(2)والعمود المهمة والمنالشة مع أشخاص من داخل المنشؤة

o  الرجوع إلى سجلات الإنتاج وأرصدة الحسابات ذات العلالة والكمٌات الموضوعة فً الموازنة

 .(3)وي على أخطاءتبعملٌات المراجعة السابمة التً لد تشٌر إلى الأرصدة التً تحوالمعرفة 

 الكمٌة البسٌطةالتحلٌلٌة الإجراءات  8-2-5-2

حٌث ٌتم معالجة البٌانات الكمٌة للحصول على دلابل ولرابن تساهم فً دعم عملٌة المراجعة، وأهم      

 هذه الإجراءات ما ٌلً:

 : ٌنفذ هذا التحلٌل من خلال الشكلٌن التالٌن:والتغٌٌرأسلوب تحلٌل الاتجاه  (1

 التحلٌل الرأسً: -أ

ٌعنً التحلٌل الرأسً دراسة عناصر المٌزانٌة وذان من خلال إظهار الوزن النسبً لكل عنصر        

من عناصر المٌزانٌة إلى مجموع المٌزانٌة أو إلى مجموع المجموعة التً ٌنتمً إلٌها العنصر، وبكلمة 

 وهذا ٌعنً أن مجموع المٌزانٌة سٌتحول تحوٌل الأرلام المطلمة الواردة فً المٌزانٌة إلى نسب مبوٌة رىأخ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

 .86صالرباعً، ٌوسؾ عبده راشد، مرجع سابك، 
(2 )

 .295، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 
(3) 

Kinney.Jr, William R ,felix. William L,Op.Cit, P131. 
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%( فً كلا الطرفٌن، وٌمكننا استخدام هذا التحلٌل أٌضاً لتحلٌل لابمة 133إلى رلم مبوي مساو  لــــــ )

كؤن تنسب تكلفة نفسها المابمة  أو صافً المبٌعات فًالمبٌعات الدخل حٌث تنسب لابمة الدخل إلى 

ً المبٌعات إلى لٌمة المبٌعات، ٌعتبر هذا التحلٌل ساكن ولا ٌصبح مفٌداً إلا إذا تمت ممارنته مع نسب  ا

 .(1)نفسها الدلالةخرى ذات أ

ً تشكل والهدؾ من التحلٌل الرأسً هو إظهار الأهمٌة النسبٌة لأحد العناصر أو لكل من العناصر الت

 .(2) مجموعة معٌنة فً المابمة، أو للمجموعات الفرعٌة التً تتكون منها المابمة

 التحلٌل الأفمً: -ب

ٌستخدم مراجع الحسابات التحلٌل الأفمً لمٌاس اتجاه المعلومات المالٌة لبعض عناصر الموابم       

ممدار واتجاه  إلىترات مالٌة للتعرؾ المالٌة، وذلن بدراسة حركة البند أو النسب المالٌة على مدار عدة ف

التؽٌر الحادث فً حركة البند أو النسبة على مدار الفترة الزمنٌة فً مجال الممارنة، ذلن ما ٌوفر 

للتحلٌل المالً الأفمً سمة دٌنامٌكٌة ٌسعى إلٌها المراجع والتً تمكنه من تكوٌن صورة أدق عن والع 

البٌانات المالٌة المنشورة للمنشؤة على مدار عدة فترات مالٌة متتالٌة . وٌتخذ التحلٌل الأفمً (3)المنشؤة

سنوات(، وتعامل السنة أو الفترة المالٌة الأولى كسنة أساس لٌتم بعد ذلن إظهار لٌم  13-5تمتد مثلاً من)

ة كل بند من بنود الموابم المالٌة فً الفترات المالٌة التالٌة على شكل نسبة مبوٌة من لٌمته فً سن

، وذلن لمعرفة التؽٌر بالزٌادة أو النمصان لحساب ما لٌتم تبرٌر التؽٌر ؼٌر العادي فً مٌل (4)الأساس

 الاتجاه.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)

اعٌل، نور. عبد الناصر، " التحلٌل المالً مدخل صناعة المرارات"، الطبعة الأولى، مطبعة الطلٌعة، عمان، شاكر. محمد منٌر، اسماعٌل. اسم

 . 39، ص2333
(2) 

 .49اسماعٌل. اسماعٌل، فلوح. صافً، مرعً. عبد الرحمن، حمزة. محً الدٌن، مرجع سابك، ص
(3) 

 .39، ص2334المالً"، الطبعة الأولى، الدار الوراق للنشر والتوزٌع، عمان، الحٌالً. ولٌد ناجً، " الاتجاهات المعاصرة فً التحلٌل 
(4)

 .28، ص 2336مطر. محمد، " الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل المالً والابتمانً"، الطبعة الثانٌة، دار وابل للنشر والتوزٌع، عمان،  
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ر من ؼرض المحلل المالً من خارج المنشؤة، وهذا النوع من التحلٌل ٌلابم ؼرض المراجع أكث      

فإذا اكتشؾ المراجع أي انحراؾ فً بعض النسب المبوٌة أدرن بوجود أخطاء فً الحسابات وبالتالً 

ٌجب مراجعتها للوصول لأسباب الخطؤ. مثلاً إذا وجد المراجع وجود انحراؾ فً نسبة مجمل الربح 

مراجع أن هذا الخطؤ ٌمكن أن ٌنتج عن خطؤ فً موضوع المراجعة عن السنوات السابمة أدرن ال

 .(1)المبٌعات أو المشترٌات، أو بضاعة آخر المدة أو جمٌع هذه الحسابات مجتمعة

 أسلوب تحلٌل النسب المالٌة:( 2

تعتبر النسب المالٌة من ألدم أدوات التحلٌل المالً وأهمها وٌعود تارٌخ استخدامها لمنتصؾ المرن       

التاسع عشر، وتنصب النسب المالٌة على دراسة لٌم العناصر الظاهرة فً الموابم المالٌة والتمارٌر 

 .(2)الموابم المالٌةالمحاسبٌة بهدؾ إضفاء دلالات ذات معزى وأهمٌة على البٌانات الواردة فً 

وتعرؾ النسبة المالٌة بؤنها علالة تربط بٌن بندٌن أو أكثر من بنود الموابم المالٌة. ولد تتواجد هذه البنود 

التً تدخل فً اشتماق النسبة المالٌة على المابمة المالٌة نفسها كما لد تتواجد هذه البنود على لابمتٌن 

 .(3)مالٌتٌن

الحسابات للنسب المالٌة عبر السنوات هو ملاحظة أي انحرافات ناشبة  إن الهدؾ من دراسة مراجع

ً فإن ذلن  على الحسابات المستخدمة فً النسب، فإذا اكتشؾ المراجع تؽٌرات مفاجبة أو كبٌرة نسبٌا

ٌوجب علٌه المزٌد من الفحص والاستمصاء من أجل اكتشاؾ الأسباب التً أدت إلى هذه التؽٌرات 

ه التؽٌرات إن كانت صحٌحة أو ٌموم بتصحٌحها إن كانت ؼٌر سلٌمة. بالتالً نجد الحاصلة، وٌفسر هذ

أن استخدام المراجع للنسب ٌشكل استطلاعاً أولٌاً عن الجوانب والحسابات التً ٌجب البحث فٌها بعناٌة 

   اكثر.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)  

 .335، ص2333، مرجع سابكجربوع. ٌوسؾ، 
(2)

 .52شاكر. محمد منٌر، اسماعٌل. اسماعٌل، نور. عبد الناصر، مرجع سابك، ص  
(3)

 .31مطر. محمد، مرجع سابك، ص  
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ً 8ٌوضح الجدول رلم )  (8)( أكثر النسب شٌوعا

 الصٌغة النسبة

سداد الدٌون المدرة على 
 لصٌرة الأجل

 نسبة التداول
 الأصول المتداولة

 الالتزامات المتداولة

 نسبة السٌولة السرٌعة
 أصعبها تحول إلى النمدٌة –الأصول المتداولة 

 الالتزامات المتداولة

 الجاهزٌة النمدٌة
 الأصول النمدٌة وشبه نمدٌة

 الالتزامات المتداولة

 الأجلنسب السٌولة لصٌرة 

 معدل دوران المدٌنٌن
 صافً المبٌعات الآجلة

 متوسط حساب المدٌنً و أوراق المبض

 فترة التحصٌل
361 

 معدل دوران المدٌنٌن

 معدل دوران المخزون
 تكلفة البضاعة المباعة

 متوسط المخزون

متوسط الاحتفاظ 
 بالمخزون

361 

 معدل دوران المخزون

المدرة على ممابلة 
الالتزامات طوٌلة الاجل 

 والتوزٌعات الممتازة

نسبة صافً الأصول 
الملموسة إلى حموق 

 الملكٌة

 الأصول غٌر الملموسة –إجمالً حموق الملكٌة 

 إجمالً حموق الملكٌة

 تغطٌة الفائدة
 الدخل من التشغٌل

 مصروف الفائدة

 نسب التشغٌل والأداء

 نسبة هامش الربح
 الدخل من التشغٌل

 صافً المبٌعات

نسبة المدرة على 
 تحمٌك الأرباح

 الدخل من التشغٌل

 الأصول الثابتة الملموسة الخاصة بالتشغٌل

نسبة العائد على 
 إجمالً الأصول

 الدخل لبل الفوائد + الضرائب

 إجمالً الأصول

نسبة العائد على 
 حموق الملكٌة العادٌة

 معدل الضرٌبة( -8)التوزٌعات/ –الدخل لبل الضرائب 

 حموق الملكٌة العادٌة

نسبة التموٌل 
 الخارجً

 إجمالً الدٌون الطوٌلة الأجل

 مجموع الأصول

نسبة الدٌون إلى 
 حموق الملكٌة

 مجموع الدٌون طوٌلة ولصٌرة الأجل

 مجموع حموق الملكٌة

المٌمة الدفترٌة للسهم 
 العادي

 حموق الملكٌة العادٌة

 عدد الأسهم العادٌة

 معدل دوران الأصول
 صافً المبٌعات

 إجمالً الأصول

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 .267-266-265-264، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 
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إن النسب المالٌة السابمة لا معنى لها فً حد ذاتها إلا إذا لورنت بنسب أخرى مشابهة لها وهذه       

الممارنة تتم بإحدى الأشكال التالٌة والتً تتم من خلالها ممارنة نسب الفترة المالٌة الجارٌة بواحد أو أكثر 

 مما ٌلً:

المالٌة المرجعٌة: وهً متوسط نسبة مالٌة فً مجتمع  الممارنة المبنٌة على أساس النسب ( أ

معٌن لصناعة معٌنة، وهذه النسب مهمة جداً لكل المنشآت حٌث تستخدمها لممارنة نسبها 

المالٌة مع هذه النسب لمعرفة ما إذا كانت فً رحلة نمو أم تراجع. فمثلاً لو كانت نسبة 

%، بٌنما نسبة السٌولة المرجعٌة 15معٌن السٌولة السرٌعة لمنشؤة الؽزل والنسٌج فً تارٌخ 

 .(1)% فهذا ٌعنً أن نسبة السٌولة السرٌعة ألل من المتوسط 23هً 

الممارنة المبنٌة على النسب المالٌة لمنشؤة مشابهة: ٌمكن أٌضاً ممارنة النسب المالٌة لمنشؤة  ( ب

مرؼوبة بالعادة ، هذه الممارنة ؼٌر نفسها الصناعة لنسب المالٌة لشركة مشابهة فًمع ا

 .(1)وذلن لأن لكل منشؤة ظروفها

الممارنة المبنٌة على تحلٌل الاتجاه: من المهم أن تحلل الاتجاهات التً تؤخذها النسب خلال  ( ت

فترات من الزمن، وذلن خلال ممارنة الوضع المالً للمنشؤة فً الفترة الحالٌة، بالفترة أو 

 .(2)فً وضعها المالً خلال فترة من الزمنالفترات السابمة لمعرفة التطور أو التراجع 

الممارنة المبنٌة على النسب الصناعٌة )المطاعٌة(: وهو ممارنة مجموعة من النسب مع  ( ث

المعٌار الصناعً، حٌث ٌمكن أن ٌكشؾ ذلن أي انحراؾ عن المعدل الطبٌعً بالتالً من 

ً  ماً أالمهم جداً التحمك من الانحرافات عن معٌار الصناعة سواء كان موجب    .(3)سالبا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .323،مرجع سابك، ص 2333جربوع، ٌوسؾ، 
(2 )

الأخطاء ؼٌر العادٌة والتنبإ بفشل المشروع: دراسة جربوع. ٌوسؾ، " مدى لدرة المراجع الخارجً من خلال التحلٌل المالً على اكتشاؾ 

 .273، ص 2335تطبٌمٌة"، مجلة الجامعة الإنسانٌة، المجلد الثالث عشر، العدد الأول، 
(3) 

Lawrence J. Gitman, “Principles of Managerial Finance” , person Education Inc , 2333, P53.   
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 أسلوب الموازنات التخطٌطٌة:( 3

ٌستعٌن المراجع فً تطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة بالمعلومات المستمدة من الموازنات التخطٌطٌة      

لٌمارنها بالنتابج الفعلٌة المتولعة للمعلومات المحاسبٌة مكان المراجعة لمعرفة الانحرافات الموجبة 

لجوهري منها ومعرفة والسالبة التً تظهرها الممارنة، حٌث ٌمتضً الأمر من المراجع الاهتمام با

أسبابها وتركٌز معظم اهتمامه على الانحرافات الجوهرٌة ؼٌر معروفة الأسباب لأنه من المحتمل أن 

تشٌر إلى وجود اخطاء أو تشكل علامات حمراء نحو إمكانٌة حدوث ؼش أكثر من ؼٌرها، وتعد هذه 

ومات الموازنات بمختلؾ أشكالها الأداة مفٌدة للمراجع لتطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة عندما تكون معل

 .(1)تعكس معاٌٌر والعٌة ولٌست مجرد أهداؾ أو طموحات مرؼوب تحمٌمها أو الوصول إلٌها

 أسلوب الممارنات:( 4

ضمن الأسالٌب الكمٌة، ٌعتبر أسلوب الممارنات من الأسالٌب التملٌدٌة إلا أنه ٌمتد لٌشمل استخدامه      

جالات ٌتولؾ ذلن على مدى حاجة المراجع، حٌث ٌموم المراجع الأسلوب فً عدة م وٌستخدم هذا

بممارنة البٌانات الفعلٌة لسنة معٌنة ببٌانات فعلٌة للسنوات السابمة أو ممارنة بٌانات فعلٌة لبند ما مع 

نفسه بند للبٌانات معٌارٌة مستمبلٌة لنفس البند، كذلن ٌمكن ممارنة بٌانات بند معٌن مع بٌانات فعلٌة 

 مع منشؤة أخرى أو منشؤة منافسة.ولكن 

ٌحتاج أسلوب الممارنات إلى إعداد جدول خاص ٌسمى بجدول الممارنات وعدد حمول هذا الجدول ٌعتمد 

 .    (2)على طبٌعة البٌانات المراد تحلٌلها وطول الفترة الزمنٌة المراد إجراء تحلٌل لها

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

 .93الرباعً، ٌوسؾ عبده راشد، مرجع سابك، ص
(2) 

 .118الحٌالً. ولٌد ناجً، مرجع سابك، ص 
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 الكمٌة المتمدمةالتحلٌلٌة الإجراءات  8-2-5-3

ً على ٌعتمد هذا النوع من الأسالٌب بصفة أساسٌة على بناء معادلات  رٌاضٌة إحصابٌة معتمدة أساسا

، وهذه الطرق والأسالٌب تكون أكثر (1)البٌانات الماضٌة واستخدامها فً تحسٌن التنبإ بؤرصدة الحسابات

 :ًما ٌلنتابج. وتشمل هذه الأسالٌب إلى الدلة من الأسالٌب التملٌدٌة بالإضافة إلى السرعة فً الوصول 

 ( تحلٌل الانحدار: 8     

 هو أسلوب إحصابً ٌتم من خلاله ربط استخدام علالة السبب والنتٌجة فً إجراءات        

 .(2)الاستدلال، وٌعد تحلٌل الانحدار من أكثر الأسالٌب الإحصابٌة استخداماً فً المراجعة التحلٌلٌة  

 العلالة بٌنحٌث ٌعتبر هذا الأسلوب طرٌمة مثلى لحل أعمد المشاكل بؤلل جهد وبؤسرع ولت كدراسة   

 الأرباح والمصروفات، أو العلالة بٌن المبٌعات والعاملٌن وؼٌرها من العلالات التً تبحث أثر أحد 

 .(3)المتؽٌرات المستملة أو جمٌعها على المتؽٌر التابع وأثر أحدهما على الآخر 

 ( نماذج هٌكلٌة :2     

التً تربط رصٌد الحساب بالتؽٌٌرات البٌبٌة حٌث ٌتم استخدام النماذج الاحصابٌة والالتصادٌة         

 التً تكون سبباً فً تؽٌٌر رصٌد ذلن الحساب، كإٌجاد العلالة بٌن تكلفة البضاعة المباعة وعدد الوحدات

 مواد الخام لذلن المنتج ومعدلات الأجور. فعند لٌاس تلن العلالةالالمباعة خلال الفترة وسعر مكونات 

 .(4)ٌستطٌع المراجع استخدامها فً عملٌة المراجعة للفترة مكان المراجعة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

Rani Hoitash, Alexandar Kogan, Miklos A. Vasarhelyi, “ Peer- Based Approach for Analytical 
Procedures”, Auditing: A journal of practice & theory, Vol 25, no2, 2336 

(2) 
 .263، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 

(3) 
 .135الحٌالً. ولٌد ناجً، مرجع سابك، ص 

(4)  
 .54الأمٌن . ماهر، مرجع سابك، ص 
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 الزمنٌة:( تحلٌل السلاسل 3  

تعرؾ السلسلة الزمنٌة: بؤنها مجموعة من المٌم أو المإشرات التً تظهر تؽٌر ظاهرة معٌنة خلال      

متؽٌر خاضع لعدة عوامل  نزلةفترة من الزمن )سنة، شهر، فصل(، وتعد كل لٌمة من لٌم السلسلة بم

متضمنة عنصر الزمن. وتمثل السلاسل الزمنٌة مدخلاً متطوراً لتحلٌل الاتجاه وتموم على استخدام 

معلومات مالٌة لعدة سنوات وتمٌس اتجاهاتها، بالإضافة إلى ممارنة التمارٌر المالٌة لهذه السنوات 

، وٌعبر عن (1)لا تظهرها المٌم المالٌة نفسهاواستخراج النسب المالٌة التً ٌمكن أن تظهر ممارنات لد 

السلاسل الزمنٌة بؤنها مشاهدات حساب معٌن تإخذ على مدى فترات من الزمن فً أولات معٌنة بحٌث 

تكون تلن الفترات متساوٌة، وٌتم توضٌح النتابج على شكل مخططات أو رسوم بٌانٌة بحٌث ٌمثل 

العمودي لٌم الحساب أو النشاط، ومن ثم تحلٌل البٌانات المحور الأفمً الزمن، فً حٌن ٌمثل المحور 

 .    (2)لتحدٌد مكونات سلون السلاسل الزمنٌة

 استخدام برامج الحاسب الآلً:( 4

طة الحاسب الالكترونً لإنجاز الإجراءات اسمج المراجعة التً ٌتم تشؽٌلها بوٌمكن استخدام برا    

ارات المراجعة الأخرى، وتتمتع هذه البرامج بمدرتها على التحلٌلٌة بشكل مكثؾ كاختبار إضافً لاختب

دمج الحسابات بدفتر الأستاذ العام للعمٌل فً نظام الحاسب الالكترونً للمراجع وبالتالً ٌمكن التوصل 

ا ٌإدي إلى توفٌر الولت وتخفٌض تكالٌؾ ٌود التسوٌة والموابم المالٌة، مإلى نسخة الكترونٌة من ل

علومات التحلٌلٌة بشكل بٌانات ورسوم وخرابط تساعد المراجع فً تفسٌر البٌانات المراجعة وعرض الم

وممارنتها وسهولة تحدٌث العملٌات الحسابٌة عند لٌام العمٌل بإجراء لٌود التسوٌة للموابم المالٌة، فإذا ما 

ة للإجراءات تم إجراء العدٌد من لٌود التسوٌة فً دفاتر العمٌل فإنه ٌمكن إجراء العملٌات الحسابٌ

 .(3)التحلٌلٌة بما ٌإدي إلى تعدٌلها لتتلاءم مع التسوٌات بسرعة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

 .94الرباعً، ٌوسؾ عبده راشد، مرجع سابك، ص
(2) 

 .1999" التدلٌك الحدٌث للحسابات" الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان،  جمعة. أحمد حلمً،
(3) 

 .263، ص ، مرجع سابك2333أرٌنز، ألفٌن، لوبن، جٌمس، 
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ٌرى الباحث أن استعمال إجراءات المراجعة التحلٌلٌة الكمٌة المتمدمة أكثر كفاءة على اكتشاؾ     

خبرات فنٌة إلى ها الكمٌة البسٌطة، وٌحتاج  مستخدمو التحلٌلٌةالأخطاء من استعمال الإجراءات 

ٌحمك مزاٌا تزٌد من كفاءة  كترونًلومهنٌة، وإن استخدامها إلى جانب استخدام برامج الحاسب الأ

وفاعلٌة المراجعة التحلٌلٌة،  لكن هذا لا ٌعنً إهمال الإجراءات الكمٌة البسٌطة المعتمدة على الاتجاه 

 والنسبة لأنها لازالت تشكل الركٌزة الأساسٌة فً أداء الإجراءات التحلٌلٌة ولا ٌمكن الاستؽناء عنها. 

 المراجعةحلٌلٌة فً عملٌة مدى الاعتماد على الإجراءات الت 8-2-6

 ٌتولؾ مدى اعتماد المراجع على نتابج الإجراءات التحلٌلٌة التً توصل إلٌها إلى عدة عوامل، فمد     

( الصادر عن الاتحاد الدولً للمحاسبٌن، أن تطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة ٌستند 523بٌنّ المعٌار الدولً )

التولع بوجود علالة لابمة بٌن المعلومات، إن وجود هذه العلالات ٌوفر أدلة إثبات على صحة  إلى

المعلومات الناتجة من النظام المحاسبً، مع ذلن فإن الثمة بنتابج الإجراءات التحلٌلٌة سوؾ تعتمد على 

كما هو متولع منها. تمرٌر مراجع الحسابات بالمخاطر الناتجة بؤن تلن الإجراءات لد تشخّص العلالات 

وٌمكن إٌجاز أهم العوامل التً تإثر على مدى اعتماد المراجعٌن على نتابج المراجعة التحلٌلٌة كما 

    :(1)ٌلً

 الأهمٌة النسبٌة للبند المعنً. -1

 .نفسها ؼراض المراجعةلأإجراءات المراجعة الأخرى الموجهة  -2

 إجراءات المراجعة التحلٌلٌة.الدلة التً ٌمكن التنبإ بها للنتابج المتولعة من  -3

 تمدٌر المخاطر الملازمة ومخاطر الرلابة. -4

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1  )

 .63زٌود، لطٌؾ وآخرون، مرجع سابك، ص
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 البٌانات.لابلٌة التنبإ للعلالات بٌن  -5

 تمٌٌم نظام الرلابة الداخلٌة. -6

 .(1)حجم المنشؤة -7

 التناسب بٌن التكلفة والمنفعة. -8

 .(2)مدى توافر المعلومات المالٌة وؼٌر المالٌة -9

 تعرض العوامل السابمة كما ٌلً بالتفصٌل:

 .(3)الأهمٌة النسبٌة للعنصر 8-2-6-8

فره الاختبارات التفصٌلٌة للعملٌات اتوفر مستوى تؤكٌد كالذي االإجراءات التحلٌلٌة لا تو    

والأرصدة، لذلن فإنه لا ٌجب أن ٌعتمد المراجع على الإجراءات التحلٌلٌة فمط عند مراجعة بنود 

تتسم بالأهمٌة النسبٌة وإنما ٌجب علٌه أن ٌموم باختبارات تفصٌلٌة تدعم الإجراءات التحلٌلٌة، 

لنسبٌة، فإن المراجع لن ٌعتمد على الإجراءات مثلاً إذا كان رصٌد المخزون ٌتسم بالأهمٌة ا

على الإجراءات التحلٌلٌة فمط بالنسبة لبعض المراجع التحلٌلٌة فمط لتشكٌل لراره، بٌنما لد ٌعتمد 

 بنود لابمة الدخل عندما لا تتمتع بالأهمٌة النسبٌة بمفردها. 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

 .65الرباعً، ٌوسؾ عبده راشد، مرجع سابك، ص
(2) 

ٌوسؾ. زٌنب جبار، مهدي. صالح فاطمة ، " الفحص التحلٌلً لحسابات الشركة العامة لإنتاج الطالة الكهربابٌة للمنطمة الجنوبٌة دراسة 

 .7، ص2337المجلد العشرون، العدد الثانً، تطبٌمٌة"، مجلة التمنً، 
(3 )

 .466ص مرجع سابك، ، 1998الاتحاد الدولً للمحاسبٌن، 

 



62 
 

 

  (8)نفسها إجراءات المراجعة الأخرى الموجهة لأغراض المراجعة 8-2-6-2

على سبٌل المثال الإجراءات الأخرى المنفذة  من لبل المراجع لفحص لابلٌة الدٌون للتحصٌل، 

فإن فحص إٌصالات المبض اللاحمة لد تإكد أو تبدد الشكون المثارة حول تطبٌك الإجراءات 

 التحلٌلٌة لمعرفة أعمار أرصدة حسابات الزبابن. 

   (8)ة الدلة للنتائج المتولعة من الإجراءات التحلٌلٌ 8-2-6-3

ً أكبر عند ممارنة حدود مجمل الربح بٌن فترة  على سبٌل المثال ٌتولع المراجع عادةً ثباتا

 وأخرى، من ممارنة المصارٌؾ الاختٌارٌة كمصارٌؾ البحث والإعلانات.

 تمدٌر المخاطر الملازمة ومخاطر الرلابة 8-2-6-4

الرلابة ستكون عالٌة، فً حال كون نظام الرلابة الداخلٌة على المبٌعات ضعٌفة، فإن مخاطر 

لذلن فإن الاعتماد على الاختبارات التفصٌلٌة للعملٌات والأرصدة سٌكون أكثر من الاعتماد 

 على الإجراءات التحلٌلٌة لؽرض استخلاص الاستنتاجات المطلوبة للذمم المدٌنة.

 درجة فعالٌة الرلابة الداخلٌة 8-2-6-5

فر للمراجع فرصة أكبر لاستخدام اٌة ستتوفعندما ٌتصؾ هٌكل الرلابة الداخلٌة للمنشؤة بالفاعل

الإجراءات التحلٌلٌة بسبب ضآلة إمكانٌة وجود الأخطاء فً بٌانات الموابم المالٌة، وفً ؼٌاب 

فاعلٌة الرلابة الداخلٌة ٌعتمد المراجع على تنفٌذ اختبارات أساسٌة تفصٌلٌة للحصول على تؤكٌد 

  . (2)كافً بخصوص رصٌد الحساب

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .321مرجع سابك، ص، 2336الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، ( 2)
(2)
 Hirst, Eric D, Koonce, Lisa, 1996, Op. Cit, p469. 
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 (8)للعلالات فٌما بٌن البٌاناتلابلٌة التنبؤ  8-2-6-6

من أجل تطبٌك إجراءات المراجعة التحلٌلٌة، فإنه من الجوهري أن تكون هنان إمكانٌة للتنبإ 

بالعلالات بٌن المعلومات المالٌة، للكشؾ عن اٌة انحرافات ذات دلالة تفٌد فً الكشؾ عن بٌان 

ب الأرباح والخسابر تكون عادة أكثر اؼٌر صحٌح محتمل. إن العلالات فٌما بٌن عناصر حس

أن بنود المٌزانٌة إلى لابلٌة للتنبإ من العلالات فٌما بٌن أرصدة الحسابات فً المٌزانٌة، نظراً 

تمثل الأرصدة كما هً فً لحظة من الزمن. بالتالً فإن مراجع الحسابات ٌستطٌع أن ٌتولع 

إلى أخرى من ممارنة نسبة رصٌد حساب  اتساق أكبر فً ممارنة الربح الإجمالً من فترة مالٌة

النمدٌة )حساب المصرؾ والصندوق( إلى إجمالً الأصول المتداولة بٌن لحظتٌن مختلفتٌن من 

الزمن. إن العلالات فٌما بٌن العملٌات التجارٌة الخاضعة لحرٌة تصرؾ الإدارة )مثل: البحث 

 والتطوٌر، الإعلانات( تكون احٌاناً ألل لابلٌة للتنبإ.

 (2)جم المنشأةح 8-2-6-7

فً الؽالب  ٌإثر حجم المنشؤة على مدى اعتماد مراجع الحسابات على الإجراءات التحلٌلٌة، إذ 

ٌرتبط حجم المنشؤة بشكل كبٌر بالعدٌد من العوامل مثل لوة الرلابة الداخلٌة، وحجم العملٌات 

 وتخصٌص السجلات وتعمد العمل.

 (3)فر المعلومات المالٌة وغٌر المالٌةامدى تو 8-2-6-1

فرها لؽرض المٌام بالفحص التحلٌلً، مثل المعلومات الخاصة اهنان بعض المعلومات ٌتطلب تو

الثابتة أو المعلومات المتعلمة بالإنتاجٌة وعدد الوحدات المنتجة وؼٌر  مبالموازنات سواء المرنة منها أ

الإجراءات التحلٌلٌة فرت تلن المعلومات كلما أمكن استخدام اذلن من المعلومات الاخرى، فكلما تو

  بسهولة وٌسر.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1  )

 .61زٌود، لطٌؾ وآخرون، مرجع سابك، ص
(2) 

 .65الرباعً، ٌوسؾ عبده راشد، مرجع سابك، ص
(3) 

 .7، مهدي. صالح فاطمة، مرجع سابك، صٌوسؾ. زٌنب جبار
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 (8)التناسب ما بٌن الكلفة والمنفعة 8-2-6-1

لد ٌتطلب المٌام بالإجراءات التحلٌلٌة تكالٌؾ معٌنة، لأن استخدام الأسالٌب الكمٌة والإحصابٌة 

والرٌاضٌة ٌتطلب أفراداً ذوي خبرة وكفاءة فً تلن الأمور وهذا ٌنعكس بدوره على التكالٌؾ، ولكن 

ً بإجراء الموازنة ما بٌن الكلفة والمنفعة حتى تإدي الإجراءات التحلٌلٌة الؽرض ٌجب  المٌام  دابما

 المنشود منها.

بالتالً نجد وجود العدٌد من العوامل التً ٌتوجب أخذها بعٌن الاعتبار عند المٌام باستخدام الإجراءات 

مات المالٌة وؼٌر المالٌة ٌمكن المراجع من التحلٌلٌة، حٌث إن لوة نظام الرلابة الداخلٌة وتوافر المعلو

تطبٌك استخدام الإجراءات التحلٌلٌة بسهولة وٌسر، كما ٌجب على المراجع أن ٌؤخذ بالاعتبار عند 

 ة العمٌل وتكالٌؾ المٌام بها.الإجراءات التحلٌلٌة حجم منشب

 المراجعة خطةجراءات التحلٌلٌة عند إعداد الإمعولات تطبٌك  8-2-7

نظام الرلابة الداخلٌة وعدم توافر الدفاتر التحلٌلٌة، بالإضافة لصعوبة عمد الممارنات مع ضعؾ  -1

 .(2)الصناعة بسبب عدم توافر المعلومات

انخفاض مستوى الدورات التدرٌبٌة وانخفاض مستوى إدران المراجعٌن لأهمٌة استخدام  -2

( 523تدلٌك الدولً رلم )المراجعة التحلٌلٌة، وتدنً مستوى إدراكهم  لمتطلبات معٌار ال

 . (3)والخاص بالإجراءات التحلٌلٌة واستخدامها من لبل المراجعٌن

عدم لدرة المراجع على استخدام برامج الحاسوب والتً تساعد فً تطبٌك إجراءات المراجعة  -3

التحلٌلٌة، وبالتالً إن عدم استخدام إجراءات المراجعة التحلٌلٌة ٌعود إلى عدم الإلمام الكافً 

 .(4)ستخدام الحاسوب لدى مراجعً الحساباتلا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) 

 .8ٌوسؾ. زٌنب جبار، مهدي. صالح فاطمة، مرجع سابك، ص
(2) 

ومدى استخدامها من لبل مراجعً الحسابات فً الأردن دراسة استمصابٌة"، كلٌة الإدارة الحمود، تركً راجً، "المراجعة التحلٌلٌة 
 .1991، الأردن، عمان، 2والالتصاد، المجلة العلمٌة، العدد

(3) 
المانونٌة، لرٌط، عصام،" مدى استخدام إجراءات المراجعة التحلٌلٌة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة"، مجلة جامعة دمشك للعلوم الالتصادٌة و

 .2339، العدد الأول، 25المجلد 
(4) 

اد، محمد، نذٌر، "المراجعة التحلٌلٌة وآثرها على عملٌة المراجعة العامة للحسابات"، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة جامعة تشرٌن، كلٌة الالتص
2334. 
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السٌاسات المحاسبٌة اختلاؾ ببٌانات المنشؤة من سنة إلى أخرى بسبب التؽٌر من لبل المنشؤة فً  -4

من فترة لأخرى، فً هذه الحالة تصبح الممارنات ؼٌر منطمٌة، بالإضافة للتؽٌر فً الظروؾ 

 .(1)الالتصادٌة والصناعٌة للمنشؤة مكان المراجعة من شؤنه أٌضاً أن ٌجعل الممارنات ؼٌر منطمٌة

والبٌانات نمطة البداٌة  معولات مرتبطة بالبٌانات والمعلومات: ٌشكل الحصول على هذه المعلومات -5

لتطبٌك أي نوع من الإجراءات التحلٌلٌة، فإن صعوبة الحصول على المعلومات المتعلمة بالعمٌل 

 .(2)سوؾ ٌعٌك انجاز الإجراءات التحلٌلٌة

وفك ما سبك ٌرى الباحث العدٌد من المعولات التً تمنع المراجعٌن من استخدام الإجراءات التحلٌلٌة 

المنشؤة الخاضعة تلن المعولات لد تعود لعوامل خاصة بأنّ ٌط عملٌة المراجعة، حٌث ند المٌام بتخطع

الاعتماد على البٌانات المالٌة  مكانٌةإللتدلٌك كضعؾ نظام الرلابة الداخلٌة فً المنشاة وبالتالً عدم 

رق التعامل مع وعدم توحٌد طالمتاحة أو لٌام المنشاة بالتؽٌٌر فً سٌاساتها المحاسبٌة من فترة لأخرى، 

البٌانات المالٌة فً الصناعة الواحدة كما فً حالة تمٌٌم المخزون السلعً أو تمدٌر المخصصات أو طرق 

المراجع استؽناء ٌإدي إلى  صؽر حجم المنشؤة أن كما  ،للمساعدة فً إجراء الممارنات ستهلانتحدٌد الا

إلى لد تعود المعولات أٌضاً وعن هذه الإجراءات وذلن لإمكانٌة أجراء تدلٌك شامل على كافة البٌانات، 

لإجراء الممارنات والتؽٌر فً  ةفر النسب المالٌة المعٌارٌة للصناعة الواحداعدم توكعوامل خارجٌة 

فر الخبرة اذاته كعدم توعوامل خاصة بالمراجع بحد إلى الظروؾ الالتصادٌة، كما ولد تعود المعولات 

 والمعرفة الكافٌة من لبل المراجعٌن فً كٌفٌة تطبٌك تلن الإجراءات والاستفادة منها وذلن لد ٌعود لعدم

    .عملٌة المراجعةكفاٌة الدورات التدرٌبٌة حول الإجراءات التحلٌلٌة فً 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 Rick Hayes, Roger Dassen, Arnold Schilder, Philip Wallage, Op. Cit, P336. 

(2) 
لتحلٌلٌة دراسة مٌدانٌة لممارسات مدلمً الحسابات فً لطر، المجلة العربٌة الخاطر، خالد بن خالد، السامرابً، عدنان هاشم،" المراجعة ا

 .2335للمحاسبة، المجلد الثامن، العدد الأول، 
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 الفرل الثاني: 

 الجهاز السركزي لمرقابة السالية في سورية

 السبحث الأول : التطور التاريخي لمجهاز السركزي لمرقابة السالية

 الجهاز السركزي لمرقابة السالية وبشيته ومهامهالسبحث الثاني: 

 السبحث الثالث: السشظسة الدولية للأجهزة العميا لمرقابة )الإنتوساي( 
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 المبحث الأول

 التطور التارٌخً للجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة

 

 ، ولا سٌما الرلابة المالٌة العلٌا المضابٌة.بٌة التً اهتمت بالرلابة المالٌةتعد سورٌة من أوابل الدول العر 

/ إٌجاد هٌبة رلابة مالٌة علٌا لضابٌة، أطلك علٌها اسم " دٌوان 1923فمد تبنى الدستور السوري لعام /

هم، المحاسبات"، ونظم الخطوط العرٌضة لهذه الهٌبة، والتً تتعلك بتعٌٌن أعضاء الدٌوان، وحصانات

 .(1)وعلالات الدٌوان بكل من السلطتٌن التشرٌعٌة والتنفٌذٌة

هذا الدستور بسبب الاستعمار الفرنسً الؽاشم على سورٌة، حتى صدور دستور عام  لم ٌنفذّ        

/ منه على عرض الحسابات النهابٌة لكل سنة مالٌة على المجلس 133/ الذي نصت المادة /1933/

ً على وضع لانون خاص لإ نشاء النٌابً فً ؼضون سنتٌن على الأكثر من انتهاء السنة، ونص أٌضا

للنظر فً جمٌع المداخٌل والمصارٌؾ وأكد ان ٌكون هذا الدٌوان مستملاً لا ٌعزل  دٌوان المحاسبة

أعضاإه إلا فً الأحوال التً ٌنص علٌها المانون بعد موافمة مجلس النواب. ؼٌر أن كفاح الشعب 

( 1938-1933بٌن ) السوري ضد الاستعمار والأحداث السٌاسٌة التً مرت فٌها سورٌة خلال الفترة ما

 تعطلت فٌها الحٌاة النٌابٌة تعذر معها اصدار لانون دٌوان المحاسبات.  كثٌراً ما والتً

/ حٌث نص 38/ وبعد أن تشكلت الحكومة الوطنٌة صدر لانون دٌوان المحاسبات برلم /1938فً عام /
 :(2)هذا المانون على

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 ) 
  "/http://www.coca.gov.syالمولع الرسمً للجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة "

(2 ) 
رسالة ماجستٌر، جامعة  الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة"،" ممومات استملال مراجع الحسابات فً  1994كرٌمّ، شولً عفٌؾ، 

 .133ص  ،دمشك، كلٌة الالتصاد
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ن اعتبار الدٌوان هٌبة رلابٌة مستملة واعتبار ربٌسه وأعضابه ٌنفذون مهامهم نٌابةً ع (1

 ن أمامها.السلطة التشرٌعٌة وجعلهم مسإولٌ

ٌصدر عن ربٌس الجمهورٌة بناءً على جعل تعٌٌن ربٌس وأعضاء الدٌوان منوطا بمرسوم  (2

نما محاكمتهم أمام الهٌبة إالتراح مجلس الوزراء، ولرر لهم حصانة عدم لابلٌة العزل و

ٌكون حكمها نافذاً  العامة لمحكمة التمٌٌز، وهً الهٌبة المختصة بمحاكمة المضاة تؤدٌبٌاً، ولا

 بحمهم إلا بعد موافمة مجلس النواب.

مهمة المٌام بالرلابة المسبمة على العمود والمرارات علاوةً على منحه أضاؾ إلى الدٌوان  (3

 الكثٌر من المإٌدات المانونٌة التً تساعده فً ممارسة مهمته الرلابٌة.

/ اعتباراً من أول 38بدأ العمل بالمانون / 8/12/1943/ تارٌخ 153وبموجب المرسوم التشرٌعً /    

 :(1)/ والذي تضمن137لمرسوم التشرٌعً رلم // صدر ا1952وفً عام /،  /1941عام /

ه عاملٌن إاعتبار الدٌوان هٌبة علٌا مرتبطة بمجلس النواب مباشرةً واعتبر ربٌسه واعضا (1

 بالنٌابة عن هذا المجلس.

اعطى ربٌسً الدٌوان الحك بإرسال تمارٌر إلى مجلس النواب عندما تستدعً الضرورة  (2

الهامة، بالإضافة إلى التمرٌرٌن اللذٌن ٌمدمها الدٌوان اطلاع مجلس النواب على المسابل 

 عن أعماله وعن الحساب الختامً.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 ) 
 .135ص  مرجع سابك،كرٌمّ، شولً عفٌؾ، 
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وأعضاء الدٌوان ولرر لهم حصانة عدم لابلٌة العزل ولم ٌجز نملهم أكد مبدأ انتخاب ربٌس  (3

 النواب. تهم الخطٌة وبعد أخذ موافمة مجلسإلى وظابؾ أخرى إلا بموافم

 منح ربٌس الدٌوان صلاحٌات تعٌٌن موظفً الدٌوان عدا النابب العام والمحامً العام. (4

/ 233/ صدر المانون رلم /1958ام /علان الوحدة بٌن سورٌة ومصر ع/ نتٌجةً لإ1963وفً عام /

ً واحداً  سماه " أالذي وحد بٌن دٌوان المحاسبة المصري ودٌوان المحاسبة السوري وجعل منهما دٌوانا

 :(1)دٌوان المحاسبات" واعتبر هذا المانون

 الدٌوان هٌبة مستملة مرتبطة برباسة الجمهورٌة. (1

 الجمهورٌة.تعٌٌن ربٌس وأعضاء الدٌوان من اختصاص ربٌس  (2

ً لنظام ت (3 دٌب الوزراء وأجاز لربٌس الجمهورٌة إحالة الأعضاء ؤجعل ربٌس الدٌوان خاضعا

 إلى المعاش بعد أخذ موافمة الهٌبة التً تتؤلؾ منها المحكمة التؤدٌبٌة المختصة بمحاكمتهم.  

لس النواب / بعد الانفصال عن الوحدة مع مصر، أعٌد ارتباط دٌوان المحاسبات بمج1961وفً عام /

 .(2)بدلاً من مجلس الأمة

/ الذي أحدث الجهاز المركزي للرلابة المالٌة 93/ صدر المرسوم التشرٌعً رلم /1967وفً عام / 

تٌش المالً التً كانت إحدى مدٌرٌات فوذلن بدمج جهتٌن رلابٌتٌن هما دٌوان المحاسبات ومدٌرٌة الت

 .   (3)وزارة المالٌة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 ) 
 . 136ص  مرجع سابك،كرٌمّ، شولً عفٌؾ، 

(2 ) 
 "/http://www.coca.gov.syالمولع الرسمً للجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة "

(3 ) 
 . 137ص  مرجع سابك،كرٌمّ، شولً عفٌؾ، 
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 :(1)ٌلً نصت المادة الأولى من لانون أحداث الجهاز على ما

" الجهاز المركزي للرلابة المالٌة هو هٌبة تتبع وزٌر المالٌة وٌهدؾ أساساً إلى تحمٌك رلابة فعالة على 

لمسإولٌاتها من الناحٌة المالٌة وٌختص لتصادٌة أموال الدولة ومتابعة أداء الأجهزة التنفٌذٌة الإدارٌة والا

 بتفتٌش حساباتها وذلن على الوجه المبٌن فً هذا المانون".

 :(2)ٌلً بٌنما نصت المادة الثانٌة من مرسوم تحدٌد ملان الجهاز على ما

 " الجهاز المركزي للرلابة المالٌة هو هٌبة مستملة تتبع وزٌر المالٌة".

لجهاز فً لانون إحداثه من " هٌبة تتبع وزٌر المالٌة" إلى " هٌبة أي أن هذا المرسوم عدل تسمٌة ا

دون أن تنظر إلٌه الجهات العامة على أنه من مستملة تتبع وزٌر المالٌة " إلا أن هذا التعدٌل لا ٌحول 

 إحدى الإدارات التابعة لوزارة المالٌة.

الجهاز المركزي للرلابة المالٌة  / الذي أحدث93سبك ٌرى الباحث أن المرسوم التشرٌعً رلم / وفك ما

لد نفى عن الجهاز الصفة العلٌا و الاستملالٌة وذلن باعتبار الجهاز هٌبة تتبع إلى وزٌر المالٌة إحدى 

 وزارات السلطة التنفٌذٌة بدلاً من ارتباطه بمجلس النواب أي السلطة التشرٌعٌة.

 :(3)حداث الجهازإكما ولد نصت المادة الثانٌة من لانون 

 ٌمارس الجهاز اختصاصاته بالنسبة للجهات التالٌة:

 الوزارات والإدارات والمإسسات العامة ذات الطابع الإداري والوحدات الإدارٌة المحلٌة. - أ

 المإسسات العامة ذات الطابع الالتصادي والشركات والمنشآت التابعة لها.   - ب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) 
 .19/7/1967/ تارٌخ 93حداث الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة الصادر بالمرسوم التشرٌعً رلم /إلانون 

(2 )
 متضمن ملان الجهاز المركزي للرلابة المالٌة.ال 12/11/1968/ تارٌخ 2571المرسوم رلم /

(3) 
 ، مرجع سابك.حداث الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌةإلانون 
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 عانتها أو ضمان حد أدنى للربح لها.إأي جهة أخرى تموم الدولة ب - ت

 :(1)/ من مرسوم تحدٌد ملان الجهاز على أن8كما نصت المادة /

 ثلاث إدارات فنٌة:" ٌتؤلؾ الجهاز المركزي من 

 إدارة الرلابة المالٌة على الجهاز الإداري للدولة. -1

 إدارة الرلابة المالٌة على هٌبات المطاع العام الالتصادي. -2

 إدارة الدراسات ومتابعة المخالفات. -3

/ المتضمن لانون الجهاز المركزي للرلابة المالٌة بتارٌخ 64المرسوم التشرٌعً رلم / تم إصدارولد 

 :(2)، حٌث اتسم هذا المرسوم بالعدٌد من المزاٌا أهمها29/9/2333

 تضمن تكوٌن الجهاز المركزي وتشكٌل المجلس الأعلى للرلابة المالٌة. -1

تم إعطاء صفة الرلابة والاستملالٌة عندما عرؾ الجهاز المركزي بؤنه هٌبة رلابٌة مستملة  -2

 ترتبط بربٌس مجلس الوزراء.

 بربٌس مجلس الوزراء بدلاً من وزٌر المالٌة. ارتباط الجهاز المركزيأعاد  -3

 ٌتم تعٌٌن ربٌس الجهاز بمرسوم وٌعامل معاملة الوزٌر. -4

 منح الحصانة المضابٌة للمفتشٌن ) العاملٌن الفنٌٌن بالجهاز(. -5

نص صراحةً على تولً الجهاز صلاحٌات التحمٌك فً المخالفات المالٌة المكتشفة، إضافةً  -6

 نها آثار مالٌة.موالالتصادٌة والجزابٌة التً ٌنجم إلى المخالفات الإدارٌة 

كما ولد نص صراحةً على ممارسة الجهاز لرلابة الكفاٌة والأداء والتحمٌك من استخدام الموارد 

سراؾ أو ضٌاع، وذلن إضافةً إلى مرالبة مشروعٌة إدون من المالٌة لد تم بؤعلى درجة من الكفاٌة 

 .جهاز دور المرالبة المسبمة على صكون العاملٌن كافةً الإلى التصرفات المالٌة، كما أعاد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 ، مرجع سابك.12/11/1968/ تارٌخ 2571المرسوم رلم /

(2 ) 
 مالٌة فً سورٌة، مرجع سابك.المولع الرسمً للجهاز المركزي للرلابة ال

 



72 
 

 المبحث الثانً

 الجهاز المركزي للرلابة المالٌة وبنٌته ومهامه 

 

 مفهوم الجهاز المركزي للرلابة المالٌة 2-2-8

/ الجهاز المركزي للرلابة المالٌة بؤنه " هٌبة رلابٌة مستملة 64عرّؾ المرسوم التشرٌعً رلم /        

ً إلى تحمٌك رلابة فعالة على أموال الدولة ومتابعة أداء ترتبط بربٌس مجلس الوزراء  وتهدؾ أساسا

الأجهزة التنفٌذٌة الإدارٌة والالتصادٌة لمسإولٌاتها من الناحٌة المالٌة وٌختص بتدلٌك وتفتٌش حساباتها 

 (1)/.64وذلن على الوجه المبٌن فً المرسوم التشرٌعً رلم/

  المالٌةبنٌة الجهاز المركزي للرلابة  2-2-2

 (2)ٌتؤلؾ الجهاز المركزي للرلابة المالٌة من:

المجلس الأعلى للرلابة المالٌة: هو السلطة العلٌا فً الجهاز وٌتولى مهامه وصلاحٌاته وفك أحكام  (1

لانون الجهاز ونظامه الداخلً وٌرأسه ربٌس الجهاز وتصدر لراراته عن ربٌسه، حٌث ٌتؤلؾ 

وكلاء الجهاز وثلاثة من المدٌرٌن فً الجهاز ٌسمون بمرار المجلس من ربٌس الجهاز)ربٌساً( و

من ربٌس الجهاز)أعضاء(وٌموم بؤمانة السر أحد العاملٌن الفنٌٌن ٌسمٌه ربٌس الجهاز، وٌنعمد 

المجلس بناءً على دعوة من ربٌس الجهاز ولا ٌعتبر انعماده صحٌحاً إلا بحضور الربٌس وأكثرٌة 

بؤكثرٌة الحاضرٌن وعند التساوي ٌكون صوت ربٌس الجهاز الأعضاء، وتتخذ لرارات المجلس 

 ً  .(3)مرجحا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 ".2المادة" 29/9/2333/ تارٌخ 64رلم /التشرٌعً المرسوم 

(2 )
 ".5المادة" 29/9/2333/ تارٌخ 64رلم /التشرٌعً المرسوم 

(3 )
 .5ص  2/3/2315نظام الداخلً للجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة  الصادر بتارٌخ ال
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 (1)إدارات وهً : تتؤلؾ الإدارات الفنٌة من ثلاثالإدارات الفنٌة (2

  إدارة الرلابة المالٌة على جهات المطاع العام الإداري وتتؤلؾ من الإدارات الفرعٌة الفنٌة

 والألسام الفنٌة لدى فروع الجهاز والتً تراجع حسابات جهات المطاع العام الإداري. 

 لتصادي وتتؤلؾ من الإدارات الفرعٌة الفنٌة إدارة الرلابة المالٌة على جهات المطاع العام الا

 لتصادي.والألسام الفنٌة لدى فروع الجهاز والتً تراجع حسابات جهات المطاع العام الا

  إدارة الرلابة على صكون العاملٌن فً الدولة وتتؤلؾ من الإدارات الفرعٌة الفنٌة والألسام

الفنٌة لدى فروع الجهاز والتً ترالب كافة الصكون الخاضعة لرلابة الجهاز المحددة بمانون 

 والنظام الداخلً.الجهاز 

 (2)مدٌرٌات وهً  ٌة: تتؤلؾ من خمسالمدٌرٌات الفرع (3

 رٌة التحمٌك.ٌمد 

 رٌة الموارد البشرٌة والشإون الإدارٌة.ٌمد 

 .مدٌرٌة الدراسات والمتابعة 

 رٌة العلالات العامة والتؤهٌل والتدرٌب.ٌمد 

 رٌة الرلابة على مشروع الحساب الختامً للموازنة.ٌمد 

ً موزعٌن على  ة المالٌة أحدبالمحافظات: ٌتبع للجهاز المركزي للرلابفروع الجهاز  (4 عشر فرعا

 :(3)الشكل التالً

 .فرع الجهاز المركزي فً حلب 

 .فرع الجهاز المركزي فً حماة 

 .فرع الجهاز المركزي فً إدلب 

 .فرع الجهاز المركزي فً اللاذلٌة 

 .فرع الجهاز المركزي فً طرطوس 

  ًحمص.فرع الجهاز المركزي ف 

 .فرع الجهاز المركزي فً دٌر الزور 

 .فرع الجهاز المركزي فً الحسكة 

 .فرع الجهاز المركزي فً الرلة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 .6رجع سابك، صنظام الداخلً للجهاز المركزي للرلابة المالٌة، مال

(2 )
 .7نظام الداخلً للجهاز المركزي للرلابة المالٌة، مرجع سابك، صال

(3)
 .8نظام الداخلً للجهاز المركزي للرلابة المالٌة، مرجع سابك، صال
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 .فرع الجهاز المركزي فً درعا 

 .فرع الجهاز المركزي فً السوٌداء 

تعتبر فروع الجهاز فً المحافظات من الإدارات الفرعٌة، وٌرأس كل فرع مدٌر وٌكون مسإولاً عن جمٌع      

أعماله أمام ربٌس الجهاز وٌمارس جمٌع الصلاحٌات المخولة لمدٌري الإدارات الفرعٌة فً مركز الجهاز 

 .(1)وع العمل وطبٌعتهوٌعاونه معاون مدٌر أو أكثر وتكون صلته بوكٌل الجهاز المختص تبعاً لن

 مهام الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة 2-2-3

 :(2)ٌباشر الجهاز فً مجال الرلابة الاختصاصات التالٌة 

مرالبة حسابات مختلؾ أجهزة الدولة فً ناحٌتً الإٌرادات والنفمات وذلن بمراجعة مستندات  -1

والنفمات العامة والتثبت من أن التصرفات ودفاتر وسجلات المتحصلات والمستحمات العامة 

ً للموانٌن المالٌة والمٌود الحسابٌة الخاصة بالتحصٌل أو الصرؾ تمت بص ورة نظامٌة وفما

 م المحاسبٌة والمالٌة الممررة وللمواعد العامة للموازنة العامة للدولة.والنظ

المرالبة المسبمة لمرارات وحسابات المعاشات وتعوٌضات التسرٌح ومبالػ التؤمٌن والإعانات   -2

 انٌن والأنظمة الخاصة بها.ووالضمان الاجتماعً والتثبت من مطابمتها للم

الرلابة المسبمة للمراسٌم والمرارات الخاصة بشإون العاملٌن بالجهات العامة المشار إلٌها فً  -3

/، فٌما ٌتعلك بصحة التعٌٌنات والعلاوات والنمل 64لمرسوم التشرٌعً رلم // من ا3المادة /

والإعادة للعمل وما فً حكمها والتثبت من مطابمتها للموازنة العامة وللموانٌن والأنظمة وذلن 

خلال شهر من تارٌخ صدورها وبالشكل الذي تعتبر فٌه رلابة الجهاز لاطعة لمدة الحصانة 

 المرار. الإدارٌة للمرسوم أو

مرالبة الصكون المتعلمة بالترفٌعات الدورٌة للعاملٌن فً الدولة وذلن خلال سنة من تارٌخ  -4

 صدورها.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1 )

 ".9مادة"ال 29/9/2333/ تارٌخ 64رلم /التشرٌعً المرسوم 

(2 )
 ".4المادة" 29/9/2333/ تارٌخ 64رلم /التشرٌعً المرسوم 
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مراجعة جمٌع الحسابات خارج الموازنة من امانات وسلؾ وحسابات جارٌة والتثبت من صحة  -5

 العملٌات الخاصة بها ومن أن أرلامها ممٌدة فً الحسابات وأنها مإٌدة بالمستندات المانونٌة.

الابتمانٌة التً عمدتها الدولة، وما ٌمتضٌه ذلن التؤكد من تورٌد  مراجعة المروض والتسهٌلات -6

اصل المرض وفوابده إلى خزانة الدولة فً حالة الإلراض وكذلن سداد الدولة فً حالة 

 الالتراض.

مرالبة لٌود المستودعات وفحص دفاترها وسجلاتها ومستندات التورٌد والصرؾ ودراسة  -7

 ٌتلؾ أو ٌتكدس بها.   أسباب ما

 

فحص سجلات ودفاتر مستندات التحصٌل والصرؾ وكشؾ حوادث الاختلاس والإهمال  -8

والمخالفات المالٌة والتحمٌك بها وبحث بواعثها وأنظمة العمل التً أدت إلى حدوثها والتراح 

 وسابل علاجها.

مراجعة الحساب العام لموازنة الدولة والهٌبات العامة ذات الطابع الإداري والوحدات الإدارٌة  -9

المحلٌة ومدٌرٌات الاولاؾ والحسابات والمٌزانٌات الختامٌة لمإسسات وشركات ومنشآت 

اء حمٌمة المركز المالً وفماً للمبادئ المحاسبٌة السلٌمة وإبد إلىالمطاع العام الالتصادي للتعرؾ 

الملاحظات بشؤن الأخطاء والمخالفات والمصور فً تطبٌك الموانٌن والأنظمة على أن ٌبدي 

نفسه إلى الوزٌر ملاحظاته بشؤنها إلى هذه الجهات كما ٌبلػ الجهاز هذه الملاحظات فً الولت 

إبلاغ الجهاز عن الإجراءات التً اتخذتها لتصحٌح الخلل وذلن خلال  المختص وعلى المعنٌٌن

 من تارٌخ ورود ملاحظات الجهاز. شهر

 تدلٌك المنح والإعانات والهبات الممدمة من الدول والمنظمات الدولٌة والإللٌمٌة. -13

من رلابة الكفاٌة والأداء والتحمك من ان استخدام الموارد المالٌة لد تم بؤعلى درجة من الكفاٌة  -11

 دون إسراؾ أو ضٌاع.
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لتصادٌة والاجتماعٌة ومتابعة تنفٌذها بما ٌحمك مراجعة السجلات الممرر إمساكها للخطط الا -12

 أهدافها.

ً للأحكام المنصوص  -13 ٌمارس الجهاز اعماله بطرٌك التدلٌك والمراجعة وبطرٌك التفتٌش وفما

/، وٌموم الجهاز بؤعمال التفتٌش من تلماء نفسه أو بناءً 64علٌها فً المرسوم التشرٌعً رلم /

 ى إخبار صرٌح ممدم من لبل المخبر.على طلب الجهات العامة أو بناءً عل

 

 الجهات الخاضعة للرلابة من لبل الجهاز المركزي للرلابة المالٌة 2-2-4

 :(1)ٌمارس الجهاز اختصاصاته على الجهات التالٌة 

والجهات التابعة لها والوحدات  الإداريالوزارات والإدارات والهٌبات العامة ذات الطابع  - أ

 الإدارٌة المحلٌة ومدٌرٌات الاولاؾ والوحدات الحسابٌة المستملة.

 حدات الالتصادٌة التابعة لها.والمإسسات والشركات والمنشآت العامة ذات الطابع الالتصادي وال - ب

 أي جهة أخرى تموم الدولة بإعانتها أو ضمان حد أدنى للربح لها. - ت

 % كحد أدنى وبما لا25ت التً تساهم الدولة فً رأسمالها بما لا ٌمل عن المإسسات والشركا - ث

 ٌتعارض مع صكون إحداثها.

 الجهات التً تنص صكون إحداثها على خضوعها لرلابة الجهاز. - ج

نه من الواجب أتحدثنا سابماً عن اختصاصات الجهاز المركزي للرلابة المالٌة بشكل عام، وٌرى الباحث 

ً وذلن لكون  إظهار اختصاصات إدارة الرلابة المالٌة على جهات المطاع العام الالتصادي خصوصا

 الدراسة تتمحور حول ذلن المطاع. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 ".3المادة" 29/9/2333/ تارٌخ 64رلم /عً التشرٌالمرسوم 
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 إدارة الرلابة المالٌة على جهات المطاع العام الالتصادي 2-2-5

تمارس الإدارة الفنٌة فً الجهاز اختصاصاتها بالنسبة لجمٌع جهات المطاع العام الالتصادي من      

تموم الدولة بإعانتها أو هٌبات ومإسسات عامة وشركات ومنشآت تابعة لها وكذلن أٌة جهة أخرى 

 .(1)% كحد أدنى25ضمان حد أدنى للربح لها أو تساهم فً رأسمالها بما لا ٌمل عن 

 (1)اختصاصات إدارة الرلابة المالٌة على جهات المطاع العام الالتصادي

مراجعة حسابات مختلؾ أجهزة الدولة فً ناحٌتً الإٌرادات والنفمات وذلن بمراجعة مستندات  -1

وسجلات المتحصلات والمستحمات العامة والنفمات العامة والتثبت من أن التصرفات ودفاتر 

ً للموانٌن  المالٌة والمٌود الحسابٌة الخاصة بالتحصٌل أو الصرؾ تمت بصورة نظامٌة وفما

 والنظٌم المحاسبٌة والمالٌة الممررة وللمواعد العامة للموازنة العامة للدولة.

مانات وسلؾ وحسابات جارٌة والتثبت من صحة العملٌات مراجعة جمٌع الحسابات من أ -2

 الخاصة بها ومن أن أرلامها ممٌدة فً الحسابات وأنها مإٌدة بالمستندات المانونٌة.

مراجعة لٌود المستودعات وفحص دفاترها وسجلاتها ومستندات التورٌد والصرؾ ودراسة  -3

ومطابمة الموجود الفعلً  تخراجاٌتلؾ أو ٌتكدس بها وصحة الإدخالات و الإ أسباب ما

 للمستودعات مع الموجود الدفتري والمإٌد بالوثابك.

تفتٌش الصنادٌك والتؤكد من صحة المبالػ الممبوضة والمدفوعة ومن مطابمة الموجود الفعلً  -4

للصنادٌك مع الرصٌد المٌدي وتدلٌك حساب المصرؾ من سحب وإٌداع والتؤكد من مطابمة 

 ؾ المصرفً.الرصٌد المٌدي لرصٌد الكش

والاطلاع على محاسبة الآلٌات والمحرولات وحركتها والسجلات الممسوكة لهذه تفتٌش المرآب  -5

 الؽاٌة وذلن وفماً للموانٌن والأنظمة المتعلمة بذلن الشؤن.

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 .13 -12نظام الداخلً للجهاز المركزي للرلابة المالٌة، مرجع سابك، صال



78 
 

 

تدلٌك المنح والإعانات والهبات والمروض الممدمة من خزٌنة الدولة أو من الدول والمنظمات  -6

 الدولٌة والإللٌمٌة إلى جهات المطاع العام الالتصادي.

الممبوضة والمدفوعة ومن مطابمة الموجود الفعلً تفتٌش الصنادٌك والتؤكد من صحة المبالػ  -7

للصنادٌك مع الرصٌد المٌدي وتدلٌك حساب المصرؾ من سحب وإٌداع والتؤكد من مطابمة 

 الرصٌد المٌدي لرصٌد الكشؾ المصرفً.

تفتٌش المرآب والاطلاع على محاسبة الآلٌات والمحرولات وحركتها والسجلات الممسوكة لهذه  -8

 ً  للموانٌن والأنظمة المتعلمة بذلن الشؤن. الؽاٌة وذلن وفما

تدلٌك المنح والإعانات والهبات والمروض الممدمة من خزٌنة الدولة أو من الدول والمنظمات  -9

 الدولٌة والإللٌمٌة إلى جهات المطاع العام الالتصادي.

فحص سجلات ودفاتر ومستندات التحصٌل والصرؾ وكشؾ حوادث الاختلاس والإهمال  -13

 ت المالٌة وبحث بواعثها وأنظمة العمل التً أدت إلى حدوثها والتراح وسابل علاجه.والمخالفا

ه ذلن من التؤكد من تورٌد ٌٌمتض مراجعة المروض والتسهٌلات الابتمانٌة التً عمدتها الدولة وما -11

 ل المرض وفوابده إلى خزٌنة الدولة فً حالة الإلراض وكذلن سداد الدولة فً حالة الالتراض.صأ

جعة الحسابات والمٌزانٌات والموابم المالٌة الختامٌة لمإسسات وشركات ومنشآت المطاع مرا -12

ً للمبادئ المحاسبٌة السلٌمة ومعاٌٌر  إلىالعام الالتصادي للتعرؾ  حمٌمة المركز المالً وفما

وإبداء الملاحظات بشؤن الأخطاء والمخالفات والمصور فً تطبٌك   المحاسبة والمراجعة المعتمدة

 الموانٌن والأنظمة.

دون من رلابة الكفاٌة والأداء والتحمك من استخدام الموارد المالٌة لد تم بؤعلى درجة من الكفاٌة  -13

اسراؾ أو ضٌاع فضلا عن مرالبة مدى كفاٌة استعمال وإدارة الأموال الموضوعة تحت تصرؾ 

لها وتمٌٌم النتابج  كان ممدراً  هذه الجهات العامة ومراجعة حسابات تكالٌؾ الأعمال على ما
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وممارنتها بالاستثمارات وتكلفتها والموارد المستخدمة فٌها والتحمك من أن تلن الأعمال لد تم 

 دون إسراؾ أو ضٌاع أو تبذٌر.من تنفٌذها بالمصروفات التً لدرت لها 

 التؤكد من صحة إجراءات المطابمة مع صندوق الدٌن العام. -14

أو فرع ٌتضمن جهات المطاع العام الخاضعة لرلابتها مسن سجل خاص لدى كل إدارة فرعٌة  -15

وفتح إضبارة لكل جهة عامة تتضمن كافة الأنظمة التً تحكم عملها وأوضاعها المحاسبٌة 

 والرلابٌة.

إصدار لرارات المبول والتمارٌر الختامٌة وتنظٌم تمارٌر الإنجاز الدورٌة فٌما ٌتعلك بؤعمال  -16

 الإدارة.

 أوراق ٌراها لازمة للمٌام باختصاصاته على الوجه الأكمل. فحص أي مستند أو سجل أو -17

تموم الإدارة المختصة بتتبع تنفٌذ الملاحظات الواردة فً التمارٌر الأولٌة تمهٌداً لإعداد تمرٌر  -18

ختامً للجهة العامة وإصدار لرار لبول وتكلؾ الإدارة بالتؤكٌد على الجهات العامة للرد على 

لتؤخر بالرد أو التسوٌؾ بتنفٌذ الملاحظة وجب على الإدارة المختصة تمارٌر الجهاز وفً حال ا

ٌتضمن الجهات  لإحالة الموضوع إلى مدٌرٌة التحمٌك، وموافاة مدٌرٌة الدراسات والمتابعة بجدو

التً لم تنفذ الملاحظات الواردة فً تمارٌر الإدارة خلال المدة المانونٌة فً نهاٌة كل سنة لتمدٌمها 

 تخاذ الإجراء المانونً المناسب بشؤنها.ز لالربٌس الجها

فحص النظم والعملٌات المالٌة الٌدوٌة والالكترونٌة والتحمك من أنها مبنٌة وفك نظام مالً سلٌم  -19

 من حٌث التسجٌل والمٌد والترحٌل والموابم المالٌة.

 تدلٌك الخطة الاستثمارٌة من اعتمادات ونفمات ونسب التنفٌذ وأسباب عدم التنفٌذ. -23

 دراسة أسباب الخسابر والتحمٌك فٌها. -21

تمارس الإدارة الفنٌة والفروع بالمحافظات اختصاصاتها بالتحمٌك بؤسباب الخسابر والعجوزات  -22

التً تحدث فً أي من الجهات العامة وفً حالات التمصٌر فً تحصٌل مواردها أو سداد 

 التزاماتها، وللجهاز أوسع الصلاحٌات لممارسة مهامه ومحاسبة المسإولٌن عن تلن الخسابر أو 
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ً لأحكام الموانٌن والأنظمة النافذة بما فً ذلن محاسبة الجهات الوصابٌة المسإولة التمصٌر  وفما

عنها وٌحدد بمرار من ربٌس الجهاز بناء على التراح الوكٌل الالتصادي كٌفٌة تشكٌل بعثات 

 التحمٌك بؤسباب الخسابر فً الإدارات الفرعٌة والفروع وآلٌة عملها.

ة الحسابات ورلابة الكفاٌة بؤرشفة كافة التمارٌر الأولٌة ولرارات تموم الإدارة الفرعٌة لمراجع -23

المبول والتمارٌر الختامٌة لكل جهة عامة وٌتم الاحتفاظ بهذه التمارٌر إلى السنة العاشرة بعد 

 اجتماع الهٌبة العامة وإبراء ذمة أعضاء اللجنة الإدارٌة أو مجلس إدارة الجهة العامة.

الجهاز فً المطاع الالتصادي ذات مسإولٌات  التدلٌك التً ٌموم بها مفتشوملٌة الباحث أن ع ٌرىو

ن، فعملٌة التدلٌك أوسع فً المطاع الحكومً كبر من عملٌة التدلٌك التً ٌموم بها المراجعون المستملوأ

الالتصادي من المطاع الخاص كما هو مبٌن فً الاختصاصات المذكورة سابماً،  ونظراً للمسإولٌات 

ولٌات التً تمع على عاتك المراجعٌن تمع على عاتك المفتشٌن التً لا تمل أهمٌة عن المسإالتً 

سالٌب مشابهة لأسالٌب المراجعٌن عند المٌام بتخطٌط أن اتباع ن، من الممكن على المفتشٌالمستملٌ

الدولٌة معاٌٌر المراجعة جراءات التحلٌلٌة، التً ألزمت سالٌب هً الإعملٌة المراجعة، ومن هذه الأ

( على استخدامها فً مرحلة التخطٌط لعملٌة المراجعة، 523وخاصةً المعٌار الدولً الخاص بها رلم )

ي تمارسه، و توجٌه نشؤة الخاضعة للتدلٌك والنشاط الذلما لها من دور كبٌر فً فهم مجال عمل الم

رات التفصٌلٌة عند عدم وجود الاهتمام أي الاشارة إلى التحرٌفات فً الموابم المالٌة، و تخفٌض الاختبا

تملبات جوهرٌة عند إجراء الممارنات، و تمدٌر لدرة المنشؤة الخاضعة للتدلٌك على الاستمرار، بالتالً 

ن استخدام مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة لهذه الإجراءات فً مرحلة التخطٌط  ستساعدهم فً إ

لى العدٌد من الأمور الهامة فً المنشؤة إً التعرؾ انجاز عملٌة التدلٌك بكفاءة وجودة عالٌة وف

 الخاضعة للتدلٌك.
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 المبحث الثالث

 نتوساي(الإالمنظمة الدولٌة للأجهزة العلٌا للرلابة المالٌة والمحاسبة )

 تمهٌد 2-3-8

ت لهذه بحظً موضوع الرلابة المالٌة على الجهات الخاضعة لرلابته باهتمام معظم دول العالم فؤنش

منظمات إللٌمٌة ودولٌة صدرت عنها إعلانات دولٌة تتضمن مبادئ دولٌة أساسٌة للرلابة المالٌة،  الؽاٌة

تتعلك بتنظٌم هٌبات الرلابة المالٌة العلٌا والتؤكٌد على استملالها وتطبٌك مبدأ المسابلة عن المخالفات 

الرلابة المالٌة العلٌا فً الدول  المالٌة كضمان لتحسٌن الأداء المالً للإدارة، وتنمٌة التعاون بٌن اجهزة

، ومن أهم هذه المنظمات (1) المختلفة، ونشر الوعً الرلابً المالً على المستوٌٌن الدولً والإللٌمً

ة لالتً عرفت بؤنها " منظمة مستم)الإنتوساي( المنظمة الدولٌة للأجهزة العلٌا للرلابة المالٌة والمحاسبة 

حتى ٌتسنى تعزٌز تبادل الآراء والتجارب بٌن الأجهزة الرلابٌة  وؼٌر سٌاسٌة أنشبت كمإسسة دابمة

وبسبب المتؽٌرات والظواهر السلبٌة التً تحٌط بٌبة عمل أجهزة  ،(2)العلٌا حول الرلابة الحكومٌة"

الرلابة المالٌة، فمن الممكن أن تإثر تلن الظواهر والمتؽٌرات فً كفاءة أداء أجهزة الرلابة المالٌة 

لاسٌما ما ٌتصل بكشؾ وذي ٌتسبب فً تدنً مستوى وجودة الخدمات التً تمدمها للمجتمع وبالشكل ال

من هنا تؤتً حالات الفساد والفشل فً رلابة المال العام وضمان استخدام الأمثل للموارد المتاحة، و

ونها دلٌلاً لتنفٌذ الأهمٌة فً توفٌر معاٌٌر للرلابة المالٌة تكون ملزمة للعاملٌن فً أجهزة الرلابة المالٌة ك

أعمال الرلابة بكفاءة وفاعلٌة وبالشكل الذي ٌكشؾ وٌحد من حالات الفساد والمصور فً تؤدٌة الواجبات 

والمهام المناطة بالعاملٌن فً الوحدات الخاضعة لرلابة تلن الأجهزة والوصول بالأداء إلى المستوى 

لابة المالٌة دوراً مهماً فً هذا السٌاق، إذ أنها تعد المطلوب، وتمتلن المعاٌٌر الدولٌة للأجهزة العلٌا للر

 والنزاهة والموضوعٌة  فر إطاراً عاماً للتؤكد من أن المرالبٌن لدٌهم الكفاءةاة إرشادات تفصٌلٌة تونزلبم

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1

دراسة ، تموٌم وتطوٌر الدور الرلابً لدٌوان الرلابة المالٌة والإدارٌة فً الرلابة على أداء الجامعات الفلسطٌنٌة، 2311 ،رامً أحمد، فروانة( 
  .51ص والعلوم الإدارٌة،  ، كلٌة الالتصادالأزهر، جامعة  ماجستٌررسالة ،تطبٌمٌة 

(2 )
 " www.intosai.orgالمولع الرسمً للمنظمة الدولٌة للأجهزة العلٌا للرلابة المالٌة والمحاسبة الإنتوساي " 
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الكشؾ عن مجالات فً التخطٌط والتنفٌذ والإبلاغ عن نتابج أعمالهم وبما ٌإدي إلى والاستملالٌة 

المعاٌٌر الرلابٌة الشروط  تالحكومٌة والتوصٌة بالتحسٌن مستمبلاً، إذ حددالمصور فً أداء الوحدات 

فرها فً المرالب والجهاز الرلابً لممارسة العمل بكفاءة وفاعلٌة، فهً تصؾ المإهلات االواجب تو

ة والموضوعٌة والعناٌة اللازمة التً العلمٌة والخبرة العملٌة فضلاً عن الاختصاص وشروط الاستملالٌ

فر لدى المرالب والجهاز الأعلى للرلابة حتى ٌتسنى لهما تنفٌذ المهام الرلابٌة بكفاءة اٌنبؽً أن تتو

وفاعلٌة، وبما ٌضمن المحافظة على الأموال العامة وبلوغ متطلبات الشفافٌة والمساءلة وتحمٌك الأهداؾ 

 (1)الاستؽلال الأمثل للأموال العامة.الالتصادٌة والاجتماعٌة من خلال 

( معاٌٌر الرلابة الدولٌة وهً تسمى INTOSAIأصدرت المنظمة الدولٌة للأجهزة العلٌا للرلابة )

م وذلن فً 1992(، ولد صدرت هذه المعاٌٌر سنة ISSAIالمعاٌٌر الدولٌة للأجهزة العلٌا للرلابة )

وتم إعادة هٌكلتها وصٌاؼتها فً المإتمر السابع  المإتمر السادس عشر المنعمد فً دولة الأرجواي،

م، وفً المإتمر الدولً العشرٌن المنعمد فً 2331عشر للإنتوساي المنعمد فً دولة كورٌا الجنوبٌة سنة 

م، ألرت منظمة الإنتوساي المعاٌٌر الدولٌة لأجهزة الرلابة العلٌا. والمعاٌٌر 2313جنوب أفرٌمٌا سنة 

( هً إطار للإجراءات والممارسات التً ٌجب اتباعها عند المٌام ISSAIا للرلابة )الدولٌة للأجهزة العلٌ

ً عبارة عن المواعد المتفك عل ة معاٌٌر ٌها لمٌاس جودة الأداء، وهً بمنزلبعملٌة الرلابة، وهً أٌضا

للرلابة ٌة لاسترشاد بها عند وضع معاٌٌر وطنعضاء بالمنظمة لللأإرشادٌة للأجهزة العلٌا الرلابٌة 

 (2)فك ظروؾ أنظمتها.ل فً كل دولة والحكومٌة تلابم بٌبة العم

 اً فر حدا( مفهوم المعاٌٌر الرلابٌة بؤنها " هً تلن المعاٌٌر التً توINTOSAIوحددت المنظمة الدولٌة )

ٌجب تطبٌمها لتحمٌك  أدنى لتوجٌه المراجع ومساعدته فً تحدٌد الخطوات والإجراءات الرلابٌة التً

 (2)الرلابة.هدؾ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1

صلاح الإداري وتحسٌن الأداء"، مجلة العلوم لٌا للرلابة المالٌة فً تحمٌك الإبشرى نجم، "دور تطبٌك المعاٌٌر الدولٌة للأجهزة الععبد الله، ( 
 .457، ص2318، 132، العدد24، المجلد جامعة بؽدادالالتصادٌة الإدارٌة، 

(2)
("، مجلة  العلوم 3133رلم ) ءات رلابة الأداء وفماً لمتطلبات معٌار منظمة الإنتوساياخلاط، صالح مٌلود، " مدى إمكانٌة تطبٌك إجر 

 . 333، ص 2314الالتصادٌة والسٌاسٌة، جامعة زلٌتن، الجامعة الأسمرٌة الإسلامٌة، العدد الثالث ، 
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 أهمٌة المعاٌٌر الدولٌة لأجهزة الرلابة العلٌا: 2-3-2

 

أداء العمل الرلابً، أشار العدٌد من الباحثٌن إلى أن المعاٌٌر الرلابٌة الحكومٌة تكتسب أهمٌة بالؽة فً 

وؼٌاب هذه المعاٌٌر من شؤنه أن ٌوجد بعض الصعوبات التً تحول دون تحمٌك مستوى عال  من الكفاءة 

 :(1)والفاعلٌة لعمل الأجهزة الحكومٌة للرلابة المالٌة والعاملٌن فٌها، وتتمثل أهمٌة المعاٌٌر فً الآتً

ها من شؤنه تحسٌن كفاءة عمل المراجع تعتبر أداة ربٌسٌة لممارسة العمل الرلابً وتطبٌم  -1

 وتموٌة دور الجهاز المركزي للرلابة فً المجتمع وتعزٌز الثمة فً نتابج المراجعة.

2-  ً لإثراء العمل الرلابً ووضع الأسس العامة لإرساء إجراءات ومهمات تعتبر مصدراً هاما

 فر الحد الأدنى من التوجٌه للمراجع.اعملٌات التدلٌك وتو

ناد إلٌها كممٌاس هام ٌتم على أساسه تموٌم جودة نتابج العملٌة الرلابٌة من حٌث ٌمكن الاست -3

 المسار والهدؾ.

فرها فً المراجع ودٌوان المحاسبة لممارسة العمل الرلابً اتحدد المستلزمات التً ٌمتضً تو -4

 المالٌة مفتشً الجهاز المركزي للرلابة بكفاءة وفاعلٌة، كما أنها توفر الأساس الموضوعً لتمٌٌم

تحمك وضع مفاهٌم مشتركة لعملٌة المراجعة سواء على المستوى المحلً أو الإللٌمً أو الدولً  -5

 وبٌان أهدافها ونطالها ومسإولٌاتها.

تساعد على تحسٌن جودة نتابج المراجعة بما ٌحمك زٌادة الثمة والاطمبنان لدى الجهات والأفراد  -6

 البٌانات.الذٌن ٌستفٌدون أو ٌستخدمون تلن 

تساعد على تنظٌم العلالة بٌن الرلابة الخارجٌة التً تمارسها الأجهزة العلٌا للرلابة والرلابة  -7

 الداخلٌة التً تمارسها الوحدات والمإسسات التنفٌذٌة.

أهم المبادئ والمواعد الأساسٌة لصٌاؼة التمارٌر الرلابٌة بما ٌحمك صدور هذه التمارٌر  تضع -8

 بها الأهداؾ الرلابٌة وتحظى بالثمة.بالصورة التً تتحمك 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)

وزارة التعلٌم، بة الداخلٌة فً ، مإتمر مكافحة الفساد للعاملٌن فً الرلاوفك المعاٌٌر الدولٌةالرلابٌة إعداد التمارٌر مصلح، صالح،  
 .2313ان الرلابة المالٌة والإدارٌة، فلسطٌن، وٌد
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 جراءات التحلٌلٌةبالإ ( الخاص8521المعٌار الدولً للأجهزة العلٌا للرلابة رلم )2-3-3

معاٌٌر ال العدٌد من( INTOSAIأصدرت المنظمة الدولٌة  للأجهزة العلٌا للرلابة المالٌة والمحاسبة )

فر هذا المعٌار إرشادات ا( الخاص بالإجراءات التحلٌلٌة حٌث و1523المعٌار الدولً  رلم ) ضمنها من

، فمد وضّح أن المعٌار ( الخاص بالإجراءات التحلٌلٌة523إضافٌة حول المعٌار الدولً للتدلٌك رلم )

ً مسإولٌة المدل ك عن المٌام ٌعالج استخدام الإجراءات التحلٌلٌة كإجراءات جوهرٌة، كما ٌعالج أٌضا

بالإجراءات التحلٌلٌة عند لرب نهاٌة العملٌة الرلابٌة للمساعدة فً الوصول إلى استنتاجات شاملة حول 

" أن ٌتم تطبٌك المعٌار رلم  (2)بالفمرة رلم ( 1523)وبٌن المعٌار البٌانات الالٌة الخاضعة للتدلٌك، 

ٌبات المطاع العام باعتبارهم مدلمٌن للبٌانات الأجهزة العلٌا للرلابة المالٌة على ه مدلمًمن لبل  523

ن أهداؾ عملٌة التدلٌك فً البٌانات أ( "4( فً الفمرة رلم )1523المالٌة"، كما وبٌنّ المعٌار رلم )

ً ما تتجاوز إبداء رأي بخصوص ما إذا كا  نت البٌانات المالٌة معدّة من المالٌة فً المطاع العام، ؼالبا

ً لإطار إعداد التمارٌر المالٌة الجاري العمل به، وٌمكن أن ٌإدي التفوٌض كافة الجوانب المادٌة،  وفما

ن تشرٌعات أو تنظٌمات أو عن مالرلابً أو الالتزامات بالنسبة إلى هٌبات المطاع العام، والناجمة 

توجٌهات وزارٌة أو عن متطلبات السٌاسة الحكومٌة، أو عن لرارات السلطة التشرٌعٌة، إلى أهداؾ 

فٌة. وٌمكن أن تشمل هذه الأهداؾ الإضافٌة على سبٌل المثال المٌام بإجراءات والإبلاغ عن حالات إضا

عدم الالتزام بالصلاحٌات وعن فعالٌة نظم الرلابة الداخلٌة، لكن حتى عدم وجود مثل هذه الأهداؾ 

المطاع العام  صوص هذه الأهداؾ. لذلن ٌمكن لمدلكختكون هنان تولعات لدى العموم بالإضافٌة، فمد 

أن ٌموم بتصمٌم وتنفٌذ إجراءات تحلٌلٌة فً ضوء هذه المسإولٌات الإضافٌة، إلا أن هذه الإجراءات 

   تكون فعالة لمواجهة هذه المسإولٌات الإضافٌة." لاّ وحدها ٌمكن أ

من ( 11نتابج استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً الفمرة رلم ) منضاً المعٌار بخصوص التحمك ٌووضح أ

 عتبار إمكانٌة أن تكون له مسإولٌاتذ فً الااع العام أن ٌؤخ( أن " على مدلك المط1523المعٌار رلم )

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                    
 .2339(، ISSAI(" )1523الحكومً رلم )لجنة الإنتوساي للمعاٌٌر المهنٌة " المعٌار الدولً للتدلٌك 
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إضافٌة عندما تكون الإدارة ؼٌر لادرة على توفٌر توضٌحات بالنسبة إلى الفروق التً تم تحدٌدها عند 

مطاع العام  عند ال( " ٌمكن لمدلك 12ح المعٌار فً الفمرة رلم )وضّ "، كما تنفٌذ الإجراءات التحلٌلٌة

 الجوهرٌة وإجراءات المساعدة  أن ٌدرس أٌضاً علالات مثل:استخدام  الإجراءات التحلٌلٌة 

 ل المٌزانٌة أو الاعتمادات.بالنفمات مما -1

 ل المعلومات الدٌمؽرافٌة.بدفعات الإعانات مثل رواتب المتماعدٌن مما -2

 أو مإشرات التصادٌة. ل معلومات دٌمؽرافٌة أو شروط التصادٌةبإٌرادات ضرٌبة مما -3

 الدٌن العام ممابل معدل الالتراض الحكومً.الفابدة كنسبة مبوٌة من  -4

 ( INTOSAIالمنظمة الدولٌة  للأجهزة العلٌا للرلابة المالٌة والمحاسبة )ووفك ما سبك ٌرى الباحث أن 

معٌار التدلٌك الدولً بتطبٌك الإرشادات الموجودة فً  فً المطاع الحكومً ٌنالعامل ٌنأوصت المدلم

التحلٌلٌة لما تمدمه هذه الإجراءات من مإشرات هامة فً تحدٌد ( الخاص بالإجراءات 523رلم )

الجوانب الهامة عند المٌام بعملٌة التدلٌك، ولما لها من أهمٌة فً تمدٌر لدرة المنشؤة الخاضعة للتدلٌك 

( إرشادات إضافٌة  تتناسب مع عمل مدلمً المطاع INTOSAIعلى الاستمرار، كما وأضافت منظمة )

المعٌار الدولً علك بتطبٌك الإجراءات التحلٌلٌة فً المطاع الحكومً وذلن بإصدارها الحكومً فٌما ٌت

ورأى الباحث من خلال لٌامه  ،( الخاص بالإجراءات التحلٌلٌة1523لأجهزة العلٌا للرلابة رلم )ل

ت أن التشرٌعالجهاز المركزي للرلابة المالٌة، بالممابلات الشخصٌة مع بعض المفتشٌن العاملٌن فً ا

ً لأحكام لانون الشركات رلم ) ( لعام 29النافذة فً سورٌة ألزمت بتطبٌك المعاٌٌر الدولٌة وذلن وفما

والنظام المحاسبً الأساسً الصادر  2339( لعام 33ولانون مهنة المحاسبة والتدلٌك رلم ) 2311

ً للمعلومات التً تم الحصول علٌها ن الجهاز إ، حٌث 2337( لعام 493بالمرسوم ) لا ٌلتزم حالٌاً وفما

بتطبٌك المعاٌٌر الدولٌة إلا من حٌث شكل الموابم المالٌة للمإسسات العامة ذات الطابع الالتصادي )لابمة 

مركز مالً، لابمة دخل، لابمة تدفمات نمدٌة، لابمة تؽٌرات فً حموق الملكٌة( كما وردت فً المرسوم 

دون أي تدلٌك لمدى تمٌد هذه المإسسات والشركات العامة بمعاٌٌر من من الموابم التملٌدٌة ( بدلاً 493)

دون أي تمٌد من لبل الجهاز المركزي بمعاٌٌر التدلٌك الدولٌة، فضلاً عن أن من المحاسبة الدولٌة و

أو  (GAOمعاٌٌر مراجعة الحسابات الحكومٌة الصادرة عن ) حتى الآن طبكالمشرع السوري لم ٌ

    فً عملٌتً إعداد الحسابات الحكومٌة وتدلٌمها من لبل الجهاز المركزي. اً لصورٌعد الإنتوساي. وهذا 
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 المبحث الأول

 مـنهـجـٌـة الـدراســة

 

 منهج الدراسة المستخدم 3-8-8

تعد هذه الدراسة من الدراسات المٌدانٌة التً اتبع فٌها الباحث الاسلوب الوصفً التحلٌلً، بهدؾ     

لى مدى استخدام مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة الإجراءات التحلٌلٌة فً إالتعرؾ 

تخطٌط عملٌة المراجعة ،ومعرفة مدى إدراكهم لأهمٌة استخدامها فً مرحلة التخطٌط و إبراز المعولات 

التً تمنع المفتشٌن من استخدامها فً مرحلة التخطٌط، وذلن من خلال دراسة مٌدانٌة فً الجهاز 

ستبٌانات المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة، ولتحمٌك أهداؾ الدراسة لام الباحث بتوزٌع الا

(Questionnaire على كامل المفتشٌن العاملٌن فً المطاع الالتصادي فً محافظة دمشك و )

محافظتً رٌؾ دمشك والمنٌطرة، إذ تم  تفرٌػ البٌانات وتحلٌل النتابج باستخدام البرنامج الإحصابً 

SPSS (Statistical Package For Social Scienceوذلن للتحمك من فرضٌات الدراسة ). 

 

 مجتمع الدراسة 3-8-2 

ٌتكون مجتمع الدراسة من جمٌع المفتشٌن العاملٌن فً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً المطاع         

ً ( مفتش85لتصادي فً مدٌنة دمشك ورٌؾ دمشك والمنٌطرة والبالػ عددهم )الا ، حٌث تم توزٌع ا

(% من 74.1( بنسبة )63الاستبٌانات على جمٌع المفتشٌن وبطرٌمة المسح الشامل، وتم استرداد )

( استبٌانات لعدم اكتمال تعببتها، وبذلن استمرت 3إجمالً الاستبٌانات الموزعة، وبعد فرزها تم استبعاد )

 المجتمع الكلً.  ( % من73.6( مفتش التً خضعت للتحلٌل وبنسبة )63العٌنة على )

 وفٌما ٌلً عرض لنتابج التكرارات والنسب المبوٌة لوصؾ المتؽٌرات الدٌموؼرافٌة لعٌنة الدراسة:
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 الجنس

 (2جدول رلم )

 الدراسة موزعة حسب الجنس مجتمع

 النسبة المئوٌة التكرار الجنس

 %48.3 29 ذكر

 %51.7 31 أنثى

 %811 61 المجموع

 

 

 

 

الدراسة من المفتشٌن  مجتمعإلى أن النسبة الأكبر فً ( 2( و )1رلم ) ات والمخطط( 2ٌشٌر الجدول )

( 31العاملٌن فً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً المطاع الالتصادي هم من الإناث إذ بلػ عددهم )

 %(.48.3( بنسبة )29%(، فً حٌن كان عدد الذكور )51.7بنسبة )
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 المؤهل العلمً

 (3جدول رلم )

 الدراسة موزعة حسب المؤهل العلمً مجتمع

 النسبة المئوٌة التكرار المؤهل العلمً

 %78.3 47 بكالورٌوس

 %11.7 7 دبلوم دراسات علٌا

 %8.3 5 ماجستٌر

 %1.7 1 دكتوراه

 %811 61 المجموع

 

 

الدراسة من مفتشٌن  مجتمع( إلى أن النسبة الأكبر فً 4( و)3رلم ) ات( والمخطط3ٌشٌر الجدول رلم )

%(من المجتمع، وهً النسبة الأكبر 78.3( وبنسبة )47هم من حملة درجة البكالورٌوس إذ بلػ عددهم )

بٌن مستوٌات التحصٌل العلمً الأخرى، ولد تلاها فً المرتبة الثانٌة نسبة الحاصلٌن على شهادة دبلوم 

( 5ة شهادة الماجستٌر فمد  كان عددهم )%(، أما حمل11.7( وبنسبة )7دراسات علٌا حٌث بلػ عددهم )

( من إجمالً مجتمع %1.7( بنسبة )1%(، وحملة الدكتوراه كان عددهم )8.3حٌث شكلت نسبتهم )

 الدراسة.
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 التخصص الأكادٌمً

 التخصص الأكادٌمً

 (4جدول رلم )

 الدراسة موزعة حسب التخصص الأكادٌمً مجتمع

 النسبة المئوٌة التكرار التخصص

 %63 36 محاسبة

 %15 9 علوم مالٌة ومصرفٌة

 %13.3 8 التصاد

 %13 6 إدارة أعمال

 %1.7 1 حموق

 %811 61 المجموع

 

  

الدراسة من  مجتمع( أن النسبة الأكبر من 6( و)5رلم ) ات( والمخطط4نلاحظ فً الجدول رلم )

عدد  %( من المجتمع ، فً حٌن كان63( بنسبة )36مفتشٌن هم من تخصص محاسبة إذ بلػ عددهم )

( 8%(، أما فً الالتصاد كان عددهم )15( بنسبة )9م المالٌة والمصرفٌة )المفتشٌن المختصٌن فً العلو

ٌراً كانت النسبة %(، وأخ13( بنسبة )6%( ،وفً تخصص إدارة الأعمال كان عددهم )13.3بنسبة )

  (.1%( فً تخصص الحموق والبالػ عددهم )1.7ٌن )تشالأصؽر من المف
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 المولع الوظٌفً الحالً

 (5جدول رلم )

 الدراسة موزعة حسب المولع الوظٌفً الحالً مجتمع

 النسبة المئوٌة التكرار المولع الوظٌفً

 %1.7 1 مدٌر إدارة

 %1.7 1 معاون مدٌر

 %68.3 41 مفتش أول

 %23 12 مفتش

 %8.3 5 معاون مفتش

 %811 61 المجموع

 

  

 

الدراسة هم من  مجتمعأن النسبة الأكبر من  ( 8( و )7رلم ) والمخططات (5رلم ) نلاحظ من الجدول

%( 23( وبنسبة بلؽت )12%(، ثم ٌلٌهم مفتش بعدد )68.3( بنسبة )41مفتش أول حٌث بلػ عددهم )

%(، وأخٌراً كان العدد والنسبة الأصؽر فً كل  8.3( وبنسبة )5ومن ثم معاون مفتش والبالػ عددهم )

 %(. 1.7( وبنسبة )1%( ومعاون مدٌر بعدد )1.7( وبنسبة )1من مدٌر إدارة  والبالػ عددهم )

 

 



92 
 

 
 عدد سنوات الخبرة

 (6جدول رلم )

 الدراسة موزعة حسب عدد سنوات الخبرة مجتمع

 النسبة المئوٌة التكرار عدد سنوات الخبرة

 %1.7 1 سنة 33أكثر من 

 %18.3 11 سنة 33سنة إلى  21من 

 %53.3 32 سنة 23سنة إلى  11من 

 %18.3 11 سنوات 13سنوات إلى  5من 

 %8.3 5 سنوات 5من  ألل

 %811 61 المجموع

 

 

هم من  المجتمعإلى أن أكثر من نصؾ أفراد ( 13و ) (9رلم )والمخططات  (6رلم )ٌشٌر الجدول 

%( من 53.3( مفتشاً بنسبة )32سنة حٌث بلػ عددهم ) 23سنة إلى 11ذوي الخبرة التً تتراوح بٌن 

( 11سنة ) 33سنة إلى  21الدراسة ، فً حٌن بلػ عدد المفتشٌن ذوي الخبرة التً تتراوح بٌن  مجتمع

سنوات  13سنوات إلى  5%(، كما وأٌضاً المفتشٌن ذوي الخبرة التً تتراوح بٌن 18.3مفتشاً وبنسبة )

( ً د بلػ سنوات فم 5%(، أما المفتشٌن الذٌن تمل خبرتهم عن 18.3( وبنسبة )11كان عددهم أٌضا

%( 1.7( وبنسبة )1سنة ) 33وأخٌراً بلػ عدد المفتشٌن ذوي الخبرة فوق  %(8.3( وبنسبة )5عددهم )

 من عٌنة الدراسة.

1 81 
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 الدورات التدرٌبٌة

 (7جدول رلم )

 الدراسة موزعة حسب الحصول على دروات تدرٌبٌة بشأن استخدام الإجراءات التحلٌلٌة  مجتمع

 النسبة المئوٌة التكرار الحصول على دورات تدرٌبٌة

 %26.7 16 نعم

 %73.3 44 لا

 %811 61 المجموع

 

 

 

حصلوا  ( مفتشاً فمط من المجتمع16، أن )(12( و )11رلم )ت اوالمخطط( 7رلم ) ٌتضح من الجدول 

( 44هنان )أن %(، فً حٌن 26.7ة وبنسبة )ٌلٌعلى دورات تدرٌبٌة بشؤن استخدام الإجراءات التحل

%( لم ٌحصلوا على دورات تدرٌبٌة بشؤن استخدام الإجراءات التحلٌلٌة، وهو ما 73.3مفتشاً وبنسبة )

 الدراسة.  مجتمعٌعنً أن هنان مشاكل ومعولات تتعلك بتطبٌك تلن الإجراءات من لبل معظم أفراد 

 

 

 

88 82 
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 أدوات الدراسة 3-8-3

ٌن ربٌسٌن ءلام الباحث بتصمٌم استبانة ؼطت جمٌع فرضٌات الدراسة، ولد تكونت الاستبانة من جز   

 هما:

 الجزء الأول:   

فمرات تناولت سمات وخصابص مجتمع الدراسة مثل الجنس والمإهل العلمً  6ٌحتوي على     

الحصول على دورات تدرٌبٌة عدد سنوات الخبرة و لمولع الوظٌفً الحالً  ووالتخصص الأكادٌمً وا

 بشؤن استخدام الإجراءات التحلٌلٌة.

 الجزء الثانً:   

 محاور كما ٌلً: ةٌتكون من ثلاث    

 فمرة، وتهدؾ فمراته إلى لٌاس مدى استخدام مفتشً الجهاز  15ٌتكون من المحور الأول:       

 فًوالمتطورة كمٌة والبسٌطة الؼٌر المالٌة فً سورٌة الإجراءات التحلٌلٌة  المركزي للرلابة      

 المراجعة. تخطٌط عملٌة      

  جهاز ـً الـدى إدران مفتشـى لٌاس مـــفمرات، وتهدؾ فمراته إل 13ٌتكون من المحور الثانً:      

 المالٌة فً سورٌة أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعة. المركزي للرلابة     

 فمرة، وتهدؾ فمراته إلى إبراز المعولات التً تمنع مفتشً الجهاز 14ٌتكون من المحور الثالث:      

 فً تخطٌط عملٌةبكافة أنواعها المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة      

 المراجعة.     

فمرة، ولد كانت إجابات كل فمرة من محاور الاستبانة وفك  45وبذلن بلػ عدد فمرات أداة الدراسة 

 ( كالتالً :Likert Five point Scale ت الخماسً )رمعٌار لٌكا

 ( الصٌغة الكمٌة المستخدمة فً تحوٌل الإجابات الوصفٌة1جدول رلم )

 أبداً  نادراً  أحٌاناً  غالباً  دائماً  التصنٌف

 8 2 3 4 5 الترمٌز
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( تحوٌل الآراء الوصفٌة إلى صٌؽة كمٌة باستخدام ممٌاس لٌكرت الخماسً 8رلم )وٌتضح من الجدول 

(Likertٌإذ تم التعبٌر عن الإجابات الوصفٌة بص )  للإجابات كما هو  ؽة رلمٌة، حٌث تم تحدٌد أوزان

 (.8موضح بالجدول رلم )

الباحث بتحدٌد ثلاثة مستوٌات وعند التعلٌك على المتوسط الحسابً للمتؽٌرات فً نموذج الدراسة، لام 

 هً )مرتفع، متوسط، منخفض( لتحدٌد درجة التؤٌٌد وذلن بناءً على المعادلة التالٌة:

 الحد الأدنى للبدٌل( / عدد المستوٌات –طول الفبة = )الحد الأعلى للبدٌل 

 وبذلن تكون المستوٌات كالتالً: 1.33=  4/3=  3(/5-1= )            

 (.2.33ألل من ) –( 1المستوى المنخفض من )

 (.3.66) –( 2.33المستوى المتوسط من )

 (.5) –( 3.67المستوى المرتفع من )

 

 صدق وثبات الأداة 3-8-4

 لام الباحث بالتؤكد من صدق الاستبٌان بطرٌمتٌن:    

 صدق المحكمٌن: (8

أعضاء من أعضاء الهٌبة عرض الباحث الاستبٌان على مجموعة من المحكمٌن تؤلفت من أربعة 

لتصاد بجامعة دمشك متخصصٌن فً المحاسبة والمراجعة و الإحصاء، بالإضافة التدرٌسٌة فً كلٌة الا

، ولد استجاب الباحث لآراء ٌعمل فً المطاع الالتصاديإلى مفتش فً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة 

ضوء ممترحاتهم، وبذلن خرج الاستبٌان فً  السادة المحكمٌن ولام بإجراء ما ٌلزم من حذؾ وتعدٌل فً

 (.1صورته النهابٌة كما هو مبٌن فً الملحك رلم )
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  (:Cronbach Alphaطرٌمة ألفا كرونباخ ) (2

الٌة، لام الباحث بتطبٌك للتؤكد من مدى صلاحٌة الاستبانة كؤداة لجمع البٌانات اللازمة للدراسة الح

ٌعتمد على اتساق أداء الفرد من فمرة إلى أخرى، وهو ٌشٌر إلى لوة ألفا، حٌث إن أسلوب ألفا معادلة 

الارتباط والتماسن بٌن فمرات الممٌاس، وتمع لٌمة معامل ألفا كرونباخ بٌن )صفر إلى واحد( وكلما 

التربت لٌمته من الواحد الصحٌح كلما دل على لوة الثبات والترابط الداخلً للممٌاس، وإمكانٌة الاعتماد 

% أو أكثر(، أما إذا بلؽت لٌمة 63بحٌث ٌمكن الاعتماد على الممٌاس كلما بلؽت لٌمة معامل ألفا )علٌه. 

ٌجةً لضعؾ مستوى تعتماد على الممٌاس ننها تعتبر ضعٌفة ولا ٌمكن الاإ%( ف63هذا المعامل ألل من )

وهو معامل اتساق  %(89.8الثبات والترابط الداخلً الخاص به. ولد بلػ معامل ألفا لهذه الاستبانة )

( ٌوضح معامل ألفا لكل محور من محاور 9داخلً عال  لاعتماد نتابج هذه الدراسة، والجدول رلم )

 الاستبانة و للمحاور مجتمعة.

 (1جدول رلم )

 دراسة باستخدام طرٌمة ألفا كرونباخٌبٌن معاملات الثبات لأبعاد ال

 عنوان المحور المحور
عدد 

 الفمرات
معامل ألفا 

 كرونباخ

 الأول
استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة 

 المراجعة.
15 84.9% 

 الثانً
أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة 

 المراجعة.
13 92.1% 

 الثالث
معولات استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط 

 عملٌة المراجعة.
14 81.1% 

 %11.1 31 جمٌع المحاور
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 اختبار توزٌع البٌانات 3-8-5

                ار ـبـتـراء اخـباحث بإجـام الـعً أم لا لـٌـطبـع الـــتوزٌــبع الـتـات تـبٌانــت الـانــا إذا كـمـٌـك فـتحمـــلل

(One Sample Kolmogorov - Smirnovوهو اختبار ضرو ،) ري فً حالة اختبار الفرضٌات

( 13المعلمٌة الاحصابٌة تشترط أن ٌكون توزٌع البٌانات طبٌعٌاً، وٌوضح الجدول رلم )الاختبارات لأن 

 نتابج الاختبار.

 

 (81جدول رلم )

 اختبار التوزٌع الطبٌعً للبٌانات 

 عنوان المحور المحور
لٌمة مستوى 

 (Sigالمعنوٌة )

 الأول
استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة 

 المراجعة.
3.416 

 الثانً
أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة 

 المراجعة.
3.328 

 الثالث
معولات استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة 

 المراجعة.
3.181 

 1.641 جمٌع المحاور

 

رنوؾ ٌسم –( فً اختبار كولمجروؾ Sig( أن لٌمة احتمال المعنوٌة )13ٌلاحظ من الجدول رلم )

( المستوى المعتمد للدراسة وهذا ٌعنً أن البٌانات 3.35( لكل المتؽٌرات أي أكبر من )3.643تساوي )

تتبع التوزٌع الطبٌعً ولذلن تم استخدام الاختبارات المعلمٌة للإجابة على فرضٌات الدراسة المتعلمة 

 بهذه المحاور.
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 المعالجة الإحصائٌة 3-8-6

 المعالجة الإحصائٌة 3-8-6

لام الباحث بعملٌة جمع البٌانات والمعلومات اللازمة حول متؽٌرات هذه الدراسة ثم لام          

ب صابٌة، إذ تمت الاستعانة بالأسالٌبترمٌزها وإدخالها إلى الحاسب الآلً لتحلٌلها واستخراج النتابج الإح

 Statistical Package for”" (SPSSالإحصابٌة ضمن البرنامج الإحصابً للعلوم الاجتماعٌة )

Social Sciences   ومعالجة البٌانات التً تم الحصول علٌها من خلال الدراسة المٌدانٌة للعٌنة

 المبحوثة، وبالتحدٌد فؤن الباحث استخدم الأسالٌب الإحصابٌة التالٌة:

مثل الوسط الحسابً والتكرارات والنسب المبوٌة، وذلن لوصؾ مماٌٌس النزعة المركزٌة:  (8

عٌنة الدراسة حول متؽٌرات الدراسة ولتحدٌد أهمٌة العبارات الواردة فً الاستبٌان، آراء 

 وكذلن الانحراؾ المعٌاري لبٌان مدى تشتت الإجابات عن وسطها الحسابً.

وذلن لاختبار مدى الاعتمادٌة على أداة جمع البٌانات المستخدمة فً ختبار ألفا كرونباخ : ا (2

 علٌها الدراسة.لٌاس المتؽٌرات التً اشتملت 

وذلن لمعرفة فٌما إذا كانت البٌانات (: One Sample Kolmogorov - Smirnovاختبار ) (3

( فإن هذا 3.35من ) >(Sigتتبع التوزٌع الطبٌعً أم لا. حٌث إذا كانت لٌمة مستوى المعنوٌة )

ذي ٌعنً أنه لا ٌوجد اختلاؾ فً توزٌع البٌانات وٌكون توزٌع البٌانات طبٌعً، الأمر ال

بارات المستخدمة فً فحص الفرضٌات سواء كانت اختبارات معلمٌة تسٌساعد فً تحدٌد الاخ

ارات اللامعلمٌة فً حال توزٌع ؼٌر الطبٌعً الاختب ملتوزٌع الطبٌعً للبٌانات أفً حال ا

 للبٌانات.

لدراسة وجود فروق بٌن الوسط وذلن (: One Sample test( لعٌنة واحدة )Tختبار )ا (4

لإجابات المفتشٌن والوسط الحسابً المعٌاري والذي ٌمثل الحٌاد من خلال حساب الحسابً 

 ( المعتمدة.3.35( وممارنتها بمستوى الدلالة المعنوٌة )Sigمستوى الدلالة )
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 المبحث الثانً

 المٌدانٌة نتائـج الـدراســة

 

 المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة للفرضٌة الأولى  3-2-8

 الإجراءات    ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ وستخدم مفتشــرضٌة على أنه لا ٌـفـص الـنـت 

 ًـف  حلٌلٌةتمدى استخدام المفتشٌن للإجراءات ال إلىوللتعرؾ  ، التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعة

  فً حساب المتوسطاتحصاء الوصفً وذلن سلوب الاألام الباحث باستخدام  تخطٌط عملٌة المراجعة،

 ، كما هو مبٌن فً الجدول التالً:المحور الأول  الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة  لعبارات

 (88الجدول رلم )

 المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة للمحور الأول

رة
با
لع

 ا
لم

ر
 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة التأٌٌد
ترتٌب 
 العبارة

1 
ألوم بالاستفسار من المفتش السابك عن أمور تبدو لً 

 بؤن لها أثراً على التدلٌك الحالً.
 11 مرتفعة 1.32 3.83

2 
ألوم بالاطلاع على أوراق عمل مفتشً السنة 

 السابمة. 
 7 مرتفعة 1.37 4.12

3 
ألوم بزٌارة مصنع أو مركز خدمات المنشؤة 

 العمل.الخاضعة للتدلٌك للاطلاع على طبٌعة 
 5 مرتفعة 3.93 4.42

4 

ألوم بمنالشة المدٌر المالً ورإساء الالسام فً 

المنشؤة الخاضعة للتدلٌك حول أمور هامة تإثر على 

 تدلٌك السنة الحالٌة.

 4 مرتفعة 3.75 4.63

5 
ألوم بالاطلاع على الموانٌن والتشرٌعات الحكومٌة 

 التً تتؤثر بها أنشطة المنشؤة الخاضعة للتدلٌك.
 2 مرتفعة 3.66 4.83
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رة
با
لع

 ا
لم

ر
 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة التأٌٌد
ترتٌب 
 العبارة

6 
ألوم بالاطلاع على النظام الداخلً فً المنشؤة 

 الخاضعة للتدلٌك.
 3 مرتفعة 3.72 4.67

 9 مرتفعة 3.99 4.33 ألوم بالاطلاع على ولابع جلسات مجلس الإدارة.  7

8 
ألوم بممارنة الأرصدة الافتتاحٌة للسنة الحالٌة مع 

 الأرصدة الختامٌة للسنة السابمة.
 1 مرتفعة 3.53 4.87

9 
الختامٌة للسنة الحالٌة  ألوم بممارنة أرصدة الحسابات

 مع أرصدة الحسابات الختامٌة للسنة السابمة.
 3 مرتفعة 3.79 4.67

13 

إظهار ألوم بدراسة عناصر المٌزانٌة من خلال 

الوزن النسبً لكل عنصر من عناصر المٌزانٌة إلى 

مجموع المٌزانٌة أو إلى مجموع المجموعة التً 

 ٌنتمً إلٌها العنصر.

 6 مرتفعة 1.32 4.15

11 

ألوم بدراسة حركة بند أو النسب المالٌة على مدار 

عدة فترات مالٌة للتعرؾ على ممدار التؽٌٌر الحادث 

 فً حركة البند أو النسبة.

 8 مرتفعة 1.39 4.35

12 
ألوم بممارنة المعلومات المالٌة للمنشؤة مع معلوماتها 

 ؼٌر المالٌة.
 13 مرتفعة 1.32 3.93

13 

ألوم باحتساب نسب مالٌة معٌنة للتنبإ بالأرباح أو 

المشاكل التً لد تواجه المنشؤة مستمبلاً كما فً حالة 

 التنبإ بؤزمة السٌولة مثلاً.

 12 مرتفعة 1.19 3.72

14 

فً الإجراءات سالٌب متطورة أالوم باستخدام 

أو تحلٌل الانحدار أو السلاسل الزمنٌة التحلٌلٌة مثل 

 الحاسوب.المراجعة ببرامج 

 13 متوسطة 1.38 2.83

15 

عض النسب المالٌة فً المنشؤة مع ألوم بممارنة ب

أو مع نفسه  النشاط لنسب المماثلة لمنشآت تعمل فًا

المنشورة عن النسب المالٌة للصناعة لإحصابٌات ا

 الواحدة.

 14 متوسطة 1.39 2.75

 مرتفعة 1.56 4.11 العبارات مجتمعة )المحور الأول(

 

( ٌتراوح 15( إلى )1( ٌلاحظ أن المتوسط الحسابً لفمرات الفرضٌة الأولى من )11من الجدول رلم )

سنة ــدة الافتتاحٌة للـــوم بممارنة الأرصــأل( التً تنص " 8(  وأن العبارة رلم )4.87( و )2.75بٌن )

 ان ـــالحالٌة مع الأرصدة الختامٌة للسنة السابمة " هً الأعلى بٌن متوسطات الإجابات، هذا ٌعنً أن هن
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      ص  ــتً تنـــ( ال15ً حٌن أن العبارة رلم )ــفمرة، فـعلى هذه ال المجتمعدرجة تؤٌٌد كبٌرة من لبل أفراد 

أو مع نفسه  النشاط لنسب المماثلة لمنشآت تعمل فًاألوم بممارنة بعض النسب المالٌة فً المنشؤة مع " 

 " كانت الألل بٌن متوسطات الإجاباتالإحصابٌات المنشورة عن النسب المالٌة للصناعة الواحدة.

( 7( ،)6( ،)5،)( 4( ،)3( ،)2( ،)1فمرات التالٌة )ــطات الــ، وكانت متوس بانحراؾ معٌاري عال  

( حسب ممٌاس لٌكرت وبالتالً 3مٌمة المعٌارٌة )ـن الــلى مـــ( أع13( ، )12( ،)11( ،)13( )9،)

 فمرات.ــذه الـــى هـعل المجتمعراد ـبل أفـهنان موافمة من ل

( ألل من المٌمة 2.75(، )2.83( كانت لٌمة متوسطاتها على التوالً )15(، )14أما الفمرات التالٌة )

ا ٌدل على تشتت إجابات مفتشٌن عن وبانحرافات معٌارٌة عالٌة م ( حسب ممٌاس لٌكرت3معٌارٌة )ال

 لا ٌوافمون على هذه الفمرات  المجتمع، وبالتالً فإن أفراد ( لهذه الفمرات3الوسط الحسابً المعٌاري )

سلوب والمتطورة )أ ةالكمٌة البسٌطوبالتالً لا ٌمومون باستخدام هذا النوع من الإجراءات التحلٌلٌة 

أو  أو مع النسب المنشورة للصناعة الواحدة نفسهالنشاط  الــمنشآت المماثلة  تعمل فً الممارنات مع

 كما ٌلً: نعرض الفمرات و(، استخدام الأسالٌب المتطورة مثل تحلٌل الانحدار أو السلاسل الزمنٌة

  تحلٌل الانحدار أو السلاسل الزمنٌة  سالٌب متطورة فً الإجراءات التحلٌلٌة مثلأالوم باستخدام

 أو برامج المراجعة بالحاسوب.

  ألوم بممارنة بعض النسب المالٌة فً المنشؤة مع الإحصابٌات المنشورة عن النسب المالٌة

 للصناعة الواحدة.

(، وهذا 4.39( أن المتوسط الحسابً لجمٌع فمرات المحور الأول بلػ )11بشكل عام ٌبٌن الجدول رلم )

على فمرات المحور الأول كانت إٌجابٌة وبدرجة تؤٌٌد مرتفعة،  المجتمعر إلى أن استجابات أفراد ٌشٌ

وأن هذه النتٌجة تثبت صحة الفرضٌة البدٌلة  وبالتالً لبول هذه الفرضٌة والتً تشٌر إلى استخدام 

 ملٌة المراجعة.   ءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عاجرمفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌا للإ
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 المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة للفرضٌة الثانٌة  3-2-2

      أهمٌة  استخدام ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ وتنص الفرضٌة على أنه لا ٌدرن مفتش 

لأهمٌة استخدام  ٌن مدى ادران المفتش إلىوللتعرؾ  الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعة.

حصاء الوصفً وذلن سلوب الاألام الباحث باستخدام  حلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعة،تجراءات الالإ

، كما هو مبٌن فً المحور الثانً فً حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة  لعبارات

 الجدول التالً:

 (82الجدول رلم )

 المعٌارٌة للمحور الثانً المتوسطات الحسابٌة والانحرافات

رة
با
لع

 ا
لم

ر
 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة التأٌٌد
ترتٌب 
 العبارة

16 
تساعد الإجراءات التحلٌلٌة فً التحمك من معمولٌة 

 الأرلام فً الموابم المالٌة.
 1 مرتفعة 3.76 4.38

17 
جراءات التحلٌلٌة فً تحدٌد حجم عٌنة تساعد الإ

 التدلٌك.
 2 مرتفعة 3.88 4.33

18 

تعمل على تحدٌد عناصر الموابم المالٌة التً تتطلب 

أثناء مراحل التدلٌك اللاحمة فً تركٌزاً أكثر 

 والاختبارات التفصٌلٌة.

 7 مرتفعة 3.89 4.13

19 
تساعد فً كشؾ العدٌد من التحرٌفات فً الموابم 

 المالٌة.
 7 مرتفعة 3.87 4.13

23 

تمٌٌم ما إذا كانت الموابم المالٌة لد تم تساعد فً 

إعدادها بما ٌتفك مع المبادئ المحاسبٌة المتعارؾ 

 علٌها.

 5 مرتفعة 1.33 4.23

21 
تساعد فً تحدٌد أثر التؽٌر المالً عند الانتمال من 

 طرٌمة أو مبدأ محاسبً إلى آخر.
 8 مرتفعة 1.22 4.32

 6 مرتفعة 3.98 4.15 المحتملة.تعرٌؾ المفتش على مجالات المخاطر  22

 3 مرتفعة 3.91 4.27 تساعد فً فهم طبٌعة نشاط المنشؤة الخاضعة للتدلٌك. 23
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رة
با
لع

 ا
لم

ر
 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة التأٌٌد
ترتٌب 
 العبارة

24 
تساعد فً تمدٌر لدرة المنشؤة الخاضعة للتدلٌك على 

 الاستمرار.
 4 مرتفعة 3.85 4.23

25 
ختبارات التفصٌلٌة عندما لا تساعد فً تخفٌض الا

 المفتش تملبات جوهرٌة.ٌجد 
 9 مرتفعة 1.31 3.68

 مرتفعة 1.72 4.85 العبارات مجتمعة )المحور الثانً(

 

( ٌتراوح 25( إلى )16( ٌلاحظ أن المتوسط الحسابً لفمرات الفرضٌة الثانٌة من )12من الجدول رلم )

( التً تنص " تساعد الإجراءات التحلٌلٌة فً التحمك من 16( وأن العبارة رلم )4.38( و )3.68بٌن )

تؤٌٌد معمولٌة الأرلام فً الموابم المالٌة " هً الأعلى بٌن متوسطات الإجابات، هذا ٌعنً أن هنان درجة 

( التً تنص " تساعد فً 25على هذه الفمرة، فً حٌن أن العبارة رلم ) المجتمعكبٌرة من لبل أفراد 

تخفٌض الاختبارات التفصٌلٌة عندما لا ٌجد  المفتش تملبات جوهرٌة " كانت الألل بٌن متوسطات 

( 24(، )23(، )22(، )21(، )23(، )19(، )18(،)17الإجابات، وكانت متوسطات الفمرات التالٌة )

على  المجتمع( حسب ممٌاس لٌكرت وبالتالً هنان موافمة من لبل أفراد 3ٌارٌة )أعلى من المٌمة المع

 هذه الفمرات.

(، وهذا 4.15( أن المتوسط الحسابً لجمٌع فمرات المحور الثانً بلػ )12بشكل عام ٌبٌن الجدول رلم )

تؤٌٌد مرتفعة، على فمرات المحور الثانً كانت إٌجابٌة وبدرجة  المجتمعٌشٌر إلى أن استجابات أفراد 

وأن هذه النتٌجة تثبت صحة الفرضٌة البدٌلة وبالتالً لبول هذه الفرضٌة والتً تشٌر إلى إدران مفتشً 

لأهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ

 المراجعة.
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 ة للفرضٌة الثالثةالمتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌ  3-2-3

    ةتنص الفرضٌة على أنه لا توجد معولات تمنع مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ

    على تلن المعولات التً تمنإلتعرؾ ول استخدام  الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعة.

لام الباحث فً تخطٌط عملٌة المراجعة، بمختلؾ أنواعها المفتشٌن من استخدام الإجراءات التحلٌلٌة 

حصاء  الوصفً  وذلن فً  حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة  باستخدام اسلوب  الا

 ، كما هو مبٌن فً الجدول التالً:المحور الثالث لعبارات

 (83الجدول رلم )

 نحرافات المعٌارٌة للمحور الثالثالمتوسطات الحسابٌة والا

م 
رل

رة
با
لع

ا
 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة التأٌٌد
ترتٌب 
 العبارة

26 
ضعؾ نظام الرلابة الداخلٌة للمنشؤة الخاضعة 

 للتدلٌك. 
 7 مرتفعة 3.93 3.98

27 
عدم المعرفة الكافٌة بؤنواع الإجراءات التحلٌلٌة 

 المختلفة.
 3 مرتفعة 3.87 4.23

28 
التؽٌرات فً الظروؾ الالتصادٌة والصناعٌة للمنشؤة 

 الخاضعة للتدلٌك. 
 4 مرتفعة 3.82 4.17

29 
لٌام المنشؤة بالتؽٌرات فً السٌاسات المحاسبٌة من 

 فترة لأخرى.
 2 مرتفعة 3.94 4.23

33 

عدم توحٌد طرق التعامل مع البٌانات المالٌة فً 

المخزون السلعً الصناعة الواحدة كما فً حالة تمٌٌم 

 ستهلانأو تمدٌر المخصصات أو طرق تحدٌد الا

 للمساعدة فً إجراء الممارنات.

 5 مرتفعة 3.89 4.15

31 
فر المعلومات المالٌة وؼٌر المالٌة التً اعدم تو

 ٌحتاجها المفتش.
 8 مرتفعة 1.16 3.97
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رة
با
لع

 ا
لم

ر
 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 التأٌٌددرجة 
ترتٌب 
 العبارة

32 
عدم تعاون الأطراؾ المعنٌة بتمرٌر المفتش حول 

 تسهٌل حصول المفتش على البٌانات التً ٌحتاجها.
 13 مرتفعة 1.17 3.82

 6 مرتفعة 3.83 4.13 فر النسب المالٌة المعٌارٌة للصناعة الواحدة.اعدم تو 33

34 
التحلٌلٌة  النتابج المتولعة عند لٌام المفتش بالإجراءات

 ؼٌر دلٌمة.
 11 متوسطة 1.27 3.27

35 
كلفة المٌام بالإجراءات التحلٌلٌة أكبر من المنفعة 

 المرجوة منها.
 13 متوسطة 1.28 3.13

 12 متوسطة 1.32 3.22 صؽر حجم المنشؤة الخاضعة للتدلٌك.  36

37 
عدم الممدرة على استخدام برامج الحاسوب فً 

 الإجراءات التحلٌلٌة.
 9 مرتفعة 1.22 3.83

38 
الإجراءات اسالٌب عدم كفاٌة الدورات التدرٌبٌة حول 

 التحلٌلٌة فً التدلٌك للمفتشٌن.
 4 مرتفعة 3.92 4.17

39 
صعوبة إجراء الممارنات بسبب عدم وجود معاٌٌر 

 للمطاع الذي تنتمً إلٌه المنشؤة.
 1 مرتفعة 3.78 4.33

 مرتفعة 1.56 3.11 العبارات مجتمعة )المحور الثالث(

 

( ٌتراوح 39( إلى )26( ٌلاحظ أن المتوسط الحسابً لفمرات الفرضٌة الثالثة من )13من الجدول رلم )

( التً تنص " صعوبة إجراء الممارنات بسبب عدم وجود 39( وأن العبارة رلم )4.33( و )3.13بٌن )

 ٌعنً أن هنان درجة  امتوسطات الإجابات، هذمعاٌٌر للمطاع الذي تنتمً إلٌه المنشؤة " هً الأعلى بٌن 
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برفضها للفمرة رلم   المجتمعسبب لٌام أفراد  وٌوضح على هذه الفمرة، المجتمعتؤٌٌد كبٌرة من لبل أفراد 

( التً تنص " كلفة المٌام بالإجراءات التحلٌلٌة 35فً حٌن أن العبارة رلم ) ( فً المحور الأول، 15)

أكبر من المنفعة المرجوة منها " كانت الألل بٌن متوسطات الإجابات، وكانت متوسطات الفمرات التالٌة 

( 3( أعلى من المٌمة المعٌارٌة )38(، )37(، )33(، )32(، )31(، )33(، )29(، )28(، )27(، )26)

 على هذه الفمرات. المجتمعممٌاس لٌكرت وبالتالً هنان موافمة من لبل أفراد  حسب

(، 3.13(، )3.27( كانت لٌمة متوسطاتها على التوالً )36(، )35(، )34أما الفمرات التالٌة )

محاٌدون على هذه الفمرات حسب ممٌاس لٌكرت وهذا ٌعنً أن  المجتمع(، وبالتالً فإن أفراد 3.22)

 ٌلً: متوسطة على هذه الفمرات وهً كما هنان موافمة

 .النتابج المتولعة عند لٌام المفتش بالإجراءات التحلٌلٌة ؼٌر دلٌمة 

 .كلفة المٌام بالإجراءات التحلٌلٌة أكبر من المنفعة المرجوة منها 

 .صؽر حجم المنشؤة الخاضعة للتدلٌك 

(، وهذا 3.89( أن المتوسط الحسابً لجمٌع فمرات المحور الثالث بلػ )13بشكل عام ٌبٌن الجدول رلم )

على فمرات المحور الثالث كانت إٌجابٌة وبدرجة تؤٌٌد مرتفعة،  المجتمعٌشٌر إلى أن استجابات أفراد 

وأن هذه النتٌجة تثبت صحة الفرضٌة البدٌلة وبالتالً لبول هذه الفرضٌة والتً تشٌر إلى وجود معولات 

مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة من استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة تمنع 

 المراجعة.
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 ائج الاختبارات المعلمٌة للفرضٌات نت  3-2-4

       المجتمعلإجراء اختبار كل فرضٌة من فرضٌات الدراسة سٌتم ممارنة الوسط الحسابً لإجابات أفراد 

( لتحدٌد فٌما إذا كان   3على عبارات كل محور من محاور الاستبٌان مع الوسط الحسابً المعٌاري )

 الوسط الحسابً المحسوب للعٌنة ٌختلؾ عن الوسط الحسابً المعٌاري بشكل دال إحصابٌاً أم لا.

( للعٌنة Tختبار )حٌث لام الباحث بتحدٌد العبارات المتعلمة بكل فرضٌة ومن ثم الاعتماد على الا

( لدراسة وجود فروق بٌن الوسط الحسابً لإجابات المفتشٌن والوسط One Sample testالواحدة )

( وممارنتها بمستوى الدلالة Sigالحسابً المعٌاري والذي ٌمثل الحٌاد من خلال حساب مستوى الدلالة )

 كما ٌلً:( المعتمدة وتكون لاعدة المرار وفك هذا الاختبار 3.35المعنوٌة )

(، بمعنى عدم 3.35( أكبر أو تساوي مستوى الدلالة )Sigإذا كانت لٌمة دلالة )لبول فرضٌة العدم 

 وجود فروق جوهرٌة بٌن الوسط الحسابً للعٌنة والوسط الحسابً المعٌاري.

 (، بمعنى وجود فروق3.35( ألل من مستوى الدلالة )Sigإذا كانت لٌمة دلالة )لبول الفرضٌة البدٌلة 

 جوهرٌة بٌن الوسط الحسابً للعٌنة والوسط الحسابً المعٌاري.

   

 اختبار الفرضٌة الأولى: 3-2-4-8

 والتً تنص على أنه:

H18 الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط  المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌةالجهاز  و: لا ٌستخدم مفتش

 عملٌة  المراجعة.

HA8 الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ و: ٌستخدم مفتش

 عملٌة  المراجعة.
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 (84الجدول رلم )

 ات الوصفٌة للفرضٌة الأولىالإحصاء

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation المحور الأول
Std. Error 

Mean 

استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً 

المراجعةتخطٌط عملٌة   
:6 8760.4 .9:.65 .6.767 

 

 

 (85الجدول رلم )

 للفرضٌة الأولى T-testاختبار 

One-Sample Test 

 المحور الأول

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95: Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً

 تخطٌط عملٌة المراجعة
587006 90 .666 5760..4 .0957 576887 

 

 

على عبارات الفرضٌة  المجتمع( ٌلاحظ أن الوسط الحسابً لإجابات أفراد 14من خلال الجدول رلم )

( مما ٌدل على موافمة )أفراد 3( وهو أعلى من الوسط الحسابً المعٌاري البالػ )4.3978الأولى بلػ )

(، وبالنظر 3.5672المفتشٌن على عبارات المحور الأول وبانحراؾ معٌاري ٌصل إلى )( المجتمع

( Sig=3.333( تمابل مستوى دلالة )t=14.992( ٌلاحظ أن لٌمة الدلالة الإحصابٌة )15للجدول رلم )

 (HA1( وعلٌه ٌمكن لبول الفرضٌة البدٌلة الأولى )Sig=3.35وهً ألل من مستوى الدلالة المعنوٌة )

الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ وٌستخدم مفتش لمابلة "وا

 ".عملٌة  المراجعة 
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 اختبار الفرضٌة الثانٌة: 3-2-4-2

 والتً تنص على أنه:

H12 أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ و: لا ٌدرن مفتش

 فً تخطٌط عملٌة  المراجعة.

HA2 أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ و: ٌدرن مفتش

 تخطٌط عملٌة  المراجعة.

 (86الجدول رلم )

 ات الوصفٌة للفرضٌة الثانٌةءالإحصا

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean المحور الثاني

أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً 

 تخطٌط عملٌة المراجعة
:6 875966 ..6:59 .607.9 

 
 

 (87الجدول رلم )

 للفرضٌة الثانٌة T-testاختبار 

One-Sample Test 

 المحور الثاني

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95: Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً 

 تخطٌط عملٌة المراجعة
5676:. 90 .666 5759666 .0:68 5777.: 

 

على عبارات الفرضٌة  المجتمع( ٌلاحظ أن الوسط الحسابً لإجابات أفراد 16من خلال الجدول رلم )

( مما ٌدل على موافمة )أفراد 3( وهو أعلى من الوسط الحسابً المعٌاري البالػ )4.1533الثانٌة بلػ )

(، وبالنظر 3.72615( المفتشٌن على عبارات المحور الثانً وبانحراؾ معٌاري ٌصل إلى )المجتمع

ة ـتوى دلالـســمابل مــ( تt=12.267) ةـٌـابـة الإحصـة الدلالـمـٌـظ أن لـلاحــ( 17ٌللجدول رلم )

(Sig=3.333( وهً ألل من مستوى الدلالة المعنوٌة )Sig=3.35 وعلٌه ٌمكن لبول الفرضٌة البدٌلة )

أهمٌة استخدام  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ وٌدرن مفتش والمابلة " (HA2الثانٌة )

 ".جعة الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة  المرا
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 اختبار الفرضٌة الثالثة: 3-2-4-3

 والتً تنص على أنه:

H13 استخدام من  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ ً: لا توجد معولات تمنع  مفتش

 الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة  المراجعة.

HA3  استخدام الإجراءات من  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ ًمفتش: توجد معولات تمنع

 التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة  المراجعة.

 (81الجدول رلم )

 ات الوصفٌة للفرضٌة الثالثةالإحصاء

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean المحور الثالث

معولات استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً 

 تخطٌط عملٌة المراجعة
:6 774060 .9:955 .6.60: 

 

 (81الجدول رلم )

 للفرضٌة الثالثة T-testاختبار 

One-Sample Test 

 المحور الثالث

Test Value = 3 

T df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95: Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

معولات استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً 

عملٌة المراجعةتخطٌط   
567674 90 .666 .4064: ..8:0 576744 

 

على عبارات الفرضٌة  المجتمع( ٌلاحظ أن الوسط الحسابً لإجابات أفراد 18من خلال الجدول رلم )

 ا ٌدل على موافمة )أفراد ا( م3ط الحسابً المعٌاري البالػ )( وهو أعلى من الوس3.8929الثالثة بلػ )

(، وبالنظر 3.56511( المفتشٌن على عبارات المحور الثالث وبانحراؾ معٌاري ٌصل إلى )المجتمع

( Sig=3.333( تمابل مستوى دلالة )t=12.238( ٌلاحظ أن لٌمة الدلالة الإحصابٌة )19لجدول رلم )إ

 (HA3( وعلٌه ٌمكن لبول الفرضٌة البدٌلة الثالثة )Sig=3.35وهً ألل من مستوى الدلالة المعنوٌة )

استخدام من  ةالجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ ًتوجد معولات تمنع  مفتش والمابلة "

 ". الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة  المراجعة
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 الـــخــــاتــــســــة

 الشتائج-1

 السقترحات-2
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 النتائج: -8

 الدراسة واختبار فرضٌاتها ٌمكن تلخٌص النتابج كما ٌلً:بناءً على تحلٌل بٌانات 

الإجراءات التحلٌلٌة  مستوى عال  ب ة فً سورٌةٌالمركزي للرلابة المال الجهاز وٌستخدم مفتش (1

 بعضالإجراءات التحلٌلٌة الكمٌة المتطورة وباستثناء عند المٌام  بتخطٌط عملٌة المراجعة، 

رنات مع المنشآت التً تعمل البسٌطة التً تعتمد على إجراء المما الإجراءات التحلٌلٌة الكمٌة

كان  حٌثللصناعة الواحدة، )المعٌارٌة( أو مع النسب المالٌة المنشورة نفسه مجال العمل  فً

ً مستوى استخدامها م أن المتوسط الحسابً لفمرات الفرضٌة الأولى ٌتراوح بٌن  تبٌن فمد، توسطا

 (.4.39المتوسط الحسابً لجمٌع الفمرات المحور الأول لد بلػ )(، وأن 4.87( و)2.75)

فً سورٌة لم ٌخضعوا  الجهاز المركزي للرلابة المالٌة المفتشٌن العاملٌن فً  إن ؼالبٌة (2

 .والتعرٌؾ بؤنواعها المختلفة الإجراءات التحلٌلٌة ستخداماكٌفٌة دورات تدرٌبٌة بشؤن ل

بؤهمٌة استخدام  ةالمركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ ٌوجد إدران كاؾ من لبل مفتشً الجهاز (3

الإجراءات التحلٌلٌة عند المٌام بتخطٌط عملٌة المراجعة، حٌث كان المستوى الكلً للإدران من 

 لبل المفتشٌن مرتفعاً.

 ةتبٌن وجود العدٌد من المعولات التً تمنع مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌ (4

عدم وجود معاٌٌر ومن أهمها  الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعةاستخدام من 

مع المنشآت للمطاع الذي تنتمً إلٌه المنشاة الأمر الذي ٌإدي إلى صعوبة إجراء الممارنات 

وهذا ما ٌفسر عدم استخدام المفتشٌن لأسلوب الممارنات فً نفسه المجال التً تعمل فً 

 (1كما هو مبٌن فً الفمرة رلم )نفسه النشاط  المنشآت التً تعمل فًٌلٌة مع الإجراءات التحل

المختلفة الأمر  بؤنواع الإجراءات التحلٌلٌةلدى المفتشٌن بالإضافة إلى عدم المعرفة الكافٌة 

الذي ٌمنعهم من استخدام الإجراءات التحلٌلٌة المتطورة التً تحتاج إلى خبرات ومهارات 

 .عالٌة
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 :توصٌاتال -2

 الباحث ما ٌلً: حبناءً على النتابج السابمة ٌمتر     

دورات تدرٌبٌة للمفتشٌن ندوات وبتنظٌم ضرورة لٌام الجهاز المركزي للرلابة المالٌة  (1

 وأهمٌتها وأهدافهاالمتطورة المختلفة العاملٌن لدٌها، للتعرٌؾ بالإجراءات التحلٌلٌة وأسالٌبها 

كافٌة  من لبل المفتشٌن بؤنواع معرفة ذلن لعدم وجود كٌفٌة تطبٌمها فً عملٌة التدلٌك وو

 .الإجراءات التحلٌلٌة المختلفة

ضرورة لٌام الجهاز المركزي للرلابة المالٌة بتوفٌر الأنظمة واللوابح والتعلٌمات اللازمة  (2

ً بتطوٌرها وفك الموانٌن  لتنظٌم عملٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة، والاستمرار أٌضا

 الدولٌة.والمعاٌٌر 

معتمدة للمطاعات المختلفة وذلن  –مثل النسب المالٌة المعٌارٌة  –ضرورة وجود معاٌٌر  (3

ً من  لاستخدامها من لبل المفتشٌن فً إجراء الممارنات اللازمة التً تعد عنصراً ربٌسٌا

 الإجراءات التحلٌلٌة.

ة للمساعدة فً العمل على توحٌد طرق التعامل مع البٌانات المالٌة فً الصناعة الواحد (4

 .نفسه المجالمع المنشآت التً تعمل فً  إجراء الممارنات من لبل المفتشٌن
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 قائسة السرادر 
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المصادر العربٌةأولاً:   

 الكتب: -1

الدار الجامعٌة، "، التطورات الحدٌثة فً المراجعة"  2337 لطفً، أمٌن السٌد أحمد، -

 .مصر الإسكندرٌة،

اء للنشر والتوزٌع، "، دار الصف " المدخل للتدلٌك والتأكٌد الحدٌث 2339 جمعة، أحمد حلمً، -

 .الأردن، عمان

، "أصول مراجعة" 2313 الماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة، -

 .جامعة دمشكمنشورات ، الجزء الاول

إصدارات المعاٌٌر الدولٌة لرلابة الجودة "  2312 الاتحاد الدولً للمحاسبٌن المانونٌٌن، -

، ترجمة المجمع  والتدلٌك والمراجعة وعملٌات التأكٌد الأخرى والخدمات ذات العلالة "

 .العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن، عمان، الأردن

ر المرٌخ للنشر، الرٌاض ، دا"المراجعة مدخل متكامل" 2333أرٌنز. الفٌن، لوبن. جٌمس،  -

 .السعودٌة

دار وابل للنشر، عمان،  " علم تدلٌك الحسابات/ الناحٌة النظرٌة/"2334عبدالله، خالد،  أمٌن -

  .الطبعة الثانٌة

 "" أصول المراجعة2336 ماضً، حسٌن ٌوسؾ، دحدوح، حسٌن أحمد، لرٌط، عصام نعمة،ال -

  .، منشورات جامعة دمشك الجزء الأول

، الطبعة الأولى، مإسسة والتطبٌك" " مراجعة الحسابات بٌن النظرٌة 2333 جربوع. ٌوسؾ، -

  .الوراق للنشر، عمان

، منشورات المجمع العربً  "معاٌٌر المراجعة الدولٌة" 2338، الاتحاد الدولً للمحاسبٌن -

  .للمحاسبٌن المانونٌٌن ، عمان

، "المراجعة باستخدام التحلٌل الكمً ونظم دعم المرار" 1998 أمٌن السٌد،  احمد لطفً، -

 .النهضة العربٌة، الماهرة ات دارمنشور

الطبعة  "أساسٌات الإطار العلمً فً مراجعة الحسابات"،، 2331جربوع، ٌوسؾ محمود،  -

 الأولى، منشورات مكتبة الطالب الجامعً، ؼزة  فلسطٌن.

، الطبعة الأولى، منشورات " مراجعة الحسابات المتمدمة"، 2332جربوع، ٌوسؾ محمود،  -

 فلسطٌن.مكتبة الطالب الجامعً، ؼزة 

، منشورات المجمع العربً "معاٌٌر المراجعة الدولٌة" 1998الاتحاد الدولً للمحاسبٌن،  -

 للمحاسبٌن المانونٌٌن ، عمان

، الدار "الاتجاهات الحدٌثة فً المراجعة"،2333منصور أحمد البدٌوي، شحاته السٌد شحاته،  -

 .الماهرة، الجامعٌة

تحلٌل "، 2339د الرحمن، حمزة. محً الدٌن، اسماعٌل. اسماعٌل، فلوح. صافً، مرعً. عب -

 ، منشورات جامعة دمشك، كلٌة الالتصاد."الموائم المالٌة

، الجزء الثانً، كلٌة التجارة،  "موسوعة معاٌٌر المراجعة "2334حماد، طارق عبد العال،   -

 .جامعة عٌن الشمس، الدار الجامعٌة

" التحلٌل المالً مدخل صناعة 2333الناصر، شاكر. محمد منٌر، اسماعٌل. اسماعٌل، نور. عبد  -

 ، الطبعة الأولى، مطبعة الطلٌعة، عمان، المرارات"
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دار طبعة الأولى، ، ال" الاتجاهات المعاصرة فً التحلٌل المالً"2334الحٌالً. ولٌد ناجً،  -

  .الوراق للنشر والتوزٌع، عمان

، الطبعة الثانٌة، دار والائتمانً"" الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل المالً 2336مطر. محمد،   -

  .وابل للنشر والتوزٌع، عمان

الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر  " التدلٌك الحدٌث للحسابات"1999جمعة. أحمد حلمً،  -

  .والتوزٌع، عمان

 

 

 الرسائل العلمٌة -2

استراتٌجٌات المراجعة: دراسة تطبٌمٌة على مراجعة ، 2336الرباعً، ٌوسؾ عبده راشد،  -

 .، رسالة دكتوراه، جامعة  دمشك، كلٌة الالتصادمنٌةٌالحسابات فً الجمهورٌة ال

" تأثٌر المعلومات غٌر المالٌة المرتبطة بالمنشأة 2313الحمصً، عبد الرحمن عبد المولى،  -

، رسالة ماجستٌر منشورة فً المحاسبة، دراسة مٌدانٌة" -فً التخطٌط لعملٌة المراجعة

 .علوم المالٌة والمصرفٌة، كلٌة الدراسات العلٌا، الماهرةالأكادٌمٌة العربٌة لل

" التدلٌك المحاسبً من منظور المعاٌٌر الدولٌة ومدى إمكانٌة 2311أمٌن مازون، محمد،  -

، رسالة ماجستٌر منشورة، جامعة الجزابر، كلٌة العلوم الالتصادٌة، تطبٌمها فً الجزائر"

  .الجزابر

التزام المدلك الخارجً فً الأردن بإجراءات واختبارات " مدى 2339 ،هانً عرار، شادن -

، رسالة ماجستٌر منشورة، جامعة تمٌٌم مخاطر الاخطاء المادٌة عند تدلٌك البٌانات المالٌة"

  .ط للدراسات العلٌا، كلٌة الأعمالالشرق الأوس

 "دور المراجعة فً تمٌٌم أداء نظام الرلابة الداخلٌة للمؤسسة 2337مٌلود، عزوز،  -

  .، رسالة ماجستٌر منشورة، الجزابردراسة حالة" –الالتصادٌة 

" الإجراءات التحلٌلٌة التً ٌباشرها مدلك دٌوان  2338نصار، مجدي وبهرامً مرٌم أحمد،  -
، بحث ممدم إلى مسابمة البحوث التاسعة على المحاسبة استناداً إلى والع دلٌل التدلٌك العام"

 .2338سبة فً دولة الكوٌت لعام مستوى جمٌع لطاعات دٌوان المحا
، رسالة "المراجعة التحلٌلٌة وآثرها على عملٌة المراجعة العامة للحسابات" 2334محمد، نذٌر،  -

 .شورة جامعة تشرٌن، كلٌة الالتصادماجستٌر ؼٌر من
ممومات استملال مراجع الحسابات فً الجهاز المركزي للرلابة "  1994كرٌمّ، شولً عفٌؾ،  -

 ، جامعة دمشك، كلٌة الالتصاد.رسالة ماجستٌرالمالٌة فً سورٌة"، 
تموٌم وتطوٌر الدور الرلابً لدٌوان الرلابة المالٌة والإدارٌة فً ، 2311 ،رامً أحمد، فروانة -

،رسالة ماجستٌر، جامعة  الأزهر، كلٌة  ، دراسة تطبٌمٌةالرلابة على أداء الجامعات الفلسطٌنٌة
 الالتصاد والعلوم الإدارٌة

 
 

 الدورٌات -3

مدى اعتماد مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة فً سورٌة ، " 2313الماضً، حسٌن،  -

، العدد 26"، مجلة جامعة دمشك للعلوم الالتصادٌة والمانونٌة، المجلد على تمٌٌم الرلابة المالٌة

 الثانً.

 -عمال المراجعةأ" أثر التجارة الالكترونٌة على تخطٌط 2337العمٌري. محمد، المعتاز. إحسان،  -
  الثانً. ، العدد21صاد والإدارة، المجلد ، مجلة جامعة الملن عبد العزٌز، الالتدراسة مٌدانٌة"
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" أهمٌة التخصص المهنً للمراجع فً تحسٌن تمدٌر 2311طاهر صالح الممطري، معاذ،  -
انونٌة، المجلد مجلة جامعة دمشك للعلوم الالتصادٌة والم المراجعة، دراسة تطبٌمٌة" مخاطر
  .، العدد الرابع27

" استخدام الأهمٌة فً العمل التدلٌك وفماً 2337مجٌد أحمد العلً. منهل، سالم اللٌلة. تؽرٌد،  -
 .، جامعة الموصل، مجلة تنمٌة الرافدٌنلمعاٌٌر التدلٌك الدولٌة"

المراجعة التحلٌلٌة وآثارها على عملٌة " 2333ؾ ، الأمٌن . ماهر ، محمد . نذٌر، زٌود. لطٌ -
سلسلة العلوم  –تشرٌن للدراسات والبحوث العلمٌة  ، مجلة جامعة"المراجعة العامة للحسابات

  .السادس، العدد  25الالتصادٌة، المجلد 
فً ترشٌد الحكم الشخصً  إجراءات المراجعة التحلٌلٌة ودورها،  2313موسى. علً محمد ،  -

 العدد الخامس عشر  -المجلد الثانً  –، المجلة الجامعة  للمراجع
"مدى استخدام مراجع الحسابات الخارجً لإجراءات المراجعة التحلٌلٌة 2334ماهر الأمٌن،  -

، دراسة عملٌة اختبارٌة، مجلة جامعة تشرٌن، اللاذلٌة، ("521فً ظل معٌار المراجعة الدولً)
  .2، العدد26 المجلد

" تمٌٌم فعالٌة الإجراءات التحلٌلٌة لتمٌٌم الموائم المالٌة للشركات 2338، الكبٌسً. عبد الستار -
 ، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الالتصادٌة والإدارٌة، العدددراسة مٌدانٌة" –المساهمة العامة 

  الثانً.
تحلٌل المالً على اكتشاف " مدى لدرة المراجع الخارجً من خلال ال2335جربوع. ٌوسؾ،  -

، مجلة الجامعة الإنسانٌة، الأخطاء غٌر العادٌة والتنبؤ بفشل المشروع: دراسة تطبٌمٌة"
  .المجلد الثالث عشر، العدد الأول

" الفحص التحلٌلً لحسابات الشركة العامة 2337، سؾ. زٌنب جبار، مهدي. صالح فاطمةٌو -
، مجلة التمنً، المجلد العشرون، ٌة دراسة تطبٌمٌة"لإنتاج الطالة الكهربائٌة للمنطمة الجنوب

  .العدد الثانً
"المراجعة التحلٌلٌة ومدى استخدامها من لبل مراجعً 1991الحمود، تركً راجً،  -

، 2ة العلمٌة، العدد، كلٌة الإدارة والالتصاد، المجلالحسابات فً الأردن دراسة استمصائٌة"
 .الأردن، عمان

استخدام إجراءات المراجعة التحلٌلٌة فً الجمهورٌة العربٌة " مدى 2339 ،لرٌط، عصام -
  .، العدد الأول25، مجلة جامعة دمشك للعلوم الالتصادٌة والمانونٌة، المجلد السورٌة"

" المراجعة التحلٌلٌة دراسة مٌدانٌة 2335 ،الخاطر، خالد بن خالد، السامرابً، عدنان هاشم -
 .سبة، المجلد الثامن، العدد الأولجلة العربٌة للمحالممارسات مدلمً الحسابات فً لطر، الم

لٌاس أثر المعلومات المالٌة وغٌر المالٌة على أداء "  2334مصطفى. صادق حامد،  -
"، مجلة الالتصاد والادارة، المجلد الإجراءات التحلٌلٌة لأغراض تخطٌط عملٌة المراجعة 

 .الثامن عشر، العدد الثانً، المملكة العربٌة السعودٌة
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 الجمهورٌة العربٌة السورٌة                       

                                    جامعة دمشك

 لسم المحاسبة –كلٌة الالتصاد 

 

 

 الاستبانة

 

 تحٌة طٌبة وبعد:    

مدى استخدام مفتشً الجهاز المركزي للرلابة الباحث بإعداد دراسة بعنوان "وم ٌم    

". هذه الدراسة هً المالٌة فً سورٌة الإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط عملٌة المراجعة

جزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستٌر فً المحاسبة من جامعة دمشك، ولإنجاز 

ه والتً تهدؾ إلى استطلاع آرابكم حول موضوع هذه الدراسة تم تصمٌم الاستبانة هذ

 البحث.

الأسبلة المرفمة بعناٌة وموضوعٌة لما  حث من حضرتكم التكرم بالإجابة عنٌؤمل البا    

فً ذلن من دور فً تحمٌك أهداؾ هذه الدراسة، مع العلم بؤن إجاباتكم ستعامل بسرٌة تامة 

 ولن تستخدم إلا لأؼراض البحث العلمً فمط.

 اً لكم حسن تعاونكمشاكر

 وتفضلوا بمبول فابك الاحترام والتمدٌر

 الباحث                                                                                            
 خلٌل حموي                                                                              

 

E-Mail: Khalil.Hamwi.89@Gmail.com   

Mobile: 3933449666 

mailto:Khalil.Hamwi.89@Gmail.com
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 أمام العبارة التً تراها مناسبة( ×: ) ٌرجى التكرم بوضع إشارة بٌانات عامةال الجزء الأول:

 الجنس: -8

 أنثى ذكر

  

 

 المؤهل العلمً: -2

 دكتوراه ماجستٌر دبلوم دراسات علٌا بكالورٌوس

    

 

 التخصص الأكادٌمً -3

 أخرى )ٌرجى تحدٌدها( التصاد إدارة أعمال علوم مالٌة ومصرفٌة محاسبة

    ............... 

 

 المولع الوظٌفً الحالً: -4

 أخرى )ٌرجى تحدٌدها( مفتش معاون مفتش  مفتش أول ربٌس لسم معاون مدٌر مدٌر إدارة

      
............... 

 

 

 الخبرة العملٌة:عدد سنوات  -5

 سنوات 5ألل من 
سنوات إلى  5من 

 سنوات 13
 23سنة إلى  11من 

 سنة
 33سنة إلى  21من 

 سنة
 سنة33أكثر من 

     

 

 

 هل حصلت على دورات تدرٌبٌة بشأن استخدام إجراءات المراجعة التحلٌلٌة: -6

 لا نعم
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 مدى استخدام مفتشً الجهاز المركزي للرلابة المالٌة للإجراءات التحلٌلٌة فً تخطٌط        الجزء الثانً:

 عملٌة المراجعة.                 

 ممابل العبارة التً تراها مناسبة(. √)ٌرجى التكرم بوضع إشارة                  

 

 تخطٌط عملٌة المراجعة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة فً  المحور الأول:              

ً  العبارات الرلم ً  دائما ً  غالبا  أبداً  نادراً  أحٌانا

1 
ألوم بالاستفسار من المفتش السابك عن أمور تبدو 

 لً بؤن لها أثراً على التدلٌك الحالً.
     

2 
ألوم بالاطلاع على أوراق عمل مفتشً السنة 

 السابمة. 
     

3 
المنشؤة ألوم بزٌارة مصنع أو مركز خدمات 

 الخاضعة للتدلٌك للاطلاع على طبٌعة العمل.
     

4 
ألوم بمنالشة المدٌر المالً ورإساء الالسام فً 

المنشؤة الخاضعة للتدلٌك حول أمور هامة تإثر على 
 تدلٌك السنة الحالٌة.

     

5 
ألوم بالاطلاع على الموانٌن والتشرٌعات الحكومٌة 

 الخاضعة للتدلٌك.التً تتؤثر بها أنشطة المنشؤة 
     

6 
ألوم بالاطلاع على النظام الداخلً فً المنشؤة 

 الخاضعة للتدلٌك.
     

      ألوم بالاطلاع على ولابع جلسات مجلس الإدارة.  7

8 
ألوم بممارنة الأرصدة الافتتاحٌة للسنة الحالٌة مع 

 الأرصدة الختامٌة للسنة السابمة.
     

9 
الختامٌة للسنة الحالٌة  الحساباتألوم بممارنة أرصدة 

 مع أرصدة الحسابات الختامٌة للسنة السابمة.
     

13 

ألوم بدراسة عناصر المٌزانٌة من خلال إظهار الوزن 
النسبً لكل عنصر من عناصر المٌزانٌة إلى مجموع 
المٌزانٌة أو إلى مجموع المجموعة التً ٌنتمً إلٌها 

 العنصر.

     

11 
ألوم بدراسة حركة بند أو النسب المالٌة على مدار 

لى ممدار التؽٌٌر الحادث إعدة فترات مالٌة للتعرؾ 
 فً حركة البند أو النسبة.

     

12 
ألوم بممارنة المعلومات المالٌة للمنشؤة مع معلوماتها 

 ؼٌر المالٌة.
     

13 
ألوم باحتساب نسب مالٌة معٌنة للتنبإ بالأرباح أو 
المشاكل التً لد تواجه المنشؤة مستمبلاً كما فً حالة 

 التنبإ بؤزمة السٌولة مثلاً.
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ً  العبارات الرلم ً  دائما ً  غالبا  أبداً  نادراً  أحٌانا

14 
الوم باستخدام اسالٌب متطورة فً الإجراءات 

التحلٌلٌة مثل تحلٌل الانحدار أو السلاسل الزمنٌة أو 
 برامج المراجعة بالحاسوب.

     

15 

ألوم بممارنة بعض النسب المالٌة فً المنشؤة مع 
أو مع نفسه  النشاط مل فًالنسب المماثلة لمنشآت تع

الإحصابٌات المنشورة عن النسب المالٌة للصناعة 
 الواحدة.

     

  

           

 

     

 المراجعةفً تخطٌط عملٌة أهمٌة استخدام الإجراءات التحلٌلٌة المحور الثانً:      

 

ً  العبارات الرلم ً  دائما ً  غالبا  أبداً  نادراً  أحٌانا

16 
تساعد الإجراءات التحلٌلٌة فً التحمك من 

 معمولٌة الأرلام فً الموابم المالٌة.
     

17 
جراءات التحلٌلٌة فً تحدٌد حجم عٌنة الإتساعد 

 التدلٌك.
     

18 
تعمل على تحدٌد عناصر الموابم المالٌة التً 

أثناء مراحل التدلٌك فً تتطلب تركٌزاً أكثر 
 اللاحمة والاختبارات التفصٌلٌة.

     

19 
تساعد فً كشؾ العدٌد من التحرٌفات فً 

 الموابم المالٌة.
     

23 
تمٌٌم ما إذا كانت الموابم المالٌة لد تم تساعد فً 

المبادئ المحاسبٌة إعدادها بما ٌتفك مع 
 المتعارؾ علٌها.

     

21 
تساعد فً تحدٌد أثر التؽٌر المالً عند الانتمال 

 من طرٌمة أو مبدأ محاسبً إلى آخر.
     

22 
تعرٌؾ المفتش على مجالات المخاطر 

 المحتملة.
     

23 
تساعد فً فهم طبٌعة نشاط المنشؤة الخاضعة 

 للتدلٌك.
     

24 
لدرة المنشؤة الخاضعة للتدلٌك تساعد فً تمدٌر 

 على الاستمرار.
     

25 
تساعد فً تخفٌض الاختبارات التفصٌلٌة عندما 

 لا ٌجد  المفتش تملبات جوهرٌة.
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 فً تخطٌط عملٌة المراجعةمعولات استخدام الإجراءات التحلٌلٌة  المحور الثالث:                    

ً  العبارات الرلم ً  دائما ً  غالبا  أبداً  نادراً  أحٌانا

26 
ضعؾ نظام الرلابة الداخلٌة للمنشؤة الخاضعة 

 للتدلٌك. 
     

27 
عدم المعرفة الكافٌة بؤنواع الإجراءات التحلٌلٌة 

 المختلفة.
     

28 
التؽٌرات فً الظروؾ الالتصادٌة والصناعٌة 

 للمنشؤة الخاضعة للتدلٌك. 
     

29 
فً السٌاسات المحاسبٌة من  لٌام المنشؤة بالتؽٌرات

 فترة لأخرى.
     

33 

عدم توحٌد طرق التعامل مع البٌانات المالٌة فً 
الصناعة الواحدة كما فً حالة تمٌٌم المخزون 
السلعً أو تمدٌر المخصصات أو طرق تحدٌد 

 لان للمساعدة فً إجراء الممارنات.ستهالا

     

31 
المالٌة التً فر المعلومات المالٌة وؼٌر اعدم تو

 ٌحتاجها المفتش.
     

32 
عدم تعاون الأطراؾ المعنٌة بتمرٌر المفتش حول 
 تسهٌل حصول المفتش على البٌانات التً ٌحتاجها.

     

33 
فر النسب المالٌة المعٌارٌة للصناعة اعدم تو

 الواحدة.
     

34 
النتابج المتولعة عند لٌام المفتش بالإجراءات 

 دلٌمة.التحلٌلٌة ؼٌر 
     

35 
كلفة المٌام بالإجراءات التحلٌلٌة أكبر من المنفعة 

 المرجوة منها.
     

      صؽر حجم المنشؤة الخاضعة للتدلٌك.  36

37 
عدم الممدرة على استخدام برامج الحاسوب فً 

 الإجراءات التحلٌلٌة.
     

38 
عدم كفاٌة الدورات التدرٌبٌة حول الإجراءات 

 التدلٌك للمفتشٌن. التحلٌلٌة فً
     

39 
صعوبة إجراء الممارنات بسبب عدم وجود معاٌٌر 

 للمطاع الذي تنتمً إلٌه المنشؤة.
     

 

 شاكرٌن وممدرٌن تعاونكم،،
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The extent to which the inspectors of the Central Agency for Financial 

Supervision in Syria used analytical procedures in planning the audit 

process 

" A field study " 

Prepared by: Khalil Isper Hamwi 

Supervisor by: Dr. Botros Mayaleh 

  Abstract 

This study aimed at identifying the most important analytical methods 

used by the inspectors of the Central Auditing Organization in planning 

the audit process, examining the extent of the inspectors' understanding 

of the importance of using analytical procedures in planning the audit 

process, and also the obstacles that prevent the inspectors from using 

analytical procedures in planning a process. In order to achieve the 

objectives of this study, the researcher prepared a questionnaire and 

distributed it to the inspectors working in the Central Agency for 

Financial Supervision in the economic sector. The data of the study were 

analyzed by the Statistical Package Program (SPSS). The results of the 

study are mainly due to the fact that the inspectors of the Central 

Agency for Financial Supervision in Syria use analytical procedures 

when planning the audit process, except for advanced quantitative 

analytical procedures and some simple quantitative analytical 

procedures. Most of the inspectors in the Central Auditing Organization 

did not receive training courses on how to use the procedures Analytical 

analysis also shows that there is sufficient awareness by inspectors of 

the importance of using analytical procedures when planning the audit 

process, and also indicates that there are many constraints that prevent 

inspectors from using procedures Analytical analysis of the audit 

process. The study presented a number of proposals, the most important 

of which is the need for the Central Agency for Financial Supervision to 

hold training courses for its inspectors to introduce the analytical 

procedures and their various methods and how to apply them in the 

audit process. The necessity of working to find standards such as the 

standard financial ratios approved for different sectors Making necessary 

comparisons, which is a key element of analytical procedures, and 

working to standardize the methods of dealing with financial data in a 

single industry to assist in making comparisons with companies that 

work in the same field by inspectors . 
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