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Source: (Wolfe et al., 2004, p38). 
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عملية التدقيق

الاختبار تقييم المخاطر إعداد الارتباط
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!�א���)'&�%�א�� ��F١٠�WEXא�:��9����  

Source: (Arens et al., 2012). 

  قبول العميل وأداء التخطيط المبدئي

 تفهم نشاط العميل

 تقييم خطر الأعمال للعميل

 أداء الإجراءات التحليلية الأولية

 خطر التدقيق المقبول والخطر الكامنتقييم تحديد الأهمية النسبية و 

 الداخلية وتقييم خطرهاتفهم الرقابة 

 جمع المعلومات لتقييم خطر الاحتيال

 تطوير خطة تدقيق شاملة وبرنامج تدقيق

التخطيط لتخفيض 
مستوى خطر الرقابة 

 أداء اختبارات الرقابة

 أداء اختبارات التفاصيل للعمليات

 تقييم احتمالية وجود تحريف في البيانات المالية

 مرتفع أو غير معروف    متوسط                  منخفض

 أداء الإجراءات التحليلية

 أداء اختبارات للبنود الرئيسية

 أداء اختبارات تفاصيل إضافية للأرصدة

  أداء اختبارات إضافية للتحقق من العرض والإفصاح

  تجميع الدليل النهائي

 تقييم النتائج

  التدقيقإصدار تقرير 

  الاتصال مع لجنة التدقيق والإدارة

تخطيط : المرحلة الأولى

 وتصميم مدخل التدقيق

أداء : المرحلة الثانية

اختبارات الرقابة 

والاختبارات الجوهرية 

 للعمليات

أداء : المرحلة الثالثة

الإجراءات التحليلية 

واختبارات التفاصيل 

 للأرصدة

إتمام : الرابعةالمرحلة 

 التدقيق وإصدار التقرير

 لا

 نعم

 تفهم نشاط العميل

 تقييم خطر الأعمال للعميل

 أداء الإجراءات التحليلية الأولية

 خطر التدقيق المقبول والخطر الكامنتقييم تحديد الأهمية النسبية و 

 تفهم الرقابة الداخلية وتقييم خطرها

 المعلومات لتقييم خطر الاحتيال جمع



�������������������א����ل�א�دא���Wא�	���א������ دو��! ����א

 

٥٥ 

 

 

 

 

   
  

  أداء نشاط الارتباط المبدئي
 

  

للتقرير فيما إذا تم قبول 
  الارتباط

 

  عوامل الخطر
  الاستقلالية

  الارتباطخطاب 

  الأهمية النسبية
  التدقيقمناقشات فريق 

 استراتيجية التدقيق الشاملة

مخاطر الأعمال والاحتيال متضمنة 
 المخاطر الجوهرية

  

تطوير إستراتيجية التدقيق 
  التدقيقالشاملة وخطة 

تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية على 
 مستوى القوائم المالية والتأكيدات

  أداء العمل
  نتائج التدقيق

  الإشراف على فريق العمل
 مراجعة أوراق العمل

  

تخفيض خطر التدقيق إلى 
 مستوى منخفض مقبول

تحديد وتقييم مخاطر 
الأخطاء الجوهرية من 
 خلال تفهم العميل

  

  

 تخطيط عملية التدقيق

  
 أداء إجراءات تقييم المخاطر

تطوير استجابات مناسبة 
لمخاطر الأخطاء الجوهرية 

 المقيمة

  تحديث الاستراتيجية الشاملة
  الاستجابات الكلية

خطة التدقيق المتعلقة بالأخطاء 
  الجوهرية المقيمة والإجراءات الإضافية

  

تطبيق استجابات لمخاطر 
 الأخطاء الجوهرية المقيمة

تصميم استجابات كلية 
 وإجراءات تدقيق إضافية

طر
خا

لم
ة ل

جاب
ست

الا
 

رقابة داخلية تصميم وتطبيق أنظمة 
 ملائمة

طر
خا

لم
م ا

قيي
ت

  

تقييم دليل التدقيق الذي 
 تم الحصول عليه

تحديد أية أعمال إضافية 
 )وجدتإن (مطلوبة 

عوامل خطر جديدة أو معدلة 
  وإجراءات التدقيق

  تغيير في الأهمية النسبية
  الاتصالات حول نتائج التدقيق
هل هناك حاجة  نتيجة إجراءات التدقيق المؤداة

  لأعمال إضافية؟

  

نوع الرأي بالاعتماد   إعداد تقرير المدقق
 على نتائج التدقيق

  القرارات الهامة
 رأي التدقيق الموقع

رير
لتق

ا
 

 نعم

 التوثيق الغرض النشاط

  لا

!�א���)'&�%�א�� ��F١١�WEXא�:��9����  

Source: (IFAC, 2010, p18). 
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• ���mEא�%P�5KZ،�2�4ذא�W��!�}-Pא�F5وs�����d�5KZ��P�)�\W�dدQ��2��.א��
%���EאK 

• ���mEא� Yو �� �)&���C،א��'�ل [��P� qKB� C2��� �א,�ص �א��7'�ل }-P� وF5א
���d�5KZ��P�)��2��.א��%���EאK 

• ��� ��:�@!� %&'���א ���mEא� s2�4� �Wذא �!� }-P� �وF5א ،���mEא� �א�2:�� V !
6و�!��Wذא��k&(�%/.��!�s2�4و�CZא��P g �����4 �6و��،א��94�%���Eא�.����2

��6�Mو�)'&�%�!-�@%�K� �
��Qو�����א E��Xא�E-&�%�������7ل���)'&�%��F٢٤٠�E����و� ��@�ول�!-����א�� ���Xא� و�!

��� ���Xא�.�&P��'�J�X� Eא�q56 א�_,�����،%���E���2א�FIFAC, 2010/2010, p159EW� �
١K א����7ل�[.���%���E���2א��.&��%P�5Kא��G�/=^و�����������א� P )K 

٢K �%P�5Kא��G�/=���%'��Eא����mEل�אK��%.B�@!�%6د��>!��	9P��!�k&(ل�K��א
�����i�Bא�F�	@א����7ل،�!<�=*ل���'���و��[.��%.B�@!K 

٣K X�� د�=*ل�א�� ��KאB�@!��9:��%��i�B7]��*����ل�6و�א����7ل�א�C��C.�:Eא �
���uא�Kg@א��k&(���.&/�Eא����-Eא�אF54'��� د�FIFAC, 2010/2010, p155EW� �

١K }?Eא�a9:א��K 

٢K %�&'-א��XP�J�G�|(6�f����:��@EאK 

٣K %�*-وא^2:/%�ذא��א�����mEא��������אGא�ZWK 

٤K � P )א����7ل�[.���%P�5Kא��G�/=^و�����������אK 

٥K �Eא����m'&������i�Bא����7ل�'%��א��[.���%P�5Kא��G�/=��K 

٦K X�� 6د�%�א��������K 

٧K م (�X�� א����)'&�%�א���'�Bא��k&(�X� Eא��� �K 

٨K �*��'א���%�K�9EאK 

٩K %'4K����f	&9Eوא��א�دא��D!��7א����K 

١٠K غ*�W��'�1@א�����/&� K%�وא��@	�PF%א�

١١K X�oKא��K� �
� � 
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 الشك المهني
 

  

  الذهن المتسائل 
والتقييم 

الانتقادي لدليل 
    التدقيق

 

 )تبادل الأفكار فيما بين أعضاء فريق التدقيق(مناقشات /جلسات العصف الذهني

 حتيالالحصول على كافة المعلومات اللازمة لتحديد مخاطر الا

 حتيالتحديد مخاطر الا

 حتيالتقييم مخاطر الا

 :استجابة المدقق لنتائج التقييم، بثلاث طرق هي

العامة الاستجابات 
، حتياللمواجهة مخاطر الا

والتي يكون لها تأثير عام 
على كيفية أداء عملية 

 .التدقيق

الاستجابات المتعلقة 
بطبيعة، وتوقيت، ومدى 

إجراءات التدقيق 
 .لمواجهة المخاطر المحددة

الاستجابات الإضافية 
لمواجهة مخاطر تخطي 
 .الإدارة للضوابط الرقابية

 تقييم أدلة التدقيق

هل نتائج تقييم أدلة التدقيق 
تشير إلى وجود أو احتمال وجود 

 احتيال

إبلاغ الأطراف 
المعنية بمخاطر 

 حتيالالا

 حتيالتوثيق دراسة المدقق لمخاطر الا

 لا

 نعم

�����=/Kא��و�ZWאGא��د�אF١٢WE��%Bא�:��9������א����7ل !�����mE��Xא �
( �،k	/�!١٦٠،�ص٢٠١٢ ) � �Eא��W  
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�א�Eא���א�	�)�%�W�%&��E) אد�א7��.�ط �

������������א�-'���������6و�!���������%�������&'-��q�������-P�K������.ل�6و�א�������B7'�א��!�������Dא�-'���������������

Client/Engagement Acceptance/ContinuanceEK 

W���'�Jذא���4ن��.�Kل��-'����������&��א���ZאGא��א�E.-�%����������א�-'��������
�-���fא7)�.�����[��'<��������لو��4&�����א�������F��=6�����P�fא7

و� �2_�אK�����-Eא��ZאGא��אP g���%-.�E �א����mEא���� ���k&(��oQ��א���.Kل�א7��.�ط�!�Dא�-'��
�X�� ل�����א���K�.א����Gא��ZWو����B��B

������?26�k��&(ل�K���-!� ���4�����5 ��Pوc���%''���!�،�و)'&��������� د
���%4����jن�K���9���! ���@(������J�������&'(و�������*(�X�� א������FIFAC, 

 KאKEא�د��&���م��?�!5Q&%�^دא�Gא�-'&�%�و�a&�Aא�� �א�،������ذ��aא�K��sو

�\W���5دK��� ����!K&-!�a&A�7א�%5א�-'���وc2���.�(א��f-���F=6� ��7ج��א��@��B

التوقيت والمصادر
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����������! � !X� !X� !X�����Xدو�دو�دو�دو��������א�������א�������א�א����لא����لא����لא����ل����������������������������������������������������א

�%�B�B6�%�(�Jא����!�Y*o�\W�%&��Eא�OF5�������>9p�?@�.P��'4

א�Eא���א�	�)�%�W�%&��E) אد�א7��.�طF١٣�WEא�:��9����
�!<�W) אد�א�.��� �

�WWWW!��&%�!���.��א7��.�ط!��&%�!���.��א7��.�ط!��&%�!���.��א7��.�ط!��&%�!���.��א7��.�ط �

�'5�f�j�\W�%&��Eא�OF5����@�W� �
������������א�-'���������6و�!���������%�������&'-��q�������-P�K������.ل�6و�א�������B7'�א��!�������Dא�-'���������������

FClient/Engagement Acceptance/Continuance

 �M�/=FEngagement letterEKא7��.�ط�

��&��א���ZאGא��א�E.-�%����������א�-'���������������Wא�-'��
�X����B�����'(�D��!��א�'���B76و�א� ��P ZK�7א�F��=6�����P�f������و��4&�����א

א��ZאGא��אP g���%-.�E �א����mEא���� ���k&(��oQ��א���.Kل�א7��.�ط�!�Dא�-'��
��6ن��|��F١�E�C26�k&(���D����א� و��������%�א�Kد���.@P�%4��j��X�� א���

�G*��'-א��D��!������*-א��א��'���B�������?26�k��&(ل�K���-!� ���4�����5 ��Pوc���%''���!�،�و)'&��������� د
����'������B6و��F	@����B����%4����jن�K���9���! ���@(������J�������&'(و�������*(
2010/2010, p44EW� �

!5Q&%�^دא�Gא�-'&�%�و�a&�Aא�� �א�،������ذ��aא�K��sو

� K��د���)&�kא�!���ل��E/&.���א��&�rKא^=*�

�\W���5دK��� ����!K&-!�a&A�7א�%5א�-'���وc2���.�(א��f-���F=6� �

 ��Kن�א�-'���P	����W\�א�@cא%5

إعداد الارتباط

النطاق والمقياس ما قبل الارتباط
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�א7��.�طא7��.�طא7��.�طא7��.�ط �� �� �� �

�%�B�B6�%�(�Jא����!�Y*o�\W�%&��Eא�OF5�������>9p

� �Eא�W���.אد�א� (W�>!

٣٣٣٣� J� J� J� J٢٢٢٢� J� J� J� J.��א7��.�ط����١١١١�.��א7��.�ط!��&%�!���.��א7��.�ط!��&%�!���א7��.�ط!��&%�!����.���!�%&��!

�'5�f�j�\W�%&��Eא�OF5����@�
١K ���������������'-א��D������!��א�'�������B7ل�6و�אK������.��%�������&'-��q�������-P��������!א�-'���������6و�������������

F

٢K א7��.�ط��M�/=

������א�-'��6�Wو7ً
�X����B�����'(�D��!��א�'���B76و�א� ��P Z

א��ZאGא��אP g���%-.�E �א����mEא���� ���k&(��oQ��א���.Kل�א7��.�ط�!�Dא�-'��
א� و��������%�א�Kد�

���B'�א��א�-*������!���Dא�-'��*�Gאو
����'������B6و��F	@����B
2010/2010, p44

١K و�s�Kא��aא�� �א�،������ذ��a&�Aא�-'&�%�و�G5&%�^دאQ!

٢K ���د���)&�kא�!���ل��E/&.���א��&�rKא^=*�

٣K �\W���5دK��� ����!K&-!�a&A�7א�%5א�-'���وc2���.�(א��f-���F=6� �

��ن�א�-'���P	����W\�א�@cא%5

ما قبل الارتباط
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!?'�%�א��� ��6����Xو�א�B'�א���Kذج��.Kل��|'<B�k&-J.���א��Eل��،א7)�.���=*ل�)'&�%�������א�-'��
�%4�:�KPMG������?@!����.�(7א�f�-���5F=6�[��%'?!��!אK(�� (����3�ز�������o������I�>�!�%��א ��!

��%�����Eא��P�א�������k��&(F6)'���ل������?�J�����7لא���������qو���-Eא�c���gא،�א����دא�Wא��و�P אج�א������m���B
�K!-�وJ%�6و�!:�.��C?��א����ل،�و�|'<���C26��ً|P6]�א^=�f-��FאE��7���%P6���.�(7א��Pאدא� �

�ً�2�o�Wא7��.�ط�M�/=�W���K�.�א7��.��ط�������- �)'&�%��������א�-'����و�M��/=�����P�Cل�א7��.��ط���
��-P�dFوא�-'�������%�א��X� Eא�f�� �(K�����6ن��)&F٢١٠�E�C26�kو� �2_�!-����א�� ���Xא� و���.@P

���f�	&9E6و�א��א�دא��D�!�X� Eא�X	�P�%�'4K���.'��K�9Pن�����������،X�� ���������&9وط�א����j�k�&(�
��'4�،�ً.B�@!�X�� �������&9وط�א���j�>Pو ����.@P%�&'(�f�-��M��4����?�&(�X	�Eא��X�� א����

Fא7��.�ط�M�/=E���!�k&(��'�:P6ن����.@Pא,/�%�و������	�9ل�א��j6�>!��=w�[B�@!��9j6و�
�&P�FIFAC, 2010/2010, p104EW� �

١K %���Eא�.�����2א�X�� ��%�&'(و2/�ق��q 5K� �

٢K X� Eو�����אQ�!K 

٣K ��و�����א�دאQ�!K 

٤K ��P�אد�א���� (W����W� P )%���Eאد�א�.�����2א (W���Cل��K'-Eא�%���EאK 

٥K ����%�����'و�����ن������X� ��E��5א� ����B��P�������%��P^�f-�K���Eא�VK�����א�����j��W\�א�:����9وא

f-�K�Eא�OאKو���C&9j�>(��Pא������?�J��&��� ��qد�`�وKZوK 

�M�/=���X� Eو�����אQ�!����J�>'|��� �ل���Eא���.B�k&-Jא7��.�ط��C26?��%��&'(�dK/@�
!-�@�%�!�<����Z6א���Kل�)&�6�kد��%��� ��K���Xل�אE.�����وא� �������������������J��6�k�&(���!�Xدא��ZW�GאGא����

%���Eא�.�����2א����א�دKא�K���������������aذ�������،X� E��9א��k&(�����mEא��אGא�Zو�-�' �א�
��%P�5Kא��G�/=^א��GאKB�،%���E�%��2)�<���א�.�����2א�s2�4م�=/����6א�����ل�?K�����>'�|��� �����'4
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�.��B�@!ن�K��9Pً�و������f��	&9E4'��%،�אK����Qو��%��������،��E��?��&')�r� %�א�6ن�و��������א=&���%�א�� 

P�[�و��א�دא��Oא����'.��א^=/���Gא�K�B�،%�P�5KאW�>!�f9'�&���>�!�����G) אد�������2!����%�=����%���ً��
�>(�%��2�s2�46م�=/��א����ل?�FIFAC, 2010/2010, pp118-119EK� �

��=/�����Mא7��.����ط��������������Pא ���E������J���X����������ل��������C���26������*Pא������j��W\�א7
�Qو����!C��������7א�>�(�%�b�@א��%�P�5Kא��G��/=^א����������������אGא��ZW�G6دא�C�&(�[ZK�P�C26ل�������
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������	P�)�k��&(�dK���)�7�%�����!�����2אد���� ��(W�\W�dدQ����%���&=%�دא���������12��k��&(�`���	�و�/.����Xوא
�.]�א^=/�6�Gو�א7��GאKB�%P�5KZل����K� �

٣٣٣٣� J� J� J� J٢٢٢٢� J� J� J� Jس����٢٢٢٢���Eس!��&%�א�@/�ق�وא���Eس!��&%�א�@/�ق�وא���Eس!��&%�א�@/�ق�وא���Eא�@/�ق�وא�%&��!WWWW� �

�OF5�������&P����%&��EאW� �
١K 2/�ق�א7��.�ط�FEngagement ScopeEK 

٢K س�א7��.�ط����!FEngagement ScaleEK 

�����OF�5א`K�E	��fא�����ل�א�دא���و�א�����ل��:�������C:���9)��م��������ل����Pא���k�&(�c�4א�7
%&��Eس�א7��.�ط،�א���!�>']�����������aP��jא�-'&��%�6و��aP��j���?Pو�א��א��������:Eل�א*�=�>�!�aوذ��
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2012EW� �
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 ����Kل������� ����12م�א�����%�א� א=&�%��&-'���)&�D@!�kو( P �وא�q�:�4א7 •

 ����Kل��P g ������א�7א�� ��������i�B�X'���א •

�����Kل������L��2 �אP g�������i�B7 ������א7 • �
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 6Kو�א,/������لא�@��%�)<�א7

• %�&�&gא��א��Gא�Zא�K 
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٢K ���f���	&9Eא�%���B����%����	�9������?J%���'4K������� ���P g�����א�دא�������&'(�k���&(�qא����jא�
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Source: (Arens et al., 2012, p343). 
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إجراءات التخطيط التحليلية
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العمليات
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لرقابة على نظم المعلوماتا

تقييم المخاطر والمناقشات التخطيطية
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%�K�-!� P g���������P�gא���d�5Kلא�@�� �)<�א�7א�����،���Pאم�و m�Bא��אGא�Zא��%�&�&gא���
���������K��%��	&ل���*��=�%���&'(�X�� א��������?J�� ���	!���%��&��!�����/m����9א��.Eא�� (����'&����

��/��%-�.��s��Kو��V !א��وGא�ZW�X�� א����،V��=^א��C��ZKو���O��.�2א��f�� �Eא��K�ªد��K�@���[�&/���
%B9<�4'��=�+%،�د�אp�X�./א����Gא��Zא���%��&�&gא������|P6ل��*�=��%��&'(��X�� א^د��%�����������א����

،%��K�-��ًو6=3א���P�Gא�ZWא���Gא�Zא�%�&�&gא�����%P�?2��'-א��%-Z4�%'�א�L�?2�%&!�j�FArlean 

et al., 2003, p6EK���������6ن��j6��'4F٢٤٠�E�C26�P��!-����א�� ���Xא� و��.@Pذא������W���!�X� Eא
������G6����5دא �P )א�������%�-�K�E6و��3�¥א�%�P�3�¥א�-�د����א����:�3א�-*Gא��Zא�����������،%��&�&gא��
%��P�5KZ�G���/=6��������\W�،אدא����Pא���������¦�%��/.��Eא�a��&��aذ����[.��� ,�������FIFACلא��7

2010/2010, p161EK� �
s��!c4'����א���2�3:���P���-!�X�� א�����������F٤١٠�E��א�����د�>��(�n��&«�����B����X�� א�����

�א��g&�&��%��א���ZאGא���אm��B אم���|�و���א E���fووc&P،�­7&�א�א����f�2K2א���D'¬�f.Bא����-%
��%��&��!�،����/mא���� (����'&������������،�����mEא���������!��&��%�و��א��L���?@א���P ������%����K�-!�

�א���ZאGא���m��B7 אم�����@��.%��!&�cم����j�W��3�¥دאً��א�@:�������OF�5و�|�'@��sא���E%،�א�.���4�����2 א�
%���&�&gא7=�.����א��!��&��%���א���%���B�B^אK�k��&(و�aذ����[����k��&(�f�� ��Eא�f�Z����,אم�א m���Bא�
�א���ZאGא���6دא�G!�<��א��q �Iو�9<�א�� ���X)'&�%�!�א�����J�4%�)�!%���	%�א��g&�&�%�א��ZאGא�
%�&�&gא����&���>!�%&��!�V�=^�K�	J�%&��!���/mא����L .Eא�%�&'-��X�� ن�א��K9P�q Iא��>�!�
����������k�����>��9pא�-'�����2:���ط��/.�-��%��k��&(����?Jא����Kل��K��5א��g&�&���%�א����ZאGא��אm���B אم
��א,/�'���א��� ��6���P �)��%�/=��،Xو��/ '&���PK�9p�X<�و��a�Fא^('�ل،�و=/��EאE*زم�Fא
k@-א��6ن��Gא�Zא��%�&�&gא��� (�����X� �Eא�������/���%�-�.���s���Kא=�.���א���و2/��ق��و���X�� א����

%�B�B^+���א�	א�-'&��������وא^�+ K�%.��אm��B אم��!�<��אK9P��q �Iن�א�E א2��א�-'����E&%�و���@
�و���אL<��6د��%��)&���kא��Kل��-@�kא^�+ �،�!<�»'K)%�و) א�%�+P )�%g �א��g&�&�%�א��ZאGא�

������X�&-���� ��+����M د�����4 א��)<���f�-!�Fد�KZK���4و�א���������و���©���Jא��KKK®W�E� �'�-و��
%���-Jא��Gא�Zא��%�&�&gא�����OF5�%&��Eא�k&(�� (��!אK(��?'56�W�%�-�.א�����א�����4 א������D�|��

����.�=*��%����K�-!و�،���&�&g�%���2�9א��!Wو�Q��.@א��������*-����K���!6���%��&��!א�����������L���?@א�� L����@��
X�� ن�א��¯Jא��Gא�Zא��%�&�&gא���q ?��\W�� (��Eא��������� L��@א���א�������+Kא����،��?��W��aوذ���

��GK]�%6د����.oא���א�������?-�'b��G��@o6��،X�� א���و�:�'���א���Gא��Zא���%��&�&gא������OF�5��%�&��Eא�
�)�<��)&�?����א���Kل����א�����وא����אL<��א^د��4��%	�������V �!� �P )��%�Pض�א���E%�א�.�����2א�B-�אض
�א�-'����و!��&��%�א��m/�����!��&��%�=��*ل�( ��P ����5א�����אK�E�-��%�¥��6�3و�א�-�د�3��¥�%��Pא^�+�� �

�א���B�%��K�-Eً�،�وgJ_� د����א���אK�E�-%�¥6�3و�א�:�ذ��א�-*����6و�א�E א2�،�و( P �א^�+ �
�٥٤٤،�ص�ص٢٠٠٠!�/	�F�،kא����P��?@(��P- �א���אK&-'&��%���E!���א�9&�% J٥٤٥EK� �
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٣٣٣٣� J� J� J� J٣٣٣٣� J� J� J� J١١١١� J� J� J� J١١١١����%�&�&gא��א��Gא�Z56%'�%�א��&�&gא��א��Gא�Z56%'�%�א��&�&gא��א��Gא�Z56%'�%�א��&�&gא��א��Gא�Zא����لא����لא����لא����ل��������������������������������������������������������56'�%�א������א�دא��א�دא��א�دא��א�دא�� �� �� �� �

����v-.�J�،��������a&�Aא�- P �!<�א�:�6���4���م�!���%���'��°�D�� �Z������ ���Xא
����������א^���م�א�=��?P ��%���E�� ���%���B���Xא	`K!�K������%�J�-!و�%�Pد�א�k�&(ن�K�2K9P��و�������

��%�.�������،�وP6|ً��א^5'�%�א�@���?  !��?J��XאP� �א�����������Z¯��%�J�4אGא��א�� ���Xوא
FMaterialityE��?��� ��[ZאKא���*!�-Eوא��א^�+ � P g������������K��a�Fא��� !��?-|P��Xא

���������.��>�!�%�-�K�Eא���3�¥אGא��Zא��>�!� PcEم����������������j د��א��@�1'���א !�k&(�%�@?E��Xא
��.%��&-*��������א E�6Xن��@'�%��K�-����א�.-vو�FPedneault, 2009, p44EK��V�Pא�-'��@�����3�¥

�����=�%��Z�5'����د�f���B�B6�f&!���-���o����P�%��P6و��3��¥א�-�د�%��-�K�EאX� ��E6و��א�����'-����C����.��و)�� د�א
������Cא�-'������'�@Eא�@:���ط�א،������=�%��Z� ��%.���@��.JX� ��Eא���א��=���K@��B4&'����زאد���C��2¯JX� ��Eא�

�%�B����nאE?{�6و�����k'�P��!�CP زאد���C���JK�Eא�[P� وא���X� �Eא���%.��@�������C�26���'4م�������
���C����Wא�-'�����زאد��	?������א ��E�4D��!�X&'�����-�� د��K@��Bא��א��.���ط���'�@Eא�-'�����6و�א�@:���ط�אX� ��Eא�

��و�.�-�%�אE-������א���B.�%�وאE-��!*��א����E%�א,�+�%���&��aא���@�)%������������������/.�-%�2:��ط�א�-'�
'&���JKPX� א����Gא��ZWאم� m�B7�%.B�@Eא��א�� ��X�� א�������%��&�&g9@�%،�!���ل�����א����%����-J�k����

�-�� د�!��<�א����@��f@:���ط�!����m_�!�����א����Eو6��7و�א�	@���دق�6و�א�.@�����rKא ��E�Xذ����a)@�� �א��.���ط�
�V ن��K9��X� Eא�/.�-�%�������א���?	��k�&(��� א����C����JKP����%/:2^א�OF5�%-�.ل��K����2����� (��

���OFIא��@�)%'�@P� ����'(�d^�%!�-א��K�%�Z�א!��دK-א��>!��ً|P6@��ع�����א�X� �Eل����אK�����دود�א�دא���
%P�3¥א�-�د����ن�א�-*�:��Cא����	�Bא�F�،م����٩٤،�ص٢٠١١EK���.@P��'46ن�����P��X� �Eא����'�J�

���Kل����j!���א��B@��ج��)@� ��PK�9<���א��� ��P�?2��X%���6دא���P��5¢א���א��g&�&�%�א��ZאGא��W�s2�4ذא
�'�Jذא�W�s2�4���2��.א��%���E��94��%א����!��D�!����?J��X� �E��3و��£�?�����&:����%4א�:��\W��������

�%�.��و��� ��������FIFAC, 2010/2010, p164E�Kلא��7��.]��א����G���/=����%�P�5K د�����3�¥!
�%Bد�א�s&+K�F�،م����١٥٤،�ص٢٠١١�E������mE�O P )و�%�&�&gא��א��Gא�Z����X� Eم�א���6ن��\W

�k&(�C�� ��>!� PcP�}?Eא�a:א���`���d�5Kא���P�gא7א���q�:�4ل�א�����Kא�����Gא��Zو�-����א�
��������لא��g&�&���%�!��<������46א�J��L���BK-�����%���א�q���:�4א�7��&P����!�>'��|و���FZack, 2009, 

p219EW� �
١K %.� Kو[�Dא��K�-���وא���� ��K9ن�K�!�%�'4�-%�6و�!.&��6و�2

٢K �%��-�K�Eא� L����@-&���%���&����)��<�א�	א�� L����@����5א��،����-�Kא���D��!�%���&-	א�� L����@�%��2א����!��D��!
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�������6ن�&P	��sאW�C�5�.�2\�א��'��ل�و��Kع����������)& �!�k��Xא�.@P��'4����7א�����ل������א
��FACFE, 2011, p4.616EWא�����% �
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�ً'?J��JKP� ��qא�jً��א��'-�!���Yو ���%��&�����X&-�P��'�Jא�����ل�������دא�W���.��>�!�%4��:א����%�P�	4و
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G�OF���5�����OF���5�����]אE@��:������و�����א��Z'�)�������������������א�	?������-��� �������ق،�!�������|���K��א7
����א���&'&9	����fא�Z'�)���6و�)'����א7	�B�%�'4K����FIFAC, 2010/2010, p173EK���k�&(و

�&P��!���.�(7א�f-��F=^א���(�'�Z7א��]����Gא��� @(�X� Eא�FKPMG, 2012EW� �
١K �����.����FArrangementsE�V���=6�����!K&-!6و���������د�)*K��Zو�\W�3��:و���9�6<�6ن��

���%�*(�dذو�q��6א�D!��*!�-!�ً�.� )K د��5א�دא���6و��	�´�(@?��!

٢K %P�5Kא����	P�gא��������\W�dدQ�� �وא�����'���א������.��/Eوא�Vא� )�وK 

٣K �%�2K2א^)'�ل��3¥א�����?@']�>!�،f2אKم�א7!���ل���12'%�وא�� (FIllegal ActsKE 
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٤K %P�א�'�B7א�k&(�%4�:א���� ����a:א��\W�dدQא�����qوא��1و�Yא^� אK 

٥K (7א!��=/��אKل����K 

٦K א��P ������X&-�P��'�J��?Jو56 א��א�دא���/=K 

٧K �������k&(��oQ�� ��V�=6��K!6א�X�� 6و�! =��א������mEFAudit ApproachKE 

א����E%��.������א�.���Z7����2'��ع�»&��nא�دא���א���C��J����P�dF!@��:�%��������א E�K|�X��4'��6ن�
���E����5�P�Aא)�'�د����5وX� �����'&א������jQ!�G���/(W���ًא ���	ن�!K��9P� ���������������Kل��-�� ��v�Xא

�%B���6و��-��vא^!�K��א������ �����������ل���7א���E%�وא���� ����������o.����2אE:9*��6و�א�X��@Eא
�٩٢EK،�ص٢٠١١����م،��Fא���E%���.������2א����ل�-/��!�jQאً�)&�kא��'�ل�وKZد� �

�ً�2�o�Wא�����	�B7אFInquiriesEW� �
�_2Eא���-��������F٢٤٠�Eא� و�&P��!�k&(�FIFAC, 2010/2010, pp160-161EW� �
١K �Gא�ZW�X� Eא�k&(�[א��&P����X&-�P��'�J���א��!<�א�دא���	�BW 

�6� J  ���.א����%��P�5KZ�G���/=6د�K��Zא��'���ل�و�������mE���א�دא���������%�����E�����2א

 K��5و��9א��ذ��OF5�%-�.��aא�����'���و2/��?������،����ل��.]�א7

�M� J  7وא� P gא������א�دא��MK&B6�7א�����mE�%��i�Bא�:��4%���������ل�������

�����%P6�a6و����� د�?��א�دא��������ل�!-�@%��*���ذ��،��?����?¥*�W6و�����

���������6و�J£������אE-���!*��6و���א����������Jא���������9p<�6ن��6�+�� ��א

�������I� ZK��7لא����K 

�ج� J  א Zن�وW�،��ل�א�دא���،��D!�f	&9E4'�%�אK���������?.����B���X�&-�P���'�J

����� P )���7وא�7א�:�4%�������لא�I�%��i�BK 

�د� J  א Zن�وW�،��ل�א�دא���،�������B�ل���K����?Lא�µ��X&-�P��'�J�f	`KEא�D!

rK&��Kא^=*���א�-'��وא� �

٢K �k��&(�[�������'(�X� ��Eدא=������אא�>P���=¶%�א� א=&���%�و������و�&���א�����·دא������	�B

�.'���א�:�%4��K5����d����%�J�-!��?P ذא��4ن���W��!� P g���[B�@!א�����ل������&-J

�k&(��oQP�C�J�rK9:!א�:�4%6و�K 

٣K �������?�Jن�K9Pא�����µ:@Eא�a&���%.�@�����'(�X� Eא�k&(�[��،� ���Xدא=&

���א�א	�B��d���%J�-!�CP ذא��4ن��W��!� P g������6و��א����ل�&� ���Xא� א=&&-J

،�و�&K��gل�)&�w�k�אK���C�Lل������������א�:��6�C�J�rK9:!��oQP��k&(�%4و�!K(cم

 ����Kلא7
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٤K ������'(�X� �Eא�k�&(�[א�����f�	&9Eא�a�£א��^و�����	�B�%�'4K���W���!� �P gذא������

���d�����%��J�-!��?P א������ل����4ن�����������k��&(��oQ��Pم�K��(c!6و��C���J�rK9��:!6و�����&-J

���א���LcZً�و�OF5�d�bא�K7א�:�%4	�B��( �����7¢א�دא����k&(�����Zא��K 

������	�B76ن�א�v-.א���V�Pو������������/-�� ���%&£�B^א�v�-��%¥���+�>����D�!���א�دא�>�!�X� �Eא�
���[(*�����X&-�P��'�J���ل��%�2א�دאK��ًא�jQ!����2��.ل��������א�K����P ��א����E%،�!���ل�ذ���������a%�א

��?�J��'-א�:�%4א�.�£%�א�������������/-P� ���%.P��|ع�א���	وא���*ً��!�¸P�|&@�1م�א����ن�א���2د�א�دא�¯J
��-:�Bذא�אW��'@���،©���^א�v�	����ل�א��'�ل���و�%�א�دאK��ًא�jQ!�X� �E6ن�א�57'��م�א^������4א

��!���jQאK����ًل�א��'���ل���و���%����/-P� ����aن�ذ���¯��J�%�����Eق�א^و�אق�אK��B����?������·دא�����B�K��5-��א�
،�و)���د�����������P�C��2¯J@���א�:������4א����E ������א�:��������P�k����%4ز���Pد��6�����©���א�دא����&�*)��]

�א ��E�K�X�+��%�א^و�אق�א���4���j����?26�k��&(�%�����E)�����%�א,/����و�����ZK]�א�5'�!������46��ً!��<����������
F�،م����٩٠،�ص�ص٢٠١١� J٩١EK� �

����'4�V���PF��١٢٣،�ص�ص٢٠٠٥،��/	�� J١٢٤�E�����!�>'��|��9<�6ن���pא�������	�B76ن�א
�&PW� �

١K א����	�B:�ن�<!�א���א�دא�W 

� �%J�-!��?P ����א�دא�s2�4ذא�W��!7ل������K 

!����W��!��2������%ذא��s2�4א�دא���)&�d����&(�kאد)�Gא��6و�!cא)���KZKد� �

%&&|!K 

 Kא�:�4%�������لאJ7?��א�دא���°�Kص������ �

� ����>�!����	m�&����א�دא�X�P���>(��د ���א! �و�ZWאGא��א�����%�א� א=&�%�א

وK���������4م�א�دא�������-��%��&���aא����א! �وא����ZאGא����������لא�������7

 Kא������%

� �%.���ذא��אKEא����Dא�E-�� د����P )�����P ��.�-��%�و2/���ق�!���-��%����&:������%4@

و!��Wذא��4ن�K!�r�@5א���D:�����6و���א�:�K!%4א��Dא��:����6و��/�)���

 Kא����ل�/�)���!:�و)���� د��!<�א��'��6ن�K9Pن��?�������

� W��!�����?��B����>�(���5�12���?ZK���?�	`K!م��¯�*غ�K�����א�دא�s2�4ذא�

���`K'&�KE	fو�4	�W�%) אد�و�K+���ذ��F�aو4K&B?��א^=*� �

٢K ن����%B����%�	�4��?JX�� א����������k&(��?Jא�jW%4�:א��������mE7ل�א������

������������mEא�a��&��%���2 �����%�א� א=&���%�א�����(�� د��5א�دא�����א��א��Gא���ZWوא����א! �و
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��%��@��>��!������	�B7وאX�� א�����F��?����L������^א�k��&(6و��E��?Zص�وK���°����5�12�%

��C�J�rK9:!Kא����ل6و���d6א����ل� W��'�J� P g����d���%J�-!��?Pذא��4ن �

٣K �%.�@�����4�:&��������?P א�����X�� ��&�����P�������א�� א=&	`K�!�>�!�����	�B7א���

X�� ��5��12)�<�������������א������?Zص�وK��°�f'L*Eא��،�و������d6ل�א7א� א=&

��q���:�46و�א� ��P g����دאQ��!א��Gא���ZW7א��������������لא� L����@&����א�دא�%��i���Bوא

?P ذא��4ن��W��!و��?��W��+Kא�����%J�-!�d67א����ل6و������ل���C�J�rK9:!K 

�V�Pو�v-.6ن��א�������	�B7ن����א�א����>�!�X�� א����������s��(ذא��وW�%�+�=�%��'5^א�%�P�¥�����5
�٩٢EW،�ص٢٠١١����م،��Fא^!K��א�����% �

١K ن����%��*��BאX�� א����?�K�وK 

٢K ���دאW�%�-.�X�� א����%@i&��� Kو���n&¬�nא�دא���א�� ��Xא� א=&

٣K �%@אم��c�WX�� %�א� א=&��%����������א��������12م�א����K��ل�K�����?@!� '�-!��Pאد���� (¯�

�Kא���E%�א�.����D!�XJ�P��2א�:�%4 �

�k��&(�����.@PوX� ��Eא������א�،�6ن�א�دא������	�B*����א�دא�����i���Bא��������� ��@(�r� ��P6ن�
�M���9��7�D��]و����|J67لא����������V ��!� ��P )� ��@(�}��?Eא�C��'9م�� m����P6ن��C���&(�[����a�F���

���א��وאK&-E!���א^=�V،�و�����%�)� م�א�7���ق������f�����'�Jא�7��ق��	�B*����א�دא�����i�Bא�f
��)&��Cא��Kل�)&�kد�����.@P�C2¯J�V�=^א���!K&-Eא��وא���	�B7א�X�� ���Wم����� �(�>�!� �g&�����]

��)&���K���kא�7���ق���.@P���'4�X� �Eא�������>P���=uאد�א��J^א� �P )� ��@(�}�?Eא�C�'9م�� m����P6��ًن��|P6
�����א��Cא�:���4%دא=����	�Bא�C���ZK������.@P�dF6ن���א��������.@Pא������%&£��B^א�%���(K2�\W�%J���]����،���I

�?�&(��?��/P�F�،k	/�!١٦٧،�ص٢٠١٢EK� �
�ً���o�W�V�=^א����mEא��������אGא�ZWFOther risk assessment proceduresWE� �

� P )��� (��א����������Pא�|��Kط�وא��Kא�r�@5���M��9��7�cJא�- P �!<�א��ZאGא��א����
�B�k&(��?@!�%��FKPMG, 2012EW.���א��Eل�����א���E%�א7 �
١K ��7�����7א�_��gJFCommunicationsEن�ذא�����KP א����M�g��+6����?�@Lא�:���4%�ودא�f���

��،%��P�5Kא�������.Eא���������د���(W6و�����'��!�|��'@�d6��ًא����������X��&-����7@���زل�)��<�א�=��*ل�א

>P 9�5&%�א�K 

٢K �%�&'(אز�%2א�:�4%�وK!��?J��-�Kא��K 

٣K %(�@א���n	2�>!������4 د�jא��@�)%�6و��D!�%2���!�%4�:&�����Eא�Gא^دא���&)K 

٤K �.��B6����?J��f��	&9Eא�-&�����وא��א�دא���Pو ����M��	`K��E4'��%�وאK������%���&'(���f�����Lא���f

� WK) אد�א�������Pא���E%�وא�� ���Xא� א=&
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٥K �YאدK��، Zن�وW�،_m&E�_gJFInstancesE��q6و���وFConcerns�E���qא������GK�B

FMisconductE�����א6FUnethical behaviorE���%���&'-��X��&-�Eو�א����&�3��¥�rKא^=*���

א�������PאK!6��ً@'|�!�،%���E��א��B.%�وא�� ���D]K!�Xא�:�aوא������W*¥?�����·دא���6و���

%'4K� Kא&9E	Kن���

٦K ��?Jول Z�������%4��:א��Gدא�����.���Eא�Gcא�����?�J������&-א���א�دא����|PK-و�� �א�-�*وא�����

و=���א��א^B?��و!@´�א^B?��א^=��V،�و6�3�����d6و��-� F�5�k�&(��Pא�א�� ول�وא�-�*وא���������

 Kא,�+%

��Wو�f.Pא�:��9א������K(� P )�%��wא!��א,/��)&�kא�@�Kgא���� �

/�K(� P )�%��wא!��א,F١٦E�Wא�:��9����  

Source: (KPMG, 2012) 

��d6�����?�&(ل�K���k&(�[ZK�P��'4א E��Xא^=�f-��Fא7)�.�����4אK&-E!���א�����א
 ,������FArens et al., 2012ل�!��&%�!<�!�א���)'&�%�א�� ���Xوא������) ���������O=/���א�7

p344EK 

٣٣٣٣� J� J� J� J٣٣٣٣� J� J� J� Jو��£�?��و��£�?��و��£�?��و��£�?������:�%4:�%4:�%4:�%4א�א�א�א�����٣٣٣٣FFFFEntity & its EnvironmentEEEEWWWW� �� �� �� �

و��|���'<��	?������א�:�����4%�وא�.�£���%�א��������-'������[����'@?��!���<������Kא�f2و126'����%�و)'&�����������
FOperationsE���%4������:א��qو�����56 א�%�.�����B��و��9�����jאE&������9%�وא�4K'�����%�وא������������Bא

����������k�&(�%�(KJ�Eא�Vوא�� )�و���?-!���!�-���>PF%�א����א�-*�dذو�qوא^���א�����Eو6دא��5¢א��?��iא���Bوא
FEstimates�Eوא����� �Pא���FITE��א�:�������I�%4و����12אK&-E!�����א�:���4%�وאE/��.�����و��������Wدא�

�Kא�����Kم��?��Wدא���א�:�%4 �
������و��£�?��!<�=*ل���Kل�א E�J%4�:��X?��א�F٣١٥�Eو� ��/&]�!-����א�� ���Xא� و�

�&P��E��?J�k&(�FIFAC, 2010/2010, pp265-266EW� �
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١K ��%���'�1@א!����א��K-%�وא����א!����א��/���ع�ذא��א�-*K(�������%���Z��,א�V���=^א!����אK-وא���aذ���

X./Eא�%���Eא��P�אد�א���� (W����WK 

٢K �%4.�-%�א��:aذ�������،W 

� �?���&'(K 

� �?�J�d���9א�دא�I��9?��وא&!K 

�و�/�������ZאL?����،���������ذ�����aא�:����K���26%4אع�א�����B7'��א��א�����������Kم��?������ �

 ��Kא��µ:@Eذא��א^¥�אض�א,�+%א���B'��א��

� P���%&9�5�%�%4�:א���?&PKA�%�	�4وK� �

٣K א��������3א�:���%4=�������א�M�.��B6�aذ�����������،%�.��B���و���]�6ن�Kو�/.��?�����&��������Bא

�%�.B���!@��B.%��-'&�?��و��	�����P%4�:&�����������W�D�!�Xא E�W��'�J�Xذא��s2�4א�������Bא

��m !%���א��/Eא�%�.B�� �Kع�אW[B�@E) אد�א�������Pא���E%�א�X./Eوא�������Bא

٤K א�����iא���Bوא�q�9<�6ن�����:�56%4 א'Eوא����!�<�א�a�F���%�&-�Eو�����א�-'��א���dدQ��

%���Eא�.�����2א���%P�5KZ�G�/=6�\WK 

٥K ����Eא�Gא^دא�%-Zس�و!�א���4%�:&�K� �

�����������������W����'�Jذא����4ن��k��&(�[����C��26א ��E�F٢٤٠�E�Xو��� ���2_�!-������א���� ���Xא��� و�
��א=�������و�/.�����Xא�������.��>��!�%�.��B��א�a��&�����3��¥�n�P����E���%���&-�E%�و=�K+��ً�א�:��������B�4א

%���Eא��P�אد�א���� (W�\W�3:P� ��� �-Eא��*!�-Eوא�%�(K]KEא�7א�������د�א�دא�K?Z�>(�%b�@א��%�
�W���FIFAC, 2010/2010, p162EKدא���א^���© �

��Gא��א�א�������!<�=*ل�F?م��K�P6ن��X� '&��>9pل��א�.����2وK�g&��X���א���E%��&-�م�א�
���D��!����?Pא��א������������	�B7ل�א*��=�>��!�D�/����P����'4�،%��-.�Eא�%�.��B��)&��J�k?����א���������Bא

�Qو�W�%�&'(�>(�f) אد�و�����iאE-�!*��אE-� ��و�3¥א7Eא�f	`KE!<���������א��د�	�B7א�%Pد���(
G*!,א�%�.B����K+%��?�!%�א=�����و�/.��Xא�������Bא �

���-Eو�@�ول�א�����F٢٤٠�Eא���jQEא�v-���%�!�Iא��*!�-Eل���אK= א����C26���K�� �א���
א����-���=��ج�2/�ق��F%�6و��=	�����GKB�G_�א^+Kل�א���������W���%4��:'&���%���!��P) אد

 ,�k�&(�FIFACא�@�K�gא����������6Eو�א���°*�qذ���a. و�¥�3)�دP%�א�:�%4א�-�د�d^)'�ل��א����ق

2010/2010, p181EW� �
!�������FOverly complexE�F:���9!	��ط���א�4ًن��OF5��9jאP��*!�-E.� و�!-�� ��Wذא� �

k&(�%&!�-Eא�dK/@6ن���������� �ZKP�7��د �-�!�q6و����6א�� ��K!�%�(K'«�>'�]��د -�!��µ:@!

%�*(��?@��KE 
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� ����f�	&9Eא�D�!��*!��-Eא�OF5�%-�.��s:��2� ����א�دא�s2�4ذא�W�%�'4K��א�:��������%4

 �a��@5�s2�4Kو�J�4�3¥�XL�o%�وW��'�Jذא

�  �4���D|����א�دא�s2�4ذא�Wًא������C-�|������%�@�-!�%�.�B���%&!�-!�\W�%Z���k&(��46א

k&(א�%&!�-Eא���Pد�����FEconomics of the transactionEK 

 �FUnconsolidatedذא��)*���s�ً����%�-'«�3�¥�%אE-��!*��א�����:�'����6אW���2�4�����Jذא �

related partiesE�����،ذא����µ��:@!�aض�=���ص����ذ������¥�FSpecial purpose 

entitiesE،�E.��א�وא)�'�د��5!<���?�-Zא�!�sA%'4K����f	&9��%4א���:K 

� �����J��6א��'�:���*!��-Eא�s�2�4ذא�W�ً��%��*(ذא���������3 د�¥�FUnidentified related 

partiesE�66و���Jאد�6و��ً���אK��Eא��?P ����n���������>��!�� (����א����K��א�����E%���� )��אE-�!&��%���� ون�!

�Kא�������P ���?��:�%4א� �

����FRevenue RecognitionE���_�2و� ���c4אE-����א�����k&(�Xא7)�א�P7���qאد�
�C26�k&(�[.���%P�5Kא��G�/=^و�����������א� P )� @(7لא�����k�&(��G�@��X� Eא�k&(�f-�P�،�

�)���א�P������qאدא�،���������K��26�d6אع�א����Pאدא��6و�!-���!*�������א�7א������لא���Jאض�وK��Zد����������
�������mEא�OF�5�GK�:2�\W�dدQ������.oאد�6و�א��Pא��Kو����� ���X� �Eن�אK�9P��! �@(6ن�א�7א� �@��Bאض����J

�.]�א7��%P�5KZ�G�/=6��د�����KZKل������X&-���7�������qא���1و���`���X�./@P�7אد��P�����qא�(
XL�oو��':P6ن��X� Eא�k&(ن�¯J�،%�&'-א�7א��aذ��M�.B^�X�� جא����@�BK3�4אًو�����G��/=^א��i@����!

�.]�א�������Pא���E%�א7��%P�5K�������7����%א���&-�Eא�%�qא�(������%����.Eאدא��!�<�א�P�������،אدא���Pא�
!�<���و� ��@:��6�K�ً|P6و����PW���iאدא��و�q�%�'5א�����X^وא�P����C2אدא�)�אو)&B�k.���א��Eل�א7

k&(�%�����B.���א��Eل�!<�=*ل����2א��Pאدא����J�\W����P ������%���7א��Pאدא�������!<���'�?��א
�[�B�@!�3¥��9:�K�����'4���7ن�������אK�9�9<�6ن��pאدא������������46א������7ل��P�����qא��(

���µ�:@Eא�v-������?@!���V��=6��µ�:@!�K�9<�6ن������p�،ل���Eא���.�B�k�&(�����k�&(ط�K��]6و��D�Jدوא� �ZK
)���א�3��¥�qא�P������[��B�@Eאدא��������ل��=��*ل�א�%���7!��<������א���������Pא�����E%�אM���9���7א�دא���7
�µ:@Eא�!�Gس�א^دא��P��! @(�%Z� Eא�*ً�V�=6�\W�%@B�>!�©���^אدא��وא�Pא��K��%���2�>!�K�k�&(و�

Kª�*ً�!�r�@5ن�K9P9<�6ن�p�،�oא��7א�����ل�������������אدא�������ل���3.�4�P�����qא��(�
���%��P �@א������-�.Eאدא��!��<�=��*ل�א���P�3.��4!��<�א��Gc��Z�}��bא�������µ��:@EאK�����'4�v��9<�د���p

א����Eل،���� ��&��_���K��.��B�k��&-J)���א�P������qאدא���א�7א������ل���Jאض�א���K��ZK�����Lد��������א7
�\W�X� ��Eא��7א�[.�����%��P�5KZ�G���/=6د��������K��Zאدא���������7!�-&���%�������ل)�� م�و�P������qא�(

�א�����!<�!&�3Z���%�9!	�د��א���%�א���K2��?�J� ZKPع�وא� �!<�!-�!&%��PWאد����/%�!����PWאد
FIFAC, 2010/2010, pp161-175EK�� �

���%��&�*)]�����Pאدא��5�L�אع�K26�%o*o�r�@5و�FArens et al., 2012, p351EW� �



�������������������א����ل�א�دא���Wא�	���א������ دو��! ����א

 

٧٣ 

 

١K %�'5Kאدא��א��Pא�K 

٢K אدא��P����C2وא^�X��� Kא7)�א�qא�

٣K אدא��Pא��%PK��Kא��*)]����Kد�� �

����V���=^א�qא^����א�����-�K������.�(7א�f��-��F��=^א�X� ��Eא�k��&(�����.@P����'4^�%4���:א��Gدא
Jدא�X&�� ��dFوא�D�7א�M�9��7�%4�:א���ل�دא�������\Wل�K+Kא���Z6�>!א���OF�5�����-�Kא���F�5و

�F٢٤٠KE����א��C.&/��dF!-����א�� ��������XلP@ �ج�K(�������s)א!�������א�7!� �
�ً|P6و���'���X� Eא�k&(���.@P�q ?��X�� א���Gא�ZW�Gو6دא�-Zא�!�%�.B��%�א��� �Pא��א

���ªאW�،qن�و�����A�،� ��Zא�ª�7א�����Jو��������!����Wذא��s��2�4א����1و�qא��������Qد��P g���\W�d �א7
���.]�א������7��%��P�5KZ�G���/=6ل��������K�OF��5�Gو��6دא��X� ��Eא�k��&(�f-���P�،%��-Zא�Eא�FIFAC, 

2010/2010, p163EW� �
� �����Gא����ZW�����א�دא�����.��>���!��F���m�Eא^�����9م�وא������א�א��א�s���2�4ذא�W�����!���������

���ً*�4�%��K�-!�s�2�4ن�Wو�k���،%���Eא�.�����2א���%�K':Eوא�%�.B���א��� �Pא��א

3:��،� ��k&(�\Wא��������دא�W���.��>�!���'���qא��ª�%4��:�����9א�:P�9<�6ن�p

%P�5KZ�G�/=6������7א�[.���)&������K����kل���.@P�C�2¯J�a�F4ل���وWن��4ن�א

 Kא��B.�%�אK=�Eذ����94א E�W�X)�د��������א��� �Pא�

� ���-Z���o�����%��-Zא�!�Gא���ZW�FRetrospective reviewE������]א�J���9م�وא�^

��P ��������%���&-�Eא��א�دא�%�.��B�����@%������א��א&��%�����Eא�.�������2א����א��5���1�%��!�Iא

%���� Kא�

٣٣٣٣� J� J� J� J٣٣٣٣� J� J� J� Jא�����٤٤٤٤�VK��!�k&(�%���א�א���VK��!�k&(�%���א�א���VK��!�k&(�%���א�א���VK��!�k&(�%���%4:�%4:�%4:�%4א���:����FFFFEntity Level ControlsEEEEWWWW� �� �� �� �

�����5����������Pو�������?	��%�����&��Eא�OFFUnderstandingEو������������FEvaluation�E���'�������
FDesign�E�X�./و�FImplementation�Eא��VK��!�k&(�%���4%�12م�א���:K� �

��������א������م������������������������א! �و���ZWאGא��א�������%�א� א=&���%������ ��!�k��&(�[��ZK�P��Xא
&�%4�:������[.����d�5Kא�����P�g�&���د ���،��������Fل�א7א����?���� �אB%�א����mEא�	�٢٠٠٥/�،

)&�J�k?����&�����%�א� א=&��%��������Kل�א �E��F٣١٥�E���X/&]�!-����א�� ���Xא� و���������١٢٠E�K��'4ص
X�� �����%�&-�Eא�،� P )%�و���א���OF5��+�@(���'����C'�5،�!<�=�*ل�و����F�	@���� �ذא�W��'�J�

��א����6دא�Gא��ZאGא�����[��W�%J\�א�7	`K�!�>�!�����	�B�%4��:�FIFAC, 2010/2010, p266EK�
4'��5��!g]K%���א�:��9�����!<�§�%�)@�+����K9ن�א�����%�א� א=&�%وF١٦EK 

� �� �� �� �



�������������������א����ل�א�دא���Wא�	���א������ دو��! ����א

 

٧٤ 

 

  
�א� א=&�%)@�+��א�����%�F١٧�WEא�:��9���� �

Source: (Arens et al., 2012, p295). 

��)@� ��������������א����7����W��!�(��9:��%��-J�%�����%£د���KZKJ���������7ل�W�dدQ�������
،�4'��6ن�K9!�d6ن�!�<�!����������2K9ل��9:��7�אد)�M�9��7�*ً!�4��ًא�7	��C|و�9@?��

�������������א�א�����ل�א�����%�א� א=&�%���5�3o���Cم�)&K(�kא!���������دא���وא��������) �!� ��Xא
���mEא�OF5�q�:�47�Cא�Gא�ZW�C�ZK�K� �

٣٣٣٣� J� J� J� J٣٣٣٣� J� J� J� J٥٥٥٥������/mEא�X�� א����= !��/mEא�X�� א����= !��/mEא�X�� א����= !��/mEא�X�� א����= !FFFFPlanned Audit ApproachEEEEWWWW� �� �� �� �

�������mEא��!��&%��������אK/=�>!�%�2א�����K/,א�����PF���%�!�Iא�������Jوא����������Eא
������وא��������Jא�I!�%�وא,/���א�E*زم���������oW���4�VK.������7)�'��د�������( P �א!�k�&(�D��K�Eא

��������������P�����mEא���������אGא��ZW�G6دא� �-��C�26�7W�،����mEא���������אGא��ZW�G6دא���.���L .!�������k&(
��?(K2�[����?&�Jو��L .Eא����mEא��������P )F�/=א����ل�6و��E������2��.א��VK���!�k&(��5�o6و

2�k&(��G�@��،��.oא��VK��!�k&(6و��%���Eא�����mEא��������אGא�ZW� L���K����� �-��Y¹ ���������א�����mEא
���������/mEא�X�� א�����= ��!�>'�]�C�]�(�����P�����mEא���������אGא��ZWKً��و����Jو����E-�����א��� ���Xא��� و�

F٣١٥E�������%�P�5Kא��G��/=^و�������������א� �P )�X� �Eא�k&(���.@P��7א�[.��������������VKل��!�k�&(
��.oא��VK��!�k&(و�%���Eא�.�����2א����و6�+� ��*!��-Eא����£	��������������Jوא��M���� ,�FIFACא

2010/2010, p161EK� �

��?���	26�������������ل�!�� ���KאPא�7)��<و�q���:�4�%���2�9א!Wد��������لK��Zل�)�� م�و������
�k&(�G�(א����ل���4 �6و�אد�f-!�K*= !�r�@5ل�و¢�����ن��&�د�)&F5�kא�א���L�5'���ن��FVona, 

2008, p1EW� �
١K 7א�>(��g.-���%،��������������لא�	%�א� א=&��3�¥�%א����אم�! =��א=�.���א�� m�B��

�k&(��= Eא�אF5� '�-P���*��Gא��'����������)�*م�א� ������FRedل��¢ !�%P��Xא

flags of fraudE�K�����X�� א! �א�������v�-��GאKو����¥��!<�א�������Gא��º6)�*م��k�&(

�������،�6�7Wن�=�����א ��E���X&-��]�دو�אً���!?'��ً����� ��������C د�������jد�!�� ��Xא

Gא�'� P )�k&(K �א^(*م�א



�������������������א����ل�א�دא���Wא�	���א������ دو��! ����א

 

٧٥ 

 

٢K 7א��אG�(د��%��i�B7د���������لא���!�%�P66و�����	�B7ل�א*=�>!��?�J�-!א�����

X�� א���%�&'-��V�=6K� �

�����������X� ��!����/א�������%��!�Iא��������Jوא�����������OF��5�������P����'4א��P )�%��&��E �א
�������7=�.����א�	-����%�א��:���&�%�^12'�%�א������������? J%،����א�o.����و���%��J?�����אEو�א���= ��!� �P )

�%���!Kد�א��K������X��&-�P����'�J�X�� א����FJournal EntriesE ���J�،�����������2_�!-������א���� ���Xא��� و�
F٢٤٠�E��C�26�����'����X� ��Eא�k�&(����.@P���q ��?��X�� א����Gא��ZW�Gא�و6دא�*!����.�=G������Jد���دKא�����%�!

�i&%���د��Jא^��Bذ�א�-�م�Eא�%�!Kא��V�=^א��*P -وא�������%����Eאد�א�.������2א �(W� �@(�sP�Z6א���،�
����OF���5������E�X�� א��א�����Gא����ZW�Gא�7و�������'���و6دא���X� ���Eא�k���&(������.@P�،א������.�=�FIFAC, 

2010/2010, p163EW� �
١K �©ل�א^2:�/%����������א��K���%����Eא��P�אد�א����� �(W�%��&'(���f4���:Eאد�א��J^א�k�&(א�����	�B

 Kא^=��Vא�-�دP%�א�E-&�%��-��%�א���Kد�א��K!�%�وא��- P*��3¥אB�@E.%�6و��3¥

٢K א�P�אد�א���� (W���J�%P�?2���d�bא����V�=^א��*P -وא���%�!Kد�א��K�������=K 

٣K 7�%Z�� ���.�=K��Kد�א��K!�%�وא��- P*��א^=��V=*ل�א�	��د�אB%�א

٣٣٣٣� J� J� J� J٣٣٣٣� J� J� J� J٦٦٦٦�����%�/�/mא�����:��@Eوא����mEא�������%�/�/mא�����:��@Eوא����mEא�������%�/�/mא�����:��@Eوא����mEא�������%�/�/mא�����:��@Eوא����mEא������FFFFRisk Assessment & Planning 

DiscussionEEEEWWWW� �� �� �� �

����!-����א�� ���Xא� و�|��PF٣١٥Eא�-'&��%�و6ن�¨� د��������X�P�J�G��|(6�f�����:��@!�Gא�ZW
aP���j������:��@Eن���אK4����:P�7�>PFא����X��P�	א��G���|(6�\W����?¥*�W�����.@Pא�������L����Eא�-'&���%�א�K
���'4�������%���&����%���	�4�k��&(�����9 د���:������:��@Eא�c��46ن����[��������%��P�5KZ�G���/=6د�K��Zو

%���Eא�7א�.�����2א�[.�و9p�>P6<�6ن���OF�5����!� ZKא^=/�����Gא�.������2א����E%،������������������ل�
��4�aא�7ذ��Y ¨9<�6ن�pل�����K�%�&'-א��XP�J�G�|(6א�� ��-E���.�(Wدون����:��@Eא�d�bو

 ,c@�FIFAC, 2010/2010א����P%��5	Kن���^!���2%�وא�����4K'��%א�دא���و6و�£���aא&9E	��Kن������ن

p160EK�������9P�!^א������-Eو�/&��]�אFSAS 99�E������r����:���X�� א�����X��P�J�f��������:��@!�Gא���ZW
 ,�FArens et al., 2012א^��9J��وא���¢�G��|(6�D�!�Vא�	��X�Pא^����4=����وא������ ���|�'<����������

p342EW� �
١K ����%����E%��-��ض�א�.������2א�	�4�%:��@!����	P�g�����7א�[.����%�P�5KZل��������>�P6�9<��،�وp

�������k�&(��oQ��� ��א�����%��Z��,א!��א� א=&��%�وאK-א7)�.���א��f-��F=^א��و��]�D!�،�5 ZאK�

 Wא�:��%4!��

 ����KلوKZد��Kא6�cJو�دوא��DJ·دא����M�9��7א7 •



�������������������א����ل�א�دא���Wא�	���א������ دو��! ����א

 

٧٦ 

 

 ����KلوKZد��M�9��7�%+�Jא7 •

��������jQ!��JKא������Kل�وK���Zد����J��o%�6و���£���%�������) �א�دא���)&��������P���kא^J-����ل������ •

 K%������א7

٢K 7א�%���Eא��P�א�����G�	=Wو�M�9��א��9<��·دא�p���4�����%�K 

٣K %4�:ل�א�K+6س�*�=���_mj�d6م����%��	�4K 

٤K 7א�[.���%P�5Kא����	P�g�&��������������Kل�4	�%�א !�%��i�B��Xא �

Pو�f.F���9p<�6ن���|'<�6ن�א�@E��XP�J�f����:א�� ��١٢٣E�X،�ص٢٠٠٥،��/	&P��!W� �
١K ���� ����-P�>��P6���9���:���ن������4وJ^دل�א���.��D��!�%��	&�mEא�@����1א�����?Z4%�و����:!

�X��P�J�G���|(6X�� א�.��6����2ن��א������%�����E%4א���:&������P�g�&��9<�6ن���-���ض��p

�[.���d�5Kلא7א�����K 

٢K �%���&'(ل�*��=�>��!�%'�&��B�%���@5ذ�%������k��&(�`���	��א���� ��Xא���56�k��&(� ���4'���%�א

���d�5KZ��P�)�Yص�א��'�ل�� وK�°�[.7لא����K� �

�V�PوFk	/�!�،١٦٤،�ص٢٠١٢�E��:��@Eא�OF56ن���D�'b�%&��!�D!�>!אc6و�������.�����
������ P g���%!א�*ز���!K&-Eلא7א����،��&P��!�>'|و��W� �

١K �XP�J�G�|(6�f���'�J���9J^دل�א�.�X�� %��-�ض��א���	ل��4K�����2��.א����%����Eא

&�%4���:����>��(�%��b�@א��%��P�5Kא������	P�g�&�7لא����������>��(�%��b�2�s��2�46�GאK��B

��%�6م�א=��*س�א^+�Kل،����[���4�\W�%J	��=W�%	���������������OF�5�Gא�������Pא���E%�א7

��	P�gא��K 

٢K ��������>5F������MKg���Eא�}��?Eא�a��:א��>��!�%.��B�@!�%���&�(�}.����%���'56�k��&(� ���4א���

����Lوא�������א���27د�d^د�%��EאX�� אل�)'&�%�،�وא��K��aذ�X�� א��K 

٣K ��&�!�%Bلא7د�א����C��%/.��Eא!��אK-وא��،K 

٤K ��Eא�%��Bد�א�\W�%J���]����،%������א���א��K��|&����א�دא����/���������%��Bد�א������m

 ����Kلא7!%�א7)�א�P����qאد�G������ ��4א�@�b%�)<�א�Jאض�) م�!*

٥K P�gא�������������� L��@��%'L*Eא�����i�B7אد�א (W����>�(�%�b�@א��%�P�5Kא����	

 ����Kلא7

٦K ��XP�J�G�|(6�k&(���.@P�C26�k&(� �4א���X�� א�����א���'��B����?@�����'�Jא���7ل�

�����Kلא�7:�ن������א��P�g	���א�P�5K%�א�@�b%�)<��א�� ��K�Xאل�)'&�%� �



�������������������א����ل�א�دא���Wא�	���א������ دو��! ����א

 

٧٧ 

 

�&P��'4�X�� א���XP�J���:��@!� LאKJ���WوKP[´�א�:��9א���� �
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Source: (KPMG, 2012) 
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�k��&(6ن�K��9��3���9����������4�C����W����+K��dFא���������א����>��!X� ��!�� ����k��&(O���a��&�����.�����:��@Eא�
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�q�(FHayes, 2006, p9E������������ �4م� m���א��Kא��Lא���?2���%�P��.�=7��Kא��jQ!�>'�|����Lא��و�
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��P� ���� �������( P ��א ��P� C�&(و� ،X�� א��� ��� �א�:�%4 %���� [��� �א�jQEא�  P )
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� �א^���©، >!� D�K�!� VK���و!�و! ��·دא�� %��m:א�� %���Eא� %����א %����Qوא���� %'4K��א �و�
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ز�Pد��א�&KאL´�א�K9!�%�א�.�£�%����Aא7����دP%�א��-.%،�وP. و�6�a�F4ن�

%4�:&��%.�@����%&9:!K� �
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�������א^=��f�-��Fא7)�.����א=������א�دא�������������א� د،� �!�k�&(�[�ZK�P���'4��Xא

4���B%�א7)�א�P����qאد�)&B�k.���א��Eل�،%�.B��������Bא&�K 

٣K �������%�����^12'��%�א����وز�א�دא����bول����@����X�� א�����Gא���ZW�Gو6دא���'�W���ن�א�دא^

،�و��Fא�)&���������kل��K9ن����b�>�!���?@9p���gوز�126'�%�א�������M��9��7�%א�������7

X�� ��%�&'(��4���%א������%o*א��א��Gא�Zא����م����������� Wو5��! ��Xא

� ���k��&(ل�K���g&��V���=^א���PK���د����������'�����%���_��gJ����Kد�א��K!���%�وא��

�.]�א7���P�)د�KZلو����K 

 K!�אZ-%�א��� �Pא��א��B.�%����ض�א���c�)�>!�X�gא�دא�� �

� %P�3¥�%א7)���د!�Iא��*!�-'&��d��iس�א���B^א������K� �

��������!��&%�א7=�.���!�����و��K�5و�f.Pא�:��9א������א��ZאGא��א���K�Pم��?��! ��Xא
�X�� وق�6دوא��א�� @���k'�PFThe Audit ToolboxEW� �

� �� �� �� � 



�������������������א����ل�א�دא��� دو��! ����א

X�� وق�6دوא��א�� @+
Source: (KPMG, 2012) 

�K��/=�D����6�>��!����?@�.P����'4א����

  
�=/Kא��!��&%�א7=�.�� �

�������������������א����ل�א�دא���دو��! ����א

٨٢ 

� �� �� �� �

+@ وق�6دوא��א�� ��F١٩E�WXא�:��9����  

��%��&��Eא�OF��5������������%4���j�%���i?@!�[����KPMGא�����K��/=�D����6�>��!
� �

=/Kא��!��&%�אF٢٠�WE��.�=7א�:��9����
�!<�W) אد�א�.��� �

خطوات مرحلة الاختبار

اختبار الفعالية التشغيلية لأنظمة الرقابة

الاختبارات الجوهرية

الإجراءات الجوهرية للحسابات الجوهرية غير الهامة

الإجراءات الجوهرية الأخرى
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Auditors' responsibility and role in assessing management fraud risk in 

accordance with the international standards on auditing 

(An Analytical Study) 

By:  Omar Ahmad Mohammad                      Supervisor: Prof. Hussein Ahmad Dahdouh  

ABSTRACT 

The aim of this study is to determine the responsibility and the role of auditors in 

assessing management fraud risk in accordance with the international standards on 

auditing. To achieve this aim, the researcher apply an analytical study on some of KPMG 

working papers for different clients in order to determine the procedures of management 

fraud risk assessment, and how they comply with the international standards on auditing. 

Then the researcher designed and distributed a questionnaire to sample of auditors 

authorized by The Syrian Commission on Financial Markets and Securities. The 

researcher also used SPSS to analyze the results. 

The Study concluded the following: 

1. Syrian auditors have significant role in assessing management fraud risk during 

the audit process. 

2. Syrian auditors are responsible for assessing management fraud risk during the 

audit process. 

3. Big four have more significant role in assessing management fraud risk than local 

firms and offices. 

4. Risk assessment stage is the most significant stage in the audit process, in this 

stage all risks are assessed, as a result management fraud risk assessment is 

assessed too. 

5. Analytical procedures applied during the audit process, especially in risk 

assessment stage, are the most efficient procedures in management fraud risk 

assessment. 

The researcher presented a set of recommendations, including: the need to focus on 

unexpected procedures by the management of the client, and the need to pay more 

attention to the analytical procedures to identify and assess management fraud risks. 

 

Key words: Management fraud risks, International standards on auditing, Audit. 


