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        شكر وتقديرشكر وتقديرشكر وتقديرشكر وتقدير
ربِّ العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد صلى االله الحمد الله 

  .عليه، وعلى آله وصحبه أجمعين
بدايةً يسعدني ويشرفني أن أتوجه بشكر خاص إلى أستاذتي الفاضلة الدكتورة سمية 
منصور لتفضلها بالإشراف على هذه الرسالة، ولكل ما قدمته لي لإنجازها، حيث 

ها القيمة، وكان تشجيعها حافزاً كبيراً لتجاوز الصعاب وتقديم أغنتها توجيهات
  .الأفضل، فلها مني وافر الشكر والامتنان

كما يسعدني أن أتوجه بالشكر إلى الدكتور محمد حلاق رئيس قسم التربية المقارنة في 
  .كلية التربية، لما قدمه لي من مساعدة وحفز على العمل، فله مني كل الامتنان

ويشرفني أن أتقدم بكل الامتنان والعرفان إلى السادة الأساتذة محكمي  ويسعدني
وشكري الجزيل أيضاً لأعضاء لجنةالحكم .الاستبيان، لتفضلهم بتقديم ملاحظاتهم القيّمة

  .الأفاضل مقدرة لهم جهدهم في قراءة هذه الرسالة وتقويمها
ئلتي، لكل ما وأقدم آيات الشكر والامتنان إلى كل من ساندني من أفراد عا

 .قدموه لي من تشجيع وعون
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 الفصل الأول
 الإطار العام للدراسة
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 المقدمة

 
ً
  مشكلة الدراسة وأسئلتها: أولا

  أهمية الدراسة: ثانياً 

  أهداف الدراسة: ثالثاً 

  ج الدراسة وأداتهامنه: رابعاً 

  مجتمع الدراسة وعينتها: خامساً 

  فرضيات الدراسة: سادساً 

  حدود الدراسة: سابعاً 

مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية: ثامناً   



3 

 

�������:  
����  ���	
�� �
 �
�	��� ����
����� 
��� ����
��  �� ��
��
��	 �������� �
 ������

 �� ����� �
 ��� �
� ���� � �!	"����#
 �$%��
�� ���#	�� ������& �	 '�(#� �
�	'��
  �

 �%��
%� ���

	 ��
(����� )��
# ���*��� ��� �
�& � ���(��( ������ ��*� �+��
�� ,�����

 -�(� ��.��(�
 ���.�
�#�	 �����+���	�����/ ��*�!�� ��(�	��& 	�����  ���0�
 1	�� 2�3 ��4
 5	�(
�� 2%. ������!6���& ��#�
�!� ���4 ,����� �%�#&  ��	� �%�( 7�����+8��� 

	 ���� � ���� ��
	%�
��	��
����	 ��
	%�
��	 9�
�� :4�&  9�6�!� 9��(� 2�3 ���;3
)��"�  ��� <�	= �	��6>��� ����;���	 ��)
���

!  ,	%���	 ���6���	 �����%� ������� &2006& 
@78.(  

�C
4  ����!�� �
�C���+���� � �. 96�(� =�4 D��+���� 0�*!�� �4 �#!C����	�  ��
	6��
�!0	�� ��+����	& �	 1	�� E�=� 0���F9� D��+���� 0�*!�� �+�+� �
&  ����*��	

����(!#�� �����
&  ���#��� ���� G���
	�	H�����.  
 9�6�!�� ��(��( �	�� I� ,��. 	�! J#	��� ��
 ��(��(�� ����!�� �
	�(���(��  7�� �


 �����*���	 �����6��3�� 2�	��%� �������	 ���!# � ��I
��� ����*� &%6�	 �	� @��	C��� 
���%��� �.�
�#��&  ��� ,� �
���	C���  ��.�06�� ,.�� ��6��( �!�� �
� ��!�
�C�
�%�>���  ��
����	

�C�.�
�#��  ���+�� ���.���	) &���0��2000& @43.(  
   �C
4 9�#
 �� �������� �6�  ����� ������� �
�	��� �6�4
4� ,��(��K(�� �C�	��>��� 9�
�� &

��� ,����(� �� L(	���	 &J��	# ����1	 L�
#%� ,�%�� ���	� ��	�;���!6  ��,�%�>��� 9	+�	 &

�%�
��	 ��
%. �����
 2%. ���C�	���  J����
	 �+��� ���%0�
 <�	 ,�%
�� ,��6%� ,�%�M�

 &J���!6�	�
  2%. ��
N�6�� 9�#��(��K(�� �C�	��>��� #	�	!���� ��	� �
 ����O� �	�(� ��
	���+��� ��
�����& �%
�*�� ��
!��� L���*
 �� ��$�
	�	&  00��� ��
�.�	�C�	��>���& ����� 
(�� ���#��� 7���3 �� ,�D	��>���  ����
 ������ ����#
 2%. ����� �!1�	�
 9��#4 <%�	

�
�	��� ) &��
���2004@ &22(.  
��������� � P����	 ��
�+	 �%
�* ��
!� 2�3 9��
�� �����	��  ,�4	 �
�	��� �+. ������ �;

	 �
%��� �
����� <	$��� ��#�	
 �� ��%( ��!6��� ),	%���	 ���6���	 �����%� ������� �

!
�� &
2006& @115.(  
   	�6�  ,
�
 �%
.9	H��� �
���6 2%. �
���	0  ���

!4�C�	��>���  �*! �� L(	���	,�%�>��� 

�� ,����(� 1�1�� 	 &�(�( � ��#	�	!�� 	 -	(�����+8���  ���%
. �� ��
	%�
��	,�%�>��� 
��	,�%��&  5	�(
� )�6����	,�%�
��  ��(��	��J���&  J�!  Q�#!�� ���(
 �� �(�( � �+!���

D	��>���.  



4 

 

	 E�=����	( �
��� ����(��( ��#��
� �C�	��>���  �
 ������ 7���3	���	0>��� 
���

!4 �� �����#���	 �C�
�%�>���&  ��+��	
 �%��
� <%��� �,�%�>��� �(�( �&  ������	 ,)�	���

�
�	���& �$%��
�� ������R�
 L
 �����#�3 9.�$��	&  �=� 9�#� 2�(� ���,�%�>��� #��!3 2%.4�� 
	 ��%�6�(
�� <��"� L
 ��6��0�
	 -��.4 2%. �!0	�� ��+���� L;	� ������� �	6��	 E��
��

 ��	�������
�� ��+���	 ��
����& 	 �����
� 9�# ���.3	�� �$%��
	 ����# ���) 0�0�� �N��
��	��� &2006& @717.(  
	�� ��� �=� ���� �11���6	 7������ ���(
 �� )�6����	 ,��	0>���  P	�*
 ��03 ��

9
�* D	
!� D	;�!&  ��((M
�� QI+3 J���	�	4 �� �����6>���	 ���C�	��>��� 	>����C�
�%� 
 ���*��� ��
!��� �� �(�( � ���	�������  ��
!� 	 ����
	%�
�� �*!	 ���� � ����� 2%. 1����

���
���0��6
����	 ������ �& 	2%. S)�!�  ���1	 ��.4 ��M��� '=���������  T
���	 ��00�
 ��	0��,�
�!�� D	��>��� � J��!	�
�&��%  2%. �����	�	4 �� �1��	,�%�>���  � �(�( ��.

��	0� L���*
  T��!
���C�	��>���&  9���� <�
��	
�%�
����&  �� L(	���	,�%�>���  @����
J
�
!�	&  ��N�;$�� ��!6�� 7���3	�C�
�%�>��� ) ���1	�������� &2008& @22.(  

 ���	( �4 9�� �=�	�� �
 ��	0� �
���	 �.	!�� ���	�(
�� 2%. �66��6 �.��(�
 	 �

 9�#
 �� 00� ��	0�,�%�>���  �(�( ���(��(	J  ��9�#
  	 J��0��6
�� <��0�&J��
�1�3 

�	�-�� ,�%�
�� �	��
!J ���!�
 ��	0�
 :(4 <�	&  U+�� �� ��#	�	!���� ,����(� <�
��	
�(��K��� )�!� 2%. ���� �(�(4 ,�%�� ���	�� 
�� ��+�*,�%��& 	 ��
!�J����
	 '���$�& �
 

. �� V��%� J%�M��
�	��� ,�� ) ���1	��������& 2004& @10.(  

	
��
 ���� ��������� ��������:  
2%. S)�!�  9	6�� ��
� <�( �
3 ���	( ���  ��!�#
 <�6�� 9�#
 �� ���(�	 ��0	* ��0�

,�%�>��� 	 �(�( �J��
�1�3&  �	!�� �	�+ ��� �
�(�	,�%�>��� ,�� �(�( � /32 /,��� 
/2002,/& D=��� ,� 
���	!( L(� 2�3 ,�1�X� �
 J�#	'�*! �� L(	���	 &  ��. ����1�	

6��%
�� ��. P�$���	 :���
������ � �� ��#	�	!���� T
� 1�1��	 &,�%�>���  &�(�( ��� ��;�4	 

 9�#
&��
%�
%� ��!�
�� ��
!���  �4 �3�(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%��( � J#�	� ���	( �� �(
������ Y������ 
4�,  ����Z <�6����������  ������ ��#�	
 2%. ���6�� 9�6�(
�� ��(!3 ���.3 ��

(�
�� ����R�
�� ,��.���0����
��	 �.& ����� �
�	��� ��;�$� ) ���1	�������� &2002 &
@11(& �3 7��  �
 ����. E�!��I�*
��& ����� � 9�1� 9�*�  ������	 U�; 0�6!,�
4 

,�%�>��� ��  �(�( � ��!
 �
�	��� �+. ������ ��#�	
:  



5 

 

-  ��#��
 P	! U�;,�%�>��� &,)I�� 	�! 2%. �
�	��� �+.	  ��(��!���	 ����
��	
������. 

- . ��$+�� ������� ����1	 &��(��
�� ��!� � ��	# )	(2% �!�

�� �	����&  ��*�!�	
�$+!�� ,�	��� ����
. 

- T�!� �
	 -	(��� ��� �#��! ����+��� ���(� �
 ����D��
. 
- �� �
 ���� ��. -�(��I=�
  �%��
 ��,�%�>��� ����+���	 ��.�
�#� -��(  �(�( �& 

����$�� ��� ��+��	. 
-  ��1��#��� U�;�C�#	�	!����� ��(��
�� �!��
�� ��. 
-  ��. �%�
�%�
�� ���=��� ��!6��� ,����(� �	��#� ��C�#	�	!�����&  9���� <�
�� 2�3 �#����	


�%�
����	0�
 :(4 <�	 ,������	 �� )��	��� 0�0�� �N��& 2006 &@704(. 
- ������� <N��0�� ,����(� �%�& ����� ���	 �� @��,�%��  9��$��) ���1	�������� &2008 &

@22(. 
	�
 2%. S)�!� ,� �����' �� ������  ��	�!��	 ���
�M
�� �
�C�	��>��� �
  ��	�;��	0>��� 
 ����(��K(�� �>����C�	�& � <%��� �
�� �+��	,�%�>��� �
�	��� ������ ��#�	
� �(�( �& ��*� 

 ��!� ��	0� ��	�;,�%�>��� J!�
�;
	 �(�( �&  ������� ��1��#��� ���	� 2%. 1������	
9
��� <	(� J0��	& T��!
�� ��	0�	&  ��!�
�;
 7����		�! 2%. �+��� Q	� L
 <��	��& 

 -���� 2%. 1������	
��
�%���	0�
 :(4 <�	 ��& ���
�(��	  ������� ���	� )��#3 ��
 ��
%�
%� ���
���� )�!�4& �+��	 -	(���� 9�#
 �� ��������� ���	��� &�� 1�1��	,�%�� 


�� 5�� J#	
�� ���=��,�%��& ���!# � �R%�� 9���3 1�1��	& 	��#�� ���	� E�=.  
 S)�!�2%.  &<�( �
��*� �I�*
�� ����� !������ ,�%�>���  �
	 -!�# �
 ���	( �� �(�( �

 ��	�!��	 ���
�M
�� J���4�C�	��>���  �=� QI+3 ��	�; �
,�%�>��� ��/ -!�# �
&  7��	3 �
 �� '=� QI+X� �	�# Q�#!F9
 � �
��� �
�	��� ����
�����  ����� 2%.��������� ����� 

 �(��( 2%. �
�	��� '=� ��;�$�,�%�>��� ( � ����� �(��%�*
 �(������  :�N��� 9�M(�� ��
������:  
 ����������� �����  ������������� ���� �!���  "��#!��� �$ ����� �$ ����%�&'(  ����#��).  

 P�$��	
 9�M(�� �=� � � �%N(����.�$ ����>���:  
1.  �
 ]
I
�
�	��� ����
 �
	 &^ &��$����	 &���	0� 9���
	 ����*!		��� 9
������ 

N	*! �� �
��( &��	 &������4	 �
#�!�� ���"���!
^. 
2.  �
�(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%�^U��� �	 G���
��	 ,	�$
�� 7�� �
 �(�( �. 
3.  �
��������� �����  2%. �
�	��� ����
 ��;�$���(��K(�� �C�	��>���  ,�%�>�%��(�( �^. 



6 

 

4.  �
 ]
I
�(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%�7�� �
 ���	( �� �(�( �: 
 b  <��0��(��( '�*! �� L(	���	 J��
�1�3	 J��!�#
	 �(�( � ,�%�>��� ��0��6
��. 
 b   ,�
������� ����
	%�
�#	�	!��	�  �� -	(����,�%�>��� �(�( �. 
 b  -����� ,�
����,�%�
�� �	���!�
 J��
!. 

5. �
 ��������� �����  J#�	��(���(�� �C�	��>���  ��0��6
��� �6%��
��,�%�>���  �(�( �
	J��
�1�3 J��!�#
	& '�*! �� L(	���	  ���	( ��D4��  ����X� �� ���6�� P�!+

�C�	��>��� �0(	�
��	 ��%���^.  
6.  �
��������� ����� � ��#	�	!���� T
� �(��( J#�	�,�%�>���  ���	( �� �(�( �D4�� 

��X� �� ���6�� P�!+ ���C�	��>��� �0(	�
��	 ��%���^.  
7.  �
��������� �����  J#�	��(���(�� �C�	��>���  �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�,�%�>���  �� �(�( �

 ���	(D4��  ����X� �� ���6�� P�!+�C�	��>��� �0(	�
��	 ��%���^. 
8.  �
 �����6
������	�; � ��	0���(���(�� �C�	��>��� ,�%��%� �( � ���	( �� �(

�
�	��� ������ ��#�	
�^.  
�+�,	�
 ����-� ��������:  

 L#���C�
�4 �(������ �C������ �%� �
 2�3:  
1. �C�
�4 ,�%�>��� �(�( �& J��(��( ��	0� ��	�;	& ���� �	�����  9�# )�!� 2%.�
!�J 

�
�	��� �+. ������ ��#�	
. 
2. ���
�;
�� ����
	 �
�	��� ,	�$
 2%. 1�����  ��� �$%��
�� ��6�6��� ���� �	&  5�
	

 �
�	��� ����
 �������  �.�!+�(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%����	( �� �(�( � ��
(�	.  
3.  �%���(��K���  9�#
�� �=� ���
 =� 9�#�' �(������ ��
%. ���;3&  �� ��!
 ����X� ��
�

 9
��� ��	0�D	��>��� ���	( �� . 

4. ,�#(!� =�' ���(����  ��	0� ���
�M
 ���+	� L
,�%�>��� ���	( ��& �����   ��M�
 5	��
 ��	0� ��	�;,�%�>��� J� )�6����	 �(�( �. 

+��+	�
  .��-���������:  
 U���4 9�
���(������ �C������ �%� �
��:  

1. �
�	��� ����
 ]
I
 ����  &��$����		 &���	0� 9���
	 ����*!	 9
�	�������� 
�
��( N	*! �� &��	 &������4	 �
#�!�� ���"���!
. 

2.  U����(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%�U��� �	 G���
��	 ,	�$
�� 7�� �
 �(�( �. 
3. ����� ��������� �����  2%. �
�	��� ����
 ��;�$���(��K(�� �C�	��>���  ,�%�>�%��(�( �. 



7 

 

4. ����  ]
I
�(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%�7�� �
 ���	( �� �(�( �: 
      b  <��0��(��( '�*! �� L(	���	 J��
�1�3	 J��!�#
	 �(�( � ,�%�>��� ��0��6
��. 
      b  ,�
������� ����
	%�
�#	�	!��	�  �� -	(����,�%�>��� �(�( �. 
      b  -����� ,�
����,�%�
�� ���!�
 J��
!�	.  
5. �����  J#�	� ����� ��������� �(�( � ,�%�>��� ��0��6
��� �6%��
�� �C�	��>��� �(���(��

J��!�#
	 J��
�1�3	& '�*! �� L(	���	  ���	( ��D4��  ����X� �� ���6�� P�!+
�C�	��>��� �0(	�
��	 ��%���. 

6.  �������������� ����� � ��#	�	!���� T
� �(��( J#�	�,�%�>���  ���	( �� �(�( �D4�� 
�6�� P�!+ ����X� �� ���C�	��>��� �0(	�
��	 ��%���. 

7.  �������������� �����  J#�	��(���(�� �C�	��>���  �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�,�%�>���  �� �(�( �
 ���	(D4��  ����X� �� ���6�� P�!+�C�	��>��� �0(	�
��	 ��%���. 

8.  L;	 9#4 �
 �����6
��	0� �(���(�� �C�	��>��� %����,�%  ��#�	
� ���	( �� �(�( �
�
�	��� ������ �!�S) 2%. �� TN��!�(���.  

	�# ��
  �������� /�,� �������:  
 ���%. 9	+��� ���
�� ��
	%�
��	 �(������ ����0 �
 ���I0!�,�  �$+	�� T�!
�� ,����(�

�%�%�>���& �%��	 ��
�
!�	 ��$�!+�	 ��!�����	 ��
	%�
�� L
# U���(� D=��� 9#4 �
 ��%
��
�
��	 ��#��!�(� 2�3 9	+	�� ) &���12007& @69(7�� & ��� '=�  �(������ �


 ��$+	�� ��(��K�����!   �+� 2�3 U��� ,�%�>�%� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ����� ���������
�0(	�
��	 ��%��� �C�	��>��� ����X� �� ���6�� P�!+ D4�� �
�	��� F9
 �� �(�( �&  ���	

I
 ��� � T�!
��)�
 ��%���$+	�� ��(��& �	��� ��
	%�
 2%. 9	+�%� ��

!
 ���
%. ����# '
U+	� ��!���	 ����
��  &�(	��
���$+	�� 7���� T�!
 U���	: " :��� D=��� T�!
���

�����0�� ������ �� ��	#	
 �� �
� ����R�
��&  ��� 7��� �4 ��
� ����� ���I��� ������
'=� ����R�
�� ")wiersma, 2004, 15.(  

  �C
4�4�� �(������ ��� �C������ ������� ���.3 �
 �!���(�2�3 U��� &  ���� �������� �����
��	����� �(��(�� J#�	� �(�( � ,�%��%� ��%��� ��	����� ����X� �� ���6�� P�!+ D4� �� 

"������� ���1	 "	 �0(	�
�� ��	����� ����X�"���
������� �� "�
�	��� 9
 ��.  
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	����0
 ��,�1� �������� 2�����:  
 9
*��� � L
�#
<%��� �
�� ���6�� P�!+ �C������ �(����%� �%+ � ,�%�>�%� �C�	��>��� �(���(��

���X� 5	�(
 2%. ���	�(�� �C������ ���	�
#�� �� �(�( ��C�	��>��� � �0(	�
��	 ��%���&  ,�	
���(��:  

 ��%��� �C�	��>��� ����X� �� ���6�� P�!+"�������� ���1	 : " ��1	 �	��
 &�������� ��1	
����>��� ������
�� 	���
 &�������� : &)�+�X�	 0�0����	 &@���� ,�%�>���	 &�(�( � ,�%�>���

	%�
��	 &��$+I�� �0*! �	 &��(��
�� ��!� �	 &T��!
��	 &-������	 ���.X�	 ���!6�	 &����

,�%�>���.  

 �0(	�
�� �C�	��>��� ����X� �� ���6�� P�!+"�������� �����
 : " 	!	��
 &�������� 	���

����>��� �N�	��� )�(M� &�������� D���
 : 0�0����	 &@���� ,�%�>���	 &�(�( � ,�%�>���

�(��
�� ��!� �	 &T��!
��	 &-������	 ���.X�	 &)�+�X�	 &��$+I�� �0*! �	 &�
���	�(�� �C������ ���	�
#�� ��
���
 L�
# �� &,�%�>��� ���!6�	 &����
	%�
��	.  

    7�� �I
�� �%+ � L
�#
�� �(������ �!�. �%
* ��	,�  ����4 L�
# 2%. �!���(�� <��0�
�%+ � L
�#
��.  

	�����
  ���3�$��������:  
    � <%0!�(������ �C������  ���;�$�� �
����>���: 

1.  ���N�+�3 ���� <	�� �#	� � ��� 0(	�
 ��#�� �!���� ����4 ����#�(�'�#� ��������� 
�����  J#�	��(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%� �(�( � �� ���	( ��F9
  &�
�	�����R�
� ����� 

5	�(
 ������ 5	�(
 �!. ����X� )0.05.( 
2. �+�3 ���� <	�� �#	� � ���N��� 0(	�
 ��#��  �!���� ����4 ����#�(�'�#� ��������� 

�����  J#�	��(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%� �(�( � �� ���	( ��F9
 &�
�	���  ��R�
� �����
������ 5	�(
 �!. :!#�� )0.05.( 

3.  ���N�+�3 ���� <	�� �#	� ����  0(	�
 ��#�� �!���� ����4 ����#�(�'�#� ��������� 
�����  J#�	��(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%� �(�( � �� ���	( ��F9
 &�
�	���  ��R�
� �����

	 �
%��� 9�M
��D	��>���  ������ 5	�(
 �!.)0.05.( 
4.  ���N�+�3 ���� <	�� �#	� ����  0(	�
 ��#���!���� ����4 ����#�(� '�#� ��������� 

�����  J#�	��(���(�� C�	��>����  ,�%�>�%� �(�( � �� ���	( ��F9
 &�
�	���  ��R�
� �����
 ������ 5	�(
 �!. ������)0.05.(  
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5.  �!���� ����4 ����#�(� ��#�� 0(	�
 ��� ���N�+�3 ���� <	�� �#	� �'�#�  ���������
 ����� &�
�	��� F9
 �� ���	( �� �(�( � ,�%�>�%� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ����� ��R�
�

 ������ 5	�(
 �!. �
���
��)0.05.(    
# ��	�
  ������������:  

1
  ��������,�4�� :,�  =�$!��(������  ,���� 9I��(��K��� 2010  b2011,.  
2
 ��,����� ������: �+���� =�' �(������  �(��� 2%.�(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%� �� �(�( �
(���	 ���1	 5	�(
 2%. &��������  ������
	�������� ��
���
�� L�
# ��.  
3
 ���� �� ������ :� <%��� �
�� ���6�� P�!+�(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%� ����X� �� �(�( �

 ��	����� ��%��� ���1	� �%�
�
���������� ����X�	 & ��	������0(	�
�� ������
� �%�
�
�� �������� 
��
���
�� L�
# �� �(�����	.  

4
 ����#�� ������:  9
 �� ���	( �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(�� J#�	� ���� ��������
7�� �
 �
�	���:  

      b '�*! �� L(	���	 J��
�1�3	 J��!�#
	 �(�( � ,�%�>��� ��0��6
�� �(��( <��0�. 
      b  ,�
������� ����
	%�
�#	�	!��	� � ,�%�>��� �� -	(�����(�( . 
      b ���!�
 J��
!�	 ,�%�
�� -����� ,�
����.  
,��+	�
  ����56��������� ������7� ����8��#��:  
   2%. S)�!� 	 D�
!�� -�i� ������� ��#��
��(��K��� �C�	��>���  �
 =� � ��
�.�$������� ��
�� �
,)I  U���4	�(������:  

1
 ���������: Challenges  
���� D������($� �#! � j
�Z U�	
 	4 ��6. �	#	 	� J� �����
&  L!�
�� 	�	,�
4  <�6��

�
	(�
�� U��� � )(koul, 1997, p32.  

� ا���ذ ��ارات ���دة �و�%�ف ا�45�6" ا��2��3ت إ�1ا0$ً� .-,+� *�وف أو � ا�& �%$#" ��!  إ
�78 ا��2��3ت 9* :; �+�  .�A أ91 ��@$? أه�اف ��=> 

2
 �������� ���� �!��� :Educational Policy  
    �
 ���I0!��C�
�4 �����$� ,%. ��� <�(���(�� 	 ,����� 9+�
�� @+��
�� ���!�
���	C��� 
	,�
�!�� 	 �.�
�#���(���(�� �C�	��>��� �����  �6��0�� 	4 ��#�!
�� 	4 ��#�����(X� �!��

�C�	��>��� &,��(  U�����(���(��  ,��(���(�� �C�	��>���:  
2
1 ��������:Policy   
     ��*��(���(�� 2�3 " �
��X ��#�� ,�
�!���� -�%R�	 9����	
�%+� 
�����  ��%+
��	

�C�.�
�#�� �;�� ��#�	
 �� ����*
����	N$�� ]��+
��	 0	R) "��(��� &2004 &@148( &
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=� 2%. 
�I�� U�������  0�����U�� �(���(��  ����k���	C���  L
 <$�� �=�	 &���%�����!4       �
" J.	! �
 ���$�� �.�
�#�� 0�*!��D=��� �
���� ������ ,
!�&  �1�	��� ,�6�	 �
 � �
;�	

<��	��	& �(��	 ��.�*�� �	6�� 9I� �� �.��+�
��	 �(��!�
�� ��.�
#��	 ���� � ��� ����
�%6�(
�� ,���� ���	&  �	6�� ���I. :�(4 2%.D=��� ����(�� �� ����*
�� � ,��(X� ��(!� �0%

 �	�C�
�  2%. 
�$��� <�6�� �� ,�
�!�� L
�#
�� ��(	 �.�
�#�� ") &'��.1993 &@3(& 
7��  �=� 1��U�������  �4 2%.�(���(��  ������ ,�
!� ���C�.�
�#�� ��(�� ���I. ,�
!��0%.  
   �
� ��.� ���!�� �
 �.	
#
 �� �����6	�� ���	+�� �
�. T
��� =�$!�� U���4 <�6��

��.�
�#�& D4 �!�� ��0�*����� �
	���� ��� ,	6�& � 9
*�	�6�
���� ��
���� ,�� �,�%�>��� 
����	�+�� ���. ��0�*! 9
*� �
� &���,�
�!�� &,���� �!�� ,�
!�	��.�
#��	 ����$�� ��0�* 
)Wheelen & Hunger, 1995, p45( �=� -(�	 &U�������  �!����(���(�  ������ ,�
!�

�C�.�
�#��  9�����	C���.  
   � E�=,� � ��$������!� ������	 &������ 5�
�� 2%. ����R�� �����	 &��%�6�(
�� 00��� L;	 �
�!�� ��#�����(X� =�$!� 9#4 �
 ,NI
�� 0
	�! 2%. ���� <�6�� 9$�� �((M
�� ��� ,MI

����	 &�����(�	� �0��
�� �N����	 ���( �6��0� �����M
 $�	M �)Wright, Kroll,& Parnell, 

1996, p13( &	 �=� 1�
��U������� �J�!�  ��� ��I��� ];	��(���(�� ����	 ��� 0�0�
��#�����(�	� ��!
 U���� <�6��� ��=�$!�.  

   	�� ,� � ��;�4 ��$������!� �	4 @�*� Q��6
 9
. T
�!�� 	4 �.�
# �
	��&  <�0! ��
����
 �N�� �����(
�� @�$�� ]�;	�� ��1	�#� ���
�� ����
��	 ����( 9	+	%� U�� 2�3 	4 

�	+6
 j�Z <�6�� )Ansoff,1995, p101( &���	 L
 E�= <$��!4� " 0�*! U��� �
�(

 2�3 � �
 �.	
#
 <�6�����U �
����& 9�	� � <�	 �	��6�� ��F9� �
 	4 ��!��
 �
 J�	�� 

�!�� �=� =�$!�� 9+�� ���	�
0�* ")�� &E��1996@ &126( .  
 0�*!�� ��!�� ���N��#3 �(��(�� ������� U���	 �Z��+	 00��� L;	 2%. 9
�� D=��

����Z	 U���4 <�6��� ���#����(�� ����
.  
2
2 �������� ���� �!���:Educational Policy   
   l.K� ���(���(�� �C�	��>��� ���!� ���	 �.�	6��	 G���
�� �.	
#
�����
& �����  ���(
 ����

��������& ���		 �(�N��� ���#����� L
�#
�� �� ������ ��#	 ���� 5����� U��� � 	�! 
 �����
�� m=�
!��	����� �!��
 ��!
1 ��6� 9I� JN�!�  ����+ L
�#
�� ����� &3 7����!�  9�
�

L
�#
�� ��M� )Swanson,1997, p144( &	��K�l. ���� '=� <�	��M ���!� �.�	6�� �.	
#
 �
�
���� G���
��	& �����  ���;���	C���  ,�
!��,�%�>��� ���� ��#	�	J �
���� ������4 �
��� �

C�!0	�� ����%+
	 <��!�	 &�
 �$(%$�� ��C�	��>���  L
�#
�� L��	 :�(4 2%. �����	 &����
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	 J���%0�	J��	�4 	����	 &J��D�M �
 J���%0�
	 L
�#
�� ��#��  U%��
 2%. ���*��� 5	6��
 ���#
�� U%��
 ��	 ���	�(
���I
.� ���
  �����	 &�����(���(�� �C�	��>���  9I� �


>��� �����*�����  ����+���	C��� �����6��	 &�����  ���	
4 T����	 ��=����C�	���  �����) &9���
1983@ &37(& 	=� 2%. 
�I�� �$��������� ��!4
 �.	
#
 � ��
�(
�� G���
��	 �.�	6�� �

 ,�
! �
��	C��� ��	 �
N�6�� �$(%$��	)	 J���%0�	 L
�#
�� L��		 '��	�4J��!��
3	 J.  
   	�� ,� ����$�� ���!� �" ������� 	 �����%� �
���� U��� � �(#�,�%�>���&  U�	
 ];	�	

���� ���#�� ,�
!� �6%��
�� ���;6�� �. ��	M(
�� ��
(�������� 	,�%�>���&  ���	�	 � �����
�C�	��>��� 2%. S)�!� �(���(�� <��	 �.�
�#��	 D��+����	 �(����6>���L
�#
%� �&  �
���	

���� ��)��#X� �� �
�
�� 9N�(
�� �#���
� �;����� ��
�
!�������� 	,�%�>���&  J#	�	
 ��#�����(X��C�	��>��� �����  ��(�(4 �	��� 00��� L;	���C�	��>� ) &�	��
2002 &@5 .(
 �=� 1�
��U������� �J�!� �� ������ ];	��� �(��(%� ����C�	��>���&  �������� U��� � �(#� &

��)��#X� �
���	& ��#�����(X� J#	�	 L
 �=� <$��	 &��!4 ������� 9#4 �
 9	=�
�� ��#�� �
 � n	%�� �����
�� <�0��	 9�(�� ���U��� 	��>����C�& ����� ��N��!�� U��� � �	%�� ) &�$�$.

1990@ &23( ��	 & 2%. 	4 9N�����	 E��(
�� �
 �.	
#
 �Z��+ �
;�� 2!�
�� �=�
U��� � �
 �����
 �.	
#
 <�6��� ���������.  

     -!�# �
	/ ����K�l. ���!� ��� �����0
!  9���
%� ,�����C�
�%�>���& ����� 
�� ���� ,
�!��%��,& 
 U���4	F9� &9���
�� '=� �
 �%��
 ���	 T
�����	 00��� �.	
#
		&���#  ��!�	6�� E�=�	

�
���� :( �	 ,
!��	 �.�	6��	�& �����  ��(����%. )�!�  ��%
.�������� 	,�%�>��� J�� 
)Baker,1993, p11(& ��� <�	  �=� ��(�( � ��.�6������� <%0!� ��!
  ��%
����C�	��>��� 
	�C�
�%�>���.  

 �
 ��
�(
�� T
�����	 00��� �
 �.	
#
 ��!�� ���N��#3 ��	����� �(��(�� ������� U���	
 2�3 2�(� ���� ��	����� U��� � n	%� 9#4 �
 J���!��
3	 J���%0�	 J���		 L
�#
�� �$(%�

��6�6��.  
3
 "��#!��� ����%�:Basic Education   
   K�. U,�%�>��� �(�( � �J�!� ",�%�>��� D=���  �����
��	 �������	 U���
��� �0�	
�� �	1�

��(�( � ��
%���& ����� �� U���� j�� ��	�1
� J%�M����� J%�+�� �����
 	4 ��(��K���&  7���
9;�4 ���� V���& (�	�J�
�#
 )�!� �� ,�& *
 ����� �
 ��
��	�I	 ����$�� J��C�.�
�#��& 

� ��%� 2%. 9
��	����+ �6��0 ")���6�� ��. &1983@ &71(& 	 �=� 1�
��U������� �J�!� 
 �
 U���� ];	�,�%�>��� J���Z	 �(�( �.  
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�C
4  J%���
	 J����0� <%��� �
�6� ��K�l.  �%��
,�%�>���  �� �(�( �,�
�!�� C��� �%��
C+�� �. ��� 9��4��� ����� ���!�C�
�%�� �%��
 �C�
 �!( L(� �����	& C�
�1�3 ��	C�!�#
	 ��& 

���%��
 2�3 ,(6�	:  
- :��%� ������ C+�� �
 ��
�C	 � U 92��� C+���� UL���.  
- ��,�+�� ������ C+�� �
 ��
��� U
��C+�� 2�3 :L(���� U ) ���1	�������� &2002 &

@2(. 
���N��#3 �(�( � ,�%���� ������� U���	 �R�!� �
�1�3 9
�* ,�%�� J!��  �
 ��� 9�� '���	�

 �%
���
�� J��+�* ��	��	 J��#����� ���%�	 J����� ��	0� �
 ��
��� L
�#
�� ����4
 9	 � U+�� �
 ��	!( L(� ��
 ��!�#
 ��
�1�3 ��
�%�� �%��
 ��� ���	( ��	 &�!1�	�
��	

L(���� U+�� 2��	.  

4
 ������#:Globalization    
   ��K�l. �
�	��� ���!� �"�(	� ���
 ,�
! �04 L '����4	 9
*��F9�  ����!�� �
 ,�����

 &�����R#��	��!4<�0! L(	4 2%. J6��0�	 5�
 ���4 2�3 )�*�� ,�
�� �) "&�#!��6�� 2000  &
@2&1.( 

   �!�� ��/ -!�# �
	  �
�	���"�
 ��%
.�6 ��. ��. 7��� �����( ���.�
�#� ����R� 9
*� �
�� �
&���#
 ���� ��+���� ���
�& 	�(���(��& 	���+8���& 	����
�� �N����& 	��6>���	 &�F9� 

��;�� L
 9.�$�� ��	���� '=� �
")Tomlinson, 2007, p1,2( ،ا وDه EF 2&2�%3ّ�أن  ا

 �+� "I� %��Pث� ;: ا�I3KI%�ت �A , احٍ �3%�دة، J�K�  L$5تا "Q83إ����  �� �
�	���" ��%
.
 D��+��� ���R� 	�! 2%.(�N��&  E�=�		 ���6�%
* &�(��(	 �.�
�#�� -�	���& C�4	 �

 ��� ���4 ����
�.�	 ��#��	 :!�#� 2�39	H��� ")Dimitrova, 2002, p36.(  

    �
���K�l. �
�	��� ���!�� "H(�� 0�
!4	 ,�6��	 ���� � ���	� ��%
.>��� -���(4	 E	% ��� ���$
 ,����� -	�* U%��
		 ���(
 ���	�� �%�(	>���	 9����
�� ,�$�� �
 ��(� �*��� ��� -��6

C(�� ����3	�
����� ,I" ) &D���#��1998 &@31(	 &C�
�� �=� 1U������� �
!�� �%.�$�
�� J
 �%�(	� �
�	�%� ����#�X�	�,��$�% �
�����.  

   	�� ��. �!	�4 ���)Aponte (���!� �(��(� �	0�
	 ���# 2!�
 ����� ,����� 2%. �!
����& 
��
��  <�0>��� �	0���
(4C���  �	1
����6� <������ ����6>���������� D��+����	 �&  2%.

	�!  ��	��� n���3	 ���� �	 ���
�#
�� L��0� ��� �
;���6>��� �
	6�� ��!	
;
 �
 ��
	6�� ��
>���	 �!0	��	�����)Aponte, 1997, P3(& 	C�
�� �=� 1U������� �J�!� � 2�3 �
!� �
�	�����!� �

	 �
	6�� )�
�!��	 ��	�%� �����6>���>���	 �!
���� ��	��
 �� �� L��0
�%+�  5	6�����
(4C����.  
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   	�� ��.� ����!�� "C�
%. ��	�C�#	�	!�� �C�.�
�#�	 �� �0��  �I+�	
�� �
 ���*� ,�����
	���+8���& 0�
!4 �#�!4�� ���	%(��	 ,�6��	 ,���$
�� �
& �
  ����� ��= ��%�#�D	�  ��

 U%��
���#
 �
����	 �+���� ������)" &��
2004@&7&www.Mirror.Org/htme(& 
 ,�6��	 ,���$
�� ��*�!� 2%. 1�� J�!�� U������� �=� 1�
��� �
�	��� ��
�.��9�+��� ��#	�	!��.  

	�#3 �
�	��� ������� U������N�  �.�(� 1�
�� �

!
 ��%
. ]�+� 7�� ��
	%�
�� ��*�!�
>!�� L�
# 5�� �.�*
:�&���13  ��� �	����9	H��� &>��� ����
 ����1 ��.�
#�� ��� J��*

��((M
��	 ���
�#
��	 & '=�	�����#
  ����#�3 TN��! ��� �	��(5�� ���
�#
�� j��& 
� ���	�
	 ������	 5���"� ��;��.  

5
  9���7����� �!���: )Education Administation(  
   ��K�l.  ����X��C�	��>��� �� ��%
��� ��!�����  ,�
! ��� ����,�%�>���  ��6�	 �
 L
�#
 ��

	 J��#	�	��� ��	�4�(�� J��(���& 	�C���+���� 	�C�.�
�#�� ��
	6�� L
�#
�� U���4 <�6��� �
 �
,�%�>���& 
 �� E�=	�
�%( ��!�(!3 ���I. J�� ���	�� o�!& ���+��� -���( � E�=�	 9�#
 �� �
 ��$��D	��>��� � 2!���	 ��# 9��� TN��!�� 9;�4 2%. 9	+�%� D���X�	�%� ��	 �+�4 ��	 �$
��

 )�%. &2006b  -@ &204.(  

�� ���	�(
 ��	����� ����O�	:  

5b1 9���7����� �!��� ���#��:  
    X�� �+6� �����C�	��>��� ��%���  ,(� �. ��	M(
�� ��#�� E%���(��K(�� �C�	��>���  �����	

 U��� ��C�	��>��� �����  �$(%$�� 2%. ��(�(4 2!���C�	��>��� �����  �
 ��	� ��� =���9	H���  	4
���
�#
�� �
 L
�#
& �!�� �� �(#��	 �	 ��!�	6��	 �����6��	 @	+ �

!����� ;� ���

M(
�� �	.�*
��	 �. �	���������& >*�� ,����	 ����
�� ��1!
� ���	 9�
 � ����
��	 �.�
>�%� �$�
	�� ,�	6�%� ����2%. )�!�  U��� ��C�	��>��� ��!
 �6�*
��)�%. &2006 b-@ &212(.  

 J�
�
	 ,�%���� ��1	 ��(4�� ���� ����X� ��	(�� L
 ,�%����	 ������� �(��( <(�!� �(��
 �����6��	 �����*X� J�1�#4 9I� �
 ��*��
 �6��0� ��=�$!� 2%. U��*X�	 ��	�%� �
����

��� ������� ��!$�� ��N����	 �����X�) &�
�42002@ &18.(  

5
2  9���7����� �!��� �5������:  
 2%. ,�%����	 ������� ���1	 L
 <�(!���� 9
�� ���� ��	����� ��#�� ���6�� =���� D	����� ��

��
�	6�	 ��=�$!� �����
	 ��	����� �(��(�� ,(�	)Hart,1994, p56.(  
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5b3 ��,��� ��� ���� 9���7�:  
	 ��(��
�� ����X� ��	�(��
�� ���
 ��(4� 2%. ,	6�  )��4 	�! �(��
�� J�#	� J���M(
	

���	 &���1	�� �
 ��+� ���� ��	����� ��!�	6��	 ]N�	%�� =�$!�	 �����(� �(��
�� 9��	 J�
 �	�
�(��
�� �� ��%
���� �
 ,���Z	 �	
%�
��	) &�
�42004@ &19.(  

 ����	 ��	����� ����X� ���	�(
 2%.4 ��!�� ���N��#3 ��%��� ��	����� ����X� ������� U���	
��	����� ����R��	 U��� � <�6��� D	����� ���6�� =���	 ��	����� �(��(�� L;	�  '=� 9�
��	

����	�(�� �C������ ���	�
#�� �� �������� ���1	� ��#�.  
�0(	�
�� ��	����� ����X� �
4  ���� ����� �������� �����
�	� �
���
 F9� ��& >!�� ��
�	 �


 ����3��������� ���1	 �. ��R+
 ��	+ ���!���	����� �(��(�� =�$!� �. ��	M(
�� ��	 & 
�� D�
!�� 5	�(
�� �
 �������
1 &D=�$!��� 5	�(
�� 2�3 ��	����� �����*���	 ��!�	6�� 7

��(��
�� ����X�	 ��%��� ����X� ��� 0����� ��� 7��.   
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ثانيلاالفصل   

 الدراسات السابقة
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ً
الدراسات العربية: أولا  

الدراسات الأجنبية: ثانياً   
بقةراسات السادالتعليق على ال: ثالثاً   
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  ,�  ��#��
 ������  �
��(��K��� C��!# �	 �C������ �C+�� ��=�%& 	��8%��
 ����
 ��(���!�� �6

�
�	���&  ���"�	����� ������ 2%. ��(��K(�� �C�	��>���&  '=� ,�  j�. �%� �
��	��(��K���:  
	
��: �����;��� ��� �#��: 

1 b !+�� ������� "�#� "���< =�� ������ �$ ���,���������� $��!+�� ����#�� �� " �����
 �(, ���� ?� ��,�������#��� ?�$������ ?��� �!����?  9���< �$�� ����� �"��#!��� 

���1 '���� �($��� )"A�����B2009.( 

5�6�� ,4 ��
�# &�!��6
��	 ��
I(X� ������� �� ���(#�
�� �#�� 9�!� 9
�
 7��  �� ��%

��
���	�(�� ������� . 

 ���� �(������  2�3U������� �� ������ U���	 &��
	�$
	 �
�	���� �
�	���6>��� ��$��	 ��
>��� ��	�4 1���3	 &���
 9
��,�%�
�� C�	��� 2%. �
���
�� ��C�
I(X� ��� :	$! �� �=�
I�& 
	 �
���(��(������  T�!
���$+	�� �%�%�>���.  

 �%+	��(������ ��. 2�3TN��! � &��
�4:  
•  U���(� �
�	�����	4 >*�� -�	=���
���
 P��;	 �
%(
�� ��+�. 

• H��� ,�%�
�� !���� ����M
  ��%
��� ����4 �
�C�	��>��� �C�
�%�>���  ��#�	
 ����������� 
C�%�6�(
��� ���
 9
�����	 �F9� ������	 �)�$�. 

• � ,I.X� ��M�F9�  ������� J%N�(		 J0N�(	p���	� �	 E	%( ��	:�!�� ���#. 

	�� �
�(������ ���+	� &��!
:  
•  �C�
�4 -������
�%�
�!�� 9I� �� ������ ��#�	
 ��$�� 2%. ���;��
��	 ��	�

 �	�
�� �� �
�	�����6>����. 

•  �C�
�4 PI03
�%�
�� 2%. ��F9� 
�� �� ���# 	� �
9�# ��I� �. 

• >��� ��	�;��	��� 2%. �%
���� �
���
��	 ,���� E(
��
I(X� � ��(�Z	 ��� 1�1�.��	 �
�� :	$! ��=�
I�. 

• ��#�	
 � �
�	���,�%�>��� >���	>���	 -���U�6�. 

2b !��� �� �5�� '��A� �!��� !+�� ' ������ D���� �$ �������  ���,���� �#�� �����#E���  �$
 �$�#��� ��6�F� ������ G�3)�,���� B2009.( 

 '��	����� �#�� 9�!� �%�
�� 7��5�6�� ,4 ��
�#  �����	�(�� ������� ��%

��.  

���� �(������  2�3>���2�3 9+	 �	+� �Z��+>��� ,�  Q��6
 � ��	��C�	��>���  :���
 ��
>��� 9�6�(
��C�	!� ��%

��� ��C������ �C��	�H(�� 2%. )�!�  L;	 ,� &����
�� ��+��� ������<�0 
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�6
&'=�$!�� ��� 	 �
���(��(������  T�!
���$+	�� �%�%�>���	 &,�  ���4 ��
�.�"�!���(� " �	���
 �%
�*� ����4 ���( �
90 C�N�	*. �!�. 2%. �6�0	 &����.���
���� � �
  � ) �N�� )�;.4

>���� :����%� ����������� !�
� �
� �� ���
�#  ��%

���C������ �C��	�H(��(& �	%�
�15 % �

 L
�#
�(������C��+� �!�.	 &C
���� �����X� D���
 �
 �	 1��#� � ���1�������� 	,�%�>���  ��
��%

�� ����	!	 �����3 D���
 L�
#	 &�������� 	,�%�>���  ,���.�(
	 ��
���
	 <0�!
�
��%

��.  

 �%+	�	�(������ C�4 2�3 >��� ,�4 ��	��C�	��>���  >��� 9�6�(
�� :���
 �� ��%

��� ��	!�
�C������ �C��	�H(�� ����� � ��+��� ���%0�� ����
���:  
• >����� �(��
�� 	�! 9	���!	����E-SCHOOL ) �� ��!6��� T
�,�%�>���.( 

• 9	�>��� �� 	�!,�%�� ����"� L
 V������	 �!	!��%�. 

• 9	�>��� �� 	�!,�%�� ����
�� m��!X ��������	. 

• 9	�>���  �(��
�� 	�!���� �
N��,�%��)>��,�%�� �
�(
��.( 

• 9	�>���  �(��
�� 	�!����
�� L
�#
 )�!�� ���
�#
��. 

• 9	�>��� �� 	�!,�%�� 9
�%�)9
��� <	( �
)�	
� ����
�� U�
	�.( 

• 9	�>��� >��� 	�!D���X� ���
.  
 ���+	� ,�4 �
	�(������:  

-  ���1	 �!���������� 	,�%�>��� �	+�%� �N���	 &Q��6
�� ���(��K(�� ����� J6��0� 9$��. 

- (��( �6��	 �(��� ���.3 �,�%�>���  ��%

�� ���C������ �C��	�H(��  L
 ,)�	�� �
� ���Z��+�
����
�� ��+��� �+. ������	 ���%0�
. 

3b  HI67�A� �!���  �$&'(  ����#��)"��4 B2007(. 

�
�	��� ������	 �N�1#�� �� ,�%���� L��	 9	� 9	 � �!0	�� 26�%
�� �� �
�� �%���
. 
���� �(������ ����
 2�3  QI+X� ���%0�
D	��>���  ��F9
  &�
�	���]�;	�	   �C�
�4  
>��� �	���	H��� 9�#
 �� ��������� 	,�%�>��� �
���(�	 &�(������  T�!
���$+	�� &�%�%�>��� 

C+	�	 QI+X� �4 2�3 �%D	��>���  ��F9
 �%� �
 -%0�� �
�	���:  
•  ��
	
!
��� )�6���� ��	�;�C�	��>���& �%� �I��
 ]�+���6 &	
!��	 ,� U����

��(��K(�� �C�	��>���& 	 ���#�(
�� �6�I
� ]
(�����	0>���  9�#
 �� ����(��
	 ��
	%�
�� ��#	�	!�����+8���C�	���� ���#
�� �
 E�= ��Z	 &�. 

•  <�6�� ��	�;,�%�� ��
�
 ,�%��	 �.	!C#%� 1 �6�6� ��
��(� 1�#!3 9#4 �
 L�

��
�
	���*��� ���	
%� 1>���	 �� D�#�� ��;�����
�� ��+���� L
�#
.  
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• � ����1 ��� �#	�1
���6��� 2%. ������*
 ���#�X�� ���6>�% -��#���	 ��
����� ��
 ��!�(!X�	 ��+� )���3�C
 � ��6>���� %�+��	J����	� ����� 2%. E�= �.�(� 7�� && 

 �����6� <
��	��6>��� � ,
 � L
 �5��.  
• C�(��( ����3 ��	�����+ �& QI+X� ���!%.	 ���%�� 2!���& �
N�� �� J�;�	  &�����	�	4

 :�(4 2%. J�
 9
����	J�!4 ���� ����*
 1�$�� L
 &9
�* D	
!� �!0	 P	�*
 �
E�= 1�#!3 �� ��%.�$�� ��(	�	�� .  

•  ��	�; ��M� �!���C�	��� C�	
!� P�0� ��
!�� �%
�* �,�%�>��� �&�I
�  E�=	� @�%6�
� ��� ��	#$��9  ��#�	
	 &9���
����������� C�
%���C�!6���	 � ��	0�	 &�!����� �

��6�>*��� ��)�$���	 �����
��	 ���9� -	%0
��.  
4b ���������<  ����� D���� 9���< ���5��"��#!���  ����� �� �5�� G�3 �$ ����%�

 ' ������)'��� B2007(. 

&'��	��� ���(�  ����6�� ��
�#
�� ������� ���	�
#�� ���+��  . 
���� �(������  ����
 2�3�����%0�
	 ��((4	 ���$(%�	 ������4	 9�6�(
�� �(��
&  ��;�4	

������3&  ,�4	
�#�� ��	0>��� ����� ��#  j�� ��9	H��� C��!# �	 �
����  L��	,�%�>��� 
�+
 �� J����3	 �(�( �& �(3 Q����� ,� :���
 ����3 ��	0�� ��#����,�%�>���  �(�( � )�!�

2%. 9�6�(
�� �(��
 ���%0�
& 	 �
���(��(������  T�!
���$+	�� �%�%�>��� &����;3  2�3
-	%(4 ,����(� ��	( SOWT @��*�%�& -	%(4	 D�$�� DELPHI )��"�� M�!�%�& 	,� 

C��
. �!�. ��
�.� �
 �$�M
 �36 �+��
�� )������ �
� �,�%�>��� �+
 ��.  
 �%+	�	�(������ ��. 2�3�
�4 �
 TN��! ���:  

• �� ,�
���� ��	�;=�
%�� 	��. ��%
��� �	�
 '�C�
�%�>���&  J�	�
 U�*��� 2%. 9
���	

���	
��	 J���>��� ����
 J��(�3	 ����
!�	 J��� L
 9
�����	0>���.  

•  ���	��0 � �%�M
�� ���*���& ����� �
�� E%
�C����
�� ����C�!�
��	 �	 ��C�#	�	!�����.  
•  ��!�
;�	 T��!
�� ��	0����	0>��� >���	C�%�6�(
��	 ����#�� ����R�.  
• ��	 -���( � 7��4 ,����(�� ,�
���� ���#�����(�C�
�%�>���. 

5b  ��# %������6�F
� ����1����
� �$��!+�� :�1 �������#,�� ����#�� 9�-�(� ��;�������� 
���� �!���  � �#�� ?5��� �$"������� ������)" 9����6�� B2007.( 

'��	��� ���(�& &��%��� ��(���%� ������� ��
. ��
�# ��� �.  
���� �(������  2�3]�;	�  )�6�3	 &�$%��
�� ������4	 �
�	��� ����
 ,	�$
)	C;��  2%.

��(��K(�� �C�	��>��� 9	��%� �C������ & 5�
	�����  ���� ��C���+���� 	�C�.�
�#�� 	��6>��� ��
�C�	��>���  �
�	��� ����
��� ��(��K(�� �C�	��>��� 9	��%� �C������  ��F9�  �+
	 ��� � �
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	�C��	�H(��� ��� UI����	 <�$��� J#	4 �����	 &		 �
�	��� ����
 ���#��(��K(�� �C�	��>��� 
 ��F9� �
 	 �+
	 ��� ��C��	�H(���
���(�	 & �(������ 
�� T�!�%�%�>���  �#��!�(��

 ��
�.�	 &���6
��	�
�� ���+
��� ��
(��� <N��	��	 &�$%��
�� ��
%��� ����� � �� ���
�
�	��� ����
� ��!�
�� ���#�� �. ����+��.  

�%� �
 2�3 �(������ �%+	�	:  
 b �� 	�!�+	 ���6�� -��+4 2�	� �C��	�H(��	 �+
	 ��� � �
 r9� �� �C�	��>��� ��(��K(

 �C�
�%�� T
���	 00� �!��� &D��;���	 ���6>��� ����	
	 �C
 � ��	� 2%. 
�$��� ���	M(

 ���	0>���	 �+��� Q	� L
 ,#(!� 	�! 2%. �!�
��	 �
���� � ,�%�>��� ���	�(
 U%��
 ��

�� ��	 &,����� ����*� ����� ��	#�� �����
 <��0�� ������ ,�%�>���� j	�!�� ���(
 2%. �	1
 &��%��� ��(��K���	 ���
�#�� �� 9	�6%� ����
 :(4 L;		 ��#��
�� 0�;� E�=	 &��
�����

�
�����	 ������	 �%�
�� 9
��� <	( ��#��	 ��#��
�� ��� �	#� �	#	 ,�. �
;� �

.  
 b ��>��� ��%
��� �%6! �
�	��� C�3 E����� ���� 2�3 �	�(�� ���� �
 �C������ �I��� �� �C�	

 ������ ��#�	
� �C�
�%�� ��(��( L;		 &����� �C���Z �C�	��� ��$(%� �!��� &�
�(
��
�
�	��� ��;�$� ����� 9�6�(
��.  

 b $%��
�� ���"� L
 9
����� ��$�� �� �C��	�H(��	 �+
	 ��� � �
 F9� ��� UI��� �	#	 �
 ��)�$��� U�
	�	 9
����� -���(4 �� <	�$�� �!�� ��	 &�C�	��>��� ��(��K(�� �� �
�	��� ���� 

�C��	�H(�� :�. 2%. &�+
	 ���i� ����
�� ����6�� U�; ��	 &����
�� �C�
%��� ����6��	.  
  	��  �+	4�(������ s*�� ,�� ��	�;�����%(	 �������#�k� �
�	��� ����
� -	� -	#		 &��

 )�
�!�� ,�� 1�1��3���� 2�	C�
	6�� � T
���	 00� �!��	 &��C�	���  U��� � <�6�� 2�3 U���
C�!0	���� &������ �0	�� �� m��!
�� ��	0� ��1���
� ����
 ��(��( L;		 &�I) L
 ,

��	 �
�	��� ����
� �$%��
�� ���� � ����#
 ���#�����(�<��	 ���
  .  
6b ���< ���5� �����< ���������� ��  9��4� �$ :5���� 9���7� �$ ?����#�� 9G�8� 9���4�

�� ����� �"��#!��� ���,��%� �� �� ���,- ����,� G�3 �$ )�5��#���B2006.( 
'��	��� ���(���� �&��%��� ��(���%� ������� ��
. ��
�# &.  

���� �(������ 
 2�3���� C����X� �)�$��� �#�� ������ 
��1�  �����X� ����C�	��>���  �� 20(	��
 ���1	�������� 	,�%�>��� �C�!�� �  2%. )�!� )�6�3	 &���I��
 L��	)	C;��  j�� 2%.

 L
�#
� �6%��
�� ���N�+�X��(������C����3 ��#�����(3 ��	0�	 & ��C�	���  ��%
���� �)�$� ����1�
 ���1	 �� 20(	�� ����X� ���������� 	,�%�>��� �C�!�� � <�	  	4 �*��� �(�!� ��#�!


)X� E�
	!	#�Ergonomic(.  
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 �
���(� �(������  T�!
���$+	�� �%�%�>�����
�.�	 &  �!�.�K�%�(�� �
 �	���  D���

 ���1	 �� ��+��
�� �����
��	 �����X��������� 	,�%�>���  ������
 L�
#	�������� 	,�%�>���  ��



�� ��%�C�!�� �  ,��%� ��
*�����(��K��� )2005 b2006,(&  ,���.	)153(�
���(�	 & 
�� �!���(��4� ���%	 &�(���� ���#
 ����4 2%. �	��� ��
!�	 &9
��� �N�� ,�
+�  &���� �

 �N����	��6>���C�C���
��	 �����X�	 &�.  
�+	�	 �%�(������ 4 2�3C� C����X� �)�$��� �#�� ������  �����X� ��� L�
���C�	��>���  �� 20(	��
 ���1	�������� 	,�%�>���  �
� &���| � ���#
 L�
# �� �;$�!
 �!�� &���I��
 L��	 )	; ��

�	�� E��!� �4 TN��!�� �!����  :!#��	 �$�
	�� 1��
��	 �
%��� 9�M
�� ����R�
 2�3 51��
]��+� '��	����� ��	 ��
���� �����
��	���#
�� L�
# �� �	�=.  

	��  �������(������ �	+���  ���1	 �� 20(	�� �����X� ��
�� 0�0����������� 	,�%�>��� 
6�		����= <��(�� ���� � ���#
�� �� ��
�&  E�=	,)�	��� ���	 �
�	��� ���%0�
 L
�6 ,

��X� 9
��� ��	0�	 ��%
���� �)�$� ����1 2�3 D�M� &����
��	 �
%����� D�  ,	�$
 )	;
X� 	4 �*��� �(�!�E�
	!	#�.  

7 b  2,6�������� ������#!���  ?�  �,���� �����N'� ,<� �6� ?���� ���6��?�)A���O  B
2005.( 

�+
 &����6�� ��
�# &��	����� ��(����� ���
 &'��	��� ���(�.  
���� �(������  2�34 ��	0��(��-  L!+�(���(�� �C�
�%�>���  �+
 ���2%. )�!  -��#�F9�  �

+���� !3	%�	 &�����6�	+� ,� L!+� Q��6
 ��(���(�� �C�
�%�>��� �+
 �� &	,� ���(�,�  T�!
��

���6
��.   
	��  ��	�!��(������ ����C�
����� ����R	 &�
�	��� ,
��� �
 ,����� '��*� �
	 ��1�� ��	� ��

����	 &��
	%�
��C�
%��� ��		 ��C�#	�	!�����& 	�C�
�4 ,�%�>��� � <�6�� �� '�	�	�6L
�#
�� ,.  
�4 2�3 �(����� �+%� ��	:  

 b �+
 �� ��	����� �(��(��  ��	����� �(��(�� �.�!+ �� ���
��� ���� ����
!�� ��
��
(�	.  

 b  ��%
��� �� ��#	�	!���� ,����(� <�
�� 2%. ��+��	 ���%�!� �� ��	����� �(��(�� 1���
���� ��
�%������
%.  

 b �%
�*�� ��
!��� 00�� ��#
���	 ��00� 0�� 2�3 �#��� �+
 �� ��	����� �(��(��.  
 b �������
	 ��	����� �(��(%� �
�(
�� ,�	6��� ��	�;.  

 �+	4	�(������  ��	#�� G���
� =� � ��	�;��C�
�%�>���C�
�%�� �(��( L!+	 & 2%. 1��� �
���*��� ���	
�� ��
!�& �#�� �.���	�$%��
�� ��%�
�� ��N���� �.  
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8b  '����"��#!��� �� �#�� �5��� �$ �A�����  �$&'(  ����#��)���#��B2005.( 
���=I�� &��
%��� 7	����	 ��(���%� ���*� ��
�# �%#
 �� �	*!
 7��& ���	(.  

���� �(������  2�3����	 00��� �����C�%�6�(
�� ���#	�� ���	�; 9�	
�� �,�%�>��� ���� &��
�����	 &�=� �� 9�
. � 9�#�	 ��
	���� ��Z	 ��
	���� ��((M
�� �	�	 �� 9N�(	����� 

 ��
�,�%�>��� ��	( �� ������� J����4 <�6�� �
.  
�	.
�� ��(������ -	%(4  9�%���	
;
�� 9	�!� �� �	 &L#��
���(��K��� �(���!��	 &�6�� &��	�

���%� �N��6�(�� T�!
��	 &���
�M
��	��N�+�X� ��!.  
  �%+	�	�(������ �� 2�3 TN��!����>��� :  

• 3C�  9�	
�,�%�>��� ��	( �� ������� (�(4 �
����� >��� ���+
�
	���� 9�	
  �
;
C
���� �!1�	
�� ��	��%�	 &�3C� ���6
  9�	
�,�%�>���  �!1�	
 �
 ������C����	� � � 9�1

$��;��  ��	� �
 �=3�+�
�� ��+���= � ��9	H��� �C������ ���!# �	. 
•  ���I,) ���6
  9�	
�,�%�>���  L
 ������� ��6
�1��� H(�� ��. 2�3 �����	�� ��.	 ���

� P�0,�%�>��� ������. 
•   ����# 9�	
� ���+
 ���
 ,�%�>�%���	( �� �������  �#��!
 ,
! �,�%�>��� C+���� &�

 �3��!4 �
 &�������� �� ���1 � 9�	
� �
14 9� 2%. �.�(� �	,�%�>��� ������. 
•  ���
 �#�! 5��4 9�	
� ���+

 ,
! �,�%�>���  ���
�#�� 9���),�%�>���  &Q	�$
��

,�%�>��� ����=�� ��
�#�� ����
��(� &�!�
�� 9
��� &D1�	
��( �3 &��!4 �
*� ���1 � 9�
�����6
 �I�N;  ��(!��� ,�
4 P�0� ��#��,�%�>��� ������. 

9b  "�(�,�� ���#!��� ������� �$ ���� �#�� �����#E��� ����#�� ������ � )����1 � �B2004(. 
 �� �	�( E%
�� ��
�#� ������� ��%� �� ��6�!
�� ������� ���	�	4	 �
�	��� �	�!� ,�6
 7��

j����� &���	�(�� ������� ��%

�� . 
���� �(������ ����
 2�3 
�	��� ����
��
���
 1��4	 �&  ����6
�� ��$���� 2%. U	�	��	����� 

 ��
��8!� ,�

�%�>��� ��%

�� �� ��C������ �C��	�H(��  �� ��
I(X� ��	��� ����� ���I�F9
 
��+��l
�� �
�	��� ������.  

	,� ���(�� T�!
�� ,�$+	�� �%�%�>��� �+%�	 &�(������  �����6
 ��. 2�3 ,�
! ��	0��
�,�%�>��  ��%

�� ���C������ �C��	�H(��  ��F9
 ��+��
�� �
�	��� ������& ��!
:  

•  00� �� �$���� �	0���	 �
��� L(	���,�%�>��� ��%�6�(
��	 ��;�����. 
•  ���.3 ��%
. ��	0�,�%�
��. 
• L
�#
�� )�!�4 �!. �N����	 ��I��(�� �.	�� ��
!�. 
•  �� �
%��� 7���� L;	 ]��+�
�!�� ,� 
�%�>����. 
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•  ?�	 m=	
!~4 �
�(l� ,�
�!��
�%�>��� ���� J% ��$�� �
D	��>��� �
I(X�. 
• C�	��� 2%. �%
���� �
���
�� ��	�;C�
I(X� � �1�
l
�� ������  ��� ��$!�,�
�!�� 


�%�>��� ��%

�� �� ��C������ �C��	�H(��  �

! � �
 '��Z �.�C�
�%�>��� �+��l
��� . 

• ���	���� 1�1�.�� 4��
 :�Z ������
I(X� � ��
!� 2%. @���� �
 ���I0!� �   Q	�
��
I(X� ����*%� )�	�� ��+� 2�3 ���#�� ��	���	 &��
(�� ��C
 � ��6>����. 

•  6� �� ���
�(��	 00� ,�,�
�!�� 
�%�>�����%

�� �� � &����	0�	 J#
���	 �)�	(  �

��� �� ��I. J�4 &U, 4 &��#�!
�� ���	��
��, 4 &:������ -���(4<�0 , �	6���,4 & ,

<�0 >���4 &-���,  ���.3,�%�
��4 &,  ����Z�

 � ��I. J�,�
�!�� 
�%�>���� . 
 

10 b ����#�� ������� ������� :!���	��Q��, �����,����� �$�#��� ���� )B?�5���� 
2004.( 

 ��	�	4	 �
�	��� �	�!� �
�6
 �(���j����� &�	�( E%
�� ��
�# &������� �&  ������� ��%

��
���	�(��.  
 �����(������  2�3�� �*��!
	 �����,��
 >��� �� ����
�� 9�#
�� �� �(��
%� �����#F9
 

�� �*��!
	 �����	 &�
�	��� ������,��
 >��� ���
	%�
�� 9�#
�� �� �(��
%� �����#
>���	 �� �#	�	!�F9
 �� �������
�	�.  
	��  �
���(��(������  T�!
���$+	�� �%�%�>���. 

 �%+	�	�(������ ���+	���	 TN��!�� �
 ��. 2�3& ��1��4 �
	:  
•  �4,�%�>���  D��%6���D=��� ��6���� ,� :���
�� �� , 
I
N �� ��F9
 ����#�� ����R�
��. 

•  ���� ���	�	4 1���� �4 -#� ���#D	��>��� 2%. �(��
%� ����#����	 &����
�� ��� ���#
��������	 �!6�#	�	!�. 

• 8��� ��
�.�� ����+�� 9N�(		 �(��
%� �����
�� ��!��� ���.3 -#� ���#
����	 ���!6
	(�������. 

•  C��� ���	� -#�>*�� 0�I� ����� �!��!9 ���
�� ��+
 ��!	�� :���
���  �� ��	����
F9
 �
�	���. 

• C�������� T
����� ���	� -#��� �9  ���!6���	 ��(	��� T
��� L
 9
���%� ��%
����
����
	%�
��. 

• C�������� T
����� ���	� -#� ������  �.�(�
�%�
���	�� 2%. ��,�  2�3 ����
%� ��%��! �

��� ���	0
	 �����*
. 
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11 b  ���5� ������� �����������"��#!���  ������� �$ "�#����� �#�� �����#E��� : ��R�
������ � )���#�� B2004.(  

'��	��� ���(�j����� && ���	�(�� ������� ��%

��.  
���� �(������ 2�3:  

• ��
��� ���*M
�� ����� 	
!� �,�%�>���  �
 ���$�� 9I� ��%

�� �� ,����1425 �� b 
1450 ��.  

•  �������������� ���� ��#�����	 ��%�������  J#�	�,�%�>��� ��%

�� �� ,����.  
• �	 ���#�����(�� ,�4 ������(��K(��  ��	0�� ��%�6�(
��,�%�>��� ��%

�� �� ,����. 

 �
���(�	�(������  T�!
���$+	�� �%�%�>��� &	 TN��!�� �. ��$(4����>���:  
• 3��
��� ����R�
�� � �
��� 	
!�� L��	� �+���� � ,�%�>�%� ,����)��!� ( ��%

�� ���C������ 

�C��	�H(��  �
 ���$�� ��14252�3 ��1450 ��)=�
I��� ��. ���
#3 –  ��. ���
#3

�%�
�� ��– :���
�� ��. ((�����1�
 �6��0� 	
!. 

•  ����4 -���(������  ���#
��������� <�	 ������� �#��& ���� ������"�� -���   :  
��������� 	 ��(��(����������� �C���+���� ��	4 ,� &��������� ���C�.�
�#  	��������� 

��6>��� 	 �����������  	 ��!6���	 ��
%������������  	 ���*��� ���	
��� �6%��
����������� 
����
�� ���	
��� �6%��
��.  

•  ���#�����(�� ,�4����� 9�. <�$�� 2%. �%+�:  
   &J��	�	 J!��� 1��
�� �0�	
�� ��	��	������ ����1�� ��#�	
� ���
�� 0�0� ��%�6�(


 2%. -%0%�,�%�>���  &,����	 T��!
�� ��	0�	�< ���	 ���#�C�	��>���  &�������	 4��
 <�6��
 @�$�� M�����C�
�%�>��� &	 ���.3 ��%
. ��	0��0 � ���*��� �������	 &	 ���+
 L�	!�

 9�	
�,�%�>��� &	�������� 9���3 �� L(	 &:���
�� �� ���!6	 ��	#�� ,�
! �!�� �� �%
�*��
 ,�
�!�� 
�%�>����. 

12 b ;��� ������� ����� ��������� �!��� ���� G�3 �$���� ����O������ ������6�F
� 
����1����
� ���� :�1 S�Q D��#,�� ��5A� �!���  ?��%� �$)�������� B2004.( 

 '��	��� ���(���
. && ��� �.  
���� �(������ 2�3  9�%����(��K(�� >����C�	��  ��
(��� <N��	�� 5	��
 ���C�!�� �  2%. )�!�

 ����R���(���(���� 	�C���+���� 	�C�.�
�#��& 	��4  E�=��  �	0���D	��>���  =!
 ��� � ��
 �	!�� �	�+�������� 	,�%�>��� �� D= ,��)16 ( ,���1964,C�
�1�X� ���#
 �� &C�!�#
��	 � &�

	,�%�>��� �
!���	 ��C���+���� 	�C�.�
�#��	 &,�%�>���  ��+�*�� )�!�	��!�(!X�	 &,�%�>���  9
���	
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	 &�(��(��,�%�>���  9����	 &�#����� ��� � �	�	,�%�
��  U����	 ,���	 &��
 � 	�
	 &J��
!�	
 ��,�%�>���.  
	��  �
���(��(������ �������� T�!
��	 &�	
;
�� 9�%�� T�!
.  

 �%+	�	��(�����  TN��!�� 2�3����>���:  
•  9�%�� �� �.�
�#��	 D��+����	 �(��(�� ����� ��4 Q	;	��(��K(�� �C�	��>��� &

	����� (� ��(
 ����� �� �
� ,�
�!�� 
�%�>����. 

• 	 ��
�%�X�	 ��%�
�� 7��� � ��4 Q	;	�	H��� ����(
 �� �����
�� ��	��� ���

	 ��
 ,�
�!�� 
�%�>����. 

 �+	4 �
��(������  L!+ �� ����*
�� ����1� �
NI
 �R�+ ��	0� ��	�;���(��K(�� 
�C�	��>��� ���;� �#���
 �� �
��(
��	 &,�%�>���  .  

  

13 b � ����#���� �����  �$ 9G��F��������� �����  :�1 ����#�� ��3�8� "�(�,�� A� �!���  �$
 ���������� �#�� �����#E��� )�� ��B 2004(. 

'��	��� ���(���
. && ��� �.  
 ���� �(������  2�3 ��#���� j����(��C�	��>��� ����� �6
	 �
�	��� ����
 ��;�$�!� ���

 L��	���D	��>���  ��%

�� ���C������ �C��	�H(�� � �	��
 �( j����(��C�	���:  
•  U���4,�%�>��� .  
•  T��!
,�%�>���.  
•  ����
�� ���	� �#���� <�6���,�%�� �
�(
��.  
• �!0�	
�� ,	�$
 2%. �
�	��� �����.  
•  ��((M
�� �	� 2%. �
�	��� ������C�	��>��� 9
��� <	(� ���.X� ��.  
•  ���.3 -���(4	 ,	�$
 2%. �
�	��� �����
�%�
����.  

	,� ���(�� T�!
�� ,�$+	�� �%�%�>��� � ,N�� 	� �
�!�) 2%. �;	�$
�� ���
!�� �0 �& ����;3 
;
�� 9�%�� T�!
 2�3
 <N��	��	 ��#��
� �	�C�	��>��� � �+���� ,�
�!�� D	��>���  ��%

�� ��

�C������ �C��	�H(��.  
 	��  �%+	��(������  �#�� E�!� �4 2�3��	�; U���4 �%��Z 2�3 �,�%�>���  9���
�� ��

�(��K��� ��#��
 �
 E�= L��� �
	 �$%��
�� ��C�	���&  �(��	�����  T��!
�� 5	��
��(��K����& 
 ���.3 T
��� ����	
 ��	�;	 ���R�%� ���
 �	���
�%�
����  �	� ,	�$
 �� ��
����� ����R�%�

,�%�
��.  
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14 b  =����������6�F
�  "��#!��� ����#�� �61 �$) ��� B2004(. 

�+
 &����6�� &7��.  
���� �(������  2�3 5	�#�� �(��� �4 �������C���+��  ,�%�>�%� Q�#! J66�� �
 9	�!�� �0���


,�%�>��� �!�) 2%. (� �
	� �
 �+��� �=� �� ��6 �
�	. �
 '�	(� �
	 ��
	%�
�� 9�#
 �� ,
����+���& � J� �	�� m��!3 <�6��� ����# �����
 -%0���6���(��!��� ��	 & <�6�� �4 ����
 5	�#���C���+����  ,�%�>�%���� �+. �� ��	#�� <�6�� -%0�� �
�	�C�
�%�>���&  �
!�� ���.3	
� �
����
 ',�%�>��� ���$� <�0	 ��
	%�
	 �����
 �
 ����i�.  

	�� ,�  T�!
�� ,����(��$+	�� �%�%�>���.  
 �%+	�	 ��#N��!��"� 2�3 ��:  

• ����+��� ���� �
�	���&  ]�+4 E�=� ���
�#
�� -+. 	� ��+����	������� �
�	�% ���
:�!�� ���� ��& �*��
 )�	(� �*��
 ��Z 	4�  ��	�; ��������� '=� �(��� ���+4	

�+��� L
�#
 �� V���� ��
;�.  
• 
 1��4 ���������� �����  �

! � J#�	��C�
�%�>���  D��+���� L��	��� ����I. ����!4 �

9
��� <	( ���%0�
 L
 ����#��
 <��0� U�; �!��� .  
• ,�%�>���  9;�4��
��(�� P�	!4& �	0�
 ��Z '��	
 �
 ������ ��� �3	&  <�6�� �3	

 5	�#���C���+���� ,�%�>�%�& �J�I��
 ��	# 2%. U�	�& J��#��
 ��	# ,�.  
15 b  ����� �����  ������ 4�4#�� ?���#��� A����� ?���� ������� ����#�� ������ �$

� �#�� ?5��� �$ ��T� G���,
�� ����3��� )?�#,� B2004(. 
,�6
 7�� � ���$�� 9I� ��6. ���� ������� ���	�	4	 �
�	��� �	�!20b22/4/2004 ��%� &

&�	�( E%
�� ��
�# &������� j�����: ���	�(�� ������� ��%

��       .  

 ���� �(������  2�33���
 ��������� ����� ��	 <�������� ������ �0	�� ��&  ��#�	
 ��$��	
 '=����������&  -I�(�� ��(4� 2%.	��6>����!
����	 �  �� ���!# �F9
 ����#�� �
�	��� & ����	

 ��� D�+��� ��$��� )�
�!��	 ����;��� ��	��� 1�1��� 2�3 ���6� �
 9	���� ��	�;	 �
 
 ��
�����C�#	�	!����� �#	�	!���� ������ ���6� 2�3&  D��;� P	�*
 �Z��+ ��	�; E�=�	

�	��� 
$�� ��C������ ]
�(��� Q	� ��
!� L
.  
	�� ,�  T�!
�� ,����(��$+	�� �%�%�>���.  

+%�	� �(������ ���+	� ��. 2�3 &��!
:  
•  ��	��� ������C������ ��
I(X�&  )�!�  �
	6�� )�
�!�� 1�1��	�C
 � �C������.  
•  2%. 1�������������� ��%�6�(
��& �
i� ����;��� ��	��� ��
!�	  �����+4 2%. 
�$���	

���!�(!3	 ���
	�.  
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• � �%
���
 ��
�%�� T
��� ���.3
�
�	��� �+. �� ������ -��0
 ��#�	.  
• 
 ���(
 )�0.3I
N�!�(!X� ��$�� �(���� T��!
�� �
 �.  
16 b  :�1 �-�+�� ����#���� ����� �"��#!���  ��� ����� ��� ���7� � �#�� ?5��� �$

)����#�� B2004(. 

6
 7��� ,����$�� 9I� ��6. ����	 &������� ���	�	4	 �
�	��� �	�!20b22/4/2004 ��%� &
 &�	�( E%
�� ��
�# &�������j����� :���	�(�� ������� ��%

��. 

���� �(������ 2�3 ���		 �
�	��� ,	�$
 U������ ������ ��	�� ��& �����#�3 �����	�� 

 ������%(	�
 %�� �
	 ��!. -��� 	4 -�� L��	 9��������� 	,�%�>��� �0	�� �� ������ 

��6�(�	&JN 	�I�*
�� �����  1���3	 ��!�!���L��	
  ����� 2%. 1������ L
 U�;��	 �	6��
TN��! 
�� �����/	 �
�	���(6��%� ��� �������� 	,�%�>��� ������ �0	�� ��.  
	��  ��
�.��(������  T�!
���$+	�� �%�%�>��� �/ �;���(�	�
�	��� �. �����
 )�& 	�� �


��� ���;
�� 5	6%�	 ��� ����
�� 5	6%�	 ������ �
�	��� L��	� ���+��*� ��$+	.  
 �+%�	�(������  ��#N��! �� ��. ����� 2�3����4 �
�	�%� ����#�3 &��!
:  

• 	 ���� � ��� 9����
�� ��	��� �
 P	! ��#�3��6>�����&  �	����� ��(�� 2�3 D�M�
������	-	�*�� ��� V.  

• ��$�
	�	 ���$
�� �
	%�
�� 2%. 9	+��� ��	�(.  
• ,����� 9	� ��� ����(
�� )�R�3&  U%��
 �� ��#�!
%� ��$+��	 :���6
�� ���	�	

����	# ��(��	 ,����� P�6+4&  T�!
�� 2%. <�0!� �=�	D	��>��� J��	#	.  
�C
4 �� ���"����%( ��"�� ������:  

•  �� ���0��� ����1H���9	  '=� 1#�� ��
�!��9	H���  �(��!
 2%.9	H���  <	( �� 2

���
9
���.  

•  ��	��� ,����6>����
i� ��.  
• � ��0��� �
I(X� ������ ,����� �� �����
�� ���0�� 2%. =�	��(����6>�����!�
%��� �.  
	+%�� �(������ � 2�3�6�	+� ,� �
�
� �
�	��� �0��
 ��#�	
 �� �(��
��& U��	 

��
�(�� �
I(X� L
�#
�� ,�� 2%. 
�$��� ��!�
�& �� ��*�3	=�
I�  <��	��� 2�3 ,���#	�	
�
�	��� �+. ��	�4 L
 9
�����	 ��!6��� ����R�
�� L
.  

17 b D������ U������ V�5 :�1 �������#,�� /-�,��� ���5� ����W� ����#�� ��+W 
 
 /-�,��� G�, � D������ �$ 9���� ��-����)������B 2004(. 

� ,�6
 7�����$�� 9I� ��6. ����	 &������� ���	�	4	 �
�	��� �	�!20b22/4/2004 ��%� &
 &�	�( E%
�� ��
�# &�������j����� :���	�(�� ������� ��%

��. 
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���� �(������  2�3 ���� �
�	�%� �$%��
�� ���"��� -���(4 �$%��
�� T��!
�� ��	0�&  :���!�	

��� <�0 2%. E�= :�������(4	&J �
 � �	�
 2�3 D�M�	 )�!�	 :������ �� ����# ���#
T��!
��.  

	��  �
���(��(������  T�!
���$+	�� & �+%�	 ��#N��! �� ����
�� P	�� L�
# �4 2�3
 E��*��	 0����� ��
	%�
��	�����!	�
 9�����	 ��;��& �
  -���(4 ��	0� ��	�; ��M�

 T��!
�� )�!�	 :���������
�.� ����
�� ����0� �0������ 9��
��&  ����	+� T��!
�� �4	
�C������  ��)�!� ���.3 2�3 �#��& I
 ���4 �	���)�
�	��� �+. �� ����
%� �
& D=���  ,(��

��0���� ����	 U���
��	 ,	%��� ��*�!� �.�(�& � T��!
�� )�!� �� ��	0� D4 �4	 2%. m���
 D�	�; 	�!�	 -���(4 �
 ����# ���#:������& ��	0
�� T��!
�� L
 <��	��.  

18 b ����#�� ������ ������ �$ ���0�� G�,+� ?���#��� ��������� ��,���� ���,��� )B�6,  
2004(. 

&7�� �+
 &<�1��1�� ��
�# &������� ��%� �%#
.  
���� �(������  2�3j�. ���	��+��
�� ��
����� ���# ��
%�
%� �
���(
�� ��!�
�� ��
!�%�  ��

F9 �
�	��� ��!
 ���$�(��	  L;	 ��	+�� �+
� ��
%�
%� �
���(
�� ��!�
�� ��
!�%� ,�.& 

 �
��	�(������ �
�	��� ������ ��#�	
� 9N��� j���.  
	��  �
���(��(������  T�!
���$+	�� �%�%�>��� &TN��! ��. 2�3 �+%�	& ��!
:  

• �����%0�
	 ��
!��� ���%
�� -������ 0�� ��	�;& �	 J�#	� �� ���
�#
�� ����*
�
����(��(& ���	 ������� ��#	�	!���� ,����(� ��.�� L�(	�	�6�
%��� ,&  �� ��$�
	�	

-������ 1���
 L�
# #
���	J.  
• ; -���� T
��� ��#�����(3	 �(��( �� ����R� 7���3 ��	�
�%�
�� ��00�	�� 

�
���*���	 D����� ��6�� ������ ��#�	.  
• ;��	0� ��	� ���T
  ���.3,�%�
��&  :������ �N�� )�;.�� ,�
���� �
 ��� 7��

 ��	�� ��((M
 �� �	%
�� �
 L�
#	,�%�
�� �����	J.  
• ��	 ���
!�� ��� L
#���

 ��
!� �� �(�
�%�
����.  
• 
�� L��	�� �0��� ,�� ��	�;�� ���+&��  �� ����#�� 7���i� 9
���� -����(��	F9
 

�
�	��� ������.  
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19 b ,
��,��  ����1�"��#!��� X���5�� )4�41 B2000(. 
&7�� �0� &������� �%#
. 
���� �(������  2�3 �
�	. 2!�
 ]�;	�,�%�>���&  U���4 �� �
	,�%�>���  �
�	��� �+. �� &^

 -��( �	�����  �
�	. 2�3 	.��,�%�>���&  -��( �	����� E�= <	��&  ����	��
����(� �!��!�� 
 ����������	 & �
���(��(������  T�!
���$+	�� & �%+	�	�(������ � 2�3�6 P	�*
 ,�

 ,����(��!��!��  9� -	%(4 ,����(�	�I�*
�� ���;����� ���
 ��&  G���
�� �
�������>���:  
•  <	�� ����%6��� :������ <�0��
�� ��,�%��  �
 0�� 2%.
�%��L��	��� J.  
•  ,����(��!��!�� R�(�� �!�� � �. )�!,�%�
��&  ���	���R� J�
�
  �6%
	 9(�
 �


=�
I�%� E��*
	 P��
	 ��$
	 �*�
 2�3.  
•  ���*�!��!�� 
%� �+�$�� ]���,�%�� � �4,�%�� 
�%�������= ��.  

	��  �+	4�(������ �%� �
�:  
•  T�!
�� U���4 ��� 9
��� E�!� �	�� �4 ��	�;�(��K���& :������ <�0	& 

T�!
�� 5	��
	& 	T�!
�� ,�	6� <�0. 
• 00�
�� T�!
%� ���	 -��� �
 ���4 E�!� �	�� �4&  ����� 7���,�%�
��  -�����D=��� 

�,)I '=�
I� 5	�(
. 
 

20 b "��#!��� ����#�� �$��+ ������� )?�� B1999(. 

 &7���+
 &:
* ��. ��
�# &������� ��%� �%#
.  
���� �(������ 2�3 � U��� �
� ����#�� ��
(�� ������
�	��� ���6�& 	9	�!� ��������� �C�
�%�>��� 
	��6>����
�	�%� ��& 	�
�
 ,�%�>��� �
�	��� ������ L
 ���#�X� 9
����� ��.  

��
�.�	 �(������  T�!
���$+	�� �%�%�>��� & �+%�	�(������   ��#N��! �� �	+� L;	 2�3
 Q��6
,��
�  �
	
!
�� �+�!�� ����#�C�	��>��� &�!
�:  

•  :(i� �6���	 �%
�* ��#��
�C�	��>��� �C������. 
• 
��	� ,%� ����
%� 9��!�� �6%
�� :��	 E��*
�� J#	
��. 
• � ��
!��6���	 ��.���X� ����������& ����4 -%0�� �
�	���	 ��
	%�
�� ,��. �  ��

 D	= ��.��
��!�� 2%. ���6 ���$���	. 
• �� �
,�%�� �� 2�3 J#	
��,�%�� ��=����	 �,�%�� ��	 Q	�$
��,�%��  ����R�%� ���#�(� ��� �.

�������  2%. -%0�� ��,�%�>���. 
•  9�6�!�������
��	 U���
�� P	!� 2�3 <�;�� @+���� �
&  �+. �� -�+� 7��

�6�;�� ��++���� 9��� <IR!�� �
�	���. 
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21 b "��#!��� ����#�� ������� ?�%�� )�,���8�� B1999(.  

%� ,�6
 7���
 �	 ,�%��%� ������ �
�M &j�����& ���	�(�� ������� ��%

��.  

 ���� �(������ 2�3 ���
3 � ���%(�� ���"� ,�4
��+��
�� �
�	��� ��1�$&  �������	��  ��%
���
�C�	��>��� 	�C�
�%�>���  ��9	H��� �C������  7�� �
,�%�>��� 	 &���
	%�
�� <�����	 �
 �	  ��
�.�

���(����  T�!
���$+	�� �%�%�>��� &2�3 �+%�	 ��6,� �.� 
 �����6���%0��  �
�	��� �+.
 �
��(��K(�� �C�	��>���& 
��!:  

• �
i� �.�
�#�� ,I(�� 2%. 
�$���&  ��#�	
� �(��(�� ������ 
$�	F9� ��TN��! 
�
�	�%� ���	�
��. 

• $�� m��!
��� =� �D�� ������� �
 L��!�� �!�
�X� ,�
+ ��
I(X� ����*%� ��
(�� ,
�
4��  9��# �C
 � ������
��. 

• 
 ����� ��	�;�!�� '���6�(�	 L
�#
�� �. ��.�
#�� ���	M(
��. 
• � �
�� �
!�� ���.3D�# ,	%��� �
 J(����&  ,	%��� '=� ��	0� ��	�;	2���  <%0!�

U�*����	 7��%� ��$��. 
• -	%(4 ��
�.�  9
����� �� ��N�6�!��
L  ����R�� �
�	���� ����(
���	0>��� 

�C�#	�	!�����&  ���
� �� ��!
 ����X� ��	��
	 �����6�	 9��#,�. 
	��,�+
 �����;��� �� ,�%�: 

1-  ���3����� U�� ?��3� "��#!��� ����1 ����5�� ����%�"��#!���. )The 
Content Of Mathematics Textbooks Of Basic Education and The 

Developments Of Educational Globalization( B)Malhotra, 2007.( 

�����
 � ����
�� ����	�� &�(��# 	�! ���	 &7�� 

 �����(������  2�3I
 5�
 ����) ���;����� -�� �
� �� ,�%�>�� �(�( ��%�6 ��� ��%6���
�%=�
I�	 &���	0>��� �C�	��>��� �������. 

 �
���(������(��  T�!
 &�	
;
�� 9�%��	 T�!
���$+	�� �%�%�>����!	��	 &  �!�.�(������ 
�
 )150 ( ���;��� ,%�
� �%��
,�%�>��� �(�#	�! :���
 �
 �(�( �)(Newjercy &

 7����� �
�.�	 �%��
� ���;����� -��,�%�>���  &�(�( �	"!���(��"  �. 7����� ,�
+� �

I
 5�
)���;����� -�� �
 ��  �%��
,�%�>���  �(�( ���#	
 �
�	��� ���	0��� ��
%�
%� 

�(���%� ��	�4.  
�+%�	 �(������  2�3 ��#N��! �� ���;����� -��  �4� �� ,�%�>��� �
NI
 �(�( ��6% ���
%� ��%6���&=�
I�  &L�����	 7�����	 �!����	 9	 � U	$+�� �� �
�(�	�C
4 �
�� 9���
�� ���6 �

 ��� <�	 �
! ���.3 2�3 m�������	0>��� �C�	��>���  �!��	 &���;����� ���#
 �� �������
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 �#��!�� E%� D4�� &7������C
4 / ��(��
�� )�� ��  ���;����� -�� �	
;
 �6��0
 5�
�6� 
 ���)73 (% �

�%�
�� ���;����� -�� �	
;
 �. ,��;� �� �� �%��
,�%�>���  &�(�( �

�I
 ���	T��!
�� 7���� ��	�; �!�� �����(�� ����! �� �������� ,���
&  ��%
. ���4 �	���
����*��(�	 ��N��#3	   .  

2b  ��4���I�� 9���7�� ��4����� 9���7� ��� �$ V�8�� "��#!��� G���7 ����%�
 HI67�A� �!��� ����#�� ������ ������� ��,�4,� ZQ��,. )Difference Between 

The Role of Centralized Administration and Decentralized 
Administration Of Basic Education to Perform Educational Reform 

to Face Globalization Challenges Tanzania case( B)Flanagan, 
2006(. 

�#Sا,$�، 1# ب أ;�2@$� ،L�..  
���� �(������ 2�3 �
 )��/ PI0�(���D  :���
�,�%�>�� 	 �(�( �
�%�
�� )���	4	 ���� ��

 �	
 ��
�
 ��  QI+X� )��#X ��1��
I�� 	4 ��1��
�� ����X�D	��>���  ���%0�
 <�	
�
�	���.  

	,�  ,����(� T�!
���$+	�� �%�%�>��� ��
�.�	 & �!�.��(���% �
 �	��� )10 ( �� :���

��!�1!� 6�0�  ��
� ����)3 ( ��	!(X� ������	 &��1��
)10 ( ���� <�0 :���
X� ����
I�� ��
� ��1��
)3 (�
	 &��	!(��D 	 :���
�� E%�
�%�
�� �	
 � )���	4 �
 ��.	 ���� ��
 ���I ��#=	
!��,���(�	 & !���(�� ��#=	
!�� ��� <	�$�� ����� 7����� ,�
+� �
.  
 ��	 �!���(������  ��#N��!��  <�$��F9� �!���� ����4& �
��
	 &��
%�� �� �	
4 )���	4	 &�I 

 ��#=	
!��
�
 �� QI+X� )��#X ��1��
�� ����X� �D	��>��� �
�	��� ���%0�
 <�	 
 ��((M
�,�%�>���  �����0�� <	�$�� ��.��
 �� �+�$�� ����X� E%�� �0�� E�=	 &�(�( �

 <0�!
%� �����R
����	�C�
�%�>���  ��� ������� �
���� �	� ����X� �� ��	
�� m=	
!��� 0��
 ���1		 �
+���� �
 <��!
�� ��1��
��,�%�>��� 	�������� �0%(� �	��	 &,�%�>���  ����0 �(�( �

 ��	�%� �;����� 0	0��� 2%. �
���
�� L
 U��*X���6>��� ���	��%�<��	�� E�=	 &�&  �!�� �
�
�(������& L
  �+��
�� �	0���D=��� �	�� J��(# �
�	��� ��C�	��>���   .  

3b � ������� �,5�����"��#!��� :����#�� �61 �$ D������ ���#�� .��-%� '����. 
)Citizenship, Identity and Education: An Analysis of Overall 

Objectives of School in The Era of Globalization.( B)Reimers, 
2005(. �$,�=2�. ،L�..               
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���� �(������ ��� � �4 ��	#,�%�>���  ,����� )��!4 ��� @��
� -%0��	# �$%��
�� T��!
�� �
��
����� �!0�	
�� ��
!��& U���� �=� L
 �6��	�
�� �0*! � ,.�	&  ���6� ��#�3 2%. 9
���	

	 �
	6�� �	!�6�� �0%( 11�� ��(��(�	H����& ��(!X� <	6� ,����	& ��� �� �	�����	 ��. 9

4 <%�� ��
	6�� �	����0�
!  ��+ ��(��� ��N���� ���*��� �I
���%� �
���(
�� ��
!��� �


J������	 '�	�(
 L��	 ��(!X�.   
	��  T�!
�� �
���(��$+	�� �%�%����& ��!
 TN��! ��. 2�3 �%+	�	:  

• �4 �� ���.3=�
I� ��
����� ��!�
�� �I
��
%� -%0��  ����# U���4 �
 ���4 T�!
�� ��

�%�>����&  -%0�� 	���� 5�� ��	
!� ��
�%�
����. 

•  ����(
 �(�� �
����� 5	�(
�� 2%. :���
��,NI
 	�! 2%. 9�$0 � ���.X&  �	!	���
���
�(�
& �*��� L�
#� ��(!X� <	6�� ,�1���� �	%�6�	&  ��!0�	
 �	!	�� �4	
���
��.. 

•  ��

!
��	 ���� � 7��	H�������Z	 ��  U�� 2%. 1������ 2%. ��.�
#�� �
,�%�>��� 
��!�
�� �I
�����	 ��(!X� <	6�	 ]
�(��� 9#4 �
. 

4b  /-�,� �+��"��#!���  ����#�� ���5#�  ����%�– �Q��, �,�4��� ��
�	�. )The 
Influence Of Globalization Effects On Basic Education Curricula–

Arizona state Case( B)Holm, 2005.( 
�����
 � ����
�� ����	�� &�!	1��4 ���	 &'��	��� ���(�.  

���� �(������  2�3 ���� T��!
 ���� 5�
,�%�>���  5	��
��	 U��� � 7�� �
 �(�( �
	 ��
%��� ���0�
�����6>���	 ���C�.�
�#��  �!	1��4 ���	 �� ��
I.X�	)Arizona State( 

#=	
! ���%
.�� (���������
 � ����
�� ����	�� -	!# �� ���� �.  
�
���(�	 �(������  T�!
��	 &�	
;
�� 9�%�� T�!
�$+	�� �%�%�>�����
�.�	 & �!�. 

� �
 �!	�� �(���%)14 ( 9+4 �
 �(�(4 ,�%�� �(��
)131 ( �� �(�(4 ,�%�� �(��

�
	 ��
%�
 �
 J!
;�� �
	 &�!	1��4 ���	���� .	 ���($! ���*�
	�	
 � )���	4 �
 ��& 

 ���
�#
 ,���. �%�	)400 (����
���(�	 &  �%��
 -��,�%�>���  L�
# �� �(�( �
!����(�	 &����6
���� �#	
�� �	
 � )���	4 2�3 �(���%� ��	���.  

 �%+	�	�(������  2�3�4  �	
;
�� 9�%�� �� ����6
,�%�>���  U��� � 7�� �
 �(�( �
 5	��
��	 ������!4 ����	
� �
�(
 ��	0� 2�3 m���� �F9� ���	0>��� �C�.�
�#�� 	�C���+���� 

	��6>��� �
� &��� 0��
�� ,����� �
	 �����
 � ����	�� -%� �
 ����!�� ��+��
�� ��
I.X�	 ��
 ����6
 �4 �����(�� TN��! �!��,�%�>���  0��
�� ,����� 2%. ���$!
 �	�� �4 -#� �(�( �

�
	 ����6
�� E%� U���4 �� ��#���3	 &��!6�	 ��
%. ���	0� �
 J�� D�#� ���	��
	 �
� &
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�!�� ���$��� ����3 ����6
�� 2%. -#���  ���4 =�
I��� 5���

  ����� �4	 &�"� J�%. 	��� �
�� 2%. �.�(�	 &,+�� 
$��� �6��0 �. ���
X�,�%��  ��#	�	!���� 9��$� -#�	 &���=��

� ���
�(��=�
I��� 5�� D����.� �!�(!3 0�*!� m��!
�� � .  

5b  .��-� V���� =��"��#!���  2� ����%�����5!��� ���� �!��� ����#��. )The 
Degree of Consistence between Basic Education Goals and 

Educational Developments of Globalization( B)Donald, 2004.( 
 &�0!*�	 &7����	�������
 � ����
�� ��. 

���� �(������  2�3 U���4 <�(�� 5�
 �������������  L
 ��!�0��� �����	0>��� �C�	��>��� 
 ��+��
��9	��%� �
�� ��.�!+���6�
.  

 �
���(�	�(������ T�!
 �	
;
�� 9�%�� � ��
(��� <N��	%�����  �
;����(��K(�� 
��#�����(��	� �
�� U��� �	 00���	��� �6%�� �
�. ��� ��!�0��� �� �(�( � ,�%�

)1981, b2000,.(  
 �!��	TN��! �(������  U���4 �4,�%�>��� �!�0��� �� �(�( ��  �
 �%
#� ��;����	0>���  ��

 �
�. ��� ��!
1�� ��6���)1981, b2000,(��
	���� -���� L
 E�=	 &&  �
	,�  �

�� � �� �����#��� E%� �!��	 &���I+3 U��C�	��>��� � �� ,�%�>�� &��
�(
	 �
N�� �(�( �

4 �3 2�3 m���� ��� &D����
��	 �.	!�� 5	�(
�� 2%. ���R��� j��  �!��� U��� � E%� �
 �
 ��1
��,�#(!  � )��6�(� -#�	 &�
�	���	 �	0��� �+. L
9�	�  ��!"�F9�  ���!(

 <0�!
��	 ���0�6
%� �	�� �4 -#�	 &���;	�>����C�
�%�  �
�
+ �� ����*
�� �����Z��.        

6b  ' ����� ���1<"��#!��� ����#�� �������. )Prepare For Education Future 
And The Challenges Of Globalization( B)Levy, 2003.( 

&E�	�	�! &7�� �����
 � ����
�� ����	��. 
���� �(������ 2�3 ��6� 9�%�� ,����#
 
 �!��
�
�	��� �&  <��(�� U+	 �� �.�(�D=��� 

 �. ��	M(
�� �
���� ��0%(�� 2%. -#�,�%�>���  9
�� �4J�� �	�6�� j�� ,�9�(  ����*�X�
 L;	���(��K(�� �C�
�%�>��� ���#�� �+��� -��0
 L
 1�	�
 0� �� ����	0�	.   
 ��
�.��(������  T�!
���$+	�� �%�%�>���&  TN��!�� 2�3 �+%�	����>���:  

•  ��	0� -%0����(��K(�� �C�
�%�>���  2%.	 E(�
��� �
 9�. 5	�(
 2%. �����3 ����	
@�+���� �
 �!��
 �#��.   

• ; �����
 ��	���(��K(�� �C�
�%�>���  �����/	��  ���$�(�� 9#4 �
 �.�
�#�� L��	��
-��#��� �
 5	+6��.  
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•  D�M� �
�	����C�#	�	!����� � j$� 2�3�%�������	 ��
	%�
�� m��!3 �$&  <%� 2�3	
 -	�. �
 @%��%� ����# @��,�%�>��� ,����� 5	�(
 2%..  

7b �����;��� ������� �����#��� ������,�� '��� �$ ��,5��� �����
�6��
�  "��#!��� 
?� ���� �$) .National Policies And Practices On ICT In Education
 

Japan( B)Plomp, 2003.( 
���� �(������ ]�;	� 2�3 ��(��K(�� ��	�

 ��#	�	!�� �*! �� ������� �� ����
�� ��(�

	 ��
	%�
�����+8���  9���
 ��,�%�>��� �$%��
�� 7�� �
  &9�	
���	 &5	��
��
	����
����(& 	
�%�
�� &��	:���
�� ����3.  
	,�  ,����(� T�!
���$+	�� �%�%����& ����� 9#4 �
 ��(��K(��  ������
������� �� �=����6 ,�

	 ��
	%�
�� ��#	�	!�����+8���  9���
 ��,�%�>���	 &�����  -��	
�� �	0���� �
(��
����R�%�.  

	��  �%+	��(������  2�3J�!4  L
�1�����
	%�
�� ��#	�	!�� �� �	0���	 �
�	��� ����� �& 
��!�(�	�� ��
�� 2%. ,N�6�� ��+���� 2�3 ����R�
��	 ���C�.�
�#�� 	�C���+����  �.�(� ���R�
��

	 U��� � ��R�	��(��K(��  ��
�;
	,�%�>��� J����(4	 �� ���$��� ���.3 2�3 �#�� E�!� �k� &
 ���%
.,�%�>��� ��	,�%��	 ��
	%�
�� ��#	�	!�� 9�#	 &���+8��� )1#�� �I
���
  <�0!�� L(�		

 ��,�%�>��� �����	 :���
�� 2%. �4	 &�!�
�%�
�� �=� <�6�� �� ����*
�� �	
 � )���	4	 ��
U����.  

8b � ����#���� ����� ��I5��  G��W���#��� ���5�� ?�"��#!��� ����%� ��,��8���� �$. 
)Globalization And Education Deducing Teachers’ Opinions To 

Develop Basic Education In California(B )Stephen & Melican 2002( 
&��!�	$���� ���	 &7�� �����
 � ����
�� ����	��. 

���� �(������  2�3 )��/ )�+6�(�
�%�
�� ����  �
�	��� �������  ��%
����C�	��>���  ,�%�>�%�
 9N�(	��	 :������ <N��0	 T��!
�� ���#
 �� �(�( ��C�
�%�>��� ��!�	$���� ��.  

	�� ��(��
� �(������  T�!
���$+	�� �%�%�>��� �!�. �!	��	 &�(������  �
)16 ( �(��

 ,�%�>�%�	 &��!�	$���� �� �(�( �)70 (
%�
��  �� �%��
,�%�>���  �
���(�	 &�(�( �  �
N��

 :���
 �
 ��. 2%. �6�0 ����
�� �� �
�I
,�%�>���  &��!�	$���� ���	 �� �(�( �
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!���(�	� �#	
�  2�3
�%�
��	 &���IT��!
�� ���#
 �� �
�& :������ <N��0	&  9N�(	��	
�C�
�%�>���& Y��	�4 �(���%�.  

	�� TN��! �!�� �(������  �
�	��� �4� ��((M
 �
 -%0�,�%�>��� ��	 �� �(�( ��  ��!�	$����
 ���I+X� )��#3 �����
 ��C�	��>��� 	�C�
�%�>��� 	�! 2%. �
�(
  ������ ��#�	
��
�	��� &

�� �� �!���
�� L��	%� �
�I
�� �
N�� �!�� �
�
 2�3 J#	
�� �����(��	 &:���
�%�
�� �4 ��
 T��!
,�%�>��� $���� ���	 �� �(�( � �
 ��1
 2�3 m���� ��!�	��	0>��� �	�� ��� E�=	 &

)I
 ���4	 �0(�
�� �
�	 ��# �
 ��
	%�
�� <��6� ��%0�� ���!�� �
� &5��4 ��# �
� 
�(������  ��((M
 �#��,�%�>���  �.�(� ��
�%�� 9N�(		 ��(���� <N��0 ��	0� 2�3 �(�( �
 2%.,�%�>���  9�	 �.���X�	 ���*��(���I�*
��        .  
9b � ����#��"��#!���  9��+����������,�����. )Globalization, Education and 

Technology Revolution( B)Calvin, 2001(. 
��!�0��� &��!� &7�� .  

���� �(������  2�3 ]�;	���������� �����  ��	���	 �
�	��� ��;�$��C�#	�	!�����  2%.,�%�>��� 

�� �� �
	��%0�� J!
 ��
�!
�� ����#��.  

	��  �
���(��(������  T�!
���$+	�� �%�%�>��� &������� TN��!�� 2�3 �%+	�	:  
• ��� ,� �����
� �����	 ����
	 �N�0�& �
�(
 	�! 2%. ��#���	 L(	��� �� �=�/ 9�.  
• 
�� �
%� ��� ,�,%� 	 ,�%�>��� )��  ���	�� 0�(	�� ��	��
�� 	4 ��	0!
���3+�J�&  �=�	

�#	�	!���� ���R��� L
 U����� -%0��.  
•  ,����
	6�� �	����	 �(��
�� �	�� 1	�#�� �C�
�%�>��� ��%
���& �+�� � ���4 ,�%�>��� ]

�1��
��  ]
(��J%�	
�	 J����3	 J��0�*! �� @���� P�06�� E���*� ���4 	�! 2%..  
 �+%�	�(������ ��!
 ���+	� ��. 2�3:  

• -��#��� �
 U	��� ,�.	 J��#*�	 ������� 1�1��. 
•  7	���� 0�*!�1�1��	�� 	��	0>���  9�#
�� ��
�%�>����&  7	���� �+��	C�	��>���� 

��6��0���. 
• 	 ��
	%�
�� �
�� P�0�	 �.�!+�� �%�

	 ���
���� � �
 ������ E��*3���+8��� 

 ��(��( �*��!
 �� L
�#
��	 ���!$��	,�%�>��� �����
  ����!�� ��������� ���� �
�������	. 

10 b ����#�� V��� �$ �������� "��#!��� ������) .Education Policies And 
Challenges In The Context Of Globalization( B(Benitez,2000). 

�����
 � ����
�� ����	�� &�0!*�	 &7��.  
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���� �(������  ����
 2�3 �
�	�%� ���%(��	 ����#�X� ���"���  ��(��(,�%�>���& 	 ����

 ���Z,�%�>��� 
�	��� �+. ��� ���	J&  �����
��  �
	�����  �.	! ������ ,���(�(�,�%�>�� 

��I,N �
�	��� �+��.  

	��  �
���(��(������  T�!
���$+	�� �%�%�>��� &TN��! ��. 2�3 �%+	�	 &��!
:  
• �
�	��� <��( ��& 2���  <�6�� 7�� 	�	,�%�>��� ���
�� �.	
�� �� L�
#%� �N������. 

 �!( 	�	2015, D=��� �� �

!
� ������� ��N�
!X� ��.�(
�� �!#� J������ �	���
�� �%� ��
!���	 D��+����	����#�� �%��
�� ��#��� ������ E�= �&   �,�%�>��� 

��� ��� ,� �N��������� � <6�
	 ,��� 9
. 2%. 9	+�%�I�����#�.  
•  �R�!��9	H�%  <�6��� 2�(� �4,�%�>��� 	 D	!����,�%�>���  ������	�! 2%. ���4&  ����3	

J�%. 9	+��� �� ���4 �+��&  �
 ���	�(
�� '=� � ,�%�>���  �� ���	�; ���+4
�#	�	!���� ��#$!��	 �
%��� <��(���	 ����
%� ����#�� ��
����� �%��
�� .  

•  D��+���� '�#��� �
�� ���� �
 ��*��
 ����
 �
��(
 2%. 9	+��� 2�3 ���#��
 ��
�� �
 ����$�(
��,�%�>��� ���	�(
�� L�
# 2%..  

•  �4 ��

�� �
 ��1���6$! ,�%�>���  �
<������ ����
 j�$�!� 2�3 D�M� �4 �	�& 
�� 7�� �=3  P	! �� :	
%
 �(�� J($! ��	��,�%�>���.  

	�+��+
 �� ���� �������� :�1 V��#���:   
�%� �
 �6��(�� ��(����� 2%. 
�I�:  

1. �
�	��� �4 ����� �� �6��(�� ��(��K��� L
 �C������ �(������ J��*�� ������ j�$�  2%.
 7�� &,�%�>���	 ��������3 �4���  ��	�; ��M� �6��(�� ��(��K���� �C�	��� ��(��( P���

 ��(��(��	 �C�.�
�#��	 �C���+���� �������� �
�	��� ��;�$� ����� ��������� ��#�	
� ����#
����6>���	. 

2. ��(��K��� j�� ��*� �(��� 9�
)&�6�	���2004((���	 &�)&��
���2004 ( ����
 �4 2�3
�����#�3 ��� �
�	���& ,�%�>��� ��	#�� ,�
���� �� 2%#�� J��#��
 ��	#�	7�� & 3!�� 

,�%�>��� ��	#� j	�!%� ��
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الإطار النظري المعياري: لثالفصل الثا  

 التحديات التي تواجه
ساسيالأ السياسة التربوية للتعليم   

في ظل العولمة   
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��&  ��0�( U�$��	 7����� ,����� 9	� �� �+����	C���  ��((M
 2%.,�%�>���  )����	
 ��((M
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 b ������� ���!# � ��R%�� :����� ];�	 J#	� E�!�&  ��	
 9���3 E�=�	��(��K��� 

�C�.�
�#�� 
��!������R#��	 ������� 9�
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�������� #�!
 ��
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�#� ����R� 9
*� � & 2�3 D�M������
��	 ,�6�� 9	�� �	0�	��.                



45 

 

•  ��F9
  ��� �	��%� ��� ,� �
�	���9	H��� &��4  7��3��! �	���� <����� 2%. 9
�� �

��	 &��
	6��<�0! L(	4 2�3 )�*�� ,�. 

•  ���	�
��	 �	�6�� �
�	��� ���14�����  �!��9	H���  ��#��! �����
�� �0*! � 2%. ���;�
 ����R�%��C�#	�	!�����  ��(��(��		�C���+���� . 
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  ������� j���( �%� �
��	���4� �(�N�� �
�	��� ��*! ����� ��:  
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�. ������� �����R#�� ,%.	 �$(%$�� ,%. �	�
	 ,����� ,	�$
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�	���	 ��(���C���+���� 	�C�#	�	!����� �� 7��� �
 �4	 &

��(��!�	  ��0����� ���4 J%�#� ���+ � U%��
 2%.  ,�����.  
   �

 ��6��������� ���	=# ��� ����
 �
�	��� �4 �#! ,&  ��
���
 ��	%�� �����	 ,�
+ ��

	 D��+����	 �(��(��	 �.�
�#�� �	0��� ��%
.��6>����	!����	 �� m��! ��	 &�#	F9�  �

 &�!�(!X� L
�#
�� '�#	4	 ����	# 9	�� �%��
 ��	�! 	 ��
�%�X�	 ��%�
�� �0���	H��� ��

 	�!�� ,���!����# �
��. ,�
! )�!�	 ��
	6&  ,�6��	 9
��� -���(4 �� ����R� J���0 ��� 9
��
E	%(�� 0�
!4	.  

3b  '���#������� ����#�� G��, �$ ��-��:  
   E�!�  ������� 9
�	��� �
 �.	
#
 2�3 ����
 �� <
���� �!�	�� 	�	 &�
�	��� )	*!

 �!�#	� �
�	�����!4 9�M(��	 &���	 9
�. �!. U6� � �D=��� 	� �	6� J($! Q�0� : '���#�� ��
����� ����#�� G��, �$ ��-��^& . ���#X� ��
�	�  9	6��� 9�M(�� �=�3 9
�	. �
�	�%� �

*! �� �
��( ��.�� ��N	:  
 b D��+���� 9
����.  
 b  ��#	�	!�� ��	�� �0���
�� 9
�	������+8��� ��
	%�
�� 	.  
 b  9
�	����C�.�
�#�� ��(��(�� 	.  

 ]�;	� �%� �
�� 	�9�+$���� 9
�	��� '=�:  
3 b1 A��6�F
� '��#��: 

   �� D��+���� 9
���� 9
*�	���#
 ����>��� :  
3
1 
1 �� ���� ���� ��5�'���� D: 

    ��
��(�� )���!� ���� &�
�	��� )	*! -��(4 ,�4 �
 9�
�� :4� ���� ���� �������!�	 
�� �� ������*�� ,���$
�� �
 ����������  �
9	H��� ���� � j�� <��0� �0� ];�� &

��	 ����
!��	�

 ��(��C���+����  &�%*�$���
  j�� 9�#9	H��� �� ����	��	 ���	�	 � ����

 5	���� �%6�!�	 &9�
�� :	M� ����� 2!��� ��(��( 	�! J#��3� 2 �
 ��.9	H���  &��
�!���
 

 E%� �
 <���� �	6!�� 9�#9	H���  ����3	 9� &�	6!�� 9�
��(� ,�. 2�3 �%+	 Y�.�(�
 �;���(��
 ����(���	 ����
�� <��	 �� ��!�!	�������  ��
	���� E	!��� �
 ��. ��

+����	 �
 ��. ����	 &�9	H��� ������ '=�� ��
�!��<�� ,�	 &  �(��!
�� 5	( ���� �����
	 &m�
�!��	�� ���4  :4� ���� ���� L�#*� �� ��(�N� ���	� �����
 � ������$�� �
	����
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9�
��&  ����
�� ��

!
�� �
 ��. )	*! �� �
��( ����	H��� E!���� ���	H��� &������  ,���
�� ����� ��. ��;������ ����(��� )�*!3	 9�
�� :4� ���!��!��) &�(�
2008 @ &

@25b30( ��
����� -���� ��� �
����� ��+���� -���� ���.3 ���� �4 U	��
�� �
	 &
%
* ��!����� ��	0�
�� ��.�!+��	 ��
����� ���#�%� ���#�! �������&  ���� ���� �� ��;	�!	

!���( ����� L
 &9�
�� :4�� ���*��� ��6�� ��)Graft & Venables, 2001, p26.(  
    	��  5�4 " )	#�F9�  �
9	H���  ��
�!��	 ��	0�
��3� 2 ����*
%� ����
�� ����	(4 ]��

 ���!# � ����
��(I� ���;��4	 ���	��	 ���!# �� �Z��+ 2�3 &������
�� L��!
�� ���� ��(#�
����+��� ����
!&  �1��4 �C�
�4#���� ���N�	�	 ����
�� 9	+ � �� ���F9�  ��� 2%. ��	�

�-���( �	 <�0�� ����= �����  �#��!�� ��N�$�� ��� <6���
L%(�� ���#� �)" &�	�%Z1998 &
@11( 2�3 ���*X� ��#�	 &��4 E�!� �*M
��(�(4 ������
�� �
�	��� 2%. 9���(I� �& '�%� 

�( � �� �	���� ��. �I
��
�� ,#� �	0� �� ���!(��	 ,9	H��� �
�� ��.�!+���6 &�
���� 
�,�+�� �!�� 9	��� �	0�� <%����6  �
����� ���+�� 2%. ��!# �) &��11999@ &80&81.(  

3
1 
2 �1�,6�� Z��,7� ��5�:  
    �� ��6�6��� ��.�!+�� ��	��� ������ ���$����  �
 ���I�	 2�	 � ��
����� -���� 9��2��� 

!����4�� �� ���4	 &�;�
�� ��6��� 9���
 ���� ��
	 &�!�6���	 �.�!+��	 ,%��� ��(
& 
�	 �	0�� ��6�	0*!  �$� &�%�%� ��	!( 9I�:��%� �������  ���0�� 2
(� �
 ��


��N�������& �������� E�(��	& �������� ����"�	& ��	 ������%+�� ��.�!+�� �
&  U�*���	
0$!��& ������� ��.�!+�� )	*!	 &�C
4 ��,�+�� �������  ��!���� ��
����� -���� ���� �� �4���

����� �
	& �����(�� �.�!+ ����1� 7�� &2

. ��.�!+ �	� ����
�� ����	�� �	�
	& 
��N������� ���0�� ,����(� �	0�	& ��������	 ��		!�� ��.�!+�� ���
	&  	������ �	�
	

��.�!+�� ��
� �	 1�$%���	&  ��.�!+	)�;$��&  ��	 &-	(���� ��!6�� 9	�6
 �	�
	 �������
�+��+�� �����  ,�. =!
 �4��1990	 ,2��� ,	���& 	�����  ���	0� ���� ,����� ��*����� 2%. �9 

�.�!+�� m��!X� �%
* ��!6���	 �����
��	 ��
%��� ��+��&  �
E�=  ��0$!�� ��.�!+�� �	0�
��N�������	& �%�6��� ��.�!+��	& 0�	��	0�
�� m��!X� 0	& �.�!+�� )��=�� �	�
	&  �	0�	

��#�#1�� U��� �	 ��"� m��!3& �� 9	�� E�= 2%. �.�(	����  ����(��� ��.�!+�� �
 2�3
�� D��#���	 �.�!+�� �I.X� �	0�	 ��.�!+�� ��
� �	 ���6!�� U��	���� �!�
�� ,����(

	 ���N�;$�� ��.�!��!�� �	��� �.�!+ �	0�	-�(&  ������� ��.�!+�� �
 E�= ��Z	����� 
 ,	��� G��6�� ��*���)&D�6!��2003b4@ &11& 93.(  
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 3
1 
3 �����0�� 9������ �����:  
 2�3 ��#����� ���#��� ����� ,	�$
 ��*�" ����
# ��$���� 	4 �	���� ��. �	�� �	#	 ,�.

��
����	 L%(%�& ��  ��)��#X� 	4 ��!�	6�������  ���;�F9�  �� �	�6�� '=�	 &��	������  ��(
 �����$����	H�����;�$��	 �����1X ��&  ���� 9����%� ,�
! 2�3 ����!�� �� 9+	��� ��
4 7��

��
����	 L%(%� �#�����.")Broadman, 1994, p7,8( &. U+�!
 �$��6 !��(��� �4�� ��
���#��� ������ ���	� �	�#& ����
#�� ,	(��� j�$��	& L�(	�	 ��9�#
  &<�	(i� ����R#��

�� �
 96�!��9�#
 �� 2�3 �%�
��9�#
 �
�%�X�&  <	( 2�3 ,����� 9�	��	 ���
��. J#	��� ,�
 &����	" ���#��� ����� 2%. 1��� ���#��� �
�	��& ���+��� J�#	�	& �� �=�	�  	
!�� Q��$


D��+����")Bhagwati, 2004, p10(	 &��  �%
.9	H��� � ��+�!
�� ��
����� -���� ��
 ��!����. ���I��� )�!� ���.3 2%�	H��� ���C���+���� U��%�	 &����#���	 J($!  ��(9	H��� 

!���(�� ���	4 =!
 ��.�!+��� �����6� ��9#4 �
 ���� ���.3�%� 5����� ��.�!+�� ��((M
%� �
��� �������&  ����*�� �
 ��. T
�	���;��& %� ��!�	6�� 9����	9
�  �)�$��	 ���4 �����

 ��#����� ���#��� ����� ����
 �4 2�3 ���*X� �
 �� �	 &��%.��	��  ��0� �� �1��
���1�	�
& I
���
 �
�!��	  ��
����	 L%(%� ��#����� ���#��� ����� 	� 9	 � 0��� &�
�.�
#�� 9I�  ��R�� ����$�� ��1��4 �
	 &�
���� �����$���GATS، 	����� . ���*4 L�( 2%

 ��;	�$
�� �
 ������
 ���	��	H�����& 	����� N	*! =!
 �4�� ,�. ��1947 &,�C
4  �!���� 0���
�6� ,�  �
 ���4 	4 ����	� ��� �N�!��� 	4 �
�%�X� 5	�(
�� 2%.9	H���  ��
�!��	 ��	0�
��

����*
�� ���	�	 � <	(��	 &�������� �.	
#
	 &��6���3 <�* 9	� �.	
#
�& �	 �%
. ��
 	�	��� �� ���	
) &�(�
2008@ @ &13–31.(  

3 b1 b4 ����,��� 9��#���� �������:  
  " ��+���� �� ���(!#�� �����
�� ��
����� ����*%� L(	
�� �	���	 ������ ����1�� ���

 7�� &���*��� ��6�� �
 ��� � L���� �� �
�	��� �	0�� �1�

�� @N�+��� ,�4 ��4 �
�����
=� �=�4	 ��+���� �����
 �� ���(�	 ���	� :��
� ��
����� ����*�� '�(���(��  ���I���	
�C�.�
�#��  ��9	H��� ���
(4C��� 2�3 ��
� ��=	$! =�4	 &��($! �9	H���  ���I��� 9�#
 �� ��
�!��
�C���+���� �	H�����)" &�%����1994@ &11.(  

   ��� 2�3 �
!� ����*�� '=� ���+4 7�� 2%. ,��J�!4  ����= ��%(�� T�!� ��� &�%
���
 ���	
���� �
	 &,����� �
 ���
 D4 �� ������	N� ��(�( � 1����� 	� ����*�� '=� ���
���� ��

 ��	
��	 ��#	�	!���� �
���	 &��(!#�� �. �
!�� jR� )�� �	 �)�$��� :�(4 2%. ���
���
 ����	 �	�6�����R#�� ��*�!��	 ����
�� ��  &,����� 5	�(
 2%. ��������� �*!	 &�%�
��

1
 D4 �
 ���$�(�� 9	���	� 9�	
� 2%. 9+��	 &��	� D4 �� ���(! ��%� �
 �F9�  �%��� 
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 &J��	���!0�	
� ��
(� L��� ,	6�& * 2%. �	�
#�� �
 	4 J�	!� �
 j��6�	F9�  ���!() ��.
 &��1997@  &13&14.(  

3
2  9��+  �5 ����� '���#�� ������,���
�6��
� �����#����: 

    ��#	�	!��� �����
��	 ��
%��� ��	��� ������+8���  �+��� ,���
 ,�4 �
 ��
	%�
��	
������& ��� =!
 �
�	��� ����� L�� �	�	�6	 &�;�
�� ��6�� �
 ����� � �������  ����4

 ���*	 ��	��
��� ,����(����+8���  ��
������!��!��&  L%(�� 9�6�!� ���� ���� �%�(	
 U����� 0	�� �
�	��� ,���
 ,�4 �
� &9�	
 � :	M�	 ��
	%�
��	 ���� �	 ��
����	

���+8��� 	 ��.�!+�� ��
� �	 ���R+�� ��!	����X� �������� �	�
� �#��!�!��!��&  7��
 ,����� 0�� �
 ���!6��� '=� �!�
	�! 2%.  ���4��
���3� &�!��!�� ��+4�  9	�!�
 ��

L�
#��& 
�  :�!�� �
 ��

 ��. ���  ]
(�� � �4 ,�����
�%�� 1�#!X ���
 �	!	����	 �	
 L���*
�����  ����
	 &����6�� ��. 9+�	�%� ����*
 �%�(	 ,����(��� ���* E�=���+8��� 
 ��
�����Google 7���� E��
&  5�� � 7���� �����
 �
 ����Z	)Fridman, 2005, 

p5,6(&  �	=# �4 2�3 ���*X� ��#�	�!��!��  2�3 �	��" P����� ���1	 ����3 ��( �����

 ,�. �����
 �1969�� 7	���� 1���
	 ���
�#�� ��� 0��� ���* )�*!X ,���	  ��� <�(!���

)������ �� D��(���	 �(��(�� ���6�� P�!+	 

 ��		! -�� ,��� -�6.4!�	 &���  ��	��
�*�� '=��!�
�� ,����(�� 2�3 ��& ,����� 9	� U%��
 2�3 ����*�!� ��
�	) " &'��4 ��	2001 &
 @9(�1
 �
	 &��  ���*�!��!�� "��!4� ��6 ��
�� ,������(�
	 �&  ��! 2%. 
���� �

 -	%(�� 9�+��� ���
�(���Z  &�!
�1�D4  9�+��� ���0 �4�(�� ����  �� �4 2�3 �#��
!	��� ��
 9�+�� 2%. �*�
�;��� ���
��	 ��
1�� �� ���
 ��*�	 &��(��K���  �4 2�3

 ���* ��. ������*���!��!�� 1	�#��  ,�. ��2010, E��*
 ���%
&  ,����� �
 ,��%�
�
�!��)" &E�	%�31996@ &102&103 .(  
    ���R� 2%. 9
. ������ ��
	%�
�� ��+��� �k� 5��4 ��# �
	F9� 
��G�  ��+���� ,%.
]��	 �	0�%� �����/& 	 9�
. � P	! ���R� 2%. 9
�� 	�	 &9�� �
 ��� ,�-	%(4  &,����� ����3
�6� ! ������
 ��
	%�
�� <��� �#	4�6 ������� ��!���� &-�=�� � ��
	%�
�� J(�(4 �����# ���
��. ���

 ,����� 0��� ,	��� ���+4 ��!	����X�J;��� ��#	�	!�� 9
��� �0�� �
 E�!�	 &8������+ 
 :�N���	 ��� � �	��� ��
	%�
��	,�
4  �
�	��� �	0� �� D��+���� 9
���� ��1	��	 2%.

 5	�(
���	H����� =3 &��  ��� �	 :�N��� �	0�����	�� ��  ��#	�	!�� 9�#
 �� 7��
���+8���  ��
	%�
��	ICT ��� E�= �
�	��� �	0�� <%��� �
�� D��+���� 9�#
�� �� 
 ��N	*!	)Svatos, 2007, p66.(  
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    ���#��	���	 ��
	%�
�� ��#	�	!�� ��	� �4 ��=���+8���  �������  9�*��
 �.�
�
%����	Marcheal Macluhan  ,�. ��	�*
�� J��	6
 <I03 2�31964,: " ���F "��#�� ?<

��,��B ����� �$�� �$ �-� S���� ���$ ?��,7� � 6�B  ��6��  �����#�� ����%� �$
�� 9��6�����,� �3��" ) &���	1992@ &60.(  

3
3  '���#�����1����
� ���������:   

    �3��6>��� �
 �.	!�
 �.	
#
 �����( ����#�� ��
����� ����	0>��� �C�.�
�#�� �
�	���� &
L 
��!4 ���	
4 �!�� �����@��* � U%��
� �&  �3��!4�!�+. �� �(�N��� ���%
��� �
 ����	 � &
3��!
����	 �	0��� 7��	 �
�� ��C�.�
�#�� 5����� )Khondker,2004, p2(، ����	0>��� 

�C���+���� 	�C�#	�	!����� �����  ���.�
�#� ������ ���( �
�	��� )	*! )��	 U6� �!��� -����(
 '=����	0>���  ���#	��� ,�
!�	�C�.�
�#�� 3����& 	����� ��.�
# ��� ,	6� �!��  9��� ��.��

 ������ L
�#
���	��%� L
�#
��� m�
�!�� )��	 ����( ��	H���!��( �� ��+	+�	 ��!���(	 ��� ��
 �;�
�� ��6��) &D�6!��2003b-@ &11&12.(  

  9	6�� ��
�	  �3!�� ���0%(� �	4 9	� �
 ��. �� ���	�� -1���	 2�3 5�4 ����*�� ��
���0 �
�	��� )�0.3�� ���(��(& ��+	+�	  ��
	���� �	�
 L
���
(4C���%��	 �� ����#�� ������

 ��
	���� ��0�( ,�.	 9
��� ���� �	� �� �	0� �
 E�= ��Z	 &��.	�*��	 ������*��	
9�
�� :4� ���� ���� �
 ��	� �#	
 2%. ����	�� ���06�� ��= ��%�
��&  ���#��� ����	

��
�����& ���(!#�� �����
�� ����*��	& !+ )	*!	!�� <	��6 �	H����&  ��	 9
�	��� �
 �%
#
�C���+���� ���� � j�� �� �(��( L��0 ��=&  �%�
�� �(��(�� ���6�(�� �.1.1 2�3 ��4

�	��%��&  L��0 ��= 9
�	. ����3 U�;� &�0Z�;�� ��.	
#
��	 ����6!��	 -�1� � �	�
	
�(��( �.�
�#�& ��0��6
���� ����4 ��*�!� �� 9�
��& ���	��(!X� �&  �6$��	 ��
 � �����
	

 j�� �=�4 7�� &�4�
�� ����	9	H���  ,���$
 9IR�(�� D��+����	 �(��(�� =	$!�� ��=
 �4�� 7�� &��0�(�� 0(�� ��
 �	 �6$�� �����
	 �4�
�� ����	 ��(!X� <	6�	 ��0��6
����

�I�� �� -�1� �	 ��
	���� �
 ���� ��. �0%(��0%(� � ,
!��	����� ���%
�9�  1#���	
 ������� <�6��� ��	%0
�� �����R��� 7���3	 -�*�� ,�� ���%0�
� )�$�X� �. ];�	��

�C�.�
�#�� 	4 ��
 � 	4 j��
 � 	4 �6$�� ��*�!�� &2���  j��� ��(��(�� ������� j�	6�
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9	H��� ����!��
 �
 )��
���� 
	��
	* &1998@ @ &19b35.(  
    2�3 ���*X� ��#�	" �� �%��� �
�	��� �3��6>��� ��C�.�
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��� �
 ���� 96!	��6>��� ������� 5��4 <0�!
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 ��� ,�& �	���� ������	 "
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	 ��;��6!� �� P��(� ���1�
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�� ���.�(
%�>�����6 ��
 ��!���4 �0	�*
�� 	�! 2%.� 9�4 2%.	 �*��
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��6��.	�*�� �$(%$��	 �����*�� ��$�� 96! 2�3 ��) &�
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� 9
�	��� �
 �4�
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�� '=�

����� �� 2%. �!
����� ��$!
�� ���	�� -06�� ����
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*���9� ������� �. �����	 ����#�� ��
���%� ����*
 5��4 ���	��)"Anderson, 2000, p1.( 

   +�	;�� �	,�  �
�	�����6>���	 ����;��� ��� ���6�	 D��� ]�I� ��%
. ����6>��� ��
 ��!�����	 ��
	%�
��	 ���� � 9�6�!� �%
���� ������ �%��
 ���*��� J�� �%�� ,��. �� �����
��

���		 9���	 �
%��� ���+�� 2%. ,�6��	 ���#��0��	;��	 �	�6�� �
 �&  ��(!X� ,�
��� �3 ,�
��
����� 9�#
�� 2�3 �%�
�� ���+�� �
 96�!& D=���  ���		 ,����� ��
���� J�� �.	�� ���1�

 �
�	��� �3 &���*�����6>��� ��<�	 ����;��� -��6� 9#4 �
 2�(� �	+��� �=�&  0��	
��6>�����& ��
����� ��	��� 1�1��	& ����6� �	�� I� ,��. <%� �
��	 ��;�4 1	�� ��;�4 �!��	 &

���6>�� &5��4 ����#� ��%( D�� <�	(�� ��
��. �0%( ��
  E���3	 �.	 �	�
 2�3 D�M�
 '=� &��
��. ����6� 0N�(		 ��.�!�	 ,���$
	��6>�����	$. �6��0� �	��� � ��
����� �&  �
!3	

 �
�� �!� �
	 &-������	 ���.X� -%0��C�
�4 � �
�	�%� ���+���	 �
I.X� ��������
�!	� 

 ���%� ��%
���6>��� �� ��!0	�� �	���� ��. �
I.X� <����� ���%
. ����19	��%�) �����	 ��(

&�� 2009 @ &80.( 

4 b3 A��6�F
� �# ��:  
    �
�	��� ����� L��� ��
��C���+���� !
=  2�	 � ������� �!. �
��. D��+��� ,�
! �	�

���#& . ����6�� -���� ��� ���� ����$�� � 9	�	 ��!�0���	 ����
4 ����� ��� ��!���� ��
���

 9�
*������� �1����	 &����R
 ��(��( ��
�.� �.�, ��
����� ���#��� L�(	��&  �.�	� :�(��	
 �
1%
9	��%� ���� U�+ ,�
! <%� �	���	 &����&  �%
. �
�� J�� �	��F9�  ����� �%�,�
4 
 �
���	H���*��� '=� -#	
�	 &-�=��� � ���+4 �����9	H���  2%. ��0�(�� �� ���

�	 &���	���6	 ��(��(�� ��#
��� ���C���+����) &�(�
2008@  &39&40(3 7�� & E�!� �
0�������  �
�	��� ����C���+���� �� �
�6��� &���#��� ���� ��;�	�%� ��$��� ��
����� ���#�%� ��

!��(��� ���	4 ���*� ���� � ��	!(�� ��	 &�� 9�#�� ����  ����� ���#��� �N�	��
 &������%(	 
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 ��!R�� 9�
*�� 9	� L��3�� 2 ����� �����$�� ��. ��	
 �
��. <	( :�(�� 9#4 �
 0R;�
	 ��
�%�X� ���#����	H�������!�� 	 ��R�� ����$�� 9�
 ��.  

   ����#��� <N�	��� j$� ��� �	�
#�� P�!�3 �	�	��� ���#��� ����� �	��M
��	  �����13 	4
 ���9	H��� E%��(
�� ������ 11��& �
�%( ���	� ���I. �
��3 �
;�	 ��
����� �	���� ��1�	& 

 �!�� E	�*�� �4 ��Z &,����� 9	� ����#�� ��#	�	!���� �*!�	�� ���#��� ���� �!�� �=3 �

 ��� 9��. L�1	� ��= L��!
 2�3 ����9	H��� ,
�
	 &��(��K��� #$�� �4 ���� ��� �	9	H��� 
�+�!
	 &��.�(�� ���1� ���6$��	 ��!R��	  �
 ����* ����6�!� ��;�4 �	�#�	 ���#��� ����

 �N���� ��.�
#	 9�
��� ��������=���3 ��4 �.�
�#�� J�#	��� ����/ ���13 �4 �	.�� �2� 
	���� �� ����1	 �N����� ���; � �
 ��(�� 9��*4	 ��
����� 9
��� ���	�(
 j$� ������ 

9�
*�� 9	� ��%
���) &�(�
2008@  &41 b43( ,��� �3	 &9	H���  5����� ��.�!+��
 ����*�� �
 0�
!4 <%� 2�3 5�4 D��+���� ����
����	H��� ���4 &���*��� ��6�� ���	4 �� ��

�� ��� 0�
!4��� ���C���+���� �	H�����& * 7�� �
 )�	(�%�4 ��, 4 ��!	
;
, 	 &�����#	� �=�
 9$(4 2�3 2%.4 �
 9
�� ���#�� ��+����	�! 2%.  D4 &��
	6�� ����+���� �. 96�(
3 �

���	 ���I������ ���C���+���� �
	� :�(4 �
 ����! ��� ,�&  	� �!	��� ��+���� �
!3	D=��� 
��

�� ��Z	 ��

�� ����  &J;�$�	4 ��
	���� ��((M
�� �
 )�	(,  ��Z ��!�����


	������� 2%. �
��� ��
��. ����+��� ��
!� �
�� &����� ���C���+����  ,�. E�!�	 &��
�����
�� U��0 � ��� M������M
 �R0 ���I��(�� �.1!��� E�=� &�
����� D��+���� <(!�� �� �

4 2%.0�
!  ��	 &D��+���� E	%(��F9
  �� �� ,	�$
�� E�= ]�+4 EI��(�� ���6� ����(
%(4 J��= &��	��� ���+
 �
 ��(�N� ����+
	 ��=�� �. ������� -���(4 �
 ���	�3 D4 ��6� ��

 &E%��(
�� 5�� P��*X� �+�!. �
 ���+!. 9�
� ���� EI��(�� 2%.�6�  ]�+4F9�  �

�� 	4 <	=������� �.�
�#�� 1��
�%� ������
 �*��
�� -	%(4 	4&  <	$� �C�
�4 �����
�� ��!���4
 ����%6��� �6�0�� )�
�!���) &	���	�2007@ &118b120.(  

   " �
�	��� 2%#��	�C���+���� ��
����� ���#��� ����
 ����1 ��&  ��� 9����
�� ��
�.�� 	
!	
9	H��� ��
	6�� ����+����	 ��6�
��	��
����� ����
�� ��	��� <��/ P�(��	 &&  ����
�� ��6�����	

 &�	���� ��.	� <�	( � ���	����
�&  9�	
��� ��((M
 �	� �
�!�	�	H��� �I�����	 �
�C���+���� 5�����&  ��. ����1 �� ��;�4 �(#��	 &��#����� ���#��� ����� ���%
. P��(�	
 ����*�������(!#�� �����
&  �
�!�	�4�
����� D��+���� ���&  ���#��� �

!
 )�*!3	
 &��
�����	� �
�	��� �3 ���* ��+������C���+��  ��+���� L(	� �!�����
(4C��� ���R�� &

 <�	(4 2%. ��0�(�� 2�3 '��
�	9	H��� ������+���	 5�� � ���
�#
��	&  ]���$
 ]�+� 7���
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 �I���%� ���%
 =	$!��	 �	6���C���+���� ��
�%�X�	 ��
����� 5�����)" &�� ����� 	 ��(2009 &
@79&80           (  

4
4 �# �� ��I17�:  
   4 L(	� �!�� ,I.X� �
�	. �30�
!  ��N�
��	 �.	
(
��	 �.	�0
�� 9�+��������  96!�

	 ��
�%�X� �	���� ��. -	�*��	 ,
 � ��� ���� �	 )��! ��	H����� &�����(�	  �
��� ���

I.3�� �� 1�
���6�I�M
	 ��!6��� J%N�(	 , �F9� ���	0>��� &��%�6�(
�� �!��E �
 2%. ��1� 

�N
(
� �
� �.�!+ &�	�� 9	� j� � �%(�
 ����*3 �����%� ���%(� ����� ���+ ,�!� 
��� j�� &-	�*�� 0%( j�$��!�� �2%.  ����3��	C��� ��
	6��&  �� ����# ������4 7��	 9�

 ���#
��� 7�� &�!
���� j�$3 <���� ���6>���I.X� 9N�(	 �	� J%�� 9�$�� ��� �
 � ,
 ��	0�
�������  ���%
�9	H���  &����
�� ����	��	 ����R��7��  '=� �
���9	H���  �6%0
 �!
��

 	� �	(� ��� � �
 �	 &��6�	(�	 ���.�!+	 ,I.X� 9N�(	 2%.��!4 ��	!� 2%. �0�(� �
 -	!#�� ,��. �� 9�+����	 ��
I.X� 9N�(���	 T
�������6>��� &������� L
 ,)I�� � ��
�6 ��

 ,��. 2%. Q��$!��	 ������= �
 ,����� 9	� ���#� ���	��
 &������.	 ��
��	 ��
�!�� -	�*��
���#) ��
	*	  ��
���� &1998& @37 b41.(  
   
! �
��� � �
�	��� �4 
�I
��	
���  ��
	%�
��	 )��! � <��� �� �1�	��� <6�� ���
I.3
��!
���� j�$ ����	 L��4 �#! =3 &��
��. )��!4  ����Z �I�
����� ����	 �����&  JZ	+�	
�F9� �� ����:  

•  ����+%� ����*
�� ����	��"4	(*:������ "�����
 �& ��
��. )��!4 ����	 ,
.4 ��	.  
•  ����+%� ����
�� ����	��"�:������!	 "�����
 �.  
• 	�� ����1�%�!��.  
• ��(!�$�� :�� :!��� ) &D��*��2008@ &38. ( 
   	� � E�=� &���I��(�� �.1!%� T�	���� �� ��1��� ���	� �.	!�
�� ,I.X� 9N�(	 ����
�� ����Z ,��	 ����6�	 ������ T�	��� ���	��� �
; ��%�#��6>��� ,
i� ��)&�	+!
 1996&  @

@79b82(���� &�6 7��� 9�#
 �� ,�� :�!�� ���� �� ��	� 7��4&  ���*. 9I� �
 ,�!�

 =��	!������� ,����� 2%. ��!
 �	%0� ����"� L
 9+�	���& &,�����6� 2%. U�����	  ��0�
���

1	
�	 ���	+ �.�(�� ���
 2%. 7�� ��N�;$����  &:�!�� ���* ���� ���+��� ����%� ����	
-�R�� �� V���� 0�
!4 '�#�� ,����� E���	) &����2007@ &71(.  

    ����R�� 9	H��� �!
�� �k� 9	6�� ��
�	  �.�!+ ������ 2%. �+�6� ,� ����
�� ����	��	
 <�	( � ���Z4	 &���6>���	 �
I.X� m��!X� 2%. �!
�� 9� &06� ,I.X�	 9�+��� 9N�(	
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 9N�(� 7� �
 �!�
� ,I.X�	 9�+��� 9N�(	� ������� �=� 9I�	 &�1��#�� T
������
��Z ������� -	%(4 ��
��
 �.�(�� ���
 2%. �.	!�
  ����	 ,#(!� D=��� L�	!���	 &9

��

 &��	*
 ��
I.3 9+�	$� ��
I.X� 9N�(��� �N1#�	 &9+�	�
��	 L��(�� 7���	 &�������
 �I(%(
��	 ,I� � ��!
;�� ����� 9N�(��� E%� �
�(�	 &���	�	 �����( ������� F9
 E�=�	

U0�	���	 �.�*
%� �1$�(
��	 ��#����� ���*
�� &j�$� �=�	  2%. ��((M
 �� ,I.X�
 ���%��������  ����	� 2%. 
�$�%� 2�(���6>��� ���!6��� �
 ���$�(�� 	�! L��(�� E����� &��

7�� �
� L�
�(
�� U�	
 U	�	�� �
 ���� &�����6� �*!� ��$�
	�	 9�+�I� ��	0�
��&  �	
'�0�� ��*�   . 

5 
  ����,�� ��+��?� ����#��  
    �
�	��� 2�(�	 ��� 2%. ���# L��	 j�� 2�3 ���(	� ��%
.9  &L
�#
�� ��+�
  �!��
��!4 ������ 9�
� ���  1	�#�� J����#
 ,����� 2%. -#� E�=� &J��=&'���/ '���;4 �
 U�$����	 &

�����#�3 �
 J6���� �
	 '��
� �
 ���$�(I�	.  
5
1 �� ���7� ��+��:  
 X� ���"� �
�%� �
 �
�	�%� ����#�:  
 b �	���� ]��&  ��%�
�� ��
��(�� ��!�	� QI+3	,�
4  ���!# � ����*��	 ����
��(�� <���

����+��� �	�� I� ,��. 9��*�� �	��%� ������� ����*��	&  ,����� ,
! T
�	�C���+����  ��
���	 �
��. ,�
!& ����*
 ��
��. :(4 J
���.  

 b  ��	�� ��+���,�
4 9	H��� +4 7�� &��
�!�� -��� <��%�� ]�9	H��� �
���6 �����
 �
,�
4 
 ,����� �� �����+���� ��� ������� 9���� E�=�	 &��+� �!
1 5�
 �� L�
#��� ��!� �
��k

����
	%�
& �� QI+3	 ���#%�:��!��� 2%. L#*� �!	!��	 � ) &D��	#��2001@ &52.(  
 b ,����� 9	� ��� ��	� 9�+�� ��	!� ]��&  7������� 9�(���
	%�
��	 U���
�� 9.  
 b ��	��
�� �
(��� ,I.X� �	�� �
 ��$�� �0�	
�� �����&  ��� � ��#	
 2%. J���$!�	

�
����� ,I.X� ��6���	 ��
�����.  
b ��.	!�	 ����
�� ��
	%�
�� ��. �� �
��� �
�!���& �
 �� ����1 2�3 5�4���0 �����
�� �

+� � ����1 �� @�$�� ,
���	 ����i�����
	%�
�� �� ) &�%���2001@ &94.(  
 b  ��

!
%� 
	�%
�� 0�*!��	 	
!�������  9�
 �
��. L��0 ��= ���;� 2%. ��
�
��� 1���

 �������	 ��0��6
���� ,�� �*!	 &,I(�� <�6��	 ��(!X� <	6��C�.�
�#��.  
 b  9�#
�� �� ��;�� 2%. ,����� 9	� Q��$!���6>����.�
�#��	 �& ���
	 ����;��� �
	��6>��� �$%��
�� ��9	��%� ) &7��	�� ��.2002@ &58 &61   .(  
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 b  &J������	 J�
��� �����(�	 &��$��	 ��#	�	!���� ��� 0������ ����1�	�!�� 2%. D=���  D�M�
 �!�=��	 �%6��� ��#��	 ��	�� D�+!. 9�%6� 2�3D=��� J��3 m���� �
 2%. 9	+�%� J�=�� 

) &D�;���2001 &@206.(  
 b  �
 J� �0���� �
	 ���	(!�� ������� 	
!	 &������ 	�! ��������� ��1��� �
 �4�
�� m	��

	 &�4�
��� �+���� ��!�
�� ����
#��	 ��N���� 	
!�� ��6�6� ��$0 �=� 7��4&  ������ �%�#
�!�
�� L
�#
%� ���#�! ��#=	
! ���	(!�� ) &�	�%Z2005@ &17.(  

 b ;�� ���I+X� )��#3	 ��(��(��	 �����X� ���I+X�� ���	��C�
�%�>���&  5	�(
 L��	
�
�	��� ������ ��#�	
� �%
���� D�� � �)�$� L��� -������	 9������&  ��0��6
���� <�
��	

 �������	�C�.�
�#�� �	!�6�� ����( ��(��	.  
 b �� ��#	�	!���� ,����(�0�*!  �Z��+ �� ���
��	 ��	�� �%
�.K(����(�� �C�	��>��� -����	 &

 9������ �
 ��1
 	�! ,���#	�	 ���6�� L!+ 2%. ��
N�6����6>��� &��
  9�#���(��K(�� 
�C�	��>��� ����R��	 U��� � 7�� �
 �����$!� ���4 (Taylor, 1997, p73).  

 b  ��� �	�����	 9������ 2%. ,N�� ������ ���� �	�
9	H���  ��

!
��	�	H��� &��%� �	 ��
�� 7����	���#
  ,
!%� �

!
�� ��1��#���	 ��#�!
�� 	 ����$���C�
�%�>��� :���
�� �	�
	 &

 �
 0�(� U��*k�	 �+�� ����* 9�	
� ��� ����� �.�(� ����*�!�	 �+���� ���
�#��	
��
	����.  

 b  �	����� T
��� ,�
!���6>���	 �D	��>��� �
��. L��0 �	#		 &�
%���	  ����
!	 7	��%�
��,�%�� 	�

 ��(�,�%�>��� ,����� 9	� U%��
 ��� �������	 ) &��(��2002@ &91.(  
 b �
�� -	�*�� �.	�6. �
��
� ��+�� ��
�!��	 &��C�
�� ��� ����#
�6�#	�	!���� ,&  ��+��	

0	4 ���
� 9#4 �
 &,I.X� 9�#
 ��!���
����� �
I.X� 9�%;��� �
 �.  
5
2 ��+�� �� ����  :  
 3 7������%( ��� E�=� �����#�3 �
�	�%� �& �%� �
 ��!
:  
 b  ,����� 2%. ��0�(��� -��� �� J���	69	H��� 5�����& �����4 ��
! '�	(� ,��. 2�3 J%�	��	& 

�����
 � ��
!�� ����( ��	 )&�%���2001@ &97.(  
 b ���	 &�	�����	 9������ 2%. �
N�� ������� ������ �	�
	 L
 ����*�� 	�! J#9	H��� 

 ��

!
��	�	H��� &���
�� ,.��� ��
�.�	 &���
  ��
	���� ���� @%6� �� ����(��( L;	
 ��	
!��� ���Z��+	� �
��6 L�0�(� � j	�� �
 J
9	H���  ���6$����(� L�0�(� � ��;�4	 ���
��;��& 	 �	� @�%6���	C��� 	 ��+��� ��
���� 9�#
 ��,�%�>��� !���	 ���(X�	2  �������
5�� �) &��(��2002@ &91.(  
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 b �N����� ���;X� �� �	� �
�	�%�&  ���� �� 2�3 �%
. 7��. L!�+
�� �
 ��. 96! 2%
 ��.�!+��	�����  ���*��
 ����4 E�����  �
 �N����9	H���  2�3 ��	0�
�� ��.�!+��9	H��� ��
�!�� &

����0�� ���	
��	 ��	���� U�1!�(�	9�
*�� 2�3 -	!#�� �
 �) &�	�*1998@ &206.(  
 b  2%. 9
�� �
�	��� 	�
��6>��� &,
i� ����$�� ���	���	 ��
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��	 &T�!
�� 9
���	 ������� �(

 ��%
. ��(���,�%�>��� 	��������9
�%� ��(����� �N���	 & E�= ��Z 2�3 ��(��(%� ���(�(4 ��!	�
 &
�C�	��>���  ,�
! �� �6�0
��,�%�>���  ������*�� 	4 ��.	�*�� ���#	��� 2%. ,N�6�� �
�1�X�

)�!	� &U	��1987@ &43.(  
2
3 � ��$��O��� '���#�������6�F
�: �����R#�� 9
�	��� ��� �6��	 �%+�� ��� & o�!
��

�����0�� ��	����	 :���;���	&  9
�	���	�C���+����& ���(��K(�� �C�	��>���  ,
!%��C�
�%�>��� 
��<��	 �+���� 0�*!�� 9���	 &��N����	 �����R#�� 9
�	��� L
 �� �N���� �� �N�(�� D�9�#
 

 � '=� &9�	� �k� �=� &����#� 	4 ��.�!+ 	4 ��.��1�(���(�� �C�
�%�>���  �0�����
�4  P	!��
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 ��N���� P	!�� T��!
��	 T
�����)&�����1993@&98( �����
 � ����
�� ����	�� �$� & �
 &�(�( � ,�%�>��� ����X D1��
 ,�
! ,��� ��
���!�� �#�	#		 L(�	�� ����R#�� P1	�51 

 ]�+4 E�=� &���	,�
�!�� �1��
 ���  1��451 
!���
  ����	 �
 ���� �
 ���� ���
�%��
)Bowen, 2004, p57(	 &��  ���	M(
 �0�!4,�%�>���  <0�!
����C�
�%�>���  ��%�
��
)���0�6
��( ��� &�����  ����(��( ��6��C�	��>��� ��=$!�	 )m�$
��  &�	��/	1999@ &85( &

� ����
 � L
�#
�� ��
�3 ];��	 �C�
�� 9�#� �(��
���C
 �  �
�!. &,���%� ��N�� �����
 �
 ����
4 ��� ,%�!<$!�  2%.,�%�>���  ���4�

 �!$<  P����� 2%.�!�
��) &�6�	���1998@ &59(.  

    L6�  �������� ��(	� ��	,�%�>���  �(�( �����1	 U��*k ��������	 &�� 
 �%��6 ��6$! ��
��	C���  2%.,�%�>��� 3,6 % 9���� �
 	4 &���
#X� �%�
�� T��!�� �
13 % ��!�1�
�� �


 ,�. �� ��
	����2004, ��((M
�� ����*
 9����	 &�C�
�%�>��� �+���� 0,5 % :���
�� �

	 &��
�1�X�,�%�>��� �!�#
 ��(	� ��)Wikipedia, 2009, 

p23Http://en.wikipedia.org/wiki/Education_in_Russia.(.  
    ��	4�	4 ���(
 D	�(� ���6�� '=�� &�����R#�� 9
�	��� ��4 ];�� ������(	��&  �!�� ����	

�� �	�
#�� �4 ���(�� 2%. ��� E�=� &,����� �� )���+ ���4  &�%�%� ����;� 1���

�
 
 � �
	���� �0;�
� ��$%��
 ���
�%�� ��
�
!� =� � 2�3 �������(���
������� ��
%� �
��	4 & &

��$���� ���0�6
%� :���
	 &T��!
�� �.	!�
��	 �1�#
�� :���
�� 7��&  :���
�� 7��
 ���	�� 9+$�� ��= ���R+��)&��1 2003@ &109(.  

   !�
�4 ���	�
# ��	� �������� ��-�( �	4 �� ����R#�� ����	
	 ��� &��,�%�>���  �(�( �
�� L
 L��0�%� ���(�(4�	 � ����		 &��,�%�>��� �
�1�3	 �!�#
 ����&  ���1	 J�%. U�*�

��������  ��������) �

!
���C������ 	 �����%���6>���&,	%���	 � 1998@ &33(.  
    m��!� �(!�� ��	 ���	���,�%�>�  ���1	��	 �
	���� ��(��( ��� �
�1�X�	 �!�#
��

 ��!�1�
 9���� 7�� &��	M(
��,�%�>��� �(!�� �� �!0	�� 65,69 	�	� �	�%
&  D423,31 %
 &����
#X� ��!0	�� ��!�1�
�� �
 	85%  ��6$! �
,�%�>���  ��
	�� ���+
 �
 ����

)Ministere des Affaires Etrangerer, 2007, p2( :���
�� �
 ��!�(
 E�!�	 &
	 &�.1	
 ��
�%�� �60!
 ���I� 2�3 ������R# �(!�� ,(6�	 &��%� � �+������  ��0%(� ��.

 ���	M(
 ��%�
�� <0�!
��,�%�>���  �(�( �) EURYDICE, 2009, p9.(  
    '���/ D��+����	 ����R#�� 9
��%�	�� �(���(�� �C�	��>���  ��9	H��� 
�!����&  �� �+��	

 E�!�� &������ �0	��9	H���  E�!�	 ��0$!��9	H��� ����� �.��1�� �
���&  �
��� �
 E�!�	
	 &����(��	 ��+��	 ����%6��� ��.�!+���� ���4  9
�	��� '=��� ��(��K(�� �C�	��>���  ���� 2%.

	�!  ���	� )-. L6� �+
 �$� &���� 	4,�%�>���  <��. 2%.��	C��� 4��	 -1��� ,��� �
� &
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 ��++�
 L��� ,�����,�%�>���  �
���� ��!�1�
�� �
 �(�( ��	��%�	 &������  �1	�#�18 % �

 �
���� ��!�1�
���	��%�	 �42 % ���1	 ��!�1�
 �
��������  ��%
. ���	 �=� &���+
�� U���
��	
 �*! �� L(	���,�%�>���  9
*�� �(�( �F9� ���
*�� ��
���
��	 U����	 ���	!#��	 ���
�� 

���# ���*  ���(�� ��. �
��;	 ������ ����R#�� P1	��� -�(�)&��(� 2004@ & 
@121 b159(.  
    ��	�C��	�H(�� �����	 � �*!� 2�(� ����R#��	 �!���� ����	
,�%�>��� �� ,���� �(�( �9 

 �
 J��#! �+�!. L
 &���	
�� ��%

�� )�#�4 �� J%���
�� )�!� ��1��#���	 �(��
��
 ���!6���	�C�
�%�>���  ��(��
�� ���.3	)��$� � <��0� 2�3 ���;3 &,�%�>���  �
�1�X�	 �!�#
��

	 &7�!X�	 �	�=%� �0(	�
��	 ��N������ �%��
�� �� ���+�� ���.��� ���	�	��  ��. �%�
*!
��� ��C�
�%�>���  �%��
� ��
	����,�%�>���  ,�. �(�( �2005 ,)26247(  &��
�%�� ��*!


 D	!( 	
! 9��
�14,9 % ���	!() &�����+��2007 @ &94&102.(  
2
4 �������� '���#��:  �00�
 �
 9
�	��� '=� -%0����(��K(�� �C�	��>���  ����;�		

 �(��(�� 0(	�� ����M
 �
#�� L
 o�!
��	 &��%��� ��(��( 5	�	 -�1�4 �
 ���� �

 0��
�� �(��(�� ��

!
�� �����	 &��!	�
��	 ����%� ��!�
�� ��#����� ���#��	 &�I����

�	H��� ��� �.	��	 &��#�����	 ��%����� ��(��(�� 0R;�� ��.�
#	 &��.��+��	 -	����	 &��
 �� L;	 )�!�4��(��K(�� �C�	��>���������� 2%. 9
��� 	4 ��%��#� 	4 ���	�6� &&  ����	���

���
 � ����
���� ���  -06��	 &,����� �� ��(��( �	� ���4 ��($!D=��� �����6�� J!
 ��+� &
 V	� m�	# ����
 � :�N��� J��3 -�= �
 ,�
���� �=� ��M�	 &��� P�+!� �4 ,����� 2%.	

 ,�. - �1991 ��#�����(3 �I.3 �!. ,��������  ,�. ����
 2000,& 9�� �
�!. : �!��4 �=3
� 26�� �4 ����
  ���#���	 7������ 9�#
 �� <��0�� �	6� �4 �� I� ,���%� ��N�D	��>��� 

)&�	
�
 2000@ &4( 2%. Q��$!��	 &��6>��� 9��� �	� ����#��! �
 ���$�(��	 5�� � ��
 �����	 &�(��(�C�
�4 	 ���;�����	 ,	%���	 ��
	6�� �R%����(��K��� �C�.�
�#��  &-	(����	

 ��
�1�3	>���,�%�  J��!�#
	 �
 �	�(���� &��(!# 	4 ����. ��!�� �3J�!  0
!,�%�>��� D=���  J
���
��%����� ��(��(�� �����6��&  ��

!
	 ��%�4 ���# 9�	
�� J.	;�� �%�
�� L
�#
�� ��#��	

 ���!# � ��!	�
%� L;�� �	 &������$�� ��
	���� 9�	
 �	 ��%�
 ���!� j	��	 �+��
) &�6�	���1998@ &60(.  
   �C
4 � ��!�0���-�( ������ �(��(�� �������	 ��D=���  &,���� �. ���%
�� 9+� 2%. ,	6�

��(��(�� -�1�i� E��� ,���� �
4 7�� &,��� �	 E%
� ��%
���& �����  ���(
� ������ 9R*!�
,�%�>���*
�� ,���(� �
 ������	 &��� L�C�	��>���  U�	
 1�1��� ��(��( ���	 E�= 	4 -1��� �=�

 9
��� -1� ��.	�*
 ��(4� 2%.	 &������!�� �I
��� ��	D=���  P	�*
�� 2!��D	��>���& 
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�%
���� ��6�0�� ,��� ��&  @�� ��� ��	�	,�%�>���  9I� ��1��
I�� �!�� E�=� &������ 5�

 QI+X� �	!��D	��>���  ,�. ���+��1988	 &,D=��� ��!�
��� 5	6�� J��;	  -1� ��

 �%�# 7�� &�*��� ���Z��
 �(�N�� ��
���
��,�%�>���  ���(��( �	!� �
 ��(�N� ���!�
�� ���.4 7�� &�����������%� �,�%�>���  �R�+ 2%. �����3	 ����
 �I���� ����4	�(���(�� 

�C�	��>��� �
	6�� L��0�� ��= ��!	
;
		 &,� ���
�� 9�#� ��%�
�� ��0%(�� �	� j�	6� :
 ��0%( ,�� ����C�	���  ���1	� �%�

 ��	� ��
	���������� 	,�%�>��� ) U���
�� ���1	

&1998 @ &72 b75.(  
   ����� ��!�
�4 D41# ���	�� ��� ��/ -!�# �
	 �� ��(��K(�� �C�	��>���  �� �%��
,�%�>��� 

&�(�( � �!� �4 7���E ��$���� �!
;�� � � ��(��(�� -�1� � ��� ��.�06��	 ��!�
�C���+���� 
 �� ����*
�� ��	�; 2%. 5�� � ��
	���� ��Z 0R;�� ��.�
#	 ����6!��	 �+����

 9�	
�,�%�>���  E�=�	 &�
�1�X�,�  @���� 9�	
��� :��#
 �� ���#�� E%� 9��
� 2%. 9
���
�,�%�>���  �
�1�X�) T�%��� 9	�� ������ ������� -��
 &1987@ &25.(  
    ���.�(
��	 �%�N��(X� ������ P��+%� ��� �+
 ��	�	H��� ��;6��	 ,I(��	 ��

 ��!�0(%$���4��  ������� �(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%� ���	� )-. L6�	 &�(�( �,�%�>���  �(�( �
 <��. 2%. �N������ 	4��	C��� ��	4 ��	 �	�(��� �� )�# �
 E�= �
	 &��,�� �	!�6 139  ,�.

1981� �!�#
	 �
�1�3 ,�%�� ���	� ��	�; �
 &J�I����	 ,F9�  ,��� �
� &D�+
 �0�	

 �
	6��	 �!0	�� �.	��� ,����� -1��� �� L;	 )�!�4��(��K(�� �C�	��>��� �� ��	�(
��	 &

,�%�>���  9#���	 �4�
�� ���) T��!
 ��	0� �
�M
,�%�>��� &�N������ 1993 & @6.(  
   	!� )� J�%.��4  � ��$(%$��	 &��!���� ��=�� �6��(�� 9
�	�����#	�	��� �����R#��	 &
	�C���+������(��(��	 &&  ,���
 ����� �� ��
�
 ���	��(���(�� �C�	��>���  ����	C���  L
�#
��	

D=��� �� 9
�	��� '=� �����#�3 �. �
!�� jR�	 &J�� ������%(	 &�6� �#	� �� ��%�� �%�� J
 ,
!�� ��(��(�C�	��>��� 9	��%� ����� � �� ���!��9  4��
� =� � ,�. �k� E�=� &���#
��

 ��+	+� ,�
�!�� D	��>��� �F9� � L
�#
5�  ���6�� P�!+D	��>���  9�#��(���(�� �C�	��>��� 
	 �.�
�#�� L��	��� �0��
 ��Z#N��!	 &�$%��
�� J�
 	�� <��0��� �. ����� ��%�#����� £9�	 &

 ��� ��	�$�
 ��#��� ��#
���	 ��00�	 ��	����� �(��(�� ����	 J#	� 9
�	��� '=� �

 ��	����� �(��(�� �Z��+ �� ��
�#
 ��M� ����
#� ��!�� 9+$�� ��
��	 &��/	 L
�#

 �(��(�� �4	 L
�#
�� ��!�� ��(�( � ��!	�
�� �� 9
�	��� '=� �3 7�� &�!	�$�
 ��#���	

	�����J���%0�	 J���		 L
�#
�� �$(%� �(#� ���� ������� �$(%� �
 �
�(� ��.  
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3
  2,6 ����#��������� ���� �!���:  
   � �
 ����.D�#  L;	�(���(�� �C�	��>��� <�	 �����
�� �
 ��.& �����  @�����	C���  2%.

 =�$!��� L;	
 ���;	 �������
�� '=� ,�4	 &���!+ ��%
. )�!�4:  
• �; L;	 ��	�(���(�� �C�	��>���  ��03 ����#	�	���4 ��	C��� ���$(%�	. 
•  ���6��(���(�� �C�	��>��� ��#
���	 	�! 2%.  U���4	 <��	����	C��� &D4  L;	

�(���(�� �C�	��>���  ���%0� )	; ����	C��� m�����	 9����� ��. 
•  L;	�(���(�� �C�	��>��� 3	 L
�#
�� U	�
 )	; ��J���!��
.  
•  9
�� �4 ��	�;�(���(�� �C�	��>��� 
�����6  ���� � ��#�� ���%� 2%.

 <�	 &,����	
0	� L
�#
�� �� ���	
��	 ,�6%� @�+�� �
 J%�
� �
F9� '����4.  
•  L!+ �� ����*�� ����*
�� ���	��(���(�� �C�	��>��� ���� ��03 �� E�=	 &

�����*
��& 
�� �+�!��� 9���� ��	�;	�$%�� ��#1�
�	.  
• �� ��� L
#�� ��.��
���#
  ��
���������  ��!�(!X�	 ��
%��� U���
��� 0���� 2%.

,�. 	�!��	 &���#
  ��$���������  �$(%$� 0������������ 	,�%�>���.  
•  �	�� �4�(���(�� �C�	��>���  9I� �
 ��N��#3 ��	0� �� ,#��� �  �%���

Z	 &00���	 ���#�����(�� �	�� �4 ��.��
 D4 &=�$!��� ��	0� �
 E�= ��
�%��� ������4	 ��N���
 =�$!�%� ) &:	���!42000@ &37.( 

4
  G�,  '������������ ���� �!���:  
    ��%
. �
� )�!��(���(�� �C�	��>��� �� �
 �.	
#
�9���
 &����� ��  �
 ��%(%(� �� U%���

5��4 2�3 ��	�& ��/ 2�3 L
�#
 �
	&  �(�N��� 9���
�� �� E��*� ��!��	����>���:  
:��%� ������� 
  ��.��
 �
;�� =�4�(���(��  �I�%� �
�������(��� ��&  � �(���(�� �C�	��>��� 

�����  ���.<�	 �
���� G���
��& L
�#
�� �$(%�	&  � J���#	�	��#	�	���  ��(��(��	
	�C���+���� 	�C�.�
�#�� &����� ����� ,�
! ���	C���  <(�!��� <�6��	 &��#�!
	�
 ��	�; ��

 �	�#�� ��( ��
;� ��
���%� &���	 '�#�� �� ��	�! 2%. L
�#
�� ��%+
 <6��&  11��	
��� ,�#(!��	 9
����� �(���(�� �C�	��>��� 	 U���4 5�� � ��.�06���C���+���� 	�C�.�
�#�� 
 ��.�!+��	 ��.��1��	��!��
���	 	���6>���� 	��0�*! 	�! 2%. �����
 )Brown, 1998, 

p130.(  
��,�+�� ������� 
  �Z��+�(���(��  ��00�
��	 �(�(�� �
�	��>��� &���� ���6�� -��+4	 ��

� �%��
�� '=� ��	D�#  U��� � �*��!
�C�	��>��� ��#
���	 ���Z��+	 ��(��( Q����� 	4 &
� �
� &�%��� T
���	 00�	D�# =� �� L��	�� �. ��!�����	 ��
	%�
�� L
# �%��
�� '
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�%�>��� 9
�	��� =�4	 &��(���(�� 	�C���+���� 	�C�.�
�#��  L��	� �0��
�� ���������	 @�$��	
 9
���D	��>��� ���(��� �� .  

�+��+�� �������
 � ���� D�# �I.3�(���(�� �C�	��>���  ���!��	 D���X� ,���� �
� 2%.4 �

D	��>��� 2��� � 9+$
 Q�* ���
 <�����	 &J�� U
	
 2!�4F9� 
�#9  �
��#
 ������4	 ��

�+����	 �
����& ��=�$!� <�0	&  E%� <�6��� �
���(
�� 9N�(	��	�(���(�� ,��
��	 &
� ����
�� ����	M(
��	F9� �	 &P�0�D�#  �
 9�6�!�� �%��
�� '=� ���� D�
!�� 5	�(


 L;	��(���(�� 2�3  =�$!� �. ��	M(
�� ��=�$!��� ��.�06%� �%
��� 5	�(
���(���(�� �C�	��>��� 
L��	�� j�4 2%. ) &�
�4 ����1999@ @ &226 b228.(  

�# ���� �������
   ���� D�#�	 <��0��(���(�� �C�	��>��� ��  L��	��� ���
!�� ���	+��� 9�	��
*
��	��� L�C�	��>��� �� 1�� 2�3 ��� 00�
�� �%�$�� =�$!��	 ������X� �
��(

�%�
�� U%��
� ��

 U���4 <�6�� �� ���	�(
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	 ���

����6<6�
�� , 5��4 ��# �
 ) &�
�
	 I6��1995@ &31.(  
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 �3	 &�%�$�� L��	�� �� ��� ����(#�	D	��>���  1	�#�	 �
�(
�� �	0���	
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  ��(�( � ]
I
�� ����� ��
� <�( ,�%�>�%�������� �(�( �:  
• � '���	� �R�!� &�
�1�3	 9
�* ,�%��F9� L
�#
�� ����4 �
 ���. 
• �3 2�(�
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 D4 �� �(�( ��(�N��� G���
�� �
 �%
# 2�& 
�����  ����9�#
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	4 &��(��(�� ,
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 L
 -(�!�� �
� �(�( ���
���	 J�	�
	 J�����
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)&��(� 2007& @4www.kotobarabia.com(& �
  9�#�
,�%�
�� ������  )�!� �����
 2%. J����� -%0�� �=�	 &����
 2�3 ��
	%�
�� 9�	�� 2%.

� ��$�
	�	 ������� ��#	�	!���� L
 9
�����	 &����
�� �

! � ��	0��C�	��>��� ,����(�	 &
 ��#�	
 �� �$%��
�� ������� T��!
���I�*
�� ����� J�#�	� )&���(�� 2009& @90 ( S)�!�	

� E�= 2%.k -���� T
��� �� �
!�� ���.3 -%0�� �
 � �
�%�
�� �%��
 �� ��,�%�>���  �(�( �
��
	%�
�� L
�#
 L
 V������ �
 ,�!�
� 	�! 2%.& 	� &9�6�(
�� ���%0�
 L
 <��	��,�%�
�� 

��]#�!  	�D=���  ������� ��!��
X� �
 ����$�(
 ����#�� '��	��� ,��6�� L�0�(������  ������
������� 9�+���	 ��
	%�
�� ���!6� )&-�� 2005&  @76.(  

	����0
  ���$ �������� '�E��� �#  U��������� ������� 9Q0���� �� �����  V�#�� ����#�� �
���$ ����%� "��#��� ��� ���� ������� :�1. 

��	 <��( 7����� �. ���������& ����� ���;�� �
�	��� 2%. �(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%�
&�(�( � ��
� )��6�(� ������ �
 :	���� �
 -��#� j�� 9	H��� �
���6�
 �
�� <%��� 
��������� �=��
�� ��#�	
� ������ ����
�	 2%. �(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%��(�( � &���� U��	 
 ��( '=�9	H��� �  �	�� �=� ,�%�>��� �����$
 m	�	%� 2�3 ,��. �
�6, J�����	 �������	 J�� :  

�� �$������%� 9������ ���
��B ����� 	 ��(��(�� �	6�� ����C���+���� 	�C�#	�	!�����  �� 2�	 �
&,����� �	�6 �P	
#
  	�!� ���� �
	6�� T��!��12  &��	� �	�%��� 7��	3 �,�%�>���  7�����
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 &1�� � ���	� ��+
 �	0�
��	�6�  ��#=	
! ���
�(�� �!��9	��%�  ,����� �� 5�� �)&�� ��. 
1997@ &45.( 

   E�!�	 ,�
��� ];�	 �,�%�>��� �(�( � �� ����
4  J! ��� � ����$�� ������ 9�# )V!�� 
'���.3	 ����6� &L
�#
�� ];��	 E�= �
 1�1�� �	� �(��
�� ��0��	 L
�#
��� ,�
����	 

��#	�	!����� ,%.	 -	(���� &����
	%�
��	 @��	 �
	���� �� F9� ���	 2%. �*! ,�%�>��� 
�(�( � �� F9� ����	�� &���0�6
��	 �����
	 &��
 � L�#*�	 :���
�� �����#��� ����	0 
9
��� D	��>��� ���� J
�
��	 2%. �9 :���
�� �� L�
# &����	�� �
� 2�(� F9� ���	  2�3
����� �	� ����
�� ��%
��� ���$!�� ��= 5	�#�� �� ������ )Liberman, 2000,pp 160-

167(& 	 �
4,�
! ,�%�>��� �(�( �  �kJ�! U%��� �
 ���	 2�3 5��4 �
 9�#� 9	6�� ,�
!� 
%���
� ��	
 &����+ ���
! 3�� 2���I��� ��;�	�� ��� ���	 &5��4	 �60!
	 ��
�%�� 

&5��4	 ��� E�!� j�� �+�!��� ����*
�� �� L�
# ����	�� &�����
 � ��<%� � ,�
�!�� 

�%�>���� &����� :���
��� ��N������ �%��� �����6� 9�6�(� 9�$0 � �� �( )6 b12 (�!( 	4 �� 
�( )6 b14 (�!( )&�!� 1989& @314.(  
    �
	 -��#��� �
�
�� �4 ���� :���
�� 0��*� ���� 9$0�� ����� &�(��
�� 9�$0 �� �=���� 
,� �	6��%� �	�� �!�;��� j���	 9�$0 � ,�	 ��� ,�� D4 ���� �(��
��� �
 9�� -%0� 

,���3 ����1 U+�� 9	 � �
 �
���(� ��N������ )�

!
 ,
 � ����
�� �����%� 	��6>���� &,	%���	 
2009& @51.(  

   �C
4 �. ��!�#
 ,�%�>��� 	J��
�1�3 ��� ��!�	� �
��+ �� ����	�� ����
�� �����
 � 
L ��!4� 
�!��� 2%.4 9��
 -�(�%� ��� 9	H��� �
���6&�
 �6� �=��� ����	�� ����
�� �%(%( �
 

�����6�� ����(���	 ����� �	��� ���� 6��)�; �0�*	 ����	�� ��%�
�� ��

!
	 <	6� 
��(!X� ��

!
��	 ��%� � �<��0� �	!�� &,�1�X� L��	 U������� ���	�;�� J6��0�� =!
  ,�.
1934, 	2��� ,�. 1998&, ��� �
1��� L�
# ����	�� <��0�� �����*��� �+���� ��
�1�k� 
,�%�>��� (Liberman, 2000, pp123-127).  

   ���
!	 3� 2�C�
�4 ����*
 :��#
 )���	4 �	
 � �� ,(� �(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%��(�( � 
��=�$!�	& 	3� 2�C�
�4 0�� �(��
�� L
�#
��� &�%�
�� ��( ��0%(�� �C�	��>��� ��%�
�� �� 
��
	�� ����	�� 2�3 ���+3 �	!�� �
( �	!�� ,�.�� T
��� ����*
�� ����$�� :��#
� �	4)�� 
�	
 � �� ����3 �(��
�� )Supporting Effective Engagement Law of 

Parents Council in School Administration.( )Mandel, 2000, p77(& *�	 ��
��(��K���  2�3 ,	�$
 �4��������  L
�#
�� �
�� ����  �!��
 �� 4��)�!%� (Flint ���	 ��

)��R�*��
 (Michigan &� ��*�!� ,�����
�� ����	�� )��!4 U%��
 �&  E�!��2��� 
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,�.1986, !	�1,0000  ,	�$
 <�0� ��
�%�� �60!
�������� 	 &L
�#
�� �
�� ���# ��
(� �
���
�#
�� :���
��� :���
�� '=�)(Community School  �	��� ���R�� E�=	D=���  J� ,	6�


�� ��
���� L�(	��	�6 �%�
�� L
�#
%� �
�.	
#
 E��*k �����6�� ��C�	��>���&  �	%
�� 7��
���	 <��� �
; ���
&  ,� &��%�%��	 �%�
�� L
�#
��� �6%��
�� ��
	%�
�� L
# ,��
�
 �	��

 T
������ �6%��
�� ���#�����(��	 00��� L;	�
NI
��  2%�
�� �6��0�� ��#�3	 &L
�#
�� �=��
2%. T
����� '=� 1���	 &��(��
�� ��!� � ,����(� )��"� E��*3)(Involvement Parent& 

	�4 ��	0�	 :���
�� )��4 ��(�� ,�
�1���	 )��� � ���(	����&  �� �	�.�(� �4 ��
� 7��
�	 �(��
�� T��!
 ��	0��6 ��.�(
� ��.	0��� ��
���� ,�
�%�
��� �
� &��D�#  1�1��,�%�>��� 

 �(�( ��� &L
�#
�� �� �����	�� ������� �(��
�� 0�� ���	
�� ,����(�� =�
I��� ,	6� 7�
	�
�� ���+
��	��%�
�� L
�#
�� �� ���& 	���*�	�  ��.	0��� T
������ L
�#
�� ����4 L

 ,��
�#
 �
���
� ,�� 0��
�� ,�����	 ,��
�#
	 ,���	= U�*��� �+�� ,��0��) -�0���

&-�0���	2006&  @@121 b 123( :���
 ,
�
 �
��� 7�� &,�%�>���  � �� �(�(
����	�� .	!�� ���#�� 	 ����X� ��� ��I���	 ����*
�� �

�%�
���=�
I���	 �&  2�3 	.��

 ���
 9
���	 &�(��
�� ����� �� ����*
������	 U�� <�6��&  7�� &9;�4 �(��
 	�	 �4
 V��!��
�%�
�� ��%
��� �. ����X� L
	 ,�;�� L
 �	�C�
�%�>��� �	�	����	 & ���
 �. <N��0��

 9
. -	%(4	 &��(������F9�  &,�!
�
 6��� ,�0��� ���I.	 0��	� P���3 �
 ,�!�
��� 
1�
�
�� @�� ��
	%�
	 ����# ����4 ���	�	 &�I�*
�� ����� (�	 &,�%
. �� ,��#�	�� �	
�

�(��
�� ��M� ����� �� �����(�	 E��*� �
� &F9�  �	
4 �*��!
 �� ,�N���	4 	 =�
I��� �

������ 9
��� �0�	 �(��
)Hord, 1997, pp17-20( ��*�	 &��(��K���  D�M� �=� �4 2�3

 ��1. j�$�� 2�3
�%�
��� ���	!�
��	 �;��� L��	 ,�;�� �. ��
  &-��R�� ����
 9%6�
(�
�� 9
���	 �(��
�� U���4 ,�1��� ��1�	� ��	M(
�� E��*���  9�+�� ��	0� 9#4 �


 =�
I����%
. �6��0 9�#	 ,�=�
I� ��#�� L
 �$���
 ,��� &,����
�  ����
 j$��
 �#��! �$%��
 ���$%� �
 =�
I��� ��� �	#$�� 9%6�	 &�(��
�� �. -��R��	 &-�(���	 -	(���
 �!��6
 =�
I�%� �
���� � 9�+���� �(��	 &,��
%�
 	 =�
I��� ��� �
�(
�� 9+�	���

� ����%6��� :���
������� *
�� �
��� � �(��
�� 9
. �� ����(Hord, 1997, p33,34) .  
    �4 2%. S)�!�	 �	J# �(��
�� ����$�� 	� ��	+�� ���%��� �I.�$�%� ��� ��!	�
  ,�
�!�� 


�%�>����(��
�� �& &T�!
�� 	,�%�
��& 	&����X� 	����*
�� &���
�#
�� 5�4 �=� ���	J# 2�3 

,�
����  -�����
�%�
����  ��)�!�4 ����
� 9��� :���
�� L��� �)�$��� ��!�
�� ��
%�
%� �� ����
)1#�� 41#�� � �
 �	0��� �!�
�� &:���
%� ]�+4	 �
!� 2�3 T
��� -������  ��)�!�4 �
���� 

:���
�� �� ���4 �
�� ���R��� 7���X �(��
��� ��%�#	 ���4  �������)&�+! ���­ @ &
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122(& 4��	 �=� ���#	J �� U+�!
 ���(��!��� �� ����	�� ����
�� ��#�����(k�	  -�����

�%�
����  ��)�!�4 &�
���� 	�� <�0 2%. <�0! L(�	 =!
 U+�!
 !�!�
����<�6��	 &�� E�= 

-%0�� 1$� �����6�� �
 )�!�4 L
�#
�� ��((M
	 P�06�� ,���� 2%. @����	 ��
(�
�� �� 

9�	
� T
��� -���� 
�%�
���� ,���
!�	 �� ���!�
 �&:���
� ����3	 -��+  �+�$�� ������� 

�C�	��>��� �
 ��.	0�
�� ���6��
� L
 ����3 ��	�� ��
!�%� ��!�
�� ,%�
%� 9I� ��.�(  9
���
(Department of Education-State of New Jersey, 2007, p 78) 

�4 9	6�� ��
�	 ������ -��� )�!�4 �
���� �
�%�
%��� �� ���%0
 ���(�(4 �� 9��( !����&,� 	4 
���
�(�� �� ���#� �	6��� &,�� E�!�	 ����	 0��*� 9	+��� 2%. ���(#�
�� ,	%��	 
��(��K��� ��%��� )&�%. 1999& @355( �  E�= &,�%�
�� 
 	� �6�6���,�%��  &J���� 9�	0

 @I�3	 Y<�+� �
M�	J�!4 ,�%�� �	 ,�%���,�%������ 2�3 J�#�� ����1� �!�� �=�	 &&-��  7��
 0���!� ����	�� ,
�
 0��*�,�%�
�� ������� ��0�*! ��&  @���� @������ J� ��#��

 -����� T
��� ���.3 2�3 ����	�� �� ,���� �1�#4 �.� �
� &�!�
�� ��	�1
�
�%�
�� ��
�� L
 �	�������%�	 &���
�#��	 ���,�  )�*!3	 &���R�� '=�� ������� ��
	%�
�� ���!6� ,����(�
 �� 1���
F9�  ��
� ���	
�%�
�� ��
	%�
��	 �0*! �	 ��
���� 2%. 9	+��� �
 ��

 ��!0	�� �!#%�� ���4	 &���	(���� ,�%�>�%�� ��	�; ����
4 9�6�(
 9#4 �
�6 �
 ,.��� ,�
� ,������� �
 2�	 � �!(�� 9I� ��
%�
%� @��
�� �*�
��,�%�>��� ��� Q��� �4 �R�!� �
� &

@�$�� E�=  9�#
�� ](�	 &,������
 ��(��� ��
%�
%�
�
4 9�	 9
��� 0�0��� ,��I�*
�� 
����� ,�%
. �� ,��#�	� ) &�
� �2002@ &39(& 9��	 -������ J#	
�� 	�! 9
��� �
 1��4 

����#��� �����#��� �� ��
!��� &,%�
%� ��!�
�� �
	 ��6��0� '=� ���	���# T
��� -���� 


�%�
���� 2%. $���)�� �	 ���(Nonisham ,1997, p87) &	��� �%���� 
�%�
���
 �� ,�4 

��((M
 ��
!��� ��!�
�� ������� �� ����	�� ����
��& � 7���6, T
��� �������& <�R�(� ��� ��( 

L���(4 ��!�
�	& �
� �,	6 ����6! 
�%�
���� ��	� �� ���� �=� &9�#
�� 7�� ��6, ��(��� �� 

��
!��� ��!�
�� &��
%�
%� �
� ���6 '=� ����6!�� 9
. V�	 ��$�+ ��
 P	�(4  &9� � 2%.
T
�����	 ��������� ����� ��6��
 ����6!�� �D�# &��0��6
�� �6��0� 3 D4J�! �E�!� :� ���(
 

��.�
�#� ��� 
�6�
 -������ &J�6%�
	 ,%�
%�	 �� ������ ������ P	! 0�*!�� D=��� Z�� -&J� 

	,�%�
�� E�=� ���* J�!4 �� E��* ,�
!� &-������ �=��	 -�(�� 9�6l� 
�%�
���	 2%. T
��� ��
!��� 

��!�
�� ����� ��6��
  ����6!
�%�
���� ���4 �
 �����
! ����� ��6��
 ���%���� ���
�#��	(Pieters, 

1995, p91)  	 &,�%�
�� D=��� �;�� T
��� ��
!��� ��!�
�� 9+�� �%. ��1���
� ����� 9�
 
L�
��� �!��
� ����� �� &�(��
�� 	��	� J� <� ]�*�� J($! �(�N�� D4 �

!
 ��!�
 ��
�%��& 
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9	+���	 �%. ��!
 �	;�� ���
�M
�� ��.�
�#��	 �C�
�%�>��� ��  �
��� ������	 ����6���& 
9� ���1�  '�#4 .(Rao, 2003, p164) 

   	�� ��0� ����	�� ����
�� �����
 � ��0	* ������ �� ,����(� -	(���� ��#	�	!��	 
���+8��� ��
	%�
��	 �� ���%
. ,�%�>��� ��	,�%�� �� U%��
 9���
�� �C�
�%�>���& �
�(� 

�%��
 ,�%�>��� �(�( � 9;$� �	0� �=� 0
!�� �
 ��#	�	!����& �	0�	 ��*�!� -	(���� 
&J�.�!+	 �
��(
	 ����*�� �+���� J�� 	�! 2%. 
	�%
& �#��! �%��6, �.�!+�� �=�� 

P�06�� D=��� �!�� ����	�� ����
�� �
 �����(�� �3J� )Bell, 2007, p3(& �1���	 ���#��� 
2�	 � -	(��%� 
�%�>���� ,�. 1965&, �11�
 -	(����� �+�*�� CAI 7�� ,�  1��#�

34 %�
 :���
 ,�%�>��� �(�( � E%�� &-�(�	��� ,�	 ,�
+� 9	4 T
�!�� �
�%�� 9
���� L
 
&-�(�	��� �6$!4	 ��
	���� 650 �	�%
 ��	� =!
 ,�. 1965, 2��� ,�. 1974, )��*� 
���#
�� ��
�%�� ����	0�	 ��#��!3	& ���$�(I� ��!
 �� :���� ����6
 ,�%�>��� �(�( �& 

	�
�(� ,	%��� ���;�����	 &�R%��	 ��#*	 7��� � ��
%��� �C�	��>��� �� &E�= 	�� I� E�= 
�	0��� P	�*
 	�I� PLATO& 	�	 ��� � ���* �� ����	�� ����
�� �����
 �& 7�� 4�� 
9
��� J� ,�. 1976&, 	J���� ��
�# D	!��4& �.�	 2�3 '�*! :���
� ,�%�>��� &�(�( � 
���	 �
 J����4 -���� 
�%�
���� 9�� �
���� �� &���
�#�� ,������	  ��)�!�4 �
���� �� 
�C
4�� 9
��� �� &:���
�� ,�
.�	 )����� &-	(���� )�*!3	  �.	
#
�C�	��� �0���
 U��� 

��0�
�� &����0�� �	 9�1� �=� P	�*
�� ��
N�� 2��� &,	��� 	�� ��* ���	0� �� J%
. �.�(	 
�� JN��4 9+	 2�3 9��$� ��
� � ��.�!+�� �� �������� 	,�%�>��� )�!�  ����	�� �
 �&���� 
2��� 3� J�
�
 ���� �	�� ����	�� �����
 � 2�3 j�� 9	H��� ��
�!�� )Backer, 2009, 

pp11-14(& E�!�	 L���*
 5��4 �
�� ��� ��((M
 ,�%�>��� �(�( � �	������ L
 ��. �
 
���
�#�� ����*��	 �+���� ��!+
�� T
���%� &-�(�	���	 � 9�1� �
N�� 2�3 �!
	� �=� 
P	�*
� ���* MECC ,�. 1978&, �,(� ����� !
���	( -�(�	�%� �C�
�%�>���& ���	 �
 ,�4 


J��1#! ,�%�� ���!6� -	(���� D	��>���  ��800000  =�
%�9I� 9	4 ,�. �(��� J� )Bell, 

2007, p16(& P	�*
	 ���*�� ��(��
�� �� ����$��I  ,�.1978&, D=��� �,�� ��;�4 -����� 

�%�
���� 9�� �
���� 	 ��&��N�!�4 ����3	 �+�$�� =�
I�%� -������� 	,�%�>��� �!�#
�� 

��#	�	!��%� ������� )Alloway&Mills, 2007, p9(& P	�*
	 ���* CONDUIT ,�. 
1990&, D=��� ����*� J�� 12 ��
�# &�����
4 U���	 2�3 ��	0� ���#
���� �C�	��>��� 

�����	�	 ��!�#
 ��
%�
%� ��%0��	 -������	 &���%. P	�*
	 PCDP ,�. 2000&, D=��� 
U�� 2�3 E��*3 
�%�
���� �� m��!3 ���#
���� �C�	��>��� 	�C�
�%�>��� ����	0�	& J�!��	 ,	��� 
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# ��0%(�� �C�	��>��� ��%�
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�� &�
	6�� P	�*
	 ��	0� ��R� ���#
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���6�& D=��� )�# ��� 7I� ��	!( �
 �	�
 P	�*
 PCDP )Atkinson, 2006, 

p110-113(& �����	 ���6�� !	���R:� ����
 � ,�. 2000, 3� 54 %�
 :���
 ,�%�>��� 
�(�( � �����
 � �� F9� ����	�� �6�0 ���%�� ,����(� -	(���� �� ,�%�>��� �(�( � 

)Alloway& Mills, 2007, p211(& 	�� �!�� E%� ,�4 ��6��0��� ��C�	��>�� ��#	�	!��� 
����
	%�
�� ����� �����* ����	�� ����
�� &�����
 � 	����� �)�# ���#�(� ������� �
�	��� 

�� P�0� ,�%�>��� �(�( �       .  
   ���� ������� 9������ )��,�5�� ( �6� ���* 9I� ��6�� L(���� �*. ���	0� ��
%. 

��.�!+	 ����#�	 &����� ��6�(�� ������ �C���+���� &��(��(��	 �	��	 ,�
! �6�0 ,��	 
�(!� 
���
 )&j��4 1992& @70(& �
	 ,�4 ���I+X� �C�	��>��� �� ��!�0��� �	!�� 
���$ ,�. 1919,& D=��� 2R�4 0�(�4 :���
�� ��N������& �
	 ,�%�>��� �
�1�X� 2��� �( 
������� &��*. 	4	9� ��0%(%� ��%�
�� �
�
 ���	� ,�%�� �%
. �!�
 =�
I�%� &������ ,� )�# 
�	!�� ���  ,�. 1944,& 9	�� :%#
 �������� 2�3 ���1	 ����� :%#
� &)��1	�� 20.4	 
L��0�� �N��!�� ,�
!� �
	� ,�%�>�%�& �
�(� 2��� ��	�� &������ �
	 ,�4 ��1#!
 �=� �	!�6�� 
)�*!3 ,�
! :���
�� �
����& ,�.��	 :���
�� &����!����	��� ,� )�# �	!�� QI+X� D	��>��� 
,�. 1988,& ���	 U���� J!
 L�� ���	�(
 9�+�� =�
I��� ����X�� ����=�� ��	0�
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&:���
%� �����	 �.1!�� ��1��
�� �� ����X� �C�	��>���& ��
	�	 T��!
�� &��!���
��	 )�R�3	 
1��
��� D�+!��� )�0.k� ���%� � ��6� �� ,�%�>���& 7����(�	 �1�#4 ����# 9�	
�� ,�%�>��� 

):%#
 9�	
� &��
�#�� :%#
	 9�	
� ����
�� ����!����	��� ��	�%����(& 9I6�(�	 9�	
��� 
&����X�	 �
	 ,���
 �(���(�� �C�	��>��� �� ��!�0��� ��
!� ����
�� L�(	�� ���#
 P	!��� �� 
 ,�
�!��
�%�>���� ����	 �������� ����
�� ,�
4 &=�
I��� <��0�	 ����
�� 2%. �I�*
 
&��+��
 ��(��	 �	#�  ,�
�!�� 
�%�>���&� L��	 5	�(
 �����
 &1�#!X� ���.3	 5	� ���*� 

����. &����
�� )�0.3	 ��((M
�� ��%�
�� ���� ���4 �� ���(� ��!	M*& ��%�#	 ���4 
���	M(
 ,�
4 =�
I��� )���	4	 ,��	
4 +4	-�� 9
��� �����	 &-N��;�� 1�1��	 �	� ,�%�>��� 
�(�( � ���#�	 J��(��( �C�	��>��� F9� :
� &��	!( 1�1��	 �	� ,�%�
�� ����.X� ��#�� �� 

�%���� �������� 	,�%�>���& )�0.3	 1��	� ����
 ��	!�
	 $�i��)� ��
%�
�� �
& ����1	 O�<�$! 
�
	���� 2%. ,�%�>��� �(�( �& '�*!	 �� F9� ���0�6
�� ������� &��� ��.	 ����* �!��!�� 
<0�!
%� �C�
�%�>��� �%0
�� 2%. ����� 0(	�
�� �������	 �. 1��
 &�!��
�� 9�#	 �(��
�� 
�0���
 L
�#
��� �%�
�� )U���
�� ���1	& 1998& @ @56 b59.(  

    	,�%�>��� �!�0��� �� ,���� �(�( �� 
 �
�1�3	 �!�#
 �(
���� �( �2���  &��*. �(��(��
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 U���4 ,�4 �
	,�%�>��� ��!�0��� �� �(�( �& �����  =�
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%��� �I�M
��	

 ,��	 &9�6�(
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 �� ��+	+�	 &��!6���	 ��
%���	 ��;����� ,	%��� �
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�� �� ��
��(�� 2%. 9
��� -��+4 L�#*�	�����  &�(��!��� 9
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 ��!�0��� �� ,���� �(�( �& ����� ��6 ���1	 ��
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 ��%�
�� �
����	��%� ��%�
�� -N��;�� �
	 &������  ,	6�
 ��0%(���C�	��>���  &��!0�	
�� �
 ��%�+��� ��%�
���C
4  �
 ���.�(
 26%��� �+���� :���
��

 �
	 ��1��
�� �
	����0�(�4 ��=�
I�  ��N����	 ��.����� �
	����� ��6 	4 �	!0�	
�� ��

�� 	4 ����#��� 	4 ��.�!+�� ��((M
�� L
�#
�� �� ��!��) &�%.2006 b4@ @ &119 b

122.(  
    -���� 2
��	,�%�
��  @�� ,�
���� ��!�0��� ��  ��	0� �� ��(�( � �
�.��� J!,�%�>��� &

 7��3 -���� ����	 �
�%�
�� -����� =�
I��� ���	�(
 L�� U���(� ��!	��� ��%�4 �N�� �� ��
&,��
%�
 ! ��(�� ��;�4 ����
�
 �
;��	 P	,�%�>���  '��	0�	)&�%. 2006 b4@ &128( &

	�� )�#  -����
�%�
�� �� �� ������%� ���#�(� ��!�0��� �� �
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 ,
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���� �
�	 && !���( =!
 :���
�� ���* ��� �
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 -���� 0�� ��	�;� �;�
�� ��6��
�%�
�� �� ��4�� ,���#��� �
���� )�!� �#��	 &�������
 E�=�	 &:���
��,� 	 &U���� E�= <�6��� ����
�� ���	
�� ��
��(�� ,�
������  ��0%(�� �
��

�C�	��>���  ���1		 ��%�
����������  ,�. =!
1977����6���	 �����6�� �
 �%(%( ���+k� ,& 
.	�6 L��	 7��� ���
�M
�� �
�%�
�� �����	 &�� ��!�
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I
�� �����D	��>��� 
 -�����
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�� �� �� 9�	
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�!�� �����*���	 ��!�	6�� 7�� &�
���� )�!�4�� ����
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. ,�
!� 2%. 9
.
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	 &��������� ��#������ ������ �
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�� &���	���� ���!�
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 �	�	 :���
��,�%�
��  ��
%�
%� ��������� ���	�%� ���4 ,�
!�	4 �� ]�+4 �
� &�
���� )�!�
 -����
�%�
�� ,�. =!
 ��1994 -	(���� ���!6� �
;��  ,D	��>��� L
 �	������ E�=	 &
 ��0%(���C�	��>��� X ��%�
��,I. 
�%�
��	 �0*! �� ��	0>������  ��	(���� ����
�� �� ����#��
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�(� ,� �
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�%�
���
; -	(���� 2%. ��14  ��
�%�� �60!
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%�
%� -������ ��
�� , )Alloway& Mills, 2007, pp12-16(& 	 =!

,�.1995 -���� ����	 �
�� ,
�%�
���� ���6 ,�. ��	 &��
%�
%� ��������� ]!
�� ,�1997 ,�� ,

 �����
�� -��
�C�	��>���  �(�� �����
� ,�	6��� -���(4	 &��������� T
����� =�$!� �����
�

�%�
�� L�#*�	 &��
�%�
�� 2%. ����	!�� 9�#	 &��������� ���	��� P��� 2%. ��
	%�
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,�. �
	���� �
�� �
� &��1��#� �
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�6 -������ ������� ,�
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	� �+���� ��������� ��#������
�%�
�� ���1	 �
�� �
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I�)&�	+!
2003&  @226(& 	��  ��#	�	!�� 9���3 �0� ���*
	 ��
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��� �
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 �. 7����	 &�	 &��!�� �!��6
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 L�
# P	;�
�%�
�� ���������� ������
�1�3 9��  ��#	�	!���� '=� 2%. -���%�)&�	+!
 
2000& @ @74b79( & ,�. ��	2000 ,,�  �����5000  �����
�� D	= �
 �
%�
	 ,%�

�
���6 �
� &�
,�  -����� �0� L;	
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 ��
� ��#�� ��2000 ,2��� ,�.2003,& 

 ��. ����1 2�3 U���	
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�������� ��!��
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 &��
%�
%�	 2�3 9	+	�� 9#4 �
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���,�%�>��� �
"�&  �!�
 ]�+� 7��,�%�>���  2%. �
N��
 �+6���	 7����) &�	+!
2003@ @ &220 b229 .( 

  �C
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	%�
�� �*! �. -	(���� ��#	�	!��	 ����D	��>���  ���
�%�
�� :���
 �� =�
I���	 ��
,�%�>���  ���#�%� �1��� �
( 	�� &��!�0��� �� �(�( �D	��>��� ,�. �$� &����1993 �++� ,
 ���1	��������  J�!# �!	�%
 ��%

�� �� ,	%���	� -	(���� ,����(� ������ �!����( '��	0�	

 ��%
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�� �
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 �� ��.	�*
 �*. ���( 9�	
��,�%�>��� ��	,�%��  &-	(����� ���
��	 11�
��
 ��!
 ���( ,�%�>�%��(�( � &��:  

 b  P	�*
,�%�>��� -	(����� ���
�� .  
 b ���� ���
�� ,	%��� :���� P	�*
-	(�.  
 b -	(����� ���
�� )��1�$�� :���� P	�*
.  
 b  �����6�� =���� P	�*
�C�
�%�>��� -	(�����.  
 b -	(����� 11�
�� )��
���� :���� P	�*
.  
 b -	(����� 11�
�� ���;����� :���� P	�*
.  
 b ��
�#�� L
 ������ 9����	 �	�*��� P	�*
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   ���*
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�
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 ���1	 ��.�( �
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�� ,.���� L���*
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%� �	���	 ��	*
�� ,��C�
�%�>���  &���*�� 2�3 m	�	�� ���#
 �� �
+���� �. �������
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�%�
�� �
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!�� �=� 2%. ��,�%�>���  L�	0���	 D��
�� L�#*���� E�= ���	 &-	(�����

,�. ��� �!	!�6�� ,�1�X��	 &-Z�� �
�1997 ���*� ��� �
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����� ,�
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  ��	9�#
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 ��#	�	!��� ���!%��(�� ����	�� �
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,�%�>���  ��	
�� ���	�	 &-������	���	�;�� T�!
�� �� ��
	%�
�� ��#	�	!���&  2�3 �=�
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��

	 ��
	%�
�� ��#	�	!�����+8��� �
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�� �� ��
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 U���3� 2 �*!,�%�>��� �%� �%+	 �4 2�3 &��
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 ��.	!� ���
�� ,�
���� 2%. 1��� ��%�#,�%�>��� L!+ �� L
�#
�� ����*
	 &�(���(�� �C�	��>��� 

 &����M
	 ��1��� L
�#
�� �	� ��� ,� &��
�	6�	 ��=�$!�	2�� 3J�! ��.  ���(
,�%�>���  ���(

��
	�. 
   	��  	�!�+ L;	�(���(�� >����C�	��  ,�%�>�%� 4��
 ,�!�.4 -+! �(�( �,�%�>��� &L�
#%� 

 ��
�1�k�,�%�>���  ���� &������� �� �
	6�� �
 � ���%0�
 �
 J��!�#
	�
	�  J!. ���� �
 7�� &��(��(�� -�1� �	 ��0%(��3 &����
�� ��+��� 2%. ,N�� L
�#
 �!������ L
�#
�� �

	 �
4 ��!�#
,�%�>��� �%�� �	!�� ,���� �	�(��� �	!� �
;&  ��
	���� 2%. -#	� �I�%�
 '=�$!� ��	�; ������
��)Dore & Sako,  2009,  p67(& ��	��  �� ��%#(
�� -(!

 �%��
 �� ��%#(
�� -(! �%�� 7�� &,����� �� -(!�� 2%.4 �
 ��!������ :���
��,�%�>��� 
���� � ,
�
 �� �
�1�X� �(�( �100%� �=�	 & 9�.�4 2%  �
 ���# ,�
 )1# :��
���

���!������ ����& 	 &L
�#
�� �� �6�
. �	=# J�	 <�	��)�+�32006,  :���
�� ,
�
 �k�
 E�!�	 &,���� P�06�� L��� ��N������0.9 % �	��=�3�� 206� @���� P�06� )Plomp, 2003, 

p335.(  
    ����
�� ����	M(
�� ���	 ,�%�>�%������ �� �
	������� ����*
 �� ��0%(�� ��1��
�� 

��
	6�� ��
�%�X�	 ��%�
��	& 7�� ��6, F9� �0%( ,.��� ���
�� ��D�	�; & <$!�	 �
	���� 
��!������ 2%. ,�%�>��� �
 
�6'��3,6 %�
 T��!�� �
	6�� ���
#X� 	4 9,9 %�
 <�$!X� 

&�
	���� ��*�	 ����6��� 
���6�
 �. <�$!X� �
	���� J�!4 �/= &@%6���� �	��	 -�(�� �� 
E�= 2�3 ����1� 	
!�� D��+����& P�$���	 5	�(
 T��!�� �
	6�� ���
#X�& 2�3	 ���� ��!��� 

������� ��((M
%� �C�
�%�>��� &��!������ 	�1���� <�$!X� 2%. ,�%�>��� �
 9�� ��0%(�� ��%�
��& 
�
��(
	 ����*�� 5����� @�+��� ����
 ����� ,.�� j�� ��((M
�� �C�
�%�>��� ������� 

&�����#���	 ,�. ��	1998,  ��!�1�
 �%+	,�%�>���  2�3 �(�( �15.123.000  &�!���� ��
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��/	 =�
I��� �4 2�3 ���*X� ��#�	)� ,��6 �	
6.9%  2%. �
	6�� 9���� �
,�%�>��� �
� &
 2%. <�$!X� �� @���� P�06�� ,��(�,�%�>��� )&�%. 2006 b&4 @202(.  

   	��  QI+3 -��+ ,�
�!�� 
�%�>��� �)�$� 5	�(
� )�6���� ������� �� �,�%�
��  ��(��	
�� �  E�= &J���,�%�
��  -+. ��� ,�
�!�� 
�%�>����&  Q�#!�� ���(
 �� ���	�� ���+!.	

D	��>���1��� J�!�
� ����I�4	 ���!�
 ,1�%
	 &1�
�
 �
%. 5	�(
 2%. 	�� &��
�  �=��	 &��6%0

 �!������ L
�#
�� ,����,�%�
�� ���� ��
� ����	 &��%. ��.�
�#� �
�� JN�0.k� JN����	 &�����.


�%�
�� �� ��#�� �	?� ���� ��M
�� ��	� -���� ���� �� �	� �
� &���� D	= ��
%�
 U��*k
 ,������� �
 2�	 � �!(�� �� �	
1%l�,�%�>���  -���� �	;� 2%. ��!�4 ���*. ��
 �
���� )�

 ��
	�� ���1	 U��*k��������  �����X�	�C�	��>���  E�=	 &���%���	 ��%�
��� �
 ����%��!4 ,�� 
	 ��+�* @N�+� 2%. �	%+���
 ���I
N �,�%���%� ,�. �
 S)�����	 &1983 ,1�~4 ,


�%�
�� �	�=��� �� �	;� �,�%�>��� ��
 -������� �	6��%� �4 ��	!( 7I�  E�=	 ,��4 ��I�
 ,�����
 ��	0�	 ,�N��4 ��(����C�	��>��� ��	0�
�� ��(������ �������� ,���	1�	 &)&�
� � 

2002@ &38(	 &�� ,� ���+3 �	!�� <%��� -������� ��
 ,�. �(��
��� �� ,�.��®®,& 
]�+4	 ����#3�� �� F9� :���
�� ��(�( � :���
��	 �+���� �� ,�.���� ,& R�(�	<� 

T
�!�� -������ ��
	� ���.	�(4 2%.	 9� � ���( ��
	� ���	!(& ,	6�	  '=�$!��
�%�
���	 L
 ��
%�
 

D	= &���� �0R�	 '�	��
 F9� �
 ,	6� J� ,�%�
�� �� &�(��
�� '=� �
;��	 T
����� ��.�
�#� 

�D�# ���� �*��!
 -���(4 &:������ ��00�
	 :	���� ��� 
�%�
�� ������ D	= �� ,�NI
1	
��������� ����� (Japan Ministry of Education, 1995, p34)& =!
	 L%0
 ,�. 2005, 

�.� ��0%(�� �C�	��>��� 2�3 ]!
 70 %�
  � �#�
� 9+�� 2%. �#�� ���(#�
�� �� 
,�%�>��� 	�������� �
 ���
�#�� &��
	���� 2�3	 100 %�
 �
��  ��# �
� 9+�� 2%. 

'��	����� �� ,	%��� ��($!�� 	�C�	��>���& 	�� �%� ��. ��%+���� 2%. �����* ��(��K��� ��%��� &
���(#�
 '��	���	& �	%
��	 �� P�0� �������� 	,�%�>��� �� ������� 89 %L
 �����  ,�.2008, 

)Dore & Sako, 2009, p188     .(  
    �4 '��= ���#��	
�%�
����
��� ��!������ �(��
�� �� � &,�%
. �� �����*��� <�0�� �	

 U	$+�� �� 9�4 ��.�( �	%
�� 7���(��K��� �� ,���	 �
 ��� � )1#�� �	
���(�	 &�
 =�
I��� L
 �	%
��	 &�(��
�� 9
���� <%��� �
�� ����X�	 ,�NI
1 L
 �	�*���	 0�0����


��� ,�!	���*�	�
����1� �	
	6�	 &,�!�� 0��	���	 �%+�� �	11��	 ,�� &,�NI
1 U	$+ �
 ��1� ����	0� ��0�*! �� �	%R*!� �
�,����� ��!�
�� (Hord, 1997, p25)    .  

   ��	 �=��  ��	#,�%�>���  ,�
! :�(�� =!
 ������� �� �
�
 ��;� �(�( �,�%�>���  7�����
 &�*. L(���� ��6�� ���	4�6� � L��(�� <��%�� 2%. ������� �%
.9	H��� �� ��.�!+�� &����R
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	��4  ����#�� ,���$
�������  ��(��( 1��4 �
	 &��	#�� ��
; �� ��6�6�� 2%. ������� 9
��
 ��	#,�%�>��� ������� �� � �����#��� ������,�� ��,�
�6��
�  D���� �$"��#!��� ����%�B 

 ���1	 �4�� 7��,�%�>��� �!�
��� ���	4 =!
�!�#	�	!�� �*! �	6� ��� 
	%�
��	 �����+8��� 
ICT  &:���
�� ���6��� 9�	
��� �
D�	�; 	 ��	��
��� �I��(� 9#4 �
�!��!�� &

 ��	��
��� �1�#4 ��. �4 �
�I
 ��
�	�1�� �������  &���*��� ��6�� �
 ���!��(��� 9I�
	 ,�. ��1994 ,  ��	
�� 7�� ��1�$%� ���* P	�*
� ������� �4���(��K��� ��C�
�%�>��� 	�(� �0

 ,�. ��	 &:���
%� 	���� �0�*41995, ������� P	�*
 4��  �N
�� P	�*
 ,(�� U	��
��
�(��
&  7��,� � :���
�� 1��#��!��!�� �-��#�  �0*! ��(��K��� ���#
����	 ��C�
�%�>��� 

����	0�	 I�4 J��= ,���� ��	 &���*�� E%� 9� @���� 9
��� �!#� ��.�(���(�� 	��>����C�  ��
 ���1	� �����6� ��������������� 	,�%�>���  �
�%�3 ��
	%�
 ,�
! ���	�� ���1	�� ,	6� �4 J�� Q��6�

 �� ,�%��� �
���F9�  ���#
��%� 1��
 ���	� E�=�	 &��!���� ��0�6
�C�
�%�>���& 2�3 ���;3 

��
	%�
%� �!0	 1��
 )�*!3  �4 ��
;�	
�%�
�� � �����
�� �	�%
� �� 9�#
 �� ��(�(
	 ��
	%�
�� ��#	�	!�����+8���  &U+�� ���Z ���6� �� ��00� ���1	�� ��;	�6 ,�

 ��
%�
%� �
�(
�� -������ �� ���.4 L��� E�=	 &�
���� )�!�4
�%�
�� �� ��++��
�� ��
	 ��
	%�
�� ��#	�	!�� �����
���+8��� E�=	 &� -����8000  ,%�
F9� �=�	 &�!( �
 


.�J� ��!�1�
 �
	���� 7�� &��!������ ��~4 ���.3 1��
 ���#
�� �����
� ��
�%�� �� F9� 
��0�6
& ,.�	 7���� 	��	0>��� �� 9�#
 ���#
���� �C�
�%�>���& ,.�	 7���� �
%��� @���� 
���!6�� ,�%�>��� &����#�� E�=�	 ,.� U�
	� ����* �!��!�� �� ����
�� ��	�%���� C�	��>���� &

,�. ��)�+�3 ��*�	2001�4 2�3 ,79.7 % �

�%�
�� ,����(� �	��0�(� ���!������ ��
 &�
���� U��� � �� -	(����	40.9 % U��� � ���C�	��>��� D1��
�� :%#
�� �4 ��
%. &

 ,�%�>�%� ,�. =!
 ,	6�1996,  ��
	%�
�� ��#	�	!�� ,�%��� �
	
!
�� <��0��� 2%. 9
����
	+8������ � ��9  :���
,�%�>��� &�(�( �  �.	!�� ��(���� 	�! J#	���	 ,�%�>�%� ����
� ��
	%�
�� L
�#
 ��#�� ���%�� ���
�� ����#�� :���
�� )�*!3	 &��
	%�
�� ���* ,����(�
	���+8����	 &�6 L
 9�+��� ,��!��!�� �F9�  :���
,�%�>��� ,�. 9	%�� �(�( �2003 &, 

4���� ��� E�= �%��
 ����# �
 ,�%�>��� &7����� ���	 ������� �"� �
 9	H��� ����� <�0� -���(4 
,�%�>��� �!	������ 7����� 	�! 2%. �
(� �� ,
�
 :���
��& X� ��*� 	���� � ��)�+� 
 2�3�
�(
 �1�# �� :���
�� ��	1� �4 �
 ���#
���� �
  L(�	 5�
 ����� :���
�� �4	 &
� 9#4��!������ -�(�	��� ,����( (Plomp, 2003, p340-341) .  
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   �C
4 ��,�$ �����  J� 5��6� ��#=	
! 7����� ,���%� �0.4� �� &�	!�6��	 -� �	 �$��	 ��$�
��(!X� <	6� �����*	& �����  ,�. ��(!�$�� ��	��� ��� ���!1789,&  &��	�(
��	 &������

�	� �	& ���� ��!�(� �%�* 9�1�I  ,����� -	�*2���  ,	���) &�%.2006b4@ &131.(  
 ,�
! ,	6�	,�%�>���  2%. �(!�� �� �(�( �

# �.	��
�4 G���
�� �
 :J��
�1�3 J��!�#
	 &

�
. �
 ��	!( �*. ��
6  ��	!(2���16  �����	 &�!(��	C��� �
���� �����*�� ]!
 
)�����& 1993@ &254.(  

   �C
4  ��
�1�3 �.�%�>���,  �(�( ��6�  ����� ,�. 21959�*. ������� �( 2�3 ,� ��
�	 &
�*. �(��(�� �( 2�3�  ,�. ��1972 2�	 � �6%��� ���+4	 &, ,�%�>�%� ���� ���!( �N������

 ����	 �!( �
 ��� ,�. QI+31975	 &,��  ���I+X� ���	0�%� �#��! E�= �������� 
 ,�
! ����*,�%�>��� �$�� �(�( � ,�. �R�4 7�� &�(!1977�!(�� ���.3	 -	(��� ,�
! ,& 

	 ��($! ���+ -��(  &�
 � ��	 -%0 2%. S)�!� �3�C�	��� ���
!	 &3� 2 �423 % �

 -	(��� ]�+4 �
� &��	�� E�= �� Q�#!%� -	%0
�� ����
�� 2�3 �	%+� ,� ���(!�$�� 9�$0 �

 ���� �� ��
���� �������� ������� ��	 &��= J����1!
�� �$�
	�� ��R�4&  �$(%$�� � �C�	��>��� 
. ���$�� E%� ���� �������	 ,+�� 
$��� �����
 2%. =�
%��� ��= 1��� 9
��� �=� �4 �) ��.

 &9��	��2008@ &340.(  
   �	D�#  9�	
�,�%�>���  ��!�1�
�� �
 ��1��
 �6��0� ���+� �
	���� �
 �(!�� �� �(�( �

 �
����	��%����(!�$�� �
	���� @+��	 &� 65,96 ���	!( 	�	� �	�%
&  9���� �
 D4
23,31 % ��!�1�
 �
,�%�>���  9���� ����1�	 &����
#X� �!0	��0,09 %2%.  ,���� E�=F9� 

� @+�� E�=�	 &����� �!(F9�  =�
%�6970 �	 &���	!( 	�	�D�#  9�	
�85 % ��6$! �

,�%�>��� ��	 &�
���� ���+
�� �
 �	#4 2%. <�$!X� @+
�%�
�� 9N�(	��	 T��!
��	 &��

�C�
�%�>���j��4 )��*	 &�#	�	!���� ,.���	 &�(��
�� )�!���	 &&  ]
(� �	 &7�� � ���	�	
 @���� P�06%��3  �
��(
�10 %��	 &�
	���� ,.��� ���
#3 �
��  �
	���� 9�	
��� ,�%�>�%�

	J��
�1�3 �� ��	��� ��)�0. ,�4 ��4 &��(!�$����� ��� ,����� 9	� ,
�
 J� ����� &E�=  J�!��	
 ,���� ������
 �� ��(!X� <	6�� �
���� ���
#��)Ministere des Affaires Etrangerer, 

2007, p1.(  
     ,�
! �4 L
	,�%�>���  �����6�� =���� �!. ��
� '���1
 �k� &D1��
 �(!�� �� �(�( �

&�����R��� 7���3	 � �
� -	(����	 ��
	%�
�� ��#	�	!�� 9���3 �!. 7�D	��>���  ,�
! 2�3
,�%�>��� 	 &�(!�$�� �(�( �D=���  �!0	�� ���
�� P	�*
��� 4�� ,�%�>�%� -	(�����IRNP  ��

,�. ��� ���$��1970,  ,�.	1976	 &,D=���  -���� 2�3 �
.530 
%�
�� F9�  ,
�!�	 &,�.
 �
 ���430000  ,%�
���	� ��  ,����(� 0�
!4 <��0�� :���
�� �� ��%�
 �������
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	 )������� ���1	 ��.�(	 &J++�� ���
 �� -	(�������+8���  T
�!���� �=� =�$!� 2%.
 ���
� 2�3 ���;3 &��	�� E�= ��45000  ��%
. �� -	(���� �
 ��(�( � �%��
�� �� =�
%�

,�%�>��� ��	,�%�� 9��
� -	(���� ,����(�	 &32  9��
� ���.	�(4 �.�(800  &�!(�� �� �.�(
 T
����� L�1	�	�C�	��>���  2%. ���	(����
�%�
�� =�
I���	 ��)Mandel, 2000, p120-121.(  

 �
�,�  ���1	 �
 ���6�� =������������ 	,�%�>���  P	�*
 <��0�� �.�!+�� ���1	 L
 �	������
 ,�. -	(�� U�/ ��*.1979 -����� ,10000 �� �����.X�	 ��N������ :���
�� �� -	(

��
�� &��	!����		 &-	(���� ��!6� �
 =�
I��� �,�  �� -	(��%� )����� ,�
.�F9�  &�(��

 ��
	%�
%� @�� E!�� <��4 �
��C�	��>���&  ��
�� J��3 m	�	�� �	
 � )���	4	 ��
%�
�

%� �+�$�� ����3	 &J!
 ���1�(��	
�%������ D	= �
 �� �+���� ��#X ,�
�
�%�� &�%(��
��� ,�

 �	!�4 �R� ���#
���� E%� �� ��
�.�	AFNOR  �(!�$�� �!0	�� -��
�� �
 ��	0
��
 T
����� )�!� �� :���6
%��C�
�%�>���  ��#��!3	 ��
�
+�	)Backer, 2009, pp36-39.(  

    ,�. ��	1990, ,� (�� U�4 �N
�� P	�*
 ����3	-& 	D=��� 2�3 U��  -����100000 
	 &��	!����	 ��N������ :���
�� �� -	(��,�  1��
 )�*!3 2�	 � :���� ��
�# L
 �	������

 ��. ���
	%�
�!��!�� 	 ��(!�$�� :���
�� L�
# ��,�  �*!� �%�
�� L
�#
��� J0��
	 &����
	%�
��2���  ���� ���	!( :���
�� ��	1�	 P	�*
�� �=� ��	0� ,� ������ ��	�� �


���#
����	 ��+�*�� -�(�	���&  ����	
� ���� ����
	%�
�� ,
!�� 7����	���	0>���  �������
 ����M
	 &9�#
�� �=� ��,�  U����� 7����(�
�%�>����&  0�*!�	 -����	 &��.�!+�� ��
� �

 �!0	 T
�!�� �
; ��!	����X� ,�%�>�%���� �. �(�( �&  ���1	 J�!���������� 	�>���,�% 
 ,�. =!
 ��(!�$��2001, )Backer, 2009, pp41-43.(  

   �C
4 
%�
	 ,�%�>��� � �(!�� �� �(�( �k��! �	�#	� ,� &�
��+ 9	�� ��!���
� �	�;�� ,
�;	��� �� ��(��� �!( ��
 9
�%�& ���� 
���1!  ���1	 �� ������� 9�� �!���
 9������������ 

	,�%�>���-����� �	�;�� 7�� &  9N�(	��	 :������ <N��0	 T��!
�� 2%. �
���� 9�� U��

�C�
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  .تمهيد

 
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
....التعليم الأساسي في سوريةالتعليم الأساسي في سوريةالتعليم الأساسي في سوريةالتعليم الأساسي في سورية    - أولا     
.مفهوم التعليم الأساسي في سورية - 1                       
عليم أهداف -2      

َّ
.ريةسو في الأساسي الت  

  . السياسة التربوية للتعليم الأساسي في سورية -ثانياً  
 ومجانيته الأساسي التعليمتطبيق سياسة ديمقراطية  -1      

  .وإلزاميته والتوسع في نشره
الحاسوب في التعليم  اوتكنولوجيعلوماتية بالمالاهتمام   -2      

  .الأساسي
  .اً الاهتمام بتدريب المعلم وتنميته مهني -3      

 .الخلاصة
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��	 �$06 9� &  ��.�6�� J!
� ��(�( �F9�  ,
!�������� 	,�%�>��� �6�I�� 9���
�� ��&  �$�; �=k� &���
�#��	 ��	!����

���%. ���
 )�!� �
��3 �=��� ��.�6�� -�+� �
��	.  
	��,�+
 �������� ���� �!���  "��#!���$ ����%������ �:  

 2�(� ������ 9+$�� �
 )1#�� �=� �3  ]
I
 ,�4 ]�;	� 2�3�(���(�� �C�	��>���  �%��
 ��
,�%�>���  �� �(�( � ���	( �=� 5	�(
� )�6���� 9#4 �
,�%�>��� :��!��� 2%. ������ �	��� &

	 &�������� ��#�	
	 �
�	��� �+. ������� ��� ������� ��
� �	��
����>���:  
 b '�*! �� L(	���	 J��
�1�3	 J��!�#
	 �(�( � ,�%�>��� ��0��6
�� 4��
 <��0�. 
 b   ,�
������� ����
	%�
�#	�	!��	� �(�( � ,�%�>��� �� -	(����. 
 b ���!�
 J��
!�	 ,�%�
�� -����� ,�
����. 

    ��!�(
 9�+$���� �	��
�� '=� ������� 9	�!��(	3N�+�X�	 ��!����� 2� �
 �6�	
�� ���
 ���1	�������� ����1	 ��!��� �
 ���� ��	 �
	 ���	( ��:  

1
  V� 5������ X��, �$ 2������ �����4�<� ���,���� ����%� "��#!��� ��5������.  
9�+$���� �	�
�� �=� 9	�!� 2%. ������� ����( �%� �
��	:  
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1 
1 �����  ��5������"��#!��� ����%�:  
 �@! �
 ��3 ���	�
#�� �� �	�(��� J�%.�C������ ���	�(��  ��0��6
�� 4��
 ��M�,�%�>���  M����	

 @�$��,�
4 ��!0�	
�� L�
#&  ,�
�%�� �����
� )�!��(� �	�<�	 	 ,���!��
3�� &,��	�
	 ,����
 ���
�� �� ��	 7��)22 (�	�(��� �=� �
:  "�(, ?�3�"��#!��� ����� U#��� ������� "

 ������ ������� "����� ��5������1����
� ������6�F
� �$��!+�� B���C
4 ���
��)25(  �	�(��� �

��4 2%. @!� ������� ?�,5����� ?�  ��8�� R$��� �� � '8�� &�C
4  ���
��)37( � 2%. @!�

 ?�"��#!���  ��8�� V��������B ������ 2��� �$ �,��� �-�B  ����� �$ ���4�<�#!���"�� 
����%�B  '�#��������� =�0� ����� :�< "�4�7� �� :�1B  :�1 .����"��#!���B  ������
��, :�1 Z��,7�� 2������ ����� ?� � �,�  5 ��� V��� ) ���1	�������� &2008@ &39.(  

    ��0��6
�� �4 �	�(��� ��	
 j��� <��(�� j���� �
 
�I�,�%�>���  �� �(�( �
 ���	�
#����C����� ���	�(�� ������*�� �$(%$�� �
 ����!& �����  ���!��� ,�
�!��  L
�#
��	 ,�����

� <��� �=� )�0.3 �� E�= 2%#��	 &�	6. ����4 �
 ���4 =!
 D�	(��F9� �0�	
&  ��� �
�

�
�!�M �=� :��	 &���=
�� 	4 �$N�0�� 	4 �!���� '06�  9�3 �,�%�>��� �4�
%� <� �(�( �& 7�� 

 @�$�� D�	(�� P�*
�� ]!
�C�
�%�>���  ��	�(�
��	�! 2%.  2%. 7�!X�	 �	�=%� �%#�� &)�	(
 00��� �� 7�!X� ,�%��� ,�
���� 1�� 7���C�	��>���  &��	
!���		���� � �	6��� �� �
�(�& 

 ���
!3� 2�C�
�4 ��	
!��� ��%
��� �� �4�
�� �	�& ���
�� )�0���� 1�
�� �+. �� �!6���	 �

���0� �	���	 &�F9�  �+. &�
�	��� �+. �� L
�#
�� ��
!� �� '�	� L
�#
�� �� ���

 :�N��� '��4 �
 �=�	 &9#��� �	�� 9
�
��	 D1�	
��	 9.�$�� �	��� �4�
�� ����*
� J�� �	��
 ,(6�� -�0� �� �( � ��*�17/7/2000 ,�. L
�#
�� )�!� �� �6�6��� �4�
�� L�	
&  ���

����� ���	 )�(!��	 9�#��� ����	 ¤*!�N,�!0	 )�!� �� ����*
%� ,�&  ��	����� (�� �� ,�
���	 ��
!��� �� 9
��� L��	
 U%��
�6 ,) ���1	��������&2008@ &39( &�6�  �%����6
  7�!X�

�
  �%��
 �� =�
I��� P	
#
,�%�>���  �
�. ��� �(�( �1990"/1998" 46,5%  ��
������ �%��
�� 	 &��N40,8% �����.O�&  �%��
 D4,�%�>��� 	 &������ �(�( ���  9+	���6
 

 7�!X��
  �%��
 �� =�
I��� P	
#
,�%�>���  �
�. ��� �(�( �2007"/2008 "2�3 
48%& �� '=� P�$���	���6
 ,�1�X� �( �
 2�3 �	��&  �	!�� J�%. @! �
�,�%�>���  �(�( �
=D ,�� )32(  �����7/4/2002 ��%��
 T
� �
;�
�� ,,�%�>���  D���.X�	 �N������ ��

 �%��
 2
(� ����	 �%��
,�%�>���  ,�1�X� �( �
	 &�(�( �2��� 9	�#��	 &L(���� U+�� 
= D,��)1 ( �	0� ];	����6
  7�!O� D	N
���
  �%��
 �� =�
I��� P	
#
,�%�>��� 

 ,���� =!
 �(�( ��(��K��� 1990"/1998"  2���  ,�����(��K��� 2007"/2008 ":   
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 "F� '�����)1 (  
 �� ��5������  ��,�� A�����?�  "�#�� Q,� Q��I��� ���������;��� 1995/1996"  :���  "�#��

����;���2007"/2008"  

�,���  
����� ��,7�  �$ 2��� 

'���� "��#!���  
����� ��,7� �$ ����� "��#!��� ����%�  

���N�����  �
���� �����.X�  
1996/1995  45.1% 46.5% 40.8% 

1997/1998 46.0% 46.7% 43.9% 

1999/2000 46.9% 47.00% 45.85% 

2000/2001 47.1% 47.20% 45.55% 

2001/2002 47.1% 47.24% 45.92% 

2002/2003 47.5% 47.26% 

2003/2004 47.5% 47.33% 

2004/2005 47.6% 47.47% 

2007/2008  49%  48%  

 ) 9��4� .������ ����� BG�6�7�� 5�50��� ������ B1994  �2008"(  

   � :���
 �� 7�!X� <����� ����
 �� P�$��� <��(�� 9	�#�� �
 
�I,�%�>���  �(�( �
 ,�. �
 �6��(�� ,�	. � 9I�1995 ,2���2008,& 	
L J!4 U�$0&  �3J�!4 = ���� �C�
�4 

�����;6%� ����#�� 9�#�� �
 7�!X� U	$+ ��� ��
 � ����
 2%. )&  �
. �� ��� �

	
 �%��
,�%�>��� �(�( �&  �%��
 �
 ��� ��+	+�	,�%�>���  �*!	 &L(���� U+�� 2�3 �
�1�X�
,�%�>���  ,�4 �
 �=� ��� 	 &7�!X� U	$+ �����(��K(�� �C�	��>��� �����  ���1	 ��#��!��������� 
( ��	 &�
�	��� �+. �� ���	��  ,�%��� <%��� �
�� ��*���� ��(
��� �0��� U���4 ��� ��	

,�
���� &7�!X� P�;	�� ,�%�� ����$�� �� <0�!
�� ��$���� ��N�!��	 ����#*�	 2%. ��,�%�� �	�6,� 

,.��� ,1I�� ������*
	 &��� ����M
� -#� �4 �	�� ���;6�� �C�	��>��� ����� ���	��� T��!
�� 

�(��K���� 	 ���

��(� 0�
!4	 9.�$��� �(��K��� ) 0�0�� �N����	C��� &2005@ &713(.  
    ���#	��� L
 �=� <$��	��
�����  �
�6�
�� 9	��� ,
�
 ���#��!� ���� ��(��(��	 ��+��
��

 @�� M���� 1�1��	 ,�%���� ��0��6
�� <�6��� &�(����� '=� �
 <��( 9+� �� ��
 �
�
 ��!
 ��	%0
�� ��	� �� ,��6�� �
 ��
���	 &��
 � 2%. )�;6%�  ����$�� ,�%�� 1�1��	 ,�%����

�
�	��� �+. ��.  
   	��  ���1	 �=$!�������� )�� ����$�� ,�%�� P	�*
 U�(�!	��� �

!
 L
 <�(!���	 �	�������� 

 ,���� �
�(��K���2001,/2002, 	��
�(
 9�1� �� � �� �"� 2�3 ����
*�� ��
���
�
����*��	& �	1�� ���	 &�����	 &��(���	 &-��3	 &-%� & �-�(��� 2%. )�;6%&  ���.3	
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�(��
�� 2�3 ����$��&  �������� �����
�� ����(�X :���
��� �6��%� ,� ���	%�� -����(�	
��(�( �&  E�=	���� �+�� ��$+ -�* Q�����&  ��� �����.4 Q	����10 b25  �=�
%���  )�!�4

�
(��� ,�	��� ���	4  J#���	)Z ,�%����
�
! �(& 	��  ���.4	 ����$
�� -�*�� ��. �%�
 ,���� ����! �� ��6��%
�� ����$���(��K���2005,/2006, ��"� <�	:  

 "F� '�����)2(  

�������  ��,#��� ��($����� �$ ����8�� ���1�� ����8��� U#��� ��1  

�
���
��  -�*�� ��.  �� ��.����$  
��(���  93  1213  
�����  19  406  
-%�  80  1862  
-��3  22  683  

�	1�� ���  151  1994  
P	
#
��  365  6158  

    
�I
����  L
 <����	 �	1�� ��� �
���
 �� ��� ����$%� ��. 2%.4 ��4 <��(�� 9	�#��
 &��;�4 ���� -�*%� ��. ���4	 �
���
 �� -�*��	 ����$�� �
 9� � ����� ��� &�����	 F9��

���	�
 1��4 �
 �����  ��.��1�� ,(�	
�� P	�*
�� <��0� J#�	�L!
� ����  �����
 �. ����$��
,�	���& 	����	�� ���*�� �� ���	�(
 ��. �	#	& 	�6$��&  �%�	��	 ����$%� 1��	�
�%�
����& 

	����6���	 ������� j�� 	 ���
�� m�	1�� ) ���1	�������� &2008@ &50.(   
    �4 �3 ����$�� ��. �%� �
 ,Z� �4 9	6�� ��
�	 �=� <�
��� ���# �	0� ��� P	�*
��

���	$+ �� ��
 � 2%. )�;6��	 ����$�� ,�%��  ,�%���� ���(�(4 �
 -(�!
�� ��6��� ����	1�	
 �
 ,#!� ���� �I�*
�� -!#�	 �+��� ���%0�
 L
 U�����	 -��+�� 1	�#� �
 ��
���

6�� ,�.	 ��
 ��#�
�� U	�
�� L
 9
����� 2%. ��������
��	 ,%��� P��(�	 � .  
1
2  ��������4�< �"��#!��� ����%�  ��,����� � X��, �$ 2�����:  
    E�= �(#��	�� ���	�
#�� �� �	�(��� J�%. @! �
�C������ ���	�(��& D=���  �4 ��M�,�%�>��� 

� <�F9�  �%��
 �� �
�1�3	 �!�#
 	�	 &9$0�,�%�>�� � �� ��	 7�� &�(�( � 9����)37( 
 ?�"��#!���  ��8�� V��������B  B������ 
� ������� �$ ���4�<� ������ 2��� �$ �,��� �-�

 '�#���������  .���� B=�0� ����� :�< "�4�7� �� :�1�������  :�1"��#!���B  ������ :�1
��, � 2������ ����� ?� � �,�  5 ��� V���BZ��,7�  �� ��	 �
� ?�,�F"��#!���  ���4�7�

)35(  "�#�1981�� 2��� "�4�< "Q��I�  "���� �$ ?�� ?�������)�,�5��8��������� ?� ?
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����� �$ ( ?� �$ "- ?��"��#!���  :�< "���, � '����  ���%� G����� "�4�<� B���4�7�
 D����"��#!��� ���R���� ����5 ��� ����� 
�� ��B��,�,����� ����4� ����� ��  �#(�� 2�3 9+�

 2�3 ���;X�� &������ j�� �� ?�,�F"��#!���  ����%��� AQ"F� )32(  �����7/4/2002 "
 ������ /�� ?�3����"��#!���  ����� �- 9���� �����  A���17�� ����� 
�"��#!��� 

����%�B � 	I��� "�4�7� '#��&'�  '����"��#!��� ����%� ) 9��4��� �����B2008� B44.(  
    @�� �
��	 ��,���"��#!���  2%. <�$!X� �k�,�%�>���  ���#�	 �
 �(�( ���	C���&  ���	

�1�!� ��� �
�	 &�
	6%� 9���� �
 �+���� ���,�%�>��� 	�! 2%. 	 ,�.,�%�>���  �(�( � 2%.

 	�!�� ��
!���� j	�!%� ����*� ����
��(� @�� �%
�*�C�.�
�#�� 	�C���+���� ��#�	
� &
 ����#�� Q	�0������� ��� 9�#
 �� �
�	��� ���;���6 �� � ��� &����
�� ��#$!��	 �
%��� ,

�� �+� �
��0 ���*���	 ����
�� ��	�! 2%. (� ��� &U����	 ,��� �� �N�. 2%.4 <6��� ,�
 ,�
�!�� 
�%�>���X� ��
!� �� '�+�!. U%��
� � ��(!��M
 	�! 2%.  E* �	 &����. �)�$��	

 2%. <�$!X� �� U�;��	 j�$�!�� �4 ��,�%�>��� TN��! 2�3 D�M�( �(�( � ��.  �!���
 �	#4 ���	�(

�%�
�� ���
  2�3 ,������

$!�(� ����;3 5��4 9�
.4 �(��  �
 ,��	�#

 &,�=�
I�� ,�N�0.	 &��(��
�� ��!� � ��	# )	(	��� ����1 ��$+�� ����2%. �!�

�� �	����& 
 &�$+!�� ,�	��� ����
 ��*�!�		 �0*! � �	#	 ,#� @%6��C�	��>��� ) ���1	��������& 2008 &

@42(.  
   9	�#��	�� 	= ,��)3(  ];	�%� �%��
 �� ���	�� =�
%��� �$,�%�>���  E�=	 &�(�( �� ,�(6�

 �+�,�%�>��� �� �%�$�� <�$!X� �
 �(�( �  ��. 2%. �
 �!(=�
I� �� ��,�%�>���  �(�( �
9	�#�� �� ];	
 	� �
� &�
(���:  

 "F� '�����)3(  
 ��5��� ����� �$ Q������ �8"��#!���  ���1 ?�  ����%�1994
2005  

?�� ��          "�#��  1994  1995  1996  1997  1998  1999  

 �����
Q��I���  

)����(  

�����<  3,421,945  3,449,948  3,476,533  3,518,934  3,547,820 3,707,126 

����� "��#�  2,533,769 2,557,708 2,569,534 2,588,103 2,586,649 2,661,859 

������� ��A��� <:� ����� 
Q��I���  

74.0 74.1 73.9 73.5 72.9 71.8 

V�8,7�  
�����<  18,098,332 18,307,531 20,079,815 20,571,864 22,979,455 23,595,621 

����%� U�6,  12,000,113 10,831,087 11,932,423 12,423,219 14,048,991 14,707,199 

����8 Q������ ������ ' D  4.736 4.235 4.644 4.800 5.431 5.525 

?�� ��       "�#��  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 ����������<  3,862,993 3,937,530 4,068&832 4,266,752 4,598,284 4,628,810 
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Q��I���  
)����(  

����� "��#�  2,774,539 2,833,644 2,902,461 2,996,817 3,209,668 3,187,753 

������� ��A��� <:� ����� 
Q��I���  

71.8 72.0 71.3 70.2 69.8 68.9 

V�8,7�  
�����<  27,860,247 34,654,424 41,681,070 53,149,784 53,828,139 58,566,365 

����%� U�6,  16,649,043 20,195,919 23,773,001 29,428,418 33,118,582 34,581,603 

����8 Q������ ������ ' D  6.001 7.127 8.191 9.820 10.318 10.848 

) 9��4� .������ �����BG�6�7��  5�50��� ������ B1994�2005"(  

 
�I���  �4 <��(�� 9	�#��%��
 �� ���	�� =�
%��� �$ �%�,�%�>���  �(�( ���  �R%�
10,848 9. : ,�.2005 &, �%�� ����1�6,112 9.. :2% ,�. 1994,�!�� 7�� & 

4,736 9.:.  
    �
 ���4 ��� @�+��	 �(�( � ,�%���� �*!� ��	�%� ];�	�� ,�
���� 2%. 9���



�%0�
 ,.� L
 &L�
#%� '���	�	 '�*!� E�=	 J�%. <�$!O� ����
�� ��!�1�
�� J��	# <�6�� ��
 ,���� �� =�
%��� �$%� P�$��� �
 J�#	�(� �
	 ��+��
�� ��	����� �����
�� <��0� 1�1��	

�(����� .  
	
 �( �� ,� �

 ��%0�� ,�1�3	 -�(��� �
 ��%� �����*���	 ��!�	6�� �( L,�%�>��� 

 �(�( �<������ �,�%�>����!� �4 �3 &�-�(���	 -	(�%� ��$��
 -(! E&  �� ����� 2�3 D�M�
,�%�>��� �(�( �&  &����*�� <0�!
�� �� �+��	L
  �	�#�������  ���1	 ���=���������� 

��� ����*�� ��

!
��	 ���(
�� '=� �� j	��� 9��	 &��	��� ����* �����	 �N�(!�� ��������� 
��	���	 	
!�� ��%
. <�6 ����� �
 �� � &�
�	��� �+. �� ,���/ �����  ��,�%�>��� �(�( � B

 ��%
��� m��! �� U�; 	���C�	��>���	 &� �*!
*
 J!I� ��C�	��� ����+���	 ��.�
�#�	&  9�
��
 1#. �� ,�
�!�� 
�%�>���,��(��� ,�
�X �%��
�� '=� �� ����� J� ��6��%
��� 
�$���� �. �& 

 7��� 7��U����� ,�!
 ���� ��. 9�+�3 �. ��;�4 '1#.	 & �
; �	#�
�� ���	�(
�� 2�3
����
�� ��
��&  7��� 7��U����� ����� �k� �=� 2%.	 &
�%�>���� �&����4 T�! �
� : U�����

U������ &,�  U���� ��
� ��������#!���� �J�!� �8�� "���F  ?�"��#!���  ����, ����%�
�%� ?� U � A%� ������� XQ- .�86 ?� .6 A� �$ U������ U�����U� B ���� �� B

� B��1������ B��0���� ��60�� B����6�F� �k� J�%.	�%�*
  ������ ����� 2�3 D�M� �����
��#�� �
& ����0�� �
 ���� P��;	& ��	9� 	 &'���	 D�*��� 9�
�� :4�D=���  ,�4 �
 ���
��������� �����  �00�
	 ���6�� P�!+ J#�	���(��K(�� �C�	��>���  =3 &���	( ��3 E�!� �

 ��%
�%� ��%����� �)�$��� 5	�(
 �!��	 -�(���	 -	(��� ����
 ��� �
N�� ��(�. ��I.
�C�
�%�>��� ) B?I 1988� B12(B  
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 ������� XQ- ?� V �� '6$ �$ ��� ��� ��,�$ ��,�� �������� '���� "(#� ���1 �F�
�� ���6 U� �% �������� �,��� 9��1<� U����� "�(, G�O�< :�1 ������� ���� �,% ��� �

 ��,�4���� V-�� �,� ��� BU����� ��� � ��� 	�  � X�1 ?��� ��� BQ������ ���8, �$ �+R�
 :�1 Q������ 9��F "�1� U����� U� �� ����#� '3$%� ?� S�Q� "��#��� �660��� �������

I��� "����� "��#��� '#� :�1 '�#� ��� �� ������ �, �� B�86 �$ H��,�� U��,� Q��
����#�� "�������� ����#�� "�����F�  �����5�� �6#�� .��#� 2� U��,��� "�����#����

#�� ����5��� 2� .���������� 9�6�#��� .  
 	 ��������$�� �3��  �
,�%�>���  ����� 	4
�%�>��� L#�� �3� 2��
�4 -��(4 ��.: 

�
U�����:  �
 U+ D4 �� =�
%��� )�6� ����� J� �+6� �!( �
 ���4 �%��
�� U	$+
��#%� ����� 	�� &��(���& %� �$.�;
	%� �$����� � ��%�6�� ��
�%�
�� �$,�%��  �� �����	 &���	��

 U	1���	 -�(��� ����
 �� 9
�	��� ,�4 ��4	 &9
��� <	(� <������ �. ��N��!�� �%�+���
 �.�(������ ���*M
�� ,�4 ��4 9�
�	 &�����  9���(�� ��
� 5	�(
 j�$�!� 2%. ���

	 &9�+����,� �
  J%
��� D��
 ��� 2�3 D�M� -	(��� �k���	C���&  ���; � 2�3 ����;3
	 ��($!���C�.�
�#��& �����  J��(4	 9$0�� ��%
���) &�I�1988@ &13(& �3	 -	(���  L


'���/ ���;�� �� ,�
�� ,�%�>��� &�(�( � ��l� ����+
 ,��� �)�$��� ,�.	 ���%0�
��� &U�+!X� 

���	�� ����
�� 
4��� ����;3 �� :���
�� ���(��%� ��
� �4 j�$�	 &����� �	�� -	(��� 

��;�4 ��N�. �����;3 2%. �( � �
 7�� U������� �!��	 &��*��
�� ����
�� 9	���� ����
�� 2�3 

:���
�� -	(���	 �4 ���R+ ��(! 06� �
 9�$0 � �	(��� �� U	$+�� I
��,���
.  �
N 

�� ������ �
 ���%���)�

!
 ,
 � ����
�� �����%� ,%���	 	��6>���&� 2009& @68(&  �
!�	
 9	 � U+�� �� ���#�(
�� 2�3 ���(���� ��(! 2�3��!4 ��%����� �)�$��� 5�
 :���6
 ��4 �

,�%���%�  . 9	�#�� �� ];	
 	� �
��� D= ,��)4:(  
 "F� '�����)4(  

U����� U�,  �$"��#!��� ���1 ?�  ����%�1994"
2008"  

�($�����  
1995/1994 2007/2008 

����� U���  U��� /����� ����� U���  U��� /����� 

V��� 36569 3222 8.8% 37626 2551 6.8% 

.�� V��� 46226 7430 16.1% 57298 8013 14.0% 

U�� 101230 11663 11.5% 146136 10744 7.4% 

��� 38187 6120 16.0% 45276 6354 14.0% 

9��� 35841 5759 16.1% 43240 7067 16.3% 

��FQI�� 18469 1840 10.0% 19138 1366 7.1% 
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��4�� ��� 26326 4527 17.2% 38748 7896 20.4% 

U��< 31106 6167 19.8% 45078 7098 15.7% 

������ 35280 6528 18.5% 40626 7957 19.6% 

�F��� 20441 3004 14.7% 28719 3885 13.5% 

G������� 6672 818 12.3% 6354 713 11.2% 

�1�� 21848 3558 16.3% 26640 4618 17.3% 

D�5�5 13836 1297 9.4% 14419 990 6.9% 

9�5�,��� 8930 1480 16.6% 11477 1923 16.8% 

P	
#
�� 440961 63413 14.4% 560775 71175 12.7% 

 ) 9��4� .������ ����� B BG�6�7�� 5�50��� ������1994� "2008"(  

��!����� �
 �����	:  
 b �4  -(!����  �
 �;$�!�)14,4 (% ,�.1994 2�3 ,)12,7 (%,�.2008 ��!��	 &,

 :	0�0	 <*
� ��
���
 �� ��
�� 2!�4 ��(!�� �R%�	 &5��4 2�3 �
���
 �
 �!����
��(���	 �	1�� ��� ��
���
 �� ��
�� 2%.4	& �
�� �� D4 ����*�� ����
*�� ��
������� 

���	( �� ���6� ��� � ,�%�X� 2�3 �
�!�.  
 �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(�� ���!�� ���� ��	����� ���	0��� 2�3 �=� �� -�(�� ���	
 ��	����� �����
�� ���	�(
 �(��
�� 9
��� ,�%���� �N�� 9�# 2%. 9
�� ��!3 7�� &���	( ��

 �
���	 ��+��
�� ,%���� ��%
. 9�#� ���� -���( �	 ��	0�
�� :������ -���(4 ,����(� 2%.
-	(��� ����
 j$�� �

 &���

	 ��	*
.  

�
�I
 ��
�	  �� ���(���� ��.F9�  D��
�� �����	 -	(��� ��(!	 �
���
) ���(���
�C���+����  (	����� ,� � ���(���� ��. -�; 9I� �
 ����(�%��� =�
%��� �$���	& 	����� 

 �R%�4736 9. 	 :10318 9. �
�. :1994	2008���	��� 2%. ,&  �� ];	
 	� �
�
 9	�#���� D= ,��)5:(  
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 "F� '�����)5(  
 �$ U����� U�,"��#!���  ?���1 ?�  ����%�1994"
2008$�3� "	� �,1 /��,�� A����� ����� ���<  

�($����� 

2007/2008 1994/1995 

��1 
?� ����� 

1�� ��Q��I�  
 � �,
U����� 

A����� ����� 
 ��1

?� ����� 
��1 ��Q��I� 

 � �,
U����� 

A����� ����� 

<*
� 17,034 316,446 5.4% 175,756,812 20,550 308,979 6.7% 97,324,800 

 U��
<*
� 

31,928 460,474 6.9% 329,433,104 25,632 353,649 7.2% 121,393,152 

-%� 71,061 945,785 7.5% 733,207,398 42,213 684,376 6.2% 199,920,768 

@
� 30,162 355,204 8.5% 311,211,516 20,305 310,911 6.5% 96,164,480 

��
� 30,265 343,071 8.8% 312,274,270 20,467 287,408 7.1% 96,931,712 

���=I�� 11,139 170,949 6.5% 114,932,202 8,229 180,601 4.6% 38,972,544 

���	1�� � 26,511 274,340 9.7% 273,540,498 14,045 164,937 8.5% 66,517,120 

-��3 28,429 319,058 8.9% 293,330,422 19,102 227,149 8.4% 90,467,072 

��(��� 26,900 323,381 8.3% 277,554,200 20,255 233,500 8.7% 95,927,680 

����� 12,254 192,664 6.4% 126,436,772 10,404 127,045 8.2% 49,273,344 

)���	(�� 5,034 61,059 8.2% 51,940,812 5,230 69,390 7.5% 24,769,280 

�.�� 16,723 214,844 7.8% 172,547,914 16,178 169,876 9.5% 76,619,008 

:	0�0 7,874 130,735 6.0% 81,243,932 8,214 140,509 5.8% 38,901,504 

��0�!6�� 9,553 99,030 9.6% 98,567,854 11,429 68,739 16.6% 54,127,744 

P	
#
�� 324,867 4,207,040 7.7% 3,351,977,706 242,253 3,327,069 7.3% 1,147,310,208 

 ) 9��4� .������ �����BG�6�7�� 5�50��� ������ B1994" 
2008"(  
	��  �
���� -	(��� ��(! �%+	 ,�%�>�%� ,�. �� �(�( �2008���	� 2�3 , 7,7 % ���

�!�� �47,3 % ,�.1994 <*
� �
���
 �� ���!�4 �R%�	 &,5,4%& �%+	 �
!��  2�3
�	1�� ��� �
���
 �� ��I.49,7% ��� � ����*�� ��
���
�� �� 5	�(
 2%.4 �R%�	 &
 ���	� 2�3 �%+	 7�� ���6�8%&  �� -	(��� �
 �
���� ��(!�� �
 ����� ��(! ��	

�� �=�	 &���	(� ���� ��<%6%� �����
&  ���(��� �R%� 7���C���+���� ���4 -	(��� �#��!  �

3 ���%
�� 9. ,�. �� :2008. ��$��
 ,2%  ,�. J�%. �!�� �
1994&,  ���4 �!�� 7��

 �I�%� �
1 9 ���%
.: .  
 U
  U����� : 

 �%��
�� =�
%��� E�� J� �+6��C�
�%�>���  U	$+�� �
 U+ D4 �� �
��*�� 9�! �	� &��
 ���� 7������3�� �	�����  ����%( ������� ��M���  �%��
� �.�
�#��	 D��+���� �N����,�%�>��� 

���
 � ��. ��1� 7�� &�(�( �&  2�3 ���� �4 �%��
�� '=� �� =�
%��� 2%. 9�(�� �
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	 &��
 �,� �
  ��!��� U�;��C���+����  ,#� ��1�	 &��$��	 L
�#
%� ��#��!X�	���I�*
 
�C�.�
�#��  U%����	 9�#�� 2�3 -�(��� ���
�(� D�M� �
� &Q	!#��	 U���!���) &�I�

1988@ &13(�	 &	  <N�	��� ,�4 �
����� ���;
 �	� 9	���  D�	(�� L
�#
��9	��%� 
�
���6�
& �����  L��� ��
�	 &�����
�#
 �� 9�#��	 ��
 � 2%. )�;6%� 2�(��%�*
  -�(���
��.4 L��� 9	 � U+�� �� ���#�(
�� =�
I��� ��2���  �%��
 �
 ��� � U+�� 2�3 ,��	+	

,�%�>��� &-�(��� ,#� ����
� �(�( �  �
�. ��� -�(��� ����
 2�3 �
!���	1994 ,
	2008,&  �
� ��,�� <�%
�� )4(,�� ��$+�� �� )219 b220( D=���  ���� 9	��# D	���

 �
 -�(��� -(!,�%�>���  �(�( ��	 < &:!#�� 7���
�I
 ��
�  -�(��� ��(! j�$�!�
 �%��
 ��,�%�>���  �
 �(�( �13,6 % ,�.1994 2�3 ,4 % ,�. �����6�2008 &,

 U	$+�� �� 1��� ��� � j�$�!��	)7 b9(&  �
 ��(!�� �;$�!� 7��39 % ,�.1994 ,
 2�38 % ,�.2008, & �*�!�	6$�� ����*�� ����
*�� ��
���
�� �� -�(��� �. J!
 ���4 ���

 ,�. -�(��� -(! �R%� 7�� &5�� � ��
���
�� �� ���%��
2008 ��  ,F9�  �	1�� ��� �

 �����	 ��(���	4,4 % 	4,9 % 	4,8 %���	��� 2%..  

 -�(��� ����
 j�$�� �� �
	��%� ��
��� U��� � �4 ��
%. �� �%��
,�%�>���  �(�( �
 9	 � U+�� �
2���  L(���� U+�� �
4 % 2�31 % ��(
��� �0��� <��0� ����! L


 ��*����2006b2010 E�=	 &,���.	� -���(4 ��#�k&  ��� -�(��� L;	 �#���
 �
 ��
�
�(��
�� 2�3 ��	�%� ,�1�$��	 D�	(�� L
�#
�� )�!�4& �� 2%. ��+���� ,�.	�����6  ��!	!�6��

 �%��
 �
 2%. � U	$+�� �� ���1� -�(���� &��
�1�X�,�%�>��� �(�( � ) 0�0�� �N��
��	C��� &2005@ &710( B 9	6�� ��
�	3 �%��
 �� -�(��� ��(! j�$�!� �,�%�>���  �(�( �

 ��
�1�3 �
 �	!�� <��0�� ,�
���� �#��! 	�,�%�>��� 2��� � 9
���	 &L(���� U+�� ,	(�
�� D=
�� ,��)35 ( ,�.1981 ,D=��� ���	�
#�� :�N� �. ��+& 	���D=  9�#,�%�>���  ���
�1�3

 9�$0i��=��� ��� ,���
.4 Q	���� �6 b12.���
& 	�+	9
��� �	!�� � )91(  ,�.1989  ,
 ,�. J�I����	2009,& D=���  j�� �� ��*. �(
���� �( 9�� 7��� � 9�R*� L!
�

S)�(
 ����(�� �.�(�� ��� ��*. �(��(�� �( ��� 9�$0 � 9�R*� L!
� �
� &��.�!+�� 
�%+�
 ��.�( L�( �
 ���4 9
��� �� ,�)�6�3 L!
�	 &�����+ �(��(��	 ) ���1	�������� &

2004@ &19.(   
 �%��
 �� -�(��� ����
 �4 2�3 ���*X� ��#� �����4	,�%�>���  -��(4 2�3 L#�� �(�( �

 9
�	.	�����	 &J�!4  9� &06� ���	 -�( 2�3 -�(��� P�#�3 -�+� ���� � �
 ���� ��
� -��( � �
 �.	
#
 2�3E��* ��;�� L
&  &�(��
�� �
 -�(��� 2�3 ����!�� �� D�M�	

!
��:  
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 ���0�� '���1 � �+��,�
�!�� 
�%�>����&  @6!	 ���*�� �� ������� ���I0�� �������� 9�
��

�%�
��E�= ��Z	 ��%�M
�� ��.  

 �����0 '���1 ��� 0���� ���;6�C���+���� 	C�.�
�#��� 	��6>��� =�
I��� �(  ��

 ����(�
��) &�I�1988@ &18.( 

Z
 ��86�� � #��� �$�+�:   
   ����	�� ���*�� ������ ,���� 0(	�
�� �%�  ,�.2008 ,28 =�
%��� �� ��	 &���*��  �� �%�

� ��
���
�� �� �;��� :���
��%  ��,���� J($! 36 ���*�� �� ��=�
%��	 &	  �� 2%.4
 U�� :���
 ������	 ��
���
��24  &���*�� �� ��=�
%� ��� ����� 22  ���*�� �� ��=�
%� ��

 ,�. ��
���
�� U�� :���
1994	 &,3 �	!�6�� <��0� �#��! 	� U�$0�� P�$���� �=� �
)32(  ��
�1�3 �
�,�%�>��� 2��� L(���� U+��&  ��	�� �� J6���� ,� ��� �� J��= )�!� �� L(	�

��$+�� -�*��. ),�� <�%
�� �
!� )5( ,�� ��$+�� �� )222 b223((& ���� D=��  0(	�

 �
�. ��� �(�( � ,�%�>��� �� ���* F9�� =�
I��� ���.41994	 ,2008,&  7�� '=� �)��� �3

�
����� ����
�� �
 ���# -��� U���� �� U+�� ����� 9��
 �4 �!�� ��N�+�X� ��!�����& 
D=��� �
�� �=�� 	�(�!	��� J��;	9�&  	�	)25( ��=�
%�&  �%��
 ��,�%�>���  �3 9� &�(�( �

 ,�. ��
���
�� j�� U���420089�
 9;�4 V
�	�� L�
�� , : ���=I�� U��)16( =�
%�&�� 
 ��(���	)17( =�
%�&��  -%�	 �����	)18( =�
%��� & ��Z��$+�� ���*�� ����� )�$��(� ���(
 �3 

� �
����� 9��
%� U���� :���
 ��
�� �!�� �� � )�6�����	# �,�%�>��� ���*�� ����� ������ &
 =��� �4 -#� ��$+�����(��� ��  &��%�$�� ��$+�� -�*��	 ���
!�� ��$+�� -�*�� ��� 1��
���

 :���
 �� ��%�$�� U+�� ����� �4 E�= �!��	,�%�>���  �
� ���I� �
��
 ���	( �� �(�( �
��N�+�X� ��!����� J� ��	� L
 
�
���� �=� 2��!��	 & U����D=���  J�%. ,	6�,�%�>��� 

 ��(!� <%��
�� ��"� �*M
�� 5	�(
 2%. J�(
I
 ��
� �
 	�	 �(�( �
�%�
�� 2�3 ��
	 �=� &�%��
�� '=� �� =�
I�����  ,��� ���
!�� -�*�� P	
#
 �%�2008 ,)144990(  ���*

 ����1�)42942(  ,�. �. ���*1994,& %�	 ��%�$�� -�*�� P	
#
 �)132607(  ���*
) ���1	 U�*�4��������&)�+�X�	 0�0���� �����
 &1994	2008,( �4 2�3 ���*X� ��#�	 &

 :���
 �� 06� �+�!� ��%�$�� -�*��	 ���
!�� -�*�� ��. ��� UI���� �	#	,�%�
�� 
 �
 �.	
#
 ����	 U+ ���Z �� :��� 7�� &��
#
�� U	$+��	 ���	�� �
 =�
I���

�����
 ��
�%�� ���	�(
& *�F9�  2�3 �
!� �
!�� &����	 ��%�� ���* ,�.	
#
F9�  5	�(

 ���� �
�%���J�!� ���
! ���*&  ��� ���
!	 ��%�� ���* ��0
!�� :���
�� �� ���*�� ���	

&���	 �
!	��  ����	�� ���*�� �� =�
I��� ��. 0(	�
 2�3 <�	� P�$��� 
�I! �%��
�� ������
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 �
 :��(��	 :
���� ��$+�� ��)25( 	)24( =�
%��� �� �� ,�. ���	��� 2%. ���*1994 &,
9��6
 )27( =�
%��� �� �� ,�. ���*2008,.  

1
3  ��, �$ 2����� �����"��#!��� ����%�  
 �*! �� L(	��� �(��(� <%��� �
��	,�%�>��� &�(�( �  ���1	 J#�	���������  ���	( ��

�6N�.���(�(4 �&  2%. ����1�
�� �#���� ���%� �	� ��$6�,�%�>���  �
��� L(	��� -�(� �(�( �
	� ,�.	 &��# �
 ����
#�� ���. � ����
�� ���	
�� �����	�;��  �
 ���6$�� ���. � ,�%���

 ���(��,�%�>��� D=��� =�	 &5��4 ��# �
 J��3 ]
0��6N���� ����0
�� ����1�� �� �I�
�� � �
� �������� <����� ����
�,�%�>���  ����1�
�� �#����	 &�(�( 3� 2 ��(��
�� ��!� � ���	�

9�+$���	 Q�*��� ��6N���� ��=� ������� 9	�!�� U	(	 &������� : 

�
    V����
� �
�#� 9���4"��#!��� ����%�: 

   �
 �� �.�(� ��	+ �0�� ���	( �� ���(�� ����� 2�3 �
!�� �3 <������ ����
 ���
�,�%�>���  ���*M
�� ,�4 ��4 ���	 &�(�( ������  )��4 �(� :�6� ,�
�!�� D	��>���  <%��� �
��

 4��
�,�%�>���  ��
�1�3	 &L�
#%� <�,�%�>���  �( �� ,� �
� �(�( �,�%�>���  E�=�	 &�(�( �
 �����D	��>��� (��
�� -	(���	 -�(��� ����
� 0���
��	 &� ���1	 U�*�4 2�3 P	#����
��������  )�+�X�	 0�0���� �����
 ��)�
!� ,�� <�%
�� )6(,�� ��$+�� ��)225((  D=��
 ���� :!#��	 ��
���
�� -(� �(�( � ,�%���� �%��
 �� <������ ����
 ��� �
�.
1994  	2008.  

 �%� �
 ����:  
•  �
 =�
I��� P	
#
 �%�
(��� �(�� �� ,� ��=�� �� ,�.2008 ,) 3774179 ( 

=�
%��� �=�
%�	&  ,�!
)1977154(  	 �	�=�� �
)1797025( 7�!X� �
&  �%�� ����1� E�=	
)642979( =�
%���  ��
(��� �(�� �� ,� �

 �=�
%�	 ,�.1994,.  

•  �
 <����I� ���+�� 9��
�� L$���85 % ,�.1994 2�3 ,93 % ,�.2008 ,)95 %
 9��6
 �	�=%�92 %!O�7�(& �	�� �4 L�	� L
  �� ���+�� <������ ����
,�%�>��� 

 �(�( �98 % ��*���� ��(
��� �0��� ����! ��2006, b2010,.   
• ����+�� <������ ����
	 ����
#X� <������ ����
 ��� ������ �������. 

• 7�!X� �
 2%.4 �	�=�� <����� ����
 ���1 �
. 

• �. �� <������ ����
 ���1 ,2008. ,2% 90 %��
���
�� L�
# �� �����6�. 

• �N�!��(� L;	�� ��0�!6�� �
���
 ��& . <������ -(! ���1 7��2%  �� ���	�(

��
���
�� ����& ��. �4 2�3 �	�� �=�	�� ������  5�� � ��
���
�� ���( �
 ��%0�� �
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�� �� �	(��� ���� :���
�� �
����� ��0�!6�� �
���
� L���& 	�����  �
���
 �� ���6

��$��	 <*
�. 

   	 �=��� ,�  �( �� 9�$0 � L�
# -����(� �� L(	���,�%�>��� �����6� �
�1�X�&  7��
 ,�. �(�( � 9	 � U+%� <������ -(! �R%�2008 ,96 ) %97,5 %	 �	�=%�95 %

7�!O�( ��(! ��$���	 &�=��� ,�. �(�( � :��(�� U+�� 2�3 �	%+� �2008 , 2�3
88,7) % �	�=%�89,1 % 7�!O�	88,2( %& ) 0�0�� �N����	C��� &2005@ &710 .(  

U 
 �������� ��, %�:  
    �*!� L(	��� �(��( ��03 ��,�%�>���  �(�( � ��
�
���	 ���	�# �
	���� �$.�;

 :���
�,�%�>���  ��0��6
�� ��03 �� ��(��
�� �0����� �����
 �.�� 7�� &�(�( �>���,�%� 
 �� ��#=	
! �(��
 )�!� 7�� �
 J��!�#
	 J��
	
.	F9�  ���0� U+! �	�� ��N��2 &,�

	��	� ���� ��10  9� � 2%. =�
I�) ���1	 U�*�4��������&�(��
�� )�!��� �����
 &1981( &
 �����
�� �
 ��	�C�	��>���  U���4 <�6��� ���	�;�� ����
�� �N��%��(���(�� �C�	��>���  �+. ��

&�
�	���  ���1	 U�*�4 2�3 P	#����	��������  )�+�X�	 0�0���� �����
 ��)��
!  <�%
��
,��)7(,�� ��$+�� ��)226b227(( ���� D=��  ,�	��� -(� =�
I���	 :���
�� P1	�

�(�( � ,�%���� �%��
 �� ��
���
��	 7�� &���� ��)�+�X� �%� �
:  :���
 P	
#
 �%�
,�%�>��� �( � ,�. �� �(2008 ,)15640(  ����1� �(��
)2694( . �(��
 2% ,�.1994 ,
 ��!
)15270(  ��(!� ��
(� �(��
97,6 %:���
�� P	
#
 �
& 	)258(  �+�� �(��

 ��(!�1,6 %:���
�� P	
#
 �
 & 	)112(  ��(!� 7	R�� ����	� ����� �(��
0,7 % �


	 &:���
�� P	
#

 �$+!�� ,�	��� ��(! �4 L��  ���#���� ��#���5�� ��=�
I�  �
58 %
 ,�. ��1994 2�3 ,44 %,�. �� 2008 �
 :���
�� 2�3 ��(!���	 &,)5113(  �(��


�	� ,	����� �$+!��  ��(!�39 % ,�. ��1994 2�3 ,)4647(  ��(!� �(��
30 % ,�. ��

2008 �!����
�� ��(!�� '=� �k� &����# :���
 )�!� -�(� ,<�	 �
 ��
���
�� ����� ���1
 ��%
��� ��)�$�� ��=M
	�C�
�%�>��� j��!�� �$+!�� ,�	���� &��!
 @%����� P��(X� -%0��	 &
 ��%
��� ,	�$
 L
 �0�(���C�
�%�>��� ��
�%�� �
 2�3 ���%�� )��*�� 9+� �� �+��� �
1 @6!�	 &��

 9����35  �6���) &�I�1988@ &33 .(  
)�!� 2%. ������� ���1	 9
��	  ��!4 �4 ��+��
�� ��	����� �����
�� ���	�(
 :���


L�
#%� '���	� ��	�;	 ,�%���� 2%. ���1�
�� -%0�� D��� J#�	�.  
    �����6�� �
 ��+��	�C�	��>��� � 2%.���	  <0�!
%� ����
��	 ,%��� ���(�(4�C�
�%�>���  &��N�!��

 5	�(
�� L��	
�%�>����� ������ ��#�	
� ���� � ������� )�!�  �%6!�
�� :���
�� ����4 &�
�	�
	 &,��*�	
 L
 ��%6!�
����  �
	���� ��#�3� 2�I� :���
�� �
 P	!�� �=� ��M
��  ���	� ����
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 ��!��
X������ 	 &���+� ������� )�!�  ��%��� :���
 7���k� ]
(�2���  �"�,�  Q�����)5( 
@
� ��
���
 �� ��%��� :���
& 	
� U��<*& 	�	1�� ���& 	�
�&� 	� 7�� &������6 ,

����;3 ��!�#
 ���+�� ���.���	 ,��0��	 ���
��	 ��(�0�6��	 ��(��
�� -���� :���
�� '=� 
� 2�3���	  ��%
��� ��
1%�(
�C�	��>��� )��	��� 0�0�� �N�� &2005@ &35( 9	�#��	 & 	=
 ,��)6( 	 ,�����	 �%6!�
�� :���
�� ��. ];	����
�� : �
�. �� ��!�0��2004,  	

2005,:  
 "F� '�����)6(  

� "��0��� ���,���� D������ ��1 D������ ���1 �$ ��,�5��2004�2005"  

�($����� 
2004 2005 

�,�5 ���0 ?�$��� �,�5 ���0 ?�$��� 
V��� 13 0 3 13 0 2 

V��� .�� 2 7 0 11 9 1 
U�� � � � 116 2 38 

��� 10 19 2 8 19 2 
X��� 3 6 8 9 6 12 

��FQI�� 1 0 0 1 0 0 
��4�� ��� 63 2 4  58 1 4 

U��< 0 0 0 0 0 0 
������ 583 95 67 640 1 1 
�F��� 39 11 20 40 7 22 

G������� 0 0 0 0 0 0 
�1�� 0 0 0 0 0 0 

D�5�5 0 0 0 0 0 3 
9�5�,��� 0 0 0 0 0 0 
������� 714 140  104 896 45 85 

 ) 9��4� .������ ����� BG�6�7�� 5�50��� ������ B2004 "�2005"(  

 �%��
 �� ��!�0�� :���
�� ��. ��4 <��(�� 9	�#�� �
 
�I�,�%�>���  ,�. �(�( �
2004 ,��  �%�)714( ��!�0 �(��
&  2�3 ����� �=� L$���	)896(  ,�. �(��
2005, �
� &

,� ��
�� �
 P	!�� �=� ���.4 ����1� @���� ,�
���� �
���
 �� :���(��� �6�  �%�
�����)583(  ,�. ��!�0 �(��
2004,&  2�3 ����� �=� L$���	)640(  ,�. �(��
2005,.  

 ,�%���� 2%. -%0�� ����1 2�3 :���
�� �
 P	!�� �=� ���.4 P�$��� �� -�(�� �	�� ��	
��� ��
��� �.�
�#�� �.	�� ����1	 ��!��(�� ������� ����1 -�((� �(�( � ��#�	
� ,�%�

 )�!� �=��	 &�I��� ����*� ���� ��.�
�#��	 ����+���� ���	0��� 2�3 ����;3 �
�	��� ������
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 �( �� ,� �
 L�
# -����(� ��	%0
�� ���. �� ��+��
�� ��	����� �����
��� ��
�
! :���

����I��� 	4 ����M
 �I� :���
�� �
 P	!�� �=� �. ��
� 7�� &�(�( � ,�%�  �
 ,�!�
�� �.

,�%���� �� ,�6�.  
2
   "���-
���  �������#������,����  �$ U������"��#!��� ����%�: 
    ���1	 �
����������  9���X ��!0	�� ��#�����(X� ���.k� 	�(!	��� �

!
 L
 �	������

 �� ����
	%�
��,�%�>��� 	 �+��� ������ -��	� ��
�%�� �%�(		 ��(�� ���
&J���#�(
  J�#	��	
�� �
 ����6���	�(�� ���1	 9
�� ��������  ��
�%�� :	�� ,�
+� 2%.)�!	����X� -�����(& 

D�	(�� ������ �06�� ��
���
 2%. ����1	�	 ���1�� �#
�
 @���4 2%. E�=	&  �
�
D�#�  ���* 2%. ���	(�� ��
�%�� :	�� j�.�!��!��~4	 &� ����
 ���� �� ��!	����
�X���.�$�� �����X�	 ��1��
�� ���& 	
�� 2%. PI0�� ��
� 7����;�L  ��.	(	
��	
�� ���#	
	 ��(��
 �
 ��
��
�� �
 ��!	����) ���1	��������&2002& @21.(  
   	��  �%
.������� ���1	 �� -���� 1�#!k� L(	��� 2%. ��!	�����C�
�%�>��� ���* ��
��(�	 &

�������� �� ��
	%�
%� ,�%�>���&  ����X� 7����	�C�	��>���&  ��!$�� �0 � 9����	�����  ���%0��
 7�� &��!�6��� '=� ,����(�,�  ���* ��
��(�� )������������  ��
	%�
%�)�� ,�. �
 ��2004, 

) ���1	 U�*�4�������� &-������	 ���.X� �����
 &2008(.   
   3 9	6�� ��
�	�� ����6 �#	�	!���� ,�D=��  -��( � ,�4 �
 �
�	��� J�;�������  �.�

 �00�
��(��K(�� �C�	��>���  �%��
�,�%�>���  9���� ���.X �(�( ��0 � �C�	��>��� 	�C�
�%�>���& 
 �+��	
�%�
�� ���#	��� L
 9
����� �
 �	!�
�� �� &���C�	��>���  &��
�%�� ��!�6� �
 �������

���	 -	(���� �+��	 -	(�D	��>��� &� �� 9�+���	 ��
	%�
�� ��!6� T
�,�%�>��� � ��(��
 ��.	!,�%�>��� ��� 2%. ���� 9�# �N���	 J��#��
	
��	 ��
	%�
�� ��#	�	!�� L
 9���+8���& 

	 ��!0	�� ��
!��� �� 9��� �	�� ,��(���C���+����  ���1	 �%
�� &���*���	��������  ���	� 2%.
� -������
�I,N  ��
%�
%� �	0�
��	��  �� ��#	�	!���� T
� P	�*
� ��!�
�� ��
!��� T
�!��

,�%�>���&  ��
!�� ��M� �
; E�=	���� ���=�
I�  ,����/	 ,�����
 L�(	�	 ,������
 ��(��	
�� �
��(
�� �
 ,�!��
�����M
 ���	 �
�	��� �+. �� ,��%�� �%
�*�� ��
!��� ���6 �
%��� ,

����
��	 E�=	 &� ���*� ,�0��,�%�� ��
��.	 ����.&  �� ,�N��
! ����*
 2%. ,�1$��9	H��� 
�C������ ��
�����	& ,�!�� �!	����� 9
��� 1�1��	&  @�$�� ���	�	�
NI
��  ,������
 ��
!��

����	0�	) ���1	 U�*�4��������&-������	 ���.X� �����
 & 2008.(  
	�6�  ���1	 �6%04�������� ����	�(�  �� ��#	�	!���� T
� P	�*
,�%�>��� ,�. 2005, 
����#��� 	 ��
	%�
�� ��#	�	!�� T
�����+8���  ��,�%�>���&  � L
 <�(!���� E�=	�C
 �!���	�(�� 
 ��
!�%�� -����)58 (���
�� 	)500 ( �� :��
)100 ( �� �(��
)14 (	 &�
���
�� ,� 
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 U+!	 �!( 9I� ���%�� E�=!(�� � ]�+�� &P	�*
�� )�� �

�%�
�� �� � 96! 2%. ������ �	
�� j��Z  ��#	�	!���� U�
	�	 ��$+�� ���R�� 2�3,�%�� 	,�%�>���	 &,� �
  -������ ��4 96!

�� 2�3=�
I�& �=���*� ��%� ���1	 J�(
� �
� �#��!	 &P	�*
%� �(�( � U���� �	��������  ��4 �

 -�(�3 �� P	�*
%� ];�	�
�%�
� �� ��#	�	!���� 9��$� �����
 ��,�%�>��� �	0�*!  ����

%�=�
%� !  ��%
��� �	�
 J�C�
�%�>���  ���1	 ������������  ��. ����1
�%�
�� 2�3 ���(�!
�� ��
 L(	��� P	�*
 9I� P	�*
����  �
�.2007, b2008, ���� 7�� &)1500 ( :��


�
; )300 ( �� �(��
)14 (�
���
& ��� �� ��#	�	!���� U�
	� 2%. ������ �	!	,�%�>��� 
�� ���#�����(3 =�$!� �� ������� ���!6��� ,����(�	,�%�� �� 9	� ��	�
�
��=�
%� 2�3 �%+		 &

! 	�)150,000 ( ��
!��� �� �%.�$�� �
��(
%� ���	�;�� �������	 �����
�� ,���(�X -��0
 �	��	 &���*�����  T�!
�!0	 <��� E�= � 	 ������� �
 ��
�
�0 �&  ���1	 00� ,.��

��������  	�!��	0>��� D	��>��� 9
�*��&  L
�#
 )�!�	
�%�
����&  �� ������� -���( � ,����(�	
��!�
�� ��
!��� ) ���1	 U�*�4��������&-������	 ���.X� �����
 &2008.(  

     �� ��#	�	!���� T
� P	�*
 2�(�	,�%�>��� 6�� 2�3 <�

#.	 U��� � �
 ������  <��!�
 -��#� ��#��
 �
9	H��� �
���69�#
�� �=� �� �
 &�� 9�
��:  

•  -��6� �
� @+��
�� -������ ���	�)1500 ( ,%�
� ��
!��� T
�!�� 2%. -������
 ��!�
��) �� ��#	�	!���� T
�,�%�>��� ( �����
�� ,���(�X���	�;�� 	�
NI
��  U�
	��

��#	�	!��� -���(4 ��	0� �� �,�%�>��� ��	,�%��. 

•  1�1������ ���=�
I�  ����
��	 ,%���� ���	1
 ��#	�	!���� �+. 9	��� ,����.3	
 ����
��	���	�;��  ��
!��� �� ����$�� �
��(
%��C���+���� ���*���	. 

• 	 ��
	%�
�� ���!6�� 9;�4 ,�� -�(��� �
 :���
�� D���
 ���
����+8��� �0�	 ��6�
 ��,�%�>��� ��	,�%�� �:���
�� D���
� �+���� ��������� V�	�� =�$!�. 

• ��� �. ����*
�� L���*
 1�1��& ����� m��!
�� :�(4 2%. ,	6�& 	�����  J#	�(
�%�
�� ��
��	=�
I� ������� ��	#�� ��= ��
	%�
�� 2�3 ��%.�$� 9	+	%�&  ��
����� ���*�� ,����(�	

 �	�����	 E��*�%������
�� ��	0�	 ,�N��
! L
& ��;�4 ��
	%�
%� ��#�!
 �	��+��. 

• ��
	%�
�� ���* 2%. �
�%�� 5	��
 )�*!3&  ���*� D�	(�� -��*�� 0��	,�%��  ��!0	
��
��.	 ����.	& ,�!�� ������� 9���� ��(��	. 

•  =�$!���(��K��� 6���	� ����4	 ��
%�
%� ��!�
�� ��
!��� T
���� �++��
�� ��
� ��(�� �
 ��.	!,�%�>��� J��#��
	. 
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•  9;� � ,�$�� 2%. ,���.�(
� �$%��
�� ��	
�� ��#	
� @+��
 -���� ��	0�
 �
�� �� ��$�
	� -���(4	 ��#	�	!��%�,�%�>��� ��	,�%�� ) ���1	 U�*�4�������� �����
 &

 &-������	 ���.X�2008.( 

�4 �3 ��+�� �
 �.	
#
 J#�	  P	�*
�� �=�- �����  �
%��� �	0��� �+.	 ,)I�� �
��!
	 �
�	��� ������	 �!6���	:  

• ��+��-  ���* ���!��!��. 

• 	� ,�.� �1�#4 ��-	(��  ����� ,)I�� 	�! 2%.�� ��. L
=�
I�  ��F9� �(��
.  
• ��������� ���	��� j�� �
 ��(��
�� j�� -�(�.  
•  9�#� ��#*
 ����
 1��	� �	#	 ,�.
�%�
�� �	
1�%� ����������� ���	����) U�*�4

 ���1	�������� &-������	 ���.X� �����
 &2010 .(  
 T
� P	�*
 �
; ,�!���� 9�� ����#�� ��6��(
�� �(��
 9����� ���1	�� �
�� �
�

� ��#	�	!����,�%�>��� � ��9  -������ 1���
 �
; :	��
 �!
1 T
�!�� <�	 &��
���
��
 ���1	� ���������������& 7��  ,�. =!
 -������ 4��2007&,  7��,�  -����)17000 ( :��


 �(��
	2���  ,�. ����!2009 ,) ���1	 U�*�4�������� &-������	 ���.X� �����
 &2010.( 

 �� 9�+���	 ��
	%�
�� ��#	�	!�� ��
��(� �� L(	��� ��03 ��	,�%�>��� ,�  ���6�� �	�+
�� D= ,��169/5/6/2006 �� ه 
;�
�� ,��N�;� ��
�%�� ��!� 7���3 �&  �!#� 9��*�	

 9�

 �(�N�� �����3� ���1	�������� 9�

 ��	;. 	 9�� 	 ,I.X� ����1	 �
,�%�>���  ������
	 �����R
��	��6>�����+��	 �&  2�3 P	�*
�� �=� U���	:  

•  ��%
��� ����C�	��>���  T
��� m��!k��C�	���  9���
� �1�

 ����6�	>���,�%� ��%�. 

•  �� ����� <N��0	 ��N���3 T
��� j�.,�%�>��� (�� -���� �� ,�
�%�
�� ,�%����	 ��
 �� ������� ��!�6��� ,����(� 2%.,�%�>��� 	 ��
%��� ���#�(
�� <�	�C�	��>���. 

•  �R%��� ,�
�����C������ 	��6>��� ��C�������	 &�6 �R%�� ,�%��� T
��� ,��C������ ��R� 
��� ��60�!��. 

• � ��!�
�� ���#�� L
 �	����� <��	�,�%�>���  	�! 2%.������4 L
 ,#(!�. 

•  �.	�� �*!D	��>��� *
��	 ���#�(
�� 2%. J.I03	 L
�#
�� 5����� L�C�	��>���& 
��	 J�N��* U%��
� �0*!�� ����*
�� <�6��	
(�
�� *
�� '=� )�!Z3 ����� �����6
� L

�)�!� ������
	. 

•  :���
�� ��� <	�$�� @�%6������ 	 ��.�
�#� ��N�� ���C�	��� ��	 &��	�$�
�
��(
  ��
 ��( � 9��� �. )-��� U�$���� �
�6 ��#�!
 :	�� �
 J
) ���1	��������& 2008& 

@25.( 
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	��  ����*��� ,	(�
�� ��+=	 �� ,��)40 (�� 20/7/2008,& D=���  ]!
 2%. @!�
F9� �1	 �� ��%
���� �
 ����������  ����*�� ��1N�����	H��� �
 ������� �
 	4 -	(���� ����6� ��

 �� �!�6��� T
� �����*,�%�>���&  ��1	 Q����� 2%. S)�!� )��1	�� :%#
 ���
����������� 

 �����* ��;�	���6 '��)500 (9.:& ����*�� '=� �1��� ,�%
. -%0�� �

. 

	,� ������ 1���
�� 7���3 9�
��(� -������ ��!�6�� ��1��#�	 ��
���
�� L�
# �� ���
�
NI
�� �	 ���	 ���;3 &���	��� �� �����*
�� �
��33� 2 -������ 1���
D	��>���  2%.
-	(����& �����  �%�	0�� ���	��� ���� ,�6�	 ��
���
�� L�
# �� ����4)9 ��*4 ( 9�����

����
	%�
�� �(��
& ����;3 ��
 ���+� ���	� 2�3 �
 ��15 
	��� 	2��� ����* ) U�*�4
 ���1	�������� &-������	 ���.X� �����
 &2010.(  

3
 	��,�� ����,�� "��#��� U����  "���-
�:  
�	0� �;���� �!�+. ��*��� ���(�� �#$�	�� �
%.�� �#	�	!��	�� �6�� �4 �$�� ��� ,� 7�� &

,�%�
��  ��
%��� ���
�������  ,	6�� ��l(K���l�� J%
��0�*! !6%
 ��� ,%� &Q�#!	�� ����
%� 06� 9� &
� ��1$�
 	 ��6(!
 	 ���#	
 ]�+4,�%�� 
��
�%��&����$�� ,�����*
 ��(�� 2%. ������	 &�� 	
�%�� ,�

	 ,��	�
 ��
!�	 ���=������R��� L��( �+. -��0
 ��#�	
� ,����.3	 &,����.  
 -���� ,�
! �
�(�	
�%�
����*� ���	( �� ����(�( � ��6%0!
�� �
 J���& �����  ,	6�

 ��	0� ���
�M
 �. ����+�� ���+	��� �
	 &�����*�� ������ 7���� -1� ���%.,�%�>��� 
 &�����
�������  )��4 �)�$�� )�6���� ��	�; 2�3 	.��,�%�
�� 5	�(
 ��(��	 &,�%�>���  &� �������
�� 2%.���;6 ����>���:  

• 3 ��,�%�>��� 
���6 ,� =�
I�%� U�	�'��4 �� J���#�(�	���
!��� ��# 	�! 2%.  2%. �(�(4
 )��4 �)�$�
�%�
����.  

• L
�#
�� �
�� 	�! =�
I��� J�#	�	 &�%�
�� L
�#
��	 :���
�� ��� 9.�$��� <�
��.  
•  ��
%�
%� �
�(
�� -������ ��������!6���	 ��
%��� ���#�(
�� ����	
.  
•  0��,�%�>���  ���%0�
��
!���� �%
�*��& ��� L
 ��6��	�
	 ��#��!3 2%.4 J%�#	�6�
%��� ,  

����
��	 )&�	+!
2003 @111.( 

 -���� ,�
! ,	6�	
�%�
����(�( � G���
�� �
 �.	
#
 2%. ���	( �� ��& �����  J%�#�
 5	�(
� )�6��I� �
��	 ��%.�� ���4,�%�
��&  1�1��	�� J����� ��	0�	 J���	�! 2%. �
�(
 

��"� �� �
� ��	: 

• � -������ @�� ����3F9� m���� ,%�
 �
 J��3 1��
� �	�.  
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•  ���
�(����  )�6�3,�%�
�� � ,N�� �.	 2%.���	0>���  ,�
! �� ����#��,�%�>��� L�(	�	 &
 ��	
�� <�0! �� J�����
	 J����
�����  9�#
�� ](�	 &��(����� ,	6�
�
4 ���	�(
 	�! J

2��4 ��
%.. 

• ����
���	 ������
�� ��#����� 2%. 1����
	 ,�����	 &,�������	 � �
J��3 �	#���  �


�� ��#�� ����
 2%. ,�!��� ���
! ��	

�%����N�
!�� ��&  U��	
��	 ������� ,��� �
!�	

��	 -��#���� �%+�
��,�%�� ���=�� ,�	6���	 ���=��. 

• 
 �0*!�� ����$�� ����*
��	 9
��� 9I� �
 -������ �
 ���� &������
�� 9�� �
�����*
�� 9�� �
 �
(�� �	;���	 ������� ���;��
��.  

• -������ -���(4 L�	!�& ,�
����	 <���� �
 -������ 96!	 06�  ���*���	 96+�� 2�3
 7��4 ����(
	���	0>��� 	 ��
%����C�	��>���&  -���(4 �� ������� ����#��� ��
�.�	

-������ . 

• �� ,�	6��� 	4 �%��
 �
 9�6�!�� ,�. ��.��
 L
 J#N��!	 -������ ���%
�� ,
!
��	 �
�(

 ��$�
	�� ��������� U���i� ������
�� 9�+�� ��� �3 5��4 2�3 ����
	�! 2%. 9
��& 

	<� E�=� �.	;	
�� �����
��)&�6!( 1982@ &202.( 

 ����#��� L
 <$�� G���
�� '=� �4 
�I��C�	��>��� ��
�� -���� T
���� ��+,�%�
��  J��
!�	
���!�
 ���� �M�� ��
�4 ��!6���	 ��
%��� ���#�(
�� ����	
� ��
%�
%� �
�(
�� -������ &

��	�;	  J����
 L�(	�	 &,�%�>��� ,�
! �� ����#�� ���	0>���� ,N�� �.	 2%. ,�%�
�� )�6�3
�� ](�	 &��(����� ,	6� ����� ��	
�� <�0! �� J�����
	 ��
%. ���	�(
 	�! J
�
4 9�#


2��4. 

3
1  �$ "�#��� ������� U������ '���������:  
 -���� �� �
���(
�� 9N�(	�� �%� �
��,�%�
�� 
�� <�	 �
���� )�!�4 ���! ����
�� �%
����� 2

0N�(	��:  
3
1 
1 9��6��� ��������� 9�����:  

 �����
��� ��	��� ��
)4b6( ,��4& � U���� 2�3 U����
�(
�� -������� ������
�& J����	& 
J��3 �#����	&  -���( �	�����  J�� ,���(�)��#k�  ���
1�� ��*��!
��	 ��)�6%�� �
 ��.����� 

�
�(
�� -������ ����3 '	.�� �
	 �%�
�� U�*
��	 �	�!���
�� �	���
�� ���� E��*�.  
3
1 
2  ?��#�������;���:  

	
 ��	��� m��!
 �
;���;�6� L��!�
	 ����& * 2%. ���F9� ��(��� ��!����&  ����. Q	����
���25 b30  9	�!��	 &��!����F9� �(���%� ��.	;	
 �����&  2%. D	���,(�  2%.	 D�
!

 � �
 �.	
#
�0*! ��
%���	 ����$��& ��%� 2%. ������� P1	�	 &��� ,��6�� -���
�� U
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�%(��
��� ������
��& 	 J�(���� �	
	6��3 1�#!��0�*! ,� &,�($!4 2%. ��
�.��� ��	%0
�� ��
L
�#� �	
%�
�� 	%%��	 ������� �=� �� )�# �
 -��
�� L
 �	*��!�	� �1#4) ��!������ '=�	 &'
�� ���	0  �
�(
� 7����(��	 D��;��� �	0��� ����	
D	��>��� ��#�� ���%� 2%. 9
��	 &

 2%. ,���#*�	 &�!�
�� ,����	 �� ������
��>���,%�  ,�� @�$�� ���	�	 &�
�(
�� ���=��
 ��%
��� ��6��0���	 ���
!�� ���� � ��� 9
����� <�6��	 ��
�%�� ,��	 ,���$
	 ����$� -�(���

)&�+�! 1996& @215.(  
3
1 
3 ��1� �%� �������:  

 �.	�( � P�
�#�� ��	D=���  -��
�� J

!�D	��>���  :����� ������
�� �
 �.	
#
�
;	
 2%. ��!�
�� �����
�� j�� ��	0� 2�3 U���	 &�������� ,�#
�!�� �� ���
 P	

 @�$�� ���	�	 &�6%��� P	;	
� �%+�
�� ��%
��� ��6��0��� �*��!
	 &��
%��� ��0�*!��
 L(	4 ��)��6� ������
%� L����� ���	�	 &E��*
�� �!	����� 0�0��%��.  &���
�� P	;	
��

	 �����
�� ���
���>����	 ��#�� ��=R� ���	� �
 ���. ���/ ��6%��� )&-��2005@&62.(  
3
1 
4 ��86�� �����4��:  
*�9�  ��$+�� �����1�������  �	���
�� ��� ,	6��	��>��� ,������ )�!�4 �� ������
�� ��
%�
%� �	
#)1� �����
 �$%��
�� ��0�*!�� �
 ���#& �����  U���	 &�
�(
�� -������ T
�!�� ��$
	� 2�3

 ��(�� 2%. ������
�� ��.�(
�

 ,���(��C�
�%�>���,�����	M(
 ��03 �� ���	�(
 L��	 && 
 ,�! 

!
	%� �,�%�� �(�
		 �
�	6��� U���� 2�3 ����;3 &J� �D=���  5�
 �. U*�%� 2�(�

����6 ,D=��� � ����. ��$+�� ����1�� <�R�(�	 &�������� T
�!���� ��03 �� -���
�� J66�� �+
�%
�� & U�	
�� �
�I
� ]
(�
�%�>����� �
�%��P�
�#� ���6��	 &�I
�� �  -��
�� ,	6�D	��>��� 

	,�%�
�� ��!	���
&  J�����
	 �$+�� U�	
�� �(����	�<  2�3 9+	���	 &���%. <$�
 �����

(� �����6
�-���
%� �$+�� )�� � ��(�� �� ,� )&�+�!1995@&226.(  

3
1 
5 ��� D���������3�:  
9�*� ��
%�
%� �
�(
�� -������ T
�!�� �� ���(�(4 �������� ��0�*! ����;	��� :	����&  9
����

0*�!�� ��6� L
�� ��� 1$� U���(� ��	 &5�� � ����������6 ��	0�	 -���
%� �!�
�� ,
 ��$+�� J����$�� <N��0�� 	4 �����
�� j�� ]�;	��C�	��>���& �����  �� ,���(�>���,�%�  &�$+��

 ��	9�*�  �(#��D=���  �+�$�� ]���	 &<��0���	 ���
!�� ��� �	#$�� �0R�,�
4  ������
��
���;	��� :���� =$!
 <�0� ,���6��0�	 ,���0 �!��6
�& �
  ,�($!4 ,�	6� 2%. ,��.�(�

	,�($!�� ,��6� �
!�.  
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  �.�$�� �����X� j��	 ��1��
�� ����X� �4 2�3 ���*X� ��#�	 ,	6� ��� ��	 �	 ��/
	���� 0��* 2%. �����
�� ����;	��� :	���� j�� 9�#(��&  ��
���
�� 2%. P1	�	

 -���� T
��� �� ��$�
	�� ����
#
�%�
���� )&�
� � 2002@ &360.(  
3
1 
6 ������7� ��� ��:  

 �N��#X� 7���� ,��� -��
�� U��*kD	��>��� -���
�� J� ,	6�	 &�	 �	���� 	4 '� ��. L

 �

�%�
�� ,�	6��� ���
�(� -���
�� ,���(� ����!�� ��	 &���	 �N��#3 7�� 2%. ������
�� ��

� ���=���

�	 &�N��#X� J���� �%+�
�� J��(�D�#  �������%�*
 �����
 ���#
 �
 7����& 
 ��	
�� ��
�4�(��K��� &�	 9N�(	���C�
�%�>��� &	 &:������ <N��0	*
I�I��� �&=�
 	����Z.  

3
1 
7 �8+���� ��8�6�� 9�����: 

���6 ��� ����! ���	 ��������� �!(�� ����! �� ���$�+�� ���	���� ,�(��K��� ���*��
  P	�(4 ��

	
 ��� �$�
	�� 0������ <�6��� &�
	��� ,�	��� -%0�� �$��
 ��	� ��	 &���	�;� ���

	
��	�;� L�����  9I� ���(��� ������
%� <�( �
 ��1
�� ���	�	 &<��(�� �������� ,����
 @��,�%�>��� ��	,�%��  �����
�� ���	 ,�!��	 ��# �
 ������
�� ��� 9.�$���	 ���*��
��
�	��>����6��0��� 	 �%
��� -������ @�� �
 ��1
�� �
��3	 &5��4 ��# �
 ��)&�+�! 
1995& @231@232.(  

3
1 
8 ?� ������ "����:  

�� ,�	6� 9
�� �� T
�!���� U���4 <�6�� 5�
 :��� 2%. �
�(
�� -������ T
�!�� �� ������

*!� ,�
�1��� 2%. U	�	��	 &,������
	 ��(����� U���
 ��	0��0�� �$%��
�� T
�!����& 
��+�� 9�%�� 9#4 �
 E�=	- �(��K�����!$��	 �& �����  ��)��#X� 0�0��	 -���
�� ���#�	�

 ��#I������	�;���4	 & ��#�� ��=R� ���	� ��;�.  ����	�� 5	��
�(��K����&  ��	0�	
 �0*!� �%� �
� ����� 2%. ,
!�	 &��!�(��	 ���������:  

• ��	��� )�� �
 L����� P	�( � ����!� 9	 � �������.  
•  9+$�� ����!� �!���� ��������(��K��� 9	 �.  
• 0��� �%��
�� �
 ��� � ,	��� �� �N��!�� ,�	6�����%
��� ��6��)&-�� 2005& @64.(  

  �
 ���	
 �
�(
�� -������ T
�!�� �� Q�#!�� �6��	 T
�!���� �� ]#�!�� -���
�� ]!
�	
 ���
�������� .  

    ���#��	��� �
 ������� -������ -���(4 U%��
 2%. D	��� T
�!���� �=� �4 ��=,�%�>��� 
 2�3 ���R+�� ���	���	 &�R+
��,�%�>��� �����;	�& ��N��#X� 7	����	&  ��6%���	�(��K��� &�

�!������ �)��6� �%(��
��� -������ ,���(�	� �������(�	 ���	��� ���I+X� )��#3 ,�� �
� &
 �
 ��	%0
�� ���R�� <6�� �
 9�� ��N�!Z3	 ��	����� ���#�(
��� ��1�1��	 -������ -���( 
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�	%� ����	� ��
�	6� ,�� �
� T
�!���� ��1�1��	 T
�!���� ��66� ���� �����#�X� 2%. U	
��!
 ���R�� <�6��	 ���	�(
� )�6���� 9#4 �
 ����%(�� 1	�#�	   .  

3
2 � ���� V��#�� "�#��� ����F ���5�� ��� ���� �������:   
   �	�6� L
 �����	0>��� ����� �
�	��� ���;��&  ��	0�� <%��� �
 �+��	�� ���
�%�
�� ��
��	�.�* ,������ <�
 ���1	 ������� ��P��� �(�
�
 Y��(� �� 9�#
�� �=�&  �� �	%���
���	���"� ��(�N��� ���#:  
3
2 
1 � ��8�<��#����� 94��7� ���� ?� ?���#�� /��,� �  '�-���� "�� �A� �!��� : 

 9I� �
 D	��� 9���� ,	%�� ����* 2%. 9	+�%� ��(��
�� ��$�3 T
�!�� 4��>���,�%� 
 ,�. =!
 Q	�$
��1997,b1998,  ���%� ����������� �06�� ���
�#� D�	(�� ������ 9��
� &

)1000 ( :��
���	!(. 

 9������ ,	%�� T
�!�� 4�� �
�D	��>���  ��. ��(��
%�,�%�>���  ��
�#�� L
 �	������ ���*��
 ,�. =!
 ��;������2006&,  J�� ��%#(
�� ��. �%�	)1600(& 	,�  �
 ����# ���� 9	��

 ,��%� ��(������(��K��� 2007, b2008,&  ,���.	)1587 (��(��
&  ��
%.J�!4  ��. �%�
 ��%�M
�� ��(��
��)5035 ((��
�� 2��  ,�. ����!2009, ) ���1	 U�*�4�������� �����
 &
 &-������	 ���.X�2010.( *��	F9� !
 ��(����� ��. ];	� ������= ,�.2006,  2�3

.,�2010,:  

  
 �� ��(��
�� �
 J%���� -	%0
�� ����� �4 ��
%.,�%�>��� � 0���
 ���*���6 ��
�#�� ��

� 2%. ��;���������	  ������ ��;������ ��
�#�� ,���(� 7�� &=�$!�� 1���
18  =�$! 1��

������  ���1	��������� ) ���1	�������� &2008@ &22.(  

 9������ ,	%��	D	��>��� . ��,�%�>��� �
� ��(�N� ����� <6� ���*��:  
 b D	��� 9���� ,	%�� ����* 2%. :��
�� 9	+�.  
b ������� ��#	�	!���� ��
��(� P	;	
 �� :����� 5	�(
 L�� ) ���1	 U�*�4�������� &

 &-������	 ���.X� �����
2010(. 

٠

٥٠٠٠

١٠٠٠٠

٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ ٢٠١٠

���� ا����� ����وع ا���ه�� ):١(ا���� ر�� ��ا�
 �ا���ب)ي �"�&ر%�$ #�� ا�� "�� ا����� ب��� �ون �

)ا� &د ا��1")ب ت�ه�".(ا�-�� ( ا,+��ا*�( 
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   � �1��� �
 J!�
�	 ,%�
�� ���6� �!R� J#	��� �=� �4 9	6�� ��
�	 <%��� �
�� ,�
��	 ���#�
 J�6� ��1� �

 &�)�$�� J!
 -	%0
�� �	���� ,��6%� ��	����� ���	0��� ����	
� D	����� 9
����
 9	��� ,
�
 J� �
�� �
 �=�	 &��	����� ����R�� <6��	 9;� � ,��6� 2%. '1$��	 J($!�

 �!�
��	 �
���� � 5	�(
�� L�� 9#4 �
 �
�6�
�� ,%�
%� 2+�4 2�3 ,�6� 2�� ��
� �

L�0�(� �
 9;�4.  

3
2 
2  UI5 ?� ?���4� 
 .6 ���#� G���,���� ����� �����: 

    ���1	 �
����������  -I0 �
 U+�� �
%�
 )�6�!� ��6��(
 P	�*
 =�$!� �����
��%� ��
��������  ���1	 ]��+� ,�1�������������& 	D=���  ,�. 4��2000,  ,	(�
�� �	�+ ���� D=� ,��

)49 (�� 9/9/2000, D��1	�� ���6�� -#	
�	 &�� D= ,��15065/443 �� 
2/10/2000,  �%�
� :����� -��0%� D��*�� j�	���� ����)500 (9.�����* :&  �!��	

 9	�#�� �� �
� ��	�6���� D= ,��)7:( 
 "F� '�����)7(  

 �
� F���#���.6�� "�#� /��,� � ?� 

 �,�������;����  2004b2005  2005b2006  2006b2007  2007b2008  2008b2009  2009b2010  
UI5�� ���1�  2512  2970  3968  3899  4195  6214  

) 9��4� .������ ����� BU������� ���17� ������ B2010(.  
<��(�� 9	�#�� �
 
�I� �R%� ��	�6�� �4)6214(  ,�.2009, b2010 ����1� ,

�%��)3702( .2%  ,�.2004, b2005,.  
�=�	 ���1	 �	�� E�������� ��  �����(�� �	� �#���
�%�
�� �� ���
�#�� �1�#X� �%
� ��

 2�	 � �6%��� ,�%�>�%� )�� � ��.	! L��� �(�( �D	��>���  �%�M
�� ��(������ �0 � ���	�	
 <�	��
�!�
�� ��#����& �����  �
 2�	 � �6%��� �%��
� ��I0�� 	
!�� ���%0��,�%�>��� � �(�( 
�	 <��������� �����  �%��
� �.	!�� �	0��� ���%0�
 2%. �
�	��� ��;�$�,�%�>��� �(�( �. 

 ���1	 �%
. �
���������  ���($!�� ���*�
�� 9���� 2%.�	��>��� 2%. ��
N�6�� ���.�
�#��	 ��
 @+�� ,	%�� 2%. 9	+�%� 9
��� :4������ �� P	�*
�� 4��	 &����*�X� ��
���� ,

�(��K��� 2004,b2005&,  �
�(�	��	!( 7I� ��
.  
  	��  ���1	 ��#4��������  �
�. �� ��+�+��� ��. �
 ��(��
 )�6�!� ��6��(
 ��.

2005 ,	2007 &, �� ��!��
�� ��. �%�	���%  ���6��(
��)10072 ( ���#�!2��� 
21/7/2009,.  
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  	�� 
��  �%��
 �� ��!������,�%�>��� 
 �(�( ���#����� �& 2�	4 �N� U+ ,%�
&  ,%�
	
��!�� �N� U+& ,1�%
 �.�(
 :��
	& �� ����� �%� 7���%� ��!��
%� �)27220 ( ��#���2��� 

 ,�. ����!2009&,  9	�#�� �� �
��� D= ,��)8:(  
 "F� '�����)8(  

 ����� �$ ��,��#���"��#!��� ?����0�� ?� ����%�B :��� ��$ .6 "�#�B  .6 "�#����,�+ ��$ B
"4��� �1��� D����  

 "�#������;���  .6 "�#�  :��� ��$  ��,�+ ��$ .6 "�#�  
 �1��� D���

"4���  
2006
2007  1883  2882  240  
2007
2008  1250  3092  267  
2008
2009  2606  3453  389  
2009
2010  2751  4553  233  

P	
#
��  9916  13917  1129  
) 9��4� .������ �����7� ������ BBU������� ���12010(  

 �%� 2�	4 �N� �U+ ,%�
 �#��� �
 ��!������ P	
#
 �4 <��(�� 9	�#�� �
 �����2���  ,�.
2009 ,)9916( �%� ��!�� �N� �U+ ,%�
 �#��� �
 ��!������ P	
#
 �4	 &2���  ,�.
2009, )13917( �%� ,1�%
 �.�(
 :��
 �
 ��!������ P	
#
 �4	 &2���  ,�.2009, 

)1129( &�
  ���1	 ,�
��� 2�3 ��*���������  �%��
 �
%�
 �)�$� L���,�%�>��� �(�( �.  
    <�6��	 �
�%���� 5	�(
��� )�6��X�	 D	����� 9
��� ��	0�� ���1�
�� ,�
��X� 2�3 ��*� �



,%�
�� ���6� 1�1�� 2�3 ��
	� 2�(� ���� �
�6�
�� 9	��� -��#� �
 ���$�(X�	 ,�%���� ��	# &
 2%. J����	 ,%�
�� �)�$� 2%. ����� �#��� �
��� D	����� QI+X� �	�# Q�#! �3 7��

Q�#!� '�	�� ,��6��.  
 T
� P	�*
 �
; ,�!���� 9�� ����#�� ��6��(
�� �(��
 9����� ���1	�� �
�� �
�

� ��#	�	!����,�%�>��� � ��9  -������ 1���
 �
; :	��
 �!
1 T
�!�� <�	 &��
���
��
� ���1	� ��������������&  ,�. =!
 -������ 4�� 7��2007  -���� ,� 7��)17000 ( :��


 �(��
	2���  ,�. ����!2009 ,) ���1	 U�*�4��������&-������	 ���.X� �����
 & 2010(.  
3
2 
3  '�-���� V��#�A� �!���  ��� ����0����#���� ?����#��� �� �$���0�� G�,+� :  

 ,�9���� ���.3  �0 ��C�	��>���  �� �%��
,�%�>���  ���.�(
 ��(��
	 ��
%�
 �
 �(�( �
	 ��
%��� ,���)�$� L��� 9
��� :4� 2%. ��
N���C�	��>���  �� �1�#X� 5	�(
 2�3�������� ) ,%�


U+ ( �� ���1	 L
 �	������ ������� ��!�6��� ��
��(�	 ����
 T
���,�%�>���  �������
; 
�>���,�%  &Q	�$
��� ��.	! ��(��,�%�>���  <�
��	 &E�=� ����
��	 ��!$�� ��
1%�(
�� ���	� J��	#	
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 9������D	��>���&  )�� � ��.	! ����1� ���
�#�� �1�#X� �%
� �
 �	��+��D	��>��� ���	�	 &
 �%�M
�� ��(������ �0 �<�	  ��
�!�
�� ��#��������� �
	 ��I0�� 	
!�� ���%0��  ,�1�X�
 )���� ���	 &L(���� U+%�� ,�. �� ��)��#X�2004 D��1	�� nI��� ��+ �
� &,�� 	= ,��

)3683 (�� 8/9/2009,  T
�!�� �� ,��(��� �����
� ��
%�
 ]�*�� �. �I.X� �
;�
��
 9������ <�
��D	��>���  ��.,�%�>���  ,��%� Q	�$
���(��K��� 2009,b2010, ��. �%� 7�� &

� T
�!���� �=� �� ��%�M
�)32356 (��
%�
.  
	,�  �	� �� 9	�6�� U�6�3
�%�
��,�(�  ��(��
�� ���.3 ����
 ��	 �� �� �R%�� &�����
��	 &���;�����	 &,	%���	 �R%��	 &��(!�$��	 �R%��	!%�&��1�  ,���� L%0
 ���(��K��� 

2004, b2005, ) ���1	 U�*�4���������	 ���.X� �����
 &&-�����2010 .(  
     �0 � ���.X �++��
 ������� ���	� �
��k� ����
	%�
��� L(	��� ��%
. <�����	

	 �����X� ���#
�� �� -	(���� ,����(� �%�M
���C�
�%�>���  ��
%��� ���
#�� L
 �	������
���	�(��  1���
	 ����
	%�
%���(��K��� ���1	�� ����4 7�� &��
%��� 7	����	  j�R�� �=��

��1��
�� ����X� �� ����
	%�
�� �����
 �� �++��
 -���� ��.��&  ������
 j�� ��	
��������&  -������ 1���
 ��	D	��>����	 &D�#  ���	��� '=�� ��$�
	�� T��!
�� L;	

 ���1	 ��� �	������ �����	�(
	��������  ��	�=
�� ���#��	<�	  ,��	 &��� �6%��
�� U��� �
 @+���� E�= ���	 &-	(��%� ������� ��!�6��� G���
 2%. -������<�	  ,��
��� ���	�

�
��	 0(	�
�� 5	�(
���6 �
� &,,�  �( � 9(�� ���*�� 1��
 )�*!3 '1��#�	 �0 � -�����
 ,�. �� ����
	%�
�� 2%. �����6��1996,.  

   �	D�#  �����
 L
 <�(!����������� ����� ���	��� �
��X L�
#� ����
	%�
�� 9�#
 �� ����
 ���	��� ���Z 2%. ���� ��%
��������� ��1��
�� ����X� �� ,�6�.  

   �	D�# ��	!(�� -������ �0� <�	 ����
	%�
�� ���	� =�$!�& �����  :%#
 9I� �
 ��6�
 &-	(��%� ������� ��!�6��� �� ���	� -������ �0� �
;��	 &-������	 �� ���	�

�#
���� &	����
	%�
�� �(��
 ���� 1�1��� ���	�.  
   	�� ,�  &����
	%�
�� 9�#
 �� ��+�� 	 ����#�� T��!
�� :����� ,��6%� ��(��
�� -����

 �	�! ���+	�� ��=�$!� E�=	"����� �$ �������#��� 2F��" &�����  ��* �� <*
� �� ��#
 ,�. ��=/1996 ,) ���1	��������& 2001@ &29.(  

 ���#������4 ��=  �� ��#	�	!���� T
� P	�*
� �!0	�� <�(!���,�%�>��� ��  -����� ,��F9� 
 ���1	 �� ������ ��!��
�� ��(��
����������  ��	� �	 �����
�� ,���(�X���	�;�� ��

 �(�

 �N�� �
; :������,�%�� ��	 &����� � ���1	 J� ,	6� -���� ,�;4 -������ �=��������� <�	 
�� ��. ������	 J�� �����*
 	�!)15000 (� �
 �(��
	 :��
9  ��+�+����L�
# �� 
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 ��
���
�����	�(��	 &��  ���1	 �� P	�*
%� �!0	�� <�(!��� ,����������  ���
�� 1��#��
 ������������	�;�� �����
�� 9����	&  ��.�6�� 1��#�� ,�� E�=�	���	�;�� -����%�.  

	 �!0	�� <��$�� 	���
 ,��  ,���. ������	 P	�*
%�)280 (���
�� !
 ��(��
�� -�����= 
 �����5/7/2008, 	2��� 4/9/2008,& ��.	
#
 7I� �
; E�=	&  �*�	 ��
�(� 7��
 9
.F9� L���(4 ��I� �.	
#
& 	
�� �
 �.	
#
 �	(��
�� ���� 9	�!���;� �0*!4 �
; L
�������& �3 =�$!�� �
 ,�!�
� ��	�4	 �����
 ,��(����	 ��
����� ���*�� 2 2%. PI0

 �+��� ���	0� �� J����R�
	 ,�
�!�� 
�%�>����&  ,������
 ,���� �	0� E�=�	�C�#	�	!�����& 
 ,���$
�� ,�����	�C�	��>��� 	�C�
�%�>��� ����� ��I,) �� ��N��	,�%��  �������) ���1	 U�*�4�������� &

&-������	 ���.X� �����
2010(.  
	 U�+ �� ������
�� ��. �%�2008, )6600 (� �
 �(��
	 :��
9  ��
���


 U�+ ��	 &�06��2009,  -����� ��;�4 <��$�� 	���
 ,��)8160 ((��
�� � �
 �(��
	9 
!
 �06�� ��
���
=  �����11/7/2009, 	2��� 22/8/2009,&  7I� �
; ��;�4 E�=	

��.	
#
&  9
. �*�	 ��
�(� 7��F9� 
 �.	
#
	 &L���(4 ��I� ��,� �
  ��. �	��
 �� ��#	�	!���� T
� P	�*
 T
�!�� 2%. �����
�� ��(��
��,�%�>��� !
=  ,�.2005, 	2��� 

 U�+ ����!2009 ,)16260 ((��
�� �(��
	 ) ���1	 U�*�4�������� ���.X� �����
 &
 &-������	2010(.   

�(��(�� ������ ���� ���#	��� �4 <�( �

 
�I�  ���	( �� ��	����� -���� 9�#
 ��
 ���!�
 J��
!�	 ,%�
������ ���#	��� L
 ,#(!�� 5	�(
 L�� 9#4 �
 ��+��
�� ��	����� ��


D	����� 9
��� J�%0�� �
 9�� '��	1�	 &�!�
��	 �
���� � ,%�
��& 	��#����� 2%. 1������J 
	 &J�����	 J��
�
���	1�1�� � �%+�
�� U��	
��	 ������� ,�	6���	 ���=�� ,�%����	 -��#���

���=�� &3	(��*�� 2�3 =�$!�� �
 J!�
� ��	�4	 �����
 J�� ���	0� 2%. PI0��	 ��
����� ���
,�
�!�� �� J����R�
	 �+��� �
�%�>���.  

��6I0�  
 ������ 9+$�� �
 ];�� �	�#����	0>��� �������  �����*�(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%�( � �� �(�

 ��Z &���	(��!4 �	#$�� ��(� ,� ������ �
�	��� ������4&  2%. ������ �
 J�;�� �
	,�%�>��� 
	 �
�.,�%�>���  &�+�� �(�( �
 ��
� � �C�
�4 �������������� �����  J#�	��(���(�� �C�	��>��� 
 ,�%�>�%� �� ���	( �� �(�( �F9
  �
 �=�	 &�
�	���,��( � J�	�!��� �,(6 �!���
��.  
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امسالفصل الخ  

مجتمع الدراسة وأدواتها 
 وإجراءاتها 
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  تمهيد

  
ً
راسةاgتمع الأصلي  -أولا

ّ
 وعينة الد

  خطوات تصميم الاستبانة - ثانياً 
  التوزيع الاعتدالي لأفراد العينة -ثالثاً 
  الأساليب الإحصائية -رابعاً 

  إجراءات التطبيق -خامساً 
 الخلاصة
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�����:  
   9+$�� �=� 9	�!�  L
�#
� ��$+	�(������& �!���� -�( ��$��	& 	�(������ ��  ����
	��(��� 

�(������& 	 ����,;�  &�!���(�� ,�
+� ��	0�	�!���(�� <�+ " &��
��
�� <�+	��<�+ 
 &D1��
���	��� <�+�� &�%�%�	�� <�+�%����� <�(�" &	&�!���(�� ����  -���( �	
&��N�+�X�  U��	,� �� � <��0��.  

	
��
  ��6%� 2������ �,�1��������� 

 9
*���L
�#
  �(���%� �%+ ����6�� P�!+ D	��>��� <%��� �
�� ��(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%�
 ���	�
#�� �� �(�( ��C������ �(�����	 ���X� 5	�(
 2%. ��C�	��>��� �0(	�
��	 ��%���.  

	 �	�� �4 9#4 �
�� )��#3 ������� ������ ��� ���4 TN��!�(������  ����4 L�
# 2%.
�%+ � L
�#
�� ���(�� ,�	:  

 ����X� �� ���6�� P�!+�C�	��>���  ��%���" ���1	�������� : " ��1	�������� &	 ��1	 �	��

�������� &	���
	  ������
������>��� ",�%�>���  &�(�( �	,�%�>���  &@����	 &)�+�X�	 0�0����

	-������	 ���.X� &	 &T��!
��	 &��(��
�� ��!� �	 &��$+I�� �0*! �	 &����
	%�
��	 ���!6�
,�%�>���" ,���. �%�	 &)11 ���� =��
.(  

 ����X� �� ���6�� P�!+�C�	��>��� (	�
�� �0" �����
�������� : "�
	�� �������� &	 	!	��

�
D�� �������� &	 �N�	��� )�(M�����>��� ",�%�>���  &�(�( �	,�%�>���  &@����	 0�0����

 &)�+�X�	-������	 ���.X�	 &	 &T��!
��	 &��(��
�� ��!� �	 &��$+I�� �0*! �
	 &����
	%�
��	 ���!6�,�%�>���"& ,���. �%�	 )154 ���� =��
( ��
���
 L�
# �� E�=	 &

 ���	�
#���C������ ���	�(��.  
 '=�� �%+ � L
�#
�� �4 �!� ���=��� ���#��	�(������ ,�  '�����	�<  D4�� ��*��(��

 �� ���6�� D=��
 ���1	 �� )�+�X�	 0�0���� �����
�������� <*
�� �=��( �	 )������	 &

�# �� ������� ��%� ��<*
� ��.  
 �!���� P1	� �%� �
��	 ����R�
 <�	�(������ 9	�#�� �� ];	
 	� �
� & D=��,�� )9:(  

 "F� '�����)9(  
�������� �������� ����O���� :�1 �,�#�� ���$� �4�� 

��O����  ��#��  � �,��  

D,���  
��Q  135  81.8%  
:+,�  30  18.2%  

�������  165  100%  
9���7� =����   9���<��� ��� ���1  11  6.6%  
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 9���<���� �� 
�5����  

154  93.4%  

�������  165  100%  

���#�� '-R��� 
�A� �!���  

5���� ��#�  15  9.09%  
��#��� 94��<  95  57.5%  
 '�-�� "�� �

A� ��  
34  20.6%  

�������  4  2.4%  
X������  3  1.8%  

� ������  14  8.4%  
�������  165  100%  

9� 0��  

�0 ?� 'F� D
���,�  

2  1.2%  

 D�0 ?� 
���,� ��1�  

20  12.1%  

 ��1 ?� �+��
���,�  

131  79.3%  

� ������  12  7.2%  
�������  165  100%  

�($�����  

V���  22  13,2%  
V��� .��  11  6.6%  

U��  11  6.6%  
���  11  6.6%  
9���  11  6.6%  

��I��FQ  11  6.6%  
��4�� ���  11  6.6%  

U��<  11  6.6%  
������  11  6.6%  

�F��� 11  6.6%  
G�������  11  6.6%  

�1�� 11  6.6%  
D�5�5 11  6.6%  
9�5�,��� 11  6.6%  

�������  165  100%  
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	��,�+
 �,� ��
� "��6� ���50  
,�  ��	0��� <�	 �!���(�� ,�
+�����>���:  
1
 �����%� �����6 �$ �,� ��
� ����6:  

!���(�� �����. )�!� 9#4 �
���	 � ����	+� �),�� <�%
�� �
!�)2( ��$+�� �� )200 b
201((& �6�  )	; �� �!���(�� ,�
+�� ������� �
����(��K��� �6���(��  9�
] �����+�� �(���

)2007( &	,�
1 �(��� )2007( &	 �(���9��� )2007( &	 �(���Flangan )2006( &
	 �(���Holm )2006([&  �(����%� D�
!�� ��0X�	������C�.  
  	��  ��
(� �
 �!���(�� �$���:  
 '�%� "���� 
 
�6 &�!���(�� �
	 ����R�
	 &�!���(�� U�� ];	��(������ �
��
���  �


 &:!#��	 &����X� 5	�(
		 �
%��� 9�M
��D	��>��� &	 &������	�
���
��.  
�,�+�� "���� 
 ����. ������ �!���(�� �	!� ,;� )124 (2%. �.1	
 �!� �	��
 ����4&  ��

) ��0��6
�� �(��(,�%�>���  &�(�( �	 ��
�1�3	 ��!�#
 �(��(,�%�>��� &�(�( � 	 �(��(
����
	%�
��� ,�
����& 	 -����,�%�
��.(  

2
  G���<V�6 ?������� ��,� ��I:  
�6� ��
�.� ������� <�+ ��
��
��& D���
�� <�+�� 2
(� �
 	4& D=��� UK�l. �J�!� "��L 

�����(� ��+	�$
�� 3�� 2��� 2+� � 9�6�� :��6
��& ��
;�	 �	��� ��+	�$
�� �� U�	
�� 

D�������" ),I. &2006@ &257(.  
 	 E�= 9#4 �
,� ���(�� �
 ��. 2%. �!���(�� j�. ��
��
�� �
 �=��(4 ��
�# <*
� 

���(��
	 �� �%��� ��������  ��,���. ������ <*
� ��
�# )9(& )
!��  ,�� <�%
��)1(  ��
,�� ��$+�� )199 b200((& �����% �
 ���I+ �!���(�� ���
%.  j�R%� ��%��
�	D=���  ��;	

 ��	#	
�� ���6$�� j�� 9���� �� ,������6
	 ,�N��/	 ,���
�I
 �
 ���$�(��	 &J%#4 �

�!���(�� ��& � U=�	 �	!��� j�� 9���� 2%. )������	 �	
8��
�� ���(�� <$�� =3 &�	!��� j�

�!���(�� �� ��	#	
�� 9N�����	 ���6$�� j�� 9����� ������� �
�� E�=�.  
3b �����,�� �����6 �$ �,� ��
�:  

 ��N��!�� ����	+ �� �!���(�� ��.~4<�	  ��
�I
 ���(����
��
�� .),�� <�%
�� �
!� )3( 
��$+�� ��)214(( & ��
(� �
 �!���(�� �$��� 	:  
'�%� "���� 
 
�6 &�!���(�� �
	 ����R�
	 &�!���(�� U�� ];	��(������ �
��
��� �
 

&:!#�� 	 &����X� 5	�(
		 �
%��� 9�M
��D	��>��� &	 &������	�
���
��.  
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�!���� ,(6�� :�!���(�� �	!� ,;� ����. ������ )63 (�	��
 ��I� 2%. �.1	
 �!� :9	 � :
��������� �����  ��(��(�� J#�	����C�	��>�  ��0��6
��� �6%��
��,�%�>��� 	 �(�( � J��!�#
	 J��
�1�3

'�*! �� L(	���	&  �
;�	)21 (���!� .�!���� �	�
��	 :��������� �����  T
� �(��( J#�	�
� ��#	�	!����,�%�>��� �
;�	 �(�( � )19 ( &���!�	7����� �	�
�� :��������� �����  J#�	�

�(���(�� C�	��>����  �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�,�%�>��� &�(�( �  �
;�	)23 (���!�.  
�. ���#X� ,��	 F9�  :��6
 9I� �
 �!���(�� �	!� �
 �!�)����� (	 &�(�
����	  �	�


���
��� �(
� �
: ���# ,�
& ,�
	 &�C�
� � 0(	�
	& 	
�;$�!
 �#��� ,�& 	
 �#��� ,�
���# �;$�!
!��� '=� 9��6�	 &��#�� �	 )1،2،3،4،5(  2%.��� -����F9�  '�#�� �. ���� �!�

��#��	 &���#�3 )5،4،3،2،1( � -������ 2%.F9� ��%( '�#�� �. ���� �!�&  ];	
 	� �
�
,�� 9	�#�� �� )10(&  �
 ���#�(�� ��#�� ��	���	)21  &105 (� �#���	�
 :

��������� �����  ��(��(�� J#�	��C�	��>��� %��
�� ��0��6
��� �6,�%�>��� 	 �(�( � J��!�#
	 J��
�1�3
'�*! �� L(	���	 �
 ���#�(�� ��#�� ��	���	 &)19  &95 (� �#���	�
 ��������� ����� 

� ��#	�	!���� T
� �(��( J#�	�,�%�>��� �(�( � . �
 ���#�(�� ��#�� ��	���	)23  &
115 (� �#���	�
 ��������� �����  J#�	���(���(� �C�	��>���  �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�,�%�>��� 

�(�( �.   
 "F� '�����)10 (  

 �

��,� ��
�  

4
  �����V�6�� A��, �� �,� ��I�:   
��	 <�+%� 9��*4 ��. 2�3 ,(6!�	:  

4
1 A4������ V�6��:   
   � 9#4 �
6
�� <�+ �
 ������� )��#3 ,� :�D1��
��� <�+� &	 D=��U��� J!��" : ,	�$


�N�+�3	 �
�&  5�
	 ��(�(��� E%� �#�� �. ����� �R%� ������ 	4 1��
��� 2%. �!��� ��

9��%� �

� A���� ���� ����,�� A���� ����� ������� � �,�� 
 ����  "��380,�� 	��� 1  �380,� ������ ���-%�	��� 1
20 % 

 ����  "��380,� � 2 �380,� ������ ���-%� 21 – 40% 
5���� ����-%� 3 �5���� ������ ���-%� 41 – 60% 

"��  4  ���� ������ 61 – 80% 

"�� 	���  5  	��� ���� ������ 81 – 100% 
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 �
(�� �
 ��

�� 	4 -!�#�� E�= �� ���� � ��� <��$��������  �� E* �	 &��(��6� 5�+��
� �4�6�!��� E%� <�+� ��*��
 9+�� �	!�%� ��1��
��� �� ��;	 �
 :��� �� ����#!	 �	
J(��6�& J($! :��6
�� �� ���0�
�� ��N$�� �!��6
 9I� �
 E�=	) " &9�N���
2006 &
@86(&  ������� �
�� 7��)��#k�  2%. ��.I0�(� �(���)17 (
���� =��  ����X� ��

�C�	��>��� ��	 ��%����
0(	 <�+ �
 ����%� �	 :��6
��,�  ������1��
��� <�+���� 2%. D �	��

��I���  :��6
%�) ����%� "��#!��� ��5������  ���#���� ���� �!��� �������� ����� ����� ���������

���,���� ���,���� �����4�<� BX��, �$ 2������ ���������� �����  /�� ����� �����

  ������,����"��#!���  B����%����������� �����  ������������� ����� �!��  ��,���� ���,���

 ���#��"��#!��� ����%�(2!� � 7%��� ��� :��6
�� 2%. D1��
��� <�+�� )��#3 ,�	 &&  ,�	
)6 (4��� ����4 �
 ��(������ ��.I0�(��&  2%. � 7%���	 ,�	)6 (4��� ����4 �
 ��(������ 

��.I0�(��  ��+	�$
�� ����#�(� <�	�� ,���#���%�2%. �� �� �	!���	 �!���(���%�� ��F9� 
&�	�
  ��+	�$
 �(
� 9�
�3	����� ��.�+� �	!��� ���� 7�� &0(	�� �� ,���#�� �!���� 

���N�+�3 TN��!�� �#�	.	  9
��
 ,����(��) ��
– �!�	 ( ��� <	�$�� ����� D��
���I��
2!� �	 2%. � ���%���&  9	�#�� �� ��
� �
� TN��!�� �!��	�� D= ,��)11.( 

 "F� '�����)11 (  
 �,� ��
 ��,��� ��8��� ���#�� ��8�� ?�  V��8���������� �-������.  

A4������ V�6��  ������� 5������ ��5������ ����� 
�,�� ?�� 

U 
=����  
��
��� 

���������  ������   ������
����������� ������� �!��� 

 ����5������  �����#����
"�����#!���  �������%�
������4�<�� �����,���� 

X��, �$ 2������  

1.00 6 3.50 21.00 

.000 .000 3.00 6 10.00 70.00 

P	
#
�� 12   

��������� �����  �����
������,���� /�� ����� 

1.00 6 3.58 21.50 
.000 .000 

3.00 6 9.93 69.50 
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����%� "��#���   
P	
#
�� 12   

��������� �����  �����
�������� ���� �!���  ���,���
��,����  "��#��� ���#��

����%�  

1.00 6 3.50 21.00 

.000 .000 
3.00 6 10.00 70.00 

P	
#
�� 12   

�� �����������  

1.00 6 3.58 21.50 

.000 .000 
3.00 6 9.93 69.50 

P	
#
�� 12  21.00 

 6
%� �!�	 ��
 9
��
 �4 9	�#�� �
 
�Il����� :��� P	
#
��	 :�N�%� �)U = 0.00 (
�	 E�!� :� ������ 5	�(
	 ��!��� �N$��	 ��%��� �N$�� ��� ����*
 �����*
)P = 0.00(& 
	E�!� 	 &���N$�� ��� <	����=3 6
%� D1��
��� <�+����L$��
 :�& �� � ��
�.� ��
�	�  1�#!X

 U���4�(������.  

4
2 �6�� V������!���: 

� U��>��� <��+���%�%� �J�!�" : �($! ,	�$
 	4 �;�� ��	��� �($!�� ������� :��� 5�

,	�$
�� �=�� �!����
�� -!�	#�� 9I� �
 ���
) " &L���2009& @ 118.(  

� �%�%���� <�+�� )��#k� ������� �
�� E�=��	��
 �%� �
 <�	 �!���(��:  
•  <�+�� )��#3�%�%�>��� ��	�
 �(�� J#�	� ����� ��������� ��0��6
��� �6%��
�� �C�	��>��� �(��

 �(�( � ,�%�>��� J��!�#
	 J��
�1�3	 ,�� 9	�#��	 &'�*! �� L(	���	)12 ( ��0����� ����
 �	�
 J��
�1�3	 �(�( � ,�%�>��� ��0��6
��� �6%��
�� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ����� ���������
J��!�#
	  '�*! �� L(	���	�J�%N(� . 
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 "F� '�����)12(  
 ?� � ��5� �������  ����%� "��#!��� ��5������  ���#���� ���� �!��� �������� ����� ����� ���������

���,����  �����4�<� X��, �$ 2������ ������  

����  ���������
 ����� �����
 ��������

 ���#���� ���� �!���
 ��5������ 

 ����%� "��#!���
���4�<� ��

 ���,����
���,���� 

 �$ 2������
X��, 

'�R��� 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

?����  '��#�  .292** .817** .748** .068 
.519*

* 
.695** .69 .354** 

��
��� =���� .001 .000 .000 .781 .019 .001 .780 .000 

'�R��� 16س 15س 14س 13س 12س 11س 10س 9س 

?����  '��#�  .425** .721** .576** .690** 
.806*

* 
.748** .766** .343** 

��
��� =���� .002 .000 .010 .001 .000 .000 .000 .000 

'�R��� 21س 20س 19س 18س 17س 

 
?����  '��#�  .873** .515* .407** .624** 

.558*

* 

��
��� =���� .000 .024  .000 .000 .000 

��#��  19 19 19 19 19 

**��
���
��� =���� �,1 '�� 5� )0,01.( 

* ��
��� =���� �,1 '�� 5� ��
�)0,05.( 

� 0������ �I
��
 ��4 <��(�� 9	�#�� �
 
�Il� �	�
 �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ����� ���������
 �(�( � ,�%�>��� ��0��6
��� �6%��
�� J��!�#
	 J��
�1�3	'�*! �� L(	���	 J�%N(4 L
 .� Q	���

 ���)0.29 ,�� 9�M(%�)1( 	0.87 ,�� 9�M(%�)17((&  ������ 5	�(
 �!. ���� ��	)0.01( 
��.  ,�� 9�M(��)18 ( ������ 5	�(
 �!. 9����)0.05( J0����� 9
��
 �%� D=��	)0.51(. 

•  �%�%�>��� <�+�� )��#3��	�
 ��������� ����� ��#	�	!���� T
� �(��( J#�	�  ,�%���� ��
 �7�� &�(�(  ���� ,�� 9	�#��)13 ( ��0������	�
 ��������� �����  T
� �(��( J#�	�

 ��#	�	!���� �(�( � ,�%���� ���J�%N(�.  
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 "F� '�����)13 (  

  ?� � ��5� ������� ��������� ����� ������,���� /�� ����� ����� ����%� "��#��� �$  ������  

 ����
 ����� ���������

���� ����� �
 /��

 ������,����
 "��#��� �$
����%� 

'�R��� 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

 '��#�
?����   

.266 .391 .554* .258** .681** .488* .760** .665** 

 =����
��
��� 

.271 .098 .014 .004 .000 .0.03
4 

.000 .002 

'�R��� 16س 15س 14س 13س 12س 11س 10س 9س 

 '��#�
?����   

.611** .873** .600** .724** .667** .773** .587** .531** 

 =����
��
��� 

.005 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000 

'�R��� 19س 18س 17س 

 

 '��#�
?����   

.731** .636** .594** 

 =����
��
��� 

.001 .007 .003 

��#��  19 19 19 

**��
��� =���� �,1 '�� 5� ��
�)0,01.( 

* ��
��� =���� �,1 '�� 5� ��
�)0,05.( 

 ��� Q	���� 0������ �I
��
 ��4 <���(�� 9	�#�� �
 
�Il� ) 0.25,�� 9�M(%�)4 (
	0.87,�� 9�M(%�)10((&  ������ 5	�(
 �!. ���� ��	)0.01 (��.  ,�� 9�M(��)6(  9����

 ������ 5	�(
 �!.)0.05( J0����� 9
��
 �%� D=��	)0.48(. 

• � �%�%�>��� <�+�� )��#3 �	�
��������� �����  J#�	��(���(�� �C�	��>��� ��!�
�� ��
!�%� 
�
%�
� �(�( � ,�%���� & �� ];	
 	� �
� ,�� 9	�#��)14(: 
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   "F� '�����)14(  

 ?� � ��5� ������� ��������� �����  ������������� ���� �!���  ��,���� ���,��� ������ 

  
  
  
  

 ����
 ���������

 ����� �����
 ��������
 ���� �!���
 ���,���
��,���� 

 ���#��
 "��#���
����%� 

'�R��� 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

?����  '��#�  .670** .276** .523* .530** .469** .620** 

��
��� =���� .002 .002 .020 .000 .000 .005 

'�R��� 12س 11س 10س 9س 8س 7س 

��#�?����  '  .722* .721** .293** .749** .501** .235** 

��
��� =���� .000 .000 .001 .000 .000 .008 

'�R��� 18س 17س  16س 15س 14س 13س 

?����  '��#�  .548** .717** .444** .266** .510** .616** 

��
��� =���� .000 .003 .000 .003 .000 .000 

'�R��� 23س  22س 21س 20س 19س 

 
?����  '��#�  .782** .891** .644** .595** .393** 

��
��� =���� .000 .003 .000  .003 .000 

��#��  19 19 19 19 19 

**��
��� =���� �,1 '�� 5� ��
�)0,01.( 

* ��
��� =���� �,1 '�� 5� ��
�)0,05.( 

 ��� Q	���� 0������ �I
��
 �4 
�Il�)0.26�M(%�,�� 9)16(  	0.89 ,�� 9�M(%�)20((& 
 ������ 5	�(
 �!. ���� ��	)0.01 (��.  ,�� 9�M(��)3 	7 ( ������ 5	�(
 �!. 9����

)0.05( ���	��� 2%. �
�0����� �%� 7��)0.52  	0.72(.  
 �!���(�� �4 2�3 ��*� �=�	 J�%N(�� �!���(�� �	��
 �
 �	�
 9� 0����� ���� <�( �

	

�� 1�
�� ������ 5	�(
 �!. �%�%���� <�+�� <6�� ��!)0.05.( 

4
3 ��0���� V���
� V�6:  

    	�	������ ����0 �� P	
#
�� ����%���	 �&��.�$�� ���#
 " ��� ������� ��0�������
�� ��#���� P	
#
�%���	 &�����I� ����#
  ��.�$������� �
(�� :�6� ��($!&  <�+�� ,.��

� ��� &'��M�	 ������� �	� &<�+�� �=� j��$�	 &5��4 <�0� ������� <�+ ����3 ,�
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�60!
�� (!�#�
	�� 6
�� �
(�� :��� ����( "(Gronuld,1971,p.12)&  ������� �
�� 7��
�� P	
#
�� 0����� )��#k��%� � �	��
��� ,�� 9	�#�� �� ��
� �
� ��.�$��)15:(  

 "F� '�����)15(  

������� ?�  ��5� ��
� �������� � �������1�8��. 

 ����� ���� ���������������� 

���� �!��� ��,���� ���,���  "��#��� ���#��

����%� 

��������� ����� 

 ����� �����

/�� ������,���� 

 "��#��� �$

����%� 

 ����� ���������

 ���� �!��� �������� �����

 ��5������  ���#����

 ����%� "��#!���

4�<����,���� ����� 

X��, �$ 2������ 

5� ��
�    

.785** .896** .895** 
 0�����
�	(���  ��������� �����  �����

�������� ���� �!���  "��#!���

 �$ ����%�&'( ����#��  
.000 .000 .000 

 5	�(

������  

19 19 19 �����  
**��
��� =���� �,1 '�� 5� ��
�)0,01.( 

#�� �
 
�I� 9	�)15 (�� P	
#
�� 0����� �4�%��� L
 ��	��
  ��� Q	��� ��.�$��
).785**&.896**(&  L$��
 0����� 	�	�
  �4 2%. 9�� :��6
�� �
(�� :��� �� :!�#�


�(�6
��.  
5
 � �� +�,� ��
:  
    ������� ��
�.� �!���(�� ���� �
 ����%���$�+!��� �N1#��� �6��0� ��	� � ���� )��#3& 

�%����� <�(��� �6��0	 7�� &�!�� ������ "�4 ����� <��0� ���4  7����2%. ���	 9�%���� 
($! ��D�M� 2�3 9+	��� 2�3 ($! �#��!����& jR� �
!�� �. 7����� D=��� ,	6� <��0�� E%� 

&��� � ��	+6
�� ������� :��� 
 ���6���I6�(� ��
	%�
�� �. ��	�4 :��6�� &����= D4 L
 
��	�� ($! U	�
����& ��N$��	 ����	��	 �%�%�>���� �!����	 &��!
1�� E�= �J�!� �
 D�	�;�� 

9	+��� 2%. ($! TN��!����& �
�
 �U%�� �	
N�6�� 9�%����� ��		 9�%����) "&����� 2003& 
61(&  �6���	�i� ��$�+!��� �N1#��� �6��0 ������� �
���(�)Spilt-Half Method(& 
	����� � ��
� �$�4 �6��0 ������� �
���(� �
� &:��6
�� ���� 9
��
� 2%. � ���� ����� ���I
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o��!	�� )Cronbach Alpha(& �����  ���� 9
��
� 2!� � �
�6�� -�(� ���I� ��
�
,�� 9	�#�� �� ���
 	� �
� &:��6
�� )16(:   

  
 "F� '�����)16(  

� D������ �� +�� �I��#������X  

D������  � '��#�.�6,��� ?��� �8�� �� ,��� '��#� 

��������� �����  ������������� ���� �!��� 
��5������  ���#���� ����%� "��#��� 

�X��, �$ 2������ ���,���� �����4�<  0.84 0.77 
��������� ����� ������,���� /�� ����� ����� 

����%� "��#��� �$ 0.75 0.71 
��������� �����  ������������� ���� �!��� 

��,���� ���,��� ����%� "��#��� ���#�� 0.84 0.82 

�� �����������  
0.96 0.94 

 9	�#�� �
 
�Il�J�!4:  
• <%��� �
�� ���� :��6
��%� �$�4 o��!	�� 9
��
 �%� �)0.94(	 & �%� ������ 9
��


U�+!�%� &U�+!�%� ��
�# 9
��
&  �%�)0.96(&  � ��
�.� ��
� �=� ,�
�3 �� ���
 ��)��#3�(������.  

• �
4 ��	�
  �(�( � ,�%�>��� ��0��6
��� �6%��
�� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ����� ���������
J��!�#
	 J��
�1�3	  &'�*! �� L(	���	 �6� �$�4 o��!	�� 9
��
 �%�)0.77(	 & �%�

U�+!�%� ������ 9
��
 &U�+!�%� ��
�# 9
��
& )0.84(& � �=� �� ��� � ��
�.� ��

 ��)��#3 ,�
�3�(������.  

• �
4 ��	�
 ��������� ����� ��#	�	!���� T
� �(��( J#�	� &�(�( � ,�%���� ��  �6� �%�
 �$�4 o��!	�� 9
��
)0.71(	 & �%�U�+!�%� ������ 9
��
& U�+!�%� ��
�# 9
��
 

)0.75(&  ��)��#3 ,�
�3 �� ��� � ��
�.� ��
� �=�(�������.  
•  �
4��	�
 ��������� �����  J#�	��(���(�� �C�	��>���  ��!�
�� ��
!�%� &�(�( � ,�%���� �
%�
�

 �6� �$�4 o��!	�� 9
��
 �%�)0.82(	 & �%�U�+!�%� ������ 9
��
&  ��
�# 9
��
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 U�+!�%�)0.84( .=3��  ��)��#3 ,�
�3 �� ��� � ��
�.� ��
��(������  �
 ������ ,� 7��
�4 L$��
 ������.  

	�+��+
 �����1
� 2�4���� �,�#�� ���$%  

   )��#3 �,�  U	�R
��� ������)Kolmogorov ( ��%�		)Shapiro-Wilk  ( ����
�
 �
 �!���� ����  ����0�� P1	���4� �.1	
 �!���� �!�� �3 ����
 9#� ,4 �������. 	� �
� &

 9	�#�� �� ];	
�� D=,��)17(:  
 "F� '�����)17(  

 �,�1 ���$% �#� 5�� �4�����������  

 .��O���� '��#� Kolmogorov  
���� ��� �� '��#� Shapiro

Wilk 

 
 G�6�
�
�86��� 

 �����
������ 

 =����
��
��� 

 G�6�
�
�86��� 

 �����
������ 

 =����
��
��� 

 ������ ������  0,2 165 0,98 0,948 165 0,092 

��4 <��(�� 9	�#�� �
 
�I�  �
 ���4 ��%
��
�� I�0,05,� �
	 &  �.1	
 �!���� ����
����0��.  

��# 	�
 ����6�7� U����%�  
,� ���(�� ��N�+�X� �����
��	 ��!�	6�� �
 �.	
#
 ,�(������ ��& ����� ,�  <6���� ���I�

 ���;�� �
�(������ �����R�
 0��	� ��;�� L
& �� ��!�	6��	: 
•  D����
�� U���!��)Std. Deviation (
 ����
����6  9	� ,�6%� <%0
�� ��*���

����(��� ��0�(	4. 
• 0������ 9
��
  �	(���)Pearson's correlation coefficient between 

two variables( 	�	 :������ ��I��� ����0 �� ��
�. 	4 ����R�
 7�� &0����� �	���� 
���0�� �#	
&�� ��R� �=3 4� ����R�
�� ��k� �"�� '�#��� �� J���� ($!J& 0����� 	4�� ���(�� 
�(�.&�� ���R� �=k 4� �
���k��;
�� '�#��� �� J���� �� � �& 	4 D�$+�� 0������ 	4 

�$+�� �
 -��6
�� &��0���
 ��Z ����R�
�� �4 D4.  
• ������ �!�	�( � t )Independent Samples Test:(  ������ ���%6�(
 ���!���

��� �	6���������	 �%6�(
�� ����R�
�� :��6� �����I+ �
 ����%�	 �%N(i� ��1��
. 
• ������ ��	!4 /������� 9�%�� )Onaway Anova Test : ( 7I� �� <	�$�� :��6�

���	 L
�#
 �
 ���4 	4 �%6�(
 ��!�.. 
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•  ������t  ����	 �!��� 0(	�
�� <��)OnebSample Test :(D=���  U�*��� �� ��$�
�� �=3 �E�!� L
�#
�� 0(	�
� D	!�
 UI���& D=���  &����� �
�� �. �!���� J!
 ���(

3 �� ��$� �
�����R�
 ��� <	�$�� ����
 ���
 . 
•  ����#��� ������ 5	�(
)Sig. (2btailed)( ������ 5	�(
� 9�%���� TN��! �!��6
� &

 j��$
��)0.05 ( �6��� 5	�(
 �!.)95) (%95% Confidence Interval of the 
Difference(. 

•  J�$�* ������Sheffe  ��� <	�$�� '�#�� ������ ��	�(�
�� ��Z ��!��%�F9� 
���.	
#
 . 

•  ,�	�#�  ��!�	6�� '=� @! ����� ��"� -(���� 2%. �#
��
 ����
# ��!&  7��
�# ��N�+�X� �
1��� �
; �
 TN��!�� �#���
 �)SPSS ( ��!�	6�� '=� �4 ��
%.

� ��	�=
����� L#��
 �&  ��!
)9�!�� 	�4 &1987& @ @ 171 b231( &	) &�.�����
1993 &@112 b118b132 b140(. 

	����0
 V� 5��� ��G���<  
   �!���(�� <��0� �
�
 9��(�� �+���� �6��	
�� 2%. 9	+���� �%�
�&  2%. ��
�
��	

 ��
���
����� ������� ��1	 ��(�� �6��	
 ),�� <�%
�� �
!�)8( �� ����$+ )228b229((& 
 ,�,�  �� ������� ������
	 ������� ���1	 �� �(������ �!�. ����4 2%. ����� �!���(�� L�1	�

	 &���	(�� ������� ���	�
#�� ��
���
,� ��� ��!
1�� ���$�� �� <��0��� )2/3/2011,( &
	 2��)2/4/2011,(&  E�= ���	,�  ����. �%� ��	 &��!���(�� L
#165 !���(�� & ����
#

��N�+�X� �#���
%� ����+.  

�6I0��  
   ,�  L
�#
 U+	 ����4 L�
# 2%. �(����� )��#Z ,� 7�� ���!�.	 �(���%� �%+ �

 ,���. ������	 �%+ � L
�#
��)165 ( ��	����� ����X� 5	�(
 2%. D	��� ���� =��

��%���)������� ���1	 (�0(	�
�� ��	����� ����X�	 )���� ������
���( ��$��	 & �!���� ����4 P1	�

�(����%� �%6�(
�� ����R�
�� 2%.) &D	�����	 �
%��� 9�M
��	 &����X� 5	�(
	 &:!#��
�
���
��	 &������	(& 	&�!���(I� ������	 <�+�� )��#3	 &�!���(�� ,�
+� ��	0�  ,� 7��

�6��� ����
�.� ��
�	 L$��
 ������	 �!���(�� <�+ �4 �
 ������ &�(����� U���4 < 	 ,�
 ]�;	�<��0� ��)��#3 ��!���
�� �(����� &	,��( ������ 9+$�� �� �(����� TN��! ]�;	�.  
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ً
راسة وتفسيرها -أولا

ّ
نتائج الد  

مناقشة فرضيات الدراسة -ثانياً   
راسة

ِّ
 ملخص نتائج الد

  توصيات ومقترحات الدراسة
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�����:  
9	�!��  9+$�� �=�j�. ��%N(4 �. ���#X�� �6%��
�� TN��!��!���
�� �(������ � ���*��!
	 &

	���;�$�� ��($� ���*��!
	 & ���+	���	 �����6
�� j�� ,��6� ,� �
	.  
 	
��
 �� /���,������ �-���8��  

1 
 1 � ��7�? D����� '�R���:  
   9�M(�� �. ���#O� %� �(�N����(����& J+! D=�� :  J#�	� ���� �������� �
�(���(�� 

�C�	��>���  ,�%�>�%� �� �(�( � 9
 �� ���	(  �
�	���P�!+ D4��  �� ���6�� ����X��C�	��>��� 
�0(	�
��	 ��%��� &-�(� �,�  �	�
 9�� -����	 ������
�� ������!��	 ����(��� ��0(	�
��

!���(�� �	��
 �
�&��%��� �#��%�	 & ������ 9	�#�� �� ���
 	� �
�:   
 "F� '�����)18(  

��5���� �,�#�� ���$� �� �����  �6�0�� U����� ��� ?� ���� '������ 
�������� ������� B�,� ��  

,����  ���	�
  0(	�

�!���� 

 U���!��
D����
��  

 ��.
�	!���  

 �#����
 ��%���

%��	�
 
��(!�� �#��!�� ������  

3  
 ��!�
�� ��
!���
 ,�%���� �
%�
�

�(�( � 
105.1394 7.49463  23  115 91% 

 ������

	��� ���� 
1  

1 

 ,�%���� ��0��6
��
 �(�( �

	J��
�1�3 
�!�#
	J� 

 �� L(	���	
'�*! 

94.2909 6.93965  21  105  90% 
 ������

	��� ���� 
2  

2  ��#	�	!���� T
�
�(�( � ,�%����� 84.8303 8.06802  19  95 89% 

 ������

	��� ���� 
3  

   �������� P	
#

�
����  284.2242 20.32221  63  315  90%  

 ������

	��� ���� 
  

 

l�9	�#�� �
 
�I �%� �
 <���(��:  
• � �3 9	�#�� �� ��;	
�� �!���(�� �	��
 ��
�4 �#��� ��%��� ���(��� 0(	�
�� �
�

 �R%�284.2242  �%� D����
�� U���!�� 	20.32221&  ��
� � 2�3 ��*� �
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�� '=�� ��������	��
  J#�	� ���� �������� ,�4 ����� ���(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%�

�	��� 9
 �� ���	( �� �(�( ��. 

• �
�� �3  ��� ��	��� ��I��� �	��
%� ���(��� 0(	�
��105.1394  	84.8303 &
�� '=�� ��
� � �#�� �4 2�3 ��*� �
�	��
 ����6�
	 ����. �!��. 

•  <�	 &��I��� �	��
��� �+���� ��0(	�
�� �
�6� ��1�!��� -������� �������� �4 
�I
 J#�	� �����(���(�� �C�	��>��� %�>�%� ,����	( �� �(�( � �� �+����7����� �	�
� 	�	 

" J#�	� ���� ���������(���(�� �C�	��>��� �(�( � ,�%���� �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�"  �)�#
2�	 � ����
�� ��)�# ,� & �����  9	 � �	�
�� 	�	" J#�	� ���� ���������(���(�� 

�C�	��>���  � ,�%���� ��0��6
��� �6%��
��	 �(�(J��
�1�3 J��!�#
	 '�*! �� L(	���	" 
�!���� ����
�� ��� � 7�� �
,� &��
�  )�#  �!���� �	�
�� 	�	" J#�	� ���� ��������

�(�( � ,�%����� ��#	�	!���� T
� �(��( "����
��� ������� & D4� <�	 ����4 �!�.
���(����. 

�  �!���� ����4 �.	 )	; �� <�( �
 ��($� ��
�	 J#�	� ���� �������� ��
�(���(�� 
�C�	��>���  ,�%�>�%��
�	��� 9
 �� �(�( �&  ��	����� ���#�(
�� 2%. �
�(
�� ,�.I03	

 &���#
�� 2�* �� ,����� '��*� D=�� �	0��� ����	
� �
�6�
�� 9	��� ���#��!� ���� ��(��(��	
�� 9	�!� D=�� �	�
�� �� �
 �
� 9	��� '=� ��( 7�� ��	0� 9�#
 �� �
�6�
�� 9	��� ���

 �(�( � ,�%��%� ��	����� ����(��( �
�	��� ������ ��#�	
� <�6��	 �(�( � ,�%���� �*! 2�3
 2%. �%
. �
� J�%. <�$!O� �++�
�� ����
�� ���!�1�
�� ����1	 ��
�%���� @�$�� M����

 ,%�
�� -���� 1�1��	 ,�%���� �� ��#	�	!���� T
� <�
�� 7���� '��	1�	 ���!�
 J��
!�	
 &��	����� ����R�� <�6��	 J%
�� ,��6�� 2%. J!��� ���� �������	 �����
�� L
 ,#(!� �=�	 

������ ��(������ �
 �6��C(�� D	����� ,�
!�� 2%. ������ j�$� �
�	��� �4 ��&  �� �
�
�(��� ) &,�
12007(& �� 9
 �� D	����� QI+X� �4 ���
4 ���� 2%. j�$� �
�	�

 ���	0���	 ���#�(
�� �6�I
 ��	�; �� 9�
�� Y������ �C�	��>��� ��(��(�� ��	�����
 �(���	 &�
�	��� 9
 �� �.��(�
��) &�����+��2007(&  �������� �
�	��� �4 �!�� ����

 �(���	 &������ �0	�� �� ��	����� ��(��(�� 2%. ��(���!� ��� �$%��
��) 	�4
&��C�.2004(&  �(���	) &�����2004( &�%��� QI+X�� �0���
 ������ �	#	 ����4 �

 �(��� ��;�4	 &�
�	��� 9
 �� D	�����) &�6�	���2004(&  �
�	��� �4 2�3 �%+	� ����
&��	����� ��(��(�� 2%. ���%(	 ����#�3 ������ j�$� �(��� 	 )Donald, 2004(&  ����
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�� �4 -#	�(� �
�	��� �4 ��;	�
�	��� �+. L
 �
#(!
 ��	����� ��%
��� �	&  j�$� �

�(���	 &J��(��(	 ,�%���� ,�
! 2%. ������ (Benitez,2000)&  ���
4 ���� ���"�

 �
�	�%� ���%(��	 ����#�X� ��,�%�>��� ��(��(.  
2 
  � ��7� ?1��1�8�� ����%�  
2 b1 b . ���#O��  �.�$�� 9�M(��+! D=��J  :�������� �
  J#�	� �����(���(�� �C�	��>��� 

	 �(�( � ,�%���� ��0��6
��� �6%��
��J��
�1�3 J��!�#
	 '�*! �� L(	���	  ���	( �� D4��
P�!+  ����X� �� ���6���C�	��>��� �0(	�
��	 ��%��� ��0(	�
�� -�(�� ������� �
�� &^

� �
 �
 �!� 9�� -����	 ������
�� ������!��	 ����(��� J#�	� ���� �������� �	�
 �	!
�(���(�� �C�	��>��� 	 �(�( � ,�%���� ��0��6
��� �6%��
��'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3 &

������ 9	�#�� �� ];	
 	� �
�:  
"F� '�����)19(  

����� 	���4�,� � ��� U����� �����#��� ��$���,
�� ��5������  ����� ���� ���������������� ���� �!��� 

 ����%� "��#��� ��5������  ���#���� ���,�����X��, �$ 2������ �����4�<  

� ���� 
 "F�
�, �� 

�, �� 5������ 
 .���,
�
A���#��� 

1 1 � �� �(�( � ,�%���� �*!9 �06�� <0�!
                                                                         .4.8121 .40707 
2 17  �����
�� ���	�(
 :���
 )�!��C�	��>���  ��+��
��)-.I
 &����(
 &<N���.(..  4.7636 .55095 

3 3 
 �0 � ��
�� 7�� �
 ���
�%�� ��N�!�� <0�!
��� ,�
���� ����1�C�	��>���  ��1��#���	

��(��
��.  
4.7273 .51042 

4 8 ���	�� ,�	��� :���
 �� L(	���.  4.6727 .58605 
5 18 ���(��
�� �I�*
�� �
 ��%� �06�� :���
 9� �� ��
%�
�� ��. ����1.  4.6545 .61142 
6 20 � �
� ��
�%���� T��!
�� ��	0�IN,  =�
I��� ��#���	�
	,� �+��� ����R�
	.  4.6424 .57330 
7 7 ����	 #%� ,�%���� ��
; 9#4 �
 ��!�(�� ���
#��� �
 ����� :���
L�
.  4.6121 .60069 

8 2 
���
�%���� ��%
��� ��
1%�(
 �
 :���
�� �#�� ���	� ��
%���� ) &��	��� �04

��1��#�.(..  
4.6061 .54880 

9 13 �0�*! ��(��
�� =�
I��� �I�*
 �#���
� ��( �	 �(��
�� ��� �	����� .  4.6061 .54880 
10 12 �(
 ���	�� ���6$�� �( � =�
I� ��.�(
���	�;�� �(��
�� ��
1%.  4.5697 .62688 

11 6 
 L
�#
�� �� ����
#��	 ��

!
�� L
 �	������ ����$�� ,�%�� ��
��� ��.	���

�%�
�� .  
4.5273 .65856 

12 21  ��
%��
�� ����*
 ����
�%���� ��%
��� ��
%����  :������ <N��0 2�3 J#	���	4.4909 .64030 
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��%.�$���.  

13 9 
4 ����� ,�%���� ��
��� �.	�� �*!� =�
I��� �	
4 )���	�� ���	��� ��.�
�#�� ��
�

�(�( �                          .  
4.4667 .66748 

14 16 
  �I�*
 �#���
� �(�( � ,�%���� :���
 �� ���.�
�#� 	 ���($! ���*�
 �����

���(��
�� =�
I���.  
4.4606 .68518 

15 11 � <� ���6� �*!�)	�6
��	 ��N�
�� ,I.X� 9N�(	 ��. ,�%���� �� 9$0�.  4.4303 .62688 
16 15 ���	�	 ��
�%�3 	 ��%�
 ��

!
 L
 �	������ 9�	
�%� ����# ���+
 7����(�.  4.4182 .85592 

17 5 
 ��	�!��	 ,I.X� 9N�(	 9I� �
 �(�( � ,�%���� �� �0�	
�� <�� ��.	���

���
�M
��	.  
4.3515 .63251 

18 14 
 ,�%���� :���
� ��
�� ,��6� 9#4 �
 ���
�#
�� ��N����	 ��

!
�� L
 �	�����

 �(�( �)&���0 ��
�� &������� �I��.(..  
4.2545 .76233 

19 19 ,�%����� =�
I��� -�Z��� 5��4 �0*!4	 ��$�+ ��
��
	 ����(�
 �
��3 .  4.2182 .73313 
20 10 ��*!	 U�+	 �I#
 ���+3�(�( � ,�%���� ���;6� ,��� �.  4.1333 .81550 
21 4 L�
#%� ,�%���� <�6�� 9#4 �
 @���� ,�%���� L�#*�.  3.8727 1.00707 

 <��(�� 9	�#�� �
 
�I�:  
• ����. �%� ���� �	�
�� �=� �	!� L�
#� ����(��� ��0(	�
�� �
�� �4)21 ( �!�� ���!�

 ��� ��
�� ��	���	 ����.)4.8121  	3.8727(  �4 D4 & �
 �!� 9��	�
�� �=� �	!� 
������ 9�
� �(����� �!�. ����4 )��/ <�	 &�(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(�� ,�
4 ��
�
. 

• 4���4 ,�4 �� �� �	!� �	�
�� �=�& �� �!�. ����4 )��4 <�	�(���&  ����
 ��"�� �%�
�
����1�!�: � �� �(�( � ,�%���� �*!9 �06�� <0�!
& 	 �����
�� ���	�(
 :���
 )�!�

�C�	��>���  ��+��
��)-.I
 &����(
 &<N���(..& 	 ��N�!�� <0�!
��� ,�
���� ����1
 �0 � ��
�� 7�� �
 ���
�%���C�	��>��� ��(��
�� ��1��#���	& 	 ,�	��� :���
 �� L(	���

���	��. 

 ���#	��� L
 <$��	 ��60!
 �#��!�� '=�	�C�	��>��� � �
�	��� ������ ��#�	
� ��+��
�� ��
����
<%��� �
�� 	 �(�( � ,�%���� ��0��6
���'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3&  L
 <$��	

������� �(����%� D�
!�� -!�#��&  7����
 �
�6�
�� 9	H��� j�� -��#� j�. 9I� 
��#X��)<�6�� 9#4 �
 ��6��0� 2%. �%
. ���� � �� ��0��6
��&�(�( � ,�%��  �%
. �6�

 ���%0�
 9�� �1�#
�� :���
�� ���	�	 J!( �� ,� �
 L�
#� �(�( � ,�%���� ���	� 2%.
 �
 L�
#�� ��
��� ���
 � L�
# �� ���*!	 ����Z	 �����
	 -.I
 �
 ���	�;�� ,�%����

&,�%���� �� ,�6� 2%. 9	+��� 	3 <�6��� ��( �C��	( �� ��	����� �(��(�� � ��0��6
��
&'�*! �� L(	��� 2%. �%
.	 &�(�( � ,�%����   L�
# -.	�(�%� :���
�� )�!� �� L(	���
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 U��� � <6�� � ���� ���	�� ,�	��� :���
 �
 @%��%�	 �(�( � ,�%���� �( �� 9�$0 �
�
�	��� ������ ��#�	
� ,�%���� �
 ��	*!
�� ��	�����& �
�  �����*M
 �=��� 3!+ �.	 2� P�

�� D	����� ���6�� �� �0(	�
��	 ��%��� ��	����� ����X� ���	(  �(��(�� ��	0� ��
�4
��	����� ���6%��
 	 �(�( � ,�%���� ��0��6
�� <�6���'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3 

 ��(��(��	 ������� �
 ���$�(��	 �
�6�
�� 9	��� -��#� 2%. PI0X�� �
�(
�� ,�
�
���	
��D	����� 9
��� 9�#
 �� ,�6��� ���	
� ������ ��� �
 & ��M���#�3��  ��,�%���� �=� ��#��
 

��� $��	�� �=�	 &�� J���4 �
���� �6��C(��  ��(������ �
& �(��� �� �
� ),�
1 &2007(&  ����

 ���4��
�
 ,�%��	 �.	! ,�%�� <�6�� ��	�;C#%� 1L�
�(���	 & ) &��	���2004(& ���� ���4  
��	�; �(���	 &�C�
�%�>��� @�$�� M���� 4��
 <�6�� (Benitez,2000)&  �.� ���� 9	H���

� ,�%�>��� <�6��� 2�(�L�
#%� ���4 �#���& J�%. 9	+��� �� ���4 �+�� ����3	& �6�  ]�+4
 ��	�; ��(�(4����#�� ��
����� �%��
�� ��.   

 2 b2 b . ���#O�� +! D=�� �.�$�� 9�M(�� J:  T
� �(��( J#�	� ���� �������� �

 ���	( �� �(�( � ,�%����� ��#	�	!����P�!+ D4��  ����X� �� ���6���C�	��>���  ��%���

�0(	�
��	 �
 �
 �!� 9�� -����	 ������
�� ������!��	 ����(��� ��0(	�
�� -�(� ,� &^
��#	�	!���� T
� �(��( J#�	� ���� �������� �	�
 �	!�  �� ];	
 	� �
� &�(�( � ,�%�����

������ 9	�#��:  
"F� '�����)20(  

����� 	���4�,� � ��� U����� �����#��� ��$���,
�� ��5������  /�� ����� ����� ���� ��������

����%� "��#���  ������,����  

� ���� 
 "F�
�, �� �, �� 5������ 

 .���,
�
A���#��� 

1 30 �< ?� "�#��� ?���� �I����� '��� ������� �!���  ������ ���� �������,���� ������� ���5� .  4.6727 .54284 

2 27  �� ������ D����� =���� ����� "��#!��� ����%���, :�1 �����.  4.6545 .52562 

3 22 ������� 9��� ����%� "��#��� �$ �������#��� '�0�<                               .                 4.6303 .56552 

4 25 
 ������� ���4������ ��$��)� �0� B��1�F B��,���� ��4������ BU������ (... D���� 2��� �$

����%� "��#���.  
4.6061 .57059 

5 39 �����#��� ������ �� '��� �$ ���5���� ���#�� �� �� "1�          .  4.5879 .64381 

6 28 ?� 9��8��
�  U���������� �!��� �����#��� �$ ��������� � 1 9�6�#���.  4.5515 .64775 

7 26 �����4����� �����#��� ������,��� �660��� �,4����� 9���4                                     .  4.5455 .58907 

8 31 
 �������,���� �����#��� '������ ���5�)���3 9�� � B�,������ U��� ���F� :�1 D��� B�

����� .(..  
4.5030 .71247 

9 29  4$����� ��$�������3�� �������#��� �� ������ ������� ?� ?���#��� U��� ?� ����.  4.5030 .69514 
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10 35 
I� ?���#��� ����� � �� ���  ��,�����
� � ����� =���� ���5� �����#��� ���� :�1 �I5

���� �!��� 9�6�#��� .                                                                
4.4909 .76204 

11 33 
 �����38�� 2� ?��#������� �!���  '�6�
�� �����#��� ������,�� �$��+ ��,� "I17� '�����

 �������0�������� �!���                          .  
4.4182 .64461 

12 37 $ 2����� �����38�� � 1 ����%� "��#��� ������ ���Q��, D��� "���� ����� �!���              .  4.4182 .80451 

13 23 ���  ����%� "��#��� D���� 5 ������ �,#�� �� .  4.3939 .73830 

14 24 ���,�����
� 2F����� � 1 �� �� :�1 Q��I��� 2����     .  4.3818 .72812 

15 40  ��, ��� � � 1 ����%� "��#����,��,
� ��($������ ?���� 4���� ?1 9��# �� �����#��� V5�,���.  4.3758 .75991 

16 32 
 ����%� "��#��� D���� �$ �,�����
� "��0��
� ���5� '�� ?� �6�0�� ������ 2� ?��#��� � 1

) B�� ���� ������ B������,���� 2�,6� '��#�� �����4��� ���4� ���� ?1 ����,  D����
��,���� ��1�,6��� �����0��
�  .(..  

4.3273 .71707 

17 36 
 �6�0��� �������� ����R��� 2� ?��#���  V��,���)�+����� ��,���� '��� �$ ( Q��I��� U�����

9��5���� ������,���� �����0��� :�1 ��8�6�� ��5#�� �$ .  
4.3212 .79624 

18 24 #��� �$��+ ��,2������ �$ �6�0�� ������ 2� ?��#���  �,�����
� "��.  4.2485 .77622 

19 38 
 �6�0��� ������� 2� ?��#���)�+����� ��,���� '��� �$ (:�1  /��� �� "��6����� �!��� 

�� ������.  
4.2424 .78205 

 
�I
���
 �4 <��(�� 9	�#��:  
• � �=� �	!� L�
#� ����(��� ��0(	�
�� �
�� �4����. �%� ���� �	�
� )19 ( �!�� ���!�

 ��� ��
�� ��	���	 ����.)4.6727  	4.2424(&  �	�
�� �=� �	!� L�
# �4 D4
��� �
�
 ������ 9�
� �#�����&  ,�%��%� ��	����� �(��(�� 2%. �
�	��� ��;�$�

�(����� �!�. ����4 )��/ <�	 &�(�( �. 

• 4���4 ,�4 �� �� �	!� &�	�
�� �=�  <�	/�)�  ����4�!�. �(�����& " ��"�� �%�
�
����1�!� ����
:  �I�*
%� 9	%� ��#�3 �
 ,%�
�� ���
��C�	��>���  J�#�	� ����� ��	0�

���#	�	!���� J�����
 &	 ���	(���� :	���� 5	��
 7���� ,�%�>�%� �(�( � 	�! 2%.
�
�(
& 	 9���3 �(�( � ,�%���� �� ����
	%�
����(��� ���
�& 	 ��
1%�(
�� ���	�
 ����
��)����
 &��.�� &��!6��� ��1��#��� &-	(���� (... ,�%���� :���
 L�
# ��
�(�( �. 

•  �#��!�� '=�	 2�3 ��*�J#�	� ���� �������� ��
�4 �!���� ����4 �.	  T
� �(��(
 &�(�( � ,�%����� ��#	�	!���� 7�� L(	��� 2�3 J#	��� �;�� �
�	��� ����
 �4 ��

� �
	 ,�%���� �� ��#	�	!���� ��
����(�J��3 m���  ��(��(�� �� ��	0� �
 E�=
�C�	��>��� ,�%���� �� ��#	�	!���� T
�� T
�����	 00��� ���.3	&  �� 2�3 ��*� �
�

 ���� ��(��(%� ��
�(
 �(���	 PI03 2%. ���	( �� ��	����� �(��(��(�� ��;�	
�#�	 �
�6�
�� 9	��� ��#��!� ���
 ���.	 ,�%���� �� ��!6��� ,����(� <�
�� �� ����
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 -�(��� �� ���
�(��	 �
�(
��	 ���=�� ,%���� 2%. �.�(� ��
�%�� �%�(		 ��(���
 ��!6��� ��1��#���� :���
�� ��	1� 2%. 9	��� '=� 9
�� U��	 &������� ����
��


� 9�+��� ����*� ��0��		�4 �	���	 �
�(
�� �	0��� ���� ����#
��� ����+��� ��
D	����� 9
�%� �	0� �
 9+�� �
	 ��
����� �(��(�� J��3 ��( �
 L
 <$�� �=�	 &

�(�( � ,�%���� �� ��#	�	!���� T
� 9#4 �
 ���	( �� ��	�����  1�1�� 7�� �

����  J�#�	� ���� �C�	��>��� �I�*
%� 9	%� ��#�3 �
 ,%�
��� J�����
 ��	0�

���#	�	!����	 &	 �!	������ -����� ,����(� �� L(	��� 2%. 9
��� 5	��
 7����
 �(�( � ,�%�>�%� ���	(���� :	���� 	�! 2%.�
�(
& 	 ����
�� ��
1%�(
�� ���	�

)����
 &��.�� &��!6��� ��1��#��� &-	(���� (...�(�( � ,�%���� :���
 L�
# ��. 
 �� TN��! L
 <$�� �=�	���� � ��(������ �
�(��� 9�
 �6��(� ) &�!�6��2009(&  ����

 �C������ ��%

��� ��	!�>��� 9�6�(
�� :���
 ��  �C�	��>��� ��	�>��� ,�4 C�4 2�3 �%+	�
 �C��	�H(�� 	��� �(��
�� 	�! 9	�>�����!	�����(���	 & )&��0%(��2004(& 4 �!�� ���� �

�� D	��>��� ���#���� ���	�	4���� 2%. 1� &�#	�	!�����	 �!6���� ���#����	 &����
�� ���#
	 �!��!O� ���>*�� 0�C��� ���	� ��	�;L�
#�  :���
�� ���
�� ��+
 ��!�  �� ��	����

�(���	 &�
�	��� F9
 )1�1. &2000(& ����  ��� ��I��� ��;	�!��!��  ,�%�>��� �
�	.	
'��	0�	�(���	 & (Plomp, 2003 )، 
�4 ���4 ������  ��
	%�
�� ��#	�	!�� 9�#

)1# ���+8���	�� �I
���
  �(��� ��;�4	 &�!������ ,�%�>��� �� <�0!�� L(�		)Calvin, 

2001(& ���� �;	�4 � j�$� �C�#	�	!����� ��	���	 �
�	��� �Y����� 2%. ��(��( 
,�%�>���.                                         

2 b3 b . ���#O�� ��+! D=�� �.�$�� 9�M(J:  J#�	� ���� �������� �
�(���(�� �C�	��>��� 
 ���	( �� �(�( � ,�%���� �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�P�!+ D4��  ����X� �� ���6���C�	��>��� 

�0(	�
��	 ��%���^ �
 �!� 9�� -����	 ������
�� ������!��	 ����(��� ��0(	�
�� -�(� ,� &
�	�
 �	!� �
 � J#�	� ���� ��������(���(�� �C�	��>��� �(�( � ,�%���� �
%�
� ��!�
�� ��
!�%� &

������ 9	�#�� �� ];	
 	� �
�:  
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"F� '�����)21(  

 ����� 	���4�,� � ��� U����� �����#��� ��$���,
�� ��5���������� ��������  ������������� ���� �!��� 

��� ���#�� ��,���� ���,�������%� "��#  

� ����  
 "F�
�, �� 

�, �� 5������  
 .���,
�
A���#���  

1  51   ����
�� J��#�� ���	� 	 &,%�
�� 9�� L��)�I+�	
 &�N��� &9�� &��(.(...  4.7030 .55463 
2  41   ����
!�� 7��4 <�	 �(�( � ,�%���� �
%�
 -�����C�	��>��� ��+��
��                              .          4.6909 .51346 
3  52   T��!
%� ������� ���	�� ��
%�
�� P�;�3�C�	��>��� ����#��.  4.6667 .54475 
4  42   ��#	�	!���� 9N�(	��	 ,�%���� ���!6� 2%. ��
%�
�� -����	�! 2%. �
�(
.  4.6606 .51201 
5  53   ��������� ���	���� ,�1���� 2%. ��
%�
�� L�#*��� ���	���������� 	 ����
�� 1��	��.  4.6606 .56845 
6  59  �06�� ��
���
 L�
# �� ����1��#�	 ��	0�
�� ��������� 1���
�� ���	� .  4.6545 .51389 
7  45   �+��� �I�*
 ��#�	
 2%. ,%�
�� -������6��0���	 D�
!�� -!�#�� ��� 0����.  4.6182 .53503 
8  46  
�(
�� ���=�� ,�%���� ��(����
%�
%� ��������� ���	��� 9I� �
 &� .  4.6182 .56819 
9  50  ��;������ ��
�#�� ��. D	����� 9������ T
�!��� ���
�#�� ����*�� �%
� �
 ��
%�
�� J�#	� ����1.  4.6121 .64001 

10  54   ��������� T
����� 5	��
 ��	0� ,)I�� 	�! 2%. ���	0��� L
�C�	��>��� ��
�����.  4.5758 .59624 
11  43  ��������� ��
%�
�� ��#����� <�	 ��������� ���	��� 5	��
 �����.  4.5697 .64604 
12  57   ������� 9���� 2%. ��
%�
�� 1�$���C�	��>���  ,�NI
1 L
�,�����6� �
�(
�� ��	0�%.  4.5576 .58801 
13  44  �
�� -���� 9�#
 �� ��
����� -��#��� �
 ���$�(��,%.  4.5515 .59884 
14  62   ���#
���� m��!3 �� ��
%�
�� E��*3�C�	��>��� ��
�%����	 ��	0�	��.  4.5455 .66676 
15  55  -������ T
��� �� ������
�� 9�� �
 �0*!�� ����$�� ����*
�� ��(��.  4.5455 .61935 
16  63  ,�%
. ���
 �� ��
%�
�� -���� 2�3 J#	���.  4.5455 .64821 
17  56   <��0 �. 7��%� ,%�
�� ,����(� 1�1���!��!��  J��= ��	0��	�! 2%. �
�(
.  4.5394 .61977 
18  49  Q	�$
�� ,�%���� T
��� 2�3 ����
�� �#��� �
 �(�( � ,�%���� �
%�
 ��$�3 ����1.  4.5333 .62988 
19  47   ��
%�
�� �
 ��. ���4 -���� 9#4 �
 ��� �. ,%���� 1�1�����(� ,���!��!��.  4.5212 .64001 

20  61  
 ���N�;$�� ��. ��	��� T
��� j�.�C�	��>���(� &� ��!�6��� ,����(� 2%. ��
%�
�� -���� �� ,�

,�%���� �� �������.  
4.4848 .66814 

21  48  ��
%��� ,��I�M
 L�� 2%. ��
%�
�� 1�$��)'��	��� &���(#�
.(  4.4545 .71954 

22 60  
L
 �	�����  9I� ��
%�
%� ���;��
	 :	�� )�0.k� D	����� @�+����	 ������ -��+4

-������ ���	�.  
4.4303 .73438 

23 58  ����	��� ���������� ,%�
�� ������� 0��.  4.4000 .90930 

<��(�� 9	�#�� �
 �����:  
• ����. �%� ���� �	�
�� �=� �	!� L�
#� ����(��� ��0(	�
�� �
�� �4)23 (���!�  �!��

����.&  ��� ��
�� ��	���	)4.7030  	4.4000(�4 D4 &  �	�
�� �=� �	!� L�
#
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����� �#��� �
�
 ������ 9�
�&  ,�%��%� ��	����� �(��(�� 2%. �
�	��� ��;�$�
�(����� �!�. ����4 )��/ <�	 &�(�( �. 

• 4���4 ,�4 �� �� �	!� �	�
�� �=�&�!���� ����4 )��/ <�	 & �"�� �%�
� ����
 �
����1�!�:  ����
�� J��#�� ���	� 	 &,%�
�� 9�� L��)�I+�	
 &�N��� &9�� &��((...& 

	 ����
!�� 7��4 <�	 �(�( � ,�%���� �
%�
 -�����C�	��>��� ��+��
��& 	 P�;�3
 T��!
%� ������� ���	�� ��
%�
���C�	��>��� ����#�� &	 ���!6� 2%. ��
%�
�� -����

�	 ,�%���� ��#	�	!���� 9N�(	�	�! 2%. �
�(
.                             

 ];�	 �*M
 �#��!�� '=�	3J#�	� ���� �������� ��
�4 �!���� ����4 �.	 2� �(���(�� �C�	��>��� 
 � ,�%���� �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�3	 &�(�(� �
�	��� �$,%�
�� -����� ,�
���� j�&  �	���

������ ����� 2%. �����0�
 L
 9
	�! 2%. D	��� �	��
 2%.4 <�6�� �
;� & 2%. 9�� �
�
 9#4 �
 00�	 ���#�����(� �
 �
�6�
�� 9	��� '�!��� �
	 ��	����� ���#�(
��� ,�
����

   '��	1�	 J��#������ ,�
����	  ���!�
 J��
!�	 �
���� )�!�4 �� ,%�
�� -���� T
��� <�
��
� �
 J��3 m���� �
 9�� & ������	 �)�$�� '�	�� ,��6�� �
 ��
��� D��
	 �.�
�#�	 �
%. ,.

��	����� �(��(�� J��3 2�(� �
 L
 <$�� �=�	 9#4 �
 ���	( �� �(�( � ,�%��%�  @�� ����3
�� ���
�(� ,%�
 F9�� -������ N�6�3J  &,�%�>��� ,�
! �� ����#�� ���	0>���� ,N�� �.	 2%.

���
	 J����
 L�(	�	 	�! J
�
4 9�#
�� ](�	 &��(����� ,	6� ����� ��	
�� <�0! �� J��
2��4 ��
%. ���	�(
 &<$��	 ��;�4 �� TN��! L
���� �(��� 9�
 �6��(�� ��(��K��� �
 

)&D��*��2009(&  ���. ���� 5	�(
� )�6����,�%�
�� -���� ��	�;  ������ ��#�	
�
 �(���	 &�
�	���)&��0%(��2004(& 4 ������
�4 ���  �.�(� ����� �C�������� T
����� ���	�

�(��� ��;�4	 &��� ���	0
	 �����*
 2�3 ����
%� ��%��! ,�!	� �
 9	�>��� 2%. ��
�%�
�� 
)&�+! 2004( &����  ��	�; �!�� ��
!���!�
 ��
%�
�)	; �� ��  ��
����� ����#���

�
�	��� F9
 �� ��+��
��. 

 	��,�+
  ��F�,���3�$�� ������  

��"� <�	 ������� �(��K��� ���;�� �*��!
 ��
�:  
1
  ��3�8��:��%�: ��?�3� " 	����6�< ���� V��$ ���� 
?�   ����� 5���� �� �����

 �,�#�� ���$�X���  ����� ���� ���������������� ���� �!���  "��#!�������%� ����� �$  '( �$

����#��B  ��O��� 	�# ����� =��
��� =���� �,1 9���7�0.05".  
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D���X� 5	�(
�� ����� �#�� ����
�	  �(����� �!��� ��0(	�
 ��� <	�$�� ���� -�(� ,�
 ��#�� ����4 ����#�(��!���� ��   �0(	�
��	 ��%��� �C�	��>��� ����X� �
 �	�
 9� 	�!

 ��%��� �#����	 �!���(�� �	��
������ 5	�(
 �!. )0.05( ,����(�� E�=	 &������  �

 �,�����)T- test( B������ 9	�#�� J�;	� �
� :  
 "F� '�����)22(  

 V�8�� 5���� ?�  �� ����� ����� ���$��,�#��  ��O��� 	�# � =����9���7�  

'����� ��O����  ��#��  5������  
 .���,
�
A���#���  

� ���F  
 �����
������  

 =����
��
���  

������  

� ��������  J�#�	� ��� ��(���(�� 
�C�	��>���    ���0��6
��� ��6%��
��

	 ���(�( � ,���%���� J����
�1�3
'�*! �� L(	���	 J��!�#
	  

����3 ��%.  11 95.3636 5.02539 

.543 162 .153 ���� ��Z 
����3 �0(	�
  154 94.1830 7.07520 

   ��(��( J�#�	� ���� ��������
  ,�%������� ����#	�	!���� T��
�

�(�( �  

3���� ��%.  11 82.6364 6.98960 

-.923  162 .836 ���� ��Z 
����3 �0(	�
  154 84.9673 8.15993 

  J�#�	� ���� �������� ��(���(�� 
���C�	��>���   ����!�
�� ����
!�%�

�(�( � ,�%���� �
%�
�  

����3 ��%.  11 103.4545 3.58786 

-.791 162 .076  ���� ��Z 
����3 �0(	�
  154 105.3072 7.69337 

�
�. �������� P	
#
  
����3 ��%.  11 281.4545 13.26170 

-.465  162 .162 ���� ��Z 
����3 �0(	�
  154 284.4183 20.81896 

9	�#�� �
 
�Il� <��(��  �
�� �4�  ��	(�
�� J#�	� ���� ������%� ��%��� �#��%� ��(!���
 9
 �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(���
�	��� ���� �	��
�� �
 �	�
 9�� ��(!��� E�=�	 &

 �%�
� ����	 �!���(�� ���!
;� ��) J#�	� ���� ���������(���(�� �C�	��>���  ��0��6
��� �6%��
��
	 �(�( � ,�%����'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3 &	 T
� �(��( J#�	� ���� ��������

�(�( � ,�%����� ��#	�	!����& 	 J#�	� ���� ���������(���(�� �C�	��>���  �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�
�(�( � ,�%����(& ���	��� 2%. �!�� )0.465 &0.543 &0.923 &0.791(&  �
�� C�4 
�I
��	

��
	
. ��������� �+���� ��%��� �#��%� ��(!��� )�	( <�( �
 <�	 ������ ��#��& 4,  ��(!���
	��
�� �
 �	�
 9��4 �!�� ����  �
)0.05(&  ��*� �
 &���� ��Z ��!4 D43� 2 �	#	 ,�.

4 ��%��� �#��%� )�	( �!���� ����4 ����#�(� ��0(	�
 ��� <	��,  �
 �	��
�� �
 �	�
 9��
&����X� 5	�(
 ��R�
� ����� �!���(�� ��;�$�� 9�6! �������	 9	6� ����"  ���� <	�� �#	� �
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�� 0(	�
 ��� ���N�+�3 �!���� ����4 ����#�(� ��#'�#�  �(���(�� J#�	� ���� ��������
�
�	��� 9
 �� �(�( � ,�%�>�%� �C�	��>��� P�!+ D4��  ��%��� ��	����� ����X� �� ���6��

������ 5	�(
 �!. ����X� 5	�(
 ��R�
� ����� &�0(	�
��	0.05."  
 ,�� 9�*�� ��
� �
� )2 (	�
 ��� <	�� �	#	 ,�. �!�. ����4 ����#�(� ��#�� 0(

����X� 5	�(
 ��R�
� ����� �(�����.   
  

 "F� '����)2(  
  V��8�� ��O��� 	�# � ������� �,�1 ���$� �� ����� ����� 5���� ?� 9���7�  

 2%. ,���� <�$��� �#��!�� '=� �����C�
�4  J#�	� ���� �������� '=��(���(�� �C�	��>��� ,�%�>�%� 
 ��(�( P�!+ D4�� D	����� ���6��& J������	 L��	%� ��M�� �	��
�� ,�!4 2�3 ��*� �

& 

%. �0(	�
�� 	4 ��%��� ��	����� ����X� 5	�(
 2%.  )�	( ,�!
 £9� �4	2  �����	 ,%.
����� ��
�(
�& ����#�	
� �
�6�
�� 9	��� J� ,	6� �
	 ��	����� �(��(�� J#�	� ���� ��� 7�� 

 �#	� ���� UI��� )��/ �� ���6�� P�!+  �0(	�
��	 ��%��� ����X�9	�  '=���������  �=�	
J��
��� �	�*��	 D	����� ���6�� ���	 2%. 9��	 &������� ��(����� �#��! L
 �#��!�� '=� <$�� 

) &�!�6��2009( &	) &�0���
��2006( &	)Flanagan, 2006( ����� ,�. ���
4 ����&
X� 5	�(
 ��R�
 ���� ��D	����� ,�
!�� J#�	� ���� �������� ����� 	�! �!���� ����#�(� 

&�+��� ����R�
 ����	
�  �
 � 26�� ���	 �� �#��3� 2��(����� �
 ��1
&  ,�
�� ,�.	
� TN��!�����6�.�� �=�� <%��� �
 . 
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2 
 ��,�+�� ��3�8��: ��?�3� " 	����6�< ���� V��$ ���� 
 ?�  ����� 5����� �� ����

 �,�#�� ���$�X���  ����� ���� ���������������� ���� �!���  "��#!�������%� ����� �$  '( �$

����#�� D,��� ��O��� 	�# � B��
��� =���� �,10.05."  

����� �#�� ����
�	  ��R�
 ��#�� ��0(	�
 ��� <	�$�� ���� -�(� ,� :!#�� ����#�(�
 	�! D	����� ���6�� P�!+ �	��
 �
 �	�
 9��!���(�� ��%��� �#����	&  5	�(
 �!.

������)0.05( ,����(�� E�=	 &������  �,����� �)T- test( B������ 9	�#�� J�;	� �
�:   
 "F� '�����)23(  

 D,��� ��O��� 	�# � �,�#�� ���$� �� ����� ����� 5���� ?�  V�8�� 

'����� ��O����  ��#��  5������  
 .���,
�

��A���#�  
� ���F  

 �����
������  

 =����
��
���  

������  

 J#�	� ���� ���������(���(�� 
�C�	��>���  ��0��6
��� �6%��
��

	 �(�( � ,�%���� J��
�1�3
'�*! �� L(	���	 J��!�#
	  

��=  135 94.0444 7.19439 

-.968 163 .191 ���� ��Z 
2�!4  30 95.4000 5.62384 

� ���� �������� T
� �(��( J#�	
�(�( � ,�%����� ��#	�	!����  

��=  135 84.8667 8.03890 
.122  163 .513 ���� ��Z 

2�!4  30 84.6667 8.33494 

 J#�	� ���� ���������(���(�� 
�C�	��>���  �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�

�(�( � ,�%����  

��=  135 105.2444 7.55622 

.381 163 .528   ��Z���� 
�!42  30 104.6667 7.31712 

�
�. �������� P	
#
  
��=  135 284.1556 20.85625 

-.092  163 .469 ���� ��Z 
2�!4  30 284.5333 18.04159 

9	�#�� �
 
�Il� <��(�� �
�� �4 �   ��	(�
�� J#�	� ���� ������%� ��%��� �#��%� ��(!���
� 9
 �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(�� ���� �	��
�� �
 �	�
 9�� ��(!��� E�=�	 &�
�	��

 �%�
� ����	 �!���(�� ���!
;� ��) ��0��6
��� �6%��
�� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ���� ��������
	 �(�( � ,�%����'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3 &	 T
� �(��( J#�	� ���� ��������

�(�( � ,�%����� ��#	�	!���� &	 �
%�
� ��!�
�� ��
!�%� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ���� ��������
�(�( � ,�%����(���	��� 2%. �!�� & )0.092 &0.968 &0.122 &0.381( �
�� C�4 
�I
��	 &

<�( �
 <�	 ������ ��#�� &��
	
. ��������� �+���� ��%��� �#��%� ��(!��� )�	(& 4, 
	��
�� �
 �	�
 9�� ��(!���4 �!�� ����  �
)0.05(3 D4 & ��*� �
 &���� ��Z ��!3� 2 ,�.
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�!���� ����4 ����#�(� ��0(	�
 ��� <	�� �	#	& 4 ��%��� �#��%� )�	(,  �
 �	�
 9��
	 &:!#�� ��R�
� ����� �!���(�� �
 �	��
��,� �
 9	6� ���� ��;�$�� 9�6!"  <	�� �#	� �

�#�(� ��#�� 0(	�
 ��� ���N�+�3 ���� �!���� ����4 ���'�#�  �(���(�� J#�	� ���� ��������
�
�	��� 9
 �� �(�( � ,�%�>�%� �C�	��>��� P�!+ D4��  ��%��� ��	����� ����X� �� ���6��

������ 5	�(
 �!. :!#�� ��R�
� ����� &�0(	�
��	0.05."  
,�� 9�*�� ��
� �
� )3 ( ����#�(� ��#�� 0(	�
 ��� <	�� �	#	 ,�. �(����� �!�. ����4
:!#�� ��R�
� ����� .  

  
 "F� '����)3(  

 V��8�� ��O��� 	�# � ������� �,�1 ���$� �� ����� ����� 5���� ?� D,��� 

 	�
�	��� ,	�$
 L
 �6��	�
 �#��!�� '=� ���&  7��3	 �
��. ������� �
�	��� ���  9�
&:!#%� ���	� 1�
� �	 &���� �  D=��
 �4 �!�� �=�	 D	����� ���6�� 2%. �	!�� ����!3	 ���	�=

 &�(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(�� 2%. �
�	��� ��;�$� ���� ��������� �.	7�� 3 �
�	��� C�
 L(�	�� �
I.X� Q��$!�� 9
 �� L
�#
 D4 �� ���
 :!# 2%. ����� ������
 ��� ,�

�J���	�(
  ����& ��X� �
�
��� Q�#!�� �4 ��M� �=�	 :!#��� 0���� � ,�%(�� ���6�� =����	 ���
 &J������	 L��	��� ��0��	 �	
 � �
���
 2%. ���6��� �
!3	  �#��! L
 �#��!�� '=� <$��	

�(��� )Stephen & Melican 2002(&  :!#�� ��R�
 ����� ,�. ���
4 ������  ����#�(�
D	����� ,�
!�� J#�	� ���� �������� ����� 	�! �!���� ��
�	��� ����R�
 ����	
. 
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3 
 �+��+�� ��3�8��: ��?�3� " �� ����� ����� 5���� ?�  	����6�< ���� V��$ ���� 


 �,�#�� ���$�X��� ����%� "��#!��� ���� �!��� �������� ����� ���� �������� ����� �$  '( �$

 ��O��� 	�# �  B����#��A� ����� ���#�� '-R��� ��� =���� �,1��
0.05."  

����� �#�� ����
�	 D	�����	 �
%��� 9�M
�� �� �!���� ����4 ����#�(� ���� -�(� ,� &
��#�� ��0(	�
 ��� <	�$�� ����#�(� P�!+ ���6��  �0(	�
��	 ��%��� �C�	��>��� ����X� ��

 �	��
 �
 �	�
 9� 	�! ,�����#�(�� <%��� �
���!���(�� � E�=	 &��%��� �#����	 ,����(�
D��� � ������� 9�%�� 9
��
 )One Way ANOVA(  B������ 9	�#�� J�;	� �
�:   

 "F� '�����)24(  
  ��O��� � �,��  . "�F� A� ����� ���#��  '-R��� ?� ���� '�,� ��
� ������ ������ �������  

������ 
 ���#�� '-R���

A� �����  
��#�� 5������  

 .���,
�
A���#��� 

�,� '��#��$  
. "�F  

��
��� =����  
Sig ������  

  ������ ���� ��������
���������� ������ �!��� 

  ���5������  ���#����
  ������%� "����#���

� �����,���� �������4�<
X��, �$ 2������ 

5���� ��#� 15 91.3333 6.99660 

1.689 .140 '�� ���  

��#��� 94��< 95 95.2737 6.96563 
 '�-�� "�� �

�A� �  
34 94.0882 6.56145 

������� 4 94.5000 3.69685 
X������ 3 96.0000 3.60555 

�������  14 90.8571 7.67471 
������� 165 94.2909 6.93965 

  ������ ����������
  /��� ����� �����
 ������������,����

����%� "��#���   

5���� ��#� 15 85.1333 5.69294 

.297 .914 ��'�� �  

��#��� 94��< 95 85.0526 8.21178 
 '�-�� "�� �

A� �� 
34 85.2059 9.08472 

������� 4 83.5000 9.81495 
X������ 3 85.0000 6.24500 

�������  14 82.4286 7.30347 
������� 165 84.8303 8.06802 

  ������ ����������
 ����������������� 

������ �!��� � �����,��
 �����#�� ����,����

����%� "��#���  

5���� ��#� 15 106.4000 5.09622 

.633 .675 '�� ���  

��#��� 94��< 95 105.1789 7.47333 
 '�-�� "�� �

A� �� 
34 105.6471 9.20765 

������� 4 100.2500 6.84957 
X������ 3 106.6667 2.30940 
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�������  14 103.3571 6.00778 
������� 165 105.1394 7.49463 

  ��������� �����
���1 

5���� ��#� 15 282.8667 15.23092 

.559 .732 '�� ��� 

��#��� 94��< 95 285.4421 20.53006 
 '�-�� "�� �

A� �� 
34 284.9412 23.65272 

������� 4 278.2500 18.73277 
X������ 3 287.6667 12.09683 

 �������  14 276.6429 17.29209 
������� 165 284.2242 20.32221 

 9	�#�� �
 
�I� <��(���4 )U ,��(  J#�	� ���� ������%� ��%��� �#��%� ��(!��� ��	(�
��
 ���� �	��
�� �
 �	�
 9�� ��(!��� E�=�	 &�
�	��� 9
 �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(��

��!
;� �%�
� ����	 �!���(�� � ��) ��0��6
��� �6%��
�� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ���� ��������
	 �(�( � ,�%����'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3 &	 T
� �(��( J#�	� ���� ��������

�(�( � ,�%����� ��#	�	!���� &	�� ��
!�%� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ���� �������� �
%�
� ��!�

�(�( � ,�%���� ( �!�����	��� 2%.)0.55 &1.68 &0.29 &0.63(&  �
�� C�4 
�I
��	

4 ��
	
. ��������� �+���� ��%��� �#��%� ��(!��� )�	( <�( �
 <�	 ������ ��#��,  ��(!���
 �!�� �	��
�� �
 �	�
 9�� ���4 �
)0.05(&  D43 ��*� �
 &���� ��Z ��!3� 2�	#	 ,�. 

�!���� ����4 ����#�(� ��0(	�
 ��� <	��& 4 ��%��� �#��%� )�	(,  �	��
�� �
 �	�
 9��
��R�
� ����� �!���(�� �
 D	�����	 �
%��� 9�M
��	 &,� �
 9	6� ���� ��;�$�� 9�6!"  �#	� �

 �!���� ����4 ����#�(� ��#�� 0(	�
 ��� ���N�+�3 ���� <	��'�#�  J#�	� ���� ��������
���
�	��� 9
 �� �(�( � ,�%�>�%� �C�	��>��� �(���( P�!+ D4��  ��%��� ��	����� ����X� �� ���6��

 ��R�
� ����� &�0(	�
��	D	�����	 �
%��� 9�M
�� ������ 5	�(
 �!.0.05."  
,�� 9�*�� ��
� �
�)4 ( �(����� �!�. ����4 ����#�(� ��#�� 0(	�
 ��� <	�� �	#	 ,�.

�
� �����D	�����	 �
%��� 9�M
�� ��R .  
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'����   "F�)4(  

 V��8�� ��O��� 	�# � ������� �,�1 ���$� �� ����� ����� 5���� ?� A� ����� ���#�� '-R���  

	 �#��!�� '=� ���� �� �0(	�
��	 ��%��� ��	����� ����X� �� D	����� ���6�� D=��
 L�
# C�4
��
%��� ,��I�M
 UI��� 2%. ����	(  �.		 ����� 2%. �	!�� ��	�����	 �#�������� 

�(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(�� 2%. �
�	��� ��;�$� ���� ���������&  ,�!4 ��M� �=�	
 ��	����� ���#�(
�� 2%. �
�(
 9�*� PI0X� ,������ ��	0� 2%. �
�(
 9�*� �	%
��

&�����X�	 ����� ��;�$�� �#��! �4 2�3 ���*X� ��#�	 �(��� �
 9� TN��! L
 <$�� � ��
)&�0���
��2006( & 	)&9���2007(B  9�M
�� ��R�
 2�3 51�� <	�� E�!� ��� 7��

 �
%���5�� D	����� ���6�� D=��
  �����X� 1���
�� ������� �� ��������  ,�
!�� J#�	� ����
J����R�
	 �+��� ���	0� 9
 �� D	�����.  

 9;� � �
 ������� D4� ��	 r9�. �
%. 5	(
� L�
�� ���6�� =��
 �	�� �4) 	4 ���(#�

'��	���( E�= ,�� �4	 &�
�(
 	�! 2%. D���X�	 �
%��� '�	�(
 �	0� �4 ��	�; L
 &

 �I��(��� ��
��	 &�
%��� '�	�(
� )�6��X� 9#4 �
 �����+� 9
�� ���� ���#�� L
 �	������
6�	 &�
�(
 9�*� J��= �	0�� ��#���� ���� 7���� ,.�	 &J� ��	!�
��	 ����
�� 1��	��� ,��

 D���X�	 D	����� 9
���� <%��� ��(���	 ��
%. 7���4 ,�6� �4 J��#*�	 D���X�	 D	�����
���
��. J���#�(
	  . 
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4 
 ��� ��3�8���# �: ?�3��� " �� ����� ����� 5���� ?�  	����6�< ���� V��$ ���� 

 �,�#�� ���$�X��� �����������%� "��#!��� ���� �!��� �������� ����� ���� � ����� �$  '( �$

��
��� =���� �,1 9� 0�� ��O��� 	�# � B����#��0.05."  
 ��R�
 ����� �#�� ����
�	������  ��  ��� <	�$�� ���� -�(� ,� �!���� ����4 ����#�(�

�>��� ����X� �� ���6�� P�!+ ����#�(� ��#�� ��0(	�
 <%��� �
�� �0(	�
��	 ��%��� �C�	�
 ,�����#�(��'�#�  �	��
 �
 �	�
 9��!���(��  9�%�� 9
��
 ,����(�� E�=	 &��%��� �#����	

 D��� � �������)One Way ANOVA(  B������ 9	�#�� J�;	� �
�:  

 "F� '�����)25(  
  ��O���  . "�F 9� 0�� ����� ?� ���� '���,� ��
� ���� ���������   

�# �� 9� 0��  ��#�� 5������  
 .���,
�
A���#��� 

�$�,� '��#�  
. "�F  

��
��� =����  
Sig ������  

  ������ ����������
 ����������������� 
������ �!���  �����#����

  "���#��� ��5������ 
� ����%�  ������4�<

  2������� ���,����
X��, �$ 

���,� D�0 ?� 'F� 2 96.0000 8.48528 

1.336 .265 '�� ���  

 ?� � D�0 ��1
���,� 

20 93.5000 8.73288 

��1 ?� �+�� ���,�  131 94.7099 6.49318 
�������  12 90.7500 8.00142 

������� 165 94.2909 6.93965 

  ������ ����������
  /��� ����� �����
  "��#����  ������,����

����%�  

���,� D�0 ?� 'F� 2 85.5000 12.02082 

. .222 .881 '�� ���  
 ?� ���,� ��1� D�0  20 84.9000 11.04488 

���,� ��1 ?� �+�� 131 84.9771 7.64648 
 �������  12 83.0000 7.18584 

������� 165 84.8303 8.06802 

  ������ ����������
 ����������������� 

������ �!���  �����,���
  �����#�� ����,����

��%� "��#�����  

���,� D�0 ?� 'F� 2 92.0000 7.07107 

2.444 .066 '�� ���  
� D�0 ?� ���,� ��1  20 104.9500 9.38910 

���,� ��1 ?� �+�� 131 105.5267 7.13855 
�������  12 103.4167 6.47314 

������� 165 105.1394 7.49463 

 ���������� �������
���1 

���,� D�0 ?� 'F� 2 273.5000 13.43503 

.771 .512 '�� ��� 
� D�0 ?� ���,� ��1  20 283.3500 27.69624 

���,� ��1 ?� �+�� 131 285.1679 19.32959 
 �������  12 277.1667 17.69352 

������� 165 284.2242 20.32221 
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 �4 <��(�� 9	�#�� �
 
�I�)U ,��( �%��� �#��%� ��(!��� ��	(�
�� J#�	� ���� ������%� �
 ���� �	��
�� �
 �	�
 9�� ��(!��� E�=�	 &�
�	��� 9
 �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(��

 �%�
� ����	 �!���(�� ���!
;��� ) ��0��6
��� �6%��
�� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ���� ��������
	 �(�( � ,�%����'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3& 	 T
� �(��( J#�	� ���� ��������

�(�( � ,�%����� ��#	�	!���� &	 �
%�
� ��!�
�� ��
!�%� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ���� ��������
�(�( � ,�%����( �!�� &���	��� 2%.)0.77 &1.33 &0.22 &2.44(&  �
�� C�4 
�I
��	

<�( �
 <�	 ������ ��#��& %��� �#��%� ��(!��� )�	(,4 ��
	
. ��������� �+���� ��  ��(!���
 �!�� �	��
�� �
 �	�
 9�� ���4 �
)0.05(&  ��*� �
 &���� ��Z ��!4 D43� 2 �	#	 ,�.

	4 ��%��� �#��%� )�	( �!���� ����4 ����#�(� ��0(	�
 ��� <	��  �	��
�� �
 �	�
 9��
�� ��R�
� ����� �!���(�� �
����	 &,� �
 ��� ��;�$�� 9�6!9	6� �"  ���� <	�� �#	� �

 �!���� ����4 ����#�(� ��#�� 0(	�
 ��� ���N�+�3'�#�  �(���(�� J#�	� ���� ��������
&�
�	��� 9
 �� �(�( � ,�%�>�%� �C�	��>��� P�!+ D4��  ��%��� ��	����� ����X� �� ���6��

�� ��R�
� ����� &�0(	�
��	���� ������ 5	�(
 �!.0.05."  
 �
� 9�*�� ��
��� 	=,��)5 ( �!�. ����4 ����#�(� ��#�� 0(	�
 ��� <	�� �	#	 ,�.

������ ��R�
� ����� �(����� .  

  
 "F� '����)5(  

 V��8�� ��O��� 	�# � ������� �,�1 ���$� �� ����� ����� 5���� ?� 9� 0��  

 �	5� ����3 E�!� �4 ���� �#��!�� '=� �4 ��������� �������� ��
� &  J#�	� �����(���(�� 
�C�	��>���  ,�%�>�%�  ��	0� ��M� �
 &���	( ��  D	����� ���6�� D=��
 ���%Z4 9�� �
 �(�( �

 ������ ��#�	
� 9	 � ,�6
��� ���� � '��	 �$�
	�� ,�6�� �4	 &��# �
 �������� '=�
 &5��4 ��# �
 �
�	���	
� ,� �1� ������ �����3 �� ���6�� D=��
����# ��M�� �&  ����	
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��	0�
�� ��#	�	!����	 9�+��� 9N�(	 L
 9
����� 2%.& ��	 7��4 2%. �
�(
�� PI0
 ���#�(
���C�	��>��� ��
�����.  

5 
 � ��3�8���0����: ?�3��� " �� ����� ����� 5���� ?�  	����6�< ���� V��$ ���� 


 �,�#�� ���$�X��� ������ ����� ���� �������� '( �$ ����� �$ ����%� "��#!��� ���� �!��� ��

 ��O��� 	�# � B����#���($����� ��
��� =���� �,10.05."  

 ��R�
 ����� �#�� ����
�	 �
���
����  ��� <	�$�� ���� -�(� ,� &�!���� ����4 ����#�(�
	 ��%��� �C�	��>��� ����X� �� ���6�� P�!+ ����#�(� ��#�� ��0(	�
 <%��� �
�� �0(	�
��

 ,�����#�(��'�#�  �	��
 �
 �	�
 9��!���(��  9�%�� 9
��
 ,����(�� E�=	 &��%��� �#����	
 D��� � �������)One Way ANOVA(  B������ 9	�#�� J�;	� �
�:  

 "F� '�����)26(  
 ��O��� � �,��  . "�F� �($����� ?� ���� '� ������,� ��
� �������� �����  

������ �($�����  ��#�� 5������  
 .���,
�
A���#��� 

�$�,� '��#�  
. "�F  

��
��� =����  
Sig ������ 

ا��>&ی�ت ا��� ت)اج. ا���9ّ%( ا���6ب)ی6( 

ا��� "?( ب&ی�?�ا<�( ا�� "�� ا=%�%� 

���@و �+ �إ��ا���. و�-����. وا��)%  

 7.12413 92.0909 22 د���

3.964 .000 '��  

���ر�� د  11 89.5455 7.63366 

��� 11 94.3636 9.61533 

� � 11 93.4545 5.95590 

� "ة 3.10718 101.6364 11 

 7.85320 90.5455 11 ال'ذ%$#

 6.97137 90.0000 11 د�, ال+ور

� 6.54356 93.7273 11 إدل

 4.96899 94.0909 11 ال0/.#

 5.02539 93.6364 11 ال,%#

 6.66333 94.0000 11 ال/2�3اء

 3.95888 99.4545 11 در4"

 2.69343 97.6364 11 36,6س

 5.22407 98.0909 11 ال89$7,ة

 6.93965 94.2909 165 ا�IKI ع

ا��>&ی�ت ا��� ت)اج. %��%( د�� 

 ا����)�)ج�� ب��� "�� ا=%�%�

 7.76885 78.5455 22 د���

7.941 .000 '��  

 11.45267 77.1818 11 ر�� د���

��� 11 83.6364 9.58408 

� � 11 83.8182 3.31114 

� "ة 2.08893 93.1818 11 

 9.14629 80.6364 11 ال'ذ%$#
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 8.02270 81.1818 11 د�, ال+ور

� 6.12001 85.6364 11 إدل

 3.23897 88.9091 11 ال0/.#

 3.01210 84.5455 11 ال,%#

 7.62055 83.4545 11 ال/2�3اء

 3.04512 92.5455 11 در4"

 2.96954 90.2727 11 36,6س

 1.91169 90.3636 11 ال89$7,ة

 8.06802 84.8303 165 ا�IKI ع

ا��>&ی�ت ا��� ت)اج. ا���9ّ%( ا���6ب)ی6( 

�" �� )��Bا�� "�� �"����( ا�� �

 ا=%�%�

 6.28611 101.0909 22 د���

6.551 .000 '��  

 10.20606 101.8182 11 ر�� د���

��� 11 104.3636 6.63736 

� � 11 101.4545 3.53167 

� "ة 1.86840 113.9091 11 

 12.09357 99.3636 11 ال'ذ%$#

 8.55995 101.4545 11 د�, ال+ور

� 7.58228 105.9091 11 إدل

 1.95402 108.2727 11 ال0/.#

 3.28634 103.0000 11 ال,%#

 4.97631 103.1818 11 ال/2�3اء

 2.37793 113.3636 11 در4"

 1.96330 110.3636 11 36,6س

 3.29738 108.4545 11 ال89$7,ة

 7.49463 105.1394 165 ا�IKI ع

ا��>&ی�ت #��( �-�)ع  

 18.51827 271.4545 22 د���

7.859 .000 '�� 

 27.84013 268.5455 11 ر�� د���

��� 11 282.3636 23.46177 

� � 11 278.7273 8.53336 

� "ة 6.48214 308.7273 11 

 24.09715 270.5455 11 ال'ذ%$#

 20.05628 272.6364 11 د�, ال+ور

�إدل  11 285.2727 19.06878 

 8.43909 291.2727 11 ال0/.#

 7.19470 281.1818 11 ال,%#

 16.93088 280.6364 11 ال/2�3اء

 8.46490 305.3636 11 در4"

 6.60441 298.2727 11 36,6س

 9.75146 296.9091 11 ال89$7,ة

 20.32221 284.2242 165 ا�IKI ع
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� �4 <��(�� 9	�#�� �
 
�I)U ,��(  J#�	� ���� ������%� ��%��� �#��%� ��(!��� ��	(�
��
 ���� �	��
�� �
 �	�
 9�� ��(!��� E�=�	 &�
�	��� 9
 �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(��

 �%�
� ����	 �!���(�� ���!
;� ��) �6%��
�� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ���� �������� ��0��6
���
	 �(�( � ,�%����'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3 &	 T
� �(��( J#�	� ���� ��������

�(�( � ,�%����� ��#	�	!���� &	 �
%�
� ��!�
�� ��
!�%� �C�	��>��� �(���(�� J#�	� ���� ��������
�(�( � ,�%����( �!�� &���	��� 2%.)7.859 &3.964 &7.941 &6.551(& �	 C�4 
�I
�

<�( �
 <�	 ������ ��#�� �
��& ��
	
. ��������� �+���� ��%��� �#��%� ��(!��� )�	(& 4, 
 �
 9�4 �!�� �	��
�� �
 �	�
 9�� ��(!���)0.05(&  D43 ��*� �
 &����  ��!3� 2 �	#	

�!���� ����4 ����#�(� ��0(	�
 ��� <	��& 4 ��%��� �#��%� )�	(,  �
 �	�
 9���	��
 
�!���(�� 	 &�
���
�� ��R�
� �����,� �
 9	6� ���� ��;�$�� j��!"  ���� <	�� �#	� �

 �!���� ����4 ����#�(� ��#�� 0(	�
 ��� ���N�+�3'�#�  �(���(�� J#�	� ���� ��������
&�
�	��� 9
 �� �(�( � ,�%�>�%� �C�	��>��� P�!+ D4��  ��%��� ��	����� ����X� �� ���6��

�	������ 5	�(
 �!. �
���
�� ��R�
� ����� &�0(	�
�0.05."  
 9�*�� ��
� �
���,�� )6 ( �(����� �!�. ����4 ����#�(� ��#�� 0(	�
 ��� <	�� �	#	

�
���
�� ��R�
� ����� .  

 
 "F� '����)6(  

 V��8�� ��O��� 	�# � ������� �,�1 ���$� �� ����� ����� 5���� ?� �($�����  
 ���
!	3� 2 �4)U ,�� (������ 5	�(
 �!. ���� �!�� )0.05( & 9	�#�� �� ���
 	� �
�
 <��(��=D ��,�� )27 ( S)�	(E�=� &��%��� �#��%� ��(!��� �� �	��
 �
 �	�
 9���!���( &
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 J�$�* ������ ,����(�� ������� �
��Sheffe  ������ ��	�(�
�� ��Z ��!��%�'�#�  ��� <	�$��
�� ���.	
#
 9��
���
�� ��R�
� ��(!� & ������ 9	�#�� �� ];	
 	� �
�:  

"F� '����� )27(  
�($����� ��O�� ��1���� ?� ?��1���� '� ?�  V��8�� X����  

 (I) �($����� (JI) �($����� ��5���� ?�  V��8�� )I &J( ��
��� =���� 

V��� 

V��� .�� 2.90909 1.000 

U�� -10.90909 .997 

��� -7.27273 1.000 

9��� -37.27273* .001 

��FQI�� .90909 1.000 

��4�� ��� -1.18182 1.000 

U��< -13.81818 .970 

������ -19.81818 .648 

�F��� -9.72727 .999 

G������� -9.18182 .999 

�1�� -33.90909* .006 

D�5�5 -26.81818 .129 

9�5�,��� -25.45455 .197 

.�� V���  

V��� -2.90909 1.000 

U�� -13.81818 .992 

��� -10.18182 1.000 

9��� -40.18182* .004 

��FQI�� -2.00000 1.000 

��4�� ��� -4.09091 1.000 

U��< -16.72727 .956 

������ -22.72727 .660 

�F��� -12.63636 .997 

G������� -12.09091 .998 

�1�� -36.81818* .017 

D�5�5 -29.72727 .181 

9�5�,��� -28.36364 .253 

U�� V��� 10.90909 .997 
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V��� .�� 13.81818 .992 

��� 3.63636 1.000 

9��� -26.36364 .384 

��FQI�� 11.81818 .998 

��4�� ��� 9.72727 1.000 

U��< -2.90909 1.000 

������ -8.90909 1.000 

�F��� 1.18182 1.000 

G������� 1.72727 1.000 

�1�� -23.00000 .640 

D�5�5 -15.90909 .971 

9�5�,��� -14.54545 .987 

��� 

V��� 7.27273 1.000 

V��� .�� 10.18182 1.000 

U�� -3.63636 1.000 

9��� -30.00000 .169 

��FQI�� 8.18182 1.000 

��4�� ��� 6.09091 1.000 

U��< -6.54545 1.000 

������ -12.54545 .997 

�F��� -2.45455 1.000 

�1�� -26.63636 .365 

G������� -1.90909 1.000 

D�5�5 -19.54545 .858 

9�5�,��� -18.18182 .915 

9��� 

V��� 37.27273* .001 

V��� .�� 40.18182* .004 

U�� 26.36364 .384 

��� 30.00000 .169 

����FQI  38.18182* .010 

��4�� ��� 36.09091* .023 

�F��� 27.54545 .303 

������ 17.45455 .938 
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U��< 23.45455 .605 

�1�� 3.36364 1.000 

G������� 28.09091 .269 

D�5�5 10.45455 1.000 

9�5�,��� 11.81818 .998 

��FQI�� 

V��� -.90909 1.000 

V��� .�� 2.00000 1.000 

U�� -11.81818 .998 

��� -8.18182 1.000 

9��� -38.18182* .010 

��4�� ��� -2.09091 1.000 

������ -20.72727 .795 

�F��� -10.63636 .999 

U��< -14.72727 .985 

�1�� -34.81818* .037 

G������� -10.09091 1.000 

D�5�5 -27.72727 .292 

9�5�,��� -26.36364 .384 

��4�� ��� 

V��� 1.18182 1.000 

V��� .�� 4.09091 1.000 

U�� -9.72727 1.000 

��� -6.09091 1.000 

9��� -36.09091* .023 

��FQI�� 2.09091 1.000 

������ -18.63636 .898 

�F��� -8.54545 1.000 

U��< -12.63636 .997 

G������� -8.00000 1.000 

1���  -32.72727 .076 

D�5�5 -25.63636 .438 

9�5�,��� -24.27273 .542 

U��< 
V��� .�� 16.72727 .956 

V��� 13.81818 .970 
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��� 6.54545 1.000 

�1�� -20.09091 .831 

U�� 2.90909 1.000 

��FQI�� 14.72727 .985 

�F��� 4.09091 1.000 

������ -6.00000 1.000 

9��� -23.45455 .605 

D�5�5 -13.00000 .996 

G������� 4.63636 1.000 

9�5�,��� -11.63636 .999 

��4�� ��� 12.63636 .997 

������ 

V��� 19.81818 .648 

V��� .�� 22.72727 .660 

U�� 8.90909 1.000 

��� 12.54545 .997 

9��� -17.45455 .938 

��FQI�� 20.72727 .795 

��4�� ��� 18.63636 .898 

�F��� 10.09091 1.000 

U��< 6.00000 1.000 

�1�� -14.09091 .990 

G������� 10.63636 .999 

D�5�5 -7.00000 1.000 

9�5�,��� -5.63636 1.000 

�F��� 

V��� 9.72727 .999 

V��� .�� 12.63636 .997 

U�� -1.18182 1.000 

��� 2.45455 1.000 

9��� -27.54545 .303 

��FQI�� 10.63636 .999 

��4�� ��� 8.54545 1.000 

������ -10.09091 1.000 

U��< -4.09091 1.000 
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�1�� -24.18182 .549 

G������� .54545 1.000 

D�5�5 -17.09091 .947 

9�5�,��� -15.72727 .974 

G������� 

V��� 9.18182 .999 

V��� .�� 12.09091 .998 

U�� -1.72727 1.000 

��� 1.90909 1.000 

9��� -28.09091 .269 

��FQI�� 10.09091 1.000 

��4�� ��� 8.00000 1.000 

������ -10.63636 .999 

�F��� -.54545 1.000 

U��< -4.63636 1.000 

�1�� -24.72727 .507 

D�5�5 -17.63636 .932 

9�5�,��� -16.27273 .965 

�1�� 

V��� 33.90909* .006 

V��� .�� 36.81818* .017 

U�� 23.00000 .640 

��� 26.63636 .365 

9��� -3.36364 1.000 

��FQI�� 34.81818* .037 

��4�� ��� 32.72727 .076 

������ 14.09091 .990 

�F��� 24.18182 .549 

U��< 20.09091 .831 

G������� 24.72727 .507 

D�5�5 7.09091 1.000 

9�5�,��� 8.45455 1.000 

D�5�5 
V��� 26.81818 .129 

V��� .�� 29.72727 .181 

U�� 15.90909 .971 
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��� 19.54545 .858 

9��� -10.45455 1.000 

��FQI�� 27.72727 .292 

��4�� ��� 25.63636 .438 

������ 7.00000 1.000 

�F��� 17.09091 .947 

U��< 13.00000 .996 

�1�� -7.09091 1.000 

G������� 17.63636 .932 

9�5�,��� 1.36364 1.000 

9�5�,��� 

V��� 25.45455 .197 

V��� .�� 28.36364 .253 

U�� 14.54545 .987 

��� 18.18182 .915 

9��� -11.81818 .998 

��FQI�� 26.36364 .384 

��4�� ��� 24.27273 .542 

������ 5.63636 1.000 

�F��� 15.72727 .974 

U��< 11.63636 .999 

�1�� -8.45455 1.000 

G������� 16.27273 .965 

D�5�5 -1.36364 1.000 

�(�I�: ��*� *���� 5	�(
 �!. ������ 2�3)0.05(.  
��"� <��(�� 9	�#�� �
 �����:  

• �E�!� :�  �
���
 ��� <	�� ��
���
�� ����	 <*
���. ��
���
  &�.��	 ��
�
���	��� 2%. ������ 5	�(
 ��� 7��)0.001 &0.006( ��
���
 ]��+� <�$��	 &


 �%� 7�� &�.��	 ��
� ���	��� 2%. �
�!
 9� 0(	�)308.72 &305.36( & 	�	
  �
 ���4 �%� D=�� <*
� �
���
 0(	�
)271.45.( 

•  E�!� :��� �
���
 ��� <	�� ��
���
�� ����	 <*
� U���. ��
���
  ��
�
���	��� 2%. ������ 5	�(
 ��� 7�� &�.��	)0.004 &0.017(<�$��	 &  ]��+�
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 9� 0(	�
 �%� 7�� &�.��	 ��
� ��
���
 ���	��� 2%. �
�!
)308.72 &
305.36(	�	 & �%� D=�� <*
� U�� �
���
 0(	�
  �
 ���4 )268.54.(  

• E�!� :��  ��� <	�� ��
���
�� ����	 ��
� �
���
��.  &<*
� �
���
 �
 9�
	 &<*
� U��	 &���=I��	���	��� 2%. ������ 5	�(
 ��� 7�� &�	1�� ��� 
)0.001 &0.004 &0.010 &0.023( �%� 7�� &��
� �
���
 ]��+� <�$��	 &

���	��� 2%. �6��(�� ��
���
�� �
 9� 0(	�
 )271.45 &268.54&270.54 &
272.63( &�%� D=�� ��
� �
���
 0(	�
 �
 �R+4 	�	 )308.72.( 

•  E�!� :�� ��
���
�� ����	 ���=I�� �
���
 ��� <	����.  &�.��	 ��
� ��
���

���	��� 2%. ������ 5	�(
 ��� 7��)0.010 &0.037( ��
���
 ]��+� <�$��	 &

���	��� 2%. �
�!
 9� 0(	�
 �%� 7�� &�.��	 ��
� )308.72 &305.36( 	�	 &
�%� D=�� ���=I�� �
���
 0(	�
  �
 ���4 )270.54.( 

•  E�!� :���	1�� ��� �
���
 ��� <	�� ��. ��
���
�� ����	  7�� &��
� �
���

���  ������ 5	�(
)0.23(]��+� <�$��	 & 
���
��
� �0(	�
 �%� 7�� &�� 
)308.72( �
���
 0(	�
  �
 ���4 	�	 &�	1�� ��� �%� D=�� )272.63.( 

•  E�!� :�� �
���
 ��� <	���.��  ��
���
�� ����	��.  �
 9�
���
 &<*
� �
&���=I��	 &<*
� U��	 ���	��� 2%. ������ 5	�(
 ��� 7��)0.006 &0.017 &

0.037(
���
 ]��+� <�$��	 &�.�� �&  �6��(�� ��
���
�� �
 9� 0(	�
 �%� 7��
���	��� 2%. )271.45 &268.54&270.54(	 & �
���
 0(	�
 �
 �R+4 	��.�� 

�%� D=�� )305.36.( 

•  E�!� :�� &����� &��(��� &-��3	 &@
�	 &-%� �
���
 �
 9� ��� <	��
5�� � ��
���
�� ����	 &��0�!6��	 &:	0�0 &)���	(��. 

2�3 ��*� �=�	 �I� �4 �
���
 �
  &��
�	�.��  �������� '=� J#�	� �
 ���4D4��  P�!+
���� ���6�� -�(�� �	�� ��	 &D	� E�= �� �	� 9	�� ������ �!��� ��
���
�� '=� �4

�(�( � ,�%���� 5	�(
� )�6����& ��� ��!��  �
 -(!� ��$��
-�(���	 -	(�%&  ��
 �
�
���	( �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(��� @���� 9+$�� �� <%��� Y�I�*
 2�3 ����;3 &

�
�� )�!����� ,�	���	 �(�E�= ��Z	 �$+!�. ��� �.	�� �#�� 2%. ��;�4 �=� 9��	����  ����
��1�
  QI+3 9�#
 �� ���# 	� �
 9� 2%. �
�(
�� ,�.I03	 D	����� ���6�� P�!+ ���

 2%. �
�	��� ��;�$� ���� �������� ��#�	
� ����( ��	0� =���� ��
��� ,��.�!�	 &,�%����
�(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%� ����	( �� �(�(    .  
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����;��� /���, �0��:  
• �R%� ���(��� 0(	�
�� �
�� �!�. ����4 ����#�(� �(��K���  2%.�!���(�� �	��
 

��%
�� ) 284.2242(�	 &�'���	 D����
 YU���! )20.32221( & 2�3 ��*� �

�� '=�� ������� ��
� ��	��
  J#�	� ���� �������� ,�4 ����� �����(���( �C�	��>��� 

 ,�%�>�%��
�	��� 9
 �� ���	( �� �(�( � P�!+ D4��  ��	����� ����X� �� ���6��
�0(	�
��	 ��%���. 

•  J#�	� ���� �������� -���� ��
��(���(�� �C�	��>���  ,�%�>�%� �(�( � �C��	( �� D4��
P�!+  ����X� �� ���6���C�	��>��� �0(	�
��	 ��%��� 
 ��&�
�	��� 9  ����1�!� �������
<�	 �%� �
� ��
� � �#��: 

1.  J#�	� ���� ���������(���(�� �C�	��>��� �(�( � ,�%���� �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�. 

2.   J#�	� ���� ���������(���(�� �C�	��>���  �(�( � ,�%���� ��0��6
��� �6%��
��
	'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3. 

3. ������(�( � ,�%����� ��#	�	!���� T
� �(��( J#�	� ���� ���. 

• ���� �������� ,�4 �
  J#�	��(���(�� �C�	��>���  �(�( � ,�%���� ��0��6
��� �6%��
��
	'�*! �� L(	���	 J��!�#
	 J��
�1�3 & D4� <�	 ����4�� �!�.�(��� �%� �
: 

1. � �� �(�( � ,�%���� �*!9 �06�� <0�!
. 

2. 
 )�!� �����
�� ���	�(
 :����C�	��>��� ��+��
��)&<N��� -.I
 &����(
(... 

3.   �0 � ��
�� 7�� �
 ���
�%�� ��N�!�� <0�!
��� ,�
���� ����1�C�	��>��� 
��(��
�� ��1��#���	. 

4.  ���	�� ,�	��� :���
 �� L(	���. 

• ���� �������� ,�4 �
  � ,�%����� ��#	�	!���� T
� �(��( J#�	� &�(�( D4� <�	
 ����4�� �!�.�(��� �%� �
:  

1.  �I�*
%� 9	%� ��#�3 �
 ,%�
�� ���
��C�	��>���  ��	0� 9I� �
 J�#�	� ����
���#	�	!���� J�����
. 

2.  ���	(���� :	���� 5	��
 7���� ,�%�>�%� �(�( �	�! 2%. �
�(
. 

3. ���(��� ���
 �(�( � ,�%���� �� ����
	%�
�� 9���3. 

4. �	�����
�� ��
1%�(
�� ��&  &-	(����	&��!6��� ��1��#���	 &��.��	����
 &
�(�( � ,�%���� :���
 L�
# ��. 

•  ���� �������� ,�4 �
  J#�	��(���(�� �C�	��>���  ,�%���� �
%�
� ��!�
�� ��
!�%�
�(�( � & D4� <�	 ����4�� �!�.�(��� �%� �
: 
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1. �� J��#�� ���	� 	 &,%�
�� 9�� L�� &��( ����
	 &9��	 &�N���	�I+�	
 &
����Z	. 

2.   ����
!�� 7��4 <�	 �(�( � ,�%���� �
%�
 -�����C�	��>��� ��+��
��. 

3.  T��!
%� ������� ���	�� ��
%�
�� P�;�3�C�	��>��� ����#��. 

4.  ��#	�	!���� 9N�(	��	 ,�%���� ���!6� 2%. ��
%�
�� -����	�! 2%. �
�(
.        
• ���M� ,  ����X� 5	�(
 ��R�
��  ����#�(� ����4 �(����� �!�.'�#�  ���� ��������

�
�	��� 9
 �� ���	( �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(�� J#�	�.  

• � ��M� ,:!#�� ��R�
 ��  �(����� �!�. ����4 ����#�(�'�#�  J#�	� ���� ��������
 �� ���	( �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(���
�	��� 9
 .  

•  D	�����	 �
%��� 9�M
�� ��R�
 ��M� ,���  �(����� �!�. ����4 ����#�(�'�#� 
�
�	��� 9
 �� ���	( �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(�� J#�	� ���� ��������. 

•  ,� �� ��R�
 ��M�����  J#�	� ���� �������� '�#� �(����� �!�. ����4 ����#�(� ��
	����� �(��(���
�	��� 9
 �� ���	( �� �(�( � ,�%��%� ��. 

•  �
���
�� ��R�
� ����� E�!� �����  �(����� �!�. ����4 ����#�(�'�#�  ���� ��������
�
�	��� 9
 �� ���	( �� �(�( � ,�%��%� ��	����� �(��(�� J#�	�  . 

  

� ���6��������� �������:  
 2%. )�!��
 ������� �(����� J��3 �%+	� �
 TN��! ������� �����6
�� ,��6� ��
� :  

•  ��(��(�� ������� ���1	 �!���C�	��>��� �
 ���� ��!�*  2%. �
�	��� ������ ��#�	

�(�( � ,�%����. 

• �$%��
�� ,I.X� 9N�(	 ��
��(� )�.	
(
 &�)	�6
 &��N�
 ( ��
��� ��.	��� 9#4 �

	 &�(�( � ,�%����	�! 2%. ����$�� ,�%�� @��. 

• �1�1� �� L��	
�� ��. ���6���	 �
%��� 9������ ��!	�����C�	��>���  9N�(	 �
 �%�(	�
��	��� ���6� )�!�. 

• �
(��� ,�	��� ���	 ��1�#X� �� �(�( � ,�%���� :���
 <���
 ]��&  ����
��(�
�� �����
�(� &L
�#
�� ����  ����6�	 ���+ ���!40�*! 
�#
	 �(��
�� ��� �	����� ���

�%�
��. 

•  �0 � ��
�� 7�� �
 ���
�%�� ��N�!�� <0�!
��� ,�
�����C�	��>���  &��(��
�� ��1��#���	
 �����
�� ���	�(
 :���
 )�!�	�C�	��>���  ��+��
��) &<N���	 &����(
	-.I
 (..

���� ,�%���� ��0��6
�� <�6�� 9#4 �
. 
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•  �++�
�� ��!�1�
�� L�� ,�%�>�%��(�( �. 

• 
%�
 -�����(�( � ,�%���� �  ����
!�� 7��4 <�	�C�	��>��� ��+��
��&  �
 ,�!��
�	
�
 ���$�(�� ,�%���� ���!6�  ��#	�	!���� 9N�(	��	 	�! 2%.�
�(
. 

• �� ���*�� 0���� ���	�� ��
	%�
�� ��#	�	!��	 ���+��� ����* L
 �	�����9 
,�%���� �����3 L
 �(�( � ,�%���� :���
  �
�� ,��6�� &������� ���1		�!��!��   J!

�
�	��� �+. �� ����
�� ���+
 �
 ,�� ��+
. 

•  ����(
 ���	� ,�%�>�%���� �. �(�( �. 
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"F���                                    ���� #��   ���
����   ��"  ��اً�

�  ا"ه �
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"F� V�����)4(  
D,��� U�� ����%� "��#��� ?� U����� U�, 

 "F� '�����)1(  
D,��� U�� ����%� "��#��� ?� U����� � �, �,�+�� .6�� :�� '�%� .6�� ?�  

�($����� 
1995/1994 2008/2007 

���Q ��,< ����� ���Q ��,< ����� 

V��� b0.6% 4.5% 2.0% 4.3% 3.6% 4.0% 

 .��
V��� 

10.6% 12.8% 11.7% 3.6% 2.3% 3.0% 

U�� 20.8% 19.2% 20.1% 4.9% 4.9% 4.9% 

��� 24.2% 23.7% 24.0% 4.9% 4.0% 4.4% 

9��� 21.8% 18.8% 20.4% 3.7% 2.6% 3.1% 

��FQI�� 24.6% 24.9% 24.7% 1.4% 0.5% 1.0% 

��4�� ��� 23.6% 20.1% 22.2% 3.8% 5.3% 4.4% 

U��< 12.2% 18.1% 15.0% 3.4% 4.8% 4.0% 

������ 20.1% 19.5% 19.8% 4.3% 5.5% 4.9% 

�F��� 12.3% 11.7% 12.1% 5.2% 4.4% 4.8% 

G������� b7.2% b7.1% b7.2% 1.8% 0.4% 1.1% 

�1�� b11.6% b12.3% b12.0% 3.2% 2.7% 3.0% 

D�5�5 21.9% 21.3% 21.6% 1.5% 0.4% 1.0% 

9�5�,��� b61.1% b70.4% b65.6% 1.3% 1.2% 1.3% 

������� 13.7% 13.4% 13.6% 3.9% 3.6% 3.8% 

  
 "F� '�����)2(  

D,��� U�� ����%� "��#��� ?� U����� � �, 2 ���� .6�� :�� ���+�� .6�� ?�  

�($����� 
1995/1994 2008/2007 

���Q ��,< ����� ���Q ��,< ����� 

V��� 1.9% 1.5% 1.7% 1.5% 1.5% 1.5% 

V��� .�� 1.4% 2.3% 1.8% b0.7% b1.4% b1.1% 

U�� 4.5% 5.9% 5.1% 4.6% 3.9% 4.2% 

��� 1.6% 1.7% 1.6% 2.3% 1.8% 2.1% 

9��� 1.5% 2.2% 1.8% 0.5% 0.0% 0.2% 

��FQI�� b0.2% b0.3% b0.3% 0.2% 0.0% 0.1% 

��4�� ��� 4.7% 7.1% 5.7% 3.1% 4.3% 3.7% 

U��< b16.0% 3.1% b6.1% 3.1% 3.4% 3.2% 
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������ 3.0% 3.7% 3.3% 3.6% 4.5% 4.0% 

�F��� 6.9% 8.7% 7.7% 2.2% 2.7% 2.4% 

G������� 0.3% 0.5% 0.4% 0.1% b0.1% 0.0% 

�1�� 1.5% 1.6% 1.5% 2.2% 1.4% 1.8% 

D�5�5 0.2% 0.0% 0.1% 0.2% 0.0% 0.1% 

9�5�,��� b1.2% b1.2% b1.2% b0.5% b0.8% b0.7% 

������� 2.6% 3.2% 2.9% 2.3% 2.1% 2.2% 

 

 "F� '�����)3(  
D,��� U�� ����%� "��#��� ?� U����� � �, D����� .6�� :�� D��0�� .6�� ?�  

�($����� 
1995/1994 2008/2007 

���Q ��,< ����� ���Q ��,< ����� 

V��� 3.3% 2.9% 3.1% 2.3% 2.4% 2.3% 

V��� .�� 6.2% 8.9% 7.5% 0.8% 0.0% 0.5% 

U�� 15.3% 15.8% 15.5% 5.8% 6.5% 6.1% 

��� 13.1% 13.8% 13.4% 3.3% 2.9% 3.1% 

9��� 12.1% 12.3% 12.2% 1.9% 1.0% 1.5% 

��FQI�� 12.9% 13.0% 13.0% 0.4% 0.2% 0.3% 

��4�� ��� 14.9% 14.9% 14.9% 3.5% 5.6% 4.4% 

U��< b0.5% 13.9% 6.8% 3.4% 4.5% 3.9% 

������ 13.2% 13.9% 13.5% 4.5% 6.1% 5.3% 

�F��� 17.1% 17.3% 17.2% 3.5% 4.5% 4.0% 

G������� b10.8% b10.5% b10.7% 0.2% 0.1% 0.2% 

�1�� b4.6% b3.2% b3.9% 2.6% 2.0% 2.3% 

D�5�5 14.5% 15.0% 14.7% 0.3% b0.1% 0.1% 

9�5�,��� b30.2% b34.4% b32.2% b0.9% b0.3% b0.6% 

������� 9.2% 10.4% 9.8% 3.2% 3.5% 3.3% 

 "F� '�����)4(  
 D,��� U�� ����%� "��#��� ?� U����� � �, 2 ���� .6�� ?� 2����� .6�� :��  

�($����� 
1995/1994 2008/2007 

���Q ��,< ����� ���Q ��,< ����� 

V��� b9.1% 13.0% 3.6% 11.4% 7.3% 9.4% 

V��� .�� 36.2% 34.7% 35.5% 17.7% 13.0% 15.3% 

U�� 70.5% 52.8% 64.0% 1.1% b3.3% b0.8% 

��� 73.0% 68.5% 70.9% 13.8% 10.0% 11.9% 
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9��� 67.6% 56.9% 63.0% 10.5% 6.8% 8.8% 

��FQI�� 65.6% 62.4% 64.0% 8.5% 4.5% 6.6% 

��4�� ��� 82.8% 70.7% 78.9% 11.0% 6.0% 9.1% 

U��< 72.4% 60.5% 68.5% 9.4% 9.8% 9.5% 

������ 73.6% 69.2% 71.9% 7.1% 4.8% 6.1% 

�F��� b10.6% b96.5% b38.3% 15.7% 8.1% 12.7% 

G������� 13.8% 12.2% 13.0% 6.1% 1.4% 3.7% 

�1�� b30.8% b42.2% b36.0% 11.4% 9.3% 10.4% 

D�5�5 45.4% 39.6% 42.4% 7.0% 3.3% 5.2% 

9�5�,��� b186.5% b217.0% b201.5% 11.5% 7.9% 9.7% 

������� 43.2% 33.7% 39.0% 9.6% 6.1% 8.0% 

 ) BG�6�7�� 5�50��� ������ B�� ���� 9��4� .����1994�2008"(  
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 "F� V�����)5(  
  ���1 ?�  ����%� "��#!��� �$ � #� &'�� Q��I��� ���1� 5����1994� "2008"  

�($����� 

1994 2008  

Q��I��� U#��� 
 �$�+���
��86�� 

Q��I��� U#��� 
 �$�+���
��86�� 

V�
��

 

.�� 0 0 0 0 0 0  
�3� 308979 7967 39 316446 8704 36 

����� 308979 7967 39 316446 8704 36 

V�
��

 .
��

 

.�� 260929 7810 33 333450 10305 32  
�3� 92720 2479 37 127024 3612 35 

����� 353649 10289 34 460474 13917 33 

U�
�

 

.�� 277037 14425 19 417065 15591 27  
�3� 407339 10773 38 528720 13634 39 

����� 684376 25198 27 945785 29225 32 

�
��

 

.�� 140834 6111 23 158516 6897 23  
�3� 170077 4772 36 196688 5375 37 

����� 310911 10883 29 355204 12272 29 

9��
�

 

.�� 198611 8950 22 240332 10084 24  
�3� 88797 2737 32 102739 3027 34 

����� 287408 11687 25 343071 13111 26 

��F
QI

��
 

.�� 94323 5387 18 79986 5005 16  
�3� 86278 2854 30 90963 2979 31 

����� 180601 8241 22 170949 7984 21 
��

4��
 �

��
 

.�� 109889 3860 28 203921 7081 29  
�3� 55048 1659 33 70419 2107 33 

����� 164937 5519 30 274340 9188 30 

U�
�<

 

.�� 169880 6673 25 260808 9850 26  
�3� 57269 1664 34 58250 1682 35 

����� 227149 8337 27 319058 11532 28 

��
��

��
 

.�� 141508 10209 14 210796 12648 17  
�3� 91992 2614 35 112585 3201 35 

����� 233500 12823 18 323381 15849 20 

�F�
��

 

.�� 65428 4171 16 121198 6839 18  
�3� 61617 1680 37 71466 1988 36 

����� 127045 5851 22 192664 8827 22 
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G��
���

��
 

.�� 51412 2191 23 42056 2004 21  
3�� 17978 664 27 19003 719 26 

����� 69390 2855 24 61059 2723 22 

�1
��

 

.�� 135689 4305 32 176652 5763 31  
�3� 34187 1317 26 38192 1169 33 

����� 169876 5622 30 214844 6932 31 

D
�5

�5
 

.�� 107705 5424 20 94054 4998 19  
�3� 32804 1102 30 36681 1233 30 

����� 140509 6526 22 130735 6231 21 

9�
5�

,��
�

 

.�� 53649 1909 28 64806 2160 30  
�3� 15090 527 29 34224 1044 33 

����� 68739 2436 28 99030 3204 31 

"�#
�� 

��
��

���
 

.�� 1806894 81425 22 2403640 99225 24  
�3� 1520175 42809 36 1803400 50474 36 

����� 3327069 124234 27 4207040 149699 28 

 )BG�6�7�� 5�50��� ������ B�� ����� 9��4� .����1994�2008"(  
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  "F� V�����)6(    
 D,���� ��($����� U�� ����%� "��#��� ����� �$ V����
� �
�#� ?� ���1  

 1994  �2008  

�($����� 

 "��#��� �$ ���1
� 2��� '������ �����
����%�1 
9 

�� '������ ������ ?� �$ "- ?1 
9 ?����� ��1 

���Q ��,< ����� ���Q ��,< ����� ���Q ��,< ����� 

V��� 157,196 151,783 308,979 149,624 143,697 293,321 159,677 152,157 311,834 

 .��
V��� 

182,376 171,273 353,649 174,380 164,046 338,426 226,557 215,413 441,970 

U�� 379&495 304,881 684,376 355,926 285,678 641,604 429,356 402,066 831,422 

��� 162,191 148,720 310,911 152,152 140,397 292,549 165,317 157,236 322,553 

9��� 153,520 133,888 287,408 142,464 125,505 267,969 153,860 147,051 300,911 

��FQI�� 92,410 88,191 180,601 86,535 82,960 169,495 89,411 84,993 174,404 

 ���
��4�� 

100,515 64,422 164,937 93,352 60,530 153,882 108,304 102,323 210,627 

U��< 125,010 102,139 227,149 117,254 97,087 214,341 132,793 126,030 258,823 

������ 133,061 100,439 233,500 124,461 94,936 219,397 149,276 144,594 293,870 

�F��� 75,638 51,407 127,045 70,501 48,414 118,915 84,124 79,837 163,961 

G������� 35,831 33,559 69,390 33,636 31,600 65,236 34,703 32,849 67,552 

�1�� 89,229 80,647 169,876 83,294 76,184 159,478 88,898 84,413 173,311 

D�5�5 71,503 69,006 140,509 66,836 64,543 131,379 70,441 67,257 137,698 

9�5�,��� 35,198 33,541 68,739 33,334 31,874 65,208 7,057 6,802 13,859 

������� 1,793,173 1,533,896 3,327,069 1,683,749 1,447,451 3,131,200 1,899,774 1,803,021 3,702,795 

V��� 162,034 154,412 316,446 148,110 140,574 288,684 149,238 141,181 290,419 

 .��
V��� 

233,969 226,505 460,474 217,247 209,273 426,520 263,551 248,933 512,484 

U�� 502,168 443,617 945,785 455,392 404,930 860,322 503,920 464,907 968,827 

��� 183,847 171,357 355,204 163,069 152,110 315,179 172,589 162,192 334,781 

9��� 178,647 164,424 343,071 153,899 142,500 296,399 161,678 151,166 312,844 

��FQI�� 88,004 82,945 170,949 77,668 73,914 151,582 80,022 75,990 156,012 

 ���
��4�� 

151,788 122,552 274,340 131,833 108,560 240,393 132,749 123&738 256,487 

U��< 168,694 150,364 319,058 147,616 133,610 281,226 158,072 148,591 306,663 

������ 174,774 148,607 323,381 148,261 127,246 275,507 160,314 152,287 312,601 

�F��� 105,016 87,648 192,664 99,753 84,174 183,927 101,994 95,645 197,639 
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G������� 31,346 29,713 61,059 28,485 27,026 55,511 29,258 28,270 57,528 

�1�� 110,911 103,933 214,844 99,697 93,828 193,525 105,492 99,449 204,941 

D�5�5 67,213 63,522 130,735 60,088 56,573 116,661 63,363 60,118 123,481 

9�5�,��� 51,367 47,663 99,030 46,036 42,707 88,743 7,947 7,811 15,758 

������� 2,209,778 1,997,262 4,207,040 1,977,154 1,797,025 3,774,179 2,090,187 1,960,278 4,050,465 

 ) BG�6�7�� 5�50��� ������ B�� ���� 9��4� .����1994�2008 "(  
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"F� V����� )7(  
� "����� U�� Q��I���� D������ �4������%� "��#��� ����� �$ ��($�����  

 "�#�� ����%� "��#��� ����� �$ ��($������ "����� U�� Q��I���� D������ �4��1994  

"����� 

 

D������ Q��I��� 

'��� �86, 

�����  �86,��% 

'�����  
 ) ������ �
+ �����1<( 

�86,��  
) ������ �
+�����1<( 

 �������
����� 

 �86,��
% �($������ ������ � �����1< ����� ������ � �����1< ����� 

V��� 175 111 286 130 13 143 429 33% 0 0 0 33% 

V��� .�� 268 173 441 244 26 270 711 38% 0 0 0 38% 

U�� 130 193 323 1,123 215 1,338 1,661 81% 0 0 0 81% 

��� 607 243 850 148 22 170 1,020 17% 0 0 0 17% 

��9� 469 126 595 513 149 662 1,257 53% 0 0 0 53% 

��FQI�� 324 71 395 291 120 411 806 51% 0 0 0 51% 

��4�� ��� 293 80 373 97 0 97 470 21% 0 0 0 21% 

U��� 504 182 686 245 12 257 943 27% 0 0 0 27% 

������ 777 61 838 831 49 880 1,718 51% 0 0 0 51% 

�F��� 531 66 597 144 7 151 748 20% 0 0 0 20% 

G������� 198 84 282 28 9 37 319 12% 0 0 0 12% 

�1�� 219 137 356 121 0 121 477 25% 0 0 0 25% 

D�5�5 374 99 473 238 116 354 827 43% 0 0 0 43% 

9�5�,��� 91 21 112 58 12 70 182 38% 0 0 0 38% 

 �����
������ 

5,960 1,647 7,607 4,211 750 4,961 
12,56
8 

39% 0 0 0 39% 

��0�� 141 69 210 18 13 31 241 13% 0 0 0 13% 

��O�� ����� 9 7 16 81 40 121 137 88% 0 0 0 88% 

"�#��  ����� 6,110 1,723 7,833 4,310 803 5,113 
12,94
6 

39% 0 0 0 39%  

 ) BG�6�7�� 5�50��� ������ B�� ���� 9��4� .����1994�2008 "(  
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 "�#�� ����%� "��#��� ����� �$ ��($������ "����� U�� Q��I���� D������ �4��2008  

 "�#�� ����%� "��#��� ����� �$ ��($������ "����� U�� Q��I���� D������ �4��2008  

"����� D������ �$ Q��I��� 

��($����� '��� �86,  �����  �86,��% '����� "����� 
 "�����

86,��� 

 �������
����� 

 �86,��% 

V��� 351 77 428 18% 184,491 48,790 233,281 21% 

V��� .�� 764 198 962 21% 280,216 143,841 424,057 34% 

U�� 1,265 1,863 3,128 60% 282,799 637,865 920,664 69% 

��� 1,133 76 1,209 6% 270,095 74,837 344,932 22% 

9��� 1,012 467 1,479 32% 140,265 199,151 339,416 59% 

��FQI�� 554 337 891 38% 46,301 119,806 166,107 72% 

��4�� ��� 706 91 797 11% 233,228 40,038 273,266 15% 

U��� 809 273 1,082 25% 149,923 168,357 318,280 53% 

������ 1,305 689 1,994 35% 138,498 177,965 316,463 56% 

�F��� 1,029 79 1,108 7% 146,524 45,879 192,403 24% 

G������� 363 0 363 0% 61,040 0 61,040 0% 

�1�� 623 49 672 7% 183,634 26,560 210,194 13% 

D�5�5 641 277 918 30% 73,198 57,537 130,735 44% 

9�5�,��� 174 65 239 27% 45,903 53,127 99,030 54% 

 �����
������ 

10,729 4,541 15,270 30% 2,236,115 1,793,753 4,029,868 45% 

��0�� 254 4 258 2% 114,914 758 115,672 1% 

��O�� ����� 10 102 112 91% 3,680 57,820 61,500 94% 

  �����
"�#�� 

10,993 4,647 15,640 30% 2,354,709 1,852,331 4,207,040 44% 

 )6�7�� 5�50��� ������ B�� ���� 9��4� .���� BG�1994�2008"(  
   



228 

 

 "F� V�����)8(  
������� V� 5�� ������ '���� ��$���.  

   



229 

 

 
  
  
  
  

  
  

 

 ملخص الدراسة 
 باللغة الأجنبية

ABSTRACT OF STUDY 
IN ENGLISH  LANGUAGE 

 



a 

 

ABSTRACT  

Introduction  

Syria has made good progress in the field of achieving free and 

compulsory basic education, which  spread with increased number of 

schools and students, and enhancing incorporation of technology in basic 

education, and in the field of  teachers vocational  development. But the 

educational policy of the basic education in Syria encountered  huge 

challenges imposed by globalization. Thus the problem of study is 

defined in the following main question: 

What are the challenges that encounter the basic education policy in 

Syria under globalization?  

Out of this question the following sub-questions branched out: 

1- what are the features of globalization? What is its definition, its start 

and development, the factors which contributed to coming into being, 

dimensions and the consequential impacts?  

2- What is the policy of basic education, in terms of concept, principles 

and objectives? 

3- What are the challenges imposed by globalization on the basic 

education policies?  

4- What are the features of the basic education policy in Syria in terms 

of:  

• applying the principle of democracy of basic education, and 

its being free and compulsory and extending it. 

• More concerns in informatics and technology of  computer 

in basic education. 

• Concern in training teachers and developing them 

occupationally. 

5- What are the challenges that encounter the educational  policy related 

to democracy of basic education and being compulsory, and extension of 

spreading it in Syria in from opinion of decision makers in high and 

intermediate educational administration?  

6- What are the challenges that encounter the policy of emerging 

technology with the basic education in Syria from the opinion of the 

decision makers in high and intermediate educational administration? 
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7- What are the challenges that encounter the educational policy of 

vocational development of teachers of the basic education in Syria in the 

opinion of decision makers in high and intermediate educational 

administration?  

8- What are the necessary proposals and recommendations to develop the 

educational policy of the basic education in Syria to confront the 

globalization challenges. 

The study is composed of five chapters :  

First chapter: the general domain of study, includes the problem of 

study, questions, significance, objectives, hypotheses, methodology of 

research, study’s population and pattern, limits, terms, and the previous 

Arabic and foreign studies. 

Second Chapter: the theoretical normative domain, includes: 

1- globalization according to the following axes: globalization 

concept, its start and development, the factors which contributed in 

coming into being, dimensions and the consequential impacts?  

2- Political policy : features, formation factors, status standards and 

phases. 

3- The educational policy of the basic education in terms of the 

concept of basic education, principles, and objectives. 

4- Challenges presumed by globalization on the educational policy of 

the basic education, displaying the experiences of some states in 

relation to their educational policies of the basic education. 

Third chapter: includes the educational policy of the basic education in 

the Syrian Arab Republic.  

Fourth chapter: with the title “Population of Study, tools and 

procedures” where the society of education is described, and the method 

of distributing the individual of a pattern on the independent variables of 

education, steps of designing the questionnaire, and reliability procedure 

and validity, and the application procedures.    
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Fifth chapter: interpretation of hypotheses and discussion, in this chapter 

the results of the test are illustrated, interpreted and discussed, most 

important results are:  

• the challenges, that encounter the educational policy of the basic 

education in Syria, can be arranged, as per the opinion of the decision 

makers in the high and intermediate educational administration under 

globalization, a descending arrangements according to the degree of 

significance, as follows:    

1- the challenges that encounter the educational policy of 

vocational development of the teachers of the basic education. 

2- The challenges that encounter the educational policy related to 

the democracy of basic education and its being compulsory, and its 

expansion. 

3- Challenges that encounter the policy of emerging technology 

with the basic education.  

• The variable of management level does not affect the responses of the 

individuals towards the challenges that encounter the educational 

policy of the basic education in Syria under globalization.  

• The variable of sex does not affect the responses of the individuals of 

patterns towards the challenges that encounter the educational policy 

of the basic education in Syria under globalization.  

• The variable of the scientific and educational qualification does not 

affect the responses of the individuals of patterns towards the 

challenges that encounter the educational policy of the basic education 

in Syria under globalization. 

• The variable of the experience does not affect the responses of the 

individuals of patterns towards the challenges that encounter the 

educational policy of the basic education in Syria under globalization.  

• There was an impact of the variable of the governorate on the 

responses of the individuals of patterns towards the challenges that 

encounter the educational policy of the basic education in Syria under 

globalization. 
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