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ًعثاده الدؤٍنينًقالا الحَد لله اىذُ فضّينا عيَ مثيرٍ ٍِ  ,ًىقد آذْنا داًًد ًطيَْاُ عيَا 
 (51) َو آّح طٌرج اىنّ                                                            

 
 
 
 أىبرخ أّنشراِّ                          "ًإَّّا ىٌ ذدرّة اىعقو عيَ اىرّفنير ,اىرعّيٌْ ىْض ذعيٌّ الحقائق"

 
                     

                                         
فْقطه  ىهذا اىظَّهثَّا      ,ّظيٌّ موّ ًاحدٍ ٍنهيٌ إ  رفْقهو الدشهعو اىهذُ تْهده      ,"اىناص أشثو تالدرظاتقين

فهئاا مهاُ تْهد     ,ثٌ ُّظيٌّ ىذا تدًره الدشعو إ  آخز حرَّ ٌّصيو إ  اىغاّح اىنيائْح ,اىشٌّط الدعِّْ ىو

ًأُ  ,جة عيْنا أُ ّظهيَو إ  أًلادّها طهاط  اىشهعيح ٍهِ غهير أُ ّرضها ه ّهٌره        ً ,مو ًاحدٍ ٍنّا ٍشعو

 ًأُ ّضٌّ إىْيا اتالاً جدّدجً ٍغٌَطحً تاىشّد اىنقِ الخاىص" ,نحافظ عيَ فرائيو اىصّالحح

 ٍِ الخْاه إ  الحقْقح )جمْو صيْثا(                                                   

 

 .ح خاىصح ىنحافظ عيَ ىذه اىشعيح طاطعحًّقّْ سّدٍ ىذا اىعَو قطزجَأرجٌ أُ ّنٌُ 

 

 



 
II 

ُنز ًذقدّزش  

 أجقذّو بجضّم انشكش ًالايحنبٌ لأصحبة انفضم في إتمبو ىزه انذساسة:

انزُ جفضم بقبٌل الإششاف عهَ ىزه انذساسة، ًياب لام    الأسحبر انذكحٌس غسبٌ الخهفأسحبرُ:  

بجيذٍ أً ًقثٍ، فكبٌ فْضاب  ياٍ اناءابم، يانحا سعبّحاو ياز كابٌ انبحات فكاشو  حاَ اساحٌٍ  اشو،             

ًانا  كابٌ  ااب بابنر الأإااش في إتمابو ىازا اناًاامه أسا ل ا  نااو        ,فكابٌ ياابلا  في جقااذّى اننااش ًا شااٌسو   

 انحٌفْق ًانشّفاةه

 , ب  ى يٍ فضم يٍ خلال جقذّى انشّأُ ًإسذام اننّاش ًانحٌّجْو لإتمبو اننّقصأعضبم لجنة انححكْى: 

 الأسحبر انذكحٌس سيضبٌ دسًّشًىى:  ,يب أدٍّ إلى إخشاج اناًم بهزه اناٌسو

 الأسحبر انذكحٌس محًٌد عهِ محًذ                                            

 الأسحبر انذكحٌس جْسير صاىش                                            

 انذكحٌسو َسشٍّ يٌشهِ                                            

 أفشاد عْنة انبحت يٍ يٌجّيين ًيذّشٍّ ًياهًّينه

 

 

 



 
III 

شنز ًذقدّز  

مرعثير ٍرٌاض   اىدراطح هىذ اىزمِ اىثاتد ، ًاىقية اىذُ عيَني اىصٌَد ًاىعشيمح، أىدّلإ  ًاىدُ اىعظ0ٌْ 

 عِ عزفاِّ بحنَرل ًذضحْاذل اىتي شنيد ٍظار حْاذِ ًجعيرني أطَح لأمٌُ في ٍظرٌٍ ذطيعاذل.

0 ٍلااُ آٍِ ًٍصدر إلذهاٍِ الأًه أقهدً ىهذا اىعَهو مقزتهاُ لزثهح ىقيثهل اىهذُ ي ّرٌقهف ٌٍّهاً عهِ            إ  أٍِ اىغاىْح

 ، فأّد طزّ نجاحِ.تحَو تصَح حناّل ًصبرك اىلالزدًد اىدراطحاىدعا  لي، فنو ميَح في ىذا 

أٍيههِ ًٍظههرقثيِ اىههذِّ طالدهها حههزٍيٌ اىثحهه  ٍههِ الدرعههح    (لزَههد سّههِ، ّههاُ، ًرد ) فيههذاخ مثههدُإ  أًلاد0ُ  

مَها أّها    ,ىهذا اىثحه  مزٍهش ىي يهد ًالدثهاتزج، عظهَ أُ ذنٌّهٌا فيهٌرِّ تهِ ٌٍّهاً ٍها            ًاىترفْو، أىدّنٌ

 رٌ اىداف  ًرا  مو خطٌج أخطٌىا.  فيٌرج تنٌ مو ًٌّ ، فأّ

(رفْههق أّههاٍِ ًّصههف رًحههِ، أىههدّل ىههذا اىثحهه  مررههٌّج ىيحظههاخ الحْههاج اىههتي      تاطههو0 )إ  سًجههِ الحثْههة

ّظ ناىا ٍعاً، فأّد اىدعٌ اىصاٍد ًالحة اىعَْق اىذُ أضا  طزّقِ، فنهو خطهٌج في ىهذا اىعَهو تحَهو  ظهح       

 اقعاً بحضٌرك اىدافئ إ  جاّبي.ٍِ صبرك ًإيماّل تِ، أّد اىذُ جعيد أحلاٍِ ً

( اىذِّ شارمٌِّ الحْاج )نجلا ، ٍنار، جماه، طاٍز، سماحشزما  اىذمزّاخ ًرفا  اىدرب إ  إخٌذ0ِ 

 اىهذِّ سرعهرٌ فيّ  تنو لحظاتها الحيٌج ًالدزج أىدّنٌ ىذا الإنجاس معزتٌُ ًفا  ىعلاقرنها الدرْنهح، فهأّرٌ    

 لا تهرش.اىثقح ًًقفرٌ إ  جاّبي مالأعَدج اىتي 

نجًٌ درتِ ًإخٌج اىزًح، أىدّنٌ ىذا اىثح  مرنزٌّ ىصداقرنا اىنقْهح اىهتي أعطهرني اىقهٌج     إ  أصدقائ0ِ 

 ىريطِ اىرحدّاخ فنو صفحح فْو تحَو صدٍ ضحناذنا ًدعَنٌ بمثاتح اىٌقٌد ىزًحِ.

ًأىدّنٌ 0 ّفحاخ اىفزح ًبه ح الأّاً، عظَ أُ ذنٌٌّا فيٌرِّ تعَرنٌ/خاىرنٌ، إ  أًلاد إخٌذِ

أُ ذهزًا فْهو ذٌاجهاً ّيهيَنٌ ىرحقْهق أحلاٍنهٌ        ح عِ أ ْح اىعيٌ ًالدثهاتزج، آٍيهحً  ىذا اىثح  مزطاىح حْ

 تنو شغف.
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 اقتصاد المعرفة ضوء عميـ الأساسي فيبمرحمة التّ  التربويمتطمبات التحوؿ 

 الدّراسةممخّص 

فػػي  الأساسػػي التّعمػػيـنحػػو اقتصػػاد المعرفػػة فػػي مػػدارس  التّربػػوي التّحػػوّؿ متطمّبػػات ؼتعػػر   الدّراسػػة تىػػدف

ة ىػػػذه وأىميّػػػ ،اقتصػػػاد المعرفػػػة فييػػػا متطمّبػػػات تػػػوفّرودرجػػػة  ،ؼ واقػػػع المػػػدارسمػػػف خػػػلاؿ تعػػػرّ ، محافظػػػة حمػػػص

ّـ  .المعمّمػيفو  المديريفو  الموجّييفمف  ؛عيّنةالوجية نظر أفراد  مف المتطمّبات حميمػي، اسػتخداـ المػنيج الوصػفي التّ تػ

 التّمكػيفة، البيئػة المدرسػيّ ب التّحػوّؿ ،إنتػاج المعرفػة وابتكارىػانحو  التّحوّؿ) خمسة محاور واعتماد استبانة مكونة مف

يػػاً وموجيػػةً، موجّ  (55)الاسػػتبانة مػػف  عيّنػػةنػػت وقػػد تكوّ (، المسػػتمرّ  التّعمػػيـ ،الرّقمػػي التّعمػػيـنحػػو  التّحػػوّؿالإداري، 

 الّتػػيوالمعوقػػات  ،اقتصػػاد المعرفػػة متطمّبػػاتؼ أىػػـ تعػػرّ  كػػذلؾو . مػػاً ومعممػػةً معمّ  (700، و)مػػديراً ومعاونػػاً  (118)و

 حيػػث، سػػؤالاً  (21)نػػة مػػف مػػف خػػلاؿ مقابمػػة مفتوحػػة مكوّ  ،والمػػديريف المػػوجّييفتعتػػرض تطبيقػػو مػػف وجيػػة نظػػر 

متطمّبػػات  أغمػػب تػػائج أفّ وقػػد أظيػػرت النّ  .مػػديراً ومػػديرةً  (40)يػػةً، ويػػاً وموجّ موجّ  (55)المقابمػػة مػػف  عيّنػػةنػػت تكوّ 

بإنتػػاج  التّحػػوّؿ متطمّبػػاتدرجػػة تػػوفّر حيػػث جػػاءت ، منخفضػػةدرجػػة ب تتػػوفّر المعرفػػة  التّحػػوّؿ التّربػػوي نحػػو اقتصػػاد

متطمّبػػػات التّحػػػوّؿ بالبيئػػػة جػػػاءت ، بينمػػػا منخفضػػػةٍ  بنسػػػبةٍ  الرّقمػػػي التّعمػػػيـو  ،الإداري التّمكػػػيفو  ،ابتكارىػػػاالمعرفػػػة و 

تبعػاً  ذات دلالػة إحصػائيّة عػدـ وجػود فػروؽتػائج . كمػا أظيػرت النّ بدرجة توفّر متوسطة والتّعميـ المستمرّ  ،ةالمدرسيّ 

 التّعمػػيـومرحمػػة  ،العممػػي المؤىّػػؿو  ،الػػوظيفي المسػػمّى متغيّػػرل تبعػػاً  فػػروؽوجػػد ، فػػي حػػيف تالخدمػػةلمتغيػػر سػػنوات 

 التحػػوؿ التربػػوي نحػػو متطمّبػػات تػػوفيركانيػػة لإم ةمقترحػػلرؤيػػة  الدّراسػػة تتوصػػمّ وفػػي ضػػوء النتػػائج  .مكػػاف العمػػؿو 

، تمثّمت في بناء نموذج تربوي شامؿ يرتكػز عمػى خمسػة محػاور أساسػية: إنتػاج المعرفػة وابتكارىػا؛ اقتصاد المعرفة

مػػف  ؛وتػػوفير بيئػػة مدرسػػية حديثػػة وجاذبػػة، وتمكػػيف الإدارة المدرسػػيةعبػػر تطػػوير المنػػاىج ومشػػاريع بحثيػػة طلابيػػة، 

دمػػاج التعمػػيـ الرقمػػي؛ عبػػر بنػػى تحتيػػة تقنيػػة وبػػرامج تدريبيػػة،  خػػلاؿ تقميػػؿ البيروقراطيػػة وتفػػويض الصػػلاحيات، وال

تنفيػذ عمميػة، مػد  الحيػاة، كمػا تضػمّنت تليػات عبر برامج تنمية مينية ودعـ ثقافػة الػتعمّـ  ؛وتعزيز التعميـ المستمر

 لمتّحديات المتوقعة؛ مثؿ نقص التمويؿ وضعؼ البنية التحتية ومقاومة التغيير. ومؤسسات داعمة، وحمولاً 

 .، اقتصاد المعرفةالتّربوي التّحوّؿ، متطمّباتالكممات المفتاحيّة: 
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 مقدّمة:   

ورة لإفػػرازات ثػػ المسػػبوؽأبػػرز ملامحيػػا الاسػػتخداـ واسػػع النرطػػاؽ وغيػػر  ،مرحمػػةً جديػػدةً يشػػيد ىػػذا العصػػر 

وىػػذا الانتشػػار السّػػريع لمتكنولوجيػػا  ،ةً كافّػػ عمػػى القطاعػػات انعكػػس أثرىػػاالمعموماتيَّػػة، ومػػا تبعيػػا مػػف ثػػورة معرفيَّػػة 

المتقدّمػة فرضػت تحػولات جذريػة عمػػى  التّكنولوجيػاالمعمومػات الكثيفػة و فػي نشػر المعرفػة، فتسػارع الحديثػة أدّ  إلػى 

القػػػوة الدافعػػػة لمنمػػػو ىػػػي لمعرفػػػة اوغػػػدت ، عصػػػر المعمومػػػاتأصػػػبح ىػػػذا العصػػػر حيػػػث  ،ةً كافّػػػ مجػػػالات الحيػػػاة

ؿ مػا مػا يحصػؿ مػف ثػورة معرفيػة شػاممة، وأوّ ر فػي وقػت مبكّػ الػدّوؿأدركت كثير مف وقد  الاقتصادي والاجتماعي،

ـ أي قػػاس تقػػدّ يُ  حيػػث ،الجديػػد الواقػػع العػػالمي مواكبػػةؿ إلػػى نظػػـ قػػادرة عمػػى يػػة لتتحػػوّ التّعميمظـ بػػدأت بػػو تغييػػر الػػنّ 

 ه.ينتجو مف معارؼ تسيـ في تطوير  وره بمقدار مامجتمع وتطّ 

 المنشػػود نحػػو اقتصػػاد المعرفػػة التّحػػوّؿ مواكبػػةف المؤسسػػات الأكثػػر مطالبػػةً بيّػػة مػػالتّعميمتعػػد المؤسّسػػات 

 التّعمػيـوفػي ىػذا السػياؽ؛ يكتسػب  .و والاىتماـ بالكفػاءات، والسّػعي لتحقيػؽ مؤشرػراتومتطمّباتوتعزيز مبادئو، وتأميف 

المسػػاىمة ت، وبالتػّػالي التّحػػوّلاالأساسػػية لإعػػداد الأجيػػاؿ لتكػػوف قػػادرة عمػػى مواكبػػة ىػػذه  كيػػزةكونػػو الرّ  بالغػػةً  أىميػػةً 

، كونيػا يّػةالتّعميمضػمف العمميّػة  الأساسػي بأىميػة اسػتثنائية التّعمػيـمرحمػة  وتتميّػز الة فػي بنػاء مجتمػع المعرفػة.الفعّ 

ر شخصػياتيـ وتنميػة قػدراتيـ عمػى التفّكيػ ؿلاميػذ، وتشػكيالمياريّػة لمتّ يتّـ فييا وضع الأسػس المعرفيػة و  الّتيالمرحمة 

 النقدي والإبداعي وحؿ المشكلات.

بفعػػؿ  ىػػذه التّحػػديات تفاقمػػت ،ربيػػة السػػورية تحػػديات كبيػػرة ومتنوعػػةفػػي الجميوريػػة العيواجػػو نظػػاـ التّعمػػيـ 

مػػف الجيػػود فػػي سػػبيؿ  الكثيػػرالنّاميػػة  الػػدّوؿتبػػذؿ سػػورية كغيرىػػا مػػف حيػػث  ،تمػػرّ بيػػا الػػبلاد الّتػػيالظػػروؼ الراىنػػة 

لتضمف المّحاؽ بركب التقّدّـ الحضػاريّ، وذلػؾ عػف ؛ الاقتصاد المعرفي متطمّبات، وجعمو يتماشى مع التّعميـتطوير 

فػػي سػػوريا خططػػاً وبػػرامج  التّربيػػةت وزارة عػػدَّ ؤيػػة أَ بشػػكؿ عػػاـ. وبنػػاءً عمػػى ىػػذه الرّ  التربػػويتطػػوير النّظػػاـ طريػػؽ 

باعتبػػاره المّبنػػة الأولػػى فػػي  _الأساسػػيّ  التّعمػػيـزت فػػي أولوياتيػػا عمػػى بكػػؿّ مكوناتػػو، وركّػػ التعميمػػيلتطػػوير النّظػػاـ 

 ،اقتصػػػاد المعرفػػػة متطمّبػػػاتوالمقػػػرّرات لجميػػػع الصػػػفوؼ وفقػػػاً ل ر مشػػػاريع تطػػػوير المنػػػاىجعبػػػ _يػػػةالتّعميمالعمميػػػة 

ونشػػػػر  التّعمػػػيـتطػػػوير نوعيػػػػة و  ،الخػػػاص وتنظيمػػػػو التّعمػػػػيـ، والتوسّػػػػع فػػػي المعمّمػػػيفتعميػػػؽ تأىيػػػػؿ بالإضػػػافة إلػػػػى 
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وعمػػى الػػرّغـ مػػف الجيػػد المبػػذوؿ . التنفيػػذحيّػػز وقػػد دخمػػت بعػػض تمػػؾ الخطػػط  ،الحيػػاةمعموماتيّػػة وتنميػػة ميػػارات ال

 .لا تزاؿ في بداية الطريؽ لتحقيؽ ذلؾوالعمؿ الحثيث لسدّ الفجوة المعرفيّة إلّا أنّيا 
 التّعمػيـمرحمػة ب التّربػوي التّحػوّؿ متطمّبػاتوبناءً عمى ما سبؽ؛ فإفّ ىناؾ حاجةً  لإجراء دراسة لمعرفة أىـ 

يفرضػيا عصػر اقتصػاد  الّتػيالتغيّػرات  لمواكبػةورية، اقتصاد المعرفة في الجميورية العربية السّػ ضوءالأساسي في 

الأساسػػيّ فػػي سػػورية عمػػى الطّريػػؽ الصػػحيح نحػػو المسػػتقبؿ، بغيػػة تحسػػيف الجػػودة  التّعمػػيـالمعرفػػة، ومحاولػػة وضػػع 

، الأساسػي التّعمػيـفي ضوء اقتصاد المعرفػة بمرحمػة  التّربوي التّحوّؿ متطمّبات، إذ لا يوجد دراسة تناولت التعميـفي 

 الحاليّة. الدّراسةيتيح ليا القياـ ب ممّا ،عمى حدّ عمـ الباحثة

 :الدّراسة_ مشكمة 1

، التّعمػيـفػي  متّكنولوجيػال توظيػؼٍ مػا ينػتج عنػو مػف ؛ لأمػراً ضػروريّاً  ةحو اقتصاد المعرفن التّعميـتطوير يُعد           

 تصػالات وتوظيفيػا فػي الحيػاة، كمػاوتييئة جيؿ مف المتعمّميف القادريف عمػى التعامػؿ مػع تكنولوجيػا المعمومػات والا

 التّعمػػيـ تطػػوير ةعمميّػػ، إلا أفّ التّلاميػػذ جميػػعتييػػظ ظروفػػاً مناسػػبة لتعمػػيـ و زة لمػػتعمّـ؛ ومحفّػػ ةغنيّػػ تعميميػػة بيئػػةر يػػوفّ 

لتناسػػػػػب عصػػػػر ثػػػػػورة المعمومػػػػػات والاتّصػػالات، حيػػث أفّ ثػػورة المعرفػػة حوّلػػت  البشػػريّةتتطمّػػػػػب إعػػػػػداد الكفػػػػاءات 

 الاقتصاد مف اقتصاد تقميديّ مبنيّ عمى الآلة؛ إلى اقتصاد مبنيّ عمى المعرفة.

المتقدمة تزداد يومػاً بعػد يػوـ نتيجػة  الدّوؿالعربية عف  الدّوؿتفصؿ  الّتيمف الملاحظ أفّ الفجوة المعرفية و  

الاقتصػاد المعرفػي فػي "( بعنػواف: 2022)حنيش، ، وىذا ما أكدتو دراسة التّكنولوجياالانتشار السريع لثورة المعرفة و 

أفّ معظػػـ حيػػث بيّنػػت  "،2021العربيػػة، مػػف خػػلاؿ تحميػػؿ المؤشػػرات الفرعيػػة لمؤشػػر المعرفػػة العػػالمي لعػػاـ  الػػدّوؿ

اتّسػاع  بالإضػافة إلػىالعربية حصمت عمى مستو  متدفّ في مؤشر المعرفة العػالمي واحتمّػت مراتػب متػأخّرة،  الدّوؿ

وكػػذلؾ الصػػراعات الداخميػػة فػػي  ،نتيجػػة انتشػػار الفسػػاد وغيػػاب الإدارة السياسػػية العربيػػة الػػدّوؿالفجػػوة المعرفيػػة بػػيف 

توفيرىػػػا نتيجػػػة  الخميجيػػػة مراتػػػب متقدّمػػػة نسػػػبيّاً الػػػدّوؿ الػػػبعض الآخػػػر ومنيػػػا  احتػػػؿّ  فػػػي حػػػيف ،الػػػدّوؿ ىػػػذه بعػػػض

 .اقتصاد المعرفة لمتطمبات
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المجتمػػػػع بأشػػػػكاليا المختمفػػػػة الاجتماعيّػػػػة والاقتصػػػػاديّة  انعكسػػػػت تثػػػػار الثػػػػورة المعرفيػػػػة عمػػػػى قطاعػػػػات

ومػف الضػروري الاىتمػاـ بالمؤسسػات ، مسػرح المعرفػة عػف ىػذه التػأثيرات، فيػي بمعػزؿٍ  التّربيػةلـ تكػف و والسّياسيّة، 

محمػػد جػػاد وقػػد جػػاء فػػي دراسػػة ) ،وتنميػػة مياراتػػو اقتصػػاد المعرفػػة ذلػػؾ بتبنػػيو يػػة خاصػػة، التّعميمة عامػػة، و التّربويػػ

أفّ لمتّعمػيـ دور ميػـ فػي  "،في الانتقاؿ إلى اقتصاد المعرفة فػي الػوطف العربػي التّعميـدور بعنواف: " (2020الرب، 

يجػػب أف يتحػػوّؿ مػػف الػػدور التقّميػػدي فػػي تمقػػيف المعمومػػة  المعمّػػـالانتقػػاؿ نحػػو اقتصػػاد المعرفػػة، فالػػدّور الػػذي يؤدّيػػو 

دور العمػـ " ( بعنػواف:Chauhan,2022)شػوىاف كػذلؾ دراسػة . إلى محفّز ومشجّع لمتّلاميذ عمى الابتكار والإبػداع

 التّكنولوجيػافػي اسػتخداـ  التّعمػيـنػت أىميػة وأثػر بيّ  في تحقيؽ اقتصاد المعرفة، دراسة مقارنة لػدوؿ مختػارة"، التّعميـو 

( بعنػػػواف: "تنميػػػة 2021دراسػػػة )عبػػػد النبػػػي، و ، نحػػػو اقتصػػػاد المعرفػػػة التّحػػػوّؿوبالتػػػالي  ،وتأىيػػػؿ المػػػوارد البشػػػرية

المعرفػة"، أكّػدت عمػى ضػرورة تنميػة التّعمػيـ القػائـ عمػى اقتصػاد المعرفػة ميارات التّعميـ والػتّعمّـ القػائـ عمػى اقتصػاد 

 ،لمتوصّؿ إلى المدارس الذّكيّة، وىنا يتوجّب عمى المدرسة تأميف بيئة تفاعميّة تقوـ بتطوير ميػارات اقتصػاد المعرفػة

 (2020، والمعمػػري البموشػػيأكّػػدت دراسػػة ) كمػػاوالػػتّعمّـ الػػذاتي والتفكيػػر النقػػدي وحػػؿ المشػػكلات وابتكػػار المعرفػػة. 

عمػػػػى أفّ أىػػػػـ ميػػػػارات  "،المدرسػػػػي التّعمػػػػيـميػػػػارات الاقتصػػػػاد المعرفػػػػي المتوقػػػػع تضػػػػمينيا مسػػػػتقبلًا فػػػػي بعنػػػػواف: "

، أي أف التقّنيّػػػةالاقتصػػػاد المعرفػػػي الواجػػػب تضػػػمينيا مسػػػتقبلًا ىػػػي ميػػػارات ابتكػػػار المعرفػػػة والميػػػارات المينيّػػػة و 

( 2024العػزب، )وقػد أكػدت دراسػة  كافية لمواجية تحديات القرف الحادي والعشريف. ميارات القراءة والكتابة لـ تعد

اقتصػادية  متطمّبػات تػوفّرضػرورة ، "العػاـ التّعمػيـالاقتصاد المعرفي في المناىج الدراسية بمراحؿ  متطمّبات"بعنواف: 

 ، وىػذا مػف أىػـ مػاومعرفية وتكنولوجية واجتماعية لضماف تحقيؽ اسػتثمار بػرأس المػاؿ البشػري فػي عصػر المعرفػة

 يجب تطبيقو لمواكبة اقتصاد المعرفة.

الرّغـ مف التّوصيات والتأّكيد عمى أىمية اقتصاد المعرفة وتنمية مياراتو لد  الجيػؿ الحػالي، إلّا أفّ  ىوعم

ي التقّميػػد التّربػػوياـ لنّظػػا، فتحػػوؿ دوف توظيفػػو بالشّػػكؿ الأمثػػؿ الّتػػييواجػػو العديػػد مػػف التّحػػديات والمعوقػػات  التّعمػػيـ

دراسػػة )نيػػاز، جػػاء فػػي  حيػػث ،لمرحمػػة فػػي إعػػداد الأفػػراد لمجتمػػع اقتصػػاد المعرفػػةا لتحػػدياتة لاسػػتجابز عػػف اجػػع

فػػػي تنميػػػة ميػػػارات اقتصػػػاد المعرفػػػة لػػػد  المتعمّمػػػيف فػػػي ضػػػوء  المعمّمػػػيف( بعنػػػواف: "مقتػػػرح لتطػػػوير دور 2023
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العػػادي لػػـ تعػػد كافيػػة لمواجيػػة القػػرف الجديػػد المتمثػّػؿ بالإبػػداع  التّعمػػيـت العالميّػػة المعاصػػرة"، أفّ مرتكػػزات التّحػػوّلا

الإنفػاؽ عمػى  شػحّ  ىػو مػف وجيػة نظػره تواجو تطبيؽ اقتصػاد المعرفػة الّتيوالمعرفة المتسارعة، ومف أىّـ المعوقات 

فػي سػير  الػدور الأىػـ ممعممػيفكمػا أفّ ل .ةالمؤىّمػضعؼ الموارد البشػريّة والبرمجيّات، و  التّكنولوجياواستخداـ  التّعميـ

الأساسػػي عمػػى  التّعمػػيـ( بعنػػواف: "التنّميػػة المينيػػة الذّاتيػػة لمعممػػي 2020، وحامػػد زيػػدافراسػػة )دف، يػػةالتّعميمالعمميػػة 

لمسػتجدات  المعمّمػيفاقتصاد المعرفة )تصور مقترح("، بيّنت مجموعة نتائج أىمّيػا، ضػعؼ مواكبػة  متطمّباتضوء 

ظر إلػى النّ وبػ. ، وضػعؼ مشػاركة المعرفػة، بالإضػافة إلػى تػدنّي ميػارة اسػتخداـ تكنولوجيػا المعمومػاتالػتّعمّـو  التّعميـ

ة تقويميّػة لممػدارس الذّكيػة بمصػر فػي ضػوء إدارة بعنػواف: "دراسػ (2017)عطا الكريـ،  دراسةبيّنت  البيئة المدرسية

كمػػا بينػػت قمّػػة الاىتمػػاـ بػػالغرؼ اد المعرفػػة، لمتّوصػػؿ إلػػى اقتصػػ  التّعمػػيـفػػي  الرّقمػػي التّحػػوّؿأىمّيّػػة ودور  "المعرفػػة

 .التّعميـمستو  تساىـ في تحسيف  الّتي التّكنولوجيةة والوسائؿ الصّفيّة والبيئة المدرسيّ 

ؽ الاقتصػػػاد المعرفػػػي فػػػي درجػػػة تحقّػػػبعنػػػواف: " ( 2022وؽ، رسّػػػ) نػػػت دراسػػػةبيّ  المحمػػػيعمػػػى المسػػػتو  و 

أفّ تحقّػػؽ الاقتصػػػاد المعرفػػي جػػاء بدرجػػػةٍ  "فػػي مػػػدارس مدينػػة دمشػػؽ المعمّمػػيفالأساسػػي مػػف وجيػػػة نظػػر  التّعمػػيـ

حػػداث تغييػػرات فػػي منظومػػة المسػػتمرّ  التّعمػػيـمنخفضػػة، وأكّػػدت عمػػى ضػػرورة تشػػجيع  بمػػا يتناسػػب مػػع  التّعمػػيـ، وال

 .الاقتصاد المعرفي مياريّاً ومعرفيّاً 

و متطمّباتػػػ تػػػوفّررجػػػع إلػػػى محدوديّػػػة ي التّعمػػػيـاقتصػػػاد المعرفػػػة فػػػي صػػػعوبات تطبيػػػؽ  سػػػبؽ أفّ  ممّػػػاف يتبػػػيّ 

مػػف خػػلاؿ عمميػػا معمّمػػة فػػي إحػػد  مػػدارس مدينػػة حمػػص_  _، حيػػث لمسػػت الباحثػػةالتّكنولوجيػػةالبشػػريّة والمادّيػػة و 

ىـ عػف عػدَ وبُ  ،مػيفة لممعمّ ة الميمّ التّربويفي توضيح بعض المفاىيـ  الموجّييفغياب دور وجود عدّة صعوبات منيا 

إلػى  حاجػة المػدارسة، و كػذلؾ البيروقراطيػة الإداريّػة ضػمف البيئػة المدرسػيّ ، المعمّـالميداني الذي يعيشو  التّعميـواقع 

 ؛المدرسػػة المسػػرح الأساسػػي لممعرفػػة ا كانػػتولمّػػىػػا، توفّر فػػي حػػاؿ  يالتشػػغيم ئيػػةالكيربااقػػة الطّ و  ،والتقنيّػػات الأجيػػزة

( مػف يفمػمعمّ  35، وريفمػدي 10ييف، مػوجّ  3) اً شخصػ 48مكوّنة مف  عيّنةاستطلاعيّة عمى  راسةدب الباحثة قامت

 التالية: وتوجيو الأسئمة ،استخداـ أسموب المقابمة خلاؿ

 ؟تعتقد أف التعميـ الأساسي يواكب عصر المعرفة المتسارعة_ ىؿ 1
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 أىـ متطمبات التحوؿ التربوي نحو اقتصاد المعرفة؟ما  _2

 :وكانت الأجوبة كالتالي

 المعرفة. اقتصاد لا يواكب عصرالأساسي  التّعميـ أفّ  ،%97بنسبة ػِ عيّنةأفراد ال إجاباتت جاء 

 أىـ متطمبات التحوؿ التربوي نحو اقتصاد المعرفة كالتالي:بأفّ الإجابات  جاءت 

 %(85.4بنسبة ) نحو المدرسة الإلكترونيةالتحوؿ 

 %(89.6بنسبة ) بالبيئة المدرسيةالتحوؿ 

 %(79.2)  التّعمّـ مد  الحياةو متابعة التّعميـ 

 %(75) الإدارية اللامركزية 

 فػػإفّ  ،تؤكػػد عمػػى ضػػرورة التحػػوؿ التربػػوي نحػػو اقتصػػاد المعرفػػةالنسػػب العاليػػة التػػي  ىػػذه مػػف الػػرغـ وعمػػى        

 ويبػرز العمميػة، والممارسػة النظػري الػوعي بػيف فجػوة يعكػس ممػا ضعيفاً، لايزاؿ المدرسية البيئة في الفعمي تّطبيؽال

التػي ركػزت  بالإضػافة إلػى نػدرة الدراسػات ،المطمػوب التحوؿ لرصد دقيقاً  عممياً  تحميلاً  تتطمب حقيقية تربوية مشكمة

مػػف خػػلاؿ  الدّراسػػةوبنػػاءً عمػػى مػػا سػػبؽ؛ فقػػد تحػػدّدت مشػػكمة  عمػػيـ الأساسػػي،حػػوؿ فػػي مرحمػػة التّ عمػػى متطمبػػات التّ 

 :  تاّليساؤؿ الالتّ 

 ؟في ضوء اقتصاد المعرفة الأساسيّ  التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّبات ما

 :الدّراسةأهمية _ 2

ة ة العربيّػة فػي الجميوريّػمػف القضػايا اليامػة والممحّػ ىػوبما يتماشى مع اقتصاد المعرفػة  التّعميـتطوير  فّ إ

 قاط الآتية:في النّ  الدّراسةة ى أىميّ ة، وتتجمّ السوريّ 

 أهمية نظرية:_ 1_2   

الػػػػدّور الػػػػذي تؤدّيػػػػو المعرفػػػػة فػػػػي تحديػػػػد طبيعػػػػة الاقتصػػػػاد، ونشػػػػاطاتو، وفػػػػي تحديػػػػد الوسػػػػائؿ توضػػػػيح _ 1_1_2

فػي  والأساليب والتقّنيّات المستخدمة في ىذه النشاطات، وما تمبيػو مػف احتياجػات، ومػا تػوفّره مػف خػدمات، ومػف ثػ ّـ

 مد  ما تحقّقو مف منافع لمفرد والمجتمع.
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متطمّبػات سػوؽ العمػؿ تعػرّؼ الميػارات المطموبػة لمواكبػة و  ةتوضيح العلاقة بيف التّعمػيـ واقتصػاد المعرفػ _2_1_2

 ظرية والمعرفية في التّعميـ.ممّا يساىـ في تحديد الفجوات النّ  ،المعرفة القائمة عمى

بػػراز  _3_1_2 تػػوفير إطػػار نظػػري لمبػػاحثيف والميتمػػيف بدراسػػة التعمػػيـ الأساسػػي والاقتصػػاد القػػائـ عمػػى المعرفػػة، وال

 ز التخصص الأكاديمي في ىذا المجاؿ.يعز تاحة لتحسيف جودة التعميـ، وتالفرص الم

 ة:ة تطبيقيّ أهميّ _ 2_2

لمعرفػػة فػػي مػػدراس اللازمػػة لتطبيػػؽ اقتصػػاد ا المتطمّبػػاتة بػػأىـ التّربويػػ السّياسػػاتالقػػائميف عمػػى  تزويػػد _1_2_2

 متطمّبػاتمػع  التّعمػيـية لمواءمة مخرجات التّعميموالاستراتيجيات  السّياساتيساىـ في تطوير  ممّاالأساسي،  التّعميـ

 اقتصاد المعرفة.

 الػػػتّعمّـتػػػدريبيـ عمػػػى أدوات و  المعمّمػػػيفتأىيػػػؿ ضػػػرورة ب القػػػائميف عمػػػى السّياسػػػات التّربويػػػة انتبػػػاهإثػػػارة  _2_2_2

 .التّعميـ، ودمج التقانة في الرّقمي

ؤيػػة المقترحػػة وتليػػات تنفيػػذىا إجػػراءات قػػد تسػػاىـ فػػي توعيػػة أفػػراد المجتمػػع تقػػدّـ الدّراسػػة مػػف خػػلاؿ الرّ  _3_2_2

التّلاميػذ بمرحمػة مبكػرة مػف خػلاؿ تأىيػؿ المجتمع ىذا بأىمية التّحوّؿ التّربوي نحو اقتصاد المعرفة، ودوره في تنمية 

 .يـوخبرات يـبما يتيحو مف تنمية ميارات

 :الدّراسةأهداؼ _ 3

 تيدؼ الدراسة تعرّؼ: 

 الأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة. التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّبات _1_3
 .الدّراسة عيّنةفي ضوء اقتصاد المعرفة، مف وجية نظر أفراد  التّربوي التّحوّؿمؤشّرات  توفّردرجة  _2_3
الأساسػػي فػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػة، مػػف وجيػػة  التّعمػػيـبمػػدارس  التّربػػوي التّحػػوّؿ تحػػدّ مػػف الّتػػيالمعوقػػات  _3_3

 .الدّراسة عيّنةنظر أفراد 
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درجػات إجابػات أفػراد عينػة الدراسػة حػوؿ متطمبػات التحػوؿ الفروؽ ذات الدلالػة الإحصػائية بػيف متوسػطات  _4_3

التّعمػػيـ، المسػػمّى ، المؤىّػػؿ العممػػي، مرحمػػة الخدمػػةعػػدد سػػنوات ) وفقػػاً لممتغيػػراتالتربػػوي بمرحمػػة التعمػػيـ الأساسػػي 

 .الوظيفي، ومكاف العمؿ(

 .اقتصاد المعرفةنحو  لتّعميـ الأساسيبالمدارس في ا متّحوّؿل وضع رؤية مقترحة _5_3

 :الدّراسةأسئمة  _4

 تسعى الدراسة للإجابة عف الأسئمة التالية:

ىػػا، توفّر الأساسػػيّ فػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػة مػػف حيػػث درجػػة  التّعمػػيـبمرحمػػة  التّربػػوي التّحػػوّؿ متطمّبػػات مػػا _4_1

 ؟الدّراسة عيّنةمف وجية نظر أفراد 

مػػا درجػػة تػػوفّر متطمّبػػات التّحػػوّؿ نحػػو إنتػػاج المعرفػػة وابتكارىػػا بمرحمػػة التّعمػػيـ الأساسػػي فػػي ضػػوء اقتصػػاد  _4_2

 المعرفة، مف وجية نظر أفراد عيّنة الدّراسة ؟

مّبػات التّحػوّؿ بالبيئػة المدرسػية بمرحمػة التّعمػيـ الأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد المعرفػة، مػف ما درجة تػوفّر متط _4_3

 وجية نظر أفراد عيّنة الدّراسة؟

مػػا درجػػة تػػوفّر متطمّبػػات التّمكػػيف الإداري بمرحمػػة التّعمػػيـ الأساسػػي فػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػة، مػػف وجيػػة  _4_4

 نظر أفراد عيّنة الدّراسة؟

توفّر متطمّبات التّحوّؿ الرّقمي بمرحمة التّعميـ الأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة، مف وجيػة نظػر ما درجة  _4_5

 أفراد عيّنة الدّراسة؟

مػػا درجػػة تػػوفّر متطمّبػػات التّعمػػيـ المسػػتمر بمرحمػػة التّعمػػيـ الأساسػػي فػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػة، مػػف وجيػػة  _4_6

 نظر أفراد عيّنة الدّراسة؟

 :الدّراسةفرضيات _ 5

 متطمّبػػاتعمػػى اسػػتبانة  الدّراسػػة عيّنػػةلا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متوسػػطات درجػػات أفػػراد 

 :متغيّرالأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة تبعاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ
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 .الخدمةعدد سنوات  -

 .العممي المؤىّؿ -

 .التّعميـمرحمة  -

 الوظيفي. المسمّى -

 .العمؿمكاف  -

    وتعريفاتها الإجرائيّة: الدّراسةمصطمحات  _6

ىو عمميّة تغيير شاممة وجذريّة في منظومة ":  (Educational Transformation)التّربوي التّحوّؿ_ 

التّعميـ، تشمؿ المناىج وطرؽ التّدريس والتّقييـ والأدوار التّربوية بيدؼ تطوير جودة التّعميـ ومواءمتو مع متطمّبات 

 .(UNESCO, 2017) "العصر والمستجدّات العالمية

 نمطػػػوالأساسػػػي مػػػف  التّعمػػػيـة التػػػي تسػػػتيدؼ تطػػػوير غييػػػرات المخططػػػالتّ مجموعػػػة بأنّػػػو  وتُعرّفػػػل الباحثػػػة إجرائيّػػػاً:

 عمػىزة محفّػبيئة مدرسيّة مرنة مف خلاؿ ، توظيفياو  المعرفة إنتاج يعتمد عمى عمي ٍـتإلى  مقيفالقائـ عمى التّ  التقّميدي

، ويقػػػاس ىػػػذا المفيػػػوـ مػػػف خػػػلاؿ مجموعػػػة فقػػػرات ضػػػمف مػػػد  الحيػػػاة الػػػتّعمّـدعـ وتػػػ التّكنولوجيػػػا عتمػػػدوت الإبػػػداع،

   .استبانة الدراسة

بشػكؿ أساسػي عمػى إنتػاج المعرفػة  يعتمػدىػو الاقتصػاد الػذي " :(Knowledge Economy) _ اقتصاد المعرفة

، الاقتصادي والتنمية، ويركز عمى الابتكار والتّعمػيـ، والبحػث والتّطػويروتوزيعيا واستخداميا، كمحرؾ رئيسي لمنمو 

 .( (World bank, 2007"وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات

، التطػػويرمػػف خػػلاؿ البحػػث و  كمػػورد اسػػتراتيجي المعرفػػة تعميمػػي تسػػتخدـ فيػػونظػػاـ بأنػػو  وتُعرِّفػػل الباحثػػة إجرائيػػاً:

لتطػوير قػدرات الأفػراد للابتكػار  ؛يػااتوتطبيق الاتتكنولوجيػا المعمومػات والاتصػ عبر بنية تحتية متقدمػة مػفونشرىا 

   .راسةعبير عنيا في أداة الدّ التّ  رات ت ّـ، ويقاس عبر مؤشّ اممةنمية الشّ التّ والمساىمة في 

ىػػي مرحمػػة تعميميّػػة مػػدّتيا تسػػع سػػنوات، تبػػدأ مػػف الصػػؼ ": (Basic Education) الأساسػػي التّعمػػيـ_ مرحمػػة 

لزاميّػة، وتشػمؿ حمقتػيف: الحمقػ ة الأولػى: تبػدأ مػف الصػؼّ الأوّؿ الأوؿ وتنتيي بنياية الصؼ التاسع، وىي مجّانيّػة وال
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 443/3053، وفػؽ القػرار رقػـ "حتػى الصػؼ التاّسػعالثانية: تبدأ مف الصؼّ السّػابع حتى الصؼّ السّادس، والحمقة 

 الأساسي في كلا الحمقتيف. التّعميـدراستنا الحاليّة مرحمة ستشمؿ و (. 2015، التّربية)وزارة  16/8/2004تاريخ 
جمع متطمّب، وتعني مقتضيات الأمر وحاجاتو الأساسية، وىي شروط قبمية " : (Requirements)المتطمّبات_ 

 .(2014)ابف منظور،  "لمشيء لضماف تحقيقو

 الّتػيمجموعػة الإجػراءات والتػدابير  ابأنّيػ الباحثة إجرائيّاً  انحو اقتصاد المعرفة: تعرّفه التّربوي التّحوّؿ متطمّبات_ 

تيػػا وتطػػوير بيئالأساسػػي_ اتّخاذىػػا لتحػػديث برامجيػػا،  التّعمػػيـيّػػة _ وخاصػػة مػػدارس التّعميميجػػب عمػػى المؤسّسػػات 

العصػػر  متطمّبػػاتالحديثػػة، وذلػػؾ بيػدؼ إعػػداد أجيػػاؿ قػػادرة عمػى مواكبػػة  التقّنيّػػاتيّػة وتمكػػيف كوادرىػػا وتبنّػي التّعميم

أعػدتيا المتطمبػات باسػتخداـ أداة  تقاس ىػذهناجح في كافة المجالات، و معرفي ، والمساىمة في بناء مجتمع الرّقمي

 الدّراسػػةفػػي  الباحثػػة، وتتضػػمف خمسػػة محػػاور تعكػػس أبعػػاد التّحػػوؿ التّربػػوي المطموبػػة فػػي مرحمػػة التعمػػيـ الأساسػػي

 الحالية:
فػي انتقػاؿ المدرسػة بكوادرىػا مػف تسػاعد  الّتػي الإجػراءات وىػي اج المعرفػة وابتكارىػا:نحو إنتػ التّحوّؿ متطمّبات_ 1

   .مف خلاؿ البحث والتفكير النقدي ،وابتكارىا واستثمارىامستيمكيف لممعرفة إلى فاعميف وقادريف عمى إنتاجيا 

توافرىػػػا  ينبغػػي الّتػػيالماديػػة والتنظيميػػػة والثقافيػػة  مجموعػػة العناصػػرىػػػي بالبيئػػة المدرسػػية:  التّحػػوّؿ متطمّبػػات_ 2

 ، مثؿ البنية التحتية الرقمية وثقافة التعاوف والمرونة.ؽ اقتصاد المعرفةيتطب تدعـل ةالمدرسداخؿ 

ضضت     الأساسػػي التّعمػػيـالعػػامميف فػػي مػػدارس مػػنح الإداري:  التّمكػػيف متطمّبػػات_ 3 ضػػمف ، وصّمبضض ة   بعضضا صّلاح

 واضحة، بيدؼ زيادة الكفاءة والابتكار في الأداء الإداري والتربوي.أطر تنظيمية 

يػة، التّعميمجميع جوانػب العمميػة في  التّكنولوجياو  التقّنيّةتتعمؽ بدمج  الّتيرسات مما: الالرّقمي التّحوّؿ متطمّبات_ 4

 .  مف التخطيط إلى التقويـ

والمينػػي لػػد  المعممػػيف والتلاميػػذ، مػػف خػػلاؿ  الػػذاتي الػػتّعمّـتػػدعـ  الّتػػيالمسػػتمر: الإجػػراءات  التّعمػػيـ متطمّبػػات_ 5

 مد  الحياة. متّعمّـل داعمةو  برامج تطوير مستمرة
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 :الدّراسةمبرّرات  _7

أداةً رئيسػيّةً تقػود العػالـ و  ،السّمة الأساسػية المميػزة لاقتصػاد القػرف الحػادي والعشػريفأصبح اقتصاد المعرفة _ 1_7

لذلؾ فإننا اليوـ بحاجة أكثر مف أي وقتٍ إلى التفكيػر جػدياً بالاىتمػاـ بمنظومػة  والقدرة، ونتيجةً إلى مزيد مف التقدـ 

 عمى تجاوز التحديات. سريعٍ  عمؿ بشكؿٍ ال، و التّربويخصوصاً في المجاؿ اقتصاد المعرفة،  متطمّباتوعناصر و 

يضػػػمف تزويػػػػد التلاميػػػذ بالميػػػػارات اللازمػػػػة  الأساسػػػػي التّعمػػػيـفػػػي مػػػػدارس  لتحػػػوؿ تربػػػػوي الممحػػػػة الحاجػػػة_ 2_7

 للاندماج في مجتمع المعرفة ومواكبة التطورات التكنولوجية المتسارعة.

، لا مجػرد اسػتيلاكيا، ليكػوف فػاعلًا فػي التنميػة إنتػاج المعرفػة المشػاركة فػي إعداد جيػؿ قػادر عمػى ضرورة_ 3_7

تمكػنيـ مػف تغييػر مر بيػا المجتمػع السػوري، بالتػّالي ظؿ الظروؼ التي الوطنية والتحوؿ المجتمعي، خصوصاً في 

 .نحو الأفضؿ واقعال

، بمػػػا يعػػػزز مػػػف قػػػدرتيـ عمػػػى التعمػػػيـ التّكنولوجيػػػة الحديثػػػة اسػػػتخداـالحاجػػػة إلػػػى تزويػػػد الأجيػػػاؿ بميػػػارات _ 4_7

 المستقؿ والتفاعؿ مع بيئات التعميـ المستقمة.

 :الدّراسةحدود  _8

 .2023/2024 الدراسي خلاؿ العاـ الدّراسةأدوات  تطبيؽتّـ الحدود الزّمانيّة: _ 1_8

 في محافظة حمص. التّربيةمديرية ل مدارس التعميـ الأساسي التابعة ة:الحدود المكانيّ _ 2_8

الأساسػػػي  التّعمػػػيـومػػػديرو مػػػدارس  ،موجّيػػػاً وموجّيػػػةً  (68وعػػػددىـ ) وفالتّربويػػػالحػػػدود البشػػػريّة: الموجّيػػػوف _ 3_8

الأساسػي فػي محافظػة  التّعمػيـوف في مدارس المعمّم، و مديراً ومعاوناً مف كلا الجنسيف (1183وعددىـ ) ومعاونوىـ

 .معمّماً ومعمّمةً  (14392وعددىـ ) حمص

الأساسػػي فػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػة  التّعمػػيـبمرحمػػة  التّربػػوي التّحػػوّؿ متطمّبػػاتالحػػدود العمميّػػة: تمثّمػػت فػػي _ 4_8

 .الدّراسة عيّنةمف وجية نظر أفراد 

مشػكمة الدراسػة وأىميتيػا وأىػدافيا  تحػدّثت الباحثػة عػفتّـ التعرؼ في ىذا الفصؿ عمى الإطار العاـ لمدراسة؛ حيث 

مفيػػوـ اقتصػػاد المعرفػػػة ب الجانػػب النظػػري مػػف الدراسػػػة المتمثػّػؿ تناوؿ فػػي الفصػػػؿ التػػاليتومبرراتيػػا وحػػدودىا، وسػػ
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لتربوي نحو اقتصاد المعرفػة وأىميتػو وأىدافػو ومتطمباتػو والتحػديات التػي ، كذلؾ مفيوـ التحوؿ اوأىميتو وخصائصو

تواجػػو تطبيقػػو، كمػػا سػػتعرض مفيػػوـ قيػػاس اقتصػػاد المعرفػػة وأىميتػػو وصػػعوبات قياسػػو، بالإضػػافة لعػػرض نمػػاذج 

 اقتصاد المعرفة. لتجارب بعض الدوؿ في التحوؿ التربوي نحو
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 مفهوـ اقتصاد المعرفةالمحور الأوؿ: 

 

 وتػػػػأىميّ و  والعوامػػػػؿ المسػػػػاىمة بػػػػو، ،نشػػػػأتو ،مفيػػػػوـ اقتصػػػػاد المعرفػػػػةمحػػػػور فػػػػي ىػػػػذا الالباحثػػػػة  تدرسسػػػػ

اقتصػاد  مجتمػعب والمشػاركةلمتحػوؿ  لضػروريةا المتطمّبػاتو الميػارات أىػـ  وذلؾ بيدؼ تحديػدوخصائصو ومميّزاتو، 

 .المعرفة

 :وتعريفل نشأة اقتصاد المعرفة_ 1

 ىمنػػػذ أولػػػو لأنّػػػ ؛فالمعرفػػػة قديمػػػة قػػػدـ الإنسػػػاف ،كميّػػػاً  حػػػديثاً مصػػػطمحاً لػػػيس المعرفػػػة أو مجتمػػػع المعرفػػػة 

، فالمعرفػة قػراراتالليبني عمييػا نتائج الوف الأفكار ويستخمص كّ لاحظ الحقائؽ ويُ لحظات وجوده عمى ىذا الكوكب يُ 

 ؛عمػى نحػو غيػر مسػبوؽود الأخيػرة غييػر ىػذه تسػارعت خػلاؿ العقػة التّ غير أف عمميّػ ،صاحبت الإنساف منذ وجوده

 جػدت، وُ ةتػربط المعرفػة بالاقتصػاد علاقػة أزليّػ الّتػيالعلاقػة كمػا أفّ  ،كافػة الصػعد ة عمىلات جذريّ يا تحوّ يمب عرتّ تَ 

مػا أد   ؛ةأبرز ما يميز ىذا العصر ىػو القفػزة المعرفيّػ لكفّ  ،ةرسة الإنساف لنشاطاتو البدائيّ ممامنذ  بأشكاؿٍ مختمفةٍ 

 .ديد لمصطمح مجتمع اقتصاد المعرفةإلى ظيور مفيوـ ج

فريتػػػز  كػػػيير الأم النمسػػػاويقتصػػػاد المعرفػػػي كػػػاف عػػالـ الاقتصػػػاد الامصػػطمح  واذكػػػر  مػػف أوائػػػؿ الػػػذيفإف 

 المعرفػػة فػػي الولايػػات وتوزيػػع إنتػػاجقيػػاس " بعنػػواف منشػػورٍ  فػػي بحػػثٍ  1962عػػاـ  (Fritz machlup) مػػاكموب

 measured the production and distribution of knowledge in the United States ، حػدةالمتّ 

ر حجػـ نػاتج المعرفػة فػي در قػُ حيػث دور المعرفة في النموّ الاقتصادي وخاصّػةً فػي قطػاع الخػدمات، عف ث فيوتحدّ 

% مػػف النػػاتج الإجمػػالي  29مميػػوف دولار، أي مػػا يقػػارب  136.4الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة فػػي تمػػؾ الفتػػرة ب: 

 .(Godin,2008, 135) "الأمريكي

كالبنػػؾ  ،يػػةالدّولتصػػدرىا المؤسسػات الاقتصػػادية  الّتػػيكػػره بإسػياب فػػي الأبحػػاث والتقػارير ليتتػالى بعػػدىا ذِ 

 لتوصيؼ الحقبة استُخدمت الّتيعمى الرغـ مف تمايز المصطمحات " .ومنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية يالدّول

 (Informationالمعمومػات عصػر ، (Past industrial age)ناعةالصّػ بعػد مػا عصػر :ػِ بػ نعيشػيا الّتػي الزمنيػة
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(age الموجة الثالثة ،(The third wave)،  أو عصر المعرفةKnowledge age)) ّفؽ فػي جوىرىػا ، إلّا أنّيا تت

 ,Blandine) "والمجتمعػات فػي حيػاة الأفػراد وميمّػاً ؿ عنصراً حيويػاً واحد ىو أفّ المعرفة أصبحت تمثّ  شيءٍ  عمى

2006, 17). 

الحكوميػػة الرشػػيدة فػػي  السّياسػػاتالعػػالمي عمميّػػة تحػػوّؿ جذريػػة دعميػػا التقّػػدـ التّكنولػػوجي و شػػيد الاقتصػػاد 

اتّجػو الاقتصػاد نحػو فمنذ بدأ عصر المعمومػات فػي تبػوّء مركػز لػو فػي منتصػؼ القػرف العشػريف " ،الدّوؿالعديد مف 

السّػوؽ  متغيّػراتوعمميّػات الإنتػاج و مرحمة مختمفة مػف فتػرة النّمػو، حيػث تسػير العلاقػات بػيف الوظػائؼ الاقتصػاديّة 

تسػػب المعرفػػة الػػدّور الأساسػػي فػػي تحػػؿّ بيػػا المعرفػػة محػػؿّ العوامػػؿ التقّميديػػة للإنتػػاج، لتك ؛مػػف خػػلاؿ تغييػػر مكثػّػؼ

 .(kabire, 2019, 35) "بعد الصّناعي اقتصاد ما

رات المجػػػالات كافػػػة مػػػف تغيّػػػغيػػػرات المتلاحقػػػة فػػػي وتبمػػػور مػػػع التّ  متعػػػدّدة، بمراحػػػؿ اقتصػػػاد المعرفػػػةمػػػرّ 

، الحسػػػيني)ويشػػػير ، متسػػػارعةو تكنولوجيػػػا حديثػػػة  فومػػػا رافقيػػػا مػػػ ،رات بقيمػػػة المعرفػػػةة وتغيّػػػة واجتماعيّػػػاقتصػػػاديّ 

 بثلاث مراحؿ: مفيوـ اقتصاد المعرفة مرّ  أفّ "( إلى 5، 2009

البنػػػػى التحتيػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ سػػػػاع زت باتّ وتميّػػػػ ،(1990-1970مت فػػػػي الفتػػػػرة )تشػػػػكّ  الّتػػػػيو  :المرحمػػػػة الأولػػػػى_ 1

 ة بتطوير تكنولوجيا المعمومات.عدد مف الييئات والمنظمات المعنيّ  يسوتأس ،الاتصالات

 ،الحممػػة الانتخابيػػة لمرئاسػػة الأمريكيػػة رافقػػت الّتػػيو  ،(1992-1991وظيػػرت فػػي العػػاميف ) :المرحمػػة الثانيػػة_ 2

ة المنافسػػػة التحتيػػػت مجموعػػػة مػػػف المفػػػاىيـ )ضػػػمّ  الّتػػػيالبنيػػػة التحتيػػػة الوطنيػػػة لممعمومػػػات، و  عنػػػدما طرحػػػت فكػػػرة

د الطريػؽ نحػو تطبيػؽ ميّػ ممّػا ،التشػريعات( ،الأمف المعمومػاتي ،حقوؽ الممكية الفكرية ،الخصوصيات ،الاقتصادية

 اقتصاد المعرفة.

لمتكنولوجيػػػا  ىػػػائلاً انيػػػة حيػػػث شػػػيد العػػػالـ انتشػػػاراً جػػػاءت ىػػػذه المرحمػػػة كنتيجػػػة لممرحمػػػة الثّ المرحمػػػة الثالثػػػة: _ 3

 ."إلى إيجاد تشريعات تحكـ ىذا الانتشار ادع ممّاوتطبيقاتيا، 

ينطمػػػؽ مفيػػػوـ اقتصػػػاد المعرفػػػة مػػػف مبػػػدأ فمسػػػفي يعتمػػػد عمػػػى سػػػرعة الحصػػػوؿ عمػػػى المعرفػػػة، وتوظيفيػػػا 

نتاجيػػػا بمػػػا يػػػوفره مػػػف خػػػدمات معموماتيػػػة، وتكنولوجيػػػا معمومػػػات واتصػػػالات، وربػػػط المعرفػػػة الجديػػػدة بحاجػػػات  وال
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 ،نظريػات الاقتصػػادية المعاصػػرةمػػف الينبثػػؽ  ىػذا المفيػػوـ _اقتصػػاد المعرفػة_فػػإفّ  عػػا ٍـ وبشػكؿٍ "ومتطمّبػات السػػوؽ. 

حيث أف المعرفة ىي الشكؿ الأساسػي لػرأس المػاؿ،  ،والمعرفة بوصفيما أساس الإنتاج التّكنولوجياتنظر إلى  الّتيو 

 اً يّػنّ ف اً أوقػد تأخػذ شػكلًا تكنولوجيّػ الّتػية العاليػة وتطوّرىا يسػيـ فػي رفػد الاقتصػاد بػالمبتكرات ذات القيمػة الاقتصػاديّ 

أرباحػػػاً طائمػػػة  يػػػتـ تسػػػويقيا عالميػػػاً بمػػػا يػػػدرّ  ،تقػػػديـ منتجػػػات جديػػػدة وخػػػدمات مبتكػػػرة ومميػػػزة بالتػػػالي ،اً أو ىندسػػػيّ 

 .(45 ،2013 ،)الآغا "لمستثمرييا

أفّ الاقتصػاد العػالمي بػػدأ يتحػوؿ تحػولًا كبيػراً إلػى نظػاـ جديػد يعتمػد أساسػػاً يتّضػح  وتأسيسػاً عمػى مػا سػبؽ

مسػيراً  أصػبح اليػوـ ؛كػاف يرتكػز عمػى القػوة البدنيػة والآلات الصػناعية والمػواد الخػاـالمعرفة البشرية، فبعػد أف  عمى

ذا كانػت النظريػةالعضػمي بواسطة الماكينة المعرفية، حيث ترتبط القيمة فيو بالمعرفػة لا بالجيػد الاقتصػادية فػي  ، وال

القػوؿ بػأفّ المعرفػة ىػي الأصػوؿ اليػوـ ىو أساس القيمػة، فقػد أصػبح بإمكاننػا  أو المادة السابؽ تقوـ عمى أف العمؿ

 ، ورأس الماؿ البشري ىو الثروة الحقيقية.قيمة والأعمىالأكثر 

 عوامؿ نشوء اقتصاد المعرفة:_ 1_1

 العػالـاسػتقبؿ " يػافػي أعقاب ،العالـ منذ نياية القرف الثامف عشر إلى يومنا ىذا ثػلاث ثػورات صػناعية شيد

 الّتػػيتسػػتند إلػػى مػػا حققتػػو الثػػورة الصػػناعية الثالثػػة  الّتػػي ،خػػلاؿ السػػنوات القميمػػة الماضػػية الثػػورة الصػػناعيّة الرابعػػة

فيما يتعمّؽ بالتّطور غير المسبوؽ لتقنيػات الاتّصػاؿ وتقنيّػة  مف إنجازات، لاسيمابدأت منذ منتصؼ القرف الماضي 

الأولػػى المػػاء والبخػػار لتحريػػؾ الآلات، واسػػتخدمت الثػػورة الصػػناعية  فكمػػا اسػػتخدمت الثػػورة الصػػناعيّة المعمومػػات.

وركّػػػزت الثػػػورة الصػػػناعية الثالثػػػة عمػػػى اسػػػتخداـ  ،الثانيػػػة الكيربػػػاء مػػػف أجػػػؿ الوصػػػوؿ إلػػػى الإنتػػػاج واسػػػع النّطػػػاؽ

 التقّنيّػػاتؿ مػػزج حػػو تتمحػػور الثػورة الصػػناعية الرّابعػػة فػػإفّ رقمنػػة الإنتػػاج،  الإلكترونيّػات وتقنيػػة المعمومػػات لأتمتػػة و

 التقّنيّػػػةتمغػػػي الحػػػدود الفاصػػػمة بػػػيف كػػػؿّ مػػػا ىػػػو فيزيػػػائي ورقمػػػي وبيولػػػوجي فػػػي ظػػػؿّ بوتقػػػة مػػػف التطػػػورات  الّتػػػي

سػوؼ تغيّػر وجػو  الّتػيوالمحركػات العمميػة  التقّنيّػاتالرابعػة ببػزوغ عػدد مػف ة اعيّ المتسارعة. حيث تتسـ الثورة الصنّ 

نتشػػار لاالأسّػػيّ  وتقنيّػػة النّػػانو والحاسػػوب الكمػػومي، والنمػػوّ  ،ناعي والروبوتػػاتطصػػالعػػالـ مػػف بينيػػا تقنيػػة الػػذكاء الا
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، وتزايػػد مػب عمػػى العمالػة غيػػر المػاىرةنتيجػة انخفػػاض الطّ  إلػػى صػدمات كبيػػر فػي أسػػواؽ العمػؿ؛  دأ امػم، التقّنيّػة

 .(28، 2019 ،وقعموؿ عبد المنعـ) "مب في قطّاع تقنيات المعمومات والاتصالاتالطّ 

 (Johnجػوف ىػاوتوف و  بيتر شيياف ف بالمركز الاستراتيجي لمدراسات الاقتصاديةيَّ يف الأمريكيع الباحثَ رجِ يُ 

Houghton &  (Peter Sheehan  ف ىما:عامميف رئيسيّ "بزوغ فجر اقتصاد المعرفة إلى 

، تكنولوجيػا المعمومػاتـ الحاصؿ في قدّ تجد مبرراً ليا في التّ  الّتي ،تزايد كثافة المعرفة في الأنشطة الاقتصادية_ 1

 .سابؽ المتزايد نحو التغيير التكنولوجيوالتّ 

دفقات الماليػػة ة التػّػمػػف حركػػ تحػػدّ  الّتػػينظيمػػات يعات والتّ شػػر نحػػو إلغػػاء التّ  الػػدّوؿاتجػػة عػػف تسػػابؽ النّ لعولمػػة ا_ 2

 .إضافة إلى الانفجار الحاصؿ في تكنولوجيا الاتصالات ،يةالدّولوالعينية 

مف أسػباب نشػوء اقتصػاد المعرفػة  ، في حيف أفّ تزايد أىمية الأصوؿ المعنوية ابقةإلى العوامؿ السّ ؼ يُضا  

)رأسػػماؿ بشػري، تعمػػيـ، تكػػويف،  أسػماؿ المعنػػويمتزايػػد بػيف حصػػة الرّ مسػػتمر و  تفاعػؿأنػو نمػػط اقتصػادي نػػاتج عػػف 

الحديثػػة ) قواعػػد بيانػػات، ىياكػػؿ قاعديػػة،  الانتشػػار الواسػػع لتكنولوجيػػات المعمومػػات والاتصػػالاتو  ،بحػػث وتطػػوير(

سػبي لنظػاـ بػات النّ بعػد الثّ  قنػير التّ غيّػعمػى سػرعة الابتكػار والتّ  ممموسر بشكؿ رابط أثّ وىذا التّ  ،ىواتؼ، انترنت...(

 .( (Houghton & Sheehan, 2000, 2"تايمور للإنتاج

 :بما يأتي أدت إلى بمورة مفيوـ اقتصاد المعرفة الّتي لعناصرأىـ ايمكف تحديد و  

 كثافة المعرفة:_ 1

 مجموعػةَ " ( (Dahlmanدالمػاف ذكريَػ وىنػا ،جميػع الميػاديف بآثارىػا يشيد العالـ حالياً ثػورة معرفيػة طالػت

 وىي: ،ة تعكس حقيقة الثورة المعرفية في العالـمظاىر رئيسيّ 

 ، مف أجيزة وحواسيب وشبكات.ت الخاصة بذلؾالتّكنولوجياوتطوير تزايد معدلات ترميز المعرفة _ 1_1

، وبالتػػالي تزايػػد معػػدؿ الإبػػداع وتنػػاقص دورة حيػػاة الإنتػػاج وسػػرعة الاتصػػاؿ بالقواعػػد العمميػػة تزايػػد معػػدلات_ 2_1

 والمنتجات.

 .مد  الحياة التّعمّـوظيور مفيوـ  ،وتحسيف الميارات التّعميـىمية أتزايد _ 3_1
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 إلخ.البرمجيات....و والتدريب  التّعميـو  كالبحث والتطوير ،الأصوؿ المعنويةتزايد الاستثمار في _ 4_1

 .,Dahlman) 10 ,2002) "ة المنافسةحدّ و العولمة تزايد _ 5_1

 ماؿ المعنوي:ال ارتفاع حصة رأس_ 2

لكػف مػع  ،بشكؿ كبيػر عمػى الأصػوؿ الماديػة الممموسػة التاسع عشراعتمد النمو الاقتصادي خلاؿ القرف "

، نويػػة فػػي مجمػػؿ العمميػػة الاقتصػػادية، تزايػػد الػػدور الػػذي تمعبػػو الأصػػوؿ المعدايػػة العشػػرينات مػػف القػػرف العشػػريفب

 .((OECD, 1996, 11 "كانت ىذه أولى دلائؿ دور المعرفة الصريح في الاقتصادف

 ممعمومات:لالعالمية ثورة ال_ 3

سػاىمت بشػكؿ  الّتػي العوامؿواحداً مف أىـ  رد في تكنولوجيات المعمومات والاتصالاتالانتشار المطّ يُعدّ "

، الأمػػر الػػذي سػػاعد عمػػى معالجػػة البيانػػاتل والػػزمف الػػلازـ تكػػاليؼالوتقميػػؿ  ،كبيػػر فػػي تسػػييؿ عمميػػات الاتصػػاؿ

البػاحثيف فػي مختمػؼ  التعاوف الفني والعممػي بػيف لد  الأفراد عف طريؽ تعزيز أواصر تضاعؼ المعارؼ المكتسبة

معػػػػػارؼ  ـ، وفػػػػػتح المنافػػػػػذ أمػػػػػاوالتطػػػػػوير وتحسػػػػػيف مردوديتيػػػػػا لبحػػػػػث، ونػػػػػتج عنػػػػػو تعزيػػػػػز أنشػػػػػطة اأرجػػػػػاء العػػػػػالـ

 .((Derek & Dahlman, 2005, 2 "جديدة اتوتكنولوجيّ 

 تسارع وتيرة العولمة:_ 4

 ، فعمػى الػرغـموضوع اقتصاد المعرفػةوراء زيادة الاىتماـ ب _مف الأسباب الأساسية _كواحدة تقؼ العولمة

مرحمػػة انفتػػاح عػػالمي غيػػر  عػػدّ اىنػػة تُ المرحمػػة الرّ  إلا أفّ " ؛كثيػػرة شػػيدىا الاقتصػػاد العػػالمي نشػػاطمػػف وجػػود فتػػرات 

 مسبوؽ، يمكف رصده عمى عدة مستويات:

، شػػاط الاقتصػػاديمتزايػػد لتحريػػر النّ  توجػػو، نػػتج عنػػو ةالعالميّػػالتّجػػارة للانضػػماـ إلػػى منظمػػة  تسػػابؽ دولػػي_ 1_4

 ة لمقيود.دريجيّ ؿ في سمسمة الإلغاءات التّ مثّ تَ 

 ية.الدّولاتجاه عالمي متزايد لتعويـ العملات المحمية، وعولمة أسواؽ الماؿ _ 2_4

   تشجيع الاستثمارات الأجنبية._ 3_4
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وكسػػر ، المنتجػػات فػػي العديػػد مػػف البمػػداف والعمػػؿ عمػػى تحريػػر أسػػواؽ ،محاربػػة قػػوانيف الحمايػػة الاقتصػػادية_ 4_4

 "الخػػػػػدمات الماليػػػػػةو  قػػػػػؿ الجػػػػػويوالنّ  اقػػػػػة والاتصػػػػػالاتاسػػػػػة كالطّ فػػػػػي قطاعػػػػػات حيويػػػػػة وحسّ  الاحتكػػػػػارات الوطنيػػػػػة

(Houghton & Sheehan, 2000, 5). 

يتّضح مف التحميؿ السّابؽ أفّ بمورة مفيوـ اقتصاد المعرفة لـ تأتِ مػف فػراغ، بػؿ كانػت نتيجػة تػداخؿ عػدة 

عوامؿ رئيسية أبرزىا؛ الثورة المعرفية، والتّحوؿ نحو الاستثمار في الأصوؿ المعنويػة، والانتشػار السػريع لتكنولوجيػا 

أنظمتيػا ممػا يجعػؿ مػف إعػادة ىيكمػة ت والحكومػات إلػى المعمومات وتسػارع العولمػة، ىػذه العوامػؿ دفعػت المؤسسػا

 اقتصادياً ركيزة أساسية لمنمو والقدرة التنافسية في العصر الحديث.التّكيؼ مع المعرفة وتوظيفيا 

 تعريؼ اقتصاد المعرفة: _ 2_1

ظريػػات جميػػع النّ  إلا أفّ  ؛رهومراحػػؿ تطػػوّ  ةبػػدايات اقتصػػاد المعرفػػ تناولػػت الّتػػيظريػػات النّ  توتنوعػػ تتعػػدد

بػدأت نسػبياً  جديػدةٌ  ظػاىرةٌ  فيػو ،قنػي اليائػؿ الػذي يشػيده العػالـكنولػوجي والتّ طور المعرفي والتّ نتاج التّ  واشتركت بأنّ 

 ،عمى اقتصاد المعرفة مثػؿ اقتصػاد المعمومػات تدؿّ  الّتيسميات خدمت العديد مف التّ في الفترة الأخيرة، واستُ  دراستو

 .  النّاحيتيف الاقتصادية والتّربويةروري الوقوؼ عمى معنى ىذا الاقتصاد مف و مف الضّ لذا فإنّ  .الرّقميوالاقتصاد 

 مف الناحية الاقتصادية:_ أولاً 

الاقتصػاد المبنػي " اقتصػاد المعرفػة بأنّػو، (Fritz machlup) فيرتػز مػاكموب الأميركي لاقتصاديعررؼ ايُ 

اعػػػػات اعػػػات المنتجػػػػة لممعرفػػػة أعػػػداد العمالػػػة فػػػي القطّ فػػػي القطّ  الػػػذي تفػػػوؽ فيػػػػو أعػػػداد العمالػػػةو  ؛عمػػػى المعرفػػػة

ة رات الكميّػػغيّػػمجموعػػة مػػف التّ "ؼ يمينيػػة اقتصػػاد المعرفػػة بأنػػو عػػرّ و  . (Machlup, 1962) "الاقتصػػادية الأخػػر 

والأفكػػار ت إلػػى تغييػػر ىيكػػؿ ووظيفػػة وقواعػػد الاقتصػػاد، حيػػث أصػػبح قائمػػاً عمػػى المعرفػػة حػػدثت وأدّ  الّتػػيوالكيفيػػة 

، ويعتمػد عيّنػةمسػتويات م تعتبػر مفػاتيح خمػؽ الوظيفػة وتحقيػؽ الّتػيفي الخدمات والمنتجػات  التّكنولوجياالابتكارية و 

 .(68 ،2012 )يمينية، "المعرفةنتاج وال اكتساب توليد الناتج بصفة أساسية عمى 

الالكترونػػػػي،  الاقتصػػػػادويوضّػػػػح الشػػػػكؿ التػّػػػالي بعػػػػض المصػػػػطمحات المرافقػػػػة لاقتصػػػػاد المعرفػػػػة منيػػػػا  

ر فػػي يّػػلتغاإلػػى ويرجػػع السػػبب فػػي تعػػدد التسػػميات  ،وغيرىػػا الرّقمػػيالاقتصػػاد الجديػػد، اقتصػػاد الانترنػػت، الاقتصػػاد 
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عمػى أنػو عمػـ النػدرة أو ىػو العمػـ الػذي يػدرس الخيػارات فػي عػالـ يعػرّؼ مفيوـ عمـ الاقتصاد الذي كاف في البدايػة 

 ة.الرّقميالندرة؛ إلى اقتصاد الوفرة نظراً للاستخداـ الكثيؼ لمتكنولوجيا 

 
 
 
 
 
 
 

 (8، 2010) سالمي،  ، المصدربعض المصطمحات المرافقة لاقتصاد المعرفة يوضّح (1) الشكؿ

، وتعتبػر المعرفػة الاقتصاد القػائـ عمػى المعرفػة بشػكؿ مباشػر أو غيػر مباشػرب" ما عُرّؼ اقتصاد المعرفةك

بأنّيػا المرحمػة الأخيػرة في إطاره ىي المحرؾ الرئيس لمنّمو الاقتصادي، ويمكف تعريؼ المعرفة _ في ىذا الإطػار_ 

تتحػػوؿ بػدورىا إلػػى معرفػػة مػف خػػلاؿ بيئػػة معرفيّػة ممكنػػة محيطػػة  الّتػػيمػف مراحػػؿ تحػوؿ البيانػػات إلػػى معمومػات، و 

العكػس  عمػى علاقػة عضػويّة متداخمػة بػيف البيانػات والمعمومػات والمعرفػة، مع ضػرورة وجػود تػرابط أو التّحوّؿبيذا 

، قميديػة )العمػؿ، والأرض، ورأس المػاؿ والتنظػيـ(مف الاقتصاد التقّميدي حيث يكوف النّمو مدفوعاً بعوامؿ الإنتاج التّ 

ىػػي أكثػػر الأصػػوؿ قيمػػةً فػػي اقتصػػاد  ؛أو رأس المػػاؿ المعرفػػي ة وذات الميػػارات المتقدّمػػةالمؤىّمػػالموارد البشػػريّة فػػ

 . (8، 2019المنعـ وقعموؿ،  )عبد "المعرفة

ؽ فيو المعرفة الجزء الأعظػـ مػف القيمػة المضػافة، حقر الاقتصاد الذي تُ "اعر اقتصاد المعرفة بأنو وير  الشّ 

مػػو سػػويؽ، وأفّ النّ التّ  شػػكؿ مكونػػاً أساسػػياً فػػي العمميػػة الإنتاجيػػة كمػػا فػػيتوىػػذا يعنػػي أف المعرفػػة فػػي ىػػذا الاقتصػػاد 

" ينطمػؽ منيػا الّتػيالمنصػة الأساسػية  يا المعمومػات والاتصػاؿ، باعتبػارهيزداد بزيادة ىذا المكوف القائـ عمى تكنولوج

 .(573، 2020)الشاعر، 

حسػػيف والتّ  بتكػػارمػػف خػػلاؿ عمميػػات المعرفػػة؛ كالاروة الاقتصػػاد الػػذي يُنشػػظ الثػّػ"فيمػػا يعرّفػػو صػػلاح بأنػػو 

أفّ مفيػوـ الاقتصػاد المعرفػي مػف كما . المعرفة بأشكاليا في مختمؼ القطاعات تثمارواس ،طبيؽوالتّ  التّعمّـو  قاسـوالتّ 

كونػو مػرتبط بتعزيػز النمػو الاقتصػادي لمػدوؿ مػف  ،يالػدّولأخذت اىتماماً كبيراً عمى المسػتو   الّتيالمفاىيـ الحديثة 

 اقتصاد المعرفة

 الاقتصاد الكمبيوتري

الجديدالاقتصاد   

 الاقتصاد الإلكتروني

تاقتصاد الإنترن  

الرّقميالاقتصاد   
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وتحويميػػا إلػػى منتجػػات تػػدرّ الأربػػاح؛ بمػػا  يػػامػػف خػػلاؿ إنتاجو خػػلاؿ الاسػػتغلاؿ الأمثػػؿ لممعرفػػة كمػػورد اقتصػػادي، 

 .(243، 2020)صلاح،  "ويعزز مف مكانتيا الاقتصادية والعممية عالمياً  ،يرفع الناتج المحمي لمدولة

الاقتصػػػاد الػػػذي يقػػػوـ عمػػػى المعرفػػػة والمشػػػاركة فييػػػا، واسػػػتخداميا وتوظيفيػػػا وابتكارىػػػا " رّؼ بأنّػػػوكمػػػا عُػػػ

نتاجيػػػا، بيػػػػدؼ ت ة، مػػػف خػػػػلاؿ الإفػػػادة مػػػػف خػػػدمات معموماتيّػػػػة وتطبيقػػػػات ة الحيػػػاة بمجالاتيػػػػا كافّػػػػحسػػػيف نوعيّػػػػوال

واسػػتخداـ العقػػؿ البشػػري كػػرأس مػػاؿ معرفػػي لإحػػداث مجموعػػة مػػف التّغيّػػرات الاسػػتراتيجيّة فػػي  ،تكنولوجيّػػة متطػػوّرة

ة المعرفػػة والتنّميػػػة وعالميّػػػ ،جيػػاالتّكنولو ليصػػبح أكثػػػر انسػػجاماً مػػػع تحػػدّيات العولمػػػة و  ،طبيعػػة المحػػيط الاقتصػػػادي

 .(259، 2021)بوخاري،  "موليالمستدامة بمفيوميا الشّ 

 :ةالتّربوياحية مف النّ _ ثانياً 

نظػاـ تربػوي ىدفػو تمكػيف الأفػراد "عمػى أنػو  ةاقتصػاد المعرفػ (Dimmock & Goh) ؼ ديمػوؾ وجػوعرر يُ 

نتاجيػا؛ مػف أجػؿ   & Dimmock) "تحسػيف نوعيػة الحيػاة الإنسػانيةمف الحصوؿ عمػى المعرفػة والمشػاركة فييػا وال

Goh, 2011, 219).  نظػاـ تعميمػي يقػوـ عمػى الحصػوؿ ىػو صػاد المعرفػة تاق"أفّ  يػر  أبػو بيػدروبشػكؿ متقػارب

نتاجيػػا مػػف خػػلاؿ توظيػػؼ البحػػث العممػػي عمػػى اخػػتلاؼ مسػػتوياتيـ _ الأفػػراد ، والاسػػتفادة مػػف قػُػدرةعمػػى المعرفػػة وال

 .(572، 2011 ،بيدر )أبو "ولتحسيف الحياة بكافة مجالاتيا ،رات المطموبةلإحداث التغيّ  _العمرية

الاقتصػاد الػذي يعتمػد عمػى بنػاء معػارؼ أكاديميػة عميقػة " ىو ةالبستنجي أفّ اقتصاد المعرف في حيف ير 

 .(97 ،2011، )البستنجي "وقدر كبير مف توجيو نحو مينة بعينيا في أثناء حصولو عمى المعرفة ،لد  الفرد

 اوالمُشػػػاركة فييػػػ، الطمبػػػة دة لػػػد إلػػػى تنميػػػة المعرفػػػة المُتجػػػدّ  نظػػػاـ تعميمػػػي ييػػػدؼ"أنػػػو بوعرّفتػػػو الرشػػػيد 

كمػا  .(211، 2015، الرشػيد) ـيفكيػر العممػي والإبػداعي طبيعػة مكتسػبة لػديلكي يصػبح التّ  ؛واستخداميا وتوظيفيا

لتحسػيف  ،والمشاركة فييا وتوليػدىا واسػتخداميا ،المعرفةـ لتمكيف الأفراد مف اكتساب ؼ بأنو نظاـ تعميمي مصمَّ رر عُ 

 .(169، 2020)البموشي والمعمري،  "نوعية حياة الإنساف

اقتصػاد المعرفػة يػدور حػوؿ الحصػوؿ عمػى  فػؽ عمػى أفّ عػاريؼ تتّ أغمػب التّ  سبؽ نجد أفّ  عمى ماوتأسيساً 

مػػف خػػلاؿ  ،المعرفػػة والمشػػاركة فييػػا واسػػتخداميا وتوظيفيػػا وابتكارىػػا بيػػدؼ تحسػػيف نوعيػػة الحيػػاة بكافػػة مجالاتيػػا
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، واسػتخداـ العقػؿ البشػري كػرأس المعمومات وتطبيقات تكنولوجيا المعمومات والاتصػالات ةالاستفادة مف تطور خدم

حسػػػينات فػػػي طبيعػػػة العػػػالـ رات والتّ غيّػػػوذلػػػؾ بيػػػدؼ إحػػػداث مجموعػػػة مػػػف التّ  ،ليػػػا ؼوموظرػػػلممعرفػػػة  ومػػػدير مػػػاؿ

مػع تحػديات العولمػة  اً وانسػجام ى يصػبح أكثػر اسػتجابةً حتػّ ،التّربػويجػاري والاجتمػاعي و ناعي والتّ الاقتصادي والصّػ

   أىمية اقتصاد المعرفة. ؼ عمىالتعرّ  بالتاّلي لا بدّ مف ،فاىية والازدىار لمشعوبؽ الرّ ويحقّ  ،وعالمية المعرفة

 ػػ أهمية اقتصاد المعرفة:2

ات مضػػامينو ومعطياتػػو، ومػػا تفػػرزه مػػف تقنيّػػ تؤدّيػػوور الػػذي تبػػرز أىميػػة اقتصػػاد المعرفػػة مػػف خػػلاؿ الػػدّ 

 الّتػػيمػػة، و المتقدّ  الػػدّوؿيجػػري توليػػدىا بشػػكؿ متزايػػد ومتسػػارع وخاصػػة فػػي  الّتػػيمتقدمػػة فػػي مختمػػؼ المجػػالات، و 

 يتمثؿ بعضيا فيما يمي:"

 روة وزيادتيا وتراكميا.في توليد الثّ  أىميّتو_ 1_2

تػػػو مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداـ الإسػػػياـ فػػػي تحسػػػيف الأداء ورفػػػع الإنتاجيػػػة وتخفػػػيض كمػػػؼ الإنتػػػاج وتحسػػػيف نوعيّ _ 2_2

 مة.والوسائؿ المتقدّ  التقّنيّةالأساليب 

نتػػػاج الخؿ القػػػومي زيػػػادة الإنتػػػاج والػػػدّ  يسػػػاىـ فػػػي_ 3_2 زيػػػادة دخػػػؿ الأفػػػراد الػػػذي تػػػرتبط  مشػػػروعات وبالتػػػاليوال

 نشاطاتيـ بو سواء بشكؿ مباشر أو غير مباشر.

 متسارع. مو بشكؿٍ يؤدي إلى زيادة النّ  ممّاشاطات الاقتصادية، طوير لمنّ جديد والتّ يساىـ في إحداث التّ _ 4_2

 رات ىيكمية واضحة وممموسة في الاقتصاد.يساىـ في تحقيؽ تغيّ _ 5_2

 .(90 ،2020، وحرناف )زرماف "د الاقتصادية خاصة الطّبيعية منياخفيؼ مف قيد الموار يساىـ في التّ _ 6_2

مػػػو الاقتصػػػادي المتقدمػػػة_ لمنّ  الػػػدّوؿة فػػػي اقتصػػػاد المعرفػػػة ىػػػو المحػػػرؾ الأساسػػػي_ خاصّػػػ فّ بالتػػػالي فػػػإ

 مو. واستمرار تطوره وتقدّ 

 :ومميّزاتل خصائص اقتصاد المعرفة ػػ3

( بجممػػة مػػف المميػػزات ناعيصّػػوال راعػػيزّ القميديػػة )اقتصػػاد المعرفػػة عػػف غيػػره مػػف الاقتصػػاديات التّ يختمػػؼ 

 حيا في النقاط الآتية:يتوضيمكف والخصائص، 
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 :  مكانتهاو لمعرفة دور ا_ 1_3

فػي ، باعتبارىا عنصراً حاسػماً المعرفة في العممية الإنتاجية تؤدّيوور الفاعؿ والجوىري الذي تكمف في الدّ "

فػػي كامػػؿ المنظومػػة الاقتصػػادية، الأمػػر ر كبيػػالوتأثيرىػػا  ،والابتكػػار الػػتّعمّـالخبػػرات والقػػدرة عمػػى تػػراكـ و  ثػػروةخمػػؽ ال

عنػي فػي جػوىره أف قيمػة المعرفػة تكػوف الذي أدّ  إلى تزايد الكثافة المعرفية، وتطوير منتجات ذكية، فيػو اقتصػاد يَ 

 تكػػوف معدومػػة حينمػػا تظػػؿّ  شػػغيؿ فػػي نظػػـ الإنتػػاج، وبالمقابػػؿ فػػإف قيمتيػػاوالتّ  نفيػػذالتّ أكبػػر حينمػػا تػػدخؿ فػػي حيػػز 

 .(329، 2006الرزو، ) "احبيسة في عقوؿ أصحابي

 المعرفة: وفرة_ 2_3

حميمي القديـ، بػؿ ىػو اقتصػاد المػوارد التػي يمكػف درة بالمعنى التّ بمعنى أنّو اقتصاد لا يعاني مف مشكمة النّ 

ص فيػو أىميػة وتػأثير الموقػع مػف اقتصػاد تػتقمّ "لممعمومػات والمعرفػة، وىػو زيادتيا باستمرار عبر الاسػتخداـ المتزايػد 

وـ لكترونيػػة بمػػا يغيّػػر المفيػػبكات الإكنولوجيػػا العػػابرة لممسػػافة، أي عبػػر الوسػػائؿ والشّػػخػػلاؿ الاسػػتخداـ الملائػػـ لمتّ 

 .(23، 2005 فاروؽ،) "التقميدي للأسواؽ

 يد تسميع المعرفة:اتز _ 3_3

والانتقػاؿ المتصػاعد لمنشػاط الاقتصػادي  ،كنولوجية الحديثػةفرة التّ ما أحدثتو الطّ ما يميّز عالـ اليوـ إفّ أىّـ 

الشػمالية أفّ مػا يزيػد نجػد فػي دوؿ أمريكػا " ؛فعمػى سػبيؿ المثػاؿ ،مع إلػى تقػديـ الخػدماتركيػز عمػى إنتػاج السّػمف التّ 

% مػف اليػد العاممػة تعمػؿ فػي قطػاع الخػدمات، كمػا أفّ ىنػاؾ توسّػعاً كبيػراً فػي أنشػطة صػناعة المعمومػات 70عف 

ستشػػػارات والػػػنظـ ؿ صػػػناعة البرمجيػػػات الجػػػاىزة والخػػػدمات المعرفيػػػة المباشػػػرة كالتصػػػميـ، والامثػػػ وتسػػػميع المعرفػػػة

 .(20، 2009سميماف، ) "الخبيرة ....إلخ

 لمستمر:ـ التّعميا ةضرور فرض _ 4_3

ات العمالػػة مػػع مسػػتمريف لكػػي تػػتلاءـ خبػػر ب الدريلتػّػـ والتّعمػػيـ انظلػػ ةً مركزيػػ كانػػةً فػػة ملمعر ا ح اقتصػػاديمػػن

وجي تكنولػػطػور التّ ة السػػرعف"ؿ، يػداف العمػسػماً فػػي ماملًا حاف عػلتكػػوية اواصػمت مصػبحث أ، حيػػالجديػدة التطبيقػات

ة فػػػي جديػػديػػا التّكنولوجال ا أفّ إدخػػاؿلكفػػاءات، كمػػػيف احسػػت د ضػػرورةفػػراالأ ف عمػػػىتّمػػاسػػع أصػػبحا يحوااره النتشػػوا



      .                                                                          اقتصاد المعرفة مفهوم 

 

25 

يد مف القطاعات أد  إلى تغيير بعض الوظائؼ والمياـ، فأصبحت الوظيفة الإداريّة مػثلًا ليسػت مجػرّد أعمػاؿ عدال

أفكػػػار جديػػػدة تسػػػاىـ فػػػي  إلػػػى أدوار جديػػػدة تػػػرتبط بالتّوجيػػػو ومحاكػػػاة السػػػوؽ، وخمػػػؽكلاسػػػيكية فقػػػط بػػػؿ تجاوزتيػػػا 

 .(21، 2009سميماف، ) تحسيف أداء المنظمات بشكؿٍ عاـ"

 المرنة: تنظيمامي التّ تنا_ 5_3

أصػػبحت  لكػػف بعػد ىػػذه الفتػرة ،تينات مػػف القػرف الماضػػي بتوسّػع عػػالمي فػي نظػاـ تػػايمور للإنتػاجتميّػزت السّػ"      

نظيمػات المرنػة إلػى أشػكاؿ المنظّمػات، حيػث تػؤدي ىػذه التّ بغة التي تطغػى عمػى أغمػب نظيمات المرنة ىي الصّ التّ 

وذلػؾ لكونيػا تعتمػد عمػى الابتكػار والػتعمّـ المسػتمر  ؛يادة في إنتاجيّة عنصري العمؿ ورأس الماؿتقميؿ الخسائر والزّ 

ز قيّة ممػػا يعػػزّ و كنولوجيػػة والسّػػريع مػػع المتغيػػرات التّ واسػػتثمار المعرفػػة، بالإضػػافة إلػػى أفّ المرونػػة تتػػيح التكيّػػؼ السّػػ

يسػيـ لإبػداع واتّخػاذ القػرار اللامركػزي بمػا نافسية، كما تدعـ بيئة عمؿ تشاركيّة تشجّع عمى االكفاءة والقدرة عمى التّ 

 .(OCDE, 1996, 16)" في تحقيؽ أداء مؤسسي متميّز ومستداـ في ظؿ بيئة متغيّرة وديناميكيّة

 شبكي وافتراضي:_ 6_3

نقميػػا توليػػدىا و  إلػػى أسػػاليب ، إضػػافةً رة لعمميتػػي نشػػر واسػػتخداـ المعرفػػةكبيػػ يػػولي اقتصػػاد المعرفػػة أىميػػة

شػبكات المعرفػة بقػدرتيا عمػى الولػوج إلػى  حيث أصبحت قدرة المنظمػات عمػى النجػاح والاسػتمرار مرىونػةً وتبادليا، 

ت الاتّصػاؿ مػد عمػى شػبكامتجػاوزةً بػذلؾ الحػدود الجغرافيّػة، وذلػؾ لكػوف العلاقػات الاقتصػاديّة تعت المحمية والعالمية

المنظمػػػات فػػػي اقتصػػػاد المعرفػػػة ممزمػػػة  الي فػػػإفّ ، وبالتػّػػلكترونػػػي بػػػدلًا مػػػف الأسػػػاليب التقميديػػػةالرّقميػػػة والتفّاعػػػؿ الإ

  .والمؤسّسات عالمياً  المنشآتو  الأفراد فاعمي بيفالتّ  التّعميـتسمح ليـ بتطوير  طبالبحث عف رواب

 :تغير نماذج الإبداع_ 7_3

الخطّػيّ  خصائص شػبكات الاقتصػاد القػائـ عمػى المعرفػة فػي تغييػر المفػاىيـ السػائدة فػي النمػوذجأسيمت 

مػف الأطػوار تأتي بعػد مجموعػة  ة اكتشاؼو عمميّ عمى أنّ لإبداع ا كة بتعريؼمتمسّ لنظرية التقميدية افبينما "، للإبداع

، عمميػة وصػيرورة متشػابكة غيػر خطيّػة الإبػداعجاىػات الحديثػة تميػؿ إلػى اعتبػار الاتّ  ، فػإفّ ةالمتعاقبة بصورة خطيّ 

كيف والبيئػػة الاقتصػػادية بشػػكؿ والمسػػتيم لمنظمػػات ومخػػابر البحػػثة الاتصػػاؿ وتبػػادؿ الأفكػػار بػػيف اتبػػرز فييػػا أىميّػػ
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لجديػدة ا مخػاطر المصػاحبة لتوظيػؼ الإبػداعاتكػاليؼ والالمنظمات عمى توزيع التّ  بكاته الشّ ىذ ، حيث تساعدعاـ

، فالإبػػداع وفػػػؽ المنظػػػور لحصػػػوؿ عمػػى نتػػػائج الأبحػػاث الجديػػػدة، بالإضػػػافة إلػػى امػػػف المؤسسػػاتبػػيف عػػػدد كبيػػر 

تؤلػػؼ مجتمعػػاً  الّتػػيفاعػػؿ بػػيف المنظمػػات الجديػػد فػػي اقتصػػاد المعرفػػة أصػػبح ثمػػرة مجموعػػة كبيػػرة مػػف أنشػػطة التّ 

 .(OCDE, 1996, 16) "ىيكمياً يطمؽ عميو النظاـ الوطني للإبداع

مػػاذج النمطيػػة فػػي النّ و  ،ضػػد القوالػػب الجامػػدةو نّػػأ خصػػائص اقتصػػاد المعرفػػة أىػػ ّـمػػف  أفّ  عميػػاف يبػػيّفكمػػا 

 يمي: فيو يمتاز بما" ،الاقتصاد

 والمستجدات. متغيّراتكيؼ مع الوالتّ  رطو مرونة وقدرة فائقة عمى التّ _ 1

يجاد وتوليد منتجات فكرية معرفية وغير معرفية. ،عمى الابتكار كبيرةقدرة يممؾ _ 2  وال

 .ومتجددة ومتنوعة متعددة المعرفة اقتصاد في المضافة القيمة خمؽ مجالات_ 3

أو عقبػات  زمنيػة فواصػؿ توجػد لا لػذلؾ مفتػوح، اقتصػاد ىػو بػؿ المعرفػة اقتصػاد إلػى لمػدخوؿ حػواجز توجػد لا_ 4

  وفيو.عامؿ معو مكانية أماـ مف يرغب في التّ 

حلالػػ وفػػي القيػػاـ بنشػػاطاتو ،ة فػػي عمػػؿ اقتصػػاد المعرفػػةبدرجػػة أساسػػيّ  يالفكػػر الجيػػد الاعتمػػاد عمػػى  -5 محػػؿ  ووال

 الجيد العضمي.

 .(385، 2008 ،)عمياف" وف تزايد الغمة ) تزايد العوائد(لقان يخضع اقتصاد المعرفة -6

بػػػاقي الاقتصػػػاديات الأخػػػر ، فيػػػو فػػػي ه عػػػف ميػػػز تاقتصػػػاد المعرفػػػة يمتػػػاز بعػػػدة خصػػػائص  فػػػإفّ  وبالتػػػالي

مدخلاتػػػو عبػػػارة عػػػف ف ،إف لػػػـ يكػػػف الوحيػػػد فػػػي بعػػػض الحػػػالات ؛ميػػػا نشػػػاطو الأساسػػػيعَ ى المعرفػػػة وجَ مفيومػػػو تبنَّػػػ

و اقتصػاد وبالتػالي ىػ .ف معمومػات ومعرفػة وخبػرات وكفػاءاتكذلؾ مخرجاتو ىي أيضاً عبػارة عػمعمومات ومعرفة، 

 وليس ندرة. وفرة

 :خصائص اقتصاد المعرفةو تـ المقارنة بيف خصائص الاقتصاد التقميدي الجدوؿ الآتي ستومف خلاؿ 
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 خصائص اقتصاد المعرفةو ( المقارنة بيف خصائص الاقتصاد التقميدي 1)الجدوؿ 

 اقتصاد المعرفة الاقتصاد التقميدي وجل المقارنة
والإنتػػاج  المػػادي المػػوارد الطبيعيػػة ورأس المػػاؿ المورد الأساسي

 الصناعي
الابتكػار والممكيػة الفكريػة رأس الماؿ البشػري و 
 والخدمات المعرفية

خػػػػػػػػػػدمات ومنتجػػػػػػػػػػات معرفيػػػػػػػػػػة )تكنولوجيػػػػػػػػػػا  السمع المادية المنتج الرئيسي
 (وميارات المعمومات وأفكار وابتكارات

ديناميكيػػػػػة الأسػػػػػواؽ والّتػػػػػي تعمػػػػػؿ فػػػػػي ظػػػػػؿ  استقرار الأسواؽ في ظؿ المنافسة التسويؽ
 تنافسية مفتوحة

قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوة الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفع 
 والاستمرارية

الجيػػػػػػػػد العضػػػػػػػػمي والآلػػػػػػػػة، بالتػػػػػػػػالي الانتػػػػػػػػاج 
 والاستيلاؾ

الجيػػػد الفكػػػري والتّكنولوجيػػػا، بالتػػػالي الابتكػػػار 
 المستمر والتطوير

ذات ميػػػارة عاليػػػة مبدعػػػة، قػػػادرة عمػػػى الػػػتّعمّـ  ذات ميارات متخصصة العمالة
 والذاتي المستمر

 دور محوري في الانتاج والتوزيع محدد أو كأداة مساعدةدور  دور التّكنولوجيا
 يتأثر مباشرة بالتغيرات التّكنولوجية والعالمية أقؿّ تأثراً بالتغيرات العالمية العولمة

 مستداـ ومعتمد عمى المعرفة مرتبط بالموارد الطبيعية ورأس الماؿ النمو الاقتصادي
 القطاعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات

 الرئيسية
تكنولوجيػػػػػػػػا المعمومػػػػػػػػات والبحػػػػػػػػث والتطػػػػػػػػوير  زراعة وصناعة وتجارة

 والمبتكرة والتّعميـ والصناعات الإبداعية
دور المؤسسػػػػػػػػػػػات 

 التّعميمية
إعداد أفراد قادريف عمػى أداء ميػاـ محػددة فػي 

 سوؽ العمؿ
لػتّعمّـ الػذاتي والعمػؿ إعداد أفراد قػادريف عمػى ا

 تطوير المياراتالجماعي و 
لمنجػػػاح فػػػي  لمتلاميػػػذناقػػػؿ لممعمومػػػات وموجّػػػو  دور المعمّـ

 الامتحانات 
ميسّػػػر لمتعمػػػيـ وموجّػػػو ومشػػػجّع عمػػػى التفكيػػػر 

 النقدي والإبداعي
ثابتة، تعتمد عمػى المحاضػرات والحفػظ وتركػز  المناىج التّعميمية

 عمى نقؿ المعمومات
مرنػة، تعتمػػد عمػى المشػػاريع والتّعمػيـ التعػػاوني 

 وتشجّع الإبداع
تقيػػػػػػػػيـ الميػػػػػػػػارات العميػػػػػػػػا كحػػػػػػػػؿّ المشػػػػػػػػكلات  تركز عمى تقييـ الحفظ والتّذكّر تّلاميذتقييـ ال

 والتفكير الإبداعي
 ة.الباحثىذا الجدوؿ مف قبؿ  إعدادتـ  :المصدر

 المطموبة في مجتمع اقتصاد المعرفة: المهارات -4

 الػدّوؿبمػا يتوافػؽ وقػدرات  ،تو وتطمعاتػواضرورة الاستثمار في الإنساف وحاج يقتضي بناء اقتصاد المعرفة

 والػػػذي يقتضػػػي ،التنافسػػػي للأسػػػواؽ العالميػػػةسػػػارع فػػػي عػػػالـ يتصػػػؼ بالتّ  ؛وتطمعاتيػػػا الاسػػػتراتيجية نحػػػو المسػػػتقبؿ
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والمعموماتيػة والػتحكـ  التّكنولوجيػةعالية قادرة عمى مسايرة التطورات  موارد بشرية ذات كفاءة وميارة توفّر بالضرورة

ب يتطمّػػبإعػداد الكػوادر البشػرية_ فػي ظػؿ الاقتصػاد المعرفػي_ الاىتمػاـ المتزايػد  إفّ ". ممكنػةفػي إمكانػات التغييػر ال

ميػة تنفيذيػة تسػاىـ فػي خمػؽ الأفكػار إلػى حقػائؽ فع زيادة المعارؼ الفنيّة والنظريّة والتقّنيّة، وذلؾ لنتمكّف مػف تحويػؿ

 _أف يمتمكيػا المتعممػوفلابػد  الّتػيو  _المتخصصة والعامةمف الميارات الفنية حيث أفّ وجود ىذه المنظومة  الثروة.

 ،يػػاولػػيس وظيفػػة محػػددة بعين ،ؿ إمكانيػػة تػػوظيفيـ فػػي المسػػتقبؿ بطريقػػة تتناسػػب مػػع مجموعػػة مػػف الوظػػائؼتسػػيّ 

 ،ؼ والمرونػة فػي الانتقػاؿ بػيف مواقػع العمػؿ المختمفػةمف وظيفػة إلػى أخػر ، والتكيّػ التّحوّؿنيـ مف الانتقاؿ أو وتمكّ 

ريع فػػي ظػػؿ مو الاقتصػػادي السّػػالنّ فػػ .(82 ،2014)المدادحػػة والػػذياب،  "وزيػػادة قابميػػة تػػوظيفيـ فػػي سػػوؽ العمػػؿ

والعمميػػة للأفػػراد عػػف  التقّنيّػػةزيػػادة الكفػػاءة يتطمّػػب ، المصػػاحبة للاقتصػػاد المعرفػػي التّكنولوجيػػةطػػورات المعرفيػػة و التّ 

يسػػػتمزـ ضػػػرورة العمػػػؿ عمػػػى تحقيػػػؽ  نحػػػو اقتصػػػاد المعرفػػػة التّحػػػوّؿوحيػػػث أف " .طريػػػؽ تنميػػػة الميػػػارات والقػػػدرات

نميػػة عػػاوف والتّ فيػػا منظمػػة التّ عرّ تُ  الّتػػيو  ،يػػا تنميػػة ميػػارات  اقتصػػاد المعرفػػةمػػف أىمّ  الّتػػي، و ىػػذا التّحػػوؿ متطمّبػػات

 ،يكتسػبيا العػامموف فػي مجػاؿ المعرفػة الّتػية يّػالتّعميممة لممقػررات المكمّ  يا الكفاءاتعمى أنّ OECD) ) ةالاقتصاديّ 

 .(OECD, 2001, 99) "العمؿ في ضوء الاقتصاد المعرفي ويتطمّبيا

ة عامػػؿ بدقّػػف الفػػرد مػػف التّ تمكّػػ الّتػػيات والأعمػػاؿ والأنشػػطة موكيّ مجموعػػة مػػف السّػػ"أيضػػاً قصػػد بيػػا كمػػا يُ  

 .(223، 2015رمضاف، ) "الحياتيةة بكافة المجالات مف أجؿ توظيفيا بفاعميّ  ،وميارة مع المعرفة

زمػػة جاىػػات اللّا والاتّ  المعػػارؼ والسّػػموكيّات مجموعػػة مػػف"عمػػى أنيػػا يمكػػف تعريفيػػا ة التّربويػػاحيػػة مػػف النّ و 

مواكبػػة مجتمػػع الاقتصػػاد ؼ و كيّػػبمػػا يسػػاعدىـ عمػػى التّ  ،نتاجيػػا ونشػػرىاتمكػػنيـ مػػف تطبيػػؽ المعرفػػة وال  الّتػػيو  مبػػةلمطّ 

 .(9، 2015نزي، الع) "وتحدياتومستجداتو و المعرفي 

مصػدر حيػوي  واستخداـ المعمومات بشكؿ فعػاؿ ىػو نتاجالقدرة عمى إ وتكمف أىمية ىذه الميارات في أفّ  

عصػػر المعرفػػة وتطػػوير إلػػى المػػرور  مفتػػاح الػػذي يعػػدّ  التّعمػػيـتتحقػػؽ مػػف خػػلاؿ  الّتػػيو  ،ارات العديػػد مػػف الأفػػرادلميػػ

 الي فػػػإفّ بالتػّػػ" .التقّنيّػػػةراً بالتحػػػديات العمميػػػة و أكثػػػر قطاعػػػات المجتمػػػع تػػػأثّ  مػػػف يعػػػدّ  يّ التّعميمػػػطػػػاع القّ ف ،المجتمعػػػات

 ة مػػػف المعػػػارؼ المتعمّقػػػةالطمبػػػة الػػػذيف يتخرجػػػوف مػػػف المػػػدارس سػػػيكوف لػػػدييـ سمسػػػم اكتسػػػاب الميػػػارات يعنػػػي أفّ 
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البشػػري يعػػد مخػػزوف فػػرأس المػػاؿ سػػات وسػػوؽ العمػػؿ، يمكػػف ترجمتيػػا إلػػى عمػػؿ منػػتج فػػي مؤسّ  الّتػػيو  ،وظيؼبػػالتّ 

 .(3، 2011)الشامي،  "المعرفة

ميػارات الاتصػاؿ، " نميػة الاقتصػاديةعػاوف والتّ أشػارت إلييػا منظمػة التّ  الّتػيومف ميارات اقتصاد المعرفة و 

 .(OECD, 2001, 99) "، وميارات تكنولوجيا المعمومات والاتصالاتالعمؿ ضمف الفريؽو  حؿّ المشكلاتو 

 :تطمب ثلاث فئات مف المياراتالاقتصاد المعرفي ي" أفّ إلى  World Bank يالدّولبينما أشار البنؾ 

والعمػػؿ فػػي سػػياؽ  القػػرارات، واتخػػاذ اتعور بالػػذّ الشّػػ رسػػةاممبنػػاء و  ميػػارة فتضػػمّ يو  :صػػرؼ بشػػكؿ مسػػتقؿّ لتّ ا_ 1

دراؾ البيئػػة المحيطػػةوجػػو نحػػو المسػػتقبؿصػػورة أكبػػر لمتّ  رسػػة الحقػػوؽ امموفيػػـ كيفيػػة الاسػػتفادة منيػػا، وتحديػػد و  ،، وال

 خصية.وتخطيط وتنفيذ المشاريع الشّ  ،والواجبات

دراؾ المعػدات و لمحػوار النّ  التّكنولوجيػااسػتخداـ  فتضمّ يو  :بشكؿ تفاعميّ  التّكنولوجيااستخداـ  _2  التّكنولوجيػاشػط، وال

بشػكؿ  التّكنولوجيػاو  صػوص والرمػوز والمعمومػات والمعرفػةوالنّ  غػةوالاسػتجابة ليػا، والقػدرة عمػى اسػتخداـ المّ  ،الجديدة

 تفاعمي لتحقيؽ الأىداؼ.

ات مػع أشػخاص تخػريف مػف خمفيّػ منتجفاعؿ بشكؿ التّ  فتضمّ يو  :اً العمؿ في مجموعات غير متجانسة اجتماعيّ _ 3

صػؿ بشػكؿ جيػد واوالقػدرة عمػى التّ ، ، وخمػؽ رأس المػاؿ الاجتمػاعيمج الاجتماعي للأفرادمع الاعتراؼ بالدّ  ،مختمفة

دارة وحؿ النزاعات" عاوفمع الآخريف والتّ   .(World Bank, 2014) وال

فػي فػي مجتمػع المعرفػة والعمػؿ  التّعمػيـيش و العػ إلػى أفّ  افأشػار  ((Plumb& Zamfirا بممب وزمفيػر  أمّ 

 لاميػػػذالتّ ، وأف يكػػػوف عػػاوفوالتّ  اصػػػؿو فكيػػػر والابتكػػار والتّ د عمػػى التّ ب ميػػارات تؤكّػػػيتطمّػػػ ،اد المعرفػػيضػػوء الاقتصػػػ

باسػػػتخداـ مجموعػػػة  عبيػػػر الفػػػردي أو الجمػػػاعي، لبنػػػاء المعرفػػة كوسػػػيمة لمتّ فكيػػػر الإبػػػداعييف عمػػػى اسػػػتخداـ التّ قػػادر 

 مػػػػف الآخػػػػريف" الػػػػتّعمّـوالمسػػػػاىمة فػػػػي  ،الفػػػػرديّ  الػػػػتّعمّـمػػػػف أجػػػػؿ  ؛ة ووسػػػػائؿ الإعػػػػلاـالرّقميػػػػعػػػػة مػػػػف البيئػػػػات متنوّ 

(Plumb& Zamfir, 2011, 482) . قػػد أشػػار بويسػػكوو ((Popescu  ّالميػػارات المطموبػػة لعصػػر " إلػػى أف

وميػػارات الملاحظػػة والتّحميػػؿ، ، تات وعػػالـ الأسػػواؽ والاتصػػالاياضػػيّ غػػات والرّ مّ الاقتصػػاد المعرفػػي ىػػي المعرفػػة بال

دارة خطػيط والتّ  اقػدالنّ  فكيػر، والتّ لمشػكمة واقتػراح حمػوؿ إبداعيػة ليػاأجػزاء امف خلاؿ تحميػؿ  وميارة حؿ المشكلات وال
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ـ عمّ افعيػػػة لمػػػتّ تتضػػػمف الدّ  الّتػػػيو  ؛اتيالػػػذّ  الػػػتّعمّـ، والقػػػدرة عمػػػى لجديػػػدةياقات ا، وتكييػػػؼ المعرفػػػة فػػػي السّػػػالمشػػػاريع

يػة تتضػمف القػدرة وميػارات اجتماع ،عمى نقؿ المعرفة مف سياؽ إلػى تخػر، والقدرة اتيالذّ طوير مو والتّ الاىتماـ بالنّ و 

ة عور بالمسػػؤوليّ والشّػػ ،روح المبػػادرةتنميػػة اءة و وخمػػؽ حػػوارات بنّػػ ، والقػػدرة عمػػى التفّػػاوضفريػػؽعمػػى العمػػؿ ضػػمف 

 .(Popescu, 2011, 199)" والاىتماـ والالتزاـ

الميػارات المطموبػة فػي عصػر اقتصػاد المعرفػة ىػي ميػارات الاتصػاؿ " الياشمي والعزاوي أفّ أوضح بينما 

امػػتلاؾ المػػتعمـ ليػػذه الميػػارات  فّ إذ أ، موكيةمػػع المعمومػػات والميػػارات السّػػوميػػارات ج ،العمػػؿ الجمػػاعيو فكيػػر التّ و 

ومسػػتجيباً لمػػا  ،ياسػػية والاجتماعيػػة والعمميػػةالسّ  متغيّػػراتيعيشػػيا متيقظػػاً لم الّتػػيروؼ كيػػؼ مػػع الظّػػتسػػاعده عمػػى التّ 

ع أف تصػبح أكثػر توقّػيُ  الّتػيالميػارات " أفّ  الػبعض يػر  مػابين .(2010)الياشمي والعػزاوي،  "متغيّراتبو تمؾ التتطمّ 

 حػػػؿّ و ، فكيػػػر النّقػػػديميػػػارات التّ يصػػػاحبيا عصػػػر اقتصػػػاد المعرفػػػة ىػػػي  الّتػػػيرات غيّػػػطػػػورات والتّ ة فػػػي ظػػػؿ التّ يّػػػأىمّ 

والإبػػػداع  ،نػػػوع، وميػػػارات تكنولوجيػػػا المعمومػػػاتلات، والتّعػػػاوف والعمػػػؿ الجمػػػاعيّ، وميػػػارات التعامػػػؿ مػػػع التّ المشػػػك

 .Maric et al,. 2012, 17)) "اؽ ميارات القرف الواحد والعشريف، وىي ميارات تأتي في سيبتكارالاو 

 اقتصاد المعرفة: متطمّبات -5

 متطمّبػات؛ وذلػؾ بعػدما ىيّػأت لنفسػيا المتقدمة خطوات جبارة لاندماجيا فػي اقتصػاد المعرفػة الدّوؿت طَ خَ 

ذلؾ مػف خػلاؿ لػأة الجديػد عمييػا أف تكػوف مييّػ العػالـالنامية مف الاندماج فػي ىػذا  الدّوؿف ، وحتى تتمكّ ىذا المجاؿ

وعميػو ، فػي ىػذا العػالـى تتمكف مف إيجاد مكػاف ليػا حتّ  الدّوؿبالنسبة ليذه  اً ميمّ  شيئاً  تعدّ  الّتية حتيّ التّ  إنشاء البنية

ىماليػا مػف سػمات تسعى لمتقّػدّـ الّتي الدّوؿفإفّ وجود القواعد والبنى التّحتيّة أضحى مف سمات   أقػؿّ  الّتػي الػدّوؿ، وال

ىػػػي مفتػػػاح الانػػػدماج فػػػي  المتطمّبػػػاتأو ىػػػذه القواعػػػد  ضػػػح لنػػػا أفّ الي يتّ ، وبالتػّػػمػػػا يمكػػػف القػػػوؿ عنيػػػا أنيػػػا متخمفػػػة

 :ياومف أىم .اقتصاد المعرفة

 ،ة أو مجتمػػع المعمومػػاتة تسػػميات مػػف بينيػػا مجتمػػع المعموماتيّػػيأخػػذ ىػػذا المصػػطمح عػػدّ  مجتمػػع المعرفػػة:_ 5_1

 بعضيا:ولقد أخذ عدة تعاريؼ يمكف ذكر " المعرفة. مجتمعإضافة إلى المصطمح السّابؽ الذّكر 

 .الرّقميمجتمع ما بعد العدالة والمجتمع أو ، ع الحاسوب، مجتمع ما بعد الصناعةىو مجتم :مجتمع المعرفة -
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واتخػػاذ  ،ىػػو ذلػػؾ المجتمػػع الػػذي يسػػتعمؿ المعرفػػة بصػػورة لائقػػة مػػف أجػػؿ الػػتحكـ فػػي أمػػوره :مجتمػػع المعرفػػة -

 القرارات السميمة والرشيدة.

 ؛ات وأبعػػاد الأمػػور بػػاختلاؼ أنواعيػػاقصػػد فيػػـ خمفيّػػبىػػو ذلػػؾ المجتمػػع الػػذي ينػػتج المعرفػػة  :مجتمػػع المعرفػػة -

 عمى كؿ المستويات.و 

أضػاؼ المجتمػع إلػى  ، وقػدمةالمتقدّ  الدّوؿسمت بيا ميزة جديدة اتّ  ىو ذاتو در كما أف مجتمع المعرفة في حَ 

الي فمجتمػػع المعرفػػة ىػػو مػػف بػػيف الركػػائز ، وبالتػّػ(242، 2004)عثمػػاف،  "المعػػادلات عنصػػر جديػػد ىػػو المعرفػػة

 .) اقتصاد المعرفة( الرّقميبالاندماج في الاقتصاد  تسمح لمدوؿ الّتيالأساسية 

عاً في الاقتصػاد ليسػت موضػو  التّعميـمف المقومات الأساسية لاقتصاد المعرفة، وأىمية  التّعميـ يعدّ  :التّعميـ_ 5_2

فػػي بحػػث فػػي كتابػػو الشػػيير ) (Adam Smith) قػػدـ الاقتصػػادييف كػػآداـ سػػميثبػػؿ تػػـ تناولػػو مػػف قبػػؿ أ ،جديػػداً 

يػؤرخ  التّعمػيـولكف ميلاد ما يسمى اقتصػاديات " ،إلى عدة اقتصادييف إضافةً  ـ، 1776 (طبيعة وأسباب ثروة الأمـ

الجمعيػػػػة  خطػػػػاب توليػػػػو رئاسػػػػة (Theodore W.Schultz)شػػػػولتز  تيػػػػودرعنػػػػدما ألقػػػػى  ـ 1960فػػػػي عػػػػاـ 

 والذي أكد دوره في التنمية. "استثمار رأس الماؿ البشري"والذي كاف عنوانو  ،الاقتصادية

، وقػػد بالاقتصػػاد ربطػػوت الّتػػيوالعلاقػػة  ،التّعمػػيـف عبػػر مختمػػؼ الأزمنػػة تنػػاولوا الاقتصػػادييفنجػػد أف معظػػـ 

ح العلاقػة والشػكؿ الآتػي يوضػ .قطعػت أشػواطاً كبيػرة فػي ىػذا المجػاؿ، و التّعمػيـالمتقدمػة عمػى  الدّوؿاىتماـ  انصبّ 

 .التّعميـبيف الاقتصاد و 

 
 
 
 

      

 ( يوضّح العلاقة التي تربط التعميـ بالاقتصاد2الشكؿ رقـ )

   :وذلؾ مف خلاؿ ،في الاقتصاد التّعميـ أثرضح سبؽ يتّ  ممّاو 

 في عممية الإنتاج. المتعمّمة دور اليد العاممة الماىرة -

 التّعميـ

مختمؼ النشاطات  النمو
ةالاقتصادي  

أفراد متعلمٌن حسب 
 الاختصاص
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 ودوره في النشاطات الاقتصادية. ،ـ العمميقدّ التّ  -

 الدّراسػػػاتدت ومػػػع مػػػرور الوقػػػت أكّػػػ .(243 ،2004، عثمػػػاف)" بالنشػػػاط الاقتصػػػادياف ووعػػػييـ كّ ثقافػػػة السّػػػ -

كانػػت تتوجّػػو حيػػث  ؛ابؽمػػا كانػػت عميػو فػػي السّػػلتمػؾ الأىميػػة خلافػػاً  ت، وقػػد ازدادفػػي الاقتصػػاد التّعمػػيـة أىميّػ

   .اً إىمالًا كبيراً باعتباره استيلاك التّعميـىمؿ وقد أُ  اً،ة باعتبارىا استثمار اعات الماديّ إلى القطّ  معظـ الميزانيات

ويقصػػػد "الاقتصػػػاد،  مػػػف غيػػػر الممكػػػف الاسػػػتغناء عنػػػو فػػػي الّتػػػي المتطمبػػػاتمػػػف  ويعػػػدّ  :البحػػػث والتطػػػوير_ 5_3

ناعية القطاعػػات الصّػػػ تفػػػرض نتائجيػػا عمػػى مختمػػػؼ الّتػػيو  والبحػػوث والمشػػػاريع، الدّراسػػاتتمػػػؾ  طػػويربالبحػػث والتّ 

 الػدّوؿتتسػابؽ عميػو البحػث والتطػوير، وىػو النشػاط الػذي  فػيالنشػاط الإنسػاني يتمثػّؿ ففي اقتصاد المعرفة  العاممة،

 مػػف العنصػر ليػذا صػةالمخصّ  ةالماليّػ مبػال ، وخيػر دليػؿ عمػى ذلػؾ الوالاسػتثمار فيػ أىمّيّػةأدركػت  حيػث المتقدمػة،

 .(36 ،2000، )عابديف "الدّوؿ تمؾ قبؿ

 عػػدّ تُ  الّتػػيو  ،اقتصػػاد المعرفػػة ابنػػى عمييػػيُ تقػػود إلػػى المعرفػػة و ة د أربػػع ركػػائز أساسػػيّ فيحػػدّ  يّ الػػدّولالبنػػؾ أمػػا  

 وتمؾ الركائز ىي:" ،لإحداث النمو الاقتصادي اؿٍ فعّ  ؾٍ بمثابة محرّ 

ة تقػػوـ عمػػى أسػػس اقتصػػادية قويػػة تسػػتطيع تػػوفير كػػؿ الأطػػر القانونيػػو  :سػػيلحػػافز الاقتصػػادي والنظػػاـ المؤسّ ا_ 1

تيػػػػدؼ إلػػػػى جعػػػػؿ تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات  الّتػػػػيوالبػػػػرامج  السّياسػػػػات، وتشػػػػمؿ تيػػػػدؼ إلػػػػى زيػػػػادة الإنتاجيػػػػة الّتػػػػي

درة التنافسػػية وزيػػادة القػػ ،التّكنولوجيػػةوتخفػػيض التعرفػػة الجمركيػػة عمػػى المنتجػػات  اً،سػػر ويُ  والاتصػػالات أكثػػر إتاحػػةً 

 .لممؤسسات الرّياديّة

ف عمػى الحكومػات ، حيث يتعيّ الاقتصادية الاحتياجات الأساسية للإنتاجية والتنافسيةدريب: وىو مف والتّ  التّعميـ _2

 سػػوؽ ت الحديثػػة فػػيالتّكنولوجيػػاطيع إنتػػاج أيػػدي عاممػػة قػػادرة عمػػى دمػػج عػػالي الجػػودة يسػػت يّػػاً تعميم اً نظامػػ تػػوفّرأف 

 ة.دريبيّ ة والتّ يّ التّعميمة في البرامج ، وىذا يقتضي دمج الميارات الإبداعيّ العمؿ

ة مػػع المنظمػػات الأكاديميّػػ ةوابط الاقتصػػاديّ مػػف الػػرّ  فعػػاؿٍ  ؽ الإبػػداع والابتكػػار فػػي وجػػود نظػػا ٍـ: ويتحقّػػالابتكػػار _3

ة فػػي وطنيّػػوتكييفييػػا مػػع الاحتياجػػات ال ،واسػػتيعابيا ع مواكبػػة ثػػورة المعرفػػة المتناميػػةتسػػتطي الّتػػيومراكػػز البحػػوث 

 .العالميّة متغيّراتضوء ال
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شػػاط ة لػدعـ النّ لمحميّػاالاحتياجػات  ؿ نشػر وتجييػز المعػارؼ مػعصػالات: وىػي تسػيّ تكنولوجيػا المعمومػات والاتّ  _4

 ،العزيػػزي وتخػػروف) "الجديػػدة التّكنولوجيػػاونشػػر  ،وتحفيػػز المشػػروعات عمػػى إنتػػاج قػػيـ مضػػافة عاليػػة ،الاقتصػػادي

2019 ،344). 

 لتحقيؽ اقتصاد المعرفة ىي: المتطمّبات أى ّـ" أفّ  كما ير  القرني 

ة تػػوفير بيئػػة تفاعميّػػمػػف خػلاؿ  ، وداعمػة لمبحػػث والتطػػويررعة عمػػى الإبػػداع والابتكػػاشػر ثقافػػة مجتمعيػػة مشػجّ _ ن1

 المعرفة واستثمارىا. إنتاجالأفراد عمى المساىمة في  مناسبة تحث  

تسػػػيـ فػػػي تحفيػػػز الإنتػػػاج بػػػؿ  ،لممجتمػػػعة الخػػػدمات الأساسػػػيّ  تػػػوفّر عمػػػى قتصػػػرلا تة مناسػػػبة تػػػوفير بنيػػػة تقنيّػػػ_ 2

 المعرفي.

 بما يساعد عمى إنتاج المعرفة في مجالات مختمفة. ،الاىتماـ بالبحث العممي والإبداع والابتكار_ 3

قامػػة مجتمعػػات تَ  ،مػػد  الحيػػاة الػػتّعمّـركيػػز عمػػى والتّ  ،وعيػػةدريب عػػالي النّ عمػػيـ والتػّػوير المسػػتمر لمتّ طػػالتّ _ 4  ـعم ػػوال

 .ة، وليس الأبجديّة فقطالرّقميالأميّة  ومحو

 ة في العالـ.رات المستمرّ غيّ لمتّ  مواكبة ،ةعف البيروقراطيّ  فتحة بعيدةة ومنة ديناميّ نظـ إداريّ  إيجاد_ 5

والتػّػدريب والبحػػث؛ مػػف النّػػاتج المحمّػػيّ بنسػػبةٍ تػػوازي أو تفػػوؽ مػػا تنفقػػو  التّعمػػيـالإنفػػاؽ عمػػى تطػػوير نسػػبة زيػػادة _ 6

 .(5192009 القرني،) المتقدّمة" الدّوؿ

عمػػػيـ يتطمػػػب محػػػاور متكاممػػػة ترتكػػػز عمػػػى أسػػػس المجتمػػػع المعرفػػػي والتّ  ةرفػػػقتصػػػاد المعإلػػػى ا التّحػػػوّؿ فّ إ 

معػػػدؿ  ، وزيػػػادةِ يّػػػةالتّعميملمبػػػرامج  مسػػػتمر   ، وتحػػػديثٍ اعمػػػة لمبحػػػث العممػػػي والمعرفػػػيف الدّ وتطػػػوير القػػػواني ،وعيالنّػػػ

ذه المعرفػة فيو المستيمؾ ليػ ،لاقتصاد المعرفة داعمةٍ  ، فالمجتمع ىو أكبر قاعدةٍ المعموماتوجيا نفاؽ عمى تكنولالإ

 في ىذه المحاور:متطمبات اقتصاد المعرفة الباحثة  فتبيّ ، و والمستفيد مف ثمارىا

صػناعة المعرفػة  قػوً  بشػريةً قػادرةً عمػى مف خػلاؿ وجػود: وىذا يرتبط بمجتمع المعرفة إنتاج المعرفة وابتكارها_ 1

يسػػيـ فػػي ، ودعػػـ المشػػاريع داخػػؿ المدرسػػة، وتشػػجيع التفكيػػر الناقػػد وحػػؿ المشػػكلات، ممػػا وتوظيفيػػا توظيفػػاً فػػاعلاً 

 تحويؿ المتعمـ إلى فاعؿ ومنتج لممعرفة.
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ة تحتيػػة ذكيػػة وف محفػػزة عمػػى الإبػػداع مػػف خػػلاؿ بنيػػيجػػب أف تكػػ: وىػػي كأحػػد ركػػائز التعمػػيـ، البيئػػة المدرسػػية_ 2

عػاوف، مػػع وجػود عناصػر ماديػة ملائمػػة وأجيػزة ومختبػرات داعمػػة ومنػاىج مرنػة وثقافػة مؤسسػػية تػدعـ الانفتػاح والتّ 

 طوير.لمبحث والتّ 

بمػػا يضػمف اسػػتقلالية اتخػاذ القػػرار، وبنػاء نظػػـ تربويػة القيػادة إعػادة صػػياغة أدوار اليتطمػػب : و مكػيف الإداريالتّ _ 3

راكات المجتمعيػػػة لتحقيػػػؽ ة، وتعزيػػػز الشّػػػعاونيػػػة المدرسػػػيّ تقويػػػة العلاقػػػات التّ مبنيػػػة عمػػػى البيانػػػات و إداريػػػة مرنػػػة و 

 .الاستفادة القصو  مف الموارد والمعارؼ

 ،معموماتيػػة غيػػر محػػدودة تتػػيح الوصػػوؿ إلػػى مصػػادر لاقتصػػاد المعرفػػة، : وىػػو أداة محوريػػة قمػػيعمػػيـ الرّ التّ _ 4

ويعػػزّز التواصػػؿ المعرفػػي عبػػر ، ويسػػيـ فػػي بنػػاء الميػػارات الرّقميػػة، فػػاعميعمػػيـ التّ التّ بيئػػات الػػتعمـ الػػذكي و  دعـويػػ

 منصات إلكترونية حديثة.

دريب المينػي المتجػدد، : ويمثػؿ ركيػزة أساسػية لضػماف تطػور الكفػاءات التربويػة مػف خػلاؿ التػّعميـ المسػتمرالتّ _ 5

ؽ العمػػؿ، وتحقيػػؽ اقتصػػاد معرفػػي عمػػيـ مػػع سػػو قنيػػة والمعرفيػػة لضػػماف مواءمػػة مخرجػػات التّ طػػورات التّ ومتابعػػة التّ 

 مستداـ.

 ، عنصػػره الأساسػػيّ تناسػب ىػػذا العصػػر الّتػػيت المثمػػرة امػػف الاقتصػػاديّ  جديػدٌ  نػػوعٌ  ىػػو اقتصػاد المعرفػػة فّ إ 

د زمػفٍ طويػؿٍ وبعػ ،فقطأو نخبة المجتمع اىتماـ الفلاسفة  كانت محطّ  ، والتية منذ القدـلازمت البشريّ  الّتيفة المعر 

لتطػور  ونتيجػةً  .أصبحت عنصراً مف العناصر المعتمػد عمييػا فػي التحمػيلات الاقتصػادية، فالاقتصاديوف ذلؾأدرؾ 

فاقتصػػاد المعرفػػة يقػػوـ  ،لجديػػد أو اقتصػػاد المعرفػػةتكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات بػػرز مػػا يعػػرؼ بالاقتصػػاد ا

 ،والمجػالاتلعنصر في مختمػؼ الأنشػطة ليذا اؼ أساساً عمى المعرفة، ويعتمد بشكؿ أساسي عمى الاستخداـ المكثّ 

    .عديدة متطمّباتويحتاج إلى ميارات و  ؛وقد اعتمد في ظيوره عمى عدة عوامؿ



. 
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 التّحوّؿ التّربوي نحو اقتصاد المعرفة في سورياالمحور الثاني: 

 

العصػر، وتييئػة الأفػراد مػع ربػوي أحػد الاتجاىػات الحديثػة فػي تطػوير نظػـ التعمػيـ لمواكبػة متطمبػات حػوؿ التّ يعدّ التّ 

ز مػف فاعميػة عمػيـ، بمػا يعػزّ ويتطّمب ىذا التّحػوؿ إعػادة النظػر فػي الأىػداؼ التربويػة ومضػاميف التّ  ،اقتصاد المعرفة

تػػو وأىميّ  ،نحػػو اقتصػػاد المعرفػػة التّربػػوي التّحػػوّؿمفيػػوـ عػػف  محػػورفػػي ىػػذا ال الباحثػػة ثتحدّ تسػػعميمػػي، و ظػػاـ التّ النّ 

 .  ويتواج الّتيحديات ومؤشراتو والتّ وأىدافو ومبرراتو 

 نحو اقتصاد المعرفة: التّربوي التّحوّؿمفهوـ _ 1
مػػف  عػػددوسػػيتـ اسػػتعراض  ،التّربػػوي التّحػػوّؿدت المفػػاىيـ واختمفػػت بػػاختلاؼ المسػػتفيديف مػػف عمميػػة تعػػدّ  

 نحو اقتصاد المعرفة. التّربوي التّحوّؿتناولت مفيوـ  الّتيالتعاريؼ 

لمحصػػوؿ عمػػى و  ،اسػػتخداـ المعرفػػة لإنتػػاج منػػافع اقتصػػادية"و بأنّػػ ((Websterقػػاموس ويبسػػتر  عرّفػػوفقػػد  

نتاجيػا  ،بيػدؼ تحسػيف نوعيػة الحيػاة بمجالاتيػا المختمفػة وتطبيقيػا ،المعرفة والمشاركة فييا واسػتخداميا وتوظيفيػا وال

 .(143 ،2012الخوالدة، ) "واستخداـ العقؿ البشري كرأس ماؿ معرفي لو قيمة كبيرة

ؿ وتشارؾ، وتسػتخدـ المعرفػة مػف قبػ شؼ وتخزفتتك الّتيمجموعة مف العمميات " بأنو الدخيؿ والقرني وتوعرّف      

 الحػػارثي فػػوعرّ وكػػذلؾ ، (21، 2018 )الػػدخيؿ والقرنػػي، "المػػتعمـ لتزويػػده بالخمفيػػة النظريػػة لتحسػػيف نوعيػػة القػػرارات

 ة مػف خػلاؿ الإفػادة مػف خػدماتتيػا كافّػبيػدؼ تحسػيف نوعيػة الحيػاة بمجالا ،استخداـ المعرفة والمشػاركة فييػا" بأنو

 .(573، 2019لحارثي،)ا "وتوظيؼ البحث العممي لتحقيقيا ،ؿاة واستخداـ العقؿ البشري كرأس مة ثريّ معموماتيّ 

يسػاعد عمػى نشػر المعرفػة سػواء عمػى المسػتو  الفػردي أو الجمػاعي لرفػع  دقيؽٌ  نظا ٌـ"أنّو  ير  حمزةبينما  

مجموعػة إجػراءات "بأنّػو  صػادؽ وصػفوفػي حػيف . (1069، 2019 حمػزة،) "مستو  أداء الفرد في الوقت المناسب

نتػاج أفكػار جديػدة واختيار المناسػب ى المعمومات والمعارؼلمحصوؿ عم  ، وتوظيفيػا بشػكؿ أمثػؿ فػيمنيػا وتوليػد وال

 .(122 ،2020 ،صادؽ) "الات الحياتيةكافة المج
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 نمطنتقػػاؿ التّعمػػيـ الأساسػػي مػػف الػػالتغييػػرات المخطػػط ليػػا لاة جممػػ ىػػو التّربػػوي التّحػػوّؿأفّ الباحثػػة  تػػر و  

التّكنولوجيػا فػي بيئػة وتوظيػؼ ، واسػتخداميا المعرفػة إنتػاج إلػى التّعمػيـ الػذي يعتمػد عمػى القائـ عمى التمقيف التقّميدي

 وتشجّع التّعمّـ مد  الحياة. والإبداع، مدرسيّة مرنة تدعـ الابتكار

 :نحو اقتصاد المعرفة التّربوي التّحوّؿة يّ أهمّ _ 2

بػػػيف المعرفػػػة  ومتواصػػػؿٍ  دٍ ومتجػػػدّ  مسػػػتمر   وعطػػػاءٍ  ،وتجػػػاوبٍ  فػػػي جوىرىػػػا ىػػػي عمميػػػة تفاعػػػؿٍ  التّربيػػػة إفّ  

رىػا تطوّ  اً مػف عوامػؿيا سػوؼ تفقػد عػاملًا حيويّػفإنّ  يطرأ مف مستجداتٍ ا فت عمّ أو تخمّ  التّربيةفت ، فإذا توقّ الإنسافو 

عػداد  ،مجتمػع اقتصػاد المعرفػةفػي بنػاء  ةً مركزيّػ مكانػةً  يحتػؿّ  التّعمػيـ ، كمػا أفّ وتفاعميا وىػو وسػيمة لنشػر المعرفػة وال

محػػي  دؤكّػػحيػػث يورىػػا الفعّػػاؿ. الفػػرد المػػتعمّـ، ففػػي اقتصػػاد المعرفػػة يكػػوف لممػػوارد البشػػرية عاليػػة التّعمػػيـ أىميّتيػػا ود

فػي القػرف  كػاففمػـ يعػد الأمػر كمػا ، غير متعممػةٍ  بأطرٍ  لا يمكف بناء مجتمع في مجتمعات المعرفة"و أنّ عمى  الديف

اً ، فحاليّػتقريبػاً  مسػتيمكة غيػر مؤىمػةأخػر  و  أىيػؿ العممػيّ منتجػة عاليػة التّ جية تاف، جيىناؾ  تالعشريف، حيث كان

إنجػػاز فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ لا يمكػػف  ،المنػػتج والمسػػتيمؾ(رفيف )مػػف المعرفػػة فػػي كػػلا الطّػػ جيػػدٍ  لابػػد مػػف وجػػود قػػدرٍ 

البنيػػػة ىنػػػا بالمقصػػػود و ، ىػػػذه التجػػػارة التجػػػارة الإلكترونيػػػة فػػػي مجتمعػػػات لا تممػػػؾ البنيػػػة التحتيػػػة الملائمػػػة لأعمػػػاؿ

نّ لػيس الطػرؽ والآليػات فحسػبالتحتيػة   ،محػي الػػديف) "تشػغيمياإدارة المؤسسػات و عمػى القػادرة بػة مػا العقػػوؿ المدرّ ، وال

2007 ،57-56). 

لػؾ عمػى ذ ويطػرح مثػالاً  ،في العبور إلى مجتمع المعمومات واقتصاد المعرفة التّعميـة يّ د عمى أىمّ وىنا يؤكّ  

ينات تّ ات فػي نيايػة السّػة مػرّ ظػر عػدّ فقػد أعػادت الحكومػة الأمريكيػة النّ "، ما قامت بو الحكومتاف الأمريكيػة واليابانيػة

المنزلػػة الأولػػى فػػي حيػػاتيـ  التّعمػػيـفػػي مػػنح  وف فقػػد تػػابعوا تقميػػدىـ الػػوطنيَّ ، أمػػا اليابػػانيّ يػػةالتّعميمتيا فػػي اسػػتراتيجيّ 

ر الإمبراطػػور اليابػػاني يػػوـ قػػرّ  ،اسػػع عشػػريعػػود إلػػى القػػرف التّ  قػػدي ٌـ وىػػو تقميػػدٌ  ،العمميػػة والاجتماعيػػة والاقتصػػادية

ففػػػي عػػػاـ نتػػػائج خططيمػػػا،  الأمريكيػػػة واليابانيّػػػة، ؛البمػػػديف وقػػػد حصػػػدت حكومتػػػا ؿ البعثػػػات إلػػػى أوربػػػا.إرسػػػاؿ أوّ 

البػال  عػددىا مػائتي  % مػف مجمػوع ىػذه الاكتشػافات55اً مة عالميّ نسبة الاكتشافات الأمريكية المسجّ  بمغت 1996
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وربػي بأكممػو فػي حػيف لػـ تتجػاوز حصػة الاتحػاد الأ ،%21 بنحػومباشػرة اليابػاف بعػدىا  وأتت ،ألؼ اكتشاؼ عممي

 .(12-11، 2001، )عباس "%15نسبة 

وتبػػرز "، ، وتنميتػػوةأىميتػػو ودوره فػػي اقتصػػاد المعرفػػات وبالػػذّ  ،رهفػػي بنػػاء المجتمػػع وتطػػوّ  دورلػػو  تّعميـفػػال 

 ىذه الأىمية مف خلاؿ إسيامو بالآتي:

 تسيـ في تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة في الاقتصاد. الّتي ،نظيميةير القدرات الإدارية والتّ وف_ ت1

 ،اً ونوعػاً كمّػ ،قػدراتيـ ودوافعيػـ مػف أجػؿ تحقيػؽ إنتاجيػة أكبػر تنمّػي الّتيتزويد العامميف بالمعمومات والميارات _ 2

 ر.نمية والتطوّ لممساىمة في تحقيؽ التّ 

ؿ الأداة اليامػة فػي اقتصػاد الػذي يمثػّ ؛لعممػي والتكنولػوجير افػي إحػداث التطػوّ مممػوسٍ و  واضحٍ  الإسياـ بشكؿٍ _ 3

 المعرفة.

 تقتضػػي الّتػػيتقػػود فػػي الغالػػب إلػػى زيػػادة الطمػػب عمػػى المعػػارؼ والميػػارات الأعمػػى،  التّكنولوجيػػةالتطػػورات  إفّ _ 4

   .المستو  يَ وىذا بدوره يحقؽ تعميماً عالمّاً ونوعاً، ك، بالضّرورة تعميماً أكبر

كمػا يسػيـ فػي تحقيػؽ الرشػد والعقلانيػة  ،لممعمومات والمعارؼ في زيادة وعي الفػرد وثقافتػو هبتوفير  التّعميـ يسيـ_ 5

والقيػػػاـ عمـ ة لمػػتّ تػػو ودخمػػػو، وزيػػادة الدافعيّػػػنتاجيّ وزيػػػادة إ ،الاقتصػػادية لمقػػػرارات هخػػاذعنػػػد اتّ  وبخاصػػةٍ  ،فػػي تصػػػرفاتو

فػػي الجوانػػب الاقتصػػادية أو فػػي الجوانػػب الحياتيػػة  سػػواءً  ،لتحسػػيف مسػػتويات معيشػػتو ،أكبػػر جيػػدٍ وبػػذؿ نشػػاطات ب

 .(99-90 ،2007 ،)خمؼ "ترافقو الّتيالأخر  

فقػد أصػبح مػف  لػذلؾ ،التّعميـملامػح عصػر اقتصػاد المعرفػة الاىتمػاـ بػ مػف أىػ ّـ سبؽ يمكف القػوؿ أفّ  ممّا 

مػػف خػػلاؿ تغييػػر الأنمػػاط  ، وذلػػؾالعصػػر متطمّبػػات ئػػـبمػػا يلا يّ التّعميمػػظػػاـ لمنّ  ة بمكػػاف التطػػوير المسػػتمرّ يّػػالأىمّ 

، فػنحف اليػوـ طبيػؽ العممػي لممعرفػةوالتّ  ،بػالكيؼ مقيف وتخػزيف المعمومػات دوف الاىتمػاـتعتمد عمى التّ  الّتية قميديّ التّ 

 التّعمػػيـربػػط تخطػػيط  وحػػؿّ المشػػكلات، عػػف طريػػؽوالابتكػػار ع عمػػى تنميػػة القػػدرات يشػػجّ  ي  حقيقػػ بحاجػػة إلػػى تعمػػي ٍـ

 .مية المينيةنالمستمر والتّ  التّعمّـبتخطيط القو  العاممة وربطو ب
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 نحو اقتصاد المعرفة: التّربوي التّحوّؿأهداؼ _ 3

عمػى الػنّظـ  التّحػوّؿ، ويفػرض ىػذا نحػو اقتصػاد المعرفػة التّحػوّؿيفرض عالـ اليوـ عمى المجتمعات سرعة  

ىػػو مفتػػاح المػػرور  التّعمػػيـوبمػػا أف  ،عمػػى المعرفػػة فمجتمعػػات الغػػد سػػتكوف قائمػػةً  ،جديػػدةٍ  يّػػة تحقيػػؽ أىػػداؼٍ التّعميم

، فػػإف يّػػةالتّعميمالػػذي ىػػو محػػور العمميّػػة  وتطػػوير المجتمعػػات لاسػػتثمار رأس المػػاؿ الفكػػري ،لػدخوؿ عصػػر المعرفػػة

بالتػّالي مفػرد فرصػاً كػي يػتعمّـ، و تتػيح ل الّتػي الػتّعمّـمجتمع اقتصاد المعرفػة سػيكوف مرتبطػاً ارتباطػاً وثيقػاً بمجتمعػات 

 :التّعميـنحو اقتصاد المعرفة في  التّحوّؿمف أىداؼ " .ؽ ذاتويحقّ و  ـ كي يعيش مع الآخريف، ويتعمّ يتعمّـ كي يعمؿ
 .و، وتطوير البنى التحتية لمؤسّساتوتوزيادة فاعميّ  ،يالتّعميمظاـ رفع كفاءة النّ _ 1

 ربية.ة لمتّ ة وطنيّ ة والأىداؼ وبناء استراتيجيّ التّربوي السّياساتومراجعة  ،التّربويإعادة تشكيؿ النموذج _ 2

 وقادر عمى الإنتاج والمساىمة في بناء المجتمع. ،التّكنولوجياح بالعمـ و إنتاج جيؿ مسمّ _ 3

الاقتصػػػاد  متطمّبػػاتخرجػػات تنسػػجـ مػػػع ة لتحقيػػػؽ مُ التّربويػػرسػػػات مماة فػػي البػػرامج والوعيّػػػتطػػوير الجوانػػب النّ _ 4

 الجديد.

 استخداـ المعرفة وتطبيقيا في الميداف._ 5

 .غيير كقاعدة لمتّطويرة التّ ترسيخ الإيماف بحتميّ _ 6

ة مػػف وتحقيػػؽ الأىػػداؼ المنشػػودة بفاعميّػػ ،بكفػػاءة التّربػػويظػػاـ سػػية القػػادرة عمػػى إدارة النّ المؤسّ  الكػػوادرتطػػوير _ 7

ة لاتخاذ القػرار المناسػب فػي الوقػت اعات المعنيّ ة القطّ نسيؽ بيف كافّ والتّ  ،ة الحديثةخلاؿ الأساليب والأنظمة الإداريّ 

 .(76-2006،77 ،)موسى "المناسب

 اقتصاد المعرفة ىي:  نحو التّربوي التّحوّؿأىداؼ  أى ّـ"فإفّ  (2005) تركيومف وجية نظر         

 اً.ياً وروحيمقاً وخُ يّ اً وعقميبدن ،متكاملاّ  بناء الفرد بناءً _ 1

 وفي نفس الوقت يمتمؾ المعارؼ والمعمومات ذات العلاقة بيذا العمؿ. ،بناء فرد قادر عمى أداء عمؿ منتج_ 2

 اً.اً وثقافيّ اً واجتماعيّ حيحة في حياة مجتمعو سياسيّ الة الصّ عمى المشاركة الفعّ  بناء فرد قادر_ 3

 المدرسة.بمفرده بعد انتياء تعميمو في  التّعمّـبناء فرد قادر عمى مواصمة _ 4
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 والعمـ مف إمكانات.ه المجتمع بما وفر وأف يستمتع بحياتو  ،تطيع أف يعيشبناء فرد يس_ 5

 متغيّػراتاؿ مػع تمكنو مػف التعامػؿ الػواعي والفعّػ الّتيويمتمؾ الميارات  ،عيشوبناء فرد يفيـ لغة العصر الذي ي_ 6

 .(163 ،2005، )تركي "رالعص

 ت بما يمي:نحو اقتصاد المعرفة تمثمّ  التّربوي التّحوّؿأىداؼ " أفّ  إلى (2005) حبيبويشير         

 القدرة عمى التقاط المعمومات وتحويميا إلى معرفة قابمة للاستخداـ._ 1

 زمة لذلؾ.، وامتلاؾ الميارات اللّا بسرعةٍ  التّعمّـؼ و كيّ القدرة عمى التّ _ 2

 المعتمدة عمى الحاسب وتطبيقاتو في مجاؿ العمؿ. التقّنيّةتقنية المعمومات و عامؿ مع إتقاف التّ _ 3

 .ةة والافتراضيّ ة والكتابيّ فظيّ صاؿ المّ ، واتقاف ميارات الاتّ عاوف والعمؿ ضمف فريؽالقدرة عمى التّ _ 4

 ة.العمؿ في بيئة عمؿ عالميّ  مف فمكّ تى يتقاف أكثر مف لغة حتّ إ_ 5

ة أو مػاف والمكػاف، والقػدرة عمػى إدارة العمػؿ سػواء كػاف ذلػؾ فػي بيئػات عمػؿ تقميديّػحػدود الزّ إتقاف العمؿ خارج _ 6

 .(7، 2005 ،)حبيب "ةافتراضيّ 

يمكػف اختصػارىا  لمعرفػةانحو اقتصاد  التّربوي التّحوّؿمف أىـ أىداؼ  أفّ  _في ضوء ما سبؽ_تجد الباحثة        

 مف النقاط: ةفي مجموع

التفكيػػر النقػػدي القػػرف الحػػادي والعشػػريف مػػف خػػلاؿ التركيػػز عمػػى تنميػػة  ميػػارات البشػػرية وفػػؽالكػػوادر _ تطػػوير 1

 .التّلاميذوالإبداعي، وحؿ المشكلات والتعاوف والاتصاؿ لد  

 التّكنولوجيػػػاعامػػػؿ مػػػع زمػػػة لمتّ ة اللّا الرّقميػػػبالميػػػارات  التّلاميػػػذمػػػف خػػػلاؿ تزويػػػد  التّعمػػػيـفػػػي  التّكنولوجيػػػادمػػػج  _2

 والإنتاج.ـ والبحث واستخداميا كأداة لمتعمّ  ،الحديثة

عمػػػيـ، وتػػػوفير بيئػػػة ميسّػػػر لمتّ مػػػف ناقػػػؿ لممعمومػػػات إلػػػى  المعمّػػػـمػػػف خػػػلاؿ تحويػػػؿ دور  ؛شػػػطالنّ  الػػػتّعمّـتشػػػجيع  _3

 .مف مستيمؾٍ لممعرفة إلى منتجٍ ليا التّمميذوتحويؿ  عمى الاستكشاؼ والاكتشاؼ الذاتي التّلاميذة تشجّع تعميميّ 

سػػػوؽ العمػػػؿ فػػػي المسػػػتقبؿ، ودمػػػج مفػػػاىيـ اقتصػػػاد المعرفػػػة فػػػي  متطمّبػػػاتلػػػتعكس راسػػػية نػػػاىج الدّ متطػػػوير ال _4

 .نوعاً وليس كمّاً فقط التّعميـالاىتماـ بو  مختمؼ المواد الدراسية
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بنػػاء شػػراكة مجتمعيػػة مػػف خػػلاؿ تعزيػػز التعػػاوف بػػيف المػػدارس والمؤسسػػات و  الانفتػػاح عمػػى الثقافػػات الأخػػر _ 5

 في المجتمع، مثؿ الجامعات والشركات، لتوفير فرص لمتّلاميذ لمتدريب والتطوير الميني.الأخر  

 ونشػػرىا مػػف خػػلاؿ ،الػػذّاتي والمسػػتمرّ مػػد  الحيػػاة الػػتّعمّـالتّوجّػػو نحػػو مػػف خػػلاؿ  ،ركيػػز عمػػى زيػػادة المعرفػػةالتّ  _6

 ماف والمكاف.مغي الزّ تُ  الّتية بكات الإلكترونيّ الشّ 

 نحو اقتصاد المعرفة: التّربوي التّحوّؿرات مبرّ _ 4

 ،(2006) مػف وجيػة نظػر موسػىصاد المعرفػة، وقػد تػـ ترتيبيػا نحو اقت التّعميـىناؾ عدّة مبرّرات لتوجيو 

ىػذه  مػا تضػمّنتو ويمكػف تمخػيص أىػـ ،السّياسػيّةالمبػرّرات و  الثقّافيّػة ثػـ الاقتصاديةف المبرّرات الاجتماعيّةحيث بدأ ب

 :الآتيةبالنقاط  مف وجية نظره، المبررات

مػف خػلاؿ  التّعمػيـتحسػيف نوعيّػة ، و فقػط إعداد أجياؿ قادرة عمى ابتكار المعرفػة وتوظيفيػا، لا حفظيػا وتخزينيػا _1

 الحديثة. التقّنيّاتالنّوعيّ باستخداـ  التّعميـالتّركيز عمى 

بنػػاء قػػدرات العػػامميف فػػي القطػػاع و  ،اتّجػػاه المجتمػػع نحػػو اسػػتخداٍـ أكثػػرَ لتقنيّػػة الوصػػوؿ إلػػى القواعػػد المعرفيّػػة2_ 

 .الاقتصادي بما يتلاءـ مع احتياجات العصر

 اعتماد الاقتصاد القومي عمى المعرفة بدؿ الاعتماد عمى رأس الماؿ المادي.3_ 

الػػػدّخوؿ فػػػي المنافسػػػة المفتوحػػػة ، و ةمػػػى المعوقػػػات التشػػريعية والسياسػػػيّ جمػػب الاسػػػتثمارات الخارجيػػػة والتغمػػػب ع 4_

 ية لجودة الخدمات والمنتجات.الدّولوالمعايير 

 النموّ السّريع لممعرفة وظيور فروع عمميةٍ جديدةٍ وتكنولوجيا متطوّرة، واتساع نطاؽ المعرفة.5_

ر طبيعػة العمػؿ تغيّػة، و المفظيػة والكتابيػتنمية القدرة عمى التعاوف والعمؿ ضػمف فريػؽ، واتقػاف ميػارات الاتصػاؿ 6_

 .مف العمالة متدنّية الميارة إلى العمالة عالية الميارة

 يّة كأدوات لمتعمّـ الفردي والجماعي.التّعميماستخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في العمميّة 7_

 تكويف العقؿ المنتج كبديؿ لمعقؿ المستيمؾ.8_
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ف القػػادر عمػػى حمايػػة ىويتػػو تأىيػػؿ المػػواطو ، تحمػػؿ المسػػؤولية فػػي بنػػاء المجتمػػع مػػف ةؿ القادمػػاجيػػتمكػػيف الأ9_

 (75 -69، 2006 ،)موسى .المرحمة المقبمة متطمّباتتمبية لوخصوصيتو  وكيانو

 في مجموع مف النقاط: إجماليايمكف  نحو اقتصاد المعرفة التّربوي التّحوّؿ مبرراتالباحثة أفّ مف أىـ وتر        

حيػث شػيد تحػوّلًا جػذرياً فأصػبحت المعرفػة والميػارات المتقدّمػة مثػؿ التفكيػر النقػدي _ تغي ر طبيعػة سػوؽ العمػؿ: 1

صػػاد المعرفػػة نحػػو اقت التّربػػوي التّحوّؿوحػػؿّ المشػػكلات والإبػػداع والتعػػاوف، ىػػي الأسػػاس لتحقيػػؽ النجػػاح المينػػي، فػػ

 ممنافسة في سوؽ العمؿ.لبيذه الميارات الضرورية  التّلاميذيزوّد 

يفػرض عمػى المجتمػع القػدرة عمػى  ممّاجزءاً لا يتجزأ مف حياتنا اليومية،  كنولوجية: حيث أصبحتالتّ  اتر _ التطوّ 2

، لػيس فقػط كػأداة التّعمػيـفػي  التّكنولوجيػانحو اقتصاد المعرفػة ييػدؼ إلػى دمػج  التّربوي التّحوّؿة، فاستخداميا بفعاليّ 

نّما   تفكير.لمة كمنيجيّ وال

عمػػى  أفػػراد المجتمػػع تحػػدّيات جديػػدة تتطمّػػب فيمػػاً عميقػػاً لمعػػالـ مػػف حػػوليـ، وقػػدرةً حيػػث تفػػرض عمػػى  _ العولمػػة:3

نحو اقتصاد المعرفة ييدؼ إلػى تنميػة الػوعي العػالمي لمتلاميػذ  التّربوي التّحوّؿالتّكيؼ مع ثقافات العالـ المختمفة، ف

 .فاعؿ مع الآخريفتلمتعبير عف أفكارىـ بوضوح وال ؛وتزويدىـ بميارات التواصؿ والتعاوف مع الثقافات المختمفة

الابتكػار رأس المػاؿ الفكػري و إلػى اقتصػاد المعرفػة: يعتمػد اقتصػاد المعرفػة عمػى  التقميػديمف الاقتصاد  التّحوّؿ_ 4

نتاج المعرفة، بدلًا مف الاعتماد عمى الموارد الطبيعية  .وال

فػػي عػػالـ  التّلاميػػذالتقميػػدي لػػـ يعػػد قػػادراً عمػػى تمبيػػة احتياجػػات  التّعميـفػػفػػي العصػػر الحػػالي:  التّعمػػيـ_ احتياجػػات 5

ثػر مرونػة وتفاعميّػة، تسػاعد نحو اقتصاد المعرفة ييدؼ إلػى تػوفير تجربػة تعميميػة أك التّربوي التّحوّؿسريع التغيّر، ف

 المستمر، والبحث عف المعرفة. التّعميـالفرديّة، وتشجّعيـ عمى عمى تمبية احتياجاتيـ  التّلاميذ

 :نحو اقتصاد المعرفة التّربوي التّحوّؿ متطمبات_ 5

الاقتصػػاد  وجودىػػا فػػي دعػػـيسػػيـ  الّتػػيو  فػػة عػػدداً مػػف العناصػػر والمسػػتمزمات،نحػػو اقتصػػاد المعر  التّحػػوّؿب يتطمّػػ

 الّتػػي، و ؿ نحػػو اقتصػػاد المعرفػػةحػػوّ لمتّ  ةسػػيّ الأسا المتطمبػػات أىػػ ّـ"إلػػى  (37 ،2004، ) محمػػدحيػػث أشػػار  ،المعرفػػي

 :يمكف اختصارىا
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جػػراء زيػػادة حاسػػمة فػػي الانفػػاؽ المخصّػػ ،إعػػادة ىيكمػػة الإنفػػاؽ العػػاـ وترشػػيده -1 ص لتعزيػػز المعرفػػة، بػػدءاً مػػف وال

 كز البحث العممي.ا، مع توجيو الاىتماـ لمر العالي عميـالابتدائي وصولًا لمتّ  التّعميـ

 .ر رأس الماؿ البشري بنوعيّةٍ عاليةٍ العمؿ عمى خمؽ وتطوي -2

 ."بحيث تساىـ في تعميـ العامميف ورفع مستو  تدريبيـ ،ة اقتصاد المعرفةإدراؾ المستثمريف والشركات لأىميّ  -3

 نحو اقتصاد المعرفة: التّربوي التّحوّؿأىـ مستمزمات " فّ إ (2005) يفالدّ ومف وجية نظر عماد  

يعػػػد  الّتػػػيو  ،مػػػف التأىيػػػؿ يعػػػالالمسػػػتو  الت ابػػػة ذتتمثػػػؿ بػػػالكوادر المدرّ  ،ة داعمػػػةة مجتمعيّػػػتػػػوافر بنيػػػة تحتيّػػػ -1

 .للاقتصاد المعرفي قويةٍ  وجودىا بمثابة دعامةٍ 

 رائح.كافة الشّ نترنت بشكؿ واسع ليشمؿ استخداـ الإ -2

 ،التّعمػػيـركيػػز عمػػى مسػػتو  ب التّ وىػػذا يتطمّػػ مؤسسػػات،فكػػراً وتطبيقػػاً فػػي مختمػػؼ ال الػػتّعمّـنشػػر ثقافػػة مجتمػػع  -3

 .المستمرّ  التّعمّـأىيؿ و والعمؿ عمى تدعيـ التّ 

 حميؿ والابتكار.ساؤؿ والتّ عمى التّ  القدرة يمتمكوف ؛اع لممعرفةصنّ العمؿ عمى تييئة  -4

 .(12، 2005 ،يفعماد الدّ ) "طويرمنظومة البحث والتّ تفعيؿ  -5

 النقاط الآتية: توفّر بيتطمّ  ةاقتصاد المعرف"فير  مف وجية نظره أف ( 2008) سيالكبي أما 

ؤ ة مػػف الموجػػودات الممموسػػة والتييّػػيّػػة وأكثػػر أىمّ كموجػػودات جوىريّػػ ،الاعتػػراؼ بالمعرفػػة ورأس المػػاؿ الفكػػري -1

 اً.استراتيجيّ لإدارة المعرفة 

، واسػػػتبداؿ الوحػػػدات المركزيػػػة واللامركزيػػػة ة مرنػػػة ونمػػػاذج وأنمػػػاط إداريػػػة جديػػػدةة شػػػبكيّ وجػػػود ىياكػػػؿ تنظيميّػػػ -2

 صمة.ة ومتّ بوحدات معرفية مستقمّ 

حسػػيف أو ، وتفضػػيميا عمػػى خيػػارات التّ لأزمػػات الاقتصػػادية كأولويػػة حاسػػمةيػػر الجػػذري لمواجيػػة اياعتمػػاد التغ -3

 .ةدريجية الروتينيّ والإصلاحات التّ التعديؿ 

 .توافر المواىب البشرية ورأس الماؿ الفكري المتنوّع معرفيّاً  -4

 التركيز عمى ميارات وقدرات وخبرات الموارد البشرية. -5
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قميػػدي ظػػاـ التّ ف بػػديلًا عػػف النّ تكػػوّ و ، ز عمػػى توليػػد معرفػػة جديػػدةتركّػػ ،ةبنػػاء واعتمػػاد نظػػـ حػػوافز ومكافػػآت جديّػػ -6

 د عمى العمولة والأجر المقطوع.المعتمِ 

 إقامة بيئة تنظيمية تعتمد عمى نشر المعرفة والمشاركة بيا. -7

والمحتػاجيف إلييػا  ،للأفػراد المناسػبيف ،مة عمى توجيو المعرفػة المناسػبةيتوقؼ استثمار المعرفة عمى قدرة المنظّ  -8

 .(135-2008،134 ،)الكبيسي "في الوقت المناسب

ة اقتػرح خمػس أركػاف أساسػيّ  ،(2003عػاـ )لتقريػر التنميػة الإنسػانية " ذكػر بػأفّ فقد  (2004) اسماعيؿا أمّ  

 وىي: ،لإقامة مجتمع اقتصاد المعرفة في البمداف العربية

 والتنظيـ وضمانيا. أي والتعبيرالرّ  إطلاؽ حريّة -1

 مد  الحياة. عميـ المستمرّ مع إيلاء عناية خاصة لمتّ  ،الرّقمي التّعميـنشر  -2

 ة.شاطات المجتمعيّ طوير الثقافي في جميع النّ مبحث والتّ لة وبناء قدرة ذاتيّ  ،توطيف العمـ -3

ثػراء التنػوع الثقػافيتأسػيس نمػوذج معرفػي عربػي أصػيؿ منفػتح ومسػتنير،  -4 ة الانفتػاح عمػى الثقافػات الإنسػانيّ و ، وال

 الأخر .

 .(2004،288،)اسماعيؿ "الاجتماعية والاقتصادية العربية الحثيث نحو نمط إنتاج المعرفة في البنية التّحوّؿ -5

اقتصاد المعرفػة يتطمػب بنيػة إداريػة داعمػة تعػزز إنتاجيػة المعرفػة، وبنيػة تقنيػة تسػيّؿ تخػزيف المعػارؼ إفّ 

ويمكػف . وتحويميػا إلػى معرفػة ثقافيػة تسػيـ فػي تطػوير التّعمػيـ المسػتمر وتيػتـ بالتنميػة المسػتدامة ،ومعالجتيا ونقميا

تمخيص أىـ متطمّبات التّحوّؿ التّربوي اللازمة لمدارس التّعميـ الأساسي في ضوء اقتصػاد المعرفػة، كمػا جػاءت فػي 

 ىذه الدّراسة:

وىػو مػف المرتكػزات الجوىريػة لبنػاء اقتصػاد المعرفػة حيػث لػـ يعػد نقػؿ  _ التّحػوّؿ نحػو إنتػاج المعرفػة وابتكارهػا:1

نمّا يجب إعداد التّلاميذ ليكونوا منتجيف ومبتكريف مف خلاؿ بيئة تعميمية نشطة ومحفّزة.  المعرفة كافياً، وال

وىػي  الّتي تجعؿ المؤسسػة قػادرة عمػى تغييػر القواعػد فػي القطػاع الػذي تنشػط فيػو، ىيالمعرفة الابتكارية " 

امتلاؾ معرفة ما يؤىميا لتتمتع بمركػز تنافسػي، وتميّزىػا راجػع لتحسّػف رفة تميّز المؤسسة عف منافسييا، كما أفّ مع
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إمكانيػة توليػد المعرفػة ومػف خصائصػيا التػي تتمتػع بيػا  .(14، 2008)مبػارؾ،  "أدائيا ونوع المعرفػة الّتػي تمتمكيػا

حميػؿ والتّركيػب واسػتخلاص أشػخاص مبتكِػريف لػدييـ القػدرة عمػى التّ مف خلاؿ عمميات البحث والاستقصاء بواسطة 

 تقاسػػػميا إمكانيػػػة، وبالتػػػالي إلػػػى النّػػػور يػػػاتمػػػوت بتركيػػػا وعػػػدـ اسػػػتغلاليا، لػػػذلؾ وجػػػب إخراجفالمعرفػػػة "النتػػػائج، 

دي، )زايػػ ختػػراع ومصػػدر دخػػؿ لمػػذيف يمتمكونيػػا"وتحويميػػا إلػػى طػػرؽ عمميػػة، أو بػػراءة امػػف قبػػؿ الجميػػع  يػػاامتلاكو 

2017 ،112). 

 بالتاّلي يمكف إجماؿ أىـ متطمباتّ التحوؿ التربوي نحو إنتاج المعرفة وابتكارىا بالنّقاط التالية:

 لاميذ، بما يدعـ قدرتيـ عمى حؿّ المشكلات.اقد لد  المعمّميف والتّ فكير الإبداعي والنّ تعزيز ميارات التّ _ 1_1

 اتي.لمبحث والاستقصاء والتعمّـ الذّ تطوير المناىج لتكوف مرنة ومحفّزة _ 2_1

 فاعمي والمعرفي وربط المدرسة بالبيئة المعرفية.توفير بنية تحتية رقمية داعمة لمتعمّـ التّ _ 3_1

 عميـ.قنيّات الحديثة في التّ ربوية عمى توظيؼ المعرفة والتّ تدريب الكوادر التّ _ 4_1

 المدرسي والإنتاج المعرفي داخؿ المدرسة. بناء شراكات مع مؤسسات بحثيّة لتعزيز الابتكار_ 5_1

قميػػدي، بػػؿ لتصػػبح عمػػيـ التّ يعنػػي تحويػػؿ المػػدارس لتكػػوف أكثػػر مػػف مجػػرد أمػػاكف لمتّ  _ التحػػوّؿ بالبيئػػة المدرسػػية:2

 مراكز للابتكار والإبداع، ويصبح أفرادىا جزءاً مف اقتصاد المعرفة.

نظػيـ الػذي المجتمع الّتي تسػاىـ فػي تنشػئة الأبنػاء، والتّ بأفّ المدرسة ىي أداة ( "2014)القزاز كما أوضح 

يعمؿ عمػى إعػداد الطػلاب لمواجيػة احتياجػاتيـ، وتبػدأ بمرحمػة التّعمػيـ الابتػدائي، والػذي يتنػاوؿ الأطفػاؿ فػي مرحمػة 

 .(133، 2014) القزاز، " تشكيؿ شخصياتيـ، وىي الركيزة الأساسية لممراحؿ التالية

 أىـ ما يميز التّحوّؿ بالبيئة المدرسية:"فّ أ (2016أبو الرب ) ر وت

ة مػػف مبػػاني وتجييػػزات ومعػػدات عمميّػػة، ومػػد  تػػوافر أسػػاليب داخػػؿ المدرسػػة، وىػػذه التّحػػوّؿ بالعناصػػر الماديّػػ -

 بدورىا تساعد عمى مواكبة التغيرات والتطورات الحاصمة في المجتمع الخارجي.
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الأخلاقيػػة والقػػيـ الّتػػي تنبػػع مػػف المجتمػػع، وتتمثػػؿ بالعلاقػػات بػػيف التّحػػوّؿ بالبيئػػة المعنويػػة وتتمثػػؿ بالالتزامػػات  -

ة الحجػر الأسػاس فػي ؿ البيئة المعنويّ ة التّعميمية مف مدير ومعمـ وطلاب وأولياء أمور، كما تشكّ أطراؼ العمميّ 

 .  (12، 2016 ) أبو الرب،" ة والوصوؿ إلى التطور المنشودة التّعميميّ ترقية العمميّ 

 إجماؿ أىـ متطمباتّ التحوؿ التربوي بالبيئة المدرسيّة بالنّقاط التالية: بالتاّلي يمكف

تييئػػة بيئػػة تعميميّػػة محفّػػزة مػػف خػػلاؿ تػػوفير منػػاخ مدرسػػي يػػدعـ الإبػػداع والاسػػتقلالية فػػي الػػتعمّـ، ويشػػجّع _ 1_2

 لاميذ والمعمّميف.التفاعؿ بيف التّ 

الذكيّػة، والمختبػرات الرقميػة ومسػاحات العمػؿ الجمػاعي التػي تصميـ مبػافٍ وتجييػزات مرنػة تشػمؿ الفصػوؿ _ 2_2

 كاممي.تدعـ التعمّـ النّشط والتّ 

كنولوجيّػة التػي تراعػي عميميػة والأجيػزة التّ توفير مصػادر تعمّػـ متنوعػة مثػؿ المكتبػات الرقميّػة، والمنصّػات التّ _ 3_2

 أنماط التعمّـ المختمفة.

 ع عمى التعاوف وتبادؿ المعرفة والانفتاح عمى الأفكار الجديدة والابتكار.تعزيز ثقافة مدرسيّة إيجابية تشجّ _ 4_2

تفعيؿ شراكة المجتمع المحمّي مف خلاؿ ربط المدرسة بالمؤسسات والجيات الدّاعمة، لتعزيػز دورىػا كمركػز _ 5_2

 للإنتاج والتطوير المعرفي.

لامركزيػة الإدارة، وتخػروف يشػيروف  والتّمكػيف الإداري بأنػبعض الباحثيف ؼ عرّ يُ  التّمكيف الإداري:_ التّحوّؿ نحو 3

 هفضضضع ح وقضضضة مػػػف حيػػػث المبػػػدأ،  تعريفػػػات متشػػػابية فيػػػي بالتػػػاليو ة، ة، أو الإدارة المسػػػتقمّ اتيػػػة المدرسػػػيّ إلػػػى الإدارة الذّ 

خػػاذ اتّ  مػػة مػػف خػػلاؿ المشػػاركة فػػيسػػيـ فػػي تعزيػػز دور الفػػرد فػػي المنظّ ة تُ داريّػػإممارسػػة " بأنّػػو (2018) صّك تنضض 

 .(5 ،8102صّك تن ، ) "وفاعميةٍ  داء العمؿ بنجاحٍ أمستمزمات  ة وتييئة كؿّ ؿ المسؤوليّ حفيز وتحمّ القرار والتّ 

 :ميةالتّعميس   قه  ف  صّمؤسح  قح   أن مكن  مزص  ّه ةو  و  صلإةص ي لتّمكيفف "

ة لإةص   مةص سضضها بإعطضض مها صّمز ضضة مضضن صّ   حضض ؛ ل ّلأفضض صة وفضض ق صّعمضضلفضضوا صّفعحضضز ضض ة  صّنح  صلإةص يح  التّمكػػيفق   قحضض -

 ة صلأةصء ّمه مها.   ح  المعمّميف عط  و 

  ل مش كل صّعمل.و ف  صلأزم    المعمّميفة ّلمة   ن وعلى صّقة ص  صّفعل ح  التّمكيفز   كح  -
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ضضت  ح  و عطضض ها  ،صعتمضض ةصع علضضى صلإةص   صّوسضضطى فضض  إةص   نشضض طها مضضة  ي صّمضضةص ل أقضضلح  التّمكػػيف جعضضل  -  صّلاح

 صّك ف ة ف  مج ل عملها.

 .(041، 8101)صّف ضل ، "صّمة   ن مسؤوّ ن عن نت مج أعم ّها وق ص صتها صلإةص ي التّمكيف جعل  -

 مكيف الإداري بالنّقاط التالية:ربوي نحو التّ حوؿ التّ بالتاّلي يمكف إجماؿ أىـ متطمباتّ التّ 

ودعػػػـ فريػػػؽ  ،لممػػػديريف والمسػػػؤوليف الإداريػػػيف، لتعزيػػػز التّواصػػػؿ الفعػػػاؿتطػػػوير ميػػػارات القيػػػادة التشػػػاركيّة _ 1_3

 العمؿ.

 قة والمسؤولية بيف جميع العامميف، مما يرفع مف روح المبادرة والانتماء.تعزيز ثقافة الثّ _ 2_3

عمميػػـ بشػػكؿٍ تمكػػيف المعمّمػػيف والعػػامميف فػػي العمميػػة التعميميػػة _بشػػكؿٍ عػػاـ_ مػػف اتّخػػاذ القػػرارات المتعمّقػػة ب_ 3_3

 مستقؿ  وفعّاؿ.

 لاتحخ ا ق ص ص  مبن حة على أةحّة.جمع صّب  ن   وت ل له  استخداـ نظـ معمومات إداريّة حديثة تسيّؿ _ 4_3

تشضضضضج ع صلابتكضضضض   وصّمبضضضض ة ص  صّاحصت ضضضضة ةصخضضضضل صّب مضضضضة صّمة سضضضض حة ّتعز ضضضضز صّتطضضضضو   صّمسضضضضتةصا، وت سضضضض ن صلأةصء _ 5_3

 صّتعل م .

أكبضض  ّلنجضض   مضضن  صلإةص ي تملضض  ف لاضض ع  التّمكػػيفت ظضضى بتطب ضضق نهضضج  الّتػػيصّمضضةص ل إنح فضضاّضض  علضضى  وعضضتو ع 

 .بأشك ّه  صّمختلفة   ل وقوعه  ،ه تعت ض الّتي ّمشكت آث   ص

: أصػبح التّحػػوّؿ نحػو التّعمػػيـ الرّقمػي ضػرورة لمحفػػاظ عمػى اسػػتمرارية التّعمػيـ رغػػـ _ التّحػوّؿ نحػػو التّعمػيـ الرّقمػػي4

 مكػف تعريػؼ التعمػيـ الرّقمػي بأنّػوثتػو الثػورة التّكنولوجيػة. ويدفو أولويّة قصو ، ولابدّ مػف مواكبػة مػا أحالأزمات بوص

طريقػػػة لمػػػتّعمّـ باسػػػتعماؿ تليػػػات الاتصػػػاؿ الحديثػػػة مػػػف حاسػػػوب وشػػػبكات، ووسػػػائط متعػػػددة مػػػف صػػػوت وصػػػورة "

ومكتبات رقمية، كذلؾ بوابات إنترنت سواء عف بعد أو في القاعػة الدراسػية باسػتعماؿ مختمػؼ التقّنيّػات فػي إيصػاؿ 

 .(21، 2017)العجرش،  بأقصر وقت، وأقؿ جيد وأكبر فائدة"لممتعمّـ المعمومة 

التّعمػػيـ الرّقمػػي مػػف خصػػائص تميػػزه عػػف التّعمػػيـ "مػػا يتصػػؼ بػػو ، فػػإفّ (2021) ومػػف وجيػػة نظػػر السػػايح

 التقميدي:
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 تدعيـ عممية تكويف الفرد وتوفير الاتصاؿ والتفاعؿ المتبادؿ.  -

 الانتقاؿ مف نقؿ المعرفة إلى تعميـ موجّو.  -

 العميا.الاعتماد عمى الميارات، خاصّةً ميارات التفكير   -

 .(264، 2021)السايح،  ودة عالية، ويشجع التّعمّـ النشط"يحقؽ التدريس بج  -

 بالتاّلي يمكف إجماؿ أىـ متطمباتّ التحوؿ التربوي نحو التعميـ الرقمي بالنّقاط التالية:

لضػػماف  تػػوفير بنيػػة تحتيّػػة رقميّػػة متطػػوّرة تشػػمؿ الإنترنػػت عػػالي السػػرعة والأجيػػزة الذكيّػػة، وشػػبكات تمنػػة_ 1_4

 استمرارية التعمّـ دوف انقطاع.

رفػػػع كفػػػاءة المعممػػػيف الرقميػػػة مػػػف خػػػلاؿ التػػػدريب المسػػػتمرّ عمػػػى أدوات التعمػػػيـ الرقمػػػي وتصػػػميـ المحتػػػو  _ 2_4

 الرقمي التفاعمي.

حػث قػدي والبفكيػر النّ راسػيّة لتعزيػز الفيػـ، وتنميػة ميػارات التّ فػاعمي فػي المنػاىج الدّ دمج المحتو  الرقمػي التّ _ 3_4

 الذّاتي.

 مميذ.واصؿ بيف المعمـ والتّ تبنّي منصّات تعميـ الكتروني تسيّؿ التعميـ عف بعد، وتدعـ تنوّع أساليب التّ _ 4_4

بفعاليّػة قافة الرقميّة والأماف المعموماتي لتمكػيف التّلاميػذ والمعممػيف مػف اسػتخداـ التكنولوجيػا نشر الوعي بالثّ _ 5_4

 ومسؤوليّة.

إفّ اقتصػػػاد المعرفػػػة سػػػريع الخطػػػى ومتطػػػوّر باسػػػتمرار، لػػػذلؾ أصػػػبح مػػػف  :المسػػػتمرّ التّعمػػػيـ _ التّحػػػوّؿ نحػػػو 5

الضػػروري للأفػػراد تبنّػػي فكػػرة الػػتّعمّـ مػػد  الحيػػاة، باعتبػػاره طريقػػاً لمنّجػػاح، ولقػػد ولّػػى الػػزمف الػػذي يُعتبػػر فيػػو المػػرء 

يكيػة لمعػالـ الحػديث متعمّماً لمجرد حصولو عمى درجػة عمميػة أو شػيادة جامعيػة فقػط، حيػث تتطمػب الطبيعػة الدّينام

 وتحسيف الميارات لمبقاء عمى صمة مع المحيط والقدرة عمى المنافسة فيو. ،التّعمّـ المستمر

إفّ فكػػرة المنظّمػػة المتعمّمػػة انتقمػػت إلػػى ميػػداف التّربيػػة والتّعمػػيـ، وأخػػذ التّربويػػوف يسػػتطمعوف إمكانيػػة تطبيػػؽ 

لتّربويػة لضػغوطات متعػددة لمتكي ػؼ مػع التغيّػرات، الأمػر الػذي حيث تعرّضػت الأنظمػة ا"الأفكار في ميداف التّعميـ، 

فػالتّعميـ المسػتمر يعطػي المدرسػة ر. وضع ىػذه المنظمػات أمػاـ تحػديات عمييػا مواجيتيػا مػف خػلاؿ التّعمػيـ المسػتم
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عػػامميف فييػػا، اسػـ: المدرسػػة المتعمّمػػة، أو المدرسػة دائمػػة الػػتّعمّـ، والتػي تتحقػػؽ فييػػا فػرص الػػتّعمّـ المسػػتمر لجميػع ال

شػػراؾ مػػف خػػلاؿ تشػػجيع الاسػػتفياـ والحػػوار، ودعػػـ التّ  نشػػاء أنظمػػة لمشػػاركة المعرفػػة، وال عػػاوف والػػتّعمّـ الجمػػاعي، وال

 .(627، 2017)محمد،  "العامميف في وضع رؤية داعمة لمتعمّـ، والّتي تعمؿ عمى ربط المدرسة بالبيئة الخارجية

قػدّـ خػدمات التّعمػيـ فقػط، حيػث يػتعمّـ المنتسػبوف إلييػا تَعم ػـ؛ لا أف تُ  فعمى المؤسسػات التّعميميػة أف تصػبح منظمػات

عاب غمػػب عمػػى الصّػػلتّ نّػػب الأخطػػاء الّتػػي يقعػػوف فييػػا، واتج، موظفػػوف، تلاميػػذ( بصػػورة مسػػتمرة )إداريػػوف، معممػػوف

س الّتػي تػرفض أف فالمػدار "الّتي تواجييـ، وتحسيف أدائيـ بصورة عامة مف أجؿ تقديـ خدمات تعميـ وتعمّػـ أفضػؿ، 

عػػػادة الحيويػػػة لممدرسػػػة وتحويميػػػا إلػػػى مدرسػػػة  تتغيػػػر لػػػف تسػػػتمر، وىػػػذا يتطمػػػب منيػػػا اسػػػتيعاب شػػػروط التغييػػػر، وال

مػػة، فقػػدرة المدرسػػة عمػػى الػػتّعمّـ ىػػو مفتاحيػػا لمبقػػاء والنمػػو، فػػالتّحوّؿ نحػػو التّعمػػيـ المسػػتمر يجعميػػا قػػادرة لػػيس متعمّ 

 .((Reece, 2004 "عمى التّكيّؼ فقط بؿ عمى الإنتاج

 بالنّقاط التالية: مستمرعميـ الربوي نحو التّ حوؿ التّ بالتاّلي يمكف إجماؿ أىـ متطمباتّ التّ 

اتي طػػوير الػػذّ لاميػػذ، مػػف خػػلاؿ تعزيػػز القناعػػة بأىميّػػة التّ عمّـ مػػد  الحيػػاة لػػد  المعمّمػػيف والتّ ترسػيخ ثقافػػة الػػتّ _ 1_5

 المستمر.

 قويـ.راسيّة وأساليب التّ وحؿّ المشكلات ضمف المناىج الدّ  ،قدكالبحث والنّ اتي دمج ميارات التعمّـ الذّ _ 2_5

 مّميف، باستخداـ أساليب مرنة وحديثة تلائـ احتياجاتيـ.عتوفير فرص تدريب وتطوير ميني مستمرّ لمم_ 3_5

الػػتعمّـ فػػي أي وقػػت توظيػػؼ التكنولوجيػػة التعميميّػػة كمنصّػػات الػػتعمّـ الإلكترونػػي والمصػػادر الرقميّػػة لتعزيػػز _ 4_5

 وأي ومكاف.

 لد  التّلاميذ لمتابعة المعرفة وتوسيع مداركيـ خارج الإطار المدرسي التقميدي.قويّة ذاتيّة بناء دافعيّة _ 5_5

   نحو اقتصاد المعرفة: التّربوي التّحوّؿرات مؤشّ _ 6

لقطاعػػػػات  الأداء الاقتصػػػػاديص تمخّػػػ الّتػػػػي الإحصػػػػائيات والتقػػػاريرة ىػػػي تمػػػػؾ رات الاقتصػػػػاديّ المؤشّػػػ فّ إ 

، ومعرفة مد  قوّة ىػذا الاقتصػاد أو دولة لوضع الاقتصادي لأي مجتمعويتّـ مف خلاليا تقييـ ا ،الاقتصاد المختمفة

 GDP( )Gross)ويعتبػر مؤشّػر النػاتج المحمّػي الإجمػالي  نظػرة تنبّئيّػة لمسػتقبؿ ىػذا الاقتصػاد. وتقديـ، أو ضعفو
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Domestic Product )السّياسػػاتتسػػاعد أصػحاب القػػرار فػي وضػػع الأسػس للأىػػداؼ و  الّتػيرات المؤشّػػ مػػف أىػ ّـ 

مػف خلاليػا يمكػف الػدخوؿ إلػى ىػذا  الّتػيكما يقوـ اقتصاد المعرفة عمى مجموعة ميمة مف المؤشػرات  الاقتصاديّة،

 اقتصػػػاد المعرفػػػةر مؤشّػػػ أفّ  (2004) اسػػػماعيؿويػػػر  يعمػػػؿ ضػػػمنيا.  الّتػػػيو والأطػػػر متغيّراتػػػالاقتصػػػاد، ومعرفػػػة 

Knowledge Economy Index)) (KEI)  ّخػذ تأ ،داتالذي يمكف تقديره مػف خػلاؿ قيػاس مجموعػة مػف المحػد

نحػػو اقتصػػاد  التّحػػوّؿتقػػيس قػػدرة البمػػداف عمػػى  الّتػػيرات مػػف أىػػـ المؤشّػػ عػػدّ ، يُ فػػي حسػػابيا أربعػػة عناصػػر أساسػػيّة

 .(43، 2004، )اسماعيؿ" المعرفة

 ةة والفرعيّ مؤشر اقتصاد المعرفة وعناصره الرئيسيّ يوضح  (2رقـ ) الجدوؿ

 مفهوـ العنصر المؤشرات المطموبة لمعنصر العنصر الرئيسي

 البحث والتطوير
Research and 

development 

 العالية كنسبة مف التصدير الصناعي. التّقنيّةتصدير  -
عػػدد العممػػاء والميندسػػيف العػػامميف فػػي مجػػاؿ البحػػث  -

 والتطوير.
الي العػػامميف فػػي البحػث والتطػػوير عمػػى المسػػتو  إجمػ -

 لسكاف.الوطني كنسبة مف ا
نفػػػػاؽ عمػػػػى البحػػػث والتطػػػػوير كنسػػػػبة مػػػػف إجمػػػالي الإ -

 الناتج الوطني الإجمالي.
 الممنوحة. السنوي لأعداد براءات الاختراع طالمتوسّ  -
يػػػػػتـ إنفاقػػػػػو عمػػػػػى البحػػػػػث والتطػػػػػوير مػػػػػف رجػػػػػاؿ  مػػػػػا -

 .الأعماؿ لمفرد

مقيػػػػػػػػػػاس لمسػػػػػػػػػػتو  البحػػػػػػػػػػث وىػػػػػػػػػػو 
الذي يعكػس القػدرة  ،والتطوير التقني

 التّقنيّػػػػػػػاتعمػػػػػػى الابتكػػػػػػػار وتطبيػػػػػػؽ 
 الحديثة.

 دريبوالتػّػػػػػػػػ التّعمػػػػػػػػػيـ
Education 

And Training 

 لكؿ فرد. التّعميـإجمالي الإنفاؽ عمى  -
 ؿ معرفة القراءة والكتابة.معدّ  -
 / المدرس في المرحمة الابتدائية.نسبة الطالب -
 / المدرس في المرحمة الثانوية.نسبة الطالب -
 التسجيؿ في المرحمة الثانوية. -
 التسجيؿ في المرحمة الجامعية. -

ويعػػػػد المػػػػدخؿ الأساسػػػػي للاقتصػػػػاد 
ز وىػػػػو يركّػػػػ ،المبنػػػػي عمػػػػى المعرفػػػػة
 عمى الموارد البشرية.

 ةالبنية المعموماتيّ 
Information 

Infrastructure 

 وسائؿ الاتصالات.مقدار الاستثمار في  -
 اليواتؼ العاممة المستخدمة لكؿ ألؼ مف السكاف. -
 اشتراكات الياتؼ المحموؿ لكؿ ألؼ مف السكاف. -

 يػػػرتبطمػػػا  وىػػػو عنصػػػر يشػػػمؿ كػػػؿّ 
بالجوانػػب المتعمقػػة بنشػػر المعمومػػات 
 عبر وسائؿ الاتصالات والإعلاـ.
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 (2003 ،البنؾ الدّولي) تقرير المصدر:  

دوؿ العػالـ فػي سمسػمة بػت بعػض تّ فقػد رُ  ،(2003)البنػؾ الػدّولي  تقريػر وردت فػي الّتػيوبناءً عمى ىػذه المؤشػرات  

 :مؤشرات اقتصاد المعرفة في الجدوؿ الآتي

 بعض دوؿ العالـ في سمسمة مؤشرات اقتصاد المعرفة( ترتيب 3الجدوؿ )

 مجموعة النقاط المعيارية ةالدّولاسـ  سمسؿت
 لمؤشر اقتصاد المعرفة

 ةالدّولمستوى  

 مستو  عالمي 6754 الولايات المتحدة الأمريكية 1
 6150 الياباف 2
 6041 السويد 3
 مستو  متقدـ 4615 ألمانيا 4
 4053 كوريا الجنوبية 5
 3856 سنغافورة 6
 مستو  متوسط 2645 ماليزيا 7
 2023 الصيف 8
 1518 إندونيسيا 9
 مستو  بدائي 493 اليند 10
 نقطة 400أقؿ مف  العربية الدّوؿمجموعة  11

 (2003 ،البنؾ الدّولي) تقرير المصدر:       

 .أجيزة الفاكس لكؿ ألؼ مف السكاف -
 ية.الدّولتكمفة المكالمة  -
 .ة لكؿ ألؼ مف السكافحؼ اليوميّ ات والصّ الدوريّ  -

ة البنيػػػػػػػػػػػة الأساسػػػػػػػػػػػيّ 
 لمحاسوب

computer 

Infrastructure 

 ية في الحاسوب.الدّولنسبة المشاركة  -
 أعداد أجيزة الحاسوب لكؿ ألؼ مف السكاف. -
 ية في البنية الأساسية لمحاسوب.الدّولنسبة المشاركة  -
 مستخدمي الإنترنت لكؿ ألؼ مف السكاف.أعداد  -
  .مواقع الإنترنت لكؿ ألؼ مف السكاف -
 مواقع الإنترنت لكؿ عشرة تلاؼ مف السكاف. -

ويعكػػػػس ىػػػػذا العنصػػػػر مػػػػد  تػػػػوافر 
لتقويـ القاعدة  الحاسوب بوصفو أداةً 

 المعموماتية.
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   ر اقتصاد المعرفة:ىناؾ أربع مستويات لمؤشّ  ابؽ أفّ مف الجدوؿ السّ  نر 

، قمػػة السمسػػمة فػػيلولايػػات المتحػدة الأمريكيػػة واليابػػاف والسػػويد ا ضػػ ّـي :( (World classالمسػػتوى العػػالمي -

 اً.واقتصاديّ اً وىي دوؿ رائدة تقنيّ 

الأسػيوية مثػؿ  الػدّوؿ، وبعػض الأوربيػة وكنػدا الػدّوؿغالبيػة  يضػ ّـ :( (Advanced classالمسػتوى المتقػدـ -

 وسنغافورة. كوريا الجنوبية

 الػدّوؿوبعػض  ،الأوربية خارج الاتحاد الأوربػي الدّوؿ: ويضـ باقي  (Emerging class)طالمتوسالمستوى  -

 الصيف(. -)ماليزيا الأسيوية

، وتنػػدرج عػػالـ الثالػػث عمػػى قمػػة ىػػذا المسػػتو ضػػـ دوؿ الوي :((Rudimentary class المسػػتوى البػػدائي -

ئي فػػي سمسػػمة مؤشػػر اقتصػػاد المعرفػػة، وبنقػػاط العربيػػة دوف اسػػتثناء فػػي إطػػار المسػػتو  البػػدا الػػدّوؿمجموعػػة 

فػػػي  الػػػدّوؿوبػػاقي العربيػػػة  الػػدّوؿ، وىػػذا مػػػا يؤكػػد وجػػػود فجػػوة واسػػػعة بػػيف مجموعػػػة نقطػػػة 400معياريػػة دوف 

 مختمؼ المجالات المرتبطة باقتصاد المعرفة.

تصػػػنيؼ الينػػػد فػػػي المسػػػتو   ر  أفّ نػػػ 2003ي لعػػػاـ الػػػدّولالبنػػػؾ الػػػذي صػػػدر عػػػف  ابؽمػػػف الجػػػدوؿ السّػػػ

والصػػػيف فػػػي المسػػػتو  المتوسػػػط قػػػد يبػػػدو غيػػػر منطقػػػي، فقػػػد حػػػدثت عػػػدّة تغيّػػػرات ميمّػػػة عمػػػى السّػػػاحة  ،البػػػدائي

الاقتصػػاديّة والسياسػػيّة، وىػػي صػػعود دوؿ مثػػؿ الينػػد والصػػيف بوصػػفيا تيديػػداً للاقتصػػاد الأمريكػػي، فالينػػد عمػػى 

 مػػػف السػػػوؽ البرمجيّػػػةنسػػػبة جيػػػدة تحصػػػؿ عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ نجحػػػت فػػػي بنػػػاء برمجيّػػػة عاليػػػة، واسػػػتطاعت أف 

 حػاؽوحاولػت المّ  ،انتفضػت عمػى واقعيػا الاقتصػادي والاجتمػاعي الّتػي الػدّوؿ، أما الصيف فيي واحػدة مػف العالميّة

وؽ ، كمػػػا شػػػيدت السّػػػسػػػبيلًا لموصػػػوؿ إلػػػى غايتيػػػا التّكنولوجيػػػاصػػػنيع و خػػػذت طريػػػؽ التّ واتّ  ،مػػػةالمتقدّ  الػػػدّوؿبركػػػب 

 . (257، 2004، محي الديف) "المتقدمة في تكنولوجيا المعمومات الدّوؿة بروز الصيف كإحد  العالميّ 

نقميػػا لكنّػػو و  ،التقّنيّػػةتعامػػؿ مػػع "أنػػو  (2005) السػػني كدراسػػة الدّراسػػاتفتؤكػػد العديػػد مػػف  أمػػا العػػالـ العربػػيّ       

ز بعضػيا بػالموارد وتميّ  ،ةالعربيّ  الدّوؿد الخيارات أماـ غـ مف تعدّ بالرّ رىا توطينيا ومواصمة تطوّ  ىيؤدي إل لـ بشكؿ
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تفصػميا  أيضػاً  ةفجػوة حضػاريّ و ة بػؿ تقنيّػو ة إلػى وجػود فجػوة رقميّػ الدّراسػةأشػارت  ا، كمػوالمقومات اللازمػةة الطبيعيّ 

 .(29 ،2005، )" عف الأمـ الأخر 

مف وجية نظر الباحثة فإفّ موقع اليند والصيف في ىذيف المسػتوييف لا يتناسػب مػع مػا حقّقتػو ىاتػاف و  لذلؾ      

ليػاتيف والامتػداد الجغرافػي الكبيػر بب إلػى الكثافػة السّػكانيّة تعػزو السّػو تاف مف نقمة كبيػرة فػي اقتصػاد المعرفػة، الدّول

ي الػػدّولتقريػر البنػؾ حمػيلات كانػت بنػاءً عمػى المعطيػات والمؤشّػرات التػي تضػمّنيا إضػافةً إلػى أفّ ىػذه التّ  تيف.الػدّول

ياسػػػات الاقتصػػػادية طػػػوّرات عمػػػى السّ غيّػػػرات والتّ اريخ حتػّػػى اليػػػوـ حػػػدثت العديػػػد مػػػف التّ ، ومنػػػذ ذلػػػؾ التػّػػ2003لعػػػاـ 

مباً عمػػى مؤشػػرات اقتصػػاد العربيػػة، ممػػا انعكػػس إيجابػػاً أو سػػوبخاصّػػة  الػػدّوؿياسػػية فػػي مختمػػؼ والاجتماعيػػة والسّ 

الصػادرة عػف  الدّراسػاتأو  ،يالػدّولرحػت سػواء مػف البنػؾ طُ  الّتػيالمؤشػرات  كػؿّ  ومع ذلؾ تر  الباحثة أفّ  .المعرفة

ة وغيػر مباشػرة رات جزئيّػىػي مؤشّػ ،والمجتمعات لاقتصػاد المعرفػة الدّوؿالاتحاد الأوربي بخصوص تحميؿ جاىزية 

ة منيّ ، فػالجزء الأىػـ غيػر المنظػور مػف المعرفػة ىػو المعرفػة الضّػالمسػتند عمػى المعرفػةي في قياس النمػو الاقتصػاد

 .، وىذا ما يصعب قياسو بدقةالموجودة بالأصؿ في عقوؿ الأفراد

   نحو اقتصاد المعرفة: التّربوي التّحوّؿيات تحدّ _ 7

بػػراىيـ الا يالخّصػػ ،التّحػػديات العديػػد مػػف تواجػػو الػػنّظـ التّعميميّػػة فػػي ظػػؿّ الاقتصػػاد المبنػػي عمػػى المعرفػػة  

 :بالنقاط الآتية (2004)

مػع الحػرص دائمػاً  ،المعرفػي الاقتصػاد متطمّبػاتتتوافػؽ مػع  الّتي ستو  مناسب مف الخبرات والمياراتتوفير م_ 1

 .مستمرةٍ  والميارات بصورةٍ  ،عمى الارتقاء بمستو  الخبرات

مومػػات فػػي المػػدارس دخػػوؿ تكنولوجيػػا المع عػػدّ إذ يُ  ،عػػاـ المػػدارس بشػػكؿٍ مويػػؿ الػػذي تعانيػػو التّ و مػػوارد النقػػص _ 2

ولػػة ، عػػدا بعػػض الحػػالات الاسػػتثنائية، وبالتػػالي فػػإف قػػدرات ىػػذه المػػدارس عمػػى تقػػديـ الخػػدمات المأممحػػدوداً لمغايػػة

 قد تكوف محدودة. منيا في ظؿ الاقتصاد المعرفي

عمػػى جوانػػب  ركيػػز، والتّ طبيعػػة اقتصػػاد المعرفػػةمػػع  محتػػو  يتناسػػببػػرامج الدراسػػية ذات ي ىياكػػؿ جديػػدة لمتبنّػػ _3

 عاـ. ة بشكؿٍ يّ التّعميمـ ظف والنّ مزايا كثيرة لممعمميّ  توفّرة الحديثة الرّقمي ، حيث أفّ الوسائؿالتّلاميذالإبداع لد  
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وذلػػؾ لمحفػػػاظ عمػػى مسػػػتويات مرتفعػػة مػػػف  ،تطػػػوير المػػوارد البشػػػريةسػػات المجتمػػػع المختمفػػة بالتػػػزاـ مؤسّ  دعػػـ _4

 وظيؼ.مو والتّ ة والنّ الإنتاجيّ 

مػػػف  الّتػػػيو  ،يػػػةالتّعميمسػػػات تواجػػػو المؤسّ  الّتػػػيالمشػػػكلات الأكاديميػػػة والإداريػػػة  _ ويتجمػػػى التّحػػػديّ الخػػػامس فػػػي5

 .(110-107 ،2004 ،براىيـ)الا" التّعميـنظـ  فية الممكف أف تزداد بسبب البيروقراطيّ 

مواجيتيػػػا خػػػلاؿ التّحػػػوّؿ التّربػػػوي نحػػػو اقتصػػػاد  لابػػػد مػػػفالتػػػي ة قويّػػػالتػػػأثيرات الذات  _التّحػػػدياتـ تقسّػػػ

 إلى مجموعات، كما يمي: _المعرفة

 :تّكنولوجيةو ة عمميّ تحدّيات   -1

ة سػاعاً فػي المعرفػة، فتضػاعفت بصػورة مذىمػة لػـ يسػبؽ لمبشػريّ اتّ  التقّنيّػةفػرة ة والطّ ورة العمميّػلقد أحػدثت الثػّ

ة كمػػا نػػتج عػػف الثػػورة العمميّػػ"، بػػال  التعقيػػدراً عامػػؿ مػػع ىػػذه المعػػارؼ والعمػػوـ أمػػوأضػػحى التّ  اً،شػػيدت ليػػا نظيػػر أف 

 :منيا جديدةٌ  كما برزت حاجاتٌ  ،صات حديثة لـ يسبؽ معرفتياوتخصّ  ،جديدةً  اً عموم

عامػؿ نػو مػف التّ لػد  الفػرد تمكّ  واسػعةٍ  قيؽ في فروع المعرفة المختمفة، مػع وجػود ثقافػةٍ خصص الدّ الحاجة لمتّ 1_1_ 

 مع فروع المعرفة المختمفة.

ة ورة العمميّػػعامػػؿ مػػع الثػّػنػػو مػػف التّ تمكّ  الّتػػيالحاجػػة إلػػى تزويػػد الفػػرد بالقػػدرات المختمفػػة والميػػارات المتنوعػػة  1_2_

 .قى بمجتمعوتر ر مف أدائو، ويَ بحيث يأخذ ما يفيد ويطوّ  ،إيجابي   بأسموبٍ  قنيّ طور التّ والتّ 

 توطيف تكنولوجيا المعمومات في مجاؿ التّعميـ في بيئة المدرسة. _ الحاجة إلى3_1

فػػػػي مجػػػػالات التّعمػػػػيـ  يػػػػاتطبيقاتو شػػػػبكات اتّصػػػػالات النّطػػػػاؽ العػػػػريض ذات السّػػػػعة العاليػػػػة،  _ الحاجػػػػة إلػػػػى4_1

ة ثنائيػػة الاتّجػػاه تتػػيح وسػػائؿ فعّالػػ الناميػػة الػػدّوؿحيػػث سػػيوفّر لمتعمّمػػي  ،التّعمػػيـفػػي فجػػوة ال ممػػا يخفػػؼوالتػّػدريب، 

 .يالتفّاعؿ الإيجابي والدينامي مع مصادر التّعميـ المختمفة؛ ومف أبرزىا التمفزيوف التفّاعم

نػو مػف تمكّ  الّتػي، وذلؾ مف خلاؿ تزويد الفرد بالميارات والقدرات مد  الحياة التّعمّـخذ بمبدأ الحاجة إلى الأ 1_5_

 .(20، 2005 حبيب،) "مواكبة كؿ جديدف مف ليتمكّ  التّعمّـالاستمرار في 
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 _ تحدّيات اجتماعيّة وثقافيّة:2

إفّ الانفتاح الثقّافي العالمي المتمثّؿ في العولمة بحاجةٍ إلى أصػالةٍ بػلا جمػودٍ، وانفتػاحٍ دوف ذوبػافٍ، فػنحف 

 ،جديػػدة لممجتمػػعيػػور العولمػػة حاجػػات وقػػد نػػتج عػػف ظ" .بحاجػػةٍ إلػػى أف تيػػبّ عمينػػا ريػػاح الثقافػػات مػػف كػػؿ جانػػب

 فرضت عمى التّعميـ الأخذ بيا، ومف ىذه الحاجات:

الّتػػي تكسػبيـ القػدرة عمػى مواجيػػة  ،الحاجػة إلػى تزويػد أفػراد المجتمػػع بالقػدرات المختمفػة والميػارات المتنوعػة_ 1_2

د مػػف الاسػػتفادة مػػف رات المختمفػػة، والتّعامػػؿ مػػع العولمػػة بصػػورةٍ إيجابيػػةٍ تحفػػظ لممجتمػػع ىويتػّػو، وتمكّػػف الفػػر التّغيّػػ

 الجوانب الإيجابية لتيار العولمة.

الحاجة إلى غرس قناعاتٍ حقيقيةٍ لد  الفرد بقيٍـ وثقافةٍ مجتمعيّة، وانتياج أسػموب الإقنػاع فػي طػرح قضػايا _ 2_2

مات المجتمع، لإيجاد قناعة حقيقية لد  الفرد بما يتـ طرحػو لتتحػوؿ تمػؾ المبػادئ الّتػي تمػف بيػا المجتمػع إلػى مسػمّ 

 لد  الفرد لا تقبؿ الشؾّ، بشكؿ يحفظ ىوية الفرد وثقافة المجتمع.

الحاجػػػػة إلػػػػى تزويػػػػد الفػػػػرد بميػػػػارة فػػػػفّ الاتّصػػػػاؿ بػػػػالآخريف، والتّخاطػػػػب معيػػػػـ، ونقػػػػؿ الأفكػػػػار والثقّافػػػػات، _ 3_2

 خريف.الآ ةوالاستفادة مف أفكار وثقاف

القػػدرات لمواكبػػة التّغيػػرات والتّطػػورات المتلاحقػػة فػػي  الحاجػة إلػػى إكسػػاب الفػػرد ميػػارة تطػػوير الػػذّات، وتنميػة_ 4_2

 .(275 ،2005، )عبد القادر والخروصي "مختمؼ جوانب الحياة الإنسانية

والبيروقراطيّػة  ،الجمػود التنّظيمػيّ والاجتمػاعيّ أفّ  Tlili at et, 2020)) تميمي وتخروف دراسة أشارتكما 

عػدـ وضػوح تشكّؿ تحػدّياً حقيقيّػاً، بالإضػافة إلػى  معظـ المؤسّسات التّربوية في المجتمعات النّامية اعاني منييي تال

، وتبنػػػي خيػػػارات المػػػواد التعميميػػػة فمسػػػفة اقتصػػػاد المعرفػػػة لمقػػػائميف عمػػػى وزارة التّربيػػػة والمؤسّسػػػات المرتبطػػػة بيػػػا

 وة رقمية وثقافية في تعزيز الوصوؿ إلى المعرفة.المفتوحة لاتزاؿ غير متوازنة عبر الدوؿ العربية، مما يعكس فج

 التّحديات الاقتصاديّة:_ 3

 أىّـ التحدّيات الاقتصادية، بالنّقاط التالية:" (2005) صنّؼ عبد القادر والخروصي
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اسػتثمارٌ طويػؿ الأجػؿ، وفػي ظػؿ إدارة الأزمػات  –بحكـ طبيعتو -صعوبة تبرير العائد الاستثماري، فالتّعميـ_ 1_3

 نزعة إىماؿ عائد المستقبؿ مف أجؿ مكاسب عمى المد  القصير. تنمو

الفقػػر الػػذي يحػػدّ كثيػػراً مػػف قػػدرة الُأسػػر عمػػى تعمػػيـ أبنائيػػا، ومػػف قػػدرة الكبػػار عمػػى مواصػػمة الػػتّعمّـ فػػي ظػػؿّ _ 2_3

 .ظروؼ المعيشة القاسية

عمومػػات، وارتفػػاع كمفػػة إنتػػاج محتػػو  ارتفػػاع كمفػػة التّعمػػيـ والتػّػدريب، مػػع التوسّػػع فػػي اسػػتخداـ تكنولوجيػػا الم_ 3_3

 ي نطاقاً واسعاً مف فئات المتعمّميف، وبيئات التّعميـ المختمفة.تعميمي محمي عالي الجودة ليغطّ 

عولمة التّعميـ، وغمبة المنطؽ الاقتصػادي، بحيػث أضػحى دافػع التّجػارة والربحيّػة حقيقػةً واقعػةً عمػى مسػتو  _ 4_3

 خاصة.الجامعات والمعاىد والمدارس ال

التنّامي الممحوظ في معدّلات الطّمب عمى خػدمات التّعمػيـ، وتزايػد الضّػغوط عمػى مؤسسػات التّعمػيـ الوطنيػة _ 5_3

 ية.الدّوللإعداد خرّيجييا لمعمؿ في إطار دولي بالشروط والمواصفات الّتي تفُرض عمييا مف خلاؿ المنظمات 

الاتصػػاؿ.  الاقتصػػاد المعرفػػي مػػف حيػػث نقػػص الحواسػػيب، وصػػعوباتقمّػػة الإمكانػػات اللّازمػػة لمتّحػػوؿ نحػػو _ 6_3

 التطػورات التكنولوجيّػة مػا أفرزتػو بسػبباحتياجات سوؽ العمػؿ، وذلػؾ  بالإضافة إلى التّحديات التي تكمف في تمبية

ّـ أىػداؼ وأدوار  مف تأثيرات عمػى طبيعػة الوظػائؼ الّتػي يحتاجيػا سػوؽ العمػؿ، وبنػاءً عمػى ذلػؾ فقػد أصػبح مػف أىػ

النّظـ التّعميميّة ىو تييئة المتعمّميف لسوؽ العمؿ، وتزويدىـ بالميارات العقميّػة العميػا الّتػي تػتلاءـ مػع متطمّبػات ىػذه 

 .(276، 2005، )عبد القادر والخروصي "التّحوّلات

كػػذلؾ التحػػدّي المتمثػّػؿ بتػػدنّي مسػػتو  التنافسػػيّة للاقتصػػادات العربيػػة بسػػبب اسػػتحواذ القطّػػاع العػػاـ عمػػى 

 حافز الإنتاجيّة وتوظيؼ المعرفة. ، وغياب المساءلة وقمّة الانفتاح، ما أدّ  إلى إضعاؼالنّشاط الاقتصادي

 _ التحديات السياسيّة:4

 :"بما يأتي (2021) عبد النبيمف وجية نظر التحديات  ىذه تتمثؿ

 _ صعوبة وضع سياسات التنمية المعموماتية لتعدد جوانبيا.1_4

 عمى المحيط المعموماتي. _ سيطرة الولايات المتّحدة الأمريكية عالميّاً 2_4
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يّػػة إلػػى صػػؼّ الكبػػار فػػي مختمػػؼ القضػػايا، بالإضػػافة إلػػى اخػػتلاؼ الػػرؤ  فػػي ىػػذه الدّول_ انحيػػاز المنظمػػات 3_4

 المنظّمات إلى حدّ التضارب بشأف الفجوة الرقميّة، مما يؤثر عمى الاستفادة مف دعـ ىذه المنظمات لمدوؿ الناميّة.

_ حرص القو  السياسية الحاكمة عمى إبقاء نظـ التعميـ الرسميّة تحت سيطرتيا مما يحدّ مف قدرة ىػذه الػنّظـ 4_4

 .(89 ،2021 ،عبد النبي) "عمى إحداث التغيير المناسب

حػػديات ليسػػت مسػػػؤولية فيػػػذه التّ  ،ب تضػػػافر جميػػع الجيػػودحػػديات يتطمّػػمواجيػػة ىػػػذه التّ  تػػر  الباحثػػة أفّ 

 ،الػػتّعمّـو  التّعمػػيـتطػػوير  بػػأفّ  القناعػػةمػػف خػػلاؿ  ىػػاينبغػػي تجاوز  ،يانعيشػػالتػػي  ةً معرفيّػػال جوةً الففػػ ،الحكومػػات وحػػدىا

لتجػاوز تمػؾ  ةٍ عامػؿ بجديّػوضػرورة التّ  ،إلػى مجتمػع المعرفػة ومنػر ىػو الجسػر الػذي نعبػر يدريب والبحػث والتطػوّ والتػّ

 دريب.والتّ  التّعميـخصوصاً في مجاؿ ف مف المحاؽ بركب المعرفة و كي نتمكّ العقبات والتحديات، 

أف التحػػوؿ التربػػوي نحػػو اقتصػػاد المعرفػػة يمثػػؿ إطػػاراً اسػػتراتيجياً لتعزيػػز  _فػػي ختػػاـ ىػػذا المحػػور_ضػػح يتّ 

التنمية المستدامة في سياؽ التطورات التكنولوجية المتسارعة، وتنبع أىميتو مف دوره في تطػوير رأس المػاؿ البشػري 

ىػذا التحػوؿ إلػى متطمبػات وتسػتند مبػررات القادر عمى إنتاج المعرفة واسػتثمارىا لػدفع الابتكػار والنمػو الاقتصػادي، 

مفتػػاح المػػػرور  فيػػو التّعميـالتػػي تفػػػرض تطػػوير ميػػارات متقدمػػة، وىػػذا يتطمػػػب الاىتمػػاـ بػػ العولمػػة والثػػورة الرقميػػة

 ، والتنسيؽ بيف القطاعات لضماف استدامة التحوؿ.معاتلدخوؿ عصر المعرفة وتطوير المجت

وىػػذا مػػا  .التّعمػػيـفػػي  التّربػػوي التّحػػوّؿطريقيػػا نحػػو فػػي  عػػدّة خطػػوات وقػػد خطػػت الجميوريػػة العربيػػة السػػورية      

 التالي. المحورث عنو في يحدسيتـ ال



. 
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 االمؤشر العالمي لاقتصاد المعرفة في سوريالمحور الثالث: 

 

فػي  ةح موقػع سػوريويوضّػو، الاقتصػاد المعرفػي، وأىميػة مفيػوـ قياسػرات مؤشّ مفيوـ  المحورىذا سيتناوؿ 

ة الحاليّػػ الدّراسػػة الأساسػػي فػػي محافظػػة حمػػص بحكػػـ أفّ  التّعمػػيـؿ مؤشػػرات مرحمػػة ، ويحمّػػر المعرفػػة العػػالميمؤشّػػ

فػي جػارب النّاجحػة ي ىذا الفصػؿ بعػض التّ فالباحثة طرح ستو  ،محافظة حمص الأساسي في التّعميـتناوؿ مدارس ت

قامػػت  الّتػيسػتعرض بعػض الخطػوات ، وتالتّعمػيـرفػة فػي نحػو اقتصػاد المع التّربػوي التّحػوّؿ متطمّبػاتمجػاؿ تحقيػؽ 

 نحو اقتصاد المعرفة.   التّحوّؿ متطمّباتلتحقيؽ  في سورية التّربيةبيا وزارة 

 :مفهوـ قياس اقتصاد المعرفة _1

ر عبّػػػػ، إذ تُ لتوضػػػػيح مفيػػػػوـ قيػػػػاس اقتصػػػػاد المعرفػػػػةبػػػػيف مفيػػػػوميّ المؤشّػػػػرات والإحصػػػػاء يجػػػػب التمييػػػػز 

، بينمػػا الإحصػػاءات ىػػي عػػرض لواقػػع دةمحػػدّ  عيّنػػةسػػتخدـ لقيػػاس ظػػاىرة مي أو نػػوعي يُ رات عػػف قيػػاس كمّػػالمؤشّػػ

 الواقػػع بعػػرض يكتفػػي لاو أنّػػ فػػي الإحصػػاء عػػف يختمػػؼ رالمؤشّػػفرقمػػي،  د وفػػي شػػكؿٍ فػػي وقػػت محػػدّ  عيّنػػةظػػاىرة م

   .تحقيقو إلى يسعى بيدؼٍ  ويرتبط ،وتحميمو تفسيره إلى دمَ يع بؿ فحسب

ة فػي أي ة إنسػانيّ لوصػؼ وضػعيّ  ،فلمقيػاس فػي مجػاؿ معػيّ  بأنيا أداةٌ "رات عاـ يمكف تعريؼ المؤشّ  وبشكؿٍ 

ويمكػف  ،تػرتبط بػو الّتػي متغيّراتؿ يطرأ عمى التحوّ  كؿّ بنبؤ اً في عممية التّ دوراً ىامّ  مف المجتمعات، وتؤدي مجتمع

دة تضػػمف صػػدقيا وثباتيػػا ة محػػدّ ة يحصػػؿ عمييػػا وفػػؽ شػػروط منيجيّػػة أو نوعيّػػو معمومػػة كميّػػر بأنّػػتعريػػؼ المؤشّػػ

 .(209، 2020 )عبد القادر، "و دورية عمى نحة أو مكانيّ لإجراء مقارنات زمانيّ  ؛وضماف نتائجيا

صػػاغ مػػف معػػادلات تُ  الّتػية الرّقميػػة والبيانػػات لالػػة الإحصػائيّ ر ىػػو بمثابػػة الدّ المؤشّػ" ح المفرجػػي بػػأفّ يوضّػ

و ىػو الػذي يشػير إلػى بأنّػ"ر المؤشّػ ؼعػرَّ كمػا يُ  .(82، 2003)المفرجػي،  "ةالرّقميػرياضية وقيـ بيانيػة فػي صػورتيا 

 .(205 ،2002 ،وديع) "ف، أو عدد يعبر عف علاقة بيف شيئيمعيف ءاحتماؿ وجود شيبيف أو علاقة تُ  ءشي

ص المعمومػػات والبيانػػات والمعػػارؼ عػػف ة تمخّػػة أو نوعيّػػوتتجمػػى أىميػػة المؤشػػرات فػػي كونيػػا مقػػاييس كميّػػ  

تشػير إلػى  ة؛لات أو جمػؿ قياسػيّ أو معػدّ  وقد تكوف عمى شػكؿ أرقػاـ أو نسػبتحدث في المجتمعات،  الّتيالظواىر 
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رات وسػػيمة لمتابعػػة مسػػار العمػػؿ والانجػػاز فػػي أي قطػػاع فػػي المؤشّػػ مسػػتو  معػػيف مػػف الانجػػاز، وبشػػكؿ عػػاـ تعػػدّ 

 مراحمو المختمفة.

 :ةاقتصاد المعرفة قياس هميّ أ_ 2

 يا الآتي:أىمّ " أسباب،ة لعدّ  ةة قياس اقتصاد المعرفترجع أىميّ 

مثػػؿ رأس المػػاؿ  ،ة معطيػػاتتقيػػيـ عػػدّ  قميديػػة، حيػػث يػػت ّـالتّ ظيػػور أسػػاليب حديثػػة فػػي القيػػاس تختمػػؼ عػػف  _1_2

قيػػاس و ، والاسػػتراتيجي عوائػػد المعرفػػة ووظيفتيػػا فػػي الأداء الاقتصػػادي عمػػى المػػد  المتوسػػطو البشػػري والابتكػػاري، 

تػػدخؿ  الّتػػيوالبحػػث العممػػي، وقيػػاس مخػػزوف المعػػارؼ  التّعمػػيـة مػػف الاسػػتثمار فػػي ة والاجتماعيّػػالعوائػػد الاقتصػػاديّ 

 .عيّنةة في فترة زمنية مورة الاقتصاديّ ضمف الدّ 

، اديػػةمالة للأصػػوؿ غيػػر داوؿ بيػػدؼ إعػػداد القػوائـ الماليّػػتحديػد قيمػػة عناصػػر رأس المػػاؿ الفكػري القابمػػة لمتػّػ_ 2_2

 سة.نافسية لممؤسّ لتجديد قيمتيا ودعـ المزايا التّ 

، مػع ة لديػوالمؤىّمػة ة الأداء لممػوارد البشػريّ كفػاءة وفعاليّػمػف رفػع الاقتصػاد المعرفػي قيػاس بتتمكف المؤسسة _ 3_2

بمػػػا يسػػػمح ليػػػا التكيػػػؼ مػػػع المحػػػيط الػػػداخمي  ،نظػػػيـ وتحفيػػػز الابتكػػػار وبػػػراءات الاختػػػراعة لإعػػػادة التّ إعطػػػاء أىميّػػػ

 والخارجي لمختمؼ عناصر البيئة المحيطة بيا.

، مػػف خػػلاؿ مػػا ةة ومسػػتقبميّ ة حاليّػػقات نقديّػػتػػدفّ إف القيػػاس فػػي مجػػاؿ الاقتصػػاد المعرفػػي يسػػاعد عمػػى إدرار _ 4_2

 ة.سويقيّ ة وزيادة حصصيا التّ نافسيّ تّ ال زيادةي إلى الأمر الذي يؤدّ  ،عيد الاستراتيجيفو مف قيـ عمى الصّ ييض

، بمػا يسػاىـ فػي وضػع عؼ فػي الأداءة والضّػالمحافظة عمى رأس الماؿ الفكػري مػف خػلاؿ تحديػد نقػاط القػوّ _ 5_2

 .(83، 2003)المفرجي،  "الكفاءة وحماية الخبرات مف التقادـخطط لتطوير 

 :ةصعوبات قياس اقتصاد المعرف_ 3

، وعميػو فػإذا كػاف قيػاس )غيػر ماديػة( ة الأصػوؿممموسػيّ ت الأساسية لاقتصاد المعرفة ىو لافامف الصّ  إفّ 

ركيزتػو  عػدّ تُ  الّتػيممموسػة أصػولو اللاعوبة قيػاس فمػف الصّػ ممكنػاً،الأصوؿ الممموسة ليذا النػوع مػف الاقتصػاد أمػراً 

 بالإضافة إلى الصعوبات التالية:"، الأساسية
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تبػايف ىػذه القػيـ مػف مجتمػع و ، يػامتغيّراتة و لات مؤشر المعموماتيّ ر، وصعوبة تحديد قيـ مدخطوّ الحداثة والتّ _ 1_3

لاسػػتخلاص المعػػايير  لآخػػر ومػػف نشػػاط إلػػى نشػػاط. ووجػػود مسػػتويات فكريػػة متباينػػة، مػػع وجػػود عمميػػات عديػػدة

 والمؤشرات الاقتصادية والاجتماعية.

حتمػاؿ نجػاح الاسػتثمار فػي كػذلؾ صػعوبة قيػاس ا ،كمفػة والقيمػة فػي المعرفػةبط المباشػر بػيف التّ صعوبة الرّ _ 2_3

 ماؿ الفكري والاقتصاد المعرفي عموماً.الرأس

وتخػػػروف، جمعػػػة  )بػػػو "ةصػػػاد المعرفػػػاقتنتػػػاج إعلاقػػػة بػػػيف مػػػدخلات ومخرجػػػات عمميػػػة وافػػػؽ فػػػي العػػػدـ التّ _ 3_3

2018، 9). 

ويكػوف بمثابػة قيػاس  ،دأي العممػي عػف مؤشػر عػاـ محػدّ الرّ  و مف الصعب أف يستقرّ أنّ  ما سبؽم نستخمص

كنولػػوجي واسػػتخداماتو طػػور التّ و مػػع اسػػتمرار التّ أنّػػ ا، كمػػي جميػػع الحػػالات ومختمػػؼ الأوضػػاعشػػامؿ يعتمػػد عميػػو فػػ

 .ة في القياسالحاجة إلى معايير جديدة تكوف بمثابة مرجعيّ ة تنشأ اللامتناىيّ 

ة ؤخػػذ مػػف بيانػػات كميّػػتُ  الّتػػيتعتمػػد عمػػى مصػػادر البيانػػات  مؤشػػرات اقتصػػاد المعرفػػة فّ لػػذا يمكػػف القػػوؿ أ

قػدـ فػي مف أجؿ معرفة حجـ التّ  ،ة مف المسوحة مستمدّ ز عمى بيانات نوعيّ ، كما تركّ ةسات الإحصائيّ تجمعيا المؤسّ 

ـ بإعػػداد عمػػى قيػػاس ىػػذه المؤشػػرات، وقػػد قامػػت العديػػد مػػف الجيػػات والجمعيػػات حػػوؿ العػػال اقتصػػاد المعرفػػة بنػػاءً 

ات ي وفػػؽ أسػػس ومنيجيّػػالػػدّولسػػواء عمػػى المسػػتو  الػػوطني أو عمػػى المسػػتو   ،الاقتصػػاد المعرفػػي مؤشػػرات لقيػػاس

ىػذه  ومػف أىػ ّـ ،ي واحػدة مػف تمػؾ المؤشػراتنّػجمػاع دولػي عمػى تبو لا يوجػد إيعني أنّ  ممّا ،وفمسفات تراىا كؿ جية

 Organization for Economic) (OECD)عػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػةمػػػة التّ مؤشػػػر منظّ  ؛راتالمؤشّػػػ

Co_operation and Development)  ،  رات المجنػة الاقتصػادية لآسػيا والمحػيط اليػادي مؤشّػو(ESCAP)، 

 المتحػػػدة الأمػػػـ برنػػػامج) "(2015العربػػػي ) ، ومؤشػػػر المعرفػػػة(KEIي للاسػػػتثمار المعرفػػػي )الػػػدّولمؤشػػرات البنػػػؾ و 

 .(2020، لممعرفة مكتوـ تؿ راشد بف محمد ومؤسسة الإنمائي
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 _ مؤشر المعرفة العالمي:4

 ىػػذا ؿيمثػّػو "، المؤشّػػرات لقيػػاس اقتصػػاد المعرفػػة فػػي الػػدّوؿ بػػيف حػػديثاً مؤشػػر المعرفػػة العػػالمي مػػف مػػداعتُ 

قبػػؿ  التّعمػػيـ: وىػػي ،مقياسػػاً لػػلأداء المعرفػػي لػػدوؿ العػػالـ فػػي سػػبعة مجػػالات 2017اعتمػػاده عػػاـ  الػػذي تػػ ّـالمؤشػػر 

والبحػػث والتطػػوير والابتكػػار، وتكنولوجيػػا المعمومػػات  ،العػػالي التّعمػػيـو  ،قنػػي والتػػدريب المينػػيالتّ  التّعمػػيـ، و الجػػامعي

ي كمػا يغطّػ ،دةإلػى قيػاس مفيػوـ المعرفػة بأوجػو متعػدّ ر ، وييدؼ المؤشّػيةالتّمكينوالبيئات  ،والاقتصاد ،والاتصالات

والبػػػػاحثوف فػػػػي  السّياسػػػػاتبيػػػػا صػػػػانعوا  ة يسػػػػتدؿ  مؤشػػػػراً، ويػػػػوفر أداة منيجيّػػػػ 199وتشػػػػمؿ  ،دولػػػػة 138المؤشػػػػر 

 "لتعزيػػػز المجتمعػػػات القائمػػػة عمػػػى المعرفػػػة السّياسػػػاتالخػػػاص لمتعػػػاوف فػػػي جوانػػػب مختمفػػػة فػػػي و العػػػاـ القطػػػاعيف 

 .(2020، لممعرفة مكتوـ تؿ راشد بف محمد ومؤسسة الإنمائي لمتحدةا الأمـ برنامج)

، حيػث نقطػة 46.7قيمة متوسطة ب 2020 لعاـدولة  138مي الذي يضـ مؤشر المعرفة العال إفّ متوسط

، نقطػػة 50.8والتػدريب المينػػي بقيمػة التقنػػي  التّعمػيـر ، ومؤشّػػنقطػة 58قبػػؿ الجػامعي  بقيمػػة  التّعمػيـيشػمؿ مؤشػػر 

، ومؤشػر تكنولوجيػا نقطػة 26طػوير والابتكػار بقيمػة التّ ، ومؤشػر البحػث و نقطػة 40.3العػالي بقيمػة  التّعمػيـ ومؤشر

ة بقيمػة يّػالتّمكينيانػات نقطػة ومؤشػر الب 42.7ومؤشػر الاقتصػاد بقيمػة  ،نقطة 53.8المعمومات والاتصالات بقيمة 

 دولة. 138ػ القطاعية ل والشكؿ الآتي يوضح متوسط مؤشر المعرفة والمؤشرات، نقطة 59.9

 
 دولة 138( يوضح متوسط مؤشر المعرفة العالمي والمؤشّرات القطّاعيّة لػ 3الشكؿ )

010203040506070

 مؤشر المعرفة العالمً

 التعلٌم قبل الجامعً

 التعلٌم التقنً والتدرٌب المهنً

 التعلٌم العالً

 البحث والتطوٌر والابتكار

 تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات

 الاقتصاد

 البٌئات التمكٌنٌة
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رات تػػرتبط ة مؤشّػػباسػػتخداـ عػػدّ وذلػػؾ  ،أجػػؿ معرفػػة حجمػػومػػف لابػػدّ مػػف قيػػاس التقّػػدـ فػػي اقتصػػاد المعرفػػة 

، وتشػجيع عمميػات البحػث والتطػوير وتنميػة حجـ الاعتماد عمى تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالاتببالدرجة الأولى 

نقطػة،  73.6ة الأولى عالميّاً حسب مؤشر المعرفة العالمي حيث تقدر قيمتػو بػػ الدّولسويسرا  وتعدّ  الموارد البشرية.

 .نقطة 70.8، ثـ فنمندة بقيمة نقطة 71.1يات المتحدة الأمريكية تمييا الولا

 العشر الأولى عالمياً مف حيث مؤشر المعرفة العالمي الدّوؿترتيب يوضح ( 4الجدوؿ )

مؤشػػػػػػػػػػػػػر  ةالدّول
المعرفػػػػػػػػػة 

 العالمي

التّعمػػػػػػػػػػػػيـ 
قبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الجامعي

التّعمػػػػػػػػػػػػيـ 
 والتقنػػػػػي 
 المهني

التّعمػػػػػيـ 
 العالي

البحػػػػػػػػػػػػػث 
والتطػػػػػػوير 
 والابتكار

تكنولوجيػػػػػػػػػا 
المعمومػػػػػػػات 
 والاتصالات

البيئػػػػػػػػػػات  الاقتصاد
 التّمكينية

 86.6 62.3 82.7 65.7 68.6 77.5 76.2 73.6 سويسرا
 73.5 61.1 86.5 64.3 57.8 92.3 63.2 71.1 أمريكا
 83.8 61.6 81.9 57 56.1 81 78.5 70.8 فنمندة
 85.4 59.9 84.6 65.5 57.9 69.7 76.4 70.6 السويد
 80.9 63.5 84.5 58.4 56.2 76.8 71.2 69.7 هولندا

 84 65.4 85.3 47.6 66.2 72.2 70.7 69.5 لوكسمبورغ
 81.3 76.6 82.9 53.3 56 60.2 75.2 69.2 سنغافورة
 83.9 59 82.7 57.8 61 63.6 75.4 68.3 الدنمارؾ
 77.5 60.1 84.2 58.2 68.3 63.4 68.1 68.1 بريطانيا

 78.1 71.2 84.6 45.4 55.9 58.3 78.1 66.8 هونغ كونغ 
 (2020، لممعرفة مكتوـ تؿ راشد بف محمد ومؤسسة الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج)المصدر:  

          الآتي: الجدوؿ في وأوزانيا يامتغيّرات وعدد محاورىا تظير ةاعيّ قطّ  مؤشرات عدة المؤشر ىذا عف وينبثؽ

 مؤشر العالمي لممعرفةالة ضمف اعيّ لمؤشرات القطّ ا يوضح (5) جدوؿ

المحػػػػػػػػػػػػػػاور  ورالمح المؤشر القطاعي
 الفرعية

 وزف المؤشػػػػػػػػػػػػػػػر
 (المئوية)النسبة 

 رأس الماؿ المعرفي قبؿ الجامعي التّعميـمؤشر 
 يةالتّعميمية التّمكينالبيئة 

17 15 

التقنػػي والتػػدري   التّعمػػيـمؤشػػر 
 المهني 

 التكويف والتدريب الميني
 سمات سوؽ العمؿ

12 15 

 العالي  التّعميـمدخلات  العالي التّعميـمؤشر 
 العالي وجودتو التّعميـمخرجات 

16 15 
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 البحث والتطوير مؤشر البحث والتطوير والابتكار
 الابتكار في الإنتاج
 الابتكار المجتمعي 

28 15 

مؤشػػػػػر تكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات 
 والاتصالات

مػػػػػػػػػػػػػػدخلات تكنولوجيػػػػػػػػػػػػػػا المعمومػػػػػػػػػػػػػػات 
 والاتصالات

20 15 

 التنافسية المعرفية مؤشر الاقتصاد
 الانفتاح الاقتصادي 

 التمويؿ والقيمة المضافة

22 15 

يػػػػػػػة التّمكينمؤشػػػػػػػرات البيئػػػػػػػات 
 عيّنةالعامة بيف القطاعات الم

 السياسة والمؤسسات 
 الاقتصاد والمجتمع 

 الصحة والبيئة

18 10 

 (2020، لممعرفة مكتوـ تؿ راشد بف محمد ومؤسسة الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج)المصدر:    

 العربية وفقاً لمؤشر المعرفة العالمي: الدّوؿتصنيؼ 

دوؿ الخمػيج  احتمػتحيػث  ،العربيػة الػدّوؿتػـ تحميػؿ وضػعية  ؛2020لعػاـ  استناداً لمؤشر المعرفة العػالمي

فػي العربيػة و  الػدّوؿصػدارة فػي الإمػارات العربيػة المتحػدة جػاءت مصر ولبنػاف، حيػث  تمييا، العربي المراتب الأولى

فػػي حػػيف نجػػد أف موريتانيػػا وسػػوريا  متػػأخرة،تػػب مرااحتمػػت أمػػا بقيػػة دوؿ المغػػرب العربػػي ف ،( عالميػػاً 15المرتبػػة )

عانػػت منيػػا الػػبلاد خػػلاؿ الفتػػرة الماضػػية مػػف  الّتػػيظػػروؼ منظػػراً لوذلػػؾ  ؛بقيػػت فػػي المراتػػب الأخيػػرة عالميػػاً وعربيػػاً 

ويمكػػف تحديػػد اتجاىػػات مؤشػػر المعرفػػة العػػالمي لمػػدوؿ العربيػػة خػػلاؿ الفتػػرة بػػيف  ،والأمنػػي الاسػػتقرار السياسػػيعػػدـ 

 مف خلاؿ الجدوؿ الآتي: ،2017-2020

 2020-2017( اتجاىات مؤشر المعرفة العالمي لمدوؿ العربية خلاؿ الفترة بيف عامي 6الجدوؿ رقـ )

 2020 2019 2018 2017 ةالدّول
قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الترتيب

 المؤشر
الترتيػػػػػػػػػػػب
  

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 المؤشر

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الترتيب
 المؤشر

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الترتيب
 المؤشر

 66.1 15 63.7 18 61.9 19 58.8 25 الإمارات
 54.2 39 51.6 40 51.3 43 50.5 41 قطر

 50.9 42 48.4 52 46.9 66 45 68 السعودية
 47.5 43 51.2 43 51 44 49.9 43 البحريف
 45.8 58 48.7 50 47.8 62 43.6 75 عماف
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 45 65 46.6 62 49.9 30 47 59 الكويت
 44.3 72 42.5 82 39 99 39.6 95 مصر
 44.3 76 42.6 81 45.2 74 46 63 لبناف
 43.9 79 44.5 70 44.7 76 46 62 الأردف
 42.7 82 43.1 78 43.6 82 42 80 تونس
 42.6 83 41.2 92 41.3 94 43 77 المغر 
 37.5 103 37.1 104 38.7 104 39.6 96 الجزائر
 28.5 130 27.5 131 30.2 130 30.7 126 سوريا

 25.6 136 26.3 132 30 131 29 128 موريتانيا
 

تقػػدماً واضػػحاً خػػلاؿ الفتػػرة الإمػػارات العربيػػة المتحػػدة أحػػرزت  السػػابؽ أفّ مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ  اً يتضػػح جميّػػ

 66.1 فييػػا إلػػى العػػالمي، ووصػػؿ مؤشػػر المعرفػػة 15عالميػػاً إلػػى  25حيػػث قفػػزت مػػف المرتبػػة  (2020_2017)

قػػت طػوير، وقػػد حقّ والمعرفػػة والبحػػث والتّ  التّعمػيـة ببػػرامج الدّولػاىتمػػاـ  نػتج عػػف، وىػػذا نقطػػة 58.8نقطػة بينمػػا كػاف 

حسػػب تقػػارير مؤشػػر المعرفػػة العػػالمي،  لكػػف لػػيس بػػنفس الدرجػػةومصػػر تقػػدماً  وتشػػيد قطػػر، قػػدـعودية نفػػس التّ السّػػ

تراوحػػت بػػيف  الّتػػيالأخػػر   الػػدّوؿلمسػػتو  الػػذي كانػػت عميػػو عمػػى عكػػس بقيػػة البحػػريف بقيػػت عنػػد نفػػس ا غيػػر أفّ 

 التراجع والتدىور.

 ة لمؤشر المعرفة العالمي:اعيّ القطّ  المؤشرات فيما يمينبيف 

 قبؿ الجامعي : التّعميـمؤشر أولًا_ 

المرحمػػػة الابتدائيػػػة  حيػػػث يضػػػ ّـ ،قبػػػؿ الجػػػامعي التّعمػػػيـقبػػػؿ الجػػػامعي أداة لقيػػػاس مراحػػػؿ وبيئػػػة  التّعمػػػيـمؤشػػػر  يعػػػدّ 

الإمػػارات العربيػػة المتحػػدة المركػػز الأوؿ  قػػد حققػػتف .التّعمػػيـانويػػة بالإضػػافة إلػػى بػػرامج الطفولػػة والإنفػػاؽ عمػػى والثّ 

تقػوـ بيػا دولػة الإمػارات فػي تػوفير  الّتػيود يػوىذا يعػود إلػى الج نقطة(، 75.5( عالمياً بقيمة مؤشّر )10عربياً، و)

ولبنػػػاف  ،نقطػػػة( 62.4ثػػػـ قطػػر ) ،نقطػػة( 63.9يمييػػا البحػػػريف ) المتقدّمػػػة، الػػػدّوؿبيئػػة تعميميػػػة ترقػػى إلػػػى مسػػتو  

ف وموريتانيػػػا وسػػػوريا عمػػػى الأردو  عالميػػػاً نجػػػد السػػػعودية 100لمرتبػػػة ت اتعػػػدّ  الّتػػػي الػػػدّوؿبينمػػػا  ،نقطػػػة( 61.8)

 التوالي.
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 :التقني والتدري  المهني التّعميـمؤشر ثانياً_ 

، حيػػث بمغػػت ة السػػعودية المراكػػز الأولػػى عربيػػاً العربيػػ المتّحػػدة والمممكػػةمػػف الإمػػارات العربيػػة  احتمػػت كػػؿ

 ،إلػى جانبيمػا لبنػاف فػي المرتبػة الثالثػة عربيػاً  ،نقطػة لمسػعودية 68.5 و ،نقطة لدولة الإمارات 69.6 قيمة المؤشر

لمتعمػػيـ التقنػػي والتػػدريب المينػػي لمػػا ليػػا مػػف مسػػاىمة  يػػا تػػولي اىتمامػػاً بالغػػاً يػػدؿ عمػػى أنّ  ممّػػانقطػػة  62.2وبقيمػػة 

 133فػػي المركػػز الأخيػػر عربيػػاً والمرتبػػة  جػػاءت ، فػػي حػػيف أف سػػورياة فػػي سػػوؽ الإنتػػاج السػػمعي والخػػدميفعالػػ

 نقطة.  30.7عالمياً بمؤشر بمغت قيمتو 

 العالي: التّعميـر مؤشّ  ثالثاً_

لي كنسػبة مئويػة العػا التّعمػيـة أسػس وقواعػد كالإنفػاؽ الحكػومي عمػى العػالي عمػى عػدّ  التّعميـيرتكز مؤشر 

اعػات الصػناعية عػاوف بػيف الجامعػات والقطّ ، بالإضػافة إلػى التّ مف الناتج المحمي، وعدد الجامعات المصػنّفة عالميػاً 

، حيػث بمغػت ؿ عربيػاً الإمارات عمػى مركزىػا الأوّ  تحافظوالاقتصادية في مجالات الأبحاث والتطوير وغيرىا، وقد 

الثاّلثػػة عربيػػاً  در الجزائػػر المرتبػػة، ونلاحػػظ تصّػػنقطػػة 52.1تمييػػا قطػػر بمؤشػػر قيمتػػو ، نقطػػة 55.4قيمػػة المؤشػػر 

 تانيا في المراكز الأخيرة عربياً.كلًا مف سوريا وموري نقطة، في حيف بقيت 47.2بقيمة 

 مؤشر البحث والتطوير والابتكار: رابعاً_

كنسػبة ة مف بينيا الإنفاؽ عمى البحث والتطػوير ييتـ مؤشر البحث والتطوير والابتكار بعدة مؤشرات فرعيّ 

ة مؤسسػػات البحػػػث ، وجػػودلبحػػث والتطػػوير مػػف مؤسسػػػات الأعمػػاؿ، ومؤشػػػر نسػػبة امػػف النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي

 .وغيرىا التّكنولوجيانبية ونقؿ العممي، بالإضافة إلى الاستثمارات الأج

حيػػث تراجعػػت الإمػػارات العربيػػة إلػػى  ،العربيػػة فػػي الترتيػػب العػػالمي الػػدّوؿنسػػبة لممؤشػػر السػػابؽ تراجعػػت معظػػـ فبال

، بينمػػا عودية وقطػػر، تمييػػا كػػؿ مػػف السّػػعربيػػاً يػػا تعتبػػر الأولػػى أنّ  إلا ،نقطػػة 37.8وبمػػ  قيمػػة المؤشػػر  ،29المرتبػػة 

، وكانػػت المراكػػز الػػثلاث الأخيػػرة مػػف ي مجػػاؿ البحػػث والتطػػوير والابتكػػارالعربيػػة مراتػػب متواضػػعة فػػ الػػدّوؿت احتمّػػ

 نصيب الجزائر وسوريا وموريتانيا عمى التوالي. 
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 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات: خامساً_

نػػذكر بينيػػا التنافسػػية فػػي قطػػاعي الإنترنػػت واليػػاتؼ  الّتػػيويرتكػػز ىػػذا المؤشػػر عمػػى العديػػد مػػف الأسػػس و 

سػػات لمتكنولوجيػػا اب المؤسّ ، ونسػػبة مسػػتخدمي الأنترنػػت بالإضػػافة إلػػى اسػػتيعاشػػتراكات اليػػاتؼ المحمػػوؿ والثابػػتو 

قػة خاصػة العربيػة مػف خػلاؿ مؤشػر تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات مراتػب عالميػة متفوّ  الدّوؿمت ، وسجّ الحديثة

 ،نقطػػة 56.1والبحػػريف بقيمػػة  ،نقطػػة 66.2والسػػعودية  ،نقطػػة 66.6وقطػػر بقيمػػة  ،نقطػػة 79.9الإمػػارات بقيمػػة 

، بينما احتمت كلًا مف سػوريا وموريتانيػا المراتػب الأخيػرة عربيػاً وحتػى طةر والكويت والأردف بمراكز متوسّ تمييا مص

 عالمياً.

 :مؤشر الاقتصاد سادساً_

، مسػػػتو  المنافسػػػة المحميػػة والمؤشػػػر العػػػالمي لريػػػادة سػػػيولة مزاولػػػة الأعمػػاؿ لاقتصػػػاد عػػفر مؤشػػػر ايعبّػػ

جػػػاري لمسػػػمع بالإضػػػافة إلػػػى سػػػلامة النظػػػاـ بػػػادؿ التّ ة كنسػػػبة مػػػف مجمػػػوع التّ ادرات الإبداعيّػػػالأعمػػػاؿ ونسػػػبة الصّػػػ

وىػػو دليػػؿ عمػػى  ،عربيػػاً اني عالميػػاً والأوؿ رت الإمػػارات العربيػػة المتحػػدة المركػػز الثػّػالمصػػرفي وغيرىػػا، وقػػد تصػػدّ 

تػأتي بعػدىا قطػر نقطػة،  73.2الجيود المبذولة في مجاؿ الاقتصاد القائـ عمػى المعرفػة حيػث بمغػت قيمػة المؤشػر 

 في حيف تبقى سوريا وموريتانيا في المراتب الأخيرة عربياً. 39 والبحريف 34في المرتبة 

 :  يةالتّمكينسابعاً_ مؤشر البيئات 

ة الحكومػػة وغيػػاب العنػػؼ والإرىػػاب وفعاليّػػ ،الاعتبػػار الاسػػتقرار السياسػػي العػػاـ يأخػػذ ىػػذا المؤشػػر بعػػيف

، بالإضػػافة إلػػى ب الفػػرد مػػف إجمػػالي النّػػاتج المحمػػي، ونصػػينػػاث إلػػى الػػذكور فػػي القػػو  العاممػػةونسػػبة مشػػاركة الإ

وعمػػى العمػػوـ تبقػػى دوؿ الخمػػيج فػػي المراتػػب الأولػػى بالنسػػبة لمػػدوؿ  ،الاسػػتقلاؿ القضػػائي وجػػودة الإطػػار التنظيمػػي

 .(2020لممعرفة،  مكتوـ تؿ راشد بف محمد ومؤسسة الإنمائي المتحدة الأمـ )برنامج "العربية

 التّحػوّؿفػي مجػاؿ العربيػة قطعػت شػوطاً  كبيػراً  الدّوؿتر  الباحثة مف خلاؿ ما سبؽ أف ىناؾ العديد مف 

مثػؿ دوؿ مجمػس  ساسػيةمػف حيػث البنيػة الأ التّحػوّؿمة ولدييا إمكانات تدعـ عمميػة نحو اقتصاد المعرفة كونيا مؤىّ 
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 ،التّحػػوّؿة أخػػر  لػػدييا رأس المػػاؿ المعرفػػي الػػذي يمكػػف أف يسػػاىـ إيجابػػاً فػػي ىػػذا ، ودوؿ عربيّػػيعػػاوف الخميجػػالتّ 

   ة في مجاؿ اقتصاد المعرفة.دوؿ الخميج رائد ابقة تعدّ عمى المؤشرات السّ  وبناءً 

 _ تحميؿ موقع سوريا في المؤشرات العالمية:5

تعدّ المؤشرات المعرفية الدولية أدوات تحميمية محورية لفيـ مػد  تقػدـ الػدوؿ نحػو اقتصػاد المعرفػة، ومػد  

( الػػذي KEIقػػدرتيا عمػػى إنتػػاج المعرفػػة وتوظيفيػػا فػػي التنميػػة،  ومػػف أبػػرز ىػػذه الأدوات؛ مؤشػػر اقتصػػاد المعرفػػة )

الػػػذي يقدمػػػو برنػػػامج الأمػػػـ المتحػػػدة الإنمػػػائي بالشػػػراكة مػػػع  (GKIطػػػوره البنػػػؾ الػػػدولي، ومؤشػػػر المعرفػػػة العػػػالمي)

.  مؤسسة محمد بف راشد تؿ مكتوـ

يسيـ ىذاف المؤشراف في تقديـ رؤيػة كميػة ونوعيػة حػوؿ أداء الػدوؿ فػي مجػالات التعمػيـ والبحػث العممػي، 

الرقمية، والحوكمة. مف خلاؿ تحميؿ موقع سوريا في ىذيف المؤشريف، يمكف تسػميط الضػوء الابتكار، البنية التحتية 

حػػوؿ المعرفػػي ممػػا يشػػكؿ قاعػػدة أساسػػية حػػديات التػػي تعيػػؽ التّ عؼ البنيويػػة، والفػػرص الكامنػػة والتّ عمػػى مكػػامف الضّػػ

 ربوية والاقتصادية نحو مستقبؿ أكثر استدامة.ياسات التّ لتوجيو السّ 

 سورية في مؤشر اقتصاد المعرفة: _1_5

بعػاد ، إلا أفّ قػراءة واقعيػا مػف خػلاؿ أدرج في النسخ الأخيرة مف مؤشر اقتصاد المعرفةرغـ أفّ سوريا لـ تُ 

لتكنولوجيػػا المعمومػػات، والبيئػػة الاقتصػػادية والمؤسسػػية( )النّظػػاـ التعميمػػي، الابتكػػار، البنيػػة التحتيػػة  المؤشػػر الأربعػػة

 معظـ المؤشرات الأساسية لاقتصاد المعرفة.تكشؼ عف ضعؼ في 

، ترتيب سوريا بشكؿ ممحوظ في معظـ ىذه الأبعاد مقارنػة بػدوؿ المنطقػة عتراج"وفقاً لآخر إصدار متاح، 

 World) "ولا سػػيما فػػي مجػػالي تكنولوجيػػا والتّعمػػيـ، بسػػبب انخفػػاض معػػدلات الاسػػتثمار فػػي رأس المػػاؿ البشػػري

Bank, 2012, 22). 

عمػػػػى مسػػػػتو  النظػػػػاـ التعميمػػػػي، نسػػػػب التحػػػػاؽ مرتفعػػػػة فػػػػي التعمػػػػيـ  2011سػػػػجؿ التعمػػػػيـ السػػػػوري قبػػػػؿ 

المطموب، خاصػة فيمػا يتعمػؽ بتنميػة ميػارات التفكيػر النقػدي،   الأساسي، غير أف نوعية التّعميـ بقيت دوف المستو 
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% مػػف النػػاتج 0.1حيػػث لػػـ يتجػػاوز الابتكػػار، والميػػارات الرقميػػة، كمػػا ظػػؿ الإنفػػاؽ عمػػى البحػػث العممػػي منخفضػػاً 

 (. World Bank, 2007, 28) "الإجمالي، وىي نسبة بعيدة عف الحد الأدنى المطموب في اقتصاد المعرفة

أمّػػا فيمػػا يتعمػػؽ بالابتكػػار، فػػإفّ معظػػـ مراكػػز البحػػوث السػػورية تفتقػػر إلػػى التمويػػؿ، والشػػراكات مػػع القطػػاع   

قػػدرة المؤسسػػات التعميميػػة والبحثيػػة عمػػى إنتػػاج المعرفػػة أو تحويميػػا إلػػى الخػػاص ونقػػؿ التّكنولوجيػػا، ممػػا حػػدّ مػػف 

 تطبيقات اقتصادية.

إذ بمغػت نسػبة اسػتخداـ "، (ICTفػي تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات ) إفّ انتشار الإنترنت ظؿّ محدوداً 

، ويعػز  ذلػؾ نفسػيا % في الفترة60ط عالمي بم  ، مقارنة بمتوس2020% قبؿ عاـ 35_ 30الإنترنت في سوريا 

إلػػى ضػػعؼ البنيػػة التحتيػػة الرقميػػة، وتكػػاليؼ الاتصػػاؿ المرتفعػػة، وعػػدـ تكػػافؤ الوصػػوؿ إلػػى الخػػدمات الرّقميػػة بػػيف 

أما البيئة الاقتصادية والمؤسسية، فقد تأثرت سػمباً بالعقوبػات الدوليػة، وعػدـ الاسػتقرار السّياسػي، وضػعؼ  المناطؽ.

عمػػى محدوديػػة الاسػػتثمار فػػي مجػػالات التّعمػػيـ والبحػػث والتّطػػوير، وبالتػػالي تبػػاطؤ الشّػػفافية والحوكمػػة، ممػػا انعكػػس 

 .(ITU, 2019) "الانتقاؿ نحو اقتصاد قائـ عمى المعرفة

 في مؤشر المعرفة العالمي: سورية _2_5

أو الخطػػػػة الاسػػػػتراتيجية _سػػػػورية  2030)ويعػػػػرؼ بػػػػػ رؤيػػػػة  وريةورد فػػػػي البرنػػػػامج الػػػػوطني التنّمػػػػوي لسػػػػ

_ الذي تـ وضعو مف قبؿ ىيئة التخطيط والتعاوف الدولي في رئاسة الوزراء في سػوريا، بالتنسػيؽ مػع جميػع 2030

طالػػػت مختمػػػؼ  الّتػػػينجمػػػت عنػػو، و  الّتػػػيوالأزمػػػة  ،فيػػاخمّ  الّتػػػيوالآثػػػار  ، أنّػػػو وبعػػػد سػػػنوات مػػف الصػػػراعالػػوزارات(

 ؛ فػػإفّ وحتػػى القػػدرات البشػػرية ،والممتمكػػات العامػػة والخاصػػة حتيػػةالبنى التّ بػػ والأضػػرار التػػي لحقػػت ت التنّميػػة،مكوّنػػا

ولكػػف فػػي بيئػػة ديناميكيػػة وصػػفة نظريػػة وخطػػة جػػاىزة،  لا يوجػػدأنّػػو ، و قػػادراً عمػػى الإنتػػاجلايػػزاؿ الاقتصػػاد السػػوري 

، وىػذا يقتضػي قوالب التخطيطية الجامدة محػدوداً الخطط وال، يكوف أثر ما ىو واقع الحاؿ في سوريا اليوـك متحرّكة

، مػع في بيئة واقعية ديناميكيػة متحركػةاتباع نماذج أكثر إبداعاً وديناميكية، أي التفكير بإجراءات التخطيط والتنفيذ 

 المنطمػؽ ة تقػع أثنػاء إجػراءات تنفيػذ الخطػط، ومػف ىػذاعػمتوقّ  غيػر اثالثغرات الناتجة عف أي أحدالأخذ بالحسباف 

فّ سػػنوات مػػف الحػػربالسػػوري حاليػػاً عمػػى أنػػو نتػػاج ليمكػػف النظػػر إلػػى الوضػػع  ىػػو مػػا  لبنى التحتيػػةومػػا لحػػؽ بػػا ، وال
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اد القػائـ عمػى جعؿ سورية تحصؿ عمى أخفػض التقييميػات فػي سػمـ المؤشػرات العالميػة المرتبطػة بالمعرفػة والاقتصػ

، تشػير إلػى وجػود كمػوف كمػي المنخفضػة والمؤشػرات ذات القيمػة ةىذه التقييمات المتدنيػ إلا أفّ المعرفة ومرتكزاتو، 

 ومرنػة، ديناميكيػة تخطيطيػة اتبػاع نمػاذج شػرط تنموية عممية في والانطلاؽ المعادلة، قمب قادر عمى ونوعي كبير

 يحتػػذي ولكنػػ السػػوري، الواقػػع أساسػػو إلػػى فػػي يسػػتند فعّاليػػة أكثػػر نيػػج واتبػػاع العمػػؿ الجامػػدة، تليػػات مػػف والخػػروج

 .الشاممة التنمية عممية في تجاوزتيا ثـمشابية  ظروؼبت مرّ  أخر  دوؿ بتجارب

 15إذ تحتػػؿ المركػػز  ،ذات الأداء المػػنخفض فػػي مسػػتويات التنميػػة البشػػرية الػػدّوؿتعتبػر سػػورية حاليػػاً مػػف 

الصػػادر  مؤشػر المعرفػة الإجمػالي دولػػة فػي 138عمػى  130ذات تنميػة بشػرية منخفضػة، والمركػز  دولػة 22مػف 

منخفضػػػػة مقارنػػػػة  قيمػػػػةوىػػػػي  ،2020لعػػػػاـ  28.5مقػػػػدارىا  100بتقريػػػػر مؤشػػػػرات المعرفػػػػة بقيمػػػػة لممؤشػػػػر مػػػػف 

 138مػػف بػػيف  133المرتبػػة  2020تقريػػر عػػاـ الوقػػد احتمػػت سػػورية فػػي نفػػس  ،46.7 البػػال   بالمتوسػػط العػػالمي

 التّعمػيـمؤشػر فػي  125والمرتبػة  ،100مػف  25.4بقيمػة مؤشػر مقػدارىا  ما قبؿ الجامعي التّعميـمؤشر دولة في 

بقيمػػة  الجػػامعي التّعمػػيـدولػػة فػػي  138مػف  131والمرتبػػة  ،37.6بقيمػػة مؤشػػر مقػػدارىا  التقنػػي والتػػدري  المهنػػي

 .(2021الإسكوا،  المتحدة، الأمـ )برنامج" 23.2مؤشر مقدارىا 

فػي نفػس التقريػر تشػير بوضػوح إلػى نقػاط  المػذكورةإلا أف المؤشرات الفرعيػة المكوّنػة لممؤشػرات القطاعيػة 

سػجؿ مقػدار الإنفػاؽ حيػث ، إيجابية يمكف تمخيص أىميا في: الإنفاؽ الحكومي المرتفع حتى خلاؿ سنوات الحػرب

بػر  عمػى مسػاحة الأعمػاؿ العسػكرية الك انخفػاض، وترافػؽ مػع 2017ـ سػبقت الحػرب منػذ نيايػة عػاـ عودة إلى قي

كنسػػبة مػػف النػػاتج الإجمػػالي  2020عػػاـ الأساسػػي  التّعمػػيـ عمػػىالإنفػػاؽ الحكػػومي  احتػػؿ، حيػػث الجغرافيػػا السػػورية

بقيمػػػة  37الثػػػانوي المرتبػػػة  التّعمػػػيـوفػػػي  ،ليػػػذا المؤشػػػر الفرعػػػي 53.2دولػػػة بقيمػػػة  138مػػػف  15 المرتبػػػةالمحمػػػي 

مػػػف النسػػػب  لثػػػانوي المينػػػيا التّعمػػػيـط عػػػدد الطػػػلاب لكػػػؿ معمػػػـ فػػػي ، كمػػػا يعػػػد متوسّػػػليػػػذا المؤشػػػر الفرعػػػي 34.5

العػػػالي  التّعمػػػيـ، فػػػي حػػػيف أف النسػػػبة تػػػنخفض كثيػػػراً فػػػي 89.1بمؤشػػػر  19، حيػػػث تحتػػػؿ سػػػوريا المرتبػػػة المرتفعػػػة

ع النسػػب يعنػػي أف ىػػذه النسػػبة ىػي خػػارج جميػػ ممّػا، ( لممؤشػػر0بقيمػػة تسػػاوي )و  ،125ة تبػلتصػبح سػػورية فػػي المر 

 التّعمػيـتيعاب جامعية واسػعة ذات طػابع اجتمػاعي فػي ، وىو أمر منطقي في ظؿ سياسة اسالقابمة للأخذ بالاعتبار
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، ويبقػى لسػورية ترتيػب مقبػوؿ فػي نسػبة خريجػػي سػتينات القػرف الماضػي ة السػورية منػذالدّولػالعػالي المجػاني تبنتيػا 

مػػع أف ىػػذا المؤشػػر يعبػػر عػػف قيمػػة  ،2020عػػاـ  47.2وقيمػػة لممؤشػػر تصػػؿ إلػػى  ،30مرحمػػة الػػدكتوراه بترتيػػب 

فػػي نسػػبة البػػاحثيف المتخصصػػيف  13إضػػافة إلػػى تموضػػعيا فػػي المرتبػػة  ،دلالػػة كميػػة ولػػيس بالضػػرورة نوعيػػة ذات

الإسػػكوا،  المتحػػدة، الأمػػـ )برنػػامج "فػػي نفػػس العػػاـ 9194وبقيمػػة لممؤشػػر تصػػؿ إلػػى  ،العػػالي التّعمػػيـالعػػامميف فػػي 

2021). 

 :2020 عاـ حصائيةلإقبؿ الجامعي في سوريا وفقاً  التّعميـلمؤشرات توضيح  وفيما يمي

 2020قبؿ الجامعي ومؤشراتو الفرعية في سورية لعاـ  التّعميـمؤشرات ( 7الجدوؿ )

 المؤشر قيمة المرتبة عالمياً  2020قبؿ الجامعي ومؤشراتل الفرعية لعاـ  التّعميـمؤشر 
 25.4 133 قبؿ الجامعي التّعميـ

 24.7 134 رأس الماؿ المعرفي
 19.1 134 قبؿ الجامعي التّعميـب الالتحاؽ

 19.5 135 الأساسي )النسبة المئوية( التّعميـالالتحاؽ الإجمالي ب
 12.7 119 الثانوي )النسبة المئوية( التّعميـالالتحاؽ الإجمالي بالمرحمة العميا مف 

 25.1 121 )النسبة المئوية( الدّراسةالأطفاؿ خارج 
 26 128  الإتماـ

 57.7 84 (النسبة المئوية)الأساسي  التّعميـالتخرج الإجمالي مف 
 20.2 92 الثانوي )النسبة المئوية( التّعميـالتخرج الإجمالي مف المرحمة العميا مف 

 0 125 النسبة المئوية(ير مف المرحمة الثانوية الأولى )معدلات البقاء حتى الصؼ الأخ
 29.1 68 النواتج

 29.1 43 الصؼ الثامف في الرياضيات والعموـتحصيؿ طمبة 
 26.3 135 يةالتّعميمية التّمكينالبيئة 

 43.8 70 التّعميـالإنفاؽ عمى 
 53.2 15 (النسبة المئوية مف الناتج المحمي الإجماليالأساسي) التّعميـالإنفاؽ الحكومي عمى 
 34.5 37 (الناتج المحمي الإجماليالنسبة المئوية مف الثانوي ) التّعميـالإنفاؽ الحكومي عمى 

نفػػػاؽ عمػػػى العػػػاـ )النسػػػبة المئويػػػة مػػػف الإ التّعمػػػيـنفػػػاؽ الجػػػاري عمػػػى مؤسسػػػات الإ
 العاـ( التّعميـمؤسسات 

n/a n/a 

 14.6 117 برامج الطفولة المبكرة
 4.1 123 النسبة المئوية(ببرامج الطفولة المبكرة ) الالتحاؽ الإجمالي
 n/a n/a البيئة المدرسية
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 n/a n/a الأساسي  التّعميـمتوسط عدد الطمبة لكؿ معمـ في مرحمة 
 n/a n/a الثانوي التّعميـمتوسط عدد الطمبة لكؿ معمـ في مرحمة 

 التّعمػػػػػيـت المطموبػػػػػة فػػػػػي مرحمػػػػػة المػػػػػؤىّلاذوي الحػػػػػد الأدنػػػػػى مػػػػػف  المعمّمػػػػػيفنسػػػػػبة 
 النسبة المئوية(الأساسي )

n/a n/a 

 n/a n/a  الثانوي التّعميـت المطموبة في مرحمة المؤىّلاذوي الحد الأدنى مف  المعمّميفنسبة 
 : لا توجد بياناتn/a     (.2021 ،الإسكوا المتحدة، الأمـ برنامج)المصدر: 

ويرجػػع ذلػػؾ  ،لمػػا سػػبؽ نجػػد أف ىنػػاؾ تراجعػػاً ممحوظػػاً فػػي قيمػػة المؤشػػرات بالنسػػبة لمترتيػػب العػػالمي ووفقػػاً 

. ىػػػذه الأوضػػػاع وعػػػدـ الاسػػػتقرار والسياسػػػية سػػػورية نتيجػػػة الظػػػروؼ الاقتصػػػادية تعيشػػػواىف الػػػذي إلػػػى الوضػػػع الػػػرّ 

ما يجعؿ مف الضّروري الاعتماد عمػى بيانػات محميػة وتحميػؿ الوطنية ، التّربوية يؽ البيانات ضعفاً في توث انعكست

مؤشرات التّعميـ الأساسػي فػي محافظػة حمػص كجػزء وستقوـ الباحثة باستعراض  نوعي لمتعميـ الأساسي في سوريا،

خطػػػيط دائػػػرة التّ و حمػػػص،  فػػػي تربيػػػةالالحصػػػوؿ عمييػػػا مػػػف مديريػػػة  ، وقػػػد تػػػ ّـعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعيمؤشػػػرات التّ مػػػف 

 والإحصاء في وزارة التّربية:

 :في  الصؼ الأوؿ لمصؼ التاسعالأساسي مف  التّعميـميف في مرحمة الإجمالي لممسجّ المعدؿ  _1

 % (، وفػػػي عػػػاـ83.9)فػػػي مرحمػػػة التّعمػػػيـ الأساسػػػي لممسػػػجميف  2015فػػػي عػػػاـ بمػػػ  المعػػػدؿ الإجمػػػالي 

ر الباحثػة ارتفػاع ىػذه المؤشػرات وتفسّػ %(،85.3)بمػ  المعػدؿ الاجمػالي  2023 فػي عػاـ%). 84.8) بم  2019

ربّمػا يُعػز  التاسػع،  الصػؼ حتػى الأوؿ الصػؼ مػػف تمتػػد ةومجانيػػّ  ةإلزاميػّ  مرحمة ىي الأساسي التّعميـكوف مرحمة 

 الوضع الأمني نسبياً عمى مستو  القطر. ع المؤشر مع السنوات لتحسف واستقراراارتف

 :حمص محافظة في الأساسي التّعميـ مرحمة إكماؿ معدؿ _2

أعػػػداد التلاميػػػذ الػػػذيف التحقػػػوا بمػػػدارس التعمػػػيـ الأساسػػػي، وكػػػذلؾ الػػػذيف تخرجػػػوا منيػػػا بػػػالظروؼ تػػػأثرت  

إمّػا بسػبب الأوضػاع الأمنيػة أو الاقتصػادية، أو لخػروج بعػض المػدارس مػف الخدمػة، وسػتعرض الباحثػػة  ؛المحيطػة

  2010مديريػػػة التربيػػػة فػػػي محافظػػػة حمػػػص مػػػف عػػػاـ فػػػي الجػػػدوؿ التػػػالي الإحصػػػائيات التػػػي حصػػػمت عمييػػػا مػػػف 

 .2023لعاـ
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 الأساسي في محافظة حمص التّعميـمعدؿ إكماؿ مرحمة ( 8الجدوؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 2015 عػػاـ فػػي بينمػػا ،(54.6%) ؽ المؤشػػر نسػػبةحقػػ 2010عػػاـ فػػي يتّضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أنّػػو 

 عػاـ فػي ، ليرتفػعالفتػرة تمػؾ عاشػتيا المحافظػة فػي الّتػي الأمنيّػة ظروؼالنتيجة ( %249.) ػِ ل وانخفض تراجعاً  شيد

مػػػف وجيػػػة نظػػػر  .(2023)وزارة التربيػػػة،  الأمنػػػي نسػػػبياً  الوضػػػع اسػػػتقرار نتيجػػػة (%56 .7) معػػػدؿ إلػػػى 2023

المؤشػرات كػاف قػيـ ت إلػى التفػاوت فػي أدّ  الّتػي الأسػبابأف أىػـ بػر ذلػؾ تفسّػ بعػد قػراءة المؤشػرات السػابقةو الباحثة 

، يػة وضػعؼ الإمكانػات الموجسػتية والماديػةالتّعميمقمػة الكػوادر و نتيجػة خػروج قسػـ كبيػر مػف المػدارس عػف الخدمػة، 

والعمػػؿ عمػػى تجييزىػػا عػػف طريػػؽ صػػيانتيا مػػف الضػػروري العمػػؿ عمػػى الاىتمػػاـ بإعػػادة تأىيػػؿ المػػدارس، بالتػّػالي ف

دمػػػج التركيػػػز عمػػػى كػػػذلؾ  ،والتػػػدريس التّربيػػػة، ومواكبػػػة المسػػػتجدات فػػػي مجػػػاؿ عمػػػوـ التّكنولوجيػػػابأحػػػدث وسػػػائؿ 

   .التّعميـفي  التّكنولوجيا

 نحو اقتصاد المعرفة: التّربوي التّحوّؿفي  الدّوؿنماذج لتجار  بعض  _6

واتبعػػت  ،نحػػو اقتصػػاد المعرفػػةوتحوّليػػا نجحػػت فػػي عمميػػات نموىػػا  الّتػػي الػػدّوؿتجػػارب بعػػض  دراسػػةإفّ 

 إلػػى والوصػػوؿ ،التّعمػػيـالاقتصػػاد المعرفػػي فػي قطػػاع  متطمّبػػات تػػوفيرخطػوات ومبػػادرات كانػػت ذات أثػػر فاعػػؿ فػي 

    :الدّوؿ ىذه ومف بناء اقتصاد المعرفة،قد تفيد في فيـ كيفية  ،عالمية مستويات

 تجربة سنغافورة:_ 1_6

)مدارس مفكرة، أمة متعممة( وذلؾ لإكساب الطمبػة ميػارات  التّعميـباع فمسفة جديدة في قامت سنغافورة باتّ 

، كمػا عمػدت إلػى زيػادة مد  الحياة التّعمّـكميارات التفكير الإبداعي والتفكير الناقد والرغبة في  ؛الاقتصاد المعرفي

الدخوؿ إلى التّعميـ  العاـ
  الأساسي

تخرج مف التّعميـ 
 الأساسي

معدؿ إكماؿ مرحمة 
 الأساسيالتّعميـ 

2010 42433 23158 54.6% 
2015 42932 21163 49.2% 
2019 43614 23795 54.5% 
2023 44558 25296 56.7% 
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، مف خلاؿ تقميص المناىج الدراسية لخمؽ مسػاحة لمزيػد مػف الأنشػطة القائمػة مرونة والتنوع في نشاطيا المدرسيال

مػػات والاتصػالات، ومػػف ـ عػػف طريػؽ الاسػتثمار فػػي تكنولوجيػا المعمو وتػػوفير طرائػؽ جديػػدة لمػتعمّ  ،عمػى الاستقصػاء

الاتصػػاؿ التعػػاوف و وميػػارات التفكيػػر النقػػدي الابتكػػاري، و التنػػوع الثقػػافي، و ، بػػةىػػذه الميػػارات ميػػارات القػػراءة والكتا

، وأف مدارسػػػيا تحتػػػاج إلػػػى إعػػػداد الطمبػػػة أنيػػػا فػػػي عػػػالـ تنافسػػػيأدركػػػت الحكومػػػة  حيػػػث" وميػػػارات المعموماتيػػػة.

كػؿ مدرسػة فػي يػة تقػدـ التّعميمللاقتصاد المعرفي في ظػؿ القػرف الحػالي، وبنػاءً عمػى ذلػؾ أعػدت منصػة لمسياسػات 

إطػػار مػػف البػػرامج والمنػػاىج الدراسػػية  ي مػػف خػػلاؿبشػػكؿ كمّػػ التمميػػذلتطػػوير  الػػتّعمّـسػػنغافورة مجموعػػة مػػف خبػػرات 

ف التمميػذ مػف تطػوير اىتمامػو بحيػث يػتمك ،عمػى تطػوير الميػارات المطموبػة همف شػأنيا أف تسػاعد الّتيو  ،المشتركة

تسػاعد  الّتػيفػي بػرامج القػيـ والعمػؿ  ، بالإضافة إلى مشاركة التلاميذوالعاطفيةة القيادية والاجتماعي وصقؿ مياراتو

 التّعمػيـوالتركيػز عمػى  ،ثنػائي المغػة التّعمػيـاعتمػاد نظػاـ إضػافة إلػى  ،المجتمػعالشػعور بالمسػؤولية تجػاه  تنميةعمى 

لصػػػػفوؼ فػػػػي ا  (ICT)ـ ودمػػػػج المعمومػػػػات وتكنولوجيػػػػا الاتصػػػػالات ركيػػػػز عمػػػػى أداء المػػػػتعمّ ، والتّ بشػػػػكؿ شػػػػمولي

الابتػدائي فػي  التّعميـإذ يمتحػؽ جميػع الأطفػاؿ بػ ،، والعمؿ بشكؿ وثيؽ ومترابط مع أوليػاء الأمػور والمجتمػعالدراسية

إلػى تطػوير ميػارات المغػة  لمػنحيـ قاعػدة تعميميػة قويػة تيػدؼ ؛إلزامػيسػنوات بشػكؿ  (6)لمػدة و  ( سنوات7سف اؿ)

ي المرحمة الإعداديػة فػي الصػفوؼ الػػسابع ما فـ السميمة والعادات الجيدة، أ، وبناء شخصياتيـ وتعزيز القيوالحساب

فػػي المغػػػات والآداب والفنػػػوف والرياضػػيات والعمػػػوـ والتصػػػميـ  تجربػػػة تعمػػػيـ واسػػعة النطػػػاؽ، التلاميػػذفيػػػتعمـ والثػػامف 

 التلاميػذفيػتعمـ جميػع  الصػفيف التاسػع والعاشػر ، أمػا فػيعمى المواطنة التّربيةلإضافة إلى بدنية باال التّربيةو  التقّنيّةو 

 .مدراسات الاجتماعية والرياضيات، مع اختيار مجموعة واسعة مف المواضيع والبرامج الاختيارية، بالإضافة للغتيف

قتصػاد المعرفػي ضػوء توجيػات عصػر الاسػابيا فػي تكينبغػي ا الّتيتتبنى سنغافورة مجموعة مف الميارات 

الثقافيػػة، ، والميػػارات ميػػارات الآتيػػة: الإلمػػاـ بػػالقراءة والكتابػػةتضػػمنت ال الّتػػيو  وميػػارات القػػرف الحػػادي والعشػػريف

دارة العلاقػػػات و و والػػػوعي الاجتمػػػاعي،  دارة الذاتيػػػة، والػػػوعي الػػػذاتي والإالتفكيػػػر الابتكػػػاري والنقػػػدي اتخػػػاذ القػػػرارات ال

قػػػة بػػػالنفس والمسػػػاىمة النشػػػطة والمواطنػػػة والثّ  ،و ذاتيػػػاً مػػػف أجػػػؿ مخرجػػػات تعميميػػػة تتصػػػؼ بػػػالعمـ الموجّػػػالمسػػػؤولة 

 .(143، 2022الفقي، ) "الصالحة
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 :تجربة فنمندا_ 2_6

نت في وقت قصير مف تحويؿ اقتصادىا الذي كػاف يعتمػد سػابقاً تمكّ  الّتيفنمندا مثالًا لمبمداف الصغيرة  عدّ تُ 

عشػػر سػػنوات تحػػولًا سػػريعاً يػػث شػػيد الاقتصػػاد الفنمنػػدي خػػلاؿ ، حالطبيعيػػة إلػػى الاقتصػػاد المعرفػػيت عمػػى الثػػروا

صػػػاً عالميػػػاً بمجػػػاؿ تكنولوجيػػػا المعمومػػػات والاتصػػػالات، وتعػػػد فنمنػػػدا مػػػف أكثػػػر جعػػػؿ منػػػو الاقتصػػػاد الأكثػػػر تخصّ 

 راً إلػى حػد  فػي فنمنػدا مبتكَػ التّعمػيـعد قطػاع ، ويُ التّعميـف أفضؿ البمداف أداءً في وم ،مة في العالـالاقتصاديات المتقدّ 

الأساسػػي الموحػػد، ووجػػود معممػػيف عمػػى درجػػة عاليػػة مػػف  التّعمػػيـلػػى تػػوفير ويعػػود نجاحيػػا فػػي الدرجػػة الأولػػى إ ،مػػا

 .    لكف لدينا تعميـ"، ىباً ولا نفطاً نحف لا نممؾ ذ" ، إذ يقولوف في فنمندة:الكفاءة

ويتػػألؼ النظػػػاـ " ،كنمػػوذج تنافسػػي لنظػػػاـ تعميمػػي قػػائـ عمػػػى المسػػاواة وتكػػافؤ الفػػػرص التّعمػػػيـفنمنػػدا  ـقػػدر تُ 

 الّتػيو _فػي فنمنػدة  التّعمػيـومف مفارقات  ،الأساسي ) المدرسة العامة( التّعميـي الفنمندي مف تسع سنوات مف التّعميم

المكػوّف الطلاب فػي فنمنػدة ىػـ فػ، ـ أكثػرتػدريس أقػؿ مقابػؿ تعمّػ أف يتفوؽ بيا عمػى الشػعوب الأخػر _ ىػياستطاع 

الصػباحي كافيػة  التّعمػيـلأف سػاعات  ،البيػوت الفنمنديػة تخمػو مػف الػدروس الخصوصػيةكمػا أفّ الأقؿ في المدرسػة، 

يقػوـ عمػى  التّعميـفػ ،ؿ مف البمداف الأخػر الفنمندييف يقضوف ساعات تدريس أق المعمّميفلمطالب والمدرس، عمماً أفّ 

 ةرسػحيػث المد الفنمندي ىػو الأقػؿ قمقػاً؛ فالتعمـعف الحفظ والحشو والتمقيف.  بعيدةصية يقابميا معرفة تخصّ  ؿتفاصي

 التّعمػيـومف بيف أكثػر نقػاط القػوة لنظػاـ  تقُدّـ أفضؿ تعميـ بأقؿ تكمفة.منطقة خالية مف الاختبارات، و  ىيفي فنمندة 

عمػػؿ عمػػى تطػػوير نمػػو الصػػادرات المعرفيػػة مػػف خػػلاؿ أنػػو ي _ ىػػوكنظػػاـ قػػائـ عمػػى الاقتصػػاد المعرفػػي_الفنمنػػدي 

 الّتػيعمى عكػس البمػداف الأخػر   ،الأساسي التّعميـالفنمندي عمى أساس  التّعميـتصدير ب، حيث يقوـ التّعميـتصدير 

بػػرامج بالإضػػافة لبيػػع  ، يػػةالتّعميمالمعرفػػة و يػػة التّعميمبيػػع المعػػدات  العػػالي والػػذي يشػػمؿ التّعمػػيـز عمػػى تصػػدير تركّػػ

 .(68_67، 2021)البموشي،  "الفنمندية إلى بمداف أخر  التّعميـ

   :العربية المتّحدة تجربة الإمارات_ 3_6

 وفيػ ،الاقتصػادية متطمّبػاتمل تمبيػةً  ىػذا النظػاـ ؿشكّ تَ ، حيث اً نسبيقوي في الإمارات بأساس  التّعميـيتمتع نظاـ 

تطػوير  ىػو قػادر عمػى التّعمػيـ( عمػى مسػتو  العػالـ، فمػف خػلاؿ المزيػد مػف الاسػتثمار فػي 18المرتبة ) يحتؿ حالياً 
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ت تبنّػ ، حيػثؼ مع التغيرات الاقتصػاديةكيّ ة مستقبلًا صعوبات في التّ الدّول، كي لا تواجو ية المتقدمةالتّعميمالطرؽ 

 ،2030الػذي يحقػؽ رؤيتيػا الاقتصػادية لعػاـ  ،للابتكػاردولة الإمارات أدوات لقياس الابتكار مثؿ مؤشػر أبػو ظبػي 

بكثيػػػر مػػػف  التّعمػػػيـة لػػػدعـ قطػػػاع الدّولػػػوقػػػد سػػػعت " ،التّعمػػػيـويشػػػمؿ العديػػػد مػػػف المؤشػػػرات المختمفػػػة ومػػػف أبرزىػػػا 

 المبادرات منيا:

بشػكؿ يقػوـ  التّعمػيـ، ويسيـ في تطوير منػاىج والذكاء الاصطناعي التّعميـز عمى قطاع يركّ  متحؼ المستقبؿ: -

ذ عػدد مػف ، وينفّػلجامعػات العالميػةفي كافة أنحاء العالـ بالتعػاوف مػع ا التلاميذويخدـ  ،عمى الحداثة والابتكار

 لمستقبؿ التقني.اوالبرامج الحديثة لاستشراؼ  التقّنيّات

-  : ليػػتـ بعػػدىا  ،ائج أبحػػاثيـ فػػي المشػػاريع العمميػػةلعػػرض نتػػ لمتلاميػػذة ابتكاريػػة وىػػو بمثابػػة منصّػػمعػػرض العمػػوـ

فيػو مػف الصػؼ  وفيشػارك ،سػنوياً  لمتلاميػذ، وىو متاح ذه المشاريع وعرضيا ومف ثّـ دعميااستقطاب أفضؿ ى

، ويػػدعـ الأفكػػار لتصػػبح لمتشػػجيع عمػػى الابتكػػار منػػذ الصػػغر الخػػامس إلػػى الصػػؼ الثػػاني عشػػر، ويمثػػؿ نػػواة

 .مشاريع تساىـ في التنمية

وعمػى مسػتو   ،بػةلمواكبة اقتصػاد المعرفػة لابػد مػف وجػود مػوارد بشػرية مدرّ : والتدري  التقني والمهني التّعميـ -

، فتـ اعتماد الييئػة الوطنيػة لممػؤىلات، ومجمػس اعتمػاد ومػنح اقتصاد معرفي مستداـ مف المعرفة لتحقيؽ عاؿٍ 

دارة ضػماف وجػودة عمميػة مػنح  ،ت المينيةالمؤىّلا ضػوابط ت وفػؽ المػؤىّلاوىي تعنى بوضع الاسػتراتيجيات وال

 والتدريب الميني. التّعميـ، وتنظيـ قطاع يةالتّعميماد البرامج التدريبية و واعتم عالية، ومعايير

فييػا  الػتّعمّـ، يكػوف صػفوفاً ذكيػة ويتضػمّف ،ةالدّولػيشػمؿ جميػع مػدارس ـ الػذكي: برنامج محمد بف راشػد لمػتعمّ  -

صػيف المشػرفيف عمػى تنفيػػذ تدريبيػة لممعممػيف والمخت، مػػع بػرامج وحيػة المتصػمة بشػبكة الجيػؿ الرابػعبػالأجيزة الم

ة، وييػدؼ الدّولػوقطػاع الاتصػالات فػي والييئة العامة لمتعميـ  التّعميـو  التّربية، وينفذ بالتعاوف مع وزارة البرنامج

ي الجمػػاع التّعمػػيـ، و المسػػتمر الػػتّعمّـىج الإلكترونيػػة و إلػػى الخػػروج مػػف الػػنمط التقميػػدي لمدراسػػة إلػػى نمػػط المنػػا

 الذكي. التّعمّـ، وبناء قاعدة لجامعات وولي الأمر المعمّـو  التمميذؿ بيف والتواص
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وىػي منصػة  ،2018ىػي إحػد  مبػادرات محمػد بػف راشػد العالميػة، وأطمقػت فػي أكتػوبر عػاـ  منصة مدرسػة: -

 الّتػػػيدرس تعميمػػػي بالفيػػػديو فػػػي المػػػواد العمميػػػة  50000تعميميػػػة إلكترونيػػػة بالمغػػػة العربيػػػة تحػػػوي أكثػػػر مػػػف 

، وىػي إحػد  عربػي تمميػذمميػوف  50نػاً لأكثػر مػف ومتاحػة مجا ،فػي المدرسػة ولكافػة الفصػوؿ التلاميذيدرسيا 

، الػذاتي الػتّعمّـعمػيـ نػوعي، وترسػيخ ، وتػوفير تفػي الػوطف العربػي التّعمػيـع ترمػي إلػى تغييػر واقػ الّتػيالمبادرات 

عمػى بنػاء مجتمعػات قػادرة عربيػة ، كما ترمي إلى خمؽ كفػاءات عمميػة ـ التخصصات العمميةع عمى تعمّ وتشجّ 

مػػػيـ )دروسػػػي( وبرنػػػامج الػػػديواف لمتع الالكترونػػػي التّعمػػػيـ، وىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف المشػػػاريع منيػػػا اقتصػػػاد المعرفػػػة

، ومركػػػز محمػػػد بػػػف راشػػػد لأبحػػػاث المسػػػتقبؿ، ومرصػػػد المسػػػتقبؿ، ومنصػػػة الإمػػػارات لكترونػػػي فػػػي الخػػػارجالإ

 .(20، 2020)محمد،  "لممختبرات العالمية

 اقتصاد المعرفة: متطمّبات توفير فيفي الجمهورية العربية السورية  التّربيةتجربة وزارة _ 4_6

رات بأشػػػكاؿ ة إلػػػى زيػػادة النػػػاتج المعرفػػي وتطػػػوير الميػػاالتّربويػػمػػػف خػػلاؿ المنصػػػات  التّربيػػةتسػػعى وزارة 

بداعيػػة ، وتسػػييؿ عمميػػة مشػػاركة ىػػذا النػػاتج بػػيف مختمػػؼ شػػرائح المجتمػػع، حيػػث تشػػمؿ المنصػػة حديثػػة متطػػورة وال

إضػػػافة  ،(.كتػػػب إثرائيػػػة، وعػػػروض تقديميػػػة ..) التّعمػػػيـة ومصػػػادر التّربويػػػقاعػػػدة معطيػػػات معرفيػػػة تضػػػـ المنػػػاىج 

اجتماعػػػػات والنقػػػػاش مػػػػف خػػػػلاؿ الشػػػػبكة ) ،ة المرئيػػػػة والسػػػػمعيةالتّربويػػػػوالمشػػػػاركات التفاعميػػػػة مرات العمميػػػػة ممػػػػؤتل

 واكتساب الميارات وتبادؿ الخبرات.( مف أجؿ نقؿ المعرفة افتراضية

تعنػى بالصػفوؼ مػف  الّتػية التّربويػمػف خػلاؿ إطػلاؽ المنصػة  2017ة عػاـ التّربويبدأ مشروع المنصات "  

ة التّربويػػتػػـ افتتػػاح منصػػة دمشػػؽ  2019ة لمػػتعمـ المبكػػر، وفػػي عػػاـ التّربويػػالأوؿ وحتػػى الثالػػث الثػػانوي، والمنصػػة 

 ، ويقتصػر دوربتحضػير الػدرس وبثػو التلاميػذ، حيػث يقػوـ ةالتّربويػمحػوراً لمعمميػة  التمميػذ تعتمػد الّتػيوىي المنصػة 

 ة.التّربوية ومنصة طرطوس التّربويطلاؽ منصة حماه لعمؿ التّلاميذ، ثـ تـ إ عمى كونو عبارة عف ميسّر المدرس

ة عمػػػػى تجييػػػػز المختبػػػػر المتكامػػػػؿ لتقنيػػػػة الواقػػػػع التّربويػػػػمػػػػف خػػػػلاؿ المنصػػػػات  التّربيػػػػةكمػػػػا تعمػػػػؿ وزارة 

نشػاء منػاىج بتقنيػة  750الذي يضػـ  ؛الافتراضي ثلاثي الأبعاد رخصػة  500، كػذلؾ (AR, VR)مدرسػاً لإعػداد وال

وبم  عدد الػدروس المصػممة  ،التّعمّـية والمشاركة في اجتماعات التّعميممف أجؿ تصفح الدروس  التلاميذلاستخداـ 
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ة محطة عمؿ ثلاثيػة التّربويالمنصات  كما تضمنت ،كأوؿ محتو  عربي في ىذا المجاؿ درساً  270العربية بالمغة 

الدخوؿ إلى العالـ الافتراضػي والتعامػؿ مػع المجسػمات ثلاثيػة الأبعػاد فػي  التلاميذحيث يستطيع  ؛ zspaceالأبعاد

لممػادة العمميػة  ـيزيػد مػف اسػتيعابي ممّػا ،مجاؿ العموـ والرياضػيات والفيزيػاء والكيمػاء والأحيػاء والجيولوجيػا والفضػاء

مطػػورة )متزامنػػة وغيػػر ج الة دروس مصػػورة لمحتػػو  المنػػاىالتّربويػػ، وتقػػدـ المنصػػات التّمميػػذف مػػف تحصػػيؿ ويحسّػػ

، جمسػػات امتحانيػػو، خدمػػة التواصػػؿ مػػع مػػؤلفي يػػة، ومصػػادر لمػػتعمـالتّعميمة التفاعميػػة نشػػطبالإضػػافة للأ، متزامنػػة(

تبػارات إلكترونيػة، تطبيػؽ موبايػؿ ، كتػب تفاعميػة، اخوالمدرسػيف وأوليػاء الأمػور التلاميذالمناىج للإجابة عمى أسئمة 

بمػنح تػراخيص  التّربيػةقامػت وزارة كمػا  بالمعرفة، أفلاـ كرتونية تعميمية.خاص  صؼ الأوؿ( محرؾ بحثاستعد لم)

ات محافظػ فػي ، لكػف تركّػز غالبيتيػاعمػى امتػداد الجغرافيػة السػورية فتراضية في سػوريا موزعػةلاا المدارس لعدد مف

 .وحمص ويداءالسّ دمشؽ وريؼ دمشؽ و 

مػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ  التلاميػػذفتحػػت تفػػاؽ التطػػور أمػػاـ  الّتػػيو  ،وبوتيػػؾ فػػي مػػدارس المتفػػوقيفكمػػا أدخمػػت الرّ 

 بتنميػػػة قػػػدراتيـ عمػػػى لمتلاميػػػذالفػػػراغ ، كمػػػا يسػػػاىـ فػػػي اسػػػتثمار أوقػػػات يكتسػػػبيا الّتػػػيالعمميػػػة  والمبػػػادئ الميػػػارات

كت وشػار  ،ز والإبػداعميّػعػاوف مػع ىيئػة التّ / مػدرباً بالتّ 44، وقػد تػـ تأىيػؿ /يػةالدّولمسػابقات الابتكار لممشاركة في ال

 .(2023العرب،  التّعميـو  التّربيةمؤتمر وزراء ) "وبوتيؾتـ تدريبيا في البطولة الوطنية لمرّ  الّتيالفرؽ 

يمكػػػف القػػوؿ أفّ اسػػتعراض تجػػػارب بعػػض الػػدوؿ الرائػػػدة  فػػي مجػػػاؿ  الػػدروس المسػػػتفادة مػػف التجػػػار  الدوليػػة:

فقػد أظيػرت تجربػة  فػي الدراسػة الحاليػة. الإفػادة منيػاالتحوؿ التربوي نحو اقتصاد المعرفة يقدّـ دروسػاً ىامّػة يمكػف 

سنغافورا أىميّة إعادة الفمسفة التعميميػة لتكػوف قائمػة عمػى التفكيػر النقػدي والإبػداعي وىػو مػا يمفػت الانتبػاه لضػرورة 

تطوير المناىج السورية لتمنح مساحة أكبر لمتعمـ النشط والاستقصػاء. كمػا تعكػس تجربػة فنمنػدة قيمػة التركيػز عمػى 

ميػػة الخاليػػة مػػف الضػػغوط، وىػػو مػػا يحفّػػز عمػػى الاىتمػػاـ بتأىيػػؿ المعممػػيف فػػي سػػوريا المعمػػـ الكػػؼء والبيئػػة التعمي

سػتثمار فػي تجربػة الإمػارات العربيػة المتّحػدة فقػد أكّػدت أفّ الا اف في بناء اقتصاد المعرفػة. أمّػيشركاء حقيقيّ  اليكونو 

مػا يمكػف إسػقاطو عمػى النمػوذج  أسػاس لتطػوير التعمػيـ وربطػو بسػوؽ العمػؿ، وىػو بتكار ىػو مػدخؿنولوجيا والاالتك

 السوري مف خلاؿ التوسع في التعميـ الذكي والمنصات الرقمية.



      .في سوريا                                                      قتصاد المعرفةالمؤشر العالمي لا
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الجيػود و محػاولات العمى الػرغـ مػف ولكف  ؛لمحاؽ بالدّوؿ المتقدمة في التّعميـ في سوريا وزارة التّربية سعت

 الأخػر ، الػدّوؿوبػيف مػا وصػمت إليػو  ةتػو سػوريالحثيثة لمواكبة اقتصاد المعرفة لاتزاؿ ىناؾ فجوة كبيرة بيف ما حقق

عي لوضػػػع خطػػػة طريػػػؽ واضػػػحة مػػػف خػػػلاؿ دراسػػػات مسػػػتقبمية تقػػػوـ عمػػػى تحميػػػؿ ي ىػػػذه الفجػػػوة عمينػػػا السّػػػولتخطّػػػ

نّمػػا الاسػػتفادة منيػػا مػػف التّعمػػيـرب الناجحػػة فػػي مجػػاؿ وبالػػذات التجػػا ،الأخػػر  الػػدّوؿتجػػارب  ، دوف استنسػػاخيا، وال

 الحالي.إسقاطيا عمى واقعنا خلاؿ 



  

 

 

 ا ْذاَْة انذسّاسةإجشامات انفام انابنت: 

 

 هانذّساسةينيج  _أًلا 

 هانذّساسةإجشامات  _إبَْب 

 هانذّساسة عّْنةالمجحًع الأصهِ ً _إبناب 

 هانذّساسةأدًات  _ساباب 

 :الاسحببَة _      1

 هإجشامات إعذاد الاسحببَة            1_1_

 هانسْكٌيترّة نلاسحببَة انذّساسة           1_2_ 

 ها قببهة _      2
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 إجراءات الدّراسة الميدانيةالفصؿ الثالث: 

 

وثبػات الأدوات، فضػلًا ؽ مػف صػدؽ ، وكيفية بنائيػا، والتحقّػا، وأدواتيالدّراسةبع في منيج المتّ ال ىذا الفصؿيتناوؿ  

 بعة.، والأساليب الإحصائية المتّ الدّراسة عيّنةعف وصؼ المجتمع و 

 :الدّراسةمنهج  _أولاً 

ؼ متطمّبات التّحوّؿ التّربوي في مدارس التّعميـ اني لمدراسة الذي يرتكز عمى تعرّ دانطلاقاً مف اليدؼ المي

الدّراسة  أغراض اعتماد المنيج الوصفي التحميمي الذي يتناسب مع ت ّـ اقتصاد المعرفة، ضوءالأساسي في 

، فيذا في محافظة حمصي واقع تطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس التّعميـ الأساسي الحالية، والّتي تحاوؿ تقصّ 

نّما و  الدراسة،المنيج لا يتوقؼ عند حدود وصؼ الظاىرة موضوع  الواقع، يتيح جمع البيانات الّتي تصؼ ىذا ال

بشكؿ موضوعي، واستخراج النتائج مف خلاؿ الأساليب الإحصائية المتمثّمة في استخراج المتوسّطات  ووتحميم

ؼ إلى المعوقات الّتي تحوؿ دوف ومد  توافر مؤشرات اقتصاد المعرفة، والتعرّ  ،الحسابيّة والانحرافات المعياريّة

 تطبيقو، 

ي رؤية إلى تبنّ  توصّمت ،مة لممجتمعبات عيّنة الدّراسة الممثر ومف خلاؿ تحميؿ نتائج درجة استجابة إجا

وتحقيقاً لميدؼ الميداني  .اقتصاد المعرفة وتوفير متطمّبات التحوؿ نحوالمعوقات  تساىـ في تخفيؼمقترحة 

 سارت الدّراسة كالآتي:

 :الدّراسةإجراءات  _ثانياً 

 الخطوات الآتية: الدّراسةف إجراءات تتضمّ 

إضػافة إلػى أدبيػات  ،التّعمػيـتطبيقػو فػي  متطمّبػاتو  ،تيتـ بدراسة اقتصاد المعرفػة الّتيلاع  عمى الأدبيات الاطّ _ 1

 تقؼ في طريؽ تحقيقو. الّتينحو اقتصاد المعرفة، وأبرز المعوقات  التّربوي التّحوّؿتتناوؿ 

 متطمّبػػػات عمػػػى تػػػدؿ الّتػػػيبالمؤشػػػرات بالاسػػػتناد إلػػػى الأدبيػػػات، وتحديػػػد مجالاتيػػػا المتمثمػػػة  الدّراسػػػةبنػػػاء أداة _ 2

 الأساسي. التّعميـنحو اقتصاد المعرفة في  التّربوي التّحوّؿ
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فػػي مػػدارس محافظػػة حمػػص، والحصػػوؿ  الدّراسػػةتطبيػػؽ أداة ل _رئاسػػة الجامعػػة مػػف_ عمػػى الموافقػػةالحصػػوؿ _ 3

 عمى المعمومات المطموبة لمتطبيؽ.

 الأساسي(. التّعميـريف ومعاونيف، معمميف  في مدارس دي) موجييف، م: الدّراسة عيّنةاختيار _ 4

 .: )صدؽ المحتو  والمحكميف، صدؽ الاتساؽ الداخمي(الاستبانة وثباتياالتأكد مف صدؽ _ 5

 الأساسي التابعة لمحافظة حمص. التّعميـالمختارة مف مدارس  عيّنةعمى ال الدّراسةتطبيؽ أداة _ 6

 وتحميميا وتفسيرىا. ،جمعيا مف العينات ت ّـ الّتي الدّراسةالمعالجة الإحصائية لنتائج _ 7

 .الاستبانةنتائج تحميؿ  عمى إعداد مقابمة بناءً _ 8

، الأساسػي فػي محافظػة حمػص التّعمػيـالمػديريف مػف مػدارس و  المػوجّييف مختػارة مػف عيّنةتطبيؽ المقابمة عمى _ 9

تحػوؿ دوف تطبيقػو فػي  الّتػيوالمعوقػات  ،نحػو اقتصػاد المعرفػة التّربػوي التّحػوّؿ متطمّبػاتبيدؼ تعرؼ ترائيـ حػوؿ 

 المدارس.

 الأساسي. التّعميـمدارس في ة قتصاد المعرفنحو ا التّربوي التّحوّؿ متطمّبات لتوفير ةمقترحرؤية تقديـ _ 10

 :الدّراسة عيّنةالمجتمع الأصمي و  _ثالثاً 

فػػػػي  المعمّمػػػػيفيف والمػػػػديريف ومعػػػػاونييـ و التّربػػػػوي المػػػػوجّييفتػػػػألؼ المجتمػػػػع الأصػػػػمي لمدراسػػػػة مػػػػف جميػػػػع 

( 68يف )التّربػػوي المػوجّييفالأساسػي فػي مدينػة حمػص، حيػث بمػ  عػدد  التّعمػيـالحمقتػيف الأولػى والثانيػة مػف مرحمػة 

( معممػػاً ومعممػػة، 14392) المعمّمػػيف( مػػديراً ومعاونػػاً، وعػػدد 1183موجيػػاً وموجيػػة، وعػػدد المػػديريف ومعػػاونييـ )

حمػص خػلاؿ العػاـ فػي  التّربيةلباحثة عمى أعداد أفراد المجتمع الأصمي بالرجوع إلى إحصائيات مديرية وحصمت ا

 (.2024-2023الدراسي )

 عيّنة الدّراسة:_ 

 :القياسية() السيكومتريةالدّراسة عيّنة    1_ 

والجػدوؿ الآتػػي يوضػػح حػػدود العيّنػة الأساسػػية لمدراسػػة، مػف خػػارج  قياسػػيّةبانة عمػى عيّنػػة تػـ تطبيػػؽ الاسػػت

 عددىا:



 .                                           إجراءات الدراسة الميدانية 
 

 

83 

 )القياسية( السيكومترية الدّراسة( يوضّح عيّنة 9الجدوؿ )

 

 

 

 إكماؿ سحب العيّنة الأساسية لمدراسة.ب قامت الباحثة لسيكومتريةاالعيّنة وبعد سحب 

 عيّنة الدّراسة الأساسية: _ 2

الدّراسػػة وذلػػؾ بعػػد اسػػتبعاد أفػػراد عيّنػػة  يػػاً، ومػػديراً ومعاونػػاً، ومعممػاً،( موجّ 873مػػف ) الدّراسػػة عيّنػػةتألفػت 

 عمى النحو الآتي: تّـ توزيعيـو  والعيّنة الاستطلاعية، )القياسية( السيكومترية

 عيّنة الموجّهيف:_ 1_2

اعتمدت الباحثة الطريقة القصدية في اختيار عيّنة الموجّييف وذلؾ لصػغر حجػـ المجتمػع الأصػمي، حيػث 

%( 8098بنسػبة سػحب بمغػت ) عمى عيّنة الموجّييف في مديرية التّربيػة فػي محافظػة حمػص، استبانة 55 تّـ توزيع

. تفريغيػا وبعػد اسػتردادىا تػ ّـ مديريػة التّربيػة،وذلؾ لسيولة الوصوؿ إلى العيّنة وتواجدىـ في لأصمي، مف المجتمع ا

 الجدوؿ التالي توزع أفراد عيّنة الموجّييف بحسب متغيّرات الدّراسة:يوضح 

 الموجّييف عيّنة( يوضّح توزع أفراد 10جدوؿ )ال

 العدد الإجمالي العدد المتغيّرات
سػػػػػػػػػػػػػػػنوات 

 الخدمة
 55 39 سنوات 5أقؿ مف 

 7 10إلى  5مف 
 9 سنوات 10أكثر مف 

المؤهّػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 العممي

 55 37 ةيجامعإجازة 
 7 تأىيؿ دبموـ

 11 دراسات عميا
 55 32 ريؼ  مكاف العمؿ

 23 مدينة
مرحمػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التّعميـ
 55 30 حمقة أولى
 25 حمقة ثانية

 المعمّموف المديروف ومعاونوىـ الموجيوف العيّنة

 27 01 01 العدد
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لأف ، سػنوات 5السابؽ أف غالبية الموجّييف ممف لدييـ خبرة في التوجيو أقػؿ مػف  الجدوؿمف  تجد الباحثة

أفّ معظػـ المػوجّييف يحممػوف إجػازة كمػا نلاحػظ ، ـ 2023عػاـ مسػابقة أجرتيػا وزارة التّربيػة  الغالبية تـ تعيينيـ فػي

 .جامعية

 عيّنة المديريف والمعمّميف:_ 2_2

بعػػػػد الحصػػػػوؿ عمػػػػى العػػػػدد الكامػػػػؿ لممػػػػديريف والمعمّمػػػػيف فػػػػي محافظػػػػة حمػػػػص مػػػػف مديريػػػػة التّربيػػػػة فػػػػي 

ولسػيولة الوصػوؿ إلػى قاعػدة في الحمقة الأولى والثانية مػف التّعمػيـ الأساسػي فػي الريػؼ والمدينػة. المحافظة، وذلؾ 

العشػوائية البسػيطة، فيػي الخيػار الأمثػؿ  بالطريقػة تّـ اختيار العينة بيانات المعمميف والمديريف في محافظة حمص؛

 لتحقيؽ تمثيؿ دقيؽ وموضوعي لممجتمع الأصمي.

 ( لحساب حجـ العينة:Steven Thompsonف ثومبسوف )وبالاعتماد عمى معادلة ستيف

 

 حيث إف:

n حجـ العينة : 

Nحجـ المجتمع : 

Z (1.96( وتساوي )0.95): الدرجة المعيارية لمستو  الثقة 

d( 0.05:  نسبة الخطأ وتساوي  ) 

P: ( 0.50نسبة توفر الخاصية والمحايدة وتساوي  ) 

 .( مديراً ومعاوناً 118حجـ العيّنة )فكاف  ،% مف المجتمع الأصمي10تـ اعتماد نسبة  :حجـ عينة المديريف

% مػػػػف المجتمػػػػع 5نسػػػػبة ( معممػػػػاً، إلّا أف الباحثػػػػة اعتمػػػػدت 375)وفػػػػؽ المعادلػػػػة كانػػػػت  :عينػػػػة المعممػػػػيفحجػػػػـ 

حيث كمّما كبػر حجػـ العينػة انعكػس ، "ؿ ىامش الخطأ وتزيد قوة التحميؿلتقمّ  ،( معمماً 700)عينة الأصمي، فكانت ال

، 2011ميخائيػػؿ، والنتػػائج المتحصّػمة منيػا" ) ،نػةذلػؾ بصػورة إيجابيػػة عمػى النتػائج، وأسػػيـ فػي زيػادة الثقػػة فػي العيّ 

103). 
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تػػـ الحصػػوؿ يػػة _دائػػرة المنػػاىج_ بعػػد الحصػػوؿ عمػػى الموافقػػة مػػف الػػوزارة وتسػػييؿ ميمػػة مػػف مديريػػة الترب

سػػتبانة عمػػى عيّنػػة الاتوزيػػع السػػادة المػػوجييف تػػـ كبيػػرة مػػف وبمسػػاعدة عمػػى أعػػداد المػػدارس فػػي محافظػػة حمػػص، 

مػػف خػػلاؿ مقابمػػة ذلػؾ و ، (191، ص: 6 الممحػػؽ رقػػـ)أكبػػر عػػدد مػػف المػدارس والوصػػوؿ إلػى  والمعمّمػػيفالمػديريف 

لصػػعوبة الوصػػوؿ إلػػى مجمعػػات الريػػؼ  ،والتواصػػؿ معيػػـ مػػبعضل ىاتفيػػة عػػدد مػػف المػػديريف والحصػػوؿ عمػػى أرقػػاـ

 :  لكترونيالارابط العف طريؽ في محافظة حمص، 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScJi8Rrif34jKBlEqUduluNLNfnRT4-

fC6eWmTYT2zZL9mNiQ/viewform?usp=sharing 

النيائيػػة حسػػب الجػػدوؿ  عيّنػػةعميػػو تحػػدد عػػدد أفػػراد ال اسػػتلاـ الإجابػػات، وبعػػدىا تػػـ جمػػع الاسػػتبانات، وبنػػاءً تػػـ و  

 الآتي:

 ومعاونييـ المديريف عيّنة(  يوضّح توزع أفراد 11جدوؿ )

 العدد الإجمالي العدد  متغيّراتال
 118 19 سنوات 5أقؿ مف  الخدمة

 56 10إلى  5مف 
 43 سنوات 10أكثر مف 

 المؤىّػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ
 العممي

 118 10 معيد
 62 ةيجامعإجازة 
 35 تأىيؿ دبموـ

 11 دراسات عميا
 118 67 ريؼ  مكاف العمؿ

 51 مدينة
مرحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التّعميـ
 118 61 حمقة اولى
 57 حمقة ثانية

، وىػذا يػدؿ عمػػى أفّ مػى الشػيادة الجامعيػة ىػـ الأكثريػةمػف الجػدوؿ السػابؽ أفّ المػديريف الحاصػميف ع نجػد

غالبيػػة القيػػادات المدرسػػية يمتمكػػوف تػػأىيلًا أكاديميّػػاً مناسػػباً يمكػػف أف يشػػكّؿ قاعػػدة معرفيػػة تسػػيـ فػػي فيػػـ متطمبػػات 

 التحوّؿ التربوي.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScJi8Rrif34jKBlEqUduluNLNfnRT4-fC6eWmTYT2zZL9mNiQ/viewform?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScJi8Rrif34jKBlEqUduluNLNfnRT4-fC6eWmTYT2zZL9mNiQ/viewform?usp=sharing
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 المعمّميف عيّنة(  يوضّح توزع أفراد 12جدوؿ )

 العدد الإجمالي العدد متغيّراتال
 700 206 سنوات 5أقؿ مف  الخدمة

 310 10إلى  5مف 
 184 سنوات 10أكثر مف 

 المؤىّػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ
 العممي

 700 128 معيد
 360 ةيجامعإجازة 
 145 تأىيؿ دبموـ

 67 دراسات عميا
 700 400 ريؼ  مكاف العمؿ

 300 مدينة
مرحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التّعميـ
 700 468 حمقة اولى
 232 حمقة ثانية

وىػػػو مؤشّػػػر أف المعمّمػػػيف الحاصػػػميف عمػػػى الشػػػيادة الجامعيػػػة ىػػػـ الأكثريػػػة،  مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ يتّضػػػح

وكػػذلؾ المعمّمػػيف فػػي الريػػؼ أكثػػر عػػدداً إيجػػابي نحػػو تحقيػػؽ الحػػدّ الأدنػػى مػػف متطمبػػات الكفايػػات العمميػػة اللازمػػة، 

 .، بسبب كوف التوزع السكاني في الريؼ أكبر منو في المدينةالمدينة في يـمن

العممػػي، مرحمػػة  المؤىّػػؿ، الخدمػػة)عػػدد سػػنوات  متغيّػػرات؛ تبعػػاً لالدّراسػػة عيّنػػةع أفػػراد ويوضػػح الجػػدوؿ الآتػػي تػػوزّ 

 الوظيفي، ومكاف العمؿ(: المسمّى، التّعميـ

 متغيّراتملتبعاً  الدّراسة عيّنة( توزع أفراد 13الجدوؿ )
عػػػػدد سػػػػنوات 

النسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة  العدد الخدمة
 المئوية

 المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػمّى
النسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة  العدد الوظيفي

 المئوية
 %6.30 55 موجل %30.35 265 5أقؿ مف 

 %13.52 118 مدير ومعاوف 44.33% 387 (5-10)
 %80.18 700 معمـ %25.32 221 10أكثر مف 
 %100 873 المجموع %100 873 المجموع

النسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة  العدد التّعميـمرحمة 
النسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة  العدد مكاف العمؿ المئوية

 المئوية
 %57.50 502 ريؼ %65.52 572 حمقة أولى
 %42.50 371 مدينة %34.48 301 حمقة ثانية
 %100 873 المجموع %100 873 المجموع
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 المؤهّػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ
 العممي

النسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة  العدد
 المئوية

 %15.81 138 معهد
 %54.87 479 إجازة جامعية
 %19.70 172 دبموـ تأهيؿ
 %9.62 84 دراسات عميا

 %100 873 المجموع
 

 المقابمة: عيّنة_ 3

ّـ تطبيقيػػػا عمػػػى )، والمػػػديريف المػػػوجّييفمػػػف  عيّنػػػةتػػػـ تطبيػػػؽ المقابمػػػة عمػػػى أفػػػراد ال ( موجيػػػاً 55حيػػػث تػػػ

 ومديرةً. ( مديراً 40وموجيةً، و)

 المقابمة.و  الاستبانة وىما: الدّراسةأدوات رابعاً_ 

 الاستبانة:1_ 

نحػو  التّربػوي التّحػوّؿ متطمّبػات تػوفّرعمى استبانة، تـ تصػميميا بغيػة الكشػؼ عػف درجػة  الدّراسةاعتمدت 

الأساسي فػي محافظػة  التّعميـس في مدار  المعمّميفو  ومعاونييـ والمديريف الموجّييفاقتصاد المعرفة مف وجية نظر 

 .حمص

 إجراءات إعداد الاستبانة: 1_1_

 الّتػػػي، و (176، ص: 2)الممحػػػؽ رقػػػـ  صػػػورتيا الأوليػػػةتمثمػػػت الإجػػػراءات بصػػػوغ الاسػػػتبانة فػػػي  الأولػػػى: الخطػػػوة

 (،2016ىزايمػة، )دراسػة السػابقة مثػؿ  الدّراسػات ، وبعػد الاطػلاع عمػىالإطػار النظػريمتيا الباحثػة فػي ضػوء صمّ 

     .Rahayu, 2023))( ودراسة 2023(، ودراسة ) نياز، 2021ودراسة )سرحاف،  (،2017 ،موشمي)دراسة و 

بنػػػود  القسػػػـ الأوؿ البيانػػػات الشخصػػػية لممفحػػػوص، والقسػػػـ الثػػػاني تضػػػمّف :تألفػػػت الاسػػػتبانة مػػػف قسػػػميف

قامػػت الباحثػػة بعرضػػيا فػػي صػػورتيا الأوليػػة عمػػى مجموعػػة مػػف السػػادة ثػػـ  محػػاور. خمسػػة الاسػػتبانة موزعػػة عمػػى
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مػف أجػؿ تحكيميػا، وطمبػت مػنيـ إبػداء  وحمػص وحمػاهمشػؽ د اتبجامعػ التّربيػةفػي كميػة أعضاء الييئػة التدريسػية 

 .الرأي فييا، وتصويبيا بما يرونو مناسباً 

بصػورتيا لمتطبيػؽ  جػاىزةً أصػبحت  _فػي ضػوء ملاحظػات السػادة المحكمػيف_تعديؿ الاستبانة  دبع الخطوة الثانية:

 الشكؿ التالي:ب( 184، ص: 4 الممحؽ رقـ) ،النيائية

ف و ف والمػػػػػدير و معممػػػػػال) عيّنػػػػػةملوالبيانػػػػػات الشخصػػػػػية  الدّراسػػػػػةىػػػػػدؼ  تضػػػػػمّنتالقسػػػػػـ الأوؿ: مقدمػػػػػة الاسػػػػػتبانة، 

 .(الخدمة، سنوات العممي المؤىّؿ، مكاف العمؿ، فو الموجّيو 

 ر:محاو  خمسةعمى  تّـ توزيعيـ ،( بنداً 71) ـوالبال  عددى ،القسـ الثاني: يضـ بنود الاستبانة

 .رةعبا ثماني عشرةن ًتضمّ، بإنتاج المعرفة وابتكارىا التّحوّؿ متطمّباتالمحور الأوؿ:  -

   رة. عباعشرة  أربعن ًتضمّ، بالبيئة المدرسية التّحوّؿ متطمّباتالمحور الثاني:  -

    رة.عباثلاث عشرة ن ًتضمّ ،الإداري التّمكيف متطمّباتالمحور الثالث:  -

 ، وتضمّف سبع عشرة عبارة.الرّقمي التّعميـ متطمّباتالمحور الرابع:  -

 عبارات. وتضمّف تسع ،المستمر التّعميـ متطمّباتالمحور الخامس:  -

تػـ تطبيػؽ الأداة فػي ص، فػي محافظػة حمػ التّربيػة، ومديريػة التّربيةبعد الحصوؿ عمى موافقة وزارة  الخطوة الثالثة:

باسػػتخداـ الرزمػػة تػػـ الحصػػوؿ عمييػػا  الّتػػيومػػف ثػػـ تحميػػؿ البيانػػات  ،محافظػػة حمػػص فػػي الأساسػػي التّعمػػيـمػػدارس 

 .( SPSS) الإحصائية لمعموـ الاجتماعية

 السيكومترية للاستبانة المطبقة: الدّراسة  1_2_

 :قامت الباحثة بالتحقؽ مف صدؽ الاستبانة بالطرائؽ التالية صدؽ الاستبانة: _أولاً 

، الػػذي يعػػػد ؽ المسػػتخدمة لقيػػاس صػػػدؽ الاسػػتبانةمػػف أىػػـ الطرائػػػصػػدؽ المحتػػػو  يُعتبػػر  :صػػدؽ المحتػػػوى  -1

بػػو مػػد  قػػدرة الأداة عمػػى تمثيػػؿ المحتػػو  المػػراد  دمناسػباً لطبيعػػة الاسػػتبانة فػػي الأبحػػاث التربويػػة، والػػذي يقصػ

 التّربيػةفػي كميػة  التدريسػيّةالاسػتبانة عمػى عػدد مػف السػادة أعضػاء الييئػة  قامت الباحثة بعرض حيث راستو.د
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جامعػػة ( محكمػػيف مػػف 3و )، مػػف جامعػػة دمشػػؽ ( محكمػػيف8بمػػ  عػػددىـ)، وحمػػص وحمػػاهمشػػؽ د اتبجامعػػ

 :مف خلاؿلإبداء ملاحظاتيـ ( 175، ص: 1 رقـ ممحؽال) جامعة حماه،مف واحد ، ومحكـ حمص

وضػعت ئمػة لقيػاس مػا وأنّيػا ملاالذي توجد فيو،  المحورلتأكد مف أف كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة تناسب ا -

 لقياسو.

 لصياغة المغوية لبنود الاستبانة.التأّكّد مف سلامة ا -

 .الدّراسةونو مناسباً عمى بنود الاستبانة بما يتناسب مع موضوع اقتراح ما ير  حذؼ أو إضافة أو -

، في ضوء ملاحظات السػادة المحكمػيف الدّراسةتتناسب مع أىداؼ  لكيوقد قامت الباحثة بتعديؿ بعض العبارات 

 في: شكؿٍ عاـب تجمت الّتيو 

 يؿ صفحة البيانات الأساسية، واختصار ما ورد فييا مف شرح مفصؿ لمضموف الاستبانة.دتع -

 حذؼ بعض العبارات غير الواضحة. -

 تعديؿ الصياغة المغوية لبعض العبارات، لتكوف أكثر إجرائية. -

 نقؿ بعض العبارات مف محور لآخر. -

 تعديؿ عناويف بعض المحاور. -

 وفؽ الجدوؿ التالي:وذلؾ 

 ( عبارات الاستبانة قبؿ وبعد التعديؿ بناءً عمى رأي المحكميف14الجدوؿ رقـ )

 العبارة بعد التعديؿ العبارة قبؿ التعديؿ
 حذؼ محور ) الاتصاؿ والتواصؿ(

 (الرّقمي التّعميـمحور )  نحو المدرسة الالكترونية( التّحوّؿمحور ) 
 حذؼ اعتباراً مف الصؼ الأوؿتدريس المغة الانكميزية 

زيادة الحصص الدراسية في المناىج لمواد الرياضيات والمغة  زيادة الوزف النسبي لعموـ المستقبؿ
 الإنكميزية والعموـ

 التّلاميذ كممة )الطلاب(
إلػػػى محػػػور إنتػػػاج  تبنػػػي الأعمػػػاؿ الإبداعيػػػة لمتلاميػػػذ ) نقػػػؿ المستمر( التّعميـي الأعماؿ الإبداعية لمتلاميذ )محور تبنّ 

 المعرفة وابتكارىا(
دمػج فػي بنػد واحػد: تزويػػد القاعػات التدريسػية بمقاعػد مريحػػة  تصميـ القاعات التدريسية بمقاعد مريحة -
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نارة كافية تزويد القاعات التدريسية بإنارة كافية -  وال
 حذؼ تعزيز ثقافة المعرفة في مدارسنا

 يةالتّعميمإدخاؿ تدريس البحث العممي في المناىج  يةالتّعميمإدخاؿ تدريس مناىج البحث العممي في المناىج 
تطػػػرح المنػػػاىج مشػػػكلات واقعيػػػة وتطويرىػػػا بمػػػا يتناسػػػب مػػػع 

 ميارات الاقتصاد الجديد
تضػػػػميف المنػػػػاىج مشػػػػكلات واقعيػػػػة مػػػػع ميػػػػارات الاقتصػػػػاد 

 الجديد
 حذؼ توافر قاعات لتدريب العامميف

 حذؼ اقتصاد المعرفةوضع سياسات واضحة تتناسب مع ميارات 
 إعطاء صلاحيات للإدارة لعقد ندوات حوارية وتوعوية اىتماـ الإدارة بعقد ندوات توعوية

 حذؼ ريسدتقانات حديثة تدعـ الت توفّر
 الرّقميتفعيؿ الاختبارات الإلكترونية باستخداـ أدوات التقييـ  لتفعيؿ الاختبارات الرّقميتقييـ أدوات التوظيؼ 

 حذؼ المعمّميفإعداد برامج لتدريب 
 في صورتيا النيائية لتصبح صالحة لمتطبيؽ والقياس. الاستبانة اء التعديلات المقترحة تـ إخراجوبعد إجر 

تطبيػؽ الاسػتبانة  مػف خػلاؿ ،عمػى حػدهسػتبانة الا محػور مػف ؽ البنيوي لكػؿدحساب الص ت ّـ: ائيالصدؽ البن  -2

فػػػي مػػػدارس  المعمّمػػػيفيف والمػػػديريف ومعػػػاونييـ و التّربػػػوي المػػػوجّييف( مػػػف 112بمػػػ  عػػػدد أفرادىػػػا ) عيّنػػػةعمػػػى 

حسػبت الأساسػية، ثػـ  الدّراسػة عيّنػةالأساسي في مدينة حمص خارج  التّعميـالحمقتيف )الأولى والثانية( بمرحمة 

لبنػػود مػػع الدرجػػة الكميػػة لممحػػور معػػاملات ارتبػػاط كػػؿ بنػػد مػػع الدرجػػة الكميػػة للاسػػتبانة، ومعػػاملات ارتبػػاط ا

الفرعػػي الػػذي ينتمػػي إليػػو، ومعػػاملات ارتبػػاط المحػػاور الفرعيػػة مػػع الدرجػػة الكميػػة للاسػػتبانة، وتوضػػح الجػػداوؿ 

 الآتية معاملات الارتباط الناتجة:

 معاملات ارتباط كؿ بند بالدرجة الكمية للاستبانة يوضّح (15الجدوؿ )

 معامؿ الارتباط البند معامؿ الارتباط البند معامؿ الارتباط البند معامؿ الارتباط البند
1 .620** 19 .701** 37 .635** 55 .714** 
2 .674** 20 .678** 38 .590** 56 .807** 
3 .701** 21 .722** 39 .642** 57 .685** 
4 .585** 22 .646** 40 .708** 58 .705** 
5 .645** 23 .785** 41 .816** 59 .658** 
6 .628** 24 .771** 42 .747** 60 .738** 
7 .596** 25 .602** 43 .697** 61 .631** 
8 .722** 26 .666** 44 .827** 62 .638** 
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9 .695** 27 .696** 45 .604** 63 .794** 
10 .739** 28 .801** 46 .763** 64 .770** 
11 .579** 29 .644** 47 .754** 65 .608** 
12 .615** 30 .608** 48 .652** 66 .680** 
13 .684** 31 .677** 49 .612** 67 .695** 
14 .606** 32 .693** 50 .645** 68 .779** 
15 .788** 33 .707** 51 .716** 69 .629** 
16 .645** 34 .649** 52 .629** 70 .666** 
17 .587** 35 .611** 53 .669** 71 .640** 
 ػػػػ ػػػػ **734. 54 **727. 36 **767. 18

 (0.01** داؿ عند مستو  الدلالة )

( 0.827-0.579مف الجدوؿ السابؽ أف قيـ معاملات ارتباط البنود بالدرجة لمكميػة للاسػتبانة تراوحػت بػيف) يتّضح

 يشير إلى الصدؽ البنائي للاستبانة. ممّا(، 0.01وىي معاملات ارتباط جيدة ودالة إحصائياً عند مستو  الدلالة )

 معاملات ارتباط كؿ بند بالدرجة الكمية لممحور الفرعي الذي ينتمي إليويوضّح ( 16الجدوؿ )

إنتػػػػػاج  متطمّبػػػػػات
 المعرفة وابتكارها

 التّحػػػػوّؿ متطمّبػػػػات
 بالبيئة المدرسية

متعمقػػػػة  متطمّبػػػات
 الإداري التّمكيفب

 التّعمػػػػيـ متطمّبػػػػات
 الرّقمي

المتعمقػػة  المتطمّبػػات
 المستمر التّعميـب

 البند
معامػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الارتباط

 البند
معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الارتباط

 البند
معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الارتباط

 البند
معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الارتباط

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  البند
 الارتباط

1 .647** 19 .714** 33 .725** 46 .789** 63 .809** 
2 .693** 20 .691** 34 .671** 47 .770** 64 .792** 
3 .726** 21 .741** 35 .629** 48 .674** 65 .617** 
4 .612** 22 .662** 36 .747** 49 .635** 66 .698** 
5 .669** 23 .803** 37 .638** 50 .669** 67 .725** 
6 .652** 24 .794** 38 .608** 51 .730** 68 .790** 
7 .620** 25 .623** 39 .675** 52 .646** 69 .644** 
8 .739** 26 .682** 40 .729** 53 .680** 70 .680** 
9 .708** 27 .711** 41 .833** 54 .755** 71 .667** 

10 .755** 28 .814** 42 .768** 55 .733**   - 
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11 .601** 29 .658** 43 .719** 56 .820**   - 
12 .634** 30 .627** 44 .846** 57 .704**   - 
13 .700** 31 .699** 45 .628** 58 .724**   - 
14 .621** 32 .712**   - 59 .676**   - 
15 .802**   -   - 60 .752**   - 
16 .666**   -   - 61 .659**   - 
17 .607**   -   - 62 .651**   - 
18 .784**   -   -   -   

 (0.01الدلالة )** داؿ عند مستوى 

مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف قػػيـ معػػاملات ارتبػػاط كػػؿ بنػػد بالدرجػػة الكميػػة لممحػػور الفرعػػي الػػذي ينتمػػي إليػػو  يتّضػػح 

 ممّػػا(، 0.01( وىػػي معػػاملات ارتبػػاط جيػػدة ودالػػة إحصػػائياً عنػػد مسػػتو  الدلالػػة )0.846-0.601تراوحػػت بػػيف )

 طي مؤشراً لمصدؽ البنائي للاستبانة.الذي ينتمي إليو، ويع المحور الفرعيسقة مع يدؿ عمى أف بنود الاستبانة متّ 

 معاملات ارتباط المحاور الفرعية بالدرجة الكمية للاستبانةيبيّف ( 17الجدوؿ )

 معامؿ الارتباط المحاور الفرعية

 **821. نحو إنتاج المعرفة وابتكارها التّحوّؿ متطمّبات

 **803. بالبيئة المدرسية التّحوّؿ متطمّبات

 **861. الإداري التّمكيفمتعمقة ب متطمّبات

 **834. الرّقمي التّعميـ متطمّبات

 **826. المستمر التّعميـالمتعمقة ب المتطمّبات

 (0.01** داؿ عند مستوى الدلالة )

لكميػػػة للاسػػػتبانة تراوحػػػت بػػػػيف ارتبػػػاط المحػػػاور الفرعيػػػة بالدرجػػػػة امػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف قػػػػيـ معػػػاملات  يتّضػػػح

يشػػير إلػػى  ممّػػا(، 0.01(، وىػػي معػػاملات ارتبػػاط جيػػدة ودالػػة إحصػػائياً عنػػد مسػػتو  الدلالػػة )0.803-0.861)

 الصدؽ البنائي للاستبانة.

 



 .                                           إجراءات الدراسة الميدانية 
 

 

93 

 الصدؽ المحكي بدلالة المجموعات الطرفية )الصدؽ التمييزي(: -3

ثػػـ حسػػبت درجػػاتيـ، ورتبػػت تنازليػػاً، وتػػـ  السػػيكومترية الدّراسػػة عيّنػػةعمػػى قامػت الباحثػػة بتطبيػػؽ الاسػػتبانة 

%( منيػػا، ثػػـ حسػػبت المتوسػػطات الحسػػابية والانحرافػػات المعياريػػة لػػدرجاتيـ عمػػى 25%( وأدنػػى )25أخػػذ أعمػػى )

لتعػرّؼ دلالػة الفػروؽ بػيف ستودنت  -ت (T-Test) اختبار، وتـ استخداـ للاستبانةالمحاور الفرعية والدرجة الكمية 

 درجات أفراد المجموعتيف، كما يوضح الجدوؿ الآتي:متوسطي 

 الإحصائية لمفروؽ بيف متوسطي درجات المجموعتيف العميا والدنيا عمى الاستبانة يبيّف الدلالات( 18الجدوؿ )

 المجموعة العدد المحاور الفرعية
المتوسػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الانحػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 المعياري
 tقيمة 

درجػػػػػة 
 الحرية

القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الاحتمالية

 القرار

 التّحػػػػػوّؿ متطمّبػػػػػات
نحو إنتػاج المعرفػة 

 وابتكارها

 2.685 74.11 العميا 28
 داؿ 000. 54 42.564

 4.426 32.46 الدنيا 28

 التّحػػػػػوّؿ متطمّبػػػػػات
 بالبيئة المدرسية

 1.835 50.54 العميا 28
 داؿ 000. 54 52.197

 2.227 22.07 الدنيا 28

متعمقػػػػػة  متطمّبػػػػػات
 الإداري التّمكيفب

 2.380 48.96 العميا 28
 داؿ 000. 54 45.480

 2.693 18.07 الدنيا 28

 التّعمػػػػػػيـ متطمّبػػػػػػات
 الرّقمي

 3.315 70.79 العميا 28
 داؿ 000. 54 38.271

 5.195 26.21 الدنيا 28

المتعمقػة  المتطمّبات
 المستمر التّعميـب

 2.430 34.14 العميا 28
 داؿ 000. 54 29.521

 2.530 14.57 الدنيا 28

 الدرجة الكمية
 12.312 278.54 العميا 28

 داؿ 000. 54 41.954
 16.800 113.39 الدنيا 28

 

يشػػػير إلػػػى وجػػػود فػػػروؽ دالػػػة إحصػػػائياً بػػػيف  ممّػػػا( دالػػػة إحصػػػائياً، tمػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف قػػػيـ ) يتّضػػػح

يشػػير إلػػى الصػػدؽ  ممّػػامتوسػػطي درجػػات أفػػراد المجمػػوعتيف العميػػا والػػدنيا، وىػػذه الفػػروؽ لصػػالح المجموعػػة العميػػا، 

 .الأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتستبانة التمييزي لا
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   وفؽ الطريقتيف الآتيتيف: ،امت الباحثة بالتّحقؽ مف ثبات الاستبانةقثانياً_ ثبات الاستبانة: 

 كرونباخ: -بات بطريقة معادلة ألفاالثّ _ 

البحث السػيكومترية عمػى المحػاور الفرعيػة والدرجػة الكميػة  عيّنةكرونباخ لدرجات  -تـ استخداـ معادلة ألفا

( وتشػػير إلػػى درجػػة ثبػػات مرتفعػػة 0.930-0.827للاسػػتبانة، وتراوحػػت قػػيـ معػػاملات الثبػػات بيػػذه الطريقػػة بػػيف )

 للاستبانة.

 ة:صفيّ جزئة النّ بات بطريقة التّ الثّ  -

ات بػ، ثػـ صػحح معامػؿ الثكميػة للاسػتبانةلممحػاور الفرعيػة والدرجػة الحسب معامؿ ثبات التّجزئة النصػفية 

(، وىػػي معػػاملات 0.916-0.802وتراوحػػت قػػيـ معػػاملات الثبػػات بيػػذه الطريقػػة بػػيف ) بمعادلػػة سػػبيرماف بػػراوف،

 ثبات مرتفعة تشير إلى اتصاؼ الاستبانة بالثبات وفؽ طريقة التجزئة النصفية.

 ويوضح الجدوؿ الآتي معاملات الثبات الناتجة: 

 كرونباخ، والتجزئة النصفية( -معاملات ثبات الاستبانة بطريقتي )ألفايبيف ( 19الجدوؿ )

 التجزئة النصفية كرونباخ -ألفا عدد البنود المحاور الفرعية 

 856. 871. 18 نحو إنتاج المعرفة وابتكارها التّحوّؿ متطمّبات

 824. 847. 14 بالبيئة المدرسية التّحوّؿ متطمّبات

 811. 839. 13 الإداري التّمكيفمتعمقة ب متطمّبات

 839. 855. 17 الرّقمي التّعميـ متطمّبات

 802. 827. 9 المستمر التّعميـالمتعمقة ب المتطمّبات

 916. 930. 71 الدرجة الكمية 
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الأساسػي  التّعمػيـبمرحمػة  التّربػوي التّحػوّؿ متطمّباتستبانة لاالسيكومترية  الدّراسةتعقي  عمى نتائج  -

 :في ضوء اقتصاد المعرفة

تجعػػؿ اسػػتخداميا  السػػيكومترية للاسػػتبانة اتصػػافيا بمؤشػػرات جيػػدة لمصػػدؽ والثبػػات الدّراسػػةأظيػػرت نتػػائج 

يف، والمػػديريف ومعػػاونييـ، التّربػػوي الموجّييفبػػالبحػػث الحػػالي المتمثمػػة  عيّنػػةممكنػػاً فػػي البيئػػة المحميػػة، وفػػؽ حػػدود 

 الأساسي في محافظة حمص. التّعميـفي مدارس الحمقتيف )الأولى والثانية( مف مرحمة  المعمّميفو 

 المقابمة: 2_

 التّعمػيـفػي مػدارس  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتؼ انطلاقاً مف اليدؼ الرئيس لمدراسة، والذي يرتكز عمى تعرّ   

 الّتػيأظيػرت وجػود العديػد مػف المعوقػات  الّتػيالميدانيػة  الدّراسػةالأساسي نحػو اقتصػاد المعرفػة، وبنػاء عمػى نتػائج 

نحػػو اقتصػػاد المعرفػػة، وبغيػػة تعػػرؼ الإجػػراءات والآليػػات الممكنػػػة  التّحػػوّؿالأساسػػي فػػي  التّعمػػيـتعتػػرض مػػدارس 

تفيػد  الّتػيالأسػئمة  لمتغمب عمى تمؾ المعوقات، فقد قامػت الباحثػة بتصػميـ مقابمػة شخصػية مػف خػلاؿ مجموعػة مػف

اقتصػػػاد الأساسػػػي فػػػي ضػػػوء  التّعمػػػيـبمػػػدارس  التّربػػػوي التّحػػػوّؿ متطمّبػػػات لتػػػوفير ةمقترحػػػرؤيػػػة توصػػػؿ إلػػػى فػػػي ال

 المعرفة.

 هدؼ المقابمة:_ 1_2

 التّعمػػيـنحػػو اقتصػػاد المعرفػػة فػػي مػػدارس  التّربػػوياللازمػػة لمتحػػوؿ  المتطمّبػػاتؼ أىػػـ ىػػدفت المقابمػػة تعػػرّ     

تسػاعد فػي تطبيػؽ اقتصػاد المعرفػة  الّتيمقترحات الؼ بعض ، وتعرّ التّحوّؿتعترض ىذا  الّتيالأساسي، والمعوقات 

 الأساسي. التّعميـفي مدارس 

 إعداد أسئمة المقابمة:_ 2_2

ت ، قامػالأساسػي التّعمػيـنحو اقتصػاد المعرفػة فػي مػدارس  التّربوي التّحوّؿؼ المؤشرات المرتبطة ببعد تعرّ  

وتػـ عرضػيا عمػى عػدد مػف أعضػاء  (،182، ص: 3بصػورتيا الأوليّػة )الممحػؽ رقػـ  الباحثة بإعداد أسػئمة المقابمػة

، 1 رقػـ ممحػؽ)ال، اً ( محكمػ12والبػال  عػددىـ ) وحمػص وحمػاه، دمشػؽ اتبجامعػ التّربيػةالييئة التدريسية في كميػة 

 مة بالآتي:ـ المحكموف جممة مف الملاحظات متمثّ قدّ  .(175ص: 
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مػػػػا  :التػػػالي بالشػػػػكؿ السػػػؤاؿ أصػػػػبحفتعػػػديؿ السػػػػؤاؿ: ىػػػؿ لػػػػديؾ خمفيػػػة عمميػػػػة عػػػف اقتصػػػػاد المعرفػػػة؟ _ 1_2_2

 معموماتؾ عف اقتصاد المعرفة؟

ة التّربويػتحوؿ دوف تطبيػؽ اقتصػاد المعرفػة واسػتخداـ التقانػات  الّتيتعديؿ السؤاؿ الأخير: ما المعوقات _ 2_2_2

 التّعمػيـس تحوؿ دوف تطبيؽ اقتصاد المعرفة فػي مػدار  الّتيما المعوقات أصبح السؤاؿ بالشكؿ الآتي: ؟ فالتّعميـفي 

 الأساسي مف وجية نظرؾ؟

 الأساسي؟ التّعميـمعرفة في مدارس إضافة سؤاؿ جديد: ما مقترحاتؾ لمتحوؿ نحو اقتصاد ال_ 3_2_2

 :الأسئمة التاليةحذؼ _ 4_2_2

 لتحقيؽ اقتصاد المعرفة؟ عيّنةىؿ ىناؾ إجراءات م -

 تتـ توعية المديريف بمفيوـ اقتصاد المعرفة؟ىؿ  -

 مكانات لمتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة؟ىؿ تتوافر الإ -

 ىؿ لديكـ قاعات لتدريب العامميف؟ -

 ىؿ يتـ تجييز المخابر بالوسائؿ؟ -

 في المدرسة؟ توفّرماذا ي -

 إجراءات تطبيؽ المقابمة:_ 3_2

عػػدادىا بعػػد تحكػػيـ أسػػئمة ، قامػػت الباحثػػة (189، ص: 5)الممحػػؽ رقػػـ  فػػي صػػورتيا النيائيػػة المقابمػػة، وال

ّـ إجػػراء ، الأساسػػي فػػي محافظػػة حمػػص التّعمػػيـموجيػػاً ومػػديراً مػػف العػػامميف فػػي  (95)بػػإجراء المقابمػػة مػػع  وقػػد تػػ

تػػـ جمػػع  وبعػػد الانتيػػاء مػػف تطبيػػؽ المقابمػػةـ،  2024أيػػار مػػف عػػاـ  10نيسػػاف لغايػػة  2فػػي الفتػػرة مػػف  المقابمػػة

 التّحػػوّؿ متطمّبػػاتوالنسػػب المئويػػة، لتوضػػيح  وترتيبيػػا واسػػتخراج التكػػراراتحصػػمت عمييػػا الباحثػػة،  الّتػػيالمعمومػػات 

وتفسػير النتػػائج  ،الأساسػي فػي محافظػة حمػص التّعمػيـفػي مػػدارس ومعوقػات تطبيقػو نحػو اقتصػاد المعرفػة  التّربػوي

 في ضوئيا.
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ّـ عػػرض أدوات  جراءاتيػا المجتمػع الأصػمي والعينػة كمػا تػ تناولػت الباحثػة فػي ىػذا الفصػؿ مػنيج الدراسػػة وال

ّـ تييئػػة الأرضػػية  جمػػع البيانػػات مػػف اسػػتبانة ومقابمػػة والخطػػوات التػػي اتبعػػت لمتحقػػؽ مػػف صػػدقيا وثباتيػػا، وبػػذلؾ تػػ

 العممية اللازمة للانتقاؿ لعرض النتائج ومناقشتيا. 



 

 

 

 ا ْذاَْة ًجفسيرىب انذّساسةَحبئج : انشابعانفام 

 

 هًجفسيرىب انذّساسةأسئهة  عٍالإجببة  _أًلا 

 هَحبئج انفشضْبت ًجفسيرىب _إبَْب 

 هأسئهة ا قببهة عٍلإجببة _ اإبناب 

 ها ْذاَْة انذّساسةيهخص َحبئج  _ساباب 

 هالأسبسِ في ضٌم اقحابد ا اشفة انحّاهْىبمذاسط  انحّشبٌُ انحّحٌّل حءهّببتنحٌفير يسؤّة يقتر ة  _خبيسب 
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 نتائج الدّراسة الميدانية وتفسيرها الفصؿ الرابع:

 

، ، مػػف خػػلاؿ الإجابػػة عػػف أسػػئمة الدراسػػةالميدانيػػة الدّراسػػةعػػرض نتػػائج بىػػذا الفصػػؿ فػػي  سػػتقوـ الباحثػػة

متطمّبػػػات التّحػػػوّؿ التّربػػػوي لتػػػوفير رؤيػػػة مقترحػػػة  وضػػػع، وصػػػولًا إلػػػى نتػػػائج المقابمػػػةعػػػرض ، و تفسػػػير الفرضػػػياتو 

 .التّعميـ الأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة بمرحمة

 وتفسيرها:  الدّراسة_ الإجابة عف أسئمة أولاً 

 :فػي ضػوء اقتصػاد  الأساسػيّ  التّعمػيـبمرحمػة  التّربوي التّحوّؿ متطمّبات توفر درجةما  السؤاؿ الأوؿ

  ؟الدّراسة عيّنةمف وجهة نظر أفراد  ،المعرفة

 التّربػوي بمرحمػػة التّعمػيـ الأساسػػيّ عطيػػت كػؿ درجػػة مػف درجػات تػػوفّر متطمّبػات التّحػػوّؿ للإجابػة عػف ىػػذا السػؤاؿ، أُ 

قيمػػاً متدرجػػة وفقػػاً  -عمػػى المحػػور الخػػاص بيػػا -مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد عيّنػػة الدّراسػػةفػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػة 

 :1باستخداـ القانوف الآتي الخماسي، وحددت فئات قيـ المتوسط الحسابي لكؿ درجة توفّرلمقياس ليكرت 

             
   

 
  
عدد مستويات ليكرت    

عدد المستويات
 

 واستناداً إلى قاعدة التقريب الرياضي، يمكف التعامؿ مع متوسطات الدرجات عمى النحو الآتي: 

 والقيـ الموافقة ليا درجة توفّر متطمّبات التّحوّؿ التّربوي بمرحمة التّعميـ الأساسيّ  (20الجدوؿ )

 توفّردرجة فئات قيـ المتوسط الحسابي لكؿ  توفّرلكؿ درجة القيـ المعطاة  توفّردرجة ال
 4.21_ 5 5 ة جداً كبير 

 3.41_4.20  4 كبيرة 
 2.61_ 3.40 3 متوسطة 
 1.81_ 2.60 2 منخفضة

 1_1.80 1 منخفضة جداً 

 
                                                           

 .تم استخدام القانون فً الإجابة عن جمٌع أسئلة الدراسة  1
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مف حيث  ،الأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتلتعرّؼ ترتيب 

ة لممحاور ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ حساب المتوسّ  ت ّـ الدّراسة عيّنةىا مف وجية نظر أفراد توفّر درجة 

 كما يأتي: ،والدرجة الكمية للاستبانة ،ةالفرعيّ 

 للاستبانةلممحاور الفرعية والدرجة الكمية الوصفي  الإحصاءف يبيّ  (21الجدوؿ )

 المحاور الفرعية
عػػػػػػػدد 
 البنود

المتوسػػػػػػػط 
 الحسابي

المتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي الرتبي

الانحػػػػػراؼ 
 المعياري

درجػػػػػػػػػػػة 
 توفّرال

 الترتي 

نحػػػػو  التّحػػػػوّؿ متطمّبػػػػات
 إنتاج المعرفة وابتكارها

 3 منخفضة 446. 2.52 45.34 18

بالبيئػػة  التّحػػوّؿ متطمّبػػات
 المدرسية

 1 متوسطة 568. 2.93 41.01 14

 4 منخفضة 520. 2.45 31.90 13 الإداري التّمكيف متطمّبات
 5 منخفضة 591. 2.01 34.23 17 الرّقمي التّعميـ متطمّبات
 2 متوسطة 799. 2.92 26.28 9 المستمر التّعميـ متطمّبات

  منخفضة 442. 2.52 178.76 71 الدرجة الكمية
 

 الأساسػيّ  التّعمػيـبمرحمػة  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتة لاستبانة ترتيب المحاور الفرعيّ  ابؽ أفّ مف الجدوؿ السّ  يتّضح  

 حو الآتي:جاء عمى النّ  ،الدّراسة عيّنةوجية نظر أفراد مف  ،ىاتوفّر في ضوء اقتصاد المعرفة مف حيث درجة 

وىػػو بدرجػػة  ،(2.93حسػػابي رتبػػي )ط ( فػػي المرتبػػة الأولػػى بمتوسّػػبالبيئػػة المدرسػػية التّحػػوّؿ متطمّبػػاتجػػاء محػػور )

 تػوفّروىػو بدرجػة  ،(2.92المسػتمر( بمتوسػط حسػابي رتبػي ) التّعميـمتعمقة ب متطمّباتمحور )، يميو متوسطة توفّر

وىػو بدرجػة  ،(2.52( بمتوسط حسػابي رتبػي )نحو إنتاج المعرفة وابتكارىا التّحوّؿ متطمّباتمحور )، يميو متوسطة

 تػوفّروىػو بدرجػة  ،(2.45( بمتوسط حسابي رتبػي )الإداري التّمكيفمتعمقة ب متطمّبات) محور، يميو منخفضة توفّر

 .منخفضة توفّروىو بدرجة  ،(2.01( بمتوسط حسابي رتبي )الرّقمي التّعميـ متطمّباتمحور )، وأخيراً منخفضة

 .منخفضة توفّروىي بدرجة  ،(2.52لمدرجة الكمية للاستبانة ) الرتبي وبمغت قيمة المتوسط الحسابي
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عمػػى المحػػاور  الدّراسػػة عيّنػػةة لػػدرجات أفػػراد ويوضػػح المخطػػط البيػػاني الآتػػي المتوسػػطات الحسػػابية الرتبيّػػ

 :الفرعية والدرجة الكمية للاستبانة

 
عمى المحاور  الدّراسة عيّنةة الرتبية لدرجات أفراد طات الحسابيّ ممتوسّ لالمخطط البياني  (4)الشكؿ 

 الفرعية والدرجة الكمية للاستبانة

مرتبّػة  جػاءتحيث ، نحو اقتصاد المعرفة التّربوي التّحوّؿ متطمّبات توفّردرجة ترتيب ط مف المخطّ  يتّضح

 كالتالي: تنازلياً 

الػػذي يجػػب أف يكػػوف  ؛باعتبػػار أف الاىتمػػاـ يجػػب أف يبػػدأ مػػف المبنػػى المدرسػػي :بالبيئػػة المدرسػػية التّحػػوّؿ_ 1

كانػت البيئػة إذاعة تسمح بالقياـ بنشاطات متنوعة، فإذا  توفّرمسرح و مف قاعات مريحة و  المعمّميفلاميذ و مناسباً لمتّ 

 .العصر السريعة متغيّراتقدـ ومواكبة تحقيؽ التّ  يتـ وبالتالي أيسر، الأخر ت التّحوّلا توفّر كوفيس المدرسية جيدة

نجػاح ، وبالتػالي وتطػوير الميػارات التّعمػيـبضػرورة متابعػة  عيّنػةعمػى وعػي أفػراد ال يػدؿّ وىػذا  :المستمرّ  التّعميـ 2_

نحػو اقتصػاد  التّحوّؿ، فإذا أرادوا ظؿ الانفجار المعرفي اليائؿ ية، فالمعرفة البسيطة لـ تعد كافية فيالتّعميمالعممية 

ورش عمػػؿ أو و المسػػتمر سػػواء لمحصػػوؿ عمػػى تحصػػيؿ أعمػػى أو دورات تدريبيػػة  التّعمػػيـالمعرفػػة فيػػـ بحاجػػة إلػػى 

 .الخدمةكتساب لامؤتمرات 

بالشػكؿ الأمثػؿ  المعرفػة توظيػؼل والضروريةت اليامة التّحوّلا عمى الرغـ مف أنّيا مف :إنتاج المعرفة وابتكارها_ 3

التػي  الظػروؼ تػوفّرالسبب في ذلؾ عدـ  وقد يكوف ،منخفضة توفّردرجة إلا أنيا جاءت بلتحقيؽ اقتصاد المعرفة، 

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

إنتاج 
 المعرفة

البٌئة 
 المدرسٌة

التمكٌن 
 الإداري

التعلٌم 
 الرقمً

التعلٌم 
 المستمر

الدرجة 
 الكلٌة

2.522.932.452.012.922.52 1سلسلة
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الأعبػػاء الممقػػاة عمػػى أيضػػاً كثافػػة ، و القاعػػات الصػػفيّةفػػي  التّلاميػػذنتيجػػة كثافػػة  تػػيح ليػػـ تبػػادؿ الخبػػرات والمعػػارؼت

 .بعض المدارس وخروجيا عػف الخدمػةب الأضرار التي لحقتة في ظؿ خاصّ ، المعمّميفو  ومعاونييـ المديريفاتؽ ع

بغػػضّ النظػػر عػػف  يػػة فػػي الػػبلادالتّعميمالعمميػػة  اسػػتمرارمػػاـ الػػوزارة انصػػبّ بشػػكؿ أساسػػي عمػػى اىت أفّ  عػػف فضػػلاً 

 .توفّر كامؿ شروطيا

أو  ،بيروقراطػػػػي فػػػػي المدرسػػػػةة ووجػػػػود منػػػػاخ يكػػػػوف السػػػػبب مركزيػػػػة الإدارات المدرسػػػػيّ  دقػػػػ :الإداري التّمكػػػػيف_ 4

حتػػاج لاقتصػػاد المعرفػػة ي التّحوّؿفػػ .ىػػا منخفضػػةتوفّر جعػػؿ درجػػة  لػػلإدارة، ىػػذا مػػا الممنوحػػة اتالصػػلاحيّ  محدوديّػػةل

ة مػػف قبػػؿ الإدارات دوف الرجػػوع إلػػى تػػوفّر إدارة مرنػػة بعيػػدة عػػف مركزيػػة القػػرار، والتصػػرؼ فػػي ضػػوء الظػػروؼ الم

 ة العميا.التّربويالسمطات 

 أضػؼ إلػى ذلػؾ المتطػورة،والأجيػزة  التّكنولوجيػابسػبب نقػص ذلؾ و  ،جاء بدرجة منخفضةوقد  :الرّقمي التّعميـ_ 5

يػة، وقػد يكػوف السػبب التّعميمة دريب عمػى توظيفيػا فػي العمميّػ، والافتقػار لمتػّالتّعميـفي  التّكنولوجياقمة الوعي بأىمية 

ضػػعؼ الميزانيػػة المخصصػػة لتزويػػد ، فضػػلًا عػػف وجػػدت إفلتشػػغيؿ الأجيػػزة  الكيربائيػػة اقػػةالطّ  تػػوفّرعػػدـ  الأىػػ ّـ

 .الرّقمي التّعميـلميارات  المعمّميفوضعؼ امتلاؾ  ،، وارتفاع تكاليؼ توفير أجيزتياالمدارس بالتقنيات

أفّ التحػػوؿ التربػػوي فػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػة مػػا يػػزاؿ يواجػػو تحػػديات جوىريػػة، إذ أفّ ىػػذه النتػػائج تظيػػر 

والتعمػػيـ المسػػتمر، ويشػػير ذلػػؾ إلػػى أفّ أغمػػب المحػػاور سػػجمت درجػػات منخفضػػة، باسػػتثناء محػػور البيئػػة المدرسػػية 

 كػز عمػى الجوانػب الممموسػةالجيود الحاليػة تر المسار التربوي الحالي بحاجة إلى إعادة توزيع الجيود والأولويػات، فػ

، بينمػا يػتـ إىمػاؿ الجوانػب الأكثػر عمقػاً كػالتعميـ الرقمػي والتمكػػيف الإداري، )البيئػة المدرسػيّة( ذات الطبيعػة الماديػة

والبنيػة  ؤيػة شػمولية تػدمج الإدارة الفعالػةيمكػف تحقيػؽ تحػوؿ حقيقػي دوف ر  والقدرة عمى إنتاج المعرفة وابتكارىػا، ولا

فػػالتحوؿ الحقيقػػي لػػف يحػػدث مػػف خػػلاؿ ، مجػػرد مسػػتيمكيف لممعرفػػة ة المعممػػيف والتلاميػػذ كمبتكػػريف لاالرقميػػة وتنميػػ

نّما، فقطتحسيف المباني   .معاً  ستثمار في الإنساف والتقنيةلامف خلاؿ ا وال

نتائجيػا بينػت  الّتي( 2020(، ودراسة )الغامدي، 2016القطراوي، حماد و دراسة )مع  ىذه النتائج تتوافؽو 

 .التّكنولوجية المتطمبات ىي في المدارس الحكوميةة توفّر الم المتطمّباتأفّ أقؿّ 
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 :نحػو إنتػاج المعرفػة وابتكارهػا مػف وجهػة نظػر أفػراد  التّحوّؿ متطمّبات توفّرما درجة  السؤاؿ الثاني

 ؟الدّراسة عيّنة

متطمّبػػات التّحػػوّؿ نحػػو )لكػػؿ بنػػد مػػف بنػػود محػػور تػػـ حسػػاب المتوسػػطات الحسػػابية والانحرافػػات المعياريػػة 

نحػو إنتػاج المعرفػة وابتكارىػا مػف  التّحػوّؿ متطمّبػات تػوفّرلتحديػد درجػة  ؛والدرجة الكمية لو ،إنتاج المعرفة وابتكارىا(

 كما يأتي: ،الدّراسة عيّنةوجية نظر أفراد 

 نحو إنتاج المعرفة وابتكارىا التّحوّؿ متطمّباتلمحور الإحصاء الوصفي  يبيف (77الجدوؿ )

 
 )متطمّبات التّحوّؿ نحو إنتاج المعرفة وابتكارها(الأوؿ محور ال الرقـ

المتوسط 
الحسابي 
 الرتبي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 التوفّر

 
 الترتي 

نتاجيا جعؿ مدارس التّعميـ الأساسي وحدات لتوليد 1  2 متوسطة 591. 2.62 .المعرفة وال
الرياضػػيات، ة فػػي المنػػاىج الدّراسػػية لمػػواد )الدّرسػػيّ زيػػادة الحصػػص  2

.)  الإنكميزية، العموـ
 متوسطة 571. 2.70

1 

إصػػػػدار أدلػّػػػػة تسػػػػاعد المعمّمػػػػػيف فػػػػي توليػػػػػد المعرفػػػػة وتطبيقيػػػػػا فػػػػػي  3
 المدارس.

 منخفضة 650. 2.46
10 

 4 منخفضة 669. 2.54 إدخاؿ تدريس البحث العممي في المناىج التّعميمية. 4
الاىتمػػػاـ بتنميػػػة ميػػػارات البحػػػث العممػػػي لعناصػػػر العمميػػػة التّعميميػػػة  5

 المختمفة.
 منخفضة 667. 2.51

7 

تحسيف نوعية التّعميـ مف خلاؿ التركيز عمى تقػديـ خبػرات وميػارات  6
 تناسب عصر اقتصاد المعرفة.

 منخفضة 682. 2.51
7 

تسػاعدىـ توظيؼ مصادر المعرفة لإكساب التّلاميذ ميػارات مختمفػة  7
 في مواكبة العصر.

 منخفضة 644. 2.52
6 

 12 منخفضة 774. 2.34 تدريب التّلاميذ عمى التعامؿ مع المكتبات الرّقمية.  8
 4 منخفضة 625. 2.54 توظيؼ أساليب التّعمّـ الذاتي الّتي تنمّي الشّعور بالمسؤوليّة. 9
الاقتصػاد تضميف المناىج مشكلات واقعيّة بمػا يتناسػب مػع ميػارات  10

 الجديد.
 منخفضة 701. 2.49

8 

 7 منخفضة 635. 2.51 مشاركة التّلاميذ في إنتاج المعرفة واستخداميا وتوظيفيا. 11
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 4 منخفضة 640. 2.54 المشاركة في إعداد خطط تعميميّة داعمة لمبحث والابتكار. 12
 11 منخفضة 699. 2.41 توفّر مناخ تعميمي في المدرسة يعزز مفيوـ الإبداع. 13
براز المواىب والقدرات. 14  3 منخفضة 631. 2.60 الاىتماـ بحريّة التعبير وال
إعػلاف الػوزارة عػف مسػػابقات بحثيػة فػي مختمػػؼ العمػوـ مقابػؿ جػػوائز  15

 قيمة.
 منخفضة 692. 2.47

9 

 6 منخفضة 626. 2.52 تبني الأعماؿ الإبداعية لمتّلاميذ الموىوبيف. 16
 5 منخفضة 640. 2.53 متعمميف قادريف عمى صناعة المعرفة العمؿ عمى تييئة 17
تػػوفّر الأنشػػطة الإثرائيػػة الّتػػي تتطمػػب إعمػػاؿ ذىػػف التّمميػػذ لاكتشػػاؼ  18

 المعرفة الجديدة.
 منخفضة 642. 2.53

5 

الدرجػػػة الكميػػػة لمحػػػور )متطمّبػػػات التّحػػػوّؿ نحػػػو إنتػػػاج المعرفػػػة  
 وابتكارها(

 منخفضة 446. 2.52
 

 

 تػوفّرحػوؿ درجػة  الدّراسػة عيّنػةالرتبيػة لػدرجات أفػراد  المتوسػطات الحسػابيةالسابؽ أف مف الجدوؿ  يتّضح

 بمتوسػط حسػابي ةمنخفضػ تػوفّربدرجػة عمى المستو  الكمي  جاءت نحو إنتاج المعرفة وابتكارىا، التّحوّؿ متطمّبات

 مػع التعامػؿ عمػى التّلاميذ تدريب: )(8) لمبند أدنىكحد ( وعمى مستو  كؿ بند مف بنود المحور منخفضة 2.52) 

مكتبػات  تػوفّرربمػا يكػوف السػبب لعػدـ  (،2.34) ، وبمتوسػط حسػابيمنخفضة توفّروىو بدرجة  ،(ةالرّقمي المكتبات

ؿ يسػاىـ فػي التػدريب ، وعدـ وجود كػادر مؤىّػالتّكنولوجياالتعامؿ مع  في المعمّميف تدريبرقمية في المدرسة، ولقمة 

 المتوسػػطات الحسػػابيةجػػاءت ( 2( و )1البنػػديف ) أمػػا .بقيمػػة منخفضػػة التّلاميػػذبالتػػالي سػػيكوف تػػدريب  ،عمػػى ذلػػؾ

لإنتػػاج ات وجعػؿ المػػدارس وحػد التّحػػوّؿبالفعػؿ بضػرورة  عيّنػػة، قػد يكػػوف السػبب رغبػػة أفػراد المتوسػػطة تػوفّربدرجػة 

العمػوـ مػف الصػؼ الأوّؿ الابتػدائي، و ياضػيات الانكميزيػة والرّ مػواد المغػة أدخمػت  التّربيػةأف وزارة و  ،المعرفة وابتكارىػا

لكنّيػػا تظػػؿّ غيػػر و الجزئيػػة فػػي المنػػاىج نحػػو مػػواد تعتبػػر أساسػػية فػػي اقتصػػاد المعرفػػة، غييػػرات أو لإدراؾ بعػػض الت

 كافية لتحقيؽ التحوؿ الكامؿ.

 إلى قمة الػوعي بأىميػة المعرفػة سبب انخفاض درجة توفر متطمبات إنتاج المعرفة وابتكارىاوتعزو الباحثة     

وقػد يعػػود السػبب فػي انخفػاض ىػذه المتطمبػػات ، تحػولات التّربويػة الّتػي تضػػمف تحسػف وضػع المػدارسودورىػا فػي ال



 .                                                             نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا 
 

 

105 

توضػػح أىميػػة  منيجيػػة أدلػػة تػػوفّر قمػػة أو عػػدـل دعػػـ المعممػػيف فػػي وقصػػور تطػػورات العمميػػة،ضػػعؼ مواكبػػة الإلػػى 

اقتصػػاد المعرفػػة، وضػػرورة امػػتلاؾ ميػػارات القػػرف الحػػادي والعشػػريف مػػف حػػؿ مشػػكلات وبحػػث واستقصػػاء لمواكبػػة 

تمػرّ بيػا الػبلاد، حيػث انصػبّ اىتمػاـ الجيػات المعنيػة عمػى  الّتػيلمظػروؼ  أيضاً  وقد يُعز  ذلؾمتطمبات العصر، 

حػػث جعػػؿ تطػوير ميػارات الب مميزاتيػػا وتقنياتيػا(، مػايػػة بشػكؿ أساسػي ) بغػػضّ النظػر عػف التّعميماسػتمرار العمميػة 

كونػػو أمػػراً قػػد تػػػراه  ،والقيػػاـ بأنشػػطة اسػػتثنائية ونوعيػػػة يػػأتي فػػي الدرجػػة الثانيػػة ودعػػـ المواىػػب أو التركيػػز عمييػػا،

نطػلاؽ الجيات المعنية ثانويّاً أماـ الأمر الأىـ، والذي يتمثّؿ بإعادة افتتػاح المػدارس ودعميػا بالوسػائؿ الأساسػية لا

   ية.التّعميمالعمميّة 

الػػذي  رس دورىػػا التقميػػدي،االبنػػود يػػدؿ عمػػى أف المدرسػػة لاتػػزاؿ تمػػ غالبيػػةىػػذا الانخفػػاض العػػاـ فػػي  إفّ 

عمميػػة التعمػػيـ نمطيػػة لا تتػػيح فرصػػاً لمتفكيػػر الخػػلاؽ أو توليػػد أفّ يركػػز عمػػى نقػػؿ المعمومػػات بػػدلًا مػػف إنتاجيػػا، و 

الأفكػػار. ومػػف ىنػػا يمكػػف القػػوؿ إف تحقيػػؽ التحػػوؿ الحقيقػػي نحػػو إنتػػاج المعرفػػة وابتكارىػػا يتطمػػب جيػػوداً ممنيجػػة 

 تشمؿ المناىج وبناء القدرات وتييئة بيئة محفزة للإبداع والابتكار.ومتكاممة 

، (2023) نيػاز، و (، Chauhan,2022)و (، 2021)سػرحاف،  ائج دراسػاتنت وتتوافؽ ىذه النتيجة مع

منخفضػػة  المعرفػة جػاء المعرفيػة اللازمػػة لتحقيػؽ اقتصػاد المتطمّبػاتتػوفر  أفّ  بينػت الّتػػي (Rahayu, 2023)  و

المعرفيػػة لاقتصػػاد  المتطمّبػػات تػػوفّربينػػت أف ( التػػي 2024دراسػػة )العػػزب،  فػػي حػػيف تتعػػارض مػػع فػػي المػػدارس،

 بنسب مرتفعة. المعرفة حظي

  :عيّنػػةبالبيئػػة المدرسػػية مػػف وجهػػة نظػػر أفػػراد  التّحػػوّؿ متطمّبػػات تػػوفّرمػػا درجػػة السػػؤاؿ الثالػػث 

  ؟الدّراسة

بالبيئػة  التّحػوّؿ متطمّبػاتحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريػة لكػؿ بنػد مػف بنػود محػور ) ت ّـ

تحديػػد درجػػة تػػوفّر متطمّبػػات التّحػػوّؿ بالبيئػػة المدرسػػية مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد عيّنػػة ل ؛المدرسػػية( والدرجػػة الكميػػة لػػو

 كما يأتي:  ،الدّراسة
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 بالبيئة المدرسية التّحوّؿ متطمّباتلمحور الإحصاء الوصفي يبيف ( 23الجدوؿ )

 
 )متطمّبات التّحوّؿ بالبيئة المدرسية( الثاني محورال الرقـ

المتوسػػػػػػػػػػػط 
الحسػػػػػػػػػػػابي 

 الرتبي

الانحػػػػراؼ 
 المعياري

درجػػػػػػػػػػػػػة 
 التوفّر

 الترتي 

 1 متوسطة 590. 3.05 تصميـ المبنى المدرسي بما يتناسب مع أعداد التّلاميذ. 19
نارة كافية. 20  5 متوسطة 604. 2.94 توفّر قاعات تدريسية مزودة بمقاعد مريحة وال
تخصػػيص مسػػاحات خضػػراء كافيػػػة لكػػي تكػػوف متنفّسػػاً لمتّلاميػػػذ  21

 في أوقات الراحة.
 متوسطة 623. 2.95

4 

تػػػػػوفّر وسػػػػػائؿ الأمػػػػػف والسػػػػػلامة  لممبنػػػػػى المدرسػػػػػي مػػػػػف حيػػػػػث  22
 الممرات والسلالـ ومخارج الطوارئ. 

 متوسطة 621. 3.00
2 

 6 متوسطة 630. 2.93 توفّر نظاـ لمتيوية والتكييؼ في المدرسة. 23
مراعػػػاة اختيػػػار ألػػػواف الطّػػػلاء الداخميػػػة والخارجيػػػة لإعطػػػاء بيئػػػة  24

 مدرسية ذات طابع جمالي.
 متوسطة 589. 2.96

3 

 9 متوسطة 675. 2.89 توفّر مكتبة رقمية مجيّزة بالحواسيب في المدرسة. 25
 8 متوسطة 677. 2.91 توفّر مخابر مجيّزة بأحدث الوسائؿ والأدوات التّعميميّة. 26
 12 متوسطة 675. 2.83 توفّر خدمات الإنترنت بجميع مرافؽ المبنى. 27
 10 متوسطة 654. 2.88 توفّر قاعات لمتّلاميذ تسمح ليـ بالدّراسة في أوقات الفراغ. 28
 11 متوسطة 653. 2.87 توفّر بيئة مدرسية يتواجد فييا مسرح مدرسي.  29
 4 متوسطة 630. 2.95 يساىـ في نشر المعرفة.توفّر إذاعة مدرسية واستخداميا بشكؿ  30
 6 متوسطة 657. 2.93 لأنشطة اللّاصفيّة بيف التّلاميذ.بتنفيذ اتوفّر بيئة مدرسية تسمح  31
المسػػػػػػابقات والمنافسػػػػػػات الفرديػػػػػػػة  تشّػػػػػػجع تػػػػػػوفّر بيئػػػػػػة مدرسػػػػػػية 32

 والجماعية.
 متوسطة 622. 2.92

7 

  متوسطة 568. 2.93 بالبيئة المدرسية(الدرجة الكمية لمحور )متطمّبات التّحوّؿ  
 

 تػوفّرحػوؿ درجػة  الدّراسػة عيّنػةالمتوسػطات الحسػابية الرتبيػة لػدرجات أفػراد  ابؽ أفّ السّ مف الجدوؿ  يتّضح

 (2.93)  بمتوسػط حسػابيو  ،متوسػطة توفّربدرجة عمى المستو  الكمي  جاءت ،بالبيئة المدرسية التّحوّؿ متطمّبات

 عمى النحو الآتي:وىي  ،وأيضاً عمى مستو  كؿ بند مف بنود المحور
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خػػدمات الإنترنػػت بجميػػع  تػػوفّر( كحػػد أدنػػى لمبنػد: )2.83تراوحػت قػػيـ المتوسػػطات الحسػػابية الرتبيػة بػػيف )

كشػفت كػذلؾ البنػود الأخػر   ،أغمب المدارسفي ة غير متوفّر أنيا ب عمماً  ،متوسطة توفّرمرافؽ المبنى( وىو بدرجة 

( ضػمف الحػدود الػدنيا 2.91) (، ومخػابر حديثػة2.89) ، وتوفر مكتبػة رقميػةجوانب ماتزاؿ بحاجة إلى تطوير عف

التػػي تعػػدّ مػػف أبػػرز متطمبػػات البيئػػة المدرسػػية الحديثػػة فػػي عصػػر  الرقميػػة لضػػعؼ البنيػػة التحتيػػة لفئػػة متوسػػطة،

حصػػؿ  أخػػر  ف بيئػػة تكنولوجيػػة متكاممػػة، ومػػف جيػػةالمعرفػػة، إذ لا يمكػػف الحػػديث عػػف إنتػػاج المعرفػػة وابتكارىػػا دو 

 تػػوفّروىػػو بدرجػػة ، (3.05)عمػػى أعمػػى متوسػػط  (التّلاميػػذ: )تصػػميـ المبنػػى المدرسػػي بمػػا يتناسػػب مػػع أعػػداد البنػػد

لاسػيما _ التّربيػة وزارة ربمػا لأفمما يعكس وعياً بأىمية التوازف بيف عدد التلاميػذ ومسػاحات الصػفوؼ، و  ،متوسطة

بصػفوفيا وبالتػالي أصػبحت المدرسػة  ،عممت إلى اعتمػاد الػدواميف الصػباحي والمسػائي _انتشار جائحة كورونا دبع

   .التّلاميذمناسبة لأعداد 

عػػادة  التّربيػػةذلػػؾ إلػػى اىتمػػاـ وزارة  يعػػود مػػا تعرضػػت لػػو  بعػػد ،يػػاقسػػـ كبيػػر من تػػرميـبالمبػػاني المدرسػػية وال

 فالبيئػة المدرسػيّة ومػا ،لبيئة المدرسية بنسبة متوسطةساىمت في تحسيف ا الّتي، ومحاولة توفير الخدمات دمارمف 

ىي مػف الأساسػيّات  ،مسرح، وسائؿ تعميمية، أجيزة عرض وحواسيب،...(خدمات )تمثّمو مف بناء وقاعات مرافؽ و 

ومجػػرّد وجودىػػا تتّسػػـ بالاسػػتقرار والثبػػات وقمّػػة التػػأثر بعوامػػؿ الػػزمف )لمػػدّة  ،الموجػػودة فػػي المدرسػػة كمنشػػأة تعميميّػػة

لات القػػػوانيف والقػػػرارات أو تعػػػدي ،زمنيػػػة ليسػػػت قصػػػيرة نسػػػبيّاً(، ولا تتغيّػػػر بتغيّػػػر الأشػػػخاص أو الإدارات المتعاقبػػػة

نػػاء شخصػػية التلاميػػذ ووجػػود ىػػذه المقومػػات يسػػاىـ فػػي دعػػـ بعػػض الأنشػػطة التربويػػة التػػي تسػػيـ فػػي ب ،الإداريػػة

درجػػػة تػػػوفر عمػػػى  (تػػػوفّر متطمّبػػػات التّحػػػوّؿ بالبيئػػػة المدرسػػػية) حصػػػوؿ محػػػور يفسّػػػر ممّػػػا وتعزيػػػز روح المبػػػادرة،

 .الدّراسة عيّنةحسب رأي أفراد  متوسطة

أف البيئػػة المدرسػػية تحققػػت فييػػا بعػػض الأسػػس الماديػػة والتنظيميػػة، إلا أفّ  تعكػػس النتػػائج بصػػورة عامػػة

موصػػوؿ إلػػى بيئػػة مدرسػػية قػػادرة عمػػى دعػػـ ول ري لػػـ يحػػظَ بعػػد بالاىتمػػاـ الكػػافي.الجانػػب المعرفػػي والتقنػػي والابتكػػا

ي تنمػي الإبػداع وتطػوير رقمية وتكثيؼ الاىتمػاـ بالأنشػطة التػلالتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة، لابدّ مف تعزيز البنية ا

 ة للإبداع والابتكار.ز البنية التحتية بما يتجاوز الحد الأدنى مف التوفّر لتصبح بيئة محفّ 
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بينػت أف البيئػة المدرسػية  الّتػي (Rahayu,2023، ودراسػة ) (2021عبػد النبػي، ) مػع دراسػةىذا يتوافؽ 

   نظراً لعدة معوقات تحوؿ دوف ذلؾ. بشكؿٍ كاؼٍ  ؽ اقتصاد المعرفةيتحقىـ في اتسلـ 

  عيّنػػةالإداري مػػف وجهػػة نظػػر أفػػراد  التّمكيفالمتعمقػػة بػػ المتطمّبػػات تػػوفّرمػػا درجػػة  :لرابػػعالسػػؤاؿ ا 

 ؟ الدّراسة

بند مف بنود محور )متطمّبات متعمقػة بػالتّمكيف  ة لكؿّ ة والانحرافات المعياريّ تـ حساب المتوسطات الحسابيّ 

 عيّنػػةالإداري مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد  التّمكيفالمتعمقػػة بػػ المتطمّبػػات تػػوفّرلتحديػػد درجػػة  ؛والدرجػػة الكميػػة لػػو ،الإداري(

 كما يأتي: ،الدّراسة

 الإداري التّمكيفالمتعمقة ب المتطمّباتلمحور الإحصاء الوصفي يبيف ( 24الجدوؿ )

 
 )متطمّبات متعمقة بالتّمكيف الإداري( الثالث محورال الرقـ

المتوسط 
الحسابي 
 الرتبي

الانحراؼ 
 المعياري

درجػػػػػػػػػػػة 
 التوفّر

 الترتي 

مشػػػػػػػاركة الإدارة فػػػػػػػي وضػػػػػػػع سياسػػػػػػػات تربويػػػػػػػة لتوليػػػػػػػد المعرفػػػػػػػة  33
 وتطبيقيا.

 منخفضة 696. 2.49
2 

وجػػػػػود أىػػػػػداؼ واضػػػػػحة لاقتصػػػػػاد المعرفػػػػػة فػػػػػي مػػػػػدارس التّعمػػػػػيـ  34
 الأساسي.

 منخفضة 704. 2.38
8 

لمتطػػوير الاداري لممدرسػػة ومشػػاركة وأىػػداؼ واضػػحة  وضػػع رؤيػػة 35
 الإدارة المدرسية فييا.

 منخفضة 685. 2.44
6 

 3 منخفضة 706. 2.48 اختيار الإدارة المدرسية وفؽ معايير جديدة. 36
الاىتمػػػػػاـ ببرنػػػػػامج تػػػػػدريب مػػػػػديري المػػػػػدارس فػػػػػي مجػػػػػاؿ التنميػػػػػة  37

 الإدارية والمينية.
 منخفضة 680. 2.46

4 

تشػػجع عمػى تشػػارؾ المعرفػػة بػػيف  فػي المػػدارس بنػاء ثقافػػة تنظيميػػة 38
 عناصر العممية التّعميمية.

 منخفضة 657. 2.48
3 

إعادة ىيكمة الإدارة المدرسية لمتحوؿ إلى اليياكػؿ المرنػة المعتمػدة  39
 عمى تقانة المعمومات.

 منخفضة 682. 2.41
7 

اعتمػػاد نظػػاـ المسػػاءلة والمحاسػػبة فػػي ضػػوء سػػمطات ومسػػؤوليات  40
 المدرسة.مدير 

 منخفضة 683. 2.46
4 
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تحديػػد إجػػراءات ومواعيػػد تنفيػػذ الخطػػط المدرسػػية وتحديػػد أسػػاليب  41
 تقييميا ومتابعتيا وفقاً لاقتصاد المعرفة.

 منخفضة 656. 2.44
6 

 1 منخفضة 644. 2.51 تعزيز مفيوـ فرؽ العمؿ لإنجاز الأعماؿ المدرسية. 42
لمػػدير المدرسػػة لتكييػػؼ بػػرامج إتاحػػةُ قػػدرٍ كػػاؼٍ مػػف الصّػػلاحيات  43

 المدرسة وأدواتيا، وفقاً لإمكاناتيا واحتياجاتيا المدرسية.
 منخفضة 667. 2.45

5 

رسات والأنشطة الّتي تػتـ مماإجراء عمميات تقويـ مستمرّة لجميع ال 44
 داخؿ المدرسة. 

 منخفضة 668. 2.44
6 

إعطاء الصّلاحيّات للإدارة المدرسية بعقػد نػدوات حواريػة وتوعويػة   45
فػػػػي المدرسػػػػة  لحػػػػؿ المشػػػػكلات المختمفػػػػة )التّربويػػػػة والاجتماعيّػػػػة 

 والصّحية(. 
 منخفضة 634. 2.46

4 

  منخفضة 520. 2.45 متطمّبات متعمقة بالتّمكيف الإداري(الالدرجة الكمية لمحور ) 
 

 تػوفّرحػوؿ درجػة  الدّراسػة عيّنػةالسابؽ أف المتوسػطات الحسػابية الرتبيػة لػدرجات أفػراد مف الجدوؿ  يتّضح

وبمغػػت قيمػػة المتوسػػط ، منخفضػػة تػػوفّربدرجػػة  المسػػتو  الكمػػي عمػػى جػػاءت ،الإداري التّمكيفمتعمقػػة بػػ متطمّبػػاتال

عمػى  ىػيو  ،المحور منخفضػةعمى مستو  كؿ بند مف بنود و  ،(2.45ة لممحور )تبي عمى الدرجة الكميّ الحسابي الرّ 

 النحو الآتي:

أدنػى لمبنػد: )وجػود أىػداؼ واضػحة لاقتصػاد  ( كحػدّ 2.38ة بػيف )تبيّػة الرّ طات الحسػابيّ تراوحت قيـ المتوسّ 

اقتصػػاد غمػػوض فػػي مفػػاىيـ وىػػذا يؤكػػد عمػػى  ،منخفضػػة تػػوفّرالأساسػػي( وىػػو بدرجػػة  التّعمػػيـالمعرفػػة فػػي مػػدارس 

أعمػى لمبنػد: )تعزيػز  ( كحػدّ 2.51، و)لأفػراد عينػة الدراسػةعميـ بالنسػبة لتّ في ا تويّ وأىمّ وضوح أىدافو عدـ و  ،المعرفة

يعكػس  _نسػبياً  اً_إيجابيػ اً قد يكوف مؤشر  ،منخفضة توفّرة(، وىو بدرجة مفيوـ فرؽ العمؿ لإنجاز الأعماؿ المدرسيّ 

إلػى حػد  مػا  وتػرددىـالإداريػيف حػذر  ربمػا بسػبب بناء بيئة عمؿ جماعية، ولكنيا لا تػزاؿ منخفضػة فيرغبة مبدئية 

الخػػوؼ مػػف أف ينسػػب الػػبعض نجػػاح  وألقمّػػة الثقػػة المتبادلػػة، ، و ناجحػػةبطريقػػة ة تعميميّػػالة عمميّػػال لإتمػػاـبالتعػػاوف 

 .الفريؽ لنفسو، وضياع جيود الفريؽ لتحقيؽ مكاسب أنانية
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ة ة رسّػػخت مركزيّػػيّػػالتّعميمة تػػر  أفّ الإدارات المتعاقبػػة عمػػى العمميّػػ الدّراسػػة عيّنػػةعػػز  ذلػػؾ لكػػوف أفػػراد يُ 

قة بشكؿ كامؿ لممستويات الأدنى وصػولًا لإدارات المػدارس، خاذ القرار، كذلؾ ميؿ ىذه الإدارات إلى عدـ منح الثّ اتّ 

ع أف يػػػؤدي توسّػػػ ربمػػػا لخوفيػػػا مػػػفخػػػاذ القػػػرار بيػػػا، ة فػػػي حصػػػر اتّ وقػػػد يكػػػوف ذلػػػؾ بسػػػبب رغبػػػة القيػػػادات الإداريّػػػ

أو أف تتعسّػؼ ىػذه الأخيػرة فػي اسػتخداـ ىػذه الصّػلاحيات  ،صلاحيات المستويات الأدنى إلى زيػادة الفسػاد الإداري

و جيػػػات أة تفتقػػػر لقػػػوانيف يّػػػالتّعميمسػػػة المؤسّ  أفّ  عيّنػػػةلقناعػػػة أفػػراد ال وأ ،ةيّػػػالتّعميمر سػػػمباً عمػػػى العمميّػػػة بشػػكؿ يػػػؤثّ 

تصػدرىا القيػادات الأدنػى، وىػذا مػا انعكػس عمػى  الّتػيعمػى القػرارات  فاعمػة ةسػمطة رقابيّػة تمارس ة أو وصائيّ رقابيّ 

 .عيّنةرأي أفراد ال

لتشػاركية، وضػعؼ نظػاـ غياب الصلاحيات الكافيػة لػلإدارة ونػدرة فػرؽ العمػؿ ا _بشكؿ عاـتبُرز النتائج _

ى إعػػادة تأىيػػؿ الإدارات المدرسػػية مػػف ي تعيػػؽ عمميػػات صػػنع القػػرار، وىػػذا يؤكػػد الحاجػػة الماسػػة إلػػالمسػػاءلة الػػذ

تػتمكف ل ؛يػةٍ موجّ  تدريبيةٍ  خططٍ  عمميا عبر خلاؿ تزويدىا بالمعرفة والميارات الحديثة، وتوسيع صلاحياتيا وتطوير

 مف أداء دورىا كمحرؾ رئيسي لقيادة التحوؿ التربوي نحو مجتمع المعرفة.

نتائجيػػػػا أف  بينػػػػت الّتػػػػي( 2017الرشػػػػيدي، ) ودراسػػػػة (،2020، وحامػػػػد زيػػػػداف) مػػػػع دراسػػػػةىػػػػذا يتوافػػػػؽ 

( 2016ىزايمػػة، ) يتعػػارض مػػع دراسػػةو تناولتيػػا،  الّتػػيفػػي المػػدارس  حقػػؽٍ تالإداري جػػاء منخفضػػاً وغيػػر م التّمكػػيف

 .  مرتفعةٍ  بدرجةٍ  توفّرالإداري  التّمكيف نت أفّ بيّ  الّتي

  ؟الدّراسة عيّنةمف وجهة نظر أفراد  الرّقمي التّعميـ متطمّبات توفّرما درجة  :لخامسالسؤاؿ ا  

ة لكػػػػؿ بنػػػػد مػػػػف بنػػػػود محػػػػور )متطمّبػػػػات التّعمػػػػيـ ة والانحرافػػػػات المعياريّػػػػطات الحسػػػػابيّ حسػػػػاب المتوسّػػػػ تػػػػ ّـ

كمػا  ،الدّراسػة عيّنػةمػف وجيػة نظػر أفػراد  الرّقمػي التّعمػيـ متطمّبػات تػوفّرلتحديػد درجػة  ؛والدرجػة الكميػة لػو ،الرّقمي(

 يأتي:
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 الرّقمي التّعميـ متطمّباتلمحور الإحصاء الوصفي  يبيف (25) الجدوؿ 

 
 )متطمّبات التّعميـ الرّقمي( الرابع محورال الرقـ

المتوسط 
الحسابي 
 الرتبي

الانحػػراؼ 
 المعياري

درجػػػػػػػػػػػة 
 التوفّر

 الترتي 

تشػػػػػجيع التّلاميػػػػػذ عمػػػػػى القيػػػػػاـ بمشػػػػػروعات تعميميػػػػػة تعتمػػػػػد عمػػػػػى  46
 التقانات.

 منخفضة 751. 2.09
2 

جعػػػػؿ التّقنيّػػػػات الحديثػػػػة جػػػػزء مػػػػف العمميػػػػة التّعميمػػػػة ولػػػػيس مجػػػػرد  47
 وسيمة.

 منخفضة 784. 2.08
3 

تػػوفّر الأجيػػزة الالكترونيػػة والتّقنيّػػة اللازمػػة فػػي القاعػػات التدريسػػية  48
 كالسبورة الذكية وأجيزة الإسقاط المتطورة.

 منخفضة 776. 1.93
11 

 4 منخفضة 787. 2.02 محتو  رقمي إثرائي.استخداـ تطبيقات الحاسوب في صنع  49
 6 منخفضة 774. 2.00 استخداـ برامج وتطبيقات اليواتؼ الذكية لخدمة العممية التّعميمية. 50
 1 منخفضة 756. 2.11 دورات تدريبية عف التعامؿ مع التّقنيّات الحديثة في التدريس.توفّر  51
 5 منخفضة 793. 2.01 تفاعمية.تحويؿ كتب المنياج إلى كتب الكترونية  52
إنشػػػاء منصػػػات الكترونيػػػة تعميميػػػة تفاعميػػػة عمػػػى الانترنػػػت ليسػػػيؿ  53

 التواصؿ بيف أطراؼ العممية التّعميمية.
 منخفضة 753. 2.01

5 

 5 منخفضة 754. 2.01 تنمية ميارات استخداـ البيئة الرّقمية لكؿ أطراؼ العممية التّعميمية. 54
 5 منخفضة 750. 2.01 تتناوؿ تكنولوجيا المعمومات وتحديثيا باستمرار.اعتماد مقررات  55
 7 منخفضة 747. 1.98 تصميـ بيئات تعمّـ الكترونية داعمة لمبحث والإبداع. 56
اسػػتخداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات كػػأدوات لمػػتعمّـ الفػػردي  57

 والجماعي.
 منخفضة 732. 2.00

6 

لتواصػؿ التّلاميػذ مػع  معمّمػييـ باسػتخداـ وسػائط فػرص أكبػر توفّر  58
 تكنولوجية.

 منخفضة 730. 2.09
2 

 8 منخفضة 789. 1.97 .الإلكترونية باستخداـ أدوات التّقييـ الرّقمي الاختبارات تفعيؿ 59
 4 منخفضة 744. 2.02 إنشاء موقع الكتروني عمى الانترنت لكؿ مدرسة. 60
 10 منخفضة 788. 1.95 المدارس جميعيا بشبكة واحدة.ربط شبكي يربط توفّر  61
 9 منخفضة 792. 1.96 فتح قنوات ربط بيف التّكنولوجيا ومصادر المعرفة الأخر . 62
  منخفضة 591. 2.01 الدرجة الكمية لمحور )متطمّبات التّعميـ الرّقمي( 
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 تػوفّرحػوؿ درجػة  الدّراسػة عيّنػةة الرتبيػة لػدرجات أفػراد طات الحسػابيّ المتوسّػ ابؽ أفّ السّ مف الجدوؿ  يتّضح

وبمغػػػت قيمػػػة المتوسػػػط  ،منخفضػػػة تػػػوفّربدرجػػػة  عمػػػى المسػػػتو  الكمػػػي لممحػػػور جػػػاءت ،الرّقمػػػي التّعمػػػيـ متطمّبػػػات

وعمػػػى مسػػػتو  كػػػؿ بنػػػد مػػػف بنػػػود المحػػػور أيضػػػاً بدرجػػػة  ،(2.01الحسػػػابي الرتبػػػي عمػػػى الدرجػػػة الكميػػػة لممحػػػور )

 النحو الآتي:عمى  ،منخفضة

الأجيػػػزة الالكترونيػػػة  تػػػوفّرأدنػػػى لمبنػػػد: ) ( كحػػػدّ 1.93ة بػػػيف )تبيّػػػة الرّ طات الحسػػػابيّ سّػػػو تراوحػػػت قػػػيـ المت

 ،منخفضػػة تػػوفّروىػػو بدرجػػة  ،(ة وأجيػػزة الإسػػقاط المتطػػورةكيّػػبورة الذّ دريسػػية كالسّػػاللازمػػة فػػي القاعػػات التّ  التقّنيّػػةو 

 .ممػا يعيػؽ دمػج التقنيػة فػي التعمػيـ اً،وضػعؼ تجييزىػا تقنيّػ ،في القاعػات التّكنولوجيةالأجيزة  توفّر عدـ يؤكدوىذا 

( مػا يػدؿّ عمػى 1.97) بالمثؿ جػاء بنػد: ) تفعيػؿ الاختبػارات الإلكترونيػة باسػتخداـ أدوات التقيػيـ الرقمػي( بمتوسػطو 

أدوات التقػػػويـ الحديثػػػة لػػػـ تػػػدمج بعػػػد فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة، وىػػػو أمػػػر يحػػػوؿ دوف تطػػػوير أسػػػاليب تقيػػػيـ أكثػػػر  أف

عامػػؿ مػػع التقّنيّػػات الحديثػػة فػػي ة عػػف التّ دورات تدريبيّػػتػػوفّر  لبنػػد: )موضػػوعية وتفاعميػػة. مػػف جيػػة أخػػر  حصػػؿ ا

ىػذا يعنػي أفّ المعممػيف لػـ يػزودوا ، منخفضة رتوفّ وىو بدرجة  ،أعمى ( كحدّ 2.11)عمى متوسط حسابي ( دريسالتّ 

بالتأىيؿ الكافي لاستخداـ أدوات التعميـ الرقمي بشكؿ فعّاؿ، ما ينعكس سمباً عمى قػدرتيـ عمػى توظيػؼ التكنولوجيػا 

 في الصفوؼ الدراسية.

مدرسػػػػة( إنشػػػػاء موقػػػػع إلكترونػػػػي لكػػػػؿ اء بنػػػػى تحتيػػػػة رقميػػػػة دائمػػػػة، مثػػػػؿ )أفّ البنػػػػود المتعمقػػػػة بإنشػػػػكمػػػػا 

(، تؤكػػػد غيػػػاب اسػػػتراتيجية متكاممػػػة لرقمنػػػة 1.95( أو )الػػػربط الشػػػبكي بػػػيف المػػػدارس( بمتوسػػػط )2.02بمتوسػػػط)

قمػي لا يقػوـ فقػط عمػى عميـ الرّ فػاعمي، فػالتّ عمػيـ الإلكترونػي التّ لاميذ مف فػرص التّ المؤسسات التعميمية، مما يحرـ التّ 

والكفايػات التقنيػة لممعممػيف والتلاميػذ، والمحتػو   ،البنيػة التحتيػة ىػي ر الأجيػزة، بػؿ عمػى ثلاثػة مكونػات رئيسػيةتوفّ 

تحويػػؿ ـ بشػػكؿ رقمػػي تفػػاعمي كمػػا البنػػد: )الرقمػػي. وتشػػير النتػػائج إلػػى قصػػور فػػي ىػػذه الجوانػػب، فػػالمحتو  لا يُقػػدّ 

اسػػػتخداـ ) :كتػػػب المنيػػػاج إلػػػى كتػػػب إلكترونيػػػة( والتطبيقػػػات الذكيػػػة والبرمجيػػػات التعميميػػػة غيػػػر مسػػػتغمة فػػػي البنػػػد

 .(2.00تطبيقات اليواتؼ الذكية( بمتوسط )
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بػو مجتمػع اقتصػاد المعرفػة إلػى ابتعػاد مدارسػنا عمػا يتطمّ  الرّقمي التّعميـمتطمب توفّر يمكف إرجاع ضعؼ 

، التّعميـدورات دمػج التقانػة بػ مثػؿتقػوـ بيػا الػوزارة  الّتيالدورات  وندرةوالأجيزة الذكية،  التّكنولوجياالذي يعتمد عمى 

تػر   لػذلؾوالمػدير،  المعمّػـبػيف المتبادلة الشخصية  المصمحةلحضورىا بناء عمى  المرشّحيف المعمّميفوربما لتكرار 

تقفػػػز قفػػػزاتٍ سػػػريعةً   لّتػػػيا قنػػػي وتكنولوجيػػػا المعمومػػػاتطور التّ ارتباطػػػاً وثيقػػػاً بػػػالتّ  ىػػػذا المحػػػور مػػػرتبطٌ  أفّ لباحثػػػة ا

الوضػػع القػػائـ فػػي سػػوريا ومػػا  فػػي ظػػؿّ ومسػػتمرّة فػػي الوضػػع الطبيعػػي؛ لكػػف  دائمػػةوواسػػعةً، وىػػذا بحاجػػة لمتابعػػة 

ة، كذلؾ الحصار الخارجي الذي حدّ بشػكؿ كبيػر الرّقمياعمة لمبيئة ة الدّ حتيّ في البنية التّ  كبيرٍ  تعرضت لو مف دمارٍ 

تعمػػػؿ فػػػي مجػػػاؿ  لّتػػػياوىجػػػرة الكثيػػػر مػػػف الكػػػوادر  ،زيػػػؼ البشػػػري، أضػػػؼ إلػػػى ذلػػػؾ النّ التّكنولوجيػػػامػػػف مواكبػػػة 

تيا مػف ىػذا الضػرر عمػى ة حصّػيّ التّعميمة ، ونالت العمميّ ؛ والذي بدوره انعكس عمى مجالات الحياة كافّةً ةالمعموماتيّ 

يف العػػامميف فػػي رة، وعمػػى المسػػتو  البشػػري مػػف ىجػػرة المختصّػػالأجيػػزة والمعػػدّات المتطػػوّ  قمّػػةالمسػػتو  المػػادّي مػػف 

الفسػاد الإداري لػبعض المسػؤوليف مػف اخػتلاس بعػض عما يسػببو ، ومف ناحية أخر  لا يمكف أف نغفؿ ىذا المجاؿ

 في المدارس. التّكنولوجياالأمواؿ أو الأجيزة المخصصة لدعـ 

 إفّ النتائج تشير إلى أفّ المدارس مازالت بعيػدة عػف تحقيػؽ التعمػيـ الرقمػي بصػورتو المتكاممػة الأمػر الػذي

يتطمب إعػادة النظػر فػي أولويػات السياسػات التعميميػة، وزيػادة الاسػتثمار فػي البنيػة التحتيػة الرقميػة وتكثيػؼ تػدريب 

 المعمميف، وتطوير المناىج بما يتوافؽ مع التحوؿ الرقمي.

 تػػػػوافر أفّ  دتأكّػػػ الّتػػػي( 2021عبػػػػد النبػػػي، ، ودراسػػػة )(2020،وحامػػػد )زيػػػداف وىػػػذا يتوافػػػؽ مػػػع دراسػػػػة

 ،)أبػػو جػػودة وعمػػى عكػػس دراسػػة ،جػػاء بدرجػػة منخفضػػة التّكنولوجيػػة المتطمّبػػاتوتحقػػؽ  الرّقمػػي التّعمػػيـ متطمّبػػات

جػػاءت ( 2016)ىزايمػػة،  دراسػةفػػي بينمػا رجػة مرتفعػػة، دة فييػػا بتػوفّر م ةالتّكنولوجيػػالمتطمّبػات كانػػت  الّتػي (2021

 بدرجة متوسطة.المدارس التّكنولوجيا في  تطبيقات
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  عيّنػةالمسػتمر مػف وجهػة نظػر أفػراد  التّعميـقة بػالمتعمّ  المتطمّبات توفّرما درجة  س:داسالسؤاؿ ال 

  ؟الدّراسة

بنػػػد مػػػف بنػػػود محػػػور )المتطمّبػػػات المتعمقػػػة  تػػػـ حسػػػاب المتوسػػػطات الحسػػػابية والانحرافػػػات المعياريػػػة لكػػػؿّ 

مػف وجيػة نظػر أفػراد  المسػتمرّ  التّعميـقة بالمتعمّ  المتطمّبات توفّرلتحديد درجة  ؛والدرجة الكمية لو ،بالتّعميـ المستمر(

 كما يأتي: ،الدّراسة عيّنة

 المستمر التّعميـالمتعمقة ب المتطمّباتلمحور الإحصاء الوصفي  يبيف (26الجدوؿ )

 
 المستمر( التّعميـالمتعمقة ب المتطمّبات) الخامس محورال الرقـ

المتوسط 
الحسابي 
 الرتبي

الانحراؼ 
 المعياري

 درجػػػػػػػػػػة
 توفّرال

 الترتي 

 3 متوسطة 917. 2.95 المستمر في المدرسة. التّعمّـمناخ تنظيمي معزز لمفيوـ  توفّر 63
 1 متوسطة 921. 2.99 تقديـ تسييلات لممعمّميف لمتابعة تعميميـ العالي. 64
 7 متوسطة 942. 2.87 تليات لمتّدريب عف بعد في مجاؿ التدريس. توفّر 65
دوريّػػػة فػػػي المدرسػػػة  مػػػع مختصّػػػيف لمتػّػػدريب تخصػػػيص لقػػػاءات  66

 عمى مختمؼ ميارات الاقتصاد المعرفي.
 متوسطة 1.002 2.86

8 

تقاـ والتركيػز عمػى إكسػاب  الّتيإعادة النظر في البرامج التدريبية  67
 لمميارات الجديدة. المعمّـ

 متوسطة 866. 2.87
7 

 5 متوسطة 902. 2.93 .المعمّميفالالكتروني في تنمية ميارات  التّعميـتوظيؼ  68
 6 متوسطة 960. 2.88 .التّربويالمتابعة المستمرة لمتطورات العممية في مجاؿ العمؿ  69
أدوار جديدة بحيث يكوف المخطرط وصػاحب القػرار  المعمّـإكساب  70

 والخبير والمدرب.
 متوسطة 914. 2.94

4 

النمػػػػػػو المينػػػػػػي اعتمػػػػػػاد رتػػػػػػب وظيفيػػػػػػة لممعممػػػػػػيف وفػػػػػػؽ معػػػػػػايير  71
 المستمر.

 متوسطة 912. 2.98
2 

  متوسطة 799. 2.92 المستمر( التّعميـالمتعمقة ب المتطمّباتالدرجة الكمية لمحور ) 

 تػوفّرحػوؿ درجػة  الدّراسػة عيّنػةطات الحسػابية الرتبيػة لػدرجات أفػراد المتوسّػ ابؽ أفّ مف الجدوؿ السّ  يتّضح

وبمغػػػت قيمػػػة  .متوسػػػطة تػػػوفّربدرجػػػة جػػػاء عمػػػى المسػػػتو  الكمػػػي لممحػػػور  المسػػػتمر التّعميـالمتعمقػػػة بػػػ المتطمّبػػػات
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وعمػػى مسػػتو  كػػؿ بنػػد مػػف بنػػود المحػػور بدرجػػة  ،(2.92المتوسػػط الحسػػابي الرتبػػي عمػػى الدرجػػة الكميػػة لممحػػور )

 جاءت عمى النحو الآتي:متوسطة، و 

تخصػػيص لقػػاءات دوريّػػة فػػي لمبنػػد: )( كحػػد أدنػػى 2.86طات الحسػػابية الرتبيػػة بػػيف )تراوحػػت قػػيـ المتوسّػػ

 والبند: )تليػات التػدريب عػف بعػد( بمتوسػط،(مع مختصّيف لمتّدريب عمى مختمؼ ميارات الاقتصاد المعرفي المدرسة

زيػػارات ىػػي  لاعتقػػاد أفػػراد العينػػة أفّ لقػػاءات المختصػػيفتعػػزو الباحثػػة ذلػػؾ  ،متوسػػطة تػػوفّروىػػو بدرجػػة  (2.87)

ة، يّػالتّعميمة العمميّػ متابعػة المنيػاج، ولكػف ىػذا غيػر كػاؼٍ لتطػويريـ عمػى وحثّ  المشرفيف عمييا، مدارسلم الموجّييف

اعتمػػػاد رتػػػب وظيفيػػػة والبنػػػد: )(، تقػػػديـ تسػػػييلات لممعمّمػػػيف لمتابعػػػة تعمػػػيميـ العػػػاليأعمػػػى لمبنػػػد: ) ( كحػػػدّ 2.99و)

ممػا يعكػس وعيػاً بأىميػة دعػـ المسػار  ،متوسػطة تػوفّروىػو بدرجػة لممعمميف وفؽ معػايير النمػو المينػي المسػتمر(، 

ورفػػػع  ،العممػػي يـبضػػػرورة متابعػػة تحصػػػيم عيّنػػةوعػػي أفػػػراد ال ىػػػوقػػد يكػػػوف السػػبب  الأكػػاديمي والمينػػي لممعممػػػيف،

فئة مػف المجتمػع نالػت قسػطاً  ينتموف إلى عيّنةأفراد ال أفقد يعود ذلؾ إلى . و التّعميـرسة مينة مماراسية لسويتيـ الدّ 

 يتػأثّر أف ، فمػف الطبيعػيالتّلاميذوىـ وتمارس مينةً أساسيا رفع السويّة العمميّة لفئة مف المجتمع  ،التّعميـأوفر مف 

يػػة لأفػػراد التّعميمومتابعػػة وتطػػوير الخبػػرات العمميّػػة و  ،حصػػيؿ العممػػيّ بيػػذه البيئػػة الدّاعمػػة لاسػػتمرار التّ  عيّنػػةأفػػراد ال

النتيجػػة ربمػػا تعػػود لارتبػػاط ىػػذا  هوىػػذ .فػػي تطػػوير الميػػارات الوظيفيّػػة والسػػعي الحثيػػث لاكتسػػاب دور أىػػ ّـ ،نػػةعيّ ال

قػد  الّتػيبغض النظر عف الظػروؼ المحيطػة بيػـ، و  ،بشكؿ مباشر عيّنةالمستمر( بشخصيّة أفراد ال التّعميـالمحور )

 .العممي تكوف أقؿّ تأثيراً بسعييـ لتطوير ورفع مستو  تحصيميـ

بالتالي فإف النتائج تشير إلى أفّ البيئػة المدرسػية تػدرؾ أىميػة التعمػيـ المسػتمر، لكنّيػا بحاجػة إلػى تخطػيط 

أعمػػؽ وتفعيػػؿ أفضػػؿ ليػػذه المتطمبػػات، مػػف خػػلاؿ محتػػو  البػػرامج التدريبيػػة وربطيػػا بالحاجػػات الواقعيػػة لممعممػػيف، 

وىػػذا يتوافػػؽ ز أدوارىػـ كمػػوجييف ومبتكػريف فػػي بيئػػة الػتعمـ. وتوظيػؼ التكنولوجيػػا فػي دعػػـ نمػػوىـ المينػي، بمػػا يعػػز 

 .في تحقيؽ متطمبات اقتصاد المعرفة المستمرّ  التّعميـ أىميّة ( في التأكيد عمى2022مع دراسة )رسوؽ، 
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 ثانياً_ نتائج الفرضيات وتفسيرها:

 : وتفسيرهاة الأولى نتائج الفرضيّ _ 1

 عيّنػػةلا توجػد فػروؽ ذات دلالػػة إحصػائية بػيف متوسػطات درجػات أفػراد "ىػذه الفرضػية عمػى أنػو:  تػنصّ 

 متغيّػرالأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد المعرفػة تبعػاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتعمى استبانة  الدّراسة

 ."الخدمةعدد سنوات 

 عيّنػةة لػدرجات أفػراد المعياريّػ ة والانحرافػاتطات الحسػابيّ ة الفرضػية تػـ اسػتخراج المتوسّػؽ مػف صػحّ حقّػلمتّ 

 ، كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:الخدمةعدد سنوات  متغيّرالاستبانة تبعاً لعمى  الدّراسة

 الخدمةعدد سنوات  متغيّرالاستبانة تبعاً لعمى  الدّراسة عيّنةأفراد  الإحصاء الوصفي لدرجات يبيف (27الجدوؿ )

 المحاور الفرعية الخدمةعدد سنوات  العدد المتوسط الحسابي الانحراؼ المعياري الخطأ المعياري

 5أقؿ مف  265 45.15 8.057 495.

نحو إنتاج  التّحوّؿ متطمّبات

 المعرفة وابتكارها

 10-5مف  387 44.86 8.241 419.

 10أكثر مف   221 46.41 7.503 505.

 المجموع 873 45.34 8.020 271.

 5أقؿ مف  265 40.74 7.850 482.

بالبيئة  التّحوّؿ متطمّبات

 المدرسية

 10-5مف  387 40.98 8.169 415.

 10أكثر مف  221 41.38 7.694 518.

 المجموع 873 41.01 7.949 269.

 5أقؿ مف  265 31.58 7.017 431.

 الإداري التّمكيف متطمّبات
 10-5مف  387 31.76 6.916 352.

 10أكثر مف  221 32.52 6.152 414.

 المجموع 873 31.90 6.765 229.
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 5أقؿ مف  265 33.63 10.062 618.

 الرّقمي التّعميـ متطمّبات
 10-5مف  387 34.72 9.755 496.

 10أكثر مف  221 34.08 10.510 707.

 المجموع 873 34.23 10.043 340.

 5أقؿ مف  265 25.98 7.388 454.

 المستمر التّعميـ متطمّبات
 10-5مف  387 26.90 7.374 375.

 10أكثر مف  221 25.54 6.535 440.

 المجموع 873 26.28 7.191 243.

 5أقؿ مف  265 177.09 32.401 1.990

 الدرجة الكمية
 10-5مف  387 179.22 31.610 1.607

 10أكثر مف  221 179.94 29.719 1.999

 المجموع 873 178.76 31.373 1.062

 

ة لمكشػػؼ عػػف الدلالػػة الإحصػػائيّ  (One Way ANOVAاسػػتخداـ اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي )تػػـ 

كمػا , الخدمػةعػدد سػنوات ة لدرجات أفراد عيّنة الدّراسة عمى الاستبانة تبعػاً لمتغيّػر طات الحسابيّ لمفروؽ بيف المتوسّ 

    التالي:ح الجدوؿ يوضّ 

مفروؽ بيف متوسطات درجات ل ANOVA الاتجاه( نتائج تحميؿ التبايف أحادي 28الجدوؿ )

 الخدمةسنوات  متغيّرالاستبانة تبعاً ل عمى الدّراسة عيّنةأفراد 

 مجموع المربعات مصدر التبايف المحاور الفرعية
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

F_ Test 
قيمة ال

 الاحتمالية
 القرار

 التّحوّؿ متطمّبات
نحو إنتاج 

 المعرفة وابتكارها

 175.680 2 351.360 المجموعاتبيف 
2.742 .065 

 غير داؿ
 إحصائياً 

 870 55741.233 داخؿ المجموعات
64.070 

 872 56092.593 المجموع
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 التّحوّؿ متطمّبات
 بالبيئة المدرسية

 24.734 2 49.469 بيف المجموعات
.391 .677 

 غير داؿ
 إحصائياً 

 870 55052.458 داخؿ المجموعات
63.279 

 872 55101.927 المجموع

 التّمكيف متطمّبات
 الإداري

 59.490 2 118.980 بيف المجموعات
1.301 .273 

 غير داؿ
 إحصائياً 

 870 39788.149 داخؿ المجموعات
45.734 

 872 39907.129 المجموع

 التّعميـ متطمّبات
 الرّقمي

 96.848 2 193.696 بيف المجموعات
.960 .383 

 غير داؿ
 إحصائياً 

 870 87760.849 داخؿ المجموعات
100.875 

 872 87954.545 المجموع

 التّعميـ متطمّبات
 المستمر

 147.000 2 293.999 بيف المجموعات
2.855 .058 

 غير داؿ
 إحصائياً 

 870 44792.244 داخؿ المجموعات
51.485 

 872 45086.243 المجموع

 الكميةالدرجة 
 564.068 2 1128.136 بيف المجموعات

.573 .564 
 غير داؿ
 إحصائياً 

 870 857150.381 داخؿ المجموعات
985.230 

 872 858278.518 المجموع

، ( المعتمػػد فػػي البحػػث0.05مػػف مسػػتو  الدلالػػة ) أكبػػرجميعيػػا  (fقػػيـ ) ابؽ أفّ ضػػح مػػف الجػػدوؿ السّػػيتّ 

 عيّنػػةتوجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متوسػػطات درجػػات أفػػراد  لاالفرضػػية الصػػفرية؛ أي:  تُقبػػؿ :وبالتػػالي

الأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد المعرفػة مػف وجهػة  التّعمػيـبمرحمػة  التّربػوي التّحػوّؿ متطمّباتاستبانة عمى  الدّراسة

 .الخدمةعدد سنوات  متغيّرتبعاً ل الدّراسة عيّنةنظر أفراد 

ة فػػي المػػدارس مػػف السّػػيؿ ملاحظتيػػا تػػوفّر الم المتطمّبػػاتتعػػزو الباحثػػة ذلػػؾ لكػػوف  الفرضػػيّة الأولػػى:تفسػػير نتػػائج 

قع مممػوس ومعػاش بشػكؿ رسة المينة، فيي مرتبطة بواممافي  عيّنةيقضييا أفراد ال الّتينوات ظر عف السّ بغضّ النّ 

عمػػى اخػػتلاؼ سػػنوات خبػػرتيـ لػػدييـ فيػػـ ودرايػػة بواقػػع  عيّنػػةأف جميػػع أفػػراد ال ىػػووقػػد يكػػوف السػػبب  ،دائػػـ ومسػػتمر

 في المدارس. المتطمّباتىذه  توفّرونفس الرؤية ل التّعميـ

بينػػػت عػػػدـ  الّتػػػي( 2020الغامػػػدي، و) ،(2022رسػػػوؽ،  )و (،2017)دىػػػيمش، ىػػػذا مػػػع دراسػػػة يتوافػػػؽ 

، الخدمػػػةسػػػنوات  متغيّػػػراقتصػػػاد المعرفػػػة تبعػػػاً ل متطمّبػػػات تػػػوفّروجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي تطبيػػػؽ أو 
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قػػؿ الأ الخدمػػةأظيػػرت نتائجيػػا وجػػود فػػروؽ لصػػالح سػػنوات  الّتػػي( 2023الحػػارثي،العمػػري و ) ويتعػػارض مػػع دراسػػة

 سنوات. 10مف 

 : وتفسيرهاانية نتائج الفرضية الثّ _ 2

 عيّنػػةة بػيف متوسػطات درجػات أفػراد لا توجػد فػروؽ ذات دلالػػة إحصػائيّ ىػذه الفرضػية عمػى أنػو: " تػنصّ 

 متغيّػرالأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد المعرفػة تبعػاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتعمى استبانة  الدّراسة

 ."العممي المؤهّؿ

تبعػاً الاسػتبانة ة لػدرجات أفػراد عيّنػة الدّراسػة عمػى ة والانحرافػات المعياريّػطات الحسػابيّ اسػتخراج المتوسّػ تػ ّـ

 ، كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:حقؽ مف صحة الفرضيةلمتّ  ؛لمتغيّر المؤىّؿ العممي

 العممي المؤىّؿ متغيّرالاستبانة تبعاً لعمى  الدّراسة عيّنةأفراد  الإحصاء الوصفي لدرجات يبيف (29الجدوؿ )

 المحاور الفرعية العممي المؤهّؿ العدد المتوسط الحسابي الانحراؼ المعياري الخطأ المعياري
 معيد 138 41.46 7.812 665.

 التّحوّؿ متطمّبات
نحو إنتاج المعرفة 

 وابتكارها

 إجازة جامعية 479 44.88 7.396 338.

 دبموـ تأىيؿ 172 47.52 7.138 544.
 دراسات عميا 84 49.90 9.891 1.079
 المجموع 873 45.34 8.020 271.
 معيد 138 38.02 6.350 541.

 التّحوّؿ متطمّبات
 بالبيئة المدرسية

 إجازة جامعية 479 40.71 7.377 337.

 دبموـ تأىيؿ 172 42.12 8.095 617.
 دراسات عميا 84 45.36 10.575 1.154
 المجموع 873 41.01 7.949 269.
 معيد 138 28.20 7.134 607.

 التّمكيف متطمّبات
 الإداري

 جامعيةإجازة  479 32.03 6.232 285.

 دبموـ تأىيؿ 172 32.51 6.041 461.

 دراسات عميا 84 35.99 7.574 826.

 المجموع 873 31.90 6.765 229.

 التّعميـ متطمّبات معيد 138 29.78 8.139 693.
 إجازة جامعية 479 33.68 9.740 445. الرّقمي
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 دبموـ تأىيؿ 172 36.56 9.741 743.
 دراسات عميا 84 39.88 11.411 1.245
 المجموع 873 34.23 10.043 340.
 معيد 138 23.73 6.384 543.

 التّعميـ متطمّبات
 المستمر

 إجازة جامعية 479 26.22 6.806 311.

 دبموـ تأىيؿ 172 26.94 7.563 577.

 دراسات عميا 84 29.49 8.321 908.

 المجموع 873 26.28 7.191 243.
 معيد 138 161.18 25.746 2.192

 الدرجة الكمية
 إجازة جامعية 479 177.51 28.155 1.286
 دبموـ تأىيؿ 172 185.66 30.313 2.311
 دراسات عميا 84 200.62 41.027 4.476
 المجموع 873 178.76 31.373 1.062

لمكشػؼ عػف الدلالػة الإحصػائية (, One Way ANOVAتػـ اسػتخداـ اختبػار تحميػؿ التبػايف الأحػادي )

كمػػا  ،المؤىػػؿ العممػػي متغيّػػرعمػػى الاسػػتبانة تبعػػاً ل الدّراسػػة عيّنػػةطات الحسػػابية لػػدرجات أفػػراد لمفػػروؽ بػػيف المتوسّػػ

   التالي:ح الجدوؿ يوضّ 

  

مفروؽ بيف متوسطات ل ANOVA نتائج تحميؿ التبايف أحادي الاتجاهيبيف ( 30الجدوؿ )

 المؤىؿ العمميالاستبانة تبعاً لمتغيّر  درجات أفراد عيّنة الدّراسة عمى

درجة  مجموع المربعات مصدر التبايف المحاور الفرعية
 الحرية

متوسط 
قيمة ال fقيمة  المربعات

 القرار الاحتمالية

 التّحوّؿ متطمّبات
نحو إنتاج 

 المعرفة وابتكارها

 1584.411 3 4753.232 بيف المجموعات
 داؿ 000. 26.819

 إحصائياً 
 869 51339.361 المجموعاتداخؿ 

59.079 
 872 56092.593 المجموع

 التّحوّؿ متطمّبات
 بالبيئة المدرسية

 1025.396 3 3076.189 بيف المجموعات
17.127 .000 

 داؿ
 إحصائياً 

 869 52025.738 داخؿ المجموعات
59.869 

 872 55101.927 المجموع

 التّمكيف متطمّبات
 الإداري

 1123.285 3 3369.856 المجموعات بيف
26.716 .000 

 داؿ
 إحصائياً 

 869 36537.273 داخؿ المجموعات
42.045 

 872 39907.129 المجموع
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 التّعميـ متطمّبات
 الرّقمي

 2168.187 3 6504.560 بيف المجموعات
23.133 .000 

 داؿ
 إحصائياً 

 869 81449.986 داخؿ المجموعات
93.728 

 872 87954.545 المجموع

 التّعميـ متطمّبات
 المستمر

 612.153 3 1836.459 بيف المجموعات
12.300 .000 

 داؿ
 869 43249.784 داخؿ المجموعات إحصائياً 

49.770 
 872 45086.243 المجموع

 الدرجة الكمية
 30570.589 3 91711.768 بيف المجموعات

 داؿ 000. 34.656
 إحصائياً 

 869 766566.750 داخؿ المجموعات
882.125 

 872 858278.518 المجموع
 

، ( المعتمػػد فػػي البحػػث0.05مػػف مسػػتو  الدلالػػة ) أصػػغرجميعيػػا ( fيتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف قػػيـ )

توجد فروؽ ذات دلالة إحصػائية بػيف متوسػطات الفرضية البديمة؛ أي:  وتُقبؿ ،فريةة الصّ الفرضيّ  تُرفض :وبالتالي

الأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد  التّعمػيـبمرحمػة  التّربػوي التّحػوّؿ متطمّبػاتعمػى اسػتبانة  الدّراسػة عيّنةدرجات أفراد 

 .العممي المؤهّؿ متغيّرتبعاً ل الدّراسة عيّنةالمعرفة مف وجهة نظر أفراد 

 التبايف بيف المجموعات، وذلؾ وفؽ الجدوؿ الآتي:ؽ مف تجانس حقّ تـ التّ  ،وبناء عمى ما تقدـ

 العممي المؤىّؿ متغيّر( نتائج اختبار ليفيف لتجانس التبايف بيف المجموعات تبعاً ل31جدوؿ )ال

 قيمة ؼ ليفف المحاور الفرعية
درجات 
 1الحرية 

درجات 
 2الحرية 

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

نحو  التّحوّؿ متطمّبات
 إنتاج المعرفة وابتكارها

 غير متجانسة 014. 869 3 3.565

بالبيئة  التّحوّؿ متطمّبات
 المدرسية

 غير متجانسة 000. 869 3 9.651

 غير متجانسة 020. 869 3 3.308 الإداري التّمكيف متطمّبات
 غير متجانسة 011. 869 3 3.760 الرّقمي التّعميـ متطمّبات
 غير متجانسة 004. 869 3 4.521 المستمر التّعميـ متطمّبات

 غير متجانسة 000. 869 3 7.977 الدرجة الكمية
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العينػػات غيػػر متجانسػػة؛ حيػػث كانػػت القػػيـ الاحتماليػػة أصػػغر مػػف مسػػتو   يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أفّ 

 متغيّػرعمػى الاسػتبانة تبعػاً ل عيّنػة(، ولمعرفة اتجاه الفروؽ بيف متوسػطات درجػات أفػراد ال0.05الدلالة الافتراضي )

ّـ اسػتخداـ متغيّػرالعممي ولصالح أي مستو  مػف مسػتويات ىػذا ال المؤىّؿ ( Dunnett's C)اختبػار دونيػت سػي ، تػ

 ح الجدوؿ الآتي:كما يوضّ  ،لممقارنات البعدية بالنسبة لمعينات غير المتجانسة

  لممقارنات البعدية (Dunnett's C)دونيت سي  ( نتائج اختبار32الجدوؿ )

 القرار الخطأ المعياري فرؽ المتوسطات العممي المؤهّؿ ةالمحاور الفرعي

نحو إنتاج  التّحوّؿ متطمّبات
 المعرفة وابتكارها

 معيد
 داؿ 746. *-3.422- إجازة جامعية
 داؿ 859. *-6.067- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 1.268 *-8.448- دراسات عميا

 إجازة جامعية
 داؿ 641. *-2.644- تأىيؿ دبموـ

 داؿ 1.131 *-5.026- دراسات عميا
 غير داؿ 1.209 -2.382- دراسات عميا دبموـ تأىيؿ

بالبيئة  التّحوّؿ متطمّبات
 المدرسية

 معيد
 داؿ 637. *-2.686- إجازة جامعية
 داؿ 821. *-4.100- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 1.274 *-7.335- دراسات عميا

 جامعيةإجازة 
 غير داؿ 703. -1.414- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 1.202 *-4.649- دراسات عميا

 غير داؿ 1.309 -3.235- دراسات عميا دبموـ تأىيؿ

 الإداري التّمكيف متطمّبات

 معيد
 داؿ 671. *-3.834- إجازة جامعية
 داؿ 762. *-4.316- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 1.025 *-7.792- دراسات عميا

 إجازة جامعية
 غير داؿ 542. -482.- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 874. *-3.959- دراسات عميا

 داؿ 946. *-3.476- دراسات عميا دبموـ تأىيؿ

 الرّقمي التّعميـ متطمّبات

 معيد
 داؿ 823. *-3.901- إجازة جامعية
 داؿ 1.016 *-6.789- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 1.425 *-10.106- دراسات عميا

 إجازة جامعية
 داؿ 866. *-2.888- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 1.322 *-6.205- دراسات عميا

 غير داؿ 1.450 -3.317- دراسات عميا دبموـ تأىيؿ



 .                                                             نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا 
 

 

123 

 الدّراسػة عيّنػةطات درجػات أفػراد ة بػيف متوسّػذات دلالػة إحصػائيّ  فػروؽوجػود  ابؽيُلاحظ مف الجدوؿ السّػ

الأساسػي فػي ضػوء  التّعمػيـبمرحمػة  التّربػوي التّحػوّؿ متطمّبػاتة لاسػتبانة الكميّػرجػة ة والدّ عمى جميػع المحػاور الفرعيّػ

 :بيفوذلؾ ، العممي المؤىّؿ متغيّرتبعاً ل الدّراسة عيّنةاقتصاد المعرفة مف وجية نظر أفراد 

والأفػػػراد ذوي المؤىػػػؿ العممػػػي )إجػػػازة جامعيػػػة، ودبمػػػوـ تأىيػػػؿ، ودراسػػػات  ،ؿ العممػػػي )معيػػػد(الأفػػػراد ذوي المؤىّػػػ -

 لصالح الأفراد ذوي المؤىؿ العممي )إجازة جامعية، ودبموـ تأىيؿ، ودراسات عميا(. ،عميا(

لصػػالح الأفػػراد ذوي  ،والأفػػراد ذوي المؤىػػؿ العممػػي )دراسػػات عميػػا( ،الأفػػراد ذوي المؤىػػؿ العممػػي )إجػػازة جامعيػػة( -

 ىؿ العممي )دراسات عميا(.المؤ 

لصػػالح الأفػػراد ذوي  ،والأفػػراد ذوي المؤىػػؿ العممػػي )دبمػػوـ تأىيػػؿ( ،الأفػػراد ذوي المؤىػػؿ العممػػي )إجػػازة جامعيػػة( -

مكيف ، ومتطمبػػات متعمقػػة بػػالتّ حػػوؿ بالبيئػػة المدرسػػيةمتطمبػػات التّ باسػػتثناء محػػاور ) ،المؤىػػؿ العممػػي )دبمػػوـ تأىيػػؿ(

 عميـ المستمر( لـ تكف الفروؽ دالة بينيما.متعمقة بالتّ الإداري، والمتطمبات ال

لصػػالح الأفػػراد ذوي  ،والأفػػراد ذوي المؤىػػؿ العممػػي )دراسػػات عميػػا( ،الأفػػراد ذوي المؤىػػؿ العممػػي )دبمػػوـ تأىيػػؿ( -

، المؤىؿ العممي )دراسات عميا( في المحور الفرعػي )متطمبػات متعمقػة بػالتمكيف الإداري(، والدرجػة الكميػة للاسػتبانة

 بينما لـ تكف الفروؽ دالة بينيما في بقية المحاور الفرعية.

 المستمر التّعميـ متطمّبات

 معيد
 داؿ 626. *-2.485- إجازة جامعية
 داؿ 792. *-3.204- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 1.058 *-5.756- دراسات عميا

 إجازة جامعية
 غير داؿ 655. -719.- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 960. *-3.271- دراسات عميا

 غير داؿ 1.076 -2.552- دراسات عميا دبموـ تأىيؿ

 الدرجة الكمية

 معيد
 داؿ 2.541 *-16.328- إجازة جامعية
 داؿ 3.185 *-24.476- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 4.984 *-39.438- دراسات عميا

 إجازة جامعية
 داؿ 2.645 *-8.148- دبموـ تأىيؿ
 داؿ 4.658 *-23.110- دراسات عميا

 داؿ 5.038 *-14.962- دراسات عميا دبموـ تأىيؿ
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 :الفرضية الثانية نتائجتفسير 

يجعميػػـ أكثػػر  ممّػاالعميػا تمقػػوا تػػدريباً أكثػر عمقػػاً فػػي مجػالات البحػػث العممػي والتفكيػػر النقػػدي،  الدّراسػػاتحممػة  -

 مف حممة المعيد والإجازة الجامعية. إنتاج المعرفة وابتكارىا متطمّباتوعياً ب

المعرفػػػة  ة وبمفيػػػوـ اقتصػػػادالتّربويػػػالعميػػػا ودبمػػػوـ الػػػػتأىيؿ يمتمكػػػوف معرفػػػة أوسػػػع بالمفػػػاىيـ  الدّراسػػػاتحممػػػة   -

يػػة وتطويرىػػا أكثػػر مػػف التّعميمطػػرح عمػػييـ مػػف خػػلاؿ دراسػػتيـ موضػػوعات تتعمػػؽ بالبيئػػة و، كمػػا قػػد تُ متطمّباتػػو 

وقػػد لا يكػػوف لػػدييـ نفػػس العمػػؽ فػػي دراسػػة نفػػس القضػػايا  ،ينيػػاً محػػدوداً محممػػة المعيػػد الػػذيف يتمقػػوف تػػدريباً 

تكػػوف رؤيػػتيـ  وبالتػػالي ة والمينيػػة، التّربويػػالأساسػػيات عػػادة يكتفػػوف بة، وكػػذلؾ حممػػة الإجػػازة الجامعيػػة التّربويػػ

 تػػوفّرالعميػػا وحممػػة المعيػػد فػػي  الدّراسػػاتىػػذا مػػا يفسػػر الفػػروؽ بػػيف حممػػة  يػػة.التّعميمأقػػؿ عمقػػاً ونقػػداُ لمبيئػػة 

 بالبيئة المدرسية. التّحوّؿ متطمّبات

الإداري، قػػد يكػػوف  التّمكػػيف متطمّبػػات تػػوفّرفػػي  الػػدبموـعػػدـ وجػػود فػػروؽ بػػيف حممػػة الإجػػازة الجامعيػػة وحممػػة  -

محدوديػػة  أضػػؼ إلػػى ذلػػؾالسػػبب أف كمتػػا الفئتػػيف تعمػػلاف بػػنفس البيئػػة المدرسػػية وتخضػػعاف لػػنفس الأنظمػػة، 

لا يجػػػػدوف دومػػػػاً فرصػػػػاً كافيػػػػة لتفعيػػػػؿ ميػػػػاراتيـ حممػػػػة الػػػػدبموـ ي، وبالتػػػػالي التّعميمػػػػالصػػػػلاحيات فػػػػي النظػػػػاـ 

 حممة الإجازة الجامعية.وصلاحياتيـ بمرونة بما يساوييـ مع 

العميػػا قػػد يمتمكػػوف فيمػػاً أعمػػؽ  الدّراسػػاتحممػػة حممػػة الإجػػازة، لكػػوف وجػػود فػػروؽ بػػيف حممػػة الدّراسػػات العميػػا و  -

الإداري واقتصػػاد المعرفػػة، والغالبيػػة مػػنيـ يحصػػموف عمػػى مناصػػب قياديػػة تربويػػة أكثػػر مػػف  التّمكػػيفلمفػػاىيـ 

   الإداري مف حممة الإجازة الجامعية. التّمكيف متطمّبات يجعؿ رؤيتيـ أشمؿ لما ىو متوفر مف ممّاغيرىـ 

ربمػا بسػبب التشػابو فػي ، الرّقمػي التّعميـ متطمّبات توفّرالعميا في  الدّراساتحممة الدبموـ و  عدـ وجود فروؽ بيف -

 العممي. المؤىّؿممية أكثر مف ع، وىذا يعتمد عمى الميارة الالتدريب الميني والتقني

وجػػػود فػػػروؽ بػػػيف حممػػػة الػػػدبموـ والإجػػػازة الجامعيػػػة ربمػػػا لأف حممػػػة الػػػدبموـ أكثػػػر تفػػػاعلًا مػػػع بػػػرامج التػػػدريب  -

 فيـ يمتمكوف فرصة تدريب أكبر. التّعميـوالتطوير المستمر مف خلاؿ متابعة 
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 التّعمػيـالمسػتمر لتشػابو فػرص  التّعمػيـ متطمّبػات تػوفّرفػي العميػا  الدّراسػاتحممػة الػدبموـ و عدـ وجود فروؽ بػيف  -

 المستمر لكلا الفئتيف.

يػػة؛ أكثػػر قػػدرةً عمػػى اسػػتخداـ التّعميمتعػػزو الباحثػػة ذلػػؾ لكػػوف مػػف أكمػػؿ دراسػػتو وقػػاـ بتطػػوير وتوسػػيع ثقافتػػو 

الػذيف أتمّػوا دراسػات عميػا أكثػر قػدرة عمػى  عيّنػةيجعؿ أفراد ال ممّا ،يةالتّعميمالحالي بما يخدـ العممية  وتسخير الواقع

، فمػف خػلاؿ ة وتطويرىػايّػالتّعميمة أو اتبّػاع أسػاليب متطػوّرة لػدعـ العمميّػ ،مف وسائؿ تعميمية توفّرىو م استغلاؿ ما

متابعػػػة دراسػػػتيـ يمثمػػػوف جسػػػراً بػػػيف المعرفػػػة الأكاديميّػػػة والتّطبيػػػؽ العممػػػي، وبالتػػػالي فيػػػـ أكثػػػر قػػػدرة عمػػػى تحميػػػؿ 

يّػػة، ويتمكنػوف مػػف تكييػػؼ التّغيػرات السّػػريعة فػػي مجػػاؿ التّعميممومػات المعقػػدة وتطػػوير حمػوؿ مبتكػػرة لممشػػكلات المع

ىػػذا يفسػػر بشػػكؿ  .التّعمػػيـت الحديثػػة فػػي التّكنولوجيػػا، وبالتػػالي يتمكنػػوف مػػف اسػػتخداـ الأدوات و التّكنولوجيػػاو  التّعمػػيـ

مسػػتو  التأىيػػؿ العممػػي والمعرفػػة بمفيػػوـ اقتصػػاد العميػػا وحممػػة المعيػػد لاخػػتلاؼ  الدّراسػػات حممػػة الفػػروؽ بػػيف عػػاـ

وجػػود فػػروؽ بػػيف أفػػراد الدراسػػة لصػػالح المؤىّػػؿ بينػػت  الّتػػي (2022) تؿ نمػػلاف،  ىػػذا يتوافػػؽ مػػع دراسػػةو  المعرفػػة.

 البحثػػي. عمميػػـبسػػبب مسػػتو  ثقػػافتيـ وزيػػادة  التّعمػػيـفػػي  الرّقمػػي التّحػػوّؿالعممػػي الأعمػػى )الػػدكتوراه( حػػوؿ مسػػتو  

توصػػمت إلػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػػة  الّتػػػي( 2020) الغامػػدي، و( 2017يتعػػارض مػػع دراسػػة )دىػػيمش، و 

 تعز  لممؤىؿ العممي.إحصائية 

 :وتفسيرهانتائج الفرضية الثالثة _ 3

 عيّنػػةدرجػات أفػراد  اتمتوسػطلا توجػد فػروؽ ذات دلالػػة إحصػائية بػيف تػنص ىػذه الفرضػية عمػى أنػو: "

 متغيّػرالأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد المعرفػة تبعػاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتعمى استبانة  الدّراسة

 ".التّعميـمرحمة 

عمػػػػى اسػػػػتبانة  الدّراسػػػػة عيّنػػػػةاسػػػػتخراج المتوسػػػػطات الحسػػػػابية والانحرافػػػػات المعياريػػػػة لػػػػدرجات أفػػػػراد  تػػػػ ّـ

 حقػػؽلمت ؛التّعمػػيـمرحمػػة  متغيّػػرالأساسػػي فػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػة تبعػػاً ل التّعمػػيـبمرحمػػة  التّربػػوي التّحػػوّؿ متطمّبػػات

 تائج عمى النحو الآتي:( لعينتيف مستقمتيف، وكانت النّ T-test، وتـ استخداـ اختبار )ةة الفرضيّ مف صحّ 
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 اتلمفروؽ بيف متوسط( لمدلالة الإحصائية T-testنتائج اختبار ) يبيف (33لجدوؿ )ا

 التّعميـمرحمة  متغيّرتبعاً لستبانة لاعمى ا الدّراسة عيّنةدرجات أفراد 

 المحاور الفرعية
مرحمة 
 التّعميـ

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

T 
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

إنتاج المعرفة 
 وابتكارها

 7.858 44.60 572 حمقة أولى
3,820 871 .000 

 داؿ
 8.147 46.76 301 حمقة ثانية إحصائياً 

 البيئة المدرسية
 6.542 38.91 572 حمقة أولى

11,559 871 .000 
 داؿ

 8.820 45.00 301 حمقة ثانية إحصائياً 

 الإداري التّمكيف
 6.439 30.86 572 حمقة أولى

6,420 871 .000 
 داؿ

 6.935 33.88 301 حمقة ثانية إحصائياً 

 الرّقمي التّعميـ
 9.456 32.43 572 حمقة أولى

7,502 871 .000 
 داؿ

 10.256 37.63 301 حمقة ثانية إحصائياً 

 المستمر التّعميـ
 6.231 24.69 572 حمقة أولى

9,475 871 .000 
 داؿ

 7.896 29.31 301 حمقة ثانية إحصائياً 

 الدرجة الكمية
 27.408 171.48 572 حمقة أولى

9,968 871 .000 
 داؿ

 33.737 192.59 301 حمقة ثانية إحصائياً 
 

 وبالتالي:، الدّراسة( المعتمد في 0.05لالة )مف مستو  الدّ  أصغر (Tقيمة ) ابؽ أفّ ضح مف الجدوؿ السّ يتّ         

توجػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػائية بػػيف متوسػػطي درجػػات  ة البديمػػة؛ أي:وتقُبػػؿ الفرضػيّ  ،فريةالفرضػػية الصّػ تػُرفض

الأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد المعرفػة  التّعمػيـبمرحمػة  التّربػوي التّحػوّؿ متطمّبػاتعمى استبانة  الدّراسة عيّنةأفراد 

 والفروؽ لصالح )الحمقة الثانية(.، التّعميـمرحمة  متغيّرتبعاً ل

 متطمّبػاتاسػتبانة عمػى  الدّراسػة عيّنػةة لػدرجات أفػراد الحسػابيّ طات ط البيػاني الآتػي المتوسّػح المخطّ ويوضّ 

 :التّعميـمرحمة  متغيّرتبعاً ل ،الأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ
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 التّعميـمرحمة  متغيّرستبانة تبعاً للااعمى  الدّراسة عيّنةممتوسطات الحسابية لدرجات أفراد لالمخطط البياني (5)الشكؿ  

لصػػالح الحمقػػة  الدّراسػػة عيّنػػةمػػف المخطػػط وجػػود فػػروؽ دالػة إحصػػائياً بػػيف متوسػػطي درجػػات أفػراد  يتّضػح

 .الاستبانةالأساسي لجميع محاور  التّعميـالثانية مف 

 تفسير نتائج الفرضية الثالثة:

لتػوفير بيئػة يػدفع المػدارس  ممّػادراسية تتطمب ميػارات أعمػى فػي التحميػؿ والبحػث،  مناىجالحمقة الثانية تشمؿ  -

إنتػاج  متطمّبػات يجعػؿ ممّػاع بحثية ابتكارية، يمف العمؿ في مشار  المعمّميفلتلاميذ و تحفيزية للابتكار، ويمكّف ا

 .بالضرورة أكثر توفّراً  المعرفة وابتكارىا

أكثػػر  ةوجػػود ثقافػػة داعمػػة للابتكػػار مػػف خػػلاؿ مختبػػرات وقاعػػات تخصصػػيل ؿقابميّػػةً لمتّحػػو الحمقػة الثانيػػة أكثػػر  -

 .أعمىبالبيئة المدرسية  التّحوّؿ متطمّباتر فّ يجعؿ تو  ممّامف الحمقة الأولى، 

 ،أكبػريتعػامموف مػع تلاميػذ مػف فئػة عمريػة  عيّنػةلكػوف أفػراد الالحمقػة الثانيػة  متطمّبات التّعميـ الرّقمي في توفّرت -

يػة، بالإضػافة إلػى وجػود التّعميمة فػي العمميػة تػوفّر الم التّكنولوجيػةاسػتخداـ الوسػائؿ عمػى وبالتالي ىـ أكثر قػدرةً 

لاميػػذ ة تتػػيح لمتّ كػػذلؾ وجػػود مخػػابر عمميّػػ ،المعموماتيػػة مػػادة تعمػػيـل  -فػػي منيػػاج الحمقػػة الثانيػػة -مػػواد دراسػػية 

 متطمّبػػاتمػػف  تػػوفّراسػػتغلاؿ مػػا ىػػو م عيّنػػةؿ عمػػى أفػػراد اليسػػيّ  ممّػػاجػػارب العمميػػة البسػػيطة، إجػػراء بعػػض التّ 

، أضػؼ إلػى الأساسػي التّعمػيـالذيف يتعامموف مع تلاميذ الحمقة الأولى فػي  عيّنةة مف أفراد البصورة أكثر فاعميّ 
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البٌئة  إنتاج المعرفة
 المدرسٌة

التمكٌن 
 الإداري

التعلٌم 
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التعلٌم 
 المستمر

 الدرجة الكلٌة

44.638.9130.8632.4324.69171.48 حلقة أولى

46.764533.8837.6329.31192.59 حلقة ثانٌة
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يجعميػػػـ  ممّػػػاذلػػػؾ أف معممػػػي الحمقػػػة الثانيػػػة متخصصػػػوف بتػػػدريس مػػػادة واحػػػدة فقػػػط فػػػي المنيػػػاج المدرسػػػي، 

مى ميارات مينيّة أكثر، وبالتاّلي تطوير ميارات اقتصػاد المعرفػة كحػؿ المشػكلات، والتفكيػر النقػدي يركّزوف ع

 .لمتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة المتطمّباتوغيرىا مف الميارات وىذا مف أىـ 

ىػػذه فػػي  تػػوفّر متطمبػػات التمكػػيف الإداري لصػػالح الحمقػػة الثانيػػة قػػد يعػػود إلػػى تعقيػػد الميػػاـ الإداريّػػة والتعميميػػة -

بسػبب تنػوع المػواد واحتياجػات  المرحمة، التي تتطمػب صػلاحيّات أوسػع لمواجيػة التحػدّيات السػموكيّة والمنيجيّػة

لإعػداد التلاميػذ لممراحػؿ  ، فالسياسات التعميمية غالياً تركّز عمى تمكيف مديري الحمقػة الثانيػةالتلاميذ المراىقيف

 .العميا

الحمقػة الثانيػة تتطمػب تػدريس منػاىج متخصصػة ممػا يسػتدعي تػدريباً مسػتمراً أما بالنسػبة لمتعمػيـ المسػتمر فػإف  -

ودائمػاً، كمػػا أف مرحمػػة المراىقػػة التػػي يمػػر بيػػا تلاميػػذ الحمقػة الثانيػػة تحتػػاج إلػػى ميػػارات تربويػػة متقدّمػػة. عمػػى 

تركيػػز عمػػى عكػس الحمقػػة الأولػى التػػي يعتقػد الػػبعض أنّيػػا تركػز عمػػى ميػارات بسػػيطة ظاىريّػػاً ممػا يقمػػؿ مػف ال

 التعميـ المستمر.

المػػدارس الإعداديػػة والثانويػػة كانػػت  أفّ منػػاىج أكػػدت عمػػى الّتػػي( 2018دراسػػة )عػػزب، مػػع  ىػػذا ويتوافػػؽ

اقتصػاد المعرفػة تتػوافر  متطمّبػاتأكػدت أف  الّتػي( 2021الاقتصاد المعرفي، ودراسػة )البنػا،  متطمّباتل طبيقاً أكثر ت

 الأدنى. المرحمةفي المرحمة الإعدادية أكثر مف 

 : وتفسيرهانتائج الفرضية الرابعة _ 4

 عيّنػػةلا توجػد فػروؽ ذات دلالػػة إحصػائية بػيف متوسػطات درجػات أفػراد تػنص ىػذه الفرضػية عمػى أنػو: "

 متغيّػرالأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد المعرفػة تبعػاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتعمى استبانة  الدّراسة

 ."الوظيفي المسمّى

الاسػتبانة تبعػاً عمػى  الدّراسػة عيّنػةاسػتخراج المتوسػطات الحسػابية والانحرافػات المعياريػة لػدرجات أفػراد  تػ ّـ

 ح في الجدوؿ الآتي:، كما ىو موضّ ةة الفرضيّ لمتحقؽ مف صحّ  ؛الوظيفي المسمّى متغيّرل
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 الوظيفي المسمّى متغيّرالاستبانة تبعاً لعمى  الدّراسة عيّنةأفراد  الإحصاء الوصفي لدرجاتيبيف ( 34الجدوؿ )

 المحاور الفرعية الوظيفي المسمّى العدد المتوسط الحسابي الانحراؼ المعياري الخطأ المعياري
 موجو 55 60.20 9.296 1.254

نحو  التّحوّؿ متطمّبات
إنتاج المعرفة 
 وابتكارها

 مدير ومعاوف 118 44.09 7.350 677.

 معمـ 700 44.39 6.781 256.

 المجموع 873 45.34 8.020 271.
 موجو 55 56.67 7.574 1.021

 التّحوّؿ متطمّبات
 بالبيئة المدرسية

 مدير ومعاوف 118 45.06 7.821 720.

 معمـ 700 39.10 6.198 234.

 المجموع 873 41.01 7.949 269.
 موجو 55 42.04 7.893 1.064

 التّمكيف متطمّبات
 الإداري

 مدير ومعاوف 118 32.12 7.164 659.

 معمـ 700 31.07 5.908 223.

 المجموع 873 31.90 6.765 229.
 موجو 55 50.82 7.633 1.029

 التّعميـ متطمّبات
 الرّقمي

 مدير ومعاوف 118 36.26 9.295 856.

 معمـ 700 32.58 9.044 342.

 المجموع 873 34.23 10.043 340.

 موجو 55 36.09 4.394 592.

 التّعميـ متطمّبات
 المستمر

 مدير ومعاوف 118 30.19 8.150 750.

 معمـ 700 24.85 6.300 238.

 المجموع 873 26.28 7.191 243.
 موجو 55 245.82 30.057 4.053

 الدرجة الكمية
 مدير ومعاوف 118 187.73 31.612 2.910
 معمـ 700 171.98 24.027 908.

 المجموع 873 178.76 31.373 1.062
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لمكشػؼ عػف الدلالػة الإحصػائية (, One Way ANOVA) اسػتخداـ اختبػار تحميػؿ التبػايف الأحػادي تػ ّـ

كمػػا  ،الػػوظيفي المسػمّى متغيّػػرعمػػى الاسػػتبانة تبعػاً ل الدّراسػة عيّنػػةلمفػروؽ بػػيف المتوسػطات الحسػػابية لػػدرجات أفػراد 

    التالي:ح الجدوؿ يوضّ 

مفروؽ بيف متوسطات ل ANOVA نتائج تحميؿ التبايف أحادي الاتجاه يبيف (35الجدوؿ )

 المسمى الوظيفيالاستبانة تبعاً لمتغيّر  درجات أفراد عيّنة الدّراسة عمى

 مجموع المربعات مصدر التبايف المحاور الفرعية
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 fقيمة 
قيمة ال

 الاحتمالية
 القرار

 التّحوّؿ متطمّبات
نحو إنتاج 

 المعرفة وابتكارها

 6482.981 2 12965.962 بيف المجموعات
130.782 .000 

 داؿ
 إحصائياً 

 870 43126.632 داخؿ المجموعات
49.571 

 872 56092.593 المجموع

 التّحوّؿ متطمّبات
 بالبيئة المدرسية

 8996.323 2 17992.646 بيف المجموعات
210.912 .000 

 داؿ
 إحصائياً 

 870 37109.281 داخؿ المجموعات
42.654 

 872 55101.927 المجموع

 التّمكيف متطمّبات
 الإداري

 3071.943 2 6143.886 بيف المجموعات
79.157 .000 

 داؿ
 إحصائياً 

 870 33763.243 داخؿ المجموعات
38.808 

 872 39907.129 المجموع

 التّعميـ متطمّبات
 الرّقمي

 8765.414 2 17530.829 المجموعاتبيف 
108.286 .000 

 داؿ
 إحصائياً 

 870 70423.716 داخؿ المجموعات
80.947 

 872 87954.545 المجموع

 التّعميـ متطمّبات
 المستمر

 4266.965 2 8533.930 بيف المجموعات
101.560 .000 

 داؿ
 إحصائياً 

 870 36552.312 داخؿ المجموعات
42.014 

 872 45086.243 المجموع

 الدرجة الكمية
 144517.213 2 289034.427 بيف المجموعات

220.872 .000 
 داؿ

 إحصائياً 
 870 569244.091 داخؿ المجموعات

654.304 
 872 858278.518 المجموع
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، فػػي البحػػث ( المعتمػػد0.05جميعيػػا أصػػغر مػػف مسػػتو  الدلالػػة )( fح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف قػػيـ )يتضّػػ

توجػد فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف متوسػطات وتقُبػؿ الفرضػية البديمػة؛ أي:  ،تُرفض الفرضػية الصػفرية :وبالتالي

الأساسػػػي فػػػي ضػػػوء اقتصػػػاد  التّعمػػػيـبمرحمػػػة  التّربػػػوي التّحػػػوّؿ متطمّبػػػاتعمػػػى اسػػػتبانة  الدّراسػػػة عيّنػػػةدرجػػػات أفػػػراد 

 الوظيفي. المسمّى متغيّرتبعاً ل الدّراسة عيّنةالمعرفة مف وجية نظر أفراد 

 مجموعات، وذلؾ وفؽ الجدوؿ الآتي:وبناء عمى ما تقدـ تـ التحقؽ مف تجانس التبايف بيف ال

 الوظيفي المسمّى متغيّرتبعاً ل بيف المجموعات نتائج اختبار ليفيف لتجانس التبايفيبيف ( 36جدوؿ )ال

 قيمة ؼ ليفف المحاور الفرعية
درجات 
 1الحرية 

درجات 
 2الحرية 

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

نحو  التّحوّؿ متطمّبات
 إنتاج المعرفة وابتكارها

 غير متجانسة 000. 870 2 13.823

بالبيئة  التّحوّؿ متطمّبات
 المدرسية

 غير متجانسة 000. 870 2 11.383

 غير متجانسة 000. 870 2 12.248 الإداري التّمكيف متطمّبات

 غير متجانسة 007. 870 2 4.990 الرّقمي التّعميـ متطمّبات

 غير متجانسة 000. 870 2 12.573 المستمر التّعميـ متطمّبات

 غير متجانسة 000. 870 2 13.569 الدرجة الكمية

 

يتبػػيّف مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أفّ العينػػات غيػػر متجانسػػة؛ حيػػث كانػػت القػػيـ الاحتماليػػة أصػػغر مػػف مسػػتو  

 متغيّػرعمػى الاسػتبانة تبعػاً ل عيّنػة(، ولمعرفة اتجاه الفروؽ بيف متوسػطات درجػات أفػراد ال0.05) الدلالة الافتراضي

ّـ اسػتخداـ متغيّػرالوظيفي، ولصالح أي مستو  مف مسػتويات ىػذا ال المسمّى  Dunnett'sاختبػار دونيػت سػي )، تػ

Cكما يوضح الجدوؿ الآتي: ،( لممقارنات البعدية بالنسبة لمعينات غير المتجانسة 
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 لممقارنات البعدية (Dunnett's C)دونيت سي  نتائج اختبار يبيف (37الجدوؿ )

 الدّراسػة عيّنػةأفػراد  درجػاتذات دلالػة إحصػائية بػيف متوسػطات  فػروؽوجػود  يُلاحظ مف الجدوؿ السػابؽ

الأساسػي فػي ضػوء  التّعمػيـبمرحمػة  التّربػوي التّحػوّؿ متطمّبػاتسػتبانة جميػع المحػاور الفرعيػة والدرجػة الكميػة لاعمى 

 :بيفوذلؾ ، الوظيفي المسمّى متغيّرتبعاً ل الدّراسة عيّنةاقتصاد المعرفة مف وجية نظر أفراد 

 المسػػمّىالػػوظيفي )مػػدير ومعػػاوف(، لصػػالح الأفػػراد ذوي  المسػػمّىالػػوظيفي )موجّػػو(، وذوي  المسػػمّىالأفػػراد ذوي  -

 .الوظيفي )موجو(

 القرار الخطأ المعياري فرؽ المتوسطات الوظيفي المسمّى ةالمحاور الفرعي

نحو إنتاج  التّحوّؿ متطمّبات
 المعرفة وابتكارها

 موجو
 داؿ 1.424 *16.107 مدير ومعاوف

 داؿ 1.279 *15.814 معمـ
 غير داؿ 724. -292.- معمـ مدير ومعاوف

بالبيئة  التّحوّؿ متطمّبات
 المدرسية

 موجو
 داؿ 1.250 *11.613 مدير ومعاوف

 داؿ 1.048 *17.577 معمـ
 داؿ 757. *5.964 معمـ مدير ومعاوف

 الإداري التّمكيف متطمّبات
 موجو

 داؿ 1.252 *9.918 مدير ومعاوف
 داؿ 1.087 *10.971 معمـ

 غير داؿ 696. 1.053 معمـ مدير ومعاوف

 الرّقمي التّعميـ متطمّبات
 موجو

 داؿ 1.338 *14.555 مدير ومعاوف
 داؿ 1.085 *18.240 معمـ

 داؿ 921. *3.684 معمـ مدير ومعاوف

 المستمر التّعميـ متطمّبات
 موجو

 داؿ 956. *5.896 مدير ومعاوف
 داؿ 639. *11.241 معمـ

 داؿ 787. *5.345 معمـ مدير ومعاوف

 الدرجة الكمية
 موجو

 داؿ 4.989 *58.089 مدير ومعاوف
 داؿ 4.153 *73.842 معمـ

 داؿ 3.049 *15.753 معمـ مدير ومعاوف
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الػػوظيفي  المسػػمّىالػػوظيفي )معمػػـ(، لصػػالح الأفػػراد ذوي  المسػػمّىالػػوظيفي )موجّػػو(، وذوي  المسػػمّىالأفػػراد ذوي  -

 .)موجّو(

 المسػػمّىالػػوظيفي )معمػػـ(، لصػػالح الأفػػراد ذوي  المسػػمّىالػػوظيفي )مػػدير ومعػػاوف(، وذوي  المسػػمّىالأفػػراد ذوي  -

متعمقػػة  متطمّبػػات( و)نحػػو إنتػػاج المعرفػػة وابتكارىػػا التّحػػوّؿ متطمّبػػاتالػػوظيفي )مػػدير ومعػػاوف(، باسػػتثناء محػػوري )

 ( لـ تكف الفروؽ دالة بينيما.الإداري التّمكيفب

   تفسير نتائج الفرضية الرابعة:

يمثّموف الحمقة الوسطى بيف السياسات العميا والتطبيػؽ الميػداني، ممػا  الموجّييفكوف ب ىذه النتيجةالباحثة  رفسّ ت  -

يمػػػنحيـ وعيػػػاً أوسػػػع بمتطمبػػػات التحػػػوؿ التربػػػوي، كإنتػػػاج المعرفػػػة والتعمػػػيـ الرقمػػػي ومتطمبػػػات البيئػػػة المدرسػػػية 

ويطمعػوف عمػى  ،مػيفيشػرفوف عمػى تنفيػذ المنػاىج وتوجيػو المعم فيػـ بحكـ طبيعة عمميـوذلؾ والتّمكيف الإداري، 

وأدوات التعمػػيـ الرقمػػي الحديثػػة التػػي تحسػػف مػػف  أحػػدث الاتجاىػػات التربويػػة التػػي تركػػز عمػػى المعرفػػة والإبػػداع

وأىميػػة التمكػػيف  ، وىػػـ أكثػػر اطلاعػػاً عمػػى معػػايير البيئػػة التعميميػػة الداعمػػة للابتكػػار فػػي المدرسػػة،جػػودة التعمػػيـ

ينقمػػوف مػػا يرونػػو مػػف خػػلاؿ زيػػاراتيـ الدّوريّػػة لممػػدارس، وىػػذا قػػد وف فػػالموجي الإداري فػػي دعػػـ التحػػوؿ التربػػوي،

والمػػديريف عمػػى إظيػػار مدارسػػيـ  المعمّمػػيف، حيػػث يحػػرص أغمػػب يػػايكػػوف مختمػػؼ عػػف الواقػػع العممػػي اليػػومي في

ىي عميو في الحقيقػة؛ كمػا ىػي حػاؿ غالبيػة زيػارات أي  ممّاأو أيّ مسؤوؿ تربوي بصورة أفضؿ  الموجّييفأماـ 

ؤوؿ لأي مؤسسة تحت وصايتو، وبالتالي فإفّ الموجّػو سػير  واقعػاً شػبو مزّيػؼ، أو يػر  جػزء مػف ىػذا الواقػع مس

 فيعمـ رأيو.

ّـ مقابمػػة وجاىيّػػة المػػوجّييفيػػتّـ بيػػا اختيػػار  الّتػػييمكػػف أف يُعػػز  ذلػػؾ ل ليػػة   - ، حيػػث يكػػوف ذلػػؾ بمسػػابقة كتابيّػػة ثػػ

حصؿ منيـ عمػى أعمػى درجػة مػف النػاجحيف، وبالتػالي فيػـ كػانوا معمّمػيف  ؛، ثّـ يتـ اختيار مفالتّربيةتجرييا وزارة 

، ىػذا مػا أو مديريف قبؿ أف يصبحوا موجييف، واستمروا في تحصيميـ العممػي أو اىتمػاميـ الفػردي بتطػوير ذواتيػـ

ا القػدرة عمػى فئة مميزة تممؾ نظرةً أشمؿ وأوسػع لمواقػع، ولػديي فيـ، ف يدركوف أىمية التعميـ المستمرجعؿ الموجيي

 يّة وجعميا أكثر فاعميّة.التّعميملدعـ وتطوير العمميّة  متطمّباتمف  توفّرتسخير ما ىو م
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فػػي محػػوري التعمػػيـ الرقمػػي  ،وجػػود فػػروؽ بػػيف المعممػػيف والمػػديريف لصػػالح المػػديريف ومعػػاونييـوتفسػػر الباحثػػة   -

ممػػا  ،تييئػة البيئػة المدرسػية وتػػوفير التجييػزات الرقميػةلمسػػؤولية المػديريف المباشػرة فػػي  ؛والتّحػوؿ بالبيئػة المدرسػية

والفػػرص المرتبطػػة بػػالتّحوؿ التربػػوي، بينمػػا المعممػػوف يتعػػامموف مػػع فػػي موقػػع ميػػداني لرصػػد الاحتياجػػات  يضػػعيـ

ىػػػذه قنيػػػة الداعمػػػة، ممػػػا يضػػػعؼ إدراكيػػػـ لتػػػوفر التّحػػػديات الصػػػفية اليوميػػػة، ويفتقػػػروف لمتػػػدريب الكػػػافي والبنيػػػة الت

 طمبات.المت

بسػبب تشػابو البيئػة المينيّػة، فػالمعمموف في إنتػاج المعرفػة وابتكارىػا  عدـ وجود فروؽ بيف المعمميف والمديريفأما   -

والمديروف يعمموف في نفس البيئة ويتشاركوف التحػديات والمػوارد المتاحػة، بالإضػافة إلػى وحػدة السياسػات التربويػة 

نتػػاج المعرفػػػة أو تعيقػػو فػػػإفّ تأثيرىػػػا  والإداريػػة التػػػي تحكػػـ المػػػدارس، فػػإذا كانػػػت ىػػذه السياسػػػات تػػدعـ الابتكػػػار وال

سػػػينعكس عمػػػى الجميػػػع. لػػػذلؾ مػػػف الطبيعػػػي أف تتشػػػكّؿ لػػػدييـ رؤ  متقاربػػػة حػػػوؿ مػػػد  تػػػوفر متطمبػػػات إنتػػػاج 

 وابتكارىا.

ـ ىػػذا الجانػػب مػػف كػػلًا مػػف المػػديريف والمعممػػيف يقػػيّ  يػػدؿ عمػػى أفّ فػػروؽ  عػػدـ وجػػودأمػػا بالنسػػبة لمتمكػػيف الإداري ف  -

فيقممػوف مػف التغييػر، بينمػا المعممػوف لا يشػعروف بتمكػيف  يشػعروف بضػعؼ الصّػلاحياتالمػديروف فزاوية مختمفػة؛ 

 .ؤدي إلى توازف نسبي في المتوسطات، فيقيمونو بشكؿ منخفض، مما يفعمي عمى مستو  المشاركة

بينػػػت عػػػدـ وجػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة  الّتػػي( 2020وتتعػػارض نتػػػائج ىػػذه الفرضػػػية مػػػع دراسػػة )الغامػػػدي، 

 الوظيفي. المسمّى متغيّرل اقتصاد المعرفة تبعاً  متطمّبات توفّررسة و مماإحصائية في 

 نتائج الفرضية الخامسة وتفسيرها:_ 5

 عيّنػػةلا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متوسػػطي درجػػات أفػػراد و: "ة عمػػى أنّػػىػػذه الفرضػػيّ  تػػنصّ 

 متغيّػرالأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد المعرفػة تبعػاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتعمى استبانة  الدّراسة

 مكاف العمؿ".
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عمػػػػى اسػػػػتبانة  الدّراسػػػػة عيّنػػػػةنحرافػػػػات المعياريػػػػة لػػػػدرجات أفػػػػراد اسػػػػتخراج المتوسػػػػطات الحسػػػػابية والا تػػػػ ّـ

مػف  حقػؽلمتّ  ؛مكػاف العمػؿ متغيّػرالأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة تبعػاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّبات

 ( لعينتيف مستقمتيف، وكانت النتائج عمى النحو الآتي:T-test، وتـ استخداـ اختبار )ةة الفرضيّ صحّ 

 ات( لمدلالة الإحصائية لمفروؽ بيف متوسطT-testنتائج اختبار )يبيف ( 38لجدوؿ )ا

 مكاف العمؿ متغيّرتبعاً لستبانة لاعمى ا الدّراسة عيّنةدرجات أفراد 

 المحاور الفرعية
مكاف 
 العمؿ

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

T 
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

إنتاج المعرفة 
 وابتكارها

 8.103 44.87 502 ريؼ
2.035 871 .042 

 داؿ
 7.872 45.98 371 مدينة إحصائياً 

 البيئة المدرسية
 7.006 39.41 502 ريؼ

7.106 871 .000 
 داؿ

 8.620 43.17 371 مدينة إحصائياً 

 الإداري التّمكيف
 6.559 31.16 502 ريؼ

3.798 871 .000 
 داؿ

 6.917 32.90 371 مدينة إحصائياً 

 الرّقمي التّعميـ
 9.796 32.90 502 ريؼ

4.601 871 .000 
 داؿ

 10.106 36.02 371 مدينة إحصائياً 

 المستمر التّعميـ
 6.350 25.00 502 ريؼ

6.274 871 .000 
 داؿ

 7.873 28.02 371 مدينة إحصائياً 

 الدرجة الكمية
 28.710 173.33 502 ريؼ

6.038 871 .000 
 داؿ

 33.309 186.10 371 مدينة إحصائياً 

، الدّراسػػػة( المعتمػػػد فػػػي 0.05مػػػف مسػػػتو  الدلالػػػة ) أصػػػغر (Tقيمػػػة ) ابؽ أفّ ح مػػػف الجػػػدوؿ السّػػػيتضّػػػ

توجػد فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف متوسػطي  الفرضػية الصػفرية وتقُبػؿ الفرضػية البديمػة؛ أي: تُرفض وبالتالي:

الأساسػي فػي ضػوء اقتصػاد  التّعمػيـبمرحمػة  التّربػوي التّحػوّؿ متطمّبػاتعمػى اسػتبانة  الدّراسػة عيّنةدرجات أفراد 

 العامميف في المدينة(. العيّنة أفرادوالفروؽ لصالح )مكاف العمؿ،  متغيّرالمعرفة تبعاً ل
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 متطمّبػػاتاسػػتبانة عمػػى  الدّراسػػة عيّنػػةط البيػػاني الآتػػي المتوسػػطات الحسػػابية لػػدرجات أفػػراد يوضػػح المخطّػػ

 مكاف العمؿ: متغيّرالأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة تبعاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ

 

 
 مكاف العمؿ متغيّرستبانة تبعاً للااعمى  الدّراسة عيّنةممتوسطات الحسابية لدرجات أفراد المخطط البياني ل (6)الشكؿ  

 

نحػو اقتصػاد المعرفػة مػف  التّحػوّؿ متطمّبػات تػوفّريلاحظ مف المخطط السابؽ أف  تفسير نتائج الفرضية الخامسة:

 قد يكوف السبب: ،لصالح المدينةىو  عيّنةوجية نظر أفراد ال

سػػاعد فػػي تعزيػػز التفكيػػر الإبػػداعي والابتكػػاري وبالتػػالي إنتػػاج مصػػادر المعرفػػة فػػي بعػػض المػػدارس ي تػػوفّرفّ أ -

أو المدرسػػػة للإنتػػػاج  المعمّػػػـتػػػدفع  الّتػػػيالريػػػؼ، وبالمقابػػػؿ تقػػػؿّ المبػػػادرات فػػػي  والمعرفػػػة فػػػي المدينػػػة أكثػػػر منػػػ

 المعرفي لضعؼ البيئة المحفزة في الريؼ.

تػػػاح لممػػػديريف صػػػلاحيات أكبػػػر وفرصػػػاً لتطبيػػػؽ بالتػػػالي يُ ، غالبػػػاً مػػػا تكػػػوف المػػػدارس فػػػي المػػػدف أكثػػػر تنظيمػػػاً  -

ؽ بقمػة ، بالمقابؿ قد تواجو الإدارة فػي الرّيػؼ تحػديات تتعمّػةرسات إدارية متقدمة تتماشى مع اقتصاد المعرفمما

 الإداري. التّمكيف متطمّبات توفّريحدّ مف  ممّاالكوادر أو ضعؼ البنية المؤسسية 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

البٌئة  إنتاج المعرفة
 المدرسٌة

التمكٌن 
 الإداري

التعلٌم  التعلٌم الرقمً
 المستمر

 الدرجة الكلٌة

44.8739.4131.1632.925173.33 رٌف

45.9843.1732.936.0228.02186.1 مدٌنة
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فػي تحسػيف تحصػيميـ  لمػراغبيف سيولة الوصػوؿ إلػى مراكػز التػدريب المينػي والقػرب مػف الجامعػات فػي المػدف -

 المدينة.ب مقارنةً المستمر، وكذلؾ صعوبة النقؿ في الريؼ  التّعميـ  متطمّبات توفّريسيـ في  العممي،

 تػػوفّرو  التّعمػػيـفػػي  التّكنولوجيػػابمػػا يعػػزز دمػػج  مػػف الريػػؼ زة بشػػكؿ أفضػػؿالمدينػػة قػػد تكػػوف مجيّػػس فػػي ر المػػدا -

 .الرّقمي التّعميـ متطمّبات

بالإضػػافة إلػػى  ،مػػع اقتصػػاد المعرفػػة فػػي المدينػػة قػػد يكػػوف ىنػػاؾ اسػػتثمار وتطػػوير بالبيئػػة المدرسػػية لتتوافػػؽ -

 ،ودعميػـ أو متػابعتيـ لتطويرىػا وجعميػا بيئػة محفػزة ومشػجعة عمػى الإبػداع التّربيػةمسػؤولي الزيارات المتكررة ل

 .مف الريؼبالبيئة المدرسية أفضؿ  التّحوّؿ متطمّباتوبالتالي 

وسػيولة التّواصػؿ  يّػة،التّعميمتعزو الباحثة ذلؾ لكوف مدارس المدينػة أقػرب إلػى مراكػز القػرار فػي العمميػة و 

الوضػػع الاقتصػػادي فػػي و ، التّربػػوي التّحػػوّؿ متطمّبػػات تػػوفّريػػدعـ  ممّػػامػػدارس أخػػر  مجػػاورة  ومعػػارؼ مػػع خبػػرات

 تػػوفّر، بالإضػػافة إلػػى التّكنولوجيػػاومواكبػػة  التّعمػػيـيػػنعكس عمػػى تشػػجيع  ممّػػاالمدينػػة بشػػكؿ عػػاـ أفضػػؿ مػػف الريػػؼ؛ 

يكػػوف ليػػا دور كبيػػر فػػي تشػػجيع مواكبػػة التطػػورات الجديػػدة، بالتػػالي يسػػاىـ فػػي قػػد  الّتػػيالمكتبػػات والمراكػػز الثقّافيّػػة 

 .اقتصاد المعرفة متطمّبات توفّر

 أسئمة المقابمة: عفالإجابة  -ثالثاً 

 انقسمت المقابمة إلى مجموعتيف مف الأسئمة:

 بػ )نعـ( أو )لا(.المجموعة الأولى: مف السؤاؿ الأوؿ إلى السؤاؿ الثالث عشر، وىي أسئمة محددة الإجابة 

 والمجموعة الثانية: مف السؤاؿ الرابع عشر إلى السؤاؿ الحادي والعشريف، حيث جاءت أسئمتيا مفتوحة الإجابة.

 :كالآتيوالمديريف  الموجّييفوكانت نتائج الإجابة عف أسئمة المقابمة مع 

 عف أسئمة المقابمة: الموجّهيفالنتائج المتعمقة بإجابات _ 1

 .ممقابمة وتكراراتيا ونسبيا المئويةل المجموعة الأولىأسئمة  عف الموجّييفإجابات  الآتييبيّف الجدوؿ  
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 (55يا المئوية )ف= تأسئمة المقابمة ونسب عف الموجّييفإجابات  يبيف تكرارات (39الجدوؿ )

النسبة  نعـ السؤاؿ الرقـ
 المئوية

النسبة  لا
 المئوية

 %32.73 18 %67.27 37 الأساسي التّعميـلديؾ معمومات عف مفيوـ اقتصاد المعرفة في  توفّرت 1

 %36.36 20 %63.64 35 اقتصاد المعرفة وكيفية تفعيمو في المدارسيتـ التوعية بمفيوـ  2

 %47.27 26 %52.73 29 الأساسي عميـالتّ لتطبيؽ اقتصاد المعرفة بمرحمة أىداؼ واضحة  توفّرت 3
 %34.55 19 %65.45 36 الإشرافيفر فرص لمتطوير الميني المستمر في مجاؿ العمؿ تتو  4

5 
تسػػػيـ البيئػػػػة المدرسػػػػية فػػػػي إنتػػػػاج المعرفػػػة وتبادليػػػػا بػػػػيف أطػػػػراؼ العمميػػػػة 

 ية )موجييف، مديريف، ومعمميف(التّعميم
40 72.73% 15 27.27% 

 %29.09 16 %70.91 39 يوجد خطط لتحسيف البيئة المدرسية 6
 %70.91 39 %29.09 16 التّكنولوجيايتـ توفير أساليب وتقنيات حديثة لممدرسة لمتعامؿ مع  7

8 
اللازمػػػػػػة فػػػػػػي القاعػػػػػػات التدريسػػػػػػية  التّقنيّػػػػػػةالأجيػػػػػػزة الالكترونيػػػػػػة و  تػػػػػػوفّرت

 كالحواسيب والسبورة الذكية
12 21.82% 43 78.18% 

 %69.09 38 %30.91 17 بعد، تعمـ ذاتي(.يتـ تطوير نماذج جديدة لمتعمـ )تعمـ إلكتروني، تعمـ عف  9
 %76.36 42 %23.64 13 تتـ مواكبة المستجدات فيما يتعمؽ باقتصاد المعرفة في المدارس 10
 %10.91 6 %89.09 49 والمدارس فيما يتعمؽ باقتصاد المعرفة التّربية ةيوجد تنسيؽ بيف مديري 11

12 
المدرسػػػػة لمتحػػػػوؿ نحػػػػو  يػػػػتـ عقػػػػد لقػػػػاءات ودورات تدريبيػػػػة لمعػػػػامميف  فػػػػي

 اقتصاد المعرفة
43 78.18% 12 21.82% 

 %65.45 36 %34.55 19 يتـ تخصيص ميزانيات واعتمادات مالية لمتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة 13
 

 و 11و  6 و 5عػف الأسػئمة رقػـ )ابػة بػػ )نعػـ ( للإج كانػت سب الأعمػىأفّ النّ  السّابؽ مف الجدوؿ يتّضح 

القػائميف طػراؼ الأة مػف خػلاؿ التنسػيؽ بػيف مختمػؼ التّربويػيقومػوف بواجبػاتيـ  المػوجّييفبب أفّ (، قد يكوف السّػ12

ة، كمػػا أنيػػـ يؤمنػػوف العمميّػػ ىػػذه جميػػع العػػامميف فػػيلوعيػػة ، وىػػـ المسػػؤولوف عػػف حمػػلات التّ يّػػةالتّعميمعمػػى العمميّػػة 

وتبػادؿ  ،خطػطالبشػكؿ عػاـ، وذلػؾ بوضػع  التّعمػيـة والمػدارس لضػماف رفػع سػويّ  التّربيػة ةنسيؽ بيف مديريػالتّ بأىمية 

 .التّعميـوبالتالي تحقيؽ نتائج أفضؿ وتحسيف جودة  ،المعارؼ والخبرات

 مف السؤاؿ الرابع عشر إلى السؤاؿ الحادي والعشريف: ،وفيما يمي المجموعة الثانية
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 السؤاؿ الرابع عشر: ما معموماتؾ عف مفهوـ اقتصاد المعرفة؟_ 

خرجت تكراراتيػػا ونسػػبيا حػػوؿ معمومػػاتيـ عػػف مفيػػوـ اقتصػػاد المعرفػػة، واسػػتُ  المػػوجّييفحصػػر إجابػػات  تػػ ّـ 

 ح الجدوؿ الآتي:كما يوضّ  ،السؤاؿ عف ىذاللإجابة  ؛المئوية

 يا المئويةتعف مفيوـ اقتصاد المعرفة ونسب الموجّييفالإجابات المتعمقة بمعمومات  يبيف تكرارات( 40الجدوؿ )

 

 

 

 

 

 

 

ضػػح لمفيػػوـ اقتصػػاد المعرفػػة، او ر وتصػػوّ  جيػػدةكػػاف لػػدييـ معرفػػة  المػػوجّييفمػػف الجػػدوؿ أعػػلاه أفّ  يتّضػػح 

بػاع دورات أو مػف خػلاؿ اتّ كػذلؾ ، التّربيػةمػع وزارة  ودائػـ عمػى تواصػؿ مباشػر المػوجّييفوتعزو الباحثة ذلػؾ لكػوف 

ممػػف حصػػموا عمػػى فػػي الغالػػب ىػػـ  المػػوجّييف، أو قػػد يكػػوف السّػػبب فػػي ذلػػؾ أفّ حضػػور مػػؤتمرات بشػػكؿ مسػػتمر

 .اتبّعوا دورات متخصصةأو  مستو  أعمى مف الشّيادات العمميّة

 الأساسي مف وجهة نظرؾ؟ التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّباتالسؤاؿ الخامس عشر: ما _ 

الأساسػػي مػػف  التّعمػػيـتطبيػػؽ اقتصػػاد المعرفػػة فػػي مػػدارس  متطمّبػػاتحػػوؿ  المػػوجّييفحصػػر إجابػػات  تػػ ّـ 

كمػػا  ،السػػؤاؿ عػػف ىػػذاللإجابػػة  ؛خرجت تكراراتيػػا ونسػػبيا المئويػػة، والإداريػػة(، واسػػتُ التّكنولوجيػػةالنػػواحي )المعرفيػػة، و 

 ح الجدوؿ الآتي:يوضّ 

 

 

النسبة  التكرار معموماتؾ عف مفهوـ اقتصاد المعرفة؟ ما الإجابة
 المئوية

 %81.82 45 المستقبؿ متطمّباتاقتصاد يحوؿ المعرفة إلى سمعة تواكب  1

نظػػػػػاـ يعتمػػػػػد عمػػػػػى العنصػػػػػر البشػػػػػري كػػػػػرأس مػػػػػاؿ يسػػػػػتثمر المعرفػػػػػة  2
 لتحسيف نوعية الحياة المتطورة التّكنولوجيةو 

37 67.27% 

 %54.55 30 استخداـ المعرفة المتجددة في زيادة الثروةاقتصاد يعتمد عمى  3

4 
نتػػػاج معرفػػػة جديػػػدة  نظػػػاـ تعميمػػػي يعتمػػػد عمػػػى المعرفػػػة واسػػػتخداميا وال

 عمى مواكبة تطورات العصر التّلاميذتساعد 
25 45.45% 
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، التّكنولوجيةتطبيؽ اقتصاد المعرفة مف النواحي )المعرفية، و  متطمّبات يبيف تكرارات( 41الجدوؿ )

 يا المئويةتونسب محافظة حمصالأساسي في  التّعميـوالإدارية( في مدارس 

 التكرار الأساسي مف الناحية المعرفية التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّبات الإجابة
النسبة 
 المئوية

 %90.91 50 التّعميـبأىمية اقتصاد المعرفة في  المعمّميفو  التّلاميذتوعية  1

 %78.18 43 كيفية البحث عف المعمومات التّلاميذتسييؿ الحصوؿ عمى المعرفة وتعميـ  2

 %61.82 34 يةالتّعميمتبادؿ الخبرات والمعارؼ وتوعية العامميف بأىمية تشارؾ المعرفة لمعممية  3

 الإجابة
الأساسػػػػي مػػػػف الناحيػػػػة  التّعمػػػػيـتطبيػػػػؽ اقتصػػػػاد المعرفػػػػة فػػػػي مػػػػدارس  متطمّبػػػػات
 التّكنولوجية

 التكرار
النسبة 
 المئوية

 %83.64 46 لخدمتيا التّكنولوجياية وتسخير التّعميمتوفير بيئة تحتية ومستمزمات العممية  1

 %80 44 التّعميـدمج التقانة في  2

 %70.91 39 التّعميـوأىميتيا في  التّكنولوجياالدائـ عمى استخداـ  المعمّميفتدريب  3

 التكرار الأساسي مف الناحية الإدارية التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّبات الإجابة
 النسبة
 المئوية

داري مؤىؿ قادر عمى التعامؿ مع  1  %69.09 38 مف برامج وأجيزة التّكنولوجياوجود كادر فني وال

 %52.73 29 التّعميـمف المركزية إلى اللامركزية في  التّحوّؿ 2

مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف المػػوجييف ينظػػروف إلػػى التحػػوؿ التربػػوي كعمميػػة متكاممػػة تشػػمؿ الإنسػػاف  يتّضػػح 

ىػػػػذا يعكػػػػس فيميػػػػـ العميػػػػؽ لتعقيػػػػدات النظػػػػاـ التربػػػػوي، فيػػػػـ مػػػػدركوف و )معرفيػػػػاً و إداريػػػػاً( والأدوات )التكنولوجيػػػػا( 

عػػداد التلاميػػذ لسػػوؽ العمػػؿ المسػػتقبمي، وقػػد و ضػػرورة مواكبػػة اقتصػػاد المعرفػػة ل تكػػوف إجابػػاتيـ متػػأثرة بالتحػػديات ال

بػػػرز ىػػػذه مػػػا جعػػػؿ إجابػػػاتيـ تُ حتيػػػة ومحدوديػػػة الكػػػوادر المؤىمػػػة، المحميػػػة مػػػف نقػػػص التػػػدريب وضػػػعؼ البنيػػػة الت

تعكػس وعيػاً بػأف التحػوؿ التربػوي نحػو اقتصػاد المعرفػة يتطمػب أسسػاً معرفيػة ودعمػاً  المتطمبات كأولويات، أيّ أنيػا

 تكنولوجياً وقيادة إدارية مؤىمة.
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الأساسػي مػف ناحيػة )الابتكػار  التّعمػيـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّباتالسؤاؿ السادس عشر: ما _ 

 والإبداع( مف وجهة نظرؾ؟

الأساسػي مػف ناحيػة  التّعمػيـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّباتحوؿ  موجّييفالحصر إجابات  ت ّـ        

 كما يوضح الجدوؿ الآتي: ،السؤاؿ عف ىذاللإجابة  ؛خرجت تكراراتيا ونسبيا المئوية)الابتكار والإبداع(، واستُ 

تطبيؽ اقتصاد المعرفة مف ناحية )الابتكار والإبداع(  متطمّبات يبيف تكرارات( 42الجدوؿ )

 يا المئويةتونسب محافظة حمصالأساسي في  التّعميـفي مدارس 

 الإجابة
الأساسي مف ناحية )الابتكار  التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّبات

 والإبداع(
 التكرار

النسبة 
 المئوية

 %85.45 47 وتوجيييـ نحو الإبداع التّلاميذتطور قدرات  الّتيتشجيع المبادرات والمشاريع التعاونية  1
 %74.55 41 المتميزيف لتشجيعيـ عمى الإبداع والتطوير المعمّميفتكريـ  2
 %54.55 30 دعـ الأعماؿ الإبداعية لمتلاميذ مف خلاؿ المكافآت والجوائز 3

بػػأف الابتكػػار والإبػػداع فػي اقتصػػاد المعرفػػة يتطمبػػاف تحفيػػز  اً المػػوجييف أف لػدييـ إدراكػػمػػف إجابػػات  يتّضػح 

 الصػػندوؽ، كمػػا أف تكػػريـ المعممػػيف خػػارجطػػور ميػػاراتيـ وتشػػجعيـ عمػػى التفكيػػر التلاميػػذ عبػػر مشػػاريع تعاونيػػة تُ 

لبشػػػػري والاسػػػػتجابة يعػػػػزز دورىػػػػـ كمحػػػػرؾ لمتغييػػػػر، ىػػػػذه الإجابػػػػات تجمػػػػع بػػػػيف التركيػػػػز عمػػػػى الجانػػػػب او  يحفّػػػػزىـ

التػػي أكػػدت عمػػى أىميػػة المشػػاريع  (2020، وىػػذا يتوافػػؽ مػػع دراسػػة )محمػػد جػػاد الػػرب، لمتطمبػػات العصػػر التربويػػة

 .التعاونية في زيادة الإبداع في اقتصاد المعرفة

 السؤاؿ السابع عشر: كيؼ تسهـ البيئة المدرسية في تحقيؽ اقتصاد المعرفة مف وجهة نظرؾ؟_ 

خرجت حػػوؿ كيفيػػة إسػػياـ البيئػػة المدرسػػية فػػي تحقيػػؽ اقتصػػاد المعرفػػة، واسػػتُ  المػػوجّييفتػػـ حصػػر إجابػػات  

 كما يوضح الجدوؿ الآتي: ،الحالي السؤاؿعف للإجابة  ؛تكراراتيا ونسبيا المئوية

 المئويةيا تكيفية إسياـ البيئة المدرسية في تحقيؽ اقتصاد المعرفة ونسب يبيف تكرارات( 43الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار كيؼ تسهـ البيئة المدرسية في تحقيؽ اقتصاد المعرفة؟ الإجابة

1 
الاىتماـ بالبيئة المدرسية المناسبة لمتلاميذ بوجود إذاعة جيػدة وقاعػات ومسػرح 

 يشجع الإبداع
44 80% 

 %63.64 35 تأميف قاعات مجيزة بحواسيب وأجيزة إسقاط تسيـ في تعميـ أفضؿ 2



 .                                                             نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا 
 

 

142 

حفػػز البيئػػة المدرسػػية الغنيػػة بػػالموارد تُ  أفّ  حػػوؿ تز جابػػات المػػوجييف تركّػػأف إ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ يتّضػػح 

داعمة لمتعميـ التفػاعمي، فالإذاعػة والمسػرح يعػززاف الميػارات التواصػمية والإبػداع،  فضاءات رالتعبير الإبداعي وتوفّ 

والقاعػػات المجيػػزة تػػوفّر بنيػػة تحتيػػة تكنولوجيػػة تػػدعـ التعمػػيـ الحػػديث، وىػػذا التركيػػز ييػػدؼ إلػػى خمػػؽ بيئػػة تعميميػػة 

عػزب، )وىػذا يتوافػؽ مػع دراسػة  شاممة ومتكاممة تعزز الميارات المطموبة لممنافسػة فػي اقتصػاد قػائـ عمػى المعرفػة.

( التػػػػي أكػػػػدت عمػػػػى ضػػػػرورة تػػػػوفير البنيػػػػة التحتيػػػػة والاىتمػػػػاـ بالبيئػػػػة المدرسػػػػية لتفعيػػػػؿ إدارة المعرفػػػػة فػػػػي 2018

     المدارس.

 نحو اقتصاد المعرفة مف وجهة نظرؾ؟ التّحوّؿفي  الرّقمي التّعميـالسؤاؿ الثامف عشر: كيؼ يسهـ _ 

نحػػػػو اقتصػػػػاد المعرفػػػػة،  التّحػػػػوّؿفػػػػي  الرّقمػػػػي التّعمػػػػيـحػػػػوؿ كيفيػػػػة إسػػػػياـ  المػػػػوجّييفتػػػػـ حصػػػػر إجابػػػػات  

 كما يوضح الجدوؿ الآتي: ،الحالي السؤاؿعف للإجابة  ؛خرجت تكراراتيا ونسبيا المئويةواستُ 

 يا المئويةتنحو اقتصاد المعرفة ونسب التّحوّؿفي  الرّقمي التّعميـكيفية إسياـ  يبيف تكرارات( 44الجدوؿ )

 التكرار نحو اقتصاد المعرفة؟ التّحوّؿفي  الرّقمي التّعميـكيؼ يسهـ  الإجابة
النسبة 
 المئوية

1 
وبطريقػػة سػػػيمة  التّقنيّػػػاتبحاجػػػاتيـ العمميػػة والمعرفيػػػة باسػػتخداـ أحػػدث  التّلاميػػذتوعيػػة 
 وسريعة

36 65.45% 

 %45.45 25 وتقنياتيا في حؿ مشكلاتيـ الحياتية التّكنولوجيةعمى استخداـ  التّلاميذتدريب  2

مف الجدوؿ تأكيد إجابات المػوجييف عمػى أفّ التعمػيـ الرقمػي يػدعـ اقتصػاد المعرفػة بتزويػد التلاميػذ  يتّضح 

تػػػدريبيـ عمػػػى حػػػؿ المشػػػكلات يعػػػزز أفّ بػػػالوعي المعرفػػػي عبػػػر أحػػػدث التقنيػػػات التػػػي تمبػػػي احتياجػػػاتيـ العمميػػػة، و 

وىػذا  ىذا النيج يؤىؿ التلاميذ لممساىمة في سػوؽ العمػؿ القػائـ عمػى المعرفػة. الإبداعي والتحميمي.ارات التفكير يم

ضػػػرورة التركيػػػز عمػػػى الميػػػارات الحياتيػػػة والرقميػػػة لمتلاميػػػذ ب( 2020، والمعمػػػري مػػػا أكػػػدت عميػػػو دراسػػػة )البموشػػػي

 لمواكبة اقتصاد المعرفة.

 نحو اقتصاد المعرفة أهميةً مف وجهة نظرؾ؟ التّربوي التّحوّؿ متطمّباتالسؤاؿ التاسع عشر: ما أكثر _ 

نحػػػو اقتصػػػاد المعرفػػػة مػػػف حيػػػث  التّربػػػوي التّحػػػوّؿ متطمّبػػػاتحػػػوؿ ترتيػػػب  المػػػوجّييفتػػػـ ترتيػػػب إجابػػػات  

 ح الجدوؿ الآتي:كما يوضّ  ،الحالي السؤاؿعف للإجابة  ؛خرجت تكراراتيا ونسبيا المئويةأىميتيا، واستُ 
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 يا المئويةتنحو اقتصاد المعرفة ونسب التّربوي التّحوّؿ متطمّباتترتيب  يبيف تكرارات (45الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار نحو اقتصاد المعرفة التّربوي التّحوّؿ متطمّباتترتي   الإجابة
 %96.36 53 المستمر التّعميـ 1
 %83.64 46 بإنتاج المعرفة وابتكارىا التّحوّؿ 2
 %72.73 40 الرّقمي التّعميـ 3
 %69.09 38 بالبيئة المدرسية التّحوّؿ 4
 %60 33 الإداري التّمكيف 5

)التعمػػػيـ  بتأىيػػػؿ الفػػػرد البدايػػػة يجػػػب أف تكػػػوف ىرميػػػاً لرؤيػػػة المػػػوجييف بػػػأفّ  ا التسمسػػػؿ نيجػػػاً ىػػػذيعكػػػس  

 (بيئػػة مدرسػػية)وتػػوفير  ،الرقمػػي() التعمػػيـ  المسػػتمر( ثػػـ توجييػػو نحػػو )إنتػػاج المعرفػػة( ودعمػػو بػػأدوات تكنولوجيػػة

الإداري( وىػػذا يضػػمف بنػػاء نظػػاـ تربػػوي يركػػز  ف)التمكػػي ضػػماف التنفيػػذ السػػمس مػػف خػػلاؿ إدارة قويػػة داعمػػة وأخيػػراً 

( التػػي بينػػت 2020، وحامػػد وىػػذا يتفػػؽ مػػع دراسػػة )زيػػداف عمػػى المخرجػػات قبػػؿ التركيػػز عمػػى العمميػػات الإداريػػة.

 لمستجدات التعميـ والتّعمـ، وضرورة مشاركة المعرفة واستخداـ التكنولوجيا.ضرورة مواكبة المعمميف 

 الأساسػػي مػػف التّعمػػيـتحػػوؿ دوف تطبيػػؽ اقتصػػاد المعرفػػة فػػي مػػدارس  الّتػػيالسػػؤاؿ العشػػروف: مػػا المعوقػػات _ 

 وجهة نظرؾ؟

الأساسػي،  التّعمػيـتحوؿ دوف تطبيػؽ اقتصػاد المعرفػة فػي مػدارس  الّتيحوؿ المعوقات  الموجّييفتـ حصر إجابات 

 كما يوضح الجدوؿ الآتي: ،الحالي السؤاؿعف للإجابة  ؛خرجت تكراراتيا ونسبيا المئويةواستُ 

 يا المئويةتالأساسي ونسب التّعميـتحوؿ دوف تطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  الّتيالمعوقات  يبيف تكرارات (46الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار الأساسي التّعميـتحوؿ دوف تطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  الّتيالمعوقات  الإجابة
 %92.73 51 اقتصاد المعرفةأىمية والعامميف ب المعمّميفقمة وعي  1
 %87.27 48 وجود مناخ بيروقراطي وسيادة الروح الفردية وعدـ رغبة العامميف في تبادؿ المعارؼ 2
 %85.45 47 المناسبة التّقنيّةالأجيزة  توفّرفي المدارس وعدـ  التّكنولوجيانقص  3
 %78.18 43 التّكنولوجياعدـ وجود كادر فني وتعميمي مؤىؿ لمتعامؿ مع  4
 %72.73 40 الافتقار إلى التدريب المستمر ومواكبة التطورات 5
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لأنيػػا العػػائؽ  ؛اقتصػػاد المعرفػػةأىميّػػة بأف المػػوجييف حػػددوا أىػػـ المعوقػػات بقمػػة الػػوعي مػػف الجػػدوؿ  يتّضػػح 

يميػػو  ،عاليػػةلتػػي أكػػدت عمػػى ذلػػؾ بنسػػبة احيػػث جػػاءت الإجابػػات  الأساسػػي الػػذي يمنػػع إدراؾ الحاجػػة إلػػى التغييػػر،

أمػا  ،التعػاوف الػلازـ لإنتػاج المعرفػةيعرقؿ التنفيذ العممي، ثػـ الػروح الفرديػة التػي تحػدّ مػف المناخ البيروقراطي الذي 

الػػػوعي لمعوقػػػات الأولػػػى )لأنيمػػػا تحػػػديات تنفيذيػػػة تعتمػػػد عمػػػى حػػػؿ اتكنولوجيػػػا والتػػػدريب فيأتيػػػاف لاحقػػػاً نقػػػص ال

ودراسػػة )سػػػرحاف،  ،( التػػػي بينػػت قمػػة التفاعػػؿ بػػيف المعممػػيفRahayu, 2023)وىػػذا يتفػػؽ مػػع دراسػػة  .(والإدارة

و، فػػي حػػيف توصػػمت أىمّيّتػػ( التػػي أكػػدت أف أىػػـ المعوقػػات التػػي تعتػػرض اقتصػػاد المعرفػػة ىػػي قمػػة الػػوعي ب2021

( إلػػى أفّ المنػػاخ البيروقراطػػي وضػػعؼ التمكػػيف الإداري فػػي المػػدارس مػػف المعوقػػات 2020، وحامػػد دراسػػة )زيػػداف

 الأساسية في تطبيؽ اقتصاد المعرفة.

 الأساسي؟ التّعميـي والعشروف: ما مقترحاتؾ لمتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة في مدارس السؤاؿ الحاد_ 

الأساسػي،  التّعمػيـحػوؿ مقترحػاتيـ لمتحػوؿ نحػو اقتصػاد المعرفػة فػي مػدارس  المػوجّييفتـ حصػر إجابػات  

 كما يوضح الجدوؿ الآتي: ،للإجابة عف السؤاؿ الحالي ؛خرجت تكراراتيا ونسبيا المئويةواستُ 

 يا المئويةتالأساسي ونسب التّعميـالمقترحات لمتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة في مدارس  يبيف تكرارات( 47الجدوؿ )

 التكرار الأساسي التّعميـالمقترحات لمتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة في مدارس  الإجابة
النسبة 
 المئوية

 %78.18 43 وجود كادر مؤىؿ لمتعامؿ مع التّقنيّات والتّكنولوجيا 1

2 
عقد دورات وورشات تدريبية مستمرة لمتعريؼ بأىـ التطػورات التّكنولوجيػة والتأكيػد عمػى 

 استثمارىا في التّعميـ
40 72.73% 

3 
تقديـ تسييلات لمعامميف والمعمّميف لمتابعة تعمػيميـ لمػا لػو مػف أثػر فػي تطػوير العمميػة 

 التّعميمية
35 63.64% 

 %60 33 الأعماؿ الإبداعية مف قبؿ مديرية التّربيةتقديـ حوافز مادية لتشجيع  4
 %52.73 29 تنمية روح الفريؽ 5
 %49.09 27 عف بعد، العمؿ بالمشاركة( التّعميـ)التعامؿ مع العوالـ الافتراضيةلتلاميذ عمى اتدريب  6
 %45.45 25 اتتجييز البنية التحتية لممدارس بتوفير أجيزة تكنولوجية وتقنيّ  7
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ورة تأىيػػؿ الكػػادر التعميمػػي ليكػػوف قػػادراً عمػػى ر ضػػتؤكػػد عمػػى المػػوجييف  أف مقترحػػاتمػػف الجػػدوؿ  يتّضػػح 

واقترحػػوا التػػدريب المسػػتمر كػػأداة لرفػػع توظيػػؼ التكنولوجيػػا فػػي التعمػػيـ، ممػػا يعػػزز الػػتّعمـ النّشػػط والمنػػتج لممعرفػػة، 

فػػي اسػػتدامة التطػػوير، كمػػا أبػػرزوا أىميػػة الكفػػاءة المينيػػة، إضػػافة إلػػى دور الحػػوافز فػػي دعػػـ المعممػػيف، ممػػا يسػػيـ 

 تمكػيف التلاميػذ تقنيػاً  وىي مف الميارات المحورية في بنػاء مجتمػع المعرفػة، وأخيػراً تعزيز التعاوف العمؿ الجماعي و 

 فيي جزء أساسي مف إعدادىـ لممستقبؿ، إلى جانب ضرورة تجييز البنية التحتية المدرسية لتكوف محفّزة وفاعمة.

 المتعمقة بإجابات المديريف عف أسئمة المقابمة:النتائج _ 2

 :ممقابمة وتكراراتيا ونسبيا المئويةالمجموعة الأولى لأسئمة  عف المديريفالي إجابات يبيّف الجدوؿ التّ 

 (40يا المئوية )ف= تإجابات المديريف عف أسئمة المقابمة ونسب يبيف تكرارات (48الجدوؿ )

 نعـ السؤاؿ الرقـ
النسبة 
 المئوية

 لا
النسبة 
 المئوية

 %60 24 %40 16 الأساسي التّعميـلديؾ معمومات عف مفيوـ اقتصاد المعرفة في  توفّرت 1
 %60 24 %40 16 يتـ توعية مديري المدارس بمفيوـ اقتصاد المعرفة وكيفية تفعيمو 2
 %55 22 %45 18 الأساسي التّعميـأىداؼ واضحة لديؾ لتطبيؽ اقتصاد المعرفة بمرحمة  توفّرت 3
 %51.25 21 %48.75 19 الإداريتتوافر فرص لمتطوير الميني المستمر في مجاؿ العمؿ  4

5 
يػة التّعميمتسيـ البيئة المدرسية في إنتػاج المعرفػة وتبادليػا بػيف أطػراؼ العمميػة 

 )موجييف، مديريف، ومعمميف(
17 42.50% 23 57.50% 

 %45 18 %55 22 يوجد خطط لتحسيف البيئة المدرسية 6
 %67.50 27 %32.50 13 التّكنولوجياأساليب وتقنيات حديثة لممدرسة لمتعامؿ مع  توفّرت 7

8 
اللازمػػة فػػي القاعػػات التدريسػػية كالحواسػػيب  التّقنيّػػةالأجيػػزة الالكترونيػػة و  تػػوفّرت

 والسبورة الذكية
4 10% 36 90% 

 %85 34 %15 6 عف بعد، تعمـ ذاتي(. يتـ تطوير نماذج جديدة لمتعمـ )تعمـ إلكتروني، تعمـ 9
 %75 30 %25 10 تتـ مواكبة المستجدات فيما يتعمؽ باقتصاد المعرفة في الإدارة المدرسية 10
 %42.5 17 %57.5 23 والمدارس فيما يتعمؽ باقتصاد المعرفة التّربيةيوجد تنسيؽ بيف مديريات  11

12 
المدرسػػة لمتحػػوؿ نحػػو اقتصػػاد  يػػتـ عقػػد لقػػاءات ودورات تدريبيػػة لمعػػامميف  فػػي

 المعرفة
7 17.50% 33 82.50% 

 %87.50 35 %12.50 5 يتـ تخصيص ميزانيات واعتمادات مالية لمتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة 13
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مف الجدوؿ أفّ مفيوـ اقتصاد المعرفة كاف مبيماً بالنسػبة لغالبيػة المػديريف، حيػث أفّ العػدد الأكبػر  يتّضح

(، وىػذا 3 -2 -1لديو معمومات كافية عػف مفيػوـ اقتصػاد المعرفػة، وىػذا تبػيف مػف خػلاؿ الأسػئمة ) توفّرمنيـ لـ ت

 .مف معوقات تطبيقو في التعميـكاف  وقمة الوعي بمفيومأفّ التي بينت  (2021يتوافؽ مع دراسة )سرحاف، 

مػف  اً عػدد( أفّ 6 -5تبػيَّف مػف خػلاؿ الأسػئمة )المدرسػية؛ وتحسػيف البيئػة التعميـ مينة أمّا بالنّسبة لتطوير 

مركزيّػػة  تعرقػػؿ ربمػػاو المػػديريف يحػػاوؿ وضػػع خطػػط لمتّطػػوير وخمػػؽ منػػاخ يشػػجّع عمػػى التّعػػاوف والتبّػػادؿ المعرفػػي، 

وىػػػذا يتوافػػػؽ مػػػع دراسػػػة ممنوحػػػة لممػػػديريف، ضػػػعؼ الصّػػػلاحيات الكػػػذلؾ ، الخطػػػط والقػػػرارات ىػػػذه الجيػػػود الفرديػػػة

الابتعاد عف المركزيّػة وزيػادة صػلاحيّات  ضرورة أكّدت عمى الّتي(، 2021دراسة )أبو جودة، (، و  2023)البرعي،

 المدارس.ة في التّربويتسييؿ التطورات  مف أجؿالإدارة المدرسيّة 

في القاعات التّدريسية، حيث تفتقػر معظػـ المػدارس لأقػؿّ  التّكنولوجيةوتبيف مف الجدوؿ أيضاً قمّة الأجيزة 

(، فالإجابػػة )لا( 9 – 8 -7، وىػػذا مػػا أكّدتػػو الأسػػئمة )الرّقمػػي التّعمػػيـتواكػػب  الّتػػييػػة التّعميمالمقوّمػػات والأسػػاليب 

 (.2021سرحاف، )جاءت بنسبٍ مرتفعة عف ىذه الأسئمة، وىذا يتوافؽ مع دراسة 

سػػبب قناعػػة بعػػض (، ربّمػػا ب10إجابػػاتيـ )لا ( عػػف السػػؤاؿ رقػػـ ) لمػػف كانػػتيّاً_ بأمػػا النّسػػبة العاليػػة _نسػػ

 غيّر وضعيـ الوظيفي أو المادي. يؤدّي إلى تالميني  لف  ىـر المديريف أفّ متابعتيـ واىتماميـ بتطو 

تشّػػجع عمػػى اعتمػػاد اقتصػػاد المعرفػػة، وذلػػؾ مػػف  الّتػػيالعػػدد الأكبػػر عمػػى قمّػػة الػػدّورات التّدريبيػػة أكّػػد كمػػا 

، ربمػػا لأفّ مرتفعػػة(، فكانػػت الإجابػػات النّافيػػة لوجػػود الػػدّورات والمّقػػاءات الدّاعمػػة لمتّحػػوؿ بنسػػبة 12خػػلاؿ السػػؤاؿ )

ت قميمػة كمػا تبػيّف مػف الأسػئمة أفّ المخصّصػات الماديّػة كانػو  .لدّورات التّدريبيػةالكافي لإجراء ادعـ لا تقدـ الالوزارة 

تعتػػرض الإدارة فػػي تطػػوير وتحسػػيف  الّتػػي(، وىػػذه إحػػد  المعوقػػات الأساسػػية 13جػػداً، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ السػػؤاؿ )

 .بشكؿٍ عاـ يّةالتّعميمالبيئة 

 السؤاؿ الرابع عشر: ما معموماتؾ عف مفهوـ اقتصاد المعرفة؟_ 

خرجت تكراراتيػػا ونسػػبيا واسػػتُ مفيػػوـ اقتصػػاد المعرفػػة، حػػوؿ معمومػػاتيـ عػػف حصػػر إجابػػات المػػديريف  تػػ ّـ

 كما يوضح الجدوؿ الآتي: ،ؤاؿ الحاليللإجابة عف السّ  ؛المئوية
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 يا المئويةتالإجابات المتعمقة بمعمومات المديريف عف مفيوـ اقتصاد المعرفة ونسب يبيف تكرارات( 49الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار ما معموماتؾ عف مفهوـ اقتصاد المعرفة؟ الإجابة
 %42.5  17 لا أعرؼ 1
 %30 12 المستقبؿ متطمّباتؿ المعرفة إلى سمعة تواكب اقتصاد يحوّ  2

3 
نظػػػػػػاـ يعتمػػػػػػد عمػػػػػػى العنصػػػػػػر البشػػػػػػري كػػػػػػرأس مػػػػػػاؿ يسػػػػػػتثمر المعرفػػػػػػػة 

 لتحسيف نوعية الحياة المتطورة التّكنولوجيةو 
7 17.5% 

 %10 4 اقتصاد يعتمد عمى استخداـ المعرفة المتجددة في زيادة الثروة 4
،  الأعمػىبمفيػوـ اقتصػاد المعرفػة، فنسػبة الّػذيف لػـ يجيبػوا عػف السّػؤاؿ كانػت  المعرفػةمف الجدوؿ قمّػة تبيّف 

لػـ يُعػرؼ ويُفيػـ  وتبػيّف لنػا مػف الأسػئمة الأولػى بالمقابمػة، رغػـ أفّ مفيػوـ اقتصػاد المعرفػة لػيس بالجديػد لكنػمػا وىذا 

 .مسؤولية توضيح المفاىيـ التربوية الجديدة العممية التعميميةالقائميف عمى عمى  ، وىذا يمقيمف قبؿ الجميع

 الأساسي مف وجهة نظرؾ؟ التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّباتالسؤاؿ الخامس عشر: ما _ 

ّـ حصػػػر إجابػػػات المػػػديريف حػػػوؿ  الأساسػػػي مػػػف  التّعمػػػيـتطبيػػػؽ اقتصػػػاد المعرفػػػة فػػػي مػػػدارس  متطمّبػػػاتتػػػ

، كمػػػا للإجابػػػة ىػػػذا السػػػؤاؿ ؛، والإداريّػػػة(، واسػػػتُخرجت تكراراتيػػػا ونسػػػبيا المئويػػػةالتّكنولوجيػػػةالنػػػواحي )المعرفيّػػػة، و 

 يوضح الجدوؿ الآتي:

تطبيؽ اقتصاد المعرفة مف النواحي )المعرفية،  متطمّبات يبيف تكرارات (50الجدوؿ )

 يا المئويةتالأساسي في محافظة حمص ونسب التّعميـ، والإدارية( في مدارس التّكنولوجيةو 

 النسبة المئوية التكرار الأساسي مف الناحية المعرفية التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّبات الإجابة
 %72.50 29 التّعميـبأىمية اقتصاد المعرفة في  المعمّميفو  التّلاميذتوعية  1
 %45 18 يةالتّعميمتبادؿ الخبرات والمعارؼ وتوعية العامميف بأىمية تشارؾ المعرفة لمعممية  2

 النسبة المئوية التكرار التّكنولوجيةالأساسي مف الناحية  التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّبات الإجابة
 %62.50 25 لخدمتيا التّكنولوجياية وتسخير التّعميمتوفير بنية تحتية ومستمزمات العممية  1
 %50 20 التّعميـدمج التقانة في  2
 %40 16 التّعميـوأىميتيا في  التّكنولوجياالدائـ عمى استخداـ  المعمّميفتدريب  3

 النسبة المئوية التكرار الأساسي مف الناحية الإدارية التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّبات الإجابة
داري مؤىؿ قادر عمى التعامؿ مع  1  %77.5 31 مف برامج وأجيزة التّكنولوجياوجود كادر فني وال
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 %65 26 التّعميـمف المركزية إلى اللامركزية في  التّحوّؿ 2

3 
ممسػاىمة فػي تحقيػؽ مػف قبػؿ مػوجييف أو مختصػيف ل لممعممػيف عويػةتوفير لقاءات تو 
 التّعميـفي  اقتصاد المعرفة

20 50% 

داري مؤىّػأفّ النّسبة الكبيرة كانت لبنػد  مف الجدوؿ السّابؽ يتّضح عامػؿ ؿ قػادر عمػى التّ وجػود كػادر فنػي وال

. ىػػذا يؤكػػد التّعمػػيـة اقتصػػاد المعرفػػة فػػي بأىميّػػ المعمّمػػيفو  التّلاميػػذتوعيػػة ، وبنػػد مػػف بػػرامج وأجيػػزة التّكنولوجيػػامػػع 

، التّلاميػػػذتحتاجيػػػا المػػػدارس لغػػػرس ثقافػػػة الابتكػػػار والإبػػػداع لػػػد   الّتػػػية المؤىّمػػػالكػػػوادر البشػػػريّة  أىميػػػة دورعمػػى 

عػػدادىـ لمسػػتقبؿ عيـ عمػػى البحػػث عػػف حمػػوؿ مبتكػػرة، وتوتشػػجّ  سػػاىـ فػػي توعيػػة الجيػػؿ بأىميػػة اقتصػػاد المعرفػػة وال

 ربػػويالتّ والجيػػؿ الػػواعي بأىميػػة اقتصػػاد المعرفػػة، ىمػػا أمػػراف أساسػػيّاف لمتّحػػوؿ  المؤىّػػؿمينػػي نػػاجح. أي أف الكػػادر 

 يساىـ في بناء مجتمع معرفي يواكب التطورات المتسارعة. نحو اقتصاد المعرفة، وىذا

 الأساسػي مػف ناحيػة )الابتكػار التّعمػيـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّباتالسؤاؿ السادس عشر: ما _ 

 والإبداع( مف وجهة نظرؾ؟

 ناحيػةالأساسػي مػف  التّعمػيـتطبيؽ اقتصاد المعرفػة فػي مػدارس  متطمّباتتّـ حصر إجابات المديريف حوؿ 

 ، كما يوضح الجدوؿ الآتي:للإجابة عف السؤاؿ الحالي ؛)الابتكار والإبداع(، واستُخرجت تكراراتيا ونسبيا المئوية

تطبيؽ اقتصاد المعرفة مف ناحية )الابتكار والإبداع(  متطمّبات يبيف تكرارات( 51الجدوؿ )

 يا المئويةتونسب محافظة حمصالأساسي في  التّعميـفي مدارس 

 الإجابة
الأساسي مف ناحية  التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّبات

 )الابتكار والإبداع(
 التكرار

النسبة 
 المئوية

1 
وتػوجيييـ  التّلاميػذتطػور قػدرات  الّتيتشجيع المبادرات والمشاريع التعاونية 

 نحو الإبداع
33 82.50% 

 %55 22 دعـ الأعماؿ الإبداعية لمتلاميذ مف خلاؿ المكافآت والجوائز 2

الضػرورية، فيػي  المتطمّباتمف الجدوؿ أفّ المديريف أكّدوا عمى أىميّة المشاريع التّعاونية وأّنّيا مف  يتّضح

، فالتّعاوف ىو أساس الابتكار، حيث يعتقػد المػديروف أفّ المشػاريع التّعاونيػة تشّػجع التّربوي التّحوّؿحجر الزاوية في 

يؤّدي إلى توسيع تفاؽ المعرفػة وزيػادة الإنتاجيّػة، كمػا أفّ  ممّا، المعمّميفو  التّلاميذعمى تبادؿ الأفكار والخبرات بيف 

جديػػدة خلّاقػػة، تسػػاىـ فػػي النمػػو الاقتصػػادي دعػػـ الأعمػػاؿ الإبداعيّػػة بػػالجوائز والمكافػػآت يسػػاىـ فػػي تطػػوير أفكػػار 
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وىػذا يػدؿّ عمػى وعػي المػديريف بأىميػة التعػاوف والعمػؿ الجمػاعي. وتتوافػؽ ىػذه وبناء المجتمع القائـ عمػى المعرفػة. 

 ( التي بينت أىمية المشاريع التعاونية والإبداع في تحقيؽ اقتصاد المعرفة.2020النتيجة مع دراسة )جاد الرب، 

 لسابع عشر: كيؼ تُسهـ البيئة المدرسية في تحقيؽ اقتصاد المعرفة مف وجهة نظرؾ؟السؤاؿ ا_ 

ّـ حصػػر إجابػػات المػػديريف حػػوؿ كيفيّػػة إسػػياـ البيئػػة المدرسػػية فػػي تحقيػػؽ اقتصػػاد المعرفػػة، واسػػتُخرجت  تػػ

 ، كما يوضح الجدوؿ الآتي:للإجابة عف ىذا السؤاؿ ؛تكراراتيا ونسبيا المئوية

 يا المئويةتكيفية إسياـ البيئة المدرسية في تحقيؽ اقتصاد المعرفة ونسب تكراراتيبيف ( 52الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار كيؼ تُسهـ البيئة المدرسية في تحقيؽ اقتصاد المعرفة؟ الإجابة

1 
ومسػرح جيػدة الاىتماـ بالبيئة المدرسية المناسػبة لمتلاميػذ بوجػود إذاعػة وقاعػات 

 يشجع الإبداع
29 72.5% 

 %57.50 23 تأميف قاعات مجيزة بحواسيب وأجيزة إسقاط تسيـ في تعميـ أفضؿ 2
 %40 16 وجود بيئة تفاعمية تشجع عمى إنتاج المعرفة مف خلاؿ العمؿ التعاوني 3

أكػػدت عمػػى أف الاىتمػػاـ بالبيئػػة المدرسػػية بمػػا ( %72.5) أفّ إجابػػات غالبيػػة المػػديريف السػػابؽ مػػف الجػػدوؿ يتّضػػح
قاعػات مجيّػزة ومسػاحات تػدعـ الإبػداع ستسػاىـ فػي تحقيػؽ مسػتمزمات اقتصػاد المعرفػة، وىػذا يتوافػؽ مػع فييا مف 

ماديػػػاً ومعنويػػػاً كمتطمػػػب اىتمامػػػاً البيئػػػة المدرسػػػية بضػػػرورة إيػػػلاء  (2017مػػػا توصّػػػمت إليػػػو دراسػػػة )عطػػػا الكػػػريـ، 
 .أساسي لتحقيؽ اقتصاد المعرفة

 نحو اقتصاد المعرفة مف وجهة نظرؾ؟ التّحوّؿفي  الرّقمي التّعميـالسؤاؿ الثامف عشر: كيؼ يُسهـ _ 

ّـ حصػػػػر إجابػػػػات المػػػػديريف حػػػػوؿ كيفيػػػػة إسػػػػياـ  نحػػػػو اقتصػػػػاد المعرفػػػػة،  التّحػػػػوّؿفػػػػي  الرّقمػػػػي التّعمػػػػيـتػػػػ

 ، كما يوضح الجدوؿ الآتي:السؤاؿ للإجابة عف ىذا ؛واستُخرجت تكراراتيا ونسبيا المئوية

 يا المئويةتنحو اقتصاد المعرفة ونسب التّحوّؿفي  الرّقمي التّعميـكيفية إسياـ  تكراراتيبيف ( 53الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار نحو اقتصاد المعرفة؟ التّحوّؿفي  الرّقمي التّعميـكيؼ يُسهـ  الإجابة

1 
وبطريقػة  التّقنيّػاتبحاجاتيـ العمميػة والمعرفيػة باسػتخداـ أحػدث  التّلاميذتوعية 

 سيمة وسريعة
37 92.50% 

 %67.50 27 وتقنياتيا في حؿ مشكلاتيـ الحياتية التّكنولوجيةعمى استخداـ  التّلاميذتدريب  2
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، وتػػػدريب التّكنولوجيػػػاأفّ غالبيّػػػة المػػػديريف أكّػػػدوا عمػػػى ضػػػرورة الػػػوعي بأىميػػػة السػػػابؽ يتبػػػيّف مػػػف الجػػػدوؿ 

 لاسػػتغلاؿوا بأىميتيػػا الػػوعي فػػالتطورات المتسػػارعة تفػػرض ضػػرورةعمػػى اسػػتخداميا فػػي حػػؿ مشػػكلاتيـ،  التلاميػػذ

 .الأمثؿ ليا

 نحو اقتصاد المعرفة أهميةً مف وجهة نظرؾ؟ التّربوي التّحوّؿ متطمّباتالسؤاؿ التاّسع عشر: ما أكثر _ 

نحو اقتصاد المعرفػة مػف حيػث أىميتيػا،  التّربوي التّحوّؿ متطمّباتتّـ ترتيب إجابات المديريف حوؿ ترتيب 

 ، كما يوضّح الجدوؿ الآتي:للإجابة عف السؤاؿ الحالي ؛واستخرجت تكراراتيا ونسبيا المئوية

 يا المئويةتنحو اقتصاد المعرفة ونسب التّربوي التّحوّؿ متطمّباتترتيب  يبيف تكرارات (54الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار نحو اقتصاد المعرفة التّربوي التّحوّؿ متطمّباتترتي   الإجابة
 %85 34 بالبيئة المدرسية التّحوّؿ 1
 %77.50 31 الإداري التّمكيف 2
 %70 28 بإنتاج المعرفة وابتكارىا التّحوّؿ 3
 %65 26 الرّقمي التّعميـ 4
 %52.50 21 المستمر التّعميـ 5

بػأفّ التحػوؿ نحػو اقتصػاد الػوعي المتنػامي لػدييـ  المػديريف أكّػدت عمػى عيّنػة إجابات يتبيّف مف الجدوؿ أفّ 

المعرفػػة يتطمّػػب تحػػولًا جػػذرياً فػػي البيئػػة المدرسػػية والقيػػادة الإداريػػة أولًا؛ قبػػؿ التوسّػػع فػػي الجوانػػب التكنولوجيػػة أو 

مدرسػػػة كيػػػدؼ تربػػػوي البرمجيػػػة. كمػػػا تعكػػػس النتػػػائج إدراكػػػاً لأىميػػػة تحفيػػػز الابتكػػػار والإنتػػػاج المعرفػػػي داخػػػؿ ال

استراتيجي؛ لا كمجرد نتيجة، ومع ذلػؾ تبػرز الحاجػة إلػى تعزيػز ثقافػة التعمػيـ الرقمػي والمسػتمرّ كجػزء أساسػي مػف 

 التحوؿ؛ لا مجرد أدوات مساعدة لضماف نمو المعرفة في المؤسسة التعميمية.

مػػف  الأساسػػي التّعمػػيـتحػػوؿ دوف تطبيػػؽ اقتصػػاد المعرفػػة فػػي مػػدارس  الّتػػيالمعوقػػات السػػؤاؿ العشػػروف: مػػا _ 

 وجهة نظرؾ؟

ّـ حصػػر إجابػػات المػػديريف حػػوؿ   التّعمػػيـتحػػوؿ دوف تطبيػػؽ اقتصػػاد المعرفػػة فػػي مػػدارس  الّتػػيالمعوقػػات تػػ

 ، كما يوضح الجدوؿ الآتي:للإجابة عف السّؤاؿ الحالي ؛، واستخرجت تكراراتيا ونسبيا المئويةالأساسي
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 يا المئويةتونسب الأساسي التّعميـتحوؿ دوف تطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  الّتيالمعوقات  يبيف تكرارات (55الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار الأساسي التّعميـتحوؿ دوف تطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  الّتيالمعوقات  الإجابة
 %87.5 35 والعامميف باقتصاد المعرفة المعمّميفقمة وعي  1
 %82.5 33 في المدرسةوجود مناخ بيروقراطي  2
 %77.5 31 سيادة الروح الفردية وعدـ رغبة العامميف في تبادؿ المعارؼ 3
 %72.5 29 المناسبة التّقنيّةالأجيزة  توفّرفي المدارس وعدـ  التّكنولوجيانقص  4
 %62.5 25 ىاتوفّر الطاقة الكيربائية اللازمة لتشغيؿ الأجيزة في حاؿ  توفّرعدـ  5
 %45 18 التّكنولوجياـ وجود كادر فني وتعميمي مؤىؿ لمتعامؿ مع دع 6

تعترض المديريف ىي قمة وعي العامميف في المدرسػة باقتصػاد  الّتيمف الجدوؿ أفّ أكثر المعوقات  يتّضح

وىػػذا يشػػير إلػػى غيػػاب الثقافػػة المؤسسػػية الداعمػػة لممعرفػػة داخػػؿ المدرسػػة؛ ممػػا يضػػعؼ  ،ومػػد  أىميتػػو المعرفػػة

يعيػؽ  وجػود منػاخ بيروقراطػيبالإضػافة لو  دافعية المعمميف والعامميف لممشاركة في المبادرات المعرفية والتكنولوجية،

 .الإدارة في المدارس معاناةواقع وىذا يوضح ، التغيير

 ؟الأساسي التّعميـاقتصاد المعرفة في مدارس السؤاؿ الحادي والعشروف: ما مقترحاتؾ لمتّحوؿ نحو _ 

اقتصػاد المعرفػة فػي للإجابة عف السّؤاؿ الحالي تّـ حصر إجابػات المػديريف حػوؿ مقترحػاتيـ لمتّحػوؿ نحػو 

 الجدوؿ الآتي:، واستخرجت تكراراتيا ونسبيا المئوية، كما يوضح الأساسي التّعميـمدارس 

 يا المئويةتونسب الأساسي التّعميـاقتصاد المعرفة في مدارس نحو  المقترحات لمتحوؿ يبيف تكرارات (56الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار الأساسي التّعميـاقتصاد المعرفة في مدارس نحو  المقترحات لمتحوؿ الإجابة
 %95 38 تكنولوجية وتقنياتتجييز البنية التحتية لممدارس بتوفير أجيزة  1
 %90 36 التّكنولوجياو  التّقنيّاتوجود كادر مؤىؿ لمتعامؿ مع  2
 %80 32 منح الإدارات المزيد مف الصلاحيات الإدارية  3
 %75 30 في التّعميـ التكنولوجيا عمى استثمار تأكيدعقد دورات وورشات تدريبية مستمرة لم 4
 %67.5 27 صيانة الأجيزة في حاؿ تعطمت 5

6 
تخصيص لقاءات دورية بيف الموجّييف والعامميف والمعمّمػيف لتشػجيع التبػادؿ المعرفػي 

 بيف المدارس وتنمية روح الفريؽ
25 62.50% 

 %52.50 21 العممية التّعميمية عمى ه الياـثر لأتقديـ تسييلات لمعامميف والمعمّميف لمتابعة تعميميـ  7
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 ،ة لممػػػػدارسحتيّػػػػالحمػػػوؿ ىػػػػي الاىتمػػػػاـ بالبنيػػػة التّ  أىػػػػ ّـ دوا عمػػػى أفّ المػػػػديريف أكّػػػػ مػػػػف الجػػػدوؿ أفّ  يتّضػػػح

مػػنح الإدارة صػػلاحيات أوسػػع  ثػػ ّـ يضػػمف نجػػاح تطبيػػؽ اقتصػػاد المعرفػػة،الأسػػاس المتػػيف ىػػو الػػذي  أفّ لاعتقػػادىـ 

رسػػة، ممػػا يعػػزّز المرونػػة ات السّػػريعة والفعّالػػة التػػي تتناسػػب مػػع احتياجػػات المدة تسػػمح باتخػػاذ القػػرار كخطػػوة تمكينيّػػ

ضػماف  مػعوالإبداع التنظيمي. يمي ذلؾ دعػـ المعممػيف عبػر الػدّورات التّدريبيػة لتطػوير ميػاراتيـ التقنيػة والابتكاريػة 

ة وأخيػراً تعزيػز التواصػؿ والتعػاوف بػيف أطػراؼ العمميػة التعميميػ ،صيانة الأجيزة لضماف اسػتمرارية العمميػة التعميميػة

   المساىمة في دعـ التعميـ المستمر لمف يرغب.رة والفريؽ، كذلؾ لتنمية روح المباد

 الميدانية: الدّراسةص نتائج ممخّ رابعاً_ 

 يمكف تمخيص نتائج البحث وفؽ الآتي:

مػػف حيػػث درجػػة توفّرىػػا مػػف  ،متطمّبػػات التّحػػوّؿ التّربػػوي بمرحمػػة التّعمػػيـ الأساسػػي فػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػة _1

 الي:كالتّ  مرتبّةً تنازليّاً  جاءت ،وجية نظر أفراد عيّنة الدّراسة

   .ةالتّحوّؿ بالبيئة المدرسيّ _ 1_1 

 .التّعميـ المستمر_ 2_1   

   .إنتاج المعرفة وابتكارىا_ 3_1     

 .التّمكيف الإداري_ 4_1 

 .التّعميـ الرّقمي_ 5_1 

جػػاءت بدرجػػة  مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد عيّنػػة الدّراسػػةدرجػػة تػػوفّر متطمّبػػات التّحػػوّؿ نحػػو إنتػػاج المعرفػػة وابتكارىػػا _ 2

 .توفّر منخفضة

 طة.متوسّ  توفّرجاءت بدرجة  الدّراسة عيّنةة مف وجية نظر أفراد بالبيئة المدرسيّ  التّحوّؿ متطمّبات توفّردرجة _ 3

 منخفضة. توفّرجاءت بدرجة  الدّراسة عيّنةالإداري مف وجية نظر أفراد  التّمكيف متطمّبات توفّردرجة _ 4

 منخفضة. توفّرجاءت بدرجة  الدّراسة عيّنةمف وجية نظر أفراد  الرّقمي التّعميـ متطمّبات توفّردرجة _ 5

 ة.توسطم توفّرجاءت بدرجة  الدّراسة عيّنةمف وجية نظر أفراد  المستمرّ  التّعميـ متطمّبات توفّردرجة _ 6
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 التّحػوّؿ متطمّبػاتعمػى اسػتبانة  الدّراسػة عيّنػةلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجػات أفػراد _ 7

 .الخدمةعدد سنوات  متغيّرالأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة تبعاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي

 التّحػػوّؿ متطمّبػػاتعمػػى اسػػتبانة  الدّراسػػة عيّنػػةتوجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متوسػػطات درجػػات أفػػراد _ 8

لعميػا ا الدّراسػاتلصػالح  ،العممػي المؤىّػؿ متغيّػرالأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة تبعػاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي

 .)ماجستير ودكتوراه(

 التّحػػوّؿ متطمّبػػاتعمػػى اسػػتبانة  الدّراسػػة عيّنػػةدرجػػات أفػػراد  اتتوجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متوسػػط_ 9

لصػالح الحمقػة الثانيػة مػف  ،التّعمػيـمرحمة  متغيّرالأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة تبعاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي

 الأساسي. التّعميـ

 التّحػوّؿ متطمّبػاتعمػى اسػتبانة  الدّراسػة عيّنػةدرجػات أفػراد ات توجد فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف متوسػط_ 10

 .الموجّييفلصالح  ،الوظيفي المسمّى متغيّرالأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة تبعاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي

 التّحػوّؿ متطمّبػاتعمػى اسػتبانة  الدّراسػة عيّنػةدرجػات أفػراد  اتتوجد فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف متوسػط_ 11

 .لصالح المدينة ،مكاف العمؿ متغيّرالأساسي في ضوء اقتصاد المعرفة تبعاً ل التّعميـبمرحمة  التّربوي

 :كالتالي والمديريف كانت النتائج الموجّييفمع  مف خلاؿ المقابمة _ 12

 .الموجّييفعمى عكس  ،عف مفيوـ اقتصاد المعرفة بالنسبة لممديريف كافية معمومات توفّرلـ ت _1_12

 .اللازمة في القاعات التدريسية اتالتقّنيّ الأجيزة الالكترونية و  توفّر يوف عدـأكّد المديروف والموجّ  _2_12

 لتطبيؽ اقتصاد المعرفة. كافية تخصيص ميزانيات واعتمادات يوف عدـأكّد المديروف والموجّ  _3_12

 .الموجّييفتشجع عمى اعتماد اقتصاد المعرفة عمى عكس  الّتيدريبية ورات التّ قمة الدّ أكّد المديروف  _4_12

 : تطبيؽ اقتصاد المعرفة مف متطمّباتأىـ  _5_12

 صاد المعرفة.تضرورة التوعية بمفيوـ اق :الناحية المعرفية 

  في المدارس. التّكنولوجيةتوفير البنية التحتية والمستمزمات  :التّكنولوجيةالناحية 
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 داري مؤىّ  :الناحية الإدارية  .مع صلاحيات كافية ؿوجود كادر فني وال

 ع الابداع.تشجّ  الّتيتشجيع المبادرات التعاونية  :ناحية الابتكار والإبداع 

قاعػات وجػود إذاعػة ومسػرح و مػف خػلاؿ الاىتمػاـ بالبيئػة المدرسػية ضػرورة  المديروف والموجيوف أكد _6_12

 زة.مجيّ 

بحاجػػاتيـ العمميػػة  التّلاميػػذتوعيػػة يكػػوف ب الرّقمػػي التّعمػػيـنحػػو  التّحػػوّؿأكػػد المػػديروف والموجيػػوف أفّ  _7_12

 .التّكنولوجيةوالوسائؿ  التقّنيّاتباستخداـ أحدث 

ف عمػػى أىميػػة البيئػػة المدرسػػية و حيػػث أكػػد المػػدير  ،وترتيبيػػا بػػيف العينتػػيف المتطمّبػػاتاختمفػػت أىميػػة  _8_12

نتػاج المعرفػة التّعمػيـأكػدوا عمػى أىميػة  الموجّييففي حيف أف  الإداري التّمكيفو  كأولويػة عمػى بػاقي  المسػتمر وال

 .المتطمّبات

فػػي العمميّػػة  والعػػامميف المعمّمػػيفعمػػى أف أىػػـ المعوقػػات كانػػت قمػػة وعػػي المػػديروف والموجيػػوف  أكػػد _9_12

 بأىمية اقتصاد المعرفة ووجود مناخ بيروقراطي في المدرسة. التعميمية

تبػػػيف مػػػف النتػػػائج انخفاضػػػاً فػػػي تػػػوفّر غالبيػػػة متطمبػػػات التحػػػوؿ التربػػػوي، وفروقػػػاً تبعػػػاً لمتغيػػػرات المسػػػمى 

متطمّبػػػات  لتػػػوفيرقامػػػت الباحثػػػة بوضػػػع رؤيػػػة مقترحػػػة  نتػػػائج المقابمػػػةالػػػوظيفي والمؤىػػػؿ العممػػػي، وبنػػػاءً عمػػػى 

 في ضوء اقتصاد المعرفة. التّعميـ الأساسي بمرحمةالتّحوّؿ التّربوي 

الأساسػي فػي ضػوء  التّعميـ بمرحمة التّربوي التّحوّؿ متطمّبات لتوفير رؤية مقترحةخامساً_ 

 :اقتصاد المعرفة

الأجيػاؿ القػادرة عمػى عدّ التعميـ الأساسي الركيزة الأساسية لنيضة الأمـ وتقدّميا، فيو المبنة الأولػى لبنػاء يُ 

ربػػػوي حػػػوؿ التّ يشػػػيدىا العصػػػر الحػػػالي، حيػػػث أصػػػبح التّ يػػػرات المتسػػػارعة فػػػي ظػػػؿ ثػػػورة المعرفػػػة التػػػي مواكبػػػة التغ

 ضرورة ممحّة لمواكبة متطمبات اقتصاد المعرفة الذي يعتمد بشكؿٍ أساسي عمى إنتاج المعرفة وتوظيفيا. 

عمػيـ كشػفت عػف وجػود فجػوة واضػحة بػيف واقػع التّ  ، والتػيالنّتائج الّتػي بيّنتيػا الدّراسػة الميدانيّػةانطلاقاً مف 

وقصػػػور فػػػي تػػػوفر ىػػػذه  ؿ المنشػػػود فػػػي ضػػػوء اقتصػػػاد المعرفػػػة؛حػػػو حمػػػص ومتطمبػػػات التّ  حافظػػػةم الأساسػػػي فػػػي
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ورات وغيػػػاب الميزانيػػػات وقمػػػة الػػػدّ  رواسػػػتناداً إلػػػى التحػػػديات المرتبطػػػة بالبنيػػػة التحتيّػػػة وتأىيػػػؿ الكػػػواد المتطمبػػػات،

رؤيػة شػػاممة  سػتقدّـ الباحثػة ييف؛وجّ مػػطمّبػات بػيف المػديريف والبالإضػافة إلػى الاخػتلاؼ فػػي أولويػات المتو التدريبيػة، 

، ووضػػع خطػػة شػػاممة تعػػالج أوجػػو القصػػور وتسػػتثمر نقػػاط القػػوة عميميػػةالعمميػػة التّ  أطػػراؼتمبػػي احتياجػػات جميػػع 

نحػػو  التّربػػوي التّحػػوّؿ متطمّبػػات لتػػوفيرعممػػت الباحثػػة عمػػى إعػػداد رؤيػػة مقترحػػة لػػذلؾ  .حػػوؿ المطمػػوبلتحقيػػؽ التّ 

   .الأساسي التّعميـاقتصاد المعرفة في مدارس 

والتحػػدّيات التػػي  ومحاورىػػا وتليػػات تنفيػػذىا، وأىػػدافيا، مبرراتيػػاو  خطػػوات الرؤيػػة المقترحػػة، تقدّـ الباحثػػةسػػ

 .تواجو تطبيقيا

 مبررات الرّؤية:_ 1

 الرّؤية في النّقاط التاّلية: مبرراتيمكف تمخيص 

ة بكافػػة التّربويػػتطمػػب إجػػراء تحػػولات جذريػػة فػػي القطاعػػات تيشػػيدىا العػػالـ  الّتػػيرات المتسػػارعة التغيّػػ _1_1

 استثمار التّكنولوجيا والتقّنيّات الحديثة في التّعميـ.و  ،أطرافيا مف تربية وتوجيو وتعميـ

يسػتمزـ مواكبػة التوجّيات العالمية نحو التعميـ القائـ عمى الإبداع والمعرفة الرقمية والتمكػيف الػذاتي، مػا  _2_1

 ىذه الاتّجاىات لمحفاظ عمى فاعميّة التعميـ.

 ما يقمؿ التفاعؿ الإيجابي معو.وـ اقتصاد المعرفة وسبؿ تفعيمو، قمّة وعي الكوادر التعميمية بمفي _3_1

ارس وخاصّػػػة فػػػي مجػػػالات دحػػػوؿ التربػػػوي نحػػػو اقتصػػػاد المعرفػػػة فػػػي المػػػتتػػػوفر متطمبػػػات ال انخفػػػاض _4_1

نتاج المعرفة والتمكيف الإداري. التعميـ الرقمي،  وال

 توزيػػػع المػػػوارد الداعمػػػة لمتحػػػوؿ س فػػػي الريػػػؼ والمدينػػػة، وعػػػدـ عدالػػػةات بػػػيف المػػػدار يػػػتفػػػاوت الإمكان _5_1

 .التربوي

 ضػػػرورة الاسػػػتفادة مػػػف نتػػػائج الدراسػػػة الميدانيػػػػة والمقػػػابلات التػػػي أبػػػرزت متطمبػػػات واضػػػحة لمتّحػػػػوؿ _6_1

 .التربوي
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 المقترحة:لرؤية اأهداؼ _ 2

 تيدؼ ىذه الرؤية إلى:

 عميمية.تعزيز الوعي بأىميّة اقتصاد المعرفة في أوساط القائميف عمى العممية التّ  _1_2

وتمكينػو  ،وحػؿّ المشػكلات وتلاميذ( بميارات التفكير النقػديربوي )معمّميف رأس الماؿ البشري التّ  تزويد _2_2

 .حوؿمف أدوات التّ 

 .والمستمر بيئة مدرسيّة مرنة ومحفّزة عمى الإنتاج المعرفي، والتّعمـ الذاتي الوصوؿ إلى _3_2

تحقيؽ تكامؿ مؤسسػي وتكنولػوجي يػربط المدرسػة بسػياقيا الاقتصػادي والاجتمػاعي، عػف طريػؽ تػوفير  _4_2

 عميـ.بنية تحتيّة رقميّة تمكّف مف استخداـ التقنيات الحديثة في التّ 

 ربوي كمحوريف أساسييف في بناء المعرفة.عاوف التّ تشجيع الابتكار والتّ  _5_2

 _ محاور الرؤية المقترحة:3

مػػػيف، لاميػػػذ والمعمّ يركػػػز عمػػػى القػػػدرات الإبداعيػػػة والابتكاريػػػة لػػػد  التّ  _ محػػػور إنتػػػاج المعرفػػػة وابتكارىػػػا:1_3

قػػدي فكيػػر النّ ميػػارات التّ  تفعيػػؿ وليسػػت مسػػتيمكة ليػػا، ممػػا يسػػتدعي ة إلػػى بيئػػة منتجػػة لممعرفػػةوتحويػػؿ المدرسػػ

 وتشجيعيـ عمى الإبداع. ،بحثية مناسبة المشكلات وتوفير فرص المشاركة في مشاريع وحؿّ 

مػػف خػػلاؿ  ؛ـ والابتكػػارعمّ _ محػػور البيئػػة المدرسػػيّة: ييػػدؼ إلػػى تػػوفير بيئػػة مدرسػػية جاذبػػة وداعمػػة لمػػتّ 2_3

حي لممدرسػػة، وتجييزىػػا بالجانػػب الجمػػالي والصّػػ تػػوفير بنيػػة تحتيػػة مدرسػػيّة حديثػػة ومتكاممػػة، وذلػػؾ بالاىتمػػاـ

 .ملائـبقاعات ومسرح لتوفير مناخ مدرسي 

مكػػػػيف الإداري: ييػػػػدؼ إلػػػػى تمكػػػػيف الإدارة المدرسػػػػية، وتطػػػػوير قػػػػدراتيا القياديّػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ _ محػػػػور التّ 3_3

   عميمية.ة في العممية التّ وتسييؿ الإجراءات الإدارية؛ لتقميؿ البيروقراطي لاحيّات للإدارةتفويض المزيد مف الصّ 

مػػف خػػلاؿ تػػوفير  اؿ وشػػامؿ؛عمػػيـ بشػػكؿ فعّػػوجيػػا فػػي التّ كنولييػػدؼ إلػػى دمػػج التّ  قمػػي:عمػػيـ الرّ _محػػور التّ 4_3

 قمي.عميـ الرّ التّ  تطبيؽميف في وتطوير كفاءة المعمّ  ،كنولوجيا في المناىجوتضميف التّ  ،بنية تحتية تكنولوجية
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ـ مد  الحياة لد  المعمميف والكوادر التربوية؛ مػف خػلاؿ عمّ عمى ثقافة التّ ز يركّ عميـ المستمر: _ محور التّ 5_3

 ـ الذاتي، وتوفير برامج تدريب مستمرّة. تحفيز المعمميف عمى التطور الميني وتشجيع التعمّ 

 _ آليات تنفيذ الرؤية المقترحة:4

لابػػدّ مػػف وضػػع تليػػات تنفيػػذ واضػػحة ، فػػي مرحمػػة التعمػػيـ الأساسػػي لتحويػػؿ ىػػذه الرؤيػػة إلػػى واقػػع مممػػوس

، وسػتكوف ىػذه الآليػات مرنػة لمتكيػؼ مػع المعالـ، تضمف تحويؿ الأىداؼ والمحاور إلى خطػط عمػؿ قابمػة لمتطبيػؽ

   المستجدات، مع الاستفادة مف نتائج الدراسة الميدانية:

 ، وتكوف عبر:نحو إنتاج المعرفة وابتكارها التّحوّؿ آليات تنفيذ _1_4

ّـ خبػػػػراء تربػػػػوييف ومعمّمػػػػيف متميّػػػػزيف وممثمػػػػيف مػػػػف القطّػػػػاع  ،تشػػػػكيؿ لجػػػػاف لتطػػػػوير المنػػػػاىج _1_1_4 تضػػػػ

 لدمج مفاىيـ إنتاج المعرفة وابتكارىا في كافة المواد الدراسية. ، خاصةً في مجالات التكنولوجيا،الخاص

لتفكيػر العميػا، والابتكػار تصميـ برامج تدريبية تركّز عمى أساليب التدريب الحديثة، وتنميػة ميػارات ا _2_1_4

 لد  التلاميذ مف خلاؿ دورات مكثفّة وورش عمؿ ميدانية ودورية.

تتناسػب مػع فئػاتيـ العمريػة، وذلػؾ عبػر  ةتوفير الفرص لمتلاميذ لممشاركة في مشاريع بحثيػة صػغير  _3_1_4

إنشػػاء مختبػػرات صػػغيرة مػػزودة بػػأدوات بسػػيطة لتشػػجيع تجربػػة الأفكػػار الجديػػدة، وتنميػػة ميػػارات الاستقصػػاء 

 وجمع البيانات وتحميميا.

لإجراء بحوث بسػيطة حػوؿ مواضػيع  ؛تخصيص معمميف كمرشديف لمجموعات صغيرة مف التلاميذ _4_1_4

 ع.محميّة تخدـ المجتم

 بالبيئة المدرسية: التّحوّؿ آليات تنفيذ_ 2_4

والمرافػؽ الصػحية  تحسػيف الإضػاءة والتيويػة والنظافػةصيانة الصفوؼ المدرسية وتجديدىا لضػماف  _1_2_4

 والتلاميذ. المعمّميفبما يدعـ راحة  المتكاممة

أدوات تعميميػة مرئيػة  خمؽ بيئة محفّزة مف خلاؿ تصميـ زوايا تعميمية داخػؿ الصػفوؼ تحتػوي عمػى _2_2_4

 وتفاعمية مثؿ زاوية القراءة أو مختبر مصغّر.
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ترتيػػب المقاعػػد بشػػكؿ ك إجػػراءات متعػػدّدة، إعػػادة تنظػػيـ الصػػفوؼ لػػدعـ العمػػؿ الجمػػاعي مػػف خػػلاؿ _3_2_4

 صغيرة. عمؿ مجموعاتإنشاء دائري أو 

مػػف خػػلاؿ تحويميػػا مػػف مجػػرد أمػػاكف  ؛تطػػوير المكتبػػات المدرسػػية لتكػػوف مراكػػز لممػػوارد المعرفيػػة _4_2_4

حفػػػظ الكتػػػب إلػػػى مراكػػػز حيويػػػة تػػػوفر مصػػػادر معمومػػػات رقميػػػة ومطبوعػػػة، وتستضػػػيؼ ورش عمػػػؿ ونػػػدوات ل

 تشجّع عمى القراءة والبحث.

تعزيػػػز العلاقػػػات الإيجابيػػػة بػػػيف الإدارة والمعممػػػيف وتشػػػجيع ثقافػػػة الحػػػوار والمشػػػاركة؛ مػػػف خػػػلاؿ  _5_2_4

يػػػع أطػػػراؼ العمميػػػة التعميميػػػة ) موجيػػػوف، مػػػديروف، معممػػػوف وتلاميػػػذ(، وتشػػػجيع جمسػػػات ديمقراطيػػػة بػػػيف جم

 الاحتراـ المتبادؿ، وتوفير الدعـ النفسي والاجتماعي.

 الإداري: التّمكيفنحو التّحوّؿ  آليات تنفيذ_ 3_4

، وقيػادة مسػتنيرةلمديري المدارس تساىـ في تمكيف المديريف مف اتخػاذ قػرارات تنظيـ دورات تدريبية  _1_3_4

دارة التحوؿ نحو اقتصاد المعرفة. التغيير  وال

ّـ معممػػيف وأوليػاء أمػور لاتّخػاذ قػػرارات مشػتركة بشػأف الأنشػطة والمشػػاريع  _2_3_4 إنشػاء لجػاف مدرسػيّة تضػ

 مما يساىـ في تفويض الصلاحيّات.

مػػػف خػػػلاؿ نظػػػاـ الكترونػػػي لإدارة الميػػػاـ الإداريػػػة مثػػػؿ الحضػػػور  فػػػي المدرسػػػة تبسػػػيط الإجػػػراءات _3_3_4

 لتقميؿ العبء الإداري عمى المعمميف، وتخفيؼ البيروقراطية وتسييؿ سير العممية التعميمية. ؛والتقارير

 إشراؾ المعمميف والتلاميذ في صياغة الخطط المدرسية قصيرة المد . _4_3_4

 ؛ات تواصػػؿ داخميػػة بػػيف الإدارة والمعممػػيف وأوليػػاء الأمػػورنصّػػمتعزيػػز الشػػفافية مػػف خػػلاؿ إنشػػاء  _5_3_4

 لتبادؿ الأفكار والمقترحات ودعـ المبادرات التعميمية.

 :الرّقمي التّعميـنحو  التّحوّؿ آليات تنفيذ _4_4

 .المعمّميفلمتلاميذ و لي السرعة انترنت عتوفير الإو في المدارس  لتقنيةلأجيزة اتأميف ا _1_4_4

 .ةالرّقميتحديث وصيانة الخوادـ والشبكات والمختبرات  _2_4_4
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 .ةة وطنيّ تعميميّ ة ات رقميّ عبر منصّ  وأولياء الأمور المعمّميفو  التّلاميذدعـ التفاعؿ بيف  _3_4_4

 .ةأدوات التعمـ الرقميّ  عمى استخداـ والتلاميذ والمعمّميف فتدريب الإداريي _4_4_4

 .لمتابعة الأعماؿ المدرسية ومستو  التلاميذ قييـ الإلكترونياستخداـ أدوات التّ  _5_4_4

 ة مفتوحة.ـ رقميّ ومنصات تعمّ  ،توفير مكتبات إلكترونية _6_4_4

 المستمر: التّعميـنحو  التّحوّؿ تنفيذ اتآلي _5_4

 المعمميف مف خلاؿ:لابد مف تبنّي استراتيجيات فعالة لضماف التطور الميني المستمر ودعـ 

ة لممعممػػيف والكػػوادر التربويػػة تركّػػز ة عمػػى الاحتياجػػات الفعميّػػة ومبنيّػػة مسػػتمرّ تصػػميـ بػػرامج تدريبيّػػ _1_5_4

 التطورات في مجالات التربية وتكنولوجيا التعميـ، وأساليب تنمية التفكير العميا.عمى أحدث 

وذلػػػؾ عبػػػر ترشػػػيحيـ لػػػدورات تدريبيػػػة  ؛معينػػػةدعػػػـ المعممػػػيف الػػػذيف يظيػػػروف اىتمامػػػاً بمجػػػالات  _2_5_4

 متقدّمة.

 ربط التنمية المينية بحوافز حقيقية )مادية أو تخفيض نصاب أو منح شيادات معتمدة(. _3_5_4

وتقػػديـ الػػدعـ فػػي تنفيػػذىا  ،إشػػراؾ المػػوجييف والمػػديريف فػػي تحديػػد الاحتياجػػات التدريبيػػة لممعممػػيف _4_5_4

 ومتابعة أثرىا.

 وربطيا بجوائز وتكريـ سنوي لتقدير جيودىـ. ،جائزة )المعمـ المبتكر أو المعمـ دائـ التعمـ( إحداث _5_5_4

مػػف خػػلاؿ تقميػػؿ أعبػػاء الػػدواـ المدرسػػي بيػػدؼ  ؛دعػػـ المعممػػيف الػػذيف يواصػػموف دراسػػتيـ الجامعيػػة _6_5_4

 ـ الميني وجودة التعميـ.، مما يعزز تطورىو المينية توازف بيف التزاماتيـ الأكاديميةتمكينيـ مف تحقيؽ ال

 .ربط المحتو  الدراسي بقضايا واقعيةمف خلاؿ  ؛بالحياة الواقعية والمستقبمية التّعميـربط  _7_5_4

 المؤسسات الداعمة لمرؤية: _5

: تضػػػع السياسػػػات والاسػػػتراتيجيات الوطنيػػػة لتطػػػوير التعمػػػيـ وتعزيػػػز بمؤسسػػػاتيا المختمفػػػة التّربيػػػةوزارة  _1_5

 المستقبؿ والابتكار.ميارات 

 .بما يعزز دوره كمحرؾ لمتحوؿ التربوي ،مينياً وتتبنى قضاياه : تدعـ المعمـنقابة المعمميف _2_5
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ر المناىج لتركز عمى التفكيػر النقػدي والإنتػاج المعرفػي يالوطني لتطوير المناىج التربوية: تطو  المركز _3_5

 ـ بالحياة.وربط التعمّ 

جراء أبحاث مساعدة. :والبحث العمميوزارة التعميـ  _4_5  مف خلاؿ برامج تدريبية وال

 وتقديـ برامج داعمة لمتعمـ والابتكار. ،: تساىـ في نشر الوعي التربويمنظمات المجتمع المدني _5_5

 :  عميهاالتغمّ _ التحديات التي تواجل تنفيذ الرؤية المقترحة وسبؿ 6

حيػػػث أظيػػػرت الدراسػػػة الميدانيػػػة نقصػػػاً واضػػػحاً فػػػي الػػػوعي بيػػػذا  ،_ قمػػػة الػػػوعي بمفيػػػوـ اقتصػػػاد المعرفػػػة1_6

. وتػػتـ مواجيػػة ىػػذا الأمػػر عبػػر حمػػلات توعيػػة مكثفّػػة )وطنيػػة أو محميّػػة(، وتنظػػيـ ورش عمػػؿ إلزاميػػة  المفيػػوـ

 تركز عمى شرح دور اقتصاد المعرفة، ودمجو في الممارسات اليومية.

فػػي الميػػداف التربػػوي، وخاصػػة فػػي مػػدارس التعمػػيـ لتكنولوجيػػة اومحدوديػػة الكفػػاءات _ ضػػعؼ البنيػػة التحتيػػة 2_6

ونقص الأجيزة الالكترونيػة والتقنيػة اللازمػة فػي القاعػات الدرسػية ممػا يعيػؽ تطبيػؽ التعمػيـ الرقمػي.  ،الأساسي

لػػػػدعـ تحػػػػديث البنيػػػػة التحتيػػػػة ويمكػػػػف تلافػػػػي ذلػػػػؾ عبػػػػر تخصػػػػيص ميزانيػػػػة مسػػػػتدامة مػػػػف الموازنػػػػة العامػػػػة 

عبػػػػر شػػػػراكات مػػػػع شػػػػركات خاصػػػػة أو  ،القطػػػػاع الخػػػػاص والاسػػػػتعانة بخبػػػػراتوجػػػػذب التمويػػػػؿ  ،التكنولوجيػػػػة

منظّمػػات غيػػر حكوميػػة لمحصػػوؿ عمػػى الػػدعـ المػػالي أو العينػػي )أجيػػزة أو برمجيػػات(، أو عبػػر تأسػػيس بنػػؾ 

عادة تدوير المعدات   القديمة.مركزي لممعدّات التكنولوجية يوفّر الأجيزة المستعممة والقابمة للاستخداـ، وال

نقػص التمويػػؿ والميزانيػػات المخصصػػة، ممػا يعيػػؽ تنفيػػذ المشػػاريع. ويمكػػف تلافػي ىػػذا الػػنقص عبػػر إعػػادة  _3_6

وتخصػػيص جػػزء أكبػػر لػػدعـ التحػػوؿ التربػػوي، أو عبػػر تأسػػيس  ،ترتيػػب الأولويػػات فػػي الموازنػػة العامػػة لمدولػػة

كوميّػػة أو القطػػاع الخػػاص والمنظمػػات وجػػذب التبرعػػات والمػػنح مػػف الجيػػات الح ،صػػندوؽ وطنػػي لػػدعـ التعمػػيـ

مػالي أو مؤسسػات مانحػة لمحصػوؿ عمػى دعػـ  دوليػة منظمػاتغير الحكومية، والبحػث عػف مػنح خارجيػة مػف 

 لمشاريع التحوؿ.

مقاومػػة بعػػض الكػػوادر لمتغييػػر، وذلػػؾ لأسػػباب شخصػػية ضػػيّقة أو تنظيميػػة بسػػبب جيميػػـ بعوائػػد التحػػوؿ  _4_6

التربوي وخوفيـ مف المجيوؿ، أو تركيزىـ عمى المياـ الروتينية واليوميػة ممػا يحػدّ مػف المعرفػة. ومعالجػة ىػذه 
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شػػراؾ المعممػػيف فػػي الخطػػط المخػػاوؼ يكػػوف بتػػوفير دعػػـ نفسػػي ومينػػي وتشػػجيع ثقافػػة التجريػػب والتسػػامح،  وال

 التعميمية. 

البيروقراطية الإداريّة وسيادة الروح الفرديّة، وتعقيد الإجراءات وصعوبة اتّخاذ القرار. ويمكػف التغمػب عمييػا  _5_6

والتركيػػز عمػػى النتػػائج، والاسػػتفادة مػػف التكنولوجيػػػا  ،مػػف خػػلاؿ تبسػػيط الإجػػراءات بحيػػث تصػػبح سػػػيمة الفيػػـ

ومنصػػػات الإدارة المدرسػػػية الرقميػػػة، وأتمتػػػة الميػػػاـ اـ أنظمػػػة لإدارة المعمومػػػات التعميميػػػة الرقميػػػة فػػػي اسػػػتخد

لكترونػػػي، ومػػػنح صػػػلاحيّات أكبػػػر لممسػػػتويات الأدنػػػى مػػػف الحفػػػظ الػػػورقي إلػػػى التوثيػػػؽ الإ الروتينيػػػة والتحػػػوّؿ

بنػاءً عمػى النتػائج المتحققػة، لتسريع اتّخاذ القرار بالوقت المناسػب، وتحفيػز المبػادرة مػع تحديػد تليّػات المسػاءلة 

 وليس فقط الالتزاـ بالإجراءات.

التعميـ الأساسي لـ يعد خيػاراً بػؿ ضػرورة تفرضػيا  ةفي ضوء ما سبؽ يتّضح أفّ التحوؿ التربوي في مرحم

متغيّػػرات العصػػر ومتطمبػػات اقتصػػاد المعرفػػة، فالرؤيػػة المقترحػػة تنطمػػؽ مػػف معطيػػات واقعيػػة أثبتتيػػا نتػػائج الدراسػػة 

الميدانيػػة، وتسػػعى لإحػػداث تحػػوؿ جػػذري يبػػدأ مػػف تغييػػر الثقافػػة التربويػػة ويمػػر بإعػػادة بنػػاء البنػػى التحتيػػة وتطػػوير 

اءات، وصولًا إلى بناء جيػؿ قػادر عمػى التفاعػؿ المنػتج مػع معطيػات العصػر، ولا يمكػف تحقيػؽ ىػذه الرؤيػة إلّا الكف

مػف خػػلاؿ تعػػاوف جميػع الجيػػات المعنيّػػة، ووجػود إرادة حقيقيّػػة لمتغييػػر واسػتثمار نتػػائج البحػػوث فػي بنػػاء السياسػػات 

 التعميمية المستقبمية.
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الثَّػانويّ فػي مدينػة حمػاه نحػو تطبيػؽ إدارة المعرفػة.  التّعمػيـاتجاىات موجيي مرحمة  .(2017) .مش، حكمةدىي -

 جامعة حمص. .. حمص: سوريا64دد: ع .39 :مج .حمصمجمة جامعة 

. المعمّمػيف نظػر وجيػة مػف الأساسػي التّعمػيـ فػي المعرفػي الاقتصػاد تحقػؽ درجة(. 2022. )عزيز مايزة، رسوؽ -

 جامعة دمشؽ. .سوريا :دمشؽ. 205: عدد. والنفسية ةالتّربوي لمعموـ دمشؽ جامعة مجمة

رسػػػػات التدريسػػػػية لػػػػد  معممػػػػات العمػػػػوـ بالمرحمػػػػة الابتدائيػػػػة فػػػػي ضػػػػوء مما. تقػػػػويـ ال(2015.)الرشػػػػيد، منيػػػػرة  -

. عػدد: 27مػج:  .ةالتّربويمجمة العموـ قتصاد المعرفي في المممكة العربية السعودية. لاالتوجيات القائمة عمى ا

 . السعودية.2

تػػوافر متطمبػػات إدارة مدرسػػة المسػػتقبؿ بالمرحمػػة الابتدائيػػة فػػي مدينػػة تبػػوؾ.  درجػػة(. 2017الرشػػيدي، سػػمو . ) -

 . دار سمات لمدراسات والأبحاث.. الأردف1. عدد: 6. مج: ية المتخصصةالدّولالمجمة التربوية 

(. درجة توافر ميارات الاقتصاد المعرفػي لػد  طػلاب كميػة العمػوـ الاجتماعيػة بجامعػة 2015رمضاف، جابر. ) -

المجمػة الأردنيػة فػي العمػوـ الإماـ محمد بف سعود الاسلامية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والطالبػات. 

 . الأردف.237-219. ص: 2. عدد: 11. مج: ةالتّربوي
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. سػػوريا. مركػػز ومػػدخؿ إلػػى اقتصػػاديات الانترنػػت الرّقمػػيمقومػػات الاقتصػػاد (. 2006، حسػػف مظفػػر. )زوالػػر  -

 .329البحوث. ص: 

. قضػايا المجتمػعو  التّربيةالسراج في  مجمة(. المعرفة العممية في ظؿ مجتمع المعرفة. 2017زايدي، فتيحة. ) -

 جامعة الشييد جمو لخضر. الجزائر. .113_106ص:  .1عدد: 

: مؤشػػراتو التّكنولوجيػػة(. أىميػػة اقتصػػاد المعرفػػة فػػي عصػػر المعمومػػات 2020وحرنػػاف، نجػػو . ) ،زرمػػاف، كػػريـ -

   .الجزائر .89_77ص  .12 :عدد. 4 . مج:المجمة العربية لمتربية النوعيةوقياسو المنيجي. 

ضػػػوء الأساسػػػي عمػػػى  التّعمػػػيـ(. التنميػػػة المينيػػػة الذاتيػػػة لمعممػػػي 2020)نجػػػلاء.  أسػػػماء مػػػراد، وحامػػػد زيػػػداف، -

-213. ص: 3:. ج14. مػج: ة والنفسػيةالتّربويػمجمة جامعػة الفيػوـ لمعمػوـ  اقتصاد المعرفة، تصور مقترح.

.. مصر314  . جامعة الفيوـ

 لمنشػر العمػوـ دار عنابػة: الجزائػر. .المعرفػة اقتصػاد وعولمػة يالػدّول الاقتصػاد .(2010سػالمي، جمػاؿ. ) -

 والتوزيع. 

 بسػبب كورونػا. التّعمػيـفي تجاوز أزمة توقػؼ  الرّقمي التّعمّـ(. أىمية 2021نجاحي، نجلاء. )و  ،عائشةالسايح،  -

 الجزائر. . جامعة ورقمة.1. مج: 15: عدد. لجامعة العراقيةممحؽ مجمة ا

معوقػػػػات تطبيػػػػؽ إدارة المعرفػػػػة فػػػػي تطػػػػوير الإدارة  .(2021). حسػػػػاـ الػػػػديف مصػػػػطفى عبػػػػد الفتػػػػاح ،سػػػػرحاف -

 . ص:1. مػج:15عػدد:  .مجمة تطػوير الأداء الجػامعي .المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسي وسبؿ التغمب عمييا

 جامعة المنصورة. .. مصر311 -289

 . عماف: الأردف. البازوري لمنشر والتوزيع.اقتصاد المعرفة(. 2009سميماف، جماؿ داود. ) -

 .. جدة: السعودية120. عدد:. مجمة الأسواؽ(. أيف نحف العرب مف اقتصاديات المعرفة2005السني، فؤاد. ) -

مجمػة (. مد  أىمية وقدرة اقتصاد المعرفة عمى إحداث تغيرات جوىريػة فػي المجتمػع. 2020الشاعر، محمد. ) -

 . القاىرة: مصر.596-569. ص: 537. عدد: مصر المعاصرة
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الإمػػارات. مركػػز  نحػػو بنػػاء المجتمػػع المعرفػػي الإمػػاراتي. التّعمػػيـصػػناعة (. 2011ؼ. )الشػػامي، عبػػد المطيػػ -

 الإمارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية.

، أكتػػػوبر(. تصػػػور مقتػػػرح فػػػي بنػػػاء العقميػػػة العربيػػػة لمواكبػػػة اقتصػػػاديات 2020صػػػادؽ، محمػػػد فكػػػري فتحػػػي. ) -

. ص: 4، عػدد: 2. مػج: ة والصػحة النفسػيةالتّربويػمػوـ المجمػة العمميػة لمع. الرّقميالمعرفة في ضوء العصر 

 .التّكنولوجيةة و التّربوي. مصر. المؤسسة العممية لمعموـ 105-138

مجمػػة مصػػر (. مؤشػػر اقتصػػاد المعرفػػة ودوره فػػي قيػػاس التنميػػة المسػػتدامة فػػي مصػػر. 2020صػلاح، أمػػاني. ) -

 . القاىرة: مصر.485-409. ص: 537. عدد: المعاصرة

 المبنانية. المصرية الدار .. القاىرة: مصرالحديث التّعميـ اقتصاديات عمـ(. 2000عباس. ) محمودعابديف،  -

. دمشػػؽ: سػػوريا. دار بوابػػة مجتمػػع المعمومػػات التّعمػػيـ التّكنولوجيػػاثػػورة  المعرفػػة و (. 2001عبػػاس، بشػػار. ) -

 الفكر.

رؤيػة مسػتقبمية لػردارة الصػفية  (.2005 ،ربسػبتم 14والخروصي، محمػد جمعػة. ) ،عبد القادر، عبد المطيؼ -

ورقة عمؿ مقدمة لممؤتمر السنوي العاـ في الإدارة والإبداع والتجديد مػف أجػؿ التنميػة ية. التّعميمفي المؤسسات 

 الإنسانية ودور الإدارة العربية في إقامة مجتمع المعرفة. صلالة: سمطنة عماف. 

العربيػػػة وتحػػػديات  الػػػدّوؿمؤشػػػرات قيػػػاس اقتصػػػاد المعرفػػػة فػػػي (. 2020عبػػػد القػػػادر، عموبػػػة حسػػػف عبػػػد ا . ) -

_ 201. ص: 12. عػػػدد: 4. مػػػج: الإنسػػػانية الدّراسػػػاتالمجمػػػة العربيػػػة لػػػ دا  و الحاضػػػر وتفػػػاؽ المسػػػتقبؿ. 

 جامعة النيميف. السوداف.. 240

عػػدد:  صػػندوؽ النقػػد العربػػي. .اقتصػػاد المعرفػػة: ورقػػة إطاريػػة (.2019) .عبػػد المػػنعـ، ىبػػة، وقعمػػوؿ، سػػفياف -

 . أبو ظبي: الإمارات العربية المتحدة.51

القػػائـ عمػػى اقتصػػاد المعرفػػة )المػػدارس الذكيػػة  الػػتّعمّـو  التّعمػػيـتنميػػة مهػػارات  (.2021). صػػابر ،بػػيعبػػد الن -

التػّػػدريس ي الثػػػاني لقسػػػـ المنػػػاىج وطػػػرؽ الػػػدّولعػػػدد خػػػاص لممػػػؤتمر  .عميػػػا لمتّربيػػػةال الدّراسػػػاتكميّػػػة  .نموذجػػػاً(

 .جامعة القاىرة مصر. بالتّعاوف مع الجمعية العربية لمدّراسات المتقدمة في المناىج العمميّة.
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ي حػوؿ التنميػة البشػرية وفػرص الدّولاقتصاد المعرفة، مفاهيـ واتجاهات، الممتقى (. 2004، بوزياف. )عثماف -

 ورقمة.جامعة  . الجزائر.الاندماج في اقتصاد المعرفة والكفاءات البشرية

. بابػؿ : العػراؽ. مؤسسػة دار الصػادؽ التعميـ الإلكتروني رؤيػة معاصػرة(. 2017العجرش، حيدر حاتـ فالح. ) -

 .21. ص: الثقافية

مجمػػة (. التشػػبيؾ: مػػدخؿ لتفعيػػؿ إدارة المعرفػػة بمػػدارس التعمػػيـ العػػاـ فػػي مصػػر. 2018عػػزب، إيمػػاف أحمػػد. ) -

 . مصر. 18. عدد: الإدارة التربوية

الاقتصػػاد المعرفػػي فػػي المنػػاىج الدراسػػية بمراحػػؿ  متطمّبػػات(. 2024) البيشػػي، عػػامر.و العػػزب، إيمػػاف صػػابر،  -

   مصر.. 25 :عدد .7. مج: مجمة الروادالعاـ.  التّعميـ

(. دور 2019حسػػػف، مصػػػطفى حسػػػف. )و أحمػػػد،  ،الرفػػػاعي، عبػػػد ا ، محمػػػد شػػػوقي ،العزيػػػزي، أحمػػػد بيجػػػت -

 .مجمة دراسات تربويػة ونفسػيةالجامعي في بناء اقتصاد المعرفة في المجتمع المصري، دراسة تحميمية.  التّعميـ

 جامعة الزقازيؽ. مصر. .التّربية. كمية 102. عدد: 2 مج:

 .ةسػػة تقويميػػة لممػػدارس الذكيػػة بمصػػر فػػي ضػػوء اقتصػػاد المعرفػػادر (. 2017عطػػا الكػػريـ، وفػػاء عبػػد القػػادر) -

 جامعة عيف شمس. مصر. .التّربيةرسالة ماجستير في 

 . عماف: الأردف. دار صفاء لمنشر والتوزيع.إدارة المعرفة(. 2008عمياف، ربحي مصطفى. ) -

مجمػة  المعرفػي.  الاقتصػاد نحػو فػي  التقػدـ الأردنػي التّربػوي النظػاـ دور .(2005) .منػى مػؤتمف عمػاد الػدّيف، -

 .التّعميـو  التّربيةوزارة  الأردف. :عماف .21_12ص:  .1. عدد: 43مج:  ،المعمّـ رسالة

(. دور سياسػات التعمػيـ فػي التحػوؿ الرقمػي فػي 2023العمري، فريعة عوض، والحارثي، عبػد الػرحمف محمػد. ) -

 . المممكػة العربيػة3. عػدد: 39مػج:  .مجمة كمية التربيػةمف وجية نظر المعممات.  2030ضوء رؤية المممكة 

 السعودية. جامعة الممؾ خالد.
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درجػػػة تػػػوافر مهػػػارات الاقتصػػػاد المعرفػػػي فػػػي كتػػػ  رياضػػػيات المرحمػػػة المتوسػػػطة (. 2015) ي، نػػػواؿ.العنػػز  -

جامعػػػة الإمػػػاـ بػػػف سػػػعود  الريػػػاض: السػػػعودية. .رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة .بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية

 الإسلامية.

(. درجػػة ممارسػػة المعمػػـ لأدواره فػػي عصػػر اقتصػػاد المعرفػػة فػػي المػػدارس 2020الغامػػدي، عمػػي بػػف عػػوض. ) -

 السعودية.. 67_36ص: . 16. عدد: 4. مج: المجمة العربية لمعموـ التربوية والنفسيةالحكومية. 

الإمػػارات . دبػػي: تطػػور  وأفػػؽ عربػػي مشػػكلاتلاقتصػػاد المعرفػػة فػػي العػػالـ ال(. 2005) عبػػد الخػػالؽ. فػػاروؽ، -

 .مكتب شؤوف الإعلاـ .العربية المتحدة

 لدى مديري المددار  تطبتيدم متد دد ردارل الةدادل الةد م ة التّمكيفعلاقة  (.0212) .صّف ضل، م مة م مضوة -

ج معضضضة  صلأ ةن. . سضضض ّة ةكتضضضو صم ش ضضض  منشضضضو   .المعمّمػػػيففدددد مددددار  رق دددير ةدددم ج ا ردر مدددر اة دددة   دددر 

 .صّ  مو 

(. أثػػر توجػػو سػػنغافورة صػػوب اقتصػػاد المعرفػػة عمػػى التنميػػة المسػػتدامة، 2022الفقػػي، محمػػد سػػعد أبػػو الفتػػوح. ) -

. 144_ 11. ص: 14. عػػػدد: مجمػػػة الشػػػروؽ لمعمػػػوـ التجاريػػػة. 2019-2011دراسػػػة تحميميػػػة عػػػف الفتػػػرة 

 .مصر

فػػي مػػدارس المسػػتقبؿ الثانويػػة بالمممكػػة العربيػػة  التّربػػوي التّحػػوّؿ متطمّبػػات(. 2009) القرنػػي، عمػػي حسػػف. -

جامعػة أـ  .السػعودية .التّربيػةكميػة . رسػالة دكتػوراه غيػر منشػورة .السعودية في ضػوء تحػديات اقتصػاد المعرفػة

 .القر 

احتياجػػات تطػػوير البيئػػة الماديػػة فػػي المػػدارس الابتدائيػػة بمحافظػػة  ػػزة فػػي  .(2014القػػزاز، عبيػػر عػػدناف. ) -

   الجامعة الإسلامية. فمسطيف.رسالة ماجستير غير منشورة. غزة:  .يةالدّولضوء المعايير 

 المنظمة العربية لمتنمية الإدارية. : مصر.القاىرة .إدارة المعرفة(. 2008) الكبيسي، صلاح الديف. -

الإداري وعلاقتػػل بتعزيػػز القػػدرات  التّمكػػيف (.8102) .أبضضو صّع لضضة،  سضضن، و أبضضو بكضض ، أ مضضة ،أ مضضةصّك تنضض  ،  -

 .دراسػة حالػة ديػواف المػوظفيف العػاـ أنمػوذج ،الابداعية لدى موظفي قطاع الخدمة المدنية في دولة فمسطيف
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يػة لمعمػوـ الدّولبالتعػاوف مػع المؤسسػة ي الخاص بموضوع المرونػة الاداريػة الدّول المؤتمر رقة عممية مقدمة الىو

 تونل. .( ورئاسة الحكومة التونسية ومعيد الادارة العامة التونسيIIASالادارية )

ي حػػوؿ إدارة المعرفػػة والفعاليػػة الػػدّولالممتقػػى  -مقارنػػة اقتصػػادية -إدارة المعرفػػة(. 2008مبػػارؾ، بوعشػػة. ) -

 . باتنة: الجزائر.الاقتصادية

الثػػانوي العػػاـ   التّعمػػيـرؤيػػة مسػػتقبمية لتفعيػػؿ دور الثقافػػة العمميػػة فػػي منظومػػة  (.2004) محمػػد، أسػػامة مػػاىر. -

. التّربيػةكميػة  .36: عػدد .مجمػة القػراءة والمعرفػة .مجتمع المعرفػة متطمّباتي ضوء فبجميورية مصر العربية 

 .عيف شمسجامعة  : مصر.القاىرة .عيف شمس

فػػػي الانتقػػػاؿ إلػػػى اقتصػػػاد المعرفػػػة فػػػي الػػػوطف  التّعمػػػيـ(. دور 2020عبػػػد القػػػادر عثمػػػاف.) ،محمػػػد جػػػاد الػػػرب -

مشػػػروع مقتػػػرح، الأىميػػػة،  ،ىػػػا نموذجػػػاً العربػػػي، المعيػػػد العربػػػي الافتراضػػػي لتعمػػػيـ المغػػػة العربيػػػة لمنػػػاطقيف بغير 

 .16-1 :ص .5: عػػدد .3 :مػػج .مجمػػة النػػاطقيف بغيػػر المغػػة العربيػػة .المجػػالات، الشػػروط، الوسػػائؿ، النتػػائج

 مصر

تطػػػػوير المدرسػػػػة الثانويػػػػة بمنطقػػػػة الأحسػػػػاء فػػػػي ضػػػػوء المنظمػػػػة  متطمّبػػػػات(. 2017) .محمػػػػد، سػػػػميرة حسػػػػف -

   جامعة الأزىر. مصر.. 712 -613ص: . 1. ج: 172. عدد: التّربيةمجمة كمية المتعممة، 

(. الحاضػػػنات الابتكاريػػػة ودورىػػػا فػػػي تعزيػػػز اقتصػػػاد المعرفػػػة، أنمػػػوذج دولػػػة 2020محمػػػد، فاطمػػػة عيسػػػى. ) -

. الإمػػارات العربيػػة المتحػػدة. ص: 12. عػػدد: 4. مػػج: المجمػػة العربيػػة لمتربيػػة النوعيػػة. التّعمػػيـالإمػػارات فػػي 

13-22. 

: مػج  مجمة مكتبة الممؾ فهػد الوطنيػة .(. اقتصاد المعرفة في مجتمع المعمومات2004) محي الديف. حسانة. -

 : السعودية.الرياض .257ص:  .2: عدد .12

، مجمػة مكتبػة الممػؾ فهػد مػف مجتمػع المعمومػات إلػى مجتمػع المعرفػة  التّحوّؿ(. 2007) محي الديف، حسانة. -

 : السعودية.الرياض .2: عدد .12 :مج .الوطنية
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المجتمػػػع العربػػػي  الأردف. مكتبػػػة .المعمومػػػات والمعرفػػػة اقتصػػػاد(. 2014) المدادحػػػة، أحمػػػد والػػػذياب، عػػػدناف. -

 لمنشر والتوزيع.

. القػػاىرة: رأس المػػاؿ الفكػػري: طػػرؽ قياسػػل وأسػػالي  المحافظػػة عميػػل(. 2003المفرجػػي، عػػادؿ حرحػػوش. ) -

 مصر. المنظمة العربية لمتنمية الإدارية.

فػي  فػي سػوريا التّربيػةتجربة وزارة (. 2023أيار  31-29. )الثالث عشر العرب التّعميـو  التّربيةمؤتمر وزراء  -

 . الرباط: المغرب.العربية الدّوؿضمف التجار  الوطنية في  الرّقمي التّحوّؿ

بػػػالأردف وأهدافػػػل  التّعمػػػيـنحػػػو الاقتصػػػاد المعرفػػػي فػػػي  التّحػػػوّؿمبػػػررات (. 2006) موسػػػى، سػػػميماف ذيػػػاب. -

. عمػػػاف: العميػػػا الدّراسػػػاتكميػػػة  .رسػػػالة دكتػػػوراه غيػػػر منشػػورة .يفالتّربػػػويومشػػػكلاتل مػػػف وجهػػػة نظػػػر الخبػػػراء 

 الجامعة الأردنية. الأردف.

الاقتصػػاد المعرفػػي، رؤيػػة  متطمّبػػاتة فػػي الجامعػػة فػػي ضػػوء التّربويػػت التّحػػوّلا(. 2017موشػػمي، نسػػريف. ) -

 .155ص:  جامعة دمشؽ. .دمشؽ: سوريا .التّربية. رسالة دكتوراه. كمية مستقبمية

. دمشػػػؽ: سػػػوريا. منشػػػورات جامعػػػة القيػػػاس والتقػػػويـ فػػػي التربيػػػة الحديثػػػة(. 2011ميخائيػػػؿ، امطػػػانيوس. ) -

 دمشؽ.

فػػي تنميػػة مهػػارات اقتصػػاد  المعمّمػػيفمقتػػرح لتطػػوير دور (. 2023نيػػاز، محمػػد حيػػاة عبػػد العزيػػز محمػػد. ) -

 جامعػػة أـ القػػر . العربيػػة السػعودية.المممكػػة . ت العالميّػػة المعاصػػرةالتّحػػوّلا ءالمعرفػة لػػدى المتعمّمػػيف فػػي ضػػو 

 .71_60ص: 

 .دار المسيرة الأردف. . عماف:المنهج والاقتصاد المعرفي(. 2010والعزاوي، فائزة. ) ،الياشمي، عبد الرحمف -

(. واقػػػع ممارسػػات اقتصػػػاد المعرفػػة فػػػي المػػدارس الحكوميػػػة فػػي ضػػػوء تطبيػػػؽ 2016ىزايمػػة، فاضػػػؿ غػػازي. ) -

 . الأردف.1. مج: مجمة البحوث التربوية والنفسية والاجتماعيةبرنامج تطوير التعميـ نحو اقتصاد المعرفة. 

الكويػػػت. المعيػػػد العربػػػي . 2. عػػػدد: 1. مػػػج: مؤشػػػرات التنميػػػة فػػػي الكويػػػت(. 2002) محمػػػد عػػػدناف. ،وديػػػع -

 لمتخطيط.
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 الملاحؽ

 

 (1ممحؽ رقـ )

  لأدوات الدراسةأسماء السادة المحكميف 

 الدرجة العممية الجامعة اسـ المحكـ

 التّربيةاستاذ في قسـ أصوؿ  دمشؽ د. عيسى الشماس
 التّربيةستاذ في قسـ أصوؿ أ دمشؽ د. جلاؿ السناد
 أستاذ في قسـ الإرشاد النفسي  حمص د. محمد موسى

 وطرائؽ التدريس ستاذ في قسـ المناىجأ حمص د. محمد اسماعيؿ
 ستاذ في قسـ رياض الأطفاؿأ حمص د. مناؿ مرسي
 ستاذ في قسـ أصوؿ التّربيةأ دمشؽ د. زينب زيود

 ستاذ في قسـ أصوؿ التّربيةأ دمشؽ د. محمود عمي محمد
 في قسـ أصوؿ التّربيةأستاذ  دمشؽ د. منذر خوري
 في قسـ أصوؿ التّربية أستاذ مساعد دمشؽ د. لينا اليونس
 في قسـ أصوؿ التّربية أستاذ مساعد دمشؽ د. فد  القحؼ

 في قسـ أصوؿ التّربية ةمدرس دمشؽ د. نسريف موشمي
 مدرس في قسـ القياس والتقويـ النفسي حماه د. وليـ العباس 
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 (2ممحؽ رقـ )

 استبانة الدّراسة بصورتها الأولية

 

 .............تحية طيبة وبعد

بجامعة دمشؽ تقوـ الباحثػة بإعػداد دراسػة  التّربيةالحصوؿ عمى درجة الدّكتوراه في قسـ أصوؿ  متطمّباتاستكمالًا ل

 الأساسيّ في ضوء اقتصاد المعرفة"  التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّبات "بعنواف

العبػارة التػي تعبػر عػف رأيكػـ، عممػاً ، والإجابػة عنيػا بوضػع إشػارة أمػاـ حضراتكـ قراءة ىذه العبارات بدقةنرجو مف 

 أف إجاباتكـ لف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي فقط.

 :وردت في الاستبانة ستذكر الباحثة بعض المصطمحات الّتيو 

يعتمػػد بشػػكؿ أساسػػي عمػػى توظيػػؼ المعرفػػة والمعمومػػات كمحػػرؾ  نمػػط مػػف الاقتصػػاد: اقتصػػاد المعرفػػة -

فػي  بػالتركيز عمػى الابتكػار والإبػداع، وتطػوير رأس المػاؿ البشػري والاسػتثمار رئيسي للإنتاج ويتميز ىػذا الاقتصػاد

 .التّكنولوجيا والتقّنيّات الحديثةالتعميـ و 

مجموعػػػة المػػػوارد الماديّػػػة والمعنويّػػػة والإداريّػػػة التػػػي يمكػػػف إدخاليػػػا فػػػي مراحػػػؿ التّعمػػػيـ ىػػػي  بػػػات:المتطمّ  -

 الأساسي لمواكبة اقتصاد المعرفة.

مجموعػػػة الإجػػػراءات  ابأنّيػػػ الباحثػػػة إجرائيّػػػاً  احػػػوّؿ التّربػػػوي نحػػػو اقتصػػػاد المعرفػػػة: تعرّفهػػػمتطمّبػػػات التّ  -

والتػػدابير الّتػػي يجػػب عمػػى المؤسّسػػات التّعميميّػػة _ وخاصػػة مػػدارس التّعمػػيـ الأساسػػي_ اتّخاذىػػا لتحػػديث برامجيػػا، 

وتطػػوير بيئتيػػا التّعميميّػػة وتمكػػيف كوادرىػػا وتبنّػػي التقّنيّػػات الحديثػػة، وذلػػؾ بيػػدؼ إعػػداد أجيػػاؿ قػػادرة عمػػى مواكبػػة 

   .ساىمة في بناء مجتمع ناجح في كافة المجالاتمتطمّبات العصر الرّقمي، والم

تبػدأ مػف  تقسػـ إلػى مػرحمتيف حمقػة أولػى تيا تسػع سػنوات،ة مػدّ ىي مرحمػة تعميميّػ: عميـ الأساسيّ مرحمة التّ  -

ة اسػػع وىػػي مجانيّػػػالتّ  نتيػػي بنيايػػة الصػػؼّ مػػف الصػػؼ السػػابع ت إلػػى الصػػؼ السػػادس، وحمقػػة ثانيػػة ؿالأوّ  الصػػؼّ 

 .ةزاميّ لوال 
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 الاستبانة:أبعاد 

تسػاعد عمػى إنتػاج المعرفػة واسػتثمارىا لتحقيػؽ  الّتػينحو إنتاج المعرفػة وابتكارىػا: الإجػراءات  التّحوّؿ متطمّبات_ 1

 اقتصاد المعرفة.

ؽ اقتصػاد المعرفػة يػتغيػر البيئػة المدرسػية لتطب الّتػيرسػات ممابالبيئة المدرسية: الإجراءات وال التّحوّؿ متطمّبات_ 2

 بكؿ أرجائيا. 

السػػمطة الإداريػػة ومػػنحيـ الصػػلاحية  الأساسػػي التّعمػػيـإعطػػاء العػػامميف فػػي مػػدارس الإداري:  التّمكػػيف متطمّبػػات_ 3

 ،  وتوفير بيئة مناسبة لتفعيمو.كف  قفي صنع واتخاذ القرارات ضمف إطار العمؿ المدرسي 

 .  التّعميـفي  التّكنولوجياو  التقّنيّةتتعمؽ بدمج  الّتيرسات مما: الالرّقمي التّحوّؿ متطمّبات_ 4

مػد   الػتّعمّـالػذاتي ومتابعػة  الػتّعمّـتحقؽ اقتصاد المعرفة مف خػلاؿ  الّتيالمستمر: الإجراءات  التّعميـ متطمّبات_ 5

 الحياة.

 البيانات الشخصية:

 ( سنوات.10أكثر مف ) _        ( سنوات10 – 5مف )_       ( سنوات5أقؿ مف)_ : الخدمةعدد سنوات _ 

                  .دبموـ تأىيؿ تربويّ  _  .      إجازة جامعيّة .        _معيد إعداد معمّميف _: التّربويالعمميّ و  لمؤهّؿا_ 

 دراسات عميا )دبموـ دراسات عميا، ماجستير، دكتوراه(._                              .

 الأساسيّ )الحمقة الثاّنيّة(. التّعميـ _              .التّعميـ الأساسيّ )الحمقة الأولى( _: التّعميـمرحمة _ 

 وف مػدير مدرسػة(إداريّػوف )مػدير مدرسػة، ومعػا .  _التّربيةوف في مديريّة التّربويالموجّيوف _ :الوظيفيّ  المسمّى_ 

 معمّموف._                       .

 ريؼ(. –: )مدينة العمؿمكاف _ 

لا يمتمػػؾ معرفػػة سػػابقة عػػف اقتصػػاد المعرفػػة، يمتمػػؾ معرفػػة سػػابقة عػػف _ الخمفيّػػة العمميّػػة عػػف اقتصػػاد المعرفػػة: 

 اقتصاد المعرفة.
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 درجة توفّر المتطمّبات             العبارات الرقـ
عاليػػػػػػػػػػػػة 

 جدا
غيػػػػػػػػػػر  منخفضة متوسطة عالية

 متوفّرة
 البعد الأوؿ: متطمّبات التّحوّؿ نحو إنتاج المعرفة وابتكارها ومف مؤشراتل 

نتاجيا جعؿ مدارس التّعميـ الأساسي وحدات لتوليد 1       .المعرفة وال
      .الوزف النسبي لعموـ المستقبؿزيادة  2

      إصدار أدلّة تساعد المعمّميف في توليد المعرفة وتطبيقيا في المدارس. 3
      البحث العممي في المناىج التّعميمية. مناىج إدخاؿ تدريس 4

الاىتمػػػػػاـ بتنميػػػػػة ميػػػػػارات البحػػػػػث العممػػػػػي لعناصػػػػػر العمميػػػػػة التّعميميػػػػػة  5
 المختمفة.

     

تحسػػػيف نوعيػػػة التّعمػػػيـ مػػػف خػػػلاؿ التركيػػػز عمػػػى تقػػػديـ خبػػػرات وميػػػارات  6
 تناسب عصر اقتصاد المعرفة.

     

ميارات مختمفػة تسػاعدىـ فػي  طلابالمعرفة لإكساب الؼ مصادر توظي 7
 مواكبة العصر.

     

      عمى التعامؿ مع المكتبات الرّقمية.  الطلابتدريب  8

      توظيؼ أساليب التّعمّـ الذاتي الّتي تنمّي الشّعور بالمسؤوليّة. 9

تطػػػػرح المنػػػػاىج مشػػػػكلات واقعيػػػػة وتطويرىػػػػا بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػع ميػػػػارات  10
 الاقتصاد الجديد

     

      في إنتاج المعرفة واستخداميا وتوظيفيا. الطلابمشاركة  11
      المشاركة في إعداد خطط تعميميّة داعمة لمبحث والابتكار. 12
      توفّر مناخ تعميمي في المدرسة يعزز مفيوـ الإبداع. 13
براز المواىب والقدرات. 14       الاىتماـ بحريّة التعبير وال
      إعلاف الوزارة عف مسابقات بحثية في مختمؼ العموـ مقابؿ جوائز قيمة. 15
      العمؿ عمى تييئة متعمميف قادريف عمى صناعة المعرفة 16
لاكتشػػػاؼ  الطالػػػبتػػػوفّر الأنشػػػطة الإثرائيػػػة الّتػػػي تتطمػػػب إعمػػػاؿ ذىػػػف  17

 المعرفة الجديدة.
     

      اعتباراً مف الصؼ الأوؿتدريس المغة الإنكميزية  18

 البعد الثاني: متطمّبات التّحوّؿ بالبيئة المدرسية ومف مؤشراتل

      .الطلابتصميـ المبنى المدرسي بما يتناسب مع أعداد  19
      .توفّر قاعات تدريسية مزودة بمقاعد مريحة 20
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      تزويد القاعات بإنارة كافية 21
في أوقػات  لمطلابتخصيص مساحات خضراء كافية لكي تكوف متنفّساً  22

 الراحة.
     

تػػػػوفّر وسػػػػائؿ الأمػػػػف والسػػػػلامة  لممبنػػػػى المدرسػػػػي مػػػػف حيػػػػث الممػػػػرات  23
 والسلالـ ومخارج الطوارئ. 

     

      توفّر نظاـ لمتيوية والتكييؼ في المدرسة. 24
والخارجيػػة لإعطػػاء بيئػػة مدرسػػية مراعػػاة اختيػػار ألػػواف الطّػػلاء الداخميػػة  25

 ذات طابع جمالي.
     

      توفّر مكتبة رقمية مجيّزة بالحواسيب في المدرسة. 26
      توفّر مخابر مجيّزة بأحدث الوسائؿ والأدوات التّعميميّة. 27
      توفّر خدمات الإنترنت بجميع مرافؽ المبنى. 28
      بالدّراسة في أوقات الفراغ.توفّر قاعات لمتّلاميذ تسمح ليـ  29
      توفّر بيئة مدرسية يتواجد فييا مسرح مدرسي.  30
      توفّر إذاعة مدرسية واستخداميا بشكؿ يساىـ في نشر المعرفة. 31
      .الطلابلأنشطة اللّاصفيّة بيف بتنفيذ اتوفّر بيئة مدرسية تسمح  32
      المسابقات والمنافسات الفردية والجماعية. تشّجع توفّر بيئة مدرسية  33

 البعد الثالث: متطمّبات تتعمؽ بالتّمكيف الإداري ومف مؤشراتل 

      مشاركة الإدارة في وضع سياسات تربوية لتوليد المعرفة وتطبيقيا. 34
      وضع سياسات واضحة تتناسب مع ميارات اقتصاد المعرفة 35
      لاقتصاد المعرفة في مدارس التّعميـ الأساسي.وجود أىداؼ واضحة  36
وضع رؤية  وأىداؼ واضحة لمتطوير الاداري لممدرسة ومشػاركة الإدارة  37

 المدرسية فييا.
     

      اختيار الإدارة المدرسية وفؽ معايير جديدة. 38
الاىتمػػػاـ ببرنػػػامج تػػػدريب مػػػديري المػػػدارس فػػػي مجػػػاؿ التنميػػػة الإداريػػػة  39

 والمينية .
     

تشػػػػجع عمػػػػى تشػػػػارؾ المعرفػػػػة بػػػػيف  بنػػػػاء ثقافػػػػة تنظيميػػػػة فػػػػي المػػػػدارس 40
 عناصر العممية التّعميمية.

     

إعادة ىيكمة الإدارة المدرسػية لمتحػوؿ إلػى اليياكػؿ المرنػة المعتمػدة عمػى  41
 تقانة المعمومات.

     

ومسػػؤوليات مػػدير اعتمػػاد نظػػاـ المسػػاءلة والمحاسػػبة فػػي ضػػوء سػػمطات  42
 المدرسة.

     

تحديد إجراءات ومواعيػد تنفيػذ الخطػط المدرسػية وتحديػد أسػاليب تقييميػا  43
 ومتابعتيا وفقاً لاقتصاد المعرفة.
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      تعزيز مفيوـ فرؽ العمؿ لإنجاز الأعماؿ المدرسية. 44

المدرسػة إتاحةُ قدرٍ كاؼٍ مف الصّلاحيات لمدير المدرسة لتكييػؼ بػرامج  45
 وأدواتيا، وفقاً لإمكاناتيا واحتياجاتيا المدرسية.

     

إجراء عمميات تقويـ مستمرّة لجميع الممارسات والأنشطة الّتي تتـ داخػؿ  46
 المدرسة. 

     

      اىتماـ الإدارة بعقد ندوات توعوية 47
 مؤشراتلومف  التحوؿ نحو المدرسة الإلكترونيةالبعد الرابع : متطمّبات 

      تشجيع التّلاميذ عمى القياـ بمشروعات تعميمية تعتمد عمى التقانات. 48
      جعؿ التّقنيّات الحديثة جزء مف العممية التّعميمة وليس مجرد وسيمة. 49
تػػػػػوفّر الأجيػػػػػزة الالكترونيػػػػػة والتّقنيّػػػػػة اللازمػػػػػة فػػػػػي القاعػػػػػات التدريسػػػػػية  50

 المتطورة.كالسبورة الذكية وأجيزة الإسقاط 
     

      استخداـ تطبيقات الحاسوب في صنع محتو  رقمي إثرائي. 51
      استخداـ برامج وتطبيقات اليواتؼ الذكية لخدمة العممية التّعميمية. 52
      دورات تدريبية عف التعامؿ مع التّقنيّات الحديثة في التدريس.توفّر  53
      الكترونية تفاعمية.تحويؿ كتب المنياج إلى كتب  54
إنشاء منصات الكترونية تعميمية تفاعمية عمى الانترنت ليسػيؿ التواصػؿ  55

 بيف أطراؼ العممية التّعميمية.
     

      تنمية ميارات استخداـ البيئة الرّقمية لكؿ أطراؼ العممية التّعميمية. 56
      وتحديثيا باستمرار.اعتماد مقررات تتناوؿ تكنولوجيا المعمومات  57
      تصميـ بيئات تعمّـ الكترونية داعمة لمبحث والإبداع. 58
اسػػػػػتخداـ تكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات والاتصػػػػػالات كػػػػػأدوات لمػػػػػتعمّـ الفػػػػػردي  59

 والجماعي.
     

فػػػػرص أكبػػػػر لتواصػػػػؿ التّلاميػػػػذ مػػػػع  معمّمػػػػييـ باسػػػػتخداـ وسػػػػائط تػػػػوفّر  60
 تكنولوجية.

     

      أدوات التقييـ الرّقمي لتفعيؿ الاختباراتتوظيؼ  61
      إنشاء موقع الكتروني عمى الانترنت لكؿ مدرسة. 62
      ربط شبكي يربط المدارس جميعيا بشبكة واحدة.توفّر  63
      فتح قنوات ربط بيف التّكنولوجيا ومصادر المعرفة الأخر . 64
      توفّر تقانات حديثة تدعـ التدريس 65

 ومف مؤشراتل متطمّبات تتعمؽ بالتّعميـ المستمر :البعد الخامس
      مناخ تنظيمي معزز لمفيوـ التّعمّـ المستمر في المدرسة.توفّر  66
      تعزيز ثقافة المعرفة في مدارسنا 67
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      توافر قاعات لتدريب العامميف 68
      العالي.تقديـ تسييلات لممعمّميف لمتابعة تعميميـ  69
      الموىوبيف. لمطلابتبني الأعماؿ الإبداعية  70
      تليات لمتّدريب عف بعد في مجاؿ التدريس.توفّر  71
تخصػػػيص لقػػػاءات دوريّػػػػة فػػػي المدرسػػػػة  مػػػع مختصّػػػػيف لمتػّػػدريب عمػػػػى  72

 مختمؼ ميارات الاقتصاد المعرفي.
     

تقاـ والتركيز عمى اكسػاب المعمػّـ إعادة النظر في البرامج التدريبية الّتي  73
 لمميارات الجديدة.

     

      توظيؼ التّعميـ الالكتروني في تنمية ميارات المعمّميف. 74
      المتابعة المستمرة لمتطورات العممية وتطويعيا في مجاؿ العمؿ التّربوي. 75
إكسػػػػاب المعمػّػػػـ أدوار جديػػػػدة بحيػػػػث يكػػػػوف المخطرػػػػط وصػػػػاحب القػػػػرار  76

 والخبير والمدرب.
     

      اعتماد رتب وظيفية لممعمميف وفؽ معايير النمو الميني المستمر. 77
      إعداد برامج لتدريب المعمّميف 78

 متطمبات تتعمؽ بالاتصاؿ والتواصؿ ومف مؤشراتلالبعد السادس: 
 ومياراتػػػػػػو المعرفػػػػػػي الاقتصػػػػػػاد مفػػػػػػاىيـ لتوضػػػػػػيح دوريػػػػػػة نػػػػػػدوات عقػػػػػػد 79

 الإعلاـ. بوسائؿ بالاستعانة

     

 عبػػػػػػر المحمػػػػػػي والمجتمػػػػػػع المدرسػػػػػػة بػػػػػػيف الصػػػػػػمة توثيػػػػػػؽ عمػػػػػػى العمػػػػػػؿ 80
 .التربوي العمؿ بتطوير يتعمؽ فيما الأمور أولياء مجالس

     

عمميػػػػػػة  فػػػػػػي والاتصػػػػػػالات المعمومػػػػػػات لتكنولوجيػػػػػػا المكثػػػػػػؼ التوظيػػػػػػؼ 81
 والتعمـ. التعميـ

     

      تيتـ بتنمية ميارات الحوار مع الآخر.استحداث برامج ومقررات  82
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 ( 3قـ )ر  ممحؽ

 بصورتها الأولية مدارس التّعميـ الأساسي / موجهي( مديري)مقابمة مع الاستمارة 

 معمومات أساسيّة:

 ....................الوظيفي:........ المسمّى

 مكاف السكف: ................             .......................العمميّ: ...... المؤىّؿ

 ......: ..........التّعميـمرحمة .........            ...........: ......الخدمةعدد سنوات 

 الأسئمة:

 . نعـ / لاالأساسي التّعميـ في المعرفة اقتصاد مفيوـ عف معمومات لديؾ توفّرت_ 1

 . نعـ / لاالمدارس في تفعيمو وكيفية المعرفة اقتصاد بمفيوـ المدارس مديري توعية يتـ_ 2

 . نعـ / لاالأساسي التّعميـ بمرحمة المعرفة اقتصاد لتطبيؽ لديؾ واضحة أىداؼ توفّرت_ 3

 . نعـ / لاالإداري العمؿ مجاؿ في المستمر الميني لمتطوير فرص تتوافر_ 4

. (ومعممػيف مػديريف، مػوجييف،) يػةالتّعميم العمميػة أطػراؼ بػيف وتبادليػا المعرفػة إنتػاج فػي المدرسية البيئة تسيـ_ 5

 نعـ / لا

 . نعـ / لاالمدرسية البيئة لتحسيف خطط يوجد_ 6

 . نعـ / لاالتّكنولوجيا مع لمتعامؿ لممدرسة حديثة وتقنيات أساليب توفّرت_ 7

 . نعـ / لاالذكية والسبورة كالحواسيب التدريسية القاعات في اللازمة التقّنيّةو  الالكترونية الأجيزة توفّرت_ 8

 نعـ / لا (.ذاتي تعمـ بعد، عف تعمـ إلكتروني، تعمـ) لمتعمـ جديدة نماذج تطوير يتـ_ 9

 . نعـ / لاالمدرسية الإدارة في المعرفة باقتصاد يتعمؽ فيما المستجدات مواكبة تتـ_ 10

 نعـ / لا. المعرفة باقتصاد يتعمؽ فيما والمدارس التّربية مديريات بيف تنسيؽ يوجد_ 11

 . نعـ / لاالمعرفة اقتصاد نحو لمتحوؿ المدرسة في لمعامميف تدريبية ودورات لقاءات عقد يتـ_ 12

 . نعـ / لاالمعرفة اقتصاد نحو لمتحوؿ مالية واعتمادات ميزانيات تخصيص يتـ_ 13
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 عف اقتصاد المعرفة؟ _ ىؿ لديؾ خمفية عممية14

 الأساسي مف وجية نظرؾ؟ التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّبات_ ما 15

الأساسػػي مػػف ناحيػػة )الابتكػػار والإبػػداع( مػػف وجيػػة  التّعمػػيـتطبيػػؽ اقتصػػاد المعرفػػة فػػي مػػدارس  متطمّبػػات_ مػػا 16

 نظرؾ؟

 _ كيؼ تُسيـ البيئة المدرسية في تحقيؽ اقتصاد المعرفة مف وجية نظرؾ؟17

 نحو اقتصاد المعرفة مف وجية نظرؾ؟ التّحوّؿفي  الرّقمي التّعميـ_ كيؼ يُسيـ 18

 نحو اقتصاد المعرفة أىميةً مف وجية نظرؾ؟ التّربوي التّحوّؿ متطمّبات_ ما أكثر 19

 ؟الأساسي التّعميـفي  واستخداـ التقانات التربوية تحوؿ دوف تطبيؽ اقتصاد المعرفة الّتيالمعوقات _ ما 20

 ؟الأساسي التّعميـاقتصاد المعرفة في مدارس  إجراءات معينة لطبيؽىؿ ىناؾ _ 21

 ؟اقتصاد المعرفة_ ىؿ تتـ توعية المديريف بمفيوـ 22

 مكانات لمتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة؟ىؿ تتوافر الإ_ 23

 ىؿ لديكـ قاعات لتدريب العامميف؟_ 24

 ىؿ يتـ تجييز المخابر بالوسائؿ؟_ 25

 المدرسة؟ماذا يتوفّر في _ 26

 

 شاكرةً حسف تعاونكـ                                                                             

 الباحثة: أريج الحسيف                                                                          
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 (4ممحؽ رقـ )

 بصورتها النهائية الدّراسةاستبانة 

 .............تحية طيبة وبعد

بجامعة دمشؽ تقوـ الباحثػة بإعػداد دراسػة  التّربيةالحصوؿ عمى درجة الدّكتوراه في قسـ أصوؿ  متطمّباتاستكمالًا ل

 الأساسيّ في ضوء اقتصاد المعرفة"  التّعميـبمرحمة  التّربوي التّحوّؿ متطمّبات "بعنواف

، والإجابػة عنيػا بوضػع إشػارة أمػاـ العبػارة التػي تعبػر عػف رأيكػـ، عممػاً بدقةحضراتكـ قراءة ىذه العبارات نرجو مف 

 أف إجاباتكـ لف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي فقط.

 :وردت في الاستبانة الّتيستذكر الباحثة بعض المصطمحات و 

كمحػػرؾ يعتمػػد بشػػكؿ أساسػػي عمػػى توظيػػؼ المعرفػػة والمعمومػػات  نمػػط مػػف الاقتصػػاد: اقتصػػاد المعرفػػة -

فػي  رئيسي للإنتاج ويتميز ىػذا الاقتصػاد بػالتركيز عمػى الابتكػار والإبػداع، وتطػوير رأس المػاؿ البشػري والاسػتثمار

 .التّكنولوجيا والتقّنيّات الحديثةالتعميـ و 

مجموعػػة الإجػػراءات  ابأنّيػػ الباحثػػة إجرائيّػػاً  امتطمّبػػات التّحػػوّؿ التّربػػوي نحػػو اقتصػػاد المعرفػػة: تعرّفهػػ  -

والتػػدابير الّتػػي يجػػب عمػػى المؤسّسػػات التّعميميّػػة _ وخاصػػة مػػدارس التّعمػػيـ الأساسػػي_ اتّخاذىػػا لتحػػديث برامجيػػا، 

وتطػػوير بيئتيػػا التّعميميّػػة وتمكػػيف كوادرىػػا وتبنّػػي التقّنيّػػات الحديثػػة، وذلػػؾ بيػػدؼ إعػػداد أجيػػاؿ قػػادرة عمػػى مواكبػػة 

   .ساىمة في بناء مجتمع ناجح في كافة المجالاتمتطمّبات العصر الرّقمي، والم

 أبعاد الاستبانة:

تسػاعد عمػى إنتػاج المعرفػة واسػتثمارىا لتحقيػؽ  الّتػينحو إنتاج المعرفػة وابتكارىػا: الإجػراءات  التّحوّؿ متطمّبات_ 1

 اقتصاد المعرفة.

ؽ اقتصػاد المعرفػة يػتغيػر البيئػة المدرسػية لتطب الّتػيرسػات ممابالبيئة المدرسية: الإجراءات وال التّحوّؿ متطمّبات_ 2

 بكؿ أرجائيا. 
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السػػمطة الإداريػػة ومػػنحيـ الصػػلاحية  الأساسػػي التّعمػػيـإعطػػاء العػػامميف فػػي مػػدارس الإداري:  التّمكػػيف متطمّبػػات_ 3

 ،  وتوفير بيئة مناسبة لتفعيمو.كف  قفي صنع واتخاذ القرارات ضمف إطار العمؿ المدرسي 

 .  التّعميـفي  التّكنولوجياو  التقّنيّةتتعمؽ بدمج  الّتيرسات مما: الالرّقمي التّحوّؿ متطمّبات_ 4

مػد   الػتّعمّـالػذاتي ومتابعػة  الػتّعمّـتحقؽ اقتصاد المعرفة مف خػلاؿ  الّتيالمستمر: الإجراءات  التّعميـ متطمّبات_ 5

 الحياة.

 البيانات الشخصية:

( 10أكثػػػػر مػػػػف ) _        ( سػػػػنوات10 – 5مػػػػف )_         سػػػػنوات( 5أقػػػػؿ مػػػػف)_ : الخدمػػػػةعػػػػدد سػػػػنوات _ 

 سنوات.

                  .دبموـ تأىيؿ تربويّ  _  .      إجازة جامعيّة .        _معيد إعداد معمّميف _: التّربويالعمميّ و  لمؤهّؿا_ 

 دراسات عميا )دبموـ دراسات عميا، ماجستير، دكتوراه(._ 

 الأساسيّ )الحمقة الثاّنيّة(. التّعميـ _              .الأساسيّ )الحمقة الأولى( التّعميـ _: التّعميـمرحمة _ 

 وف مػدير مدرسػة(إداريّػوف )مػدير مدرسػة، ومعػا .  _التّربيةوف في مديريّة التّربويالموجّيوف _ :الوظيفيّ  المسمّى_ 

 معمّموف._                     .

 ريؼ(. –: )مدينة العمؿمكاف _ 

 

 المتطمّبات توفّردرجة              العبارات الرقـ
عاليػػػػػػػػػػػػة 

 جدا
غيػػػػػػػػػػر  منخفضة متوسطة عالية

 ةتوفّر م
 نحو إنتاج المعرفة وابتكارها ومف مؤشراتل  التّحوّؿ متطمّباتالبعد الأوؿ: 

نتاجيا الأساسي وحدات لتوليد التّعميـجعؿ مدارس  1       .المعرفة وال
الدّرسػػػػػيّة فػػػػػي المنػػػػاىج الدّراسػػػػػية لمػػػػػواد )الرياضػػػػػيات، زيػػػػادة الحصػػػػػص  2

.)  الإنكميزية، العموـ
     

      في توليد المعرفة وتطبيقيا في المدارس. المعمّميفإصدار أدلّة تساعد  3
      ية.التّعميمإدخاؿ تدريس البحث العممي في المناىج  4
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يػػػػػة التّعميمالاىتمػػػػػاـ بتنميػػػػػة ميػػػػػارات البحػػػػػث العممػػػػػي لعناصػػػػػر العمميػػػػػة  5
 المختمفة.

     

مػػػف خػػػلاؿ التركيػػػز عمػػػى تقػػػديـ خبػػػرات وميػػػارات  التّعمػػػيـتحسػػػيف نوعيػػػة  6
 تناسب عصر اقتصاد المعرفة.

     

ميػارات مختمفػة تسػاعدىـ فػي  التّلاميذتوظيؼ مصادر المعرفة لإكساب  7
 مواكبة العصر.

     

      ة. الرّقميعمى التعامؿ مع المكتبات  التّلاميذتدريب  8

      تنمّي الشّعور بالمسؤوليّة. الّتيالذاتي  التّعمّـتوظيؼ أساليب  9

تضػػػميف المنػػػاىج مشػػػكلات واقعيّػػػة بمػػػا يتناسػػػب مػػػع ميػػػارات الاقتصػػػاد  10
 الجديد.

     

      في إنتاج المعرفة واستخداميا وتوظيفيا. التّلاميذمشاركة  11
      المشاركة في إعداد خطط تعميميّة داعمة لمبحث والابتكار. 12
      مناخ تعميمي في المدرسة يعزز مفيوـ الإبداع. توفّر 13
براز المواىب والقدرات. 14       الاىتماـ بحريّة التعبير وال
      بحثية في مختمؼ العموـ مقابؿ جوائز قيمة.إعلاف الوزارة عف مسابقات  15
      تبني الأعماؿ الإبداعية لمتّلاميذ الموىوبيف. 16
      العمؿ عمى تييئة متعمميف قادريف عمى صناعة المعرفة 17
تتطمػػػػب إعمػػػػاؿ ذىػػػػف التّمميػػػػذ لاكتشػػػػاؼ  الّتػػػػيالأنشػػػػطة الإثرائيػػػػة  تػػػػوفّر 18

 المعرفة الجديدة.
     

 بالبيئة المدرسية ومف مؤشراتل التّحوّؿ متطمّباتالبعد الثاني: 

      .التّلاميذتصميـ المبنى المدرسي بما يتناسب مع أعداد  19
نارة كافية. توفّر 20       قاعات تدريسية مزودة بمقاعد مريحة وال
تخصيص مساحات خضراء كافية لكي تكوف متنفّساً لمتّلاميذ فػي أوقػات  21

 الراحة.
     

وسػػػػائؿ الأمػػػػف والسػػػػلامة  لممبنػػػػى المدرسػػػػي مػػػػف حيػػػػث الممػػػػرات  تػػػػوفّر 22
 . الطوارئوالسلالـ ومخارج 

     

      نظاـ لمتيوية والتكييؼ في المدرسة. توفّر 23
مراعػػاة اختيػػار ألػػواف الطّػػلاء الداخميػػة والخارجيػػة لإعطػػاء بيئػػة مدرسػػية  24

 ذات طابع جمالي.
     

      مكتبة رقمية مجيّزة بالحواسيب في المدرسة. توفّر 25
      يّة.التّعميممخابر مجيّزة بأحدث الوسائؿ والأدوات  توفّر 26
      خدمات الإنترنت بجميع مرافؽ المبنى. توفّر 27
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      في أوقات الفراغ. الدّراسةقاعات لمتّلاميذ تسمح ليـ ب توفّر 28
      بيئة مدرسية يتواجد فييا مسرح مدرسي.  توفّر 29
      إذاعة مدرسية واستخداميا بشكؿ يساىـ في نشر المعرفة. توفّر 30
      .التّلاميذلأنشطة اللّاصفيّة بيف بتنفيذ ابيئة مدرسية تسمح  توفّر 31
      المسابقات والمنافسات الفردية والجماعية. تشّجع بيئة مدرسية توفّر  32

 الإداري ومف مؤشراتل  التّمكيفتتعمؽ ب متطمّباتالبعد الثالث: 

      مشاركة الإدارة في وضع سياسات تربوية لتوليد المعرفة وتطبيقيا. 33
      الأساسي. التّعميـوجود أىداؼ واضحة لاقتصاد المعرفة في مدارس  34
ومشػاركة الإدارة وضع رؤية  وأىداؼ واضحة لمتطوير الاداري لممدرسة  35

 المدرسية فييا.
     

      اختيار الإدارة المدرسية وفؽ معايير جديدة. 36
الاىتمػػػاـ ببرنػػػامج تػػػدريب مػػػديري المػػػدارس فػػػي مجػػػاؿ التنميػػػة الإداريػػػة  37

 والمينية .
     

تشػػػػجع عمػػػػى تشػػػػارؾ المعرفػػػػة بػػػػيف  بنػػػػاء ثقافػػػػة تنظيميػػػػة فػػػػي المػػػػدارس 38
 ية.التّعميمعناصر العممية 

     

إعادة ىيكمة الإدارة المدرسػية لمتحػوؿ إلػى اليياكػؿ المرنػة المعتمػدة عمػى  39
 تقانة المعمومات.

     

اعتمػػاد نظػػاـ المسػػاءلة والمحاسػػبة فػػي ضػػوء سػػمطات ومسػػؤوليات مػػدير  40
 المدرسة.

     

تحديد إجراءات ومواعيػد تنفيػذ الخطػط المدرسػية وتحديػد أسػاليب تقييميػا  41
 وفقاً لاقتصاد المعرفة.ومتابعتيا 

     

      تعزيز مفيوـ فرؽ العمؿ لإنجاز الأعماؿ المدرسية. 42

إتاحةُ قدرٍ كاؼٍ مف الصّلاحيات لمدير المدرسة لتكييػؼ بػرامج المدرسػة  43
 وأدواتيا، وفقاً لإمكاناتيا واحتياجاتيا المدرسية.

     

تتـ داخػؿ  الّتيرسات والأنشطة مماإجراء عمميات تقويـ مستمرّة لجميع ال 44
 المدرسة. 

     

إعطػػاء الصّػػلاحيّات لػػلإدارة المدرسػػية بعقػػد نػػدوات حواريػػة وتوعويػػة  فػػي  45
 ة والاجتماعيّة والصّحية(. التّربويالمدرسة  لحؿ المشكلات المختمفة )

     

 ومف مؤشراتل الرّقمي التّعميـ متطمّباتالبعد الرابع : 

      عمى القياـ بمشروعات تعميمية تعتمد عمى التقانات. التّلاميذتشجيع  46
      ة وليس مجرد وسيمة.التّعميمالحديثة جزء مف العممية  التّقنيّاتجعؿ  47
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اللازمػػػػػة فػػػػػي القاعػػػػػات التدريسػػػػػية  التّقنيّػػػػػةالأجيػػػػػزة الالكترونيػػػػػة و  تػػػػػوفّر 48
 كالسبورة الذكية وأجيزة الإسقاط المتطورة.

     

      استخداـ تطبيقات الحاسوب في صنع محتو  رقمي إثرائي. 49
      ية.التّعميماستخداـ برامج وتطبيقات اليواتؼ الذكية لخدمة العممية  50
      الحديثة في التدريس. التّقنيّاتدورات تدريبية عف التعامؿ مع  توفّر 51
      تحويؿ كتب المنياج إلى كتب الكترونية تفاعمية. 52
إنشاء منصات الكترونية تعميمية تفاعمية عمى الانترنت ليسػيؿ التواصػؿ  53

 ية.التّعميمبيف أطراؼ العممية 
     

      ية.التّعميمة لكؿ أطراؼ العممية الرّقميتنمية ميارات استخداـ البيئة  54
      اعتماد مقررات تتناوؿ تكنولوجيا المعمومات وتحديثيا باستمرار. 55
      تصميـ بيئات تعمّـ الكترونية داعمة لمبحث والإبداع. 56
اسػػػػػتخداـ تكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات والاتصػػػػػالات كػػػػػأدوات لمػػػػػتعمّـ الفػػػػػردي  57

 والجماعي.
     

مػػػػع  معمّمػػػػييـ باسػػػػتخداـ وسػػػػائط  التّلاميػػػػذفػػػػرص أكبػػػػر لتواصػػػػؿ  تػػػػوفّر 58
 تكنولوجية.

     

      .الرّقميالإلكترونية باستخداـ أدوات التّقييـ  الاختبارات تفعيؿ 59
      إنشاء موقع الكتروني عمى الانترنت لكؿ مدرسة. 60
      ربط شبكي يربط المدارس جميعيا بشبكة واحدة. توفّر 61
      ومصادر المعرفة الأخر . التّكنولوجيافتح قنوات ربط بيف  62

 ومف مؤشراتلالمستمر  التّعميـتتعمؽ ب متطمّباتالبعد الخامس :
      المستمر في المدرسة. التّعمّـمناخ تنظيمي معزز لمفيوـ  توفّر 63
      تقديـ تسييلات لممعمّميف لمتابعة تعميميـ العالي. 64
      تليات لمتّدريب عف بعد في مجاؿ التدريس. توفّر 65
لمتػّػػدريب عمػػػػى تخصػػػيص لقػػػاءات دوريّػػػػة فػػػي المدرسػػػػة  مػػػع مختصّػػػػيف  66

 مختمؼ ميارات الاقتصاد المعرفي.
     

 المعمػّـتقاـ والتركيز عمى اكسػاب  الّتيإعادة النظر في البرامج التدريبية  67
 لمميارات الجديدة.

     

      .المعمّميفالالكتروني في تنمية ميارات  التّعميـتوظيؼ  68
      .التّربويالمتابعة المستمرة لمتطورات العممية وتطويعيا في مجاؿ العمؿ  69
أدوار جديػػػػدة بحيػػػػث يكػػػػوف المخطرػػػػط وصػػػػاحب القػػػػرار  المعمػّػػػـإكسػػػػاب  70

 والخبير والمدرب.
     

      اعتماد رتب وظيفية لممعمميف وفؽ معايير النمو الميني المستمر. 71
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 ( 5قـ )ر  ممحؽ

 بصورتها النهائية الأساسي التّعميـمدارس  / موجهي( مديري)مقابمة مع الاستمارة 

 معمومات أساسيّة:

 ....................الوظيفي:........ المسمّى

 مكاف السكف: ................             .......................العمميّ: ...... المؤىّؿ

 ......: ..........التّعميـمرحمة .........            ...........: ......الخدمةعدد سنوات 

 الأسئمة:

 . نعـ / لاالأساسي التّعميـ في المعرفة اقتصاد مفيوـ عف معمومات لديؾ توفّرت_ 1

 . نعـ / لاالمدارس في تفعيمو وكيفية المعرفة اقتصاد بمفيوـ المدارس مديري توعية يتـ_ 2

 . نعـ / لاالأساسي التّعميـ بمرحمة المعرفة اقتصاد لتطبيؽ لديؾ واضحة أىداؼ توفّرت_ 3

 . نعـ / لاالإداري العمؿ مجاؿ في المستمر الميني لمتطوير فرص تتوافر_ 4

. (ومعممػيف مػديريف، مػوجييف،) يػةالتّعميم العمميػة أطػراؼ بػيف وتبادليػا المعرفػة إنتػاج فػي المدرسية البيئة تسيـ_ 5

 نعـ / لا

 . نعـ / لاالمدرسية البيئة لتحسيف خطط يوجد_ 6

 . نعـ / لاالتّكنولوجيا مع لمتعامؿ لممدرسة حديثة وتقنيات أساليب توفّرت_ 7

 . نعـ / لاالذكية والسبورة كالحواسيب التدريسية القاعات في اللازمة التقّنيّةو  الالكترونية الأجيزة توفّرت_ 8

 نعـ / لا (.ذاتي تعمـ بعد، عف تعمـ إلكتروني، تعمـ) لمتعمـ جديدة نماذج تطوير يتـ_ 9

 . نعـ / لاالمدرسية الإدارة في المعرفة باقتصاد يتعمؽ فيما المستجدات مواكبة تتـ_ 10

 . نعـ / لاالمعرفة باقتصاد يتعمؽ فيما والمدارس التّربية مديريات بيف تنسيؽ يوجد_ 11

 . نعـ / لاالمعرفة اقتصاد نحو لمتحوؿ المدرسة في لمعامميف تدريبية ودورات لقاءات عقد يتـ_ 12

 . نعـ / لاالمعرفة اقتصاد نحو لمتحوؿ مالية واعتمادات ميزانيات تخصيص يتـ_ 13
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 _ ما معموماتؾ عف مفيوـ اقتصاد المعرفة؟14

 الأساسي مف وجية نظرؾ؟ التّعميـتطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  متطمّبات_ ما 15

الأساسػػي مػػف ناحيػػة )الابتكػػار والإبػػداع( مػػف وجيػػة  التّعمػػيـتطبيػػؽ اقتصػػاد المعرفػػة فػػي مػػدارس  متطمّبػػات_ مػػا 16

 نظرؾ؟

 _ كيؼ تُسيـ البيئة المدرسية في تحقيؽ اقتصاد المعرفة مف وجية نظرؾ؟17

 نحو اقتصاد المعرفة مف وجية نظرؾ؟ التّحوّؿفي  الرّقمي التّعميـ_ كيؼ يُسيـ 18

 نحو اقتصاد المعرفة أىميةً مف وجية نظرؾ؟ التّربوي التّحوّؿ متطمّبات_ ما أكثر 19

 مف وجية نظرؾ؟ الأساسي التّعميـتحوؿ دوف تطبيؽ اقتصاد المعرفة في مدارس  الّتيالمعوقات _ ما 20

 ؟الأساسي التّعميـاقتصاد المعرفة في مدارس _ ما مقترحاتؾ لمتّحوؿ نحو 21

 شاكرةً حسف تعاونكـ                                                                             

 الباحثة: أريج الحسيف                                                                          
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 عدد المدارس التي شممتها عينة الدراسة (6ممحؽ رقـ )

 حمص مدينةفي  عينة المدارس حس  المناطؽ التعميميةع توزّ 

 المنطقة التعميمية حمقة أولى حمقة ثانية المجموع

 الأولى 5 2 5
 الثانية 2 1 4
 الثالثة 3 1 5
 الرابعة 1 1 2
 لخامسةا 1 1 2
 المجموع الكامؿ 12 6 18

 

 محافظة حمص ريؼس حس  المجمعات التربوية في ع عينة المدار توزّ 

 المجمع التربوي حمقة أولى حمقة ثانية المجموع

 خربة التيف 6 3 9
 تمكمخ 6 3 9
 حديدة 1 1 2
 شيف 1 1 2
 القبو 1 1 2
 الرستف وتمبيسة 8 3 11
 تمدو 1 1 2
 تدمر 1 0 1
 الوادي 2 1 3

 الجراحجب المخرـ و  7 3 10
 القريتيف ومييف وصدد 2 0 2
 القصير 6 2 8
 والرقاماالفرقمس  5 1 6

 قر  مركز 10 3 13
 المجموع الكامؿ 57 23 80
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The Requirements For Educational Transformation In Basic 

Education In The Light Of Knowledge Economy 

 

Abstract 

          The study aimed to know the requirements for educational transformation 

toward a knowledge economy in basic education schools in Homs governorate. It does 

so by identify the current state of schools, and the degree of availability of knowledge 

economy requirement, and the importance of these requirements from the point of 

view of study sample (supervisors, principals, teachers). The descriptive _analytical 

method was used. The questionnaire consisted of five sections (transformation toward 

production and innovation knowledge, transformation in school environment, the 

administrative empowerment, continuous learning, digital education). The 

questionnaire was distributed to a sample of (55) supervisors. And (118) principals, 

(700) teachers. And identify the most important requirement of knowledge economy, 

and the obstacles to applying it from the point of view of supervisors and principals, 

by open interview consists of 21 question, the interview was distributed to sample of 

(55) supervisors and (40) principals. The results showed that the availability of 

requirements for educational transformation toward a knowledge economy was 

generally low. And the requirements for transformation toward production and 

innovation knowledge, the administrative empowerment, and digital education, were 

particularly low. While the requirements for school environment and continuous 

education were at moderate level. The results also showed there were no statistically 

significant differences among the average scores of the research sample participants 

based on the years of experience variable, then there are difference based on the 

variable of job title, academic qualification, educational stage, and workplace. In light 

of the results, the  study arrived to a proposed vision for the feasibility to activate  the 

requirements of educational transformation toward a knowledge economy, built on 

five pillars: knowledge production and innovation through curriculum development 

and student research project, providing a modern and attractive school environment, 

and empowering school administration by reducing bureaucracy and delegating 
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authority, and integrating digital education through technological infrastructure and 

staff training, and promoting lifelong learning through professional development 

programs and fostering a culture of continuous learning. The vision also included 

practical implementation mechanisms, supporting institution, and solutions to 

anticipated challenges such as limited funding, weak infrastructure, and resistance to 

change.                                                                                                                               

 

  Keywords: requirement, educational transformation, knowledge economy. 
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