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ويدان /عليم المهنيقني ة في الت  رات الت   تحليل محتوى المقر     السُّ
 

 فهرس الموضوعات

فحة الموضوع متسلسل  الص 

 2 شكر وتقدير 

 3 إهداء 

 4 فهرس الموضوعات 

 10 فهرس الجداول 

 13 فهرس الأشكال 

 14 فهرس الملاحق 

راسة باللُّغة العربي ة   15 م لخ ص الد  

لالفصل  راسة الأو   17 الإطار العام للد  

مة   18 مقد ِّ

راسة 1-1  19 مشكلة الد ِّ

راسة 2-1  21 أهمية الد ِّ

راسة 3-1  21 أهداف الد ِّ

راسة 4-1  22 أسئلة الد ِّ

راسةمتغي   5-1  23 رات الد ِّ

راسة 6-1  23 فرضيات الد ِّ

راسة 7-1  23 منهج الد ِّ

راسة 8-1  24 أدوات الد ِّ
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راسة وعي نتهامجتمع  9-1  24 الد ِّ

راسة 10-1  25 حدود الد ِّ

راسة وتعريفاتها الإجرائيَّة 11-1  26 مصطلحات الد ِّ

 27 خُلاصَة الفصل الأول 

ابقة الفصل الث اني راسات الس   29 بعض  الد  

 30 تمهيد 

 Sabourifard and JenaAbadi (2021). 30دراسة  1-2

 Yohana, Dania and Prihandono (2021). 30دراسة  2-2

 Yohana (2020). 31دراسة  3-2

 Hämäläinen, Oikkonen and Pihkala (2018). 32دراسة  4-2

 32 .(2018)عثمان دراسة  5-2

 Sawitri (2018). 33دراسة  6-2

 33 .(2018)سليمان دراسة  7-2

 34 .(2015)أيوب دراسة  8-2

 Haolader (2015). 35دراسة  9-2

 Rakib (2015). 36دراسة  10-2

 LopePihie and Bagheri (2011). 37دراسة  11-2

 LopePihie and Bagheri (2011). 37دراسة  12-2

ابقة 2-13 راسات السَّ  38 التَّعقيب على الد ِّ
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ويدان /عليم المهنيقني ة في الت  رات الت   تحليل محتوى المقر     السُّ
 

ابقة 14-2 راسات السَّ راسة الحاليَّة من الد ِّ  43 موقع الد ِّ

 43 خُلاصَة الفصل الثَّاني 

راسة الث الثالفصل   45 الإطار الن ظري للد  

 46 تمهيد 

 46 التَّعليم الثَّانوي المهني: المحور الأول 1-3

 46 تعريف التَّعليم المهني 1-1-3

 47 أهداف التَّعليم الثَّانوي المهني 2-1-3

 48 قات تطوير التَّعليم المهني والتَّقنيمعو   3-1-3

4-1-3 
ادر بموجب المرسوم التَّشريعي  المهام الوزاريَّة لتحقيق أهداف القانون الصَّ

 /38/رقم 
49 

 50 التَّعليم الثَّانوي المهني لخياطة الملابس 5-1-3

 52 التَّعليم المهني والتَّنميَّة البشريَّة 6-1-3

7-1-3 
سات التَّعليميَّة ومتطلبات سوق عوامل مشكلة المواءمة بين مخرجات المؤس  

 العمل 
53 

 54 مجموعة من المقترحات لمواءمة مخرجات التَّعليم واحتياجات سوق العمل 8-1-3

 56 ريادة الأعمال: المحور الثَّاني 2-3

 57 مفهوم ريادة الأعمال 1-2-3

 58 صفات رائد الأعمال 2-2-3

يادة 3-2-3  59 المهارات المطلوبة في الر 

 60 خُلاصَة الفصل الثَّالث 
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راسة وإجراءاتها الفصل الر ابع  62 منهج الد  

 63 تمهيد 

راسة 1-4  63 منهج الد ِّ

 63  (Content Analysis)المقصود بعملية تحليل المحتوى  1-1-4

 64 ة تحليل المحتوى أهمي   2-1-4

 65 خطوات تحليل المضمون  3-1-4

 66 تصميم أداة تحليل المحتوى  4-1-4

 67 تصميم جدول تحليل المحتوى  5-1-4

 68 د من ثبات الت حليلالتَّأك   6-1-4

 71 تطبيق الأداة والت حليل الإحصائي 7-1-4

راسة وخصائصها 2-4  72 أدوات الد ِّ

رات الت ِّقنيَّة 1-2-4  72 أداة تحليل محتوى المقرَّ

 81 الثَّانويَّة المهنيَّة وطالباتها استبانتا آراء كل من مُدر ِّسات 2-2-4

هين ومعد ِّي المناهجبطاقة مقابلة لعي   3-2-4  89 نة من الموج ِّ

راسة وعي نتها 3-4  91 مجتمع الد ِّ

راسة 1-3-4  91 مجتمع الد ِّ

راسة 2-3-4  94 عي نة الد ِّ

راسة 4-4  95 إجراءات تنفيذ الد ِّ

راسةالأساليب الإحصائيَّة المستخدمة في  5-4  96 الد ِّ
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 97 خُلاصَة الفصل الرَّابع 

 99 عرض الن تائج وتفسيرها الفصل الخامس

 101 تمهيد 

لمناقشة الن تائج الخاص   1-5 ؤال الفرعي الأوَّ  101 ة بالس 

لمناقشة النَّتائج الخاص   1-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ ل من الس  ؤال التَّفصيلي الأوَّ  101 ة بالس 

لالنَّتائج الخاص   مناقشة 2-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ ؤال التَّفصيلي الث اني من الس   104 ة بالس 

لمناقشة النَّتائج الخاص   3-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ ؤال التَّفصيلي الث الث من الس   106 ة بالس 

ل 4-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ  109 الإجابة على الس 

ل 5-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ  111 خُلاصَة الس 

ؤال الفرعي الثَّانيمناقشة النَّتائج الخاص   2-5  113 ة بالس 

ؤال الفرعي الث اني 1-2-5  117 خُلاصة الس 

ؤال الفرعي الثَّالثمناقشة النَّتائج الخاص   3-5  119 ة بالس 

ؤال الفرعي الث الث 1-3-5  122 خُلاصة الس 

ؤال الفرعي مناقشة النَّتائج الخاص   4-5  124 الرَّابعة بالس 

ل من أداة المقابلة 1-4-5 ؤال الأوَّ  124 .خُلاصة الس 

ؤال الثَّاني من أداة المقابلة 2-4-5  125 .خُلاصة الس 

ؤال الثَّالث من أداة المقابلة 3-4-5  126 .خُلاصة الس 

ؤال الرَّابع من أداة المقابلة 4-4-5  127 .خُلاصة الس 

ؤال  5-4-5  128 .الخامس من أداة المقابلةخُلاصة الس 
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ؤال الفرعي الرَّابع 6-4-5  130 خُلاصة الس 

 131 تشبيك نتائج الأسئلة الفرعيَّة الأربعة 5-5

راسة الإجابة عن 6-5 ؤال الرَّئيس في مشكلة الد ِّ  132 الس 

 133 خُلاصَة نتائج الأسئلة 7-5

لى 8-5  135 اختبار الفرضي ة الأو 

 139 الفرضي ة الث انيةاختبار  9-5

 141 اختبار الفرضي ة الث الثة 10-5

 145 اختبار الفرضي ة الر ابعة 11-5

 146 خُلاصَة نتائج الفرضيَّات 12-5

راسة 13-5  147 توصيات الد ِّ

 147 خُلاصَة الفصل 

 148 قائمة المراجع باللُّغتين العربي ة والأجنبي ة 

 148 المراجع العربيَّة أولا 

 152 المراجع الأجنبي ة ثانياا 

 153 الملاحق 

راسة باللُّغة الإنجليزي ة   l م لخ ص الد  
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 فهرس الجداول

فحة دللة الجدول قمر  ال  الص 

يادة 1  59 المهارات المطلوبة للر 

رات الت قنيَّةنتائج الت حليل الأوَّ  2 يادي ة في محتوى المقر   68 لي للإجراءات الر 

رات الت قنيَّة( إعادة الت حليل)الت حليل الث اني نتائج  3 يادي ة في محتوى المقر   69 للإجراءات الر 

 70 لقياس ثبات الت حليل Paired Samples Statistics))الاختبار الإحصائي  ئجنتا 4

 70 د من ثبات الت حليلن درجة الارتباط بين التَّحليلين للتأك  يبي   5

 70 المحسوبة (t)ن قيمة يبي   6

 72 عناصر إجراءات ريادة الأعمال 7

 81 فئات الت حليل الرَّئيسيَّة والفر عيَّة 8

 83 وبنودهما الباتوالطَّ  ليَّة لمحاور استبانتي المُدر ِّساتالصورة الأوَّ  9

 84 فئات قيم المتوسط الحسابي ودرجة الإجابة الموافقة له لتصحيح الاستبانة 10

 84 در ِّساتلة في استبانة المُ البنود المعدَّ أمثلة لبعض  11

 85 الباتلة في استبانة الطَّ أمثلة لبعض البنود المعدَّ  12

 86 معاملات ارتباط كل بند في الاستبانة مع الدرجة الكليَّة للمحور الفرعي المنتمي إليه 13

الكليَّة لجميع معاملات ارتباط المحاور الفرعيَّة مع بعضها البعض ومع الدرجة  14
 محاور الاستبانة

87 

 Cronbach's alpha 88))معامل ثبات الاستبانة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ  15

 89 وبنودهما هائيَّة لمحاور استبانتي المُدر ِّسات والطَّالباتورة الن  الص   16

 90 لة في أداة المقابلةأمثلة لبعض الأسئلة المعدَّ  17
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لقياس ثبات أداة  (Paired Samples Statistics)ئج الاختبار الإحصائي نتا 18
 المقابلة

91 

 91 أجوبة أداة المقابلة حليلين التَّحليلين للتأكد من ثبات تيبين درجة الارتباط ب 19

 91 المحسوبة (t)يبين قيمة  20

 2022-2021عداد الكادر الت دريسي في الت عليم المهني لخياطة الملابس للعام أ  21
 في محافظة درعا

92 

ب في الت عليم المهني لخياطة الملابس للعام  22 في  2022-2021أعداد الطلاَّ
 محافظة درعا

92 

الحة للتَّحليل  23  94 عدد الاستبانات الموز عة والمستبعدة والص 

راسةتوزع أفراد  24  95 العي نة من المدر ِّسات والط البات على متغي رات الد ِّ

ف ِّ  25 ياديَّة في الصَّ  102 لخياطة الملابس المهني ِّ  ل الث انوي ِّ الأوَّ  نسب ورود الإجراءات الر 

ف الث اني الث انوي المهني لخياطة الملابس 26 ياديَّة في الصَّ  104 نسب ورود الإجراءات الر 

ف الث الث الث انوي المهني لخياطة الملابسنسب ورود  27 ياديَّة في الصَّ  107 الإجراءات الر 

ياديَّة في الث انويَّة المهنيَّة بأكملها 28  110 نسب ورود الإجراءات الر 

 المتوسطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة والأوزان الن سبيَّة لاستجابة أفراد عي نة 29
راسة عن استبان  بدرجتها الكليَّة ومحاورها الأربعة  ة المُدر ِّساتالد ِّ

114 

المتوسطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة والأوزان الن سبيَّة لاستجابة أفراد عي نة  30
راسة عن استبانة الطَّالبات بدرجتها الكليَّة ومحاورها الأربعة  الد ِّ

119 

رة في  31 ل من أداة المقابلةالن سبة المئويَّة للأجوبة المكرَّ ؤال الأوَّ  124 الس 

ؤال الثَّاني من أداة المقابلة 32 رة في الس   125 الن سبة المئويَّة للأجوبة المكرَّ

ؤال الثَّالث من أداة المقابلة 33 رة في الس   126 الن سبة المئويَّة للأجوبة المكرَّ
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ؤال  34 رة في الس   127 الرَّابع من أداة المقابلةالن سبة المئويَّة للأجوبة المكرَّ

ؤال الخامس من أداة المقابلة 35 رة في الس   128 الن سبة المئويَّة للأجوبة المكرَّ

 والخطأ المعياري لدرجات مُدر ِّسات المتوسطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة 36
الثَّانويَّة المهنيَّة لخياطة الملابس في محاور الاستبانة ودرجاتها الكليَّة حسب متغير 

ف الدراسي    الصَّ

135 

الفروق بين لدراسة  (One-Way ANOVA)نتائج اختبار تحليل الت باين الأحادي  37
تبانة الثَّانويَّة المهنيَّة لخياطة الملابس في محاور الاس متوسطات درجات مُدر ِّسات

ف الدراسي    ودرجاتها الكليَّة حسب متغي ر الص 

137 

 بين لمعرفة اتجاه الفروق   ةالبعديَّ للمقارنات  (Scheffe) "شيفيه"اختبار نتائج  38
ف الصَّ حسب متغي ِّر  انوي ة المهني ة لخياطة الملابسالث   اتدر ِّسمُ متوسطات درجات 

راسي    الد ِّ

138 

لدلالة الفرق بين متوسطي  (Independent Samples T-Test)نتائج اختبار  39
 تبعاً لمتغي ِّر سنوات الخبرة درجات أفراد العينة من المُدر ِّسات

139 

 طالباتوالخطأ المعياري لدرجات المتوسطات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة  40
 متغي ِّر حسب الكلي ة ودرجاتها الاستبانة محاور في الملابس لخياطة ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ 

 ف الدراسي  الصَّ 

141 

لدراسة الفروق بين  One-Way ANOVA)) نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي 41
 الاستبانة محاور في الملابس لخياطة ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  طالبات درجاتمتوسطات 

ف الدراسي   متغي ِّر حسب الكلي ة ودرجاتها  الصَّ

143 

 بين لمعرفة اتجاه الفروق   ةالبعديَّ للمقارنات  (Scheffe)" شيفيه"اختبار نتائج  42
ف حسب متغي ِّر  ة لخياطة الملابسة المهنيَّ انويَّ الثَّ  طالباتمتوسطات درجات  الصَّ

راسي    الد ِّ

144 

 145ق المُطبَّ  (Independent Samples Statistics) نتائج الاختبار الإحصائي 43
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 الفرضيَّة الرَّابعةلاختبار 

44 
 المحسوبة( t)يبين قيمة 

145 

 فهرس الأشكال

فحة كلدللة الش   قمر  ال  الص 

1 
ل  ف الأوَّ نسبة حضور الإجراءات الر ِّياديَّة مقابل المحتوى المهني البحت في الصَّ

 الثَّانوي 
101 

2 
ف الثَّاني نسبة حضور الإجراءات الر ِّياديَّة مقابل المحتوى المهني  البحت في الصَّ

 الثَّانوي 
104 

3 
ف الثَّالث  نسبة حضور الإجراءات الر ِّياديَّة مقابل المحتوى المهني البحت في الصَّ

 الثَّانوي 
106 

4 
نسبة حضور الإجراءات الر ِّياديَّة مقابل المحتوى المهني البحت في الث انويَّة المهنيَّة 

 بأكملها
109 

5 
الثَّانويَّة المهنيَّة  ابي لمحاور الاستبانة لدى مُدر ِّساتالمتوسط الحس: تمثيل بياني

 لخياطة الملابس
115 

6 
المتوسط الحسابي لمحاور الاستبانة لدى طالبات الثَّانويَّة المهنيَّة لخياطة : تمثيل بياني

 الملابس
120 

7 
 ة لخياطة الملابسالمهنيَّ ة انويَّ الثَّ  مُدر ِّساتالفروق بين متوسطات درجات : تمثيل بياني

 ف الدراسي  الصَّ  متغي ِّر حسب الكلي ة ودرجاتها الاستبانة محاور في
136 

8 
 في سنوات الخبرة لمتغي ِّر تبعاً  أفراد العينةمتوسطي درجات  بين الفرق : تمثيل بياني

 الكلي ة ودرجاتها الاستبانة محاور
140 

 142 ة لخياطة الملابسة المهنيَّ انويَّ الثَّ  طالباتالفروق بين متوسطات درجات : تمثيل بياني 9
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 الصف الدراسي   متغي ِّر حسب الكلي ة ودرجاتها الاستبانة محاور في

 فهرس الملاحق

قم فحة دللة الملحق الر   الص 

ادة المحك   1  154 .مين لأدوات الدراسةقائمة بأسماء السَّ

رات الت قني ة في  2  155 .الث انويَّة المهنيَّة لخياطة الملابسأداة تحليل محتوى المقر 

حول تعليم إجراءات ريادة الأعمال في الث انويَّة  الاستبانة لمعرفة آراء المُدر ِّساتأداة  3
 .المهنيَّة لخياطة الملابس

156 

حول تعليم إجراءات ريادة الأعمال في الث انويَّة  الباتأداة الاستبانة لمعرفة آراء الطَّ  4
 .ة لخياطة الملابسالمهنيَّ 

159 

هين الت ربوييَّن ومعد ِّي المناهج حول تعليم إجراءات ريادة  5 أداة المقابلة لمعرفة آراء الموج ِّ
 .الأعمال في الث انويَّة المهنيَّة لخياطة الملابس

162 

راسة 6  164 موافقة وزارة التَّربيَّة على تطبيق أدوات الد ِّ

ف الأول الث انوي المهني لخياطة بيانات تحليل محتوى  7 رات التَّقنيَّة في الصَّ المقرَّ
 .الملابس

165 

ف الث اني الث انوي المهني لخياطة  8 رات التَّقنيَّة في الصَّ بيانات تحليل محتوى المقرَّ
 .الملابس

1011 

ف الث الث الث انوي المهني لخ 9 رات التَّقنيَّة في الصَّ ياطة بيانات تحليل محتوى المقرَّ
 .الملابس

2022 
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 صالملخ  

رات محتوى  تحليل"الباحثة بإعداد دراسة بعنوان  البةالطَّ  قامت  للفنون الن سوي ة المهني الت عليم في الت قني ة المقر 

راسة أربعة أسئلة ع، وتفر  "الأعمال ريادة إجراءات ضوء في جراءات الر ِّيادية رصد الإ ؛، الهدف منهاعن مشكلة الد ِّ

رات الت ِّقنيَّ الواردة في  ة ال ةالمقرَّ ن بالعمليَّة ، وتعر ف آراء المعني  انويَّة المهني ة لخياطة الملابسمنهاج الثَّ بخاصَّ

هينو ، الباتط، مُدر ِّساتمن؛ التَّعليميَّة  ي منو  نتربويي   موج ِّ بناءً على  .جراءات ريادة الأعمالاهج حول تعليم إمعد ِّ

رات ؛ أدوات   ، وطبقت أربعَ الت حليلي ِّ  الباحثة المنهج الوصفي ِّ  البةالطَّ  استخدمت ،ذلك أداة لتحليل محتوى المقرَّ

هة لمعرفة آراء نصف موج   مقابلة بطاقةو ، الباتاستبانة لمعرفة آراء الطَّ ، استبانة لمعرفة آراء المُدر ِّسات، التَّقنيَّة

ي المناهج، على عي   هين ومعد ِّ هين، و (4)طالبة، و (246)، وةدر ِّسمُ  (24)من فة مؤلَّ  قصديَّةنة الموج ِّ  (5)موج ِّ

ين مناهج راسة إلىتوص  . معد ِّ رات الت قنيَّة بنسب  منها؛ النتائج  عدد  من لت الد ِّ ياديَّة في المقرَّ  وردت الإجراءات الر 

ة تطوير خطَّ "و" المطلوبةرد تحديد الموا"بأعلى درجة توفر لإجرائي  الباتالطَّ و  ساتالمُدر ِّ  جاءت آراءمتفاوتة ، و 

من وجهة نظر هم بأدنى درجة توفر، و فقد جاءت آراؤ " حديد وتقييم الفرصت"و" المشروع إدارة"إجرائي ا ، أمَّ "العمل

ي المناهج هين ومعد ِّ رات الت قنيَّة تمك ِّ ف الموج  " فكرة المشروع" فيما يخص   ب من إجراءات ريادة الأعماللاَّ ن الط  المقر 

 إجاباتهمفكانت غالبية " إدارة المشروع"إجراء فيما يخص  ، أما "تحديد الموارد اللازمة للمهنة"و" ة عملبناء خطَّ "و

أثناء تطبيق في ورشة العمل أثناء إدارته لفي م عل ِّ المُ ط بوحول الدور المنو لط الب الحرفيَّة لتدور حول المهارات 

 .الت مارين العمليَّة

ئيسي ة رات تقنيَّة،  :الكلمات الر   .محتوى، الثَّانويَّة المهنية، خياطة الملابس، ريادة الأعمالتحليل مقرَّ
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ل راسة الفصل الأو   الإطار العام للد  

مة   مقد ِّ

راسة 1-1  مشكلة الد ِّ

راسةأهميَّ  2-1  ة الد ِّ

راسة 3-1  أهداف الد ِّ

راسة 4-1  أسئلة الد ِّ

راسةرات متغي ِّ  5-1  الد ِّ

راسة 6-1  فرضيات الد ِّ

راسة 7-1  منهج الد ِّ

راسة 8-1  أدوات الد ِّ

راسة وعي نتها 9-1  مجتمع الد ِّ

راسة 10-1  حدود الد ِّ

راسة وتعريفاتها الإجرائيَّة 11-1  مصطلحات الد ِّ

 خُلاصَة الفصل الأول 
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مة  :مقد  

في تطوير الاقتصاد ودفع  ريادة الأعمال من المواضيع المثيرة للاهتمام لما لها من أثر إيجابي    د  تع

غيرة بحيث تصبح مشاريعَ و  ،نميةعجلة الت   م تتس   ناجحة   أعمال   لما لها من دور  بارز  في تطوير المشاريع الصَّ

ي تن خلالها مواجهة التَّحديات الَّ تي يُمكن مالَّ  ة البحث عن الط رق ومن هنا تظهر أهمي  ، يمومةبالاستمرارية والد  

باب اليوم إضافة إلى تعليم  ،على مستوى المناهج تي تستلزم وضع حلول جذرية لهاالَّ  ؛البطالةك تواجه الشَّ

 رئيسي   عنصر   المرأة  ولأنَّ  .ةباب على العمل الحر ِّ وإنشاء مشاريعهم الخاص  إجراءات ريادة الأعمال لتشجيع الش  

 ثانوية فكانت ،الاقتصاديَّة التَّنمية عملية في مشاركتها من والاستفادة دورها تفعيل من لابدَّ  كان المجتمع في

إلاَّ أنَّ هذه  .المهني الإعداد منظومات من واحدةً  المثال سبيل على سورية في لخياطة الملابس عليم المهني ِّ التَّ 

الإبداعية لطالباتها تعاني من تزايد في أعداد الخريجات العاطلات عن  اقاتالثانويَّة المهنيَّة ورغم حيويتها والطَّ 

نت منظمة التَّعاون والتَّنمية ى إلى انخفاض عدد الملتحقات بهذا النَّوع من التَّعليم، وقد بيَّ العمل، الأمر الَّذي أد  

للمرأة الوصول للمزيد من  يمكن للمجتمعات أن تصبح أفضل حالًا إذا أتيح أي حد   "إلى  (OECD) الاقتصاديَّة

تي لم تستغل بعد ة والاقتصاديَّة، ولا تزال مشاركة المرأة في ريادة الأعمال واحدة من الموارد الَّ الفرص الاجتماعيَّ 

ة إلى مصادر جديدة للعمل ولتوفير الوظائف، وعلى الرغم من تزايد عدد في منطقة بحاجة ماس   كبير   بشكل  

معدل مشاركة المرأة في القوة العاملة في المنطقة هو ن يرغبن في العمل فإنَّ عالياً مم   مات تعليماً النساء المتعل  

" في المتوسط في بلاد منظمة التعاون الاقتصادي% 60مقارناً بأكثر من  %24الأدنى في العالم إذ يبلغ 

يادي ِّ  وقد تمَّ  (.2، ص2014، منظمة التَّعاون والتَّنمية الاقتصاديَّة) في المناهج الوطنيَّة  بالفعل إدراج التَّعليم الرَّ

سعى إليه الكثير من ع ما يللتَّعليم الثَّانوي في إسبانيا وإيرلندا وقبرص وبولندا وفنلندا والمملكة المتحدة، وتماشياً م

ول في الوقت الحالي من الاعتماد على نظم جديدة تفيد في استغلال قدرات الخريجين وال ب في تحقيق ط لاَّ الد 

نهم من الاعتماد على أنفسهم مستقبلًا في خوض غمار العمل الحر ِّ عن طريق ة وتقديم ما يمك ِّ النَّهضة المجتمعيَّ 

هات  توفير البيئة المواتية من خلال دمج ريادة الأعمال في النَّظام التَّعليمي وعملية التَّعلم والتَّكامل بين جميع الج ِّ

 .ةالر ِّيادة وتبني فكرة التَّعليم الر ِّيادي ضمن المناهج الوطنيَّ المعنيَّة لتنمية 
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ياق، يأتي البحث الحالي ِّ  جراءات ريادة الأعمال في التَّعليم المهني لخياطة محاولة لتحري ِّ واقع تعليم إ في هذا الس ِّ

 .البنَّاءطوير المنهجي ة لفهم الواقع بغرض التَّ ليَّ الملابس في محافظة درعا كخطوة أوَّ 

راسة -1  :مشكلة  الد  

نها ترفع من قدرة الخريجين إذ إ ،عليم التقني والمهني بالمجتمعسس ربط التَّ تعليم ريادة الأعمال من أ يعد  

ناعي جاري والص ِّ عليم التقني والمهني كالت ِّ عة من التَّ لقد عرفت سورية نظماً متنو  و  .على الاندماج في سوق العمل

بة إلاَّ  ،وخياطة الملابسراعي والز ِّ  العديد من   أنَّ وكان الهدف منها دعم سوق العمل بالأيدي العاملة المدرَّ

 المنصرم العقد في سورية عاشتها تيالَّ  الأزمة أفرزت وقد .ذي درسوهصي الَّ خص  الخريجين لا يمارسون العمل التَّ 

خل، وانخفاض البطالة تلامعدَّ  وارتفاع العمل فرص انخفاض أقلَّها ليس عديدة مشكلات  إلى النَّظر يمكن وهنا الدَّ

 الهوَّة ردم عبر وذلك ،المشكلات هذه منبعض   بمواجهة تسمح أن يمكن تيالَّ  المداخل من كواحد   المهني التَّعليم

 .العمل سوق  واحتياجات المهني التعليم مخرجات بين ما

 ثانويات لإحدى ميدانية بزيارة الباحثة البةالطَّ  قامت البحث، هذا مشكلة لتشخيص استطلاعية مرحلة   في

راً  الباحثة البةالطَّ  نتكوَّ  لقد. والت عليمي الإداري  الجهاز مع لقاءات   وأجرت ،درعا محافظة في النَّسويَّة الفنون   تصو 

 أن واأكد الذين الثانويَّة هذه في عليمالتَّ  على القائمين قناعات وعن المهني لخياطة الملابس عليمالتَّ  واقع عن

ورة ها" له مستقبل لا نإ: "تقول تيالَّ  المهني لخياطة الملابس التَّعليم عن مطيةالنَّ  الص   كبيرة أعداد وجود إلى مردَّ

 إلى الانتساب على الإقبال مستوى  انخفاض إلى نظرهم وجهة من ىأد   ما وهذا بطالة، حالة في الخريجات من

 قادرة المرأة " أنَّ  علىفي تقريرها  OECD، في حين تؤك ِّد منظَّمة التَّعاون والتَّنميَّة الاقتصاديَّة التَّعليم من النوع هذا

 أنشطة خلال فمن ،الفقر من والحد   نميةالتَّ  لعملية أساساً  ذلك يكون  بحيث مشروعها وتنمية والعمل الإبداع على

 دخلاً  المهنة تدرَّ  أن تستطيع كما ،للآخرين بوظائف وتأتي الوظيفة لنفسها رتوف   أن المرأة  تستطيع الأعمال ريادة

 الاقتصادي الاستقلال تكتسب وأن ،مةالقي   والخدمات بالمنتجات الأسواق تمدَّ  أن أسرتها،وتستطيع معيشة لتحسين

منظمة التَّعاون والتَّنمية ) "الاقتصادي النمو في بذلك تساهم وأن الاجتماعية العزلة مستوى  من تحدَّ  وأن
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 العربية للوكالة صحفي   تقرير  حيث يؤك ِّد  ،وكذلك الأمر في المستوى المحل ِّي (.26ص ،2012 ،الاقتصاديَّة

 من وتمكينهم إليها المنتسبات الثانويَّة المرحلة طالبات تأهيل في المدرسة هذه ةأهميَّ  SANA للأنباء السورية

رة تعليميَّة مناهج وفق متنو ِّعة وفنون  حرف د مطوَّ  مع حديثهافي سياق و  ،العمل سوق  لدخول الطَّريق لهنَّ  تمه ِّ

تي الطَّالبات بعض ن اللاَّ  من عائلاتهنَّ  عن العبء من فيخف   ماد ِّي دخل تأمين في المهنة هذه دور أهمية أكد 

ما يشهده الواقع الاقتصادي  إلاَّ أنَّ . (2019، محمد والأطرش) ذواتهن على والاعتماد الخاص عملهنَّ  خلال

وري من مآلات حرجة جعل من   المهني التَّعليم منظومة كفاية فعدم ضروريَّاً، أمراً  الأعمال ريادة عن الحديثالس 

ونيَّة النَّظرةإضافةً إلى  ،المشاريع وإنشاء القدرات لبناء  والانتظار التَّواكل ثقافةتنامي و  ،القطاع هذا إلى الد 

 عن الطالبات من العديد عزوف إلى قاد الذي الأمر ؛البطالة ظاهرة تعزيز في ساهم ،المخاطرة عن والعزوف

ؤال البحث مشكلة تلخيص يمكن سبق، ما على بناءً و  .التَّعليم من النوع بهذا الالتحاق  : الآتي بالس 

رات الت  قني ة في في الأعمال ريادة إجراءات تعليم واقع ما -  المهني ة لخياطة الملابس؟ الث انوي ة المقر 

ؤال هذا عن وينبثق  :ةالآتي الفرعية الأسئلة الس 

رات الت ِّقنيَّة في محتوى  نهاتضمَّ ي تيالَّ  الأعمال ريادة جراءاتإ ما. 1  لخياطة الملابس؟ المهني ة الث انويَّة المقرَّ

 ؟الثَّانويَّة المهنيَّة لخياطة الملابس في الأعمال ريادة جراءاتإ تعليم حول در ِّساتالمُ  آراء ما. 2

 ؟الثَّانويَّة المهنيَّة لخياطة الملابس في الأعمال ريادة جراءاتإ تعليم حول الطَّالبات آراء ما. 3

ه آراء ما. 4 ي ينالموج ِّ  ؟الثَّانويَّة المهنيَّة لخياطة الملابس في الأعمال ريادة جراءاتإ تعليم حول المناهج ومعد ِّ
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راسة -2  :أهم ي ة الد  

راسةة الى أهميَّ تتجلَّ   :ةتيقاط الآفي الن ِّ  د ِّ

 .تقصي واقع تعليم إجراءات ريادة الأعمال ميدانياً عليم المهني لخياطة الملابس عبر تعزيز التَّ  -1

قد تسهم نتائج هذا البحث في إحداث نقلة نوعية في مخرجات الميدان التَّربوي المهني من خلال مساعدة  -2

ز التَّعل م مدى الحياة، والقدرة على تقديم أفكار صانعي القرار في تطوير المناهج واستراتيجيات التَّدريس بما يعز  

 .رياديَّة

راسة -3  :أهداف الد  

راسة  : إلى تهدف الد ِّ

رات الت ِّقنيَّة فيتي تتضم  جراءات الر ِّيادية الَّ رصد الإ -1  .لخياطة الملابسويَّة المهني ة الثَّان نها المقرَّ

و – الموجهون  – الطَّالبات – المُدر ِّسات)مليَّة التَّعليميَّة تعر ف آراء المعنين بالع -2 م حول تعلي( المناهج معد 

 .الث انويَّة المهني ة لخياطة الملابس جراءات ريادة الأعمال فيإ
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راسة -4 راسة للإجابة عن الأسئلة  :أسئلة الد    :الآتيةتسعى الد ِّ

ؤال الأول رات الت  قنية في محتوى  هانطوي عليتي يما إجراءات ريادة الأعمال ال  : السُّ الث انوي ة  المقر 

 المهني ة لخياطة الملابس؟

 :ينبثق عنه ثلاثة أسئلة فرعي ة

ف الأول الث انوي المهني  محتوى  نطوي عليهاتي يإجراءات ريادة الأعمال الَّ ما . 1 رات الت ِّقنية في الصَّ المقرَّ

 لخياطة الملابس؟

ف الث اني الث انوي المهني  محتوى  نطوي عليهاتي يإجراءات ريادة الأعمال الَّ ما . 2 رات الت ِّقنية في الصَّ المقرَّ

 لخياطة الملابس؟

را محتوى  نطوي عليهاتي يإجراءات ريادة الأعمال الَّ ما . 3 ف الث الث الث انوي المهني المقرَّ ت الت ِّقنية في الصَّ

 لخياطة الملابس؟

ؤال الثاني جراءات ريادة الأعمال إلخياطة الملابس حول تعليم  الث انوية المهني ة در  ساتما آراء م  : السُّ

 ؟في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس

ؤال الث الث جراءات ريادة إلخياطة الملابس حول تعليم  في الث انوية المهني ة ط الباتء الما آرا: السُّ

 ؟الأعمال في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس

ؤال هين الت   آراء ما: الر ابع السُّ  في الأعمال ريادة جراءاتالمناهج حول تعليم إ ومعد  ي ربويينالموج  

 ؟الث انوية المهني ة لخياطة الملابس
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راسة -5 راسة وفق الآتي: متغي رات الد   د متغي رات الد ِّ  :تتحدَّ

 .سنوات الخبرة التَّدريسيَّة - راسيف الد ِّ الصَّ  –عمال جراءات ريادة الأإ :المت غي رات المستقل ة -5-1

رات الت ِّقن :ابعةرات الت  غي  المت   -5-2  الباتالطَّ  – در ِّساتالمُ )آراء  – لخياطة الملابس يَّةمهنانويَّة الثَّ ال يَّة فيالمقرَّ

 (.المناهج ومعد –ن و الموجه –

راسة -6 راسة عند فرضيات اختبار سيتم :فرضيات  الد    :(0.05)دلالة  مستوى  الد ِّ

حول تعليم إجراءات ريادة  ساتصائي ة بين متوسطات آراء المُدر ِّ توجد فروق ذات دلالة إح لا :الفرضي ة الأولى

راسي ف الد ِّ  .الأعمال في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس وفقاً لمتغير الص 

حول تعليم إجراءات ريادة  صائي ة بين متوسطات آراء المُدرساتدلالة إح يوجد فرق ذو لا :الفرضي ة الث اني ة

 .تغير سنوات الخبرة الت دريسي ةالأعمال في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس وفقاً لم

حول تعليم إجراءات ريادة  حصائي ة بين متوسطات آراء الطَّالباتتوجد فروق ذات دلالة إ لا :الفرضي ة الث الثة

راسي ف الد ِّ  .الأعمال في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس وفقاً لمتغير الص 

هين التَّ دلالة إحصائي لا بوجد فرق ذو :الفرضي ة الر ابعة ي المنهاج حول ة بين متوسطات آراء الموج ِّ ربويين ومعد ِّ

 .إجراءات ريادة الأعمال في الثَّانوية المهنيَّة لخياطة الملابستعليم 

راسة -7  :منهج الد  

رات الت ِّقنيَّة في منهاج الث انويَّة المهناتبعت الط الب يَّة ة المنهج الوصفي التَّحليلي من خلال تحليلها للمقرَّ

، ومن ثم استطلاع آراء المُدر ِّسات جراءات ريادة الأعمال المتضمَّنة فيهالخياطة الملابس للوقوف على إ
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هين الترب والطَّالبات ي المناهج حول تعليم إوالموج ِّ جراءات ريادة الأعمال في المنهاج الث انوي المهني ويين ومعد ِّ

 .لخياطة الملابس

ف المنهج الوصفي منهج بحث علمي واسع الانتشار في العلوم الإنساني ة، يصف الظاهرة المدروسة، : "بأنَّه وي عر 

دة   : كما هي في واقعها الرَّاهن، وصفاً دقيقاً بعد جمع معلومات كافية عنها، عبر واحدة أو أكثر من أدوات  متعد 

عمار " )و نوعياً يقدم لها وصفاً كمي اً ، و (وائِّزالمقابلة والملاحظة والاستبانة وتحليل الوثائق وتحليل المضمون والر  )

 (.30، ص 2014والموسوي، 

راسة   -8  :أدوات  هي الباحثة أربعَ  البةالطَّ  صممت :أدوات الد  

ة لخياطة انويَّة المهنيَّ ضمن الثَّ  سُ رَّ دَ ي تُ تة الَّ قنيَّ رات الت ِّ عمال في المقرَّ تحليل محتوى لإجراءات ريادة الأ جدول. 1

 .الملابس

 .ة لخياطة الملابسة المهنيَّ انويَّ حول تعليم إجراءات ريادة الأعمال في الثَّ  استبانة لمعرفة آراء المُدر ِّسات. 2

 .ة المهني ة لخياطة الملابسانويَّ حول تعليم إجراءات ريادة الأعمال في الثَّ  الباتاستبانة لمعرفة آراء الطَّ . 3

ة لخياطة الملابس مع انويَّة المهنيَّ ريادة الأعمال في الثَّ  بطاقة مقابلة نصف موجهة حول تعليم إجراءات. 4

ي المناهج هين التربويين ومعد ِّ  .الموج ِّ

راسة وعي   -9  :نتهامجتمع الد  

انوي عليم الثَّ الث الث انوي المهني لخياطة الملابس في مرحلة التَّ اني والثَّ ل والثَّ ة للصفوف الأوَّ قنيَّ رات الت ِّ المقرَّ كل . 1

تها وزارة التَّ الَّتالمهني،  وريَّ ي أقرَّ راسي ربية في الجمهوريَّة العربيَّة الس  رة للعام الد ِّ ، وهي 2021\2020ة، والمقرَّ

راسة  .نفسها عي نة الد ِّ
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ية وفق مديري ة الت رب)ثانوي ة / 20/المدارس الث انوي ة المهني ة لخياطة الملابس في محافظة درعا، والبالغ عددها . 2

راسة(في محافظة درعا  .، وتم اختيار ثانويتين مهنيتين لخياطة الملابس فقط كعي نة للد ِّ

فوف الأول والث اني والث الث الث انوي المهني . 3 رات الت قني ة لطلاب الص  المدر ِّسون الذين يقومون بتدريس المقرَّ

راسة مُدر ِّساً ومُدر ِّسةً، بلغ (114)لخياطة الملابس، والبالغ عددهم   .مُدر ِّسة (24)ت عي نة الد ِّ

راسة  (1.060)طلاب الث انويات المهني ة لخياطة الملابس والبالغ عددهم . 4 طالباً وطالبةً، وبلغت عينة الد ِّ

 .طالبة (246)

معدين  (5)موجهين و (4)بلغت العي ِّنة  في وزارة الت ربي ة، ن بالتَّعليم المهنيو المعني المناهج هون ومعدوالموج  . 5

 .للمناهج

راسة -10  :حدود الد  

رات الت ِّقنية فيمحت :حدود العلمي ةال وريَّة وى المقرَّ  .الث انويَّة المهني ة لخياطة الملابس في الجمهوري ة العربي ة الس 

راسي  تمَّ  :ماني ةالحدود الز   راسي الث اني للعام الد ِّ  .2022\2021تطبيق البحث في الفصل الد ِّ

 .الث انويات المهني ة لخياطة الملابس في محافظة درعا :المكاني ةالحدود 

ل، ث)في المرحلة الث انوية المهني ة للصفوف  البات والمُدر ِّساتالطَّ  :الحدود البشري ة لخياطة ( اني، ثالثأوَّ

ي المناهج الملابس، وعينة هين التربويين ومعد ِّ  .من الموج ِّ

 

 

 



16 

ويدان /عليم المهنيقني ة في الت  رات الت   تحليل محتوى المقر     السُّ
 

راسةمصطلحات ا -11  :ةالإجرائي   اوتعريفاته لد  

تي ال   ةالجماعيَّ  أو الفردية المبادرات"ها ريادة الأعمال أنَّ  (GEM) يُعرف مرصد الريادة العالمي: ريادة الأعمال

 وتشغيله وتحمل مشروع بإنشاء يقوم ذيال   الشخصُ  هو الرياديَّ  وأنَّ  ربح، تحقيق لغرض تنتج سلعاً وخدمات

م أو غير منظَّ  اعتبارية   شخصية   مسجلًا بصفة   المشروع كان إذا وفيما المشروع، حجم عن النظر بصرف مخاطره

(informal( ") ،النتشة، وحتاوي ،  (.11-10 ، ص ص2014عبداللّ 

ها الباحثة على تقصي  البة الطَّ  نة عملتعبارة عن إجراءات معي   هابأنَّ : إجرائياا الباحثة ريادة الأعمال  البةُ الطَّ  فُ ر ِّ عَ وتُ 

راسةخلال در من  ة في قنيَّ لت ِّ رات االاستبانة والمقابلة وتحليل محتوى المقرَّ  استها للواقع الحقيقي وبناء أدوات الد ِّ

 .التَّعليم الثَّانوي المهني لخياطة الملابس

ولية واليونسكو على العمل الد   فته منظمةُ عر   :(Enterpreneurship Education – EPE)الت عليم الر  يادي 

ذي يقوم على إعلام وتدريب وتعليم أي فرد يرغب بالمشاركة في ظامي ال  عليم الن  مجموعة من أساليب التَّ " هأنَّ 

أو  ،يهدف إلى تعزيز الوعي الريادي، وتأسيس مشاريع الأعمال ة من خلال مشروع  ة الاجتماعيَّ نمية الاقتصاديَّ التَّ 

 (.6 ، ص2019المطيري، " )تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة

د المجال لتقديم جيل  هة من قبل المعل ِّ موج   مقصودة   عملية   :إجرائياا الباحثة التَّعليم الر ِّيادي  البةالطَّ  فُ ر ِّ عَ وتُ   م تمه ِّ

خول إلى عالم الأعمال وخوض غمار العمل الحر ِّ اد الأعمال، وتنمية ثقافة إيجابيَّ من رو    البةالطَّ  وقد قامت ،ة للد 

 .والطالبات جراءات الرياديَّة استهدفت المدر ِّساتي هذه الإالباحثة بإعداد استبانة لتقص  

ضمن / 38/يندرج التعليم المهني لخياطة الملابس وفقاً للقانون رقم : الت عليم الث انوي المهني لخياطة الملابس

ة، والت عليم المهني هو لمستداموالت نمية ا سوق العمل انوي المهني لإعداد مهنيين لتلبية احتياجاتمرحلة الت عليم الث  

ة لتلبية ة والمهارات العمليَّ لبة المعارف الن ظريَّ يهدف إلى إكساب الطَّ  سنوات   ة الدراسة فيه ثلاثُ نظام تعليمي مد  

 ،وري ، مجلس الشعب العربي الس  /38/القانون الخاص بالت عليم الث انوي المهني رقم ) احتياجات سوق العمل

2021.) 
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 ي تعمل علىى منظومات التَّعليم المهني الَّتها إحدبأنَّ : الث انوي ة المهني ة لخياطة الملابس الباحثة البةالطَّ  فعر ِّ وتُ 

رة عة وفق مناهج تعليمية مطو  وفنون متنو   في حرف   ليها وتمكينهنَّ إة المنتسبات انويَّ تأهيل طالبات المرحلة الثَّ 

تي قسامها وورشاتها المنتجة الَّ أبة ومحترفة من خلال مدرَّ  عاملة   وتخريج أيد   لدخول سوق العمل د الطريق لهنَّ تمه  

 .إضافة إلى الحاسوب أشكاله، بكل ِّ  وف والخياطة والرسملص  ا نسجل الأعمال اليدوية والكروشيه و تشم

 ؛مهاالب تعل  ينبغي على الطَّ  تيالمراحل الَّ الخطوات أو  هي: بأنها جراءات ريادة الأعمالإالباحثة  البةالطَّ  فعر ِّ وتُ 

 .به اقتصادي خاص   ، وإدارة مشروع طوير، وتنظيمالقدرة على تليمتلك 

رات الت قني ة بمها الط  تعل  يتي تي ترتبط ارتباطاً مباشراً بالمهن الَّ صية الَّ خص  رات التَّ هي المقرَّ : المقر  انوية في الث   لاَّ

 .ة الأخرى العام  رات بعيداً عن المقرَّ 

 

 

ة الفصل   :خ لاص 

مة والمشكلة والأهميَّة، إضافةً إلى ذلك  راسة، حيثُ ورد فيه المقد  اً بالد  تضمَّن هذا الفصل تعريفاً عامَّ

راسة وعينتها والأدوات المُستخدمة في تحقيق أهدافها،  راسة وفرضيَّاتها، وأوضح منهج الد ِّ احتوى على أهداف الد ِّ

راسة والت عريفات الإ  . جرائيَّة لكل   منهاوأخيراً عُرضَت مصطلحات الد ِّ
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ابقة الفصل الث اني راسات الس   بعض  الد  

 تمهيد 

 .Sabourifard and JenaAbadi (2021)دراسة  1-2

 .Yohana, Dania and Prihandono (2021)دراسة  2-2

 .Yohana (2020)دراسة  3-2

 .Hämäläinen, Oikkonen and Pihkala (2018)دراسة  4-2

 .(2018)عثمان دراسة  5-2

 .Sawitri (2018)دراسة  6-2

 .(2018)ليمان س  دراسة  7-2

 .(2015)ب أيو  دراسة  8-2

 .Haolader (2015)دراسة  9-2

 .Rakib (2015)دراسة  10-2

 .LopePihie and Bagheri (2011)دراسة  11-2

 .LopePihie and Bagheri (2011)دراسة  12-2

ابقة 13-2 راسات السَّ  التَّعقيب على الد ِّ

ابقة  2-14 راسات السَّ راسة الحاليَّة من الد ِّ  موقع الد ِّ

 خُلاصَة الفصل الثَّاني 
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 :تمهيد

نيت بمتغي ِّر ريادة الأعمال ضمن تي عُ ابقة الَّ راسات السَّ الباحثة مجموعة من البحوث والد ِّ  البةالطَّ  أدرجت

لت إليه  ة، ومقارنة نتائج كل  راسة الحاليَّ منها في تصميم أدوات الد ِّ  المرحلة الث انويَّة للإفادة دراسة منها بما توصَّ

راسة الحالي ة من نتائج  .الد ِّ

 .وقد تمَّ استعراضها في هذا الفصل وفق الت سلسل الز مني من الأحدث إلى الأقدم

 :في إيران بعنوان (Sabourifard and JenaAbadi, 2021)دراسة  -1
Evaluation of the Effectiveness of Jop Counseling on Students Entrepreneurial Ability (Case 

Study of Students in Khash City).  

ب على ريادة الأعمال  :عنوان الدراسة دراسة حالة للطلاب في )تقييم فاعلية الإرشاد الوظيفي في قدرة الط لاَّ

 (.مدينة خاش

ر  دراسة حالة للطلاب في )تقييم فاعلية الإرشاد الوظيفي في قدرة الط لاب على ريادة الأعمال  اسةاستهدفت الد ِّ

ب المرحلة لاَّ طالباً من طُ  (60)، واعتُمد فيها المنهج شبه التَّجريبي، أمَّا عينة البحث فتكونت من (مدينة خاش

، واستُخدم فيها مقياس بدري لقياس قدرات ريادة والثَّانية ضابطة ،الثَّانويَّة قُسمت إلى مجموعتين إحداها تجريبيَّة

 :نتائجها ، ومن أهم ِّ (2005)الأعمال 

 .نهج الإرشاد الوظيفي كان فعالًا في القدرة على ريادة الأعمال -

يادي ة)يمكن أن يؤدي تدخل الإرشاد الوظيفي إلى تعزيز قدرة الط لاب على تنظيم المشاريع  -  (.الأعمال الر 

 :في إندونيسيا بعنوان (Yohana, Dania and Prihandono, 2021) دراسة -2

Study of the Influence of Education and Literation of Entrepreneurship in Vocational High 

Schools: Indonesian Case.  

راسة نوانع   .حالة إندونيسية: في المدارس الثَّانويَّة المهنيَّة دراسة تأثير التَّعليم وريادة الأعمال :الد  

اعتُمد فيها المنهج  إذ ،انوية المهني ة في أندونيسيادراسة تأثير الت عليم وريادة الأعمال في المدارس الث  استهدفت 

ف الحادي عشر  1440نة من نة عشوائيَّة مكو  الوصفي التَّحليلي على عي   مقاطعة  /12/من طالباً في الصَّ
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راسة المكوَّ  إذ مينالمدارس والمعل ِّ  إضافةً إلى عدد من مديري  اندونيسيَّة، نة من استبيان طُبقت عليهم أدوات الد ِّ

 : نتائجها ومقابلة كان من أهم ِّ 

ر دور لمتغي   م المختص  مؤشرات المعل ِّ  ر إدارة المدرسة،رات التعاون الخارجي بأقوى قيمة لمتغي  تساهم مؤش   -

ر المشاركة المساعدة في تسويق الإنتاج في متغي   دريس في المصنع،ر الت  دريب على الإنتاج في متغي  التَّ  م،المعل ِّ 

 ر تعليم ريادة الأعمال فإنَّ في متغي  ، اعمةهيلات الد  ر التس  ة في متغي  ومعلومات المساعدة الرأسماليَّ  ة،المجتمعي  

ر على الإبداع ر تحصيل الطالب هو مؤش  بينما متغي  ، الأعمال ذي يساهم بأقوى قيمة هو تحديد آفاقر ال  المؤش  

 .في العمل

 :في إندونيسيا بعنوان (Yohana, 2020)دراسة يوحنا  -3

Factors Influencing The Development of Entrepreneurship Competency in Vocational High 

School Students: A Case Study. 

 .دراسة حالة: العوامل المؤثرة في تنمية كفاءة ريادة الأعمال لدى طلاب المدارس الثَّانويَّة المهنيَّة :عنوان الدراسة

راسة استهدفت من أجل تنمية كفاءة ريادة الأعمال لدى  وذلك ،تعليم ريادة الأعمال ر فيتي تؤث ِّ شرح العوامل الَّ  الد ِّ

من المدارس  (12)نة من واعتمدت المنهج الوصفي التَّحليلي على عينة مكوَّ  ،ب المدارس الث انوية المهني ةطلاَّ 

ة إلى مقابلات مع طالب إضاف 300طُبقت الاستبانة على حيثُ  ،الث انوية المهني ة في أربعة مواقع من إندونيسيا

 :نتائجها وكانت أهمَّ . والمعلمين المديرين

عاوني وتنمية كفاءات علم التَّ على التَّ  إيجابي    ة بشكل  انوية المهنيَّ الثَّ ر تعليم ريادة الأعمال في المدارس ؤث ِّ ي -

 .ب في مجال ريادة الأعماللاَّ الط  

دريب كفاءة المديرين في مجال ريادة الأعمال والتَّ : يتأثر تعليم ريادة الأعمال بعدد من العوامل، بما في ذلك -

 .ناعةالأعمال والصِّ  على ريادة الأعمال ومشاركة الفاعلين في قطاع 

ون هم مستقل  لكنَّ ( الحكومي والخاص)عون الحصول على وظائف من القطاع الر سمي ب يتوق  لاَّ لم يعد الط   -

 .ومبتكرون ومبادرون لخلق فرص عمل
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 :في فنلندا بعنوان (Hämäläinen, Oikkonen and Pihkala, 2018)دراسة  -4

Principals Promoting entrepreneurship education: The relationships between development 

activities and School practises.  

العلاقات بين الأنشطة التَّنمويَّة والممارسات : تعزيز مديرو المدارس تعليم ريادة الأعمال :عنوان الدراسة

 .المدرسيَّة

راسة  تحليل عليم ريادة الأعمال في المدارس و الممارسات المتبعة لت ن فيتأثير المديري معرفةاستهدفت هذه الد ِّ

رس وممارسات تعليم ريادة الأعمال، اعتُمد فيها المنهج الوصفي التَّحليلي العلاقة بين أنشطة تطوير مديري المدا

 :نتائجها م الفنلندي وكان من أهم ِّ مديراً في التَّعليم العا /153/من خلال تطبيق استبيان على عينة مكونة من 

 .ممارسات ريادة الأعمال في المدارس تتأثر بعمل تطوير تعليم ريادة الأعمال لمديري المدارس -

ممارسات ريادة الأعمال في المدارس تتأثر بشدة بالت دريب المرتبط بالمؤسسة المقدم للمدرسين ومديري  -

 .المدارس

 :بعنوان في مصر(  2018عثمان،)دراسة  -5

فاعلية أنشطة متكاملة في تنمية معارف ومهارات ريادة الأعمال والتجاه نحوها لدى طالبات شعبة 

ناعي ة  .الملابس الجاهزة بالمدرسة الث انوية الص 

راسة ة بين تنمية معارف ومهارات ريادة الأعمال والاتجاهات نحوها لدى ف العلاقة الارتباطيَّ تعر   استهدفت الد ِّ

ناعي ة، إذة باص الملابس الجاهز تخص  طالبات  الباحثة المنهجين الوصفي التَّحليلي  استخدمت لمدرسة الث انوية الص 

راسة الميدانيَّة، وكانت العينة مكو   راسة النَّظريَّة وشبه التَّجريبي في الد ِّ طالبة للمجموعة  (35)نة من في الد ِّ

ابطة، أ (35)التَّجريبيَّة و راسة فكانت مَّ أخرى للمجموعة الضَّ عبارة عن اختبار معرفي ومقياس مهارات ا أدوات الد ِّ

 :نتائجها ومقياس اتجاه نحو ريادة الأعمال، وكانت أهمَّ 

ابطة في الأداء البعدي للاختبار المعرفيق المجموعة الت جريبيَّ تفو   -  .ة على المجموعة الض 
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ابطة المجموعة الت جريبيَّ  ق تفو   -  .عدي لمقياس مهارات ريادة الأعمالفي الأداء البة على المجموعة الض 

ابطة في الأداء البعدي لالمجموعة الت جريبيَّ  ق تفو   -  .جاه نحو ريادة الأعمالمقياس الات  ة على المجموعة الض 

ة رات معارف ومهارات ريادة الأعمال لدى طالبات المجموعة الت جريبيَّ وجود علاقة ارتباط موجبة بين متغي   -

 .هاتهم نحوهاجاوات  

 :في إندونيسيا بعنوان (Sawitri, 2018)دراسة  -6
The implementation of integrated entrepreneurship material on dress making teaching in 

Vocational high School.  

 .الثَّانويَّة المهنيَّةتعليم صناعة الملابس في المدرسة  فيتنفيذ مادة رياديَّة مدمجة  :عنوان الدراسة

راسة الت عرف على إنجاز الط البات في تعليم صناعة الملابس من خلال تنفيذ مادة متكاملة لريادة  استهدفت الد ِّ

مستوى زيادة تحصيل الط لاب في تعليم صناعة الملابس من  ل في المدرسة الث انوية المهني ة، والت عرف إلىالأعما

ل في المدرسة الث انوية المهني ة، اعتُمد فيها المنهج الت جريبي عبر تطبيق استبيان خلال دمج مواد ريادة الأعما

ن برنامج دراسة تكنولوجيا طلاب الحادي عشر ماختبار بعدي على  مَّ ونموذج تعليمي لدمج ريادة الأعمال ثُ 

 : نتائجها الموضة، وكانت أهمَّ 

 . 88.6 كان إنجاز الط البات في تعليم صناعة الملابس مرتفعاً بنسبة -

 .0.61زيادة تحصيل الط لاب في تعليم صناعة الملابس من خلال دمج مادة ريادة الأعمال بنسبة متوسطة  -

 :في مصر بعنوان(  2018ليمان،س  )دراسة  -7

لاب الت عليم الث انوي الفني زممة لدعم تعليم ريادة العمال لطُّ ة اللا  المتطلبات الإداري  ح لتلبية ر مقتر  تصو  

ناعي في مصر  .الص 

راسة ناعي المصري بما يلبي المتطلبات الإداري  تحديد كيفي   استهدفت هذه الد ِّ  زمةة اللا  ة تطوير الت عليم الفني الص 

القوانين عبر تطبيق استبانة على خبراء في  المنهج الوصفيواعتُمد فيها لدعم تعليم ريادة الأعمال لطلابه، 
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راكة مع وزارات وجهات أخرى، والمحاسبة، وإدارة المناخ التَّ  الاستراتيجي،الت خطيط و  والت شريعات، في  ربوي والش 

ناعي  :نتائجها وكانت أهمَّ  .الت عليم الفن ي الص 

 .ن المنهج القومي للت عليم الفن يإصدار تشريع باعتماد الت عليم للريادة ضم -1

ناعي   -2  .دمج مفهوم ريادة الأعمال في رؤية ورسالة استراتيجية الت عليم الفن ي الص 

راكة مع الوزارات الأخرى لاَّ مين والط  ة لتدريب المعل ِّ إعداد خطَّ  -3  .ب على ريادة الأعمال بالش 

ناعيثقافة المحاسبيَّ نشر  -4  .ة في مدارس الت عليم الفن ي الص 

 .بلاَّ توفير بيئة مدرسية تدعم الإبداع لدى العاملين والط   -5

 :في مصر بعنوان( 2015ب، أيو  )دراسة  -8

ة لدى المشكلات المستقبلي   كاء العملي في تنمية مهارات ريادة الأعمال وحل  فعالية برنامج قائم على الذ  

 .المرحلة الث انويةطلاب 

راسة ومهارات  كاء العملي في تنمية مهارات ريادة الأعمالقياس أثر برنامج تدريبي قائم على الذ   استهدفت هذه الد ِّ

ف الأو  ة لدى ط  المشكلات المستقبلي حل   الت عرف على فعالية البرنامج على بقاء أثر الت علم ل الث انوي، و لاب الص 

على المنهج شبه الت جريبي وقد اعتُمد فيها . لديهمالمشكلات المستقبلية  الأعمال وحل  في تنمية مهارات ريادة 

جرى تطبيق مقياس لمهارات ريادة  حيثطالباً،  (19)طالباً والثَّانية ضابطة  (17)الأولى تجريبيَّة  تيننعي  

 : نتائجها كاء العملي، وكانت أهمَّ ذَّ المشكلات إضافةً إلى البرنامج التَّدريبي القائم على ال الأعمال ومقياس لحل ِّ 

بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة الت جريبية في القياسين القبلي والبعدي  اً وجود فروق دالة إحصائيَّ  -

ة ة، ودافعيَّ الت صرف الاستباقي، وتفضيل الابتكار، والكفاءة الذاتيَّ )على مقياس مهارات ريادة الأعمال في أبعاد 

 .لصالح القياس البعدي( الإنجاز
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ابطة في أبعاد اً بين متوسطي رتب درجات ط  وجود فروق دالة إحصائيَّ  - لاب المجموعتين الت جريبية والض 

ة على مقياس مهارات ريادة لصالح المجموعة الت جريبيَّ ( ة الإنجازة، ودافعيَّ الت صرف الاستباقي، والكفاءة الذاتيَّ )

 .الأعمال

ة في القياسين القبلي والبعدي بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة الت جريبيَّ  اً صائيَّ ود فروق دالة إحوج -

 .ة ككل وكانت الفروق لصالح القياس البعديالمشكلات المستقبليَّ  على مقياس مهارات حل  

ابطة في جميع بين متوسطي رتب درجات المجموعتين الت جريبي   اً ود فروق دالة إحصائيَّ وج - أبعاد مقياس ة والض 

 .ة لصالح طلاب المجموعة الت جريبي ةالمشكلات المستقبليَّ  حل  

ة في القياسين البعدي اً بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعة الت جريبي  عدم وجود فروق دالة إحصائيَّ  -

 .ةالمشكلات المستقبليَّ  والت تبعي على أبعاد ريادة الأعمال وأبعاد حل  

 :في بنغلاديش بعنوان (Haolader, 2015)دراسة  -9

Entrepreneurship Education in TVET for Small and Medium Enterprise Development: A 

Case Study in Bangladesh. 

راسة تعليم ريادة الأعمال في مجال التَّعليم والتَّدريب الت ِّقني والمهني لتنمية مشروع صغير  :عنوان الد  

 .ي بنغلاديشدراسة حالة ف :ومتوسط

راسة تحليل واقع المشاريع  قني والمهني لتنميةدريب الت ِّ عليم والتَّ تعليم ريادة الأعمال في مجال التَّ  استهدفت الد ِّ

غيرة وال ، اعتُمد فيها المنهج الوصفي التَّحليلي عبر تطبيق استبيان (دراسة حالة في بنغلاديش)متوسطة الص 

ة للتَّ  (20)طالباً من أكثر من  (200)معلماً لريادة الأعمال و (50)على   عليم الفني، وكانت أهمَّ مؤسسَّ

 :نتائجها

نة من ساعتين في جميع مناهج الت عليم والت دريب الت قني تعليم ريادة الأعمال مدمج كدورة إلزامية مكوَّ  -1

 .درَّس نظرياً وتُ ( ليمابعد الث انوي غير العا)والمهني في برامج مستوى الدبلوم 
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سنوات، لكن ليس لديهم خبرة في ريادة  5مين لديهم خبرة في الت دريس تزيد عن من المعل ِّ % 90 -2

 .الأعمال

ناعات مع المؤس   /لا تشارك الشركات  -3 سات في الت دريس والت رويج وتطوير تعليم ريادة الأعمال في الص 

 .الت عليم والت دريب الت قني والمهني

 :في إندونيسيا بعنوان (Rakib, 2015)دراسة  -10

Effect of Industrial Work Practice and Family Environment on Interest in Entrepreneurship to 

Students of Vocational High School  

راسة ناعي وبيئة الأسرة  :عنوان الد   على الاهتمام بريادة الأعمال لطلاب المدرسة تأثير ممارسة العمل الص ِّ

 .نويَّة المهنيَّةالثا

راسة ناعي ِّ  استهدفت الد ِّ رسة المد وبيئة الأسرة بشأن الاهتمام بريادة الأعمال في تحديد تأثير ممارسات العمل الص 

واعتُمد فيها المنهج الوصفي التَّحليلي عبر تطبيق استبيان وبطاقتي ملاحظة ومقابلة ة، ة الحكوميَّ ة المهنيَّ الث انويَّ 

 :نتائجها طالباً من طلاب المدرسة الثَّانويَّة المهنيَّة الحكوميَّة، وكانت أهمَّ  (70)نة من نة مكوَّ على عي  

ناعي لها تأثير   -1 على الاهتمام بريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة  ومعنوي   إيجابي   ممارسات العمل الص 

 %.58.40الث انوية المهني ة بنسبة 

على اهتمام الط لاب بريادة الأعمال في المدرسة الث انوية المهني ة بنسبة  وهام   إيجابي   ة لها تأثير  البيئة الأسريَّ  -2

55.70.% 

ناعي والبيئة الأسريَّ  -3 على طلاب المدرسة  واحد   في وقت   وهام   إيجابي   ة هو تأثير  تأثير ممارسات العمل الص 

 %.65.30الث انوية المهني ة بنسبة 
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 :في ماليزيا بعنوان (LopePihie and Bagheri, 2011)دراسة  -11

Malay Students’ Entrepreneurial Attitude and Entrepreneurial Efficacy in Vocational and 

Technical Secondary Schools of Malaysia.  

ب الماليزيين من ريادة الأعمال وفعالية ريادة الأعمال في المدارس الثَّانويَّة المهنيَّة  :عنوان الدراسة موقف الط لاَّ

 .والت ِّقنيَّة في ماليزيا

راسة تحديد الا  نات موقفقياس مكو   ن من خلالب الماليزيي  لاَّ لدى الط   تجاهات نحو العمل الر ِّيادياستهدفت الد ِّ

راسة (لوك، الابتكار، احترام الذ اتخصي بالس  الحاجة للإنجاز، الت حكم الش  )ريادة الأعمال  ، اعتُمد في هذه الد ِّ

طالباً وطالبة في المدارس المهنيَّة الماليزيَّة، وكانت  2672المنهج الوصفي التَّحليلي عبر تطبيق استبيان على 

 :نتائجها أهمَّ 

 .نات موقف ريادة الأعمال بما في ذلك إدراك تقدير الذ ات وتأثير الإنجازعالية في مكو  ب درجات لاَّ ل الط  سجَّ  -

 .بين المستوى المتوسط والعالي ما ة لريادة الأعمالب في تحقيق الكفاءة الذ اتيَّ لاَّ متوسط درجات الط   -

 :في ماليزيا بعنوان (LopePihie and Bagheri, 2011)دراسة  -12
Teachers’ and Students’ Entrepreneurial Self-efficacy: Implication for Effective Teaching 

Practices.  

راسة ب :عنوان الد   الة: الكفاءة الذَّاتيَّة لريادة الأعمال لدى المعلمين والط لاَّ  .تضمين ممارسات التَّدريس الفعَّ

 ةمين والط لاب في المدارس الث انويَّ الذ اتية لريادة الأعمال بين المعل ِّ  راسة تحديد الفروق في الكفاءةالد ِّ  تهدفاست

ة لريادة الأعمال، وذلك عبر تطبيق منهج وصفي تحليلي فعالي ة الذ اتي  الفني ة والمهني ة من خلال الن ظر إلى ال

طالب، وكانت أهم نتائج  (3000)معلم و (315)ن وضع استبيان لقياس الكفاءة الذاتيَّة لريادة الأعمال لدى تضمَّ 

راسة  :هذه الد ِّ

ن للغاية في جميع أبعاد الكفاءة الذ اتية الستة لريادة الأعمال، بينما كان لدى المعلمون أنفسهم فعالي   اعتبر -

وق، وبدء العلاقات مع المستثمرين  ،الط لاب تصورات معتدلة لقدراتهم في تطوير منتجات جديدة وفرص الس 

 .عةما في الت عامل مع الت حديات غير المتوق   ب درجات منخفضة إلى حد   لاَّ ل الط  ذلك سجَّ علاوة على 
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ة لريادة الأعمال باستثناء تطوير منتج مون درجات أعلى بشكل ملحوظ في جميع أبعاد الكفاءة الذ اتي  ل المعل ِّ سجَّ  -

وق   .جديد وفرص في الس 

ابقة -13 راسات الس   :الت عقيب على الد  

راسة الحالية عن دراسة  :هدف الدراسة - زت على تحديد لكون الأخيرة ركَّ ( 2018 سليمان،)اختلفت الد ِّ

ناعي)ي تواجه إدارة الت عليم الث انوي المشكلات الَّت لدعم تعليم ريادة الأعمال، وتشابهت معها من حيث ( الفن ي الص 

بات ريادة الأعمال من منظور الخبراء وفق خمس متطل  الهدف الذي ينص  على رصد الجهود المبذولة لتعليم 

رات الت قنيَّة المعتمدة  يادية أيضاً في المقرَّ راسة الحالي ة الإجراءات الر  يادي، حيثُ ترصد الد ِّ أساسية لدعم الت عليم الر 

عمليَّة الت عليميَّة حول ما إذا من قبل وزارة التَّربية في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس، وتعر ِّف آراء المعنيي ِّن بال

ر المعتمد من قبل المعل ِّ  راسية م أثناءكانت هذه الإجراءات تنفَّذ ضمن المقرَّ لت . عملية شرح الموضوعات الد ِّ توصَّ

ابقة  راسة الس  ناعي من أجل دعم الت عليمبات خاصَّ إلى متطلَّ (  2018سليمان،)الد ِّ  ة بإدارة الت عليم الث انوي الفن ي الص 

يادي من منظور الخبراء راسة ال ،الر  لت الد ِّ  حاليَّة من خلال أداة المقابلة إلى مجموعة من المقترحاتبينما توصَّ

ي المناهجلتعليم ريادة الأعمال في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس من وجهة نظر الموج ِّ   .هين ومعد ِّ

المعارف والمهارات والاتجاهات نحو ريادة الأعمال  تي استهدفت تنميةالَّ ( 2018 عثمان،)اختلفت عن دراسة 

رات الت قنيَّة من أجل رصد الإجراءات  راسة الحاليَّة ركزت على تحليل المقرَّ عبر أنشطة تعليمية متكاملة، بينما الد ِّ

ياد  .هاتي تتضمَّنية الَّ الر 

يادي  الَّت(  2015ب،أيو  )اختلفت عن دراسة  ة من خلال المشكلات المستقبلي   ة وحل  ي سعت إلى تنمية المهارات الر 

 .كاء العملي وقياس بقاء أثر الت علمتصميم برنامج تدريبي قائم على الذ  

زت على متغي ِّر الإرشاد الوظيفي وأثره على تي ركَّ الَّ  (Sabourifard and JenaAbadi, 2021)اختلفت عن دراسة 

 .بلاَّ قدرة ريادة الأعمال لدى الط  
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راستين اهتمت  لأنَّ  (Yohana, 2020)و (Yohana, Dania and Prihandono, 2021)ت اختلفت عن دراسا كلتا الد ِّ

ل إلى العوامل الَّ  يادي ة وتنميتها عند الط  تبالتوص  ب لاَّ ي تؤث ِّر على تعليم ريادة الأعمال للإسهام في محو الأمي ة الر 

 .المهنيين

ناعي هو إجراء ريادي وظ   (Rakib, 2015)تشابهت مع دراسة  الباحثة ضمن  البةالطَّ  فتهكون ممارسة العمل الص 

ة العمل، واختلفت عنها في أنَّ الأخيرة سعت لمعرفة مدى تأثير متغي ِّر بيئة بنود الاستبانة في مجال تطوير خطَّ 

 .الأسرة على اهتمام الط الب المهني بريادة الأعمال

تي هدفت إلى رصد مدى تركيز المناهج الَّ  (Haolader, 2015)راسة الحالية مع أهداف دراسة تقاطعت أهداف الد ِّ 

راسيالدراسية على تعليم ريادة الأعمال وكيفي   ورة التَّدريبيَّة المدمجة مع المنهاج الد ِّ  .ة تنفيذه وفقاً لتحليل محتوى الدَّ

راسة الحاليَّة هدفت أيضاً إلى قياس إجراءات ا لأنَّ  (LopePihie and Bagheri, 2011)تشابهت مع دراسة  لد ِّ

ابقة ومنها الت خطيط والت نفيذ المالي وتطوير الموارد  راسة الس  تقاطعت مع أبعاد الكفاءة الذ اتيَّة لريادة الأعمال في الد ِّ

نيَّة العمل  البشريَّة وتحديات غير متوقَّعة وتطوير منتجات وفرص جديدة، واختلفت عنها في أنَّ الأخيرة قاست

ب المهنيي ِّن في ماليزيا من أجل تقديم برامج تعليميَّة وتدريبيَّة بناءً على ذلك يادي للطلاَّ  .الر 

ة ريادي ة متكاملة على صناعة  لأنَّ  (Sawitri, 2018)اختلفت عن دراسة  أهداف الأخيرة كانت تقتضي تنفيذ مادَّ

البات في الت عليم وقياس مستوى زيادة تحصيل الطَّالبات بعد دمج الملابس وبعدها يتم  الت عر ف إلى إنجاز الطَّ 

يادة من خلال تحليل ي واقع تعليم الر  راسة الحاليَّة تقص ِّ يادي ة، بينما تهدف الد ِّ ة الر  رات الت قنيَّة ال محتوى  المادَّ مقرَّ

ر و  وتنفيذ المُدر ِّس ي المناهج، مدعومة بآراء الأنشطة الأخرى المصاحبة لهللمقرَّ هين ومعد   .الموج ِّ

ة لريادة الأعمال لأنَّ الأخيرة استهدفت قياس الفعالي ة الذ اتيَّ  (LopePihie and Bagheri, 2011)اختلفت عن دراسة 

راسة الحالي ة سوالط   عند المُدر ِّسين ب وتحديد الفروق بينهم، وتشابهت معها كون الد ِّ ت لتطبيق استبانة على علاَّ

راسي المطبَّق ةتبي ِّن مدى ممارسة المُدر ِّس المُدر ِّسات  .لإجراءات ريادة الأعمال ضمن المنهج الد ِّ
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الَّتي استهدفت معرفة العلاقة الارتباطيَّة بين  (Hämäläinen, Oikkonen and Pihkala, 2018)اختلفت عن دراسة 

يادي في المدر ( المديرين)الت طوير المهني للعاملين   .سةوممارسة الت عليم الر 

الَّتي استخدمت المنهج الوصفي الت حليلي في رصد الجهود ( 2018 ليمان،سُ )تشابهت مع دراسة  :المنهج -

المبذولة لتعليم ريادة الأعمال واختلفت عنها لكون الأخيرة استخدمت أسلوب دلفي في الت وصل لقائمة المتطلبات 

ناعي لدعم تعليم ريادة الأعمالالإدارية الواجب توافرها في منظومة الت عليم الث انوي   .المهني الص 

استخدمت المنهج شبه الت جريبي من أجل الت عرف على فاعلية الأنشطة  الَّتي(  2018عثمان،)دراسة  لفت عنتاخ

 .الت عليمي ة المتكاملة في تنمية معارف ومهارات ريادة الأعمال

ه التجريبي للت عرف على فعالية البرنامج المطبق الَّتي استخدمت المنهج شب(  2015ب،أيو  )اختلفت عن دراسة 

 واختلفت عن دراسة. في تنمية مهارات ريادة الأعمال ومهارات حل المشكلات المستقبلية

 ((Sabourifard and JenaAbadi, 2021  َّتي استخدمت أيضاً المنهج شبه الت جريبي لتحديد تأثير الإرشاد الوظيفي ال

 .الأعمال في قدرة الط لاب على ريادة

 اكلتا الدراستين استخدمت لأنَّ  (Yohana, 2020)و  (Yohana, Dania and Prihandono, 2021)تشابهت مع دراسة 

 .ر على تعليم ريادة الأعمال في المدارس الث انوية المهني ةي تؤث ِّ توصفي الت حليلي لرصد العوامل الَّ المنهج ال

خدمت المنهج الوصفي الت حليلي لتحديد تأثير كل ِّ من متغي ِّري الَّتي است (Rakib, 2015)تشابهت مع دراسة 

ناعي وبيئة الأسرة على اهتمام الط   وكذلك . ة المهني ةب بريادة الأعمال في المدارس الث انوي  لاَّ ممارسة العمل الص 

على تعليم ريادة  ةتي استخدمت المنهج ذاته في تحديد مدى تركيز المناهج الدراسيَّ الَّ  Haolader, 2015))دراسة 

يادة مع المنهج  تشابهت أيضاً مع دراسة . الأعمال من خلال تحليل محتوى الدورة الت دريبية المدمجة للر 

(LopePihie and Bagheri, 2011)   يادي للط لاب في الث انويات الَّتي ات بعت ذات المنهج لتحديد ني ة العمل الر 

 .المهني ة وفقاً لمقياسين
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ة ريادي ة متكاملة الَّتي ات   (Sawitri, 2018)اختلفت عن دراسة  بعت المنهج شبه الت جريبي من أجل تنفيذ مادَّ

 .والت عرف إلى إنجاز الط البات بعد ذلك في تعليم صناعة الملابس

د الفروق الَّتي استخدمت المنهج الوصفي الت حليلي في تحدي (LopePihie and Bagheri, 2011)تشابهت مع دراسة 

 ,Hämäläinen)وكذلك مع دراسة . ب في الث انويات المهني ةلاَّ والط   اتيَّة لريادة الأعمال بين المُدر ِّسينبالكفاءة الذ  

Oikkonen and Pihkala, 2018) م على الممارسات المتَّبعة لتعليم  ه لتحليل تأثير المديرينذاتُ  المنهج حيثُ اُستخدِّ

 .ريادة الأعمال في المدارس

راسة الحاليَّة مع دراسة  :نةالعي   - راستين احتوت على ( 2018 سليمان،)تشابهت الد ِّ لأن العي ِّنة في كلتا الد ِّ

راسة الحاليَّة ضمَّ   .أيضاً  ت المُدر ِّسات والطَّالباتخبراء، واختلفت عنها لجهة أنَّ العي ِّنة في الد ِّ

 (Sawitri, 2018)و (LopePihie and Bagheri, 2011)و (Rakib, 2015)و(  2018عثمان،)وتشابهت مع دراسات 

راسة الحاليَّة ضمَّ  العينة احتوت على طلاب من الت عليم الث انوي المهني، واختلفت عنها لأنَّ  لأنَّ  ت عينة الد ِّ

ي ا المُدر ِّسات هين ومعد ِّ  .لمناهج أيضاً إضافةً إلى الطَّالباتوالموج ِّ

راسة عن دراستي  الأخيرة اشتملت  لأنَّ  (Sabourifard and JenaAbadi, 2021)و(  2015ب،أيو  )اختلفت هذه الد ِّ

 .على طلاب الت عليم الث انوي العام في عي ِّناتها

 اً لابت ط  ها العي ِّنة ضمَّ لأنَّ  (Yohana, 2020)و (Yohana, Dania and Prihandono, 2021)وتشابهت مع دراستي 

راسة الحاليَّة لأنها اشتملت على مديرين من الت عليم الث انوي المهني والمعل ِّ  راسات عن الد ِّ مين، واختلفت هذه الد ِّ

ب الت عليم أيضاً، بينما ضمَّ  ي المناهج إضافةً إلى المعل ِّمين وطلاَّ هين وبعض معد ِّ راسة الحاليَّة موج ِّ ت عي ِّنة الد ِّ

 .الث انوي المهني
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راسة مع دراستي  كلتا العي ِّنتين  لأنَّ  (LopePihie and Bagheri, 2011)و Haolader, 2015))تشابهت هذه الد ِّ

ب من الت عليم الث انوي المهني، إلاَّ ضمَّ  اشتملت على بعض  Haolader, 2015))عي ِّنة دراسة   أنَّ ت معل ِّمين وطلاَّ

ي المناهجوَّ رُ  هين وبعض معد ِّ راسة الحاليَّة اشتملت على موج ِّ  .اد الأعمال أيضاً، بينما الد ِّ

راسة الحاليَّة عن عي ِّنة دراسة اختلفت الَّتي اشتملت على  (Hämäläinen, Oikkonen and Pihkala, 2018) عي ِّنة الد ِّ

 .مديرين فقط

 .يخدم هدف الدراسة اً ستبيانوكانت ا(  2018سليمان،)قت في دراسة ي طُب ِّ تشابهت مع الأداة الَّت :الأداة -

الَّتي استخدمت اختبار معرفي لريادة الأعمال ومقياس ( 2018 عثمان،)اختلفت الدراسة الحالية عن دراسة 

راسة الحاليَّة  لقياس الاتجاه نحو ريادة الأعمال بالإضافة إلى مقياس مهارات ريادة الأعمال، بينما استخدمت الد ِّ

ي المناهج إضافةً إلى  هين وبعض معد ِّ رات الت قنيَّة ومقابلة مع الموج ِّ استبيان لتحديد مدى أداة لتحليل محتوى المقرَّ

يادية في الت عليم الث انوي المهني لخياطة الملابس  .تطبيق الإجراءات الر 

 الَّتي احتوت على مقياس لقياس مهارات حل  (  2015ب،أيو  )قت في دراسة ب ِّ واختلفت عن الأدوات الَّتي طُ 

 .ة وبرنامج تدريبيالمشكلات المستقبليَّ 

راسة الحاليَّة مع أد  (Rakib, 2015)و Yohana, Dania and Prihandono, 2021)) وات كل   من دراساتتشابهت الد ِّ

 .ها طبقت أداتي الاستبيان والمقابلة بما يخدم أهداف كل دراسةلأنَّ  (Yohana, 2020)و

 .احتوت على أداة ملاحظة (Rakib, 2015) أن دراسة إلاَّ 

 .مع إحدى أدوات الدراسة الحالية وهو الاستبيان (Haolader, 2015)تشابهت أداة دراسة 

 .ة ريادة الأعمالالَّتي استخدمت نموذج تعليمي لدمج ماد   (Sawitri, 2018)اختلفت عن دراسة 
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يقيس الكفاءة الذ اتية لريادة  اً الَّتي استخدمت استبيان (LopePihie and Bagheri, 2011)تشابهت مع دراسة 

 .الأعمال

يسأل المستجيبين  اً الَّتي استخدمت استبيان (Hämäläinen, Oikkonen and Pihkala, 2018) تشابهت مع دراسة

 .ا يفعلونه عندما يقومون بتعليم ريادة الأعمالعمَّ 

راسات الس   -14 راسة الحالي ة من الد    :ابقةموقع الد  

رات الت ِّقنيَّة الَّتي تمي - ابقة المذكورة بكونها ركزت على تحليل محتوى المقرَّ راسات السَّ راسة الحاليَّة عن الد ِّ زت الد ِّ

ب  في التَّعليم الثَّانوي المهني لخياطة الملابس وذلك من أجل تحديد محتواها من إجراءات تُدرَّس لإعداد الط لاَّ

 .ريادة الأعمال

 

  :ة الفصلخ لاص  

به قد   راسة الحاليَّة، وتوضيح أوجه الش  لة بالد ِّ ابقة ذات الص  راسات السَّ م هذا الفصل عرضاً لبعض الد ِّ

راسة  الباحثة الإفادة منه، من خلال البةالطَّ  والاختلاف بين ما تمَّ عرضه وما حاولت اختيار الأدوات المناسبة للد ِّ

ابقة للإفاع واتب   راسة ادة منها فيما بعد مع ما يتوافق ويختلف منهالمنهجيَّة، وعُرضَت النتائج الس  ا مع نتائج الد ِّ

 .الحاليَّة

 

 

 

 



44 

ويدان /عليم المهنيقني ة في الت  رات الت   تحليل محتوى المقر     السُّ
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راسة الفصل الث الث  الإطار الن ظري للد  

 تمهيد 

 التَّعليم الثَّانوي المهني: المحور الأول 1-3

 تعريف التَّعليم المهني 1-1-3

 المهنيأهداف التَّعليم الثَّانوي  2-1-3

 قات تطوير التَّعليم المهني والتَّقنيمعو   3-1-3

ادر بموجب المرسوم التَّشريعي رقم  المهام الوزاريَّة 4-1-3  /38/لتحقيق أهداف القانون الصَّ

 التَّعليم الثَّانوي المهني لخياطة الملابس 5-1-3

 التَّعليم المهني والتَّنميَّة البشريَّة 6-1-3

 عوامل مشكلة المواءمة بين مخرجات المؤسسات التَّعليميَّة ومتطلبات سوق العمل  7-1-3

 مجموعة من المقترحات لمواءمة مخرجات التَّعليم واحتياجات سوق العمل 8-1-3

 ريادة الأعمال: المحور الثَّاني 2-3

 مفهوم ريادة الأعمال 1-2-3

 صفات رائد الأعمال 2-2-3

يادةالمهارات  3-2-3  المطلوبة في الر 

 خُلاصَة الفصل الثَّالث 
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 :تمهيد

عيد ، ومدى أهمي  "خياطة الملابس"يتناول هذا الفصل الت عليم المهني وأهدافه وأحد فروعه  ته على الصَّ

وق العمل، وبيان أهمي   ة ريادة الأعمال في هذا الجانب من خلال الت عريف بها وبيان الت نموي من خلال ربطه بس 

ريادة  -الت عليم المهني : بناءً على ما سبق ينقسم الإطار الن ظري إلى محورين. صفات رائد الأعمال ومهاراته

 .الأعمال

 :الت عليم الث انوي المهني: المحور الأول

م  يعد   الت عليم المهني والت قني ضرورة وطني ة واجتماعي ة، فهو ضرورة وطني ة من جهة لأنَّ بناء وتقد 

زمة لدفع عجلة الاقتصاد الوطني، وضرورة  المجتمع لا يمكن أن يتمَّ دون وجود الأطر المهني ة والت قني ة اللاَّ

رورة أن يكون قادراً على ممارسة عملًا منتجاً اجتماعي ة من جهة أخرى لأن بناء الإنسان واستقراره يقتضي بال ض 

بالت الي فإنَّ الت عليم المهني والت قني يهدف إلى تمكين الخر ِّيج من الانخراط في المجتمع ليس فقط . في المجتمع

ن هذا المجتمع أيضاً   . لكسب معيشته، ولكن من أجل أن يطو ِّر ويحس ِّ

ل في التعليم المهني الطالب الحاصل على شهادة الت عليم يقب/ 38/بناءً على المرسوم التشريعي رقم "

ف الأول الث انوي المهني حتى نهاية  ورية أو ما يعادلها، مدة الدراسة ثلاث سنوات تبدأ من الص  الاساسي الس 

ي تخول تالَّ  الشهادة الث انوية المهني ة الث الث الث انوي المهني، وتنتهي فيه الدراسة بامتحان  عام يمنح الناجحون فيه

مجلس الشعب العربي . )"حاملها من متابعة دراسته الجامعية أو الت قنية والحصول على رخصة مزاولة المهنة

وري   (2021 ،الس 

أحد أنواع الت عليم بعد انتهاء مرحلة الت عليم الأساسي، ومدة الدراسة فيه : "على أنَّه ي عرف الت عليم المهني -1

ناعي، الت عليم المهني الت جاري، ال: ثلاث سنوات وفق ثلاث فئات رئيسي ة هي ت عليم المهني الت عليم المهني الص 

 (7، ص 2007، سليمان وآخرون ". )الن سوي 
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 (6-5، ص ص 2016وزارة الت ربية، ) :المهني إلىيهدف الت عليم الث انوي  -2

إعداد الأيدي المهنية الماهرة في شتى المجالات وتأهيلها لتكون في مستوى العامل الماهر للإسهام في خطط  -

 .التنمية وسد حاجات المجتمع

 .لقوميربط خطط التعليم المهني بخطط الت نمية الاقتصادية لمواجهة الحاجات المتجددة للاقتصاد ا -

العمل على تأهيل الط لبة وفق قدراتهم وميولهم وتبعاً لحاجات القطاعات والمؤسسات الاقتصادية المختلفة في  -

 .ضوء المبادئ العلمية للتوجيه المهني

تدعيم التكامل بين الدراسة النظرية والدراسة العلمية التطبيقية وإكساب الط لبة طريقة التفكير العلمي والتعلم  -

اتي لمساعدتهم على تنمية قدراتهم والاستمرار في التجديد والابتكار ومواجهة مواقف الحياة المتجددة ومتابعة الذ  

 .إغناء خبراتهم باستمرار للوصول إلى مستويات مهنية تفي بحاجات العمل

 .توجيه مناهج الت عليم الث انوي المهني لتلبي حاجات الت نمية الاجتماعية والاقتصادية -

حيحة إك - ساب الط لبة المهارات والخبرات الن ظرية والعملية بما يسهل أداء العمليات المهنية وفق الأصول الص 

 .العمل في نفوسهم ويشعرهم بأهميته في مجال الحياة العصرية وينمي حب  

 .تدريب الط لبة على اقتصاديات العمل بما يحقق الإنتاج بأقل كلفة ممكنة وأقصر وقت -

 .لبة للاندماج في سوق العمل والإسهام فيه من خلال فهم صحيح لدور الفرد في المجتمعتهيئة الط   -

للعمل الذي يتناسب وطبيعة الفتاة واستعدادها حتى تأخذ الفتاة  إكساب الفتيات مهارات وخبرات فنية تؤهلهنَّ  -

 .ةدورها في المجتمع وفي قطاعات الإنتاج والخدمات العام  
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 (19، ص 2007، خرون ان وآسليم) :الت عليم المهني والت قنيقات تطوير معو   -3

كل الكافي نحو احتياجات سوق العمل وفق المسار الاقتصادي  إنَّ  - نظام الت عليم المهني والت قني غير موجه بالش 

وق الاجتماعي كمفهوم اقتصادي بديل ليحل تدريجياً محل الاقتصاد  الحالي، حيث يتم الانتقال إلى مفهوم الس 

 .ت عليم المهني والت قني صعوبة في الت وجهوفي ضوء هذا الوضع المتغير تواجه مؤسسات ال. الحكومي المخطط

الجزء ( الموجهة مركزياً )حيث تشكل الشركات العامة وقطاع الخدمات : وجود ضعف في آليات سوق العمل -

 .الأكبر من سوق العمل

لك حيث أن الأنظمة الحالية في تجميع البيانات لا تقدم الت حليل المطلوب، وكذ: عدم توفر البيانات الضروري ة -

ي من شأنها أن تنظم رد الفعل الَّت( …يل المنظم، أداء العمالة، الت شغ)غياب البيانات عن المؤشرات الأخرى 

وق العمل وهذه مشكلة بحد ذاتها  .الذ اتي لس 

وزارة تدير مدارسها  /12/نظام الإشراف على الت عليم المهني والت قني معقد ومجزأ حيث تتقاسم مسؤوليته  -

 .ومعاهدها

لا تتمتع إدارة الث انويات المهني ة والمعاهد الت قنية إلا بقدر محدود جداً من الاستقلالي ة في اتخاذ القر ارات بشأن  -

تطبيق المناهج وإدارة الموارد المالي ة والبشري ة والعلاقات مع سوق العمل المحلي مما يعيق أداء هذه المدارس 

 .والمعاهد

المهني والت قني والمسارات الت عليمي ة الأخرى ضعيف جداً مما يجعله في معظم الحالات الر بط بين مسار الت عليم  -

 .نهاية المطاف ولا يقود إلى أي تعليم آخر

ناعي ة - ركاء الاجتماعيين في إدارة وتنفيذ الت دريب يقتصر على الت لمذة الص   .دور الش 

 .ل يمكن أن يحسن المهارات بشكل مستمرعدم وجود نظام لتدريب المدرسين والمدربين أثناء العم -
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ب على الاستجابة بسرعة لاَّ الت عليمي ة فقط يحد من قدرة الط  تنفيذ نظام الت عليم المهني والت قني في المنشأة  -

 .للتغيرات الاجتماعي ة والت غيرات في سوق العمل

 .عدم وجود إستراتيجي ة واضحة لنظام الت عليم المهني والت قني -

ادر بموجب المرسوم الت شريعي رقم جاء ا ة  2021-12-29بتاريخ  /38/لقانون الصَّ من أجل  /9/المادَّ

تنظيم مسار الت عليم المهني وتأمين كوادر عاملة تلبي احتياجات سوق العمل في القطاع العام والخاص والمشترك "

إحداث مراكز تدريب وورش إنتاج  من مختلف المهن، إضافة إلى الت دريب في بيئة العمل الحقيقي ة عن طريق

خاصة بالث انوي ة المهني ة، بغية رفع سوي ة خريجي الت عليم المهني من الن احية العلمية والعملي ة، وصولًا إلى 

وري ". )ة المستدامةالمساهمة في دعم العملية الإنتاجي ة، وتحقيق الت نمي  (2021، مجلس الشعب العربي الس 

 .تتولَّى الوزارة مهاماً تخدم ما جاء بهوبناءً على ذلك، 

ادر بموجب المرسوم الت شريعي رقم  القانون لتحقيق أهداف  زماري ةو المهام ال -4 مجلس ): /38/الص 

وري   (2021، الشعب العربي الس 

الاقتصاد ربط خطط الت عليم المهني بخطط الت نمية الاقتصادي ة لتلبية متطلبات الحاجات المتجددة لتنمية  -

 .الوطني

 .توجيه مناهج الت عليم الث انوي المهني لتلبية احتياجات الت نمية الاجتماعية والاقتصادي ة -

تأهيل الط لاب وفق قدراتهم وميولهم، وتبعاً لاحتياجات قطاع الأعمال، وإعداد جيل من الخريجين مزود  -

 .بالمعارف الن ظرية والخبرات والمهارات المهني ة العملي ة

تعزيز الت كامل بين الدراسة الن ظرية والدراسة العملي ة الت طبيقي ة، وإكساب الط لبة مهارات الت فكير العلمي والت علم  -

 .الذ اتي لتمكينهم من تنمية قدراتهم والاستمرار في الت جديد والابتكار

حيح لدور الفرد في تهيئة طلاب الت عليم المهني للاندماج في سوق العمل والإسهام فيه من خلا - ل الفهم الص 

 .المجتمع
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 .تعزيز مبدأ الجودة في العمل وقيم العمل الجماعي -

تقدير واحترام المهن على اختلاف أنواعها، وتدريب الط لاب على ترشيد الموارد وحسن استخدامها بما يحقق  -

 .الإنتاج بأقل تكلفة

 .ن خلال عملية تعليم وتدريب مزدوجةمشاركة قطاع الأعمال في تنمية الموارد البشري ة م -

تشرف وزارة الت ربية على الت عليم المهني في الوزارات كافَّة وتستوعب وزارة الت ربية معظم خريجي شهادة الت عليم 

هين للتَّعليم المهني في مدارسها المه كل الآتيالأساسي الموجَّ  (16، ص 2007، سليمان وآخرون : )ني ة على الشَّ

 .الث انوي المهني الت جاري  الت عليم -1

 (.يتضمن مهنة واحدة هي خياطة الملابس)الت عليم الث انوي المهني الن سوي  -2

ناعي -3  .الت عليم الث انوي المهني الص 

 : الت عليم الث انوي المهني لخياطة الملابس -5

انوي المهني الت عليم الثَّ ضمن مرحلة / 38/يندرج التعليم المهني لخياطة الملابس وفقاً للقانون رقم "

راسة فيه ة الد ِّ ة، والت عليم المهني هو نظام تعليمي مدَّ لمستداموالت نمية ا سوق العمل ين لتلبية احتياجاتلإعداد مهني ِّ 

" المعارف الن ظرية والمهارات العملية لتلبية احتياجات سوق العمل بثلاث سنوات يهدف إلى إكساب الط لا

وري /38/عليم الث انوي المهني رقم القانون الخاص بالت  )  (.2021، ، مجلس الشعب العربي الس 

ر  18يتم خلال هذه المرحلة إعداد الط لاب مهنياً وفق  رات  اً تقني اً مقر  فوف الثَّلاثة بواقع ستة مقر  تسلسلت على الص 

رات ف مختصر لهذهاسي، وفيما يلي توصيتقني ة لكل صف در   :المقر 

هو تخطيط لشكل  ما وإخراجه بطريقة  مرضية  من الن احية الوظيفي ة أو الن فعي ة، وبشكل  " :تصميم الأزمياء -1

رية  تناسب  رور والفرحة إلى الن فس الإنساني ة، وهو ابتكار الأزياء بأفكار  جديدة  عص  فني   وجمالي   مبتكر ليجلب الس 

مان والغرض ال ذي صممت من أجله بحي وزارة التَّربيَّة في الجمهوريَّة العربيَّة  )".اق الن اسث يرضي أذو المكان والز 

وريَّة  (13، صأ2019، الس 
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تتيح برامج تصميم الأزياء للمصمم إمكانيات كثيرة جداً وتسمح لهُ " :تصميم الأزمياء باستخدام الحاسب -2

، لكن هذه البرامج لا قيمة لها من دون فكرة المصمم المبتكرة، ولا  بتصوير ما يتخيله بشكل  سهل  وبسيط  وسريع 

ركات تتنافس في إنتاج وابتكار العديد من الأفكار لتسهيل عملية الت صميم وقولبته في أطر برمجية تخدم  تزال الش 

وزارة التَّربيَّة في ) CorelDraw"متطلبات المصمم وتوفر الوقت والجهد والمال، ومن هذه البرامج برنامج ال 

وريَّة  (.5، صب 2019،الجمهوريَّة العربيَّة الس 

أعطت الآلة الر احة للناس بتوفير المجهود والوقت في صنع الملابس وخياطتها يدوي اً، وتوفير " :الآلت -3

، بحيث مكن ت آلة الخياطة  المبالغ الباهظة عند شراء الملابس الجاهزة، وتطورت عملية الخياطة بشكل  تدريجي  

الخياطة اختراعاً ناجحاً للغاية، حيثُ لا يمكن من إنتاج الملابس بكميات  كبيرة  في المصانع، ويعد  اختراع ماكينة 

وزارة التَّربيَّة في الجمهوريَّة العربيَّة " )والمصانع، وورش الخياطة الاستغناء عنها فقد أصبحت تستخدم في المنازل

وريَّة  (.10، صأ2017، الس 

رز  جميلة  متناسقة ، يستخدم لتزيين يعد الت طريز اليدوي من أقدم الفنون اليدوي ة، حيثُ يتكون من غ" :الت طريز -4

الفرش والأثاث والملابس، وأغطية المناضد والآسرة والوسائد، وملابس الأطفال والحقائب والأحذية، واللوحات 

الفني ة وأغطي ة الر أس، كما أن اختيار القماش والخيط والت صاميم المتناسبة مع بعضها والمواد والأدوات المستخدمة 

وريَّة" )جازه بشكل  فني   جيد  لها تأثير  في جودة العمل الفن ي وإنفي الت طريز  ، وزارة التَّربيَّة في الجمهوريَّة العربيَّة الس 

 (.11، صت2019

، وهي كنز  وسلاح  ضد الفقر، ومهارة  فني ة  تمتاز " :الخياطة -5 مهنة  مستمرة  لا تنتهي في أي زمان  ومكان 

قة وقوة الملاحظة ورق وريَّة" )ع الخاماتة الت عامل مبالد  (. 11، ص2018، وزارة التَّربيَّة في الجمهوريَّة العربيَّة الس 

صنعة لا تحتاج إلى الكثير من المهارة إلا أن تحويل القماش المسطح إلى : "وينظر أحياناً إلى الخياطة على أنها

قوق والانحناءات والطي ات بطريقة  فن ية  معقدة  يتطلب المهارة والخبرة لتحويله  ملابس تحتوي العديد من الث قوب والش 

عوبة إلى هذه إلى تصميم  خال  من الت جاعيد والت موج ات، وتضيف الر سوم الموجودة على القماش مزيداً من الص 
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نعة، فالخياطة موهبة وفن قبل أن  وريَّة" )تكون مهنةالص  ، ب2017، وزارة التَّربيَّة في الجمهوريَّة العربيَّة الس 

 (.9ص

ويعد  اختيار هذه العناصر  يتكون العمل الفني  من مجموعة مفردات  وعناصر متكاملة،" :الفنون الت شكيلي ة -6

، وإتقان توظيفها بما يخدم مضمونه أهم  ركيزة من مرتكزات بنائه الت شكيلي لأن لكل  بشكل  دقيق  ومدروس  وواع 

على عدد  عنصر من هذه العناصر المتقدمة وظيفته الجمالي ة والت عبيري ة والعلمي ة والرمزي ة، ويرتكز العمل الفني

ي يعتمد عليها الفنان، وهي أدوات  ومعايير  لنقد العمل الفني  لأهميتها في إبراز المضمون ة الَّتمن القواعد الفني  

وريَّة" )ةوالموضوع الأساسي بشكل  متميز  من النواحي الفن ية والجمالي   ، وزارة التَّربيَّة في الجمهوريَّة العربيَّة الس 

 (.5، صث2019

يه -7 ة الفني ة القديمة المتجددة، ويقال أن اسم الكروشيه اسم  فرنسي  يعني بالعربيَّ  من الفنون اليدوي ة" :الكروش 

الحبك اليدوي  أو الن سج بالخيط وإبرة الحياكة، وهو فن  ممتع  وسهل الت علم، ينسج منه الكثير من الملابس 

اي الَّتوالأحذية والواقيات والاكسسوارات والمفارش والأغطية والأقراط والياقات والحقائب  ي تستعمل لأواني الش 

وريَّة" )اعد وأسس يعتمد عليهاوالقهوة والط بخ وللحياكة قو  ، ج 2019،وزارة التَّربيَّة في الجمهوريَّة العربيَّة الس 

 (.11ص

 :ليم المهني والت نمية البشري ةالت ع -6

من مدخرات الأفراد أو  استخدام جزء: "يمكن تعريف الاستثمار الت عليمي في رأس المال البشري بأنه

اج المجتمع لتطوير قدرات ومهارات وأفكار الفرد في سبيل رفع طاقته الإنتاجي ة وبالت الي طاقة المجتمع الكلية لإنت

فاه للفرد والمجتمع، ومن المعلوم أن سوق العمل يمثل الإطار الذي المزيد من السلع والخدمات الَّت ي تحقق الر 

لعمل من المنشآت والمؤسسات الاقتصادي ة مع عارض العمل من العمال، وتكمن أهمية يتحدد فيه تفاعل طالبي ا

وق تتعلق بشكل مباشر بالإنسان ومن المعلوم أن الموارد البشري ة هي الأساس  سوق العمل كون أن  سلعة هذا الس 
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عامر ". )المؤهل والمدرب لأي تنمية اقتصادي ة أو اجتماعي ة، حيث أنه لا تنمية ولا تطوير دون العنصر البشري 

 (222، ص 2015وموسى، 

تعد المؤسسات الت عليمي ة من أحد "وتعتبر مدارس الت عليم المهني مراكز أساسيَّة للتَّنمية البشريَّة حيثُ؛ 

المراكز الهامة في تأهيل قوة العمل لا سيما إذا كانت المناهج الت عليمي ة تواكب تطور سوق العمل ومتطلباته 

اته وخاصة في عصر الثورة الت كنولوجي ة حيثُ لم تعد الورش المهني ة الت قليدي ة كافية لمنح الت أهيل والت دريب واحتياج

لقوة العمل والقدرة على الت عامل مع الت طور الحديث والمتسارع لوسائل الإنتاج وخدماتها، أما إذا لم تستطع 

إن ذلك سوف يشكل خسارة كبيرة للمجتمع تتمثل في الإنفاق المؤسسات الت عليمي ة مواكبة متطلبات سوق العمل ف

على تعليم غير مجدي وهدر  زمني ومادي للقوة البشري ة في تعليم لا يؤدي إلى مهنة تمكن من عيش لائق، 

وق العمل مما يحمله : ويكون المجتمع قد خسر مرتين الأولى في تعليم غير مجد  والثانية في تعليم لا يؤهل لس 

 (53-52، ص ص 2016حجازي، ". )إضافية هو بأمس الحاجة لها وبخاصة في البلدان النامية تكاليف

 :عوامل مشكلة المواءمة بين مخرجات المؤسسات الت عليمي ة ومتطلبات سوق العمل -7

مشكلة المواءمة بين مخرجات المؤسسات الت عليمي ة ومتطلبات سوق "بأن ( 2016)ورد عن الحجازي 

تعتبر ظاهرة عالمية فلم تعد تقتصر على اقتصاد بعينه أو مجموعة اقتصادي ة دون غيرها، رغم تفاوت  العمل،

ياسة الاقتصادي ة المستخدمة ومستويات  حدتها وأبعادها بحسب الت فاوت في قوة الاقتصاد أو ضعفه وفي طبيعة الس 

ائدة، وتأثر الن مو الاقتصادي المتحقق والشوط الذي وتعزى ". قطعته عملية الت نمي ة في مراحلها المختلفة الت عليم الس 

 :تلك المشكلة إلى عدد من العوامل من أبرزها

عليم وبخاصة في ظروف الر كود وما يرافقها من ي تنعكس على أداء قطاع التَّ لسياسات الاقتصاديَّة الكل ِّيَّة الَّتا -1

نفاق المخصص لقطاع الت عليم، كما يرافق تلك عجز في الموازنة العامة وضغط للإنفاق العام وبخاصة الإ

الظروف عجزاً في الميزان الت جاري يؤدي إلى تخفيض قدرة سوق العمل على استيعاب المشتغلين وبالت الي زيادة 

 .معدلات البطالة
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يساهم الت ضخم وتدهور مستويات المعيشة في إضعاف وتراجع قناعة الأفراد بإمكانية تأمين مستقبلهم عن  -2

 .طرق الت عليم واكتساب المهارات، مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات الت سرب من مراحل الت عليم المختلفة

وق الاجتماعي أدى إلى تقليص الإنفاق العام وتخفيض فرص الت وظيف في الأجهزة  -3 الت وجه نحو اقتصاد الس 

 .الحكومي ة

لتخفيض مستويات الحرمان من الت عليم والت دريب إلا على الر غم من أن تبني سياسة مجانية الت عليم جاءت  -4

أنها أدت إلى إهمال الجانب الن وعي للتعليم والت ركيز على الن واحي الكمي ة، فازداد عدد الخريجين غير المؤهلين 

 .لتلبية متطلبات سوق العمل الأمر الذي أدى إلى شيوع البطالة بأشكالها المختلفة

وق الاجتماعي والابتعاد عن أساليب الت خطيط بشكل عام وتخطيط القوى ساهم الت وجه نحو  -5 اقتصاد الس 

العاملة بشكل خاص إلى الت خلي عن وضع الخطط الت فصيلي ة القصيرة والمتوسطة والطويلة الأجل للربط بين 

 .الت عليم والت دريب وفرص العمل

 .مهني إلى الدفع بمخرجات لا تلق رواجاً في سوق العملأدى القصور في سياسات وبرامج الت عليم والت دريب ال -6

ساهمت العادات والت قاليد والمظاهر الأخرى للسلوك الاجتماعي في تكريس ظاهرة الاختلال في سوق العمل  -7

لبية : في عدة مظاهر منها لهذين الابتعاد عن الت عليمين الفن ي والمهني والت وجه نحو الت عليم العام بسبب الن ظرة الس 

 (55. ص. )الن وعين من الت عليم، وتركيز المشتغلين في الأجهزة الحكومية وتضخم الجهاز الإداري 

 :مجموعة من المقترحات لمواءمة مخرجات الت عليم واحتياجات سوق العمل -8

مجموعة من المقترحات لمواءمة مخرجات الت عليم واحتياجات سوق العمل  (2016)وقد وضع حجازي 

 (57-56، ص ص 2016حجازي، : )تي يمكن ذكرها كالت اليوالَّ  ا،في سوري

وق العمل الاهتمام بمعايير المهن الَّت -1 ي لتواكب الت طورات والمتغيرات الَّتي تلبي الاحتياجات الن وعي ة والكمي ة لس 

راكة . تزداد يوماً بعد يوم لتفادي الفجوة القائمة بين مخرجات الت عليم واحتياجات سوق العمل إضافة إلى تعزيز الش 
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وق العمل، وبالت الي  الحقيقي ة بين سوق العمل ومؤسسات الت عليم العالي والمهني، بهدف توحيد الرؤية المستقبلي ة لس 

 .قيقي ة والفعلي ة بين مخرجات الت عليم واحتياجات سوق العملتحقيق الكفاءة والجودة والمواءمة الح

ي يشهدها العالم اليوم تتطلب ضرورة مراجعة شاملة وجذري ة لمكونات وأسس إن الأوضاع والمتغيرات الَّت -2

عليم وبناءً على ذلك أصبح الاهتمام بمخرجات الت  . الاقتصاد الوطني بهدف تطوير أدائه وزيادة قدراته الت نافسي ة

أمراً ضرورياً، من خلال أنشطة الت عليم المهني والت قني وتأهيل الط لبة بما يتماشى واحتياجات سوق العمل، ليس 

على النطاق المحلي بل على المستويين الإقليمي والدولي، وهذا ما يعزز العلاقة القوية بين مخرجات الت عليم 

من خلال تزويد الت عليم للاقتصاد بالمعارف : تجاهين متوازيينوالاقتصاد وهي علاقة طردي ة تتضح معالمها في ا

 .وتزويد الاقتصاد منظومة الت عليم باحتياجاتها من الموارد المالي ة والمادي ة لأداء وظيفتها.. والقوى العاملة المؤهلة

ة وق العمل وفق خطَّ إعادة الن ظر في السياسة الت عليمي ة في المرحلتين الث انوية والجامعي ة وربطهما بس   -3

استراتيجي ة لهذين الن وعين من الت عليم تقوم على إيجاد نظام تعليمي مهني ذي جودة عالية قادر على تخريج كوادر 

بشري ة متخصصة في مختلف حقول المعرفة، تلبي احتياجات المجتمع الحالية والمستقبلي ة بما يتلاءم مع تحقيق 

دامة، كما تتضمن الأهداف العامة لتلك الاستراتيجيات ضرورة تحسين نوعية تنمية اقتصادي ة واجتماعي ة مست

الت عليم العالي ومدى مواكبته لمتطلبات المجتمع بوضع معايير وأسس للاعتماد وضبط الجودة تطبق على 

 .مؤسسات الت عليم العالي والفن ي كافة وتتطابق والمعايير الدولي ة

عليمين الفن ي والمهني لتشجيعهم على الإقبال عليهما وتغير الن ظرة الاجتماعي ة تقديم المحفزات للطلاب في الت   -4

لهذا الن وع من الت عليم وإظهار مزاياه لاسيما أن سوق العمل بات بحاجة إلى هذه الخبرات لتسريع عملية الت نمي ة 

 .والت عامل مع الت كنولوجية

ي تجري على هدف قياس مدى تأثير العمليات الَّتالعالي والفن ي ب اعتماد آليات ووسائل لتقييم مخرجات الت عليم -5

وق من الكفاءات ذات الإنتاجية  مدخلات ذلك الت عليم في مؤسسات الت عليم العالي والفن ي وبما يخدم حاجة الس 

 .العالية
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وق العمل في وزارة الشؤون الاجتماعي ة والعمل لتزويد ا -6 لمؤسسات الت عليمي ة تفعيل عمل المرصد الوطني لس 

وق العمل والكفاءات والاختصاصات المطلوبة لتكيف مناهجها معها  .بالاحتياجات الفعلية لس 

 ريادة الأعمال: المحور الث اني

وليَّة كمنظَّمة اليونسكو إلى  تكتسب ريادة الأعمال يوماً بعد يوم أهمية دفعت بالعديد من المنظَّمات الدَّ

ِّ عليها الة للتعامل مع الضغوط الديمغرافي ة وتخفيض معدلات " حيثُ  .الحض  يعد الت عليم للريادة إستراتيجي ة فع 

باب، كونه يوفر لهم المعرفة والكفايات  ي تمكنهم من مواجهة الت حديات الاجتماعي ة والاقتصادي ة الَّتالبطالة بين الش 

يادة يعزز فرص  الت نمية البشري ة والعدالة الاجتماعي ة في المجتمعات والت غيرات في جميع مراحل حياتهم، وتعليم الر 

المعرضة للخطر، ومن المتوقع أن يساعد الت عليم للريادة على المشاركة في الأنشطة المدرة لدخل لائق يمكن أن 

 ، ص2015، العتيبي وعلي موسى". )يؤدي بهم للتغلب على مشكلات الفقر، وإيجاد سبل عيش لائق مستدام

 (632-631 ص

يادي على إعداد الأفراد ليكونوا رياديين حيث يتم " منظمَّة اسكوا؛ى لإكذلك الأمر بالن ِّسبة  يعمل الت عليم الر 

وتشير الدراسات والأدلة . تطوير المهارات والمعارف والاتجاهات الضروري ة لتحقيق الأهداف الموضوعة من قبلهم

يادة أكثر قابلية واستعداد للتشغيل وأن هؤلاء الشباب المتعلمين إلى أن الأفراد الذين تعرضوا لخبرات تعليمي ة في ا لر 

يادة هم أكثر احتمالًا لإنشاء المشاريع الخاصة بهم وعليه فإن العديد من دول العالم تعمل على تبني . لمهارات الر 

يادي في المناهج الدراسي ة حيث تبذل  جهود عديدة لإدخال الإجراءات الداعمة لإدخال ثقافة المشروع والعمل الر 

لوكيات  يادي والمهارات والس  يادة  ومهاراتها في الن ظم الت ربوي ة كطريق لتنمي ة الاتجاهات نحو العمل الر  مفهوم الر 

 (29، ص 2017 ،اسكوا". )والن موذج الفكري وتحسين عمليات تشغيل الشباب بشكل عام
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 :(Entrepreneurship)مفهوم ريادة الأعمال  -1

هي في الأصل كلمة فرنسي ة تعني شروع الفرد في إنشاء عمل  (Entrepreneurship)إن كلمة 

 (24، ص 2019الشميمري والمبيريك، . )تجاري 

جوزيف ) Joseph Schumpeterلاقتصادي نمساوي  Entrepreneurيرجع تعريف رائد الأعمال "

ذي لديه الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جديدة أو رائد الأعمال بأنه ذلك الشخص ال (1950)، عر ف عام (شومبيتر

ناعات المختلفة تنشئ منتجات . اختراع جديد إلى ابتكار ناجح وبالت الي فوجود قوى رو اد الأعمال في الأسواق والص 

". ونماذج عمل جديدة تؤدي لأن يكون رو اد الأعمال هم محركو الن مو الاقتصادي على المدى الط ويل

 (5، ص 2018الخربوطلي، )

ل لريادة الأعمال  ولي الأوَّ واتفق عدد من المراكز والجمعيَّات والمنظمَّات في العالم العربي في المؤتمر الدَّ

ياض على ترجمة الكلمة فرنسي ة الأصل  (2009)عام  ريادة )بمعنى  Entrepreneurshipفي مدينة الر 

 .لتحسم الجدل حول الت رجمة العربي ة لهذين المصطلحين( رائد أعمال)بمعنى  Entrepreneurوترجمة ( الاعمال

 (13، ص 2019، والشميمري  المبيريك)

 :منها (25-24، ص ص 2019الشميمري والمبيريك، )نقلًا عن  وقد وردت تعريفات عدة لهذا المصطلح

  تعريفBurch 1986  رص، وتلبية الحاجات، مجموعة أنشطة تقدم على الاهتمام، وتوفير الف"بأنه

 ".والرغبات من خلال الإبداع وإنشاء المنشآت

  أماDolling 1995  عملية إيجاد منظمة اقتصادي ة مبدعة من أجل تحقيق الربح أو "فقد عرفه بأنه

 ".الن مو تحت ظروف المخاطرة وعدم الت أكد
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  وأشارBarrow 1998  يادة هي من المهارات، من أجل  عملية الانتفاع بتشكيلة واسعة"إلى أن الر 

تحقيق قيمة مضافة لمجال محدد من مجالات النشاط البشري، وتكون المحصلة لهذا الجهد إما زيادة في 

 ".الدخل أو استقلالية أعلى إضافة إلى الإحساس بالفخر نتيجة الجهد الإبداعي المبذول

  وقد عرفCarbonar 1998  مرتبط بالت خطيط المحدد لمواجهة مخاطر محسوبة، بناء على "بأنه

وق، والموارد المتاحة، وذلك لتحقيق الن جاح المأمول  ".معرفة الس 

  إنشاء عمل حر يتسم بالإبداع، ويتصف "يعرفان ريادة الأعمال بأنها  2019الشميمري والمبيريك

 ".بالمخاطرة

  النشاط الذي ينصب على إنشاء مشروع عمل جديد، "لأعمال هي أن ريادة ا 2019الشميمري والمبيريك

ويقدم فعالية اقتصادي ة مضافة، وتعني إدارة الموارد بكفاءة وأهلية متميزة، لتقديم شيء جديد أو ابتكار 

 ".نشاط اقتصادي وإداري جديد

 (:(Entrepreneur صفات رائد الأعمال -2

ص الشخصيَّة في رائد الأعمال الشاب على النَّحو إلى السمات والخصائ (2018)يشير الخربوطلي 

 :التَّالي

 The need for achievement: الحاجة للإنجاز -أ

وتشير هذه الخاصية إلى الر غبة في تقديم أفضل إنجاز أو الفوز في موقف تنافسي معين والمبادرون في سبيل 

عاب في   .سبيل ذلكذلك يتحملون مسؤولية بلوغ الأهداف، ويقبلون تحمل الص 

 The desire for independence: الر غبة في الاستقلالية -ب
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فأصحاب الأعمال الر ائدة ينشدون دائماً الاستقلالية دون الاعتماد على الآخرين أو الانخراط في العمل بالمنظمات 

 .الكبيرة أو الجري وراء الوظيفة الحكومية

 The self confidence: الثقة بالن فس -ج

تدفعهم إلى تنفيذ الأعمال وإنشاء المشروعات وتحمل مسؤولياتها بدافع الر غبة في إشباع قدراتهم الإبداعي ة  يوالَّت

 .والابتكاري ة علاوة على الر غبة في إثبات الذات

 The outlook: الن ظرة المستقبلي ة -د

 .وح وثقة بقدراتهم الذاتي ةيتميز هؤلاء المبادرون عن الأفراد الآخرين بأنهم أصحاب نظرة مستقبلي ة وطم

 The sacrifice and the altruism: الت ضحية والإيثار -ه

حيث يغلب عليهم الت ضحية والت نازل عن إشباع الحاجات الآنية والحالية في سبيل بلوغ مستويات معيشة أفضل 

 (13-12، ص ص 2018الخربوطلي، . )في المستقبل بعد الن جاح وبلوغ الأهداف

يادةالمهار  -3  :ات المطلوبة في الر 

 : على النَّحو الآتي ضمن ثلاث مستويات المهارات المطلوبة للريادة (2018)صنَّف الخربوطلي 

يادة( : 1)جدول   .يصنف المهارات المطلوبة للر 

خصي ة مهارات إدارة الأعمال المهارات الت قني ة يادي الش   مهارات الر 

 الكتابة 

 القدرة على الاتصال 

  البيئةمراقبة 

 إدارة الأعمال الت قني ة 

  الأهداف وضع
 والت خطيط

 صنع القرار 

 العلاقات الإنساني ة 

 قابة والالتزام  الر 

 أخذ المخاطرة 

 الإبداع 

 القدرة على الت نفيذ 
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 تكنولوجيا 

 خصية  الش 

 الإصغاء 

 القدرة على الت نظيم 

 بناء العلاقات والشبكات 

 العمل ضمن فريق 

 مدرب 

 الت سويق 

 المالي ة 

 المحاسبة 

 الإدارة 

 قابة  الر 

 الت فاوض 

 طرح المنتج 

 تنظيم الن مو 

 المثابرة 

 رؤية قيادي ة 

 الت ركيز على الت غيير 

 (21. ، ص2018الخربوطلي، )                                                                          

ة الفصل   :خ لاص 

راسة بشكل عام، بدءاً بالت عليم الث انوي المهني وبيان مفهومه وأهدافه  تمَّ في هذا الفصل عرض   لمحاور الد ِّ

الوزاريَّة المخطط لها من أجل المساهمة في رفع سوي ة خريجيه لدعم العملية  عوقات تطويره، ثم عُرضَت المهاموم

مفاهيم أحد فروعه، ثمَّ توضيح موجز ل" بسالت عليم الث انوي المهني لخياطة الملا"الإنتاجي ة، وجرى الت عريف بمفهوم 

رات الت ِّقنيَّة الَّت ب مهنيَّاً، بيان أهمية ربط الت عليم المهني بالت نمية البشريَّة من خلال لاَّ ي يتم وفقاً لها تأهيل الط  المقرَّ

تحدث عن  عرض بعض المقترحات لمواءمة مخرجات الت عليم واحتياجات سوق العمل في سوريا، والمحور الث اني

 .صفات الر ائد ومهاراتهمفهوم ريادة الأعمال و 
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راسة وإجراءاتها الفصل الر ابع  منهج الد  

 تمهيد 

راسة 1-4  منهج الد ِّ

  (Content Analysis)المقصود بعملية تحليل المحتوى  1-1-4

 ة تحليل المحتوى أهمي   2-1-4

 خطوات تحليل المضمون  3-1-4

 تصميم أداة تحليل المحتوى  4-1-4

 تصميم جدول تحليل المحتوى  5-1-4

 التَّأكد من ثبات الت حليل 6-1-4

 تطبيق الأداة والت حليل الإحصائي 7-1-4

راسة وخصائصها 2-4  أدوات الد ِّ

رات الت ِّقنيَّة 1-2-4  أداة تحليل محتوى المقرَّ

 الثَّانويَّة المهنيَّة وطالباتها در ِّساتستبانتا آراء كل من مُ ا 2-2-4

ي المناهج 3-2-4 هين ومعد ِّ  بطاقة مقابلة لعينة من الموج ِّ

راسة وعي نتها 3-4  مجتمع الد ِّ

راسة 1-3-4  مجتمع الد ِّ

راسة 2-3-4  عي نة الد ِّ

راسة 4-4  إجراءات تنفيذ الد ِّ

راسة 5-4  الأساليب الإحصائيَّة المستخدمة في الد ِّ

 الفصل الرَّابعخُلاصَة  
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 :تمهيد

راسة وأديتناول هذا الفصل التَّ   ق من صدقها وثباتهاحق  بعة للتَّ اتها والإجراءات المتَّ و عريف بمنهج الد ِّ

تطبيق إجراءات  ، ثمَّ ومتغي ِّراتها المدروسة تهانوعي ِّ  الأصلي   ها، إضافة إلى وصف مجتمعوصلاحيَّتها للتَّطبيق

راسة راسة، وفيما يلي عرض لذلك أهم ِّ ، وصولًا إلى ذكر الد ِّ  .الأساليب الإحصائيَّة المستخدمة في الد ِّ

راسة. أولا    :منهج الد  

راسة، حيث أن حليلي، نظراً لملاءمة هذا المنهج لطبيعة الد ِّ الباحثة المنهج الوصفي التَّ البة الطَّ استخدمت 

 اً، لأن  اً أو كيفي  ر عنه تعبيراً كمي  ه وصفاً دقيقاً ويعب ِّ بوصف قع ويهتم  احليلي يهدف إلى دراسة الو المنهج الوصفي التَّ 

ح مقدار اً يوض ِّ يعطي وصفاً رقميَّ  عبير الكمي ِّ التَّ  ح خصائصها، في حين أنَّ اهرة ويوض ِّ الظَّ  عبير الكيفي يصفُ التَّ 

 سهمُ الوصول إلى استنتاجات تُ الي بالتَّ و واهر الأخرى المختلفة، اهرة أو حجمها أو درجة ارتباطها مع الظَّ هذه الظَّ 

 .ةراسات الإنسانيَّ ي يجعل هذا المنهج أكثر استخداماً في الد ِّ في فهم الواقع وتطويره، الأمر الذ ِّ 

في وفيما يلي توضيحاً لهذا المنهج" تحليل المحتوى "الباحثة منهج البة الطَّ اعتمدت   :وهو أحد أشكال التَّحليل الوص 

 :(Content Analysis)لمحتوى المقصود بعملية تحليل ا -1

يء إلى: واصطلاحاً . هو الت جزئة: الت حليل لغةً  ناته الأساسي ة وعناصره الَّت تجزئة الش  ي يترك ب منها مكو 

 (. 16. ، ص2007عبد الحميد، )

وآخراً عربيَّاً كما  الباحثة تعريفاً غربيَّاً البة الطَّ تنوعت تعريفات تحليل المضمون بين الغربيَّة والعربيَّة، وقد اقتبست 

 :يلي

ة الإعلامي ة، " (1943) جانيستعريف  - تحليل المضمون هو الأسلوب الذي يستخدم في تصنيف وتبويب المادَّ

بالاستناد إلى  بمقتضاه تقسيم المضمون إلى فئات   ويعتمد أساساً على تقدير الباحث أو مجموعة الباحثين، ويتم  
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ه باحث علمي، وتحدد نتائج تحليل المضمون ر القائم بالت حليل يتم  على أساس أنَّ تقدي قواعد واضحة، بافتراض أنَّ 

ياق  (118. ، ص1996إسماعيل، نقلًا عن ". )تكرارات ظهور أو ورود وحدات الت حليل في الس ِّ

في  ي تسعى إلى اكتشاف المعاني الكامنةتمجموعة الخطوات المنهجي ة الَّ " (1992)د عبد الحميد محم  تعريف  -

اهرة م، للسمات الظَّ المحتوى، والعلاقات الارتباطي ة بهذه المعاني، من خلال البحث الكمي، الموضوعي، والمنظ  

 (119. ، ص1996إسماعيل، نقلًا عن ". )في هذه المحتوى 

 : ة تحليل المحتوى أهمي   -2

 : تفيد عملية تحليل محتوى الكتب الدراسي ة في تحقيق الأهداف الآتية

عف في الكتب ال -" ي تستعمل الآن، وتقديم أساس مدرسي ة والمواد الت عليمي ة الَّتاستكشاف أوجه القوَّة والض 

راسات الَّتلمراجعتها وتعديلها عند الحاج ي تُجرى على هذه الكتب أن تدلنا على ة، كما ينبغي على الد ِّ

 .الموضوعات الأكثر قيمة

هم من العلماء والمفك ِّرين بالفرصة للعمل تعاوني اً مع المعل ِّمين ومديري تزويد المؤر ِّخين والجغرافي ِّين وغير  -

 .المدارس وقادة العمل الحكومي والعام وذلك لتحسين الكتب المدرسي ة والمواد الت عليمي ة

رين والنَّاشرين في إعداد كتب مدرسي ة جديدة وذلك بتزويدهم بمبادئ تو  - جيهي ة تقديم المساعدة للمؤل ِّفين والمحر 

 .والإشارة إلى ما ينبغي تجنبه وما يجب تضمينه

ن وفي اختيار الكتب مين والإداريي ِّ في عملي ة مراجعة برامج الدراسة ككل، وفي إعداد المعل ِّ  تقديم مواد مساعدة -

 (41. ، ص2001حسب الله، ) ."المدرسي ة والمواد الت عليمي ة
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 :خطوات تحليل المضمون  -3

 (125. ، ص1996إسماعيل، : )د بات إجراءات تحليل المضمون في ست خطوات هيحد  يُ 

 .ي يتناولها الباحثتحديد المشكلة الَّت -1

 .اختيار العي ِّنة -2

 .ثم تحديد الفئات وفقاً لقواعد موضوعي ة( العي ِّنة)الاط لاع على المضمون  -3

 .تحويل المضمون إلى حقيقة رقمي ة -4

قمي ة للمضمون المتغي ِّ المقارنة بين  -5  .رات الر 

 .استخلاص النَّتائج وفقاً لملاحظات الباحث وطبقاً للنَّظري ة الملائمة -6

رات الت ِّقنيَّة الَّت الباحثة البةالطَّ  في هذا الإطار قامت تدريسها في الث انويات المهني ة  ي يتم  بتحديد المقرَّ

رات على الت والي لخياطة الملابس من خلال مديرية الت عليم المه ني الث انوي في مدينة دمشق، وتدرجت هذه المقر 

( البكالوريا)، والث الث الث انوي (الحادي عشر)، والث اني الث انوي (العاشر)ل الث انوي ضمن ثلاثة صفوف وهي الأوَّ 

رات تقني ة لكل صف دراسي تنوعت في مضمونها من حيث المعارف والمهارات المهني   ة وفق ما بواقع ست مقر 

 : يلي

 -فن الت فصيل والخياطة -الكروشيه -الت طريز -مدخل إلى الفنون الت شكيلي ة -مبادئ الت صميم: ل الث انوي الأوَّ 

 .الآلات

 -الكروشيه -الت طريز -الفنون الت شكيلي ة والت طبيقي ة -تصميم الأزياء -الت صميم باستخدام الحاسب: الث اني الث انوي 

 .والخياطةفن الت فصيل 
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 -الكروشيه -الت طريز -الفنون الت شكيلي ة والت طبيقي ة -تصميم الأزياء -الت صميم باستخدام الحاسب: الث الث الث انوي 

 .فن الت فصيل والخياطة

 :تصميم أداة تحليل المحتوى  -4

د محم   . ، ص ص1996إسماعيل، : )تحليل المحتوى  الحميد سبع خطوات لتصميم جدول د عبديحد ِّ

125- 132) 

راسة -1  :تحديد مجتمع الد ِّ

راسة يتحد  وفقاً للمشكلة الَّت راسة الحالي ة فإن مجتمع الد ِّ المهني ة لخياطة الملابس في د بمنهاج الث انوي ة ي تتناولها الد ِّ

 .سورية

 :اختيار عينة المصادر -2

رات ال البةالطَّ  حددت س في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس درَّ ي تُ ت قني ة الَّتالباحثة عينة الت حليل بمحتوى المقر 

ر  18وهي   .للصفوف الدراسية الث لاثة اً مقر 

 :تحديد وحدات الت حليل -3

 .القياس أو العد  مباشرة ا للتَّحليل، ومن ثمَّ إخضاعه ي سيتم  الجوانب الَّت :والمقصود بالوحدات

ملة أو الفقرة الَّتالموضوع أو الفكرة من خلاالباحثة في تحليلها على وحدة البة الطَّ اعتمدت  ي يدور ل قراءة الج 

ملة أو الفقرة أكثر من فكرة أو معنى، ثم يتم  تصنيفها في مكانها المناسب ضمن  حولها الموضوع، وقد تحمل الج 

 .الأداة 
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 :تحديد فئات الت حليل -4

نجاح الباحث في تحديد فئاته تحديداً دقيقاً وجيداً تمث ِّل هذه الخطوة صلب تحليل المضمون وأهم خطواته وبقدر 

 .بقدر نجاحه في الت وصل إلى نتائج علمي ة سليمة

ئيسي ة البةالطَّ  دتوقد حد   بالت عريفات  (2018)ي أخذتها عن الخربوطلي الَّت الباحثة فئات التَّحليل الر 

 :الإجرائي ة الت الية

مدى حاجة السوق لها ومدة صلاحيتها استكشاف الفرصة المتاحة و  غتنامقصد بها ا ويُ : فكرة المشروع  يجادإ

 . زمنياً ومكانياً ومدى وجود مخاطر أو منافسين ومدى القدرة على تنفيذها

ة ليَّ ة الأوَّ ة تصنيعه ووضع الموازنة الماليَّ وصف الأعمال والمنتج النهائي وآليَّ  ويُقصد بها :ة العمل وضع خط  

 .ةنفيذيَّ لتَّ سويق والخطوات اوالتَّ 

ة ليَّ لين والمواد الأوَّ ة والبحث عن الممو ِّ القدرات والمهارات المهنيَّ  يُقصد بهاو  :آلية تحديد الموارد المطلوبة 

 . زمة والاحتياجات الأخرى ومصادرها والإجراءات القانونية اللاَّ 

قابة نفيذ والمتابعة والرَّ ات التَّ جاح وآليَّ معرفة أسلوب الإدارة الأمثل للمشروع وعوامل النَّ  ويُقصد بها :مهارات الإدارة 

 .ة الإنتاج ورصد المشكلاتعلى عمليَّ 

راسة وخصائصها أدوات"ا فئات الت حليل الفرعي ة فقد ورد ذكرها بشكل مفصل في جانب أمَّ   ."الد  

 :تصميم جدول تحليل المحتوى  -5

جدول التَّحليل في شكله ، يجري إعداد وتعريفها إجرائيَّاً  وحدات الت حليل وفئاته تحديداً دقيقاً بعد تحديد 

، مع إجراء (1رقمملحق )، ثم يُعرض جدول التَّحليل على مجموعة من المحكمين للإفادة من تصويباتهم الأولى

ة الَّت دراسة على  (.2ملحق رقم)صدق أداة التَّحليل ان ي سيتم  تحليلها لضمعينة استطلاعية من المادَّ
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 :الت أكد من ثبات الت حليل -6

بيقه بعد فترة من إذا أعاد الباحث تط نفسها النتائج ينتُج عن جدول تحليل المحتوى  ويقصد بالثبَّات أن

 .نفسها ة التَّحليلالزَّمن على ماد  

رات الت قني ة في بداية شهر شباط  البةالطَّ  وبناءً على ذلك بدأت وأنهت  2021الباحثة بعملية تحليل المقر 

من ثبات ، ثمَّ توقفت بعدها لمدة شهرين قبل إعادة الت حليل مرة أخرى للتَّأكد 2022التَّحليل في شهر كانون الث اني 

رات 2022في بداية شهر آذار نتائج الت حليل، و  من  %5الت قني ة بأخذ نسبة  بدأت عملية إعادة الت حليل للمقر 

فوف الثَّلاثة بشكل عشوائي، وذلك لضخامة المحتوى المهني المعد  لإعداد الط   ر تقني للص  ب لاَّ محتوى كل ِّ مقر 

رات الت ِّ الباحثة من عملية إعادة ال البةالطَّ  في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس، وانتهت قنية في نهاية ت حليل للمقر 

 SPSSالباحثة بت حليل النتائج إحصائي اً باستخدام البرنامج الإحصائي البة الطَّ ثمَّ قامت . 2022ار شهر آذ

 :لتحصل على النتائج الت الية Paired Samples T-Testوطبقت الاختبار 

 .الأولي الت حليلن نتائج يبي  (: 2)الجدول 

الإجراءات 
الرئيسية لريادة 

 الأعمال

الإجراءات 
لريادة الفرعية 

 الأعمال
 الث الث الث انوي  الث اني الث انوي  ل الث انوي الأو  

الن سبة المئوي ة 
 الكلي ة

تحديد وتقييم 
 الفرص

اختيار فرصة 
العمل 
 المناسبة

0.03 0.05 0.06 0.05 

دراسة عامل 
المخاطرة 
 والمنافسة

0.00 0.00 0.00 0.00 

 تطوير خطة العمل

الوصف العام 
 للمهنة

0.55 0.43 0.35 0.45 

واقع الصناعة 
وخطة الإنتاج 

 والتسويق
0.00 0.01 0.08 0.03 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الخطة المالية
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الوصف الفني 
والتنظيمي 
 لتنفيذ العمل

8.25 8.32 7.47 8.03 

تحديد الموارد 
 المطلوبة

 25.13 25.75 24.70 25.01 الموارد البشرية
 22.10 21.83 21.21 23.22 الموارد المادية

 إدارة المشروع

تشغيل 
 المشروع

8.53 8.84 7.84 8.42 

الرقابة 
 والمتابعة

5.83 7.24 6.30 6.46 

  
محتوى مهني 

 بحت
26.69 26.77 28.32 27.23 

 2.11 1.99 2.43 1.89 أمور أخرى   
 100.00 100.00 100.00 100.00 المجموع  

 .ن نتائج إعادة الت حليليبي  (: 3)الجدول 

الإجراءات 
الرئيسية 

 لريادة الأعمال

الإجراءات 
الفرعية لريادة 

 الأعمال
 الث اني الث انوي  ل الث انوي الأو  

الث الث 
 الث انوي 

الن سبة المئوي ة 
 الكلي ة

تحديد وتقييم 
 الفرص

اختيار فرصة 
العمل 
 المناسبة

0 0.05 0.05 0.03 

دراسة عامل 
المخاطرة 
 والمنافسة

0 0 0 0.00 

تطوير خطة 
 العمل

الوصف العام 
 للمهنة

0.41 0.15 0.22 0.26 

واقع الصناعة 
وخطة الإنتاج 

 والتسويق
0 0 0.16 0.05 

 0.00 0 0 0 الخطة المالية
الوصف الفني 

والتنظيمي 
 لتنفيذ العمل

7.56 8.51 6.54 7.57 

تحديد الموارد 
 المطلوبة

 26.50 27.97 25.32 26.34 الموارد البشرية
 23.43 23.5 23.29 23.51 الموارد المادية

 إدارة المشروع

تشغيل 
 المشروع

7.92 8.36 6.27 7.55 

 5.91 5.62 6.18 5.92الرقابة 
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 والمتابعة

  
محتوى مهني 

 بحت
27.26 27.79 29.66 28.21 

 0.48 0 0.35 1.08 أمور أخرى   

 100.00 100 100 100 المجموع  

 

 .الاختبار الإحصائين نتائج يبي  (: 4)الجدول 
Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 3.02807 10.48954 12 8.3333 التحّليل الأول 

 3.21383 11.13304 12 8.3325 التحّليل الثاّني

 .ن درجة الارتباط بين الت حليلينيبي   (:5)الجدول 
Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 000. 998. 12 التحّليل الثاّني & التحّليل الأول 

 .المحسوبة( ت)ن قيمة يبي   (:6)الجدول 

الجدوليَّة ومنهُ لا يوجد فرق دال  (t)المحسوبة أصغر من قيمة  (t)أن قيمة  يتبين من نتائج الجدول السابق

ل والثَّاني بدرجة ارتباط عاليَّة   .0.99إحصائيَّاً بين نتائج التَّحليلين الأوَّ

 

 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

T df 

Sig. (2-

tailed) Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 1 التحّليل الأول - 

 التحّليل الثاّني

.00083 .88128 .25441 -.55911- .56077 .003 11 .997 
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 :تطبيق الأداة والت حليل الإحصائي -7

دق والث باتبعد تصميم جدول تحليل  أصبحت أداة البحث جاهزة  .المحتوى وإجراء اختبارات الص 

رات المستهدفة بالتَّحليل، ومن ثمَّ قامت بتفريغ  البةالطَّ  قامتطبيق، للت   الباحثة بتطبيق أداة الت حليل على المقرَّ

فصيل إلى هذا الجانب في فصل نتائج وقد تمَّ التَّطر ق بالتَّ . بياناته تمهيداً للتَّحليل الإحصائي واستخراج الن تائج

راسة  .الد ِّ

رات محتوى  تحليلإلى من خلال هذا المنهج  الباحثة البةالطَّ  هدفت  للفنون  المهني التَّعليم في التقنيَّة المقرَّ

 الأعمال ريادة إجراءات تعليموالطَّالبات حول  ؛ وتعر ف آراء المُدر ِّساتالأعمال ريادة إجراءات ضوء في النَّسويَّة

 :ل ذلك بالجانبين الآتيينوقد تمثَّ  .ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  مدارس في

بالت عليم المهني وأهدافه عريف ل التَّ الأوَّ  المحورتناول محورين، تقسيمه إلى  ذي تمَّ الَّ  :ظري  الجانب الن  . 1

وق العمل؛  عيد الت عريف بريادة اني الثَّ  المحوروتناول وأهميَّة ربطه بس  الأعمال وأثرها بالت عليم على الصَّ

 .الاقتصادي

راسة الباحثة بتطبيق  البةالطَّ  تِّ إذ قام: الجانب الميداني  . 2 ( حقق من صدقها وثباتهابعد التَّ )أدوات الد ِّ

راسة، وحساب درجات أفراد عي  على عي   راسة على نة الد ِّ معالجتها إحصائيَّاً  ، ومن ثمَّ الاستبانةنة الد ِّ

راسة و للإجابة عن  راسات وتفسير نتائجها في ضوء الواقع الميداني  والد ِّ  هافرضيات اختبارأسئلة الد ِّ

 .ابقةالسَّ 
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راسة وخصائصها أدوات. ثانياا   :الد  

راسة ثلاث أدوات، هي  :استخدمت في هذه الد ِّ

رات محتوى  تحليلجدول  -1  ضوء في لخياطة الملابس المهني التَّعليم في قنيَّةالت ِّ  المقرَّ

 .الأعمال ريادة إجراءات

 تعليموطالباتها حول  الثَّانوي ة المهني ة لخياطة الملابس ستبانتا آراء كل من مُدر ِّساتا -2

 .الأعمال ريادة إجراءات

ي المناهج التَّربويَّة -3 هين التَّربوي ِّين ومعد ِّ  . بطاقة مقابلة مع عي ِّنة من الموج ِّ

 :أداة  وفيما يلي توضيح تفصيلي  لبناء كل ِّ 

رات محتوى  تحليل جدول :الأداة الأولى  .التقني ة المقر 

 :الباحثة بالخطوات الت الية البةالطَّ  لتصميم أداة تحليل المحتوى قامت

لاع اعتمدتعلى مجموعة من المراجع الَّت لاعالاط   -1  البةالطَّ  ي تحدثت عن متغير ريادة الأعمال، وبعد الاط ِّ

ح (2018)المقترحة من قبل الخربوطلي " جدول عناصر إجراءات ريادة الأعمال"الباحثة   :ة كالتاليوالموضَّ

 .عناصر إجراءات ريادة الأعمال(: 7)الجدول 

 إدارة المشروع تحديد الموارد المطلوبة ة الأعمالتطوير خط   تحديد وتقييم الفرص

ابتكار ومدة  -1
 .الفرصة

إدراك قيمة  -2
 .الفرصة

المخاطرة العائدة  -3

ئيس -1  .العنوان الر 

 .ناتجدول المكو   -2

 .ص الت نفيذيالملخ   -3

 .وصف الأعمال -4

الت عرف على قدرة  -1
يادي  .الر 

فجوة الموارد من  -2
 .نالمزوديي  

ي الموارد الَّت -3

 .نموذج الإدارة -1

عناصر  -2
 .الن جاح

تحديد  -3
ة وخاص   المشكلات
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 .من الفرصة

علاقة الفرص مع  -4
 .مهارات الأفراد

 .الوضع الت نافسي -5

ناعة -5  .وصف الص 

 .ة الت سويقي ةالخط   -6

 .ة المالي ةالخط   -7

 .ة الإنتاجخط   -8

 .مةة المنظ  خط   -9

 .ة العملياتخط   -10

 .صالملخ   -11

ئيسي ة .تحتاجها  .الر 

قابة  -4 أنظمة الر 
 .والت نفيذ

 (16ص، 2018الخربوطلي، )                                                                  

رت  -2 ابقة المذكورة لكل إجراء ريادي كما جاء في تصنيف  عنصر   الباحثة كلَّ  البةالطَّ  فس  من العناصر الس 

 :كالت الي( 16ص ، 2018الخربوطلي، )

 :تحديد وتقييم الفرص؛ ويندرج تحته ما يلي: أولا 

وق المطلوب للت  )يقصد بابتكار الفرصة : ة الفرصةابتكار ومد   -1 حاجات  عرف من خلاله على كل ِّ بحث الس 

وق   (16 ص ،2018بوطلي، الخر (. )الس 

حاجة ى لإة الفرصة فيقصد بها هل هي آني ة وقصيرة الأمد أو طويلة الأمد؟، وذلك بالن سبة مد  ى لإأما بالن سبة 

ويقي ة وق من خلال اكتشاف الفرصة الت س   (78 ص ،2018الخربوطلي، : )الس 

لع أو الخدماتدراسة ات   -  .جاهات الط لب على بعض الس 

 .ولة نحو الت نمي ةالد  جاهات ات   -

لع الجديدة وتحديد مدى نجاحها - ة بتقديم الس   .تقييم الأفكار الخاص 
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رورة فرصة استثماري ة، تصلح لتأسيس مشروع ناجح فكرة استثمارية تمث   ليست كل  : إدراك قيمة الفرصة -2 ل بالض 

والفرص الاستثماري ة المتاحة في الأسواق، اقتصادي اً، فالمشروع الن اجح يعتمد على مدى استغلاله للأفكار 

 .العائد المُرضي لرائد الأعمال نفسه الوقت ق فيتشبع احتياجات المستهلكين، وتحق   وترجمتها إلى سلع وخدمات

 (76 ص ،2018الخربوطلي، : )فمن خصائص الفرصة الجيدة

بائنتوق   -  .ع امتلاك عدد مقبول من الز 

 والمستمر ع تحقيق الر بح المنتظمتوق   -

 .ع القدرة على سداد الالتزامات المالي ة بشكل  منتظم  توق   -

عبةِّ ع القدرة على الاستمرار في الظ  توق   -  .روف الص 

 Returnيعتبر العائد والمخاطرة مفهومان مترابطان، فالعائد على الاستثمار : "المخاطرة العائدة من الفرصة -3

on Investment  َّي ه في المستقبل مقابل الأموال الَّتع المستثمر الحصول عليذي يتوق  هو بمثابة المقابل ال

عها المستثمر مقابل تخليه عن منفعة أو إشباع ي يتوق  ل المكافأة الَّتالعائد يمث   أي أنَّ . يدفعها لحيازة أداة الاستثمار

 .حاضر على أمل تحقيقها في المستقبل

 ع نتيجة الاستثمار، لأنَّ ي تحيط بالعائد المتوق  الَّت Uncertaintyت أكد فتنشأ نتيجة حالة عدم الRisk أما المخاطرة 

دفقات مرتبط بعوامل خارج سيطرة المستثمر، ق هذه التَّ هذا العائد مرتبط بتدفقات نقدي ة مستقبلية، واحتمال تحق  

 .ومع انخفاض الت وقعات بشأن هذه الت دفقات تزداد درجة المخاطرة والعكس صحيح

العائد والمخاطرة بعلاقة طردي ة، فكلما ازدادت درجة المخاطرة يطلب المستثمر عائداً أعلى على استثماره، ويرتبط 

ل ذي يقنع بالحصول على عائد متواضع لاستثماراته مقابل تحم  وعلى هذا الأساس يقع الت مييز بين المستثمر الَّ 

 .الاستثمار العالية المخاطرة والمرتفعة العائدجه نحو مجالات قدر من المخاطر، والمستثمر الذي يت   أقلَّ 
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ع على الاستثمار بدرجة ح أو المتوق  المخاطرة هي احتمال فشل المستثمر في تحقيق العائد المرج   إذاً وبما أنَّ 

ة في هذا المجال، هذا هو ذي تلائم عوائده مخاطره من القرارات المهم  المخاطرة، ويعتبر اختيار الاستثمار الَّ 

، بمعنى تحديد Risk - Return Tradeoffالمبدأ العام وهو أيضاً المقصود بالمبادلة بين المخاطر والعوائد 

 (17 ص ،2019مفلح، ". )ي يتعرض لها المستثمروب الحصول عليه لقاء المخاطر الَّتحجم العائد المطل

يادة يمكن تصنيفها في ثلاثة أنواع رئيسي ةإن المهار : علاقة الفرص مع مهارات الأفراد -4 : ات المطلوبة للر 

 (20 ص ،2018الخربوطلي، )

 وهي الكتابة، الإصغاء، القدرة على الاتصال، مراقبة البيئة، إدارة الأعمال الت قني ة، : المهارات الت قني ة

خصية، القدرة على الت نظيم، بناء العلاقات والشبكات، العمل   .ضمن فريق، مُدرِّبتكنولوجيا، الش 

 ويق، والإدارة، والت مويل، والمحاسبة، والإنتاج، : مهارات إدارة الأعمال وهي مهارات اتخاذ القرار، والت س 

قابة، والت فاوض، وتنظيم الن مو، وطرح المنتج  .والر 

 خصي ة يادي الش  قابة والالتزام، أخذ المخاطرة، الإبداع، القدرة على : مهارات الر  الت نفيذ، رؤية، وهي الر 

 .قيادي ة، الت ركيز على الت غيير

من يقوم بإنتاج منتج أو خدمة مشابهة لما  هو كل  : "حيثُ يقصد بالمنافسون لمشروعك: الوضع الت نافسي -5

وق، وعلى صاحب المشروع أن يدرس كل شيء ومواصفات مه ليشارك في نسبة المبيعات الَّتتقد   ي يحتاجها الس 

 (109 ص ،2018الخربوطلي، ". )ز عليهق أو يتمي  ن يحاول أن يتفو  وسعر منتجه وأ

ئيسي الباحثة فئتين فرعيتين للتَّ  البةالطَّ  بناءً على ما سبق أدرجت يادي الر  تحديد وتقييم "حليل ضمن الإجراء الر 

 "الفرص



76 

ويدان /عليم المهنيقني ة في الت  رات الت   تحليل محتوى المقر     السُّ
 

 ابتكار  (4-2-1)ويقصد بها عناصر إجراءات ريادة الأعمال رقم : اختيار فرصة العمل المناسبة

يادي ة وإدراك قيمتها  الفرصة ودراسة فعاليتها بالإضافة إلى توافق هذه الفرص مع مهارات الأفراد الر 

وق   .بالن سبة لحاجة الس 

 ع العائد توق   (5-3)ويقصد بها عناصر إجراءات ريادة الأعمال رقم : دراسة عامل المخاطرة والمنافسة

وق لتقديم الأفضلمن الاستثمار ودراسة الوضع الت   المرجو    .نافسي في الس 

 :ة العمل؛ ويندرج تحته ما يليتطوير خط  : ثانياا 

ئيسي ة للأعمال المراد تنفيذها: العنوان الر ئيس -1  .تدوين الأفكار الر 

 :من الأخذ بالاعتبارات الت الية لتحديد مستلزمات الإنتاج لابدَّ : ناتجدول المكو   -2

 تصنيف المواد والمدخلات المطلوبة لعملية الإنتاج : 

 (.عةمصن   -عة نصف مصن   -أولي ة )سلعي ة  -

 (.…وقود  -كهرباء  -ماء )خدمي ة  -         

 .اليد العاملة -         

 الكميات المطلوبة، الخصائص، الجودة، : تحديد خصائص ومواصفات مستلزمات الإنتاج من حيث

مصادرها محلي ة أم خارجي ة، سهولة أو صعوبة الحصول عليها، سعر الوحدة، طرق الإمداد، والعادم 

 (90 ص ،2018الخربوطلي، )… المتوقع منها، الإحلال والبدائل، وقت الت وريد وطاقة الت خزين 

 (.18 ص ،2018الخربوطلي، . )صة عن طبيعة الأعمالثلاث إلى أربع صفحات ملخ  : الملخص الت نفيذي -3

ابق استنتجت: وصف الأعمال -4 المقصود بوحدة وصف الأعمال  الباحثة أنَّ  البةالطَّ  بالعودة إلى المرجع الس 

 :من حيث إذا كانت هذه الأعمال منتجات أو خدمات: مايلي
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ة الاستراتيجي ة بتحديد الأهداف الت فصيلي ة للنشاط المسؤول سة انطلاقاً من الخطَّ مسؤول في المؤس  هو قيام كل "

ة بوحدته وضع خطط العمل والبرامج الت فصيلي ة الخاصَّ  عنه والموارد اللازمة لتحقيق هذه الأهداف، ومن ثمَّ 

ؤولين والخط  الإداري ة مع تحقيق الت نسيق بين كاف   الخربوطلي، ". )ة بجميع الأنشطةرامج الخاص  ط والبة المس 

 (18 ص ،2018

ناعة -5 ناعة يستند إلى تحليل قوى الت نافس الخمس  الباحثة إنَّ  البةالطَّ  استنتجت: وصف الص  تحليل هيكل الص 

ناعة، وهيب متابعة مستمرة لما يحدث في البيئة المحيطة والمؤث  حيثُ تتطل   Porterل تحديد : "رة في الص 

ن وخصائصهم، احتمال دخول منافسين جدد، ومعرفة خصائص المنتجات البديلة، وما هي قوة المنافسين الحاليي  

 (176 ص ،2017، تواتي ومباركي". )العملاء، والموردين

وق أو المستهلك "ويقصد بها : ةسويقيَّ ة التَّ الخطَّ  -6 ( هدف الت سويق)الت خطيط لبحث احتياجات أو متطلبات الس 

عر المناسبين  ،2018الخربوطلي، ". )ثم إنتاج هذه الاحتياجات لتلبية رغبات العميل ورضائه عنها بالجودة والس 

 (.108 ص

نوي ة مع هي الَّت"ة المالي ة فالخط  ( 2018)وفقاً للخربوطلي : ةة الماليَّ الخطَّ  -7 ي تشتمل على مقارنة الإيرادات الس 

نوي ة توص   وتهدف . رات الاقتصادي ة والمالي ة للمشروع، ومعرفة هل هو رابح أم لالًا إلى تحديد المؤش  الت كاليف الس 

تكاليف الت شغيل ماهي تكاليف المشروع الاستثماري ة وكذلك  -: راسة المالي ة إلى الإجابة عن الأسئلة الت الي ةالد ِّ 

نوي ة الث ابتة والمتغيرة لهُ؟  ماهي مصادر  -؟ (هناك جدوى من الاستثمار به أم لا)هل المشروع مربح أم لا  -الس 

 .(92-91ص ص " )عة خلال العمر الافتراضي للمشروع؟تمويل المشروع والت دفقات الن قدي ة المتوق  

 (82 ص ،2018الخربوطلي، : )من عناصرها: ة الإنتاجخطَّ  -8

وق : أولاً   -نهائي)لعة أو الخدمة وتحديد خصائصه ب للس  تحديد المستهلك المرتق   -: تحليل الط لب ودراسة الس 

 (.وسيط
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وق الحالي ة والمتوق   -  :عةوصف للس 

 مكان الإنتاج الحالي. 

 عدد المشاريع المماثلة. 

 حجم الإنتاج الكلي والصادرات والواردات. 

 منها حالياً والمتوقع مستقبلاً  حجم الاستهلاك المقدر. 

 الأسعار. 

 .ومصادرها وأسعاره( المواد الخام والوسيطة والمياه والط اقة)ر المدخلات الأساسي ة تحديد مدى توف  : ثانياً 

تكلفة  -القرب من الأسواق  -ر الط اقة توف  )تحديد طرق الإنتاج والت كنولوجيا المستخدمة والموقع المناسب : ثالثاً 

  (.لالن ق

ذي يمكن عن طريقه توضيح وتقسيم أداء الأعمال وتوضيح الأسلوب الَّ "أن الت نظيم هو : مةة المنظ  خطَّ  -9

لطات والمسؤوليات، وإقامة علاقات من أجل تمكين الأشخاص من العمل معاً بأعلى قدر من الفعالي ة  تفويض الس 

 (147 ص ،2018الخربوطلي، ". )لتحقيق الأهداف

 -العمليات الإنشائي ة  -موقع المشروع (: "2018)وتشتمل على ما يلي وفقاً للخربوطلي : العملياتة خطَّ  -10

 (.88.ص" )تخطيط القوى العاملة -مستلزمات الإنتاج  -ات المساعدة العملي   -ات الإنتاجي ة العملي  

ئيسي حليل ضمن الباحثة أربع فئات فرعي ة للت   البةالطَّ  بناءً على ما سبق أدرجت يادي الر  ة تطوير خطَّ "الإجراء الر 

 :وهي" العمل
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 أي عنوان المشروع  (3-2-1)ويقصد بها عناصر إجراءات ريادة الأعمال رقم : الوصف العام للمهنة

عر وفقاً لطبيعة  بتفاصيله، وما يتطلبه من مكونات يتم تصنيفها ضمن جدول بالمواصفات والعدد والس 

ئيسيالأعمال المُلخصة بالن سبة ل  .لعنوان الر 

   ِّمن  (8-6-5)ويقصد بها عناصر إجراءات ريادة الأعمال رقم : سويقة الإنتاج والتَّ ناعة وخطَّ واقع الص

وق من أجل الإنتاج وفقاً للخطة المدروسة  .حيث تحليل بيئة المشروع باستمرار، وبحث احتياجات الس 

  َّ(7)ة رقم العنصرة الماليَّ الخط. 

 من  (10-9-4)ويقصد بها عناصر إجراءات ريادة الأعمال رقم : الوصف الفن ي والت نظيمي لتنفيذ العمل

 .حيث وصف إجراءات العمل المنتج وتنظيمه وفقاً لعمليات المشروع

 :تحديد الموارد المطلوبة؛ ويندرج تحته: ثالثاا 

يادي -1 الأولى تكسب : "هي نوعان( 2018)فالمقدرة وفقاً لما جاء في كتاب الخربوطلي : الت عرف على قدرة الر 

يادي بحاجة لكليهما Soft Skillوالث انية شخصي ة  Hard Skillبواسطة الت عليم الأكاديمي والخبرة   (10. ص" )والر 

الباحث عن  -الأضرار  -انتهاز الفرص  -رة المباد: "هي( 2018)القدرات الشخصي ة وفقاً للخربوطلي 

الث قة  -المشكلات  حل   -الت خطيط  -الفعالي ة  -تعاقداته  د بكل ِّ ملتزم ومتقي   -يهتم بالن وعية الجيدة  -المعلومات 

 (10. ص" )المواجهة -بالن فس 

ريع لتكون ريادي ة المرحلة من مراحل إنجاز المشا( 2018)وقد ذكر الخربوطلي : دينفجوة الموارد من المزو   -2

معرفة ما لديك من قدرات مالي ة للقيام بالمشروع أو الاستعانة بمصادر تمويلي ة أخرى تساعد على : "الثالثة وهي

 (33. ص" )نجاح فكرة المشروع

ابق يتعي  : ي تحتاجهاالموارد الَّت -3 يادي الس  تباره ن على صاحب المشروع أن يضع في اعبعد القيام بالعنصر الر 

 .ف مع طبيعة أعمال المشروعتي يحتاجها بما يتكي  الموارد الَّ 
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ئيسي الباحثة فئتين فرعي تين للتَّ  البةالطَّ  بناءً على ما سبق أدرجت يادي الر  تحديد الموارد "حليل ضمن الإجراء الر 

 :وهي" المطلوبة

يادي الشخصي ة  (2-1)ويقصد بها عناصر إجراءات ريادة الأعمال رقم : الموارد البشري ة. 1 قدرات الر 

 .دينمع قدرته على سد فجوة الموارد من المزو  

يادي رقم : الموارد المادي ة. 2 يادي للقيام بالمشروع (3)ويقصد بها العنصر الر   .الموارد الموجودة لدى الر 

 :إدارة المشروع؛ ويندرج تحته: رابعاا 

يادي ة، بالإضافة إلى الخصائص تتبلور من خلاله فكرة المنظ  موذج الذي ويقصد به الن  : نموذج الإدارة -1 مة الر 

ة المحيطة وذلك ذي يتأثر بعوامل مرتبطة بالبيئة الت نافسيَّ ع بها العاملون، والاندفاع للحدث الَّ ي يتمتَّ مات الَّتوالس ِّ 

وق والحاجة لمثل هذا المنتج الجديد  (19، ص 2018الخربوطلي، . )حسب متطلبات الس 

ع بها العاملون بالإضافة إلى عنصرين مهمين تي يتمتَّ مات الَّ ويقصد بذلك الخصائص والس ِّ : جاحعناصر النَّ  -2

، ص 2018الخربوطلي، . )في تنفيذ قكرة المشروع هما وجود الموارد المتاحة والقدرة على تجاوز الموانع المحتملة

 (20-19ص 

ئيسي   -3 ي تواجه المشروع أثناء تنفيذه بشكل دوري بها تحديد المشاكل الَّتويقصد : ةتحديد المشاكل وخاصة الر 

 .من أجل العمل على تفاديها وضمان استمرارية المشروع

قابة والت نفيذ -4 قت الأهداف الموضوعة في ي أديت قد حق  الت أكد من أن أعمال المشروع الَّت"وتعني : أنظمة الر 

 :لا تختلف من نشاط إلى آخر وهي عملية الت خطيط، وللرقابة عمليات أساسي ة

قابة -أ  .وضع معايير الر 

 .مقارنة الأداء الفعلي بهذه المعايير -ب
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 - 155، ص ص 2018الخربوطلي، )". خاذ الإجراء الت صحيحي لعلاج الانجرافات بين الفعلي والمخططات   -ت

156) 

ئيسي  البةالطَّ  بناءً على ما سبق أدرجت يادي الر  " إدارة المشروع"الباحثة فئتين فرعي تين للتحليل ضمن الإجراء الر 

 :وهي

موذج الهيكلي الت نظيمي للمشروع الن   (2-1)ويقصد بها عناصر إجراءات ريادة الأعمال رقم : تشغيل المشروع -1

 (.احة وتجاوز الموانعع بها العاملون والموارد المتي يتمتَّ مات الَّتالس ِّ )مع توضيح عناصر نجاحه 

قابة والمتابعة -2 ي تواجه تنفيذ المشروع المشاكل الَّت (4-3)ويقصد بها عناصر إجراءات ريادة الأعمال رقم : الر 

قابة  .والر 

ئيسي ة والفرعي ة ضمن جدول نهائي للتَّحليل على  البةالطَّ  بناءً على ما سبق، اعتمدت الباحثة فئات الت حليل الر 
 :الن حو الت الي

ئيسي ة والفرعي ة(: 8)الجدول   .يوضح فئات الت حليل الر 

تحديد الموارد  تطوير خطة العمل تحديد وتقييم الفرص
 إدارة المشروع المطلوبة

اختيار فرصة 
 العمل المناسبة

دراسة 
عامل 

المخاطرة 
 والمنافسة

الوصف 
العام 
 للمهنة

واقع 
ناعة الص ِّ 

ة وخطَّ 
الإنتاج 
 والت سويق

ة الخطَّ 
 المالي ة

الوصف 
الفن ي 

والت نظيمي 
لتنفيذ 
 العمل

الموارد 
 البشري ة

الموارد 
 المادي ة

تشغيل 
 المشروع

قابة  الر 
 والمتابعة

          

 :وطالباتهاة المهني ة انوي  الث   اتدر  سم  كل من  آراء تاستبانا: الأداة الثانية

راسة قام ة، ة المهنيَّ انويَّ الثَّ  إحداهما موجهة لمُدر ِّسات تينالباحثة بإعداد استبان البةالطَّ  تِّ لتحقيق هدف الد ِّ

ة وفق مة بدق  طة ومنظ  ة مراحل مخط  بعد   تينتصميم الاستبان مرَّ وقد . ةة المهنيَّ انويَّ هة لطالبات الثَّ ة موجَّ انيَّ والثَّ 
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، س للصدق البنيوي  بناء الاستبانات قبل أن تظهر الصورة النهائية لها، وجميع تلك المراحل تؤس  لة الأصول العلمي  

 :وهي

 ةتحديد الهدف العام والأهداف الفرعي ة للاستبان: 

ف  في الهدف العام للاستبانةيتمث ل   وطالباتها الملابس لخياطة المهني ة ةانوي  الث   اتدر  سم   من كل آراءتعرُّ

 .الأعمال ريادة إجراءات تعليم حول

 :في الآتي الأهداف الفرعي ة للاستبانةفي حين تتمث ل 

 الملابس لخياطة المهني ة الثانوي ة اتدر ِّسمُ وجهة نظر  الأعمال من ريادة إجراءات تعليمتعر ف واقع  -

ة وتطوير خطَّ  ،تحديد الفرص وتقييمها: )محور من المحاور الأربعة الآتية فيما يتعل ق بكل ِّ  وطالباتها

 .(وإدارة المشروع ،الأعمال، وتحديد الموارد المطلوبة

البات لتعليم والطَّ  راسة من المُدر ِّساتأفراد عينة الد ِّ  متوسطات آراءالفروق الإحصائيَّة بين تعر ف  -

سنوات الخبرة ): ة تبعاً لكل  من المتغي رات المستقلة الآتيةالمهنيَّ ة انويَّ الثَّ  إجراءات ريادة الأعمال في

  (.ةالبف الدراسي  للطَّ بتدريسه، والصَّ  فة المُدر ِّسةالمكلَّ  ف الدراسي  الصَّ التدريسية، و 

   باع الخطوات الآتيةتعيين محتوى الستبانة بات: 

راسات مراجعة الأدبيات  -1 ابقةالتَّربوي ة والبحوث والد ِّ بإجراءات ريادة ذات العلاقة العربيَّة والأجنبي ة  السَّ

 .تي تغطيهاتي تناولتها والجوانب الَّ لمعرفة أهم المحاور الَّ  نتها،تي تضمَّ على المقاييس الَّ  والاط لاع، الأعمال

 .بناء الاستبانةقاط الأساسي ة في ، بتحديد الن ِّ ربيةصين في التَّ ربوي ين المتخص ِّ الاسترشاد بآراء التَّ  -2

 ،تحديد الفرص وتقييمها)هي محاور،  ، بأربعةاستبانةكل  نها تي يجب أن تتضمَّ الَّ  المحاورتحديد  -3

انتقاء عينة من البنود تغطي كل   ، ومن ثمَّ (وإدارة المشروع ،ة الأعمال، وتحديد الموارد المطلوبةوتطوير خطَّ 

 .الألفاظ والكلمات ودقتهاابقة مع مراعاة وضوح السَّ  المحاورمن  محور

  :قاط الآتيةنت من الن ِّ تكوَّ قد و  ،ةليَّ وضع الاستبانة بصورتها الأوَّ  -4
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مة - راسة للإجابة عن بنود بعها أفراد عي ِّ تي يجب أن يتَّ عليمات الَّ توضح الهدف من الاستبانة والتَّ : مقد  نة الد ِّ

 .الاستبانة

 .دتعريفات بعض المصطلحات الواردة في البنو  -

راسةة عن أفراد عي ِّ معلومات عامَّ  - راسي  ، سنوات الخبرةتتعلق بمعرفة : نة الد ِّ ف الد ِّ  .والصَّ

 ثلاثيةابقة، مع بدائل إجابة السَّ  المحاورة ي كاف  بنداً تغط ِّ ( 18)استبانة من  كل  نت حيث تكوَّ : عبارات الاستبانة -

  .("رولا مقرَّ "أبداً ، "راتفي بعض المقرَّ "أحياناً ، "راتفي كل المقرَّ "نعم ): تعبر عن درجة الموافقة

 :ةليَّ في صورتها الأوَّ  وبنودهما الباتوالطَّ  اتسدر ِّ المُ  استبانتييبين محاور  الآتي دولالجَّ 

 ا في صورتها الأوليةموبنودهوالطالبات  الم در  سات تيمحاور استبان :(9) جدولال

 البنودأرقام  عدد البنود هامحاور الستبانة و 

 5-1 5 وتقييمها الفرص تحديد
 13-6 8 تطوير خطة الأعمال

 16-14 3 تحديد الموارد المطلوبة
 18-17 2 إدارة المشروع

 18-1 18 كلهاالستبانة 

 تصحيح الستبانة 

، 2= أحياناً ، 3= نعم) :ثلاثيجة وفقاً لمقياس قيماً متدر ِّ الاستبانة على عي ِّنة البحث إجابات  أعُطيت

أدنى  -أعلى درجة للإجابة في المقاس) :باستخدام القانون الآتي( مجال الإجابة)طول الفئة حساب  وتمَّ  (.1=أبداً 

 .0.66= 3/(1-3)= عدد فئات تدر ج المقياس(/ درجة للإجابة في المقاس

المقابلة  ، نحصل على الفئة الأولى(1)إلى أصغر قيمة في المقياس وهي  (0.66)وبإضافة طول الفئة 

وبإضافة طول الفئة إلى الحد الأعلى من الفئة الأولى نحصل على الفئة (. 1.66 إلى 1من ) أبداا للإجابة 

والجدول الآتي . (0.66) بحيث يكون الفاصل بين كل فئتين هو الثانية، وهكذا إلى أن نصل إلى الفئة الأخيرة

ح فئات قيم المتوسط الحسابي  ودرجة   .فقة لهالموا الإجابةيوض 
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 الموافقة له الإجابةفئات قيم المتوسط الحسابي  ودرجة  :(10)الجدول 

 القيمة المعطاة وفق مقياس ليكرت الموافقة لهارجة د  ال  يالمتوسط الحساب فئات قيم
 1  منخفضة أبداً  1,66إلى  1من 

 2 متوسطة أحياناً  2.33إلى  1.67من 
 3  مرتفعة نعم 3إلى  2.34من 

  وثبات الستبانةصدق: 

 :صدق الستبانة -1

 :التَّحقق من الأنواع الآتية من الصدق للاستبانة تمَّ 

 :Content Validity صدق المحتوى  1)

مين  مجموعةلي ة على صورتها الأوَّ في  عبر عرضها حقق من صدق محتوى الاستبانةالتَّ  تمَّ  ادة المحك  من الس 

، لتعر ف مدى صلاحيتها في (1 الملحق رقم) ربية في جامعة دمشقة التَّ دريسي ة في كليَّ من أعضاء الهيئة التَّ 

راسةتحقيق أهداف  وضوح تعليماتها، وحول من خلال إبداء آرائهم حول  ،، ومدى قياسها لما وضعت لقياسهالد ِّ

. ةها اللغويَّ تغيائيسة، وسلامة صتها، وكذلك مدى ارتباط الفقرات الفرعي ة بمحاورها الرَّ محاورها من حيث شموليَّ 

ل غة، والجدول لظر في صياغة بعض البنود من حيث المعنى وامون ملاحظاتهم في ضرورة إعادة النَّ م المحك ِّ وقدَّ 

 .لةح أمثلة لبعض البنود المعدَّ يوض ِّ  الآتي

 استبانة الم در  ساتأمثلة لبعض البنود المعدلة في  :(11)جدول ال

 العبارات بعد التعديل تعديلإلى العبارات التي تحتاج 
 .ةة تقييم الفرصة الاستثماريَّ اعلم الطَّالبات كيفي   -2 .اعلم الط البات إدراك قيمة الفرصة الاستثماري ة -2

 .الخطَّة التَّسويقيَّةأساليب اط لاع الط البات على  -9
إكساب الطَّالبات المعارف والمهارات اللازمة  -9

ويقي    .ةللخطَّة التس 

يادي ليكتمل الط البات على رصد الموارد الَّتتدريب  -15 ي يحتاجها الر 
 .المشروع

تي أدر ِّب الطَّالبات على البحث عن الموارد الَّ  -15
 .يحتاجها الر ِّيادي ليكتمل المشروع
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إدارة عملي ة )لاع الط البات على نموذج الإدارة الأمثل للمشروع اط   -17
قابة  -الإنتاج  ويق  - الت نفيذ -الر   (.الت وزيع -الت س 

دارة الإماذج في البات على بعض النَّ ع الطَّ أُطلِّ  -17
 .الأمثل للمشروع

 -خصائص فردي ة )تدريب الط البات على عناصر نجاح المشروع  -18
 (.القدرة على تجاوز الموانع المحتملة -وجود الموارد المتاحة 

 نجاحمات أدر ِّب الطَّالبات على اكتساب مقو   -18
 .المشروع

 الباتاستبانة الط  أمثلة لبعض البنود المعدلة في  :(12)جدول ال

 العبارات بعد التعديل تعديلإلى العبارات التي تحتاج 

 .ةعل متني الث انوية إدراك قيمة الفر صة الاستثماريَّ  -2
ة كيفيَّة تقييم الفرصة تعلَّمت في الثَّانوية النَّسويَّ  -2

 .ةالاستثماريَّ 

 .الخطَّة التَّسويقيَّةأساليب اطَّلعت في الثَّانوية على  -9
ة على المعارف اطَّلعت في الثَّانوية النَّسويَّ  -9

 .زمة للخطَّة التَّسويقيَّةوالمهارات اللاَّ 

يادي ليكتمل مت في الث انوية رصد الموارد الَّتتعل   -15 ي يحتاجها الر 
 .المشروع

ة البحث عن الموارد النَّسوي  تعلَّمت في الثَّانوية  -15
 .تي يحتاجها الر ِّيادي ليكتمل المشروعالَّ 

لاعي على نموذج الإدارة الأمثل للمشروع ساهمت الث انوية بإط   -17
قابة  -إدارة عملي ة الإنتاج ) ويق  -الت نفيذ  -الر   (.الت وزيع -الت س 

على نموذج  ة باط لاعية النَّسوي  تسهم الثَّانويَّ  -17
 .دارة الأمثل للمشروعالإ

خصائص فردي ة )تدر بت في الث انوي ة على عناصر نجاح المشروع  -18
 (.القدرة على تجاوز الموانع المحتملة -وجود الموارد المتاحة  -

تدرَّبت في الثَّانوية النَّسوية على مقومات نجاح  -18
 .المشروع

ة نة استطلاعيَّ على عي ِّ  ،ستبانةالاالباحثة بتطبيق  البةالطَّ  تِّ مين قامادة المحك ِّ بعد الأخذ بجميع ملاحظات السَّ 

نة من  طالبة ( 29)ة،  وة المهني  انويَّ الثَّ  مُدر ِّسات لاستبانة آراء مُدر ِّسات( 5)من خارج عي ِّنة البحث الأصلية مكو 

أفراد  إلىلب ، حيث طُ عباراتهاد من مناسبة بنود الاستبانة ووضوح أك  لتَّ لاستبانة آراء طالبات الثانوية المهنية؛ ل

. بنود الاستبانة أن يستفسروا عن كل  بند يجدون فيه صعوبة أو غموضاً  عنة عند الإجابة نة الاستطلاعيَّ العي ِّ 

 باستخدام ةنة الاستطلاعيَّ بعد تفريغ بيانات العي ِّ ف ؛وكذلك لاستكمال دراسة صدق الاستبانة وثباتها إحصائي اً 

 :حو الآتيعلى النَّ  البنيوي دق ص ِّ الت دراسة ، تمَّ spss))البرنامج الإحصائي  

 :Internal Consistency Validity اخلي  اق الد  التس  البنيوي  بطريقة  دقالص    2)
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دق  ارتباط كل  بند من بنود معامل ارتباط بيرسون لقياس  ؛ حُسبستبانةلالللتَّحقق من هذا النَّوع من الص ِّ

رجة    .الكل  ي ة للمحور الفرعي  المنتمي إليهالستبانة بالد 

 .الجدول الآتي يبي ن معاملات الارتباط النَّاتجة

 .إليه المنتمي معاملات ارتباط كل  بند مع الدرجة الكلي ة للمحور الفرعي  (: 13)الجدول 

 الستبانة
 المشروع إدارة المطلوبة الموارد تحديد الأعمال خطة تطوير وتقييمها الفرص تحديد
 الرتباط البند الرتباط البند الرتباط البند الرتباط البند

 اتسدر   استبانة الم  

1 .66** 6 .87** 14 .84** 17 .91** 

2 .65** 7 .83** 15 .54** 18 .85** 

3 .53** 8 .68** 16 .78** - - 

4 .68** 9 .66** - - - - 

5 .64** 10 .68** - - - - 

- - 11 .61** - - - - 

- - 12 .46* - - - - 

- - 13 .49** - - - - 

 الستبانة
 المشروع إدارة المطلوبة الموارد تحديد الأعمال خطة تطوير وتقييمها الفرص تحديد
 الرتباط البند الرتباط البند الرتباط البند الرتباط البند

 الطالباتاستبانة 

1 .67** 6 .79** 14 .93** 17 .72** 

2 .92** 7 .77** 15 .90** 18 .55** 

3 .93** 8 .88** 16 .94** - - 

4 .83** 9 .94** - - - - 

5 .90** 10 .79** - - - - 

- - 11 .89** - - - - 

- - 12 .87** - - - - 

- - 13 .85** - - - - 

 0.05دال عند مستوى الدللة  (*)    0.01دال عند مستوى الدللة  (**)
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ة للمحور الفرعي  الذي ينتمي إليه يَّ رجة الكل ِّ من الجدول السابق وجود ارتباط بين كل  بند مع الدَّ  يتبي ن

في  (55.**- 94.**)، وبين ساتدر ِّ في استبانة المُ  (46.*- 91.**)البند، وهذه الارتباطات تتراوح بين 

 .(0.05) الدلالة وكذلك عند مستوى  (0.01)استبانة الطالبات، وهي موجبة ودالة إحصائي اً عند مستوى الدلالة 

رجة الكل  ي ةلقياس معامل ارتباط بيرسون كما حُسبَ  لجميع  ارتباط المحاور الفرعي ة مع بعضها البعض ومع الد 

 .اتجةالارتباط النَّ والجدول الآتي يبي ن معاملات . محاور الستبانة

 .الستبانة محاور لجميع الكلي ة الدرجة ومع البعض بعضها مع الفرعي ة المحاورمعاملات ارتباط (: 14)الجدول 

 المحاور الستبانة
تحديد الفرص 

 وتقييمها
ة تطوير خط  
 الأعمال

تحديد الموارد 
 المطلوبة

الدرجة  إدارة المشروع
 ةالكلي  

استبانة 
 اتسدر   الم  

تحديد الفرص 
 وتقييمها

1 .87** .70** .63** .82** 

 **96. **88. **89. 1-  ة الأعمالتطوير خط  
تحديد الموارد 

 المطلوبة
 - -1 .98** .97** 

 **96. 1- - -  إدارة المشروع
 1- - - -  الدرجة الكلية

 المحاور الستبانة
تحديد الفرص 

 وتقييمها
تطوير خطة 

 الأعمال
الموارد تحديد 

 المطلوبة
الدرجة  إدارة المشروع

 الكلية

استبانة 
 الطالبات

تحديد الفرص 
 وتقييمها

1 .77** .41* .73** .82** 

 **94. **78. **75. 1-  ة الأعمالتطوير خط  
تحديد الموارد 

 المطلوبة
 - -1 .68** .84** 

 **88. 1- - -  إدارة المشروع
 1- - - -  ةي  الدرجة الكل  

     0.05دال عند مستوى الدللة  (*)     0.01للة دال عند مستوى الد   (**)

رجة الكل ِّيَّة يتبي ن لجميع  من الجدول السابق وجود ارتباط بين المحاور الفرعي ة مع بعضها البعض ومع الدَّ

         بين، و في استبانة المُدر ِّسات (63.**- 98.**)، وهذه الارتباطات تتراوح بين محاور الاستبانة
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لالة في استبانة الطَّالبات  (41.*- 95.**) أو عند مستوى  (0.01)وهي موجبة ودالة إحصائي اً عند مستوى الد 

لالة   .(0.05)الد 

 : ثبات الستبانة -2

حيثُ حُسب ثبات الاستبانة من  طريقة ألفا كرونباخ،باستخدام  ثبات الاستبانةمن الباحثة  البةت الطَّ قتحق  

والجدول . الاستطلاعي ة نةعي ِّ العلى  لاستبانةا طبيقتَّ ب Cronbach's alpha معامل ألفا كرونباخخلال حساب 

 .لمحاور الاستبانة ولدرجتها الكل ِّيَّةح معاملات ثبات ألفا كرونباخ يوض  الآتي 

 كرونباخ-لفاأمعاملات ثبات الستبانة باستخدام طريقة  (:15) جدولال

 معامل ألفا كرونباخ عدد البنود المحاور الستبانة

 اتسدر   استبانة الم  

 0.90 5 تحديد الفرص وتقييمها
 0.95 8 تطوير خطة الأعمال

 0.94 3 تحديد الموارد المطلوبة
 0.82 2 إدارة المشروع
 0.96 18 الدرجة الكلي ة

 كرونباخ معامل ألفا عدد البنود المحاور الستبانة

 استبانة الطالبات

 0.91 5 تحديد الفرص وتقييمها
 0.94 8 تطوير خطة الأعمال

 0.91 3 تحديد الموارد المطلوبة
 0.71 2 إدارة المشروع
 0.95 18 الدرجة الكلي ة

 بين، لاستبانة المُدر ِّسات (0.96 -0.82) ابق أن قيم معامل ألفا كرونباخ تتراوح بينضح من الجدول الس  يت  

 .مرتفعةعلى درجة ثبات  وتدل   لاستبانة الطَّالبات، (0.95 -0.71)
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 الستبانة في صورتها النهائي ة -3

موز عة بنداً ( 18) من هائيةالن ِّ  صورتهاستبانة في الانت تكوَّ جوهري في الاستبانة؛ إذ  تغييرلم يحدث 

في بعض "أحياناً ، "في كل المقررات"نعم ): ر عن درجة الموافقةتعب ِّ  ثلاثيةمع بدائل إجابة على أربعة محاور، 

  (.4و 3ملحق رقم ) ("ولا مقرر"أبداً ، "المقررات

 :ةالنهائيَّ في صورتها  وبنودهما الباتوالطَّ  اتسدر ِّ المُ  استبانتين محاور يبي   الآتي الجدول

 النهائيةا في صورتها موبنودهالبات والط   ساتدر   الم   تيمحاور استبان :(16) جدولال

 أرقام البنود عدد البنود هامحاور الستبانة و 

 5-1 5 وتقييمها الفرص تحديد
 13-6 8 تطوير خطة الأعمال

 16-14 3 تحديد الموارد المطلوبة
 18-17 2 إدارة المشروع

 18-1 18 كلهاالستبانة 

هين ومعد  ي المناهجبطاقة مقابلة لعينة من : الأداة الثالثة  :الموج  

راسة قام هة إلى نصف  بطاقة مقابلة بأسئلة مغلقة ومفتوحةالباحثة بإعداد  البةالطَّ  تِّ لتحقيق هدف الد ِّ موجَّ

ي المناهج التَّربويَّة  هين التَّربوي ِّين ومُعد ِّ  :خطوات، هية بعد   المقابلةتصميم  مرَّ وقد (. 5ملحق رقم )الموج ِّ

  لبطاقة المقابلةتحديد الهدف العام: 

ف  للمقابلة فيالهدف العام يتمث ل  كيفي ة  ة حولربوي  الت   المناهج يوم عد    ينربوي   الت   هينالموج    من كل آراءتعرُّ

تها وزمارة الت ربية لإعداد الط البات الأعمال ريادة إجراءاتتضمين  رات الت  قني ة ال تي أقر   انوي ةالث  في  في المقر 

 .المهني ة

  المقابلةتعيين محتوى: 

ابقةمراجعة بعد  راسات السَّ راسة الحاليَّة والَّتي اعتمدت المقابلة في أدواتها، وبعد ذات العلاقة  الد ِّ بموضوع الد ِّ

لي ِّة تكونت ؛ ربيةصين في التَّ ين المتخص ِّ ربوي ِّالاسترشاد بآراء التَّ    :قاط الآتيةالن ِّ من المقابلة في صورتها الأوَّ
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مة - راسة و توضح : مقد   .المقابلةالهدف من عنوان الد ِّ

 .تعريفات بعض المصطلحات الواردة في الأسئلة -

الجوانب ة تغطي كافَّ  أسئلة تشتمل على أسئلة مفتوحة ومغلقة( 5)من المقابلة حيث تكونت : المقابلةعبارات  -

ابقة  .الَّتي لم تغطيها الأدوات السَّ

  المقابلة محتوى صدق: 

مين من  مجموعةلي ة على صورتها الأوَّ في  بعرضهاالمقابلة حقق من صدق محتوى التَّ  تمَّ  ادة المحك  من الس 

، لتعر ف مدى صلاحيتها في تحقيق (1الملحق رقم ) ربية في جامعة دمشقة التَّ يَّ دريسي ة في كل ِّ أعضاء الهيئة التَّ 

راسةأهداف   وضوح تعليماتها، وحول أسئلتهامن خلال إبداء آرائهم حول  ،وضعت لقياسه، ومدى قياسها لما الد ِّ

ظر في صياغة مون ملاحظاتهم في ضرورة إعادة النَّ م المحك ِّ وقدَّ . ةها اللغوي  تغياتها، وسلامة صمن حيث شموليَّ 

 .المعدلة الأسئلةيوضح أمثلة لبعض  الآتي، والجدول الأسئلةبعض 

 ةمقابلالمعدلة في ال سئلةأمثلة لبعض الأ :(17) جدولال

 بعد التعديل ؤالالسُّ  ؤال قبل التعديلالسُّ 

رات الت ِّقنيَّة الطَّالبات  :ؤال الأولالسُّ  هل تدر ِّب المقرَّ
على إجراء البحث عن الفرصة الاستثمارية أو ابتكار 

 فكرة المشروع؟ وكيف ذلك؟

رات  :ؤال الأولالسُّ  الت ِّقنيَّة الطَّالبات هل تدر ِّب المقرَّ
على إجراء البحث عن الفرصة الاستثمارية وابتكار 

 فكرة المشروع؟ وكيف ذلك؟

ؤال  رات الت ِّقنيَّة في اط لاع  :الرابعالسُّ هل ساهمت المقرَّ
 الطَّالبات على كيفيَّة إدارة مشغل مهني؟

ؤال  رات الت ِّقنيَّة في اط لاع  :الرابعالسُّ هل تُسهم المقرَّ
 الطَّالبات على كيفيَّة إدارة مشغل مهني؟

 ثبات المقابلة: 

ي المناهج وبعد  البةالطَّ  للتأكد من ثبات أداة المقابلة قامت هين ومعد ِّ الباحثة بتحليل إجابات كل من الموج 

 Paired Samples T-Testالباحثة اختبار  البةالطَّ  وطبقتل أُجري الت حليل الث اني، شهرين من الت حليل الأوَّ 

 . لتحديد درجة الت وافق بين كلا الت حليلين
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 .يبين نتائج الاختبار الإحصائي(: 18)الجدول 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 16905. 1.75683 108 1.9167 1تحليل 

 16475. 1.71215 108 1.9444 2تحليل

 .يبين درجة الارتباط بين الت حليلين(: 19)الجدول 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 000. 968. 108 2تحليل & 1تحليل 

 .المحسوبة tيبين قيمة (: 20)الجدول 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 

Sig. 

(2-

tailed) Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 1 1تحليل - 

 2تحليل

-.02778- .44213 .04254 -.11212- .05656 -.653- 107 .515 

الجدوليَّة ومنهُ لا يوجد فرق دال  (t)المحسوبة أصغر من قيمة  (t)أن قيمة  يتبين من نتائج الجدول السابق

ل والثَّاني  .0.96بدرجة ارتباط عاليَّة  إحصائيَّاً بين نتائج التَّحليلين الأوَّ

راسة: ثالثاا   :وعينتها مجتمع الد  

راسة( 1  مجتمع الد  

 في مدر ِّسي مدارس الثانوي ة المهني ة لخياطة الملابسجميع ليشمل راسة المجتمع الأصلي للد ِّ  ات سع

مدارس  ، وجميع طلاب(2021 _ 2022)راسي  في العام الد ِّ ساً در ِّ مُ ( 114)والبالغ عددهم ، (رعاد) ظةمحاف

  .طالباً ( 1060) هموالبالغ عدد، (رعاد) ظةمحاف في انوي ة المهني ة لخياطة الملابسالثَّ 
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في  2022 - 2021للعام  أعداد الكادر الت دريسي في الت عليم المهني لخياطة الملابس يبين (: 21)جدول 

 .محافظة درعا

 عدد معلمي الحرف عنوان الثانوية عدد معلمي الحرف عنوان الثانوية

 3 ةالحارَّ  12 درعا الأولى

 6 المزيريب 9 بصرى 

 5 طفس 12 نمينالص  

 7 زرعإ 5 نوى 

 5 الحراك 5 جاسم

 3 الطيبة 4 الجيزة

 7 الشيخ مسكين 3 م ولدأ

 4 نخلإ 9 غباغب

 5 داعل 8 جباب

 2 صيدا  المسيفرة

 114المجموع  

 (2021 مديرية الت ربية في محافظة درعا،)

في محافظة  2022 - 2021للعام في الت عليم المهني لخياطة الملابس  بلاَّ ط  أعداد اليبين (: 22)جدول 

 .درعا

 المجموع الث الث الث انوي  الث اني الث انوي  الأول الث انوي  اسم الث انوية

 106 24 28 54 درعا الأولى

 27 8 9 10 بصرى 

نمين  140 43 49 48 الص 
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 40 10 16 14 نوى 

 53 9 17 27 جاسم

 38 11 15 12 ةالحارَّ 

 53 20 20 13 المزيريب

 111 39 40 32 طفس

 43 10 14 19 إزرع

 42 11 16 15 الحراك

 15 3 3 9 الط يبة

 24 0 12 12 الجيزة

 25 6 9 10 أم ولد

 77 22 30 25 غباغب

 68 19 21 28 جباب

 14 0 8 6 المسيفرة

 50 12 20 18 الشيخ مسكين

 38 10 17 11 نخلإ

 90 15 30 45 داعل

 6 0 3 3 صيدا

 1060 272 377 411 المجموع

 (2021 الت ربية في محافظة درعا،مديرية )
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راسةعي   2)  نة الد  

راسة على ثلاث عي نات، إحداها استطلاعي ة قوامها  خارج من طالبة( 29)و مُدر ِّسات( 5) اشتملت هذه الد ِّ

راسة عي نة المجتمع هي جزء من والعي ِّنة الأخرى أصلي ة، و . لاستبانةصدق وثبات احقق من وذلك للتَّ الأصلي ة،  الد ِّ

 : وتنقسم إلى قسمين، هيراسة، الأصلي للد ِّ 

 .لإجابة عن بنود استبانة المُدر ِّساتمدارس الثَّانوي ة المهني ة لخياطة الملابس ل عي ِّنة مُدر ِّسات -

 .عي ِّنة طالبات مدارس الثَّانوي ة المهني ة لخياطة الملابس للإجابة عن بنود استبانة الطَّالبات -

هين الباحثة بإجراء مقابلات مع البة كما قامت الطَّ  ل للتَّعلي)أربعة موج ِّ ه الأوَّ م المهني لخياطة الملابس الموج ِّ

هين في محافظة درعا في سورية ي المناهج في الت عليم الث انوي المهني إضافةً إلى  (وثلاثة موج ِّ خمسة من معد ِّ

يادي في الث انويةلخياطة الملابس، وذلك من أجل إجراء مقابلة عن واقع الت عليم   .الر 

 وذلك عبر التَّطبيق في ة بشكل قصدي  طريقة سحب العينباعتماد البة الباحثة قامت الطَّ  ،لتنفيذ البحث ميدانيَّاً 

بناءً . لكل عي ِّنة% 10انويَّتين مهنيَّتين بحيث لا تقل نسبة العي ِّنات المسحوبة من مجتمعاتها الأصليَّة عن أكبر ث

الَّتي يبلغ  من مجتمعاتها الأصليَّة %23.21 ونسبة عي ِّنة الطالبات% 21.05 ي ِّنة المُدر ِّساتبلغت نسبة ع، عليه

انويَّتين ثَّ العلى أداتي الاستبانة  البة الباحثة بتطبيققامت الطَّ ثمَّ  .اً طالب 1060و اً مدر ِّس 114حجمها على التَّوالي 

لاحتواءهما على  وذلك .نمينثانويَّة الصَّ و ثانويَّة درعا الأولى ؛ في محافظة درعالخياطة الملابس الأكبر مهنيَّتين ال

ح عدد كل   والجدول الآتي .الث انوية المهني ة لخياطة الملابس أكبر عدد من مدر ِّسات وطالبات  من الاستبانات يوض 

الحة والمستبعدة الموز عة  : للتَّحليل والصَّ

الحة للت حليلالموزم عة  عدد الستبانات: (23)الجدول   والمستبعدة والص 

الستبانات  الستبانة
 الموزم عة

 الستبانات المستبعدة
 الستبانات المستردة الصالحة للتحليل

 غير مكتملة لم ت سترد
 20 2 2 24 ساتدرِّ  المُ 

 214 17 15 246 الباتالطَّ 
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ابق الجدول من يتضح  (%16.66)استبانة بنسبة  (4) المستبعدة هودر ِّسات استبانات المُ  عدد أنَّ  السَّ

 من (%13.01)استبانة بنسبة  (32) استبانات الطَّالبات المستبعدة هو عدد أنَّ  الموزَّعة، الاستبانات إجمالي من

. لأن  بعضها لم يُسترد وبعضها استُرد دون إجابات أو بإجابات غير مكتملة الموزَّعة وذلك الاستبانات إجمالي

من مجموع  (%83.33)استبانة للمدر ِّسات بنسبة  (20)هو  التَّحليل في المعتمد العينة أنَّ حجم كما يت ضح

والجدول  .من مجموع الاستبانات الموز عة (%86.99)استبانة للطالبات بنسبة  (214)الاستبانات الموز عة، و 

راسة  :الآتي يبي ن توز ع أفراد العي ِّنة على متغي رات الد ِّ

راسة :(24)الجدول   توزم ع أفراد العي  نة من المدر  سات والط البات على متغي رات الد  

 %النسبة  العينة الفئات المتغي ر العينة

 =ساتنة المدر   عي   
20 

 سنوات الخبرة 
 70 14 سنوات 8 من أقل  

 30 6 فأكثر سنوات 8

 راسي  ف الد ِّ الصَّ 

 35 7 عاشر

 25 5 حادي عشر

 20 4 بكالوريا

 20 4 أكثر من صف

 =الباتة الط  عي  ن
 راسي  ف الد ِّ الصَّ  214

 78.19 89 عاشر

 63.25 72 حادي عشر

 46.56 53 بكالوريا

راسة :اا رابع  :إجراءات تنفيذ الد  

راسة الحاليَّ   :ة وفق الإجراءات الآتيةتم تنفيذ الد ِّ

رات الت ِّقنيَّة، وإجراءات ريادة الأعمال)نت تي تضمَّ ات والمراجع الَّ لاع على الأدبيَّ الاط ِّ  -1 بهدف ( المقرَّ

راسةتحليلها والإفادة منها في كتابة الإطار النَّ   .ظري  وبناء أداة الد ِّ

راسة الحاليَّ ابقة العربيَّة والأجنبيَّ راسات السَّ استعراض بعض الأبحاث والد ِّ  -2  .ةة القريبة من الد ِّ
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لتقييم تعل م إجراءات ريادة الأعمال في المدارس الثَّانويَّة  تيناستبانتحليل محتوى، وإعداد  جدولإعداد  -3

مقابلة مع  ، وإعدادمن صدقها وثباتها قحق  ، والتَّ المهنيَّة لخياطة الملابس من وجهة نظر المدر ِّسات والطَّالبات

هين الت ربويي)المعنيي ِّن  ي المناهجالموج ِّ  .(ن وبعض معد ِّ

راسة وعي ِّ تحديد مجتمع  -4  .نتهاالد ِّ

راسة على أفراد عي ِّ  واتتطبيق أد -5 راسة خلال الد ِّ راسيمن الث اني  الفصلنة الد ِّ              العام الد ِّ

(2021 - 2022). 

راسةالحصول عليها من قبل أفراد عي ِّ  تي تمَّ إجراء المعالجات الإحصائيَّة للبيانات الَّ  -6  .نة الد ِّ

راسة الحاليَّ مناقشة نتائج  -7 ، وفي ضوء المقارنة مع نتائج الد ِّ الد ِّ  .ابقةراسات السَّ ة في ضوء الواقع الميداني 

راسة: اا خامس  الأساليب الإحصائي ة المستخدمة في الد  

راسة المتمث لتين في استبانتين، وللإجابة عن أسئلتها واختبار فرضياتها، أجرت  لتحليل بنود أداتي الد ِّ

زمة الإحصائيَّة للعلوم الاجتماعي ة  البةالطَّ   (: SPSS)الباحثة المعالجات الإحصائيَّة الآتية باستعمال برنامج الر 

 .؛ لحساب ثبات الاستبانةCronbach's Alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ  -1

الفرق بين متوسطي لدراسة دلالة ؛  independent Samples t-testلعي نتين مستقل تين( t)اختبار  -2

 (.سنوات الخبرة)الاستبانة تبعاً لمتغي ر  سات فيدر ِّ درجات المُ 

لدراسة الفروق بين  لأكثر من عي نتين مستقل تين؛One-Way ANOVA  اختبار تحليل التباين الأحادي -3

راسة في راسي الاستبانة متوسطات درجات أفراد عي ِّنة الد ِّ ف الد ِّ  . تبعاً لمتغي ِّر الصَّ

؛ لمعرفة ات ِّجاه الفروق في المقارنات البعديَّة بين المجموعات المتجانسة عند  Scheffeاختبار شيفيه -4

 .(ANOVA)باين الأحادي تحليل التَّ استخدام اختبار 
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طات الحسابي ة والن  سب المئوي   -5  هاومحاور  بند من بنود الستبانة ة لكل   والنحرافات المعياري   ةالمتوس  

راسة أسئلة عن للإجابةالكل  ي ة؛  ودرجتها  .سؤال لكل ِّ  أعطيت الَّتي التَّوف ر درجة على وللحكم الد ِّ

 

 

 

 : خلاصة الفصل

راسة والإجراءات المنهجيَّة المتَّبعة سواء من حيث تصميم الأدوات تضمَّن هذا الفصل توضيحاً لمنهج الد ِّ 

القوانين الإحصائيَّة المُستخدمة تمهيداً لتفريغ الن تائج ومعالجتها إحصائيَّاً أو من حيث تطبيقها النهائي، وصولًا إلى 

 .في الفصل الخامس
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 عرض الن تائج وتفسيرها الفصل الخامس

 تمهيد 

لمناقشة الن تائج الخاصَّ  1-5 ؤال الفرعي الأوَّ  ة بالس 

لمناقشة النَّتائج الخاصَّ  1-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ ل من الس  ؤال التَّفصيلي الأوَّ  ة بالس 

لمناقشة النَّتائج الخاصَّ  2-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ ؤال التَّفصيلي الث اني من الس   ة بالس 

لمناقشة النَّتائج الخاصَّ  3-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ ؤال التَّفصيلي الث الث من الس   ة بالس 

لالإجابة على  4-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ  الس 

ل 5-1-5 ؤال الفرعي الأوَّ  خُلاصَة الس 

ؤال الفرعي الثَّانيمناقشة النَّتائج الخاصَّ  2-5  ة بالس 

ؤال الفرعي الث اني 1-2-5  خُلاصة الس 

ؤال الفرعي الثَّالثمناقشة النَّتائج الخاصَّ  3-5  ة بالس 

ؤال الفرعي الث الث 1-3-5  خُلاصة الس 

ؤال الفرعي الرَّابعمناقشة النَّتائج الخاصَّ  4-5  ة بالس 

ل من أداة المقابلة 1-4-5 ؤال الأوَّ  .خُلاصة الس 

ؤال الثَّاني من أداة المقابلة 2-4-5  .خُلاصة الس 

ؤال الثَّالث من أداة المقابلة 3-4-5  .خُلاصة الس 

ؤال الرَّابع من أداة المقابلة 4-4-5  .خُلاصة الس 

ؤال الخامس من أداة المقابلة 5-4-5  .خُلاصة الس 

ؤال الفرعي الرَّابع 6-4-5  خُلاصة الس 
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 تشبيك نتائج الأسئلة الفرعيَّة الأربعة 5-5

راسة 6-5 ؤال الرَّئيس في مشكلة الد ِّ  الإجابة على الس 

 خُلاصَة نتائج الأسئلة 7-5

لى 8-5  اختبار الفرضي ة الأو 

 الفرضي ة الث انيةاختبار  9-5

 اختبار الفرضي ة الث الثة 10-5

 اختبار الفرضي ة الر ابعة 11-5

 خُلاصَة نتائج الفرضيَّات 12-5

راسة 13-5  توصيات الد ِّ

 خُلاصَة الفصل 14-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



010 

ويدان /عليم المهنيقني ة في الت  رات الت   تحليل محتوى المقر     السُّ
 

 :تمهيد

ن اشتُق مقشتها في هذا الفصل، حيثُ لقد تضمنت إجراءات البحث تفصيلًا للأسئلة ال تي ستجري منا

راسة أربع ئيس لمشكلة الد ِّ ل فقط إلى ثلاث ةالسؤال الر  ؤال الفرعي الأوَّ أسئلة تفصيلي ة  ةأسئلة فرعي ة وجرى تجزئة الس 

ة بكل سؤال  منها على حدة. أكثر تحديداً توخياً للدقة في تشخيص الواقع  :وفيما يلي مناقشة النتائج الخاصَّ

ة  لمناقشة النتائج الخاص  ؤال الفرعي الأو   بالسُّ

ل تعريف ما ؤال الفرعي الأوَّ رات  محتوى  نطوي عليهاي يهيَّة إجراءات ريادة الأعمال الَّتيستهدف الس  المقر 

ؤال إلى ثلاث. الت قني ة في الث انوية المهنيَّة لخياطة الملابس أسئلة تفصيلي ة ستجري  ةوقد جرى تجزئة هذا الس 

 :ن حو الآتيمناقشتها تباعاً على ال

لتائج الخاص  مناقشة الن  . 1 ؤال الفرعي الأو  ل من السُّ ؤال الت فصيلي الأو   ة بالسُّ

ؤال تعريف ما رات الت قني ة  محتوى  نطوي عليهاي يهيَّة إجراءات ريادة الأعمال الَّتيستهدف هذا الس  المقر 

ف الأوَّ   .ل الث انوي المهني لخياطة الملابسفي الصَّ

ف الأوَّ  جاءت نسبة رات الت قني ة للصَّ  %28.58مقابل  %71.42ل الث انوي ورود إجراءات ريادة الأعمال في المقر 

 .(1)للمحتوى المهني البحت بما فيها الأمور الأخرى، الشكل 

 
 

;  الإجراءات الرّياديةّ
71.24 

;  المحتوى المهني البحت
28.58 

 .ل الثاّنوينسبة حضور الإجراءات الرّياديّة مقابل المحتوى المهني البحت في الصَّف الأوَّ : (1)الشكل 
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يادي ة   :بتفصيلها كالت الي البة الباحثةقامت الطَّ لتفسير ارتفاع نسبة حضور الإجراءات الر 

ف الأول الث انوي المهني لخياطة الملابس: (25)جدول  يادي ة في الص   .نسب ورود الإجراءات الر 

الإجراءات الرئيسية 
 لريادة الأعمال

 الإجراءات الفرعية لريادة الأعمال
الن سبة 

 الكل ية

 تحديد وتقييم الفرص
 اختيار فرصة العمل المناسبة

0.03 
 ةدراسة عامل المخاطرة والمنافس  

 تطوير خطة العمل

 ف العام للمهنةالوص  

8.80 
 ويقناعة وخطة الإنتاج والتس ِّ واقع الص ِّ 

 ةالخطة المالي  

 نظيمي لتنفيذ العملي والت  الوصف الفن  

 المطلوبةتحديد الموارد 
 ةالموارد البشري  

48.23 
 ةالموارد المادي  

 إدارة المشروع
 روعتشغيل المش  

14.36 
 ابعةقابة والمت  الر  

 :وفيما يلي تفصيل لكل ِّ إجراء  ريادي   على حدة

اختيار فرصة "تعزى بشكل رئيسي لإجراء  %0.03ل هذا الإجراء تحليلياً بنسبة تمثَّ : تحديد وتقييم الفرص -1

رات الخاضعة " دراسة عامل المخاطرة والمنافسة"حظ الغياب الكامل لإجراء وِّ ، في حين لُ "العمل المناسبة في المقر 

 .للتحليل

 %8.25ع على أربع إجراءات فرعي ة؛ ي تتوزَّ والَّت %8.80جاء هذا الإجراء بنسبة : ة العملتطوير خطَّ  -2

ف الفن ي والت نظيمي لتنفيذ العمل"لإجراء  ف العام للمهنة"لإجراء  %0.55، و"الوص  في حين تمَّ ملاحظة " الوص 

ناعة وخطَّ "الغياب الت ام لإجرائي  رات الخاضعة للتَّ " ةة الماليَّ الخطَّ "و" سويقة الإنتاج والتَّ واقع الص   .حليلعن المقر 
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، وبنسبة "الموارد البشري ة"تعزى لإجراء  %25.01الإجراء تحليلياً بنسبة ورد هذا : تحديد الموارد المطلوبة -3

يادي  23.22% رات الت قني ة للصف الأوَّ " الموارد المادي ة"لصالح الإجراء الر   .ل الث انوي في المقر 

يادي الفرعي  %8.53جاء هذا الإجراء بنسبة : إدارة المشروع -4  %5.83ة ، وبنسب"تشغيل المشروع"للإجراء الر 

يادي الفرعي الآخر  قابة والمتابعة"للإجراء الر   ".الر 

ل ؤال الت فصيلي الأو   :خلاصة السُّ

في المقام الأول من حيث حضور إجراءات ريادة الأعمال بنسبة " تحديد الموارد المطلوبة"جاء إجراء 

، وأخيراً %8.80بنسبة " ة العملتطوير خطَّ "إجراء  ، ثمَّ %14.36بنسبة " إدارة المشروع"إجراء  ، ثمَّ 48.23%

 .%0.03بنسبة " تحديد وتقييم الفرص"إجراء 

يادي ة والَّت ارتفاع نسبة ويمكن عزو ل الث انوي مقارنةً ف الأوَّ للصَّ  %71.24ي بلغت حضور الإجراءات الر 

( لبشري ة والمادي ةا)ق بتحديد الموارد المطلوبة بالمحتوى المهني البحت إلى ارتفاع نسبة حضور الإجراء المتعل ِّ 

رات الت قني ة على شكل تمارين عملي ة واختبارات بالممارسة المهني ة البحتة والَّت ق حقيقةً ي تتعلَّ والَّت ي تغنى بها المقر 

يادي  تشغيل )ذي يتفرع إلى إجرائي الَّ " إدارة المشروع"ومعارف نظري ة، وفي المقام الث اني جاء ترتيب الإجراء الر 

قابة والمتابعةالمشروع و  ر تقني يخضع الط الب لمجموعة من الاختبارات العملي ة الخاصة بالمهنة ( الر  لأن كل مقر 

ر، وهذا ما يعزز من مهاراتالمحدَّ  هين والموج ِّ  ط الب بإشراف كل من المُدر ِّسينلدى ال المهنية الإدارة دة في المقر 

كون الت مارين العملي ة " ة العملتطوير خطَّ " بالإجراء الخاص  جاء في المرتبة الثالثة ب، ثمَّ لاَّ على أعمال الط  

رات الت قني ة يتم   تنفيذها وفقاً لخطوات متسلسلة ومنظمة وموجهة بمشاركة المعلم المختص، أما  الموجودة في المقر 

يادي  رات" تحديد وتقييم الفرص"المرتبة الر ابعة والأخيرة جاءت لصالح الإجراء الر  زت على محتوى ركَّ  لأن المقر 

وق العمل لخلق فرص عمل حقيقي ة للط لاب رات في س  رات المهني ة أكثر من مدى أهمية هذه المقر   .المقر 
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ل. 2 ؤال الفرعي الأو  ؤال الت فصيلي الث اني من السُّ  مناقشة النتائج الخاصة بالسُّ

ؤال تعريف ماهيَّة إجر  رات الت قني ة  محتوى  نطوي عليهاي يالَّتاءات ريادة الأعمال يستهدف هذا الس  المقر 

ف الث اني الث انوي المهني لخياطة الملابس  .في الصَّ

ف الأوَّ  رات الت قني ة للصَّ  %29.2مقابل  %70.8ل الث انوي جاءت نسبة ورود إجراءات ريادة الأعمال في المقر 

 .(2)للمحتوى المهني البحت بما فيها الأمور الأخرى، الشكل 

 
يادي ة مقابل المحتوى المهني البحت في الص  : (2)الشكل   .ف الث اني الث انوي نسبة حضور الإجراءات الر 

يادي ة   :بتفصيلها كالت الي البة الباحثةقامت الطَّ لتفسير ارتفاع نسبة حضور الإجراءات الر 

ف الث اني الث انوي : (26)جدول  يادي ة في الص   .المهني لخياطة الملابسنسب ورود الإجراءات الر 

الإجراءات الرئيسية 
 لريادة الأعمال

 الإجراءات الفرعية لريادة الأعمال
الن سبة 

 الكل ية

 تحديد وتقييم الفرص
 اختيار فرصة العمل المناسبة

0.05 
 ةدراسة عامل المخاطرة والمنافس  

 تطوير خطة العمل

 ف العام للمهنةالوص  

 ويقالإنتاج والتس ِّ ناعة وخطة واقع الص ِّ  8.76

 ةالخطة المالي  

;  الإجراءات الرّياديةّ
70.8 

;  المحتوى المهني البحت
29.2 
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 نظيمي لتنفيذ العملي والت  الوصف الفن  

 تحديد الموارد المطلوبة
 ةالموارد البشري  

45.91 
 ةالموارد المادي  

 إدارة المشروع
 روعتشغيل المش  

16.08 
 ابعةقابة والمت  الر  

 :وفيما يلي تفصيل لكل ِّ إجراء  ريادي   على حدة  

اختيار فرصة العمل " لِّتعزى بشكل رئيسي  %0.05 بل هذا الإجراء تحليلياً تمثَّ : تحديد وتقييم الفرص -1

 ".دراسة عامل المخاطرة والمنافسة"حظ الغياب الت ام للإجراء الفرعي الث اني وِّ في حين لُ " المناسبة

الوصف " لِّ %0.43 بعت هذه الن سبة تحليلياً ، وتوزَّ %8.76جاء هذا الإجراء بنسبة : ة العملتطوير خطَّ  -2

يادي الفرعي الث اني  %0.01، و"العام للمهنة ة الإنتاج ناعة وخطَّ واقع الصِّ  "جاءت لنسبة ورود الإجراء الر 

يادي الفرعي  %8.32، و"والت سويق يادي الفرعي الر ابع، في حين لوحظ غياب الإجراء الر  لنسبة ورود الإجراء الر 

رات الخاضعة للتَّ " ةة الماليَّ الخطَّ "الث الث   .حليلفي المقر 

وبنسبة " الموارد البشري ة"تعزى لإجراء  %24.70اً بنسبة ورد هذا الإجراء تحليليَّ : تحديد الموارد المطلوبة -3

يادي  21.21% رات الت قني ة للصَّ " الموارد المادي ة"لصالح الإجراء الر   .ف الث اني الث انوي في المقر 

يادي  %7.24وبنسبة " تشغيل المشروع"عزى لإجراء تُ  %8.84ل تحليلياً بنسبة تمث  : إدارة المشروع -4 للإجراء الر 

قابة والمتابعة"الفرعي الث اني   ".الر 

ؤال الت فصيلي الث اني  :خلاصة السُّ

ل من حيث حضور إجراءات ريادة الأعمال بنسبة في المقام الأوَّ " تحديد الموارد المطلوبة"جاء إجراء 

، وأخيراً %8.76بنسبة " ة العملتطوير خطَّ "، ثم إجراء %16.08بنسبة " إدارة المشروع"إجراء  ، ثمَّ 45.91%

 .%0.05بنسبة " تحديد وتقييم الفرص"إجراء 
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يادي ة  ويعود ارتفاع نسبة ي الثانوي مقارنةً ف الث انللصَّ  %70.8ي بلغت الَّتحضور الإجراءات الر 

يادي تحديد الموارد المطلوبة  البشري ة )بالمحتوى المهني البحت بشكل رئيسي إلى ارتفاع نسبة حضور الإجراء الر 

رات الت قني ة على بالممارسة المهني ة البحتة الَّت كما جاء في الحديث سابقاً  وال ذي يهتم  ( والمادي ة ي تغنى بها المقر 

يادي شكل تمارين عملي ة  " إدارة المشروع"واختبارات ومعارف نظري ة، وفي المقام الث اني جاء ترتيب الإجراء الر 

قابة والمتابعة)الذي يتفرع إلى إجرائي  ع الط  ( تشغيل المشروع والر  رات الت قنيَّة تُخضِّ جموعة ب لملاَّ وذلك لأن المقر 

هين على  ز من مهاراتتي يمكن أن تُعزَّ من الاختبارات العملي ة الَّ  الإدارة لديهم بإشراف كل من المعلمين والموج ِّ

يادي  وذلك لأن الت مارين العملي ة الموجودة في " ة العملتطوير خطَّ "أعمالهم، ثم جاء في المرتبة الثالثة الإجراء الر 

رات الت قني ة تُطبق وفق خطوات منظَّ  والأخيرة جاءت للإجراء ا المرتبة الر ابعة م المختص، أمَّ مة بإدارة المعل ِّ المقر 

يادي  ف الأول " تحديد وتقييم الفرص"الر  رات الت قنيَّة في الصَّ رات تشابه في محتواها وتسلسلها المقر  لأن المقر 

رات المهني ة أكثر من مدى أهميَّ الث انوي حيثُ ركَّ  وق العمل زت أيضاً على محتوى المقر  رات في س  ة هذه المقر 

 .لط لابلخلق فرص عمل حقيقي ة ل

ل. 3 ؤال الفرعي الأو  ؤال الت فصيلي الث الث من السُّ  مناقشة النتائج الخاصة بالسُّ

ؤال تعريف ما رات الت قني ة  محتوى  نطوي عليهاي يهيَّة إجراءات ريادة الأعمال الَّتيستهدف هذا الس  المقر 

ف الث الث الث انوي المهني لخياطة الملابس رات الت قني ة .في الصَّ جاءت نسبة ورود إجراءات ريادة الأعمال في المقر 

ف الث الث الث انوي   .(3)للمحتوى المهني البحت بما فيها الأمور الأخرى، الشكل  %30.31مقابل  %69.68للصَّ

 
ف الث الث الث انوي نسبة حضور : (3)الشكل  يادي ة مقابل المحتوى المهني البحت في الص   .الإجراءات الر 

الإجراءات 
69.68; الرّياديّة  

المحتوى المهني 
30.31; البحت  
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يادي ة   :بتفصيلها كالت الي البة الباحثةقامت الطَّ لتفسير ارتفاع نسبة حضور الإجراءات الر 

ف الث الث الث انوي المهني لخياطة الملابس: (27)جدول  يادي ة في الص   .نسب ورود الإجراءات الر 

الإجراءات الرئيسية 
 لريادة الأعمال

 الإجراءات الفرعية لريادة الأعمال
الن سبة 

 الكل ية

 تحديد وتقييم الفرص
 اختيار فرصة العمل المناسبة

0.06 
 ةدراسة عامل المخاطرة والمنافس  

 تطوير خطة العمل

 ف العام للمهنةالوص  

7.9 
 ويقناعة وخطة الإنتاج والتس ِّ واقع الص ِّ 

 ةالخطة المالي  

 نظيمي لتنفيذ العملي والت  الوصف الفن  

 تحديد الموارد المطلوبة
 ةالموارد البشري  

47.58 
 ةالموارد المادي  

 إدارة المشروع
 روعتشغيل المش  

14.14 
 ابعةقابة والمت  الر  

 :وفيما يلي تفصيل لكل ِّ إجراء  ريادي   على حدة  

يادي الفرعي  عزى بشكل  تُ  %0.06 بلت نسبة هذا الإجراء تمثَّ : تحديد وتقييم الفرص -1 رئيسي للإجراء الر 

يادي الفرعي "اختيار فرصة العمل المناسبة" في " دراسة عامل المخاطرة والمنافسة"، والغياب الكامل للإجراء الر 

رات الخاضعة للتَّ   .حليلجميع المقر 

لإجراء  %7.47ي تتوزع على أربع إجراءات فرعي ة؛ والَّت %7.9جاء هذا الإجراء بنسبة : ة العملتطوير خطَّ  -2

ف الفن ي والت نظيمي لتنفيذ العمل" ناعة وخط ة الإنتاج والت سويق"لإجراء  %0.08، و"الوص   %0.35، و"واقع الص 

ف العام للمهنة"لإجراء  رات ال" ةة الماليَّ الخطَّ "، والغياب الكامل للإجراء الر ابع "الوص   .حليلخاضعة للتَّ في المقر 
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ياديين الفرعيين؛ توز  : تحديد الموارد المطلوبة -3 الموارد " لِّ %25.75عت نسبة هذا الإجراء على الإجرائين الر 

 ".الموارد المادي ة" لِّ %21.83، و"البشري ة

ياديين الفرعيين؛ توز  : إدارة المشروع -4 ، "المشروع تشغيل" لِّ %7.84عت نسبة هذا الإجراء على الإجرائين الر 

قابة والمتابعة" لِّ %6.30و  ".الر 

ؤال الت فصيلي الث الث  : خلاصة السُّ

في المقام الأول من حيث حضور إجراءات ريادة الأعمال بنسبة " تحديد الموارد المطلوبة"جاء إجراء 

، وأخيراً %7.9بنسبة " ة العملتطوير خطَّ "، ثم إجراء %14.14بنسبة " إدارة المشروع"إجراء  ، ثمَّ 47.58%

 .%0.06بنسبة " تحديد وتقييم الفرص"إجراء 

ابقين  فين الس  ف الث الث في ارتفاع  هناكوكما جاء في كلا الص  يادي ة في الص  نسبة حضور الإجراءات الر 

إلى ارتفاع نسبة حضور الإجراء  يُعزى هذا الأمر. مقارنةً بالمحتوى المهني البحت %69.68بلغت  حيثُ الث انوي 

رات الت ِّقنيَّة ككل والَّت( والمادي ةالبشري ة )ق بتحديد الموارد المطلوبة المتعل ِّ  كيزة الأساسيَّة في محتوى المقرَّ ي كانت الر 

س الط الب مهنيَّاً، وفي المقام الث اني جاء ترتيب ي تؤس  تبارات والمعارف النَّظريَّة الَّتفي الت مارين العمليَّة والاخ

يادي  قابة والمتابعة)الذي يتفرع إلى إجرائي " ة المشروعإدار "الإجراء الر  رات التَّقنيَّة ( تشغيل المشروع والر  لأن المقرَّ

 بق الإجراء المتعل ِّ  في الث انويَّة ككل مهنيَّة يغزر محتواها بالتَّطبيق العملي الحرفي بإشراف الكادر التَّدريسي، جاء

رات تعزز من مهارة الت خطيط في في المرتبة الثالثة كما ور " ة العملتطوير خطَّ " فوف لأن المقر  د سابقاً في الص 

ب حيثُ يتم  تنفيذ الت مارين العملي ة لدى الط   لة ومشروحة بالت فصيل من مهارات تنفيذها وفقاً لخطوات متسلس ِّ  لاَّ

يادي ومعدات ومعارف وموجهة بمشاركة المعلم المختص، أما المرتبة الر ابعة والأخيرة جاءت لصالح ا لإجراء الر 

رات الت قنيَّة في غالبيتها اهتمت بتأهيل الط الب مهنيَّاً حرفيَّاً دون اط  " تحديد وتقييم الفرص" لاعه بشكل لأن المقر 

 .سة لريادة المشاريععلى المهارات المؤس ِّ  كاف  
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ابقة  خلاصة الأسئلة الت فصيلي ة الس 

رات الت ِّقنيَّة للص  بأعلى " تحديد الموارد المطلوبة"ورد إجراء  -  .فوف الث لاثةنسبة ورود في المقر 

رات الت ِّقنيَّة للص  " تحديد وتقييم الفرص"ورد إجراء  -  .فوف الث لاثةبأدنى نسبة ورود في المقر 

 .بنسبة جاءت بين أعلى وأدنى نسبة ورود إجراء ريادي" ة العملتطوير خطَّ "و " إدارة المشروع"ورود إجرائي  -

ؤال الفرعي الأول عنالإجابة   :السُّ

ضح أن إجراءات ريادة الأعمال اقتصرت في الت حليلات الت فصيليَّة للمرحلة الث انوي ة بناءً على ما سبق يتَّ 

ا بنسب متفاوتة أمَّ " ة العملتطوير خطَّ "و " إدارة المشروع"و " تحديد الموارد المطلوبة"على ثلاثة إجراءات رئيسي ة 

 محتوى  جاء بأدنى نسبة ورود، وهذا يمكن تأكيده أيضاً من خلال نتائج تحليل" وتقييم الفرصتحديد "إجراء 

رات على مستوى المرحلة الث انوي ة بأكملها، حيثُ جاءت نسبة ورود إجراءات ريادة الأعمال في  محتوى  المقر 

رات الت قني ة للمرحلة الث انوي ة بأكملها  ى المهني البحت بما فيها الأمور للمحتو  %29.34مقابل  %70.67المقر 

 .(4)الأخرى، الشكل 

 
يادي ة مقابل المحتوى المهني البحت في الث انوي ة المهني ة بأكملها: (4)الشكل   .نسبة حضور الإجراءات الر 

 

;  الإجراءات الرّياديّة
70.67 

المحتوى المهني 
29.34; البحت  
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يادي ة   :بتفصيلها كالت الي البة الباحثةقامت الطَّ لتفسير ارتفاع نسبة حضور الإجراءات الر 

يادي ة في الث انوي ة المهني ة لخياطة الملابسنسب : (28)جدول   .ورود الإجراءات الر 

الإجراءات الرئيسية 
 لريادة الأعمال

 الإجراءات الفرعية لريادة الأعمال
الن سبة 

 الكل ية

 تحديد وتقييم الفرص
 اختيار فرصة العمل المناسبة

0.05 
 ةدراسة عامل المخاطرة والمنافس  

 تطوير خطة العمل

 ف العام للمهنةالوص  

8.51 
 ويقناعة وخطة الإنتاج والتس ِّ واقع الص ِّ 

 ةالخطة المالي  

 نظيمي لتنفيذ العملي والت  الوصف الفن  

 تحديد الموارد المطلوبة
 ةالموارد البشري  

47.23 
 ةالموارد المادي  

 إدارة المشروع
 روعتشغيل المش  

14.88 
 ابعةقابة والمت  الر  

 :تفصيل لكل ِّ إجراء  ريادي   على حدة   وفيما يلي

يادي الفرعي تُ  %0.05 بلت نسبة هذا الإجراء تمثَّ : تحديد وتقييم الفرص -1 عزى بشكل رئيسي للإجراء الر 

يادي الفرعي "اختيار فرصة العمل المناسبة" في " دراسة عامل المخاطرة والمنافسة"، والغياب الكامل للإجراء الر 

رات   .حليل في الث انوي ة المهني ة لخياطة الملابسالت قني ة الخاضعة للتَّ جميع المقر 

 %8.03إجراءات فرعي ة؛  ةع على أربعي تتوزَّ والَّت %8.51جاء هذا الإجراء بنسبة : ة العملتطوير خطَّ  -2

ف الفن ي والت نظيمي لتنفيذ العمل"لإجراء  ناعة وخط ة الإنتاج "لإجراء  %0.03، و"الوص  ، "والت سويقواقع الص 

ف العام للمهنة"لإجراء  %0.45و رات الت قني ة " الخط ة المالي ة"، والغياب الكامل لإجراء "الوص  في جميع المقر 

 .حليل في الث انوي ة بأكملهاالخاضعة للتَّ 
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ياديين الفرعيين؛ توزَّ : تحديد الموارد المطلوبة -3 الموارد " لِّ %25.13عت نسبة هذا الإجراء على الإجرائين الر 

 ".الموارد المادي ة" لِّ %22.10، و"البشري ة

ياديين الفرعيين؛ توزَّ : إدارة المشروع -4 ، "تشغيل المشروع" لِّ %8.42عت نسبة هذا الإجراء على الإجرائين الر 

قابة والمتابعة" لِّ %6.46و  ".الر 

ؤال الفرعي الأول  :خلاصة السُّ

المحتوى المهني "لتكرار عبارات الت حليل ضمن  %27.23جاء في المرتبة الأولى بأعلى نسبة ورود  -

 -تصميم الأزياء اليدوي )ويعود ذلك لكم المعارف الن ظرية المهني ة المتنوعة بأكثر من مجال معين " البحت

 تُؤه ِّل( آلات -الت طريز  –الكروشيه  –الفنون الت شكيلي ة  –فن الت فصيل والخياطة  -تصميم الأزياء الحاسوبي 

ر اخت صاصي وعلى مدار ثلاث سنوات يجتازها مقرَّ  18اً وفق ط الب الث انوي المهني لخياطة الملابس معرفيَّ ال

 .الط الب

ئيسي  - يادي الر  بثاني أعلى نسبة ورود بعد " تحديد الموارد المطلوبة"جاء في المرتبة الث انية الإجراء الر 

يادييَّن المحتوى المهني البحت وتوزعت نسبة وروده على الإ لكون  %25.13بنسبة " الموارد البشري ة"جرائين الر 

رات ذلك من خلال الت مارين  رات تقني ة تعتمد بشكل أساسي على العمل اليدوي المهاري ووظفت المقر  المقر 

ر ة بكل ِّ كتساب المهارات الخاصَّ والاختبارات العملي ة في نهاية كل وحدة لا  .مقر 

ع في  %22.10بوزن نسبي " الموارد المادي ة"ا ورود أمَّ  رات الت قني ة جميعها وُضِّ ويعود ذلك لأن المقر 

المواد والأدوات "بدايتها صفحة بعنوان تجهيزات المشغل وجميع الت مارين والاختبارات العملي ة من ضمن إجراءاتها 

المساعدة لإتمام العمل بنجاح، ومن ضمن وخلال خطوات سير العمل ذُكِّرت المعدات " والت جهيزات اللازمة للعمل

رات تمَّ الت طرق بشكل كاف  المعارف الن ظرية  عن صفات وخواص كل من الأقمشة والخيوط والإبر والآلات  للمقر 

 .(اختبارات -تمارين  -ات معدَّ )ها من ة بذاتِّ وتجهيزات المرسم على اعتبار كل مقرر هو مهنة مستقلَّ 



001 

ويدان /عليم المهنيقني ة في الت  رات الت   تحليل محتوى المقر     السُّ
 

ئيسي جاء في المرتبة الث الث - يادي الر  وتوزعت نسبته على الوزن الن سبي " إدارة المشروع"ة الإجراء الر 

يادي  8.42% ة تدريبي ة شاملة على الن حو الت الي حيثُ يوجد لكل تمرين خط  " تشغيل المشروع"للإجراء الر 

الز من اللازم  -وتجهيزات مستلزمات الأداء من مواد وأدوات  -( مضمون الأداء)الأهداف الأدائي ة للت مرين )

، بعد ذلك يتم الت درج بخطوات الأداء مع رسم توضيحي أو صور (معايير الأداء لكل خطوة بالت نفيذ -للإنجاز 

 .مهنة ز بكل ِّ ل مجهَّ ضمن مشغَّ  معي نة تساعد الط الب على فهم المعنى، أما الت طبيق العملي فهو يتم  

قابة والمتابعة"إجراء جاء  رات من خلال %6.46ن نسبي بوز " الر  قابة والمتابعة : )حيثُ جاء في المقر  الر 

لامة المهني ة  قابة والمتابعة على تنفيذ الأهداف الخاصَّ  -على تطبيق إجراءات الس  قابة  -تمرين  ة بكل ِّ الر  الر 

ن لإنجاز الخطوات المتسلسلة الت قييم الذ اتي في نهاية كل تمري -والمتابعة على مراعاة معايير الأداء أثناء الت نفيذ 

قابة والمتابعة على تنفيذ الاختبارات العملي ة في نهاية كل وحدة دراسية -  (.الر 

ئيسي  - يادي الر  عت الن سبة وفق وتوز  " ة العملتطوير خطَّ "أما المرتبة الر ابعة كانت لصالح الإجراء الر 

حيثُ جاء الت نفيذ  %8.03بوزن نسبي " ي لتنفيذ العملالوصف الفن ي والت نظيم"أربعة إجراءات ريادي ة فرعي ة 

رات بشكل  متسلسل من حيث  ع من توق  منه أهداف يُ  في بداية كل تمرين عنوان يشتق  )العملي ضمن المقر 

 -نموذج للتصميم المطلوب تنفيذه  -ب أن يكون قادراً على إنجازها وفق معايير خاصة بهذه الأهداف المتدر ِّ 

 - م لإنجاز تنفيذ الاختبارتحديد الوقت اللاز  -بها تنفيذ الت مرين ي يتطلَّ والت جهيزات اللازمة الَّت المعداتتحديد 

 (.زل مجهَّ مشغَّ 

، ولم يتم اً وليس جماعي اً فردي الباحثة أن تسلسل خطوات الت نفيذ كانت تحاكي عملاً  البةالطَّ  لاحظت

 .لمشغللى حقيبة إسعافات أولي ة ضمن تجهيزات انويه إالتَّ 

مهنة  ل بكل ِّ من خلال توصيف تجهيزات المشغَّ  %0.45بوزن نسبي " الوصف العام للمهنة"وجاء إجراء 

ور الَّتبالإضافة إلى تعريف صغير في مقدمة الوحد ق بالمهنة كأمثلة جاهزة ي تتعلَّ ة عن المهنة مع تحليل الص 

إنجازها مع تحديد الأدوات والمواد والت جهيزات اللازمة ة المطلوب ة لأنها تصف المهمَّ وعناوين الاختبارات العمليَّ 

 .للعمل
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ناعة وخط  "وجاء إجراء  حيث جاءت أغلب عبارات  %0.03بوزن نسبي " ة الإنتاج والت سويقواقع الص 

رات الت قني ة  30الت حليل تتحدث عن تسويق المنتج وفقاً لحاجات الزبون ومتطلباته بواقع  عبارة موجودة ضمن المقر 

ة الإنتاج ضمن مقرر تصميم ثتا فقط عن خط  عداد الط لاب في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس، عبارتان تحدَّ لإ

ف الث الث الث انوي المهني لخياطة الملابس  .الأزياء في الص 

رات %0جاء بنسبة " الخط ة المالي ة"ا إجراء أمَّ  الت قني ة ، وذلك لعدم ورود أي عبارة تحليل ضمن المقر 

 .عليه فوف الث لاثة في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس تدل  للص  

من خلال قائمة محتويات الكتاب  %2.11جاءت في المرتبة الخامسة بوزن نسبي " أمور أخرى " -

ئيسي والفر عي لتسلسل خطوات تنفيذ الت مرين  الأداء خطوات )وقائمة محتويات الوحدة بالإضافة إلى العنوان الر 

 (.الخطوة والن قطة الحاكمة والر سم الت وضيحي( )والن قاط الحاكمة والر سم

ئيسي  - ادسة وتوزعت نسبته بشكل رئيسي على " تحديد وتقييم الفرص"جاء الإجراء الر  في المرتبة الس 

 .ر للطلابث عن مهن مختلفة وردت بشكل مباشتحدَّ  %0.05بوزن نسبي " اختيار فرصة العمل المناسبة"إجراء 

رات %0جاء بنسبة " دراسة عامل المخاطرة والمنافسة"أما إجراء  ، وذلك لعدم ورود أي عبارة تحليل ضمن المقر 

 .عليه فوف الث لاثة في الث انوية المهني ة لخياطة الملابس تدل  الت قني ة للص  

ؤال الفرعي الث اني ة لخياطة انوي ة المهني  الث آراء م در  سات ما: النتائج المتعل  قة بالسُّ

 تعليم إجراءات ريادة الأعمال؟ الملابس حول

ة، الباحثة بحساب المتوسطات الحسابي ة، والانحرافات المعياريَّ  البةالطَّ  قامتِّ للإجابة عن السؤال، 

راسة  حتويه توما بدرجتها الكلي ة ومحاورها الأربعة  عن استبانة المُدر ِّساتوالأوزان النسبي ة لاستجابة أفراد عينة الد ِّ

ح تلك النَّ الآتي ، والجدول فرعي ة من بنود  .تائجيوض 
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راسة عينة أفراد لستجابة ةن النسبياوزم المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والأ  :(29)الجدول   استبانة عن الد  

 الأربعة ومحاورها الكلي ة بدرجتها اتسدر   الم  

 البنود ت المحور
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

الوزمن 
 النسبي

درجة 
 التوفُّر

 الترتيب

تحديد 
الفرص 
 وتقييمها

 فكرة ابتكار كيفيَّة حول الطَّالبات بتوجيه أقوم 0

 .المشروع
 1 كبيرة 85.00 0.59 2.55

 4 صغيرة 33.33 0.00 1.00 .الاستثمارية الفرصة تقييم كيفية الطَّالبات علمأ 1

 المتعلقة المخاطر سةادر على الطَّالبات أدرب 1

 .المتاحة بالفرصة
 3 صغيرة 38.33 0.48 1.15

 2 صغيرة 40.00 0.40 1.20 .بالمشروع المرتبطة الريادية تاالمهار أعلم 4

 الوضع سةادر كيفية على الطَّالبات أعلم 5

 .السوق في التَّنافسي
 4 صغيرة 33.33 0.00 1.00

 4 صغيرة 46.00 0.15 1.38 للمحور الأول الدرجة الكلية

تطوير 
خطة 
 الأعمال

 بمكونات جدول إعداد على الطَّالبات أدرب 6

 .الإنتاج
 2 كبيرة 80.00 0.92 2.40

 سير خطوات في التسلسل على الطَّالبات أدرب 7

 .الأعمال
 1 كبيرة 98.33 0.22 2.95

 الصناعي العمل طبيعة للطَّالبات أوضح 8

 . والتجاري
 3 صغيرة 55.00 0.65 1.65

 اللازمة تاوالمهار المعارف الطَّالبات إكساب 9

 .التسويقية للخطَّة
 4 صغيرة 50.00 0.59 1.50

 أوليَّة مالية موازنة وضع على الطَّالبات أدرب 01

 .للمشروع
 6 صغيرة 33.33 0.00 1.00

 مصادر عن البحث كيفية في الطَّالبات أساعد 00

 .التمويل
 6 صغيرة 33.33 0.00 1.00

 الإنتاج خطة سةادر على الطَّالبات أدرب 01

 .الأولية
 6 صغيرة 33.33 0.00 1.00

 تنفيذي ملخص وضع على الطَّالبات أدرب 01

 .للمشروع أولي
 5 صغيرة 38.33 0.48 1.15

 2 صغيرة 52.71 0.13 1.58 للمحور الثاني الدرجة الكلية

تحديد 
الموارد 
 المطلوبة

 الإمكانيات سةادر على الطَّالبات أدرب 04

 .للمشروع المتاحة والموارد
 1 كبيرة 98.33 0.22 2.95

 التي الموارد عن البحث على الطَّالبات أدرب 05

 .المشروع ليكتمل الريادي يحتاجها
 3 متوسطة 56.67 0.95 1.70

 من الموارد فجوة سد كيفية على الطَّالبات أوجه 06

 .المزودين
 2 متوسطة 71.67 0.85 2.15

 1 متوسطة 75.56 0.58 2.27 للمحور الثالث الدرجة الكلية

إدارة 
 المشروع

 الإدارة في النماذج بعض على الطَّالبات أطلع 07

 .للمشروع الأمثل
 2 صغيرة 33.33 0.00 1.00

 نجاح مقومات اكتساب على الطَّالبات أدرب 08

 .المشروع
 1 متوسطة 70.00 0.70 2.10
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ح المتوسط  اتدر ِّسمُ لكل محور من محاور الاستبانة ولدرجتها الكلية من وجهة نظر  الحسابي   والشكل الآتي يوض 

 :الملابس لخياطة المهنية الثانوي ة

 
 الملابس لخياطة المهنية الثانوي ة اتدر  سم  المتوسط الحسابي  لمحاور الستبانة لدى (: 5)الشكل 

 الثانوي ة اتدر ِّسمُ أفراد عينة البحث من  تقييمأن  يتبي ن  ينالسابقوالشكل الجدول  ةلاحظمن خلال م

وبوزن نسبي  ،(1.69) بمتوسط حسابي  جاء  الأعمال ريادة إجراءات تعليمل الملابس لخياطة المهنية

 .المتوسطة وهو يقع ضمن درجة التوف ر، (56.48%)

رات الت قني ة المهني ة والَّتبب في هذه النتيجة إلى طبيعة الوقد يعود السَّ  ي لها علاقة وثيقة بإجراءات مقر 

رات الت قني ة وتجهيزات المشغَّ  منها مع مراعاة معايير الت نفيذ  بكل ِّ  ل الخاص  ريادة الأعمال من حيث عناوين المقر 

لامة المهني ة والإشراف على الاختبارات العملي ة بما يضمن تأهيل الط الب في  والت سويق وتطبيق إجراءات الس 

 .الث انوية المهني ة لخياطة الملابس

0.00 

0.50 

1.00 

1.50 

2.00 

2.50 

تحديد وتقييم 
 الفرص

تطوير خطة 
 الأعمال

تحديد الموارد 
 المطلوبة

 الدرجة الكلية إدارة المشروع

 1.69 1.55 2.27 1.58 1.38 المتوسط

 3 صغيرة 51.67 0.35 1.55 للمحور الرابع الدرجة الكلية

  متوسطة 56.48 0.16 1.69 للاستبانة الدرجة الكلية
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ابق أن  محور كما يتَّ  توف ر من لى درجة حصل على أع( تحديد الموارد المطلوبة)ضح من الجدول الس 

، بوزن نسبي (2.27)الث انوية المهني ة لخياطة الملابس؛ إذ بلغ متوسطه الحسابي   وجهة نظر مُدر ِّسات

 .المتوسطة، وهو يقع ضمن درجة التوف ر (75.56%)

ر خاص بآلات الخياطة ومواصفاتها وطرق تشغيلها وقد يعود السَّ  بب في هذه النتيجة إلى وجود مقر 

لة وتجهيزها،  رات الت قنية بالمعارف ذات الص  بالإضافة إلى تجهيزات المشغل الخاصة بكل حرفة، وغنى المقر 

ر تقني، وال ي تستلزم ت مارين العملية والاختبارات الَّتبالمواد والأدوات والت جهيزات بما يتناسب مع طبيعة كل مقر 

دة  .موارد خاصة بكل تمرين ولكل طالب على حِّ

، ووزن نسبي (1.58)، بمتوسط حسابي  في المرتبة الثانية (ة الأعمالخطَّ تطوير ) وجاء محور

 . الصغيرة ، وهو يقع ضمن درجة التوف ر(52.71%)

ناعي والت جاري عن الت عليم المهني لخياطة ولعل  السَّ  بب في ذلك يعود إلى غياب ثقافة العمل الص 

فية ومشغل الع م مل في الث انوية، بالإضافة إلى ذلك قلة قيام المعل ِّ الملابس وبقاء الط الب داخل الغرفة الص 

ة العمل م بآليَّ الباحثة هذا من وجهة نظرها أن ذلك يعود لتواضع خبرة المعل ِّ  البةالطَّ  بإطلاع طلابه بذلك وتفسر

سويق بما يخدم مصلحة الزبون ويلبي متطلباته وكانت في المصنع، ولم يوضع الط الب في تجربة حقيقة للتَّ 

ر والت مارين المرفقة بتصاميم جاهزة للتَّ  نفيذ، ونظراً لكون الموارد المطلوبة المعلومات مهني ة بحتة من خلال المقر 

درب على وضع موازنة الخاصة بالت مارين العملي ة والاختبارات يتم تأمينها من قبل المدرسة فلم تقتضي الحاجة للتَّ 

ب ة الإنتاج فالط الب يتدرَّ ا بالن سبة لخطَّ زمة، أمَّ ي المورد للمواد اللاَّ مالي ة خاصة من قبل الط الب، والمدرسة ه

على طريقة إنتاج قطعة واحدة من خلال الت مارين العملي ة والاختبارات خلال وقت معين من الز من اللازم للإنجاز 

تسابها، يوجد معرض سنوي ي من المتوقع اكالمهارة فقط وتحقيق الأهداف الَّت بإشراف المعلمين من أجل اكتساب

 .ز فقطللثانوية خلال العام الدراسي يعرض فيه الط الب عملهُ المتمي  

، %(51.67)، ووزن نسبي (1.55)، بمتوسط حسابي  (إدارة المشروع) الثة جاء محوروفي المرتبة الثَّ 

لَّ . غيرةالص   وهو يقع ضمن درجة التوف ر المعلم المشرف على العمل يتبع  أنبب في هذه النتيجة يعود إلى السَّ  ولع 
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أسلوب إتقان العمل الفردي للطالب من دون حث الط الب على الت خطيط ضمن مجموعة والت نظيم من خلال تقسيم 

المهام وإدارة العمل من قبل أعضاء المجموعة نفسها، ولم يوضع الط الب في مشكلة حقيقية أثناء تنفيذ الت مارين 

 .يز الط الب على الت فكير بأسلوب حل المشكلاتوالاختبارات من أجل تحف

، ووزن (1.38)، بمتوسط حسابي  (تحديد الفرص وتقييمها) وفي المرتبة الرابعة والأخيرة جاء محور

ل السبب في هذه النتيجة يعود إلى نمطية الت دريس . الصغيرة ، وهو يقع ضمن درجة التوف ر(%46.00)نسبي  ولع 

المعلم على تجارب ري ادي ة ناجحة كانت سابقاً فرصة تمت دراستها وتقييم مدى نجاحها، وعدم إطلاعهم من قبل 

على سلوك مهارات ريادي ة مثل حل المشكلات وفن إدارة العلاقات مع العميل أو المورد  الباتوقلة تعويد الطَّ 

وق وكيفية الت عامل معهاوالمبادرة للعمل والإنجاز وعدم الت واكل، وعدم إطلاعهم على مفهوم المنافسة في   .الس 

ؤال الفرعي الث اني  :خلاصة السُّ

ئيسي  - في  رجة توفر من وجهة نظر المُدر ِّساتعلى أعلى د" تحديد الموارد المطلوبة"حصل الإجراء الر 

رات الت قنيَّة ركَّ  البةالطَّ  رتالث انويَّة المهني ة لخياطة الملابس، وفسَّ  كل رئيسي على زت بشالباحثة ذلك بأن المقر 

لأن  Sawitri,2018))دراسة  ة المواد والت جهيزات في الت عليم المهني لخياطة الملابس، واتفقت هذه الن تيجة معأهميَّ 

ب في تعليم صناعة الملابس من خلال دمج مادة ريادة الأعمال هو اكتمال لاَّ من معايير زيادة تحصيل الط  

 .اللازمة للعملمختبرات العمل بالمعدات والت جهيزات 

ئيسي  -  رتعلى المرتبة الث اني ة من حيث درجة الت وفر، وفس  " ة العملتطوير خطَّ "حصل الإجراء الر 

رات الت قني ة ركَّ  البةالطَّ  زت على ممارسة العمل المهني من خلال التَّمارين العمليَّة الباحثة ذلك بأن المقر 

رات لم تراعي البنود المذكورة في المحوروالاختبارات وفق آلية معينة للعمل متفق عليه  ، وهذا ا في جميع المقرَّ

ممارسة ريادة الأعمال  أن ال تي توصلت إلى (Hämäläinen, Oikkonen and Pihkala, 2018)يتفق مع دراسة 

في  المُدر ِّساتن ومديري المدارس، بينما ة بالت دريب المرتبط بالمؤسسة المقدم للمدرسيفي المدارس تتأثر بشدَّ 
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رات  الدراسة الحالي ة جاءت يادي ة أثناء تدريسهم للمقر  يعود في أحد قد وهذا " صغيرة"درجة توفر الإجراءات الر 

 .بتعليم ريادة الأعمال ةسدر ِّ جوانبه إلى قلة ثقافة المُ 

ئيسي  -  البةالطَّ  رتوفسَّ  ر،على المرتبة الث الثة من حيث درجة الت وف  " إدارة المشروع"حصل الإجراء الر 

م يلعب دوراً رئيسيَّاً في إدارة عملية تنفيذ الت مارين العمليَّة والت وجيه في الاختبارات، ويعود الباحثة ذلك أن المعل ِّ 

 %90أن  (Haolader, 2015)ي توصلت إليها دراسة ت بعة، وهذا يتفق مع النتيجة الَّتذلك إلى نمطية التَّدريس الم

م خبرة عمل في الت دريس لكن ليس لديهم خبرة في ريادة الأعمال، وأنهم بحاجة إلى الت دريب من من المعلمين لديه

                أجل تقديم الدورة المدمجة لريادة الأعمال مع المنهج بشكل فع ال، واختلفت مع دراسة

(LopePihie and Bagheri, 2011) الة هي تضمين الكفاءة الذ ا تي ة لريادة الأعمال لأن من ممارسات الت دريس الفع 

اليين للغاية في جميع أبعاد  وحظ من نتائج الدراسة أن المُدر ِّسينب وللاَّ والط   لدى المُدر ِّسين اعتبروا أنفسهم فع 

تة لريادة الأعمال   -بناء بيئة مبتكرة  -منتجات وفرص جديدة تطوير  -عة تحديات غير متوقَّ )الكفاءة الذ اتي ة الس 

بينما لوحظ من نتائج تطبيق أداة ( تطوير الموارد البشري ة -تحديد الغرض الأساسي  -بدء علاقة مع المستثمرين 

ر الت قني كانت ضعيفة في أغلبهاراسة الحالي ة أن درجة استخدام المعل ِّ الد ِّ  يادي ة أثناء تدريسه للمقر   م للإجراءات الر 

 (.صغيرة)

ئيسي  -  على المرتبة الأخيرة من حيث درجة الت وفر، وفسرت" تحديد وتقييم الفرص"حصل الإجراء الرَّ

يادي ة ال تي الباحثة ذلك أن المعلمين ليسوا على دراية كافية بماهي ِّ  البةالطَّ  ة تقييم الفرصة الاستثماريَّة والمهارات الر 

وق، واتفقلوضع الت نافسي في اسيُعتمد عليها وا                                      ت الدراسة الحالية مع دراسةلس 

(Yohana, Dania and Prihandono, 2021)  ِّ مين في محو الأمي ة الت عليمي ة لريادة كونها أكدت على دور المعل

تعليم ريادة الأعمال هو تهيئة زمة لدعم من المتطلبات الإداري ة اللاَّ  (2018سليمان، )الأعمال، وجاء في دراسة 

 .ب حول الفرص والت حديات في مجال ريادة الأعماللاَّ ثقافة ريادة الأعمال من خلال تعزيز وعي العاملين والط  
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ؤال الفرعي الثالث انوي ة المهنية لخياطة الملابس آراء طالبات الث ما: النتائج المتعل  قة بالسُّ

 تعليمهن  إجراءات ريادة الأعمال؟ حول

الباحثة بحساب المتوسطات الحسابي ة، والانحرافات المعيارية،  البةالطَّ  قامتِّ ؤال، للإجابة عن الس  

راسة  حتويه توما ة ومحاورها الأربعة يَّ عن استبانة الطالبات بدرجتها الكل ِّ والأوزان النسبي ة لاستجابة أفراد عينة الد ِّ

ح تلك النتائجالآتي ، والجدول ةفرعي   من بنود  .يوض 

راسة عينة أفراد لستجابة ةن النسبياوزم المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والأ  :(30)الجدول   استبانة عن الد  

 الأربعة ومحاورها الكلي ة بدرجتها الطالبات

 البنود ت المحور
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

الوزمن 
 النسبي

درجة 
 التوفُّر

 الترتيب

تحديد 
الفرص 
 وتقييمها

 فكرة ابتكار كيفيَّة تعلمّت في الثانويّة النسويةّ 0

 .المشروع
 1 كبيرة 90.03 0.49 2.70

 الفرصة تقييم كيفية تعلمّت في الثانويّة النسويةّ 1

 .الاستثمارية
 3 صغيرة 35.05 0.24 1.05

 المخاطر سةادر تعلمّت في الثانويّة النسويةّ 1

 .المتاحة بالفرصة المتعلقة
 5 صغيرة 33.64 0.10 1.01

 الريادية تاالمهار تعلمّت في الثانويّة النسويةّ 4

 .بالمشروع المرتبطة
 2 متوسطة 65.42 0.64 1.96

 الوضع سةادر كيفية تعلمّت في الثانويّة النسويةّ 5

 .السوق في التَّنافسي
 4 صغيرة 34.58 0.23 1.04

 3 صغيرة 51.67 0.19 1.55 للمحور الأول الدرجة الكلية

تطوير 
خطة 
 الأعمال

 جدول إعداد على تدربت في الثانويّة النسويةّ 6

 .الإنتاج بمكونات
 2 متوسطة 63.55 0.96 1.91

 في التسلسل على تدربت في الثانويّة النسويةّ 7

 .الأعمال سير خطوات
 1 كبيرة 99.07 0.19 2.97

 العمل طبيعة في الثانويّة النسويّة على اطلعت 8

 . والتجاري الصناعي
 4 صغيرة 50.16 0.62 1.50

 المعارفعلى  اطلعت في الثانويّة النسويّة 9

 .التسويقية للخطَّة اللازمة تاوالمهار
 5 صغيرة 48.91 0.58 1.47

 موازنة وضع على في الثانويّة النسويةّ تدربت 01

 .للمشروع أوليَّة مالية
 3 متوسطة 55.92 0.81 1.68

 عن البحث كيفية تعلمّت في الثانويّة النسويةّ 00

 .التمويل مصادر
 8 صغيرة 33.33 0.00 1.00

 خطة سةراد على في الثانويّة النسويةّ تدربت 01

 .الأولية الإنتاج
 7 صغيرة 33.96 0.14 1.02

 6 صغيرة 35.05 0.24 1.05 ملخص وضع على تدربت في الثانويّة النسويةّ 01
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ح المتوسط  لكل محور من محاور الاستبانة ولدرجتها الكلية من وجهة نظر طالبات الحسابي   والشكل الآتي يوض 

 :الملابس لخياطة المهنية الثانوي ة

 
 الملابس لخياطة المهنية الثانوي ة المتوسط الحسابي  لمحاور الستبانة لدى طالبات(: 6)الشكل 

 الثانوي ة أفراد عينة البحث من طالبات تقييمأن  يتبي ن  ينالسابقوالشكل الجدول  ةلاحظمن خلال م

وبوزن نسبي  ،(1.79) بمتوسط حسابي  جاء  الأعمال ريادة إجراءات تعليمل الملابس لخياطة المهنية

0.00 

0.50 

1.00 

1.50 

2.00 

2.50 

تحديد وتقييم 
 الفرص

تطوير خطة 
 الأعمال

تحديد الموارد 
 المطلوبة

 الدرجة الكلية إدارة المشروع

 1.79 1.55 2.47 1.57 1.55 المتوسط

 .للمشروع أولي تنفيذي

 2 صغيرة 52.49 0.22 1.57 للمحور الثاني الدرجة الكلية

تحديد 
الموارد 
 المطلوبة

 سةادر على تدرّبت في الثانويّة النسويةّ 04

 .للمشروع المتاحة والموارد الإمكانيات
 1 كبيرة 95.79 0.38 2.87

05 
 عن البحث على تدرّبت في الثانويّة النسويةّ

 ليكتمل الريادي يحتاجها التي الموارد

 .المشروع
 2 كبيرة 79.44 0.78 2.38

 فجوة سد كيفية تعلمّت في الثانويّة النسويةّ 06

 .المزودين من الموارد
 3 متوسطة 71.34 0.85 2.14

 1 كبيرة 82.19 0.53 2.47 للمحور الثالث الدرجة الكلية

إدارة 
 المشروع

 بعض علىبإطلاعي  الثانويّة النسويةّتسهم  07

 .للمشروع الأمثل الإدارة في النماذج
 2 صغيرة 34.89 0.21 1.05

 اكتساب على تدرّبت في الثانويّة النسويةّ 08

 .المشروع نجاح مقومات
 1 متوسطة 68.38 0.64 2.05

 3 صغيرة 51.67 0.33 1.55 للمحور الرابع الدرجة الكلية

  متوسطة 59.52 0.22 1.79 للاستبانة الدرجة الكلية
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ذات الت فسير تيجة إلى هذه النَّ بب في وقد يعود السَّ . المتوسطة وهو يقع ضمن درجة التوف ر، (59.52%)

ابق ال    .مينالباحثة في استبانة المعل    البةالط   ذي بينتهالس 

من حصل على أعلى درجة توف ر ( المطلوبة الموارد تحديد) محورأن  من الجدول السابق  يت ضح كما

، بوزن نسبي (2.47)إذ بلغ متوسطه الحسابي   ؛الملابس لخياطة المهنية الثانوي ة وجهة نظر طالبات

إلى قيام الط الب بتنفيذ  وقد يعود السبب في هذه النتيجة .الكبيرة ، وهو يقع ضمن درجة التوف ر(82.19%)

 الت صاميم المذكورة في الت مارين العملي ة والاختبارات مستعيناً بالأدوات والت جهيزات المرفقة والمحددة مسبقاً بكل ِّ 

ف عليها الط الب من خلال المعلومات الن ظرية البحتة تمرين واختبار وهذه الأدوات والت جهيزات كان قد تعرَّ 

إن هُ بناءً على ذلك بإمكان الط الب تحديد المواد اللازمة لإنجاز القطعة  وخصائصها ومواطن استخدام كل منها ثمَّ 

رورة على الطَّالبالمطلوب تنفيذه  ما ندر تأمين المواد اللازمة من الموردين أو المزودين إلاَّ  اتا، ولم يكن بالض 

 .لأن الث انوية هي المورد للطلاب بالمجان

، ووزن نسبي (1.57)، بمتوسط حسابي  في المرتبة الثانية (ة الأعمالتطوير خطَّ ) وجاء محور

 اتقادر  الباتإلى أن جميع الطَّ ولعل  السبب في ذلك يعود . الصغيرة ، وهو يقع ضمن درجة التوف ر(52.49%)

على معرفة كافية بالمعدات والأدوات والت جهيزات  بمكونات قطعة مطلوب إنجازها لأنهنَ على إعداد جدول 

رات الت قني ة فقد اكتسب مهارة تنفيذ خطوات  الباتالطَّ  نَ اللازمة، وبناءً على آلي ة تنفيذ الت مارين المتبعة في المقر 

على إعداد جدول  ةقادر  ة أن تنجز قطعة ملابس خاصة فهيالبالطَّ  تل، وفي حال أرادالعمل بشكل  متسلس

على حساب  ةغير قادر  اشكل في مجموعها تكاليف الإنتاج لكنهلإنتاج وتسعير كل مكون على حدة لتبمكونات ا

ناعي والت جاري بمفهو  ةالبالر بح العائد من بيع القطعة الواحدة، ربما يعود هذا الأمر إلى قلة وعي الطَّ  م العمل الص 

ي تعمل في ة إلى أحد المصانع أو الورش الَّتوذلك لعدم قيام الث انوية المهني ة لخياطة الملابس بأي زيارة ميداني  

ر عملياً بآلية الت سويق والا ةالبطَّ المنطقة، عدم تثقيف ال كتفاء بمعلومات نظرية وتطبيق تمارين جاهزة في المقر 

رات أو من خلال خبرة المعلم إلى معلومات الت قني، لم يت تتعلق بمصادر تمويل مشروعات م الت طرق في المقر 
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ئيسي ة الَّتة تلخيص عمل مشروع من خلابآليَّ  عقول الطَّالباتوإغناء  مُصَغَّرة  البةالطَّ  ي ذكرتهال صياغة الأفكار الر 

 .راسةالباحثة في الفصل الرَّابع للد ِّ 

، بمتوسط (إدارة المشروع) ومحور( تحديد الفرص وتقييمها)جاء كل من محور وفي المرتبة الثالثة 

تيجة السبب في هذه النَّ  لَّ ولع. غيرةالص   ، وهو يقع ضمن درجة التوف ر(%51.67)، ووزن نسبي (1.55)حسابي  

رات الت قني ة من دون الت  على إط ِّ  يعود كون الطَّالبات فكرة المشروع، الطَّالبات وسع بمفهوم لاع فقط بعناوين المقر 

على اكتساب مهارات  تطبيق نموذج إداري يساعد الطَّالبات تنفيذ الت مارين بطريقة تقليدي ة وفردي ة من دون  مارسنَ 

مات نجاح المشروع وجود الموارد المتاحة وهي موجودة بشكل أساسي في الت خطيط والت نظيم والت وجيه، ومن مقو  

عوبات بماهي ِّ  ة كانت الآراء سلبية لعدم معرفتهنَ تجاوز الموانع المحتملعلى  كل تمرين والقدرة ة الموانع أو الص 

ر تقني خاص بالآلات وأعطالها وإصلاحها إلاَّ  ي ستعترضهنَ الَّت  وما آلية الت غلب عليها على الر غم من وجود مقر 

 .أنها كانت معلومات مهني ة بحتة من دون تفعيلها بالت مارين

ؤال الفرعي الث الثخلاصة ال  :سُّ

ئيسي  - في  لى درجة توفر من وجهة نظر الطَّالباتعلى أع" تحديد الموارد المطلوبة"حصل الإجراء الرَّ

من خلالها على اكتساب المهارات المهنيَّة في  الت مارين العملية ال تي يتدربنَ  الث انويَّة المهنيَّة لخياطة الملابس كون 

رات ذُكر فيها جم رات غني ة بمحتواهاالمقرَّ  .يع المواد والت جهيزات والأدوات اللازمة لإتمام العمل بنجاح والمقر 

ئيسي  -  رتعلى المرتبة الث انية من حيث درجة الت وفر وفسَّ " ة العملتطوير خطَّ "حصل الإجراء الر 

والمعايير  الباحثة ذلك كون الت مارين العملي ة جاءت متسلسلة في خطوات تنفيذها من حيث الأداء والأدوات البةالطَّ 

ناعي والت جاري، الت سويق، الموازنة المالي ة الأولي ة،  واقتصرت معرفة الطَّالبات على ذلك فقط، أما بنود العمل الص 

، الباتع، جاءت بدرجة توفر صغيرة من وجهة نظر الطَّ ة الإنتاج الأولي ة، ملخص تنفيذي أولي للمشرو خط  

ناعي لها تأثير  لأنها توصَّ  (Rakib,2015)دراسة  اختلفت هذه النَّتيجة مع  إيجابي   لت إلى أن ممارسة العمل الص 

يادي على الاهتمام بريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة الث انوي ة المهني ة وبينت نتائج الاستبيان أن الإجراء الر  
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جاء بدرجة توفر صغيرة، واختلفت مع دراسة " والتجاري  الصناعي العمل طبيعة لعت في الثانوي ة النسوي ة علىاطَّ "

(Sawitri, 2018)   ب يتعلمون ريادة الأعمال من خلال الخبرة فهم يقومون بصناعة الملابس وترويجها لاَّ لأن الط

ب فرصة الدخول إلى عالم العمل، وفي لاَّ الث انوية المهني ة يكسب الط  للعملاء ثم بيعها وهو مشروع مصغر في 

يادي   .بدرجة توفر صغيرة" ة العملتطوير خط  "دراستنا الحالي ة جاء الإجراء الر 

ياديان - الت وفر  بالمرتبة الث الثة من حيث درجة" إدارة المشروع"و" تحديد وتقييم الفرص" جاء الإجراءان الر 

ة عن توجيههنَ ؤولالمس ين العمليَّة في مشغل الث انوية تكون المُدر ِّسة هيللتمار  بات أثناء أدائِّهنَ لأن الطَّال

على معرفة  ديد والت نويع، ولوحظ من إجاباتهنَ أنهنَ لسنَ ساليب نمطي ة معينة تفتقر إلى الت جباتباع أ وتنظيمهنَ 

 ,LopePihie and Bagheri)، اختلفت هذه النَّتيجة مع دراسة "تحديد وتقييم الفرص"كافية ببنود هذا المحور 

ب سجلوا درجات تراوحت بين المستوى المتوسط والعالي في تحقيق الكفاءة الذ اتي ة لريادة لاَّ لأن الط   (2011

تطوير  -تحديات غير متوقعة )احث للقياس من خلال ستة أبعاد الأعمال بناءً على الاستبيان الذي استخدمه الب

تطوير  -تحديد الغرض الأساسي  -بدء علاقة مع المستثمرين  -بناء بيئة مبتكرة  -منتجات وفرص جديدة 

يادي ة في أغلبها صغيرة، وبناءً على ه( الموارد البشري ة ذه أما في دراستنا الحالي ة جاءت درجة توفر الإجراءات الر 

الن تيجة فإن طلاب الت عليم الث انوي المهني لخياطة الملابس غير مطلعين على ثقافة ريادة الأعمال من جميع 

إن من المتطلبات الإدارية اللازمة لدعم تعليم ريادة  (2018سليمان، )جوانبها، ووفقاً لما جاء في دراسة 

م ريادة الأعمال في رؤية ورسالة هو دمج مفهو  الأعمال الخاصة بالت خطيط الاستراتيجي جاء أكثرها تكراراً 

ناعي  والاستفادة من تجارب الدوَّ إ ناعيل المتقد ِّ ستراتيجي ة الت عليم الفن ي الص   .مة في الت عليم الص 
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ؤال الفرعي الر ابع آراء الموجهين ومعدي المناهج حول تضمين  ما: النتائج المتعل  قة بالسُّ

تي أقرتها وزمارة التربية لإعداد طالبات ة ال  قني  رات الت   في المقر  إجراءات ريادة الأعمال 

 ة لخياطة الملابس؟الثانوي ات المهني  

موجهين  (4)خبراء تربويين، بواقع  (9)الباحثة المقابلة على  البةالطَّ  عن هذا السؤال طب قت للإجابة

رة لكل ِّ ة للإجابات سبة المئويَّ حسبت الن   معدي مناهج، ثمَّ  (5)و  .سؤال من أسئلة المقابلة المتكر 

ؤال الأو   رات تدر  ب هل: ل من المقابلةخلاصة السُّ  الفرصة عن البحث إجراء على الط البات الت  قني ة المقر 

 ذلك؟ وكيف المشروع؟ فكرة وابتكار الستثمارية

ؤال (: 31)الجدول  رة في السُّ  .الأوليوضح الن سب المئوية للأجوبة المكر 

 الن سبة الت كرار جاباتالإ

 35 7 .من خلال المعلومات الت خصصية المدرجة ضمن المواد

 20 4 .المواد والأدوات والآلات وكيفية الت عامل معها

 20 4 .تصنيع المنتج عملياً 

يادي ةدر ِّ ثقافة المُ   15 3 .س الر 

 5 1 .المنزليفكرة المشروع تعطى كمقرر في المعهد الت قاني للاقتصاد 

 5 1 .المرحلة الث انوية تؤهل الط الب للعمل تحت إشراف مختص

 100 20 المجموع

تبة الأولى على أن المعلومات زت في المر جاءت إجابات المقابلين ضمن أربع فئات أساسية، حيثُ تركَّ 

رات الت قنية كافية لابتكار فكرة المشروع بنسبة الَّت ، وجاءت في المرتبة %35ي يتم تعليمها والمدرجة في المقر 

ئيسية الَّتالث انية المواد والأدوات والآلات بمختلفها وكيفية الت عامل معها وتشغيلها لأنَّ  ي ينبغي ها من الإجراءات الر 

زت الإجابات حول آلية تصنيع المنتج ، وبذات الن سبة تركَّ %20تجهيزها عند الت خطيط لمشروع ما بنسبة 
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بخطوات متسلسلة مع مراعاة عامل الز من في تنفيذ القطعة الواحدة، والفئة الث الثة بينت أهمية دور المعلم وثقافته 

يادي ة في نشر هذا العلم بنسبة  عهد ، والفئة الأخيرة وضحت أن فكرة المشروع تعطى كمقرر في الم%15الر 

 %.5الت قاني للاقتصاد المنزلي، والمرحلة الث انوية تؤهل الطالب فقط للعمل تحت إشراف مختص بنسبة 

ؤال الث اني من المقابلة رات تدر  ب هل: خلاصة السُّ  كيف أعمال؟ خط ة بناء على الباتالط   الت  قنية المقر 

 ذلك؟

رة (: 32)الجدول  ؤال الث انييوضح الن سب المئوية للأجوبة المكر   .في السُّ

 الن سبة الت كرار جاباتالإ

 25 5 .من خلال تنفيذ المنتج المطروح في المقرر

 25 5 .المواد والأدوات اللازمة

 20 4 .مقرر المشروع يوجد في المعهد الت قاني للاقتصاد المنزلي

 15 3 .توجيه ومتابعة الكادر الت دريسي

 5 1 .حساب الت كلفة

نويةالت رويج من   5 1 .خلال المعارض الس 

 5 1 .تنظيم الوقت

 100 20 المجموع

ة في الفئة الأولى على أن خطَّ الإجابات زت تمحورت الإجابات جميعها ضمن أربع فئات، حيثُ ركَّ 

، حيثُ يتضمن %25تخطيطها وتنفيذها وفقاً للمنتج المطروح في المقرر الوارد كتمرين بنسبة  أعمال المشروع يتم  

بذات " المواد والأدوات والت جهيزات"كل تمرين جميع الأدوات والمواد والآلات اللازمة للعمل تحت عنوان رئيسي 

ابقة  ي توجد في حول مادة المشاريع الَّت% 20ي اجمعت بنسبة ، يلي ذلك الفئة الث انية الَّت%25الت ركيز للن سبة الس 

، (حساب الت كلفة –الت سويق  –الدليل في مقرر المشروع )زلي ويُدرس بمقررات ثلاثة المعهد الت قاني للاقتصاد المن
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ة عمل القطع المراد إنتاجها ب أثناء تنفيذ خط  لاَّ أما الفئة الثالثة بينت أهمية توجيه ومتابعة الكادر الت دريسي للط  

ضرورة تنظيم الوقت لإنجاز القطع  زت علىحيثُ ركَّ % 5، والفئة الر ابعة والأخيرة جاءت بنسبة %15بنسبة 

رة وفي بعض الأحيان يتم حساب كلفة القطعة المنجزة من باب الاط ِّ  لاع والخبرة، بعد الواردة في الت مارين المقر 

نوية ذلك يتم    .ترويجها من خلال المعارض الس 

ؤال الث الث من المقابلة رات تدر  ب هل: خلاصة السُّ  بالموارد جدول إعداد على الباتالط   الت  قني ة المقر 

زممة  ؟ كيف ذلك؟للمهنة اللا 

ؤال الث الث(: 33)الجدول  رة في السُّ  .يوضح الن سب المئوية للأجوبة المكر 

 الن سبة الت كرار جاباتالإ

 66.67 6 .تنفيذ الت مرين الوارد في المنهاج فقط

 22.22 2 .منتجالمعلومات الت خصصية تمكن الط الب من إعداد جدول لأي 

 11.11 1 .في بداية كل مقرر يوجد جدول يتضمن المواد اللازمة للمهنة

 100.00 9 المجموع

ؤال حول ثلاث فئات فقط، الفئة الأولى والأكبر جاءت بنسبة تركَّ  زت أجوبة المقابلين في هذا الس 

اللازمة للت مرين الوارد في المنهاج  جمع غالبيتهم على أن الط لاب مؤهلين لإعداد جدول بالموادحيثُ أ% 66.67

نه من إعداد ة تمك ِّ قنيَّ رات الت ِّ الب في المقرَّ مها الطَّ ي يتعلَّ رون بأن المعلومات التَّخصصية الَّتفقط، بينما قال آخ

ر جدول يضم المواد مقرَّ  ، والفئة الأخيرة وضحت أنهُ يوجد في بداية كل ِّ %22.22جدول لأي منتج وبنسبة 

 %.11.11للمهنة بنسبة  زمةاللاَّ 
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ؤال الر ابع من المقابلة رات ت سهم هل: خلاصة السُّ  إدارة كيفي ة على الط البات اط لاع في الت  قني ة المقر 

 ؟مهني مشغل

ؤال الر ابع(: 34)الجدول  رة في السُّ  .يوضح الن سب المئوية للأجوبة المكر 

 الن سبة الت كرار جاباتالإ

 45.45 5 .دراسي يتحدث عن الإدارةر لا يوجد مقرَّ 

 36.36 4 .من خلال إشراف وتوجيه القائمين على العمل

ر  9.09 1 .الت دريبات العملي ة للتمارين المطروحة في المقر 

 9.09 1 .الت سويق

 100.00 11 المجموع

ئيسي الأخير لريادة الأعمال، وتركَّ  فئات جوهرية حيثُ  ضمن ثلاثالإجابات زت الإدارة هي الإجراء الر 

لين لإدارة ب غير مؤهَّ لاَّ على عدم وجود مقرر دراسي يتحدث عن الإدارة والط  % 45.45تمثلت الن سبة الأكبر ب

مشغل مهني كون الإدارة هي مفهوم واسع بمضمونه وهذه المهارة تتطلب عناية فائقة لأهميتها في ريادة 

حيثُ ركزت على الدور الكبير الذي يقع على عاتق القائمين % 36.36المشاريع، والفئة الث انية تمثلت نسبتها ب

حيح  بالعمل من مشرفين ومدرسين وموجهين من إرشاد وتوجيه ومتابعة ومراقبة لحسن سير الأداء بالشكل الص 

ب المهارات الت خصصية، لاَّ والعمل على تنفيذ الجانب العملي بتمارينه ضمن ورشات عمل مصغرة لإكساب الط  

رات والَّت% 9.09لفئة الأخيرة تمثلت بالن سبة ا ي ركزت على الت دريبات العملي ة للتمارين المطروحة ضمن المقر 

ة صغيرة تحت دة ضمن ورشة عمل طلابيَّ حيثُ تمَّ بنائها بشكل متسلسل ومتتابع وتنفذ بزمن ومعايير أداء محدَّ 

 .الإدارة بالت سويق مفهوم ، وبذات الن سبة ربط البعضم المختصإشراف المعل ِّ 
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ؤال الخامس من المقابلة ؤال مفتوح: خلاصة السُّ ة الأعمال : سُّ كيف ترون الأسلوب الأمثل لتعليم رياد 

 في الث انوي ة المهني ة لخياطة الملابس؟

ؤال الخامس(: 35)الجدول  رة في السُّ  .يوضح الن سب المئوية للأجوبة المكر 

 المجموع  الن سبة الت كرار جاباتالإ المجالات

جعل 
الت علم 
 منتج

 14.71 5 .الت دريسية (كوادرال)طر رة للأورشات عمل مصغَّ 

38.23 

 

راكة بين الت عليم المهني لخياطة الملابس  دعم الش 
 .والقطاعات الأخرى 

4 11.76 

تدريبات عملي ة للط لاب تتضمن أفكاراً لمشاريع 
 .الاقتصاديةاستثمارية مع دراسة جدواها 

4 11.76 

ربط الت علم 
بالحافز 
المالي 
 والمادي

وق  الت رويج لمنتجات الثانويات المهنية وتسويقها في الس 
 .المحلي ة

3 8.82 

44.1 

 

 8.82 3 .توفير مبالغ رمزية للط لاب لقاء العمل

وائل بآلات خياطة للبدء بمشاريعهم تزويد الخريجين الأ
 .الخاصة

3 8.82 

د لمادة تمه ِّ )إدراج الث قافة المهني ة ضمن المنهج 
 (. المشاريع في المعهد

3 8.82 

وق المستهدفة من أجل وضع آلية الت سويق  دراسة الس 
 .المناسبة

2 5.88 

 2.94 1 .ب للقيام بمشروعهم الخاصلاَّ قروض تدعم الط  

تحديث 
الت عليم 
 المهني

وق ب على لاَّ لاع الط  تعريف وإط   الآلات الحديثة في س 
 .العمل

1 2.94 17.64 

 
 2.94 1 .تفعيل الأساليب الت عليمية الحديثة
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 2.94 1 .زيارات ميداني ة للمعامل والمشاغل

غيرة من الخريجين  2.94 1 .مقابلات مع أصحاب المشاريع الص 

القناة )علامياً للت عليم المهني لخياطة الملابس إ الت رويج 
 (.ةالت ربوي  

1 2.94 

 2.94 1 .تفعيل منهاج خاص بإدارة المشاريع بشكل  عملي   

 100 100.00 34 المجموع 

% 38.23عت الإجابات وفق ثلاثة مجالات، المجال الأول يتحدث عن جعل الت علم منتج بنسبة تنوَّ 

راكة بين الت دريسية، و  (لكوادرا)لأطر حول ورشات العمل المصغرة لالإجابات وتركزت  على ضرورة دعم الش 

ب لمجموعة من التدريبات لاَّ الت عليم المهني لخياطة الملابس والقطاعات الأخرى، وركزت أيضاً على خضوع الط  

يادي، أما المجال الث اني يتحدَّ  ث عن ربط الت علم بالحافز المالي والمادي بنسبة العملي ة لزيادة الوعي بالمجال الر 

وق من أجل تحديد الاحتياجات والمنتجات % 44.1 حول الأفكار الت الية من حيثِّ العمل على دراسة الس 

تهلكة لرسم آلية الت سويق المناسبة، توفير مبالغ رمزي ة تشجيعي ة للطلاب تقديراً لجهودهم وعملهم، العمل على  المس 

وق المحلية من أجل بيعه ا وترويجها، وتزويد الط لاب الأوائل عند تخرجهم بآلات ربط إنتاج الث انوية المهني ة بالس 

هية ب على مالاَّ ط لاع الط  د الت خرج، إي تدعم مشاريعهم عنعاتهم الخاصة، وتقديم القروض الَّتخياطة للبدء بمشرو 

يادة وإجراءاتها من خلال إدراج الث قافة المهني ة ضمن المنهج كتمهيد بسيط لمادة المشاريع بالمرحل حقة ة اللا  الر 

ة الت رويج حول أهمي  % 17.64وهي المعهد، والمجال الأخير يتحدث عن تحديث الت عليم المهني وجاء بنسبة 

غيرة لتحفيز  للمهنة وسير عملها على شاشة الت لفاز، وإجراء المقابلات مع الخريجين أصحاب المشاريع الص 

ي تعمل في سوق العمل من خلال على الآلات الحديثة ال تبإطلاعهم الآخرين والاستفادة من خبراتهم، والمساهمة 

بَ بتفعيل منهاج خاص بإدارة المشاريع  يارات المي دانية للمعامل والمشاغل في المحافظة، وبعضهم رغِّ تنظيم الز 

يادي ةعملياً وعلى ضرورة استخدام المُدر ِّ   .س لمجموعة من الأساليب الحديثة بما يتناسب مع الأهداف الر 
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ؤال الفرعي الر ابعخلاص  :ة السُّ

ويرى الموج ِّ   :المناهج أنَّ  هون ومعد 

ب القدرة على ابتكار فكرة المشروع -1 رات الت قنيَّة غنيَّة بمحتواها وتتيح للطلاَّ  .المقر 

رات الت ِّ الت مارين العمل -2 مستوى إنجاز قطعة ة عمل على خطيط لخطَّ الب من التَّ ن الطَّ قنيَّة تمك ِّ يَّة الواردة في المقرَّ

 .ملابس واحدة

رات الت قني ة والت مارين العمليَّة  -3 زمة للمهنة من خلال محتوى المقر  الط الب قادر على إعداد جدول بالمواد اللاَّ

 .المرفقة

رات الت قنيَّة محتواها مهني بحت لتعلم مهنة خياطة الملابس  -4 الط الب غير مؤهل لإدارة مشغل مهني كون المقر 

 .لمقام الأولبا

راكة بين الت عليم المهني لخياطة الملابس والقط اعات الأخرى  -5  .دعم الش 

ياديلاَّ خضوع المُدرسين والط   -6  .ب لتدريبات عمليَّة من أجل زيادة الوعي بالمجال الر 

حيثُ جاء من المتطلبات الخاصة  (2018سليمان، )مع نتائج دراسة ( 6و  5)ن وتتفق النتيجتا

راكة مع وزارات وجهات أخرى هو إعداد خط   راكة مع لاَّ والط   ة لتدريب المُدر ِّسينبالش  ب على ريادة الأعمال بالش 

ب ذا أعلى لاَّ الوزارات الأخرى في الجولة الأولى لدلفي، بالإضافة إلى عقد شراكات مع المصانع لتدريب الط  

نت بأن ي بيَّ الَّت (Haolader, 2015)الث اني ة والث الثة لدلفي، واتفقت مع نتيجة دراسة متوسط في الجولتين 

ركات ناعات لا تشارك مع المؤسسات في الت دريس والت رويج وتطوير تعليم ريادة الأعمال في الت عليم  /الش  الص 

 .والت دريب الت قني والمهني

وق العمل من أجل -7  .تحديد الاحتياجات اقتراح القيام بدراسة لس 

 .تزويد الخريجين بقروض أو آلات للقيام بمشروعهم الخاص -8

يادي ة ضمن المنهج -9  .إدراج الث قافة المهنيَّة الر 
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 .الت رويج للمهنة -10

 .بلاَّ تحفيز العاملين والط   -11

حيثُ جاء تطبيق منظومة مناسبة  (2018سليمان، )مع نتيجة دراسة ( 11و 10)ن وتتفق النتيجتا

ناعي وتنمي ة الوعي لاَّ لتحفيز الط   ب والعاملين، الت كامل مع مؤسسات الإعلام لتوضيح أهمية الت عليم الص 

ناعي  .المجتمعي بقيمة الت عليم الص 

 :تشبيك نتائج الأسئلة الفرعي ة الأربعة

ئيسي  - ر من وجهة نظر المُدر ِّسات أعلى درجة توف  على " تحديد الموارد المطلوبة"حصل الإجراء الر 

رات الت قنيَّة، وتتفق مع النتيجة الَّ  محتوى  وتحليل والطَّالبات الباحثة من وجهة نظر  البةالطَّ  تي توصلت لهاالمقر 

رات الموج ِّ  هين ومعدي المناهج بأن الط الب قادر على إعداد جدول بالمواد اللازمة للمهنة من خلال محتوى المقر 

 .الت قني ة والت مارين العمليَّة المرفقة

ئيسي  -  ساتدر ِّ ر من وجهة نظر المُ على ثاني أعلى درجة توف  " ة العملتطوير خطَّ "حصل الإجراء الر 

رات الت قني ة ويعود ذلك إلى قلة  الباتوالطَّ  للثانويَّة بأكملها، وفي المرتبة الث الثة من حيث نسبة الورود في المقر 

ناعي  والت جاري والت سويق ووضع موازنة ماليَّة أوليَّة للمشروع  الوعي والثقافة ببنود هذا الإجراء من حيث العمل الص 

ث اني حول البندين الأول وال الباتوالطَّ  ساتدر ِّ تركز آراء المُ والت درب على الإنتاج وتلخيص عمل المشروع، و 

، وتركزت الن سبة الأكبر للت حليل حول "إعداد جدول بالمواد اللازمة للإنتاج"و" عمالالت سلسل في خطوات سير الأ"

يادي الفرعي  الباحثة  البةالطَّ  لها، وهذا يتفق مع نتيجة توصلت "الوصف الفن ي والت نظيمي لتنفيذ العمل"الإجراء الر 

ي المناهج خضوع المُدر ِّ  هين ومعد  ب لتدريبات عمليَّة من أجل لاَّ سين والط  من خلال أداة المقابلة وهي اقتراح الموج 

يادي  .زيادة الوعي بالمجال الر 

ئيسي  -  ساتدر ِّ ر من وجهة نظر المُ على ثالث أعلى درجة توف  " إدارة المشروع"حصل الإجراء الر 

مقومات نجاح "و" الن ماذج المتعلقة بالإدارة الأمثل للمشروع"ة الخبرة ببنود هذا الإجراء ، ويعود ذلك لقلَّ الباتوالطَّ 
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رات الت قني ة للث انوي ة المهني ة بأكملها، وذلك وفقاً للخطَّ "المشروع ة المتبعة في الت مارين ، وثاني نسبة ورود في المقر 

ر تقني من حيث  ( ومعايير الأداءالأهداف ومستلزمات الأداء والز من اللازم للإنجاز )العملي ة المرفقة بكل مقر 

رات الت قني ة وبعض الموانع الَّ وبعض السمات الَّت يادي الت متع بها وورد ذكرها في المقر  تي جرى ي ينبغي على الر 

ب أثناء العمل وطريقة الإصلاح، بالإضافة إلى الت قويم الذ اتي الذي ورد ذكره لاَّ تواجه الط   تيذكرها كالأعطال الَّ 

 البةالطَّ  تي توصلت لهااختلفت مع النتيجة الَّ . في نهاية كل تمرين عملي للخطوات المتسلسلة أثناء تنفيذ العمل

رات الت قنيَّة محتواها مهني بحت لتعلم الباحثة في المقابلة أن الط الب غير مؤهل لإدارة مشغل مهني كون  المقر 

 .مهنة خياطة الملابس بالمقام الأول

ئيسي  - استبيان )ر في الأدوات الث لاثة على أدنى درجة توف  " تحديد وتقييم الفرص"حصل الإجراء الر 

الباحثة في  البةالطَّ  ت لهاواختلف ذلك مع الن تيجة ال تي توصل( رات، تحليل المقرَّ البات، استبيان الطَّ در ِّساتالمُ 

ي المناهج حيثُ بيَّ  هين ومعد  رات الت قنيَّة غنيَّة بمحتواها وتتيح للط  المقابلة من وجهة نظر الموج  ب لاَّ نوا أن المقر 

 .القدرة على ابتكار فكرة المشروع

راسة الإجابة عن ئيس في مشكلة الد   ؤال الر   :السُّ

رات الت ِّقنيَّة في في الأعمال ريادة جراءاتإ تعليم واقع ما  المهني ة لخياطة الملابس؟ الث انويَّة المقرَّ

راسة الإجابة ع جراءات ريادة الأعمال من حيث ؤال من خلال وصف ورود إلى هذا الس  يمكن بنهاية هذه الد ِّ

 :الأهميَّة على النحو التالي

رات الت     :ةقني  في محتوى المقر 

 .المطلوبةتحديد الموارد . 1

 .إدارة المشروع. 2

 .ة العملتطوير خطَّ . 3

 .تحديد وتقييم الفرص. 4
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 :ساتمن حيث آراء الم در   

 .تحديد الموارد المطلوبة. 1

 .ة العملتطوير خطَّ . 2

 .إدارة المشروع. 3

 .تحديد وتقييم الفرص. 4

 :الباتمن حيث آراء الط  

 .تحديد الموارد المطلوبة. 1

 .العملة تطوير خطَّ . 2

 .إدارة المشروع وتحديد وتقييم الفرص. 3

 :جراءات ريادة الأعمال كالت اليهين ومعد  ي المناهج فقد جاءت إج   من حيث آراء المو 

رات الت ِّقنيَّة تمك ِّ  -  .ي يتعلمهاالحرف المهني ة الاختصاصيَّة الَّتن الط الب من ابتكار فكرة المشروع من خلال المقر 

رات الت ق -  .تي تدرَّب عليهاة عمل وفق الت مارين العمليَّة الَّ ن الط الب من وضع خطَّ نيَّة تمك ِّ المقر 

رات الت ِّقنيَّة لا تؤه ِّ  -  .تي يكتسبها مهني ة بحتة في أغلبهال الط الب لإدارة مشروع كون المعلومات والمهارات الَّ المقر 

رات الت ِّقنيَّة تمك ِّ  - بالموارد اللازمة للمهنة لكون المحتوى غني بالأدوات والآلات ن الط الب من إعداد جدول المقر 

 .والت جهيزات اللازمة للعمل

 :خلاصة نتائج الأسئلة

رات الت قنيَّة في الث انوي ة المهنيَّة لخياطة الملابس بنسب متفاوتة - ياديَّة في المقرَّ  .وردت الإجراءات الر 

 ".ة العملتطوير خطَّ "و" تحديد الموارد المطلوبة"جرائي ر لإبأعلى درجة توف   جاءت آراء المُدر ِّسات -

 ".تحديد وتقييم الفرص"و" إدارة المشروع"ر لإجرائي بأدنى درجة توف   جاءت آراء المُدر ِّسات -

 ".ة العملتطوير خطَّ "و" تحديد الموارد المطلوبة"ر لإجرائي بأعلى درجة توف   الباتجاءت آراء الطَّ  -
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 ".تحديد وتقييم الفرص"و" إدارة المشروع"ر لإجرائي بأدنى درجة توف   الباتجاءت آراء الطَّ  -

رات الت قنيَّة من وجهة نظر الموج ِّ  - ي المناهج تمك ِّ المقر  ب من إجراءات ريادة الأعمال ن الط  هين ومعد ِّ فكرة "لاَّ

الإجابات فكانت غالبية " دارة المشروعإ"، أما إجراء "تحديد الموارد اللازمة للمهنة"و" ة عملبناء خطَّ "و" المشروع

م هو الذي يدير ورشة تي يكتسبها الط الب تتعلق بعمله الحرفي فقط، والمعل ِّ تدور حول المعلومات والمهارات الَّ 

 .أثناء تطبيق الت مارين العمليَّة في العمل
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راسة  نتائج فرضيات الد  

 (:0.05)تم  اختبار صحة الفرضيات الآتية عند مستوى دلالة 

 لحو الم در  سات لة إحصائي ة بين متوسطات آراءل توجد فروق ذات دل : الفرضية الأولى

ف تبعاا لمتغي  ر الص   الملابس لخياطة المهنية الثانوي ةفي  الأعمال ريادة إجراءات تعليم

 .راسي  الد   

والخطأ المعياري لاختبار صحة هذه الفرضي ة حُسبت المتوسطات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة   

ف الصَّ حسب متغي ِّر  ي ةالكل   ودرجاتها الاستبانة محاور في الملابس لخياطة المهنية الثانوي ة اتدر ِّسمُ لدرجات 

،الد ِّ   :الآتي حها الجدولفكانت النتائج كما يوض   راسي 

 لخياطة المهنية الثانوي ة اتدر  سم  والخطأ المعياري لدرجات المتوسطات الحسابي ة والنحرافات المعياري ة : (36)الجدول 

 الصف الدراسي   متغي  ر حسب الكلي ة ودرجاتها الستبانة محاور في الملابس

 الخطأ المعياري  النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة راسي  ف الد   الص   المحور

تحديد الفرص 
 وتقييمها

 0.08 0.21 1.37 7 عاشر

 0.04 0.09 1.44 5 حادي عشر

 0.00 0.00 1.40 4 بكالوريا

 0.10 0.20 1.30 4 أكثر من صف

 0.04 0.16 1.38 20 المجموع

تطوير خطة 
 الأعمال

 0.03 0.09 1.65 7 عاشر

 0.08 0.18 1.65 5 حادي عشر

 0.03 0.06 1.47 4 بكالوريا

 0.00 0.00 1.50 4 أكثر من صف

 0.03 0.13 1.58 20 المجموع

تحديد الموارد 
 المطلوبة

 0.21 0.56 1.95 7 عاشر

 0.23 0.51 2.47 5 حادي عشر

 0.29 0.58 2.50 4 بكالوريا

 0.38 0.77 2.34 4 أكثر من صف

 0.13 0.60 2.27 20 المجموع

 إدارة المشروع
 0.17 0.45 1.57 7 عاشر

 0.20 0.45 1.70 5 حادي عشر

 0.00 0.00 1.50 4 بكالوريا
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 0.13 0.25 1.38 4 أكثر من صف

 0.08 0.36 1.55 20 المجموع

 الدرجة الكلية للاستبانة

 0.06 0.15 1.64 7 عاشر

 0.02 0.04 1.82 5 حادي عشر

 0.07 0.14 1.72 4 بكالوريا

 0.14 0.27 1.63 4 أكثر من صف

 0.04 0.17 1.70 20 المجموع

ح الفروق بين متوسطات   محاور في الملابس لخياطة ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  اتدر ِّسمُ درجات والشكل الآتي يوض 

 :راسيف الد ِّ الصَّ  متغي ِّر حسب ي ةالكل   ودرجاتها الاستبانة

 
 ودرجاتها الستبانة محاور في الملابسالثانوية المهنية لخياطة  م در  ساتالفروق بين متوسطات درجات (: 7)الشكل 

 راسي  ف الد   الص   متغي  ر حسب الكلي ة

ابقين   ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  اتسدر ِّ مُ  درجات متوسطاتبين طفيفة وجود فروق يتبي ن من الجدول والشكل الس 

 .  راسي  ف الد ِّ الصَّ  متغي ِّر حسب ةيَّ الكل ِّ  ودرجاتها الاستبانة محاور في الملابس لخياطة

استُخدم اختبار ، راسي  ف الد ِّ الصَّ متغي ِّر الأربع ل الفئاتلالة الإحصائيَّة للفروق بين وللكشف عن الدَّ 

حها تائج كما يوض ِّ لأكثر من عي نتين مستقلتين، فكانت النَّ ( One-Way ANOVA)باين الأحادي تحليل التَّ 

 :الجدول الآتي
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 ةالمهني   انويةالث   اتسدر   م   درجاتلدراسة الفروق بين متوسطات  التباين الأحادينتائج اختبار تحليل : (37)الجدول 

ف الدراسي   متغي  ر حسب الكلي ة ودرجاتها الستبانة محاور في الملابس لخياطة  الص 

 مصدر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيم 
قيمة 
 الدللة

 القرار

 لفرص وتقييمهاتحديد ا
 015. 3 046. بين المجموعات

 027. 16 426. داخل المجموعات دال  غير  642. 572.
 19 472. المجموع 

 تطوير خطة الأعمال
 044. 3 131. بين المجموعات

 012. 16 191. داخل المجموعات دال   035. 3.663
 19 323. المجموع 

 تحديد الموارد المطلوبة
 375. 3 1.124 بين المجموعات

دال  غير  394. 1.059  354. 16 5.661 داخل المجموعات 

 19 6.785 المجموع 

 إدارة المشروع
 083. 3 248. بين المجموعات

دال  غير  624. 601.  138. 16 2.202 داخل المجموعات 

 19 2.450 المجموع 

 الدرجة الكلية
 039. 3 118. بين المجموعات

دال  غير  249. 1.514  026. 16 416. داخل المجموعات 

 19 534. المجموع 

 ةانويَّ الثَّ  مدارس اتسدر ِّ مُ درجات  اتق بين متوسطو لدلالة الفر ( F)يت ضح من الجدول السابق أن  قيمة 

الأول : محاور الاستبانةكانت غير دالة إحصائياً في راسي ف الد ِّ الصَّ تبعاً لمتغي ِّر  الملابس لخياطة ةالمهنيَّ 

؛ لذا نقبل (0.05)لالة الافتراضي ؛ إذ كان مستوى دلالتها أكبر من مستوى الدَّ ابع والدرجة الكلي ةالث والرَّ والثَّ 

 لحو اتسدر   الم  آراء  متوسطات بين إحصائي ة دللة ذات فروق  توجد ل :تي تقولة الَّ بشأنها الفرضية الصفريَّ 

 .راسي  الد    فالص   لمتغي  ر تبعاا  الملابس لخياطة ةالمهني   ةانوي  الث   في الأعمال ريادة إجراءات تعليم

فقد كانت دالة إحصائي اً؛ إذ كان مستوى دلالتها أصغر من  (ة الأعمالتطوير خطَّ )في محور ( F)أم ا قيمة 

تي فري ة ونقبل الفرضية البديلة الَّ هذا المحور الفرضية الص  ؛ لذا نرفض بشأن (0.05)مستوى الدلالة الافتراضي 
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 في الأعمال ريادة إجراءات تعليم لحو اتسدر   الم   آراء متوسطات بين إحصائي ة دللة ذات فروق  توجد :تقول

 .راسي  الد    فالص   لمتغي  ر تبعاا  الملابس لخياطة ةالمهني   ةانوي  الث  

محور في  ة لخياطة الملابسانوي ة المهنيَّ الثَّ  اتدر ِّسمُ لمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات درجات و 

 شيفيهاستخدام اختبار ب البعديةالمقارنات  أُجرِّيت، راسي  ف الد ِّ الصَّ حسب متغي ِّر  (ة الأعمالتطوير خطَّ )

(Scheffe)،  َّالآتين في الجدول كما هو مبي: 

انوي ة الث   اتدر  سم  متوسطات درجات  بين لمعرفة اتجاه الفروق   البعديةللمقارنات " شيفيه"اختبار نتائج : (38)الجدول 

راسي  حسب متغي  ر  المهني ة لخياطة الملابس ف الد    الص 

 متوسط الفروق  (J) الصف الدراسي   (I) الصف الدراسي   المحور
الخطأ 
 المعياري 

مستوى 
 الدللة

 القرار

 خطة تطوير
 الأعمال

 عاشر
 دالغير  999. 06402. -00829.- حادي عشر

 دالغير  129. 06853. 17571. وريابكال
 دالغير  251. 06853. 14571. أكثر من صف

 حادي عشر
 دالغير  141. 07335. 18400. بكالوريا

 دالغير  260. 07335. 15400. من صف أكثر
 دالغير  985. 07732. -03000.- أكثر من صف بكالوريا

ف من خلال المقارنات البعدية بين كل فئتين من الفئات الأربع لمتغي ِّر الصَّ ن من الجدول السابق يتبي  

الحادي عشر مقارنةً مع ف الصَّ  ساتدر ِّ أن  اتجاه الفروق لمصلحة مُ ( ة الأعمالتطوير خطَّ )راسي في محور الد ِّ 

ف العاشر والبكالوريا ساتدر ِّ مُ  ف . الصَّ رات الصَّ وربما تعود هذه الفروق إلى كثافة المعارف المطروحة في مقرَّ

ف العاشر والبكالوريا لاسيما فيما يخصُ  مارين العملية التَّ  الحادي عشر مقارنةً بتلك الموجودة في الصَّ

 .والاختبارات
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 لحو ساتدر   الم   دللة إحصائي ة بين متوسطات آراء ل يوجد فرق ذو: انيةة الث  الفرضي  

تبعاا لمتغي  ر سنوات  الملابس لخياطة ةالمهني   ةانوي   الث  في  الأعمال ريادة إجراءات تعليم

 .الخبرة

 اتدر ِّسمُ ة لدرجات ة والانحرافات المعياريَّ ة حُسبت المتوسطات الحسابيَّ لاختبار صحة هذه الفرضيَّ 

سنوات الخبرة، ثم استُخدم تبعاً لمتغي ِّر  ةيَّ في محاور الاستبانة ودرجاتها الكل ِّ  ة لخياطة الملابسة المهنيَّ انويَّ الثَّ 

ح ذلك. لعي نتين مستقلتين( independent Samples t-test)اختبار   :والجدول الآتي يوض 

تبعاا لمتغي  ر  درجات أفراد العينة من الم در  ساتلدللة الفرق بين متوسطي ( t-test)نتائج اختبار (:  39)الجدول 

 .سنوات الخبرة

 العدد سنوات الخبرة المحور
المتوسط 
 الحسابي  

النحراف 
 المعياري  

درجة 
 الحرية

 (t)قيمة 
مستوى 

 الدللة
 القرار

تحديد الفرص 
 وتقييمها

 0.13 1.33 14 سنوات 8أقل من 
 دال   021. -2.525- 18

 0.17 1.50 6 سنوات 8أكثر من 

تطوير خطة 
 الأعمال

 0.13 1.58 14 سنوات 8أقل من 
18 -.033- .974 

غير 
 0.15 1.59 6 سنوات 8أكثر من  دال  

تحديد الموارد 
 المطلوبة

 0.58 2.29 14 سنوات 8أقل من 
18 .216 .831 

غير 
 0.69 2.22 6 سنوات 8أكثر من  دال  

 إدارة المشروع
 0.37 1.54 14 سنوات 8أقل من 

18 -.265- .794 
غير 
 0.38 1.58 6 سنوات 8أكثر من  دال  

 الدرجة الكلية
 0.18 1.68 14 سنوات 8أقل من 

18 -.476- .640 
غير 
 0.14 1.72 6 سنوات 8أكثر من  دال  

ة ة المهنيَّ انويَّ الثَّ  اتدر ِّسمُ لدلالة الفرق بين متوسطي درجات ( t)ابق أن  قيمة الجدول الس   نتائجتُظهر 

ابع الث والرَّ اني والثَّ الثَّ : محاور الاستبانةكانت غير دالة إحصائياً في  سنوات الخبرةتبعاً لمتغي ِّر  لخياطة الملابس

ة ؛ لذا نقبل بشأنها الفرضيَّ (0.05)لالة الافتراضي ؛ إذ كان مستوى دلالتها أكبر من مستوى الدَّ ةيَّ رجة الكل ِّ والدَّ 
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 إجراءات تعليم لحو اتسدر   الم   آراء متوسطات بين إحصائي ة دللة ذات ق وفر  وجدت ل :تي تقولفري ة الَّ الص  

  .سنوات الخبرة لمتغي  ر تبعاا  الملابس لخياطة ةالمهني   ةانوي  الث   في الأعمال ريادة

فقد كانت دالة إحصائي اً؛ إذ كان مستوى دلالتها أصغر  (وتقييمهاتحديد الفرص )في محور ( t)أم ا قيمة 

ة البديلة فري ة ونقبل الفرضيَّ ة الص  ؛ لذا نرفض بشأن هذا المحور الفرضيَّ (0.05)لالة الافتراضي من مستوى الدَّ 

 الأعمال ريادة إجراءات تعليم لحو در  ساتالم   آراء متوسطات بين إحصائي ة دللة ذات ق وفر  وجدت :تي تقولالَّ 

 8أكثر من )وهذا الفرق لمصلحة ذوي الخبرة  .سنوات الخبرة لمتغي  ر تبعاا  الملابس لخياطة ةالمهني   ةانوي  الث   في

  .(سنوات 8أقل من )؛ إذ كان متوسطهم الحسابي أعلى من متوسط ذوي الخبرة (سنوات

ح طبيعة هذه الفروق   :      والشكل البياني الآتي يوض 

 
 الكلي ة ودرجاتها الستبانة محاور في سنوات الخبرة لمتغي  ر تبعاا  أفراد العينةمتوسطي درجات  بين الفرق (: 8)الشكل 

ة لخياطة ة المهنيَّ انويَّ الثَّ  اتدر ِّسمُ  درجاتة تقارباً واضحاً بين متوسطي يت ضح من الشكل السابق أن  ثمَّ 

ة فرقاً وأن  ثمَّ . ةيَّ رجة الكل ِّ ابع والدَّ الث والرَّ اني والثَّ الثَّ : محاور الاستبانة فيسنوات الخبرة  لمتغي ِّر تبعاً  الملابس

محور  فيسنوات الخبرة  لمتغي ِّر تبعاً  ة لخياطة الملابسة المهنيَّ انويَّ الثَّ  اتدر ِّسمُ  درجاتبسيطاً بين متوسطي 

 (.تحديد الفرص وتقييمها)
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يادي بضرورة تيجة بب في هذه النَّ ورب ما يعود السَّ  إلى إيمانهم بأهمي ة مستقبل الت عليم المهني الاقتصادي والوعي الر 

الت نويه عن أفكار لمشاريع صغيرة من واقع الت عليم المهني لخياطة الملابس، في ظل فقر البيئة المحيطة بالقدرات 

يادي ة  .والمهارات والخبرة بالإجراءات الر 

 لحو الباتالط   ذات دللة إحصائي ة بين متوسطات آراء ل توجد فروق : الثةة الث  الفرضي  

ف تبعاا لمتغي  ر الص   الملابس لخياطة ةالمهني   ةانوي  الث  في  الأعمال ريادة إجراءات تعليم

 .راسي  الد   

 والخطأ المعياري  ة حُسبت المتوسطات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة لاختبار صحة هذه الفرضيَّ   

ف الصَّ حسب متغي ِّر  ةيَّ الكل ِّ  ودرجاتها الاستبانة محاور في الملابس لخياطة ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  طالباتلدرجات 

،الد ِّ   :الآتي حها الجدولتائج كما يوض ِّ فكانت النَّ  راسي 

 لخياطة المهنية الثانوي ة طالباتوالخطأ المعياري لدرجات المتوسطات الحسابي ة والنحرافات المعياري ة : (40)الجدول 

 .الصف الدراسي   متغي  ر حسب الكلي ة ودرجاتها الستبانة محاور في الملابس

 الخطأ المعياري  النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة الصف الدراسي   المحور

 تحديد الفرص وتقييمها

 0.02 0.17 1.56 89 عاشر

 0.03 0.23 1.53 72 حادي عشر

 0.02 0.16 1.57 53 بكالوريا

 0.01 0.19 1.55 214 المجموع

 تطوير خطة الأعمال
 0.02 0.18 1.47 89 عاشر

 0.03 0.21 1.61 72 حادي عشر

 0.03 0.22 1.71 53 بكالوريا

 0.02 0.23 1.58 214 المجموع

تحديد الموارد 
 المطلوبة

 0.05 0.48 2.11 89 عاشر

 0.05 0.40 2.60 72 حادي عشر

 0.04 0.32 2.88 53 بكالوريا

 0.04 0.53 2.47 214 المجموع

 إدارة المشروع
 0.03 0.31 1.52 89 عاشر

 0.04 0.37 1.61 72 حادي عشر

 0.04 0.29 1.52 53 بكالوريا
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 0.02 0.33 1.55 214 المجموع

 الدرجة الكلية للاستبانة
 0.02 0.18 1.66 89 عاشر

 0.03 0.22 1.84 72 حادي عشر

 0.02 0.16 1.92 53 بكالوريا

 0.01 0.22 1.79 214 المجموع

 محاور في الملابس لخياطة ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  طالباتدرجات ح الفروق بين متوسطات والشكل الآتي يوض ِّ 

 :راسيف الد ِّ الصَّ  متغي ِّر حسب ةيَّ الكل ِّ  ودرجاتها الاستبانة

 
 ودرجاتها الستبانة محاور في الثانوية المهنية لخياطة الملابس طالباتالفروق بين متوسطات درجات (: 9)الشكل 

 .ف الدراسي  الص   متغي  ر حسب الكلي ة

ابقين   ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  طالبات درجات متوسطاتبين طفيفة وجود فروق يتبي ن من الجدول والشكل الس 

 .  راسي  ف الد ِّ الصَّ  متغي ِّر حسب ةيَّ الكل ِّ  ودرجاتها الاستبانة محاور في الملابس لخياطة

ف الد ِّ متغي ِّر لاث لالثَّ  الفئاتلالة الإحصائيَّة للفروق بين وللكشف عن الدَّ  استُخدم اختبار ، راسي  الصَّ

حها يوض ِّ تائج كما تين، فكانت النَّ لأكثر من عي نتين مستقلَّ ( One-Way ANOVA)باين الأحادي تحليل التَّ 

 :الجدول الآتي
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 ةالمهني   ةانوي  الث   طالبات درجاتلدراسة الفروق بين متوسطات  نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي: (41)الجدول 

ف الدراسي   متغي  ر حسب الكلي ة ودرجاتها الستبانة محاور في الملابس لخياطة  الص 

 مصدر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيم 
قيمة 
 الدللة

 القرار

 تحديد الفرص وتقييمها -1
 020. 2 041. بين المجموعات

 035. 211 7.433 داخل المجموعات دال  غير  563. 576.

 213 7.474 المجموع 

 تطوير خطة الأعمال -2
 1.017 2 2.034 بين المجموعات

 042. 211 8.791 داخل المجموعات دال   000. 24.415

 213 10.825 المجموع 

 تحديد الموارد المطلوبة -3
 10.872 2 21.743 بين المجموعات

 177. 211 37.295 داخل المجموعات دال   000. 61.507

 213 59.038 المجموع 

 إدارة المشروع -4
 209. 2 418. بين المجموعات

دال  غير  141. 1.975  106. 211 22.317 المجموعاتداخل  

 213 22.735 المجموع 

 الدرجة الكلية
 1.231 2 2.462 بين المجموعات

 036. 211 7.496 داخل المجموعات دال   000. 34.648

 213 9.958 المجموع 

 ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ   طالباتدرجات  اتق بين متوسطو لدلالة الفر ( F)ابق أن  قيمة يت ضح من الجدول السَّ 

راسي  تبعاً لمتغي ِّر  الملابس لخياطة ف الد ِّ تحديد )الأول : محوري الاستبانةكانت غير دالة إحصائياً في الصَّ

؛ (0.05)لالة الافتراضي ؛ إذ كان مستوى دلالتها أكبر من مستوى الدَّ (إدارة المشروع)ابع والرَّ ( الفرص وتقييمها

 الط البات آراء متوسطات بين إحصائي ة دللة ذات فروق  توجد ل :تي تقولة الَّ الصفريَّ  لذا نقبل بشأنها الفرضية

 .راسي  الد    فالص   لمتغي  ر تبعاا  الملابس لخياطة المهنية ةانوي  الث   في الأعمال ريادة إجراءات تعليم لحو

فقد  (ةيَّ رجة الكل ِّ الموارد المطلوبة، والدَّ ة الأعمال، وتحديد تطوير خطَّ : )في المحاور الآتية( F)أم ا قيمة 

؛ لذا نرفض بشأنها (0.05)لالة الافتراضي كانت دالة إحصائي اً؛ إذ كان مستوى دلالتها أصغر من مستوى الدَّ 
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 آراء متوسطات بين إحصائي ة دللة ذات فروق  توجد :تي تقولة البديلة الَّ فري ة ونقبل الفرضيَّ ة الص  الفرضيَّ 

 .راسي  الد    فالص   لمتغي  ر تبعاا  الملابس لخياطة ةالمهني   ةانوي  الث   في الأعمال ريادة إجراءات تعليم لحو الط البات

المحاور ذات في  ة لخياطة الملابسة المهنيَّ انويَّ الثَّ  طالباتلمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات درجات و 

 شيفيهاستخدام اختبار ب البعديةالمقارنات  أُجرِّيت، راسي  الد ِّ ف الصَّ حسب متغي ِّر الدلالة الإحصائية 

(Scheffe)،  َّالآتين في الجدول كما هو مبي: 

ة انوي  الث   طالباتمتوسطات درجات  بين لمعرفة اتجاه الفروق   البعديةللمقارنات " شيفيه"اختبار نتائج : (42)الجدول 

فحسب متغي  ر  ة لخياطة الملابسالمهني   راسي   الص   الد  

 متوسط الفروق  (J) الصف الدراسي   (I) الصف الدراسي   المحور
الخطأ 
 المعياري 

مستوى 
 الدللة

 القرار

 خطة تطوير
 الأعمال

 عاشر
 دال   000. 03235. *-13794.- حادي عشر

 دال   000. 03541. *-24065.- الوريابك
 دال   022. 03694. *-10271.- بكالوريا حادي عشر

تحديد الموارد 
 المطلوبة

 عاشر
 دال   000. 06664. *-49200.- حادي عشر

 دال   000. 07295. *-77109.- بكالوريا
 دال   001. 07609. *-27909.- بكالوريا حادي عشر

 الدرجة الكلية
 عاشر

 دال   000. 02988. *-17429.- حادي عشر
 دال   000. 03270. *-25520.- بكالوريا

 دال  غير  062. 03411. 08090.- بكالوريا حادي عشر

ف من خلال المقارنات البعديَّ ابق ن من الجدول السَّ يتبي   ة بين كل فئتين من الفئات الثلاث لمتغي ِّر الصَّ

راسي  في محاور الاستبانة   :ما يأتي( ةيَّ رجة الكل ِّ ة الأعمال، وتحديد الموارد المطلوبة، والدَّ تطوير خطَّ : )الد ِّ

ف العاشر ومتوسط كل من طالبات الحادي عشر فرق يوجد  - دال إحصائياً بين متوسط طالبات الصَّ

 .والبكالوريا، وهذا الفرق لمصلحة طالبات الحادي عشر والبكالوريا
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ف الحادي عشر ومتوسط طالبات البكالوريا، وهذا دال إحصائياً بين متوسط طالبات افرق يوجد  - لصَّ

 . الفرق لمصلحة طالبات البكالوريا

ليا إلى الوعي فوف العُ طالبات الص   تي أظهرت أن اتجاه الفروق لمصلحةتيجة الَّ بب في هذه النَّ ورب ما يعود السَّ 

يادية)ة بنود الاستبيان بأهمي   ة، فكانت ة المهنيَّ انويَّ لى الت خرج من الثَّ البات مقبلات عكون الطَّ ( الإجراءات الر 

ف الانتقالي البكالوريا فيما بعد والت خرج من الث انويةصالح الحادي عشر كونه الخطوة الَّتالفروق ل  .ي تسبق الص 

هين الترب ل يوجد فرق ذو: الفرضي ة الر ابعة ويين دللة إحصائية بين متوسطات آراء الموج  

 .جراءات ريادة الأعمال في المنهاجتعليم إ ومعد  ي المنهاج حول

لت إلى هذه وتوص   Independent Samples T-Testالباحثة اختبار  البةالطَّ  لاختبار صحة الفرضي ة طبقت

 :تيجةالنَّ 

 .يبين نتائج الختبار الإحصائي: (43)الجدول 

Group Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean نوع الخبير 

هموجّ  درجات الأجوبة  48 1.8125 1.75834 .25379 

مناهج معدّ   48 1.9375 1.73090 .24983 

 .المحسوبة( ت)يبين قيمة : (44)الجدول 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 Equal variances درجات الأجوبة

assumed 

.076 .783 -.351- 94 .726 -.12500- .35613 -.83210- .58210 

Equal variances 

not assumed 
  

-.351- 93.977 .726 -.12500- .35613 -.83211- .58211 
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فري ونرفض  tالمحسوبة أصغر من قيمة  tمن الجدول تظهر قيمة  الجدولي ة فإننا نقبل الفرض الص 

ل توجد فروق ذات دللة "أي  (0.05)عند مستوى الدلالة  غير دالة إحصائي اً  tالفرض البديل، ومنه قيمة 

ي المناهج إحصائي ة بين متوسطات آراء الموج    ".جراءات ريادة الأعمال في المنهاجحول تعليم إهين ومعد  

 :خلاصة نتائج الفرضيات

 الأعمال ريادة إجراءات لتعليم ساتدر ِّ المُ  تقييمات متوسطات بين إحصائيَّة دلالة ذات فروق  توجد لا -1

تحديد وتقييم الفرص )في المحاور  راسي  الد ِّ  فالصَّ  لمتغي ِّر تبعاً  الملابس لخياطة المهنية الثانوي ة مدارس في

 متوسطات بين إحصائيَّة دلالة ذات فروق  توجدوالدرجة الكليَّة، في حين ( وتحديد الموارد المطلوبة وإدارة المشروع

 فالصَّ  لمتغي ِّر تبعاً  الملابس لخياطة ةالمهني   انوي ةالث   مدارس في الأعمال ريادة إجراءات لتعليم اتسدر ِّ المُ  تقييمات

 .(ة الأعمالتطوير خطَّ )في محور  راسي  الد ِّ 

 الأعمال ريادة إجراءات لتعليم اتسدر ِّ المُ  تقييمات متوسطات بين إحصائيَّة دلالة ذو فرق  وجدي لا -2

ة الأعمال تطوير خطَّ )سنوات الخبرة في المحاور الثلاثة  لمتغي ِّر تبعاً  الملابس لخياطة المهنية الثانوي ة مدارس في

 بين إحصائيَّة دلالة ذو فرق  وجدرجة الكليَّة للمحاور، في حين يوالدَّ ( وتحديد الموارد المطلوبة وإدارة المشروع

 تبعاً  الملابس لخياطة ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  مدارس في الأعمال ريادة إجراءات لتعليم اتسدر ِّ المُ  تقييمات متوسطات

 .(وتقييم الفرصتحديد )سنوات الخبرة في محور  لمتغي ِّر

 الأعمال ريادة إجراءات لتعليم الباتالطَّ  تقييمات متوسطات بين إحصائيَّة دلالة ذات فروق  توجد لا -3

تحديد وتقييم الفرص وإدارة )في محوري  راسي  الد ِّ  فالصَّ  لمتغي ِّر تبعاً  الملابس لخياطة ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  مدارس في

 ريادة إجراءات عليملت   الطَّالبات تقييمات متوسطات بين إحصائيَّة دلالة ذات فروق  توجد، في حين (المشروع

ة تطوير خطَّ )في محوري  راسي  الد ِّ  فالصَّ  لمتغي ِّر تبعاً  الملابس لخياطة ةالمهنيَّ  ةانويَّ الثَّ  مدارس في الأعمال

 .يَّة للمحاوروالدرجة الكل ِّ ( الأعمال، وتحديد الموارد المطلوبة
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ي المناهج فروق ذات دلالة إحصائيَّة بين متوسطات آراء الموج ِّ لا توجد  -4 حول هين التَّربوييَّن ومعد ِّ

 .جراءات ريادة الأعمال في المنهاجتعليم إ

راسة  :توصيات الد  

رات الت قنيَّة -1 ياديَّة في محتوى المقر   .العمل على إدراج الث قافة الر 

 .ريادة الأعمال من خلال ورشات عمل تدريبيَّة هين فيما يخص  والموج ِّ  مين والمديرينتحديث مهارات المعل ِّ  -2

 .ب على كيفية الإنتاج في المصانع أو الورشلاَّ تدريب الط   -3

راكة مع المصانع الموجودة في المنطقة والت رويج لمنتوجات الث انويَّة المهنيَّة  -4 إقامة مشاريع عمل صغيرة بالش 

 .لخياطة الملابس

 .قتصاديَّةتنفيذ دراسة جدوى ا ب علىلاَّ يب الط  تدر  -5

وق العمل لجعل الت مارين العمليَّة تساير الواقع الميداني -6  .ضرورة القيام بدراسة لس 

 .بلاَّ دعم تسويق منتوجات الط   -7

 .ر تقنيلة في محتوى كل مقرَّ ة مشروع ريادي متسلس ِّ دمج نموذج لخطَّ  -8

ة الفصل   :خ لاص 

راسة، واختبار صحَّ تضمَّن  ة فرضيَّاتها، ومناقشتها هذا الفصل عرضاً لنتائج الإجابة عن أسئلة الد ِّ

ابقة، إضافةً إلى تقديم بعض التَّوصيات راسات السَّ   .  وتفسيرها، وربطها بنتائج الد ِّ
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Abstract 

The researcher has developed a study under the title: "Content Analysis of 

Technical courses related to feminist handcrafts vocational education according 

to entrepreneurship procedures".  

The research problem has generated four questions stibulating; monitoring the 

presence of pioneering procedures throughout technical courses related to 

feminist handcrafts vocational education; identifying concerned people opinions 

(teachers, students, mentors, and curriculum developers) about teaching 

entrepreneurship procedures.  

Accordingly, the researcher has adopted the descriptive-analytical approach, 

and has applied four research tools: A content analysis table for technical 

courses, A questionnaire for teachers, A questionnaire for students, And a semi-

directive interview guide for mentors and curriculum developers. The research 

samples were; (24) teachers, (246) students, (4) mentors, and (5) curriculum 

developers. 

Main conclusions of this study are as follows:  

The entrepreneurship procedures were mentioned throughout the analyzed 

technical courses in varying degrees, teachers' and students' opinions attribute 

the highest degree of availability for the two procedures:“identifying required 

resources” and “developing a work plan”. Concerning procedures of “project 

management” and “identifying and evaluating opportunities”, their opinions 

dropped down to the lowest degree of availability. For mentors and curriculum 

developers, technical courses enable students to apply entrepreneurship 

procedures principally those of “the project idea”, “building a work plan” and 

“determine the necessary resources”. On the other hand most their answers 

concerning “Project management procedure” emphasize students' vocational 

skills and the role given to the teacher during workshop while applying the 

practical exercises 

 Key Words: Technical Courses, Content Analysis, Vocational Secondary 

School, Clothes Sewing, Entrepreneurship. 
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