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بد تضااااا   ,  51/2/2225بتااااا لي  / 9/د ايااااا  لمااااا  بنااااا قرار مااااالبل  اااااااو بدباااااا  بد ا ااااا   بد لب ااااا   ب
 ااااا  بد لتبااااا   نااااا د  ا ااااا  يااااا ي  بد  ااااال  يااااا  م:تااااالدية داناااااى بدالااااا  راااااار ل ااااا دى بد  ا اااااتيل دا  دباااااى 

تخ اااااااي  : ) بدتاااااا  تا ااااااا  رناااااا ب ,  بد  ا  اااااا   بلايااااااى ب  بن  بد اااااااا   بشن اااااا نيى يااااااا  ا   ااااااى    ااااااا 
 : بد ؤدفى    بد   ة, (بد   ل بد هن  دتخصص بد لتب    بد  ا     ي    ليى 

  رض ب   أا   را .  . أ

  رض ب    لي     ؤ نى بدا بصا .  . أ

  رض ب   لةد ر م   .  

 

نااااا د  ا اااااا   : اااااانل بد  دباااااى,  54/3/2225مااااالل  بدااناااااى ب اااااا  عاااااالبق اا اااااى بداااااا ي   بد انياااااى بتااااا لي  
بختصاااااااا ص ع بلة بد لتباااااااا    –ياااااااا ي  بد  اااااااال   لاااااااااى بد  ا ااااااااتيل ياااااااا  رااااااااا  بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   

 .بتق يل ب تي   ,  ث  نيى  ث  ن    لاى  ئ يى( %88)ب لاى م له   - خ     بد  ا    
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    مس تخلص الدراسة

 

 للاااااا     ل  دت لة رااااااار باااااا  ااااااكن بد لتباااااا    بد  ا  اااااا  دبدتخ ااااااي  دا  اااااا ل بد هناااااا  هاااااا ي  بد لب ااااااى عداااااار 
  ل لاااااا د    , يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت اااااالي  يااااا  بدت ايااااا  دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   بد هنااااا  بدت ايااااا 

راااااار بد هااااا لب  بد لت ااااابى  بدت ااااالة  , م ااااا   بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  عرااااا ب   تلهيااااا  أخصااااا ئي  بد  ا  ااااا  
 اااا   اهااااى ياااا  بد لااااااى بدا   يااااى ب  داااار    اااايىب اااا  خااااك  تااياااا  بدخ ااااى بد ل  د ااااكن بد لتباااا    بد  ا  اااا  

 ماااا   ,بدتخصااااص  بد هنااااى بد لتبيااااى راااا  ياااا  ا  يااااى بد لتباااا    بد ثاااا ئ  بد اااا ليى بدت اااالة رااااار   ل   , نظااااله 
 تلاااااا    ات اااااا  بد لب ااااااى  اااااا  , بلا ااااااتبي     باااااااىبد لب ااااااى بد اااااانهح بد صااااااف  بدتاايااااااا    ااااااتخ  ى بد ق  برت اااااا  
 لاااااااى بد لب ااااى بدا   يااااى  بد لب ااااا   ااااا   ت     ااااا   ت اااالي  ياااا  بد لتباااا    بد  ا  ااااا   ياااا   م اااا    ااااكن
ي ااااااا ه   للااااااا   بدت ايااااااا  بد هنااااااا  يااااااا  :   ااااااا  أهااااااا  بدنتااااااا ئح  ,(393)ر ااااااا بئيى رااااااا   أيلب هااااااا   ب يناااااااى, بد ايااااااا 

راااااا    ااااااا    دياااااا   ,ي ت ياااااا ة دا ياااااا  بد ااااااكن بدااااااا   يااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  بتقاااااا ي  خاااااا      ا نيااااااى  
 ا  يااااااى , بداااااا  ل بدهاااااا   داااااا د  م اااااا   بد لتباااااا   ياااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  ,عل اااااا     هناااااا  داتخصااااااص

تا ااااي  بدصاااا لة بد هنيااااى داتخصااااص داااا د بد ات اااا   اااا  خااااك  بد  اااا للى ياااا  ياااا  بد اااا ليى   بد ثاااا ئ  بد لتباااا  
بد هناااااا  يتااااااا  نااااااا  بد  اااااات د بد ااااااكن نااااااا  بدتخ ااااااي  د  اااااا له   أ  بدتاااااا ب   ,بد ااااااؤت لب   بد يبناااااا لب  بد ا يااااااى

ا  ياااااى م اااا   بد لتباااا   يااااا  ااااا   ت     ااااا   ت اااالي     ناااا لة عم  اااااى بداااا  لب  بدت ليبياااااى  اااا  ا نااااان ,بد ت  اااا 
:   ااااا  أهااااا  بدت صاااااي   بد قتلااااااى ,ت اااااته ة تن ياااااى بد هااااا لب  دااااا د بد اباااااى بدتااااا  بد لتبااااا    بد ثااااا ئ  بد ااااا ليى 

 ياااااااا  ة بد ماااااااا   ,  ت اباااااااا    اااااااا   بد  اااااااا  اااااااايى دت اااااااا يل بدت اااااااا لب  بدا يثااااااااى بدخ ااااااااى بد لب تااااااااا ي ضاااااااال لة 
م ااااا   بد لتبااااا    لبلااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا   باااااي  تلثياااااة بدت ااااا     بدتن اااااي  باااااي   ,بد خصاااااص داا نااااان بد  اااااا 

ياااااااا    قااااااال  بئااااااا  دا  ياااااااى بد لتبااااااا   ع ,دات لياااااااة ب دتخصاااااااص  بد  ا  ااااااا   يااااااا  اااااااا   ت     ااااااا   ت ااااااالي 
ياااااا   يااااا , بد ثااااا ئ  بد ااااا ليى  بدقيااااا   بااااا  لب    ااااات لة   اهاااااى دااااا ر  بدتخصاااااص  ,لص ر ااااا  داخااااالياي  دااااا يه  ب 

 . أخص ئ  بد  ا      
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 539 .دتا ئى بدنصفيى دبن   أ بة بد لب ىمي        ا ت    داثب   ب 27
 539 .انو  كن بد نى ب  در ي  ا   ت        ت لي 28
 539 .ن   بد ه  ة بدث ن يى د كن بد نى ب  در29
أ اااب ن بختيااا ل تخصاااص بد لتبااا    بد  ا  ااا   دااا د أيااالب  ريناااى بد ااانى ب  دااار يااا  31

 .ا   ت        ت لي 
542 

 545 . ا   بدخ ى د د  كن بد نى ب  در ي  ا   ت        ت لي 31
 542 .  هيى ب ه بة بد  تقبايى د د  كن بد نى ب  در ي  ا   ت        ت لي 32
 544 . لاى تخ ي  بد   ل بد هن  د د أيلب  رينى بد نى ب  در33
  اااؤ دى رااا  تن ياااى بد هااا لب   بدخبااالب  بد  ليياااى دااا د أيااالب  ريناااى بد ااانى بد صااا  ل بد34

 .ب  در
543 

ب  ااااا ن بد فضاااا  داااا د أياااالب  رينااااى بد اااانى ب  داااار ياااا  تاااا ليو  قااااللب  بد لتباااا   35
 . بد  ا    

549 

 512 .  د عتق   بداغ   د د  كن بد نى ب  در ي  ا   ت        ت لي 36
 512 (.ت لي  -     )  د ت بيل بد     بد خصيى د د أيلب  رينى بد نى ب  در 37
 511 .ب تك   ه لة ب تخ ب  بدا  ن د د أيلب  رينى بد نى ب  در       ت لي 38
 514 .  د ت بيل بد ه لب  بدتقنيى د د أيلب  رينى بد نى ب  در ي  ا   ت        ت لي 39
 519 .  ا     ر  بد قللب   بد ه لب 41
 542 .انو أيلب  رينى بد نى بدث نيى ي  ا   ت        ت لي 41
أ ب ن بختيا ل تخصاص بد لتبا    بد  ا  ا   دا د  اكن بد انى بدث نياى يا  اا   ت  42

 .      ت لي 
542 

 543 .ينى بد نى بدث نيى ي  ا   ت        ت لي يبي   ا   بدخ ى د د أيلب  ر43
 544 .  هيى ب ه بة بد  تقبايى د د أيلب  رينى بد نى بدث نيى ي  ا   ت        ت لي 44
  د بدت ب  أيلب  رينى بد نى بدث نياى يا  بدتخ اي  د  ا له  بد هنا  يا  اا   ت     ا  45

 . ت لي 
541 

تن ياى بد ها لب   بدخبالب  بد  ليياى دا د أيالب  ريناى بد انى بدث نياى يا  اا   ت    ص  ل46
 .      ت لي 

543 

ب  ااا ن بد فضااا  دااا د أياالب  ريناااى بد ااانى بدث نيااى يااا  تااا ليو بد قااللب  يااا  اااا   ت  47
 .      ت لي 

549 

 اهااى نظاال أياالب  رينااى   بي ااى بد قااللب  بد لب اايى ياا  م اا  بد لتباا    بد  ا  اا    اا 48
 .بد نى بدث نيى

572 
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 575 .بد قللب      اهى نظل أيلب  رينى بد نى بدث نيى ي  ا   ت        ت لي 49
 573 . ت لي       ا   ت  ي  بدث نيى بد نى رينى أيلب  د د بداغ   عتق     د51
رينااى بد لب ااى بد اانى بدث نيااى ياا  ااا   ت     اا   اا د بلت اا ن بد هاا لب  بدفنيااى  ياالب  51

 . ت لي 
574 

  د بلت ا ن بد ها لب  بدتلن د اياى دا د أيالب  ريناى بد انى بدث نياى يا  اا   ت     ا  52
 . ت لي 

571 

 574 .بد ه لب  بدباثيى بد لت بى د د أيلب  رينى بد نى بدث نيى ي  ا   ت        ت لي 53
 اا د بشياا  ة  اا  بد قااللب  بد لب اايى دتخصااص بد لتباا    بد  ا  اا   داا د أياالب  رينااى 54

 .بد نى بدث نيى ي  ا   ت        ت لي 
577 

بد قللب  بدت  لا تفي  بدتخصاص  ا   اهاى نظال أيالب  ريناى بد انى بدث نياى يا  ا   اى 55
    . 

579 

 532 .ى ا    ا      ة ا ي ة أ  بدت    ي  ب ا بد  ب آلبق أيلب  رينى بد نى بدث ني56
لف يااى بد قااللب  بد لب اايى داراا ب  بد هناا  داا د أياالب  رينااى بد اانى بدث نيااى ياا  ااا   ت  57

 .      ت لي 
535 

 لااااى  اااا     ااالك   ر بئااا  بلت ااا ن بد هااا لب   بدخبااالب  دااا د أيااالب  ريناااى بد ااانى 58
 .بدث نيى

532 

 534 .بدلض  ر  بدتخصص د د أيلب  رينى بد نى بدث نيى ي  ا   ت        ت لي 59
نظلة بد ات ا  بتاا ه بدتخصاص  ا   اهاى نظال أيالب  ريناى بد انى بدث نياى يا  اا   ت  61

 .      ت لي 
534 

 بدث نياى بد انى ريناى أيالب  نظال  اهى    داتخصص بد ابيى  بدنظلة بدلض  ر   أ ب ن61
 . ت لي       ا   ى ي 

531 

 534 .ألثل بد  لب   اب   د د أيلب  رينى بد نى بدث نيى ي  ا   ت        ت لي 62
 539 .ت     كن بد نى بدث دثى ا ن بد  ل ي  ا   ت        ت لي 63
 539 .يلب  رينى بد نى بدث دثىأ ب ن بختي ل تخصص بد لتب    بد  ا     د د أ64
 592 . ا   بدخ ى د د أيلب  رينى بد نى بدث دثى ي  ا   ت        ت لي 65
 595 .  هيى ب ه بة بد  تقبايى د د أيلب رينى بد نى بدث دثى ي  ا   ت        ت لي 66
     اا   ت االي  باا دتخ ي  دا  اا ل  اا د بدتاا ب  أياالب  رينااى بد اانى بدث دثااى ياا  ااا   ت67

 .بد هن 
592 

 دى راا  تن يااى بد هاا لب   بدخباالب   ياالب  بد ينااى ياا  بد اانى بدث دثااى ياا  ؤ بد صاا  ل بد  اا68
 .ا   ت        ت لي 

591 

 594ب  ااا ن بد فضاا  داا د  ااكن بد اانى بدث دثااى ياا  تاا ليو بد قااللب  ياا  م اا  بد لتباا   69
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    قائمة الجداول

 

 . بد  ا    
 بي ااى بد قااللب  بد لب اايى ياا  م اا  بد لتباا    بد  ا  اا    اا   اهااى نظاال أياالب  رينااى 71

 .بد نى بدث دثى ي  ا   ت        ت لي 
597 

 593 . صة بد قللب  بد لب يى د د أيلب  رينى بد نى بدث دثى ي  ا   ت        ت لي 71
 225 .رينى بد نى بدث دثى ي  ا   ت        ت لي   د عتق   بداغ   د د أيلب   72
  د بلت  ن بد ه لب  بدفنيى  يلب  رينى بد لب ى ي  بد نى بدث دثى ي  اا   ت     ا   73

 . ت لي 

222 

  د بلت ا ن بد ها لب  بدتلن د اياى دا د أيالب  ريناى بد انى بدث دثاى يا  اا   ت     ا   74
 . ت لي 

223 

 ااا د بلت ااا ن بد هااا لب  بدباثياااى  ااا  خاااك   لب اااى بد قاااللب  دااا د أيااالب  ريناااى بد ااانى  75
 .بدث دثى ي  ا   ت        ت لي 

224 

 اا د بشياا  ة  اا  بد قااللب  بد لب اايى دتخصااص بد لتباا    بد  ا  اا   داا د أياالب  رينااى  76
 .بد نى بدث دثى ي  ا   ت        ت لي 

221 

لب  بدت  لا تفي  بدتخصص     اهى نظل أيلب  ريناى بد انى بدث دثاى يا  اا   ت  بد قل  77
 .      ت لي 

224 

 227 .آلبق أيلب  رينى بد نى بدث دثى ا    ا      ة ا ي ة أ  بدت    ي  ب ا بد  ب  78
ثااى ياا  ااا   ت  لف يااى بد قااللب  بد لب اايى داراا ب  بد هناا  داا د أياالب  رينااى بد اانى بدث د 79

 .      ت لي 
223 

  اااالك   ر بئاااا  بلت اااا ن بد هاااا لب   بدخباااالب  داااا د أياااالب  رينااااى بد اااانى بدث دثااااى ياااا   81
 .ا   ت        ت لي 

229 

 252 .بدلض  ر  بدتخصص د د أيلب  رينى بد نى بدث دثى ي  ا   ت        ت لي  81
صاص  ا   اهاى نظال أيالب  ريناى بد انى بدث دثاى يا  اا   ت  نظلة بد ات ا  بتاا ه بدتخ 82

 .      ت لي 
253 

أ ب ن ر   بدلض   بدنظلة بد ابيى داتخصص     اهاى نظال أيالب  ريناى بد انى بدث دثاى  83
 .ي  ا   ت        ت لي 

253 

 251 . ت لي  ألثل بد  لب   اب   د د أيلب  رينى بد نى بدث دثى ي  ا   ت       84
 257 انو أيلب  رينى بد نى بدلبب ى ي  ا   ت        ت لي  85
أ ب ن بختي ل تخصص بد لتبا    بد  ا  ا   دا د  اكن بد انى بدلبب اى يا  اا   ت   86

 .      ت لي 
257 

 253 . ا   بدخ ى د د  كن بد نى بدلبب ى ي  ا   ت        ت لي  87
 259 .  هيى ب ه بة بد  تقبايى د د أيلب  رينى بد نى بدلبب ى ي  ا   ت        ت لي  88
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    قائمة الجداول

 

 اا د بدتاا ب  أياالب  رينااى بد اانى بدلبب ااى باا دتخ ي  د  اا له  بد هناا  ياا  ااا   ت     اا   89
 . ت لي 

222 

ياا  م اا  بد لتباا    ب  ااا ن بد فضاا  داا د  ااكن بد اانى بدلبب ااى ياا  تاا ليو بد قااللب  91
 . بد  ا    

223 

بد صاا  ل بد  ااؤ دى راا  تن يااى بد هاا لب   بدخباالب  داا د أياالب  رينااى بد اانى بدلبب ااى ياا   91
 .ا   ت        ت لي 

224 

 221 . بي ى بد قللب      اهى نظل أيلب  رينى بد نى بدلبب ى 92
بد لب ايى  ا   اهاى نظال أيالب  ريناى بد انى بدلبب اى يا  بد  ا     بد بل ة ي  بد قاللب   93

 .ا   ت        ت لي 
224 

 229 .د د أيلب  رينى بد نى بدلبب ى( بدفلن يى -بشنلاي يى  -بد لبيى )  د بتق   بداغ    94
  ااا د بدتقياااي  لالت ااا ن بد هااا لب  بدفنياااى دااا د أيااالب  ريناااى بد ااانى بدلبب اااى يااا  اااا   ت  95

 .      ت لي 
235 

 اا د بلت اا ن داا د أياالب  رينااى بد اانى بدلبب ااى ياا  ااا   ت     اا   ت االي  بد هااا لب   96
 .بدتلن د ايى

233 

  د تقيي  بلت ا ن بد ها لب  بش بلياى  بدباثياى  يالب  ريناى بد انى بدلبب اى يا  اا   ت   97
 .      ت لي 

231 

 قاااللب  بد لب ااايى داتخصاااص دااا د أيااالب  ريناااى بد ااانى بدلبب اااى يااا   ااا د بشيااا  ة  ااا  بد 98
 .ا   ت        ت لي 

233 

بد قللب  بدت  لا تفي  بدتخصص     اهى نظل أيلب  رينى بد نى بدلبب ى يا  اا   ت   99
 .      ت لي 

245 

 245 .ي  ب ا بد  ب  آلبق أيلب  رينى بد نى بدلبب ى ا    ا      ة ا ي ة أ  بدت    111
لف يى بد قللب  دار ب  بد هنا   ا   اهاى نظال أيالب  ريناى بد انى بدلبب اى يا  اا   ت   111

 .      ت لي 
243 

  ااالك   ر بئاااا  بلت اااا ن بد هاااا لب   بدخباااالب  دااا د أياااالب  رينااااى بد اااانى بدلبب ااااى ياااا   112
 .ا   ت        ت لي 

244 

 247 .بدتخصص د د أيلب  رينى بد نى بدلبب ى ي  ا   ت        ت لي  بدلض  ر  113
نظلة بد ات   بتا ه بدتخصاص  ا   اهاى نظال أيالب  ريناى بد انى بدلبب اى يا  اا   ت   114

 .      ت لي 
243 

أ اااب ن بدنظااالة بد اااابيى دا ات ااا  ناااا  بدتخصاااص  ااا   اهاااى نظااال أيااالب  ريناااى بد ااانى  115
 .ي  ا   ت        ت لي  ىبدلبب 

249 

 212 .ألثل بد  لب   اب   د د أيلب  رينى بد نى بدلبب ى ي  ا   ت        ت لي  116
 212 .انو أيلب  رينى بد لب    بد اي  117
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    قائمة الجداول

 

 212 .تخصص  كن بد لب    بد اي  118
 213 .    د د  كن بد لب    بد اي أ ب ن بختي ل تخصص بد لتب    بد  ا   119
 214 . ا   بدخ ى د د  كن بد لب    بد اي  ي  ا   ى      111
 214 .  هيى ب ه بة بد  تقبايى د د  كن بد لب    بد اي  ي  ا   ى      111
 211 . هن   د بدت ب  أيلب  رينى بد لب    بد اي  ي  بدتخ ي  د   له  بد 112
 214 .بد ص  ل بد  ؤ دى ر  تن يى بد ه لب   بدخبلب  د د أيلب  رينى بد لب    بد اي  113
ب  اااا ن بد فضااا  أيااالب  ريناااى بد لب ااا   بد ايااا  يااا  تااا ليو  قاااللب  م ااا  بد لتبااا    114

 . بد  ا    
217 

 بد  ا  اا    اا   اهااى نظاال أياالب  رينااى  بي ااى بد قااللب  بد لب اايى ياا  م اا  بد لتباا    115
 .بد لب    بد اي 

213 

 219 .تقيي  أيلب  رينى بد لب    بد اي  دا  ا     بد بل ة ي  بد قللب  بد لب يى 116
 242 .  د بتق   بداغ   د د أيلب  رينى  كن بد لب    بد اي  117
 245 . يلب  رينى بد لب ى د كن بد لب    بد اي   د بلت  ن بد ه لب  بدفنيى  118
 242 .  د بلت  ن بد ه لب  بدتلن د ايى د د أيلب  رينى  كن بد لب    بد اي  119
 243 .  د تقيي  بلت  ن بد ه لب  بش بليى  بدباثيى  يلب  رينى بد لب    بد اي  121
لب  بد لب اايى دتخصااص بد لتباا    بد  ا  اا   داا د أياالب  رينااى  اا د بشياا  ة  اا  بد قاال  121

 . كن بد لب    بد اي 
244 

 244 .بد قللب  بدت  لاتفي  بدتخصص     اهى نظل أيلب  رينى بد لب    بد اي  122
آلبق أياالب  رينااى  ااكن بد لب اا   بد اياا  ااا    ااا    اا  ة ا ياا ة أ  بدت  اا  ياا  ب ااا  123

 .ب بد   
244 

 247 .لف يى بد قللب  بد لب يى دار ب  بد هن      اهى نظل أيلب  رينى بد لب    بد اي  124
  ااالك   ر بئااا  بلت ااا ن بد هااا لب   بدخبااالب  بدك  اااى  يااالب  ريناااى بد لب اااى  اااكن  125

 .بد لب    بد اي 
243 

 249 . كن بد لب    بد اي  د د بدنظل   بد  ب  بد تن مضى ي  بدا نن بد  ا  126

 272 .بدلض  ر  بدتخصص د د أيلب  رينى بد لب    بد اي  127
 272 .نظلة بد ات   بتا ه بدتخصص     اهى نظل أيلب  رينى بد لب    بد اي  128
ريناااى  اااكن  أ اااب ن رااا   بدلضااا   بدنظااالة بد اااابيى داتخصاااص  ااا   اهاااى نظااال أيااالب  129

 .بد لب    بد اي 
275 

 272 .ألثل بد  لب   اب   د د أيلب  رينى  كن بد لب    بد اي  131
131273 
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 273 . بن بختي ل  لب ى تخصص بد لتب    بد  ا     ي  ا   ت        ت لي  132
 271 . ا   خ ى دلأه بة بد  تقبايى د د بد كن ي  ا   ت        ت لي  133
 274 .  هيى ب ه بة د د بد كن ي  ا   ت        ت لي  134
 274 .  د بلادت ب  ب دتخ ي  دا   ل بد هن  ي  ا   ت        ت لي  135
 273 .دخبلب  د د ب يلب  ي  ا   ت        ت لي  ص  ل تن يى بد ه لب   ب 136
 279  .ب  ا ن بد فض  ي  بدت ليو رن  أيلب  رينى ا   ت        ت لي  137
 232 .بد قللب      اهى نظل  كن م   بد لتب    بد  ا     138
لتبااا    بد  ا  ااا   يااا  بد  ا  ااا   بدااا بل ة يااا  بد قاااللب   ااا   اهاااى نظااال  اااكن بد  139

 .ا   ت        ت لي 
232 

 235 . ت      ب تا ب   أيلب  ا   ى       ت لي  شتق   بداغ   141
 ت  ااا    دتقياااي   ااا د بلت ااا ن بد هااا لب  بدفنياااى  يااالب  بد يناااى يااا  اااا   ت     ااا   141

 . ت لي 
232 

 233 .لب  بدتلن د ايى  يلب  ا   ت        ت لي  ت      تقيي    د بلت  ن بد ه  142
 ت  ااا    تقياااي   ااا د بلت ااا ن بد هااا لب  بش بلياااى  بدباثياااى  يااالب  اااا   ت     اااا   143

 . ت لي 
234 

 231 . ت      تقيي  أيلب  ا   ت        ت لي    د بشي  ة    بد قللب  بد لب يى 144
 234 .بدت  لا تفي  بدتخصص     اهى نظل  كن م   بد لتب    بد  ا     بد  ب 145
 233 .ألبق  كن م   بد لتب    بد  ا     ب    أ   ا     ب  ا ي ة  بدت    ييه  146
 239 .لف يى بد قللب  دار ب  بد هن      اهى نظل  كن بد لتب    بد  ا     147
 292 .        لك   ر بئ  بلت  ن بد ه لب   بدخبلب  بدك  ى ت 148
 295 .بدلض  ر  تخصص بد لتب    بد  ا     149
 292 .نظلة بد ات   بتا ه تخصص بد لتب    بد  ا     151
 293 .أ ب ن نظلة بد ات   بد ابيى بتا ه بدتخصص 151
 294 .  بدت  ي ابه   كن بد لتب    بد  ا     دات لينألثل بد  ض ر  152
 299 تقيي  بد ض  بدا د   أ بق بدا  يى 153
 299   ل ا  يى بد لتب    بد ث ئ  بد  ليى ي   ر  بد هنى بد لتبيى 154
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 قائمة الأشكال البيانية

 

 43 . لبا  تخ ي  بد   ل بد هن   خص ئ  بد  ا    1
 34 .ن   ج بدلف قة بد  ا   تيى  خص ئ  بد  ا     2
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 مقدمة الدراسة
 

  

دااااا  لؤياااااى عيا بياااااى     ااااااى ت يااااا  تخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   بدتخ اااااي  دا  ااااا ل بد هنااااا  دب اااااتلبتيايى ع  
بد ت اقاااااااى  ر اياااااااى عتخااااااا   بدقااااااالبلب ت اااااااه  راااااااايه    ,  اااااااكن م ااااااا  بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   ناااااااا   ااااااا  يااااااالص 

اصاااااا    أ   هاااااا  د تااااااا ي   لبياااااالة تت ااااااان بداااااا   يا اااااا بد  ااااااتقب  بدا ضاااااال    ب دا ناااااان بد  ااااااا   بد هناااااا  ياااااا 
بد اااااااكن بد بل اااااااي  دتخصاااااااص اد كاظ أن أغاب   ااااااا  , خااااااا      ت ااااااا لةتقااااااا ي   هااااااا لب  ا يااااااا ة    بلت ااااااا ن

 بااااااا د ب   ااااااايؤثل نااااااا   بد  ااااااا ل ,   ا   ااااااا ته دهم  ن مببد هنااااااا  لا يتم إيض ح اد   ر بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   
ااااا   أيااا  ي ااااي     ااا  هاااا  مااا  ي: رااااار  ااابي  بد ثاااا  , بد هنااا  بدااا   يختاااا له بد  دااان رااااار اي تااا  ب اااال  ر يااا ة

  ااااا ه  بد ظااااا ئة بدتااااا  , ب يااااالب  بدااااا ي   ااااايت       هااااا   ل ااااا  مااااا  ياااااؤثل راااااار   ااااات د بدت ااااااي  بدااااا    ااااايتاق ه
 ب  لياااااى بد  دااااان , تا هااااا ب  ليقاااااى تصااااالة ب خااااالي  ,  ااااا  ل بدفااااال  ناااااا  نف ااااا راااااار  مااااا  ياااااؤثل ,   ل اااااه  ي

ؤ اااااو رايهااااا  ملبلبتااااا  ب ااااال  بختيااااا ل   ااااا له دق لبتااااا   بهت    تااااا   أه بيااااا   ااااايل   مااااا  لب  راااااار ت ااااالي  م رااااا ة ي
ت اااااا ر ه رااااااار عيااااااا   ياااااالص  ظيفيااااااى تن  اااااان بدتاااااا  ب شضاااااا يى عداااااار بد  ليااااااى بد ب اااااا ى ب اااااا د  بد  اااااا  , بد هناااااا 

بد  ايااااااى بدتاااااا  يااااات   اااااا  خكدهاااااا   ياااااا  ة  راااااا   ب  لب  ب ياااااالب  "دتخطيط اد هن  هوم لبتااااا   بهت    تاااااا   أه بياااااا  ياااااا 
 ماااا ته   اااا  خااااك   اااا  تاااا يله بد ؤ  ااااى  اااا    ا  اااا   ااااا   بدفاااالص د ياااا ده  بد هنيااااى  مااااي ه   نقاااا   ضاااا فه  

 ."بد ظيفيى

بدضاااااا ق رااااااار بتاااااا ه ع بل   هاااااا  ألا  هاااااا  تخ ااااااي  بد  اااااا ل  بت اااااااي هااااا ه بد لب ااااااى  م  اااااا بن كمااااا    اااااا   داااااا    
  داااا   اااا  خااااك  بدت اااالة رااااار بداااا  ل بداااا   تقاااا   باااا  ,  بد  ا  اااا   ياااا   اااا ليىبد هناااا  دتخصااااص بد لتباااا   

بد  ا  ااااا   م ااااا   بد لتبااااا      للااااا   بدت ايااااا  بد هنااااا     بد هنياااااى بد ت ثااااااى يااااا  بد لب اااااى ببداهااااا   ب ل  ي ياااااى 
ا  ياااااى بد لتبااااا    بد ثااااا ئ  )  أيضااااا   بدااااا  ل بدااااا   تقااااا   بااااا  بداهااااا   بد هنياااااى, يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي 

 .بن ق  تن يى    له بد هن    ر  بدتخصصيلة بد  دن بد ا يى     ر ت  ي  ي   ر    ( بد  ليى

  ضاااااا   بدتخ ااااااي  ييهاااااا  بدفصاااااا  ب     راااااا دح: ثكثااااااى يصاااااا   نظليااااااى, ألباااااا  يصاااااا  بد لب ااااااى  اااااا   ناااااا تل  
   تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا , فاااااى بدتخ اااااي يييااااا   ظ نااااا   ديتدتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   دا  ااااا ل بد هنااااا  

   هياااااااى  ااااااا  اياااااا     ضاااااا   تخصااااااص بد لتبااااااا    بد  ا  اااااا   ي ااااااا دحدياااااالت  بدفصااااااا  بدثاااااا ن    , داتخصااااااص
بدت ايااااااااا  دتخصاااااااااص    ضااااااااا    ااااااااا دحدي: بدفصااااااااا  بدث دااااااااا   , بتااااااااا أخصااااااااا ئ  بد  ا  ااااااااا     ه ل   , بدتخصاااااااااص

بدت ايااااا     للااااا  : لاااا   ااااا  رااااا    ل  تاااااا   ,   اااااؤ ديى تلهيااااا  أخصاااا ئ  بد  ا  ااااا  بد لتباااا    بد  ا  ااااا     
د لتبااااااا   ب    ل م ااااااا  , يااااااا  اااااااا   ت     ااااااا   ت ااااااالي  يااااااا  بدت ايااااااا  داتخصاااااااص  بدت لياااااااة بااااااا  بد هنااااااا 

بد ت ثااااااى ا  ياااااى  بدا  يااااا   بد هنياااااى   ل  ,   ااااا   ت ااااالي  يااااا  بدتلهيااااا  بداااااا      بد  ا  ااااا   يااااا  اااااا   ت 
دي ااااال  بدا نااااان بد  اااااا  بدفصااااا  بدلببااااا  يااااالت  أخيااااالب    , يااااا   رااااا  بد هناااااى بد لتبياااااىبد لتبااااا    بد ثااااا ئ  بد ااااا ليى 



  00    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 

 مقدمة الدراسة
 

 لب ااااى  ي بنيااااى داااا  ل  للاااا ّ  بدت اياااا  بد هناااا  ياااا  ااااا   ت    لباااا  اهاااا   تضاااا ن اياااا  ااااال   ,ياااا  بد لب ااااى
 اااااال  أيضااااا    ق بااااااى  ااااا  , ي  هااااا ب  ااااا  ا نااااانبد للااااا  تااااا    ااااا   ت ااااالي   ااااا  خاااااك  عاااااالبق  ق بااااااى  ااااا  ع بل  

 لب ااااااى  ي بنياااااااى    اااااا  ثاااااا  تضااااااا ن , لئي اااااا  م اااااا   بد لتبااااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا  اااااااا   ت     اااااا   ت ااااااالي 
م ااااااا   بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   يااااااا  ) داتلهيااااااا  بداااااااا     يااااااا  تخصاااااااص بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   يااااااا   ااااااا ليى

ن يااااااا  بد لاااااااااى بدا   ياااااااى ك ااااااا  خاااااااك  عاااااااالبق ب اااااااتبي   لا ااااااات ك  آلبق بد ااااااا(    ااااااا   ت ااااااالي اااااااا   ت  
أ ااااااافل  بد لب اااااااى رااااااا  عمتااااااالب   ديااااااا  عل ااااااا    دتخصاااااااص  مااااااا   ,   لاااااااااى بد لب ااااااا   بد ايااااااا  بلاااااااك بداااااااا   تي 

بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   ديلااااا     ينااااا   دا  دااااان  بداهااااا   بد  نياااااى ب دت ايااااا  داتخصاااااص ربااااال تقااااا ي  بد  ا  ااااا   
 .ل ليى يي  ر  بدتخصصبدض
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بد هنااا  دتخصاااص بد لتباااا    تتااااار أه ياااى بد لب اااى  ااا  أه ياااى   ضاااا   بدتخ اااي  دا  ااا ل :أأهميةةةة الدراسةةةةة
بدنظااااالة بد اااااابيى دااااا د   دااااان بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   رااااا   ايااااا  أنهااااا  ت ااااا ر دتغييااااال,  بد  ا  ااااا   يااااا   ااااا ليى

ب اااااال  راااااا    تظلتاااااا  دا هنااااااى  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   دتخصااااااص اااااا    اااااا  ثاااااا  تغيياااااال نظاااااالة بد ات, نف اااااا  أ لا  
  اااااا ه  أه يتاااااا  ,  اااااا  خااااااك  ت اااااااي  بدضاااااا ق رااااااار بد  اااااا ل بداااااا   ي ااااااال  بد  داااااان بد لتبيااااااى ب اااااال  خاااااا ص

 ب دتااااااا د  ياااااااان أ  يت اااااااّ    دااااااان بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   ,   ا لاتااااااا    ه لبتااااااا  بد لت ااااااابى  يلصااااااا  بد ظيفياااااااى
ي ااااا ه  يااااا  بدااااا   ب  ااااال , لااااااى عديااااا  بلف ياااااى   هنيّاااااى رااااا ديتي ب د بابااااا   بد   يؤهاااااا  بدقيااااا   ب ااااا  عرااااا ب ب   ت يااااا ب  

يتفاااا نر ياااا  تاصاااايا  بد ا اااا  ييلخاااا   ناااا   يغنياااا  بدتخصااااص  اااا  بد ابااااى  ااااؤ   بله يااااى هاااا ب   براااا اياااا  بناااا ق 
 . يلف  تاقي  أه بي   أه بة بد هنى بد لتبيى

 : بد لب ى عدر ه ي  :أأهداف الدراسة
ياااااا  بدت اياااااا  دتخصااااااص بد لتباااااا   بد هناااااا ,  بدت اياااااا    باااااا   لبلاااااا  بدت اااااالة رااااااار بداااااا  ل بداااااا   تقاااااا -5

 . بد  ا         ر ة بد  دن ي  بدتخ ي  د   له بد هن 

بدت اااااالة رااااااار بداااااا  ل بداااااا   تقاااااا   باااااا  أم اااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا  عراااااا ب   تلهياااااا  أخصاااااا ئي   -2
 . بدنه ا ب دتخصص, بد  ا      بدتخ ي  د   له  بد هن 

  اااايىب  بد لت اااابى د ااااكن بد لتباااا    بد  ا  اااا    اااا  خااااك  تااياااا  بدخ ااااى بد ل بدت اااالة رااااار بد هاااا لب -3
 .     اهى نظله يق  ب  در بدا   يى  بد  بقى رار بد لااى

بدت ااااالة راااااار بدااااا  ل بداااااا   تقااااا   بااااا  بدا  ياااااا   بد هنياااااى يااااا   اااااابي  بدنهااااا ا ب دتخصاااااص  بد هنااااااى  -4
 . بد لتبيى

 اااااااكن بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا    ااااااا  خاااااااك  بدتخ اااااااي  بد ااااااااي  دا  ااااااا ل بد هنااااااا  بدااااااا   يت اااااااا  عديااااااا   -1
 .      بد    ت ليفه  ب د ا لا  بد هنيى

ب ااااا     لب ااااا   هااااا ب بدتخصاااااصله ياااااى بد ي  ااااا   بدتلب ياااااى  بدت اي ياااااى ب بدقااااا ئ ي  راااااار  ضااااا عمنااااا    -4
 ب دتااااا د  عمنااااا    ااااا   بد  ااااا  راااااار بلا اااااتف  ة  ااااا   خلاااااا   هااااا ب بدق ااااا   تف يااااا    له بدهااااا    ,بد  ااااا 

 .ي  خ  ى بد ات  

 هناااا  دات ليااااة بق اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا  ,   ا لاتاااا  بد هنيااااى ياااا  ااااا   راااا     متاااالب   دياااا  عل اااا  ب -7
 .غيل   ا  ب دف    ه   , ا  ه

ع  غ دبيااااى بد ااااكن ياااا  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   لا تتاااا بيل داااا يه  بد  ا  اااا   بدل ييااااى  :مشةةةةلدة الدراسةةةةة
أ  يصااااااا ب عديهاااااا  ع ب أت اااااا ب تاصااااااياه  بد لب اااااا   بدفاااااالص بد ظيفيااااااى بدتاااااا  ي لاااااا  , راااااا  أه يااااااى  ااااااا    لب ااااااته 

 تااّااااااا ب ب هااااااا لب   خصااااااايى  تقنياااااااى د اااااااا لبة بدتغييااااااالب  بدا صااااااااى يااااااا  هااااااا ب , بد لب ااااااا   بد ايااااااا أ   بداااااااا    
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 ماااااا  تاااااااار  داااااا   اااااا  خااااااك  بدااااااا ب  بداااااا   يتااااااا   بااااااي  بداااااااي   ب خاااااال رااااااار   بماااااا  بدت بصااااااا  , بد صاااااال
باااااا د لة  بد ت ثاااااا  اااااا  اهااااااى بد  داااااان أ   اااااا  بد ات اااااا   اااااا بق  ,بلاات اااااا ر  ب دتقاياااااا   اااااا  أه يااااااى هاااااا ب بدق اااااا 

 بن كمااااا    ااااا   دااااا  لابااااا   ,رااااا   بدااااا ي   رااااا   هناااااى    اااااتقب  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا  بلاات ااااا ر   مااااااى بدااااا ر    
 ااااا  ,  ااااا  بدتخ اااااي   نااااا  بدب بياااااى دا  ااااا ل بد هنااااا  مبااااا  أ  يااااا خ  بد  دااااان دهااااا ب بدق ااااا  يااااا  بد لاااااااى بدا   ياااااى

  نقاااااا   بدقاااااا ة  بدضاااااا ة  بدفاااااالص  بدتااااااا ي   بدتاااااا  ت بااااااا  هاااااا ب خااااااك  عظهاااااا ل أه يااااااى هاااااا ب بد ااااااا    تا ياااااا
 رااااااار  داااااا  ي لاااااا  صااااااي غى ,    بدتخ ااااااي  بد اااااااي  يقاااااا   ات اااااا   دنتاااااا ئح ن ااااااااى   ا يااااااى   ااااااتقبك  , بد  اااااا ل

 :   لاى بد لب ى رار بد ل  بدت د 
    م اااااا للاااااا ّ  بدت اياااااا  بد هناااااا   اااااا  بداهاااااا   ب ل  ي يااااااى  بد هنيااااااى بد ت ثاااااااى ب اااااا ه  لاااااا  تعداااااار أ   اااااا د )

بدتخ ااااااي  ياااااا  ,  ا  يااااااى بد لتباااااا    بد ثاااااا ئ  بد اااااا ليى, ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  ياااااا بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   
 (.   لب ه   ب    بد    ,أخص ئ  بد  ا    ى  هنى دا  دن  لي    يّ  دا   ل بد هن 

 : فرضيات الدراسة

 ت ااااااي  بداااااا      مبااااا  بدت  يااااا   اااااكن ي ااااا ه   للااااا   بدت ايااااا  بد هنااااا  باااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  ب -5
تهاااات   , ب  اااال بداااا   يااااؤ    اااا خك   ن  اااابى بد  ا  اااا   راااا  تخصااااص بد لتباااا   ب  ا  اااا   ل ييااااى

 . لض بد    ب لاى ر ديى  ت ي  لاختي ل بدتخصص

بااااااا دتخ ي  دا  اااااا ل بد هنااااااا   ااااااا   ت اااااالي   ي اااااا ه  م اااااا   بد لتبااااااا    بد  ا  اااااا   يااااااا  ااااااا   ت    -2
ب  اااال بداااا   ياقاااا  ,  اااا   ت اباااا    اااا   بد  اااا ل اااا ب   هاااا لب  ر ياااا ة   تن رااااى تتن  اااان بإ دا  داااان

 . دا  دن بدلف يى بدك  ى دار ب  بد ا    بد هن 

ركمااااااى بااااااي  تااااااا ي  بدخ ااااااى بد لب اااااايى ياااااا  م اااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   بااااااا   ت     اااااا  ت ااااااا   -3
 .  ا  ة  خلا ته ,  ت لي    كئ ته  دات  لب  بدا ليى

بد  اااااات لة   بداااااا  لب  بدت ليبيااااااىته  خااااااك  ن اااااا     اااااا  بد ثاااااا ئ  بد اااااا ليىت اااااا ه  ا  يااااااى بد لتباااااا       -4
ثبااااا    ل نتااااا  , بدتااااا  ت اااااته ة بد  دااااان  ب خصااااا ئ  عدااااار تا اااااي  نظااااالة بد ات ااااا  ناااااا  بدتخصاااااص  ب 

 . بده  ى يي 

ن ااا  , بتبااا   بد ااانهح بد صاااف  بدتااياااا  بدااا   لا يقاااة رنااا  اااا    بدظااا هلة بد  ل  اااى داااال  :مةةةنهلد الدراسةةةة  ب 
 لا يقتصاااااال راااااار بدتنبااااااؤ ب د  ااااااتقب  باااااا  , ناااااار داتبصاااااال بتاااااا  بدظاااااا هلةيقصااااا  بد صاااااا   عداااااار تقيي ااااا    ب    
عضااااا يى عدااااار بدقيااااا   ب ا  راااااى  ااااا  بشاااااالبقب  بدباثياااااى بدتااااا  تتل  ااااا  , عنهااااا  تنفااااا   ااااا  بدا ضااااال عدااااار بد  ضااااا 

 تصااااانيفه      داتهااااا   تااياهااااا  تااااااايك  ل ييااااا   ,   دااااا   ااااا  خاااااك  ا ااااا  بداقااااا ئ   بدبي نااااا  , د صاااااة بدظااااا هلة
 .   بد ص   عدر نت ئح  ت  ي    ر  بدظ هلة  ا  بد لب ىلا تخكص  لادته

  :مجتمع وعينة الدراسة
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ي ااااالة  ات ااااا  بد لب اااااى بلنااااا  ا يااااا   فااااال ب  بدظااااا هلة بدتااااا  ي ل اااااه  بدب اااااا ,  بااااا د  ياااااإ   :مجتمةةةةةع الدراسةةةةةة
   بقاااا يقاااا ,  بناااا ق  رااااار بد  اااالاى , ات اااا  بدبااااا  هاااا  ا ياااا  ب ياااالب  أ  ب  ااااي ق بداااا ي  هاااا    ضاااا   بد لب ااااى

 اااااااى ااااكن بد ل : باااا د لااتي  ت ااااالي     اااا   ت رااااار  ااااكن م ااااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   يااااا  ااااا    بد لب ااااى
 , 2253/ 2257دا ااااااااا   بد لب ااااااااا , (5447)  بدبااااااااا د  رااااااااا  ه  بدا   ياااااااااى ب  دااااااااار   اااااااااكن بد لب ااااااااا   بد ايااااااااا 

ااااااا  اياااااا  ب,   داااااان    دبااااااى( 991)يل ناااااا  أراااااا ب  بد ااااااكن ياااااا  بد لااااااااى بدا   يااااااى ب  داااااار با   ااااااى    اااااا  
 يااااا  بد ااااانى ,   دااااان    دباااااى( 291) يااااا  بد ااااانى بدث نياااااى ,   دااااان    دباااااى( 241)رااااا   بد اااااكن بد ااااانى ب  دااااار 

, أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي ,   دااااان    دباااااى( 321)أ ااااا  يااااا  بد ااااانى بدلبب اااااى باااااا  ,   دااااان    دباااااى( 532)بدث دثاااااى 
يااااا  بد ااااانى ب  دااااار    دااااان    دباااااى( 422)يقااااا  باااااا  رااااا   بد اااااكن بد  اااااااي  يااااا  م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   

  داااااااان ( 522) ياااااااا  بد اااااااانى بدث دثااااااااى ,   داااااااان    دبااااااااى( 92) ياااااااا  بد اااااااانى بدث نيااااااااى ,   داااااااان    دبااااااااى( 532)
رااااا   بد اااااكن   ايااااا  يقااااا  باااااا بد لب ااااا   بديااااا   لاااااااى أ ااااا  ,   دااااان    دباااااى( 522)يااااا  بد ااااانى بدلبب اااااى ,    دباااااى

ب رااااا ب  تااااا  بداصااااا   رايهااااا   ااااا   هااااا ه ,   دااااان    دباااااى( 12) بد  اااااااي  يااااا  بلنااااا  ح بد  ا اااااتيل  بدااااا لت لبه
 .بد لتن بشاص ئ  ي  لك بدا   تي 

ريناااى بد لب اااى هااا  بداااا ق بد  ثااا  دا ات ااا  ب صاااا ,  بدتااا  أاليااا  رايهااا  بد لب اااى ب ااال   :عينةةةة الدراسةةةة أأمةةةا
 بااااااا  راااااا    ,دتاااااا  تااااااتكق   اااااا   بي ااااااى بد لب ااااااى بدا ديااااااىب بد  اااااا بئيى بد ينااااااىي ااااااا ,  ماااااا  ب ااااااتخ    بدب اثااااااى 

أثناااااا ق ياااااا  بدق رااااااى بد لب اااااايى  رااااااار بد ااااااكن بد ت بااااااا ي   بقاااااا  ,(27. 53)% باغاااااا  ن اااااابته , (393)أيلب هاااااا 
 .ت  ي  بش تبي  

1

 مجتمع الدراسة

 المجموع (دمشق)الدراسات العليا  (تشرين)الدراسة الجامعية (دمشق)الدراسةالجامعية 

995 420 52 1467 

 398 29 216 153 ةعينة الدراس

 %27.13 %55.77 %51.43 %15.38 نس بة العينة

ب ااااتخ   ب رتب له اااا  ب  بتاااا   ب ن اااان دا لب ااااى    بد ق باااااى   ااااتبي  شتاااا  ب ااااتخ ب  ب :أأدوات جمةةةةع المعلومةةةةات
ب دخ ااااااى بد لب اااااايى ياااااا  بد لااااااااى بدا   يااااااى   لااااااااى بد لب اااااا   بد اياااااا  ياااااا   بد ااااااكنلا اااااات ك  آلبق  ااااااتبي   شب

ب ااااااااتا    بد ق باااااااااى أ اااااااا  , (   اااااااا   ت اااااااالي ) بق اااااااا   بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا  دا   يااااااااى بد  بقااااااااى بد لااااااااااى ب
 م اااااا   بد لتباااااا    ,دااصاااااا   رااااااار بد  ا  اااااا   بدتاااااا  تت ااااااا  ب د لب ااااااى بد ي بنيااااااى د للاااااا   بدت اياااااا  بد هناااااا 

دا  ياااااى بد لتبااااا    بد ثاااا ئ  بد ااااا ليى يااااا  اااااا   ت     ااااا   بد  ا  اااا   يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت اااالي ,  أيضااااا   
 . ت لي 

 : حدود الدراسة
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, بد  ااااا ل بد هنااااا , بدتخ اااااي : بدت دياااااى بد لب اااااى يااااا  بدا بنااااان بد  ضااااا ريى بناصااااال  :الحةةةةةدود الموضةةةةةوعية
أخصااااا ئ  , بدا  يااااا   بد هنياااااى, تخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  , بدت ايااااا  بد هنااااا , تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا 

  . بد ه لب  بدا يثى  خص ئ  بد  ا    , بد  ا    

م ااا  ,  للااا  بدت ايااا  بد هنااا  يااا    يناااى    ااا ,  للااا  بدت ايااا  بد هنااا  يااا    يناااى بدك مياااى :كانيةةةةالحةةةدود الم
م اااااا  بد لتباااااا      ,  ينااااااى    اااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   بلايااااااى ب  بن  بد ااااااا   بشن اااااا نيى ياااااا  ا   ااااااى    اااااا 

بد لتبااااا    بد ثااااا ئ  ا  ياااااى , ت ااااالي    يناااااى بدك مياااااى بد  ا  ااااا   بلاياااااى ب  بن  بد اااااا   بشن ااااا نيى يااااا  ا   اااااى 
  .      ينى بد  ليى ي  

 .  2257/2253 ت  بختي ل بد ينى بن قب  رار عاص قب  بد    بد لب   :الحدود الزمنية

 : الدراسات السابقة

ةةةةةة -1 واقةةةةةةج التوجيةةةةةةه المهنةةةةةةي بمراكةةةةةةز التكةةةةةةوين : بعنةةةةةةوان، م(9112)ة عةةةةةةام ةراسةةةةةةة عواطةةةةةةف روايقي 
جامعةةةة العر ةةةي : بةةةةائرس مسةةةكيانة حمةةةاني عبةةةا "هنةةةي ةراسةةةة ميةانيةةةة بمركةةةز التكةةةوين الم: المهنةةةي

 . ص 38، الجزائر، رسالة ماجستير .بن مهيةي أم البواقي
,  ماااااا  م  اااااا  بد لب ااااااى رااااااار ت اااااا ؤ   ااااااا ل , هاااااا ي  بد لب ااااااى دال ااااااة راااااا   بماااااا  بدت اياااااا  بد هناااااا 

بد اااانهح  تاااا  بتباااا   , باااا بئلة   اااايل نى" ا اااا ن  رباااا و" اااا  بم  بدت اياااا  بد هناااا  ب للاااا  بدتلاااا ي  بد هناااا  
 مااااا  ب اااااتخ   , يااااال ب   نت اااااي  د للااااا  ا ااااا ن  ربااااا و( 42)  مااااا  باغااااا  بد يناااااى, بد صاااااف  بلا تل ااااا ي 

ا ااااا ن  "ت صاااااا  بد لب اااااى عدااااار نتيااااااى  ف  هااااا  أ  بدت ايااااا  ب للااااا  بدتلااااا ي  , بلا اااااتبي   لااااال بة دا لب اااااى
 .ب بئلة   يل نى يت  بص لة ا نى   قب دى" رب و

ةور تخطةةةةةةيط المسةةةةةةار المهنةةةةةةي فةةةةةةي تحفيةةةةةةز : انبعنةةةةةةو ، م(9112) ةراسةةةةةةة بهلةةةةةةو  رحمةةةةةةة عةةةةةةام -9
 رسةةةالة ماجسةةةتير .تبسةةةة "سةةةونل از"ةراسةةةة حالةةةة  ةةةركة توزيةةةج الكهر ةةةا  وال ةةةاز لل ةةةر  : العةةةاملين

 . ص111،الجزائر، جامعة قاصةي مر اح ورقلة

بدتلمياااااى )  ااااا  خاااااك  بدت ااااالة راااااار تااااا يل باتي اااااا    ب اااااتلبتياي   تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا   ب  يااااا 
, ي  بد لب اااااى عدااااار بشا باااااى راااااا    ل تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا  يااااا  تافيااااا  بد اااااا  اي  هااااا  ( بدتااااا لين

 ه رااااا   بدبااااا د  بد لب اااااى  ااااا   ب اااااتخ   بلا اااااتبي   دا ااااا  بدبي نااااا    يااااا  بد ااااانهح بد صاااااف  راااااار ريناااااى
 أثااال دااا  بدااا ظيف  بد  ااا ل تخ اااي  أ :  لااا    ااا  أبااال  نت ئاهااا ,  تااا  ب اااتل ب ه  لاهااا , يااال ب  ( 11)

 بدتلميااى   أ, بد اا  اي  تافياا  ياا  أثااله بااي  عاصاا ئيى ركمااى ت ااا   أناا ,  اي بد اا  تا ااي  أ بق رااار
 .بد ؤ  ى ي  بد   اي   تافي , بد هن  بد   ل ي  تخ ي   تلثيلب   ه  ب لثل

أثةةةةر تطةةةةوير المسةةةةار المهنةةةةي فةةةةي نيةةةةة تةةةةر  : بعنةةةةوان، م(9112) بو  عةةةةامةراسةةةةة ل هةةةة   الةةةةة   -8
المعهةةةةة العةةةةالي ، رسةةةةالة ماجسةةةةتير (.السةةةةورية الخاصةةةةةةراسةةةةة ميةانيةةةةة علةةةة  المصةةةةار  )، العمةةةةل

 . ص 119، ةم  ، لإةارس الأعما 
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هاااا ي  بدل اااا دى عداااار بلت اااا ة أثاااال ت اااا يل بد  اااا ل بد هناااا  رااااار نيااااى تاااال  بد  اااا  داااا د بد اااا  اي  ياااا  
بدق ااااا   بد صااااالي  بدخااااا ص مااااا    يناااااى    ااااا     ل بدلضااااا  بدااااا ظيف  يااااا  هااااا ه بد كماااااى  مااااا  باغااااا  

تب نى  اااااا  بد اااااا  اي  ياااااا   نظ اااااا   بدق اااااا   بد صاااااالي  بدخاااااا ص ياااااا    ينااااااى ب اااااا( 223) بلا ااااااتبي ن  
أ  : ه هاااا أت صاااا  بدب ااااا  عداااار نتاااا ئح  اااا  ,  تاااا  بلارت اااا   رااااار بد اااانهح بد صااااف  بدتاايااااا ,    اااا 

,  ااااا  اي  يااااا  بدق ااااا   بد صااااالي  ب   ااااا بدااااا ظيف  دااااا د بد ت ااااا يل بد  ااااا ل بد هنااااا  ياااااؤثل يااااا  بدلضااااا 
 يا ااااان بدلضااااا  بداااااا ظيف    ل , دااااا د بد ااااا  اي  أيضااااا     ياااااؤثل بدلضااااا  بدااااا ظيف  يااااا  نياااااى تااااال  بد  اااااا 

بد  ااااي  بدلااااا  ياااا  بد كمااااى بااااي  بدتاااا لين لب اااا   اااا  أب اااا   ت اااا يل بد  اااا ل بد هناااا   نيااااى تاااال  بد  اااا  
ن   لب  ياااا  أناااا    ااااي  ا ئاااا  ياااا  بد كمااااى بااااي  بدتافياااا   اااا  بدلضاااا  بداااا ظيف  ياأل اااا  , داااا د بد اااا  اي 

 .ي  بدق    بد صلي  بدخ ص ب      ل  بد  لب      أب    ت  يل بد   ل بد هن   نيى ت

أثةةةةر مسةةةةاهمة الةةةةرئي  المبا ةةةةر فةةةةي تطةةةةوير : بعنةةةةوان، م(9112) ا  عةةةةامةراسةةةةة أحمةةةةة خلةةةةةون ور   -4
المعهةةةةةةة العةةةةةةالي لإةارس  ،رسةةةةةةالة ماجسةةةةةةتير .المسةةةةةةار المهنةةةةةةي للعةةةةةةاملين فةةةةةةي الالتةةةةةةزام التنظيمةةةةةةي

 . ص 112، ةم  ، الأعما 
 ى بدااااالئيو بد ب  ااااال يااااا  ت ااااا يل بد  ااااا ل بد هنااااا  دا ااااا  اي  هااااا ي  بد لب اااااى عدااااار بلت ااااا ة أثااااال   ااااا ه

 ثااااا   ات ااااا  بدباااااا   ااااا  بد ااااا  اي  تايااااا  ,  بدااااا  ل بد  اااااي  داثقاااااى بدتنظي ياااااى, يااااا  بلادتااااا ب  بدتنظي ااااا 
ر  ااااا  ياااا  بد صااااا لة ( 322)  مااااا  باغاااا  ريناااااى بدبااااا , ب دق اااا   بد صااااالي  بدخاااا ص ب  يناااااى    اااا 

ياااااا  ا  اااااا  بدبي ناااااا   بدث ن يااااااى  اااااا  بد لب اااااا    تاااااا  برت اااااا   بد اااااانهح بد صااااااف  بدتاايااااااا  ا, بدخ صااااااى
, بد اااااا بقى  بد لبااااااا   ب  بدصاااااااى ياااااا  اااااااي  ب ااااااتخ   بلا ااااااتبي   لاااااال بة بااااااا  لئي اااااايى دا اااااا  بدبي ناااااا  

تااااؤثل   اااا ه ى بداااالئيو بد ب  اااال ياااا  ت اااا يل : ه هاااا أ ت صاااا  بدب ااااا  عداااار  ا  رااااى  اااا  بدنتاااا ئح  اااا  
ل ااااا  ,   أثااااال يااااا  بلادتااااا ب  بلا ااااات لبل       اااااا   أ, بد  ااااا ل بد هنااااا   بلادتااااا ب  بد ااااا  ف   بد  يااااا ل 

 .تؤثل بدثقى بدتنظي يى ي  بلادت ب  بد   ف   بد  ي ل       ا   أ  أثل ي  بلادت ب  بد  ي ل 

ةور الاتحةةةةاةات والجمعيةةةةات المهنيةةةةة : بعنةةةةوان، م(9112) عةةةةامةراسةةةةة ل أبةةةةو زيةةةةة أحمةةةةة بةةةةابكر  -2
رسةةةةةالة ، ية للمكتبةةةةةات والمعلومةةةةةاتةراسةةةةةة حالةةةةةة الجمعيةةةةةة السةةةةةوةان: فةةةةةي تطةةةةةوير مهنةةةةةة المكتبةةةةةات

 . ص 28، السوةان، جامعة الجزيرس، ماجستير
راااااااار  هااااااا ي  بد لب اااااااى د  لياااااااى   ل بلاتاااااااا  ب   ا  يااااااا   بد لتبااااااا   يااااااا  ت ااااااا يل بد هناااااااى بااااااا دتللي 

 بدت ااااااااالة راااااااااار بد  بئااااااااا  بدتااااااااا  ت باااااااااا  بدا  يااااااااا   , بدا  ياااااااااى بد ااااااااا  بنيى دا لتبااااااااا    بد  ا  ااااااااا  
 هناااااى  ت ااااااي  بد ااااا  اي  يااااا   اااااا   بد لتبااااا   راااااار بلا اااااتلب  يااااا   بلاتاااااا  ب  يااااا   ااااابي  ت ااااا يل بد

 بدتنبياااااا  عداااااار ضاااااال لة بدتن ااااااي  بااااااي  أم اااااا   بد لتباااااا    بدا  ياااااا    بلاتااااااا  ب  , رضاااااا يى بدا  ياااااا  
بد  اااااال )  بتب اااااا  بد لب ااااااى بد اااااانهح بد صااااااف  بدتاايااااااا  ب ااااااقي , أثناااااا ق ت اااااااي  بد  داااااان أ ااااااو بد هنااااااى

  ب  دا لب اااااى  تلااااا    ات ااااا  بد لب اااااى لتبي    بد ق بااااااى لااااا  اااااتخ  ى بد كاظاااااى  بلا ااااا(   لب اااااى بدا داااااى
تااااااا  تاايااااااا  , يااااااال ب  ( 22) ب يناااااااى رااااااا  ه ,  ااااااا  أرضااااااا ق بدا  ياااااااى بد ااااااا  بنيى دا لتبااااااا    بد  ا  ااااااا  
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 ت ااااااي   بد نت اااااي   أ  هنااااا   رااااا   بهت ااااا    ااااا  ا نااااان بد  نهااااا  : بدنتااااا ئحعدااااار أهااااا  بد لب اااااى  بدت صااااا  
يااااااى بد لتباااااا      ا أ  ,    لهاااااا  ياااااا  ت اااااا يل بد هنااااااى, د ااااااا   بد لتباااااا   بله يااااااى بدا  ياااااا   بد هنيااااااى

,    تااااانها ب  ااااات به  بد ا ااااا   بد  اااااا بد ااااا  بنيى تقاااااي    لب  ت ليبياااااى تليااااا   ااااا  لفااااا قة بد نت اااااي  دهااااا
يضااااك  راااا  بد  اااالك  بد  ديااااى ب اااابن ,     قاااال ث باااا  دهاااا ااااات بااااا  بدا  يااااى صاااا  ب   ب اااابن راااا     

 .عن  ب  بد ر  بدال    ده 

 تحفيةةةةز الةةةةوظيفي فةةةةي ةور تخطةةةةيط المسةةةةار: بعنةةةةوان، م(9112)واريةةةةم عةةةةام ةراسةةةةة عبةةةةة القةةةةاةر ع -2
 للسةةةةةةيارات المؤسسةةةةةة الوطنيةةةةةة ةراسةةةةةة حالةةةةةةة: والمتوسةةةةةطة العةةةةةاملين فةةةةةي المؤسسةةةةةات الصةةةةةة يرس

 . ص 31،الجزائر، جامعة قاصةي مر اح، ررسالة ماجستي .ورقلة وحةس الصناعية
 بد  ا ل أب اا   تخ اي  أثاال يا  تفا    نا  ه ل نا  ع ب يي ا  ت ا ؤ  را  داا بااى بد لب ااى هاا ه ها ي 

 دهاا ب عراا ب ه تاا  ب ااتبي    ت   بش اال ديى    داااى  بغاالا, بد اا  اي  ب د ؤ  ااى تافياا  رااار بداا ظيف 

 عدااااار بد لب اااااى خاصااااا , ا ي ااااا    ب اااااتل ب ه  تااااا   مااااا , 41رااااا  ه    بدبااااا د  بد لب اااااى ريناااااى راااااار بدغااااالا
 بدااا ظيف  ل تخ اااي  بد  ااا أب ااا   أثااال ي بااا عاصااا ئيى ركماااى ت اااا  أنااا , أه هااا  بدنتااا ئح  ااا   ا  راااى

 .ب خلي  بد ل ني  تلثيلب     ب لثل بد ل   ه  بدتلميى  أ , بد   اي  تافي  ي 

 وتنميةةةةة تخطةةةةيط: بعنةةةةوان، م(9111)الفاضةةةةل عةةةةام العزيةةةةز عبةةةةة بةةةةن ل بةةةةن العزيةةةةز ةراسةةةةة عبةةةةة -2
 التر يةةة وزارس يالعةةاملين فةة نظةةر وجهةةة الةةوظيفي مةةن الأمةةن علةة  وانعكاسةةاته الةةوظيفي المسةةار
 . ص 122، الرياض، جامعة نايف العر ية للعلوم الأمنية، رسالة ماجستير .والتعليم

هااااااا ي  بد لب اااااااى عدااااااار بدت ااااااالة راااااااار بن ل  ااااااا   تخ اااااااي   تن ياااااااى بد  ااااااا ل بدااااااا ظيف  راااااااار ب  ااااااا  
 اااااا  خااااااك   اااااا د   اااااا ه ى   بلة , بداااااا ظيف   اااااا   اهااااااى نظاااااال بد اااااا  اي  ياااااا    بلة بدتلبيااااااى  بدت اااااااي 

 ب ااااااتخ  ,  بدت اااااااي  ياااااا  تخ ااااااي   تن يااااااى بد  اااااا ل بداااااا ظيف   اااااا   اهااااااى نظاااااال بد اااااا  اي  ييهاااااا بدتلبيااااااى 
 دا ااااا  لااااال بة بلا اااااتب نى ب  اااااتخ ب  بد  اااااا  بد ااااا خ   ليااااا  رااااا  بدتااياااااا  بد صاااااف  بد ااااانهح بدب اااااا 
 ل ناااا  أباااال  بدنتاااا ئح أ    بلة بدتلبيااااى ت اااا ه  ب لاااااى  ت  اااا ى ياااا  تخ ااااي   تن يااااى بد  اااا ل , بدبي ناااا  
 بد ت اباااااا   بد ه ااااااى دتخ ااااااي   تن يااااااى , بد اااااا  اي  يتاهاااااا   بقاااااا ة نااااااا  ب  اااااا  بداااااا ظيف ع  , بداااااا ظيف 

بد  اااا ل بداااا ظيف  تت ثاااا  ياااا  تل اااايو نظاااا   بتصاااا   بااااي  م  راااا   بدتلبيااااى  بدت اااااي  بد   ماااا   بد ه ااااى 
ياااا  تتخ ااااي   تن يااااى بد  اااا ل بداااا ظيف  تت ثاااا  ياااا  ماااااى راااا   بد ظاااا ئة  بدباااالب ح بدت ليبيااااى  راااا    ااااا   

 . ي  يلص بدتلم   بخ  بد   لب  بد ظيفيىخ ى  بضاى دتا

أخصةةةةةةائيو المكتبةةةةةةات بةةةةةةين التكةةةةةةوين الجةةةةةةامعي : بعنةةةةةةوان، م(9111)ةراسةةةةةةة مكةةةةةةاتي كريمةةةةةةة عةةةةةةام  -3
جامعةةةةة ، رسةةةةالة ماجسةةةةتير .ةراسةةةةة حالةةةةة أخصةةةةائيي مكتبةةةةات جامعةةةةة معسةةةةكر: والمهنةةةةة المكتبيةةةةة

 . ص134، الجزائر، وهران
د  ت اااااا ة ياااااا  م اااااا  بد لتباااااا    بد ااااااا   بد ث ئقيااااااى هاااااا ة هاااااا ب بدبااااااا  بدت اااااال  عداااااار  ناااااا هح بدتاااااا ليو ب

  ااااا د   ب نتهااااا  باااااي  بدنظااااال   بد  اااااا  ب شضااااا يى عدااااار أهااااا  بدت ااااا يك  بدتااااا   ااااالأ  , با   اااااى  هااااالب 
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ثاااااا  , ياااااا   ق باااااا  بدتلاااااا ي  LMD  اااااا  أه هاااااا  ع خاااااا   بدنظاااااا   بدا ياااااا  , رااااااار باااااالب ح بدتلاااااا ي  ب دق اااااا 
ااااااار بد هاااااا   بد  لاااااااى داااااا د أخصاااااا ئي   اااااا  خااااااك  ت اااااااي  بدضاااااا ق ر, بدت اااااال  عداااااار بد هنااااااى بد لتبيااااااى

 لتبااااا   ا   اااااى    ااااالل   ااااا د ت بيقهااااا   ااااا   ااااا  تاااااّ  تاصااااايا  أثنااااا ق بدتلااااا ي  ب دا   اااااى خ صاااااى يي ااااا  
  يااااا  ب خيااااال تااااا  بدت صااااا  عدااااار ضااااال لة خاااااا  لفااااا قة, يت اااااا  بإ خااااا   تلن د ايااااا  بد  ا  ااااا   بدا يثاااااى

ثيااااااة باااااالب ح بدتن يااااااى ياااااا   ااااااا   رااااااا  بد لتباااااا   راااااا   لياااااا  تل هنيااااااى تتن  اااااان  بدتلاااااا ي  بدااااااا     
 .بد هنيى  بدتل ي  بد  ت ل

 :بعنوان، م (9112)عام Noha Abed Alowediةراسة  -9

Developing a translator career path :Anew approach to in –house translator devlopment 

evaluation.degree of Doctor, Kent State University, Kent, USA, 208p. 

لا  بد بتاااا ئ تااااب ااااى د اااا  بدفااااا ة ياااا   لب اااا   بدتلا ااااى  بدتاااا  ي ااااا  ياااا   تاااا ييل   اااا ل  ظيفاااا  دا هاااا ي  بد ل 
 ,ياااااا   ااااااي م   بد  اااااا  (TDM) تاااااالا ي دا اااااا    دتقيااااااي  بدت اااااا ل بد هناااااا   ن اااااا  ج  بدخبياااااال  اااااا  خااااااك  تاااااا ييل

      دااااااى لياااااة ي لااااا  دا ؤ  اااااى تقياااااي  بد تااااالا, (TCD)   قااااا ييو ت ااااا يل دا  ااااا ل بد هنااااا   بدلفااااا قب  ب بمتااااال 
  ج بد قتاااااال  ألثاااااال م بايااااااى  اااااا  بدنتاااااا ئح أ  بدنهاااااا  اااااا  أ ,بد اااااانهح بدتاليباااااا  بد لب ااااااى بتب اااااا , ب اااااال    ضاااااا ر 

 هاااااا ه  ياااااا ة ش ل نيااااااى ت  ااااااي  , قاااااا  بد   اااااا  ب اااااال  خاااااا صبدات بياااااا  ياااااا  بد ااااااي   بد ؤ  اااااا  ألثاااااال  اااااا  أ  ي 
د ااااا ظفي  دابااااا ق اياااااى دات اااا يل بد هنااااا   ا اهااااا  يااااا   تنااااا    ببضااااال لة تااااا بيل أ داااااى ر  بد لب اااااى أ صااااا , ت بيقاااا 

 ضاااال لة  اااااا     ااااا ل  ظيفاااا  بت ايااااا  بد تااااالا  , ياااا  ت ااااا يل أنف ااااه   بدااااات ا   بدت ايااااا  بداااا بت  ب ااااال    ااااات ل
 .   خك   ا   ظيف  داتلا ى دض    أيض  ت  يل   ل  دا تلا 

 ااااا  خااااك  بد ااااالا بد اااا ب  دا لب ااااا   بد اااا بقى  بدتااااا  تن  دااااا   :التعقيةةةةةا رةةةةةا الدراسةةةةةات السةةةةةابقة
 بد  ااااا ل  تن ياااااى تخ اااااي   , بااااا  ل تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا   بدااااا ظيف  يااااا  تافيااااا  بد ااااا  اي   ضااااا ر   تت اااااا  

,  أخصااااا ئي  بد لتبااااا   باااااي  بدتلااااا ي  بداااااا      بد هناااااى بد لتبياااااى, راااااار ب  ااااا  بدااااا ظيف   بن ل  ااااا ت  بدااااا ظيف 
ي   بماااااا  بدت اياااااا  بد هناااااا  ب لبلاااااا  بدتلاااااا  , بلاتااااااا  ب   بدا  ياااااا   بد هنيااااااى ياااااا  ت اااااا يل  هنااااااى بد لتباااااا     ل

تباااااي  أ  هااااا ه بد لب ااااا   تتفااااا   ااااا  بد لب اااااى بدا دياااااى ايااااا  تتنااااا      ضااااا   تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا  , بد هنااااا 
يااااا  ب   لّ   , بدااااا ب و  , تتفااااا   ااااا   لب اااااى بدف ضااااا بدت ايااااا  بد هنااااا   بدا  يااااا   بد هنياااااى     ,  بد هناااااى بد لتبياااااى

أ  هااااا ه بد لب اااااى   اهاااااى  يااااا  ااااااي  أنهااااا  تختااااااة رااااا  بد لب ااااا   بد ااااا بقى, بتبااااا   بد ااااانهح بد صاااااف  بدتااياااااا 
 ت ااااا   ااااا  أ   بد لب ااااا   بدتااااا  تنااااا م    ضااااا   تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا  , دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  

 .دتخصص بد لتب    بد  ا     ي    ليى
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ليااااى بدك  ااااى مباااا  تنفياااا  أ  ر اااا  ناااا   بد اااال   باااا  يهاااا  ت اااا   ظيفااااى بدتخ ااااي  أااااا  أهاااا  بد ظاااا ئة بش ب :تمهيةةةةد
يتياااا   نياااال رت ااااى بد لياااا  د اااا دل    اااا    ناااا يهاااا  ل د اااالبج ي, يتصاااا ل بد ظاااا ئة بش بليااااى  ي اااابقه   ي هاااا  دهاااا 
 اتااااار , ظهااااا ل   ااااالك   ر بئااااا  دي ااااا  ب دا اااااب  ب دتااااا د    , يااااا  بدظاااااك    ااااا  يلااااااة ضاااااي   بد مااااا   بداهااااا 

, أ  تاقاااااا  أهاااااا بيه  ياااااا  تقاااااا ي  خاااااا   ته  باااااالرار ااااااا  ة  أل اااااا   ااااااا  تاااااات ل  بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  اااااا  
 لابااااّ  دهاااا   اااا  بدتللياااا ,  اتاااار ياااات ل  أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   بدقياااا   ب داااا  ل بد ناااا   باااا  بلفاااا قة  ي رايااااى ر ديااااى

ر  ئهااااااااا  بد  يااااااااا   اااااااا  بلاهت ااااااااا   بد هنااااااااا   ااااااااا   ي ااااااااا  تخ ااااااااي  بد  ااااااااا ل  , رااااااااار هااااااااا ه بد ظيفاااااااااى بش بليااااااااى  ب 
 بهت اااااا   بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  اااااا   دقاااااا  ب  ب  ,    ع بلة بد اااااا بل  بدب ااااااليىبد صاااااا اا   بدا يثااااااى ياااااا   ااااااا

يتخ ااااي  , ي اااا  بد ااااا ل بداياااا   ياااا  ع بلتهاااا   ااااا  ة خاااا   ته   اااا  باااال بق بدفاااال  بداااا   بهاااا ب بد  ضاااا   نظاااالب  لالتب
 اااااا  خااااااك    , ياااااا   هنتاااااا أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا    أااااااا  بد فاااااا تيل بده  ااااااى ياااااا  ضاااااا    نااااااا   بد  اااااا ل بد هناااااا 

 ي لااااا  ,    بختيااااا ل أيضااااا  أ اااااا ن دتاقيقهااااا دا هناااااى يااااات ل  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا    ااااا  تا يااااا  أه بيااااا بدتخ اااااي 
ي ااااانه   ااااا  ينظااااال عديااااا  راااااار أنااااا   ا  راااااى  ااااا  بد ظااااا ئة , بدنظااااال عديااااا   ااااا  خاااااك  رااااا ة  نظااااا لب   ختافاااااى

ي  ع اااا    اااانه   اااا  ينظاااال عدياااا   اااا  خااااك  بنتقاااا   بدفاااال   بخاااا  بدتنظاااا, بد تت ديااااى بدتاااا  ي ااااغاه  بدفاااال   ياااااى اي تاااا 
اياااا  أ  لاااا  , ياااا  أخصاااا ئ  بد لتباااا    بد  ا  اااا    اااانه   اااا  ينظاااال عدياااا  ب رتباااا له  اااا ى ت , أيقياااا   أ   ر   ياااا   

دااااا د  يت اااااي  راااااار    ااااا ل ي اااااال  يتااااالدة  ااااا  رااااا ة  ظااااا ئة  بدتااااا  تت اااااان  هااااا لب   خبااااالب    يناااااى   بئهااااا 
 ي داااااا   لغب تاااااا   ناااااا  أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   بدناااااا ال أ  يقاااااا   بتخ ااااااي   ت اااااا يل  تن يااااااى   اااااا له بد هناااااا   ياااااا  

 بن كمااااا    ااااا  , بن كمااااا  يااااا   ااااا   بد  ااااا  يااااا   دااااا  ب ااااا  تخلاااااا   رنااااا  ب بياااااى تلهياااااا  ب لااااا  ي    أ  ي ااااات ل
ب ه يااااااى ,  فهاااااا   دااااا   اااااانت ل  ياااااا  ب بيااااااى هاااااا ب بدفصاااااا  عداااااار  ظيفااااااى بدتخ ااااااي  ياااااا  بد لتباااااا    اااااا  اياااااا  بد

,  ااااا  ايااااا  بد فهااااا  بد هنااااا   ثااااا  بداااااا ي  رااااا  بد  ااااا ل, بدتخ اااااي  أنااااا ب , ب   ب  بد  اااااتخ  ى يااااا  بدتخ اااااي 
,  هاااااا ة  أه يااااااى بدتخ ااااااي  دا  اااااا ل بد هناااااا , هناااااا  ت ليااااااة بدتخ ااااااي  دا  اااااا ل بد, ناااااا ب  بد  اااااا لب  بد هنيااااااىأ

  ااااا ل بدن ااااا  ج بدتاايااااا  بدت خيصااااا  دتن ياااااى  تخ اااااي  ,   لبااااااا ,  ااااا بخ     اااااؤ ديى تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا 
 .بد هن   خص ئ  بد  ا    

 :المعلومات التخطيط في المكتبات ومراكز -1

ي ااا  بدتخ اااي  أاااا  أهااا  بد ظااا ئة بش بلياااى يااا   :مفهةةةوم التخطةةةيط في المكتبةةةات ومراكةةةز المعلومةةةات -1 -1
بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  اااااا    بد ر  ااااااى ب    اااااايى دنا اهاااااا  ياااااا  تقاااااا ي  خاااااا   ته   ن اااااا   ته   يقاااااا   تصاااااا لب  

بد مااااا  بداااااا د  د ااااا  اي  ييهااااا  يااااا   ن قيااااا   د ااااا  ياااااان أ  تلااااا   رايااااا   صااااا  له   خااااا   ته   ن ااااا   ته   اتااااار ب
بدتنباااااااؤ ب ااااااا   ااااااايل   رايااااااا  بد  اااااااتقب  : ه ااااااا  لليااااااا تي يااااااا دتخ ي  يااااااا  بد بمااااااا  يقااااااا   راااااااار , بد  اااااااتقب  يااااااا  

 :  داتخ ي  بد  ي     بدت ليف   ن لل  نه ,  بلا ت  ب  ده ب بد  تقب 
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  ثااااا   ضااااا  خ اااااى تباااااي, بدتخ اااااي  هااااا  ر ااااا  بيتلبضااااا   ر ااااا   اااااتل   رايااااا  ب اااااا ب  يااااا  بد  اااااتقب  -
 ليفيااااااااى ,  بد ن صاااااااال بد بااااااااان ب ااااااااتخ ب ه  دتاقياااااااا  ب هاااااااا بة, ب هااااااا بة بد  ااااااااا ن بد صاااااااا   عديهاااااااا 

 بد ماااااا  بدااااااك   ,  خاااااا  بد اااااايل  بد لبااااااا  بد ختافااااااى بد بااااااان بد اااااال ل بهاااااا , ب ااااااتخ ب  هاااااا ه بد ن صاااااال
 211868, دتنفي  ه ه ب ر   

 هااااا   ليقاااااى رقكنياااااى ,   داااااى دتاقيقااااا  ت ااااا يل بدخ ااااا ب  بدف, تصااااا ي  بد  اااااتقب  بد ؤ ااااا بدتخ اااااي  هااااا   -
  (.211122,   نتظ ى ي  صن  بدقلبلب   ا  بد  لك 

تا يااااااا  بد ضااااااا  بداااااااا د  دا نظ اااااااى  تا يااااااا  بد ضااااااا  بد  اااااااتقبا  بد  اااااااته ة  ليفياااااااى بدتخ اااااااي  هااااااا   -
 صااااي غى بد ي  اااا    تا ياااا  بد  اااا ئ  , تاقياااا   داااا   اااا  خااااك  بدغ ياااا    ب هاااا بة بدنه ئيااااى دا نظ ااااى

 اااااا  تا ياااااا  ,  تا ياااااا  ب   بل  بد اااااا بل  بدك  ااااااى شنااااااا   بدخ ااااااى, ؤ يااااااى عداااااار تاقياااااا  تااااااا  بدغ ياااااا  بد 
2114, بد ماااا  بد  ناااا  بدااااك   دلاااا   اااا  بدغ ياااا    ب ر اااا    بد  اااا ئ 

55 
ياااا  , ب ر ايااااى يلليااااى   اااات لة داتنبااااؤ ب د  ااااتق:  اااالة بدتخ ااااي  بلناااا ن  اااا  خااااك  بدت ليفاااا   بد اااا بقى ي لاااا  أ 

  داااااا   اااااا  خااااااك  ,  للاااااا  بد  ا  اااااا  أ   بد  ا  اااااا    بداقاااااا ئ  بدتاااااا  ي ايهاااااا  بد ضاااااا  بدااااااا د  دا لتبااااااى ضااااا ق
 ياااااا  , ياااااا   ماااااا    ااااااا  بد اااااا   دتاقيقهاااااا   ضاااااا  بدخ اااااا  ياااااا  ع اااااا ل تا ياااااا  ب هاااااا بة  بدغ ياااااا   بد ن اااااا  ة   

 .ك  ىبش ل ني    بد  بل  بد
ر ايااااى بدتخ ااااي  ر ايااااى أ اااا    أ  اااا   اااا   فهاااا   أ  اياااا  , بدتخ ااااي   بدخ ااااى لاباااا   اااا  أ  ن ياااا  بااااي  هناااا  
, ب هاااااا بةأ   نه يااااااى دهاااااا   تت ااااااا ل ااااااا   بدتفلياااااال ب دهاااااا ة  هاااااا  ر ايااااااى  هنيااااااى يلليااااااى   اااااات لة  لا, بدخ ااااااى

ت يااااااا  أ    بد  ب ناااااااى باااااااي  بدظااااااال ة بد  اااااااتقبايى بدتااااااا  ت ااااااا ر ,   لب اااااااى بد ااااااا بل  بد ت ااااااااى,  ليفياااااااى تاقيقهااااااا 
بدتخ ي ياااااى  هااااا  تفصاااااي   بم ااااا    ميااااا  دا لباااااا  بدتااااا   اااااي ل  أ ااااا  بدخ اااااى يهااااا   اصااااااى بد  اياااااى, تاقيقهااااا 

 ت ميااااااا  عت ااااااا   لااااااا   لاااااااااى  ااااااا   لباااااااا  بد  ااااااا  , بلاختص صااااااا   تا يااااااا  دلأر ااااااا    بد هااااااا     , بهااااااا  بد  ااااااا 
 دي ااااا  نه ئياااااى  نااااا  مااااا  يقااااا  ,   يناااااىب هااااا بة بد ن ااااا  ة يهااااا   اااااا  ة بفتااااالة   نياااااى أ   دا صااااا   عدااااار بدهااااا ة

, أ بة تبااااااي  ب هاااااا بة   ليقااااااى تاقيقهاااااا أ   ي دخ ااااااى هاااااا  ر اااااا , بدت بياااااا  تغيياااااالب  أثناااااا قأ   رايهاااااا  ت اااااا يك 
2111112 

ع  بدتخ ااااي  هاااا  بداااا   ي هاااا  بد لياااا   ي داااا   :أأهميةةةةة التخطةةةةيط في المكتبةةةةات ومراكةةةةز المعلومةةةةات -1-0
ااياااااا     بدتاااااا  ي ااااااه  تاقياااااا  ب هاااااا بة , بد قباااااا    بد  اااااالك  بدتاااااا  ماااااا  ت اااااالأ ياااااا  بد  ااااااتقب  يتا ااااااا   بضااااااا   

  ااااا  مااااا  يا اااااا   اااااا  , تبااااال  أه يتااااا  يااااا  ت م  تااااا  دا  اااااتقب , ت ااااا ر بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا   دتاقيقهااااا 
أ  أ  تاقيقهااااا  يااااات  , ايااااا  أ  ب هااااا بة بدتااااا  يااااالب  بد صااااا   عديهااااا  هااااا  أهااااا بة   اااااتقبايى,  ف ااااااق   تقابااااا  

تلبضاااااا     اااااا  يفاااااالا رااااااار أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   بلاي, خااااااك  يتاااااالة   نيااااااى  ااااااا  ة ماااااا  ت اااااا    ماااااا  تقصاااااال
  د يااا  يلااالة رااا   ااا   ااايل   رايااا  بد ضااا  رنااا  بدبااا ق يااا  بدك  اااى د ااا  مااا  يلااا   رايااا  يااا  هااا ب بد  اااتقب   يلااا ّ 

 211176, بة  خك   لبا  بدتنفي  بد ختافىتنفي  ب ه 
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بلاااااا  ا اااااااى بد لتباااااا     ل   ياااااا  بدبيئااااااى بد اي ااااااى بدت اااااا لب  بدتقنيااااااى  تتاااااااار أه يااااااى بدتخ ااااااي  نتياااااااى د اااااالرى 
بد لتبااااااا   يااااااا   بااااااا ن   ات ياااااااى  بدتااااااا  لااااااا   نتياتهااااااا  تغيااااااالب , د  بلبتهااااااا بد  ا  ااااااا    أخصااااااا ئ  بد  ا  ااااااا   

 ااااا ي  بدنقص بدااااايااااا  ظااااا  , بلادلتل نااااا  ااااا  بد ااااال  بدتقايااااا   عدااااار  بد  ا  ااااا   ييهااااا   خااااا     ل  ااااال   صااااا  
دتقنيااااااا    بلتفااااااا   أ ااااااا  ل  صااااااا  ل بد  ا  ااااااا    ب, ضااااااا ة يااااااا  تلهيااااااا  خلياااااااا  بد لتبااااااا  بد  , يااااااا  بد ي بنياااااااى

بداااااا   يلضاااااات  بدت اااااا لب  ياااااا  تلن د اياااااا  بد  ا  اااااا    بدك  ااااااى دتقاااااا ي  بدخاااااا     ب د اااااال  بداااااا   يكئاااااا  بدتغيياااااال
بد صااااا  ل دغااااا   ت ااااا     ضااااا ر     بد بدااااا    ااااا   أيضااااا   ا هااااا ل بد  اااااتفي ي   ااااا  ت قااااا   تنااااا   ,  بلاتصااااا لا 

, ب اااااال   اااااااي   ناااااا الييباااااال  بدتخ ااااااي  لااااااا   ن قاااااا   آ اااااا  د  باهااااااى لاااااا  هاااااا ه بدتااااااا ي   , بدتاااااا  ي اب نهاااااا 
 : دف بئ  رار بد لتب     لبل  بد  ا      أخص ئي  بد  ا     ع  أن ببدتخ ي    ب د  ي   

بد ااااااالب  بد صااااااا   عديهااااااا  بايااااااا  ي لااااااا    للااااااا  بد  ا  ااااااا  أ   بد لتباااااااى هااااااا بةأر تا يااااااا  رااااااااي ااااااا ر   -5
 .    ي ه  تنفي ه , د يه ت ضياه  دا   اي  

 . بدب ليى بدك  ى دتنفي  ب ه بةي  ر  رار تا ي  بش ل ن   بد   يى  -2

يااااا  بدتن اااااي  باااااي  ا ياااا  ب ر ااااا   راااااار أ اااااو  ااااا  بدت اااا     بلان اااااا   باااااي  ب يااااالب  ب ضاااااه   ي اااا ر  -3
بدت اااااااا لا رناااااااا  بدقياااااااا   أ     اااااااا  يااااااااا       ااااااااا    بدتضاااااااا لن, بداااااااب ا  بااااااااي  بش بلب  بد ختافااااااااى

 .بتنفي  ب ر   

 .خ لايى رار   د تنفي  ب ه بة بد,   ياى ي  دى ي  تاقي  بدلم بى بد بخايىي تبل  -4

يفااااا  ظااااا  بدتخ اااااي  ي  ااااائ  بدا يااااا  عدااااار , ياقااااا  بدتخ اااااي  ب  ااااا  بدنف ااااا   خصااااا ئي  بد  ا  ااااا   -1
 ب دتاااااا د  تاقياااااا  بلا ااااااتث  ل ب يضاااااا  دا ااااااا بل  , أ  ب  اااااا ل بدتاااااا  ته هاااااا  ماااااا  أ خاااااا   يااااااا  بلارتباااااا ل

 .بدب ليى     يؤ   عدر بلامتص   ي  بدتل دية

 هاااا لب   ماااا لب  أخصااااا ئ  بد  ا  اااا   راااا   لياااا   اااا  يق  اااا   باااا   ااااا   ي اااا ر  بدتخ ااااي  ياااا  تن يااااى -4
 211238, داخ    بدبلب ح ض  

  دااااا   ااااا  خاااااك  تا يااااا  , ي ااااا ر  يااااا  خفاااااا بد مااااا   بداهااااا  بدك  اااااي  داقيااااا   ب  ن ااااا ى بد خ  اااااى -7
دااااااك    تا ياااااا  بد ماااااا  بدف ااااااا  دباااااا بيته   بداااااا    ب,  بياااااا   ركمتهاااااا  بد ت بخاااااااى, هاااااا ه بدن اااااا     ب مااااااى

 ب دتاااااا د  ي ااااااه  ياااااا   ناااااا  بلالتااااااا    بداااااااا ق عداااااار بدتالبااااااى  بدخ اااااال ياااااا  بدقياااااا   ب  ن اااااا ى , شنا  هاااااا 
 .    يؤ   عدر تقاي  بد م  بدض ئ  ي  ه ب بد ا  ,  ب ر   

 يضااااااي   اااااا   بئاااااالة راااااا   , يقااااااا  بدتخ ااااااي  بداياااااا   اااااا  بتخاااااا   بدقاااااالبلب  بد  اااااا بئيى بد اه دااااااى بدنتاااااا ئح -3
 .دقلبلب بدتلل  ي  ر ايى بتخ   ب

 للاااا  بد  ا  اااا   رااااار بدت   اااا   اااا  بد  ب اااا  بد ف ائااااى  غياااال بد ت م اااااى أ   ي اااا ر  بدتخ ااااي  بد لتبااااى -9
,  للاااا  بد  ا  اااا   أ   اااا  بدبيئااااى بدخ لايااااىأ    اااا بق لاااا    صاااا له   اااا   بخاااا  بد لتبااااى, بلفاااا قة ألباااال

بدتنباااااؤ ب ااااا ة   دااااا     بدتخ ااااي  يقااااا   راااااار ,   اااا  يقاااااا   خااااا  ل بد ف ائااااا    بد   ناااا ة بدن تااااااى رنهااااا 
ر ب  بدخ    بدب بئ  بد ن  بى ده   . تغيلب   ب 

 211269,  تاقي  بد ب  أة  بدق لة رار بدتا ي , ي  ر  بدتخ ي  رار بدتفليل بد نظ  -52
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 ياااا دتخ ي  تاااااتاخص ي بئاااا ه ب دن ااااابى  خصااااا ئ  بد  ا  اااا   يااااا  تخفاااايا بد مااااا   بداهااااا  بدااااك   داقيااااا   ب دن ااااا  
 يضاااااا   بدتاااااا ب  لاااااا  ياااااال  ي  اااااا  ياااااا  بد لتبااااااى ب د  اااااا  بد ااااااا   داااااا  ب د اااااال  بد ن  اااااان , ىبدخ  ااااااى بد لتبيااااااأ  

 للاااااا  بد  ا  اااااا   ب د اااااالرى  بدااااااا  ة ياااااا  تقاااااا ي  أ    ب دتاااااا د  ياااااان لو  داااااا  رااااااار بد لتبااااااى,  ب د ماااااا  بد ااااااا  
ر اياااااى بدتخ اااااي  يااااا  تب اااااي   اتااااار تااااات  , ا هااااا ل بد  ااااتفي بدبدخاااا      هااااا ه بداااااا  ة تاقااااا  بلا اااااتف  ة  لضااااا  

 .ب     لبل  بد  ا     ب ل  أ ه  ي ل  بلا ت  نى بل  ب  بدتخ ي   بدت   نتن  ده  لااق   بد لت

ت ااااا ر  أ  ب  بدتخ اااااي  يااااا  اااااا  بد  ااااالك  ب ليقاااااى عب برياااااى ع ب تااااا  ب اااااتخ ب ه   :أأدوات التخطةةةةةيط -1-3
   ااااان ل  ب اااااا ب   ب  بدتااااا  ي لااااا  أ  ي اااااتخ  ه  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   دي ااااا ل, ب ليقاااااى  نظ اااااى  صااااااياى

 : أيض   ت تخ   دت  يل خ     بد لتب     لبل  بد  ا         ه ه ب   ب ,    أ بئ 
هااااا  أ اااااا ن ر اااااا  ي اااااتخ   د  ااااا ر ة بدفليااااا  يااااا  ت ديااااا  : Brainstorming أأداة العصةةةةةن ا هةةةةةني -1

نتااااا ج ألبااااال مااااا ل  ااااا  ب يلااااا ل داااااا    ااااالاى م ئ اااااى تقااااا ي  أ   بااااا    نقااااا , ت ااااا يل خ  اااااى  اااااا  ةأ    ب 
باياااااا  يتااااا   دا ا  رااااااى اااااا   ااااا  بداليااااااى ي ااااا ل بت دياااااا  ب لبق , لة   نياااااى  اااااا  ةدلأيلااااا ل خاااااك  يتاااااا

 ت ااااااا ر أيضااااااا   بدتفااااااا لل  بد صاااااااة بدااااااا هن   ب ااااااات   ل ,  ب يلااااااا ل بن ااااااا     ااااااالرى ت اااااااب  بد  صااااااافى
 .ب يل ل  غيله 

بدبي ناااااا   أ   هاااااا  أ بة ت ااااااتخ   دتصاااااانية بد  ا  اااااا   :Affinity Diagram أأداة مخطةةةةةةط التقةةةةةةار  -9
 بدتاااا  تاااالتب  بينهاااا  ركماااا    بي يااااى يي اااا  , تاهاااا  بدفلياااا  ياااا  ااقااااى بد صااااة بداااا هن بد اااافهيى بدتاااا  أن

, يهاااااااا  أ بة دتنظااااااااي  بد  ا  اااااااا    رلضااااااااه  ب اااااااال  ي اااااااا ل ب  ااااااااتخ ب ه  رااااااااار أيضاااااااا   ااااااااا , بينهاااااااا 
 .  ت تخ   رن    تل   بد  لاى   ق ة  ده  أب     ختافى

أيضااااا   ب خ ااااا  بد ااااابن  ت ااااا ر  :Cause and Effect Diagram أأداة مخطةةةةةط السةةةةةةا والن ي ةةةةةة -8
 ب خ اااا  عي اااايل  ب ن اااابى ,  ب خ اااا  رظاااا  بد اااا لى نتياااااى د اااالاه  بداااا   ي ااااب  رظاااا  بد اااا لى,  ب ثاااال

أ بة لالت ااااا ة ا يااااا  ب  اااااب ن بد  لناااااى داااااا    بد  ااااالاى رااااا  يهااااا  , دا ااااا د  بدي بااااا ن  بدااااا     لهااااا 
ب  ااااااب ن  بدنتياااااااى  ا ياااااا أ    لياااااا  تفنياااااا  تااااااا  ب  ااااااب ن  تصاااااانيفه   ت ضاااااايل بد كمااااااى بااااااي  ب ثاااااال

 . بد  لنى دا    لاى   ينى
 هاااااا  أ بة تبااااااي  بد كمااااااى بدخ يااااااى  :Diagraph Interrelationship مخطةةةةةةط العلمقةةةةةةات المتبةةةةةةادة -4

يتصااااابل بد كماااااى باااااي  بد  ب ااااا  ل ااااابلى  ااااا  بدخ ااااا   بااااا لا   ااااا  خااااا   باااااا  دتا يااااا  بد   ااااا  بدااااا   دااااا  
 ة  ركمااااى بدقضاااا ي  بد ت اقااااى بداااا  ل ب لباااال ياااا  ااااا    بد  اااالاى  ت ااااتخ   رناااا    تلاااا   بد  اااالاى   قاااا

 . به  غيل  بضاى  غيل  ا  ة
 هاااا  أ بة ت ضاااال ب ليقااااى  نظ ااااى   فصاااااى بد اااال   بد هاااا   :Tree Diagram أأداة مخطةةةةط الشةةةةجرة -2

ع  تااااااااا أ بدهاااااااا ة ب    اااااااا  عداااااااار , تنفاااااااا أ   بداااااااااا   داقضاااااااايى ب    اااااااايى بدتاااااااا  يااااااااان أ  تنااااااااا أ  
اقياااا  بدهاااا ة بد اااا    ي ااااتخ   ييهاااا  بد ن اااا    اااات ي    فصاااااى  اااا  بشااااالبقب  بدتاااا  يااااان تنفياااا ه  دت

 . بدخ   دا كم  
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 هاااااا  أ بة تلتاااااان ب  د ياااااا    تق اااااا   :Priortization Matrix أأداة مصةةةةةةفوفة ارأوةةةةةةا الأولةةةةةةويات -2
بدااااااا    بدبااااا بئ  بد  ل ااااااى ا ااااان أه يتهااااا  بقي  اااااه   ااااا    ااااا ييل  اااااا  ة   ااااابق   خ صاااااى  ع ب ل ناااااا  

ناااااا    تلاااااا   ا ياااااا  بداااااااا   رااااااار  لاااااااى ر ديااااااى  اااااا   أيضاااااا   ت ااااااتخ   ر ,بد اااااا بل  بد ت اااااااى  ااااااا   ة
يهاااا  تقاااا ل  بدااااااا   بب ضااااه   تااااا   تاااالثيل تنفيااااا  , ب ه يااااى  دلاااا  يصاااا ن تا ياااا   ااااا  ياااات  تنفياااا ه أ لا  

 ت ااااااتخ   بدل اااااا    ب لماااااا    ب  ااااااه  ,  تااااااا    لاااااااى ماااااا ة بدتاااااالثيل, لاااااا  ااااااا  رااااااار بداااااااا   ب خاااااالد
 . دتلتين بداا  

أ   هاا  أ بة ت ااتخ   دتا ياا  بد كماا   بااي  أ  بج  اا  بد  ب اا  :Matrix Diagram أأداة مخطةةط المصةةفوفة -2
ل ااا  ت اااه  هااا ه ب  بة يااا  ت  يااا  بد  اااؤ دي    بد هااا   راااار , بشاااالبقب   مااا ة هااا ه بد كمااا  أ   بد هااا  

يه  ت ضل   ؤ ديى بدتنفي  ر  لا  اا ق  ا  أاا بق ,   د  ا ن أ د يته  ي  ا  بد  لك , بد  ؤ دي 
ع   (ResponsibilityMatryx)  م  أ ا  رايه  بدب ا  صاف يى بد  اؤ ديى, بد  ؤ ديىتنفي  بدخ ى   لاى 

بدقااي  أ   تاانظ  بدبناا   ب ليقااى م باااى دا ق لنااى ياا  ر اا    صااة  ت ضاال بد كماا   بياانه  ب  ااتخ ب  بدل اا  
 211411, بد   يى

 :     لبل  بد  ا        يا  با ن بده  ل  يإ  أه  ب   ب  بد   ر ة ي  بدتخ ي  ب د لتب 
 ي ااااا  راياااا  ب اااا  بدخاااالبئ  بد هنيااااى  ي اااا  بد خ اااا  بد  ناااا  دا ناااا   اااا  أ ااااهل  :المخططةةةةات الزمنيةةةةة -1

 هااااا  ربااااا لة رااااا   خ ااااا  ي ت ااااا  بد مااااا  ييااااا  , بد خ  ااااا   بد  ااااا ر ة يااااا  ر اياااااى بدتخ اااااي   أه هااااا 
 . ر  ك  أ   ي   ي  بل اى بشالبقب   ب ن  ى بدت  ت    رايه  بدخ ى

بد خ ااا  بد ااابل  ربااا لة رااا  أ بة يااات   ااا  خكدهااا  بيااا   تتااا ب  ب ن ااا ى بدتااا   :لمخططةةةات الشةةة بكيةا  -9
  ياااا ي لاااا  ب ااااتخ ب  هاااا ب بدل اااا  , ل اااا أ   باياااا  تظهاااال رااااار  اااال   خ اااا , ت اااات   رايهاااا  بدخ ااااى

 ي اااا ر  رااااار بدل ااااة  قاااا     راااا  بد  اااالك  ,  لااااااى  اااا  مباااا  بدباااا ق بتنفياااا  بدخ ااااى   لااااااى تنفياااا ه 
 ب دتاااااا د  ي لاااااا  ت ظيفاااااا  د ضاااااا  خ ااااااى ا ياااااا ة خ ديااااااى  اااااا  بد  اااااالك  ,   لاااااا  ااااااا  ثه  بد  يقاااااا   بد

 .  بد  يق   م ل بش ل  

 ي لااااا  ب اااااتخ ب   داتخ اااااي   ن ااااا ى لثيااااالة , ي ااااا  بدا  ااااا ن  ااااا  أهااااا  أ  ب  بدتخ اااااي  :الحاسةةةةةو  -8
 تخ ااااااااي  بدقاااااااا د , ياااااااا  بد لتباااااااا     لبلاااااااا  بد  ا  اااااااا    ثاااااااا  بدتنبااااااااؤ    ليااااااااى بتا هاااااااا   بد  ااااااااتقب 

 2111133, عد ...بد   اى

 للااااا  بد  ا  ااااا   أ  يختااااا ل  ااااا  ب   ب  بد ااااا بقى  ااااا  أ   بإ لااااا   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   يااااا  بد لتباااااى
 . لل  بد  ا     دت ين  رار بدتخ ي  ب ل   اي أ   ين  ن بد لتبى

  ر ايااااااى بدتخ ااااااي   تختاااااا ل بدناااااا   بداااااا  بد  ا  اااااا   لبلاااااا  ت اااااا لو بد لتباااااا      :أأنةةةةةةواع التخطةةةةةةيط -1-4
  هناااا  , تقاااا   ب ضاااا  بدخ اااا  بدك  ااااى ياااا   اااابي  بد صاااا   دلأهاااا بة  بدغ ياااا   بدتاااا  ت اااا ر دتاقيقهاااا , يكئ هاااا 
 : ن لل  نه داتخ ي   ت   ة  أن ب 
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 ت ا ر  , للا  بد  ا  ا   للا أ   بد لتباىب د  رار   ت د ييل   بدتخ ي   :التخطيط حسا المس توى: أأولا 
 ت ا ر , أم ا   بد لتباىأ   ل ا  ما  يلا   راار   ات د بش بلب  (بدلئي ايى  أ بدخ ى بد   اى) بدخ ى ي  ه ه بدا دى

 يكاااظ هناا  أ  بدخ اى بد اا  اى تااا   بدخ ااى بدفلريااى  ب خياالة تلاا   , خ اا  بش بلب   ب م اا  أ   با دخ   بدفلريااى
 211889 ,  ت  ة    بدخ ى بد   اى  تؤ   عدر تاقيقه 

 : التأأثير التخطيط حسا حجم: اا نيثا

,  هااا  بدتخ اااي  بدااا   دااا  آثااا ل ه  اااى  ن رياااى راااار بد لتباااى    اااتقب  ر اهااا  :التخطةةةيط اسةةة اأيج  -1
,  لا تظهاااال هاااا ه ب ثاااا ل علا ياااا  بد اااا د بدب ياااا  لاااا دتخ ي  لانت اااا ل بد لتبااااى أيقياااا   بفتاهاااا  ياااال   ا ياااا ة

 اااااا  بد لتباااااا    بدتخ ااااااي  د  باهااااااى  ن ي ااااااى ا ياااااا ةأ  , أ  ت  اااااا    ر   ياااااا   بإضاااااا يى خاااااا     ا ياااااا ة
 . ب خلد

هااااا  اااااا ق  ااااا  بدتخ اااااي  بلا اااااتلبتيا  ي ضااااال  ااااايل بد  ايااااا   ضااااا   ع ااااا ل  :التخطةةةةةيط التكتةةةةةيي -9
 يصااااا   دينفااااا   تانااااار ث ااااا له يااااا  , ب هااااا بة بش اااااتلبتيايى  ي  يهااااا  بد ل ناااااى يااااا  بداللاااااى  بدتصااااالة

 .  تختص ب  بش بلة بد اي   بش بلة بد   ر, بد  د بد ت   

  ااااا ق  اااا  بدتخ ااااي  بدتلتيلاااا  ي اااال  ليفيااااى تنفياااا  رن صاااال هاااا ب بدتخ ااااي  هاااا :التخطةةةةيط ال شةةةة يي -8
 تهااااات  بااااا  بش بلب  بد  ااااا ر  بش بلب  بدااااا ني  لتا يااااا   ت ابااااا   أاااااا  ,  يااااا  خ ااااا   ت  ااااا ى بد ااااا د

 .أم    بد لتبى داق د بد   اى       ب 
, خ  ااااىأ   ي  ديااااىأ   ن اااا  أ     ر اااا  هاااا  تخ ااااي  ياااا    دتنفياااا :التخطةةةةيط الئ ةةةةراي -4

211178 
 أ ااااا  بدتخ اااااي  بدتلتيلااااا  ,  نكااااااظ هنااااا  أ  بدتخ اااااي  بلا اااااتلبتيا  يت اااااان ب اااااتخ ب  بدخ ااااا  بد  يااااااى بد ااااا د

أ ااااا   مصااااايلة بد ااااا د  بدتخ اااااي  بدت اااااغيا  يت اااااان ب اااااتخ ب  خ ااااا , يت اااااان ب اااااتخ ب  خ ااااا   ت  ااااا ى بد ااااا د
 .ي  يى  لللة ل دق بر أ   بشالبئ  يه  يت ان ب تخ ب  خ   آنيى

 :  يق   بدتخ ي  هن  عدر ثكثى أن ب  لئي يى :حسا الأساس الوظيف : ثالثاا 
 يقصاااا  باااا   ضاااا  بدخ اااا  بد ت اقااااى باااا دتغييل بدهاااا  ة  ب  خاااا   بدتا ااااين   ياااا   :طةةةةوير التخطةةةةيط الت -1

تبااااا   ب  ااااا دين بد  اياااااى بدا يثاااااى يااااا  عناااااا   بد ه ااااا    ااااا  باااااا  ليااااا    ااااات د   ليقاااااى  ااااايل بد  ااااا   ب 
 . بد ظيف  دا   اي  ييه  خ     بد لتبى  ب  بق

 هاااا ب بدتخ ااااي  يت ااااا  ب ضاااا  بدهي لاااا   بدخاااالبئ  بدتنظي يااااى  تا ياااا   ليقااااى  اااايل  :التخطةةةةيط التن  ةةةة  -9
 تا يااااا  بدصاااااكاي    بد اااااا    , بد  ااااا    ااااال  بلاتصااااا لا  باااااي  أم ااااا   بد لتباااااى   اااااا بته  بش بلياااااى

 .بش بليى دا   اي  ييه  ا ن ت  ي   بد ظ ئة بد ختافى ييه 

ةةة التخ  -8  للاااا  بد  ا  اااا   أ   ت اااا    لب ااااى  تااياااا   تن يااااى بدقاااا د بد   اااااى ياااا  بد لتبااااى :طةةةةيط الةشرة
 تن يااااااى بدقاااااا لب  بدفل يااااااى   ضاااااا  بدااااااا ب   بشاصاااااا ئيى  بدن اااااابيى د  ليااااااى ,  اااااا  اياااااا  بدلاااااا   بدليااااااة

 2119117, بلااتي ا   بد  تقبايى    بدق د بدب ليى
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 :لمعلوماتالمسار المهني لتخصص المكتبات وا -0
 : والوظيف  مفهوم المسار المهني -0-1

 211375,  ا   بد ظ ئة بدت  ي غاه  بدفل  خك  اي ت  بد هنيى :المسار المهني
رااا  هااا ة ياااا    بدفااال  تاقيقااا   ااا  خاااك  بلانتقااا    ااا    ااات د أمااا  عدااار   ااات د أراااار  عبةةةارة  :ويعةةةرف بأأنةةة 

 211618, تا ي  بد ظيفىأ   دتلميىبأ   بغلا تاقي  بد ب   ب  ب ره 
 ا  راااااى ب ن ااااا ى بد  ااااا ة د ت ب اااااى اللاااااى ب يااااالب  بد هنياااااى  بخااااا  أ  خااااا لج  ؤ  اااااى   يناااااى  :ويعةةةةةرف بأأنةةةةة 

ب ليقااااى ت اااا ل دهاااا  ببااااا ن أرااااار   اااات د   لاااا   اااا  بد هاااا لة  بدنااااا   ضاااا   بدهاااال  بدتنظي اااا , أ بلاات اااا ر , 
 211262, ه   تلهياه   د  ب  خ  ب ي  بلارتب ل دق لبت

 بدتاااا  تت بياااا  بااااي  م لبتاااا  ,  ا  رااااى بد ظاااا ئة بدتاااا  ي ااااغاه  بدفاااال  خااااك  يتاااالة ر ااااا  :وظيف المسةةةةار الةةةةأأمةةةةا 
 تاللاااااا  ياااااا  بد ااااااا  بداااااا ظيف  بداااااا   يل ااااااب  بد  بياااااا  بد   يااااااى  بد  ن يااااااى ياااااا  , ؤ  ااااااىااااااا   بد  ب  ل ني تاااااا   ا 

 2116441, بدت  ي    به  بد ؤ  ى
 بد  ايااى بد  ظااة اياا ة ياا  تااا   بدتاا  بد ظيفيااى بدتغياالب   اا   ت  مبااى  ا اااى راا  رباا لة هاا  :ويعةةرف بأأنةة 

 بداصاا    يلبيقاا  بداا   ر ااا  ياا  يااال ه بداا    بدنااا   بداا ظيف  ب دتقاا    لتب ااى بدتغياالب  هاا ه ل ناا ,  اا بق

2116, لبااالأ  دي  ؤ    ااا ربااا قأ  تا ااا  يضااا أ ى ظيفيااا   ل نااا أر رااااأ اااالأ راااار

   فهااااااا   بد  ااااااا ل بد هنااااااا  يختااااااااة رااااااا  بد  ااااااا ل بدااااااا ظيف  لغااااااا  خاااااااا  لابااااااا  بش ااااااا لة عدااااااار أ    اااااااب   45
 :بي   د ي بدت د   بدا     فه  ي  ده     نر  با  ت ليفه  بلنه   , بدلثيلي  بينه  

2 

 المسار الوظيف  المسار المهني

 ي نا  ,  لتب  ب ي   أخص ئ  بد  ا      بهت    ت 
  لتب  بقلبل) بد   ل ب دلض   بشنا   لا   تق   ب 

 (.بدفل 

 ه  ,  لتب  ب ن  بى أخص ئ  بد  ا     دا ظيفى
 لتب  بقلبل بش بلة ),   ياى دتاقي  غ ي    ا  ة
 (.دفل بدت  يتب  ده  ب

بد ظ ئة بدت  ي غاه   ا ي  فه    ب   ي ث  
بد   ل بد ظيف  ) أخص ئ  بد  ا      ياى اي ت 

 (.ا ق  ن 

بد ظ ئة بدت  ي غاه   ا ي  فه   أضي  ي ث  
ض   بد ؤ  ى  يتلة بق قهأخص ئ  بد  ا      ياى 

 .بدت  ي    به 
يت ان ه ب بد   ل    أخص ئ  بد  ا     بدتخ ي  

 بمتن ص بدفلص  بدا     , ب ه بة  تا ي 
بدتا ي    ت  يل بد ه لب  داتق   ب د   ل ب ل  

 . نتظ 

يت ان    أخص ئ  بد  ا     تنفي     ت  بدتخ ي  
 ت  يل  ه لبت  ب دخض   دات ليب   بدك  ى , د 

دتا ي  أ بقه ب د ظيفى بدت  ي غاه   ي     تات ا  
 . لل  بد  ا    أ   بد لتبى

بد    أ   بلن     ل   ي  يب أ    بد ظيفى يتصة
بد   يق   ب  أخص ئ  بد  ا      ينته  بقخل  ظيفى 

 .يلمر عديه 

يقصل ا ن أ   يتصة بلن     ل  ا   م  ي   
 .دا ظيفى  ب دى أخص ئ  بد  ا     
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 المسار الوظيف  المسار المهني

لا يقتصل رار    ل ى  ظيفى  با ة يق    د بداي ة, يقا  
  أخصا ئ   لباا ,  ما  يل   بد     أخص ئ    ا    , أ

 صاااااانة أ   فهاااااالو, ياااااا دتن   يل ااااااب   أ يلاااااا   أل اااااايف  
 .بدخبلة بد  ديىنه   ه لب   ت   ة   تن رى ينتح ر

يقتصل رار    ل ى  ظيفى  با ة يق    د بداي ة 
 ه لب  , ينتح ر  ه ب بد   ل ا  أ نر    بدخبلة

 .ييه   ن    نخفا,  ا  ة

لكه ااااا  ي ااااا  ب  راااااار بدفااااال  بااااا د ل    بد ااااا     تاقيااااا   ل ناااااى بات  ريااااااى بين ااااا  يت ااااا ب  لاااااك بد  ااااا لي  بااااال  
 (.ب  نر آخل ياقق   د  ي بئ     يى    ن يى) لبميى

 : ي ل  تصنية بد   لب  بد هنيى عدر ثك  أن ب  :أأنواع المسارات المهنية -0-0
تلميااااى أخصاااا ئ   راااا  ن ريااااى  راااا   بد ظاااا ئة بد ت اااااى بدتاااا  ياااات  ي باااال هاااا ب بد  اااا ل :المسةةةةار التقليةةةةد  -1

ل ااااا  ي ااااايل عدااااار اللاااااى بنتقااااا   أخصااااا ئ  , بد  ا  ااااا   عديهااااا   نااااا  ت يينااااا  اتااااار عا دتااااا  عدااااار بدتق رااااا 
بد  ا  ااااا   بد    ياااااى  ااااا  أ نااااار عدااااار أراااااار  ااااا  خاااااك  بدتلميااااا   ب ااااال  أ  تلااااا   بد ظيفاااااى بدا يااااا ة 

ئ  ايااااااا  ت تبااااااال بد ظيفاااااااى بدق ي اااااااى ب ث باااااااى عرااااااا ب  ر اااااااا   خصااااااا ,  ب  ركماااااااى ب د ظيفاااااااى بدق ي اااااااى
 . بد  ا     دتقا  بد نصن بدا ي 

باااا  ي اااايل , لا ياقاااا  هاااا ب بد  اااا ل بلانتقاااا   د ظيفااااى ياااا  بد  اااات د بش بل  ب رااااار :المسةةةةار الشةةةة بي -9
عدااااار بات ااااا   اللاااااى بنتقااااا   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   بد    ياااااى  ب يقياااااى  بخااااا  بدهيلااااا  بدتنظي ااااا  خاااااك  

يااااا  رااااا ة  ظااااا ئة  بخااااا  بد  ااااات د أ  يتضااااا   نقااااا  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   ,  لباااااا  اي تااااا  بد ظيفياااااى
بش بل  بد بااااااا  خااااااك  يتاااااالة   نيااااااى بهاااااا ة عل اااااا ب   هاااااا لب   خباااااالب   تن رااااااى ياااااا  نفااااااو بد  ااااااات د 

 .     ي نا  يلصى بدتلم   لثل     نصن أرار, بش بل 

ب  نااار تااا بيل بد قااا لة  بدصااااكايى , ي ت اااا  هااا ب بد  ااا ل راااار  بااا أ بداااا بلة ياااا  بد  ااا  :مسةةةار الئ ةةةا  -8
 هااااا   بد ظيفااااااى بد اااااا بقى  بدكاقاااااى بدتاااااا  ياااااات  تلمياااااى بدفاااااال  عديهاااااا   ااااا  خااااااك   لتلاااااا ب  راااااار    ل ااااااى 

ل ااااااا  لا ي اااااااتل  يااااااا  هااااااا ب بد  ااااااا ل بقااااااا ق ,    ااااااا ييل   ضااااااا ريى تضااااااا   تاقيااااااا  بدلفااااااا قة يااااااا  ب  بق
ايااااا  تااااات  بدتلمياااااى ,  ظيفاااااى أراااااارأ   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   دفتااااالة  اااااا  ة اتااااار يااااات  تلميتااااا  د نصااااان

ا ااااااا    بشنااااااا  ب  بدتاااااا  ياققهاااااا  أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   ياااااا  ر ااااااا  د ن صاااااان أرااااااار بناااااا ق رااااااار بدن
 211622, بغا بدنظل ر  بد  ة بدت  مض ه  ي  بد ظيفى

أ    يياااا  ي  اااار بدفاااال  يلصااااى بدبقاااا ق ياااا  نفااااو   اااا ل بد ظيفااااى بدا ديااااى بدتاااا  ي ااااغاه  :المسةةةةار المةةةةزدو  -4
 للاااااااا  بد  ا  اااااااا   بتا ياااااااا  بد  اااااااا ل  أ  بد لتباااااااى اياااااااا  تقاااااااا   ع بلة, بدتاااااااال  نااااااااا  بد  اااااااا ل بش بل 

 نظااااااالب  د ا   ياااااااى بد لبلااااااا  , بد هنااااااا  دا ااااااا  اي  دااااااا يه  ربااااااال عت ااااااااى يلصاااااااى بدتقااااااا   دا لبلااااااا  بش بلياااااااى
بدتااااااا  تتاااااايل دافااااااال  بدتقاااااا   دا نصااااااان  (بدثن ئيااااااى) بش بليااااااى تقاااااا   بت ااااااا يل أنظ ااااااى بد  ااااااا لب  بد    اااااااى

 211624,  أالب  ر ديي , بش بل  بد   يتل د   نصب   
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تتلااا   بدايااا ة بد هنياااى يااا  ا يااا  بد هااا   :مراحةةةل الحيةةةاة المهنيةةةة لأبصةةةاي المكتبةةةات والمعلومةةةات -0-3
 :  ي   هنى بد لتب    بد  ا        ألب   لبا  لئي يى ه  ,ر  ى  

 للااااا  بد  ا  ااااا   أ   تبااااا أ هااااا ه بد لاااااااى  ب  ااااالة ب ااااا  بدت ياااااي  يااااا  بد لتباااااى :مةةةةةرحت اس تكشةةةةةاف -1
 يااااات ا  يااااا  هااااا ه بد لاااااااى أر ااااا     هااااا لب  , أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   عدااااار يتااااالة تالباااااى يخضااااا  خكدهااااا 

 لب ااااا  ,  ي ااااات ي  أ  يفهااااا  نف ااااا   يت ااااالة  ااااا  يا ااااا  بدقيااااا   بااااا , بلانااااا   ج يااااا  بدفليااااا : ا يااااا ة  ثااااا 
بااااا  ياتااااا ج , يلااااا   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   يااااا  ب بياااااى   ااااا له بد هنااااا  لا ي ااااات ي  بلارت ااااا   راااااار نف ااااا 

 . صايل أخ  قه ي  ب بيته عدر    ر ة  ت اي  دت

هااا ب  ب ااا  أ  بلت ااان أخصااا ئ  بد  ا  ااا    هااا لب  ا يااا ة  ت ااالة راااار  ااا  يل اااب  :مةةةرحت التأأسةةةو  -9
, يباااااا أ ياااااا  ل اااااا    اااااا ل   ااااااتقبا  بد هناااااا ,  هاااااا لب   ت اااااا  ة   تن رااااااى يا اااااا  بدقياااااا   باااااا  بدتناااااا    اااااا 

ى يلاااا   أخصاااا ئ   ياااا  هاااا ه بد لاااااا, ييت اااالة عداااار بد ظاااا ئة بدتاااا   اااايلمر عديهاااا  رباااال اي تاااا  بد هنيااااى
بلا اااااااتقكديى  بلارت ااااااا   راااااااار بدااااااانفو  بدقااااااا لة راااااااار بد  ااااااا ه ى : بد  ا  ااااااا   بتصاااااااة بصااااااافتي  ه ااااااا 

 . بدف  دى ي  بد   

يصا  أخصا ئ  بد  ا  ا   رنا  ها ه بد لاااى عدار اصاياى تلبل ياى  ا  بد ها لب   بدخبالب   :مرحت النضةلد -8
   ا لب  أ   ل ينا    ا  يؤهاا     يلا    ا لب    اض له ر ة   لب  ت ليبياى  ت, نتياى د   ل ت  د  ة  ظ ئة

 .   اه   ي ه  ي  ل    ي  ى بد لتبى  م  ل رار تف يا  ا ت  دلآخلي أ  

  اااا  بد فتاااالا ياااا  هاااا ه بد لااااااى , هاااا  بد لااااااى بدتاااا  تااااا   ب  اااالة  لااااااى بدنضااااح :مةةةةرحت ا ةةةةدار -4
 ااااااا     اااااائ دي ت   يت ااااااان تخفاااااايا اااااااا  ر, أ  ي ضاااااا  أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   بقيااااااى اي تاااااا  بد هنيااااااى

, ياااا  اااااي  يللاااا  رااااار بلا ااااتف  ة  ناااا  ياااا  بد ااااا   بلا ت اااا ل   تقاااا ي  بدنصاااال
211561 

 : بد لبا  ب لب ى بد  دفى بد لل عدر    لي  ه  " ت  ي " "   ن " دق  م   

 اااا  هاااا  ياااا  صاااا لته  بداااا   ياخااااص بد لبااااا  بد اااا بقى ل ي اااايل عداااار بد  اااا ل :المسةةةةار ا ةةةةار   لمهنةةةةة -1
أ   ل ااااا  يصاااااة هااااا ب بد  ااااا ل بد ليقاااااى بدتااااا  يتااااا ب  بدفااااال   ااااا  خكدهااااا  بتا هااااا  ناااااا  بد  ااااا ل بد   ياااااى

 . بد   لب  بد هنيى
بدتخ ااااي  أ   ي اااايل عداااار بدتتاااا ب   ,  يتلاااا    اااا  ت م اااا   بدفاااال    اااا  ب لبل تاااا  :المسةةةةار الدالةةةةي  لمهنةةةةة -9

دا هناااااى يخضااااا  د بي اااااى تصااااا ي  بدايااااا ة ايااااا  أ  بد  ااااا ل بدااااا بخا  , بدااااا   يل ااااا   بدفااااال  يااااا   خياتااااا 
يااااإ  بد  اااا ل بد هنااااا  دلأياااالب   اااا  بد  لاااا  أ  يختاااااة  اااا  يااااال   راياااا  , بد خصاااايى  ب ااااا ب  بدفل يااااى

 211752,  خل
 :  ي ل  أ  تق    لبا  بداي ة بد هنيى عدر ثك   لبا   ي  ب ت 

ى بتا يااا  باتي ا تهااا   ااا  بد ااا بل  بدب اااليى  ااا  يااا  هااا ه بد لاااااى تقااا   ع بلة بد لتبااا :مةةةرحت بةةةدة ا دمةةةة -1
 . ث  بختي ل  ت يي  بد  بل  بدب ليى, ب قب     ب تق  ن بد   دى, أا   غ  بد ظ ئة
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, ب اااا  أ  ياااات  بختياااا ل أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   بد ن  اااان د ااااغ  بد ظيفااااى بد لتبيااااى :مةةةةرحت أأثنةةةةاة ا دمةةةةة 2
ل ااااا  أ  بش بلة تقااااا   ,  د ااااال  بد  صااااا ة دااااا تاقااااا  بش بلة راااااار ر تقهااااا    اااااؤ ديى أ بق هااااا ه بد ظيفاااااى ب

    دااااااااى نقااااااا   بدضااااااا ة بل ااااااا دين  ختافاااااااى , نقااااااا   بدقااااااا ة دا   ااااااا  ب ت ب اااااااى  تقياااااااي  أ بقه لا اااااااتغك 
 .  ه ب    أا  بد  بدى ي  تاليل   تافي ه خك     له بد هن , ل دت لين  بدتل ي 

 و عاكيييل  لعملوعيييو   عك بييي وهييير  يييائ  اليييومر  لعملوعيييو  لمعلييي    اييي   ل :مةةةرحت ائ ةةةاة ا دمةةةة 3

و لحيييولا   لأكشيييا  ييي ودو  هييير  ل ييير لا  ، لوفيييو  و   ل ةودييي ،  لفلييي ،  لاسييي ةول  لأسيييبود د  ييي   ع  يييو
2111186،  ائ  لا ع    ن ععو  جمل  عن  لضاواي،  س ط ع  ل حكم ف  و

 ا  ااااا   علا أنهااااا  تللااااا  يااااا  بدنه ياااااى  لباااااا  بدايااااا ة بد هنياااااى  خصااااا ئ  بد  تصااااانيف  ناااااا  أنااااا   ه ااااا  بختافااااا  
,  ليااااة ي ااااا  أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   هاااا ب بد لياااا   ياااا    ليتاااا  بق لبتاااا , بد هنااااى بد لتبيااااى رااااار بد لياااا  نااااا 

ل  دلاااا  هاااا ب بد  اااا , ثاااا  ي بصاااا  بد اااايل, أ  ياياااا  راااا   اااايله  ماااا  ينااااالة, يقصاااال هاااا ب بد  اااا لأ   يقاااا  ي اااا  
يتغياااااال هاااااا ب بد  اااااا ل علا ع ب غيتاااااال أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا    لا ,  غااااااان بد هاااااا غ دباااااا    اااااا  يلاااااا     اااااا لب   بااااااا ب   

تخصصااااااا  عدااااااار تخصاااااااص ا يااااااا  لااااااال  ينتقااااااا   ااااااا   لب اااااااى تخصاااااااص بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   عدااااااار  لب اااااااى 
 . ب دت د  ي    عدر ب بيى بد   ل  دل  بتخصص ا ي , تخصص ب  ن بد لب   ثك  

ى بدفااال  نف ااا  يااا  تن ياااى بد  ااا ل بدا نااان بدااا   يقااا  ضااا     اااؤ ديهااا   :أعريةةةن تخطةةةيط المسةةةار المهةةةني -0-4
 ي ااااا   تقياااااي  بدفااااال  دق لبتااااا   بهت    تااااا  دافااااالص , يتضااااا    ااااا  يخ  ااااا  بدفااااال  بنف ااااا  داي تااااا  بد هنياااااى   بد هنااااا 

,  ن  ااابى دااا د  صاااي غى ب هااا بة بداقيقياااى  تاقيااا  ب ن ااا ى بدتل ينياااى بد, بد ظيفياااى بد ت ااااى
2112286 

  بد  اياااااى بدتااااا  يتقااااايّ   ااااا  خكدهااااا  ب يااااالب   بد نظ ااااا    ااااا ب   بلنّااااا  ااااا ل بد هنااااا  لب  تخ اااااي  بد  ل ااااا  ي  ااااالّة
 بنااااا ق رايااااا  يااااات  تا يااااا  بد هااااا   بد ظيفياااااى بد ت  مباااااى بدتااااا  , بدقااااا ة  بدضااااا ة دااااا يه   بدتخ اااااي  دااااااالب  بدااااا ظيف 

 2115596,  ه  خك  اي ت  بد هنيىياص  رايه  بدفل  ي  بد ن صن بدت  يتقا
ر ايااااى ت ظيااااة دقاااا لب  بدفاااال   ب ااااتغك  د ه لبتاااا   خبلبتاااا  باياااا  تا اااا  بد لياااا  أ   اااا   فت ااااا    :نةةةة ويعةةةةرف بأأ 

ماااا  لب  رااااار تا ياااا    اااا له بد هناااا  بد ن  اااان دا ظيفااااى بدتاااا  ي ااااغاه  دلاااا  ي اااا ل  يا اااا   اااا  أ بئاااا    اااا   بتاااا  
 2116155,  يللو ل  اه ه    م ت  ديص  عدر ه ي  بد ن   ,     لي ن 
 ليقاااى  نهاياااى يااا  بدتفليااال ب د  اااتقب  بلنااا   :يمكننةةةا أعريةةةن تخطةةةيط المسةةةار المهةةةني أعريفةةةاا ائ را يةةةاا ممةةةا سةةة بق 

يااااااا  ضااااااا ق بد يااااااا   بلا ااااااات  ب  لالت ااااااا ن بد هااااااا لب   بدخبااااااالب   ,بد هنااااااا  بتا يااااااا  ب هااااااا بة   ااااااال  تاقيقهااااااا 
باااااااا د     .ن ب هاااااااا بة  تاقيقهاااااااا دبااااااااا    بدقياااااااا   باااااااا دتقيي  بد  اااااااات ل ديلفاااااااا  بدنااااااااا    بلا اااااااات لبل, بد لتب ااااااااى باااااااا 

بد  اااااااؤ ديى تناصااااااال بااااااا دفل   بتااااااا ,  تااااااالت  اهااااااا   ع بلة بد ااااااا بل  بدب اااااااليى يااااااا  بد لتباااااااى أ   للااااااا  بد  ا  ااااااا   
لاهااااا    بر اااااى    ااااا ر ة ب رتب لهااااا   ليااااا     اااااتفي ب   ااااا  هااااا ه بد  اياااااى, ايااااا  تااااان لو نتااااا ئح بدتخ اااااي  راااااار 

 .ا  ة بدخ     بد ق  ى
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ع  بدهااا ة ب    ااا  دتخ اااي  بد  ااا ل بد هنااا  يل ااا  يااا   :طةةةيط المسةةةار المهةةةنيالهةةةدف والأهميةةةة مةةةن تخ  -0-4-1
 ياااااا  بد   ياااااا   ,   ليااااااى   خباااااالة    هاااااا لة   ال ااااااى, ت اااااا يل ماااااا لة أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   رااااااار ب  بق  بشنااااااا  

  ااااا  أاااااا  تاقيااااا  بدناااااا   بد هنااااا  بدااااا   ي ااااا ر عديااااا  يااااا  اي تااااا , بد بم ياااااى  بش ل نيااااا   بد ت ااااااى بد  ضااااا ريى
, نتااااا   راااا  بشااااالبقب  بدتاااا  يااااان أ  يقاااا   بهاااا  أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   دااصاااا   رااااار  ظيفااااى  اااا ياااانا  لا 

ن ااااا  نتاااااا   رااااا    ااااا ل ي اااااال   ي اااااته ة  ااااا  خكدااااا  ت ااااا يل م لبتااااا    بتااااا  داااااات ل   ااااا  بد صااااا   عدااااار ,  ب 
بلاااااااا   اااااااا  ت ثاااااااا   اااااااا  لي هياااااااى    يااااااااى  تاقيااااااا  دلأهاااااااا بة  بداااااااا ب  , ب هااااااا بة بد هنيااااااااى بدتااااااا  ي اااااااا ر عديهااااااا 

ن ااااا  , ايااااا  ع  ب هااااا بة بد هنياااااى لا ت نااااا  ب دضااااال لة أ  يلااااا   بدفااااال    ظفااااا   يااااا   ؤ  اااااى  ااااا  , بد   اااااا    ب 
 دلااااا  ياااانال أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   ياااا  بدقيااااا   بهااااا ه , ت ناااا   ااااا  يلغاااان يااااا  بدقيااااا   باااا   ااااا   ظيفاااااى ياااا  بدايااااا ة

تك  بد ظيفاااااى رايااااا  أ  ي تاااااا  بدقااااا لب  بدك  اااااى دهااااا ه بد ظيفاااااى ب شضااااا يى عدااااار تااااا بيل ر ب ااااا  أخااااالد  ثااااا  ب ااااا
 21178,بد   لة  بدخبلب   بد ه لب  بدك  ى دتل يو بد  ل ر   بدخ صى  ب  بلته 

 :  ت  د أه يى تخ ي  بد   ل بد هن  عدر    يا 
 راااا  بد ظاااا ئة بد ت اااااى داااا  ياااا  , يتاااايل  خصاااا ئ  بد  ا  اااا   ا اااا  بد  ا  اااا   بد ن  اااابى راااا  نف اااا  -5

 .     بد   
 أ ااااااا ن بداياااااا ة بد فضاااااا  , لة  ميقااااااى راااااا  بد هاااااا لب   بدقاااااا لب   بدلغباااااا  يقاااااا   بد  اااااا ل بد هناااااا  صاااااا   -2

 211622,  ليفيى بختي له دا ظ ئة, د د أخص ئ  بد  ا    
 للااااا  بد  ا  ااااا   ايااااا  ي ااااا ر أ   تاقيااااا  أهااااا بة لااااا   ااااا  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا    أهااااا بة بد لتباااااى -3

  اااا  ي اااا ر  رااااار  ياااا  ة , د ن  اااانتخ ااااي  بد  اااا ل بد هناااا  عداااار  ضاااا  بدفاااال  بد ن  اااان ياااا  بد لاااا   ب
 .  ي  بد م  نف   بدلف قة  بدا  ة ي  تق ي  بدخ    , لض  ب يلب  ر  بد   

ايااااااا  يااااااااان غيااااااا ن اهااااااا   تخ اااااااي  بد  ااااااا ل  تخفياااااااة بدقيااااااا   راااااااار اللاااااااى أخصااااااا ئ  بد  ا  ااااااا   -4
  اااااا  يضاااااال بلخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   , بد هناااااا  مياااااا  ب  رااااااار اللااااااى تلميااااااى  نقاااااا  أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا  

ب لاااااو تف يااااا  اهااااا    تخ اااااي  ت ااااا يل بد  ااااا ل بد هنااااا  بدتااااا  ت ااااا ر  راااااار ع اااااك  ,  د لتباااااىبدايااااا  ب
 . ع ل ني   أخص ئ  بد  ا      ت اي   رار بلابتل ل  بشب ب 

رار ض ق بدتغييلب  بلامتصا  يى  بدتلن د اياى بد ت ا لرى  بدتغييالب  يا   بدا     تق    بدخبلب   بد ه لب  -1
ياا   ضاغ    راار بد لتبا    ا  ايا  اا    ن را    ا  اا  بدتقا    يا  , ن ري    باتي ا   بد  اتفي ي 
ب شض يى عدر    له  ب نخفا ا أه ياته  دا د  ,   بب   ضغ    نف ي   رايه ,  ه لب  أخص ئي  بد  ا    

 بدنقاا  دتا ياا   هاا لب  أخصاا ئي  بد  ا  اا   , ت ااه  أن اا ى بدتخ ااي   ت اا يل بد  اا ل بد هناا  ل دتاا لين
ل  به   ه   . لب  تتن  ن    بدتغييلب   بدت  لب  بدا ي ة ب 

ياااااؤ   لالتفااااا   , ع  تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا  يااااا  بد لتبااااا   بدن اااااااى ايااااا  تخفااااايا تلافاااااى بد   داااااى -4
 دلاااا  هاااا ب بلالتفاااا   يااااؤ   عداااار أ  بدخاااا     تتاااالثل تاااالثيلب  , تلافااااى بدتخ ااااي   ت اااا يل بد  اااا ل بد هناااا 

  اااا  يت اااابن ياااا  تا ااااي  ,   اااان ياااا  بد لاااا   بد ن  ااااننتياااااى  ضاااا  بدفاااال  بد ن, عيا بياااا   يفاااا   بدتلافااااى
بدتااااااا  تخفااااااا  يااااااا  تخ اااااااي     لبلااااااا  بد  ا  ااااااا   ل ااااااا  أ  بد لتبااااااا  ,  بشمبااااااا   راااااااار بد  ااااااا , ب  بق
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 بلا   بايااااى  راااا   بلا ااااتف  ة  اااا   بد  اااا ل بد هناااا   خصاااا ئي  بد  ا  اااا   يااااؤ   عداااار ااااا    بدتخااااب 
  غيااااااال ن اااااااااى نتيااااااااى تضااااااا رة يتلااااااا   بد لتبااااااا ,   ااااااان ضااااااا  بدفااااااال  بد ن  ااااااان يااااااا  بد لااااااا   بد ن

 211521, بدخ  ئل

, بدتااااا  ت ااااا ر دت ااااا يل  بد ا يظاااااى راااااار بد ااااا  اي  ييهااااا  أ   للااااا  بد  ا  ااااا    يااااا  ة ا  بياااااى بد لتباااااى -7
  تن اااااااي  بدهيلااااااا  د ب دتاااااا  , بدت اااااالة راااااااار ب  ااااااخ ص بد اااااااؤهاي  د ن صااااااان مي  يااااااى   هنياااااااى  ب  بلياااااااى

 .بدتلميى  بد ظ ئةبدتنظي   ع  د  يل   هن   ا    ي  نظ   

  بد  ا  اااا   ياااا  تا ياااا  بدخياااا لب ,  بدفاااالص بد ت اااااى أ اااا  ه ,  ت ضاااايل  اااا  يت ماااا  ي  اااا ر ة بخصاااا ئ -3
 2114195 ,   أ بئه  بد  ا ن  نه ,  ب دت د  ن ل بد    ة  بدلض  بينه 

,ع  بد  ااااا لب  بد هنياااااى ت تبااااال هااااا ي   ب اااااتلبتياي   دتاقيااااا  بد  ااااا  بة يااااا  يااااالص بدت ظياااااة -9
211247 

ي لاهت ااااا   بااااا دتخ ي   ااااا  مبااااا  ,  للااااا  بد  ا  ااااا  أ   ا لتباااااىدبد  اااااتفي ي   اااااا نأضاااااة عدااااار  دااااا   -52
دا ااااا  اي  ييهااااا  يااااان لو راااااار  ااااا  ته   راااااار خااااا   ته   راااااار لضااااا  أ   للااااا  بد  ا  ااااا   بد لتبااااا   

 .بد  تفي ي   نه 

ااااار  اااا خاي  لئي اااايي  ياااا  تخ ااااي  ي لنناااا  بلارت اااا   ر :مةةةةدالل ومسةةةةيولية تخطةةةةيط المسةةةةار المهةةةةني -0-4-0
 : بد   ل بد هن   خص ئ  بد لتب    بد  ا      ه  

 يت اااالة رااااار م لبتاااا  , ي اااا ر  بدفاااال  رااااار   ليااااى   اااا له بد هناااا   رااااار    ا تاااا  :المةةةةدلل الفةةةةرد  -1
, ثاااااا  ع  هااااا ه بد هااااا لب   بدقاااااا لب   بش ل نيااااا   ل يياااااى دتاقياااااا  هااااا ه بد   ااااااا  ,  ب  ل ني تااااا    ه لبتااااا 

 . ي  بدت لين  بلاختب لب   د  ر   ل 

أ   ي ت اااا  رااااار ن اااا       ل اااا   ع بلة بد اااا بل  بدب ااااليى لتا ياااا  باتي ااااا   بد لتبااااى :المةةةةدلل الن ةةةةاي -9
 للااااا  بد  ا  ااااا    ااااا  أخصااااا ئي  بد  ا  ااااا    بدباااااا  رااااانه   ااااا  بد صااااا  ل بد ااااااي ى  اااااا به   بخااااا  

فيااااااى يل اااااا  بد  اااااا لب  بد ظي  هاااااا ب,   ياااااات  تاااااا ليبه   نقاهاااااا   تاااااالميته ل اااااا, أ   للاااااا  بد  ا  اااااا  بد لتبااااااى
 تاقيقاااا    هاااا بة بد لتبااااى ياااا  , فاااال  بد ن  اااان ياااا  بد لاااا   بد ن  اااانأااااا   ضاااا  بد  داااا   اااا , بد اااااي ى

 2111184, تق ي  خ      ت ي ة  أه بة بدفل  ي  بدلض  ر  بد   
   ااااااؤ دي ت  أ اااااا    ااااااؤ ديى تخ ااااااي   ت اااااا يل بد  اااااا ل بد هناااااا  يهاااااا  تقاااااا  رااااااار راااااا ت  أ اااااالبة راااااا ة لاااااا  داااااا 

م ااااااا  ع بلة بد ااااااا بل  ,  للااااااا  بد  ا  ااااااا  أ    ااااااا يل بد لتباااااااى, ن ر ااااااا   تلااااااا تة أخصااااااا ئ  بد  ا  ااااااا  تت اااااااا  
 : أ   لل  بد  ا     بدب ليى ي  بد لتبى

   راااا  عراااا ب  خ ااااى  ت اقااااى بت اااا يل ؤ ي اااا  أخصاااا ئ  بد  ا  اااا     اااا :مسةةةةيولية أأبصةةةةاي المعلومةةةةات -1
 هااا  بداااا   ي ااالة م لبتااا   ب  ل ن تاااا  , يليااا   اااا  بد ظيفاااىيهاااا  بد ايااا  بدااا   ي اااالة  ااا  ب ,   ااا له بد هنااا 

داااااا د  ت تباااااال بدخ اااااا ة ب  داااااار ياااااا  ت اااااا يل بد  اااااا ل بد هناااااا   اااااا  ,  اياااااا  تختاااااااة  اااااا  ياااااال   خاااااال
 دلاااااا  ياااااا  ب ااااااا ب اياااااا   يااااااا  صاااااا  بى بتا ياااااا  , بدفاااااال  دتا ياااااا  نقاااااا   بدقاااااا ة  بدضاااااا ة بختصااااا ص
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ر ع بلة بد لتباااااى   ااااا ر ة بدفااااال  دااااا د  ياااااان راااااا   ااااا  راااااار ت ااااا يل  ه لبتااااا  بد ظيفياااااىبد مااااا  بداااااك   دا
 .ي  عيا   بد م  بدك   دتاقي  ه ه بدخ ى

 دا ااا يل   ل هااا    لئي ااا  يااا   كاظاااى أ  بخاااتك  يااا  بلان اااا   :مركةةةز المعلومةةةاتأأو  مةةةدير المكتبةةةة  -9
 يقاااااا   بد  اااااا ر ة داااااا  ياااااا  تخ ااااااي  , بدت بياااااا  بااااااي  أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا    بد ظيفااااااى بدتاااااا  ي ااااااغاه أ  

 . ك  بدنصل  بشل    د    خ, اي ت  بد هنيى

دارة المةةةوارد في المكتبةةةة -8 تقااا   ع بلة بد لتباااى بإل ااا    ت ايااا  بدفااال   :مركةةةز المعلومةةةاتأأو  مسةةةيولية قسةةةم ائ
 ي ااااا  , ب ااااال  ايااااا  ايااااا  ي لااااا  بهت ااااا   ع بلة بد لتباااااى بلخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   تاقيااااا  أه بيااااا  بد هنياااااى

   بد ظاااا ئة بد اااا غلة ياااا  بد لتبااااى   راااا  ضاااا    تااااا ي  بد  ا  اااا   رااااؤ م اااا  بد اااا بل  بدب ااااليى بد  اااا
لؤ ااااااا ئه  أ   لبئه غااااااا ة  ياااااااان أ  ت  ااااااا   ااااااا  ب يااااااالب    ااااااا بد ظااااااا ئة بد اأ  ,  للااااااا  بد  ا  ااااااا  أ  

 تا اااااان ع بلة بد لتبااااااى   ل أ   اااااا  ياااااا  خااااااا  , بد ب  اااااالي  اتاااااار تلاااااا   بد  ا  اااااا    ميقااااااى   بضاااااااى
 211528, بدبيئى بد ن  بى بدت  ت ه  تاقي  بدفل  دخ ت  بد هنيى

 (م اااا  بد ااااا بل  بدب اااااليى,  اااا يل بد لتباااااى, أخصاااا ئ  بد  ا  ااااا  ) بتضاااا يل بداهااااا   بااااي  ب  ااااالبة بد اااا دفى بدااااا لل
ت  بدتخ ااااااااي  بد اااااااااي  دا  اااااااا ل بد هناااااااا   خصاااااااا ئ  بد  ا  اااااااا     اااااااا  يلفاااااااا  بدنااااااااا    بدت اااااااا ل  خصاااااااا ئ  ياااااااا

بد ااااااخص ب ماااااا ل  يلخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   هاااااا ,  للاااااا  بد  ا  اااااا   بدتاااااا  ي  اااااا  بهاااااا أ   بد  ا  اااااا    دا لتبااااااى
ييقااااا   ب دتااااا لين  بدااااات ا  دت ااااا يل , راااااار   لياااااى لغب تااااا   م لبتااااا   بدااااالب  بينه ااااا     لياااااى  ااااا  د يااااا   ااااا  ثغااااالب 

 أ اااااا    ااااااؤ ديى بد اااااا يل  م اااااا  بد اااااا بل  بدب ااااااليى يتت ثاااااا  ب شل اااااا    بدت اياااااا   بدلر يااااااى د  اااااا ل أخصاااااا ئ  ,  بتاااااا 
د  لياااااى لياااااة تااااات  ر اياااااى تخ اااااي  دا  ااااا ل    ,لمااااا  هااااا ب بد  ااااا لي  دااااا  بد  ا  ااااا    بلت ااااا ة  ااااا ب   بدخاااااا  ب

 .يه  تت  رار  لبا   يي   يا  نتا   رنه , بد هن 

 خص ئ  بد  ا     تت ان ر ايى تخ ي  بد   ل بد هن   :مراحل تخطيط المسار المهني لأبصاي المعلومات -0-4-3
 :ت د بد ل  بدي ضاه  , ب  ة خ  ب   بدت بدقي   
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يقااااا   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   يااااا  هااااا ه بد لاااااااى ب لب اااااى هيلااااا  بد ظااااا ئة  :أصةةةةةما المسةةةةةارات المهنيةةةةةة -1
  للاااااا  بد  ا  ااااا    اااااا  تا ئاااااى هااااا ه بد ظاااااا ئة عدااااار   اااااا لب   ظيفياااااى  ت اااااا ي ةأ   بد  اااااا  ة ب د لتباااااى

دي   يااااا   داااا  تا ياااا    ااااؤ  ,  اااا ل هناااا  لاباااا   اااا   ااااا   بلتباااا    بضاااال بااااي  بد ظاااا ئة بد ل نااااى دلاااا   
  أيضاااا   تا ياااا  بد ت اباااا   ب    اااايى بدك  ااااى دا اااايل ياااا  لاااا    اااا ل, لاااا   ظيفااااى  اااا   ظاااا ئة بد  اااا ل

 ي لااااا  بلا اااااتف  ة ,   ااااا  تت ابااااا   ااااا  بدتااااا لين,   ااااا لة   هااااا لب    تا يااااا   ااااا  تت ابااااا   ااااا   اااااؤهك   
 .    ب  م    صة بد ظ ئة ي  ه ب بد ا  

 . بد  ي أ   بد ت   أ     بق ي  ب ا  بدقصيل :رأوصين وتحديد أأهداف كل مسا -9
, يقاااا   أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   بتا ياااا  نقاااا   بدقاااا ة  بدضاااا ة يي اااا  يت ااااا  باااا دن با  بدفنيااااى :أقيةةةةا ا ات -8

 لااااااااا د   لااااااااااى ,  بد هااااااااا لب  بد خصااااااااايى  بدقااااااااا لب  بش بلياااااااااى,  بلاتصااااااااا لا ,  بد كماااااااا   بد خصااااااااايى
, ب  ااااااا   بداااااااا ظيف , لااااااااى بلا ااااااااتقكديىب ه ياااااااى بدتااااااا  ت ضاااااااا  داااااااب ا خصاااااااا ئص بد ظيفاااااااى  ثاااااااا   

 . ب شض يى عدر أه بي  بد هنيى بدت  ي  ر ا ه ب  عدر تاقيقه ,  بد ل يق  بد  ديى
ياااا  تاااا ييل    لبلاااا  بد  ا  اااا   اياااا  ت اااا ه  ع بلة بد اااا بل  ياااا  بد لتباااا   :تحديةةةةد الفةةةةري الوظيفيةةةةة -4

   م هاااا  , لة بدت ب ااااى دهاااا  ختاااااة بد  ا  اااا   راااا  بد ظاااا ئة باااا دتنظي   اااا  اياااا    اااات د ب ااااال  بش ب
 بد ظااااا ئة بد اااااا غلة دلااااا    ااااا ل  ااااا  بد  ااااا لب  بد ظيفياااااى ياااااا  ,  بد  بصاااااف   بد  ا باااااى دلااااا   ظيفاااااى

ضااااااا ق نتااااااا ئح ر اياااااااى تخ اااااااي  بد ااااااا بل  بدب اااااااليى  بدتااااااا  ياااااااان بشراااااااك  رنهااااااا   ااااااا  خاااااااك  د اااااااا   
    ي  اااااى بنل ااااا   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا أ    تتااااالثل بد ظااااا ئة  بخااااا  بد لتباااااى بن ااااا , بشراااااك  ب د لتباااااى

 . بد لتبى بخص ص تن يى  تلميى ب يلب      بخ  بد لتبى
  داا  ب اا  يااتكق   اا  م لبتاا   :ابتيةةار فةةنه بونهةةا بصةةاي المعلومةةاتأقيةةا بةةدا ل المسةةارات الةة  يمكةةن لأ  -2

 تنتهاااااا  هاااااا ه بد لااااااااى ب ختياااااا ل بد  اااااا ل ,  خبلبتاااااا   صااااااف ت  بد خصاااااايى  بدفاااااالص بد ظيفيااااااى بد ت اااااااى
  اااا   خصاااا ئ  بد  ا  اااا    ق بد ق لنااااى بااااي    بياااا   رياااا ن لاااا    اااا ل ب دن اااابى رااااار ضااااداااا  بد ن  اااان 

 .  لئي   بد ب  ل أخص ئ  بد  ا    خك  بدا بل بدبن ق بي  
رةةةةةداد ا طةةةةةط ولةةةةةراملد العمةةةةةل -2 هنااااا  ياااااان راااااار أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   ب ت ااااا لة بد  ااااالة رايااااا   :ائ

قب  بد ن  اااااااابى دتاقياااااااا  أه بياااااااا  دي   ب  بلة بد اااااااا بل  بدب ااااااااليى د  اااااااا ر ت  ياااااااا  تا ياااااااا  بشااااااااالبؤ   بد  اااااااا
 ياااااااان أ  يبااااااا أ بااااااا دتخ ي  داخبااااااالب  بدتااااااا  ي لنااااااا  بلت ااااااا به  يااااااا  ب اااااااا  بدقصااااااايل أثنااااااا ق  ,بد هنياااااااى
ثااااااا  ب ااااااا   دااااااا  يخ ااااااا  د  ااااااال ر   بدت ااااااا يل ,  ب ن ااااااا ى بدت ليبياااااااى بد فيااااااا ة خااااااا لج بد  ااااااا , بد  ااااااا 

 ثااااا   دااااا دخ صاااااى ب  ااااا    ب لبااااال  ياااااان أ  يلخااااا  يااااا  بلارتبااااا ل رنااااا  بدقيااااا   بااااا دتخ ي  بدا اااااا   ب
 . بد ه لب   بدخبلب  بد  ا بى دا ص   عدر أه بة  تن رى

دلاااا  تنفاااا  بدخ اااا  يااااان رااااار بش بلة بد اياااا  ت اااااي  بد اااا يلي  ياااا  لاااا  بد  اااات ي    :أنفيةةةةط ا طةةةةط -2
   اااااا  ثاااااا  بشااااااالبقب  بدك  ااااااى بدتاااااا , بش بليااااااى د  اااااا ر ة  لؤ  اااااايه  رااااااار ت اااااا يل   اااااا لبته  بد هنيااااااى
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,  ااااااغ   لاااااا   بد اااااا يل أثناااااا ق عا  تاااااا ,   لاااااا دتنقك  بد ظيفيااااااى بد ؤمتااااااىي لاااااا  بتخ  هاااااا  دتنفياااااا  بدخ اااااا
 . بدت لين أثن ق بد     غيله 

دارة وأقيةةةا لةةةراملد المسةةةار المهةةةني -3 بدااا   يااات  بلاتفااا   رايااا  ب ااا  يااا   دااا  ر ايااا   بد ت ب اااى  بد لبا اااى  :ائ
نه يااااى ب  اااال عداااار  بداااا   يااااؤ   ياااا   ,بد  اااات لة بغاااالا تقيااااي  ب  بق بدف ااااا    ق لنتاااا  باااا   بق بد ت ماااا 

 . ت خيص   لك      م   بدتق   ي  بد   ل بد هن 
ب ااا  ,  ااا  مبااا  بش بلة بدك  اااى داااا  بد  ااالك   بدتغاااان راااار بد   مااا   :اتخةةةال القةةةرارات التصةةة ي ية -2

 211886, ي   د  ت  ي  بد   ل ي  ا دى ت  ل بلا ت لبل ي  بد   ل بدا د 

أ  ر اياااااااى   , بد ااااااا ب   للهااااااا   لباااااااا دات ا ااااااا  خ اااااااي  دا  ااااااا ل بد هنااااااا  ب دلابااااااا   ااااااا  أ  تااااااات  ر اياااااااى بدت
 ياااا  أ   لااااااى , لاااا   لااااااى ت ديااااى تل اااا   لااااااى  اااا بقى  , بدتخ ااااي  بد هناااا  لا تنتهاااا  رناااا   لااااااى   ينااااى

 اااااا   لبااااااا  هاااااا ه بد  ايااااااى ماااااا  ياتاااااا ج أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   عداااااار بدلااااااا   عداااااار  لااااااااى  اااااا بقى دتا ااااااي  
 ااااااا  أهااااااا  ب   ب  بدتااااااا  ت لااااااا   ب   باااااااا  SOWTج بدتاايااااااا  بدت خيصااااااا   ي ااااااا  ن ااااااا  , بدخيااااااا لب  بدا دياااااااى
 .     ت خيص  تخ ي     له بد هن أخص ئ  بد  ا   

 ااا   SWOTيلاااا  ظهااا ل تاايااا   :لتنميةةةة وتخطةةةيط المسةةةار المهةةةني SOWTنمةةةول  التلليةةةل ال شخ ةةة  -0-5
  5942بااااااي   اااااان ب   خااااااك   ا  رااااااى  اااااا  ب بااااااا   بدصاااااا  لة راااااا    هاااااا   اااااات نف ل  خااااااك  بدفتاااااالة بد  نيّااااااى

 اااااااا  بدقاااااااال  بد  اااااااالي  دا اااااااايك  ي ااااااااا  بد  اياااااااا   بلا ااااااااتث  ليّى د ا  رااااااااى  اااااااا  5912  ياااااااا  آ بخاااااااال 5972 
, بدخااااا ص بلر  دهااااا  بشنت ايّاااااى بدتخ اااااي  بلا اااااتلبتيا ّ بد تن اااااق  يااااا  بد لايااااا   بد تتّاااااا ة ب  ليليّاااااى يااااا  ت بيااااا  

 ااااااا ر ه  راااااااار بدتخ اااااااي  تراااااااار ت ااااااا يل ب اااااااتلبتيايّى ,   5942ن اااااااق  يااااااا    اااااااا   ااااااانى  يالصااااااا  هااااااا ه بد
  ,SWOT, p3),2115Gomer&Hille ص   عدر يللة تااي  يت لّن     بد, دتانّن بدف  

 ي اااا  هاااا ب بدن اااا  ج أ ااااا ب    ت ياااا ب  ياااا  تااياااا  بدفاااالص  بدته ياااا ب   تا ياااا  أ ااااا  بدقاااا ة  بدضاااا ة  اااا بق دا لتبااااى
 ي لاااااااا   اااااااا  خكداااااااا  بدتنبااااااااؤ ب اااااااا  ي لاااااااا  أ  ي بااااااااا  أخصاااااااا ئ  , بد اااااااا  اي  به اااااااا أ    للاااااااا  بد  ا  اااااااا  أ  

باااا  أيضاااا    اااا  بدفاااالص بدتاااا  ي لاااا  ب ااااتث  له  دااصاااا   , يقاااا   اااا  بدته ياااا ب بد  ا  اااا   ياااا  بد  ااااتقب  داااايو 
  اااااا  خااااااك  تااياااااا  بدبي ناااااا   بد  ا بااااااى تظهاااااال أ   ناااااا  ا ياااااا  , بدنتاااااا ئح بشضاااااا ييىأ   رااااااار ب ااااااا بد ل  اااااان

 ي اااااتخ   هااااا ب بدن ااااا  ج , بدضااااا ة    لااااا د  بدته يااااا ب  بد ات ااااااى ب شضااااا يى عدااااار نقااااا   بدقااااا ة, بدفااااالص بد ت ااااااى
 211868, بد ت م ىأ       بد ات اىي    باهى ب   

 ي لااااا  , ل ااااا  ي ااااا  أاااااا  أهااااا  بدن ااااا  ج بد  اااااتخ  ى يااااا  بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا   د ضااااا  بلا اااااتلبتياي  
,  خصااااا ئ  بد  ا  ااااا   أ  ي ااااات ي  بااااا  د ضااااا  خ  ااااا  د  اااااتقبا  بد هنااااا    دااااا   يقااااا   لااتي ا تااااا  بد خصااااايى

2113218 
 
 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
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ألب اااااى رن صااااال لئي ااااايى  SWOTيتضااااا   ن ااااا  ج  :SWOTنمةةةةةول  التلليةةةةةل ال شخي ةةةةة  عنةةةةةار -0-5-1 
 : ه 

ياااا    ااا  ي لااا  دافااال  ر اااا  أيضااا   ااا  غياااله  (S) ايااا  يل ااا  دهااا  :Strengths تحديةةةد مةةةواون القةةةوة -1
  بدتاااااااا  ت اااااااا ر  رااااااااار ب ااااااااتغك  بدفاااااااالص بد ت اااااااااى,  بش ل نياااااااا   بد بخايااااااااى بد بتيااااااااى بد  ااااااااا  ة ي ااااااااك  

 .اى بدته ي ب  رار  ل ي, بد  لنى  

هاااا  رلااااو نقاااا   بدقاااا ة  تااااا   بدظاااال ة ( W)   يل اااا  دهاااا  :Weaknessesتحديةةةةد مةةةةواون الضةةةةعن -9
 . بدت  ت ي     م لة بدفل  رار بلا تف  ة    بدفلص,  ر ب   بدنقص بد بخايى بد  ا  ة ي ك  

ي ااااى هاااا  بدتغيياااال بد ات اااا  ا  ثاااا  ياااا  بدبيئااااى بد ا (O) دهاااا   يل اااا : Opportunitiesتحديةةةةد الفةةةةري  -8
 .بدت  ل دفل   بد   ي  ر ه رار بد    أ  ب

, بدظااااال ة بدتااااا  تقيااااا  اللاااااى  ن ااااا  بدفااااال أ   هااااا  تاااااا  ب  اااااي ق( T) يل ااااا  دهااااا  :Threatالتهديةةةةةدات -4
 2119151, لص بد ت اى داتغييل ت ث  ته ي ب  د   داف

عاااااااا به  نتااااااا ئح بدتقيااااااااي  , خا   بدخااااااا لا  ياااا  مااااااا ئ تي اااااا ب يت ااااااااان هاااااااا ب بدن اااااااا  ج تا ياااااااا  نتاااااااا ئح بدتقياااااااي  بدا
 : ب خااالد نتااا ئح تقياااي  بد بتيااى بدخ لاياااى ل   ه    ضل ي  بد ل  بدت د , بد بتيااى بد بخاياااى

3SWOT211661 

 نقاط ا اأية      
 الداللية        

 ا اأيةنقاط 
  ا ار ية

 نقاط الضعن نقاط القوة

 الفري
 

ب ت     نق   بدق ة  ب تث  ل بدفلص 
 بد ت اى

   داى نق   بدض ة  ب تث  ل بدفلص 
 بد ت اى

 تقاي  نق   بدض ة  تقاي  بدته ي ب  ب ت     نق   بدق ة  تقاي  بدته ي ب  التهديدات

  ااا  أاااا  عرااا ب  بدتاايااا  بدت خيصااا   :SOWTت وفةةةق تشةةةخيص المسةةةار المهةةةني لأبصةةةاي المعلومةةةا -0-5-0
  ااااا  هااااا  ,  خصااااا ئ  بد  ا  ااااا   دتا يااااا  بد  ااااا ل بد هنااااا  بدخااااا ص بااااا  لابااااا   ااااا  أ  يفااااااص  بم ااااا  بداااااا د 

      بدتغاااااان راااااار نقااااا   بدضااااا ة د يااااا ,  لية ي لنااااا  بلا اااااتف  ة  ااااا  نقااااا   بدقااااا ة نقااااا   بدقااااا ة  بدضااااا ة د يااااا 
  اااااا  خااااااك  بدااااااا    بدتاااااا د  , ر ااااااا    هنتاااااا  بدتاااااا  بخت لهاااااا هاااااا  بدفاااااالص  بدته ياااااا ب  بدخ لايااااااى ياااااا   ااااااا   

 .ي ل   خص ئ  بد  ا     بدب ق بت خيص    له بد هن 
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4 
ية ط ا  اأ

نقا ال
 

ية الدالل
 

 نقاط الضعن نقاط القوة

   تاااا  هااا  بدنقااا   بشيا بياااى بد بخاياااى بدتااا  تلااا
 ااااي لة أخصاااا ئ  بد  ا  اااا  ,  ي لناااا  بلا ااااتف  ة 
 : نه   بدبن ق رايه  ي  ر ايى بدتخ ي  تت ث  ي 

 . بدخبلة بد  ايى -
 بدقياااااااااااا   بلبااااااااااااا   , بد اااااااااااا د  بد ؤهاااااااااااا  بد ا اااااااااااا  -

,   لب ااااا   تضاااااف  مي اااااى را ياااااى يااااا  بدتخصاااااص
ر   اااااااااااتا ب  اااااااااااابلا اااااااااااك  ربد  لياااااااااااى   اااااااااااان 

  .   بلبى بدت  لب  بدتخصص

بدفهل اااااااى  بدتصااااااانية )ى,   لياااااااى ينياااااااى ر ديااااااا -
, دتخاااااااا ي ب نظاااااااا  بدتل ااااااااية  بلا ااااااااتخكص   

 .  دغ   بدبل اى
 هاااااا لة بلاتصاااااا  , ) , هاااااا لب    ينااااااىب ااااااتك   -

 هااااا لب  بدقيااااا  ة, ع بلة بد مااااا , بد  ااااا  ضااااا   
 (.يلي 

عتقااااااااااااا   بد  ااااااااااااا , )خصااااااااااااا ئص  خصااااااااااااايى,  -
بلانضااااااااااااب   بدااااااااااااا بت , مااااااااااااا ة بد خصااااااااااااايى, , 

 . (بدصبل, بلابتل ل  بلاب ب 

يى بد بخايااااى بدتااااا  تلاااا   تاااااا  هاااا  بدنقاااا   بد ااااااب
 اااي لة أخصااا ئ  بد  ا  ااا  ,  ي لنااا  أ  يخ ااا  

 : دتا ينه   ه  رلو نق   بدق ة تت ث 
 . بدقاياى بدخبلة بد  ايى بدض يفى أ  -
 مااااااى بد  لياااااى يااااا   ,ضااااا ة بدتلهيااااا  بد ا ااااا  -

بدت اااااا  بااااا دل تي  , بدتخصاااااص أ  يااااا  بد  ااااا 
 .  ليا بلابتل ل  بدتا ي 

 . ض ة بد  ليى بدفنيى -
بدقياااااااااااا  ة, بد كماااااااااااا   ) ة بد هاااااااااااا لب , ضاااااااااااا -

 (.بد خصيى, بلاتص  , ر   بدفلي 
 . ض ة بد ه لة ي  بمتن ص بدفلص ي  بد    -
بدخصااااااا ئص بد خصااااااايى بد اااااااابيى,  اااااااا لي    -

بد  اااااااا  بدضاااااااا يفى, راااااااا   بلانضااااااااب  , راااااااا   
 ااااا   بد بي يااااى, لثاااالة بدتاااالخل  بدغياااا ن,  بئااااا  

 . بدت ا    بد ل د, بدخا 

ية ط ا  اأ
نقا ال

 
ا ار 

ية  
 

 التهديدات الفري

هااااا  بدظااااال ة عيا بياااااى  لا تلااااا   تاااااا   اااااي لة 
أخصااااااااااااا ئ  بد  ا  ااااااااااااا    ياااااااااااااان أ  يخ ااااااااااااا  

 : دك تف  ة  نه   تت ث  ي 
بلاتا هاااااا   بشيا بيااااااى  بدتغياااااالب  ياااااا  بدبيئااااااى  -

بدخ لايااااااى ياااااا   ااااااا   بدتقنيااااااى  بدتاااااا  ي لاااااا  
بلا اااااتف  ة  نهااااا  يااااا  تا اااااي  بد  ااااا  بد لتبااااا  

 .  تق ي  خ     أيض 
 بلاختصااااااا صبد ت ااااااااى يااااااا   اااااااا   بدفااااااالص  -

 ااااا  أاااااا   يااااا  ة بدتلهيااااا  بد ا ااااا  ل لادتاااااا   
 (.بد  ا تيل  بد لت لبه)ب د لب    بد اي , 

بدفاااالص بدتااااا  ت اااا ه  يااااا   راااا  بد  لياااااى يااااا   -
 ااااااااا   بدتخصااااااااص أ  بدتقاااااااا   ياااااااا  بد ااااااااا   

 .بد هن 

بدتااااااا  لا تلااااااا   تاااااااا   هااااااا  بدظااااااال ة بد اااااااابيى 
 اااااااي لة أخصااااااا ئ  بد  ا  ااااااا    دلنااااااا  ي ااااااات ي  

 : بدتخفية    آث له  بدض لة  ث 
بلاتا هاااااا   بد ااااااابيى داتغياااااالب  بدتقنيااااااى  بدتاااااا   -

ر ااااااا  أخصااااااا ئ  بد  ا  ااااااا   ب دتقايااااااا  تهااااااا   
 اااااا  أراااااا ب ه  ااااااالبق تاااااا يل ب نظ ااااااى ب ديااااااى 
أ  بدتااااااااا  ت اااااااااه   تي ااااااااال تقااااااااا ي  بدخااااااااا     

بدت   اااااا   بدا اااااااى  خصاااااا ئيي  ماااااا  لي  رااااااار
 .   ه  

  خليااااااااااااااأ   ن ي اااااااااااااى بدخااااااااااااالياي  بداااااااااااااا    -
راااااااار بد ظااااااا ئة بد ت ااااااااى بدلايااااااا   ب خااااااالد 
 .  خص ئ  بد  ا    

 ن ي اااااااااااااى ب لفااااااااااااا ق  أصاااااااااااااا ن بد هااااااااااااا لب   -



  48    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات: الفصل الأول

 

ل لادتاااااا   ب دااااا  لب  بدت ليبياااااى بدتااااا  تتياهااااا    -
أ   أم اااااااا   بد لتباااااااا   أ  بدا  ياااااااا   بد هنيااااااااى

بد   هااااااا  بدتااااااا  تقااااااا     لب  ميااااااا  ة بدا  ااااااان 
 . , أ  بداغ   ب انبيىICDLب د  

بد  اااا ل بد هناااا  بداااا   يختاااا له بدفاااال  ياااا يل داااا   -
ياااااااالص يلياااااااا ة  اااااااا  خااااااااك    ماااااااا  بد  اااااااا , 
بد كمااااا   بدتااااا  يبنيهااااا  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   
 اااااا بق  اااااا  ب  ااااااخ ص أ  بد ؤ  اااااا   بدتاااااا  

 . ده  ركمى ب دتخصص
  

 .  بدخبلب   بد   لة بد ت   ة
ضاااااااااااا ة ياااااااااااالص )بد  بئاااااااااااا   بد  اااااااااااالك ,  -

بدتاااااا ليب  بداااااااك   دكلتقااااااا ق / بدت اااااا ل بد ا ااااااا 
 . (ى بدت  ل ي  بد هنى بد لتبي

بدتقااااا   بد اااااا    يااااا  بد اااااا   ايااااا  لا ي لااااا   -
: بلالتقااااااااا ق يااااااااا  بد نصااااااااان بدااااااااا ظيف   ثااااااااا  

أ ااااي  بد لتبااااى ياااا  بد  ل ااااى لا  ااااا   دت اااا له 
 . ض   بد  ل ى

بدتقاااااااااا   بد هناااااااااا  بد ااااااااااا    ياااااااااا  تخصااااااااااص  -
بد لتباااااااا    اااااااا  خااااااااك  ماااااااااى بد ااااااااان رااااااااار 
خليااااااااا  تخصااااااااص بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   

 . ي  بدت ظية بدال     بدخ ص
 

 تا ياااااا  بدفاااااالص  بدته ياااااا ب  بدخ لايااااااى  خصااا ئ  بد لتبااا   , تا ياااااا  رن صاااااال بدقاااااا ة  بدضاااااا ة بد بخايااااااى ب اااااا 
, SWOTبتااياااااا   تقيااااااي  بد تغاااااايلب  ب لباااااا  بدلئي ااااااى بد ل نااااااى د صااااااف يى يقاا   أخصاا ئ  بد  ا  اا  ,  بد  ا  اا  

 ااااااا ر  يااا  تا ياااااااا  بد  مااااااااة بلا ااااااتلبتيا   اااااا  خااااااك    ااااااح تقاااااا ي  رن صاااااال بدبيئااااااى بدخ لايااااااى لاااااااا   داااااااا  ي ا
 يا  ضاااا ق نتاااا ئح بدتفاااا رك  دتااياااا  تااااا   (بدقاااا ة  بدضاااا ة)  ااا  أن اااا ى ب  بق بداااا بخا  (بدفااالص  بدته يااا ب )

بنااااااااا ق أ     ااااااا  يت اااااااان راااااااااار أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   بدقياااا   ب ختبااااااااا ل, ل ب اااااااتلبتياي    ت ااااااا  ةبد ن صااااااال تظهااااااا
 SWOT  باا صاااااف يى بد تغااااايلب  ب ل  تاايااااا بدتاا د  بدااا     ي ضااااال , ب     ماااااااف  ع بق أهااااااا بي ع اااااااتلبتيايى تت ااااااا 

 .  ة  بدفاالص  بدته ياا ب ا بنااااان بدقااااا ة  بدضاا
5SWOT 

 نقاط البوئة         
 ا ار ية         
 نقاط البوئة
 الداللية

 نقاط القوة
.................. 

 نقاط الضعن
.................. 

 الفري
.................. 

ب ت     نق   بدق ة  ب تث  ل بدفلص  (5)
 (ياي   ها  يىب تلبت) بد ت اى

   داى نق   بدض ة  ب تث  ل بدفلص  (2)
 (ركايى ب تلبتيايى) بد ت اى

 التهديدات
.................. 

 ب ت     نق   بدق ة  تقاي  بدته ي ب  (3)
 (ب تلبتياي    ي ريى)

 تقاي  نق   بدض ة  تقاي  بدته ي ب  (4)
 (ب تلبتياي   بنل   يى)

 :    ب تلبتياي   ه ه بدنت ئح تتاخص ب   يلت  
عداااار أ  بدفاااال  تتاااا بيل أ   اااا  ياااالص  (1)لماااا   ياااا  بدااااا    (5), ي اااايل بد لباااا  :اسةةةة اأيجيات ةوميةةةةة -1

  اااا  ي ي اااا  لاختياااا ل ع ااااتلبتيايى ها  يااااى بدغاااالا  نهاااا  ,  ت اااااى يضااااك  راااا  ب تكلاااا  نقاااا   ماااا ة لبياااالة
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  مااااااة بدقاااااا   دافاااااال   ياااااا  ة ب ااااااتغك  هاااااا ه بدفاااااالص بد ت اااااااى  ت ظااااااي  م تاااااا  بد بخايااااااى برت اااااا  ب  رااااااار بد
 . ه  نتياى تف ر  بدفلص  نق   بدق ة ي  بدفل  (5) را    ع  بد لب 

ع  بدفاااال  تتاااا بيل أ   اااا  ياااالص  ن  اااابى دلناااا  ي اااا ن  نقاااا    (2) ي ضاااال بد لباااا  :اسةةةة اأيجيات رلم يةةةةة -9
 . ض ة م  ت ن      ب تغك  تا  بدفلص بد ت اى

باااااى بدقيااااا   ب تخااااا   ع اااااتلبتيايى د   دااااااى  تصاااااايل  رايااااا  ينبغااااا  راااااار ع بلة بد ااااا بل  بدب اااااليى يااااا  بد لت
  ااااااا بق أل نااااااا  يااااااا  ب ن ااااااا ى بش بلياااااااى أ  ب ن ااااااا ى,  ااااااا  ي  نيااااااا  بدفااااااال   ااااااا  نقااااااا   ضااااااا ة  بخاياااااااى

 . ت لنه     ب تث  ل بدفلص بد ت اى أ   ه  (بدخ  يى  بدت  يقيى  ب يلب   بد  ديى)
 بداااا   ي بااال راااا  تف رااا  نقاااا    (3) لمااا  دااا  اااا   أ  ت بااااا  بدفااال  ياااا  بد لبااا  :اسةةةة اأيجيات دفاعيةةةةة -8

 ي ااااااتث ل نقاااااا   بدقاااااا ة بدتاااااا  ي تالهاااااا   ياااااا  بد ماااااا  , بدقاااااا ة  بدته ياااااا ب  يااااااإ  بدفاااااال  ي اااااات ي  أ  ي اااااا  
 ااااا  خاااااك  بختيااااا ل ب اااااتلبتاي   ت اااااه  , بدته يااااا ب  بد اي اااااى بهااااا  تت اااااا  داااااا ي   ضااااا  أخ ااااا ل, نف ااااا 

 . ي  ت ظي  نق   م ة  تااي  بدته ي ب  بدت  ت باهه 
يتااااااا  بدفاااااال  عداااااار عتباااااا   ب ااااااتلبتياي   بنل   اااااايى ب اااااابن  اااااا  ي  نياااااا   اااااا  : ات انكماشةةةةةة يةاسةةةةةة اأيجي -4

ي لا ااااتلبتياي   بد ا اااا ة  بدااااا   ياااا   (4) ته ياااا ب  خ لايااااى  نقاااا   ضاااا ة  بخايااااى ل اااا  ياااا  بد لباااا 
2116,تتضااااا   بدتقايااااا   ااااا  بدته يااااا ب  بدخ لاياااااى     دااااااى نقااااا   بدضااااا ة بد بخاياااااى

63 

تصاااااا ل بد  ااااااتقب  ياااااا  تخ ااااااي  بد  اااااا ل بد هناااااا   خصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   ي اااااا ه   ع : للمصةةةةةةة الفصةةةةةةل
ق أياااااالب  ياااااا راي   ألفاااااا  ب ااااااا   بت اااااا يل  بلتقاااااا ق أخصاااااا ئ   هنااااااى بد لتباااااا   بلا اااااات  ب  داااااا   يلفاااااا  بد  اااااا ه ى 

, بدفااااالص بد ت اااااااى أ اااااا  ه   يقتنصاااااا  داااااا يه   ااااا   هاااااا لب   مااااا لب   ي ااااا ل   أنف ااااااه  ب  ااااات لبل ي اااااا      ااااا 
 داااااا د  لاباااااا   اااااا  ع بلة بد لتباااااا   أ  ت اااااا  بدف بئاااااا  , ب د ؤ  اااااا   بدتاااااا  ي  ااااااا   بهاااااا ف راااااا  بديياااااان لو أ بئهاااااا  

 أ  تقاااا   ب  ن اااا ى بد بر اااااى , بدا ااااى بدتاااا  ت اااا   رايهاااا   اااا  ااااالبق بلاهت اااا   بتخ ااااي    اااا لب  بد اااا  اي  ييهاااا 
بتقااااا ي   للااااا  بد  ا  ااااا   أ     مااااا   بد ااااا  اي  ييهااااا  ب  ااااال بدااااا   يااااااان بد نف اااااى دا لتباااااى ش اااااك بد  ااااا ر ة 

تخ اااااااي  بد  ااااااا ل بد هنااااااا   خصااااااا ئ   هااااااا ب يي ااااااا  يخاااااااص, خااااااا     باااااااا  ة ر دياااااااى تنااااااا   لضااااااا  بد  اااااااتفي ي 
  .  نتا   ي  بدفص  بدكا  ر  تخصص بد لتب    بد  ا    , بد  ا    
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بدتخصصااااا   بدا يثاااااى بدن ااااالة يااااا  بد ااااا د  بد لبااااا  ر   ااااا    ع  تخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا    ااااا : تمهيةةةةةد
ت اتهااااا  دا  ااااااتفي ي  ,  هااااا ب بد اااااا  يهااااات  بافاااااظ بد  لياااااى بدب اااااليى,  خص صااااا   يااااا   ااااا ليى  ضااااا    تنظي هااااا   ب 

 مااااا  , بااااا   أيضااااا   يضااااا   افظهااااا  دلأايااااا   بدق   اااااى يااااا  بد  اااااتقب ,  بدبااااا اثي  دااااايو يقااااا  يااااا  بد مااااا  بدااااالبه 
  ااااااا نتح , بدتخصصااااااا   نظااااااالب  د ااااااا  أيل تااااااا  ثااااااا لة بد  ا  ااااااا    بشتصااااااا لا ب  ب   بدا ااااااااى دهااااااا ب بدنااااااا    ااااااا  

أم اااااااا   بد لتباااااااا    يياااااااالت  هناااااااا    ل, رنه اااااااا   اااااااا  ل ياااااااا   ه ئاااااااااى  اااااااا  بد  ا  اااااااا     اااااااا  بشنتاااااااا ج بدفلاااااااال 
باااااى   ؤهااااااى ت تاااااا  بدلف يااااا   بد هنياااااى بدايااااا ة يااااا  بدت   ااااا   ااااا  بد لتبااااا     بد  ا  ااااا   يااااا  عرااااا ب  لااااا ب ل   لت

 ب  بلتهاااااا   ت ثيقهاااااا   يهل ااااااته   تصاااااانيفه   ت اااااا يقه  ياااااا  ع اااااا ل , بلادلتل نيااااااىتقاي يااااااى     صاااااا  ل بد  ا  اااااا   بد
,  بد  ااااااا  راااااااار تخااااااا ي  هااااااا ه بد  ا  ااااااا   ب  اااااااتخ ب  نظااااااا  بد  ا  ااااااا  , رااااااا د  ب  بق بدلتل نااااااا تلن دااااااا ا    

 تقاااااااا ي  خاااااااا       ا   تيااااااااى  ت ياااااااا ة دل يااااااااى  اااااااالبئل , بدا اااااااااى عديهاااااااا أ    ب  ل نيااااااااى ب ااااااااتلا ره  رناااااااا  بد ااااااااان
 بدتااااا  أثااااال  راااااار بد لتبااااا    ااااا  ايااااا  بدبنااااا ق ,  يااااا  ظااااا  بدت ااااا لب  بدتقنياااااى بدتااااا   اااااه ه  بد ااااا د ,  بد ات ااااا

 بدتاااااا  أثاااااال  ,   كئ تهاااااا  لااتي ااااااا   بد ات اااااا  بد  ااااااتفي ,  بدخاااااا      بدتقنياااااا   بد  ااااااتخ  ى د اااااايل بدخاااااا    
 بلباااااى  أصااااابا  تت اااااان  نااااا   هااااا لب   خبااااالب    يناااااى د , أيضااااا   راااااار  هااااا     بابااااا   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا  

 أصااااااابا  , يإ ااااااا  بد ااااااايل  بدتلياااااااة  ااااااا    اااااااتا ب  بد صااااااال  ب  ااااااا  ب يااااااا    بلاضااااااا اك , هااااااا ه بد  اااااااتا ب 
بد لتباااا   تلثااااة اه  هاااا  ياااا  تن يااااى ل ب لهاااا   تهيئااااى ا ياااا  بد  ااااتا     بدتاااا  ت لنهاااا   اااا  بدنهاااا ا  بدت اااا ل 

تخصااااااااص بد لتباااااااا    ااااااااب   ن ااااااااا  بدضاااااااا ق رااااااااار   بن كماااااااا   د اااااااا ,  بد ماااااااا ة ياااااااا   ااااااااا  هاااااااا ه بدتااااااااا ي  
, بلاخااااااتكة ياااااا  ت اااااا ي   تخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا      اااااا  بدن اااااالة  بدت ليااااااة:  بد  ا  اااااا    اااااا  اياااااا 

  ااااا  ثااااا  ننتقااااا  دااااااا ي  رااااا  ,  أخيااااالب  ت ااااا ل بد لتبااااا  , بااااا     بااااا  ئ تااااا ليو بدتخصاااااص  ت ا,   ا لاتااااا 
بلاتا هاااااااا   بدا يثااااااااى دا لتباااااااا   , خصاااااااا ئ  بد  ا  اااااااا  أ ت اااااااا ل  فهاااااااا  : أخصاااااااا ئ  بد  ا  اااااااا    اااااااا  اياااااااا 

 بابااااااا    اقااااااا   أخصااااااا ئي  بد  ا  ااااااا   بتاااااااا ه , بدصاااااااف   بد خصااااااايى  خصااااااا ئ  بد  ا  ااااااا  , ا  ااااااا   بد  
 أخيااااالأ , بد  بئااااا  بدتااااا  ت باااااا  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا  , ل أخصااااا ئ  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  بأ   , بد هناااااى بد لتبياااااى

 .    ه لب  أخص ئ  بد  ا    ي ر  لف بدا ي  

 : تخصص المكتبات والمعلومات -1

 ي تبااال, راااا  اااا ي  بدن ااالة راااا  بد لتبااا   ب فه  ااا  بدا ضااال :تخصةةةص المكتبةةةات والمعلومةةةاتنشةةةأأة  -1-1
أصااااا ل  ايفااااا   يااااا   : ايااااا   اااااه   دااااا  بد ااااا   أاااااا بث    ه اااااى  نهااااا ,    ااااا اى بشن اااااك  دهااااا ب بد اااااا 5374رااااا   

 صاااا ل  بد ب ااااى ب  داااار  اااا  ,  أتن اااائ  ا  يااااى بد لتباااا   ب  ليليااااى, بد ب ااااى ب  داااار  اااا  بدتصاااانية بد  اااال 
 هااااااا  م برااااااا  راااااااار  لااااااااى لبيااااااالة  ااااااا   Rules for Dic -Tionary Catalogم برااااااا  لتااااااال دافهااااااالو بدق    ااااااا 

ل اااااااا  صاااااااا ل  بد ااااااااااى بد  ااااااااه لة , ب ه يااااااااى لاااااااا   دهاااااااا  تاااااااالثيل ياااااااا  بناااااااا ق ماااااااا بئ  بد  ضاااااااا ر    غياااااااال  داااااااا 
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LibraryJournal   أ     ل اااااى د اااااا  5377 أن ااااائ  يااااا  بد ااااا   بدتااااا د  ,  تااااا در لئ  اااااى تاليلهااااا   ايفااااا   يااااا  
 ب اااا   ااااان ب  ,   ناااار هااااا ب أ  بدب بيااااى بداقيقياااااى هاااا  ب بياااااى بدلباااا  ب خيااااال  اااا  بدقااااال  بدت  اااا  ر ااااال, بد لتباااا  

 ااااا  تاااااا  بدب بياااااى  صاااااا  بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا   عدااااار   ااااات د  تقااااا    أصااااابل بد تخصصااااا   يااااا  هااااا ب 
  لااااا   دااااا   بدهااااا ة  ااااا, بداقاااا  ي ااااالا   ن ااااابى دي ااااا  مايااااااى  ااااا   ااااا ظف  بدهيئاااا   بدال  ياااااى  بدغيااااال ال  ياااااى

بد  ااااا  رااااااار تقااااا ي  خاااااا     بد  ا  ااااا   رااااااار   اااااات د   تااااا   يااااااتكق   ااااا  ا اااااااى بدبااااا اثي  دااصاااااا   رااااااار 
 أصاااابل  اااا  بدصاااا ن بد ااااي لة رايهاااا  , بد  ا  اااا   بل اااال   ماااا   أماااا  اهاااا  ياااا   ماااا  بنفااااال  يياااا  بد  ا  اااا  

, بدصاااااان رى نهااااا  تقااااا   بد ااااااا    خ صاااااى   ااااا ئ  بشتصااااا لا    :   دااااا  نتيااااااى د  ب اااااا  رااااا ة,  ااااا      ضااااا بب 
بهااااا ب   اااااا   هيئااااا     نظ ااااا    تخصصاااااى تهااااات  ,  تقااااا     ااااا ئ  بد ب راااااى, ب شضااااا يى عدااااار بشهت ااااا   بااااا دت اي 

 211728, بداق 
  اااا    ااااا  بدقاااال  بد  اااالي  بنتقاااا  بلاهت اااا   بت اااااي  رااااا   بد لتباااا    بد  ا  اااا   عداااار بد   هاااا   بدا   اااا   ياااا  

, بداااااا با  , بدبلاااااا د لي و: ااصاااااا   رااااااار بداااااا لا   بد ا يااااااى بد ختافااااااى  أصاااااابل يتاااااا لو د,  ختاااااااة     بد اااااا د 
أ اااا  باااا م  بداااا    بد لبيااااى يت اااايل ,  بداااا لت لبه ياااا  اينهاااا  رااااار بداااا    بد تق  ااااى  ماااا  بمتصاااال   لاااااى بد  ا ااااتيل

, بد لب ااااا   بهااااا ب بد اااااا   عدااااار ظهااااا ل بدتخصاااااص ب لااااااى ب يئاااااى   تااااالخلة لثيااااالب  ب د ق لناااااى  ااااا  بدااااا    ب خااااالد
, 5915     دااااااى رلبياااااى أن اااااال  تخصاااااص راااااا  بد لتباااااا    بد  ا  ااااا   ياااااا  ا    تهااااا  راااااا    ت تبااااال  صااااال أ
, 5974ديبياااااااا  , 5974بدا بئاااااااال , 5974بد غاااااااالن , 5972بد اااااااا   يى, 5972بد اااااااالب  , 5944يايهاااااااا  بد اااااااا  ب  

, عداااااااا ..., 5935أ اااااااا  يتاااااااالة بدث  نيناااااااا   يقاااااااا  م  اااااااا  تاااااااا نو بفااااااااتل بد  هاااااااا  ب رااااااااار دات ثياااااااا  , 5977ب ل   
 .  ب  ينى     5933 ي    ليى أن ل م   بد لتب    بد  ا     ي  ر    21133

يهااااات  تخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   ب لب اااااى  ضاااااب   :أعريةةةةةن تخصةةةةةص المكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات -1-0
ت اتهاااااا  دا ااااااتخ ب   اااااا  أماااااا   أ اااااال ده   اااااا  ب داااااا ب  بد ينيااااااى  م اااااا   أ ريااااااى بد  ا  اااااا   ب متن ئهاااااا   تنظي هاااااا   ب 

  ااااا  ر     ااااال لب  أ    اتااااار أاااااا ثه   لئيااااا   لااااا  , بدااااااا    بد ظااااا    أخ ااااا ن ب  اااااا ل  أ لب  بدبااااال  بدااااااا لة   
 أم ااااااا   , بل رياااااااى بد  ا  ااااااا   بد لمياااااااى بل ياااااااى أ ااااااال ده   أ رياااااااى بد  ا  ااااااا   بدلم ياااااااى  راااااااار بدخااااااا  بد ب  ااااااال

, يااااا    ت بيقيااااا    ت   تفلر تااااا  نظل بختص صااااابد لتبااااا    بد  ا  ااااا   هااااا  بدتااااا  تقااااا   بتااااا ليو هااااا ب بد اااااا  ب ختااااااة 
2113865 

يااااا  راااااار ,  دقاااا  ت ااااا     بختافاااا  آلبق بدبااااا اثي  اااااا   ت ليااااة تخصاااااص بد لتباااا    بد  ا  ااااا   ي ااااانه   اااا  رلت
يااا  رااااار أنتاااا "رااااا  مااا ئ  ب بتاااا  "أن ااا   يااا  رااااار أنتااا  " راااا  ت بيقاااا "  ااانه   اااا  رلت نق ااااى عدتقاااا ق " بداااب ا ب خاااال رلت

 . "بي  بد ا   ب خلد
يتخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   عن اااااا  ه بدتخصااااااص بداااااا   ي تناااااا  بل ريااااااى بد  ا  اااااا    اااااا  اياااااا  بدضااااااب  

 هاااااا ه ب  ريااااااى تا اااااا  بد  ا  اااااا   بدتاااااا  ت اااااال  بداااااا بللة بدخ لايااااااى ,  بلاختياااااا ل  بشمتناااااا ق  بدتنظااااااي   بش ااااااتلا  
 2118,  تاتفظ به  بد لتب     لبل  بد  ا    , داانو بدب ل 
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ااااالّة بلنّااااا  ,  ب اااااتغك  بد  ا  اااااا  , بد اااااا  بدااااا   يهاااااات  ب لب اااااى  ت بيااااا  ب  ااااا دين بد هنيااااااى يااااا  ب ااااات    :   رت
2114, خااا لج بداهاااى بدتااا  تقاااا   خ  اااى بد  ا  ااا   دا  اااتخ  ي أ    ااا بق ل نااا   ااا   بخاااا 

6 
يااا  بد مااا   عدااار  ضااا  بد  ا  ااا   بد ن  ااابى باااي  يااا   بد  اااتفي  بد ن  ااان بد اااا  بدااا   يهااا ة:  ي ااالة راااار أنااا 

 2113832,   د  دتاقي  بلا تف  ة بدقص د    بد  ا    ,  ب دق ل بد ن  ن, بد ن  ن
بلنتاااااا  بد ااااااا  بداااااا   يهاااااات  : ي لنناااااا  ت ليااااااة تخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا  ,  اااااا  خااااااك  بدت ليفاااااا   بد اااااا بقى

ت ااااااااااى بد  ا  اااااااا   راااااااااار بخااااااااتكة  صااااااااا  له   أن برهاااااااا ب لب ااااااااى       ب   بدااااااااانظ  يضاااااااااك  راااااااا  ب, ضااااااااب   ب 
 تقااااا    اااااؤ ديى تااااا ليو هااااا ب بدتخصاااااص راااااار ل هااااا  أم ااااا   بد لتبااااا   , بد  اااااتخ  ى يااااا  خ نهااااا   ب اااااتلا ره 

 ب اااااتلا   بد  ليااااى بدب ااااليى د ااااا  ,  تنظااااي ,  ؤهاااااى  ه تهااااا  افااااظلياااا  بد ات اااا  بلااااا ب ل   لبااااى   د,  بد  ا  اااا  
 .يات اه  بلم   أ ل   م 

دقااا   اااه  تااا ليو بد لتبااا    بد  ا  ااا    :المعلومةةةاتابةةةتلمف في تسةةةميات تخصةةةص المكتبةةةات و  -1-3
 لاااااا    لبق هااااااا ه بدت اااااا لب   اااااااببي  ,  لبااااااا   ت اااااا  ة  ت ااااااا لب   ت  مبااااااى يااااااا   ف هي اااااا   يا اااااافت    ؤ  ااااااا ت 

اياااا  ت اااا  بد  ا  اااا    اااا  بد اااا ب  بدخاااا   بدضاااال ليى دات اااااي   ,ياااا  بدا اااااى بد ت بياااا ة دا  ا  اااا   ت ااااثك أ   اااايي 
تخاااااااا   ت اااااااا  بد  ا  اااااااا   ياااااااا  أ   ات اااااااا    ياااااااا ل لئي اااااااا  دق تاااااااا  ,   بدقاااااااالبلب  بدبااااااااا  بد ا اااااااا   بدتخ ااااااااي   ب 

اياااااا   اااااا ه  بنت اااااا ل بدتلن د ايااااااى بد ب اااااا  , ب دتقاااااا   بدتلن داااااا ا  ت ثاااااا  بد اااااابن بدثاااااا ن  , بشمتصاااااا  يى بد اااااا  اى
, ياااا  بد لتباااا     لبلاااا  بد  ا  اااا   دظهاااا ل  فاااا هي   تااااا ي   ا ياااا ة داااا  تلاااا    ااااا  ة  اااا بق   

211729 
ت ااااا    بخاااااتكة ت اااااا ي   بدتخصاااااص د اااااا لبة بدت ااااا لب   بدتغياااااالب  دهاااااا ي  بد اااااببي  بدنتيااااااى بدات ياااااى   ل نااااا 

, يلصاااااابا  أغااااااان ب م اااااا   تضااااااية لا ااااااى بد  ا  اااااا   عداااااار ا ناااااان بد لتباااااا  , بدا صاااااااى ياااااا  هاااااا ب بد صاااااال
 ت ااااا ي  راااااار هااااا ب بدا نااااان لابااااا  دنااااا   ااااا  ب ااااات لبا   دا مااااا ة ألثااااال, لتفااااار بت ااااا يى بد  ا  ااااا  ع ب ضاااااه  
ي ضااااال تب ياااااى بدق ااااا   ن ااااالت   بداااااا    بدتااااا د  , بدا   ااااا   بد لبياااااىأم ااااا   بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا   داااااب ا

 . لية أصبا  بدت  يى بدا ديى,  بدت  يى بد  بقى د 
6
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 : د   ي ت لا أم    بد لتب   ي  ب ا بد    بد لبيى أ يتبي     بدا    بد  ب  ب
ع  يلاااااااا  أمااااااا  ه  با ااااااان بدااااااا    , ا بثاااااااى رهااااااا  أم ااااااا   بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   يااااااا  بد ااااااا د  بد لبااااااا  -5

 هاااا  باااا د  أ   بااااا  ,  5915بد اااا ل لة ياااا  بدااااا    دق اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ا   ااااى بدقاااا هلة 
 . ثل با  رلب  يت   بدتخصص ي  ا    ت  أل, رلب  يتيل بدتلهي  ب ل  ي   داتخصص

 ت اااااا ي  دات اااااا ي   بدق ي ااااااى , بخااااااتكة بدت اااااا يى بدا ديااااااى  م اااااا   بد لتباااااا    اااااا  بااااااا  عداااااار بااااااا  آخاااااال  -2
ضااااا يى لا اااااى, داق ااااا   هااااا ب  ديااااا  راااااار , ب ااااال  لئي ااااا  يااااا  ت ااااا يى ب م ااااا   ا ي هااااا  (بد  ا  ااااا  )  ب 

 .  ا      بلبى ه ه ب م    داتغيلب  بدا صاى     يلته  د صل بد 

 بلتفاااااااا  يقاااااااا  ب لب اااااااا   , ب ااااااااا ب م اااااااا   ااااااااا ي  نه ئياااااااا   لا ااااااااى بد لتباااااااا    اااااااا  بدت اااااااا يى بدا ديااااااااى -3
 .  بد ا    م ب و ي   ا نى ر   , را  بد  ا     ل   ي  ا   ى بدل ي أ   بد  ا    
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  بياى  ثا  م ا بداب ا ب خال دلاياى بدتل , تب يى أغابيى ب م    دلايى ب  بن  بد ا   بشن  نيى أ بشات  رياى  -4
 نق  ب ضه     م   بد ا   بلاات  رياى ديلا   ,  اص ايص  ي  بد   ب , بد لتب   ي  بدا   ى ب ل نيى

,   بدقاالد ب د اا   يىأتااا   ااقة لايااى بدا  اان  نظاا  بد  ا  اا   لق اا   لب اا   بد  ا  اا   ياا  ا   ااى 
  بداا   لاا   يتباا  دق اا  بد ااا    أ  يلاا   م اا  ماا ئ  ب بتاا  لق اا  بد لتباا    بد  ا  اا  , ب ااتقكديى ب ضااه 

 د ا   باا  االتب  تخصااصرااار أ  هاا ب بد هاا ب ياا    ,بد  ديااى  بش بليااى ياا  ا   ااى ب  ياالة ر ديااى ياا  ب ل  
 .  بدتلب يى  بدت اي يى  بد  ا   تيى  بشات  ريى  بشن  نيى

 -هبدا لت لب –  ا اتيل بد –بدا با    –بداي ا نو  تن   بد لا   بد ا ياى بد  ن ااى يا  ب م ا    ا  باي   لااى -1
تخصاااص   ااا ن  عدااار ا نااان بدتخصاااص ب    ااا  دا  دااان ايااا  ي ااا  بدتخصاااص بد  ااا ن  يااا   لب ااا   
بد  ا     أا  بدت بيق   بد  ايى ي  ا   ى بدل ي  دت اي  بدت     بي  ب م    بد  اياى بتاا ه بد  بضاي  

 . بدقض ي  بد  تللى  بدت  تخص بدت  ل بد  ا   ت  ي  بد ات  

 : دتخصص بد لتب    بد  ا     ي  بد  د  بد لب  ه  بدت  ي   بدا ديى  أبل   -4

7 

 النس بة المئوية التكرار ال سمية

 %00 .50 15 بد لتب    بد  ا    

 %33 .13 4 را   بد لتب    بد  ا    

 %00 .10 3 را  بد  ا    

 %67 .6 2 بد  ا      لب   

 %67 .6 2 ع بلة بد لتب    بد  ا    

 %67 .6 2 م   بد ث ئ   بد لتب    بد  ا    

 %33 .3 1 ع بلة بد لتب    تلن د اي   بد  ا    

 %33 .3 1 بد لتب    بد ث ئ   تقنيى بد  ا    

 %00 .100 30 المجموع

 أ  أ  ب م ااااااا   بد ااااااا بقى ت ت ااااااا  هااااااا ه بدت ااااااا يى بن ااااااابى,تااااااالت  ت ااااااا يى بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بااااااالرار تلااااااالبل
, يايهااااااا  ت ااااااا يى راااااااا  بد  ا  ااااااا   (%13.33) ثااااااا  تااااااالت  ت ااااااا يى راااااااا   بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بن ااااااابى (%12)

بد ثااااا ئ     ,ب  بلة بد لتبااااا    بد  ا  ااااا     , لب ااااا   بد  ا  ااااا  :  ااااا  دلااااا  بااااانفو بد ااااا يى ثااااا   (%10.00) بن ااااابى
 أخياااااااااالب   بلماااااااااا  تلاااااااااالبل ت اااااااااا يى ع بلة بد لتباااااااااا    تلن د اياااااااااا    (%6.67)  بد لتباااااااااا    بد  ا  اااااااااا   بن اااااااااابى

 (.%33 .3) بد لتب    بد ث ئ   تقنيى بد  ا     بن بى, بد  ا    

 ضااا    هااا  بد ا ااا ق بدبلي ااا ن  يااا  أ بخااال  :المجةةةالت الأساسةةة ية لتخصةةةص المكتبةةةات والمعلومةةةات -1-4
أ  , د لتبااااا    بد  ا  ااااا    بدتااااا  ي لااااا  ت ااااا ياه بدث  نينااااا    ا  راااااى  ااااا  بد  ااااا ييل بدتااااا  تضااااا ة عدااااار راااااا  ب

 : بشض يى رايه   ي  ت  لب  بدت ليو ي  بد  ض ر   ب تيى
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يصةةةةةةالها -1  ت اااااا   عنتاااااا ج بد  ليااااااى  ن  هاااااا   مي  اااااا ته    بي ااااااى   اااااا لب  تاااااا ي  بد  ا  اااااا    :المعرفةةةةةةة وائ
 .  بد  ب   بد ؤثلة ي   د ,     ته   بشي  ة  نه 

,  بشياااااااا  ة  نهاااااااا ,   ات ي تهاااااااا , لن برهاااااااا  بدتقاي يااااااااى  بد ا  اااااااابىبد صاااااااا  ل ب :مصةةةةةةةةادر المعلومةةةةةةةةات -9
 .  بد ؤ     بد نتاى ده 

   ااا ئ  ,   لبئااا  بدت   ااا    هااا , تاايااا    ااالك  بد  ا  ااا   :ن ريةةةة الةةةساج واسةةة ماع المعلومةةةات -8
 ااااااااتخكص ش نظليااااااااى بدتل ااااااااية  ب,  تااياااااااا   ات ي تهاااااااا ,  تنظي هاااااااا  بلن برهاااااااا  بد ختافااااااااى, بخت بنهاااااااا 
 .    بد ص  ل بدث ن يى   ات ي ته  ت بيق ته

 يئاااا   بد  ااااتفي ي  ,  تتناااا    بداااانظ  بدي  يااااى  ب ديااااى  تقيي هاااا : ن ةةةةم الةةةةساج واسةةةة ماع المعلومةةةةات -4
 .  ب تلبتيايى بدبا ,  أن    ب  بة,  ا ا ته 

 .   بل   بد  ا    , عر ب  بدبباي غلبيي    بشا  ى بدا ليى  بدب  بلانتق ئ  :بث المعلومات -2

 بدبيئااااااى بد بخايااااااى  بدخ لايااااااى  ب هاااااا بة  بدتنظااااااي   بدا بناااااان ب خكميااااااى , ع بلة نظاااااا  بد  ا  اااااا   :دارةالئ  -2
 باااااااااا   بد  ايااااااااا    تاايااااااااا  بداااااااااانظ  ,  بدتخ اااااااااي   ب  بلة ب ياااااااااالب ,  بدق ن نياااااااااى  بدتلااااااااا دية  بد ي بنياااااااااى

 .  تص ي ه 

نتاااااا ج  باااااا   نقاااااا   بد  ااااااتخ  ى ياااااا  بمتناااااا ق  تنظااااااي  (تلن د اياااااا  بد  ا  اااااا  ) :اأطبيقهةةةةةةالتقنيةةةةةةات و  -2  ب 
 21194, ب تلا   بد  ا    

 تااااااتاخصتخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   د  بناااااا ق رااااااار    ااااااب  ي لاااااا  أ  نقاااااا   أ  بد ااااااا لا  بد  ضاااااا ريى
 : بدت ديى ا لا  بدي  

 .بد ث ئ   ب ل ية -5

 .   ؤ     بد  ا     -2

 . بد  ا      ص  ل -3

 . خ     بد  ا     -4

 .   بد  ا    ع بلة بد لتب     لبل -1

 .تقني   بد  ا     -4

ي اااااا  ب ل اااااية يااااا  لااااا  نااااا    ااااا  بد ؤ  ااااا   راااااار هيئاااااى م ااااا  أ  ع بلة يااااا   :الوثا ةةةةةق والأرشةةةةة ين -1-5
بدخ صاااااااااااى أ  بد ؤ  ااااااااااا   بدت   نياااااااااااى أ  بدثق يياااااااااااى  ثااااااااااا  بد لتبااااااااااا    بد تااااااااااا اة  بد ؤ  ااااااااااا   بدال  ياااااااااااى أ 

  ااااااا  بد ثاااااا ئ   ب ل اااااايةي,  بد اااااا ئك  هاااااا  ين اااااال  يافااااااظ ب ب اااااا ى ب ياااااالب  ,  بدا   اااااا     ؤ  اااااا   بد ات اااااا 
رنااااا    نتاااااا   رااااا  ب ل اااااية ناااااا  لانتاااااا   رااااا  بي نااااا   م ي اااااى أ    , تاااااا   ظااااااى راااااا  بد  ا  ااااا   ينااااا لج

 دلاااااا  ي اااااا    داااااا  بد ثاااااا ئ  ياااااا  بد ؤ  اااااا   بدال  يااااااى ,   ا  اااااا   أ   ثاااااا ئ    ا  اااااا   م ي ااااااى باااااا    مي ااااااى
د ااااا  أنتا هااااا   دابااااا اثي  بد تخصصاااااي  يااااا  لااااا    ب  اااااخ ص  بد ااااا ئك  بد اف ظاااااى دقي تهااااا  بد  ااااات لة  بد بئ اااااى
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باياااااااا  تافااااااااظ بد ثاااااااا ئ  لاااااااا دي  داثباااااااا   أ   اااااااا  أااااااااا  مي تهاااااااا  بد  ا   تيااااااااى  , بد ات اااااااا  ر  ااااااااى, بد ااااااااا لا 
 ينق اااا  ةيب ل اااا   , (2113755),  بدتاايايااااى  ي بئاااا ه  ب رتب لهاااا   بلاااالة ر  ااااى    ااااتللى داا ياااا 

أل اااااية بد ؤ  ااااا   بد   اااااى : بد صااااا ل(  ل  بد اتااااا د  بد ااااال  بد صااااا) عدااااار ثاااااك  أنااااا ب  أ   ااااايى  ااااا  ايااااا  
–أل اااااااية  ي  ااااااا   –مضااااااا ئ  أ بن  ينااااااا   –أل اااااااية تااااااا ليخ  :ايااااااا  بد اتااااااا د   ااااااا   بدخ صاااااااى أ   ااااااا  

 .ب ل ية بد ل  –أل ية بد ؤ      بدهيئ   بد ينيى –أل ية ر لل   –أل ية ع بل  
بدلتااااان / ااااا  أهااااا  ب نااااا ب  بد خ   ااااا     يى اااااالد بلاهت ااااا   بنااااا   بد  ا  اااااى ب ل ااااايف:أ ااااا   ااااا  ايااااا  بد ااااال  

  بدصااااااااا ل ,  ى بد ااااااااا  يى  بدبصااااااااليى اااااااال ب  ,بدخااااااااالبئ ,    بداااااااال  ,بد ااااااااان ب ل ااااااااايفيى ,بد ااااااااااك  , بد اااااااااك 
ى ياااااا  ن هناااااا   ا اااااااى دالااااااا   دا  ا  اااااا   بد تضاااااا  ,211927, دلتل نيااااااىشبد  اااااا ئ  ب

  لة ايااااا ة بااااا   ثيقاااااى ت ااااال باااااثك   لباااااا  ت ااااا ر ياااااإ  أ بد ثااااا ئ  ع ااااا  دفتااااالة مصااااايلة أ   بئ اااااى  راااااار لااااا  اااااا  
 :بد ثيقى  ه 

 : هاااا  بدتاااا  تات اهاااا  بداهااااى دالااااا   عديهاااا  بصاااافى   اااات لة  ثاااا :  لااااااى بد ثيقااااى بدن اااا ى أ  بدا ليااااى   -5
 . اة بد  ظة: 

 ييهااااااا  يااااااات  بدلاااااااا   دا ثيقاااااااى راااااااار يتااااااالب  : بدا لياااااااى بدنصاااااااة ن ااااااا ى أ  بدنصاااااااة  لاااااااااى بد ثيقاااااااى  -2
  يااااااا  اااااااا   عنتهااااااا ق بد  ااااااال   ايااااااا  لايااااااات  بدلاااااااا   دا ااااااااة علا رنااااااا   تب رااااااا ة  ثااااااا   ااااااااة بد  ااااااال  

 .بدا اى
 لا تاتااااا ج بش بلة بدلاااااا   عديهااااا   , ييهااااا  ينتهااااا  ر ااااال بد ثيقاااااى ب ااااال  رااااا  :  لاااااااى بد ثيقاااااى بده  ااااا ة   -3

  دلاااااا  لا ت ااااااغ  اياااااا ب   ل نياااااا   تات ااااااا,  تقاااااا   بش بلة باااااا دتخاص  نهاااااا  رناااااا  راااااا   ب ااااااتخ ب ه , أباااااا ب  
 . غيله   ك   بدخلبئ   بدص لبش بلة  ث  بد لب

 دلااااا  , بلنهااااا  تختااااااة بااااا ختكة بد ااااا  ة يااااا  بد لاااااااى ب  دااااار  بدث نياااااى دا ثيقاااااى  ااااا لة دا ااااا ة بد  نياااااى لابااااا   ااااا  بش
 لابااااا  أ  تبقااااار ب ااااال   بئااااا  بااااال   يلااااالة ب ل اااااية بدقااااا    بدااااا    ,ب ااااابن  اااااا    ثااااا ئ   ب    ا  ااااا   ه  اااااى

يله     اااايت  افظاااا  ب اااال   بئاااا    اااا   اااايت  بلا ااااتغن ق رناااا  تقاااا  رااااار ر تقاااا  ر ايااااى ياااال  بد اااا ب   تقلياااال  صاااا
تكيااااا  تبقااااار بدغ ياااااى  ااااا  افاااااظ بد ثااااا ئ  ا اهااااا  اااااا ه ة دك اااااتخ ب   هنااااا  يتااااااار , 211115, ب 

ر ااااا  ب ل ااااايف  يااااا   ااااا  يقااااا   بااااا   ااااا   لبا اااااى  تقياااااي  بد ثااااا ئ  دتقليااااال   دااااا   ياااااان افظااااا   ب  ل نياااااى بشيااااا  ة 
 يصاااااافه  ياااااا  بدفهاااااا لو دي ااااااه    ليتهاااااا  , ة بد ثاااااا ئ  بدتاااااا  ماااااالل افظهاااااا   اااااا  ثاااااا  يصاااااان,  ناااااا    بد  ااااااتقب 

 يتصااااا  ب داهااااا   بدل ااااا يى دليااااا  بد  بنااااا  رااااا  بد ثااااا ئ  دتصااااابل  فت ااااااى دك ااااات     ,  ب ااااات   ده   ااااا    دبيهااااا 
عضااااا يى دااااا د  يإنااااا  يقااااا   بد  يااااا   ااااا  خااااا     بد  ا  ااااا    نهااااا  بدخ  اااااى بد لا ياااااى  خااااا     بدتصااااا يل , بد ااااا  

يااااااى دات اااا لب  بدتقنيااااى يقاااا  ا داااا  بد ؤ  ااااا   نت  , 211115,ى  بدخ لايااااى بشراااا لة بد بخاياااا
أل اااااايف ته  بدتقاي يااااااى عداااااار أل اااااايف   عدلتل نيااااااى  اااااا  خااااااك    اااااال بد ثاااااا ئ      داتهاااااا   تخ ينهاااااا  ياااااا    اااااا ئ  

ة ب دنفاااا    ب  اااالة  ااااا  بدفهاااالو عداااار صااااا ل  ل لباااا  هاااا ه بد  ااااا ئ  بق راااا ة بي ناااا   بدفهاااالو   ااااا  ي اااا , عدلتل نيااااى
 ياااااات  تخ ينهاااااا  دفتاااااالب    ياااااااى رااااااار   اااااا ئ   ختافااااااى  ثاااااا  بد اااااالبئ  بد  غن ااااااى أ  ب ماااااالبص  ,بد ثيقااااااى  ب  اااااالة

 211168 ,باي  ت ت    لل بة    ن ة ي  ا   يق ب  بد اف   بد لميى, بدض ئيى
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  أ  بدهيئاااا   بد ؤ  اااا ,  هاااا  ت اااا   بد ت ثاااااى ب د لتباااا     لبلاااا  بد  ا  اااا   :ميسسةةةةات المعلومةةةةات -1-6
بدتاااااااااا  تقاااااااااا   باصاااااااااال  صاااااااااا  ل  (بد  نيااااااااااى, بد تخصصااااااااااى, بد   ااااااااااى, بد  ل اااااااااايى, بدا   يااااااااااى)أ  بد لتباااااااااا   

ت اته  دخ  ى بد  تفي ي   :أن ب  ه ه بد لتب      , بد  ا     بد ختافى به ة تنظي ه   ب 
 ي ااااا  ت ااااا  بد لتباااااى بد  ل ااااايى  ااااا  دااااا ب   بد صااااال بداااااا ي   :School Librariesالمكتبةةةةةات المدرسةةةةة ية  -1

 ا  هااااا  اااااا ق أ   ااااا   ااااا  بد  اياااااى بدتلب ياااااى بدت اي ياااااى,  تت ااااالّة بااااا د  راااااار أنهااااا   ؤ  اااااى ت اي ياااااى 
ات  رياااااى تقااااا   بافاااااظ  تنظاااااي   صااااا  ل بد  ا  ااااا    ضااااا    تقااااا ي ه  بل ااااال  بد اااااب   تلب ياااااى ثق يياااااى  ب 

 :     أه  أه بيه  ,(ع بليي  –  ا ي   - كن)د ات   بد  تفي ي   بخ  بد  ل ى 
 ااااااااكن رااااااااار ع ااااااااتل     ت اباااااااا   بد نهااااااا ج بد لب اااااااا   اااااااا  تاااااااا ليب  ,   لبا اااااااا     ااااااا ر ة بد - أ

 . د ص  ل بد  ا     بد ختافى

 . ت ييل  ص  ل   ا     ت ي  بد ابى رار علت  ن بدثق يى ي   ختاة  ا لا  بد  ليى - ن

غااااالو راااااا  ة بد   د اااااى  ااااااان بدلتاااااا ن يااااا  نفاااااا و بد اباااااى,  برتب له اااااا  مي ااااااى  ااااا  مااااااي  بداياااااا ة  -  
 . بد ه ى

بداااااا ر  بد لتباااااا  داااااا د بد ابااااااى  اااااا  اياااااا  أ  ياااااا ل  بد  داااااان مي ااااااى بد لتبااااااى ياااااا  اياااااا ة  عيااااااا   -  
بشن اااااا  ,  بدت اااااالة عداااااار أم اااااا  ه    اااااا  يتاااااا بيل ييهاااااا   اااااا   صاااااا  ل   ا  اااااا    أاهاااااا ة    اااااا ئ  

 .  ليفيى بشي  ة  نه ,  أ  يات   ب دت اي    بد تب ى ييه 

 دنف   بدف ئاااااا ة,  بلت اااااا ة ت  ياااااا  بد ابااااااى ا اااااا  ع ااااااتث  ل أ ماااااا   ياااااالبغه  ب اااااا  ي اااااا   رااااااايه  باااااا - ج
 .2111145,   بهبه   تن يته 

( بشبتاااا بئ ) نقصاااا  ب د لتباااا   بد  ل اااايى بد لتباااا   ياااا  بدااقااااى ب  داااار  بدث نيااااى ياااا  بدت اااااي  ب    اااا  
 ناااا ه أيضاااا   ياااا   لااااااى بدت اااااي  بدثاااا ن  ,  يااااان أ  يلاااا   هاااا ب بدناااا    اااا  بد لتباااا    ابباااا   دا ااااكن, ي

تااااالب   ااااا بي  بدلتااااا ن  بد  دااااان  بنااااا ق راااااار نااااا   بد كماااااى  ااااا بق عيا بياااااى أ   اااااابيى بدتااااا   كماااااى بد تن ااااال
 .  خلد يي   ب  برار بلتي  ه دا لتب     تؤثل

هاااا  تااااا  بد لتباااا   بدتاااا  تقاااا   خاااا   ته  ب د ااااا   دا ياااا  أياااالب   :Public Libraries المكتبةةةةات العامةةةةة -9
ه    بقاااااا ته     اااااات ي ته  بدثق ييااااااى يهاااااا  بد للاااااا  بد اااااااا  بد ات اااااا  رااااااار بخااااااتكة أر اااااا له   ان اااااا

دا  ا  ااااااا    بدااااااا   يتااااااايل ل ياااااااى أنااااااا ب  بد  لياااااااى  بد  ا  ااااااا   دا  اااااااتفي ي   نهااااااا ,  هااااااا  خ  اااااااى  ااااااا  
بدخاااا     بدتاااا  تقاااا  ه  بد  دااااى  ااااا  أااااا  بشنتفاااا    بش ااااتف  ة  اااا  بشنتااااا ج بدفلاااال   اااا  خااااك  افظااااا  

 : عدر تاقي  بد  ي     ب ه بة  بد ظ ئة  ه  تنظي    ب تلا ر ,  ت  ر بد لتب   بد   ى 
بدتثقيااااة  اااا  خااااك  تقاااا ي  خاااا     دا  ااااتفي ي  تن اااا  بداااا    بدا اااا د   بدفناااا ,  تلفاااا  داااا  بدقاااا لة  - أ

 .رار بدتلية    بد ات   بد   ي ي  يي 

ت ااااااي  بدت ااااااي  بدااااا بت  دافااااال   ااااا  خاااااك  تااااا ييل بد ااااا ب  بد ن  ااااابى دااااا ,   تااااا ييل بد  ااااا ئ  بدتااااا   - ن
 . دتق   بد ا  ت  ر ه رار ب
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بشرااااااااك   اااااااا  خااااااااك  تقاااااااا ي  بد  ا  اااااااا   بد ميقااااااااى خ صااااااااى راااااااا  بد  ضاااااااا ر   بدا ليااااااااى  ب   -  
بشهت اااااا   بد اااااا   اتاااااار يلاااااا   ب ياااااالب  رااااااار رااااااا  ب  ااااااا ب  بدا ليااااااى رااااااار بد  اااااات د بد اااااااا  

 .  بدق     بد  د  

 . نف بدتل يل ر  بدنفو,   غ  أ م   بدفلبن ب   ي    رار بدفل  ب د ت ى  بدف ئ ة  بدن -  

خ  اااااى بدباااااا  بد ا ااااا ,  بتخااااا   بدقااااالبل  تقااااا ي  بد  ااااا لة يااااا  بدقضااااا ي   بد  ااااال ر    بد اااااا لا   - ج
 211118, بدت  تاظر ب هت    خ ص ي  بد ات   بد اا 

يهاااااا ب بدناااااا    اااااا  بد لتباااااا   يضاااااا   ا  راااااا    تن رااااااى  اااااا   صاااااا  ل بد  ا  اااااا   دتلضاااااا  بدلغباااااا   
ب لتبااااا     ااااا ليى  ا   تياااااى  يااااالب  بد ات ااااا ,  تتا ااااا  بد لتبااااا   بد   اااااى يااااا  بد ختافاااااى دكاتي اااااا   بد

بد لبلاااا  بدثق يياااااى بدتااااا  ت ااااا  يااااا  لااااا   ن قاااااى  اااا   ن  قهااااا ,  ب د لتبااااا   بد نت اااالة  اااااؤخلب  يااااا  بدهااااا بق 
 . بد ا  تا     ر  لتبى بدا يقى بدتب  ديى

Special المكتبةةةةةةةات المتخصصةةةةةةةة -8  Libraries : لتبااااااا   ب ااااااابن ظهااااااا ل دقااااااا  ظهااااااال هااااااا ب بدنااااااا    ااااااا  بد
بدتخصصااااا   بد ميقاااااى  تنااااا    تااااا بخ  بد اااااا    ااااا  ب ضاااااه  بداااااب ا, يهااااا  ت اااااا  يااااا   لبلااااا  بدباااااا   
 بداااااا  بلب   بد صاااااا دل  بدهيئاااااا   بدال  يااااااى,  تقاااااا   رااااااار ا اااااا   صاااااا  ل بد  ا  اااااا   بدتاااااا  تقاااااا  ياااااا  

 211167 , ا   بهت   ه  دخ  ى يئى خ صى    بدب اثي   خ  ى بد   اي  ييه 
لاااااا    تخصصااااااى ب ااااااا     ضاااااا ر   ااااااا   أ  رااااااا    ااااااي ,  تهاااااا ة بد لتبااااااى بد تخصصااااااى عداااااار  ت

 : ت ييل بد  ا     دخ  ى بد ؤ  ى أه بة بد ؤ  ى ب  ,     أه بيه 

 . ت ييل  ا  رى غنيى  اي ة     ص  ل   ا     ب ختاة أ ل ده  ي   ا   بدتخصص - أ
ؤ  ااااااااى  ااااااا  خااااااااك  عراااااااا ب  ن ااااااال بد  ا  اااااااا   بدا يااااااا ة  بد ه ااااااااى بااااااااي  بد تخصصاااااااي  ياااااااا  بد  - ن

بدن ااااااااااالب  بشرك ياااااااااااى  بد لبا ااااااااااا    بدل ااااااااااا ي    بد  تخاصااااااااااا    بدبباي غلبييااااااااااا    ت  ي هااااااااااا  
 . دا  تخ  ي 

  ب راااااا   بد ؤ  ااااااى ب  ,  تق ليلهاااااا  بد بخايااااااى  بشاتفاااااا ظ بهاااااا ه  بد  اااااا ه ى ياااااا  عصاااااا ل  ن اااااال -  
 . بد  ب ر    تنظي ه  دالا   عديه  رن  بدا اى

صصااااااااى ب خاااااااالد ياااااااا  بد  ضاااااااا   نف اااااااا  أ  بد ااااااااا  ,  تباااااااا    بدت اااااااا     اااااااا  بد لتباااااااا   بد تخ -  
 211137, بد ص  ل  بدخبلب   بدخ       ه 

هاااا  عااااا د بد ؤ  اااا   بدثق ييااااى بدتاااا  تااااؤ     لب  را ياااا    :University Libraries المكتبةةةةات الجامعيةةةةة -4
بد اااااااي   ه  اااااا   ياااااا   ااااااا   بدت اااااااي  بد اااااا د , لا يقاااااا    لهاااااا  راااااا  أيااااااى  ؤ  ااااااى را يااااااى أخاااااالد  بخاااااا 

بداااااا    , ي د لتباااااى بدا   ياااااى  ؤ  اااااى ثق يياااااى  تثقيفياااااى  تلب ياااااى  را ياااااى ت  ااااا  راااااار خ  اااااى  ات ااااا  
  اااااااي   ااااااا  بد ابااااااااى  ب  ااااااا ت ة  بدبااااااا اثي  بد نت اااااااابي  عدااااااار هااااااا ه بدا   ااااااااى  بدلاياااااااى  بد  هااااااا    داااااااا  

  ب ااااا  بت  ياااا ه  ب د  ا  اااا   بدتاااا  يات ا نهاااا  ياااا   لب اااااته   أبااااا ثه ,  اااا  بدلتاااان  بداااا  لي    بد لبااااا
ي دهاااااااا ة , تنظي هاااااااا   تصاااااااانيفه   يهل ااااااااته   تل اااااااايفه  ت ااااااااهيك  دا صاااااااا   عداااااااار بد  ا  ااااااااى بد  ا بااااااااى

أرضاااااا ق بدهيئااااااى  –بد ااااااكن )    ااااا   بد اااااا    دا لتباااااا   بدا   ياااااى هاااااا  ع اااااا ب  بد ات اااااا  بداااااا     ب
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ناااااا   أباااااا ثه  بد ا  (بد ااااا  ا   يااااا  بدا   اااااى –بدت لي ااااايى  ياااااى ب د  ا  ااااا   بدك  اااااى د ت ب اااااى  لب اااااته   ب 
 . ب   ياق  بشلتق ق ب د  ت د بدثق ي   بدفلل  ي  بد ات  

تهاااات  هاااا ه بد لتباااا   بافااااظ بدتاااالب  بدقاااا     تنظي اااا   ن ااااله,  :National Libraries المكتبةةةةات الوونيةةةةة -2
 بدتلن د اياااااااى بد تق  اااااااى يااااااا  أر  دهااااااا ,  افاااااااظ  ب اااااااتلا    بااااااا  بد  ا  ااااااا   يهااااااا  ل ب ااااااا ى بد قااااااا  

 : تب   ي  بد  دى,     أه  بد ظ ئة بدت  تق   به ب دن بى دِ بلى بد  ا     بد ل
تقاااااا   بد لتبااااااى بد  نيااااااى بافااااااظ  تنظااااااي   ن اااااالبشنت ج بدفلاااااال   اااااا   اياااااا  ا اااااا  بدتاااااالب  بدقاااااا    - أ

بداااااا   يااااااا   بدن  اااااالي   بد اااااا ب ي   بد ااااااؤدفي  بإياااااا ب  راااااا   " "lowPepositخااااااك  ماااااا ن   بشياااااا ب  
بد  نيااااى,  أيضاااا    اااا  خااااك  مباااا     اااا  بدن اااا  بد ا نيااااى  اااا  بدلتاااان  بد  ب راااا   داااا د بد لتبااااى

بدهااااا بي   ااااا  بشنتااااا ج بدفلااااال ,   دااااا  بهااااا ة بد اااااي لة بدببا غلبيياااااى بدت  اااااى راااااار بشنتااااا ج بدفلااااال  
 .  بخ  بد  دى

عصاااااااا بل بدببا غلبييااااااااى بد  نيااااااااى  هاااااااا  ن اااااااالب    ا اااااااااى داصاااااااال بشنتاااااااا ج بدفلاااااااال  بدااااااااا ل  أ   - ن
 . لة بد لتبى بد  نيىبدلبا ,  تنظي  ه ه بدببا غلبيي   تل   دا  ؤ دي  ر  ع ب

عصاااااا بل ب   ب  بدببا غلبييااااااى  اااااا  ل اااااا ي      تخاصاااااا   بدتاااااا  ت اااااا  ااقااااااى  صاااااا  داخاااااا      -  
بدببا غلبييااااااااى  بخاااااااا  بد  دااااااااى  تقاااااااا  رااااااااار بد لتبااااااااى بد  نيااااااااى   ااااااااؤ ديى بدتن ااااااااي  بااااااااي   ختاااااااااة 

 . بدخ     بدببا غلبييى   ض  بد   ييل بد بان بتب ره  ييه 

ا  ااااا   بد   ااااا ريى  بد لا ياااااى  تلااااا ي   ا  رااااا   بد لباااااا  بنااااا ق  تن ياااااى  ت ثيااااا   صااااا  ل بد   -  
 . بده  ى,  تب    بدبا    بد لب   ,  بدت     بي  بد لتب      أا  عر ب  بدفلو بد  ا 

بدتخ اااااي  بدتن ااااا   دا لتبااااا    ااااا  خاااااك   ضااااا  خ اااااى   نياااااى دات ااااا    باااااي  بد لتبااااا     لبلااااا   - ج
 ضاااااا   تقنااااااي  ب  اااااا دين بدفنيااااااى بد  ا  اااااا    بداااااا   تهاااااا ة بد لتبااااااى بد ظنيااااااى  اااااا  خكداااااا  ياااااا  

, بد  اااتخ  ى يااا   لتبااا   بد  داااى,  يااا  بدتااا لين  بدباااا   بدن ااال يااا   اااا   بد لتبااا  
211131 

نظاااالب   ه يااااى بد لتبااااى بد  نيااااى   اااا  تق  اااا   اااا  اهاااا   ياااا  ا اااا   افااااظ بدتاااالب   بشنتاااا ج بدفلاااال   اااا    
 ه بد لتبااااا   يااااا  بك هااااا ,  ت ااااا   لتباااااى بدت ااااات   بدضاااااي  , يقااااا   ااااا لر  بدااااا    عدااااار عن ااااا ق  ثااااا  هااااا

ب  اااا   اااا  أهاااا   ألباااال بد لتباااا   بد  نيااااى ياااا  بد اااا د  بد لباااا ,  بد لتبااااى بد  نيااااى بد اياااا ة ياااا   اااا ليى 
 . 5934 بدت  ت  عن  ؤه  ر   

هاااا  ا ياااا    تات ياااا  بد لتباااا     لبلاااا  بد  ا  اااا    اااا  أ ريااااى   ا  اااا    اااا بق  :مصةةةةادر المعلومةةةةات -1-7
  هنااااا  , بدلتل نياااااىأ  , ه  بدغيااااال تقايااااا    صااااا  ل  ااااا  يى  بصاااااليىاب ااااال  أ (بدااااا لم )  ل نااااا  ب ااااالاه  بدتقايااااا 

عدااااار  صاااا  ل   ا  ااااا   : يقااااا  تق اااا   يقاااا   د بي اااااى   ت اااات   رايااااا   اااا    ا  اااا  , لثاااال  اااا  أ ااااا و دتق ااااي ه أ
داااار  صاااا  ل   ا  اااا   ث ن يااااى  هناااا    اااا  ,  ماااا  تق اااا  عداااار  صاااا  ل   ا  اااا    ث ئقيااااى  غياااال  ث ئقيااااى, أ ديااااى  ب 

 هنااااا    ااااا  يق ااااا ه  عدااااار  صااااا  ل ,  ه  عدااااار  صااااا  ل لم ياااااى   صااااا  ل غيااااال لم ياااااى  ب  ااااا لب  ببيا غلبيياااااىيق ااااا
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 ن ااااا لة   صااااا  ل غيااااال  ن ااااا لة   اااااب   ن ااااا لة  هنااااا    ااااا  يق ااااا ه  با ااااان بد ليقاااااى بد تب اااااى يااااا  ت ااااااياه  
 : ه  ت    ن له 
 . ئ  ب ل يفيى  م ئ  بد ؤت لب   بد ث , ل دلتن  بد  لي    ب  ل ا   بدا   يى :الورقيات -1
ت ااااتخ   بدتصااااا يل بدفااااا تغلبي  ياااا  عرااااا ب  صااااا ل ,  هااااا  نااااا تح ر ايااااى بدتصااااا يل بد صاااااغل :المصةةةةة رات -9

 تاتااااااا ج ,   ااااااات أ   بدل ااااااا يى  ت اااااااا  راااااااار   ااااااا   اااااااف ةأ    صاااااااغلة دت ثيااااااا  بد  ا  ااااااا   بدنصااااااايى
 .  بد  يلل ييا ,  اه ة د لضه   ملأته   ث  بد  يلل يي 

 بد ااااااااالبئل  ب ياااااااااك  بد اااااااااين  ئيى ,     ب  ااااااااال ى بدصااااااااا تيىل   ااااااااا  بن :المسةةةةةةةةةمورات والمر يةةةةةةةةةات -8
 .  بدت ايك  بد لئيى

 هااا   صااا  ل بد  ا  ااا   بدتقاي ياااى بد لمياااى  غيااال بد لمياااى  :الك ونيةةةةأأو  مصةةةادر المعلومةةةات المحسةةة بة -4
تااااااااا  بد صاااااااا  ل   أ,  اياااااااا لةأ   ياااااااا   اااااااال  لم اااااااا  رااااااااار   اااااااا ئ    غن ااااااااىأ      بدلتل نياااااااابد خ نااااااااى 

    اااااااا  مباااااااا   ؤدفيهاااااااا   ن  ااااااااليه  ياااااااا   افاااااااا   م براااااااا  بدبي ناااااااا    بناااااااا   بدلتل نياااااااا بدك لميااااااااى بد خ نااااااااى
 ت ااااااااى  بخااااااا  أ   on–Line هااااااا   ت ااااااااى دا  اااااااتفي ي   ااااااا  خاااااااك  بلاتصااااااا   بد ب  ااااااال , بد  ا  ااااااا  

 CD-ROM ,211315 بد لتبى ربل ب ملبص بد   اى

 ااااا بق ب فه  ااااا  بدتقايااااا   يا ااااا  بد  ا  ااااا   بنااااا ق راااااار    اااااب  ياااااإ   صااااا  ل بد  ا  ااااا   تت ثااااا  بااااال    اااااي  
بدااااااااا   يت ثااااااااا   أ  ب فه  ااااااااا  بدلم ااااااااا  بد   صااااااااال,  بد  ااااااااا  رىأبد لئياااااااااى أ   بد ت ثااااااااا  ب د صااااااااا  ل بد  ب راااااااااى

  أ  تناااااا    صاااااا  ل بد  ا  اااااا  , ب د صاااااا  ل بد ت اااااااى رباااااال  اااااابلى بلانتلناااااا   بد ا اااااااى رااااااار   اااااا ئ  ا يثااااااى
  بدا صاااااااااااى ياااااااااا  تلن د اياااااااااا  بلاتصاااااااااا لا  هاااااااااا  نتياااااااااااى ظهاااااااااا ل بدا  ااااااااااب    بدت اااااااااا لب ت اااااااااا   تق ااااااااااي  ته  

 . بد  ا    

ب ختااااااة   لبلااااا  بد  ا  ااااا     يقصااااا  بهااااا  بدخااااا     بدتااااا  تاااااالص بد لتبااااا    :لةةةةةدمات المعلومةةةةةات -1-8
ايااااا  تتضااااا   يااااا   فه  هااااا  بد ب ااااا  بش ل نااااا    بدت اااااهيك   بشاااااالبقب  , أن برهااااا  راااااار تقااااا ي ه  دا  اااااتفي ي 

 ت ااااالّة , بهااااا ة تاقيااااا  بش اااااتف  ة بدقصااااا د  ااااا   صااااا  ل بد  ا  ااااا  ب ن ااااا ى بدتااااا  تقااااا   دا  اااااتفي ي  ل ياااااى   
 بدتاااا  تاااالت  نتياااااى داتف راااا  بااااي  , رااااار أنهاااا  بدنتياااااى بدنه ئيااااى بدتاااا  ياصاااا  رايهاااا  بد  ااااتفي ي   اااا  بد  ا  اااا  

يضاااااك  رااااا  تنفياااااا  ب اااااا بد  ايااااا    بشااااااالبقب  ,  ااااا  يتااااا بيل  اهااااا ة بد  ا  اااااا    ااااا   ااااا بل     يااااااى  ب اااااليى
 لاااا  خ  ااااى  اااا  ,  ه بدخاااا     رااااار ن اااا   بد  ااااتفي ي   أن اااا   عاتي ااااا ته  عداااار بد  ا  اااا   ت ت اااا  هاااا, بدفنيااااى

هاااااا ه بدخاااااا     تهاااااا ة عداااااار   اااااا ر ة بد  ااااااتفي ي  رااااااار تخ اااااا  رقبااااااى  اااااا  بد قباااااا   بدتاااااا   ضاااااا ته  بد ياااااا  ة 
 2111143, بده ئاى دا  ا     ي   ليقه 

ي  خاااااا       ا  اااااا   يااااا  أل اااااا  صاااااا لة لاباااااا   اااااا  أ   دلااااا  تاااااات ل  بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  ااااا    اااااا  تقاااااا 
تتااااااا بيل ييهااااااا  رااااااا ة  ت ابااااااا    ثااااااا   صااااااا  ل   ا  ااااااا    ااااااا  اى دفااااااال   بد  لياااااااى بدب اااااااليى   تن راااااااى     بقاااااااى 

, ضااااا فه أ   مصااااا له   ااااالتب  ب ااااا د م تهااااا أ   دا  بصاااااف   بدل ياااااى  بدن رياااااى بد ت ااااا لة رايهااااا  يناااااا   بدخ  اااااى
 قة   راااا  د بي ااااى بد  اااا  بد لتباااا   هاااا  أيضاااا   يا اااان   لب  ياااا   لاباااا   اااا   ااااا   لاااا  ل  ؤهاااا  ي تااااا    اااات د لفاااا
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 يضاااااك  , بدك  اااااى دا  اااااتفي ي   بد ت ابااااا   بدتلن د اياااااى   لابااااا   ااااا  تااااا بيل بد اااااهيك, ناااااا   خااااا     بد  ا  ااااا  
 211436, (بد ي بنيى) ر  ت بيل ا نن ه    ه  بد ق     بد  ديى

 : م  ي  بدخ     ب ل  ر   عدر م  م   ب ه ه    بد  ا       ظ  بد تخصصي  ي  را  بد لتب نا 
 يقصاااا  بهاااا  بدخاااا     بد ت اقااااى باااا شالبقب   بد  اياااا    :(ا ةةةةدمات ال ةةةةير م ةةةةا ة)، لةةةةدمات فنيةةةةة -1

بدفنياااااى بدتااااا  يقااااا   بهااااا  بد ااااا  ا       أ  يااااالبه  بد  اااااتفي   ب  ااااالة  دلنااااا  ي اااااتفي   ااااا  بدنتااااا ئح بدنه ئياااااى 
, بدتصاااااااانية, بدفهل ااااااااى, تن يااااااااى بد قتنياااااااا  )   بد  ا  اااااااا   بدفنيااااااااى ت اااااااا   خاااااااا   , دهاااااااا ه بدخاااااااا    

  (.بدتل ية  بش تخكص
 ت ااا ر أيضااا   بخااا     بد  اااتفي ي   هااا  ت ااا   ل ياااى ب ر ااا    :(ا ةةةدمات المبةةةا ة) لةةةدمات رامةةةة -9

:  ت ااااااا   هااااااا ه بدخااااااا    , بدتااااااا  تقااااااا  ه   ؤ  ااااااا   بد  ا  ااااااا   بدصاااااااغيلة دا  اااااااتفي  ب ااااااال   ب  ااااااال
, بدبااااااا  بشنتقااااااا ئ  دا  ا  ااااااا  , خ  اااااااى بشا  اااااااى بدا لياااااااى, لا ياااااااى  بشل ااااااا  يىبدخ  اااااااى بد , بشرااااااا لة
 211411 , خ  ى بدبا  ر  بشنت ج بدفلل , تااي  بد  ا    , بدتلا ى

,  بدخااااااا     بد ل ااااااا ى  بدتا لياااااااى,  بدخااااااا     بدببا غلبيياااااااى, خااااااا     ت ااااااا ي  بد  ا  ااااااا   أضاااااااة عدااااااار  دااااااا 
   .عد .. خ  ى ت لين بد  تفي ي  رار ب تخ ب  خ     بد  ا     ,  خ     بدتص يل  بلا تن  خ

,  يااااااا ل بش اااااا لة أ  بدخاااااا     بد اااااا دفى بداااااا لل يختاااااااة  ا  هاااااا   اااااا  ر  اااااا   اااااا   لتبااااااى عداااااار  لتبااااااى أخاااااالد
ي دخاااا     بدغياااال  ب  اااالة تقاااا   , ين ريااااى بد لتبااااى  بد  ااااتفي ي   نهاااا  تا اااان   ل ياااا  تقاااا ي  خاااا       ينااااى ييهاااا 

ي د لتبااااااى بد  ل اااااايى  ااااااثك  , ماااااا  تختاااااااة  اااااا   لتبااااااى  خاااااالد بين اااااا  بدخاااااا     بد ب  اااااالة, باااااا  بهاااااا  ا ياااااا  بد لت
بين اااااااا  تلاااااااا   ه تاااااااا   بدخاااااااا  ت    اااااااا  بدخاااااااا     , خ  ااااااااى بدتلا ااااااااىأ   لاتقاااااااا   ييهاااااااا  خ  ااااااااى بدباااااااا  بشنتقاااااااا ئ 

 ب اااااااااابن بدت اااااااااا لب   بدتغياااااااااالب  ياااااااااا  تلن د اياااااااااا  بلاتصاااااااااا لا   ,بدضاااااااااال ليى ياااااااااا  بد لتباااااااااا   بد تخصصااااااااااى
 اااابلى بلانتلناااا  ياااا  أ   لاااا    أ    اااا    اااا   رباااالدا  ااااتفي  ا  خاااا     بد  ا  اااا   تقاااا    بد  ا  اااا   أصااااب

 .بلادلتل ن ربل بدبلي  أ   ب ل   ب  ل لل  بد  ا     أ       ضل لة بدت با  ي  بد لتبى

دارة المكتبةةةةةات ومراكةةةةةز المعلومةةةةةات -1-9 تاتااااا ج بد لتبااااا    ثااااا  غيلهااااا   ااااا  بد ؤ  ااااا   عدااااار بدتنظاااااي   :ائ
 تاتااااا ج ,  تابااااا  باتي اااااا   بد  اااااتفي ي   نهااااا ,  تقااااا   خااااا   ته ,  بلة بدن اااااااى دلااااا  تاااااؤ    ظ ئفهااااا  بش, بدايااااا 

ر اياااااى  هااااا  , عدااااار  ااااا بل  ب اااااليى  برياااااى  ي رااااااى داقيااااا   با يااااا  رن صااااال بد  اياااااى بش بلياااااى راااااار أل ااااا   اااااا 
 لناااااى  ااااا  خاااااك   تن اااااي  بد اااا بل  بد   ياااااى  بدب اااااليى  بدتلن د ايااااى  ب اااااتث  له  بلمصااااار  لاااااى  , تنظااااي  بداهااااا  

  دااااااا  دااصااااااا   رااااااار أيضااااااا  بدنتاااااا ئح  تاقيااااااا  ب هااااااا بة , بدتخ ااااااي   بدتنظاااااااي   بدقياااااا  ة  بش ااااااالبة  بدلم بااااااى
 211125 ,بد  ا بى بلم  اه    م    لني 

 بدتخ ااااااي  بد اااااا   دبلب اهااااااا  , تناصاااااال  باب تهاااااا  يااااااا   ضاااااا  ب هاااااا بة  بد ي  ااااااا   بد   ااااااى بدلئي اااااايى دا لتباااااااى
 بدتنظااااااااي  بداااااااا بخا  دهاااااااا   اااااااا  خااااااااك  تا ياااااااا  بداااااااا  بئل  ب م اااااااا    بد اااااااا ن , ب تهاااااااا  ب    اااااااايى أن اااااااا ته    ت ا

يضااااااك  راااااا   لبمبااااااى ,  بدقياااااا   ب ش اااااالبة رايهاااااا   رااااااار بد اااااا  اي  داتللاااااا   اااااا  ا اااااا   اااااايل بد  اااااا ,  بد باباااااا  



  67    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 رلم المكتبات والمعلومات وأأبصا يي المعلومات: الفصل الثاني

 

م  ااااااى ركماااااا   اياااااا ة  اااااا   لتباااااا   أخاااااالد   اااااا   ات اااااا  بد  ااااااتفي ي , بدنظاااااا     لب ااااااى ,  بشتصاااااا     هاااااا ,  ب 
ر ب  بد ي بنيى  بدتق ليلبد  لك يا   بداا   ده   ب   211372,   بش بليى  ب 

 ى ل نياااااااا   بد   يااااااااش للاااااااا  بد  ا  اااااااا    بأ    باااااااا د  يااااااااإ  ع بلة بد لتباااااااا   تختاااااااااة باااااااا ختكة ناااااااا   بد لتبااااااااى
  يااااااااى ع بلة د لتباااااااا   بد   ااااااااى تختاااااااااة راااااااا  ع بلة بد لتباااااااا   بدا اياااااااا  أ  ,  بدب ااااااااليى  بدتلن د ايااااااااى بد ت اااااااااى

 ت  اااااا  دتاقيااااااا  أهاااااا بة  اااااااا  ة  أنهاااااا   ب   ااااااا ب  عن اااااا ن  بايااااااا  ت اااااا ر دا  ب ناااااااى بااااااي  أهااااااا بيه   أهااااااا بة 
 ت  اااا  ضاااا   بش اااا ل بد اااا    يا اااافى   ي  اااا    ب  ل نياااا   بد ؤ  ااااى ب   بدتاااا  يتب هاااا  بد لتبااااى, بد اااا  اي  ييهاااا 

 لااااا   ش بلة  يااااا  لاا,  نظلتهااااا  دلأ ااااا ل  بئ اااااى بدت ااااا ل يااااا  ن  هااااا   رن صاااااله   هااااا ,  للااااا  بد  ا  ااااا  أ  
 2116166, تقاي يى ا   ة ي  رصل ي   ه بدت  ل  بدتغييل

ع اااااااتخ    بد لتبااااااا     لبلااااااا  ,  ااااااا  ظهااااااا ل تلن د ايااااااا  بدبااااااا   بشتصااااااا   :أقنيةةةةةةةات المعلومةةةةةةةات -1-12
يقااااا  , لتل نياااااىدشب بظهااااا ل بد  ااااا ئ  بدضااااا ئيى  بد غن  ي ااااايى , بد  ا  ااااا    ليقاااااى بدباااااا  راااااار بدخااااا  بد ب  ااااال

ن هيااااا  رااااا  ت ييلهااااا  داصااااا    بدصااااا لة  أصااااابا  , ع اااااتخ    تقنيااااا   ا يثاااااى يااااا  بد   دااااااى  بااااا  بد  ا  ااااا  
قاااالأ رااااار بد   ااااى بفضاااا  تقنياااا   تت  دلتل نيااااىعبد لميااااى رااااار بخااااتكة أن برهاااا   ت اااااى رباااال صاااافا    بد صاااا  ل

 2117366, بدل بي تل  ب ملبص بد ضغ  ى
بدتقنياااااى بدلبياااالة بنتقاااااا  ب د لتباااا     لبلااااا  بد  ا  اااا    ااااا  بدتللياااا  راااااار بشهت اااا   ب دا اااااا    هاااا ه بدت اااا لب  

  ااااا  بشهت ااااا   بتن ياااااى  صااااا  ل بد  ا  ااااا   , بدا دياااااى دا  اااااتفي ي  عدااااار بشهت ااااا   با اااااا ته  بدا دياااااى  بد  اااااتقبايى
دا  ا  ااااا    دلتل نااااا شب هااااا ب بدتغييااااال بدااااا   أ اااااا ه رصااااال بشت ااااااى  بد صااااا   , عدااااار بشهت ااااا   باااااإ بلة  ات بهااااا 

,  بخ صاااااى بشنتلنااااا ,  ااااا  خاااااك  ب اااااتخ ب  تلن د ايااااا  بد  ا  ااااا    بشتصااااا لا    ااااابل   بد  ا  ااااا  
2115111 

ا ياااا  ب اهاااا ة  بد  اااا ئ   بدبل اياااا   بدتاااا  ت ااااتث ل ياااا  تناااا    بد  ا  اااا    بلنهاااا  :وأعةةةةرف أقنيةةةةة المعلومةةةةات
بق  ااااا  ر اياااااى بدا ااااا  ثااااا  بدتخااااا ي   بد   دااااااى  بدبااااا  ب ااااال  لم ياااااى عبتااااا أ    صااااا لةأ    ااااا بق ل نااااا  صااااا تيى

, بد ااااال   أ اااااالره  بقصااااا  ع ااااااب   باتي اااااا ته  بد  ا   تيااااااى يا ااااا  هاااااا ه بد  ا  ااااا    ت اااااااى دا  اااااتفي ي  بلي اااااال
2115348  

د  ا  ااااا   تقنيااااا   ببلاتاااااا ه ناااااا  عدااااار هااااا  ب  اااااب ن بدتااااا  تااااا ر  بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا   أ د ااااا   ااااا  
 ت اااا ظ  ,  تغياااال  بي ااااى بدا اااااى دا  ا  اااا  ,  ب ااااتخ ب ه  بد ياااا  ة بده ئاااااى  بد  اااال ة ياااا  اااااا  بلانتاااا ج بدفلاااال 

داتخفياااااة  ااااا  ب ربااااا ق   ؤ  اااااى عدااااار عن ااااا ق  لتباااااى خ صاااااى بهااااا بدااااا    يااااا  لااااا   ب  ااااال, بد  ا  ااااا    صااااا  ل
 ااااا  بدتقنياااااى يااااا  ت ااااا يل بدباااااا    بش اااااتف  ة, بدي  ياااااى  ت ااااا يل بدخااااا     ييهااااا   تقااااا ي  خااااا     ا يااااا ة   بتلااااالة

ب ااااااااتخ ب  تقنياااااااا    بق  اااااااا  بد ياااااااا ب  بدتاااااااا  ت اااااااا   رااااااااار بد لتباااااااا     لبلاااااااا  بد  ا  اااااااا    اااااااا  ااااااااالت , بد ا اااااااا 
 تاااااااا ييل  ماااااااا  , بد  ا  اااااااا    ياااااااا  ة بدف رايااااااااى  ت اااااااا يل ب  بق ياااااااا  بد  اياااااااا   بدفنيااااااااى  بدخاااااااا     بد  ا   تيااااااااى

 ب  بلة  اااااااهاى , ر ااااااا   بدل تينياااااااىب اااااااا ب ص يتقاااااااا  , بد ااااااا  اي   بش اااااااتف  ة  نااااااا  يااااااا  أ بق أر ااااااا   ضااااااال ليى
 :     أبل  بدتقني   بد  تخ  ى ي  بد لتب     لبل  بد  ا    ,   لي ى دا  ا    
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 ت ااااتخ  ه  بد لتباااا   ياااا  ل يااااى ,  هاااا  أ ااااا ن  اااا  أ اااا دين بدتخاااا ي   بلا ااااتلا   :الحاسةةةة بات ال ليةةةةة -1
 .   بد مى  بد ا لا   ده  م لب  ي ئقى رار عنا   أر    ضخ ى ي   م  مصيل

أهااا  تقنيااا   افاااظ بد ثااا ئ   ت اااتخ   يااا  ر اياااى بد  ااال  ت ااا   ااا  :(scanning) الضةةةوي أقنيةةةة المسةةة  -9
 بدفااااااااااص  بدتصااااااااا يل د ختااااااااااة أنااااااااا ب  بد ثااااااااا ئ   بدل ااااااااا      ب  ااااااااال   بد  اااااااااا ن ع خ دهااااااااا  يااااااااا  

م بااااااى داتخااااا ي  يااااا   بلااااالة بدا  ااااا ن  (Digitalsingnal) تا ياهااااا  عدااااار ع ااااا لب  لم ياااااى ربااااالبدا  ااااا ن 
 يااااات   دااااا  باااااا  ة ر دياااااى  ااااا  بد خلاااااا   ,  اااااتخ ب  بلنااااا  ح خااااا ص يقااااا   بااااا دت لة راااااار بدخ ااااا   ب

 211434,   مى   لرى ي ئقى
لاختاااا ب  بدبي ناااا    بد  ا  اااا   ب ب اااا ى بدنظاااا   بداااا   تتخاااا ه عااااا د بدهيئاااا    هاااا   :قوارةةةةد البيةةةةا ت -8

ت اتهااااااا  د ااااااا  ي ابهااااااا  راااااااار بد  ااااااا ئ  بد كئ اااااااى  ت تبااااااال بدبي نااااااا   بد ااااااا  ة بدخااااااا    ,بدا  ااااااان ب دااااااا   ب 
بصاااااليى  دهااااا   ظااااا ئة يااااا  أ   لم ياااااىأ   دااقااااا ئ   بد  ا  ااااا    تتنااااا   أ ااااال ده   ااااا بي  بي نااااا   نصااااايى

 2119, بشض يى  بدت  ي   بد  ل  بدبا   أ  بت 
 (بل اياااا  / تاهياااا ب  / عااااالبقب  /بي ناااا   ) هاااا   ا  رااااى  اااا  بد  اااا ئ   بد اااال   :ن ةةةةم المعلومةةةةات -4

 ااااا   ااااا  ب ضاااااه  بداااااب ا دتاقيااااا  هااااا ة ع بلة بد  ا  ااااا  ,  ت ااااا   ر اياااااى ع بلة بد  ا  اااااا   بدتااااا  ت 
   ث مااااى   فياااا ة,  باااا  بد  ا  اااا   ياااا  بد ماااا   رااااار ا اااا  بدبي ناااا       داتهاااا  عداااار   ا  اااا    ميقااااى
 2112111, بد ي لة رايه  بد ن  ن دت تخ   ي  صن رى بدقلبلب ,  ا  بد   ل 

ن نةةةةة  -2  بد ااااالرى بنت ااااا ل بد  ا  اااا   دا لتباااا     لبلااااا  بد  ا  اااا   تتاااايل  ااااابلى بلانتلناااا   :شةةةةة بكة الئ
, E-mailبلادلتل نااااا  تقااااا   خااااا     لثيااااالة  ثااااا  خ  اااااى بدبليااااا  , يااااا  تب  دهااااا   تبااااا    بد  اااااتن ب  ييهااااا 

,  نااااا   بد  د ياااااىيدباااااا  رااااا  بد  ا  ااااا   يااااا  م برااااا  بدب  اااااى ب خ, FileTransfer خ  اااااى نقااااا  بد افااااا   
 خ  اااااااااى تبااااااااا    ب خبااااااااا ل , Telentدبااااااااالب ح بد  اااااااااا  ة راااااااااار ب اهااااااااا ة ب خااااااااالد  خ  اااااااااى ب ااااااااات     ب

 211279,  خ  ى بدتليي   بدا ي , Newsgroups بد ن م ى 

 هاااا  تقنيااااى ت ت اااا  رااااار نقاااا  بد   داااااى    اااا اى بدتخاااا ي   بدبي ناااا   بدخ صااااى  :الحوسةةةة بة السةةةةلابية - -2
, ت  بد صاااااا   عدياااااا  راااااا   لياااااا  بلانتلناااااا  هاااااا  اهاااااا   خاااااا    ياااااا, ب دا  اااااان عداااااار   ي اااااا ر ب د ااااااا بى

ل ااااا  أنهااااا  تت يااااا  باااااا    ااااا ل  ,  بااااا د  ا دااااا  بااااالب ح تقنياااااى بد  ا  ااااا    ااااا   نتاااااا   عدااااار خااااا    
 211611, صي نى  ت  يل بدبلب ح ر  بد لل   بد  تخ  ى ده 

بد لتباااا     بدتاااا   لناااا , تلناااا  بلتب  هاااا  ب اااابلى بلان,  اااا  خااااك  ت بيق تهاااا  بد ليااااىي :الهواأةةةةن النقةةةةاة -2
ن اااااخى  ااااا   OClOCيقااااا  أت اااااا   ااااابلى :  ااااا  ب اااااتا بن يهااااا لو م برااااا  بدبي نااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا  

ي ااااااا  خاااااااك  لت باااااااى بدااااااالبب  راااااااار بدهااااااا تة بداااااااا ب  ي لااااااا   (WordCat) بدفهااااااالو بدااااااا  د  بد  اااااااتل 
 بدتل اااااااية  بداصااااااا   رااااااار بي نااااااا   بدفهل ااااااى , بدبااااااا  بدبباااااااا غلبي  يياااااا   ب  اياااااااى   أ  يقاااااادا  ااااااتفي  

رباااااال بدهاااااا تة  بلادلتل نيااااااىعت اااااااى بد ا  راااااا   ن هياااااا  راااااا  , بلادلتل ناااااا  بد اخصاااااا   رااااااار بلياااااا ه 
 211486,  بدتلب      بد  تفي ي , تق ي  خ  ى بشر لة ي   دى هبد  , بدا ب 
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بد ااا   دقاا  ب ااتف   رااا  بد لتباا    اا   :رلمقةةة تخصةةص رةةلم المكتبةةات والمعلومةةات خلعلةةوم الأبةةرى -1-11
 لتب  اااااا   ببلتااااااب   اياااااا ,     ل ااااااته  ب ااااااتف    اااااا  تا لبهاااااا   نظلي تهاااااا   ,  ألااااااّ    ا  هاااااا   ب خاااااالد بدّتاااااا   اااااابقت

 : ب دلثيل    بد ا     نه   ثيق   
نسانية من حيث الئ تماعية العلوم -1  : والئ

 . ي تبل را  بد لتب    بد  ا     يلر      بد ا   بشات  ريى  بشن  نيى - أ

 . ات  ريى تق   خ   ته  دل يى أيلب  بد ات  ببد  ا     ه   ؤ      بد لتب     لبل  - ن

 بد ا يظاااااااى , تقااااااا   بد لتبااااااا     لبلااااااا  بد  ا  ااااااا    بدت ثيااااااا  با ااااااا  بدتااااااالب  بدفلااااااال  بشن ااااااا ن  -  
 . بد ص ل رار  ل راي  شي  ة ب اي  

 : العلوم ال بوية والنفس ية -0

يى ب ااااااا  تق  ااااااا   ااااااا  خااااااا     ايااااااا  تقااااااا   بد لتبااااااا   بااااااا  ل ي ااااااا   يااااااا   رااااااا  بد نااااااا هح بد لب ااااااا - أ
 . دا  ل ي   بد ابى

ت ااااااا ر  بد لتبااااااا   راااااااار تن ياااااااى مااااااا لب  بد اااااااكن   ااااااا بهبه  يااااااا   اااااااا لا  بدقااااااالبقة  بد   د اااااااى  - ن
 ت ااااا ر  بد  ل اااااي  يااااا  بدت ااااالة راااااار  يااااا   بدقااااالبق  لغبااااا ته  يااااا   اااااا لا  ,  بدباااااا   بد لب اااااى
  . ت   أيض    لبل ب  داتثقية  بدت اي  بد  ت ل, بد  ليى بد ت   ة

ب اااااتخ   راااااا  بدااااانفو دااااا د بد  اااااليي  يااااا  بد لتبااااا   دات ااااالة راااااار بدا بنااااان بد اااااا ليى  بدنف ااااايى  -  
 بدت ااااالة راااااار نف ااااايى بدقااااا لدق , بدتااااا  تاااااؤثل راااااار بد ااااا  اي  يااااا  بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا  

 .  بدا   بدبيئى بدت  تكئ    ت  ر ه رار بش ك   بدبا ,  بد   د    بد فضاى د ي 
 : لتطبيقيةالعلوم الب تة وا -3

ب اااااتتخ   راااااا  بشاصااااا ق  بدلي ضاااااي   يااااا  بد اااااؤ   بد  دياااااى يااااا  بد لتباااااى  يااااا  ر ايااااا   بداااااال   - أ
 .  تااي   بل اى نظ  بد  ا    ,  بدت  ي   تااي  بدبي ن  

 .  ت  بش تف  ة    بد ا   بدهن  يى ي   ب ن  بد لتب    أث ثه     بل ه   أاه ته  - ن
شااااااااالبقب  بدفنيااااااااى ياااااااا  بد لتبااااااااى ل دت  ياااااااا   بشراااااااا لة ياااااااا  ب بلادلتل نيااااااااىب ااااااااتخ    بدا  ااااااااب    -  

ل ااااااا  ب اااااااتخ ب   هااااااا ه ,  خااااااا     بدتل اااااااية  بلا اااااااتخكص,  بدفهل اااااااى  بدضاااااااب  بدببايااااااا غلبي 
دااااار ع يضاااااك  رااااا  ب اااااتخ ب ه  يااااا  تقااااا ي  بدخااااا    , دلتل نياااااىشببدا  اااااب   يااااا   اااااا   بد ب راااااى 

 2118, بد  تفي ي  بص لة أيض   ب لرى   ه دى
يقاااااا  برت اااااا   أغااااااان بد ااااااا   بد اااااا بقى , ب  دهاااااا ه بد كمااااااى بدتاااااا  تاااااالب  رااااااا  بد لتباااااا   باااااا د ا   ب خاااااالد تللياااااا  

راااااا  بدااااانفو , 2+5 هااااا لب  بدا  ااااا ن -راااااا  بشاصااااا ق: ييااااات  تااااا ليو  قاااااللب , دتتااااا تلو يااااا  بدخ اااااى بد لب ااااايى
 .تخ ي  بد  ا      ب تلا ره  نظ , بد لتب 

تظهاال ياا  تاا ليو  قاااللب   :لمكتبةةات والمعلومةةاتمتطلبةةات وم ةةادر أةةدرر  مقةةررات تخصةةص ا -1-10
برت اااااا   أم اااااا   بد لتباااااا   لاباااااا   اااااا  أناااااا   تخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا    ا  رااااااى  اااااا  بد ت اباااااا    هاااااا 
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 ااااا  خلياااااا  أم ااااا    راااااار باتي اااااا   بد ااااا   بد  اااااتقبايى ,  ي  اااااى مبااااا    بنياااااى راااااار يااااالص بد  ااااا  بد ت ااااااى
ى  اااااا  بد لب اااااا    خصاااااا ئي  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   تقاااااا ي  م راااااا ة ت اي يااااااى رليضاااااا  , بد لتباااااا    بد  ا  اااااا  

 برت ااااا   بدت ااااا لب  بدا يثاااااى يااااا   اااااا   بد لتبااااا   , ب   ل ااااات  ي اااااك     لب ااااا    ت اقاااااى ب د  ااااا  بدااااا    ااااايق    
راااااااا ب  بد ابااااااااى لا ااااااااتي  به   بدتااااااااقدة   هاااااااا ,  بد  ا  اااااااا   ب اااااااا  ياااااااا   داااااااا  ع ااااااااتخ ب  بدا  ااااااااب    تقنياااااااا   ,  ب 

 تقنياااااا   ,  بد  اااااا  رااااااار ب ااااااتخ ب    اااااا ئ  بشيضاااااا   بلاااااا  أن برهاااااا , بد  ا  اااااا   ب ختاااااااة أ اااااال ده   أن برهاااااا 
 بد  ااااا  راااااار عرااااا ب  بد اباااااى بشراااا ب  بد ن  ااااان دا  ااااا  يااااا  بد لتبااااا   , بد  ا  اااا   بد ت ااااااى يااااا  ر اياااااى بدت اااااي 

 تاااااا ييل   ااااااتا   ته  بد   يااااااى لاااااا  اه ة   صاااااا  ل ,  تخصاااااايص بد ي بنيااااااى بدل ييااااااى  بدك  ااااااى داباااااالب ح بدت اي يااااااى
 ي اااااال بد ااااااا   دا لب اااااا   بد اياااااا  ,   أااااااا  بدنهاااااا ا بهاااااا ه بدباااااالب ح رااااااار بد  اااااات د بد  ااااااا نبد  ا  اااااا    اااااا

 2117134, دتهيئى ل ب ل ت لي يى  ؤهاى د   عاتي ا   أم    بد لتب    بد  ا    
 يااااان أ  يلبراااار ياااا  تاااا ليو , هاااا ه أهاااا  بد ت اباااا   بدتاااا   اااا   اااالنه  تاااا ييل  ناااا خ ت اي اااا   ن  اااان دا ااااكن

 :  لتب    بد  ا      ا  رى    بد ب  ئ بدت  ت  ر عدر لي    يى بدت ليو   نه تخصص بد
يااااااا  بدت ااااااااي    دااااااايو بد اااااا لو ل ااااااا  هاااااا , بدتللياااااا  راااااااار أ  بد  داااااان هااااااا   ااااااا ل بد  اياااااااى بدت اي يااااااى -5

 . بدتقاي  

بشنتقااااا    ااااا  تاقاااااي  بد  دااااان ب د  ا  ااااا   عدااااار عل ااااا ن بد  دااااان بد هااااا لب  بد ختافاااااى يااااا  بدت   ااااا   ااااا   -2
 .    بد  ا  

 . ت لين بد  دن رار بدت ا  بد بت     خك  بد   ل ى بدف ايى ي   ا  دى بدت ا  بد بت    تقبك   -3

رااااا  ة هيلااااااى بد قاااااللب  بد لب ااااايى -4  ت ااااا يل أ ااااا دين بلاختبااااا لب  , ت ااااا يل أ بق بد ااااا لو ب ااااا  يتن  ااااان  ب 
 .  بدتلايف   دت  ه  ي  تن يى بدق لب  بشب بريى

 .    خك  عر  ة هيلاى بد قلل بد لب    بت , دا قللب  بد لب يىبد    رار بدتا ي  بد  ت ل  -1

بد ااااا لو بد  اااااتفي   ااااا  , بد  دااااان: تاقيااااا  مااااا ل  ااااا     ل اااااى بلاتصااااا   باااااي  أ ااااالبة  ختافاااااى  هااااا   6
 2113718, أخص ئ  بد  ا     ,بدخ  ى

 بدتاااااا  , اتغياااااالب  بد تكاقااااااى لبراااااا ة  ين  يليااااااى ت اااااا يل   ل أم اااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ع ااااااتا بى  د -7
 :تت ث  ي 

 . بد    عدر تاقي   ت اب      ييل بلارت    دلي  ا  ة بدخلياي   بلارتلبة به  - أ
 .  بدت اي  ر  ب   ربل أم    بد لتب    بد  ا    , ت ييل بلب ح بدت اي  بد  ت ل - ن
 . ت  يل بد ن هح  بد قللب  ب ل    ت ل دت بلن بدت  لب   بد تغيلب  بدا صاى -  
يااااااتل ا اااااا ل ت بصاااااا   اااااا   اااااا   بد  اااااا  د  ليااااااى  ت اب تاااااا  بصاااااا لة  بم يااااااى     ل ااااااى بدتاااااا لين  -  

 2111217, بب ا  ؤ   ت 

بد لتباااا    اااا  بدتغييااالب   بدت اااا لب   خ صااااى  ب اااتف    :التطةةةةورات الةةةة  وةةةةرأأت رةةةةا المكتبةةةةات -1-13
 :   ل  بثك   لبا   ه ,    بدا  ب   ب ديى
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 ااااا دين بد ا  ااااابى تاااااا   لااااا   بشاااااالبقب  بدي  ياااااى شناااااا   بد هااااا   بد لتبياااااى ع  أنهااااا   يااااال  أ بق بااااا أ  ب  :أأولا 
 . بد م  نفو آد   ي    ي  ب ل   ل ن  تت , ألثل لف قة   لرى   مى ب ر    ب ل 

 ثاا  عنتاا ج  ياا    ب اال  عت   هاا  بد  لاا   اا  يلاا  داا  أر اا   شنااا   بدا  اابى  اا  بد لتباا   ب ااتف    :ثانيةةاا 
 .  نتظ  ب ل   ن ل بدفه لو ب ل    ل    ا  ,  بدتل ية ب د ,   ي   بدتلبل يى  بد  ق ةبدل

ييهاااا  بد  اااا  ياااا  بد لتباااا    ياااات  بدتاااا  بتغيياااال بد ليقااااى بدتلن د اياااا  م  اااا  اياااا , بدل  اااا  بدتااااا    لااااااى :ثالثةةةةاا 
 ب اااااتخ ب   ش لااااا  ب أصااااابل ي اااااثك  , لايااااا    بد  ا  ااااا   بدباااااا  رااااا   ليقاااااى ييهااااا   تغيااااال ,   لبلااااا  بد  ا  ااااا  

ب اااااتلبتيايى بدباااااا      دااااااى  تغييااااال بدب اااااا  بإ لااااا    أصااااابل, بدااااا لو أ غلياااااى بد لتااااانأ   بدبيااااا   ااااا  بد لتباااااى
 بدااااا   بد لااااا      دا  اااااتفي  عداااااربدلتل نيااااا أصااااابل ب ش لااااا   ت صاااااي  بد ثااااا ئ  , بد  ا  ااااا   أثنااااا ق عاااااالبق بدباااااا 

 211419, يلي ه
تصااااا لا   بد ااااابل    نظااااا  بد  ا  ااااا   أثااااال  راااااار بد لتبااااا    راااااار  بي اااااى ع  ت ااااا ل تقنيااااا   بد  ا  ااااا    بش

   لتهاااااا   اااااا   لتباااااا   تقاي يااااااى عداااااار  لتباااااا   ,  اتاااااار رااااااار بدلاااااا  ل بداااااا   ي  اااااا  بهاااااا ,  صاااااا  له   خاااااا   ته 
 :  لتب  بدن ر  دات  ل ايي   يا  ب ت لبا د  , بيتلبضيىلم يى   
تبااااااا   بدتااااااا  تاتااااااا   راااااااار بد صاااااااا  ل هااااااا  بد ل: Conventional-Libraries المكتبةةةةةةةات التقليديةةةةةةةة -1

 يااااات  تنظاااااي  هااااا ه ب  رياااااى  يقااااا   دق برااااا   أ ااااا دين تقاي ياااااى يااااا  بدتصااااانية , بدت اي ياااااى  بد ااااا ب  بد  ب راااااى
أ    هااااا ب بدنااااا   ي ثااااا  بدغ دبياااااى بد ظ ااااار  ااااا  بد لتبااااا   بد لبياااااى     بدتا يااااا  د  داااااى   يناااااى,  بدفهل اااااى

تقاي يااااااى تت ثاااااا  ب ختياااااا ل بد اااااا ب   بمتن قهاااااا    هاااااا   بد لتباااااا  ياااااا  بدبيئااااااى بد, ناااااا     ااااااي   اااااا  بد لتباااااا  
يضاااااك ر  تاايااااا   ات بهااااا  ,  افظهااااا   تنظي هااااا  راااااار بدليااااا ة ب ب ااااا ى ر ايااااا   بدفهل اااااى  بدتصااااانية

  ااااااا  ثااااااا  رااااااالا ,  ااااااا  خاااااااك  ر ايااااااا   بدفهل اااااااى بد  ضااااااا ريى  ر ايااااااا   بدتل اااااااية  بلا اااااااتخكص
 21179,   ا     ه ه بد  ب  ي  بدفه لو  بدل  ي    ب  دى

ب ر اااا   بد لتبيااااى بدتاااا    دخ اااال  بدتلاااالبل ياااا بد ماااا   ب  , هناااا  بلثاااالة بد اااا  اي  ييهاااا هاااا ه بد لااااااى تت ياااا  
 . ت بن ي  ب ل بدخ      ت ن  ا  ته  لارت   ه  رار بداه  بدب ل 

ظهااال هااا ب بدنااا    ااا  بد لتبااا   يااا  بدت ااا ين    ااا  بدقااال  : Electronic Library لك ونيةةةةالئ المكتبةةةة  -9
ع  يااااات  بشرت ااااا   ييهااااا  راااااار بدتقنيااااا   بدا يثاااااى يااااا  ,  ت ااااا   ااااالك  ا يااااا ب  دا لتباااااى بدتقاي ياااااى, بد  ضااااا 

ايااااااا  أ  بدتقنيااااااا   , دلتل نااااااا شبتا يااااااا  بدبي نااااااا    بد  ا  ااااااا    ااااااا  بد ااااااال  بدااااااا لم  عدااااااار بد ااااااال  
 ن  ااااااابى دات   ااااااا   ااااااا   صااااااا  ل بد  ا  ااااااا   راااااااار بخاااااااتكة  دلتل نياااااااىشببد  اااااااتخ  ى يااااااا  بد لتباااااااى 

 ااااااا  أ بق بد ظااااااا ئة بدتقاي ياااااااى عدااااااار  هااااااا    دلتل نياااااااىشبيااااااال   هااااااا   أ اااااااي  بد لتباااااااى  هنااااااا  تغ, أ ااااااال ده 
   ااااااي    ا  اااااا   داقياااااا   ب  اياااااا      داااااااى ,    ااااااا  بااااااا  ,   اااااا يل  ا    , ع ت اااااا ل    ا  اااااا  

تقاااااااااا    هاااااااااا لب  بشتصاااااااااا   داا بااااااااااى راااااااااا  أ اااااااااائاى , بد  ا  اااااااااا    تف اااااااااايله   تلا تهاااااااااا   تااياهاااااااااا   ب 
  بد  ا  ااااااااا    تااااااااا لين بد  اااااااااتفي ي  راااااااااار ع اااااااااتخ ب  بدااااااااانظ   لااااااااا د  بشلتبااااااااا   ببنااااااااا  , بد  اااااااااتفي ي 
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رك هااااا  ,  بد ااااابل   بد ت ااااا لة رااااا  لااااا  ا يااااا  يااااا   صااااا  ل بد  ا  ااااا   ت اااااهي   ه ااااا   بدبااااا اثي   ب 
 2111562, بدخ     بدا ي ة ا   ت يله   

 مااااى باااال بق  بد اااالرى  بد, ت تاااا   هاااا ه بد لااااااى بتاااا ييل بداهاااا    اااا  ااااالبق ناااا لة بد ماااا   ب دخ اااال  بدتلاااالبل
 . بدخ    

بدلم يااااااى لاااااا  أ   بلادلتل نياااااى هاااااا  بد لتباااااى بدتاااااا  ت ااااال  بد صاااااا  ل :DigitalLibraryالمكتبةةةةةةة الر يةةةةةةة -8
لاات بئهاااااا  رااااااار  ا  رااااااى  اااااا  بدخاااااا ب   بدتاااااا  تلب هاااااا  ب دنه ياااااا   ,  ات ي تهاااااا   لا تاتاااااا ج عداااااار  بناااااار

 2113118, بد لييى دا تخ ب 
ة دتقنياااااا   بد  ا  اااااا    بشتصاااااا لا   أر اااااا   بدا  اااااابى  ب ااااااتخ ب  بداااااانظ   تت ياااااا  ب ش ااااااتخ ب  بد لثاااااا

يهااااا  , ختااااا ب  بد  ا  ااااا    ب اااااتلا ره   بثهااااا  عدااااار بدبااااا اثي   بداهااااا   بد  اااااتفي ة  نهااااا ببد ت ااااا لة يااااا  
 لتباااااى تف راياااااى بايااااا  تتف رااااا   ااااا  ب يااااالب   ااااا  ايااااا  ع ل نياااااى عر ااااا ئه  بدقااااا لة دااااايو راااااار بدتصااااافل 

 211675, بد   للى ي  ن ل عنت اه  خكده ب  ع ل نيى  , بش ك  يا ن
 ب     لهااااااا  بدفناااااااا  ,  أخصااااااا ئي  بد  ا  ااااااا    اااااااا ر    دات   ااااااا   اااااااا   ااااااا بل  بد  ا  اااااااا   رااااااا  ب اااااااا 

بدتقايااااا   بد ت ثااااا  يااااا  ع بلة بد ا  رااااا    ااااايتقاص ن رااااا    ااااا  دف ئااااا ة   ل بد  ااااا  ى ي د ظااااا ئة بدتقاي ياااااى 
 . اي  ب ص لا     ت ه  تغيلب  ا دي      اي  بد ل 

   ت ااااااه  رااااااار بد  ااااااتفي  دلتل نيااااااعهاااااا   لتبااااااى ر د يااااااى  ت اااااااى  :VirtualLibraryف اضةةةةةةيةلئ االمكتبةةةةةةة  -4
 ياااا  بد ماااا  بداااا   يااااا ه  ن  اااان  بااااا    أ  , بد صاااا   عداااار لاااا  ه ئاااا   اااا  بد  ا  اااا   ااااا   بد ااااان

 2111161, ا دو رار  لتب   تض  ه ه بد  ا     أ      ه , تلخيل
يهاااا  لا ت اااات   ,  يقاااا   دتصاااانية  ااااا  أ   رااااى  اااا  بداااال بب  بد نظ ااااى ياااا    ضاااا     ااااي  هاااا   ا   

تت ثاااا   هاااا   , ل اااا  أنهاااا  داااايو دهاااا  أصاااا   اااا     ا اااا و, رااااار  صاااا  ل   ا  اااا      يااااى  ا   ااااى
عن اااااااا ق ,  تاااااااا ييل بدخاااااااا     بد لا يااااااااى, بلايتلبضاااااااايىأخصاااااااا ئ  بد  ا  اااااااا   بدقياااااااا   ببناااااااا ق بد لتباااااااا   

  ن م ااااااااى بدلتاااااااان ,  اااااااا لا   ل  ر اااااااا    ااااااااؤت لب   تخصصااااااااىعم  ااااااااى ي  دياااااااا     , بد ا  راااااااا  
 بنااااا ق بد هااااا لب   بدت بصااااا   ااااا  بدااااا  كق يااااا  بد لتبااااا   بداقيقياااااى يااااا  ,  بدت ااااا ي ,  بدفصااااا   بدت اي ياااااى

 ب تل اااااا ة أ  ب  ا ياااااا ة  , ب ااااااتخ ب  بلاتصاااااا لا  بد ت ب نااااااى  غياااااال بد ت ب نااااااى ,ا ياااااا  أنااااااا ق بد اااااا د 
 2115156, شيص   بد  ا     ب ل  أيض 

بدتف راااااا  بااااااي  بد  اااااااتخ  ي   بد لتباااااا   ياااااا  ثق ياااااااى "تغيياااااال يااااااا   2. 2 لتبااااااى  ت تبااااااال :2. 0مكتبةةةةةةة  -2
أ   اياااا  داااا  ت اااا  بد لتباااا   ااااا   بدلتاااان, ات  ريااااىشبد  اااا للى بدا ياااا ة بدتاااا  تاف هاااا  تقنياااا   بد ياااان ب

تاااااااا  ل ااااااااا   ت ااااااااهي  بد  اااااااا للى  بدتف راااااااا   بشباااااااا ب   اااااااا  مباااااااا   باااااااا  أصاااااااابا , اتاااااااار بد  ا  اااااااا  
  ضااااا  أ نااااا ق , بد  ااااا    بد لااااا   اااااا با   تااااا ييل بد  ااااا ئ  بدك  اااااى دتاقيااااا   دااااا  بل ااااال,  اااااتفي ي بد 

بلنهاااا   2. 2 با اااان ت ليااااة ل  اااا  بي اااا   د لتبااااى  (Partridge, 2010, p2)بد لتباااا   رااااار بدخ  ااااى 
بااااا  أ اااااا ن تفليااااال ا يااااا  اااااا هل بد  ااااا  ييااااا  يقااااا   راااااار , دي ااااا   اااااال  تقنيااااا   تلن د اياااااى يا ااااان
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 اااااتخ ب ه  دتا اااااي   تقااااا ي  بدخااااا     ب تا يااااا  ب يلااااا ل بدخكماااااى   ,  ل بد  اااااتفي ي بد صااااا   عدااااار ا هااااا
 بلادلتل نيااااىبدا ياااا ة ياااا  ع اااا ل  تل  اااا  ي اااا   ر اياااا   بد لتبااااى  يظهاااال  داااا   بضااااا   ياااا  بدخاااا     

, ايااااا  تتااااا ي  بد  ا  ااااا   يااااا  لاااااك بشتاااااا هي  Online Library خااااا     بدخااااا  بد ب  ااااال OPAC ثااااا  
  ي    ااااا  بد  اااااتخ  ي  عدااااار بد لتباااااى  هااااا  يا ااااافى خ   تياااااى  بنياااااى راااااار  ااااا  بد لتباااااى عدااااار بد  اااااتخ

 تقياااااي  بدخااااا     ب  ااااات لبل  بدت اااااا  خااااا لج اااااا    بد ااااا د    بدلغباااااى يااااا  بدتغييااااال  ببتلااااا ل أ اااااي ق ا يااااا ة
 اااااا ا  , بد اااااا  ن   بدلم يااااااى, بد اااااا  ن   بدصاااااا تيى, بدتلب اااااا  بدفاااااا ل , بدتاااااالدية بدااااااال:   اااااا  خاااااا   ته 

Flice,2114, بدفايلاااااال,  صااااااة بد اتاااااا د,  ريااااااىبد اااااابل   بشات , RSSبد ياااااان 

173. 
, بد لتباااا   نااااا  أ  لاااا  ناااا    اااا  بد لتباااا   داااا  ينهاااا  بد لااااااى بدتاااا   اااابقت   ب اااا  بلا اااات لبا د لبااااا  ت اااا ل

 تقااااااا   بااااااانفو , ت  ااااااا  بااااااا دت ب    ااااااا  بد لتبااااااا   بدتقاي ياااااااى يتلبضااااااايىشب بدلم ياااااااى    دلتل نياااااااىشبع  أ  بد لتبااااااا   
 هاااااا ب يت مااااااة رااااااار  اااااا د تاااااا بيل , بدتاااااا  تقاااااا   بهاااااا  بلادلتل نيااااااىأنهاااااا  تختاااااااة رنهاااااا  ياااااا  بدبيئااااااى بد ظاااااا ئة علا 

 .  بدا    بدت د  ي ضل  د , بش ل ن   بدتلن د ايى  بدبنر بدتاتيى  بدل ب ل بد ؤهاى
8

 أأبصاي المعلوماتدور  دور المس تفيد نوع المصادر المكتبة نوع

يدية تقل بة ال ت المك
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  اااا  ا بناااان , ييهاااا بدتاااا  ل ناااا  لب ااااخى لب  بدتاااا   اااالأ  رااااار بد لتباااا   ماااا  غياااال  ب ااااا بدا بناااان   ع  بدت اااا
 :ه ه بدتغييل
 . ريى بد  ا     عدر بشت اىأبدتا      بدت ا  د ص  ل    -5
 .ا      بت اى بد ص  ل داتصفل ب ل       عدر بدبا  ي  بد ات د بدلم  بدت -2
 . لم يى دلتل نيىعبدتا       لتبى تقاي يى عدر  لتبى  -3
 .بدتا      أ ن ق  لتب   عدر أخص ئي    ا     -4

 :أأبصاي المعلومات ومهاراأ  في ظل أطور التقنية -0

ياااا   فهاااا   أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   تلبياااا   اااا  ت اااا ل ع  بدت اااا ل  :أطةةةةور مفهةةةةوم أأبصةةةةاي المعلومةةةةات -0-1
يقااااااا  اااااااا ق يااااااا  بد   ااااااا رى بد لبياااااااى د صاااااااا اا   راااااااا   بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا    بدا  اااااااب   أ  , بد لتبااااااا  

 بختيااااا ل ,   ات ي تهاااااا , بد اااااخص بدااااا   يتااااا در   اااااؤ ديى بد لتباااااى"أ ينااااا   دا لتبااااا   باااااا أ   بد لتبااااا   ااااا يلب  لااااا  
 دقااااا  بلتاااااب  ,  خااااا     بشرااااا لة, ت ااااال  لصاااااي  بد لتباااااى  يقااااا     ا  ااااا   بد ااااا ب  بد لتبياااااى بدتااااا  , بد  ب رااااا  

,  صااااا ال أ اااااي  بد لتبااااااى د مااااا    يااااا  ب فااااا هي    صااااا اا   ر يااااا ة  ثااااا  اااااا لو بد اااااا  ي   أ اااااي  بد خااااا  
بد لتبااااااا  بااااااا د فه   بدقااااااا ي  هااااااا   يااااااا  ل, أ اااااااي  بد اف ظاااااااا     نااااااا أ  , بدل تااااااان بد  اااااااؤ   رااااااا  بد ااااااااك أ  

ظااااا  هاااا ه بدنظاااالة , رااااار  اااا  تات ياااا   اااا   ا  راااا   ياااا   ختاااااة  ياااا  ي  بد  ليااااى بدافاااا ظ , الب ااااى بد لتباااا  
 لتب ااااااى باااااا د لتب  اتاااااار اااااااا   بدقاااااال  بد  اااااالي  اياااااا   ااااااه  بد صاااااال بنفااااااا لب    ا   تياااااا   صاااااا ابت  ت اااااا لب  

,  ت اااااييله , تلن د اياااااى لبيااااالة أاااااا ث  تغييااااالب  اااااا لي   يااااا  م ااااا   بد لتبااااا   بإت ااااااى أ ااااا دين   هااااااى يااااا  ع بلتهااااا 
اياااا  باااال   ه يااااى ا ياااا ة , بد  ا  اااا   داااار تن يااااى بدا بناااان بد هنيااااى دا اااا  اي  ياااا  بد لتباااا     لبلاااا  ب تاااا   ع
يصاااااااي  ن ااااااا  ج ا ياااااااا   خصاااااااا ئ  ,  تغيااااااال  بدنظااااااالة بدتقاي ياااااااى بدتااااااا  ظاااااااا   لتب اااااااى بااااااا د لتب , دا لتبياااااااي 

بد لتبااااااااا    بد  ا  اااااااا   ي  اااااااا  بصاااااااافى  بئ ااااااااى ياااااااا  ب ااااااااتلا    باااااااا  بد  ا  اااااااا   رباااااااال بلانتلناااااااا   ب اهاااااااا ة 
 تااااااا   , ياااااا  ل يااااااى أنااااااا ق بد اااااا د  دتا ياااااا  بد  ا  اااااا   دلتل نيااااااىشبدتلن د ايااااااى  تصااااااك  ب ختاااااااة بد اااااابل   ب

أ  , عناااا  لااااا  بتصاااا  , باااا د    له  اااا  افااااظ بد ثاااا ئ  عداااار  ااااخص ي ت اااا  رااااار خااااا  ركماااا    اااا  بد  ااااتفي ي 
 ا  ااااا    ااااا  ي ااااا ر بلخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   يقااااا   بااااا  ل بدلبئااااا   بدخبيااااال يااااا   اااااا   بد صااااا   عدااااار  صااااا  ل بد 

 غياااااااله  يااااااا  بد  ضااااااا ر   ,  بد ت ا اااااااي ,  يااااااا  ن ااااااال بدااااااا ر  باااااااي  بد  ا اااااااي   تق ي هاااااااا , بتا يااااااا  أ ااااااال ده 
 ياااااا  ت اااااالي  ب ااااااتلبتياي   بختياااااا ل بد  ا  اااااا    بد صاااااا   , بد  ا   تيااااااى  اااااا  خااااااك  ركمتاااااا  بدت   نيااااااى   هاااااا 

    تخصصااااااى  أصاااااابل دلاااااا    ااااااتفي    ا  اااااا يلصاااااابا  بد  ا  اااااا   ت اااااا   باااااا   أ  تافااااااظ,  تق ي هاااااا , عديهاااااا 
 رايااااا  يت يااااا  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   ب لااااااى ر دياااااى  ااااا  , تخاااااا   بهت    تااااا  يااااا  بد مااااا  بد ن  ااااان ب اااااال   ابهااااا 

خ صااااى  أناااا  ي ت اااا  ب اااال  لبياااال , بدلفاااا قة اياااا  تت اااا   ه تاااا  بصاااابغى يللياااااى تقلباااا   اااا  راااا د  بدبااااا  بد ا اااا 
  ا  ااااااا    ت ااااااا ل ب  رياااااااى  هااااااا  بن لاااااااا و دتلن د اياااااااا  بد, يصااااااا   بد  ا  ااااااا  براااااااار بدتقنياااااااى بدا يثاااااااى يااااااا  

  2113214,  ظه ل  بلى  نظ  بد  ا     بدا يثى, بد لتبيى
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يلخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   هااااا  بد اااااخص بدااااا   يتاقااااار ت اي ااااا   أل  ي يااااا   يا اااااا  مااااا  لب  راااااار أ  ي  ااااا  يااااا   اااااا   
بدا  اااااااااا ن   تقاااااااااا ي  خاااااااااا     دا  ااااااااااتفي ي  ب ب اااااااااا ى بدتلن د اياااااااااا  بد ت اااااااااا لة  نهاااااااااا , بد لتبااااااااا    بد  ا  اااااااااا  

 211731, نتلن   غيله ش ب
 ي ااااات    داااااا  راااااار بختيااااا ل  بمتناااااا ق , هت ااااا   ب د لتبااااااى   ات ي تهااااا بد اااااخص بد ااااا لن بد  ااااااؤ   رااااا  بش  هااااا 

ت ااااااى  صااااا  ل بد  ا  ااااا    بد  اااااؤ   رااااا  تقااااا ي  خااااا     بد لتباااااى د ق بااااااى باتي اااااا   بد  اااااتفي ي  ,  تنظاااااي   ب 
21137 
 ي تااااا   أل  ي ياااا   تاااالهيك  بد ؤهاااا   بلناااا  بد ااااخص:    ااااب  ي لاااا  أ  ن اااالة أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   بناااا ق رااااار  اااا

ب ااااااتلا   افااااااظ  تنظااااااي        اااااا ياااااا  ر ااااااابدقاااااا ل بدلاااااا ي   اااااا  بد هاااااا لب  بدتاااااا  ت لناااااا   اااااا  ت ااااااخيل بدتقنيااااااى 
 . تق ي ه  ب ل   ن  ن ياب  باتي ا   بد  تفي ي  بدا ديي   بد ت م ي , بد  ا    

ثااا لة يااا   اااا لا  , ت اااه   هناااى بد لتبااا    بد  ا  ااا   :الحديثةةةة  لمكتبةةةات والمعلومةةةاتاتجاهةةةات  -0-0
 :ر ي ة تت ث  ب  ت 

لاااا  ناااا با  بد اااا د   دقاااا  أثاااال  تلن د ايااااى بد ب رااااى ياااا  بدن اااال بد ب اااا  دا  ا  اااا   ياااا  :المعرفةةةةة اقتصةةةةاد -1
 .  ليىر   ب يلب  بد   للي  ي  بد    بد ت ا  ب د ب  ب أا    نتياى ده ب بدتلثيل 

 ايااااا  أنهاااا  أثااااال  يااااا  ناااا   بد هااااا لب   بدخبااااالب  بدتاااا  يت ابهااااا  ب يااااالب  بدااااا ي  :اكنولو يةةةةةا المعلومةةةةةات -2
ناااااا    ااااااا  بدخباااااالب   بد هااااااا لب  دااااااات ل   ااااااا   ب ااااااتك ع  ي ااااااتل  يااااااايه  , ي ااااااغا   بد ظاااااا ئة بدا يااااااا ة

بدظاااااااا هلة ظهاااااااال  بدا اااااااااى  دهاااااااا ه نتياااااااااى , بدت   اااااااا   اااااااا  بدتقنياااااااا   بدا ياااااااا ة  ت ااااااااغياه   صااااااااي نته 
بدااااا   ي يااااا   ااااا  يااااالص بد  ااااا  دهااااا   ب  ااااال, صااااا ئي    ا  ااااا   يتااااااا   ب هااااا لب   خبااااالب  خ صاااااى خ

 p4592111Obrien,     غيله 
بصاااااافت     ركمااااااى  تب  دااااااى  اااااا  ياااااال   , تاااااالثل  ااااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   :لةةةةةةدمات المعلومةةةةةةات -3

 اااا   داااا  تاااالثله ب ااااا  ب   اااا دين  بدنظلياااا   بدتاااا  تاااا  ت  يلهاااا  ياااا  تااااا  بد ااااا لا    , بد  ليااااى ب خاااالد
 دقااااااا  ظهااااااال يااااااال  ا يااااااا  ي نااااااار باااااااإ بلة  ااااااا بل  بد  ا  ااااااا   , بش بلة ب  هااااااا بة  ب  بلة بداااااااا  ة بدن رياااااااى

IRM Total  Quality Management    ااااااالبقب  خاااااا     بد  ا  اااااا اياااااا  يضاااااا  ب  اااااا و د  اياااااا    ب 
 .    تت اب   ن     ع بلة  تنظي 

 ياااا   بدفهل ااااى  اااا  نظاااا  بد لتباااا   ب ديااااى  ناااا   ماااا  ب ااااتف     ظيفتاااا  بدت   :اتجاهةةةةات ا ةةةةدمات الفنيةةةةة -4
دغ ئهااااا  ,  بلاااال  بدتااااا   اااا  أبااااال    بي هااااا  بدتاقاااا   ااااا  صاااااى بدبي نااااا   بدببا غلبيياااااى ل اااا   بد ابااااا    ب   ب 

  ااااا  ظهااااا ل  صااااا  ل ,  تقناااااي  بد اااااا  بدببايااااا غلبي   بنت ااااا ل بدفهااااا لو بد  اهاااااى داا هااااا ل,    بدلتل نيااااا
  تاااااا ييل بد  ا  اااااا   دا  ااااااتفي ي  هاااااا  بدت  ياااااا  رناااااا   باااااا  أ ااااااا ن ا ياااااا  ياااااا بلادلتل نيااااااىبد  ا  اااااا   

 ميااااا    ؤ  ااااا   تا لياااااى بااااال بق أر ااااا   لااااا   يقااااا   بهااااا  أم ااااا   بدت  يااااا   تن ياااااى بد ا  رااااا   , بدا ااااااى
 211284,  بدفهل ى
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لم ااا   /بدلتل نااا عخااالبج بد  ااا  يااا   ااال  أ   راااار تقااا ي  بلادلتل نااا يقااا   بدن ااال  :الكةةة وني النشرةةة -5
 ينااااا لج  بلادلتل نياااااىتااااا   تصااااافا   ت  ي ااااا  راااااار بدا هااااا ل بد ااااا   ربااااال  ااااابل   بدا  اااااب   ي لااااا  ملبق

 211425,   بم  بد  ا     رار بشنتلن   بد   ن  : ض   ه ه بدفئى

  ي لاااااا  بداصاااااا   رايهاااااا   تا ياهاااااا   اااااا    ماااااا  بدن  اااااال بلادلتل نيااااااىبدلتاااااان , بلادلتل نيااااااى بداااااا  لي   
,  اااااا  مباااااا  بدن  اااااال بلادلتل ناااااا يل اااااا  ب دبلياااااا  أ    اااااا  بنىبرااااااار هيئااااااى  هاااااا بمتن ؤ  أ , رااااااار بلانتلناااااا 

,  ت تاااااا   بت اااااا   أ اااااال ده    ااااااه دى بدنقاااااا   بدتا ياااااا   بد صاااااا   عداااااار بد اتاااااا د رااااااار أاهاااااا ة  تن رااااااى
, ل ااااااااا    تاللاااااااااى, صااااااااا ل: راااااااااار بد  ااااااااا ئ  بد ت ااااااااا  ة  ثااااااااا  بات بقهااااااااا  لب هااااااااا  ب لباااااااااا  را ياااااااااى 

 2117114, عد ...يي ي 
اااااات  راااااار أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا     بصاااااف   ا يااااا ة ت ت ااااا  راااااار م لتااااا  راااااار عل ااااا ن  هااااا لب     ااااا 

  اااا  ,  بدقاااا لة رااااار بدت   اااا   اااا  أ ريااااى بد  ليااااى, ياااا  ليفيااااى راااالا  تقاااا ي  بد  ا  اااا   بلفاااا قة ر ديااااى
 هااااا ه بدتغييااااالب  مااااا  أنتاااااا  بدلثيااااال  ااااا  , تلن د ايااااا  بد  ا  ااااا    ب اااااتخ ب ه  يااااا     دااااااى بد  ا  ااااا  

 .ت   نتا   رنه  لااق   بدتا ي    بد

بدتغياالب  ياا  بدبيئااى  أااا ث  :التلةةديات الةة  أوااهةةا المكتبةةات ومراكةةز المعلومةةات في الع ةة الر ةة  -0-3
تااااااا ي   ياااااا  بدتغيياااااال بدتاااااا  يااااااان   باااااال   راااااا ة, بد اي ااااااى أثاااااالب  ب دغاااااا   رااااااار بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  اااااا  

 :   تت ث  أبل  ه ه بدتا ي  ع بلته   بدتغان رايه     مب  بد تخصصي  ي  بد لتب 

يااااا  بدتااااال يح دهااااا   ااااا  خاااااك  بد صااااا   عدااااار  بتقااااا     لبيااااال   بدتااااا  أاااااال    (IT) تلن د ايااااا  بد  ا  ااااا   -5
 . بشنتلن   ب تخ ب      مب  بدن و ي  ا ي  أنا ق بد  د 

 تناااا   بد  ا  اااا   بدتاااا  ياااات  عنت اهاااا  رااااار بد ياااان ي  اااا   ب اااا  ياااا    صااااا   بلانفااااا ل بده ئاااا  دا  ا  اااا   -2
 . عدر ا  ين ل ب دخ ل

بدتغيياااااااالب  بدتاااااااا   اااااااالأ  رااااااااار  ااااااااا   بد  ااااااااتخ  ي  بدنهاااااااا ئيي  دااااااااانظ  بد  ا  اااااااا   اياااااااا  ي لاااااااانه   -3
ب ت ااااااااا لة أ نااااااااا ق أ   بداصااااااااا   راااااااااار بد  ا  ااااااااا   ربااااااااال بشنتلنااااااااا       يااااااااا لة أ   ااااااااا  بد لتبااااااااا  

 تاااااا  تغيياااااال بد صاااااا   عداااااار بد  ا  اااااا    اااااا  نظاااااا     ااااااا  عداااااار نظاااااا     ااااااا  نااااااا  ااااااا  , بد لتباااااا  
 .  بد  لك

ايااااااا  أنهااااااا  ت تبااااااال  ااااااا ل  بمتصااااااا    يااااااا  ا يااااااا  ب ر ااااااا    يااااااا  بدايااااااا ة  ,ت  يااااااا  مي اااااااى بد  ا  ااااااا   -4
 p32116Yamazaki, بدي  يى

نت اهاااااا  -1  بلا ااااااتخ ب   اااااا  مباااااا  ,   ااااااه دى أ اااااال   بلات اااااااى  ت اااااا  ه , بد اااااالرى ياااااا  ت  ياااااا  بد صاااااا  ل  ب 
 . بلادلتل نيىدبصليى    تن   أ ل    ص  ل بد  ا     بدتقاي يى  بد   يى  ب, بد  تفي ي 

دااااات ا   ااااا د بدايااااا ة  برت ااااا   ببدت ظياااااة  بدتغيااااال بد  ااااات ل يااااا  بد ظااااا ئة  بد هااااا   ااااااتّ   تغيااااال أن ااااا   -4
لأو بد اااااا   بدب اااااال  بد  لياااااا  بدلااااااةق اااااااتّ  عراااااا  ة هيلاااااااى بد لتباااااا    هن  ااااااته  ب ليقااااااى  لنااااااى دلاااااا  

 .   ته تتلية ب لرى    ه ه بد تغيلب   بدت اي  ب دتن ي يى بينه   ي  ت  ي  خ 
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 . تن   ا ا   بد  تفي ي      دبه   ر   تخصص ته  ل     ليف    -7

  يااااا  ة , يااااا  ال هااااا  عت ااااااى بد صااااا   عديهااااا  ب تف ميااااا   بدتااااالخيص   ااااا أ    الياااااى  صااااا  ل بد  ا  ااااا   -3
  اااا   ياااا  بد لتبااااى دا  اااا  رااااار ليفيااااى ا  يااااى , بدتللياااا  رااااار مضاااا ي  بد اليااااى بدفلليااااى  اقاااا   بدتاااالدية

 . ى بدلم يىه ه بداق   ي  بدبيئ

 .  ببتل له   بد   ر ة ي  ت  يل    لة   ه لب  ا ي ة,  ي  ة بلاهت    بإب ب  بدق د بد   اى بد  هلة -9

يااااا  ب ااااات لبله  يااااا  بدبيئاااااى   بد  ااااا ه ىبلاهت ااااا   باااااا  ة بدخااااا      بد نتاااااا   بدتااااا  تقااااا  ه  بد لتباااااى  -52
 211182, ي  ا ي   لبااه  بدتن ي يى ب رت    بدتقنيى

أ   بدا اااا يى), ت اااالّة رااااار أنهاااا   اااا    بدفاااال  بد   ااااى :الصةةةةفات الشخصةةةةية لأبصةةةةاي المعلومةةةةات -0-4
 بدتااااا  تل ااااا   لبق  اااااا ل  بايااااا  يلااااا   ثب تهااااا  , بدتااااا  تاااااا    خصااااايت  (بلاات  رياااااىأ   بلانف  دياااااىأ   بد قاياااااى

21158, ي ي  بين   بي  ب خلي     بت  مه     ب ضه  بدب ا 

 : بدصف   بدت  يان أ  يتاار به  أخص ئ  بد  ا         أه 
يلاااااا   أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   صاااااا  م   ياااااا  ت   ااااااا   اااااا   صاااااا  ل بد  ا  اااااا     اااااا    ااااااكقه   اااااا  أ   -

بد ختافاااااى  ااااااا  ب ياااااالب   تاياااااا  دفلاااااال   اااااي   يتقباااااا  ب يلاااااا لي   ت ااااا  ا   لابد تااااال  ي  رااااااار بد لتبااااااى 
ت ااااااااتاين خاااااااا     باياااااااا   يااااااااى بدفل يااااااااى دال   ااااااااؤ   ب, ياااااااا  بداصاااااااا    بد صاااااااا   عداااااااار بد  ا  اااااااا  

 شت اااااااى بد ت اااااا  يى يقاااااا   ب  , بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   دلغباااااا    ا ااااااا   بد  ااااااتفي ي   اااااا  بد  ا  اااااا  
يهاااااات  أ  لا باااااا    , ليضاااااا  ن ريااااااى  اااااا  بدخاااااا     بد ق  ااااااى ب, داخاااااا     بد لتبيااااااى دا ياااااا  بد  ااااااتفي ي 

 ليفياااااى ,   بدنف ااااايى داااااال ب أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   ب اااااا  بدااااانفو بدتلبااااا   دلااااا  ي ااااات ي  يهااااا  بلااتي اااااا 
 211743, بدت       ه  با يى  ا   تصلة

,  بدتن ااااااااي  باااااااي   ت اباااااااا   بدايااااااا ة بلاات  ريااااااااى   ت ابااااااا   بد ظيفااااااااى, بدقااااااا لة راااااااار بد  اااااااا  بتااااااا ب   -
2117168 

ااااااان ,  باهاااااى بدتااااااا ي   با اااااا و  ,  بلالتقااااا ق  بدن اااااا  ياااااا  بد ظيفااااااى, بدقااااا لة رااااااار بدتليااااااة  بدتغيياااااال -
Howard, 2016, p4,  اااااااااا  بد  ااااااااالك  ب ااااااااال  خاااااااااك , بد  ااااااااا  بدا ااااااااا ر  ل د  ااااااااا   ااااااااا  بدفليااااااااا 

Partridge 
 .(Orme, 2008, p621) ,د ي  بدق لة رار بد    ب ل    تق   بد ل نى -
  (Raju, 2014, p3, بدق لة رار بلا تا بى لااتي ا   ب خلي , ت بدا  و  بد بي  بد ب -
أ  تتااااا بيل د يااااا  نااااا    ااااا  بدثق ياااااى بد   ااااا ريى بايااااا  يلااااا   مااااا  لب  راااااار بدت   ااااا   ااااا  بد  اااااتفي ي   ااااا   -

  يلااااا   ه ضااااا    دا فااااا هي  بدثق يياااااى  بد ا ياااااى  يااااالت   ااااا  خاااااك  بلا اااااك  أ ختااااااة بدتخصصااااا   أ  
ب  ااااااا ه ة ب ر ااااااا   بد ااااااا  يى أ   بااااااا دقلبقةأ      دااااااا  ب د   د اااااااىراااااااار  صااااااا  ل بد  لياااااااى  ااااااا بق لااااااا 

 2114316, بدبصليى

https://translate.googleusercontent.com/#8
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خ صاااااااى يااااااا  ظااااااا   ااااااا  ت  نيااااااا  بدلتااااااان  بد ااااااا ب  , بدقااااااا لة راااااااار ت ااااااا ي  خااااااا     بد لتباااااااى   صااااااا  له  -
 21185, بد  ب رى ب خلد     ن ي ى  ل ى أ    بدتلن د اي  بدا يثى

  ااااااات  ب  دخ  اااااااى ب خااااااالي  يهااااااا  يت   ااااااا   ااااااا  , ئ  بد  ا  ااااااا   صاااااااب لب    أخصااااااا  لابااااااا   ااااااا  أ  يلااااااا   -
يياااااان أ  ي تاااااا  بد خصااااايى  ,ا هااااا ل  تنااااا    ااااا  بد  اااااتفي ي  تختااااااة  بااااا ره   ااااا   اااااخص  خااااال

  اااااا  بدصاااااا ن , تقاااااا ي  بدخاااااا     دهاااااا  ب اااااال  ي اااااا     بد ت نااااااى بد اااااا يى داقاااااا لة رااااااار بدت   اااااا    هاااااا 
بدااااا   ب ااااتك  رااااار ب ماااا  لاباااا   اااا  ,  بااااا ب ااااتك  ا ياااا  بدصااااف    ت بيلهاااا  ياااا  أخصاااا ئ    ا  اااا   

 تاقيااااا    ااااات د رااااا    ااااا  بلالتقااااا ق راااااار بد  ااااات د , اتااااار يااااات ل   ااااا  بدقيااااا   بااااا  له, ب  نااااار  نهااااا 
 .بد هن   بدت ي  ي  تق ي  بدخ     

اتااار ي ااات ي  أخصااا ئ  بد  ا  ااا    :وا  ةةةات وحقةةةوا أأبصةةةا يي المعلومةةةات اتجةةةا  المهنةةةة المكتبيةةةة -0-5
  اااا  بد باباااا   بدتاااا  لاباااا  أ  يقاااا   , داااا   يااااان راياااا ب داااا   داااا    اااا ب تق  لاباااا  ي اااا   اااا تل يااااى ر ااااا  ب اااال   اااا

 : به 

 اااااا  أااااااا  بداااااات ل   اااااا  أ بق بد هاااااا   ب اااااال  صااااااايل , بد اااااا   دتاصااااااي  تلاااااا ي  أ   اااااا  ياااااا  بد هنااااااى -5
 .   تا نو    بدق بر  بدفنيى ي  بد ا  

بد هااااا لب  ب ااااا   لة  ت ااااا يلدتا اااااي  بد  ااااا , بدقيااااا   بااااا دتل ي  بد  ااااات ل  تا اااااي  بد  ااااات د  دااااا   بتيااااا    -2
 . يت   ر    ت  ل بد هنى

 . دتلميى  ل نته  بلاات  ريى, بدت لية ب د هنى  تق ي  ص لة اي ة رنه  دا اي  بدخ لا   -3

    دااااا   ااااا  ي لااااا  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا    ااااا  بشمبااااا   راااااار , اااااان بد هناااااى  باتلب هااااا   بدفخااااال بهااااا  -4
 . م  ت باه أ بق ر ا   بدلغبى ي  ت  يله لغ  بدص  ب   بدت  

 تقااااااا ي  بدخااااااا       ااااااا  يااااااا يل , بلادتااااااا ب  بت بيااااااا  بد  ااااااا ييل بد  اااااااا ة  بد  ت ااااااا ة يااااااا  أ بق بد ظااااااا ئة -1
 .   ت د اي     ب  بق

دتلميااااااى بد هاااااا لب   تا ااااااي  , بدت اااااا     تباااااا    بد  اااااا لة  اااااا  بداااااا  كق  اااااا   ختاااااااة بد ناااااا     بداااااا    -4
 .  تلميى اق   بد هنى ي  بد ات  , بدخ    

 بدت ليااااة , ااااار تنظااااي  بد ؤ  ااااى بد ث ئقيااااى بد  ااااتخ  ى  يقاااا    ااااا   بداااانظ  بش بليااااىبد  اااا  بد  اااات ل ر -7
 .  خ   ته  بل  بد ل  بد ت يلة,  بشرك  ب ا  ر ته  بد لتبيى

 .  تلتين  افظ  تق ي   ن ل بد  ا    , ت لية  ن ل بد ي     بد ث ئقيى بدخ صى ب لاختي ل -3

 بد  ااااا ر ة دهااااا  يااااا  ,  بد ن ي اااااى بدن يهاااااى,   ااااا  بدا ااااا ر بدت ااااا     بد, باتااااالب  بدااااا  كق يااااا  بد ؤ  اااااى -9
 . أ م   يلبغه 

نتااااا ج بد  ا  ااااا   نف اااااه   يااااا  ت ااااا يقه   بدااااا دي  راااااار ب -52 د  ااااا للى يااااا  صااااان رى بد اتااااا د بد  ا  ااااا ت   ب 
 دااااا  يااااا  بد ااااا د  بدلم ااااا  بنااااا ق م برااااا  بدبي نااااا   بد ختافاااااى  تصااااا ي  بد  بمااااا  راااااار  ااااابلى بد يااااان  بنااااا ق 

 .  بن ق بد لتب   بدلم يى أ  ب  بدبا   بلا تلا  
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بلادتاااااااا ب  بلخكمياااااااا   بدت   اااااااا   اااااااا  بد  ا  اااااااا     اااااااا  بد  ااااااااتفي ي   تقاااااااا ي  بد  ا  اااااااا   بدصاااااااااياى  -55
 .  بداف ظ رار اق   بد اليى بدفلليى  مي  بد ات    أرلبي ,  بد في ة

بدلغبااااى ب لياااا ة ياااا  ت اااا يل نف اااا  ياااا  راااا ة ا بناااان ل دبااااا  راااا  بدت اااااي   بدت اااا يل بداااا بت     بلبااااى  -52
بدت ااااااا لب     اااااااتا ب  بد صااااااال ديلااااااا   مااااااا  لب  راااااااار   باهاااااااى بدتاااااااا ي   بدتااااااا  يلضاااااااته  بدتغيااااااالب  

 . بدتقنيى
 اااا بق  اااا  يظهاااال  اااا   بلادلتل نيااااىبديقظااااى بد  ا   تيااااى ب  ناااار بلا اااات  ب  بداااا بئ  د  بلبااااى هاااا ه بد اااا بل   -53

 .    ي لأ رار بدق ئ   نه     ت  لب أ     بل  ا ي ة
ت ااااااى ,  بدباااااا  رااااا  بدقي اااااى بدلئي اااايى دلااااا    ا  اااااى, د  ا  اااا  تااياااا      دااااااى  ختااااااة  صااااا  ل ب -54  ب 

يص ده  دا  تفي ي  بد ن  بي ,  نتا     ا   تيى  211439,  ب 

 : رار أخص ئ  بد  ا      باب   لاب  أ  يف  به  لاب  أ  يت ت  باق    ه  تتا   ي  ل  
  ضااااا  بدااااانظ  بدتااااا  تلفااااا  ضااااا    , يااااا  بد ا ااااا أ  يااااا يل بد ات ااااا  دااااا    ااااا ئ  بدتااااا لين بد هنااااا   بدتله -5

 . أ بئه   يق   دا   ييل بد  د يى بد ت  لة رايه , ا  ة  ؤ     بد  ا    

  دااااا   اااااا  خاااااك  بد ااااااؤت لب   بدنااااا  ب   بداقاااااا قب  , أ  تتااااا   دااااا  ياااااالص بدتااااا لين  بدت اااااااي  بد  ااااات ل  -2
 باااااااي  ,  خصااااااا ئ يهااااااا    اااااااؤ ديى   اااااااتللى باااااااي  ب,  ل  بد  ااااااا     لب  صاااااااق  بد هااااااا لب بد ا ياااااااى   

 . ؤ  ى بد  ا     بدت  ي    به 

 أ  تااااا يل داااا  ا يااااا  بداقااااا   بد  نياااااى ,  تصاااا   للب تااااا , أ  ي   اااا  ب ااااا  ي اااااتاق   اااا  باتااااالب   تقااااا يل  -3
 2115114, بدت  يت ت  به  غيله

أ  ي ااااالة بدا داااااى بدا يااااا ة دت ثياااااا  بد  ا  ااااا    نهااااا  ع  داااااا  تلااااا    ا باااااى بدياااااا   لا بااااا   ااااا   ابهاااااا    -4
 دلنهاااااااا  بااااااك  اااااا  , يااااااايو ا ياااااا  بد  ااااااتفي ي  بدياااااا   يقااااااالؤ   بد  ااا  اااااااا   با دتهاااااااا  بداالم يااااااااى, غاااااا  ب

, يل نااااا   لااااا د  لااق ااااا  رنااااا    تفااااالا راااااايه  بدا ااااااى  دااااا  ايااااا  لا تتااااا يل دهااااا  علا ب ااااالاه  بدلم ااااا 
2115119 

لتباااا    بد  ا  اااا    اااا  تغياااال هيلاااااى بد  أخصاااا ئ   ل  تغياااال :أأدوار أأبصةةةةاي المكتبةةةةات والمعلومةةةةات -0-6
أ اااا  بدياااا   يتقاااا و أه يتهاااا  , يقاااا  ل ناااا  تقاااا و أه يااااى بد لتبااااى ب اااا  يتاااا بيل بهاااا   اااا   صاااا  ل   ا  اااا  , بد لتباااا  

 ب دتااااا د  يتاااااا   بدا نااااان بد هنااااا   خصااااا ئ  , بتااااا ييل أيضااااا  بد ااااال  دا صااااا   راااااار بد  ا  ااااا     صااااا  له 
  خاااااا     بشراااااا لة  بشل اااااا   بد لا اااااا  عداااااار أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا    بد لتباااااا    اااااا   ااااااال   لتباااااا  يقاااااا   بتقاااااا ي

  ا  اااااا   ي اااااات ي  بدت   اااااا   اااااا  بد  اااااا ئ  بدتلن د ايااااااى بدا يثااااااى ل يااااااى دتابيااااااى باتي ااااااا   بد  ااااااتفي ي   باااااا دت  
, ر قاااا   ياااا  يهاااا  باتي ااااا   بد  ااااتفي ي  أصاااابل   ل أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   ألثاااال تفاااا رك   ألثاااال

2113171 
أخصاااااااا ئ  بد  ا  اااااااا   ت   ااااااااي    اااااااا  بدت اااااااا لب   بدتغياااااااالب  بد ت اااااااا لرى ياااااااا  تلن د اياااااااا   داااااااا د  ت اااااااا    أ  بل
 : بد  ا     ن لل  نه 
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نتةةةةا  الفكةةةةر  -1 ايااا  يضااااا  ب ه ااااى بدباااا  ياااا  بشنتااا ج بدفلاااال  بد تصااا  ب  ضاااا     ااااي   :خحةةةةث للمئ
 . ب تا بى د اب   بد  تفي ي 

ن ااااا  تاايااااا  ,  لا تااااااايك  دا ثااااا ئ ,  بدتاايااااا  بدااااا   يااااات  دااااايو تااااااايك  ببا غلبييااااا    :محلةةةةةل  لمعلومةةةةةات -9  ب 
 .  بدخل ج ب  ا      اق ئ  ا ي ة, دابي ن    بد   ي    بداق ئ  به ة بدلب 

نتةةةا  الفكةةةر  -8   صاااة بشنتااا ج بدفلااال   ااا  بدن اياااى بد   ياااى , ايااا  يقااا   بافاااظ  تصااانية :ضةةةابط للمئ
 .  يق   ب  تلا   ه ب بشنت ج,  بدفلليى

 تاايااااا  بدااااانظ  , يااااا  أ  ن ااااا   بلادلتل نياااااىب  اااااتخ ب  بدا  اااااب   ايااااا  يااااالتب  ر اااااا   :محلةةةةةل الةةةةةن م -4
 . خ  ة أ   يى ت ب   ض  بدبلب ح

  اااا  ثاااا  يإناااا  ,  ه تاااا  ب    اااايى   اااا ر ة بد  ااااتفي ي  رااااار تخ اااا  بدااااا با  بداغ يااااى :المةةةة ع العلمةةةة  -2
 . ينبغ  أ  يل    ت لن      ألثل    دغى

بةةةةداع -2     ل لبيااال يااا   ااااا  ب  ياااى بدتلن د اياااى داااا د يلخصااا ئ  بد لتبااااى دااا :مشةةةجع رةةةةا المعرفةةةة والئ
  دااااا  رااااا   ااااال  ت ااااااي ه   تااااا ليبه  راااااار , بد  اااااتفي ي   ااااا  بد لتباااااى ب ااااا  يا اااااا   ااااا  ع ل نااااا   تقنياااااى

 ب ااااااتث  ل ع ل ن تهاااااا   ت  ي هاااااا  ياااااا  تاقياااااا  لغب تاااااا   بد صاااااا   عداااااار , ب ااااااتخ ب  بدتلن د اياااااا  بد ت اااااااى
 . باتي ا ته 

دن ااااال  بشخااااالبج  دغااااا   بدا  ااااان  بد  ااااا للى يااااا  ت ااااا يل بد ت اقاااااى ب  :مشةةةةةارع في بعةةةةة  المهةةةةةارات -2
 211213, ر اي   بدتصفل  مض ق ا ق لبيل ي  تق ي  بد   نى دا  تفي ي 

أ  ت ايااا  أيااالب  بد ات اااا  دا  ا  ااا   بدخ لاياااى رنااا    يلااا    دااا   كئ ااا    بد ا يظااااى  :مرشةةةد ومومةةة  -3
 .  ص  ل بد  ا  ة خ لج بد ات  رار  ا   بد  ا      ب  بد  ت د بد  د  ب ل  بد

,  اااا  خااااك  بد  ب  ااااى رااااار بدبااااا   بدتفتااااي  راااا  بد  ا  اااا   بد فياااا ة د ات اااا  بد  ليااااى :مس تكشةةةةن -2
ظه له   بخ  م ر ة بد  ليى  .  ب 

ي ااااي ل رااااار بدتلن د اياااا   بدا  اااان  يااااتال  به اااا  دضاااا    ب اااات لبليت  ياااا  بيئااااى  :ب ةةةةير اكنولو يةةةةا -11
دا  اااااتفي   ب  بدقي ااااى بد ضااااا يى بالاااا  م لتااااا  بدتاااا  يتفااااال  بهااااا   يقاااا   خااااا     ا ياااا ة, بد ات اااا  بدلم ااااا 

 21164, رار بنتق ق بد  ا     بلا تلبتيايى  بد ميقى
 خاااا لج    بخاااا  بتصاااا   رااااار يلاااا   بداااا   بد ااااخص هاااا    :متعقةةةةا المعلومةةةةاتأأو  متةةةةيقل معلومةةةةات -11

 د  ا  اااااااااا   صاااااااااا  ل ب ااااااااااا   بدخ لاياااااااااى بد  ا  اااااااااا   با اااااااااا  يقااااااااا   باياااااااااا , بد  ا  اااااااااا    ؤ  اااااااااى
 ثاااا    اااا , عداااا ... ييهاااا بلا ااااتلب  , بمتن ئهاااا    اااال  , رايهاااا  بداصاااا    أ اااا ل , هاااا  أ اااا  ل بشدلتل نيااااى
بد  ا  ااااااا    هااااااا    بنتقااااااا ق تا يااااااا    دااااااا  ب ااااااا , بد  ا  ااااااا   ب ؤ  اااااااى  تخااااااا   بدقااااااالبل عدااااااار عيصااااااا ده 

ياااااااى عدلتل ن   ا  ااااااا    صااااااا  ل بمتنااااااا ق بد ن  ااااااابى اااااااا   بدقااااااالبلب  بتخااااااا  ر رااااااااته  بدخ لاياااااااى د  ااااااا ر 
 . بد  ا     د ؤ  ى ا ي ة
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بلالتباااا   ب اااابل   ,  يتاااا در عراااا ب   تنظااااي  بدبنيااااى بدتاتيااااى دا  ا  اااا   بشدلتل نيااااى :مسةةةةير معلومةةةةاي -19
 بد  ا  ااااا   بشدلتل نياااااى بد  ااااافلة عضااااا يى عدااااار  تااااالبخيص ب اااااتخ ب   صااااا  ل,  بل ايااااا  , بد  ا  ااااا  

 . دي ع بدبا    نت ئح تق ي, دا  تفي    ل يى غيل  ص  ل ي  بدبا 
, بد لب ااايىته     ااات ي  ته يئااا  ب ختااااة دا  اااتفي ي  :مقةةةالا للمحتيامةةةات الب ثيةةةة والموضةةةوعية -18

2115115 
اياااااا  يقاااااا   ب  اااااا ر ة بد  ااااااتفي ي   تاااااا ليبه  رااااااار تقنياااااا   بدبااااااا  راااااا   :مةةةةةةدر   لمسةةةةةة تفيدين -14

 دك لمياااااااىبد  ا  ااااااا    ااااااا  خاااااااك  تا يااااااا  ب اااااااتلبتياي   بدباااااااا  يااااااا   ختااااااااة بد صااااااا  ل بد لمياااااااى  ب
 2119213, بدت  ته ه  (بلادلتل نيى)

  :مدير المعرفة -12

 .يق   بدخ     د ات   بد  تفي ي  - أ
 . ي  لله  بد  ا      يفه     يات ا  بد  تخ   - ن
 .تنفي  نظ  بد  ا    ي تا  بدخبلة بدنظليى  بد  ايى ي  تص ي     -  
 .ه تااي  بد ث ئ   تصنيفه   تخ ينه  د ه دى ب تلا ر -  
 . بدتقني    ت بيقه  ي  بد لتب     ليى بدتق   بدا د  ي  نظ  بد  ا     - ج
 .بن ق بدفهلو ب  تخ ب  بد فل ب  بدقي  يى -  

 softwareأ   ياا  بد بماا  بد غلباا  ,هاا    اال ة اياا ب  ياا   ااا   رااا  بدل بياا تل sifter صاا ال  :الم ربةةل -12
  اا  م براا  بدبي ناا   بدلبياالةصاا داى  لدي اا   اا د باالب ح ا  اا بيى لا ااتخلبج   ا  اا   غياال صاااياى  غياا

 خصا ئ  ي اتخ   " بد غلبا "ي صا ال , عدر  ا بل  بد  ا  ا   بدضاخ ى ت يل بد ص   ,نتلن   بد ين بلا
رااار أ  ب  بدتصاافيى  بدبااا    ي ااي ل , تلتياان بد اا بل  بداا   ي اا ر  بد  ااتخ  ي  رااار يهاا بد  ا  اا   

p942119Halderبد  ا   تياى  بقا     د يا   بهت   ا ته   بتصا ده  بد ثيا  يا   باتي ا   بد  تفي ي  
أ  بدقياااا   ب ختياااا ل بد  ا  اااا   بد ه ااااى  ااااا  ياااايا بد  ا  اااا   بد اااا د    بقاااا   دتخصصااااا ته  , ب لب ااااته 
  بد غلب  ها  بدا   يقا   باإخلبج بد  ا  ا   بدخ  ئاى  بدغيال إ ب د  ي211151, أيضاي ته 

 .اتي ا   بد  تفي ب دتكق   ت  ب   ا بىبد  صاياى    بد  ا    
ب د ااااال  بدااااا   ياقااااا  دااااا  بدناااااا   يااااا  ر اااااا   ب دااااا  ل بد نااااا   بااااا يقااااا    اتااااار ي ااااات ي  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   أ 

, رااااار بد اااا د  بدخاااا لا   بلانفتاااا  لاباااا   اااا  أ  ي بلاااان بدتغيياااال , دخاااا     بدتاااا  يقاااا  ه  دا  ااااتفي ي  ياااا  ت ياااا  ب
 . أ  ي  ل     ه لبت   م لبت 

ي باااا  أخصااا ئ  بد  ا  ااا    ا  راااى  ااا  بد  بئااا  بدتااا  : العوا ةةةق الةةة  أوامةةة  أأبصةةةاي المعلومةةةات -0-7
 :  ي ل  تصنيفه  عدر, تا       عنا  ه ر ا  رار أل    ا 

  أغااااان بدنصاااا ص بدق ن نيااااى بد  اااايلة د هنااااى أ   اااا  أهاااا  هاااا ه بد  بئاااا  :العوا ةةةةق القانونيةةةةة والئداريةةةةة -1
, ايااااا  ع  هااااا ه بدقااااا بني  تت اااااا  با يااااا  بد لتبااااا       تا يااااا ,  هااااا تتضااااا   م ن نااااا   ينظ بد لتبااااا   لا
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ع خااااااا    ااااااال   أ ااااااا دين ا ياااااااا ة : بد  ا  ااااااا    بد ااااااا  اي   ثااااااا   خصااااااا ئ ضااااااا ة   ااااااا ن ة بش بلة   
أ  راااااا   تاااااا بيل بدفاااااالص بدت ليبيااااااى بدتاااااا  ت لاااااانه   اااااا  , دا لتبااااااى باااااا    ب ت اااااا لة أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا  

 . تافىب تخ ب  أنظ ى بد  ا      بدبل اي   بد خ
ايااااا  أ  هااااا ه بدصااااا  بى , صااااا  بى ت   ااااا  ب خصااااا ئيي   ااااا  تلن د ايااااا  بد  ا  ااااا  ل :عوا ةةةةةق أقنيةةةةةة -9

رااااا     ااااا يلة ب خصااااا ئيي  دات ااااا لب  بد ااااالي ى بد تكاقاااااى   , تت اااااا  بليفياااااى ت اااااغي  ب اهااااا ة  صاااااي نته 
د صااااااا  ل بد  ا  ااااااا   راااااااار  بلادلتل نااااااا   ااااااا ل  بدت   ااااااا   ااااااا  بد ااااااال    , يااااااا   اااااااا   بدتلن د ايااااااا 

 ب  ااااا قة بدت   ااااا   ااااا     ااااا ل  اقااااا   بدتااااالدية يضاااااك  رااااا , بد  ايااااا   بدفنياااااى  بد اااااي لة رايهااااا    ااااات د
 . بد  ا      بمتب ونق  

, نقااص بدتاهياا ب  بدتقنيااى بدا يثااى بد  ااتخ  ى ياا  بد لتباا   ل دا ب ااين  بدتاا  تت ثاا  ياا  :العوا ةةق الماديةةة -8
, دتاا  تاالثل  اااب   رااار بد هنااى بد لتبيااىبنخفاا ا بداا ر  بد اا د   اا  بااي  بد  اا ل  ب, عداا ...   اا ئ  بلاتصاا  

 211641, ر    ا   تل ي    ت ل  خص ئ  بد  ا      
    أه ه  بدتغييل ي  أ  يل   أخص ئ  بد  ا     ما  لب  راار  :عوا ق مرأبطة خلمهارات الجديدة والناش ئة -4

 بقا ق  لنا   يا  بيئاى بد  ا  بد تغيالة ب  ات لبلبدقا لة راار بد  , تليية بد ه لب  بدتقاي يى    بد ها لب  بدا دياى
 دل  نات ج عدر بد قاي   بد ن  ابى بدتا  ,  ب دت د  لا نات ج يق  د ا  رى ا ي ة    بد ه لب   بد ؤهك 

,Ashcroft ,ياااان ت  يلهااا   تلييفهااا  يااا  ثق ياااى بد  ااا  بدافااا ظ راااار تاااا  بد هااا لب  بدتااا   نااااته  ,   2004 
 بلاهت اا   , بلا اات لبل ياا  بلانفتاا   ياا  أيلاا ل ا ياا ة ياا  نفااو بد ماا   رااايه , ي يااىبدبيئااى بدتقا بلااتاالب  ياا 

بد صااااا   عدااااار      ضااااا بتابياااااى باتي اااااا   بد  اااااتخ  ي   ت ااااا يل بد هااااا لب  بدا يااااا ة بدتااااا  يات ا نهااااا
 p112118MichaliRania, بد  ا    

, تااااانظ  بد لتبااااا   لااااا  نااااا   راااااار اااااا د بااااا د ب  ي لااااا  بدتغاااااان راااااار بد  بئااااا  بد ااااا بقى ب ااااا  بدقااااا بني  بدتااااا  
مناااااا   بداهاااااا   بد اياااااا  رااااااار ضاااااال لة تاااااا ي   اااااا  ا اااااا ل بدت اااااا    بااااااي  بد لتباااااا     لبلاااااا  , ر  بد اااااا د  ل بدااااااي ب 

 بد  اااااا  رااااااار تاااااا ييل   لب  ت ليبيااااااى  خصاااااا ئ  , بد  ا  اااااا   بد ت اااااا لة دك ااااااتف  ة  اااااا  خبلبتهاااااا  رااااااار ب ماااااا 
 .رايى ب  تخ ب  بدتقني   بدا يثىبد  ا     ت لن      ر   ه لبت   بد    بلف قة  ي 

  :ت ومهارات أأبصاي المعلوماتياكفا -3
هاااا   اااا يلتب  ب دلفااا قة بد هنيااااى بدتاااا   ب   بختاااااة د هناااى بد لتبيااااى ياااا  ب ع  أهااا  رنصاااال: الكفةةةةاةة المهنيةةةةة -3-1

بدن اااا   بد ت ااااا  باااا  يإناااا   اااا  بدضاااال ل  تاااا يل  ا  رااااى  اااا  بدخصاااا ئص  بد اااال   اتاااار ياااات  بدالاااا  عيا بياااا   
 . لف قة بد خص بدق ئ  ب د  بدن    رار
 أنهااااا   ا  راااااى , بداااااتال  ب د  ا  ااااا  بدثق ياااااى أ   بدلفااااا قة بلنهااااا  (ALA) ت ااااالة ا  ياااااى بد لتبااااا    بد  ا  ااااا    

 اااات   ده  ياااا  ع اااا ل ب تق ي هاااا    ,    ليااااى  لاااا   ت بااااا ه , بشااااالبقب  بدتاااا  ت اااا ل بتا ياااا  بد  ا  ااااى بد ن  اااابى
بد  ا  اااا   بد   داااااى بدتاااا  ت لاااا  بد ااااخص  اااا  بدنااااا   بباااا   تباياااا  ااااا  بد  اااا ل  بد ت اقااااى نظاااا     اااا  أااااا  

 211588, ي   ات   بد  ا    
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بد  اااااا  أخصااااا ئ  بد  ا  اااااا   بدااااا    بد هااااا لب  بدتاااااا  ت لااااا راااااار  ا  رااااااى   ن اااااا  لا ااااااى لفااااا قة أ ن ااااات ي  
 :  دالف قة بد  ي     بدخص ئص     أه ه ,  بد  ا نب د ل  بدصايل 

ب  ناااااار   اااااات د بشنااااااا   بداااااا   اققاااااا  , شنااااااا   بدف ااااااا  بداااااا   يت ياااااا  ب دقاااااا لة بداقيقيااااااىب  هاااااا  :الأداة -1
 211776, بدفل 

اياااا  ,  لتب اااا   ب  اااات  ب ب   لبثيااااىأ    هاااا   لتب ااااى أ   اااا   باااا دت ات  بداااا   ع اااا  يلاااا    لت ااااب    :المهةةةةارة -9
ت اااااااا    ااااااا بق  ااااااا , راااااااار بشتقااااااا   أ  ب اااااااتك  أ  أخصااااااا ئ    ا  ااااااا   دهااااااا ه بدخ صاااااااى ي نااااااا  بدقااااااا لة

تنفياااااا  بدخ ااااااى بد ل اااااا  ى  اااااااف    اااااا   اااااالة بش بلة بد اياااااا  أ   بلتااااااب  بتنفياااااا  ب  ب اااااال  اااااا أ   ب لابتلاااااا ل
 .     ؤ  ى

اي  ع  ب تك  ه ه بدخ صيى     لة أخص ئ  بد  ا     ي ن  ع ل نيى بدنا   ب   ت ا ا   ا   :القدرة -8
راار بد  باهاى  ا بق   باهاى  بدقا لة , رار بلابتل ل  بدتا   ل  بدق لة بدق لة رار بدت ل, بدق لة رار بدتنفي 

 . أ    باهى بداا  بده ئ     ب رب ق ب ل   تن       ت ل, بدص  ن
يلخصااااااا ئ  ,  هااااااا  خ صااااااايى  لتب ااااااى ب ااااااا ه    لااااااا  بدتاقيااااااا   يقاااااا   داقااااااا لب  بدل  ناااااااى :اسةةةةةةة تعداد -4

 اااا  , تال  ياااا  بدظاااال ة بد اي ااااى ب ه  اااا رااااار بداااا بد  ا  اااا    بئاااا  بلا اااات  ب  ي ناااا  أناااا  ناااا ال ماااا  ل
 اااا  ضاااا    , خااااك  ب تكلاااا  دا ل نااااى بدتاااا  ت اااا ر ه رااااار بدتليااااة  يقاااا   د ت اباااا   بد هاااا   بد ن  ااااى باااا 

راااااار ت اااااييل  لتباااااى تاتااااا    ايااااا ن   لاااااا  لا ي يبااااا   بدناااااا   ب  نااااار أ  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   بدقااااا  ل
 . ت ييل  لتبى تات   نصة  اي    لا  رار  بي  بد ث  

 هااااا  خكصااااى بد فاااا هي  بد اااا بقى  أ ااااا اه  ب اااا  يتضاااا ن   ااااا  تصاااالي    ن اااا      اللااااا    :سةةةةلوعال  -2
ناااااا ال  ااااااخص بداااااا   يت ياااااا   ااااااا ل  ب شيا بيااااااى هاااااا   أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا    ,  ل    أي اااااا    غيلهاااااا 

  ااااا  ي ااااا ر  , راااااار برتبااااا ل أنااااا  يت يااااا  ب اااااا    بي ااااا  ي ااااا ر  راااااار أ بق  ه  ااااا  ب د ااااال  بدصاااااايل
أ   للاااا    بي اااا  دا لتبااااى  يااااا يظ رااااار بدن اااا   بد, لاااااى عدياااا  بلماااا  ب خ اااا قرااااار تل يااااى بدل اااا دى بد   

 21131675, بدت  ي يله بد  ا     
 هااا  نتيااااى ,  تت اااا  ب د ضااا يى بدتااا  ي اااا  بهااا  بدفااال  :ومةةةن أأيز ممةةةكات الكفةةةاةة بأأ ةةةا  ةةةير ملموسةةةة -2

,  اااا   ااااخص  خاااال  هاااا  تختاااااة, فلياااالداتف راااا  بااااي  بد ااااا   بد   ل ااااى  ن اااا  بدت
211778 

 صااااا ال بدلفااااا قة أ  ااااا   ااااا   صااااا ال بد هااااا لة ي دلفااااا قة ربااااا لة رااااا   ا  راااااى  ااااا  ياااااإ    اااااب  بنااااا ق راااااار  ااااا 
 أ  يلااااا   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   لفااااا قب  هااااا  أ ااااال , بدلفااااا قةا بنااااان  بد هااااا لة هااااا  ا نااااان  باااااا   ااااا  , بد هاااا لب 

 .داقي   ب د ه   بد  لاى عدي  رار أت   ا  د ا    بلا ت  ب   ب  بقاي  ب  نر أن  تت بيل يي  بد ه لة  ب
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يتلاااا   ن اااا  ج لفاااا قة بد  ا  اااا    :نمةةةةول  الكفةةةةاةة المعلوماأيةةةةة لأبصةةةةاي المكتبةةةةات والمعلومةةةةات -3-0
 :   ثكثى  ل ن    ا     خص ئ  بد 

 . يقص  ب    ت د بد  ليى بد   ه  ا هل بد ه لب  :المكوج المعرفي -1
بداع عن  -9  .  ت د بد ه لب  بد  تخ  ى ي  بدن    بد هن  :النشاط والئ

خص ئ  بد  ا    , بدت  ت  ه  ي  ت  يل لف قة   ا  رى    بد  بي   بدقي  بده  ى  :الق ة والدافع عن  3
  .بد  ا    ,    ت د بد ر  بد بت   باتلب  بد ب 

2Kavieva,Mamontovab, 2016, p2749)

 بشد ااااا      ا  ااااا   ي ت ااااا  راااااار بدفهااااا  بد  يااااا  ئ  بدصااااا با ااااان بدن ااااا  ج بد ااااا ب  ياااااإ  بد لااااا   بد  ليااااا   خ
بد  ا  ااااا   تلن د ايااااا   بد  ا  ااااا   بف ااااا  لبلااااا  بدل  ااااا  بااااا دتغيلب   بدت ااااا لب  بدتااااا   ااااالأ  راااااار بد لتبااااا     

خصااااا ئ  أ ت بيااااا بد لااااا   بدثاااا ن  يقااااا   راااااار    ,ه ااااا   ااااا  تاااااا ي  ر   اااا    خص صااااا   بدا  ااااان ب دااااا    اااا  لبيق
   , لارت اااااا   رااااااار خبلبتاااااا  بد  ا   تيااااااى  ت  ي هاااااا  دتقاااااا ي  خاااااا      بتلاااااالة   تااااااا  ةبد اااااا  ت ا اااااا   بد  ا  اااااا  

يل ااااااا  يااااااا  بلادتااااااا ب  ب د  ااااااا ييل ب خكمياااااااى   اااااااا هل هااااااا ه بدلفااااااا قة  ي ااااااا يااااااالت   لااااااا   بدقي اااااااى  بدااااااا بي  ايااااااا  
  .ي  بدبيئى بدلم يى ص ئ  بد  ا    أخ  بد  ض ريى أثن ق ر  
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 ب ااااتك  أخصاااا ئ  بد  ا  اااا     ليااااى ر يقااااى ب صاااا  لنقصاااا  ب د هاااا لة  :مهةةةةارات أأبصةةةةاي المعلومةةةةات -3-3
2112,  هنياااا    اااا  ب ااااتك   هاااا لب  بدت اااا يل ب ااااتك   هاااا لب  بد  ا  اااا    ت ظيفهاااا  , بد  ا  اااا  

, بد  ايااااااى ياااااا  ب ااااااتك    لياااااى ر يقااااااى ب صاااااا  ل بد  ا  اااااا   بدلف ياااااا    بدخبااااالب : أيضاااااا    بهاااااا  يقصااااا  234
 ب ااااااتك   هاااااا لب  ,  بد هاااااا لب  بدخ صااااااى ب د  اياااااا   بدفنيااااااى,  أ  يلاااااا    ا اااااا   بلب اااااا     ضاااااا ر   بدتخصااااااص

تق نااااى بد  ا  اااا    ت ظيفهااااا   هنياااا    ااااا  ب ااااتك   هااااا لب  ت اااا يل خااااا     بد  ا  اااا   ب شضااااا يى عداااار بد هااااا لب  
 2113351, بشتص ديى  بداغ يى

 ات اااا  بد  ا  اااا   لاباااا  داااا   اااا  أ  ياااات ل   اااا  بدقياااا   ياااا   ئ  بد  ا  اااا   يقاااا   باااال  بل  ه ااااى   أخصااااأ ب اااا  
 : بد ه لب ه ه      , لب  بدت  تا ا  يؤ     له بنا  ب ا  رى    بد ه 

 أ  ,  بلاااا  صااااغيلة  لبياااالة,  هاااا  أ  يااااا  أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   ب ااااا   تخصصاااا  :المهةةةةارات المهنيةةةةة -1
 ت اااااا  , يلاااااا     بلباااااا   داتقاااااا    د ياااااا  خباااااالب     اااااا لة بلاااااا  تخصااااااص داااااا  ركمااااااى ب ااااااا   تخصصاااااا 

رااااار أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   أ  يااااا  بهاااا   اااا   يااااان بدفهل ااااى  بدتصاااانية  اااا  بد هاااا لب  ب    اااايى بدتاااا 
 بدت بياااا  بد  ااااا  دهااااا  ياااا  ظااااا  بدبيئااااى بدتقاي ياااااى , خااااك  بدت اااالة راااااار بدت اااا لب  بدتااااا   اااالأ  رايهااااا 

 :  يان أ  تت بيل ي  أخص ئ  بد  ا      ا  رى    بد ه لب  بد هنيى  ه ,  بدلم يى
 .  لب     ا لي   بدبا     ه لب  ي   لب    بلا تخ ب  - أ

 .  ه لب  تااي  بشاتي ج بد  ا   ت  دا  تفي ي  - ن
بد هاااااا لب  ب    اااااايى ياااااا  ب ااااااتخ ب  تقنياااااا   بد  ا  اااااا   عضاااااا يى عداااااار بد هاااااا لب  بد تق  ااااااى ياااااا   -  

تلنااااا    اللااااا   بدباااااا   ت ااااا يل  بل ااااااى   بمااااا  بشنتلنااااا  خ صاااااى تاااااا  بدق ئ اااااى ب اااااتخ ب  بلان
 . رار م بر  بد  ا    

 اااااا  خااااااك   (م براااااا  بد  ا  اااااا  , بدخاااااا     بد لا يااااااى) بلادلتل نيااااااىتصاااااا ي   ت ااااااغي  بدخاااااا      -  
 .  بلى بلانتلن 

 ي اااااا    داااااا   هاااااا لب  بدلم نااااااى  ب ااااااتخ ب  , تصاااااا ي   ت ااااااغي  نظاااااا   باااااالب ح بد لتباااااا   بدلم يااااااى - ج
 . بدبلب ح  ب اه ة

 . تص ي  بدنظ   تص ي  بد باه     بد ه لب  ب    يى  بد تق  ى دتااي  -  

ب دباااااااا   ب اااااااتلبتياي ت    ثااااااا  بد هااااااا لب  بد ت اقاااااااى: بد هااااااا لب  ب    ااااااايى لا اااااااتلا   بد  ا  ااااااا   - خ
 .  بد ه لب  بد تق  ى ي  عر ب  بد ل ن   بدل  ي   ب ديى

ى  بد ااياااااااااااى بد ت اقاااااااااااى باقااااااااااا   بد الياااااااااااى بدفللياااااااااااى بد  لياااااااااااى بااااااااااا دق بني   بدت ااااااااااالي    بد  ديااااااااااا -  
 بدخص صااااااايى   ااااااا  يت اااااااا  بت ااااااالي    بلانتلنااااااا   نظااااااا  بلارت ااااااا    نظااااااا  بلارت ااااااا   ب لااااااا  ي   

 2117132, دابلب ح بدت اي يى بد ق  ى    خك   بلى بلانتلن 
 :  ا  رى    بد ه لب  بدفنيى تت ث عض يى عدر 

 .  ص  ل بد  ا    ب  ليى   ض ريى  تخصصى ي   - أ
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 . ت  يل  ب  بلة خ      هاى   ي لب  بد ص   عديه  بف  ديى  ق لنى بتلافته  - ن

تقياااااااي  بلااتي اااااااا   بد  ا   تياااااااى  تصااااااا ي  خااااااا     , ت ااااااا يل  نتاااااااا     ا   تياااااااى  تخصصاااااااى -  
 . دتا  بلااتي ا  

 . تق ي  نت ئح ب تخ ب  بد  ا      تق ي  بدنت ئح -  

 .    بدتا ي  بد  ت ل دخ     بد  ا   - ج

 2117128, رض يى ي  دى ي  بدفلي  بش بل  -  

 هاااا ه , ع  بدتااااا   بدلم اااا  يت ااااان  هاااا لب  تقنيااااى ياااا   ااااا   بد لتباااا    بد  ا  اااا   :المهةةةةارات التقنيةةةةة -9
بدا  ااااااا ن اتااااااار بدخااااااا     بدلم ياااااااى بد تق  اااااااى  لا اااااااتخ ب بد هااااااا لب  تنااااااا لج  ااااااا  ب    اااااااي   بد   اااااااى 

 :ي   تت ث ,   بد هنى ي  بدبيئى بدلم يىدغلا بش تيف ق ب ت اب 

 . يت        ت بيق ت  ب لانتلن أ  ي لة أخص ئ  بد  ا     لية يتص   - أ
 أ  ي ااااااااالة لياااااااااة يخااااااااا   بد  ا  ااااااااا   يااااااااا  م برااااااااا  ,  أ  ياااااااااتق  ب اااااااااتخ ب  بدا  ااااااااان ب دااااااااا  - ن

 .بد  ا      ينظ ه   ي تلا ه 
 . أ  ي تخ   بدتقني   بدا يثى ي  ن ل  تنظي  بد  ا     -  
 .  ي تخ   بدتقنيى ي  تق ي  بدخ     دا  تفي ي  أ -  
 . أ  يتق  بدت        نظ  ع بلة بد  ا     - ج
 . أ  ي تا  بد بي يى دت ا  تقني   ع بلة بد  ا     بدا يثى -  
 .  تقنيى بد  ا      بلاتصا لا  أ  ي تا    ليى أ   يى ب دبنيى بدتاتيى ي   ا  - خ
 2113234,  ي  ر  ي  ت  يله , ى أ  يت ب  تقني    أ  ب  ع بلة بد  لي -  

 :  دق  صنة آيا   ألب   ه لب  تقنيى ت   
 . بلانتق ق  بدت  ي   بدافظ  بدتنظي : ع بلة بد ا  ر   بدلم يى - أ

 . تص ي  بدهيل  بدتقن  دا لتب   بدلم يى - ن

ااااااااى بشباااااااا ل رااااااا  بد  ا  ااااااا    بلا ت ااااااا لب    ن م: بدتخ اااااااي   تنفيااااااا  بدخااااااا     بدلم ياااااااى  ثااااااا  -  
 . بدخ    

 2116223, ا  يى بد اليى بدفلليى -  
 : يي   يا  تت ث  بدت  بدتقنيى بد ه لب  أ  يه  يل   John Millard   EliasTzocأ  
 .ع بلة  تص ي  م بر  بدبي ن   - أ
 .بدتا ي  بدلم     أنظ ى ع بلة بد ات د بدلم     ع بلة بد ات ي   بدلم يى - ن
 .بدبي ن      ييل بدفهل ى     لبق -  
 .بل اي   دغى بد صة   بدبل اى -  
 .بلب ح بد بل   - ج
 211511,    ييل بد ين   تص ي  بد ين    ينت  يل ت بيق   بد -  
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يااا  مااا لة أخصااا ئ  بد  ا  ااا     هااا لة بدباااا  رااا  بد  ا  ااا  تتااااار  :مهةةةارات الب ةةةث عةةةن المعلومةةةات -8
 اااااااااا ر ة تلن د اياااااااااا  بد  ا  اااااااااا   رااااااااااار بدت   اااااااااا  بف رايااااااااااى  اااااااااا  بد هاااااااااا   بشات  ريااااااااااى  بد هنيااااااااااى ب 

 بلاتصااااااا لا  دت ااااااا يل  ه لبتااااااا    ااااااا  أاااااااا  تليياااااااة بد  لياااااااى بد هنياااااااى  ااااااا  بدبيئاااااااى بد تغيااااااالة د ات ااااااا  
 :  تتاار ي , بد  ا    

بدقضاااااااااايى أ   بتا ياااااااااا  بد  اااااااااالاى  داااااااااا  :  كاظااااااااااى  ب  لب  أخصاااااااااا ئ  بد  ا  اااااااااا   دا  ا  اااااااااا   - أ
بدقضااااايى ب ااااا  أ   لب  باااااي  بد  ااااالاىبداااااثااااا  , دا  ا  ااااا  بد  اااااتفي  بد  ا   تياااااى بدتااااا  ياتااااا ج ييهااااا  

ا يااااا  بد  ا  ااااا   بدتااااا  دااااا  ثااااا  ت, بد  ااااالاىأ   ب اااااتخكص بدقضااااايى  , يتااااا بيل د يااااا   ااااا    ا  ااااا  
 . ياص  رايه   ه ي  ا اى عديه 

تا يااااااا  نااااااا   يااااااا  هاااااا ه بدخ ااااااا ة ياااااات  : تا ياااااا   ااااااال   ب ااااااتلبتياي   دتا يااااااا    بماااااا  بد  ا  ااااااا   - ن
 تلتيبهااااااا  اتااااااار , بد صاااااا  ل بد ت ااااااااىأ     اااااال  أ رياااااااى بد  ا  ااااااا   , بد  ا  ااااااى بد لغااااااا ن ييهااااااا 

 لؤو بد  ضااااااا ر   , تا يااااااا  بدلا ااااااا   بد فت اياااااااى  , ي اااااااه  بد صااااااا   عديهااااااا   بش اااااااتف  ة  نهااااااا 
 .  بداغى بد  ا بى, بد  بلة ب ل   اي   اي   ملين دا  ا     بدت  يات اه 

ت اهااااا  ياااااا   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   بد  بمااااا  بدتااااا  يا: تا يااااا    بمااااا  بد  ا  ااااا    بد صااااا   عديهااااا  -  
 :  دل  يت   د  راي , دا ص   عدر بد  ا     بد  ا بى

أ  يت اااااااالة رااااااااار ب نظ ااااااااى بد  ياااااااا ة بدتاااااااا  تتاااااااا بيل ييهاااااااا   صاااااااا  ل بد  ا  اااااااا   باااااااا ختكة  -
 . ب ديىأ   أ ل ده  بدتقاي يى

دا صاااااااا   عداااااااار  (بدتقاي يااااااااىأ   ب ديااااااااى)  اااااااا  بدفهاااااااا لو بد ختافاااااااى أ  ي ااااااالة ليفيااااااااى بدت   اااااااا  -
 . بد  ا     بد  ا بى

ي اااااتخ   بدب اااااا  ب اااااتلبتياي   تقياااااي  دا  ا  ااااا   : ي  بد  ا  ااااا   بدتااااا  تااااا  بداصااااا   رايهااااا تقيااااا -  
ب اااااتلبتياي   بدباااااا  يقااااا   ب   دااااااى بدا ااااااى بد  ا   تياااااى  ت ااااا ي    , بدتااااا  تااااا  بداصااااا   رايهااااا 

ي اااات ي  ب ااااتخكص بد  ا  اااا   بدتاااا    اااا  ثاااا  , ي ياااا  بااااي  بداااالأ   بداقيقااااى  , ع  ت ااااان ب  اااال
 . يات اه      ص  له 

ي اااااااتخلج بد  ا  ااااااا   بايااااااا   بد  ا  ااااااا   بد  تخاصاااااااى  تلتيبهااااااا  اااااااتخ ب  لا تنظاااااااي  بد  ا  ااااااا   - ج
 .  تخ   بد  ا     بلف قةب  ب   ي لن    ,  ب يل ل    ص  ل  ختافى   تن رى

تقيااااااي    ,   بدب ااااااا  م لبتاااااا  ييهاااااا   لف قبتاااااا  بد ا يااااااى بدباثيااااااىيقاااااايت : تقيااااااي  ر ايااااااى بدبااااااا   نت ئااااااا  -  
 211171, ح بصفى ر  ىلف قة بدن تح  بدنت ئ

لابااااا  أ  تتااااا   دااااا  يلصاااااى  ااااا  بدااااا   ي ليااااا  رااااا  , بد ااااا بقى بد هااااا لة اتاااار تتااااا    خصااااا ئ  بد  ا  ااااا   
 أ  يلاااااا   رااااااار رااااااا  ب دلا اااااا   بد فت ايااااااى ,   ضاااااا     ااااااي    اااااا  بداااااا   لاي لياااااا     يلياااااا  أ  ي لياااااا 

ب  اااااو بدتااااا  تاااااا      لياااااى , ديااااا ن ب اااااتخ ب  أ  ب  بدااااالب  بدب    , بدتااااا  تقااااا   دااااا  بد  ا  ااااا   بد  ا باااااى
رااااااا ب ه  ب ليقاااااااى  ب  ,    بد  اااااااتفي  ااااااا د  ن  ااااااابى بد  ا  ااااااا   دا اااااااا  ليفياااااااى تلا اااااااى بد  ا  ااااااا    ب 
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 ب هاااا   اااا   داااا  أ  تنااااا   ,   ناااار  ليفيااااى بدت صاااا  عداااار بدناااااا   ياااا  ر ايااااى بدبااااا  راااا  بد  ا  ااااا  
 . بد  ا     بد ق  ى لض  بد  تفي  أ بدب ا  بد   يات اه 

 : بد ه لب  بش بليى ت    :الئداريةالمهارات  -4
رااااار ت ماااا  بد  اااالك   ل  يت تاااا  أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   ب دقاااا لة نقصاااا  يهاااا  باااا :مهةةةةارة التخطةةةةيط - أ

ياااااااا   بدااااااااا   دهااااااا , مبااااااا  اااااااا  ثه  بدتااااااا   ب ن ااااااا ىأ    أ  ين ااااااا  باااااااي  بدخ ااااااا  بد ختافاااااااى,  ب 
بشمنااااااا     أ  يلااااااا   مااااااا  لب  راااااااار ,رااااااا   اهاااااااى نظاااااااله ب  ااااااات لبل  أ  ي بااااااال, ت  ل اااااااه  بد لتباااااااى

  داااا   اااا  أااااا  تنفياااا  بدخ ااااى  تا ياهااااا  عداااار  بماااا   يت تاااا  ب دقاااا لب  بدك  ااااى دتنفيااااا  ,  بد ااااا  لة
 أ  يلاااااااا   ع بل  ناااااااا ال  ااااااااا  با ياااااااا  بدا بناااااااان , لا  راااااااا  تنفياااااااا ه    أ  يلاااااااا     ااااااااؤ , بدخ اااااااا 

 211735, بد ت اقى ب  ا 
دارة الوقةةةةةة  - ن , لبا ااااااى ب ااااااتخ ب   دا ماااااا   يقاااااا   أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   ب ألاباااااا   اااااا   :مهةةةةةةارة ائ

 ن اااا    اااا  ياااا  يتاااالة أ ااااب  أ    ب ااااتخلبج   اااا   بد ماااا  بداااا   يقضااااي  ياااا  بدقياااا   بخ  ااااى   ينااااى
,  ب اااااااتخلبج   ااااااا   بد مااااااا  بدااااااا   يقضاااااااي  أخصااااااا ئ  بد  ا  ااااااا   يااااااا  لااااااا  ن ااااااا  ,  اااااااهلأ  

ل اااا   بي نيااااى اتاااار تباااال  بدا بناااان بدتاااا  يضااااي  ييهاااا  أ    راااالا  داااا  ياااا  ااااا ب    ن اااان  ئ يااااى
 211592, بضلبد م  ب ل    

ع  ت ااااااي   تاايااااا  بد مااااا   ضاااااب    ااااا  بد هااااا لب  بده  اااااى  خصااااا ئ  بد  ا  ااااا   ت لنااااا   ااااا  
  ليااااى   اااات به ياااا  ع بلة  متاااا   بلت اااا ة  اااا د ب ااااتخ ب   دا ماااا  ياااا  تاقياااا  أه بياااا      ا تاااا  

 .  بد باب   بد ت اقى ب د    بد   يؤ ي 
ا  رااااى  اااا  بد ااااا لي   بدتاااا  ت ناااا  بلت اااا ن بدفاااال  يقصاااا  بهاااا    :مهةةةةارات الأصةةةةال والتواصةةةةل -  

د هااااااا لب  تا ااااااا  بد  اااااااؤ ديى  ت ليااااااا  بدااااااا ب   ضاااااااب  بلانف ااااااا لا  يااااااا    بماااااااة بدتف رااااااا   ااااااا  
 بلت اااااا ن بدفاااااال  د هاااااا لب  بدت اااااا     بدت اااااا  ة ,  ب اااااا  يتن  اااااان  اااااا   بي ااااااى بد  مااااااة, ب خاااااالي 

ل  تنااااا    ااااا      أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   يت   ااااا   ااااا  ا هااااا  ,  بدت بصااااا  بدافظااااا   غيااااال بدافظااااا 
 تت ااااا  ب لاتصاااا لا  بد اااافهيى  بدخ يااااى  بدقاااا لة , بد  ااااتفي ي  لاباااا  داااا   اااا  أ  يااااتق  هاااا ه بد هاااا لة
 تثقاااااااايفه  ااااااااا   ب  اااااااال   بد تغياااااااالة  بدا ياااااااا ة , رااااااااار بدت بصاااااااا   اااااااا  ب خاااااااالي  ب اااااااال  ي اااااااا  

 6p2008Connor,   ل  بد ص   عديه , دا  ا    
 ليفياااى ب اااتي  ن , بلارت ااا   رايهااا  يااا  تنفيااا  ب ر ااا    تت اااا  يااا  ليفياااى عتقااا   بداغااا   بدتااا  يااات 
 : رار  ه لة بلاتص    بدت بص   ت ت  , بد  ا      رلضه  ل دل    بدبي نيى  ثك  

 للااا  بد  ا  اااا   أخصااا ئ  بد  ا  اااا   أ   ايااا  تلااااة ع بلة بد لتبااااى :مهةةةةارة كتابةةةةة التقةةةةارير -
أ   بد  ااااااا  ة ياااااا  بد لتبااااااى بلت بااااااى تقلياااااال راااااا   بماااااا  بدخاااااا      ا دااااااى  صاااااا  ل بد  ا  اااااا  

 هناااااااا  يااااااااان رااااااااار أخصاااااااا ئ  , راااااااا   ااااااااا   بد  ااااااااتفي ي  ياااااااا  بدبااااااااا  راااااااا  بد  ا  اااااااا  
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أ   بد  ا  ااااااا   أ  يلاااااااا    اااااااا هلب  ياااااااا  لت بااااااااى بدتقلياااااااال باااااااا دلا   عداااااااار  صاااااااا  ل بد  ا  اااااااا  
 .  يل     هلب  ي  تاخيصه   تق ي ه  ب ل    بل  بضل   مي  أ, بدبي ن   بد ن  بى

  ي ااااان  اااا  أخصاااا ئ  بد  ا  اااا   تقاااا ي  راااالا أ اااا   بد  ااااتفي ي  ماااا :مهةةةةارة أقةةةةد  العةةةةر  -
دغااااااالا تااااااا لين أ   ت ااااااا ل هااااااا ه بدخااااااا     أ ااااااا   بش بلةأ    ااااااا  بد لتباااااااى شبااااااالب  خااااااا   ته 

 2114388,  بد  تفي ي  بدا  

اابيةةةة مةةةع ال بةةةرين -  ت نااا  مااا لة بدفااال  راااار  :ومهةةةارة المحاف ةةةة رل ةةةا، مهةةةارة بنةةةاة رلمقةةةات ائ
 ختافاااااى  ااااا  ب خااااالي  أ   د ا  ثاااااى  ااااا  ب خااااالي   بدت بيااااال رااااا  آلبئااااا   ااااا بق أل نااااا   تفقاااااىب

 تتضاااااااا    هاااااااا لة بد ا  ثااااااااى   هاااااااا لة ,  بد باااااااا  أة  بلا اااااااات لبل ياااااااا  بدتفاااااااا رك  بلاات  ريااااااااى
 .بدت بيل ر  بدلأ  ي  بد  بمة بلاات  ريى بد ختافى

ضاااا   تقاااا ي  بد  اااا ر ة  تت :انةةةةدما  مةةةةع ال بةةةةرين، مهةةةةارة المشةةةةاركة ختخةةةةال القةةةةرارات  -
 بدن اااا      بد  اااا لي    ا  دااااى باااا   أمصاااار اهاااا  ياااا  ,  بد  اااا للى ياااا  ب ر اااا   بدا  ريااااى

 .بد   للى

بدقاا لة رااار ضااب  بد  اا رل  ل    بدف اا  رناا   :مهةةارة موااةةة المواقةةن المحرمةةة والت لةةا رل ةةا -
, اى تتضااااا    هاااا لة اااااا  بد  ااااال,  ضاااا يقى ب خااااالي   يااااا  بد  بمااااة بدتااااا  ي اااااا  ييهاااا  خاااااكة

2115223 
بةةةةداع -   أخصاااا ئ   ت تباااال  اااا  بد هاااا لب  ب    اااايى بدتاااا  ت  اااا  رااااار تف ياااا  ماااا لب   :مهةةةةارات الئ

اياااااا  ,  تقاااااا ي   ااااا  هااااا  ا يااااا   ب ااااال    ااااات ل, ب ن ااااا ى بد ختافاااااى دا صااااا   عدااااار بد  ا  ااااا  
ل دباااااا   تنفااااا  بدلثيااااال  ااااا  بد لتبااااا    ااااا  بلارت ااااا   راااااار تااااا ييل بدناااااا   يااااا   اااااا لا   ختافاااااى

 .  بدت  يل  بشر ب   بدت لين دت ه  ي  عنا   أيل ل تاق  تا ين     ت لب  
 ت نااا  بدتفليااال بدتااال ا  بد  قااا   بدااا   يللااا  راااار بتخااا    :(المنطقةةة ) النقةةةد  مهةةةارات التفكةةةير - ج

 اااااا   ضاااااا  يلضااااااي    أ اااااائاى  باااااا بئ   خ اااااا   أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   تقاااااا ه يبدقاااااالبل ب اااااال   اااااا  
 ليفيااااااى بد صاااااا   دااااااا  بد  اااااالك  ل د  اااااالك  ب ااااااتخ ب  ,   ضاااااا   ت اااااا   تقيااااااي  ب, داتالياااااان

,  ليفياااااى ت ظياااااة بد  ا  ااااا   يااااا   ختااااااة اقااااا   بد  لياااااى, بدتلن د ايااااا     ااااا ئاه 
2115339 

 ت اااا يل , بلايتلبضااايى ت اي ااا  يااا  بدبيئااااى ,  نهاااا  تااا لين بد  ااااتفي  :مهةةةارات التةةةةدرر  والتةةةةدريا -  
 2111129,  ت اي  بدت لين بدت   ن , بلادلتل نيىبدبلب ح بدت ليببيى بدتقاي يى   
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 :للمصة الفصل
 ااااا  بدتاااااا ي   بدتااااا  مااااا  ت صاااااة  مااااا   ااااا ه   بدت ااااا لب  بدتااااا  أيل تهااااا  ثااااا لة بد  ا  ااااا   عدااااار بااااال   بدلثيااااال 

ب ل ااااااايف   راااااااار  دت  لب  أثااااااال  يااااااا, تا هاتهااااااا   تخافااااااا  رنهااااااا ب د هناااااااى بد لتبياااااااى  بد لتبياااااااي   بد لتبااااااا   ع  
  صااااا  له   ا دتهااااا   ااااا  تقاي ياااااى عدااااار لم ياااااى, ن هيااااا  رااااا  تلثيلهااااا  راااااار أم ااااا     يااااا   ؤ  ااااا   بد  ا  ااااا   ا

تهااااااات  ب دا نااااااان إ خااااااا    قاااااااللب  دت ااااااا ي  خ  هااااااا  بد لب ااااااايى ببد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بدتااااااا  أيضااااااا    ااااااا لر  
بدااااا   ي ااااا  بد نصااااال بدب ااااال  يهااااا  يااااا  تلهيااااا  رايقااااا   ب لبااااال بدااااا  ل   , بدا لياااااىت ااااا يل بدت ااااا لب  بدلم ااااا ,   

 ااااااا  أ  بتااااااا  بد  دااااااان أ  ي ااااااا ل   بدتلليااااااا  راااااااار, يااااااا  تقااااااا ي  خااااااا      ؤ  ااااااا   بد  ا  ااااااا  بد  ااااااا   بدفقااااااال  
ي ااااااخل بدتقنيااااااى  ي  رهاااااا  ياااااا    اااااا   ياباااااا  باتي ااااااا    اااااا   بد  اااااا  يتااااااا   عداااااار أخصاااااا ئ    اد  ه لبتاااااا , 

تقاااااا ي   ديااااااى    تا ااااااي  بدخاااااا     بداخ  ااااااى بد هنااااااى بد لتبيااااااى, يي ااااااتخ  ه  ياااااا  بدافااااااظ  بدبااااااا   بلا ااااااتلا  , 
 .  لبل  بد  ا     ببتل ليى ت  ه  ي  نهضى  ت  يل بد بم  بد تل   دا لتب  خ     ا ي ة 
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ن ي باااااا  بد اااااكن بد قبااااااي  راااااار بد لاااااااى بدا   ياااااى صااااا  ب   تت اااااا  ب ختيااااا ل بدتخصاااااص بد ن  ااااا :تمهيةةةةةد
  ااااا د  ن  ااااابت  دقااااا لبته  ,   دااااا  ب ااااابن نقاااااص بد  ا  ااااا   اااااا     هياااااى بدتخصاااااص  يلصااااا  بد ظيفياااااى, دهااااا 

بدنصااااال  بشل اااااا   تقااااا ي    هيتبااااال  بدا ااااااى بد اااااااى د اااااان   ااااا ر ة  ااااا  أخصااااا ئي    ا  ااااا    هااااات,   يااااا ده 
,  لبتاااااا  خصاااااايت   ت بياااااا   ي داااااا   م بد هاااااا  بدتاااااا  تكئاااااا أ   ت اياااااا  بد  داااااان  ن اااااان بد ااااااا لا  بد لب اااااايى رباااااال

اباااااى بدااااالبغبي  ب لب اااااى تخصاااااص بد لتبااااا    ت يااااا ة  ااااا  بد (  ااااا خك )  ب دتااااا د  تااااان لو هااااا ه بدف ئااااا ة بتااااا ييل
بداهااااا   بد ب  دااااى يااااا  أم ااااا   بد لتباااا    بد  ا  ااااا    اااا  خااااك  بد ا اااا   يتاااا در   اااااؤ ديى تاااالهياه  بد  ا  اااا     

رااااا ب ه  عرااااا ب ب   هنيااااا   , عل ااااا به  دا  ااااا لة  بدخبااااالب  ب ل  ي ياااااى  داقيااااا   ب د ظااااا ئة بد ن  اااااى بهااااا (  ايااااا  بد )  ب 
,  اااااا  بد  ااااااؤ ديى دانهاااااا ا  بدلماااااا  ب د هنااااااى بد لتبيااااااى رااااااار ماااااا ل(  خلااااااا  ) تخااااااليح أخصاااااا ئي    ا  اااااا    

 إم  اااااى بدااااا  لب  بدت ليبياااااىباهااااا   أم ااااا   بد لتبااااا    بد  ا  ااااا     رااااا ت    اااااؤ ديى بدا  يااااا   بد هنياااااى يااااا  ل تااااا
 بن كمااااااا     ااااااا   اااااااب   ن اااااااا  ,  ااااااا    بدااااااا ي   رااااااانه  ا  ياااااااى اقااااااا   أخصااااااا ئ  بد  ا   دا اااااااكن  بدخااااااالياي 

راااااااار بدت ايااااااا  بد هنااااااا  دتخصاااااااص بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا    ااااااا  ايااااااا  بد فهااااااا    بدضااااااا ق يااااااا  هااااااا ب بدفصااااااا 
نتهاااا ق ب  ,  ي بئاااا  بدت اياااا   صاااا لا  عداااار بدخ اااا ب   ب  اااا دين بد تب ااااى ياااا   داااا  عداااار أ ااااو,  ب ه يااااى  ب هاااا بة

بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا   م ااااا    ااااا  ثااااا   ااااانتا   رااااا   ,ب   مااااا   بدت ايااااا   بشل ااااا   بد هنااااا  داتخصاااااص
بداهاااااااا   بد  ااااااااؤ دى راااااااا  بدتلهياااااااا  داتخصااااااااص,  بدخ ااااااااى بد لب اااااااايى   ااااااااا لا  بد  اااااااا    اااااااا ليى  اااااااا  اياااااااا 

هااااااااا بة بدن ااااااااالة  بد فهااااااااا    ب :  ااااااااانت    بدا  يااااااااا   بد هنياااااااااى  ااااااااا  ايااااااااا :  أخيااااااااالب   , بدت ظياااااااااة داخااااااااالياي 
 بدت اااااالة رااااااار بدا  ياااااا   بد هنيااااااى ياااااا  , بد لتبيااااااىأ  بل بدا  ياااااا   بد هنيااااااى ياااااا   راااااا  بد هنااااااى   ,  بد ظاااااا ئة

 .ر       ا  يى بد لتب    بد ث ئ  بد  ليى ب ل  خ ص بد  د  بد لب 

 :التو ي  المهني لتخصص المكتبات والمعلومات -1

دقاااا  ت اااا ل  فهاااا   بدت اياااا   بشل اااا   بد هناااا  ديتن  اااان  اااا   تغياااالب  بداااات ا   :مفهةةةةوم التو يةةةة  المهةةةةني -1-1
ياااااا  ي ااااا  هنااااا   ,  تغيااااال اااااا لي   يااااا  بد قااااا  ب     ااااا  بدقااااال  بداااااا     بد  ااااالي , ب   ناااااى  ااااال بدت اااااغي  راااااار 

ل اااا   د  اااايلة بدااااتّ ا   بد  اااا   بداياااا ة  داااا  يصاااابل  ااااا ل بدت اياااا   بشل اااا   بختياااا ل , ب ياااالب  بد ن  اااابي  ت اياااا   ب 
ياااا ل بدااااال بد بناااا   أصاااابل بدهاااا ة ب    اااا  داااا      نااااى ب ياااالب  رااااار بشخت, باااا  ت لااااي  ب ياااالب   اااا  بشختياااا ل

باياااا  لا , بد  اااا أ    يهاااا   اااا   بد  اااا   اااا  بااااي  ا ياااا  بدفاااالص بد ت اااااى دهاااا  ياااا  بد لب ااااى, رااااار يهاااا  بداااا ب 
ن ااااا  يت ااااا د  دااااا  عدااااار  ااااا  له  ب دلضااااا   ياااااؤ    دااااا  عدااااار بش اااااتف  ة بدقصااااا د  ااااا  مااااا لبته    يااااا ده  يا ااااان  ب 

 2112113, ت      د      ي ده   ب  ل ن ته  ر  بد ب  نتياى
 :  دق  ت      بختاف  ت ليف   بدت اي   بشل    بد هن    نه 
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بد   ااا  يااا  بد  داااى  غياااله  راااار بدت ااالة ب ااا د  أ   بدخاااليحأ   بد  دااانأ   هااا    ااا ر ة بدتا يااا  :التو يةةة  المهةةةني
 211132,     ر ة ل   نه  رار يه  م لبت , بد ظ ئة  بد ه 
بلناااا  ر ايااااى   اااا ر ة بدفاااال  رااااار عن اااا ق  تقباااا  صاااا لت  د بتاااا   تل  اااااى  : يةةةة  المهةةةةنيالتو  Super يعةةةةرف سةةةةولر

 أ  ,  لااااا د    ااااا ر ت  راااااار أ  يختبااااال هااااا ه بدصااااا لة يااااا  بد ااااا د  بدااااا بم  ,   تكئ اااااى دااااا  له يااااا  رااااا د  بد  ااااا 
 211863,يا ده  عدر اقيقى  بم ى باي  تلف  د  بد    ة  د ات    بد نف ى

 أ  يقاااالل  صاااايله بد هناااا  ,  هنااااى  اااا  بد هاااا  د  ايااااى بدتاااا  تهاااات  ياااا    اااا ر ة بدفاااال  رااااار أ  يختاااا لب  :ويعُةةةةر ف
 بد  ااااا ر ة يااااا  بختيااااا ل نااااا   , بنف ااااا   ااااا  خاااااك  ع ااااا ب ه ب دبي نااااا    بدخبااااالب   بدنصااااا ئل بدتااااا  تت ابهااااا  بد هناااااى

 211489,  بدت ليب   بدت  تت ابه , بد لب ى  ليفيى بشدتا   به 
 بدتااا  ت اااته ة ,  ا  راااى  ااا  بدخااا     بدتااا  تقااا  ه   ت يلهااا  بداهااا   بدتلب ياااى دا اااكن :ويعُةةةرف أأيضةةةاا بأأنةةة 

,   يااااااا ده ,    ااااااا ر ته  راااااااار بلت ااااااا ة ع ااااااات  ب بته , عرك هااااااا  بااااااا دفلص بد لب ااااااايى  بد هنياااااااى بد ت ااااااااى دهااااااا 
بد هنااااى بدتاااا  ياااا     بشدتااااا     أ  ماااا لبته   ااااا  عختياااا ل بد اااا ب  بد لب اااايى بد ن  اااابى بدتاااا  تااااؤهاه  دناااا   بد لب ااااى

 211717,   عنته ق  لب ى بد ه  ة بدث ن يىبه  ب 
 :    خك  بدت ليف   بد  بقى ي لنن  ب تخكص   يا 

أ  بدت اياااا  بد هناااا  ي اااا ر  بدفاااال  رااااار بدتبصاااال ب اااا  د ياااا   اااا   هاااا لب   ماااا لب   ي اااا ر ه ياااا  بختياااا ل  -5
يهاااا  يقياااا  بد اااا  ل ب شاباااا    ب داااا  بدنف اااا  بداااا   ماااا  يت اااالا  ,بد هنااااى بد ت بيقااااى   اااا أ   بدتخصااااص

 .  هنى لاتن ا      ي د   لغب ت أ   د  ع ب بخت ل تخصص    لب ي   

باااا د    هاااا , يل اااان بدفاااال  بدلضاااا  بداااا   يتاااا ج ب شباااا ب   بدت ياااا  يي اااا  بختاااا ل بدت اياااا   بشل اااا   بد هناااا   -2
 . تخ ي  بد   ل بد هن  د    ي  ه  ب  ل ي    ي  ل  

اياااا  أنهاااا  ت ااااا    ماااا   ب ياااالب  نااااا  , أ  بدت اياااا  بد هناااا  هاااا  خ  ااااى بات  ريااااى  قصاااا  ة   نظ ااااى -3
دافااااال  يااااا  بنااااا ق  خصااااايت   بد ات ااااا  بدااااا    بدف ئااااا ةب ااااا  يلفااااا  , بدتخصصااااا    بد هااااا  بد ن  ااااابى دهااااا 

 .ي ي  يي  رار ا    بق
 ا  رااااى بدخاااا     بدتاااا  : ناااا   اااا   ااااب  ي لنناااا  ت ليااااة بدت اياااا  بد هناااا  دتخصااااص بد لتباااا   ت ليفاااا   عالبئياااا   بل

بدت اياااا  بد هناااا  ب دت اااا     اااا  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   بهاااا ة   اااا ر ة بد  داااان ياااا  بختياااا ل   لبلاااا تقاااا  ه  
تاااااا ييل بد  ا  اااااا   بد بييااااااى   اااااا  خااااااك    بهت    تاااااا  تخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ع ب لاااااا    كق اااااا   د ي داااااا

يضااااااك  راااااا  تقاااااا ي  بدنصاااااال ,  ياااااا  بد  داااااان بهاااااا بدفاااااالص بد ظيفيااااااى بد ت اااااااى  ت    ,   ه لبتاااااا , راااااا  بدتخصااااااص
 .بدص ئن ب د   بشا بى ر  ل  ت  ؤلات  شتخ   بدقلبل,  بد   لة د 

يا ااان بدت ايااا  بد هنااا    لب  ه  ااا   يااا  ت ايااا   :أأهميةةةة التو يةةة  المهةةةني لتخصةةةص المكتبةةةات والمعلومةةةات -1-0
  :  د  دلأ ب ن بدت ديى, بد  دن د لب ى تخصص بد لتب    بد  ا    

 بتخااااا   بدقااااالبلب  بد ن  ااااابى , راااااار تخ اااااي    اااااتقبا  ب لااااا  ي    بد هنااااا  بنف ااااا  ديصااااابل بد  دااااان مااااا  لب   -5
   اااااا ر ت  ياااااا  بختياااااا ل تخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ع ب لاااااا   يتن  اااااان , ياااااا  بد  بمااااااة بد ختافااااااى
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  ه لبتااااا   ااااا  خاااااك  تااااا ييل بدبي نااااا   بدتااااا  ت ينااااا  راااااار بشختيااااا ل ,  ب  ل ن تااااا  بد خصااااايى,  ااااا  م لبتااااا 
 . بد اي 

راااااار  لالت ااااا ن بدخبااااالب   بد هااااا لب  بد ختافاااااى يااااا   اااااا لا  ب ن ااااا ى بد كبياااااى بد تن راااااى  بش ااااات لبل -2
راااااار   بدتغاااااان راااااار بد قبااااا    بدصااااا  ب   بدتااااا  ت تااااالا  ليقااااا   تاااااؤثل,   بصااااااى بدناااااا    بدتفااااا  

 . نا ا 

   ا ااااااا  ع اااااااتث  له دااصااااااا   راااااااار أيضااااااا  بدنتااااااا ئح يااااااا  بدااااااات ا,    ل اااااااى  هااااااا لب  تنظاااااااي  بد مااااااا  -3
 .  بدتاصي  بد لب  

 ت ااااااا ر ه  راااااااار بدتاصاااااااي  بد ا ااااااا   بدن ااااااا  ,  اااااااتخ ب  بد  ااااااا ئ  بدتااااااا  تي اااااااله  بدا   اااااااى دا اااااااكنب -4
 .  غيله     بد   ئ  بدت اي يى,  أاه ة بدل بي تل,  ث  بد لتب  , بدفلل 

يى  ت ااااا ي  بشتا هااااا   بد ااااااب,  بد  ااااا  راااااار    ل اااااته , ي ضااااال بشدتااااا ب  بااااا دقي   بشتا هااااا   بشيا بياااااى -1
 . ع   ا  

 ب دتاااا د   بخاااا  بدا   ااااى بل ااااا دين , بد  اااا ر ة رااااار تن ااااي  بداياااا ة بدثق ييااااى  بشات  رياااااى  بخاااا  بدق اااا  -4
داا   ااااى  بد ا يظااااى رايهاااا   اااا ب  يتاااالة    را يااااى   اااا  ي اااا ر  رااااار عظهاااا ل ل   بشنت اااا ق  بداااا لاق داق اااا 

 .  لب ته  ب دا   ى

 بد  اااااا  رااااااار بد ا يظااااااى راياااااا   اااااا ب  يتاااااالة  ,اا اااااااى عداااااار بش اااااات لبل ياااااا  بدتفاااااا  ع لب  بد تفاااااا مي  د -7
 .  لب ته  بدا   يى

بشنتقااااا   عدااااار   بصاااااات  دا لب اااااى يااااا  ضااااا ق بداقااااا ئ  أ   بد ا يظاااااى راااااار بش ااااات لبل يااااا  بدتخصاااااص -3
 .  بد  ا     بدت  تاا  بد  بمة

 ببتلاااااا ل أ اااااا دين ا ياااااا ة رااااااار ضاااااا ق  اااااا  ,   اااااا ه ى بد  داااااان ياااااا  ت اااااا يل أ اااااا دين بداياااااا ة بدا   يااااااى -9
 . د لب     بدبا   بد ا يى ي  ه ب بدص  ت تقل رن  ب

ظهااااا ل بشرت ااااا   راااااار ,  ضااااا  خ اااااى لفيااااااى بتن ياااااى بد  بهااااان  بدقااااا لب   ب  اااااب   بد يااااا    بدا اااااا   -52  ب 
 . بد ب  ي  ب ر    بدت  تظهل أن  أصبل رض ب  ي رك  

, ختياااااا ل أن اااااان بد  ضاااااا ر   دا لب ااااااى بدتاااااا  تن  اااااان  ااااااكن   اااااا لي  بدتخاااااالجبعظهاااااا ل بدقاااااا لة رااااااار  -55
 بشدتاااااا ب  باااااا د ل   ب  اااااا دين بد ا يااااااى , بدا   ااااااى   بدق اااااا   تن  اااااان أهاااااا بة, بد لب اااااا   بد اياااااا   اااااكن 

 . ي  بدبا  بد ا  

عظهااااااا ل بشهت ااااااا   با ااااااا  ع اااااااتث  ل أ مااااااا   بدفااااااالبن ب ااااااا  ي ااااااا   بااااااا دنف  يااااااا  نااااااا با  ن ااااااا  بد اااااااكن  -52
 .211127, بد ختافى

 ااااا   اهتاااااي   ر   ااااا   Jingsun ,V اهاااااى نظااااال  تف ااااال أه ياااااى بدت ايااااا  بد هنااااا  راااااار بد  ااااات د بداااااا      ااااا 
 : بثنتي 
ايااااا  أ  بدتخ ااااااي  بد هنااااا  ي ااااا ر  بد اااااكن يااااا   ضااااا  أهااااا بة  خصاااااايى  :احتيامةةةةةات الطةةةةةلم  -1

يهاااا  ي ضااااال بتا هاااا ته  يااااا  بدتغااااان راااااار أ  ,  تا ياااا    ااااتقباه  راااااار بد اااا د ب نااااا   بد اااا د بدب يااااا 
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نقاااااا   بدقاااااا ة بد ات اااااااى داااااا يه   تا ياااااا  , ختياااااا ل   اااااا لب   لب ااااااته ب ياااااا  , ختياااااا له  بد هاااااا ب اااااا ق ياااااا  
 . دت  ي  بدق لة بدتن ي يى رار بد ن صن

ي اا ر  بدت اياا  بد هناا  ياا  ت  ياا  بشصااكا   بدضاال ليى ياا  بدتاا ليو  بدقاا لب   :التعلةةا الجةةامع  أطةةوير -9
ايا  أ    الاى بدت ظياة ,  ب دتا د  ت  يا   ا  ى بدا   اى,  تا ي    ا لا  بدت ظياة دخلياا  بدا   اى

 اتاار ياا   ي  اااى ,  دلااا  أيضاا   ب اا  ى بدا   اا  , ب ااكن بدا   اا    راا ئك  بد ااكن لا تت ااا  يقاا 
 p204Jing sun ,2012 ,), متص    بداف ظ رار  ات    تن غ بدبك   ت ري  بش

  اااااا   اااااااب  تااااااتاخص أه ياااااااى بدت اياااااا  بد هنااااااا  د ااااااكن م ااااااا  بد لتباااااا    بد  ا  ااااااا   بتقاااااا ي  صااااااا لة  بضااااااااى 
ب شضااااااااا يى , يااااااااالص بد  ااااااااا  بد ت ااااااااااى, بدخ اااااااااى بد لب ااااااااايى, بد اااااااااا لا  : ااااااااا بد  ااااااااا د  رااااااااا  بدتخصاااااااااص بد لب

بدصاااااف   بدتااااا  , دا  بصاااااف   بد باااااان ت بيلهااااا  دا  دااااان بد قبااااا  راااااار  لب اااااى تخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  
 بدتللياااا  رااااار أه يااااى بداااا  ل بداااا   تا باااا  بدا   ااااى ياااا  تاااا ييل , بد هاااا لب  بدتاااا  يااااان أ  يلت اااابه , يتاااااار بهاااا 

ي نااااااا    يت اااااااا  بد  دااااااان د لب اااااااى تخصاااااااص , عيضااااااا   هااااااا ه بدصااااااا لة دا  دااااااان  ااااااابي بدااااااا ر   بد ت ابااااااا   يااااااا  
يإناااا  يتاااالد   يباااا   يياااا   يل اااا    اااا له  ياااا  , بد لتباااا    بد  ا  اااا    يااااا  لضاااا   مباااا   د ياااا  د لب ااااى هاااا ب بدق اااا 

 ياااان لو  داااا  ياااا  ت ظيفاااا  دهاااا ه بد  ماااا   ياااا  خ  ااااى بد هنااااى بد لتبيااااى  بشلتقاااا ق ,   د ياااا   اااا    ماااا    ماااا لب 
 .به  ي  ل يى بد ا لا   ب ص  ة بد    

ي لااا  تا يااا  أهااا بة بدت ايااا  بد هنااا   :أأهةةةداف التو يةةة  المهةةةني لتخصةةةص المكتبةةةات والمعلومةةةات -1-3
 : ي  ب ت بد  ا      بد لتب     لبل دتخصص 

تا ياااااا  ب هاااااا بة بد هنيااااااى د ااااااكن م اااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا    بدتاااااا  تتفاااااا   اااااا  ماااااا لبته    ياااااا ده    -5
 بداااااا   ياااااان لو ب شباااااا ب  ,  ب دتاااااا د  تاقياااااا  ألباااااال ماااااا ل   لاااااا   اااااا  بدت بياااااا  بد هناااااا ,  ب اااااات  ب بته 

 .  بدت  يل  بدت ي   بدا  ة رار بدص ي ي  بد لب    بد هن 

ل اااااااا به  بد هاااااااا لب  , ب د  ا  اااااااا   بد هنيااااااااى بدك  ااااااااى, ت  ياااااااا   ااااااااكن م اااااااا  بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   -2  ب 
 . بدخ صى د ت ب اى بدتق   بد ا    بدتلن د ا 

, ة راااااار بد هااااا  بد ختافاااااى بدتااااا  ي لااااا  أ  ي اااااغاه    دااااان بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  بد  اااااتقب بدت ااااال  -3
اتاااااار ياااااات ل  بد  داااااان  اااااا  بختياااااا ل بد هنااااااى بدتاااااا  ,   اااااا  تت اباااااا   اااااا   هاااااا لب   ماااااا لب   ب اااااات  ب ب 

 . تكئ  

, تااااا لين  اااااكن م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   دك ااااات  ب  دا  ااااا  يااااا  بد هااااا  بدتااااا  يخت ل نهااااا   نف اااااه  -4
 . تاتكق    ي ده   ب  ل ني ته   بدت 

ب ااااااااااتنب   بدصااااااااااف    بدخصاااااااااا ئص بدا اااااااااا يى  بد قايااااااااااى بدك  ااااااااااى دنااااااااااا    ااااااااااكن م اااااااااا  بد لتباااااااااا    -1
 .  بد  ا     ي  اي ته  بد لب يى  بد  ايى

, دق اااااااا  بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا     اااااااا ر ة بد ابااااااااى بدت اااااااالة رااااااااار  ختاااااااااة بدتخصصاااااااا   بد لب ااااااااايى -4
 .  اتر رار بدخ ى بد لب يى,  بد قاللب 
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تا يااااااا   يااااااا   بد اباااااااى  ب ااااااات  ب بته   مااااااا لبته   ظااااااال يه  بدخ صاااااااى  ا بنااااااان بدقاااااااا ة  بدضااااااا ة دااااااا يه   -7
 بختيااااا ل أناااااا ن بدباااااالب ح بد لب ااااايى بد ت بيقاااااى  ااااا   دااااا  لاااااا  , لت ااااا ة  دااااا   بلااااالب  ب   ااااا ر ته  راااااار 

 .  ص لا  ب د  دن عدر عتخا   بدقالبل بد ن  ان بد لتب  بن   بد هنى ي  بد  تقب 

 بصااااااا  بد اباااااااى  ااااااا  بد ؤ  ااااااا   بد هنياااااااى  تهيئاااااااته  دانتقااااااا   بد ااااااااي   ااااااا   ااااااااي  بد لب اااااااى ت  يااااااا  ت  -3
 .  بشر ب  بد هن  عدر  اي  بد   

 تن يااااى بداااا ر  داااا يه  بفااااالص بد  اااا  بد ت اااااى , بناااا ق  ياااا   عيا بيااااى داااا د بد ابااااى تااااا ه بد  اااا  بد لتباااا  -9
 211123, ي  ه ب بد ا    أه يى بلانخلب  ييه 

 بداااااا  ل بداااااا   يتفاااااا   اااااا  ,  ر ة بد  داااااان رااااااار تقباااااا  بداااااا  ل بداااااا   يقاااااا   باااااا  ياااااا  راااااا د  بد  اااااا   اااااا -52
 رااااااا    له يااااااا  رااااااا د  , بدصااااااا لة بدتااااااا  ل نهااااااا  رااااااا  نف ااااااا  يختبااااااال أ  ياااااااالن   , ع ل ن تااااااا  بد ختافاااااااى

لا ياقااااا   ااااا    , رااااا  نف ااااا  يااااا   يااااا ب  بد  ااااا  ياقااااا  صااااا لت   ,  يااااا   يااااا ب  بدايااااا ة بد بم ياااااى, بد  ااااا 
 2117182, يلي ه ب خل  

 : ي ل  تا ي  ه ه ب ه بة ي  ألب  نق   لئي يى  ه  ل  ت 
بد  ااااتقبايى    اااا ر ة بد  داااان بد قباااا  رااااار  لب ااااى تخصااااص بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  تا ياااا  أه بياااا  -5

 .  بد هنيى, بد لب يى

 بدتااااا  ت ت ااااا  ب ااااال  لئي ااااا  راااااار , بدتخصاااااص ختيااااا لب  لياااااى بد  دااااان د بتااااا   ااااا  خاااااك  بد ماااااى يااااا   -2
 . صاى بد  ا     بد ق  ى دا  دن ا   بدتخصص بد   ين ا     خص ئص  بد خصيى

  لياااااى بد  دااااان د ي دااااا   م لبتااااا  بدتااااا  تؤهاااااا  داناااااا   راااااار بدصااااا ي  ب لااااا  ي    بد هنااااا  يهنااااا    ااااا   -3
 . أ  لي ضيى, ينيىأ  , أ  ع بليى, يت ت  ب ي   لت بيى

يهنااااا    هااااا  تاتااااا ج ,   ين  ااااابه   ااااا   هااااا بدت ااااالة راااااار بدقااااا لب  بد قاياااااى  بدا ااااا يى  ت ايههااااا  ناااااا   -4
أ   عداااار ماااا لب  رقايااااى ينيااااى ع بليااااى  هناااا    هاااا  تاتاااا ج عداااار ماااا لب  ي  يااااى  ب دتاااا د  ت اااا ه  ياااا  نا ااااا 

 .ي ا  بن ق رار ه ب بشختي ل

ع  دات ايااا  بد هنااا   ا  راااى  ااا  ب  اااو  :أأسةةة  التو يةةة  المهةةةني لتخصةةةص المكتبةةةات والمعلومةةةات -1-4
 :  بدت  ي ل  تن  ده  رار بدنا  بدت د , ه بد  ايى بدض بب  بدت  تبا ل ه 

   اااا ئ  ,  خباااالب , ر اااا    ااااتل  بااااي   خصااااي  يقاااا   يياااا  أخصاااا ئ  بدت اياااا   اااا  د ياااا   اااا    ا  اااا   -5
 . ي  ل بلن  ع بق   لاى لا ي ت ي  أ  يتغان رايه  بنف   دا  دن بد  

 ت ليفاااا  ب دخيااااا لب  بد تااااا بيلة , عاتاااالب  بد  دااااان  بشرتااااالبة بللب تاااا   اقااااا  يااااا  عختياااا ل بد هناااااى بد لتبياااااى -2
 . بشدتا   ب    بد   أ   د  ب   عل    ت اي   بدا     ل شدتا   ب د لب    بد اي 

  اااا ر ة بد  داااان رااااار تبنااااا  بد  ضاااا ريى  بد ا يااااى يااااا  بدتفلياااال  بد ااااا   بااااا لا   اااا  بد  اااا   بدااااا   لا  -3
 . ي تن  عدر أ  و  بم  
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رناااااا  عتخاااااا   بدقاااااالبل ب ختياااااا ل تخصااااااص بد لتباااااا   بد  اااااا ر ة رااااااار   ليااااااى  صاااااا  ل بدقاااااا ة  بدضاااااا ة  -4
 .  بد هنى بد لتبيى

 . بدت اي  بد هن  ر ايى   ت لة يتلتن رايه  ت اي   هن  ي  م   بد لتب    بد  ا      بد ات   -1

أ  بدت ايااااا  بد هنااااا  يبنااااار راااااار أ ااااا و   لياااااى بدفااااال   م لبتااااا   تاصااااايا  بد لب ااااا     ااااات به بدااااا ظيف   -4
 .  بيلة    ن ايى أخلد يلص بد    بد ت,    ن ايى

 ت  يلهااااااا  ب دت ااااااا     اااااااا  أصاااااااا ن بدخباااااااالة ,  تنفياااااااا ه ,  اااااااا    ي  اااااااى داتاااااااا لين  بدت ايااااااا  بد هنااااااا  -7
 . بلاختص ص بدلف قب  بد ا يى  بدهيئ   بد  ايى  بدا  ي   بد هنيى بدت  تلرر 

  ليااااى   دلناااا  ر ايااااى ماااا  ت ااااتغل  د اااان ب  اتاااار ياااات ل  بدفاااال   اااا , بدت اياااا  بد هناااا  ماااالبلب  داااايو آنياااا    -3
 211113, م لبت   ب ت  ب بت    ي د 

عضااااا يى د ااااا   اااااب  ع  ر اياااااى بدت ايااااا  بد هنااااا  تهااااات  ب دا نااااان بدنااااا ر   بدنف ااااا  دا  دااااان ألثااااال   بدا نااااان 
بدل ااااا  أ  ع اااااتق  ن بد اااااكن بدااااا ي  تتااااا بيل يااااايه    بصاااااف     يناااااى تن اااااا   ااااا   بي اااااى بد هناااااى بد لتبياااااى 

 .داتخصص   بشب ب   بدت  ل   بد ي  د لب ى بدتخصص دض  

ع  دات ايااا  بد هنااا  بد  يااا   ااا  بدف بئااا  بدتااا   :فوا ةةةد التو يةةة  المهةةةني لتخصةةةص المكتبةةةات والمعلومةةةات -1-5
 :     ه ه بدف بئ , يانيه  بد  دن عبت بق     لب ى بدتخصص   ص لا  عدر    ل ى بد هنى بد لتبيى

 .    ث  تقاي  بدف م  بدت اي    بد ظيف , د لب ى  بد   بلتف   ن ن بدنا    بدتق    بدتف   ي   ا لا  ب -5

 بدااااا   , بد  ااااا  بااااا أ    ااااا بق يااااا   اااااا    لب اااااى بدتخصاااااص, تا اااااي  بد كماااااى باااااي  بد  دااااان    اااااكقه -2
 .يؤ   عدر تاقي  بدلخ ق  بدلي هيى بلاات  ريى

   ااااا  يااااان لو راااااار, بد هناااااى بد لتبياااااىأ   بد ااااا  ل ب دلضااااا   بد ااااا   ة رااااا   لب اااااى تخصاااااص بد لتبااااا   -3
 . بدنف يى,  بشات  ريى,  ب  ليى, بداي ة بد  ايى

 .   بد هنى   ياى دخ  ى ب خلي ,    ل بد  دن بقي ت  بد بتيى رن  عختي ل بد هنى بد ن  بى -4

 ن ااااااان   ااااااا لا  ,  ن ااااااان ت ااااااا لا ب يااااااالب ,  تقايااااااا    ااااااا   بدتغيااااااان,  يااااااا  ة بشنت اياااااااى ل ااااااا    ن رااااااا    -1
ص ب ت   .ا ب   بد     ب 

 بدت ااااال  يااااا  بد  ااااا   بد ااااا  ل بل  اااااى , بدن اااااب  بدااااا   لا ياااااؤ   عدااااار تغييااااال بد هناااااى بلا اااااتقلبل بد هنااااا  -4
 . يق ب  بدثقى ب دنفو

 . ض  بد خص بد ن  ن ي  بد ل   بد ن  ن -7

 بد م يااااى  اااا  بدالي ااااى اياااا   اااا  ي  اااا  ب هنااااى  ن  اااابى ماااا  لا ي اااا ل ب دت   ااااى  بفقاااا ب  بلاتاااا ب  بدنف اااا  -3
 211839, بد   ل ب دنقصأ  

بلااتي ااااا   بدفل يااااى دتخصااااص  ي لاااا  بدنظاااال عداااار بدت اياااا  بد هناااا  ل اااال   اااا  أ اااال   بد  اااا  ى بااااي  -9
 اق ماااااااا   يهاااااااا  يتناااااااا    لاااااااا   اااااااا  بدفاااااااال , بد لتباااااااا    باتي ااااااااا   بد ات اااااااا   اااااااا  هاااااااا ب بدتخصااااااااص
أخصاااااا ئي  ) ت اااااااي  ب ياااااالب   هاااااا    ااااااياى,  بد  ااااااؤ دي   بدتاااااا  تتلتاااااان راياااااا  ضاااااا    ااااااي    ات  اااااا 
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, للى يااااا  تا يااااا    لهااااا     ااااا ه ته  يااااا  بد ات ااااا  بدااااا   هااااا  اااااا ق  نااااا  ت ليااااانه  دا  ااااا ( بد  ا  ااااا  
p102114Watts  

بد هنااااااى بد لتبيااااااى أ   ع   ي دت اياااااا  بد هناااااا  يهاااااا ة عداااااار   اااااا ر ة بد  داااااان رااااااار عختياااااا ل تخصااااااص بد لتباااااا  
   راااااار بشدتاااااا   بهااااا   بدتقااااا   ييهااااا  بصااااا لة تلفااااا  دااااا  بدناااااا   ييهااااا   بدلضااااا  رنهااااا   بدنفااااا, ع ب ل نااااا  تن  اااااب 

 باااا  تتااااا   ه عداااار نصاااال بد  داااان ب شبت اااا   راااا  هاااا ه بد هنااااى,  لا تقتصاااال  ه ااااى بدت اياااا  رااااار  داااا , دا ات اااا 
 .بدتخصص ع ب ل   لا يصال ده أ  

تتضاااا   ر ايااااى بدت اياااا  بد هناااا  : بطةةةةوات التو يةةةة  المهةةةةني لتخصةةةةص المكتبةةةةات والمعلومةةةةات -1-6
 : بدخ  ب  بدلئي يى بدت ديى

  :   اي  :تحليل الفرد نفس  -1
 . أ  ن با  م ت   ض ف  :قةراته - أ

 . يللهه أ   أ  أد ب  بدن    بدت  يابه  :ميوله - ن

, أ  ليفيااااى ت   ااااا   اااا  غيااااله  بختك اااا  ب دناااا و  ت   ناااا    هاااا  ياااا  بد  اااا  :سةةةةماته ال خصةةةةية -  
 . تاقي  دلأ ب ل  هل ب

ناااااا با  رااااااا ه بدتاااااا  ت  ماااااا  راااااا  أ بق أ    بصااااااله   اااااا   , أ  ماااااا ة عات  داااااا  :صةةةةةةحة الجسةةةةةةم -  
 . خ صى    بد   أن ب  

 : أ  بشد    ب  ة    بد ه  بد ختافى    اي  :تحليل المهن -9
 . بد ؤهك  بدت اي يى بد  ا بى دا هنى بد لتبيى - أ
 . بدت لين بدك   دا خ   ي  بد هنى بد لتبيى - ن
 . بد لتبيى  أ  ل  ت با ه   ب خ  ل بد اي ى ييه  ظل ة بد    ي  بد هنى -  
 . بد لتبيىبد ل نى بشات  ريى دا هنى  -  
,  بشااااااا  ب   بد ااااااك ب ,  بدتق راااااا ,  اااااا  يت تاااااا  باااااا   اااااا غاه   اااااا  بد  بياااااا   بدضاااااا  ن   ل دتاااااال ي  - ج

 .  بدلر يى بدصايى  بلاات  ريى  بدتلييهيى,  بدتلمي  
 .   ل   بد     ظل ي ,  م     ل ى بد هنى -  

 . مي ى بد خ  بد   ي    رار بد  تغ  ييه  - خ
أ    يااا  هااا ه بد  اااياى تل اااة دافااال   اااا   بد  ااا  :د المهنةةةة الملمئمةةةةالتوفيةةةق بةةةد الفةةةرد وبةةةأأو  الموائمةةةة -8

ايااا  ي اااا  عداااار بد هااا  بدتاااا  تت  ااار  ااا   ي داااا   م لبتااا    اااا  ت  , بد هناااى بدتااا  ينتظاااال أ  يااانال ييهاااا 
 2114145, بد خصيى
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 راا  أ اا دين بدت اياا   بشل اا   ت اا     تن :أأسةةاليا التو يةة  والئرشةةاد لتخصةةص المكتبةةات والمعلومةةات -1-7
 : ي  ر ايى بدت اي    نه  ألثل    ه ه ب   دينأ    ب دت د  ي لنن  بشرت    رار  با , بد هن 
 . أ بداا    بشل   يى, أ  بد ق باى بد خصيى بدت  تت   اه   د ا  ,بشل    بدفل   -5

, بد  ا  اااااااااا     د لتباااااااااا  أ ااااااااااا ن ب  دااااااااااى  بدلتيباااااااااا    بد  ب راااااااااا   دات ليااااااااااة ب دا   ااااااااااى  بق اااااااااا  ب -2
 .  بدتخصص   بد  ا  ة يي   نظ  بدت اي   بختي ل بدتخصص

أ اااااااا ن بد ا ضااااااالب   بدنااااااا  ب   بااااااالب ح بدت رياااااااى دت ايااااااا  بد اااااااكن يااااااا   ختااااااااة بدنااااااا با  بدثق يياااااااى  -3
 .     ر ته  رار بدت بي     بداي ة بدا   يى عد ...,  بلاات  ريى  بدصايى

, بد ااااااكن دت ااااااليفه  بلهاااااا بة م اااااا  بد لتباااااا    تخصصاااااا ت  أ ااااااا ن  ياااااا لة بد ل اااااا ي    اااااا ل  تا اااااا  -4
 .  أ ا  بدن      بد ت اى  اثه  رار بش تلب  ي  ب ن  ى  بد ب  لب  بد ختافى

  اااااال  , أ ااااااا ن بدن اااااالب  بشل اااااا  يى ااااااا   ب  اااااا دين بد نهايااااااى شراااااا ب  ب بااااااا    بدل اااااا ئ  بد ا يااااااى -1
 .     ئ  بداص   رار بد  ا    , ت ثي  بد لبا 

 . عر ب  م بئ  ب  ض ر   ل  ئ  بد لب    بد اي  بدت   ب  بدت اي  ييه  أ ا ن -4

  رباااااال ,  بدتافاااااا  , أ ااااااا ن بدت اياااااا   بشل اااااا   ب د  اااااا ئ  بد اااااا  يى  بدبصااااااليى رباااااال بدقناااااا ب  بش بريااااااى -7
 .  غيله  ...   ئ  بدت بص  بشات  ر  ل دي تي ن  بدفيو ب    ت يتل

 خص صاااااا     اااااالا بدلتاااااا ن  اااااا  خكدهاااااا  ي ااااااا  , اأ اااااا ن بدت اياااااا   بشل اااااا   راااااا   لياااااا  بد  اااااا ل  -3
 .  بد ت   ة داتقنيى بد لتب ى ب   دن رار بدا بنن بد ختافى داتخصصبد 

ايااااااا  ي اااااااا  بد اااااااكن عدااااااار بدقاااااااي   ااااااا  خاااااااك    ااااااا ه ته  بد ااااااال ا , أ اااااااا ن بد  ااااااال  بداااااااا     -9
 . بلاتا ه  أ   بد  لايى ت ته ة تا  بدقي 

اياااااا  ي لاااااا   اااااا  خااااااك  بد  ضاااااا ر   , ب ل  ي يااااااى أ ااااااا ن بدت اياااااا   بشل اااااا   أثناااااا ق بد ا ضاااااالب  -52
بدتاااا  ي ل اااااه  بد ااااكن أ  يت اهااااا ب  اااا  مبااااا  أ ااااا ت ته  عداااار ب  ااااا ل بدتاااا  تفيااااا ه   ثاااا  تافيااااا ه  راااااار 

 1991668, بد ختافى  غيله  بش ك   اثه  رار بش تلب  ب  ن  ى بد كبيى

 ر ة بد اااااااااكن يااااااااا  ع لب  مااااااااا لبته   هااااااااا  أ بة  كئ اااااااااى تقااااااااا   راااااااااار   ااااااااا, بد  ااااااااا    بلا اااااااااتبي ن   -55
 ت اااااااا ر ه  ياااااااا  بلاختياااااااا ل ,  ب  ل نااااااا ته  بدتاااااااا  ت لاااااااانه   اااااااا  بلادتااااااااا   ب ظيفااااااااى   ينااااااااى      اااااااا به 

بدبلناااااااا  ح بد لب اااااااا  بد كئاااااااا  بداااااااا   أ   بد ت بياااااااا  لا ل ناااااااا ته  ب اااااااا ي   داااااااا  بختياااااااا ل بدلايااااااااى بد ن  اااااااابى
 . ي  ر ه  رار بدت ل     بدلف ي   ب    يى دا ظيفى

بدقياا   ب االا أيااك  يياا ي  راا  , بد  اا  بد بم يااىأ      ي بنيااى دا ااك  رااار بيئااى بد لب ااىبدقياا   باالاك -52
دا اااا ظفي  ياااا  أ اااا لنه  باياااا  يظهاااال بدفياااا ي  أ    هاااا  ب ث بااااى صاااا ل ايااااى دا ااااكن, بد ظاااا ئة بد ت اااااى

 2112132,  يت  رلا بد ت اب    بدلف قب  بدك  ى دافل , بد ق بك   بد ا  ث  

 ااااا  خاااااك    بمااااا  بدت بصااااا  :  هااااا  بدت ايااااا   بشل ااااا   ربااااال بشنتلنااااا  آخااااال ي لننااااا  عضااااا يى أ اااااا ن  -53
 .يت  تق ي  بش ت  لب   بدت اي  داتخصص بلادلتل ن ربل بدبلي    أ, بشات  ر 
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هنااا   ب اااا بد   مااا   بدتااا  تقاااة يااا  : معوقةةةات التو يةةة  المهةةةني لتخصةةةص المكتبةةةات والمعلومةةةات -1-8
 :    أبل ه ,   ا  بدت اي  بد هن

 . ر   بدفه  بد بضل د بي ى   ا   بدت اي  بد هن  -5
 بد ااااا اهي  بد ت لناااااي   ااااا  بد  ااااا   بدت   ااااا  يااااا  هااااا ب , رااااا   تااااا بيل رااااا    ااااا  ب خصااااا ئيي   بدخبااااالبق -2

 . بد ا  
ب اااااا ن ااااا     بدت ايااااا  أ    بدتااااا  ت يااااا  ا يااااا , بدضاااااغ   بدنف ااااايى  بدتق ديااااا  بد ااااا ئ ة يااااا  بد ات ااااا  -3

 . دا هنى
 . بدبي ن    بد  ا     ا     م   ب يلب   ب ت  ب بته   ب  ل ني ته نقص م بر   -4
نقااااااص م براااااا  بدبي ناااااا    بد  ا  اااااا   راااااا  بد هاااااا  بد لتبيااااااى بدتاااااا  ي لاااااا  بلارت اااااا   رايهاااااا  ياااااا  ر ايااااااى  -1

 211841, بدت اي  بد هن  ب ل  ر  
بد لتباااا    بد  ا  اااا   ب ااااا  خاااا ص ضاااا ة    اااا  أهاااا  أ ااااب ن بد   ماااا   بد اااا بقى دات اياااا  بد هناااا  دتخصااااص

 لبلااااا  بشل ااااا    بدت ايااااا  بد هنااااا  بدتااااا  تقااااا   هااااا ه   م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا    باااااي  بدت ااااا     بدت بصااااا  باااااي
 هااااا ب يتا ااااا  باهااااا  بد ات ااااا  , بشرك ااااا   بدت ااااا يق  دهااااا ب بدتخصاااااص ن هيااااا  رااااا  ضااااا ة بدااااا  ل, بدخااااا    

 بن بدتاااا  يتباااا  دهاااا   دياااا   نهااااا  رااااار   ماااا  لايااااى ب راااا   تاااا بيل  , ب ااااا   تخصااااص بد لتباااا    بد  ا  اااا  
 .يق   بد  ا     ب    يى دات لية ب دتخصصباي  بدتخصص 

تتق  ااا    اااؤ ديى بدتلهيااا  يااا  بد لتبااا    راااا  : المسةةةيوة عةةةن أأأهيةةةل أأبصةةةاي المعلومةةةاتالجهةةةات   -0
 :بد  ا     أن ب  ر ي ة    بدهيئ       أه ه 

 

   بدتلهياااااا  بدااااااا     ياااااا   ااااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا    اااااا بي  اياااااا  تتاااااالب     اااااات ي :الجامعةةةةةةات . أ
بد لااااااى بدا   ياااااى ب  دااااار,   باااااا   بدتلهيااااا  بدتلبااااا  ,  بد  ا اااااتيل  بدااااا لت لبه,  دلااااا    ااااات د أه بيااااا , 

 .     ييله,    بصف   دخلياي ,   ا لا  ر اه   بدت ب  ته  بد ا يى أ  بد هنيى

بدا  ياااا    ى أماااا    اااا  بدا   اااا   بهت   اااا   ب دتلهياااا   داااا  ل هاااا ه بدفئاااا :الجمعيةةةةات والئتحةةةةادات المهنيةةةةة . م
 : بشتا  ب  ألب ى أب    أ   يى ي  ه ب بد ا    ه 

 .  ديى بدتلهي  ل  اىؤ بلاض ك  ب   - أ

 . عملبل  ت بي     ييل بلارت     بد ؤهك  بدك  ى د غ  بد ظ ئة ي  بد ا   - ن

 . تنظي  بدبلب ح  بد  لب  بدت ليبيى -  

 . فلل  بد هن   أ  ب  بد    ي  بد ا  ن ل بشنت ج بد -  

بد لتبااا    اااا    هنااا  يااا  ب  ااا و,  أيضااا   لااا   لالت ااا ن بد هناااى  :المكتبةةةات ومرافةةةق المعلومةةةات . ت
 .  لي  لالت  به   كاظى أ بق بد هنيي  د  اه  ه  بد ل   بد   ت  لو يي ,  خيل
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بلاااااا  أن برهاااااا    لبصاااااا  هاااااا  تااااااا  بد ؤ  اااااا   بدتاااااا  تقاااااا   بإنتاااااا ج بد  ب راااااا    : كات المعلومةةةةةةات . ث
رااااااا ب  بااااااالب ح  بدبي نااااااا  ,  بنااااااا   بد  ا  ااااااا  ,  بد ؤ  ااااااا   بدتااااااا  تقااااااا   بإنتااااااا ج تقنيااااااا   بد  ا  ااااااا    ب 
 نظااااا  ب اااااتخ ب  بدا  اااااب   يااااا  ع بلة بد لتبااااا    ب اااااتلا   بد  ا  ااااا  ,  بد ؤ  ااااا   بدتااااا  تقااااا   بااااا  ل 

 ه تهااااا  راااااار بد  اااااي  راااااار بدخااااا  بد ب  ااااال  بد ؤ  ااااا   بدتااااا  تقااااا   بصااااان رى بد  ا  ااااا  , تقتصااااال 
 . بدتن يى بد هنيى خ صى بدت لين رار ب تخ ب    تنتا     أاه ة  نظ  أ خ    

 هااا  بد ؤ  اااا   بدتااا  تقاااا   بدخباااالة أ  بد  ااا لة ياااا   اااا   بد  ا  اااا   رااااار  :الميسسةةةةات الئس شةةةةارية . ج
ع كمااااااا ,  تقتصااااااال  ه تهااااااا  راااااااار بدتااااااا لين بدت  مااااااا   ب دت  مااااااا   ااااااا  ب اااااااا بد ؤ  ااااااا   أ   لبيااااااا  

يهااااا  بااااالب ح   اهاااااى   ت ااااااى : تااااا لين بد ااااا  اي  بهااااا  أ   ااااا  ي ااااا ر ب دتااااا لين بدتن اااااي  بد  ا  ااااا   د
 . د   يلي  بلادتا   به 

ياظاااار تلهياااا  بد اااا  اي  ياااا  بد لتباااا     للاااا  بد  ا  اااا   ب هت اااا    :المةةةةن مات اقل يةةةةة أأو الدوليةةةةة . ح
ى  بد اااااااا    لتباااااااى ب  اااااا  بد تاااااااا ة داتلبيااااااى  بدثق يااااااا: راااااا   لبيااااااال  اااااا  بد نظ ااااااا   رااااااار  ااااااابي  بد ثاااااا  

( عياااااااك) بشتاااااااا   بدااااااا  د  داا  يااااااا    بد ؤ  ااااااا   بد لتبياااااااى ,  بشتاااااااا   بدااااااا  د  دات ثيااااااا ( بدي ني ااااااال )
 Iso ,2117136 بد لتبى بد  ديى دات اي  بدقي    

بااااا دلغ   ااااا  تنااااا    ت ااااا   بداهااااا   بد  اااااؤ دى رااااا  تلهيااااا  أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   علا أ  بد ااااا ت  ب لبااااال دتلهيااااا  
  ا  ااااا   يااااا   ااااا ليى, يقااااا  راااااار م ااااا   بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي , أخصااااا ئ  بد

دضاااا ة دقاااااى بداااا ر  بله يااااى هاااا ب  ماااا  ي اااا د بد اااابن ياااا   داااا   , تلاااا   تلاااا    ااااب       ااااى داااا د بقيااااى بداهاااا  
بدتخصااااااص  اااااا  بد ات اااااا  بد اااااااا   بدا اااااااى بد   ااااااى شيااااااا   ناااااا    اااااا  بلاتف مياااااا    بدت اااااا     اااااا  بد نظ اااااا   

ر ب  أخص ئي  بد  ا    بشماي ي    .   ى  بد  ديى لايتت    ل تبه  ي  بدبك      ي يل  ص ل آخل دتلهي   ب 

ةين ا طةةة الدراسةة ية -3 ت اا  بدخ اا   :المطبقةةة بقسةةم  المكتبةةات والمعلومةةات في مةةامع  دمشةةق وتشرة
ى, ع  تااااا   بد اااا  ة بد لب اااايى ب اااا  تنظ اااا   اااا   قااااللب   باااالب ح ت ليبيااااى  اااا  أهاااا  بد ن صاااال ياااا  بد  ايااااى بدت اي ياااا

بد ا ياااااى بدتااااا  ياااااان أ  يتاق هااااا  بد  دااااان  بد باهاااااى بدتااااا  ي ااااااله  يااااا   لب ااااات , دااااا د  ياااااان بلارتنااااا ق ب ضااااا  
بدخ ااااااا  بد لب ااااااايى   لبا تهااااااا  ب ااااااال    ل ,  يفضااااااا  أ  تلااااااا   بدخ اااااااى بد لب ااااااايى  ااااااا  اى دا يااااااا  بد  ااااااا لة 

  ب  ن هاااااااا  بدتقايااااااااا   ب    اااااااايى بدتاااااااا  ياااااااااان أ  يلت اااااااابه  بد تخصااااااااص يااااااااا   ااااااااا   بد  ا  اااااااا    بد لتبااااااااا 
 :  ت بيق ته  بدا يثى  بدتقاي يى     أه  رن صل بدخ ى بد لب يى

 . بد ه لب   بد   لة ب    يى -5

 .  ه لب  بلاتص   -2

 . بد ه لب  بداغ يى -3

 2115843 ه لب  بدا  ن ب د   بدت        بدنظ  ب ديى,  -4
ى    ااااا  رااااا ة ت ااااا لب   نااااا  عن ااااا ئ ,   نهااااا  تغييااااال   ااااا ر  دقااااا   اااااه  م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  ا   ااااا

 اااايى, ببدق اااا   اااا  م اااا  بد لتباااا   عداااار م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا  ,  أيضاااا   تاااا  عااااالبق تغيياااالب  ياااا  بدخ ااااى بد ل 
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  عدااااار 5934بااااا أ بدق ااااا  بتااااا ليو أ   خ اااااى  ااااا  رااااا   ايااااا  خضااااا   دات ااااا يل  بدتغييااااال ثاااااك   ااااالب ,  دقااااا  
 ,   اااااااااه  2227  عدااااااااار 2222بدخ اااااااااى,   بقااااااااا   نااااااااا  رااااااااا     , ثااااااااا  أاليااااااااا  ت ااااااااا يك  راااااااااار2222رااااااااا   
 ,  هنااااا   عاااااالبقب  2222 ااااايى  ياااااال  عتب رهااااا  عدااااار بد ااااا   بداااااا د  ب  ت ااااا ي   ت ااااا يل داخ اااااى بد ل 2223بد ااااا  

 ياااا  ا   ااااى    ااااا   اااايى بدا ديااااى با ااااان  اااا  أياااا   باااا  لئااااايو بدق اااا ب  ااااتا ة مياااا  بد لب ااااى دت ااااا ي  بدخ ااااى بد ل 
 (:بداي  نو) ى بد  بقى  بدا ديى بد تب ى ي  ت ليو بد لااى بدا   يى  يي   يا  ن ل   ق لنى   بي  بدخ

9 

نة س 
ال

 

 م0202ائلى م 0228ا طة الحالية المطبقة من  م0227ائلى  م0222ا طة القديمة المطبقة من 

 العمي الن ر  المقرر عميال الن ر  المقرر

لى 
و نة الأ س 

ال
 /

ول ل أأ
ص
ف

 

 2 2   خ  عدر را  بد لتب    بد  ا     - 2   خ  عدر را  بد لتب    بد  ا    

 2 2 بد  خ  عدر را  بدتصنية 2 2 بد  خ  عدر را  بدتصنية

 - 2 بد  خ  عدر أص   بدبا  2 2 بدفهل ى بد صفيى

 4 2 (5)   ن  ه لب  ا - 4 ت لي  بداض لة

 - 2 بداغى بد لبيى 4 - آدى ل تبى  ا   ن ب داغى بد لبيى

 - 4 (5)بداغى ب انبيى  - 4 بدثق يى بدق  يى بش تلبليى

 - 2 بدثق يى بدق  يى بلا تلبليى - 2 بداغى بد لبيى

 - - - - 4 بداغى ب انبيى

 8 16 المجموع 8 20 المجموع

لى 
و نة الأ س 

 /
ني
ل ثا

ص
ف

 4 2 (2) ه لب  ا   ن  - 2 ي  بدلتن  بد لتب  ت ل  

 2 2 (5)بدفهل ى  2 2 بدفهل ى بد صفيى

 2 2 (2)بدتصنية  2 2 نظ    ي   بد  ل 

 4 2 (5) ص  ل بد  ا      - 4 ت لي  بداض لة بد لبيى

 آدى ل تبى  ا   ن ب داغى ب انبيى
 

 - 4 (2)بداغى ب انبيى  4

 - 2 لي  بداض لةت  - 2 بداغى بد لبيى

 - - - - 4 بداغى ب انبيى

 12 14 المجموع 8 16 المجموع

ية ثان نة ال س 
ال

 /
ول ل أأ

ص
ف

 2 2 بد خ      2 2 بد خ       بدتلب  

 2 2 بن ق  تن يى بد ا  ر   بد لتبيى 2 2 بدفهل ى بد  ض ريى بدتاايايى

 2 2 خ     بد  ا     2 2  ى بدتصنية ب خلدظأن

 2 2 (2)بدفهل ى  - 4   ن بد لب ت لي  ب

 2 2 (2)بدتصنية  - 4 بدثق يى بدق  يى بش تلبليى

 - 4 (3)بداغى ب انبيى  - 2 بداغى بد لبيى

 - --  - 4 بداغى ب انبيى

 10 14 المجموع 4 20 المجموع

نة  س 
ال

ية  ثان /ال
ل 
ص
ف

ني
ثا

 2 2  لبل  بدت ثي   بد  ا     2 2 بد ث ئ  

 2 2 بدخ  ى بد لتبيى - 4 ا فىت لي  بدف
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نة س 
ال

 
 م0202ائلى م 0228ا طة الحالية المطبقة من  م0227ائلى  م0222ا طة القديمة المطبقة من 

 العمي الن ر  المقرر عميال الن ر  المقرر

 4 2 بدبباي غلبيي  2 2  لبل  بدت ثي   بد  ا    

 2 2 بد لتب   بد  ل يى   لتب   ب  ف   - 2 صن رى بدلت ن

 - 4 (4)بداغى ب انبيى  - 4 ت لي  ب  ن بد  د  

 - 2 ت لي  ب  ن 4 2 بد  ا   تيى

 - - - - 2 بداغى بد لبيى

 - - - - 4 نبيىبداغى ب ا

 10 14 المجموع 8 22 المجموع

ثة  نة ثال س 
/

ول ل أأ
ص
ف

 

 4 2 بد لتب   بد   ى  بد  نيى 2 2 ب ل ية

 4 2  ن هح بدبا  ي  را  بد لتب    بد  ا     2 2 بدببا غلبييى بد   ى

 4 2 (2) ص  ل بد  ا      2 2 بدخ  ى بد لتبيى

 4 2 بدن لصن رى  2 2 بد لتب   بد   ى  بد  نيى

 - - - 2 2  ن هح بدبا  بد لتب 

 - - - - 2 بداغى بد لبيى

 - - - - 4 بداغى ب انبيى

 16 8 المجموع 10 16 المجموع

ثة  نة ثال س 
/

ني
ل ثا

ص
ف

 

 2 4 ع بلة بد لتب    ب  بلة بد  ا     2 2 بدت ثي 

 4 2 ب ل ية  بد ث ئ  2 2 بدببا غلبييى بد تخصصى

 - 2 بشاص ق ي  بد لتب   2 2 ل يى   لتب   ب  ف  بد لتب   بد  

 2 2 را  بدنفو بد لتب  - 4 را  بدنفو بد لتب 

 2 2 بد لتب   بدلم يى - 2  ب  ئ بشاص ق

 2 2 بد  لي   2 2 بدت  ي   بش ت  لة

 - - - - 2 بداغى بد لبيى

 12 14 المجموع 8 16 المجموع

نة رابعة  س 
 /

ول ل أأ
ص
ف

 

 2 2 م بر  بدبي ن   بد لتبيى 2 2   بدا   يى  بد تخصصىبد لتب 

 4 2 بدتل ية  بلا تخكص  بدتااي  بد  ض ر  2 2 م بر  بدبي ن   بد لتبيى

 2 2 بد لبا   بدخ  ى بد لا يى 2 2 بد  لي  

 2 2 بد لتب   بدا   يى  بد تخصصى 2 2 بد ص  ل  بد لبا  بد لبيى

 6 - تخلج  ل   بد 4 -   ل   تخلج

 8 المجموع 12 8 المجموع
16 
 

نة  س 
رابعة 
ل / 
ص
ف

ني
ثا

 2 2 ع بلة بد  ليى - 2 بداغى بد لبيى 

 2 2  بل   بد  ا      بلاتص لا  4 2 بدت     بد  د    بل   بد  ا    
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نة س 
ال

 
 م0202ائلى م 0228ا طة الحالية المطبقة من  م0227ائلى  م0222ا طة القديمة المطبقة من 

 العمي الن ر  المقرر عميال الن ر  المقرر

 2 2 بمتص  ي   بد  ا     2 2 بدتقني   بد لتبيى بدا يثى

 4 2  تخ ي   ب تلا   بد  ا    نظ   2 2 بد ص  ل  بد لبا  ب انبيى

 6 -   ل   بدتخلج - 2 بداغى بد لبيى

 - - - - 4 بداغى ب انبيى

 16 8 المجموع 8 14 المجموع

 : بد ت    ي  بدخ ى بدق ي ى  بدخ ى بد ا ثى بدا ديى يا  أ 
( 41)  أ اااا  ياااا  بدخ ااااى بد ا ثااااى بااااا  راااا   بد قااااللب,  قاااالل( 11)راااا   بد قااااللب  ياااا  بدخ ااااى بدق ي ااااى  -5

أ  تاااااااا ي  بدخ اااااااى أ د عدااااااار تقايااااااا  رااااااا   بد قاااااااللب   بختااااااا ب  بد ااااااا ر     قااااااالل,  هااااااا ب يااااااا   راااااااار
بدنظليااااى دا يااااا  بد قاااااللب  بدغيااااال تخصصاااايى  ا اهااااا  يااااا  اااااا ه  ب  ناااار ل قااااالل بداغاااااى ب انبياااااى, يقااااا  

 ااااا رى,  مااااا  أصااااابا  يااااا  بدخ اااااى بد ا ثاااااى ( 24)لااااا   رااااا   بد ااااا ر   بد قاااااللة يااااا  بدخ اااااى بدق ي اااااى 
( 2) ااااا رى,  مااااا  أصااااابا  يااااا  بدخ اااااى بد ا ثاااااى ( 54),  يااااا  بداغاااااى بد لبياااااى يقااااا  ل نااااا   ااااا رى( 54)

يضاااااك  رااااا  ,  ر   ااااا( 3)بدثق ياااااى بدق  ياااااى بلا اااااتلبليى, يقااااا  لااااا     اااا رى,  هااااا ب أيضااااا   ب دن ااااابى د قااااالل
 .ت لي  ب  ن بد لب   ت لي  ب  ن بد  د   ب قلل  با  ب   ر ت لي  ب  ن   ح  قلل

تغيياااااااال   اااااااا ي   بد قااااااااللب ,  بدتااااااااا ي  ياااااااا   ضاااااااا    ب ااااااااا بد اااااااا ب   ياااااااا  بدخ ااااااااى بد ا ثااااااااى تاااااااا  -2
 قااااالل  بدفهل اااااى بد صااااافيى يصااااا  أ    يصااااا  : بدتخصصااااايى دت ااااا يل بدت ااااا لب  بدتقنياااااى بدا لياااااى  ثااااا 

( 2) يهل ااااااى ( 5)ثاااااا ن   بدفهل ااااااى بد  ضاااااا ريى بدتاايايااااااى  بختاااااا بده  ب قااااااللي  تااااااا    اااااا ر يهل ااااااى 
( 2) تصاااااانية ( 5)نية  ياااااا   عداااااار تصاااااانية أنظ ااااااى تصاااااانية أخاااااالد  تصاااااا  قاااااالل  بختاااااا ب   تغيياااااال
  اااا ر  قاااالل  آدااااى ل تبااااى  ا  اااا ن ب داغااااى بد لبيااااى  اااانى أ داااار يصاااا  أ  ,  آدااااى ل تبااااى   لاااا د  تغيياااال

 ا  ااااا ن ب داغااااااى  انبيااااااى  اااااانى أ دااااار يصاااااا  ثاااااا ن   بد  ا   تيااااااى  ااااانى ث نيااااااى يصاااااا  ثاااااا ن ,    اهاااااا  
بدت  يااااااااا  يااااااااا   يااااااااال بدتغي( 2)  هااااااااا لب  ا  ااااااااا ن ( 5)ب قاااااااااللي  تاااااااااا    ااااااااا ر  هااااااااا لب  ا  ااااااااا ن 

اصاااااااا ق عداااااااار بشاصاااااااا ق ياااااااا   بلا اااااااات  لة عداااااااار بناااااااا ق  تن يااااااااى بد ا  راااااااا   بد لتبيااااااااى,   باااااااا  ئ بش
عدااااار  بدت ااااا    بدااااا  د    ااااابل   بد  ا  ااااا    بدببا غلبيياااااى بد تخصصاااااى عدااااار بدبباي غلبييااااا ,   بد لتبااااا  , 

صااااااان رى بدلتااااااا ن عدااااااار صااااااان رى بدن ااااااال,   ااااااا   نااااااا هح بدباااااااا     ااااااابل   بد  ا  ااااااا    بلاتصااااااا لا , 
بدت ثياااا  ياااا    د لتباااا  عداااار  ناااا هح بدبااااا  ياااا  رااااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا  ,    ااااح  قاااالل  ب ل ااااية ب

  قااااالل  باااااا  ب  ااااا ر ب ل اااااية  بد ثااااا ئ  يااااا  بدخ اااااى بد ا ثاااااى,  بدت  ااااا  يااااا   قاااااللدبدخ اااااى بدق ي اااااى 
بد صاااااااا  ل  بد لبااااااااا  بد لبيااااااااى عداااااااار  قااااااااللي  ياااااااا  بدخ ااااااااى بد ا ثااااااااى بد لبااااااااا   بدخ  ااااااااى بد لا يااااااااى, 

 باااااا دلغ   اااااا   داااااا  يقاااااا  تلاااااالل  بد  ا  اااااا   ( 2)   صاااااا  ل بد  ا  اااااا   ( 5) اااااا     صاااااا  ل بد  ا  
 .ي  بد قللب  بد ا ثى بدت  تا   نفو بد   ر
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, تاااا لي  بدلتاااان  بد لتبااااا  بدفا اااافى,   تاااا لي   قاااالل : ااااا ة بد قااااللب  بدت ديااااى ياااا  بدخ ااااى بدق ي ااااى  ثااااا  -3
ضاااااا يى  قااااااللب  ا ياااااا ة  ثاااااا  بد لتبااااااى , أصاااااا   بدبااااااا بد اااااا خ  عداااااار : بدتقنياااااا   بد لتبيااااااى بدا يثااااااى  ب 

بدلم يااااااى, ع بلة بد  ليااااااى, نظاااااا  تخاااااا ي   ب ااااااتلا   بد  ا  اااااا  ,  بإضاااااا يى هاااااا ه بد قااااااللب   لادااااااى رااااااار 
 .   يلة بدت  لب  بدتقنيى ي  بدتخصص

بد خ   ااااا    بدتااااالب , , تااااا لي  بداضااااا لة, بد ااااا خ  عدااااار راااااا  بدتصااااانية: بشبقااااا ق راااااار بد ااااا ب  بدت دياااااى -4
 .بدخ  ى بد لتبيىن   بد لتبيى, بد  لي  , را  بدنفو بد لتب , م بر  بدبي 

بد لتبااااااا   بد  ل ااااااايى   لتبااااااا   ب  فااااااا   بد لتبااااااا   : بدتلااااااالبل  ااااااا  ب    اااااااا  ب  يااااااا  بد قاااااااللب  بدت دياااااااى -1
,  لاباااااا   اااااا    اهاااااا  ب قاااااالل  بااااااا  يا اااااا  ب اااااا  بد   ااااااى  بد  نيااااااى بد لتباااااا   بدا   يااااااى  بد تخصصااااااى

 . بد لتب   بدن ريى
بد لتباااا   ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي   ق اااا    بدتاااا ليو بيااااى بد تب ااااى ياااا   د  ليااااى  اااا د   اااا يلة بدخ ااااى بدا د

ب لارت اااا   رااااار   اااا ييل  , 2224له بد ااااا   بداهيباااا  راااا   دكتا هاااا   بدا يثااااى, تاااا  بلارت اااا   رااااار ن اااا  ج  اااا ت 
  اااااا  أصاااااا لت  هيئااااااى  هنيااااا  بد  ا  اااااا   ياااااا  بلي  نيااااااى  ASIST بدا  ياااااى ب  ليليااااااى د ااااااا  بد  ا  اااااا    بدتقنياااااى

(CILIP )تل   بدن   ج     تى  ا  ل  ه ي: 
 ي ااااات   راااااار ا يااااا  بد فااااا هي   بدنظليااااا    بد نااااا هح ب    ااااايى د اااااا   :أأساسةةةةة يات رةةةةةلم المعلومةةةةةات -1

بد  ا  اااااا    بد لتباااااا  , ل اااااا  ي اااااات   رااااااار بدتلصااااااي  بدنظاااااال   بدتاااااا ليخ  دت اااااا ل بد ااااااا   بد ااااااا لا  
   رااااااار بد ي  اااااا   بد  ضاااااا ريى بدتاااااا  يهاااااات  بهاااااا  عضاااااا يى د ناااااا هح بدبااااااا  بدتاااااا  ي ااااااتخ  ه ,  ي اااااات

 بدت اااااااالي   , بمتصاااااااا  ي   بد  ا  اااااااا  ,  بد  ااااااااا ييل  بدا  ياااااااا    بلاتااااااااا  ب  بد هنيااااااااى  ب خكميااااااااا   
 .بد ت اقى ب د  ا      خ   ته 

ي اااااات   رااااااار لاااااا  بد فاااااا هي   بداااااانظ   ب   ب  بد ت اقااااااى بخاااااا     بد  ا  اااااا    :لةةةةةةدمات المعلومةةةةةةات -9
تقااااا ي ه   تق ي هااااا , ل ااااا  ي ااااات   راااااار  لب ااااا    بد  اااااتفي ي   نهااااا   ااااا  بااااا ق عن ااااا ئه   تصااااا ي ه  عدااااار 

بد  اااااااااتفي ي   ب ااااااااااتلبتياي   تااياااااااااا  بلااتي ااااااااااا  ,   اااااااااا   بدبااااااااااا  راااااااااا  بد  ا  اااااااااا  ,  ب ااااااااااتخ ب  
 . بد  ا      تص ي  بدخ     بد  ا   تيى   نتا ته ,  خ     بد  ا      أ ل ده  بد ختافى

, نيااااااا   بد  ا  ااااااا    تق ي هااااااا ي ااااااا   ا يااااااا  بد اااااااا لا  بد ت اقاااااااى بتصااااااا ي  تق :أقنيةةةةةةةات المعلومةةةةةةةات -8
 .,  بدت لية بتقني   بد  ا      بلب اه   نظ ه  بد ختافىي  بدتخصص  ت بيق ته  بد ختافى

دارة ن ةةةةةةةم ولةةةةةةةدمات -4 ي ااااااات   راااااااار بد فااااااا هي   بدااااااانظ   ب   ب  بد ت اقاااااااى بااااااا ش بلة ب ااااااال  رااااااا  ,  :ائ
د  ليااااااى  خاااااا   ته   ت بيق تهاااااا  رااااااار  ؤ  اااااا   بد  ا  اااااا  , ب اااااا  ياااااا   داااااا  نظاااااا  ع بلة بد  ا  اااااا    ب

 . بدت بيق   بد ت اقى به 

ي ت   رار ل  بد ف هي   بدنظ   ب   ب  بد ت اقى بإنت ج  تا ي   تنظاي   تخا ي   افاظ  :معالجة المعلومات -2
 . ت  ي   ب تلا   بد  ا    , دتاقي  أيض  بد ب  شيص   بد  ا     دا  تخ   بدنه ئ 
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 دت بي   بدتااااا لين  بد هااااا لب  بداغ ياااااى    ااااا لي  بدتخااااالج ي ااااات   راااااار بد هااااا لب  بد ت اقاااااى بااااا :مهةةةةةارات -2
 2114231 ل  بد  ب  بدت  ده  صبغى ت ليبيى   ه ليى, 

 اااااايى  ب اااااات لبا بد قااااااللب  ييهاااااا ,   ق باتهاااااا  بت بيقاااااا  رااااااار بدخ ااااااى بد ل تاااااا   بناااااا ق رااااااار بدن اااااا  ج بد قتاااااال , 
 :ب د ا  ل با ن بدا    ب ت 
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دارة ن م ولدمات أقنيات المعلومات لدمات المعلومات أأساس يات رلم المعلومات  مهارات معالجة المعلومات ائ

  خ  عدر را  
 بد لتب    بد  ا    

 ص  ل 
 (2) (5)بد  ا    

 ه لب  
 (2) (5)ا   ن

   ع بلة بد لتب
  بد  ا    

بد  خ  عدر را  
 بدتصنية

 بداغى ب انبيى
(5) (2) (3) (4) 

بد  خ  عدر أص   
 بدبا 

 خ     بد  ا    
م بر  بدبي ن   

 بد لتبيى
 (2) (5)بدفهل ى ع بلة بد  ليى

بدثق يى بدق  يى 
 بلا تلبليى

 بد لتبى بدلم يى بد  لي   صن رى بدن ل
 

 ت لي  بداض لة (2) (5)بدتصنية
بد لتب   بد  ل يى 
   لتب   ب  ف  

بد لبا   بدخ  ى 
 بد لا يى

 بل   بد  ا     
   بلاتص لا 

نظ  تخ ي  
  ب تلا   بد  ا    

 ت لي  ب  ن

بد لتب   بد   ى 
  بد  نيى

 بدخ  ى بد لتبيى
  

بن ق 
  تن يىبد ا  ر  

بشاص ق ي  
 بد لتب  

 ن هح بدبا  ي  را  
 بد لتب    بد  ا    

 خ     بد 
  

بدتل ية 
 بلا تخكص 

  بدتااي  بد  ض ر 

 بداغى بد لبيى

بمتص  ي   
    بد  ا    

 را  بدنفو بد لتب  بدببا غلبيي 

 لبل  بدت ثي  
      بد  ا    

  ل   
 (2) (5)بدتخلج

بد لتب   بدا   يى 
       بد تخصصى

 ب ل ية  بد ث ئ 
     

ب اااااا  ت ثياااااا   قاااااالل   ( 45)  تااياااااا  بدخ ااااااى بد لب اااااايى  بدتاااااا  تااااااا    بداااااا   ي ثاااااان ااااااتنتح  اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  
 ااااااايى بد  ت ااااااا ة بق ااااااا   بد لتبااااااا   بأ  بدخ اااااااى بد ل تباااااااي   ,    بقاااااااى بدنتااااااا ئح  ااااااا   اااااااا  ل بدن ااااااا  ج بد قتااااااال 

 بد  ا  ااااااا   يااااااا  اااااااا   ت     ااااااا   ت ااااااالي  تللااااااا  ب د لتباااااااى ب  دااااااار راااااااار تااااااا ليو بد قاااااااللب  بدتااااااا  تتنااااااا    
 اااااا  عا اااااا د  بد قااااااللب  ( 24. 74)% قاااااالل ب قاااااا بل  ئاااااا   يبااااااا  ( 52)  ب اااااا   ضاااااا   بد هاااااا لب  بد لت اااااابى 

 قااااااللب  أ   ااااااي   رااااااا   يااااالت  ياااااا  بد لتبااااااى بدث نياااااى , ,  بدثق ييااااااىبدباثيااااااى   بداغ ياااااى  هاااااا لب  هااااا   اصاااااا لة ب د
 تللاااااا دثااااااى  ياااااا  بد لتبااااااى بدث ( 22. 22)% قااااااللب   ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له ( 52)ب اااااا   بد  ا  اااااا    بد لتباااااا   

 قااااااااللب   ب قاااااااا بل  ئاااااااا   يبااااااااا    ( 9)ب اااااااا    دتاااااااا  تتناااااااا      ضاااااااا      داااااااااى بد  ا  اااااااا  رااااااااار بد قااااااااللب  ب
 بدتااااا  ت ااااال  بدا نااااان بد  اااااا  بدااااا   يخااااا   أخصااااا ئ  بد  ا  ااااا   يااااا  عرااااا ب ه د هناااااى بد  اااااتقب  ( 22. 22)%

 قاااااللب   بدلبب اااااىيااااالت  يااااا  بد لتباااااى   عدااااا , ...رنااااا    يقااااا   ب  ر ااااا   بدفنياااااى  ااااا  يهل اااااى  تصااااانية  تل اااااية
ت ثاااااا  بدا ناااااان بد هناااااا  بداااااا    ع ب أنهاااااا ( 51. 14)% قااااااللب   ب قاااااا بل  ئاااااا   ( 7)ب اااااا   ا  اااااا   خاااااا     بد  

 قاااااااللب  تقنياااااااى  بدخ   اااااااىت  يااااااا  بد لتباااااااى لتااااااا   د ات ااااااا  بد  اااااااتفي دخ  اااااااى بيقااااااا   بااااااا  أخصااااااا ئ  بد  ا  ااااااا   
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ت لاااااااو بدا ناااااان بد تقاااااا    بد  بلااااااان بدتاااااا  ( 55. 55)% قااااااللب  ب قااااااا بل  ئاااااا   ماااااا له ( 1)ب اااااا   بد  ا  اااااا   
 قااااااالل ب قااااااا بل  ئااااااا    ( 2)ا ب  بدا يثاااااااى,  يااااااالت  يااااااا  بد لتباااااااى ب خيااااااالة  بلمااااااا  رااااااا    ااااااا  بد قاااااااللب  دا  ااااااات
دااااااا  با ااااااااى ب ااااااايى     بياااااااإ  بدخ اااااااى بد ل  نااااااا قب  رايااااااا  اااااااا ل ع بلة نظااااااا   خااااااا      بت ثااااااا  بدتااااااا    ( 4 .44)%

 ة تاااا ر  شراااا  ة بدنظاااال ياااا  بد قااااللب  شيااااا   ناااا    اااا  بدتاااا ب   بااااي   ا  لهاااا ,  لا باااا   اااا  ع خاااا    قااااللب  ا ياااا
بدا ناااااان بدتقناااااا  ل  ل اااااافى بدلم يااااااى, بدفهل ااااااى بدلم يااااااى دغاااااا   بدبل اااااااى, نظاااااا  ع بلة بد لتباااااا  ,  بد اااااال  بدتاااااا د  

 . ي ث  أر ب  بد قللب   ق لنى ب   يق باه      ات د   ض ر 
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 :العمل ووظا ن ا راد مجالت -4

م اااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ب لب ااااااى ب  ااااااو  ب  اااااا دين بدفنيااااااى  بدتقنيااااااى  بش بليااااااى بدتاااااا  ي لاااااا   اااااا  يهاااااات   
خكدهااااا  افاااااظ  تنظاااااي   بااااا   ب اااااتلا   بد  لياااااى بدب اااااليى تابياااااى دكاتي اااااا   بد  ا   تياااااى دا  اااااتفي ي ,  بااااا د  

أ  تقنيااااااى أ  ي لاااااا  دخااااااليح بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   بد  اااااا  ياااااا   ااااااا لا  تخصااااااص ع بليااااااى أ  ينيااااااى أ  باثيااااااى 
ي لاااااا  دخااااااليح بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   بد  اااااا  ياااااا  بداهاااااا   بد   ااااااى بدتاااااا  تتباااااا  ل اااااا ي   دا  دااااااى أ  ,   ت لي اااااايى

 ي لاااااا  بدقاااااا   باااااال  هناااااا   بدلثياااااال  اااااا  بد ظاااااا ئة بدتاااااا  ي لاااااا  أ  ي ااااااغاه  خااااااليح م اااااا  , بداهاااااا   بدخ صااااااى
ياااا  بدخ ااااى قااااللة  اااا ب  بد بد لتباااا    بد  ا  اااا  ,  بد  ضاااااى ياااا  بدااااا    بدتاااا د   اااا  خااااك  بلارت اااا   رااااار بد

 .  يىببد ل 
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ي ازويد

صا
ب أأ

 /
ت
يا ن ت ية مق نم و ا أأ

. 
 

هااااااااا  بد اااااااااخص بد  اااااااااؤ   رااااااااا  تااااااااا ييل 
 صاااااا  ل بد  ا  اااااا   بدك  ااااااى دا لتبااااااى أ  

  ياااااااااااااا  ة اااااااااااااااا   , للاااااااااااااا  بد  ا  اااااااااااااا  
 .بد ا  ر   بد لتبيى ييه 

 لبق بد  ب  بد لتبيى,  يتلل     يت ا  بمتلبا   د
ر    ان ه ه بد  ب    بق  ,  ي   ن   ج بد اب   
 يل اه  دان  لي  بد ن  بي ,  يق   ب ت ب ى بد ان 
اتر تص  بد  ب  دا لتبى,  يت ب  بدن  لي  داتاق  
ر ب  بد   دب   دا  ب  بدغيل     بد  ب  بد تلخلة  ب 

ر ب    تا ى  ت اياه  رن   ص ده  عدر بد  لتبى,  ب 
 اة ب د  ب  بدت  تا  بد ان  ب    اة آخل 

بدت  ت ت  ه  ( بد بخايى  بدخ لايى)ب ص  ل بدت  ي  
 2116111بد لتبى دات    ب د ص  ل, 

ن 
ي ن ص
ي أ
صا
ب أأ
(

ن
ن ص
م

) 

هاااااااااا  بد ااااااااااخص بداااااااااا   يتاااااااااا در ر ايااااااااااى 
بدتصاااااانية راااااا   لياااااا  ب ااااااتخ ب  خ اااااا  
بدتصاااااااانية بد تب ااااااااى ياااااااا  بد لتبااااااااى  ثاااااااا  

ى تصااانية  يااا   بد  ااال , خ ااا
211164 

أ  يق   بفل   ص  ل بد  ا     ا ن 
بد  ض ر   بدت  تنت   عديه  ب  تخ ب  خ ى 

بدتصنية بد تب ى ي  بد لتبى, ي ا  لم  بدتصنية 
رار ل ن بدلت ن دي ه  تلتيب  رار بدلة,  لت بى 

 .م بئ  دالتن بد صنفى دي ه  بدلا   عديه 

هرسة  ي ف
صا
ب أأ

م )
س
هر ف

) 
ية ل هرسة أ  ي ف

صا
ب أأ

هاااا  بد ااااخص بداااا   يقاااا   ب  ايااااى  صااااة  
بد اتاااااااااا د بد اااااااااا     بدفلاااااااااال  د صاااااااااا  ل 
بد  ا  اااااااااااااا    اااااااااااااا بق ل ناااااااااااااا  ب د اااااااااااااال  
بد  بااااااااااا   أ  بدلم ااااااااااا  بغااااااااااالا تي ااااااااااايل 
 صاااااااا   بد  ااااااااتفي ي  عديهاااااااا  بلماااااااا   ماااااااا  

 . اه 

يق   باصل  ت اي  بد  ب  بد ت بيلة ي  بد لتبى أ  
ر ب  بد اك  ب دخ صى به ,  لل  بد  ا      ب 

  صة بد ات د بد      بدفلل  د ص ل 
ن  ق بدفه لو ب  تخ ب  بدا  ن ب د   بد  ا    ,  ب 
 تلتيبه   ي  نظ   أ    ي ل   ي  دتل   أ بة  هاى 

  .   مب  بد  تفي ي  بلا تلا   بلا تخ ب  

ي 
صا
ب أأ

ن 
ي ش 
)اك

ن
ش
مك

ه  بد    د  بخ  بدل  ي   رار بختكة  (
   عدر بد ص   عدر أن بره ,  بدت  تؤ 

 .بد  ا     ي   ص  له 

أ  يق   بفاص بد ثيقى  تااي   ات به   يق   د   ييل 
 ا  ة   بق  ,  تا ي   ؤ لب  بد ات د  بد ل  , 

 تا ي  بد  بخ  بدن تاى ي  ل   ت    , 
211121 

لي ن أ 
ي ش 
ي اك

صا
ب أأ

 

هااااااااااا  بد اااااااااااخص بدااااااااااا   يقااااااااااا   ب  اياااااااااااى 
 بد تخصاااااص بد  ضااااا ر  ياااااا  بدتل اااااية 

ب ماااااااااى ب د صااااااااا اا    بدبنااااااااا ق بد  ليااااااااا  
دا اااااا   بد  ضااااا ر  دا ثااااا ئ  بدتااااا  يقااااا   

بتل ااااااايفه  يااااااا  بدنظااااااا  , 
211994 

ب تخ ب     ييل بدفهل ى  بدتصنية  بدتل ية 
  لب ى باتي ا   بد  تفي ي     بدنظ  بدا ديى أ  

  يه  بد كم   بد ت  بلى بي   ا لا  ,بد ت م ى
بد  ليى بدب ليى  أ  يت ت  بد ل ة ب ق لة دغ يى 
 ب  ل نيى بدت        بدا  ن ب د    بل   
بد  ا      ب  بلة بدنظ    بدت        مض ي  

بد  تفي ي  بد ت اقى ب د ر  بدفن ,  ت ليبه   بدل  
 .رار ب تف  لته 
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ي
لم
تخ ي اس 

صا
ب أأ

 
(

ص
تخل س 

م
) 

رااااااا   هااااااا  بدااااااا   ي ااااااا   ااااااا ا   ختصااااااال
ل   ا  اااااا ت   اااااا  بااااااللبل  ات ياااااا    صاااااا 

مااااااا ل  ااااااا  بد  ا  ااااااا    أمااااااا  رااااااا    ااااااا  
بدلا ااااااا    ااااااا  أاااااااا  تقااااااا ي  نااااااا ال يابااااااا  
باتي اااااااااا   بد  اااااااااتفي ي  ب ااااااااال   بضااااااااال 

 .  لل 

بدق لة رار بدقلبقة بد لل ة,  بدتفليل  بدلت بى 
 بدتاليل,  أ  ي ث   ات ي   بد ثيقى ب ل  

  ض ر  بل ا ب  أ  بل ا ن بد ؤدة  تب    ي   د  
د ثيقى ب صايى, عر ب   صة ببا غلبي  تلتين ب

دض     ه دى بد ص   عدر بد ثيقى بدت  ي   ده  
 2111132بد  تخاص, 

ن
ي رش  ي أأ

صا
ب أأ

 
صحف 
/

تاريخ 
/

مار 
  
ق
ي وثا 

صا
ب أأ

 

بد تخصاااااااااص بدااااااااا بلو  بد اتاااااااااالة هااااااااا  
د هنااااااى ب ل ااااااية,  يلاااااا     ااااااؤ   رااااااار 
, ىن اااا   أ  ألثاااال  اااا  ب ن اااا ى ب ل اااايفي

هااااااا  بد اااااااخص بداااااااا   يتااااااا در   ااااااااؤ ديى   
ع بلة  تن ااااااااااااااي  بلناااااااااااااا  ح ع بلة بد ثاااااااااااااا ئ  

2117د نظ ااااى ي  اااا  بهاااا , 

352 

بد اااااااك   بد ثاااااا ئ  داباااااا اثي  رناااااا  بد ااااااان  تاااااا ييل
, يقاااا   با اااا ,  اصااااال  يقاااا   خاااا     بد  ا  اااا  , 
يقاااااااا     (    يااااااا    ينيااااااا   )    دااااااااى,  افاااااااظ بد ثااااااا ئ  

 اااااااااااااا     اااااااااااااا  بن اااااااااااااا     را يااااااااااااااى  ثق ييااااااااااااااى ل دت
نااااااااااااااااااا    ,بد ؤ  اااااااااااااااااا    بدهيئاااااااااااااااااا   ب خاااااااااااااااااالد  ب 

 211357بد   لا, 

ني
 و
ن الك

ي رش  ي أأ
صا
ب أأ

هاااااااااااااا  بد تخصااااااااااااااص بداااااااااااااا بلو د هنااااااااااااااى  
ب ل اااااااااااااااية  بدااااااااااااااا   يايااااااااااااااا  ب اااااااااااااااتخ ب  
, بدا  اااااااان ب داااااااا   ب اهاااااااا ة بلادلتل نيااااااااى

   ااااا ئ  بلاتصااااا لا  بدا يثاااااى يااااا   اااااا   
 .ب ل ية

بدي  يى  د أر   ي  ل    بدا  ن ب  تخ ب  بد ه لة
بلادلتل ن      ب ل ية  صة(  بدفنيى بش بليى)

 ن ايى ن ايى بد ل  بدخ لا  بإتب     ي ل,    
 بلادلتل ن    ي ل بد صة بإتب   بد ات د
 يافظ بدت    ليىبد   ئ , DublinCoreدلأل ية

به ,  أن ئ  بدت  بدبلب ح,    ر له  رايه 
211991 

ي مرا ع
صا
ب أأ

 

بد لااااااة ب شا باااااى راااااار ب تف ااااا لب   هااااا 
 ب  اااااائاى بدخ صااااااى باااااا د لبا ,  تناااااا   باااااا  
اااااااااااااا  بد  ااااااااااااالك  بد لا ياااااااااااااى  بدقيااااااااااااا   
باااااااااااااااب ا بااااااااااااااااا   بشنتااااااااااااااا ج بدفلاااااااااااااااال  
 بلا ااااااتلا   رااااااار بدخاااااا  بد ب  اااااال نظاااااالب  

 .لالتب  ه  ب بي ى ر ا 

, أ  يق   بتنظي   ب  بلة بلن  ح بدخ  ى بد لا يى
نظي   ق باى تاق  بلا تف  لب ,  تااياه , ث  ت  

 لا يى بين   بي  بد  تفي  دات لة رار بدا    
بد  ض ريى  بدن ريى  بداغلبييى  بد  نيى دا  لاى 
بد لا يى, ث  تا ي     ع ب ل ن  بشا بى رار 
بلا تف  ل تات ج با  ي  م بر  بدبي ن   أ  

بلالتف ق ب دبا  بد لا   بدي    ث  تا ي  بد ص  ل 
   رار بشا بى  تق ي ه  بد لا يى  أخيلب  بداص

بختي ل  تل ي   ا  رى  لا يى    اى   دا  تفي , 
تا يثه   تن يته  ب  ت لبل  تنظي ه , تقيي     م يى 

ر ب  تق ليل   ليى  بتخ   ملبلب   بدخ  ى بد لا يى,  ب 
 211929ب ل  بدت  يل, 

ي لدمة 
صا
ب أأ

ية ية ر  مر ع
د    ه  بد خص بد   د ي   ه   لب   ب 

بق بر  بدبي ن   بدا يثى  ليفيى بدت     
 .  ه   ب تخلبج بد  ا     بد ن  بى

  ليى ب ص  ل بد  ا     بد لا يى بد قل قة آدي   
 بدخبلة بصي غى ب تلبتياي   بدبا   ب تك  

 ه لب  دغ يى دت  ر ه ي  تق ي  بدخ  ى بد لا يى, 
2112456 
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ت
ي معلوما

صا
ب أأ

 
ت
ت معلوما

ي لدما
صا
ب أأ

 

ه  بد خص بد   يتاقر ت اي    أل  ي ي   
يا ا  م  لب  رار أ  ي    ي   ا   
بد لتب    بد  ا    ,  تق ي  خ     
دا  تفي ي  ب ب  ى بدتلن د اي  بد ت  لة 

 نه  بدا   ن  بلانتلن   غيله , 
211731 

   هااااا  بد  اااااؤ   رااااا  بلاهت ااااا   ب د لتباااااى   ات ي تهااااا
ت اااااى   ي اااات    داااا  رااااار بختياااا ل  بمتناااا ق  تنظااااي   ب 
 صااااااااااا  ل بد  ا  ااااااااااا  ,  بد  اااااااااااؤ   رااااااااااا  تقااااااااااا ي  
خااااااا     بد لتباااااااى د ق بااااااااى باتي اااااااا   بد  اااااااتفي ي , 

21137 
 

ت 
با ت ي مك

صا
ب أأ

ية ر 
 

ه  بد   ي  ه  ي  بن ق بد لتبى بدلم يى 
 ه  بد  ي  بدب ل  بد   يت     بلف قة 

 ل  بدتاهي ب   ي رايى    بد ص 
 بد  تفي ي  ي  ع  ل  نظ  ى  تن غ ى, 

2117129 

أ  ي تا    ليى   ض ريى  تخصصى ب ص  ل 
بد  ا      ت  يل  ب  بلة  تا ي    ت ل  خ     
 تي يل بد ص   عدر  ص  ل ب ه دى   لرى, 
 بشد    باغ    ت   ة    ليى ب د  اي   بدفنيى 

 . ل بلادلتل نيىبدخ صى ب د ص 

ية بة مدرس  ت د مك
م أأ

بة   ت د مك
م معاوج أأ

ية مدرس 
 

هااااا   ااااا  ي  ااااا  يااااا  بد لتبااااا   بد  ل ااااايى 
 /راااااااااااار بخاااااااااااتكة   ااااااااااات ي ته  ببتااااااااااا بئ 

ثااااا ن    يا ااااا   اااااه  ة ا   ياااااى / عرااااا ب  
 .ي  تخصص بد لتب    بد  ا    

تنظي   لتبى بد  ل ى   اكته , تنظي  عر لة يق   ب
 بته   تل ي  بدلتن بدلتن  نه ,   ؤ   ر    ا  

بد  ل يى      ت  ر   بد  يليى  ت  ي ه  رار 
لاة بلر    ع بليى أخلد بتلاية يت  م  بد كن, , 

 211123   بش بلة, 

صادر أعلم
ي م
صا
ب أأ

 

ه  بد  لة رار بد  ب  بدت اي يى ا ي ه  
ي  بد  ل ى بد  ب رى  بد   يى  بدبصليى 

 . بلادلتل نيى

يق   بت ييل  ص  ل بد  ا      ب  بد كمى 
ب لااتي ا   بدتلب يى  بدت اي يى,     ر ة بد كن 
 بد  ا ي  ي  بد ص   عديه    بق  بخ  بد  ل ى أ  
خ لاه   يق   بدنصل  بد   لة  رض ق هيئى 
بدت ليو ا   بختي ل بد  ياى بدتلب يى بد ن  بى 

   يهل ى   ب تخ ب ه ,  يق   ب ه   ع بليى  ينيى
 تقيي  دا ص  ل  ر   م بئ  ببا غلبييى  تنظي  خ  ى 

 2112374بشر لة, 

صادر 
و م ت أأ

و مركز معلوما بة أأ ت مدير مك
ت
معلوما

 

ه  بد خص بد   يق   ب دتخ ي   بدتنظي  
 بش لبة يني    ب  بلي    بلاتص   ب د لؤ ي  

 . بدلؤ  ق

ب دت  لب  بدا يثى  ب شالبقب  بدفنيى,  أ  يا  بشد   
 ت بيق ته  ي  بد لتب  ,  أ  يا  ب    دين بش بليى 
   تخ ي  ر    ب  بل    هن  دا لتبى,  بش لبة 
رار تنفي  بدن       بدخ     بد ق  ى دا  تفي ي , 
ر ب  بد ي بنيى  تق يله   تااياه  ب   يتن  ن      ب 
  ت اب   بد   , بختي ل بد  ظفي   تا ي  بد ه   
 بد  ؤدي  , ع بلة أم    بد لتبى  بدخ     بد   ى 
ر ب  بدخ    بد ي      بدتق ليل بدك  ى   بدفنيى,  ب 
دن    بد لتبى,  ب  بلة بلاات  ر    بد ؤت لب  

 2112178 بدن  ب , 
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ت
يا  ي قوارد ب

صا
ب أأ

ت 
يا  ب مدير قاردة ال

 

ه  بد   يق   بتص ي  م بر  بي ن   
 ث   به   يق   لااتي ا     تقلة   

 .بد لتبى أ   لل  بد  ا    

أ  يص   م بر  بي ن    اي ى   ميقى,  يق   بت  ي  
البق بلاختب لب   م بر  بي ن   بد لتبى  يق   دا اب    ب 
بد ن  بى,   ا     ل  ب تخ ب  م ر ة بدبي ن   
 ب ر   ,  بدت بص     بد   لي  دتا ي  

ن  ق أيض  ر ب  تق ليل  بدت بيق    ب  بد   ل   ,  ب 
البق , د ت اب   بد  تفي ي   ت  يل أ بق بد لتبى,  ب 

بدبا    بلامتلبا   بدخ صى بتا يث   م بر  
 .بدبي ن  

ت
ي ن م معلوما

صا
ب أأ

 

ه  بد خص بد   يل        ليى بنظ  
بد  ا       ف هي ه ,  بدتقني   بدل ئنى 
ييه ,  يق   رار ت بي   ب  ئ را  

    بد  ا     ي   ا   نظ  بد لتب
بد  ا        اي  بدتا ي   بدتنظي  
 بشت اى  بدصي نى دنص  ل بدبي ن   بدت  

 .ي يله  نظ   بد  ا    

   بد ؤ     ( م بر  بدبي ن  )تا ي  بد ص  ل 
 بدهيئ   بد نتاى ده ,  تنظي   يهل ى م بر  بدبي ن   

ف  لب  ت هي ب  شت اته  دا  تفي ي , تااي  بلا ت
بد ق  ى    مب  بد  تفي ي   بدل  رايه , عالبق 

ر اي   بدتااي  بد  ض ر  ب  تخ ب  بدبل اي  , 
 رلا بدنت ئح   ب رته  ب د ل  بد  ا ن أ ل   
البق ر ايى بدصي نى بد  ت لة  بي نيى, ا ب  ,  ب 
دق بر  بدبي ن   بد ت اى ي  بد لتبى أ   لل  

ص بدصابى  بد اي لة,بد  ا      بد ت اى رار ب ملب
2111 

ت
صمم ن م المعلوما

ل وم
محل

 
ت
مدير بوابة المعلوما

ت 
ت معلوما

يا ن ي أق
صا
ب أأ

 

ه  بد   يهت  ب  ايى بشاك   بدت  يل 
  لبا ى ر   بدبل اي    م بر  بدبي ن   
 .بد  ا  ة ي  بد لتبى أ   لل  بد  ا    

  بدبي ن  , أ  يق   بتااي    لبا ى بدنظ   م بر  -
يقتل  بن ق أ  ت  يل نظ  بد  ا      م بر  بدبي ن   

أ       بي   بدتل دية بدك  ى  بد  بئ  بد نتظلة, 
ياه  بد ت    بن ق بدنظ    بدبل اي   بدا ي ة بنف   
ل   ب  بد    رار ه ه   ي   بد  ب  بدت اي يى  ب 
بدبل اي   دات هي  رار بد   اي   بخ  بد لتبى أ  

أ  ي لن بد   اي  رار بدنظ  ,   بد  ا      لل 
 . بدبل اي   بدا ي ة

  :الجمعيات المهنية ودورها في دعم المهنة المكتبية -5
, ت ثاااا  بدا  ياااا   بد هنيااااى أااااا  بدللاااا ئ  بده  ااااى دت اااا يل بدتخصااااص  ن اااا ه :نشةةةةأأة الجمعيةةةةات المهنيةةةةة -5-1

 ت ايههاااا  دخ  ااااى بدا بناااان بد ا يااااى  بد  ايااااى  , تاقياااا  بشرتاااالبة باااا   اااا  خااااك  تنظااااي  اهاااا   بد نت اااابي  ييهاااا 
 مااااااا  أ للااااااا  بدااااااا    ب انبياااااااى  بد لبياااااااى أه ياااااااى بدا  يااااااا    بشتاااااااا  ب  , دتخصاااااااص بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا  

ي ااااا   تااااا لي  عن ااااا ق بدا  يااااا   بد هنياااااى ,    لهااااا  يااااا  بدنهااااا ا ب د  ااااا  بد لتبااااا  ي ااااا لر  شن ااااا قه , بد لتبياااااى
بإن ااااا ق ا  ياااااى بد لتبااااا   , دنصاااااة بدثااااا ن   ااااا  بدقااااال  بدت  ااااا  ر ااااالدا لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  بد ااااا د  عدااااار ب

( 55) ا  يااااا   بد لتبااااا   ب د ااااا د  تضاااااا   بدتااااا  أصاااااابا  بديااااا   ألبااااال,  5374ب  ليلياااااى بدتااااا  أ  ااااا  رااااا   
تكهاااااا  بد  ياااااا   اااااا  بدا  ياااااا   ياااااا   ختاااااااة     بد اااااا د  , م اااااا    د ضاااااا يته  تغ اااااا   ختاااااااة أناااااا ب  بد لتباااااا  

ثاااااااا  تاااااااا بدر عن اااااااا ق بدا  ياااااااا   , 5951 اااااااا   بدتلب يااااااااى بدتاااااااا  أ  اااااااا  راااااااا   بد  ا     ا  يااااااااى بد لتباااااااا  :  ثاااااااا 
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أ  م ئ اااااااااى بدا  يااااااااا    AnwarulIslam&Agarwal ايااااااااا   لااااااااال, بد ختافاااااااااى اتااااااااار ت ااااااااا د رااااااااا  ه  بد ئااااااااا  
ا  ياااااااى ب ختااااااااة أن برهااااااا  ( 315) باغااااااا   2254بد هنياااااااى بد   ااااااااى يااااااا   اااااااا   بد لتبااااااا   يااااااا  بد ااااااا د  د ااااااا   

يقاااا  بدااااا ق ب لباااال  نهاااا  ياااا  أ ليلاااا  بد اااا  ديى , ص   نهاااا  بد اااا د   تخصصاااا ته   نهاااا  بدقاااا      نهاااا  بد تخصاااا
  يااااا  أيليقيااااا , ا  ياااااى( 44) ثااااا  آ اااااي , ا  ياااااى( 45) تاتهااااا  أل لبااااا , ا  ياااااى( 534) بدتااااا  باااااا  رااااا   ا  ي تهااااا 

, ا  ياااا   ياااا  لاااا   نهاااا ( 3) أ ليلاااا  بدكتينيااااى بدتاااا   اااااا    ا  ياااا   ثاااا      بدلاااا ليب ( 52)
21184 

,  5944يل ناااا  أ   ا  يااااى دا لتباااا   رااااار   اااات د بد اااا د  بد لباااا  ياااا   صاااال راااا   , أ اااا  ياااا  بد اااا د  بد لباااا 
ثااااا  ياااااا  ,  5941ثااااا  تااااا نو راااااا   , 5943ثااااا  ب ل   راااااا   , 5942ثااااا  دبنااااا   راااااا   , 5919ثااااا  بد ااااا  ب  راااااا  

 5975 يااااا  رااااا   ,  يااااا  نفاااااو بد ااااا   أن ااااائ  يااااا   صااااال ا  ياااااى بد لتبااااا   بد  ل ااااايى,  5947بد ااااالب  رااااا   
  ا  ياااااااى بد لتبااااااا   بد ااااااا   يى  ا  ياااااااى  2222 يااااااا  رااااااا   , أن ااااااائ  ا  ياااااااى بد لتبااااااا    بد ثااااااا ئ  بد ااااااا ليى

 2113549, ث  ت بد  ب  ه  عن  ق ا  ي   بد لتب  , بد لتب   بدايبيى

  بد ااا  اي  بد تاااا   بدل ااا   رااات ااا  بدا  يااا   بد هنياااى  :مفهةةةوم الجمعيةةةات المهنيةةةة والمهنةةةة المكتبيةةةة -5-0
راااا  أيلاااا له   ألبئهاااا   اااا  خااااك    ت باااال, خكدهاااا  تقاااا   دهاااا  بدخاااا       اااا , ياااا  اقاااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا  

 تا اااااي  بدصااااا لة بد هنياااااى , رقااااا  بد اااااؤت لب   بدنااااا  ب  بدتااااا  ت ااااا ر  ااااا  خكدهااااا  عدااااار تااااا ري  بد هناااااى بد لتبياااااى
 بد   دباااااااى , قااااااا ي  دا لتبياااااااي  ليااااااا  بد  ااااااات د بدث,  ت ااااااا ه  يااااااا   يااااااا  ة بدااااااا ر  بد لتبااااااا , دهااااااا  يااااااا  بد ات ااااااا 

 2113224,  ت ري  بد هنى  باتلبيه , باق مه 
بلب اهااااااا  راااااااار يئاااااااى       لا تقتصااااااال,  بدبااااااا اثي   غياااااااله ,  هااااااا  تضااااااا  بد هنياااااااي  بد   ل اااااااي   ب لااااااا  ي يي 

د  اااا   تاااانظ  بدباااالب ح  بداااا  لب    ل  ب, ت ااااا  رااااار ن اااال بشنتاااا ج بد ا اااا , داا ياااا باااا  هاااا    اهااااى , غيلهاااا 
 2114118,  يل   بداض ل خاي     ل  هؤلاق,  بد ؤت لب  بد ا يى

 هاااااا  ب ث بااااااى تا  اااااا   غياااااال ل اااااا يى دا نت ااااااي  عداااااار , يات  اااااا     لياااااا   ب اااااابن أهاااااا بة  بهت   اااااا     ااااااتللى
 . تقل    ييل ب  بق  بدخ  ى     عدر  د أ   بد هنى تتا   بإ  ه   ت بي  رنه   تض 

 تهاااااات  بإن اااااا ق ب   ب   بد  اااااا ييل دهاااااا ب , بلنهاااااا  بدا  ياااااا   بدتاااااا  تهاااااات  بلر يااااااى أصااااااا ن بدتخصااااااص ت اااااالة 
 يتاااااااا در ت  يلهاااااااا ي  ن اااااااا    اااااااا  تصاااااااا  عدياااااااا  بدبااااااااا    بد لب اااااااا   ب ل  ي يااااااااى دقضاااااااا ي  , بد  اااااااا  بد ياااااااا بن 

 21179, بدتخصص     ئا     بدنت ئح  بدت صي  
بلنهاااا  تنظااااي  يضاااا  : دا  ياااا   بد هنيااااى دتخصااااص بد لتباااا    بد  ا  اااا  بناااا ق رااااار  اااا   ااااب  ي لنناااا  ت ليااااة ب

دتا اااااي  بدصااااا لة بد هنياااااى داتخصاااااص يااااا  , بلاختصااااا صب يااااالب      بدلفااااا قب   بدخبااااالب  بد ا ياااااى يااااا   اااااا   
 هناااا  , بد ات اااا   تف ياااا    له ياااا  خ  تاااا  ب د اااال  بداااا   ياقاااا  بدلماااا   بدت اااا ل دا هنااااى بد لتبيااااى  بد اااا  اي  بهاااا 

يقااااا  يل نااااا ب  ااااا  أصاااااا ن , ة تااااا  تنااااا    بد ااااا  اي  دا ااااا لة دتنااااا   بد نت ااااابي  دا هناااااى بد لتبياااااىيااااا  هااااا ب بدت ليااااا
 .    تخصص   أخلد ي  ل    بد هنى بد لتبيىأ   بلاختص ص
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 خبلبتااااا  ل ااااا  ,  ت ااااالة بد هناااااى بد لتبياااااى بلنهااااا  تنظاااااي   بااااا   ات يااااا   بد ثااااا ئ  بد تضااااا نى د  ا  ااااا   بشن ااااا  
, بد صاااااا   عديهاااااا   هاااااا  تهاااااا ة عدااااار تنظااااااي   تلتياااااان بد  ا  ااااا    تي اااااايل ,ت تبااااال ااااااا قب   اااااا  ر اياااااى بدت بصاااااا 

  ضااااا    ااااا ئ  ,     داتااااا   افظااااا , بلنهااااا  بد ظيفاااااى بدتااااا  تهااااات  با ااااا   لصااااا  بشنتااااا ج بدفلااااال أيضااااا    ت ااااالة 
دا  ااتفي ي   اا   ختاااة ب صاان ة  بد  اات ي    2113249, لا ااتلا ر  خ  ااى  

   تتبناااار ت بياااا  نظليااااى  تقنيااااى لاختياااا ل  تنظااااي   ب  بلة  افااااظ  باااا  بد  ا  اااا    بشياااا  ة ل اااا  أ   هنااااى بد لتباااا
أل  ي يااااا   )  بد لتبااااا  هااااا  بد اااااخص بد ؤهااااا  تااااالهيك  ل ااااا ي   ,  ااااا  بد ا  رااااا   بد لتبياااااى بلااااا  أن برهااااا   أ ااااال ده 

  ااااااا    يخضااااااا  لاختبااااااا لب   ااااااا بق  ااااااا  بدا ,   هنيااااااا    ي تاااااااا   هااااااا لب     لياااااااى تؤهاااااااا  داقيااااااا   بهااااااا ه بد هناااااااى
 باااا د  يااااإ   فهاااا   بد هنااااى ي اااات   رااااار راااا    اااا  ,  يقاااا   بتقاااا ي  بدخاااا     بد لتبيااااى (أ بدهيئاااا   بد خ دااااى باااا د 

 : بدخص ئص بد تلبب ى
 .  تقني   تخض  دانق   بد لبا ى ب  ت لبل, ت  يل ا     لي  -5

 . ت لين  هن    ق    لتب  غ دب   ب ؤ     بدت اي  بد  د   بدا  ي   -2

 . بد هنى  يل ا   ا  يى دت  -3

 . عرتلبة ر      بدا ه ل  أخص ئي  بد  ا     ب بي ى بد هنى دا ا   -4

 2117414, ب خكم  ي  بد هنى    مب  بد   ل ي  بشهت    ب د  ي ل -1
 ب  رياااااى  بد  ااااا ئ  بدا يااااا ة ل ااااا  دت ااااا ل  ظهااااا ل,  نتيااااااى دات ااااا لب  بدتلن د اياااااى  خ صاااااى يااااا    ااااا ئ  بد  ااااا 

ب شضااااا يى عدااااار ن ااااا   ااااابل    أنظ اااااى بد  ا  ااااا   بدااااا  ل بدلبيااااال , بدا ب اااااين  ب لا  دااااا   ظهااااا لبشراااااك  ب 
 :  بدت  تت ث  ي , ل  ب  ئ بد هنى بد لتبيىيي  ت   
 . تا   بدخ  ى بد لتبيى    بداص   رار بد ثيقى عدر بداص   رار بد ض    -5
 . ظه ل بشهت    بليفيى بداص   رار بد  ا  ى بد ن  بى دا ان -2
تااااااا   ر ايااااااى تا ياااااا  أ ريااااااى بد  ا  اااااا    تنظي هاااااا   اااااا  هاااااا ة ياااااا  ااااااا   بتاااااا  عداااااار   ااااااياى دخ  ااااااى  -3

 211151, بد  تفي ي 

يقااا و ناااا   بدا  يااا   بد هنياااى يااا   يااا ب  تخصاااص بد لتبااا    :أأهةةةداف الجمعيةةةات المهنيةةةة ووظا فهةةةا -5-3
 : تا ه   لئي يىبلب ى  بدت  ت يل ي  أ,  بد  ا     ي  اه  ه  بد ب  دى دتاقي  أه بيه 

 . عات  ر    هن  :الئتجا  الأول -
 . ت اي   تثفيف  :الئتجا  الثاني -
 . يت ا  بإالبق بدبا    ت  يل بد   ل    ي  بدتخصص :الئتجا  الثالث -
 211139, تق ي  بش ت  لب  د ؤ     بدتخصص :الئتجا  الرابع -

تبااااا    بد  ا  ااااا   دتاقيااااا  ا ااااااى  ااااا  ب هااااا بة بد   اااااى تت ثااااا  ت ااااا ر بدا  يااااا   بد هنياااااى يااااا  تخصاااااص بد ل 
 : ب دنق   ب تيى

 . بد هت ي  ب هنى بد لتب    بد  ا     أ  أ  تل   بدا  يى   اى دتا ي  بد  تغاي  -5
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 .  بد ا ضلب     أا  خا   ر  ر   ب , بشرك  ر  را  بد لتب    بد  ا        خك  بد   لا -2

بدخااااا     تا اااااي    ,  أخصااااا ئي  بد  ا  ااااا  ,  ظااااال ة بد  ااااا  دا لتبياااااي بد  ااااا  راااااار تا اااااي   ل ناااااى  -3
 . بد  ا     بد هنيى دا لتب     لبل 

ملبل بد    رار بمتلب  -4  .  ت بي  بدت لي    بد لتبيى  بد  ا   تيى  ب 

ص بل بد  ب ر   بدبباي البييى, ن ل بدنت ج بدفلل   بد تخصص ي   ا   بد لتب   -1  .  ر  بدبا   ب 

 .     ب  خ ص بدب ل ي  ي   ا لا  أخلد, ص  أرض ق بدا  يى ب دال  ىتي يل ت ب -4

 . خ   بدفهل ى  ا ب   بدتصنية:  ث , بد    رار بدت اي  بدقي       ب  بد    -7

 .  تا ي  بدت اي  بد هن  ر   لي  عن  ق    ه  بدت لين, عيا   بداا   دا  لك  بد هنيى بد ااى -3

 . يئ    بد ؤ     بدلبغبى ي   د تق ي  بش ت  لب  بدفنيى داه -9

, بد  ااااا ر ة راااااار ت ياااااي  بد اااااؤهاي   ااااا  أبنااااا ق بد هناااااى ر   ااااا     ااااا  أرضااااا ق بدا  ياااااى ب اااااا  خااااا ص -52
2113822 

بد ن ياااااااى   , ركمااااااا   بدت ااااااا    باااااااي  بدا  يااااااا    بد ؤ  ااااااا   بد لتبياااااااى يااااااا  بدااااااا    بد لبااااااا  ت  يااااااا  -55
 .   بد     ي  ل   ل    بدت لية ب  بد     بدبصل , ب دتلب  بد لب  بد لت ن

 رقااااااا  بدنااااااا  ب  , عرااااااا ب   ت ااااااااي  بدباااااااا   بد ا ياااااااى  بد لب ااااااا   يااااااا   اااااااا   بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   -52
 .  بد ؤت لب   بدااق   بد لب يى بد تخصصى

, بد اااااا   عداااااار تا ااااااي    اااااات د بدت اااااااي  ب ؤ  اااااا   عراااااا ب   تلهياااااا  بد لتبيااااااي   أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   -53
 . اا   ي   ا   بد لتب    بد  ا    بد    رار ت اي  بد ص   

بد  اااااا ه ى ياااااا    , بد ااااا   لا تصاااااا بل ب نظ ااااااى  بدااااااا بئل بد ت اقااااااى ب د لتباااااا     ؤ  اااااا   بد  ا  اااااا   -54
ر ب  أ  ب   لل ئ  بد    ب    يى, عص بل ب  دى بد تخصصى  .  ب 

  داااااا  ت اااااااي  مياااااا   بدا  ياااااا   بد  نيااااااى دا لتبيااااااي   أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   ياااااا  ب م اااااا ل بد لبيااااااى بدتاااااا -51
 . تؤ و ييه  ب  

 بدت ااااا     ااااا  بد نظ ااااا   بد لبياااااى  بد  دياااااى بدتااااا  , عصااااا بل   لياااااى  هنياااااى تلااااا   د ااااا   اااااا   بدا  ياااااى -54
  2113558, ده  ركمى بله بة بدا  يى

  ااااا  ا  ياااااى عدااااار أخااااالد ب ااااابن بشختكيااااا   , تختااااااة  ليقاااااى بدت بيااااال رااااا  ب هااااا بة  ااااا    داااااى عدااااار أخااااالد  
 .  بد   ت    يي ي  بد ا 

تا اااان بدا  ياااا   بد هنياااى بد  ياااا   اااا   :أأدوار الجمعيةةةةات المهنيةةةةة في دعم مهنةةةةة المكتبةةةةات والمعلومةةةةات -5-4
 :     أبل ه , ب   بل بدت  تصن ي  خ  ى  هنى بد لتب    بد  ا    

   ضااااا    ااااا ييل بلارت ااااا   ب لااااا  ي   دبااااالب ح بد لتبااااا   ااااا  خاااااك  :دعم التعلةةةةةا والتكةةةةةوين الجةةةةةامع  1
 هااااا  بلااااااالبق بدااااا   تقااااا   بااااا  ا  يااااا   بد لتبااااا   دا  بيقاااااى راااااار بد ؤ  ااااا   بدتااااا  تقااااا   :  بد  ا  ااااا  

 هاااا ه ,  ي اااا  بلارت اااا    ؤ اااال داااااا  ة بدت اي يااااى, باااالب ح تقاااا   عداااار  ااااؤهك   هنيااااى ياااا  رااااا  بد لتباااا  
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يااااا   تاق, بد  ااااا ييل ااااااال ب  ااااا و بدااااا   يقااااايو  ااااا د  يااااا ق بدبااااالب ح ب ل  ي ياااااى دا ت ابااااا   ب    ااااايى
 راااااا  ة   اااااا تل   بد ل ناااااا   , بدق برااااا  بد هنيااااااى بد  تاااااالة بهاااااا  ياااااا  ا ياااااا   ل ناااااا   بدبلناااااا  ح  رن صااااااله

, بد اااااانهح  بد قااااااللب  بد لب اااااايى, أهاااااا بة بدبلناااااا  ح,  ااااااي   بدبلناااااا  ح:  بد ن صاااااال رااااااار بدنااااااا  بدتاااااا د 
بد لبا ااااااااااى , بش بلة  بداااااااااا ر  بد اااااااااا د  بدت ااااااااااهيك  بد ت اااااااااااى, بد ااااااااااكن, أرضاااااااااا ق بدهيئااااااااااى بدت لي اااااااااايى

21187,  نتظ ى دابلن  حبد

 تقاااااا   ا  ياااااا   بد لتباااااا   باااااا  ل عيااااااا ب   اااااا  خااااااك    اااااا ن ة باااااالب ح بدت اااااااي  بد  اااااات لبدت  تقاااااا  ه  
بهااااااا   دغاااااالا ت ااااااا يل  هاااااا لب  أخصااااااا ئ  بد  ا  اااااا   يااااااا  بد لتبااااااا   د  ليااااااى  يهااااااا    لهاااااا  بد نااااااا  

 يااااا  ة راااااار تااااالهياه  , ل يااااا  ر اهااااا  تق ياااااى  هااااا لبته  بدفنياااااى  بد هنياااااى دا ااااات لب,  بد بابااااا   بد ظيفياااااى
راااااار تخصصااااا ته  اتااااار يت لنااااا ب  ااااا    ااااا يلة   ب  ااااا ب ه  ب د  اااااتا ب  بدتااااا  ت ااااالأ, دا ن صااااان بد ايااااا 

 2112215, ه ه بدت  لب   بد    رار تا ي ه   ي بني   
 تا اااي    ااا  خاااك  تااا لين بد هنياااي  :انميةةةة القةةةدرات المهنيةةةة  لعةةةاملد في المكتبةةةات ومراكةةةز المعلومةةةات -9

  اااا  خااااك  بد هاااا لب  بدقي  يااااى ياااا  بد هاااا  ,  ت اااااي   ت  ياااا  بدقياااا  ة ياااا  بداياااا ة بد ظيفيااااى, بدخاااا    
ع  أنهاااااا  ت ااااااته ة ,   اااااا ى ياااااا  تل يااااااى خاااااا     بد  ا  اااااا  بد  ا   تيااااااى اياااااا  ت اااااا   اااااا  بد  ب اااااا  بدا

 نااااا ق أ  راااااار  اااااا  بدخصااااا ص,  اااااا لا  بدتخصاااااص تااااا لبي   ااااا  ا يااااا  أنااااا ب  بد لتبااااا     ختااااااة 
 2113, بداي ة بد هنيى    بدا   ن بي   راربد لتب

متلةةا ت المهنيةةةة -8 تقااا    :مر ةةع  لمعلومةةةات تسةةة تعد بةةة  الدوة  لتعيةةد وال قيةةةة مةةةن لةةةلمل الت ضةةةير للمئ
بدا  يااااااا   بد هنياااااااى ب  ااااااا ر ة بش بلة بد نظ اااااااى دا تا نااااااا   بد هنياااااااى بإرك هااااااا  بااااااا دتغييلب  بد  لئاااااااى 

, بدبااااالب ح بدخ صااااى ب دتاضااااايل دا تا ناااا   بد هنياااااى  اااا  اهاااااى بد  اااا  راااااار  ضاااا  , رااااار بدتخصاااااص
 ي لاااا  داا  يااااا   بد هنياااااى بش ااااالبة راااااار بدتلااااا ي  بدخاااا ص بهااااا ه بش تا نااااا    ااااا  خاااااك  بد  ااااا ه ى 
يااااا  بدتلااااا ي  اتااااار تلااااا   يئاااااى بد ااااا  اي  يااااا  اقااااا  بد لتبااااا    ا اااااى با يااااا  بدت ااااا لب  بدا صااااااى يااااا  

, دتااااا  اصاااااا ب رايهااااا   ااااا  خاااااك  تلااااا ينه  ب لااااا  ي   رااااا   بشلتفااااا ق ب د  ا  ااااا   بد ااااا بقى ب, بد يااااا ب 
  ت ب ااااااى بد  اااااا ئ  بدا يثااااااى   نهاااااا  ت ظيااااااة بشرااااااك  ب داااااا  ياااااا   ااااااا   بد ؤ  اااااا   بد ث ئقيااااااى نظاااااالب  

بقصاااااااا  تقاااااااا ي  ,  غيلهاااااااا  بلانتلناااااااا  بش ااااااااك  رااااااااار أنظ ااااااااى بشرااااااااك  بدا يثااااااااى ل اااااااابلى ,  ه يتاااااااا 
 211285, بد  ا     بدضل ليى دا  تفي ي 

 بدتااا  ت ااا  ب ث باااى بيااا   ب د ث ديااا    :ع الدسةةةاأير والقوارةةةد الأللمقيةةةة المهنيةةةة لأبصةةةاي المعلومةةةاتوضةةة -4
تب راااااا   اااااا  ا ناااااان ب بدق براااااا  دا ااااااا   بد هناااااا  بدتاااااا  تقاااااا   بدخ اااااا   بشل اااااا يى دا ااااااا   بداااااا   ينبغاااااا  

 بدغاااااالا  ناااااا  تقاااااا ي  م براااااا   ل اااااا ة  خصاااااا ئي  بد  ا  اااااا   يي اااااا  يخااااااص , ا  رااااااى  هنيااااااى   ينااااااى
 أ د يااااا   ر اهااااا   ب ااااا  بدااااال   دكلتقااااا ق ب ث ديااااا   ,  بابااااا ته  بتاااااا ه  هناااااته   بد ات ااااا ه      اااااؤ دي ت

 211138, بد هنى  ت ري  ل  دته 
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دقااااا  أل ااااا  بدا  يااااا   بد هنياااااى  راااااار  اااااا  بدخصااااا ص ا  ياااااى : ال شةةةةةجيع رةةةةةا الب ةةةةةث العلمةةةةة  -2
بلنااااااا  ح بد  ا اااااااتيل يااااااا   اااااااا    بد لتبااااااا   ب  ليلياااااااى  ا  راااااااى   ااااااا  بدلف يااااااا   ب    ااااااايى دخلياااااااا 

ياااااا   ACRL ل اااااا  أ  ا  يااااااى بد لتباااااا   بدباثيااااااى   لتباااااا   بدلاياااااا  ,  لب اااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا  
بدتاااااااا ب  دا  يااااااااى  CLS College Libraries Section أ  اااااااا  ياااااااال   لتباااااااا   بدلاياااااااا  ,  5992 اااااااانى 

 Association of Collegeand Research Libraries ACRL بد لتبااااااااا   بدباثياااااااااى   لتبااااااااا   بدلايااااااااا  
 دانااااااى  تت ناااااار بت اااااااي  أ ناااااا ق  لتباااااا   بدلاياااااا  , ALA  بدت ب ااااااى باااااا  له  دا  يااااااى بد لتباااااا   ب  ليليااااااى

أضاااااة عدااااار  دااااا  أنهااااا  مااااا  أصااااا ل  , بد لتبااااا   بدا   ياااااى راااااار    ل اااااى بدباااااا  بد ا ااااا   بدن ااااالأ  
 ي خصااااا ئ  ياااااى ب باااااا   بد ا ى بدتااااا  أبااااا د ن  ااااال ه  ع ل نياااااى ن ااااال دااااايك  عل ااااا  ي   ب دااااا  لي   بد ا يااااا

 CARL Canadian ل ااااااااا  أل ااااااااا  بدا  يااااااااى بدلن ياااااااااى دا لتبااااااااا   بدباثيااااااااى, بد لتباااااااا   بدا   ياااااااااى بهاااااااا 

Association of Research Libraries بدلفاااااااااا قب  بدتن ي اااااااااايى أ    اااااااااا  بدلف ياااااااااا    ا  رااااااااااى  ت ياااااااااا ة  
, ى بدتااااا  تت اااااه  يااااا  عرااااا ب  أخصااااا ئي  بد لتبااااا   بدلنااااا يي  راااااار ل ياااااى بد  ااااات ي   بد  لييااااا, ب  ااااا و
 211711,  بدثق يى بد  ا   تيى,  بدتقنيى,  بش بليى,  بدفنيى,  بد هنيى,  بلاتص ديى

حاوةةة البةةاحاد والمتخصصةةد بأأحةةةدا المسةة ت دات الطار ةةة رةةةا التخصةةص -2 تقاا   بدا  ياا   بد هنياااى  :ائ
بد تخصصااااااى ياااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   بتناااااا    بد  ضاااااا ر   بدا يثااااااى ياااااا  بدتخصااااااص  اااااا  خااااااك  

  اااااا  خااااااك  بد قاااااا بك  بدتاااااا  ,  تن ااااااله  ب اااااال  أ اااااال   اااااا  بداااااا  لي   بد ا يااااااى, د ااااااؤت لب   بدناااااا  ب ب
 ت اياااااا    ب  ل نيااااااى عااااااالبق بد اااااا بخك , خباااااالب تاليهاااااا   اااااا  بد ا اااااا ق ياااااا  بدتخصااااااص ي لاااااا  تباااااا    بد

يضاااااك  رااااا  بدااااا  لي   بدتااااا  تتااااا در عصااااا بله ,  ,  ااااال  بدااااااا   د  اااااتا ب  بدتخصاااااص, بلا تف ااااا لب 
 2119218 ,     دا تخصصي  ي  بد ا   ت ل   لا    ه

 تغييااال بدااالأ  بد ااا   ,  بدت لياااة ب د هناااى بد لتبياااى :انةةةة والمطالبةةةة لقةةةوا العةةةاملد ف ةةةالدفةةةاع عةةةن المه  -2
ا دهااااااا   ااااااا  خاااااااك  عبااااااالب  بدااااااا  ل بدااااااا   تا بااااااا  يااااااا  تثقياااااااة بد ات ااااااا    اااااااا  ب  ياااااااى  ااااااا  خاااااااك  

 ا ياااااى بدتااااا  تقااااا   بهااااا  دا يااااا  بد تخصصاااااي  يااااا  راااااا   ب ن ااااا ى بدثق يياااااى  بد, بد ا ضااااالب   بدنااااا  ب 
يضااااااااك  راااااااا  تنظااااااااي    اااااااا لا دبياااااااا  بدلتاااااااان , بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   دتباااااااا    بدخباااااااالب   بدتااااااااا لن

 بدت لياااااااة بليفياااااااى بد  ااااااا  بد لتبااااااا  يااااااا  ظااااااا  تلن د ايااااااا   تتقنيااااااا   بدافاااااااظ  بد   دااااااااى ,  بد ااااااااك 
 211964, بدا ي ة

ت تبااال ا  يااا   بد لتبااا    :صةةةص المكتبةةةات والمعلومةةةات في الةةةوون العةةةر الجمعيةةةات المهنيةةةة في تخ -5-5
 يق  اااااا    هنااااااته  بدتااااااا  , دهاااااا  بنت اااااا ئه  اااااا  بد ؤ  اااااا   بدتاااااا  يات اااااا  تااااااا   ظاتهاااااا  أياااااالب  ياااااا بي    راااااا  

ييتباااااا  د   آلبئهاااااا   خباااااالبته   اااااا  خااااااك  بد ااااااؤت لب   بدناااااا  ب  بدتاااااا  تنظ هاااااا  بدا  يااااااى دهاااااا  دلياااااا  , ي  ل اااااا نه 
 لاباااا   اااا  أ  ت اااا ر هاااا ه بدا  ياااا   دل اااان ثقااااى بد ات اااا   تليياااا ه دهاااا  , بهاااا   بلالتقاااا قلتبيااااى  اااا يى بد هنااااى بد 

 اااا  خااااك   اااا  تقاااا   باااا   اااا  اهاااا   دتغيياااال بدصاااا لة بد هنيااااى بدتاااا  يلتنفهاااا  بدغ اااا ا  بشنلاااا ل  ه يااااى بد هنااااى 
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  تاااا بيل  بدتاااا  تاااا  اصااااله   اااا  خااااك,  بدااااا    بدتاااا د  يبااااي  بدا  ياااا   بد هنيااااى ياااا  بداااا    بد لباااا , بد لتبيااااى
 .  بم ه  رار  بلى بلانتلن 
12 

 الك ونيالموقع  رام التأأسو  اسم الجمعية الدوة

 م 
 بدا  يى بد صليى دا لتب    بد  ا      ب ل ية

(ELA) 
EgyptianLibrarys sociation 

5944  http: //elaegypt. org / 

 (SPLS) ا  يى بد لتب   بدفا  ينيى فلسطد
Palestinian Library and Information Association 

5942  www. plia. ps 

 
 (LLA)  ا  يى بد لتب   بدابن نيى لبناج

Lebanese Libraries sociation 5942  
http: 

//lebaneselibraryasso
ciation. org/ 

 (JLIA) ا  يى بد لتب    بد  ا     ب ل نيى الأردج
Jordan Library & Information Association 

5943  http: //www. jlia. 

org/ 
 (SLDA) ا  يى بد لتب    بد ث ئ  بد  ليى سورية

Syrian Libraries And Documentation Association 
5972  www. slda-sy. org 

 

 لاي ا   5973 بدا  يى بد غلبيى  خص ئ  بد  ا     الم ر 

 لاي ا   5979 بدا  يى بد  لت نيى   ن ق بد لتب    ب ل في   بد  ثقي  مورتانيا

 (SLIA) ا  يى بد لتب    بد  ا     بد    يى لسعوديةا
Saudi Library & Information Association 

5932/ 
5935  https: //slia. org. sa/ 

 (AFLI)( برا ) بلاتا   بد لب  دا لتب    بد  ا     أون 
ArabFederationforLibraries and Information 

5934  https: //arab-afli. 
org/main/index. Php 

 (SLA-AGC) ا  يى بد لتب   بد تخصصى دول ا ليلد
SpecialLibrariesAssociation-ArabianGulf Chapter 

5992  https: //slaagc. 

org/ar/ 
 (BLIA) ا  يى بد لتب   بدبالينيى الب رين

BahrainLibrary and Information Association 
5994  http: //blia-bh. com/ 

 داجالسو 
 (SALI) بدا  يى بد   بنيى دا لتب    بد  ا    

Sudanese Association for Libraries and 
Information 

5997  http: //www. salisd. 

org/ 

 ال ن
  بد لتب    بد  ا     ختص صا  يى بد لتب   لا

  5999 (Yalis) بصن  ق
https: //www. 

facebook. com/yalis. 
Org 

 الكوي 
 (KALIS) بد لتب    بد  ا     بدل يتيى ا  يى

Kuwait Association of Library and Information 
Science 

2221  http: //www. liak. 

org. kw/ 

 (OLA) ا  يى بد لتب   بد   نيى سلطنة عماج
Oman Libraries Association 

2227  http: //www. 

omanlib. org/ 

 ليةيا

 ب    بد  ا      ب ل يةبدا  يى بدايبيى دا لت
(LALIA) 

Libyan AssociationforLibraries ,Information & 

Archives 

2252  http: //lalia. org. ly/ 

http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.plia.ps%2F%3Ffbclid%3DIwAR0d2LNFQvsBUlHG1vfFzvpfq502TxO4vAbij0F9-aU1nMI0LROyzEPmNOg&h=AT33mieEuuuEQmM7l9xKdhKgOBXdsvB5wGj51W8KASTC_ojya8mURGk-3gZZ6kob78YAwFS7njGyyTl5AhG92SMTyhAYXR1l-BGo8IIdox1OZ2HkPs41_NCGZwcFTzIQBLT6yR8
http://lebaneselibraryassociation.org/Registration
http://lebaneselibraryassociation.org/Registration
http://lebaneselibraryassociation.org/Registration
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.slda-sy.org%2F%3Ffbclid%3DIwAR0fz7j4X5Ei4vdCo24udjj20tXApostHpgLao3htfUmvk7-GozJTK9noc4&h=AT2hZm4gz38JENNCelgOSoDhFnJV_SBJX_e4VO7hL-qTmZASI3trqV758cw0ntOBxcV6mH-1mOsLxLzMJAaqToG9bNBF3_7pfR7G6EdeXl1-3C1eguvdCoxtdgkVyJw5ewOHUC8
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 الك ونيالموقع  رام التأأسو  اسم الجمعية الدوة

 الجزائر
 (ABIA) ا  يى بد لتب    بد  ا     بدا بئليى

Association des Bibliothèques et de l'Information 
Algériennes 

2252  https: //abiavision1. 
blogspot. com/ 

 العراا

  بد  ا      بد لتب    بدت ثي  بختص صا  يى 
 (SILDP) بد لبميى

Society of Information ,Libraries and 

Documentation professionals 

2253  
http: //ildps. 

blogspot. com 
 

 قطر
 (QALIS) بدا  يى بدق ليى دا لتب    بد  ا    

Qatar Association of Library and Information 
Science 

2254  
 :https صفاى يي ب  

//www. facebook. 
com/QLIAssociation 

الئمارات 
العربية 
 المتلدة

 (ELIA) ا  يى بش  لب  دا لتب    بد  ا    
Emirates Libraries and Information Association 

2253  http: //www. elia. ae/ 

 : بدا    بد  ب  بد   ي ت لا بدا  ي   بد لبيى ي  بد  د  بد لب  يتبي  ب ت    
ت بااااا  ر اااالي  ا  يااااى  هنيااااى دا لتباااا   ياااا   ااااتر بااااك  بد اااا د  بد لباااا    راااا ب بداااابك  بدت ديااااى اياااا  تاااا   -5

, بدصاااااا    ) : داااااا  ياااااات  بد ثاااااا ل رااااااار أ   نهاااااا  ياااااا  بداااااابك  بد لبيااااااى بدت ديااااااى,  بدبااااااا  رباااااال بشنتلناااااا
  دلاااا   ثقااا  بدلتل ناااا أ اااا  بدا  يتااااي  بدتااا ديتي  يكي ااااا  ده اااا    مااا   (ااااا ل بدق ااال, ايبااا ت 

بدا  يااااى بد غلبيااااى  خصاااا ئ  بد  ا  اااا   أن اااائ  ياااا  راااا   :  ا  هاااا   ن اااالته   ه اااا  2115
,  5979ت نياااااااى   نااااااا ق بد لتبااااااا    ب ل ااااااافي   بد ااااااا ثقي  أن ااااااائ  يااااااا  رااااااا    بدا  ياااااااى بد  ل ,  5973

 هاااااا ب  ؤ اااااال اياااااا  يااااااا   رااااااار بهت اااااا   تاااااااا  بداااااا    بتخصااااااص بد لتبااااااا    بد  ا  اااااا    اااااا  خاااااااك  
 . بلانت  ل بد ب   داا  ي   بد هنيى

 تل  ااااااا  بدتااااااا   ب ل اااااااية  بد  ا  ااااااا   دا لتبااااااا   بد صاااااااليى بدا  ياااااااى هااااااا  أمااااااا   هااااااا ه بدا  يااااااا   -2
 ي ااااا   بد ااااابن يااااا   دااااا  د اااااا   ألبااااال رااااا    ااااا  أم ااااا   ,  ت تبااااال أ   بدا  يااااا   عن ااااا قب    1944رااااا  

بدا  ياااااااااى بد  لت نياااااااااى   نااااااااا ق بد لتبااااااااا    ب ل ااااااااافيي  تاتهااااااااا  , بد لتبااااااااا    بد  ا  ااااااااا   يااااااااا   ااااااااا نه 
 هلاااااااا ب ت بداااااااا  ,   1960راااااااا   بدفا اااااااا ينيى  بد  ا  اااااااا   بد لتباااااااا   ا  يااااااااىتاتهاااااااا  ,  5943 بد اااااااا ثقي 

  بختص صااااااا    بد لبيااااااى عدااااااار أ  ل ناااااا  آخاااااال ثاااااااك  ا  ياااااا   ا  يااااااى عن اااااا ق بدا  ياااااا   يااااااا  بداااااا
  ا  يااااااااااى بد لتباااااااااا    بد  ا  اااااااااا   ياااااااااا  م اااااااااال, 2253بد  ا  اااااااااا    بد لتباااااااااا    بدت ثياااااااااا  بد لبميااااااااااى

   يااااا  رااااا  ئ أاااااا   بدا  يااااا   هااااا  ا  ياااااى بش ااااا لب  دا لتباااا    بد  ا  ااااا   بدتااااا  أن ااااا,  2014راااا  
2018 . 

بدا  ياااااى بد صاااااليى دا لتبااااا   : ي ى يااااا  ب  ناااااى ب خيااااالةت ااااا  بدا  يااااا   بدت دياااااى  ااااا  بدا  يااااا   بدن ااااا -3
ا  ياااااااى ,   بد  ا  ااااااا    بد لتبااااااا    بدت ثيااااااا  بد لبمياااااااىبختص صااااااا ا  ياااااااى ,  بد  ا  ااااااا    ب ل اااااااية

بدا  ياااااااااى بدق لياااااااااى , ا  ياااااااااى بد لتبااااااااا    بد  ا  ااااااااا   بدا بئلياااااااااى, بد لتبااااااااا    بد  ا  ااااااااا   ب ل نياااااااااى
ا  ياااااااى , ا  ياااااااى بد لتبااااااا    بد ثااااااا ئ  بد ااااااا ليى, دا لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   ا  ياااااااى بد لتبااااااا   بدابن نياااااااى

https://abiavision1.blogspot.com/
https://abiavision1.blogspot.com/
http://ildps.blogspot.com/
http://ildps.blogspot.com/
http://ildps.blogspot.com/
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ا  ياااااااااى بد لتبااااااااا   , بلاتاااااااااا   بد لبااااااااا  دا لتبااااااااا    بد  ا  ااااااااا  , بش ااااااااا لب  دا لتبااااااااا    بد  ا  ااااااااا  
 ت ااااا  بقياااااى بقياااااى بدا  يااااا    ااااا  بدا  يااااا   , ا  ياااااى بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   بد ااااا   يى, بد تخصصاااااى

بدا  ياااااى بدايبياااااى دا لتبااااا     , بااااا   بد   نياااااىلا  ياااااى بد لت, بد ت ب باااااى يااااا  ن ااااا   ته  ل دا  ياااااى بدي نياااااى
بدا  يااااااى بد  لت نيااااااى :  ت اااااا  بدا  ياااااا   بدت ديااااااى  اااااا  بد نق  ااااااى ياااااا  ن اااااا  ه ,  بد  ا  اااااا    ب ل ااااااية

 .بدا  يى بد غلبيى  خص ئ  بد  ا    ,   ن ق بد لتب    ب ل في   بد  ثقي 

, بد لتبااااى بد لبيااااى راااا  بدا  ياااا    اااااك  ياااا  بدتخصااااص تن اااال أااااا   بد  ضاااا ر    تغناااا  تصاااا ل -4
  ااااااااى  لب اااااا   بد  ا  اااااا   دا  يااااااى ,   نهاااااا   ااااااااى برااااااا  دكتااااااا   بد لباااااا  دا لتباااااا    بد  ا  اااااا  

,   اااااااااى بد لبماااااااى رااااااا  ا  ياااااااى بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بدبالينياااااااى, بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بد ااااااا   يى
 بد اااااااى ,  ب ل اااااية  بد اااااااى ب ل نياااااى دا لتبااااا    بد  ا  ااااا    بد اااااااى بدايبياااااى دا لتبااااا    بد  ا  ااااا  

, بد صاااااااليى دا لتبااااااا    بد  ا  ااااااا    ب ل اااااااية ا  ااااااا   رااااااا  بدا  ياااااااىبد  دياااااااى د اااااااا   بد لتبااااااا    بد  
بين اااااااا  تصاااااااا ل ن اااااااالب  عخب ليااااااااى راااااااا  ا  يااااااااى بد لتباااااااا   ,  بد ااااااااااى بد لبميااااااااى د لب اااااااا   بد  ا  اااااااا  

 . بدابن نيى  ا  يى بد لتب   بد تخصصى يل  بدخايح

قى  اااااا  ل ي ي هاااااا  راااااا  غيلهاااااا   بختصاااااا ل ب داغااااااى ب انبيااااااى لا اااااا  دلاااااا  ا  يااااااى  اااااا  بدا  ياااااا   بد اااااا ب -1
 صااااافا ته    رااااا ب ا  ياااااى  بلادلتل نياااااى ت اااااتخ   ا ي هااااا  بداغاااااى بد لبياااااى ب   يااااا    بم هااااا  , بدا  ياااااى

يهااااا  تتااااايل بد  مااااا  ب داغاااااى بشنلاي ياااااى يقااااا   ت تبااااال بدا  ياااااى بد ااااا  بنيى بدا  ياااااى , بد لتبااااا   بدابن نياااااى
 . ب داغى بشنلاي يى  بد لبيى      بد اي ة بدت  تتيل   م ه  

ت ااااا ه  بدا  يااااا   بد لبياااااى بااااا ر  بد هناااااى بد لتبياااااى  ااااا  خاااااك   ااااا  تقااااا    ااااا  نااااا  ب     لب  ت ليبياااااى  -4
 .  بد   للى ب د ؤت لب 

بااااا دلغ   ااااا  بد اهااااا  ب  بدتااااا  مااااا  ته  بدا  يااااا   بد هنياااااى دخ  اااااى بد هناااااى بد لتبياااااى علا أ  هااااا ه بداهااااا   تبقااااار 
 خص صااااا   يااااا  بدت ااااا    يي ااااا  بينهااااا  ,  ااااا  بدا  يااااا   بد لبياااااى أ  تلااااا   ألثااااال ن ااااا      ينتظااااال , خا دااااى  مايااااااى

 خص صااااااا   أ  ت اااااااي  بدا  يااااااا   بدق ي اااااااى يااااااا  بد اااااااا   , دتبااااااا    بدخبااااااالب   بشبت ااااااا   رااااااا  بد  بدااااااا   بد قبااااااا  
 أ  يلااااا   هنااااا     يااااا   ااااا  بدتن اااااي   بدت ااااا    يي ااااا  بينهااااا   باااااي  أم ااااا   ,  بدخبااااالب  بدا  يااااا   بدن  ااااائى اااااا يث   

 .د لتب    بد  ا     دض     ر  بدتخصص  بشلتق ق ب ب
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  :للمصة الفصل -3
 ي لناااااا   اااااا  ,  نقاااااا   ضاااااا ف   م تاااااا , ع  بدت اياااااا  بد هناااااا  ي اااااا ر  بد  داااااان رااااااار بلت اااااا ة م لبتاااااا     م تاااااا 

 ي ااااااا  لخ ااااااا ة أ دااااااار ضااااااال ليى يااااااا  بد ااااااايل ناااااااا  , تاقيااااااا  بدت بيااااااا   بدناااااااا   يااااااا  بدتخصاااااااص بدااااااا   بختااااااا له
يهااااا  ي اااااا ه  ياااااا  دفااااا  ب نظاااااا ل دهااااا ه بد هنااااااى بد ظي اااااى بدتاااااا  تاااااالتب  , داتخصااااااصبد هنااااا   بدتخ اااااي  دا  اااااا ل

م ااااا   أ ي ااااا ه  يااااا  اااااا  ة بد ااااا خك   ااااا  بد اااااكن دت اااااتقباه  , بل ياااااى بدتخصصااااا   بد ا ياااااى  بد اااااا   ب خااااالد
رااااااا  به  أل  ي ياااااا     هنيااااااا     اااااا  بتباااااا   أيضااااااا  ب  اااااا دين بدت لي ااااااايى  بد لتباااااا    تقاااااا   بااااااا  له  ياااااا  تاااااالهياه   ب 

  ااااا  خاااااك  ت ااااا ي   ت ااااا يل  , اااااى ب دتخصاااااصب ااااا  بد  ا  ااااا    بد هااااا لب  بد لت ل دااااان ألبااااال مااااا شل ااااا ن بد 
  ااااااا   يااااااا  بد  اااااااتقب  يا اااااااا   راااااااار ديصااااااابا ب أخصااااااا ئي    اب ااااااا  ياااااااكق  ل   بد صااااااال  خ  هااااااا  بد لب ااااااايى

تلهياااااا  بد هناااااا    راااااا    اااااايلة بد  ت اااااا ل  بدا  ياااااا   بد هنيااااااى ياااااا , راااااا تقه   ه ااااااى بدنهاااااا ا ب د هنااااااى بد لتبيااااااى
باياااااا  تصاااااان ا ياااااا  بداهاااااا    ,بقضاااااا ي  بدتخصااااااص  بد هنااااااى بد لتبيااااااىهت اااااا   لاب بد هنيااااااى    د ا يااااااىب بد  داااااان

 بدقيااااا   ,  ثيااااا  بد اااااا  بد ت ااااا ل  خصااااا ئ  بد  ا  ااااا   يااااا  هااااا ب بد صااااال بدااااا   ت صاااااة ييااااا  ليااااا   بدتغييااااالدت
ت اااااى  ب داااا  ل بد ناااا   باااا  رااااار أل اااا   ااااا   بداااا   يت ثاااا  ياااا  خ  ااااى بد ات اااا  ب د  اااا ه ى ياااا  ضااااب   تنظااااي   ب 

 .بد  ا     رار عختكة أ ل ده   دغ ته    ص  له 
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   داتهاااا  ياااا  بدتخ ااااي    اااا  بدتاااا  ت ,دهيئاااا    راااا  بد هنااااى بد لتبيااااى رلضاااا    د ي بنيااااىتتضاااا   بد لب ااااى ب :تمهيةةةةد
,   خكتاااا  تت ثاااا  ياااا   لااااااى بدت اااااي    مباااا  بدااااا     اااا     ا  دا  اااا ل بد هناااا  داتخصااااص رااااار هيئااااى نظاااا   

 اااااا  خااااااك  عااااااالبق  ق باااااااى  اااااا   للاااااا   ب لبلاااااا  بدت اياااااا  بد هناااااا     لهاااااا  ياااااا  بدت اياااااا   بلال اااااا   داتخصااااااص 
أ اااا  ر اياااا   هاااا ب بدنظاااا   يتت ثاااا  ياااا   لااااااى بدت اااااي  بدااااا     , بدت اياااا  بد هناااا  ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي 

راااااا ب  بد  داااااان   ل م اااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   اااااا  خااااااك  عااااااالبق  ق باااااااى  اااااا  لئي اااااات     ياااااا  بدتلهياااااا   ب 
 ت ابااااا    ااااا   بد لت ااااابى دت بلااااان بد هااااا لب   بدت ااااالة راااااار   م ااااا   بد لتبااااا   يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي 
ااااااالبق ب ااااااتبي   د ااااااكن م اااااا   بد لتباااااا    بد  ا ل اااااا   ياااااا  بد  اااااا    اااااا  خااااااك  تااياااااا  بدخ ااااااى بد لب اااااايى   ب 

 باااا د  تلاااا    خلااااا   هاااا ب بدنظاااا    ياااا   لااااااى بدت اااااي   ,ااااااى بد لب اااا   بد اياااا  لااتاااا  بد لب ااااى بدا   يااااى   ل 
 هناااا  لاباااا   اااا  بدت اااالة رااااار   ل بدا  يااااى بد هنيااااى ياااا   , اااا  ب اااا  بدااااا     بد ت ثاااا  ب لادتااااا   ب اااا   بد  اااا 

 داااااا   اااااا  تاااااا    ,  راااااا  بدتخصااااااص  بد هنااااااى بد لتبيااااااى  بدتاااااا  تتا اااااا  ياااااا  ا  يااااااى بد لتباااااا    بد ثاااااا ئ  بد اااااا ليى
 .تااي   ا  له   نت ئح بدت  ت  بدت ص  عديه  بد بى ر  أ ئاى بد لب ى  ب ت لبا خك  بشا

  :دراسةةةة ميدانيةةةة لدور مراكةةةز التو يةةة  المهةةةني في سةةةورية في دعم تخصةةةص المكتبةةةات والمعلومةةةات -1

بمتصااااال  بد لب اااااى راااااار  للااااا   بدت ايااااا  بد هنااااا  يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي   ااااا      بااااا م  بد لبلااااا  يااااا  
, نظاااااالب   نهاااااا  لاتتاااااايل بدتلهياااااا  ب لاااااا  ي   دتخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ييهاااااا ,  اااااا   بد اااااا ليىبقيااااااى بدا  

 .يق   ال  بد لب ى بد ي بنيى ده ي  بد لل ي 

 :وتشرين دمشق  التو ي  المهني في مامع    مركز نشأأة  -1-1
 ,ياااا  بد اااا ة يقاااا   للاااا  بدت اياااا  بد هناااا  ياااا   اااا ل  ياااا ي   نصاااا ل :مركةةةةز التو يةةةة  المهةةةةني بدمشةةةةق: أأولا 

 .(53بد ا ة )بد ل  بدا     د ابى بد لب    بد اي   /    
  بد ااااكن  تن يااااى  هاااا لبه  ياااا  تت ثاااا  باااال  يلاااا   بد للاااا  بدلبئاااا  ياااا  بناااا ق ماااا لبي :رؤيةةةةة المركةةةةز -1

 . ى  لي
تقااااا   راااااار بد  ااااا  راااااار تقااااا ي  خااااا      ن ي اااااى, تت يااااا  با  تهااااا  بد  دياااااى يااااا   :رسةةةةةاة المركةةةةةز -0

شاتلبيااااا   بش ت ااااا لب , دتلااااا   مااااا  لة راااااار   بلباااااى بد صااااال    باهاااااى بدتاااااا ي  ,  اااااا لا  بدتااااا لين ب
  اااا  خااااك  خ اااا   باااالب ح   ل  ااااى ت ت اااا  رااااار بد نهايااااى بد ا يااااى   ااااتفي ي   اااا  بدلفاااا قب  بد ا يااااى 
 بش بلياااااى  بدفنيااااااى بد  دياااااى, ب اااااا  يضااااا   تلهياااااا  بدلااااا ب ل بدب ااااااليى  تن ياااااى بد  بهاااااان  صااااان رى بشباااااا ب  

 .    ت ب  ياق  بدتن ي يىدبن ق  ات     لي
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 :  بش تلبتيايى بد   ى د    بد لل  تتل      ثك   ا  ل  ه  
تن ياااااى بد هااااا لب  بد   اااااى دا اااااكن  ااااا  خاااااك   ا ااااااى  ااااا  بدااااا  لب , تقااااا ي  بلا ت ااااا لب  بدفل ياااااى  - أ

 . بد ت اقى با لا  خ صى
لاختيااااا ل   ااااا ر ة بد اااااكن راااااار بتخااااا   مااااالبلب   اااااا  ة  ااااا بق لااااا   خاااااك   لب اااااته  بدا   ياااااى  - ن

 . بختص ص أ  يل  أ  دت اه       بد    ب   بد لب ى بدا   يى
 . ر    ب  لب   أن  ى دلب      بد    ب دا   ى -  
تقااا  بد ل تااان بش بلياااى دا للااا  يااا  لاياااى بد ااان بدب ااال  يااا   :مركةةةز التو يةةة  المهةةةني في مامعةةةة تشرةةةين: ثانيةةةاا 

  لاياااااى ب  بن  بد اااااا   بشن ااااا نيى,  باااااا ة ا   اااااى ت ااااالي  يااااا  بدك مياااااى,  دااااا د بد للااااا  مااااا رت  تااااا لين يااااا
 .  ت لبي ( 52) ت لبى,  بدث نيى دت لين  / ت لن( 32) تت   دت لين

أ  يلااا   بد للااا  ب يضااا  راااار   ااات د  ااا ليى يااا  ت ااا يل بدايااا ة بد هنياااى د اااكن  :رؤيةةةة المركةةةز -1
رااااا ب  خلياااااا  بدا   اااااى دااااا خ    ااااا   بد  ااااا  بثقاااااى  بنااااا  ق   اااااتقب   خلياااااا  بدا   اااااى ب ااااال  رااااا  ,  ب 

 .  هن  ب هل ب ل  خ ص
  :رساة المركزأأما  -0

ت اي   ت لي  بد كن  بدب اثي   خليا  بدا   ى    بتخ   ملبل  ا ل و   ضا ر  اا   بد هناى  - أ
 . بد ن  بى د ي ده   م لبته , ب   ي ه  ي  ت  يل  تن يى بد ات    ب   ياق  لؤيى بدا   ى

  اااات د  بدتاااا   اااا   اااالنه  تقاااا ي  خاااا     بدت اياااا  بد هناااا  عراااا ب   تنفياااا  باااالب ح ت ليبيااااى ر ديااااى بد - ن
بد للااااا   ااااا  خاااااك   ( اااااكن, أ ااااا ت ة اااااا   ي  , أصاااااا ن  ااااا   بد  ااااا )د ات ااااا  بد  اااااتفي ي  

 .ن    ت  يلب  بي  أصا ن     بد       دب  بد   

ةةين -1-0 يي ااا  ياااا  أ ااائاى بد ق بااااى يااا   للااا   : مقةةةابت مركةةةز  التو يةةة  المهةةةني تةةةامع  دمشةةةق وتشرة
 :  ئاى بد  اهى ل دت د دت اي  بد هن  با   ت        ت لي  ب ل  يق ل  بينه  ,  ل ن  ب ب
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 المسمى الوظيف  اسم المركز

   يلدب    نى   لل  بدت اي  بد هن  ي      
  لل  بد  يل   لل  بدت اي  بد هن  ي  ت لي 
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 رام التأأسو  اسم المركز

  2223  لل  بدت اي  بد هن  ي      
  2255  لل  بدت اي  بد هن  ي  ت لي 
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 المجتمع المس تفيد
طلم  الحائزين را ال

 الشهادة الثانوية
ولم  الجامعة ماق ل 

 التخر 
ولم  الجامعات 

 الأبرى
ا راد 
 الجدد

        لل  بدت اي  بد هن  ي    
      لل  بدت اي  بد هن  ي  ت لي 

 ت يااااا ة دا  دااااان بد ت مااااا  تخلاااااا  أ  بد تخااااالج اااااا يث    خااااا     عل ااااا  يى للااااا  و بدت ايااااا  بلاااااك بداااااا   تي  يقااااا   
يااااا  لاااااك بد ات ااااا  بد  اااااتفي   بااااا د  ياااااإ  دتااااا ر     ا تااااا   ت ا  تااااا  بد هنياااااى  دتؤهاااااا  دااااا خ    ااااا   بد  ااااا , 

بدااااا ي  تي  بد بل اااااي   بدخااااالياي  بداااااا  ,  أاي نااااا    اااااكن بدا   ااااا   ب خااااالد, اااااا   بدا يااااا   اااااكن بد للااااا ي  
ّ  ياااااا  بد ماااااا  بداااااالبه  ت  اااااا   بدخاااااا     بشل اااااا  يى ياااااا   للاااااا  علا أناااااا  ياااااا     بدتخ ااااااي  د  اااااا له  بد هناااااا , 

, هاااا ب ياااا   رااااار  ياااا   بشدتااااا   ب دا   ااااى, رااااار بد ااااه  ة بدث ن يااااى د  داااان بداااا   ااااا  بدت اااا   بدت اياااا  بد هناااا  
بلب هااااا  دت اااااا  بد اااااكن بدااااا   ل بدهااااا   د للااااا   بدت ايااااا  يااااا  ت ااااااي  بدضااااا ق راااااار بدتخصصااااا  ,  بد ظااااا ئة  ب 

, ب ااااااال  نااااااا ال  راااااااار بختي لهااااااا ,  أنهااااااا  بدخ ااااااا ة ب  دااااااار بد  ااااااا ر ة دا  دااااااان دابااااااا ق بتخ اااااااي    ااااااا له بد هنااااااا
 : ا   ى      ب  ت ي  تت ث  أه بة بد لل  بد هن    

 .بد ت م  تخلا  دت ر     ا ت   ت ا  ت  بد هنيىتق ي  خ     عل   يى  ت ي ة دا  دن  -5

 .ت  يل  ه لب  بدبا  ر  يلصى ر   د د بد كن -2

 .تق ي  بلا ت  لب  ي  بدتخصص    بد ه   بد   ر ة رار تخ ي  بد   ل بد هن  -3

 .تن ي   لبلى بي  بدا   ى  م    ب ر    -4

 .باتض   بد ب  لب  بد كبيى,  تق ي  بد ر  بدك   ده  -1

 : ه بة  لل  بدت اي  ي  ا   ى ت لي  يتت ث أ   أ
تااااا ييل بد  ا  ااااا    بدخااااا     بد ت اقاااااى بااااا د ه  دا اااااكن  ب لااااا  ي يي   أصاااااا ن  ااااا   بد  ااااا  ب ااااال   -5

 . ي       ل و
   ااااا ر ة  اااااكن بد لاااااااى بدا   ياااااى ب  دااااار يااااا  تقياااااي   بتهااااا ,  تا يااااا   هااااا لبته   ا بنااااان بدضااااا ة  -2

 .  ظية أ  بد ت ب ى ي  بد لب    بد اي  بدق ة د يه  يي   يت ا  بق بايى بدت
  اااااا ر ة بد ااااااكن رااااااار يهاااااا  بيئااااااى بد  اااااا  بدتاااااا  تاااااالتب  بتخصصااااااه  ب لاااااا  ي    ظل ياااااا ,  ياااااالص  -3

بد  اااااااا   بد هاااااااا  بدتاااااااا  تاااااااالتب  بهاااااااا ب بدتخصااااااااص,  لاااااااا د    اااااااا ر ته  رااااااااار بتخاااااااا   بدقاااااااالبل بد اااااااااي  
 .  بد  ل و لاختي ل بد هنى بدت  تتن  ن  م لبته    ي ده 

رااااا ب  -4  تنفيااااا  بااااالب ح بدتااااا لين  بدت ااااا يل دا هااااا لب  بد   اااااى د اااااكن بدا   اااااى,  بدتااااا  يت ابهااااا   تصااااا ي   ب 
 ااااااا   بد  ااااااا ,  تاااااااا ي  هااااااا ه بدبااااااالب ح ب ااااااال    ااااااات ل,  ااااااا  اااااااا ن  ت لاااااااي  بد نظ ااااااا    بدهيئااااااا   

 . بد لل      ت  ي  يلص بد     بدت لين د يه  ي  بدا   ى  دق ق بد كن بد  ي ي 
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 :التو ي  في دمشق ركزمأأيز ا دمات ال  يقدمها 
 هاااا  دقاااا ق  ب  اااال بااااي  بد ل اااا   بد  داااان, اياااا  ي اااا ر  بد ل اااا  بد  داااان رااااار بدفهاااا   :الئرشةةةةاد المهةةةةني -1

ياااااا   بد هناااااا  بد ن  ااااان, يقاااااا   بد ل اااااا  بدااااا بت  ش ل ن تاااااا   بتخاااااا   خ ااااا ب  عيا بيااااااى ياااااا  بتخااااا   بدقاااااالبل
 :بد ق باى بلال   يى ب   ر ة بد  دن رار

 .تا ي   ي د   بهت    ت  - أ

 (.با  ر  ر   –ت  يل  ه لب   – لب ى )ت خيص  ض    تا ي  باتي ا ت   - ن

 .   ر ت  ي  عيا   ا       لاى تت ا  بتخ ي     له بد هن  -  

 .ت  ي ه ب   يات ج      ا     ر      بد    -  

يتاااايل بد للاااا  بدفلصااااى داضاااا ل  ل اااا     ا ضاااالب   ن اااا      :مأةةةةدريا الطةةةةلم  وبنةةةةاة قةةةةدراه -9
ت اااااا ر  بد  داااااان رااااااار ت اااااا يل  ه لبتاااااا  بدفل يااااااى  بد خصاااااايى بد  ا بااااااى د اااااا   بد  اااااا ,  ياااااا يل ياااااالص 

 (.خ صى  ال  يى)ت لين ر ا  دا كن ي   لل    ختافى 

 . يق   بد لل  بتل ي   ي لب  ت ليفيى د لل       ختاة بدق  ر  : يارة أأرخ  العمل -8
ياااالص بد للااا  راااار بد  ااا للى يااا   ختااااة بد  ااا لا بدتااا   ااالنه   :المشةةةاركة في المعةةةار  ا ار يةةةة -4

 .أ  ت  ر  بد  دن رار تا ي     له بد هن   ت  ر ه ي  بدتخ ي  دا  تقب 
يقااا   بد للااا  بتااا ييل يااالص داقااا ق بد ب  ااال راااار    داااى  باااا ة  ااا    ثااااي   ااا   :وةةةاوة أأرخ  العمةةةل -2

 .ن رى شثلبق خافيى بد  دن بد هنيىم  ر   بد    بد ت
يااانظ  بد للااا  هااا ب بدنااا    ااا  بد  ااالا بهااا ة تااال ي  يااالص  :معةةةر  يةةةوم المهةةةن السةةة نو  والتخص ةةة -2

 .بدت  لة  بدت بص  بي  بد ابى  ألب ن بد   

يقاا    للااا  بد هاا لب   بدت ايااا  بد هناا  خااا     تت ااا  ب  ت ااا لب  : مامعةةةة تشرةةةينمركةةةز التو يةةة  المهةةةني أأمةةةا في 
 :ى  ا نيى ا  يل ي

بختياااااا ل , عااااااالبق  ق باااااااى ر اااااا  بنااااااا  , لت بااااااى بد اااااايلة بد بتيااااااى بد صااااااليى  ل اااااا دى بد خ  بااااااى اااااا يخص  -5
 .بدبا  ر  ر   أثن ق بد لب ى, بد هنى بد ن  بى ب   بدتخلج

 هااااا لب  بدت بصااااا   بد  ااااا  ضااااا   يليااااا   ب  بلة بد مااااا   بتخااااا   بدقااااالبل  بدتفليااااال بدنقااااا  ,  غيلهااااا   ااااا   -2
 .ه      بد     لا يت  ت لي ه  ي  بدا   ىبد ه لب  بدت  ي اب

بدت بصااااا   ااااا  بدخااااالياي   ااااا  ا يااااا  بلاختص صااااا      ل ااااا   ر ااااا   خااااا     ت ليبياااااى اااااا   يقااااا    -3
ااااااااالبق بدتاااااااا لين ,   بدت بصاااااااا   اااااااا  خباااااااالبق  اااااااا   بد  اااااااا  بد اااااااااا   بشماي اااااااا   بداااااااا  د ,   ب ل  ي يااااااااى ب 

 .بد ي بن  ب دت        بدلاي    بد لل    بدهيئ   بد ختافى
 ل اااااا   ر اااااا  ت ليبيااااااى تف رايااااااى باتلبييااااااى,  بدتاااااا لين رااااااار  هاااااا لب  بدت بصاااااا   بد  اااااا  ضاااااا    ي  تقاااااا -4

 .يلي   ت    بلاختص ص  
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عم  ااااااااى   لب  ت ليبيااااااااى ر ديااااااااى بد  اااااااات د  هاااااااا  بدبل اياااااااا   بدتاااااااا  يت ابهاااااااا   اااااااا   بد  اااااااا   دا ياااااااا   -1
 .بلاختص ص  

ب  ااااب ن ,  يااااى ياااا   اااا ليى ن اااال هاااا ه بدثق,  ل اااا    ختافااااى ااااا   ثق يااااى بدت اااا  ,   ن اااال ثق يااااى بدت اااا   -4
 د  اااا  ضاااا   يلياااا , ل  بدف بئاااا  بد  ن يااااى بدتاااا  يقاااا  ه  بدت اااا    اااا  بناااا ق بد خصاااايى,  بداااا  بي  دات اااا  

ت اااااا يل  اااااال  ,   بناااااا ق بد كماااااا   بلاات  ريااااااى بداياااااا ة  اااااا  ب خاااااالي ,    بدت بااااااا  ياااااا  أ  اااااا   ا ياااااا ة
 .بدت بص     بش  لة عدر ب  ب ن بد ابيى بدت  تقة ر ئق   أ    بدت   
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 ا نياااااااى ب دل  ااااااا ,  بد ااااااا لبي  ت ايااااااا  بد هنااااااا  باااااااا   ت     ااااااا   ت ااااااالي  بد ق  اااااااى يااااااا   للااااااا   بد خااااااا    بد
  دتخفية, هااااا ب يااااا   راااااار   ااااا ر ة بد  دااااان بااااا بد ا ضااااالي  يقااااا     خااااا   ته  ل ت ااااا ري  باااااك  ق بااااا   ااااا   

 . ب رب ق بد  ديى بدت  ت ي  بلا تف  ة    خ     بد لل ي    
126
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 ال بية الئقتصاد ا ل ات الهندسات الطا التخصصات ال  يتم التو ي  لهاأألر  

       لل  بدت اي  بد هن  ي      

       لل  بدت اي  بد هن  ي  ت لي 

ب دن ااابى بشمتصااا  ,     يااات  بدت ايااا  داتخصصااا   بد بياااى,  بدهن  ااا  ,  : تامعةةةة دمشةةةقفي مركةةةز التو يةةة  المهةةةني
 (.عد ...عنلاي   رلب , )اغ   داصلب  داتخصص   ب  بيى يت  بدت اي  

 با اااان بد  ا  اااا   بدتاااا  أي  ناااا  بهاااا  ا ي هااا  ب اااال  راااا  ,  داتخصصاااا  ت  بدت اياااا  ياااا :أأمةةةةا في مامعةةةةة تشرةةةةين
غااااااان  ااااااا  بد ااااااااكن بااااااا خ   بدتخصصااااااا   بداااااااا ني    ظااااااا  بد اااااااكن تلغاااااااان لا أااااااااا  يل  ااااااا يل بد للااااااا  بلنااااااا  

  اااااااا  يتاااااااا لا ب عداااااااار بلامتصاااااااا   . ..بد اااااااان  بدهن  اااااااا  : ب دتخصصاااااااا   بد قب دااااااااى  بد لغ بااااااااى  ات  ياااااااا    ثاااااااا 
اااااا   بد ااااا د   راااااار ا بدتلبياااااى, دلااااا    لااااا  أ  يبااااال    دااااان راااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا   ااااا   بد  ااااا  بد 

  اااا   ع ب راااالة م لبتاااا     لهاااا   بلت اااان  هاااا لب  أخاااالد غياااال بد هاااا لب   اااايب  بد ثاااا   ألثاااال  اااا    داااان بدهن
ن اااااا   ب ل  ي يااااااى بدتاااااا  يلت اااااابه  ياااااا  بدا   ااااااى, داااااا د  لاياااااات  بدت اياااااا  دتخصااااااص   ااااااي  رااااااار  ااااااا  بدتا ياااااا   ب 

بناااا ق رااااار   داااا د بدفاااال   اااا  ب اااات  ب    ياااا     هاااا لب ,  ب هاااا   بلاختصاااا صب د ليقااااى بدتاااا  ياااات  بهاااا  بختياااا ل 
 .د لب ى     بد    بد اا   بد  د  دن بد       د  ت اي 

 مقابل ماد  مجانية ا دمات المقدمة

    لل  بدت اي  بد هن  ي      
    لل  بدت اي  بد هن  ي  ت لي 
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, أ اااا  يااااا   للااااا  لايااااات  بدت ايااااا  دتخصااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  ياااا   للااااا  بدت اياااا  بد هنااااا  با   اااااى    اااا  
لاختيااااا له   ي اااااا يااااات  بدتتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  , يااااات  بدت ايااااا  دب دتلليااااا   بدت ايااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي 

تخصاااااص   اااااا ه  د اااااا  ب يااااا لو هاااااا ب بديااااات  تاااااا ييل   ا  ااااا   تفياااااا  بد  دااااان  ثاااااا  بد ااااان  بدهن  ااااااى      لب ااااات 
بد اااااكن بد  يااااا ي  يااااا   ,  ظااااال ة  لب ااااات     اااااتقبا  بدااااا ظيف ,  يااااات  بلا ااااات  ن  بااااالئيو بدق ااااا  أ    ضااااا ر ت

هاااا ب بدق اااا , أ   اااا  خااااك  بدخاااالياي  دات ليااااة بهاااا ب بدتخصااااص ياااا  بدف  ديااااى بد اااان يى بدتاااا  يقاااا   بهاااا  بد للاااا  
لي  ب دت اياااا   بدت ليااااة بق اااا  , هناااا  يباااال    ل  للاااا  بدت اياااا  بد هناااا  ياااا  ا   ااااى ت اااادات ليااااة ب دتخصصاااا  

 . بد لتب    بد  ا      تف م  رار  لل  بدت اي  بد هن  ي  ا   ى     
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يااااا  ا   اااااى  يااااا  رااااا   بدت ايااااا  دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   دااااا د  للااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا بد ااااابن يلاااااا  
هااااا  أ  بدتخصصااااا   يااااا  بد اااااا   بشن ااااا نيى   ل ياااااى دااااا د     بد  دااااان,  هااااا  ياااااؤثل   ب لااااااى لبيااااالة    ااااا  

باااا ر ة بد ااااكن داضاااا ل اا ااااى دات اياااا  دتخصااااص بدفا اااافى,    تالبااااى باااال  ماااا خاااا ا بد للاااا  ماااا رااااار لأياااا ,   
أ    دااااان,  ضاااالت اااااي  بداضاااا ل دضاااا    تاااا ييل بد لاااا   بد كئااااا ,  ب دف اااا  ااااا    ماااا  بداا ااااى  داااا  يا تاااا   

 ااااااا    اااااااا   أ  ت ااااااا    أ  د ب شضااااااا يى اااااااتب    تخصصااااااا   بد اااااااا   بشن ااااااا نيى, لاأاااااااا  ب  اااااااب ن  ي ااااااا  هااااااا ب 
ت بصاااااا  بااااااي  بدق اااااا   بااااااي  بد للاااااا  أ راااااا    ااااااا   ت اااااااي   اااااا  مباااااا  بدخاااااالياي  أ   ااااااكن بد لب اااااا   راياااااا  

ياااات  بلا ااااتف  ة  ديق  اااا   باهاااا   دات ليااااة ب دق اااا ,  لاي ااااا  أيضاااا   عتصاااا    اااا   اااا  ي  ل اااا   بدتخصااااص, اياااا 
لاااااااان ب د بااااااا  لي   ااااااا   بد للااااااا  ي , ااااااانه  يااااااا  نقااااااا  خبااااااالبته  بد ظيفياااااااى ييل نااااااا ب  صااااااا ل   ا  ااااااا   دا  دااااااان

  .ق   ب اتض    ب  لبته    ر ه  د ا تي   يب  خ ص   
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 ل نعم  ود الدليل المهني  لتخصصاتو 

    لل  بدت اي  بد هن  ا   ى     

    لل  بدت اي  بد هن  ا   ى ت لي 
 اااا  خاااااك    يااااات  بدت اياااا لاي اااااا   دياااا   هناااا  داتخصصاااا  , ياااا   للاااا  بدت اياااا  بد هنااااا  ياااا  ا   ااااى    اااا  
لا ي ااااا   دياااا     ااااى ت اااالي  ,  أيضاااا   ياااا   للاااا  بدت اياااا  ياااا  اأ ااااخ ص  ت اااا ري      لفاااا قة را يااااى   هنيااااى
 .  هن   لت ن,  دلن   تض   ي  بدخ ى بد  ت  ة

 التو ي  لتخصص المكتبات والمعلومات اسم المركز

   لل  بدت اي  بد هن  ي      
   لل  بدت اي  بد هن  ي  ت لي 
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  ماعيةملسات  ملسات فردية ابتبارات الطرا المتبعة في التو ي   لتخصصات

     لل  بدت اي  بد هن  ي      

     لل  بدت اي  بد هن  ي  ت لي 
 اااا  بد فتاااالا أ  ياااات  بدت اياااا  دا  داااان بد قباااا  رااااار بد لاااااااى  :في مركةةةةز التو يةةةة  المهةةةةني تامعةةةةة دمشةةةةق

بدا   ياااااى  ااااا  خاااااك  عاااااالبق بختبااااا لب   اااااا  ة   ت ااااا لة رايهااااا   ااااا  مبااااا  بد ل ااااا   ب ااااال  يااااال   دا  دااااان, علا 
 ب ااااابن ضااااا ة  تااااا ن    ااااات د بدخااااالياي ,  رااااا   ليااااا  لاياااااى بدتلبياااااى ب ختصاااااي  داقيااااا   بهااااا ب بدااااا  ل تااااا   أنااااا 

بدنااااااا ااي   بلاختص صااااااا  عدغااااااا ق بد  ااااااا  ب لاختبااااااا لب ,  يااااااات  بدت ايااااااا  ب ااااااال  رااااااا     ب  ااااااال باااااااي  أصاااااااا ن 
ى  بد باااا ري  رااااار بد  اااات د ب لاااا  ي   أ  بد هناااا ,  بااااي  بد ااااكن  اااا  خااااك  رقاااا  اا اااا   عل اااا  يى  ت ايهياااا

ياااااات  , ي ااااااا  راااااا    راااااا ه  رباااااال بدصاااااافاى بدل اااااا يى دا للاااااا  رااااااار بدفي ااااااب  ,  بناااااا ق رااااااار ب راااااا ب  بد  ااااااااى
أااااا   قاااا  بداا ااااى ياااا  تل ناااا  لبياااالة   قاااا  بداا ااااى ياااا  بد للاااا ,  ب  بتراااا ب  ماياااااى   ب ب  ب ل ناااا  بختياااا ل بد لاااا  , 

بشل اااااا   بدا اااااا ر   بد اااااا لا   با   ااااااى    اااااا ,  نتياااااااى داااااانقص بد ل اااااا ي  تبقاااااار بد ليقااااااى ب لثاااااال ب ااااااتخ ب    
 (. بد ل       ا  رى    بد كن     باتي ا    ت  بهى)

بختيااا ل  دا ااكن بدااالبغبي  باا , رااا   ليااا  بدت ايااا  ياات  ب ااال   :أأمةةةا في مركةةةز التو يةةة  المهةةةني في مامعةةةة تشرةةةين
 ا ضاااااالب  ت ليفيااااااى ت ايهيااااااى دا ااااااكن ياااااا   أ  (بد للاااااا  ب ت اااااا لب  يل يااااااى دااااااالبغبي  ب قاااااال) قاااااا بك  يل يااااااى 

أ  يااااات  بدت ايااااا  ب ااااال  خااااا ص د اااااي  يت بصااااا  لاااااااى  ااااا  مبااااا  بلادتاااااا   ب دا   اااااى مبااااا  بدت ااااااي  ب د ف ضااااااى,  
 ااااااا  بد للااااااا   ي اااااااان بد  ااااااا لة,  يااااااالت  لئااااااايو بدق ااااااا  أ   اااااااكن  ت يااااااا ي   تخااااااالاي   ااااااا  بدق ااااااا  داضااااااا ل 

ي ل اااااا   يياااااا ,  راااااا  بدتخصااااااص  أه يتاااااا ,   اااااا  ب يتااااااا ث   دااضاااااا ل بدف  دياااااا   بدتاااااا  يقاااااا   بهاااااا  بد للاااااا , 
 . د   ب ه   ه  ب    بد     
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بت  ياااا  بد  داااان ب د  ا  اااا   بدك  ااااى راااا  بدتخصااااص بداااا   ي اااا ه   للاااا  بدت اياااا  بد هناااا  ياااا  ا   ااااى    اااا  
اتضاااااا   بد باااااا  لب   بدفاااااال  يلغاااااان يياااااا  ب دت اياااااا  بدا اااااا ر , تي اااااايل بداقاااااا قب   اااااا  ألباااااا ن بد  اااااا ,   راااااا   ب

اااااااالبق بد ل ااااااا   بدت ليبياااااااى  ااااااا  مبااااااا   بدت  رياااااااى  ت ااااااالي  يااااااال  بد  ااااااا   تااااااا ليبه  دلااااااا  تن اااااااا  دا ات ااااااا ,  ب 
 (: ا ضااااالب )لفااااا ق هااااا يه  ب    ااااا  بدتخ اااااي  دا  ااااا ل بد هنااااا , ب تضااااا يى  تاااااا ثي  خااااا لايي  أ ا ضااااالي  

 (... ااااايى, م ااااا   الااااا   بنااااا  ,  ااااالل   هن )بايااااا  ي تضاااااية بد للااااا   ا ضااااالي   ااااا   ختااااااة بدق  رااااا   
 .داتا      بد ابى ر  بد ظ ئة  بد ه  بد ختافى,  ر    يلته  بد هنيى,  داا بى ر  ب تف  لبته 
 رااااا  بد  ااااا ل أ ااااا   للااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  ي ااااا ه  بااااا دتخ ي  دا  ااااا ل بد هنااااا   ااااا  خاااااك  

 بد ت ب اااااى ,   ااااا ه   ه لبتااااا    ااااان دااااا ب دتخصاااااص بد ن بد  دااااان ت لياااااة  بد هنااااا ,  دا نااااان ب  لب ااااا ب لااااا  ي   
 .ب    ن ب اتر  ا  دنبد  ايى د
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  :التعقيا را المقابت

 ,خاااااا     ه  ااااااى دا ياااااا  بد ااااااكن  بدخاااااالياي     اااااا   ت اااااالي  ياااااا  ااااااا   ت ّ بدت اياااااا  بد هناااااا   يقاااااا    للاااااا  ّ 
ب دتخصصاااااا   بد كئ ااااااى داااااا  با اااااان   ت ليفاااااا ياااااا  تخ ااااااي  بد  اااااا ل بد هناااااا  دا  داااااان  اااااا  خااااااك   ي اااااا ه   

  بدقيااااا   ب دااااا  لب  بدت ليبياااااى بدتااااا  تااااا ر   ت ااااا ل  ه لبتااااا بهت    تااااا   تقااااا ي  بد  ا  ااااا   بدك  اااااى ا دااااا ,     ي دااااا 
 ت اااااا ن  بد هاااااا لب  ب ل  ي يااااااى بدتاااااا  يلت اااااابه  ياااااا  بدا   ااااااى,   راااااا   ليقاااااا  نااااااا  بدتخصااااااص   اااااا  ثاااااا   اااااا   

هاااا   بدلبياااالة علا ,  باااا دلغ   اااا  هاااا ه بدا,  لباااا  هاااا ب بد  اااا ل ب د ظاااا ئة بد ت اااااى داتخصااااص ب اااا  بدتخاااالجبد  اااا 
 لا ي اااااا  ت ااااا     ااااا  بداهااااا   ب ل  ي ياااااى دا اهااااا  يااااا  اااااا ه  , أنهااااا  تبقااااار يااااا  ن ااااا    اااااا    ضااااا   بد للااااا 

ا يااااااا  بد اااااااكن بد نت ااااااابي  يااااااا  بدا   ااااااا   راااااااار  ااااااابي  بد ثااااااا   ل اااااااا    لتااااااان دب راااااااار دت  اااااااي  بدف ئااااااا ة 
بد هناااا  يااااا  بدتخصصااااا  , دك ت اااا لب  دهااااا  ضاااا   بدا   ااااا  ,  هااااا ه بد لبلاااا  لات اااااتن  داااا دي  ر اااااا  دات ايااااا  

 تظهاااال نتاااا ئح بد ق باااااى بهت اااا    للاااا   ظيفيااااى, أ   ن اااا  ت ت اااا  رااااار   داااا د بد ت اااا ري   اااا  خباااالب  أل  ي يااااىب    
بدت ايااااا  بد هنااااا  با   اااااى ت ااااالي  يااااا  بدت ايااااا  دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا    بش ااااا  ة بله يتااااا    ا لاتااااا  

بين ااااا  يااااات  بدت ايااااا  ,  يااااا  بدتخصصااااا   ب خااااالد يلصااااا  بد ظيفياااااى بااااانفو ب ه ياااااى بدتااااا  يااااات  بدت ايااااا  بهااااا  دا
 يااااا   دااااا  ,  ااااا  مبااااا   للااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا  ب   ااااا   ااااا  مبااااا  بد ات ااااا  بد ااااااا  يقااااا  داتخصصااااا   بدلبئااااااى

 . بد  ا     تخصص بد لتب    نه  تخصص   بقيى بدته ي  د
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  يد متوسط ضعين الطلم  أقا الوضع الحالي  لقسم ودور  في أأأهيل

       قسم المكتبات والمعلومات دمشق 

       قسم المكتبات والمعلومات تشرين 

يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  تقيااااي  لئي ااااى م اااا  بد لتباااا   ياااا  ا   ااااى    اااا  داااا  له ياااا  بدتلهياااا  ب لاااا  ي   
 .ى ت لي       ت د اي  بين   نا  أ  تقيي  لئي ى م   بد لتب   ي  ا   , ل   ب  ت د  ت   
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 ل نورا ما نعم يحقق القسم أأهداف  في دعم المسيرة العلمية  لطالا

       شققسم المكتبات والمعلومات دم  

       قسم المكتبات والمعلومات تشرين 

نااااا   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ا   ااااى    اااا  ياقاااا  أه بياااا  ياااا   راااا    اااايلة 
. يى ب  ت د أم     نظيله ي  ا   ى ت لي بد  دن بد ا 
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 ل نوراا ما نعم و ود التعاوج مع مركز التو ي  المهني

     قسم المكتبات والمعلومات دمشق 

      قسم المكتبات والمعلومات تشرين 

   بااااي  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ا   ااااى    اااا   بااااي   للاااا  يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أناااا  ي ااااا  ت اااا 
اياااا  ااااالد ياااا  ب  ااااب   بد اااا ب   اااا  تاااا لي  بد ق باااااى ,  دلاااا  هاااا ب بدت اااا    ياااا  ااااا ه ب  ناااار, بدت اياااا  بد هناااا 

م  اااااى  ,ت ااااا    باااااي  بدق ااااا    للااااا  بدت ايااااا  يااااا  ا   اااااى    ااااا يااااات        ااااالة    دااااا  دات لياااااة ب دتخصاااااص  ب 
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  ل نااااا       اااااى يااااا  بد ااااا ب  ا ااااان نتااااا ئح  ق بااااااى  للااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا  يااااا  اا ااااا   دهااااا ب بدغااااالا ب ااااا  أ
 اااا   اهااااى نظاااال م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ا   ااااى ت اااالي   بئاااا   ناااالد أيضاااا   أ  هاااا ب بدت اااا    ,    اااا 
 .ي  ب بيى ل  ر    لب    داتخصص يقتصل رار بداا    بدت ليفيى دل  

2-5-4

 لتااااان "  لب  ت ليبياااااى ب دت ااااا     بإ ااااالبة عتفااااا   شم  اااااى  تااااا  رقااااا : ب   ااااا  يااااا  م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  
 ياااااا   ,علا أناااااا  داااااا  ياااااات  تنفياااااا  بداااااا  لب  نظاااااالب  داظاااااال ة بدصااااااايى بد ت اقااااااى بل ل ناااااا "    ل ااااااى بد  اااااا  بد هناااااا 

 هنااااا    ," لتباااااى ب  ااااا  بد  نياااااى" ه   ااااا  اهااااا   أخااااالد  ثااااا  بد مااااا  بداااااا د  يااااات  رقااااا  بتف ميااااا     ااااا للب  تفااااا
يقااااا    ااااالدى  مااااا   يااااات  بشراااااك  رنهااااا  ب ااااا  اصااااا   بد  بيقااااا   بش بلياااااى  ,اهااااا   أخااااالد يااااات  بدتن اااااي  بينهااااا 

 .ا  يى بد لتب    بد ث ئ  بد  ليىأ   ي  ا   ى ت لي  ت  رق    لب  ت ليبيى ب دت         , بدق ن نيى
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 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  في التخطيط  لمسار المهني  لطالا دور قسم المكتبات والمعلومات

         ت لي  .ظلة بد ات   بدت لية ب دتخصص  تغييل ن

 . غيله     خك  بد  لب   بد ل  بدت ليبيى ب  بق بد ا   دا كن لي 
       

 ت لي 

  

ت اي  بد كن داقي   بلبا     لب     بتللة أ   عدر عا ب  ت  لب  
 .رار   ت د بدق     ؤ     بد  ا    

     

 ت لي 

    

  ت لي         ع خ    قللب  ا يثى,  يى لبا ى  تا ي  بدخ ى بد لب

         ت لي  .ت ييل بد   ئ  بدتقنيى بدا يثى          رلا  بلايلت ل

 بد    رار , تا ي  بد بم  بدا د  دا لتب     لبل  بد  ا     ي  بدبك 
 .ت  يله   أت تته 

     

 ت لي 

    

دت ييل يلص ر   ,  بدت بص       بلة بد ؤ   بلاات  ريى  بد  
   ض  بدت صيف   بد ن  بى د ه  أخص ئ  بد  ا    , داخلياي 

       

 ت لي 
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 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  في التخطيط  لمسار المهني  لطالا دور قسم المكتبات والمعلومات

      ت ييل  لتبى تت بيل ييه   لبا  ا يثى   تن رى 

 ت لي 

    

 ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  يتباااااي  أ  م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  ا   اااااى    ااااا  يا ااااان   لب   ت  ااااا  بد  ااااات د 
 ي اااااا ر عداااااار  داااااا   اااااا  خااااااك  بد  اااااا للى باااااا د ؤت لب  ,  دتخصااااااص  تغيياااااال نظاااااالة بد ات اااااا ياااااا  بدت ليااااااة ب

 :  نه   ,بد ا يى

 ب دت اااااااا     اااااااا    بلة بدثق ياااااااى   لتبااااااااى ب  اااااااا  بد  نياااااااى   بل بدخباااااااالة صاااااااان   : راااااااار بد  اااااااات د بد ااااااااا   -5
   بدلم اااااا   ااااااؤت ل ب ل اااااافى بشدلتل نيااااااى ياااااا  بد ؤ  اااااا   بدال  يااااااى  بدخ صااااااى  ات يااااااى بدتااااااا"بدااااااا  ة بد اااااالن 

 .ISO/MSS"دا ث ئ   برت       ييل 

تااااااا   بد لباااااا  دا لتباااااا    بد  ا  اااااا   ايتلبضاااااا  ب    دبد  اااااا للى ياااااا  بد نتاااااا د بش :بداااااا  د    اااااات د رااااااار بد 
 بد  اااااا للى ياااااا  بد ااااااؤت ل بدت  اااااا  ,   ل بد لتباااااا   ياااااا   راااااا  بدت اااااااي  بشدلتل ناااااا   بدت اااااااي  راااااا  ب اااااا : ب ناااااا ب 

بدتلهياااااا  ب لاااااا  ي   ياااااا  أم اااااا   ":يااااااى بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ب ل نيااااااى ب ناااااا ب ر اااااال دا لتبيااااااي  ب ل نيااااااي  دا  
  ااااااا  خاااااااك  بداقااااااا قب  بش برياااااااى  بدتاف ي نياااااااى , "بد بمااااااا   بدلؤياااااااى بد  اااااااتقبايى: بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بد ااااااا ليى

 , بد يبيناااا لب  بد ا يااااى بدتاااا  يقاااا   بهاااا   اااا بق  اااا  ا ناااان لئاااايو بدق اااا  أ   اااا  ا ناااان بد ااااكن  اااا  أبناااا ق بدق اااا 
ياااااااا    بلبااااااااى ( برااااااااا )  ل أم اااااااا   بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا    بلاتااااااااا   بد لباااااااا  دا لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   :)  نهاااااااا 

بين ااااا  ناااااا  أ  هااااا ب , (  ظااااا  أ  اااااى ل ل نااااا ياااااات ياااااى بدتاااااا   بدلم ااااا  دا لتبااااا   بدا   ياااااى , بدت ااااا لب  بدا يثاااااى
  بدتااااا ليل بدااااا بئ  بدااااا  ل يباااااا    ااااات د ر ديااااا   يااااا  م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  ا   اااااى ت ااااالي   ااااا  خاااااك

 بدتافياااااا   اااااا  خااااااك  بد ا ضاااااالب  بدتاااااا  يقاااااا   بهاااااا  داااااا ي  , بإيا بياااااا   بدق اااااا  دا ابااااااى  تقاااااا ي  بداااااا ر  بد  ناااااا  
 . بشاب    ر   بدلغبى ي   لب ى بدتخصص

أ    ل ينااااااا   , غيلهاااااا   اااااا  خااااااك  بداااااا  لب   بداااااا ل  بدت ليبيااااااى  بق بد ا اااااا  دا ااااااكنأ اااااا  ب دن اااااابى دلياااااا  ب -
 اهاااااا   اثيثااااااى هناااااا   ,  ت  اااااا  يبااااااا    اااااات د ا  اااااا   ياااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  م اااااا   بد لتباااااا    بد 

ب   ااااااا  بد  ااااااا  راااااااار   بد  ا  ااااااا   ياااااااال  يااااااا  م ااااااا  بد لتبااااااا  ايااااااا  , ب دااااااا  لب   بدااااااا ل  بدت ليبياااااااى داقيااااااا  
 . دلنه   له نى ب دظل ة بدصايى بد  لئى, تاضيل بدبنيى بدتاتيى شم  ى بد  لب 

ق اااا   بد لتباااا   ياااا  هناااا     ل  بئاااا  ديقاااا  لاااا    ,بلبااااا     لب اااا    بتلاااالة ب دن اااابى دت اياااا  بد ااااكن داقياااا   -
  م اااااا  فااااااي ,لااااااك بدااااااا   تي  دااااااا  بد ااااااكن ب دقياااااا   ب د لب اااااا   بدتاااااا  تاااااا  بش ااااااتف  ة  نهاااااا  رااااااار ألا بد بماااااا 
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, ااااااالد بلا ااااااتف  ة  اااااا  راااااا ة ل اااااا ئ  ياااااا  بد  ا ااااااتيل  بداااااا لت لبه ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا  
بد  اااااات  ر   بدلم يااااااى بناااااا ق : اهاااااا   دك ااااااتف  ة  نهاااااا  رااااااار  اااااابي  بد ثاااااا   لا بداصاااااال   اااااا   بد  ياااااا   اااااا  بد

تنظاااااي  بد اتااااا د بدلم ااااا  دا  بمااااا  بدت اي ياااااى  بشرك ياااااى بدال  ياااااى بد ااااا ليى , بد  ااااات    بدلم ااااا  دا   اااااى    ااااا 
    ااااتف  ة  اااا    اااال شتاااا  ب ياااا  ا   ااااى ت اااالي  أ اااا  ياااا  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا  ,  غيلهاااا ....نتلناااا شرااااار ب
 .  د  ي  بن ق م ر ة بي ن   داق    ,تخلج

ياق ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  , ب  خااااا    قاااااللب  ا يثاااااى  , د لبا اااااى  تاااااا ي  بدخ اااااى بد لب ااااايى ب دن ااااابى  -
 ماااااا  تاااااا  ت اااااالي  دانااااااى  ااااااؤخلب  دتااااااا ي  بدخ ااااااى بد لب اااااايى دلاااااا  هناااااا   , ا   ااااااى    اااااا    ل  بئاااااا  ياااااا   داااااا 

أ ااااا    ل م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا   ,   عدااااار بدتااااالخيل بهااااا أ صااااا  ب   ع بلياااااى  ت اقاااااى بقااااا ن   بدا   اااااى
  داااا      لبا ااااى  تااااا ي  بدخ ااااى بد لب اااايى هاااا  اهاااا   يل يااااى دلاااا  م اااا   ب اااا  , ا   ااااى ت اااالي  لاااا   ضاااا يف   

أ  م اااا  بد لتباااا   ياااا  ا   ااااى ت اااالي  ي باااا  بدخ ااااى بد لب اااايى نف ااااه  ياااا  ا   ااااى    اااا  يااااإ  لاااا  تغيياااال ياااا  
بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا     اااا  ي قباااا  ت اااا  ل  تااااا  ل  اااا  م اااا  بد لتباااا    بدخ ااااى بد لب اااايى  اااا  مباااا  م اااا 

 .ت لي  ا   ى ي  بد  ا     

يقااااا  لااااا     ل م ااااا  بد لتبااااا   يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  ,  ب دن ااااابى دتااااا ييل بد  ااااا ئ  بدتقنياااااى بدا يثاااااى يااااا  بدق ااااا  -
, بدتقنيااااااى بدا يثااااااى   ل  بئااااا   اااااا  خااااااك  تااااا ييل  خباااااال داق اااااا  ب دت اااااا ل   ااااا  م اااااا  بداغلبيياااااا   اهااااا  ب د  اااااا ئ 

ايااااا  ي اااااا   خبااااال  ,يااااا  ا   اااااى    ااااا  بدااااا   يا ااااان   لب   ت  ااااا  بد  ااااات د يااااا   دااااا ه ب د ق لناااااى  ااااا  نظيااااال 
 .داق   ي  بد  ب  ب لض   دل  ينقص  بدصي نى دال بي تلب  بد ت با ة يي  

هنااااا    يقااااا  لااااا  ,  ب دن ااااابى دتا اااااي  بد ضااااا  بداااااا د  دا لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا    بد  ااااا  راااااار ت  يلهااااا -
 بدتلايااااان    ,  ااااا  خاااااك  بلا ااااات  ب  دتابياااااى  ااااا  ت ابااااا  بداهااااا    ت تاااااى  لتب تهااااا ,   ل  بئااااا  دلاااااك بدق ااااا ي 

 .ت      بدا ه يى دتق ي  بدخ         ؤ  ى

  ضاااااااا  ,  ب دن اااااااابى دات بصاااااااا   اااااااا    بلة بد ااااااااؤ   بلاات  ريااااااااى  بد  اااااااا  دتاااااااا ييل ياااااااالص ر اااااااا  داخاااااااالياي -
هاااااا ب بداااااا  ل  ت  اااااا    داااااا د م اااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا  لااااااك يقاااااا  لاااااا   , بدت صاااااايف   بد ن  اااااابى دهاااااا 

 .بدا   تي 

ياق ااااا   بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  ,  أ ااااا  ب دن ااااابى دتااااا ييل  لتباااااى تتااااا بيل ييهااااا  بد لباااااا  بدا يثاااااى  بد تن راااااى- 
يهاااا  ي اااا ر شراااا  ة بيتتاااا   ,  ب دن اااابى دق اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ا   ااااى    اااا ,  داااا    ل ب اااال   بئاااا 

 . تت ث  اه   م   بد لتب   ي  ا   ى ت لي  ب د   دبى بد بئ ى بت ييل  لتبى داق  , بى بدق   لت
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اياااا ق شبد  نيااااى  باااا  لة بد ع ااااك  اااا  أباااال  بلانااااا  ب  بدتاااا  تاااا  تاقيقهاااا  : ياااا  م اااا  بد لتباااا   با   ااااى    اااا 
 ااااااابى دا ااااااكن  بد  ااااااا للي  ت ااااااليفه  بله ياااااااى ن بدتااااااا  تهاااااا ة  ااااااا  خكدهاااااا  ب د,  2252 لتباااااا      ااااااا  راااااا   

 ب دن ااااااابى ,   اااااانل بد ااااااكن بدخباااااالة بد  ايااااااى ياااااا  ع بلة  تنظااااااي  بد لتباااااا  , بد  اااااا  بدا اااااا ر  دتباااااا    بدخباااااالب 
 ت ااااااا يل مااااااا لب   ,(KOHA)ت  يااااااا ه  بنظااااااا    لتبااااااا   آدااااااا   تل  ااااااا   فتااااااا   بد صااااااا ل : دا لتبااااااا   بد  ااااااا للى

تهيئااااى ألضاااايى دات اااا    بااااي  بد لتباااا     ,  بدت اااا     اااا  بد ااااكن بد  اااا للي بدتاااا لين بد اااا  اي  ييهاااا   اااا  خااااك  
   ا يااااااا ة   بتلااااااالة د ات ااااااا    تقااااااا ي  خااااااا  ,نيااااااا   بد لتبااااااا   بد  ااااااا للىقبنااااااا ق يهااااااالو   اااااااا  د  ااااااا  خاااااااك  
ب شاصااااا قب   بدبي نااااا   بدك  اااااى  تقاااااايص بد  ااااا  بدلتااااا ب   بد ااااااك  بد لمياااااى  ت  يااااا  بد لتبااااا     ,بد  اااااتفي ي 

 بلالتقاااااا ق ب  اااااات د خاااااا     بد  ااااااتفي ي   ت ااااااهي  ر ايااااااى , ع بلتهاااااا   تقاااااا ي  خاااااا      ت اااااا لة د  اااااا ر ته  ياااااا 
لايااااااا   ا   اااااااى    ااااااا     بااااااا لت أت تاااااااىبلانتهااااااا ق  ااااااا  تااااااا     ,ب اااااااتلا   بد  ا  ااااااا   راااااااار بدخااااااا  بد ب  ااااااال

ب شضاااااااا يى ,  لتباااااااا   لايااااااااى ب  بن ,نيااااااااى لتبااااااااى بدهن  ااااااااى بد  ,  لتبااااااااى بداقاااااااا   ,بد لتبااااااااى بد لل يااااااااى): هاااااااا 
ل اااا  تاااا  بيتتاااا   أ   , ( أباااا  ل  نااااى,  بد اااا ة ,  لبلاااا  بدثق ييااااى ياااا    ينااااى    اااا  ياااا   ن قااااى بد اااا   بد لتباااا   د

 اااا  خااااك  يلياااا  ر اااا  ت اااا ر   تل  اااا   اااا  أ اااا ت ة   لتبااااى ا   يااااى  ؤت تااااى ياااا  لايااااى بد ااااا   با   ااااى    اااا 
 . ة دتا ي  ه ه بد ب  لب هن   بتف مي   ا ي   ,  كن بدق    خلياي 

  بلبااااى هاااا ه  ياااا يقاااا  ل ناااا  أباااال  عنااااا  ب  بدق اااا   ,أ اااا  ياااا  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ا   ااااى ت اااالي  
 مااااااا  ت مفااااااا   اااااااؤخلب  ب ااااااابن رقااااااا    لب  ,  لاياااااااى بدت اااااااليا, بلانتهااااااا ق  ااااااا  أت تاااااااى لاياااااااى ب  بن بد بااااااا  لة  

    . ن  د نصى بدت اي  بشدلتل نيى ي  ا    مة بد  ب  ب بن ل ل 
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تقنياااااى  –يهااااا  صااااا  ب   ع بلياااااى , (   ااااا )ى داصااااا  ب   بدتااااا  ي ااااا ن   نهااااا  م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  ب دن اااااب
 .بد ض  بلامتص    –

 :ت يه  تت ث  ب  , أ   بدص  ب   بدت  ي  ن   نه  بدق   ي  ا   ى ت لي 

 .ماى أرض ق بدهيئى بدت لي يى بد تخصصي   . أ
 .  د  شن  ق  لتبى داق   , بلا ل ني   بد   يى بدقاياى . ن
 .    اى بدق ر   بد لب يى صغيلة .  
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 :يه  ل دت د  , ى     ب دن بى د قتلا   م   بد لتب    بد  ا     ي  ا   

 . ي  ة بلاهت    ب د ؤت لب  بد ا يى بدت  تت لّة ب دتخصص  . أ
 . ب دتللي  رار نظ  ب ل فى ,عم  ى   لب  ت ليبيى رار نظ  بد لتب   ب ختاة أن بره  . ن
ي دتخصاااااص , بدي ن ااااال  دتااااا لين أرضااااا ق بدهيئاااااى بدت لي ااااايى: رقااااا  بتف ميااااا    ااااا   نظ ااااا     دياااااى  ثااااا  .  

 . يلة بدت  لب  بدا يثى با اى دتا ي     
 . ي  ة بد خصص   بدتقنيى دت لين بد كن .  
 .بد  بيقى رار تغييل    ر بدتخصص عدر را  بد  ا     . ج

 :يل ن  ل  ت , أ    قتلا   م   بد لتب    بد  ا     ي  ا   ى ت لي 

كق   اااا   تغيياااال بدخ ااااى بد لب اااايى ب اااا  ياااات, ياااا  بدق اااا ( بد تخصصااااي ) ياااا  ة أرضاااا ق بدهيئااااى بدت لي اااايى . أ
 .بد تغيلب  بد  لئى رار بدتخصص 

 لابااا   اااا  , بد ت ب اااى يااا    ااال   أت تاااى بد لتبااا   ايااا  أنهااار بدق اااا  بد  ااا  يااا  ثاااك   لتبااا   لايااا   . ن
 بلا ااااات لبل يااااا  أت تاااااى ,  لتبااااا   ا   اااااى ت ااااالي   لب هااااا   ااااا   لتبااااا   ا   اااااى    ااااا دعن ااااا ق  ااااابلى 

   بدا   اااا   بد اااا ليى  اااا  ب ضااااه   لتباااا   بدا   اااا   ب خاااالد باياااا  ياااات  عااااا ب   اااابلى تاااالب   لتباااا
 .بدب ا

 .ي  بدق  ( بد  ا تيل  بد لت لبه) اي  ي   لااى بد لب    بدبلن  ح بيتت    .  
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بااا دلغ  م ااا   بد لتبااا    بد  ا  ااا   يااا  لئي ااا  ن اااتنتح  ااا  بد ق بااااى بدتااا  اااال   ااا   :التعقيةةةا رةةةا المقةةةابت
    بقه  تاقيااااا  أه بيااااا  بلنهااااا   ب    ااااات د ايااااا   ااااا  تقياااااي   م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  ا   اااااى ت ااااالي

 ظهااااا ل ت اااااا لا  ااااا  نتاااااا ئح  م ااااا  بد لتباااااا    بد  ا  ااااا   ياااااا  ا   اااااى    اااااا   عش أنااااا  تااااااا  بدب اثااااااى أ  أ  
بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا   دصااااغل اااااا  بد  ااااؤ ديى بد اقاااا ة رااااار راااا ت  م اااا  داااا   اااا د بدنتياااااى ت اااابن هاااا ه 

بد لب اااااى بدا   ياااااى يقااااا  ب د ق لناااااى  ااااا  م ااااا  بد لتبااااا   يااااا   ايااااا  أنااااا  يقااااا   بتلهيااااا   لاااااااى, ا   اااااى ت ااااالي 
, (بد  ا ااااااتيل  بداااااا لت لبه)بد اياااااا      اااااا  بداااااا   يؤهاااااا  بد ااااااكن  لااااااااى بد لب ااااااى بدا   يااااااى  بد لب اااااا  ا   ااااااى 

ت ااااالي   ااااا  أرضااااا ق ا   اااااى  اااااا    تخصاااااص  باااااا  يااااا  م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا   ااااا   خص صااااا   
بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا     اااا  أرضاااا ق هيئااااى ت لي اااايى  تخصصاااا   بين اااا  ي ااااا  ياااا  م اااا , بدهيئااااى بدت لي اااايى

بدق اااااا  ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  ي  اااااال د  ياااااا   اااااا  بدتغيياااااال باااااا د  تااااااا  بدب اثااااااى أ    , ر اااااالة رضاااااا بو  53تضاااااا  
دت بلاااان  ت اباااا    اااا    بدت اااا يل رااااار   اااات د ب هاااا بة  بدخ ااااى بد لب اااايى  تا ااااي  لفاااا قة  خلااااا   بدق اااا  

م ااااا  ي  ااااا  راااااار اااااا ب يااااا  ت بيااااا  بدخ اااااى بد لب ااااايى نف اااااه   ااااا       مااااا  أظهااااال  بدنتااااا ئح أ  لااااا   ,بد  ااااا 
 أ  م اااااا  بد لتباااااا   ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  هاااااا  بد  ناااااا  باااااا دتخ ي  شااااااا ب  ,  ااااااا   أ  ت اااااا    بااااااي  بدق اااااا ي 

بدتغييااااال  بدت ااااا يل راااااار بدخ اااااى بد لب ااااايى نظااااالب   نااااا  بدق ااااا  ب     ب مااااا   تل ي ااااا   يااااا   ااااا ليى  د اااااا   لااااا  ل 
أ  اااااااااا  بد  ااااااااالك  بدن ا اااااااااى راااااااااار   ااااااااات د بدق ااااااااا ي  ت ااااااااا   دضااااااااا ة ت لي ااااااااا   تخصاااااااااص   تل  ااااااااا    

 راااااااار   ااااااات د  م ااااااا   ,بش ل نيااااااا   بد   ياااااااى  بدتقنياااااااى بدتااااااا  ت ااااااا    ااااااا  عاااااااا ب  ر اياااااااى بدت ااااااا يل  بدتاااااااا ي 
بدا اااااااااى , بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   ياااااااا  ا   ااااااااى ت اااااااالي  بداااااااانقص بلرضاااااااا ق بدهيئااااااااى بدت لي اااااااايى بد تخصصااااااااي 

   .بد   ى شا ب   لتبى داق  
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 :التأأهيل الجامع  لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية -3

 :الأساليا الئحصا ية المس تخدمة في الدراسة3-1
تاااا  ب ااااتخ ب  بدااااا ب   بدتللبليااااى  بدن اااابيى د  ليااااى بدتاااا ّ   بدتلاااالبل   بدن ااااب   :الجةةةةداول التكراريةةةةة والنسةةةةةية: أأولا 

 . دخص ئص أيلب  بد ينى
 دتا يا  بد  ات د تا  تا يا   ا   خكيا   قيا و ديلال  بدخ   ا   :ية وا رافةات المعياريةةالمتوسطات الحسةاب : ثانياا 
    ث  تق ي   راار ألبال مي اى يا  بد قيا و دااصا   راار , (4=5-1) ت  ا  ن بد  د , (بدا    بد ني   بد اي )

ايا  ب  ب بياى بد قيا و )  ب    د  ت  عض يى ها ه بدقي اى عدار أما  مي اى يا  بد قيا و( 32. 2=1÷ 4)    بدخايى 
 . بدا    بدت د  يبي      بدخكي ,   د  دتا ي  بدا  ب رار داخايى, ( با  صايل

25

 المس توى وول الف ة المقياس

 5779عدر  5    أأبداا 
  نخفا

 2719عدر  532     دراا 

  ت    3739عدر  242    أأحيا ا 

 4759عدر  3742     الباا 
  لتف 

 1722عدر  4722    دائماا 

د صاااة ( Bar chart)  خ ااا  ب ر ااا ة ( Pie chart)تااا  ب اااتخ ب  بد خ  ااا   بد بئلياااى  :الأشةةةكال البيانيةةةة: ثالثةةةاا 
 .   ق لنى بد ت     , خص ئص أيلب  بد ينى ا ن بدخص ئص بد ي  غلبييى

 ي اااااتخ   دا ااااا ن ثبااااا   بنااااا   بش اااااتبي   ب شت ااااا    (:Cronbach's Alpha)اخ معامةةةةةل أألفةةةةةا  رونبةةةةة: رابعةةةةةاا 
ل ااااا  ياااااان ,  ي ااااايل ب  يااااا   بدقاااااي  عدااااار ب  يااااا   بد  ث مياااااى ب د قيااااا و, (5  2)بدااااا بخا ,  تتااااالب   مي تااااا   ااااا  باااااي  

ع ب لااااا   رااااا   بدبنااااا   ألبااااال  ااااا  ( 4. 2)أ  تلااااا   ماااااي      ااااا  أدفااااا  لل نبااااا خ دا قيااااا و بدتااااا ليا  ألبااااال  ااااا  
 (.52) أم      د  ع ب ل   ر   بدبن   أصغل    (52)

 اااا  ألثاااال  اااال  ت يااااي  بدثباااا    ااااي ر  , يا اااان     اااا  بلات اااا   بااااي   :الثبةةةةات خلتجز ةةةةة النصةةةةفية: لامسةةةةاا 
 .بدفل يى  بد  ايى  ي تخ         بلتب   ا ت    داتا ئى بدنصفيى( بد لا  ) ا    بد فل ب  

 اا    ", ل اا  يقصاا  ب دصاا   "أ  يقاايو بش ااتبي    اا   ضاا  دقي  اا " صاا   بش ااتبي   ي ناا  :صةةدا الأداة -3-0
بش تقص ق دل  بد ن صل بدت  ياان أ  تا خ  يا  بدتاايا   ا  ن اياى,   ضا   يقلبتها    فل بتها   ا  ن اياى ث نياى, 

 ما  تا  بدتللا   ا  صا    2111179, "باي  تل    فه  ى دل     ي تخ  ه 
 ها  أ  يختا ل بدب اا  را  ب  ,  يقص  ب  صا   بش اتبي    ا   اهاى نظال بد ال اي  , تبي   ب دص   بدظ هل بش

ايا   2111117   بد ال ي  بد تخصصي  ي   ا   بدظ هلة أ  بد  الاى   ضا   بد لب اى, 
يااا  راااا  بد لتبااا   تااا  رااالا بلا اااتبي   راااار  ا  راااى  ااا  بد ال اااي  تلدفااا   ااا   ا  راااى  ااا  بد تخصصاااي  
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 م  ا  باإالبق  ا  ,  ما  ب اتا ب  بدب اثاى  لبق بد ال اي ( 5) أ ا  ق بد ا  ة بد ال اي  با د اا  لما  ,  بد  ا    
 .يا      ا ة  ت  ي  ي  ض ق بد قتلا   بد ق  ى

,  تت دياااىيقصاا  بثبااا   ب  بة هاا  أ  ت  اا  ب  بة نفااو بدنتاا ئح ع ب أريااا  ت بيقهاا  راا ة  االب  : ثبةةات الأداة -3-3
 يقص  ب  أيض   عدر أ   لاى ي    بد قي و مالبقب   تق لباى رنا  لا   الة ي اتخ   ييها , أ   ا  ها   لااى بت ا م  

 211197 بن ا     ب ت لبليت  رن  تللبل ب تخ ب   ي  أ م    ختافى, 
 : م  تاقق  بدب اثى    ثب   ب  بة    خك     يا 

تااا  بدتللااا   ااا  بلات ااا   بدااا بخا  دااالأ بة  ااا  خاااك  ا ااا ن     ااا  بدثبااا   أدفااا   :تسةةةاا الدالةةةيالثبةةةات خل: أأولا 
 :لل نب خ  بد   مي ت   بينى  ي  بدا    بدت د 
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 معامل أألفا  رونباخ ردد البنود المقياس

 814 .0 7 تخطيط المسار المهني

 781 .0 6 ر انمية المهارات وا برات المعرفيةمصاد

 773 .0 4 اك سا  المهارات الفنية من للمل المقررات

 717 .0 8 مشكلات وعوا ق اك سا  المهارات وا برات اللم مة

   بدا    بد  ب  أ  ا يا    ا  ك  بدثبا    قب داى عاصا ئي    غالبا بدباا , يتلب اا  مي اى أدفا  لل نبا خ نا  
 .دتخ ي  بد   ل بد هن ( 814 .0)د  لك   ر بئ  بلت  ن بد ه لب   بدخبلب  بدك  ى عدر ( 717 .0)   
داتللااا   ااا  ب اااتقلبل بدااا لا   يااا  ب  بة, تااا  بختبااا ل بدتا ئاااى بدنصااافيى دبناااا    :الثبةةةات خلتجز ةةةة النصةةةةفية: ثانيةةةاا 

 : ايى  ي        بشلتب   ا ت   ب  بة ر   لي  ا  ن   د بلالتب   بي  بدبن   بدفل يى  بدبن   بد  
27

 معامل  وتماج ردد البنود الفردية ردد البنود الزو ية المقياس

 772 .0 4 4 تخطيط المسار المهني

 763 .0 4 4 مصادر انمية المهارات وا برات المعرفية

 752 .0 4 3 هارات الفنية من للمل المقرراتاك سا  الم 

 722 .0 2 2 مشكلات وعوا ق اك سا  المهارات وا برات اللم مة

 يتضااااااال  ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  أ    ااااااا  ك  بدثبااااااا    قب داااااااى عاصااااااا ئي    غااااااالبا بدباااااااا ,  هااااااا ب بلالتبااااااا   
 .  ب دت د  ي ل  بد ث   ب دبي ن      أا  بدتااي  بشاص ئ , عيا ب   م  
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 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 :تحليل اس تةيا ت الدراسة ومعالجتها -4 -3

 تحليل اس تةياج من واة ن ر ولم  الس نة الأولى بقسم المكتبات والمعلومات في مامع  دمشق وتشرين: أأولا 

راااااااار ريناااااااى ,  2257/2253اياااااا  تااااااا  ت  يااااااا  بلا اااااااتبي   يااااااا  ب  اااااااب   بدث داااااا   ااااااا  ب بياااااااى بد ااااااا   بد لب ااااااا  
 : ؤبلا   ل ن  بدنت ئح ل  ت ( 54)بي   ر  بئيى    بد كن  تض   بلا ت
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 الجن 
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %63 .31 31 %20 .32 19 %77 .30 12 ل ر

 %37 .68 67 %80 .67 40 %23 .69 27 أأنثى

 %00 .100 98 %00 .100 59 %00 .100 39 المجموع

يقا  باا  را   بشنا   دا د أيالب  ريناى  ,يتبي     بدا    بد  ب  أ  ر   بشن   ي  بد نى ب  در يف   ر   بدا ل ل
     ق بااا  بدااا ل ل ب قااا بل  ئااا   مااا له ( %23 .69) ئ يااا   مااا له  م ااا  بد لتبااا    بد  ا  ااا   يااا  ا   اااى    ااا   قااا بلب  

( %80 .67)ل ا  أظهال  بدنتا ئح أ  را   بشنا   يفا   را   بدا ل ل يا  ا   اى ت الي  ب قا بل  ئا    ,(77% .30)
, تي ي  بد نى ب  دار يا  لاك بداا   ( %68.37) ب د  يق  با  بشن    ق بلب   ئ ي   م له , (%32.20) ق ب  بد ل ل 

 هاا ب ياا   رااار أ  تخصااص بد لتباا    بد  ا  اا   هاا  تخصااص  لغاا ن داا د  ,(%31.63) بااا   قاا بل بداا ل ل 
 بد ال   ,  د  يلا  د بي ى بد    بد لتب  بدت  تاقار عمبا لا  دا د بشنا   يا  ها ب بد اا   ,بشن   ألثل    بد ل ل

 :بدت د  يبي   د 
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 نوع الشهادة الثانوية
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %41 .20 20 %86 .11 7 %33 .33 13 رلم 

 %59 .79 78 %14 .88 52 %67 .66 26 أأد 

 %00 .100 98 %00 .100 59 %00 .100 39 المجموع

 ذكا 
31.63%    شى  

68.37%  
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يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى ياااا  بد اااانى ب  داااار هاااا   اااا  بدااااا ئ ي  رااااار بد ااااه  ة بدث ن يااااى 
ى ياااا  بد اااانى ب  داااار ياااا  ا   ااااى    اااا   اااا  ب  بيااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي , يباغاااا  ن اااابى أياااالب  بد يناااا

 ااااا  ب يااااالب  بدااااا ي  اااااا   ب ( %33 .33) ق بااااا  ( %67 .66)ا ااااااى بد اااااه  ة بدث ن ياااااى ب  بياااااى  قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له 
ن اااااابى بدا صاااااااي  رااااااار بدث ن يااااااى ب  بيااااااى       رااااااار بد ااااااه  ة بدث ن يااااااى بد ا يااااااى, أ اااااا  ياااااا  ا   ااااااى ت اااااالي  يباغاااااا

 هااااا ب يااااا   راااااار أ  غ دبياااااى بد اااااكن بدااااا ي  ي ل ااااا   ( %86 .11)ن ياااااى بد ا ياااااى  ق بااااا  بد اااااه  ة بدث ( 14% .88)
 دااااا   بد ااااابن يااااا   ي ااااا د, تخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   هااااا   ااااا  بداااااا ئ ي  راااااار بد اااااه  ة بدث ن ياااااى ب  بياااااى

 يلاااااااا  أيضااااااا   د ااااااا   تا يااااااا  نااااااا   ,  ب   بي اااااااى أ بياااااااىتخصاااااااص بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بد قاااااااللب  يااااااا     
,  ب دتاااا د  يلاااا   أغااااان  ااااكن بد اااانى ب  داااار ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  دت اااااي  بد اااا د بد ااااه  ة  اااا  مباااا  ب

 بد ااااال  بدتااااا د  يباااااي  تااااا    , (%59 .79)هااااا   ااااا  بدااااا ي  اااااا   ب راااااار بد اااااه  ة بدث ن ياااااى ب  بياااااى ب قااااا بل  ئااااا   
 (. أ ب /را   ) كن بد نى ب  در ي  ا   ت        ت لي  ا ن بد ه  ة بدث ن يى 
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ابتيار لدراسة تخصص المكتبات 
 :ن ي ةوالمعلومات 

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %88 .43 43 %46 .47 28 %46 .38 15 نصيلة أأقرخ ك أأو أأصدقا ك ب 

أو ي  من مراكز الئرشاد والتو ي  
 %22 .11 11 %56 .13 8 %69 .7 3 المهني

ن ي ة )دة الثانوية معدلك في الشها
 %76 .37 37 %90 .33 20 %59 .43 17 (المفاضت

 %14 .7 7 %08 .5 3 %26 .10 4  ير للك

 %00 .100 98 %00 .100 59 %00 .100 39 المجموع

يلااااااااا  بد ااااااابن ب    لاختياااااااا ل تخصاااااااص بد لتباااااااا   :  ااااااا  بداااااااا    بد اااااااا ب  تباااااااي  أ  ياااااااا  ا   اااااااى    ااااااا 
ياياااا  نصااااياى ب ملبااااا ق ( %59 .43)   ياااا  بد ااااه  ة بدث ن يااااى ب قااااا بل  ئاااا    بد  ا  اااا   داااا د أياااالب  بد ينااااى دا  ااااا

ثااااااا  بتضااااااال أ  هنااااااا   أ اااااااب ب   أخااااااالد  ي ااااااا  أيااااااالب  بد يناااااااى لاختيااااااا ل , (%46 .38) ب صااااااا م ق ب قااااااا بل  ئااااااا   
 بدفضااااااا   د  لياااااااى ,  لغباااااااى  خصااااااايى  نااااااا  ب لب ااااااات ,  نهااااااا   اباااااااى بد  دااااااان دهااااااا ب بدتخصاااااااص, بدتخصاااااااص

بين اااااا  تبااااااي  أ  بدتخصااااااص غياااااال   اااااال ة داااااا د بدااااااب ا ب قاااااا بل , د  داااااانبدتخصااااااص    بدت اااااا يى تااااااا ن ب
أ ااااا  بد ااااابن ب خيااااال  ب مااااا  تااااالثيلب  يااااا  بختيااااا ل بد  دااااان د لب اااااى تخصاااااص بد لتبااااا   , (%26 .10) ئااااا   مااااا له 

 دلعر
20.41%  

   بر
79.59%  



  141    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى , (%69 .7)لااااا   دااااا  ل  لبلااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا  ب قااااا بل  ئااااا   ,  بد  ا  ااااا  
ن اااااا  با اااااان بدتخصصاااااا   بد لب اااااايى بدتاااااا  يااااااا  ه  بد  اااااا    داااااا  يختاااااا ل ب بدتخصااااااص با اااااان بهت اااااا  ه  باااااا   ب 

 .بد   م  اصا ب راي  ي  بد ه  ة بدث ن يى
يلااااا   بد ااااابن , بختافااااا  أ د ياااااى ب  اااااب ن لاختيااااا ل تخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  : أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي 

د  ااااااا   يااااااا  بد اااااااه  ة بدث ن ياااااااى يايااااااا  ب( %46 .47)ب    نصاااااااياى  ااااااا  ب مااااااا لن أ  ب صااااااا م ق ب قااااااا بل  ئااااااا   
 .13)ثاااااا  ياياااااا  ت اياااااا   لبلاااااا  بدت اياااااا  بد هناااااا  ب قاااااا بل  ئاااااا   ( %90 .33) قاااااا بل  ئاااااا   ( نتياااااااى بد ف ضاااااااى)

 بد ااااابن ب خيااااال  ااااا   اهاااااى نظاااااله  هااااا   اباااااى بدتخصاااااص  بدلغباااااى بد خصااااايى ب لب ااااات  ب قااااا بل  ئااااا   ( 56%
 هاااااا  بختاااااا ل ب  لب ااااااى , رينااااااى ت اااااالي  هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  بدتخصااااااص ياظاااااار باااااا دقب   داااااا د أياااااالب  , (08% .5)

اياااااا  ي اااااا   داااااا  ,  يتاااااااار  داااااا  ب دلضاااااا  باااااا  ياااااا  بدبيئااااااى بد اي ااااااى  داااااا   اااااا  ى  يبااااااى, بدتخصااااااص ب دتا ياااااا 
 .ب ه   ب ص م ق  ينصا   ب لب ت 

 بااااا د  يلااااا   بد ااااابب   ب مااااا د تااااالثيلب  يااااا  بختيااااا ل  لب اااااى بدتخصاااااص دااااا د بد اااااكن يااااا  بد ااااانى ب  دااااار يااااا  
ثاااااا  , (%88 .43)نصااااااياى ب هاااااا   ب صاااااا م ق ب قاااااا بل  ئاااااا   : رااااااار بدتلتياااااان ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي   ه اااااا 

 بد اااااابن ب ماااااا  تاااااالثيلب  لاختياااااا ل بدتخصااااااص يلااااااا  , (%76 .37)بد  اااااا   ياااااا  بد ااااااه  ة بدث ن يااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   
 : ه ب    يبين  بد ل  بدت د , (%22 .11)د لبل  بدت اي  بد هن  ب ق بل 
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 : ب ؤب  أيلب  بد ينى ر   ا   خ ى  ه بيه  بد  تقبايى ل ن  بدنت ئح ي  بدا    ب ت 
31

لديك بطة لأهدافك 
 المس تق لية

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %78 .88 87 %83 .89 53 %18 .87 34 نعم

 %22 .11 11 %17 .10 6 %82 .12 5 ل

 %00 .100 98 %00 .100 59 %00 .100 39 المجموع

43.88% 

11.22% 
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 ل ح   قابومئ  و  ل قومئ  
 .ب 

 وج   عن عا كل  لإا و   
 .و ل وج    لع  ر

عم لئ فر  ل  و    لشو و    
 (.   ج   لعفوضل )

 غ ا ذلئ  
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ناااااااا  أ  أغااااااان أيااااااالب  بد ينااااااى يضااااااا    خ ااااااى  هااااااا بيه  : دااااااا    بد ااااااا ب  ياااااا  ا   اااااااى    اااااا يتبااااااي   ااااااا  ب
 أ  بدااااا ي  لا يضااااا    خ اااااى  هااااا بيه  بد  اااااتقبايى باغااااا ب  قااااا بل  ئااااا   , (%18 .87)بد  اااااتقبايى ب قااااا بل  ئااااا   

 .  ه ب ي   رار أ  بد كن يهت    ب دتخ ي  د   له  بد هن ( 82% .12)
أ ااااا ل  بدنتااااا ئح عدااااار بلاتفااااا    ااااا  أيااااالب  ريناااااى م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  يقااااا  : أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي 

 .89) ئااااا     بهت ااااا   لبيااااال  ااااا  أيااااالب  بد يناااااى يااااا   ضااااا  بدخ اااااى  هااااا بيه  بد  اااااتقبايى ب قااااا بل, ا   اااااى    ااااا 

 (. %17 .10)  لا  ن بى بد ي  لا يهت    ب د   ق بلب   ئ ي   ( 83%
  ااااا   ت ااااالي    ااااا  يخ  ااااا    هااااا بيه  بد  اااااتقبايى  ي ااااا    عدااااار  بااااا د  ي ااااا  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  اااااا   ت   

 أ  بداااااااا ي  لا يضاااااااا    خ ااااااااى  هاااااااا بيه  , (%78 .88)يقاااااااا  باغاااااااا ب  قاااااااا بلب   ئ ياااااااا   , تاقيقهاااااااا  بليضاااااااا  أ ااااااااا ن
 هااااا ب يااااا   راااااار أ   اااااكن بد ااااانى ب  دااااار يااااا لل   أه ياااااى بدخ اااااى يااااا  , (%22 .11)بد  اااااتقبايى ب قااااا بل  ئااااا   
 : بد ل  بدت د  يبي   د , ن  د يه تب ي   ل   بد  تقب  بد ه
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ياااااى ب هااااا بة بد  اااااتقبايى بدتااااا  يلغبااااا    ب اااااؤب  أيااااالب  بد يناااااى بدااااا ي  أاااااا ب ب بااااان   يااااا  بد اااااؤب  بد ااااا ب  رااااا    ه
 :بتاقيقه , اصان  رار بدنت ئح بدت ديى
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 ما هية الأهداف المس تق لية؟
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %24 .17 15 %34 .20 12 %82 .8 3 الحصول را شهادة مامعية

 %57 .50 44 %37 .42 25 %88 .55 19 التلاا خلدراسات العليا
 %08 .39 34 %29 .37 22 %29 .35 12 التلاا بسوا العمل وأقلد مناصا وظيفية

ن   ياااا  بد ااااؤب  بد اااا ب  باااا ااااؤب  أياااالب  بد ينااااى بداااا ي  أااااا ب ب ب: يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  ياااا  ا   ااااى    اااا 
ب د لاااااى ب  داااار ياااا  بلادتااااا   ب د لب اااا   : راااا    هيااااى أهاااا بيه  تبااااي  أنهاااا  ي  ااااا   دتاقياااا  أهاااا بيه  ل دتاااا د 

ثاااااااا  , (%35.29)ثاااااااا  بلادتااااااااا   ب اااااااا   بد  اااااااا   تقااااااااا   ن صاااااااان  ظيفيااااااااى بن اااااااابى , (%88 .55)بد اياااااااا  بن اااااااابى 
 (.%82 .8)بن بى  بداص   رار  ه  ة ا   يى

  مم
88.78%  

 لا
11.22%  
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يااااااا  بد لتباااااااى ب  دااااااار بلادتاااااااا   , يقااااااا  ل نااااااا  ب هااااااا بة دااااااا يه  ب دتلتيااااااان بدتااااااا د : أ ااااااا  يااااااا  ا   اااااااى ت ااااااالي 
بين اااا  ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى ل ناااا  أهاااا بيه  ت اااايل ( %37 .42)ب د لب اااا   بد اياااا  ب قاااا بل  ئاااا   داااا د  اااا  ن اااابته  

 ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى  ب خياااالة لاااا   ( %29 .37)دكدتااااا   ب اااا   بد  اااا   تقااااا   ن صاااان  ظيفيااااى ب قاااا بل  ئاااا   
 هااااااا ه بدنتااااااا ئح تتفااااااا   ااااااا  أيااااااالب  ريناااااااى , (%34 .20)هااااااا يه  بداصااااااا   راااااااار  اااااااه  ة ا   ياااااااى ب قااااااا بل  ئااااااا   

   اااا ,  باااا د  تللاااا   أغااااان أهاااا بة أياااالب  بد ينااااى ياااا  بد اااانى ب  داااار ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  ب د لاااااى 
 يااااااا  بد لااااااااى بدث نياااااااى بتاهااااااا  أهااااااا بيه  , (%57 .50)   ب قااااااا بل  ئااااااا" ب لادتاااااااا   ب د لب ااااااا   بد ايااااااا "ب  دااااااار 
 يااااااا  بد لتباااااااى ب خيااااااالة ( %08 .39)ب قااااااا بل  ئااااااا   " بلادتاااااااا   ب ااااااا   بد  ااااااا   تقاااااااا   ن صااااااان  ظيفياااااااى"ناااااااا 

 هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ   ااااااكن بد اااااانى ب  داااااار يخ  اااااا   , (%24 .17)بن اااااابى " بداصاااااا   رااااااار  ااااااه  ة ا   يااااااى"
بدب ياااااا   اااااا  خااااااك  بدت  اااااا  ب دتخصااااااص    بصاااااااى بد لب ااااااى  بتا ياااااا  أهاااااا بيه  رااااااار بد اااااا د د  اااااا له  بد هناااااا 

 : بد ل  بدت د  يبي   د , دا ص   د لااى بد لب    بد اي 

 
8

 

 ب ااااؤب  أياااالب  بد ينااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  ل ناااا  , ااااب ى أ اااائاى يلريااااى ت ثااااا  يتا اااا  هاااا ب بد ااااؤب  ياااا  
 :بدنت ئح ي  بدا    بدت د 
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  لال حوق بسوق  لمع  و ةل  ع ولد وظ ف     لال حوق بول ا سو   لمل و   لحلو  دلى   و   جوعم   
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خ ي  يتبااااي   اااا د بدتاااا ب  أياااالب  بد ينااااى ياااا  بد اااانى ب  داااار باااا دت: يتضاااال  اااا  بدااااا    بد اااا ب  ياااا  ا   ااااى    اااا 

ي ااااا    دااااااا   ااااا  "يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى : د  ااااا له  بد هنااااا  لااااا  ت 
 هاااااا   اااااا  ( 5.38) باااااا نالبة   ياااااا ل  ( 3.79)ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له " بدتااااااا ي   بدتاااااا  تقااااااة ياااااا    اااااا له 

مي ااااى بد ت  اااا   اياااا  تلب ااااا ( 54)يق باااا   لاااااى غ دباااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا   بد  ضاااال ياااا  بدااااا    
 بداااااا ي  ي اااااالا   ألثاااااال  اااااا  نصااااااة أياااااالب    اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى( 7153%)أ   اااااا  ن اااااابت  , (4.59  3.42)بااااااي  

بد يناااااى ي ااااا    دااااااا   ااااا  بدتاااااا ي   بدتااااا  تااااا باهه  ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  بلادتااااا ب ,  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى 
باااااا نالبة "    ب دتاااااا لين بدااااااك  ت اااااا ر لاغتناااااا   بدفاااااالص  بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدقياااااا" بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار
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 هاااااا   اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  , (3, 72)   ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له( 5524)  ياااااا ل  ماااااا له 
 ااااااا  أيااااااالب  بد يناااااااى غ دبااااااا   ي ااااااا    لاغتنااااااا   بدفااااااالص  بلت ااااااا ن ( %74.4) هااااااا ب يااااااا   راااااااار أ  , بدخ   ااااااا 

ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار   ااااا ق ,بد هاااا لب   بدقياااا   ب دتاااا لين بدااااك   ب  اااات د بدتاااا ب   لتفاااا 
  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 51)بااااا نالبة   ياااااا ل  مااااا له "تاااااا   أهاااااا بي    ااااابق    تختاااااا ل أيضااااا  أ ااااااا ن دتاقيقهاااااا "

 2542)أ   اااااااا  ي اااااااا     لاااااااااى أاي ناااااااا   ياااااااا   قياااااااا و ديلاااااااال  بدخ   اااااااا  اياااااااا  تقاااااااا   اااااااا بي  ( 3. 33)ماااااااا له 
 ي ااااالا   ألثاااااال  ااااا  بدنصاااااة بااااالنه  أاي ناااااا   %( 42. 47) هااااا ب يااااا   راااااار أ  أياااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , (3539 

يااااااا     أهاااااا بيه    اااااابق    يختاااااا ل   أيضاااااا  بد  اااااا ئ  دتاقيقهاااااا    اااااابق   ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلادتاااااا ب   ياااااا  
("  بش ل نيااااااا    بد هااااااا لب  بد تااااااا بيلة دااااااا ي)تاااااااا   نقااااااا   م تااااااا  "بد لتباااااااى بدلبب اااااااى بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار 

أ   ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  ( 3. 33) ب  مااااا له  ب ت  ااااا  ا ااااا( 5527)بااااا نالبة   يااااا ل  
ياااااااا     نقااااااا   مااااااا ته   بش ل نيااااااا    بد هااااااا لب  %( 44. 4) ب دتااااااا د  ياااااااإ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , بدخ   ااااااا 

تااااا   " ياااا  بد لاااااى بدخ   ااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار , بد تاااا بيلة داااا يه  ب  اااات د  ت  اااا   اااا  بلادتاااا ب 
 ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5724)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " ل نياااااا    بد هاااااا لب  غياااااال بد تاااااا بيلةبش "نقاااااا   بدضاااااا ة 

 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى %( 44 .2)أ   ااااا  ن ااااابت  , ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا  ( 3. 35)
 ياااااا  بد لتبااااااى بد    ااااااى بد باااااا لة بدتاااااا  , يااااااا     أاي ناااااا   نقاااااا   بدضاااااا ة داااااا يه  ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلادتاااااا ب 

 ب ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 5. 3)باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له " تقاااا   بتقيااااي   ه لتاااا  بد لت اااابى ب  اااات لبل"نص رااااارتاااا
 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى يقي ااااا   %( 42)أ  أ  ,  هااااا ب  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 3)

 ااااتخ   باااالب ح   نيااااى ت" ياااا  بد لاااااى ب خياااالة بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار ,  هاااا لبته  بد لت اااابى ب  اااات د  ت  اااا  
 ه  ااااا  يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  راااااار ( 45. 2) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 35. 5)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له " دتنفيااااا  بدهااااا ة

 ي ااااااالا   أمااااااا   ااااااا  بدنصاااااااة نااااااا  لب   ااااااا  %( 2. 43)أ  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , قيااااااا و ديلااااااال  بدخ   ااااااا 
 يتضااااال  ااااا  بداااااا    ,  ب   ااااانخفاي اااااتخ     بدبااااالب ح بد  نياااااى دت يااااانه  راااااار تاقيااااا  أهااااا بيه  ب  ااااات د بدتااااا

 اااااا   اااااا د بلادتاااااا ب  باااااا دتخ ي  دا  اااااا ل بد هناااااا   ياااااالب  رينااااااى )بد اااااا ب  أ  بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  دا ااااااا ل للاااااا  
أ  أ   ااااا د بلادتااااا ب  ,  هااااا   ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 5. 34)بااااا نالبة   يااااا ل  ( 2. 23)باااااا  مي اااااى (    ااااا 

 .      ب دتخ ي  دا   ل بد هن   يلب  رينى      ي تبل  ت
يتضاااال  اااا  بدااااا    بد اااا ب   بداااا   يبااااي   اااا د بدتاااا ب  أياااالب  بد ينااااى ياااا  بد اااانى ب  داااار ياااا  : ياااا  ا   ااااى ت اااالي 

ايااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار أ  , ا   اااااى ت ااااالي  بااااا دتخ ي  د  ااااا له  بد هنااااا 
( 3. 93)مااااااا له ب ت  ااااااا  ا ااااااا ب  " ي ااااااا    دااااااااا   ااااااا  بدتاااااااا ي   بدتااااااا  تقاااااااة يااااااا    ااااااا له "أيااااااالب  بد يناااااااى 

اياااا  تلب ااااا  مي ااااى ,  هاااا   اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 5. 22) باااا نالبة   ياااا ل  
 اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى  بدتاااااا  ت اااااايل عداااااار أ  ألثاااااال %( 73. 4)أ   اااااا  ن اااااابت  ( 4. 59  3. 42)بد ت  اااااا  بااااااي  

   اااا  بلادتاااا ب ,  ااااا ق ياااا   اااا  نصااااة أياااالب  بد ينااااى ي اااا    داااااا   اااا  بدتااااا ي   بدتاااا  تاااا باهه  ب  اااات د  لتفاااا
بااااا نالبة " تاااااا   أهااااا بي    ااااابق    تختااااا ل أيضااااا  أ اااااا ن دتاقيقهااااا "بد لتباااااى بدث نياااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار

أ   ااااااا  ي ااااااا     لااااااااى غ دبااااااا   يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  ( 3.33)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5.21)  يااااااا ل  مااااااا له 
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 ي اااااااالا   ألثااااااال  ااااااا  بدنصااااااااة  %( 47. 4) هااااااا ب ياااااااا   راااااااار أ  أغاااااااان أياااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , بدخ   ااااااا 
 ياااااا  بد لتبااااااى ,يااااااا     أهاااااا بيه    اااااابق    يختاااااا ل   أيضاااااا  بد  اااااا ئ  دتاقيقهاااااا  ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  بلادتاااااا ب  

باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له "  (بش ل نياااااا    بد هاااااا لب  بد تاااااا بيلة داااااا ي )تااااااا   نقاااااا   م تاااااا  "بدث دثااااااى ااااااا ق  رباااااا لة 
 هاااا ب , لاااااى غ دباااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا    هاااا   اااا  يق باااا , (3.73 )   ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له( 5. 25)

يااااا     نقاااا   ماااا ته    اااا  داااا يه   اااا  ع ل نياااا     هاااا لب  %( 71.6)ياااا   رااااار أ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى بن اااابى 
ت ااااا ر لاغتنااااا   بدفااااالص " يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار ,ب  اااات د  لتفااااا   ااااا  بلادتااااا ب 

  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له ( 5.39)باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له " ن بدااااااااك   بلت اااااااا ن بد هاااااااا لب   بدقياااااااا   ب دتاااااااا لي
 هاااا ب ياااا   رااااار أ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 3.14)

تقااااااا   بتقياااااااي  " يااااااا  بد لتباااااااى بدخ   اااااااى , ي ااااااا    لاغتنااااااا   بدفااااااالص ب  ااااااات د  لتفااااااا   ااااااا  بلادتااااااا ب ( 75.2)%
 هااااا ب يق بااااا   لااااااى ( 49.3)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 45)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له " بل ه لتااااا  بد لت ااااابى ب  ااااات ل 

يقي اااااا   ( 49. 3%)هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أغااااااان أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , غ دباااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 
 ياااا  بد لتباااااى بد    ااااى ااااا ق  بد بااااا لة بدتاااا  تااااانص , ته  بد لت اااابى ب  ااااات لبل ب  اااات د  لتفاااا   ااااا  بدتقيااااي ب هاااا ل 

 ب ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5. 25)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له " بااااااالب ح   نياااااااى دتنفيااااااا  بدهااااااا ة خ  ت ااااااات"راااااااار 
 هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , أ   ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   راااااار  قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 3552)
 يااااا   ,أاي نااااا   ي اااااتخ     بدبااااالب ح بد  نياااااى دت يااااانه  راااااار تنفيااااا  بدهااااا ة ب  ااااات د ب اااااتخ ب   ت  ااااا ( 42. %2)

بش ل نياااااا    بد هاااااا لب  "تااااااا   نقاااااا   بدضاااااا ة "بد لتبااااااى بد اااااا ب ى  ب خياااااالة ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار 
 اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا  ( 3)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له , (553)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " غياااااال بد تاااااا بيلة

لب  بد يناااااى بن ااااابى  هااااا ب ياااا   راااااار أ  أيااااا, (3539  2542) قياااا و ديلااااال  بدخ   ااااا  ايااااا  يقاااا  بد ت  ااااا  باااااي  
 بااااااا د  يااااااال  بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  د ااااااا د , ياااااااا     نقااااااا   ضااااااا فه  ب  ااااااات د  ت  ااااااا   ااااااا  بلادتااااااا ب ( %42)

 هاااااا   اااااا  ( 23.5)باااااا نالبة   ياااااا ل  ( 3513)بد هناااااا   ياااااالب  رينااااااى ت اااااالي  بااااااا  بلادتاااااا ب  باااااا دتخ ي  دا  اااااا ل 
, (ب  رينااااى ت اااالي  ي تباااال  لتف اااا   أ  أ   اااا د بلادتاااا ب  باااا دتخ ي  دا  اااا ل بد هناااا  داااا د أياااال )يق باااا   لاااااى غ دباااا   

 باااا د  يت ياااا  أياااالب  رينااااى ا   ااااى ت اااالي  راااا  أياااالب  رينااااى ا   ااااى    اااا  باااا لادت ب  باااا دتخ ي  د  اااا له  بد هناااا  
 .ب ل  أيض   نه 

يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  بدتاااااا ب  أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  باااااا دتخ ي  د  اااااا له  :  باااااا د 
ايااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار أ  أيااااالب  ,  اااااتاين ( 93)بد هنااااا   بدبااااا د  رااااا  ه  

 ب ت  اااااا  ( 5529)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " ي اااااا    داااااااا   اااااا  بدتااااااا ي   بدتاااااا  تقااااااة ياااااا    اااااا له "بد ينااااااى 
 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى ي ااااا    ( 77.4)% هااااا ب يااااا   راااااار أ  , أ   ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3533)ا ااااا ب  مااااا له 

 ااااا ق ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص , دتاااا  تاااا باهه  ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بلادتاااا ب داااااا   اااا  بدتااااا ي   ب
 ب ت  اااااا  ( 5523)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " دتاقيقهاااااا تااااااا   أهاااااا بي    اااااابق    تختاااااا ل أيضاااااا  أ ااااااا ن " رااااااار

 ااااااا  أيااااااالب  بد يناااااااى ياااااااا     ( 73)% هااااااا ب يااااااا   راااااااار أ   , ي ااااااا     لااااااااى غ دبااااااا   ( 3. 41)ا ااااااا ب  مااااااا له 
 ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى ااااا ق   ,    اااابق    يختاااا ل   أيضاااا  أ ااااا ن دتاقيقهاااا  ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بلادتاااا ب أهاااا بيه
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( 5531)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له " ت ااااا ر لاغتنااااا   بدفااااالص  بلت ااااا ن بد هااااا لب   بدقيااااا   ب دتااااا لين بداااااك  "ربااااا لة 
 هااااا ب يااااا   راااااار , أ   ااااا  ي ااااا     لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 3545)  ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له

 يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى ,  ااااا  أيااااالب  بد يناااااى ي ااااا    لاغتنااااا   بدفااااالص ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  بلادتااااا ب ( 72.2%)أ  
بااااااا نالبة " بش ل نيااااااا    بد هااااااا لب  بد تااااااا بيلة دااااااا ي )تاااااااا   نقااااااا   م تااااااا  "اااااااا ق  بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار 

,  دباااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا  اااا  يق باااا   لاااااى غ( 3.61) ب ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 5521)  ماااا له   ياااا ل 
 يااااا  بد لتباااااى , غ دبااااا    ااااا  ياااااا     نقااااا   مااااا ته  ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  ب  بق( 72)%أ  أ  أياااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
( 5.39)بااااااااا نالبة   يااااااااا ل  مااااااااا له " تااااااااا  بد لت ااااااااابى ب  ااااااااات لبلبتقااااااااا   بتقياااااااااي   ه ل "بدخ   اااااااااى اااااااااا ق  ربااااااااا لة 
 هااااا ب يااااا   راااااار , اي نااااا   ب قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا أ   ااااا  ي ااااا     لااااااى أ( 3. 32) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له 
يااااا  بد لتباااااى ,,ته  بد لت ااااابى ب  ااااات د تقياااااي   ت  ااااا بأاي نااااا    ااااا  يقي ااااا    هااااا ل ( 44)%أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 

(" بش ل نياااااا    بد هاااااا لب  غياااااال بد تاااااا بيلة)تااااااا   نقاااااا   بدضاااااا ة "بد    ااااااى ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار 
 هاااا ب ياااا   رااااار ,  اااا  ي اااا     لاااااى أاي ناااا   ( 3. 52) ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له  ب( 5. 29)باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له 

 يااااا  بد لتباااااى ,  ااااا  أيااااالب  بد يناااااى أاي نااااا   ياااااا     نقااااا   ضااااا فه  ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلادتااااا ب ( 42. 4)%أ  
" ت اااااتخ   بدبااااالب ح بد  نياااااى دت ينااااا  راااااار تاقيااااا  أهااااا بي "بد ااااا ب ى  ب خيااااالة اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار 

 ااااا  ي ااااا     لااااااى أاي نااااا    هااااا ب يااااا   راااااار ( 2. 34) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 3) ل  مااااا له بااااا نالبة   يااااا
,  اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى أاي ناااااا    اااااا  ي ااااااتخ     بدباااااالب ح بد  نيااااااى ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلا ااااااتخ ب ( 14.8% )أ  

 اااااا   اااااا د بلادتاااااا ب  باااااا دتخ ي  ) يتضاااااال  اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أيضاااااا   أ  بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  دا ااااااا ل للاااااا  
 هاااااا   اااااا  , (5. 34)باااااا نالبة   ياااااا ل  ( 3. 43)بااااااا  مي ااااااى (   اااااا ل بد هناااااا   ياااااالب  رينااااااى    اااااا  ت اااااالي دا

أ  أ   اااااا د بلادتااااااا ب  بااااااا دتخ ي  دا  اااااا ل بد هنااااااا  ي تبااااااال  لتف اااااا   دااااااا د  اااااااكن بد ااااااانى )يق باااااا   لااااااااى غ دبااااااا   
 ب    بد اااااال  بدتاااااا د  ي ضاااااال  ت  اااااا    ب ااااااتا, (ب  داااااار بق اااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي 

 .أيلب  بد ينى ي  بد نى ب  در بق   بد لتب   با   ت       ت لي 
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  ح    ه  فئ عسبةو  و ا وا  فض   سلود ل حة ة و

  س ا م با عج لع    ل  ف ذ  ل  ف

 ( لإعكو  و  و لع وا     لع و فا  ل  ئ ) ح    ةوط قو ئ 

 ( لإعكو  و  و لع وا   غ ا  لع و فا ) ح    ةوط  لضمف 

  سمى لاغ  وم  لفاص و ك سود  لع وا   و لة وم بول  ا د  للالم 

  سمى للح  عن  ل ح  و   ل ر  ةف فر عسوائ 

  ةوم ب ة  م ع وا ئ  لعك سب   بوس عا ا



  148    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

34

 مصادر انمية المهارات وا برات
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار
 %76 .37 37 %37 .42 25 %77 .30 12 ا في القسمالمقررات الدراس ية ال  أدرسه

 %06 .3 3 %39 .3 2 %56 .2 1 الجمعيات المهنية المتخصصة

 %20 .10 10 %78 .6 4 %38 .15 6 الورشات والدورات التدريةية

 %43 .21 21 %03 .22 13 %51 .20 8 التعلم ا اي  لطالا

 %37 .18 18 %56 .13 8 %64 .25 10 مصادر المعلومات المساندة  لمقررات

عّ  بد صااااا ل ب    : ب دن ااااابى  يااااالب  بد يناااااى يااااا  بد ااااانى ب  دااااار با   اااااى    ااااا :  ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  ناااااا  أ 
( %77 .30) ب لثااااال تلااااالبلب  دتن ياااااى بد هااااا لب   بدخبااااالب  بد  ليياااااى  ااااا   اهاااااى نظاااااله  لااااا   دا قاااااللب  بد لب ااااايى 

أ ااااااا  , (%64 .25) ااااااا ن ة دا قاااااااللب  ب قااااااا بل  ئااااااا    بد صااااااا ل بدثااااااا ن  يااااااا  ب ه ياااااااى  صااااااا  ل بد  ا  ااااااا   بد 
 ضاااااا ة   ل بدا  ياااااا   بد هنيااااااى , (%21 .28)بد صاااااا ل بدث داااااا  بد ل اااااا    بداااااا  لب  بدت ليبيااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   
 هاااا ب ياااا   رااااار ضاااا ة أ بئهاااا  ياااا  , (%56 .2)يااااك ت اااا  دهاااا   صاااا لب  دتن يااااى  هاااا لبته   خباااالبته  ب قاااا بل  ئاااا   

 . دربدن      بد  اهى د كن بد نى ب 

أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  ياااااإ  بد صااااا ل ب     ب لثااااال تلااااالبلب  دتن ياااااى  هااااا لب   خبااااالب  أيااااالب  بد يناااااى بد قاااااللب  
 بد صااااا ل بدثااااا ن   صااااا  ل بد  ا  ااااا   بد  ااااا ن ة دا قاااااللب  بتلااااالبل  ئااااا   , (%37 .42)بد لب ااااايى ب قااااا بل  ئااااا   

 بد صاااااا ل ب خياااااال , (%78 .6) ئاااااا    أ اااااا  بد صاااااا ل بدث داااااا  بد ل اااااا    بداااااا  لب  بدت ليبيااااااى بتلاااااالبل, (56% .13)
 (. %39 .3)بلم  تللبل بدا  ي   بد هنيى بد تخصصى بتللبل  ئ   

يلاااااا   بد صاااااا ل ب    دتن يااااااى بد هاااااا لب   بدخباااااالب  بد  لييااااااى داااااا د أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي  :  باااااا د 
ة دا قااااااااللب  بتلاااااااالبل  بد صاااااااا ل بدثاااااااا ن   صاااااااا  ل بد  ا  اااااااا   بد  اااااااا ن , (%76 .37)بد قاااااااللب  بد لب اااااااايى ماااااااا له 

 بد صااااااا ل ب مااااااا  , (%20 .10) يايااااااا  بد ل ااااااا    بدااااااا  لب  بدت ليبياااااااى بتلااااااالبل  ئااااااا   مااااااا له ( %43 .21) ئااااااا   
 هااااا ب يااااا   راااااار أه ياااااى بد قاااااللب  بد لب ااااايى , (%06 .3)تلااااالبلب  بدا  يااااا   بد هنياااااى بد تخصصاااااى ب قااااا بل  ئااااا   

يهااااا  , لب   خبااااالب   اااااكن بد ااااانى ب  دااااار  صااااا  ل بد  ا  ااااا   بد  ااااا ن ة دا قاااااللب     له ااااا  يااااا  تن ياااااى  هااااا 
 : ه ب    يبين  بد ل  بدت د , بد ص ل بدلئي   دا  ا     بدت  تن   بدخبلب   بد ه لب  د يه 
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يباااااي  بداااااا    بدتااااا د  ب اااااتا ب   أيااااالب  بد يناااااى يااااا  لااااا   ااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  يااااا  تا يااااا  ب  اااااا ن 
 . بد فض  ي  ت ليو  قللب  بدتخصص     اهى نظله 

35

الأسلو  المفضل في 
أدرر  مقررات قسم 
 المكتبات والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

لقاة المحاضرات  %45 .22 22 %42 .25 15 %95 .17 7 ائ

 %73 .36 36 %59 .35 21 %46 .38 15 الحوار والمناقشات

 %73 .36 36 %20 .32 19 %59 .43 17 التدريا العمي

 %18 .9 9 %86 .11 7 %13 .5 2 حلقات الب ث

أ  ب  ااااا ن ب لثاااال تفضاااايك  ياااا  تاااا ليو بد قااااللب  داااا د أياااالب  :  اااا  بدااااا    بد اااا ب  تبااااي  ياااا  ا   ااااى    اااا 
, (%46 .38)ب قاااااا بل  ئاااااا   "  ن م اااااا  بدااااااا بل  بد"ياياااااا  ( %59 .43)ب قاااااا بل  ئاااااا   " بدتاااااا لين بد  ااااااا "بد ينااااااى 
" ااقاااااا   بدبااااااا "أ اااااا  ب  ااااااا ن ب ماااااا  تفضاااااايك  داااااا يه  , (%95 .17)ب قاااااا بل  ئاااااا   " عدقاااااا ق بد ا ضاااااالب "ياياااااا  

 (. %13 .5)ب ق بل  ئ   م له 

( 31. 19%) ئااااا    ب قااااا بل" بداااااا بل  بد ن م ااااا  ", ياااااإ  ب  اااااا ن ب لثااااال تفضااااايك   ,أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي 
عدقاااااااا ق " ياااااااا  بد لتبااااااااى بدث دثااااااااى (32. 22)%بدتاااااااا لين بد  ااااااااا  ب قاااااااا بل  ئاااااااا   ماااااااا له "ث نيااااااااى  ياااااااا  بد لتبااااااااى بد

 .(%86 .11)بتللبل  ئ   م له " ااق   بدبا " أخيلب  ( %25.42)ب ق بل  ئ   " بد ا ضلب 
دااااا د أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى ب  دااااار بق ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  ب  اااااا بي  ب لثااااال تفضااااايك   إ يااااا:  بااااا د  

 بدتاااا لين بد  ااااا  ب قاااا بل  ئاااا   ماااا له " بدااااا بل  بد ن م اااا  " باااانفو بد اااا يى دلاااا   اااا    اااا   ت اااالي   ااااا   ت 
بين ااااا  ناااااا  ب  اااااا ن ب مااااا  تفضااااايك  دااااا د أيااااالب   (%45 .22)ب قااااا بل  ئااااا   "عدقااااا ق بد ا ضااااالب "ثااااا  , (73% .36)

اااااااا   بداااااااا بل  مااااااا  ي ااااااا د بد ااااااابن يااااااا  أ  بدتااااااا لين بد  , (%18 .9)ب قااااااا بل  ئااااااا   " ااقااااااا   بدباااااااا "بد يناااااااى 
ااقااااا   بدباااااا   بد ن م ااااا    ااااا  ب  ااااا دين بدتف راياااااى بدتااااا  تي ااااال بلالت ااااا ن بد اااااه  دا  ا  ااااا   بين ااااا  أ اااااا ن 

 بدتاااااا  ماااااا  لا تضااااااية دا  داااااان   ليااااااى خص صاااااا   ع ب دااااااال د اااااالبق أبااااااا   ااااااا ه ة أ   , اااااا  ب  اااااا دين بدا  اااااا ة
 :  ه ب    يبين  بد ل  بدت د , ن خه   دصقه         رن ق بدت    به 
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 ع  أ    ظاااا , نظاااالب   ه يااااى عتقاااا   بداغاااا   داااا د أخصاااا ئ  بد  ا  اااا    بدتللياااا  رااااار أه يتهاااا  ياااا  هاااا ب بد صاااال
 ت اااااا  بداغااااااى بشنلاي يااااااى دغااااااى ر د يااااااى لاباااااا   اااااا  أ  يتقنهاااااا  ,  اااااا  ين اااااال  اااااا  بشنتاااااا ج بدفلاااااال  باغاااااا   أانبيااااااى

 داااااا د  تاااااا  ب ااااااتا بن  ااااااكن بد اااااانى ب  داااااار ياااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  د  ليااااااى  اااااا د عتقاااااا نه  , بد  داااااان
 : بدا    بدت د  يبي   د ( بدفلن يى -بشنلاي يى  –بد لبيى )دب ا بداغ   

36

 

 : با ب   بد كن ا   عتق   بداغ   تبي  ب ت  بد  ب  بد   ي ضل   بدا    
بااااا نالبة   يااااا ل  " بداغاااااى بد لبياااااى "اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار : يااااا  ا   اااااى    ااااا  

,  بداااااا   يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا , (4. 23)له  ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا ( 2532)مااااا له 
يتقنااااا   بداغاااااى بد لبياااااى ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  بشتقااااا   ( 3274)% هااااا ب يااااا   راااااار أ  أغاااااان أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
بااااا نالبة " بداغاااااى بشنلاي ياااااى" اااااا ق يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى عتقااااا   ,  هااااا ب أ ااااال  بي ااااا  ب رتب لهااااا  بداغاااااى ب   دااااا يه 

 هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 43)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 99) ل  مااااا له   يااااا
يتقنااااااا   بداغاااااااى بشنلاي ياااااااى ب  ااااااات د عتقااااااا   ( 12. 4)%بد يناااااااى يااااااا  بد ااااااانى ب  دااااااار با   اااااااى    ااااااا  بن ااااااابى 

يااااااا    هااااااا  با ااااااااى عدااااااار   يااااااا   ااااااا  بلاهت ااااااا   يااااااا  هااااااا ب بدا نااااااان نظااااااالب   ه ياااااااى بداغاااااااى بشنلاي ياااااااى,  ت  ااااااا 
 ب ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 24)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له " بداغاااااى بدفلن ااااايى" يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى تااااالت  , بدتخصاااااص

( 2. 19  5. 32) اااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا  اياااااا  يقاااااا   اااااا بي  ( 2. 57)ماااااا له 
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ى  أ    اااات د عتقاااا نه  دهاااا  ناااا  لب   اااا  يتقناااا   بداغااااى بدفلن ااااي( 43. 4)% هاااا ب ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى 
 .ض ية

بداغااااى "ب د لاااااى ب  داااار : أ اااا  ياااا  ا   ااااى ت اااالي  نااااا  أ  عتقاااا   بداغاااا   داااا د أياااالب  بد ينااااى رااااار بدتلتياااان ب تاااا 
 ااااا  ي ااااا     لاااااااى غ دبااااا   يااااا   قياااااا و ( 3. 92)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ماااااا له ( 5)بااااا نالبة   يااااا ل  ماااااا له " بد لبياااااى

يتقنااااا   بداغاااااى بد لبياااااى ب  ااااات د ( 78. 6)%  بد يناااااى بن ااااابى  هااااا ب يااااا   راااااار أ  أغاااااان أيااااالب,ديلااااال  بدخ   ااااا  
( 5. 25)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له " بداغاااااى بشنلاي ياااااى" لتفااااا   ااااا  بشتقااااا    ب د لااااااى بدث نياااااى ياااااتق  أيااااالب  بد يناااااى 

هااااا ب يااااا   راااااار أ   , ااااا  ي ااااا     لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 3. 23)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له 
بداغااااااى "بين اااااا  يااااااتق  أياااااالب  بد ينااااااى ,يتقناااااا   بداغااااااى بلانلاي يااااااى ب  اااااات د  ت  اااااا  ( 4274)% أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى

 هاااااا ب , اااااا  ي اااااا     لاااااااى ناااااا  لب  ( 2. 21) ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5.24)  ياااااا ل  ماااااا له باااااا نالبة " بدفلن اااااايى
, تقااااا  نااااا  لب   ااااا  يتقنااااا   بداغاااااى بدفلن ااااايى ب  ااااات د  ااااانخفا  ااااا  بش( 45)%يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 

 . ه ه بد  ت ي   ي  بلاتق   تتف     أيلب  رينى     
يااااا  :  باااا د  يااااإ  عتقاااا   بداغااااا   داااا د أياااالب  رينااااى بد ااااانى ب  داااار ياااا  ااااا   ت     ااااا   ت اااالي  يلاااا   لاااا  ت 

 ب ت  ااااا  ( 2.  9)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له " بداغاااااى بد لبياااااى"بد لتباااااى ب  دااااار اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار 
 هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  , أ   اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ب قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا ( 3. 99)ا اااااا ب  ماااااا له 
 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى اااااا ق  , يتقنااااا   بداغاااااى بد لبياااااى ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  بلاتقااااا  ( 79. 3)%بد يناااااى بن ااااابى 

أ  ( 2. 79) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 5)بااااا نالبة   يااااا ل  " بداغاااااى بشنلاي ياااااى"بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار 
 اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى ( 11. 3)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ   ,  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا  اااااا

 ياااا  ,  هناااا  لاباااا   اااا  بلاهت اااا   ب داغااااى ياااا  هاااا ب بدا ناااان, يتقناااا   بداغااااى بشنلاي يااااى ب  اااات د  ت  اااا   اااا  بشتقاااا  
  ت  ااااا  ( 5. 21)مااااا له  بااااا نالبة   يااااا ل " بداغاااااى بدفلن ااااايى"بد لتباااااى بدث دثاااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار 

 اااا  أياااالب  ( 42. 4)% هاااا ب ياااا   رااااار أ  ,  اااا  يق باااا   لاااااى ناااا  لب  ياااا   قياااا و ديلاااال ( 2. 52)ا اااا ب  ماااا له 
,  هناااا  لاباااا   اااا  بلاهت اااا   ب داغااااى  باااا   بداهاااا   ياااا   اااابي  بشد اااا   بهاااا  ,بد ينااااى يتقناااا   بداغااااى ب  اااات د ضاااا ية

ى يااااا  بد ااااااه  ة بدث ن ياااااى ع  برتت اااااا        اااااالة  مااااا  ي اااااا د بدضااااا ة    بداغااااااى بدفلن ااااايى دغااااااى ا يثاااااى بشضاااااا ي
   بد  داااااان بدناااااا ال يتخيّاااااال ياااااا  بدت اااااااي  بدااااااا     باغااااااى أانبيااااااى  بااااااا ة يقاااااا  2223لاغااااااى عاب ليااااااى ث نيااااااى راااااا   

دااااا د  لا ي ااااا  بهت ااااا   بهاااا   ااااا  مباااا  بد  دااااان علا ع ب , يخت لهاااا  ا ااااان لغبتاااا  دتك  ااااا   ياااااى بد لب اااااى بدا   يااااى
 : د ل  بدت د  يبي   د  ب, ل ن  بداغى بد فضاى د ي 
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نظاااالب   ناااا  يت   اااا   اااا  يئاااا    تن رااااى  اااا  , ت تباااال بد اااا    بد خصاااايى  اااا  أهاااا   اااا  ي ياااا  أخصاااا ئ  بد  ا  اااا  
 نظاااالب  دهاااا ه ,  لاباااا   اااا  أ  تتاااا بيل يياااا  ألباااال ماااا ل  اااا  هاااا ه بد اااا   , بداااا   يخ  اااا بد  ااااتفي ي  ياااا  بد ات اااا  

 بدااااا     ,ب ه يااااى تاااا  ت اياااا  هاااا ب بد ااااؤب  رااااار  ااااكن بد اااانى ب  داااار د  ليااااى  اااا د تاااا بيل هاااا ه بد اااا    داااا يه 
 :بدت د  يبي   د 

37

 
يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أياااالب  بد ينااااى ياااا  م اااا  بد لتباااا   ياااا  ا   ااااى    اااا  تتاااا بيل بد اااا    بد خصاااايى 

خ  اااااى "اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار : يل نااااا  أراااااار ألبااااا   ااااا    راااااار بدتلتيااااان ل ااااا  ياااااا , دااااا يه  بن ااااان ر دياااااى
 باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ياااااا   اااااا  يق( 4. 23) ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له , (5. 59)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " ب خاااااالي 

 اااا  أياااالب  بد ينااااى يتاااااا   ب اااا ى خ  ااااى ب خاااالي  ( 32. 42)% هاااا ب ياااا   رااااار أ  ,  قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا 
بين اااا  باتااااا  بد لتبااااى ,  هاااا ب  ؤ اااال اياااا      بي ااااى بد  اااا  بد لتباااا  تت ااااان خ  ااااى ب خاااالي , ب  اااات د  لتفاااا 

( 3. 77)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 21)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " ااااااان بد  ليااااااى  بش ااااااك " اااااا ى : بدث نيااااااى
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( 71. 42)% هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
 هااااا ب أيضااااا    ؤ ااااال ايااااا     اااااان  لغااااا ن يااااا   خصااااايى , يت ااااا    باااااان بد  لياااااى  بش اااااك  ب  ااااات د  لتفااااا 

( 5. 3)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له "    باااااا  خلي بلاتصاااااا" ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى , أخصاااااا ئ    ا  اااااا   بد  ااااااتقب 
( 74. 4)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , غ دبااااا     ااااا  يق بااااا   لااااااى( 3. 72)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له 

 يااااا  بد لتباااااى بدلبب ااااااى اااااا ق  بد باااااا لة بدتااااا  تاااااانص ,تتااااا بيل دااااا يه   اااااا ى بلاتصااااا   باااااا  خلي  ب  ااااات د  لتفاااااا  
  اااا  يااااا   ,  اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ( 3. 44)  ت  اااا  ا اااا ب  ( 5 .52)رااااار مياااا  ة بدفلياااا  باااا نالبة   ياااا ل  

بين ااااا  ل نااااا  , يت ااااا    ب دقااااا لة راااااار ميااااا  ة بدفليااااا  ب  ااااات د  لتفااااا ( 72. 3)%راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
( 3. 23)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 35)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له " مااااا ة بد خصااااايى"أمااااا   ااااا ى تتااااا بيل رنااااا ه 
يت ااااااا    بقااااااا ة بد خصااااااايى ب  ااااااات د ( 41. 4)%بايااااااا  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  ي ااااااا     لااااااااى أاي نااااااا   

بااااااا  مي ااااااى    (  اااااا د تاااااا بيل بد اااااا    بد خصاااااايى)  بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  د ااااااا ل بناااااا ق رااااااار  داااااا  يااااااإ,  ت  اااااا 
أ  أ   ااااا د تااااا بيل بد ااااا    بد خصااااايى ) هااااا   ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   , (5. 53)بااااا نالبة   يااااا ل  ( 3. 43)

 (. تب    بد  ا     ي  بد نى ب  در ي  ا   ى      ي تبل  لتف    د د  كن م   بد ل
ياااااا  : يل ناااااا  أرااااااار ألبااااا  ن اااااان د اااااا د تااااا بيل بد اااااا    بد خصاااااايى دااااا يه  ل دتاااااا د : أ ااااا  ياااااا  ا   ااااااى ت ااااالي 

أ   اااااا  ( 4. 54) ب ت  اااااا  ا ااااا ب  ماااااا له ( 5. 24)بااااا نالبة   ياااااا ل  مااااا له " خ  اااااى ب خاااااالي "بد لتباااااى ب  داااااار
تتاااااا بيل رناااااا ه  ( 32. 3)%أ  أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,    قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا ي اااااا     لاااااااى غ دباااااا   ياااااا

( 5. 23) يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى مااااا ة بد خصااااايى بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له ,  ااااا ى خ  اااااى ب خااااالي  ب  ااااات د  لتفااااا 
 ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى , أ   ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال ( 4. 23) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له 

" اااااان بد  لياااااى  بش اااااك " يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى , يت ااااا    بقااااا ة بد خصااااايى ب  ااااات د  لتفااااا ( 35. 4)% بن ااااابى
 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   يااااااا   قيااااااا و ( 3. 97) ب ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5. 27)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 

  يت ااااا    باااااان بد  لياااااى  بش ااااااك( 79. 4)%  هااااا ب يااااا   راااااار أ  أياااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , ديلااااال  بدخ   ااااا 
بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له "  ااااا ى بدقااااا لة راااااار بدااااات ا  ب ااااالرى"أ ااااا  يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى اااااا ق  , ب  ااااات د  لتفااااا 

 ااااا  يااااا   ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 3. 19) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 24)
 ااااا  أ ناااااار بد اااااا    أ ,ماااااا  لي  راااااار بداااااات ا  ب ااااالرى ب  اااااات د  لتفاااااا ( 75. 3)%راااااار أ  أياااااالب  بد يناااااى بن اااااابى 

  ت  ااااااا  ( 5. 24)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له " مياااااا  ة بدفليااااااا "داااااا يه  يااااااا  بد ااااااا تي  بدتااااااا ديتي  ب د لااااااااى ب  دااااااار 
تتااااا بيل دااااا يه   ااااا ى ( 13. 4)%أ  أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 93)ا ااااا ب  مااااا له 

  ت  ااااا  ( 5. 27)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له " تنظاااااي  بد مااااا " ب د لااااااى بدث نياااااى , ميااااا  ة بدفليااااا  ب  ااااات د  ااااانخفا
( 47. 4)%أ  أ  ب ياااااالب  بن اااااابى ,  اااااا  يق بااااا   لاااااااى أاي نااااا   ياااااا   قيااااا و ديلاااااال  بدخ   ااااا ( 3. 37)ا ااااا ب  

 اااااااا د تاااااااا بيل بد اااااااا    )ل  بد ت  اااااااا  بدا اااااااا ب  د ااااااااا ل  راياااااااا  ياااااااا, ينظ اااااااا   أ ماااااااا ته  ب  اااااااات د  اااااااانخفا
أ  أ   ااااااا د )هااااااا   ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا     , (5. 59)بااااااا نالبة   يااااااا ل  ( 3. 43)باااااااا  مي اااااااى ( بد خصااااااايى

تاااا بيل بد اااا    بد خصاااايى داااا د  ااااكن م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  بد اااانى ب  داااار با   ااااى ت اااالي  ي تباااال 
 . ه ه بدنت ئح تتف     أيلب  ري      (  لتف    
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اااااا   يااااإ  أياااالب  رينااااى بد اااانى ب  داااار ياااا  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  يت:  باااا د 
بااااااا نالبة " خ  اااااااى ب خااااااالي "اااااااا ق يااااااا  بد لتباااااااى ب  دااااااار :  هااااااا  ب دتلتيااااااان بدتااااااا د , بصااااااف    خصااااااايى ر دياااااااى

 ااااااا     راااااااار أ  أيااااااالب  , غ دبااااااا     ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى( 4. 29)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5. 52)  يااااااا ل  مااااااا له 
بدث نياااااى اااااان   يااااا  بد لتباااااى, ي تالااااا   بدقااااا لة راااااار خ  اااااى ب خااااالي  ب  ااااات د  لتفااااا ( 35. 3)%بد يناااااى بن ااااابى 

غ دبااااا     ااااا  يق بااااا   لااااااى( 3.39)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 51)بد  لياااااى  بش اااااك  بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
 يااااا  , تتااااا بيل دااااا يه   ااااا ى اااااان بد  لياااااى  بش اااااك  ب  ااااات د  لتفااااا ( 77. 3)%أ  أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,

 ااااااا  ( 3. 77)  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له   ت( 5. 23)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له " مااااااا ة بد خصااااااايى "  بد لتباااااااى بدث دثاااااااى
تتااااااا بيل دااااااا يه   ااااااا ى مااااااا ة بد خصااااااايى ب  ااااااات د ( 71. 4)%أ  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,غ دبااااااا    يق بااااااا   لااااااااى

  ت  اااا  ا ااااا ب  ( 5. 24)بااااا نالبة   ياااا ل  ماااا له " بدقااااا لة رااااار بداااات ا  ب اااالرى"  ياااا  بد لتبااااى بدلبب ااااى,  لتفاااا 
تتااااا بيل دااااا يه  بدقااااا لة راااااار بدااااات ا  ( 72)%د يناااااى بن ااااابى أ  أ  أيااااالب  ب,غ دبااااا     ااااا  يق بااااا   لااااااى( 3. 04)مااااا له 

  ت  اااااا  ( 5. 24)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " بلاتصاااااا   باااااا  خلي "  ياااااا  بد لتبااااااى بدخ   ااااااى,ب  اااااات د  لتفاااااا  
تتااااااا بيل يااااااايه   ااااااا ى ( 75)%أ  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   ( 3. 11)ا ااااااا ب  مااااااا له 

باااااا نالبة " بدتليااااااة  اااااا  بدتغيياااااالب  بد  ااااااتقبايى"  ياااااا  بد لتبااااااى بد    ااااااى, بلاتصاااااا   باااااا  خلي  ب  اااااات د  لتفاااااا 
أ  أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 14)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 57)  يااااا ل  مااااا له 

تنظاااااي  " يااااا  بد لتباااااى بد ااااا ب ى , مااااا  لي  راااااار بدتلياااااة  ااااا  بدتغييااااالب  بد  اااااتقبايى ب  ااااات د  لتفااااا ( 72. 3)%
أ  أ  , أاي ناااااا     اااااا  يق باااااا   لاااااااى( 3. 34)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 27)البة   ياااااا ل  ماااااا له باااااا ن" بد ماااااا 

مياااااا  ة " ياااااا  بد لتبااااااى بدث  نااااااى  ب خياااااالة , ينظ اااااا   أ ماااااا ته  ب  اااااات د  ت  اااااا ( 47. 2)%أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 
أ  أ  ,أاي ناااااا     اااااا  يق باااااا   لاااااااى( 3. 25)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 54)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " بدفلياااااا 

 يتبااااي  أ  بلانااااالبة , تتاااا بيل ياااايه  بدقاااا لة رااااار مياااا  ة يلياااا  ب  اااات د  ت  اااا ( 44. 2)%أياااالب  بد ينااااى بن اااابى 
أ  أ  ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   ( 3. 43) بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  ( 5. 53)بد  يااااااا ل  د ا ااااااا   بد ينتاااااااي  مااااااا له 

لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ااااا   ت   اااا د تاااا بيل بد اااا    بد خصاااايى داااا د أياااالب  رينااااى بد اااانى ب  داااار ياااا  م اااا  بد 
بداااااا ي  تتاااااا بيل بدصااااااف   بد خصاااااايى داااااا يه  ( 73. 4)% باغاااااا  ن اااااابى ب ياااااالب  ,    اااااا   ت اااااالي  ي تباااااال  لتف اااااا   

ع   داااا  رااااار  اااا ق يهاااا  تاااا   رااااار ااااا  ة  اااا خك  م اااا  بد لتباااا   ,  هاااا ه  ؤ اااالب  اياااا ة, ب  اااات د  لتفاااا 
 : بد ل  بدت د  يبي   د , يي   يت ا  به ب بدا نن

 
13 

3.60 
3.77 

3.21 
3.55 

4.09 
3.89 

3.54 
3.36 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

  لة ا  دلى  ل ملم بساد 

 قو   ل ال  

 ق و   فا ق

  لا لو  بولآاا ن

 ا ع   لآاا ن

 حد  لعماف  و لإطلاع

  ل ك ف عع  ل غ  ا    لعس ةبل  

   ظ م  لوق 



  155    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 

 لاباااااا   اااااا  أ  تتاااااا بيل بد هاااااا لة , ب رتباااااا ل أ  بد هاااااا لة ياااااا  ب ااااااتخ ب  بدا  اااااان ضاااااال لة  اااااا  ضاااااال لب  بد صاااااال
ا  اااا   ياااا  ب ااااتخ ب  بدا  اااان ب داااا  داااا د  تاااا  ت اياااا  هاااا ب بد ااااؤب  د ااااكن بد اااانى ب  داااار داااا د أخصاااا ئ  بد  

 : ل ن  بشا ب   ل دت د ,ي  ا   ت        ت لي  د  ليى   د ت بيل ه ه بد ه لة د يه 
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د ااااا ب   ااااا د تااااا بيل  هااااا لة ب اااااتخ ب  بدا  ااااان ب دااااا  دااااا د أيااااالب  بد يناااااى  ااااا  رااااا  ه  يااااا  يتاااااب   ااااا  بداااااا    ب
ياااا  ا   ااااى    اااا  تبااااي  أ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى ي تالاااا    هاااا لة ب ااااتخ ب  بدا  اااان , ااااا   ت     اااا   ت اااالي 

 لاااااااا د  ب  اااااااال داااااااا د أياااااااالب  رينااااااااى ت اااااااالي  ب قاااااااا بل  ئاااااااا   ماااااااا له        , (%10 .64)ب داااااااا  ب قاااااااا بل  ئاااااااا   ماااااااا له 
 هاااا ب ياااا   رااااار أ  ألثاااال  اااا  نصااااة ب ياااالب  ياااا  لااااك بدااااا   تي  ي تالاااا   بد هاااا لة ياااا  ب ااااتخ ب  , (71% .62)

بين اااا  بااااا   قاااا بل بداااا ي  لا تتاااا بيل رناااا ه   هاااا لة ب ااااتخ ب  بدا  اااان ب داااا  داااا د أياااالب     اااا  , بدا  اااان ب داااا 
 (.%29 .37) د د أيلب  رينى ت لي  ( 90% .35)

بداااااااا   تي  ي تالااااااا   بد هااااااا لة يااااااا  ب اااااااتخ ب  بدا  ااااااان ب دااااااا  بن ااااااابى     يلااااااا   أيااااااالب  بد يناااااااى يااااااا  لاااااااك :  بااااااا د 
بين ااااا  باغااااا  ن ااااابى بدااااا ي  لا ي تالااااا   هااااا ه بد هااااا لة , تااااا   راااااار بد  ااااات د بد ت  ااااا  هااااا ه  ؤ ااااالب  ( 27% .63)

داااا د  لاباااا   اااا  أ  يلثااااة ب ياااالب  بداااا ي  لا ي تالاااا   بد هاااا لة اهاااا  ه  ياااا   اااابي  بتقاااا   هاااا ه  ,(%73 .36)ن اااابى 
 : بد ل  بدت د  يبي   د , ده  ىبد ه لة ب

 
14 

داااااا   تي  تااااا  ت ايااااا  بد اااااؤب   د  لياااااى أ اااااا  بد هااااا لب  بدتااااا  يتقنهااااا  أيااااالب  بد يناااااى ب دا نااااان بدتقنااااا  يااااا  لاااااك ب
 : ل ن  بدنت ئح ي  بدا    بدت د , بد  ب  رايه 

 
 

  مم
63.27%  

 لا
36.73%  
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ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  أ  بد هاااااا لب  بدتقنيااااااى تتاااااا بيل داااااا د أياااااالب  بد ينااااااى ب دتلتياااااان : يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب 

" بدت   اااااا   اااااا    بماااااا  بدت بصاااااا  بلاات اااااا ر "ياااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار : تاااااا د بد
 اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  ( 3. 47)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 5. 37)باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له 

بدت بصاااااا    اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى يتاااااااا   ب هاااااا لة بدت   اااااا   اااااا    بماااااا ( 73. 4)%هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  , بدخ   اااااا 
بدباااااا  رااااا  بد  ا  ااااا   " يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار , بلاات اااا ر  ب  ااااات د  لتفااااا 
 اااااا  يق باااااا  ( 3. 34)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له , (5. 37)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " رباااااال بلانتلناااااا   ب ااااااتلا ره 

دبااااااا  راااااا  بد  ا  اااااا   رباااااال تتاااااا بيل داااااا يه   هاااااا لة ب( 47. 2)%أ  أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  لاااااااى أاي ناااااا   
ب ااااااتخ ب  " ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار, بلانتلناااااا   ب ااااااتلا ره  ب  اااااات د  ت  اااااا 

 ب ت  ااااا  ( 5. 23)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له " بدا  ااااان ب دااااا   بدت   ااااا   ااااا  نظااااا  بدت اااااغي   بدبااااالب ح بد ختافاااااى
 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى تتااااا بيل دااااا يه  ( 13)%أ    هااااا ب يااااا   راااااار, ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 92)ا ااااا ب  مااااا له 

ب ااااااتخ ب  بلناااااا  ح " ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار, هاااااا ه بد هاااااا لة ب  اااااات د  ت  اااااا 



  157    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

  اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى( 2. 49)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له ( 5. 24)باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له " Wordبد  ااااااااتن ب  
د ينااااى تتاااا بيل رناااا ه   هاااا لة ب ااااتخ ب  بلناااا  ح بد  ااااتن ب   اااا  أياااالب  ب( 49. 3)% اااا  ياااا   أ   اااا  ن اااابته  ,ناااا  لب  

Wordبنااااا ق ع اااااتلبتيايى باااااا  صااااااياى"  يااااا  بد لتباااااى بدخ   اااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار, ب  ااااات د ضااااا ية "
 ااااا  يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  يااااا   قيااااا و ديلااااال  ( 2. 44)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 22)باااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

 ياااااا  ,تتاااااا بيل داااااا يه  هاااااا ه بد هاااااا لة ب  اااااات د ضاااااا ية ( 43. 3)بن اااااابى  بدخ   اااااا   اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى
بااااا نالبة " PowerPointعن ااااا ق رااااالا تقااااا ي   ب  اااااتخ ب  "بد لتباااااى بد    اااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار 

 اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  ,ناااااا  لب    اااااا  يق باااااا   لاااااااى( 2. 33)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 47)  ياااااا ل  ماااااا له 
 يااااا  بد لتباااااى بد ااااا ب ى بد بااااا لة بدتااااا  , تتااااا بيل دااااا يه  هااااا ه بد هااااا لة ب  ااااات د ضااااا ية( 44. 4)%بد يناااااى بن ااااابى 
  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له  ( 5. 25)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له " Excelب اااااااتخ ب  اااااااا    بدبي نااااااا   "تااااااانص راااااااار 

( 44. 4)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , نااااا  لب  يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا   ااااا  يق بااااا   لااااااى( 2. 23)
عن ااااا ق "يااااا  بد لتباااااى بدث  ناااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار, يه  هااااا ه بد هااااا لة ب  ااااات د ضااااا يةتتااااا بيل دااااا 

 اااااا  , ناااااا  لب    اااااا  يق باااااا   لاااااااى( 5. 97)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 59)باااااا نالبة   ياااااا ل  " Accessم راااااا ة بي ناااااا  
 يااااااإ  بناااااا ق راياااااا  , تتاااااا بيل داااااا يه  هاااااا ه بد هاااااا لة ب  اااااات د ضاااااا ية( 39. 4)%ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 
بااااااا نالبة   يااااااا ل     ( 2. 47)باااااااا  مي اااااااى (  ااااااا   ااااااا د تااااااا بيل بد هااااااا لب  بدتقنياااااااى)بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  دا اااااااا ل 

أ  أ   ااااا د تااااا بيل بد هااااا لب  بدتقنياااااى ) هااااا   ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا  , (5. 59)
ايااااا  بلاهت ااااا   دليااااا   ب دتااااا د  ياااااان ت  , (دااااا د أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى ب  دااااار يااااا  ا   اااااى    ااااا  ي تبااااال  ت  ااااا    

هاااااا ه بد هاااااا لب   بد  اااااا  رااااااار تن يتهاااااا   اااااا بق  اااااا  ا ناااااان بد  داااااان ب دتاااااا لين أ  بداااااات ا  بداااااا بت  أ   اااااا  خااااااك  
 .بلا تف  ة     لب ى بد قلل بد خصص

اااااا ق يااااا  بد لتباااااى :  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  تباااااي  أ  بد هااااا لب  بدتقنياااااى تتااااا بيل دااااا د أيااااالب  بد يناااااى ب دتلتيااااان بدتااااا د 
بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له       " بدت   ااااااا   ااااااا    بمااااااا  بدت بصااااااا  بلاات ااااااا ر "   تااااااانص راااااااارب  دااااااار بد بااااااا لة بدتااااااا

 اااا  ياااا   أ  ,  اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 3. 49)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 5. 37)
, ي تالااااا    هااااا لة بدت   اااااا   ااااا    بمااااا  بدت بصاااااا  بلاات ااااا ر  ب  ااااات د  لتفاااااا ( 73. 3)%أيااااالب  بد يناااااى بن اااااابى 

باااا نالبة " بدبااااا  راااا  بد  ا  اااا   رباااال بلانتلناااا   ب ااااتلا ره " بد لتبااااى بدث نيااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار  ياااا 
 اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى أاي ناااااااا   ياااااااا   قياااااااا و ديلاااااااال  ( 3. 39)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له ( 5. 1)  ياااااااا ل  ماااااااا له 

  ربااااال تتااااا بيل رنااااا ه   هااااا لة بدباااااا  رااااا  بد  ا  ااااا ( 47. 3)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , بدخ   ااااا 
ب اااااتخ ب  بدا  ااااان " يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار , بلانتلنااااا   ب اااااتلا ره  ب  ااااات د  ت  ااااا 

  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له  ( 5. 25)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له "  بدت   اااااا   اااااا  نظاااااا  بدت ااااااغي   بدباااااالب ح بد ختافااااااى
( 42. 4)%بد يناااااى بن ااااابى   اااا  يااااا   أ  أيااااالب , أاي نااااا   ياااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا   اااا  يق بااااا   لااااااى( 3. 22)

 ياااا  , تتاااا بيل ياااايه   هاااا لة ب ااااتخ ب  بدا  اااان  بدت   اااا   اااا  نظاااا  بدت ااااغي   بدباااالب ح بد ختافااااى ب  اااات د  ت  اااا 
بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له    " Wordب اااااااتخ ب  بلنااااااا  ح بد  اااااااتن ب  "بد لتباااااااى بدلبب اااااااى بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار 

 باااااانفو ,اي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا   اااااا  يق باااااا   لاااااااى أ( 2. 32)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 3)
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تتاااااا بيل رناااااا ه   هاااااا لة ( 14)% اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , "بناااااا ق ع ااااااتلبتيايى بااااااا  صاااااااياى"بد لتبااااااى 
 ياااااااا  بد لتبااااااااى ,ب  ااااااات د  ت  اااااااا   Wordبنااااااا ق ع ااااااااتلبتيايى بااااااااا  صااااااااياى  ب ااااااااتخ ب  بلناااااااا  ح بد  ااااااااتن ب  

( 5. 54)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له  Excel"بي نااااااا   ب اااااااتخ ب  اااااااا    بد"بدخ   اااااااى بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار 
 اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا ( 2. 32)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له 

 يااااااا  , ب  ااااااات د ضااااااا ية, Excelب اااااااتخ ب  اااااااا    بدبي نااااااا    تتااااااا بيل يااااااايه   هااااااا لة( 44. 4)%بد يناااااااى بن ااااااابى 
بااااا نالبة   يااااا ل  " PowerPointق رااااالا تقااااا ي   ب  اااااتخ ب  عن ااااا "بد لتباااااى بد    اااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار

 اااااا  , ناااااا  لب  ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا   اااااا  يق باااااا   لاااااااى( 2. 57)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 29)ماااااا له 
عن اااااااااا ق راااااااااالا تقاااااااااا ي   ب  ااااااااااتخ ب   تتاااااااااا بيل رناااااااااا ه   هاااااااااا لة( 43. 4)%ياااااااااا   أ  أياااااااااالب  بد ينااااااااااى بن اااااااااابى 

PowerPoint ,عن اااااااااا ق م راااااااااا ة " ب ى بد باااااااااا لة بدتاااااااااا  تاااااااااانص رااااااااااار ياااااااااا  بد لتبااااااااااى بد اااااااااا, ب  اااااااااات د ضاااااااااا ية
ناااااا  لب    اااااا  يق باااااا   لاااااااى( 2. 52)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 25)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له " Accessبي ناااااا  

تتااااا بيل ياااايه   هااااا لة عن ااااا ق م رااااا ة ( 42. 4)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد ينااااى بن ااااابى  ,ياااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   اااا 
 بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  ( 5. 34)لانااااااالبة بد  ياااااا ل  دا ااااااا ل  باااااا د  يااااااإ  ب, ب  اااااات د ضاااااا ية Accessبي ناااااا  

أ  أ   اااااا د تاااااا بيل بد هاااااا لب  بدتقنيااااااى داااااا د أياااااالب  رينااااااى ),  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 79)دا ااااااا ل للاااااا  
 . (بد نى ب  در ي  ا   ى ت لي  ي تبل  ت      

يا  بد لتباى :  لب  بدتقنياى ب دتلتيان بدتا د يإ  أيلب  بد ينى بد نى ب  در ي  لاك بداا   تي  تتا بيل دا يه  بد ها:  ب د 
  ت  ا  ( 5. 37)با نالبة   يا ل  " بدت          بم  بدت بصا  بلاات ا ر "ب  در ا ق  بد ب لة بدت  تنص رار

تت بيل ييه  ها ه بد ها لة ب  ات د ( 73. 4)%    ي   أ  أيل  بد ينى بن بى , غ دب       يق ب   لاى( 3. 43)ا  ب  
" بدبااا  راا  بد  ا  اا   رباال بلانتلناا   ب ااتلا ره "بد لتبااى بدث نيااى ااا ق  بد باا لة بدتاا  تاانص رااار  ياا  ,  لتفاا 

( 47.4)% يا    دا  أ   ا  ن ابته  , أاي نا     ا  يق با   لااى( 3. 33)  ت    ا ا ب  ( 5. 41)ب نالبة   ي ل  
 ي  بد لتبى بدث دثاى اا ق  ,  ت       أيلب  بد ينى تت بيل ييه   ه لة بدبا  ر  بد  ا     ربل بلانتلن  ب  ت د

( 5. 54)با نالبة   يا ل  " ح بد ختافاىب تخ ب  بدا  ن  بدت        نظا  بدت اغي   بدبالب "بد ب لة بدت  تنص رار 
تتاا بيل ياايه  ( 19. 4)% هاا ب ياا   رااار أ  أياالب  بد ينااى بن اابى , أاي ناا     اا  يق باا   لاااى( 2. 97)  ت  اا  ا اا ب  

ب اااتخ ب  بلناا  ح بد  اااتن ب  "  يااا  بد لتبااى بدلبب ااى اااا ق  بد باا لة بدتااا  تاانص رااار, ت  اا هاا ه بد هاا لة ب  ااات د  
Word "  ا  يا   أ  أيالب  بد يناى بن ابى ,أاي نا     ا  يق با   لااى( 2. 47)  ت    ا  ب  ( 5. 29)ب نالبة   ي ل 
با نالبة   يا ل  " اياىبن ق ع تلبتيايى با  ص" ي  بد لتبى بدخ   ى ا ق  بد ب لة بدت  تنص رار, (13. 4)%
تتا بيل يايه  ها ه ( 13)%   ي   أ  أيلب  بد يناى بن ابى , أاي ن       يق ب   لاى( 2. 41)  ت    ا  ب  ( 5. 29)

" Excelب اااتخ ب  اااا    بدبي نااا   " يااا  بد لتباااى بد    اااى اااا ق  بد بااا لة بدتااا  تااانص راااار,بد هااا لة ب  ااات د  ت  ااا 
. 3)%  اا  يا   أ  أياالب  بد ينااى بن اابى, ناا  لب    اا  يق باا   لااى( 2. 29)  ت  اا  ا ا ب  ( 5. 53)با نالبة   ياا ل  

عن ا ق رالا " ي  بد لتباى بد ا ب ى اا ق  بد با لة بدتا  تانص راار , تت بيل ييه  ه ه بد ه لة ب  ت د ض ية( 41
 اا  , ناا  لب    اا  يق باا   لاااى( 2. 23)  ت  اا  ا اا ب  ( 5. 24)باا نالبة   ياا ل   PowerPoint"تقاا ي   ب  ااتخ ب  

 ي  بد لتباى بدث  ناى اا ق  بد با لة , تت بيل ييه  ه ه بد ه لة ب  ت د ض ية( 44. 4)%ي   أ  أيلب  بد ينى بن بى 
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 ا  يق با   لااى ( 2. 24)  ت    ا ا ب  ( 5. 29)ب نالبة   ي ل  " Accessعن  ق م ر ة بي ن  "بدت  تنص رار
 يتباااي   ااا  , تااا بيل يااايه  هااا ه بد هااا لة ب  ااات د ضااا يةت( 45. 2)% ااا  يااا   راااار أ  أيااالب  بد يناااى بن ااابى , نااا  لب  

أ  أ   اا د ,  اا  يق باا   لاااى أاي ناا   ( 2. 74) بد ت  اا  بدا اا ب  داا  ( 5. 37)بلانااالبة بد  ياا ل  دا ااا ل للاا  
ها ب يا   راار أ  , ت بيل بد ه لب  بدتقنيى د د أيلب  رينى بد نى ب  دار يا  اا   ت     ا   ت الي  ي تبال  ت  ا    

,  ااا      ب اااتثن ق Microsoftى ب  دااار با ااااى عدااار بلت ااا ن بد هااا لة يااا  ا يااا  بااالب ح بد  يلل ااا ي   اااكن بد ااان
 ها ه بدبالب ح ت ا  , يهن   ضا ة  بضال ييها  يلاا  د ا   بدتل ايو بدايا  يا   ا  ة بد  ا   تياى يا  بد لاااى بدث ن ياى

 بد  ااّ   ( 2) ( 5)لب  بدا  اا ن بدا ناان بد  ااا  بداا    اايت  يياا  تلهياا  بد  داان ياا  بد اانى ب  داار ياا   اا  ة  هاا 
 : بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب   ب يلب  ي   د , رايه  ي  بل  ن بد  دن ده ه بد ه لة
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 ب ااااؤب  بد ااااكن ع ب  اااا  لاااا ن ب ي تالاااا     ا  اااا   راااا  بد قااااللب  بدتاااا   اااا ة ي ل اااا نه  ياااا  بد اااان ب  بدكاقااااى 
 هاااااا  دااااا يه    ا  ااااا   راااااا  ,  رااااا  بد هااااا لب  بدتااااا   اااااا ة يلت اااااب نه   ااااا  خااااااك   لب اااااته  دهااااا ب بدتخصاااااص

 :بدفلص بد ظيفيى ب   تخلاه  تبي  ب ت 
41

 :هل لديك معلومات عن
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %33 .16 16 %03 .22 13 %69 .7 3 المقررات ال  سوف أدرسها في الس نوات اللمحقة

المهارات ال  سوف اك س بها من للمل دراس تك 
 %55 .27 27 %59 .35 21 %38 .15 6 تخصصلهطا ال 

 %88 .43 43 %59 .35 21 %41 .56 22 الفري الوظيفية المتاحة

 %35 .17 17 %03 .22 9 %51 .20 8 ل معلومات لد 

ي ضاااال بدااااا    بد اااا ب  باااال  أياااالب  بد ينااااى ياااا  ا   ااااى    اااا  داااا يه    ا  اااا   ب د لاااااى ب  داااار راااا  بدفاااالص 
  اااالاي  باااا د  ألثاااال  اااا  نصااااة أياااالب  ( %41 .56)  بد  اااا  ب قاااا بل  ئاااا   ماااا له بد ظيفيااااى بد ت اااااى دهاااا  ياااا   اااا  

 مااااا  ي ااااا د  دااااا  دافااااالص بد ظيفياااااى بدتااااا  مااااا  أتياااااا  د ااااا   لبيااااال  ااااا  بدخااااالياي  يااااا  ب  ناااااى ب خيااااالة , بد يناااااى
 يااااا  بد لااااااى بدث نياااااى ,  خص صااااا    ااااا  مبااااا    بلة بدتلبياااااى دا  ااااا  لل نااااا ق  لتبااااا     ل ااااايى, ب ا يظاااااى    ااااا 
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   رااااااا  بد هااااااا لب  بدتااااااا   ااااااا ة يلت اااااااب نه   ااااااا  خاااااااك   لب اااااااته  داتخصاااااااص ب قااااااا بل  ئااااااا      دااااااا يه    ا  ااااااا
بين ااااا  تباااااي  أ  ب يااااالب  بدااااا ي  لا ي تالااااا     ا  ااااا   أبااااا ب  رااااا  بدتخصاااااص مااااا  باغااااا ب  قااااا بلب   ئ يااااا   , (38% .15)

 ,(%69 .7) داااااا يه  أماااااا    ا  اااااا   راااااا  بد قااااااللب  بدتاااااا   اااااا ة ي ل اااااا نه  ب قاااااا بل  ئاااااا   , (%51 .20)ماااااا له 
 هاااا ب ياااا   رااااار أ  أياااالب  رينااااى بد اااانى ب  داااار ياااا  ا   ااااى    اااا  داااا يه    ا  اااا   راااا  بد ظاااا ئة بد ت اااااى دهاااا  

 دلاااااااا  داااااااايو داااااااا يه    ا  اااااااا   ل ييااااااااى راااااااا  بدتخصااااااااص ب دن اااااااابى دا هاااااااا لب  بد لت اااااااابى  ناااااااا  , ب اااااااا  بدتخاااااااالج
 . بد  ض ر   بدت   ي   نه 

بااااانفو بد ااااا يى     ا  ااااا   رااااا  بد ظااااا ئة   يقااااا  تباااااي  أ  أيااااالب  بد يناااااى دااااا يه:  ب دن ااااابى د اااااكن ا   اااااى ت ااااالي 
, (%59 .35)بتلااااااالبل  ئااااااا    رااااااا  بد هااااااا لب  بدتااااااا   ااااااا ة يلت اااااااب نه   ااااااا  خاااااااك   لب اااااااته  دهااااااا ب بدتخصاااااااص

 لا ي تالاااااا   أيااااااى   ا  اااااا   ( %03 .22) ي تالاااااا     ا  اااااا   راااااا  بد قااااااللب  بدتاااااا   ي ل اااااا نه  بتلاااااالبل  ئاااااا   
 (. %03 .22)ر  بدتخصص بتللبل  ئ   م له 

أيااااالب  بد ينتااااااي  يااااا  لااااااك بداااااا   تي  داااااا يه  ب د لااااااى ب  داااااار   ا  ااااا   راااااا  بد ظااااا ئة بد ت اااااااى يااااااإ  :  بااااا د 
   ب د لاااااااى بدث نيااااااى   ا  اااااا   راااااا  بد هاااااا لب  بد لت اااااابى بتلاااااالبل  ئاااااا   ماااااا له, (%88 .43)بتلاااااالبل  ئاااااا   ماااااا له 

  ا  ااااااا    دااااااا يه  , (%35 .17)  مااااااا  باغااااااا  ن ااااااابى ب يااااااالب  بدااااااا ي  لا ي تالااااااا   أ    ا  ااااااا   أبااااااا ب  ( 55% .27)
 هااااا ب يااااا   راااااار أ  داتخصاااااص   ل , (%33 .16)رااااا  بد قاااااللب  بدتااااا   ااااا ة ي ل ااااا نه  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

 ظيفااااااا  ي ااااااا   راااااااار ألا بد بمااااااا   أ  بد ظااااااا ئة بد ت ااااااااى دا  دااااااان هااااااا  بدتااااااا  تا اااااااا  يقبااااااا  راااااااار  لب اااااااى 
لتبااااى ياااا  يقاااا  تبااااي  أ  بد ااااكن رااااار  لبيااااى اياااا ة ب د ظاااا ئة بد ت اااااى دهاااا  ب اااا  بدتخاااالج لاااال ي   , بدتخصااااص
 دلاااااااا  ي ااااااااا  مصاااااااا ل ب د  اااااااا ئ  بدك  ااااااااى بدتاااااااا  ت اااااااا  بد ابااااااااى بدااااااااا   ,  باااااااال ح,  اااااااا خ  بي ناااااااا  , بد اااااااا بلو

 ي اااااا د  داااااا  د اااااا    ااااااا    دياااااا  دا  داااااان يقاااااا     ا  اااااا   ل ييااااااى راااااا  , ب د  ا  اااااا   بد بييااااااى راااااا  بدتخصااااااص
ل اااااا يى بدتخصااااااص رباااااال بد  ماااااا  بلادلتل ناااااا  دلايااااااى ب  بن ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي  أ رباااااال صاااااافاى بدفي ااااااب   بد

 : بد ل  بدت د  يبي , داق  
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 :التعقيا را النتائج

 اااا  خااااك   ق لنااااى ب ااااتا ب   أياااالب  بد ينتااااي  ياااا  م اااا   بد لتباااا   ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  نااااا  أناااا  لا 
 دلااااا  أظهااااال  ب اااااتا ب   أيااااالب  ريناااااى ا   اااااى ت ااااالي  بااااالنه  يتقااااا     ,   ب اااااتا ب ته ت اااااا  يااااال   ا هلياااااى باااااي

بين ااااا  , راااااار  اااااكن ا   اااااى    ااااا  يااااا  بدتخ اااااي  د  ااااا له  بد هنااااا  ب ااااال  أراااااار  ااااا  أيااااالب  ريناااااى    ااااا 
أظهاااااال  بدنتاااااا ئح ب اااااال  راااااا   عداااااار ب ااااااتك  بد ااااااكن ياااااا  بد اااااانى ب  داااااار بلااااااك بدااااااا   تي   هاااااا لب   خصاااااايى 

 ماااا  ظهاااال  ب اااال   بضاااال ياااا  تاااا ن  بد  اااات د ب  ااااتخ ب  , لب  تقنيااااى  ت  اااا ى بد  اااات د ب ااااتك   هاااا , ر ديااااى
ل اااا  أظهاااال  بدنتاااا ئح بد  اااات د بد ت  اااا  ياااا  عتقاااا   بداغااااى بشنلاي يااااى  بدضاااا ة بد بضاااال ياااا  , باااالب ح ب  ياااايو
 ن ااااتنتح  اااا   داااا  أ   اااا خك  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا    اااا  بد ابااااى تتااااا  نااااا  بد  اااات د , بداغااااى بدفلن اااايى

 ب دتااااااا د  ياااااااان بد  ااااااا  راااااااار أ  يلااااااا   هنااااااا   ضااااااا بب  د لب اااااااى بدتخصاااااااص  لا اااااااي   أ  يلااااااا    , ت  ااااااا بد
 رااااااار ب ماااااا   اااااا  ا ناااااان عتقاااااا   , بد ااااااكن بد قباااااااي  رااااااار بد لب ااااااى  اااااا      بد  اااااات د بداياااااا  عداااااار بد  تاااااا  

 هنااااااا   خصااااااا ئ نظااااااالب   ه ياااااااى بداغااااااا   ب انبياااااااى يااااااا  بد  ااااااا  بد , (بشنلايااااااا    بدفلن ااااااا )بداغااااااا   ب انبياااااااى 
 . بد  ا    
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 الجن 
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد ئو المقدار الم  العدد

 %07 .17 14 %33 .16 8 %18 .18 6 ل ر

 %93 .82 68 %67 .83 41 %82 .81 27 أأنثى

 %00 .100 82 %00 .100 49 %00 .100 33 المجموع

يقاااا  , يتضااال  اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى ياااا  لااا   اااا  ا   ااااى    اااا   ت اااالي  هاااا   اااا  بشناااا  
 هاااا ب ياااا   رااااار أ  , (%07 .17) ق باااا  بداااا ل ل بداااا ي  باغاااا ب  قاااا بلب   ئ ياااا   ( %93 .82)باغاااا ب  قاااا بلب   ئ ياااا   ماااا له 

 : ه ب    يبين  بد ل  بدت د , تخصص بد لتب    بد  ا      فض  د د بشن   ألثل    بد ل ل
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ابتيار لدراسة تخصص المكتبات 
 :والمعلومات ن ي ة

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %63 .64 53 %94 .46 23 %36 .36 12 نصيلة أأقرخ ك أأو أأصدقا ك ب 

 %76 .9 8 %29 .14 7 %00 .0 0 مراكز التو ي  المهني

ن ي ة )معدلك في الشهادة الثانوية 
 %37 .35 29 %61 .30 15 %42 .42 14 (المفاضت

 %41 .13 11 %16 .8 4 %21 .21 7  ير للك

 %00 .100 82 %00 .100 49 %00 .100 33 المجموع

يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  ياااا  ا   ااااى    اااا  أ  بد اااابن بدلئي اااا  لاختياااا ل بدتخصااااص داااا د أياااالب  بد ينااااى ياااا  
نصاااااااياى ب ملبااااااا ق أ  "ثااااااا  يايااااااا  , (%42 .42)بن ااااااابى " دا  ااااااا   يااااااا  بد اااااااه  ة بدث ن ياااااااى"بد ااااااانى بدث نياااااااى يلاااااااا  

 تباااااي  أ  هنااااا   أ اااااب ب   أخااااالد لاختيااااا ل بدتخصاااااص ل دلغباااااى بد خصااااايى  اااااان ( %36 .36)بن ااااابى " ب صااااا م ق
 هاااااااا ه ,  تبااااااااي  أناااااااا  لا ي ااااااااا  أ    ل د لبلاااااااا  بدت اياااااااا  بد هناااااااا , (%21 .21)بد  ليااااااااى ب دتخصااااااااص بن اااااااابى 

, ع  أ  بد  اااااا   يااااااا   بختياااااا ل بد  داااااان د لب ااااااى بدتخصاااااااص, بدنتياااااااى تتفاااااا   اااااا  أياااااالب  رينااااااى بد اااااانى ب  دااااااار
يلاااا   بد اااابن بدلئي اااا  ياااا  بختياااا ل بدتخصااااص هااااا  , لب  رينااااى بد اااانى بدث نيااااى ياااا  ا   ااااى ت اااالي  ب دن اااابى  ياااا

 ذكا
17.07%  

   شى
82.93%  
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ثااااا  ( %61 .30)ثاااا  ياياااا  بد  اااا   ياااا  بد اااااه  ة بدث ن يااااى بن اااابى , (%94 .46)نصااااياى ب ماااا لن  ب صاااا م ق بن اااابى 
 ااااالة راااااار  أخيااااالب  بدلغباااااى بد خصااااايى  بدفضااااا   دات, (%29 .14)بدت ايااااا   ااااا   ل تااااان بدت ايااااا  بد هنااااا  بن ااااابى 

 باااااا د  يلااااااا   اااااابن بختياااااا ل بدتخصااااااص داااااا د أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  لااااااك , (%16 .8)  هيااااااى بدتخصااااااص بن اااااابى 
" بد  اااااا   ياااااا  بد ااااااه  ة بدث ن يااااااى"  اااااا  ثاااااا  ( %63 .64)بن اااااابى " دنصااااااياى ب ملباااااا ق  ب صاااااا م ق باااااا "بدااااااا   تي  

ن اااا  , ى بد  داااان هاااا ب ياااا   رااااار أ  بد ااااا   بدلئي اااا  لاختياااا ل بدتخصااااص هاااا  داااايو لغباااا, (%37 .35)بن اااابى   ب 
 :   د  ي  بد ه  ة بدث ن يى  بد ل  بدت د  يبي   د 
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 هل لديك بطة لأهدافك المس تق لية
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %68 .92 76 %00 .100 49 %82 .81 27 نعم

 %32 .7 6 %00 .0 0 %18 .18 6 ل

 %00 .100 82 %00 .100 49 %00 .100 33 المجموع

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  ريناااااى م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  ا   اااااى    ااااا  مااااا  باغااااا ب  قااااا بلب  
بين اااااا  باغاااااا  ن اااااابى بداااااا ي  لا يضاااااا    خ ااااااى ,   اااااا  يخ  اااااا    هاااااا بيه  بد  ااااااتقبايى( %82 .81) ئ ياااااا   ماااااا له 

( %00 .100)ي  أ  ا ياااااا  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى أ اااااا  ياااااا  ا   ااااااى ت اااااالي  تباااااا( %18 .18) هاااااا بيه  بد  ااااااتقبايى 
 باااا د  يااااإ  أياااالب  بد ينااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  بدااااا ي  داااا يه  خ اااا  , داااا يه  خ ااااى  هاااا بيه  بد  ااااتقبايى

بين ااااااا  بدااااااا ي  لا يخ  ااااااا    هاااااااا بيه  بد  اااااااتقبايى مااااااا  باغااااااا ب  قااااااا بلب   ئ يااااااا   ماااااااا له      , (%68 .92)  اااااااتقبايى مااااااا  
   ااااااكن بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا  بد اااااانى بدث نيااااااى داااااا يه   لاااااااى ر ديااااااى  اااااا   هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ( 32% .7)

 : ه ب    يبين  بد ل  بدت د , بد ر  بله يى بدتخ ي  د  تقباه  بد ا    بد هن 
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 ماهي أأهدافك المس تق لية؟
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 التكرار المئو  التكرار التكرار المئو  التكرار التكرار المئو  التكرار

 %84 .11 9 %16 .8 4 %15 .15 5 عيةالحصول را شهادة مام 

 %37 .47 36 %90 .44 22 %42 .42 14 التلاا خلدراسات العليا

التلاا بسوا العمل وأقلد 
 %84 .36 28 %82 .40 20 %24 .24 8 مناصا وظيفية

 مااااا  ت ااااا    دااااا يه  (    ااااا   ت ااااالي )يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث نياااااى يااااا  اااااا   ت  
ينااااااا  أ  بدهاااااا ة ب    هاااااا  بلادتااااااا   ب د لب اااااا   بد اياااااا  داااااا د أياااااالب  رينااااااى ,  لاااااااى تفضااااااي  ا ياااااا  ب هاااااا بة

 بدهااااا ة بدااااا   ياتااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى , (%90 .44) رنااااا  أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي  بن ااااابى ( %42 .42)   ااااا  بن ااااابى 
 رنااااا  أيااااالب  ( %24 .24)بلادتاااااا   ب ااااا   بد  ااااا   تقاااااا   ن صااااان  ظيفياااااى  يااااالب  ريناااااى ا   اااااى    ااااا  بن ااااابى 

 أ اااااا  آخاااااال أهاااااا بة أياااااالب  بد ينتااااااي  هاااااا  بداصاااااا   رااااااار بد ااااااه  ة , (%82 .40)رينااااااى ا   ااااااى ت اااااالي  بن اااااابى 
يباغااااا  ن اااااابته    أ ااااا  أيااااالب  رينااااااى ا   اااااى ت ااااالي ,  يااااالب  ريناااااى ا   ااااااى    ااااا ( %15 .15)بن ااااابى , بدا   ياااااى

(8. 16% .) 
ااااا   تي  ب د لتبااااى ب  داااار بلادتااااا   ب د لب اااا   بد اياااا  يااااإ  ألثاااال أهاااا بة أياااالب  بد ينااااى تلاااالبلب  ياااا  لااااك بد:  باااا د 
( %84 .36)يايهاااااا  يااااااا  ب ه يااااااى بلادتاااااااا   ب اااااا   بد  ااااااا   تقااااااا   ن صااااااان  ظيفيااااااى بن اااااابى ( %37 .47)بن اااااابى 

 هاااا ب ياااا   رااااار أ  أياااالب  رينااااى , (%84 .11) أماااا  هاااا ه ب هاااا بة تلاااالبلب  بداصاااا   رااااار  ااااه  ة ا   يااااى بن اااابى 
  داااااا   اااااا  خااااااك   ت ب ااااااى , له  بد هناااااا   يااااااا     أهاااااا بيه  بد هنيااااااى ب ضاااااا  بد اااااانى بدث نيااااااى يخ  اااااا   د  اااااا 

 : بد ل  بدت د  يبي   د , بدتاصي  بد لب   ب لادتا   ب د لب    بد اي 
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 ب ااااؤب  أياااالب  بد ينااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  ل ناااا  , يتا اااا  هاااا ب بد ااااؤب  ياااا   ااااب ى أ اااائاى يلريااااى ت ثااااا 
 :بدنت ئح ي  بدا    بدت د 

45

 
ا   ااااى    اااا  أ   اااا د بلادتاااا ب  باااا دتخ ي  دا  اااا ل بد هناااا  داااا د أياااالب  رينااااى  ياااا : يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب 

ايااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار ت ااااا ر دااااااا   ااااا  : بد ااااانى بدث نياااااى ب دتلتيااااان بدتااااا د 
 اااااا  يق باااااا  ( 3. 97)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5)بدتاااااا ي   بدتاااااا  تقااااااة ياااااا    اااااا ل  باااااا نالبة   يااااا ل  ماااااا له 

ي ااااااا    دااااااااا   ااااااا  بدتاااااااا ي   بدتااااااا  تااااااا باهه  ( 79. 4)% ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى  , لااااااااى غ دبااااااا   
 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار ت ااااا ر لاغتنااااا   بدفااااالص  بلت ااااا ن بد هااااا لب  ,ب  ااااات د  لتفااااا  

  ااااا  يق بااااا   لااااااى( 3. 73)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 94) بدقيااااا   ب دتااااا لين بداااااك   بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
ي اااااا    لاغتناااااا   بدفااااااالص  بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدقيااااااا   ( 74. 4)% اااااا  يااااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن ااااااابى ,غ دباااااا   

 ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار تااااا   أهاااا بي    اااابق    تختاااا ل , ب دتاااا لين بدااااك   ب  اااات د  لتفاااا 
 ااااا  يق بااااا   لااااااى ( 3. 44)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 91)أيضااااا  أ اااااا ن دتاقيقهااااا  بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

يااااااا     أهاااااا بيه   يختاااااا ل   أيضاااااا  أ ااااااا ن دتاقيقهاااااا  ( 72. 3)% اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,غ دباااااا   
بش ل نيااااا    بد هااااا لب  ) يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار تاااااا   نقااااا   م تااااا  , ب  ااااات د  لتفااااا 
 اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى ( 3. 34) ب  ماااااااا له   ت  اااااااا  ا اااااااا( 5. 51)باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له ( بد تاااااااا بيلة داااااااا ي 



  166    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 يااااا  ,ياااااا     نقاااا   مااااا ته  ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلادتااااا ب ( 47. 2)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,أاي ناااا   
بد لتباااااى بدخ   اااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار تقااااا   بتقياااااي   ه لتااااا  بد لت ااااابى ب  ااااات لبل بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

( 17)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , ق بااااا   لااااااى أاي نااااا    ااااا  ي( 2. 31)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 99. 2)
 ياااا  بد لتبااااى بد    ااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار ت ااااتخ   باااالب ح , يقي اااا    هاااا لبته  بد لت اااابى ب  اااات د  ت  اااا 

 اااااا  يق باااااا   لاااااااى ( 2. 32)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 55)  نيااااااى دتنفياااااا  بدهاااااا ة باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
ي اااااتخ     بدباااالب ح بد  نيااااى دت يااااانه  رااااار تنفياااا  بدهااااا ة ( 14. 4)%لب  بد ينااااى بن اااابى   اااا  ياااا   أ  أيااااا, أاي ناااا   

 ياااااا  بد لتبااااااى بد اااااا ب ى بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار تااااااا   نقاااااا   بدضاااااا ة , ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلا ااااااتخ ب 
( 2. 79)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 27)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له ( بش ل نياااااا    بد هاااااا لب  غياااااال بد تاااااا بيلة)

ياااااااا     نقااااااا   ضااااااا فه  ب  ااااااات د ( 11. 3)% ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا    ااااااا  يق 
أ  أ   اااااا د بدتاااااا ب  , يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 35) رااااااار  داااااا  يااااااإ  بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  دا ااااااا ل ,  ت  اااااا 

 .أيلب  رينى بد نى بدث نيى ي  ا   ى      ب دتخ ي  د   له  بد هن  ي تبل  ت      
اياااا  ااااا ق :    ااااى ت اااالي  يااااإ  أياااالب  بد ينااااى بدت  اااا ب باااا دتخ ي  د  اااا له  بد هناااا  ب دتلتياااان بدتاااا د بين اااا  ياااا  ا

يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار ت ااااا ر دااااااا   ااااا  بدتاااااا ي   بدتااااا  تقاااااة يااااا    ااااا ل  بااااا نالبة 
بد ينااااااى  اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 32)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 24)  ياااااا ل  ماااااا له 

 ياااااا  بد لتبااااااى , ي اااااا    داااااااا   اااااا  بدتااااااا ي   بدتاااااا  تقااااااة ياااااا    اااااا له  ب  اااااات د  لتفاااااا ( 74. 4)%بن اااااابى 
بدث نياااااااى بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار ت ااااااا ر لاغتنااااااا   بدفااااااالص  بلت ااااااا ن بد هااااااا لب   بدقيااااااا   ب دتااااااا لين بداااااااك   

يااااا   أ  أيااااالب    ااااا ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 3)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 21)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
, ي ااااا    ب  ااااات د  لتفااااا  لاغتنااااا   بدفااااالص  بلت ااااا ن بد هااااا لب   بدقيااااا   ب دتااااا لين بداااااك  ( 74)%بد يناااااى بن ااااابى 

 ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار تااااا   أهاااا بي    اااابق    تختاااا ل أيضاااا  أ ااااا ن دتاقيقهاااا  باااا نالبة 
 اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى ,    لاااااااى غ دباااااا    اااااا  يق باااااا( 3. 19)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 25)  ياااااا ل  ماااااا له 

 يااااااا  بد لتباااااااى , ياااااااا     أهااااااا بيه   يختااااااا ل   أيضااااااا  أ اااااااا ن دتاقيقهااااااا  ب  ااااااات د رااااااا  ( 75. 3)%بن ااااااابى 
باااااا نالبة ( بش ل نياااااا    بد هاااااا لب  غياااااال بد تاااااا بيلة)بدلبب ااااااى بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار تااااااا   نقاااااا   بدضاااااا ة 

 ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا    (3. 24)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 22)  يااااا ل  مااااا له 
 ياااااا  بد لتبااااااى بدخ   ااااااى بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص , يااااااا     نقاااااا   ضاااااا فه  ب  اااااات د  ت  اااااا ( 44. 3)%بن اااااابى 

  ت  ااااا  ( 5. 55)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له ( بش ل نيااااا    بد هااااا لب  بد تااااا بيلة دااااا ي )راااااار تاااااا   نقااااا   م تااااا  
ياااااا     نقااااا   ( 43. 2)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , أاي نااااا    ااااا  يق بااااا   لااااااى ( 3. 54)ا ااااا ب  مااااا له 

 يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار تقااااا   بتقياااااي   ه لتااااا  , مااااا ته  ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلادتااااا ب 
 اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى ( 3. 5)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له ( 5. 54)بد لت اااااااابى ب  اااااااات لبل باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له 

, يقي ااااا    هااااا لبته  بد لت ااااابى ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بدتقياااااي ( 42)%يااااالب  بد يناااااى بن ااااابى  ااااا  يااااا   أ  أ, أاي نااااا   
 يااااا  بد لتباااااى بد ااااا ب ى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار ت اااااتخ   بااااالب ح   نياااااى دتنفيااااا  بدهااااا ة بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

. 4)% اااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 73)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 21)
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 ب دتاااااااا د  يااااااااإ  بلانااااااااالبة بد  ياااااااا ل  , ي اااااااتخ     بدباااااااالب ح بد  نيااااااااى ب  اااااااات د  ت  اااااااا   اااااااا  بلا ااااااااتخ ب ( 11
أ  أ   ااااا د بدتاااااا ب  أياااااالب  ,  اااااا  يق باااااا   لااااااى أاي ناااااا   ( 3. 34) بد ت  ااااا  بدا اااااا ب  دااااا  ( 5. 24)دا اااااا ل هاااااا  

 .رينى ت لي  ب دتخ ي  دا   ل بد هن  ي تبل  ت      
بااااا دتخ ي  د  ااااا له     بد يناااااى يااااا  بد ااااانى بدث نياااااى يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي ياااااإ   ااااا د بدتااااا ب  أيااااالب:  بااااا د 

ايااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار أ  أيااااالب  ,   اااااتاين( 32)بد هنااااا   بدبااااا د  رااااا  ه  
 ب ت  اااااا  ( 5. 51)بد ينااااااى ي اااااا    داااااااا   اااااا  بدتااااااا ي   بدتاااااا  تقااااااة ياااااا    اااااا له  باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

 اااا  أياااالب  بد ينااااى ي اااا    ( 77. 4)% هاااا ب ياااا   رااااار أ   ,أ   اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ( 3. 33)ا اااا ب  ماااا له 
 ااااا ق ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص ,داااااا   اااا  بدتااااا ي   بدتاااا  تاااا باهه  ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بلادتاااا ب 

      باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له( ت اااااااا ر لاغتناااااااا   بدفاااااااالص  بلت اااااااا ن بد هاااااااا لب   بدقياااااااا   ب دتاااااااا لين بدااااااااك  )رااااااااار 
  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 77) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 54)

 يااااااا  , ي ااااااا    لاغتنااااااا   بدفااااااالص  بلت ااااااا ن بد هااااااا لب   بدقيااااااا   ب دتااااااا لين بداااااااك   ب  ااااااات د  لتفااااااا ( 71. 4)%
باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له ( هاااا تااااا   أهاااا بي    اااابق    تختاااا ل أيضاااا  أ ااااا ن دتاقيق)بد لتبااااى بدث دثااااى ااااا ق  رباااا لة 

 ااااااا  ( 72. 2)% هااااااا ب يااااااا   راااااااار أ  ,  ي ااااااا     لااااااااى غ دبااااااا   ( 3. 45) ب ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5. 55)
أيااااالب  بد يناااااى ياااااا     أهااااا بيه    ااااابق    يختااااا ل   أيضااااا  أ اااااا ن دتاقيقهااااا  ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  بلادتااااا ب   يااااا  

( بش ل نيااااا    بد هااااا لب  بد تااااا بيلة دااااا ي ) بد لتباااااى بدلبب اااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار تاااااا   نقااااا   م تااااا 
 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   يااااااا   قيااااااا و ( 3. 24) ب ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5. 53)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 

يااااااااا     نقااااااا   ماااااااا ته  ب  ااااااات د  ت  اااااااا   اااااااا  ( 44. 3)%أ  أ  أيااااااالب  بد ينااااااااى بن ااااااابى , ديلااااااال  بدخ   اااااااا 
بش ل نياااااااا   )تااااااااا   نقاااااااا   بدضاااااااا ة )ص رااااااااار  ياااااااا  بد لتبااااااااى بدخ   ااااااااى ااااااااا ق  بد باااااااا لة بدتاااااااا  تاااااااان, ب  بق

 اااااا  ي اااااا    ( 3. 24) ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 24)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له (  بد هاااااا لب  غياااااال بد تاااااا بيلة
 اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى أاي ناااااا   يااااااا     نقاااااا   ضاااااا فه  ب  اااااات د ( 42. 4)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  ,  لاااااااى أاي ناااااا   

تقاااا   بتقيااااي   ه لتاااا  بد لت اااابى )بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار  ياااا  بد لتبااااى بد    ااااى ااااا ق  ,  ت  اااا   اااا  بلادتاااا ب 
أ   ااااا  ي ااااا     لااااااى أاي نااااا   ب قيااااا و ( 3) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 5)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له ( ب  ااااات لبل

أاي ناااااا    اااااا  يقي اااااا    هاااااا لته  بد لت اااااابى ( 42)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , ديلاااااال  بدخ   اااااا 
ت اااااتخ   بدبااااالب ح )بد لتباااااى بد ااااا ب ى  ب خيااااالة اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار   يااااا , ب  ااااات د تقياااااي   ت  ااااا 

 ااااا  ( 2. 79) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 2)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له ( بد  نياااااى دت ينااااا  راااااار تاقيااااا  أهااااا بي 
 اااا  أياااالب  بد ينااااى أاي ناااا    اااا  ي ااااتخ     بدباااالب ح بد  نيااااى %( 11. 3) هاااا ب ياااا   رااااار أ  , ي اااا     لاااااى أاي ناااا   

 يتضااااال  ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أيضااااا   أ  بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دا اااااا ل للااااا  ,   ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلا اااااتخ ب ب
بااااااا  مي ااااااى    (  اااااا   اااااا د بلادتاااااا ب  باااااا دتخ ي  دا  اااااا ل بد هناااااا   ياااااالب  رينااااااى    اااااا  ت اااااالي  ياااااا  بد اااااانى بدث نيااااااى)
 دتخ ي  دا  ااااا ل أ  أ   ااااا د بلادتااااا ب  بااااا) هااااا   ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 5. 22)بااااا نالبة   يااااا ل  ( 3. 34)

 : د  بد ل  بدت د  , (بد هن  ي تبل  ت      د د أيلب  رينى بد نى بدث نيى ي  لك بدا   تي 
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داااا د ب ااااتا بن أياااالب  رينااااى بد اااانى بدث نيااااى ياااا  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي   هاااا  
 : تبي  ب ت  ي  بدا    بدت د , بد ص  ل بد  ت  ة ي  تن يى بد ه لب   بدخبلب  بد  لييى
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 مصادر انمية المهارات وا برات
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %57 .41 37 %17 .47 25 %58 .31 12 المقررات الدراس ية ال  أدرسها في القسم

 %37 .3 3 %77 .3 2 %63 .2 1 الجمعيات المهنية المتخصصة

 %24 .11 10 %55 .7 4 %79 .15 6 الورشات والدورات التدريةية

 %60 .23 21 %53 .24 13 %05 .21 8 التعلم ا اي  لطالا

 %22 .20 18 %09 .15 8 %32 .26 10 مصادر المعلومات المساندة  لمقررات

ت اااا  بد قااااللب  بد لب اااايى بدتاااا  تاااا لو ياااا  بدق اااا  بد صاااا ل : ياااا  ا   ااااى    اااا :     بد اااا ب  أناااا يتبااااي   اااا  بدااااا
ثااااا  تااااالت  , (%58 .31)ب     ب لثااااال تلااااالبلب  دتن ياااااى بد هااااا لب   بدخبااااالب  دااااا د أيااااالب  بد يناااااى ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

ياااااا  بد لتبااااااى , (%32 .26) صاااااا  ل بد  ا  اااااا   بد  اااااا ن ة دا قااااااللب  ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
أ ااااا  يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى بد ل ااااا    بدااااا  لب  , (%05 .21)بدث دثاااااى بدااااات ا  بدااااا بت  دا  دااااان ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

 آخااااال  لتباااااى بلمااااا  تلااااالبل داا  يااااا   بد هنياااااى بد تخصصاااااى ب قااااا بل ( %79 .15)بدت ليبياااااى ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 
 (. %63 .2) ئ   م له 

  دتن ياااااى بد هااااا لب   بدخبااااالب  بد قاااااللب  بد لب ااااايى ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  ي د صااااا ل ب   
 بد صاااااا ل بدثاااااا ن  هاااااا  بداااااات ا  بداااااا بت  دا  داااااان ,  هاااااا  يتفقاااااا    اااااا  أياااااالب  رينااااااى    اااااا  ياااااا   داااااا , (17% .47)

ثاااااا   صاااااا  ل بد  ا  اااااا   بد  اااااا ن ة دا قااااااللب  هاااااا  بد صاااااا ل بدث داااااا  ب قاااااا بل ( %53 .24)ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
 بد صاااااا ل ( %55 .7)أ اااااا  بد صاااااا ل بدلبباااااا  هاااااا  بد ل اااااا    بداااااا  لب  بدت ليبيااااااى بن اااااابى , (%15.09) ئاااااا   ماااااا له 

 (.%77 .3)بدخ  و  ب م  تللبلب  ه  بدا  ي   بد هنيى بد تخصصى بن بى 
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يتبااااااي  أ  بد صاااااا ل ب     ب لثاااااال تلاااااالبلب  دتن يااااااى بد هاااااا لب   بدخباااااالب  داااااا د أياااااالب  بد ينتااااااي  ياااااا  لااااااك :  باااااا د 
يايااااا  بدااااات ا  بدااااا بت  ( %57 .41)د لب ااااايى بدتااااا  ي ل ااااا نه  يااااا  بدق ااااا  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له بداااااا   تي  بد قاااااللب  ب

ياياااااا   صاااااا  ل بد  ا  اااااا   بد  اااااا ن ة دا قااااااللب  ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له ( %60 .23)دا  داااااان ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
تلااااالبلب    أخيااااالب  بد صااااا ل ب مااااا , (%24 .11)يايااااا  بد ل ااااا    بدااااا  لب  بدت ليبياااااى ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له ( 20.22%)

 هااااا ب يااااا   راااااار أه ياااااى بد قاااااللب  بد لب ااااايى , (%37 .3)بدا  يااااا   بد هنياااااى بد تخصصاااااى ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 
 : بد ل  بدت د  يبي   د , يه  ت   بد ص ل بدلئيو دتن يى خبلب  بد  دن ي  بد نى بدث نيى
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الأسلو  المفضل في أدرر  مقررات قسم 
 ت والمعلوماتالمكتبا

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

لقاة المحاضرات  %35 .19 18 %37 .18 9 %27 .27 9 ائ

 %96 .27 26 %82 .40 20 %18 .18 6 الحوار والمناقشات

 %56 .36 34 %61 .30 15 %58 .57 19 التدريا العمي

 %13 .16 15 %45 .22 11 %12 .12 4 حلقات الب ث

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث نياااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا  يتفقااااا    ااااا  بد ااااانى ب  دااااار  ااااا  
 ئااااا    ب قااااا بلنفاااااو بدا   اااااى بااااال  ب  اااااا ن ب لثااااال تلااااالبلب   بد فضااااا  يااااا  بدتااااا ليو دااااا يه  بدتااااا لين بد  اااااا  

 ياااااااا  ( %27 .27) ئاااااااا    ب قاااااااا بلى بدث نيااااااااى يفضااااااااا   أ ااااااااا ن عدقاااااااا ق بد ا ضاااااااالب   ياااااااا  بد لتباااااااا ,(58% .57)
 أخياااااالب  بلماااااا  تلاااااالبل   ااااااا ن ااقاااااا   بدبااااااا  ( %18 .18) ئاااااا    ب قاااااا بلبد لتبااااااى بدث دثااااااى بدااااااا بل  بد ن م اااااا   

بد فضاااااا  ب لثاااااال تلاااااالبلب     أ اااااا  أياااااالب  رينااااااى ا   ااااااى ت اااااالي  ياااااال   أ  ب  ااااااا ن , (%12 .12) ئاااااا    ب قاااااا بل
يايااااا  يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى ( %82 .40) ئااااا    ب قااااا بل  بدتااااا ليو ب د لتباااااى ب  دااااار بداااااا بل  بد ن م ااااا   دااااا يه  يااااا

 ئااااااااا           ب قاااااااا بل ياياااااااا  يااااااااا  بد لتبااااااااى بدث دثاااااااااى ااقاااااااا   بدباااااااااا ( %61 .30) ئاااااااا    ب قااااااااا بلبدتاااااااا لين بد  ااااااااا  
 (. %37 .18) ئ    ب ق بل بلم  تللبل   ا ن عدق ق بد ا ضلب  , (45% .22)
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يتبااااااي  أ  ب  ااااااا ن بد فضاااااا  داااااا د أياااااالب  بد ينتااااااي  ياااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  ب د لاااااااى ب  داااااار :   باااااا د
يايااااااا  يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى بداااااااا بل  بد ن م ااااااا   ب قااااااا بل  ئااااااا     ( %56 .36)بدتااااااا لين بد  اااااااا  ب قااااااا بل  ئااااااا   

ى ب خياااااااالة  ياااااااا  بد لتباااااااا, (%35 .19) ياااااااا  بد لتبااااااااى بدث دثااااااااى عدقاااااااا ق بد ا ضاااااااالب  ب قاااااااا بل  ئاااااااا   , (96% .27)
هاااااا ب ياااااا   رااااااار ضاااااال لة بلاهت اااااا   ب دا ناااااان بد  ااااااا   أ اااااااا ن   , (%13 .16)ااقاااااا   بدبااااااا  ب قاااااا بل  ئاااااا   

ر  قه   بد  ي     بلاهت     .  بد ل  بدت د  ي ضل  د , بدا بل  بد ن م    ي  ت ليو بد قللب   ب 

 
23 

48

أعتبر المقررات الدراس ية في قسم 
 :المكتبات والمعلومات

 المجموع ة تشرينمامع مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %85 .15 13 %24 .12 6 %21 .21 7 ن رية

 %32 .7 6 %20 .10 5 %03 .3 1 أطبيقية

 %83 .76 63 %55 .77 38 %76 .75 25 ن رية وأطبيقية في نف  الوق 

 %00 .100 82 %00 .100 49 %00 .100 33 المجموع

ياااااااا    ( %83 .76) ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  يتباااااااي  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى يااااااا  بد ااااااانى بدث نياااااااى ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له 
 يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى ياااااااا  نه  نظلياااااااى بن ااااااابى    , بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى يااااااا  بد لتباااااااى ب  دااااااار نظلياااااااى  ت بيقياااااااى

 : ب    يبين  بد ل  بدت د  ه  ,(32 .7)% أخيلب  يا  نه  ت بيقيى ب ق بل  ئ   م له ( 85% .15)
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د اااااا  تت ثاااااا  باااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى يهاااااا  يل نهاااااا   بد اااااانى بدث نيااااااىيتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  لأ  أياااااالب  رينااااااى 

  ت  اااااااا  ا اااااااا ب      ( 2. 94)ب د لاااااااااى ب  داااااااار  تن رااااااااى  دهاااااااا  ركمااااااااى ب ختاااااااااة بد ااااااااا   باااااااا نالبة   ياااااااا ل  
ياااااا  نه  ب  ااااات د رااااا    ( 94. 4)%بد يناااااى بن ااااابى   ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 43)

  ت  ااااا  ( 5. 23) ب د لتباااااى بدث نياااااى   ت اااااى   فيااااا ة بااااا نالبة   يااااا ل  ,  تن راااااى  دهااااا  ركماااااى ب ختااااااة بد اااااا  
ب  ااااااات د ( 41. 4)%  ااااااا  يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 3. 27)ا ااااااا ب  

 يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى   ا   تهااااا   لاااااللة بااااا نالبة   يااااا ل  ,  اااااى   فيااااا ة ت  ااااا  ياااااا    بد قاااااللب  بد لب ااااايى   ت
. 4)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 97)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 55)

ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى ت تباااااال بد قااااااللب  بد لب اااااايى , يااااااا    بد قااااااللب  بد لب اااااايى  لااااااللة ب  اااااات د  ت  اااااا ( 19
 اااااا  يق باااااا   لاااااااى ( 2. 31)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 24)عداااااار بدا بثااااااى رناااااا  بنااااااالبة   ياااااا ل   م ي ااااااى  تاتاااااا ج

 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى يااااال   بد قاااااللب  بد لب ااااايى ب  ااااات د ( 17)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , أاي نااااا   
  ياااااا  بد لتبااااااى بدخ   ااااااى صاااااا بى باااااا نالبة   ياااااا ل ,  ت  اااااا   اااااا  بدتقيااااااي  بلنهاااااا  م ي ااااااى  تاتاااااا ج عداااااار بدا بثااااااى

. 3)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 79)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 25)
 ياااااا  بد لتبااااااى بد    ااااااى  ت بيقااااااى  اااااا   ت اباااااا   , يااااااا    بد قااااااللب  بد لب اااااايى أنهاااااا   ت  اااااا ى بدصاااااا  بى ( 11

  ااااا  يااااا   راااااار  , ااااا  يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  ( 2. 41)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 73) ااااا   بد  ااااا  بااااا نالبة   يااااا ل  
,  اااا  أياااالب  بد ينااااى يل هاااا  ب  اااات د ضاااا ية تت بياااا   اااا   ت اباااا    اااا   بد  اااا ( 49)%أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى 
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أ  ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   , دا اااااااا ل( 2. 9) بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  ( 5. 5)يتبااااااي  أ  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  
 .        بد      ت   ى بدا بثىأ  بد قللب  بد لب يى ت تبل  ت   ى بدص  بى  بدتللبل  بدت بي  

تت ثااااا  بلنهااااا  يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار , أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  يل نااااا  آلبق أيااااالب  بد يناااااى يااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى
 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   يااااااا   قيااااااا و ( 55 .3)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 18 .1)  ت اااااااى   فيااااااا ة بااااااا نالبة   يااااااا ل  

ياااااااا    بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى   ت اااااااى ( 75)%بن ااااااابى   هااااااا ب يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى, ديلااااااال  بدخ   ااااااا 
( 28 .1) يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى  ت بيقاااااى  ااااا   ت ابااااا    ااااا   بد  ااااا  بااااا نالبة   يااااا ل  ,   فيااااا ة ب  ااااات د رااااا    
يااااااااا  نه  ( 43. 2)%أ  أ  أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى ,  اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى أاي ناااااااا   ( 3. 54)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  

ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى  تن رااااااى  دهاااااا  ركمااااااى ب ختاااااااة ,  ت اباااااا    اااااا   بد  اااااا  ب  اااااات د  ت  اااااا  ت بيقااااااى  اااااا  
أ  أ   ااااااا  ن ااااااابته  ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 08 .3)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 23 .1)بد اااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  

  يااااا  بد لتباااااى,  ااااا  أيااااالب  بد يناااااى ياااااا  نه   تن راااااى  دهااااا  ركماااااى ب ختااااااة بد اااااا   ب  ااااات د  ت  ااااا ( 45. 4)%
 ااااا  يق بااااا   لااااااى ( 2. 17)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 55. 5)بدلبب اااااى م ي اااااى  تاتااااا ج عدااااار بدا بثاااااى بااااا نالبة   يااااا ل  

ياااااال   بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى م ي ااااااى  تاتااااااا ج عدااااااار ( 15. 4)% ااااااا  ياااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد ينااااااى بن ااااااابى , ناااااا  لب  
  ا ااااااا ب       ت  ااااااا( 0 .76) يااااااا  بد لتباااااااى بدخ   اااااااى صااااااا بى بااااااا نالبة   يااااااا ل  , بدا بثاااااااى ب  ااااااات د ضااااااا ية

 يااااااا  ,يااااااا    أنهااااااا  صااااااا بى ب  ااااااات د ضااااااا ية ( 49. 4)% ااااااا  ياااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ( 47 .2)
 ااااا  يق بااااا   لااااااى ( 2. 41)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 91)بد لتباااااى بد    اااااى   ا   تهااااا   لاااااللة بااااا نالبة   يااااا ل  

 يتباااااي   ااااا  بداااااا     ,ياااااا  نه   لاااااللة ب ااااال  ضااااا ية( 49)%نااااا  لب   ب ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
, يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 88 .2) بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  ( 17 .1)بد ااااااا ب  أ  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  دا اااااااا ل للااااااا  

 هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  بد قااااااللب  بد لب اااااايى ت تباااااال داااااا د أياااااالب  رينااااااى بد اااااانى بدث نيااااااى ياااااا  ا   ااااااى ت اااااالي  بلنهاااااا  
  ت بيقااااى  اااا   ت اباااا    اااا   بد  اااا  ب لااااااى   ت ااااى   فيااااا ة ,   تن رااااى,  ت  اااا ى بدصاااا  بى  بدتلاااالبل  بدا بثااااى

 . ت   ى د يه 
  اااااااتاين ياااااااا    ( 32)يتباااااااي   ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  أ  عا ااااااا د  أيااااااالب  بد ينتاااااااي   بدبااااااا د  رااااااا  ه  :  بااااااا د 

  ت  ااااا  ا اااااا ب  ( 5. 51)بد قاااااللب  بد لب اااااايى بلنهااااا  ياااااا  بد لااااااى ب  داااااار   ت اااااى   فياااااا ة بااااا نالبة   ياااااا ل  
 يااااا  , ياااااا  نه    ت اااااى ب  ااااات د رااااا د ( 43. 3)% أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى  , ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 44)

  ت  ااااااااا  ا ااااااااا ب       ( 5. 54)بد لتباااااااااى بدث نياااااااااى  تن راااااااااى  دهااااااااا  ركماااااااااى ب ختااااااااااة بد اااااااااا   بااااااااا نالبة   يااااااااا ل  
 اااااااا ق ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى بلنهااااااا  , (44. 3)% أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي نااااااا   ( 3. 24)

,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 33)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 54)   ااااا   بد  ااااا  بااااا نالبة   يااااا ل   ت بيقاااااى  ااااا
ي تبااااااال   بد قااااااالب  بد لب ااااااايى ب  ااااااات د  ت  ااااااا   ت بيقاااااااى  ااااااا   ااااااا   ( 17. 4)%أ  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 

  ت  اااااا  ا اااااا ب   ( 5. 53) ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى م ي ااااااى  تاتاااااا ج عداااااار بدا بثااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  , بد  اااااا 
يااااااا    بد قااااااللب  بد لب اااااايى ( 13. 4)% اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 43)

( 5. 21)م ي اااااى  تاتااااا ج عدااااار بدا بثاااااى ب ااااال   ت  ااااا   يااااا  بد لتباااااى بدخ   اااااى أنهااااا   لاااااللة بااااا نالبة   يااااا ل  
يااااااا    بد قااااااللب  ( 13. 2)% أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 44)  ت  ااااا  ا اااااا ب  
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 ااااا  ( 2. 4)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 33) أخيااااالب  صااااا بى بااااا نالبة   يااااا ل  , بد لب ااااايى  لاااااللة ب  ااااات د  ت  ااااا 
ياااااااا    بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى  ب  صااااااا  بى  ت  ااااااا ى ( 12)% أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن اااااابى , يق باااااا   لااااااااى أاي نااااااا   

أ  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 92)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 54)ي اااااايل بد ااااااا ل للاااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  ,
 بدت بيااااا   ااااا   ااااا   بد  ااااا  دااااا د أيااااالب  , ت تبااااال بد قاااااللب  بد لب ااااايى  ت  ااااا ى يااااا  بدصااااا  بى  بدتلااااالبل  بدا بثاااااى

 : بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب   ب يلب  ي   د , رينى بد نى بدث نيى ي  لك بدا   تي 
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 بداغااااااى ,   يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ  أياااااالب  رينااااااى ا   ااااااى    اااااا  يتقناااااا   بداغااااااى بد لبيااااااى ب  اااااات د راااااا

بين اااا  أياااالب  رينااااى ا   ااااى ت اااالي  يتقناااا   بداغااااى بد لبيااااى ب  اااات د  لتفاااا  , بشنلاي يااااى  بدفلن اااايى ب  اااات د  ت  اااا 
 بشنلاي يااااااى ب  اااااات د  ت  اااااا   بدفلن اااااايى ب  اااااات د ضاااااا ية,  باااااا د  يااااااإ  أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي  

بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار بداغااااى بد لبيااااى رناااا   ب د لتبااااى ب  داااار ااااا ق : يتقناااا   بداغاااا   بد اااا بقى ب دتلتياااان بدتاااا د 
 ب ااااا  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا , (4. 54)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 79 .0)بناااااالبة   يااااا ل  
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 ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى , يتقناااااا   بداغااااااى بد لبيااااااى ب  اااااات د راااااا  ( 19. 4)%ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 
 اااااا  ياااااا   , اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 93)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 94)بداغااااااى بلانلاي يااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  

 يااااا  أ نااااار مي اااااى عتقااااا   , يتقنااااا   بداغاااااى بشنلاي ياااااى ب  ااااات د  ت  ااااا ( 19. 4)%راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
 ااااا  يااااا   ,  بدااااا   بق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 42)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 33)بداغاااااى بدفلن ااااايى بااااا نالبة   يااااا ل  

 يتباااااااي   ااااااا  بداااااااا    , يتقنااااااا   بداغاااااااى بدفلن ااااااايى ب  ااااااات د  ت  ااااااا ( 12. 4)%ى بن ااااااابى راااااااار أ  أيااااااالب  بد ينااااااا
ي ااااااايل عدااااااار  لااااااااى ( 3. 21) بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  دا اااااااا ل للااااااا  ( 5. 24)بد ااااااا ب  أ  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  

 بد اااااال   ,أاي نااااا   أ  أ  عتقاااااا   بداغااااا   ي تباااااال  ت  ااااا    داااااا د أياااااالب  ريناااااى بد اااااانى بدث نياااااى ياااااا  لاااااك بدااااااا   تي 
 :   يبي   ت      ب تا ب   ب يلب بدت د
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يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  يااااا  ا   اااااى    ااااا  أ  أيااااالب  بد يناااااى بلت اااااب ب بد هااااا لب  بدفنياااااى  ااااا  خاااااك   لب اااااى 

  ت  اااااا  ( 2. 92)اياااااا  ااااااا ق  قاااااالل بدفهل اااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  , بد قاااااللب  ب  اااااات د راااااا     اااااا  بلالت ااااا ن
أ  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , غ دبااااااا   يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  بدخ   ااااااا  بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى , (3. 45)ا ااااااا ب  

 لاااااا د  ب  اااااال ب دن اااااابى د قاااااالل بدتصاااااانية رنااااااا  , بلت ااااااب ب بد هاااااا لة ياااااا  بدفهل ااااااى ب  اااااات د راااااا    ( 72. 2)%
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 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  , (3. 42)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 53)بناااااااالبة   يااااااا ل  
 . بلت ب ب بد ه لة ي  بدتصنية ب  ت د ر    ( 43. 4)% بى أ  أ  أيلب  بد ينى بن, بدخ    

ااااااا ق  قاااااالل بدفهل ااااااى ,  ياااااا  ا   ااااااى ت اااااالي  ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لب  بدفنيااااااى ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلالت اااااا ن
 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  ( 3. 35)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 29)بااااااا نالبة   يااااااا ل  

ب دن اااااابى  ,بلت ااااااب ب بد هاااااا لة ياااااا  بدفهل ااااااى ب  اااااات د  ت  اااااا ( 44. 2)%ى أ  أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن ااااااب, بدخ   اااااا 
 بداااااا   يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   , (2. 92)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 23)د قاااااالل بدتصاااااانية رناااااا  بنااااااالبة   ياااااا ل  

بلت اااااااب ب بد هااااااا لة يااااااا  بدتصااااااانية %(  13. 4)أ  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  بدخ   ااااااا 
بد اااااابن ياااااا  تفاااااا   أياااااالب  رينااااااى    اااااا  رااااااار أياااااالب  رينااااااى ت اااااالي  ب لت اااااا ن   ماااااا  ي اااااا د, ب  اااااات د  ت  اااااا   

بين اااا  ي اااالة رااااار تاااا ليو بد قاااالل ياااا  , بد هاااا لب  بدفنيااااى دخباااالة  أصاااا دى   ل اااا  بد قااااللب  ياااا  ا   ااااى    اااا 
تلااااااا   بد هااااااا لب  بدفنياااااااى : ي دق ااااااا  ي ااااااا ن  نقاااااااص ب   ااااااا ت ة بد ختصاااااااي   بااااااا د  ,ا   اااااااى ت ااااااالي  بد  يااااااا ي 
  تي  داااا د أياااالب  بد ينتااااي   اااا  خااااك   لب ااااى بد قااااللب  ل دتاااا د  ااااا ق  قاااالل بدفهل ااااى بد لت اااابى ياااا  لااااك بدااااا 

. 4)%أ  أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا  غ دباااااا   ( 3.43)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 24)باااااا نالبة   ياااااا ل  
أ اااااا   قاااااالل بدتصاااااانية باااااا نالبة   ياااااا ل  ,  اااااا  بلالت اااااا ن ت ااااااب ب  هاااااا لة بدفهل ااااااى ب  اااااات د راااااا  ماااااا  بل( 34
مااااااا  ( 42. 4)% ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   أ  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ( 3. 52)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 53)

 بد ت  اااااا  بدا ااااا ب  دا ااااااا ل ( 555)بلت اااااب ب  هااااا لة بدتصاااااانية ب  ااااات د  ت  اااااا   ي ااااايل بلانااااااالبة بد  يااااا ل  
نياااااى يااااا   أ  بلت ااااا ن بد هااااا لب  بدفنياااااى دااااا د أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 27)للااااا  

 بد اااااال  بدتاااااا د  يبااااااي   ت  اااااا    ب ااااااتا ب   أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  , ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  ي تباااااال  ت  اااااا    
 :ا   ت        ت لي 
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يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  بلت ااااا ن بد هااااا لب  بدتلن د اياااااى دااااا د أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث نياااااى يااااا  ا   اااااى 
,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 27)ا ااااا ب     ت  ااااا ( 5. 54)   ااااا  ي تبااااال  ت  ااااا    بااااا نالبة   يااااا ل  

 .      ت د بلالت  ن  ت   ( 41. 4)%   ي   رار أ  أيلب  رينى      بن بى 
  ت  ااااااا  ا ااااااا ب      ( 5. 59)أ ااااااا  يااااااا  ا   اااااااى ت ااااااالي  اااااااا ق  قااااااالل  هااااااا لب  بدا  ااااااا ن بااااااا نالبة   يااااااا ل  

بلت اااااب ب  هااااا لب  ( 79. 2)%ناااااى بن ااااابى  هااااا ب ي ااااايل عدااااار أ  أيااااالب  بد ي,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   , (3. 94)
 .ب تخ ب  بدا  ن ب د   بدت        بلب ا  بد ختافى ب  ت د ر       بلالت  ن

لت ااااب ب بد هاااا لب  بدتلن د ايااااى  اااا  خااااك   لب اااااى بيااااإ  أياااالب  رينااااى بد اااانى بدث نيااااى ياااا  لااااك بدااااا   تي  :  باااا د 
 هااااا ب يااااا   راااااار ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 45)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5.57) نالبة   يااااا ل  بااااابد قااااالل 

 :  بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب   أيلب  بد ينى ي  لك بدا   تي ,   ت د  لتف     بلالت  ن
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ماااا  بلت ااااب ب بد هاااا لة بدباثيااااى  اااا  خااااك  ( 47. 2)%يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أياااالب  رينااااى    اااا  بن اااابى 

  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 51)قاااااالل بد اااااا خ  عداااااار أصاااااا   بدبااااااا  ب  اااااات د  ت  اااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل   لب ااااااى  
 . بد ق ب  د لاى باي ن   ي   قي و ديلل  بدخ    ( 3. 34)

أ اااا  أياااالب  ريناااااى ت اااالي  مااااا  بلت ااااب ب بد هااااا لب  بدباثيااااى  اااا  خاااااك   لب ااااى  قااااالل بد اااا خ  عدااااار أصاااا   بدباااااا  
 اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا    اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى ( 3. 75)  ت  اااا  ا اااا ب  ( 5. 54)باااا نالبة   ياااا ل  

ي لااااااا  بدقااااااا   أ  أيااااااالب  ريناااااااى م ااااااا  :  بااااااا د , بلت اااااااب ب بد هااااااا لة بدباثياااااااى ب  ااااااات د  لتفااااااا ( 74. 2)%بن ااااااابى 
بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة بدباثياااااى  ااااا  خاااااك   لب اااااى  قااااالل 

 بداااااااا   يق باااااااا  , (3. 13)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ( 5. 51)باااااااا نالبة   ياااااااا ل   أصاااااااا   بدبااااااااا  ب  اااااااات د  لتفاااااااا 
 : بد ل  بدت د  يبي   ت    ب تا ب   ب يلب  ي   د ,  لاى غ دب   ي   قي و ديلل  بدخ    
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يااااا  ا   اااااى    ااااا  أ  أياااالب  بد يناااااى مااااا  ب اااااتف   ب  ااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى ا ااااان : يتبااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب 

يقااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد  لياااااى بد ب ااااا ى با يااااا  أنااااا ب  بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا   : ب تااااا بدتلتيااااان 
  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 12)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 23)باااااا نالبة   ياااااا ل  

يااااا  بد لتباااااى   , بلت اااااب ب بد  لياااااى بد ب ااااا ى با يااااا  أنااااا ب  بد لتبااااا   ب  ااااات د  لتفااااا ( 72. 4)%بد يناااااى بن ااااابى 
( 3. 42)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 25)بدث نيااااااى   ليااااااى ب  ااااااتخ ب  بدا  اااااان ب داااااا   بلب ااااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  

بلت اااااااب ب بد  لياااااااى ب  اااااااتخ ب  ( 43. 4)%  ااااااا  يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   
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 ا  ااااا   بااااا نالبة   يااااا ل   يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى   لياااااى ا يااااا   صااااا  ل بد , بدا  ااااان ب دااااا  ب  ااااات د  لتفااااا 
  ااااااا  يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 3. 51)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 23)

 ياااااااا  بد لتبااااااااى بدلبب ااااااااى بدقياااااااا   , بلت ااااااااب ب بد  ليااااااااى با ياااااااا   صاااااااا  ل بد  ا  اااااااا   ب  اااااااات د  ت  اااااااا ( 43)%
 اااااا  يق باااااا  ( 2. 33) اااااا  ا اااااا ب    ت  ( 5. 27)باااااا نالبة   ياااااا ل  ( بدفهل ااااااى  بدتصاااااانية)ب د  اياااااا   بدفنيااااااى 

بلت اااااب ب بدقيااااا   ب د  ايااااا   بدفنياااااى ب  ااااات د ( 17. 4)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  لااااااى أاي نااااا   
  ت  ااااااا  ( 2. 91) يااااااا  بد لتباااااااى بدخ   اااااااى   لياااااااى ا يااااااا  خااااااا     بد لتبااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  ,  ت  ااااااا 
بلت اااااااب ب ( 11. 3)%أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى    ااااااا  يااااااا   راااااااار أ ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 2. 79)ا ااااااا ب  

 بناااااااا ق رااااااااار بلانااااااااالبة بد  ياااااااا ل  دا ااااااااا ل      , بد  ليااااااااى ياااااااا  ا ياااااااا  خاااااااا     بد  ا  اااااااا   ب  اااااااات د  ت  اااااااا 
ب ااااا  يااااا   أ   ااااا د عيااااا  ة أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث نياااااى يااااا  ا   اااااى ( 3. 51) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دااااا  ( 5. 52)

 .        بد قللب  بد لب يى ي تبل  ت      
 ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  يقااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد  لياااااى ب  اااااتخ ب  بدا  ااااان ب دااااا   بلب اااااا  بااااا نالبة أ

  ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   ( 3. 41)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 21)  يااااااا ل  
 ياااااا   صاااااا  ل  ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى   ليااااااى ا,بلت ااااااب ب بد  ليااااااى ب دا  اااااان  بلب ااااااا  ب  اااااات د راااااا    ( 49)%

  ااااا  يااااا   راااااار أ  , غ دبااااا    ااااا  يق بااااا   لااااااى  (43 .3)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 26 .1)بد  ا  ااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  
 ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى , بلت ااااااب ب بد  ليااااااى ب صاااااا  ل بد    اااااا   ب  اااااات د راااااا    ( 6 .68)%أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 24)  يااااا ل  بد  لياااااى بد ب ااااا ى با يااااا  أنااااا ب  بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا   بااااا نالبة 
بلت اااااب ب هااااا ه بد  لياااااى ( 47. 4)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 37)

بااااااا نالبة   يااااااا ل     ( بدفهل اااااااى  بدتصااااااانية) يااااااا  بد لتباااااااى بدلبب اااااااى بدقيااااااا   ب د  ايااااااا   بدفنياااااااى , ب  ااااااات د رااااااا    
. 2)%ااااااى أاي نااااا     ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى  ااااا  يق بااااا   ل ( 3. 35)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 25)

 ياااا  بد لتبااااى بدخ   ااااى   ليااااى ياااا  , ب ااااتف   ب  اااا  بد قااااللب  ياااا  بدقياااا   ب د  اياااا   بدفنيااااى ب  اااات د  ت  اااا ( 44
,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 52)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 24)ا ياااااا  خاااااا     بد لتباااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  

بلت اااااب ب   ليااااااى يااااا  ا يااااا  خاااااا     بد لتبااااا   ب  اااااات د ( 42. 4)%يناااااى بن اااااابى   ااااا  يااااا   رااااااار أ  أيااااالب  بد 
 ااااا د عيااااا  ة أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث نياااااى  ااااا  بد قاااااللب  ) بنااااا ق  رايااااا  ياااااإ  بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  د اااااا ل ,  ت  ااااا 
 ااااا  يااااا   ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 33)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 53)اااااا ق بااااا نالبة   يااااا ل  ( بد لب ااااايى

 . ي  ة    بد قللب  بد لب يى ت تبل  ت   ى د يه رار أ  بش
يقاااا  تبااااي  أ  ألثاااال ثااااك  ي بئاااا  , ى اااا د ب ااااتف  ة أياااالب  بد ينااااى ياااا  بد اااانى بدث نيااااى  اااا  بد قااااللب  بد لب ااااي:  باااا د 

 ااااان ل ه   لتباااااى ,    ااااا   ت ااااالي  ت  ااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى ل نااااا  دااااا د أيااااالب  بد ينتاااااي   تق لباااااى يااااا  اااااا   
( 5. 23)د لتبااااااى ب  داااااار   ليااااااى ب  ااااااتخ ب  بدا  اااااان ب داااااا   بلب ااااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  ب  :د ا اااااا   بد ينتااااااي 
ب اااااااتف   ب  ااااااا  ( 43. 3)% ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   أ  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ( 3. 44)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  

بد قاااااللب  بد لب ااااايى ب  ااااات د رااااا    يااااا  ب اااااتخ ب  بدا  ااااان ب دااااا   بلب اااااا   يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى   لياااااى  ب ااااا ى 
 ااااااا  ( 3. 43)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 24)ا يااااااا  أنااااااا ب  بد لتبااااااا     لبلااااااا  بد  ا  ااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  ب



  179    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

بلت اااااب ب   لياااااى ر دياااااى با يااااا  بد لتبااااا     لبلااااا  ( 43. 4)%أ  أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   
  ت  ااااااا  ( 5. 2)  يااااااا ل  بااااااا نالبة  يااااااا  بد لتباااااااى بدث دثاااااااى   لياااااااى ا يااااااا   صااااااا  ل بد  ا  ااااااا   , بد  ا  ااااااا  
ب ااااااتف   ب  اااااا  بد قااااااللب  ( 44. 4)%أ  أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 32)ا اااااا ب   

 ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى بدقياااااا   ب د  اياااااا   , بد لب اااااايى ياااااا    ليااااااى ا ياااااا   صاااااا  ل بد  ا  اااااا   ب  اااااات د  ت  اااااا 
,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي ناااااا   ( 3. 53)  ت  اااااا  ا ااااا ب  ( 5. 24)بااااا نالبة   يااااا ل  ( تصااااانية, يهل اااااى)بدفنياااااى 

 يااااااا  بد لتباااااااى بدخ   اااااااى , بلت اااااااب ب هااااااا ه بد  لياااااااى ب  ااااااات د  ت  ااااااا ( 42. 4)%أ  أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 
 ااااااا  ( 2. 99)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 22) ب خيااااااالة   لياااااااى ا يااااااا  خااااااا     بد  ا  ااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  

ت اااااب ب بد  لياااااى با يااااا   صااااا  ل بد  ا  ااااا   مااااا  بل( 19. 3)%أ  أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   
( 3. 24) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  دا ااااااا ل للاااااا  ( 5. 53) باااااا د  يااااااإ  بلانااااااالبة بد  ياااااا ل  , ب  اااااات د  ت  اااااا 

أ  أ   اااااا د بلا ااااااتف  ة دا قااااااللب  بد لب اااااايى ي تباااااال  ت  اااااا    داااااا د أياااااالب  رينااااااى بد اااااانى , يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   
 د  يبااااااي   ت  اااااا    ب ااااااتا ب   أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  لااااااك  بد اااااال  بدتاااااا, بدث نيااااااى ياااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي 

 :بدا   تي 
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 هاااا ب ياااا   رااااار أ  ا ياااا  بد قااااللب   فياااا ة ,   داااا د أياااالب  رينااااى ت اااالي اياااا  داااا  يااااان أااااا  رااااار هاااا ب بد ااااؤب
 :بين   ل ن  عا ب   أيلب  رينى      ل دت د ,     اهى نظله % 522بن بى 
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 المقدار المئو  التكرار ن ام حديث الس نة الدراس ية اسم المادة

 %06 .6 2 * ب  در ا ل ة العربية

 %55 .54 18 * ب  در تاريخ الحضارة

 %21 .21 7 * بدث نيى تاريخ الأد 

 %15 .15 5 *  بدث نيى ب  در ا ل ة ا نبية

 %12 .12 4 * ب  در الثقافة القومية

 %24 .24 8 * بدث نيى مخطووات
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يااااا    أ   قاااالل تاااا لي  بداضاااا لة بداااا   ( %55 .54)أ  أياااالب  رينااااى    اااا  بن اااابى  يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب 
يايااااا   قااااالل بد خ   ااااا    بدااااا   يتااااا تلو يااااا  , يتااااا يلو يااااا  بد ااااانى ب  دااااار لا يفيااااا  بدتخصاااااص ب د لتباااااى ب  دااااار

, (%21 .21)يايااااا   قاااالل تااااا لي  ب  ن بدااااا   يتاااا يلو يااااا  بد اااانى ب  دااااار بن اااابى ( %24 .24)بد اااانى بدث نياااااى بن اااابى 
ثاااا   قاااالل بدثق يااااى بدق  يااااى ياااا  بد اااانى ب  داااار , (%15 .15)ياياااا   قاااالل بداغااااى ب انبيااااى يصاااا  أ    ثاااا ن  بن اااابى 

 ي ااااا د بد ااااابن , د قااااالل بداغاااااى بد لبياااااى يااااا  بد ااااانى ب  دااااار( %06 .6) أخيااااالب   بلمااااا  ن ااااابى , (%12 .12)بن ااااابى 
 لا تا ااااا  ا نااااان ر اااااا  % 522يااااا   دااااا  عدااااار أ  ا يااااا  بد ااااا ب  بد ااااا دفى بدااااا لل هااااا   ااااا ب  نظلياااااى   ااااا ر ة 

أ ااااا ن بدتاقااااي   بد ا ضاااالة بداااا   يا اااا  بد اااا  ة   برت اااا  , ب  ااااتثن ق  قاااالل بد خ   اااا   يهاااا   قاااال تخصصاااا 
 بتباااا   أ ااااا ن ااقاااا   بدبااااا  , ا يااااى   اااااى  غياااال تف رايااااى  اااا  مباااا  بد  داااان  اااا  أ اااات  ه ياااا  بدا ناااان بدنظاااال 

 :ت د  يبي   د  بد ل  بد, يه  غيل  اببى أيض   دا  دن, ي  بدا نن بد  ا 
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ضافة مادة  حدد رغبتك خئ
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %59 .86 71 %71 .85 42 %88 .87 29 ل

 %54 .8 7 %20 .10 5 %06 .6 2 مادة مديدة

 %88 .4 4 %08 .4 2 %06 .6 2 و ودةالتوسع ببع  المواد الم

 %00 .100 82 %00 .100 49 %00 .100 33 المجموع

يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى ياااا  لااااك بدااااا   تي  لا يلغباااا   ب ااااا    اااا  ة ا ياااا ة ب قاااا بل 
 يقتلاااااااا    (%54 .8)بين اااااا  باغاااااا  ن اااااابى أياااااالب  بد يناااااااى بداااااا ي  يلياااااا     ااااااا    اااااا  ة ا ياااااا ة , (59 .86) ئاااااا   

 باااااا   قااااا بل بدااااا ي  يليااااا    بدت  ااااا  باااااب ا بد ااااا ب  , هااااا أت ت  ,ت ااااا يل  تاااااا ي  بد لتبااااا  ت نااااار عضااااا يى  ااااا  ة 
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 بد ااااال  , (بدت بيااااا  بدلم ااااا  دهااااا )بدفهل اااااى  خص صااااا   , ل اااااا  بدااااانفو بد لتبااااا    هااااا لب  بدا  ااااا ن( 88% .4)
 :بدت د  يبي   د 
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تحقق المقررات الدراس ية 
الكفاية اللم مة للمئرداد 

 المهني

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %49 .80 66 %63 .81 40 %79 .78 26 نعم

 %51 .19 16 %37 .18 9 %21 .21 7 ل

 %00 .100 82 %00 .100 49 %00 .100 33 المجموع

يتباااااااي   ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  أ  أغاااااااان أيااااااالب  بد يناااااااى يااااااا  اااااااا   ت     ااااااا   ت ااااااالي  أاااااااا ب ب بااااااان   بن ااااااابى       
بين ااااا  أااااا ن أياااالب  بد يناااااى باااا دنف   ل ناااا  ن ااااابته  , باااال  بد قااااللب  بد لب اااايى تلفااااا  داراااا ب  بد هناااا ( 49% .80)

 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%51 .19)ماياى 
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 ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  يتباااااي  أ  بد  ااااالاى ب لثااااال تلااااالبلب   بدتااااا  ت باااااا  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  لاااااك بداااااا   تي  هااااا  
بين اااا  , بد  اااالاى ب ماااا  تلاااالبلب  داااا يه   لثاااالة أراااا ب  بد ااااكن ياااا  بدق رااااى , ضااااي  بد ماااا  بد تاااا   ب د لاااااى ب  داااار

ب  بد يناااااى يااااا  لاااااك بداااااا   تي  يااااا  تتفااااا    بقياااااى بد  ااااالك  دااااا يه ,  بااااا د  ياااااإ  بد  ااااالك  بدتااااار ت باااااا  أيااااال 
 :بلت  ن بد ه لب   بدخبلب  بدك  ى  لتبى تن  دي   ا ن ب ت 

( 5. 54)يااااااا  بد لتباااااااى ب  دااااااار  بااااااالرار مي اااااااى ضاااااااي  بد مااااااا  بد تااااااا   داتااااااا لين بد  اااااااا  بااااااا نالبة   يااااااا ل  
ينااااى بن اااابى  اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد , أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال   اااا  يق باااا   لاااااى( 3. 22)  ت  اااا  ا اااا ب  

 يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى رااااااا    اااااااا     لب  تلهياياااااااى ت ليبياااااااى , ياااااااا  نه    ااااااالاى ب لااااااااى  ت  ااااااا ى( 42. 4)%
  اااااا  , أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال   اااااا  يق باااااا   لاااااااى( 2. 33)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 33)باااااا نالبة   ياااااا ل  

باااااااى بدث دثاااااااى رااااااا    يااااااا  بد لت, ياااااااا  نه    ااااااالاى ب لااااااااى  ت  ااااااا ى( 17. 4)%يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 
بدل اااااااااا ي   , ماااااااااا بئ  لؤ و بد  ضاااااااااا ر   , ب ااااااااااتخ ب  بد  اااااااااا ئ  بدبباي غلبييااااااااااى بدك  ااااااااااى لخ اااااااااا  بدتصاااااااااانية
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  اااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال ( 2. 42)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 59)باااااا نالبة   ياااااا ل  
تباااااااى بدلبب اااااااى رااااااا    يااااااا  بد ل , ياااااااا  نه    ااااااالاى ب لااااااااى  ت  ااااااا ى( 12. 4)%يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 

  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 53)ع ل نياااااى بداااااا بل  بد ن م ااااا    بدتف رااااا  باااااي  بد  دااااان  بد ااااا لو بااااا نالبة   يااااا ل  
لا ( 43. 3)%  ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى نااااااا  لب  يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال ( 2. 44)

بد ا ضااااالب  بد قااااااللة ياااااا    ياااااا  بد لتباااااى بدخ   ااااااى ضااااااغ ,ياااااا  نه    اااااالاى  ب    اااااا   يهاااااا  ناااااا  لة بداااااا   
ناااااا  لب    اااااا  يق باااااا   لاااااااى ياااااا   قياااااا و ديلاااااال ( 2. 43)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 24)بدياااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  

 ياااااا  ,لا يااااااا  نه    اااااالاى لبياااااالة  ب    ااااااا   ب اااااال  ضاااااا ية( 43. 4)%  اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,
بدا نااااان بد  اااااا   بدا نااااان بدنظااااال  بد لتباااااى بد    اااااى  اااااا   تنااااا ما باااااي   ااااا  يتااااا لو يااااا  بد ااااا  ة بد باااااا ة باااااي  

  اااا  ياااا   أ  , ناااا  لب  ياااا   قياااا و ديلاااال   اااا  يق باااا   لاااااى( 2. 4)  ت  اااا  ا اااا ب  ( 5. 2)باااا نالبة   ياااا ل  
 ياااا  بد لتبااااى ب خياااالة  باااال نر مي ااااى لثاااالة أراااا ب  بد ااااكن ياااا  , لا يااااا  نه    اااالاى( 43)%أياااالب  بد ينااااى بن اااابى 

 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى نااااااا  لب  يااااااا   قيااااااا و ( 2. 22)ا ااااااا ب     ت  ااااااا ( 5) ااااااايى بااااااا نالبة   يااااااا ل  ببدق راااااااى بد ل 
 بااااااا د  يااااااا لانالبة بد  يااااااا ل  , لا ياااااااا  نه    ااااااالاى( 42. 4)%  ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , ديلااااااال 

أ  أ   لاااااااى  ااااااا   ,  اااااا  ي اااااا     لاااااااى ناااااا  لب  ( 2.14) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  داااااا  ( 5.53)دا ااااااا ل للاااااا  ماااااا له 
ب   بدخباااااالب  بد  لييااااااى ي تباااااال  نخفضاااااا   داااااا د أياااااالب  رينااااااى بد اااااانى بد  اااااالك   بد  بئاااااا  ياااااا  بلت اااااا ن بد هاااااا ل 

 :بدث نيى ي  ا   ت        ت لي   بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب   أيلب  بد ينى
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 بداااا   ي ااااا  , داااا د  ااااؤب  أياااالب  بد ينتااااي  تبااااي  أ   اااا  ة بدفهل ااااى ياااا  بد اااانى بدث نيااااى هاااا  بد قاااالل بد اياااا  داااا يه 
 ألب اااااى يااااا  ريناااااى ت ااااالي    ااااالا  ن ااااابته    ااااا  بد  اااااتايبي  بثنااااا   يااااا  ريناااااى    ااااا ( 3)بااااا  تنااااا مص دااااا د 

يااااا  لاااااك بداااااا   تي  ياااااا    أ   قااااالل بدفهل اااااى ييااااا  ( %76 .9) بااااا د  ياااااإ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , (21. 52)%

2.02 

2.62 

2.44 

3.02 

2.88 

2.4 

2.43 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

 كشا   د     لطلاد فر  لةود 

 …اطط  ل ل  ف، : )د م  س ا  م  لوسوم   لبب ل وغا ف    للالع 

 د م إعكو     لحو ا و ل ةوش و ل فود  ب ن  لطولد و لع اس

 ض ق  لوق   لع وح لل  ا د  لمعلر

 د م وجو   وا     ا ب    أه ل  

 …وجو    وقض ب ن عو ُ  اس فر  لعو    لو ح   ب ن  لجو د 

 ضغط  لعحوضا    لعةاا  فر  ل وم



  184    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 هااااا ب يااااا   راااااار أ  بدتنااااا ما يااااا  بد قااااالل ,  هااااا  ن ااااابى مايااااااى اااااا ب  , تناااا ما  ااااا بي  بدا نااااان بدنظااااال   بد  اااااا 
 . هن   تن ي  ت   ي     يت لو ب دا نن بدنظل   بدت بيق ديو ب د  لاى بدلبيلة  ب   ب م  بد قللب  
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 الرضا عن التخصص
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد قدار المئو الم العدد

 %80 .87 72 %92 .95 47 %76 .75 25 نعم

 %20 .12 10 %08 .4 2 %24 .24 8 ل

 %00 .100 82 %00 .100 49 %00 .100 33 المجموع

يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  أ  أياااااالب  بد ينااااااى بدلبضااااااي  راااااا  تخصصااااااه  ياااااا  بد لتباااااا   
ب قااااا بل بين ااااا   ااااالا  ن ااااابى رااااا   بدلضااااا  دااااا د ب يااااالب  ( %76 .75)بد  ا  ااااا   مااااا  باغااااا ب  قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له   

أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  تباااااي  أ  ن ااااابى أيااااالب  بد يناااااى بدلبضاااااي  رااااا  بدتخصاااااص مااااا  باغااااا ب , (%24 .24)  ئااااا  
, (%08 .4)مااااا له   ئااااا   ب قااااا بلبين ااااا   ااااالا  ن ااااابى رااااا   بدلضااااا  دااااا د ب يااااالب  ( %92 .95) قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له 

 بااااا د  ناااااا  يااااا  لاااااك بداااااا   تي  أ  أغاااااان أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث نياااااى بدلبضاااااي  رااااا  تخصصاااااه  ب د لتبااااا   
 بد اااااال  بدتاااااا د  , (%20 .12)بين اااااا   اااااالا  ن اااااابى راااااا   بدلضاااااا  ( %80 .87) بد  ا  اااااا   باغاااااا ب  قاااااا بلب   ئ ياااااا   

 :يبي   د 
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هل ن رة المجتمع اتجا  تخصص 
 علومات ائاابيةالمكتبات والم

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %54 .8 7 %08 .4 2 %15 .15 5 نعم

 %46 .91 75 %92 .95 47 %85 .84 28 ل

 %00 .100 82 %00 .100 49 %00 .100 33 المجموع

  ااااااى    اااااا  أ  أغااااااان أياااااالب  بد ينااااااى ياااااال   أ  نظاااااالة بد ات اااااا  دي اااااا  يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  ياااااا  ا 
بين اااا  , (%15 .15) أ  بداااا ي  يل نهاااا  رلااااو  داااا  باغاااا ب  قاااا بلب   ئ ياااا   , (%85 .84)ماااا له  ب قاااا بل  ئاااا   عيا بيااااى

  مم 
87.80%  

لا   
12.20%  
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 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

بين ااااا  ( %92 .95)ياااا  ا   اااااى ت ااااالي  ياااالد أغاااااان أيااااال  بد ينااااى أيضااااا   أ  نظااااالة بد ات ااااا   ااااابيى ب قااااا بل  ئااااا   
 بااااا د  ياااااإ  نظااااالة بد ات ااااا   ااااا   اهاااااى , (%08 .4)  أنهااااا  عيا بياااااى  ااااانه  باغااااا ب  قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له بدااااا ي  يااااال  

ب قاااا بل  نظاااال أغااااان أياااالب  رينااااى بد اااانى بدث نيااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  هاااا  نظاااالة  ااااابيى  غياااال عيا بيااااى
 :بي   د  بد ل  بدت د  ي, (%54 .8)بين   ل ن  ن بى بدنظلة بشيا بيى , (%46 .91)م له   ئ  
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 الأس با 
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المئو  المقدار التكرار المئو  المقدار التكرار المئو  المقدار التكرار

 %48 .48 32 %27 .29 12 %00 .80 20 ال المجتمع خلبتصاي وضعن وسا ل الئرلمم

 %70 .19 13 %07 .17 7 %00 .24 6 القسمضعن كفاةة ومهارات برا  

 %36 .36 24 %27 .29 12 %00 .48 12 قت الوظا ن المتاحة لأبصاي المعلومات

 %12 .12 8 %88 .4 2 %00 .24 6 منافسة برا  الأقسام الأبرى را الوظا ن

 %52 .1 1 %00 .0 0 %00 .4 1 ردم اهتمام بتطوير القسم

 16 8 8 اس  عد

 %00 .100 66 41 25 (02-19)بلم في السيالد أأمابوا 

يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  أ  بد اااااابن ب لثاااااال تلاااااالبلب  داااااا د أياااااالب  بد ينااااااى يلااااااا  داهاااااا  
يايااااا  مااااااى بد ظااااا ئة بد ت ااااااى ( %00 .80)بد ات ااااا  ب لاختصااااا ص  ضااااا ة   ااااا ئ  بشراااااك  رنااااا  ب قااااا بل  ئااااا   

ثااااا  يلاااااا  بد ااااابن  بااااانفو بد ااااا يى ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له , (%00 .48) خصااااا ئ  بد  ا  ااااا   ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 
دلااااااا   ااااااا  ضااااااا ة لفااااااا قة   هااااااا لب  خلياااااااا  بدق ااااااا   د ن ي اااااااى خلياااااااا  ب م ااااااا   ب خااااااالد راااااااار ( 00% .24)

د اااااااا   ( %00 .4) باااااااال نر تلاااااااالبل د  ااااااااتاين  بااااااااا  ب قاااااااا بل , بد ظاااااااا ئة بد خصصااااااااى  خصاااااااا ئ  بد  ا  اااااااا  
ياااااال   ( %27 .29) ب قاااااا بل  ئاااااا  لي  تبااااااي  أ  أيااااالب  بد ينااااااى بين اااااا  يااااا  ا   ااااااى ت اااااا, بلاهت ااااا   بت اااااا يل بدق اااااا 

اهاااااا   بد اااااابن ب    دانظاااااالة بد ااااااابيى  اااااا  مباااااا  بد ات اااااا  نااااااا  بدتخصااااااص ي اااااا    باااااانفو بد اااااا يى دلاااااا   اااااا 
,  أيضاااااا   دقاااااااى بد ظاااااا ئة بد ت اااااااى  خصاااااا ئ  بد  ا  اااااا  , بد ات اااااا  ب لاختصاااااا ص  ضاااااا ة   اااااا ئ  بشرااااااك 

 .(%07 .17) ق بل  ئ  ب ض ة لف قة   ه لب  خليا  بدق   ياي  

  مم 
80.49%  

لا   
19.51%  
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اهاااا  ي لاااا  بدقاااا   أ  أ ااااب ن بدنظاااالة بد ااااابيى  اااا   اهااااى نظاااال أياااالب  بد ينتااااي  تلااااا  ب د لاااااى ب  داااار د:  باااا د 
 بد ااااااابن ,  ااااااا  أيااااااالب  بد يناااااااى( %48 .48) ااااااال  هااااااا ب لأ   بد ات ااااااا  ب لاختصااااااا ص  ضااااااا ة   ااااااا ئ  بشراااااااك 

, صاااااا ئ  بد  ا  اااااا   ياااااا   اااااا   بد  ااااااا ي اااااا   دقاااااااى بد ظااااااا ئة بد ت اااااااى  خ( %36 .36)بدثاااااا ن  داااااا يه  بن اااااابى 
أ ااااا  بد ااااابن مبااااا  ب خيااااال دااااا د , دضااااا ة لفااااا قة   هااااا لب  خلياااااا  بدق ااااا ( %70 .19) بد ااااابن بدث دااااا  بن ااااابى 

 ااااااا  أيااااااالب  بد يناااااااى د ن ي اااااااى خلياااااااا  ب م ااااااا   ب خااااااالد راااااااار بد ظااااااا ئة بد خصصاااااااى  خصااااااا ئ  ( 12% .12)
( %52 .1)ق اااااا  د  ااااااتاين  بااااااا  بن اااااابى  تبااااااي  أ  هناااااا    اااااابن ي اااااا   د اااااا   بلاهت اااااا   بت اااااا يل بد, بد  ا  اااااا  

 : بد ل  بدت د  يبي   د 
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 أأكثر الموضورات ولباا  لتدريا
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %29 .18 15 %56 .13 8 %21 .21 7 موضورات رامة في المكتبات والمعلومات

فهرسة، أصنين، )دورات  لعمليات الفنية 
 %34 .46 38 %20 .32 19 %58 .57 19 (اكش ين، واس تخلمي

دارة المكتبات ولدمات  دورات في ائ
 %29 .18 15 %64 .18 11 %12 .12 4 المعلومات

دورات في مهارات الب ث واس ماع 
 %73 .20 17 %25 .15 9 %24 .24 8 المعلومات

دورات أقوية خ ل ة انلدكية أأو  يرها من 
 %27 .29 24 %34 .20 12 %36 .36 12 ا ل ات

 %44 .2 2 %00 .0 0 %06 .6 2 دورات في قيادة الحاسا ال لي

 %00 .0 0 %00 .0 0 %00 .0 0 دورات في ن م المعلومات

48.48% 
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ج    لعج عع بولاا لوص 
 وضمف وسوم   لإدلام 

ضمف كفوء  وع وا   اا جر 
  لةسم 

قل   لوظومف  لع وح   
 لأالومر  لعملوعو  

ع وفس  اا جر  لأقسوم 
  لأااى دلى  لوظومف
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ي اباااا   ب د لاااااى ب  داااار ( %58 .57) ئاااا   يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أياااالب  رينااااى ا   ااااى    اااا  ب قاااا بل 
( %36 .36)ثااااااا  ي ابااااااا   بن ااااااابى , (يهل اااااااى, تصااااااانية, تل اااااااية,  ب اااااااتخكص)يااااااا  بد  ايااااااا   بدفنياااااااى   لب  

يايهاااااا    لب  ياااااا   هاااااا لب  بدبااااااا   ب ااااااتلا   بد  ا  اااااا   داااااا د ب ياااااالب  ,  لب  تق يااااااى ياااااا  بداغااااااى بشنلاي يااااااى 
, (21 .21)ى ياااااااا  بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   بن اااااااابى ثاااااااا  ي اباااااااا     ضاااااااا ر   ر  اااااااا, (%24 .24)  اااااااا  ن اااااااابته  

 أ ااااا  ب دن ااااابى  يااااالب  , (%06 .6) أخيااااالب   بلمااااا  تلااااالبل ي ابااااا     لب  يااااا  ميااااا  ة بدا  ااااان ب دااااا  ب قااااا بل  ئااااا   
يهل اااااى, تصاااااانية, )ريناااااى ا   اااااى ت ااااالي  يااااا  بد لااااااى ب  دااااار ي اباااااا     لب  ت ليبياااااى يااااا  بد  ايااااا   بدفنياااااى 

ثااااا    لب  تق ياااااى ب داغاااااى بلانلاي ياااااى أ  غيلهااااا   ااااا  بداغااااا   , (%20 .32)ب قااااا بل  ئااااا   ( تل اااااية,  ب اااااتخكص
 .18)ثااااااا  ب قااااااا بل  ئااااااا   , ثااااااا    لب  يااااااا  ع بلة بد لتبااااااا    خااااااا     بد  ا  ااااااا  , (%34 .20)ب قااااااا بل  ئااااااا   

  لب  يااااااااا  ( %25 .15) ي ابااااااااا   بااااااااال نر تلااااااااالبل ,   لب  يااااااااا  ع بلة بد لتبااااااااا    خااااااااا     بد  ا  ااااااااا  ( 64%
 بااااا د  ياااااإ  بد  ضااااا ر   ب لثااااال  ابااااا   داتااااا لين دااااا د أيااااالب  بد يناااااى ,    بد  ا  ااااا   هااااا لب  بدباااااا   ب اااااتلا

يهل اااااى, تصااااانية, تل اااااية, )  لب  دا  ايااااا   بدفنياااااى ( %34 .46)ياااا  لااااا   ااااا     ااااا   ت ااااالي  ب قااااا بل  ئااااا   
( %27 .29) ياااااا  بد لاااااااى بدث نيااااااى   لب  تق يااااااى ب داغااااااى بلانلاي يااااااى أ  غيلهاااااا   اااااا  بداغاااااا   داااااا د , ( ب ااااااتخكص

 ياااا  بد لاااااى بدث دثااااى   لب  ياااا   هاااا لب  بدبااااا   ب ااااتلا   بد  ا  اااا   داااا د ب ياااالب  ب قاااا بل , ياااالب  بد ينااااى اااا  أ
 يااااااا  بد لااااااااى بدلبب اااااااى ل نااااااا  بد  ضااااااا ر    بااااااانفو ب ه ياااااااى دلااااااا   ااااااا    لب  يااااااا  ع بلة , (%73 .20) ئااااااا   

قااااا بل  ئااااا      ضااااا ر   ر  اااااى يااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   دااااا د ب يااااالب  ب , بد لتبااااا    خااااا     بد  ا  ااااا  
بين ااااا  تباااااي  أنهااااا  لا , (%44 .2) اااااا ق    لب  بدا  ااااان ب دااااا  بلمااااا  تلااااالبل دااااا يه  ب قااااا بل  ئااااا   , (29% .18)

  دااااا  ي ااااا د  نهااااا  دااااا  ي ل ااااا ب  قاااااللب  ت نااااار بهااااا ب بدا نااااان  أنهااااا  بختااااا ل ب , يهت ااااا   بااااا  لب  داااااانظ  ب دياااااى
 : بد ل  بدت د  يبي   د , بد  ض ر   ب ملن دا  ب  بدت   ل  ه  ي  بد نى ب  در  بدث نيى
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ن ااااتنتح  اااا  ب ااااتا ب   أياااالب  بد ينتااااي  باااالنه  يخ  اااا   د  اااا له  بد هناااا  : التعقيةةةةا رةةةةا النتةةةةائج السةةةةابقة
  خاااااك   لب ااااى  قاااالل أصاااا   بدباااااا ,  لا ي ااااا  ياااال   ا هلياااااى ياااا  بلت اااا ن بد هاااا لب   اااا, ب  اااات د  ت  اااا 

 بد  اااااات د بد لتفاااااا  ياااااا  , اياااااا  تبااااااي  بد  اااااات د بد لتفاااااا  ياااااا  بلت اااااا ن بد هاااااا لب  بدباثيااااااى داااااا د لااااااك بد ينتااااااي 
 ااااا  , (2)  هااااا لب  ا  ااااا ن ( 5)بلت ااااا ن بد هااااا لب  بدتلن د اياااااى  ااااا  خاااااك   لب اااااى  قااااالل  هااااا لب  بدا  ااااا ن 

    ااهاااا , بين اااا  نااااا  أ  أياااالب  رينااااى    اااا  ماااا  ياااا   رااااار ي رايااااى بد قااااللب  ياااا  تاقياااا  ب هاااا بة بدتاااا   ضاااا
 ماااا  ي اااا د بد اااابن , بلت ااااب ب بد هاااا لب  بدفنيااااى  اااا  خااااك   لب ااااى  قاااالل  بدفهل ااااى  بدتصاااانية ب  اااات د  ت  اااا 

  دااااا  لاتبااااا   لااااا   ااااا لو أ اااااا ب  , يااااا  بلاخاااااتكة باااااي    يااااا لو يااااا  بدا نااااان بدنظااااال   بدا نااااان بد  اااااا  دااااا 
تاااا د  يااااإ  بشياااا  ة  اااا  بد قااااللب  بد لب اااايى داااا د أياااالب  ببد ينتااااي   ب د, بدخاااا ص ياااا  تاااا ليو بدا ناااان بد لاااااة باااا 

دضااااا ة بد بضااااال يااااا  بداغاااااى  ب    ااااات د  ت  ااااا    ااااا  ب  بد  ااااات د بد ت  ااااا  يااااا  عتقااااا   بداغاااااى بشنلاي ياااااى  ب
 .بدفلن يى
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 الجن 
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %55 .22 23 %51 .30 18 %63 .11 5 ل ر

 %45 .77 79 %49 .69 41 %37 .88 38 أأنثى

 %00 .100 102 %00 .100 59 %00 .100 43 المجموع

 ااااا  بداااااا    بد ااااا ب   بدااااا   يظهااااال اااااانو أيااااالب  بد يناااااى يااااا  لااااا   ااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  يااااا  بد ااااانى  
 ل ل      ق بااااااا  بدااااااا( %55 .22)ايااااااا  باغااااااا   قااااااا بلب   ئ يااااااا   مااااااا له , بدث نياااااااى تباااااااي  أ  بشنااااااا   ألثااااااال  ااااااا  بدااااااا ل ل

 : بد ل  بدت د  يبي   د ( 55% .22)
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ي ضااااال بدااااااا    بدتااااا د  ب  ااااااب ن بدلئي ااااايى بدتاااااا   ي ااااا   ااااااكن بد ااااانى بدث دثااااااى لاختيااااا ل تخصااااااص بد لتباااااا   
 : ا ق  بدنت ئح ل   ي  بدا    بدت د ,     بد  ا  
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ابتيار لدراسة تخصص المكتبات 
 :والمعلومات ن ي ة

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 قدار المئو الم التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %27 .36 37 %29 .37 22 %88 .34 15 نصيلة أأقرخ ك أأو أأصدقا ك ب 

 %86 .6 7 %17 .10 6 %33 .2 1 أو ي  من مراكز الئرشاد والتو ي  المهني

ن ي ة )معدلك في الشهادة الثانوية 
 %08 .46 47 %46 .47 28 %19 .44 19 (المفاضت

 %78 .10 11 %08 .5 3 %60 .18 8  ير للك

 %00 .100 102 %00 .100 59 %00 .100 43 المجموع

ذكا    
22.55%  

   شى 
77.45%  
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يلاااااا   , بختيااااا ل أيااااالب  بد يناااااى يااااا  بد ااااانى بدث دثاااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا  داتخصاااااص يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب 
 بد اااااابن بداااااا   ياياااااا  هاااااا  نصااااااياى ( %19 .44)بد اااااابن بدلئي اااااا  داااااا يه  بد  اااااا   ياااااا  بد ااااااه  ة بدث ن يااااااى بن اااااابى 

, (%60 .18)ثاااااا  ياياااااا   ابااااااى بدتخصااااااص  بدلغبااااااى ب لب اااااات  بن اااااابى ( %88 .34)ب ماااااا لن  ب صاااااا م ق باااااا  بن اااااابى 
 ب دن اااااابى  ياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ا   ااااااى , (%33 .2)ثاااااا  بدت اياااااا   اااااا   لبلاااااا  بشل اااااا    بدت اياااااا  بد هناااااا  بن اااااابى 

ثااااا  نصاااااياى ب مااااا لن , (%46 .47)يلااااا   بد ااااابن ب     بدلئي ااااا  هااااا    ااااا   بد اااااه  ة بدث ن ياااااى بن ااااابى , ت ااااالي 
 أخياااااالب  ( %17 .10)ثاااااا  ت اياااااا   اااااا   لبلاااااا  بشل اااااا    بدت اياااااا  بد هناااااا  بن اااااابى ( %29 .37) اااااابى  ب صاااااا م ق بن

 باااااا د  ع  أياااااالب  رينااااااى بد اااااانى بدث نيااااااى ياااااا  ااااااا   ت  , (%08 .5)بدلغبااااااى بد خصاااااايى ب لب ااااااى بدتخصااااااص بن اااااابى 
   اااااا   ت اااااالي  ماااااا  بختاااااا ل ب  لب ااااااى تخصااااااص بد لتباااااا   بد  ا  اااااا    ياااااا  ب  ااااااب ن بدت ديااااااى  لتبااااااى ا اااااان 

ثاااا  نصااااياى ( %08 .46)يلاااا   بد اااابن ب    بد  اااا   ياااا  بد ااااه  ة بدث ن يااااى ب قاااا بل  ئاااا   , هاااا  تلاااالبلب  داااا يه ألثل 
 تباااااي  أ  هنااااا   أ اااااب ن أخااااالد دااااا يه   ثااااا   اباااااى , (%27 .36) ااااا  ب ملبااااا ق  ب صااااا م ق ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%78 .10)بدق    بدلغبى ب لب ت  ب ق بل  ئ   
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 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق لديك بطة لأهدافك المس تق لية

 نعم
 99 57 42 العدد

 %06 .97 %39 .26 %08 .23 المقدار المئو 

 ل
 3 2 1 العدد

 %94 .2 %93 .0 %55 .0 المقدار المئو 

 102 59 43 المجموع

يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ  أغااااااان أياااااالب  بد ينااااااى داااااا يه  خ اااااا   هاااااا بيه  بد  ااااااتقبايى, يباغاااااا  ن اااااابى أياااااالب  
( %39 .26)بين ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  , (%08 .23)دااااا ي  دااااا يه  خ ااااا    اااااتقبايى يااااا  ا   اااااى    ااااا  بد يناااااى ب
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هااااااا ب يااااااا   راااااااار أ  أغاااااااان أيااااااالب  ريناااااااى بد ااااااانى بدث دثاااااااى يااااااا  م ااااااا  بد لتبااااااا   , (%06 .97) بااااااا د  ي ااااااالا   
  أنهااااا  ي تالااااا  ,  بد  ا  ااااا   دااااا يه   لااااااى ر دياااااى  ااااا  بدااااا ر  بله ياااااى بدتخ اااااي  د  اااااتقباه  بد ا ااااا   بد هنااااا 

 : بد ل  بدت د  يبي   د ,  ه لب  ر ي ة   نه  باتلب ه  دا م   بدتنظي 
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  بد اااااؤب  بد ااااا ب  رااااا    هياااااى ب هااااا بة بد  اااااتقبايى بدتااااا  يلغبااااا    ب اااااؤب  أيااااالب  بد يناااااى بدااااا ي  أاااااا ب ب بااااان   يااااا
 :بتاقيقه , اصان  رار بدنت ئح بدت ديى
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 ما هي أأهدافك؟
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %75 .12 13 %17 .10 6 %28 .16 7 الحصول را شهادة مامعية

 %41 .29 30 %51 .30 18 %91 .27 12 التلاا خلدراسات العليا

التلاا بسوا العمل وأقلد مناصا 
 %84 .57 59 %32 .59 35 %81 .55 24 وظيفية

 %00 .100 102 %00 .100 59 %00 .100 43 المجموع

ايااااا  تغيااااال  أ د ياااااى ب هااااا بة , يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  ب هااااا بة بد  اااااتقبايى  يااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث دثاااااى
يلاااا   بدهاااا ة ب     ياااالب  بد ينااااى ياااا  ا   ااااى ,  ت اااا    أ د يااااى ب هاااا بة بااااي  بدااااا   تي , راااا  بد اااانى بدث نيااااى

 دااااا د أيااااالب  ريناااااى ا   اااااى ( %81 .55)بل  ئااااا      ااااا  بلادتاااااا   ب ااااا   بد  ااااا   تقاااااا   ن صااااان  ظيفياااااى ب قااااا 
 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى بلادتاااااا   ب د لب ااااا   بد ايااااا  دااااا د أيااااالب  ريناااااى ا   اااااى , (%32 .59)ت ااااالي  ب قااااا بل  ئااااا   
,  بدهااااا ة ب خيااااال (%51 .30)أ ااااا  أياااالب  ريناااااى ا   اااااى ت اااالي  ب قااااا بل  ئاااا   ( %91 .27)   اااا  ب قااااا بل  ئاااا   

 رنااااا  أيااااالب  ريناااااى , (%28 .16)يااااالب  ريناااااى ا   اااااى    ااااا  ب قااااا بل  ئااااا   بداصااااا   راااااار بد اااااه  ة بدا   ياااااى  
يااااااإ  أ د يااااااى أهاااااا بة أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  :  باااااا د ( %17 .10)ت اااااالي  ب قاااااا بل  ئاااااا   

يايااااا  بلادتاااااا   ب د لب ااااا   بد ايااااا  , (%84 .57)بلادتاااااا   ب ااااا   بد  ااااا   تقاااااا   ن صااااان  ظيفياااااى ب قااااا بل  ئااااا   
 بد اااااال  بدتاااااا د  يبااااااي  , (%75 .12)بلماااااا  تلاااااالبل بداصاااااا   رااااااار  ااااااه  ة ا   يااااااى , (%41 .29)ب قاااااا بل  ئاااااا   

 : د 

  مم
97.06%  

 لا
2.94%  
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يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ   ااااا د بدتااااا ب  أياااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث دثاااااى بااااا دتخ ي  د  ااااا له  بد هنااااا  ب د اااااال  
يااااااا  ا   اااااااى    ااااااا  ب د لتباااااااى ب  دااااااار اااااااا ق  بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار ت ااااااا ر لاغتنااااااا   بدفااااااالص : ب تااااااا 

 اااااا  يق باااااا  ( 3. 14)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 59)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له  بلت اااااا ن بد هاااااا لب  بدك  ااااااى 
, ي ااااا    لاغتنااااا   بدفااااالص ب  ااااات د  لتفااااا ( 75. 2)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  لااااااى غ دبااااا   

ت ااااا ر دااااااا   ااااا  بدتاااااا ي   بدتااااا  تقاااااة يااااا    ااااا ل    يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار
  اااا  ياااا   رااااار أ  ,  اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ( 3. 42)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 5. 57)له باااا نالبة   ياااا ل  ماااا 
ي ااااا    دااااااا   ااااا  بدتاااااا ي   بدتااااا  تقاااااة يااااا    ااااا له  ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  ( 43. 4)%أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 

يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار تاااااا   أهااااا بي    ااااابق    تختااااا ل أيضااااا  أ اااااا ن , بلادتااااا ب 
  اااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 37)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 23)يقهاااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له دتاق

ياااااا     أهااااا بيه    ااااابق    يختااااا ل   أيضااااا  أ اااااا ن دتاقيقهااااا  ( 47. 4)%يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
   نقاااا   م تاااا   ياااا  بد لتبااااى بدلبب ااااى ااااا ق  بد باااا لتي  بداتاااا   تنصاااا   رااااار تااااا, ب  اااات د  ت  اااا   اااا  بلادتاااا ب 

( 5. 27) تقااااااا   بتقياااااااي   ه لتااااااا  بد لت ااااااابى ب  ااااااات لبل بااااااا نالبة   يااااااا ل  , (5. 21)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 
  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 3)  ت  ااااا  ا ااااا ب  دلااااا   نه ااااا  مااااا له 

ه  بد لت اااااابى ب  اااااات د  ت  اااااا   يقي اااااا    هاااااا لبت, يااااااا     نقاااااا   ماااااا ته    اااااا  داااااا يه   اااااا  ع ل نياااااا  ( 44)%
بش ل نيااااا    بد هاااا لب  غيااااال ) ياااا  بد لتباااااى بدخ   ااااى اااااا ق  بد باااا لة بدتااااا  تاااانص راااااار تااااا   نقااااا   بدضاااا ة ,

  اااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 93)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 22)بد ت اااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
 ياااا  ,ضاااا ة بد  ااااا  ة داااا يه  ب  اااات د  ت  اااا  يااااا     نقاااا   بد( 6 .58)%ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى 

ت ااااتخ   باااالب ح   نيااااى دتنفياااا  بدهاااا ة باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له  بد لتبااااى بد    ااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار
  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 47)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 27)

 ي اااااااايل بلانااااااااالبة بد  ياااااااا ل  , تنفياااااااا  أهاااااااا بيه  ب  اااااااات د  ت  اااااااا ي ااااااااتخ     بدباااااااالب ح بد  نيااااااااى د( 13. 4)%
أ  أ   اااااا د بدتاااااا ب  أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  ( 3. 22) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  داااااا  , (5. 23)دا ااااااا ل 

 .ب دتخ ي  د   له  بد هن  ي تبل  ت      
لاغتنااااا   بدفااااالص   أ اااا  ب دن ااااابى  يااااالب  ريناااااى ت ااااالي  ب د لتباااااى ب  دااااار اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار ت ااااا ر

 اااااا  ( 359)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 22) بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدخباااااالب  بدك  ااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
ي ااااااا    لاغتناااااا   بدفااااااالص  بلت ااااااا ن ( 73)%  ااااااا  ياااااا   راااااااار أ  أياااااالب  بد يناااااااى بن اااااابى , غ دباااااا    يق باااااا   لااااااااى

ت ااااا ر  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى اااااا ق  , بد هااااا لب   بدخبااااالب  بدك  اااااى ب  ااااات د  لتفااااا 
  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له     ( 5. 24)دااااااااا   ااااااا  بدتاااااااا ي   بدتااااااا  تقاااااااة يااااااا    ااااااا ل  بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 

ي اااااا    داااااااا   اااااا  ( 71. 4)%  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 73)
دثاااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار  يااااا  بد لتباااااى بدث , بدتاااااا ي   بدتااااا  تقاااااة يااااا    ااااا له  ب  ااااات د  لتفااااا 

  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 23)تااااااا   أهاااااا بي    اااااابق    تختاااااا ل أيضاااااا  أ ااااااا ن دتاقيقهاااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
ياااااا     أهااااا بيه  ( 75. 3)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 19)مااااا له 
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د باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار تقاااا   بتقيااااي   ه لتاااا  بد لت اااابى  ياااا  بد لتبااااى بدلبب ااااى ااااا ق  ب,   اااابق   ب  اااات د  لتفاااا 
  ااااا  يااااا   ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 44)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 2)ب  ااااات لبل بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
 يااااااا  , يقي ااااااا    هااااااا لبته  بد لت ااااااابى ب  ااااااات د  لتفااااااا   ااااااا  بدتقياااااااي ( 43. 4)%راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 

بش ل نيااااااا    بد هااااااا لب  غيااااااال )ة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار تاااااااا   نقااااااا   بدضااااااا ة بد لتباااااااى بدخ   اااااااى اااااااا ق  بد بااااااا ل 
  اااا  ياااا   ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ( 3. 27)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 5. 2)باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له ( بد ت اااااى

 يااااا  بد لتبااااااى بد    ااااااى , يااااااا     نقاااااا   ضااااا فه  ب  اااااات د  ت  اااااا ( 41. 4)%راااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن ااااابى 
باااا نالبة   ياااا ل  ( بش ل نياااا    بد هاااا لب  بد ت اااااى داااا ي )نص رااااار تااااا   نقاااا   م تاااا  ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااا

  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى , أاي ناااااا     اااااا  يق باااااا   لاااااااى( 3. 22)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 23)ماااااا له 
 ياااااا  بد لتبااااااى بد اااااا ب ى ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص , يااااااا     نقاااااا   ماااااا ته  ب  اااااات د  ت  اااااا ( 44)%بن اااااابى 

  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له       ( 5. 35)خ   باااااااالب ح   نيااااااااى دتنفياااااااا  بدهاااااااا ة باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له رااااااااار ت اااااااات
ي ااااااتخ     بدباااااالب ح ( 17. 2)%  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 34)

( 5. 22) ي ااااااايل بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  دا اااااااا ل , بد  نياااااااى دتنفيااااااا  أهااااااا بيه  ب  ااااااات د  ت  ااااااا   ااااااا  بلا اااااااتخ ب 
أ  أ   ااااا د بدتااااا ب  أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث دثاااااى يااااا  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 44) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دااااا  

 باااا د  يختافاااا   راااا  أياااالب  رينااااى , ا   ااااى ت اااالي  باااا دتخ ي  د  اااا له  بد هناااا  ي تباااال بدتاااا ب       اااات د  لتفاااا 
 .     ي    ت د بلادت ب 

ياااا  :    اتاااا  ي  باااا دتخ ي  د  اااا له  بد هناااا   ياااا  بدتلتياااان بدتاااا د يااااإ  أياااالب  بد ينااااى ياااا  لااااك بدااااا   تي:  باااا د 
باااااا نالبة ( ت اااااا ر لاغتناااااا   بدفاااااالص  بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدخباااااالب  بدك  ااااااى)بد لتبااااااى ب  داااااار ااااااا ق  رباااااا لة 

 ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   ( 3. 71)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 22)  يااااااا ل  
, بدفاااااالص  بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدخباااااالب  بدك  ااااااى ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  بلادتاااااا ب ي اااااا    لاغتناااااا   ( 44. 4)%

( ت اااا ر داااااا   اااا  بدتااااا ي   بدتاااا  تقااااة ياااا    اااا ل ) ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار 
 ااااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد يناااااااى ,  اااااا  يق بااااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3.43)  ت  ااااااا  ا اااااا ب  ( 5. 24)باااااا نالبة   ياااااا ل  

 يااااا  , ي ااااا    دااااااا   ااااا  بدتاااااا ي   بدتااااا  تقاااااة يااااا    ااااا له  ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  بلادتااااا ب ( 17.4)%بن ااااابى 
تاااااا   أهااااا بي    ااااابق    تختااااا ل  تاااااا   أهااااا بي    ااااابق    تختااااا ل أيضااااا  أ اااااا ن دتاقيقهااااا )بد لتباااااى بدث دثاااااى ربااااا لة 

  اااااا ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 40 .3)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 12 .1)باااااا نالبة   ياااااا ل  ( أيضاااااا  أ ااااااا ن دتاقيقهاااااا 
يااااااا     أهاااااا بي    اااااابق    يختاااااا ل   أيضاااااا  أ ااااااا ن دتاقيقهاااااا  ب  اااااات د ( 43)%ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

( 5. 51)باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ( تقاااااااا   بتقيااااااااي   ه لتاااااااا  بد لت اااااااابى ب  اااااااات لبل) ياااااااا  بد لتبااااااااى بدلبب ااااااااى ,  لتفاااااااا 
يقي اااااا   ( 47 .4)% اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 33)  ت  اااااا  ا اااااا ب  

بش ل نياااااااا   )تااااااااا   نقاااااااا   م تاااااااا  ) ياااااااا  بد لتبااااااااى بدخ   ااااااااى ,  هاااااااا لبته  بد لت اااااااابى ب  اااااااات د تقيااااااااي   ت  اااااااا 
 اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 53)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 2)باااااا نالبة   ياااااا ل  (  بد هاااااا لب  بد ت اااااااى داااااا ي 

(  بد هااااا لب  بد ت ااااااى دااااا يه بش ل نيااااا   )ياااااا     نقااااا   مااااا ته  ( 43. 4)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,
بش ل نياااااا    بد هاااااا لب  غياااااال ) ياااااا  بد لتبااااااى بد    ااااااى تااااااا   نقاااااا   بدضاااااا ة ,ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلادتاااااا ب  
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 ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 52)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 55)بااااا نالبة   يااااا ل  ( بد ت ااااااى
,  بد هااااا لب  غيااااال بد ت ااااااى ب  ااااات د  ت  ااااا  بش ل نيااااا  )ياااااا     نقااااا   بدضااااا ة ( 42. 4)%بد يناااااى بن ااااابى 

 ااااااا  ( 2. 73)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 22)باااااا نالبة   يااااااا ل  ( ت ااااااتخ   باااااالب ح   نياااااااى دتنفياااااا  بدهاااااا ة)أخياااااالب  
ي اااااتخ     بدبااااالب ح بد  نياااااى دتنفيااااا  بدهااااا ة ( 11. 4)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   

  بداااااااا    بد ااااااا ب  أ  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  دا اااااااا ل للااااااا       يتباااااااي   ااااااا, ب  ااااااات د  ت  ااااااا   ااااااا  بلا اااااااتخ ب 
أ  أ   ااااا د بدتااااا ب  أيااااالب  بد يناااااى , بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 32) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دا اااااا ل ( 5. 22)

 بد اااال  بدتاااا د  , ياااا  بد اااانى بدث نيااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  باااا دتخ ي  د  اااا له  بد هناااا  ي تباااال  ت  اااا    
 : ب   أيلب  بد ينى ي   د يبي   ت      ب تا
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 بد  ا  ااااا   يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  لا ي ت ااااا    راااااار  بينااااا  نتااااا ئح بد لب اااااى أ   اااااكن م ااااا  بد لتبااااا  
 : ل ن  بدنت ئح  ي  ب ت ,  ص ل  با  دتن يى بد ه لب   بدخبلب  بد  لييى
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للب  بد لب اااايى بدتاااا  تاااا لو ياااا  بدق اااا  بد صاااا ل ت اااا  بد قاااا: ياااا  ا   ااااى    اااا : يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أناااا 
 بد صااااااا ل , (%29 .35)ب     ب لثااااااال تلااااااالبلب  دتن ياااااااى بد هااااااا لب   بدخبااااااالب  دااااااا د أيااااااالب  بد يناااااااى بتلااااااالبل  ئااااااا   

 بد صااااااا ل بدث دااااااا  بد ل ااااااا    بدااااااا  لب  بدت ليبياااااااى , (%06 .22)بدثااااااا ن  بدااااااات ا  بدااااااا بت  دا  دااااااان ب قااااااا بل  ئااااااا   
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  سمى لاغ  وم  لفاص و ك سود  لع وا   و لابا    للالع  

  سمى للح  عن  ل ح  و   ل ر  ةف فر عسوائ 

  ةوم ب ة  م ع وا ئ  لعك سب   بوس عا ا



  196    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 ئاااااا     صاااااا ل بدلبباااااا  يهااااا   صاااااا  ل بد  ا  ااااا   بد  اااااا ن ة دا قاااااللب  ب قاااااا بلأ ااااا  بد( %59 .20)ب قااااا بل  ئاااااا   
 بد صاااااا ل ب ماااااا  تلاااااالبلب  داااااا يه  ياااااا  تن يااااااى  هاااااا لبته   خباااااالبته  بدا  ياااااا   بد هنيااااااى  بد تخصصااااااى ( 12% .19)

 (.%94 .2)ب ق بل  ئ   
د قاااااللب  بد لب ااااايى يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  ي ااااا  بد صااااا ل ب     ب لثااااال تلااااالبلب  دااااا يه  دتن ياااااى بد هااااا لب   بدخبااااالب  ب

ثااااااا  بد ل ااااااا   ( %06 .22) بد صااااااا ل بدثااااااا ن  هااااااا  بدااااااات ا  بدااااااا بت  ب قااااااا بل  ئااااااا   ( %29 .35)ب قااااااا بل  ئااااااا   
أ ااااااا  بد صااااااا ل بدلببااااااا  هااااااا   صااااااا  ل , (%59 .20) بدااااااا  لب  بدت ليبياااااااى هااااااا  بد صااااااا ل بدث دااااااا  ب قااااااا بل  ئااااااا   

 ب ماااااا  تلاااااالبلب  هاااااا  بدا  ياااااا    بد صاااااا ل ب خياااااال , (%12 .19)بد  ا  اااااا   بد  اااااا ن ة دا قااااااللب  ب قاااااا بل  ئاااااا   
 (.%94 .2)بد هنيى بد تخصصى ب ق بل  ئ   

ياااااااإ  ألثااااااال بد صااااااا  ل تلااااااالبلب  دتن ياااااااى بد هااااااا لب   بدخبااااااالب  دااااااا د أيااااااالب  بد يناااااااى يااااااا  لاااااااك بداااااااا   تي  :  بااااااا د 
يايهاااااا  بداااااات ا  بداااااا بت  دا  دااااااان ( %29 .35)بد قااااااللب  بد لب اااااايى بدتاااااا  تاااااا لو ياااااا  بدق اااااا  ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 

يايهااااااا  ( %59 .20)يايهااااااا  بد ل ااااااا    بدااااااا  لب  بدت ليبياااااااى ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له ( %06 .22)ئااااااا   مااااااا له ب قااااااا بل  
 أ  أمااااا  بد صاااا  ل تلاااالبلب  ياااا  تن ياااااى , (%12 .19) صاااا  ل بد  ا  اااا   بد  اااا ن ة دا قااااللب  ب قااااا بل  ئاااا   ماااا له 

 :ي   د  بد ل  بدت د  يب, (%94 .2)خبلبته  بدا  ي   بد هنيى بد تخصصى ب ق بل ئ   م له 
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الأسلو  المفضل في أدرر  مقررات 
 قسم المكتبات والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

لقاة المحاضرات  %76 .11 12 %96 .10 8 %27 .7 4 ائ

 %22 .39 40 %51 .31 23 %91 .30 17 قشاتالحوار والمنا

 %82 .58 60 %95 .47 35 %45 .45 25 التدريا العمي

 %69 .15 16 %59 .9 7 %36 .16 9 حلقات الب ث

 %00 .100 102 %00 .100 73 %00 .100 55 المجموع
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  197    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

   اااااى ت ااااالي  يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  بد ااااانى بدث دثاااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا   أيضااااا   با
يقاااااا  اقاااااا  أ ااااااا ن بدتاااااا لين بد  ااااااا  بد لتبااااااى , يتفقاااااا   ياااااا  أ د يااااااى تفضااااااي  ب  اااااا دين ياااااا  تاااااا ليو بد قااااااللب 

 داااااا د أياااااالب  رينااااااى ت اااااالي  , داااااا د أياااااالب  رينااااااى    اااااا ( %45 .45)ب  دااااار باااااالرار تلاااااالبل ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
, يناااااى ياااا  لااااك بداااااا   تي  ماااا   ااااالا  هاااا ه بدن اااابى لأ  ألثااااال  اااا  نصااااة أياااالب  بد , (%95 .47)ب قاااا بل  ئاااا   

داااااا د أياااااالب  رينااااااى ( %91 .30) ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى اقاااااا  أ ااااااا ن بدااااااا بل  بد ن م اااااا   ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
بين اااااا  بختاااااااة أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  لاتااااااا  , داااااا د أياااااالب  رينااااااى ت اااااالي ( %51 .31)   اااااا   ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 

نااااا  يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى رنااااا  أيااااالب  ريناااااى يل , بداااااا   تي  يااااا  تفضاااااي  بقياااااى ب  ااااا دين بد تب اااااى يااااا  بدتااااا ليو
( %27 .7)ثااااا  عدقااااا ق بد ا ضااااالب  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له , (%36 .16)   ااااا  ااقااااا   بدباااااا  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

ثااااا  ااقااااا   , (%96 .10) ئااااا     اااااا ق يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى رنااااا  أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي  عدقااااا ق بد ا ضااااالب  ب قااااا بل
 (. %59 .9)بدبا  بتللبل ب ق بل م له 

يتباااااي  أ  ب  اااااا ن بد فضااااا   ب لثااااال تلااااالبلب  دااااا د أيااااالب  بد يناااااى بد ااااانى بدث دثاااااى يااااا  اااااا   ت     ااااا  :  بااااا د 
 ي اااال  ألثاااال  اااا  نصااااة أياااالب  بد ينااااى  ياااا  بد لتبااااى ( %82 .58) ت اااالي  بدتاااا لين بد  ااااا  ب قاااا بل  ئاااا   ماااا له 

ثااااااى ااقاااااا   بدبااااااا  ب قاااااا بل  ياااااا  بد لتبااااااى بدث د, (%22 .39)بدث نيااااااى بدااااااا بل  بد ن م اااااا   ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
 مااااااا  , (%76 .11)ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له ,  يااااااا  بد لتباااااااى بدلبب اااااااى عدقااااااا ق بد ا ضااااااالب , (%69 .15) ئااااااا   مااااااا له 

أظهااااال  بدنتااااا ئح أ  هنااااا     ااااا ئ  أخااااالد  ابباااااى  يااااالب  بد يناااااى ل  اااااتخ ب  بد  ااااا ئ  بدتقنياااااى ل   ااااا   بد ااااالا 
 : بد ل  بدت د  يبي   د  ,د لا  يه  بد ات د
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أعتبر المقررات الدراس ية في قسم 
 :المكتبات والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %73 .13 14 %08 .5 3 %58 .25 11 ن رية

 %92 .3 4 %78 .6 4 %00 .0 0 أطبيقية

 %35 .82 84 %14 .88 52 %42 .74 32 ق ن رية وأطبيقية في نف  الو 
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  198    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

يااااال   ( %42 .74)ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له  ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  يتباااااي  أ  أغاااااان أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا  
ى ياااااا   اااااا   اهااااااى نظااااااله  أ  بد قااااااللب  بد لب اااااايى ياااااا  م اااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا    بي تهاااااا  نظليااااااى  ت بيقياااااا

  اااااا  ياااااال   أ  بد قااااااللب   بي تهاااااا  ( %58 .25)ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له بين اااااا  بااااااا  أياااااالب  بد ينااااااى , نفااااااو بد ماااااا 
أ  بد قاااااللب  ( %14 .88)ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  يااااالد أغاااااان أيااااالب  بد يناااااى , نظلياااااى يقااااا 

 أ ااااا  بدااااا ي  يااااال   أ  ,  بي تهااااا  نظلياااااى  ت بيقياااااى بااااانفو بد مااااا   هااااا  بااااا د  يتفقااااا    ااااا  أيااااالب  ريناااااى    ااااا 
ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له       بدااااااا ي  يااااااال   أنهااااااا  ت بيقياااااااى , (%08 .5)ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له بد قاااااااللب  نظلياااااااى باغااااااا ب 

 باااااا د  يااااااإ  أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي  ياااااال   ب د لتبااااااى ب  داااااار  باااااالرار مي ااااااى أ   بي ااااااى , (78% .6)
 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى نظلياااااى , (%35 .82)مااااا له ب قااااا بل  ئااااا   بد قاااااللب  هااااا  نظلياااااى  ت بيقياااااى بااااانفو بد مااااا  

 بد ااااال  بدتااااا د  ( %92 .3)ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له  يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى  بااااال نر مي اااااى ت بيقياااااى , (%73 .13)بن ااااابى 
 :يبي   د 
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  199    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  بد قاااااللب  بد لب ااااايى تت ثااااا   ااااا   اهاااااى نظااااال أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا  
( 3. 59)بااااااى ب  داااااار بد قااااااللب   تن رااااااى  دهاااااا  ركمااااااى ب ختاااااااة بد ااااااا   ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ياااااا  بد لت: باااااا  ت 

 ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا   ب ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  ( 5. 53) بناااااالبة   يااااا ل  
 يااااا  , ي تبااااال   بد قاااااللب   تن راااااى  دهااااا  ركماااااى ب ختااااااة بد اااااا   ب  ااااات د  ت  ااااا ( 43. 3)%بد يناااااى بن ااااابى 

 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى ( 3. 54)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 52)باااااااى بدث نياااااااى   ت اااااااى   فيااااااا ة بااااااا نالبة   يااااااا ل  بد لت
ي تبااااااال   بد قاااااااللب    ت اااااااى   فيااااااا ة ب لااااااااى ( 43. 2)% ب ااااااا  يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , أاي نااااااا   

( 2. 93)  ت  اااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 25) ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى   ا   تهااااااا   لااااااللة باااااا نالبة   ياااااا ل  ,  ت  اااااا ى
يااااااا    بد  ا  اااااا    لااااااللة , (19. 4)% ب اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   

 اااااا  ( 2. 93)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 92) ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى صاااااا بى باااااا نالبة   ياااااا ل  , ب لاااااااى  ت  اااااا ى
لب  بد لب اااايى صااااا بى ي تباااال   بد قاااال ( 13. 4)% ب اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى , يق باااا   لاااااى أاي ناااا   

( 5. 29) ياااااااا  بد لتبااااااااى بدخ   ااااااااى  ت بيقااااااااى  اااااااا   اااااااا   بد  اااااااا  باااااااا نالبة   ياااااااا ل  , دلاااااااا  ب لاااااااااى  ت  اااااااا ى
, (13. 4)% ب اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 93)  ت  اااااا  ا اااااا ب  

( 2. 74)  ت  ااااا  ا ااااا ب   (5. 52) يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى م ي اااااى  تاتااااا ج عدااااار بدا بثاااااى بااااا نالبة   يااااا ل  
ي تبااااال   ب  ااااات د ضااااا ية أنهااااا  ( 14. 3)% ب ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , أاي ن    ااااا  يق بااااا   لااااااى

( 5. 5) بااااااا د  ياااااااإ  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  د اااااااا ل أيااااااالب  ريناااااااى    ااااااا  هااااااا  , م ي اااااااى  تاتااااااا ج عدااااااار بدا بثاااااااى
  اااا  ياااا   رااااار أ  بد  ا  اااا   , و ديلاااال  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا ( 3. 23) بد ت  اااا  بدا اااا ب  داااا  

بداااااا بل ة ياااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى  ب    اااااات د  ت  اااااا   ااااااا  اياااااا  بدصاااااا  بى  بدا بثااااااى  بدت بياااااا   اااااا   ااااااا   
 . بدتن  , بد   

يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار : تباااااي  أ  أيااااالب  بد يناااااى ي تبااااال   بد قاااااللب  بد لب ااااايى تت ثااااا  بااااا  ت : يااااا  ا   اااااى ت ااااالي 
  ااااا  يااااا   أ  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 49)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 25)    ت اااااى   فيااااا ة بااااا نالبة   يااااا ل 

يااااا  ,  ااااا  أيااااالب  بد يناااااى ي تبااااال   بد قاااااللب  بد لب ااااايى   ت اااااى   فيااااا ة ب  ااااات د  لتفااااا ( 49. 3)% ااااا  ن ااااابته  
 بداااااااا   يق باااااااا  ( 3. 52)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ( 5. 24)بد لتبااااااااى بدث نيااااااااى   ا   تهاااااااا   لااااااااللة باااااااا نالبة   ياااااااا ل  

يااااااااا  نه  ب  اااااااات د  ت  اااااااا   لااااااااللة ( 42. 4)% ب اااااااا  ياااااااا   رااااااااار أ  أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى  , لاااااااااى أاي ناااااااا   
  ت  اااااا  ( 5. 23)ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى  ت بيقااااااى  اااااا   ت اباااااا    اااااا   بد  اااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  , بد  ا  اااااا  
ي تباااااااال   ( 45. 4)% ب اااااااا  ياااااااا   رااااااااار أ  أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى ,  بداااااااا   يق باااااااا  أاي ناااااااا   ( 3. 27)ا اااااااا ب  
ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى  تن رااااااى  دهاااااا  ركمااااااى , بد لب اااااايى ب لاااااااى  ت  اااااا ى  ت بيقااااااى  اااااا   اااااا   بد  اااااا  بد قااااااللب 

 ب ااااا  يااااا   راااااار ,  بدااااا   يق بااااا  أاي نااااا   ( 3. 22)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 5)ب ختااااااة بد اااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  
د اااااا   ب لااااااى ي تبااااال   بد قاااااللب  بد لب ااااايى  تن راااااى  دهااااا  ركماااااى ب ختااااااة ب( 42. 4)%أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 

  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 53) يااااا  بد لتباااااى بدخ   اااااى م ي اااااى  تاتااااا ج عدااااار بدا بثاااااى بااااا نالبة   يااااا ل  ,  ت  ااااا ى
ي تبااااااال   بد قاااااااللب  ( 3. 49)% ب ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى نااااااا  لب  ( 2. 49)

  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 94)  يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى صااااا بى بااااا نالبة   يااااا ل , بد لب ااااايى م ي اااااى ب لااااااى ضااااا يفى
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ي تبااااال   بد قاااااللب  ( 34. 4)% ب ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  ( 2. 42)
 بد ت  ااااا  ( 5. 5)بااااا د  ياااااإ  بلاناااااالبة بد  يااااا ل  د اااااا ل أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي  هااااا  , صااااا بى ب لااااااى ضااااا يفى

  اااا  ياااا   رااااار أ  بد  ا  اااا   بداااا بل ة ياااا  , لاااال  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و دي( 22. 3)بدا اااا ب  داااا  
 . بد قللب  بد لب يى تت ث  ب    لل ي  بدا    بد  ب  ب  ت د  ت   

ب د لتباااااى :   اااااتاين بلنهااااا ( 522)ياااااإ  بد قاااااللب  ت تبااااال  ااااا   اهاااااى أيااااالب  بد ينتاااااي    ااااا    بدتااااا  ت ثااااا  :  بااااا د 
 ب اااااا  ,  بداااااا   يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 31. 3)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 59. 5)ب  داااااار   ت ااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  

ي تبااااااال   بد  ا  ااااااا   بدااااااا بل ة يااااااا  بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى   ت اااااااى ( 47)%يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 
 بداااااااا   ( 29. 3)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ( 55. 5) ياااااااا  بد لتبااااااااى بدث نيااااااااى باااااااا نالبة   ياااااااا ل  , ب  اااااااات د  ت  اااااااا 

 ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى   ا   تهاااااا  , (3. 45)%بى  ب اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااا, يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   
 ب ااااا  يااااا   راااااار ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 24. 3)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 23. 5) لاااااللة بااااا نالبة   يااااا ل  
ي تباااااال   بد  ا  اااااا   بداااااا بل ة ياااااا  بد قاااااالب  بد لب اااااايى  لااااااللة بد  ا  اااااا   ( 2. 45)%أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

  ت  ااااااا  ( 53. 5) اااااااى  ت بيقاااااااى  ااااااا   ااااااا   بد  ااااااا  بااااااا نالبة   يااااااا ل   يااااااا  بد لتباااااااى بدلبب, ب لااااااااى  ت  ااااااا ى
ياااااا  نه  ( 2. 42)% ب ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 25. 3)ا ااااا ب  

  ت  اااا  ( 93. 2) ياااا  بد لتبااااى بدخ   ااااى صاااا بى باااا نالبة   ياااا ل  ,  ت  اااا ى ياااا  بدت بياااا   اااا   اااا   بد  اااا 
ي تبااااال   ( 3. 12)% ب ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , بااااا   لااااااى أاي نااااا    بدااااا   يق ( 44. 2)ا ااااا ب  

 يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى م ي اااااى  تاتااااا ج عدااااار , بد  ا  ااااا   بدااااا بل ة يااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى  ت  ااااا ى بدصااااا  بى
 ب ااااا  يااااا   راااااار ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 4. 2)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 53. 5)بدا بثاااااى بااااا نالبة   يااااا ل  

ي تباااااال   بد  ا  اااااا   بداااااا بل ة ياااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى  ت  اااااا ى ياااااا  بدقِاااااا   ( 12)%لب  بد ينااااااى بن اااااابى أ  أياااااا
بين ااااا  بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  ( 5. 57) مااااا  تباااااي  أ  بلاناااااالبة بد  يااااا ل  دا اااااا ل للااااا  ,  تاتااااا ج عدااااار بدا بثاااااى
ت  ااااا ى بدصااااا  بى أ  أ  بد قاااااللب  بد لب ااااايى ت تبااااال  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 94)دا اااااا ل للااااا  مااااا له 

 بدتلاااالبل  بدا بثااااى  بدت بياااا   اااا   اااا   بد  اااا   اااا   اهااااى نظاااال أياااالب  بد ينااااى بد اااانى بدث دثااااى ياااا  ااااا   ن     اااا  
 : ه ب    يبين  بد ل  بدت د  د ت      ب تا ب   أيلب  بد ينى,  ت لي 
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يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  لااااا   ااااا  اااااا   ت  ت ااااالي      ااااا  يتقنااااا   بداغااااا   ب دتلتيااااان 

 : ث  بدفلن يى, لبيى ث  بداغى بشنلاي يىبداغى بد بدت د  
 ااااا  ( 4. 24)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 93)ايااااا  اااااا ق  بداغاااااى بد لبياااااى يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بااااا نالبة   يااااا ل  

 اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى يتقناااااا   بداغااااااى بد لبيااااااى ( 80.8)%ب اااااا  ياااااا   أ  , يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال 
( 2. 94)تباااااااى بدث نياااااااى بداغاااااااى بشنلاي ياااااااى بااااااا نالبة   يااااااا ل   اااااااا ق  يااااااا  بد ل , ب  ااااااات د  لتفااااااا   ااااااا  بشتقااااااا  

 ااااا  أيااااالب  ( 11. 4)%ب ااااا  يااااا   أ  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال ( 2. 73)  ت  ااااا  ا ااااا ب  
 ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى بداغااااااى بدفلن اااااايى باااااا نالبة   ياااااا ل   , بد ينااااااى يتقناااااا   بداغااااااى بشنلاي يااااااى ب  اااااات د  ت  اااااا 

 ااااا  ( 41)%ب ااااا  يااااا   أ  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  يااااا   قيااااا و ديلااااال ( 2. 21)   ت  ااااا  ا ااااا ب ( 5. 24)
 بااااااا د  ياااااااإ  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  دا اااااااا ل للااااااا      , أيااااااالب  بد يناااااااى يتقنااااااا   بداغاااااااى بدفلن ااااااايى ب  ااااااات د ضااااااا ية

أ  أ   ااااااا د عتقااااااا   أيااااااالب  ريناااااااى بد ااااااانى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 3. 22) بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  ( 5. 23)
 بد ااااال  بدتااااا د  يباااااي   ت  ااااا  ب اااااتا ب   ب يااااالب  يااااا  , اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  ي تبااااال  ت  ااااا     بدث دثاااااى يااااا 

 : د 
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يتبااااااي   ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  أ  أياااااالب  بد يناااااااى يااااااا  ا   اااااااى ت ااااااالي  ماااااا  بلت اااااااب ب بد هااااااا لب  بدفنياااااااى بد لتب اااااااى 
ماااااا  بلت ااااااب ب هاااااا ه بد هاااااا لة ب  اااااات د بين اااااا  أياااااالب  رينااااااى ا   ااااااى    اااااا   ,باااااا د قللب  بد اااااا بقى ب  اااااات د  لتفاااااا 

 ل نااااا  بد هااااا لب  بد لت ااااابى  ااااا  ,  ت  ااااا   مااااا  بتفقااااا  يااااا  أ   هااااا لة بدفهل اااااى يااااا   ق  اااااى بد هااااا لب  بد لت ااااابى 
 :بد قللب  ي  لك بدا   تي  ل  ت 

 اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ياااااا  ( 3. 72)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5)اياااااا  ااااااا ق  قاااااالل بدفهل ااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  
ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لة ياااااا  ( 74. 4)% ب اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,   اااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ

( 5. 5)ثااااا  اااااا ق  قااااالل بدببا غلبييااااا  بااااا نالبة   يااااا ل  , بدفهل اااااى  ااااا  خاااااك   لب اااااى بد قااااالل ب  ااااات د  لتفااااا 
 ب ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 3. 41)  ت  ااااا  ا ااااا ب  

مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة يااااا  عرااااا ب  بدببا غلبييااااا   ااااا  خاااااك   لب اااااى بد قااااالل ب  ااااات د  لتفااااا  ( 49)%بن ااااابى  بد يناااااى
  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 2) ياااااا  بد لتبااااااى ب خياااااالة ااااااا ق  قاااااالل بدتصاااااانية باااااا نالبة   ياااااا ل  ,  اااااا  بلالت اااااا ن

بن اااااابى  ب اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا ( 3. 55)
 تباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  بلاناااااالبة , مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة يااااا  بدتصااااانية ب  ااااات د  ت  ااااا ( 42. 2)%

 اااااااا  يق بااااااا   لاااااااااى غ دباااااااا   ( 3. 42) بد ت  اااااااا  بدا ااااااا ب  دا ااااااااا ل للااااااا  ( 5. 53)بد  يااااااا ل  دا ااااااااا ل للااااااا  
, تبااااااال  لتف ااااااا    ي لننااااااا  بدقااااااا   أ  بلت ااااااا ن أيااااااالب  بد يناااااااى يااااااا  اااااااا   ت     ااااااا   ت ااااااالي  دا هااااااا لب  بدفنياااااااى ي 

 :  بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب    ا    بد ينتي 
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ماااااا  مي اااااا ب أنف ااااااه  د اااااا د ( 47)%يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ  أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  بن اااااابى 
بلت ااااااا به  بد هااااااا لب  بدتلن د اياااااااى  ااااااا  خاااااااك   لب اااااااى  قااااااالل  هااااااا لب  بدا  ااااااا ن بلنهااااااا   ت  ااااااا ى بلالت ااااااا ن 

بين ااااااا  لااااااا   ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 3. 31)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5.29)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 
يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  دا هااااا لب  بدتلن د اياااااى ر ديااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  ( 41. 4)%بلت ااااا ن أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 

 باااااااا د  يااااااااإ  بلانااااااااالبة بد  ياااااااا ل  د ا اااااااا   ,  اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى غ دباااااااا   ( 3.47)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ( 5.55)
 بداااااا   يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  ( 3.45) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  ( 5. 2)  ماااااا له  بداااااا , بد ينتااااااي 

بدخ   اااااا   ب دتاااااا د  ي تبااااااال  اااااا د بلت اااااا ن بد هااااااا لب  بدتلن د ايااااااى دااااااا د أياااااالب  بد ينااااااى يااااااا  ااااااا   ت     ااااااا  
 : بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب   ب يلب  ي   د ,  ت لي  ر دي   
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يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ  أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ا   ااااااى    اااااا   ت اااااالي  ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لب  بدباثيااااااى 

( 2. 74)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 3. 34)ب د لتبااااااى ب  داااااار  اااااا  خااااااك  عراااااا ب  ااقاااااا   بدبااااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  
يااااا  عرااااا ب  ااقااااا    ااااا  أيااااالب  بد يناااااى بلت اااااب ب بد هااااا لة %( 74. 3) ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   أ  أ   ااااا  ن ااااابته  

 ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى ااااااا ق  قاااااالل بد اااااا خ  عداااااار أصاااااا   بدبااااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل   , بدبااااااا  ب  اااااات د  لتفاااااا 
  اااااا  ياااااا   أ  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا ( 3. 34)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 74)

,  ت  ااااااا   ااااااا  بلالت ااااااا ن بلت اااااااب ب بد هااااااا لة بدباثياااااااى  ااااااا  بد قااااااالل ب  ااااااات د( 44. 2)%أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 
, غ دبااااا     ااااا  يق بااااا   لااااااى( 49 .3) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  ( 91 .0) بااااا د  ياااااإ  بلاناااااالبة بد  يااااا ل  دا اااااا ل مااااا له 

 .     ت د ر  أ  أ  بلت  ن بد ه لب  بدباثيى د د أيلب  رينى      
  بدبااااا  باااا نالبة أ اااا  ياااا  ا   ااااى ت اااالي  يقاااا  بلت اااان أياااالب  بد ينااااى بد هاااا لب  بدباثيااااى  اااا  خااااك  عراااا ب  ااقاااا 

  اااا  ياااا   رااااار أ  , اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  ( 3. 35)  ت  اااا  ا اااا ب  ( 2. 35)  ياااا ل  
 ااااااا ق  قاااااالل , بلت ااااااب ب بد هاااااا لة بد لتب ااااااى بإراااااا ب  ااقاااااا   بدبااااااا  ب  اااااات د  لتفاااااا ( 7452)%ب ياااااالب  بن اااااابى 

  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   اااااا( 3. 54)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 39)باااااا نالبة   ياااااا ل    أصاااااا   بدبااااااا  داااااا يه
 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى بلت اااااب ب بد هااااا لة بدباثياااااى  ااااا   لب اااااى ( 43. 2)%  ااااا  يااااا   أ   ااااا  ن ااااابته  ,  قيااااا و ديلااااال 

 بد ت  اااااا  ( 2. 95)باااااا د  يااااااإ  بلانااااااالبة بد  ياااااا ل  ,  قاااااالل بد اااااا خ  عداااااار أصاااااا   بدبااااااا  ب  اااااات د  ت  اااااا 
بدخ   اااااا  د ااااااا ل  اااااا د بلت اااااا ن أياااااالب   بداااااا   يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  ( 3. 49)بدا اااااا ب  

 . رينى بد نى بدث دثى دا ه لب  بدباثيى    خك   لب ى بد قللب  ي تبل  لتف    
( 2. 39)يتبااااي   اااا   ا اااا   بد ينتااااي  باااال  عراااا ب  ااقاااا   بدبااااا  ااااا ق  رناااا  بنااااالبة   ياااا ل  ماااا له :  باااا د 

( 72. 4)% ب ااااا  يااااا   راااااار أ   ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  ( 3.42)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له 
 ااااااا  أيااااااالب  بد يناااااااى مااااااا  بلت اااااااب ب بد هااااااا لة بدباثياااااااى  ااااااا  خاااااااك  عرااااااا ب  ااقااااااا   بدباااااااا  ب  ااااااات د  لتفااااااا   ااااااا  

  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 34) ااااااا ق  قاااااالل بد اااااا خ  عداااااار أصاااااا   بدبااااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له , بلالت اااااا ن
مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لب  (  41)% ااااابى  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 42)
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 بد ت  ااااااا  ( 2. 9) بنااااااا ق راااااااار  دااااااا  ياااااااإ  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  دا اااااااا ل للااااااا  , بدباثياااااااى ب  ااااااات د  ت  ااااااا 
أ  أ   اااااا د بلت اااااا ن أياااااالب  بد ينااااااى  ااااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال ( 3. 43)بدا اااااا ب  

 بد ااااال  , ثياااااى  ااااا  بد قاااااللب  ي تبااااال  لتف ااااا    اااااكن بد ااااانى بدث دثاااااى يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  دا هااااا لب  بدبا
 :بدت د  يبي   ت      ب تا ب   ب يلب  ي   د 
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يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أياااالب  بد ينااااى ياااا  ا   ااااى    اااا   ت اااالي  ماااا  ب ااااتف   ب  اااا  بد قااااللب  بد لب اااايى 

   اااا  بلالت اااا ن با اااان أ  ا ياااا  بد ت  اااا    ياااا  ب  اااات د  لتفااااد ا اااان  اهااااى نظاااال لاااا  رينااااى رااااار ااااا 
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بد اااااا ل تق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا   بااااا د  يلااااا    ا ااااا   أيااااالب  بد ينتاااااي  مااااا  ب اااااتف   ب 
 :    بد قللب  بد لب يى داتخصص ب دتلتين ب ت 

 لتبااااا    ااااا  أيااااالب  بد يناااااى   لياااااى يااااا  ا يااااا  خااااا     بد( 77. 3)%ايااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بلت ااااان 
 ياااااا  بد لتبااااااى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 39)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 2. 95)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

 اااااااا  أياااااااالب  بد ينااااااااى باااااااا نالبة   ياااااااا ل       ( 71. 3)%بدث نيااااااااى   ليااااااااى ياااااااا  ا ياااااااا   صاااااااا  ل بد  ا  اااااااا   داااااااا د 
 اااااا  ( 72. 2)%ت اااااان  ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى ب  داااااار بل,   يق باااااا  غ دباااااا   ( 3. 79)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 91)

( 5. 25)بد يناااااى بااااا نالبة   يااااا ل  ( تل اااااية, تصااااانية, يهل اااااى)أيااااالب  بد يناااااى   لياااااى بدقيااااا   ب د  ايااااا   بدفنياااااى 
 اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى ( 75. 4)% ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى بلت اااااان ,  اااااا  يق باااااا  غ دباااااا   ( 3. 45)  ت  اااااا  ا اااااا ب  

( 3. 13)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 29)   ليااااااى   ليااااااى ب  ااااااتخ ب  بدا  اااااان ب داااااا   بلب ااااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل 
 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى   لياااااى  ب ااااا ى با يااااا  أنااااا ب  ( 75. 2)% يااااا  بد لتباااااى بدخ   اااااى بلت ااااان ,  ااااا  يق بااااا  غ دبااااا   

 يتبااااااي  ,  اااااا  يق باااااا  غ دباااااا   ( 3. 14)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5)بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  اااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  
أ  أ  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 49) ااااااا ل للاااااا   بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  دا( 5) اااااا  بلانااااااالبة بد  ياااااا ل  

 ااااا د بشيااااا  ة  ااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   ي تبااااال ر ديااااا   دااااا د أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى 
 : بد ل  بدت د  يبي   ت    ب تا ب   ب يلب  ي   د , ا   ت        ت لي ي  بدث دثى 
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 المجموع المقدار المئو  التكرار ن ام حديث الس نة الدراس ية ةالجامع اسم المادة

 تاريخ الحضارة
 %86 .41 18 * ب  در دمشق

36 35. 29% 
 %86 .41 18 * ب  در تشرين

 تاريخ الأد 
 %16 .51 22 * بدث نيى دمشق

45 44. 12% 
 %98 .38 23 * بدث نيى تشرين

 الثقافة القومية
 %60 .18 8 * ب  در دمشق

12 11. 76% 
 %78 .6 4 * ب  در تشرين

 مخطووات
 %60 .18 8 * بدث نيى دمشق

26 25. 49% 
 %51 .30 18 * بدث نيى تشرين
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 عماف  جع ع علو ا  لعملوعو 

 عماف  جع ع ا عو   لعك بو 

 عماف  بوس ا  م  لحوسد  لآلر وبا عج 
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يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  بد قااااللب  بدتاااا  لا تفياااا  بدتخصااااص  اااا   اهااااى نظاااال أياااالب  بد ينااااى ياااا  ااااا   ت  
 :مي ى ل   يا        ت لي   لتبى با ن ب رار مي ى عدر ب  نر

ياياااااا   قاااااالل تاااااا لي  بداضاااااا لة ( %12 .44)بااااااا   قاااااا بلب   ئ ياااااا   ماااااا له   ااااااا ق  قاااااالل تاااااا لي  ب  ن باااااالرار تلاااااالبل 
 أخيااااااالب   قااااااالل , (%49 .25)يايااااااا   قااااااالل بد خ   ااااااا   ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له ( %29 .35)ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له 

بد اااابن ياااا   داااا  عداااار أنهاااا   اااا ب  نظليااااى   ي اااا د, (%12 .44)بدثق يااااى بدق  يااااى باااال نر تلاااالبل ب قاااا بل  ئاااا   ماااا له 
ت ت ااااا  أ اااااا ن بد ا ضااااالة  هااااا   ااااا ب    ااااا ر ة دا  دااااان دااااايو يهااااا  ا نااااان ر اااااا  ب  اااااتثن ق بد خ   ااااا   بدتااااا  

 :يل   ييه  بد  ا  رب لة ر  تق ي  ااقى با ,  بد ل  بدت د  يبي   د 
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ضافة مادة  حدد رغبتك خئ
 وعالمجم مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %45 .77 79 %58 .74 44 %40 .81 35 ل

 %80 .9 10 %47 .8 5 %63 .11 5 مادة مديدة

 %75 .12 13 %95 .16 10 %98 .6 3 التوسع ببع  المواد المو ودة

 %00 .100 119 %00 .100 19 %01 .100 43 المجموع

يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى ياااا  ا   ااااى    اااا  لا يلغباااا   بإضاااا يى  اااا  ة ا ياااا ة بن اااابى 
 باغاااااا  ن اااااابى بداااااا ي  يلغباااااا   ب ااااااا    اااااا  ة ا ياااااا ة , (%58 .74) رناااااا  أياااااالب  رينااااااى ت اااااالي  بن اااااابى ( 40% .81)

بدتقنيااااا    -لانتلنااااا  ألااااا  أغااااابه  راااااار  اااااا    ااااا  ة  هاااا لب  بدباااااا  يااااا  ب( %63 .11) اااا  أيااااالب  ريناااااى    ااااا  
تااااال ي   –يقتلاااااا   عضااااا يى  ااااا ب  ت نااااار ببااااالب ح بدا  ااااا ن ( %47 .8)بين ااااا  أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي  بن ااااابى , بدا يثاااااى

 يي اااااااا  يخااااااااص , تقنياااااااا   بد  ا  اااااااا   بدا يثااااااااى –بد  اااااااا  بد لتباااااااا  بدلم اااااااا   –بد خ   ااااااا    بدلتاااااااان بدناااااااا  لة 
بدت  ااااا  ( %98 .6)ى با   اااااى    ااااا  بن ااااابى بدت  ااااا  باااااب ا بد ااااا ب  بد لب ااااايى أ ااااا ل  بدنتااااا ئح دااااا د أيااااالب  بد ينااااا

يلغباااااا   ب دت  اااااا  ياااااا  ( %95 .16) ب دن اااااابى  ياااااالب  رينااااااى بن اااااابى , ياااااا   هاااااا لب  بدا  اااااا ن  م براااااا  بدبي ناااااا  
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 باااا د  يلاااا   عا اااا د  ب ياااالب  بداااا ي  ,  ناااا هح بدبااااا , بدتصاااانية, بدفهل ااااى, بد اااا ب  بدت ديااااى رااااا  بداااانفو بدتلباااا  
 بدااااااا ي  يليااااااا    بدت  ااااااا  ( %80 .9) بدااااااا ي  يلغبااااااا   ب شضااااااا يى ( %45 .77)لا يلغباااااا   بإضااااااا يى  ااااااا  ة ا يااااااا ة 

 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%75 .12)ي  بد  ب  
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تحقق المقررات الدراس ية 
 الكفاية اللم مة للمئرداد المهني

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المئو المقدار  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %43 .78 80 %27 .76 45 %40 .81 35 نعم

 %57 .21 22 %73 .23 14 %60 .18 8 ل

 %00 .100 102 %00 .100 59 %00 .100 43 المجموع

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  يااااا  ا   اااااى    ااااا  تاقااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى بدلف ياااااى بدك  اااااى دااااا د أغاااااان أيااااالب  
بين ااااا  باغااااا  ن ااااابى بدااااا ي  أاااااا ب ب ب ااااا   لف يتهااااا  دارااااا ب  بد هنااااا   قااااا لب   ئ يااااا   مااااا له , (%40 .81)بد يناااااى بن ااااابى 

 بااااا د  يااااال  أغاااااان أيااااالب  بد يناااااى يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  بدااااا ي  أاااااا ب ب بااااان   باغااااا  ن ااااابته  , (60% .18)
بين اااااا  ,د هناااااا  هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  بد قااااااللب  بد لب اااااايى بدتاااااا  تتاااااا لو ياااااا  بدق اااااا  تلفاااااا  داراااااا ب  ب, (43% .78)

 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%57 .21) ل ن  ن بته  ماياى  تق ل ,أا ن أيلب  بد ينى ب    لف يته 
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ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  أ  أهاااااا  بد  اااااالك  داااااا يه  ياااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار : يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب   اااااا  يااااااا 

  ت  ااااا  ( 5. 39)يااااا  بد ااااا  ة بد باااااا ة بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له   بااااالرار تلااااالبل  اااااا   تنااااا ما باااااي   ااااا  يتااااا تلو
ياااااااا    ( 49. 4)% ب ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   ( 3. 47)ا ااااااا ب  مااااااا له 

بدتنااااااا ما يي ااااااا  ي ااااااا لو يااااااا  بد ااااااا  ة بد باااااااا ة باااااااي  بدا نااااااان بد  اااااااا   بدا نااااااان بدنظااااااال  رااااااا ئ  يااااااا  بلت ااااااا ن 
 قلل ب  اااات د  لتفاااا   ي اااا د  داااا  د اااا   بدتن ااااي  بااااي  أ اااات   بد اااا  ة بدنظليااااى بد هاااا لب   بدخباااالب  بد لتب ااااى باااا د

 ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى راااااا   ع ل نيااااااى بدااااااا بل  بدنقاااااا    بدتف راااااا  بااااااي  بد  داااااان ,  بااااااي  أ اااااات   بد اااااا  ة بد  ايااااااى
ب اااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 42)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 25) بد اااااا لو باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

يااااااا  نه    اااااالاى ب لاااااااى  لتف ااااااى  ي اااااا د  داااااا    ااااااا ن بد اااااا لو ( 43. 4)%ياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ياااااا   أ  أ
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 يااااااا  بد لتباااااااى بدث دثاااااااى رااااااا   ب اااااااتخ ب  بد  ااااااا ئ  بدببياي غلبيياااااااى , بدااااااا   يتب ااااااا  يااااااا  رااااااالا   ا  ااااااا   بد قااااااالل
  ت  اااااااا  ( 5. 2)باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له ( خ اااااااا  بدتصاااااااانية, ماااااااا بئ  بد  ضاااااااا ر  , بدل اااااااا ي  )بدك  ااااااااى 
ياااااا  نه    ااااالاى ( 47)% ب ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 31)مااااا له ا ااااا ب  

( 5. 24) يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له , ب لااااااى  ت  ااااا ى ت يااااا  بلت ااااا ن بد هااااا لب   بدخبااااالب 
( 43. 3)%بى  ب اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااا,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 59)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له 

 ياااااا  بد لتبااااااى بدخ   ااااااى ضااااااي  بد ماااااا  بد تاااااا   داتاااااا لين بد  ااااااا  باااااا نالبة ,يااااااا  نه    اااااالاى ب لاااااااى  ت  اااااا ى
 ب اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 4)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 2)  ياااااا ل  ماااااا له 

د ا ضااااالب  بد قاااااللة ياااااا   يااااا  بد لتباااااى بد    ااااااى ضاااااغ  ب, ياااااا  نه    ااااالاى ب لاااااااى  ت  ااااا ى( 12)%بن ااااابى 
 ب ااااا  يااااا   أ  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  ( 2. 3)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 21)بديااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

 ياااااا  بد لتبااااااى بد اااااا ب ى  ب خياااااالة , لا يااااااا  نه    اااااالاى  ب    ااااااا   يهاااااا  ناااااا  لة( 44)%أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 
  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 24) ل  ماااااا له  باااااال نر تلاااااالبل لثاااااالة أراااااا ب  بد ااااااكن ياااااا  بدق رااااااى باااااا نالبة   ياااااا

 .لا يا  نه    لاى( 45)% ب   ي   أ  أيلب  بد ينى بن بى ,    يق ب   لاى ن  لب  ( 2. 21)
 يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  ناااااا  أ  أهااااا  بد  ااااالك  دااااا يه  يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار  بااااالرار تلااااالبل رااااا    اااااا     لب  

 ااااااااا  يق باااااااا   لااااااااااى ( 3. 21) ااااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له   ت  ( 5. 23)ت ليبيااااااااى تلهيايااااااااى بااااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له 
 يااااا  ,  ااااا  أيااااالب  بد يناااااى ياااااا  نه    ااااالاى ب لااااااى  ت  ااااا ى( 45)% ب ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,أاي نااااا   

خ اااااااا  بدتصاااااااانية, ماااااااا بئ  بد  ضاااااااا ر  , )بد لتبااااااااى بدث نيااااااااى راااااااا   ب ااااااااتخ ب  بد  اااااااا ئ  بدببياي غلبييااااااااى بدك  ااااااااى 
 اااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لااااااى أاي ناااااا   ( 2. 33)  ت  اااااا  ا اااااا ب  مااااا له  (5. 51)باااااا نالبة   ياااااا ل  مااااا له ( بدل ااااا ي  

 يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى ضاااااي  بد مااااا  , ياااااا  نه    ااااالاى  ت  ااااا ى( 17. 4)%ياااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
 ااااا  يق بااااا   لااااااى ( 2. 45)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 25)بد تااااا   داتااااا لين بد  اااااا  بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

ياااا  بد لتبااااى بدلبب اااااى , ياااااا  نه    اااالاى ب لاااااى  ت  ااااا ى( 12. 2)%يااااالب  بد ينااااى بن اااابى  ب اااا  ياااا   أ  أ, أاي ناااا   
 اااا  يق باااا  ( 2. 13)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 2. 92)لثاااالة أراااا ب  بد ااااكن ياااا  بدق رااااى باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له 

ى  يااااا  بد لتبااااا, ياااااا  نه    ااااالاى ب لااااااى  ت  ااااا ى( 15. 4)% ب ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  لااااااى نااااا  لب  
  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 34)بدخ   ااااااى ضااااااغ  بد ا ضاااااالب  بد قااااااللة ياااااا  بدياااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

لا ياااااااا  نه    ااااااالاى ع  ( 49. 2)% ب ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى نااااااا  لب  ( 2. 44)
ي  بد  داااااان  ياااااا  بد لتبااااااى بد    ااااااى راااااا   ع ل نيااااااى بدااااااا بل  بدنقاااااا    بدتف راااااا  باااااا,  ااااااا   يهاااااا  ب لاااااااى ناااااا  لة

 ب اااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ( 2. 32)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 24) بد اااااا لو باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
 يااااا  بد لتباااااى , لا ياااااا  نه    ااااالاى  ب    اااااا   ب لااااااى ضااااا يفى اااااا ب  ( 44. 4)%يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 

بد  اااااا  ) باااااا ة باااااي  بدا نااااان بد ااااا ب ى  ب خيااااالة  بااااال نر تلااااالبل  اااااا   تنااااا ما باااااي   ااااا  يتااااا لو يااااا  بد ااااا  ة بد
 ب اااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ( 2. 59)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 2. 97)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له (  بدنظاااااال 

 . لا يا  نه    لاى  ه  ن  لة بدا   ( 43. 3)%ي   أ  أيلب  بد ينى بن بى 
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خ ااااا  )بياي غلبيياااااى بدك  اااااى أ  أهااااا  بد  ااااالك  دااااا يه  يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار رااااا   ب اااااتخ ب  بد  ااااا ئ  بدب:  بااااا د 
  ت  ااااااااا  ا ااااااااا ب  مااااااااا له    ( 5. 59)بااااااااا نالبة   ياااااااا ل  مااااااااا له ( بدتصاااااااانية, مااااااااا بئ  بد  ضااااااااا ر  , بدل ااااااااا ي  

يااااااا  نه    اااااالاى ب لاااااااى ( 45. 4)% ب اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 23)
( 5. 54)ايااااااااى باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له  ياااااااا  بد لتبااااااااى بدث نيااااااااى راااااااا    ااااااااا     لب  ت ليبيااااااااى تلهي,  ت  اااااااا ى

( 45. 4)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 27)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له 
 ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى راااا   ع ل نيااااى بدااااا بل  بدنقاااا    بدتف راااا  بااااي  بد  داااان , يااااا  نه    اااالاى ب لاااااى  ت  اااا ى

 ب اااااا  ,   يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 73)ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له   ( 5. 21) بد اااااا لو باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
يااااااا  بد لتباااااااى بدلبب اااااااى  اااااااا   , ياااااااا  نه    ااااااالاى ب لااااااااى  ت  ااااااا ى( 11. 4)%يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 

( 5. 32)باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له ( بد  ااااا   بدنظاااال )تناااا ما بااااي   اااا  يتاااا لو ياااا  بد اااا  ة بد بااااا ة بااااي  بدا ناااان 
( 14. 4)% ب ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,   يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا    (2. 73)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له 

 يااااا  بد لتباااااى بدخ   اااااى ضاااااي  بد مااااا  بد تااااا   داتااااا لين بد  اااااا  بااااا نالبة , ياااااا  نه    ااااالاى ب لااااااى  ت  ااااا ى
 ب ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 45)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 5)  يااااا ل  مااااا له 

 ياااااا  بد لتبااااااى بد    ااااااى ضااااااغ  بد ا ضاااااالب  بد قااااااللة , يااااااا  نه    اااااالاى ب لاااااااى  ت  اااااا ى( 12. 2)%بن اااااابى 
 ب اااااا  ,  ااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ( 2. 39)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 23)يااااا  بدياااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  مااااا له 

 يااااااا  بد لتباااااااى , لا ياااااااا  نه    ااااااالاى  ب    اااااااا   ب لااااااااى ضااااااا يفى( 47. 3)%يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 
  ت  ااااا  ( 5. 22) ب خيااااالة  بااااال نر تلااااالبل لثااااالة أرااااا ب  بد اااااكن يااااا  بدق راااااى بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له  بد ااااا ب ى

لا ياااااا  نه    ااااالاى ( 47)% ب اااا  يااااا   أ  أياااالب  بد يناااااى بن اااابى ,  اااا  يق بااااا   لاااااى نااااا  لب  ( 2. 31)ا اااا ب  مااااا له 
البة   ياااااا ل     اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  يتبااااااي  أ  بد ااااااا ل للاااااا  د ا اااااا   بد ينتااااااي  باااااا ن,  هاااااا  ناااااا  لة بدااااااا   

 لاااااااى  ااااااا     اااااالك  )ي لنناااااا  بدقاااااا   باااااال  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 27)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 25)
 ر بئااااا  بلت ااااا ن بد هااااا لب   بدخبااااالب  بدك  اااااى ي تبااااال  ت  ااااا    دااااا د أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث دثاااااى يااااا  اااااا   ت  

 :  بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب   ب يلب  ي   د, (      ت لي 
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بدث دثااااى هاااا  بد قاااالل بد اياااا  داااا د أياااالب  بد ينااااى ياااا   داااا د  ااااؤب  أياااالب  بد ينتااااي  تبااااي  أ   اااا  ة بدفهل ااااى ياااا  بد اااانى
 اااا  بد  ااااتايبي   اااا  أياااالب  رينااااى    اااا   بدباااا د  ن اااابته  ( 22)ا   ااااى    اااا   بداااا   ي ااااا  باااا  تناااا مص داااا د 

 بااااا د  يلااااا   , (%25 .15)  ااااالا  ن ااااابته  ( 9) دااااا د أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي  باااااا  رااااا   بد  اااااتايبي  ( 51% .46)
 بدااااا ي  يااااااا     قااااالل بدفهل ااااااى ( %43 .28) بدتااااا  ت اااااال  ن ااااابته   (522) اااااا  أصااااا  ( 29) ا ااااا   بد ينتاااااي  

 هااااا ب يااااا   راااااار ضااااال لة عرااااا  ة , يااااا  بد ااااانى بدث نياااااى ييااااا  تنااااا ما  ااااا بي  بدا نااااان بد  اااااا   بدا نااااان بدنظااااال 
 . بدنظل ي  بدا نن بدنظل   بد  ا  باي  يل   ت بي  بينه    ب  بدى ه ب بدتن ما
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الرضا عن 
 التخصص

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %24 .88 90 %14 .88 52 %37 .88 38 نعم

 %76 .11 12 %86 .11 7 %63 .11 5 ل

 %00 .100 102 %00 .100 59 %00 .100 43 المجموع

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أغاااااان أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث دثاااااى يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  لبضاااااي  رااااا  
أيااااالب   باااااا  , (%37 .88)تخصصاااااه  يااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يباااااا  أيااااالب  ريناااااى    ااااا   قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له 

بين اااا  باغاااا  ن اااابى ب  ااااخ ص بدغياااال لبضااااي  ياااا  ا   ااااى    اااا  , (%14 .88)رينااااى ت اااالي   قاااا بلب   ئ ياااا   ماااا له 
 بااااااا د  ياااااااإ  ن ااااااابى ب يااااااالب  بدلبضاااااااي   ااااااا  بد ااااااانى بدث دثاااااااى يااااااا  لاااااااك , (%86 .11) يااااااا  ت ااااااالي  , (63% .11)

 :  د  بد ل  بدت د  يبي  , (%76 .11)ب يلب  بدغيل لبضي  , (%24 .88)بدا   تي  
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  مم 
88.24%  

لا   
11.76%  
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ن رة المجتمع ائاابية اتجا  تخصص 
 المكتبات والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %35 .32 33 %46 .47 28 %63 .11 5 نعم

 %65 .67 69 %54 .52 31 %37 .88 38 ل

 %00 .100 102 %00 .100 59 %00 .100 43 المجموع

يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى ياااا  ا   ااااى    اااا  ياااال    اااا   اهااااى نظااااله   ب قاااا بل بااااا  
أ  نظاااااااالة بد ات اااااااا  دتخصااااااااص بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   غياااااااال عيا بيااااااااى  أ  بداااااااا ي  ياااااااال   بنهاااااااا  ( 37% .88)

  بد ينااااااى ياااااا  ا   ااااااى ت اااااالي  ب قاااااا بل  ئاااااا     بين اااااا  يااااااا  أياااااالب, (%63 .11)عيا بيااااااى باغاااااا ب  قاااااا بلب   ئ ياااااا   ماااااا له 
 ي ااااا د أ  بدتخصاااااص دااااا  ,   ااااالاي  ألثااااال  ااااا  بدنصاااااة بااااال  نظااااالة بد ات ااااا  داتخصاااااص عيا بياااااى( 54% .52)

, (%46 .47) ااااا  ى  يباااااى يااااا  بد ات ااااا   أ  بدااااا ي  يااااال   أنهااااا  نظااااالة غيااااال عيا بياااااى باغااااا ب  قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له 
 أ  بدااااااا ي  ياااااااا  نه  غيااااااال , يااااااال   أ  بدنظااااااالة عيا بياااااااى( %65 .67) بااااااا د  ياااااااإ  لاااااااك أيااااااالب  بد ينتاااااااي  بن ااااااابى 

 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%35 .32)عيا بيى باغ ب  ق لب   ئ ي   
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أأس با  ردم الرضا والن رة السلبية 
  لتخصص

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار قدار المئو الم التكرار

ال المجتمع خلبتصاي وضعن وسا ل 
 %51 .85 59 %10 .87 27 %21 .84 32 الئرلمم

 %25 .7 5 %13 .16 5 %00 .0 0 ضعن كفاةة ومهارات برا  القسم

 %91 .73 51 %32 .90 28 %53 .60 23 قت الوظا ن المتاحة لأبصاي المعلومات

منافسة برا  الأقسام الأبرى را 
 %78 .34 24 %71 .38 12 %58 .31 12 الوظا ن

 %35 .4 3 %45 .6 2 %63 .2 1  ير للك

 33 28 5 الطلم  المس  عدين

 69 31 38 مجموع أأمابوا بلم في السيال السابق

  مم 
32.35%  

لا   
67.65%  
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تا اااا  نظاااالة بد ات اااا  بد ااااابيى  يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  ياااا  ا   ااااى    اااا  أ  ألثاااال ب  ااااب ن تلاااالبلب   بدتاااا 
ت اااااااا   ب د لتبااااااااى ب  داااااااار داهاااااااا  بد ات اااااااا  ( %21 .84)نااااااااا  بدتخصااااااااص داااااااا د أياااااااالب  بد ينااااااااى ب قاااااااا بل  ئاااااااا   

 يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى مااااااااى بد ظااااااا ئة بد ت ااااااااى  خصااااااا ئ  , ب لاختصااااااا ص  ضااااااا ة   ااااااا ئ  بشراااااااك  رنااااااا 
  بدقاااااا   ااااا  بد  اااااتقب  بدااااا ظيف   هااااا,  مااااا  تباااااي  أ  هنااااا    ااااابب   آخااااال, (%53 .60)بد  ا  ااااا   ب قااااا بل  ئااااا   
 أ  ضاااااا ة لفاااااا قة   هاااااا لب  أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   لا ي اااااا   اااااابب   , (%63 .2) ئاااااا    د  ااااااتاين  بااااااا  ب قاااااا بل

بين ااااا  يااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  تباااااي  أ  أيااااالب  بد يناااااى ياااااا    بد ااااابن ب    , يااااا  بدنظااااالة بد اااااابيى داتخصاااااص
 ياااااا  ( %32 .90)  ا  اااااا   ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له  ب لثاااااال تلاااااالبلب  داااااا يه  ماااااااى بد ظاااااا ئة بد ت اااااااى  خصاااااا ئ  بد

, (%10 .87) بد لتبااااااى بدث نيااااااى اهاااااا  بد ات اااااا  ب لاختصاااااا ص  ضاااااا ة   اااااا ئ  بشرااااااك  ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
 يااااا  , (%71 .38) يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى  ن ي اااااى خلياااااا  ب م ااااا   ب خااااالد راااااار بد ظااااا ئة ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

مااااا  تباااااي  أ  هنااااا   , (%13 .16)بدق ااااا  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له  بد لتباااااى بدلبب اااااى ضااااا ة لفااااا قة   هااااا لب  خلياااااا 
 ااااااببي  آخاااااالي  ه اااااا   ضاااااا  غياااااال بد ااااااؤهاي  دا  اااااا  ياااااا  بد لتباااااا    اااااااا  بد لاااااا   بد خصااااااص  خصاااااا ئ  

 بااااا د  ياااااإ  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  م ااااا   بد لتبااااا   , بد لتبااااا   د ااااا  ي ااااا ن   ااااا  عر ماااااى ا ااااا يى أ   ضااااا  صاااااا 
د لاااااااى ب  داااااار دنظاااااالة بد ات اااااا  بد ااااااابيى نااااااا  بدتخصااااااص ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي  ياااااال   أ  بد اااااابن بدلئي اااااا  ب 

يايااااا  مااااااى بد ظااااا ئة , (%51 .85)ت ااااا   داهااااا  بد ات ااااا  ب لاختصااااا ص  ضااااا ة   ااااا ئ  بشراااااك  ب قااااا بل  ئااااا   
يايااااااا   ن ي اااااااى خلياااااااا  ب م ااااااا   ب خااااااالد راااااااار , (%91 .73)بد ت ااااااااى  خصااااااا ئ  بد  ا  ااااااا   ب قااااااا بل  ئااااااا   

ب ماااااا  تلااااااللب  داااااا يه  دضاااااا ة لفاااااا قة   هاااااا لب  خليااااااا  بدق اااااا    بد اااااابن, (%78 .34)بد ظاااااا ئة ب قاااااا بل  ئاااااا   
 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%25 .7)ب ق بل  ئ   
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 أأكثر الموضورات ولباا  لتدريا
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %67 .16 17 %49 .24 12 %63 .11 5 رامة في المكتبات والمعلوماتموضورات 

فهرسة، )دورات  لعمليات الفنية 
 %08 .46 47 %18 .59 29 %86 .41 18 (أصنين، اكش ين، واس تخلمي

دارة المكتبات ولدمات  دورات في ائ
 %49 .25 26 %57 .28 14 %91 .27 12 المعلومات

دورات في مهارات الب ث واس ماع 
 %33 .33 34 %53 .26 13 %84 .48 21 لمعلوماتا

دورات أقوية خ ل ة انلدكية أأو  يرها 
 %06 .47 48 %06 .53 26 %16 .51 22 من ا ل ات

 %76 .11 12 %08 .4 2 %26 .23 10 دورات في قيادة الحاسا ال لي

 اااااى    ااااا    لب  تق ياااااى يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  ألثااااال بد  ضااااا ر    ابااااا   دااااا د أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ا  
يايهااااااا    لب  يااااااا   هاااااا لب  بدباااااااا   ب اااااااتلا   , (%16 .51)ب داغااااااى بلانلاي ياااااااى أ  غيلهاااااا   ااااااا  بداغااااااا   بن اااااابى 

( يهل اااااااى, تصااااااانية, تل اااااااية,  ب اااااااتخكص)يايهااااااا    لب  دا  ايااااااا   بدفنياااااااى , (%84 .48)بد  ا  ااااااا   بن ااااااابى 
ثاااااااااااا  , (%91 .27)ا  ااااااااااا   بن اااااااااااابى يايهاااااااااااا    لب  يااااااااااا  ع بلة بد لتباااااااااااا    خاااااااااااا     بد  , (%86 .41)بن ااااااااااابى 

 أخيااااااالب   بلمااااااا  تلااااااالبل   لب  يااااااا  ميااااااا  ة ( %63 .11)  ضااااااا ر   ر  اااااااى يااااااا  بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بن ااااااابى 
بين اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ا   ااااااى ت اااااالي  ي اباااااا    باااااالرار تلاااااالبل   لب  , (%26 .23)بدا  اااااان ب داااااا  بن اااااابى 

يايهاااااا    لب  تق يااااااى ب داغااااااى , (%18 .59) بن اااااابى( يهل ااااااى, تصاااااانية, تل ااااااية,  ب ااااااتخكص)دا  اياااااا   بدفنيااااااى 
يايهاااااا    لب  ياااااا  ع بلة بد لتباااااا    خاااااا     بد  ا  اااااا   , (%06 .53)بلانلاي يااااااى أ  غيلهاااااا   اااااا  بداغاااااا   بن اااااابى 

ثاااااا  ي اباااااا   , (%53 .26)يايهااااا    لب  ياااااا   هاااااا لب  بدبااااااا   ب ااااااتلا   بد  ا  اااااا   بن اااااابى , (%57 .28)بن ااااابى 
 أخياااااااالب  ي اباااااااا    بلماااااااا  , (%49 .24)باااااااا    بد  ا  اااااااا   بن ااااااابى   لب  تتنااااااا      ضاااااااا ر   ر  ااااااااى يااااااا  بد لت

 بااااا د  ناااااا  أ  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  لاااااك بداااااا   تي  , (%08 .4)تلااااالبل   لب  يااااا  ميااااا  ة بدا  ااااان ب دااااا  بن ااااابى 
يايهااااااا  , (%06 .47)ي ابااااااا    بااااااالرار تلااااااالبل   لب  تق ياااااااى ب داغاااااااى بلانلاي ياااااااى أ  غيلهااااااا   ااااااا  بداغااااااا   بن ااااااابى 

يايهااااااا    لب  ياااااااا  , (%08 .46)بن اااااااابى ( يهل اااااااى, تصاااااااانية, تل اااااااية,  ب اااااااتخكص)نياااااااى   لب  دا  ايااااااا   بدف
يايهااااااااا    لب  يااااااااا  ع بلة بد لتبااااااااا    خااااااااا     , (%33 .33) هااااااااا لب  بدباااااااااا   ب اااااااااتلا   بد  ا  ااااااااا   بن ااااااااابى 

يايهااااااا    لب  تتنااااااا      ضااااااا ر   ر  اااااااى يااااااا  بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بن ااااااابى , (%49 .25)بد  ا  ااااااا   بن ااااااابى 
 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%76 .11)يلب    لب  ي  مي  ة بدا  ن ب د  بن بى  أخ, (67% .16)
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, ن اااتنتح أنااا  يتفااا  أيااالب  بد ينتاااي  يااا  بد  ااات د بد ت  ااا  يااا  بدتخ اااي  دا  ااا ل بد هنااا : التعقيةةةا رةةةا النتةةةائج
 اااااايى تل اااااان بد ااااااكن ياااااا  بد اااااانى بدث دثااااااى   اااااات د  لتفاااااا   اااااا  بلالت اااااا ن دا هاااااا لب  ببااااااي  أ  بدخ ااااااى بد ل  يت

بين ااااا  ي ااااااا  ,  بدتلن د اياااااى  بدباثيااااااى دااااا د أياااااالب  بد ينتاااااي  ياااااا  اااااا   ت     ااااا   ت اااااالي  ب ااااال  راااااا  , بدفنياااااى
 ف  ه بلالت اااا ن ياااال   بااااي  بد ينتااااي  ع ب  اااا  م لناااا  لااااك  نه اااا  رااااار ااااا د ياااا  بلت اااا ن بد هاااا لب  بدتلن د ايااااى 

 هااااا ه بدنتيااااااى تتفااااا   ااااا  بد ااااانى بدث نياااااى ع  , ب راااااار  يااااالب  ريناااااى ت ااااالي   بلالت ااااا ن بد ت  ااااا  د يناااااى    ااااا 
 ناااااا  بلتفااااا   بد  ااااات د  ااااا   ت  ااااا  ,  ااااا  ب  بد  ااااات د بد ت  ااااا  ياااااك   أيااااالب  ريناااااى    ااااا  يااااا  بد ااااانى بدث دثاااااى

 اااايى دا  داااان ياااا  بلت اااا ن   ليااااى ياااا  بلب  بد ل ياااا  بد اااانى بدث نيااااى عداااار   اااات د راااا    داياااا  ة بدتاااا  تاققهاااا  بد قاااال 
بد لتبااااا     صااااا  ل بد  ا  ااااا    خااااا     بد  ا  ااااا    هااااا ب يااااا   راااااار ي راياااااى  قاااااللب   صااااا  ل بد  ا  ااااا   

 .  خ     بد  ا       قللب  بدت  ت لو بد لتب   بدن ريى ي  بل  ن بد  دن بد   لة بد لتب ى به 
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 الجن 
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المئو المقدار  العدد المقدار المئو  العدد

 %84 .21 19 %57 .28 14 %16 .13 5 ل ر

 %16 .78 68 %43 .71 35 %84 .86 33 أأنثى

 %00 .100 87 %00 .100 49 %00 .100 38 المجموع

يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ  بدااااااانو بداااااا   يغااااااان داااااا د أياااااالب  رينااااااى بد اااااانى بدلبب ااااااى ياااااا  م اااااا  بد لتباااااا   
 ق باااا  بداااا ل ل بداااا ي  ( %84 .86)يقاااا  باغاااا   قاااا بلب   ئ ياااا   ماااا له ,    اااا  ااااانو بشناااا    بد  ا  اااا   ياااا  ا   ااااى

 أيضاااااا   ل ناااااا  غ دبيااااااى أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ا   ااااااى ت اااااالي   اااااا  بشناااااا   , (%16 .13)باغاااااا ب  قاااااا بلب   ئ ياااااا   ماااااا له 
   ا اااااا    باااااا د  يااااااإ, (%57 .28) ق باااااا  بداااااا ل ل بداااااا ي  باغاااااا ب  قاااااا بلب   ئ ياااااا   ( %43 .71)ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 

بين ااااااا  بااااااااا  بدااااااا ل ل  قاااااااا بلب   ئ يااااااا   ماااااااا له      ( %16 .78)بد ينتاااااااي  ي ااااااايل عداااااااار أ  بشنااااااا   باغاااااااا ب  قااااااا بلب   ئ ياااااااا   
 : بد ل  بدت د  يبي   د , (84% .21)
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ابتيار لدراسة تخصص المكتبات 
 :والمعلومات ن ي ة

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %48 .34 30 %69 .34 17 %21 .34 13 يلة أأقرخ ك أأو أأصدقا ك ب نص 

 %45 .3 3 %12 .6 3 %00 .0 0 أو ي  من مراكز الئرشاد والتو ي  المهني

ن ي ة )معدلك في الشهادة الثانوية 
 %72 .51 45 %98 .48 24 %26 .55 21 (المفاضت

 %34 .10 9 %20 .10 5 %53 .10 4  ير للك

 %00 .100 87 %00 .100 49 %00 .100 38 المجموع

ذكا    
21.84%  

   شى 
78.16%  
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بختاااااا ل ب ( %26 .55)يتباااااي   ااااا  بدااااااا    بد ااااا ب  أ  أغااااااان أيااااالب  رينااااااى ا   اااااى    اااااا  ب قااااا بل  ئااااا   ماااااا له  
 ماااااا  ااااااا ق بد اااااابن , تخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ب اااااابن   اااااا ده  ياااااا  بد ااااااه  ة بدث ن يااااااى ب د لاااااااى ب  داااااار

 تباااااي  أناااا  لا ي اااااا    ل أبااااا ب  , ملباااا ق  ب صااااا م ق باااا نتياااااى نصاااااياى ب ( %21 .34)بدثاااا ن  ب قااااا بل  ئاااا   مااااا له 
 تباااااااي  أيضااااااا   أ  , بين ااااااا  يااااااا  ا   اااااااى ت ااااااالي , د لبلااااااا  بدت ايااااااا  بد هنااااااا  يااااااا  بدت ايااااااا  لاختيااااااا ل بدتخصاااااااص

بد  اااااااا   ياااااااا  بد ااااااااه  ة بدث ن يااااااااى هاااااااا  بد اااااااابن ب    ياااااااا  بختياااااااا ل بدتخصااااااااص داااااااا يه  ب قاااااااا بل  ئاااااااا   ماااااااا له        
 أخياااااالب  باااااا  ل ضاااااا ية ااااااا ب  , (%69 .34) صاااااا م ق ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له ياياااااا  نصااااااياى ب ملباااااا ق  ب( 98% .48)

 باااا د  يااااإ  بد اااابن بداااالئيو لاختياااا ل بدتخصااااص داااا د , (%12 .6)د لبلاااا  بدت اياااا  بد هناااا  ب قاااا بل  ئاااا   ماااا له 
 بد اااااابن , (%72 .51)أياااااالب  بد ينتااااااي  ياااااا  لاااااا   اااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  يلااااااا  دا  اااااا   ب قاااااا بل  ئاااااا   

 بد ااااابن ب مااااا  تلااااالبلب  دااااا يه  يلاااااا  , (%48 .34)ق  ب صااااا م ق بااااا  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له بدثااااا ن  دنصاااااياى ب ملبااااا 
 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%45 .3)د  ل  لبل  بدت اي  بد هن  ب ق بل  ئ   م له 
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لديك بطة لأهدافك 
 المس تق لية

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %77 .89 79 %76 .87 43 %74 .94 36 نعم

 %09 .9 8 %24 .12 6 %26 .5 2 ل

 %00 .100 88 %00 .100 49 %00 .100 38 المجموع

تبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ  أغااااااان أياااااالب  بد ينااااااى داااااا يه  خ اااااا   هاااااا بيه  بد  ااااااتقبايى, يباغاااااا  ن اااااابى أياااااالب  
( %76 .87)ى ت ااااالي  بين ااااا  يااااا  ا   ااااا, (%31 .92)بد يناااااى بدااااا ي  دااااا يه  خ ااااا    اااااتقبايى يااااا  ا   اااااى    ااااا  

 هااااا ب ,  اااا  ب ياااالب  بداااا ي  داااا يه  خ ااااى  هاااا بيه  بد  ااااتقبايى( %77 .89) باااا د  ي اااالا    ا  ره اااا   اااا  ن اااابت  
ياااا   رااااار أ  أغااااان أياااالب  رينااااى بد اااانى بدث دثااااى ياااا  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   داااا يه   لاااااى ر ديااااى  اااا  بداااا ر  

  نهااااااا  باتااااااالب ه  دا مااااااا  , الااااااا    هااااااا لب  ر يااااااا ة أنهااااااا  ي ت, بله ياااااااى بدتخ اااااااي  د  اااااااتقباه  بد ا ااااااا   بد هنااااااا 
 : بد ل  بدت د  يبي   د ,  بدتنظي 
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 ل ح   قابومئ  و  ل قومئ  
 ب 

 وج   عن عا كل  لإا و   
 و ل وج    لع  ر

عم لئ فر  ل  و    لشو و    
 (   ج   لعفوضل )

 غ ا ذلئ  
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 ماهي أأهدافك؟
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %44 .35 28 %51 .46 20 %22 .22 8 الحصول را شهادة مامعية

 %91 .32 26 %16 .51 22 %11 .11 4 التلاا خلدراسات العليا

 %24 .39 31 %28 .16 7 %67 .66 24 التلاا بسوا العمل وأقلد مناصا وظيفية

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا  تتللااااا  أهااااا بيه  بد  اااااتقبايى ب د لتباااااى ب  دااااار 
 ياااااا  , ب  بد ينااااااى اااااا  أياااااال ( %67 .66) باااااالرار تلاااااالبل دكدتااااااا   ب اااااا   بد  اااااا   تقااااااا   ن صاااااان  ظيفيااااااى داااااا د 

 بلمااااا  تلااااالبل ,  ااااا  أيااااالب  بد يناااااى( %22 .22)بد لتباااااى بدث نياااااى تتاااااا  ناااااا  بداصااااا   راااااار  اااااه  ة ا   ياااااى دااااا د 
بين اااااا  بختافاااااا  أ د يااااااى هاااااا ه ب هاااااا بة  اااااا  ,  اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى( %11 .11)بلادتااااااا   ب د لب اااااا   بد اياااااا  داااااا د 

لادتااااا   ب د لب اااا   بد اياااا  ب قاااا بل  ئاااا    ااااا ق ياااا  بد لتبااااى ب  داااار ب,  اهااااى نظاااال أياااالب  رينااااى ا   ااااى ت اااالي 
 أخياااااالب  , (%51 .46) ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى بداصاااااا   رااااااار  ااااااه  ة ا   يااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له , (16% .51)

 باااا د  يااااإ  أياااالب  بد ينااااى ياااا  , (%28 .16)بلادتااااا   ب اااا   بد  اااا   تقااااا   ن صاااان  ظيفيااااى ب قاااا بل  ئاااا   ماااا له 
  ااااااتقبايى ياااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار ب لادتااااااا   ب اااااا   بد  اااااا   تقااااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  تتللاااااا  أهاااااا بيه  بد

يايااااا  بداصااااا   راااااار  اااااه  ة ا   ياااااى ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له , (%24 .39) ن صااااان  ظيفياااااى ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 
 بد اااااااال  , (%91 .32) آخاااااااال هااااااا ه ب هاااااااا بة بلادتااااااااا   ب د لب اااااااا   بد اياااااااا  ب قاااااااا بل  ئاااااااا   مااااااا له , (44% .35)

 :بدت د  يبي   د 
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يتنااااا     ااااا د بدتااااا ب  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  بد ااااانى بدلبب اااااى بااااا دتخ ي  د  ااااا له  يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب   بدااااا   

بد هنااااا  يااااااا ق ياااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار بد بااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار ت اااااا ر دااااااا   اااااا  بدتااااااا ي   بدتاااااا  تقااااااة ياااااا  
 ااااا  يااااا   ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 44)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 23)  ااااا ل  بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

ي اااااا    داااااااا   اااااا  بدتااااااا ي   بدتاااااا  تاااااا باهه  رناااااا    اااااات د ( 73. 2)%بد ينااااااى بن اااااابى  رااااااار أ  أغااااااان أياااااالب 
 ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار ت اااا ر لاغتناااا   بدفاااالص  بلت اااا ن ,  لتفاااا   اااا  بلادتاااا ب 

 اااااا  يق باااااا  ( 3. 11)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 24)بد هاااااا لب   بدخباااااالب  بدك  ااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
ي اااا    داااااا   اااا  بدتااااا ي   بدتاااا  تاااا باهه  رناااا  ( 75)% اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  دباااا    لاااااى غ

 ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى ااااا ق  رباااا لة تااااا   أهاااا بي    اااابق    تختاااا ل أيضاااا  أ ااااا ن ,   اااات د  لتفاااا   اااا  بلادتاااا ب 
 ااااا  يااااا   , غ دبااااا    ااااا  يق بااااا   لااااااى ( 3. 42)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 23)دتاقيقهااااا  بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
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ياااااااا     أهااااااا بيه   يختااااااا ل   أيضااااااا  أ اااااااا ن دتاقيقهااااااا  ب  ااااااات د ( 43. 4)%راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 
( بش ل نيااااااا    بد هااااااا لب  بدغيااااااال  ت ااااااااى) يااااااا  بد لتباااااااى بدلبب اااااااى تاااااااا   نقااااااا   بدضااااااا ة ,  لتفااااااا   ااااااا  بلادتااااااا ب 

اي نااااا    اااا  يااااا   رااااار أ  أيااااالب   اااا  يق بااااا   لاااااى أ( 3. 53)  ت  ااااا  ا اااا ب  مااااا له ( 5)باااا نالبة   يااااا ل  ماااا له 
 يااااا  بد لتباااااى بدخ   اااااى ,ياااااا     نقااااا   ضااااا فه  رنااااا    ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلادتااااا ب ( 43. 4)%بد يناااااى بن ااااابى 

  ت  اااااااا  ( 2. 34)باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له ( بش ل نياااااااا    بد هاااااااا لب  بد ت اااااااااى داااااااا ي )تااااااااا   نقاااااااا   م تاااااااا  
( 45. 4)%أ  أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى  بداااااااا   ياااااااا   رااااااااار , اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى أاي ناااااااا   ( 3. 23)ا اااااااا ب  ماااااااا له 

 ياااا  بد لتبااااى بد    ااااى ااااا ق  رباااا لة تقاااا   بتقيااااي   ه لتاااا  ,يااااا     نقاااا   ماااا ته  ب  اااات د  ت  اااا   اااا  بلادتاااا ب  
 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى ( 3. 21)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 2. 94)بد لت ااااااابى ب  ااااااات لبل بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 

ي اااااا    داااااااا   اااااا  بدتااااااا ي   بدتاااااا  تاااااا باهه  ب  اااااات د ( 45)% ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,أاي ناااااا   
 ياااااا  بد لتبااااااى بد اااااا ب ى ااااااا ق  رباااااا لة ت ااااااتخ   باااااالب ح   نيااااااى دتنفياااااا  بدهاااااا ة باااااا نالبة , ت  اااااا   اااااا  بلادتاااااا ب  

 اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  , اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 34)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 55)  ياااااا ل  ماااااا له 
,   بدتااااااا ي   بدتاااااا  تاااااا باهه  رناااااا    اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلادتاااااا ب ي اااااا    داااااااا   اااااا( 14. 3)%بد ينااااااى بن اااااابى 

 بد ت  ااااااا  ( 5. 27) بااااااا د  ياااااااإ  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  دا اااااااا ل للااااااا  ب دن ااااااابى د يناااااااى ا   اااااااى    ااااااا  هااااااا  
 اااااا  ياااااا   أ   اااااا د بدتاااااا ب  أياااااالب  رينااااااى    اااااا  باااااا دتخ ي  ,  بداااااا   يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 26 .3)بدا اااااا ب  داااااا  

 .د   له  بد هن  ي تبل  ت      
 ب دن اااابى د اااا د تخ ااااي  أياااالب  رينااااى ت اااالي  د  اااا له  بد هناااا  تبااااي  أناااا  ااااا ق ياااا  بد لتبااااى ب  داااار رباااا لة ت اااا ر 

  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 21. 5)لاغتناااااا   بدفاااااالص  بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدخباااااالب  بدك  ااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
ي ااااا    لاغتنااااا   ( 2. 74)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 75. 3)مااااا له 

 ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى ااااا ق  رباااا لة ت اااا ر داااااا   اااا  , بدفاااالص  بلت اااا ن بد هاااا لب  ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بلادتاااا ب 
 اااااا  ( 3. 13)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 27)بدتااااااا ي   بدتاااااا  تقااااااة ياااااا    اااااا ل  باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

ي ااااا    دااااااا   ااااا  بدتاااااا ي   بدتااااا  ( 72. 4)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   
 ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى ااااااا ق  رباااااا لة تااااااا   نقاااااا   م تاااااا  , تقااااااة ياااااا    اااااا له  ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  بلادتاااااا ب 

( 3. 43)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 2. 91)باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له ( بش ل نياااااا    بد هاااااا لب  بد ت اااااااى داااااا ي )
ياااااا     نقااااا   مااااا ته  ب  ااااات د ( 43. 4)%ى بن ااااابى   ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد ينااااا,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   

 ياااا  بد لتبااااى بدلبب ااااى ااااا ق  رباااا لة تااااا   أهاااا بي    اااابق    تختاااا ل أيضاااا  أ ااااا ن دتاقيقهاااا  ,  لتفاااا   اااا  بلادتاااا ب 
  ااااا  يااااا   راااااار ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 33)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 22)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
يااااااا     أهاااااا بيه   يختاااااا ل   أيضاااااا  أ ااااااا ن دتاقيقهاااااا  ب  اااااات د  لتفاااااا  ( 44. 4)%أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

 ياااا  بد لتبااااى بدخ   ااااى ااااا ق  رباااا لة تقاااا   بتقيااااي   ه لتاااا  بد لت اااابى ب  اااات لبل باااا نالبة   ياااا ل  ,  اااا  بلادتاااا ب 
  اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ( 3. 54)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 5. 3)ماااا له 
 يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى اااااا ق  ربااااا لة , يقي ااااا    هااااا لته  بد لت ااااابى ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلادتااااا ب ( 43. 2)%

( 5. 54)باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له ( بش ل نياااااااا    بد هاااااااا لب  غياااااااال بد ت اااااااااى داااااااا ي )تااااااااا   نقاااااااا   بدضاااااااا ة 
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( 42. 3)%  ااااا  ياااا   راااااار أ  أياااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق باااا   لااااااى أاي ناااا   ( 3. 54)  ت  اااا  ا ااااا ب  ماااا له 
 يااااا  بد لتباااااى بد ااااا ب ى اااااا ق  ربااااا لة ت اااااتخ   باااااالب ح , ياااااا     نقااااا   ضااااا فه  ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  بلادتااااا ب 

 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى ( 2. 3)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5. 54)  نياااااااى دتنفيااااااا  بدهااااااا ة بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 
 د  ت  اااااا   اااااا  ي ااااااتخ     بدباااااالب ح بد  نيااااااى ب  اااااات( 14)%  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , أاي ناااااا   

 باااااا د  يااااااإ  بلانااااااالبة بد  ياااااا ل  د اااااا د بدتاااااا ب  أياااااالب  رينااااااى ا   ااااااى ت اااااالي  باااااا دتخ ي  د  اااااا له  , بلا ااااااتخ ب 
أ  أ  بدتاااااا ب  أياااااالب  رينااااااى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 3) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  داااااا  ( 5. 57)بد هناااااا  هاااااا  

 .ت لي  ي  بدتخ ي  د   له  بد هن  ي تبل  ت      
بدتاااا ب  أياااالب  بد ينتااااي  باااا دتخ ي  دا  اااا ل بد هناااا  ياااا  لااااك بدااااا   تي  ااااا ق ا اااان بدتلتياااان  يااااإ   اااا د:  باااا د 

ب د لتباااااااى ب  دااااااار اااااااا ق  ربااااااا لة ت ااااااا ر لاغتنااااااا   بدفااااااالص  بلت ااااااا ن بد هااااااا لب   بدخبااااااالب  بدك  اااااااى بااااااا نالبة 
  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 44)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 21)  ياااااا ل  ماااااا له 
 يااااااا  بد لتباااااااى , ي ااااااا    لاغتنااااااا   بدفااااااالص  بلت ااااااا ن بد هااااااا لب  ب  ااااااات د  لتفااااااا ( 72. 3)%بد يناااااااى بن ااااااابى 

( 5. 24)بدث نياااااى اااااا ق  ربااااا لة ت ااااا ر دااااااا   ااااا  بدتاااااا ي   بدتااااا  تقاااااة يااااا    ااااا ل  بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
( 75. 3)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 19)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له 

 ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى تااااا   , ي اااا    داااااا   اااا  بدتااااا ي   بدتاااا  تقااااة ياااا    اااا له  ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بلادتاااا ب 
  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 22)أهاااااا بي    اااااابق    تختاااااا ل أيضاااااا  أ ااااااا ن دتاقيقهاااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

ياااااااا     أهااااااا بيه  ( 47 .4)%  ااااااا  يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  اااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 3. 37)
 يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى اااااا ق  ربااااا لة تقااااا   بتقياااااي   ه لبتااااا  بد لت ااااابى ب  ااااات لبل , ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلادتااااا ب 

  ااااا  يااااا   راااااار ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 55)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 54)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
 ااااابى ب  ااااات لبل ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلادتااااا ب   يااااا  يقي ااااا    هااااا لبته  بد لت( 42. 2)%أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 

بااااا نالبة   يااااا ل  ( بش ل نيااااا    بد هااااا لب  بد ت ااااااى دااااا ي )بد لتباااااى بدخ   اااااى اااااا ق  ربااااا لة تاااااا   نقااااا   م تااااا  
  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 23)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 2. 92)ماااااا له 
 ياااا  بد لتبااااى بد    ااااى ااااا ق  رباااا لة ,   ب  اااات د  ت  اااا   اااا  بلادتاااا ب يااااا     نقاااا   ماااا ته( 41. 4)%بن اااابى 

( 5. 29)باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له ( بش ل نياااااااا    بد هاااااااا لب  غياااااااال بد ت اااااااااى داااااااا ي )تااااااااا   نقاااااااا   بدضاااااااا ة 
( 43. 2)%  ااااا  ياااا   راااااار أ  أياااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق باااا   لااااااى أاي ناااا   ( 3. 54)  ت  اااا  ا ااااا ب  ماااا له 

 يااااا  بد لتباااااى بد ااااا ب ى اااااا ق  ربااااا لة ت اااااتخ   بااااالب ح , ت د  ت  ااااا   ااااا  بلادتااااا ب ياااااا     نقااااا   ضااااا فه  ب  ااااا
 اااااا  يق باااااا   لاااااااى ( 2. 32)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 54)  نيااااااى دتنفياااااا  بدهاااااا ة باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

ي ااااتخ     بدباااالب ح بد  نيااااى ب  اااات د  ت  اااا   اااا  ( 14. 4)%  اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى , أاي ناااا   
 ااااا  ( 28 .3) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دااااا  ( 13 .1) بااااا د  ياااااإ  بلاناااااالبة بد  يااااا ل  دا اااااا ل للااااا  مااااا له , بلا اااااتخ ب 

يق باااا   لاااااى أاي ناااا   أ  أ   اااا د بدتاااا ب  أياااالب  بد ينااااى  اااا   ااااكن بد اااانى بدلبب ااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  
 : بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب    ا    أيلب  بد ينتي  ي   د , ي تبل  ت      
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الأسلو  المفضل في أدرر  
مقررات قسم المكتبات 

 والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

لقاة المحاضرات  %64 .12 11 %29 .14 7 %53 .10 4 ائ

 %99 .22 20 %61 .30 15 %16 .13 5 الحوار والمناقشات

 %37 .64 56 %18 .59 29 %05 .71 27 التدريا العمي

 %05 .8 7 %20 .10 5 %26 .5 2 حلقات الب ث

يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أياااالب  بد ينااااى ياااا  بد اااانى بدلبب ااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  يتفقاااا   أيضاااا    اااا  
يل نااااا  ألثااااال ب  ااااا دين بد فضااااااى , ن بد  اااااا أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدث دثاااااى  يفضاااااا   يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بدتااااا لي

 أيضاااااا   داااااا د أياااااالب  ( %05 .71)ياااااا  تاااااا ليو  قااااااللب  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   تلاااااالبلب  داااااا د أياااااالب  رينااااااى    اااااا  
 ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى أيضاااااا   يفضااااااا   أ ااااااا ن بدااااااا بل  بد ن م اااااا   ( %18 .59)بتلاااااالبل  ئاااااا   رينااااااى ت اااااالي  

( %61 .30)بتلااااالبل  ئااااا    رنااااا  أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي  ( %16 .13)بتلااااالبل  ئااااا   يهااااا  رنااااا  أيااااالب  ريناااااى    ااااا  
 بختافااااا  يااااا  تفضاااااي  بقياااااى ب  ااااا دين يلااااا   يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى عدقااااا ق بد ا ضااااالب  رنااااا  أيااااالب  ريناااااى    ااااا  

 باتاااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى دااااا د ( %26 .5)يايهااااا  أ اااااا ن ااقااااا   بدباااااا  بلمااااا  تلااااالبل ( %53 .10)بتلااااالبل  ئااااا   
بتلااااااالبل  ئااااااا        أخيااااااالب  ااقااااااا   بدباااااااا ( %29 .14)بتلااااااالبل  ئااااااا   قااااااا ق بد ا ضااااااالب  أيااااااالب  ريناااااااى ت ااااااالي  عد

(10. 20%.) 
يتبااااااي  أ  أغااااااان أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  بد اااااانى بدلبب ااااااى ياااااا  ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  يفضااااااا   ب د لتبااااااى :  باااااا د 

يااااى يفضااااا    ياااا  بد لتبااااى بدث ن, (%37 .64)ب  داااار بدتاااا لين بد  ااااا  ياااا  تاااا ليو بد قااااللب  بتلاااالبل  ئاااا   ماااا له 
 يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى عدقااااا ق بد ا ضااااالب  بتلااااالبل  ئااااا   , (%99 .22)بداااااا بلب   بد ن م ااااا   بتلااااالبل  ئااااا   مااااا له 
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, يفضااااااا   أ ااااااا ن ااقاااااا   بدبااااااا ( %05 .8) ياااااا  بد لتبااااااى ب خياااااالة  باااااال نر تلاااااالبل  ئاااااا   ( %64 .12)ماااااا له 
 : بد ل  بدت د  يبي   د 
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بينااااا  نتااااا ئح بد لب اااااى أ   اااااكن م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  لا ي ت ااااا    راااااار 
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 مصادر انمية المهارات وا برات
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 التكرار المئو  التكرار التكرار المئو  التكرار التكرار المئو  التكرار

 %18 .32 28 %73 .36 18 %32 .26 10 راس ية ال  أدرسها في القسمالمقررات الد

 %60 .4 4 %00 .0 0 %53 .10 4 الجمعيات المهنية المتخصصة

 %98 .45 40 %82 .40 20 %63 .52 20 الورشات والدورات التدريةية

 %03 .31 27 %53 .26 13 %84 .36 14 التعلم ا اي  لطالا

 %14 .24 21 %61 .30 15 %79 .15 6  لمقررات مصادر المعلومات المساندة

أياااااالب  رينااااااى بد اااااانى بدلبب ااااااى ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  ياااااال   بد ل اااااا    بداااااا  لب  يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ  
, (%63 .52)بدت ليبيااااااى بلنهاااااا  بد صاااااا ل ب     ب لثاااااال تلاااااالبلب  دتن يااااااى بد هاااااا لب   بدخباااااالب  ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 

 بد صااااااا ل بدث دااااااا  بد قاااااااللب  ( %84 .36)بت  دا  دااااااان ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له أ ااااااا  بد صااااااا ل بدثااااااا ن  بدااااااات ا  بدااااااا 
أ اااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى  صاااااا  ل بد  ا  اااااا   ( %32 .26)بد لب اااااايى بدتاااااا  تتاااااا لتو ياااااا  بدق اااااا  بتلاااااالبل  ئاااااا   ماااااا له 

 بد صااااااا ل ب خيااااااال  ب مااااااا  تلااااااالبلب  بدا  يااااااا   بد هنياااااااى ( %79 .15)بد  ااااااا ن ة دا قاااااااللب  بتلااااااالبل  ئااااااا   مااااااا له 
أ ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  ي د صااااا ل      ب لثااااال تلااااالبلب  دااااا يه  , (%53 .10)ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له  بد تخصصاااااى

ثاااااا  بد قااااااللب  ( %82 .40)ياااااا  تن يااااااى  هاااااا لبته   خباااااالبته  بد ل اااااا    بداااااا ل ب  بدت ليبيااااااى بتلاااااالبل  ئاااااا   ماااااا له 
د  ا  ااااااا    بد صااااااا ل بدث دااااااا  هااااااا   صااااااا  ل ب( %73 .36)بد لب ااااااايى يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له 

أ ااااا  بد صااااا ل ب خيااااال  ب مااااا  تلااااالبلب  هااااا  بدااااات ا  بدااااا بت  , (%61 .30)بد  ااااا ن ة دا قاااااللب  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 
 . لا ي ا    ل أب ب  داا  ي   بد هنيى بد تخصصى ي   د , (%53 .26)ب ق بل  ئ   م له 
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 حلةو   لبحث   ل  ا د  لمعلر   لحو ا و لع وق و   إلةوء  لعحوضا   
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ت     ااااااا   ت ااااااالي  ياااااااإ  بد صااااااا ل ب     ب لثااااااال تلااااااالبلب  دااااااا د  اااااااكن بد ااااااانى بدلبب اااااااى يااااااا  اااااااا   :  بااااااا د 
ياياااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى بدتاااااا  ت ل ااااااه  ياااااا  , (%98 .45)بد ل اااااا    بداااااا  لب  بدت ليبيااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 

يايااااااا  ( %03 .31)يايااااااا  بدااااااات ا  بدااااااا بت  دا  دااااااان ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له ( %18 .32)بدق ااااااا  بتلااااااالبل  ئااااااا   مااااااا له 
 أ  بد صااااااااا ل ب مااااااااا  تلااااااااالبلب  , (%14 .24) صااااااااا  ل بد  ا  ااااااااا   بد  ااااااااا ن ة دا قاااااااااللب  ب قااااااااا بل  ئااااااااا   مااااااااا له 

 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%60 .4)بدا  ي   بد هنيى بد تخصصى ب ق بل  ئ   م له 
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أعتبر المقررات الدراس ية في قسم 
 :المكتبات والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %29 .25 22 %33 .16 8 %84 .36 14 ن رية

 %60 .4 4 %16 .8 4 %00 .0 0 أطبيقية

 %11 .70 61 %51 .75 37 %16 .63 24 ن رية وأطبيقية في نف  الوق 

 %00 .100 87 %00 .100 49 %00 .100 38 المجموع

يتباااااااي   ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  أ  أغاااااااان أيااااااالب  ريناااااااى ا   اااااااى    ااااااا  يااااااال    قاااااااللب  تخصاااااااص بد لتبااااااا   
ب قاااااا بل بين اااااا  ي تبل نهاااااا  , بلنهاااااا  نظليااااااى  ت بيقيااااااى باااااانفو بد ماااااا ( %16 .63)ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له   بد  ا  ااااا  
بلنهااااا  ( %51 .75)ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  يااااالد أيااااالب  بد يناااااى , نظلياااااى( %84 .36) ئااااا   مااااا له 

ب قاااا بل  ئاااا   ينااااى بين اااا  يااااا  أياااالب  بد ,  باااا د  يتفقاااا    اااا  أياااالب  رينااااى    اااا , ت بيقيااااى  نظليااااى باااانفو بد ماااا 
باااااال  بد قااااااللب   ب   بي ااااااى ( %16 .8)ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له  يااااااا  نه  , أ  بد قااااااللب  نظليااااااى( %33 .16)ماااااا له 

 باااالرار تلاااالبل أنهاااا  ,  باااا د  يااااإ  أياااالب  بد ينااااى ياااا  لااااك بدااااا   تي  ياااال   بد قااااللب  ب د لاااااى ب  داااار, ت بيقيااااى
باااااال نر , (%29 .25)نظليااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له  يل نهاااااا  , (%11 .70)نظليااااااى  ت بيقيااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
  :  بد ل  بدت د  يبي   د , (%60 .4)تللبل يل نه  ت بيقيى ب ق بل  ئ   م له 
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يااااا  ا   اااااى    ااااا  يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار : يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  بد قاااااللب  بد لب ااااايى تت ثااااا  بااااا  ت 

  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 74)نص رااااااار أ  بد قااااااللب  صاااااا بى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااا
أ  ( 42. 4)%ايااااا  يااااالد أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال ( 3. 23)مااااا له 

 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار أ  بد قاااااللب  , بد قاااااللب  بد لب ااااايى  ت  ااااا ى بدصااااا  بى
 ااااا  ( 2. 91)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 51)هااااا  ركماااااى ب ختااااااة بد اااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له  تن راااااى  د

يااااال   بد قاااااللب  بد لب ااااايى ( 19)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال 
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ص رااااار أ   ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااان,  ت  اااا ى ياااا  بدتناااا    بد كمااااى  اااا   ختاااااة بد ااااا  
 ااااااا  ( 2. 91)  ت  ااااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5)بد قااااااللب  م ي ااااااى  تاتااااااا ج عداااااار بدا بثااااااى بااااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

يااااااال   أ  ( 19)% ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  بدخ   ااااااا 
بدلبب ااااااى ااااااا ق    ياااااا  بد لتبااااااى, بد قااااااللب  بد لب اااااايى  ت  اااااا ى بدقاااااا    هاااااا  با اااااااى داا بثااااااى ب  اااااات د  ت  اااااا 

  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 22)بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار أ  بد قاااااللب    ا   تهااااا   لاااااللة بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
( 14. 4)%أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى أ    اااااا  ياااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال ( 2. 32)ماااااا له 

تباااااى بدخ   اااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  يااااال   أ  بد قاااااللب  بد لب ااااايى   ا   تهااااا   لاااااللة ب لااااااى  ت  ااااا ى  يااااا  بد ل 
( 2. 74)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 94)تااااانص راااااار أ  بد قاااااللب    ت اااااى   فيااااا ة بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

أ  بد قااااااللب  بد لب اااااايى ( 14. 3)% اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  ياااااالد أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 
ق  بد باااااا لة بدتااااااا  تاااااانص رااااااار أ  بد قاااااااللب   ياااااا  بد لتبااااااى بد    اااااااى ااااااا ,   ت ااااااى   فياااااا ة ب لاااااااى  ت  ااااااا ى

 ااااا  ( 2. 39)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 24)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له ,  ت بيقاااااى  ااااا   ت ابااااا    ااااا   بد  ااااا 
ياااال   أ  ( 47. 3)% اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى , يق باااا   لاااااى ناااا  لب  ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا 
 بنااااااا ق راااااااار  دااااااا  ياااااااإ  , يقاااااااى  ااااااا   ت ابااااااا    ااااااا   بد  ااااااا بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى ب لااااااااى نااااااا  لة  ضااااااا يفى  ت ب

بلاناااااالبة بد  يااااا ل  د اااااا ل بد  ا  ااااا   بدااااا بل ة يااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى  ااااا   اهاااااى نظااااال أيااااالب  ريناااااى    ااااا  
ي لننااااا  بدقااااا   بااااال  ,  بدااااا   يق بااااا  أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال ( 2. 32) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دااااا  ( 5. 22)هااااا  

تت ثااااا  ب دصااااا  بى  بدا بثاااااى  بدتنااااا    بد كماااااى  ااااا   ختااااااة بد اااااا    بدت بيااااا   بد  ا  ااااا   بدااااا بل ة يااااا  بد قاااااللب 
 .     ت اب       بد    ب  ت د  ت   

ياااا  بد لتبااااى : تت ثاااا  بد قاااللب  بد لب اااايى  اااا   اهاااى نظااااله  بلنهااا   لتبااااى تن  دياااا   لااا  ت : أ ااا  ياااا  ا   اااى ت اااالي 
( 5. 32) ة بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له ب  دااااااار اااااااا ق  بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار أ  بد قاااااااللب    ت اااااااى   فيااااااا

 اااا  ياااا   أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال ( 3. 23)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له 
 يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى اااااااا ق  , يااااااال   أ  بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى   ت اااااااى   فيااااااا ة ب  ااااااات د  ت  ااااااا ( 45. 4)%

  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 22)للة بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار أ  بد قاااااللب    ا   تهااااا   لااااا
يااااال   أ  ( 13)% ااااا  يااااا   أ  أياااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لاااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلاااال ( 2. 9)ماااا له 

 يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص , بد قاااااللب  بد لب ااااايى  ب    ا  ااااا    لاااااللة ب  ااااات د  ت  ااااا 
  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 27) ج عداااااار بدا بثااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له رااااااار أ  بد قااااااللب  م ي ااااااى  تاتاااااا

يااااال   أ  ( 14. 3)% ااااا  يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال ( 2. 34)
 يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  , بد قاااااللب  بد لب ااااايى ب  ااااات د  ت  ااااا  م ي اااااى  تاتااااا ج عدااااار بدا بثاااااى

  ت  اااااا  ( 5. 33)أ  بد قااااااللب   تن رااااااى  ده ركمااااااى ب ختاااااااة بد ااااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له تاااااانص رااااااار 
 اااا  ياااا   أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 2. 74)ا اااا ب  ماااا له 

  يااااااا , يااااااال   أ  بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى ب  ااااااات د  ت  ااااااا   تن راااااااى  دهااااااا  ركماااااااى ب ختااااااااة بد اااااااا  ( 11. 2)%
بد لتبااااى بدخ   ااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار أ  بد قااااللب   ت بيقااااى  اااا   ت اباااا    اااا   بد  اااا  باااا نالبة 
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 اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى ناااااااا  لب  ياااااااا   قياااااااا و ديلاااااااال  ( 2. 41)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له ( 5. 55)  ياااااااا ل  ماااااااا له 
    ت بيقااااى  اااا  ياااال   أ  بد قااااللب  بد لب اااايى ناااا  لب   اااا  تلاااا( 49)% اااا  ياااا   أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى , بدخ   اااا 

 يااااااا  بد لتباااااااى بد    اااااااى اااااااا ق  بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار أ  بد قاااااااللب  صااااااا بى ,  ت ابااااااا    ااااااا   بد  ااااااا 
,  ااااا  يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  يااااا   قيااااا و ديلااااال ( 2. 2)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 93)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

 باااااااا د  يغاااااااا  ,   بىياااااااال   أ  بد قااااااااللب  بد لب اااااااايى ناااااااا  لة بدصاااااااا( 44)% اااااااا  ياااااااا   أ  أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى 
 اااااا  يق باااااا  ( 71 .2) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  داااااا  ( 21 .1)بلانااااااالبة بد  ياااااا ل  دا ااااااا ل رينااااااى ا   ااااااى ت اااااالي  ماااااا له 

أ  أ   اااا  تت ثاااا  باااا  بد  ا  اااا   بداااا بل ة ياااا  بد قااااللب  ب اااا   ااااب   اااا  بدصاااا  بى  بدتلاااالبل  بدقاااا   ,  لاااااى أاي ناااا   
 .ل ة به  ي    ت       بدت بي      ت اب   بد     بدتن   ي  بد  ا     بد ب

ياااااإ   ا ااااا   أيااااالب  بد ينتاااااي  ي تبااااال   أ  بد  ا  ااااا   بدااااا بل ة يااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى تت ثااااا  ب دتلتيااااان :  بااااا د 
ب تااااا  يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار أ  بد قاااااللب    ت اااااى   فيااااا ة بااااا نالبة   يااااا ل  

 ااااا  ,  لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا  ااااا  يق بااااا  ( 2. 93)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 59)مااااا له 
 يااااا  بد لتباااااى , أ  يااااال   أ  بد قاااااللب  بد لب ااااايى  ت  ااااا ى بدصااااا  بى( 13. 4)%يااااا   أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 

بدث نيااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار أ  بد قااااللب  بد لب اااايى م ي ااااى  تاتاااا ج عداااار بدا بثااااى باااا نالبة   ياااا ل  
 اااااا  ياااااا   أ  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال ( 2. 39)ه   ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا ل ( 5. 54)ماااااا له 

, يااااال   أ  بد قاااااللب  بد لب ااااايى ب  ااااات د  ت  ااااا  م ي اااااى  تاتااااا ج عدااااار بدا بثاااااى( 17. 3)%أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
 ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار أ  بد قااااللب    ا   تهاااا   لااااللة باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له 

 ااااا  يااااا   ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 2. 34)  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له   ت( 5. 54)
 ياااااا  , ياااااال   أ  بد قااااااللب  بد لب اااااايى   ا   تهاااااا   لااااااللة ب  اااااات د  ت  اااااا ( 17. 2)%أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

البة بد لتبااااى بدلبب ااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار أ  بد قااااللب   تن رااااى  دهاااا  ركمااااى ب ختاااااة بد ااااا   باااا ن
 اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى أاي ناااااااا   ياااااااا   قياااااااا و ديلاااااااال  ( 2. 34)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له ( 5. 29)  ياااااااا ل  ماااااااا له 

يااااااال   أ  بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى ب  ااااااات د  ت  ااااااا  ( 14. 3)% ااااااا  يااااااا   أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , بدخ   ااااااا 
بد قاااااللب   يااااا  بد لتباااااى بدخ   ااااى اااااا ق  بد بااااا لة بدتاااا  تااااانص راااااار أ  ,  تن رااااى  دهااااا  ركماااااى ب ختاااااة بد اااااا  

 ااااا  يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  يااااا   قيااااا و ( 2. 14)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 94)صااااا بى بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
ياااااااال   أ  بد قااااااااللب  بد لب اااااااايى ب  اااااااات د ( 15. 2)% اااااااا  ياااااااا   أ  أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى , ديلاااااااال  بدخ   اااااااا 

ياااااا   داااااا   ضاااااا ية صاااااا بى  هاااااا ه بدنتياااااااى رلااااااو أياااااالب  رينااااااى    اااااا  ع  يل نهاااااا  صاااااا بى  ماااااا  يلااااااا  بد اااااابن
 ياااا  بد لتبااااى بد    ااااى  ب خياااالة ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار أ  , دلأ ااااا ن بد تباااا  ياااا  تاااا ليو بد قااااللب 

  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له    ( 5. 29)بد قاااااااللب   ت بيقاااااااى  ااااااا   ت ابااااااا    ااااااا   بد  ااااااا  بناااااااالبة   يااااااا ل  مااااااا له 
ياااااال   ( 43. 4)% اااااابى  اااااا  ياااااا   أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ياااااا   قياااااا و ديلاااااال ( 2. 43)

هااااا ه بدنتيااااااى تتفااااا   ااااا  أيااااالب  , ب  ااااات د ضااااا ية أ  بد قاااااللب  بد لب ااااايى  ت بيقاااااى  ااااا   ت ابااااا    ااااا   بد  ااااا 
 بد ت  اااااااا  بدا اااااااا ب  داااااااا        ( 5. 51) ااااااااا ق بلانااااااااالبة بد  ياااااااا ل  دا ااااااااا ل للاااااااا  ياااااااا   داااااااا  , رينااااااااى    اااااااا 

نظاااااال أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ااااااا   ت  أ  أ  بد قااااااللب  بد لب اااااايى  اااااا   اهااااااى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 71)
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 بد ااااال  ,    ااااا   ت ااااالي  ت تبااااال  ت  ااااا ى يااااا  بدصااااا  بى  بدقااااا    بدتنااااا    بدت بيااااا   ااااا   ت ابااااا    ااااا   بد  ااااا 
 :بدت د  يبي   ت      ب تا ب   ب يلب  ي   د 
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يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  ب دن اااابى د اااا د عتقاااا   أياااالب  بد ينااااى ياااا  ا   ااااى    اااا  ياااا  بد لتبااااى ب  داااار ااااا ق  
( 3. 92)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 24)البة   ياااااا ل  ماااااا له بد بااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار بداغااااااى بد لبيااااااى باااااا ن
يتقناااا   بداغااااى ( 73. 4)% هاااا ب ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ياااا   قياااا و ديلاااال 

 ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار بداغااااى بشنلاي يااااى باااا نالبة , ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بشتقاااا  
 هااااا ب ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال ( 2. 32)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 21)  يااااا ل  مااااا له 

 يااااا  ,يتقنااااا   بداغاااااى بشنلاي ياااااى ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بشتقااااا  ( 14. 4)%يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
  ت  اااااا  ( 2. 3)بد لتبااااااى بدث دثااااااى ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار بداغااااااى بدفلن اااااايى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

 هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أبااااا ب  يااااا   قيااااا و ديلااااال ( 5. 795)ا ااااا ب  مااااا له 
 .لا يتقن   بداغى بدفلن يى أب ب  ( 31. 3)%
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( 2. 35)اااااااا ق  بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار بداغاااااااى بد لبياااااااى بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له : يااااااا  ا   اااااااى ت ااااااالي 
 هااااا ب يااااا   راااااار أ  ,  بئ ااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا  ااااا  يق بااااا   لااااااى ( 4. 35)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له 
 ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى ااااااا ق  , يتقناااااا   بداغااااااى ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  بشتقاااااا  ( 34. 2)%أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

( 2. 73)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 91)بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار بداغاااااى بشنلاي ياااااى بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
يتقناااا   بداغااااى ( 11. 4)% هاااا ب ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى , قياااا و ديلاااال  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   

 يااااااا  بد لتباااااااى بدث دثااااااى اااااااا ق  بد بااااااا لة بدتاااااا  تااااااانص راااااااار بداغاااااااى , بشنلاي يااااااى ب  ااااااات د  ت  ااااااا   اااااا  بشتقااااااا  
 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى نااااااا  لب  يااااااا  ( 2. 24)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5. 29)بدفلن ااااااايى بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 

 .لا يتقن   بداغى بدفلن يى أب ب  ( 42. 3)% ه ب ي   رار أ  أيلب  بد ينى بن بى  , قي و ديلل 

يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار : ياااااإ  عتقااااا   بداغااااا   دااااا د بد نتاااااي  يااااا  لاااااك بداااااا   تي  يلااااا   ب دتلتيااااان بدتااااا د :  بااااا د 
   ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 2. 94)ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار بداغااااااى بد لبيااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

( 32. 3)% هاااااا ب ياااااا   راااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  ااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دبااااا   ياااااا   قياااااا و ديلااااال ( 4. 54)
 ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار بداغااااااى , يتقناااااا   بداغااااااى ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  بشتقاااااا  

اي نااااا   يااااا   قيااااا و  ااااا  يق بااااا   لااااااى أ( 2. 79)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5)بشنلاي ياااااى بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
يتقنااااا   بداغاااااى بشنلاي ياااااى ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  ( 11. 3)% هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , ديلااااال 
 ياااااا  بد لتباااااااى بدث دثااااااى ااااااا ق  بد بااااااا لة بدتاااااا  تاااااانص راااااااار بداغااااااى بدفلن اااااايى بااااااا نالبة   ياااااا ل  مااااااا له     , بشتقاااااا  

 هااااا ب يااااا   راااااار أ  , يااااا   قيااااا و ديلااااال  ااااا  يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  ( 5. 93)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 93)
يتقنااااااا   بداغاااااااى بدفلن ااااااايى ب  ااااااات د عتقااااااا   ضااااااا ية  بااااااا د  ياااااااإ  بلاناااااااالبة ( 33. 4)%أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 

 بداااااا   يق باااااا  ( 2. 91) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  ( 5. 33)بد  ياااااا ل  د ااااااا ل عتقاااااا   بداغاااااا   دلااااااك بد ينتااااااي  هاااااا  
  دااااا د أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدلبب اااااى يااااا  اااااا   ت     ااااا   بااااا د  ي لننااااا  بدقااااا   ع  عتقااااا   بداغااااا ,  لااااااى أاي نااااا   

 : ت      ب تا ب   أيلب  بد ينتي  ي   د   بد ل  بدت د  يبي ,  ت لي  ي تبل  ت      
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تاااا  ت اياااا  هاااا ب بد ااااؤب  د ااااكن بد اااانى بدلبب ااااى د  ليااااى بد هاااا لب  بد لت اااابى  اااا  خااااك   لب ااااى بد قااااللب  بدت ديااااى 
 ل نااااااا  بدنتااااااا ئح يااااااا  (  بدبباي غلبييااااااا , بدتل اااااااية  بلا اااااااتخكص  بدتاايااااااا  بد  ضااااااا ر , بدتصااااااانية, بدفهل اااااااى)
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يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أغااااان أياااالب  رينااااى ا   ااااى    اااا  بلت ااااب ب بد هاااا لب  بدفنيااااى  اااا  خااااك   لب ااااى 

( 2. 91)ماااااا له  ب د لتباااااى ب  دااااار اااااا ق  قاااااالل بدتصااااانية بااااا نالبة   يااااا ل : بد قاااااللب  ا ااااان بدتلتيااااان بدتاااااا د 
 ااااا  يااااا   راااااار أ  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 3. 34)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له 

 يااااا  , مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة يااااا  بدتصااااانية ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلالت ااااا ن( 44. 3)%أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
 اااااا  ( 3. 32)ا اااااا ب  مااااا له   ت  ااااا  ( 2. 34)بد لتباااااى بدث نيااااااى اااااا ق  قاااااالل بدفهل اااااى باااااا نالبة   يااااا ل  ماااااا له 

ماااااا  ( 44. 4)% اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 
 يااااااا  بد لتباااااااى بدث دثاااااااى اااااااا ق  قااااااالل بدببا غلبييااااااا  بااااااا نالبة , بلت اااااااب ب بد هااااااا لة يااااااا  بدفهل اااااااى ب  ااااااات د  ت  ااااااا 

 لاااااااااى أاي ناااااااا   ياااااااا   قياااااااا و ديلاااااااال   اااااااا  يق باااااااا  ( 2. 39)  ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له ( 5. 21)  ياااااااا ل  ماااااااا له 
مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة يااااا  بدببا غلبييااااا  ب  ااااات د ( 17. 3)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , بدخ   ااااا 

 ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى ااااااا ق  قاااااالل بدتل ااااااية  بلا ااااااتخكص  بدتااياااااا  بد  ضاااااا ر  ,  ت  اااااا   اااااا  بلالت اااااا ن
 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   يااااااا   قيااااااا و ( 2 .43)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 2. 34)بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 

مااااااااا  بلت اااااااااب ب  هااااااااا لة بدتل اااااااااية ( 13. 4)% ااااااااا  يااااااااا   راااااااااار أ  أيااااااااالب  بد يناااااااااى بن ااااااااابى , ديلااااااااال  بدخ   ااااااااا 
 باااااا د  يااااااإ  بلانااااااالبة بد  ياااااا ل  د ااااااا ل بلت اااااا ن ,  بلا ااااااتخكص  بدتااياااااا  بد  ضاااااا ر  ب  اااااات د  ت  اااااا 

 بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  دا اااااااا ل     ( 2. 97)أيااااااالب  بد يناااااااى دا هااااااا لب  بدفنياااااااى  ااااااا  خاااااااك   لب اااااااى بد قاااااااللب  هااااااا  
  اااا  ياااا   رااااار أ   اااا د بلت اااا ن أياااالب  رينااااى ا   ااااى    اااا  دا هاااا لب  بدفنيااااى , يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ( 3. 24)

 .   خك   لب ى بد قللب  بد تخصصى ي تبل  ت      

  ت  ااااا  ( 5. 22)ب د لتباااااى ب  دااااار اااااا ق  قااااالل بدفهل اااااى بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له :  ب دن ااااابى دا   اااااى ت ااااالي 
 اااا  يااااا   رااااار أ  أياااالب  بد يناااااى ,  اااا  يق بااااا   لاااااى غ دباااا   ياااا   قيااااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 3. 34)ا اااا ب  ماااا له 
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 ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى ااااااا ق , ماااااا  بلت ااااااب ب  هاااااا لة بدفهل ااااااى ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  بلالت اااااا ن( 74. 3)%بن اااااابى 
  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له   ( 2. 94) قااااااالل  بدتصااااااانية  بدببا غلبييااااااا  بااااااانفو بد ااااااا يى بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 

. 4)% اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 3. 37)
راااااا ب  بدببا غلبييااااا  ب  اااااات د  ت  اااااا   ااااا  بلالت اااااا ن  ياااااا  بد لتبااااااى ( 47 مااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لة يااااا  بدتصاااااانية  ب 

ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 93) ر  بااااا نالبة   يااااا ل  بدث دثاااااى اااااا ق  قااااالل بدتل اااااية  بلا اااااتخكص  بدتاايااااا  بد  ضااااا
مااااا  ( 13)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 2. 41)

 اااااا ق , بلت اااااب ب بد هااااا لة يااااا  بدتل اااااية  بلا اااااتخكص  بدتاايااااا  بد  ضااااا ر  ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلالت ااااا ن
 ااااا  ( 3. 32) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دااااا  ( 5. 52)لب  بدفنياااااى بلاناااااالبة بد  يااااا ل  د اااااا ل بلت ااااا ن بد يناااااى دا هااااا 
 باااااا د  يااااااإ   اااااا د بلت اااااا ن رينااااااى بد اااااانى بدلبب ااااااى بق اااااا  , يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  دخ   اااااا 

 .بد لتب    بد  ا     ي  ا   ى ت لي  دا ه لب  بدفنيى    خك   لب ى بد قللب  ي تبل  ت      
: لت اااااابى  اااااا   لب ااااااى بد قااااااللب  دلااااااك أياااااالب  بد نتااااااي  هاااااا  ب دتلتياااااان ب تاااااا يااااااإ  بد هاااااا لب  بدفنيااااااى بد :  باااااا د 

 ااااا  ( 3. 45)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 99)ب د لتباااااى ب  دااااار اااااا ق  قااااالل بدفهل اااااى بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
ماااااا  ( 72. 2)% اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 

 ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى ااااا ق  قاااالل بدتصاااانية باااا نالبة , هل ااااى ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بلالت اااا نبلت ااااب ب  هاااا لة بدف
 اااااااا  يق باااااااا   لاااااااااى أاي ناااااااا   ياااااااا   قياااااااا و ديلاااااااال  ( 3. 34)ماااااااا له   ت  اااااااا  ا اااااااا ب  ماااااااا له ( 2. 91)  ياااااااا ل  

مااااا  بلت اااااب ب  هااااا لة بدتصااااانية ب  ااااات د  ت  ااااا  ( 47. 2)%بدخ   ااااا   ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
  ت  ااااااا  ( 5. 51) ياااااا  بد لتباااااااى بدث دثااااااى ااااااا ق  قاااااالل بدببا غلبييااااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له ,  ن اااااا  بلالت اااااا
 اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 3. 51)ا اااا ب  ماااا له 

باااااى بدلبب اااااى  يااااا  بد لت, مااااا  بلت اااااب ب  هااااا لة عرااااا ب  بدببا غلبييااااا  ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلالت ااااا ن( 43)%بن ااااابى 
  ت  اااااااا  ( 2. 93)ااااااااا ق  قاااااااالل بدتل ااااااااية  بلا ااااااااتخكص  بدتااياااااااا  بد  ضاااااااا ر  باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ماااااااا له 

 اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 2. 47)ا اااا ب  ماااا له 
ت د  ت  اااااا   اااااا  ماااااا  بلت ااااااب ب  هاااااا لة بدتل ااااااية  بلا ااااااتخكص  بدتااياااااا  بد  ضاااااا ر  ب  اااااا( 13. 4)%بن اااااابى 

( 3. 2) بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  ( 5. 27) ب دتااااااا د  ياااااااإ  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  دا اااااااا ل للااااااا  هااااااا  , بلالت ااااااا ن
أ  أ   ااااا د بلت ااااا ن أيااااالب  بد يناااااى دا هااااا لب  بدفنياااااى  ااااا  خاااااك   لب اااااى بد قاااااللب  ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   

 :   ب تا ب   ب يلب  ي   د  بد ل  بدت د  يبي   ت   , ي  ا   ت        ت لي  ي تبل  ت      
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يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  يااااا  ا   اااااى    ااااا  بلت ااااان أيااااالب  بد يناااااى بد هااااا لب  بدتلن د اياااااى  ااااا  خاااااك  

ياااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار ااااااا ق  قاااااالل  هاااااا لب  بدا  اااااا ن :  لب ااااااى بد قااااااللب  بدتاااااا  تهاااااا ة داااااا د  ب دتلتياااااان بدتاااااا د 
  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 53)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 23)باااااا نالبة   ياااااا ل  

مااااااا  بلت اااااااب ب بد هااااااا لة يااااااا  ب اااااااتخ ب  بدا  ااااااا ن  بلب اااااااا  ب  ااااااات د  ت  ااااااا   ااااااا  ( 42. 4)%بد يناااااااى بن ااااااابى 
  ت  ااااا  ( 5. 21) يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى اااااا ق  قااااالل م برااااا  بدبي نااااا   بد لتبياااااى بااااا نالبة   يااااا ل  , بلالت ااااا ن
مااااا  بلت اااااب ب ( 42. 2)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 55)ا ااااا ب  
 يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى اااااا ق , تصااااا ي  م برااااا  بدبي نااااا   بد لتبياااااى ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلالت ااااا نيااااا   بد هااااا لة

يق بااااا    ااااا ( 2. 54)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 94) قااااالل نظااااا  تخااااا ي   ب اااااتلا   بد  ا  ااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  
ماااا  بلت ااااب ب بد هاااا لة ياااا  بدت   اااا   اااا  نظاااا  ( 41. 23%)  اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  لاااااى ناااا  لب  

 باااااانفو بد اااااا يى ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى ااااااا ق , تخاااااا ي   ب ااااااتلا   بد  ا  اااااا   ب  اااااات د ضاااااا ية  اااااا  بلالت اااااا ن
 اااااا  يق باااااا  ( 2. 54)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 93) قاااااالل  اااااابل   بد  ا  اااااا    بلاتصاااااا لا  باااااا نالبة   ياااااا ل  

ماااا  بلت اااااب ب بد هاااا لة ياااا   اااابل   بد  ا  ااااا   ( 43. 2)%  اااا  ياااا   راااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  لاااااى ناااا  لب  
 بلاتصاااااااا لا  ب  اااااااات د ضاااااااا ية,  ياااااااا  بد لتبااااااااى بدخ   ااااااااى ااااااااا ق  قاااااااالل بمتصاااااااا  ي   بد  ا  اااااااا   باااااااا نالبة 

راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى   ااااا  يااااا   ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أبااااا ب  ( 5. 45)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 94)  يااااا ل  
 ااااااا ق بلانااااااالبة بد  ياااااا ل  د ااااااا ل بلت اااااا ن أياااااالب  , داااااا  يلت ااااااب ب أباااااا ب  بد هاااااا لة بد لتب ااااااى باااااا د قلل( 32. 2)%

 ااااا  يق بااااا   لااااااى ( 2. 4) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دااااا  , (5.22)بد يناااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا  دا هااااا لب  بدتلن د اياااااى 
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 اااااا ن أياااااالب  بد ينااااااى دا هاااااا لب  بد لتب ااااااى باااااا د قللب  أ  أ   اااااا د بلت, أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 
 .بد  بقى ي تبل  ت      

ب دن ااااابى دا   اااااى ت ااااالي  يقااااا  بلت ااااان أيااااالب  بد يناااااى بد هااااا لب  بدتلن د اياااااى  ااااا  خاااااك   لب اااااى بد قاااااللب  بدتااااا  
يااااااا  بد لتباااااااى ب  دااااااار اااااااا ق  قااااااالل  هااااااا لب  بدا  ااااااا ن بااااااا نالبة   يااااااا ل       : تهااااااا ة دااااااا د  ب دتلتيااااااان بدتااااااا د 

. 4)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 13)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 55)
 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى اااااا ق  قااااالل  ااااابل   , مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة بدت   ااااا   ااااا  بدا  ااااا ن ب  ااااات د  لتفااااا ( 72

, ي ناااااا    اااااا  يق باااااا   لاااااااى أا( 2. 93)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 24)بد  ا  اااااا    بلاتصاااااا لا  باااااا نالبة   ياااااا ل  
مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة ياااا  بدت   ااااا   ااااا   ااااابل   بد  ا  ااااا   ( 19. 4)%  اااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد ينااااى بن ااااابى 

 ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى ااااااا ق  قاااااالل م براااااا  بدبي ناااااا   بد لتبيااااااى ,  بلاتصاااااا لا  ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلالت اااااا ن
  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى   اااا,  اااا  يق باااا   لاااااى ناااا  لب  ( 2. 19)  ت  اااا  ا اااا ب  ( 2. 9)باااا نالبة   ياااا ل  

, مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة تصااااا ي  م برااااا  بدبي نااااا   بد لتبياااااى ب  ااااات د ضااااا ية  ااااا  بلالت ااااا ن( 15. 3)%بن ااااابى 
  ت  اااااا  ( 5. 21)ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى ااااااا ق  قاااااالل نظاااااا  تخاااااا ي   ب ااااااتلا   بد  ا  اااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  

ماااااا  بلت ااااااب ب ( 49. 4)%ب  بد ينااااااى بن اااااابى   اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااال ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ( 2. 47)ا اااااا ب  
يااااا  بد لتباااااى , بد هااااا لة يااااا  بدت   ااااا   ااااا  نظااااا  تخااااا ي   ب اااااتلا   بد  ا  ااااا   ب  ااااات د ضااااا ية  ااااا  بلالت ااااا ن

 ااااااا  ( 2. 27)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 55)بدخ   ااااااى اااااااا ق  قااااااالل بمتصااااااا  ي   بد  ا  ااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  
ماااا  بلت ااااب ب بد هاااا لة بد لتب ااااى باااا د قلل ( 41. 4)% اااابى   اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن, يق باااا   لاااااى ناااا  لب  

 باااااا د  يااااااإ  بلانااااااالبة بد  ياااااا ل  د ااااااا ل بلت اااااا ن أياااااالب  رينااااااى ت اااااالي  , ب  اااااات د ضاااااا ية  اااااا  بلالت اااااا ن
 ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   أ  أ   اااااا د ( 2. 33) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دااااا  ( 5. 53)دا هااااا لب  بدتلن د اياااااى هااااا  

 .  ه لب  بدتلن د ايى ي تبل  ت      بلت  ن أيلب  رينى ا   ى ت لي  دا
يااااا  بد لتباااااى : ياااااإ   ااااا د بلت ااااا ن أيااااالب  بد ينتاااااي  يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  هااااا  ب دتلتيااااان بدتااااا د :  بااااا د 

 اااااا  يق باااااا  ( 3. 34)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 29)ب  داااااار ااااااا ق  قاااااالل  هاااااا لب  بدا  اااااا ن باااااا نالبة   ياااااا ل  
ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لة ياااااا  بدت   اااااا   اااااا  ( 47. 2)%   اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى,  لاااااااى أاي ناااااا   

 يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى اااااااا ق  قااااااالل م برااااااا  بدبي نااااااا   بد لتبياااااااى , بدا  ااااااا ن ب  ااااااات د  ت  ااااااا   ااااااا  بلالت ااااااا ن
  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 32)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5)بااااا نالبة   يااااا ل  

, صاااااا ي  م براااااا  بدبي ناااااا   بد لتبيااااااى ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلالت اااااا نماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لة ت( 14. 4)%بن اااااابى 
  ت  ااااااا  ( 5. 59) يااااااا  بد لتباااااااى بدث دثاااااااى اااااااا ق  قااااااالل  ااااااابل   بد  ا  ااااااا    بلاتصااااااا لا  بااااااا نالبة   يااااااا ل  

مااااا  بلت اااااب ب ( 12. 4)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 42)ا ااااا ب  
ياااااا  بد لتبااااااى , د  ا  اااااا    بلاتصاااااا لا  ياااااا  ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلالت اااااا ن هاااااا لة بدت   اااااا   اااااا   اااااابل   ب

  ت  اااااااا  ا اااااااا ب     ( 5. 22)بدلبب ااااااااى ااااااااا ق  قاااااااالل نظاااااااا  تخاااااااا ي   ب ااااااااتلا   بد  ا  اااااااا   باااااااا نالبة   ياااااااا ل  
ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لة ( 44. 4)%  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ( 2. 33)

ياااا  بد لتبااااى بدخ   ااااى ااااا ق ,    ب ااااتلا   بد  ا  اااا   ب  اااات د ضاااا ية  اااا  بلالت اااا نبدت   اااا   اااا  نظاااا  تخاااا ي
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 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى ( 5. 93)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 24) قااااااالل بمتصااااااا  ي   بد  ا  ااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  
مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة يااااا  بد قااااالل ب  ااااات د ضااااا ية ( 39. 4)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , نااااا  لب  

 اااااا  ( 2. 74) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  داااااا  ( 5. 2) ماااااا  ااااااا ق بلانااااااالبة   ياااااا ل  دا ااااااا ل للاااااا   , اااااا  بلالت اااااا ن
  ااااا  يااااا   راااااار بلت ااااا ن بد هااااا لب  بدتلن د اياااااى  ااااا  خاااااك   لب اااااى بد قاااااللب  دااااا د أيااااالب  , يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   

   بد ااااال  بدتااااا د  يباااااي   ت  ااااا    ب اااااتا ب   أيااااالب, ريناااااى بد ااااانى بدلبب اااااى يااااا  اااااا   ت     ااااا  ي تبااااال  ت  ااااا    
 :بد ينى ي   د 
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يتبااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب   ااااا د بلت اااا ن أيااااالب  ريناااااى بد ااااانى بدلبب اااااى دا هاااا لب  بش بلياااااى  بدباثياااااى  ااااا  خاااااك  
ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  ااااااا ق يااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار   اااااال   بدتخاااااالج :  لب اااااى بد قااااااللب  بد لب اااااايى ب دتلتياااااان ب تااااا 

 بدااااا   يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا  , (5.52) بناااااالبة   يااااا ل  ( 47 .3)ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( نظااااال  أ ر اااااا )
مااااا  بلت اااااب ب بد هاااا لة  ااااا  خاااااك  ( 4 .69)% هااااا ب يااااا   رااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن اااابى ,  قياااا و ديلااااال  بدخ   اااا 

 ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى ااااا ق  قاااالل , بدبااااا   بد  اااا  ياااا    اااال   بدتخاااالج ب  اااات د ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بلالت اااا ن
 بدااااااا   يق بااااااا  , (3. 55)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 2. 95)  بد  ا  ااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  ع بلة بد لتبااااااا     لبلااااااا
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مااااا  بلت اااااب ب ( 2 .62)% هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
 يااااااا  بد لتباااااااى بدث دثاااااااى اااااااا ق  نااااااا هح بدباااااااا  يااااااا  راااااااا  , بد هااااااا لة بش بلياااااااى ب  ااااااات د  ت  ااااااا   ااااااا  بلالت ااااااا ن

 بداااااا   يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   , (2. 92)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 35) بد  ا  اااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  بد لتباااااا   
ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لة ( 13. 4)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 

ل  يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى اااااا ق  قااااالل ع بلة بد  لياااااى بااااا نالبة   يااااا , بدباثياااااى ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلالت ااااا ن
 هااااا ب ياااااا   ,  بداااااا   يق بااااا   لااااااى ناااااا  لب  يااااا   قيااااا و ديلاااااال  بدخ   ااااا , (2. 47)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 22)

مااااااا  بلت اااااااب ب بد هااااااا لة يااااااا  ع بلة بد  لياااااااى ب  ااااااات د ضااااااا ية  ااااااا  ( 49. 3)%راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 
ثيااااى  اااا  خااااك   ااااا ق بلانااااالبة بد  ياااا ل  د ااااا ل بلت اااا ن رينااااى    اااا  دا هاااا لب  بدا بليااااى  بدبا, بلالت اااا ن

 بداااااا   يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا  ( 2. 99) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  داااااا  ( 5. 24) لب ااااااى بد قااااااللب  بد تخصصااااااى 
 باااااا د  ي تباااااال بلت اااااا ن أياااااالب  رينااااااى ا   ااااااى    اااااا  دا هاااااا لب  بش بليااااااى  بدباثيااااااى ,  قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 

 . ت      
يااااا  راااااا  بد لتبااااا    بد  ا  اااااا   يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  اااااا ق ياااااا  بد لتباااااى ب  دااااار اااااا ق  قااااالل  ناااااا هح بدباااااا  

 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  , (3. 45)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 2. 99)بااااااا نالبة   يااااااا ل  
مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لة بدباثياااااى ب  ااااات د  لتفااااا  ( 43. 2)% هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , بدخ   ااااا 

ع بلة بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا   باااااا نالبة  يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى اااااا ق يااااا   قااااالل  نااااا هح ,  ااااا  بلالت ااااا ن
,  بداااااا   يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا , (2. 94)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 23)  ياااااا ل  

ماااااا  بلت ااااااب ب  هاااااا لة ع بلة بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  اااااا   ( 19. 2)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 
باااااا نالبة ( نظاااااال  أ ر ااااااا )بدث دثااااااى ااااااا ق   اااااال   بدتخاااااالج   ياااااا  بد لتبااااااى, ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلالت اااااا ن

,  بداااااا   يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا , (2. 92)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 51)  ياااااا ل  
ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لة ياااااا  بد  اااااا   بدقياااااا   ب دبااااااا  بد ا اااااا  ( 13)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

( 2. 93)لتباااااى بدلبب اااااى اااااا ق  قااااالل ع بلة بد  لياااااى بااااا نالبة   يااااا ل  يااااا  بد ,ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلالت ااااا ن
 هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  ,  بداااااا   يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا ( 2. 49)  ت  اااااا  ا اااااا ب  

ماااااااا  بلت ااااااااب ب بد هاااااااا لة بش بليااااااااى ب  اااااااات د ضاااااااا ية  اااااااا  بلالت اااااااا ن  ااااااااا ق ( 49. 3)%أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى 
 بد ت  ااااااااا  ( 5. 23) ااااااااا ن ريناااااااااى ت ااااااااالي  دا هااااااااا لب  بش بلياااااااااى  بدباثياااااااااى بلاناااااااااالبة بد  يااااااااا ل  د اااااااااا ل بلت

أ  أ  بلت ااااا ن أيااااالب  بد يناااااى دا هااااا لب  بش بلياااااى  بدباثياااااى ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 94)بدا ااااا ب  دااااا  
 .   خك   لب ى بد قللب  ي تبل  ت      

ياااااى  ااااا  خاااااك   لب اااااى بد قاااااللب  ب دتلتيااااان ياااااإ  أيااااالب  بد ينتاااااي  مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لب  بش بلياااااى  بدباث:  بااااا د 
اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار  قااااالل  نااااا هح بدباااااا  يااااا  راااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   بااااا نالبة   يااااا ل   : ب تااااا 

 هااااا ب يااااا   ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا , (3. 22)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 94)
 ياااا  بد لتبااااى , د هاااا لة ياااا  ب  اااات د  ت  اااا   اااا  بلالت اااا نماااا  بلت ااااب ب ب( 44)%رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى 

 بداااااا   , (3. 51)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 57)باااااا نالبة   ياااااا ل  ( نظاااااال  أ  ر ااااااا )بدث نيااااااى   اااااال   بدتخاااااالج 
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ماااااا  ( 43)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 
ناااااا   بدباااااا   يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى اااااا ق ,بد ا ااااا  ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بلالت ااااا ن بلت اااااب ب بد هااااا لة بد  ااااا   ب 

 بدااااااا   , (3. 22)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 2. 93) قااااااالل ع بلة بد لتبااااااا     لبلااااااا  بد  ا  ااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  
مااااا  ( 42. 4)% هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 

يااااااا  بد لتباااااااى , بلة بد لتبااااااا     لبلااااااا  بد  ا  ااااااا   ب  ااااااات د  ت  ااااااا   ااااااا  بلالت ااااااا نبلت اااااااب ب بد هااااااا لة يااااااا  ع 
 بدااااااا   يق بااااااا  , (2. 43)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 2. 97)بدلبب اااااااى اااااااا ق  قااااااالل ع بلة بد  لياااااااى بااااااا نالبة   يااااااا ل  

مااااا  بلت اااااب ب ( 49. 4)% هااااا ب يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  لااااااى نااااا  لب  يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
 ب دتاااا د  يااااإ  بلانااااالبة بد  ياااا ل  دا ااااا ل للاااا  , ع بلة بد  ليااااى ب  اااات د ضاااا ية  اااا  بلالت اااا ن بد هاااا لة ياااا 

 ي لنناااااا  بدقاااااا   باااااال   اااااا د بلت اااااا ن ,  هاااااا ب يق باااااا   لاااااااى أاي نااااا   , (2. 94) بد ت  ااااا  بدا اااااا ب  داااااا  ( 5. 24)
د ااااال  بدتااااا د   ب, بد هاااا لب  بش بلياااااى  بدباثياااااى دااااا د أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  ي تبااااال  ت  ااااا    

 :يبي   ت      ب تا ب   ب يلب  ي   د 
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يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ   ااااا د بشيااااا  ة  ااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   دااااا د 
  اااااى    ااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار ب دن ااااابى دا : أيااااالب  بد ينتاااااي   لتبااااا   لااااا  ت 

  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 2. 31)  ليااااااى ا يااااااا  خااااااا     بد لتباااااا     لبلااااااا  بد  ا  ااااااا   بااااااا نالبة   ياااااا ل  مااااااا له 
ماااااا  ب ااااااتف   ب  اااااا  ( 74. 4)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 32)ماااااا له 

 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى بد بااااا لة ,     بد لتبااااا   ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  بشيااااا  ة لب اااااى بد قاااااللب  ب  لياااااى ا يااااا  خااااا 
( 2. 9)بدتاااا  تاااانص رااااار   ليااااى ا ياااا   صاااا  ل بد  ا  اااا   بدتقاي يااااى  غياااال بدتقاي يااااى باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له 

ماااا  ( 73. 2)% هاااا ب ياااا   رااااار أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ( 3. 44)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له 
 ب  اااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى ياااااا    ليااااااى ا يااااا   صاااااا  ل بد  ا  اااااا   بدتقاي يااااااى  غياااااال بدتقاي يااااااى ب  اااااات د ب اااااتف  

 ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى ااااااا ق  بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار   ليااااااى  ب اااااا ى با ياااااا  أناااااا ب  ,  لتفاااااا   اااااا  بشياااااا  ة
يق باااااا    اااااا ( 3. 43)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 2. 35)بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  اااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

ماااا  ب ااااتف   ب  اااا   لب ااااى  قااااللب  بدتخصااااص ياااا  ( 72. 4)% لاااااى غ دباااا    هاااا ب ياااا   رااااار أياااالب  بد ينااااى بن اااابى 
 ياااا  بد لتباااااى بدلبب ااااى بد بااااا لة ,   ليااااى ا يااااا  أناااا ب  بد لتبااااا     لبلاااا  بد  ا  ااااا   ب  اااات د  لتفااااا   اااا  بشيااااا  ة

بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له     ( تل اااااااية, تصااااااانية, يهل اااااااى)بدتااااااا  تااااااانص راااااااار بدقيااااااا   با يااااااا  بد  ايااااااا   بدفنياااااااى 
 هاااااا ب ياااااا   رااااااار أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 32)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 2. 39)

( تل اااااية, تصااااانية, يهل اااااى)ب اااااتف   ب  ااااا   لب اااااى بد قاااااللب  يااااا  بدقيااااا   با يااااا  بد  ايااااا   بدفنياااااى ( 44. 4)%
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ة بدتااااا  تااااانص راااااار   لياااااى ب  اااااتخ ب  بلانتلنااااا   يااااا  بد لتباااااى بدخ   اااااى بد بااااا ل , ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بشيااااا  ة
 ااااااا  يق بااااااا  ( 3. 24)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 5. 22) بدا  ااااااان ب دااااااا   بلب اااااااا  بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 

ماااا  ب ااااتف   ب  اااا   لب ااااى بد قااااللب  ياااا    ليااااى ( 41. 2)% هاااا ب ياااا   رااااار أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  لاااااى أاي ناااا   
 يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى بد بااااا لة , ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بشيااااا  ة ب اااااتخ ب  بلانتلنااااا   بدا  ااااان ب دااااا   بلب اااااا 

  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 2. 97)بدتااااا  تااااانص راااااار   لياااااى ب اااااتخ ب  م برااااا  بدبي نااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
مااااااا  ب اااااااتف   ب  ااااااا  ( 17. 3)% هااااااا ب يااااااا   راااااااار أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 2. 39)

 يااااا  بد لتبااااى بد اااا ب ى بد بااااا لة بدتاااا  تااااانص ,  نااااا   ب  اااات د  ت  اااا   ااااا  بشياااا  ةبد قااااللب  ياااا  بنااااا ق م براااا  بدبي
 اااااا  ( 2. 43)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5)رااااااار   ليااااااى باااااانظ  بدتخاااااا ي   بلا ااااااتلا   باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 

ماااا  ب ااااتف   ب  لب ااااى  قااااللب  بدتخصااااص ( 13. 4)% هاااا ب ياااا   رااااار أياااالب  بد ينااااى بن اااابى , يق باااا   لاااااى أاي ناااا   
 بنااااا ق رااااار  دااااا  يااااإ  بلاناااااالبة بد  يااااا ل  ,   بدتخاااا ي   بلا اااااتلا   ب  اااات د  ت  ااااا   ااااا  بشياااا  ةب  ليااااى نظااااا

د ااااا ل  اااا د بشياااا  ة  اااا  بد قااااللب  بد لب اااايى  اااا   اهااااى نظاااال أياااالب  رينااااى بد اااانى بدلبب ااااى ياااا  ا   ااااى ت اااالي  
 د أ  أ   اااااا د بشياااااا  ة داااااا,  اااااا  يق باااااا   لااااااى ياااااا   قياااااا و ديلاااااال ( 3. 32)بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  داااااا  ( 5)هااااا  

 .أيلب  بد ينى ي تبل  ت      
اااااااا ق يااااااا  بد لتباااااااى ب  دااااااار بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار   لياااااااى ا يااااااا   صااااااا  ل :  ب دن ااااااابى دا   اااااااى ت ااااااالي 

 اااااا  ( 3. 3)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 55)بد  ا  اااااا   بدتقاي يااااااى  غياااااال بدتقاي يااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
ماااا  ب ااااتف   ب  اااا   لب ااااى بد قااااللب  ياااا    ليااااى ( 74)% هاااا ب ياااا   رااااار أياااالب  بد ينااااى بن اااابى , يق باااا   لاااااى غ دباااا   

 ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص , ا ياااا   صاااا  ل بد  ا  اااا   بدتقاي يااااى  غياااال بدتقاي يااااى ب  اااات د  لتفاااا 
  ت  ااااا  ( 2. 39)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له ( تل اااااية, تصااااانية, يهل اااااى)راااااار بدقيااااا   با يااااا  بد  ايااااا   بدفنياااااى 

مااااا  ب اااااتف  ب ( 71. 4)% هااااا ب يااااا   راااااار أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  بااااا   لااااااى غ دبااااا    ااااا  يق( 3. 73)ا ااااا ب  مااااا له 
 ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى ,  اااا   لب ااااى  قااااللب  بدتخصااااص ياااا  بدقياااا   ب د  اياااا   بدفنيااااى ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بشياااا  ة

بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار   لياااااى  ب ااااا ى با يااااا  أنااااا ب  بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
 هاااااا ب ياااااا   رااااااار أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 43)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 5. 52)

 ياااا  بد لتبااااى , ماااا  ب ااااتف   ب  اااا   لب ااااى  قااااللب  بدتخصااااص ياااا   داااا  ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بشياااا  ة( 72. 4)%
  ت  اااا  ( 5. 54)بدلبب ااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار   ليااااى ا ياااا  خاااا     بد لتباااا   باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له 

ماااا  ب اااااتف   ب ( 72. 2)% هااااا ب ياااا   رااااار أياااالب  بد يناااااى بن اااابى ,  اااا  يق بااااا   لاااااى غ دباااا   ( 3. 15)ا اااا ب  ماااا له 
 ياااااا  ,  اااااا   لب ااااااى  قااااااللب  بدتخصااااااص ياااااا    ليااااااى ا ياااااا  خاااااا     بد لتباااااا   ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  بشياااااا  ة

دااااا   بلب اااااا  بااااا نالبة بد لتباااااى بدخ   اااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار   لياااااى ب  اااااتخ ب  بلانتلنااااا   بدا  ااااان ب 
 هاااا ب ياااا   رااااار أياااالب  بد ينااااى ,  اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ( 3. 47)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 5. 21)  ياااا ل  ماااا له 

ماااااا  ب ااااااتف   ب  اااااا   لب ااااااى  قااااااللب  بدتخصااااااص ياااااا  ب ااااااتخ ب  بلانتلناااااا   بدا  اااااان ب داااااا  ( 49. 4)%بن اااااابى 
ة بدتاااا  تاااانص رااااار   ليااااى باااانظ  بدتخاااا ي   ياااا  بد لتبااااى بد    ااااى بد باااا ل ,  بلب ااااا  ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بشياااا  ة
 هاااااا ب , يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 2. 32)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 2. 94) بلا ااااااتلا   باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له 
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مااااا  ب اااااتف   ب  ااااا   لب اااااى  قاااااللب  بدتخصاااااص يااااا   دااااا  ب  ااااات د ( 14. 4)%يااااا   راااااار أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 
دتاااااا  تاااااانص راااااااار   ليااااااى ب اااااااتخ ب  م براااااا  بدبي نااااااا    ياااااا  بد لتباااااااى بد اااااا ب ى بد بااااااا لة ب,  ت  اااااا   اااااا  بشيااااااا  ة
 هااااا ب يااااا   راااااار أيااااالب  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 41)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5.53)بااااا نالبة   يااااا ل  

 ااااااا ق , ماااااا  ب ااااااتف   ب  اااااا   لب ااااااى  قااااااللب  بدتخصااااااص ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بشياااااا  ة( 13)%بد ينااااااى بن اااااابى 
, (5. 51) قاااااااللب  بد لب ااااااايى دااااااا د أيااااااالب  ريناااااااى ت ااااااالي  بلاناااااااالبة بد  يااااااا ل  د اااااااا ل  ااااااا د بشيااااااا  ة  ااااااا  بد

  اااا  ياااا   رااااار أ  بشياااا  ة  اااا  بد قااااللب  بد لب اااايى ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ( 3. 33) بد ت  اااا  بدا اااا ب  داااا  
 . ب    ت د  ت   

اااااا ق يااااا  : ياااااإ  أيااااالب  بد ينتاااااي  يااااا  لاااااك بداااااا   تي  ب اااااتف   ب  ااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى ا ااااان ب تااااا :  بااااا د 
ب  دااااااار بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار   لياااااااى ا يااااااا   صااااااا  ل بد  ا  ااااااا   بدتقاي ياااااااى  غيااااااال بدتقاي ياااااااى  بد لتباااااااى

 هااااا ب يااااا   راااااار ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 3. 74)  ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 22)بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 
لة بدتاااااا   ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى بد باااااا , ماااااا  ب ااااااتف   ب ياااااا   داااااا  ب  ااااات د  لتفاااااا ( 74. 3)%أيااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له    ( 5. 21)تااااااانص راااااااار   لياااااااى ا يااااااا  خااااااا     بد لتبااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 
ب ااااااتف   ب  اااااا   لب ااااااى ( 72. 3)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 44)

بد بااااا لة بدتااااا    ياااا  بد لتباااااى بدث دثااااى,  قااااللب  بدتخصاااااص ب  اااات د  لتفااااا  ياااا    لياااااى ا يااااا  خاااا     بد لتبااااا  
  ت  ااااا  ( 5)تاااانص رااااار   ليااااى  ب اااا ى با ياااا  أناااا ب  بد لتباااا     لبلاااا  بد  ا  اااا   باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له 

ماااا  ب اااااتف   ب ( 72. 4)% هااااا ب ياااا   رااااار أياااالب  بد يناااااى بن اااابى ,  اااا  يق بااااا   لاااااى غ دباااا   ( 3. 43)ا اااا ب  ماااا له 
ياااا  بد لتبااااى ,   لبلاااا  بد  ا  اااا    اااا   لب ااااى  قااااللب  بدتخصااااص ياااا    ليااااى  لتف ااااى با ياااا  أناااا ب  بد لتباااا  

باااااا نالبة ( تل ااااااية, تصاااااانية, يهل ااااااى)بدلبب ااااااى بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار بدقياااااا   با ياااااا  بد  اياااااا   بدفنيااااااى 
 هاااا ب ياااا   رااااار أياااالب  بد ينااااى ,  اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا   ( 3. 17)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 2. 92)  ياااا ل  ماااا له 

, يهل اااااى)دتخصاااااص يااااا  بدقيااااا   با يااااا  بد  ايااااا   بدفنياااااى مااااا  ب اااااتف   ب  ااااا   لب اااااى  قاااااللب  ب( 75. 4)%بن ااااابى 
 ياااااا  بد لتباااااى بدخ   اااااى بد باااااا لة بدتااااا  تاااااانص راااااار   ليااااااى , ب  اااااات د  لتفااااا   اااااا  بشيااااا  ة( تل اااااية, تصااااانية

  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له   ( 5. 24)ب  اااااااتخ ب  بلانتلنااااااا   بدا  ااااااان ب دااااااا   بلب اااااااا  بااااااا نالبة   يااااااا ل  مااااااا له 
مااااا  ب اااااتف   ب  ااااا   لب اااااى ( 47. 4)%يااااا   راااااار أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى  هااااا ب ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 33)

,  قاااااللب  بدتخصاااااص يااااا    لياااااى ب اااااتخ ب  بلانتلنااااا   بدا  ااااان ب دااااا   بلب اااااا  ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بشيااااا  ة
 ياااااا  بد لتبااااااى بد    ااااااى بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار   ليااااااى ب ااااااتخ ب  م براااااا  بدبي ناااااا   باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له   

 ااااااا  يق بااااااا  ( 2. 47)  ليااااااى بااااااانظ  بدتخاااااا ي   بلا اااااااتلا    ب ت  اااااا  ا ااااااا ب  ماااااا له   باااااانفو بد ااااااا يى( 5. 27)
مااااا  ب اااااتف   ب  ااااا   لب اااااى بد قاااااللب  ب  ااااات د ( 11. 2)% هااااا ب يااااا   راااااار أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  لااااااى أاي نااااا   

 بد ت  اااا  بدا اااا ب  داااا  ( 5. 29) ب دتاااا د  يااااإ  بلانااااالبة بد  ياااا ل  دا ااااا ل للاااا  ماااا له ,  ت  اااا   اااا  بشياااا  ة
 هاااا ب ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  ماااا  ب ااااتف   ب ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ( 3531)

 بد اااااال  بدتاااااا د  يبااااااي   ت  اااااا  ب ااااااتا ب   ,  اااااا   لب ااااااى  قااااااللب  بدتخصااااااص ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بشياااااا  ة
 :ب يلب  ي   د 
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 المجموع المقدار المئو  التكرار ن ام حديث يةالس نة الدراس   الجامعة اسم المادة

 تاريخ الحضارة
 %47 .89 34 * ب  در دمشق

44 50. 57% 
 %41 .20 10 * ب  در تشرين

 تاريخ الأد 
 %42 .68 26 * بدث نيى دمشق

35 40. 23% 
 %37 .18 9 * بدث نيى تشرين

 الثقافة القومية
 %32 .26 10 * ب  در دمشق

12 13. 79% 
 %08 .4 2 * ب  در تشرين

 مخطووات
 %42 .18 7 * بدث نيى دمشق

9 10. 34% 
 %08 .4 2 * بدث نيى تشرين

يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ  بد قااااااللب  بدتاااااا  لا تفياااااا  بدتخصااااااص  اااااا   اهااااااى نظاااااال أياااااالب  بد ينتااااااي  ل ناااااا  
ااااا ق  قاااالل تااااا لي  :   اااا  ت اااا  يى  اااا  اياااا  راااا   بدتفضااااي   اااا  ب رااااار مي ااااى دلأ ناااار مي ااااى يفاااا  ا   ااااى  

 أيضااااا   دااااا د أيااااالب  ريناااااى , (%47 .89)بداضااااا لة دا ااااانى ب  دااااار بااااالرار مي اااااى دااااا د أيااااالب  ريناااااى    ااااا  بن ااااابى 
ياياااا   قااااالل تاااا لي  ب  ن بدااااا   يااااا لو ياااا  بد ااااانى بدث نيااااى دااااا د أياااالب  ريناااااى    ااااا  , (%41 .20)ت اااالي  بن ااااابى 

ياياااااا   قاااااالل بدثق يااااااى بدق  يااااااى داااااا د أياااااالب  رينااااااى ( 37 .18)داااااا د أياااااالب  رينااااااى ت اااااالي  بن اااااابى , (%42 .68)بن اااااابى 
 باااال نر مي ااااى د قاااالل بد خ   اااا   داااا د أياااالب  , (%08 .4) داااا د أياااالب  رينااااى ت اااالي  بن اااابى ( %32 .26)   اااا  

 باااا د  يااااإ  تلتياااان بد قااااللب  بدتاااا  , (08 .4) داااا د أياااالب  رينااااى ت اااالي  بن اااابى ( %42 .18)رينااااى    اااا  بن اااابى 
 :  رينى       ت لي   لتبى ل دت د لا تفي  بدتخصص     اهى نظل أيلب

 .  لاي  ب د  لأ  بدنصة  نه ( %57 .50) قلل ت لي  بداض لة د د أيلب  بد ينى بن بى  -5
 (. %23 .40) قلل ت لي  ب  ن د د أيلب  بد ينى بن بى  -2

3.63 

3.57 

3.74 

3.64 

3.38 

2.76 

2.76 
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 عماف  و سم  بجع ع   و ع  لعك بو  وعا كل  لعملوعو 

 ( ك  ف، ل  ف، ف اس ) لة وم بجع ع  لمعل و   لف    

 عماف  جع ع علو ا  لعملوعو   ل ةل     وغ ا  ل ةل    

 عماف  جع ع ا عو   لعك بو  

 عماف  بوس ا  م  لا  ا   و لحوسد  لآلر وبا عج 

 عماف   س ا  م قو د   لب و و 

 عماف  ب ظم  ل ال ن و لاس اجوع



  040    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 (.%79 .13) قلل بدثق يى بدق  يى د د أيلب  بد ينى بن بى  -3

 ي اااا د بد اااابن ياااا   داااا  عداااار أ  ا ياااا   ,(%34 .10)بى داااا د أياااالب  بد ينااااى بن اااا  قاااالل بد خ   اااا   -4
 لا تا اااا  ا ناااان ر ااااا  ب  ااااتثن ق  قاااالل % 522نظليااااى  ب   بي ااااى بد اااا ب  بد اااا دفى بداااا لل هاااا   اااا ب  

أ اااااا ن بدتاقاااااي   بد ا ضااااالة بدااااا   يا ااااا  بد ااااا  ة ا ياااااى   برت ااااا  , بد خ   ااااا   يهااااا   قااااال تخصصااااا 
 :ت د  يبي   د  بد ل  بد, ب  ت    بد  دن  بي   اى  غيل تف رايى 
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ضافة مادة مديدة  هل ارغا خئ
 أأو التوسع بمادة

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %26 .71 62 %55 .77 38 %16 .63 24 ل

 %49 .11 10 %20 .10 5 %16 .13 5 مادة مديدة

 %24 .17 15 %24 .12 6 %68 .23 9 التوسع ببع  المواد المو ودة

 %00 .100 87 %00 .100 49 %00 .100 38 المجموع

لا يلغبااااا   ب اااااا   ( %16 .63)يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أغاااااان أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا  بن ااااابى 
 ب دن ااااابى داااااا ي  يلغبااااا   , (%55 .77)ه   أيضااااا   ناااااا   دااااا  دااااا د أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي    ااااا  ن ااااابت,  ااااا  ة ا يااااا ة

 بمتلاااااا ب عضااااا يى  ااااا  ة  اااااا  اى ( %16 .13)ب اااااا    ااااا  ة ا يااااا ة يقااااا  باغااااا  ن ااااابته  دااااا د أياااااالب  ريناااااى    ااااا  
بدفهل اااااى  –دا صااااا اا    بد فااااا هي  ب    ااااايى دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   راااااار أ  تلااااا   باغاااااى أانبياااااى 

 ل نااااا  بدلغباااااى بإضااااا يى  ااااا ب  , يااااا  راااااار  ااااا  ة دغااااا   بدبل ااااااىأخكميااااا   بد هناااااى بد لتبياااااى  ااااا  بدتلل -بدلم ياااااى
 أ اااااا  , داااااا د أياااااالب  رينااااااى ت اااااالي   بمتلااااااا ب عضاااااا يى  اااااا  ة  هاااااا لب  بد  اااااا  بد لتباااااا ( %20 .10)ا ياااااا ة بن اااااابى 

يلغبااااا   ( %68 .23)ب دن اااابى دات  اااا  باااااب ا بد اااا ب  بد  اااااا  ة يقاااا  تباااااي  أ  أياااالب  ريناااااى ا   ااااى    اااا  بن ااااابى 
, بدتل اااااااااية, بدفهل اااااااااى, بدتصااااااااانية,  هااااااااا لب  بدا  ااااااااا ن, نظااااااااا  بد  ا  ااااااااا  : دياااااااااىب دت  ااااااااا  يااااااااا  بد ااااااااا ب  بدت 

يلغبااااااا   ( %24 .12)بين ااااااا  أيااااااالب  ريناااااااى ت ااااااالي  بن ااااااابى , بدببا غلبييااااااا , م برااااااا  بدبي نااااااا  , بش بلة, بلا اااااااتخكص
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 باااا د  يااااإ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى ياااا  , ب دت  اااا  ياااا   اااا  ت  بدفهل ااااى  بدتصاااانية  أ  تتااااا  نااااا  بدت بياااا  بدتقناااا 
 ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى يلياااا    بدت  اااا  بااااب ا , بدااااا   تي  ب د لتبااااى ب  داااار لا يلغباااا   ب ااااا    اااا  ة ا ياااا ة لااااك

 بد ااااال  ,  يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى يقتااااال   بد  يااااا   ااااا  بد ااااا ب  شضااااا يته ,  ااااا ب  بدتخصاااااص ب دا نااااان بدتقنااااا  ييهااااا 
 :بدت د  بي   د 
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هل تحقق المقررات الدراس ية 
 الكفاية اللم مة للمئرداد المهني

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المئو  المقدار العدد

 %07 .62 54 %47 .73 36 %37 .47 18 نعم

 %93 .37 33 %53 .26 13 %63 .52 20 ل

 %00 .100 87 %00 .100 49 %00 .100 38 المجموع

  بد ااااااا ب  ناااااااا  أ  أغاااااااان أيااااااالب  ريناااااااى ا   اااااااى    ااااااا  يااااااال   أ  بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى لا تاقااااااا   ااااااا  بداااااااا   
بين ااااا  أيااااالب  ريناااااى ا   اااااى ت ااااالي  ل نااااا   اهاااااى نظاااااله  ( %63 .52)بدلف ياااااى بدك  اااااى دارااااا ب  بد هنااااا  بن ااااابى 

, نااااا يااااال   بد قاااااللب  بد لب ااااايى تاقااااا  بدلف ياااااى بدك  اااااى دارااااا ب  بد ه( %47 .73)رلاااااو  دااااا   ل نااااا  ن ااااابته  
ياااال   أ  بد قااااللب  بد لب اااايى ( %07 .62) باااا د  يااااإ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  بن اااابى 

 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى لا يااااال   أ  بد قاااااللب  ( %93 .37) أ   ااااا  ن ااااابته  , تاقااااا  بدلف ياااااى بدك  اااااى دارااااا ب  بد هنااااا 
 :   د  بد ل  بدت د  يبي, بد لب يى تاق  بدلف يى بدك  ى دار ب  بد هن 
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أ    اااالك   ر بئاااا  بلت اااا ن بد هاااا لب   بدخباااالب  ل ناااا  داااا د أياااالب  رينااااى بد اااانى : يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب 
ايااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار رااااا    اااااا     لب  , بدلبب اااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا 

 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   يااااااا  ( 3. 74) ااااااا  ا ااااااا ب    ت  ( 5. 54)ت ليبياااااااى تلهياياااااااى بااااااا نالبة   يااااااا ل  
ياااااال   أ  راااااا    ااااااا     لب  ( 74. 3)% اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 

 ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى بد باااا لة بدتاااا  , ت ليبيااااى تلهيايااااى ت ياااا  ب لاااااى ر ديااااى بلت اااا ن بد هاااا لب   بدخباااالب  بدك  ااااى
( 3. 34)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 2)اتاااااا لين بد  ااااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  تاااااانص رااااااار ضااااااي  بد ماااااا  بد تاااااا   د

( 44. 3)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
ياااااال   ضااااااي  بد ماااااا  بد تاااااا   داتاااااا لين بد  ااااااا    اااااالاى ب لاااااااى  ت  اااااا ى ت ياااااا  بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدخباااااالب  

خ ااااااا  : )د بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار رااااااا   ب اااااااتخ ب  بد  ااااااا ئ  بدببياي غلبيياااااااى بدك  اااااااى يااااااا  بد لتباااااااى بدث دثاااااااى ب,
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 بداااااا   ( 2. 92)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 37)باااااا نالبة   ياااااا ل  ( بدتصاااااانية, ماااااا بئ  بد  ضاااااا ر  , بدل اااااا ي  
يااااال   أنهااااا  ( 13. 4)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , يق بااااا   لااااااى يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 

 يااااا  بد لتباااااى بدلبب اااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار  اااااا   تنااااا ما باااااي   ااااا  يتااااا لو يااااا  ,   ااااا ى  ااااالاى ب لااااااى  ت
( 2. 34)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 54)بااااااا نالبة   يااااااا ل  ( بد  اااااااا   بدنظااااااال )بد ااااااا  ة بد باااااااا ة باااااااي  بدا نااااااان 

( 14. 3)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
 ياااا  بد لتبااااى بدخ   ااااى بد باااا لة بدتاااا  , أنهاااا    اااالاى ت ياااا  بلت اااا ن بد هاااا لب   بدخباااالب  ب لاااااى  ت  اااا ى ياااال  

( 5. 54)تاااااانص رااااااار راااااا   ع ل نيااااااى بدااااااا بل  بدنقاااااا    بدتف راااااا  بااااااي  بد  داااااان  بد اااااا لو باااااا نالبة   ياااااا ل  
  أيااااالب   ااااا  يااااا   راااااار أ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى يااااا  نااااا  لب   قياااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 2. 47)  ت  اااا  ا ااااا ب  

يااااال   أ  رااااا   ع ل نياااااى بداااااا بل  بدنقااااا    بدتف رااااا  باااااي  بد  دااااان  بد ااااا لو لا ت ااااا  ( 49. 4)%بد يناااااى بن ااااابى 
 ياااااااا  بد لتبااااااااى بد    ااااااااى بد باااااااا لة بدتاااااااا  تاااااااانص رااااااااار ضااااااااغ  ,   اااااااالاى  ب    ااااااااا   يهاااااااا  ناااااااا  لة بدااااااااا   

ق بااااا   لااااااى  بدااااا   ي( 2. 23)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 94)بد ا ضااااالب  بد قاااااللة يااااا  بديااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  
ياااااال   أ  ضااااااغ  ( 45. 4)% اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,ناااااا  لب  ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا  

 ياااااا  , بد ا ضاااااالب  بد قااااااللة ياااااا  بدياااااا     اااااالاى ب لاااااااى ضاااااا يفى ت ياااااا  بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدخباااااالب  بدك  ااااااى
( 2. 47)  ياااااا ل  بد لتبااااااى بد اااااا ب ى بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار لثاااااالة أراااااا ب  بد ااااااكن ياااااا  بدق رااااااى باااااا نالبة 

 ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أبااااا ب  يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 5. 45)  ت  ااااا  ا ااااا ب  
 .لا يل   أنه    لاى أب ب  ( 32. 2)%بد ينى بن بى 

ااااااا ق ياااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار راااااا    ااااااا     لب  ت ليبيااااااى :  ب دن اااااابى دا   ااااااى ت اااااالي 
 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   يااااااا   قيااااااا و ( 3. 27)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 34)  يااااااا ل   تلهياياااااااى بااااااا نالبة
ياااااال   أنهاااااا    اااااالاى ت ياااااا  بلت اااااا ن ( 41. 4)% اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , ديلاااااال  بدخ   اااااا 

 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار رااااا   ب اااااتخ ب  بد  ااااا ئ  , بد هااااا لب   بدخبااااالب  ب لااااااى  ت  ااااا ى
( 5. 55)باااااااا نالبة   ياااااااا ل  ( خ اااااااا  بدتصاااااااانية, ماااااااا بئ  بد  ضاااااااا ر  , بدل اااااااا ي  : ) غلبييااااااااى بدك  ااااااااىبدببياي

 اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  ,  بداااا   يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 2. 34)  ت  اااا  ا اااا ب  
تاااانص رااااار  ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى بد باااا لة بدتاااا  ,ياااال   أنهاااا    اااالاى ب لاااااى  ت  اااا ى ( 14. 3)%بد ينااااى بن اااابى 

 بدااااا   يق بااااا  ( 2. 32)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 39)ضاااااغ  بد ا ضااااالب  بد قاااااللة يااااا  بديااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  
يااااال   أنهااااا  ( 14. 4)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 

د تاااااا   داتاااااا لين  ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار ضااااااي  بد ماااااا  ب,   اااااالاى ب لاااااااى  ت  اااااا ى
 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى نااااااا  لب  يااااااا   قيااااااا و ( 2. 19)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 55)بد  اااااااا  بااااااا نالبة   يااااااا ل  

, ياااااال   أنهاااااا    اااااالاى ب لاااااااى ضاااااا يفى( 15. 3)% اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , ديلاااااال  بدخ   اااااا 
ف راااااا  بااااااي  بد  داااااان  ياااااا  بد لتبااااااى بدخ   ااااااى بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار راااااا   ع ل نيااااااى بدااااااا بل  بدنقاااااا    بدت

 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى نااااااا  لب  يااااااا   قيااااااا و ( 2. 43)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 2. 91) بد ااااااا لو بااااااا نالبة   يااااااا ل  
 ياااااا  , ياااااال   أنهاااااا    اااااالاى ضاااااا يفى( 43. 4)% اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , ديلاااااال  بدخ   اااااا 
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بد باااااا ة باااااي  بدا نااااان بد لتباااااى بد    اااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار  اااااا   تنااااا ما باااااي   ااااا  يتااااا لو يااااا  بد ااااا  ة 
 بداااااا   يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ياااااا  ( 2. 31)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 22)باااااا نالبة   ياااااا ل  ( بد  ااااااا   بدنظاااااال )

يااااال   أنهااااا    ااااالاى ضااااا يفى ياااااا  ( 47)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أياااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
بدتاااااا  تاااااانص رااااااار لثاااااالة أراااااا ب   ياااااا  بد لتبااااااى بد اااااا ب ى بد باااااا لة , أثلهاااااا  رااااااار بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدخباااااالب 
 بدااااا   يق بااااا   لااااااى نااااا  لب  يااااا  ( 2. 27)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 31)بد اااااكن يااااا  بدق راااااى بااااا نالبة   يااااا ل  

يااااال   أنهااااا    ااااالاى ضااااا يفى لا ( 41. 4)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
 .تؤثل رار بلت  ن بد ه لب   بدخبلب  بدك  ى

ب  بد يناااااى يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  يااااال   أ  أهااااا    ااااالك   ر بئااااا  بلت ااااا ن بد هااااا لب   بااااا د  ياااااإ  أيااااال 
ااااااا ق ياااااا  بد لتبااااااى ب  دااااار بد باااااا لة بدتاااااا  تااااانص رااااااار راااااا    ااااااا     لب  :  بدخبااااالب  ااااااا ق  ب دتلتياااااان ب تااااا 

 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   يااااااا  ( 3. 47)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5 .29)ت ليبياااااااى تلهياياااااااى بااااااا نالبة   يااااااا ل  
ياااال   أنهاااا    اااالاى  لتف ااااى تااااؤثل ( 49. 4)% اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى , يلاااال  بدخ   اااا  قياااا و د

 ياااا  بد لتبااااى بدث نيااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار ضااااي  بد ماااا  , ياااا  بلت اااا ن بد هاااا لب   بدخباااالب  بدك  ااااى داااا يه 
 لااااااى أاي نااااا    بدااااا   يق بااااا  ( 2. 92)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 25)بد تااااا   داتااااا لين بد  اااااا  بااااا نالبة   يااااا ل  

يااااال   أنهااااا    ااااالاى ب لااااااى ( 13. 4)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا  
  ت  ااااااا  ا ااااااا ب    ( 5. 25) يااااااا  بد لتباااااااى بدث دثاااااااى بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار بااااااا نالبة   يااااااا ل  ,  ت  ااااااا ى

أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى  ااااا  يااااا   راااااار , بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا  ( 2. 37)
 ياااااا  بد لتبااااااى , ياااااال   أنهاااااا    اااااالاى  ت  اااااا ى بدتاااااالثيل ياااااا  بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدخباااااالب  بدك  ااااااى( 17. 4)%

بد  اااااا  )بدلبب اااااى بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار  اااااا   تنااااا ما باااااي   ااااا  يتااااا لو يااااا  بد ااااا  ة بد باااااا ة باااااي  بدا نااااان 
داااااا   يق بااااااا   لااااااااى ناااااا  لب  يااااااا   قيااااااا و  ب( 2. 14)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 22)بااااااا نالبة   ياااااا ل  (  بدنظاااااال 

 ياااااا  , ياااااال   أنهاااااا    اااااالاى ضاااااا يفى( 15. 2)% اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , ديلاااااال  بدخ   اااااا 
بد لتباااااااى بدخ   اااااااى بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار ضاااااااغ  بد ا ضااااااالب  بد قاااااااللة يااااااا  بديااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل       

 اااا  ياااا   رااااار , ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا  بداااا   يق باااا   لاااااى ناااا  لب  ( 2. 49)  ت  اااا  ا اااا ب  ( 5. 23)
ياااااااال   أنهاااااااا    اااااااالاى ضاااااااا يفى  لا ت ياااااااا  بلت اااااااا ن بد هاااااااا لب   بدخباااااااالب  ( 49.3)%أ  أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى 

 ياااا  بد لتبااااى بد    ااااى بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار راااا   ع ل نيااااى بدااااا بل  بدنقاااا    بدتف راااا  بااااي  بد  داااان ,بدك  ااااى
 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى نااااااا  لب  يااااااا   قيااااااا و ( 2. 41) ااااااا ب    ت  ااااااا  ا( 5. 21) بد ااااااا لو بااااااا نالبة   يااااااا ل  

 يااااا  , يااااال   أنهااااا    ااااالاى ب لااااااى ضااااا يفى( 49)% ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى , ديلااااال  بدخ   ااااا 
( 2. 34)بد لتبااااااى بد اااااا ب ى بد باااااا لة بدتاااااا  تاااااانص رااااااار لثاااااالة أراااااا ب  بد ااااااكن ياااااا  بدق رااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  

 اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى , اااااى ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا  بداااا   يق باااا   ل ( 5. 93)  ت  اااا  ا اااا ب  
ياااااال   أنهاااااا    اااااالاى ب لاااااااى ضاااااا يفى بدتاااااالثيل ياااااا  بلت اااااا ن بد هاااااا لب   بدخباااااالب  بدك  ااااااى, ( 39. 4)%بن اااااابى 

 اااااااا  يق باااااااا  ( 2. 71) بد ت  اااااااا  بدا اااااااا ب  ( 5. 23) ب دتاااااااا د  يااااااااإ  بلانااااااااالبة بد  ياااااااا ل  د ا اااااااا   بد ينتااااااااي  
   لاااااى  ااااا     اااالك   ر بئاااا  بلت اااا ن بد هاااا لب   بدخباااالب  بدك  ااااى داااا د أياااالب   ب دتاااا د  يااااإ,  لاااااى أاي ناااا   
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 بد اااال  بدتاااا د  يبااااي   ت  اااا    ب ااااتا ب   أياااالب  بد ينااااى , بد ينااااى ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  ي تباااال  ت  اااا    
 :ي   د 
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دااا د  اااؤب  أيااالب  بد ينتاااي  تباااي  أ   قااالل بدفهل اااى يااا  بد ااانى بدث نياااى هااا  بد قااالل بد ايااا  دااا د أيااالب  بد يناااى يااا  
بد  اااااتايبي   ااااا  أيااااالب  ريناااااى    ااااا   بدبااااا د  ن ااااابته    ااااا ( 3)ا   اااااى    ااااا   بدااااا   ي اااااا  بااااا  تنااااا مص دااااا د 

 بااااا د  يلااااا   , (%20 .10)  ااااالا  ن ااااابته  ( 1) دااااا د أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي  باااااا  رااااا   بد  اااااتايبي  , (89% .7)
 اااااا  أياااااالب  رينااااااى    اااااا   ت اااااالي  ( 875 .10) بدتاااااا  ت اااااال  ن اااااابته  ( 37) اااااا  أصاااااا  ( 3) ا اااااا   بد ينتااااااي  

     . 
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 الرضا عن التخصص
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %91 .83 73 %84 .91 45 %68 .73 28 نعم

 %09 .16 14 %16 .8 4 %32 .26 10 ل

 %00 .100 87 %00 .100 49 %00 .100 38 المجموع

, يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  ياااا  ا   ااااى    اااا  أ  أغااااان أياااالب  رينااااى بد اااانى بدلبب ااااى لبضاااا   راااا  بدتخصااااص
  باغااااا  ن ااااابته   مااااا,  لااااا د  ب  ااااال ب دن ااااابى  يااااالب  ريناااااى ت ااااالي , (%68 .73) مااااا  باغااااا  ن ااااابى بدلضااااا  دااااا يه  

بين اااااااا  تبااااااااي  أ  ب ياااااااالب  بدغياااااااال لبضااااااااي  راااااااا  بدتخصااااااااص داااااااا د أياااااااالب  رينااااااااى    اااااااا  ن اااااااابته       , (84% .91)
 باااااا د  يااااااإ  أياااااالب  بد ينتااااااي  بدلبضااااااي  راااااا  , (%16 .8) لاااااا د  باغاااااا  ن اااااابى أياااااالب  رينااااااى ت اااااالي  ( 32% .26)

 أ اااا  ب ياااالب  , (%91 .83)   ماااا له تخصصااااه  ب د لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  لااااك بدااااا   تي  ماااا  باغاااا ب  قاااا بلب   ئ ياااا
 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%09 .16)بدغيل لبضي  باغ ب  ق بل  ئ   م له 
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ن رة المجتمع ائاابية اتجا  
تخصص المكتبات 
 والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %94 .14 13 %45 .22 11 %26 .5 2 نعم

 %06 .85 74 %55 .77 38 %74 .94 36 ل

 %00 .100 87 %00 .100 49 %00 .100 38 المجموع

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  ريناااااى ا   اااااى    ااااا  يااااال   أ  نظااااالة بد ات ااااا   اااااابيى ناااااا  بدتخصاااااص 
  أ  نظاااااااالة بد ات اااااااا  عيا بيااااااااى نااااااااا  ياااااااال  ( %26 .5) أ اااااااا  ب ياااااااالب  بن اااااااابى , (%74 .94) ماااااااا  باغاااااااا  ن اااااااابته  

بدتخصاااااص  ب دن ااااابى  يااااالب  ريناااااى ت ااااالي  يااااالغابه  أيضااااا   يااااال   أ  نظااااالة بد ات ااااا  داتخصاااااص  اااااابيى بن ااااابى 
 مااااا  ي ااااا د هااااا ب بدتفااااا    , (%45 .22)بين ااااا  باغااااا  دااااا يه  بدنظااااالة بشيا بياااااى ناااااا  بدتخصاااااص ن ااااابى ( 55% .77)

صاااااص دااااا د بد ات ااااا  يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  يااااا    يناااااى باااااي  بداااااا   تي  دا ااااا  ى بد يباااااى بدتااااا  ياظااااار بهااااا  بدتخ
 باااا د  يااااإ  أياااالب  بد ينااااى ياااا  لااااك بدااااا   تي  ياااال   أ  بدنظاااالة بد اااا ئ ة دا ات اااا  هاااا  بدنظاااالة بد ااااابيى , بدك ميااااى

, (%94 .14)بين ااااا  باغااااا  ن ااااابى بدااااا ي  يااااال   أ  نظااااالة بد ات ااااا  عيا بياااااى , (%06 .85)ناااااا  بدتخصاااااص بن ااااابى 
 : بد ل  بدت د  يبي   د 
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 اهاااااى نظااااال أيااااالب  بداااا   يتنااااا    أ اااااب ن بدنظااااالة بد اااااابيى دا ات ااااا  بتاااااا ه تخصااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا    ااااا  
اياااا  تاااا  ب ااااتب    ب ياااالب  , رينااااى بد اااانى بدلبب ااااى ياااا  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي 

بداااا ي  أااااا ب ب ياااا  بد ااااؤب  بد اااا ب  باااال  نظاااالة بد ات اااا  عيا بيااااى  تاااا  ت اياااا  بد ااااؤب   ياااالب  بد ينااااى بداااا ي  ياااال   
 .أ  نظلة بد ات    ابيى
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أأس با  ن رة المجتمع السلبية  و 
 التخصص

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المئو  المقدار التكرار المئو  المقدار التكرار المئو  المقدار التكرار

ال المجتمع خلبتصاي وضعن وسا ل 
 %24 .43 32 %47 .39 15 %22 .47 17 لئرلمما

 %57 .17 13 %32 .26 10 %33 .8 3 ضعن كفاةة ومهارات برا  القسم

 %38 .28 21 %68 .23 9 %33 .33 12 قت الوظا ن المتاحة لأبصاي المعلومات

منافسة برا  الأقسام الأبرى را 
 %81 .10 8 %53 .10 4 %11 .11 4 الوظا ن

 2   عدينالطلم  المس 
 

11 13 

 74 38 36 أأمابوا بلم في السيال السابق

يتبااااااااي   اااااااا  بدااااااااا    بد اااااااا ب  ياااااااا  ا   ااااااااى    اااااااا  أ  بد اااااااابن ب لثاااااااال تلاااااااالبلب  هاااااااا  اهاااااااا  بد ات اااااااا  بهاااااااا ب 
مااااااااى يايااااااا  , (%22 .47)بلاختصااااااا ص  ضااااااا ة   ااااااا ئ  بشراااااااك  رنااااااا  دااااااا د  ااااااا  ن ااااااابته   ااااااا  أيااااااالب  بد يناااااااى 

 ن ي ااااااااى خليااااااااا   ياياااااااا , (%33 .33)أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى داااااااا د بد ظاااااااا ئة بد ت اااااااااى  خصاااااااا ئ  بد  ا  اااااااا   
 ضااااا ة لفااااا قة   هااااا لب  خلياااااا  بدق ااااا  بن ااااابى  تق لباااااى , (%11 .11)ب م ااااا   ب خااااالد راااااار بد ظااااا ئة بن ااااابى 

 (. %33 .8)د د    ن بته     أيلب  بد ينى 
رناااا  ياااا  اهاااا  بد ات اااا  بهاااا ب بلاختصاااا ص  ضاااا ة   اااا ئ  بشرااااك  أ اااا  ياااا  ا   ااااى ت اااالي  تبااااي  أيضاااا   أ  

ضاااا ة ياياااا  , أياااالب  بد ينااااى( %47 .39) ق  ااااى ب  ااااب ن بدتاااا  تباااالل بدنظاااالة بد ااااابيى دا ات اااا  داااا د  اااا  ن اااابته  
مااااااى بد ظااااا ئة بد ت ااااااى  خصااااا ئ  بد  ا  ااااا   بن ااااابى ثااااا  , (%32 .26)بن ااااابى  لفااااا قة   هااااا لب  خلياااااا  بدق ااااا 

 (. %53 .10)بن بى  ة ا ق بلم  تللبل  ن ي ى خليا  ب م    ب خلد رار بد ظ ئ, (68% .23)
يااااااإ  أ ااااااب ن بدنظاااااالة بد ااااااابيى دا ات اااااا  نااااااا  بدتخصااااااص  اااااا   اهااااااى نظاااااال أياااااالب  بد ينتااااااي  ياااااا  لااااااك :  باااااا د 

يلاااااا  بد ااااابن : بداااااا   تي  ت ااااا   دلأ اااااب ن بدت دياااااى با ااااان ب لثااااال تلااااالبلب  عدااااار ب مااااا  تلااااالبل ب دتلتيااااان بدتااااا د 
 ماااااا  ي اااااا د , (%24 .43)لب  بن اااااابى داااااا د ب ياااااا بد ات اااااا  ب لاختصاااااا ص  ضاااااا ة   اااااا ئ  بشرااااااك  ب    داهاااااا 

 دااا  عدااار  ااا  يت ااالا دااا  بد  دااان  ااا    بماااة بلا اااتغلبن ب اااا   هااا ب بدتخصاااص رنااا   اااؤب  ب خااالي  دااا  رااا  
داااااا د  اااااا  ن اااااابته   دقاااااااى بد ظاااااا ئة بد ت اااااااى  خصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   بد اااااابن بدثاااااا ن  , تخصصاااااا  بداااااا   ي ل اااااا 

 قة   هااااا لب  خلياااااا  بدق ااااا  دااااا د ضااااا ة لفاااااثااااا  يااااالت  , ضااااا ة لفااااا قة   هااااا لب  خلياااااا  بدق ااااا ( 38% .28)
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 (%81 .10) أخيااااالب   ن ي اااااى خلياااااا  ب م ااااا   ب خااااالد راااااار بد ظااااا ئة د ااااا  ن ااااابته  , (%57 .17) ااااا  ن ااااابته  
 : بد ل  بدت د  يبي   د 
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 أأكثر الموضورات ولباا  لتدريا
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار لمقدار المئو ا التكرار المقدار المئو  التكرار

موضورات رامة في المكتبات 
 %39 .18 16 %45 .22 11 %16 .13 5 والمعلومات

فهرسة، )دورات  لعمليات الفنية 
 %72 .51 45 %82 .40 20 %79 .65 25 (أصنين، اكش ين، واس تخلمي

دارة المكتبات ولدمات  دورات في ائ
 %54 .19 17 %24 .12 6 %95 .28 11 المعلومات

دورات في مهارات الب ث واس ماع 
 %29 .25 22 %49 .24 12 %32 .26 10 المعلومات

دورات أقوية خ ل ة انلدكية أأو 
 %53 .42 37 %86 .42 21 %11 .42 16  يرها من ا ل ات

 %47 .57 50 %86 .42 21 %32 .76 29 دورات في قيادة الحاسا ال لي

 %14 .24 21 %53 .26 13 %05 .21 8 دورات في ن م المعلومات

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  ألثااااال بد  ضااااا ر    ابااااا   داتااااا لين دااااا د أيااااالب  ريناااااى    ااااا  ب د لتباااااى ب  دااااار 
 يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى   لب  دا  ايااااااا   بدفنياااااااى بن ااااااابى  ( %32 .76)  لب  يااااااا  ميااااااا  ة بدا  ااااااان ب دااااااا  بن ااااااابى 

تق ياااااااااى ب داغاااااااااى بشنلاي ياااااااااى أ  غيلهااااااااا   ااااااااا  بداغااااااااا   بن ااااااااابى         اااااااااا ق يااااااااا  بد لتباااااااااى بدث دثاااااااااى   لب ( 79% .65)
 ياااااا  , (%95 .28)  لب  ياااااا  ع بلة بد لتباااااا    خاااااا     بد  ا  اااااا   بن اااااابى   ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى, (11% .42)

 ياااااااا  بد لتبااااااااى , (%32 .26)بن اااااااابى    لب  ياااااااا   هاااااااا لب  بدبااااااااا   ب ااااااااتلا   بد  ا  اااااااا  بد لتبااااااااى بدخ   ااااااااى 
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 بلمااااااا  تلااااااالبل دااااااا د أيااااااالب  بد يناااااااى   لب  تتنااااااا    ( %05 .21)بن ااااااابى  بد  ا  ااااااا    لب  يااااااا  نظااااااا  بد    اااااااى 
 . (%16 .13)   ض ر   ر  ى ي  بد لتب    بد  ا    

ل ناااااا  ب د لتبااااااى , ب دن اااااابى  ياااااالب  رينااااااى ت اااااالي  تبااااااي  أ  بد  ضاااااا ر   ب لثاااااال تلاااااالبلب  داااااا يه    اباااااا   داتاااااا لين
  لب  تق يااااااى ب داغااااااى بلانلاي يااااااى  باااااانفو بدن اااااابى , (%86 .42)بن اااااابى   لب  ياااااا  مياااااا  ة بدا  اااااان ب داااااا   ب  داااااار

( يهل ااااااى, تصاااااانية, تل ااااااية,  ب ااااااتخكص)  لب  دا  اياااااا   بدفنيااااااى بد لتبااااااى بدث نيااااااى   , أ  غيلهاااااا   اااااا  بداغاااااا  
 ياااااااا  بد لتبااااااااى , (%53 .26)بن اااااااابى    لب  ياااااااا  نظاااااااا  بد  ا  اااااااا    ياااااااا  بد لتبااااااااى بدث دثااااااااى, (%82 .40)بن اااااااابى 
 ياااااااا  بد لتبااااااااى بدخ   ااااااااى , (%49 .24)بن اااااااابى  بااااااااا   ب ااااااااتلا   بد  ا  اااااااا    لب  ياااااااا   هاااااااا لب  بد بدلبب ااااااااى

 بلمااااا  تلااااالبل   لب    يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى( %45 .22)بن ااااابى    ضااااا ر   ر  اااااى يااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  
 (. %24 .12)بن بى  ي  ع بلة بد لتب    خ     بد  ا    

  لب  يناااااى يااااا  لاااااك بداااااا   تي  ب د لتباااااى ب  دااااار تباااااي  أ  بد  ضااااا ر   ب لثااااال تلااااالبلب  دااااا د أيااااالب  بد :  بااااا د 
يهل ااااااااى, )  لب  دا  اياااااااا   بدفنيااااااااى  ياااااااا  بد لتبااااااااى بدث نيااااااااى , (%47 .57)بن اااااااابى ياااااااا  مياااااااا  ة بدا  اااااااان ب داااااااا  

  لب  تق ياااااى ب داغاااااى بلانلاي ياااااى أ    يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى, (%72 .51)بن ااااابى ( تصااااانية, تل اااااية,  ب اااااتخكص
  لب  ياااااااا   هاااااااا لب  بدبااااااااا   ب اااااااااتلا    ياااااااا  بد لتبااااااااى بدلبب ااااااااى , (%53 .42)بن اااااااابى  غيلهاااااااا   اااااااا  بداغاااااااا  

   لب  ياااااااا  ع بلة بد لتباااااااا    خاااااااا     بد  ا  اااااااا    ياااااااا  بد لتبااااااااى بدخ   ااااااااى, (%29 .25)بن اااااااابى بد  ا  اااااااا   
 يااااااا  بد لتباااااااى , (%14 .24)بن ااااااابى    لب  يااااااا  نظااااااا  بد  ا  ااااااا   يااااااا  بد لتباااااااى بد    اااااااى ( %54 .19)بن ااااااابى 

, (%39 .18)بن اااااااابى   ضاااااااا ر   ر  ااااااااى ياااااااا  بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا    تتناااااااا   بد اااااااا ب ى  بلماااااااا  تلاااااااالبل   لب  
 : بد ل  بدت د  يبي   د 
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باااي   ن اااتنح  ااا  ب اااتا ب   أيااالب  بد يناااى يااا  لاااك بداااا   تي  رااا    اااا   يااال   ا هلياااى: التعقيةةةا رةةةا النتةةةائج
 لاااااا د  أيضاااااا   ياااااا  بلت اااااا ن , تغااااااان بد  اااااات د بد ت  اااااا  داااااا يه  ياااااا  بدتخ ااااااي  دا  اااااا ل بد هناااااا  ,بد ينتااااااي  

 . بد  ت د بد ت    ي  عتق   بداغ   ب انبيى, بد ه لب  بدباثيى  بش بليى  بدفنيى  بدتلن د ايى
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 لمعلومات في مامعة دمشقتحليل اس تةياج من واة ن ر ولم  الدراسات العليا بقسم المكتبات وا: لامساا 

117

 الجن 
 الدراسات العليا

 المقدار المئو  العدد

 %34 .10 3 ل ر

 %66 .89 26 أأنثى

 %00 .100 29 المجموع

يقاااا  باغاااا   قاااا بلب   ئ ياااا   ,   يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أغااااان أياااالب  رينااااى  ااااكن بد لب اااا   بد اياااا   اااا  بشناااا
 : بد ل  بدت د  يبي   د ,    بد ل ل( %34 .10) ق ب  ( %66 .89)م له 
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 (  لت لبه/   ا تيل)اي  ت   ل  ه ب بد ؤب  د كن بد لب    بد اي  
118

 المقدار المئو  العدد التخصص

دارة المكتبات ولدمات المعلومات  %83 .44 13 ائ

 %17 .55 16 ن م تخزين واس ماع المعلومات

 %00 .100 29 المجموع

 اااااكن  ااااانه  يااااا   لاااااااى ( 3) اااااكن  ااااانه   (29)رااااااربد يناااااى ب ااااات ا    ( 12)باااااا  عا ااااا د  بد اااااكن ايااااا  
  دااااااان ( 52) ,    دباااااااى يااااااا   لاااااااااى عرااااااا ب  ل ااااااا ئ  بد  ا اااااااتيل   دااااااان( 54)عرااااااا ب  ع ل ااااااااى بدااااااا لت لبه  

تخصااااااااص ع بلة ب (%83 .44) ه  بن اااااااابىتتاااااااا    تخصصاااااااا ت,  قااااااااللب  اااااااانى    دبااااااااى ياااااااا   لااااااااااى بد  ا ااااااااتيل 
تخصااااااص نظاااااا  تخاااااا ي   ب ااااااتلا   بد  ا  اااااا  ,   اااااالاي  باااااا د  ب( %17 .55)بد لتباااااا    خاااااا     بد  ا  اااااا    

,  ااااا د بااااال  أيااااالب  بد يناااااى يتاهااااا   ناااااا  بدتخصاااااص بدااااا مي  دااااا  ي, ألثااااال  ااااا  نصاااااة  اااااكن بد لب ااااا   بد ايااااا 
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 هااااااا ب  ااااااا  يبينااااااا  , بين ااااااا  ي ااااااا  تخصاااااااص ع بلة بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا    ااااااا  بدتخصصااااااا   بد ب ااااااا ى  بد ت ااااااا بى
 :بد ل  بدت د 
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119

 المقدار المئو  التكرار :ابتيار لدراسة تخصص المكتبات والمعلومات ن ي ة

 %69 .20 6 نصيلة أأقرخ ك أأو أأصدقا ك ب 

 %45 .3 1 أو ي  من مراكز التو ي  المهني

 %86 .75 22 (ن ي ة المفاضت)معدلك في الشهادة الثانوية 

 %00 .100 29 المجموع

يتباااااي   ااااا  بدااااااا    بد ااااا ب  أ  بد ااااابن ب لثاااااال تلااااالبلب  لاختياااااا ل تخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  اااااا   دااااا د أياااااالب  
 بد ااااابن , (%86 .75)يقاااا  بااااا   قااااا بلب   ئ ياااا   ماااا له , رينااااى بد لب اااا   بد اياااا  يلاااااا  دا  اااا   ياااا  بد ااااه  ة بدث ن ياااااى

بد اااابن ب ماااا  تلاااالبلب  ياااا  بختياااا ل , (%69 .20)ب قاااا بل  ئاااا   ماااا له  بداااا   ياياااا  هاااا  نصااااياى ب ملباااا ق  ب صاااا م ق
 هاااا ه بدنتياااااى تتفاااا   اااا  أياااالب  ريناااااى , (%45 .3)بدتخصااااص داااا  ل  لبلاااا  بدت اياااا  بد هناااا  ب قاااا بل  ئاااا   مااااا له 

ن ااااا  لااااا   بدخيااااا ل بد تااااا   با ااااان, بد ااااانى بدلبب اااااى  ااااا  ايااااا  أ  بدتخصاااااص دااااا  يلااااا   ااااا  بختيااااا ل بد  دااااان   ب 
 ضاااااااا ة   ل  لبلاااااااا  بد هاااااااا لب   بدت اياااااااا  بد هناااااااا  ياااااااا  بشل اااااااا   د لب ااااااااى ,  ن يااااااااى   داااااااا  ياااااااا  بد ااااااااه  ة بدث

 : بد ل  بدت د  يبي   د , بدتخصص
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111 

 لديك بطة لأهدافك المس تق لية
 الدراسات العليا

 المقدار المئو  االعدد

 %10 .93 27 نعم

 %90 .6 2 ل

 %00 .100 29 المجموع

بين ا  , (%10 .93)يباي  بداا    بد ا ب  أ  أغاان أيالب  بد يناى دا يه  خ ا   ها بيه  بد  اتقبايى ب قا بل  ئا   ما له 
 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%90 .6)  لا يخ      ه بيه  بد  تقبايى  ق بلب   ئ ي   م له با  بد ي
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لب  بد يناااااى بدااااا ي  أاااااا ب ب بااااان   يااااا  بد اااااؤب  بد ااااا ب  رااااا    هياااااى ب هااااا بة بد  اااااتقبايى بدتااااا  يلغبااااا    ب اااااؤب  أيااااا
 :بتاقيقه , اصان  رار بدنت ئح بدت ديى

111

 ما هي أأهدافك المس تق لية؟
 الدراسات العليا

 المئو المقدار  العدد

 %86 .75 22 (الدكتورا )التلاا خلدراسات العليا 

 %14 .24 7 التلاا بسوا العمل وأقلد مناصا وظيفية

 %00 .100 29 المجموع

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أغاااااان أيااااالب  ريناااااى بد لب ااااا   بد ايااااا  ي  اااااا   عدااااار  ت ب اااااى  لب اااااته  ب دااااا لت لبه 
يااااالب  بدااااا ي  يلغبااااا   ب لادتاااااا   ب ااااا   بد  ااااا  يباغااااا ب  قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له أ ااااا  ب ( %75.86)ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

 : بد ل  بدت د  يبي   د  , ه ب ي   رار أنه  يا     أه بيه  بد ا يى  بد هنيى ب مى ,(14% .24)

  مم
93.10%  

%6.90; لا  
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112

 
يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد ااااااا ب   اااااا د بدتاااااا ب  أياااااالب  بد يناااااااى  اااااا   ااااااكن بد لب اااااا   بد ايااااااا  ياااااا  ا   ااااااى    ااااااا  

اااااا ق يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار بد بااااا لة بدتااااا   ايااااا ,  اااااتاين ( 29)بااااا دتخ ي  د  ااااا له  بد هنااااا   بدبااااا د  رااااا  ه  
تااااااانص راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى ي ااااااا    لاغتنااااااا   بدفااااااالص  بلت ااااااا ن بد هااااااا لب   بدخبااااااالب  بدك  اااااااى بااااااا نالبة 

 هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  , أ   اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 4. 27) ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ( 2. 73)  ياااااا ل  ماااااا له 
ص  بلت اااااا ن بد هاااااا لب  بدك  ااااااى ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  ي اااااا    لاغتناااااا   بدفاااااال ( 35. 4)%أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

 يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى تااااااا   أهااااااا بي    ااااااابق    تختااااااا ل أيضاااااا  أ اااااااا ن دتاقيقهااااااا  بااااااا نالبة   يااااااا ل     , بلادتاااااا ب 
     يااااااااا   راااااااااار أ  أيااااااااالب  بد يناااااااااى بن ااااااااابى,  هااااااااا ب يق بااااااااا   لااااااااااى غ دبااااااااا   ( 3. 97)  ت  ااااااااا  ا ااااااااا ب  ( 2. 93)

 يااااا  , يختااااا ل   أيضااااا  أ اااااا ن دتاقيقهااااا  ب  ااااات د  لتفااااا   ااااا  بلادتااااا ب ياااااا     أهااااا بيه    ااااابق     ( 79. 4)%
 بناااااااااالبة   يااااااااا ل       ( 3. 74)بد لتباااااااااى بدث دثاااااااااى يقي ااااااااا    هااااااااا لبته  بد لت ااااااااابى ب  ااااااااات لبل ب ت  ااااااااا  ا ااااااااا ب  

75.86%
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يقي ااااااا    هااااااا لبته  ( 71. 2)%  ااااااا  يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   ( 5. 21)
بش ل نياااا    بد هاااا لب  بد ت اااااى ) ياااا  بد لتبااااى بدلبب ااااى تااااا   نقاااا   م تاااا  , ب  اااات د  لتفاااا بد لت اااابى ب  اااات لبل 

 هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 74)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 27)داااااا ي  باااااا نالبة   ياااااا ل  
بين ااااااا  يااااااا  بد لتباااااااى , ياااااااا     نقااااااا   مااااااا ته  ب  ااااااات د  لتفااااااا   ااااااا  بلادتااااااا ب ( 71. 2)%أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 

  ت  اااا  ا ااااا ب  ( 5. 24)دخ   ااااى ي اااا    دااااااا   اااا  بدتااااا ي   بدتااااا  تقااااة يااااا    اااا له  باااا نالبة   يااااا ل  ب
ي اااااا    داااااااا   اااااا  ( 72. 4)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 42)

 ياااااااا  بد لتبااااااااى بد    ااااااااى يااااااااا     نقاااااااا   بدضاااااااا ة , بدتااااااااا ي   بدتاااااااا  تقااااااااة ياااااااا    اااااااا له  ب  اااااااات د  لتفاااااااا 
 اااااا  يق باااااا  ( 3. 19) ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 59)باااااا نالبة   ياااااا ل  (  ل نياااااا    بد هاااااا لب  غياااااال بد ت اااااااىبش)

يااااااا     نقاااااا   ضاااااا فه  ب  اااااات د  لتفاااااا  ( 75. 3)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  لااااااى غ دباااااا   
نالبة   ياااااا ل   ياااااا  بد لتبااااااى بد اااااا ب ى  ب خياااااالة ي ااااااتخ     بدباااااالب ح بد  نيااااااى دتنفياااااا  بدهاااااا ة باااااا ,  اااااا  بلادتاااااا ب 

 ياااااا    دااااااا  راااااااار أ  أياااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق باااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 2. 33) ب ت  اااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 23)
 يتضااااااال  ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  , ي اااااااتخ     بدبااااااالب ح بد  نياااااااى دتنفيااااااا  بدهااااااا ة ب  ااااااات د  ت  ااااااا ( 14. 4)%

باااااااا  مي اااااااى (  هنااااااا  ااااااا   ااااااا د بلادتااااااا ب  بااااااا دتخ ي  دا  ااااااا ل بد)أيضااااااا   أ  بد ت  ااااااا  بدا ااااااا ب  دا اااااااا ل للااااااا  
أ  أ   اااااا د بلادتاااااا ب  باااااا دتخ ي  دا  اااااا ل ) هاااااا   اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 5. 51)باااااا نالبة   ياااااا ل  ( 3.44)

  :يبي   د  بد ل  بدت د  , (بد هن  ي تبل  لتف    د د  كن بد لب    بد اي 
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 مصادر انمية المهارات وا برات
 الدراسات العليا

 المقدار المئو  التكرار

 %14 .24 7 ال  أدرسها في القسمالمقررات الدراس ية 

 %34 .10 3 الجمعيات المهنية المتخصصة

 %72 .51 15 الورشات والدورات التدريةية

 %45 .3 1 التعلم ا اي  لطالا

 %34 .10 3 مصادر المعلومات المساندة  لمقررات

 %00 .100 29 المجموع
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  ح    ه  فئ عسبةو  و ا وا  فض   سلود ل حة ة و

  س ا م با عج لع    ل  ف ذ  ل  ف

 ( لإعكو  و  و لع وا     لع وح  ل  ئ ) ح    ةوط قو ئ 

  لإعكو  و  و لع وا   غ ا  لع وح ) ح    ةوط  لضمف 

  سمى لاغ  وم  لفاص و ك سود  لع وا   و لابا    للالع  

  سمى للح  عن  ل ح  و   ل ر  ةف فر عسوائ 

  ة  م ع وا ئ  لعك سب   بوس عا ا
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ى هااااااا  بد صااااااا ل ب     ب لثااااااال تلااااااالبلب  دتن ياااااااى يتباااااااي   ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  أ  بد ل ااااااا    بدااااااا  لب  بدت ليبيااااااا
أ اااااا  بد صاااااا ل بدثاااااا ن  يهاااااا  بد قااااااللب  ( %72 .51)بد هاااااا لب   بدخباااااالب  داااااا د أياااااالب  بد ينااااااى بتلاااااالبل  ئاااااا   ماااااا له 
 بد لتباااااااى بدث دثاااااااى د صااااااا  ل بد  ا  ااااااا   , (%14 .24)بد لب ااااااايى بدتااااااا  تااااااا لو يااااااا  بدق ااااااا  بتلااااااالبل  ئااااااا   مااااااا له 

, (%34 .10)دا  يااااااااا   بد هنياااااااااى بد تخصصاااااااااى بتلااااااااالبل  ئااااااااا   مااااااااا له بد  ااااااااا ن ة دا قاااااااااللب   بااااااااانفو بد ااااااااا يى ب
 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%45 .3) بد ص ل ب خيل  ب م  تللبلب  بدت ا  بد بت  بتللبل  ئ   م له 
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يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  ب  ااااا ن بد فضاااا  داااا د أياااالب  رينااااى بد لب اااا   بد اياااا  ياااا  تاااا ليو  قااااللب  م اااا  
 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى , (%86 .75)بد لتباااا    بد  ا  ااااا   ب د لتباااااى ب  دااااار بدتااااا لين بد  اااااا  بتلااااالبل  ئااااا   مااااا له 

 ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى عدقاااااا ق بد ا ضاااااالب  بتلاااااالبل  ئاااااا   , (%33 .33)بدااااااا بل  بد ن م اااااا   بتلاااااالبل  ئاااااا   ماااااا له 
 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%34 .10) ي  بد لتبى ب خيلة بلم  تللبل  ئ   ااق   بدبا  , (24% .17)
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  لعسو    للعةاا  

 الأسلو  المفضل في أدرر  مقررات قسم المكتبات والمعلومات
 الدراسات العليا

 التكرار المئو  التكرار

لقاة المحاضرات  %24 .17 5 ائ

 %72 .51 15 الحوار والمناقشات

 %86 .75 22 التدريا العمي

 %34 .10 3 حلقات الب ث
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 وبيعة المقررات الدراس ية  لتخصص
 اسات العلياالدر 

 المقدار المئو  العدد

 %48 .34 10 ن رية

 %00 .0 0 أطبيقية

 %52 .65 19 ن رية وأطبيقية بنف  الوق 

 %00 .100 29 المجموع

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  بد قاااااللب  بد لب ااااايى بدتااااا  تااااا لو يااااا  م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا    ب   بي اااااى 
بين ااااا  يااااالد أيااااالب  بد يناااااى ( %52 .65)د يناااااى يقااااا  باغااااا  أراااااار مي اااااى نظلياااااى  تقاي ياااااى  ااااا   اهاااااى نظااااال أيااااالب  ب

 :  بد ل  بدت د  يبي   د , بلنه   ب   بي ى نظليى بنفو بد م ( %48 .34)ب ق بل  ئ   م له 
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  يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  ريناااااى بد لب ااااا   بد ايااااا  ي تبااااال   بد  ا  ااااا   بدااااا بل ة يااااا  بد قاااااللب   ااااا 
 : اهى نظله  تت ث  ب  ت 

  ت  ااااا  ( 5 .21)ب د لتباااااى ب  دااااار اااااا ق  بد بااااا لة بدتااااا  تااااانص راااااار أ    ا   تهااااا   لاااااللة بااااا نالبة   يااااا ل  
 هاااا ب ياااا   رااااار أ  بد  ا  اااا   ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 3 .57)ا اااا ب  ماااا له 

 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى   ااااالاي  بااااا د  ألثااااال  ااااا  ( 43 .4)%بدااااا بل ة يااااا  بد قاااااللب   لاااااللة ب لااااااى  ت  ااااا ى دااااا د 
 ياااااا  ,  ب دتاااااا د  ياااااان عراااااا  ة بدنظااااال ياااااا  بد ااااا ب  بد لااااااللة باااااا يه  أ  بلاختصاااااا ل  نهااااا , نصاااااة أياااااالب  بد يناااااى

بد لتباااااااى بدث نياااااااى اااااااا ق  بد بااااااا لة بدتااااااا  تااااااانص راااااااار أ  بد  ا  ااااااا   م ي اااااااى  تاتااااااا ج عدااااااار بدا بثاااااااى بااااااا نالبة 
  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال   هااااا ب يااااا   راااااار  ااااا( 3 .54)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5 .21)  يااااا ل  

 ب دتااااااا د  ياااااااان ,  ااااااا  أيااااااالب  بد يناااااااى( 42. 3)%أ  بد  ا  ااااااا   م ي اااااااى ب لااااااااى  ت  ااااااا ى رنااااااا   ااااااا  ن ااااااابته  
 يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى اااااا ق  بد بااااا لة , بد  ااااا  راااااار ت ااااا يل  تاااااا ي  نصاااااة بد  ا  ااااا   بدااااا بل ة يااااا  بد قاااااللب 

 اااااا  ( 3. 23)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 53)فياااااا ة باااااا نالبة   ياااااا ل  بدتاااااا  تاااااانص رااااااار بد  ا  اااااا     ت ااااااى   
 ااااا  ( 42. 4)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  بد  ا  ااااا     ت اااااى   فيااااا ة ب لااااااى  ت  ااااا ى رنااااا  , يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   

 ياااا  بد لتبااااى بدلبب ااااى ااااا ق  بد باااا لة بدتاااا  تاااانص رااااار أ  بد  ا  اااا   صاااا بى باااا نالبة   ياااا ل    , أياااالب  بد ينااااى
 هاااااا ب ياااااا   رااااااار أنهاااااا  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال ( 2. 93)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 25)

 ياااا  بد لتبااااى بدخ   ااااى ااااا ق  رباااا لة  تن رااااى  دهاااا  ركماااااى ,  اااا  ب ياااالب ( 13. 4)% ت  اااا ى بدصاااا  بى داااا د 
 ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ( 2. 9)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 31)ب ختااااااة بد اااااا   بااااا نالبة   يااااا ل  

يااااااااا    بد  ا  اااااااا   بداااااااا بل ة ياااااااا  ( 13)%بداااااااا   ياااااااا   رااااااااار أ  أياااااااالب  بد ينااااااااى بن اااااااابى    ,ديلاااااااال  بدخ   اااااااا 
 يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى  ب خيااااالة , بد قاااااللب  بد لب ااااايى  تن راااااى  دهااااا  ركماااااى ب ختااااااة بد اااااا   ب لااااااى  ت  ااااا ى

 ااااا  يق بااااا  ( 2. 19)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 5)اااااا ق  ربااااا لة  ت بيقاااااى  ااااا   ت ابااااا   بد  ااااا  بااااا نالبة   يااااا ل  
  اااا  ياااا   راااار أنهاااا  غياااال  ت بيقاااى  اااا   ت اباااا    ااا   بد  اااا  داااا د ,  لب  يااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   ااا  لااااى ناااا 

 هاااااا ب  ؤ اااااال ياااااا   رااااااار ضاااااا ة بد  ا  اااااا   بداااااا بل ة ياااااا  , (15. 3)%أياااااالب  بد ينااااااى بداااااا ي  باغاااااا  ن اااااابته  
,  يااااااان أ  تتن  اااااان  تاااااا ر   ت اباااااا   بد ظاااااا ئة بد لتبيااااااى رااااااار ألا بد بماااااا ,بد قااااااللب  ياااااا  هاااااا ب بدا ناااااان 
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 بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دااااا  ( 5. 57)ضااااال  ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أيضااااا   أ  بلاناااااالبة بد  يااااا ل  دا اااااا ل للااااا   يت
أ  أ  بد  ا  اااااا   بداااااا بل ة ياااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى تتصااااااة بلنهاااااا  ) هاااااا   اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   , (2. 94)

 ,بد اياااااا     ت ااااااى   فياااااا ة ب لاااااااى  ت  اااااا ى  اااااا   اهااااااى نظاااااال أياااااالب  رينااااااى بد لب اااااا  , صاااااا بى   لااااااللة  ا يثااااااى
 :  بد ل  بدت د  يبي   ت    ب تا ب   ب يلب  ي  تقيي  بد  ا     بد بل ة ي  بد قللب  بد لب يى
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يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أياااالب  رينااااى  ااااكن بد لب اااا   بد اياااا  يتقناااا   بداغااااى بد لبيااااى ياااا  بد لتبااااى ب  داااار 
 اااا  يق باااا   لاااااى  بئ اااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  ( 4. 12)  ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له ( 2. 14)باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له 

يتقناااااا   بداغاااااى بد لبيااااااى ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  ( 92. 4)%ر أ  أيااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى  هاااااا ب ياااااا   رااااااا, بدخ   ااااا 
  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 47)بين ااااا  اااااا ق يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى بداغاااااى بشنلاي ياااااى بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له , بلاتقااااا  
غااااااى يتقناااااا   بدا( 47. 4)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 33)ماااااا له 

 ااااا ق ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى  ب خياااالة عتقاااا   بداغااااى بدفلن اااايى باااا نالبة   ياااا ل  ماااا له , بشنلاي يااااى ب  اااات د  ت  اااا 
 اااااا  أياااااالب  ( 34. 4)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  , (5. 33)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 99)

 ااااا  )  بدا ااااا ب  دا اااااا ل للااااا   ب دتااااا د  ياااااإ  بد ت  ااااا, بد يناااااى لا يتقنااااا   بداغاااااى بدفلن ااااايى  ي اااااا  ضااااا ة دااااا يه 
أ  أ  عتقاااا   بداغاااا   ي تباااال  ت  اااا    داااا د أياااالب  ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ( 3. 24)ماااا له (  اااا د عتق ناااا  داغاااا  

 :رينى بد لب    بد اي   ه ب    يبين  بد ل  بدت د 

2.93 

3.14 

3.17 

3.03 

2.59 

2.9 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

 لمب 

 ق  ع  و ح وج إلى  لح  ش 

 عملوعو  و عكاا 

 عع م  وعف   

 ع و فة  عع ع طلبو  سوق  لمع 

 ع  ود  ول و دلاق  بعا لف  لملوم



  061    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 
93 

118

 
يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أياااالب  رينااااى  ااااكن بد لب اااا   بد اياااا  تتاااا بيل بد هاااا لب  بدفنيااااى داااا يه   اااا  خااااك  

يقاااااا  ااااااا ق ياااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار  قاااااالل بدفهل ااااااى باااااا نالبة   ياااااا ل  ماااااا له    , لب ااااااى بد قااااااللب  بد لتب ااااااى باااااا د  
 هااااا ب يااااا   ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا ( 3. 11) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 5)

بااااااى بدث نيااااااى ااااااا ق  ياااااا  بد لت, بلت ااااااب ب  هاااااا لة بدفهل ااااااى ب  اااااات د  لتفاااااا ( 75)%رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 
 ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 34) ب ت  ااااا  ا ااااا ب  مااااا له ( 5. 24) قااااالل بدتصااااانية بااااا نالبة   يااااا ل  مااااا له 

بلت ااااااب ب بد هاااااا لة ياااااا  ( 33. 3)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى , ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 
( 2. 34)نالبة   يااااااا ل  مااااااا له  يااااااا  بد لتباااااااى بدث دثاااااااى  قااااااالل بدببياي غلبييااااااا  بااااااا , بدتصااااااانية ب  ااااااات د  ت  ااااااا 

 هاااا ب ياااا   رااااار أ  ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 3. 54) ب ت  اااا  ا اااا ب  ماااا له 
 ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى , بلت ااااااب ب  هاااااا لة عراااااا ب  بدببا غلبيياااااا  ب  اااااات د  ت  اااااا ( 42. 3)%أياااااالب  بد ينااااااى بن اااااابى 

 ب ت  اااااا  ا ااااااا ب  ( 2. 35)لبة   ياااااا ل  ماااااا له  قاااااالل بدتل ااااااية  بلا ااااااتخكص  بدتااياااااا  بد  ضاااااا ر  باااااا نا
 هاااا ب ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 3. 23)ماااا له 
مااااااااا  بلت اااااااااب ب  هااااااااا لة بدتل اااااااااية  بلا اااااااااتخكص  بدتاايااااااااا  بد  ضااااااااا ر  ب  ااااااااات د  ت  ااااااااا   ااااااااا  ( 42. 3)%

 ااااا   ااااا د تقيي ااااا  لالت ااااا ن بد هااااا لب  بدفنياااااى  ااااا  )   بااااا د  ياااااإ  بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دا اااااا ل للااااا, بلالت ااااا ن
 بدااااا   ي ااااايل عدااااار أ  بلت ااااا ن أيااااالب  ريناااااى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3. 27)هااااا  ( خاااااك   لب اااااى بد قاااااللب 

, بدتصااااانية, بدفهل اااااى:  اااااكن بد لب ااااا   بد ايااااا  دا هااااا لب  بدفنياااااى ي تبااااال  ت  ااااا     ااااا  خاااااك   لب اااااى بد قاااااللب 
 : بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب   أيلب  بد ينى, لبيي  بدببا غ, بدتل ية  بلا تخكص
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يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  ريناااااى  اااااكن بد لب ااااا   بد ايااااا  مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لب  بدتلن د اياااااى  ااااا  

 :خك   لب ى بد قللب  بدت ديى  ي  ب ت 
 اااااا  ( 3. 43)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 24)ياااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار  قاااااالل  هاااااا لب  بدا  اااااا ن باااااا نالبة   ياااااا ل  

مااااااا  بلت اااااااب ب  هااااااا لة ب اااااااتخ ب  ( 49. 4)% هااااااا ب يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , بااااااا   يق بااااااا   لااااااااى غ د
 يااااااا  بد لتباااااااى بدث نياااااااى  قااااااالل بمتصااااااا  ي   بد  ا  اااااااا   , بدا  ااااااا ن  بدت   ااااااا   ااااااا  بلب اااااااا  ب  ااااااات د  لتفااااااا 

 هاااااا ب يااااا   رااااااار أ  أياااااالب  ,  ااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي نااااا   ( 3. 33)  ت  ااااا  ا اااااا ب  ( 2. 39)بااااا نالبة   ياااااا ل  
, مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لب  بد لتب اااااى ب قااااالل بمتصااااا  ي   بد  ا  ااااا   ب  ااااات د  ت  ااااا ( 47. 4)%بن ااااابى بد يناااااى 

( 3. 23)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 25) يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى  قااااالل م برااااا  بدبي نااااا   بد لتبياااااى بااااا نالبة   يااااا ل  
ماااااا  بلت ااااااب ب ( 41. 4)% هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  رينااااااى بد لب اااااا   بد اياااااا  بن اااااابى ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   

 ياااا  بد لتبااااى بدلبب ااااى  قاااالل  اااابل   ,  هاااا لة تصاااا ي  م براااا  بدبي ناااا   بد لتبيااااى ب  اااات د  ت  اااا   اااا  بلالت اااا ن
,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى نااااااا  لب  ( 2. 45)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 2. 93)بد  ا  ااااااا    بلاتصااااااا لا  بااااااا نالبة   يااااااا ل  
بدتلن د ايااااااى  ااااااا  خااااااك   لب اااااااى ماااااا  بلت اااااااب ب بد هاااااا لة ( 43. 2)% هاااااا ب ياااااا   راااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن ااااااابى 

 يااااااا  بد لتباااااااى بدخ   اااااااى  قااااااالل نظااااااا  تخااااااا ي   ب اااااااتلا   بد  ا  ااااااا   بااااااا نالبة , بد قااااااالل ب  ااااااات د ضااااااا ية
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 هاااا ب ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى بن اااابى ,  اااا  يق باااا   لاااااى ناااا  لب  ( 2. 35)  ت  اااا  ا اااا ب  ( 2. 99)  ياااا ل  
قاااااالل نظاااااا  تخاااااا ي   ب ااااااتلا   بد  ا  اااااا   ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لة بدتلن د ايااااااى  اااااا  خااااااك   لب ااااااى  ( 44. 2)%

( 2. 97) بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  ( 2. 97) باااااا د  يااااااإ  بلانااااااالبة بد  ياااااا ل  دا ااااااا ل للاااااا  , ب  اااااات د ضاااااا ية
أ  أ  بلت اااا ن أياااالب  رينااااى بد لب اااا   بد اياااا  دا هاااا لب  بدتلن د ايااااى  اااا  خااااك   لب ااااى ,  اااا  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   

 :دت د  يبي   ت      ب تا ب   أيلب  بد ينى بد ل  ب, بد قللب  بد  بقى ي تبل  ت      
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يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أياااالب  رينااااى بد لب اااا   بد اياااا  ماااا  بلت ااااب ب بد هاااا لب  بش بليااااى  بدباثيااااى  اااا  خااااك  
 :  لب ى بد قللب   ت بي  بدا نن بد  ا  ب دتلتين بدت د 

دا ناااااان بد  ااااااا  ااااااا ق ياااااا  بد لتبااااااى ب  داااااار بلت اااااا ن بد هاااااا لب  بدباثيااااااى  اااااا  خااااااك  ب بااااااا   بد ق  ااااااى ياااااا  ب
 اااا  يق باااا   لاااااى غ دباااا    اااا  ياااا   رااااار أ  أياااالب  بد ينااااى ( 3. 42)  ت  اااا  ا اااا ب  ( 2. 93)باااا نالبة   ياااا ل  

مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لب  بدباثياااااى  ااااا  خاااااك  عرااااا ب  ااقااااا   بدباااااا  بدتااااا  يلافااااا   بهااااا  يااااا  ( 72. 4)%بن ااااابى 
 لب  بدباثيااااااى  اااااا   قاااااالل  ناااااا هح  ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا, بدا ناااااان بد  ااااااا  ب  اااااات د  لتفاااااا 

 اااااا  ياااااا   ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 34)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 5. 52)بدبااااااا  بد ا اااااا  باااااا نالبة   ياااااا ل  
مااااااا  بلت اااااااب ب بد هااااااا لب  بدباثياااااااى  ااااااا  خاااااااك   ااااااا   لب اااااااى بد قااااااالل ( 44. 3)%راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 

( 5. 53)بد  ا  اااااااا   باااااااا نالبة   ياااااااا ل    ياااااااا  بد لتبااااااااى بدث دثااااااااى ع بلة بد لتباااااااا     لبلاااااااا , ب  اااااااات د  ت  اااااااا 
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( 42. 4)%هاااااا ب يااااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى بن ااااااابى ,  اااااا  يق بااااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ( 3. 23)  ت  اااااا  ا اااااا ب  
 ياااا  بد لتبااااى بدلبب ااااى  قاااالل ع بلة , رناااا  بد  اااات د بد ت  اااا  ة بش بليااااى  اااا  خااااك   لب ااااى بد قااااللبلت ااااب ب بد هاااا ل 

 ااااا  يااااا   راااااار أ  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 2. 42)ا ااااا ب     ت  ااااا ( 2. 94)بد  لياااااى بااااا نالبة   يااااا ل  
, مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لب  بش بلياااااى  ااااا  خاااااك   لب اااااى بد قااااالل ب  ااااات د  ت  ااااا ( 12. 4)%أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى 

 ااااا  ( 3. 51) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دا اااااا ل للااااا  ( 5. 24) ب دتااااا د  بلاناااااالبة بد  يااااا ل  دا اااااا ل للااااا  مااااا له 
أ   ااااا د بلت ااااا ن أيااااالب  ريناااااى  اااااكن بد لب ااااا   بد ايااااا  دا هااااا لب  بش بلياااااى  بدباثياااااى أ  ,يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   

بد اااال  بدتاااا د  يبااااي   ت  اااا    ب ااااتا ب      ,( اااا  خااااك   لب ااااى بد قااااللب  بد تخصصااااى داااا د  ي تباااال  ت  اااا    
 :أيلب  بد ينى
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يناااااى  اااااكن بد لب اااا   بد ايااااا  د اااا د بشيااااا  ة  ااااا  يتبااااي   ااااا  بدااااا    بد ااااا ب  أ  أراااااار ألباااا  تقيي ااااا    ياااالب  ر

 :بد قللب  بد لب يى ي  تخصص بد لتب    بد  ا     ب دتلتين بدت د 
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ب د لتباااااى ب  دااااار ب ااااااتف   أيااااالب  بد يناااااى ب  ليااااااى  ب ااااا ى با ياااااا  أنااااا ب  بد لتبااااا     لبلاااااا  بد  ا  ااااا   باااااا نالبة 
 هااااا ب يااااا   راااااار أغاااااان أيااااالب  بد يناااااى ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   , (3. 79)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 2. 39)  يااااا ل  
 يااااااا  , بلت اااااااب ب هااااااا ه بد  لياااااااى  ااااااا  خاااااااك   لب اااااااى  قاااااااللب  بدتخصاااااااص ب  ااااااات د رااااااا    ( 71. 3)%بن ااااااابى 

( 5. 23)بد لتباااااااى بدث نياااااااى   لياااااااى ا يااااااا   صااااااا  ل بد  ا  ااااااا   بدتقاي ياااااااى  غيااااااال بدتقاي ياااااااى بااااااا نالبة   يااااااا ل  
بلت اااااب ب ( 74. 4)%أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ي ااااايل  دااااا  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 72. 3)  ت  ااااا  ا ااااا ب  

 ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى , هاااااا ه بد  ليااااااى  اااااا  خااااااك   لب ااااااى  قااااااللب  بدتخصااااااص ب  اااااات د راااااا     اااااا  بلالت اااااا ن
  ت  ااااااااا  ا ااااااااا ب      ( 2. 92)  لياااااااااى ب  اااااااااتخ ب  بلانتلنااااااااا   بدا  ااااااااان ب دااااااااا   بلب اااااااااا  بااااااااا نالبة   يااااااااا ل  

بلت اااااااب ب هاااااااا ه بد  ليااااااااى ( 73. 2)%بد يناااااااى بن اااااااابى  أ  أ  أغاااااااان أياااااااالب ,  ااااااا  يق باااااااا   لااااااااى غ دباااااااا   ( 3. 44)
( تل ااااااية, تصاااااانية, يهل ااااااى)دقياااااا   با ياااااا  بد  اياااااا   بدفنيااااااى ب  ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى بلت ااااااب ب, ب  اااااات د راااااا    

  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  بد ينااااااى , اااااا  يق باااااا  غ دباااااا   ( 3. 44)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 33)باااااا نالبة   ياااااا ل  
( تل اااااية, تصااااانية, يهل اااااى)دقيااااا   با يااااا  بد  ايااااا   بدفنياااااى بب  يااااا  ب اااااتف   ب  ااااا  بد قااااالل ( 73. 2)%بن ااااابى 

 ظاااااا  هاااااا ب بد  اااااات د بد اااااا د   اااااا  بلالت اااااا ن ب دن اااااابى دا  ليااااااى باااااانظ  بدتخاااااا ي   بلا ااااااتلا   , ب  اااااات د راااااا    
بين ااااا  ل نااااا  أ نااااار  لتباااااى  ااااا  بشيااااا  ة لا اااااتخ ب  م برااااا  ,  لااااا د  ب  ااااال يااااا    لياااااى ا يااااا  خااااا     بد لتبااااا  

 هااااا ب ياااااا   رااااااار ,  اااااا  يق باااااا   لااااااى أاي ناااااا   ( 3. 34)  ت  اااااا  ا ااااا ب  ( 2. 99)ل  بدبي نااااا   باااااا نالبة   يااااا 
مااااااا  ب اااااااتف   ب  ااااااا  بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى ب  ااااااات د  ت  ااااااا  يااااااا  بد  لياااااااى ( 44. 3)%أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 
 بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  ( 2. 99) بااااا د  ياااااإ  بلاناااااالبة بد  يااااا ل  دا اااااا ل للااااا  هااااا  , ب  اااااتخ ب  م برااااا  بدبي نااااا  

 اااااا  ياااااا   رااااااار أ   اااااا د بشياااااا  ة  اااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى دتخصااااااص ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى غ دباااااا   ( 3. 45)داااااا  
ت ااااايل عدااااار أنهااااا   ب    ااااات د رااااا    دااااا د أيااااالب  ريناااااى , بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   بد ااااا ل لة يااااا  بداااااا    بد ااااا ب 

 :  بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا ب   أيلب  بد ينى ي   د , بد لب    بد اي 
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 المقدار المئو  التكرار ن ام حديث ن ام قد  الس نة الدراس ية اسم المادة

 * ب  در ا ل ة العربية
 

2 6. 90% 

 %83 .44 13 *11 2* ب  در تاريخ الحضارة

 %03 .31 9 8 1 بدث نيى تاريخ الأد 

ل أيااااالب  ريناااااى  اااااكن بد لب ااااا   يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  بد ااااا ب  بدتااااا  لا تفيااااا  بدتخصاااااص  ااااا   اهاااااى نظااااا
بد اياااااااا  ع  ت ااااااااايل بدنتااااااااا ئح أ  أراااااااااار مي ااااااااى تصااااااااا ل  د قااااااااالل تااااااااا لي  بداضاااااااا لة ع  أ  أيااااااااالب  بد يناااااااااى بن ااااااااابى       

ياااااااال   أ   قاااااااالل تاااااااا لي  بداضاااااااا لة بداااااااا   ي ل اااااااا   ااااااااكن بد اااااااانى ب  داااااااار ياااااااا  م اااااااا  بد لتباااااااا   ( 83% .44)
ل تاااا لي  ب  ن بداااا   ياااا لو ياااا  بد اااانى بدث نيااااى بدث نيااااى  قاااال ياااالت  ياااا  بد لتبااااى ,  بد  ا  اااا   لا يفياااا  بدتخصااااص
بين اااا  ااااا ق  قاااالل بداغااااى بد لبيااااى , يل ناااا  أيضاااا   لا يفياااا  بدتخصااااص( %03 .31)داااا د أياااالب  بد ينااااى   اااا  ن اااابته  

 بد ااااال  بدتااااا د  يباااااي  ,  ااااا  أيااااالب  بد يناااااى( %90 .6)بدااااا   يااااا لو يااااا  بد ااااانى ب  دااااار يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى دااااا د 
 : د 

 
98 

123

 ادة مديدة أدعم التخصص أأو التوسع في بع  المواد المو ودم
 الدراسات العليا

 المقدار المئو  العدد

 %38 .41 12 ل

 %48 .34 10 مادة مديدة

 %14 .24 7 التوسع ببع  المواد المو ودة

 %00 .100 29 المجموع

لا ( %38 .41)مي اااااااى مااااااا له   يتباااااااي   ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  أ  أيااااااالب  ريناااااااى  اااااااكن بد لب ااااااا   بد ايااااااا   بااااااالرار
 بااااااا  أياااااالب  , يلغباااااا   بإضاااااا يى أ   اااااا  ة ا ياااااا ة تاااااا ر  بدتخصااااااص أ  بدت  اااااا  ياااااا  ب ااااااا بد اااااا ب  بد  ااااااا  ة

 ل ناااااا  بمتلبااااااا   أياااااالب  بد ينااااااى ب ااااااا   , (%48 .34)بد ينااااااى بداااااا ي  يقتلااااااا    اااااا ب  ا ياااااا ة  قاااااا بلب   ئ ياااااا   ماااااا له 

  للغ   لماب   
6.90%  

 وا خ 
  لحضوا 

44.83%  

  وا خ  لا د
31.03%  
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تقنيااااا   بد لتبااااا     لبلااااا  ,  ات ااااا  بد  لياااااى, بل ااااااىدغااااا   بد, ب ل ااااافى بدلم ياااااى, لم ناااااى بد صااااا  ل:  ااااا ب   ثااااا 
بدااااااا ي  يلغبااااااا   يااااااا  ( %14 .24)بين ااااااا  باااااااا  ب يااااااالب   قااااااا بلب   ئ يااااااا   مااااااا له ,     لياااااااى بد  ا  ااااااا  , بد  ا  ااااااا  

, بدتل اااااااااية, بدفهل اااااااااى, بدتصااااااااانية, نظااااااااا  بد  ا  ااااااااا  ,  هااااااااا لب  بدا  ااااااااا ن: بدت  ااااااااا  يااااااااا  بد ااااااااا ب  بدت دياااااااااى
 : بد ل  بدت د  يبي   د ,   بدببا غلبيي م بر  بدبي ن , بش بلة, بلا تخكص
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 المقدار المئو  العدد هل تحقق المقررات الدراس ية ال  أدرس في القسم الكفاية للمئرداد المهني

 %59 .27 8 نعم

 %41 .72 21 ل

 %00 .100 29 المجموع

مااااا  أاااااا ب ب ( %41 .72)  بد ايااااا  ب قااااا بل ئ   يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أغاااااان يااااالب  ريناااااى  اااااكن بد لب ااااا 
بين اااااا  , (هاااااا  تاقاااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى بدتاااااا  تاااااا لو ياااااا  بدق اااااا  بدلف يااااااى داراااااا ب  بد هناااااا )باااااا دنف  ب ااااااؤبده  

  اااااايلي  أ  بد قااااااللب  بد لب اااااايى تاقاااااا  بدلف يااااااى داراااااا ب  ( %59 .27)أااااااا ن أياااااالب  بد ينااااااى باااااان   ب قاااااا بل  ئاااااا   
 :  بد ل  بدت د  يبي   د , بد هن 
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يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  أباااال    اااالك   ر بئاااا  بلت اااا ن بد هاااا لب   بدخباااالب  بدك  ااااى  اااا   اهااااى نظاااال 
أياااالب  رينااااى بد لب اااا   بد اياااا  تت ثاااا  ياااا  بد لاااااى ب  داااار ب ااااا   تناااا ما يي اااا  ياااا لو ياااا  بد اااا  ة بد بااااا ة أ  بااااي  

,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى  بئ اااااا   ( 4. 23)  اااااا  ا اااااا ب    ت( 2. 49)بدا ناااااان بد  ااااااا   بدنظاااااال  باااااا نالبة   ياااااا ل  
يااااااال   بدتنااااااا ما باااااااي  بدا نااااااان بد  اااااااا   بدنظااااااال  يااااااا  ( 31. 4)%  ااااااا  يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى 

 ياااااا  بد لاااااااى بدث نيااااااى تاااااالت    اااااالاى راااااا   ب ااااااتخ ب  بد  اااااا ئ  , بد قاااااالل بد بااااااا    اااااالاى لبياااااالة ب  اااااات د  لتفاااااا 
بااااااا نالبة   يااااااا ل  (  بدل ااااااا ي  , ئ  لؤ و بد  ضااااااا ر  خ ااااااا  بدتصااااااانية  مااااااا ب)بدببا غلبيياااااااى بدك  اااااااى  ااااااا  

   ااااااا  يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,  ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى أاي نااااااا   ( 3. 34)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 31)
 ياااااااا  بد لتبااااااااى بدث دثااااااااى   اااااااالاى راااااااا    ااااااااا     لب  ت ليبيااااااااى , يااااااااا  نه    اااااااالاى ب اااااااال   ت  اااااااا ( 44. 3)%

  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  ,  ااااا  يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   ( 3) ب    ت  ااااا  ا ااااا( 5. 35)تلهياياااااى بااااا نالبة   يااااا ل  
 يااااااا  بد لتباااااااى بدلبب اااااااى رااااااا   ع ل نياااااااى بدااااااااا بل , ياااااااا  نه    ااااااالاى ب  ااااااات د  ت  ااااااا ( 42)%بد يناااااااى بن ااااااابى 

 ااااا  يق بااااا  ( 2. 97)  ت  ااااا  ا ااااا ب  ( 5. 27) بدنقااااا    بدتف رااااا  باااااي  بد  دااااان  بد ااااا لو بااااا نالبة   يااااا ل  
يااااا    أ  راااا   ع ل نيااااى بدااااا بل  بدنقاااا   ( 19. 4)%أياااالب  بد ينااااى بن اااابى   ياااا    داااا  رااااار أ ,  لاااااى أاي ناااا   

ياااا  بد لتبااااى بدخ   ااااى ااااا ق    اااالاى ضاااااغ  ,  بدتف راااا  بااااي  بد  داااان  بد اااا لو ت اااا    اااالاى ب  ااااات د  ت  اااا 
 ااااااا  يق بااااااا   لااااااااى ( 2. 19)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 5. 33)بد ا ضااااااالب  بد قاااااااللة يااااااا  بديااااااا   بااااااا نالبة   يااااااا ل  

 اااااا  ي اااااا    نصاااااافه  يااااااا    أنهاااااا  دي اااااا  راااااا ئ  ياااااا  بلت اااااا ن ( 15. 3)%بد ينااااااى بن اااااابى أ  أ  أياااااالب  , ناااااا  لب  
 ياااااا  بد لتبااااااى بد    ااااااى ضااااااي  بد ماااااا  بد تاااااا   داتاااااا لين , بد هاااااا لب   بدخباااااالب   هاااااا ه بد  اااااالاى ناااااا  لة بدااااااا   

أ  أ  أيااااالب  بد ينااااااى ,  ااااا  يق بااااا   لاااااااى نااااا  لب  ( 2. 41)  ت  اااااا  ا ااااا ب  ( 5. 53)بد  اااااا  بااااا نالبة   يااااا ل  
 يااااا  بد لتباااااى بد ااااا ب ى  ب خيااااالة لثااااالة أرااااا ب  بد اااااكن يااااا  بدق راااااى , نااااا  لب   ااااا  ياااااا  نه    ااااالاى( 49)%بن ااااابى 

هاااااا ب ياااااا   رااااااار أ  أياااااالب  ,  اااااا  يق باااااا   لاااااااى ناااااا  لب  ( 2. 23)  ت  اااااا  ا اااااا ب  ( 2. 93)باااااا نالبة   ياااااا ل  
ااااااااالبة  باااااااا دلا   داااااااااا    بد اااااااا ب  يااااااااإ  بلان, يااااااااا  نه    اااااااالاى ناااااااا  لة بدااااااااا   ( 42. 4)%بد ينااااااااى بن اااااااابى 

 ااااا  ي ااااا     لااااااى ( 2. 91) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دا اااااا ل للااااا  مااااا له ( 5. 31)بد  يااااا ل  دا اااااا ل للااااا  مااااا له 
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أ  أ   لااااااى  اااااا   بد  ااااالك   بد  بئااااا  يااااا  بلت ااااا ن بد هااااا لب   بدخبااااالب  بد  ليياااااى ي تبااااال  ت  ااااا    , اي نااااا   أ
 :ب   أيلب  بد ينى بد ل  بدت د  يبي   ت      ب تا , د د أيلب  رينى  كن بد لب    بد اي 
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 المقدار المئو  التكرار ن ام حديث ن ام قد  الس نة اسم المادة

 4 ش بكات المعلومات
 

* 1 3. 45% 

 * 2 فهرسة
 

4 13. 79% 

 * 2 أصنين
 

3 10. 34% 

ياااا  بد لاااااى ب  دااااار  رناااا   ااااؤب  أياااالب  ريناااااى بد لب اااا   بد اياااا  رااااا  بد اااا ب  بد تن مضااااى  ااااا   اهااااى نظااااله  تباااااي 
 ياااا  بد لتبااااى , (%79 .13)  ااااتايبي  ب قاااا بل  ئاااا   ( 4) ااااا   تناااا ما ياااا   اااا  ة بدفهل ااااى بد اااانى بدث نيااااى داااا د 

 اااااا   تنااااا ما يااااا  مااااالل , (%34 .10)  اااااتايبي  بن ااااابى ( 3)بدث نياااااى ي اااااا  تنااااا ما يااااا   ااااا  ة بدتصااااانية دااااا د 
 ااااا   تن ااااي  بااااي   اااا  ياااا لو ياااا    اااابل   بد  ا  اااا   داااا د   ااااتاين  بااااا ,  ماااا  ي اااا د هاااا ب بدتناااا ما د اااا  

 .  بد ل  بدت د  يبي   د , بدا نن بدنظل   بدا نن بد  ا 
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 المقدار المئو  العدد الرضا عن التخصص

 %41 .72 21 نعم

 %59 .27 8 ل

 %00 .100 29 المجموع

لبضاااا   راااا  تخصصااااه  ( %41 .72) اااا  بدااااا    بد اااا ب  تبااااي  أ  أغااااان أياااالب  رينااااى بد لب اااا   بد اياااا  بن اااابى 
 بد ااااااال  ,  اااااا  أياااااالب  بد ينااااااى غياااااال لبضااااااي ( %59 .27)تبااااااي  أ   اااااا  ن اااااابته   بين اااااا , ب د لتباااااا    بد  ا  اااااا  

 :بدت د  يبي   د 
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 المقدار المئو  العدد ن رة المجتمع ااابية اتجا  التخصص

 %24 .17 5 نعم

 %76 .82 24 ل

 %00 .100 29 المجموع

يتبااااااي  أ  أغااااااان أياااااالب  رينااااااى بد لب اااااا   بد اياااااا  ياااااال    أ  نظاااااالة بد ات اااااا  عداااااار بدتخصااااااص هاااااا  نظاااااالة غياااااال 
بين ااااا  باغااااا  ن ااااابى ب يااااالب  بدااااا ي  يااااال   أ  نظااااالة بد ات ااااا  , دااااا د أيااااالب  بد يناااااى( 32.  74)%يا بياااااى بن ااااابى ع

 : بد ل  بدت د  يبي   د , (57. 24)%عيا بيى داتخصص 
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 المقدار المئو  التكرار أأس با  الن رة السلبية  لتخصص

 %33 .33 8  ال المجتمع بمعرفة هطا ابتصاي وضعن وسا ل الئرلمم عن

 %67 .16 4 ضعن كفاةة ومهارات برا  قسم المكتبات والمعلومات

 %00 .25 6 قت الوظا ن المتاحة لأبصاي المعلومات في سوا العمل

 %67 .16 4 المعلومات منافسة برا  الأقسام الأبرى را وظا ن أأبصاي

 %33 .8 2 ردم اهتمام الجهات العليا بهطا القسم

 %00 .100 24 المجموع

 5 الطلم  المس  عدين ا ين أأمابوا بنعم في السيال السابق

 ل نااااا  , يباااااي  بداااااا    بد ااااا ب  أ اااااب ن بدنظااااالة بد اااااابيى  ااااا   اهاااااى نظااااال أيااااالب  ريناااااى  اااااكن بد لب ااااا   بد ايااااا 
  اااااتايبي  ل نااااا  عاااااا بته  يااااا  بد اااااؤب  بد ااااا ب  بااااال  ( 1)ايااااا  ب اااااتب   : أبااااال  هااااا ه ب  اااااب ن  لتباااااى تن  ديااااا   

 ااااااااا ق ياااااااا  بد لتبااااااااى ب  داااااااار اهاااااااا  بد ات اااااااا  بهاااااااا ب , (%83 .20) ات اااااااا  عيا بيااااااااى  ل ناااااااا  ن اااااااابته  نظاااااااالة بد
 ياااااااا  بد لتبااااااااى بدث نيااااااااى ماااااااااى , (%33 .33)بدتخصااااااااص  ضاااااااا ة   اااااااا ئ  بشرااااااااك  رناااااااا  ب قاااااااا بل  ئاااااااا   ماااااااا له 

 يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى , (%00 .25)بد ظااااا ئة بد ت ااااااى  خصااااا ئ  بد  ا  ااااا   يااااا   ااااا   بد  ااااا  ب قااااا بل  ئااااا   
 باااااااانفو بد لتباااااااى دلااااااا   اااااااا  ضااااااا ة لفااااااا قة   هاااااااا لب  خلياااااااا  م ااااااا  بد لتباااااااا   ( %67 .16) ئااااااا    ب قااااااا بل

بين اااااا  باغاااااا  أ ناااااار ,   ن ي ااااااى خليااااااا  ب م اااااا   ب خاااااالد رااااااار  ظاااااا ئة أخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا  ,  بد  ا  اااااا  
 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%33 .8)مي ى د    بهت    بداه   بد اي  به ب بدق   ب ق بل  ئ   م له 
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 المقدار المئو  التكرار أأكثر الموضورات ولباا  لتدريا

 %69 .20 6 موضورات رامة في المكتبات والمعلومات

 %17 .55 16 (فهرسة، أصنين، اكش ين، واس تخلمي)دورات  لعمليات الفنية 

دارة المكتبات ولدمات المعلومات  %59 .27 8 دورات في ائ

 %72 .51 15 وماتدورات في مهارات الب ث واس ماع المعل

 %03 .31 9 دورات أقوية خ ل ة انلدكية أأو  يرها من ا ل ات

 %14 .24 7 دورات في قيادة الحاسا ال لي

 %86 .75 22 دورات في ن م المعلومات

 %00 .100 29 المجموع

   بد اياااا  يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ  ألثاااال بد  ضاااا ر    اباااا   داتاااا لين  اااا   اهااااى نظاااال أياااالب  رينااااى بد لب اااا
 بد لتبااااااى , (%86 .75)ب د لتبااااااى ب  داااااار   لب  ياااااا  نظاااااا  بد  ا  اااااا   ب قاااااا بل  ئاااااا   : ااااااا ق  ب دتلتياااااان بدتاااااا د 

( %17 .55)ب قااااااااا بل  ئااااااااا   ( يهل اااااااااى, تصااااااااانية, تل اااااااااية,  ب اااااااااتخكص)  لب  دا  ايااااااااا   بدفنياااااااااى بدث نياااااااااى 
أ ااااااا  يااااااا  ( %72 .51)   ب د لتباااااااى بدث دثاااااااى   لب  يااااااا   هااااااا لب  بدباااااااا   ب اااااااتلا   بد  ا  ااااااا   ب قااااااا بل  ئااااااا  

 يااااااا  بد لتباااااااى بدخ   اااااااى   لب  يااااااا  ع بلة  ,(%03 .31)بد لتباااااااى بدلبب اااااااى   لب  تق ياااااااى ب داغااااااا   ب قااااااا بل  ئااااااا   
,  يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى   لب  يااااا  ميااااا  ة بدا  ااااان ب دااااا  (%59 .27)بد لتبااااا    خااااا     بد  ا  ااااا   بن ااااابى 

ضاااااااا ر   ر  ااااااااى ياااااااا  بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا    ياااااااا  بد لتبااااااااى بد اااااااا ب ى   لب  تتناااااااا       , (%14 .24)بن اااااااابى 
 :  ه ب    يبين  بد ل  ب ت , (%69 .20)بن بى 

 
116 

ناااا   اااكن بد لب ااا   بد ايااا  لايختااااة   ااات به  لثيااالب  رااا  أيااالب  ريناااى بد ااانى : التعقيةةةا رةةةا نتةةةائج اسةةة تةياج
 بد  ااااات د , اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  ع  ناااااا  بد  ااااات د بد ت  ااااا  يااااا  بدتخ اااااي  دا  ااااا ل بد هنااااا بدلبب اااااى يااااا  

 . اتر ي  عتق   بداغ   ب انبيى, بد ت    ي  بلت  ن بد ه لب  بدباثيى  بش بليى  بدفنيى  بدتلن د ايى
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 (دمشق وتشرين)مقارنة اس ت اخت أأفراد الجامعتد معاا : سادساا 

 ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي   بدااااااا    , تل نااااا  رينااااااى بد لب ااااااى  اااااا  بدااااا ل ل  بشناااااا   ياااااا  ا ياااااا  بد لبااااااا  بد لب ااااايى
 :بدت د  يبي   د 
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 الجن 
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد ار المئو المقد العدد

 %61 .22 90 %31 .27 59 %03 .17 31 ل ور

 %39 .77 308 %69 .72 157 %97 .82 151 ائ ا

 %00 .100 398 %00 .100 216 %00 .100 182 المجموع

 أ  بد قااااا بل ,  ااااايىيتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  رااااا   بشنااااا   يفااااا   رااااا   بدااااا ل ل يااااا  ا يااااا  بد لباااااا  بد لب
 ااااا  بدااااا ل ل, أ ااااا  ( %03 .17) ق بااااا  ( %97 .82)بد ئااااا   دانااااا   يااااا  ريناااااى  اااااكن ا   اااااى    ااااا  مااااا  باااااا  

 ااااااا  ( %31 .27) ق بااااااا  ( %69 .72)ريناااااااى  اااااااكن ا   اااااااى ت ااااااالي  ي د قااااااا بل بد ئااااااا   دااااااا د بشنااااااا   مااااااا  باااااااا  
 ق باااااااا        ( %39 .77)ياااااااا    ب دتاااااااا د  يااااااااإ   ا اااااااا   بشناااااااا   ياااااااا  لاتاااااااا  بدااااااااا   تي  ي اااااااال   قاااااااا بلب   ئ  , بداااااااا ل ل

يااااااا   راااااااار أ  بشنااااااا   يفضاااااااا   لب اااااااى تخصاااااااص بد لتبااااااا   ,  لتفااااااا  ااااااا  بدااااااا ل ل  هااااااا    ااااااا   ( 61% .22)
 ي اااا د  داااا  د بي ااااى بد  اااا  بد لتباااا  بدتاااا  تاقاااار عمباااا لا   اااا  بشناااا   ألثاااال  اااا   , بد  ا  اااا   ألثاااال  اااا  بداااا ل ل

 :تي  بد ل  بدت د  يبي  ت    بد ل ل  بشن   ي  بدا   , بد ل ل
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بيناااااااا  نتاااااااا ئح بد لب ااااااااى أ  أ ااااااااب ن بختياااااااا ل تخصااااااااص بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   هاااااااا  نصااااااااياى  اااااااا  ب ماااااااا لن 
تيااااااى   ااااا   بد اااااه  ة بدث ن ياااااى أ  دغيااااال  دااااا ,  ب صااااا م ق أ  ب ااااابن ت ايااااا   ااااا   لبلااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا  أ  ن

 : ه ب    يبين  بدا    بدت د 
132

ابتيار لدراسة تخصص المكتبات والمعلومات 
 :ن ي ة

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 التكرار
المقدار 
 المئو 

 التكرار
المقدار 
 المئو 

 التكرار
المقدار 
 المئو 

 %94 .37 151 %67 .41 90 %52 .33 61 نصيلة أأقرخ ك أأو أأصدقا ك ب 

 ذكوا
22.61%  

 إ وث
77.39%  
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ابتيار لدراسة تخصص المكتبات والمعلومات 
 :ن ي ة

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 التكرار
المقدار 
 المئو 

 التكرار
المقدار 
 المئو 

 التكرار
المقدار 
 المئو 

 %29 .7 29 %11 .11 24 %75 .2 5 أو ي  من مراكز الئرشاد والتو ي  المهني

 %23 .45 180 %28 .40 87 %10 .51 93 (ن ي ة المفاضت)معدلك في الشهادة الثانوية 

 %55 .9 38 %94 .6 15 %64 .12 23 لك ير ل

 %00 .100 398 %00 .100 216 %00 .100 182 المجموع

 ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  ناااااااا  أ  بد ااااااابن ب    لاختيااااااا ل تخصاااااااص بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   دااااااا د أيااااااالب  ريناااااااى 
يايااااااا  نصاااااااياى ب ملبااااااا ق , (%10 .51)ا   اااااااى    ااااااا  يلاااااااا  دا  ااااااا   يااااااا  بد اااااااه  ة بدث ن ياااااااى ب قااااااا بل  ئااااااا   

ثااااا  يايااااا   ابااااى بد  دااااان دهاااا ب بدتخصاااااص  لغباااااى  خصاااايى  نااااا  ب لب ااااات  ( %52 .33)صاااا م ق ب قااااا بل  ئاااا    ب 
 لااااا     ل  لبلااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا  ضااااا يف   يااااا  هااااا ب بدا نااااان ب قااااا بل  ئااااا   ( %64 .12)ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

يه    اااااب ن دااااايتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  بختافااااا  أ د ياااااى ب , (75% .2)
يلااااا   بد ااااابن ب    نصاااااياى  اااااا  ب مااااا لن أ  ب صااااا م ق ب قاااااا بل , لاختيااااا ل تخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  اااااا  

ثااااا  يايااااا  ( %28 .40) قااااا بل  ئااااا   ب( نتيااااااى بد ف ضااااااى)يايااااا  بد  ااااا   يااااا  بد اااااه  ة بدث ن ياااااى ( %67 .41) ئااااا   
ب خيااااال  ااااا   اهاااااى نظاااااله  هااااا    بد ااااابن( %11 .11)ت ايااااا   لبلااااا  بشل ااااا    بدت ايااااا  بد هنااااا  ب قااااا بل  ئااااا   
 (.%94 .6) ابى بدتخصص  بدلغبى بد خصيى ب لب ت  ب ق بل  ئ   

يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  رااااار   اااات د بدااااا   تي    اااا   بداااا  ل بداااا   يا باااا  بد  اااا   ياااا  بد ااااه  ة بدث ن يااااى ع  
ظاااا  ب د لتبااااى داااا د  ا, أناااا  ي اااا  بد اااابن بدلئي اااا  ياااا  تا ياااا  بختياااا ل بد  داااان دتخصااااص بد لتباااا    بد  ا  اااا  

 يايااااا  يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى نصاااااياى ب ملبااااا ق  ب صااااا م ق بااااا  ب قااااا بل  ئااااا   ( %23 .45)ب  دااااار ب قااااا بل  ئااااا   
ايااااا  ي ااااا   ؤ ااااال هااااا   يااااا   ااااا  ى بدتخصاااااص  ااااا  خاااااك    لياااااى ب خااااالي  بااااا   ت ايااااا  ب يااااالب  , (94% .37)

صاااااص  بدلغبااااااى ب لب اااااات  ثاااااا  يااااالت  ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثاااااى أ ااااااب ن أخااااالد ل ابااااااى بدتخ, د لب اااااى هاااااا ب بدتخصاااااص
 بد اااابن بدلبباااا   ب ماااا  تاااالثيلب  ياااا  بختياااا ل بدتخصااااص هاااا  اهاااا    لبلاااا  بدت اياااا  ياااا  , (%55 .9)ب قاااا بل  ئاااا   

, (%29 .7)يؤلاااااا  راااااااار بداااااا  ل بدضاااااا ية دهاااااا  يااااااا  هاااااا ب بدا ناااااان ب قاااااا بل  ئاااااا    هاااااا ب  , بختياااااا ل بدتخصااااااص
 : بد ل  بدت د  يبي   د 
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 ب ااااؤب  بد ااااكن راااا   ااااا   خ ااااى دتاقياااا  أهاااا بيه  بدتااااا  يخ  اااا   دبا غهاااا  ياااا  بد  ااااتقب  تبااااي  ب تاااا   ااااا  
 :خك  بدا    بدت د 
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لديك بطة لأهدافك 
 المس تق لية

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %46 .92 368 %52 .93 202 %21 .91 166 نعم

 %54 .7 30 %48 .6 14 %79 .8 16 ل

 %00 .100 398 %00 .100 216 %00 .100 182 المجموع

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  يااااا  ا   اااااى    ااااا  أ  أغاااااان أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ل ياااااى بد ااااان ب  بد لب ااااايى دااااا يه  
بين ااااا  باااااا  أيااااالب  بد يناااااى بدااااا ي  لايخ  ااااا   , (%21 .91)خ ااااا   هااااا بيه  بد  اااااتقبايى,  مااااا  باغااااا ب  قااااا بلب   ئ يااااا   

راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا   هااااا ب  ؤ ااااال ايااااا  يااااا   %( 3. 79) هااااا بيه   قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له 
 ب ااااااؤب  أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  , ياااااا لل   أه يااااااى بدخ ااااااى ياااااا  عل اااااا به  بدقاااااا لة رااااااار تاقياااااا  أ اااااا ده      ااااااا ته 

 ااااا  أيااااالب  بد يناااااى يااااا  ا   اااااى ت ااااالي  ي تالااااا    ؤ ااااالب  ايااااا ة  دااااا يه  خ اااااى ( %52 .93)ا   اااااى ت ااااالي  أ  
( %48 .6)خ ااااااى  هاااااا بيه  بد  ااااااتقبايى باغاااااا ب  قاااااا لب   ئ ياااااا    أ  بداااااا ي  لا ي تالاااااا   , دبااااااا ن أهاااااا بيه  بد  ااااااتقبايى

 هاااا ب ياااا   رااااار أ   ااااكن بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ,  ب دتاااا د  يتفقاااا    اااا  أياااالب  بد ينااااى ياااا  ا   ااااى    اااا 
, ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  داااااا يه   لاااااااى ر ديااااااى  اااااا  بداااااا ر  بله يااااااى بدتخ ااااااي  د  ااااااتقباه  بد ا اااااا   بد هناااااا 

  نهاااا  باتاااالب ه  دا ماااا   بدتنظااااي  دبااااا ن ب هاااا بة  ب ااااتكله  بدقاااا ة ياااا  بدااااتال    أنهاااا  ي تالاااا    هاااا لب  ر ياااا ة
 هااااا ب  ااااا  يبينااااا  ,  هااااا ب  ؤ ااااال ايااااا  يااااا  بدتخ اااااي  د  ااااا له  بد هنااااا , ب  اااااتقباه   ااااا  خاااااك   ضااااا ه  داخ ااااا 

 :بد ل  بدت د 

 
119 

 ب اااااؤب  أيااااالب  بد يناااااى بدااااا ي  أاااااا ب ب بااااان   يااااا  بد اااااؤب  بد ااااا ب  رااااا    هياااااى ب هااااا بة بدتااااا  يلغبااااا   بتاقيقهااااا , 
 :اصان  رار بدنت ئح بدت ديى

  مم
92.46%  

 لا
7.54%  
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 ماهية الأهداف المس تق لية
 المجموع مامعة تشرين عة دمشقمام

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %93 .15 61 %81 .18 38 %86 .13 23 الحصول را شهادة مامعية فقط

 %99 .34 134 %08 .42 85 %52 .29 49 التلاا خلدراسات العليا

 %09 .49 188 %90 .59 121 %36 .40 67 ظيفيةالتلاا بسوا العمل وأقلد مناصا و 

 %00 .100 383 %00 .100 202 %00 .100 166 المجموع

 بااااا د  ي لااااا  , بد تل ااااا  يااااا  بداااااا    بد ااااا ب  ياااااا  أ  أ د ياااااى ب هااااا بة تتفااااا  باااااي  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي 
 داااااار نااااااا  بدقاااااا   باااااال  أهاااااا بة  ااااااكن م اااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا  بدااااااا   تي    اااااا   تتللاااااا  ب د لاااااااى ب 

ثاااااا  بلادتااااااا   ب د لب اااااا   بد اياااااا  , (%09 .49)بلادتااااااا   ب اااااا   بد  اااااا   تقااااااا   ن صاااااان  ظيفيااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   
ثاااااا  بداصاااااا   رااااااار  ااااااه  ة ا   يااااااى ب رتب لهاااااا  تاصااااااي  ا صاااااا  ب قاااااا بل  ئاااااا   , (%99 .34)ب قاااااا بل  ئاااااا   

ك  بلادتااااا    اااا  خاااا, هاااا ب ياااا   رااااار أ  أغااااان بد ااااكن يخ  اااا   د  اااا له  بد هناااا  ب اااال  اياااا ( 93% .15)
ل اااااا    لب ااااااته  ب لادتااااااا   ب د لب اااااا   بد اياااااا  بدتاااااا  تااااااؤثل بقاااااا ة ياااااا  ت اااااالي  بد  اااااا ل بد هناااااا   ب اااااا   بد  اااااا   ب 

 ب دتااااا د  بشد ااااا   , يهااااا  تتااااايل دا  دااااان بدت  ااااا  ألثااااال يااااا   اااااا   بد لب اااااى,    اااااتقبا  ب ااااا  بد لب اااااى بدا   ياااااى
  يااااؤ   عداااار ثقاااا    ا  اااا   بد  داااان  هاااا ب  اااا,بل يااااى بدا بناااان بدخ صااااى ب ااااا   بدتخصااااص بداااا   بختاااا له بد  داااان

 :  ه لبت   ه ب    ي ثا  بد ل  ب ت 
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داااا يه    ت اااالي     اااا  ت ااااا    تبااااي   اااا  خااااك  بدنتاااا ئح بدتاااا  تاااا  بداصاااا   رايهاااا  أ  أغااااان أياااالب  بد ينااااى ياااا 
 :د   له  بد هن , يل ن  بدنت ئح ل   يا   ت   تخ ي  
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 مس توى السام ا راف المعيار  المتوسط الحسا  السام خلتخطيط  لمسار المهني

مامعة 
 دمشق

  ت    1. 34 3 .28 الس نة الأولى
  ت    16 .1 31 .3 الس نة الثانية
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 مس توى السام ا راف المعيار  المتوسط الحسا  السام خلتخطيط  لمسار المهني

  ت    08 .1 22. 3 الس نة الثالثة
  ت    17. 1 26 .3 الس نة الرابعة
  لتف  15. 1 3.66 الدراسات العليا
 متوسط 16 .1 28 .3 المحور ككل

مامعة 
 تشرين

  لتف  5. 23 3. 13 الس نة الأولى

    ت   5524 3534 الس نة الثانية

  لتف  2 . 1 3544 الس نة الثالثة

  ت    57. 5 3. 3 الس نة الرابعة

 متوسط 22 .1 42 .3 المحور ككل

 متوسط 19 .1 36 .3 المتوسط الحسا  وا راف المعيار  اللد 

يباااي  بداااا    بد ااا ب  يااا  ا   اااى    ااا  أ   ااا د بلادتااا ب  بااا دتخ ي  دا  ااا ل بد هنااا  دا يااا  بد لباااا  بد لب ااايى 
    ت  اا  ا اا ب  ( 16 .1) اا  أياالب  بد ينااى باا نالبة   ياا ل  ( 41. 4)% ت  اا    داا د (  لب اا   راياا / بدا   يااى)
 بد ت  ا  بدا ا ب  ( 22 .1) تتف  ه ه بدنتياى    أيلب  رينى ا   ى ت لي  اي  ا ق بلانالبة بد  يا ل  , (28 .3)
 اا   ب اا  ياا   أ  بدتخ ااي  دا  اا ل بد هناا       اات د  بداا   يق باا   لاااى أاي ناا   ياا   قياا و ديلاال  بدخ  ( 42 .3)

 بااا د  يااااإ   ااا د بلادتااا ب  بااا دتخ ي  دا  ااا ل بد هنااا  راااار   اااات د ,  ااا  أيااالب  بد يناااى( 43. 4)% ت  ااا  دااا د 
 بد   يق با   لااى أاي نا   يا   قيا و ديلال  ( 36 .3)  ت    ا  ب  ( 19 .1)بدا   تي       ا ق ب نالبة   ي ل  

 ا ااا  د( 47. 2)%  بدقااا   بااال   ااا د بلادتااا ب  بااا دتخ ي  دا  ااا ل بد هنااا  ي تبااال  ت  ااا    دااا د  ي لننااا, بدخ   ااا 
ي ااا د  دااا  عدااار ضااا ة بلاهت ااا   باااإ بلج بااالب ح    ضااا ر   ت نااار بتخ اااي  بد  ااا ل , ب يااالب  يااا  لاااك بداااا   تي 

    باي   ختصاي  يا  بد هن  دا  دان ب ا  يا   دا  نا لة بداا ا   بشل ا  يى بد  اهاى دها ب بدغالا بدتا  تقا   ب دت ا
 : بد ل  بدت د  يبي   د , بلال     بدت اي  بد هن   أخص ئيي     م   بد لتب    بد  ا    
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بينااااا  نتااااا ئح بد لب اااااى أ   اااااكن م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  لا ي ت ااااا    راااااار 
 : بدا    بدت د  يبي   د ,  ص ل  با  دتن يى بد ه لب   بدخبلب  بد  لييى د يه 

3.28 3.42 3.36 

0.00 

1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

  لع وسط  لكلر جوعم    ا ن جوعم   ع ق



  078    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

136

 انمية المهارات وا برات المهنية مصادر
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 التكرار المئو  التكرار التكرار المئو  التكرار التكرار المئو  التكرار

 %45 .39 157 %59 .42 92 %71 .35 65 المقررات الدراس ية ال  أدرسها في القسم

 %32 .4 17 %78 .2 6 %04 .6 11 الجمعيات المهنية المتخصصة

 %94 .25 103 %44 .19 42 %52 .33 61 الورشات والدورات التدريةية

 %18 .25 100 %00 .25 54 %27 .25 46 التعلم ا اي  لطالا

 %86 .21 86 %37 .20 44 %08 .23 42 مصادر المعلومات المساندة  لمقررات

 %00 .100 398 %00 .100 216 %00 .100 182 المجموع

 ب لثااااال تلااااالبلب  , عّ  بد صااااا لب   :  ااااا ب  ناااااا  أ  ب دن ااااابى  يااااالب  بد يناااااى يااااا  ا   اااااى    ااااا  ااااا  بداااااا    بد
يايااااا  بد ل ااااا   ( %71 .35)دتن ياااااى بد هااااا لب   بدخبااااالب  بد  ليياااااى  ااااا   اهاااااى نظاااااله  لااااا   دا قاااااللب  بد لب ااااايى 

  ا  اااااااا   ثاااااااا   صاااااااا  ل بد( %27 .25)ياياااااااا  بداااااااات ا  بداااااااا بت  ب قاااااااا بل  ئاااااااا   ( %52 .33) بداااااااا  لب  بدت ليبيااااااااى 
أ ااااااااا  بد صااااااااا ل ب مااااااااا  تلااااااااالبلب  يهااااااااا  بدا  يااااااااا   بد هنياااااااااى , (%08 .23)بد  ااااااااا ن ة دا قاااااااااللب  ب قااااااااا بل  ئااااااااا   

 (. %04 .6)بد تخصصى ب ق بل  ئ   
أ اااا  ياااا  ا   ااااى ت اااالي  يلاااا   بد صاااا ل ب     ب لثاااال تلاااالبلب  داااا د أياااالب  بد ينااااى هاااا  بد قااااللب  بد لب اااايى بن اااابى 

 بد صاااااااا ل بدث داااااااا  هاااااااا  ( %00 .25)بداااااااا بت  دا  داااااااان ب قاااااااا بل  ئاااااااا    بد صاااااااا ل بدثاااااااا ن  بداااااااات ا  ( 59% .42)
أ ااااااا  بد صااااااا ل بدلببااااااا  يهااااااا  بد ل ااااااا   , (%37 .20) صااااااا  ل بد  ا  ااااااا   بد  ااااااا ن ة دا قاااااااللب  ب قااااااا بل  ئااااااا   

 بد صاااااا ل ب ماااااا  تلاااااالبلب  هاااااا  بدا  ياااااا   بد هنيااااااى بد تخصصااااااى ( %44 .19) بداااااا ل ب  بدت ليبيااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   
 .(%78 .2)ب ق بل  ئ   

 راااااار   ااااات د بداااااا   تي    ااااا   ياااااإ  بد صااااا ل ب     ب لثااااال تلااااالبلب  دتن ياااااى بد هااااا لب   بدخبااااالب  دااااا د ب يااااالب   
 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى بد ل ااااا    بدااااا  لب  بدت ليبياااااى ب قااااا بل , (%45 .39)هااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى ب قااااا بل  ئااااا   

أ اااااا  ياااااا  بد لتبااااااى بدلبب ااااااى , (%18 .25) بداااااات ا  بداااااا بت  ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   , (%94 .25) ئاااااا   
دا  يااااااا   ب  ب خيااااااال بد صااااااا ل بدلببااااااا  , (%86 .21) صااااااا  ل بد  ا  ااااااا   بد  ااااااا ن ة دا قاااااااللب  ب قااااااا بل  ئااااااا   

 : بد ل  بدت د  يبي   د , (%32 .4)بد هنيى بد تخصصى بن بى ضئياى 
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الأسلو  المفضل في 
أدرر  مقررات قسم 
 المكتبات والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

لقاة المحاضرات  %35 .19 77 %06 .18 39 %88 .20 38 ائ

 %65 .30 122 %57 .36 79 %63 .23 43 الحوار والمناقشات

 %76 .52 210 %37 .45 98 %54 .61 112 التدريا العمي

 %36 .21 85 %89 .13 30 %22 .30 55 حلقات الب ث

 %00 .100 398 %00 .100 216 %00 .100 182 المجموع

نااااا   اااا  بدااااا     اااا  بد اااا ب  بداااا   يبااااي  ب  ااااا ن بد فضاااا  ياااا  تاااا ليو بد قااااللب  داااا د أياااالب  رينااااى ا   ااااى 
 باااا د  يااااإ  , فاااا  أياااالب  بدااااا   تي  ب لاااااى تفضااااي  ب  اااا دينتاياااا  ي,    اااا   داااا د أياااالب  رينااااى ا   ااااى ت اااالي 

يهااااا  يفضاااااا   بدتااااا لين بد  اااااا  يااااا  : لب  بداااااا   تي    ااااا   با ااااان بدتلتيااااان بدتااااا د أيااااادااااا د ب  ااااا دين بد فضااااااى 
 يااااااا  بد لتبااااااى بدث نياااااااى بدااااااا بل  بد ن م ااااااا   ب قاااااا بل  ئااااااا       ,(%76 .52)بد لتبااااااى ب  داااااار ب قااااااا بل  ئاااااا   مااااااا له 

  اااااا ن   بااااال نر  قااااا بل  ئااااا  , (%36 .21) يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى ااقااااا   بدباااااا  ب قااااا بل  ئااااا    ,(65% .30)
,  يلااااا  تفضاااااي  بدتااااا لين بد  ااااا   نااااا  يل اااا  بد  ا  ااااا   ياااا  أ هااااا   بد اااااكن (%35 .19)عدقاااا ق بد ا ضااااالب  

 يلااااا  تفضااااي  بدااااا بل  بد ن م اااا   دا ااااكن د اااا  داااا   اااا    ل لبياااال ياااا   اااا  ا اااا ل بدت بصاااا   بدتف راااا  , ألثاااال
ن  اااا    ااااكقه   اااا  يضااااك  راااا  أنهاااا  تبناااا  ركماااا    يبااااى دا  داااا,  اااايىببااااي  بد  داااان  ب  اااات   ياااا  بدق رااااى بد ل 

أرضااااا ق بدهيئاااااى بدت لي ااااايى  ب دتااااا د  بلت ااااا ن بد  دااااان د باااااا ة  ااااا  بد هااااا لب  بداي تياااااى بده  اااااى دااااا د أخصااااا ئ  
 : بد ل  بدت د  يبي  ب   دين بد فضاى دا  دن, ( ه لة بدت بص     ب خلي )  ا     بد  تقب   ه  
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( بد  ا ااااااتيل  بداااااا لت لبه)تاااااا  ت اياااااا  هاااااا ب بد ااااااؤب  دا ياااااا  بد اااااان ب  بد  ل  ااااااى ياااااا   لااااااااى بد لب اااااا   بد اياااااا  
, هاااا  باااا د قللب  بد لب اااايىب اااابن ا بثااااى رهاااا  بد ااااكن د  ليااااى آلبئ(  اااا  راااا ب بد اااانى ب  داااار) بد لااااااى بدا   يااااى 

 :ل ن  ب تا ب ته  ي  بدا    بدت د  ,  تاين 322 ب د  با  ر   بد  تايبي  
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أعتبر المقررات الدراس ية في قسم 
 :المكتبات والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد لمئو المقدار ا العدد

 %67 .19 59 %83 .10 17 %37 .29 42 ن رية

 %67 .4 14 %28 .8 13 %70 .0 1 أطبيقية

 %67 .75 227 %89 .80 127 %93 .69 100 ن رية وأطبيقية في نف  الوق 

 %00 .100 300 %00 .100 157 %00 .100 143 المجموع

 ب دتاااا د  , بد اااا ب  ت اااا     اهاااا   بدنظاااال  اااا  اياااا  بدتلتياااان بااااي  لااااك بدااااا   تي  لاااا  ااااا بيتبااااي   اااا  بدااااا    
تت ثاااااا  ب د لتبااااااى , ي لااااا  بدقاااااا   باااااال  بد قااااااللب  بد لب اااااايى  ااااا   اهااااااى نظاااااال أياااااالب  بد ينااااااى يااااا  بدااااااا   تي    اااااا   

 .75) له  بغ دبيااااى لبياااالة ياااالد أياااالب  بد ينااااى أ  بد قااااللب   ب   بي ااااى نظليااااى  ت بيقيااااى ب قاااا بل  ئاااا   ماااا  داااار ب

 ب د لتبااااااااى بدث نيااااااااى هاااااااا   ب   بي ااااااااى نظليااااااااى يقاااااااا  با اااااااان  اهااااااااى نظاااااااال ب ياااااااالب  ب قاااااااا بل  ئااااااااا   , (67%
 :  يبي   د بدت د بد ل  , (%4.67)م له ت بيقيى ب ق بل  ئ   ه   ب   بي ى   , (19.67%)
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تااااا   اااااؤب  أيااااالب  بد ينااااا   يااااا  لااااا   ااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  رااااا   اهاااااى نظاااااله  ب د  ا  ااااا   بدااااا بل ة يااااا  
 بدااااااا    بدتاااااا د  ,   داااااا  بغاااااالا تقيااااااي  بد قااااااللب   دفاااااا  ب نظاااااا ل دت  يلهاااااا   تا ااااااينه , بد قااااااللب  بد لب اااااايى

  :يبي   ت      بد ا ل ي  ا ي  بد ن ب  بد لب يى
139

، ممتعة، مكررة، قديمة، صعبة)المعلومات الواردة في المقررات الدراس ية 
 (متنورة، متوافقة مع سوا العمل

المتوسط 
 الحسا 

ا راف 
 المعيار 

 المس توى

ق
ش
م د
ة 
مع
ما

 

  ت    5. 5 2. 9 س نة الثانيةال 

  ت    5. 52 2. 74 الس نة الثالثة

  ت    5. 22 2. 32 الس نة الرابعة
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  ت    5. 57 2 ,94 الدراسات العليا

 متوسط 10 .1 82 .2 المحور ككل

ين
شر
ت ة 
مع
ما

 

  ت    17 .1 88 .2 الس نة الثانية

  ت    1 .1 02 .3 الس نة الثالثة

  ت    21 .1 71 .2 الس نة الرابعة

 متوسط 16 .1 87 .2 المحور ككل

 متوسط 13 .1 85 .2 المتوسط الحسا  وا راف المعيار  اللد 

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  بد  ا  ااااا   بدااااا بل ة يااااا  بد قاااااللب  بد لب ااااايى تت ثااااا  بلنهااااا   ت  ااااا ى بدصااااا  بى 
 ل نااااا  هااااا ه ,  بدتنااااا    بد كماااااى ب ختااااااة بد اااااا  ,   بدقااااا    بدتلااااالبل  بد ت اااااى  بدف ئااااا ة  بدت بيااااا   ااااا   ااااا   بد  ااااا

 أ اااا ل بد ت  اااا  بدا اااا ب  دا ياااا   ت  اااا    بد ااااا ل , بدنتياااااى  تفقااااى رااااار   اااات د لاااا  ا   ااااى رااااار ااااا د
 بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا  أ  بد  ا  ااااا   تت ثااااا  ب ااااا   اااااب  ب لااااااى ( 2. 31)

, ألثاااال ت اااا ل  ا بثااااى  ت بياااا   اااا   اااا   بد  اااا  صاااابلظاااال ييهاااا  دت ب دتاااا د  يهاااا  با اااااى شراااا  ة بدن,  ت  اااا ى
 : بد ل  بدت د  يبي   د 

 
115 

141

 

2.82 2.87 2.85 

0.00 

1.00 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

  لع وسط  لكلر جوعم    ا ن جوعم   ع ق



  080    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
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 :بدتلتين بدت د  ي يتبي     بدا    بد  ب  أ  عتق   بداغ   د د ل     ا   ت        ت لي  
( 4. 25)ياااااا  بداغااااااى بد لبيااااااى ااااااا ق بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  دا ياااااا  بد اااااان ب  ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  ب قاااااا بل مااااااا له 

تقنااااااا   بداغاااااااى ي( 34. 2)% أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى ,   يق بااااااا   لااااااااى غ دبااااااا   يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  بدخ   ااااااا 
 بداااااا   ( 4. 52) دااااا د أياااااالب  ريناااااى ت اااااالي  اااااا ق بد ت  اااااا  بدا ااااا ب  ب قاااااا بل مااااا له , بد لبياااااى ب  ااااات د  لتفاااااا 

,  ااااا  ب يااااالب ( 32)% يااااا   راااااار أ  بشتقااااا    لتفااااا  دااااا د , يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
 بدااااا   يق بااااا   لااااااى ( 2. 93) ل   ااااا  اااااا ق بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  ب قااااا ب  ب دن ااااابى داغاااااى بشنلاي ياااااى يااااا  ا   اااااى

يتقنااااااا   بداغاااااااى ( 19. 4)% ااااااا  يااااااا   راااااااار أ  أيااااااالب  بد يناااااااى بن ااااااابى , أاي نااااااا   يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  بدخ   ااااااا 
 أيضاااا   لاااا   هاااا ب بلاتقاااا    ت  اااا    داااا د ا   ااااى ت اااالي  يبااااا  بد ت  اااا  بدا اااا ب  , بشنلاي يااااى ب  اااات د  ت  اااا 

 ب دن ااااابى ,  ااااا  ب ياااالب ( 13)% ب بلاتقاااا    ت  ااااا  داااا د  هااااا,  بدااااا   يق باااا   لااااااى أاي ناااا   ( 2. 92) قاااا بلب  ماااا له 
 ب دتااااا د    ااااات د بشتقااااا   ( 2. 51)داغاااااى بدفلن ااااايى يااااا  ا   اااااى    ااااا  اااااا ق بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  ب قااااا بل مااااا له 

 ب دتااااا د  ياااااإ  عتقااااا   بداغاااااى ( 2. 22) دااااا د ا   اااااى ت ااااالي  ب قااااا بل مااااا له ,  ااااا  ب يااااالب ( 43)% ااااانخفا دااااا د 
 .ب يلب     (44.  4)%بدفلن يى  نخفا د د 

ياااا  بداغااااى   ي اااايل بد ت  اااا  بدا اااا ب  بدلااااا  دا ياااا  ب ياااالب  ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  عداااار بشتقاااا   بد لتفاااا 
 هاااااا ب أ اااااال  بي اااااا  ب رتباااااا ل أ  بداغااااااى  ,(4. 54) ب ت  اااااا  ا اااااا ب  ماااااا له ,(33. 2)%د اااااا  ن اااااابته بد لبيااااااى 

 ااااا  ب يااااالب  يااااا  بداغاااااى بشنلاي ياااااى  (13. 2)% بشتقااااا   بد ت  ااااا  دااااا د  ااااا  ن ااااابته  , بد لبياااااى هااااا  بداغاااااى ب  
يااااا  بداغاااااى بدفلن ااااايى ب ت  ااااا  ( 4. 43)% بشتقااااا   بد ااااانخفا دااااا د ب يااااالب  بن ااااابى  ,(2. 95)مااااا له  ب ت  ااااا  
  ياااااالال  اااااابن بدضاااااا ة ياااااا  عتقاااااا   بداغاااااا   ب انبيااااااى ماااااااى بلاهت اااااا   بت اااااااي   ت ااااااا , (2. 53) ماااااا له ا اااااا ب 

يل بد  داااان ياااا  بلادتااااا   باااا  لب  تق يااااى بداغااااى ب انبيااااى  تقصاااا, بداغاااا   ياااا   لااااااى بدت اااااي  ب    اااا   بدثاااا ن  
 : بد ل  بدت د  يبي   د , د ي 
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 المس توى ا راف المعيار  المتوسط الحسا  أقيا المهارات الفنية المك س بة من المقررات

 مامعة دمشق
  لتف  03 .1 52 .3 الس نة الثانية

  ت    1 .1 34 .3 الس نة الثالثة
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  للغ   لفا س    للغ   لإ كل ل    للغ   لماب  



  083    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 المس توى ا راف المعيار  المتوسط الحسا  أقيا المهارات الفنية المك س بة من المقررات

  ت    2. 97 3. 24 الس نة الرابعة

  ت    99 .0 27 .3 الدراسات العليا

 متوسط 02 .1 30 .3 المحور ككل

 مامعة تشرين

  ت    11 .1 11 .3 الس نة الثانية

  لتف  15 .1 49 .3 الس نة الثالثة

  ت    5. 52 3. 32 الس نة الرابعة

 متوسط 13 .1 31 .3 المحور ككل

 متوسط 07 .1 27 .3 المتوسط الحسا  وا راف المعيار  اللد 

دااااا    بد اااا ب  أ   ت  اااا  بلت اااا ن بد هاااا لب  بدفنيااااى داااا د أياااالب  رينااااى ا   ااااى    اااا  ااااا ق ب قاااا بل يتبااااي   اااا  ب
 ااااااا  ب يااااااالب  ( 44)% يااااااا    دااااااا  راااااااار أ  , اي نااااااا   يااااااا   قيااااااا و ديلااااااال  بدخ   ااااااا أ  يق بااااااا   لااااااااى ( 30 .3)

بين اااااا  ي اااااايل بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  , بلت ااااااب ب بد هاااااا لب  بدفنيااااااى  اااااا  خااااااك   لب ااااااى بد قااااااللب  ب  اااااات د  ت  اااااا 
 ياااا    داااا  رااااار أ  ,   يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 31 .3) ياااالب  رينااااى ا   ااااى ت اااالي  

 اااااا  ب ياااااالب  بلت ااااااب ب بد هاااااا لب  بدفنيااااااى  اااااا  خااااااك   لب ااااااى بد قااااااللب  ب  اااااات د ب  اااااات د  ت  اااااا  ( 2. 44)%
 بدااااا   يق بااااا   لااااااى  (27 .3) ب دتااااا د  ياااااإ  بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  بدلاااااا  دا يااااا  بد ااااان ب  يااااا  بداااااا   تي  , أيضااااا   

 ااااا  ب يااااالب  بلت اااااب ب بد هااااا لب  بدفنياااااى ( 41. 4)% يااااا    دااااا  راااااار أ  , أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
 :   خك   لب ى بد قللب  ب  ت د  ت     بد ل  بدت د  يبي   د 
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 المس توى ا راف المعيار  المتوسط الحسا  أقيا المهارات التكنولو ية المك س بة من المقررات

ق
ش
م د
ة 
مع
ما

 

  ت    16 .1 27 .3 ثانيةالس نة ال 

  ت    29 .1 35 .3 الس نة الثالثة

  ت    22 .1 6 . 2 الس نة الرابعة

  ت    97 .0 97 .2 الدراسات العليا

3.30 3.31 3.27 

0.00 
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2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

  لع وسط  لكلر  جوعم    ا ن جوعم   ع ق



  084    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 متوسط 14 .1 05 .3 المحور ككل

ين
شر
ت ة 
مع
ما

 

  لتف  19 .1 96 .3 الس نة الثانية

  لتف  11 .1 47 .3 الس نة الثالثة

  ت    18 .1 83 .2 الس نة الرابعة

 مرتفج 16 .1 42 .3 المحور ككل

 متوسط 15 .1 21 .3 المتوسط الحسا  وا راف المعيار  اللد 

يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  أ   اااا د بلت اااا ن بد هاااا لب  بدتلن د ايااااى داااا د ب ياااالب  ياااا  ا   ااااى    اااا   ت  اااا    
 باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال   بداااااا   يق, (05 .3)اياااااا  ي اااااايل بد ت  اااااا  بدا اااااا ب  دا ياااااا  بد اااااان ب  

مااااااا  بلت اااااااب ب بد هااااااا لب  بدتلن د اياااااااى  ااااااا  خاااااااك   لب اااااااى ( 45)% يااااااا   راااااااار أ  ب يااااااالب  بن ااااااابى , بدخ   ااااااا 
بين اااااا   داااااا  بدنتااااا ئح أ   ت  اااااا  بلت ااااا ن بد هاااااا لب  بدتلن د ايااااااى , بد قاااااللب  ب  اااااات د  ت  ااااا   اااااا  بلالت ااااا ن

ي ااااايل بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  دا يااااا  بد ااااان ب  بد لب ااااايى ايااااا  ,دااااا د أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي  بلنهااااا   لتف اااااى بد  ااااات د 
 يااااا    دااااا  أ  ب يااااالب  ,    قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا يااااا بدااااا   يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   ( 42 .3) بدااااا   باااااا   قااااا بلب 

 هاااااا ه بدنتياااااااى لاتتفاااااا   اااااا  ا   ااااااى , ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لب  بدتلن د ايااااااى ب  اااااات د  لتفاااااا ( 68. 4)%بن اااااابى 
( 3. 21)ب  بدلاااااا   يااااالب  بد ينااااا   يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي  مااااا له  بااااا د  ياااااإ  بد ت  ااااا  بدا ااااا ,    ااااا 

مااااا  ب لت اااااب ب ( 64. 2)% يااااا   أ  ب يااااالب  بن ااااابى ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
 : بد ل  بدت د  يبي   د , بد ه لب  بدتلن د ايى ب  ت د بلت  ن  ت   
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 المس توى ا راف المعيار  المتوسط الحسا  أقيا المهارات الئدارية والب ثيةالمك س بة من المقررات

ق
ش
م د
ة 
مع
ما

 

  ت    15 .1 36 .3 الس نة الثانية

  لتف  91 .0 49 .3 الس نة الثالثة

  ت    04 .1 99 .2 الس نة الرابعة

  ت    04 .1 3.15 الدراسات العليا

 متوسط 80 .0 36 .3 المحور ككل

3.05 
3.42 3.21 
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  لع وسط  لكلر جوعم    ا ن جوعم   ع ق



  085    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

ين
شر
ت ة 
مع
ما

 

  لتف  16 .1 71 .3 الس نة الثانية

  ت    94 .0 43 .3 ة الثالثةالس ن

  ت    08 .1 94 .2 الس نة الرابعة

 متوسط 06 .1 35 .3 المحور ككل

 متوسط 91 .0 36 .3 المتوسط الحسا  وا راف المعيار  اللد 

يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ  أياااااالب  بد ينااااااى ياااااا  ا   ااااااى    اااااا  ماااااا  بلت ااااااب ب بد هاااااا لب  بش بليااااااى  بدباثيااااااى 
 بدااااااا   ( 36 .3)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  مااااااا له ( 80 .0)ايااااااا  ااااااا ق بااااااا نالبة   يااااااا ل  ,  ن  ت  ااااااا ب  اااااات د بلت ااااااا

ماااااا  بلت ااااااب ب ( 47. 2)% بداااااا   ياااااا   أ  ب ياااااالب  بن اااااابى , يق باااااا   لاااااااى أاي ناااااا   ياااااا   قياااااا و ديلاااااال  بدخ   اااااا 
 ل ناااااا  هاااااا ه , بد هاااااا لب  بش بليااااااى  بدباثيااااااى  اااااا  خااااااك   لب ااااااى بد قااااااللب  ب  اااااات د  ت  اااااا   اااااا  بلالت اااااا ن

( 35 .3) بد ت  ااااا  بدا ااااا ب  , (06 .1)ايااااا  اااااا ق بلاناااااالبة بد  يااااا ل  , تتفااااا   ااااا  أيااااالب  ريناااااى ت ااااالي  بدنتيااااااى
( 47)%  ااااا  يااااا   راااااار أ  أيااااالب  بد يناااااى بن ااااابى ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 

د اااان ب  ياااا  لااااك  باااا د  يااااإ  بد ت  اااا  بدلااااا  دا ياااا  ب, بلت ااااب ب بد هاااا لب  بش بليااااى  بدباثيااااى ب  اااات د  ت  اااا 
 بداااا   ياااا   رااااار أ   اااا  ن اااابته  ,  يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و ديلاااال  بدخ   اااا ( 36 .3) ماااا لهبدااااا   تي  

 هااااا ب  ااااا  ,  ااااا  ب يااااالب  مااااا  بلت اااااب ب بد هااااا لب  بش بلياااااى  بدباثياااااى ب  ااااات د  ت  ااااا   ااااا  بشلت ااااا ن( 47. 2)%
 :يبين  بد ل  بدت د 
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 ىالمس تو  ا راف المعيار  المتوسط الحسا  الئفادة من المقررات الدراس ية

ق
ش
م د
ة 
مع
ما

 

  ت    12 .1 15 .3 الس نة الثانية

  لتف  05 .1 65 .3 الس نة الثالثة

  ت    1 32 .3 الس نة الرابعة

  لتف  99 .0 61 .3 الدراسات العليا

 مرتفج 04 .1 43 .3 المحور ككل

ة 
مع
ما

ين
شر
ت

 

  ت    13 .1 33 .3 الس نة الثانية

  لتف  96 .0 72 .3 الس نة الثالثة
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  لع وسط  لكلر جوعم    ا ن جوعم   ع ق



  086    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

  ت    15 .1 38 .3 الس نة الرابعة

 مرتفج 07 .1 48 .3 المحور ككل

  لتف  06 .1 45 .3 المتوسط الحسا  وا راف المعيار  اللد 

يتبااااااي   اااااا  بدااااااا    بد اااااا ب  أ   ت  اااااا  بشياااااا  ة  اااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى داااااا د ب ياااااالب  ياااااا  ا ياااااا  بد اااااان ب  
 بدااااااا   يق بااااااا   لااااااااى ( 43 .3)  ت  ااااااا  ا ااااااا ب  ( 04 .1)بد لب ااااااايى با   اااااااى    ااااااا  اااااااا ق بااااااا نالبة   يااااااا ل  

ب ااااااتف   ب  ااااا  بد قااااااللب  ( 43. 4)% اااااا  يااااا   رااااااار أ  ب يااااالب  بن ااااابى , غ دبااااا   يااااا   قياااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا 
بد لب ااااايى يااااا    لياااااى ا يااااا  أنااااا ب  بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا     صااااا  ل بد  ا  ااااا   ييهااااا   بدخااااا     بدتااااا  

بين اااااا  ياااااا  ا   ااااااى ت اااااالي  تبااااااي  أ   ت  اااااا  بشياااااا  ة  اااااا  بد قااااااللب   ,تقاااااا  ه  ب  اااااات د  لتفاااااا   اااااا  بشياااااا  ة
  ت  اااا  ( 07 .1)بد لب اااايى داااا د ب ياااالب  ياااا  ا ياااا  بد اااان ب  بد لب اااايى با   ااااى    اااا  ااااا ق باااا نالبة   ياااا ل  

 ااااا  يااااا   راااااار أ  ب يااااالب  بن ااااابى ,  بدااااا   يق بااااا   لااااااى غ دبااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا , (48 .3)ا ااااا ب  
ب  ااااااا  بد قاااااااللب  بد لب ااااااايى يااااااا    لياااااااى ا يااااااا  أنااااااا ب  بد لتبااااااا     صااااااا  له   خااااااا   ته  ب اااااااتف    ( 42. 94)%

 ي اااايل بد ت  اااا  بدا اااا ب  دا ياااا   , هاااا  باااا د  يتفقاااا    اااا  أياااالب  ا   ااااى    اااا , ب  اااات د  لتفاااا   اااا  بشياااا  ة
 بدااااا   يق بااااا  د لااااااى غ دبااااا   عدااااار أ   ااااا  ن ااااابته   ااااا  ب يااااالب  ( 45 .3)بد ااااان ب  بد لب ااااايى يااااا  لاااااك بداااااا   تي  

مااااا  ب اااااتف   ب  ااااا   لب ااااااى بد قاااااللب  ب  لياااااى  ب ااااا ى با ياااااا  بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا    خاااااا   ته  ( %49)
 : بد ل  بدت د  يبي   د ,   ص  ل بد  ا     ييه   ب تخ ب  بدا  ن ب  ت د  لتف     بشي  ة
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 موعالمج المقدار المئو  التكرار ن ام حديث الس نة الدراس ية الجامعة اسم المادة

 تاريخ الحضارة
 %05 .45 82 * ب  در دمشق

110 27. 64% 
 %96 .12 28 * ب  در تشرين

 تاريخ الأد 
 %16 .35 64 * بدث نيى دمشق

96 24. 12% 
 %81 .14 32 * بدث نيى تشرين

3.43 3.48 3.45 
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  لع وسط  لكلر جوعم    ا ن جوعم   ع ق



  087    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 موعالمج المقدار المئو  التكرار ن ام حديث الس نة الدراس ية الجامعة اسم المادة

 الثقافة القومية
 %09 .12 22 * ب  در دمشق

28 7. 04% 
 %78 .2 6 * ب  در تشرين

 مخطووات
 %13 .18 33 * بدث نيى دمشق

53 13. 32% 
 %26 .9 20 * بدث نيى تشرين

ايااااا   دااااا  بدنتااااا ئح راااااار بلاتفااااا   , يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  بدااااا   يتنااااا    بد ااااا ب  بدتااااا  لا تفيااااا  بدتخصاااااص
 باااا د  يااااإ  بد قااااللب  , ياااا  تلتياااان بد اااا ب  بدتاااا  لا تفياااا  بدتخصااااص  اااا  مباااا  أياااالب  بدااااا   تي  لاااا  رااااار ااااا د

 تفياااا  بدتخصااااص  اااا   اهااااى نظاااال  ااااكن بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  لااااك بدااااا   تي  ل ناااا  ب دتلتياااان بدتاااا  لا
لاااااللثل بد قاااااللب  ( 27. 44)%يااااا  بد لتباااااى ب  دااااار اااااا ق  قااااالل تااااا لي  بداضااااا لة ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له : بدتااااا د 

ي اااااى نظلياااااى  ي ااااا د بد ااااابن يااااا   دااااا   نهااااا  بد  ا  ااااا   بدااااا بل ة ييهااااا   ب   ب, تلااااالبلب  بلنهااااا  لاتفيااااا  بدتخصاااااص
( 24. 25)% يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى تااااا لي  ب  ن ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له , ا ياااااى  لا تا ااااا  أ  ا نااااان ر اااااا  ييهااااا 

 ي اااا د بد اااابن ياااا   داااا  دلاااا   بد  ا  اااا   بداااا بل ة  ب   بي ااااى نظليااااى أيضاااا    لا تا اااا  ا ناااان ر ااااا  باااا دلغ  
ييهااااا   ااااا   ؤدفااااا   تغنااااا  بد لتباااااى   ااااا  أنهااااا   ااااا  ة  ه اااااى تتنااااا    أهااااا  ب  بن بد لبياااااى  بدغلبياااااى  أهااااا   ااااا  اااااا ق

بااااا دلغ   ااااا  أنهااااا  ( 53. 32)% يااااا  بد لتباااااى بدث دثاااااى اااااا ق  قااااالل بد خ   ااااا   ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له , بد لبياااااى
 اااا  ة تخصصاااايى  تا اااا  ا ناااان ر ااااا   ي اااا د  داااا    ااااا ن بدتاااا ليو بد تباااا  ييهاااا  بداااا   ي ت اااا  رااااار أ ااااا ن 

يلاااااا   دااااا  د ااااا    اااااا   ( %04 .7) ياااااى ب قااااا بل  ئااااا    يااااا  بد لتباااااى ب خيااااالة بدثق ياااااى بدق  , بد ا ضااااالة  بدتاقاااااي 
 :  بد ل  بدت د  يبي   د , لت ن  قلل ي   د   بلارت    رار  ا ضلب  ي  ه  ب  ت   بد ا ضل

 
121  

ياااااا   اااااابي  بد اااااا   دت اااااا يل بدخ ااااااى بد لب اااااايى تاااااا  ت اياااااا  بد ااااااؤب  بدتاااااا د  رااااااار ا ياااااا  أياااااالب  بد يناااااا   با ياااااا  
بد اااااان ب  بد لب اااااايى بق اااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   بااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  ب  ااااااتثن ق  ااااااكن بد اااااانى ب  داااااار 

 يى  ااااا  ة ا يااااا ة تااااا ر  بدتخصاااااص أ  هااااا  تلغااااان بإضااااا)يلااااا   بد اااااؤب  ,  نهااااا  اااااا يث  بد هااااا  يااااا  بدتخصاااااص
 : بدا    بدت د  ي ضل  د ( بدت    ي  ب ا بد  ب  بد  ا  ة 
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ضافة مادة  حدد رغبتك خئ

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار ر المئو المقدا التكرار

 %74.67 224 %78.98 124 %69.93 100 ل

 %12.33 37 %9.55 15 %15.38 22 مادة مديدة

 %13.00 39 %11.46 18 %14.69 21 المو ودة التوسع ببع  المواد
 المجموع

143 100.00% 157 100.00% 300 100.00% 

, لأ  أياااااالب  م اااااا  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا  عضاااااا يى ب ااااااا بد اااااا ب  أ  بدت  اااااا  ييهاااااا  يبااااااي  بدااااااا    بد اااااا ب 
  دااااااا  يااااااا   ااااااابي  بد ااااااا   دت ااااااا يل بدخ اااااااى بد لب ااااااايى ب رتبااااااا ل بد اااااااكن هااااااا  بدفئاااااااى بد  اااااااته يى بدتااااااا  تتاقااااااار 

 ب رتباااااا ل أ  بد قااااااللب  بد لب اااااايى ت تباااااال بد صاااااا ل بداااااالئيو ياااااا  تن يااااااى بد هاااااا لب  , بد  ا  اااااا    تتف راااااا    هاااااا 
 :يل ن  بدنت ئح ل  يا ,   بد  لييى بدك  ى شر ب ه  بد ا    بد هن  بدخبلب

  اااال   داااا  لأ  ألثاااال , اققاااا  رباااا لة راااا   بدلغبااااى ب ااااا    اااا  ة ا ياااا ة أرااااار تلاااالبل رناااا  أياااالب  ا   ااااى    اااا 
 لااااا د  ب  ااااال , (%69.93) ااااا  نصاااااة ب يااااالب  بااااا دنف   رااااا   بدلغباااااى ب اااااا    ااااا  ة ا يااااا ة ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

أ اااااا  ب دن اااااابى دالغبااااااى ب ااااااا    اااااا  ة ا ياااااا ة , (%78.98)ا   ااااااى ت اااااالي   باغاااااا ب  قاااااا بلب   ئ ياااااا   ماااااا له   برناااااا  أياااااال 
 دااااا د أيااااالب  ت ااااالي  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له  , (%15.38)يل نااااا  دااااا د أيااااالب  ا   اااااى    ااااا  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له 

أيااااااالب    دااااااا د, (%14.69) دات  ااااااا  بااااااا د قللب  دااااااا د أيااااااالب  ا   اااااااى    ااااااا  باغااااااا   قااااااا بلب   ئ يااااااا   , (9.55%)
 (.%11.46)ت لي  

 باااا د  ياااالت  ب د لتبااااى ب  داااار أ  أغااااان ب ياااالب  رااااار   اااات د بدااااا   تي    اااا   لايلغباااا   بإضاااا يى  اااا  ة ا ياااا ة 
يلغبااااا   ب دت  اااااا  ( %13.00) يااااا  بد لتبااااااى بدث نياااااى ع  ب ياااااالب  ب قااااا بل  ئاااااا   , (%74.67)ب قااااا بل  ئااااا   ماااااا له 
, بش بلة, بلا ااااااااتخكص, بدتل ااااااااية, بدتصاااااااانية,   اااااااا  نظاااااااا  بد  ا,  هاااااااا لب  بدا  اااااااا ن: ياااااااا  بد اااااااا ب  بدت ديااااااااى

أل اااااية   ثااااا ئ  , راااااا  بدااااانفو بد لتبااااا , بد لتبااااا   بدلم ياااااى,  ااااابل   بد  ا  ااااا  , بدببا غلبييااااا , م برااااا  بدبي نااااا  
 .  ن هح بدبا , (بدت بي  بدلم  )بدفهل ى  خص ص   , (بدت بي  بدلم  ) خص ص   

 ل ناااا  بمتلبااااا   أياااالب  بد ينااااى  ,(%12.33)ب قاااا بل  ئاااا   ماااا له  ااااا ق ياااا  بد لتبااااى بدث دثااااى عضاااا يى  اااا ب  ا ياااا ة 
تقنيااااااا    - ات ااااااا  بد  لياااااااى –دغااااااا   بدبل ااااااااى  -ب ل ااااااافى بدلم ياااااااى  -لم ناااااااى بد صااااااا  ل: ب اااااااا    ااااااا ب   ثااااااا 

 بمتلاااااا ب بإضااااا يى  ااااا  ة  ااااا  اى دا صااااا اا    بد فااااا هي  ,     لياااااى بد  ا  ااااا   -بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا  
ضااااااا ة  ااااااا ب   ثااااااا ب    ااااااايى دتخصاااااااص بد لتبااااااا  بدفهل اااااااى :    بد  ا  ااااااا   راااااااار أ  تلااااااا   باغاااااااى أانبياااااااى  ب 

 ااااا ب  ت نااااار ببااااالب ح بدا  ااااا ن , بدلم ياااااى, أخكميااااا   بد هناااااى بد لتبياااااى  ااااا  بدتلليااااا  راااااار  ااااا  ة دغااااا   بدبل ااااااى
 ااااا  ة بدتلبياااااى بد لتبياااااى, , ت ااااا يل  تاااااا ي  بد لتبااااا  , أت تاااااى بد لتبااااا  د ااااا  ة ,   هااااا لب  بدباااااا  يااااا  بلانتلنااااا 

 بد اااااال  بدتاااااا د  , د خ   اااااا    بدلتااااان بدناااااا  لة, بد  ااااا  بد لتباااااا  بدلم اااااا , تقنيااااا   بد  ا  اااااا   بدا يثاااااىتااااال ي  ب
 :يبي   د 
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هل تحقق المقررات الدراس ية 
 الكفاية اللم مة للمئرداد المهني

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %33 .69 208 %07 .77 121 %84 .60 87 نعم

 %67 .30 92 %93 .22 36 %16 .39 56 ل

 %00 .100 300 %00 .100 157 %00 .100 143 المجموع

بد قاااااللب  بد لب ااااايى تاقااااا  أ  يااااال    دراااااار اااااا  يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أغاااااان ب يااااالب  يااااا  لااااا  ا   اااااى
باااااان   ياااااا  ا   ااااااى    اااااا   قاااااا بلب   ئ ياااااا   ماااااا له   يبااااااا  ب ياااااالب  بداااااا   أااااااا ب ب  ,بدلف يااااااى بدك  ااااااى داراااااا ب  بد هناااااا 

بين اااااا  باااااااا  ب ياااااالب  بدااااااا ي  نفاااااا ب بااااااال  بد قااااااللب  بد لب ااااااايى  ,(77. 27)% ياااااا  ا   ااااااى ت ااااااالي  , (42. %34)
 يااااا  ا   اااااى , (39. 54)% تاقااااا  بدلف ياااااى بدك  اااااى دارااااا ب  بد هنااااا  يااااا  ا   اااااى    ااااا  باغااااا ب  قااااا بلب   ئ يااااا   

ب يااااالب  بدااااا ي  يااااال   أ  بد قاااااللب  تاقااااا  بدلف ياااااى دارااااا ب  بد هنااااا    بااااا د  ياااااإ  عا ااااا د , (22. 93)%ت ااااالي  
 بدااااا ي  يااااال   أنهااااا  لا تاقااااا  بدلف ياااااى , (49. 33)%راااااار   ااااات د بداااااا   تي    ااااا   باغااااا ب  قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له 

  : بد ل  بدت د  يبي   د , (32. 47)%دار ب  بد هن  
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 المس توى ا راف المعيار  المتوسط الحسا  مشكلات وعوا ق اك سا  المهارات وا برات اللم مة

مام
ق
ش
م د
ة 
ع

 

  ت    26 .1 61 .2 الس نة الثانية

  ت    31 .1 9 .2 الس نة الثالثة

  ت    24 .1 79 .2 الس نة الرابعة

  ت    35 .1 95 .2 الدراسات العليا

 متوسط 29 .1 81 .2 المحور ككل

ين
شر
ت ة 
مع
ما

 

  نخفا 18 .1 56 .2 الس نة الثانية

  ت    15 .1 69 .2 الس نة الثالثة

  ت    27 .1 72 .2 لس نة الرابعةا

 متوسط 22 .1 66 .2 المحور ككل

 متوسط 25 .1 75 .2 المتوسط الحسا  وا راف المعيار  اللد 

يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب   ت  ااااا      ااااالك   ر بئااااا  بلت ااااا ن بد هااااا لب   بدخبااااالب  بدك  اااااى دااااا د ب يااااالب  
راااااا   ب اااااااتخ ب  بد  ااااااا ئ  , ب  بد اااااااكن ياااااا  بدق راااااااىياااااا  اااااااا   ت     اااااا   ت ااااااالي   بدتاااااا  تت ثااااااا  بلثااااااالة أراااااا 

بدببا غلبيياااااى رااااا   ع ل نياااااى بداااااا بل  بدنقااااا    بدتف رااااا  ضاااااغ  بدااااا  ب   تلتيااااان بد ا ضااااالب  بد قاااااللة يااااا  بديااااا   
, بدتنااااا ما يي اااا  يااااا لو ياااا  بد ااااا  ة بد بااااا ة ضاااااي  بد ماااا  بد تااااا   دااااا لين بد  اااااا , راااا    اااااا     لب  ت ليبيااااى

 : ل ن  بدنت ئح ل   يا 
د ااااااااا  ل ( 2. 35) بد ت  اااااااا  بدا اااااااا ب  ( 5. 29)ق ياااااااا  ا   ااااااااى    اااااااا  بلانااااااااالبة بد  ياااااااا ل  اياااااااا  ااااااااا 

  ااااا  ,  هااااا ب يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  بدخ   ااااا , بد  ااااالك   بد  بئااااا  يااااا  بد ااااان ب  بد لب ااااايى
 اااااااا  ب ياااااااالب  يااااااااا    ااااااااا    بد  اااااااالك   بد  بئاااااااا  لالت اااااااا ن بد هاااااااا لب  ( 14. 2)%ياااااااا   أ   اااااااا  ن اااااااابته  

 بد ت  اااااااا  ( 5. 22)بين اااااااا  ياااااااا  ا   ااااااااى ت اااااااالي  ااااااااا ق بلانااااااااالبة بد  ياااااااا ل  , ب  اااااااات د  ت  اااااااا   بدخباااااااالب 
 بداااا   يق باااا   لاااااى أاي ناااا   ياااا   قياااا و دليااااال  ( 2. 44)بدا اااا ب  د ااااا  ل بد  اااالك   بد  بئاااا  ب قاااا بل ماااا له 

يااااااا     لاااااااى ااااااا    بد  اااااالك   بد  بئاااااا  ياااااا  ( 13. 2)%  اااااا  ياااااا   رااااااار أ  ب ياااااالب  بن اااااابى , بدخ   اااااا 
 ب دتااااا د  ,  هااااا  بااااا د  يتفقااااا    ااااا  أيااااالب  ا   اااااى    ااااا ,  ن بدخبااااالب   بد هااااا لب   ب    ااااات د  ت  ااااا بلت ااااا

 يق بااااا   لااااااى أاي نااااا   يااااا   قيااااا و ديلااااال  ( 2. 71)  د ت  ااااا    بد  ااااالك   بد  بئااااا  هااااا ياااااإ  بد اااااا ل بدلاااااا
ن ياااااا     لااااااى اااااا    بد  ااااالك   بد  بئااااا  يااااا  بلت اااااا ( 11)% يااااا   راااااار أ  ب يااااالب  بن ااااابى , بدخ   ااااا 

 :  بد ل  بدت د  يبي   د , بد ه لب   بدخبلب   ب    ت د  ت   
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و ياااا  بد اااا  ة بد بااااا ة ياااا  تبااااي   اااا  خااااك   ااااؤب  ب ياااالب  ياااا  ا ياااا  بد اااان ب  أ  هناااا   تناااا ما بااااي   اااا  ياااا ل 
( 4. 73)%  ااااااتاين ب قاااااا بل ( 27)اياااااا  بااااااا  عا اااااا د  بد  ااااااتايبي  ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي   , قاااااالل بدفهل ااااااى

  اااااتاين يااااا  ا   اااااى ( 53) , (4. 94)%  اااااتايبي  يااااا  ا   اااااى    ااااا  ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له ( 9) ااااا  ري  
  ياااا   اااا  ي  اااار  اااا  بدا ناااان  ماااا  ي اااا د بد اااابن ياااا   داااا  راااا   بدت بياااا ,(3. 33)%ت اااالي  ب قاااا بل  ئاااا   ماااا له 

 .بدنظل   بدا نن بد  ا  يهن   بختكة رار  بي  بد ث   ي  رك    بدتلمي  بد  تخ  ى ي  بدفهل ى

149

الرضا عن 
 التخصص

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد قدار المئو الم العدد المقدار المئو  العدد

 %33 .85 256 %72 .91 144 %32 .78 112 نعم

 %67 .14 44 %28 .8 13 %68 .21 31 ل

 %00 .100 300 %00 .100 157 %00 .100 143 المجموع

يل نااااا  , يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب   بدااااا   يتنااااا    لضااااا  بد اااااكن رااااا  تخصصاااااه  ب د لتبااااا    بد  ا  ااااا  
 : د بدنت ئح ل دت

 باااااا   قااااا بل ( %32 .78)يااااا  ا   اااااى    ااااا  تباااااي  أ  أغاااااان ب يااااالب  لبضاااااي  رااااا  بدتخصاااااص ب قااااا بل  ئااااا   
أ اااا  ياااا  ا   ااااى ت اااالي  تبااااي  أيضاااا   أ  أغااااان ب ياااالب  , (%68 .21)ب ياااالب  بدغياااال بدلبضااااي   قاااا بلب   ئ ياااا   ماااا له 

, (%28 .8) قاااااا بله  لاااااا   ب ياااااالب  بدغياااااال لبضااااااي  , (%72 .91)لبضااااااي  راااااا  بدتخصااااااص ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
يلااااااا  بد اااااابن ياااااا   داااااا     بدتخصااااااص ,  بناااااا ق راياااااا  يااااااإ  بدلضاااااا  داااااا يه  أرااااااار  اااااا  أياااااالب  رينااااااى    اااااا 

 اتاااار أ   للاااا  بدت اياااا  بد هناااا  ينصاااال باااا  أيضاااا   ,   اااال ة  اااا  مباااا  ب هاااا   ب صاااا م ق  ينصااااا   ب لب اااات 
يااااااا  لاااااااك   بااااااا د  ياااااااإ  عا ااااااا د  بدلضااااااا  رااااااا  بدتخصاااااااص, ي ختيااااااا ل بد  دااااااان داتخصاااااااص ي دااااااا  بدلضااااااا  بااااااا 

بين اااااااا  بااااااااا   قاااااااا بل ب ياااااااالب  بدغياااااااال بدلبضااااااااي  راااااااا  تخصصااااااااه  , (%33 .85)بدااااااااا   تي  بااااااااا   قاااااااا بلب   ئ ياااااااا   
 : بد ل  بدت د  يبي   د ( %67 .14)ب د لتب    بد  ا     
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ن رة المجتمع ائاابية اتجا  تخصص 
 المكتبات والمعلومات

 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد المقدار المئو  العدد

 %33 .19 58 %11 .26 41 %89 .11 17 نعم

 %67 .80 242 %89 .73 116 %11 .88 126 ل

 %00 .100 300 %00 .100 157 %00 .100 143 المجموع

نظااااالة بد ات ااااا  دي ااااا  عيا بياااااى يتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  أغاااااان ب يااااالب  يااااا  ا   اااااى    ااااا  يااااال   أ  
 أيضااااااا   يااااااالد أيااااااالب  ت ااااااالي   دااااااا  , (%11 .88)ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له  بتاااااااا ه تخصاااااااص بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا  

بين اااااا  نااااااا  أ  ب ياااااالب  بداااااا ي  ياااااال   ب  نظاااااالة بد ات اااااا  داتخصااااااص عيا بيااااااى , (%89 .73)ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
 بااااا د  يااااااإ  ب يااااالب  رااااااار , (%11 .26) ياااااا  ت ااااالي  أيضاااااا   , ياااااا     ااااا ( %89 .11)باااااا   قااااا بلب   ئ ياااااا   مااااا له 

  نظاااااالة بد ات اااااا  دي اااااا  عيا بيااااااى بتااااااا ه بدتخصااااااص ب قاااااا بل  ئاااااا   أ  اااااات د بدااااااا   تي    اااااا   أغااااااابه  ياااااال   
 بد ااااال  بدتااااا د  يباااااي  , (%33 .19) أ ااااا  بدااااا ي  يااااال   أنهااااا  نظااااالة عيا بياااااى باغاااا ب  قااااا بلب   ئ يااااا   مااااا له  ,(67% .80)

 : د 
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 أأس با  ن رة المجتمع السلبية اتجا  التخصص
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار
 %68 .62 131 %09 .49 54 %78 .77 77 ال المجتمع خلبتصاي وضعن وسا ل الئرلمم

 %75 .16 35 %00 .20 22 %13 .13 13   القسمضعن كفاةة ومهارات برا

 %80 .48 102 %55 .44 49 %54 .53 53 قت الوظا ن المتاحة لأبصاي المعلومات

 %05 .21 44 %36 .16 18 %26 .26 26 منافسة برا  الأقسام الأبرى را الوظا ن

 %87 .2 6 %82 .1 2 %04 .4 4  ير للك

 67 47 20 الطلم  المس  عدين

 209 110 99 وع أأمابوا بلم في السيال السابقمجم

يتبااااي   اااا  بدااااا    بد اااا ب  بتفاااا   لاااا   اااا  ا   اااااى    اااا   ت اااالي  رااااار ألثاااال  ااااببي  دانظاااالة بد ااااابيى يلااااا   
 اهاااا  بد ات اااا  ب لاختصاااا ص  ضاااا ة   اااا ئ  بشرااااك بد اااابن ب لثاااال تلاااالبلب  داااا د ب ياااالب  ياااا  ا   ااااى    اااا  

بين اااا  ( %09 .49)ثاااال تلااااللب  داااا د أياااالب  رينااااى ت اااالي  ب قاااا بل  ئاااا    أيضاااا   لاااا   أل, (%78 .77)ب قاااا بل  ئاااا   
, (%54 .53)داااااا د أياااااالب  ا   ااااااى    اااااا  دقاااااااى بد ظاااااا ئة بد ت اااااااى  خصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   ااااااا ق بد اااااابن بدثاااااا ن  

 باااااا د  ,  بختاااااااة ب ياااااالب  ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي  ياااااا  بقيااااااى ب  ااااااب ن( %55 .44) داااااا د أياااااالب  ا   ااااااى ت اااااالي  
لة بد ات اااااا  بد ااااااابيى دتخصااااااص بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا  لااااااك بدااااااا   تي    اااااا   ي لنناااااا  تا ياااااا  أ ااااااب ن نظاااااا

 :ب دتلتين بدت د 
اهاااا  بد ات اااا  ب لاختصاااا ص  ضاااا ة   اااا ئ  بشرااااك  ب قاااا بل  ئاااا   بد اااابن ب     اااا  اياااا  ب لثاااال تلاااالبلب  

     ب قاااااااا بل  ئاااااااا   ماااااااا له  بد اااااااابن بدثاااااااا ن  دقاااااااااى بد ظاااااااا ئة بد ت اااااااااى  خصاااااااا ئ  بد  ا  اااااااا  , (%68 .62)ماااااااا له 
بد خصصااااااااى  خصاااااااا ئ    ن ي ااااااااى خليااااااااا  ب م اااااااا   ب خاااااااالد رااااااااار بد ظاااااااا ئة  بد اااااااابن بدث داااااااا , (80% .48)

( %75 .16) بد اااااااابن ب خياااااااال بلماااااااا  تلاااااااالبل ماااااااا له , (%26 .26)بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   ب قاااااااا بل  ئاااااااا   ماااااااا له 
اااااا  بقااااااى ت ث( %87 .2) تباااااي  أ  هنااااا   أ اااااب ب   أخااااالد ب قااااا بل  ئااااا   ,دضااااا ة لفااااا قة   هااااا لب  خلياااااا  بدق ااااا 

 بداهااااا   بدضااااا يفى بدتااااا  تباااااي   ل ناااااى بدتخصاااااص    له يااااا  , بلاهت ااااا   بت ااااا يل بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا  
, ضااااااا ة بداهااااااا   بد ب  داااااااى يااااااا  بدت لياااااااة ب دتخصاااااااص  تا اااااااي  بدصااااااا لة بد هنياااااااى دااااااا د بد ات ااااااا , خ  اااااااى

 : بد ل  بدت د  يبي   د 
 



  094    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 
 وريةسفي  دراسة ميدانية لهيئات دعم المهنة المكتبية: الفصل الرابع

 

 
127 

152

 أأكثر الموضورات ولباا  لتدريا
 المجموع مامعة تشرين مامعة دمشق

 المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار المقدار المئو  التكرار

 %57 .13 54 %35 .14 31 %64 .12 23 موضورات رامة في المكتبات والمعلومات

فهرسة، أصنين، )دورات  لعمليات الفنية 
 %68 .36 146 %48 .31 68 %86 .42 78 (اكش ين، واس تخلمي

دارة المكتبات ولدمات المعلومات  %58 .16 66 %35 .14 31 %23 .19 35 دورات في ائ

 %11 .22 88 %74 .15 34 %67 .29 54 ث واس ماع المعلوماتدورات في مهارات الب 

 %65 .29 118 %31 .27 59 %42 .32 59 دورات أقوية خ ل ة انلدكية أأو  يرها من ا ل ات

 %84 .17 71 %65 .10 23 %37 .26 48 دورات في قيادة الحاسا ال لي

 %80 .10 43 %02 .6 13 %48 .16 30 دورات في ن م المعلومات

يتباااااااي   ااااااا  بداااااااا    بد ااااااا ب  بدااااااا   يظهااااااال ألثااااااال بدااااااا  لب  بدت ليبياااااااى  ابااااااا   دااااااا د  اااااااكن م ااااااا  بد لتبااااااا   
 : بد  ا     يل ن  بدنت ئح ل لات 

ب د لتباااااى : ألثااااال ألبااااا    لب  ت ليبياااااى ي ابهااااا  أيااااالب  ريناااااى ا   اااااى    ااااا   لتباااااى تن  ديااااا   : يااااا  ا   اااااى    ااااا 
, (%86 .42)ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له ( ل ااااااية,  ب ااااااتخكصيهل ااااااى, تصاااااانية, ت)ب  داااااار   لب  دا  اياااااا   بدفنيااااااى 

 ياااااا  بد لتبااااااى بدث دثااااااى , (%42 .32) ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى   لب  تق يااااااى ب داغااااااى بشنلاي يااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   ماااااا له 
 يااااااا  بد لتباااااااى بدلبب اااااااى , (%67 .29)  لب  يااااااا   هااااااا لب  بدباااااااا   ب اااااااتلا   بد  ا  ااااااا   ب قااااااا بل  ئااااااا   مااااااا له 

 (. %37 .26)د  ب ق بل  ئ     لب  ي  مي  ة بدا  ن ب 
يهل اااااااى, )ل نااااااا  ألثااااااال ألبااااااا    لب   ابااااااا   ب د لتباااااااى ب  دااااااار   لب  دا  ايااااااا   بدفنياااااااى : يااااااا  ا   اااااااى ت ااااااالي 

 يااااا  بد لتباااااى بدث نياااااى   لب  تق ياااااى ب داغاااااى , (%48 .31)ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له ( تصااااانية, تل اااااية,  ب اااااتخكص
بد لتبااااااااى بدث دثااااااااى   لب  ياااااااا   هاااااااا لب  بدبااااااااا    ياااااااا , (%31 .27)بلانلاي يااااااااى أ غيلهاااااااا   اااااااا  بداغاااااااا   بن اااااااابى 

 يااااااا  بد لتباااااااى بدلبب اااااااى  بااااااانفو بد ااااااا يى   لب  يااااااا  ع بلة , (%74 .15) ب اااااااتلا   بد  ا  ااااااا   ب قااااااا بل  ئااااااا   
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بد لتبااااا    خااااا     بد  ا  ااااا      لب  تتنااااا      ضااااا ر   ر  اااااى يااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   ب قااااا بل  ئااااا   
ت اااالي   اااا  أياااالب  ا   ااااى    اااا  ياااا    اااا دبه  ب داااا  لب  بدااااثك   باااا د  يتفاااا  أياااالب  ا   ااااى , (%35 .14)ماااا له 

 .ب  در ا ن بدتلتين بد  ب ,  يختاف   ي    ابه  دا  لب  ي  بقيى بد  ض ر  
ب د لتباااااى ب  دااااار , يقااااا  ل نااااا  ألثااااال بد  ضااااا ر    ابااااا   داتااااا لين دااااا د بداااااا   تي    ااااا    لتباااااى تن  ديااااا   :  بااااا د 

 ياااااا  بد لتبااااااى بدث نيااااااى ي اباااااا     لب  تق يااااااى ب داغااااااى ( %68 .36)ماااااا له   لب  دا  اياااااا   بدفنيااااااى ب قاااااا بل  ئاااااا   
 يااااااا  بد لتبااااااااى بدث دثااااااااى   لب  يااااااا   هاااااااا لب  بدبااااااااا  , (%65 .29)بشنلاي ياااااااى أ  غيلهاااااااا  ب قااااااا بل  ئاااااااا   ماااااااا له 

 يااااااا  بد لتباااااااى بدلبب اااااااى   لب  يااااااا  ميااااااا  ة بدا  ااااااان ب دااااااا  , (%11 .22) ب ااااااتلا   بد  ا  ااااااا   ب قااااااا بل  ئااااااا   
 ياااااا  بد لتبااااااى بدخ   ااااااى   لب  ياااااا  ع بلة بد لتباااااا    خاااااا     بد  ا  اااااا   ب قاااااا بل , (%84 .17)ب قاااااا بل  ئاااااا   

 يااااا  بد لتباااااى بد    اااااى   ضااااا ر   ر  اااااى يااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   ب قااااا بل  ئااااا   مااااا له , (%58 .16) ئااااا   
( %80 .10)أ اااااااا  أماااااااا  بد  ضاااااااا ر    اباااااااا   داااااااا يه    لب  ياااااااا  نظاااااااا  بد  ا  اااااااا   ب قاااااااا بل  ئاااااااا    ,(13.57%)

بد اااابن عداااار ب  نظاااا  بد  ا  اااا   دي اااا    ل يااااى  اااا  مباااا  ب ياااالب  ياااا  بد اااان ب  بد لب اااايى ب  داااار اياااا   ي اااا د 
 : ه ب    يبين  بد ل  ب ت  , لا  ه ه بدقي ى   ان د كن بد نى بدلبب ى  بد لب    بد اي 
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عوضودو  دوع  فر  
  لعك بو  و لعملوعو 
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ف اس ،  ل  ف، )

 ( ك  ف، و س الاص

 وا   فر إ  ا   
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  لعملوعو 

 وا   فر ع وا    
 لبحث و س اجوع 

  لعملوعو 

 وا    ةو   بوللغ   
 لا كل ل    و غ اهو 

 عن  للغو 

 وا   فر ق و    
  لحوسد  لآلر 

 وا   فر  ظم  
  لعملوعو 
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 :دراسة ميدانية لدور جمعية المكتبات والوثا ق السورية في دعم المهنة المكتبية -4
  5972تل  ااا  ا  ياااى بد لتبااا    بد ثااا ئ  بد ااا ليى رااا    :جمعيةةةة المكتبةةةات والوثا ةةةق في سةةةورية -1 - 4

 ااااا ي  .ربااااا  بدا ياااااة بدصااااا ي   .غ ااااا   بدااااااا     . راااااار يااااا   ا  راااااى  ااااا  بد ؤ  اااااي   ثااااا    يااااا     ااااا ,
  22/4/5972بتااااااا لي  / 941/ تااااااا  ع اااااااه له  تاااااااا  لمااااااا ,  غياااااااله ,بااااااالاو رااااااا ب .  ,  بااااااا  اااااااال ث. , رااااااا  ة

 قلهاااا  بد ؤماااا  ياااا   ن قااااى بدبلب لااااى داااا د  للاااا  بدلضاااا  داتاااا لين,  ماااا  أن اااائ  بدا  يااااى  ااااؤخلب  يلراااا   دهاااا  ياااا  
,  تهاااااااا ة بدا  يااااااااى عداااااااار بدنهاااااااا ا ب د ؤ  اااااااا    قلهاااااااا   ن قااااااااى ب  ليلاااااااا   داااااااا د  للاااااااا  عيلاااااااا ل ببدك ميااااااااى 

 :ب     لبل  بد  ا      ب يلب  رار ا    بق    خك  بد لت
عرااااااا  ة هيلااااااااى بد لتبااااااا     ؤ  ااااااا   بد  ا  ااااااا    بدنهااااااا ا بخااااااا   ته  ب ااااااا  يتن  ااااااان  ااااااا  بد  ااااااا ييل  -5

 .بد  د يى  باتي ا   بد ات  

ت ااااااي  عم  اااااى  ؤ  ااااا   بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا   ب ختااااااة أن برهااااا ,  تتاااااا يثه  ب  ااااات لبل ي ااااا   -2
 . لب  بد  د يى ي  بد ا  يتن  ن    بدت 

 . بدت         ؤ       لبل   ا  ي   بد لتب    بخ    ليى  خ لاه  -3

 . عم  ى بد ؤت لب   بدن  ب  بد ا يى بد تخصصى ي   اك  بد لتب     لبل  بد  ا     -4

بد  ا  ااااا    بد هت اااااي  يااااا   عم  اااااى بدااااا  لب  بدت ليبياااااى  رضااااا ق بدا  ياااااى  أخصااااا ئ  بد لتبااااا     لبلااااا  -1
 . بد ا   ه ب

صاااااا بل   ليااااااى را يااااااى  -4 ن اااااال بدبااااااا    بد لب اااااا   بد تخصصااااااى ياااااا   ااااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا  ,  ب 
 تخصصااااى تلاااا   د اااا   اااااا   بدا  يااااى,  ت اااا ه  يااااا  ن اااال بداااا ر  بد  ا  ااااا ت  داااا د  ختاااااة  ااااالبئل 

 . بد ات  

خصاااااا ئ  ت اااااا يل ركمااااااى ب دا  ياااااا    بدهيئاااااا    بشتااااااا  ب   بد نظ اااااا   بد لبيااااااى  بشماي يااااااى  بد  ديااااااى أ -7
 . بلاختص صبد  ا     ي   ا   

م  ااااى   اااا لا دالتاااان  ب  اااالة أ  ب لاتفاااا    -3 ن اااال ثق يااااى بدقاااالبقة بااااي  ا ياااا   اااالبئل بد ات اااا  بد اااا ل ,  ب 
 .    بد لتب   بدتا ليى    ل بدن ل بد لبيى  بد  د يى

بد اااااااا   دا اااااااا  خاااااااا     بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا    ت اااااااااى داااااااا    بلااتي ااااااااا   بدخ صااااااااى  اااااااا  أبناااااااا ق  -9
 ح بلاات اااااا ر   تقاااااا ي  بدخاااااا     بد تاااااا يلة دا  اااااا مي   ب رتب لهاااااا   اااااا    اااااا ئ  بدتلهياااااا   بداااااا بد ات اااااا 

 بد  اااااني  غيااااال بدقااااا  لي  راااااار بلتيااااا   بد لتبااااا     لبلااااا  بد  ا  ااااا    ااااا  بد ااااا   راااااار عن ااااا ق يااااال   
 تق ي  خ     بد لتب    تلن د اي  بد  ا     د    بلااتي ا   بدخ صىي   داا  يى  تخص

 .  بدتلب  بدك     بد  ل بد    رار ت ثي -52

 :مجالت عمل الجمعية -0-1-1

ايااااا  ت  ااااا  راااااار تقااااا ي  بدخبااااالب  بلا ت ااااا ليى بدفنياااااى د ؤ  ااااا   بد  ا  ااااا    :مجةةةةةال اس شةةةةةارات -1
بختبااااااا ل ت بيااااااا  بدااااااانظ  (   ل ااااااايى -ر  اااااااى – تخصصاااااااى  –ا   ياااااااى  -  نياااااااى )ب ختااااااااة أن برهااااااا  
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راااااااا ب   لب اااااااا   بدااااااااا  د شن اااااااا ق  بد لتباااااااا    ياااااااا  بد  اااااااا ييل بد  ت اااااااا ة, ب ديااااااااى ياااااااا  بد ؤ  اااااااا  ,  ب 
أ دااااااى ل اااااا ي   )ب ل اااااافى بلادلتل نيااااااى بلادلتل نيااااااى دا ثاااااا ئ , ب ت اااااا لب  ياااااا  عراااااا ب  أ  ب  بلا ااااااتلا   

 (.  ل ن  –م بئ  لؤ و   ض ر    –  تخاص    –

تقااا   بدا  ياااى باااإالبق بدباااا   بد ي بنياااى بدتااا  تخااا    ات ااا  بد  ا  ااا   يااا   :مجةةةال الب ةةةث والتطةةةوير -9
 - لب ااااا   بد  اااااتفي ي  -ل شيااااا  ة  ااااا   صااااا  ل  خااااا     بد  ا  ااااا   ضااااا    اااااا لا   ت ااااا  ة ااااا ليى 

بد  ااااا ييل بد  اااااا ة دا لتبااااا    –أثااااال بدتلن د ايااااا  بدا يثاااااى راااااار  هناااااى بد لتبااااا   –بدن ااااال بلادلتل نااااا  
 . بد لب    بدببا  تليى  بد يب  تليى –  لبل  بد  ا     

 :  يى رار عم  ى   لب  ت ليبيى ي  بد ا لا  بدت ديىت    بدا  :مجال التدريا والتنمية المهنية -8

 .بدضب  بدبباي غلبي  - أ
 .نظ  بدتصنية  ت بيق ته  - ن
 .بدفهل ى ب ديى -  
 .بدنظ  ب ديى ي  بد لتب   -  
 .نظ  ب تلا   بد  ا      ت بيق ته  - ج
 .بن ق ب تلبتياي   بدبا   ت بيق ته  -  
 . ب تخ ب   ص  ل بد  ا     رار  بلى بلانتلن  - خ

تقااا   بدا  ياااى بن ااال بدباااا    بد لب ااا   بدتااا  تت اااا  ب  ضااا ر   تهااا   هناااى بد لتبااا    :نشرةةةمجةةةال ال  -4
ثلبق بد ااى بدت  تق   بدا  يى بإص بله   .  بق,   ر ة بدب اثي  داقي   بن ل أبا ثه   ب 

تلااااان بدا  يااااى با ياااا  بد نت اااابي  عديهاااا   تتناااا   صاااافى  :عضةةةةوية جمعيةةةةة المكتبةةةةات والوثا ةةةةق السةةةةورية -0-1-0
 : ض يى د يه  يق  يل ن ببد 

 هااااا   ااااا  بد ااااا  اي  يااااا  بداقااااا  بد لتبااااا   بد ثااااا ئ    ااااا  بد  اااااليي   بش بلياااااي  يااااا   :أأعضةةةةةاة رةةةةةاملد -1
 بلياااااااى داا  يااااااا    بد ؤ  ااااااا   بدااااااا ي  ش لتبااااااا     لبلااااااا  بد  ا  ااااااا  ,  بدااااااااا   بدثق يياااااااى  بد ا ياااااااى  ب

 .لتبى رايه ا  يى  مي   ابه   يؤ    بلادت ب    بد تدام   ب  ان بنت  ن ل    

يابااااا   بدلتااااا ن  بد لتباااااى  يلغبااااا   ب لانت ااااا ن داا  ياااااى  بد  ااااا للى يااااا  خااااا   ته   :أأعضةةةةةاة مةةةةةيا رين -9
 .بدفنيى  بدثق ييى

 ت ااااا يه  بدهيئاااااى بش بلياااااى   ااااا  تااااالد يااااا  بنت ااااا به  خ  اااااى داا  ياااااى أ   ااااا  يقااااا      :أأعضةةةةةاة  ف -8
 .ي ك  خ         ر ب   ب  مي ى داا  يى

دت ب اااا   بد تلتبااااى رااااايه ,  يقاااا   شتتاااالدة  اااا  ا ياااا  ب رضاااا ق بد اااا  اي  بداااا ي  ماااا   ب ب  :الهيئةةةةة العامةةةةة -4-1-1
دنظاااا   بدا  يااااى,   ضاااار رااااار رضاااا يته   اااانى رااااار ب ماااا ,  ياااات   راااا ة بدهيئااااى بد   ااااى  اااالة ياااا  بد اااانى خااااك  

ر ة  اااا  نتهاااا ق بد اااانى بد  ديااااى داا  يااااى,  ت قاااا  بات  ر تهاااا  ياااا   قاااال بدا  يااااى باااا عب  ااااهل بدثكثااااى بدت ديااااى  اااا  
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 ااااااااو بش بلة ياااااالأو بدهيئااااااى بد   ااااااى لئاااااايو  ااااااااو بش بلة أ  ن ئباااااا  أ  ب لباااااال  اااااان   ع ب غاااااا ن ن ئاااااان بداااااالئيو 
 تصاااا ل مللبتهاااا  يي اااا  يت ااااا  بت اااا ي  بدنظاااا   ع ب  ,رضاااا ق بدا ضاااالي تتخاااا  مااااللب  بدهيئااااى بد   ااااى ب  لثليااااى دلأ

 : باغ  ثاث  أرض ق بدا  يى ي  بدا لا  ب تيى
 . يى يي   يت ا  بغلضه ت  ي  نظ   بدا  -5
 .ا  بدا  يى -2
 .رض ق  ااو بش بلةأر    -3
 .عتا   بدا  يى بغيله  ب ب    اه  -4

يااااا يل بدا  ياااااى  اااااااو بش بلة  يقااااا   تقليااااال  ااااان   رااااا  ن ااااا  ه ,  بلاهت ااااا   بااااا    ل  :مجلةةةةة  الئدارة -4-1-0
  بد ل يااااق  بد  ديااااى يتاااالدة بد  ديااااى   ضاااا  بد ي بنيااااى بد اااان يى دهاااا ,  ت يااااي   اااا ظفي  لا  ااااي  أ  يصاااااه ,  تا ياااا

 اااا  ت اااا ى أرضاااا ق تنتخاااابه  بدهيئااااى بد   ااااى د اااا ة  اااانتي , يات  اااا    اااالة  بااااا ة رااااار ب ماااا  لاااا   ااااهل,  يااااا   
تا يااااا  بنتخااااا ن  اااااااو بش بلة داااااا ي  بنتهااااا  رضااااا يته   يااااا  بدقااااا بني   بدقاااااللب  بدن يااااا ة, ,  ي اااااتل  أ  يلااااا   

  يلااااااا   أقي ااااااا   يااااااا   ن قاااااااى أر ااااااا   بدا  ياااااااى,   رضااااااا   اااااااااو بش بلة  ت ت ااااااا   باقااااااا     نياااااااى   ي  ااااااايى   
ا صاااااك  رااااااار  ااااااه  ة بد لتباااااا   أ  رااااااار  ثيقااااااى تاااااا لين ل ااااا يى ياااااا  بد لتباااااا  , أ  يلاااااا   راااااا  ك  ياااااا  اقاااااا  

 .بد لتب    بد  ا    , ي تثنر    ه ه بد ل   ب رض ق بد ؤ    

 : تلت   ي بنيى بدا  يى    :مكانية الجمعية -4-1-3
 .ل    بلانت  ن -5
 .لا تلبل  ل    ب -2
 .بشر ن     بدهب    بدتبلر   -3
 .بد ص ي   ب  م ة -4
 .بدتبلر   بدخ لايى ب     بيقى   بلة بد ؤ   بلاات  ريى  بد    -1
 .بد  بل  ب خلد بدت  ي بي  رايه   ااو بش بلة -4

 :  بد ل  ب ت  ي ضل بدهيل  بدتنظي   دا  يى بد لتب    بد ث ئ  بد  ليى
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  :تحليل أأس ئت مقابت ر و  جمعية المكتبات والوثا ق السورية -4-0
1- 

 

153 

 الوضع الحالي وأأداة لجمعيةأقيا 
  يد متوسط ضعين

   

 . ي يل نا  ب يض  ت  تقيي  أ بق بدا  يى    مب  لئي ه  بلن  أ بق اي 
9-  

  بد  اااا  رااااار بدت ليااااة بتخصااااص بد لتباااا    اااا  خااااك ن اااا  تاقاااا  بدا  يااااى أهاااا بيه  ياااا   راااا  بد هنااااى بد لتبيااااى
تاااااا  تقاااااا   بهاااااا  ياااااا  بدظاااااال ة بدصاااااا بى بدتاااااا  تت اااااالا دهاااااا  بداااااابك   با اااااان دبداهاااااا   ب ياااااا  ظاااااا  بد  ا  اااااا   

, بدااااا ر  بد  ا  ااااا ت ): ثااااا     دااااا  ربااااال  ااااال    ضااااا ر   ه  اااااى راااااار    اااااى بدتافااااا  , بلا ل نيااااا   بد ت ااااااى
ا  يااااااى , ت ثياااااا   أل اااااافى..رااااااا  بد لتباااااا  , فاااااا   لتباااااا   ب   ,بدتاااااالب   فه  اااااا   أه يتاااااا  , ات اااااا  بد  ا  اااااا  

إم  ااااااى ركماااااا    يبااااااى  اااااا  بدا  يااااااا   يتضااااااال  داااااا  ب  , (رلبمااااااى نصااااااة ماااااال ..بد لتباااااا    بد ثاااااا ئ  بد اااااا ليى
  دااااااا  يااااااا   ااااااابي  بدنهااااااا ا  بدلمااااااا  , بد لتبياااااااى بد لبياااااااى ب خااااااالد ل دا  ياااااااى ب ل نياااااااى  بدفا ااااااا ينيى  بدابن نياااااااى

 . ب د هنى بد لتبيى  بد   اي  ييه 
8-  
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 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  دور الجمعية في دعم المهنة المكتبية

      بد هنى   بدتخصصدت  يل     ييل  ض 

      . بد  لب  بدت ليبيى بدت  تقي ه  ربل ب د ا   ا   اي د بد هن  ب  بق لي 

 بلاات  ر  بلالتق ق ب د ض  عدر أ   ي راى بات  ريى بل  بل بد   ه ى

      .  هنى ي  دا   اي 

      . بد  ليى  بد لتب   بد  ا   تف تقنيى ب تخ ب   فه   تل ي 

      . بد  ليى بد لتب   بي  بدت     ت  ي   ب أ

بد ر   ب تق  ن خك     بد هنى ي  دا   اي  بد ض  بلامتص    تا ي 
      . بدخ ص بدال   

      . بدق ل   ت د رار ب د هنى دكرتلبة اه   داا  يى

      . ر له  يتن  ن ث ب  ب       ت لة بدا  يى عنا  ب 

دااااايو دهااااا    ل أبااااا ب  يااااا   ضااااا    ااااا ييل ,  ااااا ليىيتباااااي   ااااا  بداااااا    بد ااااا ب  أ  ا  ياااااى بد لتبااااا    بد ثااااا ئ  بد
ل اااااا  أنهاااااا  لا تا اااااان   لب  ياااااا  ت  ياااااا   باااااا أ بدت اااااا    بااااااي  بد لتباااااا   , بد هنااااااى بد لتبيااااااىأ   دت اااااا يل بدتخصااااااص

 دااااايو دهاااااا  أ    ل يااااا  تا ااااااي  بد ضااااا  بلامتصاااااا    دا ااااا  اي  ياااااا  بد هناااااى  اااااا  خاااااك  ب ااااااتق  ن , بد ااااا ليى
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ب اااااال   بئاااااا   لبياااااال ياااااا  بد اااااا   دلياااااا  ب  بق بد هناااااا    ,  بين اااااا  تتاااااااار أ  بلهاااااا, بداااااا ر  بدالاااااا     بدخاااااا ص
 ياااااا  , بدتاااااا  ت اااااا ر داقياااااا   بهاااااا  ياااااا  بد  ااااااتقب   , م  اااااا  بهاااااا   اااااا  خااااااك  بداااااا  لب  بدتاااااا  دا ااااااكن  بدخاااااالياي 

اياااااا  أنهاااااا  , بد  اااااا ه ى باااااال  بل بات  ريااااااى ي راااااااى دكلتقاااااا ق ب د ل نااااااى بلاات  ريااااااى دا اااااا  اي  ب د هنااااااى بد لتبيااااااى
 ياااا  تل ااااي  , مباااا  يتاااا بيل  اااا نيااااى دتخصااااص بد لتباااا    بد  ا  اااا   ب اااال  داااا  أ   عداااار تا ااااي  بدصاااا لة بد ه

بد صاااااا ل رااااااار ضاااااا ق  فهاااااا   ب ااااااتخ ب  تقنيااااااى بد  ا  اااااا   ياااااا  بد لتباااااا   بد اااااا ليى تا ياااااا ب  بداااااانظ  بد فت اااااااى 
 ااااا    ب   بنا  بتهااااا   بئ,  أيضااااا   داا  ياااااى   ل  بئااااا  دكرتااااالبة ب د هناااااى راااااار   ااااات د بدق ااااال, ب   اااااى بد ااااا ليى

 .بدا  يى يتن  ن    ر ل      ث ب 
4-  

ت تبااال ا  يااااى بد لتباااا    :0218الةةةة  حققتهةةةةا جمعيةةةةة المكتبةةةةات والوثا ةةةةق السةةةةورية في رةةةةام   ةةةةا اتالأ  -4-1
,  ااااااا  خااااااك  بدن ااااااا      بدف  دياااااا   بدتاااااا  تقااااااا   بهاااااا  دانهااااااا ا بدن ااااااي ى بد ثاااااا ئ  بد اااااا ليى  ااااااا  بدا  ياااااا   

ى بد لتبياااااى, يل نااااا  اهااااا   بدا  ياااااى  بضااااااى  ااياااااى,  خص صااااا   خاااااك  بد ااااانتي  بد  ضااااايتي   بلالتقااااا ق ب د هنااااا
 : ل ن     أبل  أر  ده 

ناااااا  ة ب ناااااا ب  ع بلة بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  اااااا   ياااااا    اااااا  ب   اااااا   ب دت اااااا     اااااا   لتبااااااى ب  اااااا   -5
 .24/4/2253بد  نيى بت لي  

ظااااااا   ل هااااااا  بدنظااااااا   بد تل  ااااااا  ش بلة   لة ت ليبياااااااى اااااااا   بدااااااانظ  ب دياااااااى  ااااااا  ت بيااااااا  ر اااااااا  راااااااار ن -2
بد لتباااااااااا     لبلاااااااااا  بد  ا  اااااااااا   ياااااااااا    ينااااااااااى بدك ميااااااااااى ب دت اااااااااا     اااااااااا   للاااااااااا  بدلضاااااااااا  بتاااااااااا لي  

52/1/2253 . 
بد  د ياااااااى دا لتبااااااا     لبلااااااا  بد  ا  ااااااا   بد ن قااااااا  يااااااا  تااااااا نو  ااااااا  مبااااااا   ىبد  ااااااا للى ب اااااااؤت ل بدلؤيااااااا -3

 . 55/1/2253بلاتا   بد  د   دا لتب    ا  ي   بد لتب   بت لي  
تاااااااا   2253آن  55ت ااااااا    اتااااااار  35بد  ااااااا للى ب  ااااااالا بدلتااااااا ن ب  لتااااااا  بدثكثاااااااي  بد  تااااااا   ااااااا   -4

 .   ل  ات   يقلأ  ات   يبن 
نااااا  ة را ياااااى ب نااااا ب  صااااان رى بدلتااااا ن  بدن ااااال بلادلتل نااااا     اااااتا بته  ب دت ااااا     ااااا   لتباااااى ب  ااااا   -1

 . 5/3/2253بد  نيى بت لي  
بد لتبااااااا     ؤ  ااااااا   بد  ا  ااااااا   ب دت ااااااا     ااااااا    ل اااااااى ر ااااااا  ب نااااااا ب  بدلؤياااااااى بد  نياااااااى د  اااااااتفب  -4

 . 22/9/2253بد لل  بدثق ي  بد لب  ي  بد ي ب  بت لي  
  ت  يلهاااا  ب دت اااا     اااا  بد للاااا  بدثقاااا ي  بد لباااا  بناااا  ة را يااااى ب ناااا ب  بد لتباااا   بد  ل اااايى  بم هاااا    اااا -7

 . 4/52/2253بلفل   ى بت لي  
نظاااا   ل هاااا  ياااا    ينااااى    اااا  ب دت اااا     اااا     لة ت ليبيااااى ياااا  بداااانظ  ب ديااااى  اااا  ت بياااا  ر ااااا  رااااار -3

 . 53/52/2253 لل  بدلض  دات لين  بدت  يل بت لي  

 : 0219ال  حققتها جمعية المكتبات والوثا ق السورية في رام  ا ات الأ  -4-0
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 تهااااا ة  ,عبااااالب  ا  ياااااى بد لتبااااا    بد ثااااا ئ  بد ااااا ليى  ااااا للة تفااااا ه   ااااا  بدا   اااااى بلايتلبضااااايى بد ااااا ليى -5
 تل اااايو تفاااا ه   , ياااا  بدت اااا    بد  ااااتل   بد  اااا  رااااار تباااا    بدخباااالب   بدتااااا لن  بد  ليااااىبد اااا للة دت 

بتاااااااا لي    اااااااا ليى  ااااااااتل  ي ااااااااه  ياااااااا  لياااااااا  بداااااااا ر  بد  ا  اااااااا ت   ت  ياااااااا   ات اااااااا  بد  ا  اااااااا   ياااااااا  
4/2/2259 . 

أ   )بلااتفاااااا    اااااا   للاااااا  بدلر يااااااى بلاات  ريااااااى لالت اااااا   بدتاضاااااايلب  شن اااااا ق  لتبااااااى  ياااااا  دلأ فاااااا    -2
 . 54/2/2259بت لي  (.يى بد لتب    بد ث ئ  بد  ليى  ل   دا  

تنظااااااي  بات ااااااا   ا  يااااااى بد لتبااااااا    بد ثاااااا ئ  بد ااااااا ليى  اااااا    بلة بدتلبياااااااى شراااااا  ة بدنظااااااال ياااااا  يا ااااااافى  -3
بد لتبااااا   بد  ل ااااايى بد ااااا ليى تااااا  ييااااا  تقااااا ي  بد قتلاااااا   دتف يااااا   تن اااااي    ل بد لتبااااا   بد  ل ااااايى يااااا  

 . 2/4/2259ثيى بت لي   ر  بد  ايى بدتلب يى  بد ا يى  بدبا
  اااا للى ا  يااااى بد لتباااا    بد ثاااا ئ  بد اااا ليى ياااا   ااااؤت ل ب ناااا ب  اااااا   ببتل ليااااى د  اااالك   نظ اااا    -4

ب ر ااااا   بد ااااا ليى ب نااااا ب  بدباااااا  بد ا ااااا     له يااااا  اااااا    ااااالك   نظ ااااا   ب ر ااااا  ,  باااااا  رااااا  
 . 51/4/2259بدهن لة لا  داصك  بش بل  ي   نظ    ب ر    بت لي 

 بلر ياااااى   بلة (. بمااااا  بدلتااااا ن بد اااا ل   آيااااا   بد  اااااتقب )ى بنااااا  ة يااااا   بدلتااااا ن بد اااا ل  ب نااااا ب  بد  اااا لل -1
بدلتاااا ن " بدثق يااااى  ب دت اااا     اااا   لتبااااى ب  اااا   بتااااا   بدلتاااا ن بد اااالن  اااا لل  بدا  يااااى ببااااا  رن بناااا 

 .  21/4/2259بت لي  " بد  ل  ي  لااى بدبا  ر  بده يى 
     ااااا   بدك مياااااى ب دت ااااا     ااااا   لتباااااى ب  فااااا   بد    ياااااى يلرااااا/أم  ااااا  ا  ياااااى بد لتبااااا   بد ااااا ليى  -4

 .  3/7/2259بت لي  "  لتب   ب  ف    بن ق ثق يى بدلت ن"ي  بدك ميى ن  ة را يى ب ن ب 
  اااااا للى ا  يااااااى بد لتباااااا    بد ثاااااا ئ  بد اااااا ليى  بلر يااااااى   بلة بدثق يااااااى  ب دت اااااا     اااااا  صاااااان   بدااااااا  ة  -7

لفاااااا قة,  تنظاااااااي  ب ل اااااااية,  بدااااااا  ب ي   بد ثااااااا ئ  بدال  ياااااااى ع بلة اااااااا  ة  تقياااااااي  "بد اااااالن يااااااا   اااااااؤت ل 
بد ن قاااااااااا  ب لتبااااااااااى ب  اااااااااا  بد  نيااااااااااى  اااااااااا بي   ISO21248: 2019 بد لتباااااااااا   بد  نيااااااااااى  ياااااااااا    ياااااااااا ل

 . 5/3/2259عدر 32/7/2259
بد  ااااااا للى ب  ااااااالا بدلتااااااا ن بدااااااا  د  ب دت ااااااا     ااااااا  بدا  ياااااااى بد ااااااا ليى داتن ياااااااى بلاات  رياااااااى ب  لتااااااا   -3

يااااااا  اااااااا    ااااااالك    22/9/2259دغ ياااااااى  52/9/2259دفتااااااالة بد  تااااااا ة باااااااي  بد باااااااا   بدثكثاااااااي  يااااااا  ب
 .  نظ    بلار   

بدقياااااا   ب ياااااا لب  را يااااااى دات ليااااااة ب لتبااااااى ب  اااااا  بد  نيااااااى,    لهاااااا  بدثقاااااا ي   بد ا اااااا ,     لهاااااا  ياااااا    -9
 .  59/55/2259افظ بدتلب   بشنت ج بدفلل  ي  بدا ه ليى بد لبيى بد  ليى 

 .  3/52/2259(  بل بدفلل ن   ا   )ت لية ب  ل بدن ل بدقي   ب ي لب  را يى دا  -52
ت مياااااا   اااااا للة تفاااااا ه  بااااااي  ا  يااااااى بد ثاااااا ئ  بد اااااا ليى  بد  هاااااا  بد با    اااااا  ياااااا   قاااااال   بلة بدخ لايااااااى   -55

 . 57/52/2259 بد غتلبي , دب ق هن  ى  ت  يل  تنظي   لتبى  ب لة بدخ لايى  بد غتلبي  

 : م0201/ 0202بات والوثا ق السورية في رام ال  حققتها جمعية المكت   ا اتالأ  -4-3
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  اااااا للى بدا  يااااااى ياااااا  ناااااا  ة ب دت اااااا     اااااا   نظ ااااااى ب  اااااا  بد تااااااا ة داتلبيااااااى  بدثق يااااااى  بد ااااااا   رااااااار  -5
 .  51/4/2222(. ات   بد  ا     ي      ب     )بلانتلن  ب ن ب  

  ااااا ليى  ب ل     بد  اااا للى بإرااااا  ة عايااااا ق ا  يااااا   باااااك  بد ااااا  ,  بداااا   يضااااا  ا  يااااا   بد لتبااااا   يااااا -2
 .  4/7/2222 دبن    يا  ي  بت لي  

 هاا   ااااى را يااى  ,(بد ااااى بد اا ليى د ااا  بد  ا  اا  )أبصاال  بدناا ل أ    ااااى تصاا له  بدا  يااى ب ناا ب   -3
 . 55/7/2222 ال ى تص ل ب ل  نصة  ن   بت لي  

د غتاالبي  ياا     اا   اا  تاا  بلانتهاا ق  اا  عراا  ة هيلاااى  ت اا يل  لتبااى   بلة بدخ لايااى  ب 2225 اا  ب بيااى  -4
 تاا ييل بدتاهياا ب   ب نظ ااى ب ديااى ب اا  يت بياا   اا  , اياا  ر اياا   بدفهل ااى  بدتصاانية  بدتصاا ي  دلأثاا  

 .  بدتاضيلب  ا ليى لايتت   بد لتبى , بد   ييل بد  د يى  بد  ديى

 اياااااى ع   دااااا  هااااا ه ب ر ااااا   راااااار  ااااا ق يهااااا  تااااا   راااااار ن ااااا   ا  ياااااى بد لتبااااا    بد ثااااا ئ  بد ااااا ليى  ااااا  ن
عبااااالب    لهااااا  راااااار   ااااات د بدنااااا  ب  بدتااااا  تقااااا   بهااااا  دتا اااااي  بدصااااا لة بد هنياااااى دااااا د بد ات ااااا   راااااار ت  اااااي  

 تا دااااا  بدا  ياااااى  ااااا   ااياااااى عدااااار ر د ياااااى ب بشناااااا    ه راااااار ضااااا ق هااااا ركم تهااااا  ب دبيئاااااى بد ااياااااى  بد لبياااااى, 
علا ,ن بد ؤ  اااااا  بدي ني اااااال  ب دا ناااااا (تااااااا   بداااااا  د  دا لتباااااا  بش)نااااااا  ب  بلتب اااااا  ب دا ناااااان بداااااا  د  ش هاااااا ه ب

 دقياااااا   بف  دياااااا    ن اااااا        لب   رااااااار بدصاااااا ي  بد اااااااا  بت  اااااا  ألثاااااال رااااااار ألا بد بماااااا  بدأناااااا  يا  هاااااا  
 .دخ  ى بدتخصص  مض ي ه    اهى

 

4- 

تباااااا   ت  اااااال عداااااار ت اااااا يل بد ل, ب اااااا  نااااااا   ا  يااااااى بد لتباااااا   ياااااا  أ بئهاااااا  ياااااا  ب ااااااا بد ؤ  اااااا   بد ي بنيااااااى
 ت  ااااال بدا  ياااااى بإن ااااا ق نق باااااى , ى  بد تخصصاااااىي راااااار  اااااا  بدتا يااااا  بد لتبااااا   بد  ل ااااا, بدن رياااااى يااااا   ااااا ليى

 .تي بد لبي يا  ي   صل ي    دت  رار غلبل بدنق ب   بد ن لة دا لتبيي  

2-  

بد لبااااا  بد اااا بقى تلخاااا   ناااااى   ديااااى  اااا    بلة بد ااااؤ    ى ياااا لاباااا   اااا   راااا  الاااا    ألثاااال اياااا  ل ناااا  بدا  ياااا
  ااااا  بد  ااااال ة أ  بدت  يااااا  بد ااااا    هااااا  بد صااااان  ,أ ااااا  ب   يقااااا  أدغيااااا  هااااا ه بد نااااااى, بلاات  رياااااى  بد  ااااا 

 ب دتاااااا د  يقتاااااال  لئاااااايو بدا  يااااااى راااااا  ة بدهبااااااى بد  ديااااااى بدتاااااا  ت ناهاااااا    بلة , بد ااااااال  دلاااااا  أن اااااا ى بدا  يااااااى
 .  داا  يىبد ؤ   بلاات  ريى  بد  
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 نتائج الدراسة

, ب ااااا  بد لب اااااى بد ت  قاااااى داا نااااان بدنظااااال   بدا نااااان بد  اااااا  أ ااااافل  هااااا ه بد لب اااااى رااااا   ا  راااااى  ااااا  بدنتااااا ئح
 : بدت  ت ثا  ب  ت 

 :بدنت ئح بدت  تت ا  ب د لب ى بد ي بنيى د لل   بدت اي  بد هن  ي  ا   ت        ت لي : أ لا  

  ياااااا  تقاااااا ي  خاااااا      ت ياااااا ة ت اااااا ن  بد  داااااان ياااااا  بدتخ ااااااي  د  اااااا له ي اااااا ه   للاااااا   بدت اياااااا  بد هناااااا -5
 ت تاااا   بدخاااا     ب د ا نيااااى بد  اقااااى دا ياااا  بد ااااكن ياااا   لااااااى  اااا  مباااا  بدت اااااي  بدااااا     , بد هناااا 

 .  ت ت  بدخ     دت    خليا  بدا      ب خلد , ب  ه, أثن قه  

   يلصااااااااا  بد ظيفياااااااااى لااااااااال  بله يتااااااااا بش ااااااااا  ة لب اااااااااى تخصاااااااااص بد لتبااااااااا    بد  ا  ااااااااا     بدت ايااااااااا  د -2
بين اااااا  نااااااا  غياااااا ن بدت اياااااا   ,   مِباااااا   للاااااا  بدت اياااااا  بد هناااااا  ياااااا  ا   ااااااى ت اااااالي تخصااااااص آخاااااال 

 بد ااااابن يلاااااا  د ااااا    اااااا   , دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   دااااا د  للااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا  ب   ااااا 
 . بدخلياي       ابى بد لب    بد اي   كن بدق   أ   ت  ري  ي ثا   بدتخصص    

بين اااا   بدتن ااااي   بدت اااا    بااااي  م اااا  بد لتباااا   ياااا  ا   ااااى    اااا   بااااي   للاااا  بدت اياااا  بد هناااا ,غياااا ن  -3
بد هناااا   ت اياااا بب هناااا   ت اااا     بئاااا  بااااي  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ا   ااااى ت اااالي   بااااي   للاااا 

ياااا  نفااااو بدا   ااااى  اااا  مباااا  لئاااايو بدق اااا   بد ااااكن,  هاااا ب ي اااا ه  ياااا  بدت ليااااة ب دتخصااااص  بشمباااا   
 .بدص لة بد هنيى ي  بد ات      تا ي راي

بين ااااا  يللااااا   ,ت ااااالي  دت اااا   أ اااااا ب  بدت ايااااا  بدفاااال    بدا ااااا ر ا   اااااى تتناااا   أ ااااا دين بدت ايااااا  ياااا   -4
ضااااا ة يلاااااا  د بد ااااابن ,  للااااا  بدت ايااااا  بد هنااااا  يااااا     ااااا  يقااااا  راااااار عم  اااااى بداا ااااا   بدا  رياااااى

 .   ق ماى لي  لايى بدتلبيى د ل  ي  ألف ,   ت د بدخلياي  ي   ا   بشل   

 ياااا  بقيااااى بدتخصصاااا   ياااا  لااااك  , بد  ا  اااا   تخصااااص بد لتباااا  دراااا    ااااا    دياااا   هناااا   لتاااا ن  -1
 . ايى بدت اي   بشل   ري  ي  دبد لل ي  ل لتل  ي تن  ع

بدنتااااا ئح بدتااااا  تت اااااا  ب د لب اااااى بد ي بنياااااى د ق بااااااى لئي ااااا  م ااااا   بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  اااااا   ت  : ث نيااااا و  
 :      ت لي 

تقيي اااااااا  أ بقه ياااااااا  تلهياااااااا  د ا   ااااااااى    اااااااا  د ت  اااااااا  دق اااااااا  بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   ياااااااا بد  اااااااات د ب -4
 بد ااااابن ي اااااا   دا اااااااى بدخ اااااى بد لب اااااايى دات ااااا يل  بدتااااااا ي  دت بلاااااان  ,بد اااااكن  ياااااا  تاقيااااا  أه بياااااا 

 .باتي ا       بد   

 , تاقيااااا  أه بيااااا تقيي ااااا    بقه دت ااااالي  ا   اااااى بد  ااااات د بدايااااا  دق ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا     -7
 .يق  ة رار ر تق  يه  يؤه  دا لااى بدا   يى قدصغل اا  بد  ؤ ديى بد ا  د  
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  بااااااا دتخ ي  دا  ااااااا ل بد هنااااااا  دا  دااااااان ب ااااااال   بئااااااا  م ااااااا   بد لتبااااااا   يااااااا  لاااااااك بداااااااا   تي ي ااااااا ه   -3
بين ااااا  ي ااااا ه    ,   بد ضااااا  بداااااا د  دا لتبااااا    ااااا  خاااااك  أت تتهااااا ي تا ااااا , باااااا    بتلااااالة ه بتااااا ايه

 .ى بد  لب  بدت ليبيى  ي  ت ييل يلص بد    داخلياي  ب لاى  ت   ى ي  عم  

ع  ر ايااااى بدتااااا ي  داخ ااااى  لتب ااااى باهاااا   م اااا  بد لتباااا    بد  اا  اااا   ياااا     اااا  ألثاااال نظيااااله ياااا   -9
 د ااااااا   أرضاااااا ق هيئااااااى ,  لبمااااااى  ماااااا   تل اااااايو م اااااا  بد لتباااااا   ياااااا     اااااا د يلااااااا  بد اااااابن , ت اااااالي 

 .ت لي يى  تخصصى 

بدق ااااا ي  تلاااااا  دضااااا ة بش ل نيااااا   بد   ياااااى  بدتقنياااااى ب ااااال   اااااا  بد  ااااالك  بدن ا اااااى راااااار صااااا ي  -52
داااااانقص ت ااااا    يااااا  م ااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا  ت ااااالي  ب ااااال  خااااا ص بد  ااااالك    ظااااا  , رااااا  

 . بدا اى بد   ى شن  ق  لتبى داق   ,بد  ي  ي  أرض ق بدهيئى بدت لي يى

اااااى ابد ل )م اااا   بد لتباااا    بد  ا  اااا   كن اااابدنتاااا ئح بدتاااا  تت ااااا  ب د لب ااااى بد ي بنيااااى  اااا   اهااااى نظاااال : ث دثاااا   
 :ي  ا   ت        ت لي  (بدا   يى  بد لب    بد اي 

أرااا ب  بشنااا   تفااا   أرااا ب  بدااا ل ل   ااا  ي ل ااا   تخصاااص بد لتبااا    بد  ا  ااا   يااا  ا يااا  بد ااان ب   -55
      .  بد لغ بى بدا نن    مب  بشن  بي ى بد    بد لتب لا  دي  بد بن ي   د , بد لب يى بد لبا  

د لب ااااى تخصااااص   اااا  مباااا  بد لااااااى بدا   يااااى لاااا  بدت اياااا  بد هناااا  ياااا  ت اياااا   ااااكنبغياااا ن   ل  ل  -52
 ااااا  ا ااااا  ر اياااااى بختيااااا ل بدتخصاااااص لا تخضااااا  د يااااا  بد  دااااان  بهت   ااااا  بااااا  بد لتبااااا    بد  ا  ااااا  , 

 .  بنيى رار    يفلض  بد     ي  بد ه  ة بدث ن يى

د هاااا لب   خصاااايى    اااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  ياااا  لاااا  ااااكن بد اااانى ب  داااار باااا دلغ   اااا  ب ااااتك  -53
بش أ  بد هااااااا لة بدتقنياااااااى دااااااا يه  تقااااااا  يااااااا  ن  مهااااااا  بدضاااااااي  بد ت اااااااا  ب  اااااااتخ ب  بدا  ااااااان يااااااا  , ر دياااااااى

ب ااااااااتخ ب  باااااااالب ح   هناااااااا   ضاااااااا ة  بضاااااااال ياااااااا , بدبااااااااا  راااااااا  بد  ا  اااااااا    بدت بصاااااااا  بلاات اااااااا ر 
دت اااااااي  ب    اااااا  دضاااااا ة بدتل اااااايو ياااااا   اااااا  ة بد  ا   تيااااااى ياااااا   لااااااااى ب  يلااااااا  بد اااااابن ,ب  ياااااايو
 .   بدث ن  

 بدتااااااا  تتاااااااا   ,لأهااااااا بة بد  اااااااتقبايىد ه  تا يااااااا دااااااا د غ دبياااااااى بد اااااااكن بااااااا دلغ   ااااااا   اااااااا   بدخ اااااااى  -54
  اااااا  ثاااااا  تتااااااا  نااااااا  بلادتااااااا    ,ب د لاااااااى ب  داااااار بلادتااااااا   ب اااااا   بد  اااااا   تقااااااا   ن صاااااان  ظيفيااااااى

 اااااابن ياااااا   داااااا  ي اااااا د بد ,علا أ  بدتخ ااااااي  د  اااااا له  بد هناااااا       اااااات د  ت  اااااا ب د لب اااااا   بد اياااااا  
 . دض ة بدبلب ح  ب ن  ى بد  اهى دخ  ى ه ب بدا نن مب   أثن ق  ب   بدت اي  بدا    

تن ياااااى  هااااا لبته   خبااااالبته  د ب ااااال  لئي ااااا  راااااار بد قاااااللب  بدتااااا  تتااااا تلو يااااا  بدق ااااا  بد اااااكن ي ت ااااا  -51
تاااا ئح ضاااا ة هاااال  بدنظأ بين اااا ,  بداااات ا  بداااا بت , يايهاااا  ياااا   داااا  بد ل اااا    بداااا  لب  بدت ليبيااااىبد هنيااااى 

ن ااااا   ته   نااااا لة بن  دااااا  ب ااااا تن ياااااى  هااااا لبته   خبااااالبته   ل ا  ياااااى بد لتبااااا    بد ثااااا ئ  بد ااااا ليى يااااا  
 . بد  اهى دا  دن
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 ياياااااا , يااااا  تاااااا ليو بد قاااااللب داااااا د بد اااااكن   فضااااااىب  اااااا دين بدي ااااا  بدتااااا لين بد  ااااااا   ااااا  ألثااااال   -54
تف راااااا  بااااااي  بد  داااااان يلااااااا  بد اااااابن ياااااا   داااااا   ثله اااااا  بدباااااا د  ياااااا  بد, أ ااااااا ن بدااااااا بل  بد ن م اااااا  

 .بلت  ن  تل ي  بد  ا    بد   يي ل   ب  ت  

    بدف ئاااااا ة بدتناااااا اااااا   اااااايى بلنهاااااا   ب    اااااات د راااااا    بتت ثاااااا  بد  ا  اااااا   بداااااا بل ة ياااااا  بد قااااااللب  بد ل   -57
  بدتلااااالبل بدا بثاااااىبدصااااا  بى    علا أنهااااا  تت ثااااا  بااااانفو بد مااااا  بلنهااااا   ت  ااااا ى, بد كماااااى ب ختااااااة بد اااااا    

 .  ب دت د  لاب     عر  ة بدنظل ييه  دت  يله   تا يثه ,     بد    بدت بي      ت اب   

يهاااااا  تتااااااا  نااااااا  بد  اااااات د بد ت  اااااا  ياااااا  بداغااااااى , عتقاااااا   بداغاااااا   ب انبيااااااىة بد بضاااااال ياااااا   بدضاااااا  -53
ي ااااا د بد ااااابن يااااا  مااااااى بلاهت ااااا   بااااات ا  بداغااااا   ,  بد  ااااات د بدضااااا ية يااااا  بداغاااااى بدفلن ااااايى, بلانلاي ياااااى

 .   تل ي  بدض ة    مب  بد  دن

 اااااااا  خااااااااك   لب ااااااااى   بدتلن د ايااااااااى,  بش بليااااااااى,  بدباثيااااااااى, دا هاااااااا لب  بدفنيااااااااىبلالت اااااااا ن بد ت  اااااااا   -59
 اااا    ااااا     لب  ت ليبيااااى تلهياياااااى, د   داااا , بد لتباااا    ق اااا يبد ااااكن داااا د  بد قااااللب  بد لتب ااااى بهاااا 

ت ر   ااااا  ي ااااا ,مااااااى ب اااااتخ ب  بد  ااااا ئ  بدبباي غلبيياااااى بدك  اااااى    ضاااااي  بد مااااا  بد تااااا   دا ااااا  ة بد  اياااااى,
 . ضل لة ا  ه ه بد  لك      داته 

ب  اااااات د راااااا   يااااااا    اااااا  بد قااااااللب  بد لب اااااايى بد ااااااكن ياااااا  م اااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا    ااااااتف  ب -22
 ا يااااااا   صااااااا  ل ,  ا يااااااا  بد  ايااااااا   بدفنياااااااى,   لياااااااى ا يااااااا  أنااااااا ب  بد لتبااااااا     لبلااااااا  بد  ا  ااااااا  

ياااااااااى نظااااااااا  تخااااااااا ي   ب اااااااااتخ ب  بدا  ااااااااان  بلب اااااااااا     ل , بد  ا  ااااااااا    ا يااااااااا  خااااااااا     بد  ا  ااااااااا  
 . ب تلا   بد  ا    

لا  بدتااااا  لب  قااااال بدلااااللثل بد خ   ااااا   ثاااا  ,   اااا  ثااااا  تااااا لي  ب  ن, يتصاااا ل  قااااالل تاااا لي  بداضااااا لة -25
, ااااااا   ت     اااااا   ت اااااالي  بدتخصااااااص  اااااا   اهااااااى نظاااااال  ااااااكن بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا تفياااااا  

 هاااااا   , ليوبدتاااااا برت اااااا   أ ااااااا ن بد ا ضاااااالة ياااااا  ,  بد اااااابن ياااااا   داااااا  دصاااااا  بى بد  ا  اااااا   بداااااا بل ة
  .أ ا ن غيل  لغ ن د يه 

ي ااااا د بد اااابن يااااا   دااااا   , ااااا   تنااااا ما ياااا   قااااالل بدفهل ااااى يااااا  بدا نااااان بدنظاااال   بدا نااااان بد  ااااا  -22
 . بلاختكة  ر   بدتا نو يي   يت  ت لي ي  ي  بدا نن بدنظل   بدت بي  بد  ا  د   عدر

, بدتصاااااانية,  ا  اااااا  نظاااااا  بد ,  هاااااا لب  بدا  اااااا ن: ب دت  اااااا  ياااااا  بد اااااا ب  بدت ديااااااى بد ااااااكن يلغاااااان -23
بد لتباااااااا   ,  اااااااابل   بد  ا  اااااااا  , بدببا غلبيياااااااا , م براااااااا  بدبي ناااااااا  , بش بلة, بلا ااااااااتخكص, بدتل ااااااااية
بدفهل ااااااااااى , (بدت بيااااااااا  بدلم ااااااااا )أل ااااااااااية   ثااااااااا ئ   خص صااااااااا   , راااااااااا  بدااااااااانفو بد لتبااااااااا , بدلم ياااااااااى

 .  ن هح بدبا , (بدت بي  بدلم  ) خص ص   

دغاااااا   بدبل اااااااى   ,ب ل اااااافى بدلم يااااااى ,ى بد صاااااا  للم ناااااا: إضاااااا يى  اااااا ب  ا ياااااا ة  ثاااااا يلغاااااان بد ااااااكن ب -24
بدفهل ااااااى بدلم يااااااى, ,     ليااااااى بد  ا  اااااا   ,تقنياااااا   بد لتباااااا     لبلاااااا  بد  ا  اااااا   , ات اااااا  بد  ليااااااى
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 اااااا  ة ,   ياااااا  بلانتلنااااا  اااااا ب  ت نااااار بباااااالب ح بدا  ااااا ن   هاااااا لب  بدباااااا  , أخكميااااا   بد هنااااااى بد لتبياااااى
 . لة, بد    بد لتب  بدلم  بدتلبيى بد لتبيى, تل ي  بد خ       بدلتن بدن 

ياااااااااال   أ  نظاااااااااالة بد ات اااااااااا  بتااااااااااا ه تخصااااااااااص بد لتباااااااااا   ( 32. 47)%أغااااااااااان بد ااااااااااكن بن اااااااااابى -21
داهااااا  بد ات ااااا   ه  ااااا   اهاااااى نظااااال   دااااا يااااا   يلاااااا  بد ااااابن بدلئي ااااا , دي ااااا  عيا بياااااى بد  ا  ااااا   

  اااااااا  ثاااااااا  ماااااااااى بد ظاااااااا ئة بد ت اااااااااى  خصااااااااا ئ  ,  ضاااااااا ة   اااااااا ئ  بدت ليااااااااة رناااااااا   لاختصاااااااا صب
 .  ي ى خليا  ب م    ب خلد رار بد ظ ئة بد ت اى  ن, بد  ا    

 م اااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   با اااااان بد اااااان ب  بد لب اااااايى ياااااا    اباااااا   داتاااااا لين  ضاااااا ر   بد ألثاااااال -24
 –بدفهل اااااى )   لب  يااااا  بد  ايااااا   بدفنياااااىيااااا  بد ااااانى بدث نياااااى  بدث دثاااااى , يااااا  اااااا   ت     ااااا   ت ااااالي 

أ اااااا  , بب ااااااى   لب  ياااااا  مياااااا  ة بدا  اااااان ب داااااا ياااااا  بد اااااانى بدل  (بلا ااااااتخكص -بدتل ااااااية  –بدتصاااااانية 
 .  لب  ي  نظ  بد  ا     , كن بد لب    بد اي 

  :بدنت ئح بدت  تت ا  ب د لب ى بد ي بنيى     اهى نظل لئيو ا  يى بد لتب    بد ث ئ  بد  ليى :  لبب    

ش ل ناااااا   بد هنااااااى بد لتبيااااااى  ياااااا  بأهاااااا بيه  ياااااا   راااااا  ا  يااااااى بد لتباااااا    بد ثاااااا ئ  بد اااااا ليى تاقاااااا   -27
 بد  اااااا  رااااااار تا اااااي  بدصاااااا لة بد هنيااااااى داتخصااااااص رباااااال  ,ياااااا  ظاااااا  نقاااااص بدت  ياااااا  بد ت ااااااى داااااا يه 

 .    ئ  بلارك  بد ختافى 

 . لا ي ا   قل  بئ  داا  يى -23

 يااااااا يااااااا   رااااااا  بد هناااااااى بد لتبياااااااى يباااااااا  أراااااااار   ااااااات ي ت    ثااااااا ئ  بد ااااااا ليى  ل ا  ياااااااى بد لتبااااااا    ب -29
 بد اااااااا   داقياااااااا   باااااااا  لب   ,ضاااااااا  بلاات اااااااا ر  دا هنيااااااااي بد  اااااااا ه ى باااااااال  بل بات  ريااااااااى دكلتقاااااااا ق ب د  

 . تل ي  ب تخ ب  تقنيى بد  ا     ,ت ليبيى ب دلغ     ن لته 

 ,رار صااااااا ي   ضااااااا    اااااااا ييل دت ااااااا يل بد هنااااااااىا  ياااااااى بد لتباااااااا    بد ثااااااا ئ  بد اااااااا ليى   ل ين ااااااا     -32
   ت  يااااااا   بااااااا أ بدت ااااااا    باااااااي  بد لتبااااااا  يااااااا ,  هناااااااىبدمتصااااااا    دا ااااااا  اي  يااااااا   تا اااااااي  بد ضااااااا  بلا

 .  لانت  ن ده بشمب   بض ة  ر   بلادتف ة ا ده     يبلل , بد  ليى
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 :  يا بدب اثى  قتل  تبن ق  رار     ب     نت ئح بد لب ى 
 : لتب   ي  ا   ت        ت لي د قتلا   بد لب ى بد  ايى د كن م    ب :أ لا  

 اااااا بق يي اااااا   ,بد لتباااااا    بد  ا  اااااا  كن م اااااا   اااااا دقباااااا     اااااال    ااااااا  ة  ضاااااا    اااااا ييللاباااااا   اااااا   -5
اتااااااار تتن  ااااااان بد هااااااا لب   بدلفااااااا قب  دااااااا د بدخااااااالياي   ااااااا  , نياااااااىبدتقأ   يت اااااااا  ب د هااااااا لب  بداغ ياااااااى

 .  باتي ا       بد   ,  ت اب   بد صل بدلم  

, ب خااااااا  ب ااااااااي  بلارتبااااااا ل يلاااااااالة ت ااااااا يل  تااااااااا ي  بدخ ااااااااى بد لب ااااااايى ياااااااا  ضااااااا ق بدت اااااااا لب  بدتقنيااااااااى -2
دت ااااااخيص  خ ااااااى بد لب اااااايى لبا ااااااى بد بناااااا ق راياااااا  لاباااااا   اااااا  , ات اااااا    اااااا   بد  اااااا  باتي ااااااا   بد 

 . بد لت بىبد ه لب  لي    يى بدلف ي     

بد لب اااااايى بد لاااااللة ياااااا    ا   تهااااا  ل د لتباااااا   بد  ل ااااايى  بد لتباااااا   بد   اااااى  بد  نيااااااى  قاااااللب   اااااح بد  -3
اااااااا ه ناااااااا  بدا نااااااان  لاتبد قاااااااللب  ببقياااااااى  تاااااااا ي  , ر بد لتبااااااا   بدن رياااااااى  باااااااا  ب  ااااااا تااااااا   قااااااالل

 . ييه بدتقن  

ت  ياااايااااك  آخاااال ت اااا  رااااار ي  قاااالللاااا  تل اااان بد هاااا لب  بدفنيااااى با اااا  بدت ا اااا  ياااا  تاااا ليو بد قااااللب   -4
  داااااا   لبراااااا ة دت ا اااااا  , 2 5 بدتصاااااانية علا ع ب أتاااااا  بد  داااااان  لب ااااااى  قاااااالل بدفهل ااااااى تاااااا ليو  قاااااالل 

 .بد  اي   بدفنيى ي  بدا نن بد هن 

ياااااا   قاااااالل بدفهل ااااااى ش بدااااااى بدا ناااااان بدنظاااااال   بدا ناااااان بد  ااااااا     ااااااي  بااااااي   اااااا يت  ت لي اااااا  بااااااينبدت  -1
 . بدتض لن ي  بد  ا     بد لت بى

تااااا لي  بداضااااا لة  ب  قااااالل أ اااااا ن بدتااااا ليو بد تبااااا  دأ   ضااااال لة عرااااا  ة بدنظااااال يااااا  بد اتااااا د بد ا ااااا  -4
 .  بد خ      ت لي  ب  ن

 بدت بياااااااا  بد  ااااااااا   لاهت اااااااا   ب  اااااااتخ ب  بدتقنياااااااا   بدا يثااااااااى يااااااا تاااااااا ي  أ اااااااا دين   ااااااال  بدتاااااااا ليو ب -7
 بدلم اااا   اااا  خااااك     ااااى بد اااالاأ   بد  اااا ئ  بدببا غلبييااااى بدك  ااااى  اااا بق ب د اااال  بد اااا   ب ااااتخ ب    
  (.بدبل ايلت ل)

تلثياااااااة بدت بيااااااا  بد يااااااا بن  يااااااا  بد لتبااااااا     لبلااااااا    ,  يااااااا  ة بد مااااااا  بد خصاااااااص داا نااااااان بد  اااااااا  -3
  ا  اااااا   بد لت اااااابى  تثبياااااا  بدبد  ا  اااااا   د اااااا  داااااا   اااااا  أثاااااال لبياااااال ياااااا  ت اااااا يل  هاااااا لب  بد ااااااكن 

 . تل خه 

أ  ت ااااا  بد قااااللب  ياااا  بداغااااى بشنلاي يااااى دخ  ااااى بدتخصااااص, باااا لا   اااا  أ  ياااا لو بد  داااان ياااا  بد اااانى  -9
 ضااااا   قااااالل  ااااا    ياااااا   ,  ضااااال لة ب  دااااار  بدث نياااااى  قاااااللب  تا ااااا    ضااااا ر   ر  اااااى يااااا  بداغاااااى

   .أ  يلن اااااااااااااااااااايى عنلاي يااااااااااااااااااااى( أانبيااااااااااااااااااااى) لو باغااااااااااااااااااااى ت يتاااااااااااااااااااا هنااااااااااااااااااااىا ياااااااااااااااااااا  بد صاااااااااااااااااااا اا   بد 
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تخ ب    اااااااا ئ  بدتقيااااااااي  بدا يثااااااااى ياااااااا  ت ااااااااخيص  مياااااااا و ماااااااا لب    هاااااااا لب  بد ااااااااكن بد ختافااااااااى ب اااااااا -52
 .    ر ته  رار بلت  ة م لبته   تن يته د ت اي ه  رار بد   للى بن       اايى    ديى 

دات ااااالة راااااار بد بمااااا  ب ماااااى يو بدق ااااا  لئااااابدا   اااااى أ  ى بدت لي ااااايى  ااااا  مبااااا  ئااااابدهي أ بق أرضااااا قتقياااااي   -55
 . بي ت بإيا بي ت    ا

غى ب ااااااتلبتيايى  تل  اااااااى داتخصااااااص  بد هنااااااى بتضاااااا يل اهاااااا   م اااااا   بد لتباااااا    يبد  اااااا  رااااااار صاااااا -52
 .  بد  ا      ا  يى بد لتب    بد ث ئ  بد  ليى

بمتااااالب  عضااااا يى بلنااااا  ح بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   ضااااا   بلنااااا  ح بدت ااااااي  بد فتااااا    رااااا   عمتصااااا له راااااار  -53
 .بدت اي  بد     بد  ب  

تا    ااااا  تلاياااااة بد  دااااان  دبااااالياااااى ت نااااار ب دتخصاااااص يثليهااااا  أبنااااا ق بدق ااااا  عصااااا بل     بد  ااااا  راااااار -54
 باااا د  ي اااا ه    ياااا  ,  ياااات  بات اااا ن رك ااااى بد  ااااا  داااا  ,ااقااااى بااااا  عداااار لت بااااى  قاااا   را اااا  بلت بااااى

 .داا  ى ب  تا ب  بدتخصص عغن ئه   ت ل   ص لب   تا  ب  

  اااااا    راااااا   ت اباااااا   عااااااالبق  لب اااااا   راااااا  بد ظاااااا ئة بدتاااااا  ياااااات  بشرااااااك  رنهاااااا   خصاااااا ئ  بد  ا -51
هيااااا  بداااااا       ق لنتااااا  ب دتلهيااااا   ااااا  ب م ااااا   ل   ل بم ااااا   بد لتبااااا   يااااا  بدت, بد ااااا   بد ااياااااى ييهااااا 

 .ب خلد رار بد  ت د بد لب   بد  د  

دلااااا   أ بة ت ليفياااااىديلااااا   , يااااات  تا يثااااا  ب  ااااات لبلأ     ,راااااار   مااااا  بدا   اااااىبدااااا دي  بد قتااااال   ضااااا   -54
رااااار  بش ااااك د ااااكن بد لب اااا   بد اياااا  ياااا  راااا   تلاااالبل ب بااااا       اااا  ياااا   بلادتااااا   ب دق اااا     يناااا   
 . بد  ض ر    ب  بدصاى بلبا ثه 

 يااااا  ة بد خصصااااا   بد  دياااااى  بدتقنياااااى   , بد  ا  ااااا  راااااا  بدتلليااااا  راااااار تغييااااال   ااااا ر بدق ااااا  د  ااااا ر  -57
 . داق  ي 

ااااا ب   ,ت اااالي ا   ااااى  ياااا  ة راااا   أرضاااا ق بدهيئااااى بدت لب اااايى ياااا  م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا   -53  ب 
دا  ااااا ه ى بااااا دتخ ي  دا  ااااا ل بد هنااااا  دا  دااااان بإ بداااااى ب ربااااا ق بد تلتباااااى  هااااا  لاااااااى بد لب ااااا   بد ايااااا  يي

 .يلي  بلادتا   ب د لب    بد اي    رار دب   بد ل   

ت ااااااى بدل ااااا ئ  بد ا ياااااى    ااااا لي  ب     ,بدتلليااااا  راااااار عاااااا ب   ااااابلى تااااالب   لتبااااا   بدا   ااااا   بد ااااا ليى -59
 .ده ي  دض    ت  ي  بدف ئ ة بد ا يى بدتخلج رار   م  بدا   ت

 : قتلا   د لبل  بدت اي  بد هن  : ث ني   

, ضااااا   بداااااال  بداااااا     يت بصااااا   ااااا  ا يااااا  بدتخصصااااا   بد هنااااا ضااااال لة  اااااا    لتااااان دات ايااااا   -22
 . ديل   بختي ل بد  دن  بني   رار بدلغبى  بلا ت  ب  د لب ى بدتخصص  
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 ه ى بتخ ااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا  دا  ااااا بدت ايااااا  بد هناااا تلثيااااة بدت ااااا    بااااي  أم ااااا   بد لتباااا     لبلااااا   -25
 بدتن ااااااي  بياااااانه  ياااااا  بد  اااااا للى ب د ل اااااا    بداااااا  لب  بدت ليبيااااااى,  بش اااااالبة رايهاااااا  دضاااااا    , دا  داااااان

 . عنا   ر ايى بدت اي   بلاختي ل داتخصص  بدت لية ب 

 : قتلا   دا  يى بد لتب    بد ث ئ  بد  ليى :   ثد ث

شيااااا    قاااال  بئاااا  دهاااا ,  أ  تقاااا   بإيااااا   ياااالص  ئ  بد اااا ليىا  يااااى بد لتباااا    بد ثاااا ت اااا ر يااااان أ   -22
 ,لنااااا    ااااا  بدتافيااااا   بدااااا ر  دخلياااااا  بدتخصاااااصر ااااا  داخااااالياي  ب د  ااااا  دااااا يه  دقااااا ق أاااااال  ااااا    

 .    هنى بد لتب   ا ببى   ب     ى ا نى  ه ب  يا

ق  ت اااا يل تاااا ر  بناااا   اااات لة   لب  ت ليبيااااى باااالاباااا   اااا  أ  تقاااا   ا  يااااى بد لتباااا    بد ثاااا ئ  بد اااا ليى  -23
 .  ا نيىبلا ل ل  يى أ    ب خص ئيي  بد هنيي ,  ه لب  بد  دن ي  بدتخصص

صصااااااااي   بد هت ااااااااي  ب ااااااااا   بد لتباااااااا   خأ  ت اااااااا ر بدا  يااااااااى شم  ااااااااى  ااااااااؤت ل  اااااااان   يا اااااااا  بد ت -24
 أ  تااااالص بدا  يااااى رااااار ن اااال لاااا   اااا  يت ااااا  بن اااا   ته  ياااا   ااااا   بدتخصااااص ياااا  ,  بد  ا  اااا  

 .تف ي    م ه  بلادلتل ن  بد    رار  ,لت ن  ن   ي ث  عنا  بته 

اااااااا ب  نق باااااااى  خصااااااا ئي  بد  ا  ااااااا   تلرااااااار  صااااااا داه   ت  دااااااان بإا  ياااااااى بدلابااااااا   ااااااا  أ  تقااااااا    -21
 .باق مه 

 بداااا   تهاااا ة بدب اثااااى  اااا   , يي اااا  يااااا  ناااا ل  بداااا دي  بد قتاااال  دق اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ا   ااااى    اااا 
 ااااااا  ايااااااا  بدن ااااااالة  بدخ اااااااى بد لب ااااااايى  ,بدتخصاااااااصأهااااااا  بد  ا  ااااااا   رااااااا  خكدااااااا  بدت لياااااااة ب دق ااااااا   ن ااااااال 

 بدت ااااااالة راااااااار أرضااااااا ق بدهيئاااااااى بدت لي ااااااايى  ااااااا  خاااااااك  بدت لياااااااة بتخصصااااااا ته   ,  اااااااا لا   يااااااالص بد  ااااااا 
عضاااا يى دات ليااااة بااااله  بدل اااا ئ   ب  ل ااااا   بدتاااا  , بد ا يااااى بدتاااا  اصااااا ب رايهاااا   اااا بق  بخاااا  أ  خاااا لج بداااابك 

بد ااااكن ب د  ضاااا ر   بدتاااا  تاااا  بدبااااا  ييهاااا  دا ت ب ااااى بهاااا     داااا  شرااااك , أ اااالي ب رايهاااا   أراااا ه  أبناااا ق بدق اااا 
 . ش  ب ه  ب ص  ل م  تل    ثيقى بدصاى ب   يلي    بدبا  رن , أ  دتكي  بدتللبل
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 لاتمة الدراسة

 

 

رااااااار   ل بدهيئاااااا   ب ل  ي يااااااى بهت اااااا  بد لب ااااااى باااااا دتخ ي  دا  اااااا ل بد هناااااا  داتخصااااااص  اااااا  خااااااك  بدت اااااالة 
خاصاااا  بد لب ااااى بداااار  ااااا   ركمااااى  ثيقااااى بااااي   بد هنيااااى  بدت ايهيااااى ياااا   راااا  بدتخصااااص  بد هنااااى بد لتبيااااى,   

 بدلف يااااااا    بد هااااااا لب  اااااااا   ت     ااااااا   ت ااااااالي   بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   يااااااا م ااااااا    ااااااا  يااااااات  ت لي ااااااا  يااااااا  
  م اااا   بهت   اااا   بتااااا   ى بداااار ضاااال لة أ  تاااا د  أ اااا ل  بد لب اااا ,بد بااااان ت بيلهاااا  ياااا  بدخااااليح  اااا  هاااا ه ب م اااا  

أيضاااااااا   ااااااايى,  ب اااااااتخ ب  ب ااااااا  خاااااااك   ت ب ااااااااى تاااااااا ي   ت ااااااا يل بدخ اااااااى بد ل  د هااااااا لب   بدلف يااااااا  ب خ صااااااا   
بدت اياااااا   لاااااا  ببدت اااااا    بااااااي   ل   تلثيااااااةب  اااااا دين بدت لي اااااايى بدتاااااا  ت لاااااا  بد ااااااكن  اااااا  بلالت اااااا ن بداياااااا , 

بدت ليااااااااة ب دتخصااااااااص    اااااااا   ت اااااااالي  دات اياااااااا     م اااااااا   بد لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   ياااااااا  ااااااااا   ت بد هناااااااا    
اااااا   تّ     ااااا   ت ااااالي  د  لياااااى يااااا  , اااااال   ق بااااااى  ااااا   للااااا ّ  بدت ايااااا  بد هنااااا   دتاقيااااا  أهااااا بة بد لب اااااى

بدااااا  ل بدااااا   يق  ااااا   بااااا  يااااا  ت ايااااا  بد اااااكن ناااااا  بدتخصاااااص, ع  تباااااي  أ  هااااا ب بدااااا  ل  ن ااااا     يااااا   للااااا  
 ق بااااااى  اااااال  أيضااااا   ت ااااالي , ا   اااااى ايااااا  بد هنااااا  يااااا     ااااا  بين ااااا  لااااا   هااااا ب بدااااا  ل ايااااا ب  يااااا   للااااا  بدت  

أنه اااا    تبااااي  ,م اااا   بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ااااا   ت     اااا   ت اااالي  ياااا  بدتلهياااا  بدااااا    د  ليااااى   ل 
بتاهااااا     ,يق  ااااا   بااااا  ل يتااااالب    ااااا  بدايااااا  دا ت  ااااا  يااااا  تلهيااااا  بد اباااااى يااااا  ظااااا  بد  بئااااا  بد   ياااااى  بدتقنياااااى

  م ااااا   بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   باااااا   ت     ااااا   ت ااااالب  يااااا  بد لاااااااى بد لب اااااى لا ااااات ك  آلبق بد اااااكن يااااا
بدت اااااالة رااااااار بد هاااااا لب  بد لت اااااابى  اااااا  خااااااك  تااياااااا  بدخ ااااااى  دغاااااالابدا   يااااااى   لااااااااى بد لب اااااا   بد اياااااا  

  ااااا  ب  اااااا ن  ,بد لب ااااايى,   ااااا د بشيااااا  ة  ااااا  بد قاااااللب    ااااا ه  بد  ااااالك  بدتااااا  ت تااااالا ر اياااااى بلالت ااااا ن
,  رااااار  اااا  ب ي ت اااا    ياااا  تن يااااى هاااا ه بد هاااا لب   اااا   صاااا  ل  خاصاااا  بد لب ااااى بد فضاااا  داااا يه  ياااا  بدتاااا ليو

 اااااا  بدنظاااااال ياااااا  بدخ ااااااى بد لب اااااايى  عداااااار أ  بد هاااااا لب  بد لت اااااابى ل ناااااا  ياااااا    اااااات د  ت  اااااا ,  ب دتاااااا د  لاباااااا 
ا  يااااااى بد لتباااااا    ق باااااااى دات اااااالة رااااااار   ل ااااااال    اااااا  ثاااااا    لبا تهاااااا  ياااااا  ضاااااا ق  اااااا  بمتلاتاااااا  بد لب ااااااى, 

 رااااا  بدتخصاااااص,  تباااااي  أ  هنااااا   ضااااا ة يااااا  هااااا ب بدااااا  ل,  بدااااا   مااااا  ي ااااا د د ااااا     بد ثااااا ئ  بد ااااا ليى يااااا 
 ااااا   ت  ياااا   ااااا د  دت اااا لو ن اااا   ته , يهااااا  ت ااااتخ    اااا  بتااااايل دهاااا   اااا  ع ل نيااااا   دتا ااااي  بدصاااا لة بد هنياااااى 

دهيئااااا   بدضااااا    بدنااااا   ياااا  بدتخ اااااي  دهاااا ب بد  اااا ل لاباااا   ااااا  أ  تتضاااا يل اهاااا     , داتخصااااص رااااار ب ماااا 
 اااااا  ياقاااااا  بلالتقاااااا ق ياااااا  بد هنااااااى بد لتبيااااااى, رااااااار أ  هاااااا ب بد  اااااا ل تتبااااااا ل ب بيتاااااا  بتخ ااااااي  بد اااااا دفى بداااااا لل,  

بد  داااااااان   ضاااااااا  خ ااااااااى  ه بياااااااا  بد  ااااااااتقبايى,  تا ياااااااا ه  ب مااااااااى,   اااااااا  ثاااااااا  بختياااااااا ل تخصااااااااص بد لتباااااااا   
 بد  ا  اااااا    ياااااا  بد ياااااا   بلاهت اااااا  ,  ي اااااايل ياااااا  بدتاصااااااي  ب لاااااا  ي   بدااااااا    ,  يبااااااا  ع ااااااا  ياااااا  عل اااااا   

ياااا   لانااااا   بد  اااا   لت اااابى ياااا  أ  بلادتااااا   ب اااا   بد  اااا ,   داااا  بت بياااا    ت ا اااا   اااا   هاااا لب بد لب اااا   بد ا
,  باااا د  ياااات  بغتناااا   بدفاااالص  بدااااا   اااا  بدتااااا ي   بدتاااا  ت بااااا  ب اااال    اااات ل مياااا و بد هاااا لب   تقيي هاااا ضاااا ق 

.  اااااااااااااااااااااااااا له بد هناااااااااااااااااااااااااا   صاااااااااااااااااااااااااا لا  عداااااااااااااااااااااااااار بلالتقاااااااااااااااااااااااااا ق ب داااااااااااااااااااااااااا لا   بد ظيفيااااااااااااااااااااااااااى أ  بد ا يااااااااااااااااااااااااااىبد
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  قائمة المصادر والمرا ع

بد ا  راااااى ". رؤيةةةةة للمكتبةةةةةات فةةةةي الألفيةةةةةة الثالثةةةةة: المكتبةةةةةات الالكترونيةةةةة(. "2252)عباااالبهي , بد اااا ي ,   -5
 . ص355بدق هلة, : بد لبيى دات لين  بدن ل

ةارس المعرفةةةةةةةةةة بالمكتبةةةةةةةةةات ومرافةةةةةةةةة  المعلومةةةةةةةةةات"(. 2253)ببااااااااالبهي , بد ااااااااا ي ,   -2 ". الإتصةةةةةةةةةا  الإةاري واع
 . ص247ب ى  بدن ل,  بل بد ي ق د ني  بد : بش لن ليى

, ر اااااا  :  بل بد اااااال  . "التوجيةةةةةةه التر ةةةةةةوي والمهنةةةةةةي(. "2223)أباااااا  أ اااااا  , أا اااااا ,  بدهاااااا بل , د ياااااا ق,   -3
 . ص252ب ل  , 

 صاااال, :  بل بد دياااا . "فنةةةةون ومهةةةةارات نةارس وتنميةةةةة المةةةةوارة الب ةةةةرية"(. 2252)باااا  بداااااا ج, ي  ااااة, أ  -4
 . ص224

 بل بد اااااا  . "الن ةةةةةر الالكترونةةةةةي فةةةةةي ظةةةةةل مجتمةةةةةج المعلومةةةةةاتالتوثيةةةةة  و (. "2253)أبااااا  بد اااااك,  ا ااااا ,   -1
 . ص522    , :  بشي    دان ل  بدت  ي 

, "مقومةةةةةةةةات التخطةةةةةةةةيط والتفكيةةةةةةةةر الاسةةةةةةةةتراتيجي المتميةةةةةةةةز"(. 2229)أباااااااا  بدنصاااااااال,  اااااااا ا   ا اااااااا ,   -4
 . ص274بد ا  رى بد لبيى دات لين  بدن ل, بدق هلة,  صل, 

: , بدقااااااااا هلة3,  "المفهةةةةةةةةةوم والقواعةةةةةةةةةة والمهةةةةةةةةةارات: الوقةةةةةةةةةتنةارس (. "2251)أبااااااااا  بدنصااااااااال,  ااااااااا ا ,   -7
 . ص574بد ا  رى بد لبيى دات لين  بدن ل, 

أثةةةةر الاتصةةةةالات فةةةةي المسةةةةار المهنةةةةي للعةةةةاملين فةةةةي  ةةةةركات التةةةةأمين "(. 2254)أباااا  ت يااااى, باااا ل لاااالي ,   -3
 . 717-939ص  ااى بد ا   بش بليى, ص. "في الأرةن

فاعليةةةةة الجمعيةةةةات والاتحةةةةاةات المكتبيةةةةة العر يةةةةة فةةةةي "(. 2253) اااا  , أباااا  لبيااااى, غاااا  ة,   باااا  لاااال ب ة, ل  -9
 أر اااااااا   بد ااااااااؤت ل بدلبباااااااا   بد  اااااااال   دكتااااااااا   بد لباااااااا  دا لتباااااااا    بد  ا  اااااااا  , ص. "المهنةةةةةةةةة تطةةةةةةةةوير

 . 141-175ص

 اااااااى بلاتا هااااا   بدا يثاااااى يااااا  ".الن ةةةةةأس والمضةةةةةمون :علةةةةةوم الوثةةةةةائ  "(. 2225), ن هااااا  ا ااااا  , أا ااااا   -52
 . 23-53ص ص (. 51 ),    بد لتب    بد  ا

 بل ". بةةةةةين النظريةةةةةة والتطبيةةةةة ( HR)نةارس الأفةةةةةراة، المةةةةةوارة الب ةةةةةرية (. "2254)أا ااااا ,  ا ااااا     ااااار,   -55
 .ص413بش لن ليى, : بد ي  دا ب رى  بدن ل

ةور أقسةةةةةةام المعلومةةةةةةات والمكتبةةةةةةات (. "2253)ب اااااا  ري ,  ا اااااا   صاااااا دل  ب اااااا  ري , آياااااا و ياااااا نو,   -52
أقسةةةةةام المعلومةةةةةات والمكتبةةةةةات : اكبةةةةةة المتطلبةةةةةات والت يةةةةةرات التقنيةةةةةة الحةيثةةةةةةفةةةةةي تأهيةةةةةل الطلبةةةةةة لمو 

 . 41 -25ص ص(. 2-5 ), 54,  ح المج ت العلمية الأكاةيمية العراقية" العراقية انموذجاا 
, 4 . "مةةةةةخل لتطةةةةوير محفظةةةةة أعمالةةةة : كيةةةةف تخطةةةةط طريقةةةة  المهنةةةةي(. "2257)آ  بدا ياااا , رباااا و,   -53

 . ص559    , :  ل  بدت  ي  بل نين د دا لب     بدن
تخصةةةةةةةص ةراسةةةةةةةات المكتبةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةات فةةةةةةةي السةةةةةةةوةان فةةةةةةةي عصةةةةةةةر "(. 2253)أ اااااااي ,  نااااااا  ,   -54
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أر ااااااا   بد اااااااؤت ل بدلببااااااا   بد  ااااااال   دكتاااااااا   بد لبااااااا  ". الهويةةةةةةةة والتحةةةةةةةةيات... المعلومةةةةةةةات والمعرفةةةةةةةة
 . 342-327ص دا لتب    بد  ا    , ص

ةراسةةةةةة : ات والجمعيةةةةةات المهنيةةةةةة فةةةةةي تطةةةةةوير مهنةةةةةة المكتبةةةةةاتةور الاتحةةةةةاة(. "2251)باااا بلل, أب  يااااا ,   -51
ل اااااا دى   ا ااااااتيل, ا   ااااااى (.  2251), بد اااااا  ب , "حالةةةةةةة الجمعيةةةةةةة السةةةةةةوةانية للمكتبةةةةةةات والمعلومةةةةةةات

 . ص73بدا يلة, بد   ب , 
". واقةةةةةج خةةةةةةمات التوجيةةةةةه المهنةةةةةي فةةةةةي بعةةةةةض الجامعةةةةةات السةةةةةعوةية(. "2255)بااااا دا ل, نااااا ل بلااااال,   -54

 .    ى أ  بدقلد, بد    يىل  دى   ا تيل, ا

  , بد اااااللى بد صاااااليى بد  د ياااااى دان ااااال, بدقااااا هلة, "سةةةةةاعة 94مهةةةةةارات الإةارس فةةةةةي "(. 2223)بااااالو, يااااا ل ,   -57
 . ص422

اتجاهةةةةات بنةةةةا  القةةةةةرات وتنميةةةةة المهةةةةارات بمقةةةةررات (. "2253)رباااا  بدفتاااا  ,  بدلاااالي ,   تصاااا , ب اااايل,   -53
: ات بالجامعةةةةةات السةةةةةوةانية نحةةةةةو مجتمةةةةةج المعرفةةةةةةتقنيةةةةةات المعلومةةةةةات بأقسةةةةةام المكتبةةةةةات والمعلومةةةةة
أر ااااااا   بد اااااااؤت ل بدلببااااااا   بد  ااااااالي  دكتاااااااا   بد لبااااااا  . "منظةةةةةةةور اختصاصةةةةةةةي المكتبةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةات

 . 343-347ص دا لتب    بد  ا    , ص
, ل ااااا دى "المهةةةةةارات والقةةةةةةرات المطلوبةةةةةة لإةارس المكتبةةةةةات فةةةةةي العصةةةةةر الرقمةةةةةي"(. 2255)بقااااااى,  هيااااال,   -59

 . ا   ى      لت لبة, 

". تطبيقةةةةات الهواتةةةةف الزكيةةةةة فةةةةي المكتبةةةةات والمعلومةةةةات فةةةةي البيئةةةةة العر يةةةةة"(. 2251)بلااااا , ياياااار,   -22
  .522-33ص ص (.51 ) ااى عرا , 

مصةةةةةةةاةر المعلومةةةةةةةات الالكترونيةةةةةةةة وةورهةةةةةةةا فةةةةةةةي تطةةةةةةةوير خةةةةةةةةمات "(. 2254)بااااااا  بد يااااااان,  ينااااااان,   -25
باااااا  دابااااااا    بد لب اااااا   ياااااا  رااااااا   بد لتباااااا    ااااااااى بد للاااااا  بد ل ". المعلومةةةةةةات بالمكتبةةةةةةات الجامعيةةةةةةة

 . 43 -23ص ص (.2 ), 5 بد  ا    ,  ح 
التطةةةةةوير المهنةةةةةي لأخصةةةةةائي المعلومةةةةةات فةةةةةي ظةةةةةل تنميةةةةةة مجموعةةةةةات "(. 2251)بااااا  بد يااااان,  ينااااان,   -22

-92ص ص (.2-5 ), 54بد ااااااااااى بد لبميااااااااى دا  ا  اااااااا  ,  ااااااااح. "مصةةةةةةةةاةر المعلومةةةةةةةةات الالكترونيةةةةةةةةة
525 . 

الكفةةةةةةا ات المهنيةةةةةةة  اتحةةةةةةاة المكتبةةةةةةات وتطةةةةةةوير"(. 2257), دلباااااا ر ,  اااااااي   ,  ب يناااااان, باااااا  بد ياااااان  -23
-41ص ص(. 2-5 ), 53بد ااااااااااى بد لبميااااااااى دا  ا  اااااااا  ,  ااااااااح. "لأخصةةةةةةةةائي المكتبةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةات

97 . 
والجمعيةةةةةةات  (اعلةةةةةةم)الاتحةةةةةةاة العر ةةةةةةي للمكتبةةةةةةات والمعلومةةةةةةات (. "2221)بهااااااا ق بد يااااااا , نهاااااار  ا اااااا ,   -24

cybrarians". ةراسةةةةةةةة تقييميةةةةةةةة: نترنةةةةةةةتالمهنيةةةةةةةة العر يةةةةةةةة علةةةةةةة  الإ   journal ,(  4.)   تااااااا  ب اااااااتلا ر
 :رار بدلبب  بدت د  55/7/2222بت لي  

http: //www. journal. cybrarians. org/index. php?option=com_content&view=article&id=508: 

2011-08-16-22-04-14&catid=241: 2011-08-16-08-16-55&Itemid=66 

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=508:2011-08-16-22-04-14&catid=241:2011-08-16-08-16-55&Itemid=66
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=508:2011-08-16-22-04-14&catid=241:2011-08-16-08-16-55&Itemid=66
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نسةةةةةةهامات أخصةةةةةةائي المعلومةةةةةةات فةةةةةةي تنميةةةةةةة رصةةةةةةية "(. 2257)ب تلبياااااا  , ا اااااايبى   اااااال   ,  اااااا   ,   -21
, ا   اااااى ربااااا  بدااااالا   بااااا  جامعةةةةةة مسةةةةةت انم–انيةةةةةة المكتبةةةةةة المركزيةةةةةة ةراسةةةةةة مية: المكتبةةةةةة الجامعيةةةةةة

 . ص524. ب  يو, بدا بئل
الأةوار : عمليةةةةة الحوسةةةةبة،نختصاصةةةةي المعلومةةةةات فةةةةي المكتبةةةةات الجامعيةةةةة(. "2254), ناااا د, ب ا اااااى  -24

 .بدا بئل,ا   ى م ن ينى, ل  دى   ا تيل".الوظائف المنتظرس
 –ةراسةةةةة حالةةةةة مؤسسةةةةة الاسةةةةمنت عةةةةين التوتةةةةو : مسةةةةار الةةةةوظيفيتخطةةةةيط ال"(. 2223)باااا لبو, ياااا ي ة,   -27

 . ل  دى   ا تيل, ا   ى بدا ج خضل ب تنى, بدا بئل. "باتنة

أر ةةةةةةيف : تكنولوجيةةةةةةا المعلومةةةةةةات وتطبيقاتهةةةةةةا فةةةةةةي مجةةةةةةا  الأر ةةةةةةيف"(. 2229)ب  اااااا غ  , عباااااالبهي ,   -23
 . ص251, ل  دى   ا تيل, ا   ى  نت ل , بدا بئل. "ولاية قسنطينة

فاعليةةةةةة الجمعيةةةةةات والاتحةةةةةاةات المكتبيةةةةةة العر يةةةةةة فةةةةةي "(. 2253)لل ب ة, ل ااااا    أبااااا  لياااااى, غااااا  ة, بااااا    -29
أر اااا   ". ةراسةةةةة وصةةةةفية تقويميةةةةة للن ةةةةاطات العلميةةةةة والمحتةةةةو  الرقمةةةةي عبةةةةر الويةةةةم: تطةةةةوير المهنةةةةة

 . 175-141ص بدلبب   بد  ل   دكتا   بد لب  دا لتب    بد  ا    , ص بد ؤت ل
واقةةةةج نةارس المةةةةوارة الب ةةةةرية فةةةةي المكتبةةةةات (. "2253) اااا لن   هياااال, رااااي  أاااااال, هاااال, ب  ب داااا  بن  د    -32

أر اااااااا   بد اااااااؤت ل بدلببااااااا   بد  ااااااال   داتااااااااا   بد لبااااااا  دا لتبااااااا    بد  ا  اااااااا  , . "الجزائريةةةةةةةة الجامعيةةةةةةةة
 . 5434-5449ص ص(. برا )

حليليةةةةة لتةةةةةأطير رؤيةةةةةة قةةةةةرا ات ت: الجمعيةةةةةات المهنيةةةةةة والمجتمعةةةةات المعرفيةةةةةة(. "2253)بياااا ب , اناااا  ,   -35
 : رار بدلبب  3/52/2259ت  ب تلا ر  بت لي   Cybrarians Journal ,( 32.) . "عر ية

http: //alhiwartoday. net/node/7980 
لومةةةةةةةات، نعةةةةةةةاةس هيكلةةةةةةةة بةةةةةةةرامع أقسةةةةةةةام المكتبةةةةةةةات والمع"(. 2253) , ربيااااااال  صااااااا   , أ يناااااااى, بيااااااا    -32

, أر ااااااا   بد اااااااؤت ل بدلببااااااا   بد  ااااااالي  داتاااااااا   بد لبااااااا  دا لتبااااااا   "(ةراسةةةةةةةة نقةيةةةةةةةة ومقتةةةةةةةرح تطببيقةةةةةةةي)
 . 754-725ص  بد  ا    , ص

نةارس الجةةةةةةةوةس ال ةةةةةةةاملة فةةةةةةةي مؤسسةةةةةةةات "(. 2224)بدتلتااااااا ل ,  ا ااااااا  رااااااا ا,   ا ياااااااا  , أغااااااا  يل,   -33
 . ص219  , ر :  بل بد ي لة. "التعليم العالي والمكتبات ومراكز المعلومات

تلا اااااااى ا ااااااا   بدااااااا ي  خضااااااا ل,  بل بدفلمااااااا  ". الإةارس فةةةةةةةي النظريةةةةةةةة والتطبيةةةةةةة "(. 2254)لااااااا  , . أ. ج  -34
 . ص715    , : دا ب رى  بدن ل

: نعةةةةةةةاة أخصةةةةةةائي المكتبةةةةةةات والمعلومةةةةةةات فةةةةةةي الألفيةةةةةةة الثالثةةةةةةة"(. 2229)بدااااااا بل ,  ااااااية رباااااا ب ,   -31
 . 59-5ص ص (.4 ) ااى را  بد  ا    , . "رؤية خليجية

بااااااالبهي , أا ااااااا , ا  ااااااا ,   -34 أن ةةةةةةةطة الاتحةةةةةةةاةات والجمعيةةةةةةةات المهنيةةةةةةةة فةةةةةةةي مجةةةةةةةا  (. "2253)عي ااااااا    ب 
ص  (.3 ), 24 اااااااااح.  اااااااااااى لاياااااااااى بدتلبياااااااااى دابنااااااااا  ". العالميةةةةةةةةةة والعر يةةةةةةةةةة: المكتبةةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةةات

 . 337-359ص

http://alhiwartoday.net/node/7980
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المهنةةةي نسةةةهام مةةةةيري مةةةةار  سةةةلطنة عمةةةان فةةةي مجةةةا  التوجيةةةه "(. 2227)بداااا     ,  ااا ي   ااا د ,   -37
ل اااااا دى   ا ااااااتيل, ا   ااااااى بد ااااااا    ماااااا ب و, ". للطةةةةةة م مةةةةةةن وجةةةةةةه نظةةةةةةر الأخصةةةةةةائيين الاجتمةةةةةةاعيين

 .  ا نى ر   

 . ص543يا  ي , :   ب ى أبن ق بدالب ". القواعة المنهجية لبنا  الاستبيان(. "2252)بدالا   ,  ي  ,   -33
جامعةةةةةات العر يةةةةةة وتحةةةةةةيات أقسةةةةةام المكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات فةةةةةي ال"(. 2257)اااااالايو, ا  ااااا   ا ااااا ,   -39

تااااااا  ب اااااااتلا ر  بتااااااا لي  cybrariansJournal ,( 41 .)". التطوروالمواكبةةةةةةةة فةةةةةةةي ظةةةةةةةل البقةةةةةةةا  ل صةةةةةةةل 
 : رار بدلبب  بدت د 27/52/2257

http: //journal. cybrarians. org/index. php?option=com_content&view=article&id=769: 

jjerjis&catid=301: opening&Itemid=93 

بدليااااا ا, : دت  ي بدان  لياااااى دان ااااال ب". تةةةةةةريم وتنميةةةةةة المةةةةةوارة الب ةةةةةرية"(. 2254)ا يااااا , ربااااا  بدلااااالي ,   -42
 .ص222بد    يى, 

: دان ااااال  بدت  يااااا   بل بداااااا هلة". ياااااىخةةةةةةمات المعلومةةةةةات فةةةةةي البيئةةةةةة الةةةةةرقم(. "2254)بداااااا هل , أ اااااا ,   -45
 .ص597بدق هلة, 

ةراسةةةةةةة : الرضةةةةةةا الةراسةةةةةةي تجةةةةةةال تخصةةةةةةص المكتبةةةةةةات والمعلومةةةةةةات(. "2255)ااااااا هل , راااااا ة ياااااا ل  ,   -42
ص  (.3 ) ااااااى برااااا , ". حالةةةةة لقسةةةةم علةةةةم المعلومةةةةات بجامعةةةةة الملةةةة  عبةةةةة العزيةةةةز  ةةةةطر الطالبةةةةات

 .249-591ص
المكتبةةةةةات الرقميةةةةةة وةورهةةةةةا فةةةةةي ةعةةةةةم وتعزيةةةةةز المحتةةةةةو  القرائةةةةةي والتعلةةةةةيم (. "2254)اااااا يظ, أا ااااا ,   -43

  بلة بدثق يااااى : ظباااا  , أباااا "ةراسةةةةة تطبيقيةةةةة علةةةة  قطةةةةاا التعلةةةةيم بالإمةةةةارات العر يةةةةة المتحةةةةةس: الالكترونةةةةي
 .ص452 تن يى بد  ليى, بش  لب , 

التقةةةةةةةم نلةةةةةة  نلمةةةةةةام رؤيةةةةةةة مسةةةةةةتقبلية لةةةةةةةور (. "2253)بداااااااا , خافاااااا  ,  يضاااااا  ب , ر ل اااااااي   ,   -44
ةور : الجمعيةةةةةةات والإتحةةةةةةاةات المتخصصةةةةةةة فةةةةةةي المكتبةةةةةةات والمعلومةةةةةةات والأر ةةةةةةيف بالعةةةةةةالم العر ةةةةةةي

أر ااا   بد اااؤت ل بد ااان   بدت  ااا  ". الجمعيةةةات المهنيةةةة للمكتبةةةات فةةةي التةةةأطير للمهنةةةة فةةةي العةةةالم العر ةةةي
 . 25 -5ص   , ص بد  ل   داتا   بد لب  دا لتب    بد  ا  

الخطةةةةةط الةراسةةةةةية الحةيثةةةةةة بقسةةةةةم ةراسةةةةةات المعلومةةةةةات (. "2257)بدالبصااااا , نبهااااا  ,   ااااا ي , خ دااااا ,   -41
والكفايةةةات المهنيةةةة المواكبةةةة لمتطلبةةةات العمةةةل  بجامعةةةة السةةةلطان قةةةابو  ومةةةة  توافقهةةةا مةةةج المعةةةايير

باااا    بد  ا  اااا  ,  ااااح ,  ااااااى بد للاااا  بد لباااا  دابااااا    بد لب اااا   ياااا  رااااا   بد لت"فةةةةي مجتمةةةةج المعرفةةةةة
 . 537-511ص ص (.7 ), 4

ةراسةةةةةة مقارنةةةةةة لنر ةةةةةاة المهنةةةةةي لطةةةةة م المةرسةةةةةة الثانويةةةةةة "(. 2252)ا ااااا ,  ااااالية  صاااااقل,  لاق,   -44
مكانيةةةةة الإفةةةةاةس منهةةةةا فةةةةي م , 5 ااااااى لايااااى بدتلبيااااى,  ااااح". صاااالالعامةةةةة فةةةةي كةةةةل مةةةةن الصةةةةين وألمانيةةةةا واع

 . 217-99ص ص (.43 )
 خبةةةةةةرات المهنيةةةةةةة للعةةةةةةاملين بالمكتبةةةةةةات الجامعيةةةةةةة وةورهةةةةةةا فةةةةةةي تطةةةةةةويرال(. "2254)ا اااااا   ,  اااااا لة,   -47

http://journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=769:jjerjis&catid=301:opening&Itemid=93
http://journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=769:jjerjis&catid=301:opening&Itemid=93
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ص  (.21 ) ااااااااى  لب اااااا    أبااااااا  , ". 1مةةةةةةن خةةةةةة   توصةةةةةةيف المهةةةةةةام بمكتبةةةةةةة الجزائةةةةةةر: الخةةةةةةةمات
 . 223-222ص

المحةةةةةةةةات : المنحةةةةةة  التر ةةةةةةوي للتوجيةةةةةةه المةرسةةةةةةي والمهنةةةةةةي(. "2252)ا ليااااااى, تل  داااااا  ر ل ناااااا ,   -43
 . 223-579ص ص (.5 ) ااى بد ا   بشن  نيى  بلاات  ريى,  ."الأساسية والتناولات النظرية

ةراسةةةة ميةانيةةةةة بمكتبةةةةات : المكتبةةةةات وحةةةة  المؤلةةةف فةةةةي ظةةةل البيئةةةةة الرقميةةةةة"(. 2253)ايااا ة,  ل ااا ,   -49
تاااااا  ب ااااااتلا ره  . ل اااااا دى   ا ااااااتيل, ا   ااااااى  نتاااااا ل  م اااااان ينى, بدا بئاااااال". جامعةةةةةةة ل خيضةةةةةةر بسةةةةةةكرس

 :دت د رار بدلبب  ب 52/52/2253بت لي  
 file: ///C: /Users/vip/Downloads/Documents/ATOR3698. pdf  

نةارس المسةةةةةةةارات المهنيةةةةةةةة وأهميتهةةةةةةةا فةةةةةةةي تحسةةةةةةةين سةةةةةةةلو  المواطنةةةةةةةة "(. 2254)خضااااااالب  ,  ااااااالي ,   -12
, ل ااااا دى "-تقةةةةةرت-ةراسةةةةةة حالةةةةةة مطةةةةةاحن جةةةةةةيج: التنظيميةةةةةة فةةةةةي المؤسسةةةةةات الصةةةةة يرس والمتوسةةةةةطة

 . ئل  ا تيل, ا   ى م ص    لب  , بدا ب
بدااااااا بل ". مبةةةةةةةاةد الإر ةةةةةةةاة والتوجيةةةةةةةه النفسةةةةةةةي"(. 2225) بد بااااااا   , أا ااااااا   ا ااااااا ,  بدخ يااااااان, ه ااااااا    -15

 . ص99ر   , ب ل  , : بد ا يى بد  ديى

لإن ةائها  الخةمة المرجعية الرقميةة مفهومهةا، وأسةاليم تقةةيمها مةج تقةةيم مقتةرح(."2252)بدخف  ,  ا يى,   -12
 .445- 435ص ص (.43 ),  ااى آ بن بدلبي ي , "في المكتبة المركزية لجامعة الموصل

مهةةةةةةارات أخصةةةةةةةائي المراجةةةةةةج فةةةةةةي توجيةةةةةةه المسةةةةةةةتفيةين "(. 2259)خياااااالة, ماااااا    ,   دياااااااى, خاااااا ي  ,   -13
ل اااااا دى   ا ااااااتيل, ". أنموذجةةةةةةاا _المكتبةةةةةةة الرئيسةةةةةةية للمطالعةةةةةةة العموميةةةةةةة مسةةةةةةت انم : بالمكتبةةةةةةة العامةةةةةةة

 . ا   ى رب  بدا ي  ب  ب  يو, بدا بئل
ةراسةةةةة ميةانيةةةةة : أثةةةةر تطةةةةوير المسةةةةار المهنةةةةي فةةةةي نيةةةةة تةةةةر  العمةةةةل(. "2254) ا اااا  هااااك ,  بداااا ب و,  -14

 .ل  دى   ا تيل, بد  ه  بد  د  ش بلة ب ر   ,     ". عل  المصار  السورية الخاصة

ل اااااا دى ". ةور التخطةةةةةةيط الاسةةةةةةتراتيجي فةةةةةةي جةةةةةةوةس الأةا  المؤسسةةةةةةاتي(. "2255)بداااااا ان , عياااااا   رااااااا ,   -11
 .ص474, ى       ا تيل, ا   

, باااااا   قااااا   عدااااار بداقااااا ق بد ااااان   "ةراسةةةةةة فةةةةةي التوجيةةةةةه والإر ةةةةةاة الجةةةةةامعي"(. 5992)لب ااااا , راااااا ,   -14
 . 21-5ص بدث ن  دات اي   بشل    بد كب  ي  ا   ى بش     ا   ب        بش ك يى, ص

ا   اااااااى : يااااااا   ل  بل بد". اتجاهةةةةةةةات حةيثةةةةةةةة فةةةةةةةي نةارس المةةةةةةةوارة الب ةةةةةةةرية"(. 2254)لبياااااا ة, بداليااااااال ,   -17
 .ص522نالب , 

ةراسةةةةة حالةةةةة  ةةةةةركة : ةور تخطةةةةيط المسةةةةار المهنةةةةي فةةةةي تحفيةةةةز العةةةةاملين"(. 2257)لا ااااى, بهااااا  ,   -13
 .ل  دى   ا تيل, ا   ى م ص    لب    لماى, بدا بئل. "توزيج الكهر ا  وال از لل ر  

ةارتهةةةةاالةةةةةور الجةيةةةةة لمهنةةةةة المعلومةةةةات فةةةةي عصةةةةر هنةسةةةةة (. "2221)ل  ماااا , ن ي ااااى,   -19 ". المعرفةةةةة واع
 . 523 -521ص ص (.2 ) ح, .  ااى  لتبى بد ا  يه  بد  نيى
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: بد ا  راااااى بد لبياااااى داتااااا لين  بدن ااااال". نةارس الجةةةةةوةس ال ةةةةةاملة(. "2252)لضااااا ب ,  ا ااااا   ربااااا  بدفتااااا  ,   -42
 . ص73بدق هلة, 

". الب ةةةةةةةريةالاسةةةةةةةتراتيجيات الأساسةةةةةةةية فةةةةةةةي نةارس المةةةةةةةوارة "(. 2252)لضااااااا ب ,  ا ااااااا   ربااااااا  بدفتااااااا  ,   -45
 .ص79بدق هلة, : بد ا  رى بد لبيى دات لين  بدن ل

جمعيةةةةة المكتبةةةةات والمعلومةةةةات الكويتيةةةةة الرؤيةةةةا والتحةةةةةيات بةةةةين الحاضةةةةر "(. 2259)بدلناااا  , ب اااا يل,   -42
 . 91-47ص ص (.41 )بد ااى بد لبيى دلأل ية  بدت ثي   بد  ا    , . "والماضي

التوافةةةة  المهنةةةةي وع قتةةةةه بالفاعليةةةةة الذاتيةةةةة المةركةةةةة لةةةةة  (. "2254)بدل بايااااى, ب ليااااى  ا اااا  ي  ااااة,   -43
. ل اااا دى   ا ااااتيل". عينةةةةة مةةةةن المةةةةوظفين فةةةةي المةيريةةةةة العامةةةةة للتر يةةةةة والتعلةةةةيم بالمحافظةةةةة الةاخليةةةةة

 .ا   ى ن  د,  ا نى ر   
ةراسةةةةة ميةانيةةةةة بمركةةةةز : واقةةةةج التوجيةةةةه المهنةةةةي بمراكةةةةز التكةةةةوين المهنةةةةي"(. 2259)ل بيقيااااى, ر ب ااااة,   -44

   هياااااا   أ  بدباااااا بم , بدا بئاااااال, ا   ااااااى بد لباااااا  باااااا: باااااا بئلة   اااااالي نى" ا اااااا ن  رباااااا و"التكةةةةةةوين المهنةةةةةةي
 . ص32

خطةةةةةوس : ميثةةةةةا  أخ قيةةةةةات المهنةةةةةة ل تحةةةةةاة العر ةةةةةي للمكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات(. "2251)بد باااااا ,  ااااا يى,   -41
". لتوثيةةةةةةةة  أخ قيةةةةةةةةات المهنةةةةةةةةة المكتبيةةةةةةةةة فةةةةةةةةي الةةةةةةةةةو  العر يةةةةةةةةة فةةةةةةةةي ضةةةةةةةةو  المواثيةةةةةةةة  العالميةةةةةةةةة

CybriansJournal  رار بدلبب  بدت د 2257/ 52/ 4ت  ب تلا ر  بت لي: 
http: //www. journal. cybrarians. info/index. php?option=com_content&view=article&id=698: 

sumayya&catid=277: studies&Itemid=93 . 
نحةةةةةو نعةةةةةةاة أخصةةةةةائي المكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات باحثةةةةةاا فةةةةةي البيئةةةةةة "(. 2257),  ا ااااا    ااااالية,  لليااااا   -44

Cybrarians Journal".ألأكاةيميةةةةةةةة ةراسةةةةةةةة استك ةةةةةةةافية فةةةةةةةي ضةةةةةةةو  الإنتةةةةةةةاج الفكةةةةةةةري  , ص (41  ),  
 :رار بدلبب  بدت د  52/22/ 2253بت لي  ت  بلا تلا   . 57-5ص

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=770%3Amz

akariya&catid=302%3Apapers&Itemid=80 
ةراسةةةةةةة : مهةةةةةةارات القائةةةةةةة الإةاري وةورهةةةةةةا فةةةةةةي التخطةةةةةةيط الإسةةةةةةتراتيجي(. "2254) ليااااااى, باااااا  مناااااا لة,   -47

ل ااااا دى   ا ااااتيل, ا   اااااى بد لباااا  بااااا   هيااااا  , ". ميةانيةةةةة فةةةةةي مةيريةةةةةة ال ةةةةةبام والرياضةةةةةة لأم البةةةةواقي
 . بدا بئل(. أ  بدب بم )

ةراسةةة ميةانيةةة : مجتمةةج المعلومةةات والكفةةا ات الجةيةةةس لةةة  أخصةةائي المعلومةةات(. "2251) هاالة, ب  بيااى,   -43
 . ص597, ا   ب  باى, بدا بئلأل  دى   ا تيل, ا   ى  هلب  ". بالمؤسسات الوثائقية لولاية وهران

ات واقةةةةج نةارس المةةةةوارة الب ةةةةرية فةةةةي المكتبةةةة"(. 2253) هياااال, رااااي  أاااااال  د هاااال, ب  اااا لن ب داااا  بن ,   -49
أر اااااا   بد ااااااؤت ل بدلبباااااا   بد  اااااال   داتااااااا   بد لباااااا  دا لتباااااا    بد  ا  اااااا  , . "الجامعيةةةةةةة فةةةةةةي الجزائةةةةةةر

 : رار بدلبب  بدت د  23/52/2253بت لي    ت  ب تلا ر 1684-1669ص بد  ينى بد ن لة, ص
 http: //arab-afli. org/media-library/pdf/AFLI24_Ayn_2013. pdf 

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=698:sumayya&catid=277:studies&Itemid=93
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=698:sumayya&catid=277:studies&Itemid=93
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=770%3Amzakariya&catid=302%3Apapers&Itemid=80
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=770%3Amzakariya&catid=302%3Apapers&Itemid=80
http://arab-afli.org/media-library/pdf/AFLI24_Ayn_2013.pdf
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ن ةةةةا  نظةةةةم المعلومةةةةات لتسةةةةوي  خةةةةةمات مكتبةةةةة متخصصةةةةة(. "2252) ياااا  , دياياااا ,   -72 مكتبةةةةة : تصةةةةميم واع
 . , ل  دى   ا تيل, ا   ى  نت ل  م ن ينى, بدا بئل"مةرسة التكوين  به الطبي بتبسة نموذجاا 

لسةةةةمات ال خصةةةةية لطةةةة م قسةةةةم المكتبةةةةات والمعلومةةةةات جامعةةةةة ا"(. 2251) ياااا ب , رباااا  بد اااات ل  اااا ,   -75
 .544-535ص ص (.2 ), 2   بد لتب    بد  ا    ,  حابد ااى بد  ديى د . "كفر ال يخ

ةراسةةةةةة فةةةةةي نظةةةةةم المعلومةةةةةات : العصةةةةةر الرقمةةةةةي وثةةةةةورس المعلومةةةةةات"(. 2222) ااااا د ,  ا ااااا  صاااااك ,   -72
 .ص 243بدهل , : بدبا   بشن  نيىري  دا ب      . "وتحةيث المجتمج

مجلةةةةةة ". آفةةةةةا  تطةةةةةوير مهنةةةةةة المكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات فةةةةةي الجزائةةةةةر(. "2224)بد ااااابت , ربااااا  بد  دااااا ,   -73
 .42-21ص ص (.5 ), 3 ح "المكتبات والمعلومات

المحتةةةةةو  الرقمةةةةةي العر ةةةةةي ومسةةةةةتقبل مهنةةةةةة المعلومةةةةةات فةةةةةي مجتمةةةةةج (. "2257)بد ااااابت , ربااااا بد  د ,   -74
 ؤ  اااااااا   بد  ا  اااااااا   ياااااااا  : ى بد اااااااا   يى دا لتباااااااا    بد  ا  اااااااا  بد ااااااااؤت ل بدثاااااااا    داا  ياااااااا. "المعرفةةةةةةةةة

. بدتااااااااا ي  . بد  ااااااااؤ دي  : بد  الاااااااى بد لبيااااااااى بد اااااااا   يى    لهااااااا  ياااااااا   راااااااا  بمتصاااااااا     ات ااااااا  بد  ليااااااااى
 .423-425ص بدلي ا, ص: ا   ى بد ا      . بدت ا   . ب دي  

 ااااااااى ". (بيةةةةةةا نموذجةةةةةةاا لي)نحةةةةةةو نقامةةةةةةة نظةةةةةةام عر ةةةةةةي موحةةةةةةة للمعلومةةةةةةات (. "2252) اااااابيقى,  اااااايك ,   -71
 .524 -555ص ص (.7 )بد لتب    بد  ا    , 

ةور الجامعةةةةةات الأرةنيةةةةةة الحكوميةةةةةة فةةةةةي تعلةةةةةيم علةةةةةوم المكتبةةةةةات (. "2253)بد ااااال  ,  ا ااااا  بدااااا بو,   -74
أر اااا   بد ااااؤت ل بدلبباااا   بد  اااالي  دكتااااا   بد لباااا  ". (رؤيةةةةة مةةةةن منظةةةةور فكةةةةري وميةةةةةاني)والمعلومةةةةات 

 .35 -5ص دا لتب    بد  ا    , ص
التكةةةةوين المسةةةةتمر لأخصةةةةائي المعلومةةةةات بالمكتبةةةةات الجامعيةةةةة الجزائريةةةةة (. "2253) اااا   , باااا  رن مااااى,   -77

". الواقةةةةةةج والتوجهةةةةةةات المسةةةةةةتقبلية: مهنةةةةةةة وةراسةةةةةةات المكتبةةةةةةات والمعلومةةةةةةات( الفةةةةةةرص والتحةةةةةةةيات)
(. براااااااا )   ااااااا  تاااااااا   بد لبااااااا  دا لتبااااااا    بد  اأر ااااااا   بد اااااااؤت ل بدلببااااااا   بد  ااااااال   بلا: بد  يناااااااى بد نااااااا لة

 .514-542ص بد  ينى بد ن لة, ص
الأنمةةةةاد الإةاريةةةةة وانعكاسةةةةها فةةةةي تعزيةةةةز عمليةةةةات التوجيةةةةه (. "2254) ا ااااي , ا ااااي , ,  اااا ي , ئ  اااا   -73

 . 525-79ص ص (.24 ) ااى لايى بد      بدا   ى, . "ةراسة تحليلية: المهني

ةراسةةةةة لةةةةةور قسةةةةم : ات فةةةةي مصةةةةرتطةةةةوير الأةا  المهنةةةةي لأخصةةةةائي المكتبةةةة"(. 2008) اااا ي , غاااا يل,   -79
بد ااااااؤت ل بدقاااااا     خصاااااا ئ  بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا   صاااااال ". المكتبةةةةةةات والمعلومةةةةةةات بالإسةةةةةةكنةرية

 . بد لتبى  بد    بد ي    ي   صل: بدث ن  ر ل
التكةةةةوين بةةةةه فةةةةي  مفهومةةةةه ون ةةةةأته وتطةةةةور: علةةةةم المكتبةةةةات والمعلومةةةةات(. "2223),  هيبااااى,  اااا ي    -32

رااااااار  (.55/3/2253)تاااااا  ب ااااااتلا ر  بتاااااا لي   CybrariansJournal ,( 54.), "ر ةةةةةةيالعةةةةةةالم ال ر ةةةةةةي والع
 :بدلبب  بدت د 

http: //journal. cybrarians. info/index. php?option=com_content&view=article&id=520: 2011-08-

21-23-59-53&catid=232: 2011-07-23-12-32-19&Itemid=77 

http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=520:2011-08-21-23-59-53&catid=232:2011-07-23-12-32-19&Itemid=77
http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=520:2011-08-21-23-59-53&catid=232:2011-07-23-12-32-19&Itemid=77
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ر ااااااا  , :  بل بد ي ااااااالة دان ااااااال  بدت  يااااااا ". التخطةةةةةةةيط الإسةةةةةةةتراتيجي"(. 2252)بد ااااااال لنى, باااااااك  خااااااااة,   -35
 . ص339ب ل  , 

ي  تكنولوجيةةةةةا المعلومةةةةةات فةةةةةي أقسةةةةةام المكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات التابعةةةةةة تةةةةةةر (. "2229) اااااا   ,  ينااااان,   -32
 . 55-5ص ص (.1 ) ااى بدتقن ,  ح, . "للمعاهة في هيئة التعليم التقني

ةور الجمعيةةةةةةات العلميةةةةةةة والمهنيةةةةةةة فةةةةةةي بنةةةةةةا  مجتمةةةةةةج "(. 2254) اااااااي , ن يفااااااى,  بدصااااااقل ,  ا اااااا ,   -33
رهةةةا فةةةي تعزيةةةز صةةةورس الأخصةةةائيين فةةةي مجتمةةةج ةراسةةةة حالةةةة جمعيةةةة المكتبةةةات العمانيةةةة وةو : المعرفةةةة

-554ص ص (.5 ), 34 اااااااااى بد لتبااااااا    بد  ا  ااااااا   بد لبياااااااى,  اااااااح ". المعرفةةةةةةةة بسةةةةةةةلطنة عمةةةةةةةان
531 . 

واقةةةةةج التكةةةةةوين المسةةةةةتمر لةةةةةة  اختصاصةةةةةي المعلومةةةةةات فةةةةةي ظةةةةةل البيئةةةةةة (. "2257) اااا يى, ل ضااااا ن ,   -34
 . , ل  دى   ا تيل, بدا بئل"-لبواقيأم ا-ةراسة ميةانية لجامعة العر ي بن مهيةي : التكنولوجية

بدلياااااا ا, : يهاااااا  بد  نيااااااى بد ااااااا   لتبااااااى". علةةةةةةم المكتبةةةةةةات والمعلومةةةةةةات(. "2227)بد اااااا ي ب , ن صاااااال,   -31
 .بد    يى

جمعيةةةةةةةةات المكتبةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةات وةورهةةةةةةةةا فةةةةةةةةي تقريةةةةةةةةر المصةةةةةةةةطلحات (. "2259)بد ااااااااي , لااااااااا ن,   -34
ص (. 55 ), 4 دى بد لتباااااااى,  ااااااااحل اااااااا". ةراسةةةةةةةةة فةةةةةةةةي علةةةةةةةةوم المكتبةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةات: المتخصصةةةةةةةة

 .272-595ص
التنظةةةةةيم والمعالجةةةةةة الفنيةةةةةة للوثةةةةةائ  والوصةةةةةف الأر ةةةةةيفي فةةةةةي الأر ةةةةةيف (. "2223) ااااايه  , لليلاااااى,   -37

 . 43 -71ص ص (.3 ), 2 ح.  ااى بد لتب    بد  ا     ".الوطني
بل بداااااا هلة  ". الن ةةةةةر التقليةةةةةةي والالكترونةةةةةي فةةةةةي العةةةةةالم العر ةةةةةي"(. 2254) ااااا هي ,  ااااالية ل  ااااا ,   -33

 . ص215بدق هلة, : دان ل  بدت  ي 

بد ؤ  ااااااى بد لبيااااااى ". ةليةةةةةةل أمنةةةةةةا  مكتبةةةةةةات وزارس التر يةةةةةةة(. "2225) اااااابين, ن  ياااااا   بدا اااااا  ,  اااااا  ب ,   -39
 . ص 224    , : دا  ب ر    بدلتن بد  ل يى

بدااااااااا بل بد  دياااااااااى ". المةةةةةةةةةةخل نلةةةةةةةةة  المكتبةةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةةات(. "2225) ااااااااالة بدااااااااا ي , ربااااااااا  بدتااااااااا بن,   -92
 . ص534بدق هلة, :  تث  لب  بدثق ييىدا

الصةةةةعوبات التةةةةي تواجةةةةه أخصةةةةائيي التوجيةةةةه المهنةةةةي فةةةةي (. "2252) ا اااا  رباااا  ب ,  بد ااااي يى, هاااا ال  -95
: ل ااا دى   ا اااتيل, ا   اااى  ؤتااااى". مةةةةار  مابعةةةة التعلةةةيم الأساسةةةي بسةةةلطنة عمةةةان مةةةن وجهةةةة نظةةةرهم

 .  ا نى ر   
, تلا اااااااى  ا ااااااا   ااااااا  راااااااا ,  بل "  خطةةةةةةةوات النجةةةةةةةاحالتخطةةةةةةةيط أو"(. 2252) ااااااايل   , ا ااااااايو آل,   -92

 . ص514بدلي ا, : بد  ليى داتن يى بدب ليى
رااااا د   ."نةارس المةةةةةوارة الب ةةةةةرية مةةةةةةخل اسةةةةةتراتيجي"(. 2224)صااااا دل, رااااا    الاااااا    بد ااااا د ,  ااااا ي ,   -93

 . علب , ب ل  : بدلتن بدا ي  دان ل  بدت  ي 
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التأهيةةةةل فةةةةي المكتبةةةةات والمعلومةةةةات خريطةةةةة نحةةةةو جةةةةوةس بةةةةرامع التةةةةةريم و "(. 2257)بدصاااا   , صااااك ,   -94
(. ياااااال  بدخااااااايح)دا  يااااااى بد لتباااااا  ,  23 لمااااااى ر اااااا   ق  ااااااى دا ااااااؤت ل ". كةةةةةةاةيميالاعتمةةةةةةاة المهنةةةةةةي والأ 

 . 374-344ص ص
تطبيةةةة  التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجي وع قتةةةةه بةةةةأةا  المؤسسةةةةات الأهليةةةةة النسةةةةوية "(. 2252)صااااي  , آ اااا  ,   -91

 . ص577,    ى ب  هل, غ ةل  دى  لت لبه, ا. "بقطاا غزس
 بل ي يااااا  بد ا ياااااى ". علةةةةةم المكتبةةةةةات ومراكةةةةةز المعلومةةةةةات القيةةةةةاةس والمبةةةةةاةد(. "2253)بد لب ناااااى, هااااا ن ,   -94

 . ص244ر   , ب ل  , : دان ل  بدت  ي 

ل ااااااااا دى ". طبيةةةةةةةةة  مبةةةةةةةةةاةد الإةارس العلميةةةةةةةةةة بالمكتبةةةةةةةةةات الجامعيةةةةةةةةةة (. "2227) ااااااااا بهل , ي   اااااااااى,   -97
 . ص 234,   م  ن ينى, بدا بئل  ا تيل, ا   ى  نت ل 

:  بل ا  ااااا  دان ااااال  بدت  يااااا ". نةارس المعرفةةةةةة التحةةةةةةيات والتقنيةةةةةات والحلةةةةةو (. "2252) ي ااااا , خضااااال,   -93
 . ص 322ر   , ب ل  , 

". نةارس المةةةةوارة الب ةةةةرية ومةةةةة  أهميتهةةةةا فةةةةي المكتبةةةةات المركزيةةةةة الجامعيةةةةة"(. 2254)رباااا و, هناااا ق,   -99
 . 332-295ص ص .(255 ), 2 ااى ب  ت  ,  ح

ل ااااا دى   ا اااااتيل, ". محةةةةةةةات الاختيةةةةةار المهنةةةةةي لةةةةةة  الطلبةةةةةة الجةةةةةامعيين(. "2227)رب ي ياااااى, أااااااك ,   -522
 . ص241, رن بى, بدا بئل-ا   ى ب ا   خت ل

:  بل بدا   اااااااى بدا يااااااا ة دان ااااااال". السةةةةةةةلو  الفعةةةةةةةا  فةةةةةةةي المنظمةةةةةةةات"(. 2222)ربااااااا  بدبااااااا م , صاااااااك ,   -525
 . ص452بش لن ليى, 

". /الاسةةةةةتراتيجية/الأبعةةةةةاة /المفةةةةةاهيم والأسةةةةة : نةارس المةةةةةوارة الب ةةةةةرية(. "2252)  , رنتااااال, ربااااا  بدااااالا  -522
 . 324ر   , ص:  بل بدي   ل  دان ل  بدت  ي 

اقةةةةةج التكةةةةةوين فةةةةةي المسةةةةةار المهنةةةةةي للمؤسسةةةةةة  (. "2251)ربااااا  بدااااال ب ,  ااااال ب     ااااايلى, ب ااااا ب ,   -523
 . 77-17ص ص (.35 )ت ييل  بدتا لة,  ااى را   بلامتص    بد. "ةراسة ميةانية: الجزائرية

واقةةةةج المقةةةةررات الةراسةةةةية فةةةةي أقسةةةةام المعلومةةةةات والمكتبةةةةات فةةةةي المعاهةةةةة (. "2251)رباااا  ب , خ داااا ,   -524
 ااااااى لايااااى بدتلبيااااى ب    اااايى, ". ةراسةةةةة مقارنةةةةة مةةةةج نمةةةةاذج فةةةةي المعاهةةةةة العر يةةةةة والأجنبيةةةةة: العراقيةةةةة

 . 342 -337ص ص (.39 ), 25 ح
أخصةةةةائي المعلومةةةةات والمكتبةةةةات بةولةةةةة قطةةةةر فةةةةي العصةةةةر الرقمةةةةي (. "2253) اااا  رباااا  ب , ب ,  ا رباااا   -521

 ص. أر اااااا   بد ااااااؤت ل بدلبباااااا   بد  اااااال   دكتااااااا   بد لباااااا  دا لتباااااا    بد  ا  اااااا   (".الواقةةةةةةج والمةةةةةةأمو )
 . 534 -511ص

 بل ". التوجيةةةةةةةه المهنةةةةةةةي ونظرياتةةةةةةةه(. "2254)ربااااااا  بدهااااااا   , اااااااا    رااااااا  , بد ااااااا ة,  ااااااا ي  ا ااااااان ,   -524
 . ص211ر   , ب ل  , : بدثق يى دان ل  بدت  ي 

بداااااا بل بد صااااااليى بدابن نيااااااى, ". المكتبةةةةةةات العامةةةةةةة(. "2225)رباااااا  بدهاااااا   ,  ا اااااا  يتااااااا   ا  ااااااى, نبياااااااى,   -527
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 . 223بدق هلة, ص
". أخ قيةةةةةةات المعلومةةةةةةات فةةةةةةي المكتبةةةةةةات ومراكةةةةةةز المعلومةةةةةةات(. "2222)رباااااا  بدهاااااا   ,  ا اااااا  يتااااااا ,   -523

 . 42 -33ص ص (.54 ), "بد لتب    بد  ا    بلاتا ه   بدا يثى ي  
محاضةةةةرات فةةةةي برنةةةةامع اسةةةةتخةام الوسةةةةائل والتقنيةةةةات الحةيثةةةةة "(. 2223)رباااا  بدهاااا   ,  ا اااا  يتااااا ,   -529

 .ص592بد  اى, : بل بدلتن بدق ليى . "في المكتبات والمعلومات
". لومةةةةةات بمةةةةةصالقةةةةةو  العاملةةةةةة فةةةةةي مجةةةةةا  المكتبةةةةةات والمعل"(. 2223)ربااااا  بدهااااا   ,  ا ااااا  يتاااااا ,   -552

 . 92-47ص ص(. 2 ) ااى عرا , 
المفةةةةةاهيم، الأسةةةةة ، : التك ةةةةةيف والاسةةةةةتخ ص"(. 2222)  يتاااااا ,   بيااااا , ي اااااليى, ربااااا  بدهااااا   ,  ا ااااا  -555

 . ص 244بدق هلة, : بد بلبد صليى بدابن نيى. "التطبيقات
ةمات اسةةةةةتخةام تقنيةةةةةات المعلومةةةةةات فةةةةةي تقةةةةةةيم خةةةةة(. "2251)ربااااا  بد باااااا , أ ااااا  ,   ااااا ه  , مااااا  ل,   -552

 . 349-344ص ص (.54 ) ااى آ بن    م ل, . "المعلومات في المكتبات ومراكز المعلومات
 . ص257. ر   :  بل بد ل   ". مةخل نل  علم المكتبات(."2255) ,( آخل  ...)رب بدا بل,     ,   -553
عةةةةةة جام/ مهةةةةةارات المةةةةةوارة الب ةةةةةرية العاملةةةةةة فةةةةةي المكتبةةةةةة المركزيةةةةةة (. "2251)ربااااا  ,  ااااا ل   ااااا ,   -554

 . 213 -229ص ص (.57  ) ااى آ بن بدبصلة, . "البصرس في استخةام تكنولوجيا المعلومات
, "نةارس المؤسسةةةةةات العامةةةةةة وأسةةةةة  تطبيةةةةة  الوظةةةةةائف الإةاريةةةةةة عليهةةةةةا(. "2229)ربااااا  ,  يااااا   نيااااال,   -551

 . 295ر   , ب ل  , ص:  بل  ل  
البحةةةةةةث العلمةةةةةةي، مفهومةةةةةةه، (. "2225)ربياااااا ب ,   ماااااا    راااااا و, رباااااا  بداااااالا    رباااااا  بدخاااااا د , للياااااا ,   -554

 .ص324ر   , ب ل  , :  بل بدفلل. "أةواته وأساليبه
 بل  يب ناااااااااا  دان اااااااااال ". الإر ةةةةةةةةةةاة والتوجيةةةةةةةةةةه النفسةةةةةةةةةةي"(. 2252)بد بياااااااااا  ,  ا اااااااااا   بد بياااااااااا  , آلاق,   -557

 . ص222ر   , :  بدت  ي 
 ا ااااا  د اااااي  , ا   اااااى "مةةةةةةخل نلةةةةة  التوجيةةةةةه والإر ةةةةةاة النفسةةةةةي والتر ةةةةةوي (. "2253)رت تااااا , صااااا دل,   -553

 : ت   رار بدلبب  بدت د 53/3/2259ت  ب تلا ر  بت لي  . , بدا بئل2  ية – ب غي  
ttp://dspace.univsetif2.dz/xmlui/bitstream/handle/123456789/1087/%D8%B5%D8%A7%D9%84

%D8%AD%20%D8%B9%D8%AA%D9%88%D8%AA%D9%87. pdf?sequence=1&isAllowey 
ةراسةةةةة حالةةةةة مؤسسةةةةة سةةةةيتا  :تخطةةةةيط المسةةةةار الةةةةوظيفي (."2254), ي اااا  , لااااا ن   يتااااا , رث اااا    -559

 .  ص534, بدا بئل,ا   ى أب  بلل باق ي  تا    ,ل  دى   ا تيل". م نية
واقةةج سياسةةة الاختيةةار والتعيةةين وأثرهةةا علةة  المسةةار الةةوظيفي للعةةاملين فةةي (. "2255)را  ب ,  نياال  للياا ,   -522

 . ص597,  دى   ا تيل, بدا   ى بش ك يى, غ ةل . "المصار  العامة في قطاا غزس
ةراسةةةةة تطبيقيةةةةة :ةور الأر ةةةةيف فةةةةي النظةةةةام الةةةةوطني للمعلومةةةةات " (. 2252),  ا اااا  بد اااا هل, رليباااا   -525

 .ص594, بنغ   :  بل بدلتن بد  نيى  ،"عل  ةار المحفوظات التاريخية
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رفةةةة لتعزيةةةو الانتمةةةا  وتحقيةةة  ةور مؤسسةةةات المعلومةةةات فةةةي عصةةةر المع"(. 2251)بد لي ااا ,  بدغ  ااا  ,   -522
 . 33-5ص ص. QScience". الوحةس الوطنية لة  ال بام في ةو  مجل  التعاون الخليجي

تعلةةةيم المكتبةةةات والمعلومةةةات فةةةي جامعةةةة ةم ةةة  مةةةج ن ةةةارس حالةةةة لواقةةةج (. "2257)بد  ااا يي , ري ااار,   -523
. 12-27ص ص .(5 ), 39,  ااااااى ا   اااااى ت ااااالي ,  اااااح "الةراسةةةةةات العليةةةةةا مةةةةةن وجهةةةةةة نظةةةةةر الطلبةةةةةة

 : رار بدلبب  بدت د  32/52/2253ت  ب تلا ر  بت لي 
file: ///C: /Users/vip/Downloads/Documents/2604-9987-1-PB. pdf 

ل اااا دى ". ةراسةةةةة مسةةةةحية تقويميةةةةة: المكتبةةةةات العامةةةةة فةةةةي الةةةةيمن(. "2252)بد  اااا ن,  ا اااا  رباااا  ب ,   -524
 . ص533,   ا تيل, ا   ى صن  ق, بدي  

: اختصاصةةةةةةةيو المكتبةةةةةةةات الأكاةيميةةةةةةةة كعمةةةةةةةا  معرفةةةةةةةة(. "2254)رك ناااااااى, أينااااااا    ا  ل اااااااى, أ ااااااا ن ,   -521
 . 52-5ص , صQScience". ةراسة حالة مكتبة الجامعة الأرةنية

 . ص 342    , :   ن  لب  ا   ى     .("5)تصنية (. "2252)را , أا  ,   -524
واقةةةةةةج وتصةةةةةةميم التخطةةةةةيط الاسةةةةةةتراتيجي فةةةةةي نةارس المعرفةةةةةةة بمؤسسسةةةةةةات (. "2257)راااااا , بدصااااا   ,   -527

فريقيةةةةا العالميةةةةة نموذجةةةةاا : المعلومةةةةات السةةةةوةانية ل اااا دى  لتاااا لبه, ا   ااااى ". مكتبةةةةات جةةةةامعتي الخرطةةةةوم واع
 . بدخل   , بد   ب 

 نمةةةةةوذج: ة فةةةةةي بةةةةةرامع المكتبةةةةةات والمعلومةةةةةاتالاتجاهةةةةةات الحةيثةةةةة(. "2224)بد اااااا , راااااا  بااااا   ااااا  ,   -523
 . 214-594ص ص (.2 ), 52 ااى بد ا  يه  بد  نيى,  ح". لتقييم المناهع وتطويرها

الاتجاهةةةةةةات الحةيثةةةةةةة فةةةةةةي بةةةةةةرامع المكتبةةةةةةات "(. 2224)بد ااااااا , رااااااا   اااااا    بداهيباااااا ,  ا اااااا   باااااا ل ,   -529
ص  (.2 ), 52د  نيااااااى,  ااااااح ااااااااى بد ااااااا  يهاااااا  ب". والمعلومةةةةةةات نمةةةةةةوذج لتقيةةةةةةيم المنةةةةةةاهع وتطويرهةةةةةةا

 . 214-591ص
:  بل صااااااف ق". نةارس وتنظةةةةةةيم المكتبةةةةةةات ومراكةةةةةةز مصةةةةةةاةر الةةةةةةتعلم(. "2222)راياااااا  , لبااااااا   صاااااا فر,   -532

 . ص 454ر   , ب ل  , 
ر ااااااا  , ب ل  , :  بلصاااااااف ق". المكتبةةةةةةةات الالكترونيةةةةةةةة والرقميةةةةةةةة(. "2252)رايااااااا  , لباااااااا   صااااااا فر,   -535

 . ص 497
الاعتمةةةةةةةاة  الجمعيةةةةةةةات والاتحةةةةةةةاةات المهنيةةةةةةةة فةةةةةةةي تطبيةةةةةةة  معةةةةةةةايير ةور" (.2253)بد اي اااااا , ثااااااال  ,   -532

الةوليةةةةةةة  ةراسةةةةةةة تحليليةةةةةةة فةةةةةةي ضةةةةةةو  المعةةةةةةايير: الأكةةةةةةاةيمي لبةةةةةةرامع علةةةةةةوم المكتبةةةةةةات والمعلومةةةةةةات
 . 22-5ص , صQScience". والعر ية

. أخصةةةةةةائي المكتبةةةةةةات المةرسةةةةةةية ومتطلبةةةةةةات سةةةةةةو  العمةةةةةةل(. "2252)ر   ااااااى,  اااااال ة بد ااااااي   اااااا ي ,   -533
بد ااااؤت ل . "والتكةةةةوين المكتبةةةةات والوثةةةةائ  والمعلومةةةةات فةةةةي عةةةةالم مت يةةةةر، الهويةةةةة والمنهجيةةةةةتخصةةةةص 

تااااااا  . 22-5ص ا   اااااااى بدقااااااا هلة, ص: بد ا ااااااا  بدت  ااااااا  دق ااااااا  بد لتبااااااا    بد ثااااااا ئ   بد  ا  ااااااا  , بدقااااااا هلة
 :رار بدلبب  بدت د  2253/ 3/52ب تلا ر  بت لي  

http: //erepository. cu. edu. eg/index. php/ARTS-Conf/article/view/6628 
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". خصةةةةائي المكتبةةةةات والتكةةةةوين الةةةةذاتي بالمكتبةةةةات الجامعيةةةةة فةةةةي الجزائةةةةرأ(. "2252), , ر ئ ااااىر  يليااااى  -534
رااااااااار  2253/ 9/55تاااااااا لي  تاااااااا  ب ااااااااتلا ره  ب. ص593, ل اااااااا دى   ا ااااااااتيل, ا   ااااااااى  هاااااااالب , بدا بئاااااااال

 :بدلبب  بدت د 
https: //theses. univ-oran1. dz/document/THA2383. pdf  

 ص(. 2 ) اااااااااااى بد لتباااااااا    بد  ا  ااااااااا  , ". الأميةةةةةةةةةة المعلوماتيةةةةةةةةة(. "2252)غليبااااااااى,  ناااااااار  ياااااااااا  ,   -531
 . 31-47ص

ةراسةةةةةةةة : فةةةةةةةي تحسةةةةةةةين أةا  المنظمةةةةةةةة swotةور التحليةةةةةةةل الاسةةةةةةةتراتيجي "(. 2254)اغااااااا ب ,  ي  ياااااااى,  -534
, , ل ااااا دى   ا اااااتيل, ا   اااااى  ا ااااا  خيضااااال ب اااااللة, بدا بئااااال"حالةةةةةة مؤسسةةةةةة مطةةةةةاحن الزيبةةةةةان بسةةةةةكرس

 .ص524
الةةةةةةةوظيفي وانعكاسةةةةةةةاته علةةةةةةة  الأمةةةةةةةن  تخطةةةةةةةيط وتنميةةةةةةةة المسةةةةةةةار(. "2255) , بدف ضااااااا , ربااااااا  بد  يااااااا  -537

, ل ااا دى   ا اااتيل, ا   اااى "التر يةةةة والتعلةةةيم الأخصةةةائيي معلومةةةات فةةةي وزارس نظةةةر الةةةوظيفي مةةةن وجهةةةة
 .بد لبيى دا ا   ب  نيى, بدلي ان ية 

د اااااااا  يهاااااااا   لتبااااااااى ب". معجةةةةةةةم مصةةةةةةةةطلحات المكتبةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةات"(. 2222)مااااااا ل , ربااااااا  بدغفاااااااا ل,   -533
 .ص349بدلي ا, : بد  نيى

 . ص252بدق هلة, :  لتبى غلين". وعلم المعلوماتمةخل لةراسة المكتبات (. "2227)م   , ا   ,   -539
خةةةةةةمات التوجيةةةةةه والإر ةةةةةاة المهنةةةةةي الموجهةةةةةة لت ميةةةةةذ التعلةةةةةيم الثةةةةةانوي مةةةةةن (."2251)ملياااا ,  ااااا يى,   -542

, ل اااااا دى   ا ااااااتيل, ا   ااااااى بد ااااااهي  ا ااااااى دخضاااااال باااااا د ب  , بدا بئاااااال. "وجهةةةةةةة نظةةةةةةر طلبةةةةةةة الإر ةةةةةةاة
 . ص522

قسةةةةةم المعلومةةةةةات : ة فةةةةةي منةةةةةاهع المكتبةةةةةات والمعلومةةةةةاتالاتجاهةةةةةات الحةيثةةةةة(. "2257)م ااااا ل, أ ااااا ,   -545
,  ااااااااى بد للاااااا  بد لباااااا  دابااااااا    بد لب اااااا   ياااااا  رااااااا   "والمكتبةةةةةةات فةةةةةةي الجامعةةةةةةة اللبنانيةةةةةةة أنموذجةةةةةةاا 

 . 525-541ص ص (.7 ), 4بد لتب    بد  ا    ,  ح 
. "لومةةةةاتالمع مجتمةةةةج فةةةةي مواجهةةةةة تحةةةةةيات الجزائةةةةر فةةةةي المكتبيةةةةة المهنةةةةة" (.2252)م اااا  , ن ايااااى,   -542

RIST 47-43(.5 ), 53,  ح. 
فاعليةةةةةةة الجمعيةةةةةةات والاتحةةةةةةاةات المكتبيةةةةةةة العر يةةةةةةة فةةةةةةي (. "2253)لاااااال ب ة, ل اااااا    أباااااا  ليااااااى, غاااااا  ة,   -543

(". ةراسةةةةةة وصةةةةةفية تقويميةةةةةة للن ةةةةةاطات العلميةةةةةة والمحتةةةةةو  الرقمةةةةةي عبةةةةةر الويةةةةةم)تطةةةةةوير المهنةةةةةة، 
 . 175-411ص بد  ا    , صبدلبب   بد  ل   دكتا   بد لب  دا لتب      أر    بد ؤت ل

أثةةةةر الاتصةةةةالات الإةاريةةةة فةةةةي المسةةةةار المهنةةةةي للعةةةةاملين فةةةةي  ةةةةركات "(. 2254)لااالي  أباااا  ت ياااى, بناااا ل,   -544
 . 317-339ص ص (.2 ), 43 ااى  لب    بد ا   بش بليى,  ح ".التأمين في الأرةن

ةراسةةةةةة : ة المكتبيةةةةةةأخصةةةةةائيو المكتبةةةةةات بةةةةةين التكةةةةةوين الجةةةةةامعي والمهنةةةةة(. "2255)للي اااااى,  لااااا ت ,   -541
 . ص534, ل  دى   ا تيل, ا   ى  هلب , بدا بئل". حالة أخصائيي مكتبات جامعة معسكر

بدقااااااا هلة,  صاااااااال, :  بل يااااااا ل   دات  يااااااا   بدن اااااااال". نةارس المةةةةةةةةوارة الب ةةةةةةةةرية(. "2224)ل ااااااا ب , بااااااا ل ,   -544

https://theses.univ-oran1.dz/document/THA2383.pdf
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 . ص242
 اااااااااى بد لتباااااااا    "أخصةةةةةةةائي المعلومةةةةةةةةات ومهةةةةةةةارات العصةةةةةةةةر الرقمةةةةةةةي(. "2254)بدل ي ااااااا , د فياااااااى,   -547

 .43- 31ص ص (.52 ) بد  ا    , 
 ااااااى ". تةةةةأثير تقنيةةةةة المعلومةةةةات والاتصةةةةالات علةةةة  مهنةةةةة المكتبةةةةات(. "2254)بدل ي اااا , د يفااااىرا ,   -543

 . 27-3ص ص (.2 ), 5بد لل  بد لب  دابا    بد لب    ي  را   بد لتب    بد  ا    ,  ح 
ب لاااااا  ي    دان اااااال ". مكتبةةةةةةات ومصةةةةةةاةر المعلومةةةةةةاتالمةةةةةةةخل نلةةةةةة  علةةةةةةم ال"(. 2254)بداااااااا  , رااااااا ,   -549

 . 332ر   , ص:  بدت  ي 
أثةةةةةةر محةةةةةةةةات اختيةةةةةةار التخصةةةةةةص الجةةةةةةامعي علةةةةةة  (. "2254)ديااااااار, باااااا  ل لاااااا   بدا ااااااي , ب ثااااااااى,   -512

 (.2 ) خبااااال بد م ياااااى  ب لغن  يااااا , ". الواقةةةةةج والتطلعةةةةةات: تخطةةةةةيط المسةةةةةار المهنةةةةةي للطالةةةةةم الجزائةةةةةري 
 . 549 -515ص ص

: التطةةةةةةوير الةةةةةةذاتي لأخصةةةةةةائي المعلومةةةةةةات فةةةةةةي البيئةةةةةةة الرقميةةةةةةة"(. 2252), صاااااابل  بدااااااا ج, بد باااااا ل   -515
 ن ااااااا لب  لاياااااااى بد اااااااا   بلان ااااااا نيى  بداضااااااا لة : ,  اااااااااى بد اااااااا   بشن ااااااا نيى  هااااااالب "المتطلبةةةةةةةات والواقةةةةةةةج

 . 214 -259ص ص (.5 )بش ك يى, 
ب د لتباااااا     لبلاااااا   GISLibrarianعراااااا ب  بخصاااااا ئ  بد  ا  اااااا   بداغلبييااااااى(. "2255)بد تاااااا د , بباااااالبهي ,   -512

 : رار بدلبب  بدت د  3/3/2222ت  ب تلا ر  بت لي   CybrariansJournal ,( 27.)". بد  ا    
http: //www. journal. cybrarians. org/index. php?option=com_content&view=article&id=594: -

gis-librarian-&catid=253: 2011-11-28-21-19-37&Itemid=87 
 (سةةةةةالي)الجمعيةةةةةة السةةةةةوةانية للمكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات  أثةةةةةر(. "2257) ا ااااا  راااااا ,  ا ااااا   صااااا فر,   -513

بد ااااؤت ل ". ةراسةةةةة تحليليةةةةة تقويميةةةةة: الأةا  الةةةةوظيفي للمكتبيةةةةين بولايةةةةة الخرطةةةةومفةةةةي تحسةةةةين وتطةةةةوير 
  الااااااااى : ا   ااااااااى بش اااااااا   بد هاااااااا  . بدث داااااااا   بد  اااااااال   دا  يااااااااى بد لتباااااااا   بد تخصصااااااااى ياااااااال  بدخااااااااايح

 .27-2ص بدبالي , ص
اسةةةةةتخةام تقنيةةةةةة الحوسةةةةةبة السةةةةةحابية "(. 2254)ب , بدصااااا   ,   ا ااااا  راااااا ,  ا ااااا   صااااا فر,  ربااااا   -514

بد اااااؤت ل بد ا ااااا  بد ااااا  و " google Driveبةةةةةالتركيز علةةةةة  المةةةةةةونات الالكترونيةةةةةة و: المكتبةةةةةات فةةةةةي
نظاااااا   خاااااا     بد  ا  اااااا   بد تخصصااااااى ياااااا  : ر اااااال داا  يااااااى بد اااااا  بنيى دا لتباااااا    بد  ا  اااااا   ب ناااااا ب 

 .34 -5ص بد بم   بدتا ي    بد   ا  , ص: بلادلتل نيىبدال  ى 
مناااااا ي  :  بااااا ". تمثيةةةةةةل المعرفةةةةةة واسةةةةةترجاا المعلومةةةةةةات الرقميةةةةةة"(.2259) ا ااااا , خ دااااا  ربااااا  بدفتااااا  ,   -511

 .ص 412دا ب رى  بدن ل, 
التأهيةةةةةةل والتةةةةةةةريم المهنةةةةةةي للعةةةةةةاملين بمرافةةةةةة  المعلومةةةةةةات فةةةةةةي "(. 2221) ايلياااااا ,  بل لااااااى ر اااااال,   -514

 . ص 291بدق هلة, : ,  ا  رى بدني  بد لبيى"العصر الالكتروني
وظيفيةةةةةة المتاحةةةةةة لاختصاصةةةةةي المكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات مةةةةةن الفةةةةةرص ال"(. 2254) اااالب ,  ا ااااا  ي  اااااة,   -517

ةراسةةةةةةة تحليليةةةةةةة مقارنةةةةةةة : قبةةةةةةل الجمعيةةةةةةات المهنيةةةةةةة والأمريكيةةةةةةة والكنةيةةةةةةة والبريطانيةةةةةةة والأسةةةةةةترالية

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=594:-gis-librarian-&catid=253:2011-11-28-21-19-37&Itemid=87
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=594:-gis-librarian-&catid=253:2011-11-28-21-19-37&Itemid=87
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 . 523 -43ص ص (.5 ), 22 ااى  لتبى بد ا  يه  بد  نيى,  ح. "المسمياتها وتوصيفاته
بةةةةين : مسةةةةميات أقسةةةةام علةةةةوم المكتبةةةةات فةةةةي الجزائةةةةر"(. 2253)  اااا   , رباااا  بد اااات ل   نياااال, بدا اااا ة,   -513

أر ااااا   بد ؤت لبدلببااااا   بد  ااااالي  دكتاااااا   بد لبااااا  دا لتباااااا   . "البحةةةةةث عةةةةةن الهويةةةةةة وتجاذبةةةةةات التقنيةةةةةةة
 .373-345ص  بد  ا    , ص

تأهيلةةةةةه، وتفعيةةةةةل : أخصةةةةةائي المكتبةةةةةات والمعلومةةةةةات فةةةةةي البيئةةةةةة الرقميةةةةةة(. "2253)بد صااااال , أا ااااا ,   -519
 . ل  دى   ا تيل, ا   ى بدق هلة,  صل". ومراكز المعلومات المصريةةورل بالمكتبات 

: ,  صاااااااال"الأصةةةةةةةةو  العلميةةةةةةةةة والتوجهةةةةةةةةات المسةةةةةةةةتقبلية: الإةارس"(. 2224)بد غلباااااااا , رباااااااا  بدا ياااااااا ,   -542
 . ص233بد نص لة, : بد لتبى بد صليى دان ل  بدت  ي 

 . ص37ر   , ب ل  , : ان   دان ل  بدت  ي   بل". نةارس الموارة الب رية(. "2254)بد غلب ,  ا   بدف تل,   -545
الواقةةةةةةج المهنةةةةةةي لأخصةةةةةةائي المعلومةةةةةةات بالمكتبةةةةةةات الجامعيةةةةةةة بجامعةةةةةةة (. "2253) قناااااا ن , صاااااابلينى,   -542

بد لبااااا  بدلببااااا   بد  ااااال    أر ااااا   بد اااااؤت ل". فةةةةةي ظةةةةةل تكنولوجيةةةةةا المعلومةةةةةات الحةيثةةةةةة 9و1قسةةةةةطينة 
 . 229-252ص بدا بئل, ص:  ينىا   ى م ن. دكتا   بد لب  دا لتب    بد  ا    

 نلةةةةةةةةةةة  AACR ثةةةةةةةةةةةورات الت ييةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةي الفهرسةةةةةةةةةةةة الوصةةةةةةةةةةةفية مةةةةةةةةةةةن"(. 2229) لااااااااااا , ه ااااااااااا  ,   -543
RDA".journal Cybrarians ,( 22.)   رار بدلبب  بدت د  3/3/2222ت  ب تلا ر  بت لي: 

http: //www. journal. cybrarians. info/index. php?option=com_content&view=article&id=454: -

aacr-rda-&catid=133: 2009-05-20-09-50-11&Itemid=61 

والجةةةةةةوةس فةةةةةةي حةةةةةةل الم ةةةةةةك ت الإةاريةةةةةةة فةةةةةةي اسةةةةةةتخةام أةوت التخطةةةةةةيط "(. 2254)بد نقاااااا  ,  اااااا لة,   -544
ةراسةةةةةة حالةةةةةة نةارس مراكةةةةةز تقنيةةةةةة المعلومةةةةةات ب حةةةةةة  الكليةةةةةات الأهليةةةةةة : مؤسسةةةةةات التعلةةةةةيم العةةةةةالي

 . 94-15ص ص (.52 )بد ااى بد    يى دات اي  بد  د ,  ".للبنات
 ااااااااى . "مراكةةةةةةز مصةةةةةةاةر الةةةةةةتعلم الوجةةةةةةه الجةيةةةةةةة للمكتبةةةةةةات المةرسةةةةةةية(. "2252) هناااااا  رباااااا  بد اياااااا ,   -541

 . 334-345ص ص(. 2 ), 23ا   ى     ,  ح 
التأهيةةةةةةةل الأكةةةةةةةاةيمي لأخصةةةةةةةائي المعلومةةةةةةةات فةةةةةةةي القةةةةةةةرن الحةةةةةةةاةي "(. 2255) هنااااااا , ربااااااا  بد ايااااااا ,   -544

 . 732 -745ص ص (.3 ), 27 ااى ا   ى     ,  ح  ".والع رين
بااااااا    اااااااااى بد لت". الجمعيةةةةةةةات المهنيةةةةةةةة فةةةةةةةي التكةةةةةةةوين الجةةةةةةةامعي ةور(. "2222)   ااااااار, اااااااال  ,   -547

 . 34-32ص ص (.5 ), 5 ح .  بد  ا    
الأةوار الجةيةس للمهنيةين فةي المعلومةات والمعرفةة فةي ضةو  التحةةيات (. "2252)   ر, غ  ة رب  بد ن  ,   -543

 . 19-39ص ص (.2 ), 54 ااى بد ا  يه  بد  نيى,  ح. "التكنولوجية والمهنية المعاصرس
ةيثةةةةةة ومسةةةةةتقبل ةراسةةةةةات الوثةةةةةائ  والأر ةةةةةيف كعلةةةةةوم الاتجاهةةةةةات الح(." 2253),  اااااا د راااااا ,  ااااايك   -549

ص ص , أر اااااااا   بد ااااااااؤت ل بدلبباااااااا   بد  اااااااال   دكتااااااااا   بد لباااااااا  دا لتباااااااا    بد  ا  اااااااا   . "للمعلومةةةةةةةةات
744-744  . 

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=454:-aacr-rda-&catid=133:2009-05-20-09-50-11&Itemid=61
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=454:-aacr-rda-&catid=133:2009-05-20-09-50-11&Itemid=61
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الخصةةةةةةةائص والفئةةةةةةةات، : المراجةةةةةةةج الالكترونيةةةةةةةة المتاحةةةةةةةة علةةةةةةة  الإنترنةةةةةةةت"(. 2229)بدنااااااا ل, لضااااااا ,   -572
 . ص274بدق هلة,  صل, : د بل بد صليى بدابن نيىب. "ومعايير التقييم، الإةارس والخةمة

". نتخةةةةةةاذ القةةةةةةرارات/نةارس الأفةةةةةةراة/التنظةةةةةةيم/التخطةةةةةةيط : الإةارس الذكيةةةةةةة(. "2223)بدنااااااا ل, رباااااا  بد  ياااااا ,   -575
 . ص 422بلا لن ليى, : بد لتن بد لب  بدا ي 

للعلةةةةةةوم  تطبيقةةةةةةات تكنولوجيةةةةةةا المعلومةةةةةةات فةةةةةةي مكتبةةةةةةات جامعةةةةةةة السةةةةةةوةان"(. 2254)نصاااااال, عمباااااا  ,   -572
 . 34-54ص ص (.4 ), 51 ااى بد ا   بلان  نيى,  ح. "والتكنولوجيا

أمنةةةةةا  المكتبةةةةةات الجامعيةةةةةة فةةةةةي عصةةةةةر "(. 2257)نصااااال,  ا ااااا  صااااا دل,  بدصااااا   , أااااااك  ا  اااااي ,   -573
ص  (.3 ), 53 اااااااااى بد اااااااا   بدتلب ياااااااى,  اااااااح". التةةةةةةةةريم -المةةةةةةةؤه ت -المتطلبةةةةةةةات: البيئةةةةةةةة الرقميةةةةةةةة

 :رار بدلبب  بدت د  54/52/2253 لي ت  ب تلا ر  بت. 534-522ص
http: //repository. sustech. edu/handle/123456789/19215 

 بل صاااااااف ق دان ااااااال : ر ااااااا   ."خةةةةةةةةمات المكتبةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةات"(. 2222)بدن بي اااااااى, غ دااااااان رااااااا ا,   -574
 .ص352.  بدت  ي 

 اااااااى ". تسةةةةةيير المسةةةةةار المهنةةةةةي فةةةةةي الوظيفةةةةةة العموميةةةةةة الجزائريةةةةةة(. "2253) ل بدااااا ي , ا  ااااا  , نااااا  -571
 . 34 -74ص ص (.5 )بدن  ة دا لب    بدق ن نيى, 

كيةةةةةةف تةةةةةةر ط بةةةةةةين : مهةةةةةةارات التفكيةةةةةةر والتخطةةةةةةيط الاسةةةةةةتراتيجي(. "2223)هااااااك ,  ا  رباااااا  بدغناااااا ,   -574
 . ص 254دق هلة, ب:  لل  ت  يل ب  بق  بدتن يى ."الحاضر والماضي

ر ااااا  , : ,  بل صاااااف ق"الإةارس الحةيثةةةةةة للمكتبةةةةةات ومراكةةةةةز المعلومةةةةةات(. "2225)ه  ااااال , ر ااااال أا ااااا ,   -577
 . ص 454ب ل  , 

: ,   ب اااااى ببااااا  بد لبااااا "مبةةةةةاةد علةةةةةم الإةارس الحةيثةةةةةة(. "2254) بدبل ناااااا , ايااااا ل, , بده ب ااااا ,  ا ااااا    -573
 . ص221بغ ب , 

مكتبةات : اصي المعلومات فةي نةارس المعرفةة ةاخةل المكتبةات الجامعيةةةور اختص(. "2229)  ي ى,   ض ,   -579
 . ل  دى   ا تيل, ا   ى  نت ل  م ن ينى, بدا بئل". -نموذجا-جامعة منتوري قسنطينة

أثةةةةر مسةةةةاهمة الةةةةرئي  المبا ةةةةر فةةةةي تطةةةةوير المسةةةةارالمهني للعةةةةاملين (. "2251) لب , أا اااا  خااااا   ,   -532
 . ص529,      ,بد  ه  بد  د  ش بلة ب ر    ا تيل,, ل  دى  "في الالتزام التنظيمي

 ااااااى ".  بةةةةرامع تأهيةةةةل أخصةةةةائي المعلومةةةةات فةةةةي مواجهةةةةة العصةةةةر الةةةةرقم(. "2257)بدي  اااال , أل د,   -535
 . 52-1ص ص(. 57 )بد لتب    بد  ا    , 

الكفايةةةةةات التكنولوجيةةةةةة ال زمةةةةةة لأمنةةةةةا  مكتبةةةةةات المةرسةةةةةية مةةةةةن وجهةةةةةة (. "2253)ي  اااااة, رااااا  ة,   -532
ا   اااااااى : ب ل  . أر اااااا   بد اااااااؤت ل بدلببااااااا   بد  ااااااال   دكتااااااا   بد لبااااااا  دا لتبااااااا    بد  ا  ااااااا  . "نظةةةةةةةرهم

 .472-232ص  بد لم ق, ص
Airat F. Kavievа and Marina S. Mamontovab ،(2016). " Information Competence of a 
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 التخصص الصفة العلمية ة/الدكتور مسلسل

  لت لبه ي  بد لتب   بد  نيى  نظ  بد  ا     أ ت   رب  بد اي   هن  5
  لت لبه ي  بد لتب   بد  نيى أ ت   بد   يي ري ر  2
   بد  ا     ي  بد لتب   بد  نيى لت لبه ي  ت  ي أ ت      ر  هيث   ا    3
  لت لبه ي  ع بلة نظ  بد  ا     أ ت      ر   ؤ نى بدا بصا  4
  لت لبه بد لتب   بدا   يى   لو ميو ص دل 1
 ( ات د لم  )  ب تلا   بد  ا    لت لبه نظ  تخ ي     لو د ر م  لة 4
  لت لبه ي  ع بلة بد لتب   بدا   يى   لو ربيل بد   ة 7
 نظ  تخ ي   ب تلا   بد  ا       لو ن لي  مب ن  3
 نظ  تخ ي   ب تلا   بد  ا     هيئى ينيى مص  راين 9
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 بد   ر بد ظيف  دا لة بد   تال  بد ق باى       :لسيال الأولا
  تر تل و  لل  بدت اي  بد هن   :السيال الثاني

     ه  أه بة بد لل ,    ه  بد ات   بد  تفي  :السيال الثالث
    ه  بدخ     بدت  يق  ه   لل  بدت اي  بد هن   :الرابع السيال

 ى, أ   ل  ى ه  خ   تل   ا ني :ا ام السيال 

    ه  بدتخصص   بدت  يت  بدت اي  ده   :دسالسيال السا
 ه  تخصص بد لتب    بد  ا        ه ه بدتخصص    :السابعالسيال 

     بن ر   بدت اي  دتخصص بد لتب    بد  ا      :الثامنالسيال 

 ه  ي ا   دي   هن  داتخصص    :التاسعالسيال 

 بد تب ى ي  بدت اي ,  لية تت   (بد ل   ب   دين)   ه  آديى  :العا السيال 
 لية ي  ه   لل  بدت اي  بد هن  ب دتخ ي  دا   ل بد هن  دا  دن  :عشر الحاد  السيال
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بد ق باااااى  بدتاااا  تخاااا     ضاااا    بداااا لت ل بد اتاااال  لئاااايو م اااا  بد لتباااا    بد  ا  اااا   يلااااار بدتلاااال  ب شا بااااى رااااار أ اااائاى
نظاااااالب  دف ئاااااا ة  ,  داااااا  ب ختياااااا ل  اااااا  ين  اااااان  اااااا  عا باااااا   ,(  ل أم اااااا   بد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ياااااا  بدتلهياااااا  بدااااااا    )

عرااااا ب  (تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا  دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا   ااااا ليى )بد  ضااااا   يااااا  عثااااالبق بدل ااااا دى ب نااااا ب  
 ؤ نااااااى بدا بصااااااا  را اااااا   باااااال  هاااااا ه بد  ا  اااااا   غلضااااااه  : ة بداااااا لت لة ع اااااالب ,ناااااا د  ا اااااا  ياااااا ي  بد  اااااال  :بد  دبااااااى 

 . شاكرة لتعاونك,بدبا  بد ا   يق  

_______________________________________ 

1 

             

2 

                                                                                                                      

3 

 



4  

5 

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  في التخطيط  لمسار المهني  لطالادور قسم المكتبات والمعلومات 

      .بدت لية ب دتخصص  تغييل نظلة بد ات   

      . غيله , ل  بدت ليبيى   خك  بد  لب   بد   ب  بق بد ا   دا كن لي 

ت اي  بد كن داقي   بلبا     لب     بتللة أ   عدر عا ب  ت  لب  
 .رار   ت د بدق     ؤ     بد  ا    

     

      ع خ    قللب  ا يثى, لبا ى  تا ي  بدخ ى بد لب يى 
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      .ت ييل بد   ئ  بدتقنيى بدا يثى          رلا  بلايلت ل

 بد    ,بم  بدا د  دا لتب     لبل  بد  ا      ي  بدبك تا ي  بد  
 .رار ت  يله   أت تته 

     

دت ييل يلص ر   , بدت بص       بلة بد ؤ   بلاات  ريى  بد    
   ض  بدت صيف   بد ن  بى د ه  أخص ئ  بد  ا     ,داخلياي 

     

      ت ييل  لتبى  تت بيل ييه   لبا  ا يثى   تن رى 

6  

 

7 

8 

 

9  
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عرااااا ب   لب اااااى دنيااااا   لااااااى بد  ا اااااتيل يااااا  راااااا  بدااااا  كق بدلااااالب  أضااااا  باااااي  أيااااا يل  ب ااااات  لة باااااا  تصااااان يااااا  ع ااااا ل 
:  بدتاااااا  تا اااااا  رناااااا ب , ع بلة بد لتباااااا    خاااااا     بد  ا  اااااا   ياااااا  ا   ااااااى    اااااا   ختصاااااا صبد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ب

, نااااا د  ا ااااا  يااااا ي  بد  ااااال : عرااااا ب  بد  دباااااى -"تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا  دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا   ااااا ليى"
ايااااااا  يهااااااا ة بدباااااااا  عدااااااار تخ اااااااي  بد  ااااااا ل بد هنااااااا   خصااااااا ئ  بد لتبااااااا   ,   ؤ ناااااااى بدا بصاااااااا: ع ااااااالبة بدااااااا لت لة

,  بدت اااالة راااااار بد هاااا لب   بدخبااااالب  بدك  ااااى د  باهاااااى هاااا ه بدتاااااا ي  ,  بد  ا  اااا   يااااا  ظاااا  بدتغيااااالب  بدتقنيااااى بدا يثاااااى
هااااا ه را ااااا   أ  ,  بنااااا ق رايااااا  يلاااااار بدتفضااااا  ب شا باااااى راااااار ب  ااااائاى بدااااا بل ة  بدتااااا  ت ااااال  للااااا  أ   ااااا  يااااا  بد لب اااااى

     . بد  ا     د  ت تخ   علا ي  أغلبا بدبا  بد ا   يق 

________________________________________________ 

1 

 . أنثر □                                                       .  لل □
2 

 . بل د لي  أ ب  □                                          .  بل د لي  را  □
3

 . أص م ئ  ب أ   نصياى أملب ئ  □
 . ت اي      ل تن بشل     بدت اي  بد هن  □

  (.نتياى بد ف ضاى),    د  ي  بدبل د لي  □
 .....................(.  يلار بدتا ي) غيل  د  □
4

 .لا □                                                       . ن   □
5

 . بداص   رار  ه  ة ا   يى يق  □

  (.بد لت لبه –بد  ا تيل ), بلادتا   ب د لب    بد اي  □
 . بلادتا   ب    بد     تقا   ن صن  ظيفيى □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
6

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : ما درمة التخطيط لمسارع المهني

      . تا   أه بي    بق    تخت ل أيض  أ ا ن دتاقيقه 

      . ت تخ   بلب ح   نيى دتنفي  بده ة



  356    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 

 قائمة الملمحق

       (.بد ت بيلة د ي  بش ل ني    بد ه لب ), تا   نق   م ت 

       (.بش ل ني    بد ه لب  غيل بد ت بيلة),  ةتا   نق   بدض

      . ت  ر لاغتن   بدفلص  بلت  ن بد ه لب   بدقي   ب دت لين بدك  

      . ت  ر داا     بدتا ي   بدت  تقة ي     ل 

      . ب  ت لبل تق   بتقيي   ه لت  بد لت بى

7 

 . بد قللب  بد لب يى بدت  ت لو ي  بدق   □
 . بدا  ي   بد هنيى بد تخصصى □
 . بد ل     بد  لب  بدت ليبيى □
 .  ص  ل بد  ا     بد   ن ة دا قللب  ي   لتبى بدق   □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
8 

 . عدق ق بد ا ضلب  □
 . بدا بل  بد ن م    □
 . بدت لين بد  ا  □
 .ااق   بدبا  □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
9

أقانك  ل ات التالية  أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  :ما مدى ائ

      . بداغى بد لبيى

      . بداغى بلانلاي يى

      . بداغى بدفلن يى

 ............................... (.يلار بدتا ي )غيل  د , 

 :      د ت بيل بد ه لب  بد خصيى د ي  -52

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  :مدى أوافر السمات الشخصية

      . ار بدت ا  ب لرىبدق لة ر

      . م ة بد خصيى

      . مي  ة يلي 

      . بلاتص   ب  خلي 

      . خ  ى ب خلي 

      . ان بد  ليى  بش ك 

      . بدتلية    بدتغييلب  بد  تقبايى

      . تنظي  بد م 

 ............................... (.يلار بدتا ي )غيل  د , 

11
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 قائمة الملمحق

 .لا □                                                       . ن   □
12 

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : مدى أوافر المهارات التقنية

      .ظ  بدت غي   بدبلب ح بد ختافىب تخ ب  بدا  ن  بدت        ن

      . Wordب تخ ب  بلن  ح بد  تن ب  

      . Excelب تخ ب  ا    بدبي ن   

      . Accessعن  ق م ر ة بي ن  

      . Power pointعن  ق رلا تق ي   ب  تخ ب  

      . بدبا  ر  بد  ا     ربل بلانتلن   ب تلا ره 

      . با  صاياىبن ق ع تلبتيايى 

      . بدت          بم  بدت بص  بلاات  ر 

 ............................... (.يلار بدتا ي )غيل  د , 

13 

 . بد قللب  بدت    ة ت ل ه  ي  بد ن ب  بدكاقى □
 . بد ه لب  بدت    ة تلت به     خك   لب ت  ده ب بدتخصص □
 . بد ظيفيى بد ت اى د  ب   تخلا     م   بد لتب    بد  ا    بدفلص  □
14

......................................................................................................................
...................................................................................................................... 

 
  



  358    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 

 قائمة الملمحق

 

بدااااا  كق بدلااااالب  أضااااا  باااااي  أيااااا يل  ب ااااات  لة باااااا  تصااااان يااااا  ع ااااا ل عرااااا ب   لب اااااى دنيااااا   لااااااى بد  ا اااااتيل يااااا  راااااا  
:  بدتاااااا  تا اااااا  رناااااا ب , ع بلة بد لتباااااا    خاااااا     بد  ا  اااااا   ياااااا  ا   ااااااى    اااااا   ختصاااااا صبد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ب

, نااااا د  ا ااااا  يااااا ي  بد  ااااال : عرااااا ب  بد  دباااااى -" لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا   ااااا ليىتخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا  دتخصاااااص بد"
ايااااااا  يهااااااا ة بدباااااااا  عدااااااار تخ اااااااي  بد  ااااااا ل بد هنااااااا   خصااااااا ئ  بد لتبااااااا   ,  ؤ ناااااااى بدا بصاااااااا : ع ااااااالبة بدااااااا لت لة

 , بدت اااالة راااااار بد هاااا لب   بدخبااااالب  بدك  ااااى د  باهاااااى هاااا ه بدتاااااا ي  ,  بد  ا  اااا   يااااا  ظاااا  بدتغيااااالب  بدتقنيااااى بدا يثاااااى
را ااااا   أ  هااااا ه ,  بنااااا ق رايااااا  يلاااااار بدتفضااااا  ب شا باااااى راااااار ب  ااااائاى بدااااا بل ة  بدتااااا  ت ااااال  للااااا  أ   ااااا  يااااا  بد لب اااااى

   .بد  ا     د  ت تخ   علا ي  أغلبا بدبا  بد ا   يق 

________________________________________________ 

1 

 .أنثر □                                                       .  لل □

2 

 . أص م ئ  ب أ   نصياى أملب ئ  □
 . ت اي      ل تن بشل     بدت اي  بد هن  □

  (.نتياى بد ف ضاى),    د  ي  بدبل د لي  □
 ..........(............يلار بدتا ي  ) غيل  د  □

3  

 .لا □                                                       . ن   □

4 

 . بداص   رار  ه  ة ا   يى يق  □

  (.بد لت لبه –بد  ا تيل ), بلادتا   ب د لب    بد اي  □
 . ب    بد     تقا   ن صن  ظيفيى بلادتا   □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □

5 

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  :ما مدى السامك خلتخطيط لمسارع المهني

      . تا   أه بي    بق    تخت ل أيض  أ ا ن دتاقيقه 

      . بلب ح   نيى دتنفي  بده ة ت تخ  

       (.بد ت اى د ي  بش ل ني    بد ه لب ), تا   نق   م ت 

      . بش ل ني    بد ه لب  غيل بد ت اى), تا   نق   بدض ة

      . ت  ر لاغتن   بدفلص  بلت  ن بد ه لب   بدخبلب  بدك  ى

      . ت  ر داا     بدتا ي   بدت  تقة ي     ل 

      . ب  ت لبل تقيي   ه لت  بد لت بى

6  
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 قائمة الملمحق

 . بد قللب  بد لب يى بدت  ت ل ه  ي  بدق   □

 . بدا  ي   بد هنيى بد تخصصى □
 . بد ل     بد  لب  بدت ليبيى □
 . بدت ا  بد بت  دا  دن □
 . ل بد  ا     بد   ن ة دا قللب  ي   لتبى بدق   ص   □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □

7 

 . عدق ق بد ا ضلب  □
 . بدا بل  بد ن م    □
 . بدت لين بد  ا  □
 . ااق   بدبا  □
 .....................(.بدتا ي   يلار) غيل  د  □
8 

 . نظليى □
 . ت بيقيى □
 . نظليى  ت بيقيى ي  نفو بد م  □
9 

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  اا دائم :ات الواردة في المقررات الدراس يةالمعلوم

      . ص بى

      . م ي ى  تات ج عدر بدا بثى

      .   ا   ته   لللة

      .   ت ى   في ة

      .  ت بيقى     ت اب       بد   

      .  تن رى  ده  ركمى ب ختاة بد ا  

 ............................... (.يلار بدتا ي )غيل  د , 

11  
أقانك  أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  :  ل ات التالية مدى ائ

      . بداغى بد لبيى

      . بداغى بلانلاي يى

      . بداغى بدفلن يى

 ............................... (.يلار بدتا ي )غيل  د , 

11  
 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : مدى أقي ك لك سابك المهارات الفنية من للمل دراس تك المقررات التالية

      . بدفهل ى
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 قائمة الملمحق

      . بدتصنية

      (. نى ث دثى) بدببا غلبيي 

12  
 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : مدى أقي ك لك سابك المهارات الفنية من للمل دراس تك لمقرر

      .  ه لب  بدا   ن

13 

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : دارية الب ثية من للمل دراس تك لمقررمدى أقي ك لك سابك المهارات الئ 

      بد  خ  عدر أص   بدبا 

      (. نى ث دثى), اق   بدبا  ي  بدا نن بدنظل اعر ب  

14 

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : تخصص المكتبات والمعلوماتل  مدى الئفادة من المقررات الدراس ية

 .   ليى  ب  ى با ي  أن ب  بد لتب     لبل  بد  ا    
 

    

  (.تل ية, تصنية, يهل ى), بدقي   با ي  بد  اي   بدفنيى
 

    

 .   ليى ا ي   ص  ل بد  ا     بدتقاي يى  غيل بدتقاي يى
 

    

      .      بدت  تق  ه  بد لتب    ليى ا ي  بدخ

      .   ليى ب  تخ ب  بلانتلن   بدا  ن ب د   بلب ا 

 ............................... (.يلار بدتا ي )غيل  د , 

15  
 ن ام حديث ن ام قد  الس نة اسم المادة

 
   

 
   

16  

 . لا □
 .....................(.يلار تا ي  ب   بد   ة ) ألغن ب ا      ة ا ي ة □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) بدت    بب ا بد  ب  بد  ا  ة □
17 

 .لا □                                                       . ن   □

18  
 اا أأبد  دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : اللم مة مشكلات وعوا ق اك سا  المهارات وا برات

      . لثلة أر ب  بد كن ي  بدق رى

م بئ  , خ   بدتصنية) :ر   ب تخ ب  بد   ئ  بدببياي غلبييى بدك  ى
  (.بدل  ي  , بد  ض ر  

     

      . ر   ع ل نيى بدا بل  بدنق    بدتف ر  بي  بد  دن  بد  لو

      . ضي  بد م  بد ت   دات لين بد  ا 

      . تلهيايى يىر    ا     لب  ت ليب

      (.بد  ا   بدنظل ),  ا   تن ما بي     يت لو ي  بد   ة بد با ة بي  بدا نن



  361    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 

 قائمة الملمحق

 اا أأبد  دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : اللم مة مشكلات وعوا ق اك سا  المهارات وا برات

      ضغ  بد ا ضلب  بد قللة ي  بدي  

 ............................... (.يلار بدتا ي )غيل  د , 

19  
 ن ام حديث ن ام قد  الس نة اسم المادة

 
   

 
   

21  

 .لا □                                                       . ن   □

21 

 .لا □                                                       . ن   □

22 

 .  ض ة    ئ  بشرك  رن  بلاختص صاه  بد ات   ب  ليى ه ب  □
 . ض ة لف قة   ه لب  خليا  م   بد لتب    بد  ا     □
 . ى  خص ئ  بد  ا     ي      بد   ماى بد ظ ئة بد ت ا □
 .  ن ي ى خليا  ب م    ب خلد رار بد ظ ئة بد خصصى  خص ئ  بد  ا     □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
23  

 .  بد  ا      ض ر   ر  ى ي  بد لتب    □
  (. ب تخكص, تل ية, تصنية, يهل ى),   لب  ت ليبيى دا  اي   بدفنيى □
 .   لب  ي  ع بلة بد لتب    خ     بد  ا     □
 .   لب  ي   ه لب  بدبا   ب تلا   بد  ا     □
 . غيله     بداغ  أ     لب  تق يى ب داغى بلانلاي يى □
 ............(..........يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
24  
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 قائمة الملمحق

 

ب   لب اااااى دنيااااا   لااااااى بد  ا اااااتيل يااااا  راااااا  بدااااا  كق بدلااااالب  أضااااا  باااااي  أيااااا يل  ب ااااات  لة باااااا  تصااااان يااااا  ع ااااا ل عرااااا 
:  بدتاااااا  تا اااااا  رناااااا ب , ع بلة بد لتباااااا    خاااااا     بد  ا  اااااا   ياااااا  ا   ااااااى    اااااا   ختصاااااا صبد لتباااااا    بد  ا  اااااا   ب

, نااااا د  ا ااااا  يااااا ي  بد  ااااال : عرااااا ب  بد  دباااااى -"تخ اااااي  بد  ااااا ل بد هنااااا  دتخصاااااص بد لتبااااا    بد  ا  ااااا   يااااا   ااااا ليى"
ايااااااا  يهااااااا ة بدباااااااا  عدااااااار تخ اااااااي  بد  ااااااا ل بد هنااااااا   خصااااااا ئ  بد لتبااااااا   ,  ؤ ناااااااى بدا بصاااااااا : ع ااااااالبة بدااااااا لت لة

,  بدت اااالة راااااار بد هاااا لب   بدخبااااالب  بدك  ااااى د  باهاااااى هاااا ه بدتاااااا ي  ,  بد  ا  اااا   يااااا  ظاااا  بدتغيااااالب  بدتقنيااااى بدا يثاااااى
 را ااااا   أ  هااااا ه,  بنااااا ق رايااااا  يلاااااار بدتفضااااا  ب شا باااااى راااااار ب  ااااائاى بدااااا بل ة  بدتااااا  ت ااااال  للااااا  أ   ااااا  يااااا  بد لب اااااى

.بد  ا     د  ت تخ   علا ي  أغلبا بدبا  بد ا   يق 
 

________________________________________________ 
1 

 .أنثر □                                                       .  لل □

2 

 . ا    ع بلة بد لتب    خ     بد   □

 . نظ  تخ ي   ب تلا   بد  ا     □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □

3  

 . أص م ئ  ب أ   نصياى أملب ئ  □
 . ت اي      ل تن بشل     بدت اي  بد هن  □

  (.نتياى بد ف ضاى),    د  ي  بدبل د لي  □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
4  

 .لا □                                                       . ن   □

5 

 . بداص   رار  ه  ة ا   يى يق  □

  (.بد لت لبه –بد  ا تيل ), بلادتا   ب د لب    بد اي  □
 . بلادتا   ب    بد     تقا   ن صن  ظيفيى □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
6  

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : ما مدى السامك خلتخطيط لمسارع المهني

      .  ل أيض  أ ا ن دتاقيقه تا   أه بي    بق    تخت

      . ت تخ   بلب ح   نيى دتنفي  بده ة



  363    تخطيط المسار المهني لتخصص المكتبات والمعلومات في سورية
 

 

 قائمة الملمحق

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : ما مدى السامك خلتخطيط لمسارع المهني

       (.بد ت بيلة د ي  بش ل ني    بد ه لب ), تا   نق   م ت 

       (.بش ل ني    بد ه لب  غيل بد ت بيلة), تا   نق   بدض ة

      . ت  ر لاغتن   بدفلص  بلت  ن بد ه لب   بدقي   ب دت لين بدك  

      . ت  ر داا     بدتا ي   بدت  تقة ي     ل 

      . ب  ت لبل تق   بتقيي   ه لت  بد لت بى

7  

 . بد قللب  بد لب يى بدت  ت ل ه  ي  بدق   □

 . بدا  ي   بد هنيى بد تخصصى □
 .     بد  لب  بدت ليبيىبد ل  □
 . بدت ا  بد بت  دا  دن □
 .  ص  ل بد  ا     بد   ن ة دا قللب  ي   لتبى بدق   □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
8 

 . عدق ق بد ا ضلب  □
 .   بدا بل  بد ن م  □
 . بدت لين بد  ا  □
 . ااق   بدبا  □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
9 

 . نظليى □
 . ت بيقيى □
 . نظليى  ت بيقيى ي  نفو بد م  □
11 

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  المعلومات الواردة في المقررات الدراس ية 

      . ص بى

      م ي ى  تات ج عدر بدا بثى

      .   ا   ته   لللة

      .   ت ى   في ة

      .  ت بيقى     ت اب       بد   

      .  تن رى  ده  ركمى ب ختاة بد ا  

 ............................... (.يلار بدتا ي ) د ,  غيل

11  
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أقانك  أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  :  ل ات التالية مدى ائ

      . بداغى بد لبيى

      . بداغى بلانلاي يى

      . بداغى بدفلن يى

 ............................... (. يلار بدتا ي )غيل  د , 

12  
 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : مدى أقي ك لك سابك المهارات الفنية من للمل دراس تك المقررات التالية

      . بدفهل ى

      . بدتصنية

      . دتااي  بد  ض ر بدتل ية  بلا تخكص  ب

      . بدببباي غلبيي 

13 

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : مدى أقي ك لك سابك المهارات الفنية من للمل دراس تك المقررات التالية

      .  ه لب  بدا   ن

      . ي  م بر  بدبي ن   بد لتبيىتص 

      . بدبا  ر  بد  ا    

      .  بل   بد  ا      بلاتص لا 

      . نظ  تخ ي   ب تلا   بد  ا    

      . بمتص  ي   بد  ا    

14  
 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : لك سابك المهارات الئدارية الب ثية من للمل دراس تك المقررات التالية مدى أقي ك

      . ع بلة بد لتب     لبل  بد  ا    

      . ع بلة بد  ليى

      .  ن هح بدبا  بد ا  

      .ب با   بد ق  ى ي  بدا نن بد  ا 

15  
 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : لتخصص المكتبات والمعلومات ما مدى الئفادة من المقررات الدراس ية

      .   ليى  ب  ى با ي  أن ب  بد لتب     لبل  بد  ا    

       (.تل ية, تصنية, يهل ى), بدقي   با ي  بد  اي   بدفنيى

      .   ليى ا ي   ص  ل بد  ا     بدتقاي يى  غيل بدتقاي يى

      .   ليى ا ي  بدخ     بدت  تق  ه  بد لتب  

      .   ليى ب  تخ ب  بلانتلن   بدا  ن ب د   بلب ا 

      .   ليى ب تخ ب  م بر  بدبي ن  

      .   ليى بنظ  بدتخ ي   بلا تلا  

 ............................... (.ار بدتا ي يل )غيل  د , 

16 
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 ن ام حديث ن ام قد  الس نة اسم المادة

 
   

17  

 . لا □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) ألغن ب ا      ة ا ي ة □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) بدت    بب ا بد  ب  بد  ا  ة □
18 

 .لا □                                                       . ن   □

19  

 أأبداا   دراا  أأحيا ا   الباا  دائماا  : اللم مة مشكلات وعوا ق اك سا  المهارات وا برات

      . لثلة أر ب  بد كن ي  بدق رى

م بئ  , خ   بدتصنية) :ر   ب تخ ب  بد   ئ  بدببياي غلبييى بدك  ى
  (.بدل  ي   ,بد  ض ر  

     

      .ر   ع ل نيى بدا بل  بدنق    بدتف ر  بي  بد  دن  بد  لو

      . ضي  بد م  بد ت   دات لين بد  ا 

      . تلهيايى ر    ا     لب  ت ليبيى

      (.بد  ا   بدنظل ),  ا   تن ما بي     يت لو ي  بد   ة بد با ة بي  بدا نن

      للة ي  بدي  ضغ  بد ا ضلب  بد ق

       (.يلار بدتا ي ), غيل  د 

21 

 ن ام حديث ن ام قد  الس نة اسم المادة

 
   

 
   

 
   

    
    

21  

 .لا □                                                       . ن   □

22  

.لا □                                                       . ن   □
23 

 .  ض ة    ئ  بشرك  رن  بلاختص صاه  بد ات   ب  ليى ه ب  □
 . ض ة لف قة   ه لب  خليا  م   بد لتب    بد  ا     □
 . ماى بد ظ ئة بد ت اى  خص ئ  بد  ا     ي      بد    □
 .  ن ي ى خليا  ب م    ب خلد رار بد ظ ئة بد خصصى  خص ئ  بد  ا     □
 .....................(.  يلار بدتا ي) غيل  د  □
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24  

 .   ض ر   ر  ى ي  بد لتب    بد  ا     □
  (. ب تخكص, تل ية, تصنية, يهل ى),   لب  ت ليبيى دا  اي   بدفنيى □
 .   لب  ي  ع بلة بد لتب    خ     بد  ا     □
 .   لب  ي   ه لب  بدبا   ب تلا   بد  ا     □
 . غيله أ     لب  تق يى ب داغى بلانلاي يى □
 .....................(.يلار بدتا ي  ) غيل  د  □
25  

......................................................................................................................
...................................................................................................................... 
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بداااا لت ل بد اتاااال  لئاااايو ا  يااااى بد لتباااا    بد ثاااا ئ  بد اااا ليى يلااااار بدتلاااال  ب شا بااااى رااااار أ اااائاى بد ق باااااى  بداااا   يخاااا   
,   داااا  ب ختياااا ل  اااا  ين  اااان  اااا  عا باااا   (  ل ا  يااااى بد لتباااا    بد ثاااا ئ  بد اااا ليى ياااا   راااا  بد هنااااى بد لتبيااااى)   ضاااا  

تخ ااااي  بد  اااا ل بد هناااا  دتخصااااص بد لتباااا    بد  ا  اااا   ياااا  ) بد  ضاااا   ياااا  عثاااالبق بدل اااا دى تااااا  رناااا ب  نظاااالب  دف ئاااا ة
 ؤ ناااااى بدا بصاااااا  را ااااا   بااااال  هااااا ه بد  ا  ااااا   : ع ااااالبة بدااااا لت لة, نااااا د  ا ااااا  يااااا ي  بد  ااااال : عرااااا ب  بد  دباااااى ( ااااا ليى

  .                                                                      .غلضه  بدبا  بد ا   يق 
________________________________________________ 

1 

 

 اي  □                                                   ت    □                                                    ض ية □
2  

 .لا □                                                       . ن   □
3  

......................................................................................................................
......................................................................................................................  

4  
 دائماا   الباا  أأحيا ا   دراا  أأبداا  في دعم المهنة المكتبية يةالجمع دور 

      بد هنى    ض     ييل دت  يلبدتخصص
      . بد  لب  بدت ليبيى بدت  تقي ه  ربلب د ا    دا   اي  بد هن  ب  بق لي 

 بلاات  ر  بلالتق ق ب د ض  عدر أ   ي راى بات  ريى بل  بل بد   ه ى

 . نى ه ي  دا   اي 

     

      . ي  بد لتب   بد  ليى بد  ا     تقنيى  ب تخ ب   فه   تل ي 
      . بد لتب   بد  ليى بي  بدت     ت  ي   ب أ

بد ر   ب تق  ن خك     بد هنى ي  دا   اي  بد ض  بلامتص    تا ي 
 .  بدخ ص بدال   

     

       بدق ل   ت د رار ب د هنى دكرتلبة اه   داا  يى
       ر له  يتن  ن ث ب  ب       ت لة بدا  يى عنا  ب 

5  

6 

7  
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Abstract study  

 

Abstract study  

This study has aimed at the proper planning for the professional path of Library and 

Information students by knowing the role of the centers of professional guidance at both Damascus 

University and Tishreen University in directing the Library and Information specialization, as well as 

the role of the Library and Information departments in preparing and qualifying Information 

specialists and upgrading the specialization, and identifying the acquired skills of Library and 

Information students through the analysis of the Study-plan  in the first university level from their 

point of view, besides get to know the role of the Syrian Libraries and Documentation Association in 

supporting the specialization and the Library profession to, in addition the study has adopted the 

descriptive and analytical method by using the interview and questionnaire as tools, moreover the 

study community is consisted of students from the Library and Information departments at both  the 

universities of  Damascus and Tishreen during the undergraduate and postgraduate studies stage a 

random sample of 398 individuals. Among the most important outcomes of this study: The two centers 

of professional  guidance at the Universities of Damascus and Tishreen contribute to provide  free and 

distinguished services to all students university education. There is no available  professional guidance  

for this specialization. The important role of the Libraries Departmen at Damascus and Tishreen 

University, as well as the Syrian Library and Documentation Association in improving the mental 

image of the specialization in the society through participating in scientific conferences and webinars. 

the professional  path at an intermediate level through, since the students commitment to planning 

their professional  path heads  towards the middle level. The scarcity of holding training courses - on 

the part of the Libraries departments at Damascus and Tishreen University and the Syrian Libraries 

and Documentation - which aim at developing students skills. Amongst  the most important suggested 

recommendations: the necessity of updating the study- plan to keep pace with recent developments 

and requirements of the labor market, and  increasing the time allocated to the practical side and 

intensifying cooperation and coordination between professional  guidance centers in the Syrian 

universities and between the departments of Libraries and Information in the universities of Damascus 

and Tishreen to introduce the specialization, and finding a permanent headquarters for the Syrian 

Library and Documentation Association, and creating job opportunities for its graduates, and carrying 

out continual courses aiming at supporting both the specialization and the Information specialists.  
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