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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

ق ل هل يستوي الذين يعلمون   قال تعالى:
 يمصدق الله العظ .والذين لا يعلمون



 

 داءــــــــإه
 

أهدي هذا الجهد إلى روح والدي الطاهرة الرفيق الأول والملهم  لم  
فمممم  ةدايمممما رلليمممم  الهلميممممال هممممما أهممممدي هممممذا الجهممممد إلممممى والممممدي  
الهظيمممما الأ  اللةوةممما اليممم   جميةممم  فممم  جميممم  مرالمممل درا ممممي  

الله يهممالى ليمموفيف ه فلهمما ممم  الهلميمما ةممداااها الميوارممل ورجااهمما 
جيممل الرممهر واليفممدير وأطممال الله فمم  امرهمماه وأ يممرا  أهممدي مةمم  ج

هممذا الجهممد إلممى جوجيمم  اللةيةمما ورفيفمما درةمم  ال(اليمما  أ  ل مما  ه 
لممى أفممراد الر ممالااليمم   جميةمم  طيلمما مممدة ادااممما داممداد هممذ   ل وا 

 لأ ري  الهجيجة
 

 والله ولي التوفيق



 شكر وتقدير
 

المرلي  واللممد لله را الهمالمي ه والرماة وال ما  المى  ميدةا  ة   الله الرلم 
ملممممد ر مممول الله اليمممص أفومممل الرممماة وأيممم  الي ممملي ل أمممما ةهمممده وامي ممما   لفولمممص 

رملى الله اليمص ل واال ال هل ي يوي الذي  يهلمو  والذي    يهلمو يهالى: 
ففةمم  الله ديممما  :    يرممهر الله ممم    يرممهر الةمما  ل فنةممص يرممرفة  واممد و و ممل 

هممذا الهمممل أ  أيفممد  ةمموافر رممهري واظممي  يفممديري إلممى أ ممياذي ال اوممل والهممال  
الجليممل الأ ممياذ الممدهيور ملمممد الل ممي ه اميممد هليمما اللفمموق ه ةفةولممص ادرممرا  
المممى همممذ  الر مممالاه ر ممم  مرممما لص اله يمممرة والمممذي أ مممر ة  ة مممي  الممممصه ول ممم  

رممورة ه ليمملا يممو ة  فمم  ةل مم  ةالراايمما يهاملممصه ويههممدة  ةيفممدي  الةرمميلا والم
الطيةا والةرح الميوارل واليوجيص ال ديد وامد هما  لأ مياذي الهمري  ال ومل فم  
ةلمموا الر ممالا  اييهمماه لدامما مالظايممصه و ممداد يوجيهايممصه فلممص مةمم  ججيممل الرممهر 
وال ةمما ه هممما أ ممك ةالرممهر واليفممدير الممدهيور مهةممد ةمموح ةرمم يص مرممرفا  مرممارها  

ال فمم  يوجيممص الر ممالا الوجهمما الهلميمما الجهممده واممد همما  لممص الممدور ال ه ممالممى هممذا 
 ةذليمص لمماالرليلاه هما أيفد  ةهظي  رهري واميةاة  إلى لجةا اليلهي  المموارة 

ةممراج المالظمما  ليممي  إ ةمما  الةلمملا وةلو ممص  ممم  جهممد فمم  اممرا ة هممذ  الر ممالا وا 
الأةيا اللافظا ليرالا الأما  الم يوى المطلوال وأ يرا ه هل الرهر للدولا الهرةيا

الهرةيمماه والذااممدة امم  لمممى الهممراه ةلممدي الهجيممج  مموريا اممري  الأ ممده ولرممهةها 
الأة   المويا  مما لفييص م  راايا وملةاه طوال  ةوا  إاامي  فم  همذا الةلمد 

 الدافئ الأمي ه الذي ةداو الله يهالى أ  يدي  اليص ةهما الأم  وال ا ل
 

 وأخيراً  والحمد لله أولً 



 

 

- 1- 

 مقدمة
دوة رلعقوووود رردرةفووو   وووت موووا  ر  ووو  م ةر   :"هوووالأ روحةوهووو  هووووإن موضوووو  

و ومت باو ، و وت  ،رلفكة رلوضعت ومهووةلأ ورلاي  ن وله ".نبف  دةر   مق ةن روم
 بفل الك ك ن مناموت  وت هوالأ رلدةر و  رلموناح رلبه وت رلمقو ةن، وهوار مو  فبوة  

 من خلال م  فلت:
 ث:أولًا: التعريف بموضوع البح

 لع  رلعقود رردرةف  دوةرً  ع ً   ت موا  ر  و  م ةر  رومنبفو ، و ه و ظ مع و  
دول رلعوووووو ل  إلووووووك ر  وووووو  م ة، كونووووووه فلعوووووو  دوةرً     ووووووفً   ووووووت  ملفوووووو  رل نمفوووووو  

نووه بموموو  هووار رلوونمح   وو حف  إر ق صوو دف  للدولوو  رلمضووفف  للا وو  م ة. هفوو  
وم ووول، وكوووالك  هقفووو  بنف اووو  رلدولووو  ر ووو الال مورةدهووو  رلحبفعفووو   لوووك رلوموووه ر

 كموووو ورلح قوووو  وافةه . ،ورلخوووودم   ،ورلحووووة  ،رو   ووووف  موووون مةر وووو  ر  صوووو   
ف ووو  د  لوووك نقووول رل كنولومفووو  رلم قدمووو ، وف وووا   وووت رلهووود مووون م وووكل ت رلفقوووة 
ورلبح ل ، خصوصً   وت رلودول رلن مفو ، وف و  د  لوك رن قو ل ةموا روموورل، و  

 عّوو ل  ووت  هقفوو  ر وو قةرة للنقوود رلوووحنت  ووت  فخفووك  لووك  هوود موو  لاووار موون دوة
 إض    إلك  هقف  رل نمف  ر ق ص دف . ،رلدول  رلمضفف 
وكموو   ،ن معة وو  كفففوو   فوووفا رلمةر وو  رلع موو   ووت رلدولوو موونووه  بوود إإضو    إلووك 

  فوو و  بوووفن دولوو  ه ة وو  و خوووة  نعلوو   ن ورمبوو   رلدولوو  وم ووومولف ا  رردرةفوو  
هدفوود ممو     مول رردرة   وون حةفو  إبوةر  رلعقووود خلو ، وفخو ا رلم وة  ب م د

رردرةف  و قً  لم  فهق  رلص لح رلع  ،  فت بدرف  رلقةن رل       ة ق م  رلدول  
ح  إهد  رلمم      و رلافئ    بنف ا  بإن  ء م ةو    مةر     م ،    بو 

رلع موو  والووك  هوو  م وومك رلمة وو  رلعوو  ، باوودا إ ووب   ه موو   رلمماوووة موون 
 وقبوول م   رلمةر وو  رلع موو . ولموو   صووبح هن لووك  حوووة  ووت رلقحوو   رلخوو ا، خوود

رنافووو ة رلن ووو   ر  ووو ةركت  وووت نا فووو  رلقوووةن رلع وووةفن، و هوووول رلووودول بخحوووور  
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إلووك ضووةوة    فضوو ً  ور ووع  نهووو رلعولموو ، اخووا  ب  ق صوو د رلهووة،  ووإن الووك  د 
ر وو الالا . ورا رء إ ووةرك رلقحوو   رلخوو ا  ووت إدرة  رلمةر وو  رلع موو   و إن وو ئا   و 

 م  مور ن   بعا رلدول،    فم  رلدول رلن مف ،  ون إفمو د مخصصو    وت 
درة اوو  ور وو الالا ،  قود  اووة   نموو ح  قدفوو   مور ن  او ، رن وو ء رلمةر وو  رلع مو  ورا

، وهت  ت ممملاو  مةهلو  م حووة  مون  قوود BOTإدرةف  مدفد ،   مل  قود رلو 
، هووو: ن ن  عاوود رردرة  للمل وو   BOTبن وو   رلووو   ر ل وو ر. ورلمقصووود بعقوود ر ل وو ر 

درة  ور وو الال رلمة وو  رلعوو   لموود   منفووو    لووك نفق ووه وم وومولف ه بماموو  إن وو ء ورا
معفنووو  مق بووول ة وووو  ف ق ضووو ه  رلمل ووو   مووون مماووووة رلمن فعوووفن بخووودم   مة وووو  

، موو  رلخضووو  للقور وود رو   ووف  رلن  موو  ل ووفة رلمةر وو  رلع موو ، إضوو    ر ل وو ر 
ف وول  لووك رل ووةوح رل ع قدفوو  رلمنصوووا  لفاوو   ووت و فقوو  ر م فوو  ،  ووةفح   ن إ

 مووو   قووود   إلوووك ماووو  رردرة  به لووو  مفووود  .ر ل ووو ر  رلمة ووو  رلعووو    وووت نا فووو  مووود  
 خا اخة إ  الال مة    إلكفعاد  خا      هإ ف   بمومبن  او:ر م ف   
  .فهدد بفن رلحة فن  فة مق بل    ن

،  و  قوووود رلوووو BOOT، كعقوووود رلوووو BOTخوووة  مووون  قوووود رلوووو وقووود  ة ووو   نمووو ح  
BOO و قود رلوو ،BLT  وافةهو  رلك فوة، وقود  ومع  هوالأ رونمو ح رلعقدفو  رلودول

رلن مف   لك ه ن ر  الال مورةده ، من رلمع دن ورلب ةول، وكالك إن  ء مةر   
 رلح قووووو  لوووووودفا ، إضوووووو    إلووووووك قفوووووو   رلوووووودول رلم ابوووووو  للا وووووو  م ة ب افئوووووو  رلمنوووووو  
ر  وو  م ةي رلملائوو ، وقبولاوو  ب ووةوح  بوو     ووةفعت و بوو    ووت رلعقووود،  فةضووا  

 من ف  رلم ع قد معا .
 
 
 
 

 ثانياً: مشكلة البحث:
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من خلال  نورن هالأ روحةوه  نمد بأنا  ُ عنك بدوة رلعقوود رردرةفو   وت موا  
 م ة، ر    م ةر  رومنبف . وهار فمعل رلعقود رردرةف  م لا م  م  موا  ر  و 

وهوووو روموووة رلووواي ف فوووة رلعدفووود مووون رلخلا ووو   رلفقافووو  ورلمووودل  وووت رلعدفووود مووون 
بل هت  قوودرً  ،رلم  ئل، كون هالأ رلعقود  ت رلا ل  لف    قودرً إدرةف  درخلف 

  ، إدرةفوو  دولفوو  إن موو   لنوو  رل عبفووة  وون الووك. هفوو   بووة   ووت رلا لوو  بووفن دولوو
 وووةو   همووول من وووف  دولووو  ، وهوووو  وووةك  موبوووفن م ووو  مة مووون رلقحووو   رلخووو ا

 لوووك رلصوووعفد رلعملوووت، وهوووو مه ولووو  رلم وووكلا   خوووة ، وهوووار ف فوووة رلعدفووود مووون 
رلدول  رلمضفف  للا   م ة  ت مم ة و   ولح  ا  ورم ف  ر او  رلع مو   لوك مورةدهو  

 و مةر قا  رلع م ،  ت هوفن ف وعك رلحوةا ر خوة إلوك  هقفو   هودرا  ،رلحبفعف 
وهن لك م كل  ق نونف  دقفق    عل  بكففف   فوفا  خ ص    م ل  ت رلةبح ا لبً ،

رلمةر ووو  رلع مووو ، و نوووور  رلمةر ووو  رلع مووو  رلق بلووو  لل فووووفا، كوووون رل فووووفا هوووو 
رو  ا  ت إبةر   قوود رلدولو  لموا  ر  و  م ةر  رومنبفو  خصوصوً  مو  ف علو  
بمةر وو  رلخوودم   رلمخ لفوو . إضوو    إلووك صووعوب  إ حوو ء  كففووا قوو نونت صووهفح 

،  ات  مم  ممف   ن صوة رلعقود رردرةي  وت حف  او ، وا لبوً  مو  BOTد رلو لعقو 
، وف  ةح إدةرظ بنود  ب    حبفعت  و معنوينفكون رلم ع قد هو  خا  منبت 

، وهووالأ  موووة افووة  ووةح  هكفمووت  و  ، و  ووةوح  وود  رلم وو ا ب لعقوود ،  ووةفعت
وحةوهوو   مفوو  ر إضوو    لموو   قوود   ووإن هووالأألو وو   ووت ن ةفوو  رلعقووود رردرةفوو  ، م

  : لك رل   م   ر  ف
 ما هي الأنماا  العقدياة اادارياة التاي تلعاا دوراً باي ساثا الاتاتثمارا   -1

 وحبفع اوو  رلق نونفوو ، وموون ، نور اوو  وبفوو ن ،وهووار ف حلوو  بفوو ن م هفوو  هووالأ رلعقووود
 مون  قوود ه   حةرا هالأ رلعقود؟ وم  هت رلمع ففة رلم بعو  ل مفف هو   ون افةهو 

 قووودرً إدرةفوو ؟     ناوو   د؟ وموو  هووت رلصووف  رلمووةرد إضووف ئا   لفاوو ؟  اوول  عوو رلدولوو
 ع بووة  قووود دولوو ؟ وموو  هووو دوة رلفقووه ورلقضوو ء  ووت  كفففاوو ؟ وموو  هووت رل ووةوح 

 رللا م  ل فعفل دوة رلعقود رردرةف  رلم اب  للا   م ة؟
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 ما هو القانون الواسا الت بيق على هثه العقود  -2
هدفوووود رلن وووو   رلقوووو نونت رلوووواي فهكوووو  هووووالأ رونموووو ح رلعقدفوووو ، وهووووار فعنووووت ضووووةوة   

ورلصوووف  رلورمووو  إضوووف ئا   لفاووو ، وهووول  خضووو  هوووالأ رلعقوووود لق  ووود  رلعقووود  وووةفع  
رلم ع قوودفن؟     ناوو   خضوو  لن ةفوو  رلعقووود رردرةفوو ؟ وهوول موون رلممكوون إخضوو  ا  

لا   م ة، لق نون ررةرد ؟ وهل  خض  من     ا  للقض ء رلوحنت للدول  رلمضفف  ل
ورل وووت  ،   لقضووو ء  هكوووف  مخ ووو ة؟ إضووو    إلوووك معة ووو   نمووو ح مووون رلعقوووود رردرةفووو 

 ه  ظ رردرة   ت إبةرما  إلك صدوة ق نون مون رل ولح  رل  وةفعف ، والوك كمو  هوو 
ن هوووار رلنوووو  مووون رلعقوووود فم ووو   إرلهووو ل  وووت  قوووود رم فووو   رلمةر ووو  رلع مووو ، هفووو  

 وو وةي  ووت مع وو  رون موو  رلق نونفوو  رلمق ةنوو  لدةموو   ن رلم ووة  رلد ،بأهمفوو  كبفووة 
نووا  لفووه  ووت رلد وو وة، ور وو ةح رمك نفوو  إبووةر  م وول هووار رلعقوود، صوودوة قوو نون. 
إضوو    إلووك معة وو  رلن وو   رلقوو نونت رلوواي فهكوو  ر  وو  م ةر  رومنبفوو   ووت رلوودول 
رلن مفووو ، وكفففووو   افئووو  رلمنووو   ر  ووو  م ةي  وووت كووولًا مووون مصوووة وروةدن و ووووةف ، 

نه  ت هوالأ رلودول، هن لوك   وةفع   مخصصو  للا و  م ة و هففو لأ. كمو   ن إ هف 
هن لووووك  ن موووو  وقووووورنفن  هكوووو   ووووفة رلعقووووود رردرةفوووو   فاوووو ، والووووك  ووووأ ةرً ب لن ةفوووو  

 رلفةن ف   ت مم ل رلعقود رردرةف . 
 كيفية تتوية منازعا  هثه العقود  -3

 ،  إناو  مدنفو ون رلعقوود رل لم  ك ن  رلعقود رردرةف    م   بحبفع  خ ص   مف ه 
ب ل أكفوود   م وو  بصووف   خ صوو   نوودم  فصووبح  هوود  حووةرا رلعقوود  خصووً   منبفووً  

مون ، هفو  BOTحبفعفً   و معنوفً ، وخصوصً   ت  قوود رلم وةو    بن و   رلوو 
 ه  ظ إلك هلول لا ، خصوصً  و ن رلدول  حةا  ت م كلا  رلممكن  ن  ن أ 

لح    موو  ، إضوو    إلووك ومووود رلحووةا رومنبووت و وو ،رلعقوود بموو   م لووه موون  ووف د 
وهو  ،رلخ ا  ت هالأ رلعلاق  رلعقدف ، وب ل  لت هن لك مةك فن ق نونففن مخ لففن

  وو   رلن  ووئ   ووت رومووة رلوواي ف حلوو  ومووود و وو ئل مه فوود  و عّ لوو  ل  وووف  رلمن 
رل هكوووف  و وووفل  مه فووود  و ع لووو ؟ وهووول  قبووول رردرة  بم ووول هوووار  رلعقووود،  اووول فعووود
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ل وووةح  وووت رلعقووود؟ وهووول فمكووون رلخوووةوظ  ووون رلحبفعووو  رلخ صووو  للعقوووود رردرةفووو ، ر
لعقوود؟ و ووةوح  بوو   ر ،ب ضوومفن رلعقوود  ووةوحً  معفنوو ، ك ووةوح رل بوو   رل  ووةفعت

إلووك و ووفل   عّ لوو  ل  وووف  رلمن   وو   بووفن  حووةرا قووورنفن ر  وو  م ة   وو ة  وهوول 
 م ةف ، إن صوح هوار  قود ر  و  م ة؟ وهول فمكون خضوو  رلعقوود رردرةفو  ر  و 

رل عبفة لن و   قو نونت خو ا هو ك  للعقود افوة قو نون رلبلود رلمضوفا؟ و وت هو ل 
ر  فوو    لووك   وووف  رلنوو ر   وون حةفوو  رل هكووف ، هوول فكووون رل هكووف  درخلفووً ،    

 م ةفووً  دولفووً ؟ إضوو    إلووك  ن رردرة    م وو  ب م فوو  ر  رلقوو نون رلعوو    ووت   ً  هكفموو
درةفوو ، وهووو رومووة رلوواي قوود ف نوو قا وقبووول رلم وو  مة معووةا إبةرماوو  للعقووود رر

ممووو  ف فوووة رل  ووو مل  ووون إمك نفووو   نووو  ل رلدولووو   ووون هوووالأ  ،بم ووول هوووالأ ر م فووو  ر 
رل لح  ، ورلن ول  لك قد  رلم  ور  مو  رلم ع قود معاو ، وهوو  موة مهول خولاا 

  ت رلفقه ورلقض ء.
 كيفية إبرام هثه العقود  -4

 ت ما  ر    م ةر  رومنبف  ورلمهلف   لوك   عّ  ً  رً وة دللعقود رردرةف  إار ك ن 
لعقوود رردرةفو ،  خ لوا  ناو   نود رهد  ورء،  إن إبةر  هالأ رلعقوود حبقوً  لن ةفو  

 ، فت رلعقود رلمدنف  فملك روحةرا ك مل رلهةف   ت رل ع قد ،إبةر  رلعقود رلمدنف 
،  مووو   وووت ممووو ل  و  دموووه ، وووت رل ع قووود  و فضوووً  للدولووو  رلهةفووو ، و  ووود  رل ع قووود

ورخ فوووو ة  ،رلعقووووود رردرةفوووو ،  ووووإن رردرة  مقفوووود  بإ بوووو   حووووة  معفنوووو   ووووت رل ع قوووود
م ع قده ، ومهودد  لاو  بمومو  رلقوورنفن ورللوورئح رلن  مو  لن و ح رلمةر و  رلع مو . 

ن هن لووك هوو    فكووون لوولدرة  محلوو  رلهةفوو   ووت رخ فوو ة م ع قووده ، و ووت إهفوو  
 ، والوك كموو  هوو رلهوو ل  وت   وولو  رلمن قصو   موو لًا، هو     خووة   كوون مقفوود

 وافةه  من    لف  رل ع قد رردرةي.
إ   نووه موو   حوووة ر ق صوو د رلهووة  صووبه  هن لووك نموو اظ  قدفوو  إدرةفوو  مدفوود ، 

رلفدفك، ومون هنو   وإن ن ةفو  رلعقوود رردرةفو  بمو   هملوه  ون    ،BOTكعقود رلو 
مبو ة  هوار رلونمح  مو لأ  لوك رل نففوا قود     ن  و  من    لف   خ ف ة رلم ع قد، ورا
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إبوةر     إبةر  هالأ رلعقود  خ لا  ون حوة من رلعقود. ومن هن  ب لار   إن حةفق
رلعقود رردرةف  حبقً  للن ةف  رل قلفدف ، هف   نه  ت هالأ رونم ح رلهدف و  ن وبفً ، 

ورلن      ومد نم اظ  قدف  معد  ب كل م ب    ضمن بنود رلعقد وكففف  رل ع قد،
رلقو نونت رلمحبو   لوك رلعقود، وكفففو    وووف  رلمن   و   رلم و قبلف  رل وت قود  ن ووأ 
خلال إبةر  رلعقد،  و  ت  ي مةهل  من مةرهل  نففالأ. ومن هن  كو ن  بود للودول 
رلم ابووو  للا ووو  م ةر  رومنبفووو  مووون رلخوووةوظ قلوووفلًا  لوووك ن ةفووو  رلعقوووود رردرةفووو ، 

رلعقووود ب لحو ب  رلوودولت  ووت رلا لو ، وهووو رومووة ر صو ا هووار رلوونمح رلمدفود موون 
رلاي فق ضت مةر    ق  د  رلعقد  ةفع  رلم ع قودفن  نود إبةرموه، وه وك  وت هو ل 
ق م  رلدول  ب   ةدرد رلمة   قبل نا فو  مود  ر م فو   و قوً  لمق ضوف   رلمصوله  
  رلع م ،  إنا   كوون ممبوة   لوك د و  رل عووفا رلعو دل للم و  مة، و وت رلهو  

رلع دف   ل    رردرة  ب ل م ح للمل و   ب  وافل رلمة و  ور و الاله مود   منفو  ك  فو  
درة  ور و الال للمة و  رلعو  ، وهوار مو  فمعول هوالأ     ةدرد مو   نفقوه مون   وففد ورا

من ن ةف  رلعقود رلمدنف   ت م ن  منا ، و ت م نبا  ر خة ك فةرً رلعقود  ق ة  
 ةف ،  ات إارً  قودرً إدرةف  ار  حبفع  خ ص . ق ة  من ن ةف  رلعقود رردر

مااااا هااااو الشاااار  الموضااااوعي الواسااااا تااااوابره لت ي ااااة المنااااا   -5
 الاتتثماري 

رل وووووةح  ووووود    م ووووول  وووووت ل افئووووو  رلمنووووو   ر  ووووو  م ةي  بووووود مووووون  وووووور ة  وووووةوح 
 هقفووو  رومووون رلقووو نونت، مووون خووولال إفمووو د نوووو  مووون ورلاووو دا إلوووك رلموضوووو ت، 

ورلمهفوووو    لووووك ر  وووو  م ة، بموووو   ،  ر ق صوووو دف  رلهدف وووو رل  ووووةفع   ر  وووو  م ةف
وهور   ف م و  باو  رلم و  مة  وت رلبلود رلمضوفا. إضو    إلوك  ،  ضمنه من م رف 

رلدوة رلفعّ ل رلاي فقو  به ر   قةرة رل  ةفعت، مون هفو  خضوو  رلعقود للقو نون 
رلدولوو   رلمخ و ة له وو  إبةرموه، و وود  خضوو ه لل عوودفلا  رل  وةفعف  رل ووت  مةفاو 

رلمضوووووفف   لوووووك قورنفناووووو ، ورل وووووت مووووون رلممكووووون  ن  ضوووووة بمصوووووله  رلم ووووو  مة، 
وضووووةوة   عووووودفل رل  وووووةفع   ر  ووووو  م ةف  بمووووو  ف وركووووو  مووووو  رلمفووووو هف  رلق نونفووووو  
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رلع لمف . كم   ن لة ا رلم ل دوةرً  ع ً   وت  هقفو  رل نمفو  ر ق صو دف ، وهوو مو  
  مدي إلوووك ر ووو قةرة رلووون   رلنقدفوووفه ووو ظ إلوووك  ووواول   درولوووه ورن ق لوووه، وهوووو مووو  فووو

ورلمصووة ف   ووت رلبلوود رلمضووفا، وب ل وو لت  هقفوو  ر  وو قةرة ر م موو  ت لمماوووة 
 رلم  ففدفن من ر    م ة.

وهن  ن   ءل  ن رلدوة رلاي ق م  به   ةفع   ر    م ة  وت كولًا مون روةدن، 
مون خولال  ومصة و وةف ، ل  مف  ر    م ة  فا ، و افئ  رلمن   رلمن    لوه،

إصوودرة رل  ووةفع   ر  وو  م ةف  رلهدف وو ،  اوول هن لووك  موو ة  ر وو  م ةف  ن مهوو  
وموووو  هووووت ف   لووووك رون موووو  رلمق ةنوووو  روخووووة  ؟  ووووت هووووالأ رلوووودول   وووو ه  رل عموووو

رلمموو    ر  وو  م ةف  رلم ووموح للم وو  مةفن رلخوووا  فاوو  ودخولاوو ؟ وهوول دخوول 
 رلهفوف   فا ؟ ر    م ة إلك مم ل رلمةر   رلع م  رلهفوف  وافة

ماااااا هاااااو الشااااار  العضاااااوي الواساااااا تاااااوابره لت ي اااااة المناااااا   -6
 الاتتثماري 

 ضووووي، ف م ووول  وووت وموووود  حل وووور ة  وووة ن  افئووو  رلمنووو   ر  ووو  م ةي،  ه ووو ظ إ
مووو  هوووو رلمقصوووود ب   ووو  م ة؟  بهووو نومووون هنووو   رلم ووو  مة كحوووةا  وووت رلعقووود.

 ق صو دف   وت رلودول رلم قدمو  ور    م ة كم  نعل  فلع  دوةرً  عّ ً   ت رل نمف  ر
ورلدول رلن مف . و ندم  ن كل   ن ر   م ة  منبت ف ب دة إلك رواه ن،  ن هن لك 
حوةا فهموول من ووف  دولوو   منبفوو  فوودخل  ووت  لاقوو   ع قدفوو  موو  رلدولوو  رلمضووفف  

  لعوووووووووووووووو  هوووووووووووووووول ، ر  ووووووووووووووووتللا وووووووووووووووو  م ة. وموووووووووووووووون هنوووووووووووووووو  ف وووووووووووووووووة رل  وووووووووووووووو مل 
 اففووة  كففووا رلعقوود؟ بهفوو   قلبووه موون  من ووف  رلم ع قوود رومنبفوو  دوةرً  ووت إمكوو ن

 قووود إدرةي درخلوووت إلوووك  قووود إدرةي او حووو ب  دولوووت. وب ل ووو لت فخوووةظ  ووون إحووو ة 
رلن ةفووو  رل قلفدفووو  رله كمووو  للعقوووود رردرةفووو ، وفخضووو  للقووو نون رلمخ ووو ة مووون قبووول 
 حووةرا رلعقوود.  و فخضوو  للقور وود رله كموو  للقوو نون رلوودولت، خصوصووً  موو  ف علوو  

 ة  رلدولفوو ، والووك مووون خوولال  ووةا بعوووا رل ووةوح  ووت رلعقووود مناوو  بعقووود رل مووو
 ك ةح رل هكف ، و ةح  ب   رلعقد، و ةح خضو  رلعقد للق نون رلخ ا.
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 ثالثاً: أتباا اختيار البحث:
حفلو   هورلبهو   فو ، خ فو ة هوار رلموضوو  ك ن  هت رلودر   رلعدفد من رو ب  

ة لاوار رلموضوو ، وررحولا  ، ورل ت قضوف ا ،  وت رل هضوفرلدةر   إنم  هالأ  مد 
 لك ه م   رلدول رلن مف ، و   فم  منحق  رل ة  روو ح، بضةوة  ر    م ة 

  فا ، وفمكن لن  إبةر  رو ب   رلةئف   رل  لف :
روهمف  رلكبفة  للدوة رلاي  لعبه رلعقوود رردرةفو   وت موا  ر  و  م ة،  مو   -1

ل  لوووو ، ووضوووو  بووووةرمح للصوووولاح رلناضوووو  ر ق صوووو دف  رلهدف وووو  لوووودول رلعوووو ل  ر
ر ق ص دي لاالأ رلدول، بادا   ومف  ر  و  م ة، وكوون هوالأ رلعقوود  لعو  دوةرً 

ناوو  و ووفل  إ عّوو ً   ووت ر ق صوو د رلوووحنت للوودول رلمضووفف  للا وو  م ة، موون هفوو  
    ف  لبن ء رلاف كل ر ق ص دف  رل  ب    ت رلدول رلن مف ، وو فل      ف   فضً  

درةر او   لوك  كمول  ت  ن وف  وب نو ء بنف او  رو   وف ، ور و الال مةر قاو  رلع مو  ورا
ومه، بم  ف ف  و هقف  رلخح  ر ق ص دف   فا ، كم   ن هالأ رلعقود مففد  للدول  
رلمصدة  للا   م ة، من هفو  إفمو د  وةا مدفود  لنموو ةموا  مورلاو ، و وو فة 

م وو الك  مدفوود   ووةا  موول لمورحنفاوو  ضوومن ن وو  معفنوو ، وكووالك  وو ح   ووور  
   م  ا ، خصوصً   ت رلدول رلن مف .لمن
ر موو لأ مع وو  رلوودول رلن مفوو  إلووك بووةرمح رلخصخصوو  ورلعولموو ،  موو لًا نلاهوو   -2

لمةر وو  رلع موو ، ر نووه  ووت رلن وو   رلقوو نونت روةدنووت ف مووه رلم ووة  إلووك خصخصوو  
  ووووووووون حةفووووووووو  إبوووووووووةر   قوووووووووود إدرةفووووووووو  ار  حووووووووو ب  دولوووووووووت، كمووووووووو  هوووووووووو رلهووووووووو ل 

 ، بفنموووو  نموووود  ن هن لووووك  ن موووو   أخووووا بن وووو   رلخصخصوووو  BOO ووووت  قووووود رلووووو 
رم ف   إن و ء م ل  ،BOTكم  هو رله ل  ت مصة، والك بخصوا م  ةف  رلو 

و  افل مح ة ة ا  ودة، ومحو ة مة وت  لو ، ومحو ة رلعلموفن، والوك بمومو  
. وكوالك رلهو ل  وت  ووةف   1ن1998/ 2/ 8قةرة مملا رلو ةرء رلص دة ب و ةف  

                                                 
 .4، ا2002، رلق هة ، 1، دةر   مق ةن ، حBOTد. إبةرهف  رل ا وي:  قد رم ف   رلمة   رلع       1ن
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  إلك روخا باار رلن   ، بحةح  ةصو  ر  و  م ة رل مو ةي ورلخودمت ورل ت ر ما
. بفنموو  كوو ن ر  موو لأ  ووت رلقوو نون روةدنووت  فموو  ف علوو   1ن ووت مهحوو  رلقوود  بدم وو 

،  ووت  وو   BOTبمووة مفوو لأ رلدف ووت موون منووو  روةدن إلووك  موو ن، بموموو   قوود 
   ، ق مو،  ت هفن  نه ب لن ب  للمةر   رلع م  روخة ، كمصون  رر ومن2002
بخصخصوو ه ب ووكل ك موول. ورلخصخصوو  رلك ملوو  للمةر وو  رلع موو  افووة  رلهكوموو 

ار  مدو  من وما  ن ةن  لم   لهقوه مون  ضوةرة ب لدولو  رلمضوفف  للا و  م ة، 
ه كوو ة  قوودف  رلخدموو ، و ووةا رل عة وو  رل ووت   ن  وو  وةابوو  رلم وو  مة وافةهوو  إك

 رلك فة.
ر  رومنبفوو ،  ووت دول رل ووة  روو ووح رلبفئوو  ر  وو  م ةف  رلم ابوو  للا وو  م ة  -2

ن رل  ووةفع   ر  وو  م ةف   ووت هووالأ إوخصوصووً  روةدن و وووةف ، ومصووة، هفوو  
رلدول    رل  به م  إلك  هدف  و د لل اةر  رلمومود   فا ، وهوو روموة رلواي 

 ورل عدفلا  رلمن  ب  لا . ،ورق ةرح رلهلول ،ف أ ك من دةر  ا  من قبل رلب ه فن
وبمووو   ، مووو ة  ر  ووو  م ةف   وووت رون مووو  رلمق ةنووو ، وروخوووا بأنمهاووو  قفوووف  رل -4

 و هقف  رل نمف  ر ق ص دف   فا . ،ف ن    و و  رلعمل
ة ا رلم ل رلعةبت رلفو ئا خصوصوً   وت رلودول رلمن مو  للونفح، وهوو روموة  -5

رلاي فف ةا  فه  ومفه ةموا رومورل هالأ إلوك ر  و  م ة  وت روقحو ة رلعةبفو  
  للا   م ة، وخصوصً  هن لك هةف  ل درول ة ا رلم ل بوفن  قحو ة رلودول رلم اب

 .1980رلعةبف  ورلق ئم   لك    ا ر ف قف   هكما  وقع   ت     
 كةفا   ةفعت لفكة   فوفا رلمةر   رلع م ، وهار رومة فه  ظ إلك رلم فود  -6

 ووفم  و ن  موون رلدةر وو   وروبهوو  ، كونووه هووو رو وو ا  ووت رلعملفوو  ر  وو  م ةف ،
مع ووو  ر  ووو  م ةر  رومنبفووو   ةكووو   لوووك ر  ووو  م ة  وووت رلمةر ووو  رلع مووو  للووودول 

 رلن مف .
                                                 

د. مصوووحفك رلعبوووود ري رلكفوووةي:  ووووةا ر  وووو  م ة رلم  هووو  للم وووو  مةفن  وووت رلمماوةفوووو  رلعةبفوووو      1ن
 .22، ا2006، محبع  ةئ    مملا رلو ةرء، رل وةف ، رلمملا رو لك للا   م ة
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رلم وووة   وووت رلووودول رلم ابووو  للا ووو  م ة وهمفووو  ر  ووو  م ة بن ووو   رلوووو  إة ووو د-2
BOT ومووووووود  خحوة وووووووه  فمووووووو  لوووووووو  ووووووو  بن ووووووو   رلوووووووو ،BOO ي رلخصخصووووووو  ، ، 

رل وت  بوة  ه ون   كول نوو  مون وهار فه  ظ إلك رلعدفد من روبهو   ورلدةر و   
هالأ رلعقود وم  مه  ه ك ف نبه لا  رلم ة . وهو رومة رلاي فعنوت ضوةوة  قفو   

 رلدول  رلم ع قد  بدةر   مدف  ودقفق  لاالأ رونم ح رلعقدف .
إض    إلك م   قد  هن لك رلعدفد من رو ب   رلموهةف   خ ف ة هوار رلموضوو ، 

   ع لك  ت مورضعا  رلمن  ب  من هالأ رلدةر  .ورل ت  وا ن فة إلفا  بإان ري
 رابعاً: من ج البحث:

لمو  ك نوو  كوول دةر وو  به فو   ه وو ظ إلووك مووناح  لموت فهكماوو  وفقوماوو   فووً  ك نوو  
 همف اووووو ، ون وووووةرً لدقووووو  مورضوووووف  هوووووالأ رلدةر ووووو  و همف اووووو  مووووون رلن هفووووو  رلن ةفووووو  

خووووة رانوووو ء ورلعملفوووو ،  قوووود ر  موووود   لووووك منامووووفن  لمفووووفن فكموووول  هوووودهم  ر 
موضوووو  رلبهووو ، ورلوقووووا  لوووك ممفووو   فصوووفلا ه، ول علووو  هوووالأ رلدةر ووو  بعلووو  

 رلق نون، وومل  هقف  رلا ف  رل  بق   قد ر بع  رلمنامف  رل  لف :
وهنوووو  قوووود ر  عةضوووو  ممفوووو  ر ةرء رلم علقوووو   الماااان ج القااااانوني التحليلااااي: -1

  وموقفنو   وت  فضوفله بموضو    رلة  ل  و هلفلا ، ومق ةن او ، ورل وةمفح وهوده
رلهمح ورلبةرهفن ، ورو ب   رل وت د ع نوت لوالك، مو   قدف   لك افةلأ من خلال 

هفووو  ر  مووود   وووت ، رر ووو ة  إلوووك مورقوووا رلقوووورنفن رلمق ةنووو  مووون هوووار رلموضوووو 
 بوصوووووووووووووفهقوووووووووووووورنفن ، وهوووووووووووووت رلقووووووووووووو نون روةدنوووووووووووووت   ةبعووووووووووووو رلمق ةنووووووووووووو   لوووووووووووووك 
 نون بلوووود مووونح رلة وووو ل  ورلدةر وووو .قووو  ب   بوووو ةلأورلقوووو نون رل ووووةي  قووو نون بلوووود رلب هووو ،

بوصوووووفا  قووووو نونفن ةرئووووودفن  وووووت ممووووو ل رلقووووو نون ورلقووووو نونفن رلفةن وووووت ورلمصوووووةي 
 .رردرةي

 المن ج الت بيقي: -2
موضووو  رلة وو ل  قضووف   ملفوو  وم وو مة   ووت هف  نوو  رلمع صووة ، و  انووك فعوو لح 

ر وي بلوووود  ناوووو ، لووووالك  موووودن  إلووووك إبووووةر  رل حبفقوووو   رلعملفوووو   لووووك  همفوووو  هووووا
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رلموضوووو ، ورفضووو ح روهووودرا رلمةموووو  منوووه، ومووود  نمووو ح  مووو ة  رلووودول  وووت 
 فعفول دوة رلعقووود رردرةفوو  لمووا  ر  و  م ةر  رومنبفوو  إلفاوو ، وهن لووك  حبفقوو   
قضووو ئف ، و هكووو    هكوووف  دولفووو   م ووول رلم نووو  رل حبفقوووت لاوووالأ رلة ووو ل ، وهوووو مووو  

بعوا رون مو  رلمق ةنو ، هةصن   لك إبةر لأ، م  رر  ة  إلك  م ة   ملفو   وت 
هقق  من خلالا  رلنم ح ل ه فن  نمف ا  ر ق ص دف  و افئ  من خا  ر    م ةي 

 لما  ر    م ةر  رومنبف  إلفا .
 خامتاً: تقتيم البحث:

بمووووو   ن هوووووالأ رلة ووووو ل   ق صوووووة  لوووووك دةر ووووو  دوة رلعقوووووود رردرةفووووو   وووووت موووووا  
ك  ووو  رو كووو ة رلم علقووو  ر  ووو  م ةر  رومنبفووو ، ومووو  ف ضووومنه الوووك مووون  وووةا ل

ب ونم ح رلعقدف  رردرةف  ورل ت  لع  دوةرً  ت ما  ر    م ةر ، وكوالك معة و  
رل ةوح رللا م  ل فعفل دوة رلعقود رردرةف  رلم اب  للا   م ة و فففً . لالك  قود 

 والك  لك رلنهو رل  لت: ،ر بعن  هن  رل ق ف  رل ن ئت  ت رلبه  رلعلمت
 ونم ح رلعقدف  رردرةف  رل ت  لع  دوةرً  ت ما  ر    م ةر .رالباا الأول: 

 رلفصل روول:  قود  فوفا رلمة   رلع  .
 رلفصل رل  نت: رو ك ل رلهدف   للعقود رلم اب  للا   م ة.

رل ووةوح رللا موو  ل فعفوول دوة رلعقووود رردرةفوو  رلم ابوو  للا وو  م ة الباااا الثاااني: 
  ةي ضمن الف   رلعقود رردرةف   و فففً  ن ورمل رلما  ر    م

 رلفصل روول: رل ةح رلموضو ت: ضةوة   ور ة رلمن   ر    م ةي.
 رلفصل رل  نت: رل ةح رلعضوي نرلم   مة كحةا  ت رلعقد .

رلخ  موو : و ةضوون   فاوو  وهوو  رلن وو ئح رل ووت  وصوولن  إلفاوو  موون خوولال هووالأ رلدةر وو  
 ورلمق ةه  . ،رل وصف  ، وبعا دف  معفن م  رر  ة  إلك نم اظ  ق

 ب و أهل لكل ثناء ةولله الحمد والمن
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 الباا الأول
الأنما  العقدية اادارية التي تلعا دوراً بي سثا 

 الاتتثمارا 
 

 ووت مووا  ر  وو  م ةر   ووورء ك نوو   دوةرً ماموو ً هن لوك  نموو ح  قدفوو  إدرةفوو   لعوو  
مل روولوك مناو   قوود وهالأ رونم ح  ق   إلك ممموو  فن   و ، و مهلف  ، منبف 

ورل وووت   م ووول  وووت  قووود رل ووو ر  رلمة ووو   ، فووووفا رلمة ووو  رلعووو   بأنور اووو  رلمخ لفووو 
و قوود م وو حة   ،و قوود رل وو ر  رو ووا ل رلع موو ،و قوود رم فوو   رلمة وو  رلعوو    ،رلعوو  

 و  وافل ، Buildورل وت  عنوت بنو ء ورل  نفو  مناو    ومل  قوود رلبوو  ،ر  و الال
operate ، و  وولف transfer، وهووت  ،رلهوودف   نووه  ووت رلفصوول رل وو نت كموو   ووفأ ت

وهت  ت     ا  إم   قود رم ف   مةر     مو   ، نم ح  قدف  هدف   رلن أ  ن بف ً 
 و   وووا ل   مووو  ولكووون رل حووووةر  رلهدف ووو  و  رفووود ه مووو   رو وووةرد كووو ن رلووودر   ،

  علووو   ورمووول فضووو ا إلوووك الوووك  ،رو   وووت ل اووووة م ووول هوووالأ رونمووو ح رلعقدفووو 
وافةهو  مون رلم افوةر  رل وت د عو  ب لودول  ،حوة رلقح   رلخ ا ورلخصخص ب 

و اوووة  نووور  مدفوود  موون رلعقووود  ،إلووك رلعموول  لووك  هوودف  من وم  اوو  رلعقدفوو 
معول لهدر  ت بعوا  نوور   قوود رلبوو  رومة رلاي  ،ورردرةف  رلدولف  ،رردرةف 
ق بوول ةفوو  فهصوول  لفووه م ، و رلمل وو   ف هموول م وومولف  رردرة  وررنفوو   ،رلم ووال

وبنوو ء  لووك موو   قوود   وووا ن نوو ول موو   .موون مماوووة رلمن فعووفن بخوودم   رلمة وو 
 مو  رلفصوول  ،لدةر و   قوود رل فوووفا ،رلفصوول روول انخصو ،اكوة  وت  صوولفن

والووك  ،رل وو نت  نخصصووه لدةر وو  رو ووك ل رلهدف وو  للعقووود رلم ابوو  للا وو  م ةر 
  لك رلنهو رل  لت:
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 الفصل الأول
 فويض المربق العامعقود ت

 
لكن لا  ماوة  ، قود  فوفا رلمة   رلع   هت رصحلاه   هدف   رلن أ  ن بف ً 

وب ل و لت  .بق لباو  رلهودف  صو اا روموة رلواي  ،رلفةن وت رلم وة   ةفخف  حوةهو  
موو   ناوو  ممفعاوو   ، اووة   نووور  لعقووود رل فوووفا لكوول مناوو   هك مووه رلخ صوو  بووه

و نوور   ، فووفا رلمة و  رلعو   مفاوو حل  من  دةر   رومة رلاي ف  إدرةف ً   قودرً 
ون نووو ول مووو  اكوووة  لوووك رلنهوووو  ،ورلن ووو   رلقووو نونت لاوووالأ رلعقوووود ، قوووود رل فووووفا

 :ر  ت
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 المبحث الأول
 تفويض المربق العام مف وم

 
ورلحبفعو  رل ع قدفو  لوه  ،للمة و  رلعو  من  بف ن مصوحلح رل فووفا  هار ف حل    

ن ووو    ون ن ووو    فووووفا رلمة ووو  رلعووو   هوووو ،ق بلفووو  رلمة ووو  لل فووووفاور ووو ةرح 
 وو  لووالك  بوود موون معة  ، درةفوو ن ووبفً ، وهووو موووهة مع وو  رلعقووود ررهوودف  رلن ووأ  

ون نوو ول موو  اكووة  ووت  ،لاووالأ رلدةر وو   ً     ووف ن وو   رل فوووفا كونووه ف ووكل موودخلاً 
 رلمح ل  رل  لف :

 الم لا الأول
 مالمقصود بتفويض المربق العا

 ،رة بح رل فوفا  ت رلق نون رردرةي ب خ ص ص   رل لح  رردرةف  ل من حوفول
  اووة  ح ئفوو  موون رلعقووود  ،إ   نووه رن قوول هوودف ً  إلووك مموو ل إدرة  رلمةر وو  رلع موو 
 م وومولف  ر وو الال رلمة وو  ،فعاوود بمومباوو  ل ووخا م وو قل  وون رل ووخا رلعوو  

درة ووو ا قووود  وووةا منوووا رلقووود   وووت ن ن ووو   رل فووووفإ  بووود لنووو  هنووو  مووون رلقوووول و  ،هورا
و ت رلفكة رل ف  ت  ت رر لا ، هف   اة  ت روخفوة و رة   ،رردرة  رلةوم نف 

فقووو  و فةهوو  بمم ة وو  بعووا رو موو ل ن فموو  رن ووا ل رلخلففوو  بأ موو ل  ، فوووفا
   ةفخفو ً  وهوار فودل  لوك رن رلقو نون رردرةي. 1ن خة ، وهت  و   بعقود مون رلخلففو 

. ومن هن  نبه  رلمقصود ب فوفا رلمة   رلعو    لوك قد  ةا ن    رل فوفا 
 : ر  ترلنهو 

 
                                                 

، هوو م ، 1982، درة رلفةقوو ن،  موو ن، 1د. ب وو ة  بوود رلاوو دي، رل فوووفا  ووت ر خ صوو ا، ح    1ن
روهكوو   رل وولح نف ، حبعوو  رلمك بوو  ررموو   رلموو وةدي،  ن ووة: ولم فود موون رل ف صووفل  ، 51 ،52ا

 .14ارلمهمودف  رل م ةف ، ل  فاكة  لفا  رل  ةف ، رلق هة ، 
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 : تعريف تفويض المربق العام:الأولالفرع 
إ  رنوووه لوووه مووواوة  ،رصوووحلاح  فووووفا رلمة وو  رلعووو   هووودف  رلن وووأ  ن ووبف ً  فع بووة

  ةفخف   عود لبدرف   حوة رلق نون رردرةي  ت رلقوةن رلم ضوت، هفو  ف فو  رلفقوه 
 صووحلاح  فوووفا رلمة وو  رلعوو   بوو لمعنك رلوودقف  كوو ن  ووت  ة ول  اووو  لووك  ن 

 رلفةن ووت، رلورقوو  رلعملووت لوولدرة . وقوود ر وو خد  هووار رلمصووحلح رلمن وووة رلووو رةي
، ورلخوووووو ا ب فوووووووفا إدرة  رلمةر وووووو  رلع موووووو  1982ا ووووووحا  2رلصوووووو دة  ووووووت 

 رلمهلفووووووووووو ، ورلووووووووووواي   ووووووووووو ة إلوووووووووووك ة ي صووووووووووو دة  ووووووووووون مملوووووووووووا رلدولووووووووووو   وووووووووووت 
 فموو  إار كوو ن لبفوو ن  والووك  ،«رردرة  رلمفوضوو » ب ووأن  حبفوو  ،1986ك وووبة  2

من رلم ئ  لل لح  رلمهلف   ن  فوا إدرة  مة       إدرةي مهلوت إلوك م وةو  
 كمووووووووووووووو  صووووووووووووووودة ة ي  ووووووووووووووون مملوووووووووووووووا رلووووووووووووووودول رلفةن وووووووووووووووت  وووووووووووووووت  .خووووووووووووووو ا

فقضووت ب حبفوو  مبوود  ر   بوو ة رل خصووت  لووك ممفوو  رلعقووود  ،1982 بةفوول  2
 موو  رلفقووه رلفةن ووت  لوو  ف وو خد   . 1ن ع قوودرل ووت فعاوود  فاوو  بووإدرة  مة وو   وو   إلووك م

 . 2نوالك  ت مم ل  قود ر ل  ر  ،و لك  بفل رلهصة ر صحلاح إ  ن دةرً 
 ،قووود  فوووفا رلمة وو  رلعوو   وول مووة ر وو خد  رلم ووة  رلفةن ووت رصووحلاح   وقوود

ب وأن رردرة  ررقلفمفو  للمماوةفو  رلفةن وف ، هفوو  ، 1992   بةرفوة6ن  وت قو نون
ل ووةوح ررمةرئفوو   ووت إبووةر   قووود رل فوووفا، وفقووةة مبوود  ضووةوة  ففووةا بعووا ر

رلعلانفوو  رل وو بق  وف علوو   قووح بوو لعقود رل ووت  بةماوو  رلوهوودر  رلمهلفوو .  وو  صوودة 
ب وأن رلوق فو  مون رلة وو  ووضووح رلهفو   ر ق صوو دف   ،1992  فنو فة29ن قو نون

لووك رلعقووود وررمووةرءر  رلع موو ، هفوو  و وو  نحوو    قووود رل فوووفا للمة وو  رلعوو   إ

                                                 
 .16، ا2000د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، درة رلناض  رلعةبف  ، رلق هة  ،     1ن
 J.F. Aubx, Les services publics، ولم فوود موون رل ف صووفل، 12لمةموو  ار ووه، ار    2ن

Locaux, PUF, gue Sais je? n.2023, 1982, p39.   ،ماكوة  ند د. مهمد  بد رللحفا
 .12ه م  ا
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 ،بمووو  الوووك رلدولووو  ورلمم  ووو   رلع مووو  رلقومفووو  ،رل وووت فبةماووو  كووول  وووخا  ووو  
 . 1نومنها  ن  مً  ق نونفً   ك ة رك م ً  من رلن    رلورةد  ت رلق نون رل  ب 

 :: موقفنا من تعريف تفويض المربق العامالثانيالفرع 
بمومبووه فوو   إدرة   تنن وو   قوو نون بأنووه:  عةفووا  فوووفا رلمة وو  رلعوو   وفمكوون لنوو  

 رلمة وو  رلعوو   و  ووافله موون قبوول  ووخا اخووة افووة رل ووخا رل وو ب  لووه رلمة وو  . 
نهون نوة  بووأن رلقو نون رردرةي رلفةن ووت قود  ووةا ن و    فوووفا رلمة و  رلعوو  ، و 

ن كو ن رلفقووه رردرةي رلفةن وت لوو  ف ووة إلوك الووك إ   ووت نحو   ضووف ،  كموو   ن ورا
 ووت  هك مووه رل وو بق ، إ   ننوو  نووة   ن  مملووا رلدولوو  رلفةن ووت قوود   وو ة إلووك الووك

مفاوووو   فووووفا رلمة ووو  رلعووو   فعوووود إلوووك بووودرف   رلقوووةن رلع وووةفن، والوووك  نووودم  
 بلوووة   كووة  رل وو ر  رلمةر وو  رلع موو ، و مكوون رلفقووه رلفةن ووت موون رل مففوو  بووفن  كووة  

 لووك   وو ا  نووه  ووت رل وو ر  رلمةر وو  رلع موو   كووون ررن وو ءر   ،ور م فوو   ،ر ل وو ر 
بفنم   ت  قود ر م ف    وإن صو ه  ر م فو   ف  ول   ،لف   لك      رلمل   روو 

د عوووووفرلمة وووو    وووو الاله، هفوووو   كووووون رردرة  قوووود ق موووو  ب رن وووو ءر  روولفوووو ، 
 ،رو وو  ا  وو لفن  ول موون ر وو خد  معفوو ة ررن وو ءر  روولفوو  لل فةقوو  بووفن ر ل وو ر 

 . 2ن1948ور م ف       
  رلفةن ت بإحلاقوه   ومف   قوود  فووفا رلمة و  رلعو   ن ف  م  رلم ة  ومن هن  

 لووك رلعقووود رلم علقوو  بووإدرة  رلمة وو  رلعوو  ، ورل ووت   وومل ر م فوو   ور ل وو ر ، و قوود 
بأنوه   فق صوة هنوو  م و حة  ر  و الال، ورل و ر  رو وا ل رلع مو ،  لمووً  بأننو  نوة  
ة ووو  رلعووو  ، وب ل ووو لت دوة رلمل ووو    لوووك ر  ووو الال ورل  وووافل،  قووود فقوووو  بإن ووو ء رلم

                                                 
،ولم فوود موون رل ف صووفل، د.  18د. مهموود  بوود رللحفووا،  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، مةموو   وو ب ، ا    1ن

ماند نوح، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي، ة  ل  دك وةرلأ، كلفو  رلهقوو ، م معو   وفن  وما، 
 .146، ا2001

  ,Bieusses. P.S.La specificite de L' afferm age, A.J. D. 1996, P 608et 5 ن2  

.                                         146وهار رلمةم  م  ة إلفه لد ، ماند نوح، ا   
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ف وووو اله لموووود  ر م فوووو  ،   لمعفوووو ة رلف صوووول  ووووت  قوووود  فوووووفا رلمة وووو  رلعوووو    وووون 
 ،رلخصخصوووو  هووووو ملكفوووو  رلمة وووو  رلعوووو  ،  ووووإار رق صووووة دوة رلمل وووو    لووووك ررن وووو ء

 و ر ل و ر  إلوك  ، ت نا فو  مود  ر م فو   رل  لف ومن    إ  د   ،ور   الال ،ورل  ففد
 ووو  نقووول رلملكفووو  للقحووو   ،  مووو  إار مووو    قووود  فووووفا مة ووو   ووو  رردرة ،  انووو  نكوووون  

كمووو   ،رلخووو ا  اوووالأ خصخصووو ، وب ل ووو لت   نهبووواه   وووت رلمةر ووو  رلع مووو  رلهفوفووو 
 . فأ ت رلهدف   ن الك  ت رلفصل رل  نت من هار رلب  

 الم لا الثاني
 ال بيعة التعاقدية لتفويض المربق العام

 ووود  م ل،ر  ووو الال رلمب  وووة، هفووو  فقوووو   بأ ووو لف رلمةر ووو  رلع مووو   ووودرة  ووودرة 
درة ووووه بنف ووووه، و رردرة  افووووة  رل ووووخا رلم وووومول  وووون إدرة  رلمة وووو  ب  ووووافله ورا
رلمب  ة  بهف      من قبل  خا م  قل  ن رل وخا رلعو  ، وهنو  نبهو   وت 
رو ووولو  رل ع قووودي لووولدرة  افوووة رلمب  وووة  للمةر ووو  رلع مووو ، ورلحبفعووو  رردرةفووو ، 

 ،  لفكوة   قوود  فووفا رلمة و  رلعو  ، ورل كوةفا رل  وةفعت لاو وروصول رلقضو ئف
 :فأ توالك كم  

الفرع الأول: الأتلوا التعاقدي للإدارة غير المباشرة للمرابق 
 العامة:

ت  قووود ر ل ووو ر  ا لبووو  مووو  فووو   ر  فووو   بوووفن رل وووخا رلعووو   ورلم وووةو  رلخووو ا  ووو
د ر ل ووووو ر  ار حبفعووووو  ردرة  رلمة ووووو  رلعووووو  ،  انووووو  رلعلاقووووو   قدفووووو  ورن كووووو ن  قووووو

وهوار مو  رخوا بوه  ،  رلع    قد موضو ه إدرة  رلمة و ، و فوفا رلمة  1نمخ لح 
.  2ن،  وووت  ةن ووو  هفووو  قصوووة رل فووووفا  لوووك رلعقوووود1992  فنووو فة29ن قووو نون

                                                 
(1)  G. Vedel, P. Delvolve, op. cit, 756  وهار رلمةمو  مواكوة  نود د. مهمود  بود رللحفوا،  فووفا

.24رلمة   رلع  ، ه م ، ا  

 ، ولم فد من رل ف صفل:24، ا فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب  د. مهمد  بد رللحفا،     2ن
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ومن هو  قد، ورلعقد فخض  ل ةفع  رلم ع قدفن بفن رردرة  ورلمل   ، ، فوفا رلو 
ن هوووار رلعقووود هوووو مووون حبفعووو  خ صووو  هفووو  إ رلم ووو قة  لفوووه  وووت رلفقوووه رردرةي

فه ووي  لوك نوو فن موون رل وةوح  وةوح  ئهفوو   و  ن فمفو ، وهنو    م وو  رردرة  
 عوفا  وووت هووو ل رخووو لال  ل، و ل ووو   رردرة  بووو رلمنفوووةد  ةرد ب ووولح   عووودفلا  بووو ر

م    علو  هوالأ رل وةوح بو لنورهت رل ن فمفو   نودرل ور ن رلمو لت للعقود، وخصوصوً  
و ووعة رلخدموو  رلمقدموو  للمماوووة.  موو  رل ووةوح رل ع قدفوو   اووت    عوودل للمة وو ، 

هووالأ رل ووةوح هووت  قووح رل ووت  خضوو  لق  وود    ووإنإ  بمور قوو  رلحووة فن، وب ل وو لت 
رلعقووود  وووةفع  رلم ع قووودفن. وهنووو   بووود مووون رر ووو ة  إلوووك  ةكووو ن هوووار رلعقووود ورل وووت 

   مل:
ل فووووفا،  موو لًا   فموووو   ن :  ن فكووون مهوول رل فووووفا مة قووً    موووً  قوو بلًا لأولاً 

 و ف فة رم ف  ر  رل لح  رلع م   ،افة ق بل لل فوفا  ً فكون مهل رل فوفا مة ق
،  و رلقضوووو ء موووو لًا،  و رلمةر وووو   1نفانف ووووا ، كموووو  هووووو رلهوووو ل  ووووت مة وووو  رلبووووول

 و بهو    رلصوف  رلمدنفو  ورلمن وف  للموورحنفن،  ،رلم علق  ب ومن رلقوومت للوبلاد
و   قبوول  ،مع وو  رلودول رلم قدموو ، هكوةرً  لووك رلدولو  وت    ع بووة  كول هووالأ رلمةر و

   فق ا  لفا .، رل فوفا إ   ت ه    ن دة 
للمفووا إلفوه،  هفكوولوفا  مل ،ن فق صة رل فوفا  لوك ر و الال رلمة و  : ثانياً 

وب ل وو لت   فقووود رل فووووفا إلووك خصخصووو ،   لم ع قوود ف وو ال رلمة ووو  بوودً  مووون 
دود ، وف وووو خد  رلعوووو ملفن رلضووووةوةففن ل  ووووففة رلمة وووو  رلعوووو  ، رردرة   لموووود  مهوووو

                                                                                                                   
J.C. Douene Lcontrats de delegabion de serrice public, pricete, p. 947;G. 

marcou, precife, p. 694; J. B. Auby, C.Maugue, les contrats de delegabion 

de service, public. J. C. P., 1994, Doct. 3743, p. 116.   هوار رلمةمو  مواكوة  نود
.24مهمد  بد رللحفا، ه م ، اد.   

، ولم فود مون رل ف صوفل 142د. ماند نوح، ررفمو   ورلقبوول  وت رلعقود رردرةي، مةمو   و ب ، ا    1ن
maugue. CH, Le delegation de service public et juge administrative, 

AJDA, 1996, p.598.  142د .ماند نوح، ه م  ، ا لد :  ، وهار رلمةم  ماكوة . 
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 ووت  وولك رردرة  رلمفوضوو   رلعوو ملفنوب ل وو لت هووار   فمنوو  رردرة  موون  ن  ضوو  
ونهون نوة  بوأن رل فووفا هنو  فقوود إلوك خصخصو ،  ، 1ن ه   صوةا رلمفووا

م وووك مووو   ووو  مووونح ر ووو الال هوووار رلمة ووو  للقحووو   رلخووو ا، كونوووه هوووو رلووواي فقوووو  
 وووه ور ووو الاله مووود  ر م فووو   هوووار مووون ن هفووو ، ومووون ن هفووو   خوووة  ةبمووو  فقوووو   بإدرة 

رلمل     و رل ولح  رلمفوضو  بإن و ء و  وففد رلمة و ،  انو  فكوون رلقحو   رلخو ا 
وب ل وو لت  وووإن رل فوووفا   فق صوووة  .قوود  وو ه   وووت إن وو ء هووار رلمة ووو ، و  ووافله

هووووو رلهوووو ل  ووووت بوووول ف عوووود  الووووك إلووووك مةهلوووو  ررن وووو ء، كموووو   ، لووووك ر  وووو الال
مووةد م وو ةك  م،  و  قوود رل وو ر  رو ووا ل رلع موو ،  B.O.Tرلم ووةو    بن وو   رلووو 

رلقحووو   رلخووو ا  وووت رردرة   و ررن ووو ء،  إنوووه فكوووون قووود دخووول  نصوووة رلقحووو   
حفل  مد  ر ل  ر ، فبقك رلم مول  ون ه ون  روخفةرلخ ا بصف  ممق  ، كون 

 نووه مون رلممكوون للقحوو   رلخوو ا خودم   رلمة وو ، و وون دور   وفةلأ ب ن  وو  ، كموو  
رلمفوا،  ن ف  خد   كنولومف  م قدمو   وت إدرة  رلمة و   و إن و ئه، وهوو روموة 
رلووواي فعنوووت  ن رردرة  حفلووو  مووود  ر ل ووو ر   بقوووك افوووة م ووومول   مووو لأ رلمة ووو ، و  
فه  لا  إ  رلةق ب  ورر ةرا، ورل أكد من  حبف   ةوح رلعقود، وهوار فمعول مون 

، وننووو  ن فووو  مووو  رلوووة ي رلق ئووول بوووأن   ووو ا رلملكفووو  للمة ووو  رل فوووفا خصخصووو 
 .رلع    ن رلخصخص للمة   رلع   هو رلاي فمف  رل فوفا 

:  نصة رلمق بل رلم لت رلاي فهصل  لفه رلمفوا، فلع  دوةرً بو ة رً  وت ًً ثالثا
 مففوو   قووود رل فوووفا و هدفوود م هف اوو   وون بقفوو  رلعقووود رردرةفوو  روخووة ، هفوو  

،  2نل رلم لت رلاي فهصل رلم ع قد  لفه فكون ن فمو    و الال رلمة و رلمق بإن 

                                                 
، ولم فوووود موووون  142، ا  ر فموووو   ورلقبووووول  ووووت رلعقوووود ر درةي، مةموووو   وووو ب  د. مانوووود نوووووح ،   1ن

 Terneyre. PH, La notion de Laإلوك  148رل ف صفل  قد    ة  ت ه م  ا     

delegation. AJDA, 1996, p594,  
ولم فوووود موووون  ، 148د.مانوووود نوووووح ، ررفموووو   ورلقبووووول  ووووت رلعقوووود رردرةي ، مةموووو   وووو ب  ، ا (1) 

 رلك  148رل ف صفل  قد ر  ة  ت ه م  ، ا 
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 ووت  قووود رل فوووفا،   ً     ووف  ً إ   ننوو  نووة   ن  نصووة رلمق بوول رلموو لت لووفا ةكنوو
نه من رلممكن  ن   ع قد رردرة  مو  رلقحو   رلخو ا ردرة  رلمة و  رلعو  ، إهف  

هوار رلقحو   رلخو ا بوإدرة   مون رلمو ل ف فو   لفوه، هفو  فقوو   ً معفنو  ً مق بل مبلا
، ون درة و  افله، و لقت رلةبح من رلم و خدمفن لفودخل  وت هصوفل  رر ،رلمة  

فهوودد  وولفً   ووت رلعقوود كموو  هووو رلهوو ل  ووت  قوود   ً مقحو وو  ً رلم ووال هنوو  فأخووا مبلاوو
م ووو حة  ر  ووو الال مووو لًا، ومووون هنووو    فمكووون رلمووو   بوووأن رلمق بووول رلمووو لت رلووواي 

لعقووود  فوووفا   ً     ووف  ً ن بوودل ر وو الال رلمة وو  هووو ةكنووفهصوول  لفووه رلمل وو   موو
رلمة   رلع  ،   ل حوة رل ةف   ت رلوق  رله ضوة  ومود رله مو  إلوك إبوةر   قوود 

مق بووول ر  ووو الال  فاووو   نصوووةرً ماموووً ، فعووود رل فووووفا للمة ووو  رلعووو  ، بهفووو    
ت نا ف  بلغ معفن  عحفه له  اد للقح   رلخ ا ب ل  افل مق بل م للدرة   ن  ع

كل  ن  م لًا،  آلفو   إبوةر   قوود  فووفا رلمة و  رلعو   قود  حووة ، وهوو روموة 
رلووواي  د  إلوووك وموووود  ةكووو ن مدفووود  لكووول  قووود خصوصوووً   وووت نمووو اظ  قوووود رلوووو 

B.O.T . و خور ا 

                                                                                                                   
Auby. J. B, et maugue. Ch, La notion et le regime de la delegation de service 

public, J.C.P.1996, p249. 
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الفرع الثاني: ال بيعة اادارية والأصول القضا ية لفكرة عقود 
 تفويض المربق العام:

 ،ور  وووو الال للمة وووو  ، علوووو  بوووو ردرة  ا رلمة وووو  رلعوووو   د  فوووووفو  قوووو  لموووو  ك نوووو
  رردرةف ، و صولا ا ع وب ل  لت إ ب   ه م     م ،   نه  بد لن  من بف ن حبف
 :ر  ترلقض ئف ، ورل كةفا رل  ةفعت لا ، والك  لك رلنهو 

 ال بيعة اادارية لعقود تفويض المربق العام: أولًا:
، والووك  1ند  فوووفا رلمة وو  رلعوو   هوت  قووود إدرةفوو ف ول  رلفقووه رلفةن ووت بووأن  قوو 

و قً  لمع ففة رلعقود رردرةف ،  ن رلعقود رل وت فعاود بمق ضو ه   وخا  و   إلوك 
، و حبفوو  هووالأ  2ن ووخا اخووة بووإدرة  مة وو   وو    كووون ب لضووةوة   قووودر إدرةفوو 

و هالأ روخفة  درئم   قودرً إدرةف . وه د رلق  د   لك  قود رل فوفا فمدي إلك 
،  و  2نهفووو  فوووة  رلقضووو ء رلمصوووةي بوووأن  قوووود رل ووو ر  ،مبووود  محبووو   وووت مصوووة

  قودرً إدرةف ، وكالك رله ل  ت  وةف  وروةدن. عد ، رلمة   رلع    4نإفم ة

                                                 
 .R    ، ولم فد مون رل ف صوفل:29، ا فوفا رلمة   رلع  ،مةم    ب د. مهمد  بد رللحفا،     1ن

Chapuf, op. cit, N. 616; G. Vedel, p. delvolve, op. cit, P. 765.   مواكوة   نود د. مهمود  بود
 .29رللحفا، ه م ، ا

 .29،  ارلمةم  ار ه    2ن
 .259، رل ن  رلع  ة ، ا1956م ةا25مهكم  رلقض ء رردرةي،     2ن
 .890، رل ن  رل  بع ، ا1962م فو19رلمهكم  رردرةف  رلعلف ،     4ن
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 الأصول القضا ية لفكرة تفويض المربق العام: ثانياً:
  حوووك     وووً  قضووو ئفً  لعقوووود  Epoux Bertin  1956ن فوووة  رلوووبعا  ن هكووو 

رلمة ووو  رلعووو  ، وب ل ووو لت  وووإن  كوووة  رلعقوووود رل وووت فكوووون موضوووو ا   نففوووا   فووووفا
نم  لا  ماوة  1نمة       لف   مدفد   .  ةفخف   رً ، ورا

ل ا فاااة عقاااود تفاااويض المرباااق العاااام ثالثااااً: التكااارير التشاااريعي 
 أهميته:و 

 وودخل رلم ووة  رلفةن ووت  ووت مموو ل  فوووفا رلمة وو  رلعوو    فموو    فقوول  وون  ووبع  
ف   صدة  خلال  ةب   ونور ، و هماو  رلقو نون رلمعوةوا ب  و  قو نون قورنفن هد

 . 2ن Sapinن

                                                 
(1)  J. B. Auby, C. Maugue, precite, P. 1    ماكوة  ند د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع

.29ه م ، ا  

 1992فنو فة  29ب أن رردرة  ررقلفمفو  للمماوةفو ، قو نون  1992 بةرفة  6ورلقورنفن هت: ق نون     2ن
 1994ةرفوة  ب 9ووضوح رلهفو   ر ق صو دف  وررموةرءر  رلع مو ، قو نون  ،ب أن رلوق ف  من رلة و 

ب وأن بعوا  1994 ا وحا  8رلعمةرنوت ورلبنو ء، قو نون ن بعا روهك    ت مم ل رل ن وف  ب أ
 1995 بةرفوة  4ب أن هم ف  رلبفئ ، ق نون  1995 بةرفة  2روهك    ر ق ص دف  ورلم لف ، ق نون 

ة وو  ب ووأن رلعقووود رلعمومفوو  و فوووفا رلم 1995 بةرفووة  8ب ووأن  ن ووف  و نمفوو  روةرضووت، قوو نون 
  وكوو ن Michel sapin  فن وو  إلووك نSapinرلعوو  ، وقوو نون رلوق فوو  موون رلة ووو  رلمعووةوا بقوو نون ن

و فةرً للاق ص د وق  صدوة رلقو نون،  و   و د بعود الوك إلوك  ملوه رل و ب  كم   و ة  وت رلمهكمو  
  وقد  صدة رلمملا Argenton sur creuseرردرةف  بب ةفا، وف ال ر ن منص   مد  مق حع  ن

للد وو وة، وكوو ن رلقوو نون قوود  هفوول إلووك  1995 بةرفووة  8لد وو وةي هكمووً  قووةة  فووه مح بقوو  قوو نون ر
ورلواي لو  ف وة  ي وموه بعود   رلقو نون لكنوه  ةرد  قوح  ن فعحوت  ،رلمملا من م ن  ةئفا رلو ةرء

رلمملووا رلقوو نون رلصووف  رلد وو وةف ، وفووة  بعووا رلفقووه  ن هووار رلم وولك لوو  فكوون مدفوودرً، وقوود قووةة 
 لا  ت هك  مخ صة مدرً د  وةف  هار رلق نون دون  قدف  همح، رن ة رلمم

C.C., 2 Fev, 1995, n. 631D.C., D., N17, 24, avril 1997, p. 137, note A. Rioux وقود ر و ة ،
 . 21رلك الك ، د . مهمد  بد رللحفا ، رلمةم  ار ه ، ا 
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و ه  رلفقه بأنه   فومد من بفن هالأ رلقورنفن إ  ق نون ورهد ف ن ول  قوح  قوود 
مو و  م فةقو   فوفا رلمة   رلع  ، وب ل  لت   ل دخل رل  وةفعت رق صوة  لوك مم

، وموةد الوك  ن رلم وة   فاوودا مون رلقور ود  ون   بعوا مورنو   قووود رل فووفا
 وووت رلمقووو   روول إلوووك  هقفووو   كبوووة قووودة مووون رلوضووووح  وووت رلهفووو   ر ق صووو دف  

 ، 1نوررمووةرءر  رلع موو ، ورل ووت ف ووكل  فاوو   فوووفا رلمة وو  رلعوو    نصووةرً     ووف ً 
  لم ووة  منووا رلبدرفوو  لوو  فقصوود إ وو د  بنوو ء  قوو نون رلعقووود رردرةفوو ، و قووً  لل هلفوول 

، وم  صد  هالأ رلملاه و   إنوه   فموو   2نة رلخ ص  ب لموضو رلفقات للأ ك 
رل قلفل من  همف   دخل رلم ة   ت مم ل  قود  فووفا رلمة و  رلعو  ،   لقو نون 
فض  بعا رلقور د رل ت  خض  لا  ك     قوود  فووفا رلمة و  رلعو  ، كمو   نوه 

رلح ئف   وض  وول مة    مف  هالأ رلح ئف ، و د   دخله إلك  كةفا  اوة هالأ
وهووووار رل كووووةفا   2نرلنو فوووو  موووون رلعقووووود رردرةفوووو  ورل ووووت بقفوووو  ك منوووو  إلووووك ر ن
 رل  ةفعت فه  ظ ل هدفد نح   لاالأ رلفكة  وهو م  نبه ه  هقً .

 :التعاقدية لتفويض المربق العامموقفنا من ال بيعة : رابعاً 
ك نوو فن نهن ن ف  م  رلة ي رلق ئول بوأن  قوود  فووفا رلمة و  رلعو    ه ووي  لو
 مووو  بكووولموون رل وووةوح،  وووةوح  ع قدفوو   خضووو  لق  ووود  رلعقووود  ووةفع  رلم ع قووودفن 

 عنفووووه هووووالأ رلعبوووو ة ، و ووووةوح  ن فمفوووو    م وووو  رردرة  ب وووولح   قدفةفوووو  ب ل عوووودفل 
   ووت رلوووحن   ،ء كوو ن  ووت  ةن وو ر نفووةردي، وهووار هووو موقووا مع وو  رلفقاوو ء  ووور

ةاوووو  كووووون رلقحوووو    رلعةبووووت وخصوصووووً  مصووووة. و قووووود  فوووووفا رلمة وووو  رلعوووو  
رلخوو ا ف وو ةك  ووت إدرة اوو  ور وو الالا ،  و ه ووك إن وو مه ، كموو  هووو رلهوو ل  ووت 

                                                 
(1) E.F atom, Le haveau cader Leqal, AJDA 1996, p.577; G marcou. Precite, 

P. 693; J.C., Douence Precite, p.939. 
(2) N,Symchowieq, La nabion de deleqobion de service Public, AJDA, 

1998,p. 197. 
(3) J.C. Douence, precite. P. 937  وقد    ة رلك الك ، د . مهمد  بد رللحفا ،  ت ه م 

. 22،  21، ا  
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والوووك  ، قوووود رل ووو ر  رو وووا ل رلع مووو  مووو لًا،  إناووو   بقوووك   م ووو  ب لصوووف  رردرةفووو 
 نحب   ن ةف  رلعقود رردرةف   لفا ،   لعقد فبة  بفن رردرة  وهت  خا    ، 

ا رلع مووو ، وبوووفن م ع قووود معاووو ، قووود فكوووون  فووووفا مووون رو وووخ  خووولال  و مووون
عقد، ف صل بن  ح مة      ،  خا      و خ ا، إض    إلك  ن موضو  رل

لأ. كم   ن رردرة    م و  ب ولح  رل عودفل رة ه،  و   افله،  و إن  ء عل  بإد  ورءً 
رلعقودي رلم علو  ب ل وةوح رل ن فمفو ، ورل وت    صوً   وت رلم نو ر نفةردي وخصو 

ا  رردرة  للمفووا، بول  بقوك هكوةرً بفود رردرة ، ولكون رلموضوو  روك وة   ن  ل  ف
 همف  هن ، هو مبد  رل كةفا رل  وةفعت لاوالأ رلح ئفو  مون رلعقوود، ورل وت صودة  
 د    ةفع    ن ما   ت  ةن  ، وكم  هو رله ل  وت مصوة  فمو  ف علو  بقوورنفن 

  ضوةوة  قفو   رلم ووة  ورل وت  ووا فوأ ت به او   هقوً .  ونهن نوة  .مونح ر م فو  
ن إ ت مع   رلدول، بإصدرة قورنفن   عل  بمنح رم ف  ر  رلمةر   رلع م ، هفو  

مع   رلد   فة،  نا  لك  ن ر م ف   فمنح بق نون ولف ة  مهدد ، ون ةرً ل نو  
 قود  فوفا رلمة   رلع  ، ودخوول  قنفو    ع قدفو  هدف و  وم حووة ، وقود  كوون 

إصودرة   وةفع   هدف و    علو  باوار   صبح مون رلضوةوةي لالكم  عب   هف نً ، 
  ورلقدف    ةفخفً . ،رلهدف  ن بف ً  رلموضو 

 الم لا الثالث
 اشترا  قابلية المربق للتفويض

  نكون بصدد  فوفا صهفح للمة   إ  إار ك ن رلمة   ق بلًا لل فوفا، وهار 
 ل مهووولًا لل فووووفا، رلمبووود  فووود ون  لدةر ووو  رلمةر ووو  رل وووت   فموووو   ن  كوووون بهووو

 :ر  تو لك رل ت فمو   فوفا إدرة ا  للافة ، ونبه  الك  لك رلنهو 
 الفرع الأول: أهمية اشترا  قابلية المربق العام للتفويض:
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فم   ن نهدد بدق   همف  ر  ةرح ق بلف  رلمة   لل فوفا، إن هار رلعنصة لفا 
فوووا مة قووً    مووً  افووة ق بوول معفو ةرً ل مففوو   فوووفا رلمة وو  رلعوو  ،   لعقوود رلوواي ف

 . 1نلل فوفا فكون افة م ةو ، وم  الك  إنه ف ل  قد  فوفا مة      
إن ق بلف  رلمة   رلع   لل فوفا هوت  وةح لصوه  رل فووفا لكناو  لف و  معفو ةرً 
لووه، و ووت ه لوو  موو  إار كوو ن رلمة وو  قوو بلًا لل فوووفا  ووإن رل ووخا رلعوو   رلم وومول 

فد م  إار ك ن  إدرة  رلمة       بور ح  رل فوفا،  نه فملك  لح   قدفةف  ل هد
، إا    وموود مةر وو  فموو   ن فعاوود بإدرة اوو  إلووك مل وو    2ن و ر  وو الال رلمب  ووة

  لم وأل   ،، ولفا من رل ال  حبف  هار رل ةح،  ت ك فة من روهفو ن 2نخ ا
نمووو   لف وو  هوووت معة ووو  مووو  إار كووو ن فموووو   فووووفا مة ووو   وووت مممو ووو      ، ورا

 أل  هت معة   م  هت ر خ ص صو   رل وت   فمكون لل وخا رلعو   رل خلوت رلم
إار مووو   اووود بوووإدرة  مووو ء مووون ن ووو ح رلمة ووو  إلوووك رلافوووة، ون رلق  ووود   ن  ، ناووو 

رل خا رلع     فموو  لوه  ن ف خلوك كلفوً   ون رلمة و  رلعو  ، وفمو   ن فهو ف  
به  د  مور  رل ن  ل  همل رلم مولف  رلنا ئف ، وهار فقصد فو  ،به  رلةق ب   لفه

، وب لمق بوول   فوموود مة وو   4ن وون كوول ر خ ص صوو   رل ووت فملكاوو   ووت مة وو  موو 
 وو   ف وو بعد  م مووً  ومووود  ي قوودة موون رل فوووفا،  وو ل فوفا قوود  واوول  ووت كوول 

ن ك نوووو  ن ووووب ،رلمةر وووو  . ونهوووون نووووة  بووووأن ق بلفوووو  رلمة وووو  رلعوووو    5نم ف و وووو  هورا

                                                 
(1)  J.B. Auby, Bilan ET Limites de L' analyse jurdique de La gestion 

deleguee du service public, percite, P. 5. 
(2)  C.E., 10 Janvier 1992, Association des usagers de L'eau de peyreleau, 

Rec P. 13. 
(3)  L. Richer, article Precite, P. 106.  ،رلمةرمو  رل و بق  مواكوة   نود د.مهمود  بود رللحفوا

44 فوفا رلمة   رلع   ه م ، ا  

(4)  J.B. Auby, note sous C.E., ler avril 1994, commune de menton RDP 

1994, p. 1833  45ماكوة  ند د.مهمد  بد رللحفا، ه م ، ا.  

 .45د. مهمد  بد رللحفا، رلمةم  ار ه، ا  (5) 
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رلقوول  ننو   مو    فووفا  فمكنن  وب ل  لت لصه  رلعقد،  ً     ف  ً لل فوفا هت ةكن
للمة   رلع  ،  إار ك ن رلمة   به و  حبفع وه   فقبول رل فووفا،  إننو    نكوون 
 موو    قوود  فوووفا، بوول  موو    قوود إدرةي افووة م ووةو ، ون ق بلفوو  رلمة وو  رلعوو   

لصه  وم وةو ف  رلعقود مهول رل فووفا، كمو   ننو  نوة    ً مام  ً لل فوفا هت ةكن
 در  رلمة ووووو  رلعووووو   ق بووووول لل فووووووفا،  إنوووووه فموووووو  لووووولدرة  رل نووووو  ل  ووووون بأنوووووه مووووو

    وو وخفة رخ ص صوو  ا   ووت إدرة  هووار رلمة وو ، ب  وو  ن ء هوو  رلةق بوو  ورل ومفووه، 
فمكوووون لاوووو  رل نوووو  ل  ناوووو ، وناوووو  بووووالك  ضوووومن  هقفوووو  رلمصووووله  رلع موووو  موووون 

ت مع ووو  رلمة ووو  رلعووو  ، ومووو   ن رل فووووفا قووود  واووول  ووو رل وووت فقووودما  خووودم  رل
ل نووو  ل  ناووو  رإ   ننووو  نوووة  بوووأن رل وووةوح رل ن فمفووو  للمة ووو    فموووو   ،رلمةر ووو 
،  مو  بو قت رل وةوح  مون رلممكون  فووفا رلمفووا  فاو ، ومون هنو  إلفه للمفوا

 وونهن   نموود صووعوب   ووت  حبفوو  م ووأل  رل فوووفا  لووك  كووا رلووة ي رل وو ب ، 
 فوووفا رلمة ووو ، ورلوواي فووة  بووأن هن لووك صووعوب ، خصوصوووً   ووت م ووأل  مووور  

بهف  ف   رل   مل  ن م هف  ر خ ص ص   رل ت فمو  لل وخا رلعو   رل خلوت 
 ناوو  للمفوووا إلفووه،  ووت ه لوو   فوووفا موو ء موون ن وو ح رلمة وو ؟ كموو   ن مع وو  
رللووورئح ورل علفموو   ورلقووورنفن رلم علقوو  بوو ل فوفا  مكوود  لووك  وود  مووور   فوووفا 

  40، كوالك نوا رلمو د  ن 1نفةن وترل ةوح رل ن فمف ، وكالك رله ل  ت رلفقه رل
رلفةن ووت، ورلوواي رمبووة رلم ع قوودفن  ووت  قووود  فوووفا  29/1/1992موون قوو نون 

رلمة   رلع  ،  ن فضمنور  قوده   ةوحً   بفن مد  رلعقد،  ةفح   ود   م و هو  

                                                 
(1)  Debbaschich, ch, Institutions et droit administratiF, paris, 1992, ed3, 

p.69. Richer. L, les contrats adminisratif, Dalloz, paris, 1992, ed, p46. 
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، وكووالك رلهوو ل  ووت رل ووةوح رلم علقوو  بوو ل من،  ووت  قووود رل ووةرء  1نللموود  رلمهوودد 
 . 2نرلع  

 لمرابق التيادية:ثاني: التفويض لالفرع ال
ورلق  ود  رلع مو   ن هوالأ  ،رلمةر   رل ف دف  بو  ئا  ة بح ب ف د  رلدولو  ضحل  

رلمةر   لف   مهلًا لل فوفا، ه ك ولوو كو ن رل فووفا فوةد  لوك رردرة ، والوك 
ل علقا  بموهة رل لح  رلع م ، ومن هن   ولا فموو   ن فكوون مة و  رلود    مهولًا 

وم  الوك  وإن رل فووفا قود وصول إلوك هوار رلمة و ،  وإدرة  رلممعفو    لل فوفا،
ن لوووو   كوووون مهوووودد  بوضوووووح  رلع ووووكةف  ورل ووووت فعاوووود باوووو  إلووووك ماوووو   م مفوووو  ، ورا

رلقضوووووو ء رللموووووووء إلووووووك   وووووولو  رل ع قوووووود ب لن ووووووب  لمة وووووو  ف وووووو بعد ، و  2نحبفع اوووووو 
 كووود  ن رخ ص صووو    ،، و وووت هكووو  هووودف  لمملوووا رلدولووو  رلفةن وووت 4نرلبوووولفا

ولفا   فمكووون  فوفضوووا  ولكنوووه  وووت نفوووا رلوقووو  لووو  ف ووو بعد  ن فعاووود بوووإدرة  رلبووو
مورقا رل ف ةر   لك رلحةف  رلع   إلك إهد  رل وةك  ، كمو  قوةة رلمملوا  وت 

 نفا رلوق   د  م ةو ف  ر  ف   من ن هف فن:
 نوووه فضووو  رلعووو ملفن رلمهلفوووفن رلمكلفوووفن بإ بووو   مخ لفووو  ر ن  ووو ة  لوووك  الأولاااى:

   ولك  ن ف   ملا . تورل  ،إلفا    ه   مة رل ةك  رلمفوا رلحةف  رلع 
 إن ر  ف   فقفد  لح  رلمدفن   ت  عدفل  دد  م كن رن   ة رل ف ةر . الثانية:

                                                 
(1)  Maugue, CH, op, cit, p697. ،  وقد    ة ، د. ماند نوح إلوك رلموةمعفن رل و بقفن ، هو م

.54ا  

 .54د. ماند نوح، ررفم   ورلقبول، مةم    ب ، ا    2ن
(3)  C.E., 29 juillet 1981, ministre de 1, economie ET des finance C.1 cercle 

militaire de La caserne mortier, AJDA, 1990, P. 328, concl. Hagelsteen 
(4)  C.E., 8 Mars 1985, association "Les amis de La terre" RFDA, 1985, P. 

363, concl Jeanneney, AJDA, 1985, P. 382, note J. moreau: J. moreau, 

Del "interdication Faital', autovite de policeds utiliser une technique d' 

ordre contractual, AJDA, 1965, P.3. د ورلمةمعفن رل  بقفن مواكوةفن  نود د. مهمود  بو
.45رللحفا، ه م ،ا  
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 انوووو  ة   رلمملووووا  ن هووووالأ ر  ف قفوووو   اوووود  إلووووك رل ووووةك  ب م فوووو  ر  رلبووووولفا 
، ومة    1نون ً رلخ ا ب  ن   ة  لك رلحةف  رلع  ، ورل ت   فمو   فوفضا  ق ن

، ومو   2نوهوو ممو ل ل ولح  رلدولو  ،رلضةرئ  فع بوة  قلفودفً  مون رلمة و  رل وف دف 
 ن: ن هصوووووفل رلضوووووةفب    فكوووووون إ  رلفةن وووووت الوووووك  كووووود رلمملوووووا رلد ووووو وةي 

. وهوووار  2ن و ةق ب اووو   ،بور وووح  مةر ووو   و هفئووو     وضووو   هووو  هةر ووو  رلدولووو 
لوصووو ف  رلدولووو  وةق ب اووو   رلهكووو  فمفووو   ن فعاووود إلوووك   وووخ ا خ صووو   خضووو 

ب هصفل رلضةرئ ، وقد فمدي هار رلقض ء  موموً  إلوك إمك نفو  رللمووء إلوك  قود 
. كموو   ن رلقوو نون رلفةن ووت  موو    ن فعاوود  4نر ل وو ر   ووت مموو ل رلمةر وو  رل ووف دف 

إلووك م ووةو  خوو ا ب هصووفل رلة ووو  رلمهلفوو  رلخ صوو  ب ووال  موو كن رلمعوو ةا 
 . 5نورو ور 

مود  ةك   خ ص   قوو  ب هصوفل رلضوةرئ  نف بو   ون رلدولو  و ت مصة  إن و 
و وةفده  إلك رلهكوم  لق ء   ئد مهودد، لو  ف قوةة بعود لكنوه مهول  ،من رلممولفن

 ن خصخصووووو    ولفن  وووووت مصوووووله  رلضوووووةرئم ، وفوووووة  بعوووووا رلم ووووو 6نخووووولاا
رلضووووةرئ ، وفقصوووود بووووالك  فوووووفا إدرة  مة وووو  رلضووووةرئ ،  مووووة ورةد وفمكوووون  ن 

كمو   ن رلخصخصو  هنو     ،فو ة نفقو   رل هصوفل  لوك رلدولو و  ،فهق  رلعدرل 
 عنووووت رلعووووود  إلووووك ن وووو   رلمل وووو   رلقوووودف ، هفوووو  كوووو ن رلمل وووو   ففووووةا رلضووووةرئ  

                                                 
(1)  C.E., ler avril 1994, communce de monton, Rec., P.175: RDP 1994, P. 

1825 note J.B., Auby; ch. Maugue, Les delegations de service ET Le juge 

administrative, AJDA 1996, P. 598. 
(2)  P.Esplugas, conseil constitutionel et service public, LGDJ, 1994, P. 52 ets 

(3)  C.C., 28 December 1990, n 285 DC, Rec, 95. ورلمةرمو  رل و بق  مواكوة   نود د.مهمود  بود
.46رللحفا، ه م ، ا   

(4)  P. Esplugas, op. cit, P. 53. 

 .46د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب ، ا   5ن
. ولم فووود مووون رل ف صوووفل، 46د.مهموود  بووود رللحفوووا،  فوووفا رلمة ووو  رلعووو  ، مةمووو   وو ب ،  ا   6ن

 .1992م ةا  8مةفد  روهةر ، 
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إضو    إلوك  ن  ،و وا وضووربح مهودد   وت رل  وةفع  و قو     ورئفً ، بفنم     
خصخصوو  رلضووةرئ   وومدي إلووك ة وو  رلكفوو ء  ورلفع لفوو  لماوو   رل هصووفل، هفوو  

 . 1نون لدفه رله    ل هصفل  كبة قدة من ررفةردر  فك
ف ووو ند إلوووك  ن مة ووو   ،بفنمووو  ر  مووو لأ رلمعووو ةا ل فووووفا إدرة  مة ووو  رلضوووةرئ 

ور وووو خدر   ،رلضووووةرئ  موووون رلمةر وووو  رل ووووف دف ،  عملفوووو  رل هصووووفل ورلقووووو  رلمبةفوووو 
  فوه رلهم  رردرةي  ملف   لصفق  ب ل لح  رلع م ، وهار مم    فمو   ن فعاد

إلوووك  وووةك   خ صووو ، كمووو   ن ن ووو   رلمل ووو   رلووواي  وووةا  وووت مصوووة  وووت رلقوووةن 
نقوو ا هصووفل   ،رل   وو    ووة كوو ن لووه ن وو ئح  ووفئ    م وول  ووت  لوو  رلمووورحنفن ورا

 . 2نرلضةرئ 
مموو   قوود  نموود  ن هن لووك خلووح بووفن رلخصخصوو  و فوووفا إدرة  رلمةر وو  رلع موو ، 

ه فموووو  رللموووء  وووت  ووإار ك نوو  خصخصووو  رلمةر وو  رل ووف دف  افوووة موو ئ  ، إ   نوو
هووودود معفنووو  إلوووك  فووووفا إدرة اووو ،  فموووو   ن فعاووود ب فووووفا بعوووا   وووخ ا 
رلق نون رلخ ا  ت  ملف   هصفل  نوور  مون رلة وو   و رلضوةرئ ، والوك  هو  

 .  2نةق ب  وة  ف   لح  رلدول ، دون  ن ف ضمن الك  ي م  ا بمبد  رل ف د 
بهفوو  فكووون ق وو   ،إلووك ق وومفنونهوون نووة  بوو ن رلمةر وو  رل ووف دف  فموو   ق ووفما  

منا   لوك دةمو  مون روهمفو ، وهوار رلنوو  ممو    فموو   فوفضوه بوأي  وكل مون 
هم فو    وهكمة و  رلموف  ومام ،م  ا ب وف د  رلدولو  لرو ك ل، كون الك ف ك

رلبلود مون  ي  وودورن خو ةمت، ومة وو  رلبوولفا، كووون الوك ف علوو  بو ومن رلقووومت 
مون   همفو   ت دةمو   قول  عدةر   رل ف دف ، ورل ت للبلد،  م  رلق   ر خة من رلم

ا ب فوفضوووا ،  وووةفح  ره فووو   رردرة  بهووو  رلةق بووو  ورر وووةرا، أ ووو بق ا ،  ووولا بووو

                                                 

 .42د. مهمد  بد رللحفا، مةم    ب ، ا   1ن
 .42رلمةم  ار ه، ا   2ن
 .42ا   فوفا رلمة   رلع   ، مةم    ب  ، ،د. مهمد  بد رللحفا   2ن
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ك فووووفا مة ووو  رلضوووةرئ  مووو لًا، للقحووو   رلخووو ا لمووود  مهووودود ، فقوووو  خلالاووو  
ب ل هصوووفل لصووو لح رلخ فنووو ، وهن لوووك  مووو ة  ل فووووفا مةر ووو  رومووون، مووو لًا  وووت 

ح ل وووةك    مووون وهم فووو  خ صووو ،  قوووو  بهم فووو  بعوووا رلمن وووآ   و روةدن  وووم
رل خصف  ، وكالك  مح ل وةك   ةرمكوا، ب لقفو   بمامو  رل بلفوغ رلقضو ئت نف بو  

، ونهن نمفد الك م درم   ً  ف دف  ً مة قفعد ، ةا   ن مة   رلقض ء هضة ن رلم
  و كنولومفو  رردرة    م   ب لح  رلةق ب  ورل ومفه كون رلقح   رلخ ا لدفوه خبوة 

بووفن  ووت  رلم ووة  رل وووةي قوود إنبفنموو  نموود  م قدموو   ووت إدرة  م وول هووالأ رلمةر وو .
  . ق ص دف رب لن ب  للمةر   ل  ر  ف    قح ررلق نون رلمدنت بأن ر
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 المبحث الثاني
 أنواع عقود التفويض

،   لعقود دقفو   هف نو ً  رردرةفو ن رل مفف  بفن  قود  فوفا رلمة   رلعو   ورلعقوود إ
وب ل وو لت فكووون لووه  صوونفا ورهوود  ،فموو   ن فن مووت إلووك ح ئفوو  معفنوو  موون رلعقووود

، و حبفقوً  لوالك  كود هكو  "  1ن قح، والك لمعة   رلن    رلق نونت رلاي فخض  له
Prefet des Bouches- du- Rhone   ." 

رلخ صووو   وووت إبةرموووه للقور ووود نف وووه   فمكووون  ن فخضووو   وووت رلوقووو   بوووأن رلعقووود
، هفو  فقوةة   sapinوقور د  قود رل فوفا رلورةد   ت ق نون  ،ب لعقود رلعمومف 

ورلووواي فووونا  لوووك  ن ف ق ضوووك رلم ع قووود  ،روخفوووة بوووأن رل وووةح رلوووورةد  وووت رلعقووود
مقووو بلًا مووون رلمدفنووو   وووت صووووة   مووون، فووومدي ب لضوووةوة  إلوووك إخضووو  ه للقور ووود 

 .  2نرردرةف  رلمن م  للعقود 
  هوووت  ن   كففووا  حووةرا رلعقووود للا فوو    لووك رنوووه  قوود  فووووفا ورلق  وود  رلع موو

وب ل و لت فمكون    فل   رلق ضت إار ك ن هار رل كففا افوة صوهفح ، ،مة      
وفوة ا  كففووا رلخصوو  بأنوه  قوود  ، وا ل لوه  ن فكفوا رلعقوود بأنوه  قود مق ولوو  

 إ   ن رلق ضوووت ملوووو   بووو ل كففا رلوووواي  ةضوووه رلقوووو نون، ، 2ن فووووفا مة ووو   وووو  
باوووا رلن وووة  ووون حةفقووو  د ووو  رلمق بووول رلمووو لت للم ع قووود،  مووو لًا إار كووو ن رلقووو ئ  

 ا ل ف ق ضك مق بلًا و قوً  لل وةوح ورووضو   رل وت فهودده  رلقو نون، وفهودد وب 
حبفعوووو  رلعقوووود نرل وووو ر  ا لبووووً     لق ضووووت فعموووول هووووار رل كففووووا، ك  وووو الال مة وووو  

                                                 
(1)  J. M.Auby, L.Maugue, J.C,P, 1994 , Precite, N.35, J.C,Douence, article 

precite, P.951. 
(2)  " cette stipulation Obligeait a negarder Ledit contrat comme un marche 

soumis aux regles regissant les marches public" 
(3)  Ph. Terneyre, La notion de convention de delegation, precite, P, 589. 
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.  انوو  بوو لةا   1ن1982فولفووو  29رل لف فووون ب لموموو   رلكاةب ئفوو  حبقووً  لقوو نون، 
إ   ن رلعقووود هوووو رل ووو ر   ،مووون  ووود   ق ضوووت رلمل ووو   وي مق بووول مووون رلم ووو ففدفن

. ونعووةا  ووت هووار رلمبهوو  للعقووود رلم علقوو  بووإدرة  رلمةر وو  رلع موو   2نمة وو   وو  
هف   ض   قد رل  ر  رلمة   رلع   و قود رم فو   رلمة و  رلعو  ، ورلعقوود ، مب  ة  

درة  رلمةر وو  رلع موو  ب ووكل افووة مب  ووة، و ضوو   قوود رل وو ر  رو ووا ل رلم علقوو  بووإ
 رلع م ، و قد م  حة  ر   الال. 

 ك نو   قوود  فووفا رلمة و  رلعو   مهودد  بأةبعو   قوح قبول رلعمول بقو نون "وقود 

Sapin"،  ،هفووو    وووور ة معووو ففة رل فووووفا ب وووكل محلووو   وووت ر نوووفن منامووو   قوووح
و   وففن لعقوود  فووفا رلمة و  رلعو  ، وهمو  رلنموامففن ر دهم  وب ل  لت فم  

فمووو ةلأ،  مووو  رلنوووو فن ر خوووةفن  ووولا فومووود إممووو   ب وووأن  ،رل ووو ر  رلمةر ووو  رلع مووو  ورا
 Sapin  ورردرة ، وقو نون ،من  قود رل فوفا، وهمو  م و حة  ر  و الال دهم  

"  ضوومن  كةف ووً  لفكووة   قووود  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، وهووار   فعنووت هصووة هووالأ "
نموو  فمكوون  ن  ضوو   ي  قووود  خووة    ووور ة  ،  ووت هووالأ رلنموو اظ روةبعوو  رلفكووة  ورا

 : ر  ته  هالأ رونور   لك رلنهو  فا  مع ففة رل فوفا. ونب
 الم لا الأول

 العقود المتعلقة بإدارة المرابق العامة مباشرة 
وهوالأ   ،درة إن رلمةر   رلع م  بم   هققه من إ ب   لله مو   رلع مو   ه و ظ إلوك إ

 و بحةفقوو  افووة مب  ووة ، والووك بوو لن ة لحبفعوو   ،درة  قوود  كووون بحةفقوو  مب  ووة رر
ن ر     ن  ح رلدول   ت مخ لا رلمف دفن،  د  إلك إفم د  نور  رلمة   رلع   و

وبووووالك نبهووو   ووووت رردرة   ، مووون رلمةر وووو  رلع مووو   ه وووو ظ إلوووك  نووووور  مووون رردرة 

                                                 
(1)  C.E. 16 avril 1986, compagnie Luxembourgeoise de television, precite, . 

 .29، 28حفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب  اد.مهمد  بد رلل   2ن
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و قوود رم فوو   رلمة وو   ،مة وو  رلعوو  رلمب  ووة  للمة وو  رلعوو   موون خوولال  قوود رل وو ر  رل
 : ر  تو لك رلنهو  ة فن . والك  ت رلع  

  :الفرع الأول: عقد التزام المربق العام
: هو ر فو   بمومبوه فعاود  وخا  و   إلوك  وخا اخوة ر و الال مف ومه أولًا:

 هوقود  ة وو، 1نمق بول ف هودد و قوً  للن وو ئح رلم لفو  للا و الال ةمة و   و  ،  وت ن فوو
ة  مة ووو  ةا منوووه إدراووو قووود رلبأنه:"  624نرل ووووةي  وووت رلمووو د   رلمووودنترلقووو نون 
  رلمخ صوو  ب ن ووف  ن ماوو  رردرة فبوو صووف  إق صوو دف ، فكووون هووار رلعقوود اي  وو   

 وووةك  فعاووود إلفاووو  بإ ووو الال رلمة ووو    وووة  معفنووو  مووون   وهوووار رلمة ووو  وبوووفن  وووةد 
   ووةدرً كوو ن  و  ة ووه رلفقووه رلمصووةي بأنووه:"  قوود إدرةي ف ووولك رلمل وو   .كموو "رلوو من
إدرة  مة وو   وو   رق صوو دي ور وو الاله مق بوول  هبمق ضوو لأ و لووك م وومولف  - ووةك 

فمخووا  لووك هووار رل عةفووا رنووه معوول رلمل وو   و  ، 2نة ووو  ف ق ضوو ه  موون رلمن فعووفن"
 ووت هووفن موون رلممكوون وهوود   ووخ ا رلقووو نون  ،  و  ووةك  رً  ووةد  ً خ صوو  ً  خصوو

كموو  قصووة ر ل وو ر   لووك رلمةر وو   ر ،رلعوو    ن فقووو  بوودوة رلمل وو    ووت  قوود ر ل وو  
ر ق ص دف ، بفنم  فمكن  ن ف  و   بعا رلمةر   رردرةف  ك لم   وفف  ، كمو  
رنه فقصة رلمق بل رلم لت  لك رلة و  رل ت فهصل  لفا  رلمل    من رلمن فعفن، 
بفنموو  ف وو ففد رلمل وو   موون إفووةردر   خووة . وك نوو  هووالأ هووت رلحةفقوو  رل وو ئد   ووت 

ةر ووووو  رلع مووووو  ر ق صووووو دف ، إ   ن ر  ووووو   ن ووووو ح رلدولووووو   وووووت مخ لووووووا إدرة  رلم
رلمموو   ، ومناوو  إدرة اوو  رلمب  ووة  للمةر وو  رلع موو ،  د  إلووك  قلفوول  ووةا روخووا 

و  وافله مون  ،باالأ رلحةفق ، وف ل للدرة  هو  رلةق بو   لوك حةفقو  إدرة  رلمة و 

                                                 
(1)    A.de laubadere et autres, OP.Cit, n. 237,  

 .29ولم فد من رل ف صفل د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب  ا
، د.   فوو لأ رل ووةفا 92ا 1984د.  وولفم ن رلحموو وي، رو ووا رلع موو  للعقووود رردرةفوو ، رلقوو هة      2ن

 .22، ا1981دةر     ت ن ةف  رلعقد رردرةي، رلق هة ، 
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  رلعوو    و إناوو ء رلعقوود رلنووورهت رلفنفوو  ورلم لفوو ، كموو  لاوو  هوو   عوودفل ن وو   رلمة وو
.  1نفعحووت لوولدرة  رم فوو  ر  وهقووو  مخ لفوو   ً إدرةفوو رً كووون  قوود ر ل وو ر ، هووو  قوود

بمومبووه  عاوود رردرة  إلووك  ووخا ر فوو   وفمكوون لنوو   عةفووا  قوود ر ل وو ر  بأنووه: ن
اخووووة إدرة  ور وووو الال مة وووو   وووو   اي صووووف  رق صوووو دف   و إدرةفوووو  مق بوووول ة ووووو  

و مبلوووغ مهووودد مووون رلمووو ل فووو    هدفوووده  ب   فووو   مووو  مووون رلمن فعوووفن،   ف ق ضووو ه 
 رردرة  .
: و قود ر ل و ر  ف مفو  بموضوو   وب لمق بول ما يتميز باه عقاد الالتازام ثانياً:

رلمل وو   وله وو به،   رلموو لت،  موضووو ه هووو ر وو الال مة وو   وو  ،  لووك م وومولف
رلموووة  ،  ووت إن و ء  مامو افوة  ن رلمل و   ف هموول  لوك روقول م ئفووً ، ر و  م ةر  

نموووو  ف وووو كمل بمق بوووول اخووووة موووون  وووود   ، موووو  رلمق بووووول رلموووو لت لووووفا هووووو رلوهفوووود ورا
رل  ر  مصف   رلب ةول، ورل و ر   وةك  كاةبو ء  مو ن،  فعدو ت روةدن  . 2نمص دة

 من  ه   حبفق   رل  ر  رلمةر   رلع م  ، و وا فأ ت به ا   هقً .
درة   ، ووت مصووة لع مووهرل حبفقوو   لعقووود رل وو ر  رلمةر وو  روموون  هوو   رل وو ر  إن وو ء ورا

درة  إرل ووووو ر  و ، 1992  ل ووووون  2ن قووووو نون ةقوووووو ب لور ووووو الال رلمحووووو ةر ،  ن وووووو ء ورا
، 1996  ل وون  229قوو نون ةقوو  نب ل، ورلةئف وو ور وو الال رلحووة  رلهووة  ورل ووةفع  

درة  ور  الال مهح    ولفد رلكاةب ء، إ  ررل   و    ل ن  100ق نون ةق  نب لن  ء ورا
 . 2ن1996

 
 

                                                 
د. موووو هة رلمبوووووةي، رلقوووو نون رردرةي، مدفةفوووو  درة رلك وووو  للحب  وووو  ورلن ووووة، م معوووو  رلموصوووول،     1ن

 .129،  ا 1989
 .80د.مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب ، ا    2ن
 .29، ا2002، 1ع  ، حد. إبةرهف  رل ا وي،  قد رم ف   رلمة   رل    2ن
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 : ال بيعة القانونية لعقد الالتزام:ثالثاً  

فن موت  ر ل  ر و قد  ،ف حل  من  بف ن  كفففه رلق نونت ر ل  ر إن رلبه   ت  قد 
إلووك   ئلوو   قووود إدرة  رلمةر وو  رلع موو ، هفوو   حلوو  رلم ووة  رلفةن ووت  ووت  ورخووة 

 ع  .رلمة   رلرلقةن رلع ةفن  لفا    مف  موهد ، وهت  قود  فوفا 
هوو  صوةا قو نونت، وهوار رل صوةا خضو  لعود  اةرء  ل و ر عل   ن  قود ر وكم  ن

 :ر  توالك  لك رلنهو  ، قاف  ل كفففه
 النظرية الألمانية: -1

فووة   نصوو ة هووالأ رلن ةفوو  بووأن ر ل وو ر  هووو قووةرة إدرةي اي حبفعوو  ر ف قفوو   ووورء 
لوك مموةد بافةهو ، ورن دوة رلمل و   فق صوة  قوح    و عل  ر ل  ر  بمةر و    مو  

 . 1نقبول رل ةوح رلمومود   ت و فق  ر ل  ر 
رلصو دة  ، صوةا قو نونت لوه حبفعو  رلقوةرة رردرةي بوصوفهوب ل  لت  وإن ر ل و ر  

ب عففن مو ا، وفأخا هكمه  ت ومو  قبول ص ه  رل أن ب لقةرة رلم خا مون 
 . 2نما  رردرة 

                                                 
لم فوووود موووون رل ف صووووفل د.  وووولفم ن ، و 148د. مانوووود نوووووح، ررفموووو   ورلقبووووول ، مةموووو   وووو ب ، ا    1ن

 92، ا1929موو وي، مبوو دق رلقووو نون رردرةي، رلك وو   رل وو نت، درة رلفكوووة رلعةبووت، رلقووو هة ، رلح
بعوووو  رلم معوووو  و فضووووً  د.  لووووت  ووووحن وي، مبوووو دق رلقوووو نون رردرةي روةدنووووت، رلك وووو   رل وووو نت، مح

، د.  بد رلة ر  رل ناوةي، رلو وفح  وت  وةح رلقو نون رلمودنت، 201، ا1996روةدنف ،  م ن، 
، درة إهفوو ء رل ووةر  رلعةبووت، بفووةو ، بوولا  وو ةف ، 2رلعقووود رلووورةد   لووك رلعموول، رلمملوود روول، ظ

 .292ا
 1962ك ب  رلقو هة  رلهدف و ، ول، ملن ةف  رلع م   ت رلعقود رردرةف ، رلم ء رورد.  ةو  بدوي ،     2ن

 .   114، ا 
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بوووأن روخفوووة   لعووو  دوةرً  رلمل ووو  ،  لمووو ً  رةرد وفأخوووا  لوووك هوووالأ رلن ةفووو  إاف لاووو  
مصووة،  و ،، وهووالأ رلن ةفوو  لوو   وولا ف قبوووً   ووت  ةن وو  1نمامووً   ووت  كوووفن ر ل وو ر 

ومووو  الوووك نمووود  ن رلم وووة   وووت هوووافن رلبلووودفن قووود  بنوووك   ووولو  رل فووووفا  لوووك 
، و ت ه ل  عاة منح ر ل  ر  ، و ومد   ةوا  2ن   ا رل ةخفا بقةرة  ةدي

خوووا  بن ووو   رل وووةرخفا رلممق ووو   وووت إدرة  بعوووا  وووإن بعوووا رلقوووورنفن   ،ح ةئووو 
 مةر   رلنقل رلع  .

 نظرية ال بيعة التعاقدية الخاصة للالتزام: -2
  د  هالأ رلن ةفو   وت  ةن و  خولال رلقوةن رل   و    وة، ومضومونا   ن  ملفو  

إن بوو  موون رل وولح  رلع موو ، و كموون   وموو  ر ل وو ر  لف وو  إ   ملفوو   ع قدفوو  به وو 
مون  للأ و ور ن رلمل    من وضو  فودلأ  لوك رلمو ل رلعو  ، ومب ف وه ا  ةه   ت  مكف

ول بةفة رلحبفع  رل ع قدف  لل ةوح رل ن فمف  رل وت  رلمن فعفن من خدم   رلمة  .
 هكووو   وووفة رلمة ووو ،  قووود اهووو   نصووو ة هوووالأ رلن ةفووو  إلوووك رلقوووول بوووأن رللائهووو  

رل وةوح رلواي رلموضو   من قبل رردرة  ل ن ف  رلمة و  ،قود ر و اةق   وت د  وة 
  هوووول حبفع وووه إلوووك حبفعووو   ع قدفووو  بمموووةد ةضووو  رلمل ووو   بمه وووو  هوووار رلووود  ة، 

 . 2نوب ل  لت م ك رك    د  ة رل ةوح هالأ رلحبفع   دّ مبةم ً 
كمووو   ناووو  ر  مووودور  لوووك  كوووة  ر  ووو ةرح لمصوووله  رلافوووة، ل بةفوووة م وووأل   ن وووف  

هوفن  بةمو   قود ر ل و ر   ن رردرة  بفوةا رلمة   لص لح رلمن فعفن رلم و قلفن، 
دوة  بمن لو قد ر  ةح   قدف  رلخدم  لص لح رلمن فعفن ،وهن  فكوون دوة رلمل و   

 بد من رر و ة  إلوك  ن هوالأ رلن ةفو  ك نو   و ئد   وت رلوقو   كم   نه،  4نرلور د
                                                 

 .292، ا رلعقود رلورةد   لك رلعمل، مةم    ب د.  بد رلة ر  رل ناوةي،     1ن
، ولم فد من رل ف صفل د.   حا رلبن ، رلو فح  وت رلقو نون 149د. ماند نوح، رلمةم  ار ه، ا     2ن

 وم  بعده . 528ا ، رلق نون 1992، درة رلفكة رلعةبت، رلق هة ، 2، حدرةيرر
 .149د. ماند نوح، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي، مةم    ب ، ا     2ن
 .149رلمةم  ار ه، ا     4ن
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 ن ر ل و ر  لوفا  بفوةارلاي ك ن  فه  قد ر ل  ر  مخ لحً  بعقد رو ا ل رلع مو  
 نففوووا رو وووا ل رلع مووو ، و  فخ لوووا  ووون هوووار روخفوووة إ   وووت كفففووو  إ  و وووفل  ل

 . 1نرق ض ء رل من
وقد رن قد  هالأ رلن ةف  من قبول  قاو ء رلمدة و  رلورقعفو ، والوك  لوك   و ا  ن 

و  وووففةلأ وهوووت  ، ملفووو  ر ل ووو ر    حلووو   ووون قور ووود خ صووو  ب ن وووف  رلمة ووو  رلعووو  
ك صوةا قو نونت او حبفعو   ن فمفو     مك بق نون رلمة  ، وب ل  لت  إن ر ل  ر 

،وك ن  نده   ت الك هو  ن مملا رلدول  رلفةن ت قد بد  منا رل نور  روولوك 
 مو و  رل ولح  ضود رردرة  رلم نهو   نود  نففوا  د وو من رلقةن رلع ةفن، بقبوول 

مخ لف  رردرة      ة إر ل  ر ، ب لمخ لف  وهك   د  ة  ةوح ر ل  ر ، كم   ت ه ل  
 . 2نك    ئهف  ر  ن درً إلك  دربفة  ةدف  ص دة   نا وه

ولاو    وا  ،كم   ن ن ةف  ر   ةرح لمصله  رلافة ومود   وت رلقو نون رلخو ا
وقور د مهدد ، وهت    صلح  ت ه ل  رل  ر  رلمة   رلعو  ، ل ن وف  رلعلاقو  بوفن 

ومعفنووً  رلمل وو   ورلمن فعووفن، كموو   نووه فموو   ن فكووون رلم وو ةح لمصووله ه مهووددرً 
ن رلمن فعفن إإا ر ل  ر  بصوة   ةدف   ت رلعقد، وهار رومة افة مومود  ت  قد 

ناو  إ، بول ل و ر ر وافة معفنفن  ت  قد  ،وه  رلم  ةح لمصله ا  افة مهددفن
افوووة قوووو بلفن لل عفووووفن ورل هدفوووود، كموووو   ناووو    م هوووول ر  بوووو ةر  رلمصووووله  رلع موووو  

ولوووو  ، عووودل  ووت  وووةوح رلعقووود بعوود إبةرموووه للمة وو ،  ووولا فموووو  لوولدرة  رلع مووو   ن
رق ض  رلمصله  رلع م ، الك ون رلعقد هو  ةفع  رلم ع قدفن، كم   ن رلمةر   

 . 2نورل عدفل  ت  ي وق  وهار رومة     م هله هن  ،رلع م  ق بل  لل اففة

                                                 
 .112رلعقود رردرةف ، مةم    ب ، ا رلن ةف  رلع م   ت د.  ةو  بدوي،     1ن
 .50د. ماند نوح، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي، مةم    ب  ، ا     2ن
، ولم فووود مووون رل ف صوووفل د. 202د.  لوووت  وووحن وي، مبووو دق رلقووو نون رردرةي، مةمووو   ووو ب ، ا     2ن

 .52، ا1999-1998 درة رلناض  رلعةبف ، رلق هة ،  ع د رل ةق وي، رلعقود رردرةف ،
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 نظرية ال بيعة المزدوسة للالتزام: -3
مووو   وووت ء د ن ةفووو   كوووون  ك وووة ملاإ رء ر ن قووو در  رل ووو بق   قووود هووو ول رلفقوووه إفمووو

 ووووو   رللمووووووء إلوووووك هوووووالأ رلن ةفووووو ، وكووووو ن رلعمفووووود هوةفوووووو  ، كففوووووا  قووووود ر ل ووووو ر 
، كمو   ن هوالأ  1نللال و ر  ول من   و ة إلوك هوالأ رلحبفعو  رلمخ لحو   ، Hauriouن

 لووووك هكوووو   ، Blumرلن ةفوووو   موووود  صووووولا   ووووت ملاه وووو   مفوووووا رلهكوموووو  ن
و  و ا هوالأ رلن ةفو  هوو  ن  ، Compagine General Frncais de tramwayن

 للال  ر  م اةفن:
واخووة  ع قوودي  ،م اوة  ن فمووت وف ملوك  ووت رلعلاقو  بووفن رلمة و  ورلمن فعووفن منوه

، وب ل وو لت  ووإن كوول رل ووةوح رل ووت  2نفبوودو موون خوولال رلعلاقوو  بووفن رلمل وو   ورردرة 
 عود درة ، ونف وا  فه وفا  ر ل  ر   كون كلا   ع قدف   ت رلعلاقو  بوفن رلمل و   ورر

وبالك فصبح ر ل  ر  ضمن كل  ةوحه  قدرً  ت  ، ئهف   ت مورما  رلمن فعفن
ضمن كل  ةوحه  فضوً  فصوبح رردرة  رلم نه  ورلمل   ، وهو  إح ة رلعلاق  بفن

 . 2نقةرةرً  ن فمفً   ت مورما  رلمن فعفن
رلمل و   ورردرة ،  ورن قد  هالأ رلن ةف   لك    ا  ن قفو   رلعلاقو  رل ع قدفو  بوفن

 ن ف  رلمة   إ  ب  ف    مدي ب لن فم  إلك  د  إمك نف   عدفل رلقور د رلم علق  ب
و  فخفووك موو  لاووار رومووة موون  ورقوو    م وول  ووت  ممفوود  ووفة رلمةر وو   .رلحووة فن
، وموون ن هفوو   خووة   ووإن هووالأ رلن ةفوو   ق ووة  موون  4نهووار موون ن هفوو  ،رلممنوهوو 

 و ا  ن ر خو لاا بفنامو  هوو  قوح  وت  كففوا  وةف ن رلن ةف  رل ع قدف ،  لك  
                                                 

 .202، ا رلمةم  ار هد.  لت  حن وي،     1ن
، ولم فود مون رل ف صوفل 150 ب ، ا د. ماند نوح، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي، مةمو   و    2ن

 .82، ا2005/2006د. مهمد رله فن ود. ماند نوح، رلعقود رردرةف ، م مع  دم  ، 
، مبوو دق رلقوو نون رردرةي، مةموو   وو ب ، ولم فوود موون رل ف صووفل د.  لووت  ووحن وي، 151رلمةموو  ار ووه، ا     2ن

 .204-202ا 
 .151، ا رةي،مةم    ب ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردد. ماند نوح،     4ن
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ا  ة ر ل و ر   وت مورماو  رلافوة  لوك   و ا رلحبفعو  رللائهفو  للال و ر ، بودً  مون 
ر ووو ةرحً  لمصوووله  رلافوووة، بفنمووو   بقوووك رلعلاقووو  بوووفن رلمل ووو   ورردرة   لاقووو    ووودلأ

ل ع قدفو   ع قدف   ت كول  ف صوفلا ، وهوار روموة   فن وم  مو  ن ةفو  رلممو    ر
إضو     ، 1نرل ت    قبول بوأن فكوون  ن وف  رلمة و  مهولًا لعقود، و  ت رلق نون رلع  

حبفعفووو   ،إلوووك  ناووو    وووبغ  لوووك رل وووةوح رلم لفووو  ار  رلحووو ب  رل ع قووودي رلصوووةا
 ن فمفوو   ووت مورماوو  رلافووة، كموو   ناوو   عحووت لل صووةا رلقوو نونت رلورهوود حبفعوو  

 . 2نرما ا   قد ر ل  ر مخ لح   بعً  للأ خ ا رلافن ف ةي  ت مو 
 نظرية العمل المختل : -4

وموومد  هووالأ رلن ةفوو   ن ر ل وو ر  ك صووةا قوو نونت فقووو   لووك   وو ا مةكوو  موون 
 . 2ن ن صة  ن فمف  و خة   ع قدف 

وب ل  لت   لحبفع  رلمةكب   بة  و قً  ونور  رل ةوح،  إار ك نو  رل وةوح   علو   
والووك  ووت رلعلاقوو  موو  بووفن رلمل وو    ،مفوو ب ن ووف  رلمة وو  و  ووففةلأ  اووت  ووةوح  ن ف

ورلمن فعوووووفن  لوووووك هووووود  وووووورء،  مووووو  رل وووووةوح روخوووووة  م ووووول  لوووووك رل وووووت   علووووو  
ب و ضوولف   ورلممفوو ر  رل ووت  عحفاوو  رردرة  للمل وو   مق بوول إدرة ووه للمة وو   إناووو  

، وكمو  نعلو   ن هوالأ رلن ةفو   هو ول رل و فو  بوفن مصوله   4نار  حبفع   ع قدف 
                                                 

 .151، ا رلمةم  ار ه     1ن
ولم فد مون رل ف صوفل، د.  لوت  وحن وي، مبو دق رلقو نون رردرةي، مةمو   151رلمةم  ار ه، ا     2ن

 .204  ب ، ا 
 .152، ا رلمةم  ار ه  2ن
 صوفل ، ولم فود مون رل ف152، ا ، مةمو   و ب  د.ماند نوح ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي     4ن

، د. هفوووو   مووووةو ، 204، 202د.  لووووت  ووووحن وي، مبوووو دق رلقوووو نون رردرةي، مةموووو   وووو ب ، ا 
، د. م موووووود رلهلووووووو، رلقوووووو نون رردرةي، درة 104رلقوووووو نون رردرةي رلخوووووو ا، مةموووووو   وووووو ب ، ا 

، د.  ووووووع د رل ووووووةق وي، رلعقووووووود 459، 458، ا 1994رلمحبو وووووو   رلم معفوووووو ، رر ووووووكندةف ، 
ولم فوود موون رل ف صووفل ، د. مهموود مةانووت خفووةي، رلقوو نون  .52،54رردرةفوو ، مةموو   وو ب ، ا 

  .191، ا1928رردرةي رلماةبت، درة رلماة  لل ألفا ورل ةمم ، رلةب ح، 
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وبووووفن  ،فموووو   ن  كووووون  ووووةوحا   قدفوووو   ووووت  لاق ووووه موووو  رردرة رلمل وووو   رل ووووت 
مصووله  رلمة وو  رل ووت  ووة بح ب لمصووله  رلع موو ، ورل ووت فموو   ن  كووون  ووةوحا  

 . 1ن ن فمف ،  لمً  بأن هالأ رلن ةف  هت روك ة قبو ً 
لكوون فمخووا  لووك هووالأ رلن ةفوو   لووك هوود قووول رو وو  ا د.  ووةو  بوودوي رلوواي فووة  

 ،لمةكب  للال  ر ، فمدي إلك  وقا إبةرموه  لوك ةضو  رلمل و  بأن رلقول ب لحبفع  ر
والك ب لن ب  لكل رل ةوح رل ت  ه وفا  و فق  ر ل  ر  رل ع قدف  ورل ن فمف ، وهو 
رومووووة رلافووووة م صوووووة هدو ووووه موووون وماوووو  رلن ووووة رلق نونفوووو ، والووووك ون رلعموووول 

 صووو ا ونوووه مووون رخ ،رل  وووةفعت   فمكووون  ن ف وقوووا  لوووك صوووه  إةرد  رو وووةرد
  ةد  لوك الوك بوأن روهكو   رلم علقو  Madiot، إ   ن رو و  ا ن 2نرل لح  رلع م 

ب  ففة رلمة   و ن فمه،  هودد  وت د  وة رل وةوح رلنمووامت بصووة   و بق   لوك 
 . 2نوب كل رنفةردي، وب ل  لت   فكون رةرد  رلمل     ف   لاق  ،إبةر  رلعقد

 
 
 فاق منتج لآثار تنظيمية:. التكييف المقترح أن الالتزام ات5

ومووودةن  ووت  ،ودفلفولففوه ،فواه  بعووا   و  ا  رلفقووه رلفةن ووت  م و ل دي لوبوو دفة
  وووو ة   حمنوووو ن ر ل وووو ر  هووووو ر فوووو  إإلووووك رلقووووول محووووولا   وووون رلعقووووود رردرةفوووو ، 

 ن فمفوووو ، و وووونده   ووووت الووووك  ن ن ةفوووو  رلعموووول رلمةكوووو   ف ووووة  قووووح رلمورنوووو  
رلمورن  رل ن فمف . ومن رلك    رلعة  من  فّود  دون  ن  ف ة ،للال  ر رل ع قدف  

 ،هف  فة  رلدك وة ماند نوح، بأن ر ل  ر  هوو ر فو   منو ح   و ة  ن فمفو  ،الك

                                                 
 .204، ا مب دق رلق نون رردرةي ، مةم    ب  د.  لت  حن وي،     1ن
 .152د. ماند نوح، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي، مةم    ب  ، ا     2ن
 .  152رلمةم  ار ه، ا     2ن
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والوك  ،، ونهون نمفود هوار ر  مو لأ 1نومه وٍ  لك  ةوح  ع قدفو  ولف و   ن فمفو 
ة ،  لووك   وو ا  ن ر ل وو ر  هووو ر فوو   فوو   بإفموو   وقبووول موون قبوول رلمل وو   ورردر
ن را وف علوو  ب  ووففة مة وو   وو   و ن فمووه وهووار   ف هقوو  إ  بوو للورئح رل ن فمفوو ، و 

رل ةوح رل ن فمف  هت رلا لب  وم  رل ةوح رلعقدف  إ  م ء مون كول، وب ل و لت   
ن ر ل وو ر  هوووو  قوود فوومدي بنوو  إلوووك إون رلقووول  ،فمووو   عمووف  رلموو ء  لوووك رلكوول

 ن ووف  رلعقووود، ومف دهوو   ن رلعقوود  ووةفع  رلعووود  إلووك رلق  وود  رلع موو  رل ووت  هكوو  
وب ل  لت   فمو  للدرة  رل عودفل  وت رلعقود إ  بمور قو  رلمل و  ، وهوو  .رلم ع قدفن

ون حبفع   ن وف  و  وففة رلمة و  رلعو     حلو   ،رومة رلاي فعةا بممود رلعقد
 ووت  ن فكووون رلمة وو  قوو بلًا لل اففووة ورل عوودفل ر ووب   رله موو   رلع موو  ،و ووندن  

... مون رلم ول  قضو ء »بقولاو : رلمصوةف  هكمو  رردرةفو  رلعلفو  الك م  قةة ه رلم
و قاوووً   ن  وووةوح  قووود رل ووو ر  رلمة ووو  رلعووو    نق ووو  إلوووك نوووو فن:  وووةوح  ئهفووو  

 . 2ن«و ةوح  ع قدف 
 

 الفرع الثاني: عقد امتياز المربق العام:
ن رلدولو   وت إع  ، هفو  رم ف   رلمة   رلع   هو رهد    لف  إدرة  رلمة   رل دفع

 قوود رم فوو   وفعوود  . هووالأ رله لوو   لمووأ إلووك إدرة  رلمة وو  رلعوو    وون حةفوو  رلمل وو  
 ،ونووه فوودفة  ووةفه  ور ووع  موون رلخوودم   ،رلمة وو  رلعوو   موون  هوو  رلعقووود رردرةفوو 

وهوووار رو ووولو   وووت رردرة  محبووو   وووت مع ووو  دول رلعووو ل  ،ونبه وووه  لوووك رلنهوووو 
 :ر  ت

                                                 
 .152، ا ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي، مةم    ب   ،حد.ماند نو    1ن
، مممو وو  رلمبوو دق رل ووت  قة اوو  رلمهكموو  20/12/1922 ، مل وو   12  ل وون  110قووةرة ةقوو  ن    2ن

 ةبعووفن   مووً ،  رردرةفوو  رلعلفوو  ورلممعفوو  رلعمومفوو  لق وومت رلف ووو  ورل  ووةف   ووت رلعقووود رردرةفوو   ووت
 .625، ا 1992مممو     د  بمن  ب  رلفوبفل رلاهبت لمملا رلدول ، 
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 :  ونشأته تيازأولًا: مف وم الام
ولعول  بة هو   . عودد  رل عةففو   رلفقافو و  ،    عةفا  قد ر م ف   من قبل رلفقه

رل عةفا رلاي فقول بأن ر م ف   هو:"  قد فعاد بمق ض لأ بإدرة  مة و   و   إلوك 
،  لوك  ةدرً  و  ةكه خ صو  لمودلأ مهودود   خا من   خ ا رلق نون رلخ ا
ه ن  فةلأ  ت  درء رلخدم   رلع م  رل ت   ن فدفة هار رل خا رلمة  ، وف عاد

مق بل رلهصول  لك رلة و   ه ن ئ من رملا  بنفق   من حة ه، و لك م مولف 
، إ   ننوو  نمفوول إلووك رل عةفووا  1ن"رل ووت  فووةا  لووك موون فن فعووون بخوودم   رلمة وو 

، هووو  صووةا قوو نونت  عاوود ر م فوو   قوود ن :ر  ووترلموو ن  ورلموو م  وهووو رل عةفووا 
 و خو ا  ،إلوك  وخا اخوة  و   ،رة   نففا مة       ب كل ر ف قتبمومبه ررد

، و  ووومك رردرة  باوووالأ رلعملفووو  ب ل ووولح   قفوووه مووون هفووو  رلمبووود  بمووولء هةف اووو   ن
رلم نهوو ،  موو  رلم ع قوود معاوو   ف وومك رلمل وو  ، ورن ر ل  رموو   رو   ووف  رل ووت  قوو  

 ووفة  ،همولف وم وو ، لووك  وو    رلمل وو     م وول  ووت  ن فووممن روخفووة  لووك نفق ووه
رلمة   حبقً  لد   ة رل ةوح، ورن فقو  بإ درد ررن و ءر  روولفو  للمة و ، مق بول 

مون رلمن فعوفن بو لمة   مهول ر ل و ر    عة وه ن  مكنه رردرة  من مب فو  ة وو   و 
لمووود  مهووودد  وهوووت مووود  رلعقووود، وبعووود رنقضووو ئا  فل ووو   رلم ع قووود بنقووول رلمة ووو  مووو  

 وووت لموووأ  رردرة  لاوووار رلووونمح وقووود .  1ن هوووو   رردرة إن ووو ءر ه به لووو  مفووود  إلوووك 
وهو رلعصة رلاهبت للام ف    ت  ةن  ، والك ل  وففة  ،بدرف  رلقةن رل       ة

 . 2ن ورلحة  ،ورل كك رلهدفدف  ،ورلمف لأ ورلكاةب ء ،مةر   رلا  
                                                 

ا  ، 1998مك بووو  درة رل ق  ووو ،  مووو ن، د. هووو نت رلحاوووةروي، رلقووو نون رردرةي، رلك ووو   روول،     1ن
، ولم فوووود موووون رل ف صووووفل د. مصووووحفك  بووووو  فوووود  امووووت، رلقوووو نون رردرةي، رلوووودرة رلم معفوووو ، 284

، رلمم  ووو  1، و فضوووً  د. هفووو   موووةو ، رلقووو نون رردرةي رلخووو ا ح288ا 1988 رر وووكندةف ،
 .102، ا 2002رلم معف  للدةر    ورلن ة ورل و ف ، بفةو ، 

 . 145د. ماند نوح ، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي ، مةم    ب  ، ا   1ن
 2ن 

 .  021د . هف   مةو  ، رلق نون رردرةي رلخ ا ، مةم    ب  ، ا   
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 ،وكوووالك هوووا  مع ووو  رلووودول هووواو رردرة  رلفةن وووف   فمووو  ف علووو  بعقوووود ر م فووو  
 خوووا رلم وووة  رلد ووو وةي روةدنوووت باوووار رلمبووود ، بوووأن كووول   وووافل ور ووو الال   مووو لاً 

وهار م  فونا  لفوه رلد و وة بقولوه: نكول  ،لمة         فمو  منهه إ  بق نون
 و رلمةر وو   ، و رلمعوو دن ،رم فوو   فعحووك لموونح  ي هوو  ف علوو  ب  وو  م ة رلمنوو م 

 . 3ن.... رلع م ، فم   ن فصد   لفه بق نون

 بوود موون صوودوة قوو نون خوو ا بكوول رم فوو    لووك هوود ، و حبفقووً  لووالك وموون هنوو   
ص د  مملا روم   لك  قد رم ف    ةك  كاةب ء  م ن، بمومو  رلقو نون ةقو  

، كم  ور    لك  قود رم فو    وةك  مصوف   رلب وةول روةدنفو ، 1950  لع   50ن
 .   4نر م ف  ، وافةه  من  قود 1985   لع  19ب لق نون ةق  ن

 صوو ه  ر م فوو   قوود إدرةي فقووو  بمومبووه »ر م فوو   بأنووه:  ن لنوو   عةفووا  قوودوفمكوو
 و  ،  بووإدرة  مة وو   وو    لووك م وومولف ه ونفق ووه ً  و   موو  ً خ صوو  ً  ووورء كوو ن  خصوون

 .«الك خلال مد  مهدد   ففدلأ مق بل  ق ضت ة و  معفن  من رلمن فعفن و 
ورلوك لو  رلمب  وة  كمو   ،  وة ومن هن  نمد  ن حةفق  ر م ف    خ لا  ون رردرة  رلمب

كووون  ن رل ووخا رلعوو   هووو رلوواي ف ووولك  ، خ لووا  وون   وولو  رلمم  وو  رلعمومفوو 
 . 1ن بفنم   ت ر م ف    إن رل خا رلخ ا هو رلاي فقو  بالك ،رردرة 

 : انعقااااده:نياثا
 وهت: ،إن  قد ر م ف   فمة بعد  مةرهل  نعق دلأ

 الس ة المختصة بمنح الامتياز: -1
                                                 

   .  112، رلم د  ن  1952رلد  وة روةدنت لع     (3) 

، ولم فووود مووون رل ف صوووفل د .  286د. هووو نت رلحاوووةروي ، رلقووو نون رردرةي ، مةمووو   ووو ب  ، ا    4ن
، رلن  ووة رلوودرة رلعلمفوو  رلدولفوو  ، درة رل ق  وو   1نووورا كنعوو ن ، رلقوو نون رردرةي ، رلك وو   رل وو نت ، ح 

 1، و فضو  د .   و د رلقف وت ، رلوومف   وت رلقو نون رردرةي ، ح 224، ا  2001للن ة ،  مو ن ، 
 . 184، ا  1998، درة ورئل للحب    ورلن ة ،  م ن ، 

 
  .174: ص2111، مطبعة دار النشر  المغربيه: 5د. احمد بو عشيق : المرافق العامه الكبرى: ط (1)  
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   م فوو   كعقوود فه وو ظ إلووك  ووةخفا موون رل وولح  رلمخ صوو  ربةرمووه، وهنوو  فموو  
رل مففوو  بووفن رلمةر وو  رلع موو  رلوحنفوو  وبووفن رلمةر وو  رلع موو  رلمهلفوو ، والووك  لووك 

 :ر  ترلنهو 

 المرابق العامة الو نية: -أ

ومون  ،و  فو وا معوه ،وهن  فكوون ر خ صو ا لل ولح  رل نففافو  ل خ و ة رلمل و  
  مون 112 وت رلمو د  نلم ة  رلد  وةي روةدنوت وهار م   خا به ر .  رلعقد    بة 

موووون رلنووووورهت و همف ووووه ، ورل ووووب   ووووت الووووك هووووو خحوووووة   قوووود ر م فوووو   رلد وووو وة
  ق صووو دفه ورل ف  وووف . و كةف وووً  للمبووود  رلد ووو وةي رل ووو ب   قووود صووو د  رلبةلمووو ن 

فو      صوبح ق ئمو  مون ن ر ف قفو  ر م روةدنت  لك ممف  ر ف قف   ر م ف  ، و
ممووووةد م ووووةو    عوووودرلن هفوووو  رلق نونفوووو ، إ  بعوووود مصوووو دق  رلبةلموووو ن وقبوووول الووووك 

 . 1نر ف قف 
 المرابق العامة المحلية: -ا

هنوو  فنعقوود ر خ صوو ا للمملووا رلبلوودي بصوووةلأ مبدئفوو ، وب ل وو لت   فنعقوود رلعقوود 
 . 2نو ةرئحه رلو ةرء  لك مد   قد ر م ف   إ  بمور ق  مملا

 انوووو  نموووود  ن رخ صوووو ا رلمملووووا رلبلوووودي فنهصووووة  قووووح  ووووت رخ فوووو ة رلمل وووو   
لوك مور قو  مملوا رلوو ةرء  لوك  مو  إبوةر  رلعقود  فكوون موقو وً    ،ورل ف وا معوه

بفنموو   ووت مصووة نموود  ن رلد وو وة قوود قضووك بأنووه:  .و ووةرئحه  قوود ر م فوو  موود  
رلم علقو  ب  و الال   رلق نون رلقور ود وررموةرءر  رلخ صو  بمونح ر ل  رمو    فن»

                                                 
، رلم وومك 1958  ل وون  19   رلب ووةول ب لقوو نون ةقوو  ن موو لًا  موو  رلمصوو دق   لووك ر ف قفوو  رم فوو   مصووف    1ن

رلممنووو  ل ووةك  مصووف   رلب ووةول روةدنفوو  رلم وو هم  رلمهوودود ، و فضووً  صوو د   بقوو نون  صوودف  ر م فوو  
 .1950 لع    50رلمملا  لك  قد رم ف    ةك  كاةب ء  م ن بموم  رلق نون ةق  ن

 .42رلم د   1955ل ن   29ةق  روةدنت ق نون رلبلدف       2ن
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، ولووووو  فمفووووو  هوووووار رلد ووووو وة بوووووفن  1ن«موووووورةد رل وووووةو  رلحبفعفووووو  ورلمةر ووووو  رلع مووووو 
، 1958ن ر ه كوووو ةر  وافةهوووو ، وب ل وووو لت  وووو ن رلعموووول فمووووةي و وووو   هكوووو   قوووو نو 

موونح ر ل وو ر  فكووون بقووةرة موون ةئووفا رلمماوةفوو  بعوود »رلمعوودل رلوواي قضووك بووأن: 
 الال رل ةو  رلم ئفو  ومنو ح  صوفد رلحفووة مور ق  رلبةلم ن ب    ن ء ر م ف   ب  

رل  بعوو  لووو رة  رلهةبفووو   فكووون بقوووةرة موون و فووة رلهةبفووو  م ووك كووو ن لموودلأ  قصووو ه  
 . 2ن«خما  نور 

ن رلم وووة  رلد ووو وةي قووود نوووا  لوووك ضوووةوة  مور قووو  مملوووا  وووإ وووت  ووووةف   مووو  
  رل ووع ، ب لن ووب  لعقووود ر ل وو ر  رل ووت  بةماوو  رلدولوو  موو  رل ووةك    و رلمم  وو 

، ومفاو  رلمخ لف  لاالأ رلم د  فعنت  ود  ر و ةرح مور قو  رلمملوا، إار  2نرومنبف 
لوو  فكوون رلمل وو    ووةك   و مم  وو   منبفوو . ونهوون نووة   نووه  بوود موون  عوودفل الووك 

للمل و   رلوووحنت  و رومنبووت بقوو نون، خصوصووً  ر م فوو   رلونا، بهفوو  فوو   موونح 
   منبفوو   فضووً ، كموو   ن مور قووو ن   وومف  ر  وو  م ة فق ضووت دخووول ر وو  م ةر  

ممو   رلما  رلةق بف   لك  صة    رلهكومو .إارً  بوصفهمملا رل ع  ضةوةف ، 
 قوود  نمووود بووأن ممفووو  رل  وووةفع   رل وو بق  نصووو   لووك  ن ر م فووو     فمووونح إ  

كوو ن رلمة وو  وحنووت    مهلووت، ونهوون ن فوو  موو  هووالأ رل  ووةفع  ،  بقوو نون،  ووورءً 
 ء  و إدرة  رلمة   من قبل رردرة ، ور    ن ء هوو ن روصل رلع   هو إن إهف  

                                                 
  122ن، بفنمو  ك نو  رلمو د  122رلمو د   1921   لعو  122ند  وة مماوةف  مصة رلعةبف  ةقو      1ن

كل رل  ر  موضو ه ر  الال موةد من مورةد رل ةو  رلحبفعف   ت » قضك بأن:  1922من د  وة 
 موو   .«رلووبلاد  و مصوولهه موون مصوو لح رلمماوووة رلا موو  وكوول ره كوو ة   فمووو  منهووه إ  بقوو نون

 قود معولا مونح ر ل و ر  بقو نون إار  ضومن ره كو ة  قوح  1958وكالك د و وة  1956د  وة     
فنضوووو  رلقوووو نون رلقور وووود »منووووه  لووووك  ن:   24ننووووا  ووووت رلموووو د   1964كموووو   ن د وووو وة  وووو   

 .«وررمةرءر  رلخ ص  بمنح ر ل  رم   رلم علقو  ب  و الال موورةد رل وةو  رلحبفعفو  ورلمةر و  رلع مو 
 .58، 56 فد من رل ف صفل د .  ع د رل ةق وي، رلعقود رردرةف ، مةم    ب ، اولم

 ، رلم د  روولك.ب أن إل  رم   رلمةر   رلع م   ت مصة رلمعدل 1958  لع   61ق نون ةق  ن    2ن
  .21، رلم د  ن1922رلد  وة رل وةي لع       2ن
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موونح الووك للمل وو  ،   لقوو نون فوون   الووك ب ووكل دقفوو  وهووو فعبووة  وون إةرد  مم لووت 
 رل ع   ت رلبةلم ن.

 : مدة الامتياز: ثالثاً 
ن   وو ا  قوود وفه وو ظ ل هدفوود موودلأ لووه، و ،ن  قوود ر م فوو   هووو  صووةا قوو نونتإ

وهوووار ف حلووو  صوووةا  ،و  وووففةلأ ،ة  رلمة ووو  رلعووو   ووو   بوووإدرر م فووو   هوووو قفووو   رلمل
نفق   مون م نو  رلمل و  . وب ل و لت   بود  ن فمونح رلمل و   مودلأ معفنوه  مكنوه مون 
ر و ةدرد مو   نفقووه مون مبوو لغ مو   هقفوو  هو م  مون رلووةبح، وهوار رلمبوود  هوو رلوواي 

، وقوود ك نوو   قووود ر م فوو    موونح رلموود  رق ضووك  ن فكووون  قوود ر م فوو   مهوودد 
   ون ، كمو  هوو رلهو ل  وت رم فو   قنو   رل ووفا. 99حوفل  قود  صول إلوك ن لمد 

مود  »، ورلواي قضوك بوأن: 1942  لعو   129و ت مصة  قد صدة ق نون ةق  ن
. وهنو  نمود بوأن هوار رلقفود «فم       فد  لك  لا فن   مو ً  رل  ر  رلمةر   رلع م 

 و رة  مة وووو   وووو   ك نوووو  رد  ووووورءً ك  ووو  رل منوووت ف ووووةي  لووووك  نووووور  ر ل  رموووو   
   الال مورةد رل ةو  رلحبفعف     للاه ك ةر  ،وهن  خفوةرً  عول م وة ن  روةدنوت 
 ندم  وض  نا  ت بعا رل  ةفع   فهدد مد  لعقود ر م فو  ،  مو لًا نمود  ن 
قوو نون رلبلوودف   فقضووت بووأن: ن    فوود موود  ر م فوو    لووك  لا ووفن   مووً  ب لن ووب  

 . 1نهلف  لعقود رم ف   رلمةر   رلم
  فمخوا هنوو   لوك م ووة ن  روةدنوت هووو  نوه هوودد رلهود روقصووك لعقوود رم فوو   مووم

ل قودفة رلمةر   رلع مو  رلوحنفو   قود  وةك روموة رم ف    م   قود  ،رلمةر   رلمهلف 
، وةق ب وه ، ورل ت  هدده  ب   ف   م  رلمل    ولكن  ه  إ وةرا رلبةلمو نرل لح 

   رلب ووةول خم ووفن   مووً ، وكووالك رلهوو ل ب لن ووب   نموود  ن موود   قوود رم فوو   مصووف
  ف قف  كاةبو ء  مو ن  لوك  ن فبود  رلعقود ب ل وةف ن مون  و ةف  ن وةلأ  وت رلمةفود  

دفووود ر م فووو   بمووود   خوووة  قبووول رن اووو ء مووود  رلة ووومف ، وفموووو  ب  فووو   رلحوووة فن  م
                                                 

    قة   .42د  نرلم  1955  ل ن  29ق نون رلبلدف   روةدنت ةق  ن    1ن
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. وكووالك  موود رلم ووة  رلفةن ووت إلووك ومووو   ن فكووون  قوود ر م فوو    1نر م فوو  
،ب وأن 1/1992/ 29  مون قو نون 40والوك بمومو  نوا رلمو د  ن ،هدد رلمود م

. ونهوون موون رلوق فوو  موون رلة ووو  ووضوووح رلهفوو   ررق صوو دف  وررمووةرءر  رلع موو  
م نبنووو  نمفووود  ن فكوووون مووونح ر م فووو   لمووود   منفووو  معفنووو ، إ   ننووو  نوووة   نوووه مووون 

رلمد  رللا مو  لكوت رلضةوةي  قصفة مد  ر م ف  ، بهف    ن    مد  رلعقد م  
ف وو ةد رلمل وو   موو   نفقووه موون مصووةو    ل  ووففد رلمة وو   و   ووافله، إضوو    إلووك 
ه م  معفن من رلةبح، ون ةرً وهمف  رلمةر   رلمدرة  بحةف  ر م فو  ، وللقبو ل 
رلكبفة مون رلم و خدمفن لاو ،  اوت    ه و ظ إلوك مود  حوفلو    و ع د  مو   نفو ، 

ن فموونح رم فوو   مصووف   رلب ووةول  ووت روةدن لخم ووفن  موو لًا لووفا موون رلمعقووول  
رلموود  حوفلوو  وب ل وو لت رلمل وو   ف وو عفد  فاوو   ضووع ا مضوو  ف  مموو   الأ  مووً ،  اوو

  نف ، مم  ففو   لك رردرة    ئد   ورئد هار ر م ف  .
 : مكونا  عقد الامتياز:رابعاً 

عقوود مكونوو   ر م فوو   ك صووةا قوو نونت موون رلعقوود، وب ل وو لت  ووإن لاووار رل فق ووة  
   كل موهة  و هدد خص ئصه، وهت   مل:

ر ف قف  ر م ف  : وهت ر  ف قف  رل ت ف   إبةرما  بفن حة وت ر م فو  ، رردرة   -1
و وووو د  موووو   كووووون هووووالأ ر  ف قفوووو  موووووم   ومخ صووووة ،  ،م نهوووو  ر م فوووو   ورلمل وووو  

 . 2ن  ضمن رلمب دق ورلخحوح رلعةفض  رل ت ر ف   لفا  حة    قد ر م ف  

                                                 
و فضووً    ،2نرلموو د   ،1958  لعوو   19ةقوو  ن ،قوو نون  قوود رم فوو    ووةك  مصووف   رلب ووةول روةدنفوو     1ن

ولم فوووود موووون   ، 2نرلموووو د  ،  1950  لعوووو   50ةقوووو  ن،قووو نون  قوووود رم فوووو    ووووةك  كاةبوووو ء  مووو ن 
 لوووووت  ، و فضوووووً  د.286رل ف صوووووفل د. هووووو نت رلحاوووووةروي، رلقووووو نون رردرةي، مةمووووو   ووووو ب ، ا 

 .202، 206 حن وي، مب دق رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ا 
 .202د.  لت  حن وي، مب دق رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ا     2ن
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د  وووة رل وووةوح: وهوووو  بووو ة   ووون و فقووو  مامووو   هووودد بدقووو  وبصووووة  مفصووول   -2
رل وووةوح رلفنفووو  رل وووت  ووون   قور ووود و وووةوح   وووففة رلمة ووو  رلعووو  ، وفهووودد  فضوووً  

 .ر م ف  رلهقو  ور ل  رم   رلم ب دل  لحة ت  قد 

مملا رلوو ةرء:  كمو  نعلو   ن مع و  رل  وةفع    ،ق نون رل صدف   و مور ق  -2
، لفو   إبوةر   قود ماو    خوة  افوة رردرة  رلم ع قود   ةح  مور ق   و  صودف  ر

ب ووكل ناوو ئت كموو   ووت روةدن، هفوو  نموود  ن  صوودف  مملووا رلنووور   ،ر م فوو  
والوووك ب لن وووب  للمةر ووو   ،عقووود لوووك ر ف قفووو  ر م فووو   هوووو  وووةح ربوووةر  م ووول هوووار رل

ب لن وب  للمةر وو  رلع موو   مور قوو  مملوا رلووو ةرء و فضو    بوود مون ،رلوحنفوو  رلع مو 
ن موونح ر م فوو   فوو   بقووةرة موون ةئووفا إرلمهلفوو ، وكووالك رلهوو ل  ووت مصووة هفوو  

رلمماوةفوووو  بعوووود مور قوووو  رلبةلموووو ن، ب  وووو  ن ء ر م فوووو   ب  وووو الال رل ووووةو  رلم ئفوووو  
ومن ح  صفد رلحفوة رل  بع  لو رة  رلهةبف ،  فكون بقةرة من و فة رلهةبف  م ك 

 ا  نور .ك ن  لمد   قص ه  خم

 :عقد الامتياز: شكاال خامتاً 
هل  قد ر م ف   من رلعقود رل كلف  رل ت ف  ةح  فا  رلك  ب ،     نه  قد  فات 

 فمكن إبةرمه ه ك لو ل  فكن هن لك و  ئ  مك وب ؟
إن  قد ر م ف   هو  قد  كلت فه  ظ إلك  و فقوه، ون هن لوك هقوو  ورل  رمو   

ن د  وووة رل ووةوح هووو و فقووو  مك وبوو . وب ل ووو لت   ة وو   لووك  ووو    حة فووه، كموو   
ب لن ة وهمف  هوار رلعقود   لك  بو   وةح مووهةي  فوه لدةمو   نوه   فمكون  صووة 

 ، مناوو افووة مك ووو ، ونووه  قوود فه وو ظ إلووك  ووكلف   ربةرمووه رم فوو  ومووود  قوود 
كمووو  موووة معنووو   ووو بقً  كإصووودرة  ،مور قووو  رل ووولح  صووو هب  رلصووولاهف   وووت رربوووةر 

 ،  عقوود ر م فو    ووورءً  1نه،  و مور قو  مملوا رل وع   لوك إبةرموهقو نون ل صودفق
 ك ن    عل  بمةر     م  وحنف ،  و مهلف  ف  ةح  فا  رلك  ب .

                                                 
 .202د.  لت  حن وي، مب دق رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ا     1ن



 

 

- 51- 

 م لًا نمد  ت  ةن    لوك رلوةا  مون  ود  وموود نوا فقضوت بضوةوة   ن فكوون 
 قووود ر م فووو   مك وبوووً ، إ   نوووه بووو لن ة وهمفووو  هوووار رلعقووود وحبفع وووه  إنوووه فهووو  

لووا وهووار موو  م وودلأ مم ،لق ضووت  ن فع بووة رلعقوود معفبووً  ب ووب  رلوونقا ب لك  بوو ل
، وكوووالك رلهووو ل  وووت  1ن1956ب ة ووو ن ل ووون   رلدولووو  رلفةن وووت  وووت هكووو  رل ومووو ن

 . 2ن مصة و وةف
 : محل الامتياز:تادتاً 

ف م وول مهوول ر م فوو    ووت ر وو الال مة وو   وو   موون قبوول  ووخا خوو ا  و  وو  ، 
   هدد بدق  مهل ر م فو  ، مو لًا نمود  ن ر ف قفو  رم فو   لالك  إن ر ف قف  ر م ف 

 موونح رلهكوموو  رل ووةك  هووار ر م فوو   ل  وفوود » ووةك  كاةبوو ء  موو ن  قضووت بووأن: 
منحقووووو  ر م فووووو   به م اووووو  مووووون رلح قووووو  رلكاةب ئفووووو  و قوووووً  لل وووووةوح رلمبفنووووو   وووووت 

 . 2ن«ر  ف قف 

 : من قة الامتياز:تابعاً 
فموووو ةا  فاوووو  رلمل وووو   رم فوووو  لأ،  أةرضووووت رلممووووولك  وهووووت رلةقعوووو  رلماوووووةر ف  رل ووووت 

هت منحق  رم ف   مصف   رلب ةول، وب ل  لت  إن  هدفد منحقو   روةدنف  رلا  مف 
هفوو    فمووو  لوولدرة  موونح م وول هووار ر م فوو   لمل وو    ،ر م فوو   لووه  همفوو  كبفووة 

 . 4نرلعقدلبنود اخة، ورا   دّ الك مخ لف  

                                                 
 .410د. ماند نوح، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي، مةم    ب ، ا     1ن
هك  رلمهكم  رردرةف  رلعلف  رلاي ف فة إلك  ن رردرة   منح إلك إ ب   ةوربحا  رل ع قدف  ب لك  ب      2ن

، وموووواكوة  ووووت 952رل وووون  رل  ل وووو    ووووة ، ا  -  12ل وووون   1004هكماوووو   ووووت رلحعوووون ةقوووو  
و فضووً  بوولاا ةئ  وو  مملووا رلووو ةرء  ،14، رلمبوود  108  مووً  ا  15مممو وو   هكوو   رلعقووود  ووت 

، 1، صوبهت  ولو ، مو وو   رلعقوود، ظ10/6/1928 و ةف   1228/15-/  25ةقو    ت  وةف 
 .218ا 

  .2رلم د  ن 1950  لع   50ر ف قف  رم ف    ةك  رلكاةب ء روةدنف  ةق  ن    2ن
 .208د.  لت  حن وي، رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ا     4ن
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 الم لا الثاني
 تعلقة بإدارة المرابق العامة بشكل غير مباشرالعقود الم

حبقوووً  للوووة ي بعد مووون نحووو    فووووفا رلمة ووو  رلع  ، ومووود ح ئفووو  مووون رلعقوووود   ووو 
ومق ولوووو  رو ووووا ل  ،رلع موووو  وهووووت رل وووو ر  رو ووووا ل ، ووووت رلفقووووه رلفةن ووووت رلووووةرمح
 حة و قوووووووود م وووووووو ، 1نوررن وووووووو ءر  رلهضووووووووةف و ق فووووووووو   ةرضووووووووت رلهضة،رلع م ،

ح ئفووو  مووون رلعقوووود   علووو  بوووإدرة  رلمةر ووو  رلع مووو  ب وووكل افوووة وهوووالأ رل،لر  ووو الا
وب ل  لت نبهووو  مووو  اكوووة  وووت  وووة فن نخصوووا رلفوووة  روول، لعقووود رل ووو ر  ة،مب  ووو

م وووو حة   نبهوووو   قوووودرلفووووة  رل وووو نت  ت و ورلعقود رلقةفبوووو  منووووه،رو ووووا ل رلع موووو ،
 : ر  تر   الال، والك  لك رلنهو 

 امة والعقود القريبة منه:الفرع الأول: عقد التزام الأشغال الع
ون نوووو ول هنوووو   قوووود رل وووو ر  رو ووووا ل رلع م ،و قوووود مق ولوووو  رو ووووا ل،و قود  ق ووووف  
روةرضووت وررن وو ءر  رلهضووةف ،كونا  ممفعاوو    حلوو    ووا ل   مووه،والك  لووك 

 :ر  ترلنهو 
 La concession des travauxأولًا: عقد التازام الأشاغال العاماة

public (:ض لأ  خا     إلك  خا اخة ب نففا   ا ل هو  قد فعاد بمق 
، ن فوووة  و مووود  مهووودد  ،لووو من معوووفن ور ووو الال رلمن وووآ  رلن  مووو   ناووو  ،  مووو 

 . 2ن مق بل فهدد و قً  لن  ئح ر   الال

                                                 
 .86، ا د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب     1ن
،وقةفوو   142د. مانوود نوووح ، ررفموو   ورلقبووول  ووت رلعقوود رردرةي ، مةموو   وو ب  ، هوو م  ، ا  )2(

مووون هوووار رل عةفوووا  عةفوووا رلفقفوووه رلفةن وووت  ندةفوووه دولوووو بووو دفة ، ولم فووود مووون رل ف صوووفل د.  وووع د 
، و فضوووً  د. مهمووود  بووود رلممفووود إ وووم  فل ،  152، ا  1995رل وووةق وي ، رلعقوووود رردرةفووو  ، 

 .  52 قود رو ا ل رلدولف  ورل هكف   فه ، مةم    ب  ،ا 
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وف ف   قد رل  ر  رو ا ل رلع م  م   قود  فووفا رلمة و  رلعو    وت  ن رلمق بول 
هف  موضوو  رلعقود  ناو ،  فوت  قود ف هدد و قً  لن  ئح ر   الال، وفخ لا من 

رل  ر  رو ا ل رلع م ، فقو  رلم ع قد ب نم   رو ا ل ور  الال رلمن وآ  رلن  مو  
 نا ، دون  ن فومد مة      ،  مهل رلعقد هو رو وا ل رلع مو ،  مو   وت رل و ر  

 . 1نرلمة   رلع     وموة ف عل  ب   الال مة      
معً ، بهف  فومد  قد رل  ر    ا ل   م  و قود  ومن رلحبفعت  ن فخ لح رومةرن

و وت  رل  ر  مة        ت ان ورهد، ك ل  ر  رلحة  رل وةفع  ، ورن  و ة رل وف ةر ،
ن كو ن الوك  موةرً نو دةرً، ،لاحامو  هف ن  خوة  قود ف هقو   ود  رخ   فومود رل و ر   ورا

افووة مق ووةن بوو ل  ر  مة وو   وو  ، وفهوود  الووك خصوصووً   ووت  قوود    موو    ووا ل
 رلع مو   قود رل و ر  رو وا لفعود   وهن لك م ن  مون رلفقوه . 2نل  ر  إق م  رل دودر

ةاو  رة بو ح رلمق بول رلمو لت رلواي فهصول  لفوه  ،من  قوود  فووفا رلمة و  رلعو  
ور ووووو الال  ،رلمل ووووو   بن ووووو ئح ر  ووووو الال، ون موضوووووو ه هوووووو رلقفووووو   ب و وووووا ل

بووأن   نوو  اخووة موون رلفقووهم فووة بفنموو  . 2نولووفا ر وو الال مة وو   وو   ،رلمن ووآ 
هوووت  ةممووو  للمفووو هف  رلم علقووو  بعقوووود  فووووفا رلمة ووو   B.O.Tرلعقوووود بن ووو   رلوووو 

. و وووا فووأ ت به اوو  ب ووكل مفصوول  ووت رلفصوول رل وو نت موون هووار رلبوو  ،  4نرلعوو  
ومناو   قود رل و ر   B.O.T قود رلو  د ونهن ن ف  م  هار رلم ن  من رلفقه،  ت 

رلمة   رلع  ، ون موضو  هالأ رلعقود هو إم   من  قود  فوفا رو ا ل رلع م 
                                                 

د. مهمود  ، ولم فد من رل ف صوفل 225-224د. نورا كنع ن، رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ا    1ن
 .86، ا  فوفا رلمة   رلع   بد رللحفا، 

(2)  J.B.Auby, Article, precite, p. 4. moriel. P.l. le tresor public et les 

delegations, A.J.D.A, 1996, p 684. 
 .82، ا  فوفا رلمة   رلع  د. مهمد  بد رللحفا،     2ن
د. مهوووت رلووودفن رلع وووم وي، م وووةو    نرلبوووو   ورلبنفووو  رو   وووف  للاق صووو د رلمصوووةي، روهوووةر      4ن

ولم فووود مووون رل ف صوووفل ، د. مهمووود رله وووفن ، و د. مانووود نووووح ، رلعقوووود .10، ا12/6/2000
 .  102، مةم    ب  ، ارردرةف  
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  رردرة ،  لووووك  ن فقووووو  رلمل ووووو      افووووة مومووووود ب   فوووو   مووووإن وووو ء مة وووو   وووو
موو   ن فكووون موضووو ا  إدرة  مة وو   وو   بن وو    ب  وو الال رلمة وو  موود  معفنوو ، ورا

هف   عاد رردرة  إلك رلمل    معا ، بوأن ف و أمة مناو  رلمة و   لوك  ن  BOTرلو
 مود  معفنو ، وفقوو  بإ حو ء رردرة  بود ً ل ق ضت بدل خدم   من رلمماوة فقو  ب
كم   ننو  مون مقدمً ، وافةه  من   ك ل ر   الال للمة   هار من ن هف ،  رً مهدد

ن هوووار رلنوووو  مووون رلعقوووود وهوووو  قووود رل ووو ر  إن فووو  مووو  رلوووة ي رلق ئووول ن هفووو    نفووو ، 
قووود   فكووون درئمووً  موضووو ه هووار رلنووو  موون رلع  ن كإضوو    إلوو،  1ن  ووا ل   موو 

إن  ء مة        لك      رلم ع قد، كم   نه لفا ب لضةوة   ن ف عل  موضو  
  رق صوو دف ، ةر وو    موو  ار  صووبارلعقوود بمةر وو  رلبنفوو  رو   ووف ،  قوود ف علوو  بم

هوار رلنوو  مون رلعقوود  صوبح و  و مودن رل ة فوه،  ،كم   ت مهح    كةفوة رلب وةول
د فخلووووو ن ووو   دولوووو  منوووه وخصوصووووً   وووت مع وووو  رلمةر وووو  بهفوووو    فكووو   ً  وووعب م

، B.O.Tبووأن رلعقووود بن وو   رلووو  فمكوون لنوو   ن نضووفا لموو   ووب رلع موو ، وموون هنوو  
هت  قود إدرةف  ار  ح ب  دولت، ولا    ك ل مخ لف ،  لفا ب لضةوة   ن فقو  

هوار  رلمل    ب لبن ء، بل من رلممكن  ن  قو  بالك رلدول ، و قو  ب أمفة ر و الال
رلمة   للقح   رلخو ا،  و رلودخول معوه  وت  وةرك  مون  مول بنو ء هوار رلمة و ، 

رلدولوووو  إلووووك    ضووووحةكموووو   ووووت ه لوووو   موووو  رلمل وووو    وووون إ موووو     ووووففد رلمة وووو ، 
رلم  ةك   ت الك  ن حةف  رل موفل، كمو   ن هن لوك  نوور  مون هوار رلعقود  م ول 

 عوو ةا موو  مبوود  ، وهووو رومووة رلوواي فB.O.Oخصخصوو  ب ووكل ك موول بن وو   رلووو 
ن هوووار رلعقووود، هوووو قةفووو  مووون رل ووو ر  إ قووود رل ووو ر  رو وووا ل رلع مووو ، لوووالك نقوووول 

، ون هوووار رلعقووود  وووت و  ووولف رو وووا ل رلع مووو  إار كووو ن موضوووو ه بنووو ء و  وووافل 

                                                 
و ن وو   بنوو ء م ك موول   وو خدر  ن وو    قووود رلبنوو ء ورل  ووافل ورلنقوول، د. مهموود اوو  ي رلملالووت، نهوو    1ن

ولم فوود موون .22، ا2000ة وو ل  دك وووةرلأ، كلفوو  رلاند وو  رلمدنفوو  م معوو   ووفن  ووما، رلقوو هة ، 
 . 52مةم    ب  ، ا رل ف صفل د. مهمد إ م  فل ،  قود رو ا ل رلدولف  ورل هكف   فا  ،
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رلعقووود  وووةفع  رلم ع قووودفن، وفهوووةا  نإ مووو  رلق ئلووو  رلا لووو  فخضووو  للق  ووود  رلع
ن وو   رلقوو نونت للدولوو  رلمضووفف ، رلم وو  مة  لووك  وود  خضووو  م وول هووار رلعقوود لل

وهوووار  موووة افووووة  ،لووووك رل هكوووف  رل مووو ةي رلووودولتإبهفووو  فووو   رللمووووء  وووت رلعووو د  
م صوووة  ووت رلعقووود رردرةفوو ،  ك فووةرً موو   قبوول رلوودول رلن مفوو  بم وول هووالأ رل ووةوح، 

  فم  لو ك ن رلعقد  قد رل  ر    ا ل   م . م صوةوهو  مة افة 
 marche d الأشاااغال العاماااة أو مشاااروع ثانيااااً: عقاااد مقاولاااة

enterprise de trravaux publics:   
 قوود ف عاوود بمق ضوو لأ رلم ع قوود موو  رل ووخا رلعوو   رلقفوو   بأ ووا ل،  لووك  ن  هووون

فقوووو   فضووو  ب  وووافل ور ووو الال رلمن وووآ ، وف ق ضوووك مقووو بلًا بصووووة  ك ملووو  مووون 
صووةي وفلاهوو  بووأن مملووا رلدولوو  رلم . 1ن رردرة ، ولووفا موون م نوو  رلم وو ففدفن

مةرد وً   صوحلاح  بوصوفه ،ر  خد   هف نً  رصحلاح  قد مق ول  رو ا ل رلع مو 
 ،مق ولوو  رو ووا ل رلع موو  قوود  قوود رو ووا ل رلع موو ، وفووة  رلمملووا  ن موو  فمفوو  

 ،هووو قفوو   رلم ع قوود بإن وو ء رلعموول رلم فوو   لفووه، دون  ن فكووون لووه هوو  ر وو الاله
 . 2نوقف   رردرة  بد   رلمبلغ رلنقدي

 ثاً: عقود تقتيم الأراضي وعقود اانشاءا  الحضرية:ثال
 و ق   هالأ رلعقود إلك ق مفن:

                                                 
(1)  Ph. Terheyre, une niuvelle techmigue de financement prire desouvrages 

publics colledtifs: lemarche d' entreprsw de travaux public, mélanges, 

J.M. Auby, 1982, P. 317 ets  ولم فود مون رل ف صوفل ، د. م مود رلهلوو ، رلعقوود رردرةفو
 . 40مةم    ب  ، اورل هكف  ، 

ولم فوود موون رل ف صووفل د. . 82د. مهموود  بوود رللحفووا،  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، مةموو   وو ب ، ا     2ن
و فضوً  هكو  مهكمو  رلقضو ء .69، امهمد رله فن ود. مانود نووح، رلعقوود رردرةفو  مةمو   و ب 

بو ةي ، ضود قض ئف  ، رل فد   هت  ب ا رلا 8، ل ن   284رردرةي رلمصةف   ت رلقضف  ، ةق  
 1956دف ومبة 22،ب و ةف  104، ا 11و رة  رل مون رلبلدف  ورلقةوف  ومصله  رلممو ةي ، ا 

 . 
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 :contrats d amenagement urbain. عقود تقتيم الأراضي الحضرية1
ق م  رلحوة  و مافو   و ت هار رلنو  من رلعقود فقو  رلم ع قد ب ق ف  روةرضت، ورا

  ب لبنووو ء، وب ل ووو لت  وووإن بعوووا رومووو كن، ورا ووو ة  بفووو  رلقحووو  لمووون ف ووو ء  ن فقوووو 
موضووو  هووالأ رلعقووود   ف ضوومن ر وو الال مة وو   وو  ، كموو     وموود  لاقوو  بووفن 

. ون أ هار رلنوو  مون رلعقوود مون  مول ر و فع    صوه    1نرلم  ففدفن ورلم ع قد
ن و ء  هف رلم  كن افة رلص له ،  ك ن  إهد  رل ةك   رلخ ص   قو  باود  ورا

درة  رلم  كن، وك ن  رومور ل ف   رق ةرضوا  مون رلمدفنو  و قوو  رل وةك  بود عا ، ورا
  50-20     ق ضك مق بلًا م لفً  من ر  الال رلعق ةر  خلال مود    وةروح مون ن

 ن هوووالأ ر  ف قووو     وووكل رل  رمووو     وووا ل  رلفةن وووت وة   مملوووا رلدولووو   ووون .
الال . و ت رلن و   رلهو لت   فقوو  رلم ع قود ببنو ء رلم و كن و  فومود ر و  2ن  م 

فووة  . وموو  الووك  2نموون  قووود  فوووفا رلمة وو  رلعوو  فعوود مة وو   وو  ، وب ل وو لت   
ف م وو  بووبعا ر م فوو  ر    نووهرلووبعا  ن موو  فعاوود إلووك رلم ع قوود هووو مة وو   وو   و 

  قووود م وول نوو   رلملكفوو ، وهوو  رل ووفع  مموو  فبووةة ر  بوو ة هووالأ رلعقووود موون ح ئفوو 
، 1994 بةرفوووة  9   وووت sonBosوقووود ر ووو بعد قووو نون ن . 4ن فووووفا رلمة ووو  رلعووو  

 ، وهووار فعنووت Sapin قووود  ق ووف  روةرضووت رلهضووةف  موون نحوو    حبفوو  قوو نون ن

                                                 
ولم فوود موون رل ف صووفل د. .89، ا د. مهموود  بوود رللحفووا،  فوووفا رلمة وو  رلعوو   ، مةموو   وو ب     1ن

 .  116،  115 ع د رل ةق وي ، رلعقود رردرةف  ، مةم    ب  ، ا 
(2)  C.E., 30 octobre 1936, sibille, Rec., P. 936  ولم فد من رل ف صفل د.  وع د رل وةق وي ، رلمة مو

.  86ار ه، ا   

(3)  E. Fatome et L. Richer nature et contenu du contrat at d' amenagement, 

Rev. dr. imm, 1994, P. 169, La nature juridigue des contrats d' 

amenagement, JCP 1994, precite, n. 30. ،  ولم فد من رل ف صفل د .  لفم ن رلحم وي
.121رو ا رلع م  للعقود رردرةف  مةم    ب  ،   

(4)  J.B.Auby,  C. maugue, JCP 1994, Precite, n.30. 
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. ونهن ن ف  مو  ة ي  1نرلمع ففة رللا م  لل فوفا ور ة  ن رلم ة    فة   فا  
 فوووفا  موون  قووود عقووودرلهووار رلنووو  موون  وود مملووا رلدولوو  رلفةن ووت  ووت  وود  
لأ رلعقووود  ف قووة إلووك رلعن صووة رو   ووف  لعقووود رلمة وو  رلعوو  ، والووك ون م وول هووا

موون رلم وو خدمفن،  اووار رلة وو  رل فوووفا، وهووت ر وو الال رلمة وو  رلعوو  ، ومب فوو  
رلنووو  موون رلعقووود فصوولح  ن فكووون م ووةو    خ صوو  ار  نفوو   وو  ،  موضووو  
رلعقد هو بف  ورا  ة  روةرضت لمن فةا  ب لبنو ء، إضو    إلوك  ود  وموود ةربحو  

ر رلنووو  موون رلعقووود ن ووأ ورلم ع قوود موو  رردرة ، كموو   ن هووا وو ففدفن  قدفوو  بووفن رلم
 لمع لم  ه ل  خ ص ، وهت ه ل   صه   رلم  كن افة رلص له .

 :  contrats de mobilier urbainعقود اانشاءا  الحضرية -2
"  لووووك رلوووودومفن رلعوووو   بعووووا بووووأن  قووووف  "مم نوووو ً بمق ضوووو ه   ل وووو   رلم ووووةو    

ورللوهو   ررة وو دف   ،  لهم فو  ةكوو   رلهو  لا  رلع مو ررن و ءر ، م ول مضولا
ورر لامف  وكب ئن رل لففون، وب لمق بل فكون لا  وهده  ر  الال هالأ ررن  ءر  

و   ك  ن رلمق بول رلمو لت  وت هوالأ رلعقوود موة بح بن و ئح . 2ن ت  اةرا إ لامف 
 من  حبفق    فوفا رلمة   رلع  ؟  عدر   الال  ال 

، هفو  1980   ك ووبة 14صدة  ن مملوا رلدولو  رلفةن وت،  وت نهن لك ة ي 
فوووة   فوووه بوووأن هوووالأ رلعقوووود     وووكل رل  رمووو   مة ووو   ووو   وناووو   ف قووود رلعنصوووة 
رو   ووت  ووت هووالأ رلعقووود، وهووو  ن فوود   رلم وو ففدون مقوو بلا للمل وو   مق بوول  قوودف  

اك إلك ر  بو ة ورن  رودرء لا ، وهار رلعنصة هو رلاي فمف  رل  ر  رلمة   رلع  ،

                                                 
 موو    ،1992دف وومبة  2قوود   و ة  ووت  رلفةن ووت وممو  لووه د لووه  وت هووار رلمعنووك  ن و فووة رل مافو     1ن

 ن قو ء ر و الال  ،ر  ف قو      ودخل ضومن ح ئفو    فووفا رلمة و  رلعو   مملا رل فو   ن هوالأ
مود  بود رللحفوا ،  فووفا رلمة و  ولم فود مون رل ف صوفل د. مه .مة       و د  ومود م و ففدفن

 .90رلع  ، مةم    ب  ، ا
)2(   .Ade Laub adere autres, op, cit,p, 295,nate 12 ولم فوود موون رل ف صووفل د.  ووع د

  102وي ، رلعقود رردرةف  ، مةم    ب  ، ا رل ةق 
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ورلصووهفح  ن هووالأ رلعقووود    ع بووة رل  رموو    ، 1نهووالأ رلعقووود موون  قووود رلخوودم  
نموووو  ون  مة ووو   وووو  ، والووووك لوووفا  نعوووودر  رلمق بوووول رلووواي فد عووووه رلم وووو ففدون، ورا
نموو  هووت  قووة  إلووك كوناوو  ممووةد  حبفوو   موضووو ا  لووفا إدرة  رلمة وو  رلعوو  ، ورا

. وماموو  كوو ن رومووة بخصوووا  هدفوود  2نللعقووود رل ووت   ضوومن  ووالًا للموو ل رلعوو  
حبفع  بعا رلعقود،  إن  كففا رلعقد  لك رنه من  قود  فوفا رلمة   رلع  ، 
ف فووة رل  وو مل  وون رلن وو   رلقوو نونت رلوواي فخضوو  لووه  قوود  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، 

 وهو م  نبه ه  هقً   ت رلمبه  رل  ل .
 : le regie interesseعقد مشا رة الاتتغلالالفرع الثاني: 

  ً ق نونفو  ً  قد م  حة  ر   الال  هد رلعقوود رردرةفو ، وب ل و لت  وإن لوه ن  موفعد 
فهووودد م هف وووه، و ةك نوووه و همف وووه، و لدةر ووو  هوووار رلعقووود رردرةي  بووود مووون بهووو  

 :ر  ترلن    رلق نونت له، والك  لك رلنهو 
 :عقد الالتزامزه عن يأولًا: مف ومه وعناصره وتمي

 الاتتغلال: مشا رة عقد مف وم -1
 عوودد  رل عةففوو   رل ووت  وو قا  رلفقاوو ء ل عةفووا  قوود م وو حة  ر  وو الال ، ولعوول 

 قود  عاود بمومبوه »م و حة  ر  و الال هوو:  بة ه  رل عةفا رلاي ق ل بأن  قود 
رردرة  ل وووخا  ووو    و خووو ا إدرة  و  وووففة مة ووو   ووو   معوووفن، مق بووول مك  وووأ  

و  وو ادا رردرة  . 2ن«ئح رلم لفوو  للا وو الالم لفوو ،  هوودد ا لبووً   وون حةفوو  رلن وو 

                                                 
(1)  C.E., section de L' Interieur, 14 October 1980, E.D., 1980 N. 303, P.196, 

AJDA, 1983, P. 195, note J.m. Auby. 
(2)  A. de Laubadre et nature, op. cit, p. 295-296, note 12. .ولم فود مون رل ف صوفل د

. 100لعقود رردرةف  ، مةم    ب  ، ا  ع د رل ةق وي ، ر  

ولم فووود مووون .105-104د. مهمووود رله وووفن، ود.مانووود نووووح، رلعقوووود رردرةفووو ، مةمووو   ووو ب ، ا    2ن
 146رل ف صووفل د. مانوود نوووح ، ررفموو   ورلقبووول  ووت رلعقوود رردرةي مةموو   وو ب  ، هوو م  ، ا 

 .Terneyre. Ph, la notion de convention de de legation , A.J.D .A,1996,P.588و فض ً 
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.وفحلوو   2نموون هووار رو وولو   خلووفا رلم ووةو  موون رلووةو فن ، و ورئوو  رل و فووا
  .  2نرلبعا  لك م  حة  ر   الال رصحلاح ر   الال افة رلمب  ة

درة وه  ون حةفوو   و م ول هوالأ رلحةفقو  مةكو  و وح بوفن رردرة  رلمب  وة  للمة و  ورا
 وو    وون رردرة  رلمب  ووة  بووأن رردرة      ووولك بنف ووا  وبور ووح  ر ل وو ر ،  اووت  م

مو ففا  إدرة  رلمة   رلع  ، بل فقو  بالك  ةد  و  ةك  خ ص ، كم   نا   ق ة  
موون حةفقوو  رردرة  رلمب  ووة ،  ووت  ن رردرة  هووت رل ووت   هموول مخوو حة رلم ووةو ، 

إ   ناووو   خ لوووا  ووون   قووود  روموووورل رللا مووو  ر ووودردلأ وردرة وووه كلوووه  و بعضوووه، 
درة ووه، بفنموو   ر ل وو ر   ووت كووون رلمل وو   فقوود  ة ا رلموو ل رلوولا   ر وودرد رلم ووةو  ورا

ار  و ةك  وت  ، ت م  حة  ر   الال   وصول  ن رلم ع قود   فقود  ة ا رلمو ل ورا
الوووك  إنوووه فقووود  مووو ءرً منوووه  قوووح، ورلمق بووول رلووواي   ق ضووو لأ رلماووو  رلم ع قووود  رل وووت 

صوووله له ووو با  بووول له ووو   رردرة ، وف م ووول رلمق بووول رلمووو لت   وووولك رردرة     ه
مك  ووأ   ضووعا  رردرة ، وهووالأ رلمك  ووأ    كووون صوووة  رلوواي ف ق ضوو لأ رلم ع قوود  ووت 

وهوو ن وب  معفنو  مون ة ا رلمو ل رلواي  ،من  نصةفن،  نصوة   بو  ومضومون
وهووو مك  ووأ  إضوو  ف   ،قدمووه رلم ع قوود إار  وو ةك  ووت ة ا رلموو ل، و نصووة م افووة

 وف  بن ب  رلن  ح رلاي فباله رلم ع قد  ت رردرة . ن
و بووود مووون رر ووو ة  هنووو  إلوووك  نوووه إار ك نووو  رلمك  وووأ  رل وووت ف ق ضووو ه  رلم ع قووود مووو  
رردرة   هوودد م ر ووً  بمبلووغ مقحووو  ،  بن ووب  مئوفوو  موون رلن وو ئح رلم لفوو    وو الال 

فوه  ندئوا   ومف  وفحلو   ل ،وف افوة ،رلمة  ،  إن رل كففا رلق نونت للعقود فنقلو 
. ومموو   قوود  نموود بووأن هووالأ رلحةفقوو  مففوود    وو الال رلمة وو   2نوك لوو  مة وو   وو  

                                                 
 .  609، ا 1996، ر  كندةف  ، 2د.   مت مم ل رلدفن ، رصول رلق نون رردرةي ، ظ  2ن

د.      و ي هن  ، رلمة   رلع   ر ق ص دي ، ة  ل  دك وةر  ، كلف  رلهقو  ، م مع   فن   2ن
  . 212، ا 1992 ما ، 

 
 moriel.p.l,leولم فوود موون رل ف صووفل .106ار ووه، اد. مهموود رله ووفن، ود. مانوود نوووح، رلمةموو      2ن

tresor public et les delegations,A.J.D. A.1996,p.684.  



 

 

- 61- 

رلقح   رلخ ا رلم ع قد م  رردرة   وت رلا لو ، فملوك خبوة  و قنفو   كون رلع  ، 
والووك بعفوودرً  وون رل ةهوول رردرةي رلمومووود  ،هدف وو  له وون ر وو الال رلمة وو  رلعوو  
رلمل وووو   هووووو رلوووواي ف هموووول م وووومولف  رردرة ،   ووووت رلقحوووو   رلعوووو  ، موووون هفوووو   ن

دخ ل رل قنف   رلهدف      الال رلمة    لك رلومه رو  .م لورا
 
 
 
 :  (1)الاتتغلال عقد مشا رة عناصر -2

 وره   ن صة ر   الال   م ل بم  فلت:
وف وومك رلمل وو   رلم وو ال موون هفوو  مهوول  ،موونح رلمل وو   ر وو الال مة وو   وو   - 

عووو  رلماموو ،  مهووول رلعقووود هوووو ر وو الال مة ووو   ووو  ، ومووون رلعقوود ومووون هفووو  حبف
هفوووو  حبفعووووو  رلمامووووو   اوووووت  همووووول م وووووئولف  ر  ووووو الال، وب ل ووووو لت  اوووووو فقوووووو  

 ب هصفل مق بل رلخدم  مك  أ  له  لك  درء رلعمل. 

وض  و و ئل  هو   صوةا رلمل و   رلم و ال،   و مو ل رللا مو    و الال  - 
، و رل وووخا رلعووو   رلووواي فكلفوووه ب  ووو الال درة  رلمة ووو  رلعووو     ووول  إلفوووه مووون رر

رلمة وووو ، وموووون  وووو   لووووفا  لووووك رلمل وووو   رلم وووو ال رلقفوووو   بإن وووو ءر ،  و  موفوووول 
 ررن  ءر ،  كل م   لفه هو صف ن  ررن  ءر  رلم لم  إلفه.

للدرة  ورل وت  ع بوة رلو من رلواي  هصول  لفوه رردرة   ة و قف   رلمل    بد    -ظ
فقووو  ب هصووفل مق بوول موون رلمن فعووفن موون رلمة وو ،  للعقوود.  وو لمل    رلم وو اموون ر

 موووون ورمبووووه  ن فعحووووت رردرة  موووو ءرً موووون رلمك  ووووأ  رل ووووت فهصوووول  لفاوووو  ن فموووو  
 و  ،ر  وو الال، والووك  ن رردرة    وو ه   ووت  ملفوو  ر  وو  م ة ب قوودف  رلمن ووآ 

 رو م ل مهل ر   الال. 

                                                 
 .89-88د.  ع د رل ةق وي، رلعقود رردرةف ، مةم    ب ، ا    1ن
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 عقد الالتزام:تمييز عقد مشا رة الاتتغلال عن  -3
 قوود فعاوود بمومبووه  ووخا  وو   إلووك  م وو حة  ر  وو الال هووو  بوو ة   وون :ن  عقوود

ف ق ضوووو لأ روخفووووة موووون رلماوووو   ل وووخا خوووو ا بووووإدرة  مة وووو   وووو  ، ن فووووة مق بوووو
  ر  وووو الال  وووون   مفوووو  م وووو حة . و  1ن رلم ع قوووود  و قووووً  له وووون  ووووفة ر  وووو الال

ي  ون ،ف ق ضك مق بلًا م لفً  فخ لا ب كل موهة  ال رلم   ت  ن رلمدفة ر ل  ر 
ن هووم ء ر خووةفن فهصوولون  لووك رلمق بوول رلموو لت موون ررةبوو ح، إرلمل وو  ، هفوو  

 و ئح ر  و الال، بفنم  فة بح رلمق بل رلمو لت رلواي فهصول  لفوه رلمودفة بوبعا ن
ةب هً  بهد ار ا ،  لك  بفل رلم  ل :  ودد رلةكو  ، مقودرة رودرء،   عد ورل ت   

لموودفة فهصوول  لووك هوو    و قووً  له ووون    ،رلووو ة رلوواي ف هقوو   ووت إدرة  رلمة وو 
 . 2ن فة ر   الال، بفنم  رلمل    فمد رلمق بل رلم لت رلع دي  ت رلةبح

و وت م وو حة  ر  وو الال   ف و ةح  ن  هوو ف  رردرة  ب وولح   لوك رلمة وو   فووو  
 لك رل ت  م ة ا   ت  قود ر ل  ر ، إا  ومد  قود م  حة  ر  الال   ةك هةف  

. و  ولو   م و حة  ر  و الال  2ن لك رل ت   قوةة للمل و    هف نو ً ركبة للمدفة من 
وموون  هوو   حبفق  ووه  قوود إدرة  ررار وو  رلمصووةف ،  ووت  ،نوو دة رل حبفوو   ووت مصووة

 .  4ن1942و 1922،      رلف ة  رلورقع  بفن
 
 

                                                 
(1)  M.Waline, La notion de regie interessee, RDP, 1948,P. 337P;C. de Aibes, 

Lesregimes com pares de La concession, de La regie interessee et de La 

regie directe dans Les tran sports en commune de La vegion parsienne, 

these paris, 1923 
 82، ا فوفا رلمة   رلع   ، مةم    ب د. مهمد  بد رللحفا،     2ن
)2(  P.761. 1992,puf,,2 TomesG.Vedel.p.Delvolve. Droit administratif. 
د.  ولفم ن رلحموو وي، مبوو دق رلقوو نون رردرةي، رلك وو   رل وو نت، ن ةفوو  رلمة وو  رلعوو   و موو ل رردرة      4ن

 . 120، 119، ا1929رلع م ، رلق هة  
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 المبحث الثالث
 تفويض المربق العام إبرام عقود

 ودخل رلم وة   وت وضو  ضووربح لال مون خو قود  فووفا رلمة و  رلعو    ن أ  
 لووووك  ملفوووو  إبووووةر   قووووود  فوووووفا رلمة وووو ،  وووو وول ف علوووو  بفووووةا قفووووود  لووووك 
إمةرءر  رربةر ، ورل  نت ف عل  ب لقفود رل ت  ةد  لك هةف  رلم ع قدفن  ت  هدفد 
 وووةوح رلعقووود، وهوووالأ رلقفوووود  م ووول ر م هوووً  مدفووودرً  وووت هوووالأ رلعقوووود، ورل وووت ك نووو  

وب ل و لت نبهو   وت هوار رلممو ل  . 1ن  ر   ب ة رل خصوت ةض  ب كل كلت لمبد
رلمفوووا ورلمفوووا إلفووه  حووةرا  فوووفا رلمة وو  رلعوو    ووت رلمحلوو  روول، وهوو  

والك لكوونا  ف م عوون بمةكو  قو نونت   فمكون إاف لوه،  ،من رلمة   ورلم  ففدفن
 و ت رلمحل  رل  نت نبه   وت إموةرءر  إبوةر   قوود  فووفا رلمة و  رلعو  ، و وت

 فوفا رلمة و  رلعو  ،  قود رلمحل  رل  ل  نبه   ت رلقفود رلخ ص  بمضمون 
 :ر  توالك  لك رلنهو 

 الم لا الأول
                                                 

، ولم فوود موون رل ف صووفل د. 95د. مهموود  بوود رللحفووا،  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، مةموو   وو ب ، ا     1ن
. و فضوً  د.   و د رلقف ووت، 112ود رردرةفوو ، مةمو   و ب ، امهمود رله وفن ود. مانود نووح، رلعقو

 وم  بعده . 226رلومف   ت رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ا
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 أ راف تفويض المربق العام
لموو  كوو ن  فوووفا رلمة وو  رلعوو   فع بووة  قوودرً  إنووه فه وو ظ وحووةرا م ع قوود ، وهوو  

ن ل  فكونور  ح ةر ً   وت رلعقود بول رل لح  رلمفوض  ورلمفوا إلفه ورلم  ففدفن، ورا
 وووت ممووو ل   ً ه مووو  ً ق نونفووو رً لاووو  مةكووو    لوووك   ووو ا  ن مووون رلافوووة ب لن وووب  للعقووود،
 لووك  كووأحةرا ورلمفوووا إلفووه ، ووت رل وولح  رلمفوضوو رل فوووفا، وب ل وو لت نبهوو  

 رلنهو رل  لت:
 الفرع الأول: التل ة المفوضة:

  رلعوو   إلووك رل وولح  رلمفوضوو ، وهووت رلماوو  رردرةفوو  رلمخ صوو  بموونح إدرة  رلمة وو
 وو لمة   رلعوو     فمكوون  ن ففوووا إ  إار صوودة  ،  ووخا اخووة خوو ا  و  وو  

قووةرة بووإبةر   قوود رل فوووفا، ورل وولح  رلمخ صوو  بإصوودرةلأ هووت  لووك رل وولح  رل ووت 
فدخل رلمة    ت رخ ص صا ،  ات رل لح  رلم ومول   ون إدرة وه، وب ل و لت  وإن 

ه،   فمو  لا   ن  قةة  فوفضه رل لح  رلمكلف  ب ن ف  رلمة   ولفا  قح بإدرة 
، إ   ن  1نإ   ووووت رله لوووو  رل ووووت  خوووو لح  فاوووو   وووولح  رل ن ووووف  موووو   وووولح  رردرة 

مملووا رلدولوو  رلفةن ووت رصوودة ة فووً  مخ لفووً  لاووالأ رلق  وود ،  ضوومن  ن رصووحلاح 
ف نو ول  ، Sapin ، مون قو نون ن40-28 فوفا رلمة و  رلعو   رلوورةد  وت رلموورد ن

 فاوو  رل ووخا رلعوو   مكلفووً  بمة وو   وو  ، وفعاوود بووإدرة  هووار رلهوو    رل ووت فكووون 
رلمة   إلك  خا فخ  ةلأ، كم   نه فودخل  وت نحو   هوار رلقو نون رلهو    رل وت 

 ووون  ن وووف  رلمة ووو  إلوووك  م ووو قل   ووولح بو ووو ح      فاووو   فووووفا مة ووو   ووو  ، فووو
 . 2ن خا فعاد إلفه بمام   نففالأ

                                                 
(1)  J.B. Auby, C. maugue, J.C.P., 1994, precite, N 14 

(2)  C.E., Assemble generale, 9 mars 1995, section des travaux publics, 

rapport precite, P. 399: " La Loi inclut dans son chanp d' application les 

cas ou Le service public est delegue par une authorite chargee de I' 

organization du service aune personne qui recoit pour mission de 

L'executter". 
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 الفرع الثاني: المشروع المفوض إليه:
،  ً خ صو  ً فكون رلمفوا إلفه  وت  قوود  فووفا رلمة و  رلعو   م وةو   ن  لرلا 
وموون رلممكوون  ن  ، حبوو  الووك  لووك رلممعفوو  ، و ووةك   ر ق صوو د رلمخوو لحنوف

فكوووون رلمفوووووا إلفووووه  خصوووً    مووووً   ووووت  هووووورل ر ووو  ن ئف . ون نوووو ول هنوووو  بهوووو  
فوه، ورو وخ ا رلع مو  كمفووا إل ،و ةك   رلقحو   رلعو   ورلخو ا ،رلممعف  

 والك  لك رلنهو رل  لت:
 أولًا: السمعيا  كمفوض إليه:

رلممعف   رلخ صو      وعك  ق  و   رلوةبح، إ   ن هوار   فعنوت إبع دهو  ب وكل 
كلوووت  ووون درئوووة  رلن ووو ح ر ق صووو دي، هفووو   خضووو  للقور ووود رلخ صووو  بم ووو  د  

  ً وفموووو  لاووو   ن  مووو ةا ن ووو ح.  1ن Association of Projectsرلم وووةو    ن
ن رلمبووووود  إ»، و وووووت هوووووار رل وووووأن قوووووةة رلمملوووووا رلد ووووو وةي رلفةن وووووت:  ً ق صووووو دفر

رلد وو وةي ب ووأن هةفوو  رلممعفوو     فمنوو  رلممعفوو   موون  ن  هصوول ررفووةردر  
رلضوووةوةف  ل هقفووو   هووودر ا ، ورل وووت لف ووو  رق  ووو   رلوووةبح بوووفن   ضووو ئا  بور وووح  

، وهوووار وهكوووار دخلووو  رلممعفووو    ووو ل  رلم وووةو    . 2ن«مم ة ووو   ن وووح  ةبهفووو 
ف ف  م  رلق نون رووةوبت ب كل خ ا، ورلواي فع نو  مفاوموً  ور وعً  للم وةو ، 
إا فع بوووة  ن كوووون رل وووخا رلمعنووووي   ف ووو ادا اةضوووً  م لفوووً ،   فة ووو   ووون 

. وهن لووك رلعدفوود موون رلممعفوو    ووت  2نرلن وو ح رلوواي فم ة ووه رلحبفعوو  ر ق صوو دف 
م ووةو    خ صوو  لمةر وو    موو    ةن وو    ووولك إدرة  مةر وو    موو ، وهفنئووا  ع بووة

لووفا موون حبفعوو  صوون  ف  و م ةفوو ، وهووالأ   ً   موو  ً ،ه ووك ولووو ق موو  بووإدرة  مة قوو
ن ك نوو  خ ضووع  إ   ،1901  وو   لقوو نون رلممعفوو   رلصوو دة  ووت رلممعفوو   ورا

                                                 
 .109، ا. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب  د    1ن

(2)  C.C., 25 juillet 1984, N. 176 DC, Rec., p. 55. 

(3)  L. Richer, precite, Remargues sur les enterprises de service public, A J D 

A, 1997. p. 204 
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للقفوو   بماموو  مهوودد . وب ل وو لت   ً   موو  ً  ناوو  ممعفوو    ن ووأه   ووت رلا لوو   خصوو
مد  ره ةر  رلقور د م  و ؟ فوفا رلمة   إلفا  مدو   مد  م  ف وة رل   مل  ن

 .؟ 1نرلخ ص   ب لعلانف ، ورلمن    
 ثانياً: شركا  الق اع العام والخاص كمفوض إليه:

رل فوفا فكون   د  ل خا من   خ ا رلقو نون رلخو ا،  ي  وةك   م ةفو ، 
وم  الك  او فك ة ب كل ملهو  ل ةك   ر ق ص د رلمخ لح  و فووفا رلمة و  

    ووت  ةن وو  ل ووةك   ر ق صوو د رلمخوو لح   فخلووو موون رلده وو ، ون  ووةك   رلعوو
ر ق صوووو د رلمخوووو لح رلمهلفوووو    ووووكل موووو ءرً موووون رلقحوووو   رلعوووو  ،  لووووك ر  بوووو ة  ن 

.  مو   2نرو خ ا رلع م  رلمهلف  لا  ب لضةوة   البفو  ة ا رلمو ل  وت رل وةك  
ةوة  م وووةو     وووةك   ر ق صووو د رلمخووو لح رل  بعووو  للدولووو ،  اوووت لف ووو  ب لضووو

وفحبوو  الووك ب ووكل  .ون رلدولوو  لف وو  ب لضووةوة  صوو هب   البفوو   فاوو  ،  موو  
خوو ا  ووت رلكوفوو   لووك بعووا رل ووةك   رلخ صوو ، ورل ووت  ملووك رلدولوو   البفوو  
ة  وووووم لا ، و قوووووو  ب فوفضوووووا  ب  ووووو الال بعوووووا رلمةر ووووو ، ك وووووةك  رلم وووووةو    

رلمن وووووآ  رل وووووف هف  و  ،رل وووووف هف  رل وووووت  عاووووود إلفاووووو  رلدولووووو  ب  ووووو الال رلمةر ووووو 
كموو  فنحبوو  الووك  ووت  . 2ن  موون ة ا رلموو ل%99ورل ة فافوو ، و ملووك رلدولوو   فاوو  ن

مصووة  لووك  ووةك   قحوو   رو موو ل رلعوو  ، ون هووالأ رل ووةك     ووكل موو ءرً موون 
، ب وأن ن و   1925  لعو   55  الوك فموو  و قوً  لقو نون ةقو  نوم ،رلقح   رلع  

مووونح هوووار إلوووك وقووود ، كووو   ب ل وووف ةر للة  مووونح رل  رمووو   إدرة  مة ووو  رلنقووول رلعووو  

                                                 
(1)  D. Giltard, L'association de La Loi de 1901 et Le spic' Jcp, 1981, L, 3028 
(1) C.E., avis, section de I' Interieur lonov, 1993, rapp, n. 45, p. 49. 

 .110د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب ، ا    2ن
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 ةك   قح   رو م ل رلع  ، ب   ب ةه  من رل وةك   رلم و هم  رل وت فمكناو   ن 
 . 1ن   ففد من  هك   رلق نون رل  ب 

ورل ووومرل رلووواي فبوووة  هنووو  هوووو مووو  رلمووودو  مووون  فووووفا رلمة ووو  رلعووو   ل وووةك   
؟  و ت هالأ رل ةك    لع   م  ه  ةئفار ق ص د رلمخ لح، ح لم   ن رل خا ر

.  2نكموووو  فقووووول رلووووبعا إن رنفصوووو   رل خصووووف  قوووود اوووو ر  فوووووفا رردرة  رلع موووو  
وفمووو  رل فوووفا و ووخ ا حبفعفووفن  فووً  ك نوو  من ووف ا  مووورحنفن  و  م نوو  ، 
وقوود قووةة  الووك ب ووكل صووةفح رلقووورنفن رلصوو دة   ووت مصووة ورلم علقوو  ب ل  رموو   

  6ر وووو  مملووووا رلووووو ةرء  ووووت نو  هفوووو رلمحوووو ةر ، ورلحووووة ، ومهحوووو   رلكاةب ء،
درة  ور  الال مح ة مة وت  لو  إلوك 1992دف مبة  ،  لك إ ن د رل  ر  إن  ء ورا

. ونهن نة   ن رلمدو   ت  فوفا رلمة   رلع    وت  2نإهد  رل ةك   رلكوف ف 
 فوووه  هقفووو  مصوووله  رردرة   وووت  ه لووو  ل وووةك   ر ق صووو د رلمخووو لح،م ووول هوووالأ رل

و حبفوو  قور وود رلعقووود  ،الاله  لووك رلومووه روم ووله وون إدرة  رلمة وو  وه وون ر وو 
رلخ صوو   لفووه، وهووار موو  هصوول  ووت روةدن  ووت  فوووفا  ووةك  ر  صوو    إلووك 
  ةك   ةن ف ، م  بق ء رلهكوم   ملك ن ب  من رو ا   ت ة ا م ل رل ةك .

 ثالثاً: الأشخاص العامة كمفوض عام:

                                                 
، افووة من وووة موواكةو  نوود د. 42/2/414، 1996 بةفول  2رلممعفو  رلعمومفوو  للف ووو  ورل  ووةف ،     2ن

 .111مهمد  بد رللحفا، رلمةم  ار ه، ا
(2)  Ph. Limouzin – Lamothe, La partigue de La delegation de service public, 

A J D A, 1996, P. 575 
ولم فوود موون رل ف صووفل د. ربووةرهف  رل ووا وي ،  قوود .111د. مهموود  بوود رللحفووا، رلمةموو  ار ووه، ا    2ن

 . 122رم ف   رلمة   رلع  ، مةم    ب  ، ا 
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رة  مةر وو    موو  ، كووون  قووو   لووك إد  نور اوو   لمم  وو   رلع موو   لووك رخوو لاا 
  فومود مو  فمنو  ومون هنو   . 2نرلمم    رلع م   خا معنوي فدفة مة قوً    مو ً 

 Publicموووووون  ن فوووووو   رل فوووووووفا و ووووووخ ا   موووووو  ك لمم  وووووو   رلع موووووو  ن

institutions ،  ،وموون  بووة  رل حبفقوو    ووت  ةن وو  رل وو ر   و فوو  رلاوو  ، ورلكاةبوو ء
ورلكاةبووو ء، وفمكووون  ن فووو   رل فووووفا إلوووك مم  ووو   ةن ووو  للاووو   بوووه ورلووواي  اووود 
  Sapin. و ووت هووالأ رلهوو      فحبوو  موون هفوو  رلمبوود  قوو نون ن 2نلوهوود  مهلفوو 
 . ورل فوووفا  ووت م وول هووالأ رلهوو    افووة مفاووو .  موون 41رلموو د  ن وخصوصووً ،

ن هف  إار ك ن رلادا من رل فوفا م  هم  رلقح   رلخ ا  ت  هقفو  رلمةونو  
ر روموة ف هقو  إار كو ن رل فووفا إلوك  وخا  و    فو   ت إدرة  رلمة  ،  وإن هوا

كوو ن ن  مووه رلقوو نونت، وموون ن هفوو   خووة   ووإن رل فوووفا إلووك رو ووخ ا رلع موو ، 
نه فمدي إلك نقول ر خ صو ا  فمو  بوفن رو وخ ا إف ولأ  كة  رل فوفا، هف  

و وووت مصوووة  وووإن مووونح رل  رمووو   رلبهووو   ووون رلب وووةول ور ووو الاله  ووو   .  1نرلع مووو 
ونهوون نووة  بأنووه لوضوووح  كووة  رل فوووفا فموو   ن فوو   رل فوووفا إلووك  . 2نبقوو نون

رلقح   رلخ ا، ون رل فوفا للقح   رلع   ةبم  فعنوت هلوول ماو    مو  مكو ن 
 ما    م   خة   ت ر  الال رلمة  ، وب ل  لت     هق  رلمةون   ت رردرة .

 الم لا الثاني
                                                 

ولم فد من رل ف صفل د.  نوة  260دون   ةف  ، ا د. بكة قب نت ، رلق نون رردرةي ، رلق هة  ، ب  2ن
ورفضً  د.حعفم  رلمةا ،  266، ا  1998، رلق هة  ،  1ة لان ، و فح رلق نون رردرةي ، ظ

 . 426، ا  1928رلق نون رردرةي ، رلق هة  ، 
(2) Ph. Terheyre, La nation de conversation de delegation, precite, p. 590. 

 
(1) P. delvolve, Les contradiction de La delegation de service public, A J D A, 

1996, p. 687 
،  ن ف  رردرة  رلع م  ،  1د. مصحفك  بو  فد  امت ، رلو فح  ت رلق نون رردرةي ، ظ  2ن

 .  461، قة   1995رر كندةف  ، 
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 إسراءا  إبرام عقود تفويض المربق العام

د, فكرة أساسية هي حرية اختياار المتعا ايض المرفق العام تقوم على عقود تفو

 يود في إبرامها, ولذلك انحسار    فإن هذه العقود لم تكن خاضعة لأيوبالتالي 

الر ابااة القضاااعية علااى القاارارا  السااابقة علااى إباارام العقااد, وت بيقااا  للقواعااد 

ولكاان هااذه  . عقااد نفساا  يمااة مباةاارة علااى ال العامااة لاام تكاان لأحكااام ا ل ااا  أي

الأوضاع التقليدية أصاابها  ادر مان الت اور, ومان هناا أصابر اختياار المتعا اد 

خاضعا  لبعض القيود ا جراعية , مثل العلانياة والمنافساة. كماا اتساع  الر اباة 

ت ور الأمر لدرجة أن  أصبر   دالقضاعية على القرارا  المنفصلة عن العقد. و

ونبحا  ماا ذكار  ,ار المنفصال إلاى فسال العقاد نفسا يمكن أن ياددي إل اا  القار

 :الآتيعلى النحو 

 الفرع الأول: القيود الخاصة بالعلانية والمنابتة:
ونبحااا  فيااا  المضااامون التقليااادي لحرياااة اختياااار المفاااوض إليااا , والأساااا  

وكاذلك   باد  ,باذلك الدستوري  جرا ا  العلانية والمنافسة, والقياود الخاصاة

 :الآتيوذلك على النحو  ,مساواة, وإجرا ا  العلانية والمنافسةمبدأ المن بيان 

 :المضمونًالتقليديًلحريةًاختيارًالمفوضًإليه: أولاً

 :الآتيوهذا يتضمن 

ًمفهومًالعتبارًالشخصي:ً-1

يعني ا عتباار الةخصاي فاي العقاد : تا عتاداد بةخصاية أحاد المتعا ادين , أو 

عتداد المنفرد , كما هو الحال في عقود بصفة من صفات  , وهذا ي لق علي  ا 

المقاولة والهبة , والتأمين , أما ا عتداد بةخصية  رفي العقاد وهاو ماا ي لاق 

علي  ا عتداد المزدوج كماا فاي عقاود الوكالاة , وعقاود ةاركا  التاأمين حيا  

يراعااي كاال  اارل فااي العلا ااة العقديااة ا عتبااار الةخصااي لل اارل الآخاار 
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للقواعد العامة في إبرام العقود ا دارياة, فاإن ا دارة مقيادة وفقا  . و(1توصفات (

العقاد باا لا  إذا ابارم بالمخالفاة لهاذه ال ارق. ويعد ب رق معينة  برام العقود. 

وت بيقااا  لااذلك أفتااى مجلاا  الدولااة المصااري: تبااأن العقااد المباارم بااين وزارة 

مان, تام إبراما  الداخلية وإحاد  الةاركا  الخاصاة  نةاا  أكاديمياة مباارك لأ

بالمخالفة لأحكام القانون, نظرا  لأن  تم إسناد أعماال العقاد باالأمر المباةار إلاى 

الةااركة المتعا ااد معهااا, بينمااا يت لاا  القااانون,  اارل الأعمااال محاال العقااد فااي 

 سااعرا  أو ممارسااة يتبااار  فيهااا المقاااولون لتقااديم أفضاال عروضااهم  ,منا صااة

ا لتازام تتمتاب بحرياة  ةنحاإن السال ة ماياة, فا. ووفقاا  لقاعادة تقليد(1ت(وةرو ا  

اختيار الملتزم على النحو الذي تراه, دون أن تكون مقيدة بإجرا ا  التعا د في 

وأسا  ذلك أن العلا ة بين المتعا ادين يجا  أن تقاوم .العقود العمومية الأخر 

نظارا  لأهمياة موضاوع هاذه العقاود, كونهاا مرتب اة .على أسا  الثقة المتبادلاة

واختيااار .بااالمرفق العااام الااذي يحتاال أهميااة خاصااة  تصااال  بالمصاالحة العامااة

( فاا دارة Lintuitus personaeتيستند إلى فكرة ا عتبار الةخصاي المتعا د

ومتمتعا  بإمكانية مالية وكفاا ة فنياة  سمعة حسن  يذ دمجبرة على اختيار متعا 

لمرفاق, إ  أنهاا تسات يب أن كبيرة, حتى يتمكن من القيام بمسدوليت  في إدارة ا

تختار هذا الةخص دون غيره استنادا  إلى فكرة ا عتبار الةخصي التاي تساتند 

                                                 
قووو  حة ووت رلةربحوو  رلعقدفوو   ووت  نففووا د. مهموود  ووعفد ه ووفن  مووفن ، روهكوو   رلع موو   ل  رموو   وه  1ن

 وومفة ، ولم فود موون رل ف صوفل د.  55، ا  1998رلعقود رردرةي ، درة رل ق  و  رلم معفوو  ، رلقو هة  ، 
إ ووم  فل ، ر   بوو ة رل خصووت  ووت رل ع قوود ، ة وو ل  دك وووةرلأ ، كلفوو  رلهقووو  ، م معوو  رر ووكندةف  ، 

 وم  بعده  . 2، ا  1925

افوة من ووة   54/1/244، 1998فنو فة  21مومف  لق مت رلف و  ورل  ةف   وت   و  رلممعف  رلع  (1)
.ولم فووود مووون رل ف صوووفل هوووول هوووار 116مووواكوة ،  نووود د.مهمووود  بووود رللحفوووا رلمةمووو  ار وووه، ا

 .1994رلموضو  د.  بد رلف  ح صبةي  بو رللفل ،    لف  رل ع قد رردرةي ، رلق هة  ، 
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على الثقة الكاملة في المفوض إلي , وهذه الثقة   تتحقق و  تستمر  اوال مادة 

كدها مجلا  وهذه القاعدة أ .العقد إذا كان  حرية ا ختيار مقيد في إ ار جامد 

وذلاك فاي   ضاية يتعلاق موضاوعها فاي ال عان  , 1991عاام  الدولة الفرنسي

والاذي  ارر  ,(Saint – Denis dela Reunionبقرار المجلا  البلادي فاي ت

تجديااد عقااد إيجااار مرفااق توزيااب مياااه الةاار , دون مراعاااة إجاارا ا  »فياا :

العلانيااة والمنافسااة, فقاارر مجلاا  الدولااة أن المجلاا  البلاادي, كااان يساات يب أن 

خضاااب  جااارا ا  العلانياااة إليااا  للمرفاااق بحرياااة دون أن ي يختاااار المفاااوض

 التازام, بةاأن 1991( لعاام 129ت. وفي مصر اتبب القانون ر م (1ت«والمنافسة

المرافق العامة هذه القاعدة الخاصاة بحرياة السال ة مانحاة ا لتازام فاي اختياار 

الناحياة ومان  ,(2تالملتزم, فلم يحدد أية إجرا ا  يج  إتباعهاا  ختياار الملتازم

, فإن الأةخاص العامة كانا  تقاوم بوضاب المةاروعا  الخاصاة فاي (1تالعملية

 ويلااة, تسااتمر  مفاوضااا حالااة منافسااة ماان تلقااا  نفسااها, وكاناا  تاادخل فااي 

ةهورا  أو سنوا , حتى يمكن استبعاد أي سو  فهم, بحي  تتولد الثقة المتبادلة 

 الضرورية لتنفيذ العقد على نحو مقبول.

ًالقانونيًللاعتبارًالشخصيًفيًإبرامًعقودًالتفويض:ًالأساسً-2

يكمن هذا الأسا  في تكري   اابب المرفاق العاام عناد إبارام عقاود التفاويض, 

فمنر ةخص عام أو خااص إدارة مرفاق عاام, يعتبار مان  بيال تنظايم المرفاق, 

                                                 
(1)  C.E., 23 juillet 1993, compagnie general des eaux, RFDA, 1994, P. 252, 

note ph. Terneyre. Le conseil municipal saint – denis de la reunion 

pouvait choisir Le delegaiter du service municipal de L' eau sans etre 

astreint, en L'elat de La Leislation atros en vigueur, aune miseen 

concurrence prealable".  ولم فوود موون رل ف صووفل د. مانوود نوووح، ررفموو   ورلقبووول، مةموو 
602ا   ب ،  

 . 84د. م بة نص ة ،  قود رلبو  ، ورل حوة رلهدف  لعقد ر ل  ر  ، مةم    ب  ، ا  2ن

)3)   B. prades, Les relations entre Le delegataire et Le delegant ajda, 1996, p. 638 
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ومن هنا فاإن السال ة التاي تملكهاا ا دارة فاي اختياار المتعا اد معهاا فاي عقاود 

يض, هي واسعة بحي  لها حرية كاملة في اختياره, وهذا يجد أساسا  فاي التفو

 ,التزام ا دارة بإةباع الحاجا  العاماة, مان خالال تاأمين أفضال إدارة للمرفاق

 ,كاون القاانون يفارض علااى السال ة ا دارياة ضاارورة التادخل  نةاا  المرفااق

العةارين حصال وفاي نهاياة القارن . (9تويقيد سل تها في حرية اختيار متعا دها

ت ور تةريعي بمقتضاه أخذ عقد التفويض يتج  ةيعا  فةيعا  نحو ا لتزام بن اق 

بااين مباادأ ا عتبااار الةخصااي وساال ة  ا  وثيقاا ا  كمااا أن هنالااك ارتبا اا.(1تإجراعااي

تنظيم المرفق محل التفويض, فالسل ة المفوضة تساعى إلاى التعا اد ماب أفضال 

ا أن مبدأ ا عتبار الةخصي يفارض ةخص  ادر على تحسين أدا  المرفق, كم

ن ا دارة   تسات يب إ  التعا اد ماب أفضال مان لديا  القادرة علاى إنفس  بحيا  

حسن الأدا , كما أن الأسا  القانوني لمبدأ ا عتبار الةخصي, يكمن في جملة 

علااى المفااوض إلياا  أن إذ يتعااين ا لتزامااا  التااي تقااب علااى عاااتق المفااوض, 

التنفيااذ الجيااد للمرفااق, و  يجااوز لاا  التو اال عاان  يةاارل ةخصاايا  علااى حساان

م وت بيقاا  لاذلك صادر حكا . التنفيذ حتاى حاين تنةاأ بينا  وباين ا دارة خلافاا 

عادم وفاا  ا دارة  , حي  أكد فيا , باأن1/1/1911لمجل  الدولة الفرنسي في 

  يعفاي الملتازم مان احتارام التزاماتا . ويماار  القضاا  ,المفوضة بالتزاماتهاا

داري الفرنسي ر ابة دنيا على مع ياا  ا ختياار, بحيا  تنحصار صالاحية ا 

أو فااي  ,القاضااي ا داري ماان كااون هااذا ا ختيااار   يتضاامن مخالفااة للقااانون

 ا عتباااروهنالااك ماان ياار  بااأن أسااا   اعاادة الو اااعب أو تجاااوزا  فااي الساال ة. 

 داري , بماا جهة ا دارة من ضمان تنفيذ العقد اتمكّن وسيلة  كونهاالةخصي 

                                                 
. د. مهمود  بو رل عفد هبف  ، مب دق رلق نون رردرةي ، 608ماند نوح، رلمةم  ار ه، ا د.  4ن

 .  28،  14ا  2000

 .  92د. إبةرهف  رل ا وي ،  قد رم ف   رلمة   رلع   ، مةم    ب  ، ا   1ن
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ونحن نتفق مب ما ذه  إليا  هاذا الارأي فاي إيجااد أساا  .(2تيخدم الصالر العام

 انوني لمبدأ ا عتبار الةخصي, لأن الأصل في العقود ا دارياة, هاو أن تبارم 

دون مراعاة للاعتبار الةخصي لمتعا د بعين , هذا من حيا  المبادأ, لكنناا نجاد 

ل خروجاا  علاى هاذا المبادأ, بحيا  يتارك بأن عقود تفاويض المرفاق العاام تةاك

للإدارة حرية واسعة في اختيار المفاوض إليا , وذلاك لكاون هاذه العقاود تتمياز 

بخصوصية تجعلهاا تحتااج إلاى مثال هاذا المبادأ, لأن مبادأ حسان إدارة المرفاق 

العام باض راد وانتظام يبرر أساا  هاذه السال ة لالإدارة, حتاى ولاو لام يانص 

أو لواعر تنظيم المرفق العام, لأن كل مرفق يختلل تنظيما   ,عليها في القوانين

وإدارتا  عاان المرفااق الآخار, وهااو الأماار الااذي يقتضاي, اخااتلال  اارق إباارام 

ومما يدعم عقود هذه المرافق, والقول بعك  ذلك يجعل المرفق في حالة جمود.

 اااد كااار  فكااارة وجهاااة نظرناااا أن  اااانون المنا صاااا  والمزايااادا  المصاااري 

الةخصي , وذلك بمنب الجهاا  ا دارياة مان التعا اد ماب أولعاك الاذين  ا عتبار

  رتكاابهمبسب  سو  سمعتهم  , يد  أسماعهم في سجل الممنوعين من التعامل

جاااراعم مبيناااة فاااي القاااانون , وهاااذا ماااا ذهبااا  إليااا  المحكماااة ا دارياااة العلياااا 

 . (1تالمصرية

ًالتفويض:ًالمفهومًالجديدًللاعتبارًالشخصيًفيًنطاقًعقودً-3

, ففااي بدايااة التسااعينيا  ماان القاارن (Sapin)هااذه المرحلااة تااأتي مااا بعااد  ااانون 

الماضي ظهر  العدياد مان ا تجاهاا  الفقهياة, والتاي تناادي بضارورة توفياق 

, والقااعم علاى ا عتباار التفاويضالمفهوم الكلاسيكي الساعد بن اق إبارام عقاود 

                                                 
، د. مهمد  عفد ه فن  مفن ، رلمب دق رلع م   ت  نففا رلعقود رردرةف  ، م مع   فن  ما   2ن

 .55، ا  2002

  ، و فض   26، رلم د ن  1998  لع    89ق نون رلمن قص   ورلم رفدر  رلمصةي رلمدفد ، ةق  ن   1ن
 156، مممو   رلمب دق رلق نونف  ، ا  12/1962/ 28هك  رلمهكم  رردرةف  رلعلف  رلص دة  ت 

 .  152، من وة بنفا رلمممو   ، ا  28/11/1969، وهكما  رلص دة  ت 
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ن لتادخل المةارع الأوروباي فاي الةخصي, مب مت لباا  ا دارة الحديثاة, وكاا

فاي ظهاور هاذه ا تجاهاا , بحيا   إبرام  اعفة مان عقاود التفاويض, أثار باال 

يم, التاي تحكام عقاود الةارا  ع الأوروبي جملة موحادة مان المفااهوضب المةر

يمكاان أن تبرمهااا ا دارة فااي الاادول الأعضااا  فااي ا تحاااد الأوروبااي, و العااام,

توسب المةارع الأوروباي فاي  , كما(2تة واتساعهاوالتي تستند على نقا  المنافس

تعريل عقود الأة ال العامة لدرجة أنهاا ةامل  عقاود التازام الأةا ال العاماة, 

في فرنسا من عقود تفويض المرفق العام, ومن هنا كان هذا تعد وهذه الأخيرة 

والمنافسااة فااي مجااال عقااود التفااويض,  ,أول مظهاار لت بيااق  واعااد العلانيااة

لاذي ت باق فيا  فاي عقااود الةارا  العاام, وتجااوز ذلاك مبادأ ا عتبااار باالمعنى ا

. كمااا أن سياسااة (1تالةخصااي الااذي كااان مسااي را  فااي إباارام عقااود التفااويض

مكافحااة الفساااد التااي ظهاار  فااي فرنسااا منااذ أواخاار الثمانينيااا  ماان القاارن 

الماضااي,  ااد دفعاا  المةاارع الفرنسااي إلااى وضااب إجاارا ا  محااددة وةاافافة, 

/ 9تااريل  122/ 91قود تفويض المرفق العاام. ثام صادر  اانون ر ام  برام ع

, المتعلااق بالكفااال ضااد الفساااد, والةاافافية فااي الحياااة ا  تصااادية, 1991/ 1

, وهنااا أصاابر لأول ماارة فااي فرنسااا (Sapin)وا جاارا ا  العامااة, وهااو  ااانون 

ة  واعااد إجراعيااة تحكاام إباارام عقااود التفااويض, بحياا  أصاابح  التقنيااة الوحيااد

 باارام عقااود التفااويض, هااي التقنيااة التفاوضااية, والتااي تااتم بعااد علانيااة كاملااة 

 مصاار تاام إلاازام ساال ة التفااويض بمراعاااة العلانيااة بينمااا فاايومنافسااة مساابقة. 

                                                 
ولمزيد من التفاصيل ، .610د. ماند نوح: ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي، مةم    ب ، ا (2)

 .  120د. إبةرهف  رل ا وي ،  قد إم ف   رلمة   رلع   ، ا 
(1)  Terheyre. PH, L' Influence du droit communbautaire sure le droit des 

contrats administratifs, A.J.D, 1996, No. 5, p. 87. 
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( لعااام 129. مااب العلاام بااأن القااانون ر اام ت(2توالمنافسااة ل واعاال عقااود ا لتاازام

خاصاااة بعقاااود  ا  أحكامااا , لااام يضاااعا1991( لعاااام 11انون ر ااام ت, و ااا1991

هنالااك  اعفااة ماان ا لتزامااا   ا متياااز, وبالتااالي يوجااد هنااا تنااا ض, حياا  أن

تخضب في إبرامها لقواعد محددة, ووجود التزاما  أخر    تخضب لمثل ذلك 

وهي الأصل العام. وبالتالي نحن نتفق مب الرأي القاعل بضرورة وجود تةريب 

بةاكل كلاي, كماا هاو الحاال فاي  في مصر ينظم عملية تفويض المرافاق العاماة

فرنسااا, لأن هااذه ال اعفااة ماان العقااود تتميااز بصاافا  خاصااة, وبالتااالي تمثاال 

مصاالحة عامااة ل البيااة الجمهااور وهااو الأماار الااذي يقتضااي ضاارورة تنظيمهااا 

تةريعيا  بما يخدم مصلحة ا دارة والمساتفيدين, وكاذلك مصالحة المفاوض إليا  

 .لضمان حسن سير هذه المرافق المفوضة

 :الأساسًالدستوريًلإجراءاتًالعلانيةًوالمنافسة: ثانيااً

المتعا ااد ماان جاناا  ( فااي فرنسااا علااى مباادأ حريااة اختيااار Sapinأكااد  ااانون ت

ومب ذلااك فقااد وضااب إجاارا ا  خاصااة بالعلانيااة, ووضااب الساال ة المفوضااة,

وفي مصر اتج  المةرع مادخرا  . (1ت(11المةروعا  الخاصة في منافسة تم/ 

سل ة التفويض, بمراعاة المنافسة والعلانية في بعض  واعال عقاود لزام إلى إ

ا لتزام, ومن ذلاك التازام المرافاق العاماة  نةاا  وإدارة واسات لال الم اارا  

 ,وإدارتهاوالرعيسة . والتزام إنةا  ال رق الحرة والسريعة (2توأراضي النزول

                                                 
 . 102د. إبةرهف  رل ا وي ،  قد إم ف   رلمة   رلع   ، مةم    ب  ، ا   2ن

، ولم فود مون رل ف صوفل د. 112د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة و  رلعو  ، مةمو   و ب ، ا     1ن
 .612ماند نوح، ررفم   ورلقبول، مةم    ب ، ا

درة  ور و الال رلمحو ةر   ت  أن منح رل  1992  لع   2ق نون ةق  ن    2ن  ر  رلمةر و  رلع مو  رن و ء ورا
  .1و ةرضت رلن ول رلم د  ن



 

 

- 75- 

ح اااا  تولياااد . والتااازام إنةاااا  وتةااا يل وصااايانة م(1تواسااات لالها وصااايانتها

؟ ل رض إجرا ا  العلانية والمنافسة. إذا  ما هو الأسا  الدستوري (2تالكهربا 

فالمةاارع يتااوخى بفاارض هااذه ا جاارا ا  تحقيااق الوضااول فااي ا جاارا ا  

 .العامة, فهل يعتبر ذلك هدفا  يحمي  الدستور؟

يجااوز للمةاارع ماان أجاال تحقيااق »ناا : إسااا,  اارر المجلاا  الدسااتوري فااي فرن

وضول والمنافسة التي يحددها, أن يحظر إبرام عقاود تفاويض مرفاق أهدال ال

أو أن يقارر أن مادة العقاود يجا  أن تأخاذ فاي ا عتباار  ,عام لمدة غير محاددة

 .(1ت«ي و يمة ا ستثمارا  التي يقوم بتنفيذها المفوض إل , بيعة

والواضر أن المجل  الدستوري الفرنساي لام يقارر صاراحة أن الأهادال التاي 

ى القانون المعروض علي  لتحقيقها, وهي الوضاول والمنافساة لهاا فاي حاد يسع

. وان كانا  هاذه (9تذاتها  يمة دستورية علاى عكا  ماا  ارره فاي أحكاام ساابقة

مان الدساتور الفرنساي  (12تكماا أن الماادة   النتيجة مستفادة ضمنا  من الحكام.

بالتالي لهاا الحرياة , تمنر الجماعا  المحلية الحرية في ا دارة , و1991لعام 

وياار  بعااض الفقاا  أن مباادأ . (1تفااي تنظاايم كاال مااا يتعلااق بمرافقهااا دون  يااود

( ماان إعاالان حقااوق ا نسااان 19الوضااول يجااد مصاادرا  دسااتوريا  فااي المااادة ت

 ولجمياب الماوا نين الحاق, ساوا  بنفساهم أ»نا : إوالموا ن, والتي تنص على 

( من 19. كما أن المادة ت«ة العامةنوابهم, أن يتابعوا استخدام الضريببوسا ة 

                                                 
، ب وووأن 1968  لعووو   84، ب عووودفل بعوووا  هكووو   رلقووو نون ةقووو  ن1996  لعووو   229قووو نون ةقووو  ن    2ن

  .2ن  رلحة  رلع م ، رلم د
بإن و ء هفئو   1926  لعو   12، ب عدفل بعا  هك   رلق نون ةقو  ن1996  لع   100ق نون ةق  ن    2ن

  .11كاةب ء مصة رلم د  ن
 .119، 118د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب ، ا     2ن
 .119، 118رلمةم  ار ه، ا    2ن
 .  612د. ماند نوح ، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي ، مةم    ب  ، ا   2ن
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تالمجتمب ل  الحق أن ي ل  كةل حساا  مان كال :تنص على أنذات  ا علان 

. ونحن نر  بأن   باد مان تعاديل الماواد الدساتورية (9تموظل عام عن إدارت (

في الدول التي عرف  نظام ا لتزام, خصوصا  الأردن وسورية ومصر, بحي  

يااتم ا ةااارة إلااى إجاارا ا  خاصااة بماانر ا لتاازام, لواد الدسااتورية التعاادل الماا

 العلانية في إبرام عقود التفويض.والمنافسة 

 

 

 :السابقة القيودًالخاصةًبالعلانيةًوالمنافسة: ثالثااً

أن النصوص الحديثاة فاي فرنساا أدخلا  تعاديلا  علاى النظاام القاانوني لعقاود 

علانيااة والمنافسااة. تفااويض المرفااق العااام, بحياا  أخضااع  المتعا ااد لقواعااد ال

ا تجاااه, فالتوجياا  الخاااص بعقااود  اوالقااانون الأوروبااي كااان لاا  تااأثير فااي هااذ

, فاارض  واعااد  1919( يوليااو 11ت والصااادر فااي فرنسااا بتاااريل  الأةاا ال

العلانية علاى امتياازا  الأةا ال, و اد حاددها علاى أنهاا العقاود المتعلقاة بتنفياذ 

لي فيهاا يكاون حاق اسات لال المنةاو , أو إنةا ا  أو بنية تحتية. والمقابل الما

 رة وان كان  تتعلق بعقاود امتياازومب ذلك فهذه الفك ,أن هذا الحق مقترناُ بثمن

الأة ال, إ  أنها تةمل بعض امتيازا  المرافق العامة, وهي تلاك التاي تقتارن 

 (sapin. وعلى مساتو  القاانون الاداخلي, فاان  اانون ت(1ت  بامتيازا  الأة ال

إبرام عقود تفويض المرفاق العاام لقواعاد العلانياة, حيا  نصا  الماادة اخضب 

ةاخاص المعنوياة تخضب عقاود تفاويض المرفاق العاام لأ»ن : إعلى من  (11ت

                                                 
(4) D. pouyaud, concurrence, transparence et libre administration, a propos de 

la decision du conseil constitutionnel. N. 92 . 316 DC du 20 janvier 1993, 

RFDA, 1993, p. 905. 
 
(1)  J. B. Auby, C. maugue, JCP, 1994, precite, 65; C. Vincent, article precite, 

p.6 
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بواس ة السال ة المفوضاة,  جارا ا  العلانياة بماا ياددي إلاى للقانون العام, و

تقاااديم عااادة عاااروض منافساااة, وفقاااا للةااارو  الاااواردة فاااي مرساااوم مجلااا  

, فهاي 1991( ماار  29. و واعد العلانية السابقة حددها مرسوم ت(1ت«ولةالد

النةر مرتين, مرة في دورية لها حاق نةار ا علاناا  القانونياة, ومارة أخار  

في دورية متخصصة في الق اع ا  تصاادي ذا  الصالة بحاق التفاويض. و   

لعادم وجاود  يوجد أي إلزام بالنةر في الجريدة الرسامية للجماعاا  الأوروبياة,

. وا لزام بإجرا  النةر لي  مجرد إجارا  ةاكلي (2تنص في القانون الأوروبي

بح , وإنما يهدل إلى السمال بتقاديم عادة  لباا  ترةاير, ومان ةاأن ذلاك أن 

يخلااق  مناخااا  تنافساايا , ويفاارض  علااى ا دارة أن تلجااأ إلااى مقارناا  فعليااة بااين 

هاعي لتقديم العروض, على أن   العروض. ويج  أن يحدد ا علان الموعد الن

تقل هذه المدة عن ةهر مان تااريل النةار. وهاذه المادة   تبادأ فاي الساريان إ  

نوعااا  مقياادا  ماان  1991/ 1/ 29وبااذلك أوجااد  ااانون . (1تماان رخاار نةااربااد ا  

المنافسااة عنااد إباارام عقااود التفااويض , وفااي نفاا  الو اا  تتمتااب ا دارة بساال ة 

ةاحين الاذين سايدخلون إلاى سااحة المنافساة والتفااوض تقديرية فاي تحدياد المر

ونحن نتفق بأن يكون هنالك إعلانا  عن عقود تفاويض المرفاق العاام, وذلاك .(2ت

لدخول أكبر عدد ممكن من الأةخاص المادهلين, وبالتاالي تةاتد المنافساة كلماا 

زاد عدد المرةحين, الأمر الذي ينعك  بالفاعدة على ا دارة, حي  كال مرةار 

ًوهذا ما تسعى إلي  ا دارة. ,اول  رل أفضل سعر, وأجود خدمةيح

                                                 
 .120ع  ، مةم    ب ، اد. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رل    1ن

(2)  J.C. Douence, la devolution contractuelle du service puplic local, 

encyclopedie dolloz, collectivities locales,1993, , precite, n. 6150-10. 
، ولم فوود موون 121، 120، ا قوود  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، مةموو   وو ب  د. مهموود  بوود رللحفووا،     1ن

 .614، 612ل د. ماند نوح، ررفم   ورلقبول، مةم    ب ، ارل ف صف
  . 122د. ربةرهف  رل ا وي ،  قد رم ف   رلمة   رلع   ، مةم    ب  ، ا   2ن
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: رابعااً  :مبدأًالمساواةًوإجراءاتًالعلانيةًوالمنافسةً 

( في صياغتها الأولى تقرر إعفاا  بعاض sapin( من  انون ت91المادة تكان  

المدسسا  والمةروعا  مان الخضاوع لأحكاام القاانون, وتةامل المةاروعا  

نون احتكااارا , والمدسسااا  العامااة والةااركا  التااي يكااون التااي يقاارر لهااا القااا

الةخص العام مالكها بصورة مباةرة, أو غير مباةارة, أو يملاك أغلبياة  رأ  

أو  ,ةري ة أن يظهر النةا   المفوض صراحة في نظام المدسساة ,المال فيها

الةركة, و د أحال بعض أعضا  البرلمان  هذا النص إلاى المجلا  الدساتوري  

يمثل إخلا   بمبدأ المساواة من وجهة نظرهم, إ  أن المجل  لم يةا رهم   كون 

وجهااة نظاارهم  إ  بةااكل جزعااي. و اارر المجلاا  أناا    يتعااارض مااب مباادأ 

المساواة, أن يعامل المةرع المراكز المختلفاة ب ريقاة مختلفاة , و  أن يخارج 

أن يتعلاااق ةاااري ة علاااى مبااادأ المسااااواة لأسااابا  تتعلاااق بالمصااالحة العاماااة, 

تعاد بموضوع القانون اختلال المعاملة في هذه الحالة, أو تلك و هذه الصياغة 

ماان المساالما  و  تتضاامن جدياادا . كمااا رفااض المجلاا  النقااد الموجاا  إلااى هااذا 

الاانص فيمااا يتعلااق بإعفااا  المةااروعا  التااي تمااار  احتكااارا   انونيااا , مثاال 

ختلل هذه  المةروعا   وت ,,EDF, GOFمةروعا  توزيب الكهربا  وال از 

المةااروعا   لأن تفااويض ,بحساا   بيعتهااا عاان المةااروعا  القابلااة للمنافسااة

وبالتاالي فاإن العلانياة التاي تسامر بتقاديم  ,الأولى مفروض على الةخص العام

. كماا رفاض (1تعروض المنافسة لي  لها سب  للوجود تجااه هاذه المةاروعا 

علق بالمدسسا  العاماة, كونهاا تابعاة المجل  النقد الموج  إلى هذا النص والمت

وأنةااع   دارة مرفااق تااابب للدولااة, أو  ,أو للوحاادا  ا  ليميااة ,للدولااة مباةاارة

ً  عاان المةااروعا   لهااذه الوحاادا . وبالتااالي فااإن مركزهااا يختلاال جوهريااا 

                                                 
مهموود  بوود رللحفووا ،  فوووفا رلمة وو  رلعوو   ، .ولم فوود موون رل ف صووفل د 122رلمةموو  ار ووه، ا      1ن

 .   122مةم    ب  ، 
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, (1تالخاصاااة, وهااادل التفاااويض هاااو تاااوفير ةاااكل مااارن لااالإدارة المباةااارة

ةخصااية  انونياة مسااتقلة وتعاد ماان أةااخاص  فالمدسساا  والهيعااا  العاماة لهااا

والمركاااااز المختلااااال لهاااااذه المةاااااروعا  ا حتكارياااااة أو  .(1تالقاااااانون العاااااام

المدسسا , يبرر نظاما  أ ل ةدة من النظام الم بق علاى سااعر المفاوض إلايهم 

للمرافااق العامااة, والمعاملااة المختلفااة لهااا علا ااة بموضااوع القااانون, فااالمركز 

مختلفة تتعلاق بقواعاد الوضاول والمنافساة, وبالتاالي فالا  المختلل يبرر معاملة

يتعارض مب الدستور استبعادهم من ن اق ت بيق هذه القواعاد. إ  أن المجلا  

الدستوري يةا ر أعضا  مجل  البرلمان بالنسبة  عفا  الةركا  التي يكاون 

رأساامالها مملوكااا  بةااكل مباةاار, أو غياار مباةاار للساال ة المفوضااة, بةاار  أن 

ظهر النةا  المفوض صراحة في هذه الةركا . وسند المجلا  فاي ذلاك هاو ي

أن ا عفا  من القواعد الخاصاة بالعلانياة الساابقة وا جارا ا  الخاصاة ببحا  

العروض, والر ابة السابقة من السل ة  المختصة بالتفويض, يتعلاق بضامانا  

أي مبرر   فيماا جوهرية في المنافسة والوضول. وبالتالي هذا ا عفا    يجد 

يتعلاق بالخصاااعص الممياازة لمركاز هااذه المةااروعا , و  فيماا يتعلااق ب بيعااة 

نةا ها, و  فيما يتعلاق بالصاعوبا   المحتملاة فاي ت بياق القاانون, والخاصاة 

بمخالفااة الأهاادال المتعلقااة بالمصاالحة العامااة, والتااي يقصااد المةاارع تحقيقهااا. 

                                                 
 .122مةم  ار ه، ارلد. مهمد  بد رللحفا،   1ن
، ولم فوود مون رل ف صوفل د .  نوووة 429د. حعفمو  رلموةا ، رلقوو نون رردرةي ، مةمو   و ب  ، ا  (3) 

، و فضوً  د .  و مت ممو ل رلودفن ،  صوول  266ة لان، و فح رلق نون رودرةي ، مةم    ب  ، ا 
، ن ةفوو  رلمة وو  و د. مهمووود مهموود هوو     602، ا  1996رر ووكندةف  ،  2رلقوو نون رردرةي ، ظ
، و فضوووووً  هكووووو  رلمهكمووووو  رردرةفووووو  رلعلفووووو  رلمصوووووةف   122، ا  1982/ 1981رلعووووو   ، رلقووووو هة  ، 
، رلمو ووووو   رردرةفوووو  رلهدف وووو  ، د. نعووووف   حفوووو  ورو وووو  ا ه وووون  12/11/1922رلصوووو دة ب وووو ةف  

ولم فوود  ، و ووت رلفقووه رلفةن ووت ةفففةفووو ولفووفن ودفلفووو بوو دفة ، 429، ا  1982،  20رلفكاوو نت ، ظ
من رل ف صفل ، د مهمد  بد رللحفا ، رل حوةر  رلمع صة  للمةر   رلع م  ررق ص دف  ، مةم   و ب  

 .  142، ا ،
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ها أي خصوصية تبرر إعفا ها مان وبعبارة أخر  فإن هذه المةروعا  لي  ل

ت بياق هااذه القواعااد, كااون هااذه الةاركا  تبقااى رغاام ملكيااة الأةااخاص العامااة 

لأغلبية رأ  المال, من أةخاص القانون الخاص, وتظل مستعيرة مان القاانون 

 .(1تالخاص للقواعد المتعلقة بتنظيمها وتسييرها

 

ءاتًالعلانياةًالفرعًالثااني:ًتحريارًإرادةًالإدارةًالمفوضاةًمانًإجارا

ًوالمنافسةًالسابقةًفيًبعضًالحالت:ً)حالتًالتفاوضًالمباشر(.

لقد اساتثنى المةارع الفرنساي حاا   معيناة مان التزاماا  المنافساة والعلانياة, 

, وهذا يع اي لالإدارة 1991/ 1/ 9( من  انون 91المسبقين وذلك في المادة ت

د أةااخاص القااانون الحااق فااي اللجااو  إلااى أساالو  التفاااوض المباةاار مااب أحاا

الخاص أو العام, والذي تر  توافر عناصر ا عتبار الةخصي في , دون التقيد 

 بإجرا ا  المنافسة والعلانية, وهذه الحا   تةمل:

عنااادما يقااارر القاااانون احتكاااارا  بةاااأن خدماااة, أو نةاااا  معاااين لمصااالحة أولا:ً

 مةروع بعين .

امة, ةري ة أن يكاون المرفاق عندما تفوض إدارة المرفق إلى مدسسة عثانياا:ً

فقااا  للقواعااد والمفااوض ممااا يقااب بةااكل واضاار ضاامن نةااا  هااذه المدسسااة, و

ماان الفقاا  بأناا  يجاا  ت بيااق  واعااد وياار  جاناا    .(2تالقانونيااة التااي تحكمهااا

إذا تاام التفااويض لأحااد الأةااخاص العامااة خااارج  ,العلانيااة والمنافسااة المساابقين

 .(1تن اق هذه الحالة

                                                 
.ولم فوود موون رل ف صووفل د. 124د. مهموود  بوود رللحفووا،  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، مةموو   وو ب ، ا    1ن

  152مهمد  بد رللحفا ، رل حوةر  رلمع صة  ، رلمةم  ار ه ، ا
 .619،  618مهند نوح: الايجاب والقبول، مرجع سابق ص  د. 2ن

3                          3Maugue, les variations de liberte' contractuelle, op. cit, p. 696  (3)  
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التفاويض التاي   تتجااوز فيهااا  يماة المباال  التاي تقاب علاى عاااتق  عقاودثالثااا:ً

 .(1تألل فرنك  يلة مدة العقد سبب ماع  ,المفوض

إذا كان موضوع عقد التفويض  د  رل في منافسة سابقة, ولم يقادم أي رابعاا:ً

 .(2تعرض, أو  دم  عروض ورأ  ا دارة أنها غير مناسبة

سا وجود نوعين مان التفويضاا , تفويضاا  من المستقر علي  في فرنخامساا:ً

. وت بيقا  لما تقدم أفتى مجلا  (1تتمنر على أسا  تعا دي, وأخر  تمنر بقرار

/ 1/ 29والعلانيااة الااواردة فااي  ااانون المنافسااة الدولااة الفرنسااي بااأن التزامااا  

, ت بق في ن ااق التفويضاا  ذا  ال بيعاة التعا دياة, دون التفويضاا  1991

. وفااي مصاار يجااوز ماانر تفويضااا  مرفااق عااام, بمقتضااى (9تارالممنوحااة بقاار

تاارخيص ت اارار(, كااالترخيص الممنااول للةااركة المصاارية لخاادما  التليفااون 

ً.(9ت999المحمول,  نةا  وتة يل خدما  اتصا   جي. إ . إم, 

:ًموقفنااااًمااانًالتفااااوضًالمباشااارًفااايًحاااالتًعقاااودًالثالااا ًالفااارع

ًالتفويض:

القاعل بضرورة تحديد حا   للتفاوض المباةر في نحن نتفق مب الرأي الفقهي 

إباارام العقااود أسااالي  عقااود التفااويض, وذلااك  ياسااا  علااى القاعاادة العامااة فااي 

ا تفاق المباةر, إ  أننا نر  ضارورة اختصاار ذلاك بينها ا دارية, والتي من 

علااى الحااا   الخاصااة, والتااي تاار  فيهااا ا دارة, تحقيااق للمصاالحة العامااة, 

                                                 
  .41، رلم د  ن1992/ 1/ 29ق نون     2ن
  .45، رلم د  ن1992/ 1/ 29ق نون     4ن

(3)  Auby, J. B et maugue. Ch, La notion et regime de la delegation, op. cit, p. 

250. 
 .619د. ماند نوح، ررفم   ورلقبول ، مةم    ب ، ا    4ن
د. مهموود  بوود رللحفووا: رل حوووةر  رلمع صووة   ووت إدرة  رلمةر وو  رلع موو  ر ق صوو دف ، مةموو   وو ب ،     5ن

   . 122ا
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هاذا كما أن  ,سير المرفق العام بانتظام, ولضمان جودة الخدمة المقدمة ولحسن

يتعلاااق بن ا اااا  التفاااويض  الأسااالو  فاااي التفاااويض يجااا  أ  ي باااق إ  فيماااا

د أةاار إليهاا فاي و احصارا  الممنوحة بقارار إداري فقا , وهاي حاا   محاددة 

عا دياة, ( منا , أماا التفويضاا  الت91, فاي الماادة ت1991/ 9/1فرنسا,  اانون 

فإننا نتفق مب الرأي القاعل بضرورة ت بيق  واعد العلانية والمنافسة فيهاا, لأن 

فااي ذلااك تحقيااق لاارول الةاافافية, ومحاربااة للفساااد ا داري فااي إباارام العقااود 

ا داريااة, وهااو مااا تنةااده ا دارة علااى الاادوام, كمااا أناا  يحقااق مباادأ المنافسااة 

دم المساااواة, ويتنافسااون, لتقااديم المةااروعة بااين المرةااحين, ويجعلهاام علااى  اا

ارة المرفاق العاام, وجاودة أفضل العروض, وبالتالي ينعك  ذلك على حسان إد

صاادور القاارار السااابق عاان مجلاا  الدولااة الفرنسااي,  يديااد ذلااكومما خدماتاا ,

والااذي ميااز بااين التفويضااا  ذا  ال بيعااة التعا ديااة والتفويضااا  الممنوحااة 

 بقرار.

المنفصلة بي  ااداري على القرارا  القاضية رقاب دور: الرابع الفرع
 :عقود تفويض المربق العام

مهما كان  النظرة إلى القيود الخاصاة باإجرا ا  إبارام عقاود تفاويض المرفاق 

العااام, ومااا إذا كاناا  تااددي إلااى ا خاالال بمباادأ حريااة ا ختيااار اسااتنادا  لفكاارة 

عقاود تفاويض المرفاق  ا عتبار الةخصي أم  , فإن التكري  التةريعي لفكرة

العام, والتدخل التةريعي في مجال ا جرا ا  القضاعية أثمر عن نتاعج هاماة, 

. (1تالتعا ادبةأن ر ابة القاضاي ا داري علاى المنازعاا  الساابقة علاى مرحلاة 

و ال ل ة القاضي في الأمر بونبح  هنا في ر ابة الخ أ البين في التقدير, وس

 :الآتيو إبرام العقد, وذلك على النح

 

                                                 
 .125، ا  ب  د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع   ، مةم     1ن
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 : أولا:ًرقابةًالخطأًالبينًفيًالتقدير

مدد  هذه الفكرة أن  في الحا   التي يقوم فيها القاضي ا داري بالر ابة على 

يخضب هذا التقدير لر ابتا   فإن تكييل الو اعب التي يستند إليها القرار ا داري, 

خ أ فاي تقادير  في حالة ما إذا كان هنالك خ أ ظاهر في التقدير, أي أن يوجد

. (1تالو اعب يتسم بالوضول البال  لدرجاة   يحتااج لمتخصاص لتقرياره وتأكياده

جز ا  من ر ابة الحد الأدنى التاي يمارساها القاضاي ا داري, تعد وهذه الر ابة 

والتي تقتصر على التحقق من الوجود المادي للو اعب التي استند عليهاا القارار, 

فرنسي أخرج مان ر اباة الخ اأ الباين فاي التقادير ومب ذلك فإن مجل  الدولة ال

بعض القرارا , كالقرار الخااص بااللجو  إلاى إدارة المرفاق العاام ب ريقاة ماا 

, وكذلك حالة تقرير إدارة المرفق عن  ريق ا لتزام, أو (2تدون  ريقة أخر 

. واسااتبعاد (1تا يجااار, فاختيااار الملتاازم أو المسااتأجر  يخاارج عاان هااذه الر ابااة

رارا  الخاصة باختيار الملتزم أو المساتأجر, يرجاب إلاى المبادأ الاذي مادداه الق

أن ا ختيااار يسااتند إلااى ا عتبااار الةخصااي, ورغاام ذلااك فقااد ا تاارل فااي عااام 

, مفاوض الحكومااة علااى مجلا  الدولااة أن يمااار  الر اباة علااى الخ ااأ 1911

ريااة, ولكاان ن ا دارة تساات يب أن تختااار المتعا ااد بحإالبااين فااي التقاادير, حياا  

ن فاي التقادير, بايّ ق يجا  أ  يكةال ا ختياار عان خ اأ بالنظر لمصلحة المرف

                                                 
(1)  Ch. Debbasch, J.C.R icci, contentieux atministratif, dalloz, 1990 n, 834. 

J.M. Auby et A.Drago, traite de contentieux atministatif, t, П,L.G.J, 

1984, n.1283. 
.ولم فوووود موووون 126، 125د. مهموووود  بوووود رللحفووووا،  فوووووفا رلمة وووو  رلعوووو  ، مةموووو   وووو ب ، ا    2ن

 وم  بعده . 421 صفل د. ربةرهف  رل ا وي ،  قد رم ف   رلمة   رلع   ، مةم    ب  ، ارل ف
(3)  C.E., 17 December 1986, societe Hit TV, syndicat de L' armagnec et 

desvins, du Gers Rec., P. 676: RFDA, 1987, P. 19, concl, m, fornacciari 
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. ومان (1تيقاوم بتنفياذ المرفاقالاذي خصوصا  فيما يتعلق بالكفا ة الفنية للمتعا اد 

المعلااوم أن القضااا  يمااار  ر ابااة الخ ااأ البااين فااي التقاادير فااي الحااا   التااي 

ين باداعل مختلفاة, كاختياار الأراضاي التاي يتوافر فيها للإدارة حرية ا ختيار ب

( ديساامبر 11. لكاان مجلاا  الدولااة فااي حكماا  الصااادر فااي ت(2تسااتنزع ملكيتهااا

, لم يأخاذ بارأي مفاوض الحكوماة, معتبارا  أن حرياة ا ختياار   تتعلاق 1911

فقا  ب ريقااة إباارام العقااد ولكان باختيااار المتعا ااد أيضااا  ويرجاب ذلااك إلااى فكاارة 

. (1توعدم وجود إ ار  انوني يحكام أو يوجا  هاذا ا ختياار ,ا عتبار الةخصي

, حي  نص  لمتعا دها( إ ارا  يوج  اختيار ا دارة Sapinو د تضمن  انون ت

يقوم الةخص العام بإعداد  اعمة بالمرةحين الاذين »( من  على أن : 11المادة ت

يجااوز لهاام تقااديم ع ااا  بعااد بحاا  ضااماناتهم المهنيااة, وكفااا تهم فااي ضاامان 

. (9ت«ين المساتفيدين أماام المرفاق العااماستمرار سير المرفق العاام والمسااواة با

فيماا يتعلاق باختياار  ن ا عتبار الةخصي وإن لام يختلالإبالتالي يمكن القول و

بإ ااار ماان القواعااد التااي تهاادل إلااى أن  ا  إ  أناا  أصاابر محا اا ,المفااوض إلياا 

عاماة, وهاي تتحادد باالتوفيق تمار  ا دارة حرية ا ختيار لتحقيق المصالحة ال

ونتيجاة وجاود . (9تواحتياجاا  المرفاق ,بقدر ا مكان باين كفاا ة المفاوض إليا 

هذا ا  اار تانعك  ر اباة القاضاي ا داري علاى  ارار اختياار المفاوض إليا , 

. وت بيقاا  لماا (1تن فاي التقاديرفيمار  القاضي ا داري عليا  ر اباة الخ اأ البايّ 

                                                 
 .126ار ه، اد. مهمد  بد رللحفا، رلمةم      1ن

(2)  C.E., Section, 23 mars 1979, Valentinn, Rec., P. 133. 

(3)  m, Azibert, m. de Boisdeffre, chorn, AJDA, 1987, P. 94. 

 .122د. مهمد  بد رللحفا، رلمةم  ار ه، ا    4ن
ل د. ، ولم فود مون رل ف صوف122د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة و  رلعو  ، مةمو   و ب ، ا     5ن

 .614مةم    ب ، ا ماند نوح، ر فم   ورلقبول،
(6)  G. marcou, La notion de delegation de service public après La Loi du 29 

janvier 1993, FDA, 1993, P. 890 
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( فاي حكام حاادي  nantesماة ا دارياة فاي مديناة تتقادم صادر حكام عان المحك

La للمجلااا  العماااومي فاااي محافظاااة ت اعماااة, بإل اااا   ااارار اللجناااة الد(1تلهاااا

vendee ,) بمقتضاه  بل  العرض المقدم من أحد المةاروعا  الخاصاة والتي

بالنقل المدرسي, رغم عدم توافر الضمانا  المهنية والكفا ة الفنية المنصاوص 

بينااا  فااي  (, وان ذلااك يةااكل خ ااأ  Sapin( ماان  ااانون ت11ة تعليهااا فااي الماااد

التقدير واستند  المحكمة كما يتضر من تقرير مفاوض الحكوماة, إلاى أن هاذا 

المةااروع لاام يكاان تحاا  تصاارف  و اا  القاارار, أيااا  ماان الثمانيااة عةاار ساايارة 

الم لوباااة لمواجهاااة مت لباااا  النقااال المدرساااي, إضاااافة إلاااى أن عااارض هاااذا 

وإن -فاالعرض المنااف   كان الأ ل سعرا  لكن  لام يكان الأفضال المةروع وإن 

والتااي تكفاال للتلاميااذ  ,إ  أناا  أفضاال ماان حياا  نوعيااة الأدا  - لاايلا  كااان أعلااى 

وهذا يدل على ت ور ر اباة  ضاا  مجلا  الدولاة الفرنساي فاي بسا   ,سلامتهم

حكماة . ونحان نتفاق ماب حكام الم(2تر ابت  على ساعر  رارا  الجها  ا دارية 

ا دارية السابق, حي  أن الوا عة هنا ةابها خ أ بين, وبالتالي فإن إل اا   ارار 

لجنة التعا د هو صااع , لأن  ارار اللجناة الداعماة للمجلا  العماومي  اد خاالل 

ة باين المرةاحين, ( فيما يتعلق بالمساوا11( وخصوصا  المادة تsapin واعد ت

 اب عليا  ا ختياار رغام عادم باين عارض المرةار الاذي و ن  لام يسااويإحي  

والضمانا  المهنية المنصوص عليها في المادة السابقة,  ,توافر الكفا ا  الفنية

 التعا د في مثل هذه الحالة مخالفة واضحة لنص  انوني.يةكل ومن هنا 

                                                 
(1)  T.A., de nantes, 11 avril 1996, compagnie des transports de l' Atlantigue, 

RFDA, 1996,P. 732, concl, J.F.millet, P. 722. 
ولم فود مون رل ف صوفل  ون .128د. مهمد  بد رللحفوا،  فووفا رلمة و  رلعو  ، مةمو   و ب ، ا    2ن

موضو  رلالح رلبفن  ت رل قدفة ، فةرم  د. رل فد إبوةرهف  ةمو  ، رلةق بو   لوك رلوقو ئ   وت قضو ء 
و فضوً  د. مهمود 11، ا 1962، ررلاو ء ، ة و ل  دك ووةرلأ ، كلفو  رلهقوو  ، م معو  رر وكندةف  

ه ووونفن  بووود رلعووو ل ،  كوووة  رل وووب   وووت رلقوووةرة رردرةي، ود وووو  ررلاووو ء ، ة ووو ل  دك ووووةرلأ ، كلفووو  
 .  5، ا  1921رلهقو  ، م مع  رلق هة  ، 
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ًثانياا:ًسلطةًالقاضيًفيًالأمرًبوقفًإبرامًالعقد:

جارا ا   ضااعية متميازة, عقود تفويض المرفق العام يمكن أن تكاون محالا    

والمحاكم ا دارية  ,كم ا داريةاحم( من تقنين الL-22وهي الواردة في المادة ت

, وهااذه ا جاارا ا  كاناا   ااد تقاارر  حااديثا  فااي العقااود الفرنسااية ا سااتعنافية

ب وسّاا, 1991( يناااير 29فااي  ااانون ت الفرنسااي ن المةاارعإالعموميااة, حياا  

وج  الجدياد كاان تفويض المرفق العام, وهذا الت بيقها أيضا  على عقود تن اق 

السااابقة, يجااوز  ( L-22. ووفقااا  للمااادة ت(1تتنفيااذا  لنصااوص القااانون الأوروبااي

للمةروعا  التي تقدر بأنها اساتبعد  مان المنافساة بادون وجا  حاق, أن ترفاب 

الأمر إلى رعي  المحكمة ا دارية, أو من يفوض ,  بل إبرام العقاد, وذلاك فاي 

أو باإجرا  المنافساة, والتاي يجا  أن  ,ا خالال باالقيود الخاصاة بالعلانياةحالة 

كماا أنا  يحاق لكال  .تخضب لها عقاود تفاويض المرفاق العاام والعقاود العمومياة

ةخص ل  مصلحة في إبرام العقد ويمكن أن يتعرض للضرر من هذا ا خلال, 

تااي  ررهااا ال فااي أصااالة هااذه ا جاارا ا  الد. و  جاا(2تالقضااا  إلااىأن يلجااأ 

  اضيا  لأمور المستعجلة, إ  أنا  فايبوصف  المةرع, فرعي  المحكمة يفصل 

وهذا يعناي ضارورة عقاد جلساة علنياة ويصادر  الحقيقة يفصل في الموضوع. 

أول ورخر درجة, و  يجوز ال عان فيا  إ  باالنقض. كماا أنا  يجاوز الحكم في 

نفيذ التزاما , وو ال إبارام لرعي  المحكمة أن يأمر مرتك  المخالفة أن يقوم بت

العقد أو و ل تنفيذ كل  ارار يتعلاق با , كماا لا  إل اا  هاذه القارارا  أو حاذل 

و اد  حاظ  . (1تالةرو  التي يمكن أن تظهر في العقد وتخالل هذه ا لتزاماا 

الفق  باأن هاذه ا جارا ا  تتمياز بالأصاالة, لأنهاا تجماب سال ا  متعاددة, مثال 
                                                 

، ولم فوود موون رل ف صووفل د. مانوود نوووح، ررفموو   ورلقبووول، مةموو   وو ب ، 128، ا لمةموو  ار ووهر    1ن
 .614ا

 .129، ابد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب د. مهمد      2ن
 .129رلمةم  ار ه، ا    2ن
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وبالتالي فهي إما مستقلة عن بعضها, أو غير مقررة  ,روالأم ,الو ل, وا ل ا 

. وهاذه ا جارا ا   بقا  (1تمثل سل ة الأمر في المنازعا  ا دارياة الأخار 

( 11فاي عادة ماارا  حيا   ارر رعااي  المحكماة ا دارياة بمدينااة بااري  فااي ت

 (naterre, و ل إبرام عقود تفاويض مرفاق عاام كانا  مديناة ت1999مار  

ن المرةار  اد اساتبعد لعادم إقصد است لال عقود التزوياد, حيا  تبح  إبرام  ب

كفاية ضمانات  المهنية والمالياة, بينماا الوثااعق التاي أودعهاا الملال تةاهد علاى 

العكاا  بااان ضاامانات  كاناا  كافيااة. ونحاان ناار  بااأن إع ااا  ساال ة للقاضااي 

 مااة ور ابااة ا داري فااي و اال إباارام العقااد يةااكل ر ابااة كاملااة, أي ر ابااة ملا

مةروعية على القرار المتخذ من  بل ا دارة في اختيار مرةار واساتبعاد رخار 

لأن  واعد المنافسة والعلانية تفرض على ا دارة ت بيق هذا المبدأ بكل ةفافية 

مرةر لعدم كفا ت  المهنية مثلا , فلا باد للمرةار ا دارة ونزاهة, فإذا استبعد  

هنياة, وإ  أصابح  تعمال بادون التقياد المقبول من  بلها أن يكون لديا  كفاا ة م

والااذي رساام لهااا إجاارا ا  فااي عقااود تفااويض المرفااق العااام  ,بالقااانون السااابق

وحددها بد ة. وهو الأمر الذي يقضي بالضرورة وجود  اضي إداري يد ق في 

المتضرر الحق ب ل  تصرفا  ا دارة هذا من ناحية, ومن ناحية ثانية إع ا  

ه في كثير مان الأحكاام الصاادرة   مبرر, وهو ما  حظناالقرار إن كان لإل ا  

 المحاكم ا دارية الفرنسية في عدة عقود.  عن

                                                 
(1)  P. delvolve, les houveaux pouvoirs du juge administratife dans Le 

contentieux des contrats, melangs perrot, dalloz, 1995, P. 87, Ph. 

Terneyre, L'emergence d'un recourse contentieux de troisieme type, 

Actualite Le gislative Dalloz 1992, P. 82 
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 الم لا الثالث
 القيود الخاصة بمضمون عقود تفويض المربق العام

 رال عقد التفويض في تحديد مضامون يد سل ة أييميل ا تجاه الحدي  إلى تق

  الخاصة بمدة العقد, والةرو  المالية العقد, وبالتالي فان الةروةراع  بعض 

أو  ,هي من أهم الةرو  التاي تناولهاا التنظايم علاى مساتو  التةاريب, أو الفقا 

, يتاادخل فااي الحااد ماان فعاليااة إذا  فالمةاارع فااي ن اااق عقااود التفااويضالقضااا , 

الأ رال, وذلك من خلال القيود التي يوردها على بعاض ةارو  العقاد,  إرادة

 ديااة, وإجاارا   تفاااق علااى مخالفتهااا, عنااد  اارل العمليااة التعاوالتااي   يجااوز ا

,  اد تجعال عقاد نا  توجاد جملاة مان الظارولأافة إلى إض التفاوض بةأن العقد

والمنافساة, المنصاوص عليهاا فااي  ,التفاويض غيار خاضاب  جارا ا  العلانيااة

( حياا  تباارم فااي هااذه الحالااة اسااتنادا إلااى التفاااوض المباةاار, (sapin  ااانون

 : الآتيةفي الفروع ذكر  ما ونبح 

 الفرع الأول: القيود الزمنية:

ونعرض هنا للفكرة التقليدية في تحديد مدة عقود التفويض, والتنظيم التةريعي 

 :الآتيعلى النحو لمدة عقد تفويض المرفق العام في فرنسا, ومصر, وذلك 

 :أولا:ًالفكرةًالتقليديةًفيًتحديدًمدةًعقودًالتفويض

عقاود تفااويض المرفااق العاام لماادة  ويلااة وفقاا للفكاارة التقليديااة,  يجا  أن تباارم

. وسند هاذه الفكارة هاو تمكاين الملتازم مان اساتهلاك (1تومن أهمها عقد ا لتزام

                                                 
(1)  c. Battinger, la concession de service public et de travaux publics, Berger 

– Levrault, 1978, p. 76 ع م  ولم فد من رل ف صفل د. مهمد  عفد ه فن  مفن ، روهك   رل
وموو   126 لعقدفوو   ووت  نففووا رلعقوود رردرةي، مةموو   وو ب ، ارل  رموو   وهقووو  حة ووت رلةربحوو  ر

 بعده  .
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إ  أن  , يمااة ا نةااا ا  التااي  ااام بتنفيااذها. وهااذا المباارر   جاادال فااي صااحت 

ا لتازام  بعاض عقاود  الوا ب  د كةال عان مبال اة كبيارة أحياناا, حيا  أبرما

( عاما , كما فاي حالاة امتيااز 99 ويلة جدا  تصل في بعض الأحيان إلى تد لمد

ياز ي ناة السوي . و د اعتبر القضاا  المصاري عنصار المادة بمثاباة معياار للتم

بين عقد ا لتزام وبين التراخيص, فكلاهما يتعلق باست لال مرفاق عاام, فعقاود 

ص فهاي مد تاة وتمانر لمادة  صايرة  اد ا لتزام تمنر لمادة أ اول, أماا التاراخي

هذه الظاهرة كان  موجودة في و   ما في فرنسا حي  و . (1تتكون سن  أو أ ل

, مدة ا لتزام بأربعين وخمساين سانة. وبالنسابة 1991( يونيو 19حدد  انون ت

لعقود التزام ال از, كان  العقود تبارم لمادة ساتين أو خما  وسابعين سانة, ولام 

كانا  المادة تصال إلاى  فقاد ,أما في مجال السكك الحديدية درا  يكن ذلك أمرا  نا

وبارر  هاذه المادد ال ويلاة باأن ا لتازام يتضامن تنفياذ  .(2تتسعة وتسعين عاما  

الملتازم ومان أجال ذلاك كاان أة ال عقارية هامة تت ل  توظيل أموال كبيرة, 

إن عقود يلجأ إلى ا  تراض, ويسدد هذه القروض خلال مدد  ويلة, ومن هنا ف

ا لتزام يج  أن تكاون ذا  مادد  ويلاة, لياتمكن الملتازم مان ساداد القاروض, 

  .(1توالحصااول علااى العاعااد ماان إدارة المرفااق أو ماان اساات لال المنةااو  العامااة

 ن  في ظل غيا  التنظيم التةريعي لمدد عقود تفويض المرفق العام,إوبالتالي ف

 دة, ولااي  للقضااا  ا داري أيماان لأ اارال العقااد حريااة كاملااة فااي تحديااد الإفاا

                                                 
ولم فود مون .140، رلعودد روول، ا15، رل ون  1920فنو فة،  12هك  رلمهكمو  رردرةفو  رلعلفو ،     1ن

رل ف صوووفل د.  ووولفم ن رلحمووو وي ، رو وووا رلع مووو  للعقوووود رردرةفووو  ، دةر ووو  مق ةنووو  ، درة رلفكوووة 
 م  بعده  .و  106، ا  1984رلعةبت ، 

(2)  C.BettinGer, op. cit, p. 79.   ولم فد من رل ف صفل د. ربةرهف  رل ا وي ،  قد إم ف   رلمة
  . 209رلع   ، مةم    ب  ، ا 

 .126د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب ، ا    2ن
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 ,ر ابة على ذلك إ  إذا كان هاذا التحدياد من وياا  علاى خ اأ ظااهر فاي التقادير

 لم يثب  أمام القضا  بعد. أمر وهو

 :ثانياا:ًالتنظيمًالتشريعيًلمدةًعقودًتفويضًالمرفقًالعام

إن ا تجاه الحدي  يميل إلاى تحدياد حاد أ صاى لعقاود التفاويض, وهاذا ا تجااه 

سااتجي  للت ااور فااي الحياااة ا  تصااادية, و ااد تمثاال ذلااك فااي وجااود مدسسااا  ي

مالية بين الملتزم والسل ة مانحة ا لتزام, كما أن الدولة تقدم للملتزم مساعدا  

مالية مختلفة, الأمر الذي ابعد الملتزم عن و أة ا ستدانة لمدة  ويلة, كما كان 

إ  نحاو تقصاير مادة عقاد التفاويض, يميال الأمر  ديما, وبالتالي أصبر ا تجاه 

 ,مظاهر الت اور اختلفا  فاي القاانون المصاري عنهاا فاي القاانون الفرنسايأن 

 .الآتيونبح  ذلك على النحو 

 القيودًالخاصةًبمدةًعقودًالتفويضًفيًالقانونًالمصري:ً-1

تنباا  المةاارع المصااري منااذ فتاارة  ويلااة إلااى الت ااور السااريب فااي المساااعل 

ن  لي  مان المقباول مانر ا لتزاماا  لمادة  ويلاة إجتماعية, ووا  ,ا  تصادية

, بةأن 1991 لعام( 129تقر  من  رن, وت بيقا  لذلك فقد صدر القانون ر م ت

ولااى نااص علااى اناا : ت  يجااوز ماانر فااي مادتاا  الأو التاازام المرافااق العامااة,

فاي . كماا  ارر المةارع (لعاماة لمادة تزياد علاى ثلاثاين سانةالتزاما  المرافق ا

والباا ي مان  ,المذكرة ا يضاحية بأن تسري هذه المدة على ا لتزاما  الساابقة

مدد ا لتزاما  القديمة أيضا , فلا تمتد لأكثر من ثلاثاين عاماا , حيا  رأ  باأن 

هذه المادة تكفال للملتازم ا نتفااع باا لتزام مادة كافياة  ساتهلاك ماا  اام با  مان 

لمةرع المصري الذي  رر هذا المو ل في . والملاحظ أن ا(1تنفقا  ا نةا ا 

                                                 
د. مهمود  بود رل ف صوفل ولم فد مون  92، 96د. م بة نص ة ،  قود رلبو  ، مةم    ب  ، ا   1ن

و فضووً  د. مهموود  ووعفد ه ووفن  مووفن ، .122رللحفووا،  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، مةموو   وو ب ، ا
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عاااد فاي نهاياة القاارن ليقارر حكماا  كااان سااعدا  فاي القاارن  ,القارنهاذا منتصال 

, بإنةاا  وإدارة واسات لال الم اارا الماضي, حي  تضمن  القوانين الخاصة 

  تزياد مادة », النص على أن : والتي سبق ذكرهاوال رق ومح ا  الكهربا  

. والت بيقاا  الأولاى لهاذه القاوانين تظهار أن «ساعين سانةا لتزام عن تساب وت

عقود ا لتزام التي أبرم  كان  لمادة أ ال, وإن كانا  بحاد ذاتهاا تبادو  ويلاة, 

من ذلك أن عقد التزام م ار مرسي علام أبارم لمادة أربعاين سانة بماا فيهاا مادة 

هرباا  . وأيضا  وفقا  لما نةر في الصحل, فاإن التازام مح اا  الك(1تا نةا ا 

 .(2تتتراول بين عةرين وخم  وعةرين سنة

 موقفًالمشرعًالفرنسيًمنًتحديدًمدةًعقودًالتفويض:ً-2

, لم يفرض في  المةرع الفرنسي حدا  أ صى لمادة 1991( يناير 29إن  انون ت

عقااود التفااويض, باال أوجاا  أن يااتم تحديااد الماادة فااي العقااد فااي ضااو  الأدا  

ل بيعااة ومقاادار ا سااتثمارا , الم لااو  الم لااو  ماان المفااوض إلياا , ووفقااا  

تنفيااذها, علااى أ  تزيااد ماادة العقااد عاان الماادة المعتااادة  سااتهلاك ا نةااا ا  إذا 

كان  على عاتق المفوض إلي . وبالتالي فالقانون الفرنسي تارك للةاخص العاام 

حرية واسعة في تقدير المدة, ولكن   يدها بقيد مفاده أ  تزيد على المدة العادياة 

وبموجاا  هااذا القااانون فااإن الماادة  ابلااة للامتااداد, علااى أن يعاارض  ,سااتهلاكللا

                                                                                                                   

 1995 هك   رنقض ء  قد رم ف   رلمة   رلع   ، دةر   مق ةن  ، درة رلناضو  رلعةبفو  ، رلقو هة  ، 
 وم  بعده  .  25، ا 

رلنا روول  ت رلعقود فونا  لوك  ن  كوون مود    من رلعقد، هف  ك ن 2   قة  ظ بند ن2رلم د  ن    1ن
ر  ووو الال خم وووون   موووً ،  فضوووً   قةفوووة إدرة  رلف وووو  بمملوووا رلدولووو  لوووو رة  رلنقووول ورلمورصووولا  

افوووة من وووووة  14/1/1998 وووت  1052/999للعوووةا  لوووك رللمنووو  رل  ل ووو  لق ووو  رلف وووو ، ةقووو  
 .128 ب ، اوماكوة  ند د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم   

، ولم فد من رل ف صفل د. ماند نوح ررفم   ورلقبول، مةم  22، ا 1998م ةا  25روهةر ،     2ن
، و فضوووووً  د. مهمووووود  بووووود رللحفوووووا، ر  م هووووو   رلمع صوووووة   وووووت إدرة  رلمةر ووووو  618 ووووو ب ، ا

 .28، ا2000ر ق ص دف ، درة رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، 
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الأماار أو   علااى المساادول عاان الخزانااة العامااة, بنااا  علااى  لاا  ماان الساال ة 

المفوضة, وهنا يقوم الأخير بدراسة وفحص مبررا  هذا التجااوز, وبعاد ذلاك 

عليهاا, وتتخاذ  لت لاب يرسل ملاحظات  بهذا الةأن إلى سل ة التقرير المختصة 

و  ريقاة باذاتها, أ ,دون أن يفارض المةارع أسالوبا   ,(1تالقرار المناس  بةاأنها

ن إةارة المةرع إلى المدة العادية للاستهلاك يتفق مب القواعد المحاسبية, أكما 

ن يفرض القانون  ريقة محددة بذاتها, أوالتي تحيل إلى الأعرال المهنية دون 

مادة المحتملاة لبقاا  الأماوال, حدد بصفة عامة وفقا  للوالمدة العادية للاستهلاك ت

. ونحاان   نتفااق مااب المو اال (2تيمكاان تصااور اسااتهلاك ا تصااادي أيضااا   ولكاان

ن تكااون محااددة أالسااابق للتةااريب الفرنسااي, كااون الأصاال فااي عقااود التفااويض 

الأمار  ,لمدد معقولة نسبيا , وذلك نظرا  للت ورا  الهاعلة في الحيااة ا  تصاادية

ن التحدياد ثابتاة   تحديادها بةاكل عاام, كماا أذي يت ل  تحديد مادتها بأر اام ال

لمدة عقود التفويض   يتعارض مب مبدأ حرية إدارة الوحادا  المحلياة,  الماا 

أن  يترك تح  ر ابة القاضي هامةا  من التقدير لهاذه الوحادا , بالتفااوض فاي 

ساتهلاك, وتعادد وتعقاد هذه العقود في كل حالاة باالنظر لتعادد  ارق حساا  ا 

المنةو  التي تخضب للاستهلاك, وهذا ما يبرره رأي المجل  الدستوري, كماا 

ن القانون حين أحال إلى مرسوم من مجلا  أالمجل  الدستوري يذه  إلى  أن

ن تحادد بواسا ة  واعاد عاماة أالدولة, فإنا  لام يقصاد تخويال السال ة اللاعحياة 

الاانص مااب إباادا  هااذا الااتحفظ  لااي  مخالفااا   ن هااذاإالماادة العاديااة للاسااتهلاك, و

 .(1تللدستور

                                                 
، ولم فود مون رل ف صوفل ،د. 128رلمة   رلع  ، مةم    ب ، ا د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا     1ن

  .40، رلم د  ن29/1/1992وم  بعده ، و فضً  ق نون 612ماند نوح ، رلمةم  ار ه، ا 
(2)  L. Richer, La Fin de la convention de delegation, AJDA, 1996, p. 649. 

(3)  C.C., 20 janvier 1993, n., 316 D.C., precite. 
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القانون الساابق لام يحادد حادا  أ صاى لعقاود  كان نوإ ,فرنسان  في إإضافة إلى 

, والمتعلااق بحمايااة البيعااة  ااد أصااا  1999( فبراياار 2التفااويض, فااإن  ااانون ت

( مناا , تحديااد ماادة لعقااود التفااويض الخاصااة بمياااه 19عناادما تضاامن  المااادة ت

ن أوالنفايا  المنزلية, وغيرها من النفاياا , باأن   يجاوز  ,والت هير ,لةر ا

. وتجنبااا  لعاادم دسااتورية هااذا الاانص فقااد نظاام (1تتزيااد مدتاا  علااى عةاارين عامااا  

القانون إجرا ا  من ةأنها تجاوز هاذه المادة, فاإذا أراد الأ ارال تجااوز هاذه 

 خزاناة العاماة, بناا   المدة فيج  عرض الموضوع مسبقا  علاى المسادول عان ال

على على  ل  من السل ة المفوضة, وعندما أحال رعي  الوزرا  هذا القانون 

, رأ  المجلا  أنا  لاي  فاي القاانون المجل  دون تحديد أوجا  عادم دساتوريت 

, ونحن نديد ما ذه  ذات ن يثيرها من تلقا  يمكن أ أوج  عدم دستورية ظاهرة

لأنا  تارك الأمار بياد السال ة  ,التفاويض إلي  هاذا الانص مان تحدياد لمادة عقاود

إذا ت لاا  الصااالر العااام  ,المفوضااة تقاادره وفقااا  لمقتضاايا  المصاالحة العامااة

 .(1ت( سالفة الذكر19تجاوز المدة المحددة في المادة ت

 

 

 ثالثاا:ًتمديدًوتجديدًعقودًتفويضًالمرفقًالعام:

علاى هاذا السادال المرفق العام؟ للإجابة  تفويض هل يجوز تمديد وتجديد عقود

ن المةارع إ بد من التميياز باين مو ال المةارع الفرنساي, والمصاري, حيا  

الفرنسي  د وضب حلو  واضحة تتعلق بهذا الأمر, على عك  مو ل المةرع 

                                                 
. ولم فوود موون  618،  612د. مانوود نوووح، ررفموو   ورلقبووول  ووت رلعقوود رردرةي، مةموو   وو ب ، ا .(2ن

 ,.C.C., 20 janvier 1993, n., 316 D.Cرل ف صوفل فةرمو  هكو  مملوا رلدولو  رلفةن وت 

precite.  
فل ، ولم فد من رل ف ص 129د. مهمد  بد رللحفا ،  فوفا رلمة   رلع   ، مةم    ب  ، ا   3ن

 .C.C,2FEV.1995,N.361D.C,PRECITE فةرم  هك 



 

 

- 94- 

المصااري الااذي يثياار مو فاا  العديااد ماان التساااد  , ونبحاا  ذلااك علااى النحااو 

 :الآتي

ًموقفًالمشرعًالفرنسي:ً-1

, إ  الحاا   التاي يجاوز فيهاا تمدياد عقاد 1991( ينااير 29لم يتناول  اانون ت

باإبرام عقاد جدياد تفويض المرفق العام, أما تجدياده لماده جديادة ,فالا يكاون إ  

وبالتالي   يجوز أن يتضامن العقاد ةار ا يقضاي بالتجدياد  .وبإجرا ا  جديدة

أن يصادر   يجوز إ  في حالتين ويجا  والتمديد  .(1تالضمني عند انتها  مدت 

 ب   رار من سل   التقرير وهما:

, 1991( ينااير 29مان  اانون ت (99/2تانص عليهاا الماادة ت الحالةًالأولى:ً-أ

يحااددها  مبحيا  يجاوز التمدياد لماادة سان  لأسابا  تتعلاق بالمصاالحة العاماة, ولا

المةرع تاركا أمر تقديرها للسل ة المفوضة, تح  ر ابة القضا . فماثلا يمكان 

الأسابا  بصااعوبا  تواجا  السال ة المفوضااة فاي حالاة اسااتعادة  أن تتعلاق هاذه

حتااى فااي ساابيل البحاا  عاان  والمرفااق العااام وإدارتاا  با ساات لال المباةاار, أ

, و د أصاب  المادة السابقة بالنسبة لتحديد مدة السنة للتمديد,  مفوض إلي  جديد

كا  الأمار ولكن يدخذ عليها أنهاا لام تحادد بد ا  المقصاود بالمصالحة العاماة تار

والقضااااعي. وبالتاااالي كاااان يفضااال أن يعااااد صاااياغة الماااادة  ,للاجتهاااد الفقهاااي

( سالفة الذكر, بحي  تحدد أسبا  المصلحة العامة بد   بد  مان تركهاا 99/2ت

ن اصاا لال المصاالحة العامااة واسااب, وبالتااالي يمكاان إدخااال بةااكل م لااق, لأ

 العديد من الحا   تح  مظلت .   

, 1999( فبراير 1( المعدلة بقانون ت99/2المادة ت تضمنتهاة:ًالحالةًالثانيً-ب

بحياا  يجااوز التمديااد إذا كااان المفااوض إلياا  مضاا را  , ماان أجاال حساان تنفيااذ 

                                                 
(1) J.C., Douence, La devolution, contractuelle du service public Local, 

precite, P. 315. 
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المرفااق أو توساايب ن ا اا  الج رافااي, وبنااا  علااى  لاا  المفااوض إلياا , لتنفيااذ 

استثمارا  مادية ليسا  واردة فاي العقاد الأصالي ومان ةاأنها تعاديل ا  تصااد 

لعام للعقد, و  يمكن استهلاكها أثنا  المدة البا ياة للتفاويض, إ  مقابال ارتفااع ا

 وهي:  ,. ويج  توافر عدة ةرو  لصحة التمديد(1تفاحش في الأسعار

أن تكااون ا سااتثمارا  ضاارورية, وأن تكااون الساال ة المفوضااة  ااد  لباا   -

 تنفيذها.

أو لتوساايب ن ا اا  أن تكااون ا سااتثمارا  ضاارورية لحساان تنفيااذ المرفااق,  -

( من 99وأن تكون هذه ا ستثمارا  مادية, فبينما كان نص المادة ت ,الج رافي

, يتنااول فقا  القياام بأةا ال أضاافية غيار منصاوص 1991( يناير 29 انون ت

, اساتبدل 1999( أغس   1عليها في العقد الأصلي, فإن المةرع في  انون ت

ي سمر بإدخال , وهذا هو الذ«المادية ا ستثمارا  المادية وغير»عبير بهذا الت

مسااتلزما  نظاام و«, العربااا , والقااا را , والساايارا ك»الآ   المتحركااة 

المعلوما , وبرا ا  ا ختاراع, وسارعان ماا باد  هاذه الصاياغة واساعة مماا 

ل , إلااااى اسااااتخدام اصاااا لا1999( فبراياااار 1حاااادا بالمةاااارع فااااي  ااااانون ت

 .«ا ستثمارا  المادية»

 ذه ا ستثمارا   د تم ا تفاق عليها في العقد الأصلي.أ  تكون ه -

أن تددي هذه ا ستثمارا  إلى تعديل ا  تصاد العاام لعقاد التفاويض, ويكفاي  -

 يل, ولي  إلى  ل  ا تصاديا  العقد.عدأن تددي إلى مجرد الت

ك خااالال المااادة المتبقياااة مااان أن تكاااون ا ساااتثمارا  غيااار  ابلاااة للاساااتهلا -

بزياادة الأساعار بةاكل فااحش, وهاذا الةار  صاعبا ,  عليها غلا  العقد,ويترت 

وبالتالي فهل يتم تقدير ا رتفاع في السعر حس  الأسعار السابقة, أم في ضو  

الساعر العاادي؟ وفاي حاال عادم تحقاق هاذه الةارو  مجتمعاة, عده سعر يمكن 

                                                 
 .140د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب ، ا    1ن
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انقضاا   فإن    يجوز ا تفاق على التمديد, وبالتالي يجا  أن ينتهاي العقاد عناد

. ويلاحاظ هنااا أن المةاارع لام يحاادد مادة التمديااد فااي (1تالمادة المحااددة فاي العقااد

تزيد عن ثل  مادة   بأالحالة الثانية, إ  أن النص الأصلي كان يحدد هذه المدة 

العقااد الأصاالي, حياا  رأ  المجلاا  الدسااتوري أن مثاال هااذا التمديااد يمثاال  ياادا  

الوحاادا  المحليااة دون سااب  مناساا ,  ةااديدا  ماان ةااأن  ا خاالال بحريااة إدارة

وعلى القاضي أن يرا   في كل حالة على حدة, التقدير الذي  ام  ب  السال ة 

 .(2تالمفوضة

ًموقفًالمشرعًالمصري:ًً-2

وتجدياد عقاود  ,المةرع المصري لم يحدد الحلول واجبة ا تباع بالنسبة لتمدياد

إنا    خالال علاى أنا  إذا تاام ا لتازام, أماا بالنسابة لتجدياد العقاد ماادة مماثلاة, ف

إبرام العقد لمدة تتفق مب الحد الأ صاى المنصاوص عليا   انوناا , وهاي ثلاثاون 

, وتساااب وتساااعين سااانة فاااي القاااوانين 1991( لسااانة 129ا  وفقاااا  لقاااانون تعامااا

الأخاار , فاالا يجااوز التجديااد الضاامني ب بيعااة الحااال, لكاان يجااوز التعا ااد ماارة 

, والحال يادق (1تد جدياد وإجارا ا  جديادةأخر  ماب نفا  الملتازم بموجا  عقا

بالنسبة لتمديد العقد, إذا كان العقد مبرم لمدة أ ل من الحد الأ صى المنصاوص 

يجوز لأ رال العقد أن يماددوه لمادة أ ال مان فهنالك من ير  بأن   علي   انونا  

. (9تمدة العقد الأصلية إذا  ارأ  أسابا  تبارر ذلاك, وتتعلاق بالمصالحة العاماة

                                                 
لم فوود موون ، و  219، ا1984هة  ، د.  وولفم ن رلحموو وي، رو ووا رلع موو  للعقووود رردرةفوو ، رلقوو     1ن

 1995د. مهمد  عفد ه فن  مفن،  هك   رنقض ء  قد رم فو   رلمة و  رلعو  ، رلقو هة  ، رل ف صفل 
 .20، ا

 .142د. مهمد  بد رللحفا،  فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب ، ا    2ن
، ود. مهمووود 192، ا 1984د.  ووولفم ن رلحمووو وي، رو وووا رلع مووو  للعقوووود رردرةفووو ، رلقووو هة ،     2ن

 .20، ا1995 عفد ه فن  مفن،  هك   رنقض ء  قد رم ف   رلمة   رلع  ، رلق هة ، 
 .142، 142د. مهمد  بد رللحفا، رلمةم  ار ه، ا    4ن
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ذ  صد من التمديد هو مد ا لتزام لمادة مماثلاة, يار  الفقا  باأن ذلاك جااعز أما إ

. وهاذا الارأي (1تبةر  أ  يتجاوز الحد الأ صاى المنصاوص عليا  فاي القاانون

, بةااأن التاازام المرافااق 1991( لعااام 129وإن كااان يسااتقيم مااب القااانون ر اام ت

بالنسبة  لتزاما   ,ديثا  العامة, لكن  غير  ابل للت بيق وفقا  للقوانين الصادرة ح

المرافاق العاماة, والتاي تفارض إتبااع  واعاد العلانياة والمنافساة, وتجياز إباارام 

. أما عقود التفويض الأخر  فهي تخضاب فيماا يتعلاق (2تالعقود لمدة  ويلة جدا  

بالتجديد للقواعد الخاصة التاي تحكمهاا, أو القواعاد العاماة فاي العقاود ا دارياة 

يد الصرير والضمني, وت بيقا  لما تقدم  ضا  محكماة القضاا  التي تجيز التجد

ن عقد است لال المحاجر يمكن أن يجادد تجديادا  صاريحا  إ»: المصرية ا داري

بنا  على  ل  المست ل  بل انقضا  العقد بمدة معينة, وأن يتبين للمحاافظ عناد 

د, و إذا لاام انقضااا  أجاال العقااد أن المساات ل  ااام بجميااب التزاماتاا  الااواردة بالعقاا

يثب   يام المدعي ب ل  تجديد العقد, فإنا    يجاوز م البتا  بالقيماة ا يجارياة 

. كاذلك أجااز  (1ت"على است لال المحجر في الفترة اللاحقة على انقضا  العقاد

التجديااد الضاامني فااي حالااة بقااا  مسااتأجر  المصاارية علياااالمحكمااة ا داريااة ال

. ونحان (9ت«العقاد مادةانتهاا   بعادنهاا م المحجر بعلم المصلحة ودون اعتراض

ناار  ضاارورة تحديااد ماادة فااي عقااود التفااويض لأن عاادم تحديااد ماادة لعقااود 

                                                 
لم فووود مووون ، و 219، ا1984د.  ووولفم ن رلحمووو وي، رو وووا رلع مووو  للعقوووود رردرةفووو ، رلقووو هة ،     1ن

 .20، امةم  ار ه رلد. مهمد  عفد ه فن  مفن، رل ف صفل 
 .142، ا فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب د. مهمد  بد رللحفا،     2ن
ل ن   2146، د و  ةق  1998فن فة،  25رلقض ء رردرةي، درئة  رلعقود و رل عوفض  ،  مهكم     2ن

 .142، ارلمةم  ار ه . افة من وة وماكوة  ند د. مهمد  بد رللحفا،  48
ولم فوود موون رل ف صووفل د. مهموود .62، ا12، رل وون  1922 بةرفووة  26لعلفوو ، رردرةفوو  ر رلمهكموو     4ن

و فضووً   25 ووعفد ه ووفن  مووفن ،  هكوو   رنقضوو ء  قوود رم فوو   رلمة وو  رلعوو   ، مةموو   وو ب  ، ا
و فضً  د. إبةرهف  رل ا وي  119، ا  1999مملفه  ت رلعقود رردرةف  ، درة رل ق    رلم معف  ، 

 .  226  ، مةم    ب  ا ،  قد رم ف   رلمة   رلع 
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ماادة خاالال  يكااون المفااوض إلياا  ربماااحة العامااة, لأناا  بالمصاالالتفااويض يضاار 

مسات لا  لحاجاا  الجمهااور, و بقاا  للةارو  العقديااة والتاي  اد تكااون  التفاويض

   تست يب ا دارة التدخل في ذلك.هنا  ومنلم تحسن صياغتها, ا دارة 

 التفويض:الفرع الثاني: القيود المتعلقة بالشرو  المالية بي عقود 
إن عقاود تفااويض المرفااق العااام تتميااز بت بيااق مباادأ حريااة التعا ااد بةااكل كبياار 

سااوا  فااي إبرامهااا أو تحديااد ةاارو ها, وهااذا سااب  حاادو  تجاااوزا  كثياارة 

أهااتم المةارع ماادخرا   ماان هنااالماليااة للعقاد, وماا يتعلااق بالةارو  فيخصوصاا  

 ااار  ااانوني للةاارو  الماليااة, فااي إ ااار اهتماماا  بمواجهااة ظاااهرة إبوضااب 

الرةوة, أكثر من اهتمام  بوضب نظام  انوني لعقود تفويض المرفق العام, و د 

كحقاوق الادخول والعماو  , ومقابال  ,خضع  عدة مسااعل للتنظايم التةاريعي

 .(1تالتعا د في فرنسا

هااي عبااارة عاان مجموعااة ماان الممياازا  والأفضااليا , يعلاان  حقااوق الاادخولو

المرةر عن استمراره, لتقديمها للإدارة فيما لو تم إسناد تفاويض المرفاق العاام 

, ويةاوب  ا. و د كان هذا المص لر من المص لحا  ال امضة في فرنس(1تإلي (

ك في  بيعت  ودوره, التعسل وسو  ا ستعمال, واختلا   بالعمو  , مما ةك

ن التجرباة أثبتا  انعكاا  حقاوق الادخول علاى المرفاق المفاوض بةاكل إحي  

تسااهم فاي لأنهاا سلبي, فهذه الأفضليا  التي كانا  تقبلهاا الجماعاا  المحلياة, 

إنعااااش ا  تصااااد المحلاااي, تااادثر سااالبا  علاااى المنتفعاااين مااان خااادما  المرفاااق 

ومميازا  لالإدارة المفوضاة,  المفوض, بحي  ما يقدم  المفوض من أفضاليا 

إ  أن .(2تالمرفق نـن الخدمة المقدمة مـمن  يمة ا نتفاع ممقابل  يقوم بتحصيل 

                                                 
 .144، ا فوفا رلمة   رلع  ، مةم    ب د. مهمد  بد رللحفا،     1ن
 . 616د. ماند نوح ، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي ، مةم    ب  ، ا  1ن

 .  616د. ماند نوح ، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي ، مةم    ب  ، ا   2ن
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الرغبااة فااي تحقيااق الوضااول ومقاومااة الرةااوة دفعاا  المةاارع الفرنسااي إلااى 

 .(3ت التدخل لمنب مقابل التعا د

و أسااا  مماا تقاادم وجاادنا فااي هااذا الفصال, أن تفااويض المرافااق العامااة, هااإذا   

جذ  ا ستثمارا  إلى البلد, ولأهمية موضوع التفويض, فلابد من تهيعة البيعة 

إ  أنناا رنساا, هاي الدولاة الراعادة فاي ذلاك,ل , وإن كانا  فالملا مة التةريعية 

وجدنا هنالك نصوص تةريعية عالج  ذلك الموضوع, وإن كان  مبعثرة باين 

ماانر ا لتزامااا , فااي كاالا  ماان ة بالتةااريعا  الدسااتورية أو التةااريعا  المتعلقاا

وسااورية, والأردن, إ  أن هااذه التةااريعا    زالاا  ناةااعة, فااي مجااال مصر,

لتكملااة تفااويض المرافااق العامااة, وتحتاااج إلااى المزيااد ماان الدراسااة والتنظاايم وا

وبتهيعااة البيعااة التةااريعية المناساابة لتفااويض المرافااق للحااا   التااي لاام تعالجها,

فااق البنيااة التحتيااة, يمكاان أن يساااهم ذلااك فااي جااذ  العامااة, وخصوصااا  مرا

ا سااتثمارا  الأجنبيااة والمحليااة, وذلااك ماان خاالال ظهااور أنمااا  عقديااة جدياادة 

 وهو ما نبحث  في الفصل الثاني. ,, وأخواتهاBOTللعقود ا دارية كعقود الـ 

                                                 
. ولم فود مون رل ف صوفل د.  145وفا رلمة و  رلعو   ، مةمو   و ب  ، اد. مهمد  بد رللحفا  فو (3)

 . 616ماند نوح ، رلمةم  ار ه ا
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 الفصل الثاني
 الأشكال الحديثة للعقود الساثبة للاتتثمار

بووووول فكوووووون  اوةهووووو   ،ن ر  ووووو  م ةر  رومنبفووووو  ورلمهلفووووو      وووووأ ك مووووون رلعووووود إ
 ،ور ده ةه   ت دول  م  ن فم  ه مف  لم   قدمه رلدول  من  هدف   ت   ةفع  ا  

 ووت مصوو اف رلوودول رلع مووك وب لمق بوول هن لووك و عوود  ، ان لووك دول قوفوو  رق صوو دف ً 
رردرةف  رلدولف ،   لعقد فكوون ومن هن  ب لار  ن أ م  فعةا ب لعقود  .دول ن مف 

إار كوو ن ممفوو   حةر ووه موون من ووف  رلدولوو  رلم ع قوود ،  موو  إار ك نوو    ً درخلفوو  ً إدرةفوو
، وبوووو لن ة لموووو  فم لووووه  ً دولفوووو  ً إدرةفوووو رً  قوووودفعوووود من ووووف   هوووود  حةر ووووه  منبفوووو   اووووو 

ر  ووو  م ة  وووت رلوقووو  رلهووو لت مووون ةر ووود للاق صووو د رلووووحنت،  قووود  خوووا  رلووودول 
 ،ل  لووووك  كبووووة ر  وووو  م ةر  وب ل وووو لت  اووووة  رلعقووووود رردرةفوووو    وووو ب  للهصووووو 
نرلبنوو ء ورل  ووافل و هوفوول   نووور  و  وومف   ك فووة  كعقووود لاوو  و  ،ورردرةفوو  رلدولفوو 

وافةهو  رلك فووة، وقود بوود   ،B.O.Oو قووود رلوو  ،B.O.O.Tو قوود  ،B.O.T رلملكفو  
  رل ت بود  ف واده  ر ه م    ت هالأ رلعقود  ت  ل رلم افةر  ر ق ص دف  رلمدفد

رلضووربح مون خولال وض  رلع ل ، هف   صبح دوة رلدول  فق صة  لك رلةق ب  و 
ل هقفو   هم فو  مصو لح رلمم مو  ر ق صو دف ،رلن   رردرةف  ورل  وةفعف  لإصدرة 

رل نمف  ر ق ص دف  ور م م  ف ، ولم  ك ن  م ةو    رلبنف  رو   ف  ورلمةر و  
 ه ووو ظ إلوووك ر ووو  م ةر  كبفوووة  رلقفمووو ، ورا رء  مووو   ترلع مووو  مووون رلم وووةو    رل ووو

رلهكوم    ن  موفلا  كل الك هدر ب لدولو  إلوك إ حو ء رلقحو   رلخو ا  ةصو  
 ،هار رلفصل إلك  لا   مب هو .  ومن     نق   ر    م ة  ت هالأ رلم ةو   

 للن وووو  و خور اوووو ، ورل وووو نت نخصصووووه  BOTرلووووو  قووووود   هفوووو نخصووووا روول لم
، BOTرلوووو و موفلاووو ، ورل  لووو  لكفففووو  إبوووةر   قوووود  BOTرلوووو و    رلقووو نونت لم وووة 

 :ر  توالك  لك رلنهو 
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 المبحث الأول
وات ا خوأB.O.T ماهية عقود البناء واادارة والتحويل 
 وتمييزها عن غيرها

 ،والوك مون خولال بفو ن ن وأ ا  ،ونبه  هن  هوار رلنوو  مون رلعقوود ب وكل مفصول
رلبوو ة   هوو    وون افةهوو  موون رلعقووود، والووك ن ووةرً و ة ف هووو م ،اوو و نور  ،ومفاوماوو 

ر  وووو  م ة و ه ووووفن خوووودم   رلمةر وووو  رلع موووو ، ورا ووووب   رلك فووووة موووون  مووووا  ووووت 
رله موووو   رلع موووو  للأ ووووةرد  وووون حةفوووو  إن وووو ء مةر وووو  مدفوووود   عموووو  رلدولوووو   وووون 

 و لعوود  ومووود مخصصوو    ووت رلمور نوو   ،إن وو ئا ، والووك إموو  ل ك لففاوو  رلب ه وو 
  ً م لفو رً ض    إلك  ن إ ب   رله م   رلع م  باالأ رلحةفق  فهق  و وة ، إلا رلع م  

للدولووو ، وفمنباووو  رلخووووا  وووت ك فوووة مووون رلم ووو كل رل وووت  ن وووأ  ووون   وووففد هوووالأ 
،  و م وو كل ن  ووئ  بووفن رلمن فعووفن موون رلمة ووو  م لفوو ً رً رلمةر وو   ووورء ك نوو   موووة 

  والك  لك ورو خ ا رلم مولفن  ن إدرة ه، ونبه  م  اكة  ت  لا   مح ل
 :ر  ترلنهو 

 الم لا الأول
 وأخوات ا وماهيت ا وأنواع او  نشأة عقود الب

 قووود رلبووو  موون رلعقووود رردرةفوو  رلم ابوو  للا وو  م ة وخصوصووً  موو  ف علوو   عوود 
ب لبنفوو  رو   ووف  ورلمةر وو  رلع موو ، هفوو    وو ه  هووالأ رلعقووود  ووت رل خففووا  لووك 

ن ووو ء رلمةر ووو  مووون     وووت رلك فوووةمور نووو  رلدولووو  رلمضوووفف   بووو ء رلبنفووو  رل ه فووو ، ورا
 :ر  ف رلع م  رلضةوةف ، وب ل  لت نبه  هالأ رلعقود  ت رلفةو  
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 الفرع الأول: أصل الاص لاح ونشأته:
هوووار رلعقووود كووو ن لوووه ن وووأ  خ صووو  بوووه  قووود ك نووو  هن لوووك دول قوفووو   وووت رلمةكووو  
رلقووووو نونت وهووووووت رلوووووودول رلع موووووك، وك نوووووو  هن لووووووك دول ضوووووعفف   ووووووت رلمورنوووووو  

وب ل وو لت  وو وخفة  هووت رلوودول رلن مفوو ،  ،ر ق صوو دف  ورلق نونفوو  ومنقوصوو  رل ووف د 
رل ووةك    كوك نوو  هووالأ روخفووة  به موو  إلووك رل نمفوو  رومووة رلوواي معلاوو   لمووأ إلوو

مووو   ومن هنووو  ن وووأرلدولفووو  رلعملاقووو    ووو الال مورةدهووو  رلحبفعفووو  كووو لب ةول مووو لًا،
ت  وو ن دةر وو  رلعقووود رلمبةموو  بووفن رلوودول فعووةا بوو لعقود رردرةفوو  رلدولفوو ، وب ل وو ل

رلق نونفوو ، رلم ووكلا  رلعدفوود موون    فووة ورو ووخ ا رومنبفوو  رل  بعوو  لوودول  خووة 
وهووووالأ رلم وووو كل ورلصووووعوب  ،  وووونم   وووون رل فوووو و  و وووود  رلم وووو ور   ووووت رلمةركوووو  

،  1نرلق نونفوو  وحووةرا هووالأ رلعقووود،  اووت  قووود  بووة  بووفن حووة فن افووة م كوو  ئفن
ن رلدولووو    م ووو  إورل وووخا رومنبوووت مووون ماووو   خوووة ، هفووو   ،رلدولووو  مووون ماووو 

ورلوواي فعوود موون  ،بم رفوو  ر وو  ن ئف    ف م وو  باوو  رل ووخا رومنبووت رلم ع قوود معاوو 
  خ ا رلق نون رلخ ا،  إار ك ن  رلعقود رلمبةم  بفن رلدول وبوفن رو وخ ا 

اي ، روموووة رلووورلم وووكلا رلوحنفووو   وووت إحووو ة رلقووو نون رلووودرخلت   فوووة رلعدفووود مووون 
  ضو  ا، رلم وكلا  ،  إن هالأ  2نفق ضك إقةرة ن    ق نونت ار ت با  لفن ما 

إار ك نوو  هووالأ رلعقووود قوود  موو  بووفن رلدولوو  وبووفن رل ووخا رومنبووت  لووك صووعفد 
 خصوً  مون   وخ ا رلقو نون رلعو    وده  إضو    إلوك  رلعلاق   رلدولف ،   لدولو 

                                                 
(1)  Turpin; ‘Public Contracts’, Encylopaedia of Comparative Law, Vol 7, 

chap. 4, PP.56 ets. 
(2)  Warner Goldschmidt; ‘Transalation Between States and Public Firms and 

Foreign Private Firms (Methological Study ), Rec, des. Cours, La Haye, 

1972, T. 136 ets spec. P.217 .        
 ففة  بفن:    Goldschmidt  و   ا 

If the parties meet on the same footing, we speak of ‘ symmetrical 

relation,’ while we call’ asymmetrical relations ‘ those in which one party 

might be able to impose its will on the other … relation between the state 

and private party are asymmetrical. 
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رلعوو  ، وب ل وو لت هن لووك  فضووً  موون   ووخ ا رلقوو نون رلوودولت  عوود  اووت  ،رلوودرخلت
. ومووون هنووو  نحلووو  مصوووحلح  1ن فووو و   وووت رلمةركووو  رلق نونفووو  لحة وووت هوووالأ رلعقوووود

 قوووود رلدولووو   لوووك رلعقوووود رلمبةمووو  بوووفن رلووودول ورو وووخ ا رومنبفووو ، بووودً  مووون 
. ون دةر وووو   قووووود رلدولوووو   وووونم   وووون  2نإحوووولا  مصووووحلح رل نمفوووو  ر ق صوووو دف 

ر اوو ، وب ل و لت  ووإن هن لوك  فوو و   وت رلمةركوو  رل فو و   وت رلمةركوو  رلق نونفو  وحة 
 ووت وف وو خد   ،. فع موود  لووك رل موفوول رلخوو ا.B.O.Tرلووو . ون وو    2نر ق صوو دف 

قووووود كووووو ن  ول مووووون ر ووووو خد  هوووووار رلمصوووووحلح ب للاووووو  و ،  4نرلم وووووةو    رلكبوووووة 
 . 5ن وووت بدرفووو  رل م نفنووو   " وةمووو   و رل"ررنملف فووو  هوووو ةئوووفا رلوووو ةرء رل ةكوووت 

لفا رصحلاهً  ق نونفً  ولفا له  عةففً  ق نونفوً    B.O.Tوا  إن رلو وكم  هو معة 
، ومو  الوك  وإن هوار رلمصوحلح قود  قوك ةورموً  دولفوً  و صوبح لوه مودلوً   6نمهددرً 

مهوووددرً  وووت رلعمووول رلووودولت، وف ووو خد  هوووار رلن ووو    وووت إن ووو ء م وووةو    رلبنفووو  
 ،    رلحووة  ورلكاةبوو ءورل ووت  ه وو ظ ومووورل ك فووة   نم  هوو ، كم ووةو  ،رو   ووف 

                                                 
د. هفف ووو  رل وووفد رلهووودرد، رلعقوووود رلمبةمووو  بوووفن رلووودول ورو وووخ ا رومنبفووو ، من ووووةر  رلهلبوووت     1ن

 .10-9، ا2002رلهقوقف ، بفةو ، 
(2)  The Gener al principles of law recognized by civilized nations, 

B.Y.B.I.L. 1957, p.1.ets. 
 .12،11رلمبةم  بفن رلدول، مةم    ب ، ا لعقودا .د. هفف   رل فد رلهدرد،     2ن

(4)  Jeffery Delmon- “ Boo. Bot projects. Acommercial and contractual 

Guide” – P.2- 2000- sweet and Maxwell – London. 
(5)  Delmon – ibid- p.1. B.O.T. means build – operate- transfer. A term said 

to have been coined by turgat Ozal. Prime minister of turkey in the 

  قوود رلووو 6ن صووفا ،  ل وول   بهوو   ق نونفوو  مق ةنوو ،ن  ولم فوود موون رل ف صووفل د. إلفوو ا  .1980
BOT .92،  92، ا  2006، رلمم    رلهدف   للك    ، حةربلا ،    

(6)  Frilet. M., “ some universal Issues in BOT projects for public 

infrastructures” international construction Law Review,1997 p. 500. 
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، قوودف  BOTرلووو وهن لووك موون فووة  بووأن ن وو     . 1نورلمحوو ةر  ،ورلصووةا رلصووهت
. قد ن وأ   1ن ةم  ن أ ه إلك من صا رلقةن رل       ة و ورئل رلقةن رلع ةفن

 . 2ن ت  ةن    لك  كل  قود إم ف   رلمف لأنبفةفه  خورن  
صو دف  لم و  د  رلودول  لوك ة و  كم  ره م  لم ن رومو  رلم هود   ب ل نمفو  ر ق 

إه حوو   لووك رل نمفوو  بوو وحة رلق نونفوو   خوولالم وو و  معف وو   ووعوبا ، والووك موون 
وضووووم ن   ووووومف  ر  وووو  م ة، وهةكووووو   وووودرول ورن قووووو ل ةموا  ،رللا موووو  لهم فووووو 

صوووة و ن موو  ق نونفوو  مدفوود  م وول  قووود   اووة رومووورل بووفن دول رلعوو ل ، هفوو  
 .  إضوو    إلووك  حوووة ن وو   رل هكووف B.O.Tلووو نوكووالك  قووود ر .* Fidicرلفوودفك ن

ومون هنو   اوة  رله مو  ملهو  لقفو   رردرة  ب ل ع قود رلودولت والوك لمو  مون  ووأنه 
ولكت  و    ، هقف  ناض  رق ص دف  كبفة ، و  ح  بور   م   رلم   مةفن و أمفنا 

بافوووو  ورردرةفوووو   بووووة رلهوووودود،  ، ملفوووو  رن قوووو ل ةموا رومووووورل ورلخبووووةر  رلفنفوووو 
 . 2ن قصك ر  ف د  للدول ، و هقف  ةبح من    للم   مةهقف   

                                                 
(1)  Unido “ BOT Guidelines for infrastructure Development through BOT 

projects” P.1. (1996 – Vienna). The Build – operate – transfer (B.O.T) 

approach has in recent years played a growing role in the implementation 

of industrial and infrastructure projects such as oil and gas fields, power 

plants, Toll roods and water supply. 
خ لد بن مهمد  بدري رلعحف  ، رلن    رلق نونت لعقود رل  ففد ورل  افل ونقل رلملكف  ، ة  ل    1)

 .  4، ا  1992م م  فة ، كلف  رلهقو  ، م مع  رلق هة  ، 

، و كفففا  رلق نونت ، وةق   مل مقدم   ت مم مة رلبن ء    BOTد. مهمود  امت ،  قود رلو   2ن
 .  2، ا  2001فن فة ،  28 -22، رلق هة  ،  ت رلف ة  من   BOTرل  افل ونقل رلملكف  ، و 
 قووووود رلفوووودفك: هووووت  قووووود نموامفوووو   وووو ئع  ر  وووو خدر ، فصوووودةه  ر  هوووو د رلوووودولت للماند ووووفن   *

 ر     ةففن.
عةبفو ، رلقو هة ، د.  همد ة  د مهمود  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكفو ، درة رلناضو  رل    2ن

 .2، ا2004
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وهو   لو  هدف   ت  ، B.O.Tومن هن   اة ن    رلعقود رردرةف  رلدولف  رلو ن
هفوووو  فووووة  بعووووا رلك وووو   ر ق صوووو دففن  ، ب  ووووهإولكنووووه قوووودف   ووووت  ،ر وووو خدرمه

فووو  روموووةفكففن بوووأن  ول م وووةو  باوووار رلن ووو    وووت رلعووو ل  كووو ن قنووو   رل ووووفا، ه
، 1854نوووو مبة  ووون   20وقووود  ووو  منهاووو   وووت  .  مووو ً   99ك نووو  مووود  ر ل ووو ر  ن

لل ووووةك  رلع لمفوووو  لقنوووو   رل وووووفا، لهفووووة و  ووووافل رلقنوووو  ، وقوووود ق موووو  رلهكوموووو  
ورر فووو ءر  رلضوووةفبف  ورلممةكفووو   لوووك  ،رلمصوووةف  ب قووودف  روةا ورلعدفووود مووون رلم رفووو 

  ملفوووون 18فووو  رلهفوووة إلوووك نور    رللا مووو  للم وووةو ، هفووو  وصووول  كل ،رلمعووودر 
  ملفووون ر وو ةلفنت،  موو  هووو مقوودة وب ووأخفة قوودةلأ 10بووو ن  فوود منفووه   وو ةلفنت، ب كلفوو  

 ةبوو   وونور ، وقوود بلاوو   ةبوو ح رنمل ووةر موون رلم ووةو    ووة   ضووع ا  كلف ووه، ون وو   رلووو 
B.O.T  ورلخ صووو  ب  وووففد م وووةو    رلبنفووو  رو   وووف   ،ف وو خد   وووت رلم ووو ةف  رلكبوووة

  . 1ن  infrastructureProjectن

م  ل الوك  ن  ،دول رلع ل  رل  ل  هت  ك ة رلدول ه م  لم ل هالأ رلعقود رلدولف و  
مماوةفو  مصووة رلعةبفو  قوود ر  مود   لووك هووار رلن و    ووت رلعدفود موون رلم ووةو    

خلووووفح "و " وووفدي كةفووووة" وووت مموووو ل رلكاةبوووو ء م ووول مهحوووو  كاةبوووو ء   ووووورءً  ،رلع مووو 
 .  2ن"مة ك  ل "و "رلعلمفن"و "ة ا  دة" م ل ةر  ت مم ل رلمح  و ، "رل وفا

هن لوووووك  مووووو ة  للانووووود، وروةمن وووووفن، وب ك ووووو  ن، ورلصوووووفن، ورلفلبوووووفن، و ف نووووو   و 
B.O.Tرلمنوبف ، وبلا ةف   ت روخا بن    رلو 

ر ماو  إلوك . كمو   ن روةدن قود  2ن
 ،باار رلن     ت مم ل حةح  ح ء إن  ء  ك  هدفد بفن رلع صوم   مو ن روخا

                                                 
(1)  Sidney.m.levy. “Build-Operate- Transfer Paving the Way for 

Tomorrow’s infrastructure. 1996, John wiley an d sons, Inc. P. 190 
 .6د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ه م  ا    2ن
فن، وةق   مل مقدم  إلك رلموم مة رلودولت،  ون  قوود ررن و ء ورردرة  و هوفول د. مهمد  بو رلعفن    2ن

، بمةك  رلق هة  لل هكوف  رل مو ةي رلودولت، 2000 ك وبة،  29-28رلملكف  ورلمنعقد   ت رلف ة  من 
 . B.O.T ه   نورن  م ة  بعا رلدول رلن مف   ت م ةو    رلووو 
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رل وووم ح للقحووو   رلخووو ا ب   ووو  م ة ورلمن   ووو   وووت كوووالك ومه   ووو  رل ةقووو ء، و 
لووو  و ما  اووو   وووت  ورئووول رل وووت ك نووو  هكوووةرً  لوووك رلدو و  ،قح  ووو   رلبنفووو  رل ه فووو 

إارً إ رء كل م   قد  نمد  ن رلدول رلمع صة   صبه    موه إلوك ن و    رل م نفن  .
رلمةر و  رلع مو ، وكو ن خفوة معوفن  ل هقف  رل نمف  رلم و درم  ورن و ء ، قود رلبو 

 ،هفوو   صووبح رلقحوو   رلخوو ا هووو رلممووول . لووك الووك هووو إ بوو   رلن وو   روخفووة
، وهوار مو  نمودلأ رلبنوك رل ه فو  و  وففده وهو رلواي فملوك ة ا رلمو ل رلولا   رن و ء 

 وووت رلووودول رلانفووو  قبووول رلووودول رلن مفووو ، هفووو  نلاهووو   ن هن لوووك  مووو ة  للو فووو   
نمل ة  ،رلم هد  بوفن  "بهوة رلمو ن " ت هار رلمم ل،  م لًا نمود  ن م وةو  نفو   ،رورا
قوود  وو   نففووالأ بووالك رلن وو  ، كموو   ن رلم وول رو  وو  لم وو ةك  ة ا  ،و ةن وو  ،رنمل ووةر

   ،  مو   وت رلو فو   رلم هود  رومةفكفوTrafalgar " ةر لموة"رلم ل رلخو ا  وت بن فو  
و   ووف   وون حةفوو  ن وو   رلوووو موون م وو ةف  رلبنفوو  ر د قوود ر ماوو  إلووك إن وو ء رلعدفوو

B.O.T  ، وموووون  م لوووو  الووووك معبووووةDulles، عوافووووةلأ رلك فووووة موووون رلحووووة  رل ووووةف ، 
ومهحوووو   رلكاةبوووو ء، و ووووةك   ر  صوووو ل و ووووت ر ونوووو  روخفووووة  ر ماوووو  رلو فوووو   

 ، 1ن ت مم ل رل علف  ورلبهوو  ورلمم  و   ر م م  فو ،  B.O.Tرلم هد  لن    رلو 
  بلفوووون دو ة  ووونوفً   وووت م وووةو    رلبنفووو  200 لفوووً  ن  لووودول رلن مفووو    ووو  مة ه

 .  2ن  من ن  ما  رلقومت%4وهو م  ف كل ن ب  ن ،رو   ف 
 الفرع الثاني: ماهية مشروعا  البو :

                                                 
(1)  Sidney M.Levy.Build, Operate, Transfer – Paving the Way for 

Tomorrows infrastructure  P. 1.,1996- John Wiley and sons, Inc.  
ولم فد من رل ف صفل د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةمو   و ب ، هو م ، 

 .29، 28ا
رلبنو ء ورل  وافل ورلنقول  وت د. مهمد ا  ي رلملالت، نهو بن ء ن    م ك مل    خدر  ن     قود     2ن

، م معو  رلمدنف     ففد م ةو    رلبنف  رو   ف   ت رلدول رلن مف ، ة  ل  دك وةرلأ، كلف  رلاند  
 .9، ا2000 فن  ما، 
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م ةو    رلبو  هت م ةو     ن وأ  ون  ور و  إةرد وفن،  ي هوت م وةو     ن وأ 
ةو     وون حةفوو   وون  قووود، ون رلوودول  صووبه   لمووأ إلووك هووار رلنووو  موون رلم وو

رن  ء مةر و    مو ،  و ردرة  مةر و    مو   ،  م   و خ ص  ، ع قده  م    خ ا
هووو  ،B.O.Tرلووو كموو   ن رصووحلاح و هقفوو  رلمووود   فاوو ،  ،باوودا  ه ووفن رلخدموو 

، ونقووووول Operate، ورل  وووووافل Buildرخ صووووو ة لكلمووووو   رنملف فووووو   ووووولا : رلبنووووو ء 
 .Transferرلملكف  

 قود إدرةي ف عاود  هود » د رل و ر  رلمة و  رلعو   ورلواي هوو:إان  قد رلبو  هو  ق
 ،و هوووو  م وووومولف ه رلم لفوووو  ،رو ووووةرد  و رل ووووةك   بمق ضوووو لأ ب لقفوووو    لووووك نفق ووووه

وحبقووً  لل وةوح رل ووت  وضوو  لووه  ، و إهود  وهوودر ا  رردرةفوو  ،ب كلفوا موون رلدولوو 
لموود     و الال رلم وةو لوه والوك مق بوول رل صوةفح  ،ودرء خدمو    مو  للمماووة

 . 1ن«ور  فلائه  لك روةب ح ،مهدد  من رل من
عقد إداري تع اد بموسباه الدولاة إلاى أحاد )ومن م نبن  نعةا  قد رلبو  بأنوه: 
م ماة إنشااء  ،اً أو محليا اً تواء كان أسنبيا ،أشخاص القانون العام أو الخاص

دارة مربق سيدة  ثم يعيده بحالة ،على نفقته ومتؤوليته مدة من الزمن اً عام اً وا 
 .بح(إلى الدولة بعد تحقيقه هامش من الر 

 قود  ة و   قوود رلبوو   ، م  لمن  روم  رلم هد   للق نون رلنموامت نرون و ةرل 
موو  لف ووة  موون فوول رلم وو ةف  بمق ضوو لأ  موونح هكوموو   ووك ل  مو   ووكل موون »بأناوو : 

رلووو من  هووود ر  هووو در  رلم لفووو  رلخ صووو ، وفووود ك  وووةك  رلم وووةو  رم فووو   ل نففوووا 
درة وووه لعووودد مووون  ،و  وووافله ،ةو  معوووفن، وهنووو   قوووو   وووةك  رلم وووةو  ببن ئوووهم ووو ورا

                                                 
، وموو  بعووده ، 426، ا1920د. حعفموو  رلمووةا، رلقوو نون رردرةي، درة رلفكووة رلعةبووت، رلقوو هة ،     1ن

حموو وي، رو ووا رلع موو  للعقووود رردرةفوو ، درة رلفكووة رلعةبووت، ولم فوود موون رل ف صووفل د.  وولفم ن رل
د.  موووو د  وربوووودي، رلقوووو نون رردرةي، دفووووورن  و فضووووً  ، وموووو  بعووووده ، 952، ا 1965رلقوووو هة ، 

 .1990رلمحبو    رلم معف ، رلم رئة، 
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ور و الاله  ،و هقو   ةب هوً  مون   وافل رلم وةو  ،و   ةد  ك لفا رلبن ء ،رل نور 
 . 1ن«ملكف  رلم ةو  للهكوم  هول و ت نا ف  مد  ر م ف    ، م ةف ً 

  للم   مة رلمح لب  بأف  و بد من رر  ة  هن  بأنه  ت نا ف  مد  ر م ف     فه
و  ووووولفمه به لووووو  مفووووود   ، و  ي مق بووووول ر ووووو د  رلم وووووةو  ،مبووووو لغ  و  عوفضووووو  

 للهكوم .
 الفرع الثالث: أنواع العقود المبرمة  بقاً لنظام البو :

و اووووة  ،رلبوووو   بعووً  ل حووووة رل قنفوو   رل ع قدفووو  رونمووو ح رلعقدفوو  بن ووو   عوودد  
وموووود  ملكفوووو  رلقحوووو    ،رلمةر وووو  رلع موووو و  ، نووووور  مدفوووود  موووون  ووووةك   رلم ووووةو 

 : 2نر  ت لك رلنهو  نم حرلخ ا للم ةو ، وهن   بد لن  من بف ن هالأ رو

                                                 
ولم فود مون رل ف صوفل د. ممو ل رلودفن  29، 28د. م بة نص ة،  قود رلبوو ، مةمو   و ب ، ا     1ن

مهمود  بوو د.، و 10، ا2000 ة ،  نففا م ةو    رلبنفو  رو   وف  ب  و خدر  ن و   رلبوو ، نص
رلعفنفن، رن   ة ر  م لأ إلك إق مو  م وةو    رلبنفو  رو   وف   وت رلودول رلن مفو   ون حةفو  ن و   

بهووو  مقووود  إلوووك رلموووم مة رلووودولت  ووون م وووةو    رلبنووو ء ورل  وووافل ونقووول رلملكفووو   B.O.Tرلبوووو  
مقوموو   نم هاوو   ووت مصووة، مةكوو  رلقوو هة  ررقلفمووت لل هكووف  رل موو ةي رلوودولت، رلقوو هة  نرلبووو   و 

، مهمد م ولت، رل ن ف  رل  ةفعت لعقود رلبنو ء ورل  وافل ورل هوفول 2، ا1999نو مبة  14-16
B.O.Tب  و خدر  ن و   رلبنو ء ورل  وافل   ، به  من وة  وت ك و   إدرة  م وةو    رلبنفو  رو   وف

 .5، ا2001 هةفة مهمد م ولت، رلم ء روول،  B.O.Tورل هوفل 
فةرم  ب أن رونوور  رلمخ لفو  لاوالأ رلعقوود ورلمصوحله   رلم و خدم  رلقوةرة رلصو دة  ون كول مون     2ن

 USA Agency for  ورلوك لوو  رومةفكفوو  لل نمفوو  رلدولفوو  World Bankرلبنووك رلوودولت ن

international Development project Financing from domestic to 

international: Building infrastructure projects in emeging markets, 1995, 

p2.  
-2و فضً   قةفة لمنو  رومو  رلم هود  للقو نون رل مو ةي رلودولت، رلودوة  رل  ل و  ورل لا وون، نفوفووةك، 

 ح، دوة وموو  بعووده ، و فضووً  د. ة وودي صوو لح  بوود رلف وو 2، رلوونا رلعةبووت، ا2000فونفووه  12
، رلبنوك رلمةكو ي رلمصوةي، بهو  B.O.Tرلبنوك  وت  موفول م وةو    رلبنفو  رو   وف  بن و   رلوو 

 وم  بعده . 2، ا2000مقد  إلك رلمعاد رلمصة ت، 
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 (:B.O.Tأولًا: عقود البناء والتشغيل والتحويل )
وهوت رلعقوود رل وت  بوة  بوفن رلدولو  ورلم و  مةفن  وت  ،وهار هو رلنو  رلةئف ت لاو 
و عحوووك  وووةك   ورلمةر ووو  رلع مووو ،(Infrastructure) ممووو    رلبنفووو  رو   وووف  

و  وافل رلمة و   ، و ن و   للبنفو  رل ه فو  ،و  ففد مة و  ،رلم ةو  رم ف   ل موفل
 لوك   و ا  مو ةي لف وة  معفنوو   و   عوود ملكفو  رلمة وو  به لو  مفود  إلوك رل وولح  

 و مممو وو    ،إارً  اووت  قووود  بووة  بووفن رلهكوموو  ورلم وو  مة . 1نرلع موو  رلم ع قوود 
و ملكه بور وح   وةك  رم فو     وولك  ،و أ ف ه ،م   مةفن  لك إق م  رلم ةو رل

 ماووو  رلهكومووو   بقوووك م لكووو  . 2نو م ووول  فاووو  رلهكومووو  ،رر وووةرا  لوووك رل  وووافل
  .وصول رلم ةو 

 (:B.T.O)التشغيل ثانياً: اانشاء ثم تحويل الملكية ثم 
خوووو ا  لووووك بنوووو ء قفوووو   رلهكوموووو  ب ل ع قوووود موووو  م وووو  مة »وفقصوووود باووووار رلنووووو : 

ورل وت  بوة  معوه  قود  ،رلم ةو   و رلمة   رلع  ،    رل خلت  ن ملكف ه للهكومو 
و  وافل رلم وةو  خولال   وة  ر م فو  ، والوك مق بول رلهصوول  لوك  ،اخة ردرة 

                                                 
، و فضووً  د.  مووةو 42د.  هموود  وولا ،  قوود ررن وو ء ورردرة  و هوفوول رلملكفوو ، مةموو   وو ب ، ا    1ن

، مةموو   وو ب ، ا BOTرلمةر وو  رلع موو  حبقووً  لن وو   رلووو ه ووبو، رل حوووة رلهوودف  لعقووود رل وو ر  
، مةموووو   وووو ب ، B.O.T، ود. إلفوووو ا ن صووووفا،  ل وووول   بهوووو   ق نونفوووو ، مق ةنوووو   قوووود رلووووو 102
و فضوووً  دلفووول روون ووو ةرل رل  وووةفعت ب وووأن م ووو ةف  رلبنفووو  رل ه فووو  رلممولووو  مووون رلقحووو    .811ا

 .2001رلخ ا، روم  رلم هد ، نفوفوةك، 
، و د. مووو بة نصووو ة،  قوووود 12ي  بووود رلع وووف ، م وووةو    رلبوووو ، مةمووو   ووو ب ، اد. همووود    2ن

، ولم فووود موووون رل ف صووووفل مهموووود بامووو  ق فوووود، إق موووو  رلم ووووةو    42رلبوووو ، مةموووو   وووو ب ، ا
   و رلبنو ء ورل ملوك ورل  وافل BOTر    م ةف  و قً  لن و   رلبنو ء ورل  وافل ونقول رلملكفو  نن و   رلوو 

 .9  مةم    ب ، اB.O.O.Tو ونقل رلملكف  نن    رل
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وب ل وو لت  صووبح رلهكوموو  م لكوو  رب وودرءً ولووفا  ووت نا فوو    ووة   ،إفووةردر  رل  ووافل
 . 1ن«BOTكم   ت  قد  ،ر م ف  

الملكياااااة تحويااااال  –التشاااااغيل  –التملااااا   –ثالثااااااً: عقاااااود البنااااااء 
(B.O.O.T:) 

هنوو   قووو  رلدولوو   و إهوود  وهوودر ا  رردرةفوو  بموونح م وو  مة موون رلقحوو   رلخوو ا 
 ةخفصً  رق م   هد مةر   رلبنف  رو   وف ، و موفلوه  لوك نفق وه رلخ صو  و ملوك 

ف  رلخدمو  ل ودرد   بو ء و هصوفل مق بول  قود ،وصوف ن ه ، صوله، و  افل رلمة  
 موفلوووه و هقفووو   ووو ئا ةبوووح معقوووول،  لوووك  ن ف همووول رلم ووو  مة ك  ووو  مخووو حة 

ب هوفول رلم ةو  رل م ةف  حورل مد  رل ةخفا، و ت نا ف  رلمد  فل    رلم و  مة 
و قووً  لل ووةوح  ، ي موون وهوودر ا  رردرةفوو  و  ملكفوو   صووول رلم ووةو  إلووك رلدولوو ،

،  انووو  فقوووو  رلقحووو   رلخووو ا ب همووول  2نل وووةخفاورووضووو   رلمبفنووو   وووت ر فووو   ر
، موووو   هموووول ك  وووو  ر وووو  م ةر ه وصووووف ن ه و  ووووافله  وووو ء  موفوووول إق موووو  رلمة وووو 

ومخووو حة   وووافله وخووولال مووود  رل  وووافل  ووومول ملكفووو   صوووول رلم وووةو  للقحووو   
  هول هالأ رلملكف  إلك رلدول .رلخ ا، و ت نا ف  مد  رل ةخفا 

                                                 
، ولم فود مون رل ف صوفل د.  موةو 14د. همدي  بد رلع ف ، م ةو    رلبو ، مةم   و ب ، ا    1ن

، د. موو بة نصوو ة، 105ه ووبو، رل حوووة رلهوودف  لعقووود رل وو ر  رلمةر وو  رلع موو ، مةموو   وو ب ، ا
فول رلملكفو ، مةمو  ، د.  همد  لا ،  قد ررن و ء ورردرة  و هو 48 قود رلبو ، مةم    ب ، ا

، مةمو  B.O.T. و فضً  د. إلفو ا ن صوفا،  ل ول   بهو   ق نونفو  مق ةنو ،  قود رلوو 48  ب ، ا
 .122  ب ، ا

 .116، 115، ارل حوة رلهدف  لعقود رل  ر  رلمةر   رلع مه، مةم    ب  د.  مةو ه بو،    2ن
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 (:D.B.F.Oا التمويل ا التشغيل )رابعاً: عقود التصميم ا البناء 

(Design – Build – Finance – Operate): 

 ت هالأ رلعقود   ف  رلهكوم  م  رلم   مة  لك إق مو  م وةو  رلبنفو  رو   وف   
 و رلمة وووو  رلعووووو  ، و قوووووً  لل ووووةوح رلفنفووووو  ورل صووووومفم   رل ووووت  هووووودده  رلهكومووووو  

  مة ر  فوو    لووك إق موو   ما  اوو  ر    وو ةف ، وف ووولك رلم ووبو وو ح  للم وو  مة 
موودردلأ بوو     وف ووولك رلبهوو   وون  ،وروماوو   ،ورلمعوودر  ،رلم ووةو  و أ ف ووه ورا

وف وووال  ، و مووون رلبنووووك رلخ ةمفووو  ، موفووول مووون  هووود رلبنووووك رلع ملووو   وووت رلدولووو 
ملكفوو   هووول رلم وةو  حبقووً  للضووربح رلموضووو   لووه مون قبوول رلهكوموو ، وهنو    

ن رلهكومو   هصول  لوك مق بول إ  ر م فو   هفو  رلم ةو  إلك رلهكومو  بعود   وة 
مووونح ر م فووو  ، وفهووو  للهكومووو   مدفووود ر م فووو    و مووونح رم فووو   لم ووو  مة اخوووة 
ب وووووووةوح   ضووووووول مووووووو  د ووووووو  رل عووووووووفا رلمن  ووووووو  للم ووووووو  مة رلخووووووو ا رلم لوووووووك 

 . 1نللم ةو 
 (:B.L.Tالتحويل ) -التأسير  –خامتاً: عقود البناء 

(Build – Rentor – Lease – Transfer): 

هنوو    ووفح رلهكوموو  للم وو  مة رلخوو ا رلفةصوو  لبنوو ء رلم ووةو   و رلمة وو  رلعوو  ، 
و ووأمفة رلم ووةو  لووه خوولال   ووة   منفوو  معفنوو ، بعووده   وومول ملكفوو  رلم ووةو  إلووك 
رلهكوموو ، وخوولال  لووك رلف ووة  فهصوول رلم وو  مة  لووك إفووةردر  رلم ووةو   لووك  ن 

 قوووود بووووفن رلحووووة فن حووووورل   ووووة  ف وووودد رلقفموووو  ررفم ةفوووو  رلم فوووو   لفاوووو   ووووت رل ع

                                                 
 مووةو ه ووبو، رل حوووة ، و د. 14د. هموودي  بوود رلع ووف ، م ووةو    رلبووو ، مةموو   وو ب ، ا    1ن

 .106-105رلهدف  لعقود رل  ر  رلمةر   رلع م ، مةم    ب ، ا
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، وهنووو   قوووو   وووةك  رلم وووةو  ب وووأمفة رلم وووةو  حفلووو  مووود  رلعقووود إلوووك  1نر م فووو  
 . 2نرو  ن حةف  اخةفن ،رلما  رلهكومف  رل ت  قو  إم  ب  افله بنف ا 

 
 
 
 

التحويااااااال  -التشاااااااغيل –التملااااااا   –تادتااااااااً: عقاااااااود التحاااااااديث 
(M.O.O.T:) 

(Modernize – Own – Operate – Transfer): 

و حوووفةلأ  كنولومفووً   ب هوودف   هوود رلمةر وو  رلع موو ، هنوو  ف عاوود رلم وو  مة رلخوو ا
 ووولك   ووافله خوولال   ووة  وف ،و قووً  للم وو وف   رلع لمفوو ، وفصووبح م لكووً  للم ووةو 

   ف ن  ل للهكوم   نه  ت نا ف  رلف ة  دون مق بل، وفهصول رلم و  مة ر م ف  ،
 . 1ن  ة  ر م ف    لك إفةردر    افل رلم ةو  حورل

 (:R.O.Oالتشغيل ) –التمل   –تابعاً: عقود التسديد

(Rehabilitate – Own – Operate ): 

قفوو   رلم ووو  مة  ك ووت هووالأ رلعقوووود فوو   رل ع قوود بوووفن رلهكوموو  ورلم وو  مة رلخووو ا  لوو
ب رنف    لوك  مدفود  هود رلم وةو    رلع مو  رلمه  مو  لل مدفود، ورل ود ف   وورء مون 

نت،  و ر   ،  و رلمعوودر ،  و روماوو   ورو وو  ، وو وو ئل رلنقوول  و موون هفوو  رلمبوو 

                                                 
. ولم فود 122، مةم   و ب ، اB.O.Tد. إلف ا ن صفا،  ل ل   به   ق نونف  مق ةن ،  قد رلو     1ن

، و د.  مووةو ه ووبو، 14، مةموو   وو ب ، ارلمةموو  ار ووهد. هموودي  بوود رلع ووف ،  موون رل ف صووفل
 .42، ارلمةم  ار ه 

 .  42د. م بة نص ة ،  قود رلبو  ، مةم    ب  ، ا   2ن

، و لم فووود مووون رل ف صوووفل د.  موووةو ه وووبو، 15-14، ارلمةمووو  ار وووه د. همووودي  بووود رلع وووف ،  (1)
 .106، ارلمةم  ار ه 
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هفوو  رل كنولومفووو  رلم قدمووو  وافةهووو ، وهنووو  فصوووبح رلم ووو  مة م لكوووً  للم وووةو  وف وووولك 
  ووافله ورلهصووول  لووك إفةردر ووه، والووك مق بوول رلقفموو  رل ووت  هوودده  رلهكوموو  مق بوول 

وب ل وو لت   وو خد  هووالأ رلعقووود  ووت  رلملكفوو  موون رلدولوو  إلووك رلم وو  مة رلخوو ا، هوفوول 
ورل وووت  عمووو  إفةردر اووو   ووون  ،إحووو ة بوووةرمح رلخصخصووو  للم وووةو    رلع مووو  رلم ع وووة 

و وت ممفو  روهوورل  هوةا رلهكومو   لوك وضو   .وررهولال ،ررنف    لك رل مدفد
ضووووربح لهم فووو  رلمم مووو  ور ق صووو د رلقوووومت ورلم ووو الكفن ورلعووو ملفن  وووت رلم وووةو ، 

  و لف ة  مهدد . ،  ورء بصف  محلق
 
 

 (:BROTالتحويل ) –التشغيل  –الاتت سار  –نظام البناء  ثامناً:
 ،ون ووو   رلبنووو ء ،وهوووار رلن ووو   فممووو  بوووفن خصووو ئا  قووود إفمووو ة رلمة ووو  رلعووو  

  هوووو قفووو   رلم ووو  مة B.R.O.T ، ومووومد  ن ووو   نB.O.Tورل هوفووول ن ،ورل  وووافل
،  لوووك  ن فقوووو  بعووود الوووك ببنووو ء رلم وووةو  له ووو   رل ووولح  رلع مووو  و لوووك نفق وووه

 ،ب   ئم ة رلمة   من رل لح  رلم ع قود ، وقف موه ب  و الال رلم وةو  لف وة  معفنو 
وفهصول خولال مود  ررفموو ة  لوك مق بول مون  قوودف  رلخدمو  للمماووة،  و للماوو  
 ،رلم ع قد   ت نا ف  مد  ر  ف  ، وهار رلن     أنه  ت الوك  وأن  قوود ررفمو ة

  ورل ووو ر  رلمةر ووو  رلع مووو ،  ملكفووو  رلمة ووو  B.O.Tورل هوفووول ن ،ورل  وووافل ،ورلبنووو ء
 كوووون خ لصووو  للماووو  رلهكومفووو  وفكوووون لاووو  كوووالك رر وووةرا  لفوووه،  مووو  إدرة وووه 

 . 1نو  افله رلفعلت   كون م ةوك  للقح   رلخ ا
 (:B.F.Tالتحويل ) –التمويل  –عقود البناء  تاتعاً:

 (Build – Finance – Transfer):  

                                                 
 .119، اد.  مةو ه بو ، رل حوة رلهدف  لعقود رل  ر  رلمة   رلع   ، مةم    ب      1ن
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من رلعقود فع مد  لك مب دة  رلقح   رلخ ا  ت  قودف  رل موفول رلولا    هار رلنو 
رق مووو  م وووةو  مووون م وووةو    رلبنفووو  رو   وووف ،  ووو   قوووو  رلدولووو  ب ووودرد  كلفووو  

 . 1نرل موفل إلك رلقح   رلخ ا  لك  ق  ح
   :(L.T.Tالتحويل ) –التدريا  –عقود التأسير  عاشراً:

 (Lease – Training – Transfer): 

و وودةف  رلعوو ملفن  ،ت هووار رلنووو  فقووو  رلقحوو   رلخوو ا ب موفوول إق موو  رلم ووةو  وو
رل وو بعفن للدولوو ،  ووو   ووأمفة رلم وووةو  للهكوموو  ل قوووو  ب  ووافله خووولال   ووة   منفووو  
معفنووو   عوووود ملكفووو  رلم وووةو  إلوووك رلقحووو   رلخووو ا بعووود الوووك، وهوووافن رلن ووو مفن 

ووةوبفوو  بوودً  موون روخفووةفن ف وو خدم ن  ووت مع وو  رلعقووود  ووت دول رلمممو وو  ر
والك بعد ومود بعا رل لبف   رلمة بح   ، B.O.O.Tنرلو  و B.O.Tنرلو ن  مت 

 . 2نبام   ند رل حبف  رلعملت
الملكياااااة وتحويااااال اايساااااار والتسدياااااد والتشاااااغيل  حاااااادي عشااااار:

(L.R.O.T  :) 
 (Lease – Renwal – Operate- Transfer): 

 ، ئ  مون رلماو  رلهكومفو   و   موددلأهن   قو   ةك  رلم ةو  ب  و ئم ة م وةو  قو
و  ووواله   وووة  رلعقووود  ووو   عفووودلأ موووة   خوووة  بصووووة ه رلهدف ووو  دون مق بووول  ،و هد وووه

 . 2نللما  رردرةف 

                                                 
 .15 ف ، م ةو    رلبو ، مةم    ب ، اد. همدي  بد رلع    1ن
 .16، 15رلمةم  ار ه، ا    2ن
، 122، مةمو   و ب ، اB.O.Tد. إلف ا ن صفا،  ل ل   به   ق نونفو  مق ةنو ،  قود رل و ر  رلوو     2ن

 .42د. م بة نص ة،  قود رلبو ، مةم    ب ، ا ولم فد من رل ف صفل،
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الملكياااة تحويااال  –التشاااغيل  –الاتااات سار  –البنااااء  ثااااني عشااار: 
(B.L.O.T)  or (B.R.O.T  :) 

(Build –Rent –Operate – Transfer) or (Build – 

Lease – Operate – Transfer): 

هفو  فقوو  صو ه   B.T.Oرلوو  و لم  ةف   B.O.Tرلو وهت صفغ  خة  لم  ةف  
ر م فووو   إضووو    إلوووك ر ل  رمووو   وافةهووو  مووون رل وووةوح رلمع ووو د   وووت م ووو ةف  رلوووو 

B.O.T  إارً . 1ن، ب  وو ئم ة رلمومووودر  رلم دفوو  رل ووت ف ووالا  رلمة وو  لموود  ر  فوو
 ا ببنووو ء رلم وووةو  ، لفكوووون منوووا رلبدرفووو  مملوكوووً  هنووو   قوووو   وووةك  رلقحووو   رلخووو

،  لوك  ن فو   افله  لوك   و ا  مو ةي لف وة  معفنو و  و ،   ف   إ و ئم ةلأ ،للدول 
 فوت رو وك ل   . 4نول م  هصفل   ئد منوه  و   هوول  صووله للماو  رردرةفو  رلم و

 إنه  ت بعوا  ، رل  بق  لم  ةك  رلقح   رلخ ا  ت م ةو    رلبنف  رو   ف
 و  ك ووة موون هووالأ رلصووة، كموو  فمكوون  ن  وموود  ،رلهو    فوو   رلموو ظ بووفن  وكلفن

 .  1ن  ك ً   خة  من   ك ل رلم  ةك   كون ار  حبفع  مخ لح 
: خصخصاااااااااة مشاااااااااروعا  البنياااااااااة الأتاتاااااااااية ثالاااااااااث عشااااااااار

(Privatization أو البناء والتمل  والتشغيل )B.O.O1ن . 
،  ا روول موووووون رل  ووووووعفن  ن ووووووأ هووووووار رلمصووووووحلح ورن  ووووووة  ووووووةفعً   ووووووت رلنصوووووو

ورلخصخصو  هوت   لوك مةر و   ول  م وو ةك  رلقحو   رلخو ا  وت  قودف  خوودم   
 وون حةفوو  نقوول رل ووفحة  ورلافمنوو   لووك رلم ووةو   ، م ووةو    رلبنفوو  رو   ووف 

بصفه نا ئف   ورء ك ن ب لبف   و ببف    وا   ، رلمق   ب لفعل إلك رلقح   رلخ ا

                                                 
 .48وفل رلملكف ، مةم    ب ، اد.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و ه    1ن
 .  28رلمةم  ار ه ، ا   4ن

  .16د. ه نت  ةي رلدفن، رلصوة رلمخ لف  لم  ةك  رلقح   رلخ ا، مةم    ب ، ا (1)

 .48د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا  (1)
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ك رلقحوووو   رلخوووو ا،  و  فوووو د  رك  وووو   وهصووووا رلقحوووو   رلعوووو    ووووت  ووووةك  ه إلوووو
رلقحو   رلخو ا  وت ة ا مو ل  وةك   رلقحوو   رلعو  ،  و  ون حةفو  حوةح  فوو د  
 وت ة ا رلموو ل، بهفوو   كووون رلا لبفوو  رلع موك  ووت ة ا رلموو ل للقحوو   رلخوو ا، 
 نمد رلهكوم    ت مع   دول رلع ل  قد ق م  ببف  رلمومودر  رلمملوكو  للودول 

،  1992-1988 ووو    مووون رلمم ووود  ل،  فوووت رلف وووة ل كوووون مصووودة ةئف وووت للووودخ
ق م  هكوم  رلمملك  رلم هد  بقف د  هةك  خصخص  ور ع  ن ح  نا  و وة   وت 

وكووالك   هقوو  رلخصخصوو   وون حةفوو  ،     بلفووون دو ة44ررنفوو   موو  فقوو ة  ن
م  ةك  ة ا رلمو ل رلعو   ورلخو ا  وت رلم و ةف  رلكبوة ، وهوو ر مو لأ  و ئد  لوك 

 . ت  ت رلوق  رله ضةرلصعفد رلع لم
 
 
 
  

 الم لا الثاني
 تمييز عقود البو  عما قد يشتبه ب ا من العقود

 ، هوووو  درء خدمووو  BOTإن رلخصفصووو  رو   وووف  لعقووود رل ووو ر  رلمة ووو  رلعووو   رلوووو ن
ورا ب   ه م    م ، كم   نه فه وي  لوك نوو فن مون رل وةوح،  ،  م  للمماوة
 ووةوح  ع قدفوو     ملووك رردرة   عوودفلا  و ملووك رردرة   عوودفلا ، و  ، ووةوح  ئهفوو 

بوووو رةرد  رلمنفووووةد ، وب ل وووو لت فمكننوووو  رل مففوووو  بووووفن  قوووود رل وووو ر  رلمة وووو  رلعوووو   رلووووو 
  ، وافةلأ من رلعقود رل ت قد  خ لح به  ت رلفةو  رل  لف :BOTن

( عان حاق B.O.T)الاا الفرع الأول: تمييز عقد التازام المرباق العاام 
 الانتفاع:
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هووو هوو   فنووت  لووك  ووتء مملوووك للافووة  ووورء كوو ن منقوووً ،  و هوو  ر ن فوو  : ن
 ق ةرً فخول ص هبه مكن  ر ن ف   ب ل تء لمد  مهدد ، م  رل  ر  رلمن فو  بهفو  

 . 1نلةدلأ إلك م لكه روصلت بعد نا ف  مد  ه  ر ن ف   ار ه رل تء 
  بوووفن  قووود رل ووو رر  فووو  ومووون خووولال هوووار رل عةفوووا فمكووون إبوووةر   وموووه ر خووو لاا 

 وه  ر ن ف  : ،رلمة   رلع  
: هوو  ر ن فوو   فووةد  لووك  ووتء مهوودد ب لووار ، ولووفا  لووك مة وو   وو   فوومدي أولاً 

 كم   ت  قد رل  ر  رلمة   رلع  . ،خدم  للمماوة
ولوفا للمن فو ، بفنمو   وت رل و ر   وم لوك رلةقبو   و: ه  ر ن ف   مملووك للافوة ثانياً 

فهووول وفوودفةلأ،  وو   ،وف ملكووه ،فن ووأ رلمة وو  رلمة وو  رلعوو   نرلبووو   نموود  ن رلمل وو  
  ت نا ف  مد  ر ل  ر  إلك رلدول  به ل  مفد . هملكف 

و  فمووووو  لووووه  ن ف ووووفح للمماوووووة  ،: هوووو  ر ن فوووو   مقووووةة ل ووووخا مهووووددثالثاااااً 
وف ووب   ،ر ن فوو   ب ل ووتء مهوول ر ن فوو  ، بفنموو  رلمة وو  رلعوو   فوومدي خدموو    موو 

 . 2نه م    م  للمماوة

هووو  ر ن فووو   فكوووون بووودون مق بووول مووو دي، بفنمووو   وووت رلمة ووو  رلعووو    ووومد  : رابعااااً 
 رلخدم  ن فة مق بل م دي.

( عان عقاد BOTالفرع الثاني: تميياز عقاد التازام المرباق العاام الاا )
 :الأشغال العامة

                                                 
 ن رلموووودنت روةدنووووت وخصوصووووً  رلفصوووووللم فوووود موووون رل ف صووووفل رلقوووو نون رلموووودنت رلمصووووةي ورلقوووو نو     1ن

، B.O.Tرلوو   به   ق نونف  مق ةن ،  قد رلخ ص  به  ر ن ف  . و فضً  د. إلف ا ن صفا،  ل ل  
 .128-125مةم    ب ، ا

 .125د.  مةو ه بو، رل حوة رلهدف  لعقود رل  ر  رلمةر   رلع م ، مةم    ب ، ا    2ن
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بقصود  ، و رل وةك   ،ر فو   بوفن رردرة  و هود رو وةرد»رو وا ل رلع مو  هوو:  قد 
 و صف ن   ق ةر  له     وخا معنووي  و  ، و هقفو   ،  و  ةمف ،رلقف   ببن ء

 . 1ن«وحبقً  ل ةوح رلعقد ،منفع    م ، ن فة مق بل م ف   لفه
هووو رلوواي  - هوود   ووخ ا رلقوو نون رلعوو    - رلعموولصوو ه   وو ل من رلوواي فد عووه 

، كووووول رلعقوووووود رردرةفووووو   فمفووووو   لوووووك وموووووه رل هدفووووود  قووووود رو وووووا ل رلع مووووو   ووووون
نه  ت رل  ر  رلمةر   رلع مو  فهصول إهف   ،ةر   رلع م وخصوصً   قد رل  ر  رلم

 و هقوقوووووه  ووووون حةفووووو   وووووةا ة ووووو  فمدفوووووه  ،رلمل ووووو    لوووووك مك  أ وووووه  و   ع بوووووه
وبممووةد إن وو ء رلم ووةو  . 2نرلمن فعووون بوو لمة   رلعوو   للمل وو   رلوواي  ن وو ء رلمة وو 

ع مو ، و  لفمه للما  رردرةف  رلم ع قد   ن ات مام  رلمق ول  ت  قود رو وا ل رل
بول فقو  .والك دون  ن فكون له ه   وت إدرة  رلم وةو  و قودف  خودم   للمماووة

 قد  نمد  ن  قد رو ا ل رلع م  فف قة لعنصةي  مم ،  2نالك  لك      رردرة 
بهفوووو    فقوووود  رلمقوووو ول خدموووو  لمماوووووة  ،رلموووود  و قوووودف  خدموووو    موووو  للمماوووووة

رلع  ،  مام  رلمقو ول، هوت إن و ء رلمن فعفن خلال مد  معفنه كعقد رل  ر  رلمة   
وبوالك  ن اوت  أ هن و ةمفموه إار ك نو  ماو  رردرة  قود   و  ، و صف ن ه ،رلم ةو 

مامووو  رلمقووو ول ب نففوووالأ رل  رمووو    قووود رلمق ولووو ، ومووون هنووو  فخ لوووا  قووود مق ولووو  
رو وووا ل رلع مووو   ووون  قووود رل ووو ر  رلمةر ووو  رلع مووو  نرلبو  ،   صوووحلاح روخفوووة 

رل وو ر  رلمة وو  رلعوو   دون  قوود رو ووا ل رلع موو  لومووود  وو ةقفن فق صووة  لووك  قوود 
مووووهةففن بفنام ،وهمووو   قووودف  رلخووودم   للمماووووة خووولال مووود  معفنووو ، ورلهصوووول 

                                                 
لم فود ومو  بعوده . و  112للعقوود رردرةفو ، مةمو   و ب ، ا  د.  لفم ن رلحم وي، رو ا رلع م     1ن

ومو  بعوده  و فضوً  هكوو   26د.  وع د رل وةق وي، رلعقوود رردرةفوو ، مةمو   و ب ، امون رل ف صوفل 
 ، 8ل ون   284،  وت رلقضوف  ةقو  22/2/1956مهكم  رلقضو ء رردرةي رلمصوةف  رلصو دة  وت 

 .104، ا11رلمممو  ، ا
 .126حوة رلهدف  لعقود رل  ر  رلمةر   رلع م ، مةم    ب ، اد.  مةو ه بو، رل     2ن
 .122رلمةم  ار ه، ا    2ن
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وفق وووة   قووود رو وووا ل . 1ن لوووك مق بووول  ووون حةفووو   وووةا ة ووو   لوووك رلمن فعوووفن
 و فب عد  ن  قد رل و ر  رلمةر و  رلع مو  ب وب  وموود مة و   و    و  ود    ،رلع م

كفوا رلعقود  لوك  ومودلأ،بهف  إار ك ن  رو ا ل رلع م  ورةد   لوك مة و   و  ،
.وف ف  رلعقودرن  وت  ن كلفامو  فو    نففوالأ لمصوله    2ن نه  قد رل  ر  مةر     م 

  .  4نرلهكوم  ،  و رلما  رردرةف  رلمعنف  مق بل بدل معفن ف   ر  ف    لفه
 بو  وأخوات ا:موقفنا من الأخث بعقود ال: الفرع الثالث

ونهوون موون م نبنوو  نووة  بأنووه ف عووفن  لووك رلوودول رلن مفوو ،  و  فوو  دولوو  ةرابوو   ووت 
 و خور ا   ن  ق   مةر قا  رلع م  إلك ق مفن: ،BOTرلو روخا بعقود 

 
 

 أولًا: مرابق عامة حيوية: 
وبفن وهنوو  نمفوو  بووفن رلمةر وو  رلق ئموو  ب لفعوول ورل ووت  ه وو ظ إلووك  هوودف  و حوووفة،

 ه  ظ إلك إن  ء،  فت رلنو  روول ورلواي فه و ظ إلوك  هودف  و حووفة رل ت  لك،
 وونهن نووة  بأنووه موون رلممكوون روخووا بن وو   رل هوودف  ورل ملووك ورل  ووافل ورل هوفوول 

،  بعووود  ناووو   ، كوووون هوووالأ رلمةر ووو  رلع مووو  هفوفووو  و  فموووو  رل نووو  لM.O.O.Tن
 خصخصوو .  اووالأ  رن اوو ء موود  ر م فوو   هنوو  فعووود رلمة وو  لملكفوو  رلقحوو   رلعوو  ،

و وووت ه لووو  لووو  فومووود مووون فقبووول باوووار رلن ووو    مووون رلممكووون روخوووا بن ووو   ررفمووو ة 
 مووو   وووت رلنوووو  رل ووو نت ورلووواي  . L.R.O.Tرلملكفووو  نو هوفووول ورل مدفووود ورل  وووافل 

، وبن و   رلبنو ء B.O.Tفه  ظ إلك بن ء رلمة   رلعو    ونهن نمفود روخوا بن و   رلوو 
   ن رلم و  مة فموول رلم وةو  و قوو  رلهكومو   ، هفB.F.Tورل موفل ورل هوفل ن

                                                 
. ولم فد من رل ف صفل د. إلف ا ن صفا،  ل ل   بهو   122، ارلمةم  ار هد.  مةو ه بو،     1ن

 .128، مةم    ب ، اB.O.Tق نونف  مق ةن ،  قد رل  ر  رلو 
 وم  بعده  .  189، ا  1980درةي ، بادرد ، د.      وم  منصوة ، رلق نون رر  2ن
 . 128د. إلياس ناصيف ، المرجع ذاته ، ص  (4)
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ب وودرد الووك،  لووك  ق وو ح و ووت هوو ل لوو  فوموود م وو  مة فقبوول باووار رلن وو   فمكوون 
 وو  ر ل وو ر  ، هفوو   ن رلمل وو   فبنووت رلمة وو  وف وواله موود  B.O.Tروخووا بن وو   رلووو 

 مووو لًا مووون رلمةر ووو  رلع موو  رلهفوفووو ، مةر ووو  مصووو  ت  ،فعفوودلأ به لووو  مفووود  لوولدرة 
 .   و ف  رلمف لأ ورلا   ورلكاةب ءومهح  ،ةولرلب 

 ثانياً: مرابق عامة غير حيوية: 
وهنوووو  نمفوووو  بووووفن رلمةر وووو  رلق ئموووو  ب لفعوووول، ورل ووووت  ه وووو ظ إلووووك  هوووودف  و حوووووفة 
و و ووع  ، ورلمةر ووو  افووة رلموموووود ،  فووت ه لووو  رلمةر وو  رلق ئمووو  ب لفعوول،  ووونهن 

 ، كووون هووار رلمة وو  افووة R.O.Oنمفوود روخووا بن وو   رل مدفوود ورل ملووك ورل  ووافلن
م ل دوة رل وفنم  ورلمودن رر لامفو ،  انو    فكوون مون موةرء خصخصو   ،هفوي

هووالأ رلمةر وو  ضووةة كبفووة بوو لمم م ،  موو   ووت ه لوو  رلمةر وو  افووة رلهفوفوو  ورلافووة 
مومووووود   صوووولًا،  إننوووو  نووووة  ضووووةوة  روخووووا بن وووو   رل صوووومف  ورلبنوووو ء ورل موفوووول 

رلهكوموو  موو  رلم وو  مة  لووك إق موو  م ووةو    ، هفوو    فوو D.B.F.Oورل  ووافل ن
صومفم   بور وح  رلبنف  رو   ف  رلاي  ه  مه، من خولال وضو  مخححو   و 

 ، فومدي B.O.T  وخوا بن و   ررن و ء  و  رل هوفول  و  رردرة ن ما  ا  رردرةف  . 
إلووووك   ووووع  ررمووووةرءر  رلهكومفوووو ، وهووووو رومووووة رلوووواي   ف وووو ه   ووووت مووووا  

ملكف ووه للدولوو ، فهووول  مة  ووفقو  ببنوو ء رلمة وو  وموون  وو  كووون رلم وو  ،ر  وو  م ة
و قووو  رلدولوو  مووة   خووة ب ل ع قوود معووه  لووك   وو ا   ووافله، بفنموو   ووت ن وو   رلبنوو ء 

 ،  انوووو   ملووووك رلم ووووةو   ووووةك  B.O.O.Tرلملكفوووو  ن هوفوووول ورل ملووووك ورل  ووووافل و 
 ممق و ، وهوت رل وت  ن ووئه و  واله  و   عفوودلأ للدولو ، وهوو افووة م و ه  روخوا بووه
   ت ن    رلمةر   رلع م  افوة رلهفوفو  ورل وت  هو ول رلدولو  رلاوةو  مون   وافلا

ن  ئا ،  او فمعل رلهكوم   د   بدل ر  خدرما  للمة   B.L.T،  م   ت ن     ورا
 بودل  ن فكوون  ،رلع   حفلو  مود  ررفمو ة، وهوار ف وكل  مو   لوك مور نو  رلدولو 

إفموو ةلأ حفلوو  هووالأ رلموود . و بوود موون للوودخل  قووو  رلدولوو  بوود   بوودل  رً رلم ووةو  موودة 
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 ، فمكون روخوا باو   وت L.T.Tرر  ة  إلك  ن  قود رل أمفة ورل دةف  ورل هوفول ن
ه لووو  ورهووود   قوووح وهوووت ه لووو   ووودةف  روفووودي رلع ملووو  رلوحنفووو  وخصوصوووً   وووت 
ممووووو    رل كنولومفووووو ، ونوووووه و ووووو  هوووووار رلن ووووو   فقوووووو  رلم ووووو  مة ب موفووووول إق مووووو  

ملفن رل  بعفن للدولو ،  و  فوممةلأ للدولو  لف وة  معفنو  وبعوده  و دةف  رلع  ،رلم ةو 
  عود ملكف ه للقح   رلخ ا.
م   ن B.O.Tرلو إارً مم   قد  نمد  ن  قود  ، إم   ن   ضمن إن  ء مة      ، ورا

  ضوومن   وووافل مة وو  وصوووف ن ه و هدف ووه،  فوووت  قووود رلخووودم  ، و قوووود رردرة  
و قود رل و ر  رلمة و  رلعو  ، نمود  ن رلمةر و   ورل  افل ورلصوف ن ، و قوود ررفمو ة،

رلع مو  موموود ، ولكون روموة ف علو  بوو ردرة  ورلصوف ن  ورل هودف   قوح، ومون هنوو  
 بوود موون رر وو ة  إلووك  ننوو   ووت نا فوو  رلدةر وو   وووا نقووو  بإ وودرد نمووواظ  قوودي، 

 ف لاء  م  حبفع  كل مة   من رلمةر   رلع م .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

- 123- 

 المبحث الثاني
 القانوني لمشروعا  البو  وتمويل اام النظ

 لموووأ رلهكومووو  ل موفووول م وووةو   ا  رلع مووو   ووون حةفووو  ر ف قووو   رلبوووو   وووت  ووود  
ممو   ، كم وةو    رلبنفوو  رو   وف  رلم علقو  بوو لمةر   رلع مو  رو   وف  ورل ووت 
كوو ن ف عووفن  لفاوو  ر ضووحلا  باوو ، و إ رء  وود  قوودة  رلهكوموو   لووك  موفوول  لووك 

 إناوو   عاوود باوو  إلووك رلقحوو   رلخوو ا، مق بوول  ،إفةردر اوو  رلع موو رلم ووةو    موون 
 هقفوووووو    ئوووووود معقووووووول، كم ووووووةو    رلحووووووة  ورلكبوووووو ةي ورلمحوووووو ةر  ومهحوووووو   

 :ر  ت لك رلنهو ونبه  رلن    رلق نونت  ، 1نرلقو 
 الم لا الأول

 النظام القانوني لنظام اانشاء واادارة وتحويل الملكية
  ً ،  ووورء كوو نور  حةر ووB.O.T حووةرا م ووةو    رلووو وهووار ف حلوو  منوو  رلبهوو   ووت 

ن ولكوونا  م وو ةكون، وموو  ف حلبووه الووك موون بفوو ن لل ووكل  وو بعفً   و  حةر وو صوولففن 
رلقووووو نونت ل وووووةك  رلم وووووةو ، وهقوووووو  ورل  رمووووو    حوووووةرا رلعقووووود، وبنوووووود ر ف قفووووو  

 :ر  ف رلم ةو ، ونبه  م  اكة  ت رلفةو  
مشااار  بااي المشااروع  الفاارع الأول: شااركة المشااروع ك اارف أصاالي

 :B.O.Tبنظام الا 
بوووووو لن ة ل افووووووة دوة رلدولوووووو   ووووووت ر ق صوووووو د ول  وووووومف  رلقحوووووو   رلخوووووو ا  لووووووك 
ر  وووووو  م ة، ول فوووووو د  رل ضووووووخ   ووووووت رلوووووودول رلن مفوووووو  ورلم قدموووووو ، و فوووووو د  هموووووو  
رلم ووةو    رلع موو  و موو  مور نوو  رلدولوو   وون صووف ن ا  و  ووافلا ، و موو  رلدولوو  

                                                 
. ولم فوووود موووون 19د. صوووو لح رلحفوووو ة، رلن وووو   رلقوووو نونت لم ووووةو   ، رلبووووو ، مةموووو   وووو ب ، ا    1ن

 .8-2رل ف صفل، د.  مةو ه بو، رل حوة رلهدف  لعقود رل  ر  رلمةر   رلع م ، مةم    ب ، ا



 

 

- 124- 

، B.O.Tافةلأ  د  إلوك لمووء رلدولو  إلوك ن و   رلوو  ن  ف د  رلضةرئ ، كل الك و 
 :وقبل إن  ء  ةك  رلم ةو   ان لك حةا  صلت وهو

، هفووو   ن رل ع قووود بن ووو   رلوووو  1ن(Host Government* الحكوماااة المضااايفة )
BOT دةم       حف   وةك  ورهود  رلقفو  خ ا بأ م ل من رلضخ م  بمك ن ل 

 قدرً  قد فبلغ   ةفن  دد كبفة من رلعقود،به و نففالأ، وب ل  لت  قد فه وي  لك 
وبووه موون روحووةرا ورل ع قوودر  رلك فووة، وموون رلممكوون  عوو ةا مصوو لح روحووةرا 
 فوووه،  نمووود ر ف قووو   رلهكومووو  مووو   وووةك  رلم وووةو ، ور فووو    وووةك  رلم وووةو  مووو  

ر هوو د  ووةك   ل نففووا الووك رلم ووةو ، إضوو    إلووك ر ف قوو   رل موفوول،  *ة فو و كون وو
ف ن ، ورل ووأمفن، وب ل وو لت نبهوو   ووت  ووةك  رلم ووةو  كحووةا  ووت ورل وةفوود، ورلصوو

 رلعقد  لك رلنهو رل  لت:
 أولًا: ماهية شركة المشروع:

هووت الووك رلكفوو ن رلوواي ف ووكله رلم وو  مة رلخوو ا ل نففووا و موفوول و  ووافل رلمة وو  
، و  بووود موووون  ن  كوووون ار  قوووو  وخبووووة  ودةرفووو   مهلاوووو   2نخووولال   وووة  رل ووووةخفا
 وةو  ضوخ ، والوك  ون حةفو  دخولاو   وت ر ف قو    وةرك  رلخوا  ت ام ة م

Consortium
، لفكووووون لوووودفا  رلقوووودة   لووووك مورماوووو   كوووو لفا و  بوووو ء رلم ووووةو   2ن

ة فو  و وكالك ل و ف  رلمخ حة بفن ر هو د  لوك رل وةك  ، وفضو  رلكون و ،روخة 

                                                 
(1)  Unido, p.8. 

رلكون وة فو  : ن هو ر ف   فبة  بفن ر خ ا حبفعف   و معنوف  مهلف   و  منبف  ، ف ضمن  *
رل  رم   كل م ن   ت  نففا م ةو  معفن لمد  مهدد  ، باف   هقف  رلةبح ، دون  ن فن أ  ن الك 

  خ ا  خصف  ق نونف  م  قل  ، وموهةلأ هو  مم  إ ف قت لفا له  خصف  معنوف  م  قل   ن 
 .  622رل ةك ء   . د. ماند نوح ، ررفم   ورلقبول ، مةم    ب  ، ه م  ا 

(2)  unido ibid, p.10. The Private Project Company is the concessionaire of 

the BOT Project. 
(3)  Unido ibid, P.10. A consortium (or consortia) of Private sector sponsors 

public. Private partnerships are also possible. 
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مقوو ولت   ووففد وموووةدي رلمووورد رلخوو   ور   ، وكووالك م عاوودي   ووافل وصووف ن  
وفضوو   فضووً  م وو  مةفن مهلفووفن اوي خبووة  حوفلوو   ووت رلعموول رلمهلووت  ،ةو رلم وو

وقووود   ووو ةح رلهكومووو  وموووود م ووو  مة مهلوووت  ،وكفففووو  رل ع مووول مووو  ماووو  رردرة 
 . 1نة فو و ضمن   ض ء رلكون 

ة فو  و ، ون وةرً لك وة   ودد رو وةرد  وت رلكون و 2نوقد فض   فضً  مم  و    موفلفو 
، وقود فهود   عو ةا بوفن  2نكون  ن  هود  ن ر و  وحفل    ة  رلم ةو  من رلمم

رلمصووو لح لوووالك  خووو ا  وووت  وووةك  رلم وووةو  لمنووو  معفنووو  مووون قبلاووو  بهووول  لوووك 
رلنو فوو  موون رلمن   وو  ، والووك لعوود   ةقلوو   ووفة رلم ووةو  خوولال مةهل ووه روولووك 

ة فو   للدخول  وت رلعحو ء، و وهت رلخ ص  بكففف   كوفن ر ه د رل ةك   نرلكون 
،  4نة فو  ب لعحوو ءو  ةك وبعوود الووك  ووأ ت مةهلوو   ووو  رلكون ووو كوووفن  ووةا م وو
ة فو  ب كوفن  ةك  اةضا  بن ء و موفل و  افل رلم ةو  و  فبد    ض ء رلكون 

، وفنا  لك ك    رلم  ئل رردرةف  ورلم لف ، وروهك   رلم رئف ،  5نرلمقةة إق م ه
وفم   ن ف  ة ورلموضو    رل ت  هك   ةك  رلم ةو   ت ر ف    لك رل ةك ، 

                                                 
(1)  Jeffrey Delmon – BOO/ BOT Projects A commercial and The contractual 

Guide. P. 13. 2000. London, sweet and max Well. The Grantor may also 

reguire that the project company include local. Investors in order to 

improve transfer of technology and provide jobs and training to Local 

personnel. 
(2)  Unido, ibid, P11. The Project company may include other equity 

invertors such as an investment banking firm or merchant bank that acts 

as Financial advisor to the project. 
(3)  Unido, ibid, P11. There are pontential conflicts of interest between the 

sponsors as owner of the Project company and the sponsors as supplies of 

goods and services to the project company. However these conflicts can 

be mitigated by the board of the project company. 
(4)  Delman, P.13. The sponsors will identify project and put together 

abidinan effort to be awarded the concession. 
(5)  Delman, P.13. Once selected they will create aspecial purpose vechicle 

(SPV) which will contract with the grantor to design, construct operate, 

maintaine, and transfer the project. 
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إلك ممفو  رومووة رلخ صو  باوةا رل وةك  وحةفقو  إدرة او  وة ا م لاو ، وكفففو  
ة فو ، والووك بوو لن ة و نقوول رل كنولومفوو  و ملفوو  رلمن   وو ، و ن فماوو  درخوول رلكون وو

لحول   ة  رلعقد،  إنه من رلم وق  هدو   ع ةا بفن رلمص لح، وب ل  لت فهو ح 
 . 1ن ت رلن    رو   ت لل ةك  بالك رل ن ف   لك رلافة ردةرمه

 ثانياً: الشكل والنظام القانوني لشركة المشروع:
ة فو ، فقوووو   حةر وووه ب كووووفن  وووةك  اةضووووا  و  قووو  ة وووو رلعحووو ء  لوووك رلكون ووو

رو   ت  صمف  و موفل وبن ء و  افل رلم ةو ، و   ةح رلدول  رلمضفف    دً  
، و كووّن  لوك  2ن  رلمضفف ضةوة   كوفن  ةك  وحنف   ن أ  ت  ل قورنفن رلدول

ة فو  وقبوول رل وقفوو   لووك رلعقوود، و  خووا و رل ووةك   وووة إة وو ء رلعحوو ء  لووك رلكون وو
 وةك  رلم وةو   هود رو وك ل رلق نونفو  رل ووت  مكناو  مون  هقفو   اةرضوا  وا لبووً  

، ب لن ة لكون م مولف  رل ةك ء  ت هالأ رل وةك   2نم   أخا  كل  ةك  م  هم 
ا ، ومووو   ن موووه مووون إصووودرة  وةر  م لفووو  ومووون  ووو   فووو د  مهووودود  بقووودة م ووو هم 

 .  م  ب لن ب  للن    رلق نونت  او ف هدد من خلال: 4نلمصدة رل موفل
                                                 

 .82د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، موم    ب ، ا    1ن
، 126، 125د. ه نت  ةي رلدفن، رلصوة رلمخ لف  لم  ةك  رلقحو   رلخو ا، مةمو   و ب ، ا    2ن

    رلق نونت للدول  رلمضفف ، وكوالك ر   بو ةر  هف  ف فة هن  إلك ضةوة  رلوض  ب له ب ن رلن
رلضةفبف   ت رلدول  رلمضفف ، ورلدول  رو  للم و همفن  وت  وةك   رلكون وة فو ، كم وةو  كاةبو ء 
 فدي كةفة، هف      كوفن  ةك  رلم ةو  بن    رل وصف  ب و ا ، وهو افة   ئ   وت مصوة، 

  رلخ صوو  ب لو فوو   رلم هوود  رومةفكفوو ، وهووار ولكوون رلب  وو   لووك الووك كوو ن ر   بوو ةر  رلضووةفبف
رلن    ف فح إصدرة  ندر ، وب ل  لت إمك نف   ف د  ة ا رلم ل  ن حةف  حةهاو  ب ل وو  رلمو لت، 
وكالك رله ل  ت  ةك  كاةب ء  م ن، و وا فأ ت رلهدف   ن ة و رلعح ء  ت رلمبهو  رل  لو  

 .B.O.T قد رلو  بإبةر  ورلخ ا
(3)  Unido, ibid, p.11 The selected sponsors usually created a special purpose 

Limited Liability company known as the project company. The project 

company will be capitalized with a limited equity contribution from each 

sponsor. 
 .82وفل رلملكف ، مةم    ب ، اد.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و ه    4ن
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 اا ار التشريعي للعلاقة التعاقدية بين س ة اادارة وشركة المشروع: -1
  فمكووون رلمووو   ب حبفوووو  ن ةفووو  رل ووو ر  رلمة وووو  رلعووو    لووووك بأنووووه  فوووة  رلوووبعا 

، والووك لعوود  ملائموو  قور وود هووار رلن وو   موو   ل ووف  هووالأ BOTبن وو   رلووو  رلم وو ةف 
منفعووو   فووو  فع بوووة رلمة ووو  م وووةو ً  خ صوووً  اررلم وووةو    وحةفقووو   موفلاووو ، ه

 . 1ن  م ، إ  إار نا رلم ة   لك خلاا الك
،  وولا بوود موون  ن  ً   موو  ً   وودخل رل وولح  وهفمن اوو   لووك رلم ووةو   معوول منووه مة قوو

نا ئه وكفففو    وففةلأ، ولكون  فكون رلم ةو  بفد رل لح  رلع م  من هف  إن  ئه ورا
 ووإن دوة رل وولح  رلع موو  فق صووة  لووك رر ووةرا ورلةق بوو ، ،  BOT ووت ن وو   رلووو 

ن ر  ف   رلمبة  بفن  ةك  رلم وةو  وماو  رردرة  فونا  لوك ر  بو ة ر  فو    و 
مووون   وووخ ا   ً  قووودرً  م ةفوووً ، ورل ووولح  رلع مووو  رلم ع قووود    ع قووود بصوووف ا   خصووو

رلقوو نون رلخوو ا، و ووةك  رلم ووةو  م لكوو  وصووول رلمة وو  حووورل   ووة  ر م فوو  ، 
،  BOTوم وو ل الووك ر  فوو   رلوواي  بةم ووه هفئوو  كاةبوو ء مصووة  ووت م ووةو    رلووو 

، ور  موو لأ رلا لوو   ووت  2نورل ووت  قووةة ر  بوو ة ن وو ح معووفن مة وو   وو   موون  دمووه
ةر وو  رلع موو   لووك ر فوو    ووةك  مصووة  قاووً  وقضوو ء فحبوو   هكوو   قور وود رل وو ر  رلم

 . 2نرلم ةو  ورردرة 

ولكوووون رل وووومرل رلوووواي فبووووة  هنوووو  هووووو موووو  ررحوووو ة رل  ووووةفعت رلوووواي فهكوووو   ووووةك  
 رلم ةو ؟

                                                 
 .84، 82، ارلمةم  ار ه  1ن
وموو   202د. هوو نت  ووةي رلوودفن، رلصوووة رلمخ لفوو  لم وو ةك  رلقحوو   رلخوو ا، مةموو   وو ب ، ا    2ن

 بعده .
ولم فوود موون رل ف صووفل د. مهموود  بوود رللحفووا ، رل حوووةر  .84د.  هموود  وولا ، رلمةموو  ار ووه، ا    2ن

، و فضوووً   قةفوووة إدرة   118،  112 صووو دف  ، مةمووو   ووو ب  ، ا رلمع صوووة  للمةر ووو  رلع مووو  ر ق
 . 14/1/1998،  ت  1052/1/2/999رلف و  لو رة  رلمورصلا  رلمصةف  ةق  ، 
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 وووت رلا لووو  هوووو  وووخا مووون   ً  و معنوفووو  حبفعفًووو  ً رلم ووو  مة  وووورء كووو ن  خصووو
  ووخ ا رلقوو نون رلخوو ا، وفأخووا  وو د  إموو   ووكل  ووةك  م وو هم ،  و  ي  ووكل 

 و  ووةك  م وو هم  ون  ،، وففضوول  ن  كووون  ووةك   وصووف  ب و ووا قوو نونت اخووة
هافن رل كلفن  قح هم  رلم موح بام   ت رلق نون رلمصةي رصدرة  وةر  م لف  

  لك  كل   ا ،  و  ندر  وقفده   ت رلبوةص .
موقفنااا ماان اا ااار التشااريعي للعلاقااة التعاقديااة بااين س ااة اادارة وشااركة  -2

 المشروع: 
بف  ن ةفو  رل و ر  رلمة و  ف  م  ر  م لأ رلق ئل بأنه   فمكن رلم   ب حنهن   ن 
رلن و   مو   ، والوك لعود  ملائمو  قور ود هوارB.O.Tلك رلم  ةف  بن    رلو رلع    

وحةفقوو   موفلاو ، هفو  نووة  بأنوه مون رلممكوون  حبفو  رلموو ء  ، ل وف  رلم وةو   
الوك لعود  ، و B.O.Tبن    رلو روكبة من ن ةف  رل  ر  رلمة   رلع    لك رلم  ةف 

   ب  :
 قوووً    موووً ، فع بوووة رلمة ووو  رلووواي فن وووئه رلقحووو   رلخووو ا ن وووةك  رلم وووةو   مة  . 

 نف     ، ون ملكف  رلمة    ت رلنا ف    مول للدول . ولفا مة قً  خ صً  ار
صووهفح  ن رردرة    ع قوود  ووت  ووةك  رلم ووةو  رن وو ء رلمة وو ، بموموو   قوود   .

 وود  رلعقوود  ووةفع  رلم ع قوودفن، ولكوون هووار موون رلن هفوو  رلم لفوو   موو ةي فخضوو  لق 
رردرةفوو  ورلم لفوو ،   فبقووك لاوو  هوو  رر ووةرا ورلةق بوو  للعقوود  قووح، هفوو   ن رردرة 

 .B.O.Tورا ح ء رل ص مف  رللا م  ل ةك  رلم ةو   ت مع   رلعقود بن    رلو 

خ ا،  إن هوار من   خ ا رلق نون رل  ً  ندم    ع قد رردرة  بصف ا   خص ظ.
ورل وت  بقوك   م و  باو  حفلو  مود   ،  فهةما  من بعا رم فو  ر  رل ولح  رلع مو 

رل  ووففد ور م فوو  ، ورلم م لوو  ب لةق بوو  ورر ووةرا، وهموو   هوو   وولح فن  ووت   ووففة 
 رلمة  .
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ر ل وو ر  فصوودة  ووت رلا لوو  بقوو نون ولموود  مهوودد ، وهووار موو  فبووفن  نووه  إن موونح د.
د من قبل رلقح   رلخ ا، والك له ل  رلضةوة  رلم لف  مة      ، ه ك ولو  ف

ن  ئه.  رل ت قد  عم  رردرة   ن   ففدلأ ورا

إن من ه  رردرة  ر  ةدرد رلمة   قبول نا فو  مود  ر م فو  ، والوك للمصوله   هو.
 رلع م ، و ت ه    خ ص  مهدد .

للمل وو   ب لن وب  لل عة وو  مون ر وو خدر  خوودم   رلمة و   اووت مهودد ، و  فمووو  و. 
 . ً ولفا خ ص  ً   م  ً  م و ه  وهار م  فمعل منه مة ق

، وةد  فاو ،  بو ة  رلمل و   وهوار B.O.Tمم  فع   ة فن   ن كل ق ئمو   قوود رلوو ل. 
ول  وفق صة دوة  ةك  رلم ةو  فعنت  نه مة       وب لنا ف   فمول لملكف  رلد

 إن  ئه، ور  الاله مد  ر م ف    قح.  لك

، إ   ن  ك وة B.O.T رلوو بأنه ةا  بعوا رل وةوا رلخ صو  بن و   ومن هن  نة 
ن ك ن  رلن ةف   رردرةف  ملائم  لل حبف   لفه هت، ن ةف  رل  ر  رلمة   رلع   ورا

، إ   نووه فبقووك B.O.Tهن لووك بعووا رلخووةوظ  لووك مب دئاوو   فموو  ف علوو  بن وو   رلووو 
ل وووت  قوووو   وووت مووو ء مووون روصووول و  فالووو   لفوووه، إضووو    إلوووك  ن رردرة  هوووت ر

، و بةمووه موو  رلمل وو  ، و  فخوول ب وصوول رلعوو  ، B.O.Tرلا لوو  بصووف ا   قوود رلووو 
مممو وو  رلعقووود رل ووت  بووة  رن وو ء رلمة وو  بووفن رلمل وو   وافووةلأ موون رلمقوو ولفن  و 
نم   وقعه مو   رلموةدفن،  و رلمقةضفن، ون هم ء    وق  رردرة  رلعقد معا ، ورا

ك  رلم وةو   مبوة  لوك إن و ء  وةك  وحنفو   وت رلمل    فض ا إلوك الوك  ن  وة 
 .بلد رلمضفاو خض  روخفة  لقورنفن رل ،رلبلد رلمضفا

 اتفاقية المشروع: -3 
هوووووت هموووووة رو ووووو ا  وووووت كووووول  ل ووووو ر  عووووود ر ف قفووووو  رلم وووووةو   و ر ف قفووووو  هووووو  ر 

، هفوووو   هوووودد رلهقووووو  ور ل  رموووو   رلملقوووو    لووووك  وووو    B.O.Tم ووووةو    رلووووو 
مووو  رلمضوووفف  ل نمفووو  و  وووافل رلم وووةو ، كمووو   عحوووت ة ووو   ودوة رلهكو  ،رل وووةك 
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ن وو ء و  ووافل رلم ووةو  لف ووة  مهوودد   ،رلم ووةو  رلهوو   ووت ر ل وو ر   ووت  موفوول ورا
و هووووووودد مخوووووووو حة رلم ووووووووةو   ووووووووت رلبدرفووووووو ، و و  اوووووووو  بووووووووفن رلهكوموووووووو  ورلة وووووووو   

 . 1نرلخصوصففن
 كموو   قوو   ووت  ووكل مةكوو   ووبك  رل ة فبوو   رل ع قدفوو ، ورل ووت لووو ممعوو  لهوودد 

وممف  رل ف صفل رل وت مون  وأنا   نففوا  ،ورل  رم    حةر ه ،رل كل رلع   للم ةو 
ورل وةفوود لقحوو  رلافوو ة، كموو   ،رلم ووةو ، بموو   ووت الووك ر ف قفوو   رل  ووافل ورلصووف ن 

 هدد رلمخ حة ورلم مولف  و ض  رلهكوم  بنود ر  ف قف  و حةها   لك كل مون 
 ووو رلعحوو ء بووفن رلهكوموو  مم لوو   ووت  قوود  للعحوو ء، و وقوو   لووك ر  ف قفوو   قوو  ة 

 .  2نوبفن  ةك  رلم ةو  ،إهد  هفئ  ا ،  و و رة  رلم لف   لك  بفل رلم  ل
 ثالثاً: حقوق والتزاما  أ راف العقد:

 ور ل  رم   رل  لف  :  ،و  مل رلهقو 
 : (3)أهم التزاما  الحكومة -1
 منح ه  ر ل  ر  ل ةك  رلم ةو .  .
 ةو  من رلوصول للموق . مكفن  ةك  رلم   .

                                                 
(1)  Unido, ibid, p12. 

. ولم فد من رل ف صفل 95د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا    2ن
 .44، مةم    ب ، اB.O.Tد. م بة نص ة،  قود رلبو   ن رلافكل رل ن فمت، 

(3)  Geoffery Haley, Negotiation international infrastructure projects “ 

construction Agreements” p. 25, 1998, sweet Maxwell, London. 

Authorize Project company to engage in project for period of concession.  

- provide land, easements, air rights etc required for project. 

- provide access road and utilities for project agreements not authorize 

competing projects which would destroy economic projection on which 

project is based. 

- provide special tax regime to project, its foreign employees and 

contractors. 

- provide amount and a method of payment for project. 

- provide for inflation adjustment, foreign exchange convertibility and 

exchange rate protection. 
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رلمور قو   لووك  وود   وقفوو  ر ف قفوو   من   وو  موو   ووةك    خووة  موون  ووأنا   ن  ظ.
  هة   ةك  رلم ةو  من ر ه ك ة.

 هدفد حة  د     ئدر  رلم ةو   فم  إار ك نو    و ند إلوك ر ف قفو    خوة ،  د.
     نا   خض   لف  رل و .

 وأنه هم فو  رلم وةو  ومو ففوه  ضمن رلهكوم  ن    خ ا للضةرئ  مون   هو.
 ومق ولفه روم ن .

 : (1)التزاما  شركة المشروع -2
 موووو   و  ووووافل وصووووف ن  رلم ووووةو  و وووو  را و  ، صوووومف  و حوووووفة و موفوووول و  ووووففد  .

 مع ففة مهدد .
 هم ف  رلبفئ   بة ر  خدر  معدر  ومورد صدفق  للبفئ .  .
 ووةو  لصوو لح رلهكومووو ،  لووك  نففوووا رلم   قوودف   قوو ةفة دوةفوو  للماووو  رلم ووة  ظ.

 . 2نورل م ح لا  بدخول موق  رلم ةو 
البنااااود الخاصااااة وضاااامانا  الحكومااااة لاتفاقيات ااااا الأخاااار  مااااع شااااركة  -3

 : (3)المشروع
إن ر ف قف  رلم وةو    ضومن بنوودرً  ع قدفو ، و وت نفوا رلوقو  ضوم نً  وي ر فو   

 بفن  ةك  رلم ةو  ورلهكوم  كم  فلت:
    لك رلحة فن  ت ه ل  ررخلال ب ةوح ر  ف قف .رلاةرم   ورل عوفض  . 

                                                 
(1)  Design, develop, finance, construct, complete, test, commission, operate 

and maintain project according to specific design and performance 

criteria. 
(2)  Geoffery Haley- ibid, p.26. Provide periodic report and permit access to 

project and inspection by supervising government agency. 
(3)  Pay liquidated damages to the government fordelay or failure to complete 

project. 

- provide insurance coverage for project particularly third party liability. 

- negotiating international infrastructure projects “ construction Agreements” 

sweet max well, 1998. 
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 وهقو  رلملكف  رلفكةف . ،م مولف   روحةرا و ةوح رل أمفن ور   فةرد . 

رلقوو  رلقو هة ، رل افوة  وت رلقوورنفن، رلضوةرئ ، إناو ء ظ. رل ةوح رلع م  روخة  ن
 .  1نرلعقد،   وف  رلمن      

 :BOTرابعاً: أهم بنود اتفاقية مشروع الا 
، وب ل و لت ن وفة هنو  وهماو  B.O.Tهن لك بنود ك فة    ف قف  رلم ةو  بن    رلوو 

  ب خ ص ة، وهت   ضمن م  فلت:
 ( التعاريف والأ راف:1

 قد ف  ةح ق نون رلدول   هدفد رلحوةا    صل  فم   هدفد  حةرا ر  ف قف  بدق 
ةح  وووكل  و رلهكوووومت  ووون حةفووو   هدفووود رلماووو  م نهووو  ر ل ووو ر ، كمووو  قووود ف ووو 

 . 2نوكالك  هدفد ق نون ولا  رلعقد ،إمةرءر  ق نونف  معفن 
 ( شركة المشروع:2

  ت هار رلبند فنا  لك رل  رم    ةك  رلم ةو  ومنا :
 نففووووا قووووورنفن رلبلوووود رلمضووووفا وخصوصووووً  موووو  ف علوووو  ب لبفئوووو ، وضووووم ن رل وووو ر   . 

 مق ولت رلب حن با .

  حبف  و نففا مع ففة رل لام . . 

 وووو خدر  رلخ موووو   رلمهلفوووو  ورلعم لوووو  رلوحنفوووو ، و وووودةفبا  وهم فوووو  هقوووووقا ، رظ. 
 ورلعمل  لك نقل رل كنولومف  للم ةو  بصوة  مفد .

بووةر  ك  وو  د.  رلم وومولف   وون مقوو ولت رلبوو حن وك  وو    ووخ ا  ووةك  رلم ووةو ، ورا
 .  1ن قود رل أمفن رلم علق  ب لم ةو 

                                                 
 .98، 92 ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، اد.  همد  لا    1ن
. ولم فوووود موووون 99، ا قوووود ررن وووو ء ورردرة  و هوفوووول رلملكفوووو  ، مةموووو   وووو ب د.  هموووود  وووولا ،     2ن

، مةموووو   وووو ب ، B.O.Tرل ف صوووفل د. إلفوووو ا ن صوووفا،  ل وووول   بهوووو   ق نونفووو  مق ةنوووو ،  قوووود رلوووو 
 .209-208ا
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 ( الحكومة: 3
رلمضووفف   موو لأ رلم ووةو ، وموو  إار كوو ن رلم ووةو  فموو   هدفوود رل  رموو   رلهكوموو  

 ووووفكون هكووووةرً خ لصووووً  ل ووووةك  رلم ووووةو ، و لفووووه  وووولا بوووود موووون رل  رماوووو  إار كوووو ن 
موون وضوو   ووةح فضوومن  وود  رل ووم ح بقفوو   م وو ةف  من   وو ،   ً رلم ووةو  ره ك ةفوو

ف ووة  ل    ، ف وو مة حفلوو  موود  رلم ووةو  وكووالك  وضووفح موو  إار كوو ن هوو  رلقصووة
 ، وب ل  لت  لك رلهكوم   و فة م  فلت:  منف  معفن   قح

 و رل صودفة ورلهم فو  رلك ملو  ل وةك   ،رلهور   رلضةفبف  وم  ف عل  ب    فةرد . 
 رلم ةو .

  وصفل ك    رلمةر   ل ةك  رلم ةو . . 

 و  افل رلعقب   رلممةكف . ،رل م ح لمو فت  ةك  رلم ةو  بدخول رلدول ظ. 

 . 2ن  من  أنا   ن  كمل ر ف قف  رلم ةو  ضمن رلهكوم   ف  ر ف قف د. 

نساز المشروع: 4  ( أداء وا 
فموووو   ن   ضوووومن ر ف قفوووو  رلم ووووةو  رلبنوووود رلخوووو ا بوووو لنا  لووووك حةفقوووو   نففووووا 

وحةفقووو  رلقفووو   باووو  مووون  ،رلم وووةو  منوووا رلبدرفووو  ه وووك رك م لوووه، و وضوووفح مةرهلوووه
نمو    ةك  رلم ةو . و ةك  رلم ةو    ود هار رلبند ببنود  ة ف    عل   بأدرء ورا

 . 2ن رلم ةو 

  ( التصمياام:5

                                                                                                                   
، مةمو  B.O.T. ولم فد مون رل ف صوفل، د. مو بة نصو ة،  قوود رلبوو  99،100رلمةم  ار ه، ا    1ن

 وم  بعده . 125  ب ، ا
 .100د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا    2ن
، مةمووو  B.O.T. ولم فووود مووون رل ف صوووفل د. مووو بة نصووو ة،  قوووود رلبوووو  101رلمةمووو  ار وووه، ا   2ن

 .وم  بعده  140  ب ، ا
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، ورلمور قوو   لفووه و عدفلووه كموو   ن  1نللماوو  رلهكومفوو  رلهوو   ووت مةرمعوو  رل صوومف 
 ةك  رلم وةو  هوت رلم وئول   ون  فو   فوو   وت رل صومف ،  اوت   همول  عودفل 
رل صومف  لف ووورء  مو  رلكفففوو  رلم فو   لفاوو   وت ر  ف قفوو ، وكوالك للهكوموو  رل أكوود 

ن ر  عم ل  ةك  رلم ةو  للخ م   رل ت     د رلم ةو   لوك رلعمول بكفو ء ، م
 ، و موون فم لاوو   ووت مةرمعوو  وقبووول هووالأ رلة وووم   ،هوو  رلهكوموو  تكموو    فعفوو

 .  2نرلك مل   ن رل صمفم   رل ت  نم ه    ةك  رلم ةو  من م مولف ا
 :  ( التشيياد6

همووول ك  ووو  رل كووو لفا ل  وووففد فمووو   ن   ضووومن ر ف قفووو   رلم وووةو   ن رل وووةك    
رلم ووووةو  ورا م مووووه، و ن ف ضوووومن رلموووودول رل منووووت رلوووواي فهوووودد مةرهوووول رل  ووووففد، 
ومود  رو م ل ورلمع ففة رلخ ص  بأ مو ل رل  وففد. و  بود مون رلونا  لوك هو  

ورخ ب ةهووو   وووت  ، و مووون فم لاووو   وووت رلوصوووول إلوووك رو مووو ل لمع فن اووو  ،رلهكومووو 
و    رلضخم  من رلممكن رلنا  لك إمك نف  ممف  رووق  . و ت ه ل  رلم ة 

إ  د  رل ف وا، وه  رلهكوم   ت  عدفل رل صمف   ت ه ل  هودو   ي  وةوا 
  بوود و ن   ضوومن ر ف قفوو  رلم ووةو  رلوونا  لووك  إضوو    إلووك  نووه افووة م وقعوو ،

ر و مةرة   مو ل رل  وففد  وت ه لو  ن ووو   ي من   و  خولال رلوقو  رلواي فو    فووه 
، و لموووأ بعوووا رلووودول إلوووك مدولووو    وووففد رلمة ووو  و مافووو لأ،  2ن  ووووف  هوووار رلنووو ر 

بهفووو   ل ووو    وووةك  رلم وووةو  ب ل نففوووا و قوووً  لخحووو  مهووودد ، وم ووو ل الوووك رل مةبووو  

                                                 
(1)  The grantor Will to define, design and construction obligations in the 

concession agreement. He Will also need to ensure that the progect meet 

guality and life cycle reguirements.  

    - Delmon, ibid  p.81. 
ولم فووود موون رل ف صوووفل د. موو بة نصووو ة، رلمةمووو  . 102،101د.  هموود  ووولا ، رلمةموو  ار وووه، ا    2ن

 .142-140ار ه، ا
 .102و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، اد.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة      2ن
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، رن وو ء حةفوو  روو وبف وو   رل ووةف ، B.O.T بمق ضووك ن وو   رلووو  . 2ننفو روةمن ف
 وت  بود  لوك،  ل م  رلهكوم  رل ةك  بأن ف   رل نففا  لوك موةهل فن: رلمةهلو  روو 

وهوووالأ رلمةهلووو   ووومل  إن ووو ء و و وووع  رلحةفووو ، وبنووو ء ،  1996نا فووو  ا  لعووو   
 لا و   عودفلا   لوك رلعقود  ضومن  م فودرً  لو بورب    لوك رلحةفو ، و دخلو  رلدو 

موووون ررن وووو ءر ، موووو  رل ووووم ح ل ووووةك  رلم ووووةو  ب فوووو د  رلة ووووو ، ورن اوووو  هووووالأ 
  بوووود  موووو  بدرفوووو  رل هصووووفل  .  موووو  رلمةهلوووو  رل  نفوووو ،1998رل عوووودفلا   ووووت  فوووو ة 

 .2016و ن ات م  نا ف   قد ر ل  ر   ت 
 ( الاختبارا  وااتمام لأعمال التشييد:7

 بد من  ضمفن ر ف قف  رلم ةو  رلاةرم   رل ت فمكون  وقفعاو   لوك رل وةك   وت 
ه ل  ر نهةرا  ن رلن  ئح رلمحلوب ،  و  ود   هقفو  رلن و ئح رل صومفمف  رلم فو  

 ورلنا  لفا   ت رلعقد. ،ف    وضفح رلاةرم   لفا ، بهف 
 وف مل:( التشغيل والصيانة: 8

  .   لو  وكففف  رل  افل.
 . هوو  رلهكوموو   ووت رل وودخل  ووت رلم ووةو   ووت ه لوو   ووأخة  ووةك  رلم ووةو   ووت 

 إنا ئه.
 ه  رلهكوم   ت مةرقب  مود  رلخدم  رلمقدم  للمورحنفن. ظ.

م وووووةو  إلوووووك رل ع قووووود مووووو  رل وووووةك   وهوووووالأ رلمةهلووووو  ه مووووو  لوووووار  لموووووأ  وووووةك  رل
 . 1نرلم خصص   ت رلصف ن  ورل  افل، ل من  ضةة رل أخفة ورلاةرم  

 ( نقل التكنولوسيا:9

                                                 
. و فضوً  د. مهمود  بوو رلعنوفن، 142،144، مةم   و ب ، اB.O.Tد. م بة نص ة،  قود رلبو   (2)

هووو  مقووود  إلوووك موووم مة م وووةو    رلبنفووو   مووو ة  بعوووا رلووودول رلن مفووو   وووت م وووةو    رلبوووو ، ب
 .2، ا2001 ب مبة  20-29رو   ف  رلممول   ن حةف  رلقح   رلخ ا،  ة  رل ف ، 

 
 .102رلمةم  ار ه، ا    1ن
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إارً موو ء  ووت قوو نون رل وولوك لنقوول رل كنولومفوو  ، ورلوواي ق موو  بإ وودردلأ هفئوو  روموو  
 رلم هوود  ،  ن  بوو ة  :" نقوول رل كنولومفوو  ،  عنووت نقوول معلوموو    نفوو    وو عمل  ووت

 .  2نإن  ظ رل ل  ،  و  ت  حبف  حةفق  ،  و  ت  قدف  خدم  "
  ه ل قفو    وةك  رلم وةو  بو لنا  وت ر  ف قفو   لوك قف ماو  ب ودةف  رلعم لو فت 

،  إناوو   ع بووة بووالك ن قلوو  لل كنولومفوو ، هفوو    وو خد   كنولومفوو  م حوووة  رلمهلفوو 
 ل قلفل  دد روفدي رلع مل ، و دةف  رلعدد رلاي  ه  مه.

 ( تعر الخدمة وكيفية تحديده :11
فمووو  رلووونا  لوووك مق بووول رلخدمووو   وووت ر ف قفووو  رلم وووةو ، و وضوووفح مووو  إار كووو ن 

    ووف افة رل ووعة للماوو   رلع موو   نووه لوواوي  ،رلمق بوول   ب ووً  لممفوو  رلم وو ففدفن
رلدخل رلمهدود، و خ لا   ئدر  رلم ةو  ب خ لاا كل م ةو ، ومن رلحبفعوت 

  لهكومووو   ،لهكومووو  رلمضوووفف  و وووةك  رلم وووةو هووودو   عووو ةا بوووفن مصوووله  ر
  عك إلك  خففا  عة رلخدم  لص لح رلم  الك، و وةك  رلم وةو   ةاو   وت 
 هقف  ه م  ةبح   لت، و ع بة  عةفف  رلخدم  نقح  ه م   ا   با  رلهكومو   

 و  لمن فقد  رلخدم  بأقل  عةفف .رلمضفف ، وف هدد  لك     ا  إ ن د رلم ة 
 : ( الدبااااع11

  بد من  هدفد حة  د   مق بل رلخدمو ، وكفففو  رلمه  وب  وررموةرءر  رلورمو  
 .ر خ اه   ت ه ل  رل أخة  ت رلد  

 ( الضمانا  والتأمين:12
ا لبووووً  موووو   كووووون خ صوووو  ب لبنفوووو  رو   ووووف ،  ي  ن  BOTرلم وووو ةف  بن وووو   رلووووو 

لاوار رلمة وو  رلم وةو  رلم مو  إن وو ئه هوو مة و   وو   ب موفول خو ا، لووالك   بود 
من ر   مةرةف   ت  درء رلخدم  رل وت  ن وأ مون  ملاو  وبونفا رلموود ، وهوالأ هوت 

                                                 
 . 226،  225د.إلف ا ن صفا ،  ل ل   به   ق نونف  مق ةن  ، مةم    ب  ، ا   2ن
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مصوووله  رلهكومووو  ورل وووت نموووده   هصووول  لوووك ضوووم ن   و أمفنووو   خ صووو  مووون 
 مق ولت رل  ففد    خدرما   ند رله م ، وهت  أخا رلصوة رل  لف :

  رلم ووةو  إبووةر   لوك رلهكوموو   ن   وو ةح  لوك  ووةك (:Insuranceالتااأمين )أ. 
 قوووود  وووأمفن  لوووك رلعمووول، وهوووو إمووو   وووأمفن  لوووك رلبنووو ء،  و  لوووك رلمعووودر ،  و 

 لص لح رلحةا رل  ل .
وهنوو  فكووون للهكوموو  ر وو لا  رلعموول موون  (:Stepin Rightsحااق التاادخل )ا. 

 ووةك  رلم ووةو  ب ووب  إخلالاوو   ووت  نففووا رل  رم  اوو  رلعقدفوو ، وقبوول ر وو خدر  هووار 
 ك  رلم ةو ، به ا   لك  نففا بنود رلعقد ور ل  ر  با .رله  فم  إنارة  ة 

وهوو رلمبلوغ رلواي فة قوه مقو ول رل  وافل  تأمينا  الأداء والأدوا  المشااب ة:ج. 
 . 1نرلخ ا ل ةك  رلم ةو ، وف  خد   ت ه ل   م لأ  ن  درء رل  رمه

 (:Risk Allocation( تقتيم المخا ر )13
 م ود لف وة  حوفلو ،  اوت قود   عوةا لمخو حة  BOTن ةرً ون رلم  ةف  بن    رلو 

ك فووة  وكبفووة  فموو   ن   نبووه إلفاوو  كوول موون رلهكوموو  رلمضووفف ، و ووةك  رلم ووةو  
  نوو ء صووف ا  ر  ف قفوو . ورلمخوو حة رل ووت ف عووةا لاوو  رلم ووةو  بووالك رلن وو     
 خ لوووا  ووون رلمخووو حة رل قلفدفووو ، مووون هفووو  رل وووأخفة  وووت رل  ووولف  و اففوووة  وووعة 

ي مخووو حة  ف  وووف   خوووة  قووود  هووود   وووت رلدولووو  رلمضوووفف ،  و  ،نبفووو رلعملووو  روم
هووو ر وو  م ة  منبووت ا لبووً   ووت بلوود نوو مت،  انوو ك ة ا  BOT  لم ووةو  بن وو   رلووو 

رلم ل رلمد و  ب لعمل  رومنبف ،  م  م   هصل  لفه  ةك  رلم ةو   او ب لعملو  
 ئوود ب لعملوو  رلخ صوو  ب لدولوو  رلمضووفف ، كووالك  ةاوو   ووةك  رلم ووةو  ب هوفوول رلع

                                                 
ولم فود مون .105، 104كف ، مةمو   و ب  ، اد. رهمد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلمل  1ن

 . 121رل ف صفل د. إلف ا ن صفا ،  ل ل   به   ق نونف  مق ةن ، مةم    ب  ، ا 
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  بوود موون رل أكوود موون  وود  قفوو   رلهكوموو   وهنوو  خوو ةظ رلووبلاد، كووالكإلووك رومنبفوو  
 . 1نبإ  د   قفف   مل ا ، مم  فعةا  ةك  رلم ةو  لخ  ئة

 ( مدة الامتياز:14
فم   هدفود مود  ل وةك  رلم وةو    و الال رلم وةو  بعود رن ا ئاو   قوو  ب هوفول 

    مووووً  60-20 ووووةروح موووود  ر م فوووو   بووووفن نو  ،ملكف ووووه إلووووك رلهكوموووو  رلمضووووفف 
م وود  قووود ر م فوو   دون  ، B.O.O، بفنموو   ووت م وو ةف  رلووو  2ن    موو ً 99و هف نووً  ن
،  1995 بةرفوووووة  2 فوووووت  ةن ووووو   ه نووووو   ووووو بقً  بأنوووووه بمومووووو  قووووو نون  ، نا فووووو 

منووه  لووك  هدفوود موود  للعقووود   20نورلم علوو  بهم فوو  رلبفئوو  ، قوود نصوو  رلموو د  
 وون  ، كموو   ن  20لمفوو لأ ورل حافووة ، ورلنف فوو   رلمن لفوو  بهوود  قصووك رلم علقوو  ب 

نم   ةك روموة  1992فن فة  29رلص دة  ت  "sapin"ق نون  ، ل  فهدد مد  ، ورا
    فود مود  رلعقود  ون رلمود   ل قدفة رردرة   ت ضووء رودرء رلمحلوو  ،  وةفح  

مود  بوأ    فود  لوك  مو   وت مصوة  قود هودد  رل  رلمع  د     الاك ررن و ءر .
،  قووود  1958،  مووو  قووو نون  1942لعووو    129  موووً  بمومووو  قووو نون ةقووو    20ن

وضوو  موود  خم وو   وونور  ، إ   ن رلم ووة  رلمصووةي خووةظ  ووت رلقووورنفن رلهدف وو  
  .    مووو ً 99نرلم علقووو  ب لمحووو ةر  ورلحوووة  ،  ووون هوووالأ رلمووود  ، بهفووو   صوووبه  

صف   رلب ةول و ةك  كاةب ء  مو ن  م   ت روةدن  نلاه   ن ر ف قف   رم ف   م
  20نرلمهلفو  منهو  لمود      مً  ، بفنم   قود رم ف   رلمةر   50نمنه  لمد  

 1955لعو    29/   من ق نون رلبلدف   روةدنوت ةقو   42  مً  ، بموم  رلم د  
 .وقد   ة رلم ة  رل وةي  لك نفا رلناح رلاي  لكه رلم ة  رلفةن ت . 

                                                 
، ولم فود  106،  105 قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكفو  ، مةمو   و ب  ، ا د.  همد  لا ،    1ن

 .  155مةم    ب  ، ا  من رل ف صفل د. إلف ا ن صفا ،  ل ل   به   ق نونف  مق ةن ،
د. مهمد  عفد ه فن  مفن،  هك   رنقض ء  قد رم فو   رلمة و  رلعو  ، دةر و  مق ةنو  درة رلناضو      2ن

وموو  بعووده ،  فضووً  لم فوود موون رل ف صووفل د. مهموود  ووعفد ه ووفن  52، ا1995رلعةبفوو ، رلقوو هة ، 
 .119، ا1999 مفن، رلعقود رردرةف ، درة رل ق    رلم معف ، 
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  ب مدفووود مووود  ر م فووو   مقووودمً   وووت رلعحووو ءر ،  و  ن   وووةك ورلهكومووو  مخفوووة  إمووو
رلمووود  مف وهووو ، ومووون رلممكووون  ن  كوووون مووود  ر م فووو   مة بحووو  بمووود  مووو   منفوووه 

ضوو    ن ووب   ، ووةك  رلم ووةو  موون   ئوود ةبووح، وب موو    احفوو   كوو لفا رلم ووةو  ورا
 . 1نةبح معفن  م ف   لفا  م بقً  بفن  ةك  رلم ةو  ورلهكوم  رلمضفف 

وبعود رن ا ئاو  فكوون  ،ن نمفد  ن  كوون مود  ر م فو   مهودد  ل وةك  رلم وةو ونه
للهكوم  رله   ت  ف د  رلمد  مة   خة  لنفا رل ةك ،  و رلدخول من مدفد  ت 

للفوو    مةهل  حةح رلم ةو  موة   خوة  لل وةك   رلكبوة  مون  مول رخ فو ة  هوده
 ب لم ةو  و نففالأ، والك فهق  رلمصله  رلع م .

 ن اء الامتياز مبكراً:( إ15
 وفكون  ت إهد  رله    رل  لف :

   ل  ةك  رلم ةو   ت  درء رل  رم  ا  رل ع قدف . . 
 إ لاا  ةك  رلم ةو .  .

 للص لح رلع   للدول . ظ.

 ب  ف   حة ت رلعقد. د.

   وونور   ووت 10وف وو ةح هنوو  للناوو ء ررخحوو ة م ووبقً  بموود  ك  فوو   صوول إلووك ن
وب ل و لت نفضول  ن  كوون رلمود   ون   ،هوالأ مود  حوفلو  ن وبف ً بعوا ر  ف قفو  ، و 

ورهووووود  مةر ووووو   للمصوووووله  رلع مووووو  ورل وووووت قووووود  كوووووون ضوووووةوةف  و  ملووووو ، وفمخوووووا 
ب    بوو ة رل عوووفا رلضووةوةي  ووت ه لوو  ررناوو ء، إار ك نوو   ووةك  رلم ووةو  لوو  

                                                 
. ولم فود مون 102، 106د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةمو   و ب ، ا    1ن

، مةموووو   وووو ب ، B.O.Tرل ف صوووفل د. إلفوووو ا ن صوووفا،  ل وووول   بهوووو   ق نونفووو  مق ةنوووو ،  قوووود رلوووو 
 .281،282ا
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ك رل عووووفا رلعووو دل  كووون قووود منووو   كووو لفا رلم وووةو ،  مووون رلممكووون رلووونا  لووو
 . 1ن ةو ل ةك  رلم

 ( تتليم المشروع إلى الس ة الحكومية وتصفية أمواله:16
إلوك رلماو  رلهكومفو ، وب ل و لت  بود    ولف  رلم وةو بعد رن ا ء مد  ر م ف   فو   

و ووةك  رلم ووةو  قبوول رن اوو ء  ،موون قبوول رلهكوموو  رل  وولف موون رلبوودء  ووت إمووةرءر  
 رل  وولف رلف ووة  بووإمةرءر   موود  ر م فوو   بف ووة  معقولوو ، و ن فبوود  رلعموول خوولال هووالأ

و هدفووود م ووومولف   رلعمووول، كمووو  فمووو  رلووونا  لوووك  ن  كوووون  ملفووو  رلصوووف ن  
  وولف  رلم وووةو  م وو مة  وب ووكل مفوود، ورن  خضوو  لمةرقبووو  رلهكوموو  بهفوو  فوو   

ومن رلمعلو   ن رلم وةو  بن و    ،وص له  للا  مةرة  ت رلخدم  ، لفم  وه ل ه
ورلمووورد رلخوو   ، و مووورً   ،ورلمعوودر  ،    ، ف ضوومن  مووورً  منقولوو  كوو BOTرلووو 

ورلعقو ةر  ب ل خصوفا ، وهوار فعنوت ضوةوة   ،افة منقولو ، ك لعقو ةر  بحبفع او 
ملكف اووو  إلوووك رردرة  رلم نهووو  ، كمووو   نوووه   بووود مووون  هدفووود ب هوفووول قفووو   رلم عاووود 

ل ورومووورل رل وت    وودخ ،ملكف او ل هوول روموورل رل وت  وودخل  وت رلمة و  رلعوو   ، 
 ت رلمة   رلع   و  ل ملكف ا  للمل   ، وهار   بد من  هدفودلأ  وت صول  و و ئ  

 . 2نرلعقد 
 الأ راف التابعون: -الفرع الثاني:

 وهم ء فنق مون إلك رلفئ   رل  لف :
 (:Contractorأولًا: المقاول الأصلي )

                                                 
ولم فوووود موووون .102، ا قوووود ررن وووو ء ورردرة  و هوفوووول رلملكفوووو ، مةموووو   وووو ب د.  هموووود  وووولا ،     1ن

، و فضوً   282 ف صفل د. إلف ا ن صفا ،  ل ل   بهو   ق نونفو  مق ةنو  ، مةمو   و ب  ، ا رل
 . 299د. إبةرهف  رل ا وي ،  قد رم ف   رلمة   رلع   ، مةم    ب  ، ا 

 .108، ا  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب د.  همد  لا ،  2ن
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 و ر   بوو ةي رلمخووول موون  ووةك  رلم ووةو   ،هووو رل ووخا رلحبفعووت ، 1نرلمقوو ول
بهفوو  فكووون هووو رلم ووئول  وون إ وودرد و صوومف   ، نففووا رلم ووةو  بو وو ئله رلار فوو ل

وا لبوً  مو  فكوون هوو رلن قول  ،و ةكف  م  فل   رلمة و  مون معودر  ،و  ففد و وةفد
مممو و   وةك   ل مم لاً  وقد فكون رلمق ول . 2نخلال مةهل  رل  افل  لل كنولومف

 ، ضوو منف   موو   ة  رلعموول و كووون م وومولف ا  ،م خصصوو  كوولًا موونا   ووت نح قووه
إ رء بعضووا  رلووبعا    كووون م وومولف ا   ضوو منف  بهفوو  فكووون كوول موونا   موو  

رلم وةو   مو ل  وف ومك الوك ر  هو د  نمو   ،م ئول  ن رو م ل رل ت فنفاه  
ة فو  رلووواي فع بوووة مووون  هووو  م رفووو لأ  ق وووف  و و فووو  رلمخووو حة  فمووو  بوووفن و ب لكون ووو

رلقو نون رلووحنت  وت ت ررح ة رلقو نونت رلمهودد وفكون الك   . 2نرل ةك   درخل 
ة فو  بعوةا و لفكون ورم  رل حبف   لك  قود ررن و ء، وف قود  رلكون و ،رلمخ  ة

مو  رلمن وأ  رلم لكو  فقوو   ة ك  لفه رلعحو ء قو   بوإبةر   قودٍ   إار ،ل نففا رلم ةو 
ب لن ووب   فوه بودوة رلمقوو ول رلم وئول  موو لأ رلعمفول  ون  نففووا رلم وةو  كوو ملًا،  مو  

رلمبووة  بفووونا  ولوووفا  ، 4نللم وومولف  و ق وووف  رلووةبح ورلخ ووو ة   فكوووون مةمعووه رلعقووود
ب نففا رلم ةو  إلك  دد من رلمق ولفن   عاد  ةك  رلم ةو وقد  .للعمفل  أن به
 و بممل  مون رلعقوود بهفو  فكوون كول مقو ول م وئول  ون رلمو ء  ،إم  بعقد ورهد

                                                 
(1)  Delman, ibid, p.13. 

- The project company will contract with the construction contractor in 

order to divest its obligation to the  grantort design, build, test and 

commission the project. 
 لم فد من رل ف صفل  ن رل  رم   رلمق ول نةرم :    2ن

John Murdoch – Will hughes, - construction contracts “ Law and 

Management” p.147, 2002, Third Edition. (Spon Press Publisher). 
ولم فوووود موووون .109د.  هموووود  وووولا ،  قوووود ررن وووو ء ورردرة  و هوفوووول رلملكفوووو ، مةموووو   وووو ب ، ا    2ن

 .  622رل ف صفل ، د. ماند نوح ، ررفم   ورلقبول، مةم    ب ، ه م  ،ا 
مف وو ح نمووواظ موون  قووود رل نمفوو ، درة رلناضوو  رلعةبفوو ،رلق هة ، دون د. مه وون  ووفف ،  قوود   وولف      4ن

 .24 ن  ن ة، ا
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 ، وت ه لو  رلعقود رلورهود لك  و  رلمقو ولفن مو   ،رلخ ا به  ت هو ل رلعقود رلم و قل
    ن حبفعوو   ، فمو  رل فةقوو  بووفن موو  إار نووا  وت رلعقوود  لووك  ضوو من رلمقوو ولفن

كمو  إار ك نو  رلعملفو  رلم مو  إق م او   ،رلعملف  ررن  ئف   بةة ر  وةرا رل ضو من
  وةك  رلم وةو    قبل رل م ئ ،  فت رله ل  روولك ف أل رلمق ولون ممفعً   مو لأ 

 موو   ووت رله لوو   ، و منفووةدفن ،محوو لب ا  مم معووفن  بهفوو  فمووو  لاوو ،ب ل ضوو من
إارً رل  نفوو    كووون رلم وومولف  خ صوو  لكوول ورهوود موونا   وون رلموو ء رلمكلووا ب نففووالأ.

.ورلاي فعةا  2ن  Turnkey contract  ل نففا هن  ف   بموم   قد   لف  رلمف  ح 
 ،ا رلم ع قد م  رلدول  بإق م  مصون بأنه :" الك رلعقد رلاي بمق ض لأ فل    رلحة 

ً.ومون هنو   2نو  ولفمه مو ه رً لل  وافل وررن و ظ إلوك رلدولو  رلم ع قود " ، و م    به
نموود  ن  قوود رلمق ولوو  فأخووا  ووت هووالأ رله لوو   ووكل  قوود   وولف  رلمف وو ح ، بهفوو  
  ة ووو  رلم وووئولف  رلك ملووو  للمقووو ول  ووون رلم وووةو  منوووا بدرف وووه ورا ووودرد رل صووو مف  

  له ، و ف   فو  قد   و  رل صمف  ، ورل وةفدر  رللا م  لعملفو  رل  وففد رللا م
ورلبنووو ء ونقووول رل كنولومفووو  إن كووو ن لوووه مهووول ، و فوووو  رل نففوووا و خحووو ء مقووو ولت 
رلبوو حن رل وووت ف وووأل  ناووو  رلمقووو ول رلةئف ووت ، ورل وووأخفة  وووت رل نففوووا ،وهوووو روموووة 

 لك      رلمق ول روصولت رلاي فلقت ب قل رلمخ حة رلمة بح  ب  ففد رلم ةو  
 . 1ن

 (:Experts – consultants: الخبراء والاتتشاريون )ثانياً 

                                                 
(2) Joseph.A.Hues, understanding and negotiation Turnkey 

contracts,p.1,1997,sweet and Maxwell. 
  .  259د.  همد  لا  ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب  ، ا   2ن
ه نت  ةي رلدفن ، رل ن ف  رلق نونت ورل ع قدي لم ةو    رلبنف  رو   ف  رلممول   ن حةف  د.   1ن

ولم فد من رل ف صفل د.  202، ا  2001، درة رلناض  رلعةبف  ، رلق هة  ،  1رلقح   رلخ ا ، ح
 .  59مهمد إ م  فل ،  قود رو ا ل رلدولف  ورل هكف   فا  ، مةم    ب  ، ا 
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، BOTوهوووم ء فقووودمون دوةرً بووو لغ روهمفووو   وووت ك  ووو  مةرهووول رلم وووةو  بن ووو   رلوووو 
و قو  رل ةك   رلم خصص  رلم ند إلفا   نففوا رلم وةو ، ب ع فو  خبةر او  رل قنفو  

خبووةرء رلووافن موون  وو نا  رلم وو  د   ووت إ وودرء والووك بوو للموء إلووك رل ،رلم خصصوو 
 لوو ، ورل ووت   وو  د رلم ووةو   لووك  درء دوةلأ ب لومووه روكموول، لووالك رلنصووفه  رلفعّ 

  ع قووووود مووووو  خبوووووةرء مووووو لفون وم   ووووو ةون قووووو نونفون دولفوووووون ومك  ووووو  هند وووووف  
ر    ةف ، وهوم ء ف و  دون  وةك  رلم وةو  و ولح   رلبلود رلمضوفا  وت إ ودرد 

   رل ع قدفوو ، ورل فوو وا و قفووف  رل ع قوودر  ورلعحوو ءر ، و ووت رل ووةوح ورلمورصووف
ن و ح م و قل  مو ةا رلا ل   إن رلبنوك ورلمص ةا هت رلم    ة رلمو لت وهوت 

 ووون رلن ووو ح رل مووووفلت، كمووو  فومووود من مووو   دولفووو  هكومفووو  م ووول من مووو  رومووو  
موووو  ور م م  فوووو  رل  بعوووو  للأ ،رلم هوووود  لل نمفوووو  رلصوووون  ف ، ورللموووو ن ر ق صوووو دف 

رلم هووووود  ورلمم  ووووو   رلم لفووووو  رلدولفووووو  ك لبنوووووك رلووووودولت، ورلمصووووو ةا ر ئ م نفووووو  
و ملك  لك رلمم     من رلخبةر  ورلكوردة ورلبةرمح م     حف  بوه،  ،وررقلفمف 

إموووو   ووووو فة رلم وووو  در  رلفنفوووو  ورل قنفوووو  رلمحلوبوووو  ل وووولح   رلبلوووود رلمضووووفا،  و 
 . 1نم   د ا   ت رلع وة  لك م    ةفن  كف ء

 
 :Suppliers: الموردون ثالثاً 

ور    رل ت قود  ، لمأ  ةك  رلم ةو  إلك موةدفن اخةفن ل وةفد بعا رلمعدر 
   وووودخل  ووووت   ووووففد رلم ووووةو ، ولكناوووو    موووو  ل  ووووافله  ووووت مةرهوووول  هقوووو ، و  
فخ لا رلعقد رلاي فبوة  مو  رلمووةد  ون رلعقوود رل قلفدفو   وت هوار رلممو ل، وفوقو  

ومن رلممكن  ن فكوون هوار رلعقود م ضومنً   وت  قود  ،  رلم ةو بفن رلموةد و ةك
 . 2نرل  ففد نف ه

                                                 
 .114 لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، اد.  همد     2ن
 .115رلمةم  ار ه، ا    2ن
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 الم لا الثاني
تمويل المشروعا  بنظام اانشاء واادارة وتحويل الملكية الا 

B.O.T: 
 ،ول علقاووو  ب لبنفووو  رو   وووف  BOTلضوووخ م  همووو  رلم وووةو    بن ووو   رلوووو ن وووةر 

ولوالك  بوال  ، 1ن اوت  م ول مو ءرً ه مو ً  ورل ت   حل  من رومورل رلك فة ر م ماو 
 ةك  رلم ةو  ماوودرً كبفوة  للهصوول  لوك رل موفول رلولا   ل نففوا رلم وةو ، مون 

وفقد  رلممولون هوالأ ، 2نوب ل  لت   عدد وما   رل موفل ،رلما   رلدولف  ورلمهلف 
ورلمعوودر  رلع ئوود   ،ور    ،رلقووةوا ل ووةك  رلم ووةو  بضووم ن ر ف قفوو  رلم ووةو 

ةك  رلم ووةو ، ورلع ئوود رلمهقوو  موون خوولال بفوو  رلخدموو  رل ووت فن ماوو  رلم ووةو  ل وو
 . 2نللم  الك

وبوو لن ة لضووخ م  هموو  ر  وو  م ة رلوولا   للم ووةو  رلممووول  وون حةفوو  رلقحوو   
 رئ م نفووو  ك فوووةرً مووو  فووو    هوفووول و ن وووف  رلقوووةوا  لوووك  وووكل قوووةوا ،رلخووو ا
، رلودوة رلةئف وت  4نك وةف ولك ب أنا  مصوةا ورهود  و   ، Syndicatedمممع  ن

 وووت رل فووو وا  لوووك م ووو ندر  رل هوفووول نف بووو   ووون رلمم  ووو   رلم لفووو  روخوووة  

                                                 
(1) Unido, Ibid, p,5 

- Infrastructure finance ciage is different of course, from financing an air 

craft or ashopping centre. 
(2)  Delmon ibid, p,7 . 

- The Lenders to the project may in clude commercial banks, export, credit 

agencies. Bond holders and multilateral and bilateral lending institutions. 
(3)  unido, ibid, p,5. – Diferent types of Infrastructure have different 

riskprofiles. 
(4)  Delmon, Ibid, p.26. 

The lenders will require the revenue stream into the project company to 

be funneled through accounts, which provide the lenders with security 

over such funds and allow the lenders to control the cash flow waterfall. 
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 وووةفح   ن  ،، وفقووو  رلمقةضوووون ب قوودف  رلقووةوا رل م ةفووو  للم ووةو  1نرلم وو ةك 
وفكوون لاو  هو  رلمةرقبو  رلدقفقو   ،فكون ل درده    بقف   لك  ي رل  رمو    خوة 

 . 2ن لك ر    م ةر 
 .:  .B.O.Tتمويل المشروع بنظام الا دور البنو  بي ول: الفرع الأ 

وهوالأ رلفكوة   ، ه و ظ لمبو لغ ل موفلاو ،  B.O.Tإن رلم ةو    رلمم  و  بن و   رلوو
، ون رل موفوول هووو رلعمووود رلفقووةي لاووالأ  هووت همووة رو وو ا  ووت هووالأ رلم ووةو  

 ووافلا ،  و  ةمفماوو ، ورا وو د    ،ه ورل ووت  ه وو ظ مبوو لغ كبفووة  ل  ووففد ،و   رلم ووة 
.وب ل و لت هن لوك وهار رل موفل ف أ ك  ت رلا لو   ون حةفو  ر ق وةرا مون رلبنوك

كموو   . B.O.T ووت  موفوول م ووةو    رلبنفوو  رو   ووف  بن وو   رلوووللبنوووك  رً بوو ة   رً دوة 
هووو  هوود ر لفوو   رل ووت  قوو  قبوووً  و أففوودرً وم وو ند  موون قبوول  ،B.O.Tإن ن وو   رلووو

وخفا رو ب ء  ن رلمور ن   ،د  رلكف ء  من ن هف رلبنك رلدولت كإ  ةر فمف  ل ف 
إضوو    إلووك  نووه فوود   رلقحوو   موون ن هفوو   خووة  ، ووت رلوودول ر خووا  بووالك رلن وو   

رل ووت موو   رلوو  قفوود رلدةر وو  و وو  هووار  رلع لمفوو  وقوودة هموو  رلم ووةو    .رلخوو ا
و ت مصة قدة  رلدةر    هم   ، 1992  ملف ة دو ة     200رلن    بنهون
  ملفوو ة 80ف فوود  ون ن رل ووت حةه او  رلهكوموو  رلمصوةف  مو  B.O.Tرلوو م وةو   

و  فوووو وا رلبنووووووك رلةرابووووو   ووووت  قووووودف  رلقووووةا مووووو  ةر وووووت . 2نمنفوووو  ه وووووك ر ن
ورلهكوموووووو  رلمعنفووووووو  وروحووووووةرا روخوووووووة  اوي رلصوووووول  ب لم وووووووةو  ،  ،رلم ووووووةو 

رلقوةوا لةر وت رلم وةو   لوك   و ا ه و    مونح ك لموةدفن م لًا ، وا لبً  م  
لع ئووود مووون الوووك رلم وووةو  ، بهفووو    نووو  ل رلبنووووك  ووون هقاووو   وووت رلةموووو   لوووك ر

                                                 
. إلفوو ا ن صووفا ،  ل وول   بهوو   .ولم فوود موون رل ف صووفل د16د.  هموود  وولا ، رلمةموو  ار ووه، ا    1ن

 .   109ق نونف  مق ةن  ، مةم    ب  ، ا 
 . 109، ولم فد من رل ف صفل د. إلف ا ن صفا ، رلمةم  ار ه ، ا  112رلمةم  ار ه، ا    2ن
 .118د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا    2ن
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رومووورل رلخ صوو  لةر ووت رلم ووةو  ، و ن ووة رلبنوووك رلمقةضوو  إلووك رلو وو ئل رل ووت 
ون وةرً ل حوووة رلماوو   .  2ن وممن لاوو  حوة  رلهصووول  لووك روق و ح  ووت رلم وو قبل

د  لوووك ر  بووو ةر  ور  مووو لأ نهوووو رلصوووفة   رل ووو مل  رل وووت  ع مووو ،رلمصوووة ت   لمفووو ً 
ودخوووول رلبنووووك إلوووك  ،رل نمفووو  للووو خلا مووون رلقفوووود رل وووت  هووود مووون ن ووو ح رلبنووووك

 ن وووح  م ووو هد   ك نووو   قوووو  باووو  مم  ووو    خوووة  وكوووالك ر  ووو   ا ووو   وامووو ل 
كو ن رل وموه إلوك  و ح ا و   مدفود   ،و د   قفد رلبنوك بو  ئفا  رل قلفدف  ،رل موفل

 رلمة بحوووو  بم ووووةو    رلووووو هرلمة فعوووو . وةاوووو  رلمخوووو حة 2ن ووووت رل موفوووول رلمصووووة ت
B.O.T ً  موون رلبنوووك ن ووةرً  ة فوو    ةبوو ح رلبنوووك موون هووالأ  .     ناوو   قوو  إقبوو

مق ةنوووو  موووو  افةهوووو  موووون رلم ووووةو    رل قلفدفوووو ، وكوووو ن ل ومفاوووو    ،رلم ووووةو   
 ،IFCومم    ه رل موفلف  رلدولفو   ،و لك ة  ا  رلبنك رلدولت ،رلمن م   رلدولف 

 بنووت هووالأ  إلووكر ووة قوووي  ووت ر موو لأ ك فووة موون رلوودول  UNIDOنفوودو ومن موو  رلفو 
 رل ف   .
: رأر المااال المشااار  بااي تموياال المشااروع بنظااام الااا الثااانيالفاارع 

B.O.T.  :. 
وهووت  خ لووا بوو خ لاا مةرهوول رلم ووةو ،  ، وموود  وود  مصوو دة ل موفوول رلم ووةو 

خةرمه إلوك ه ،وهالأ رلمص دة هت رلمعول  لفا   ت بن ء رلم ةو   ،فو  رلوموودورا
 وهت   ضمن:

 (Equity Contributionsأولًا: الاكتتاا بالأت م )
  وو   رلنووو  روول موون ةموا رومووورل رللا موو  لم وو ةف  رلبنفوو  رو   ووف  هووو ر ك

وفووووو   رلهصوووووول  لفوووووه  ووووون حةفووووو  مم  وووووت   و   وووووا  ة ا رلمووووو ل، ،ب و وووووا 

                                                 
 .  44نت لم ةو    رلبو  ، مةم    ب  ، ا د. ص لح رلحف ة ، رلن    رلق نو   2ن

 .118، ارلمةم  ار هد.  همد  لا ،  (3)
 



 

 

- 147- 

 ، وة ا رلم وةو ،  و افوةه  مموون فودخلون م و همفن بهصوو   وت  وةك  رلم ووةو 
وب ل وووو لت فبقووووك  لووووك مم  ووووت .رلموووو ل فم وووول موووو ء موووون إمموووو لت  كلفوووو  رلم ووووةو 

وافووةه   ،وافووةه  موون رلم وو  مةفن  قوودف  م رفوو   ولوفوو  رلوود   للمقةضووفن ،رلم ووةو 
موووون مقوووودمت ةموا رومورل،والووووك باوووودا رلهصووووول  لووووك قووووةوا  م ةفوووو   و 

 .ة ا رلمو ل رلوصول إلك مصو دة  موفول  خوة ، ل لبفو  ره ف مو   رلم وةو  مون
وهوو  بووالك فقبلووون  ن    وود   لاوو  هصووا ر وو  م ةر ا  إ  بعوود  وودرد هصووا 

وف هموول مم  ووت رلم ووةو    لووك ، 1ن ولئووك ر خووةفن موون مقوودمت ةموا رومووورل
دةموو  موون رلمخوو حة رلم لفوو ، وفملكووون  ووت نفووا رلوقوو   كبووة هصوو  موون  ةبوو ح 

ار رلمصودة لل موفول فو   وهو. 2نرلم ةو  إلوك  ن فو    ودرد قفمو  ر  و  م ة روولوت
من خلال  عففن  عة مهدد لل ا  ، وقد فكون رلعوةا رلعو   للأ وا  إ ومفً ، ي 
لفئوو   معفنوو ، و   دفً ،وقوود حبوو  هووار رو وولو  م ئفووً   ووت بةفح نفوو  لخصخصوو  

 .  1ن ةك  ر  ص   
و ووت روهووورل رلع دفوو   ووإن كوولًا موون رلهكوموو  ورلمقةضووفن فةهبووون ب لم وو هم   

ف  رلضووخم   ووت ة ا رلموو ل موون م نو  مم ووا رلم ووةو ، لموو   ووت الووك ر  و  م ة 
مووون م ووو  د   لوووك  خففوووا  ووو ء خدمووو  رلووودفن  لوووك رل ووود   رلنقووودي لصووو ه  

، وفوووو    2نر م فوووو  ، وفصوووولح كضووووم ن  ل  رموووو    لووووك رل ووووةك   نهووووو رلم ووووةو 
BOTر  ووو  م ة ب و وووا  ب لهووود رودنوووك  وووت رلم وووةو    بن ووو   رلوووو 

، وفضووو   2ن

                                                 
(1)  Unido, P. 182. 

(2)  Unido, p. 182. 
د.  همد مم ل رلدفن مو ك ،  نون رلخصخص  ، ممل  رلبهو  رلق نونف  ور ق ص دف  ،   1ن

 . 514،رلعدد رل  نت ، ا  1992رلمنصوة  ، 

 .122 قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا د.  همد  لا ، (2)
(3)  Delmon “ Equity holds the lowest priority of the contributions”. 

Unido “ Equity is the lowest ranking capital of all in terms of its claims 

on the assets of a project. P. 182.  
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ورلمقةضوووفن  ،ورلهكومووو  رلمضوووفف  ،ب و وووا ، رلم ووو  مةون رلمهلفوووون ر  ووو  م ة
وكوووووووالك رلم ووووووو  مةون رلمم  وووووووون  ،ورلمن مووووووو   رل ن ئفووووووو  ورلم عووووووودد  روحوووووووةرا

، وخفوووة م ووو ل  لوووك رلم ووو ةف  بن ووو   ر ك  ووو   ب و وووا  نفووو  خلوووفح  4نللم وووةو 
، وللأ ووووا    ووووك ل  دفوووود   اووووت إموووو    ووووا   5ن  وووودنت ومعبووووة م ووووة درة   وووووةد

رو وووووا   هوووووو BOT و مم ووووو    ولكووووون رلموووووألوا  وووووت م ووووو ةف  ن ووووو   رلوووووو  ،فووووو   د
 . 6نرلع دف 

 نمووود  وووت م وووةو  حةفووو  رل وووم ل ورلمنوووو  رل وووةف   وووت م لف فووو ، قووو   صوووندو  
بمووو  قفم وووه ملفووو ة  ورلهكومووو  ،رلبووو حنمووون رل ق  ووود للموووو ففن ب  ك  ووو   لمقووو ولت 

   م ةركموو  روةبوو ح ملفووون دو ة  مةفكووت   ووت   ووا  مم وو  250ةفنموو  موو لف ي ن
ولموو  ك نوو  رو ووا  رلمم وو      قوول ك هوول رلم ووةو  لووار  وق بلوو  لل هوفوول ورل  وودفد،

ف  ه ن  ود  رللمووء إلفاو  خصوصوً   وت رلمةرهول روولوك مون رلم وةو  نمةهلو  
ررن وو ء ، هفوو   ه وو ظ هووالأ رلمةهلوو  إلووك  قلفوول رل  رموو   رلم ووةو  وفوو   إصوودرة 

ف  مخ لف ، هف   نه  وت بعوا رلم وةو     ئ   من رو ا  ار  هقو   صو 
 ه ف  رلهكوم  ب ا  اهبت فعحت لا  ه  ر   ةرا إلوك  ن  حموئن رلهكومو  
إلووووك رلم ووووةو  و  خلووووك  نووووه، ولموووو  ك نوووو  ر ف قفوووو  ر م فوووو    وووونا  لووووك  ووووود  
رلم ةو  إلك رلهكوم  دون  ي  ك لفا،  و   ب ء بعد رن ا ء مد  ر م ف  ، لالك 

لمخووو حة  نعووووفا هملووو  رو وووا ، وناووو   كبوووة م هملوووففمووو   ن فووونا  لوووك  
 . 1نرلم ةو   ت ه ل  رن ا ئه قبل رلف ة  رلم ف   لفا 

                                                 
(4) Delmon, p. 29.  
(5) C. Walker and A.J. Smith, Privatized infrastructure (The BOT approach), 

p. 86-87, 1995, Thomas teford.  
 .21، امةم    ب خ لد رلعحف ، رلن    رلق نونت لعقود رل  ففد ورل  افل ونقل رلملكف ،  (6)

  

 
 .122    ب ، ا د.  همد صلاح،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم  1ن
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 Debtثانيااااااااً: التمويااااااال بالااااااادين أو التمويااااااال باااااااالقروض )

Contributions): 
وله روولوف  رلعلف  بفن حة   موفل  ،رل موفل  و ر ك     ب و ا   1نوهو  كا

، مم  وووو   رل موفوووول  2ن مد موووون  وووود  مصوووو دة م وووولر  وووو  م ةر ، ورلقووووةا ف وووو
 رلم عودد رلمهلف  ورلم   مةون ورلوك    رلمصدة  للائ م ن، ورلمن م   رل ن ئفو  

، و  وو خد   ووت الووك  وو د   مووورً   2نوهوو ملت رل ووندر  و هف نووً  رلهكوموو  رلمضووفف 
 و م و ووح  روموول  هصوول  لفاوو  رلمصوو ةا  ورئوود  ،م وو مد  موون ودرئوو  قصووفة 

، وب ل  لت  ك فةرً م   كون رلقةوا رلمقدم  من رلمص ةا  4ن  ئم   ة   ئد بأ ع
رل م ةف  خ ضع  و ع ة   ئد    ئم ، ولا    ئد قصوفة   و هق قا  وفكوون  وت 

 .  5نرلع د   قصة من مد  رلم ةو 
قةرضووا  وموول ف ووةروح بووفن رلم و ووح ورلحوفوول  ورلمصوو ةا  فضوول مموو  رومووورل ورا

 ووت ه لوو  موو  إار ك نوو   ووةوا رل ووو  رلم لفوو  ممكنوو  موون  وب ووعة   ئوود    بوو ،
، والوك فومدي إلوك  منو   عوةفا  لوك رلمصو ةا  6نرلن هف  رلعملف  ور ق ص دف 

و صووووه   ر م فوووو    لووووك رلموووود  رلحوفوووول لعملفوووو   قلوووو    ووووع ة رلف ئوووود ، وفقوووود  
 وووةفح   ن فكوووون ل ووودرده   ولوفووو   لوووك  ،رلمقةضوووون الوووك رلنوووو  مووون رلقوووةوا

 لووك رلمق ووةا، وب ل وو لت  قوود  وو    وومف ا  بقووةوا  رلم ة بوو    روخووة ر ل  رموو 
 . 2ن و مم     ،افة   بع 

                                                 
(1)  Delmon. Debt contributions have the highest  priority. P. 28. – Unido, 

Debt has the highest ranking of all capital, p. 183. 
(2)  Delmon, p. 28. 

(3)  Wilde Sapte Example ( Eurotunnel and Erodisney Financings), p. 65. 
(4)  Unido, p. 183. 
(5)  Unido, p. 183. 

(6)  Unido, p. 183. 
(7)  Unido, p. 183. 
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 (:Mezzanine Contributionsثالثاً: آليا  تمويل مختل ة )
رل موفوول  وون حةفوو  رلوودفن رل وو ب ، لووه  خصووف   مموو  بووفن رل موفوول ب و ووا  إن 

ر  وو خدر  بووفن رلنووو فن ، وفقوو  الووك رلنووو  موون رل موفوول  ووت  1نورل موفوول بوو لقةا
إ   ،، وهار رلنو  له رلهد رودنك من روهمف  مق ةن  ب لقةا رل م ةي 2نرل  بقفن

ومن  م ل   ، 2ن نه له   لك  ولوف  من هف  رلمق ةن  ب ل موفل  ن حةف  رو ا 
، و ووت  ووبفل رم ووار   5نورو ووا  رلممفوو   ، 4نرلقووةوا رل  بعوو  ،رلوودفن رلمن صووفت
ة ا رلمووو ل قووود فمووونح مقووودمو رلقوووةوا رل  بعووو  إمك نفووو  رلم ووو ةك  هوووار رلنوووو  مووون 

 و  ووندر  مفضوول ،  و  ،رلمب  ووة   ووت رلمك  وو  رلة  ووم لف ، والووك بإصوودرة   ووا 
و هف نووً  بإ  هوو  رلخفوو ة  ووت رك  وو   رو ووا  موو  صوو ه  ر م فوو    ،ق بلوو  لل هوفوول

 . 6نبأ ع ة  فضفلف 
 Debt Equityرابعااااً: نتااابة الاااديون إلاااى أتااا م رأر الماااال )

Ratio)(7): 
ضووون  قوول ن ووب  موون رلقووةوا ورو ووا  لمنووت    وو  ر وو ف د  موون ة ففضوول رلمق 

ر   م ة رلم  ةكفن. وفل    رلم  ةكون بهم ف   صه   رلقةوا هم ف  إض  ف  
و فوووووو د  رلهم فووووو   لووووووك قفمووووو   صووووووول  ، ووووون حووووووة   فووووو د  ة ا موووووو ل رلم وووووةو 

   صوه   رو وا  إلوك رلقوةوا ، ورلم  ةكون فةابون  وت  فو د  ن وب 8نرلم ةو 
                                                 

(1)  Mezzanine capital is a more flexible – Unido, p. 183. 
(2)  Wilde  - sapte, p. 67. 

(3)  Delmon, p. 29. 

(4)  Subordinated Loans Wilde, sapte, p. 67. delmon p. 29. 
(5)  Preference share. 
(6)  Unido, p. 183. 

(7)  C.Richard Tinsiey- Project and Credity Fartors, P.14-(D\E) ratio May be 

specified or Calculated. 
 .122ا د. رهمد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ،    8ن
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 وون حةفووو  إقووولال ر وو  م ةر  رلقوووةوا، وهووو   وووفه  مون  ووت ه لووو  رلعوووود  إلوووك 
بووأن فكووون  ووت رقوول م وو و  مق ةنوو  ب فعفوول و ع ووف   ،ر ك  وو    وون حةفوو  رلوودفن

رلمور نوو  رلفعلفوو  لن ووب  ة ا رلموو ل  كووون، و  1ندوة ر ك  وو   ورلم وو ةك  ب وٍ ووا 
إلوك  و  وند فم    وف  بوفن  وةك  رلم وةو  ورلمقةضوفنرلمدفن مق ةن  ب و ا  ن 

مخ حة رلم ةو ، وحبفع ه وقفم ه وحبفع  رل و  ومد   ض من ة و   رلم وةو  
، موو لًا  وت م وو ةف  رلكاةبوو ء معوودل رلقووةا  2نورل كنولومفو  رلصوون  ف  رلم وو خدم 

بفنموو   ووت رلم وو ةف  روخووة  بووأ لك  ، 20:20  إلووك ن20:80إلووك رو ووا  موون ن
  : %65و60ة   وووووووووووووووت رل وووووووووووووووو      عووووووووووووووود   ن   مووووووووووووووو و  مووووووووووووووون نمخووووووووووووووو ح

وقد     موفل م ةو   فدي كةفة ل ولفد رلح ق  رلكاةب ئف   لوك . 2ن %25و40ن
 ، لوووك رل ة فووو  %25و %25  ووو ا  ن ن وووب  رلووودفن إلوووك هقوووو  رلملكفووو  هوووت 

مووووووون إممووووووو لت  كلفووووووو   %25ملفوووووووون دو ة   215نورلووووووواي فعكوووووووا  ن هوووووووورلت 
ملفوووون دو ة،  قووود  مووون قبووول وكووو    رل موفووول   420نر  ووو  م ةر  رل وووت  بلوووغ 
وهووار رلمبلووغ هووو  هوود  كبووة رلمبوو لغ رلمقدموو  لم ووةو   ،ورلبنوووك رلمهلفوو  ورلع لمفوو 

  .  1نورهد
 خامتاً:  رق أخر  للتمويل:

                                                 
(1)  Delmon, 29. 

 .122د. رهمد  لا ، رلمةم  ار ه، ا    2ن
(3)  Delmon, P.29.      
       - Tinsley, P.14. 

  و هف ن  %90نرنه  ت م  ةف  رلكاةب ء    حف  ما  مقدرة دفون  Tinsley وهن لك ة ي  خة ل -
بفنموو  رلمخوو حة  رلكبووة  لل ووو   ووت م وو ةف  رلاور ووا رلنق لوو   كووون بوو لقة  موون  %100 ك ووة موون 

عووود   رلووودفن ممووون رقووول مووون   وفوووة  رنوووه مووون افوووة رلمعقوووول بوووأن  كوووون م60:40   و ن50:50ن
    ت  موفل رلم ةو .50:50ن

رل هوفل ، ممل  بهو  إق ص دف   ةبف  ، رلعدد  –رل  افل  – مل نم ح رلب بف ت ، ن    رلبن ء   1ن
 .  90،  صدةه  رلممعف  رلعةبف  للبهو  ر ق ص دف  ا  2002،رل ن  رله دف    ة ،صفا  28
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 إض    إلك م   قد  هن لك و  ئل  خة  لل موفل منا : 
 المتتثمرون المؤتتون:  -1

حةفوو  صوون دف  ر  وو  م ة، و ووةك   رل ووأمفن فمكوون رلهصووول  لووك دفووون  وون 
ورلبووةرمح رلمم  فوو  للا وو  م ة ن رلصوون دف  رلم وو ةك  ،  و صوون دف  رلمع  وو  . 
و لووك رلمم  وو    قوود   لووك رل موفوول ةاوو  مخوو حةلأ باوودا  هقفوو   ةبوو ح مم فوو  
لهةصا   لك  نو  مم    ر    م ةر ، مم  ف فد ةبهاو  وخبة او  . كوالك  وأن 

ل هوالأ فكوون لودفا   و د  مبو لغ كبفوة  م  هو  للا و  م ةر  حوفلو  مم     رل موف
روموووول، رومووووة رلوووواي فمعوووول مناوووو  مصوووودةرً ه مووووً  موووون مصوووو دة ةموا رومووووورل 
ررض  ف ، ورل ت فمكن  ن    ةك بم  ةف  رلبنف  رو   ف  إض    إلوك رلقوةوا 

 . 2نورو ا 
 
   :(1)التمويل عن  ريق أتواق رؤور الأموال  -2

قوو   ب حوووفة هووار رلنووو  موون رل موفوول هووت  ووةك   رلوونفح ورل عوودفن، وهووو   ول موون
فع مود  لووك رل وود ق   رلنقدفوو  للم ووةو  موو   وود  ومووود هوو  بوو لةمو  للم وو همفن. 
و ممووو  روموووورل  وووت  وووو  ة ا رلمووو ل ب و فوووا رو وووا  رلمفضووول  وافةهووو  مووون 

ا رلصووووكوك رلق بلوووو  لل وووودرول  ووووت  ووووو  لوووولأوةر  رلم لفوووو  رلمع ووووةا باوووو . و ووووة 
رلصووكوك رلق بلوو  لل وودرول  ووت روهووورل رلع دفوو   لووك رلمماوووة، ف حلوو  رلهصووول 
 لوووك مور قووو  رلماووو   رلمخ صووو  ن هفئووو   رلةق بووو  رل ن فمفووو  ، وكوووالك ر م  ووو ل 
للمق ضف   رلمعمول باو   وت ر خ صو ا رلقضو ئت رلمعنوت، ك لمق ضوف   رل وت 

ورله م  إلك رل  مفل  ،  عل  ب لمعلوم   رل ت فنبات  قدفما   ت ن ة  ررصدرة
وافةهوو   ،رل و ب   وت بعوا ر خ ص صو   رلقضوو ئف ، كمو  قود   فكوون لل وندر 

                                                 
 .122درة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، اد. رهمد  لا ،  قد ررن  ء ورر (2)

(1) C.Walker- A.J Smith, ibid, p.90. 
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من رلصكوك رلق بل  لل درول ضم ن اخة افوة رلضوم ن رلعو   ورل قو  رلع مو  رل وت 
 و ه  رم ف    لوك مم لكو    ،فه ك با  رلمصدة.  و قد  كون مضمون  بةهن

إلووك   ووور  ةموا رومووورل م  هوو  للمةر وو  معفنوو ، وقوود  كووون إمك نفوو  رلوصووول 
رلعمومفوو  رلق ئموو  ب لفعوول، وار  رل وومل رل موو ةي بقوودة  كبووة مموو  ف وو ح لل ووةك   

و  وافل بنفو      وف  مدفود  مف قوة  إلوك دةمو  ر ئ مو ن  ،رلمن أ  خصفصوً  لبنو ء
رلمحلوبوووو ، إ  رنووووه هن لووووك بعووووا   ووووور  رووةر  رلم لفوووو    وووو ةح  لووووك رل ووووةك  

قبوووول رل ووووم ح لاوووو   ،ن فكووووون لاوووو   وووومل  موووو ةي  معووووفن لف ووووة  مهوووودد رلمصوووودة   
  ر  فوو   بووفن رلهكوموو  رلمضووفف  وةر ووت وقوود فوو بإصوودرة صووكوك ق بلوو  لل درول.

رلم ووةو   لووك  ن  حووةح رل ووةك  رلم وو قل    وواما   ووت بوةصوو  رووةر  رلم لفوو ، 
  ن وروم ن  من  ملك بعا رو ا  ورلهصا ،كمو ن رلوحنفو لف مكن رلم  هم

 .  1ن نه قد  دخل رلهكوم  نف ا  كم  ه 
 التمويل من سانا المؤتتا  المالية الدولية:  -3
 قوود   لووك رلمم  وو   دوةرً ه مووً  لم وو ةف  رلبنفوو  رو   ووف  رلممولوو  موون رلقحوو    

رلخ ا ب   ب ةه  مقدم  للقةوا،  و رلكف   ،  و رو ا ، وقد     عولًا  موفول 
ك رلوووووودولت،  و مم  وووووو  رل موفوووووول رلدولفوووووو ،  و بعووووووا رلم وووووو ةف  موووووون قبوووووول رلبنوووووو

رلمصووو ةا ررنم ئفووو  ررقلفمف .كوووالك قووود  ووومدي  لوووك رلمم  ووو   دوةرً  وووت  وووو فة 
  بافوووو   قوووودف  رلمعونوووو  رللا موووو  (Syndications   ر هوووو در   قوووودف  رلعووووةوا

ا خ صووووو   صبووووووح رقوووووة إللم وووووةو ، هفووووو   ن لوووووبعا هوووووالأ رلمم  ووووو   بوووووةرمح 
رلوهفووووود للم وووووةو ، وهوووووار فعحفاووووو  رلهووووو   وووووت  بمق ض هوووووو  " رلمقوووووةا رلم ووووومل"

 وون   رل صووةا نف بوو   وون نف ووا  و وون رلمصوو ةا رلم وو ةك ، و  هموول رلم وومولف
ومو  فعقو  الوك مون  هصوفل و و فو   ،مع لمو  رلمود و    مون م نو  رلم و ةكفن

 و  ،لمد و    رلقةا رلورةد  مون رلمقوةا،  وورء كو ن الوك  ون حةفو  ر  فو  
                                                 

 . 45د. ص لح رلحف ة ، رلن    رلق نونت لم ةو    رلبو  ، مةم    ب  ، ا   1ن
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ئن مفضووول لوووه روولوفووو . ومووون رلمووو ئ   ن  قووود   ووون حةفووو  وضووو  رلمم  ووو  كووودر
بعوووووا رلمم  ووووو   رلم لفووووو  رلدولفووووو  ةموا  موووووورل  وووووامف ،  و و وووووحف  والوووووك 
  وو  م ة رومووورل  ووت صوون دف    ووور  ةموا رومووورل رلم خصصوو   ووت رووةر  

لمل و   ، كمو  فمكون ل لوك م عاود   وافل رلبنفو  رو   وف  ن ر رلم لف  رل وت فصودةه 
قد   ضم ن   ضد ح ئف  م نو   من رلمخ حة رل ف  ف ، مم  رلمم      ن  قد

 .  رومورل من رل و  رلم لف  رلدولف فبفن مام   ةك  رلم ةو   ت مم
 

 
 :B.O.Tتادتاً: موقفنا من تمويل المشروعا  بنظام 

، هووو  موفوول مووةبح للماوو  رلمق ةضوو   فووً  B.O.Tإن  موفوول رلم ووةو    بن وو   رلووو 
هووووالأ رلم ووووةو    ا لبووووً  موووو   كووووون م ووووةو    بنفوووو   كوووو ن  ووووكل رل موفوووول، ون

    ووف ، وب ل وو لت   وو خدما  مع وو   ووةرئح رلمم موو  مق بوول  عةففوو  مهوودد ، وهووت 
مون رلممكون  ن  أخوا   ده ، إ   نوه م ل  د   نقدي، ل درد هالأ رلقةوا م   ورئو

 و ررقووةرا حوفوول روموول،   ووة  رل وودرد  وود   وونور ، وهووو موو  ف وومك ب ل موفوول 
 ووو   وووأمف  رلمة ووو  للمصوووله  رلع مووو ،  ان لوووك  عووووفا  ووو دل ل وووةك  لوووو وه وووك 

رلم وووةو  فاحوووت  كووو لفا رلم وووةو  ومناووو  رلقوووةوا إضووو    إلوووك هووو م  رلوووةبح، 
ورلمف ضل  بفن  نور  رل موفل رل  بق   خ لا من  وةك  م وةو  إلوك  خوة ، كمو  

  م  فكون   نا   ة بح ب خ لاا حبفع  رلمة   رلع   رلمةرد إن  ملأ،  ان ك مةر  
،  م موه ممفو   نوور  رل موفول رل و بق ، بفنمو  هن لوك مةر و ، قود    ً ه  مف وهوم إن و 

فومد ممول  م ما  ن ةرً  نحورئا   لك رلما مة ، ك لمةر   رلع م  افة رلهفوف ، 
 و رل وووت موووون رلصووووع   هدفوووود  وووودد م ووو خدمت رلمة وووو ، إضوووو    إلووووك  ن  ووووةك  

مون رلحوة  رل و بق  ةاو  وموود  ورئود ب ه و  رلم ةو  قود  لموأ إلوك حةفقو   موفول 
 لك رلقةا،  ت ه ل  ك ن  هت رلممول رلوهفود، ون رلبنووك  وت رلعو د   ه و ظ 



 

 

- 155- 

 أمفنوو     م وول بةهووون معفنوو ، وكموو  نعلوو   ن رلمة وو  رلعوو     فمووو  ةهنووه، وموون 
،   وو  بووةهن رلمة و   رلممكون للبنووك ةهون رل عة و  رلم هصول  مون موةرء ر و خدر 

ة رلمهل رل مو ةي. ونهون نمفود روخوا بو وفل  رل موفول رل وت  هقو   كبوة بدل إفم 
  ئووود  ل ووووةك  رلم ووووةو  مووون خوووولال رلقووووةا روقووول   ئوووود ، وهووووار مووو  فه وووو ظ إلووووك 

 ر    ةففن م لففن.
، إار و بووود لنووو  مووون رر ووو ة  هنووو  إلوووك  ننووو  نوووة   نوووه فمووو   لوووك رلدولووو  رلمضوووفف 

رلمة   رلعو  ، وكو ن هوار رلمة و   موفل ر م     م    ةك  رلم ةو   ن إفم د
معفنو ،  مئوفو هفوي للبلد رلمضفا،  ن    ه   ت  موفل  وةك  رلم وةو  بن وب  

 – Buildوب ل  لت  صبح   مف  رلعقد بن ء و موفل و  وافل و هوفول رلملكفو   ي 

finance – operate – transter      B.F.O.T ون رلدول   ت رلنا فو  هوت رلم لوك ،
   ناوو  مضووحة  لاووار رلمة وو  رلعوو  ، وب ل وو لت  وود   موو ء موون  كلفوو  للم ووةو ، كموو

بوودً  موون  ن  ضووحة رلدولوو   ،رلم ووةو   لووك  ووكل قووةا بف ئوود  ل ووةك  رلم ووةو 
موووو  فةر وووو  الووووك موووون صووووعوب   م لفوووو  و  ووووافلف  و موووووة و رن وووو ئه  لووووك نفق اوووو ، 

 صف ن ، وافةه .
 قووووو   ووووةك  ونهوووون نووووة  ضووووةوة  مور قوووو  رلدولوووو   لووووك مصوووو دة رلقووووةوا رل ووووت 

رلم ووووةو  بوووو  ق ةرا مناوووو ، كووووون الووووك ةبموووو  فووووم ة  لووووك مبوووود   ووووف د  رلبلوووود،  و 
فعةضوووام  و مووو   رق صووو دف  ك نووو  بمنوووأ   ناووو ، كمووو  لوووو ر ووو ةح  رلماووو   

 بد من معة   كفففو   هومم   قد  نمد بأنةو ، رلم نه  ضةوة  كف ل  رلدول  للم 
 ه  رل  لت.، وهو م  ندة ه  ت رلمبB.O.Tإبةر   قود رلو 
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 المبحث الثالث
  B.O.Tإبرام عقد الا 

، هوت مون رلعقوود رردرةفو ،  فحبو   لفاو  مون روهكو   B.O.Tلم  ك ن   قود رلوو 
رلق نونفو  مو  فحبوو   لوك رلعقووود رردرةفو ، بمو   فاوو   قودف  رلعووةوا، إ   ننو  نووة  

لو  ب خصوفا ر  مو د  ن رلعقوود رردرةفو   فمو  ف ع  خ لامن وما  ن ةن   نا  
ولو  م لت،  اوالأ رلعقوود    ه و ظ إلوك  خصوفا ر  مو د مو لت لاو   وت مور نو  رلد

،   كل بهد ار او  مصودة دخول B.O.T عقود رلو  بعكا رلعقود رردرةف  روخة .
رلدول قد وضع  قور د إمةرئف  ف عفن  لك رردرة  مةر   او  قبول للدول ، كم   ن 

دولو  وخوة  حبقوً  ردرة  ر ق صو د رلووحنت ومود   إبةر  رلعقود، وهوت  خ لوا مون
فموووة  وووت  BOTرلوووو  عقووود  ن وووف  رلةق بووو  ورلم  بعووو   لوووك  قووودف  رلخووودم   رلع مووو ، 

 و لك رلنهو رل  لت :  ،وهو م  نبه ه  ت محلبفن ،ربةرمهم عدد  مةرهل 
 

 الم لا الأول
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ااسراءا  اادارية والفنية التابقة على التعاقد بي إبرام 
 B.O.Tقد بنظام الا الع

 قوووو  مع ووو  رلووودول بإ ووودرد خحووو  لل نمفووو  ر ق صووو دف ، و عاووود ب نففووواه  للقحووو   
مةر ووووو  رلبنفووووو   لخوووو ا رلممهووووول ورلم خصوووووا، خصوصووووً   فمووووو  ف علووووو  بإن وووو ءر

رو   ف ، ك لمف لأ، ورلصةا رلصهت، وافةه ، وبعد رك م ل رلبنف  رو   ف ، قد 
 اوو  رلع مووو ، و نوفعاوو ، وا لبوووً  موو   كوووون  ومووه رلوودول إلوووك  حوووفة و هووودف  مةر ق

 ، ل نففوا الوك.B.O.Tرلدول     مح لم ل الك   لمأ إلك إبةر   قود رلوو  مور ن  
وهوووار روموووة ف حلووو  إموووةرءر   ووو بق   لوووك رل ع قووود، كإ ووودرد دةر ووو   رلمووودو ، 
و هدفووود للمة ووو  رلموووةرد إن ووو ئه  و  حووووفةلأ، وب ل ووو لت نبهووو  مووو  اكوووة  وووت رلفوووةو  

 رل  لف :
 الفرع الأول: مرحلة تحديد المشروع ومواصفاته:

بعد  مةرهل ربةرمه، وهوار ف حلو  معة و  حبفع وه  B.O.Tفمة رلم ةو  بن    رلو 
ورلمخووو حة رل وووت ف عوووةا لاووو  وكفففووو   و فعاووو ، وكفففووو  حوووةح رلعحووو ء  ،رلق نونفووو 

 ن موضوووووو  نقووووول رل كنولومفووووو  رلووووواي ف ضووووومنه  إضووووو    إلوووووك ،رن ووووو ء رلم وووووةو 
، هووو موون رلمورضووف  رلمامو  ورل ووت  ه وو ظ إلووك نووو  موون BOTبن وو   رلووو  رلم وةو 

، هووو  قوود ولكون هووار رلعقوود فمفول إلووك رلحوو ب  BOTرلدةر و ،   لم ووةو  بن وو   رلوو 
والووك  نوودم  كموو   نووه فالوو   لفووه رلصووف  رلدولفوو   ووت بعووا روهفوو ن  ، رردرةي

رلعقود بن و   رلوو و  دولفو ً إدرةفوً   ه  خصوً   منبفوً ، وهنو  فع بوة  قودرً فكون  هود  حةر و
BOT  ف م   بضخ م  لدةم    مح  فه  ن   درخل مممو   م   بك  من رلعقوود

بةر  رلعدفد من رو مو ل مةهل  منا  إور  ف ق   رلك فة ، ورل ت  ق ضت ل نففا كل 
بةر   قود رلم  ةف  بن    رلو  . 1نورل صة    رلق نونف  بفن  حةر ا   لوك  ،BOTورا

                                                 
 .25د. ه نت  ةي رلدفن، رلصوة رلمخ لف  لم  ةك  رلقح   رلخ ا، مةم    ب ، ا    1ن
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، رل وووت فموووة  فاووو   1نلا اووو  إ   ناووو    حووو ب   وووت رلمةرهووول رلمخ لفووو رلوووةا  مووون رخ 
والووووك ن فموووو  رن  وووو ة هووووار رلن وووو    لووووك رلصووووعفد ،  BOTرلم ووووةو  بن وووو   رلووووو 

رلما موووو  بعملفوووو   ،  2نرلعوووو لمت، رومووووة رلوووواي  د  إلووووك قفوووو   رلمن موووو   رلدولفوووو 
  .رلعقدرل نمف  بوض  مةرهل و ف     معفن  ربةر  

هدفد رلم ةو  و هدفد مورصف  ه، رلما  رلهكومفو  رل وت  و  ع قد و  ولك مةهل   
، وف ومووووو   لوووووك رلماووووو   2نورلماووووو  رلهكومفووووو  م نهووووو  رل وووووةخفا ورلم ووووو  مةون

رلهكومفوو   ن  عووةا لبفوو ن مووود  رله موو  للم ووةو  رلم مووو   نففووالأ بووالك رلن ووو   
مك نفووو   نففوووالأ  ، والوووك  ووون حةفووو  قفووو   رلماووو  رلمنووووح باووو  4نو  ئد وووه ومووود  ورا
، ولمو  كو ن ن و   للم وةو ، بدةر و    ئد وه و حبفقوه رل خحفح  ت رلدول  رلمضوفف 

هو ن     موفلت فع مد  لك رل موفل رلخ ا،  وإن  ولح   رل خحوفح  B.O.Tرلو 
 فضل روخا بوه  ون بو قت نمو اظ  ، ت رلدول  رلمضفف   ندم   خ  ة الك رلن   

ففا رلم ةو  رلم م  إق م ه، كم  رل موفل روخة ، رل ت قد  كون م  ه   م ما  ل ن
،وكم   ن للهكوم  رله   ت  هدفد  5ن نه  لك رلدول   هدفد ره ف م  ا  و ولوف  ا 

 ولوف  ا  وره ف م  ا ، إ   نه قد  كون  كة   هدفد رلم ةو  مقدم  من رلم و  مة 
، و لوك  6نرلخ ا، رلاي فقو  بدوةلأ بعوةا رلفكوة   لوك رلهكومو  للمور قو   لفاو 

  رردرة  رلنا  لك رلمورصف   رلفنف  للم ةو   وً   وت   نو ء إن و ئه، و  نفوً  ما
                                                 

 .22نونت لعقود رل  ففد ورل  افل ونقل رلملكف ، مةم    ب ، امهمد رلملالت، رلن    رلق     1ن
(2)  unido, p.21. 

(3)  Unido, p. 22. 

، ولم فود 26خ لد رلعحف ، رلن    رلق نونت لعقود رل  ففد ورل  افل ونقل رلملكف ، مةم   و ب ، ا    4ن
وموو   28ب ، اموون رل ف صووفل د. صوو لح رلحفوو ة، رلن وو   رلقوو نونت لم ووةو    رلبووو ، مةموو   وو 

 بعده .
(5)  Unido, p. 23. 

، ولم فووود مووون رل ف صوووفل د. إلفووو ا ن صوووفا،  ل ووول   بهووو   26خ لووود رلعحفووو ، رلمةمووو  ار وووه، ا    6ن
 .122ق نونف  مق ةن ، مةم    ب ، ا
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 نود رن او ء مود  ر م فو   رلممنوهو ، ورله لو  رل وت  ل و   باو   وةك  رلم وةو   نوود 
 . 1نرلم ةو  إلك رلما  رردرةف  ب  لف قف ما  

نه قود  ن وأ ورلدول     دخل  ت  لك رلمةهل   ت  ي  لاق   م  رلم   مة، إ   
، هفوو   لمووأ  2نبووفن رلهكوموو  و حووةرا اخووةفن  لاقوو   ق نونفوو  موون نووو  مخ لووا

، للم ووو  د   وووت دةر ووو  رلم وووةو   2نرلدولووو  لم   ووو ةفن  نفوووفن ومووو لففن وقووو نونففن
 . 4نورل هضفة لم  ندر  رلعح ء و   رلمع ففة رلدولف  رلم ع ةا  لفا 

 الفرع الثاني: عمل دراتا  سدو  لمشروع البو :
درة  م وةو    ، B.O.T ع بة رلم ةو    بن    رلو  بم  بو   قوود رن فو   ببنو ء ورا

مةر وووووو    موووووو  لف ووووووة  ممق وووووو ، ف هموووووول خلالاوووووو  رلمن فوووووو  ك  وووووو  رلنفقوووووو   رلم ةفوووووو  
ور  ووو  م ةف  مق بووول هصووووله  لوووك إفوووةردر  رل  وووافل، وب ل ووو لت  ع ئووود رلمخووو حة  

ل وووت  ضوووعا  رلدولووو ، فكوووون مووون نصوووفبه خووولال هوووالأ رلف وووة   وووت ضووووء رلضووووربح ر
 و رلما   رل ت  ن ف   ،لهم ف  رلمص لح رلعلف  للمم م  ورلمورحنفن ورلم ةو   

 BOT، ودةر   رلمودو  للم وةو    بن و   رلوو  5نب لخدم   رلمقدم  من رلم ةو 
  خ لا  ن دةر   رلمدو  للم ةو    روخة ، وهت  نهصة  فم  فلت:،

 شروع:أولًا: الدراتة المبد ية لسدو  الم
فن فووووت  نصووووة رلمخوووو حة  رلمووووة بح بوووو لمورن  رلموهةفوووو ،  و رلمخوووو حة رلم وقعوووو  
رلن  موو   وون قووو  قاةفوو ،  و ره موو    رلف وول  ووبه رلممكوود ، والووك لكووون مموو ل 
هوووالأ رلم وووةو    هوووو رلمةر ووو  رلع مووو  رل وووت  ع موووده  رلدولووو   وووت رلخحووو  رلع مووو  

لأ رل ووة  رلنقفوو  ورلصووةا لل نمفوو  ر ق صوو دف  ور م م  فوو ، م وول م ووةو    مفوو 
                                                 

 .149د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا    1ن
 .80رلمخ لف  لم  ةك  رلقح   رلخ ا، مةم    ب ، ا د. ه نت  ةي رلدفن، رلصوة    2ن
 .21مهمد رلملالت، رلن    رلق نونت لعقود رل  ففد ورل  افل ونقل رلملكف ، مةم    ب ، ا    2ن
 .149، ارلمةم  ار هد.  همد  لا ،     4ن
 .112  و خور ا ، مةم    ب ، اBOTد. همدي  بد رلع ف ، م ةو    رلبو  ن    5ن
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ورلحة  رل ةفع ، ومهح   رلكاةب ء، ورلاو  ، ورلمحو ةر  ور  صو     ،رلصهت
وافةه ، و ت رلا ل   هدد رل لح   رلهكومف  ك  و  رل ف صوفل رلم علقو  ب رن و ء 
ورلموقوو  رلماةر ووت، وهووو موو  فعنووت  وود  ومووود رلمخوو حة رلمة بحوو  ب خ فوو ة موقوو  

 . 1نللمصله  رلع م  رلم ةو ،  و ن   رلملكف 
 ثانياً: دراتة السدو  القانونية لمشروعا  البو :

و بووة  ملامووح دةر وو  رلموودو  رلق نونفوو  لم ووةو    رلبووو  ، موون خوولال ر  بوو ة 
 :  هما  قود رلبو  من رلعقود رردرةف  ، والك إ  ن درً لعد  ر  ب ةر  

مو   رردرةفو  ورلم لفو  فكون رلمل    وهدلأ دون رلدول  م وئو   ون ك  و  ر ل  ر. 1
رلم علق  بن  ح رلم ةو ، وب ل  لت    هل رلدول  مهل رلمل     ت  درد رل  رم  ه 

مهكمووو   ، و حبفقووً  لوووالك قضووو  2ن  وووخهللافووة  وووت ه لووو  إناوو ء  قووود ر ل ووو ر   و 
روصووول  وووت رل ووو ر  رلمةر ووو  رلع مووو   ن رلمل ووو   فووودفة »رلووونقا رلمصوووةف  بقولاووو : 

 نو ء  وممف  ر ل  رم   رل ت   ة و   وت ام وه  ،  م مولف هو ه ،رلمة   له  به
لماو  رردرةفو  م نهو  لو   وأن  ،قف مه هو بإدرة  رلمة    ع بة رل  رمً   لفه وهدلأ

 و إدرة  رلدولوو  للمة وو ، وموون  وو   ووإن رلدولوو  و لووك موو  مووة  بووه قضوو ء  ،ر ل وو ر 
 ، وت   وقح  ناو  ر ل و ر  و   موً  لل وةك  رل ،هالأ رلمهكمو     ع بوة خلفوً  خ صو ً 

 . 2ن« و رن اك رل  رما 
لل ووووولح  رردرةفووووو  م نهووووو  ر ل ووووو ر  رلهووووو   وووووت  عووووودفل رلنصووووووا رل ن فمفووووو  . 2

 رلخ ص  بإدرة  رلمة و  موضوو  ر ل و ر ، و هماو  إ و د  رلن وة  وت قوورئ  رو وع ة

                                                 
، ولم فوود موون رل ف صووفل د. 112، ادي  بوود رلع ووف  ، م ووةو    رلبووو  ، مةموو   وو ب د. هموو    1ن

 .129إلف ا ن صفا،  ل ل   به   ق نونف  مق ةن ، مةم    ب ، ا
 .120رلمةم  ار ه، ا    2ن
 .2ةق   22، مممو    هك   رلنقا من 6/1/1921نقا مدنت     2ن
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 ووةفح   عوووفا  ووةك  رلم ووةو   وون روضووةرة رل ووت لهقوو  باوو  موون مووةرء هووار 
 . 1نرل عدفل 

رق ضو  لل لح  رردرةف  رلم نه  ه  ر و ةدرد رلمة و  قبول رنقضو ء رلمود  إار . 2
 . 2نو هدد  ةوح رلعقد  ف صفل الك ،رلمصله  رلع م  الك

 ثالثاً دراتة السدو  البي ية وتتمثل بما يلي:
، والوووك  BOTبن ووو   رلوووو   بووود مووون دةر ووو  رلمووودو  رلبفئفووو   وووت رلم وووةو    -1

وقوود  ،ئفوو   ووت رلووبلاد رلمضووفف  لاووار رلنووو  موون ر  وو  م ةر ل فوو دي رلمخوو حة رلبف
 وو  د  لووك الووك رن  وو ة رلك فووة موون رلمع هوودر  رلدولفوو  ، ورل ووت   ووم  رلبلوودرن 

 . 3ن لك إ ب   رل ع لف  رلخ ص  ب  ه م   ب لبفئ 
 ن فكون بن ء رلم ةو  م ضمنً  رل صمف  رلخ ا بوالك رلم وةو  ، وصوف ن ه -2

نوو ح ، و ن ف ووورء  الووك ورلقوو نون رلمحبوو   ووت رلبلوود رلمضووفا و  ووافله ونو فوو  رلم
 . 4ن
 ن ف   رر  ة   ت هار رلنو  من رلدةر   إلك  ن رلمخ حة رلبفئف    و   بوفن -2

  .  5ن ةك  رلم ةو  ورلهكوم  رلمضفف  
 (:BOTرابعاً: دراتة السدو  التتويقية لمشروعا  البو  )

 :رلم  ةف  من هف لاالأ  رل  وفقف  خ لا دةر   رلمدو  

                                                 
ولم فوود موون   .2 وو  رلع موو   ووت مصووة ، رلموو د ن، ب ووأن رل وو ر  رلمةر 1942لعوو    129قوو نون ةقوو    1ن

 .152رل ف صفل د.  مةو ه بو، رل حوة رلهدف  لعقود رل  ر  رلمةر   رلع م ، مةم    ب ، ا
 .86، مةم    ب ، اB.O.Tد. م بة نص ة،  قود رلبو ،   2ن

(3) JEFFREY DELMON , BOO/BOT, progects : A  COMMERCIAL AND  

CONTRACTUAL I bid , p.59 . wild sapte, progects  finance , the guide to 

financing BOT , progects   , I bid , p25. 
 . 128د.  همد  لا  ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب  ، ا   4ن

(5) JEFFREY DELMON, I BID , P, 59 . 
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  م وو  هووالأ رلم ووةو    بمةكوو  ره كوو ةي، وب ل وو لت   ف ووكل رل  وووف   فوو    -1
م وووكل  هفووو   ن ك  ووو  رلموووورحنفن   فمكووونا  ر  ووو ان ء  ووون حلووو  رل ووولع ،  و 

م وووووو ل الووووووك مفوووووو لأ رل ووووووة  ورلكاةبوووووو ء، ورلاوووووو   ورلحووووووة ، ورلمحوووووو ةر  و رلخدموووووو  
 ةو  بفن رلهكوم  ورلم   مة، ور  ص    وافةه ، و ت روال  فنا  قد رلم

 لووك ره كوو ة روخفوووة بووأدرء رلن وو ح دون افوووةلأ خوولال   ووة  ر م فووو   موو  لوو   كووون 
هن لووك   ووة  قصووفة  فمكوون للهكوموو  بعووده  رل ووم ح ل ووةك   خووة  رلعموول  ووت نفووا 
رلمموو ل، دون رل ووأ فة  وولبفً   لوووك رلمةكوو  ر ه كوو ةي رل ن   ووت للم وووةو  روول، 

ولكنوووه ره كووو ة قلووو  ولوووفا  ،خوووة ف ووول رل وووو  ره ك ةفووو ً و نووودم  ف ووومح لم وووةو  ا
ره كوو ةرً محلقووً ، وب ل وو لت  ووإن رلمخوو حة   ووت رل  وووف   كوو د  كووون منعدموو  خوولال 

 . 1ن  ة  ر م ف  
 وت بعووا رلهو     كووون هن لووك م وةو    مةر وو   عموول  وت نفووا رلن وو ح، . 2

ورم فووو    ولكناووو  بدرفووو   كمووول بعضوووا  رلوووبعا، كم وووةو    رم فووو   نقووول رلةكووو  
رل ووكك رلهدفدفوو ، و ووت هووالأ رلهوو    فكووون هنوو ك  ووو  من   وو  ره ك ةفوو  فوموود 
 فا  من     بفن رلو و ئل رلمخ لفو  رلبدفلو ، ممو  ف و د ت  ه وفن و حووفة موود  
رلخدم   رلمقدم  و خففا رل عةفف  للوصول إلك ركبة ن ب  إ ا ل،  و   افل، 

مووو   وووب   وووإن  ف  ووو  ول هقفووو  ، وب ل ووو لت ركبوووة همووو  مووون ررفوووةردر  رلم وقعووو 
رل مففووو  ر ه كووو ةي للأ وووع ة،هت رل وووت  حبووو  ا لبوووً  بهفووو   كوووون هنووو ك   وووع ة 
م عدد  وم ف و   لنفا رل ولع   و رلخدمو ، إ   ن دةمو  رلموود   خ لوا  نود كول 

 و  ، عة مهدد. هف   ن هالأ رل ف    رل عةف   مدي  و د  إلوك وصوول رل ولع 
م وو وف   رلوودخل رلمة فعوو  ورلمنخفضوو   لووك رل ووورء، رلخدموو  لك  وو  رلعموولاء موون 

 و رلخدموو  وكبووة  وةفه  ممكنوو  موون رلعموولاء. كموو   ن  ،وب ل و لت وصووول رل وولع 
 حبف  هالأ رل ف  و   وت  هدفود رل عةففو   فومدي إلوك  ن   و ه  رل عةففو ، مة فعو  

                                                 
 . 126 ا ، مةم    ب ، ا  و خورBOTد. همدي  بد رلع ف ، م ةو    رلبو  ن (1)
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 و رلخ ووو ئة رل وووت فمكووون  ن   ة ووو   لوووك  ،رلقفمووو   وووت  احفووو  رنخفووو ا روةبووو ح
 و رلخووودم   رل وووت فقبووول  لفاووو  رلفقوووةرء  و اوي  ،د  عةففووو  منخفضووو  لل ووول  هدفووو

ور م م  فو  رل وت   وعك   رلدخل رلمهدود، وباار ف    هقف  روهدرا ر ق ص دف
 ،رلهكوموو   ل هدفووده   ووت م ووةو    رلبووو  رلع ملوو   ووت  ن ووح  رلمةر وو  رلع موو 

فووه رل عةففوو  ، رل ووت وبعبوو ة   خووة  معة وو  رلموود  ر موون رلوواي فمكوون  ن  وواه  إل
 .  1نفةا  رلم   مة  ت رلهصول  لفا  

 الم لا الثاني
 B.O.Tإسراءا  إبرام العقد بنظام الا 

، ب   ب ةلأ  قدرً إدرةفً ، ف   إبةرموه بوفن رلدولو   و مون فم لاو  مون B.O.Tإن  قد رلو
رو ووووخ ا رلع موووو ، وبووووفن رل ووووخا رلحبفعووووت  و رلمعنوووووي، رلموكوووول إلفووووه  نففووووا 

رلم ع قود معاو   ون حةفو  رلمن قصو  بعد  خحور   خ ف ة  ،   قو  رردرة  ر ل  ر
رلعووةوا ، و افةهوو  موون حووة   قوودف   و حلوو   رلع موو ،  و رلمن قصوو  رلمهصوووة 

إض    إلك إمةرء مف وض   م  رلم ع قد معا .وهن   وا نق صة  ، ع قد رردرة 
ن قصو  ، وحلو   قوودف   لوك دةر و    ولوبفن مون   و لف   ع قود رردرة  وهمو  : رلم

لموو  لاووالأ رلم وو ةف  موون  همفوو   ه وو ظ إلووك رلخبووة  ورلموو ل رلوولا  ، وهووو  رلعووةوا
 رلووو إ وودرد صووفا  ر  ف قفوو  للم ووةو  بن وو   درومووة رلوواي  ه وو ح رردرة  إلفووه  نوو

B.O.T، ت رلفةو  رل  لف :وب ل  لت نبه  م  اكة  

                                                 
 لم فد من  122د. همدي  بد رلع ف  ، م ةو    رلبو  و خور ا  ، مةم    ب  ، ا  1ن

، و فضً   102رل ف صفل ،  مل نم ح رلب بف ت ، ممل  بهو  رق ص دف   ةبف  ، مةم    ب  ، ا 
  . 126د.  همد  لا  ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب  ، ا
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 :B.O.T الا ظامبن الامتياز عقد بي المفاوضا  مرحلة الأول: الفرع
 ررح ة  ت والك للعقد، رلع   رلق نون  صوة  و لمفاو      ف  ةكف   رل ف وا فعد

 رل فوو وا  وون  بووة موون وهن لووك رل فوو وا. مهوول رلم وو ئل مخ لووا  فووه  وودوة رلوواي

 . 1نمومود افة  قد وي ررنملف ي ورل صوة للمفاو  و ق ً  رة ب ح بأنه
THE IDEA OF BARGIN FUNDAMENTAL TO THE ENGLISH CONCEPTION OF 

CONTRACT APSENT. 

 رلعقووود،  حوووةرا ةرد إ رل قووو ء  ملفووو  ل  وووافل م بعووو ، و وووفل  هوووت رل فووو وا ومةهلووو 

  وت رلمدفو  ورلةابو  للم ف وضوفن، رلم ع ةضو  رلمصو لح بوفن رل و فو  إلوك ورل وصل

  إن  لتوب ل  دولت، إح ة  ت فدوة م  ا لب ً  .TOB. رلو و قد . 2نر ف   إلك رلوصول

 صوعوب  إلوك فومدي رلواي روموة وهوو  فضوً ، ررحو ة هوار  وت فودوة ب وأنه رل ف وا

 نقووول ممووو ل  وووت رلع ملووو  رلع لمفووو  رلخبوووة  بفوووو  مووو  رل فووو وا  ن هفووو  رل فووو وا،

 ا لبو ً  رلفنفو ، رلمعة و  صو ه  ون و  ئك ، صعب  م أل  ف كل رلهدف  ، رل قنف  

  ووةف   لووك رلمه   وو  موون رل أكوود هلوو  كفوول ك  فوو ، ضووم ن   حةفوو   وون فهوو ح موو 

 رل ع قوود،  ووت رل ةافوو  كو ووفل  رل فوو وا، مةهلوو   ووت باوو  فوودلت قوود رل ووت رلمعلوموو  

 إبةرموه، بعود   و رلعقود، بإبةر  إم   ن ات قد رل ف وا مةهل   ن رله ب ن  ت ورضع ً 

  عاود بحل  إم  ر  ف : رلو  ئل بإهد  رلعقب  هالأ  لك رلم ف وضون ف ال  ولالك

                                                 
،     ا رلق نون بم مع  كلومبف ، ولم فد مون رل ف صوفل: د. بولال (PH. De. Vries)رلبة  وة  ةرفا     1ن

 بد رلمحل  بدوي: مبد  ه ن رلنفو   وت مةهلو  رلمف وضو   قبول رل ع قدفو ، دةر و  مق ةنو ، ة و ل  
 .64، ا2001دك وةرلأ، كلف  رلهقو ، م مع   فن  ما، 

ح وقفوود  قوود نقوول رل كنولومفو ، ة وو ل  دك ووةرلأ، كلفو  رلهقووو ، م معو   ووفن د. إبوةرهف  قو د :  ووةو     2ن
، ولم فد من رل ف صفل: د. مهمد  عفد رلهلف وي: ر  ةر فمف   و   لف  251، ا2002 ما، 

 25-19رل فو وا، بهوو  مقوود   وت رلنوودو  رل ووت ن م او   ك دفمفوو  رلبهوو  رلعلموت  ووت رلقوو هة ، موون 
 .1986 بةرفة، 



 

 

- 165- 

 و قووووو  . 1نرلموووو ل موووون مبلووووغ د وووو   و رل قوووو ،  لووووك مم ووووا  عاوووود  و  وووو ب ،  بتك وووو

 لفكوة  رلك مول رل بنت  لك  ة ك  هف  مةمو ، بدوة BOT رلو  قود  ت رلمف وض  

  نوه نو ح رلواي روموة وهوو لل فو وا. ق بول  موة كول  ن فعنت بم  رل ع قدف ، رلهةف 

ان ء م  مد ، ق نونف  الف    رلمبو دة  رلم نهو  رردرة  و  وولك .رلعقدف  رلصفغ  ت ورا

  خ و ة وقود إنمو  لأ، رلموةرد رلم وةو  موضوو  بدقو   هدد ورل ت رلمف وض  ، بدء  ت

  ن صوووة مخ لوووا هوووول مف وضووو    وووت معاووو  للووودخول رلمة وووه  رل وووةك   إهووود 

  نا  ف مخا رل ت ورلن  ئح لل ةوح و ق ً  رلعقد، إبةر  إلك  مدي قد ورل ت رلم ةو ،

 ورلمك  بووووو  ، ورلم ووووو وم  ، ر ق ةرهووووو    بووووو دل ب ل فووووو وا وفقصووووود . 2نرل فووووو وا

 لفكووون روحووةرا، بووفن رلم ب دلوو  رلق نونفوو  ور    وو ةر  رلفنفوو ، ورلدةر وو   ورل قوو ةفة

 وم  روحةرا، مصله   هق  رل ت رلق نونف  رل ةوح   ضل من بفن   لك منا  كل

 رلمف وضوو    وودوة  ن مو وف . 2نللحووة فن ورل  رمو   هقووو  موون ر  فو    نووه ف وفة

 فبوال  ن هوو رلنفو ، به ون وفقصد للعقود،     ت كمبد  رلنف ، ه ن من إح ة  ت

 ر ل  رمووو  ،  نففوووا  وووت رلصووود  ورل ووو ر  رللا مووو ، ورلعن فووو  رلمعقوووول رلماووود  وووةد كووول

 فصوبح بهفو  رل عو ون، ف وودلأ من    ل  ت  مةلأ، من بفن   لك حةا كل لفصبح

 . 4نرلصووهفح رلومووه  لووك مف وضوو  ه  فبنووت هولووه ةفوودو  مموو  بفنوو   لووك حووةا كوول

                                                 
، ولم فووود مووون 169، 168، مةمووو   ووو ب ، اBotرهف  رل وووا وي:  قووود رم فووو   رلمة ووو  رلعووو   رلوووو د. إبوووة     1ن

رل ف صوووفل د. مهموووود رلكفلانوووت:  قوووود رل مووو ة  رلدولفووو   وووت ممووو ل نقووول رل كنولومفووو ، درة رلفكوووة رلعةبوووت، 
وموو  بعووده ،  فضووً  رلمةهووو  رلم   وو ة  بوود رلع فوو  إ ووم  فل: رل ووةوح رلممهفوو   ووت  182، ا1995

 .1986ف قف   نقل رل كنولومف ، به  مقد  إلك  ك دفمف  رلبه  رلعلمت، رلق هة ، ر 
 .201، مةم    ب ، اBOTد. إلف ا ن صفا:  ل ل   به   ق نونف  مق ةن   قد رلو     2ن
، ولم فوود موون رل ف صووفل د. ه وو   رلوودفن 169، ا قوود رم فوو   رلمة وو  رلعوو  د. إبووةرهف  رل ووا وي،     2ن

 وضوو    ووت رلف ووة  قبوول رل ع قدفوو ،  قةفووة مقوود  إلووك نوودو  رون موو  رل ع قدفوو  للقوو نون روهووورئت: رلمف
 .1992فن فة،  2-2رلمدنت ومق ضف   رل م ة  رلدولف ، معاد ق نون رو م ل رلدولت، رلق هة  

د. بلال  بد رلمحل  بدوي: مبد  ه ن رلنف   ت مةهل  رلمف وض   قبول رل ع قدفو ، مةمو   و ب ،     4ن
 وم  بعده . 65ا



 

 

- 166- 

 مون  مافدفو ، ر ف ق   من  نه ف فة م  م  رلمف وض  ، مةهل   ت رلمفد رر دردو 

 ر  ف قوووو   مضوووومون وفهوووودد . 1نبعوووود  فموووو  رلمن   وووو   ن وووووء دون فهووووول  ن  ووووأنه

 موووة  وقووود ومه ورهووو ، رلحوووة فن بوووفن لل بووو دل رلمعووود  رلم ووو ندر   وووكل رل مافدفووو ،

  و رل فوووو ه ، موووواكة   و بةو وكووووول مناوووو  مخ لفوووو ، م وووومف    هوووو  بوضووووعا   د رلعوووو

 رلمنحلووووو  هوووووت رلعقوووووود  وووووت .ورلمف وضووووو   2نرلنورفووووو  خحووووو    و رل فووووو ه ، خحووووو  

  ن افوة بو لقبول. ررفمو   رق وةرن له و  ه وك ق ئمو   بقك وهت ربةرما ، رو   ت

  ةفوو  باوو  ف قفوود ورل ووت رلخ صوو ، ورووضوو   رل ووم   بووبعا ف مفوو  BOT رلووو  قوود

 مةهلو   وت ورللوورئح روهكو   إ بو    لفا   ففةا ورلق نونففن، رلفنففن من رل ف وا

بوووةر  . 2نر ل ووو ر  م نهووو  رلماووو  مووون رلعقووود إبوووةر   لوووك للمور قووو   مافووودرً  رل فووو وا،  ورا

 رلقوو نونففن موونا   خصوو ئففن، موون ماووود  ضوو  ة إلووك فه وو ظ رردرةفوو  رلعقووود بعووا

 فقوود   ن موون و بوود ورو موو ل، رلموو ل وةموو ل ور ق صوو دففن، ءوروحبوو  ورلماند ووفن

 رلعقووود بعووا  ووإن وب ل وو لت ودولفوو ، إقلفمفوو  ور ف قوو   مخ لفوو  و وو ئ  ،ممفعوو ً  هووم ء

  ملفوو   فمعوول رلوواي رومووة  وو ق ، ماووودرً    وو ل   BOT رلووو  قوود  ووفم  و  رردرةفوو 

 موون  وواوة  وود   ف وو اة  قوود حوفوول، لوقوو   ه وو ظ قوود BOT رلووو  قووود  ووت رل فوو وا

 . 4نرلعقد ربةر  رلمفد ورر درد رلم ورصل رلعمل
 ضوووووء و ووووت ورلصوووف ن ، رل  ووووافل وبخحووو  رلفنووووت ب لم نوووو  رل فووو وا مةهلوووو  و بووود 

 رلق نونفو  رلمف وضو    بود   و  لاو  ر  و م ب   وت قدة وه ومود  حةا كل ره ف م  

 ردةرما  رلفنف ، ورن للم رلق نونف  رلصف ا  ورا درد و هك مه، رل ع قد  ةوح ل هدفد

                                                 
 .120، مةم    ب ، اBOTد. إبةرهف  رل ا وي:  قد رم ف   رلمة   رلع       1ن
 .202، مةم    ب ، اBOTد. إلف ا ن صفا:  ل ل   به   ق نونف  مق ةن   قد رلو     2ن
 .12د. إبةرهف  رل ا وي، رلمةم  ار ه، ا    2ن
 .214، ا1999عةبف ، رلق هة ، د.  ع د رل ةق وي: رلعقود رردرةف ، درة رلناض  رل    4ن
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 رلمف وضو   وبن فمو  . 1نق نونفو  نصووا  وكل  وت ملهق  وه  و رلعقود، بنود ضمن

 رلق نونفو ، ورلنصووا وروهكو   رلمفو هف  ضووء  وت رلعقد بنود صف ا      رلق نونف 

 ورلضوووم ن   ورودور ، رلمعووودر  وصوووف ن  رلعقووود، ومووود  رل نففوووا، مور فووود م ضووومن 

 للم وةو ، رلم لفو  رلاةرمو   وهودود للم وةو ، رلمو لت موفولرل  ومص دة رلمصة ف ،

 ورلقوو نون رلمن   وو  ،  ووت للفصوول رلمخوو ا رلقضوو ء و هدفوود رلق نونفوو ، ورلضووم ن  

  . 2نرل حبف  رلورم 

، .B.O.Tإسااااراءا  تقااااديم الع اااااء بااااي عقااااود الااااا  الفاااارع الثاااااني:
 والمراحل التي يمر بي ا:

صووووف  معفنوووو   ووووإن الووووك ف حلوووو   وووود  ف م وووو  بخصو  .B.O.Tلموووو  كوووو ن  قوووود رلووووو 
 و  ،إموووةرءر   وووت  قووودف  رلعحووو ء ه ووو    ووولو  إبوووةر  رلعقووود  وووورء كووو ن من قصووو 

حل   قدف  رلعةوا،  و افةلأ من    لف  رل ع قد رردرةي، ونبهو  مو  اكوة مون 
 خلال:

                                                 
د.  وا ري  فب  رلهمد: رلن    رلق نونت لعقود إن  ء رلمن آ  رلصون  ف  بوفن رلودول ورل وةك       1ن

 وم  بعده . 220، ا1992رومنبف  رلخ ص ، ة  ل  دك وةرلأ، كلف  رلهقو ، م مع    فوح، 
 .121ةم    ب ، ا، مBOTد. إبةرهف  رل ا وي:  قد رم ف   رلمة   رلع       2ن
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 أولا: إثبا  الأهلية والقدرة للمرشح للتعاقد:
لان ف وموو   لووك موون فةفوود بعوود ررحوولا   لووك  ووةوح رلمن قصوو  موون خوولال رر وو

ر  ووو ةرك  وووت رلمن قصووو   قووودف   ةضوووه، ولكووون قبووول  قووودف  رلعوووةا  لفوووه إ بووو   
  هلف ه وقدة ه  لك  نففا رلم ةو ، وف   الك من خلال إهد  رلحة  رل  لف : 

 : التي تثب  ثل تقديم الخبرة والمتتندا   -1
ة ووووه رل وووو بق ،  انوووو  فقوووود  رلم عاوووود  ةضووووه مة قووووً  بووووه رلم وووو ندر  رل ووووت   بوووو  خب

ك  وو ةركه  وووت م وو ةف  م ووو با ،  و موود  رلعمووول  ووت  لوووك رلم وو ةف ، وافةهووو  مووون 
 رلم  ندر  ورلخبةر  رللا م  لل نففا.

 تقديم المتتندا  المثبتة للخبرة قبل تقديم العرض: -2

رردرة  مون رلم عاوودفن قبوول  قودف  رلعووةا، ضووةوة   قودف  رلم وو ندر  رلم ب وو   قود  حلوو  
لووو   لفاووو  و علووون   وووم ء رلمقبوووولفن ل قووودف   ةوضوووا . وب ل ووو لت   منووو  لخبوووة ا ، و ح
 .   1نورلنفق   والك ب   بع د من ه  افة  هل لالك ،إض    رلوق 

 ثانياً: محتويا  العرض )إعداد الع اء(:
  ل ةك   رل ت قُبل   لفا  إ درد رلعح ء، و قً  لل ةوح ورلمورصف   رلفنف  رل وت 

مقووود  رلعحووو ء رل قفووود ب لمور فووود وررموووةرءر  رل وووت هووودد ا     لن اووو  رردرة ، و لوووك
رردرة  رلم ع قووود . وفمووو   ن ف ضووومن رلعحووو ء  هدفووود مصووو دة رل موفووول للم وووةو  
 وون حةفوو  خحوو   موفلفوو ،  هوودد مصوو دة هووار رل موفوول ورلضووم ن   رل ووت  كفوول 

                                                 
. 194، 192، مةمو   و ب ، اBOTد. إلف ا ن صفا:  ل ل   بهو   ق نونفو  مق ةنو ،  قود رلوو     1ن

ولم فد من رل ف صوفل د. مهمود مهمود بودةرن:  قود ررن و ءر   وت رلقو نون رلمصوةي، درة رلناضو  
 .118، ا2001رلعةبف ، رلق هة ، 
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 نففوواه ، كموو  فموو   ن   ضوومن رلة ووووم   رلخ صوو  ب لم ووةو ، وخحوو  رل نففوووا، 
 . 1نله رل منف ومةره
 المتعاقد: واختيار ودراتت ا العروض تقييم ثالثاً:
 ورل وووةوح للقور وود و قووو ً   ةضووه، رلمن قصووو   ووت ر  ووو ةرك فةفوود رلووواي رلم عاوود فقوود 

 رل و لت رل   مل ف وة  نه إ  رل ةوح. كةر    ت  نا  رردرة    لن  رل ت ورلمع ففة

 فضوفا  ن  و رل ةوح، لبعا  عدفل  ةضه  ت فبدي  ن للم عاد فه  هل وهو،

  ووت رلمعلنوو  ورل ووةوح رلقور وود  لووك رل هف وو   بعووا فبوودي  ن  و  خووة ،  ووةوح ً 

 هف  ومصة،  ةن    ت ورلقض ء رلفقه رل مرل هار  لك  م   لقد رل ةوح؟ كةر  

 فوماوه إنمو  ررفمو  ، فوموه مون  ن هوو روصول بأن رلمصةي رلفقه من م ن  فة 

 وب ل و لت بوضوعا ، رردرة    و قل ورل وت  ناو ، لمعلونر رلع مو  رل وةوح   و ا  لك

  ون  ح ئوه  وت رلخوةوظ ة    وإار رلوة ا،  و رلقبوول  إ رل ع قود فةفود من  م   لفا

 بعوووووا  لووووك رلخوووووةوظ رق صووووة إار إ   ح ئوووووه، ر وووو بع د   وصووووول رل ووووةوح، هووووالأ

 هوووو الوووك فووود   وممووو  رلمعلنووو ، رلموهةفووو  رل وووةوح  لوووك  وووم ة   رل وووت رل هف ووو  

 رلفةن وت رلفقوه  مو  . 2نرلمعنوك باوار مصوة  وت رلعلفو  رردرةفو  للمهكم  هك  وةصد

 رلعحوو ء مقوود  فلهقاوو  رل ووت رلخ صوو  ر  وو ةرح    لووك بأناوو ، رل هف وو    ووةا  قوود

 ه وووك  و رلمن قصووو ،  وووةوح  هووود  لوووك رلووو هف  إلوووك وةرئاووو  مووون وفاووودا بعح ئوووه،

 ةقوو  رلمدفوود للقوو نون  نففافوو رل  رللائهوو  موون  55ن رلموو د   ن كموو  . 2ن لفووه رلخووةوظ

                                                 
، ولم فووود مووون رل ف صوووفل د. 122، 121 ، ا، مةمووو   ووو بBotد. مووو بة نصووو ة:  قوووود رلبوووو      1ن

 .195، مةم    ب ، اBotإلف ا ن صفا:  ل ل   به   ق نونف  مق ةن ،  قد رلو 
، 10 ، ا222، حعووون ةقوووو  ن1962/ 12/ 2هكووو  رلمهكمووو  رردرةفووو  رلعلفووو  رلمصوووةف ، ب ووو ةف      2ن

   ق نونفوو  ، وقوود   وو ة إلووك الووك د. إلفوو ا ن صووفا،  ل وول   بهوو166 ، ا12رلمممو وو  ةقوو  ن
 .192مق ةن  ، ه م ، ا

(3) De Laubadere (Andre): Traite de droit administratife, 15, ed., T.I, droit 

adminstratif general, L.G.D.I. Paris, 199, p. 813.  
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  فوو  وضوو   ووت رلم ع قوود ةاوو  إار  نووه، إلووك   وو ة  مصووة،  ووت 1998 لعوو    89ن

 رلم ووةوا ف ضومنه م و قل، ك و    وت  ف ب اوو  رلفنفو ، بو لنورهت خ صو  ملاه و  

 رلم لفوو ، لل هف وو   وب لن ووب  م لفوو ، افووة  و م لفوو   كووون قوود ورل هف وو    . 1نرلفنووت

 مقوود  بووفن إبةرمووه رلمنوووي رلعقوود  ووت رلوود   بحةفقوو    علوو   ووترل رل هف وو    لووك  اووت

 للوود  ، مهوودد  حةفقوو  ك  وو ةرح رلم نهوو ، ورردرة   ةضووه، قبووول هوو ل  ووت رلعووةا،

  و رلخو  ، رلموورد  لوك  حوة  قود رل وت رل فو د    و ا  لك رلمه  ب  إمةرء ر  ةرح  و

 بعوود   وو مد قوود  ووتورل رلضووةفبف ، رو بوو ء ب    بوو ة فمخووا  ن ومووو  لماوو  رلوو هف 

 افةهوو  إلووك رله وو  ،  لووك م ووبق  لوود ع   معفنوو  حةفقوو  ل هدفوود  و رلعووةا، قبووول

 ب ووةوا   علوو  موو   ا لبوو ً  رلم لفوو ، افووة رل هف وو    موو  . 2نرلم لفوو  رل هف وو   موون

 ررن ووو ءر   قوووود  وووت كمووو  رلموقووو ،   ووولف  مووو  رلعقووود  وووةف ن بووودء ك  ووو ةرح رلعموول،

 رلم و هق  ، صوةا  وت رل وأخفة مود  بقودة رلعملفو  د مو ب ف د  رل هف   و ورل  ففد،

 . 2نالووك افووة  و رلصووف ن ،  ووةوح  و رلفنفوو ، ب لمورصووف     علوو   نفوو   هف وو    و
 موون رلنووو فن هووافن بومووود رلمصووةف  ورل  ووةف  للف ووو  رلعمومفوو  رلممعفوو   قووة  وقوود

  ون رلمه  ب     ا  لك بعح ءر ا  رلم ن قصفن ممف  ن هف  بقولا : رل هف   

  لووك رلعملفوو  ة ووو ووو رلعملفوو   نففووا خوولال رلبنوو ء، مووورد   ووع ة  ووت  هوود   فوو د   ي

 فكوون رلو هف ... لاوار ة ا  و  علف   ي من رلب  لمن  وخلو و رلعح ءر   ةخا

  لوك  عولًا،    قد رل ع قد وفكون  قد  رلاي ب لوض  منه رلمقد  ررفم   قبول    قد

                                                                                                                   

، ود. مو بة 192وقد    ة إلك هار رلمةم  كلًا من د. إلفو ا ن صوفا  وت رلمةمو  ار وه، هو م ، ا
 .125رلبو ، مةم    ب  ، ه م ، ا نص ة،  قود

رللائهوووو  رل نففافوووو  لقوووو نون رلمن قصوووو   ورلم رفوووودر  رلمدفوووود، ورلصوووو دة  بقووووةرة و فووووة رلم لفوووو ، ةقوووو      1ن
 .1998/ 9/ 6 ،   ةف  201، ورلمن وة  ب لوق ئ  رلمصةف ، رلعدد ن1998  لع   1262ن

 .126 ل  ر ، مةم    ب ، اورل حوة رلهدف  لعقد ر BOTد. م بة نص ة:  قود رلبو      2ن
 .198، مةم    ب ، اBOT   به   ق نونف  مق ةن ،  قد رلو د. إلف ا ن صفا:  ل ل    2ن
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 ب لن ووب   موو  . 1نقدمووه...  رلوواي رلوو هف  الووك ت وو بموو  باوو   قوود  رل ووت رل ووةوح   و ا

 ورل  ووووةف  رلف ووووو  لق وووومت رلعمومفوووو  رلممعفووو  قووووةة   قوووود رلم لفوووو  افووووة لل هف ووو  

 للم ع قود فموو     نه و هورلأ رردرةف  رلعقود  نففا  ت رلمقةة روصل نن... بقولا :

 رلما  هالأ خة  أ إار رل  رم  ه  نففا  ت ف ةرخك  و ،ف ق  ا  ن رردرةف  رلما  م 

 رل ع قود  نود  لفوه رلخوةوظ للحوة فن فمو و  روصل هار ،رلمق بل    رم  ا رل  نففا  ت

  ن معا  رلم ع قد فعم   ل  رم  ا  رردرةف  رلما   نففا  د   ن قدة م  إار خ ص 

 . 2نرلمهدد   رلمفع د  ت  نففاه 
  لوك  وةا كول خ و ة   و  بدةر و ا ، رللمنو   قوو  ورل هف    رلعةوا  قدف  بعدو 

 رل ت رلقور د  ض   ن رللمن  هالأ    حف  بل موهد ، قور د  م  هن لك  لفا هد ،

 هووالأ  هقوو   ن  ووةفح  هوود ،  لووك ه لوو  كوول  ووت رلم ع قوود رخ فوو ة  ووت إلفاوو    وو ند

  هوووا وفووو   . 2نرلم قووودمفن بوووفن رلمن   ووو  وهةفووو  ورلم ووو ور  رلعلانفووو  مبووود  رلقور ووود

 مناوو ، رلصوو لح افووة ر وو بع د لاووةا  ولفوو  دةر وو  وارلعووة  دةر وو   ي رلعحوو ءر ،

                                                 
، 1982/ 11/ 16، مل و  14/ 2/ 28، ملوا ةقو  1984/ فنو فة/ 12 ، ب و ةف  42  و  ةقو  ن    1ن

ف وووو  ورل  وووةف ، مممو ووو  رلمبووو دق رلق نونفووو  رل وووت  ضووومن ا    ووو و  رلممعفووو  رلعمومفووو  لق ووومت رل
، ولم فووود مووون رل ف صوووفل هوووول هوووالأ رلف وووو : د. إلفووو ا ن صوووفا، 222، ا1995-28، 22ا

 .199رلمةم  ار ه، ه م ، ا
، مون 2، مممو و  رلمبو دق، ظ295/ 1/ 54، ملوا ةقو  1992/ 2/ 4 ،  و ةف  522  و  ةق  ن    2ن

رلفنوت لمملوا رلدولو ،  ، مك وب   لك ر ل  رلك  بو ، رلمك و 1992 ول م ةا ه ك اخة  ب مبة، 
، ولم فوووود موووون رل ف صووووفل هووووول هووووالأ رلف ووووو ، د. موووو بة نصوووو ة، رلمةموووو  ار ووووه، هوووو م ، 1992
 .122ا

، 122ورل حوووة رلهوودف  لعقوود ر ل وو ر ، مةموو   وو ب ، ا BOTلد. موو بة نصوو ة:  قووود رلبووو      2ن
، مةمووو  Botولم فوود مووون رل ف صوووفل: د. إلفووو ا ن صوووفا:  ل ووول   بهوو   ق نونفووو  مق ةنووو ،  قووود رلوووو 

 .199  ب ، ا
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 رلعوووةوا مووون رو ضووول رخ فووو ة لاوووةا  هلفلفووو   نفووو  دةر ووو  دةر ووو ا   ووو    ووو  ومووون

 . 1نرلم ن    

عان  رياق  لاا التأهيال و لاا  BOTالفرع الثالاث: إبارام عقاد الاا 
 تقديم العروض:

   قووود رل وو ر  ، فع بووة موون رلعقووود رردرةفوو ، كوناووBOTلموو  كوو ن رلعقوود بن وو   رلووو 
مةر وو    موو ، لووالك   وصوول  ن فحبوو   ووت إبووةر  هووالأ رلعقووود قور وود إبووةر  رلعقووود 

، إ   نن  نمد  ن رلم ة   ت مع و   2نرردرةف ،  ي قور د رلمن قص   ورلم رفدر 
رل  ةفع   رلمق ةن  ل  فقفد رردرة  بأ لو  معفن  ند إبةر   قود ر ل  ر ، ب لن ة 

 ووولو  بووو لمةر   رلع مووو ، ممووو  فمعووول للا  بووو ةر  رل خصوووف  إلوووك ر صووو ل هوووار رو
للمل وو   و نووً  خ صووً   نوود إبووةر  رلعقوود. وموو  الووك  ووإن رردرة  لف وو  هووة   ووت إبووةر  
 قد رل  ر  رلمة   رلع  ، و  ةروح هالأ رلقور د م  بفن وموو  إصودرة قو نون لمونح 

  89فودر ، ةقوو  نر ل و ر ، ومو  بوفن وموو  إ بوو    هكو   قو نون رلمن قصو   ورلم ر
، إ   نن  نمد  ن رلقوورنفن رلصو دة   وت مصوة ل عودفل رلقو نون ةقو   2ن1998لع   

، لوو   وونا صووةره   لووك 1958  لعوو   61، ورلقوو نون ةقوو  ن1942  لعوو   129ن
. ونهون نوة  بأنوه  4ن حبف  ق نون رلمن قص   ورلم رفدر   لك إبةر   قوود رلبوو 

كفففوو  رخ فوو ة رلم ع قوود،  ووإن قور وود قوو نون  إار لوو  فوونا قوو نون موونح ر ل وو ر   لووك

                                                 
 .168، مةم    ب ، اB.O.Tد. إبةرهف  رل ا وي:  قد رم ف   رلمة   رلع       1ن

 .111د. م بة نص ة،  قود رلبو ،  مةم    ب ، ا  )2 (
 .142مةم    ب ، ا  ،د.  مةو ه بو، رل حوة رلهدف  لعقود رل  ر  رلمةر   رلع م   )2 (
درة  ور  الال رلمح ةر  ، ب1992  لع   2ق نون ةق  ن )4 (  أن منح رل  ر  رلمةر   رلع م  رن  ء ورا

 : هف   مه  بمنح هار ر م ف   للم   مةفن رلمصةففن 1و ةرضت رلن ول رلمصةي، رلم د  ن
 1996  لع   100وافةه ،  ةفح  مةر    قور د رلمن     ورلعلانف   ت رخ ف ة رلمل   ، وق نون ةق  ن

 . 1998  لع   22نون ةق  نةر   رلع م . وق رل  رم   رلم ب أن منح
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، هت رلورمب  رل حبف ، والوك ل ود 1998  لع   89رلمن قص   ورلم رفدر  ةق  ن
 رلنقا  ت رل  ةف .

إارً نمد  ن كل م  ف حلبه رلق نون رلمصةي  ت رخ ف ة  ةك  رلم وةو   وت  قوود 
  نموود  ن ماوو  . وموون هنو 1نرلمن   وو  ورلعلانفو  موون رلبوو ، هووو  ن  و    ووت إحو ة

رردرة     ل ووو   بوووإبةر  هوووالأ رلعقوووود  ووون حةفووو  رلمن قصووو   رلع مووو ،  و  ي مووون 
  لعوو   89ورل ووت نووا  لفاوو  قوو نون رلمن قصوو   ةقوو  ن ،  وو لف  رل ع قوود روخووة 

 ، وهن   بد من به  م  فلت:1998

 أولا:  لا التأهيل:

لمة وووه  ل نففوووا ومةهلووو  رل أهفووول:  م ووول مةهلووو  مووو  قبووول إ ووون د رلعحووو ء لل وووةك  ر
رلم ةو .  ان    فصح لما  رردرة  إ ن د رلعحو ء بنو ء  لوك هكو  رخ فو ةي،  و 
ن فمووو  ضووواوح خ ةمفووو ،   لمن   ووو  رلهوووة  ورلعلانفووو   ع بوووة   مووول رلموووا  روول 
للا وووو  م ةر   ووووت مموووو ل  نففووووا م ووووةو    رلبنفوووو  رو   ووووف ، ورل أهفوووول فضوووومن 

و وووووخ ا رلقووووو دة   لوووووك رلناووووووا ر ووووو بع د رل وووووةك   افوووووة رلمووووو د ، ورخ فووووو ة ر
. و ووت مصووة  2نب لم وومولف   رلم ة بوو   لووك  موفوول رلم ووةو  خوولال موود  ر ل وو ر 

 1هفو  مو ء  قوةرةر  مملوا رلوو ةرء اور  روةقو    ،هن لك  مةب  هدف و  ن وبف ً 
 م ضمن :  1998لع    2،  2، 

ن وو ء و  ووافل ور وو الال ورا وو د  محوو ة مة ووت  لوو  بن وو    -1 رلووو موونح رل وو ر  ورا
BOT   درة  رلمحوووو ةر  ن ووووةك  م وووو هم ل ووووةك  افموووو ك مة ووووت  لوووو ، ل  ووووافل ورا

، و قوووود ر ل وووو ر  رلمة وووو  1992  لعوووو   2مصووووةف  ، و قوووو  وهكوووو   رلقوووو نون ةقوووو  ن

                                                 
، بإن  ء 1926  لع   12، ب عدفل بعا  هك   رلق نون، ةق  ن1996  لع   100ق نون ةق  ن )1 (

  .2هفئ  كاةب ء مصة، رلم د  ن
 .159د. إبةرهف  رل ا وي،  قد رم ف   رلمة   رلع   ، مةم    ب ، ا  )2 (
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لممفوو   م رئووه وملاهقووه وخةرئحووه، ورل ووت  ع بووة موو ءً   ف موو   موون رلعقوود، نرلعقوود 
 روول .

ن 2قةرة ةق  ن -2  ء و  افل ور  الال ورا  د  مح ة  ، ورلق ضت بمنح رل  ر  ورا
، ل ةك  ك  و للا   م ة ن ةك  م  هم  مصةف  ، و قو  BOTرلعلمفن بن    رلو 

، و قوووود ر ل وووو ر  رلمة وووو  بممفوووو   م رئووووه 1992  لعوووو   2وهكوووو   رلقوووو نون ةقوووو  ن
 وملاهقه وخةرئحه، نرلعقد رل  نت .

ة ة ا  ودة، بن و    ، فمنح رل  ر  إن  ء ور و الال ورا و د  محو 2قةرة ةق  ن -2
، ل ةك  دل   ملا ن ةك  م  هم  مصةف  ، و قو  وهكو   رلقو نون ةقو  BOTرلو 
، و قود ر ل و ر  رلمة و  بممفو  ملاهقوه و م رئوه وخةرئحوه نرلعقود 1992  لع   2ن

 . 1ن رل  ل  

و ووووت ضوووووء الووووك  وووو  ن ووووة إ وووولان حلوووو  رل أهفوووول لل ووووةك   رلم خصصوووو   ووووت 
  40، وقوود ق موو  ن1998موو فو  28 – 22ةف  صووهفف ت روهووةر  وروخبوو ة، ب وو 

 ووووةك    لمفوووو  ومهلفوووو  ب ووووه  كةر وووو  رل قوووود  لل أهفوووول للم ووووةو ، و ووووت رلمالوووو  
   ووةك  مهلفوو  و  لمفوو  بم وو ندر  رل أهفوول،  لمووً  بأنووه قوود 19رلمهوودد   قوودم  ن

 وضع  مع ففة  خ ف ة رل ةك   رلممهل ، و ق  للأ ا رل  لف :

  ملفووون دو ة لموود  100 ل، بموو    فقوول  وون نهموو  رو موو ل ودوة  ة ا رلموو -
    نور .10ن

 رلخبة  رل  بق   ت   م ل ار  حبفع  ونو ف  للم ةو  رلمق ةح. -

 هم  رو م ل رل ت  قو  رل ةك  ب نففاه  ه لفً  ورلم ند  إلفا  م  قبلًا. -

   ملفون50رلخبة   ت م  ةف  رلمف لأ  و افةه ، ف فد هم  رو م ل  فا   ن ن -
 دو ة.

                                                 
 .86، ا  ف   رلمة   رلع  ، مةم    ب  د. إبةرهف  رل ا وي ،  قد رم )1 (
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 هم  و  ة  رلح ق  رلب ةف ، و  بق  رلخبة  لح ق  رلعمل رلمق ةح للم ةو . -

 قدة  رل ةك  من ن هف   دد و ع  رلمعدر  ونو ف ا . -

    نور    بق .2إة    صوة رلمف رنف  رلم لف  لل ةك   ن مد  ن -

  100وقوود وضووع  دةموو   ل قفووف  رلبنووود رل وو بق   ووت رل أهفوول لفكووون مممو اوو  ن
  دةمووووو ، وبعوووود دةر وووو  رلم ووووو ندر  25دةموووو ، وهوووودد رلهوووود رودنوووووك للقبووووول بووووو ن

   ووووةك  مهلفوووو  و  لمفوووو ، ل ووووه  م وووو ندر  رلعحوووو ء. 15رلمقدموووو ،  وووو   أهفوووول ن
رللائه  رل نففاف  لقو نون رلمن قصو   ورلم رفودر  ةقو  من   9 حبفق  لنا رلم د  ن

 . 1ن1998  لع   89ن
 ثانيا:  لا تقديم العروض:

 و حلووو  رلعوووةوا وف ووو ند  لوووك  ،هوووار رو ووولو  ب لووود و  إلوووك رل ع قووودوف ووومك 
رلمن     ورلعلانف ، هف  بمومبه   م   رردرة  بقدة كبفة من رلهةف   ت رخ فو ة 
  ضوووول رلعووووةوا رلمقدموووو ، دون رل قفوووود بمووووناح ر لفوووو  رلوووواي فهكوووو  رلمن قصوووو   

  إلك رل ع قود رلع م ، ورلاي فع مد  لك معف ة رل عة  قح . وفادا هار رو لو 
م  رلمة ح رلاي فقد  رلعةا رو ضول مون رلنو هف فن رلم لفو  ورلفنفو ، مو  ه وة 

. وهووار فوومدي إلووك ر نف وو ح  لووك مموو    مدفوود   2نكوول  فوو وا موو  رلمة ووهفن
لل كنولومفوو  ورلمن موو  ، إضوو    إلووك ضووبح رو ووع ة حبقوو  لمق ضووف   رلمن   وو  

رلعووةوا  لووك رلمن   وو  ورلعلانفوو ،  .  نموود  نووه  ووت  وووةف  فقووو  حلوو  2نرلهقفقفوو 
هف   كد رلقو نون رل ووةي  لوك  نوه فحبو   لوك رل وةرء بحةفو  حلو  رلعوةوا، 

                                                 
، بإصدرة رللائه  رل نففاف  لق نون رلمن قص   1998  لع   1262قةرة و فة رلم لف  ةق  ن )1 (

، ولم فد من رل ف صفل، د. 6/9/1998 ،   ةف  201ورلم رفدر  ورلمن وة  ب لوق ئ  رلمصةف ، رلعدد ن
 .160، 159، مةم    ب ، ا إبةرهف  رل ا وي،  قد رم ف   رلمة   رلع   

 .202د. مهمد رله فن، ود. ماند نوح، رلعقود رردرةف ، مةم    ب ، ا )2 (
 .522د. ماند نوح، ررفم   ورلقبول  ت رلعقد رردرةي، مةم    ب ، ا  )2 (
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روهك   رلمحبق   لك رل ةرء ب لمن قص ، م   در م  وةد  فه نا خ ا ب ل ةرء 
 . ورلد و  إلك رل ع قد  أخا  لا   حة : 1ن ن حةف  حل  رلعةوا

 التعاقد:ادي للدعوة إلى الأتلوا الع -1
وهنا يقوم  در من المنافسة بين من يرغبون في التعا د, وتتضمن كراسة 

 الةرو  العامة نوعين من هذا ا جرا :

رلووود و  إلووووك رل ع قووود رلمف وهوووو ، و فاووو  ف وووومح لكووول موووون فةفووود رل ع قوووود ب ل قوووود   - 
 بعح ئه لما  رردرة  خلال رلمد  رلمهدد .

ت فق صة رل قود  إلفاو   لوك مون   وور ة  وفا  رلد و  إلك رل ع قد رلمقفد ، ورل  - 
 ةوح معفن ، وهن   ومه رلد و  لل ع قود إلوك  وةك   مهودد  ب لوار  ر و ن درً إلوك 
درة   مبووود  ر   بووو ة رل خصوووت، رلم م ووول  وووت وموووود خبوووةر  ور وووع   وووت إن ووو ء ورا

ورون ح  ار  رلصل  بم ةو  رل ع قد، وكالك م   ملكه هوالأ رل وةك    ،رو م ل
  م لت و نت، ورل حوة رل قنت رلهدف  رلم  خد  من قبل هالأ رل وةك  ، من  فو 

 . 2ن %20 لك  ن    قل ن ب  م  هم  رل ةك  رلمنفا  للم ةو   ن ن
 الدعوة إلى التعاقد المصحوبة بمنابتة: -2

وهنوو   قووف  رردرة  رلم ع قوود  نو ووً  موون رلمن   وو  بووفن موون فةفوودون رل ع قوود، دون  ن 
و لموووأ رردرة  إلوووك هوووار رو ووولو  إار ك نووو  هن لوووك  ،ار رل ة فووو  ل ووو   بن فمووو  هووو
 و مم لفوووو  ر ووووو ومب  إ وووودرد دةر ووووو   م ووووبق  قبووووول  ، و م لفووووو  ،ر  بوووو ةر   نفوووو 

 . 2نرل ع قد

 الدعوة السماعية للتعاقد: -3
                                                 

  .28، رلم د  ن2004ن    رلعقود للما   رلع م  لع   ب  رلخ ا 51رلق نون ةق  ن )1 (
، 220، مةم    ب ، ا 1991، 5 وي، رو ا رلع م  للعقود رردرةف ، حن رلحمد.  لفم  )2 (

 .160مةم    ب ، ا ،، ولم فد من رل ف صفل، د. إبةرهف  رل ا وي،  قد رم ف   رلمة   رلع   221
 .221، ا ، مةم    ب  وي، رو ا رلع م  للعقود رردرةف  د.  لفم ن رلحم )2 (
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وقووود  قووو   هووووار رو ووولو  رلم ووووة  رلفةن وووت، وف م وووول  وووت  ممفوووو  رلحلبووو    لووووك 
 ح لمةر وووووو  رلدولوووووو ، ووهوووووودر ا  رلمهلفوووووو ، رلم وووووو و  رلمهلووووووت، هفوووووو  فوووووو   رل ووووووم

ورلمم     رلع مو ، بوأن  ن و  م و ةف  ا  مون بعوا رلمن مو  ،  و حلب  او   وت 
 . 1نمم ل بعا رلخدم   بادا رلهصول  لك   ضل رو ع ة

ورر درد رلمفد لم  ندر  رلعح ء لا   همفو  كبفوة ،  فوت مونح رل  رمو   رلمحو ةر  
نودهوو  ك  وو  رلمورصووف   ومخ لووا  ن صووة  ووت مصووة  ضوومن   وةر  رلوود و  وب

رل قفف ، وررمةرءر  رلورمب  رر ب  ، ومدرول رل عةفف ، كم   ضومن  رلود و  مونح 
. و ووت رلوود و  إلووك  2ن   وواوة ر وودرد و قوودف  رلعحو ءر  خلالاوو 6رل وةك     ووة  ن

رل ع قوووود فوووو     وووولف  رلعحوووو ءر ، هفوووو  ف ضوووومن كوووول  حوووو ء م ووووةو فن،  هوووودهم  
ر خة للم ن  رلم لت، بفنم  نمود  نوه  وت  ووةف   بود مون ره وورء للم ن  رلفنت و 

 ،رلعح ء  لك  لا و  مالفو  ، بهفو  فه ووي رلمالوا روول  لوك حلو  ر  و ةرك
ورلو ووو ئ  رلم وووعة  ب وووور ة رل وووةوح رلمنصووووا  لفاووو   وووت ن ووو   رلعقوووود للماووو   

رل  لوو   ورلمالووا ، 4ن،  موو  رلمالووا رل وو نت  فه وووي  لووك رلعووةا رلفنووت 2نرلع موو 
 . 5نفه وي  لك رلعةا رلم لت ورل م ةي

 عن  ريق المناقصة:  BOTالفرع الرابع: إبرام عقد الا 
من قص   دولف ، و   ،  ات  بة  ا لبً  BOTن ةر لضخ م  رلم  ةف  بن    رلو 

والك لم    حلبه هالأ رلم  ةف  من  كنولومف  م قدمو ، كمو  هوو رلهو ل  وت إن و ء 
ورل ووت   ووولك ر  وو  م ةر  ب ووأنا   ووةك   دولفوو   ،محوو ةر مهحوو   رلكاةبوو ء ورل

                                                 
 .222رلمةم  ار ه، ا  )1 (
 .161،  160د. إبةرهف  رل ا وي، رلمةم  ار ه، ا  )2 (
 /  .20، رلم د  ن2004  رلخ ا بن    رلعقود للما   رلع م ، لع   51رلق نون ةق  ن )2 (
 /  .20، رلم د  ن2004  رلخ ا بن    رلعقود للما   رلع م ، لع   51رلق نون ةق  ن )4 (
 / ظ .20، رلم د  ن2004لما   رلع م ، لع     رلخ ا بن    رلعقود ل51رلق نون ةق  ن )5 (
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كمو   ن  ،م خصص ، إ   ن الك   فمنو  مون  ن  كوون هوالأ رلمن قصو   درخلفو 
 و  ن  أخوا   ولوبً  اخوة  ،رردرة  لا   لح   قدفةف   ت ر خ ا   لو  رلمن قص  

 . 1ن ت رل ع قد

  رلفنفووو  للم وووةو ، وم ووو ندر  رلعحووو ء هوووت: ن لوووك رلم ووو ندر  رلخ صووو  ب لمورنووو
وكفففووو  م ووو ند  ود ووو  رلهكومووو  للم وووةو ، و ووو بق  رلخبوووة  لل وووةك   رلم ووو  مة ، 
وكوووووالك ر  ف قووووو   بوووووفن رل وووووةك  ورلماووووو  رلهكومفووووو  م نهووووو  رل وووووةخفا و وووووةك  

 . 2ن رلم ةو  

وفم   ن  ص ا رلم  ندر  و   رلمع ففة رلدولف ، و ن  كون دقفق  ومهودد   وت 
دخووول  كبووة  وودد ممكوون موون رل ووةك   رلمن   وو ،  صووف ا ا ، وهووار ف ووم   لووك

. و ل وو   رردرة   2نوب ل وو لت  بوود موون  وود  رر ووةر   ووت إصوودرة م وو ندر  رلعحوو ء
ب ضوومفن كةر وو  رل ووةوح، رلمورصووف   رل ووت  كفوول لاوو  رلهصووول  لووك  كنولومفوو  
م قدمووو ، ومورصوووف     ووولف  رلم وووةو   وووت نا فووو  مووود  رلعقووود إلوووك رلماووو  رردرةفووو  

إضوو    إلووك  ضوومفن م وو ندر  رلعحوو ء، م وو ندر  رلحووةح ورل ووةوح  ،د به لوو  مفوو
 .  4نورل  افلا  رل ت ف ضمنا  رلم ةو 

و ع بووووة و وووو ئ  رلمن قصوووو  و ووووةوحا  ورلمورصووووف   رلفنفوووو  رل ووووت   ضوووومن كةر وووو  
رل ووةوح،   وو ا رل ع قوود بووفن رلماوو  رردرةفوو  ومقوود  رلعحوو ء، ولووو لوو  فوونا  لووك 

إبةرمه بفن ماو  رردرة  ورلم ع قود معاو . وقود  فود الك  ت مضمون رلعقد رلاي    

                                                 
 189، 188، مةم    ب ، ا  د. إلف ا ن صفا،  ل ل   به   ق نونف  مق ةن  )1 (
 ، ولم فد من150د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا  )2 (

ن    قود رلبن ء ورل  افل ورلنقل، و بن ء ن    م ك مل    خدر  رل ف صفل، مهمد ا  ي رلملالت، نه
 .22مةم    ب ، ا

د. ه نت  ةي رلدفن، رل موفل رلق نونت ورل ع قدي لم ةو    رلبنف  رو   ف ، مةم    ب ، ا  )2 (
81. 

 .112د. م بة نص ة،  قود رلبو ،  مةم    ب ، ا  )4 (
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رلفقه رلفةن ت و لك ة  ا  رلفقفه  ندةفه دفلوب دفة  همفو  كةر و  رل وةوح، مع بوةرً 
بوأن رر ولان  ون رلمن قصو  وحوةح كةر و  رل وةوح   فم ول رلونا  نه   فصوح 

  به مقد   و  د و  للم ع قد، و  ف ضمن إفم بً  من قبل رردرة .   رفم   ف قد
ن ك ن  مع ل  هار ررفم   و ةوحه     هدد إ  بن ء  لك رل وةوح  رلعح ء، ورا

. و حبفقووو  لمووو   قووود  قضووو   1نوروهكووو   رل وووت قةة اووو  رردرة   وووت كةر ووو  رل وووةوح
رلمهكم  رردرةف  رلعلف  رلمصةف  بأنه: "روصل  ن مون فوموه ررفمو    وت رلعقود 

ةوح رلع مووو  رلمعلووون  ناووو  ورل وووت   ووو قل رردرةي، إنمووو  فوماوووه  لوووك   ووو ا رل ووو
رردرة  بوضعا  دون  ن فكون للحةا ر خة ه  ر   ةرك  ت الك، ولفا لمن 

 و فة ضووا   ووإار  ةرد رلخووةوظ  ووت  ح ئووه  ،فةفوود رل ع قوود إ   ن فقبوول هووالأ رل ووةوح
. و بوود موون رر وو ة   2ن  لووك هووالأ رل ووةوح،  ووإن روصوول  ن ف وو بعد هووار رلعحوو ء"

ه  ووت ه لوو  رل عوو ةا بووفن موو  وةد  ووت كةر وو  رل ووةوح، وبووفن موو  هووو هنوو  إلووك  نوو
 انوو  فوو   رلةمووو  إلووك رلعقوود  ،منصوووا  لفووه  ووت روهكوو   رلق نونفوو  للمن قصوو  

بهفوووو   نوووووه إار كووووو ن قووووود وةد نوووووا  فوووووه  لوووووك رره لووووو  إلوووووك روهكووووو   رلق نونفووووو  
للمن قصوووو  ،   كووووون هووووالأ روهكوووو   هووووت رلق  وووود  رلق نونفوووو  رل ووووت   ووووكل   وووو ا 

 م  إار خلا رلعقد من م ل هالأ رره ل ،  انو  فو    الفو  رل وةوح رلوورةد   ،رل ع قد
. و حبفقوو  لووالك    وو  رلممعفوو  رلعمومفوو  للف ووو  ورل  ووةف ،  2ن ووت كةر وو  رل ووةوح

مون  ن قصو   ورلم رفودر ،    ع بوة مو ءرً بمملا رلدول  رلمصةي، بأن  ئهو  رلم
مكمولًا لوه.  ءرً رره لو  إلفاو ، ب   ب ةهو  مو  رلعقد، م  ل  ف ضمن رلعقد  هك ما   و 

و نه إار  ضمن رلعقد مخ لف  صةفه  وهك   رللائه ،  كون رلعبة  بأهكو   رلعقود 

                                                 
، ولم فد من رل ف صفل، 911د. إلف ا ن صفا  ل ل   به   ق نونف  مق ةن ، ، مةم    ب ، ا )1 (

 .116، 115د. م بة نص ة،  قود رلبو  ، مةم    ب ، ا
، 2/12/1962  مل    10  ل ن  222هك  رلمهكم  رردرةف  رلعلف  رلمصةف   ت رلحما ةق  ن )2 (

 .116وم  ة إلفه  ند د. م بة نص ة، رلمةم  ار ه، ا 
 .112، 116د. م بة نص ة، رلمةم  ار ه، ا  )2 (
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فع بوة رر ولان  ون رلمن قصو  . و  بد من رر لان  ن رلمن قصو  هفو   1ننف ه
موهةفووووً     وووو   رلمن قصوووو   بدونووووه. وبمق ضوووو لأ  ومووووه رلوووود و  إلووووك كوووول  إمووووةرءرً 

قوو ولفن ورلم عاوودفن رلووةرابفن  ووت رل ع قوود موو  رردرة ، للاحوولا   لووك رل وووةوح رلم
. ووهمفوو   2نرلموضووو ف  رل ووت فوو   بمق ضوو ه  رل قوود  بوو لعةوا إلووك ماوو  رردرة 

مع ووو  رل  وووةفع    لووووك رلووونا  لفاوووو  هةصوووو  رر ووولان  ووون رلمن قصوووو ،  قووود 
  موون 84نصووةره ، هفوو  نموود  ن رلم ووة  رلفةن ووت، قوود نووا  لفاوو   ووت رلموو د  
 و ب لن وب   ،ق نون رلعقود رردرةف ، و حل  ضوةوة   وور ةلأ  وورء  وت  قوود رلدولو 

. و ووت مصووة  2ن   قووود إدرةفوو   ةن ووت280للعقووود رل ووت  بةماوو  رلمهلفوو   موو د  ن
، 1998  لعوو   89نصوو  رلموو د  رل  نفوو  موون قوو نون رلمن قصوو   ورلم رفوودر  ةقوو  ن

ورلمم ة و  لمبو دق رلعلانفو  و كو  م   لك  نوه: " خضو  كول مون رلمن قصو  رلع مو 
  موون قووو نون 28رلفووةا ورلم وو ور  وهةفووو  رلمن   وو ". إضووو    إلووك نووا رلمووو د  ن

، ب لن ب  لعقود رل فووفا  وت  ةن و ، هفو    و ة  رلمو د  رل و بق  29/1/1992
إلك ضةوة  رل  ر  رردرة  بو ر لان  ون نفو  رردرة   وت  فووفا مة و  معوفن  وت 

  مووون 40دد   وووت رلقووو نون، وكوووالك رلهووو ل  وووت نوووا رلمووو د  نو ووو ئل رلن وووة رلمهووو
 قنوفن  قوود رل وةرء رلعو  ، ورل وت  فووةا  ن  بوة   قوود رل وةرء ر و ن درً إلوك د ووو  

 ت  وةف ، من نوا  2004  لع   51. وقد خلا رلق نون ةق  ن 4ن  م  للمن    
إلووك . وقوود   وو ة رلقوو نون رل وووةي  5نصووةفح بخصوووا رلمن   وو  رلهووة  ورلم وو ور 

                                                 
، 118 ن ، رلمبد ،  15، رلمممو    ت 11/12/1965  مل    9  ل ن  94رلحعن ةق  ن )1 (

، رلمو و   رردرةف ، 29/6/1924  مل    15  ل ن  282، وهكما   ت رلحعن ةق  ن206ا
 .692، ا18ظ
، ولم فد من 192د. إلف ا ن صفا،  ل ل   به   ق نونف  مق ةن ، ، مةم    ب ، ا )2 (

 ,:Quan Card (M)، و فض  112بة نص ة،  قود رلبو  ، مةم    ب ، ارل ف صفل، د. م 

Ladjudication des marches publics de travux et de Fournitures1945, p. 74ets. 
 .119د. م بة نص ة، رلمةم  ار ه، ا  )2 (
 .145د. مهمد رله فن، و د. ماند نوح، رلعقود رردرةف ، مةم    ب ، ا  )4 (
 .144ةم  ار ه، ا رلم )5 (
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.  1نضةوة  رر لان  ن رلمن قصو  قبول  إمةرئاو  بخم و    وة فوموً   لوك روقول
 و  ك ووة  ووت  ،و ووت روةدن فوو   رر وولان  وون رلمن قصوو  ب للاوو  رلعةبفوو  مووة  ورهوود 

وفمو   ن فو   رر ولان ب للاو  ررنملف فو  ، إضو     ،صهفف فن فومف فن مهلف فن
لفن  و رلم    ةفن روم نو ، وف ضومن إلك رللا  رلعةبف ، والك  ند د و  رلمق و 

، و ووت  وووةف   ن ووة إ لانوو   رلمن قصوو   ووت  2نرر وولان  فصووفل دقفوو  للمن قصوو 
ن ة  رر لان   رلة مف ، و ت صهفف  فومف  و ت لوه  إ لان   رلما  رلع م ، 

. وفعلوون  وون رلمن قصوو   2نوفمكوون رر وولان  نوود رلضووةوة   ووت ررار وو  ورل لف فووون
موة فن  وت رلوقو ئ  رلمصوةف ، والوك بن وةه  موة فن  وت مةفود ،  ت مصة بن ةه  

 . 4ن و مةفد فن  ةبف فن فومف فن

هف  فبد   قفف  رلعح ء من وق   و ح رلم و ةفا وه وك رخ فو ة  هود رلم ن قصوفن 
بلااه بقبول  ح ئوه،  و مون وقو   و ح رلم و ةفا وه وك رن او ء   وة  صولاهف   ورا

نموووو   ةر ووووك رلعحوووو ء  فاموووو   وً . ور خ فوووو ة   فوووو     لووووك   وووو ا رل ووووعة  قووووح، ورا
ونو فو  رل كنولومفو  رلم و خدم ، ومود   ،رلنورهت رلفنف  وكففف  رل موفل ومص دةلأ

، و قفوووف   5نمووو  فقدموووه رلم وووةو  مووون  ووودةف  للعم لووو  رلوحنفووو ، وهمووو  ر  ووو الاك
، موون رلن هفوو  رلفنفوو  ف ضوومن  حوو ب  رلعحوو ء موو  رلمورصووف   BOTم وو ةف  رلووو 
حووة  رل  ووففد وبووةرمح رل نففووا وا   رل  ووففد ومعدر ووه، إضوو    إلووك و  ،ورلة وووم  

                                                 
 /  .9، رلخ ا بن    رلعقود للما   رلع م ، م د  ن2004  لع   51رلق نون ةق  ن )1 (
  لع   21 علفم    ح ءر  رو ا ل رلهكومف  رلص دة  بموم  ن    رو ا ل رلهكومف ، ةق  ن )2 (

 / ، ظ/د 8، رلم د  ن1982
/   ولم فد من 10قود للما   رلع م ، م د  ن، رلخ ا بن    رلع2004  لع   51رلق نون ةق  ن )2 (

، مو و    لو  ، صبهت 1922لع    /ظ.  ، 62مملا رلدول  رل وةي، ةق  رل ف صفل، فةرم  ة ي 
، وم  ة إلفه  ت مةم  د. مهمد رله فن، و د. ماند نوح، رلعقود 96، ا1رلعقود رردرةف ، ظ

 . 142رردرةف ، مةم    ب ، ا
  .15رلم د  ن،1998  لع   89در  رلمصةي، ةق  نف  لق نون رلمن قص   ورلم رفرللائه  رل نففا )4 (
 .151د.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و موفل رلملكف ، مةم    ب ، ا )5 (
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رل قفووف  رلمووو لت، ورلم علووو  ب ل كلفووو  رلة  ووم لف  للم وووةو ، و وووعة رلف ئووود  ورلووود ع   
رلمقدم ، وبةرمح رلد  . كم   ن هن لك  فضو  رل قفوف  رل ع قودي رلعو  ، وهوو خو ا 

من رلم ن قصوفن، ومود   بمح بق  رلعةا رلمقد  من رلهكوم  م  رلعةا رلمقد 
صه  رلعح ء، ورل هف    ورل أمفن، ومد  رك م ل رلعح ء. و خفةرً هن لك رل قفوف  
رردرةي، وهووو موو   ووو ةلأ ماوو  رردرة  موون رلفنفووفن ورردرةفووفن اوي رلخبووة ، وافةهوو  

. وفو   إ حو ء دةمو   للعوةوا حبقوً   1نمن ررمةرءر   رلم علق  ب ل وهن ورلنقول
وفووووو   رخ فووووو ة   ضووووول  وووووةا فممووووو  بوووووفن هووووو  فن  ،فووووو  ورلفنفووووو لملائم اووووو  رلم ل

ار رخ وو ة  رلهكوموو   هوود رلعووةوا وكوو ن رل ووعة   لووك مموو    وقعووه،  رلنقح ووفن.ورا
 .  2نم   لا  رل ف وا م  ص ه  الك رلعةا

   : التنفيث مرحلة ودخوله العقد إبرام الخامر: الفرع
 رلم نهوو  رردرةفوو  رلماوو   وون وفوقعووه رلحووة فن، موون ب وقفعووه BOT رلووو  قوود إبووةر  فوو  

ار ق نونً .  نا  ب ل وقف  مفوا هو من   و رلمصو ةا،  هود مون مموو ً  رلعقود كو ن ورا

 رلمصووةا مور قوو    وو ةح  قوود رلا فوو ، لاووالأ قةضوو ً  منهوو   خووة ، دولوو  حةفوو   وون

 رلمور قو   عحوك   وقود رلعقود.  نففوا  وت رلبودء قبول رلمواكوة ، رلدولو   و إلفه، رلم  ة

 رلمحلوبو ، رلضوم ن   و قودف  رل  دفد،  ندر  و وقف  رلقةا، و  ئ  در إف بعد إ 

 فق ضوت رردرةفو ، رلعقوود و وت رلمصو دق .  صودة ه وك مممودرً  رلعقود ب ل  لت وف ل

 معلقوو ً  رلعقوود  نففووا  فكووون رل  رم  ووه،  نففووا لضووم ن مصووة ف  كف لوو  رلم عاوود فقوود   ن

 كوأن ب   ب ةلأ فقضت  ةح ً  رلعقد ف ضمن رله    هالأ م ل و ت رلكف ل ، هالأ  لك

                                                 
وةق   مل مقدم  إلك  Botمع   ك مل مة ت، ررح ة رلق نونت ورلعملت للم ةو    بن    رلو  2ن

، ولم فد من رل ف صفل د. ه نت  ةي 2000، رلق هة ، نو مبة Bot  رلو مم مة  نففا رلم ةو    بن  
 .82رلدفن، رل موفل رلق نونت ورل ع قدي لم ةو    رلبنف  رو   ف ، مةم    ب ، ا 

و بن ء ن    م ك مل    خدر  ن    قود رلبن ء ورل  افل ورلنقل، مةم  مهمد ا  ي رلملالت، نه 2ن
 .22  ب ، ا
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  و ةف  مون مهودد  مود  خولال رل نففوا مةهلو  لدخوله رللا   ررمةرء ف   ل  إار فكن ل 

 إلووك ب رضوو     ه وووي وملهق  اوو ، رلم ووةو  ر ف قفوو   وقفوو   مةهلوو   ن كموو   وقفعووه.

 رل موفووووول، ومم  ووووو   رلم ووووو همفن ، رلم وووووةو  و وووووةك  رلم نهووووو  رردرةفووووو  رلماووووو 

 والوك ك  فو ، افوة رلكف لو   ن نوة  ونهن . 1نرل أمفن و ةك   ، ورلموةد ، لورلمق و 

 إلوووك ن وووب ا   ووو رد  ن   وصووول رلعووو د ،  وووت ن وووبف ً  قلفلووو  مئوفووو  بن وووب   هووودد وناووو 

 ه ل  ت للدرة  فضمن هارو  رلم ةو ،  كلف  إمم لت من روقل  لك م لاً   %25ن

 بن و   رلعقوود وهمفو  بو لن ة بودئف ً م ررمم لفو  رل كلفو  ةفو   لك رلهصول ررخلال

مموو   قوود  نموود بأنووه بوو لةا  موون  .  ه  ماوو  رل ووت رلكبفووة  رلم لفوو  ورلمبوو لغ BOT رلووو
، هوو BOTرلعقد بن    رلوو  ن ومود  ك ة من   لو  ربةر  رلعقود رردرةف ، إ  

وب ل ووو لت رق صوووةن   لوووك دةر ووو    ووو لف   ،فم ووول مةهلووو  م قدمووو  مووون  قووود ر ل ووو ر 
ع   وووت إبوووةر  هوووار رلعقووود، إ   ن الوووك   فمنووو  مووون لمووووء ماووو  رردرة  إلوووك  ووو ئ

   لف  رل ع قد روخة ، إار ك ن الك ف ف  وحبفع  وموضو  رلعقد رلمةرد إبةرمه، 
هف   نه  ومد ه     كون رردرة   فا  مقفد  بإ ب     لو  معفن للبةر ، و ت 

رو ووولو  رلمن  ووو   خ فووو ة هووو     خوووة  فكوووون لاووو  محلووو  رلهةفووو   وووت إ بووو   
بووةر  رلعقوود معووه، وبوو لن ة للحبفعوو  رلخ صوو  للعقووود بن وو   رلووو  ، BOTم ع قووده  ورا

ب و ولو  رل ع قودي رلواي  وةرلأ ف فو  ورلمصوله  رلع مو ،  و ردرة    إن رردرة   أخا
رل ووولفم  هوووت رردرة  رل وووت   م ووو  بأ ووولو   ع قووودي مووون   ومنصووووا  لفوووه  وووت 

وبالك نكون قد به ن   ت هار رلبو   رونمو ح رلعقدفو  رردرةفو  رللورئح و رلقورنفن، 
رل وووووت  لعووووو  دوةرً  وووووت موووووا  ر  ووووو  م ةر  والوووووك  وووووت  صووووولفن، رلفصووووول روول 
خصووا لعقووود  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، وهووت ح ئفوو  مدفوود  موون رلعقووود، كموو   ن 

و خور اووو ، وهوووار رلنوووو   BOTرلفصووول رل ووو نت خصوووا لبهووو  موضوووو   قوووود رلوووو 
رلووواي فموووا  ر  ووو  م ةر  رومنبفووو  رلمهلفووو ، مووون خووولال م ووو ةك  روخفوووة هوووو 

                                                 
(1) UNIDO,P.220 
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رلقحووو   رلخووو ا  وووت مةر ووو  رلبنفووو  رل ه فووو ، وخووودم   رلمةر ووو  رلع مووو  روخوووة ، 
وة فنوو  موود   همفووو   موفوول خوودم   رلبنفووو  رل ه فوو  ورلمةر وو  رلع مووو  رلهفوفوو   ووون 

ن وماوو  حةفو  هووالأ رونموو ح رلعقدفوو ، ورل وت  وووا ن ووفة إلووك  نور او  رلمدفوود  موو
 ووت م ووةو  رلعقوود رلمق ووةح لكوول نووو  موون  نووور  رلمةر وو  رلع موو   ووت نا فوو   ،ن ةنوو 

  هالأ رلدةر   بإان ري  ع لك.
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 الباا الثاني
الشرو  اللازمة لتفعيل دور العقود اادارية الساثبة 

 للاتتثمار وظيفياً 
 ابووووو  للا ووووو  م ة، وةر ووووود للاق صووووو د  كوووووون رلعقوووووود رردرةفووووو  ورردرةفووووو  رلدولفووووو  م

فوووووةرد للخ فنووووو  رلع مووووو  إار  هكمووووو  صوووووف ا ا ، و ووووودل  رل  وووووةفع    رً رلووووووحنت، ورا
،  ان لوك مون رلم علق  با   لك رلنهو رلاي فمعلاو  ملائمو  للا و  م ة وم ابو  لوه

رلبفئوو  رل  ووةفعف  ل  وومف  ر  وو  م ة، وهووت رو وو ا  ووت إبووةر   هفووأ  رلوودول موون 
ك دوة من موووو  روموووو  رلم هوووود ، ورلوووواي ف ملووووك  ووووت وك   اوووو  إضوووو    إلوووو،رلعقود

رلم خصص   ت   مف  رل نمف  ر ق ص دف  خصوصً   وت رلبلودرن رلن مفو ، هفو  
دةر وو ن   وموون هنوو   ووإن عوو نت هووالأ روخفووة  موون  ضووخ   ووت ر ق صوو د رلوووحنت ، 

 ق ضوووت منووو   ق وووف  هوووار رلبووو   إلوووك  صووولفن، نبهووو   وووت رلفصووول روول، رل وووةح 
 ت، وهوووو ضوووةوة   وووور ة رلمنووو   ر  ووو  م ةي والوووك مووون خووولال معة ووو  رلموضوووو 

روموووون رلقوووو نونت ور  وووو قةرة رل  ووووةفعت، وموركبوووو  رل  ووووةفع   للمفوووو هف  رلق نونفوووو  
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ومود  هةفو   مول ة ا رلمو ل ورن ق لوه، وكوالك  حبفو  مقومو   رلمنو    ،رلع لمف 
بهو   فوه رل وةح ر    م ةي  ت روةدن، و وةف ، ومصة،  م  رلفصل رل  نت،  ن

رلعضوووووي،  ي رلم وووو  مة كحووووةا  ووووت رلعقوووود، وهووووار فق ضووووت منوووو  بفوووو ن مفاووووو  
ر  وووو  م ة، ودوة من ووووف  رلم ع قوووود رومنبفوووو   ووووت إمكوووو ن  اففووووة  كففووووا رلعقوووود، 

 :ر  تو ةا بعا رل ةوح، ون ن ول م  اكة  لك رلنهو 
 
 
 
 

 الفصل الأول
 الشر  الموضوعي )ضرورة توابر المنا  الاتتثماري(

:  فعفل دوة رلعقوود رردرةفو  رلم ابو  للا و  م ة و فففوً ،  بود مون  وور ة  وةحفنل
،  ي رلم وو  مة كحووةا  وووت رلعقوود، وهووار مووو   وونبه ه  وووت وهموو  رل ووةح رلعضووووي

رلفصل رل  نت، ورل ةح رلموضو ت،  ي  ور ة رلمن   ر    م ةي، ورلاي ف حل  
كبو  رل  وةفع   للمفو هف  ورلقوف  دةر   رومن رلق نونت، ور   قةرة رل  ةفعت، ومور

رلق نونف  رلع لمف ، وهةف   مل ة ا رلم ل، كونه هوو رو و ا للا و  م ة وكفففو  
موةرء  رن ق له، ومد  ر و قةرة رلون   رلنقدفو  ورلمصوة ف ، لمقومو    ن ةفو دةر و  ورا
 رلمن   ر    م ةي  ت روةدن و وةف  ومصة.
   م ةي، وومودلأ من  دمه فوم ة   ل ةح رلموضو ت ضةوةي ل ور ة رلمن   ر 

 ووت ومووود ر  وو  م ة  و  دمووه، ون ر  وو  م ة كن وو   رق صوو دي فه وو ظ ل ووور ة 
 ووةوح ومقوموو   لكووت فخووةظ إلووك هفوو  رلومووود، وفكووون ةر وود للاق صوو د رلوووحنت 
للدولووووو  رلموموووووود  فاووووو ، و  مووووول    ووووول مووووون  ورمووووول رل نمفووووو   وووووت بلووووودرن رلعووووو ل  

رل ت  كون إفةردر  رلمور نو  رلع مو   فاو   قول مون وخصوصً  دول رلع ل  رل  ل ، و 
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نفق  اوووو ، و عوووو نت موووون  ضووووخ   ووووت رق صوووو ده  ب ووووب   وووود   ووووو ة رلموووو ل رلوووولا   
  وو خةرظ رل ووةور  رلحبفعفوو   فاوو ،  و له وون إدرة  رلمووورةد رلب ووةف   فاوو ،   لوودول 
رووةوبفوو  وكووالك رلو فوو   رلم هوود  رومةفكفوو  وكنوودر، لوودفا   موو ة  م وومع   ووت 

م ل ر    م ة ب لمق ةن  م  رلدول رلن مف ، خصوصً  م   ةا ب  ونو  روخفوة  م
 ك ل و  رووةوبف  رلم  ةك ، و وهفد  مل ا ، ومن م  رل مو ة  رلع لمفو  ورنضوم  

دول رل وووة  روو وووح و وووم ل إ ةفقفووو  إلفاووو ، كوناووو    ووو  د  لوووك  هقفووو   مع ووو 
 لووك رلنهووو  موو  اكوة ل وو لت نبهو  رل نمفو   ووت رلبلودرن رلمن موو  لاوالأ ر  ف قفوو ، وب

 :ر  ت
 المبحث الأول

 مقوما  المنا  الاتتثماري التليم
ر    م ة  صو  رلهفو   ر ق صو دف   وت رلوقو  رله ضوة، والوك  وت مع و  فعد 

دول رلعو ل  رلم قدموو  ورلن مفوو ،  وولا فكو د فخلووو   ووةف  دولوو  مون رل حووة  إلفووه، موو  
  موون ةكوو   لفووه وهفّووئ رلبفئوو  رلملائموو  لووه رلعلوو  بووأن مورقووا رلوودول م ب فنوو ،  مناوو

ور  بوووةلأ د  مووو  مووون د  مووو   ر ق صووو د رلووووحنت، ومناووو  مووون   ووو ة إلفوووه ومنهوووه 
 همف  قلفل ، وكم  نعل   ن ر    م ة فه  ظ إلك مقومو   لكوت فن وأ وفخوةظ إلوك 
هفوو  رلومووود وفوومدي دوةلأ ر ق صوو دي  ووت مموو ل رل نمفوو ، وهووالأ رلمقوموو   ك فووة  

هت ر ق صووو دف  ور م م  فووو  ورل ف  وووف  ورلق نونفووو  وافةهووو ، ومووود    ووومل رلنوووور
هةفوو   موول ة ا رلموو ل ور وو قةرة رلوون   رلنقدفوو  ورلمصووة ف ، وب ل وو لت نبهوو  موو  

 :  ت  لا   مح ل  كم  فلت اكة 
 الم لا الأول
 الأمن القانوني
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لكت نكون  م   من   ر   م ةي ملائ  وم م  لما  ر    م ةر   لك رخو لاا 
 نور اووووو ،  بووووود مووووون  وووووو ة مقومووووو   للمنووووو   ر  ووووو  م ةي، ك لبفئووووو  رل  وووووةفعف ، 
ور م م  فوووو ، ور ق صوووو دف  ورل ف  ووووف ، وممفوووو  هووووالأ رلمقوموووو   ضووووةوةف  لكووووت 
ف هقوو  رلمنوو   ر  وو  م ةي  ووت  فوو  دولوو  ك نوو ، ولعوول رلعنصووة رلماوو  هنوو  هوووو 

وموركبوووووو   دةر وووووو  رلمنوووووو   رل  ووووووةفعت، ورلوووووواي ف م وووووول  ووووووت ر  وووووو قةرة رل  ووووووةفعت
 ر  فو  م  اكة  ت رلفوةو   رل  ةفع   للمف هف  رلق نونف  رلع لمف ، وب ل  لت نبه 

: 
 
 

 الفرع الأول: الاتتقرار التشريعي:
.  نوووه  هقوووً  ون وووفة ب وووكل مووووم  إلوووك هوووار رلموضوووو  كونوووه  وووفأ ت رلهووودف  

 ووو لحةا رومنبوووت رلم ع قووود مووو  رلدولووو  ف وووعك إلوووك  منووو  خضوووو  رلعقووود لقووو نون 
ول ، والك ل ف دي مخ حة هار رلخضو ، ورلم م ل  بإمك نفو   اففوة قو نون هوالأ رلد

ناو ء رلعقود مون قبول رلدولوو   رلدولو ، روموة رلواي قود فخول بو ل ور ن رلمو لت للعقود، ورا
بوووو رةرد  رلمنفووووةد ، لووووالك كوووو ن رلهوووول  ووووت  همووووف  دوة رلقوووو نون رلوووووحنت للدولوووو  

عد   وةف ن  فو   عودفلا   مةفاو  رلدولو  ، و أكفدرً ل 1نرلم ع قد  كق نون ه ك  للعقد
،  2ن لووك ق نوناوو  رلوووحنت  لووك رلعقوود رلمبووة  بووفن رلدولوو  ورلحووةا رلم ع قوود معاوو 

                                                 
(1)  Esa paasivita: "Internationalization and stabilization of contracts versus 

state sovereignty" B.Y.B.I.L., 1990 p. 315 ets spec. 323. 

(Another techniguie to control the legal powers of state is to insert the so- 

called stabilization clauses into contacts. 

ماكوة  ند د. هفف   رل فد رلهدرد، رلعقود رلمبةم  بفن رلدول ورو خ ا رومنبف ، من وةر  رلهلبت 
 .220، ا 2002رلهقوقف ، 

(2)  Prosper Weil: "Les clauses de stabilization ou L'intangibilite inseres dans 

Les accords de development economigue", mélanges Rousseau, paris, 

pedon, 1974, p. 301-328. 
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وهار م  فعةا ب ةوح  د  رلم  ا ب لعقد ورل ب   رل  ةفعت، وهالأ رل ةوح من 
Usuellesرل وووةوح رلمألو ووو   وووت  قوووود رلدولووو   لوووك وموووه رلخصووووا 

ومووون  ، 1ن
هالأ رل ةوح  وت  قوود رل مو ة  رلدولفو  روخوة  رل وت    كوون  رلممكن ومود م ل

رلدول  حة ً   فا ، افة  ن  ورمود هوالأ رل وةوح  وت رلعقوود روخفوة  فعود  موةرً افوة 
 . 2نمألو  ً 

 ه  روحةرا  ت  ممفد رلق نون رلورم  رل حبف   لوك رلعقود مون هفو  رل مو ن، 
رلقو نون رلودولت رلخو ا،  قور ود مون ب لن ب  لعقود رل م ة  رلدولف  رلمع  د  ف  مد

ورل ووت  عحوووت للأحوووةرا هةفووو   وووت رخ فووو ة رلقووو نون رلورمووو  رل حبفووو   لوووك رلعقووود 
هوت  ناو   ،  2ن ود إلوك  هقفقاو وررلمبة  بفنا ، ومن روهودرا رل وت   وعك هوالأ رلق

موو  مق ضووف   رل موو ة  رلدولفوو   ضوومن للم ع قوودفن مكنوو  رخ فوو ة  ن وووف   و م  ووف ً 
هقوو  لاوو  روموو ن رلقوو نونت، وفهمووت  وقعوو  ا  وهووار ر خ فوو ة فعوود قوو نونت للعقوود ف

رو وولو  روم وول للاووةو  موون  وود  ر  وو قةرة رلوواي فعوود رلعوودو روول للمعوو ملا  
وف ة وو   لووك  م وو  روحووةرا ب لهةفوو   ووت  . 4نرل ووت  وو    ووت إحوو ة رل موو ة  رلدولفوو 

دة ا   لوك  ممفود رخ ف ة رلق نون رلورم  رل حبف   لك رلعقد، هةف  روحةرا وق
رلق نون رلم دي رلاي رخ  ةلأ روحةرا لل حبف   لك رلعقد، وهار فمدي إلك إ لا  
رلعقد من رلخضو  للآ و ة رلن ممو   ون رل اففوةر  رل  وةفعف ، رل وت قود  حوة   لوك 

                                                 
هكو  اة وو  رل موو ة  رلدولفوو  ببو ةفا  بووة   ن هووالأ رل ووةوح موون رل وةوح رلمألو وو   ووت رلفووةا رلوواي    (1)

 فكون  فه رلعقد خ ضعً  لق نون رلدول  رلم ع قد .
C.C.I. 1434, 1975, clunet 1976, 978. 

فن رلووودول ورو وووخ ا رومنبفووو ، مةمووو   ووو ب ، ا  د. هفف ووو  رل وووفد رلهووودرد، رلعقوووود رلمبةمووو  بووو   (2)
221. 

   :Patrick Courbe ن ة ة  ل     2ن

Les objectifs temporels des regles de droit international prive, press, 

univer, de france, Paris, 1981, p. 399. 
 :Patrick Courbe 400ة  ل  ا     4ن
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، إ   ن هووووار   فعنووووت  ن ق  وووود   1نهووووار رلقوووو نون رلمخ وووو ة لل حبفوووو   لووووك رلعقوووود
ا هةف  رخ ف ة رلق نون رلورمو  رل حبفو   لوك رلعقود، رر ن د رل ت  عحت للأحةر

 فووةا رر وون د ر لووت للقوو نون رومنبووت رلن  ووا وقوو  إبووةر  رلعقوود،  اووار رل صوووة   
ف م  ك م  رلهق ئ  رل  ئد   ت رلق نون رلوضعت ب ر ن د رل منوت ر لوت للقو نون 

لودولت رلخ صو  رلمخ  ة له   إبةر  رلعقد، و  ف م ك م   هدرا ق  د  رلقو نون ر
،  ووو وخفة    ووومح للأحوووةرا ب خ فووو ة قووو نون رلعقووود، ولكناووو     2نرله كمووو  للعقوووود

 فوووةا  ممفووودرً للقووو نون رلمخ ووو ة و  بف وووه  منفوووً   لوووك رلنهوووو رلووواي فكوووون  لفوووه 
مضوومونه وقوو  إبووةر  رلعقوود،  اووت  موونح هةفوو  للأحووةرا رلم ع قوود   ووت  ن فهووددور 

ئو  لاو  روخوا بن وة ر   بو ة نصووا هوار بأنف ا  رلله   رل ت فكون من رلملا
وب ل و لت فكووون رلب  و  إلووك  ممفود رلقو نون رلمخ وو ة رلورمو  رل حبفوو   . 2نرلقو نون

  . لك  قود رل م ة  رلدولف  رلمع  د ، هو  ن هار رلق نون هو رلاي  عة ه
 الفرع الثاني: مواكبة التشريعا  للمفاهيم القانونية العالمية:

   رلدولوووو  رلم ابوووو  للا وووو  م ة، م ضوووومن   هك مووووً   ووووو ة فموووو   ن  كووووون   ووووةفع
. والووك موون خوولال موو   4نرلهم فوو  رلمن  ووب  للا وو  م ةر  رل ووت  وو    لووك  ةرضووفا 

 فلت:
 : العوامل القانونية الداخلية:أولاً 

                                                 
 1991ورل ت دخل  هف  رلنف ا  وت  ول إبةفول  1980فونفو  19ت موقا مع هد  ةوم  رلموقع       1ن

 :Paul Lagardeمن  ةوح رل ب   مق ل  
"Le nonveau droit international prive des contracts apres lentree en 

vigueur de la convention de Rome du 19 juin 1980, rev crit, 1991, p. 287, 

spes, p. 303. 

رل وو بق  موواكوة   نوود د. هفف وو  رلهوودرد، رلعقووود رلمبةموو  بووفن رلدولوو  ورو ووخ ا رومنبفوو ،  ورلاووورم 
 222، 222مةم    ب ، ه م  ا 

 .222، ا رلمةم  ار هد. هفف   رلهدرد،     2ن
 .  224رلمةم  ار ه، ا     2ن
 .222د. هفف   رلهدرد، رلعقود رلمبةم  بفن رلدول ورو خ ا رومنبف ، مةم    ب ، ا     4ن
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 وت موا  ر  و  م ة رومنبوت للبلود، م وك و وة  هوالأ   ً ه م رً للعورمل رلق نونف  دوة 
 ووو  م ة  وووت ، و هوووار مووو  نمووودلأ  وووت   وووةفع   ر  1ننفووو  لوووهرلعورمووول رلهم فووو  رلق نو 
للم ووو  مة لد عوووه  لوووك  هبمومباووو    وووو ة رلهم فووو  رلك  فووو رلووودول رلمخ لفووو ، ورل وووت

ورلعملفوو   ووت رلوودول روخووة ، وب ووكل   فضووة  ،وخبةر ووه رلفنفوو  ،ر وو  م ة  مورلووه
خوولال ب  ق صوو د رلوووحنت للدولوو  رلمضووفف  للا وو  م ة، وهووو رومووة رلوواي فوو   موون 

 ن ووف  قوو نونت م ك موول فعوو لح ممفوو  مورنوو  ر  وو  م ة، و وووا نعوو لح الووك  ووت 
 رلمبه  رل  نت ب كل مفصل، ولعل  ه  رلعورمل رلق نونف  رلدرخلف    م ل  ت:

 إصدار تشريعا  داخلية منظمة ل ثه الاتتثمارا : .1
وقوود  موود  مع وو  رلوودول  لووك إصوودرة   ووةفع   خ صوو  ب   وو  م ة، كموو  هووو 

، بهفووووو   ضووووو  قور ووووود مهووووودد  لمع ملووووو   2نت بعوووووا رلقوووووورنفن رلعةبفووووو رلهووووو ل  ووووو
ر  وووو  م ةر ،  ووووورء موووون هفوووو  ر وووو قح با   و هم ف اوووو   و  صووووفف ا ، و  ضوووومن 

  ل  وووومف  ر  وووو  م ة رومنبووووت ،  ووووةفح   وووود  ضووووم ن   ماموووو ، وم رفوووو  مخ لقوووو
ررضةرة بمص لح رلدول  رلمضفف . إار ك ن  ه م  رلدول   حل  هقفق  رم ار  

موا رومورل رلنقدف  ورلعفنف  ورلفنف  إلك إقلفما  ، للم  ةك   ت  هقفو  رل نمفو  ة 
ر ق ص دف  ،  إنه ف وم   لفا  مع مل  ر    م ةر  رلور د   لوك   وا ورضوه  

                                                 
د.  بد رلورهد رلف ة، حبفع  رلق  د  رلدولف  ر ق ص دف   ت  ل رلن    رلدولت رلق ئ ، درة رلناض      1ن

 .12، ا 1985رلعةبف ، رلق هة ، 
 ت مصة، ون    ر    م ة رومنبوت،  1992  ل ن ، 8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن    2ن

 ، ل  ووومف  ر  ووو  م ة  وووت  ووووةف ، لعووو   8ةفعت ةقووو  ن وووت رل وووعودف ، رلمة وووو  رل  ووو 2000ل ووون  
 ووووت رلووووفمن، قوووو نون   وووومف  ر  وووو  م ة  ووووت  1991 ، ل وووون  22، قوووو نون ر  وووو  م ة ةقوووو  ن2002

 ، ل ووون  12ر ووو  م ة ة ا رلمووو ل رومنبوووت، ةقووو  ن، قووو نون  ن وووف  2002  لعووو   62  نروةدن، ةقووو
 ووودرن، وقوو نون   وومف  ر وو  م ة  ووت رل 1999 ووت قحووة، وقوو نون   وومف  ر  وو  م ة لعوو    2000

 ووووت لفبفووو ، وقووو نون   وووومف  ر  ووو  م ةر  لعوووو    1992 ، لعووو   5ةموا روموووورل رومنبفووو ، ةقوووو  ن
 وووت ُ مووو ن، وقووو نون  ةقفووو   1994 وووت  وووونا، قووو نون ر ووو  م ة ة ا رلمووو ل رومنبوووت لعووو    1994

 .1992ر    م ة  ت رلم رئة لع   
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، وهار ف   من خلال إ درد  ن ف  ق نونت م ك مول للا و  م ةر  رومنبفو  ، فون   
له ومةرهل ر    م ة ، وكالك رلونا  لوك  ملف  رن ق ل ة ا رلم ل رلور د و  اف

ضم ن   ر    م ة . هف    نو  ضم ن   ر    م ة بفن درخلفو  كفلاو  رلقو نون 
رلوودرخلت للم وو  مة رومنبووت  بووة و وو ئل موضووو ف  ،  و إمةرئفوو  نووا  لفاوو  ، 
موووووةرءر  نصووووو   لفاووووو   ودولفووووو  كفل اووووو  رلمع هووووودر  رلدولفووووو   بوووووة نصووووووا ورا

ر  ف قفوووو   رل ووووت  ة  هوووو  ، كمع هوووود  إن وووو ء رلمةكوووو  رلمن موووو   رلدولفوووو  ضوووومن 
رلوودولت ل  وووف  من   وو   ر  وو  م ة،  و  ناوو  ضووم ن   ق نونفوو  ورق صوو دف ،نا 
 لفاوو  رلقوو نون رلوودرخلت،  و ضووم ن   موضووو ف  كنصوووا درخلفوو  نصوو   لووك 
 ووود  رل وووأمف  إ  مق بووول  عووووفا  ووو دل ،  و ر خووو ا إموووةرءر  ل  ووووف  رلمن   ووو   

ا رلضم ن بأنه :" قدف  رلو و ئل رلكففلو  .وفعةّ  1ن أ  ن حةف  رل هكف رل ت قد  ن
كوووووت فقووووود   لوووووك رلعمووووول وهوووووو ضووووو من  ،ب هقفووووو   مووووو ن قووووو نونت لمووووون  قووووود  لوووووه

.و عد  كة  رلضم ن  عبفةرً  ن و فف  رق ص دف   ك وة مناو   عبفوةرً  ون  2نلن  ئمه"
ر  ووو  م ةر  . و وووت ممووو ل ر  ووو  م ة   بووود مووون هم فووو    2نن ووو   قووو نونت مهووودد

، ورل ووت قوود   عووةا لاوو  موون خوولال و وو ئل رل م ةفوو رومنبفوو  موون رلمخوو حة افووة 

                                                 
، ضم ن   ر    م ة  ت رلدول رلعةبف  ، دةر   ق نونف  مق ةن  د.  بدري  بد رلكةف    بدري   1ن

وه  رل  ةفع   رلعةبف  ورلمع هدر  رلعةبف  م  رر  ة  إلك من م  رل م ة  رلع لمف  ودوةه   ت هار 
 .  24،  22، ا  2008، درة رل ق    ،  م ن ،  1رلمم ل ، ح

ة رلم م   ،  لقف   لك حلب  رلدةر    رلعلف  د. نبفل إبةرهف   عد ، مه ضةر   ت رلضم ن   اف (2)
، وقد    ة إلك الك د.  بدري  2002 ت رلق نون رلخ ا ، كلف  رلهقو  ، م مع  بفةو  رلعةبف  ، 

 . 22 بد رلكةف  ، رلمةم  ار ه ، ا 

 2000د. نبفل  عد ، رلضم ن   افة رلم م    ت رلق نون رلخ ا ، من أ  رلمع ةا،رر كندةف ،   2ن
 . 14، ا
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    ، ووممن لاوو  رلهم فوو  موون هووالأ رلمخوو حة  ووورء ك نوو  هووالأ رلو وو ئل موضووو ف 
 . 4نإمةرئف 

 معاملة رأر المال الوابد على أتر واضحة وثابتة: .2
بهف  ف    هدفود  والك من خلال إصدرة   ةفع   م ك مل  للا   م ة رومنبت،

رلممنوهو  رلم رفو   افةهو  مون إضو  ً  إلوك ،رلم رف  رل ت ف م   با  ة ا رلم ل رلور د
للا و  م ةر  روخوة   لوك إقلووف  رلدولو  رلمضوفف  للا وو  م ة، وهوار ر  مو لأ ف ووود 
 وت دول  وةوبوو  رلاةبفوو  خصوصووً  بعوود نا فو  رلهووة  رلع لمفوو  رل  نفوو ،  قوود  ووع  

ةموا روموووورل رومةفكفووو ، للعمووول  لوووك بنووو ء مووو  دمة وووه  لوووك رلووودول إلوووك موووا  
رلهوووة ، والوووك مووون خووولال إصووودرة رل  وووةفع   رل وووت   وووم  ر  ووو  م ة، و عحوووت 

و رلم رف  ر ق صو دف ، روموة  لة ا رلم ل رومنبت بعضً  من رلضم ن   رلق نونف 
رلووواي   وووةلأ رلوووبعا بأنوووه اووو و  مةفكوووت ووةوبووو  ب ل ووول  ورلبضووو ئ ،   ب لةمووو ل 

. و فضً  ف ود هار ر  م لأ  ت مع و  رلودول رلعةبفو ، ورل وت  صودة   1نم لهفنرل
  ةفع   ل  مف  ر  و  م ة رومنبوت  فاو ، كمو  هوو رلهو ل  وت  ووةف ، ومصوة، 

 وروةدن.
يسا تضامين تشاريع الاتاتثمار كيفياة ممارتاة الدولاة لحق اا باي الرقاباة  .3

 على الاتتثمار الأسنبي بي ا:

                                                 
د. ه     لت ص د  ، رلن    رلعةبت لضم ن ر    م ة ضد رلمخ حة افة رل م ةف  ، درة   4ن

 .15، ا  2002م معف  رر كندةف  ، رلمحبو    رل

  معاووود ررنمووو ء 5د.  ووومفة كوووة ، رل وووةك   م عووودد  رلمن وووف ، بهووو   ووو  ، رل قووو ةفة ر ق صووو دف  ن (1)
موون رل ف صووفل د. دةفوود رل وو مةرئت، ر  وو  م ة رومنبووت ، ولم فوود 12، ا1926رلعةبووت، بفووةو ، 

،  2006، مةكووو  دةر ووو   رلوهووود  رلعةبفووو  ، بفوووةو  ،  1رلق نونفووو  ، ح  رلمعوقووو   و رلضوووم ن  
 .80مةم    ب ، ا 

 .81، ا ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم ن   رلق نونف ، مةم    ب  . دةفد رل  مةرئت، د(2)
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نموو  فموو   ن  رومنبووت ة    وو  م  فموو   وود  إحوولا  رلهةفوو  لووه بافووة هوودود، ورا
. ونهوون موو  هووار رل هدفوود، ون ر  وو  م ة كموو  لووه  ورئوود  2نفكووون لووه هوودود معفنوو 

فمنفاوو  ر ق صوو د رلوووحنت،  ووإن لووه بعووا رلم وو وق، ورل ووت قوود  ووم ة  لووك  موون 
و وووود  إهوووولال من   وووو  افووووة  ،، و وووولام   ةور اوووو  ر ق صوووو دف ور وووو قةرةه  رلدولوووو  

  ك  ئ  م  ة ا رلم ل رلوحنت،  و رلعم ل  رلوحنف .م
قيااام الاادول المصاادرة لاارأر المااال، بإصاادار قااوانين لتشااسيع مؤتتااات ا  .4

 التسارية على الاتتثمار بالخارج:
ن وووووةرً للآ ووووو ة ررفم بفووووو  رل وووووت فهققاووووو  ر  ووووو  م ة للدولووووو  ولورقعاووووو  ر ق صووووو دي 

بإصووووودرة قوووووورنفن   وووووم    وووووإن رلووووودول رلمصووووودة  لوووووة ا رلمووووو ل  قوووووو ،ور م م  ت
وم وو ل الووك قوو نون  ،بمق ضوو ه  مم  وو  ا  رل م ةفوو   لووك ر  وو  م ة  ووت رلخوو ةظ

  ،  ووت رلو فوو   رلم هوود  رومةفكفوو 1948ر ق صوو د رومةفكووت رلصوو دة  ووت  وو   
، هفوو  كوو ن فق صووة  ووت ر  وو  م ةر  رومةفكفوو   ووت رلخوو ةظورلوواي فقووةة ضووم ن 

 ووووت  وةوبوووو  رلاةبفووووو  ،  وووو   دخلوووو   لفوووووه  رلبدرفوووو   لووووك ر  وووو  م ةر  رومةفكفووووو 
ضووف  هووار  وو   وو د  بعوود الووك ل  ، عوودفلا  ك فووة  و ووع  موون نح قووه رلماةر ووت

رلضم ن  لك ر    م ةر  رومةفكف   ت رلدول   نح رلنح   مة   خة  لفق صة 
.ونهن نمفد  ن ف    و ف   1ن1959رلن مف  ، بموم  ق نون رل ع ون رلص دة    

  م ةر  رومنبفوووو   ووووت رلوووودول رلن مفوووو  ورلم قدموووو  ، كووووون نحوووو   ضووووم ن   ر  وووو
 ر    م ة   فق صة  لك بلد دون اخة .

تتضاامن تشااريعا  الاادول المصاادرة للاتااتثمار، ضاامانا  ماليااة وتتاا يلا   .5
 ضريبية، تمنح للشركا  الو نية التي تقوم بالاتتثمار بي الخارج:

                                                 
صحفك ب ف  ، رلن    رلق نونت للا   م ةر  رومنبف  رلخ ص   ت رلدول رلن مف  د.  ص   رلدفن م  1ن

، و فضً  د.  218 – 205، ا  1925،  حةوه  دك وةرلأ ، كلف  رلهقو  ، م مع   فن  ما ، 
،  1921إبةرهف   ه د  ، رلضم ن رلدولت للا   م ةر  رومنبف  ، درة رلناض  رلعةبف  ، رلق هة  ، 

 . 14،  12ا 
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د  خضووو   ةب هاوو  رلقووةوا ب ووةوح مف ووة ،  و  وو وفوو   الووك موون خوولال منهاوو 
لضةفب  م دومو ،  و  أمفول رلضوةرئ   لفاو ، هفو  فعود روخفوة قةضوً  مون دون 
  ئوود  لل ووةك  رلمعنفوو  موون خ رنوو  رلدولوو  رلمعنفوو ، وموون رون موو  رل ووت  أخووا بووالك 
  ً رلن    رلضةفبت رومةفكت، هفو  فمفو  لل وةك   رومةفكفو  رل وت  مو ةا ن و ح

ت دخلاووو  رلم هقووو   وووت رلخووو ةظ مووون دون د ووو   وووت رلخووو ةظ بوووأن   ووو بق  ً ر ووو  م ةف
رلم ووو هق   لفوووه ق نونوووً ، إلوووك  ن فووو    هوفووول هوووار رلووودخل إلوووك رلو فووو    رلضوووةفب 
مموو   قوود  نموود بووأن رلقووورنفن رلدرخلفوو  ل  وومف  ر  وو  م ة  ووت رون موو  . 2نرلم هوود 

لوود رلق نونفوو  رلمق ةنوو  ،  لعوو  دوةرً  عوو ً   ووت مووا  ر  وو  م ةر  رومنبفوو  إلووك رلب
رلمضوووووفا ، هفووووو   ن رل  وووووةف  رلقووووو نونت رلووووودرخلت فع بوووووة   مووووول ماووووو  لموووووا  
ر    م ة وة ا رلم ل رلور د ، م ك  ه ن  صف ا  رل  ةفع   رلم علق  با  بمو  
ف ف  م  رلمف هف  رلق نونف  رلع لمف  ، ون رل  ةفع   رلم علق  ب     م ة  ه و ظ 

 ،  موووووون قبوووووول رلقوووووو نونففنإلووووووك رلم فوووووود موووووون رل عوووووودفلا  ورلدةر وووووو   رلم خصصوووووو
ور ق ص دففن لف   إصودرةه  بمو  فو لاء  مو  رلم افوةر  ر ق صو دف  رل وت  فةضوا  

مع و    هةف  رل م ة  رلدولف  ، وبم  فورك  رل قد  رل كنولومت رلا ئل ، وقد  ملو
رل  ةفع   ر    م ةف  رلدرخلف   لك موركب  الك .م ل ق نون ر    م ة روةدنت 

 2002، لع   8، وكالك رلمة و  رل  ةفعت ةق   2002لع    68 رلممق  ، ةق 
، ل  ووومف  ر  ووو  م ة  وووت  ووووةف  ، وكوووالك رلهووو ل  وووت قووو نون ضوووم ن   وهوووور   

،  كووول هوووار فووومدي إلوووك  افئووو  رلمنووو   1992لعووو    8ر  ووو  م ة رلمصوووةي ، ةقووو  
ر  وو  م ةي رل وولف  ، إضوو    إلووك  همفوو  إصوودرة قووورنفن درخلفوو  ل  وومف  ةموا 

ومورل  لك رلدخول إلك رلبلد رلمضفا ، بم  ف ور   مو  رلم افوةر  ر ق صو دف  ر
                                                 

د. مهمد رل فد  عفد، رل ةك   م عدد  رلمن ف  وا  ةه  ر ق ص دف  ور م م  ف  ورل ف  وف ، رلافئو   (2)
، ولم فوووود موووون رل ف صووووفل، د. دةفوووود 65 – 64، ا 1928رلمصووووةف  رلع موووو  للك وووو  ، رلقوووو هة ، 

 .82 – 81، مةم    ب ، ا رلق نونف   رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت رلمعوق   و رلضم ن  
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رلع لمف  ، وفهدد   ا ورضه  لكفففو  ر و  م ةلأ  وت ممو    ر  و  م ة رلم  هو  
لوة ا رلمو ل بإصودرة من ومو  ق نونفو  ل  ومف   رلمصودة  . وهبار لو ق م  رلدول

كمووو  هوووو رلهووو ل  وووت قووو نون  مم  ووو  ا  رل م ةفووو   لوووك ر  ووو  م ة  وووت رلخووو ةظ ،
ر ق صوو د رومةفكووت ، خصوصووً  و ن هن لووك  وو ئا  ووت ة ا رلموو ل رلعةبووت  ووت 
دول رلخلوفح ، رومووة رلوواي نووة  ضووةوة   هوفلووه إلووك رلوودول رلعةبفوو  رلمموو وة  بموو  
فخوود  رلوهوود  رلعةبفوو  ر ق صوو دف  ، والووك موون خوولال إصوودرة   ووةفع    ووت  لووك 

 ن ف  رن ق لا  ب ل ع ون م  رلدول رلمضفف .رلدول رلمصدة  لة ا رلم ل ، ل 
 

 ثانياً: العوامل القانونية الدولية )الاتفاقيا  الدولية(:
رلم م ول  وت و فمكن  نمف  و حوفة ر    م ة رومنبت مون خولال رل  وةف  رلودولت 

ر  ف قفوو   رلدولفوو  رل ن ئفوو  ورلم عوودد  روحووةرا، هفوو   ل وو   رلدولوو  رلم ع قوود  هنوو  
ر ل  رمووو   رل وووت فووو   رلووونا  لفاووو   وووت ر  ف قفووو  بخصووووا مع ملووو  بمملووو  مووون 

 و رلدول روخة  رلم ع قود  معاو ،  ،ر    م ةر  رومنبف  رلق دم  إلفا  من رلدول 
وررخووولال ب لوووك ر ل  رمووو   فة ووو  رلم ووومولف  رلق نونفووو  رلدولفووو ، كمووو   هووودد هوووالأ 

 ورء ك ن  هت رلقض ء ر  ف قف   رلما  رلمخ ص  بفصل من      ر    م ة، 
رلووووووحنت  وووووت رلدولووووو   و ماووووو  قضووووو ئف  دولفووووو   و هفئووووو   هكوووووف    وووووكل بمور قووووو  
رلحووة فن، وموون ر  ف قفوو   رلدولفوو   ووت هووار رلصوودد، ر  ف قفوو  رلموهوود    وو  م ة 

، ور ف قفو  رلمم  و  رلعةبفو  1920ةموا رومورل رلعةبف   ت رلدول رلعةبف  لع   
.  1ن1984  ووووووف  رلمن   ووووو   ر  ووووو  م ةف  لعووووو    لضوووووم ن ر  ووووو  م ة، ور ف قفووووو 

وب ل وو لت نموود  ن  ووةوح رل بوو   رل  ووةفعت  ع بووة موون رلعورموول رل ووت  مكوود ار فوو  
 قوود رلدولو ،  مو لًا نمود  ن  وةك   رلونفح   و ةح  ود   حبفو  رلقوورنفن رلوحنفو  
   لك ر ف ق  ا   وت ممو ل ر و  م ة رلونفح ورل نقفو   نوه،   لمصوله  رلع مو  للدولو

                                                 
 .82، ا ر    م ة رومنبت، رلمعوق   ورلضم ن   رلق نونف ، مةم    ب د. دةفد رل  مةرئت،     1ن
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 ق ضت لا  رله   ت  عدفل  ةوح هالأ ر  ف قفو   بمو   وت الوك إنا ئاو  بإةرد او  
رلمنفووووةد ، لووووالك  موووود  رل ووووةك   رلعملاقوووو  رلم ع قوووود   لووووك  إدةرظ  ووووةوح  ووووت 

 و  عودفل ر  ف قفو   ،ر ف قف  ر م ف  ، بمومبا   ه ة  لك رلدول  رلمضفف  إناو ء
 ، Guarantee Clauseح رلضوم ن نبإةرد ا  رلمنفةد ، وهوالأ رل وةوح   ومك ب وةو 

 فت هفن ل   كن ر ف قف   ر م ف     ضمن رلنا  لك ه  رلدول  رلمضفف   ت 
إناوو ء ر  ف قفوو ، بوول وك نوو   هووة  رلدولوو  موون الووك،  ووإن رل ووةك  كوو ن فع ووةا لاوو  

، وموون قبفوول  ووةوح رلضووم ن نموود  ن رم فوو    ووةك  نفووح رلكوفوو   ه ووة  1نبووالك
 و إدرةي إ  بووووإةرد   ،عوووودفل ر  ف قفوووو  بووووإمةرء   ووووةفعت و   ، لووووك رلدولوووو  إلاوووو ء

، كم   ن رم ف    ةك  رل ف  رلعةبف  رلمهودود  نرلف بو ن  مو  رلكوفو ،  2نرلحة فن
 و  ، و بووإمةرء إدرةي ،  فهوو  للهكوموو  إبحوو ل ر  ف قفوو  ب  ووةف  :ن قضووت بأنووه

( ي  مووووول اخوووووة، وكوووووالك إموووووةرء  ي  عووووودفل إ  ب  فووووو   رلحوووووة فن
 2ن

ف قفووووو   ور  .
ر م فوو      خووول رلدولوو  رلمضووفف  إناوو ء ر م فوو   بإةرد اوو  رلمنفووةد  إ   ووت ه لوو  

                                                 
، م معووو  1د. مهمووود فو وووا  لوووورن، رلن ووو   رلقووو نونت   ووو الال رلووونفح  وووت روقحووو ة رلعةبفووو ، ح    1ن

 .20 – 69، ا 1982رلكوف ، 
  .12ر ف قف  رم ف    ةك  نفح  رلكوف  رلم د  ن    2ن
 ، ولم فود مون رل ف صوفل رم فو  ر  22رم ف    ةك  رل ف  رلعةبف  رلمهدود  نرلف بو ن  مو  رلكوفو  رلمو د  ن    2ن

  26 ، و ووووةك  هف ووووب  نوفوووول  ووووت رلكوفوووو  رلموووو د  ن51 ووووةك   مف ووووت لل فوووو   ووووت رل ووووعودف  رلموووو د  ن
و ةرمكوووو رلمووو د    52 ،  وووةك  رل فووو  رلعةبفووو  رلف ب نفووو   وووت رل وووعودف  رلمووو د  ن41رلكون وووة فو  رلمووو د  ن

 ،  ول  وت رلكوفو  رلمو د  12 ،  مفنوفل  وت رلكوفو  رلمو د  ن62 ،  وك فةر   ت رل عودف  رلم د  ن16ن
 ، رم فو   29 ، رلب ةول رلوحنف  ررفةرنف  ننفوك  ورل وةك  ررفح لفو   مفو   فةرةفو   وت إفوةرن رلمو د  ن22ن

  و ووةوح رلضووم ن هووالأ   فق صووة 21ن رلموو د  1952 ووةك  ب ووةول  بووو  بووت رلمهوودود  رلبهةفوو   وو   
ومودهووو   لوووك ر ف قفووو   ر م فووو   رلقدفمووو  بووول وةد رلووونا  لفاووو  كوووالك  وووت ر  ف قفووو   رلنفحفووو  رلهدف ووو  

 ، ور ف قفوو  بووفن 22رلموو د  ن 1925مممو وو  كوووفلت  وو    –وبمخ لووا   ووك لا ، ر ف قفوو  رم فوو   رل وو ةق  
 12قفو  بوفن  بوو  بوت ومممو و  مون رل وةك    وت  ، ر ف 25رلم د  ن 1926ُ م ن ومممو    لا     

 ، ر ف قفوو  مق ولوو  بووفن مصووة ورلمم  وو  رلمصووةف  رلع موو  للب ووةول و و وو ل  ووت 24رلموو د  ن 1980 ك وووبة 
  .18رلم د  ن 1980    
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،   م فو   دةر وت  وت إفوةرن فقضوت بأنوه:  1ننقا رل ةك  لبعا  ةوح ر  ف قفو 
نإار ل  فق  ص ه  ر م ف   ب أ فا  ةك  ل  وافل ر م فو   خولال  ون فن،  وإن 

ف قفووو   وووةك  نفوووح رلعوووةر   خوووول رلهكومووو  ر م فووو   فصوووبح مف ووووخً  ، كمووو   ن ر 
 و إنا ء ر  ف قف  إار ل  ف   د   رلمب لغ رلم  هق  للدول  خلال  ،رله   ت  عدفل

،وللدولووو  إلاووو ء ر م فووو    وووت ه لووو    ووول رل وووةك   وووت رل وووةو   وووت  2نمووود  معفنووو 
، وبموموو  بعووا رلعقووود رلهدف وو   إنووه  2نرل نقفوو  خوولال رلموود  رلم فوو   لفاوو   فووه

وكو ن لاو   ،الك  فضً   ت ه لو   قودف  بف نو   افوة صوهفه  إلوك رلهكومو  فمو 
ر  بووو ة مووووهةي  وووت إبوووةر  ر  ف قفووو ،  و  وووت ه لووو   نووو  ل رل وووةك  ب وووكل مخووو لا 
للا ف قفوووو ،  و  وووود   نففوووواه  لقووووةرة  هكووووف  ناوووو ئت،  و ر وووو خةرما  لمعوووو دن افووووة 

 ء هووالأ ر  ف قفوو   ، ور ف قوو   ر م فوو    ع ووةا لل ووةك  بوو له   ووت إلاوو 4نرلب ووةول
 و  ،  دونمووو   وووةوحAssignmentبإةرد اووو  رلمنفوووةد  ورل نووو  ل  ناووو  إلوووك رلدولووو  ن 

، ولل ةك  رله   ت  ن   ن  ل للهكوم   ن  ً  نا ئفً   ن  5نب ةوح مف ة  لل ةك 
ممفوو  م لاوو  موون هقووو  بموموو  هووالأ ر  ف قفوو ،  لووك  ن  عحووت إخحوو ةرً  هةفةفووً  

     اة، و مل هالأ ر  ف قف  فن ات بصووة  قحعفو   وت لع ما   لك الك قبل  لا
 . 6نرل  ةف  رلمعفن لاار ررنا ء  ت ررخح ة رلماكوة

                                                 
(1)  Henry Cattan, op.cit., p. 108. 

 .20، اف  ، مةم    ب رلن    رلق نونت    الال رلنفح  ت روقح ة رلعةبد. مهمد  لورن،     2ن
   من رم ف   رةرمكو.2، 6  ورلمورد ن5، 4رم ف    ةك  ب ةول رلعةر  رلمورد ن    2ن
وهووار هووو رلوضوو   ووت  قووود رلمق ولوو  رلمصووةف  ورل وووةف  و كووون  وولح  ررلاوو ء بقووةرة موون ةئووفا     4ن

ومممو و     مون  قود بوفن  بوو  بوت24رلمماوةف   ت مصة وبمة و   وت  ووةف ، و فضوً  رلمو د  ن
 .12/10/1980من رل ةك    ت 

، مةمو   و ب ، ا  وت روقحو ة رلعةبفو  د. مهمد فو ا  لورن، رلن    رلق نونت   و الال رلونفح    5ن
21. 

  2  و فضوً  رم فو    وةك  نفوح رلموصول رلمو د  ن28رلمو د  ن 1925رم ف    ةك  نفح رلعة  لعو       6ن
  مووون رم فووو   رةرمكوووو، ورلمووو د  28  ورلمووو د  ن25مووو د  نورم فووو    وووةك  رلب وووةول ر نملوووو   ة وووف  رل
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و وت ممفو  روهوورل  مفو  ر م فوو  ر  رلنفحفو  لل وةك  صو هب  ر م فو  ، رل نوو  ل 
  موون رم فوو   22ن كموو  هووو روموة  ووت رلموو د  ون ر م فوو   إلووك  ووةك    بعو  لاوو ، 

  من رم ف    وةك   ول  وت رلكوفو  28ورلم د  ن 1925ر  لع   ، ةك  نفح رلعة 
، و  ف  ةح  ت هوالأ رله لو  رلهصوول  لوك مور قو  رلدولو  رلمضوفف ، 1961لع   

وب لن ة لنم ح رل ةك  ص هب  ر م ف    وت رل وصول إلوك رك  و      م ةفو   وت 
م فوو   منوو ح  ر م فوو  ، لوو  فهوود   ملفووً   ن  لاوو  إهوود  رل ووةك   رلنفحفوو  ر 

رلممنووووووح لاووووو  ب خ ف ةهووووو ، بووووول رلووووواي فهووووود   ووووو د  وخلا وووووً  لنصووووووا ر ف قفووووو   
 . 1نر م فووو  ، هوووو إلاووو ء هوووالأ ر  ف قفووو   مووون م نووو  رلدولووو  رلمضوووفف  رلم ع قووود 

بوأن رومون رلقو نونت للا و  م ةر  رومنبفو  ف هقو  مون خولال ، وموود  دوهكار نم
صوف ا  رل  وةفع   رلدرخلفو   ر  قةرة   ةفعت  ت رلبلدرن رلمضفف  لوه مون خولال

بم  فهق  ضم ن   للا و  م ةر  رلور ود  ،  وورء مون خولال  ضومفن  وةوح  ود  
كموو  ف هقوو  روموون رلقوو نونت موون خوولال ،  و  ووةوح  بوو   رلعقوود ،رلم وو ا ب لعقوود

موركب  رل  ةفع   للمف هف  رلق نونف  رلع لمف  ، لم  ف حلبه الك من إصدرة ه م  
للا ووووووو  م ة ولهةفووووووو   مووووووول ة ا رلمووووووو ل ، و عووووووودفل  مووووووون رل  وووووووةفع   رلمن مووووووو 

 ورلضةفبف   ت رلبلد رلمضفا. ،ورلم لف  ،لل  ةفع   ر ق ص دف 
 الم لا الثاني

 حرية عمل رأر المال

                                                                                                                   

  10  من رمف     ةك  نفح رلبصة ، ورلمو د  ن19  من رم ف    ةك  نفح ربو  بت، ورلم د  ن11ن
  مووون 14  موون رم فوو    ووةك   وول  ووت رلكوفوو  ورلموو د  ن21  ن\موون قوو نون رلب ووةول رللفبووت ورلموو د

 ةك  نفح رلكوف .   من رم ف    12رم ف   رمفنوفل ورلم د  ن
 .22د. مهمد  لورن، رلن    رلق نونت    الال رلنفح  ت روقح ة رلعةبف ، مةم    ب ، ا     1ن
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ورلهقوو  رل ووت لاو  قفمو   ووت  ،ورلعفنفو  ، عنوت  بو ة  ة ا رلمو ل: نرومووورل رلنقدفو 
ورلدولو   . 1ن رلعلامو   رلف ةقو ، و رل ع مل بم   فا  رلهقو  رلعفنف ، كه  ر خ ةر 

لا و  م ة  وت و ت موا  ةموا روموورل ل ، ت رل نمف  ر ق ص دف   عّ  ً  رً لا  دوة 
ةموا رومورل فه  ظ إلك ن    مةن ف   د   ور  قح  ، مخ لا مم    رلهف 

 لك  قلفل رلقفود  لك ة ا رلم ل، وفف ة  اول  رن ق له ن وةرً للودوة ر م مو  ت 
ه، إضوو    إلووك ضووةوة  ر وو قةرة رلوون   رلنقدفوو  ورلمصووة ف ، كل موو  اكووة رلفعّوو ل لوو

  ن ق ل ةموا رومورل، وب ل  لت نبه  م  اكة  لك رلنهو رل  لت: رً فع بة مهف  
 الفرع الأول:دور الدولة بي الاقتصاد والقيود على رأر المال:

 وت بلودرنا ،  وت  نمفو  ر ق صو د رلووحنت  رً  عّ  ً  لع  مع   هكوم   رلدول دوة 
 ووورء ك نوو  دول مصوودة  للا وو  م ة  و م ابوو  لووه، ون رل نمفوو  ر ق صوو دف  هووت 
موون م وومولف   رلدولوو ، و لفاوو   هقفقاوو  بمخ لووا رلو وو ئل، وبموو   ووت الووك  قلفوول 

  ت: الكونبه   ،رلقفود  لك ة ا رلم ل رومنبت رلم   مة  فا 
 أولًا: دور الدولة بي الاقتصاد:

 م وووول مصوووو لح رق صوووو دف ، و نوووو ح بضوووو ئ  وخوووودم  ، وهووووار رلدولووو  كقحوووو    وووو   
، كم  فحل  مصحلح رلقح   رلع  ،  لك قحو  ت  2نرلقح   فملك رلمم م  بأ ةلأ

                                                 
 ، و فضوووً  ن ووو   5، رلمووو د  ن1995  لعووو   16قووو نون   ووومف  ر  ووو  م ة روةدنوووت رلملاوووك، ةقووو  ن    1ن

هوووو، وهووووو 15/10/1226 ،  ووو ةف  54/1/1ر ووو  م ة ة ا رلمووو ل رومنبووووت  وووت رل وووعودف ، ةقوووو  ن
 ، و ووا فوأ ت بهو  1هوو، رلمو د  ن2/11/1226    ةف  1668من وة  ت ممل     رلقة ،  ددن

مفاو  ة ا رلم ل ب كل مو    ند رلهودف   ون  عةفوا ر  و  م ة كونوه  هود  ن صوةلأ والوك  وت 
 رلفصل رل  نت من هار رلب  .

   وت رلودول رلن مفو ، رلن  وة مك بو  د.  بدلأ مهمد   ضل رلةبفعت، رلخصخصو  و  ةهو   لوك رل نمفو    2ن
، ولم فد مون رل ف صوفل د.  لوت رلودفن هولال واخوةون،  هلفول رل ف  و   12، ا2004مدبولت، 

 ،رلع موو ، قضوو ف  ن ةفوو  ومنامفوو ، مةكوو  رلبهووو  ورلدةر وو   رل ف  ووف ، مك بوو  رلناضوو ، رلقوو هة  
 .52، ا1988
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،  مو لًا لموأ  رلهكومو  رلفةن وف  إلوك رل خحووفح  1نرلهكومو  ورو مو ل رلع مو  معو ً 
، ر ق صووو دي بعووود رلهوووة  رلع لمفووو  رل  نفووو  للناووووا ب  ق صووو د رلووووحنت رلمووودمة

رلصوو دة ب وو ةف     Plan Monnetهفوو  صوودة  ول  خحووفح بموموو  مة ووو  ن
 ، إ   نووه موودد ه ووك 1950 – 1942ن ، والووك لموود   وولا   وونور 2/1/1946

، ومنوووووا الوووووك رل ووووو ةف  لووووو    خلوووووك رلدولووووو  رلفةن وووووف   ووووون رل خحوووووفح 1952 ووووو   
كمو   . 2ن  X1 –Plan: 1992 989ر ق صو دي رلخو ا بودءرً مون رلخحو  رلع  وة  ن

ن مع ووو  رلووودول رلن مفووو   مفووول إلوووك   ووولو  رل خحوووفح ر ق صووو دي والوووك ل نمفووو   
رق صوو ده  رلقووومت، ون ووةرً لنوودة  ة ا رلموو ل رلمهلووت  ووت هووالأ رلوودول لمووأ  إلووك 
  وولو  ر وو قدر  ر  وو  م ةر  رومنبفوو ،  ووورء  علقوو  ب لبنفوو  رو   ووف   ووت هووالأ 

ن  ء رلمةر   رلع مو  روخو ة ، وب ل و لت  هقفو  ر و قةرة رلدول ،  و  علق  بإدرة  ورا
 رق ص دي.

 ثانياً: القيود على عمل رأر المال:
ة ا رلم ل هو  نصة ما  من  ن صة ر    م ة، وهو ةر د     ت للاق ص د  ت  ف  
دول ، وهو رومة رلاي ف حل   هةفةلأ مون  فو  قفوود، ونوه   ر و  م ة بودون ة ا مو ل، 

 : 2نا رلم ل بم  فلتومن هن  فمكن إبةر   ه  رلقفود  لك ة 
 و م ةو     ،. رلقفود رلخ ص  به ة ر   م ة رومورل رومنبف   ت قح    1

معفنووووو ،  و ه وووووة ملكفووووو  رلم وووووةو    رومنبفووووو ، لوووووبعا روموووووورل رلمنقولووووو   و 
 رلعق ةف .

                                                 
، ولم فوود موون رل ف صووفل، معاوود رل خحووفح 41د.  بوودلأ مهموود   ضوول رلةبفعووت، رلمةموو  ار ووه، ا     1ن

رلقووومت،  قفووف  رلبوودرئل ررمةرئفوو  ل و ووف  ق  وود  رلملكفوو   ووت قحوو   رو موو ل رلعوو  ،  ل وول  قضوو ف  
 .2، ا1996 ، رلق هة ، فن فة     68رل خحفح ورل نمف   ت مصة، ةق  ن

 .28–22د. هف   مةولأ، رلق نون رردرةي رلخ ا، مةم    ب ، ا    2ن
ه ووو    لوووت صووو د ، رلن ووو   رلعةبوووت لضوووم ن ر  ووو  م ة ضووود رلمخووو حة افوووة رل م ةفووو ، درة  د.    2ن

 .12 – 12، ا 2002رلمحبو    رلم معف ، رر كندةف ، 
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. رلقفوووود رلم علقووو  به وووة إ ووو د   صووودفة ة ا رلمووو ل رومنبوووت إلوووك رلخووو ةظ،  و 2
  . ةب ح رلم ةو    رومنبف

. رل ةوا رلمهفح  ب     م ة  ت رلوبلاد رلمخ لفو  بصوف    مو ، هفو   نعود  رلبنفو  2
رو   وووف    فاووو ، وخصوصوووً  خووودم   رلنقووول، ورلمورصووولا ، ور  صووو   ، ورلخووودم   
رلمصة ف ، إض  ً  إلوك رلخودم   رلمة بحو  بإ   و  رلم و  مةفن، ورلخبوةرء، ورلموو ففن، 

 م   فف   ورلمدرةا وافةه .ورلعم ل روم ن ، ك لم  كن ورل
.   ووب     علوو  ب ل ووأمف ،  و نوو   رلملكفوو  للمنفعوو  رلع موو ، ورل ووأمف  فعنووت نقوول 4

 . 1نملكف  م ةو  معفن إلك روم 

. رلماوووووو     ووووووت  ووووووةا رلضووووووةرئ   لووووووك رلم وووووو  مةفن روم نوووووو ،  و ر  دورظ 5
 . 2نرلضةفبت

لنقدف ، وفقصد با  رلقفود . رلقفود رلق نونف   لك رلصةا رومنبت ورل هوفلا  ر6
رل ووووت  فةضووووا  رلدولوووو  رلمضووووفف  للا وووو  م ة  لووووك رلموووود و    رلدولفوووو ، كوووو لقفود 
رلمفةوض   لك هةف  دخول ة ا رلم ل وخةومه،  و ق بلفو   هوفلوه،  كول  ودخل 
موون قبوول رلدولوو  رلمضوووفف   ووت هةفوو   هوفووول  ملوو  دولوو  معفنووو  إلووك  ملوو  دولووو  

                                                 
د.  ووولفم ن رلحمووو وي، رلوووومف   وووت رلقووو نون رردرةي، دةر ووو  مق ةنووو ، درة رلفكوووة رلعةبوووت، رلقووو هة ،     1ن

 بووووود رلهمفووووود   وووووو ، رلن ووووو   رلقووووو نونت ، ولم فووووود مووووون رل ف صوووووفل، د.  همووووود 650، ا1929
، 1925م معوو  رلقوو هة ،  كلفوو  رلهقووو ،للا ف قفوو   رلب ةولفوو   ووت رلووبلاد رلعةبفوو ،  حةوهوو  دك وةرلأ،

 .229ا
، ولم فوود 224 – 22، ا 1962د. مهموود هلمووت مووةرد، م لفوو  رلدولوو ، مك بوو  رلناضوو  رلقوو هة ،     2ن

 من رل ف صفل 
J. Vah Hoorn. ((The pole of taxation on the flow of foreign investment.)) 

Paper presented at: Conference on taxation treatment on Inter Arab 

investment, Amman, 22 -23 Oct., 1984, P. 71. 
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. وب ل و لت  قود  مود  هكومو   رلودول  1ننبوت خة  فعد ةق ب   لك رلصوةا روم
رلن مفوو   لووك  فوو دي هووالأ رلقفووود  ووت   ووةفع  ا  ر  وو  م ةف  باوودا مووا  ةموا 
رومورل رومنبف  إلفا ، وخصوصً  م  ف عل  ب هوفل ة ا رلم ل إلك رلخ ةظ، كم  
ن  ب فنوو   هووو رلهوو ل  لووك  ووبفل رلم وو ل  ووت روةدن و وووةف  ومصووة وافةهوو ، ورا

. ومن هن   مد  مع   رلهكوم    ت رلدول رلن مف   لك  2ن ت الك رل  ةفع  
إضو    إلووك  . 2نإصودرة   وةفع   م عودد    و  م ة رلمو ل رلعةبوت ورومنبوت  فاو 

 ووووو فة بعووووا ر م فوووو  ر  لاووووالأ ر  وووو  م ةر  بمق ضووووك مع هوووودر  دولفوووو   ن ئفوووو  
رلم وو ل رلبوو ة  ، و  4نومم  فو ،  عقوود بفناوو  و بووفن رلوودول رلمصوودة  لووةموا رومووورل

 اللا ف قووو   رلدولفووو  ورلمم  فووو   وووت رلممووو ل رلعةبوووت بوووفن رلووودول رلمصووودة  لوووةمو 
ورلووووودول رلم ووووو وةد   وووووت  وووووأن مع ملووووو  ر  ووووو  م ةر  رومنبفووووو  ر ف قفووووو   ،روموووووورل

رلموقعوووو   ووووت ، و   ورن ق لاوووو  بووووفن رلبلوووودرن رلعةبفوووو ر وووو  م ة ةموا رومووووورل رلعةبفوووو
ك قفوود ك فوة   فةضوا  لو قد  نمد بأن هن . ومم   5ن29/8/1920دم  ، ب  ةف  

مع   رل  ةفع    لك ةموا رومورل رومنبفو   فاو ، ونهون   نمفود وضو  م ول 
هالأ رلقفود، لم   فا  من إ  ق  للا   م ة، وب ل  لت   لقفود فم   ن  فوةا  قوح 

                                                 
د.  ص   رلدفن مصحفك ب ف ، رلن    رلق نونت للا   م ةر  رومنبف  رلخ ص   ت رلدول رلن مفو ،     1ن

، ولم فود مون رل ف صوفل د. 128، ا 1925دك وةرلأ كلف  رلهقو ، م معو   وفن  وما،  حةوه  
 .120دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم ن   رلق نونف  ، مةم    ب ، ا 

 ، ورلمة ووو  رل  ووةفعت، 18، رلموو د  ن2002 ، لعوو   68قوو نون ر  وو  م ة روةدنووت رلممقوو ، ةقوو  ن    2ن
/ظ ، وقوو نون ضووم ن   وهووور   5، رلموو د  ن2002مف  ر  وو  م ة  ووت  وووةف  لعوو    ، ل  وو8ةقوو  ن

  .22، رلم د  ن1992 ، لع   8ر    م ة رلمصةي، ةق  ن
(3)  A.A. Fatouros, Government Guarantees to foreign investors, Columbia 

university press. New York, 1962, P.120. 
 .12رلمم    رلعةبف  لضم ن ر    م ة، مةم    ب ، ا ه     لت ص د ، د.    4ن
:ننمصوة، ورل وودرن، و ووةف ، وروةدن، ورلعوةر ، ورلوفمن، وقد وقع   لفا  ورنضم  إلفا  كلًا من    5ن

 ورلكوف   .
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لهم فوووو  ر ق صوووو د رلوووووحنت، و ن ف ووووةك لووووة ا رلموووو ل هةفوووو   ووووت  وووواول  رن ق لووووه 
 و دروله.

 فرع الثاني: ت ولة انتقال رأر المال وتداوله:ال
إن ة ا رلم ل هو  نصة ما   ت ر    م ة، رومة رلاي ف حل   اول  رن ق له 

و  ف وو قف  بدونوووه ر  وو  م ة، لوووالك   ً     وووف  ً و درولووه ون هوووار رلعنصووة هوووو ةكنوو
، والوووك فووو   مووون  لوووك  ن وووف   ووواول  رن ق لوووه و درولوووه مووود  مع ووو  رل  وووةفع   

 :خلال
 أولًا: حرية عمل رأر المال:

 وهةف   مل ة ا رلم ل  بة  من خلال :
 دور الاتتقرار التياتي والاستماعي بي سثا رأر المال: .1

 كم  نعل  إن ر   قةرة رلق نونت ورل ف  وت ور م مو  ت، هوو رلواي فمعول  وةا 
ر  وووو  م ة ورن قوووو ل ةموا رومووووورل بووووفن رلوووودول كبفووووة  ومف ووووة ،  كوووو ن للانفووووةرظ 

رن  وووو ة  ف  ووووت رلوووواي  ة  ووووه دول رل ووووة  و رلاووووة ، إ ووووة ر ف قفوووو  رلهوووود موووون رل
،   ووة  عّوو ل  ووت  فوو د  ر  وو  م ة رل موو ةي 1952رو ووله  رلاةفوو  ورلنووفوو   وو   
ر  وووو قةرة رل ف  وووووت  ووووت رلبلووووود   ن ، إضوووو    إلوووووك 1نور وووو قح   ةموا روموووووورل

اوووة رلم وو الكفن ، كموو   ن مم 2نرلموو ا  للا وو  م ة فكووون مهفوو رً للا وو  م ة  فووه
رلواي ففضوول رلمنوو ح رلوووحنت  لووك افوةلأ قوود فوومدي إلووك ر وو قح   ةموا رومووورل 

لاووالأ رومووورل،   رومنبفوو  موون خوولال إن وو ء وهوودر  إن  مفوو   ووت رلووبلاد رلم وو وةد
  رومةفكفووو  بإن ووو ء وهووود  إن ووو ظ Axonوم ووو ل  لوووك الوووك قفووو    وووةك  اك وووون ن

                                                 
، 1922ر   ةركف  ورل وةك   م عودد  رلمن وف ،  ةممو  ورا ودرد، مووةظ رلةر وت، درة رل ووة ، باودرد،    1ن

  فد من رل ف صفل، د. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضوم ن  ، ولم22-25ا
 .82، مةم    ب ، ارلق نونف  

رلم ل رلعةبت،  أ فة رلفكة  ر ق صو دف   وت قور ودلأ رلق نونفو ، مملو   ةد.  همد  ةا رلدفن، ر   م     2ن
 .195، ا 1982 ، 294،292، رلعددرن ن24مصة رلمع صة ،رل ن  
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اا   رومةفكفووووو  بإن ووووو ظ قحووووو  صووووون  ف   وووووت  لم نفووووو ، وكوووووالك قفووووو    وووووةك  و ووووو ن
رلقح ةر   ت  ةن  ، كون رلهكوم  رلفةن ف  ر  ةح   ت  قود رل وكك رلهدفدفو  

، وممووو  فموووا  ة ا رلموووو ل رومنبوووت  هوووووفل  1ن ن فووو   صووون   لوووك رلقحووو  مهلفوووو ً 
 و موة وةور   رلخبةرء ورلع ملفن. ، صل ر    م ة و ورئدلأ

 تحويل أصل الاتتثمار: .2
فن رلمق ةن  للم   مة رومنبت، إ  د   صدفة  مورلوه رلم و  مة   مف  بعا رلقورن

 و رل صووةا  فووه ب ووةوح مف ووة .  موو لًا نموود  ن  ،رلن  موو   وون  صووفف  رلم ووةو 
قوو نون ر  وو  م ة روةدنووت  موو   للم وو  مة افووة روةدنووت إخووةرظ ة ا م لووه رلوواي 

و و    وةفع    دخله إلوك رلمملكو  للا و  م ة  فاو ، و و   هكو   هوار رلقو نون،  و 
، كموو  لوووه  صوووفف   2ن  وومف  ر  ووو  م ة و عوودفلا ا  رل وووت ك نووو   وو ةف  قبووول نفووو الأ

ر   م ةلأ،  و بف  م ةو ه،  و هص ه،  و   امه دون  وأخفة،  وةفح   ن فكوون 
قووود  و ووووك ب  ل  رموووو   رلم ة بوووو  لوووود  رلافوووة  لووووك رلم ووووة ،  و للماوووو   رلمعنفوووو  

  روةدنت  لوك رلم و  مة قد  ال رلم ة و  . 2نبموم  رل  ةفع   رلن  ا  رلمفعول
.  4نإخةرماو  بعملوو  ق بلو  لل هوفوولبووأن فكوون  رلمبوو لغ رل و بق ، والوككفففو  إخوةرظ 

 لووك  هوفوول ة ا رلموو ل، وب ل وو لت   ً  و  ووةح رً   روةدنووت قفوودلم ووة  انوو  لوو  فضوو  ر
هووار   موول مووا  إفموو بت للا وو  م ة رلخوو ةمت، بفنموو  نموود  ن   ووةفع   بعووا 

 لوك  هوفول ة ا رلمو ل،  مو لًا رلمة وو  رل  وةفعت  معفن ً   ً  ةوح رلدول وضع 
ل  وووومف  ر  وووو  م ة  ووووت  وووووةف ، ف وووومح للم وووو  مةفن، بإ وووو د   هوفوووول هصوووووفل  
رل صةا من رلم ةو  ، وبعمل  ق بل  لل هوفول إلوك رلخو ةظ بعود   ودفد رلم و  مة 

                                                 
د.  وومفة كووة ، رل ووةك   م عوودد  رلمن ووف ، بهوو   وو  ، معاوود ررنموو ء رلعةبووت، بفووةو ، رل قوو ةفة     1ن

 .14، ا 1926 ، 5ر ق ص دف ، ن
  .1/ /18، رلم د  ن2002 ، لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    2ن
  .2/ /18، رلم د  ن2002 ، لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    2ن
 /  .18، رلم د  ن2002 ، لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    4ن
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رلخ ةمت للضةرئ  رلم ة ب   لك  ملف  رل صةا، كم  فمو  إ  د   هوفل رلم ل 
إلوووك رلخووو ةظ، بعووود رنقضووو ء  ووو     ووواة مووون  ووو ةف  وةودلأ، إار ه لووو   وووةوا  و 
صوووووعوب   دون ر ووووو  م ةلأ، وك نووووو  خ ةمووووو   ووووون إةرد  رلم ووووو  مة ه ووووو   قووووودفة 

، كمووو  للمملوووا  وووت هووو    خ صووو  رلمور قووو   لوووك رو لوووك لل ووو  م ة رلمملوووا
. و ووت مصووة  1ن هوفوول رلموو ل رلخوو ةمت إلووك رلخوو ةظ دون رل قفوود ب لموود  رلموواكوة 

نموود  ن قوو نون ر  وو  م ة  موو   إ وو د  رلموو ل رلم وو  مة إلووك رلخوو ةظ، بنوو ءً  لووك 
بمور ق  مملا إدرة  رلافئ  رلع م  للا   م ة،  وةفح   ن و حل  ص ه  رل أن، 

من الك فو    هوفول رلمو ل  ف   الك  لك خم    ق  ح  نوف  م   وف ، ور   ن ءً 
رومنبوت ف ومح  دةصفد رلم ل رلم   مة ب لنقورلم   مة كله د ع  ورهد ، إار ك ن 

.ومم   قد  نمد  ن رل  ةفع    2نباار رل هوفل،  ةفح  مور ق  مملا إدرة  رلافئ 
رلعةبفووو  رل ووو بق  وضوووع   وووةوح  لوووك إ ووو د   هوفووول ة ا رلمووو ل إلوووك رلخووو ةظ، 

مموو  فع بووة موون وماوو  ن ةنوو   ،ب  وو  ن ء رلقوو نون روةدنووت رلوواي  ووال رومووة ك فووةرً 
و  مل ما  م م  للا   م ة، وهوو روموة رلواي نوة  ضوةوة  روخوا بوه، ه    

 ووةفح   ن  علوو  رلدولوو  هووار رلهوو   لووك  ووةح و وو ء رلم وو  مة بكوول ر ل  رموو   
رلم ة بوووو   لفووووه ق نونووووً  ، بافوووو   هقفوووو  قوووودة موووون رلمور نوووو  بووووفن هقووووو  رلم وووو  مة 

 ، 68ةقوو  ن وهووار موو  نلاه ووه   ووت قوو نون ر  وو  م ة روةدنووت رلممقوو  ،وورمب  ووه
، ولعل رلدول  خا  ب لقفود رل  بق   م وفً  مو     2  / /18،رلم د  ن2008لع   

مون ر  ف قفو  رلموهود    و  م ة روموورل رلعةبفو   رلفقة  رل  نفو  مون رلمو د  رل و بع 

                                                 
/ ،ظ ، 5، رلموووو د  ن2002 ، ل  ووومف  ر  وووو  م ة  ووووت  ووووةف ، لعوووو   8رلمة وووو  رل  ووووةفعت، ةقوووو  ن    1ن

ت: ننرلم ل رلورةد  صوً  من رلخو ةظ مون قبول موورحنفن  ووةففن  و  وة   و وفقصد ب لم ل رلخ ةم
 ، ل  ووومف  ر  ووو  م ة  وووت  ووووةف ، لعووو   8  مووون رلمة وووو  رل  وووةفعت، ةقووو  ن1   ، رلمووو د  ن م نووو

2002. 
، و ئه ه رل نففافو ، 1982 ، لع   220، ةق  نرلملاك ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة رلمصةي    2ن

  .21رلم د  ن
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، ورل ت  م     هوفل ة ا رلم ل بعد رن ا ء   وة  1980 ت رلدول رلعةبف ، لع   
ومم  فع   موقفن  هو نور  من   ةف   هوفله،  فام   قل.ر    م ة  و بخم    

نا رلفقة  روولك من رلم د  رل  بع  من ر  ف قف  رلماكوة    بقً  ، ورلاي فعحت 
للم   مة رلعةبت هةفو  ك ملو   وت  هوفول ة ا رلمو ل رلعةبوت ، بقصود ر  و  م ة 

بعوود رلو ووو ء  ووت إقلوووف   فوو  دولووو  حووةا ،  ووو  إ وو د   هوفلوووه إلووك  فووو  دولوو  حوووةا 
مصوة ف   و ،ب ل  رم  ه رلم  هق  بدون  ن فخض   ت الك إلك  ف  قفوود  مفف فو  

و  ف وةي  ،وبدون  ة ف  ضةرئ  وة و   لك  ملفو  رل هوفول ،إدرةف   و ق نونف 
الوووك  لوووك مق بووول رلخووودم   رلمصوووة ف  . ومووون هنووو   وووإن هوووالأ ر  ف قفووو  رلموهووود  

  بوو  دلفوول    ة وود بووه رل  ووةفع   رلدرخلفوو    وو  م ة رومووورل رلعةبفوو  ،  ع بووة بم
 ت رلدول رلعةبف  ، خصوصً  م  ف عل  ب هوفل  صل ر    م ة إلك خو ةظ رلبلود 

 رلعةبت رلمضفا .
 تحويل عوا د الاتتثمار: .3

ف وووووعك رلم ووووو  مة رومنبوووووت إلوووووك رلهصوووووول  لوووووك   ئووووود ممووووو ي مووووون رلم وووووةو  
ل  ووةفع   رلمق ةنوو  قوود ر  وو  م ةي و هوفلووه إلووك رلخوو ةظ، وموون هنوو  نموود مع وو  ر

مورقفا  م ب فن  بفن وض   ةوح مف ة ، ومنا  من لو   إ   ن م    هار رله ، 
فضووووو   وووووةوح، وم ووووو ل روخفوووووة  نمووووود  ن قووووو نون ر  ووووو  م ة روةدنوووووت قووووود  مووووو   

و ةبو ح إلوك  ،للم   مة افة روةدنوت  هوفول مو   وأ ك لوه مون ر و  م ةلأ مون  ورئود
. ونهووون مووو  هوووار ر  مووو لأ كونوووه فوووو ة  2نل هوفووول، بعملووو  ق بلووو  ل 1نخووو ةظ رلمملكووو 

رلمنووو   رلملائووو  للا ووو  م ة، بضوووم ن  مووون رلقفوووود رلنقدفووو ، رل وووت قووود  فوووةا  لوووك 
 هوفوول  ورئوود ر  وو  م ة إلووك خوو ةظ رلمملكوو . كموو  وضوو  رلقوو نون رلمصووةي قفوود 
 لووووك  هوفوووول صوووو  ت  ةبوووو ح رلموووو ل رلم وووو  مة، كلاوووو   و بعضووووا ، والووووك بهوووودود 

                                                 
  .2 //18، رلم د  ن2002  لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    1ن
 /  .18، رلم د  ن2002  لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    2ن
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.  موو  رلقوو نون رل وووةي،  قوود  1ن وو   رلعملوو  رومنبفوو  للم ووةو رلةصووفد رلوودرئن به
ل هوفوول روةبوو ح ورلفورئوود رل ووت فهققاوو  رلموو ل رلخوو ةمت إلووك  مف ووة ً   ً وضوو   ووةوح

. ونهوون نووة  ضووةوة  وضوو   ووةوح مف ووة   لووك  هوفوول  2نوالووك  وونوف ً  ،رلخوو ةظ
 ، ورئوووووود روةبوووووو ح ه ووووووك فوووووو   ر وووووو قح   ةموا رومووووووورل رومنبفوووووو  للا وووووو  م ة

خصوصوووووً   وووووت رلووووودول رلعةبفووووو  رلم ابووووو  للا ووووو  م ة ل هقفووووو   نمفووووو  رق صووووو دف  و 
وهووار موو  قضوو  بووه رلفقووة  روولووك موون رلموو د  رل وو بع  موون ر  ف قفوو  رلموهوود   فا .

. مووو لًا نمووود  نوووه  وووت 1980  ووو  م ة روموووورل رلعةبفووو   وووت رلووودول رلعةبفووو  لعووو   
ورئد ر   م ةلأ إلك خو ةظ روةدن بموم  رل  افلا  رلممنوه  للم   مة ل هوفل  

رلمملكوو  ن ووح  رلهةكوو  ر  ووو  م ةف   ووت ممفوو  رلممووو    رل نموفوو  ،  ووت هوووفن 
  ً  ت رلق نون رل وةي . بفنم  وضع  بعا رلدول  وةوح مف ة ً   ً وضع   ةوح
 كموو  هووو رلهوو ل  ووت رلقوو نون رلمصووةي. ، موو   مووا  ر  وو  م ة  ً ةبموو   ع بووة   ئقوو

ورل  وافلا   ووت هو ل ةاوو   ،ل  لوك رلم رفوو   لم و  مة مول ره م مووه هوو رلهصووو 
 ووووت  صووووفف  ر وووو  م ةر ه  ووووت رلبلوووود رلمضووووفا . وهووووار   ف هقوووو  إ  ب ل ووووم ح لووووه 

كمو  . 2نب هوفل  ورئد ر   م ةر ه ، و صولا   فم  إار ةاو   وت  صوفف  ر  و  م ة
 .ور م ف     ا   ت  نمف  ر ق ص د رلوحنت قود ر ل  ر    ن

 لرأر المال وتداوله:  تثماريةلاتاثانياً: المسالا  

                                                 
، و ئه وه رل نففافو ، رلمو د  1982 ، لعو   220، ةقو  نرلملاوك  قو نون ضوم ن   وهوور   ر  و  م ة رلمصوةي   1ن

  .21/2ن
 ./  5م د  ن، رل2002  ل  مف  ر    م ة  ت  وةف ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت، ةق  ن    2ن
/    وقوو نون 18،  2/  /18، رلمو د  ن 2002 لعو   68قو نون ر  و  م ة روةدنوت رلممقو  ، ةقو  ن  2ن

/د   وقوو نون   وومف  ر  وو  م ة رلفمنووت ، 12/1، رلموو د  ن 1999  وومف  ر  وو  م ة رل ووودرنت ، لعوو   
م ن   وهوووووور     وقووووو نون ضووووو 14/  /24  وكوووووالك رلمووووو د  ن 12، رلمووووو د  ن 1991  لعووووو   22ةقووووو  ن

  ورلمة ووو  رل  ووةفعت  22، و ئه ووه رل نففافوو  ، رلموو د  ن  1992  لعوو   8ر  وو  م ة رلمصووةي ةقوو  ن 
 /    .5، رلم د  ن 2002  ل  مف  ر    م ة  ت  وةف  ، لع   8ةق  ن 
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روصوووووول  ن ف ووووووةك لووووووة ا رلموووووو ل محلوووووو  رلهةفوووووو   ووووووت رلوووووودخول إلووووووك رلم وووووو ةف  
ر    م ةف   ت رلدول رلم ابو  للا و  م ةر ، ور  و  ن ء رلوهفود هوو رلهفو    لوك 

ورلمضوووووفف  للا ووووو  م ة. وب لن ووووووب   ،ر  ووووو قةرة ر ق صووووو دي  وووووت رلووووودول رلن مفووووو 
   من خلال:    م ة ة ا رلم ل  إنه ف 

 الخاصة بانتقال رؤور الأموال وحمايت ا:  . الاتفاقا1
،  1نورلدول رلم  وةد  لا  ،وهت ر ف ق    بة  بفن رلدول رلمصدة  لةموا رومورل

و ع بووة مع هوودر  دولفوو  م مفوو    وون  قوود ر  وو  م ة،     ف قفوو  هووت إحوو ة  وو   
 ووو وةد  لوووة ا رلمووو ل  فبوووة  بوووفن دولووو  م مووون   للا ووو  م ة،  مووو   قووود ر  ووو  م ة

 و ر  ب ةي، من ة  فو  دولو   خوة  مصودة  لوة ا رلمو ل، بافو   ،و خا حبفعت
. وب ل وو لت   فع بووة  2نإق موو  ر  وو  م ة  لووك إقلووف  رلدولوو  رلم وو وةد  لووة ا رلموو ل

. ونهون نمفود هوار ر  مو لأ كوون رلمع هود  رلدولفو   2ندولفو ً   قد ر  و  م ة مع هود ً 
 و من مووو   دولفووو ، ه ووو  رلوووة ي رلفقاوووت  إمووو  دول ،   حلووو   ن فكوووون  حةر اووو

 ي  ،رلةرمح  ت رلق نون رلدولت رلع  ، إض    إلك  ن روموة هنو  ف علو  ب  و  م ة
ن كووو ن  ووو بة للقووو ةر .  قووود بلوووغ رلعووودد ررممووو لت للا ف قووو    موضوووو   مووو ةي ورا

 ، مق ةنووو  بوووو1998  ر ف قفووو   ووت نا فووو   وو   1226ر  وو  م ةف  رل ن ئفووو  هووورلت ن
، ون وووةرً للضوووم ن   رل وووت فهققاووو  هوووار رلنوووو  مووون 1992  ر ف قفووو   ووو   1556ن

                                                 
(1)  Patrick Juillard, ((Les conventions bilaterales d' invetissement  conclues 

par la France)), Journal de droit international, no. 2, (avril – Juin 1979), 

P. 275 

وهوووار رلمةمووو  م ووو ة إلفوووه  وووت ك ووو  ، د.  لوووت كةفموووت، رلن ووو   رلقووو نونت  ن قووو ل ةموا روموووورل بوووفن 
 .16، ه م ، ا  1990روقح ة رلعةبف ، مةك  دةر    رلوهد  رلعةبف  ، بفةو ، 

 
 .12 -16    رلق نونت  ن ق ل ةموا رومورل، مةم    ب ، ا د.  لت كةفمت، رلن  2ن

(3)  P. Weil, (( problems relatifs aux contracts passes entre un etat un 

particulier)) Recueil  des cours de L' academie de droit international, Vol. 

128 (1969), PP. 101–240. 

 .12ك   ، د.  لت كةفمت، رلمةم  ار ه، ه م ، ا وهار رلمةم  م  ة إلفه  ت 
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ر  ف قووو   للا ووو  م ة،  قووود  رد  ووودد رلووودول رل وووت لموووأ  إلوووك ر  مووو د هوووار رل وووكل 
 ،1992  دولو   و   169رلق نونت من   ك ل رلضم ن ر  ف قت للا   م ة مون ن

ر ق صووووو دي ، كمووووو   ملووووو  من مووووو  رل عووووو ون  1ن1998  دولووووو   ووووو   124إلوووووك ن
 لوك إ ودرد م وةو  ر ف قفو  بوفن  –وهت إهد  وك    روم  رلم هد   –ورل نمف  

. و ووت  2ن1962رلوودول رو ضوو ء لهم فوو  ر  وو  م ةر  رومنبفوو ، و قووة  ووت  وو   
رلووحن رلعةبوت نمود ك فووةرً مون ر  ف قفو   رلمم  فوو  رلمن مو  لمورنو  ر  وو  م ة، 

ومووووورل رلعةبفوووو   ووووت رلوووودول رلعةبفوووو  لعوووو   ك   ف قفوووو  رلموهوووود    وووو  م ة ةموا ر
، ور ف قفووووو   منووووو  ر  دورظ رلضووووووةفبت ومنووووو  رل اووووووة  مووووون رلضووووووةرئ   2ن1980

وة ا رلموو ل بووفن دول رلوهوود  ر ق صوو دف  رلعةبفوو  لعوو    ،رلمفةوضوو   لووك رلوودخل
ورن قوو ل ةموا رومووورل  ،، و م ووةو  ر ف قفوو    وومف  وهم فوو  ر  وو  م ةر 1992

، ل  وووووووف  من   وووووو   1924، ور ف قفوووووو   وووووو   1999لعوووووو    بووووووفن رلوووووودول رلعةبفوووووو 
ر  ووو  م ة بووووفن رلووودول رلم وووو قحب  للا ووو  م ةر  رلعةبفوووو ، وبوووفن مووووورحنت رلوووودول 

 . 4نرلعةبف  روخة 
 . تداول رأر المال:2

 مف  مع   ر  ف ق   رلدولف  رن ق ل ة ا رلم ل،  م لًا نمد  ن ر  ف قف  رلموهد  
 وووومه  ب ن قوووو ل ةموا  ،عةبفوووو   ووووت رلوووودول رلعةبفوووو   وووو  م ة ةموا رومووووورل رل

رلعةبفووو   فمووو  بفناووو  بهةفووو  و  ووم  و  وووال ر ووو  م ةه ، والوووك  وووت إحووو ة  لرومووور
 هك   رلدول روحةرا، وو قً  لخح  وبوةرمح رل نمفو  ر ق صو دف   فاو ، وبمو  فعوود 
بوووو لنف   لووووك رلدولوووو  رلمضووووفف  ورلم وووو  مة، و  عاوووود بهم فوووو  رلم وووو  مة وصووووف ن  

                                                 
(4) United Nations, conference on trade and development [UNCTAD]. 

World investment report 1999: foreign direct investment and the 

challenge of development (New York: UNCTAD 1999) P. 117. 
 .209، مةم    ب ، ا رلق نونف   ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم ن  د. دةفد رل  مةرئت،     2ن
 .91، ا 1998د.  بد رلف  ح مةرد، ر  ف قف   رلعةبف  رلكبة ،     2ن
 .021د. دةفد رل  مةرئت، رلمةم  ار ه، ا     4ن
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. ومن  1ن م ةلأ و ورئدلأ وهقوقه، و ن  و ة له بقدة ررمك ن ر   قةرة رلق نونتر  
هنوو  نهوون نمفوود  وودرول ة ا رلموو ل بحةفقوو  من موو ،  عووود ب لف ئوود   لووك ر ق صوو د 

بهفووو    ف ووومح بوووإخةرظ ة ا رلمووو ل إار لووو   كووون  ،رلووووحنت  وووت رلدولووو  رلمضوووفف 
و ر ق ص دي  و ر م م  ت،   ،هن لك   ب   منحقف ، كعد  ر   قةرة رل ف  ت
 ووت ر  و  م ة فكووون قود  موول   ً   لم و  مة قبوول إدخ لوه لووة ا رلمو ل إار كوو ن ةرابو

ر  ووووو  م ةر  رومنبفووووو   وووووت رلبلوووووود وبوووووالك ف هقووووو  ر وووووو قةرة مووووودو  لم وووووةو ه، 
للاق صوو د رلووووحنت  ووت رلبلووود رلمضووفا  اوووو  رً     وو  م ة ب   بوو ةلأ ةر ووودرلمضفا.

ةي ف لاء  وه م   رلم   مة وةاب  ه ، وه م   به م  إلك إصدرة  ن ف   ص
رق ص د رلبلد رلمضفا بم  فهف  للأخفة ر  قةرةلأ ر ق ص دي، وفعحت للم و  مة 
رلهةف   ت  درول ة ا م له  ت مع   رلمم    للا   م ة  ت رلبلود رلمضوفا ، 

 إض    إلك دةر   نف  رلم   مة من مةرء  درول ة ا م له .
 المال:. مسالا  عمل رأر 2

إن مموو     موول ة ا رلموو ل رلم وو  مة فخ لووا بوو خ لاا ه موو  رلوودول،  ان لووك 
دول به م  لعمل بنف      ف ،   هو ول  ومفوه ة ا رلمو ل رومنبوت إلوك رل ةكفو  
 لووك م ووةو    رلبنفوو  رو   ووف ، بفنموو  دول  خووة   ف ووح رلمموو ل لووة ا رلموو ل 

ة ا رلمو ل رومنبوت للا و  م ة ل هقف   نمف  رق ص دف ، و خة   ف ح رلب    مو   
 وووت مخ لوووا رلممووو    رلصووون  ف  ورل م ةفووو ، وه وووك  وووت ممووو ل رلمةر ووو  رلع مووو  

 ي ن ووو ح  ،رلهفوفووو ،  مووو لًا نمووود رلم وووة  روةدنوووت قصووود ب لم وووةو  ر  ووو  م ةي
،  انووو   ووو ح رلممووو ل  مووو   ر ووو  م ة  2ن و خووودمت ، و  ةر وووت ،رق صووو دي صووون  ت

وهووار هووو هوو ل مع وو  رل  ووةفع  ، ك لقوو نون  ،ة ا رلموو ل  ووت مخ لووا رلمموو   

                                                 
  .2رلم د  ن، 1980ر  ف قف  رلموهد      م ة ةموا رومورل رلعةبف   ت رلدول رلعةبف ، لع      1ن
  .2، رلم د  ن2002  لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    2ن
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وافووةلأ. وب  وو عةرا موو   قوود  نموود بأنووه   بوود موون صووف ا  رل  ووةفع     1نرل وووةي
و  مح بهةف  لعمول ة ا رلمو ل و درولوه  وت رلبلودرن  ،ر    م ةف  بحةفق  من م 

وب ل ووو لت  ،رلمضوووفف  للا ووو  م ة، ون الوووك فع بوووة   مووول ماووو  لموووا  ر  ووو  م ة
   رق ص دف   ت رلبلدرن رلمضفف . هقف   نمف

 الفرع الثالث: الدور الاستماعي لرأر المال:
فلعوو  ة ا رلموو ل رلم ووو  مة دوةرً رم م  فووً   عّووو ً   ووت رلبلوود رلمضوووفا كلموو  كووو ن 

، وهوووار روموووة فهقووو  رلة ووو لأ ر م مووو  ت  وووت رلمم مووو ،  ً رم م  فووو رً هن لوووك ر ووو قةرة 
 ل:ورلدوة ر م م  ت لة ا رلم ل فبة  من خلا

 أولًا: الاتتقرار الاستماعي:
إن ر   قةرة ر م م  ت هو   مل ما      م ة ةموا رومورل، وهو مةردا 

، ور ضووحةرب    2نلعوود  ر  وو قةرة ر م موو  ت،، ورلوواي فوونم   وو دً   وون رلهووة 
 ووم ة  وولبً   لووك  وود   ر  وو  م ة رومنبووت، وقوود ورل ووت رلدرخلفوو  و ر م م  فوو ، 

لهووو   رلضوووةة بووو ومورل رلم ووو  مة  و ورئوووده ،  مووو  ر  ووو قةرة ف ة ووو   لوووك الوووك إ
، رلمضووفا  ر م موو  ت  إنووه فوومدي  وولاو   لووك مووا  ةموا رومووورل إلووك رلبلوود
  هقف  رلة  لأ ر م م  ت للمورحنفن والك  ت مخ لا رلمم   .

 ثانياً: الأهداف الاستماعية:
  للموووورحنفن، وهوووالأ  ووع  هكومووو   رلوودول رلن مفووو  إلوووك  لبفوو  ر ه ف مووو   رلع موو

روهوودرا رنحلقووو  مووون رووضووو   ر م م  فووو  رلم ةدفووو ، صوووهفً  و علفمفوووً  و ق  فوووً  
وضم ن رل كن رلصهت، و هقفو  دخول للعو م فن  ون رلعمول، وهم فو  رلبلود مون 
رلعدورن رلخ ةمت بإفم د مف  قوي، و هقفو  رومون وهم فو  رلموورحنفن، و  وةف  

                                                 
 /  .8، رلم د  ن2002 ، ل  مف  ر    م ة  ت  وةف ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت، ةق  ن    1ن
، 1925، من ووووأ  رلمعوووو ةا رر ووووكندةف ، 2د.  لووووت صوووو د   بوهفووووا، رلقوووو نون رلوووودولت رلعوووو  ، ح    2ن

 .228-222ا
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ل هوووار فع بوووة   مووول ماووو  فمووو   لوووك رلدولووو  ،  كووو 1نرلقوووورنفن ورون مووو  وافةهووو 
 هقفقووه، ورا رء ضووعا رلقحوو   رلعوو   رق صوو دفً   ووت رلوودول رلن مفوو ،  و رلم  ضووفف  
لووووة ا رلموووو ل كوووو ن   بوووود لاوووو  موووون   وووومف  رن قوووو ل ةموا رومووووورل إلفاوووو ، والووووك 
للا ووو  م ة  فاووو  و ووود رله مووو   رلع مووو  رلم قدمووو ،  وووورء ك نووو  ه مووو     علووو  

 .،    ه م     م   خة ب لبنف  رو   ف 
 الم لا الثالث

 اتتقرار النظم النقدية والمصربية
ممووووو  ف وووووم   لوووووك رن وووووف   ةموا روموووووورل رومنبفووووو  إلوووووك رلدولووووو  رلم ووووو قحب  
للا   م ة ر  قةرة رلن   رلنقدف  ورلمصة ف   ت روخفة ، ون هار   مل ما  من 

رل  ووةفع   ون موو  و  ورموول مووا  ر  وو  م ة،  عنوودم  فكووون هن لووك ر وو قةرة  ووت ر
رلم علق  ب لن   رلنقدف  ورلمصة ف ، والك مون هفو   هدفود  وعة رلصوةا للعملو  

رلمهف  بدوةلأ هو و ومد  ر ه ف حت رلاي  ملكه من رلعملا  رومنبف   ،رلوحنف 
 لوووك رن وووف   ةموا روموووورل، ون رلم ووو  مة إمووو   ن فووودخل ة ا م لوووه ب لعملووو  

  بولادلأ،  و بعملو   خوة  ق بلو  لل ودرول، وهوار مو   و بعمل ،رلمهلف  للبلد رلمضفا
نبه ووه  ووت رلقفووود رلق نونفوو  رلمفةوضوو   لووك رلصووةا رومنبووت، ور  وو ة رلق نونفوو  

 :ر  ف ونبه  م  اكة  ت رلفةو   ،رلم ة ب   لوك الك
 
 
 

                                                 
، مةمو   و ب ، و  ةه   لك رل نمف   ت رلودول رلن مفو   د.  بدلأ مهمد   ضل رلةبفعت، رلخصخص     1ن

 .22 – 26ا 
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الفااارع الأول: القياااود القانونياااة علاااى الصااارف الأسنباااي والتحاااويلا  
 النقدية:

رلقفود، لالك  اوالأ رلقفوود   ودةظ مون هفو   ود ا  مون دولو   وقد  ب   عةفا هالأ
إلووك  خووة ،  ان لووك دول  أخووا بهةفوو  رل ع موول  لووك رلصووةا رومنبووت، و خضوو  
بعووا م وول هووالأ رلمعوو ملا  لةق ب اوو ، وهن لووك دول  خووة   فووةا ةق بوو  ق نونفوو  
 عّ ل   لك كل رلمع ملا  رلم علق  ب لصةا رومنبوت، كإل رماو  كول مون فهصول 

ك  موولا   منبفوو  موون رلخوو ةظ ببفعاوو  لل وولح   رلة وومف  مب  ووةً ،  و بور ووح   لوو
 هد رلمص ةا رلمةخا لا  بوالك، مق بول  ملو  وحنفو ،  و  لو   كول مون فةاو  
 وت رلهصوول  لووك  مولا   منبفوو  ل  ووف   ي نووو  مون رلموود و    مو  رلخوو ةظ، 

رلقووودة بوووأن فحلووو  رل وووةخفا لوووه بوووالك مووون رل ووولح  ، و ن ف ووو ةي مناووو  بهووودود 
، و ن وف  رلدولوو  ل وومونا   1نرلمصوةح لووه بووه  وت مق بوول مقوودرة مون رلعملوو  رلوحنفوو 

  رلنقدف  فعد هقً  من هقوقا  رلم  مد  من  ف د ا  ررقلفمف ، وهار قود فم ول   ئقو
رومنبفوو ، لووالك نهوون نمفوود  ن ووف  رلصووةا رومنبووت  ووت رلدولوو     مو   ر  وو  م ةر

رلدولو ، وبمو  فهقو  مصوله  رلم و  مة، بحةفق   هو     لوك  وعة صوةا  ملو  
 ،مووو  فه  موووه مووون رلعمووولا  رومنبفووو  ك مووون خووولال رل وووم ح للم ووو  مة ب وووةرءوالووو

 ووةفح   ن  كووون  ووت هوودود ر وو  م ةلأ وبموو    ف فوود  لووك ة ا رلموو ل رلم وو  مة. 
ومووون هنووو    بووود مووون بهووو  رل أصوووفل رلقووو نونت للقفوووود رلمفةوضووو   لوووك رلصوووةا 

 لك رلنهو رل  لت:والك   ،وا  ةه  ،رومنبت
 
 

 أولًا: التأصيل القانوني للقيود المفروضة على الصرف الأسنبي:
                                                 

، 1961د. مهموووود لبفوووو   ووووقفة، رلعلاقوووو   ر ق صوووو دف  رلدولفوووو ، درة رلناضوووو  رلعةبفوووو ، رلقوووو هة ،     1ن
 .250،251ا
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للدول  رله  ب ن وف   ومونا  رلنقدفو  بصوف    مو ، و  فهود مون  ولح نا   وت هوار 
 SES Obligationsرل وووووووووأن  وووووووووو  رل  رم  اووووووووو  رل ع قدفووووووووو  رلدولفووووووووو  ن

internationales قة   لك  م   رلدولو  باوار . وقور د رلق نون رلدولت رلع   م  1ن 
رله ، كم   ن  هك   رلقض ء رلدولت قد  ور ة   لك الوك،  فوت قضوف  رلقوةوا 

قضوو  مهكموو  رلعوودل  ، Serbian and Brazilian Loansرلصووةبف  ورلبةر فلفوو  ن
رلدولف  بأنه: ننمن رلمب دق رلمع ةا با   ن رلدول   ملك رله   ت  ن ف  نقوده . 

رلضوةرئ   و قبوول روم نو ، مون رلموضوو    رل وت فمو     لنقد م ل رلة و   و
ر  ب ةه  بصف      ف   ت ر خ ص ا رلدرخلت للدول . إن رلدول  رل ت  افة  و 
بصف  خ ص   خفا قفم  نقده ،  و  قفد ق بلف ه لل هوفول إلوك رلخو ةظ،  و   خوا 

ن رلودولت، إمةرءر   خة   م ة  ت رلدرئنفن روم ن     كون حبقً  لقور د رلقو نو 
. وفقوووة  2نقوود رة كبووو  خحوووأً دولفوووً    وووأل  نوووه خووو ةظ هفووو  ر ل  رمووو   رل ع قدفووو   

رلقض ء رلوحنت  مومً  قور د رلةق ب   لك رلصةا رومنبوت  وت رلودول روخوة ، 
 Inو حبفقوووً  لمووو   قووود  قضووو  رلمهكمووو  رلعلفووو   وووت إنكل وووةر  وووت إهووود  رلقضووو ف  ن

Reclam by Helbert W.A.G.G. and co. L.T.D. ،  بأنوه:  نن فمو  ر   وةرا
بقور د رلةق ب   لك رلنقد رومنبت  ندم  فكون ق نون رلدول  رومنبف  هو رلقو نون 
رلصووهفح للعقوود،  و  كووون رلمنقووو   مومووود  درخوول رخ ص صووا  ررقلفمووت ب ووةح 

 . 2ن ن فكون رلق نون قد  ة  لهم ف  رق ص ده  رلوحنت  

                                                 
 .120، مةم    ب ، ارلق نونف  م ن  د. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت، رلمعوق   ورلض    1ن

 (2)Annual Digest of international public law cases, Vol. (5), 1929 – 1930, 

Case no. (278).    وقد    ة إلك الك د. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت رلمعوق
       .                       128ورلضم ن   رلق نونف ، مةم    ب ، ه م ، ا 

(3)  High court of justice – chancery division, 8 December 1955, International 

law Rep, Vol. (22), P. 481. 

نقووولًا  ووون  صووو   رلووودفن مصوووحفك ب وووف ، رلن ووو   رلقووو نون للا ووو  م ةر  رومنبفووو  رلخ صووو   وووت رلووودول 
 .140رلن مف ، مةم    ب  ،  ا
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 الصرف الأسنبي:ثانياً: أهداف برض القيود على 
  ادا رلدول  من الك إلك  هقف   د   هدرا  هما :

 هقفووو  رل وووور ن  وووت مفووو رن رلمووود و   ، والوووك بمنووو  خوووةوظ ة ا رلمووو ل مووون  -1
رلدولووو  إ  بضووووربح ق نونفووو  معفنووو ، و هقفوووو  ر  ووو خدر  روم ووول للنقووود رومنبووووت 

 نت.. ونهن نمفد الك لم  فهققه من ر  قةرة  ت رلنقد رلوح 1نرلم  ح
د   رلصن     رلوحنف  وهم ف ا  من رلمن     رومنبف ،  مون خولال رلقفوود  -2

 لوووك رلصوووةا   ووو حف  رلدولووو  منووو  ر ووو فةرد بعوووا رل ووول  ورلخووودم   رومنبفووو ، 
وقود  مونح رلدولو   ،والك بة ضا  رل م ح ب لصةا رومنبت رللا   لاوار ر  و فةرد

ن رلعملوو  رلوحنفوو  مة فوو   وون ولكوون ب ووعة موو ،رلصووةا رومنبووت رلوولا   للا وو فةرد
 ووووعةلأ رلعوووو دي، وف ة وووو   لووووك الووووك رة فوووو    موووون رل وووول  ورلخوووودم   رلم وووو وةد ، 

. ونهن نمفد د   رلصن     2نوب ل  لت  ضعا من    ا  لل ل  رلوحنف  رلم  با 
الك   فمدي  بعكارلوحنف  والك من رلمن     افة رلم ةو    قح، ون رلقول 

منبف ، كم   ن من  رلم   مة من ر  فةرد بعا رل ول  إلك ما  ر    م ةر  رو
ورلخدم  ، فعةقل  وفة ر  و  م ة   لقفود رل و ب   لوك رلصوةا فمو   ن فوضو  
 ووت ه لوو   ووو ة  وول  وخوودم   مهلفوو ، لفمبووة رلم وو  مة  لووك  ووةرمه  و ووت هوو ل 
ة ضووه،  إنووه  موونح رلدولوو  رلصووةا رومنبووت رلوولا   للا وو فةرد ب ووعة موون رلعملوو  

 مة ف   ن  عةلأ رلع دي، وبالك   هق  رلا ف  رلمةمو .رلوحنف  
قووود   ووو خد  رلقفوووود  لوووك رلصوووةا رومنبوووت لل مففووو  بوووفن رل ووول  ورلخووودم    -2

رلم ووو وةد ، به ووو   همف اووو  للاق صووو د رلووووحنت إا لووون  وووةخا رلدولووو  ب لصوووةا 
                                                 

، ا 1955لاقو   ر ق صو دف  رلدولفو ، درة رلح لو ، رر وكندةف ، د.  مرد مة ت، دةوا  ت رلع    1ن
ولم فوود موون رل ف صووفل، د. ه ووفن ك موول و بوود رلع فوو   وو مة، رلةق بوو   لووك رلنقوود  ووت مصووة،  125

دةر    هلفلف  و حبفقف  لقور د و ن مو  رلنقود و ئهو  رلةق بو  ومفو رن رلمود و   ، رلمك بو  رل م ةفو ، 
 .12، ا 1952رلق هة ، 

 .258-252د. مهمد لبفا  قفة، رلعلاق   ر ق ص دف  رلدولف  مةم    ب ، ا     2ن
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 و  وووةخا ب  وووو فةرده  ب وووعة صووووةا  ،رلووولا     ووو فةرد رل وووول  افوووة رلضووووةوةف 
ملووو  رلوحنفووو ،  وووت هوووفن  مووونح  وووعة مووونخفا للصوووةا رومنبوووت مة فووو  مووون رلع

رللا      فةرد رل ل  رلضةوةف  ورو   ف  للاق صو د رلووحنت، وف و وي  وت الوك 
سً ر و الاكف     إن  مفوو   ن  ووكون  وولعً 
. ونهون موو  هوار رلاوودا، ونوه ف م  ووك  1ن

 م  مصله  ر ق ص د رلوحنت  ت رلدول  رلمضفف  للا   م ة.
 لووك بعووا رلمووورةد رلم لفوو ، هفوو   فووةا رلدولوو  ضووةرئ  مخ لفوو   رلهصووول -4

 لوووك  ووووةرء رلصووووةا رومنبووووت،  و  نوووودم   أخوووا بن وووو    عوووودد   ووووع ة رلصووووةا، 
وبمق ضو لأ فكوون م و وح رل وعة رلواي   وو ةي بوه هوار رلصوةا رومنبوت  قول موون 
م و ح رل عة رلاي  بف  به هار رلصةا، وب ل  لت فكوون رلفوة  بوفن  وعة رلبفو  

. وهوووار رلاووودا فهقووو   نمفووو  رق صووو دف   وووت رلنقووود  2نرل وووةرء إفوووةردرً للدولووو  و وووعة
 مم فووووً ، ولكننوووو    نمفوووود  عوووودد  ووووةا رلوووووحنت للدولوووو  رلمضووووفف ، و  ئوووودرً م لفوووو ً 

رلضوووةرئ   لوووك  وووةرء رلصوووةا رومنبوووت، ه وووك   نقووو   وووت ر  دورظ رلضوووةفبت، 
 ما  ر    م ة رومنبت إلك رلبلد ب كل مف ة.نول
رلدولو  مون  وةا ضوةفب  م و  ة   لوك رل وةك   رومنبفو  رل وت  و رول فمكّن  -5

ن  حً   م ةفً   لك إقلفما ، والك بفةا   ع ة صةا  لك رل ل  رلورةد    لك 
من رو ع ة رلمفةوض   لك رل ل  رلص دة ، وفكون رلفة  بفن رل وعةفن ضوةفب  

ن كوو ن فهقوو  ةر وود 2نمب  ووة   لووك هووالأ رل ووةك   للمور نوو    ً م لفوو رً . وهووار رلاوودا ورا
رلع موووو ، إ   نووووه ف عوووو ةا موووو    وووومف  ر  وووو  م ة رلوووواي ف حلوووو  رل خففووووا موووون 

ورلة و  ومنح م رفو  ورا فو ءر ،   لا فو  رلمةموو  مون ر  و  م ة   م ول  ،رلضةرئ 

                                                 
 .258، ا رلمةم  ار ه    1ن
 ت رلدول رلن مفو ،  رلخ ص  د.  ص   رلدفن مصحفك ب ف ، رلن    رلق نونت للا   م ةر  رومنبف     2ن

 .142 – 141مةم    ب ، ا 
 .142رلمةم  ار ه، ا     2ن
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و  وووافل روفووودي رلع ملووو  ونقووول رل كنولومفووو ،  كووول هوووالأ  ، وووت رل نمفووو  ر ق صووو دف 
  ك ة بك فة من  ف     ةا رلضةرئ . رلم رف   كون  ورئده   لك رلدول 

 لوووك رلصووةا إلوووك رل مففووو  بوووفن رلوودول رلمخ لفووو ، مووون هفووو     اوودا رلةق بووو -6
رل ع مووول رل مووو ةي معاووو ، ك   ووو فةرد  و رل صووودفة مناووو   و إلفاووو ،   مووونح رلدولووو  
رلصووةا رومنبووت للا وو فةرد موون رلدولوو  رل ووت فووةرد   وومف  رل ع موول رل موو ةي معاوو  

م لًا،  ت هفن  قفود رلصوةا رومنبوت للا و فةرد مون رلودول رلافوة  ك لدول رلعةبف 
ن ك ن له بعد قوومت  ةبوت إ   نوه  1نمةاو  رل ع مل معا   م ةف ً  . وهار رلقفد ورا

ف ن قا مو  مبو دق ر  و  م ة رلهودف  رلواي فع مود  لوك هةفو  رلعمول ورل وة  . 
فكوون بمومو  ومم   قد  نمد بأن  ةا رلقفود  لوك رلصوةا رومنبوت فمو   ن 

  ووا من موو ،  هموووت رلنقوود رلووووحنت للبلوود رلمضوووفا وبوونفا رلوقووو   عموول  لوووك 
رومورل رومنبف ، كم   ن لاالأ رلقفوود ا و ة  ا  مف  ر    م ة، ور  قح   ةمو 

 .  بد من إ  عةرضا 
الفاااارع الثاااااني: الآثااااار القانونيااااة للقيااااود النقديااااة وعاااادم الاتااااتقرار 

 الاقتصادي:
 بف  رل ت فهققا   ةا قفوود ق نونفو   لوك رلصوةا رومنبوت، ةا  روهدرا ررفم

 مووو   رن وووف   ةموا روموووورل رومنبفووو ، خصوصوووً   نووودم    ً  ناووو   م وووول   ئقوووإ  
 فوووةا رلدولوووو  قفووووودرً ق نونفوووو   وووودفد   لوووك هةفوووو   هوفوووول ة ا رلموووو ل رلم وووو  مة 
لوو  و ورئوودلأ، ومة بوو   ومك  ووآ  رلعموو ل ورلم وو خدمفن روم نوو  إلووك رلخوو ةظ بعم

من  ةكه رلم ةو   ت  مبك وهار م  نلاه ه  ت رلة و  رل ت  ، 2نق بل  لل هوفل

                                                 
، مةمووو   ووو ب ، ا رلق نونفووو   مةرئت، ر  ووو  م ة رومنبوووت، رلمعوقووو   ورلضوووم ن  د. دةفووود رل ووو     1ن

122. 
د.  صووو   رلووودفن مصوووحفك ب وووف  ، رلن ووو   رلقووو نونت للا ووو  م ةر  رومنبفووو  رلخ صووو   وووت رلووودول     2ن

 .142 – 146رلن مف ، مةم    ب ، ا 



 

 

- 219- 

و ود  ر  و قةرة  ،نقدف ومن  ه  ر   ة رلق نونف  للقفود رل ، قود ر م ف   ور ل  ر 
 ، L'Diminution خففا قفم  رلعمل  رلوحنف : ن ر ق ص دي

، مقوموو  ب لوهوودر   1نوحنفوو  ي  ن  قووو  رلدولوو  ب خفووفا قفموو  رلوهوود  رلنقدفوو  رل
رلنقدفو  رومنبفو ،  ي إنقو ا مو   م لوه مون  ودد رلوهودر  رلنقدفو  رومنبفو .  اوار 
رومووةرء فوومدي إلووك  خفووفا  ووعة صووةا رلعملوو  رلوحنفوو   ووت مورماوو  رلعموولا  

و لموأ رلدولو  إلوك الوك  و دً   . 2نروخة ، ورنخف ا رلقو  رل ةرئف  لا   ت رلخ ةظ
 لعد    ب    هما :

مع لمو  ر خوو لال  ووت مفوو رن رلموود و    رلوووحنت، والووك ب  وومف  رلصوو دةر   -1
و قففوود رلووورةدر ،   خفووفا رلعملوو  فوومدي إلووك  فوو د  رلحلوو   لووك رل وول  رلوحنفوو  
مووون قبووول روم نووو  ن وووةرً لملائمووو    م ناووو . كمووو   ن  خفوووفا رلعملووو  فووومدي إلوووك 

 .  2ن قلفا ر   فةرد  ة ف   قفم  رلعملا  رومنبف 
 لاظ م كل  رلبح ل   ت ر ق ص د رلوحنت، لمو  ف ة و   لوك رل خفوفا مون  -2

  4ن و    ت رلصن     رلوحنف  ل ف د  رلص دةر ، و  افل روفدي رلع مل .
موووورةد رلخ رنووو  رلع مووو ، بمووو  ف ضووومنه مووون إ ووو د   قووووف  ةصوووفد رلووواه     فووو د -2

مووةرء  خفووف 5نو قووً  ل ووعة رلصووةا رلمدفوود ،رلم وو ح لوودفا  ا رلعملوو    فق صووة . ورا
 لوك رلودول رلن مفو   قووح، بول ف ومل رلودول رلم قدموو  رق صو دفً  كوالك، ومون  م لوو  

، 1969الوووك قفووو   رلهكومووو  رلفةن وووف  ب خفوووفا رلفةنوووك رلفةن وووت  وووت  ا وووحا 
                                                 

 .282، ا د. مهمد لبفبت  قفة، رلعلاق   ر ق ص دف  رلدولف ، مةم    ب     1ن
، ولم فووود مووون 282، ا د. مهمووود لبفووو   وووقفة ، رلعلاقووو   ر ق صووو دف  رلدولفووو  ، مةمووو   ووو ب      2ن

رل ف صووفل، د.  وومرد مة ووت، دةوا  ووت رلعلاقوو   ر ق صوو دف  رلدولفوو ، درة رلح لوو ، رر ووكندةف ، 
 .122، ا 1955

 ، د.  ، درة رلمعة ووو  د.  فنووو  ه وووفن  ووووا ري، مه ضوووةر   وووت رلعلاقووو   ر ق صووو دف  رلدولفووو    2ن
 .184، ا 1988رلم معف ، 

 .288د. مهمد لبفبت  قفة، رلمةم  ار ه، ا     4ن
 .185د.  فن  ه فن  وا ري، رلمةم  ار ه، ا     5ن
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، وقفو   1962وقف   بةفح نف  ب خففا قفم  رلمنفه رر  ةلفنت  ت ك نون رل و نت 
رلووودو ة رومووووةفكت  وووت  ووواة   وووةفن روول  رلهكومووو  رومووووةفكف  ب خفوووفا قفمووو 

. وم وووول هووووار ررمووووةرء قوووود فهموووول رلم وووو  مة رومنبووووت  1ن1922، و ووووب ح 1921
بعا رلخ  ئة ر ق صو دف  رل وت لو   كون  وت  قودفةلأ  نود قف موه بمم ة و  رلن و ح 
ر ق صووو دي  وووت رلدولووو  رلمضوووفف  للا ووو  م ة،   نخفووو ا قفمووو  رلعملووو  رلوحنفووو ، 

موو ن رل وول  ورلخوودم   رلم وو وةد  ورلمصوودة ، كموو  فوومدي إلووك فوونعكا   ووةلأ  لووك   
رة فوووو     ووووع ة رل وووول  رلم وووو وةد ، ن فموووو   ة فوووو    ووووعة رلصووووةا  ووووت مورماوووو  
رلعموولا  روخووة ، وب ل وو لت  فوو د  موو  فوود   موون رلعملوو  رلوحنفوو   ووت مق بوول   موو ن 
 لووووك رل وووول ، رومووووة رلوووواي فوووومدي إلووووك رنخفوووو ا رلقوووودة   لووووك ر  وووو فةرد ب لن ووووب  

لم وو  مة رومنبووت ورلدولوو ، كموو   ن  خفووفا قفموو  رلعملوو  فوومدي إلووك رنخفوو ا ل
. وهووووار  مووووة فهموووول  2ن   ووووع ة رل وووول  رلمصوووودة  موووون رلدولوووو   ووووت رل ووووو  رلدولفوووو

ونفق   مض     قد  د   خففا قفمو  رلمنفوه رر و ةلفنت  وت  ،رلم   مة خ  ئة
موووون ، إلووووك خ وووو ة   ووووةك  نهووووو ة   ووووت كوووول 1962 وووواة كوووو نون رل وووو نت،  وووو   

  ملفووووون دو ة، كموووو  بلاوووو  خ وووو ة  6.9ورلوووودنم ةك هووووولت ن ،و نلنوووودر ،بةفح نفوووو 
. و   فم   ندم   2ن  ملفون دو ة2.2رل ةك  رلدولف  لل لففون ورل لاةرا هورلت ن
، ضوووةوة  م وووةو  رلم ووو  مة ر ق صووو دي ف حلووو  ر ووو مةرة ودفمومووو  رلعمووول  وووت 

 و رودور  رللا م  رن و ظ  ،ف ف  و روم رء رلةئ ،ر  فةرد بعا رلمورد رلضةوةف 
فا رلعملووو  رلوحنفووو   وووت رلبلووود . ونهووون   نمفووود  خفووو 4ن و  قووودف  خدم  وووه ، ووولع 

                                                 
 .124د. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم ن  ، مةم    ب ، ا     1ن
 .125، مةم    ب ، ا رلق نونف  بت رلمعوق   ورلضم ن  د. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومن    2ن

(3)  Louis Turner, Invisible Epires: multinational companies and the modern 

world (new York: Har court brale Jovanovich, 1971), PP. 75 – 76. 
ل رلن مفو ،  حةوهو  ودك ووةرلأ، د. مهمد  بدلأ  عفد، رل ةك   م عودد  رلمن وف  وم و قبلا   وت رلودو     4ن

 .182، ا 1986كلف  رلهقو ، م مع   فن  ما، 
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ضووووفا للا وووو  م ة، ون الووووك فوووومدي إلووووك  وووو وا رلم وووو  مةفن  وووون م  بعوووو  رلم
والك ب لن ة للنورهت رل لبف  رل ت   ة    لفه ورل ت  ب   ،ر   م ةر ا   ت رلبلد

موودن   ووت هووار رلمبهوو   ن ةموا رومووورل هووت رو وو ا  ووت مموو   قوود  و   .اكةهوو 
والك  ،ر    م ة، كم   ن ةموا رومورل   بد لا  من هةف   ت رلعمل ورل درول

إلووك رلووبلاد رلمضووفف  لووه، ونهوون موو  وضوو  قفووود مف ووة   لووك   لمووا  ر  وو  م ةر
هةفوووو   موووول ة ا رلموووو ل و درولووووه والووووك ل  وووومف  ر  وووو  م ة، ول هقفوووو  رل نمفوووو  

ق صوو دف ، و هقفوو  رلعدرلوو  ر م م  فوو  موون خوولال دوة ة ا رلموو ل  ووت الووك، ر 
كمووو   ن رلووون   رلنقدفووو  ورلمصوووة ف  فمووو   ن  كوووون م ووو قة   وووت رلوووبلاد رلمضوووفف  

ورلمه   وو  للا وو  م ة ه ووك  وو مكن رلوودول رلمضووفف  موون مووا  ر  وو  م ةر  إلفا ،
 ووومفعه، وبوووفن  وولا بووود موون  مووول مور نووو  بووفن موووا  ر  وو  م ة و   لووك  وووف د ا 

 ووت   هوو  مقوموو   رلمنوو   ر  وو  م ةي معة وو  وخ  مً    بوود موونرلمصووله  رلع موو .
 .روةدن و وةف  ومصة
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 المبحث الثاني
 ت بيق مقوما  المنا  الاتتثماري 

 ومصر بي الأردن وتورية

ه ووت رلمنوو   ر  وو  م ةي بة  فوو  خ صووو   ووت مع وو  دول رلعوو ل ، و   ووفم   وووت 
فئو  رلوودول رلم ابوو  للا و  م ة رلبفئوو  ر  وو  م ةف  رلمن  ووب ، رلودول رلن مفوو  هفوو  ه

ول فوووو د  دخلاوووو  رلقووووومت و هقفوووو  ر  وووو قةرة رل ف  ووووت  ،ل  ووووافل ر  وووو  م ة  فاوووو 
صودرة   وةفع   خ صو  ب   و  م ة  وت   ه نو لأوهوار مو   ،ور ق ص دي  فاو ، ورا

ع   رلاةبفو  ومع   رل  ةف  ،ورلمصةف  ،رل وةف   رل  ةفعو ،  روةدنف   رل  ةفع
مووو  رل ووولف  وهوووور   وضوووم ن   وهفئووو    . وهن لوووك مقومووو   للمنووو   ر  ووو  م ةي

وب ل ووو لت  ورلمصوووةي كعفنووو  للمق ةنووو . ،ورل ووووةي ،رل ةكفووو   لوووك رلقووو نون روةدنوووت
  لك رلنهو رل  لت:، ت هالأ رون م   ر    م ةي ت مقوم   رلمن   نبه  

 الم لا الأول
 لتليمامقوما  المنا  الاتتثماري  
إلوووك رلوودوة رلماووو  للا وو  م ة  وووت  ووت مع ووو  رون موو  رلمق ةنوو  لقوود  نبووه رلم وووة  

ومو  ف ة و   لوك الوك مون رلناووا  . هقفو  ر  و قةرة ر ق صو دي ورلناووا بوه
ب لبلوود و هقفوو  رلة وو لأ ر م موو  ت رلمن ووود، وقوود  وو  الووك موون خوولال  افئوو  رلمنوو   

  رلمن م  للا   م ة ورلمهفو   لوه، ر    م ةي رلم م ل بوض  رل  ةفع   رلق نونف
والوووووك  وووووت مخ لوووووا رلممووووو   ،   لبفئووووو  ر  ووووو  م ةف  هوووووت: ننممو ووووو  رلعورمووووول 

ورل ت  عمل  وت ممملاو   لوك إفمو د  ،ور ق ص دف  ،ورون م  رل ف  ف  ،رلق نونف 
 ةا ر   م ةف  مةبه ،   م   صه   ةموا رومورل  لك ر    م ة و ما  
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نبه او   ، وب ل  لت  إن ر    م ة له مقومو    1نورومنبف   ر    م ةر  رلمهلف  
 : ت رلفةو  رل  لف  

 الفرع الأول : اا ار أو البعد الاقتصادي:
ورلمودو  ر ق صو دف   ،ار  رلةبهفو   وف م ل  ت مد   ور ة رلم  ةف  ر  و  م ةف

فن رلمعقولوو  ضوومن إحوو ة رلمخوو حة رلمه ملوو ، وب ل وو لت  ان لووك  لاقوو  حةدفوو  بوو
م وووو وف   رلمخوووو حة ومعوووود   رلةبهفوووو  رلم وقعوووو ، كموووو    م وووول  ووووت موووود   ووووو ة 
و حوة رلبنف  رل ه فو  رو   وف   وت رلمم مو . ك وو ة رلحوة ، و وبل ر  صو    
ورلخوووووودم   رلصووووووهف ، ورل علفمفوووووو  وافةهوووووو ، وب ل وووووو لت  اووووووت  ووووووم ة  لووووووك هموووووو  

مو    ومل  ورمول ر    م ةر  رلم وقعو  و وت  و فعاو  بوفن رلقح  و   رلمخ لفو ، ك
مك نفوو    ،كهموو  رل ووو  رلمهلفوو  ،رق صوو دف   خووة  مك نفوو   نموهوو  م وو قبلًا، ورا ورا

رل  وف  رلم و ة  له مهلفً  وخ ةمفً ، ومود   وو ة رلقوو  رلع ملو  رلممهلو  ورلمدةبو  
ورلقووو دة   لوووك ر ووو فع   رل كنولومفووو  رلهدف ووو ، و وووور ة رلموووورد روولفووو   ،ورلمن  وووب 

. كموووو  ف م وووول بوووو ل ةوا ورلمعحفوووو   ر ق صوووو دف   2نخووووة وموووودخلا  ررن وووو ظ رو
ورل ف  ووووو   ر ق صووووو دف  ورلمعووووو ففة  ،رلع مووووو  بمووووو   وووووت الوووووك رلم افوووووةر  رلكلفووووو 

.ومون  2نرلمم  ف ، ومد  ر   قةرة رلاي   م   به،  و ررخ لا   رل وت  ع نفاو 
 هن  فمكن هصة رلعورمل ر ق ص دف   فم  فلت: 

                                                 
ر    م ة ورلعقود رل م ةفو  رلدولفو ، رلفصول رل و دا، قو نون   ومف  ر  و  م ة ص لح رلخص ون ،     1ن

 .95ورلمن   ر    م ةي  ت روةدن، مةم    ب ، ا 
لدولفو ، رلفصول رل و دا، قو نون   ومف  ر  و  م ة ر    م ة ورلعقود رل م ةفو  رص لح رلخص ون ،     2ن

، ولم فود مون رل ف صوفل، د.  وعفد رلنمو ة، 95ورلمن   ر  و  م ةي  وت روةدن، مةمو   و ب ، ا 
ا وو   ر  وو  م ة  ووت رلوووحن رلعةبووت، بهوو  مقوود  إلووك مووم مة ا وو   ر  وو  م ة  ووت رلوووحن رلعةبووت، 

 .65، ا 1992إ ه د رلمص ةا رلعةبف ، رلق هة ، 
د.  بووود ري رلمووو لكت،  ووودربفة   ووومف  ةموا روموووورل رلعةبفووو   وووت رلم ووو ةف  رلصووون  ف  ورل وووف هف      2ن

، ولم فود مون رل ف صوفل، صو لح 12، ا 1922ورلعمةرنف  روةدنف ، ممل  رلبه  رلعلموت  مو ن، 
ت رلم وكلا  ور  و    هةفوة مصوحفك نر ق ص د روةد و فض ً ، 96رلمةم  ار ه، ا رلخص ون ، 
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 : تصادي والتساريأولًا:  بيعة النشا  الاق
 لك دوةرً مامً   ت  هفف  رلم   مة   لع  حبفع  رلن  ح ر ق ص دي ورل م ةي

هف   ن هن لك بعا  نم ح رلن  ح  .م رول  ن  حه  بة رلهدود رلوحنف 
 ،ف   رلمن ح، ولاةا  لا ت ررخف  رل ت    ل   ضةوة  ق ،رل ةفع  رل لا

 ،، ونقل وهدر ه ررن  مف  ورل  وفقف ب لبه   ن رو ور  ر   الاكف  رلملائم 
 . 1ن  و ة  م ل معفن إلفا  ومب  ة  ررن  ظ  فا 
 ثانياً: التعي إلى زيادة عوا د المشروع: 

ف عك رلم   مة إلك  ف د   ورئد ر   م ةلأ من رلم ةو  ر ق ص دي رلاي    ه، 
 وف   الك من خلال دفموم  إن  ظ رلم ةو ، ومن خلال رلبه   ن   ور 
م  الك  للن  ظ  و رلخدم  ، إض    إلك ضةوة  إن  ء رلم  ةف  ررن  مف   ت 
بلدرن ن مف ، و موة رلعم ل  فا   م    ب لةخا مق ةن  ب لدول رلمصدة  

. وم  ل الك قف   بعا رل ةك   رومةفكف  بنقل  ملف  ا   2نللا   م ةر 
ف   رلم هد  رومةفكف ،  و افة رلمم وة  للو  ،ررن  مف  إلك رلدول رلمم وة 

رل ت   مف  بو ة  رلعم ل   فا  ورنخف ا م  و   موةه ، ك لفلبفن ورلمك فك، 
ورلف ب نف  مهقق   ت ان  ،د هار رل ف    ال  رل ةك   رووةوبف ع موافةه ، و 

                                                                                                                   

، رلمل   رلةربع ، بقل  رلودك وة  همود ق  و  1994رلدةر    رر  ةر فمف ،  م ن ،  م ةن  مةك رله
 .412روهمد، ا 

، رل ةك   م عدد  رلمن ف  وم  قبلا   ت رلدول رلن مف ،  حةوه  دك وةرلأ، لأ  عفدد. مهمد  بد  1ن
 . 98،99، ا 1986كلف  رلهقو ، م مع   فن  ما، 

 . 22ت، ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم ن   رلق نونف ، مةم    ب ، ا د. دوةفد رل  مةرئ  2ن
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أن  . وفمخا باار ر  م لأ  فضً  ب 1ن  لف  رً ورهد ر   م ةرً مضمونً  و ورئد
 . 2نخة ، ك لمورد روولف  وكلف  رلح ق  وو  ئل رلنقل وافةه  ن صة ررن  ظ رو

 ثالثاً: الرغبة بي النمو والتوتع: 
بل   بد  ر    م ة رومنبت.    قح   ك  تإن  هقف  رلعورئد   فعد رلع مل رل

ورلهصول  لك  كبة  ،رلم   مة إلك  حوفة ر   الال رل م ةي نف من ر م لأ 
.  عم  رل و  رلوحنف   ن  هقف   هدرا رلم ةو   2نقدة ممكن من رو ور 

رل م ةي ر    م ةي  ت رلنمو ورل و  ، فمدي إلك رل ومه نهو ر    م ة 
 . 4نرلخ ةمت ورلبه   ن من  ا  بة رلهدود رلوحنف 

  رابعاً: التخفيف من مخا ر الاعتماد على توق اقتصادية واحدة:
خة ، هو رل خففا من مخ حة من  ورمل ر    م ة رل م ةي رومنبت رو

ومنبت فه ول بقدة ررمك ن  ة ا رلم ل ر ر   م د  لك  و  رق ص دف  ورهد .
و  ور  مخ لف  كت فهد من ر   ة رل لبف  للا م    ،ر   م ةر ه  ت دول  و ف 

وف اة الك بوضوح  ت  رل ت قد   عةا لا  رل و  رلورهد .و  ،ر ق ص دف 
رلكبة ،  ت إن  ء  ةو  لا   ت رلدول    م ة رل م ةفر م لأ  ال   ةك   ر   

 . 5ن و افة رلن مف  ،رلن مف 
  خامتاً: احتواء المعربة الفنية والعلمية:

                                                 

، رل ةك   م عدد  رلمن ف  وم  قبلا   ت رلدول رلن مف ، مةم    ب ،   عفد ، لأد. مهمد  بد  2ن
 . 104ا 

، 1922ر   ةركف  ورل ةك   م عدد  رلمن ف ،  ةمم  ورا درد موةظ رلةر ت، درة رل وة ، بادرد،   1ن
 . 94ا 

 . 106-105ا  رلمةم  ار ه د. مهمد  بدلأ  عفد،  2ن
، 02، رل ةك     بة  رلقومف  وم  قبل رل  هة  رلقومف ،   ل  رلمعة  ،  عفد د. مهمد رل فد   2ن

 . 29-28، ا 1986رلكوف ، رلمملا رلوحنت ل ق    ورلفنون ورود ، 
 . 80-29رلمةم  ار ه، ا   4ن
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إا  نه من افة  ،ف  ه  رل قد  رلعلمت ورل قنت  ت ر  قح   ر    م ة رومنبت
ن  ما  دون م  هم  ،رلم صوة رلهصول  لك رل قنف    و م  ةك  من فملك ،ورا

وبادا رلوصول إلك الك  عمل رلدول رلن مف  إلك ر  م د صفا   رل قنف .  ةرة 
رل ع ون رلعلمت، ورلاي ف م د  ت  قود ر   م ة  نص   لك رلبه  ورل حوفة، 
   ررن  ظ م  مم     و ةك   رلدول رلم قدم  رل ت     ةدد  مومً   ت نقل 

.  قد ق م  بعا  1نل رلن مف معحف   قدةر ا  رلعلمف ، وبمق بل  وا إلك رلدو 
  لا   ت رلو ف   رلم هد  رومةفكف ، ب    ةرك و رل ةك   رووةوبف  بإن  ء  ة 

والك باف  م  بع  رل حوةر  رلعلمف  ورل كنولومف   ،م  ر   م ةر   مةفكف 
 . 2نر    م ة رومنبت  بع دوبالك   ع     ،ور  خدرما   ت ررن  ظ

 الدولية: قيود التسارة  تادتاً:
 ،بعا رلقفود  لك  ملف   ر   فةرد ، ض  رلدول رلن مف  وافةه  من رلدول 

ورلهصول  لك  ،ورل صدفة لهم ف  من م  ا  رلوحنف  من من     رل ل  رومنبف 
 ،ةا رلة و  رلممةكف   لك رل ل  رلم  وةد ، كفمورةد إض  ف  للخ رن  رلع م 

 ةا  ل ل   و رلم موح ب   فةرده ،   و وض  هد  قصك لكمف  رل ل  رومنبف 
. وهالأ ررمةرءر   2نبادا رل قلفل من ر  فةرد رل ل  رومنبف  درةف إمةرءر  إ

هالأ رلهور  ، والك من خلال  حت ف ح رلمم ل  م   ة ا رلم ل رومنبت ل خ
 . 4ن  ح  ةو   ت  لك رلدول رل ت  حب  م ل هالأ رو  لف 

 دول المتقدمة: تابعاً: التياتة الاقتصادية لل

                                                 

 . 28    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم ن   رلق نونف ، مةم    ب ، ا د. دةفد رل  مةرئت، ر  1ن
بف  رلهكم ،  ،د.   ضل همه ص لح رل ه وي، رلم ةو    رلم  ةك  و قً  لقورنفن ر    م ة  2ن

 .120ا ،1990بادرد، 
د. مهمد رل فد  عفد ، رل ةك     بة  رلقومف  وم  قبل رل  هة  رلقومف ، مةم    ب ، ا   2ن

118-122 . 
 . 29ا مةم    ب  ،، ر    م ة رومنبت،رلمعوق   ورلضم ن   رلق نونف د. دةفد رل  مةرئت،   4ن
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ف ، ب  مف   ةك  ا   لك ر    م ة لدول ار  رلبنف  ر ق ص دف  رلقو  قو  ر
ب لخ ةظ، والك للفورئد رلعدفد  رل ت فعود با  هار ر    م ة  لك رق ص ده  

 إض   ً  ، م ما ، وف فد هم   م ة ا  رلدولف   ً مدفد  ً رلوحنت، كونه فف ح   ورق
وهو م  فمدي بدوةلأ إلك  ،رد روولف  بأ ع ة مع دل إلك  أمفن هصولا   لك رلمو 
 . 1نو ف د  دوةه   ت رلهف   رل م ةف  رلع لمف  ، ه فن وضعا  ر ق ص دي

 الفرع الثاني: اا ار أو البعد التياتي: 
وف م ل بمد   م   رلمم م  من ر  قةرة  ت رلن    رل ف  ت 

ع ا ، وحبفع  رل افةر  ور م م  ت، ومد  قو  رلمع ةض  رلوحنف   فه وحبف
ورلدولف   ،رل ف  ف  رلمه مل  م  قبلاً ، وحبفع  رل ةوا ورلمعحف   ررقلفمف 

 لك ممةف   روهدر  رل ف  ف ، وهت  لع  دوةرً ه مً   ت   كفل   رلمم ة 
رلمن   ر    م ةي  ت  ي بلد، وهت من  ك ة رلعورمل  أ فةرً وهضوةرً  ت ر خ ا 

 علك  بفل رلم  ل    ،ورلع م   ت مع   روهف ن ، ص قةرةر  ر    م ة رلخ
رلهصة،   لم   مة وهو بصدد ر خ ا قةرةر  ر    م ة رلخ ص  به، فأخا 

رل أمف ، ومص دة  رلملكف    لب له ب ن ممل  رلمخ حة افة ر ق ص دف  ك ه م 
رلخ ص ، ورل دخل رلهكومت رل   ة  ت رون ح  ر ق ص دف ، و هم  رلقح   

  ، ومد  م    م   به م ةو    رلقح   رلع   رلمن     لن فة ا  من رلقح   رلع
رلخ ا من د   ومه ب   وافةه ، كم  فأخا  ت ر   ب ة كف ء  رلما   رردرةي 

رل ت ف    با   و رلعكا، هف   ن دةر      ورلةو فن ورلبفةوقةرحف ،رلهكومت
رلقض ف  رل ف  ف  هت  ه  و  ،رلبنك رلدولت    ة  إلك  ن م ل هالأ رلم كلا 

 ب   ت كون ر    م ةر  رومنبف  رلمب  ة   ع بة من  قل رلعورمل دفن مفكف  
 ت  ملف   د   ةموا رومورل رلخ ص  إلك رلبلدرن رلن مف ، ةا  رلهور   

                                                 

رلهكم ، بادرد،  رومنبف  رلم وا   ورلمخ حة، بف  د. صلاح  بد رله ن، ر    م ةر   1ن
 . 12، ا1998
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نمد رن هن لك  م فد  و ت  وةف . 1نرلمباول  منا  ل  مف   د    لك رومورل
، إض    إلك مناح 1920 ة  ه رلبلاد منا     رل ف  ت رلاي للا  قةرة 

رل حوفة رلاي ر  مدلأ رل فد رلةئفا إ ة   لمه ةئ    رلدول   ت  اة  مو  لع   
، ورلم م ل  ت ر  مةرة رلبن ء  لك م   هق    بقً ، ورلعمل  لك  حوفةلأ 2000
 ت  مد  م فدرً لا   ت  ه فن رلمن   ر    م ةي م     ب  رلقةرةر  رل رً  موة 

من خلال  و فة رلد   رللا    ، مكد ر  مةرة م فة  ررصلاح ر ق ص دي
 ت بن ء إ ا   كل منام  و ف د   ، مللقح  فن رلع   ورلخ ا ل ه فن  درئا

مماوةف  مصة رلعةبف   هوقد ك ن للا  قةرة رل ف  ت رلاي  اد .  1نر ق ص د
هف   ن رلم   مة    إلفا .رومنبفدوةرً ب ة رً  ت  د   رلعدفد من ر    م ةر  

 و خبة ه إلك دول  م  إ  إار رحمأن إلك ر  قةرة  ،لن فخ حة بنقل ة  م له
 . 2نرووض   رل ف  ف   فا 

 الفرع الثالث: اا ار أو البعد القانوني: 
وف م ل بومود إح ة ق نونت و  ةفعت ورضح، فن   رون ح  ر ق ص دف ، وبعفدرً 

 ،مولف  ورلمةون  ل لبف  ر ه ف م   رلم ن مف  للأ ةرد ن رل عقفد، وف    ب ل 

                                                 
 و دا، قو نون   ومف  ر  و  م ة ر    م ة ورلعقود رل م ةفو  رلدولفو ، رلفصول رل ،ص لح رلخص ون     2ن

ر ق صو د روةدنووت ، ولم فود مون رل ف صوفل 96ورلمنو   ر  و  م ةي  وت روةدن، مةمو   وو ب ، ا 
ه ووو   اةرفبووو ، ، و فضوووً  412رلم وووكلا  ور  ووو  ، مةمووو   ووو ب ، بقلووو  د.  همووود ق  ووو   همووود ا 

ت، مملوو   بهوو   ونضوو ل  وو ر ، مهوودودر  رلحلوو   لووك ر  وو  م ة رومنبووت  ووت ر ق صوو د روةدنوو
 .1922، 1، رلعدد، 12رلفةموك، رلمملد 

د. مصحفك رلعبدري رلكفةي ، من   ومهف ر  ر    م ة  ت رلمماوةف  رلعةبف  رل وةف  ، مةم    1ن
 . 2، 6  ب  ،ا 

د. إبةرهف  ه ن رلعف وي، مد  ورقعف  ر م ل رلمعقود   لك  د   ر    م ةر  رومنبف  رلمب  ة   2ن
ا   ت رل نمف   ت مصة، وةق  قدم  إلك رلمم مة رلعلمت رل نوي روول للاق ص دففن وم  هم 
 129-128، ا 1926اارة،  22-25ة ، رلق ه ،رلمصةففن
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. وقد  عك روةدن منا رلبدرف  إلك  2نوفن   رلعلاق  بفن رلعمل ورلعم ل ورلهكوم 
ورلمقوم   رل  بق   ع مد  ،بال كل رلماود ل و فة مقوم   رلمن   ر    م ةي
رلهة  ا ، خ ص   ت ه ل   لك معحف   خ ةمف  دولف  فصع  رل فحة   لف

رل ت رم  ه  منحق  رل ة  روو ح   بقً  ، إ   ن روةدن  ال   ورللاهة 
 لك كل هالأ رلمعوق  ، وو ة رلمقوم   رل  بق  للا   م ة رومنبت ورلمهلت 

ق نون   مف  رر   م ةرلملاك ، ةق   هف  صدة  ت روةدن. 1ن لك هد  ورء
  لع    68  ، ةق  ن ق نون ر    م ة روةدنت رلممقو ، 1995     لع16ن

وقد مة  . 2002  لع   62،وق نون  ةوفح ر    م ة، ةق  ن  2002
منا  ةرل  ةفع   رلم علق  ب     م ة  ت مصة بعد   عدفلا  بفن مد وم  

خل  رلمن   رلق نونت رلملائ  لما  دول  ل ف    ر نف  ح ر ق ص دي، لرن ا ظ رل
لع    220رلق نون ةق  هف  صدة   .م ةر   فً  ك ن  وحنف      منبفر    
ب أن ر   م ة ة ا رلم ل رلعةبت ورومنبت، ورلاي معل رلافئ  رلع م  ،  1989

   صدة رلق نون ةق   ،للا   م ة هت رلما  رلمخ ص  ب ل ع مل م  رلم   مةفن
  رل وةي  لك إصدرة  ل ل  من و ت  وةف   مل رلم ة .1992لع    8

 ة، ومنا  رل  ةفع   رلم علق  بإق م  مص ةا رل  ةفع   ل ن ف  ر    م
ة و  م، و عدفلا ه ب ل1991لع    10خ ص ، إض    إلك إصدرة رلق نون ةق  

    هدف    ةفع   ر    م ة بموم      2000لع    2رل  ةفعت، ةق  
ل  مف  ر    م ة  ت  وةف ، ورلمة و   ،2002لع    8ة و  رل  ةفعت ةق  مرل

  هدر  هفئ  ر    م ة رل وةف ، إض    إلك رلمة و  ر ،2002لع    9ةق  

                                                 
ر  وو  م ة ورلعقوود رل م ةفوو  رلدولفوو ، رلفصوول رل و دا، قوو نون   وومف  ر  وو  م ة صو لح رلخصوو ون ،  (3)

. ولم فوود موون رل ف صووفل ر ق صوو د روةدنووت 92ا  مةموو   وو ب ،ورلمنوو   ر  وو  م ةي  ووت روةدن،
 .412رلم كلا  و ر     ، مةم    ب ، بقل  د .  همد ق     همد، ا 

 
ر    م ة ورلعقود رل م ةفو  رلدولفو ، رلفصول رل و دا، قو نون   ومف  ر  و  م ة  ص لح رلخص ون ،    1ن

 .92، ا  مةم    ب  ورلمن   ر    م ةي  ت روةدن،
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ومن هن  نلاه   .2006لله   رلضةفبت رلدفن مفكت لع    51رل  ةفعت ةق  
بأنه  بد من رل نبه لاالأ رلمقوم    ند إبةر  رلعقود رردرةف ، ه ك  كون هالأ 

لبفئ  ك   هق  رلرلمقوم   مهف رً ربةر  م فدرً من رلعقود رردرةف ، وبا
 ر    م ةف  رلملائم .

 الم لا الثاني
 العوامل المحفزة لسثا الاتتثمار تشريعياً 

قود قحو   ووحً  كبفوةرً،  ،و ووةف  ومصوةروةدن رلم ة   ت كلًا مون كم  نعل   ن 
اودا ورومنبفو ، ب  افئ  رلمن   ر    م ةي رلملائ   مو   ر  و  م ةر  رلعةبفو  ت 

رلاي  وهار ك ن بفعل ر   قةرة رل ف  ت ورومنت .مابا ، و و ع  رلم ورمد منا 
ر ق ص دي، وقد  ب   وضفح الك، كم   ةرلبلاد، إض    إلك ر   قةرهالأ ف ود 

 ن لل  ووةف  رلوودوة رلف  وول،  ووت مووا  ر  وو  م ةر ، وب ل وو لت نبهوو   ووت رلعورموول 
إلووووك  عوووودفل و حوووووفة    رل  ووووةفعف  رلم ابوووو  للا وووو  م ة، هفوووو   موووود  رلهكوموووو

ولمووووونح فناووووو ، و ن م اووووو ، ل ن وووووف  رلهفووووو   ر ق صووووو دف  ورلع مووووو   وووووت رلوووووبلاد، قورن
رلة  وووم لف ، رلم فووود مووون رل  وووافلا  ورلهووور  ،  لوووك نهوووو فقلووول مووون  ر  وو  م ةر 

رلضوووء  وولفح  . وب ل وو لت لاوو دةموو  رلمخوو حة لوودفا ، وف فوود موون معوود   رلةبهفوو  
 :ر  تنهو  لك رلهور  ، رل ت منه  للا   م ةر ، وندة ا   لك رل

  الفرع الأول: أبرز حوابز قوانين الاتتثمار:
وقود .  1ن 2002  ، لع   68صدة  ت روةدن ق نون ر    م ة رلممق  ، ةق  ن 

، وهوووو  ووو ةف   وووةف نه ون وووةلأ  وووت 16/6/2002 ووو  رلعمووول باوووار رلقووو نون، ب ووو ةف  
ورا ف ءر  من رلمةفد  رلة مف .  قد منح هار رلق نون رلم  ةف  ر    م ةف ، م رف  

رلة ووو  رلممةكفووو ، ورلة وووو  روخووة   لوووك رلموموووودر  رل  ب وو ، ب  ووو  ن ء رلة وووو  
                                                 

 رل ف صفل  ن هار رلق نون فمكن ررحلا   لك رلموق  رل  لت ،  لك  بك  ررن ةن  :  لم فد من  1ن
www.jordaninvestment.com. 
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رلبلدف ، وكالك منح إ ف ءر  من رلضةرئ  رلمفةوضو   لوك رلموموودر  رل  ب و ، 
. كموو   خضوو  رل وول  ورلخوودم   رل ووت فوو   ر وو فةرده ،  2نب  وو  ن ء رلضووةرئ  رلبلدفوو 

فوووووك، لضوووووةفب    مووووو   لوووووك رلمبفعووووو   بن وووووب   و  وووووةرمه  مهلفوووووً ، للم وووووةو  رلمع
، وقووود كووو ن رلم وووة  روةدنوووت مو قوووً   وووت رل ن وووف  للم ووو ةف  ر  ووو  م ةف   1نصوووفة

لل فووو ء،  قووود هووودد  هرلمعفووو  ، والوووك بأنوووه لووو  ف وووةك رلبووو   مف وهوووً   لوووك مصوووة ف
ب لا  من ح   نموف ن / /مو ، ه   دةم  رل حووة ر ق صو دي لكول مناو ،  وت 

. ورل ومرل رلواي فبوة  هنو ، هوو مو  رلهكو   وت  2ن  و   رلمعفو  كل قح   من رلقح
ه ل  م  إار نقل رلم ةو  ر    م ةي خلال مد  رر ف ء رلممنوه  له من منحق  
 نموفوووو  إلووووك منحقوووو   نموفوووو   خووووة ؟ لقوووود  موووو    لووووك الووووك، قوووو نون ر  وووو  م ة 

رر فوو ء  ، بأنووه فع موول رلم ووةو  لا فوو   2روةدنووت،  ووت رلفقووة  نظ  موون رلموو د  ن
خلال رلمد  رلم بقف ، مع مل  م  ةف  رلمنحق  رل نموف  رلمنقول إلفاو ، بعود مور قو  
لمنوو  رلهووور   ر  وو  م ةف ، رلم ووكل  بموموو   هكوو   هووار رلقوو نون. كموو   ن قوو نون 
ر    م ة روةدنت، قد  دد رلضةرئ  رل ت  عفك رلم  ةف  رلصن  ف  رلمن أ   ت 

ضوووةفب  رلووودخل ورلخوودم   ر م م  فووو ، وضوووةرئ  رلموودن رلصووون  ف  مناووو ، وهووت 
. وب ل ووو لت نمووود  ن رل عووودرد قووود وةد  لوووك  وووبفل رلهصوووة    2نروبنفووو  وروةرضوووت

رلم ووو ل، وب ل ووو لت   فموووو  رل و ووو   فوووه.و  بووود مووون رر ووو ة  هنووو  إلوووك  ن هن لوووك 
  وو هل كبفووة موودرً،  ووت مموو ل رر فوو ء للم وو ةف  ر  وو  م ةف ، وب ل وو لت نهوون   

الووووك، ونووووه ففوووو ح رلبوووو    موووو   رل اووووة  موووون رلضووووةرئ  ورلة ووووو ، وب ل وووو لت  نمفوووود
ررضةرة ب لم ل رلع   وهدةلأ، وهوار هوو نوا رلمو د  رلخ م و ، مون قو نون   ومف  

                                                 
  .2 ، ورلم د  ن1/ /2، رلم د  ن2002 ، لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن  (2)
  .2/ /2  ن، رلم د2002 ، لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن (1)

 /  .2، رلم د  ن2002 ، لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن (2)

  .4، رلم د  ن2002 ، لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    2ن
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ر  و  م ة، ورل وت   حو  صولاهف  لمملووا رلوو ةرء، بنو ء  لوك  ن وف  م وو ةك، 
لمنووو  هوووور   مووون و فوووةي رلم لفووو  ورلصووون    ورل مووو ة ، ورلم ووو ندفن إلوووك  وصوووف  

ر  وو  م ة،  ن فقووةة موونح  ي م ووةو ،  ووورء كوو ن ضوومن رلقح  وو   رلمعفوو  ،  و 
ل  فكون،  ي م رفو ،  و إ فو ءر ، مون رلة وو  ورلضوةرئ ، والوك للمود  رل وت فةرهو  
من  ب . ولعل رل ب   ت إصدرة م ل هار رر ف ء، هو ه   م  م ء  ت رلفقة  

رل نمفوووووو  ر ق صوووووو دف ، ورلموقوووووو   ن   مووووون رلموووووو د  رلخ م وووووو ، مةر وووووو   م حلبووووو  
رلماةر وووت للم وووةو ، ومووود  إ وووا مه  وووت رلبهووو ، ورل حووووفة، و فووو د  رلصووو دةر ، 
ونقوول رل كنولومفوو ، و  ووافل روفوودي رلع ملوو  روةدنفوو ، لووالك نووة  ضووةوة   عوودفل 

 بقوك رلم و ةف   ،بفنم  نمود  وت  ووةف  بأنوهرلم د  رلخ م و ، لمو   قود  مون   وب  .
ق ضووووك  هكوووو     ووووةفع   ر  وووو  م ة رلن  ووووا  قبوووول  ووووةف ن هووووار رلمور وووو   لفاوووو  بم

رلمة ووو  م م عوو  ب   وو ف د  موون ممفوو  رر فوو ءر  ورلم رفوو  رلممنوهوو  لاوو ، ه ووك 
اخوووة مووود  لل فووو ءر  بمومووو   ي مووون هوووالأ رل  وووةفع   وب ل وووةوح رل وووت وةد  

. وهووووار فوووودل  لووووك هووووةا رلم ووووة   لووووك   وووومف  ر  وووو  م ة ور  وووو قةرة  1ن فاوووو 
ت، و د  ررخلال ب ر فو ءر  رل وت هصول   لفاو  رلم وةو    رلم ومل  رل  ةفع

بأهكووو   قوووورنفن  ووو بق ، إضووو  ً  إلوووك  نوووه  وووت هووو ل نقووول ملكفووو  رلم ووو ةف  رلمور ووو  
 لفاوو  إلووك رلافووة ب ووكل كلووت  و م ئووت،  ووإن رلم لووك رلمدفوود فهوول مهوول رلم لووك 

ضووك  هكوو   هووار ورلورمبوو   رلم ة بوو   لفووه بمق  ،رل وو ب   ووت رلهقووو  ور ل  رموو  
رلمة ووو  ورون موو  ورل علفموو   رلصوو دة  ب ووأنه، كموو   خضوو  روةبوو ح رلة  وووم لف  
رلن مموو   وون بفوو  رلمومووودر  رل  ب وو  إلووك ضووةفب  رلوودخل حبقووً  للقووورنفن ورون موو  

ونهووون نمفووود  عووودفل هوووالأ رلمووو د  بهفووو     فوووةا ضوووةفب  دخووول  لوووك  . 2نرلن  وووا 
والوووك ل  ووومف   ،لم وووةو  خووولال   وووة  رر فووو ءروةبووو ح رلة  وووم لف  ح لمووو     رل ر

                                                 
  .12، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (1)

  .14، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002لع     ،8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (2)
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كمووو  موونح قووو نون ضوووم ن   .ةرلم وو  مة رلمدفووود  لووك رلخووووا  ووت هوووار ر  وو  م 
، إ فووو ءر  ضووةفبف  مووون  1992  لعوو   8وهووور   ر  ووو  م ة رلمصووةي ، ةقووو  ن 

ضووةفب  روةبوو ح رل م ةفوو  ورلصوون  ف  وضووةفب   ةبوو ح  ووةك   رومووورل ، و ةبووو ح 
 نصب  رل ةك ء  فا  .رل ةك   ورلمن آ ، و 

وب لن ووب  لل بوو   ور  وو قةرة رل  ووةفعت،  قوود  حووة  رلم ووة  روةدنووت لووالك، وهفوو  
رلم ووو  مة  لوووك ر  ووو  م ة وهوووو محموووئن   ووو  م ةر ه، والوووك  نووودم  قوووةة بأنوووه: 

  وةفع     ومف   كنللم   مة رلاي ف م و  م وةو ه، بإ فو ءر   و م رفو  بمق ضو
   ن  ا ، قبل  ةف ن هار رلق نون له خف ةفن:ر    م ة و عدفلا ا  رل ت ك ن

 ن فبقووك م م عووً ، ب ر فوو ءر  ورلم رفوو  رلممنوهوو  لم ووةو ه، ه ووك نا فوو  موود   - 
 رر ف ء رلممنوح له، بموم   لك رل  ةفع  ، وحبقً  ل ةوحا .

 و  ن ف  ففد من رلم رف  ورر ف ءر  رلمقةة ، للم  ةف  بمق ضك  هك   هار  - 
ح   و ف   وض  ه، ورل  رمه ب ل ةوح رل ت ف حلبا  هار رلق نون،  و رلق نون،  ةف

رون موووووو  رلصوووووو دة  بمق ضوووووو لأ، وهنوووووو   ق صووووووة ر وووووو ف د  رلم ووووووةو  موووووون رلم رفوووووو  
 . 1نورر ف ءر ،  ن رلمد  رللاهق  ل و ف   وض  ه

كمووو   ن رلم وووة  روةدنوووت، قووود  مووو   وي  وووخا افوووة  ةدنوووت،  ن ف ووو  مة  وووت 
ب لم وووو ةك ،  و ب لم وووو هم ، و قووووً  ل ووووةوح و  ووووا   هوووودد ب ل ملووووك،  و رلمملكوووو  

بمق ضوووك ن ووو   فصووودة لاوووالأ رلا فووو ،  ووول  ن فهووودد رلقح  ووو   ر  ووو  م ةف ،  و 
رل ووت فهوو  للم وو  مة افووة روةدنووت رلم وو ةك   فاوو ، ورلم وو هم  ورلن وو   ةو اوو ، 

 وووت هووودوده ، وكوووالك رلهووود رودنوووك لوووة ا رلمووو ل رومنبوووت، رلووواي ف ومووو   لفوووه 
 . 2ن و ففه

                                                 
 / ،  .6رلم د  ن 2002  لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق  ةق  ن    1ن
  .1/ /12، رلم د  ن2002 ، لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    2ن
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 ، 1نموووون هووووار رلمة ووووو  رلفصوووول روول  ووووت هووووفن  ن رلم ووووة  رل وووووةي خصووووا،
، ب ملوووك ور ووو ئم ة روةرضووووت  2نلضوووم ن   ر  ووو  م ة، بهفووو  ف ووومح للم ووو  مة
 و  و ووفعا ، ه ووك لووو  موو و    ،ورلعقوو ةر  رللا موو  رق موو  رلم وو ةف  ر  وو  م ةف 

ا ،  لوووك  ن فووو   رلم ووو ه   وووقا رلملكفووو  رلمهووودد   وووت رلقوووورنفن ورون مووو  رلن  ووو
. وه ونً   عول هوار رلمة وو  والوك رمبو ة  2نر  خدرما  واةرا رلم ةو  هصةرً 

رلم   مة  لك إن  ء رلم  ةف  بدً  من ر  م ة ب لعق ة، بهفو   نوه ممبوة  لوك 
ر  خدر  رلملكف  رل رئد   ت هدود  اةرا رلم ةو  هصةرً، كم   ن هوار رلمة وو  

 و  صووفف ه ب ووكل  ، 4نت ه لوو   وو  إلاوو ء رلم ووةو هوو     لووك رلملكفوو  رلعق ةفوو   وو
ناوووو ئت، بهفوووو   وموووو   لووووك رلم وووو  مة رل خلووووت للافووووة موووون رلمووووورحنفن رلعووووة  
رل وةففن، و قً  للقورنفن ورون م  رلن  وا   ون رلملكفو  رل رئود   ون رل وقا رلمهودد 
ق نونوووً ، كمووو  ف ة ووو   لوووك رلم ووو  مة افوووة رل ووووةي رل خلوووت  ووون ملكفووو  روةرضوووت 

للم وووةو  وروبنفووو  رلم ووو د   لفاووو ، و ووت هووو ل كووو ن رل خلوووت مووون م ووو  مة  رلع ئوود 
  بوود  وووةي رق موو  م ووةو  ر وو  م ةي، ة و  منبووت ولصوو لح  ووخا افوو ، وووةي

                                                 
 نه موووون  وووو ةف  منووووه  لووووك  ووووةف 12ونصوووو  رلموووو د  ار رلمة ووووو   ووووت رلمةفوووود  رلة وووومف  ،ن ووووة هوووو  1ن
 1991  لعوو   10 لووك إناوو ء رلعموول بقوو نون ةقوو  ن /ظ   منووه 16، وقوود نصوو  رلموو د  ن 1/1/2002

ا   وووةفعت اخوووة ، وقووود  وضوووه  رلفقوووة  ن     مووون رلمووو د  رل ووو بق  بأنوووه   فعمووول بوووأي نوووهو عدفلا ووو
قوو نون  كموو   ن رلم وو ةف  رلمور وو   لفاوو   خضوو  إلووك  هكوو   قوو نون رل ووةك    وف عوو ةا موو   هك مووه ،

 16ضه ه رلفقوة    مون رلمو د   هك   هار رلمة و  ،وهار م    و  رل ةك   رلم  ةك  بم    ف ع ةا م 
. 

رلم ووو  مة: ننهوووو رل وووخا رلحبفعوووت  و ر   بووو ةي رلووواي ف ووو  مة  وووت  ووووةف ، و قوووً  وهكووو   هوووار  (2)
 /ه .1رلمة و  رل  ةفعت   رلم د  ن

 /  .2، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2200 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (3)

رلم ةو : نن ي ن  ح رق ص دي فقفمه رلم   مة و قً  وهك   هار رلمة و  رل  ةفعت   رلم د   (4)
 /و .1ن
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، وفموونح رلم وو  مة   ووة   1نرلهصووول  لووك مور قوو  م ووبق  موون مملووا رردرة  موون
رل وون  ن . ونهوون نووة  بووأن   ووة   2ن قصوو ه   وون  ن ل نففووا  ملفوو  رل خلووت رلموواكوة 

حوفل ،  هبار لو    إنق صا  لمد   ن   لك روك وة لفو   ر و خدر  رلملكفو  رل رئود  
 وووت م ووو ةف  ر ووو  م ةف  مدفووود ، ن وووةرً للقبووو ل رل ووودفد  لوووك ر  ووو  م ة  وووت هوووار 
رلقحوووة رلعةبوووت رل وووقف ، وهبوووار لوووو  ووو  روخوووا باوووالأ رلمووو د   وووت قووو نون ر  ووو  م ة 

خوولا موون نووا مم  وول لاووار رلوونا و وو ح  ، ورلوواي2002  لعوو   68روةدنوت ةقوو  ن
  روةدنوووووت  و ووووو   وووووت ممووووو ل مووووووا  كمووووو   ن رلم ووووووة  رلبووووو    لوووووك مصوووووة فه،

وافوةلأ مون رلم و  مةفن  وت  ،ر    م ة، لدةم   نه،   و  بفن رلم   مة روةدنوت
  1رلمع مل ، والك  ت افة رله    رل ت ف ملا  رلن    رلم  ة إلفوه،  وت رلبنودن

 . وه نً   عل رلم ة  روةدنت،  نودم   وةك رلهةفو  12د  نمن رلفقة  ن    ت رلم 
للم وو  مة  ووت إدرة  م ووةو ه ب لحةفقوو  رل ووت فةرهوو ، وب و ووخ ا رلووافن فخ وو ةه ، 

. وكمو  نعلو   2نكم   و   للما   رلمعنف ،  قدف  رل  افلا  رللا مو ، لاوالأ رلا فو 
ة افوووووو رلوووووودخول، و موووووول إق موووووو   للأ ووووووخ ا أ ووووووفةر   ن رل  ووووووافلا    وووووومل 

لوه   إدخ ل ممق  ل وف ةر  رلم و  مةفن، وافةهو   روةدنففن، كم    مل إ ح ء
 موون رلم رفوو . ونهوون نمفوود الووك، لكننوو  نووة  بأنووه إار كوو ن ر  وو  م ة ف علوو  بمة وو ٍ 

 ي  لوووك  ،هفووووي،  ووولا بووود  ن ف وووةك للم ووو  مة هةفووو  م وووةوح   وووت رردرة   ووو  ٍ 
ً   ت رلعقد، ل ع لح  موة إدرة  رلما   رلع م  روةدنف  رلم ع قد ،  ن  ض   ةوح

رلمة   رلع   رلهفوي،  نعك     الك  لك رلوض  ر ق صو دي، كمو  هوو رلهو ل 
إضو    إلوك  ت إدرة  مةر   مصو  ت رلب وةول مو لًا،  و  وةك  مصو ن  ر  ومن ، 

رلق نون روةدنت قد   لح م وأل  نو   ملكفو  رلم وةو  رلم و  مة،  و إخضو  ه   ن
                                                 

 /ظ .1مملا رردرة : ننمملا إدرة  هفئ  ر    م ة رل وةي    رلم د  ن (1)

 /  .2 ة، رلم د  ن، ل  مف  ر    م2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (2)

  .2/ /12، رلم د  ن2002 ، لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    2ن
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إلوووووك الوووووك، هفووووو  هووووودد بوووووأن الوووووك   فموووووو ، إ  إار  ووووو   وي إموووووةرءر   ووووومدي
لمق ضووف   رلمصووله  رلع موو ، مق بوول د وو  رل عوووفا رلعوو دل للم وو  مة، وب لعملوو  

 . 1نرلق بل  لل هوفل
رلمةخصووو  و ووو  ، 2نوهن لوووك ضوووم ن   خوووة    م ووول ب م ووو  رلم ووو ةف  ور  ووو  م ةر 

هود مون رل صوةا  وت  و رل ، و نو   رلملكفو  ، هك   هوار رلمة وو  بعود  رلمصو دة 
ملكفوووو  ر  وووو  م ةر  و  ئوووودر ا ، إ  إار كوووو ن للمنفعوووو  رلع موووو   لووووك  ن فوووو   د وووو  
 عوووفا  وووةي و وو دل للم وو  مة ف وو وي رلقفموو  رلةرئموو  للم ووةو  قبوول  وو ةف  نوو   

وبعملووو  ق بلووو  لل هوفووول ب لن وووب  للمووو ل رلخووو ةمت، مووو  ر ه فووو    ،رلملكفووو  مب  وووة 
، كمووو    فموووو  1956  لعووو   241ةقووو  ن  لع موووبأهكووو   قووو نون مب فووو  روموووورل ر

،  االأ ضم ن   ر   م ةف    م   لك  2نرلهم   لك رلم ةو  إ  بهك  قض ئت
ر  ووو  م ة و لوووك و و وووفعه كوووون رلم ووو  مة محموووئن  لوووك ر ووو  م ةر ه مووون نووو   

هنو   رل  وةف  رل ووةيو رلملكف  للمنفع  رلع م  م در  هن لك  عوفا  وةي و  دل، 
  من 12ت هار رلنا  ك ة من رل  ةف  روةدنت، خصوصً  رلم د  نك ن مو قً   

قوو نون ر  وو  م ة روةدنووت، ورل ووت  كلموو   وون رل عوووفا رلعوو دل ب ووكل  وو   دون 
بفنم  فقضووت قوو نون ضووم ن    فصووفل للقفموو  رلةرئموو  للم ووةو  قبوول نوو   رلملكفوو .

 رل وووووةك   ورلمن وووووآ   و  موووووور  مصووووو دة  وهوووووور   ر  ووووو  م ة رلمصوووووةي، بعووووود 
 4ن أمفماوو 

هووةا قوو نون ر  وو  م ة رلمصووةي  لووك الووك، ن ووةرً وهمفوو  هووار   قوود ،
 ت ما  ر    م ةر  ور  قةرةه   ت مصة، إ   نن  نمد  ن هار رومة ف ع ةا 

 ، ورل وت 1921 ، لعو   ن122  من رلد  وة رلمصةي، ةق ن24م  نا رلم د  ن
فا  و دل . روموة رلواي قض  بأنوه: نرل وأمف    فكوون إ  بقو نون، ومق بول  عوو 

                                                 
  .12، رلم د  ن2002 ، لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    1ن
 /د .1ر    م ة: ننهو إق م  رلم  ةف   و  و فعا   و  حوفةه   و  هدف ا    رلم د  ن (2)

  .2، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8لمة و  رل  ةفعت ةق  نر (3)

  .8، و ئه ه رل نففاف ، رلم د  ن1992  لع   ،8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن (4)



 

 

- 237- 

نووة   فووه ضووةوة   عوودفل رلموو د  رل وو بق  موون رلد وو وة، والووك  لووك   وو ا  وومو 
رلد و  فة، ورل ودةظ رل  وةفعت فق ضووت  ود  موور   عو ةا نووا قو نونت مو  نووا  
د  وةي، و ت ه ل رل ع ةا فال  رلنا رلد  وةي، وهو رومة رلاي نة  معه 

  مون 24،   ع ةا مو  رلمو د  ن1992 ، لع   8  من رلق نون ةق ن8 ن رلم د  ن
ار كووو ن فقصووود ب ل وووأمف ، نقووول ملكفووو  رلم وووةو  إلوووك رلدولووو  بقووو نون  ،رلد ووو وة. ورا

ومق بل  عوفا   دل للم   مة،  إن رلمصو دة   عنوت، نقول ملكفو  رلم وةو  إلوك 
رلدولووو  دون مق بووول، وهوووت  عنوووت هةمووو ن رلم ووو  مة مووون هقوقوووه رلموهةفووو   لوووك 

رلملكفووو ،  قووود  مووو   رلقووو نون للم ووو  مة نقووول ملكفووو   لقووونو فمووو  ف علووو  ب ،م وووةو ه
رلم وووةو  إلوووك  ي م ووو  مة اخوووة،  وووةفح   ن فعلووو  رللمنووو  م وووبقً  قبووول ر ووو كم ل 
ررموووووةرءر ، مووووو  بفووووو ن   وووووب   نقووووول رلملكفووووو ، وهنووووو  فبقوووووك رلم وووووةو ، م م عوووووً  
ب ر ف ءر  ورلم رف  ه ك نا ف  رلمد  رلممنوه  له،  وةفح   ن فورصول رلم و  مة 

دفد، رلعمل  ت رلم ةو ، وفهل مهل   بق   ت رلهقو  ور ل  رم  ، رلم ة ب  رلم
 1ن لك رلم ةو 

. 
رلم ة  روةدنت بوض  هالأ رلم د ، ونه  ت ه ل  ةا  رلم   مة  مو ق ً وقد ك ن 

 د  ر   مةرة  ت رلم وةو ،  إنوه  ووا فقوو  بإفق  وه، وب ل و لت   ضوةة رلدولو ، 
موووون رلوووودخل رلقووووومت  رً لوووو ، كموووو   نووووه فع بووووة موووو ءون رلم ووووةو  ف ووووال  فوووودي   م

للاق ص د، وب ل  لت  وإمةرء رل وم ح ببفعوه، لم و  مة اخوة فومدي إلوك بقو ء رلهو ل 
اهو  إلوك روةدنوت كم  هو  لفه. إض    إلك م   قد ، نمد  ن قو نون ر  و  م ة 

 بعوود موون الووك،  نوودم   موو   للم وو  مة بمور قوو  رللمنوو ، بفوو  رلمومووودر  رل  ب ووو  
،  و رل نووو  ل  ناووو  إلوووك م ووو  مة اخوووة م ووو ففد م وووبقً  مووون  هكووو   هوووار  2نمعفووو  رل

                                                 
  .15رلم د  ن 2002  لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق  ةق  ن (1)

/  ، ورلموموودر  رل  ب و : 16، رلمو د  ن2002 ، لعو  ،68ةقو  نق نون ر    م ة روةدنوت رلممقو ،   (2)
 عنوت ر    وروماو   ورلمعودر  رلمخصصو    و خدرما  هصوةرً  وت رلم وةو  و  و   ومفةو و   

   من ق نون ر    م ة.2ولور   رلفن د  ورلم   فف   رلم د ن
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 و م ووووةو   ،،  و إلووووك  ي  ووووخا 1نرلقوووو نون،  ووووةفح  ر وووو عم لا   ووووت م ووووةو ه
اخووووة، افووووة م وووومول بأهكوووو   هووووار رلقوووو نون،  ووووةفح   أدفوووو  رلة ووووو  ورلضووووةرئ  

 .  2ن لفا   رلم  هق
مون قوو نون   16، مون رلمو د  ن  موون رلفقوة  ن  1ونهون نوة  ضوةوة  هواا رلبنود ن

كووووون رلمومووووودر  رل  ب وووو ، قوووود   فوووو  موووون رلة ووووو  ل، والووووك ر  وووو  م ة روةدنووووت
ورلضةرئ  رلم ةو  رلم و  مة، وب ل و لت إار ةاو  ببفعاو  لافوةلأ  لفوه د و  رلة وو  
ورلضوووةرئ  رلم ة بووو   لفاووو ، ون رر فووو ء مووونح لموووة  ورهووود  لاووو ، وب ل ووو لت  نقووول 

خووة م وو ففد موون  هكوو   هووار رلقوو نون، فوومدي إلووك ر دورمفوو  ملكف اوو  إلووك م وو  مة ا
 ووووت رر فوووو ء موووون رلة ووووو  ورلضووووةرئ  وب ل وووو لت نقووووا ررفووووةردر  رلع موووو  لخ رنوووو  
رلدولووو . كمووو   ووومح رلقووو نون إ ووو د   صووودفة رلموموووودر  رل  ب ووو  رلمعفووو  ، بمور قووو  

ب ووو ، . وكووول مخ لفووو  وهكووو   هوووار رلقووو نون،  فمووو  ف علووو  بووو لمومودر  رل   2نرللمنووو 
.  4نفوم   لوك رلم و  مة، د و  رلضوةرئ  ورلة وو  ورلاةرمو   رلم ة بو   لوك الوك

وقد بفن رلق نون رل وةي  نه وهار فبفن  ن رر ف ء ممنوح ب ةوح مدةو   م بقً .
 ووت هوو ل نقوول ملكفوو  رلم ووةو   ووإن رلم لووك رلمدفوود فهوول مهوول رلم لووك رلقوودف   ووت 

  8  مون مة وو  ةقو  ن14ه رلمو د  نممف  رلهقو  ور ل  رم   ، وهار م   وضه 
مصةي خلا من ،  ت هفن  ن ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة رل 2002لع   

 .نا فهك  هالأ رلم أل 
، م ووأل  رلوودمح لم ووةو فن  و  ك ووة، هفوو  روةدنووت كموو   وو لح قوو نون ر  وو  م ة

لوودمح، ح رلم ووةو  رلمدفوود رلنوو  ح  وون ر، موون ً ه للمنوو ، و قووً  لموو   ووةرلأ من  ووببووفن بأنوو

                                                                                                                   
 
  .1/ /16ن رلم د  2002  لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق  ةق  ن    1ن
  .2/ /16رلم د  ن 2002  لع   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق  ةق  ن    2ن
 /  .16رلم د  ن 2002  لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق  ،ةق  ن    2ن
 /ظ .16رلم د  ن 2002  لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    4ن
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ورون موو  رلصوو دة  بمق ضوو لأ، لموود     ،رر فوو ءر  رلمقووةة  بموموو  هووار رلقوو نون
وقود . 1ن  م و   حول رلمودد رلم بقفو  لل فو ء، وي مون رلم و ةف  رل وت  و  دمماو 

 وووت  ووووةف  ، مووون نوووا فعووو لح  2002  لعووو   8خووولا رلمة وووو  رل  وووةفعت ةقووو  ن 
ن رلق نون رلمصةي قود بوفن  نوه م أل  رلدمح للم ةو    ر    م ةف .  ت هفن  

 ت هو ل رنودم ظ رل وةك  ،  و  ق وفما ،  و  اففوة  وكلا  رلقو نونت،  وإن روةبو ح 
، وهوار هو    إضو  ت لل وةك    2نرلن  م   ن الك،  عفوك مون رلضوةرئ  ورلة وو 

ر  ووو  م ةف ، ول  ووومفعا   لوووك ر  ووو  م ة  ووووت  ملاووو . و بقوووك   م ووو  رل ووووةك   
ندمموووو ، رل ووووت فوووو    ق ووووفما ،  و  اففووووة  ووووكلا  رلقوووو نونت ورلمن ووووآ  رلدرمموووو  ورلم

 و  اففوة رل وكل، دون منهاو   ،ب ر ف ءر  رلمقةة  لا  قبل ر ندم ظ،  و رل ق ف 
ونهوون نق ووةح  عوودفل هووالأ رلموو د  والووك بإضوو     .  2ن فوو  إ فوو ءر  ضووةفبف  مدفوود 

ن كو ن فومدي إلوك رل ه فول  لوك قو نون  إ ف ء  وت هو ل رل ق وف   قوح، ون الوك ورا
رلضةفب ، إ   نوه فومدي إلوك  فو د   وةا رلعمول  وت رل وةك   رلمنق وم ، إضو    

 إلك  ف د   ت ة ا م لا ، وب ل  لت  ف د   ت رلن  ح رلقومت.
ومووووون منحلووووو  رل ووووو ر  رلم وووووة  روةدنوووووت، بعووووود   عووووو ةا رلقوووووورنفن رلدرخلفووووو  مووووو  

ر  و  م ة  رلمع هدر  رلمة بح  با ، نمد الوك ف ملوك بصووة  ورضوه   وت قو نون
ون  . 4نروةدنوووت، ومووود   وووم ه  للم ووو  مة بنقووول ة ا م لوووه إلوووك خووو ةظ رلمملكووو 

وب ل و لت هوار  ةموا رومورل بفن رلودول رلعةبفو ، روةدن  ضو  ت ر ف قف  رن ق ل
 و   ً  نصووووة ماوووو  وموووو ا  للا وووو  م ة إلووووك روةدن، ووووورء كوووو ن ر  وووو  م ة  ةبفوووو

بوول  نووه  موو    هوفوول رلعورئوود وروةبوو ح ، ولوو  فقووا رلم ووة   نوود هووار رلهوود،  ً  منبفوو

                                                 
  .12رلم د  ن 2002  لع  ، 68رلممق ، ةق  نق نون ر    م ة روةدنت     1ن
  .24، و ئه ه رل نففاف ، رلم د  ن1992  لع   ،8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن (2)

  .25، و ئه ه رل نففاف ، رلم د  ن1992  لع   ،8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن (3)

  .1/ /18رلم د  ن 2002  لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن (4)
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، كموو   وومح لووه ب صووفف  ر وو  م ةلأ،  و  1نرلم أ فوو  موون ر وو  م ةلأ إلووك خوو ةظ رلمملكوو 
 و   امه، دون  أخفة،  ةفح   ن فكون قد  و ك بم   ، و هص ه ،بف  م ةو ه

 ة وو  للافووة موون رل  رموو    لووك رلم ووةو ،  و  ي رل  رموو     ة وو   لفووه بموموو  
. وللمه   و   لووك ر  وو قةرة رلنقودي  ووت رلمملكوو ،  2ن وو ةف  رلمفعووولرل  وةفع   رل

بعملو   ن فكوون الوك ر  ةح رلم ة  ل هوفل رلمبو لغ رلمواكوة ، إلوك خو ةظ روةدن 
. و م  وووفً  مووو  موووا  رلكفووو ءر  روةدنوووت ، وه ووونً   عووول رلم وووة  2نق بلووو  لل هوفووول

، ب هوفوووول ةور ووووبا  رلفنفوووو  ورردرةفوووو  افووووة روةدنفوووو ،  وووومح رلم ووووة  روةدنووووت لاوووو 
وقووود بوووفن رلم وووة  .  4نو عوفضووو  ا ، إلوووك خووو ةظ رلمملكووو  و قوووً  لل  وووةفع   رلن  وووا 

هووو  رلم ووو  مة إ ووو د   هوفووول هصوووفل  رل صوووةا بهصووو ه مووون  رل ووووةي  ن مووون
رلم وةو ، وبعملوو  ق بلو  لل هوفوول للخوو ةظ،  وةفح   وودردلأ للضوةرئ  رلم ة بوو   لووك 

ورلفورئوود رل وونوف  رل ووت  ،فوول روةبوو ح، إضوو    إلووك هقووه  ووت  هو  5ن ملفوو  رل صووةا
رلم و  مة إلوك رلخو ةظ بعملو  ق بلو  لل هوفول بعود  ودردلأ   6نفهققا  رلمو ل رلخو ةمت

. وقوود وضوو  رلم ووة  رل وووةي قفوود  لووك رلم وو  مة  2نرلضووةرئ  رلم ة بوو   لووك الووك
إ  بعووود  ،ف م ووول بعووود  رل وووم ح لوووه بإ ووو د   هوفووول رلمووو ل رلخووو ةمت إلوووك رلخووو ةظ

 و  ووةوا خ ةموو   ، وواة موون  وو ةف  وةودلأ، إار ه لوو  صووعوب  رنقضوو ء  وو    
 وون إةرد  رلم وو  مة دون إ موو   ر وو  م ةلأ، وفقوودةه  مملووا رردرة ، ورلوواي لووه  ووت 
ه    خ ص  ه  رلمور ق   لك  هوفل رلمو ل رلخو ةمت إلوك رلخو ةظ دون رل قفود 

                                                 
  .2/ /18رلم د  ن 2002  لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    1ن
  .2/ /18رلم د  ن 2002  لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    2ن
 /  .18رلم د  ن 2002  لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    2ن
  .19رلم د  ن 2002  لع  ، 68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    4ن
 /  .5، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (5)

رلم ل رلخ ةمت: ننهو رلم ل رلورةد  صوً  من رلخ ةظ من قبل مورحنفن  وةففن  و  ة   و  (6)
 ./ح 1 م ن    رلم د  ن

 /  .5، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8و  رل  ةفعت ةق  نرلمة  (7)
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ة رلنقودي . وهار نا  ت مك نه، والك للمه      لوك ر  و قةر 1نب لمد  رلماكوة 
 ووت رلووبلاد، ولمنوو  رلمضوو ةب  ب لعملوو  موون ن هفوو   خووة ، وخوولا قوو نون ر  وو  م ة 
روةدنوووت مووون نوووا مم  ووول لوووالك، ةاووو   همفووو  الوووك ، كمووو   نوووه  بووود مووون  عووودفل 

ورلعمو ل رلفنفوفن  ،  من هار رلمة و ، ورل ت   مح للخبوةرء5رلفقة ند  من رلم د  ن
 ملفن  ووت  هوود رلم وو ةف  رلمور وو   لفاوو  ورومنبفوو  رلعوو ،موون ة  فوو  رلوودول رلعةبفوو 

 مووووون %100  مووووون صووووو  ت  مووووووةه  ومة بووووو  ا  ومك  وووووآ ا ، ون%50ب هوفووووول ن
 ووووةفح    وووودفد  ،ل عوفضوووو   نا فوووو  رلخدموووو  إلووووك رلخوووو ةظ بعملوووو  ق بلوووو  لل هوفوووو

 وت   ً رلضةرئ  رلم ة ب   لك هالأ روموة ورلمة ب   ورلمك  وآ ،  اوار فع بوة   ئقو
خصوصً   نودم   كوون رلم و ةف  به مو  لاوالأ رلخبوةر   ومه ر    م ة رومنبت،

  مون %100 ت ه ل  د   و ةه  مهلفً ، لوالك   بود مون رل وم ح لاو  ب هوفول ن
و  وو ة إلفووه  ووت  ،صوو  ت  موووةه  ومة بوو  ا ، وهووار موو   نبووه إلفووه رلم ووة  روةدنووت

، وفوو   رل هوفوول  وون 2002  لعوو   68  موون قوو نون ر  وو  م ة ةقوو  ن19رلموو د  ن
. وهوووار  ووو ئ  ر ووو  م ةي  فضوووً  خصوصوووً   2ن  رلمصووو ةا رلمةخصووو   صوووو ً حةفووو

بهف    فمكن لا   ، فم  ف عل  ب ل ةك   رلمصة ف  رلع مل  من افة رلمص ةا
ر  وووو مةرة  ووووت  ملاوووو   فموووو  لووووو بقفوووو   ملفوووو  رل هوفوووول للخوووو ةظ  وووو   موووون خوووولال 

 و  ، بو ة رلمص ةا،   وصول  ن فو    عودفل رلفقوة  رل و بق  بهفو   ضو ا إلفاو  
. كموو   ن قوو نون ر  وو  م ة رلمصووةي رلملاووك رل ووةك   رلمصووة ف  رلمةخصوو  لاوو 

و ورئوووودلأ  ،، كوووو ن ف وووومح ب هوفوووول  صوووول ر  وووو  م ة 1982  لعوووو    220ةقوووو  ن 
ب وةوح كمو   وب   وضوفها  ، إضو    إلوك  نوه  ومح ب هوفول مو    ف فود  لوك ن 

قو نون ر  و  م ة    ، ولو  نمود  وت20  من  موة رلعمو ل بمومو  رلمو د  ن50%
، نووا فقضووت بووالك وهووو رومووة رلوواي   بوود موون  درةكووه  1992رلمصووةي لعوو   

                                                 
 /ظ .5، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (1)

 /ه .5، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (2)
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كم   نبه رلم ة  بإصدرة   ةف  فع لح هار رومة، وهمف ه  ت ما  ر    م ة. 
روةدنوووووووت، إلوووووووك ضوووووووةوة  مةر ووووووو   ر  ف قفووووووو   رلعةبفووووووو  ورلدولفووووووو ، ار  رلعلاقووووووو  

. وهوار  1ن نود  حبفو   هكو   هوار رلقو نونب     م ة وهم ف ه، و  وف  من     وه، 
مووو ء من وووممً  مووو  ر  ف قفووو   رلعةبفووو   رلووواي قووو نون ر  ووو  م ة،  وووتمووو  نلاه وووه 

ورلدولفوو ،  ووت مموو ل ر  وو  م ة. ونهوون نع قوود  ن رلم ووة  روةدنووت لوو  فكوون مو قووً  
  خصوصوً   بو ة  ر  ف قفو   رلعةبفو  ورلدولفو ،   وصول  ن 20 ت نوا رلمو د  ن

 ف قفوو   رلعةبفوو  ورومنبفوو ، ون كلموو  رلدولفوو    وومل ر  ف قفوو   رلعةبفوو  فقووول ر 
و وووت  ووووةف  نمووود  ن رلم وووة  قووود ورلدولفووو ،  و  ن فقوووول ر  ف قفووو   رلدولفووو   قح.

ورلم علقوووووو   ،حووووووةراوم عوووووودد  رو ،ورل ن ئفوووووو  ، هكوووووو   ر  ف قفوووووو   رلدولفوووووو ةر ووووووك 
 و موو   ،  رلوودول روخووة رلن  ووا   ووت  وووةف ، ورلموقعوو  موو ب   وو  م ة وضووم ن  ه

. وهووالأ ضووم ن  للا وو  م ة موون  هدفوود للاخ صوو ا  2نرلمن موو   رلعةبفوو  ورلدولفوو 
و هدفووود لقووو نون موهووود فحبووو   لفوووه، إضووو  ً  إلوووك  ن   ووووف  ن ر ووو    ،رل  وووةفعت

ورلمم  وو   رلع موو  رل وووةف   وو    وون حةفوو   ،ر  وو  م ة بووفن رلم وو  مة ورلماوو  
ار ل  ف ف  رلحة    ن  لك هول ودي خولال  لا و    واة مون  و ةف  رلهل رلودي، ورا

إ ع ة خحت لل  وف  رلودفو ، مون قبول  هود حة وت رلخولاا،  إنوه مون هو     قدف
 و رلقضوووووو ء رل وووووووةي رلمخوووووو ا،  و مهكموووووو   ، ي موووووونا  رللموووووووء إلووووووك رل هكووووووف 

ر  وو  م ة رلعةبفوو  رلم ووكل  بموموو  ر  ف قفوو  رلموهوود    وو  م ة ةموا رومووورل 
 و ر ف قفووو  ضوووم ن وهم فووو  ر  ووو  م ة  ،1980ل رلعةبفووو  لعووو   رلعةبفووو   وووت رلووودو 

 لوك  ن فو   رلن وة  . و من م   ةبفو  دولفو  ،رلموقع  بفن  وةف  وبلد رلم   مة
،  1نبك  وووو  ن ر وووو   ر  وووو  م ة موووون قبوووول رلمهكموووو  رلمخ صوووو  بصوووووف  م وووو عمل 

                                                 
  .20رلم د  ن 2002لع  ،   68ق نون ر    م ة روةدنت رلممق ، ةق  ن    1ن
 /  .6، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (2)

 /  .2، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (1)
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فوود و هد ،  لم ووة  رل وووةي هنوو  كوو ن مو قووً  بوضوو  هووار رلوونا لهم فوو  ر  وو  م ة
رلقوو نون رلورموو  رل حبفوو   لفووه، ورلماوو  رلمخ صوو  بهوول رلنوو ر  بهفوو   ووةك وي 
حووةا رلهوو   ووت رللموووء إلووك إهوود  رلحووة  رل وو بق   لووك ومووه رل خففووة،  ووةفح  
رلب   ت من      ر    م ة بصف  م  عمل ، بهف  ر  بةه  من قض ء رومووة 

وةد  لوك  وبفل رلهصوة   رلم  عمل ، ورل ت   فففد  فا  رل أخفة، وهوار رل عودرد 
و ووت مصووة قووةة  .رل  ووةف  روةدنووترلم وو ل، وهبووار لووو  وو  روخووا باووار رلوونا  ووت 

 وود  مووور   ووةا رلهةر وو   لووك رل ووةك   ورلمن ووآ ،  و رلهمووة  لووك رلم ووة  
 مورلاووووو ،  و ر  ووووو فلاء،  و رلووووو هف   لفاووووو   و  ممفوووووده ،  و مصووووو دة ا ، بقوووووةرة 

ح  رل نففافوووو   ووووت الووووك، و ووووةك رومووووة وهووووار فضوووومن  وووود   وووودخل رل وووول . 2نإدرةي
وفمكن للقضو ء لف وولك الوك، وهوار مو  ف ضوح مون مفاوو  رلمخ لفو  للمو د  رل وو بق .

للم ووو  مة رل وووأمفن  لوووك م وووةو ه لووود   ي مووون  وووةك   رل وووأمفن رلموووةخا لاووو  
، وهوووالأ ضوووم ن  ر ووو  م ةف  مامووو  كوووون ر  ووو  م ة ف حلووو   2نب لعمووول  وووت  ووووةف 

وهووووو رومووووة رلوووواي ف حلوووو   ،ا وملافووووفن رلوووودو ةر وا    قوووودة بوووو    ،معوووودر 
و قو نون  .ضةوة  رل أمفن  لفاو ، و  نمود م فول لاوار رلونا  وت رل  وةف  روةدنوت

قوووووود  لاووووووك قوووووو نون   وووووومف   2002  لعوووووو   68ر  وووووو  م ة روةدنووووووت رلممقوووووو  ةقوووووو  ن
، و عدفلا ووووووووه، ب  وووووووو  ن ء روهكوووووووو   رلووووووووورةد  1995  لعوووووووو   16ر  وووووووو  م ة، ةقوووووووو  ن

قوو  ب لقح  وو   ورلهوووور   ورر فوو ءر ، وكوووالك روهكوو   رلوووورةد   ووت قووو نون  فه،ورلم عل
مم  وو  رلموودن رلصوون  ف  روةدنفوو ، ةف موو   صوودة  ن موو   هوول مهلاوو ، كموو  ف وو مة 

  16رلعموول ب ون موو  ورل علفموو   رلصوو دة  بمق ضووك قوو نون   وومف  ر  وو  م ة، ةقوو ن
 ن هووار رلقوو نون هووو مهفوو  . مموو   قوود  نموود  1نإلووك  ن   وو بدل بافةهوو ،  1995لعوو   

                                                 
  .9، و ئه ه رل نففاف ، رلم د  ن1992  لع   ،8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن (2)

 /  .6، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (3)

 ، ، ،ظ .22، رلم د  ن2002  لع   68ق نون ر    م ة روةدنت ممق ، ةق  ن    1ن
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للا وو  م ة  ووت رلمملكوو ، وهوووو قوو نون  صووةي، وف ن  ووو  ور  وو  م ة رلهوودف ، ةاووو  
بعووا رلمآخووا، ورل ووت  بة ن هوو   ووت موضووعا   ووت  علفقنوو   لووك  عوودفل بعووا رلمووورد 

، ل  وووووومف   2002  لعوووووو   8، إضوووووو    إلووووووك  همفوووووو  رلمة ووووووو  رل  ووووووةفعت،ةق  ن فووووووه
ن ضوووم ن   وهوووور   ر  ووو  م ة رلمصوووةي ،ةاووو  وكوووالك قووو نو  ،ر  ووو  م ة  وووت  ووووةف 

 .   ةن  إلفا ورل ت  ،بعا رلمآخا  لك هالأ رل  ةفع  
 الفرع الثاني: الق اعا  المعفاة وحوابزها :

 وهو م  نبه ه مون خولال ،ورلهور   ،وهار ف ضمن به   نور  رلقح     رلمعف  
 م  فلت :

 أولًا: الق اعا  المعفاة  
، 1995  لعوو   16ر  وو  م ة روةدنووت رلملاووك،ةق  نوقوود  ضوومن قوو نون   وومف  
 .  2نرلنا  لك رلقح     رلمعف  

  م وووو  رلم ووووةو    رل  لفوووو   و إهوووود   ةو اوووو  ب ر فوووو ءر  ورل  ووووافلا  هفوووو  
 : 2نوهت
 .   رلصن 

   قح   رل ةر   نبدون ررمه ا بأف  رم ف  ر  ورةد   ت قورنفن  خة 

 . رلفن د 

 .  رلم   فف 

  رل كك رلهدفدف .رلنقل رلبهةي و 

                                                 
،  16/10/1995  موون رلمةفوود  رلة وومف  ، رلصوو دة ب وو ةف   4025ن ووة هووار رلقوو نون  ووت رلعوودد ن  2ن

، ورلمن وة  ت رلعدد ةق   2000  لع   12ن ةلأ ، و دل ب لق نون ةق  ن ونا  لك  ةف نه من   ةف  
، ولم فوود موون رل ف صووفل  لووك موقوو   2/4/2000  موون رلمةفوود  رلة وومف  ، رلصوو دة  ب وو ةف   4422ن 

  .investment.comwww.jordan                                       ر ن ةن  :
 /  .2، و  عدفلا ه رلم د  ن1995  لع   16ق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك ةق  ن (3)

http://www.jordaninvestment.com/
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 ي قحوووو   اخووووة  و  ةو ووووه، فقووووةة مملووووا رلووووو ةرء إضوووو   ه بنوووو ء  لووووك  ن ووووف  
. كمو   ن لمملووا رلوو ةرء بنوو ء  لوك  ن وف  و فووة رلصون    ورل موو ة ،  1نرلمملوا

، مووونح  ي م وووةو  فن وووأ ضووومن رلقح  ووو    2نو وصوووف  لمنووو    ووومف  ر  ووو  م ة
 و  ،ةرهووو  من  وووب ، هوووور  ولل ووونور  رل ووت ف ،رلمنصوووا  لفاووو   وووت هووار رلقووو نون

 و م رفووو   خوووة ، و قوووً  لحبفعووو  ن ووو حه و موقعوووه رلماةر وووت، و مووود   ،ضوووم ن  
و ف د  رلص دةر  ور  الال رلمورةد  ،م  هم ه  ت   افل روفدي رلع مل  رلوحنف 

ود ووو   ملووو  رل نمفووو  ر ق صووو دف ، والوووك  وووت هووو    خ صووو   ،رلحبفعفوو  رلمهلفووو 
و ووت  وووةف    . 2ن ةرء و ق ضووفا  رلمصووله  رلع موو و   بوو ةر  فقةةهوو  مملووا رلووو 

  لعووو   8رلم وووة  رلفصووول رل ووو نت مووون رلمة وووو  رل  وووةفعت ، ةقووو  ن خصوووا لاووو 
بهفوو  ف م وو  رلم ووةو   ووت رلقح  وو   رل  لفوو  ب ر فوو ءر  رلمقووةة   ووت  ، 2002

ورلضووم ن   رلمنصووووا  ،قوو نون ضووةفب  رلوودخل رلن  ووا و عدفلا ووه، وك  وو  رلم رفوو 
 رلمة و  رل  ةفعت:  لفا   ت هار

                                                 
، إض    رلقح     رلفة فو  28/10/1992قةة مملا رلو ةرء روةدنت  ت مل  ه رلمنعقد  ب  ةف   (1)

رلمعوو ةا. كموو  قووةة  ووت مةركوو  رلمووم مةر  و -2موودن رل  وولف ، و رل ووةوفح رل ووف هت.-1رل  لفوو  : 
رلقحوو   رل وو لت: خوودم   نقوول و و فوو  و ر وو خةرظ   ، إضوو  28/5/2002مل وو ه رلمنعقوود  ب وو ةف  

 رلمف لأ و رلا   و رلم  ق   رلنفحف  بخحوح رون بف .

  من ق نون   مف  ر    م ة رلملاك، 21لم فد من رل ف صفل  ن هالأ رللمن ،  ةرم  رلم د  ن (2)
مدفة     مم      مف  ر    م ة ةئف ً . و ضوف  مدفة      1ن   ملا من: هف  بفن  بأن رللم

درئة  ضةفب  رلدخل، ومدفة     درئة  رلمم ةك، ومم ل  ن و رة  رلصن    ورل م ة  فعفنه و فة 
رلصن    ورل م ة  ومم ل  ن رلقح   رلخ ا فعفنه ةئفا رلمملا، و ت ه ل اف   رلةئفا فة ا 

رللمن  بد و  من ةئف ا ، وفكون ر م م   ق نونت بهضوة   رئة  رلمم ةك، و م مرللمن  مدفة     د
 ةبع    ض ء بمن  فا  رلةئفا، و صدة قةرةر ا  بأالبف   لا   من   ض ءه ، وللمدفة رلع   د و  

 خا  و  ك ة من رلما   ار  رلعلاق  ب لقح   رلمعنت لهضوة رم م     رللمن  و قدف  رلم وة  
و  رلمعةوا  لفا ، إ   نه لفا له ه  رل صوف ، وفعفن رلمدفة رلع    هد مو فت  ت رلموض

 رلمم    كمقةة للمن .

 /  .2و عدفلا ه رلم د  ن 1995  لع  ، 16ق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك، ةق ن    2ن
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 رلم  ةف  رل ةر ف  وم  ةف  ر  صلاح روةرضت.  -
 م  ةف  رلنقل.  -
 م  ةف  ر  ص   . -
 رلم  ةف  رلصن  ف .  -
 م  ةف  رلبفئ .  -
 م  ةف  رلخدم   ورل ق ن . -
 م  ةف  رلكاةب ء ورلنفح ورل ةو  رلمعدنف .  -
لا و  م ة  ومولا  بأهكو   هوار رلم  ةف  روخوة  رل وت فقوةة رلمملوا رو لوك ل -

وفصوودة مملوووا رردرة  رل علفمووو    . 1نرلمة ووو  بنووو ءً  لووك رق وووةرح مملوووا رردرة 
، وقوووود وةد  2نو هدفوووود رلقح  وووو   رلووووورةد   ووووت رلبنوووود ن     وووولالأ ،رللا موووو  ل عةفووووا

رل عوودرد هنوو   لووك  ووبفل رلهصووة   رلم وو ل، وهووو رومووة رلوواي   فمووو  رل و وو  
ةلأ بخصوووا هوو  رلمملووا رو لووك ب وومول م وو ةف   خووة ، ، ب  وو  ن ء موو  قووة  فووه

وهوور   ر  و  م ة  ،  مون قو نون ضوم ن  1وهار رلنا قةف  مون نوا رلمو د  ن
  .1992  لع   8رلمصةي ةق  ن

والوك للا و  م ة  ،معل رلم ة  رلمصوةي رلممو ل مف وهوً   مو   رلم و  مةفن هف 
 : 2ن ت رلمم    رل  لف 

 لصهةروف  و ةر  ا .ر  صلاح روةرضت رلبوة ور*
 ررن  ظ رلهفورنت ورلدرمنت ورل مكت.*

رلفنووو د  ورلموووو فلا ، ورل وووق  رلفندقفووو ، ورلقوووة  رل وووف هف ، *رلصوون    ورل عووودفن و 
 ورلنقل رل ف هت.

                                                 
 /  8، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (1)

 /  .8، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (2)

  .1، رلم د  ن1992  لع   8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن (3)
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رلنقوووووول رلمبووووووةد للبضوووووو ئ ، ورل لاموووووو   رلخ صوووووو  بهفوووووو  رله صوووووولا  رل ةر فوووووو  *
 وف   وصورم  رلالال.ورلمن م   رلصن  ف ، ورلمورد رلاارئف ، ومهح   رله 

 رلنقل رلموي ورلخدم   رلمة بح  به ب كل مب  ة.*

 رلنقل رلبهةي.*

رلخوووودم   رلب ةولفوووو  رلم وووو ند  لعملفوووو   رلهفووووة ور   ك وووو ا، ونقوووول و وصووووفل *
 رلا  .

 رر ك ن رلاي  ممة وهدر ه ب لك مل خ لف  واةرا رل كن افة رردرةي.*

رلصووووووهت، ورلكاةبوووووو ء، ورلحووووووة   رلبنفوووووو  رو   ووووووف ، كمفوووووو لأ رل ووووووة  ورلصووووووةا*
 ور  ص   .

   من ح ق ا  ب لمم ن.%10رلم   فف  ، ورلمةرك  رلحبف  رل ت  قد ن*

 رل أمفة رل موفلت.*

 ة ا رلم ل رلمخ حة.م ن ر ك      ت رووةر  رلم لف  و ض*

 إن  ظ بةرمح و ن م  رله  و .*

 رلم ةو    رلممول  من رلم ةو  ر ق ص دي لل نمف .*

لووووا رلووووو ةرء إضوووو    مموووو     خووووة   ه  ماوووو  رلووووبلاد.من هنوووو  نموووود بووووأن لمم*
رلمموو    ر  وو  م ةف  ور ووع  وم نو وو   ووت مصووة، وقوود نووا  لفاوو   لووك  ووبفل 

 رلهصة.
 ثانياً: الحوابز:

وهت ك فة  للم وةو    ر  و  م ةف ،  قود  و  إ فو ء رلموموودر  رل  ب و  للم وةو ، 
   ووونور ، مووون 2لوووك رلمملكووو  خووولال نمووون رلة وووو  ورلضوووةرئ ،  وووةفح  إدخ لاووو  إ

 ووو ةف  صووودوة قوووةرة رللمنووو  ب لمور قووو   لوووك قوووورئ  رلموموووودر  رل  ب ووو  للم وووةو ، 
.  1نوللمنوو   مدفوود رلموود ، إار  بووفن لاوو   ن حبفعوو  رلم ووةو  وهممووه ف حلبوو ن الووك

                                                 
 /  .6و عدفلا ه رلم د  ن 1995  لع   16ق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك، ةق ن    1ن
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  وصل  ن فع د صف ا  رلفقة   ،ونهن نة  بأن مد  رل لا   نور  حوفل  ن بف ً 
بهف   كون رلمود   ون  ن  لوك روك وة،  ،  رل  د   من هار رلق نونن   من رلم د

والك رمب ة رلم   مة  لك رر ةر   ت  أ فا رلم وةو  ر  و  م ةي، و هقفو  
 د   ت رلدخل رلقومت، ومنح رللمن  إمك نف  رل مدفد لنصا      وت هو ل كو ن ف  

لم ووو وةد   ووو  إ فووو ء قحووو  رلافووو ة ر وقووودهمووو  رلم وووةو  وحبفع وووه ف حلووو  الوووك. 
 %15للم وةو  مون رلة وو  ورلضوةرئ ،  لووك      فود قفمو  هوالأ رلضوةرئ   لووك 

من قفم  رلموموودر  رل  ب و ، رل وت  ل ماو  هوالأ رلقحو ،  لوك  ن فو   إدخ لاو  إلوك 
   نور  مون  و ةف  بودء ررن و ظ 10رلمملك ،  و ر  عم لا   ت رلم ةو ، خلال ن

 . 1نر ق   لوك قوورئ  قحو  رلافو ة وكمف  او  و رلعمل، والك بقةرة من رللمن ، ب لمو 
، موو   2ن %25  رل وو بق  إلووك ن ووب      موو و  ن%15ن رلووو كموو  نق ووةح ة وو  ن ووب 
هالأ رلمد     نور  بدً  من   ة   نور ، والك لف   بعد 5 قلفل رلمد  ل صبح ن

منت  ورئد ضةفبف  من مةرء هار ر    م ة، وفكون هن لك   ئود للمور نو  رلع مو  
هووووار ر  وووو  م ة. إضوووو    إلووووك إ فوووو ء رلمومووووودر  رل  ب وووو  رللا موووو  ل و ووووف   موووون

رلم ةو ،  و  حووفةلأ،  و  هدف وه، مون رلة وو  ورلضوةرئ ،  وةفح   ن فومدي إلوك 
من رلة و   وقد   فت ، %25 ف د   ت رلح ق  ررن  مف  للم ةو ،    قل  ن ن

ب وو  رلم وو وةد  له وو   ورلضووةرئ ، رل فوو د  رل ووت  حووة   لووك قفموو  رلمومووودر  رل  
رلم ووةو ، إار ك نوو  رل فوو د  ن  موو   وون رة فوو     ووع ة  لووك رلمومووودر   ووت بلوود 

. وقوود موونح  2نرلمن ووأ،  و  وون رة فوو    موووة  ووهنا  ، و  اففووة  ووت  ووعة رل هوفوول
رلم وووة  روةدنوووت رلم وووةو    رلم ووومول  ب ر فووو ء بمومووو  رلمووو د  رل  ل ووو   ووو بق  

  ب ةرً من   ةف  بدء رلعمل لم  ةف  رلخدم  ، رلاكة، مد    ة  نور ، والك ر

                                                 
 /  .6و عدفلا ه رلم د  ن 1995  لع   16رلملاك، ةق ن ق نون   مف  ر    م ة روةدنت    1ن
 /ظ .6و عدفلا ه رلم د  ن 1995  لع   16ق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك، ةق ن    2ن
 /د .6و عدفلا ه رلم د  ن 1995  لع   16ق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك، ةق ن    2ن



 

 

- 249- 

 و ررن  ظ رلفعلت للم  ةف  رلصن  ف ، بقةرة من رللمن  وب لن   رلمبفن  من كل 
من ضةفب ت رلودخل ورلخودم   ر م م  فو ، والوك ه و  رلمنحقو  رل نموفو  رل وت 

مون   إار ك ن رلم ةو   ت رلمنحق  رل نموفو  %25فق   فا ،  لك رلنهو رل  لت:ن
  إار كوووو ن رلم ووووةو   ووووت رلمنحقووو  رل نموفوووو  موووون رلفئوووو  ن  ، %50رلفئووو  ن  ، ون

. كمووو   ن  1ن  إار كووو ن رلم وووةو   وووت رلمنحقووو  رل نموفووو  مووون رلفئووو  نموووو %25ون
رللمنوو   موونح للم ووةو  إ فوو ءرً إضوو  فً ، إار مووة   و ووف  رلم ووةو ،  و  حوووفةلأ  و 

   وووون  ورهووود  لكوووول  فووو د   ووووت  هدف وووه، و د  إلوووك  فوووو د  ح ق وووه ررن  مفوووو ، بورقووو
 ،  لووك  ن     فوود موود  رر فوو ء ررضوو  ف  بموموو  %25ررن وو ظ،    قوول  وون ن

. وهووار رل  وو هل ب ر فوو ء موون وماوو  ن ةنوو   ووت  2نهووالأ رلفقووة   لووك  ةبوو   وونور 
للم ووووةو    ر  وووو  م ةف ،  ةمهلووووه، والووووك لمووووا  ر  وووو  م ة ول هقفوووو  ر  وووو قةر

ف  رلفن د  ورلم   وفف  ،  قود منهاو  هوار رلقو نون، ب  مفعا  و هفف ه .  م  م  ة 
إ فووو ءر  إضووو  ف  مووون رلة وووو  ورلضوووةرئ ، لم ووو ةف  ا  مووون رو ووو   ورلمفةو ووو   
ورللووور  ، لا فوو   رل هوودف ، ورل مدفوود مووة  كوول  ووب   وونور   لووك روقوول،  ووةفح  

   ووونور  مووون  ووو ةف  صووودوة قوووةرة 4إدخ لاووو  ور ووو عم لا   وووت رلم وووةو ، خووولال ن
. و وووت هووو ل نقووول رلم وووةو  خووولال مووود  رر فووو ء، مووون منحقووو   2ن لمور قووو رللمنووو  ب

 نموفو  إلووك منحقو   نموفوو   خوة ،  فع موول رلم وةو  لا فوو   رر فو ء خوولال بوو قت 
. كموو  ف م وو  ب ر فوو ءر   4نرلموود  مع ملوو ، م وو ةف  منحقوو  رل نمفوو  رلمنقووول إلفاوو 

وي  ووت الووك  ن  كووون ورلم رفوو  رلووورةد   ووت هووار رلقوو نون،  ي م ووةو  قوو ئ ، وف وو 
مووة  رلمور قوو   لووك ر  بوو ةلأ م ووةو ً  رق صوو دفً ،  و رق صوو دفً  مصوودقً  بمق ضووك 

، ورل عدفلا  رل ت حوة   1982  لع   11 هك   ق نون   مف  ر    م ة، ةق  ن
                                                 

 /  .2و عدفلا ه رلم د  ن 1995  لع   16رلملاك، ةق نق نون   مف  ر    م ة روةدنت     1ن
 /  .2و عدفلا ه رلم د  ن 1995  لع   16ق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك، ةق ن  2ن

  .8و عدفلا ه رلم د  ن 1995  لع   16ق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك، ةق ن  2ن

  .9و عدفلا ه رلم د  ن 1995  لع   16، ةق نق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك  4ن
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 لفووه،  و رلقووورنفن رل وو بق  لووه، و ي م ووةو  لوو  ف وو فد موون  ي موون هووالأ رلقووورنفن، 
وفصووو   ،لبوو   رلن وو   رلوواي فصوودة لاووالأ رلا فوو  ووةفح   ن فلبووت رلم ووةو  م ح

ورلهد رودنوك  ، هدد رلمن ح  ر    م ةف و ت  وةف   . 1ن وض  ه و قً  وهك مه
. وهوار  2نلقفم  رلمومودر   ت كل منحق  ر   م ةف   نموف  بقوةرة مملوا رلوو ةرء

 تء ما  والوك ل و وف  ر  و  م ة  وت ممفو  رلمه   و   رل ووةف ، إضو    إلوك 
 معلوول موون مملووا رردرة ،  ن فموونح  ي  رلمملووا رو لووك بنوو ءً  لووك رق ووةرح هوو

 و م رف  ر    م ة رلمنصووا  لفاو   ، و ضم ن   ،م ةو     خة    افلا 
. وهووووار   موووول مووووا   2ن و ضووووم ن   إضوووو  ف  ،م رفوووو  ي  ووووت هووووار رلمة ووووو ،  و 

همفووو  ر ووو  م ةي ماووو ، كمووو   ن للمملوووا رو لوووك  وووت ه لووو  رلم وووةو    ار  رو
 ن فع مود   وا ه و   خوة  افوة رلوورةد   وت قو نون  ،رلخ ص  للاق ص د رلوحنت

.  ان   ولك رلم وة  للم و ةف  ار  روهمفو  للاق صو د  4نو عدفلا هضةفب  رلدخل 
رلوحنت إ ف ءر  ضةفبف ، وهو مه   ت الك لكون رلع ئود  لوك ر ق صو د  كبوة 

رلعدفوود مون قووورنفن   وومف  صودة  ووت  ووةف  وقوود  مون رلع ئوود مون  ووةا رلضوةفب .
ر  وووو  م ة بافوووو    وووومف  ر  وووو  م ةر  رلعةبفوووو  ورومنبفوووو  للوووودخول إلووووك رل ووووو  

 :وهت ، ه  هالأ رلقورنفنهن  رل وةف ، وناكة 
 : ت  وةف  1986  لع   10رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن -1

فاوودا هووار رلمة ووو  إلووك  وود ف  رل نمفوو  رل ةر فوو  و حوووفة الفوو   ملاوو ،  أهوود  
رلقحوو   رل ةر وت رلم وو ةك، ورل وت  نووفح بامو  ماموو  ر  صولاح روةرضووت   وةك  

رل ةر ف ، ورر ا   ب نمف  و  مفن رل ةو  رلهفورنف ، و ضمن هار رلمة و  رلعدفود 
ورلعوووة  رلوووافن فملكوووون مووودخةر   ،مووون رلم رفووو  رل وووت  هووو  رلم ووو  مةفن رل ووووةففن

                                                 

  .10، و عدفلا ه رلم د  ن1995  لع   16ق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك، ةق ن  1ن

  .10، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (2)

 /  .11رلم د  ن ، ل  مف  ر    م ة،2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (3)

 /  .11، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (4)
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رلبعووود رلقوووومت للم وووة  ، ونلاهووو  هنووو   1نم لفووو    ووو  م ةه   وووت رلممووو ل رل ةر وووت
رل وووةي هفوو  قصووة رلم رفوو   لووك رلم وو  مةفن رل وووةففن ورلعووة ، موو  إننوو  نووة  
ضووووةوة   وووومول ة  فوووو  رلوووودول رومنبفوووو  رلصوووودفق  باووووالأ رلم رفوووو  ه ووووك فوووو   مووووا  
ر ووو  م ةر  كبفوووة  إلوووك  ووووةف . وبمومووو  هوووار رلمة وووو   ووومح بإن ووو ء م وووةو    

لعوو    بة  وم ل رلم ووةو ، بن ووب     ةر فو  م وو ةك  بم و هم  رلهكوموو  نرلقحو   ر
  مووون ة ا رلمووو ل. و ووو د   ق صوووة م ووو هم  رلدولووو   لوووك  قووودف  %25 قووول  ووون ن

روةرضت رلص له  لل ةر  ، و قو    وع ةه  ب وعة مونخفا ل  ومف  رلم و  مةفن 
و كووون إدرة  هووالأ رلم وو ةف  بفوود رلم وو  مةفن  ، لووك رلوودخول  ووت رلن وو ح رل ةر ووت

 عووول رلم وووة  روةدنوووت بم ووول هوووار رل وموووه، هفووو   ومووود . وهبوووار لوووو  2نرلم ووو ةكفن
ورل ةبو  رلخصوب   وت  ،رلعدفد من روةرضت رلصهةروف  ار  رلمف لأ رلمو ف  رلوو فة 

 ورل م لف  رل ةقف  ورلمنوبف ، كهوا رلدف ت ورل ةه ن. ،رلمن ح  رل ةقف 
 : 2نومن  ه  رلم رف  رل ت ف فها  هار رلمة و  رل  ةفعت م  فلت

د ر    ورل مافووو ر ، و وووف ةر  رلعمووول، وكووول مووو  فلووو   لبنووو ء رلم وووةو   . ر ووو فةر
 و  افله، ورا ف ئا  من رلة و  ورلضةرئ .

 .  عفك هالأ رلم ةو    مون رلضوةرئ   لوك روةبو ح لمود   وب   ونور  رب ودرءً 
 من رل ن  روولك رل ت فهق   فا  رلم ةو   ةب هً .
ل بوو لقح  رومنبووت، ورل ووم ح لاوو  ظ. رر فوو ء موون رلقفووود رلمفةوضوو   لووك رل ع موو

 بف ح ه  ب   ب لقح  رومنبت.

                                                 
د. مصوحفك رلعبوود ري رلكفوةي، منوو   ومهفو ر  ر  وو  م ة  وت رلمماوةفوو  رلعةبفو  رل وووةف ، مةموو    (1)

 .14  ب ، ا
 
وةف  رلعةبف  رل وةف ، مةم  د. مصحفك رلعبد ري رلكفةي، من   ومهف ر  ر    م ة  ت رلمما (2)

 .15،14، ا  ب 
 .16،15رلمةم  ار ه، ا (3)
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ورلم ووو مة  بمه صوووفلا  درخلفوووً   ،و ةر  اووو  ،د. رل وووم ح لاووو  ب   صووولاح روةرضوووت
ورلم وو مة  باوو  مهلفووً   ،ورودور  رل ةر فوو  ،وخ ةمفووً ، إضوو  ً  إلووك  صوونف  ر   

ل رل ةر ووت، كموو  ودولفووً . وهووار  ومووه هكووف  ومهفوو  لمووا  ر  وو  م ة  ووت رلمموو 
فع بوووووة  مةبووووو  ةرئووووود    ووووو ه  رل عموووووف   وووووت مع ووووو  رلبلووووودرن رلةر فووووو   وووووت موووووا  

 ر    م ةر  رل ةر ف  إلفا .
 : 1ن1985( لعام 186القرار رقم ) -2

، والوك  فمو  ف علو  1991  لعو   10 خض  رلم ةو    رل ف هف  للق نون ةق  ن
 ،ضووو  رلفنووو د  رلدولفووو بم وووةو    رلنقووول رل وووف هت و وووأمفة رل وووف ةر ، بفنمووو   خ

 ،ومووودن وملاهووووت ،وقوووة   وووف هف  ،وصووو    ،ورلم وووةو    رل ة فافووو  نمحووو   
 ، وبمومبووووه   م وووو  رلم ووووةو    1985  لعوووو   186وافةهوووو   إلووووك رلقووووةرة ةقوووو  ن

 رل  بق  ب لم رف  رل  لف :
ورلموووورد رلاارئفووو   ، . إ فووو ء كووول م ووو وةدر ا  رللا مووو  للن ووو ء ورلفوووة  ورل  وووافل

   من ك    رلة و  ورلضةرئ .%50  بن ب  نورلم ةوب 
 . إ ف ئاوو  موون كوول رلضووةرئ   لووك روةبوو ح لموود   ووب   وونور ، وبعووده    وو ففد 
مووون رر فووو ء مووون كووول رلضوووةرئ   لوووك روةبووو ح رلم هققووو   لفاووو  بمومووو   هكووو   

 رلق نون رلضةفبت رلع  .
فو ء مون ورلمفةو و   ببودرئل م و وةد  مو   م عاو  ب ر  ،ظ. ه  ر  بدرل رو و  

رلة ووو  رلممةكفوو ،  نوود ر وو الاك مومودر اوو  ه وو  رلن وو  رلق نونفوو  رلمقووةة   ووت 
  وةف .

د. إ ف ئاوو  موون رل قفوود ب ل عةففوو   رل ووت  فةضووا  و رة  رل ووف ه   لووك رلم ووةو    
 .1985  لع   186افة رلخ ضع  وهك   رلقةرة ةق  ن

                                                 

د. مصوووحفك رلعبوووود ري رلكفووووةي،  ووووةا ر  وووو  م ة رلم  هووو  للم وووو  مةفن  ووووت رلمماوةفوووو  رلعةبفوووو    1ن
 .12،16رل وةف ، مةم    ب ، 
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نوووو د  رلدولفوووو  موووو  فموووو  ملاه  ووووه هنوووو  هووووو  ن رلقووووةرة رل وووو ب  قوووود مفوووو  بووووفن رلف
ورر فو ءر  ف و ففد مناو  رلفنو د  رلدولفو   قوح، وهوار  ،ورلمهلف ، بهف   ن رلم رف 

فم   لا فوه مون وماو  ن ةنو ، والوك ل هففو  رلم و  مة  وت   ً   ةفعف  ً فع بة نقص
وب ل  لت نة  بأنه  بد من إ  د   ومول  ،رلفن د  رلمهلف   لك  و ف  ر   م ةر ه

للاق صو د رلووحنت  وورء كو ن  رً ف ءر ، كوون ر  و  م ة ةر ودرلفن د  رلمهلف  ب ر 
  ووةد لاوو  رلم ووة  ب لن ووب  لهووور   ر  وو  م ة  ووت مصووة  قوود  موو    . ً    دولفوو  ً مهلفوو

مووونح قووو نون هفووو  ، 1992،   لعووو  8رلمصوووةي رلبووو   رل  لووو  مووون رلقووو نون، ةقووو ن
ضووةفب  ر  و  م ة إ فو ءر  ضووةفبف  مون ضووةفب  روةبو ح رل م ةفوو  ورلصون  ف ، و 

 ةب ح  ةك   رومورل، و ةب ح رل ةك   ورلمن آ ، و نصب  رل ةك ء  فاو ، والوك 
   وووونور ،  بوووود  موووون  ول  وووون  م لفوووو    لفوووو  لبدرفوووو  ررن وووو ظ،  و م رولوووو  5لموووود  ن
 .  1نرلن  ح

   وونور  10ورلم ووة  مو وو  هنوو   ووت هووار رر فوو ء، إ   نووه معوول رر فوو ء لموود  ن
رخووول رلمنووو ح  رلصووون  ف  رلمدفووود ، ورلمم معووو   لل وووةك   ورلمن وووآ ، رلمق مووو  د

رلعمةرنف  رلمدفد ، ورلمنو ح  رلن ئفو  رل وت  هودد بقوةرة مون ةئوفا مملوا رلوو ةرء، 
، وب ل وو لت نهوون  2نورلم وو ةف  رلممولوو   وون حةفوو  رلصووندو  ر م موو  ت لل نمفوو 

نوة  ضوةوة   عودفل هوالأ رلمو د  خصوصوً  مو  ف علو  بمود  رلع وة  ونور ، بهفو  
   ووووت %25  ن وووو  معفنوووو  للمنوووو ح  رل نموفوووو ،وف   رر فوووو ء بن ووووب  نفوووو   وضوووو

   ت رلمنحق  %25   ت رلمنحق  ن  ، و ن%50رلمنحق  رل نموف  ن   م لًا، ون
، 1995  لعو   16نمو ، وهار مو  اهو  إلفوه رلم وة  روةدنوت  وت رلقو نون، ةقو  ن

  مووون 2د  ن/  ، وكوووالك رلقووو نون رل ووووةي  وووت رلمووو 2ل  ووومف  ر  ووو  م ة رلمووو د  ن
                                                 

  .16 د  ن، و ئه ه رل نففاف ، رلم1992  لع   ،8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن (1)

  ولم فوود 16، و ئه ووه رل نففافوو ، رلموو د  ن1992  لعوو   8قوو نون ضووم ن   وهووور   ر  وو  م ة، ةقوو  ن (2)
مون رل ف صووفل  .د. ه وو   رلوودفن ك موول روهووورنت، ر  و  م ة ورلعقووود رل م ةفوو  رلدولفوو ، رلفصوول رل  لوو ، 

 .62مةم    ب  صو
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، لله وووووو  رلضووووووةفبت رلوووووودفن مفكت، 2006  لعوووووو   51رلمة ووووووو  رل  ووووووةفعت، ةقوووووو ن
ورلاةفوو   ووت رومووة  ن رلم ووة  رلمصووةي، موونح رر فوو ءر  رل وو بق  لموود    ووةفن 

وب ل وو لت نق ووةح  ،،وهووالأ موود  حوفلوو  ن ووبف ً  1ن وون ، للمن ووآ  خوو ةظ رلوووردي رلقوودف 
ردر  رلضوةفبف  للمور نو  رلع مو     نور ، للمه   و   لوك ررفوة 10إنق صا  إلك ن

للدول . كم   عفك من ضةفب  رلدما  ومون ة وو  رل و فو  ورل واة،  قوود  أ وفا 
  2ورلووووةهن رلمة بحوووو  باوووو ، والووووك لموووود  ن ،رل وووةك   ورلمن ووووآ ، و قووووود رلقووووةا

 وووونور  موووون  وووو ةف  رلقفوووود، كموووو   عفووووك  قووووود   وووومفل روةرضووووت رللا موووو  رق موووو  
مووون إضووو    إلوووك إ فووو ء .  2نب  ورلة وووو  رل وو بق ورلمن وووآ  مووون رلضوووةف ،رل ووةك  

مبلووووغ فعوووو دل ن ووووب  موووون ة ا رلموووو ل ب ووووةك   رومووووورل، لرلضووووةفب   لووووك  ةبوووو ح 
رلمووود و ،  هووودد ب وووعة رلبنوووك رلمةكووو ي رلمصوووةي للقوووةرا ورلخصووو ،  ووون  ووون  
رلمه  ب ،  وةفح   ن  كوون رل وةك  مون  وةك   رلم و هم ، و  واما  مقفود   وت 

،  انو   بود مون بفو ن رلن وب  لل فو ء بودً  موون  2نرلم لفو إهود  بوةصو   رووةر  
وضوو  نووا  وو  . و عفووك موون رلضووةفب   لووك إفووةردر  ةموا رومووورل رلمنقولوو ، 
 ورئووود رل وووندر  وصوووكوك رل موفووول، وافةهووو  مووون رووةر  رلم لفووو ، رل وووت  صووودةه  
 ةك   رلم  هم ،  ةفح  حةها   ت رك  و    و  ، و ن  كوون مقفود   وت إهود  

. وهووووووالأ مفوووووو   مهفوووووو   لل ووووووةك   رلم وووووو هم   لووووووك  1ن   رووةر  رلم لفوووووو بوةصوووووو
ر  وو  م ة، و  وو ه  رل عمووف   ووت رل  ووةفع   ر  وو  م ةف . إ   ننوو  نووة  ضووةوة  

ورل وووت   ووومح ب هصوووفل ضوووةفب  ممةكفووو   ،  مووون هوووار رلقووو نون22 عووودفل رلمووو د  ن
 ،ر ومعووود ،  مووون رلقفمووو ،  لوووك مووو    ووو وةدلأ رل وووةك   مووون ا  %5مقووودرةه  ن

وب ل  لت  بد من منح إ فو ء  ،و ما     م  رن  ئا ،  اار   ئ   م   ر    م ة
                                                 

  .12، و ئه ه رل نففاف ، رلم د  ن1992ع  ،   ل8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن (1)

  .20، و ئه ه رل نففاف ، رلم د  ن1992  لع   ،8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن (2)

  .22، و ئه ه رل نففاف ، رلم د  ن1992  لع   ،8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن (3)

  .24، و ئه ه رل نففاف ، رلم د  ن1992  لع   ،8نق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق   (1)
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  16ممةكت لاالأ رو ف ء، وقد  خا باار رلمبد  قو نون ر  و  م ة روةدنوت، ةقو  ن
  موون رلمة ووو  رل  ووةفعت، ةقوو  9/  ، وكووالك رلمو د  ن6،  ووت رلموو د  ن1995لعو   

  ت  وةف . ، ل  مف  ر    م ة 2002  لع   8ن
وقووود  و ووو  رلم وووة  روةدنوووت ك فوووةرً  وووت د ووو  ر  ووو  م ة لدةمووو   نوووه  مووو   رلوووةهن 
رلعفنت للآ   ورلمعدر ، من رلمومودر  رل  ب   للم ةو ، بقصد رلهصول  لك 

 لووووك ر    ورلمعوووودر ،  لووووك  ن  وووون   مم  وووو   بضووووم ن  ووووافلا  رئ م نفوووو ، 
ر    ورلمعوودر  لوود  كوول    وومف  ر  وو  م ة  ووملًا صوون  فً ،   وومل  فووه هووالأ

م ووةو ، و قووً  لل علفموو   رل ووت فصوودةه  مملووا رردرة  لاووالأ رلا فوو ، و ن ووة هووالأ 
و  نمود م فول لاوار رلونا  وت رلقو نون . 2نرل علفم    ت رلمةفد  رلة ومف  روةدنفو 

رل وةي ورلمصةي .وقد  ضمن رلق نون رل ووةي نصوً  فقضوت بضوةوة  رلمه   و  
ورل ووت فقوودما  رلم وو  مةون  ،ورلمعلوموو   رلخ صوو  ، نوو   لووك  ووةف   ف صووفل رلبف

، وقوود كوو ن رلم ووة  مو قووً   2نب ووأن م وو ةفعا ، بهفوو    فمووو  ن ووةه   و  وودرولا 
 ت الك، وهار نوا ن منوك روخوا بوه  وت   وةفع   ر  و  م ة  وت رلودول رلن مفو  

 .   فم  روةدن ومصة
 الثالثالم لا 

 الت بيقا  العملية للاتتثمارا 
دد  ر    م ةر   ت كلًا من روةدن و وةف  ومصة، وب ل  لت  اار فم ل  ع

م ن   ملت  حبفقت ل  مف  ر    م ة، ولنم ح  لك رلدول  ت رم اربه، إ  
م ةر   ورهد  ت كل دول ، والك لك ة  ر    ت نن   نةك  هن   لك  حبف   مل

 : ر  ف   و  ت هالأ رلدول، وهو م  نبه ه  ت رلفة 
 الأول: الاتتثمار بي توق عمان المالي: الفرع 

                                                 
  .24، و عدفلا ه رلم د  ن1995  لع   16ق نون   مف  ر    م ة روةدنت رلملاك، ةق ن (2)

  .15، ل  مف  ر    م ة، رلم د  ن2002 ، لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن (3)
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فع بة ر    م ة  ت  و   م ن رلم لت من  ه  ر    م ةر   ت روةدن، والك 
لكون  و   م ن رلم لت فعحت ر نعك ا رلهقفقت لقو  رل ةك   ر    م ةف  
 ت روةدن، ومد  قدة ا   لك ر   مةرة و هةفك  مل  ر ق ص د، ونبه  الك 

 من خلال: 
 ولًا: نشأة توق عمان المالي:أ

، 1926  لعووو   21 ن ووئ  ووو   مووو ن رلموو لت، بموموو  رلقووو نون رلممقوو ، ةقوو  ن
كمم  وووو    موووو ،   م وووو  ب ل خصووووف  ر   ب ةفوووو ، ور  وووو قلال رلموووو لت ورردرةي، 
باوووودا  نمفوووو  رلموووودخةر  رلوحنفوووو   وووون حةفوووو  ر  وووو  م ة  ووووت رووةر  رلم لفوووو ، 

رلووووحنت، ول ن وووف  ومةرقبووو  إصووودرة رووةر   و ومفوووه رلمووودخةر  لخدمووو  ر ق صووو د
. وقود  1نو واول  و وة   هوار رل ع مول ،رلم لف ، ورل ع مل با  بحةفق   كفل  لام 

 وودل هووار رلقوو نون  وود  مووةر ، كموو  هوودد  رل  ووةفع   رلمة بحوو  ب ووو  رووةر  
رلم لف ، بم   ت الك  و   م ن رلم لت وق نون رل ةك   روةدنت، رلدوة رلمنوح 

 و  رلقف   به، ورلم م ل ب لقف   بما   هفئ  رلةق ب   لك  و  رووةر  رلم لف ، ب ل
وكوووالك رلقفووو   بووودوة رلبوةصووو  رل قلفدفووو  لووولأوةر  رلم لفووو . وقووود  ووواد  رل ووونور  
روخفووة ، ره م مووً  م  رفوودرً موون قبوول رلم وو  مةفن روم نوو ،  ووت رلوودخول ور  وو  م ة 

ةصوو  ر وو  م ةف  مفوود  ، و  موول مووا   ووت  ووو   موو ن رلموو لت، ب   بوو ةلأ فم وول  
ه   لةموا رومورل رومنبف ، ومم   رد  ت ره م   هم ء رلم   مةفن  وت رل وو  
رلم لف  روةدنف ، ره م   رلدول  باالأ رل و ،  ون حةفو  إصودرة قو نون مدفود  وت 

، لوولأوةر  رلم لفوو   ووت روةدن، باوودا إ وو د  هفكلوو  و ن ووف  1992من صووا  وو   
                                                 

  ورل حووووةر  رل ووت  ووواده ، رلموووم مة رل ووو ب  رووةر  رلم لفووو  روةدنفووو  ووو د.  ف ووفة  بووود رلمووو بة،   1ن
، بفةو ، ولم فد من رل ف صوفل، 20/1992-18لةم ل رو م ل ورلم   مةفن رلعة ،   ةفن  ول 

  ووووةفن رل وووو نت،  -مملوووو  رلبنوووووك  ووووت روةدن، رلعوووودد رل وووو من، رلمملوووود رل وووو من   ة،  ووووةفن روول
م  بعوو  ر ئ موو ن، رلبنووك رلعةبووت إ وودرد  وومرد مهموود مهف وون، ةئووفا درئووة  مةرقبوو  و  49، صووو1999

 رر لامت رلدولت.
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لت، ور ووو كم ل رلبنفووو  رل ه فووو  ل وووو  رووةر  رلم لفووو ، لموركبووو   وووو   مووو ن رلمووو 
. كم   ن ر    م ة رومنبت  وت رل وو  رلمو لت، فع بوة  1نرو ور  رلم لف  رلدولف 

بدفلًا مم   رً،  ن ر    م ة رلمب  ة. وهن   ق صة هالأ رلدةر   رلمخ صة ،  لك 
لم وووووو هم  رلع موووووو ، ر وووووو  م ةر  افووووووة روةدنفووووووفن  ووووووت ةموا  مووووووورل رل ووووووةك   ر

 ، وقود ةكو   هوالأ 98-94ورلمدةم   ت  و   مو ن رلمو لت، خولال رلف وة  مون ن
رلدةر    لك  هلفل رلعلاق ، بفن   ع ة رو ا ، وهص  رلم   مة افة روةدنت 

 ، وكووالك دةر وو  رلعلاقوو  بووفن market capitalizationموون رلقفموو  رل وووقف  ن
وهصووو  رلم ووو  مةفن افوووة  ،صوووة تصووو  ت روةصووود  رومنبفووو  لووود  رلماووو   رلم

روةدنفووفن  ووت رل ووو  رلم لفوو ، و  ووة رل  ووةفع   رلمدفوود   لووك هصوو  ر  وو  م ة 
 . 2نرومنبت

 
  

 ثانياً: عوامل سثا المتتثمر الأسنبي للتوق المالي:
، وقبووول رنووود   رو مووو   1نفمكووون وصوووا  وووو   مووو ن رلمووو لت بأناووو   وووو  ن  وووئ 

 وووور  رلم لفووو  رلن  وووئ ، مةكووو  موووا  رلم لفووو   وووت منوووو   وووة  ا وووف ، ك نووو  رو
، و ةموو    ووب    2نلم وو  مة رومنبووت ن فموو  لل حوووة رلوواي هقق ووه هووالأ رو ووور ل

 وووة   نموووو رو وووور  رلم لفووو  رلن  وووئ ، و حوةهووو ، وره مووو   رلم ووو  مةفن باووو ، إلوووك 
                                                 

 .1992 و   م ن رلم لت، رل قةفة رل نوي رلع ةفن،  (1)
 1999  وةفن رل و نت  -ممل  رلبنوك  ت روةدن، رلعدد رل و من، رلمملود رل و من   وة،   وةفن روول (2)

 .49ا

 رل ن  رلخ م     ة.، رلعدد رل  ل / 1998رلبنك رلعةبت،  فلول  -رلن ة  رل هلفلف  (1)

، 1999  وةفن رل و نت، -ممل  رلبنوك  ت روةدن، رلعدد رل  من، رلمملد رل  من   ة،   وةفن روول (2)
، ولم فوود موون رل ف صووفل، ه وو   اةرفبوو  وة وو   خوووةي، رو ووور  رلم لفوو   ووت رلوودول رلن مفوو ، 51ا

  حوةه  و همف ا .
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رنخف ا   ع ة رلف ئد   ت رلدول رلم قدم ، ورة ف   ن وب  رلع ئود  لوك ر  و  م ة 
ورلوووواي فعوووود  وووو ملًا ماةفووووً  لمور نوووو  مخوووو حة ر  وووو  م ة  ،رلن  ووووئ   ووووت رو ووووور 

رلموموووود   وووت هوووالأ رو وووور  .  ع مووول رلموووا  للم ووو  مة رومنبوووت  وووت م ووول هوووالأ 
رو ور ، هو ةاب  رلم   مة رومنبت، ب ل ومه نهو  نوف  رلمه    ر    م ةف ، 

ر  وو  م ة.  منحلقووً  موون مبوود   نوفوو  ر  وو  م ةر ، وهووو مبوود      ووت  ووت  ف  وو 
 -  لم   مة هن  فبه   ن رو ور  رل وت    وة بح ب و وور  رلع لمفو  رلم قدمو  

كموووو  فبهوووو   وووون رل ووووةك   ورلقح  وووو    - ي     ووووأ ة صووووعودرً و هبوحووووً  باوووو  
ر ق ص دف ، رل ت  ضمن ا    ور وع  للنموو رلم و قبلت، إضو    إلوك رلبهو   ون 

  ور ن وه   مناو ، وكوالك رو وور    ور   ال  رل ع مل، من هف  رلدخول إلفا
رل ت  و ة له رلمعلوم   رلدقفق  ورل ةفع   ت كل وقو ، وهوو روموة رلواي فمكنوه 

 . 2نمن رلوقوا  لك رلوض  رلصهفح     م ةر ه
 ثالثاً: ااسراءا  الحكومية لسثا الاتتثمار بي توق عمان المالي:

قصوووو ، والوووك باووودا  لقووود  ولووو  رلهكومووو  روةدنفووو   وووو   مووو ن رلمووو لت  همفووو 
، 1992موووا  ر  ووو  م ة رومنبوووت إلفوووه، هفووو   صووودة  رلهكومووو  خووولال  ووو   

ه موووو  موووون رل  ووووةفع   ر ق صوووو دف ، ل ووووو فة بفئوووو  ر وووو  م ةف  قوووو دة   لووووك مووووا  
ر  و  م ةر  رومنبفوو  ورلمهلفوو ، ول  وومف  ر نف وو ح  لووك ر ق صوو د رلعوو لمت،  قوود 

لف ، وكالك صودة   ود  قوةرةر .  هماو  صدة رلق نون رلمدفد، لافئ  رووةر  رلم 
، ورلواي  لاوك ممفو  رلقفوود  1ن29/6/1992قةرة رلبنك رلمةكو ي روةدنوت ب و ةف  

رلصو دة    مف  لك هةك  رومورل رومنبف   ت روةدن، وكالك ررةرد  رلملكفو  رل و

                                                 
، 1999  وةفن رل و نت -ملد رل و من   وة،   وةفن روولممل  رلبنوك  ت روةدن، رلعدد رل  من، رلم  2ن

 .51ا

 .29/6/1992ماكة  رلبنك رلمةك ي روةدنت، للبنوك ورلمم     رلم لف ، ب  ةف    1ن
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، ب لمور قوو   لووك قووةرة مملووا رلووو ةرء، ب ل ووم ح للم وو  مةفن  2ن1992 ووت  فلووول 
 ، ب ل ملك رلك مل للم  ةف   ت مخ لوا رلقح  و   ر ق صو دف ، ب  و  ن ء روم ن

و  ، بهفووو      مووو و   قح  ووو   رل عووودفن، و مووو ة  رل م ئووو ، وررن ووو ءر  ورلمقووو
 . 2ن   ت هالأ رلقح    %50هص  رلم   مة افة روةدنت ن

والاتااااتقرار  : الاتااااتثمار الأسنبااااي بااااي تااااوق عمااااان الماااااليرابعاااااً 
 :ردنالتياتي بي الأ 

 هفو  ، م ة رومنبت  ت  و   م ن رلم لت حوفة ر   وف م ل هار ر    م ة ب
رة فعووووو  م ووووو هم  رلم ووووو  مةفن افوووووة روةدنفوووووفن،  وووووت ةموا  موووووورل رل وووووةك   

، إلووووك 1994   وووو   %21رلم وووو هم  رلع موووو ،  ووووت  ووووو   موووو ن رلموووو لت موووون ن
ن، كو ن إن ر   قةرة رل ف  ت ور م مو  ت  وت روةد، 1998      %42.92ن

هوووو رل وووب  رلةئف وووت،  وووت  فووو د  هصووو  رلم ووو  مةفن افوووة روةدنفوووفن  وووت ةموا 
 موووورل رل وووةك   رلم ووو هم  رلع مووو ، هفووو   ن هوووار رلبلووود كووو ن فووودةك وفعوووت، بوووأن 
رلهم ف  ورل وعوة ب   و قةرة، رللوافن ف م و  بامو  رلم و  مة رومنبوت، همو  ةكنو ن 

ةرة ر  وو  م ة  ووت روةدن،     ووف ن فموو   خوواهم  بعووفن ر   بوو ة  نوود ر خوو ا قوو
و نه بدونام   و ورمه بقفو  رلماوود ورلهوور   ر ق صو دف    ولًا ه مفوً . وهوار ف فو  

  مون رلبنوك رلودولت Lee Nehrtم  م  وةد  ت إهد  رلدةر و  ، رل وت قو   باو  ن
 ، بعنورن: 1988    
  400ن   ، ورل ووت  وومل The political climate for private investmentنن

  دولووووو  م قدمووووو ، لدةر ووووو  و بفووووو ن رلعورمووووول رل وووووت  مخوووووا بعوووووفن 21 وووووةك ، مووووون ن
ر   ب ة، قبل ر    م ة  ت رو وور  رلن  وئ ، وقود وةد  وت رلدةر و  رلمواكوة   ن 

                                                 
 .1992رل قةفة رل نوي رلع ةفن،  و   م ن رلم لت،   2ن

، 1999ن رل و نت   وةف-ممل  رلبنوك  ت روةدن، رلعدد رل  من، رلمملد رل و من   وة،   وةفن روول  2ن
 .52ا
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  موون رلم ووو  مةفن روم نووو ، فع بوووةون  ن رلمخوو حة  رلن  مووو  مووون   وووب   %61ن
 . 1نلدرن رلن مف  ف  ف ،  لع  دوةرً ه مً   ت قةرةر  ر    م ة  ت رلب

ومم   قد  نمد بأنه، قد  رد  م  هم  افة روةدنففن  ت ةموا  مورل رل ةك   
إار نوصووت بضووةوة   افئوو  رلمنوو    . رلم وو هم  رلع موو ،  ووت  ووو   موو ن رلموو لت

ورلخووو ةمت  لوووك هووود  وووورء،  ،ر  ووو  م ةي رلملائووو  ورلمووو ا  للا ووو  م ة رلمهلوووت
لقووووو  ب   ووووو  م ة، و فووووو د  ر  ووووو قةرة والوووووك مووووون خووووولال  عووووودفل رل  وووووةفع   رلم ع

ر م م  ت، ورل ف  ت  ت رلبلد، من خلال  هقف  رلة  لأ ر م م  ت، وممو   قود  
ون منوك  ،نمد  ن رل مةب  روةدنف   ت  و   م ن رلم لت، هت مهفو   للا و  م ة

هفئوو   عمفماوو   لووك مع وو  رو ووور  رلم لفوو   ووت رلوودول رلن مفوو ، كموو   ن روةدن 
ورومنبف  مم  معله ورهً   ،   م ةي رلملائ  مبدئفً  للا   م ةر  رلعةبف رلمن   ر 

 خصب  للا   م ة.
الفاااارع الثاني:الاتااااتثمارا  الكوريااااة بااااي مصاااار بااااي مسااااال البناااااء 

 والتشييد:
لقوود ه ووت ر  وو  م ة  ووت مصووة بعن فوو    ئقوو ، و   دل  لووك الووك موون  خصووفا 

  1نم ة و ئه ووووه رل نففافووووو ،رلم ووووة  رلمصووووةي، قوووو نون ضوووووم ن   وهووووور   ر  وووو  
لمع لمووو  مووو  ف علووو  ب   ووو  م ة و  ووومفعه، ورل مةبووو  رلمصوووةف  ةرئووود   وووت ممووو ل 
 ر    م ة، وخصوص  ر    م ةر  رومنبف ،  ت مخ لا رلمم   ، وهن  نبه 

                                                 
، 1999  وةفن رل و نت -ممل  رلبنوك  ت روةدن، رلعدد رل و من، رلمملود رل و من   وة،   وةفن روول (1)

 .55ا

 

، و ئه ووه رل نففافوو ، وقوود نصوو  رلموو د  1992  لعوو   8قوو نون ضووم ن   وهووور   ر  وو  م ة، ةقوو  ن  1ن
نون موون رلفووو  رل وو لت ل وو ةف  صوودوةلأ  ووت رل  د وو  موون قووةرة ةئووفا رلمماوةفوو ،  لووك  ووةف ن هووار رلقوو 

، ولم فود مون رل ف صوفل فةرمو  رلمهو مت  و دل  موفن، 11/5/1992رلمةفد  رلة مف  ر  ب ةرً من  و ةف  
، و ئه وووووه رل نففافووووو ، محبعووووو  1992  لعووووو   8قووووو نون وضوووووم ن   وهوووووور   ر  ووووو  م ة، رلقووووو نون ةقووووو ن

 .124، صو1992ر ن ص ة، 
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را رء رلوضووو  رل  وووةفعت  ووت مصوووة، و  رل مةبوو  رلكوةفووو   وووت مموو ل رلبنووو ء ورل  وووففد
 وووووة  رلمصوووووةي  لوووووك  ه وووووفنه و حووووووفةلأ لموركبووووو  ر  ووووو  م ةي، رلووووواي  مووووود رلم

ضوووووووو    إلووووووووك ر  وووووووو قةرة ر ق صوووووووو دي ورل ف  ووووووووت  رل  ووووووووةفع   ر  وووووووو  م ةف ، ورا
ور م موووو  ت رلمصووووةي،  ووووإن كوووول الووووك كوووو ن مهفوووو رً للا وووو  م ةر  رومنبفوووو   ووووت 
مصة، ومنا  ر    م ةر  رلكوةف ، ورل ت ة    ت مصة  و  م  الك، إضو    

نحووولا  إلوووك رو وووور  رلعةبفووو  رلممووو وة  وقةباووو  مووون للا رً إلوووك ر خووو ا مصوووة، مقوووة 
 وةوبووووو ، وب ل ووووو لت     ووووو  م ةر  رلكوةفووووو  م عووووودد   وووووت مصوووووة مناووووو  مووووو  ف علووووو  

ومناوو  موو  ف علوو  بصوون    رل ووف ةر ، وافةهوو  رلك فووة، لووار  وووا  ،ب رلك ةونفوو  
وهوت رل مةبو  رلكوةفو   وت ممو ل رلبنو ء ورل  وففد،  ،نأخا هن  إهود  هوالأ رل مو ة 

  ف مفوووو  رلم نوووو  رلكوووووةي  ووووت مموووو ل رلبنوووو ء ورل  ووووففد، بخبووووة   ووووت رلمنحقوووو  هفوووو
ورلبنو ء لم وةو   ا  رلقومفو   ،رلعةبف ، ولم    ادلأ مصة من   رفد لهةكو  رل  وففد

ررن وووووو ئف  رلكبووووووة ، كم ووووووةو  إ ووووووك ن رل ووووووب  ، وم ووووووةو  رلم وووووو قبل، ورلموووووودن 
 ، وةو     وت مصوةكم   ع  كوةف  رق م  رلعدفد مون رلم. 1نرلصن  ف  رلمدفد 

ورل ووت  ةكوو   الباوو   ووت   ووة  رل م نفنوو  ، و ووت   ووة  بنوو ء قور وود رلبنفوو  رو   ووف  
 وت مصوة  عمول  وت ممو ل ن وفة إلوك  وةك  كوةفو  و حوفةه   وت مصوة، هفو  

وهوت مون رل وةك   ، Daelim industrial company.وهت  وةك  رلبنو ء ورل  وففد
ق موو  ببنوو ء  وودد كبفووة موون  ار  رلن وو ح رلم وو قة  ووت مصووة منووا  وونفن، هفوو 

مهح   رلكاةب ء،  كبةه   ت منحق  رلكةفم   بصعفد مصة، و   إن  ء رل ةك  
، ولا   مع  حفب  و لاق   م لف  مم     م   ملائا   ت 1980 ت مصة     

 ووو  رل  ووففد رلمهلووت، ن ووةرً و موو ل رل  ووففد رل ووت هقق اوو   ووت مموو ل رلب ووةول، 

                                                 

م ةر  رلكوةفو   وت مصوة، رلفصول رل  لو : ر  و  م ةر  رلكوةفو   وت ممو ل  .  بفة ف  فن، ر  و    1ن
، 200رلبنوو ء ورل  ووففد، مةكوو  رلدةر وو   ر  ووفوف ، كلفوو  ر ق صوو د ورلعلووو  رل ف  ووف ، م معوو  رلقوو هة ، 

 .65صو
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  قود Dealim ملك خبة  كبفة ، ب   ب ة  ن  وةك  نورلا  ، وم ةو    رلح ق ، و 
، ك ةك    مل   ت مم ل رل  ففد،  ي بخبوة   صول 10/10/1929 أ     ت 

   وو    ووت رلن وو ح رلوودولت، وهووت م هوود  موو  29إلووك  وو فن   مووً   ووت دول اوو ، ون
 ، ل ممفو  وهودر  رلبنو ء، ورلب ةوكفم وفو  1982 ةك  ب ةوكفم وف  ، منا  و   

رل ووووةك   ووووت مصووووة  ووووت مموووو ل بنوووو ء مهحوووو   رلح قوووو  ورلفنوووو د ، و عموووول هووووالأ ،
بإن وووو ئا  مهحوووو  كاةبوووو ء رلعووووةف ، ومهحوووو  دمفوووو ح، و  ووووفوح، ومهحوووو    ووووبةر 

، ومهحوووو  ل ممفوووو  رلاوووو    ووووت ة ا بكووووة، كموووو  ق موووو  ب نففووووا 4،2،2،1رلخفموووو  
رو موو ل رلمدنفوو  لمهحوو  كاةبوو ء رلكةفموو  ، وم ووةو  مصووف   نفووح خوولال  وو مت 

أ  مهحوو   رلكاةبوو ء له وو   هفئوو  كاةبوو ء مصووة بقفموو  ، و ن وو1998و1992
  ملفووون 9.266  ملفوون دو ة لمهحوو  رلعوةف ، ون21.600إن و ءر  وصوول  ن

  62.0  ملفوووووون دو ة لمهحووووو  دمفووووو ح، ون22.650دو ة لمهحووووو    وووووفوح، ون
  21.0، ون1992-1994ملفووون دو ة لمهحوو  رلكةفمووو    ووت رلف وووة  موون  ووو   

. ونفووا  م وو ةف   خووة  لصوو لح رلافئوو   1نةر رلخفموو ملفووون دو ة  ووت مهحوو   ووب
رلمصووةف  رلع موو  للب ووةول، كمهحوو   ممفوو  رلاوو    ووت ة ا بكووة بقفموو  إن وو ءر  

  ملفوووون دو ة، ومهحووو  اووو    وووت ة ا  وووقفة بقفمووو  إن ووو ئف  16وصووول  إلوووك ن
. وهووار فوضوح هموو  ر  و  م ةر  رلا ئلوو  لاووالأ  2ن  ملفوون منفووه90وصول  إلووك ن
 عكا ب لنف  رلع    لك  نمف  ر ق ص د رلمصةي.رل ةك  بم  فن

مم   قد  نمد بأن رلق نون رلمصةي، ل  ف ة إلك  عةفا ة ا رلم ل، إض    إلك 
خلولأ من رر  ة  إلك كففف    وف  من      ر    م ة، كم  رنه لو  فبوفن  فمو  إار 

  ف ووة مفن ور ق ووةرا للم ووة    ر  وو  م ةف ،  لموو  بأنووه لووأكوو ن موون رلموو ئ  رل وو
إلوووك ن ووو   رلن  وووا  رلورهووود  كمووو   عووول رلم وووة  رل ووووةي، ومووو  الوووك  قووود ومووودن   ن 

                                                 
 .20، صو  .  بفة ف  فن، ر    م ةر  رلكوةف   ت مصة ، مةم    ب   (1)
 .20رلمةم  ار ه، صو (2)
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رلمن   ر    م ةي من     ت مصة، ةا  بعا رلمآخا  لك قو نون وضوم ن   
وهووور   ر  وو  م ة و ئه ووه رل نففافوو ، وهن لووك بفئوو  ر وو  م ةف  من  ووب   ووت مصووة 

 ل  مف  ر    م ة.

 ار المتاحة للمتتثمرين بي تورية:الفرع الثالث : برص الاتتثم
ونق صووووة هنوووو   لووووك ر  وووو  م ة رل ةر ووووت ، إضوووو    إلووووك  همفوووو  دةر وووو  رلموووودو  

لوووالك نق صوووة  ،للم ووو ةف  ر  ووو  م ةف  ، ون  وووةا ر  ووو  م ة ك فوووة   وووت  ووووةف 
 :ر  ت لك به  م  اكة  لك رلنهو 

 : 1نبرص الاتتثمار بي الق اع الزراعي أولًا:
بلدرن رل ةر ف  ن ةرً لمن خا  رلاي ف   د  لك  و ة روةرضت  ع بة  وةف  من رل

 ،ورلفوركوه ،ورلخض ة ،ورلقمح ،رلخصب ، و نو  من م  ا  ورل ت من  هما  نرلقحن
ورلمن موو   رلهفورنفوو  ، وقوود  وو  د  لووك الووك و ووة  رلم وو ه   رلور ووع   ،ورل ف ووون

مك نفوو  رل ةر وو  ورلمصوو دة رلم نو وو  للمفوو لأ و نووو  روقوو لف ،رلصوو له  لل ةر وو   ، ورا
  ت ممف  رلفصول، و  نو   ةا ر    م ة ل  مل هن  م  فلت:

إن ووووو ء مووووو رة  للأبقووووو ة، ومع مووووول لصووووون    م ووووو ق   رلهلفووووو   وووووت مخ لوووووا  -
 رلمه     .

م ووووو ةف  ل ةبفووووو  رو وووووم ك  وووووت رلمفووووو لأ ررقلفمفووووو ،  و  وووووت رلبهفوووووةر  ورل ووووودود  -
 رلدرخلف .

 هدف ، و دور  رلةي رلم حوة .م  ةف  رن  ظ م  ل م   رلةي رل -
 م  ةف  إن  ظ رو لاا رلنب  ف  رلم ك مل . -
 و عبئ  و الفا رلخض ة ورلفوركه. ،م  ةف  هف  و بةفد -
 م  ةف  رن  ظ رل هوة، ونب     رل فن   ت بفو  رل ةر   رلمهمف . -

                                                 

د. مصووووحفك رلعبوووود ري رلكفووووةي،  ووووةا ر  وووو  م ة رلم  هوووو  للم وووو  مةفن  ووووت رلمماوةفوووو  رلعةبفوووو    1ن
 .6،5رل وةف ، رلمملا رو لك للا   م ة، مك   ر    م ة، محبع  ةئ    مملا رلو ةرء، ا
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ن  ظ و عبئ  رللهو . ،م  ةف   ةبف  روبق ة و  مفن رلعمول -  ورا
رل مةبوو  ر  وو  م ةف  رل ةر فوو ، هفوو  ر وو ح   قوو نون ر  وو  م ة ةقوو   وقوود نمهوو 

و عدفلا ووه د وو  هووار رلقحوو   موون خوولال ر  وو ف د  موون هفووة  ،1991  لعوو  10ن
مك نفوووو   ملووووك رلم ووووةو ، ب لن ووووب  للم وووو  مة رومنبووووت، وقوووود بلووووغ  وووودد  ر بوووو ة ورا

  108 ، ن2005 – 1991نموووووون رلم وووووو ةف  رل ةر فوووووو  رلم وووووومل  خوووووولال رلف ووووووة  
  %25،9، مهققوو  ن وب  قوودةه  ن2005  م ووةو ً   وت  و   28م وةو ً ، مناو  ن

موون إمموو لت رلم وو ةف  رل ةر فوو  رلم وومل  منووا صوودوة قوو نون ر  وو  م ة،  و  وو  
  م وووووةو ً  22  م وووووةو ً  ل ةبفووووو  و  ووووومفن رلمور وووووت ورلهفورنووووو  ، ون12إلوووووك ن

 مممو ووووه للن وووو ظ رل ةر ووووت ورلووووةي ورلخوووودم   رل ةر فوووو ، ف وقوووو   ن  هوووود  موووو 
  2558  مناووووو  ن2005 – 1991نمووووون    ةصووووو   مووووول خووووولال رلف وووووة  2641ن

  ملفووون لفووة  26902، وب كوو لفا ر وو  م ةف   قوودة بووون2005 ةصوو  م وقعوو   وو   
،  ي ن ووووووب  2005  ملفووووووون لفووووووة   وووووووةف   ووووووت  وووووو   12425 وووووووةف ، مناوووووو  ن

 : 1ن %49،9ن

                                                 

   ، لعو 10د. مصحفك رلعبد ري رلكفوةي،  قةفوة   بو  للم و ةف  رلم ومل  و و   هكو   رلقو نون ةقو  ن  1ن
، رلمملووا رو لووك للا وو  م ة، مك وو  ر  وو  م ة، محبعوو  ةئ  وو  2005، و عدفلا ووه لعوو   1991

 .12،16، ا2006مملا رلو ةرء، 
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دراتاا  مبد ياة : التسربة التاورية باي مساال الاتاتثمار مان خالال عمال ثانياً 
 لبعض المشاريع المتاحة:

وضع  رلهكوم  رل وةف  دةر    مبدئفو  لوبعا رلم و ةف  ر  هو  رلفةصو   مو   
وروم ن  باف    مفعا   لك ر    م ة  فا ، ورا ف ئا  مون  ،رلم   مةفن رلعة 

 :ر  تنفق   إمةرء رلدةر    لبف ن  كلف  رلم  ةف ، ونوةد  هما   لك رلنهو 
 : 2نع اتتثماري تساري وخدمي بي مح ة القدم بدمشقمشرو  -1

ورلوووواي  ،ورلدةر وووو  رلمبدئفوووو    ووووفة إلووووك رل ةكفوووو   لووووك رلعقوووو ة  ووووت هووووار رلم ووووةو 
 ف ضمن:

  . ا ف  رلم ةو :
هفو ء رلمهحو  رو ةفو  و ه وفنا ، و وأمفن  إ  د   بنفو   م ةفو  وخدمفو  م حووة ، ورا

  ن مةك  رلمدفن .  ةا ر   م ةف ، و و فة  ةا  مل بم  فخفا رلضاح
 . موق  رلم ةو :  لوك مو ء مون  ةا مهحو  رلقود  رلم ةفو  بملكفو  رلمم  و  

 .2  40000رلع م  للخح رلهدفدي رلهم  ي، وم  ه ه ن
، و ومول B.O.Tظ. حةفق  ر    م ة رلمحةوه  ب   دةرظ  ةوا و   ن    رلوو 

ورل ووت  ،  وو  م ةورل مافوو ر  لملكفوو  رلمم  وو  بعوود رن اوو ء موود  ر ،ممفو  رلمن ووآ 
    اةرً.26 ن ، ومد  إنم   رلم ةو      فد  ن ن 25 بلغ 

                                                 

د. مصووووحفك رلعبوووود ري رلكفووووةي،  ووووةا ر  وووو  م ة رلم  هوووو  للم وووو  مةفن  ووووت رلمماوةفوووو  رلعةبفوووو    2ن
 .22رل وةف ، مةم    ب ، ا
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 : 1نمشروع مربأ المواد المتببة للتلوث )المواد غير النظيفة( -2
 و ن صة هار رلم ةو    ضمن:

  كو  مون رلهودود رللبن نفو  وبو لقة  مون ناوة 4  رلخةبو   لوك بعود نف . موقعه: قة 
وفهود رلمنحقو  رلمخ و ة  مون ماو   ،حةحووا لبنو نرلكبفة رلمنوبت، هف  حةفو  

 رل ة .
 لوو ر   –رلفهو   –رلكلفنكووة  – . هد وه: إبعو د رلمووورد افوة رلن ففوو  نك لفو وف   

رلهدفووود ...إلووو    ووون رلمنووو ح  رلمأهولووو  ب ل وووك ن، ورلم ةو ووو  ، وموووا  هةكووو  
 رل ل  ورلبض ئ  رلمهلف ، ورل ةرن ف  للمةوة  بةلأ.

  م ووووة، و قوووودة م وووو ه  1200هك وووو ة  لووووك حووووول ن   50ظ. م وووو ه ه:هورلت ن
 .2  ا ا  10رل خ فن بهورلت ن

.ممووو   قووود  نمووود بوووأن رل مةبووو  B.O.Tد. حةفقووو  ر  ووو  م ة: ب  ووو خدر  ن ووو   رلوووو 
، هفوووو   ولوووو  رلهكوموووو  كوووول ر ه موووو   بعموووول  ًً ر  وووو  م ةف  رل وووووةف  ةرئوووود  موووودرً

مهفووووو   لع بوووووة   مووووورلدةر ووووو   روولفووووو  للممووووو    ر  ووووو  م ةف  رل ووووو بق ، ممووووو  ف
، إضوو  ً  إلووك  ن رلد ووو وة لوووو  خووا باووار  وووت روةدن للا وو  م ة  ووت  وووةف ، هبار

قلفمفو   رل وةي فكفل رلملكف  رلفةدف  وفهمفاو ، كمو   ن هن لوك مم  و   وحنفو  ورا
ورلمم  وو  رلعةبفوو  لضووم ن ر  وو  م ة  ، ووت  وووةف ، ك لمم  وو  رل وووةف  للضووم ن

   رلمخ حة، هف   ن رلمم    رل ووةف  ضد ك    ،  ضمن ر    م ةرIAIGCن
وهت  ةك  هكومف   احوت ك  و  رلمخو حة ورل  رم  او  مكفولو  مون قبول  ،للضم ن

رلهكوم  رل وةف ، ومم   قد  نمد  ن  وةف  وره  خصب  للا   م ة  وت مخ لوا 
ر خ ا رلهكوم  رل وةف  رلعدفد من رلخحور  للاندم ظ  ت ر ق صو د و رلقح    ، 
  ل  ووومف  ر  ووو  م ة لعووو   8اووو  إصووودرة رلمة وووو  رل  وووةفعت ةقووو  نرلعووو لمت، ومن

                                                 

ر  وووو  م ة رلم  هوووو  للم وووو  مةفن  ووووت رلمماوةفوووو  رلعةبفوووو   د. مصووووحفك رلعبوووود ري رلكفووووةي،  ووووةا  1ن
 .24رل وةف ، مةم    ب ، ا
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هوودر  و مافوو  2002 ، و قوودف  حلوو  للانضووم   إلووك من موو  رل موو ة  رلع لمفوو ، ورا
 ووولا  مووودن صووون  ف   وووت ةفوووا دم ووو ، وهموووا، وهلووو ، ورل وووةخفا بإهووودر  
لا ء رلمه ك  ر ق ص دف ، و وقفو  ر ف قفو   وةرك   وةوبفو ،  رلمص ةا رلخ ص ، ورا

رً ممووو   قووود  ومووودن   وووت هوووار رلفصووول  ن موووا  ر  ووو  م ةر  فه ووو ظ إلوووك  افئووو  إا
ورل ف  ووف   ،ور ق صوو دف  ،رلمنوو   ر  وو  م ةي رل وولف ، بممفوو  مقوم  ووه رل  ووةفعف 

ور م م  فوووو ، و  ووووافل رن قوووو ل ةموا رومووووورل، و نوووودم  قصووووةن  رلمق ةنوووو   لووووك 
لًا مووون هوووالأ رلقوووورنفن رلقووو نون روةدنوووت ون فوووةلأ رلمصوووةي ورل ووووةي، ومووودن   ن كووو

ف ضمن هوور   وم رفو  وضوم ن   للا و  م ة، إ   ن هن لوك دةمو   م ف و وه بوفن 
وم  الوك  وإن هوار   فنفوت  ود   ،هالأ رل  ةفع  ، ورل ت   ةن  لا   ت مورضعا 

 .و   باا   ت رلا ل  رو   من رلم رف  ورلهور   ، ق ة  هالأ رل  ةفع  
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 الفصل الثاني
 المتتثمر ك رف بي العقد(الشر  العضوي )

رلنموووو ر ق صووو دي، وهوووار ف حلووو   هقفووو    وووعك مع ووو  دول رلعووو ل  إلوووك رل قووود  و 
. و ووت  1نورلق نونفوو  ،ورل ف  ووف  ،ور م م  فوو  ،مممو وو  موون رلعورموول ر ق صوو دف 

ورلخبوة  رلفنفو  ورلعلمفو ، وهوالأ  ،مقدم  هالأ رلعورمل فأ ت بصوف    مو  ة ا رلمو ل
 ووووو  رلوووودول رومووووة رلوووواي فمبوووووة  لووووك دخووووول ور ووووو قح   قوووود     ووووور ة  ووووت مع

ر  وووو  م ة رومنبووووت، وكموووو  نعلوووو   ن رلعوووو ل  فق وووو  إلووووك دول م قدموووو   ملووووك ةرا 
ورلخبة  رلفنف  ورلعلمف ، ور خة ن ٍ  فه  ظ إلك هافن رلعنصةفن. وب ل و لت  ،رلم ل

 ئا  ن أ  لاق  بفن هافن رلق مفن   لدول رلم قدم  به مو  و وور    و  مة رلفو
، إضوو    إلووك ه موو  رلوودول رلن مفوو  لعن صووة ر  وو  م ة،  فاوو  موون ةموا  مورلاوو 

مكووو ن  اففوووة  كمووو   بووودو رله مووو  ملهووو  لبهووو  دوة من وووف  رلم ع قووود رومنبفووو ، ورا
 كففا رلعقد من خلال بف ن رلمعف ة رلعضووي ورلمعفو ة رلموضوو ت، وهول رلعقود 

    نت للقوووو نون رردرةي،رلمبووووة  موووو  رلم وووو  مة رومنبووووت فخضوووو  لل كففووووا رلقوووو نو 
لقووو نون رلووودولت؟ إضووو    إلوووك  ن من وووف  رلم ع قووود رومنبفووو  لاووو  دوة  وووت  وووةا ل

بعا رل ةوح، ك ةح رل هكف ، و ةح  ب   رلعقد، و ةح خضو  رلعقد للقو نون 
 :ر  ترلخ ا، ونبه  م  اكة  ت  لا   مب ه   لك رلنهو 

 
 
 

 المبحث الأول

                                                 
مهمد لبف   قفة، مفاو  رل نمف  رلعةبف  وم حلب  ا   ت ضووء رلفكوة رل نمووي رلمع صوة نرلكوفو :   1ن

، ولم فووووود مووووون رل ف صوووووفل د. دةفووووود مهموووووود رل ووووو مةرئت، 2 ، ا1981صوووووندو  رلنقووووود رلعةبوووووت، 
 .29امةم    ب  ،نبت، رلمعوق   ورلضم ن   رلق نونف ، ر    م ة روم
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 يةمف وم الاتتثمار ودوره بي التنم
إن دةر وووو  ر  وووو  م ة   حلوووو  منوووو  بفوووو ن مفاووووو  رلم وووو  مة رلوووووحنت ورلم وووو  مة 
رومنبووت، لف  وونك لنوو  بفوو ن دوة ر  وو  م ة رومنبووت  ووت رل نمفوو ، كونووه رلعنصووة 

ورلةرابوو   ووت  هقفوو   نمفوو   وو مل  وم وو درم ،  ،رلماوو  لوود  مع وو  رلوودول رلن مفوو 
ورا ووووب    ، وووو لأ رم موووو  توموووو  ف بعووووه موووون ة  ،وب ل وووو لت  هقفوووو  ر وووو قةرة رق صوووو دي

 :ر  تلله م   رلع م ، ونبه  م  اكة  لك رلنهو 

 الم لا الأول

 المتتثماار
و  وموووود   عووو  ً  رً ولوووه دوة  ،رلم ووو  مة هوووو  نصوووة هووو    وووت رلعملفووو  ر  ووو  م ةف 

. وب ل و لت  وإن مع و   ً  و  منبفو  ً للا   م ة بدونه، وقد فكون هار رلم   مة وحنف
 هن .وهو م  نبه ه  ،ق م  ب عةففهرل  ةفع   رلمق ةن  

 الفرع الأول: المتتثمر الو ني:
 عدد  رل عةفف   رلق نونف  رل ت وضع  لبفو ن مفاوو  رلم و  مة،  مناو  مون فوة  

 و ر   ب ةي رلاي ف   مة  وت رلمملكو   ،رل خا رلحبفعت»بأن رلم   مة هو: 
فمفو  بوفن رلم و  مة  . فمخا  لك هار رل عةفا  نه لو  1ن«و    هك   هار رلق نون

نم  م ء رلنا ب كل    .  رلوحنت ورومنبت، ورا
 و  ،رل وووخا رلحبفعوووت»بفنمووو   وووت   وووةفع    خوووة   وووة  بوووأن رلم ووو  مة هوووو: 

 . 2ن«رلمة وووو  رل  وووةفعت هوووار ر   بووو ةي رلووواي ف ووو  مة  وووت  ووووةف  و قوووً  وهكووو  
منبووت، كوالك هنو  لوو  فمفو  رلم ووة  رل ووةي بووفن رلم و  مة رلوووحنت ورلم و  مة رو

 الفرع الثاني: المتتثمر الأسنبي:
                                                 

  وكوالك 2و عدفلا وه، رلمو د  ن 1995لعو     16نةقو ، رلملاوك، قو نون   ومف  ر  و  م ة روةدنوت     1ن
  .2رلم د  ن 2002  لع   68ةق  ن روةدنت رلممق ، ق نون ر    م ة

 / هو .1، رلم د  ن2002لع    ، وةف    ت  ، ل  مف  ر    م ة8رلمة و  رل  ةفعت، ةق  ن    2ن
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لكووت نعووةا رلم وو  مة رومنبووت   بوود لنوو  موون بفوو ن مفاووو  ر  وو  م ة رومنبووت، 
 و ورمل  حوةلأ، والك  لك رلنهو رل  لت:

 أولًا: المف وم القانوني للاتتثمار الأسنبي:
 عرب  اللسنة المشكلة من قبل اتحااد القاانون الادولي الاتاتثمار الأسنباي -1

 هةكووو   ةموا روموووورل مووون رلبلووود رلم ووو  مة نهوووو رلبلووود رلم ووو ففد بافوووة »بأنوووه: 
 . 1ن« ن ف  مب  ة

 قوود  ووةا رلم ووة  تعريااف الاتااتثمار الأسنبااي بااي التشااريعا  الو نيااة:  -2
بأنووووه: روةدنووووت ر  وووو  م ة رومنبووووت موووون خوووولال  عةفووووا ة ا رلموووو ل هفوووو  قووووةة 

اووةرا هووار رلقوو نون موو  ف وو  مةلأ  عنووت  بوو ة  ة ا رلموو ل رومنبووت رلم وو  مة و»
 و هقوو  لاو  قفمو  م لفو   وت رلمملكو   ، و  فنفو  ،افة روةدنت مون  موورل نقدفو 

 بم   ت الك م  فلت:
ورل وووةك   رلم لفووو  رلمةخصووو   ،رلنقووود رلمهوووول إلوووك روةدن  ووون حةفووو  رلبنووووك - 

 للم   مة لا ف   هار رلق نون.
  ك لفا من خ ةظ رلمملك .رلمومودر  رلعفنف  رلم  وةد  مد و   رل - 

ور ه ف حفوو   رلن مموو   وون ر وو  م ة ة  ووم ل  منبووت  ووت  ،ورلعورئوود ،روةبوو ح -مووو
 و إار ر ووووو  مة   وووووت م وووووةو   ،رلم وووووةو  إار  ووووو   فووووو د  ة  وووووم ل هوووووار رلم وووووةو 

 منصوا  لفه  ت هار رلق نون.

ورو ووووم ء  ،ورلعلاموووو   ،وبووووةرءر  ر خ ووووةر  ،رلهقووووو  رلمعنوفوووو  كوووو ل ةرخفا -د
 . 2ن«ل م ةف  رلم مل   ت رلمملك ر

                                                 
 .50د. دةفد مهمود رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم ن   رلق نونف ، مةم    ب ، ا    1ن
  .5رلم د  ن 1995  لع   16ةق  ن ،ق نون   مف  ر    م ة روةدنت    2ن
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و ت  وةف  نمد  ن رلم ة  فأخا ب لحةفق  رل فصفلف   ت إفةرد رومورل رلم   مة ، 
 و رومنبوت  ،ر و  م ة رلمو ل رلخو ةمت»هف  بفن بأن:  ،كم   عل ن فةلأ روةدنت

 ف مل م  فلت:
 و  ، و  ووة  ،رلنقوود رومنبووت رلمهووول موون رلخوو ةظ موون قبوول مووورحنفن  وووةففن - 

 و بإهوود   ، م نوو   وون حةفوو   هوود رلمصوو ةا  ووت رلمماوةفوو  رلعةبفوو  رل وووةف 
 رلحة  رل ت فور    لفا  مك   ر    م ة.

ورلب صووووووو    ،و ووووووف ةر  رلعمووووووول ،ر    ور لفوووووو   ورل مافووووووو ر  ورلمعووووووودر  - 
ورلمووورد رللا موو  رق موو  رلم وو ةف  ر  وو  م ةف  و قووً  وهكوو   هووار  ،ورلمفكةوب صوو  

وكوالك رلمووورد رللا موو  ل  ووافلا   ، و  حوفةهوو  ، و  مدفووده  ، و  و ووفعا  ،رلقو نون
 ورلم  وةد  من رلخ ةظ.

ور ه ف حف   رلن مم   ون ر و  م ة روموورل رلخ ةمفو   وت  ،روةب ح ورلعورئد -مو
 و إار ر ووو  مة   وووت  ،إار  فووود باووو  ة  وووم ل هوووالأ رلم ووو ةف   رلم ووو ةف  ر  ووو  م ةف

 ا  و    هك   هار رلق نون.م  ةف   خة  مور    لف
 ،والووك كبووةرءر  ر خ ووةر  ،رلهقووو  رلمعنوفوو  رل ووت   وو خد   ووت رلم ووةو    -د

ورلعلاموووووو   رل م ةفوووووو  رلم وووووومل   ووووووت دولوووووو  موووووون دول ر  هوووووو د رلوووووودولت للملكفوووووو  
رلصووون  ف ،  و و قوووً  لقور ووود رل  ووومفل رلدولفووو  رل وووت  ضووومن ا  ر  ف قفووو   رلدولفووو  

   قود  وةا رلمو ل رلخو ةمت  وت 8.  مو  مة وو  ةقو  ن 1ن«رلمعقود   ت هار رل أن
رلمووو ل رلوووورةد  صووووً  مووون رلخووو ةظ مووون قبووول »رلفقوووة  نظ  مووون م د وووه روولوووك بأنوووه: 

ب هلفل مورقوا رل  وةفع   رل و بق  نمود «. و  م ن  ، و  ة  ،مورحنفن  وةففن
كموو   عوول  ،بووأن إفووةرد ة ا رلموو ل رومنبووت قوود موو ء  لووك  ووبفل رلم وو ل   رلهصووة

رل وووةي وروةدنووت، ون إفووةرد رومووورل رلم وو  مة  بحةفقوو   فصووفلف  فعفبووه  رلم ووة 

                                                 
ورل عوودفلا  رلح ةئوو   لفووه   وووةف  ووت  ل  وومف  ر  وو  م ة 1991  لعوو   10ةقوو  ن رلملاووك رلقوو نون    1ن

  .22و علفم  ه رل نففاف  رلم د  ن 12/5/2000    ةف  2بموم  رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن
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رل حوة ر ق ص دي ورل قد  رلعلمت، من خلال إدخ له حورئا  خوة  مون روموورل 
 و   ووافله، إضوو    إلووك  ن  ،افووة  لووك رلووورةد   ووت رل  ووةف   ووت إق موو  ر  وو  م ة

 مة  ك  و  ماموو  رومووورل رلم و  و نوور  ،رلم وة  فبقوك  و م رً  وون رره حو  بصووة
ومون خولال رلعوةا رلمووم  لموقوا رل  وةف  رلمقو ةن فمكون  ك ن  دةمو   حن وه،

 إبةر  رلملاه    رل  لف :
مع وووووو    ووووووةفع   ر  وووووو  م ة رلوحنفوووووو     عحووووووت  أصووووووفلًا ق نونفووووووً  لعملفوووووو   *

 و بأخة   لك ر  ب ة مو  فوأ ت مو ً   ،ر    م ة، هف   ن مع ما    ف  بدةم 
 م   مةرً، ف ةي  لفه ق نون ر    م ة:

روموووووورل رلنقدفووووو ، و  ووووومل رلنقووووود رومنبوووووت رلمهوووووول مووووون رلخووووو ةظ ل نففوووووا  هووووود  -
 رلم ةو    ر    م ةف ،  و للاك      ت رووةر  رلم لف  نك و ا  ورل ندر  .

ورلموووووورد روولفووووو  رلم ووووو وةد  وافةهووووو ،  ،روموووووورل رلعفنفووووو ، ك لمعووووودر  ور    -
   رق م  ر    م ة ورل و    فه.ورللا م

والك  ت ه لو  مو  إار   فود ر و  م ةه   وت  ،رلعورئد رلق بل  لل هوفل إلك رلخ ةظ -
 رلدول  رلم  قحب  لة ا رلم ل.

ورلعلام   رل م ةفو  رلمع وةا باو   ،رلهقو  رلمعنوف ، و  مل بةرءر  ر خ ةر  -
  موو  للا وو  م ة رلمووةرد   و  ةبووت م وك ك نوو  ،دولفوً ، ورلمملوكوو  ل ووخا  منبووت

 إن  ملأ.
ر  مووووووو لأ رل ووووووو ب  لل  وووووووةفع   فخلوووووووح بوووووووفن مصوووووووحلح نرلمووووووو ل رلم ووووووو  مة ،  *

ونر  ووو  م ة  روموووة رلووواي فمووو   فوووه  ووود  رلخلوووح خصوصوووً   وووت نحووو   قوووورنفن 
ورلم رف  ر ق ص دف  رل ت ف م   با   ،ر    م ة، والك ل هدفد رلضم ن   رلق نونف 

د فونا رلقو نون  لوك مونح رلم وةو  ر  و  م ةي رلعةبوت  ق .رلم ةو  ر    م ةي
ورلضووم ن   باوودا   وومفعه، ه ووك ولووو  ضوومن  م وو ةك   مووورل  ،بعووا رلم رفوو 
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ح لم   نه فخض  ل فحة   ةبف   لك إدرة وه و ومفاوه،  انو   . منبف   ت ة  م له
 . 1نفكون ر    م ة  ةبفً  ةا  م  ةك  ة ا رلم ل رومنبت

ر  ور  موو لأ رل وو ب  فمموو  بووفن  نووور  ر  وو  م ة بحةفقوو    ر  وو  م ة لووه  نووو  *
  وومح ب ل فةقووو  بفنامووو ، وخصوصوووً   وووت ه لوو  رلمع ملووو  رل فضوووفلف  لوووبعا  نوووور  

 ر    م ة.

إن هوار رل عودرد لحورئوا رلمو ل رلم وو  مة ورلواي   ف ومل كول  ن صوة رلموو ل،  *
حةفو  ر  و  م ة   فهق   ف    ئد  ملمو و ،  ولاو   لوك  نوه فخلو   قبو    وت 

رلوووواي قوووود  ق ضووووت  ملفوووو   نففووووالأ  وووودخل  مووووورً   خووووة  افووووة  لووووك رلووووورةد   وووووت 
 . 2نرلق نون

رل عدرد رلهصةي للأمورل رلم   مة  رلخ ضع  وهكو   رل  وةف ،   فن وم  مو   *
رلمةونوووووو  رلمحلووووووو   ور ةهوووووو   ووووووت رلموووووو ل رلم وووووو  مة لموركبوووووو  رل حوووووووة رلعلمووووووت 

ومووودة ب ل  وووةفع    ن  ووونا  لوووك  ن رلمووو ل ورل كنولوووومت، وب ل ووو لت كووو ن مووون ر
رلم وووو  مة ف وووومل مخ لووووا روصووووول نرلم دفوووو  ورلمعنوفوووو   رلمهولوووو  موووون رلخوووو ةظ 

  لا ك رلاموا.وب ل  لت   ،ر    م ة رل ت فهدده واةرا 

إن رلم ة  رلدولت ف فة تعريف الاتتثمار الأسنبي بي الاتفاقيا  الدولية:  -3
فعووةا ر  وو  م ة و  ،رل  ووةفع   ر  وو  م ةف   لووك نفووا رلووناح رلوواي  وو ة   لفووه

موووون خووووولال ر  وووو ع ن  بمفاوووووو  نرلموووو ل رلم ووووو  مة ، هفوووو   وةد بفووووو ن  فصوووووفلت 
ب ومورل رلم   مة  رلخ ضع  وهك   ر  ف قف  رلدولفو ، وم و ل الوك ر ف قفو  إن و ء 
رلوك لوووو  رلدولفوووو  لضووووم ن ر  وووو  م ة رل ووووت   ووووده  رلبنووووك رلوووودولت، إا  قووووةة بووووأن 

م ة رلدولت ف ومل هقوو  رلملكفو  ورلقوةوا رلم و وح ،  و رلحوفلو  رومول ر    

                                                 
د. دةفووود مهموووود رل ووو مةرئت، ر  ووو  م ة رومنبوووت رلمعوقووو   ورلضوووم ن   رلق نونفووو ، مةمووو   ووو ب ،     1ن

 .52، 52ا
 .52رلمةم  ار ه، ا    2ن
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 و فضوومنا  رلم وو ةكون  ووت ملكفوو  رلم ووةو  رلمعنووت، إضوو    إلووك  ،رل ووت فقوودما 
. بفنموووو   وووونا ر ف قفوووو  رلمم  وووو  رلعةبفوووو   1نصوووووة ر  وووو  م ة رلمب  ووووة رلمخ لفوووو 

 ةر  رلمب  وة ، ، ف مل ر  و  م 2نلضم ن ر    م ة  لك  ن مصحلح ر    م ة
و ةو اوووو  ووك   اوووو  وملكفوووو  رلهصووووا ورلعقوووو ةر ، كموووو  ف وووومل  ،ك لم ووووةو   

ر    م ةر  افة رلمب  ة ، ك  ك      ت رو ا  ورل ندر  ورلقةوا رل ت ف فود 
 ملاووو   لوووك  لا ووو   ووونور ، وفمخوووا  لوووك هوووار رل عةفوووا  نوووه ةكووو   لوووك  ن صوووة 

 نوه ب لمق بول نمود هن لوك بعوا ر    م ة ب كل  ك ة مون  عةضوه لمفاوموه، إ  
ر  ف قف   رلدولف  رل ت  ع مد  عةففً  للا   م ة رومنبت، فقو   لك    ا وض  
معفوو ة  وو   للأمووورل رلم وو  مة  رلخ ضووع  وهك ماوو  رلق نونفوو ، كوو ل عةفا رلق ئوول 

ورل وت  هو   باوةا  ،كل  نوور  روصوول رلمة بحو  ب ون وح  ر ق صو دف »بأنه: 
 هوار رل عةفوا ونهون مو . 2ن«رق ص دف  درئم  بفن م و  مة ومن وأ إق م   لاق   

للا ف قفووو  روخفووووة ،  لووووك   وووو ا  ناوووو  لوووو   هوووودد رومووووورل رلم وووو  مة   لووووك  ووووبفل 
رلهصووووة، رومووووة رلوووواي ففوووو ح رلمموووو ل رضوووو    ح ئفوووو  موووون رومووووورل رلخ ضووووع  

ف ، وهك ماوو  م ووك رنحبوو   لفاوو  رلمعفوو ة رلعوو   للموو ل رلم وو  مة رلووورةد  ووت رل  ووة 
وب  و عةرا . وركب  رل قود  ر ق صو دي ورلمعة وتوبالك فمعل نو  من رلمةون  لم

 ،رلمفوو هف  رلم قدموو  نمووده   نحوووي  لووك رلخلووح بووفن مصووحلهت رلموو ل رلم وو  مة
و   عحووووت  عةففووووً  مهووووددرً لكوووول مناموووو ، وب ل وووو لت نموووود  ن ر  موووو لأ  ،ور  وووو  م ة

   رلدولفوو ، هووو ر  موو لأ رلوواي رو ضوول ل عةفووا ر  وو  م ة رومنبووت  ووت ر  ف قفوو
ر بع ه ر  ف قف  رلموهد      م ة ةموا رومورل رلعةبف   ت رلدول رلعةبف  ل ون  

                                                 
 /  .12ل  رلدولف ، لضم ن ر    م ة، رلم د  نر ف قف ، إن  ء رلوك     1ن
  .15/1، رلم د  ن22/5/1921ر ف قف ، رلمم    رلعةبف ، لضم ن ر    م ة رلموقع ،  ت،     2ن
ر فوو   ر  وو  م ة رل نوو ئت، رلمعقووود بووفن رلوودنم ةك ولف ورنفوو ، ورلمن وووة  ووت  قةفووة لمنوو  ر  وو  م ة     2ن

، رلموو د  12، ا1999اارة  26-24رل  بعوو  للأموو  رلم هوود   ووت، ورل كنولومفوو  ورلقضوو ف  رلم لفوو ، 
  .1/1ن
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المااال الااثي يملكااه المااوا ن »ا رلموو ل رلعةبووت بأنووه:  . هفوو   ة وو  ة 1980
،  1ن«ويشامل كال ماا يمكان تقويماه بالنقاد مان حقاوق مادياة ومعنوياة ،العرباي

اتتخدام رأر المال العربي بي إحاد  » ة رلعةبت بأنه: كم   نا   ة   ر    م
مسالا  التنمية الاقتصادية ب دف تحقيق عا د بي إقليم دولة  رف غير دولة 

 . 2ن«سنتية المتتثمر
إن إ حو ء  عةفوا  و مل للا و  م ة التعريف المقترح للاتاتثمار الأسنباي:  -4

   ب لعن صة رل  لف :ورلم م ل ،رومنبت ف حل  بف ن ممف   ن صة ر    م ة

 المال: رأرالعنصر الأول: مصدر 
 و رلعفنووت ار  صوول افووة وحنووت، وورةدرً  ، ي فموو   ن فكووون ة ا رلموو ل رلنقوودي

بو لحة  رلق نونفوو   ووورء كو ن ور وودرً موون دولو   ةبفوو   و  منبفوو ، وفومدي إلووك  فوو د  
م م  فوو  ور  ،ومن ووممً  موو  خحووح رل نمفوو  ر ق صوو دف  ،رلح قوو  ررن  مفوو  للدولوو 

 . 2ن فا 
 ،ا رلمو ل رلم و  مة مملوكوً  ل وخا حبفعوت  ةبوت  ن فكون ة العنصر الثاني: 

 و  منبووت،  و ل ووخا معنوووي نقوو نونت   كووون ملكفوو   البفوو  ة  ووم له و ووخ ا 
ف م عووووووون بمن ووووووف   ةبفوووووو   و  منبفوووووو ، وهووووووار  نصووووووة هوووووو    ووووووت  هدفوووووود هوفوووووو  

                                                 
  .1/5رلم د  ن 1980لع    ،ر  ف قف  رلموهد      م ة ةموا رومورل رلعةبف   ت رلدول رلعةبف    1ن

  .1/6رلم د  ن 1980لع    ،ر  ف قف  رلموهد      م ة ةموا رومورل رلعةبف   ت رلدول رلعةبف    2ن
، 56د. دةفوود رل وو مةرئت، ر  وو  م ة رومنبووت رلمعوقوو   ورلضووم ن   رلق نونفوو ، مةموو   وو ب ، ا    2ن

  مووون قووو نون   ووومف  4وهوووار مووو   ووونا  لفوووه مع ووو  رل  وووةفع   ر  ووو  م ةف  رلمق ةنووو ، ك لمووو د  ن
فةر ووت  ووت رلمور قوو   لووك »والووك بنصووا :  ، ووت  وووةف  رلملاووك1991  لعوو   10ر  وو  م ة ةقوو  ن

وفقضووت قوو نون ر  وو  م ة ةقوو  «  كووون من وومم  موو   هوودرا رلخحوو  ررنم ئفوو  للدولوو  رلم وو ةف   ن
فاووودا هوووار رلقووو نون إلوووك   ووومف  و ن وووف  »  بأنوووه: 1 وووت رلوووفمن  وووت رلمووو د  ن 1991  لعووو   22ن

ر   م ة ةموا رومورل رلفمنف  ورلعةبف  ورومنبف  رلخ ضع  وهك   هار رلق نون  ت إح ة رل ف    
 «.و هدرا و ولوف   رلخح  رلوحنف  لل نمف  ر ق ص دف  ور م م  ف  رلع م  للدول ،
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و  منبفوً   و  ةبفوً ، هفو   ن  هدفود   ،، وم  إار كو ن ر و  م ةرً وحنفو ً  1نر    م ة
من ف  رلم   مة ومد   فحة ه  لك إدرة  رلم ةو  و ومفاه، فقضت ب لضوةوة  
إلووك  هدفوود هوفوو  ر  وو  م ة. وب ل وو لت     وو  م ة فكووون ار هوفوو   منبفوو  نافووة 
وحنت  إار قو   بوه  وخا حبفعوت ن ةبوت  و  منبوت ،  و  وخا معنووي فملوك 

بف  ة  م له وف فحةون  لوك إدرة وه، بفنمو  هن لوك بعضوً   و روم ن  ا ل ،رلعة 
من قورنفن ر    م ة رومنبف ، كقو نون ر  و  م ة رلفةن وت    ن وة إلوك من وف  
نمووو   ن وووة إلوووك مهووول إق م وووه،  فووو    رلم ووو  مة نرلم لوووك  ل هدفووود هوووار رلعنصوووة، ورا

ة إار كوو ن  هدفوود موو  إار كوو ن ر  وو  م ة  منبفووً  بوو لن ة إلووك مهوول إق موو  رلم وو  م
 خصوووً  حبفعفوووً ،  و مةكووو  إدرة وووه رلةئف وووت إار كووو ن  خصوووً  ق نونفوووً  نمعنوفوووً  ، 

 و خو ةظ  ،وب ل  لت إار ك ن ورقعً  خ ةظ هودود رلدولو  رل وت فموةي ر  و  م ة  فاو 
رلمنحقوووو  رلنقدفوووو ، كووووأن فقوووو  خوووو ةظ نحوووو   رل ووووو  رووةوبفوووو  رلم وووو ةك  ر  بووووة 

ك ن هار رل خا ف م   بمن ف  رلدولو  ر    م ة ل خا افة مقف ، ه ك ولو 
 . 2نرل ت ف    فا  ر    م ة

 
 
 

                                                 
و بووود مووون رل مففووو  بوووفن من وووف  ر  ووو  م ة  و من وووف  رل وووةك  رل وووت  قوووو  ب   ووو  م ة، وبوووفن هوفووو      1ن

ر  وو  م ة رل ووت  عنووت رل بعفوو  رلفعلفوو  لاووار ر  وو  م ة.  قوود   بوو  من ووف  رلدولوو  لل ووةك  رل ووت  قووو  
 فا ، وم  الك    كون من رلن هف  رلورقعفو   لوك رل وةك    بعو  لاو  إار ك نو  خ ضوع  ب     م ة 

لل وووفحة  رلفعلفووو  للأم نوووو ، إضووو    إلوووك  ن رلموووو ل رلم ووو  مة   فصوووح  ن فك  وووو  مووون رلن هفوووو  
رلق نونف  من ف  دول  معفنو  مو  لو  فودخل  وت إحو ة  وخا قو نونت نك ل وةك  ، وب ل و لت إار  ةدنو  

 ل بأنووه وحنووت  و  ةبووت  و  منبووت  ووإن الووك فوو   موون خوولال موو  ف وومك بووو نرل بعفوو  وصووا هووار رلموو
رلفعلفوووو  للا وووو  م ة ،  هموووود رل ووووعفد  ووووةا رلوووودفن، رلمة وووود إلووووك إ وووودرد   ووووةف  ر  وووو  م ة، د. ، 

 .22، 22، ا1981رلمم    رلعةبف  لضم ن ر    م ة، 
 .52، مةم    ب ، ارلق نونف    ن  د. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم    2ن
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ر المااال وتحوياال عوا ااده إلاااى أالحااق بااي إعاااادة تصاادير ر  العنصاار الثالااث:
 :الخارج

، ح لم   1ن و رل صةا  فه ، ف ب  للم   مة رله  رل  ب   ند  صفف  ر    م ة
نود نا فو  رلن و ح رل مو ةي  ن ة ا رلم ل رلم   مة هوو ور ود مون خو ةظ رلدولو .  ع

رلاي ر   مة مون  ملوه  بود مون إ حو ء رلهو  بأخوا ة ا رلمو ل، ونوه حفلو  مود  
ك  وافل روفودي رلع ملو   ،ر    م ة  كون رلبلد قد ر  ف د  من  ورئد ر  و  م ة

ومووون خووولال بفووو ن رلعن صوووة رل ووو بق  للا ووو  م ة رومنبوووت   لنقووود رلووووحنت.رود ووو  
رأتامال نقادي أو عيناي، ماادي أو معناوي ا كالمعربااة » فمكون لنو   عةففوه بأنوه:

الفنيااة والتكنولوسيااا الصااناعية ا وابااد ماان الخااارج يعااود لأبااراد أو مؤتتااا  
أو الاقتصاادي باي بلاد معاين،  ،عربية أو أسنبية، يتاهم باي النشاا  التسااري

ب دف الحصول على عوا د مسزية، ويكون لصاحبه الحاق باي إعاادة تصاديره 
ج عنااد ن ايااة مدتااه، ويااتم تنظيمااه ماان خاالال تشااريع، أو عقااد، أو إلااى الخااار 

 «.اتفاقية تحدد حقوق وواسبا  كل من  ربي الاتتثمار
 الفرع الثالث: الشكل القانوني للاتتثمار التساري الأسنبي:

وفقصووود بوووالك رلصوووفا  رل وووت فووو   بمومباووو  ر  ووو  م ة، وقووود مفووو  رلفقوووه رلقووو نونت 
 صفغ م عدد  للا   م ة وهت:وكالك رلفكة ر ق ص دي بفن 

 أولًا: الاتتثمار التساري الأسنبي من حيث المدة:
وفق   إلك ر   م ةر  قصوفة  رومول  عقود لمود   ون   أقول، و خوة  حوفلو  رومول 

ور    م ة قصفة رومل هوو الوك رلنوو  مون ر  و  م ة  . 2ن  فد مد ا   لك  ن 

                                                 
 .20د.  همد رل عفد  ةا رلدفن، رلمة د إلك إ درد دلفل ر    م ة، مةم    ب ، ا    1ن
، 60د. دةفوود رل وو مةرئت، ر  وو  م ة رومنبووت رلمعوقوو   ورلضووم ن   رلق نونفوو ، مةموو   وو ب ، ا    2ن

دولف ، درة رلناض  رلعةبف ، رلقو هة ، مهمد  قفة، رلعلاق   ر ق ص دف  رلد.ولم فد من رل ف صفل، 
خلفووووول ه ووووون خلفووووول، دوة ةموا روموووووورل رومنبفووووو   وووووت رل نمفووووو   د. ، و فضووووو ً 198، ا1961
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مد   ن ،  و هو ر   م ة ف   إبةرمه رلاي  ن    فه رلهقو  ور ل  رم   وحةر ه ل
 لك  ن فكون  ه  رلحل ، وا لبً  م  ف عل  ب ن ق ل  ل  وخدم   بوفن  حةر وه، 
 موو  ر  وو  م ة حوفوول روموول  إنووه ف م وود بوو لقةوا رل ووت   فوود موود ا   لووك  وون  
و نصوووو   لووووك  صووووول   ب وووو ، كإق موووو   ووووةو  لم ووووةو     منبفوووو  درخوووول رلدولوووو  

  وووو  م ة رلقصوووفة  وووون ر  وووو  م ة حوفووول روموووول موووون وفخ لووووا ر . 1نرلمق ةضووو 
 هف : 

 ووو  م ةر  رلحوفلووو  رومووول مووون هفووو  رلووودوة ر ق صووو دي، هفووو    ووو خد  ر  -1
و  موفل م ةو    إن  مف   ت رلدول  رل ت  ن قل إلفا ، مم  فمدي إلوك   ،رن  ء

  نمف  ر ق ص د رلوحنت ل لوك رلدولو ، و ول رلعكوا مون الوك ر  و  م ةر  قصوفة 
 قوود فكووون رلاووةا موون إة وو ل ة ا رلموو ل رومنبووت لموود  قصووفة   فوو دي  .روموول

موحنوه روصولت، كخحوة رلضوةرئ  رلب ه و   وت بعا رلمخو حة رل وت  هوفح بوه 
 و رلمصوو دة ، وقوود ر خووا  هةكوو  ةموا رومووورل افووة رلوحنفوو  هووار رل ووكل  ووت 

 و  ،لمةو و    ة  م  بفن رلهةبفن رلع لمف فن، و ة و  بهةكو   ةموا روموورل نر
. وب ل ووو لت    كوووون ر  ووو  م ةر  حوفلووو  رومووول  ولوووك  2نهةكووو   رلنقووود رل ووو خن 

 ب لة  ف  من ر    م ةر  قصفة  رومل.

من هف  دةم  رل فول  رلنقدف ،       م ةر  رلقصفة  رومل فمكن  هوفلا   -2
رلحوفلو  إلك مق بل نقدي بف ة  قصفة  ن بفً ، و لك رلعكا من الك ر  و  م ةر  

                                                                                                                   

، 1960ر ق صو دف  رلمخ لفو  موو  درة و  خ صو  بووإقلف  مصوة،  حةوهو  دك وووةرلأ، م معو  رلقوو هة ، 
 .80ا

 .60   رلق نونف ، مةم    ب ، اد. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم ن    1ن
 199، ا1961مهموود  ووقفة، رلعلاقوو   ر ق صوو دف  رلدولفوو ، درة رلناضوو  رلعةبفوو ، رلقوو هة ، د.    2ن

ولم فووود مووون رل ف صوووفل د. دةفووود رل ووو مةرئت، ر  ووو  م ة رومنبوووت رلمعوقووو   ورلضوووم ن   رلق نونفووو ، 
 .61، 60مةم    ب ، ا
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ورل وووت   فمكووون رل صوووةا  فاووو  و هوفلاووو  إلوووك قفمووو  نقدفووو  إ  بعووود   وووة   ،رومووول
 . 1نحوفل 

 ثانياً: الاتتثمار التساري الأسنبي من حيث  بيعته:
موووة  رلعوووةا رلووودولت  لوووك  ق وووف  ر  ووو  م ة رومنبوووت مووون هفووو  حبفع وووه إلوووك 

رلمق ةنو     ضو   ر   م ة مب  ة ور   م ة افة مب  ة. بفنمو  قوورنفن ر  و  م ة
بفن ر    م ة رلمب  ة ور  و  م ة افوة رلمب  وة، هفو   ضو  نصوً     صلاً  رً هد

ورلواي فمكون  ن  ،ك لنقود رومنبوت ،ورهدرً لكلا رلصوة فن،   اكة رلمو ل رلم و  مة
ونوة  بأنوه فقو   و ء  لوك  و     . 2نفكون مهولًا لكول مون رلصووة فن رل و بق فن

نو  من  نور  ر    م ة، والك لم  لوه مون  همفو  رلم ة  رلوحنت  ت  هدفد كل 
  . ت  هقف  رل نمف  ر ق ص دف 

 الم لا الثاني
 الاقتصادية دور الاتتثمار الأسنبي بي التنمية

 وووت  هقفوو  رل نمفووو  ر ق صووو دف  للووودول    ً  عّووو رً ر  وو  م ة رومنبوووت فضوووحل  بوودوة 
  مفاووووو  رل نمفووووو  وهووووار ف حلوووو  بهووووو .ورلوووودول رلم قدمووووو   ووووت ان ورهووووود ،رلن مفوووو 

 :ر  ت لك رلنهو ونبه  م  اكة ومن     هدفد دوةلأ  ،ر ق ص دف 

                                                 
 .200، 919، ارلمةم  ار همهمد  قفة، د.  1ن
، 61د. دةفوود رل وو مةرئت، ر  وو  م ة رومنبووت رلمعوقوو   ورلضووم ن   رلق نونفوو ، مةموو   وو ب ، ا    2ن

 ووت رلووفمن ورلوواي فقضووت  ووت  1991  ل وون  22وهووار ر  موو لأ فلاهوو   ووت قوو نون ر  وو  م ة ةقوو  ن
 ت إن و ء رلنقد رومنبت رلهة بقصد ر    م ة »  بأن رلم ل رلم   مة ف مل: 12/  قة  2رلم د  ن

رلم ةو     و رل و    فا ،  و  حوفةه  وكالك رل ندر  رلم لفو  رلق بلو  لل هوفول إلوك  ملو   خوة  
 «.ورلمهول  إلك رلمماوةف  رلفمنف  من  خا  و   خ ا  ة   و  م ن  ل ن ا  ت رلم ةو 
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 الفرع الأول: مف وم التنمية الاقتصادية: 
 عنت  فو د  رلح قو  ررن  مفو  روموة رلواي ف ة و   لفوه  فو د   ،رل نمف  ر ق ص دف 

ظ رلوووودخل رلقووووومت وم و ووووح رلوووودخل رلفووووةدي، والووووك موووون خوووولال ر ة قوووو ء ب رن وووو 
و وووووووت رلفكوووووووة  ،. ورل نمفووووووو    حلووووووو   هحوووووووف  رل خلوووووووا ر ق صووووووو دي 1نو ن صوووووووةلأ

 ر ق ص دي هن لك ن ةف فن:
 أولًا: النظرية التقليدية:

 وووة  هوووالأ رلن ةفووو   ن  ووو هة  رل خلوووا هوووت  ووو هة  رق صووو دف  به ووو ، وب ل ووو لت  
  لقضووو ء  لفاووو  فووو   مووون خووولال رل ةكفووو   لوووك رلعورمووول ر ق صووو دف   قوووح  لوووك 

 و رم م  فووووو   و  ،ور ووووو قةرة رلعورمووووول روخوووووة ،  ف  وووووف  ك نووووو  ر  وووووةرا  بووووو  
. وهووت من قوود  لعوود  ر  بوو ةر   هماوو   ةكف هوو   لووك رلع موول ر ق صوو دي  2نق نونفوو 

اف ل رلعورمل روخة   ت رل نمف ، ك لمورن  رل ف  وف  ور م م  فو  ورلق نونفو ،  ورا
ار ك نوووو   صوووولح  ووووت  وووول  ووووةوا رلقووووةن رل وووو من   ووووة، وهووووو  صووووة رل  وووووة  ورا

بفود  ن م ول هوار رل صووة   ف  و  رلصن  ف   إنا     صولح  وت رلوقو  رله ضوة.
ب لورقعف  و   فم   ت رلودول رلن مفو ، بهفو    فمكون  بو   ور و قةرة رلعورمول افوة 

. ونهووون نوووة  بوووأن رلعورمووول ر ق صووو دف  افوووة  2نر ق صوو دف  مامووو  ك نووو  رل وووةوا

                                                 
 صوفل د. ، ولم فود مون رل ف114د. مهمد  وقفة، رلعلاقو   ر ق صو دف  رلدولفو ، مةمو   و ب ، ا    1ن

نووو مت رلبصووو مت، إدرة  رل نمفووو   وووت رلعوووةر  ومصوووة، دةر ووو  ن ةفووو  و هووو  رلقضووو ف  رل حبفقفووو ، درة 
 .18، ا1925رلناض  رلعةبف ، بفةو ، 

، ة وو ل  1969-1952ه وون  بوود ري بوودة، دوة ر  وو  م ة  ووت رل نمفوو  ر ق صوو دف   ووت رلعووةر      2ن
 ومرد مة وت  ،  ولم فد من رل ف صفلً 9، ا1924ص د م مع  بادرد م م  فة، كلف  رردرة  ور ق 

مه ول  ل هدفد رلمفاو  رلم دي لل نمف  ر ق ص دف ، وةق   مل مقدم  إلك رلمم مة رلعلموت رل ونوي 
 وم  بعده . 28، ا1922اارة  26-24رل  نت للاق ص دففن رلمصةففن، رلق هة ، 

نمفووو  ر ق صووو دف  رلمخ لفووو ، مةمووو  د. خلفووول ه ووون خلفووول، دوة ةموا روموووورل رومنبفووو   وووت رل     2ن
، ولم فووووود مووووون رل ف صوووووفل، إبوووووةرهف  هلموووووت  بووووود رلوووووةهمن،  نمووووو ح رل ووووولوك 24، 22 ووووو ب ، ا
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رخل  ورمووول  خوووة   ف  وووف  وق نونفووو  ك  فووو  لوهوووده  ل هقفووو  رلنموووو، بووول  بووود ل ووود
ورم م  فوو  معاوو ، والووك لكووون رل خلووا   فم وول ه لوو  رق صوو دف   ه وو ، بوول هووو 
مووو فح م  ووو بك مووون رووضووو   ر ق صووو دف  ور م م  فووو  ورل ف  وووف ،  كووول إ وووك لف  
مومود   ت كل م ن  من هالأ رلمورنو    ف  ول و وة بح مو  رر وك لف   رلموموود  

  ف  ووول معاووو ، وممووو  فووود   هوووار رل صووووة  ن بعوووا رلفقوووه  وووت رلمورنووو  روخوووة  و 
فاه  إلك وصوا رلن ةفو  رل قلفدفو ، بأناو  ن ةفو  ار  ر مو لأ م ئوت، والوك ب وب  
هم لاوووووووو  لبوووووووو قت رلعورموووووووول افووووووووة  ن ة اوووووووو  رلضووووووووفق  ل وووووووو هة  رل خلووووووووا ورلنمووووووووو، ورا

 ،. كمو   ن هوالأ رلن ةفو   ع مود  لووك وموود  موو  بوفن رلودول رلم قدموو  1نر ق صو دف 
والك ل ف فة رل خلا، وهت   م ل  ت رخ لاا رلعورمل  ،لدول رلم خلف  رق ص دف ً ور

ورلم افووةر  ر ق صوو دف   ووت كوول مناموو ، كمعوودل نمووو رلوودخل رلقووومت، ومعوودل   رفوود 
رل ك ن، وهم  ر    م ةر ، وهم  ر دخ ة، و نور  رل كنولومفو  رلم قدمو  وافةهو ، 

لمعوود    ووت رلوودول رلم قدموو   ناوو   ووت وهووو رومووة رلوواي فعنووت رة فوو   هموو  هووالأ ر
. ونهن من م نبنو  نوة  بوأن هوالأ رلن ةفو     قود   ف وفة منحقوت  2نرلدول رلم خلف 

لم وووكل  رل خلوووا، بووول  عووودد م ووو هة  لوووك رلم وووكل ، إضووو    إلوووك  ناووو  ر  بوووة   ن 
 مةبوو  رلوودول رلاةبفوو  رلم قدموو ، هووت  مةبوو  نموامفوو  وحبقووً  لاوو    هوودد رلمم ووةر  

لوووك رل قووود   و رل خلوووا، وهوووالأ رلفكوووة    فمكووون رل  ووولف  باووو ، ون رل وووةوا رلدرلووو   
ور م م  فوووو  رل ووووت مووووة  باوووو   ملفوووو  رل نمفوووو   ووووت رلوووودول  ،رل  ةفخفوووو  ور ق صوووو دف 

رلصن  ف  منا نا ف  رلقةن رل  من   ة، من رلصع   كةرةه   ت رلوق  رله ضوة، 
ح  ووت  حبفووو  هوووالأ  خوو لاا رلمعحفووو  ، ومووون هنوو  نوووة  بأنوووه موون رلصوووع  رلنمووو 

                                                                                                                   

ر م موو  ت و لاق اوو  ب  ووو ةر فمف   رل نمفوو  ر ق صووو دف  ور م م  فوو ، وةقوو  مقدمووو  إلووك رلموووم مة 
 .16-14، ا1922اارة،  26-24رلعلمت رل نوي رل  نت للاق ص دففن رلمصةففن، رلق هة ، 

د. مهمووود لبفووو   وووقفة، مفاوووو  رل نمفووو  رلعةبفووو  وم حلب  اووو   وووت ضووووء رلفكوووة رل نمووووي رلمع صوووة،     1ن
 .9، 8، ا1981رلكوف ، صندو  رلنقد رلعةبت، 

 .4رلمةم  ار ه، ا    2ن
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رلن ةفووو  بمفاوماووو  رلاةبوووت  لوووك رلووودول رلم خلفووو   و رلن مفووو ، ورا رء هوووار رلنقووود لاوووالأ 
 .رلهدف    رلن ةف   بد لن  من به  رلن ةف 

  ثانياً: النظرية الحديثة:
ن رل نمفووو  ر ق صووو دف   خوووةظ  ووون رلهووودود رلم دفووو  إمووون وماووو  ن وووة هوووالأ رلن ةفووو   ووو
 ووت بهوو  ار  رو ووة   بوود موون بهوو  ممفوو  رلعورموول  لل هلفوول ر ق صوو دي، وب ل وو لت

ورلم م ول  وت  ،.   لن ةف  رل قلفدف   ةك   لك رلع مول ر ق صو دي 1نرلنمو ر ق ص دي
نووودة  ة ا رلمووو ل إ   ن هوووار   فكفوووت، لوووالك ه ولووو  رلن ةفووو  رلهدف ووو  روخوووا بعوووفن 

 بوووو ة رهوووودر  ور م م  فوووو   ووووت ن ووووة ر   ،ر   بوووو ة رلعورموووول رلق نونفوووو  ورل ف  ووووف 
ون هوالأ رلن ةفو  رل نمف  ر ق صو دف ، ولمو   قود  نهون نمفود رلن ةفو  رلفكةفو  رلهدف و .

  وو ه  إلووك هوود كبفووة  ضووف  بوو لةا  موون  ناوو ر موو لأ رلن ةفوو  رل قلفدفوو    ن  ف ووةا
 وووت  اووو   ملفووو  رل نمفووو ، كوناووو  ةكووو    لوووك رلعورمووول ر ق صووو دف  ار  روهمفووو  

وكموو  ة فنوو  بووأن هووالأ رلعورموول افووة ك  فوو  ل ف ووفة  رلب لاوو   ووت رلنمووو ر ق صوو دي،
رل وو هة  ر م م  فوو  رلمعقوود ، إضوو    إلووك  ن  نصوو ة رلن ةفوو  رلهدف وو  فهوو ولون 

ا  ةهوووو   لووووك رلنموووووو وموووود  رنعكووووو ا إبووووةر   همفوووو  رلعورموووول افوووووة ر ق صوووو دف ، 
ر ق ص دي، ومعة و   لاقو   لوك رلعورمول مو  رلعورمول ر ق صو دف  ومو  بعضوا ، 

لوصول إلك  ي منا   ك ة نفعً  للنمو، و فوً  مناو   ك وة إ  قو  لوه.مم   قود  والك ل
نمووود بوووأن كووولًا مووون رلن وووةف فن نرل قلفدفووو  ورلهدف ووو  ،  مكووود  لوووك  همفووو  رلعورمووول 
ر ق صوووو دف  ل هقفوووو  رل نمفوووو ، و هوووو   لووووك رلعورموووول ر ق صوووو دف  هووووو ة ا رلموووو ل، 

   نووه لووفا رلع موول رلوهفوود بهفوو   ن رلنوودة   فووه  كوو د  كووون هووت  هوو  رلعورموول، إ
ل هقفووو  رل نمفووو  ر ق صووو دف ،  لابووود مووون إ ووو د   أهفووول رم م  فووو  وق نونفووو ، وهوووو 
فموو نا  بأهمفوو   هقفوو   قوود   رومووة رلوواي فه وو ظ إلووك  فوو د  رلووو ت لوود  رو ووةرد، ورا

                                                 
-85د. دةفود رل وو مةرئت، ر  وو  م ة رومنبووت، رلمعوقو   ورلضووم ن   رلق نونفوو ، مةموو   وو ب ، ا    1ن

86. 
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رق ص دي، و م وبا  م  قبول ر    م ةر  رومنبف ، وهار ف حل   فضً  صف ا  
  للم وو  مةفن لمووا  ةموا رومووورل، وكووالك  هقفوو  ر وو قةرة رل  ووةفع   رلمهفوو  

رق صووو دي، لفكووووون رلم ووو  مة  لووووك رحمئنووو ن   وووو  م ةر ه،  كلمووو   هقوووو  رلووووو ت 
د  الووك إلووك ر م موو  ت  وون حةفوو   فوو د  ن ووب  رلم علمووفن  ووت رلمم موو ، كلموو   

وموون هنوو   إننوو  نمفوود ر  موو لأ رلوواي  خووا  بووه رلن ةفووو    هقفوو   نمفوو  رق صوو دف .
رلهدف ووو  لمووو   قووود  مووون   وووب  ، ولكوناووو   عحوووت  ف وووفة هقفقوووت لعملفووو  رل خلوووا، 
 ،ولعملفوووووو   هقفوووووو  رل نمفوووووو  ر ق صوووووو دف ،  كوووووول   موووووول موووووون رلعورموووووول رل ف  ووووووف 

ور ق ص دف  ور م م  ف  ورلق نونف ، له   ة  ت  هقفو  رل خلوا، كمو   نوه لوه   وة 
خلوووا بممفووو  م ووو هةلأ،  وووت  هقفووو  رل قووود  ورلةقوووت ر ق صووو دي، ور ب عووو د  ووون رل 

نموو  موون رلممكوون  ن فكووون ق نونفوو  ً  وو ل خلا لووفا رق صوو دف  و   ً  و  ف  ووف  ً  قووح، ورا
رومووة رلوواي وهووو رل هلفوول رلمنحقووت للن ةفوو  رلهدف وو ،  ة، وهووو موو  فبووة  ً رم م  فوو

 فمعلا   ك ة ورقعف  ووضوهً   ت  ف فة   هة  رل خلا.
 تنمية الاقتصادية:الفرع الثاني: أهمية الاتتثمار الأسنبي بي ال

ة ا رلموووو ل هووووو   موووول موووووهةي  ووووت رل نمفوووو  ر ق صوووو دف  إضوووو    إلووووك رلعورموووول 
 روخة ، وهار رلع مل له مصدةفن وهم :

  بود  ن   كفول أولًا: الوتا ل الو نياة باي تمويال التنمياة )المصادر الاو ني(: 
 موو  رلمصوو دة رلوحنفوو   ووت رلدولوو  ب ووو فة رلموو ء روكبووة موون ةموا رومووورل رللا

. ومووووووون هوووووووالأ رلمصووووووو دة رلمووووووودخةر  رلخ صووووووو   1نل موفووووووول رل نمفووووووو  ر ق صووووووو دف 
 و ب رفووودر   وووت  ،ر خ ف ةفووو ، كوووأن ف ووو  مة رلفوووةد  مورلوووه  وووت م وووةو ه رلخووو ا

بنوووك ر دخوو ة و ووةك   رل ووأمفن،  و رب فوو   رووةر  رلم لفوو  رل ووت  صوودةه  رلدولوو  

                                                 
مصوة رلمع صوة ، مملو  د. مهمد  كت  و  عت، دوة ر  و  م ة رومنبوت  وت رل نمفو  ر ق صو دف ،     1ن

، ولم فووووود مووووون رل ف صوووووفل د. مهمووووود  وووووقفة، رلعلاقووووو   2، ا1962، 210، رلعووووودد 52رل ووووون  
 .115ر ق ص دف  رلدولف ، مةم    ب ، ا
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ت رووةر  رلم لفووووووو   و مم  ووووووو  ا  رلع مووووووو  مووووووون قبووووووول رو وووووووةرد،  و ر ك  ووووووو    ووووووو
. وخفة م  ل  لوك ر ق صو دف   رل وت ك نو   قفوة  ونمو   1نللم ةو    رلخ ص 

من خلال ر   م د  لك رلمدخةر  رلخ ص ، رلف ب ن، هف   ن رلم ء روكبة من 
مووووورةد ر  وووو  م ة  ووووت رلقووووةن رل   وووو    ووووة، لوووو  فووووأ  موووون رلخوووو ةظ نة ا رلموووو ل 

. وكوووالك  وووت  2نمووودخةر  رل خصوووف رومنبوووت  بووول مووون مووودخةر  رلم وووةو    ورل
هف  ك ن  رلدخول مو    بفن رو ةرد بحةفقو   ،رنمل ةر  ت  اد رل وة  رلصن  ف 

   ت  د  رلم  ور ، وب ل  لت ك ن ف   ردخ ة قدة كبفوة مون رلودخل رلقوومت، نممع
وب لمق بووووول كووووو ن  صوووووه   رلووووودخول رلمة فعووووو  ف ووووو  مةون مووووودخةر ا   وووووت إن ووووو ء 

وللدولوو   ن  ووو ة رلموودخةر  رلوحنفوو   ن  مفوو  رلمخ لفوو .ررلمصوو ن  ورلم ووةو    ر
رللا مووو  للنموووو ر ق صووو دي مووون خووولال ر دخووو ة رلمبوووةي، و  ووومف  رو وووةرد  لوووك 

 و إ فوو ءر  مناوو   لووك  ،ر  وو  م ة موون خوولال ر وو خدر    ووع ة ضووةفبف  مخ لفوو 
و لووووك رلوووودخل و لووووك رل وووول   ،هووووار رلمموووو ل  و ارك، ك لضووووةرئ   لووووك رلمبفعوووو  

لاكف  رلم وووو وةد ، ورلضووووةرئ   لووووك روةبوووو ح ورلضووووةرئ   لووووك روموووولاك، ر  وووو ا
 وت رلةق بو  رلمم ة و  مون رلدولو  دوة . كمو  فلموا  2نة ة ا رلمو لفوبالك ف    و 

 لووك بعووا نووورهت رلن وو ح ر ق صوو دي، موون خوولال  موفوول رل نمفوو  ر ق صوو دف  
  وو الاكف ،  ن ووف  ر  وو الاك بفووةا قفووود ق نونفوو  مب  ووة   لووك إن وو ظ رل وول  ر

                                                 
 .451، ا1925، بفةو ، د.  مةو مهت رلدفن، رل خلا ورل نمف ، درة رلناض  رلعةبف     1ن
وهبووت ابوولا، ر  وو  م ةر  رومنبفوو  ودوة رل ووةك   م عوودد  رلمن ووف  وم ووكل  صووف ن  ر  وو قلال     2ن

ر ق صووو دي، وةقووو  مقدمووو  إلوووك رلموووم مة رلعلموووت رل ووونوي روول للاق صووو دففن رلمصوووةففن، رلقووو هة  
 ولم فد من رل ف صفل 56، ا1926اارة  25-22

S. Okita and T. Miki. Treatment of Foreign capital; A case study for Japan 

(n. p.; n. pb. 1977, p. 5) 
وهووار رلمةموو  موواكوة  نوود د. دةفوود رل وو مةرئت، ر  وو  م ة رومنبووت، رلمعوقوو   ورلضووم ن   رلق نونفوو ، 

 .82مةم    ب ، ه م  ا
 .88ق نونف ، مةم    ب ، اد. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت، رلمعوق   ورلضم ن   رل    2ن
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 و هموووو  رلمووووورةد رلنوووو دة  للا وووو  م ةر  رلماموووو ،  و  ومفووووه رلعموووول  ،و خصووووفا
لم وووةو    رل نمفووو  رلمةاوووو   فاووو ، وكوووالك رلةق بووو   وووت  هدفووود رلوووورةدر  ل ووول  

 و إهود  هفئ  او  رلع مو   ن  ه كوة ر  مو ة  وت  ولع   ،معفن ، و  و حف  رلدولو 
 .  1نم لاً  ، ك لقحن  ت مصةمعفن  ار   همف  خ ص   ت ر ق ص د رلوحنت
 ثانياً: الوتا ل غير الو نية بي تمويل التنمية:

قد  كون رلمدخةر  رلوحنف  افة ك  فو  ل هقفو  رل نمفو  ر ق صو دف ،  وإلك م نو  
الووك  ومووود و ووو ئل افوووة وحنفووو    ووو ه   وووت  موفووول رل نمفووو  لمووودد حوفلووو  رومووول، 

 -ح  هما :وب ل  لت ف ة    لك ة ا رلم ل رومنبت  د  ن  ئ
فووووو ة ر ه فوووو حت رلوووولا   موووون رلعموووولا  رومنبفوووو  رللا موووو  لعملفوووو  رل نمفوووو   -1

و فوووووو د  هموووووو   ،. والووووووك موووووون خوووووولال  ن ووووووفح رل بوووووو دل رل موووووو ةي 2نر ق صوووووو دف 
 . 2نص دةر ا 

هوووو  در  ةئف وووف  لنقووول رل كنولومفووو  رلهدف ووو  إلوووك رلدولووو  رلم ابووو  للا ووو  م ة،  -2
. كموووو  ف وووومح ل لووووك رلدولوووو  إن وووو ء  4ن  لووووهوالووووك بصووووف ا  قور وووود ق نونفوووو  من موووو

م ووووةو      ووووورء  موووو   ورموووول رل حوووووة رل قنووووت ور ق صوووو دي، ورل ووووت   فمكوووون 
 ورلم  وف   رلفنف  رلمهلف   ن  قو  با . ،لل ةك   رلوحنف 

 . 5نو ف د  خبة ا  رلفنف  ورل قنف  ودخولا  ،ة   م  و  رلعم ل  رلوحنف  -2

                                                 
د. خلفل ه ون خلفول، دوة ةموا روموورل رومنبفو   وت  نمفو  ر ق صو دف   رلمخ لفو ، مو  دةر و      1ن

 .52-48خ ص  بإقلف  مصة، مةم    ب ، ا
 .89د. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت، رلمعوق   ورلضم ن   رلق نونف ، مةم    ب ، ا    2ن
ح رل ه وي، رلم وةو    رلم و ةك  و قوً  لقوورنفن ر  و  م ة، بفو  رلهكمو ، باودرد،   ضل همه ص ل    2ن

 .122، 126، ا1990
 .122  ضل همه ص لح رل ه وي، رلم ةو    رلم  ةك  و قً  لقورنفن ر    م ة، رلمةم  ار ه، ا    4ن
 .90، 89د. دةفد رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت رلمعوق   ورلضم ن  ، مةم    ب ، ا    5ن
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   م ة رومنبت  قد  مد  مع و  رلودول إلوك  عودفل ورا رء رلفورئد رل ت فهققا  ر 
، والووك ب ووةوح معفنوو  موون خوولال وضوو   1ن  ووةفع  ا  بموو  فوو لائ  موو  ر  وو  م ة

قفووود  هوودد رلمموو    رل ووت   حلباوو  خحوو  رل نمفوو  ر ق صوو دف ، ور م م  فوو  موو  
  ودد موون رلقوورنفن رلمق ةنوو ، ووت هوار ر  موو لأ إخضو  ا  لةق بوو  ق نونفو ، وقوود  و ة 

كق نون ر    م ة رلفةن ت رلاي ففةا ك فةرً من رلقفود  لك ر    م ة رومنبت 
 ن فكوووون للمور قووو   لوووك ر  ووو  م ة،رلقووو نون . و وووت  ووووةف  ف ووو ةح  2ن وووت  ةن ووو 
ر وو خدر  رلمووورةد رلمهلفوو  رلم  هوو  و  ،موو   هوودرا رلخحوو  ررنم ئفوو  للدولوو من ووممً  

رلنو  ح رلقوومت و فو د    ه   وت إنمو ء ن ف وو  ، ت ر ق ص د رلوحنت بقدة ررمك ن
ر و خدر  ر    و  ، ف د  رل صدفة و ة فد ر  و فةرد  ن فمدي إلكو  ، ةا رلعمل

.وفخضووو  هوووار ر  ووو  م ة لةق بووو  ق نونفووو  مووون قبووول  2نورل قنفووو   رلهدف ووو  رلملائمووو 
 ،لم  فنحوي  لفه من م رف  لأر  م  هارم  . ونهن  4نرلمملا رو لك للا   م ة

موون ر  وو  م ةر  رومنبفوو ، وموو  فصوو ه  للا وو ف د    رلفةصوو   موو   رلدولوو  كإ  هوو
درةف    م  لعملف  رلنمو ر ق صو دي، مو   و ،الك من خبةر   نف  فحة  رلدولو  ورا

 ن  خضووو  ر  ووو  م ةر  رومنبفووو  لةق بووو   وهنووو    بووود  لوووك رق صووو ده  رلووووحنت.
لوكووووً  ملكفوووو  محلقوووو  ق نونفوووو  ، ور وووو ةرح  ن فكووووون رلم ووووةو  رلم وووو  مة لووووفا مم

نموو   وموو   لفووه م وو ةك  ة ا موو ل مهلووت ، و قووً  لخحوو   للم وو  مة رومنبووت، ورا
 رل نمف  ر ق ص دف .

                                                 
 قوود   ووو ة  قةفووة هووودف  للأموو  رلم هووود  إلوووك  ن  وودد رلدولووو  رل ووت  دخلووو   عوودفلا   لوووك قوووورنفن     1ن

بلغ  دد  لك رلدول  1996  دول ، بفنم   ت     25ن 1991ر    م ة رومنبت  فا  قد بلغ     
   دول ،21بلغ  دده  ن 2001  دول ، و ت     65ن

United nations conference on trade and development (UNCTAD) World 

Investment report 2003: FDI policies for Development: national and 

international perspectives, pp.11-13. 
 .90د. دةفد رل  مةرئت، رلمةم  ار ه، ا    2ن
 ن ،  ، ظ، د، هو .  رلفقةر  4رلم د  ن ،1991 ع    ل10ق نون   مف  ر    م ة رل وةي ةق  ن    2ن
  .6، 5رلمورد ن،  1991 ع    ل10ق نون   مف  ر    م ة رل وةي ةق  ن    4ن
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ً  موو  فهموول  بووة  رلعقووود رردرةفوو   ووت رلا لوو  بووفن رردرة  وم ع قووده ، ورلوواي ا لبوو
من ووف  دولوو  رردرة ، ور  وو  ن ء هووو ومووود م ع قوود فهموول من ووف  دولوو   منبفوو  ، 

ةا  صبح   ئ  ر ن   ة خصوصً  م   و   ر    م ة وه مو  رلدولو  ف اار رل
رلمله  إلفه، هف  هن لك ه مو  ل  وففد مةر و    مو ، قود فعمو  رلم ع قود رلمهلوت 

 و  ،  مضحة  إلك رل ع قد مو   وةك   منبفو  ن رلقف   با ، مم   مد رردرة  نف ا
ورلم لفوووو   لووووك رلقفوووو   بم حلبوووو    ،ورلكفوووو ء  رلفنفوووو  ، ووووخا حبفعووووت لدفووووه رلقوووودة 

رردرة ، خصوصً   ت مةر   رلبنف  رل ه ف ، وهار روموة خلو  مو  فعوةا بإمك نفو  
 اففووة  كففووا رلعقوود رردرةي، ب ووب  ومووود حووةا  منبووت  فووه، وهووار موو  فلاهوو  

من وف  رلم ع قود رومنبفو   مون هنو  نوة  بوأنو ، B.O.Tرلوو  ت  قوود ب كل خ ا 
 ت إمكو ن  اففوة  كففوا رلعقود رردرةي مون  قود إدرةي مهلوت إلوك    ً  عّ  رً دوة لا  

 قووود إدرةي دولوووت، وكمووو  نعلووو   ن هن لوووك معفووو ةفن ل كففوووا رلعقووود رردرةي وهمووو : 
لمبووة  موو  رلم وو  مة رلمعفوو ة رلموضووو ت، ورلمعفوو ة رلعضوووي. وب ل وو لت   لعقوود ر

هوول فخضوو  للن وو   رلقوو نونت للقوو نون رردرةي،    للقوو نون رلوودولت؟ ون  ،رومنبووت
،  مو  إار  ً مهلفو  ً إدرةفو رً خضو  رلعقد للق نون رردرةي فعنت  ن هار رلعقود هوو  قود

وفخضووو  للقور ووود   ً دولفووو  ً إدرةفووو رً للقووو نون رلووودولت  إنوووه فع بوووة  قووود رلعقووود خضووو 
  لاوووار رلنوووو  موون رلعقوووود، وب ل ووو لت نبهووو  موو  اكوووة  لوووك رلنهوووو رلق نونفوو  رلن  مووو

 :ر  ت
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 الم لا الأول
 المعايير المتتقرة لتكييف العقد ااداري

فمموو  رلفقووه رردرةي  لووك  ن رلعقوود رردرةي فخضوو   ووت  كفففووه لمعفوو ةفن، روول 
 ضوووي ورل وو نت موضووو ت، وفمفوود الووك ر م اوو د رلقضوو ئت رردرةي،  ووإار نووا 

لوووك خضوووو ه ،  و نوووا صوووةره    ً إدرةفووو رً    لوووك ر  بووو ة  قووودرً مووو   قووودرلم وووة 
 ووولا رم اوو د  وووت موووةد رلوونا. وب ل ووو لت  قوود رق وووةح   خ صوو ا رلقضوو ء رردرةي

، ومهكموووووو   نوووووو     1نرلقضوووووو ء رلفةن ووووووت رل قلفوووووودي و خصوصووووووً  مملووووووا رلدولوووووو 
، ومهكموو  رلوونقا و معفوو ةرن لل عووةا  لووك رلعقوود رردرةي: معفوو ة  2نر خ صوو ا

لمة   رلع  ، ومعف ة رل ةوح نرلبنود  افوة رلمألو و ، وكول لرلادا  و نرلاةا  
معفوو ة فع بووة ك  فووً  بهوود ار ووه ل مففوو  رلعقوود رردرةي، وقوود  حوووة  هووالأ رلمعوو ففة 
ورنق وووم  إلوووك ق ووومفن:  معفووو ة رلمة ووو  رلعووو    صوووبح ف اوووة  وووت صووووة فن:  وووت 

و  رلعقود، ومعفو ة رل وةوح رلمام  رلموكولو  إلوك رلم ع قود مو  رردرة ، و وت موضو
افوووة رلمألو ووو   صوووبح ف اوووة  وووت رل وووةوح افوووة رلمألو ووو  رل وووت ف ضووومنا  رلعقووود، 

. ومن  2ن و  ن   رلعقد ، و رل ن فمف  رل ت  هك  ،وكالك  ت رلنصوا رلق نونف 
ورل وةي، نمد بأن  وروةدنت،ر  قةرء  هك   رلقض ء رردرةي رلفةن ت، ورلمصةي،

ر ةهم  لفكون رلعقد إدرةفً ، وهارن رلمعف ةرن، ف  ةح ن  ن هن لك معف ةفن فم   و 
 ووووت رلعقوووود، و ن ف علوووو  رلعقوووود ب ن ووووف  و  ووووففة مة وووو   وووو  ،   ً  كووووون رردرة  حة وووو

                                                 
(1) C.E. 20 avril 1956, epoux Berlin, D., 1956 J.433 note de, Laubadere, A. 

D.P. 1956, P. 869 concl. Long, note waline; 11 mai 1956, soc. Dec 

Transports Gondrand freres, =1956, p. 433, R.D.P., 1954, P. 101 note 

Waline. 

 .151ماكوة   ند د. مو ك  ه د ، رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ه م  ا 
(2) T.C.F., 13 janr. 1958, prefel du puy-de-Dome, D., 1958, J.413, note 

Blaevoet  
 .151ماكوة  ند د. مو ك  ه د ، رلمةم  ار ه، ه م  ا

 .151مو ك  ه د ، رلمةم  ار ه، اد.     2ن
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وب ل  لت نبه   ت رلمعف ةفن رل  بقفن  لك  ،رلعقد  ةوحً  افة مألو  و ضمفن 
 رلنهو رل  لت:

 الفرع الأول: المعيار العضوي:
ن  هود  حوةرا رلعقود رردرةي  خصوً  معنوفوً    موً  ونوه مو ء وفقصد بوه:  ن فكوو 
 و بأهوود رو ووخ ا رلمعنوفوو   ،،  ووورء  علوو  رومووة ب لدولوو  1نموون و ففوو  رردرة 

ررقلفمفووو ، ك لمه   ووو ،  و رللوووورء،  و رلقضووو ء،  و رلن هفووو ،    بأهووود رو وووخ ا 
وب ل  لت    . 2نع م ورلنق ب   ورلمم     رل ، ، ك لافئ   رلع م فرلمعنوف  رلمة ق

فمكوون  ن فع بوووة  قووودرً إدرةفووً  رلعقووود رلمبوووة  بوووفن  خصووفن مووون   وووخ ا رلقووو نون 
 لعقوود رلمبوة  بووفن رلصوندو  ررقلفمووت للضووم ن كرلخو ا   ووةردرً كو نور     ووةك  ، 

ر م م  ت  ت مدفن  لفول، ور  هو د ررقلفموت لنق بو    حبو ء رو ون ن  وت  وم ل 
 ووت رلقضوو ء رردرةي رلفةن ووت هفوو  لوو  فعوود ف  وودد  . وقوود هصوول  حوووة 2ن  ةن وو 

 ت  ةح إبةر  رلعقد من قبل  خا    ، بهف  فمكن إبةرمه من قبل  خصوفن 
موون   ووخ ا رلقوو نون رلخوو ا ن  ووةردرً كوو نور     ووةك     ووةفح   ن فعموول  هوود 

 .  4نوله    رردرة  ،رلم ع قدفن ب   

مون رلبودفات »   ت مصوة بقولاو : و حبفقً  لم   قد  قض  رلمهكم  رردرةف  رلعلف
 ن رلعقود رلوواي    كوون رردرة   هوود  حةر وه   فمووو  بهو ل  ن فع بووة مون رلعقووود 

                                                 
(1)  Georges Vedel: Droit administrative. 1961, p. 642. 

، ولم فود مون رل ف صوفل 20ماكوة  ند د. مهمود رلمبوةي، رلعقود رردرةف ، مةمو   و ب ، هو م  ا
 .152د. مو ك  ه د ، رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ا

 .521د. مو ك  ه د ، رلمةم  ار ه، ا    2ن
 .152رلمةم  ار ه، ا    2ن

(4)  C.E., 30janv. 1931, soc. Brossette, Rec., Leb, p. 123; 18. dec. 1936, 

prade, D., 1938, 3p.70 note p.l.j.,  ، ماكوة  ند د. مو ك  ه د ، رلمةم  ار ه، ه م
.152ا  
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رردرةف ، الك  ن قور د رلق نون رلع   إنم  وضع  ل هك  رردرة    ن  ح رو وةرد 
 و رلافئو   ،ورلافئ   رلخ ص ، إ   نه من رلمقةة  نه م ك ر  ب ن  ن  ع قود رلفوةد

ومصوووله ا   وووإن هوووار رل ع قووود  ،لخ صووو  إنمووو  كووو ن  وووت رلهقفقووو  له ووو   رردرة ر
فك    صف  رلعقد رردرةي إار م   ور ة   فه رلعن صة روخة  رل ت فقو   لفا  

 . 1ن«معف ة  مفف  رلعقد رردرةي
و مورلاوو   خضوو  لةق بوو  دفووورن  ،و ووت روةدن  ع بووة  قووود رلنق بوو    قووودرً إدرةفوو 

لن ة لل دخل رلم  رفد للدول   ت رلمف دفن ر ق ص دف  ور م م  ف ، رلمه  ب ، وب 
معنوفوووو    موووو ، وب ل وووو لت  ووووإن رلعقووووود رل ووووت  بةماوووو   لووووك   ً   خ صووووخلقوووو   قوووود 

رو خ ا  و رلافئو   رلمعنوفو ،  ع بوة مون قبفول رلعقوود رردرةفو  ةاو  مم ة و ا  
 . 2ن ت  ال  روهف ن للأ م ل رل م ةف   و رلصن  ف 

   اووة رردرة   ووت رلعقوود وموو  الووك فع بووة رلعقوود إدرةفووً ، وم وو ل الووك  ع قوود وقوود  
 هووود   وووخ ا رلقووو نون رلخووو ا له ووو   رردرةر   و رلبلووودف  ، كمووو   وووت رلعقوووود 

ورله موو   رو   وف  رل ووت  قوو  باوو  ماو   خ صوو  نف بوو   ،رلمن مو  ل و فوو  رل ول 
ب   ه مو     مو  ،  ات ما   خ ص   قو  بإ و 2ن ن رلدول   ت وق  رو م  

نف بووو   ووون رلدولووو  لووودور   وووفة رلمةر ووو  رلع مووو ، وكوووالك  وووت  قوووود رل ووو ر  رلمةر ووو  
رلع مووو   ووو لمل    فف وووةا  فوووه  نوووه م عووو ون درئموووً  مووو  رردرة ،  ووو لقورنفن رلخ صووو  
ب لمةر   رلع م   حب   لك رلعقد مب  وة  و   وم ة  لفوه  لق ئفوً ،   ن وه  بآ  ةهو  

                                                 
 .154، 152ا مةم    ب ، ،د. مو ك  ه د  ، رلق نون رردرةي    1ن
 .22، امةم  ار هرل  2ن
 .24، 22رلمةم  ار ه، ا    2ن
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بفنمو  نمود  ن رلفقوه ورلقضو ء رردرةي رلمصوةي ةكو   . 1نعوفنرل ن فمف  إلوك رلمن ف
  . 2ن ، لك  ةح كون رردرة  حة ً   ت رلعقد

 الفرع الثاني: المعيار الموضوعي:
و ن ف صول بو لمة   رلعو  ، بول  بود  ،  فكفت  ن فكون  هد حة ت رلعقد ماو  إدرةفو 

 من  به  م  فلت: ، وهار ف حل  2ن ن    عمل رردرة     لف  رلق نون رلع  
 أولًا: احتواء العقد على شرو  غير مألوبة بي عقود القانون الخاص:

 لع  رل ةوح افة رلمألو   دوةرً ه  مً   ت  كففا رلعقود رردرةي، مون هفو   نوه إار 
وكو ن ر صو ل رلعقود بو لمة   رلعو   ر صو ً  قوفوً ،  اوار  ،ك ن  هد  حةرا رلعقود رردرة 

  ف ضوومن رلعقوود  ووةوحً  افووة مألو وو ،  موو  إار ك نوو  رردرة   قوود إدرةي ه ووك ولووو لوو
 ت رلعقد وك ن ر ص ل رلعقد ب لمة   رلع   ضعففً ،  و ل  فكون م صول بو لمة     ً حة 

 . 4نرلع  ،  ان  فعول  لك رل ةوح افة رلمألو    ت  كففا رلعقد
   ووت ورل ووةوح افووة رلمألو وو  هووت  لووك رل ووت  موونح لوولدرة  رم فوو  ر    ومووود لاوو

رلق نون رلخ ا، كه  رردرة   ت إصدرة قةرةر  إدرةف  ن  ا   لك رلعقود، وهقاو  
 ووت  وووةا  وووةوح بووو رةرد  رلمنفوووةد   لووك م ع قوووده ، وهقاووو   وووت  وووةا مووو رءر  
 ةدف   ت ه ل   خلا رلم ع قد معا   ن  نففا رل  رم  ه، وهقاو  ب ل عودفل بو رةرد  

 .  5نرلعقد  و  هبهرلمنفةد    ن ء رل نففا، وهقا   ت     

                                                 
 .24، اد.مهمود رلمبوةي ، رلعقود رردرةف  ، مةم    ب     1ن
مةمو   B.O.Tرلوو  لن و  د.  مةو  همد ه بو، رل حوة رلهدف  لعقود رل و ر  رلمةر و  رلع مو ، حبقوً      2ن

ون رردرةي، مةمووو  ، ولم فووود مووون رل ف صوووفل د. مهمووود  بوووو  فووود، رلمةمووو   وووت رلقووو ن22 ووو ب ، ا
 .404  ب ، ا

رلعقوووود د. مهموووود رلمبووووةي،  ولم فووود مووون رل ف صوووفل 406د. مهمووود  بوووو  فووود، رلمةمووو  ار وووه، ا    2ن
 .22، مةم    ب ، ارردرةف 

 .201د. مهمد  بد رلب  ح،   م ل رل لح  رردرةف ، مةم    ب ، ا    4ن
 .49، 48ر   رلع م ، مةم    ب ، ا مةو  همد ه بو، رل حوة رلهدف  لعقود رل  ر  رلمة     5ن
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 وووت  ةن ووو   وووت هكووو  ن فةففوووه  رل وووافة  افوووة رلمألو ووو وقووود  اوووة   كوووة  رل وووةوح 
، والك  ندم   بة  رلمفوا ةومفو  ت  قةفةلأ  د  1902 بةرفة  6رلص دة  ت 

كف فو   كووة  رلمة و  رلعوو   ل قةفوة رخ صوو ا رلقضو ء رردرةي، والووك ب وب  هةفوو  
 م   ت مصوة . 1نورلق نون رلخ ا ، نون رلع  رردرة   ت ر خ ف ة بفن   لوبت رلق

 قوود ر وو ةح رلقضوو ء رردرةي  ووت رلعدفوود موون  هك مووه ضووةوة   ووور ة  نصووة رل ووةوح 
افوووووة رلمألو ووووو ، وبدةمووووو  م  ووووو وف  مووووو   نصوووووة رلمة ووووو  رلعووووو   لكوووووت فع بوووووة رلعقووووود 

 ًً . ورل ووةوح افووة رلمألو وو  قوود   قووةة لمصووله  رردرة ، وهووت رله لوو  روك ووة  2نإدرةفووً 
وقووود   قوووةة لمصوووله  رلم ع قووود  فضوووً ، والوووك بووو لن ة ل علووو  موضوووو  رلعقووود  ،فووو  هم

. و  ف وو ةح    بوو ة رلعقوود إدرةفووً  ره ورئووه  لووك مممو وو  موون  2نبن وو ح رلمة وو  رلعوو  
نم  فكفت ومود  ةح  . 4نمنا     ب ة رلعقد إدرةف ً  رً ورهد  ً رل ةوح رلافة مألو  ، ورا

فكفوت ره وورء »ردرةف  رلعلفو  رلمصوةف  بقولاو : و حبفقً  لم   قد  قض  رلمهكم  ر
رلعقوود  لووك  ووةح ر وو  ن ئت ورهوود ر اوو ة نفوو  رردرة   ووت روخووا بأ وولو  رلقوو نون 

 .  5ن«رلع   و هك مه
ا رلفقووه رلفةن ووت رل ووةوح افووة رلمألو وو   ووت  قووود رلقوو نون رلخوو ا بقولووه: وقوود  ووةّ 

 ت  قود رلقو نون رلخو ا،  إن رل ةح افة رلمألوا هو رل ةح رلاي   نمدلأ   د ً »
ون ومود م ل هار رل ةح  فكون ب حلًا ل ع ةضه م  رلن و   رلعو  ،  و ونوه  وفدةظ 

رلقوو نون رلعوو   ولكووون  ر  ووت رلعقوود موون قبوول رل وولح  رردرةفوو  بموو    م وو  بووه موون رم فوو   
هووووالأ رل ووووةوح اةفبوووو   وووون   ووووخ ا رلقوووو نون رلخوووو ا وهوووو  فبةمووووون رلعقووووود  فموووو  

                                                 
 .50، اد.  مةو  همد ه بو ، رل حوة رلهدف  لعقود رل  ر  رلمةر   رلع م  ، مةم    ب     1ن
 .202، ارلمةم  ار ه    2ن
 .205، 204رلمةم  ار ه، ا    2ن
 .205رلمةم  ار ه، ا    4ن
  ب وووووو ةف  6ل وووووون   8891رلمهكموووووو  رردرةفوووووو  رلعلفوووووو  رلمصووووووةف ، رل وووووون  رل وووووو بع ، حعوووووون ةقوووووو      5ن

 .528، ا54، بند 21/2/1962
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 عةفا رلقض ئت لل وةح افوة رلموألوا  قود  م ول  وت رلهكو  رلصو دة ،  م  رل 1ن«بفنا 
رل وووةح  و رلبنووود رلووواي »بقولوووه:  20/10/1950 ووون مملوووا رلدولووو  رلفةن وووت،  وووت 

 و فضووو   لووك  ووو  قا  رل  رموو   اةفبووو   ،فخووول موضوووو ه للأحووةرا رلمعنفووو  هقوقوو ً 
ة والوووك ضووومن إحووو  ،بحبفع اووو   ووون  لوووك رل وووت فمكووون  ن  قبووول بهةفووو  مووون  ي مووونا 

 . 2ن«رلقورنفن رلمدنف   و رل م ةف 
 ثانياً: اتصال العقد بمربق عام:

فع بة رلعقد رلمبة  بفن رردرة  و هد   خ ا رلقو نون رلخو ا إدرةفوً ، و ت  ةن   
 و  نففا مة       ولوفا مة قوً  رق صو دفً  نصون  فً ،  ،إار  ضمن موضو ه إدرة 

ور  صوو ل  . 2ن ووةوحً  افووة مألو وو  و  م ةفووً   و  ةر فووً  ، ه ووك ولووو لوو  ف ضوومن 
 ف هق  بعد  صوة  لك رلنهو رل  لت:

أن يع ااد أحااد أشااخاص القااانون العااام للمتعاقااد معااه تنفيااث أحااد المرابااق  -1
، وقد  كد الك مملا رلدول  رلفةن ت  ت هكمه رلص دة  ت قضف   فةففوه العامة

(Terrier)    مه   ووو  رلمملوووا رلعووو   ل»، وملخوووا هوووالأ رلقضوووف   ن: 1902 ووو
ا  هود ة و ود ب قودف  مك  وأ  لكول مون فوأ ت بو (Saon – et Loire) و وون ولوورة 

رو   ت رلخحفة  رلمن  ة   ت رلمه    ، هفو  ةصود رلمملوا مبو لغ م لفو  لوالك 
 ووت مف رنفوو  رلمه   وو ، هفوو   قوود   وودد موون رلمووورحنفن وموون بفوونا  رل ووفد  فةففووه 

و ووو  ت، لكووونا  لووو  فهصووولور للهصوووول  لوووك مك  ووو ءر ا   صوووحف ده   ووودد مووون ر
 لووووك مك  وووو ءر ا  لنفوووو ا رلمبوووو لغ رلم لفوووو  رلمخصصوووو  لووووالك،   قوووود  رل ووووفد  فةففووووه 

                                                 
(1)  WALINE. M., précis de droit administratife, Ed. Montchrestien, 1969 pp. 

393 et 394 

وهار رل عةفا للفقفه   لفن وهو ماكوة  ند د. مو ك  وه د ، رلقو نون رردرةي، مةمو   و ب ، هو م ، 
 .155ا

(2)  C.E., 20 Oct, 1950, stein, Rec. Leb. P. 505. 

 .155ماكوة  ن د. مو ك  ه د ، رلمةم  ار ه، ه م ، ا
 .158د. مو ك  ه د ، رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ا    2ن
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لمملووووا رلدولوووو  بوووود و  ضوووود رلمملووووا رلعوووو   لمه   وووو   وووو وون ولووووورة مح لبووووً  
بمك  أ ووه، وقووةة رلمملووا رخ ص صووه بن ووة هووالأ رلوود و   لووك   وو ا  ن رلو وود 

لا رلعو  ، وقفو   رلمود ت ب صوحف د  ودد مون ب لمك  أ  فع بة إفم بً  من قبل رلمم
ناموو   قوودرً إدرةفووً ، وف علوو  ب نففووا مة وو  فرو وو  ت قبوووً ، وب ل وو لت فكووون قوود  بووة  ب

كوول موو  ف علوو  ب ن ووف  وبعموول رلمةر وو  رلع موو   ووورء » وو   وقووةة رلمملووا بأنووه: 
 و  ون حةفو   ولح ا ، ف وكل  ملفو  إدرةفو   ، صة   رردرة   ون حةفو  رلعقوود

 . 1ن«ا با  رلقض ء رردرةيوفخ 
 ي  ن رلمة وو  كاون العقاد بااي حاد ثاتاه يشااكل وتايلة لتنفيااث مرباق عاام،  -2

.وقوود  كوود مملووا رلدولوو  رلفةن ووت هووار رلمبوود   ووت  2نرلعوو   فنفووا بممووةد إبووةر  رلعقوود
بوأن رل و ر  »، هفو  قضوك: 1956رلعدفد من  هك مه، كهكمه رلص دة  وت  و   

هوووود رو ووووخ ا فع بووووة بم  بوووو   قوووود إدرةي، ون رلدولوووو  ب هووووةفح  ةا فملكاوووو   
 . 2ن« ملف   رل هةفح هالأ   كل  ت هد ار ا  و فل  ل نففا مة      ....

كون العقد يلزم أحد المتعاقدين بالمتاهمة المباشرة بي تنفيث مربق عام،  -3
 ان  ف عل  رومة ب ل نففا رلمب  ة للمة   رلع  ، ولفا ممةد رلم  هم   ت  قدف  

 و ئل رللا موو  ل نففووا رلمة وو ، وقوود  كوود مملووا رلدولوو  هووار رلمبوود  هفوو  قضووك: رلو 
بووأن رلعقوود رلمبووة  بووفن مملووا بلدفوو  مدفنوو  مووونكففة ورل ووفد  م فووةرن رلم ضوومن »

، ب ن فا رلمدة و  رل  بعو  للقةفو  1946، إلك  ن  1942قف   روخفة  منا  ن  
حف ء  ما   رل د ئ ، فع بة  قدرً من  قو  د رلق نون رلخ ا، بفنمو  قفو   و  افل ورا

                                                 
(1)  C.E., Fev, 1903, D. 1904, 3p. 65 concl, Romieu, G.A.J., A. p.78. 

 .159، اهار ماكوة  ند د. مو ك  ه د ، رلق نون رردرةي ، مةم    ب ، ه م 
 .160رلمةم  ار ه، ا    2ن

(3)  C. E., Sect. 20 avril 1956, min. Agricole clconsots Grimouard, G.A.J.A., 

p. 536. 

 .161ماكوة  ن د. مو ك  ه د ، رلمةم  ار ه، ه م ، ا
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، بهةر وووو  ومةرقبوووو   حفوووو ل 1952، إلووووك  وووون  1946رل ووووفد  م فووووةرن منووووا  وووون  
رلمدة وو  رن ووم مً  موو  رلمصووله  رلع موو  فع بووة بم  بوو  رلعقوود رردرةي، ون رل ووفد  
رلموواكوة    وو ه  مب  ووة   ووت  نففووا مة وو   وو  ، وهووو مةرقبوو   حفوو ل رلمدة وو   ووورء 

 فت هار رلنح    . 1ن« و  ت   ن ء رلعحل رلمدة ف ... ،مت ت  وق   رلدور  رلة 
قةة مملا رلدول   ن ممةد رلم  هم  رلب فح   ت  قدف  رلو و ئل رللا مو  ل نففوا 
رلمة   رلع  ،  و ممةد إ ب   بعا ه م   رلمة  ، نك  وفدلأ ببعا رلمورد  و 

 رضوو    لوووالك رلنقوول ،    كفووت    بوو ة رلعقووود إدرةفووً ، ولكوون  بووود  ن ف ضوومن ب
.و ت مصة  قد ف حل   2نبعا رل ةوح افة رلمألو    ت  قود رلق نون رلخ ا

مملووا رلدولوو   ن ف صوول رلعقوود رردرةي بن وو ح رلمة وو  رلعوو  ، و حبفقووً  لموو   قوود  
  وو مد رردرة  رم ف  ر اوو   ووت مموو ل رلعقووود »قضوو  رلمهكموو  رردرةفوو  رلعلفوو  بأنووه:
ولكوون موون حبفعوو  رلمة وو  رلعوو  ، ور صوو ل  ،رردرةفوو    موون نصوووا هووالأ رلعقووود

ورن  و    وفةه  بمو  فهقو  رلمصوله   ،رلعقود بوه، ووموو  رلهوةا  لوك ر و مةرة
إار فمووو   ن ف صووول رلعقووود رلووواي  كوووون رردرة  حة وووً   فوووه بن ووو ح . 2ن«رلع مووو ....

مة وووو   وووو   لكووووت فع بووووة إدرةفووووً ، وف وووو وي  ووووت الووووك  ن فكووووون رلمة وووو  إدرةفووووً   و 
مانفً ، وباا رلن وة  ون صووة ر  صو ل بو لمة   رلعو    وورء مون رق ص دفً   و 

 و رلم  هم   ت إدرة ه وافةه  مون صووة  ،هف   ن فمه  و إدرة ه،  و ر  الاله
.ودةموو  ر صوو ل رلعقووود رردرةفوو  بن وو ح رلمة وو  رلعوو    4نر  صوو ل ب لهفوو   رلعملفوو 

مووو  إار  لف ووو  ورهووود   وووت  ووو ك رلعقوووود بووول   فووو و  ه ووو  نوووو  رلعقووود، وبه ووو 

                                                 
 .162، 161رلمةم  ار ه، ا 1ن

(2)  C. E., 26 Fer 1958, cie des mines de Faleme- Gambie, Rec, Leb. P. 128. 

 .162ماكوة  ن د. مو ك  ه د ، رلق نون رردرةي، مةم    ب ، ه م ، ا
مواكوة  نود د.  ولفم ن رلحمو وي،  19/12/1981هك  رلمهكمو  رردرةفو  رلعلفو ، رلصو دة ب و ةف      2ن

 .22رو ا رلع م  للعقود رردرةف ، ا
 .404 ب ، اد. مهمد  بو  فد، رلمةم   ت رلق نون رردرةي، مةم       4ن
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 و افووووووة  ،، رلم ع قوووووود ف وووووو ه   ووووووت إدرة  رلمة ووووو  رلعوووووو   بحةفقوووووو  مب  ووووووة  1نكووووو ن
 ووت  مففوو     ً  عّوو رً مب  ووة .و بد لنوو  موون رر وو ة  هنوو  إلووك  ن صووفا  رلعقوود لاوو  دوة 

 ووت الووك رل مففوو ،    ً  عّوو رً رلعقوود رردرةي  وون افووةلأ موون رلعقووود،   لصووفا  لاوو  دوة 
هوودد نفوو  رردرة   ووت إبووةر   قوود إدرةي،     ناوو  موون خوولال إدةرظ بنووود  ووت رلعقوود  

 ةفد إبةر   قد فحب   لفه قور ود رلقو نون رلخو ا. وقود   ه نو   ن كول  نصوة 
مووون  ن صوووة رل مففووو  للعقوووود رردرةفووو ، لوووه  حبفووو  قضووو ئت فد موووه وفمكووود  لوووك 
 همف وووه، و ن ر  مووو لأ رلا لووو  فمفووول إلوووك  الفووو  رل وووةوح افوووة رلمألو ووو     بووو ة 

، بهفو   2ن، ورلمصوةي 2نرةفً . وهار م  فمفودلأ موقوا بعوا رلفقوه رلفةن وترلعقد إد
فك فووت بإضووف ء رلصووف  رردرةفوو   لووك رلعقوود رلمبووة  بووفن رردرة  وم ع قووده ، دون 

 ر   درد ب ل ةوح روخة .
 
 
 

 الم لا الثاني
                                                 

، وموو  بعووده ، ولم فوود موون رل ف صووفل د. 125، ا1980د.  ووةو  بوودوي، رلقوو نون رردرةي،  وون      1ن
، 1985مهمووود  نووووا ق  ووو ، رلو ووووفح  وووت رلقوووو نون رلعووو  ،   ووووا و صوووول رلقوووو نون رردرةي،  وووون  

، 1982، و فضً  د.  بد رلممفود  ولفم ن، مبو دق رلقو نون رردرةي رلمصوةي،  ون  226، 225ا
 .405ود. مهمد  بو  فد، رلمةم  ار ه، ا 515ا

(2)  Chapus ®, Responsabilite publigue et responsabilite privee. These, paris, 

1957, p. 124. vedel (G). Droit administratif, paris, P.U.F., Fe ed., 1980, P. 

327 et s.  

ود رل و ر  رلمةر و  رلع مو ، مةمو   و ب ، وقد   و ة إلوك الوك د.  موةو ه وبو، رل حووة رلهودف  لعقو 
 .56ه م  ا

وموو   22، ا1962د.  وةو  بوودوي، رلن ةفوو  رلع موو   ووت رلعقووود رردرةفوو ، رلموو ء روول، رلقوو هة ،     2ن
بعده ، ود.  همد   م ن  ف د، م  هة رل ولح  رلع مو   وت رلعقوود رردرةفو ، درة رلناضو  رلعةبفو ، 

 .94، 92، ا1922رلق هة ، 
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 العقد المبرم مع المتتثمر الأسنبي بين 
 القانون ااداري والقانون الدولي

موون رلف ووفة معة وو  رلحبفعوو  رلق نونفوو  لم وول هووار رلعقوود، والووك  ه ورئووه  إنووه لووفا
 لوووك  نصوووة  منبوووت، و لوووك ةوربوووح ق نونفووو  م عووودد ، روموووة رلووواي فق ضوووت منووو  

 معة   رلن    رلق نونت رلاي فخض  له، والك  لك رلنهو رل  لت:
 الفرع الأول: العقد المبرم مع المتتثمر الأسنبي بي القانون الدولي:

رلعقووود رل ووت  بةماوو  رلدولوو ،  و  هوود  ما  اوو  موو  حووةا  منبووت،   وو الال   عوود
درة وه لمود   منفو    ةو  حبفعف ،  و إق مو  م وةو  صون  ت  عودفنت،  و  نقفبوت، ورا

، وهت  ة   قدفمً  بعقوود ر ل و ر ، وهودف ً   قوود  B.O.Tحوفل ، كم   ت ن    رلو
  فمكن لن  ر  خلاا  ن صوة هوار من هنمن رلعقود رلمام ، و   1نرل نمف  رلدولف 
 رلعقد بم  فلت:

 ومود رلدول   و  هد  ما  ا  م  حةا  منبت  ت رلعقد. -
موضو  رلعقد  هقف  مصله    م ،  ورء ك ن ر  الال  وةو  حبفعفو  مهلفو   -

 إق م  م ةو  صن  ت. و و  نقف   نا ،  

 رلمد  رل منف  رلحوفل  للعقد. -

 نمف  ر ق ص دف  م  فبة  من  قود بفن   وخ ا كم    فدخل ضمن  قود رل -
رلق نون رلخ ا، ه ك ولو ك ن   ف قا  صف  دولف ،  لمً   ن رلم ةو  رلخو ا 
رلووحنت فمكون  ن ف ع قوود نف بو   ون رلدولوو  إار كو ن الوك ب  ووما  وله و با ، وهنوو  

                                                 
ومووو   18، ا1990 رلقووو هة  ، ،  ووو مف  ةر ووود، دوة رل هكوووف   وووت  ووودوفل رلعقوووود ، درة رلناضووو  رلعةبفووو  د.    1ن

 بعده .
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فأخووا هكوو  ماوو   رلدولوو ،  و م ووةو ا  رلعوو   رلوواي فقووو  بخدموو  مة وو   وو  ،  و 
 ، ونبه  هن : 1نو  ئا رلدول   هد

 أولًا: معايير العقد الدولي:
 هن لك  لا   مع ففة للعقد رلدولت وهت:

 المعيار القانوني: -1

فموو   ن فكووون رلعقوود دولفووً  محلقووً ،  ي فن مووت بعن صووةلأ وك ووة موون ن وو   قوو نونت 
ورهوود، لفوو   إ مووو ل ق  وود  رل نوو   ، وب ل ووو لت  ووإن رخوو لاا مهووول ررق موو ، فهقووو  
رلمعفووو ة رلقووو نونت، لكوووون رلةربحووو  قووود ر صووول  بوووأك ة مووون ن ووو   قووو نونت، كمووو   ن 

، ب أن رلقو نون رلورمو  رل حبفو   لوك رلبفوو  رلدولفو  1955ر ف قف   ه ي لع  ، 
. وفوة   نصو ة هوار  2نللمنقو   رلم دف ، قد  بن  هار رلمعف ة  وت م د او  رل  نفو 

 حووة  رلصووف  رومنبفوو  إلووك  ي  نصووة رلمعفوو ة،  ن رلعقوود فع بووة دولفووً ، لممووةد 
. وب ل وووووو لت فخضوووووو  رلعقوووووود للقوووووو نون رلوووووودولت  2نموووووون  ن صووووووة رلعلاقوووووو  رلق نونفوووووو 

.وقوود رن قوود هووار رلمعفوو ة رلقوودف ، كونووه معفوو ةرً الفووً  م موودرً، فضووفت  لووك  4نرلخوو ا

                                                 
د.  بوود رلهكووف  مصووحفك  بوود رلووةهمن،  قووود رل نمفوو  ر ق صوو دف   ووت رلقوو نون رلوودولت رلخوو ا، دةر وو      1ن

د مووون رل ف صوووفل د. ، ولم فووو22، ا1991رن ق دفوووه، مك بووو  رلنصوووة بووو لهة  رلمووو معت، م معووو  رلقووو هة ، 
 .190، ا189 همد  لا   قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا

 .222، ارلمةم  ار ه  همد  لا ،  0د    2ن
ولم فوود  28ب وو ة رو ووعد،  قووود ر  وو  م ة  ووت رلعلاقوو   رلدولفوو  رلخ صوو ، مةموو   وو ب ، ا 0د    2ن

 من رل ف صفل هول مع ففة دولف  رلعقود:
Delaume (G.A): What Is an international  contract ? An American  and Gattic  

Dilemma.I.C.L.Q,VOL28, part2, 1979.P.258 etc.   
 .28ا رلمةم  ار ه،وهار رلمةم  م  ة له،  ند د. ب  ة رو عد،

  رلعةبف ، رلق هة ، و فضً  د. إبةرهف   همد إبةرهف ، رلق نون رلدولت رلخ ا ن ن    رلقورنفن ، درة رلناض
 .246، ا2002

،  نو    رلقوورنفن و نو    ر خ صو ا رلقضو ئت 2د.    رلدفن  بد ري، رلق نون رلدولت رلخ ا، ظ    4ن
، و فضووً  د.  هموود  بوود رلكووةف  440، ا1986، رلافئوو  رلمصووةف  رلع موو  للك وو  ، 9رلوودولففن، ح
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رلعقوود رلصووف  رلدولفوو  لممووةد  ووور ة  نصووة  منبووت  ووت رلةربحوو  رلعقدفوو ، بصووةا 
.  وو   اووة معفوو ة قوو نونت  1ن و حبفعوو  رلةربحوو  ،الووك رلعنصووةرلن ووة  وون  همفوو  

 ك ووة هدر وو ، وموومدرلأ  نووه  بوود موون رل فةفوو  بووفن رلعن صووة رلق نونفوو  للعقوود، ورل ووت 
والووك بووفن رلعن صووة افووة رلف  لوو ،  و رلمه فوود   ، حةقوو  إلفاوو  رلصووف  رومنبفوو 

ولووك،   فع بووة وبووفن رلعن صووة رلف  لوو   و رلمووم ة ، وب ل وو لت   ووور ة رلعن صووة رو
نمووو  رضوووف ء هوووالأ روخفوووة   لوووك  ك  فوووً  رضوووف ء رلصوووبا  رلدولفووو   لوووك رلعقووود، ورا
رلةربح  رلعقدف ،  بد  ن  كوون رلصوف  رومنبفو ، قود  حةقو  إلوك  نصوة قو نونت 

.  م لًا،   فعقل  ن فعد رلعقد دولفً ، لمموةد  هةفوةلأ  لوك وة   2ن   لًا،  و مم ةرً 
 .  2نمصن   ت دول   منبف 

 المعيار الاقتصادي: -2
وقد  اة  ت  ورخة رلع ةفنف   من رلقةن رلم ضوت،  وت ممو ل رلقو نون رلنقودي، 

 . وله  د  صوة وهت: 4نورلمد و    رلم لف 
 الصورة الأولى: )معيار المد والسزر(: - 

ف     لكت فع بة رلعقد دولفً  فم   ن فنحوي  لك هةك  مد وم ة ن ي اه   ورا
. وقووود بلوووة هوووالأ رلفكووة  رلقضووو ء  5ندف   بووة هووودود  ك ووة مووون دولوو للقووف  ر ق صووو 

موو فو،  12رلفةن ووت بمن  ووب  قضووف   ةضوو   لووك مهكموو  رلوونقا رلفةن ووف   ووت 

                                                                                                                   

و رلقوو نون رلورموو  رل حبفوو  و  م ووه  درة  وولام ، قوو نون رلعقوود رلوودولت نمف وضوو   رلعقووود رلدولفوو  
 .184، ا2001-2000، 1رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، ح

 .80و 29د. ب  ة رو عد،  قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلدولف  رلخ ص ، مةم    ب ، ا    1ن
 .80د. ب  ة رو عد، رلمةم  ار ه، ا    2ن
رل مووو ة  رلدولفووو ، درة رلفكوووة رلمووو معت،  د. ه ووو   صووو د ، رلقووو نون رلورمووو  رل حبفووو   لوووك  قوووود    2ن

 .25،  ا2001رر كندةف ، 
 .182د.  همد  بد رلكةف   لام ، ق نون رلعقد رلدولت، مةم    ب ، ا    4ن
 .81، ا قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلدولف  رلخ ص ، مةم    ب ب  ة رو عد،  0د    5ن
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، والوووك بمن  وووب  نووو ر  قووود  ووو ة هوووول م وووةو ف  ر  فووو    لوووك رلو وووو ء  1ن1922
ة ب ومة   ت رلمنفه رر  ةلفنت بمن  ب   قد إفم ة  ت رلم رئة، هف   ن رلمومم

ورلم ووو أمة  ةن وووت، وكووو ن مكووو ن رلو ووو ء بووو ومة  مدفنووو  لنووودن،  و  وووت  ،إنملفووو ي
ب خ لاا من ف  روحةرا،  و رخ لاا  ك ا مدفن  رلم رئة، إ   ن رلمهكم  ل  

مك ن رلو  ء  ن مك ن رل نففا،    ب ة رلعقد دولفً ،  قض  بعد  م وةو ف  الوك 
 قو ة لو  فومد إلوك دخوول بضو ئ  رل ةح، كوون رلمن   و  لف و  دولفو ،    و ئم ة 

. وقود  خوا رلقضو ء رلمخو لح  2ن و نقود إلك   ةن  ،  ات  ملف  مهلفو  ب وكل  و  
. وقد رن قد هار رلمعف ة لعد  قدة ه  لك ر  فع   ممف   2نرلمصةي باار رلمعف ة

رلعلاق   ر ق ص دف  رلدولف ، كعقود رلخدم   رلدولف ، إضو    إلوك   نوه   فأخوا 
 نووو  حووة  رلو وو ء،  لووفا كوول اهوو   للبضوو    فق بلووه إفوو   ف م وول  ووت  ب له ووب ن

 .  4نمبلغ من رلم ل، بل ممكن  ن ف   رلو  ء بحة   خة 
 الصورة الثانية: )معيار التسارة الدولية(: -ا

بعملفوووو  رق صوووو دف    ضوووومن هةكوووو  للأمووووورل   انوووو  فع بووووة دولفووووً  كوووول  قوووود ف صوووول
و ك نووو  ب  مووو لأ ورهووود. و اوووة  هوووالأ ورلخووودم  ،  و بمووود و     بوووة رلهووودود ولووو

رلصوووووة  بخصوووووا بهوووو  م ووووأل  صوووولاهف   ووووةح رل هكووووف   ووووت  قووووود رل موووو ة  
 بةرفوووة  19 قووود حةهووو  قضوووف   مووو   مهكمووو  رلووونقا رلفةن وووف ،  وووت  . 5نرلدولفووو 
، والووك بمن  ووب   قوود بفوو  قوود  بووة   ووت  ةن وو ، بووفن  ةن ووففن ب ووأن بفوو   6ن1920

                                                 
(1)  Cass, 17/15/1927 .D. 1928 ,P.25.note  capitant   

 .81ب  ة رو عد، رلمةم  ار ه، ه م ، ا 0وهار رلهك  ماكوة  ند د
 .81، ارلمةم  ار هب  ة رو عد،  0د    2ن
 .82رلمةم  ار ه، ا    2ن
 .82، ارلمةم  ار ه   4ن
 .82، اد. ب  ة رو عد ،  قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلدولف  رلخ ص  ، مةم    ب   5ن

 .Cass,19/2/1930 , Rev .Crit1930,p.514 ن6 

 . 82، ا82وهار رلهك  م  ة إلفه  ت مةم  د. ب  ة رو عد، ا
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، و قوً  ل ووةوح ممعفو  لنوودن ل موو ة  (C .A .F)مئو  حوون قموح، بموموو   قود بفوو  
رلهبووو ، ورل ووت  ه وووي  لووك  ووةح  هكووف . وقوود  وو   ووةا رلنوو ر   موو   رلقضوو ء 
رلفةن ووت،  ووةا  إبووةر  رلعقوود  ووت  ةن ووو ، وبووفن  ةن ووففن، وكوو ن مكوو ن  نففووالأ  وووت 
 ةن  ، إ   ن مهكم  رلنقا قد نقضو  مو  رن او  إلفوه مهكمو  ر  و ئن ا،  وت 

ون رلفةن وت، و  فمكنوه  ن فو خلا مون رلق  ود  ر موة   وت  ن رلعقد فخض  للق ن
رلقوو نون رلفةن ووت، ورلق ضووف  بووبحلان  ووةح رل هكووف  رلوواي فه وفووه رلعقوود.  قووةة  

مون قو نون   1006مهكم  رلنقا،  ن بحلان  ةح رل هكف  رلمقةة  ت رلمو د  ن
ن هوووار فةن وووت،   ف علووو  ب لن ووو   رلعووو    وووت  ةن ووو ، وب ل ووو لت إار كووو رلمةر عووو   رل

رلووبحلان ف ووةي  ووت نحوو   رلعقووود رلدرخلفوو ، إ   نووه   ف ووةي  ووت نحوو   رلعقووود 
 ،رلدولفوووو ، ورل ووووت رك  ووووب  هووووالأ رلصووووف  لممووووةد  ناوووو   خووووا  ب    بوووو ة مصوووو لح

ومق ضوووف   رل مووو ة  رلدولفووو . وقووود  بنوووك رلم وووة  رلفةن وووت  وووت قووو نون رلمةر عووو   
لح رل م ة  رلدولفو  كمعفو ة رلمدفد، م  ر  قة  لفه رلقض ء، من  بنت معف ة مص 

. كم  فع بة دولفً  رل هكف  رلاي ف عل  بمص لح رل مو ة  رلدولفو ،  1نلدولف  رل هكف 
 . 2ن  من ق نون  صول رلمه كم   رللبن نت2 ت رلم د  ن لوكم  هو رله 

 :  2نالمعيار المختل  -3

ت ل قةفوووة وهووار رلمعفوو ة فممووو  بووفن رلمعفووو ةفن رلقوو نونت ور ق صووو دي،  ي   فكفوو
دولفووو  رلعقووود، رل هقووو  مووون وموووود  نصوووة  منبوووت  وووت رلةربحووو  رلعقدفووو  نرلمعفووو ة 

بووووول   بووووود مووووون  علووووو  روموووووة، بمصووووو لح رل مووووو ة  رلدولفووووو  نرلمعفووووو ة ، رلقووووو نونت 
                                                 

موووون قووو نون رلمةر عووو   رلفةن ووووت  1492، وو قوووً  للمووو د  82د. ب ووو ة رو وووعد، رلمةمووو  ار ووووه، ا  1ن
فكوون دولفوً  رل هكوف  رلواي ف علوو  » إنوه:  1981مو فو   12بمومو   عدفلوه ب لمة وو  رلصو دة  وت 

 ولم فد من رل ف صفل هول نصه ب للا  ر نملف ف   لك  بك  ر ن ةن :« ة  رلدولف بمص لح رل م 
 http: //www.jus.uio.no/IM/France-

arbitration.code.of.civil.procedure.1981/doc.    
 .82، ا د. ب  ة رو عد،  قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلدولف  رلخ ص ، مةم    ب   2ن

 .83، عقود الاستثمار في العلاقات الخاصة الدولية، مرجع سابق ، ص د. بشار الاسعد )2ن
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ر ق ص دي . وقد ر  ند  إلك هار رلمعفو ة مهكمو  رلونقا رلفةن وف   وت هكماو  
لمبوووة  بوووفن  وووخا  ةن وووت ل قةفوووة دولفووو  رلعقووود ر،1922فولفوووو  4رلصووو دة،  وووت 

رلمن ف ، و ةك  هولندف ،  صبح بمق ضو لأ، وكوفلًا لل وةك  رلاولندفو ، ممو  فمفو  
له   وف  من م  ا   ت  ةن  ، وهار فك ا  ن ر ص ل رلةربح  رلعقدف  بكل مون 
رلن    رلق نونت رلاولندي، ورلن    رلفةن ت، إ   ن رلمهكم  ل   ك ا ب ور ة هار 

ل قةفوووة دولفووو  رلعقووود، بووول   ووو ة   وووت معوووةا  أكفوووده  لدولفووو  رلمعفووو ة رلقووو نونت 
رلعقد، إلك  م  فادا إلفه رلعقد مون رن قو ل للأموورل  بوة رلهودود وفموا مصو لح 

وقود  خوا رلم وة  رلمصوةي باوار رلمعفو ة رضوف ء رلصوف  رلدولفو  . رل م ة  رلدولفو 
ةرهول  بعود  ن موضو  دولفو  رلعقود، موة بمإلك نخلا مم   قد ، .   لك رل هكف 

 ن  اوة رلمعفو ة رلقو نونت رلقوودف ، رلواي فك فوت بوموود حووةا  منبوت  وت رلةربحوو  
رلعقدف ،  اة معف ة ق نونت هدف ، ف حل   ن فكون رلعنصة رومنبت موضو  
رلةربحووو  رلعقدفووو  موووم ةرً  فاووو ،  ووو   اوووة رلمعفووو ة ر ق صووو دي، رلووواي فع مووود  لوووك 

عف ة فةر ت مق ضوف   رل مو ة  رلدولفو ،     حوة إلك م ،رل ب دل للقف  ر ق ص دف 
 و   ،رومة رلاي ر  بة رلعقد دولفً ، ولو ك ن هن لوك رن قو ل للقوف  مون م نو  ورهود

 اووة رلمعفوو ة رلمخوو لح، رلوواي فأخووا ب لمعفوو ةفن رل وو بقفن رلقوو نونت ور ق صوو دي، 
 رضف ء رلصف  رلدولف   لك رلعقد رلمبة  م  رلم   مة رومنبت.

 العقد الدولي:ثانياً: تعريف 
هن لووك  وود  مهوو و    قافوو  ل عةفووا رلعقوود رلوودولت، وكووالك قوو   رلقضوو ء بوضوو  

 :ونبه ا  من خلال  ،بعا رل ع ةفا
 
 
 قضاءً: -1
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  ه مهكم  رلنقا رلفةن وف ، بقولاو : نرلعقود رلودولت، هوو الوك رلعقود رلواي  قد  ةّ 
  ر ق صو د مو و ف عل  بمص لح رل م ة  رلدولفو ،  ي رلواي فنحووي  لوك ةربحو ،   

. ب هلفوول هووار رل عةفووا، ن وو ن ح  ن رلمهكموو  قوود  خووا   1نرلوودرخلت لدولوو  معفنوو  
ب لمعفووو ة ر ق صووو دي بصووووة ه رلم علقووو  ب ل مووو ة  رلدولفووو ، والوووك ل عةفوووا رلعقووود 
رلدولت، ونهن م  الوك ن وةرً لك وة  رلعلاقو   ورلعقوود رلدولفو  بوفن رلودول،  و بوفن 

 ن  لكت فع بة رلعقد دولفً ،  بد من  هق  م  فلت:رو خ ا رلخ ص  ورلدول،  ا
  ن فكون هن لك رن ق ل للأمورل، ورلخدم    بة رلهدود. - 
 ومود رلمعف ة ر ق ص دي، هو رو  ا لومود رلمعف ة رلق نونت. - 
 رلمعف ة رلق نونت، فنبنت  لك ومود ةربح  م صل ، بأك ة من ن    ق نونت. -مو
، هووو رو ووو ا ر موو ل ق  وود  رل نوو   ، رل ووت  ق ضوووت  ً لفووإن ر  بوو ة رلعقوود دو  -د

 بخضو  رلعقد لق نون إةرد   رلم ع قدفن.
 بق اً:  -2

 هن لك مه و   لبعا رلفقا ء ل عةفا رلعقد رلدولت، ناكة منا :
: وهووو موون نوو د  ب هلفوول رلعقووود رلدولفوو ، (Savigny)ة ي رلعلاموو  رولموو نت  وو  فنت  - 

ي  نوو ح  فووه  هوو  ومع وو  ا  ةهوو ، وب ل وو لت  ووإن رلقوو نون رلورموو  و ةكف هو   ووت رلمكوو ن رلووا
رل حبفوو ، هووو قوو نون هووار رلمكوو ن،  لووك ر  بوو ة رلقبووول رلضوومنت وحووةرا رلعقوود، وهووو 

.  اووار رل عةفووا، ةكوو   لووك  نصووة موون  ن صووة رلةربحوو   2ن وو د ً قوو نون مهوول رل نففووا
 رلعقدف ، و افل ب قت رلعن صة، وب ل  لت  او افة ك مل.

 :(Batiffol)ة ي رلعمفد  - 
هف  فع بة  ن رلعقد دولفً  إار رنعقد  و نفا،  و ك ن  من ف   حةر ه،  و إقو م ا  
 و موون هفوو   ةكفوو  موضووو ه، ف صوول بصوولا ،  و ةوربووح موو   ك ووة موون ن وو   

                                                 
 .222د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا    1ن

 .222د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا   2ن
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. ونهن مو  هوار ر  مو لأ كونوه   و  و  ومل مون  و بقه  وت  عةففوه للعقود  1نق نونت
 صة  كوفن رلعقد.رلدولت، هف  ةك   لك  ن 

 ثالثاً: القانون الواسا الت بيق على العقد الدولي:
ك ن رلفقه رلقدف  فخضو  رلعقوود رلدولفو  لقو نون مهودد م وبقً ، وهوو إمو  قو نون بلود 
رربوووةر ،  و قووو نون دولووو  رل نففوووا،  مووو  هووودف ً   قووود بووود  رلفقوووه ف وووند رلعقوووود رلدولفووو ، 

. وهووار موو  نلاه ووه  ووت بعووا رلقووورنفن،  2نللقوو نون رلوواي  خ وو ةلأ إةرد  رلم ع قوودفن
  مووووووون ر ف قفووووووو  ور ووووووونحن، ورل وووووووت 42/1.  قووووووود قضووووووو  رلمووووووو د  ن 2نورلمع هووووووودر 

بمق ض ه ،    إن و ء رلمةكو  رلودولت لهول رلمن   و   رلن  وئ   ون ر  و  م ة بمو  
فلت: ن فصل مهكم  رل هكف   ت رلن ر  رلمعةوا  لفا ، و قوً  للقور ود رلق نونفو  

بل روحةرا، و ت ه ل   د  ر  ف   بوفن روحوةرا،  وإن رلمهكمو  رلمخ  ة  من ق
 قو  بإ م ل ق نون رلدول  رلم ع قد  رلحةا  ت رلن ر ، بم   وت الوك قور ود  نو    
رلقورنفن رل ت ف ضمنا  هار رلق نون. وكالك مب دق رلق نون رلدولت رلع   رلمعموول 

                                                 
(1) Heneri Batiffol "Encyclopedie Juridigue – Dalloz Repertoire de Droit 

International" Tome 1, P. 564, 1978. 

هار رلمةم  م  ة إلفه  ت ك    رلدك وة  همد ة  د  لا ،  قود ررن و ء رردرة  و هوفول رلملكفو ،  
 .224مةم    ب ، ه م ، ا

 .224، اد.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب     2ن
موووودنت  18موووودنت لفبووووت،   19موووودنت  ةرقووووت،   25موووودنت  وووووةي،   20موووودنت مصووووةي،   19     2ن

م رئووةي، كووالك رومووة  ووت قووورنفن  ةكفوو ، ورلف بوو ن، ورلانوود، كنوودر، رلصووفن،  وو فورن، بفووةو،  وف ووةر، 
، ورل ووت  صووبه  بم  بوو  رلقوو نون رلوودولت رلخوو ا 1980  موون ر ف قفوو  ةوموو  لعوو   2وكووالك رلموو د  ن

، 1/4/1991للعقووود،  ووت نحوو   دول ر  هوو د ر ق صوو دي رووةبووت، منووا دخولاوو  هفوو  رل نففووا  ووت 
  ب وأن رلقو نون رلورمو  رل حبفو   لوك رلبفوو  رلدولفو  2رلمو د  ن 1955وكوالك ر ف قفو   هو ي لعو   

لووك   ب ووأن رلقوو نون رلورموو  رل حبفوو   5، رلموو د  ن1928للمنقووو   رلم دفوو ، ور ف قفوو   هوو ي لعوو   
  مووون ر ف قفووو  منفوووا لعووو   8 قوووود رلوك لووو  و قوووود رلو وووح ء، وكوووالك ر ف قفووو   رل هكوووف  ك لمووو د  ن

ورلخ ص  بو ل هكف  رل مو ةي رلودولت، ولم فود مون رل ف صوفل، د.  همود ة و د  ولا ، رلمةمو   1961
 .225، 224ار ه، ه م ، ا
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رلن ووو   رلم بووو   وووت رلووون   . و  بووود مووون رر ووو ة  إلوووك   ن  1نباووو   وووت هوووار رل وووأن
، هوو رلق ئول بأنوه  وت  (Common  Law  Countries)رلق نونفو  رونملوو  مةفكفو  

هووو ل  ووود  ر خ فووو ة رلصوووهفح مووون روحوووةرا للقووو نون رلورمووو  رل حبفووو   خضووو  
 مووو  رلن ووو   رلعلاقووو  رل ع قدفووو  للقووو نون روك وووة صووول  باووو ،  فوووً  كووو ن هوووار رلقووو نون. 

ل حبفووو   ي قووو نون  منبوووت،  ووود    ف ووو ل   (Civil Law Countries)رلفةن وووت 
.  موووو   ووووت ه لوووو   قووووود رل نمفوووو  (Order Public)  ع ةضووووه موووو  رلن وووو   رلعوووو  

 فو   ر خ فو ة بوفن رلقو نون رلووحنت للدولو   B.O.Tر ق ص دف ، كم   ت  قوود رلوو 
رلمضفف  للا   م ة،  و رلق نون رلوحنت لدول  رلم   مة رومنبت،  و ق نون دول  

ة رل هكوووف ،  و رلقووو نون رلووودولت رلعووو  . بمووو   فوووه مووون رلمبووو دق رلع مووو  للقووو نون، مقووو
 .  2نورلق نون  بة رلدولت

الفااارع الثااااني: العقاااد المبااارم ماااع المتاااتثمر الأسنباااي باااي القاااانون 
 ااداري:

ندةا هن ، ر  م لأ رلق ئل ب   ب ة رلعقد رلمبة  م  رلم و  مة رومنبوت، بأنوه  قود 
 :لمن خلاإدرةي، والك 

 
 

 أولًا: الاتساه القا ل باعتبار عقود الدولة عقوداً إدارية:

                                                 
. صلاح رلدفن مم ل رلودفن، ولم فد من رل ف صفل د، 226، ارلمةم  ار هد.  همد ة  د  لا ،   1ن

 ف قف    من ر42/1ن ةر   ت رلق نون رلورم  رل حبف   لك  قود رل نمف  ر ق ص دف  و قً  للم د  ن
 . 1992، رلق هة  ، ، درة رلناض  رلعةبف   وف  من      ر    م ة

 

 .228د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا  2ن
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إصوووب ا رلصوووف  رردرةفووو   لوووك رلعقوووود ، إلوووك  1ناهووو  م نووو  مووون رلفقوووه رلفةن وووت
رلمبةموووو  بووووفن رلدولوووو  ورلحووووةا رومنبووووت، وب ل وووو لت فحبوووو   لفاوووو   هكوووو   رلعقووووود 

ونهن ر ا   منبفً . وك ن  هد  حة رردرةف ، كونا     عدو  ن  كون  قودرً إدرةف ، 
إمك نف   عودفل رلعقود،  و إنا ئوه فمدي إلك   نمفد هار ر  م لأ، ون رلقول بالك، 

بوو رةرد  رلمنفووةد  لوولدرة ، وهووار رومووة   فقبلووه رلم وو  مة رومنبووت، رلوواي ف ووعك 
دومووووً  للووووةبح، كموووو   نووووه ففضوووول خضووووو  رلعقوووود للقوووو نون رلخوووو ا، ورلوووواي فمعوووول 

 و ور   وت  عدفلوه،  و إنا ئوه بو رةرد  رلم و ةك  للحوة فن، رلم ع قدفن  لوك قود  رلم
وموو  الووك  قوود  اووة ر موو لأ  ك ووة هدر وو ، فووة  بووأن رلن وو   رلهوو لت ب ووأن رل ووأمف ، 

 و  ،رلفةن ت، هف  فة  بأن رلدول  لا  ه  إنا ء فق ة  من ن    رلعقد رردرةي
 Bernard)  ا عوودفل  قوود رل نمفوو  ر ق صوو دف  بوو رةرد  رلمنفوووةد . وفوواه  رو وو 

Audit)  ،بوووأن رلن ووو   رلووواي فق ةهوووه   إلوووك رلقوووول وهوووو مووون  نصووو ة هوووار رلوووة ي
نا ئه ولكن فق صة  إ م له  لك رلدول رلن مف ، بل لكل دول  ه   عدفل رلعقد، ورا

فقفووود هوووار رلهووو  بفكوووة  رلمصوووله  رلع مووو ، ورلهفووو    لوووك رلمصووو لح ر ق صووو دف  
موو  هووار ر  موو لأ ةاوو   وود   وضووفهه . ونهوون  2نللحووةا رومنبووت رلم ع قوود معاوو 

للمقصووووود بمصووووحلح رلمصووووله  رلع موووو ، موووو  در  هن لووووك مه   وووو   لووووك هقووووو  
 رلم   مة رومنبت. 

 
 

 ثانياً: ااقرار بال بيعة اادارية لعقود الاتتثمار:  
                                                 

(1) Prosper weil: "Problems relatifs aux contrats entre et un particulier" Rec 

dec course, La Haye 1969, p. 95 et s spec. p. 202 ets,  
ولم فوود موون رل ف صووفل د. هفف وو  رلهوودرد، رلعقووود رلمبةموو  بووفن رلوودول ورو ووخ ا رومنبفوو ، مةموو   

  ماكوة.، وقد    ة  إلك رلمةم  رل462  ب ، ا
 .462د. هفف   رلهدرد، رلعقود رلمبةم  بفن رلدول ورو خ ا رومنبف ، مةم    ب ، ا    2ن
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موون رلعقووود  دفووة  رلووبعا ر  بوو ة  قووود ر  وو  م ة، رل ووت  بةماوو  رلدولوو  بأناوو   عوو
حة وً   فاوو ، وفل و   رل ووخا  ب   ب ةهوو  ل رل وولح  رلع مو رردرةفو ، مون هفوو   ودخ

ئف  افوة مألو و   ووت رلخو ا ب  وففة رلمة و  رلعو  ، وره ورئاو   لوك  وةوح ر و  ن 
و قووود ر  وو  م ة بمق ضوو ه ، فوو   رن قوو ل ة ا رلموو ل رومنبووت  رلقوو نون رلخوو ا.

 ند . وف و 1نإلك  رلدول  رلمضفف   لك نهو مب  وة، و  و ادا   وففة مة و   و  
  نص ة هار رلة ي إلك  د  همح منا :

ةا   ن  قوود ر  و  م ة،  و  قوود رلن و ح ر ق صو دي،  اودا  وت   هةهو   -1
مون  و   إلك  هقف  رلوةبح للم و  مة رومنبوت، إ   ناو   اودا إلوك   وففة مة و  

 وما  ن ة رلدول  رلمضفف .

  كون رلهكوم ،  و  هد  ما  ا ، حة ً   ت رلعقد. -2

ن  قود ر    م ة، م  هة  دفود  وم نو و  مون رل وةوح ر  و  ن ئف ،   ضم -2
 رلافة معةو    ت رلق نون رلخ ا.

رل ةوح ر    ن ئف  ورلم رف ، هت  لك رلم رف  رلعفنف ، رل ت  ه ول باو  رلدولو   -4
ما  ر    م ةر ، كمنح إ ف ء من رلضوةرئ ، للم و  مة رلووحنت،  و رومنبوت، 

 . 2نمنح  ةا للم   مة لبن ء م ةو ه وافةه وكالك رلة و ،  و 

إ   ن هن لك من   ةا رلحبفع  رردرةف  لعقوود ر  و  م ة و  ي رن فو ء رلحبفعو  
ة ووا م نوو  موون هفوو  رردرةفوو  لعقووود ر  وو  م ة  ن فوو ء رل ووةوح ر  وو  ن ئف  و 

ن رلدولو  رلفقه، ر  ب ة  قود ر    م ة بأنا   قودرً إدرةف ، بقولا  بأنه قد    كو 
حة وً   وت ك فوة مون  قووود ر  و  م ة،  و قود  كوون حة ووً   وت رلعقود، ومو  الووك   

                                                 
 .191د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا  1ن
 .191د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا     2ن
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فع بوةون . كمو   1ن ً   دفو  ً فعد  قدرً إدرةفوً ، ح لمو   صوة   رلدولو  بوصوفا   خصو
رل ووةوح ر  وو  ن ئف ، رلمومووود   ووت قوو نون ر  وو  م ة، هووت مقووةة  لمصووله   بووأن

لفا رلعكا  ت هفن  ن روصل  ن  كون رلحةا رومنبت  ت مورما  رلدول ، و 
إلوك  إضو   ً .  2نمقةة  لمصله  رردرة  ولوفا للم ع قود معاو  .رل ةوح ر    ن ئف 

،   و لف  رلقو نون رلعو    لوك ة  ف هو   2نرنه إار ك ن  رلدول    و حف  إن   و خد 
  هفووو      ووو حف ،ودرخووول نحووو   إقلفماووو  إ   ن الوووك مهووودود بنح قاووو  ررقلفموووت

 لوك ر  بوو ة إن  ووف د  رلدولوو   ك  لووك موون   ع قود معووه موون روم نوو ،  الوومم ة و
 مهدود  رلنح   درخل إقلفما .

 لك قد  رلم  ور  م  رلم ع قد رومنبوت معاو ، وهوار ف ومل كول  خ ةمه   قا  م 
ولوووووفا  قوووووح  وووووت  قوووووود  ،رلعقوووووود رل وووووت  بةماووووو  رلدولووووو  مووووو  رل وووووخا رومنبوووووت

 .  4نر    م ة
كوناو  روك وة رن ووم مً    5نة ي رللمووء إلووك  رلعقوود رلمدنفو وففضول  نصو ة هوار رلو

م  م حلب   رل م ة  رلدولف  و  ومف  ر  و  م ةر  رلدولفو ، ن وةرً ونوه  وت رلعدفود 
من رلدول افة معةوا رلعقد رردرةي و كعقود م و قل  لوك رلعقود رلمودنت و روموة 

مضفف ، خو وً  مون رلاي  د  إلك   وا رلم   مةفن  ن ر    م ة  ت رلدول رل
 . 6ن حبف  ن ةف  رلعقد رردرةي

                                                 
روكف بت، رلن و   رلقو نونت لعقوود نقول رل كنولومفو   وت ممو ل رلقو نون رلودولت  بد رلا دي  ا د. فو   1ن

وموو   208، ا1989م معوو   ووفن  ووما،  كلفوو  رلهقووو ، رلخوو ا، بوودون ن ووة، ة وو ل  دك وووةرلأ،
 بعده .  

 .192د.  همد ة  د  لا ، رلمةم  ار ه، ا  2ن

 وم  بعده . 208ا د. فو ا  بد رلا دي روكف بت، رلمةم  ار ه،  2ن
 .192، ا قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب د.  همد ة  د  لا ،   4ن
 رلق هة ،د.  همووود ه ووو ن رلانووودوة، رل هكوووف   وووت رلعقوووود رلدولفووو  للن ووو ءر ، درة رلناضووو  رلعةبفووو ،    5ن

 .102، ا1998
 .192، 192، ارلمةم  ار هد.  همد ة  د  لا ،    6ن
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 يمكن اعتباره عقداً إداريا ثا  ابع دولي  B.O.Tثالثاً: هل العقد بنظام الا 
رلعقوود رردرةي ار رلحووو ب  رلوودولت هوووو رلعقووود رلوواي فبةموووه  ووخا قووو نونت، بقصووود 
  ن ووف  مة وو   وو    و   ووففةلأ، م وو خدمً  و وو ئل رلقوو نون رلعوو  ، بموو    ضوومنه موون
 وووةوح ر ووو  ن ئف ، وافوووة مألو ووو   وووت رلقووو نون رلخووو ا. وفخضووو  لن ووو   قووو نونت 
ورهوود، ةاوو  ر صوو ل  ن صووةلأ بووأك ة موون دولوو ، هفوو  فخضوو  لقوو نون رلدولوو  رل ووت 
ف بعاوووو  رل ووووخا رلمعنوووووي رلعوووو   رلم ع قوووود، وموووو  ف ضوووومنه موووون  هدفوووود، موووو  هووووو 

ت  وووون رلعقوووود . ول مففوووو  رلعقوووود رردرةي ار رلحوووو ب  رلوووودول 1نرلمقصووووود باووووار رلعقوووود
رردرةي رلوحنت، ف   ر   ن د إلك  رلمعفو ة ر ق صو دي، رلقو ئ   لوك  علو  رلعقود 

موون رن قوو ل للأمووورل، ورلخوودم    بووة   لفووه بمصوو لح رل موو ة  رلدولفوو ، وموو  ف ة وو 
، B.O.T ونهووون مووون م نبنووو  نمفووود ر  مووو لأ رلق ئووول إن رلعقووود بن ووو   رلوووو . 2نرلهووودود

 ،ار حوو ب  دولووت   صوو له بحووةا  منبووت  ً درةفوو نحبوو   لفووه  ووةوح كووون رلعقوود إ
 و  ،ة فو  رل وووةك   ن وووةك  رلم وووةو  ،  ووو ردرة    ع قووود مووو   وووخاو وهوووو كون ووو

، بوأدرء خدمو    مو  للمماووة، ه ةك   منبفو  للقفو    لوك نفق وه، و هو  م ومولف 
حبق  لل ةوح رلموضو    ت  قد ر ل  ر ، مق بل ر  الال روخفة للم ةو  لمود  

 . 2نور  فلائه  لك روةب ح ،دود  منف  مه
 :B.O.T رابعاً: ال بيعة الخاصة للعقد بنظام الا 

 ،هن لك من فة ا ر  ب ة  قود ر    م ة رل ت  بةماو  رلدولو  مو  حوةا  منبوت
 قوودرً إدرةفو ، وفع بةوناو  مون  قوود رلقوو نون  B.O.Tومون بفناو  رلعقوود بن و   رلوو 

 و نده   ت الك: ،رلخ ا
                                                 

 ب  رلوووووووودولت، درة رلناضوووووووو  م  رل ووووووووف ، رل هكووووووووف   ووووووووت رلعقووووووووود رردرةفوووووووو  ار  رلحوووووووود.  صوووووووو   1ن
 . 82، ا2000رلعةبف ،رلق هة ،

 
د. ه ووووو   صووووو د ، رلقووووو نون رلورمووووو  رل حبفووووو   لوووووك  قوووووود رل مووووو ة  رلدولفووووو ، من وووووأ  رلمعووووو ةا،   2ن

 .10، ا1995رر كندةف ، 
 

 .98، 92لملكف ، مةم    ب ، اد.  صم  رل ف ، رل هكف   ت رلعقود رردرةف  و هول ر    2ن
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لكووت   وومح ب لمورئموو  بووفن  ،ة  وودد كبفووة موون رلمةونوو   ووت رلعقوودفموو   ووور  -1
 مص لح كل من رلدول  ورلم   مة، وهار افة مومود  ت رلعقد رردرةي.

قبوووول رلدولووو  لكووول مووون  وووةحت رل بووو   رل  وووةفعت، و بووو   رلعقووود، هوووو إنكووو ة  -2
رلم ووووو ور  بوووووفن وهوووووت رلخ صووووو  بعووووود  رردرةي، خصووووو ئا رلعقووووود  صوووووهفح وهووووود
 .د  رلمنفةد  ل هقف  رلص لح رلع  خ صف   رل عدفل ب رةرإلك    ررحةرا، إض 

مع ووو    وووةفع   ر  ووو  م ة، ونقووول رل كنولومفووو ،   وووعك إلوووك  إبعووو د  قووووود  -2
 . 1نرلدول   ن  كة  رلعقد رردرةي

ن م حلب   رل م ة  رلدولف ،  فةا  لوك رلدولو  رلنو ول لل ع قود  وأنا   وأن إ -4
ر  و  م ة، ورلقوول بعكوا الوك فونعكا  لوك مول موا  مون  رل خا رلخو ا، 

 هقفوو  رل نمفوو  ر ق صوو دف .    وو خدر  رلدولوو   ووت رل ع قوود موو  رلم وو  مة رومنبووت 
 لو  ئل رلق نون رلع  ، فف د  لك رلعلاق ، وف   د  لك حةد ر    م ةر  منا .

كم   ن  نص ة هار رلمبد ، فقةون بمبد  م  ور  رلدولو ، هفو ل وقو او  موقوا  -5
 ةلم ع قود مو  رلم و  مة رومنبوت، و  فكوون لاو  إي  ولح   ر و  ن ئف ، إ  ب لقودر

  . 2نرلاي   مح به رل ةوح رل ع قدف 
  :B.O.Tا : رأينا بي تكييف العقد بنظام الخامتاً 

ن  ووووإوهف كوووول رل نففووووا م عوووودد ،  B.O.T ولموووو  ك نوووو  صوووووة  نففووووا رلعقوووود بن وووو   رلوووو
 :فف ةا B.O.Tو ،   لعقد بن    رلل ةوح ورلعن صة  خ لا من  قد  خةر
حفلووو  مووود  ر م فووو  ،  ووو  ور ووو الاله للم ووو  مة روهقفووو   وووت بنووو ء رلم وووةو ،  -1

 .  للدول   ند رن ا ء ر م ف  رلملكف هوفل 

                                                 
 .195، 194د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا    1ن  
 .195، اد.  همد  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب   2ن
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للم   مة رلافمن  ورل فحة   لك رلم ةو ، مو  ره فو   رلدولو  بهو  رلةق بو ،  -2
م ووةو ،  لووفا لاوو   ي دوة  ووت حووةرد رلور ورن  وو   ،لضووم ن ه وون  أدفوو  رلخدموو 

 .إ  بم  نا  لفه رلعقد ، ملف  رردرة  ورل  ففة

ي  ووووةوح ر وووو  ن ئف    نكموووو   ن رل ووووةوح رلموضووووو    ووووت رلعقوووود،     ضووووم -2
  .اب لمعنك رلورةد  ت رلفقه رردرةي، بل   ور   ورلق نون رلخ 

 ي  وووةح مووون  لوووك وممووو  فووود   وماووو  ن ةنووو ،  ن رلوووبعا فوووة  بوووأن  خلوووا  -4
 . 1نو هوفل رلملكف  رل ةوح، فعنت رلخةوظ  ن ن    ررن  ء ورردرة 

إن رل كففا رلصهفح للعقد، ف حل   ها كل  قد  لك هدلأ، و دقف   وةوحه، 
و ن صةلأ، و ةو ه، وملاب   ه، بهف  فكون رل كففا من ممً  م  مووهة رلعقود، 

 لوك كوول . وب ل و لت نهوون   نمفود وضو   كففووا  و   ورهود، فنحبوو  وخصوصوف ه
ل وو لت فخ لوووا رلعقووود،  ن كوول  قووود لووه حبفعووو ، و ووةوح  خ لوووا  وون افوووةلأ، وب 

. وموووون هنوووو   وووو لعقود رلمبةموووو ، بووووفن رلدولوووو  ورلم وووو  مة رل كففووووا موووون  قوووود  خووووة
لن وو   قوو نونت ورهوود،  اووت  كووون   رومنبووت لف وو  ار  حبفعوو  ورهوود ، و   خضوو

 عود مون  قوود رلقو نون و ت ه     خة ،  . 2نإدرةف   ت بعا رله   ،  قودرً 
ضووف ء  رلخوو ا،  وو لعبة   ووت الووك ب هلفوول كوول  قوود  لووك هوودلأ، لمعة وو   ةك نووه ورا

.   هقفوو  رلصوو لح رلعوو   للدولوو  ف ووأ ك موون خوولال  2نرلن وو   رلقوو نون رلوواي فهكمووه

                                                 
  وف  رلممولو   ون حةفو  د. ه نت  ةي رلدفن، رل ن وف  رلقو نونت ورل ع قودي لم وةو    رلبنفو  رو   1ن

وافوةلأ مون  B.O.O.Tرلقح   رلخو ا دةر و   هلفلفو  لن و   رلبنو ء ورل ملفوك ورل  وافل ونقول رلملكفو  
درة رلناضوووووو   ،1ح ،صووووووة م ووووو ةك  رلقحووووو   رلخووووو ا  ووووووت  قووووودف  خووووودم   رلبنفووووو  رو   وووووف  

 .242، ا2001 رلق هة  ،رلعةبف ،
، 1991رةي، دةر ووو  مق ةنووو ، درة رلفكوووة رلعةبوووت، د.  ووولفم ن رلحمووو وي، رلوووومف   وووت رلقووو نون ررد  2ن

، هفوو  فووة  بووأن  قووود رم فوو   رلمةر وو  رلع موو  هووت  قووودرً مةكبوو ، وب ل وو لت  اووت  قووود 222ا
 إدرةف  م ئف .

د. فو ا  بد رلا دي روكف بت، رلن و   رلقو نونت لعقوود نقول رل كنولومفو   وت ممو ل رلقو نون رلودولت     2ن
لم فوود موون رل ف صووفل د.  نووا معفووة، رلعقووود رردرةفوو ، دةر وو  و  212رلخوو ا، مةموو   وو ب ، ا
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للأخووا بأ وولو    و   بووة  ،مووا  ر  وو  م ةر  إلفاوو   ووورء ك نوو  مهلفوو   و  منبفوو 
.ورلعقد ن رلخو ا  نود رل ع قود مو  رلم و  مةن رلقو نو  و روخا بفنوو  ،رلق نون رلع  
 و رلمةر وووو   ،صوووووة  موووون صوووووة رو ووووا ل رلع موووو  ة  فع بوووو،  B.O.T بن وووو   رلووووو

هووو ،  B.O.Tو رلع موو ، وبنوو ء  لووك الووك نمفوود ر  موو لأ رلق ئوول بووأن رلعقوود بن وو   رلوو
 ، قد مةكو  مون  قوود رلقو نون رلخو ا، ن فمو  ر فو    وةخفا بوفن ماو  رردرة 

مل وو   فعكووا ة ي ماوو  رردرة   ووت إلاوو ء حبفعوو  رلمة وو  رلعوو   للم ووةو  رلمووةرد ورل
درة ه  ت إح ة رلمصله  رلع م  ، نففالأ م  بق ء ملكف  رلم ةو  خ ص  حفلو   ،ورا

مووود  ر  فووو  ، وب ل ووو لت فموووو  ةهووون  صوووول رلم وووةو  ورل نففوووا  لفاووو  حفلووو  مووود  
ول رلم وووةو  إلوووك  رلماووو   صووو هوفووول  وووةفح  رل ووو ر  رلم ووو  مة بإ ووو د   ،ر  فووو  

 . 1ندرةف  خ لف  من ممف  ر ل  رم  رر
، ةا   نه فبة   ت رلا ل   ن حةفو   هود BOT  لعقد  ت رلم ةو    بن    رلو 

   لف   ع قود رردرة ، إ   نوه فخضو  لق  ود  رلعقود  وةفع  رلم ع قودفن، و    م و  
 وت هو    نو دة  ر و ةدرد رردرة   ت هار رلعقد  وو  ب ولح  رلةق بو  ورر وةرا، و 

رلمة وووو  قبوووول نا فوووو  رلموووود  لمق ضووووف   رلصوووو لح رلعوووو  ، ومق بوووول  عوووووفا  وووو دل 
للمل   ،  االأ  م ل ه    ن دة ، وهو م  فمفد  ن هار رلعقود هوو  قود مةكو  مون 
 ، قود رلق نون رلخ ا، ونه فخض   ت رلا لو  لق  ود  رلعقود  وةفع  رلم ع قودفن

د رلق نون رلخ ا، ك   ف    لك  ا رلنو ر   ون ولبعا روهك   رلن  م  لعقو 
حةفووو  رل هكوووف   ك فوووةرً مووو    نبوووه  وووةك  رلم وووةو  بصوووف ا  م ووو  مة إلوووك ضوووةوة  
خضوووو  رلنووو ر  رله صووول  وووت رلعقووود إلوووك لمنووو   هكوووف ، وهوووار  موووة افوووة م صووووة 

                                                                                                                   

، رلخو ا ب لم رفودر  1998  لعو   89مق ةنه لن   رلمن قص   ورلم رفدر ، و حبفقه للق نون ةقو  ن
، ، درة رلناضو  2ح، B.O.Tرلوو  بن و   ورلمن قص    ت مصة و ئه ه رل نففاف ، م  دةر   رلعقود

   .82، 82ا ،2002رلق هة  ،رلعةبف ،
 

 .198د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا    1ن
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،  قوودرً إدرةفووً  بمعنووك رلكلموو  ، لووالك BOTهصوووله  فموو  لووو كوو ن رلعقوود بن وو   رلووو 
ر رلوونمح موون رلعقووود بعووا خصوو ئا رلعقووود رردرةفوو ، لكناوو  افووة فوموود  ووت هووا

ك  ف  رضف ء رلصف  رردرةف   لفه، ومم  فمفد الك  ن روهك   رل ت  خض  لا  
و هماوو   ن رلعقوود  ،رلعقووود رردرةفوو   خ لووا  وون روهكوو   رلن  موو  للعقووود رلمدنفوو 

   عوودفل  ووةوح ،     وو حفBOT ووةفع  رلم ع قوودفن،  وو ردرة   ووت  وول ن وو   رلووو 
رلعقد رل ع قدف  حفل  مد  ر ل  ر ، بفنم  لو ك ن رلعقد إدرةفً  من رلممكن لا  رلقف   

فوو   رل قفوود  BOTبووالك بوو رةرد  رلمنفووةد ،  ووت هووفن  نووه  ووت  وول ن وو    قووود رلووو 
 بهة ف  بنود رلعقد. 

  إن لندة  خضو  دول  لق نون دولو   خوة ، إ  نه ن ةرً و بد من رر  ة  هن  إلك 
ك قووورنفن دول  فاوو  موون رلم ابفوو ، موو   وود   بووه بعووا رلوودول للخضووو  إلفووه لووهن 

كمووووو  هوووووو رلهووووو ل  وووووت رلقوووووو نون  ، صووووو  ه ب لحووووو ب  رلهفووووو ديحور فووووو ، والوووووك ر
رل وف ةي، رلواي فونا  لوك  حبفقوه  وت  هود رلعقوود رلمبةمو  بوفن دولو    ةفقفو ، 

رومنبفوو ، دوةرً مامووً   ووت . و لعوو  من ووف  رلم ع قوود  1نو هوود رلم ووةو    رولم نفوو 
 ةا بعا رل ةوح،  ند إبةر  رلعقد ون رلم   مة رومنبت فامه  هقف  رلةبح 
موون خووولال وموووود  قووود فحبوو  ن ووو   قووو نونت ف وووفح لوووه الووك، وهوووار مووو  ندة وووه  وووت 

 .رلمبه  رل  لت
 

                                                 
 . 228د.  همد ة  د  لا  ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب  ، ا    1ن
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 المبحث الثالث

 دور سنتية المتعاقد الأسنبي بي برض بعض الشرو 
ومود حةا  منبت  ت رلعقود، فنبنوت  لفوه  ود  ا و ة ق نونفو ،  هكو  رلعلاقو   إن 

كوون حة وت رلعقود مون من وف  ورهود     ، ونرلعقدف  رلموموود  بوفن حة وت رلعقود
ف ووة صووعوب   ق نونفوو ، موون هفوو  رلمبوود ، لكوون رلصووعوب     اووة  نوودم   خ لووا 

بووت لفووةا بعووا من ووف   هوود حة ووت رلعقوود، رومووة رلوواي فهوودو ب لم وو  مة رومن
رل ووةوح  نوود إبوووةر  رلعقوود، ك ووةح رل هكوووف ، و ووةح  بوو   رلعقووود، و ووةح خضوووو  

 :ر  تو لك رلنهو  ،نبه ه   لف ً  وهو م  ، رلعقد للق نون رلخ ا
 الم لا الأول
 شر  التحكيم

، لووالك   لم وو  مة رومنبووت، فةاوو   ووت رلا لوو ،  ن  قوودرل هكووف  معووةوا منووا رل
ل هكووف ، والووك موون خوولال رفن رلدولوو  رلمضووفف  إلووك فخضوو  رلعقوود رلمبووة  بفنووه وبوو

و وونه ول .إدةرظ نووا  ووت رلعقوود فقضووت بإه لوو  رلنوو ر  بووفن رلحووة فن إلووك رل هكووف 
 قوووووود رلوووووو و  ،من   ووووو   ر  ووووو  م ة مووووون رل هكوووووف   ووووتدةر وووو  موقوووووا رل  وووووةفع   

B.O.T. لك رلنهو رل  لت، والك : 
 التحكيم بي ن اق منازعا  الاتتثمار: الفرع الأول: 

رللموووء إلووك رل هكووف  رلمق ةنوو   موو    مع وو  رل  ووةفع   ر  وو  م ةف   ووت رون موو  
وكالك رله ل هو موقا ر  ف قف   رلدولف ، وفبة  الك  ، ت من      ر    م ة

 من خلال: 



 

 

- 318- 

 :تحكيم بي ن اق منازعا  الاتتثمار: موقف التشريعا  من الأولاً 
ةدنت،  نففا هك  رلمهكمفن، كم     ة لقد  م   ق نون  نففا روهك   رومنبف  رو

 ن قو نون ضووم ن   وهوور   ر  وو  م ة  .إضوو    إلوك 1نقو نون ر  و  م ة إلووك الوك
كمووو   ن رلقووو نون رل ووووةي قووود  . 2نكوووةا الوووك، 1992  ل ووون  8ةقووو  ن ،رلمصوووةي
  ووو  ن ر وو   ر  وو  م ة ن: لووك الووك ب ووكل ورضووح هفوو  نووا  لووك  نووه  وو ة إ

و وو  موو  فلووت:  وون حةفوو  مم  وو   رلع موو  رل وووةف ، رلماوو   ورلو بووفن رلم وو  مة 
رللموووء  -:رللموووء إلووك إهوود  رلحووة   رل  لفوو  ...، فهوو  وي مناموو رلهوول رلووودي
  19كمووووو   ن رلم وووووةو  رلفةن وووووت قووووود قووووو   بإصووووودرة قووووو نون ن . 2ن إلوووووك رل هكوووووف 
، ورلم ووواوة بقووو نون فووووة دف نوووت  نووود، وبمومبوووه  صوووبح فموووو  1986 ا وووحا 

، ومم    ا  رلع م ،  ن  قبل  ةح رل هكف   ت رلعقوود رلدولفو  للدول  ومق حع  ا 
الوووك خلا وووً  لله وووة رلوووورةد  لفاووو   وووت رلمووو د  و رلمبةمووو  مووو  رل وووةك   رومنبفووو ، 

  موون رلقوو نون 9 ، موون رلقوو نون رلموودنت رلفةن ووت، والووك بموموو  رلموو د  ن2060ن
لعقود رلمبوة  رلمدفد، ورلودر   لوالك كو ن إصوةرة رل وةك  رومةفكفو ،  لوك  ضومفن ر

 marneورلمم  و  رلع مو  للمدفنو  رلمدفود    val de marneبفنا  وبوفن مق حعو   

la valleونوه ،  ةح رل هكف ، بعدم  ة وا مملوا رلدولو  رلفةن وت هوار رل وةح، ك
. نلاه   ن رل  ةفع   رل  بق ، قود نصو   لوك  4نفخ لا رلن    رلع    ت  ةن  

 قود ر    م ة، إ   نا  رخ لف  من هف   مور  ر  ةرح رللموء إلك رل هكف   ت
                                                 

 ، قوووو نون   وووومف  2، رلموووو د  ن1952 ، لعوووو   8، ةقوووو  نروةدنووووت  قوووو نون  نففووووا روهكوووو   رومنبفوووو   1ن
  .22، رلم د  ن1995  لع   16ةق  ن رلملاك     م ة روةدنتر

 .255د. ب  ة رو عد،  قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلدولف  رلخ ص ، مةم    ب ، ا  2ن
/    رلصو دة 2رلمو د  ن ،2002 ، ل  مف  ر    م ة  ت  ووةف ، لعو   8رلمة و  رل  ةفعت، ةق  ن  2ن

 /  . 26، رلم د  ن15، ا2000، مم    رلنوةي، 5/2002/ 12 ت 

، 229، ا قوووود ر  ووو  م ة  وووت رلعلاقووو   رلدولفووو  رلخ صووو  ، مةمووو   ووو ب  د. ب ووو ة رو وووعد،   4ن
ولم فد من رل ف صفل د. هفف   رلهدرد، رلموم   وت رلن ةفو  رلع مو   وت رل هكوف  رل مو ةي رلودولت، 

 .  222، 226، ا2004، من وةر  رلهلبت رلهقوقف ، بفةو ، 1ح
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 هدفووود رلقووو نون رلووواي ف بووو   وووت رل هكوووف ،  ووو لبعا  صوووة  لوووك رلقووو نون رلووووحنت 
 .ت مصة ورلبعا ر خة ل  ف  ةح الكللدول  رلمضفف ، كم   

 :الاتتثمار موقف الاتفاقيا  الدولية من التحكيم بي مسال منازعا  :ثانياً 
ن رلدول بعضا  رلوبعا،  و بفناو  وبوفن رلم و  مةفن مع   ر  ف قف   رلمبةم  بف

 ت رلعقد،  مف  رللمووء إلوك رل هكوف ،  مو لًا نمود   ً روم ن ، قد  ضمن  نصوص
، بووووووفن رلهكوموووووو  رللبن نفوووووو ، وبعووووووا 18/11/1994 ن رلعقوووووود رلمبووووووة  ب وووووو ةف  

رل ةك   رلفةن ف  رلخ ص ، من  مل  نففا مو  ف ومك روو و و ةرد رلعةبوت، ف وفة 
ضووو  رلخلا وو   رلن  ووئ   نووه إلووك رل هكووف  و قووً  لوود  ة رل ووةوح وملاهقوو ، إلووك خ

 ، قو نون رل مو ةي رلودولت نفون و ةرلم   حبف   هك   ن    لمن  روم  رلم هود  لل
 لووك  ن فهصوول رل هكووف   ووت بفووةو  ب للاوو  رلفةن ووف ، و لووك  ن فحبوو  رلقوو نون 

 . 1ن   ا رلموضو  رللبن نت  ت
 وود بوودوة رل هكووف   وووت عمن موو  رل موو ة  رلع لمفوو    ن إلووك و بوود موون رر وو ة  هنوو  

  وووف  من   وو   رل موو ة  رلدولفوو  بووفن   ضووو ئا  موون خوولال الفوو   ماوو     ووووف  
بخصوووا رل فوو ه   يةومووور رلمن   وو  ، و قووً  لموو  صوو اه رلمف وضووون  ووت مولوو  

وررمووةرءر  رل ووت  هكوو    وووف  رلمن   وو  ، موون قور وود  معوول موون  ،ب ووأن رلقور وود
هكوووف  و وووفل     لووو  لهووول رلمن   ووو   رل م ةفووو ، و  ووومح بضوووم ن   للأحوووةرا رل 

                                                 
، ولم فود 260. ب  ة رو عد،  قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلدولفو  رلخ صو ، مةمو   و ب ، اد  1ن

مك نفو  رل هكوف   فاو  د موً   من رل ف صفل، د. مهت رلدفن رلقف وت، رلعقوود رردرةفو ، وخص ئصوا  ورا
عةبوت للا   م ة رلدولت  ت ضوء رلق نون رلمدفد  ت من      رلعقود رردرةف   ت لبن ن، رل هكوف  رل

، 2002 ، 1،  ل وول  إصوودرةر  رلمةكوو  رلفمنووت لل و فوو  ورل هكووف  ن1 ووت ا وو   رولففوو  رل  ل وو ، ح
 .  105، 104ا
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و درلووو  روهكووو   رلم ة بووو   لفاووو  ه وووبم  ف ووو ف د مووون بنوووود  ،رلم ن   ووو   وووت ن رهووو 
 . 1نرل ف ه 
 :BOT: التحكيم وعقود الا الثانيالفرع 

رلملكفو   وت  وا من     او  لل هكوف . و هوفول  خض   قوود رلبنو ء ورل  وافل قد  
ك  رلم وووةو   هوووةا  لوووك رلووونا  نووود إبوووةر  هوووالأ رلعقوووود  لوووك  ن  خضووو    وووة 

لل هكووف ، وكووالك رلهوو ل ب لن ووب  لووة  رلعموول ورلمقوو ول موون رلبوو حن،  اووو   وولو  
. ورة ووبح ن وو    2نلفووا رلمن   وو   بووفن روحووةرا، وملوو   لاوو  ونووه موون رخ فوو ةه 

  ووو  م ةر  وموووا  ر ،رل هكوووف   وووت رل ووونور  روخفوووة  بفكوووة  رل نمفووو  ر ق صووو دف 
ر ق صوووو دف  ر  وووو  ورلم افووووةر  رومنبفووو ، وب ووووب  رل ووووأ ة ب    بوووو ةر  رل ف  وووف  

نحووووو   روخووووووا بن ووووو   رل هكووووووف ، و عووووود  رلعقووووووود رل م ةفووووو  إلووووووك  قوووووود رل نمفوووووو  
. كموو   ن رل هكووف   ووت  2ن    قووودرً إدرةفوو  ،ر ق صوو دف   ووورء ك نوو   قووودرً مدنفوو 

 وهو م  نبه ه من خلال:  ، ةفع   رلمق ةن قد  ب فن  ب أنه رل رلعقود رردرةف  
 :BOTأولًا: العوامل التي تاعد  على ترعة انتشار التحكيم بي عقود الا 

هن لوووك  ووود   ورمووول كووو ن لاووو    وووة  وووت  وووة   رن  ووو ة هوووار رلن ووو    وووت  قوووود رلوووو 
BOT والووووك ب   بوووو ةلأ و ووووفل  لفووووا رلمن   وووو   بووووفن  حةر ووووه، ولعوووول  هوووو  هووووالأ ،

 : 4نلترلعورمل ف م ل بم  ف
و وووووة  ا   ووووت مورماووووو  رلووووبحء رل ووووودفد  ،ف مفوووو  رل هكووووف  بب ووووو ح  إمةرءر ووووه -1

رمووووةرءر  رل ق ضووووت  موووو   رلمهوووو ك ، إا فهوووو ح رلقضوووو ء درئمووووً  بووووإمةرءر  معقوووود  
                                                 

د. مهموود  بفوود مهموود،   وووف  من   وو   رل موو ة  رلدولفوو   ووت إحوو ة من موو  رل موو ة  رلع لمفوو ، مةكوو    1ن
 .22ا، 2002 رفد رلع لمت لل ن ف  ورلم  بع ، ررم ةر  رلعةبف  رلم هد ، 

 .206، مةم    ب ، اBOTد. م بة نص ة:  قود رلبو  رلو     2ن
 .245د. إلف ا ن صفا:  ل ل   به   ق نونف  مق ةن ، مةم    ب ، ا    2ن

، ولم فوود موون رل ف صووفل د. إلفوو ا 206، مةموو   وو ب  اBOTد. موو بة نصوو ة،  قووود رلبووو  رلووو     4ن
 .245ن صفا، رلمةم  ار ه، ا



 

 

- 321- 

وحوفلووووو  وم عووووودد  رلووووودةم  ، والوووووك ب وووووب  رل وووووكلف   رل وووووت  فةضوووووا  رلقوووووورنفن 
مو   وت رل هكوف  فهودد للمه      لك هقو  رلم ق ضفن، و هقف  رلعدرلو  لاو ، بفن

، وفخ وووووو ةون تروحووووووةرا إمووووووةرءر  رل هكووووووف  ومفعوووووو د صوووووودوة رلقووووووةرة رل هكفموووووو
 . 1نرلمهكمفن

رلهفوو    لووك  ووةف  إمةرءر ووه إار ةاوو  روحووةرا بووالك،   ل ووةف   ووت مموو ل  -2
 قوووووود رل مووووو ة  رلدولفووووو   ع بوووووة  موووووةرً ماموووووً ، كوووووون روموووووة ف علووووو  بأ وووووةرة مانفووووو  

نف او  ررضوةرة بمةركو   حوةرا رلعلاقو ، كمو   ن ورق ص دف ، وقد ف ة    لوك  لا
هووالأ رل ووةف   هوود موون  ضووخف  رلنوو ر ، وقوود  وومدي إلووك رل  وووف  رلودفوو ، وموون  وو  

بفنمو   وت رل ق ضوت  مو   رلمهو ك ،  ف وود  ةرة رلعلاق  رلعقدف  بفن روحةرا.ر  م
 . 2نررمةرءر  مبد  رلعلانف 

ةفوو   ووت  هدفوود رلمهكمووفن رلووافن فعحووت وحووةرا رلعلاقوو  قوودةرً كبفووةرً موون رله -2
 ووفن ةون  ووت رلنوو ر ، و  ف ووو ةح  ووفا   ن فكونووور قضوو  ، وهوووو  مووة فوومدي إلوووك 

 ولفً  مون   ضوترخ ف ةه    خ ا اوي خبوة   وت موضوو  رلنو ر ، بفنمو  فعوفن رلق
قبل رلدول ، وففصل  ت رلن ر    رلموكول  إلفه ب كل     دون رلفصل  ت نو ر  

ضووووت رلمخووووو ا موووون  صووووه   رلخبووووة   ووووت موضوووووو  معووووفن، وقوووود   فكووووون رلق 
 . 2نرلن ر 

فمدي إلوك رر ولا  مون رلقضو ء رلووحنت، ب   بو ةلأ و وفل  مون رلو و ئل رل وت  -4
 مكوون وهوودر  رلن وو   رلة  ووم لت، ومناوو  رل ووةك   رلعوو بة  للقوو ةر ، موون رر وولا  
 ة من رلقض ء رلوحنت. ومن رلن هف  رلعملف   ومد ر  ب ةر  ك فة   م ة  وت رخ فو

                                                 
، ولم فد من رل ف صفل د. م بة نص ة، رلمةمو  246، 245رلمةم  ار ه، ا د. إلف ا ن صفا،    1ن

 .202ار ه، ا
، ولم فوود موون رل ف صووفل د. إلفوو ا 190م موود رلهلووو: رلعقووود رردرةفوو  ورل هكووف ، مةموو   وو ب ، ا    2ن

 .246، ا ل ل   به   ق نونف  مق ةن ، مةم    ب ن صفا، 
 .202مةم    ب ، ا، BOTد. م بة نص ة:  قود رلبو  رلو     2ن
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رلمهكمفن، و ت  هدفد رلق نون رلورم  رل حبف   لك رلن ر ، والوك لوموود رلودول 
رلة  م لف  ورل ةك   رلقوف ، كأحةرا  ت  لاق   رل هكف ، وةبم  فمدي الك إلك 
 وووةا إةرد  رلحوووةا رلقووووي  لوووك رلحوووةا رلضوووعفا، ولوووو  ووو  روموووة  وووت نا فووو  

لبعا إلك رل خوا مون رلمح ا  ت صوة   قد ةض ئت. وهو رومة رلاي د   ر
خحوة  هار رلوض ، ورلاي بمومبه  صبح رلحةا رومنبوت هوو رلخصو  ورلهكو ، 
وهووار موو  فاوودد رلمصوو لح ر ق صوو دف  للعوو ل  رلعةبووت  ووت نحوو   رل هكووف ، ورلوواي   

. ونهوون نووة  بووأن   ووة  1نفبووةء موون بعووا رلن  وو   رلعنصووةف ، ورل ووبا   رلع موو 
نم  ف مل مع   رلدول رلن مف ، ونا  الك   فق صة  لك دول رلوحن رلعةب ت، ورا

  ع بة كالك  حةرا ضعفف .
 :BOT: موقف التشريعا  المقارنة من التحكيم بي عقود الا ثانياً 

كم  نعل   ن رل هكف   صبح من رلممكن رللموء إلفوه  وت رلعقوود رردرةفو ، إ   ننو  
ن لاوالأ رلعقوود ،  اول فمكوBOTن   ءل  ن إمك نف   حبف  رل هكف   ت  قوود رلوو 

للم بوو   لووك هووار رل وومرل  بوود لنوو  موون بهوو  مورقووا   ن  خضوو  لل هكووف      ؟
رل  ووةفع   رلمق ةنوو  منووه، والووك ب لقفوو ا  لووك بعووا  نموو ح موون رلعقووود رلقةفبوو  
منه، ون مورقوا رلودول مون هوار رلموضوو  م ب فنو   ان لوك مون   و ة إلفوه ب وكل 

ت لبنو ن، وهن لوك مون لو  ف وة إلفوه،  و BOTكم  هو رله ل  وت  قوود رلوو  ،صةفح
   ةكً  رومة للام ا د رلفقات ورلقض ئت، لفقو  ب   نب ح الك.

موقووا رلفقووه ورلقضوو ء رردرةي رلفةن ووت موون م ووأل  رل هكووف   ووت رلعقووود وب لن ووب  ل
رله لو   -1رردرةفو ، هفو   نوه فمفول إلوك ه وة الوك إ   وت  ةبو  هو    وهوت: 

رلصفق   رلع م ، هف   ن  قنفن رلصفق   رلع م  روولك،  م ل بعا من      
  منووه بوو ل هكف   ووت 261، 242،  وومح  ووت رلموو د فن ن1906رلصوو دة  ووت  وو   

                                                 
، و ن موو  رل هكووف  رلدولفوو ، 1994لعوو    22 ةقوو   د.  هموود رل ووفد صوو وي: رل هكووف  حبقووً  للقوو نون    1ن

 .9، ا2002
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مموووو ل رلصووووفق   رلع موووو ، والووووك بصووووف  مهوووودود ، وبم وووو ئل   علوووو  ب لمن   وووو   
وقوود  .رلم صول  ب صووفف  رلنفقوو    ووت مموو ل  قوودي رو ووا ل رلع موو ، ورل وةفوود  قووح

بور وووح  رلوهووودر  رلمهلفووو ، وناووو  لووو   كووون   وووةي  لوووك  حبقووو  هوووالأ رلنصووووا
و ومد بعا رلقورنفن روخة  رل ت  مه  بو ل هكف  رردرةي  .رلمم     رلع م 

، ب ووأن رلح قوو  1919 ك وووبة لعوو    10بصووف  ر وو  ن ئف ، ك لقوو نون رلصوو دة  ووت 
 . 1نرلافدةولفكف 

م ةف ،  قد   ح ق نون رله ل  رل  نف : و م ل رلمم     رلع م  رلصن  ف  ورل  -2
، حةفوووووو  رل هكووووووف   موووووو   رلمم  وووووو   رلع موووووو  رلصوووووون  ف  1925فولفووووووو لعوووووو    9

ورل م ةفوووو ، إ   نووووه لوووو  فوووو   رل ووووم ح إ  لووووبعا هووووالأ رلمم  وووو   بوووو للموء إلووووك 
رل هكف . وه ك  ت هالأ روخفة ،  إنوه  ومح لاو  بو لةمو   وت هو    قلفلو ، و وت 

خ ا، ةا   ن بعا من     ا    صل من       قود  خض  وهك   رلق نون رل
 . 2نبعقود إدرةف 

رله ل  رل  ل  ، وهت ه ل  رلعقود رلمبةم  م  هفئ    منبفو ، هفو   ن قو نون  -2
،  مووو   رل هكوووف   وووت رلعقوووود رلمبةمووو   وووت ممووو ل رلبهووو  1982فولفوووو لعووو    10

 . 2نورل نقف   قح
ر وونحن، هفوو  صوودق  رلهوو ل رلةربعوو ، وهووت   علوو  بوو ل هكف  حبقووً    ف قفوو  و  -4

 بةفول لعو    21 ةن    لك ر ف قف  منفا، لل هكف  رل م ةي رلودولت، رلمبةمو   وت 
، ورل وووت  مفووو  رلمووو د  رل  نفووو  مناووو  رل هكوووف  ب لن وووب  للأ وووخ ا رلمعنوفووو  1961

رلع م ، ولكون  ود   صودف  رلو فو   رلم هود  رومةفكفو   لوك ر  ف قفو ، منو  مون 
د رلمبةمو  مو  رلم وةو    رومةفكفو ، و  وخ ا وض   وةوح رل هكوف   وت رلعقوو 

                                                 
، ولم فود مون رل ف صوفل د.  نووة 128د. م مد رلهلو، رلعقود رردرةفو  ورل هكوف ، مةمو   و ب ، ا    1ن

 .4، ا1992، ، رلكوف ومن ورلق نونة لان، رل هكف   ت من      رلعقود رردرةف ، ممل  ر
 .129، 128د. م مد رلهلو، رلمةم  ار ه، ا    2ن
 .129رلمةم  ار ه، ا    2ن
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رلقوو نون رلعوو   رلفةن ووف . وقوود  صووبح هووار رومووة ممكنووً   ووت  وول ر ف قفوو  ور وونحن 
، ةاووووو   ناووووو  لووووو   ووووونا صوووووةره   لوووووك إمك نفووووو  رل هكوووووف ، ب لن وووووب  1965لعووووو   

. ومووون هنووو  فمكووون لنووو   1نو وووخ ا رلقووو نون رلعووو  ، إ   ناووو   مووو    الوووك ضووومن ً 
، BOT ي رلةرمح  ت  ةن   هوو موور  رل هكوف ، كوون  قوود رلوو ر  خلاا  ن رلة 

 ع بة من رلعقود رردرةف  ار  رلح ب  رلدولت، وقةفبو  مون  قوود رل مو ة  رلدولفو ، 
وممو  فود   ة فنو   ن هن لوك ر مو لأ  ووت  ةن و  فح لو  ب و وف  إحو ة رل هكوف ،  فووت 

، صودة «قو   خوة   وف  رلمن   و   بحةف» قةفة لمملا رلدول  رلفةن ت بعنورن 
، هف  وةد  فه  ود  رق ةرهو   ل و وف  إحو ة رل هكوف   وت رلمن   و   1992    

رردرةفوووو ، ك عمووووف  رل هكووووف   ووووت مموووو ل رلعقووووود رردرةفوووو  رلم ووووم  ، ورلةمووووو  إلووووك 
، للوهوووودر  1992 بةرفووووة لعوووو    6رل هكووووف   ووووت رلعقووووود رل ووووت  وووومح  فاوووو  قوووو نون 

ور   ووةرا للهكوموو  ب وولح  رل صووةفح  بةماوو  موو  رلافئوو   رومنبفوو ، رلمهلفوو   ن 
. وكمووو  نعلووو   ن  قوووود رلوووو  2نبمة وووو ، وي مم  ووو    مووو  بووو لةمو  إلوووك رل هكوووف 

BOT مموو  فةكوو   فاوو  رلحووةا رلم ع قوود موو  رردرة   لووك رلخضووو  لل هكووف   ووت ،
رلا لووو  مووون من     اووو ، و فووودن   وووت الوووك نوووا رلفقوووة  رل وووت  ضوووفف  إلوووك رلمووو د  

، هفوو  1925فولفووو  9موودنت رلفةن ووت، بموموو  قوو نون   موون رل قنووفن رل2060ن
وموو  الووك  إنووه فموو   ن فصووةح لمخ لووا رلمم  وو   ار  رلحوو ب  »قضوك بأنووه: 
.بفنم   2ن«ورل م ةي رللموء إلك رل هكف  بموم  مة و   ت هار رل أن ،رلصن  ت

، ب ووووأن 1994  لعوووو   22 ووووت مصووووة  قوووود صوووودة قوووو نون رل هكووووف  رلمدفوووود ةقوووو  ن
  مون موورد ررصوودرة 2وقوود نصو  رلمو د  ن ،رد رلمدنفو  ورل م ةفو رل هكوف   وت رلموو 

، 1968  لع   12  من رلق نون، ةق  ن512-501 لاك رلمورد من ن» لك  ن: 
                                                 

(1) Laurent Richer, Droit des conlrats administratifs, 1995, p. 256 et suiv. 
 .555، ا1992، درة رلم  قبل، دم  ، 1 بد رلا دي  ب ا، رلعقود رردرةف ، ح    2ن
د. إبةرهف   لت ه ن،  أملا   ت رخ ص ا رل هكف  بمن       قود رلدولو ، مملو  هفئو  قضو ف      1ن

 .6، ا1992، 41رلدول ، رلعدد رل  نت، من رل ن  
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بإصدرة ق نون رلمةر ع   رلمدنفو  ورل م ةفو ، كمو  فلاوك  ي هكو  مخو لا وهكو   
لال مووو   ووود  ررخووو».كمووو   ن هوووار رلقووو نون قووود نوووا  لوووك  نوووه:  1ن«هوووار رلقووو نون

بأهكوو   ر  ف قفوو   رلدولفوو  رلمعمووول باوو   ووت مماوةفوو  مصووة رلعةبفوو  ف ووةي هووار 
رلق نون  لك كل  هكف  بفن  حةرا رلق نون رلعو    و رلقو نون رلخو ا،  فوً  ك نو  

إار كوو ن هوار رل هكووف  فمووةي  ،حبفعو  رلعلاقوو   رلق نونفو  رل ووت فوودوة هولاو  رلنوو ر 
ور فوو   حةر ووه  لووك  ،ً  فموةي  ووت رلخوو ةظ و كوو ن  هكفمووً   م ةفووً  دولفوو ، وت مصووة

.و ضوووفك رلقوو نون رلمصووةي رلصووبا  رل م ةفووو   2ن«إخضوو  ه وهكوو   هووار رلقوو نون
فكووون رل هكووف  » لووك كوول ر فوو    هكووف   ووت  وول هووار رلقوو نون هفوو  قضووك بأنووه: 

 م ةفوووً   وووت هكووو  هوووار رلقووو نون إار ن وووأ رلنووو ر  هوووول  لاقووو  ق نونفووو  ار  حووو ب  
وف وومل الووك  لووك  ووبفل رلم وو ل  وةفوود  ، و افووة  قدفوو  ،رق صوو دي  قدفوو  ك نوو 

 و  ،و قووود رل  ووففد ورلخبووة  رلاند ووف  ،ورلوكوو    رل م ةفوو  ، و رلخوودم   ،رل وول 
و قوود  ،وافةهو  ونقول رل كنولومفو  ،ورل وف هف  ،رلفنف  ومونح رل وةرخفا رلصون  ف 

ةرظ رل وةور  ور و خ ،ورلنقول و ملفو    نقفو  ،ورل وأمفن ،و ملفو   رلبنووك ،رل نمف 
ورونفوو    ،رلاوو    و رلوونفح و وو  رلحووة  ،رلحبفعفوو ، و وةفوود رلح قوو ، وموود  ن بفوو 

ق م  رلمف  لا  رلنووف  ،ور  صلاح روةرضت رل ةر ف  وهم ف  رلبفئ   . 2ن«ورا

، 1969رل هكوف  منوا  و    إلوكرله   وت رللمووء   ة ردللرلم ة  رل وةي  ةوقد  ق
،  لوووك 1969  لعووو  228ل  وووةفعت ةقووو ن مووون رلمة ووو  ر25رلمووو د ن  نصووو هفوو 
 وت  هللأصوول رلم بعو  رل هكف  و قً  إلكلموء لرللدرة   رلمور ق   لك فه   -رنهن 

                                                 
 .14، ا1996د.  بد رلف  ح مةرد،  ةح   ةفع   رل هكف ،     1ن
رلمووووورد رلمدنفوووو   ، ب ووووأن رل هكووووف   ووووت1994  لعوووو   22قوووو نون رل هكووووف  رلمدفوووود رلمصووووةي، ةقوووو  ن    2ن

  .1ورل م ةف ، رلم د  ن
ب وأن رل هكوف   وت رلموورد رلمدنفو  ورل م ةفو   1994  لعو   22ق نون رل هكف  رلمدفد رلمصةي ةق  ن    2ن

 ، ولم فوود موون رل ف صووفل د.  بوود رلف وو ح مووةرد،  ووةح   ووةفع   رل هكووف ، مةموو   وو ب ، 2رلموو د  ن
 .28ا
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 هدفد  وفمكن  ت رلعقود رلخ ةمف   ن فنا  لك -ظ ....-  ،رردرةيرلقض ء 
ف هموووول رلفةفوووو  رلخ  ووووة نفقوووو   رل هكووووف  بن ووووب   -د ..،ماوووو   هكفمفوووو  خ صوووو .

 .خ  ة ه.... 
رلعلفووو  رل ووووةف   لوووك رلقوووولأ رلمحلقووو   رردرةفووو بفقوووً  لمووو   قووود   كووود  رلمهكمووو  و ح 

 ناو  لو   ور وو    ن قوول رردرة ..نهفو  قوةة  ،رردرةفو ل وةح رل هكوف   وت رلعقوود 
و ناوووو  ك نووو   صوووة  لووووك ضوووةوة  رلبووو   ووووت رلخووولاا مووون قبوووول  ، لوووك رل هكوووف 
هكف نوهووووو ةربحوووو  مووووةدود  لفووووه بأنووووه   فقبوووول مناوووو  رل نكووووة ل ووووةح رل رلمهكموووو ، 

خوة  وت فةد  ح لم  ل    ور   هالأ ررةرد  م  إةرد  رلحوةا ر رلمن   قدف   بإةرد ا
  لعووو   4كمووو    ووو ة رلم وووة  رل ووووةي إلوووك رل هكوووف   وووت رلقووو نون ةقووو  ن 1نرلعقووود.. 
2008.  

 
 
  

 الم لا الثاني 
 شرو  ثبا  العقد

ح  بو   رلعقود، ونووه و  وت  وةا  ووة  رً ن من وف  رلم ع قود رومنبفو ، قوود  لعو  دوة إ
كموو  نعلوو   ن رلعقووود رل ووت  بةم اوو  رلدولوو  موو  رو ووخ ا رومنبفوو ،   ووفم  قبوول 

، ور وووو الال  وووون رلوووونفح حوووو ة رلبهوووو إرلهووووة  رلع لمفوووو  رل  نفوووو ، خصوصووووً   ووووت 
  دنف  ل   كن قد    ة  صةره  إلك  حبفو  قو نون رلدولورل ةور  رلحبفعف ، ورلمع

                                                 

، ماكوة ند 1922  لع   422ةق ن    ت رلحعن142وةف  ةق نرل  هك  رلمهكم  رردرةف  رلعلف   (1)
  52،ا1991صهفح  لو ، مو و   رلعقود، رلم ء ر ول، درة ر نورة للحب   ، دم  ، 
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ملاق ، ك ن   فوةا  لوك رلودول رلن مفو ، رل وةوح ون رل ةك   رلع . 1نرلم ع قد 
رل ووووت  ن  ووووبا ،  خوووو لاا رلمةركوووو  رلق نونفوووو ،   ل ووووةك   ار  مةركوووو  رق صوووو دف  

 قود  نبووه رلم و  مة رومنبووت  . لوالكول رلن مفوو  به مو  ر و د   نمف اوو   لفو ، ورلود
 و  لعقوود لوو   رلدولوو  رلمضووفف  بعوود  إناوو ء ر ،ضووةوة  إدةرظ  ووةوحً   ووت رلعقوودإلووك 

،  و إصدرة   ةفع   مدفد ،  و لورئح   وةي  لوك هوار  2ن عدفله ب رةرد  رلمفةد 
ونبهوو  رلعقوود، رومووة رلوواي فوومدي إلووك   اففووة مضوومون رلعقوود بإةرد اوو  رلمنفووةد ، 

 :ر  تهالأ رل ةوح  ت  ة فن، والك  لك رلنهو 
 الفرع الأول: شرو  الثبا  التشريعي:

هوو رلورمو    إ  إار كو ن قو نون رلدولو  رلم ع قود وهار رل ةح   فنا  لفوه  و د ً 
ورل ت  ن ئ   ،  من ر ف قف  ور نحن42. ومم  فد   الك،  ن رلم د  ن 2نرل حبف 

 مووو ل  هكووو   قووو نون نصووو   لوووك إرلمةكووو  رلووودولت لفوووا من   ووو   ر  ووو  م ة، 
. كمو    و ة لقو نون فهكموهرلدول  رلم ع قد ،  ت ه ل   د  رخ فو ة  حوةرا رلعقود، 

ك   حبف  ق نون رلدول  رلم ع قد ،  وصف  ممم  رلق نون رلدولت،  ت دوة    فن  إل
 ت رلعقد، وةاب ا   ت إخضو   هوالأ حة ً  ومود رلدول  إلك  إض   ً  .1929لع   

   وت  وةح رل بو   ونبهو . 4نرلنو ف  مون رلعقوود لق نوناو ، بوصوفا   قوودرً إدرةفو 
 :من خلالرل  ةفعت 

 :  الثبا  ومف ومهأولًا: الدابع إلى شر 
                                                 

د. رهمووود  بووود رلهمفووود   وووو ، رلن ووو   رلقووو نونت للا ف قووو   رلب ةولفووو   وووت رلوووبلاد رلعةبوووت، ة ووو ل    1ن
، ولم فوود مون رل ف صووفل، د. رهموود ة وو د 602، ا1925دك ووةرلأ، كلفوو  رلهقووو ، م معو  رلقوو هة ، 

 .442 لا ،   قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب ، ا

 . 412د. هفف   رلهدرد ، رلعقود رلمبةم  بفن رلدول ورو خ ا رومنبف ، مةم    ب  ، ا    2ن

 Delaume: ((des stipulations de droit applicables dans les accords de prêt ن3 

et developpement economique et leur role)), R.B.Dr. r.inter, 1968,  p.336.                                                                
 .414ماكوة  ند د. هفف   رلهدرد، رلمةم  ار ه، ه م ، ا

 .444د.  همد ة  د  لا ، رلمةم  ار ه، ا  4ن



 

 

- 328- 

قنوو   رلدولوو  رلم ع قوود  إلف وول رلم ووةو  رومنبووت  ووت ك فووة موون رلهوو     ووت  ن ووةرً 
معووه  ووت رخ فوو ة ن وو   قوو نونت للعقوود افووة ق نوناوو  رلوووحنت، لووالك  موود رلم ووة  

كقو نون هو ك  للعقود  ،رومنبت  لك  هموف  دوة رلقو نون رلووحنت للدولو  رلم ع قود 
، ومنعاوو  موون  اففووة  1نلم وو ا بوو ل ور ن رلعقوودين رموولدولوو  موون خوولال اوول فوود ر
و أكفوود  وود   ووةف ن رل عوودفلا  رل ووت  مةفاوو  رلدولوو   لووك  ، درلعقوود بإةرد اوو  رلمنفووة 

وهووووار هووووو  . 2نوبووووفن رلم ع قوووود معاوووو  ،رلمبووووة  بفناوووو ق نوناوووو  رلوووووحنت  لووووك رلعقوووود 
رلمقصووود ب ووةوح  وود  رلم وو ا ب لعقوود ورل بوو   رل  ووةفعت،  ي إ وولا  رلعقوود موون 

  وووووةفعف  رل وووووت قووووود  موووووا قووووو نون لخضوووووو  للآ ووووو ة رلن ممووووو   ووووون رل اففوووووةر  رلر
ورل ممفود رل منوت للقو نون ب لن وب   ،.و فم  ف عل  ب وةوح رل بو   رل  وةفعت 2نرلعقد

 ممفوووود دوة رلدولوووو ، ك وووولح    ووووةفعف   اووووت  ووووةوح  اوووودا إلووووك لعقووووود رلدولوووو ، 
إبةرموه، و عاوده  بعود  وحةا  ت رلعقد، من  اففة رلقور د رلق نونف  رلن  ا  وقو  

إصوووودرة   ووووةفع   مدفوووود    ووووةي  لووووك رلعقوووود، و وووومدي إلووووك  ررخوووولال بوووو ل ور ن 
لهووو   رلضوووةة ب لم ع قووود رومنبوووتر ق صووو دي للعقووود،  ، وهوووار مووو   بوووة  نوووه  4نورا
 15ضووود إفوووةرن،  وووت  (sapphire) وووت قضوووف   (Pierre cavin)رلمهكووو  رلمنفوووةد، 

 فوو   رلمبووة  بووفن إفووةرن ورل ووةك   ،  قوود  وضووح بأنووه بمق ضووك ر 1962موو ةا، 

                                                 
، 220ف ووو  رلهووودرد، رلعقوووود رلمبةمووو  بوووفن رلووودول ورو وووخ ا رومنبفووو ، مةمووو   ووو ب  ، اد. هف   1ن

 ولم فد من رل ف صفل    ة  رلدك وة  إلك:
Esa paasivita: ((internationalization and stabilization of contracts versus state 

sovereignty)), B.Y.B.I.L, 1990, P.315 etc spec.323.                                        
 .221، 220د. هفف   رلهدرد، رلمةم  ار ه، ا   2ن
، ولم فود مون 446د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم   و ب ، ا      4ن

 .82، ا2000رل ف صفل، د. مهمد  بد رلممفد إ م  فل،  قود رو ا ل رلدولف ، 

، 224، ا د، رلعقود رلمبةم  بفن رلدول ورو خ ا رومنبف ، مةم    ب د. هفف   رلهدر  1ن
ولم فد من رل ف صفل، د. رهمود  بود رلكوةف   ولام ،  وةوح رل بو   رل  وةفعت  وت  قوود ر  و  م ة 

 .68، ا42ورل م ة  رلدولف ، رلممل  رلمصةف ، للق نون رلدولت، رلعدد 
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ن روخفووووة ، قوووودم  م وووو  در  م لفوووو ، و نفوووو ، ور وووو  م ةر  رفووووةرن، إرومنبفوووو ،  وووو
 ت  بووود موووون هم ف اووو  موووون رلخضووووو  ويومخووو حة، وب ل وووو ل    ضووومن م وووومولف 

  ةفع   مدفد ،  م ة  ت هقو  روحةرا ورل  رم  ا ، رومة رلواي فعنوت منهاو  
رلصووع   هققووه،  فموو  لووو حبوو  رلقوو نون ررفةرنووت ضووم ن قوو نونت، وهووو  مووة موون 
 . 1نرلدولووو  ررفةرنفووو   عدفلوووه و اففوووةلأ ووولح  هووو   لوووك رلعقووود، إا رنوووه فكوووون مووون 

و وووةوح  ووود  رلم ووو ا ب لعقووود  اووودا إلوووك رلهفلولووو  بوووفن رلدولووو  وبوووفن مم ة ووو ا  
  . 2ن ت  عدفل رلعقد ب رةرد  رلمنفةد ل لح  ا  

ع قوود موو  رلدولوو   إنووه ف ووعك  ووت رلا لوو  إلووك إضوو    إلووك  ن رلم وو  مة  نوودم  ف 
رر ووولا  موووون  حبفووو  قوووو نون رلدولووو  رلمضووووفف   لوووك موضووووو  رلعقووود، والووووك إموووو  
ب خ ف ة،  ا رلمن       ن حةف  رل هكوف  و حبفو  قو نون  هكفموت معوفن،  و 
من خلال إخضو   رلعقود لن و   قو نونت لدولو  معفنو  فوة   فوه  هقفو  لمصو لهه، 

 لووك خضووو  رلعقوود لقوو نون رلدولوو  رلمضووفف  موو   ضوومفن   و موون خوولال ر  فوو  
رلعقود  وةوحً    علوو  ب بو   رلعقود و وود  رلم و ا بوه، و ووةف ن رلقو نون رلواي كوو ن 

وقوو  إبووةر  رلعقوود  لووك من   وو   رلعقوود، ه ووك ولووو ق موو  رلدولوو  بعوود إبووةر   رً ن  ووا
ن هنوو  رلعقوود ب عوودفل  ووت   ووةفع  ا  بموو   فاوو  رلقوو نون رلوواي فحبوو   لووك رلعقوود. وموو

إلوك ره وةر  و ادا فخد  مصله  رلم   مة  قح،  من هالأ رل ةوحنة  بأن كلًا 
وهووو رلمبوود  رلوواي فعنووت بووأن رلدولوو  رلمضووفف  للا وو  م ة  ،مبوود  رلهقووو  رلمك  ووب 

رلهةفوووو   ووووت  ن  افووووة  ووووت  وضوووو   روم نوووو   ووووت  ةرضووووفا  ب لن ووووب   محلوووو لاوووو  
نوووو  بموموووو  رلقوووو نون للم وووو قبل،  ووووةفح   وووود  رلم وووو ا بهقووووو  رك  ووووبا  روم 

ورلم و  مة فع بوة بأنوه ة و  هقوو   ،، ورلعقد موضوو  رلبهو  بوفن رلدولو  2نرلقدف 
                                                 

 .168لاق   رلدولف  رلخ ص ، مةم    ب ، اد. ب  ة رو د،  قود ر    م ة  ت رلع   2ن

 .  226، ارلمةم  ار ه    2ن

د. خ لد مهمد رلممع ، إنا ء رلدول  رلمضفف  للا   م ة ر ف قف  ر    م ة م  رلم و  مة رومنبوت،     1ن
 .89، ا1999ممل  رلهقو  رلكوف ف ، رل ن  رل  ل   ورلع ةون، رلعد رل  ل ، 
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مك  ووب  لحة ووت رلعقوود  ووت  وول رلقوو نون رلقوودف . وموون هنوو  نموود بووأن  ووةح رل بوو   
إار  وو   صوولام   م وو ا ب لعقوود   فمووو   صوولام ، ونووهرل  ووةفعت و ووةح  وود  رل

ورلوواي  ع قوود  لووك  ،رومنبووت ةة  للم وو  مة اووار فعنووت ررخوولال ب لضووم ن   رلمقوو
      ا .
تثمار وقااااوانين ت بيقااااا  شاااارو  الثبااااا  التشااااريعي بااااي عقااااود الاتاااا :ثانياااااً 

 :الاتتثمار والقضاء
وهالأ رل ةوح  مد مصدةه   ت رلمم ة    رل ع قدف  رلم  مة  من م ن  رلدولو ، 

 هكو   رل هكوف  وكوالك  وت و م ح رلعدفد من رل  ةفع   رلوحنفو  باوالأ رل وةوح، 
 .ورلقض ء

وقوود نووا  لووك  ووةح رل بوو   رل  ووةفعت وول مووة   ووت ر ف قفوو  ر م فوو   رلمعقووود  
إفةرنفووو ، هفووو   وضوووه  بوووأن -بوووفن إفوووةرن و وووةك  رلووونفح رونملوووو، 1922 ووو   

  . 1ن و من  ةوحهرل  ةفع   رلهكومف ،   فمكنا   ن  افة من ر م ف  ، 
و لووك رلصووعفد رل  ووةفعت،  قوود  ووومه   ،نك رلعدفوود موون رلعقووود باووار رل ووألوون وه

رلعدفد من   وةفع   رلودول و  وفم  رلن مفو ، بوإدةرظ  وةوح رل بو   رل  وةفعت  وت 
مصدة كونا   م ل  قوده  م  رلم   مةفن روم ن ، بادا ما  ر    م ةر ، 

 م لًا نمد  ن ق نون رلب ةول رللفبت    ة إلوك   ود   وةف نه  . 2ن م ن للم   مةفن
م ف  ر  رل ت منه  قبل صدوةلأ، كم   ن رل عدفلا  رل وت لهقو  بوه بعود  لك ر 

 .  2نم ف  ر  رلمعقود  قبل رلعمل با الك قض  بعد  م   ا  ب  
                                                 

، كموو  165ر  وو  م ة  ووت رلعلاقوو   رلدولفوو  رلخ صوو ، مةموو   وو ب ، ا د،  قووودعد. ب وو ة رو وو    1ن
    ة إلك:

Red Ferm (A): the Arbitration between the government of Kuwait and Aminoil , B.I.L., 1984, 

P.86 
(1) paasivirata (E): Internationalization and stabilization of contracts verses 

state sovereignty, B.Y.B.I, vol, 60, 1989, P.330 – 331,  
 .166وقد    ة إلك هار رلمةم ، د.ب  ة رو عد، ه م ، ا

  .24، رلم د  ن1955  لع   25ق نون رلب ةول رللفبت، ةق  ن   2ن
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للم ووو  مة رلووواي ف م ووو  م وووةو   »: روةدنوووت بوووفن  نوووه كمووو   ن قووو نون ر  ووو  م ة
 ت ك ن  و عدفلا ا  رل ، و م رف  بمق ضك   ةفع     مف  ر    م ة ،بإ ف ءر 

 :فخ  ة ب أن م ةو ه  فً  مم  فلت ن  ا  قبل  ةف ن مفعول هار رلق نون،  ن
ورلم رفووو  رل وووت  ووو  منهاووو  لم وووةو ه ه وووك  ،ر  ووو مةرة ب   ووو ف د  مووون رر فووو ءر  - 

 وب ل ةوح رلورةد   فا . ،نا ف  مد  رر ف ء رلممنوح له، بموم   لك رل  ةفع  

ءر  رلمقوووةة  للم ووو ةف  بمق ضوووك  هكووو   هوووار ر  ووو ف د  مووون رلم رفووو  ورر فووو  - 
ورل  رمه ب ل ةوح ورلم حلب   رل ت فق ضفا  هار  ،رلق نون  ةفح   و ف   وض  ه

و ووووت هووووالأ  رله لوووو   ق صووووة ر وووو ف د   ، و رون موووو  رلصوووو دة  بمق ضوووو لأ ،رلقوووو نون
 .  1ن لك رلمد  رللاهق  ل و ف   وض  هورر ف ءر   ،رلم ةو  من رلم رف 

 ووةفع    لووك مبوود   ووةوح د  أكفوود رل  ووةف  روةدنووت كافووةلأ موون رل وموون الووك نموو
 ان لوووك  ،. وهوووالأ رل  وووةفع   مووواكوة   لوووك  وووبفل رلم ووو ل   رلهصوووة بووو   رلعقووود

قوووو نون رلب ووووةول ك ،رلعدفوووود موووون رل  ووووةفع   رلم علقوووو  ب ووووةوح رل بوووو   رل  ووووةفعت
افةهووو  و ،  2ن2001، وقوو نون ر  ووو  م ة رلم رئووةي لعوو    2ن1952لعوو   ررفةرنووت، 

 . 4نرلك فة

                                                 
 ، رلمن ووووة  وووت رلمةفووود  6، رلمووو د  ن2002  لعووو   68قووو نون ر  ووو  م ة روةدنوووت رلممقووو  ةقووو  ن   3ن

 ، و فضً  من وة  لك ر ن ةن  2228، ا 2002/  6/  16،   ةف   4606  رلة مف  ةق
http://www.arablaw.org /Arab%20law%20net%202j.htm  

، ولم فود مون رل ف صوفل، 209د.  همد  بد رلكةف   لام ، قو نون رلعقود رلودولت، مةمو   و ب ، ا  2ن
 .442 لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا د.  همد  ة  د

، رلمن وة  ت رلمةفود  رلة ومف  للمماوةفو  رلم رئةفو ، رلعودد 2001ق نون ر    م ة رلم رئةي لع     2ن
 ، وهو من وة  فضً   لك  بك  ر ن ةن :2001 ا حا  22، 42

http://www.arifonet.org.ma/data/dalil%20investment/countries/05algeria/

law ar.htm 
د. هفف ووو  رلهووودرد ، رلعقوووود رلمبةمووو  بوووفن رلوووودول ورو وووخ ا رومنبفووو ، مةمووو   ووو ب ، هوووو م ،     4ن

 .229ا

http://www.arablaw.org/
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نو  ف  و ت نفا ر  م لأ اه  ممم  رلق نون رلدولت  ت دوة ه رلمنعقد   ت مدفنو  
صووو  لمن ق ووو  رلقووو نون رلورمووو  رل حبفووو   لوووك رلعقوووود ص، ورلمخ1929 وووت  ووو   

  مون 2ورو خ ا رلخ ص  رومنبفو ، هفو  نصو  رلمو د  ن ،رلمبةم  بفن رلدول
   لوك  ن  هك موً   وت رلقو نون رلودرخلت، فمو  للحوةرا ر  فو »: بأنهرل وصف ، 

مضوومونا  له وو  إبووةر  رل ووت فةمعووون إلفاوو   ووت رلعقوود، هووت  لووك رلمقصووود   ووت 
 . 1ن«رلعقد

ار كو ن هووار موقووا رل  ووةفع    موو  هووو  ،   رل  ووةفعتورلعقووود مون  ووةوح رل بوو ،ورا
 ؟موقا رل هكف 

 وو ة   لووك  ن  هكوو   رل هكووف  رلصوو دة  بمن  ووب  من   وو    قووود ر  وو  م ة، قوودإ
ناووح رل  ووةفع   رل وو بق ، موون هفوو    بفوو  رلقوو نون رلورموو  رل حبفوو  له وو  إبووةر  

وقود  وبق   (Sapphire)رلعقد، و هك   رل هكف   ت هار رل أن ك فة ، منا   هكوف  
ة  ، ب ووووأن رلنوووو ر  بووووفن رل ووووةك  رلموووواكو (Liamco)رر وووو ة  إلفووووه، و هكووووف  قضووووف  

 : ،هف  اه  إلك  نه1922فل،  بة  12ورلص دة  ت  ،ورلهكوم  رللفبف 
وافوووةلأ مووون ر م فووو  ر   ،لاوووةا  ع فووو  رلحبفعووو  رل ع قدفووو   وووت رم فووو   لفووو مكو»

رلم  با ، ب لن ة لكون  هود رلم ع قودفن هوو رلدولو ،  قود ومود  نوه مون رلضوةوةي 
لضم ن هم ف  معنف  للهقو  رل ع قدف  وصه   ر م ف  ، هف  من رلمع و د  ن 

 نووو  رلوووافن قبلوووور رلمخووو حة  ب  ووو  م ة مبووو لغ ح ئلووو  مووون فكوووون رلم ووو  مةون روم
و  درد كبفة  من رلعم ل ل  افل رم ف  ر ا  هةفصفن  لك رلهصوول  لوك  ،رلم ل

ضوووم ن كووو اٍ مووون  مووول ره وووةر  مبووود  قد وووف  رلعقووود، ولاوووةا ضوووم ن م ووول هوووالأ 
  من ر ف قف  رل ةك  16رلهم ف ، مة  إدخ ل نا بعفنه باار رلمعنك  ت رلبند ن

                                                 
ولم فوود موون رل ف صووفل د. ب وو ة رو ووعد،    Rev.Crit,1980, p427نووا رلقووةرة من وووة  ووت:     1ن

 .168 قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلدولف  رلخ ص ، ا
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، ومصو ا و و  رلبنود رلنمووامت ار وه رلوورةد وهوار رلبنود مخوول بوه ق نونو ً  ،كوة رلما
 .1965، 1955 لع مت،رلمله  بق نونت رلنفح،   11 ت رلمدول ن

و ود   ،  رلماكوة فدخل  ت نح   م  رصحلح  لفوه ب وةح رل بو  16 ن رلبند نو 
 . 1ن«ولتوهو  ةح مل   ق نون  بموم   قور د رلق نون رلد ،مور  خة  رلعقود

فوووة  كمووو   ن رل حبفقووو   رلقضووو ئف  بخصووووا صوووه   وووةوح رل بووو   رل  وووةفعت ك 
مفود   بفو  قوةرة مهكمو  رلونقا رلفةن وف  رلواي ف وناكة منا   لوك  وبفل رلم و ل،

بمن  ب   قد قةا  بةم ه  ةك  رلخدم   رل ع قدفو  والك . رلن    رلق نونت رلعقد
  ةح  فه رلو  ء  لك ورن رلكندففن، للبةفد رلبهةي رلفةن ف ، م  بعا رلم   مةف

  وو ا قفموو  رلوواه   ووت  وول رلقوو نون رلكنوودي، رلوواي كوو ن فقووةة مووور  م وول هووار 
رل ووةح، وقووو  رنعقووو د رلعقووود، ولمووو  قوو   رلمقةضوووون بمح لبووو  رل وووةك  ب لو ووو ء  مووو   
رلقضووو ء رلفةن وووت، ره مووو  رل وووةك  بأناووو  افوووة مل مووو  ب لو ووو ء إ  بقفمووو  رلووودفن، 

لوواي حووة  لان  ووةح رلو وو ء ب لوواه ،  موولًا ب ل عوودفل رل  ووةفعت رر وو ن درً إلووك  بحوو
ة ضووو  رد ووو ء بوووةر  رلعقووود، إ   ن مهكمووو  رلووونقا،  لوووك رلقووو نون رلكنووودي بعووود إ
 ن وهفوو   نووه نوو ح موون  هقفقوو   مهكموو  رلموضووو ، » رل ووةك  و وضووه  بأنووه: 

نووودي قفمووو  رلووواه  للووودو ة رلكنووودي، و قوووً  للقووو نون رلكرلم ع قووودفن قووود ةمعوووور إلوووك  
نووه فبوودو ورضووهً  بووأن  حووةرا رلعقوود، قوود قصوودور إبووةر  رلعقوود، لووار  إرلصوو دة وقوو  

خةرظ ر ف قا  من كل ررمةرءر  رل  ةفعف ، رل ت فكون من  أنا  إنقو ا إمقدمً  
 . 2ن«قفم  رلدفن ب عدفل و ن وصف  رلدو ة إلك  رلاه 

                                                 
ولم فوود موون رل ف صووفل د. ب وو ة   I.L.M,vo20,1981,P.58من وووة  ووت    liam co هكووف      1ن

و فضووً   169، 168رو ووعد،  قووود ر  وو  م ة  ووت رلعلاقوو   رلدولفوو  رلخ صوو ، مةموو   وو ب  ، ا
 وم  بعده .  211د. همد  بد رلكةف   لام ، ق نون رلعقد رلدولت، مةم    ب ، ا

، 242، مةموو   وو ب  ارلق نونفوو     وو  م ة رومنبووت رلمعوقوو   ورلضووم ن  د.دةفوود رل وو مةرئت، ر  2ن
، ولم فد من رل ف صفل د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  ورل هوفل رلملكفو ، هو م ، 242
 .211، و فض  د.  همد  بد رلكةف   لام ، ق نون رلعقد رلدولت، مةم    ب ، ا449ا
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موو  إة، مقووةة  مموو   قوود  ن وو ن ح بووأن  ووةوح رل بوو   رل  ووةفعت  ووت  قووود ر  وو  م 
ب   فووووو   رلمبوووووة  بوووووفن رلدولووووو  ورلم ووووو  مة رومنبوووووت،  و مووووون خووووولال رل  وووووةفع   

، ونهن نة  بأن قض ء رل هكف رلمق ةن ،  و من خلال  هك   رلمه ك ،  و  هك   
و هقفو  رل نمفو   ،لما  ر    م ةر  تقةرة م ل هالأ رل ةوح هو رلع مل رلةئف إ

ن كوو ن لاوو  مخوو حة،  فموو  ورا ف ووعة ب وموو ن، ر ق صوو دف  للدولوو ، كووون رلم وو  مة 
إار كووو ن ر  ووو  م ة حوفووول رومووول وفنصووو   لوووك رلموووورةد رلمعدنفووو ،  قووود  ة فووو  

 . و رلمح لب  ب لفة  ، عدفل رلعقد و     حف  رلدول  ،  ع ة رلمع دن
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 :عي: التكييف القانوني لشر  الثبا  التشريثالثاً 
 :نهول هار رلموضو   ت إ م هفرنق   رلفقه 

فة  بأن  ةوح رل ب   رل  ةفعت م  هت إ   ةوح  هوفلفو   الاتساه الأول: -1
لحبفع  رلق نون، هف   ن رلق نون فندمح  ت رلعقد، وفصبح  ةح   ع قودف  كبو قت 

 وود  وفوومدي الووك إلووك وب ل وو لت ففقوود صووف ه ك عبفووة  وون إةرد  رلم ووة ،  .رل ووةوح
وهار رلة ي مهول نقود،  اوو   ،  1نفه ةف ن رل  ةفع   رللاهق  بعد إبةر  رلعقد  ل

و  فصوبح ق نون ،  ن رلق نون رلواي فهكو   قود ر  و  م ة   فنودمح  فوه،   ف  قف
نوه فحبقوه إوهوو فحبو  هوار رلقو نون  كم   ن رلق ضوت  ةوحه،  ةحً   ع قدفً  من 

 . 2ن ع قدف ً  ، ولفا بصف ه  ةح ً ب   ب ةلأ ق نون ً 
لقوو   هوت  وةوح  و فقفو وح رل بو   رل  وةفعت، : فة  ب ن  ة الاتساه الثاني -2

 ةف ن رلق نون، الك  ن ر ف   رلحوة فن رلم ع قودفن  لوك  وةف ن رلقور ود رلق نونفو  
رلن  ووا  وقوو  إبووةر  رلعقوود  قووح دون  لووك رلح ةئوو  بعوود الووك،   فوومدي إلووك   اففووة 
حبفعووو  رلقووو نون رل وووت  نووودةظ  لوووك رلقور ووود  هووو  م ل وووه، بووول فووومدي إلوووك  إفقووو ا 

 .رل ت  صدة بعد إبةر  رلعقدةف ن رلقور د رلق نونف  رلمدفد ،  
، لقوو   وةف ن قو نون رلعقوود  و فقفوو ً  ن  وةح رل بوو   رل  وةفعت فة و    وةرً وب ل و لت  وإ

 ب أن رل عدفلا  رللاهق  رلح ةئ   لفه.
رل بوو   رل  ووةفعت فع بووة ر وو  ن ء موون روصوول  حونهوون موون م نبنوو  نووة  بوو ن  ووة 

و   قووود رلم وو  مة رلم ع قوود، لقوو نون رلدولوو  رل ووت فمووةي  فاوو  رلعوو  ، رلق ئوول بخضوو
ر  ووو  م ة، وكوووالك خضوووو ه لكووول رل عووودفلا  رل  وووةفعف ، رل وووت  حوووة   لوووك الوووك 

                                                 
،  ةوح رل ب   رل  ةفعف   ت  قود ر    م ة ورل م ة  رلدولف ، رلمملو  د.  همد  بد رلكةف   لام    1ن

، ولم فود مون رل ف صوفل د. دةفود 29، 28، ا1982، رل ون  42رلمصةف  للق نون رلودولت، رلعودد 
 .245، مةم    ب ، ارلق نونف   رل  مةرئت، ر    م ة رومنبت، رلمعوق   ورلضم ن  

 .245  ار ه، اد . دةفد رل  مةرئت، رلمةم  2ن
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ولمو  كو ن هوار ر و  ن ء مون روصول رلعو   لوالك    ،رلق نون خولال مود  نفو ا رلعقود
 كففووا إلووك  ن مه ولوو  رلبهوو   وون  إضوو   ً .ه  و رلقفوو ا  لفووهفمووو  رل و وو   فوو

قوو نونت لاووار رل ووةح  ووت نحوو   رلقور وود رلع موو   ووت رلقوو نون رل موو ةي، و ووت قور وود 
 ن    رلقورنفن  عد مه ول  افة ممدف . ونن   ت هار رلموض  بصدد ر   ن ء و  
فمكوون  ن فنحوووي  هوو  رلقور ووود رلع موو . و ووةح رل بووو   رل  ووةفعت فك  وو  قو وووه 

 لك هار رل صدف  قد ر    م ة.  ف   رلق نونف  من رودر  رل ت فصدة بمومبا   
رلعقد  ت رلا ل  بمق ضك ق نون  صدةلأ رل ولح  رل  وةفعف   وت رلدولو  رلم ع قود ، 
وهوووار فعنوووت  ن رلدولووو    عاووود بمومووو   ووولح ا  رلع مووو ، بعووود   حبفووو  رل عووودفلا  

ورل ت  حة   لك قورنفنا  رلوحنف   لك رلم   مة، بقصد  هففو لأ  لوك  ،رلم  قبلف 
 م ة.ر    

 : شر  التسميد أو ثبا  العقد :الفرع الثاني
وهوووار رل وووةح هوووو مكمووول للهم فووو  رلمحلوبووو  للم ووو  مة رومنبوووت، وفق وووةن ب وووةح 

، ونبهوو   ووةح  ممفوود وف وومك  فضووً  ب ووةح ر  وو قةرةرل  بفوو  رل  ووةفعت للعقوود، 
  و  ب  ه بم  فلت : ،رلعقد

 أولُاُُ : مف وم شر  تسميد العقد أو ثباته :
ار رل وووةح،   فكوووون للدولووو  رلم ع قووود ، رلهووو   وووت  عووودفل ر ل  رمووو   بمومووو  هووو

و وووةح  ممفووود  و  بووو   رلعقووود، فلووو ه  مووو   وووةح  . 1نرل ع قدفووو  بإةرد اووو  رلمنفوووةد 
 . 2ن لح ن رلدول رل  بف  رل  ةفعت، لمورما  نفوا و 

                                                 
 . 220د . هفف   رلهدرد ، رلعقود رلمبةم  بفن رلدول ورو خ ا رومنبف  ، مم    ب  ، ا   1ن

(2) Prosper weil : les clause de stabilization ou d'intengibilite inserees dans 

les accord de development Ecomomique . mélanges  ch. Rousseau , paris 

, p. 301                                                                           

وقوود   وو ة د . رهموود ة وو د  وولا  ،   قوود ر ن وو ء ور درة  و هوفوول رلملكفوو ،مةم   وو ب  ، إلووك هووار    
 .451رلمةم  ، ه م  ، ا 
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بمق ض لأ هم ف  رلعقد مون رم فو  ر  ف   وهار رل ةح بممةد رلنا  لفه  ت رلعقد 
 ي هم فوووو  رلعقوووود ضوووود  ، لح  رلع موووو  رل ووووت   خوووواه  رلدولوووو  بوووو رةرد  رلمنفووووةدرل وووو

 . 1نرلمخ حة رردرةف 
ورلم ووو  مة رومنبوووت كووولا رلنوووو فن مووون  ،وقووود ف ضووومن رلعقووود رلمبوووة  بوووفن رلدولووو  

 . 2نرل ةوح

 .ثانيا : النتا ج المترتبة على شرو  التسميد: 
ح رلم ة بوو   لووك  ووةوح رل بوو   ف ة وو   لووك   بفوو  رلعقوود  و  ممفوودلأ، نفووا رلن وو ئ

 ولعل  هما  :  ،رل  ةفعت
إن رلقووو نون ففقووود حبفع وووه  وووت رلنحووو   رلووودولت، وب ل ووو لت فكوووون رخ ص صوووه  - 1

 حةرا رلعقد رلدولت . رخ ف ةف   ت ه ل  ةاب  
فصووبح رلعقوود حلفقوو  موون  وولح ن رلقوو نون  لووك روقوول موون   ووة  هوودو   عوودفل  -2

 . 2نم  رل حبف   لفهن فكون ور  ت رلق نون رلمفةوا 
 على الأخث بشرو  الثبا  التشريعي وتسميد العقد :  اثالثا : ما يترت

ن هووودا  لوووك رل ووووةوح، هوووو  هقفووو  ر  وووو قةرة للوووةوربح رل ع قدفووو  رلعوووو بة   ةاووو  
 :وهت ،وق نونف  ن فة إلفا  بإفم   ،للهدود، إ   نام  فخ لف ن  د   صول  نف 

عت و ممفود رلعقود للأصوول رلفنفو ، لهول  نو    مخ لف   وةوح رل  بفو  رل  وةف -1
 رلقورنفن  ت رل م ن : 

حةرا رلعقد، بفنم   ةوح  رلاي فملك  هدفد  ةف نه، ولفا  هو   لم ة  للق نون
 ولح   هدفود  وةف ن رل عودفلا   للأحوةرارل  بف  رل  ةفعت و ممفد رلعقود،  مونح 

 دمووه، كموو  فموونح لاوو  رل  ووةفعف  رلح ةئوو   لووك قوو نون ررةرد ،  لووك  قووده  موون 
                                                 

اونو   رللا مو  ل نففوا رلم وةو  وفقصد ب لمخ حة ر درةف  ،  لك رلخ ص  ب لعم لو  ورل وةرخفا ور    2ن
 451، ولم فد من رل ف صفل د . رهمد ة  د  لا  ، رلمةم  ار ه ، ه م  ، ا 

 .452، ا  . رهمد ة  د  لا  ، رلمةم  ار ه د   2ن

 . 452،  452ا  د. رهمد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب  ،  2ن
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بووةر  رلعقوود، إهك مووه رلمدفوود ، رل ووت لوو   كوون مومووود  وقوو   هوو  ر وو بع د  حبفوو  
 . 1نورلقول بعكا الك فعنت  عدي  لك  ف د  رلدول 

كمو  إن رل وةوح رل وو بق ،   نو  ك ورل حبفوو  رلصوهفح لقو نون رلعقوود، رلواي ف حلوو  
لهل رلصهفح فكمن  ت رلةمو   حبف  رلقور د ر ن ق لف  لق نون رلعقد، وب ل  لت   

إلوووك  قور ووود رلقووو نون ر ن قووو لت ار وووه، ل هدفووود نحووو    وووةف ن رلنصووووا رلمدفووود ، 
 . 2نفا ب قةفة  لك رلمكن  للم ع قدفنول

رل حبفوو  رلصووهفح للقوو نون، ف حلوو  ره ووةر  ك  وو  رلنح قوو   رل ووت   نإضوو    إلووك 
فه وووة  باوووا   ه،  ن خضوووو  رلعقووود لقووو نون رلدولووو ، فمووو  إنفقةةهووو  لوووه م وووةّ 

رلن ة  ن كون إةرد   ررحةرا هت    ا الك رلخضو ،    لكونه ره ةر  ك مل 
. كمو  فصوبح رلعقود رلودولت بعود رر ون د   2نلق نون بم   فوه ق نونوه ر ن قو لتلالك ر

رلعلاقووو    معووول ممفووود رلعقووود  و  ، ن  وووةوح رل بووو   رل  وووةفعتك لعقوود رلووودرخلت، 
رلورموووو  رل حبفوووو   لفاوووو  افووووة مخ لفوووو   وووون  مهوووول رلنوووو ر ، بعوووود  هدفوووود رلقوووو نون
ل قلفوودي  ووت رلقوو نون رلوودولت  ووت نحوو   رلمووناح ر رلعلاقوو   رلدرخلفوو ، والووك مبوودئف ً 

   4نرلخ ا
وب ل  لت فصبح رلعقد رلدولت بعود إ ون دلأ، و هدفود رلقو نون رلورمو   حبفقوه  لفوه، 

 صوولا هكوو    لووك رلقووورنفن، وهووت وضووع  إو  ووةي  لفووه  ،كأهوود رلعقووود رلدرخلفوو 
ن رلعقووود  خووةظ بومووه  وو   موون  . وف ووفة رلفقووه إلووك  رنووه ةاوو   5نللعقووود رلدرخلفوو 

و  ول خ ضوع  للقو نون رل و ةي وقو   ،نح    ةف ن رو ة رلفوةي للق نون رلمدفد

                                                 
 . 245، ا  رلمةم  ار ه  2ن

 .452، ا  د.  همد  لا  ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب   2ن

 . 226د . رهمد  بد رلكةف   لام  ، ق نون رلعقد رلدولت ، مةم    ب  ، ا   2ن

 .452د. رهمد ة  د  لا  ، رلمةم  ار ه ، ا    4ن

 .454رلمةم  ار ه ، ا   5ن
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ل إار  علووو  روموووة بقور ووود مدفووود    صووو دإبةرماووو ، إ   ن هوووار ر  ووو  ن ء   فومووو
 :إلك    بد من رر  ة وهن . 1نب لن    رلع   ورل ت   ةي  وةرً 

 ر  بع د  و  رلقور د رلمكمل  وبنا صةفح :    فمو  - 
 موون منحلوو  مع ملوو  رلعقووود رلدولفوو ، مع ملووو  رلعقووود رلدرخلفوو  موون هفوو   وووةف ن 
رلنصوا  و رل عدفلا  رلمدفد ، ولكون رلمقةة  ت رلق نون رلدرخلت هو رل م ح 

 وولا بوود  ن فكووون الووك  ووت رلعقووود ب  وو بع د روهكوو   ار  رلحبفعوو  رلمكملوو   قووح، 
 رلدولف ،  ةفح   ن  كون إةرد  ر   بع د صةفه  وورضه  .

 رلد   ب لن    رلع      بع د رل عدفلا  رلمدفد  : -  
بووأي هوو ل ر وو بع د  حبفوو  رل عوودفلا  رلمدفوود  رل ووت حووة    لووك قوو نون     فمووو 
ل رو ة رل لبت  قح للد    ن حةف  رلد   ب لن    رلع  ، وهن  ف   إ م   إرلعقد 

 بوةر إوف ل رلنا رلقدف  رلق ئ  وقو   ،ب لن    رلع  ، بهف  ف  بعد رلنا رلمدفد
 . 2نرلعقد   ةف 

لفنفو  لهول  نو    و ممفد رلعقود للأصوول ر ،مخ لف   ةوح رل  بف  رل  ةفعت - 2
 :رلقورنفن رلدولف 
  بوه رلعقود رلودولت، قود  ن رلدك وة رهمد  بد رلكةف   لام ،  وت كإلك وهن  ن فة 

 : 2نورن ك ن   م   بع فن ،فن م  قل فنبفن  ن رو ةرد فخلحون بفن  ملف فن  نف 
  ملف   هدفد رلق نون رلورم  رل حبف  : -  

 م ل ق  د  رر ن د، وللحةرا  ت رلعقد رلدولت حبق  لمبد  ق نون إ عل  ب وهت 
 .  4نه ك  لعقده ررةرد  دوةر ه م ، من هف   هدفده  للق نون رل

  ملف  إ م ل رلق نون ورم  رل حبف  : -  
                                                 

 .454، ا  رلمةم  ار ه  1ن

 .454،455و هوفل رلملكف  ،مةم    ب ، ا همد  لا  ،  قد ررن  ء د.    2ن

 221د . رهمد  بد رلكةف   لام  ، ق نون رلعقد رلدولت ، مةم    ب  ، ا   2ن

 .222رلمةم  ار ه ، ا   4ن
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. كمو   1نرةرد  ررحةرا  فا ، والك  ن ا ء كل دوة لق  ود  رر ون د   دوةوهن  
   ة إلك   ن رل فةق  بفن رله  رلمقةة للحةرا فمدي  فض "، إلك  رلخلح بففن 

 وهم  : ،م أل فن  نف فن مخ لف فن
  ئ  رلق نون .رلم  ل  روولك :  م

 رلم  ل  رل  نف  :  م ئ  رلعقد .
وقوود بووفن  ن رلفقوووه ورن كوو ن قووود  موو    م ئووو  رلعقوود  لوووك مضووا إ   ن  م ئووو  

 م   مةفن هم  :  رلق نون مة وض ، كونا      ف
 كووووة  رر وووون د ررمموووو لت: وهووووت  عنووووت  ن ق  وووود  رر وووون د وهووووت رل ووووت  قووووةة * 

ولف ، هفنم   هفل إلك  ق نون معفن،  ات رخ ص ا ق نون ررةرد   ت رلعقود رلد
 هفووول إلفووووه  وووت ممل ووووه، وب ل وووو لت فحبووو  رلق ضووووت رلقووو نون بك ملووووه    ن فحبوووو  

 . 2نر خةرلبعا دون رلبعا 
: رنه  ت ه ل  قبوول  م ئو  رلقو نون، و قةفوة ر خ صو ا  ق نون كة  رلعقد بلا* 

فم  ب وأن  وةوح رل بو   ن الك   فمكن رل  لف  به،   إلقور د ق نونف  معفن ،  
معلو  إلا ء رلنصوا رلمدفد  للنصوا رلقدفمو  وقو  من رلو ممفد رلعقد، ونه 

 بةر  رلعقود بولا قو نون مون هفو  إننو  نحبو  نصوصو ً إبةر  رلعقد، وب ل  لت فصبح إ
 . 2نر فة ضه رل حبف  رلق نونت رل لف ، وهاهمف 

 :عقد أو تسميدهالتشريعي وثبا  ال : موقفنا من شر ي الثبا رابعاً 
بدرف  نهن نمفد ضم ن هقو  رلم   مة رومنبت رلم ع قود مو  رلدولو   وورء  كو ن 

 و بمومو   ي  قود ،  B.O.T وبن و    قود رلو رً     ةك ، و ورء ك ن م و  مة   ةدرً 

                                                 
 . 222،  رلمةم  ار ه  1ن

 . 456د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا  2ن

 لم فود مون رل ف صوفل،، و 225د.  همد  بد رلكةف   لام ، قو نون رلعقود رلودولت، مةمو   و ب ، ا  2ن
 .452، 456د.  همد ة  د  لا ، رلمةم  ار ه، ا



 

 

- 341- 

رلم ووو  مة،  ووووا فقوووو  بنقووول  كنولومفووو ، و موووورل، وقوووف  منقولووو   بوووة  ون خوووة.ا
 .ةر ه  ت رلدول  رل ت ف ع قد معا م رلهدود، لالك  بد  ن فضمن ر   

ولكننووو  نوووة  بأنوووه لوووفا مووون رلورمووو   ن فمووونح رلم ووو  مة ضوووم ن    لوووك ه ووو   
 نووودم  فضووومن  قووودلأ  وووةوح  بووو       وووفم رلصووو لح رلعووو   ر ق صووو دي للدولووو ، و 

  وووووةفعت،  و  بووووو   رلعقووووود وخصوصووووو   نووووودم  فكوووووون ر  ووووو  م ة لمووووود  حوفلووووو ، 
فكوووون منصوووبً   لوووك  وووةور  معدنفووو ،    نووودم  و، B.O.Tك   ووو  م ة بن ووو   رلوووو 

 .ور  خةرظ رلمع دن، ك لب ةول م لاً 
   قبوول رلدولوو   لووك  ضوومفن    ففضوول ووإار كوو ن ر  وو  م ة منصووب   لووك الووك، 

نمووو   ضووو   وووت رلعقووود رلمبوووة  مووو   رلعقووود  وووةح  بووو     وووةفعت  و  ممفووود رلعقووود، ورا
عوووودفل قوووو نونت رلم ووو  مة رومنبووووت،  ووووةحً  فقضوووت بوووو ل عوفا رلعوووو دل  ووون  ي  

فضوه  ون  فو د  ضوةرة ب لم و  مة معاو ، ك عو نه ررأوفكون من  و ، مةفه رلدول 
 .رلضةرئ   و رلمم ةك

  لدولوو  لاوو  رلهوو   ووت  وون رل  ووةفع  ، وب ل وو لت  ووإن  ووةح رل  بفوو  فكووون قوود  هووول 
ومون هنو   فمكون ر   ع ضو   نوه،  ،إلك ممةد و فف  م لف  منهصوة   وت رل عووفا

 (Aminoil)ل هكوف   مفود الوك  علوك  وبفل رلم و ل   رلهصوة،  هكوف  كم   ن  هك   ر
، هفووو   ممووو  رلهكومووو  1922بوووفن رلكوفووو  ورل وووةك  رومةفكفووو  رلصووو دة  وووت  ووو   

رلكوف فووووو  رل وووووةك ،و نا  ر م فووووو   بووووو رةرد  رلمنفوووووةد . وقووووود  كووووود  مهكمووووو  رل هكوووووف  
م  ك ن للصو لح رلعو  ، م ةو ف  قةرة رلهكوم  رلكوف ف   ت رلق نون رلدولت رلع  ، ح ل

 و  ةوح رل ب   رل  ةفعت،    هدرن  و  قفدرن هو  رلدولو   ،ون  ةوح  ب   رلعقد
 1ن ت رل أمف 

بقو  هالأ رل ةوح،  نودم   كوون  اوب ل  لت  إن رلق نون رلدولت   فع ة  .

                                                 
فةرموو  د . ب وو ة رو ووعد،  قووود ر  وو  م ة  ووت رلعلاقوو   رلدولفوو   Aminoilللحوولا   لووك  هكووف      1ن

د. هفف وو  رلهوودرد، رلعقووود رلمبةموو  بووفن  ن رل ف صووفلولم فوود موو، 125رلخ صوو ، مةموو   وو ب ، ا
 وم  بعده . 285رلدول ورو خ ا رومنبف ، مةم    ب ، ا
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رلمصله  رلع م  للدول    حل   م و هو ،  وةفح  هصوول رلمضوةوة  لوك رل عووفا 
 وووو لت  اووووالأ رل ووووةوح  ع قدفوووو ، و ع لف اوووو    وقووووا  لووووك رلقوووو نون رلورموووو  رلوووولا  . وب ل

رل حبفوو   لووك رلعقوود ار ووه.  وو وخفة هووو رلوواي فقووةة صووه ا ،  و فووة   وود  صووه ا ، 
رلم و  مة، ورن فكوون  ا فقو  ب م و ه   ن حةف   عودفل فحوة   لفوه،  وةفح   عووف
،  مو لا  وت  قوود رل نمفو  رل عدفل للمصله  رلع م ، كم   ت  قود رل نمف  ر ق ص دف 

للدولو   ن  لموأ إلوك  رق صو ة رلقو نون  لوك رلةابو   وت  هقفو    ر ق صو دف ،   فموو 
هوووت حة ووو   فوووه، كوووون  قوووود   ع قووودي قووو نونت خووو ا، ن وووأ  ووون  قووود و عووودفل مةكووو 

رل نمفو  ر ق صوو دف   كلووا رلدولوو  ورلم وو  مة  مووورً  ك فووة ، و قووود رل نمفوو  ر ق صوو دف  
ل هقفوو  مبوو دق رم م  فوو  ورق صوو دف   وو بة  للهوودود، وهووار ة ي لووه  هووت  قووود  اوودا

 و رلنمحت رلاي   د ه ممعف  رلقو نون  ،ت. كم  إن نصوا رلعقد رلنموام 1نممفدفه
، همووة   ووةوح رل  بفوو  1922 – 1920رلقوو نون رلوودولت، ب ووأن ر  وو  م ةر   وو   

 . 2نرل  ةفعت و ةوح  ب   رلعقد ول   نا  لفا 
ح رل  بف  رل  ةفعت و ةوح  ب   رلعقود، لكون مو  رل أكفود  لوك إارً نهن م  همة  ةو 

هووو  رلم ووو  مة  وووت رل عووووفا، إار حوووة   عووودفل  لوووك قووو نون رلعقووود، و لهووو  بوووه ضوووةةرً، 
خصوصً   ت رلعقود ر    م ةف  حوفل  رومل، ورل ت  ما ةور ود رق صو دف  قفمو ،  مو  

ف وووو  ار  همفوووو ،  موووون  قوووود ر  وووو  م ة قصووووفة  روموووول ورل ووووت   علووو  بمةر وووو    موووو  ل
 .  رل  ةفعت و ةوح  ب   رلعقد  فا  رلممكن قبول  ةوح رل ب  

 

                                                 
د. صوولاح رلوودفن مموو ل رلوودفن،  قووود رلدولوو  لنقوول رل كنولومفوو ، دةر وو   ووت إحوو ة رلقوو نون رلوودولت   1ن

لم فوود ، و  652ا  ، 1996،  رلعةبفوو ، رلقو هة  رلخو ا ورلقو نون رل موو ةي رلودولت ، درة رلناضو 
د .  بووود رلهكوووف  مصوووحفك  بووود رلوووةهمن ،  قوووود رل نمفووو  ر ق صووو دف   وووت رلقووو نون  مووون رل ف صوووفل

 .22، ا1991، ب لهة  رلم معت، م مع  رلق هة   رلنصة مك ب رلدولت رلخ ا ، 

 . 245د. رهمد  بد رلكةف   لام ، ق نون رلعقد رلدولت ، مةم    ب  ، ا   2ن
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 الم لا الثالث
 شر  خضوع العقد للقانون الخاص: 

إضو    لمو   وب  مون  وةوح  ،قد ف  ةح رلم   مة رومنبت  لك رلدول  رلمضفف 
 ن فخضووو   ،  علووو  بووو ل هكف ، و وووةوح رل بووو   رل  وووةفعت و ووود  رلم ووو ا ب لعقووود

رلقوو نون رلووار ت للعقوود  و قوو نون رلدولوو   ،لعقوود للقوو نون رلخوو ا، وهووو  ووت رلا لوو ر
 ،ن لعد   اففة ق نون رلدول  مة   د  م  فقبل بالك لكونه محمأرلمضفف ، ورلم  

ونبهو  الوك  ،لعقدنه   فما رإلومود  ةح رل ب   رل  ةفعت، وه ك ولو  افة  
 :ر  ت لك رلنهو 

 الدولة للقانون الثاتي للعقد:الفرع الأول: خضوع عقود 
كم  نعل   نه إار خلا رلعقد مون  هدفودلأ للقو نون رلورمو  رل حبفو   أنوه فصوبح بولا 

اهوو  م نو  موون رلفقووه رلفةن ووت إلوك ر  بوو ة ر  ف قوو   رل ووت  لت  قوود وب ل وو ،قو نون
 . بةما  رلدول  م    خ ا خ ص    بع  لدول   خة ، ح ئف    ل   من ر  ف ق  

و ن  . 1نفهكماووو  هوووو مووون خلووو  إةرد  روحوووةرا   لن ووو   رلقووو نونت رلوووايوب ل ووو لت 
ن ر  ف ق   رلمبةمو   لوك نهوو     ا الك هو ق  د  رلعقد  ةفع  رلم ع قدفن، و 

وقبل  نصو ة هوار رلوة ي بفكوة  موور   ن  . 2نصهفح  ع بة بم  ب  ق نون للأحةرا

                                                 
د رلهوودرد ، رلعقووود رلمبةموو  بووفن رلوودول ورو ووخ ا رومنبفوو  ، مةموو   وو ب  ، ا رل ووف ف وو د. هف    1ن

، ولم فد مون رل ف صوفل د. ب و ة رو وعد ،  قوود ر  و  م ة  وت رلعلاقو   رلدولفو  رلخ صو ،  242
 -، و فضً : 222مةم    ب  ، ا 

A. vedross : ( protection of private property under Quasi – international 

agreements ) . in varia juris gentium . liber Amicorum offert a J.P.A 

francois , leyde . A.W sijthoff , 1959 , P. 355 – 362 .  وقد ر  ة  رلك هار رلمةم
224د. هفف   رلهدرد رلمةم  ار   ه م ،ا   

 .244رل فد رلهدرد، رلمةم  ار ه، ا ف  د. هف  2ن
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ن هوار رلقو نون، مو  الك  لك   و ا  و  ،لعقد إلك ق نون معفن فحب   لفهف فة ر
 . 1نمن رل ةوح رل ع قدف  رل ت ر ف   لفا  روحةرا رً   م ءإهو 

إلوك رلقوول بأنوه إار كو ن رلمم مو  فمكنوه  ن فخلو   (Vedross)وقد اه  رو و  ا 
رلقوو نون،  إنووه فق بوول الووك بوو ل حبف  لمبوود   ن رلعقوود  ووةفع  رلم ع قوودفن فمكنووه  ن 

رلعقوود. وقوود ة ووا هووار رلفقفووه رلفكووة  رل ووت فم ووا مم معووً  مدفوودرً فهكمووه قوو نون 
ك ن    ئد ، وممدره  بأن كل  قد  بد و ن ف  ند إلك ن    ق نونت  و ب   لوك 
ومودلأ، بهف  فة  بأن رلفكة  رل  بق  إار ك نو  صوه ا    ممو ل للمن   و   فاو  
 وووووت رلا لبفووووو  رلع موووووك مووووون رلفوووووةوا، إ   ناووووو    فمكناووووو   ن  ووووومدي  ي دوة، 

رلهووو    ر  ووو  ن ئف  رل وووت  ووومدي إلوووك خلووو  ن ووو   قووو نونت مدفووود خصوصوووً   وووت 
قبووول كووول ن ووو   قووو نونت وضوووعت فومووود مبووود  قووو نونت ف وووكل  هلهكماووو . والوووك ونووو

. وموون هنوو  فووة  بووأن رلقوو نون رلووار ت للعقوود، هووو  2ن    ووً  لاووار رلقوو نون رلوضووعت
ن ووو   مووون خلووو  روحوووةرا ار اووو ، وم ووو قل  ووون  ي ن ووو   قووو نونت اخوووة، إ   نوووه 

   رلم و كل رلق نونفو  رلن ممو   نوهب لن ة لعد  قدة  ق نون رلعقد  لك مورما  ك  
 ة  رلق نون رلوار ت للعقود إلوك  ت م ل هالأ رله ل  من إ  إنه لفا هن لك م  فمن  

رلن ووو   رلقووو نونت للدولووو  رلم ع قوووود ،  و إلوووك رلقووو نون رلوووودولت ل ووود هوووالأ رل اووووةر . 
د رلقو نون رلووحنت للدولو  رلمضوفف  إار لو  وف ة    لك الك ر  ه ل   حبفو  قور و

ف ة إلفه ق نون رلعقد،   وخفة وهدلأ هو رلاي فهدد رلهقو  ورلورمب   رلم ب دلو  
وحةرا رلعقد. و ن ن ةف  رلق نون رلار ت للعقد افة مماولو   وت قضو ء رل هكوف  

 . 2نرلدولت،  قد    ة إلفا  ب كل مهدود  هكف   ةرمكو رل  ب  رر  ة  إلفه
                                                 

، 245رلهدرد، رلعقود رلمبةم  بفن رلدول ورو خ ا رومنبفو ، مةمو   و ب ، ا رل فد ف  د. هف    1ن
ومووو  بعوووده ، ولم فووود مووون رل ف صوووفل د. ب ووو ة رو وووعد،  قوووود ر  ووو  م ةر   وووت رلعلاقووو   رلدولفووو  

 .وم  بعده  228رلخ ص ، مةم    ب ، ا
 

 .244د. هفف   رلهدرد، رلمةم  ار ه، ا    2ن

 .245، 244رلمبةم  بفن رلدول ورو خ ا رومنبف ، اد. هفف   هدرد، رلعقود   2ن
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الفاارع الثاااني: خضااوع العقااد المباارم مااع المتااتثمر الأسنبااي لقااانون 
 الدولة المضيفة:

مع   ر  ف ق   رل ع قدف  رلم علق  ب     م ة، و بعقود رل نمف  ر ق صو دف    موه 
إلك  حبف  رلق نون رلوحنت للدول  رلمضفف  .  م لا نمد  ن رلق نون رلمصوةي قود 

 مصة،  ورء ك ن درخلف ً إلك قل رل كنولومف  معل  هك مه   ةي  لك كل  قد لن
كموو   ن   .قوو م ا إوباووا رلن ووة  وون من ووف   حووةرا ر  فوو    و مهوول     دولفوو ً 

ت رلمخ ص  بفصل من       قود نقل رل كنولومفو ، وفموو  هرلمه ك  رلمصةف  
هكو   رلقو نون و وو ق ً  ،،  و  ن حةف   هكف  فمةي  ت مصة  وف  رلن ر  ودف ً 

 . 1نرلمصةي
،  قووود بفنوو   ووت قضوووف ت رلقووةوا رلصوووةبف  رلدولفوو  موو  رلمهكموو  رلدرئمووو  للعوودل 

  فكوووون بوووفن رلووودول ب   ب ةهووو  مووون   وووخ ا رلقووو نون  رً إن كووول  قووود، ورلبةر فلفووو 
رلودولت فمد     ه  ت رلقو نون رلووحنت لدولو  مو  وفخو ا رلقو نون  ،رلدولت رلع  

هكماوو  رل وو ب ، بقةفنوو  ومووود  ، وبووةة  رلمهكموو  2نرلخوو ا ب هدفوود الووك رلقوو نون
ةرمكوووو رلووواي   ووو ة إلوووك  ن  رلدولوو  حة ووو   وووت رلعقووود، وباوووار ر  مووو لأ  ووو ة  هكوووف  

رلقوو نون رل وو ةي  ووت رل ووعودف  هووو رلورموو  رل حبفوو   لووك رل ووةوح رلموضووو ف  
وهن لووك موون فووة  موون رلفقووه رلمصووةي  . 2نكووون رلدولوو  ار   ووف د لعقوود ر م فوو  ، 

                                                 
رلمووو د   1999مووو فو  12رلصووو دة  وووت  1999 عووو    ل12قووو نون رل مووو ة  رلمصوووةي رلمدفووود ، ةقووو  ن   2ن

،  قوود ررن وو ء ورردرة      ، ولم فوود موون رل ف صووفل د. هموود ة وو د  وولا82/1  ، ورلموو د  ن 22/1ن
 . 461و هوفل رلملكف  ، مةم    ب  ، ا 

  .461،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب  ، ا    همد ة  د  لا    2ن
 .462، ا  رلمةم  ار ه  2ن
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ت  بةماووو  رلدولووو  مووو  رو وووخ ا رومنبفووو  لق نوناووو  رنوووه لكوووت  خضووو  رلعقوووود رل ووو
 . 1ن  رلعقد  هقف  إهد  و  ئا رلدول رلدرخلت، فم   ن فكون قصد إبةر

ةرد  روحووةرا و ووت هوو ل  وو  إافوو ل إ  وصوول هووو  حبفوو  رلقوو نون رلوواي رخ  ة ووه 
دا  موو ل  حبفوو  قوو نون رلدولوو  رلم ع قوود  ح لموو  كوو ن هووإ قووو  قةفنوو   لووك  ،الووك

. وووو لبعا ر وووو ند  ووووت  حبفوووو  قوووو نون رلدولوووو  فوووو  و ففوووو  موووون و  ئفا رلعقوووود  هق
رلمضفف   لك رلعقد إلك  كة  رل كففا ور  بو ةر  رل وف د ،  ورلوبعا ر خوة فوة  

 رً ، وب ل وو لت  اووت  قووود هووت موون  قووود رل نمفوو  ر ق صوو دف ،B.O.T رلوووبووأن  قووود 
 م   إبح رلعقد إدرةف  و خض  لق نون رلدول  رلمضفف ، بفنم  ر مه اخةون إلك ة 

لوك رلصوف  رل وت  ع ملو  لن ةف  رل ةكف ،  م  مهكم  رلعودل رلدولفو ،     مود   
 . 2نبا  رلدول 

فو   ، ر و ةح  ل حبفو  قو نون رلدولو  رلمضوفف ،  قرلدولف   لمهكم  رلدرئم  للعدل 
 . 2ن  رلوودولتموون   ووخ ا رلقوو نون رلوودرخلت،   خصوو ً روخفووة  ب ل ع قوود ب   ب ةهوو  

رلقضووو ء رلووودرخلت  وووت  ةن ووو   لووك نفوووا ناوووح رلمهكمووو  رلدرئمووو  للعووودل  وقوود  ووو ة
 :ف ، وب ل  لت  بد من به  م  فلتإ   نه  وصل إلك ن  ئح مخ لرلدولف  

 
 :أولا : موقف القضاء الفرنتي

رومنبووت ةاوو   ةكوو   بوود  موون رلقوو نونرلقوو نون رلفةن ووت،  حبوو  رلقضوو ء رلفةن ووت
ل  لت فكون  قد خ لا ر م لأ رلمهكم  رلدرئم  ك     ن صة رلعقد  ت روخفة، وب 

 :وهت ، لا   قض ف  توك ن الك    للعدل رلدولف
                                                 

لخو ا، مملو  مصوة رلمع صوة  ، رد.  مرد ةفو ا، مةكو  رلم وةو    رلع مو   وت رلقو نون رلودولت   1ن
  185، ا  1966، رل ن  رل  بع  ورلخم فن ، فن فة  222رلعدد 

 462، ا   قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ،   د ة  د  لاد. هم    2ن
رل ووفد رلهوودرد ، رلعقووود رلمبةموو  بووفن رلوودول ورو ووخ ا رومنبفوو  ، مةموو   وو ب  ، ا  ف وو د. هف  2ن

419. 
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 قوودرً موو  مهوو مت إ ووةرئفلت،   ،1955 بةموو   ووف ة  رلهكوموو  رلفةن ووف ،  وو    - 1
 . م   رلمه ك  رر ةرئفلف  للد     ن وقا، 

رل م ةفووو   هكووو  مهكمووو  ر ووو ئن ا بووو ةفا  وووت رلمن   ووو  رلن  وووئ  بوووفن رلبهةفووو  -2
بصودد  قود رلنقول رلبهوةي رلمبوة ،    (Myrtoon steamship)رلفةن وف ،  و وةك   

 .ة فن  ت لندن ب لمنفه رر  ةلفنتبفن رلح
  ب وأن د وو  رلم ومولف ،رلن ر  رلق ئ  بوفن رلهكومو  رلفةن وف  وموورحن  ةكوت -2

 ةكفو ، و و  رلمق م   م   رلمه ك  رلفةن ف ، من رلمورحن رل ةكت رلم لك لعق ة  وت 
وقوود  وواة  رلقضوو ء رلفةن ووت بووأن  . 1نهدمووه ن فموو  هةفوو  ووأمفةلأ للدولوو  رلفةن ووف  و 

 وب ل وو لت     م وو   ووت إحوو ة رلقوو نون رلخوو ا،  رلدولوو   ووت  ع قووده   بووة   قووودرً 
 ،خلوو  قةفنوو  لصوو لها ف و مفوو    لووك نهووو  ،رلدولوو  كحووةا بووأي مع ملوو  خ صوو 

 . 2نوب ل  لت  حبف  ق نونا 
تااابا كييااف العقااد المباارم ماااع المتااتثمر الأسنبااي بأنااه عقااد إداري ك: تثانياااً 

 :لت بيق قانون الدولة المضيفة
 صووبه  رلدولوو   ووت رلوقوو  رله ضووة   وودخل  ووت هفوو   رو ووةرد لهم فوو  رلمصووله  

وب ل ووو لت إ رء رلن ووو ح   رلك فوووة  رل وووت  م ة وووا  ل هقفووو  رلمصوووله   . 2نرلمم  فووو 
. بفنمووو  فوووة  رو ووو  ا  ووو لف  رلقووو نون رلخووو امووو    ووو خد    رلع مووو ،   اوووت ك فوووةرً 

و عودفل  قوود رل نمفو  ر ق صوو دف   ،  بوأن رلدولو  لاو  هو  إناو ءBernard auditن
ة ي م  ودد،  وقود  ،وهار من وما  ن ةن  ،رلمنفا   لك  ةرضفا  بإةرد ا  رلمنفةد 

                                                 
 422رل فد رلهدرد ، رلعقود رلمبةم  بفن رلدول ورو خ ا رومنبفو  ، مةمو   و ب  ا ف  د. هف    1ن

 .ده  وم  بع
 466،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب  ، ا   د. همد ة  د  لا    2ن
وموو  بعووده  ، ولم فوود موون رل ف صووفل د. هموود  468، ا  رلمةموو  ار ووهرل ووفد رلهوودرد ،  فف وو د. ه  2ن

 .وم  بعده   462، ا  رلمةم  ار ه،   ة  د  لا
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  فمدي إلك ما  ر  و  م ةر   ون حةفو   قوود رل نمفو  ر ق صو دف ،  ل خووا 
 .لدول م   مة من  لح  ررل

  اعتبارهااا عقااودا : موقااف قضاااء التحكاايم بصاادد عقااود الامتياااز بااي ماادثالثاااً 
 : 1نإدارية من عدمه

  : Texaco هك   رل هكف  ك فة  وناكة  هما   هكف  ن 
  مووود  ر  بووو ة  قوووود رلدولووو  مووون رلعقوووود رردرةفووو ،    Texacoبهووو   هكوووف  ن 

ةرد  رلمنفوةد  مون  مول رلصو لح رلعو  ،  ةاو   ود  وب ل  لت للدول  ه   عدفلا  ب ر
 م ك رلهكوم  رللفبف ،  ب كففا رلعقد رلمبة  بفنا ،  وبفن رل ةك فن رومنبف فن،  

 (Dupuy ت رلماكة  رلمقدم  منا  إلك ةئفا مهكم  رلعدل رلدولف ،  ق   رلمهك  
ءر  رل ووأمف ،    بحووةح رل  وو مل رل وو لت : هوول قفوو   رلهكوموو  رللفبفوو ،  ب  خوو ا إمووةر

 رل ع قدف  رلن  ئ   ن رلعقد رلمبة       ؟  فعد  نصلا من  نففا رل  رم  ا
للم ب   لك الك ف عفن  لك رلمهك  رلبه   ن رو ب   رلم نو  ،  رل ت كو ن 
فمكووون للهكومووو  رل م وووك باووو  ل بةفوووة م ووولكا ،  ورل وووت إار  هققووو   ع بوووة   وووب ب  

و وت مقودم ا  ر  بو ة رلعقود  ،دفو  رناو ء رلعقودمون رلم ومولف  رلعق معفف  للهكومو 
فمعووول للهكومووو  إناووو ء رلعقووود بووو رةرد   رلمبوووة   قووودر إدرةفووو ،  و بنوووت هوووار رل كففوووا

رلمنفةد ، دون  دنك م مولف   ع قدف ،  وهوول مود  ر  بو ة  قود ر م فو   رلمبوة  
 ورل ةك فن رومنبف فن  قدر إدرةف       ؟ ،بفن رلهكوم  رللفبف 

رلفصووول  وووت هوووالأ رلم وووأل    فمكووون  ه  وووفه،  إ   ن    Dupuyو ووو  ا ن راهووو  
و كففوووا رلعقووود بأنوووه  قووود  ، وووفم   ن رلقووو نون رللفبوووت فعوووةا  كوووة  رلعقوووود رردرةفووو 

إدرةي ب لن ووووب  للأن موووو  رلق نونفوووو  موووون رلعقووووود، رل ووووت  عوووود  قووووودرً افووووة م ك  ئوووو  
لوه بو رةرد  رلمنفوةد ، بحبفع ا ،  فمكن رل خا رلع   رلحةا  ت رلعقود، مون  عدف

                                                 
ةموو  بووفن رلوودول ورو ووخ ا رومنبفوو  ، مةموو   وو ب  ، ا رل ووفد رلهوودرد ، رلعقووود رلمب ف وو د. هف  1ن

 وم  بعده . 468
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   Dupuy ا ن وو ت  هف ن  خة  لوه   وخه للصو لح رلعو  ، وب ل و لت رن اوك رو  و
ورل وووووةك فن  ،إلوووووك ة وووووا  كففوووووا  قووووود ر م فووووو   رلمبوووووة  بوووووفن رلهكومووووو  رللفبفووووو 

 رومنبف فن،  لك رنه  قد  درةي، والك ر  ن در إلك م  فلت :
فوه رل وةوح رل ووت ف حلباو  رلقوو نون إن  قود ر م فو   مهوول رلنو ر ،     هقوو    -1

درةي، وب ل و لت   لهكومو  رللفبفو  قود  ع قود   لوك قود  إرللفبوت للقوول بوموود  قود 
رلم  ور  م  رل ةك  رلمعنفو ، وةدرً  لوك  وةح رل بو   رل  وةفعت رلوورةد  وت رلمو د  

افة مألوا،  ك ن رلةد بأن  ةح رل بو   رلوورةد    من رلعقد، بأنه فعد  ةح ً 16ن
رلعقد او حبفع   لبف ،   لدول    عاد بعد  مم ة    لح  ا  إ   ق  مور ق   ت 

رلحووووةا رلم ع قوووود معاوووو ، وب ل وووو لت  اووووار رل ووووةح فوضووووح  ن رلدولوووو ،  قوووود ةابوووو  
موو  رلحووةا رلم ع قوود معاوو  .ورلعقووود رل ووت  بةماوو  رلدولوو     خووةظ  وون   ب لم وو ور

 ر ه م    رل  لف  :

ةح  فخول رلدول   لح       هق  لحةا م ع قود  م   ن ف ضمن رلعقد ،    - 
   دي .

   ف ضمن رلعقد  ةوح  ر   ن ئف ،  و كو  روحوةرا فومدي إلوك ر  وةرا  - 
 ن رلدولوو  قوود ره ف وو  ب وولح  ا  رلع موو ،   عوود   عبفةهوو   وون ر وو عم لا    فعنووت 

  ن  لا  .
 ا  إموووووو   ن  عبووووووة رلدولوووووو  صووووووةره   وووووون  عاووووووده ،  بعوووووود  ر وووووو عم ل  وووووولح  -ظ

 ر    ن ئف   ت مورما  رلحةا رلم ع قد،  كم   ت رله ل  مهل رلن ر  .
ار كوووو ن   فومووووود  دنوووووك  وووووك،  هوووووول  م وووو  رلعقووووود بصوووووف  رلعقووووود رردرةي  وووووت  ورا

،   أنووه   فمكوون  كففووا رلعقوود  ووت رلفووةا رل  لوو ،   لووك  نووه   ،  نرلفةضووفن 
رل ووت  بةماوو  رلدولوو ،   قوودر إدرةفوو ،  ورا  رن اووك رومووة إلووك ر  بوو ة ممفوو  رلعقووود 

  قودر إدرةف   ت ك    روهورل .
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وهووالأ ن فموو  افووة مقبولوو   ووت كوولا رلقوو نونففن رلمصووةي ورللفبووت،  وناموو  ف حلبوو ن 
 ووةوح  مهوودد   ووت رلعقوود رضووف ء رلصووف  رردرةفوو   لووك رلعقووود رلمبةموو  بور ووح  
ن رلدولوووو   و  وووولح  ا  رردرةفوووو  . وهووووالأ رلصووووف      وووو خلا  قووووح موووون  ن فكووووو 

رلحووووةا رلم ع قوووود  خصووووً  موووون   ووووخ ا رلقوووو نون رلعوووو  ،  ومووووود  هوووود   ووووخ ا 
رلق نون رلع  ، ف فة درئمً  م كل ، هل  صةا هوار رل وخا بصوف ه هوالأ،     نوه 

 اووو ة رلصوووف  رل وووت إ صوووةا ك وووخا  ووو دي ؟  فوووت ه لووو   وووكو  رلعقووود  ووون 
 ع موول باوو  رل وووخا،   نووه فف وووةا رنووه  ع مووول ك ووخا مووون   ووخ ا رلقووو نون 

موون   ووخ ا رلقوو نون   ً  خصوو ه موو  إار  بووة رلم ع قوود رلوواي ف م وو  بصووف  .رلعوو  
رلعوو   صووةره   وون  وود  ر وو خدرمه للم رفوو  رل ووت ف م وو  باوو ، دون مور قوو  رلم ع قوود 
ر خة،  ان  فكون من رلصع  قبول  كة   نوه  ع قود مو  هوار روخفوة،  لوك نهوو 

فووً  ق حعووً  وهوود افووة م كوو  ئ،   ووةوح رل بوو  ،  عوود موون وماوو  ن ووة رلمهكموو ، نف
 ةك   لك حبفع ا   لعقد، ورل تررل ةوح رلموهةف  رضف ء رلح ب  رردرةي  لك 

 .افة رلم ك  ئ 
،  ووو ن رلن ووو ئح رلم ة بوو   لوووك رل كففوووا، ورل وووت درةفوو ً إ لووك ر  وووةرا  ن رلعقووود  -2

نا ء رلعقد بإةرد وه رلمنفوةد ،   فمكون   مكن رل خا رلع   رلم ع قد، من  عدفل ورا
   لووك ورقعوو  رلهوو ل،  ن الووك فعوود خةومووً   لووك رلمبوو دق رلم وو ةك  بووفن إ م لاوو

 ورلق نون رلدولت . ،رلق نون رللفبت
وب ل  لت، نمد  ن قض ء رل هكف  رلدولت، ة ا ر  ب ة رلعقود رل ت  بةما  رلدول  

إدرةفووو ، و لفوووه خضوووو ا  للقووو نون رلووووحنت للدولووو  رلم ع قووود ،  رً  لوووك  ناووو   قوووود
 .ب رةرد  رلمنفةد  للص لح رلع   ة   لك رل عدفل،  و ررنا ءوكالك  د  رلقد
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  :: رأينا الشخصيرابعاً 
نووو   رل ووت هووت موونهووو موون رلعقووود رردرةفوو  ،BOTنهوون نووة  بووأن رلعقوود بن وو   رلووو 

خوو ا، ل علقووه بمة وو   وو  ، ول ووور ة ك  وو   ووةوح رلعقوود رردرةي  فووه، و ن رلدولوو  
 صو دف ،  اوت   ع قود ك وخا مون   وخ ا  ندم    ع قود  وت  قوود رل نمفو  ر ق

  ً دةرظ  وةوحإرلق نون رلخ ا، ولكون  لفاو   ن  ه و ح  وت م ول هوالأ رلعقوود إلوك 
  علوو  ب لمصووله  رلع موو  و وودةظ ضوومن رلعقوود،  هوو  م وومف    معوول رلم وو  مة 

و هفووو  مصووو لح رلدولووو  مووون ماووو   ،رومنبوووت، فكوووون  لوووك رحمئنووو ن  وووت  ع قووودلأ
  لعووو   42فووو  قووو نون ر  ووو  م ة رلمصوووةي، ةقووو  نمووو  فمفووود الوووك  ن م رم خوووة ، و 
،  عوود موون 1992  لعوو   8، وقوو نون ضووم ن   وهووور   ر  وو  م ة، ةقوو  ن1924

رل ةوح افة رلمألو  ،  االأ رلم رف  ةا   نا  مقةة  بق نون رلدولو ، إ   نوه ف و ففد 
منبووت  اووت مناوو  رلم وو  مة، ورن ك نوو  هووالأ رلم رفوو  مقووةة  لمصووله  رلم وو  مة رو

 .هفف لأ  لك ر    م ةل 
كووون مقووةة  لمصووله   ولكووت فكووون رلعقوود إدرةفووً   ووإن م وول  لووك رلم رفوو  فموو   ن 

 و إنا ئه بإةرد ا  رلمنفةد  دونم  ه م  للموء إلك  ،رلعقد   رردرة ، كهقا   ت  
رلقضوو ء،  و إخحوو ة رلم ع قوود معاوو . كموو   ن ر   وودرد بفكووة  رل ووف د  افووة ك  فوو  

صف  رردرةف   لك رلعقود رل ت  بةما  رلدول ، ون  قه رلق نون ف ء رلضلوهده  ر
رلدولت م  قة  لك  ن  ف د  رلدول   كون ضمن مهوفح هودوده ، وخو ةظ مهوفح 
هوودوده   خضووو  لق  وود  رلم ووو ور  موو  بقفووو  رلوودول  وووت رلمم موو  رلووودولت، وكوووالك 

    وي رلدول  م  رل خا رلم ع قد معا .
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المضايفة المتاتثمر الأسنباي لقاانون الدولاة  ماع خضاوع العقاد المبارم خامتاً:
 :اتتناداً لنظرية التركيز

قووووود فووووو   رخ فووووو ة قووووو نون رلدولووووو  رلمضوووووفف  للا ووووو  م ة،  وووووت هووووو ل افووووو   ررةرد  
، والك مون منحلو  رة بو ح الوك   و رلضمنف  للق نون رلورم  رل حبف  ،رلصةفه 

 ن رل نففوا، ورلمصو لح وومكوو فقوً ،  مون هفو  مهول رربوةر   رلق نون ب لعقود رة ب حو ً 
.  1نف  ق نون رلبلد رلمضفا للا   م ةفقبل رلم   مة ب حب رل ت فم ا ، وب ل  لت

كموو   ن رلقضوو ء ف خووا موون مكوو ن إبووةر  رلعقوود قةفنوو    وو خدرما ،  ووت  ةكفوو  رلعقوود 
 ت ق نون دول  رربةر ، إ   ن رلقض ء  فلمأ إلك  فضفل قو نون دولو   نففوا رلعقود 

.  2نا مكوو ن رربووةر   وون مكوو ن رل نففووان دولوو  إبةرمووه،  ووت هوو ل رخوو لا لووك قوو نو 
وهن لك من ن د  من رلفقه، بضةوة  إفم د معف ة ون    مةن، ن ةرً ل نو  رلعقود 
رل ت  بةماو  رلدولو ، وهوار ر  مو لأ نو د  بوه رلودك وة  هفف و  رلهودرد، كمو    و ة  

فوووودلأ  ووووت مع وووو  رلهوووو   ، إلووووك  ن قوووو نون رلدولوووو  رلم ع قوووود ، هووووو رلوووواي فوووو    هد
ق موووو  رلمممعوووو   رلصوووون  ف ، و قووووود إخصوصووووً   ووووت  قووووود ر  وووو  م ة، و قووووود 

 . 2نر م ف   ور  الال رلمورةد رلحبفعف ، ون رل نففا ف    ت إقلف  هالأ رلدول  
 قة  بإلهو   رلعقود بقو نون رلدولو  رل وت  وة بح  ،1980كم   ن ر ف قف  ةوم  لع   
 .ه لو   ود  رخ فو ة روحوةرا للقو نون رلورمو  رل حبفو  با   و   صل ، والك  ت

وب ل  لت رومة م ةوك للق ضت رلمعةوا  لفوه رلنو ر ،  وت ضووء كول رلعن صوة 
 . 4نو و   صل  به، هرلمهفح  ب لعقد،    نب ح  ي رلقورنفن رلم ن      لك هكم

                                                 
 .422،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف  ، مةم    ب  ، ا   د. همد ة  د  لا  1ن

رل ووووفد رلهووودرد ، رلعقووووود رلمبةموووو  بوووفن رلوووودول ورو ووووخ ا رومنبفووو  ، مةموووو   وووو ب  ،  ف ووو د. هف  2ن
 .508، 502ا

 .422ا  ،رلمةم  ار ه   2ن
(1) Richard plender , ( the European contracts convention . the rome 

convention on the choice of law for contracts ) P. 199 , 1991 . sweet and 

maxweel                                                       
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لوو  ف  وو  بوو لاموا رل وودفد، كونووه ف ح هوقوود رن قوود مبوود  رل ةكفوو ، موون منحلوو   نوو
. و هدفود مةكوو  رل قوول  فووهضوةوة   قفووف  كوول رلعن صووة رل وت   وومح ب ةكفوو  رلعقوود، 

، و ن هووار رلمبوود    فخ لووا  وون رً كموو   ن معفوو ة رلةربحوو  رلو فقوو  فعوود افووة مهوودد
رل ووت فع نقاوو  رلقضوو ء رلفةن ووت، وقوو ل باوو  رلعمفوود و ن ةفوو  رل ةكفوو  رلموضووو ت، 

  ووو مل رل ووو لت، كفوووا فمكووون معة ووو  . وهنووو  ف ووووة رل  1ن    Batiffolرلفةن وووت نن 
 ؟رلاي ف كل مةك  رل قل  ت رلعقدرلعنصة، 

  ،  ن رلق ضوووت هوووو  Wilhelm Wenglerفوووة  رلعلامووو  رولمووو نت، وفنملوووة نن 
حبقوً  ل وةوا كول ه لو ،  رلاي فهدد رلعنصة رلاي ف وكل مةكو  رل قول  وت رلعقود

، فعنووت  ووةك 1980 وب ل وو لت  وو ن مفاووو  رلصوول  رل ووت ر  نق ووه ر ف قفوو  ةوموو  لعوو  
رومة للق ضت،    نب ح رلق نون رلورم  رل حبف ، كون رلق ضوت  ووا فخضو  

ورا رء رلنقود  . 2نلةق ب  مهكم  رلنقا  ت رلدول  رلمعوةوا رلنو ر   مو   مه كماو  
 .  مك بن ةف  رودرء رلممف رلمومه إلك هالأ رلن ةف   اة  ن ةف   خة ، 

 ز وخضااوع العقااد ل ااا ودورهااا باايالفاارع الثالااث: نظريااة الأداء الممياا
 الاتتثمارا : سثا

 و لك رلنهو رل  لت: ،وكالك  ت  حبفق  ا  ،ونبه   ت مفاو  هالأ رلن ةف 
  

 أولًا: مف وم هثه النظرية وبلتفت ا: 

                                                                                                                   

 .  424 امةم   ت ه م  ،هار رل إلك  ،وقد    ة رلدك وة رهمد ة  د  لا
، ولم فود مون رل ف صوفل ، د.  ولام   و ةا  وة  ،  424، ا رلمةمو  ار وهد.  همد ة  د  لا ،   2ن

و وو ئل مع لموو  رخوو لال  ووور ن رلعقووود رلدولفوو   ووت قوو نون رل موو ة  رلدولفوو  ، درة رلك وو   رلهوودف  ، 
 . 184، ا  1999

 . 286، ا  رلمةم  ار هد.  لام    ةا  ة  ،    2ن
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 قو  هالأ رلن ةف ،  لك  كة  رة ب ح رلعقد بصل  و فقو  بقو نون دولو  مهول إق مو   
بوأن رودرء رلواي بمق ضو لأ، فكوون د و  رلمق بول رلمدفن ب ودرء رلممف ، كمو   عنوت 

. وقود  ة و   1ن رلنقدي ورمبً ،  و رودرء رلاي ف مح ب مففو  كول  قود  ون ر خوة
 كووة  رودرء رلممفوو   ووت رلفقووه ورلقضوو ء رل وف ووةي، هفوو   وو  وضووعا   ووت رلموو د  

/  12/  18ي ، رلصو دة ب و ةف  من رلق نون رلدولت رلخ ا رل وف وة  ،  112ن
 . 2ن1982

و كووة  رودرء رلممفوو      فووة  فوو  م ووكل   ووت رلعقووود رلمل موو  لم نوو  ورهوود هفوو   
.  موو  رلم ووكل   كووأدرء رلورهوو   ووت  قووود رلابوو  فكووون هووو  درء رلحووةا رلمل وو  ، 

 بة   ت رلعقود رلمل م  لم نبفن،   ن رودرء رلممف ،  هو رودرء رلاي بمق ض لأ 
وقوود  وو  إ وون د رلقوو نون  . 2نةلأ موون رلعقووودوفمفوو  رلعقوود  وون افوو ، ورمبووفكووون رلوود   

 رلورم  رل حبف   لك ح ئف  رلعقود رل  لف  : 
 .ض  لق نون دول  مك ن  درء رلخدم  قد رلخدم ،  فخ - 1
 . نون دول  مك ن  ةكف  هالأ ر    قود  وةفد ا   م ه  ،   خض  لق -2
 لل كنولومف  .  قود نقل رل كنولومف ،   خض  لق نون دول  من أ  رلم  ةي -2
نون دول  مك ن  نففا هالأ  قود مق ول  رو م ل رل ت     م ر ف ،   خض  لق  -4

 . 4نرو م ل

                                                 
، ولم فوود موون  286، ا  د.  وولام   وو ةا  ووة ، و وو ئل مع لموو  رخوو لال  ووور ن رلعقووود رردرةفوو   1ن

 425، ا   و ب مةمو    ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ،رل ف صفل ، د.  همد ة  د  لا
. 

 .425رلمةم  ار ه، ا ،  د. رهمد ة  د  لا(2)
 .426رلمةم  ار  ، ا    2ن

  
 .290، ا  ةا  ة  ، رلمةم  ار ه د.  لام    4ن
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لقوووو نون رلدولوووو  رلمضووووفف   B.O.Tرلووووو رلق ئوووول بإ وووون د  قووووود  لأونهوووون نمفوووود ر  موووو 
للم وووةو ، كوووون هوووالأ رلعقوووود   ضووومن ح ئفووو  رلعقوووود روةبعووو  رل ووو بق ، مووون نقووول 

 . 1ن  م ه   وافةه ر  و وةفد لل كنولومف ، 
 ؟ ً معنوف  ً  خصلكن م  رلهك ،  ت ه ل  م  إار ك ن رلمدفن ب ودرء رلممف ، 

هنوو  فوو   ر وو بدرل مهوول ررق موو ، بفكووة  مةكوو  رردرة  رلةئف ووت لل ووخا رلمعنوووي، 
  2 /4 قوود  م بوو   لووك الووك رلموو د  ن، يو ووت ه لوو   عوودد  ووةو  رل ووخا رلمعنووو 

     ة  إلك  حبف  ق نون دول  مةك  إدرة  ف، ه1980من ر ف قف  ةوم  ل ن ، 
والوك بو لعود  إلووك ، و فقوو ً  رلفوة  رلواي فووة بح بوه رودرء رلممفو   ووت رلعقود  رة ب حو ً 

لهو   رلعقود بقو نون رلدولو ، رل وت  ةبحوه باو   و و  صول  وهوالأ  ،ض بح رو و ا ورا
رلواي مام  رلق ضت  ت رلبه   ن رلعنصة رلاي فم ل مةك  رل قول  وت رلعقود، و 

 ن حةفقه  ف  نك له  ةكف  رلعقد  ت نح   رلق نون روو   صل  به، ورلق ضت 
 .و ق  ل ةوا كل ه ل  خ ص  ،رل حبف فهدد رلق نون رلورم  

 بووفن ومووود صوولا   و وو  للعقوود موو  قوو نون دولوو   خووة ،  انوو  فوو   إلهوو    موو  إار 
  رلعوود  إلوك والوك  ون حةفو ،رلعقد بق نون رلدول  رل ت فوة بح معاو  بوأو   صول 

 . 2نض بح رر ن د

                                                 
 .426د.  همد ة  د  لا ،  قد ررن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف ، مةم    ب ، ا    1ن
 .422، 426، ارلمةم  ار ه   2ن
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 ثانيا: دور ت بيق نظرية الأداء المميز بي سثا الاتتثمارا : 
إن ن ةف  رودرء رلممف   لع  دوةرً بو ة رً  وت موا  ر  و  م ةر  رومنبفو ، والوك 

وخصوصو   وت ممو    رلعقوود  ،ب   ب ةه  مهف  و  مل ما  ما  للا   م ةر 
لووو   لفاووو   قوووود ر  ووو  م ة هفووو   قوووو   ل وووف  هوووالأ  و مووو  فح ،رردرةفووو  رلدولفووو 

 كم   ب  به  الك. ،رلن ةف   لك إ ن د رلعقد للق نون روو   صل  به
  فم :  و  ،ومن هن    ن هالأ رلن ةف  لا   حبفق    ت مم ل  قود ر    م ة 
 بي مسال عقود الأشغال الدولية:  -1

لدولفوو ، ن ووةرً   موو لأ مع وو    رفوود   ووت رلوقوو  رله ضووة  همفوو   قووود رو ووا ل ر
رلدول و  فم  رلن مف  إلك مه ول   هدف  بنف ا  رو   ف  ومةر قا  رلع م ،  م لا 
 م ل صن    رل  ففد رلاند ت ن وب  ب لاو  روهمفو  مون همو  ر  و  م ة رل ونوي 

  %50  إلوك ن%40بومه      وت مع و   لوك رلودول، هفو    وةروح بوفن ن وب  ن
ل هوووالأ رلصووون    وهوووده  ب لقووودة روكبوووة مووون رلو ووو ء بخحوووح منوووه، وب ل ووو لت   همووو
 .  1نرل نمف   ت  لك رلدول

فه ووووي  لوووك  حوووةرا  ووود   كوووون مخ لفووو  رلدولفووو  وكمووو  نعلووو   ن  قووود رو وووا ل 
رلمن ف   ت رلا ل ،  ان لك رلمق ول رومنبت ورلمق ول من رلبو حن ،  و قود فوو   

لعمول . وهوار رلعقود ف علو   و د  رلعمل بفن  ود  مقو ولفن     وففن، وهن لوك ة  ر
  اة   د   نور  ل نففاه  ، و كلا مئ   رلملاففن  بم  ةف  من رلضخ م  قد 

من رلدو ةر  ، و    بك رلعلاق   رلن  ئ   نه ن ةر لحبفع ه رلخ ص ، إا ف علو  
 و مهحو    ولفود رلكاةبو ء،  و إن و ء  ،م لا بإن  ء نفو  ضوخ ،  و إن و ء  ودود

 و  ووود   ،وفووو   إبوووةر  هوووالأ رلعقوووود  ووو د  بوووفن مقووو ول ، 2نضوووخم  م ووو  ت  علفمفووو 
                                                 

و  ةه   لك و  ئل ه    ، رلحبفع  رلخ ص  ورلم مف   لصن    رل  ففد ورلبن ءد. مهمد  بو رلعفنفن (1)
 .  126، ا 2002رلعةبت رلعدد رلخ ما،  ب مبة ، ممل  رل هكف  رلمن     

ل  رل هكف  رلعةبت، رلعدد د. مهمود  مفة رل ةق وي ، رل هكف   ت رلعقود رلدولف  للن  ءر  ، مم (2)
 .  122، ا 2002،  ب مبة رلخ ما
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 و رق صوو دف  وبووفن رلدولوو  رل ووت فقوو    ،مقوو ولفن فن مووون إلووك دول م قدموو  صوون  ف 
وهوت ا لبوً  مون رلودول رلن مفو ، ورل وت  كوون به مو  إلوك م ول هوالأ  ، فا  رلم ةو 
رو ووا ل، مموو   . ورودرء رلممفوو   ووت رلعقوود ف م وود  ووت مكوو ن  نففووا 1نرلم ووةو   

فمعوول قوو نون رلدولوو  رلحووةا هووو رلورموو  رل حبفوو   لووك رلعقوود. كموو   ن رل ووخا 
ورل ن فمووو   رل وووت  ،رلعووو   رلحوووةا  وووت رلعقووود فخضووو   وووت رلا لووو  لوووبعا رللوووورئح

 صوووودةه  رلدولوووو  و خ صووووا  رلع موووو ، و م وووول رل  ووووةفع   رل ووووت  صوووودةه  رلدولوووو  
 ووأ فة هووالأ رل صووة    وموود  و صووة   ا  قووو  قوو هة  لووبعا رلعقووود ، و   ووك  ن 

.  2نو ع قوودر ا  موون روهمفوو  بمكوو ن ،رل رمف اوو  و ووخ ا رلقوو نون رلعوو    ووت رلدولوو 
 حبفووو  قوو نون رلدولووو  رلمضوووفف   لووك هوووالأ رلعقوووود. إلوووك وهووو روموووة رلووواي فوومدي 

و حبفقووً  لووالك ر وو قة رلق وو  ر   وو ئت بمملووا رلدولوو  رلمصووةي،  لووك  ن رلحبفعوو  
  ف ة و   لفاو  رر ولا   –كعقود إدرةي دولوت  –  ل رلدولفرلمخ لح  لعقد رو ا 

موون  حبفوو  قوو نون رلدولوو  رلم ع قوود   لووك هووار رلعقوود، وهووو موو  ف فوو  موو  ررحوو ة 
 .  3نرلموضو ت لفكة  رلعقد رردرةي

كالك رن ا  إهد  هفئ   رل هكف  رلم كل   ت إحو ة ن و    هكوف  اة و  رل مو ة  
ن رلنوو ر  رلوواي  وو ة أب وو ،1985دف وومبة  18 ووت هكماوو  رلصوو دة  ووت  ،رلدولفوو 

 ،بووفن رلهكوموو  رلم رئةفووو  و ووةك   مةفكفووو ، ورلم علوو  بإن وو ء خوووح  ووكك هدفدفووو 
إلووك  حبفوو  رلقوو نون رلم رئووةي  لووك  ،و ووت افوو    ووةح رلقوو نون رلورموو  رل حبفوو 

                                                 
 .  222،  قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلدولف  رلخ ص  ، مةم    ب ، اد. ب  ة رو عد (1)

 .  261،  قود رو ا ل رلدولف  ، مةم    ب  ، امهمد  بد رلممفد إ م  فل د. (2)

د إ م  فل،  قود رو ا ل نقلا  ن د. مهمد  بد رلممف 1/2/1992  و  رلممعف  رلعمومف   ت  (3)
 .  92، مةم    ب  ، ارلدولف 
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رلعقوود، هفوو   ن رلعقوود ف ةكوو   ووت رلقوو نون رلم رئووةي ،  قوود ربووة   ووت رلم رئووة و وو  
 .  1ن نففالأ  فا 

 بي مسال عقود البترول:  -2
للب ووةول  همفوو  كبفووة   ووورء ب لن ووب  للوودول رلمن موو  لووه  و رلوودول رلم وو الك  لووه، 

وفم ول رلموووةد  ،هفو  فع بوة رلمصوودة رلةئف وت للوودخل رلقوومت  ووت رلودول رلمن موو 
وب لن ووووب  للوووودول رلم وووو الك   اووووو  موووو د و وووو ئل ررن وووو ظ  ،رلةئف ووووت لل نمفوووو   فاوووو 

مهووووةك رل ف  وووو  ورل وووول  ورلهووووة . وف حلوووو  ر وووو الال رلب ووووةول وهووووو  ،ورل و فوووو 
 و  وةك  ا  مون  ، و إهد  هفئ  ا  ،رلدخول  ت  قود م عدد  بفن رلدول رلمن م 

وبفن حةا فقو  ب ل نقف  وررن  ظ ورل  وف  من ن هف   خوة ، وا لبو  مو   ،ن هف 
 لح فكووون روخفووة  ووةك  م خصصوو    لمفوو . و  بوود موون  هقفوو   ووور ن بووفن مصوو

رل ووةك   رومنبفوو  رلم وو  مة  ورل ووت   ووعك ل هقفوو  رلووةبح، وبووفن مصوو لح رلوودول 
رلمضووووفف   ووووت ر وووو الال  ةور اوووو  رلحبفعفوووو   لووووك   ضوووول ومووووه ل هقفوووو  رل نمفوووو  

وب ل  لت   ن  ن    رلقورنفن ورقو   وت مفودرن هوالأ  ،رلمن ود ، وهو  مة لفا ف فة
رنفن  خضوو  هووالأ رلعقووود لقوو نون . وحبقوو  للق  وود  رلع موو   ووت  نوو    رلقووو  2نرلعقووود
فحبووو  رلقووو نون رلووووحنت ررةرد  رلصووةفه   و رلضووومنف . و نووود رنعووودر   لوووك ررةرد  

للدولوو  رلمضووفف  للا وو  م ة بوصووفه قوو نون مكوو ن رودرء رلممفوو   ووت رلعقوود، هفوو  
 ق   ت  ةرضت  ، ن مص دة رلنفح ورل ت  م ل رلعنصة رو   ت  ت هالأ رلعقود

،  ضلا  ون  ن مكو ن رودرء فقو   وت  3نخض  لهقوقا  رلعفنف رلدول  رلمضفف  و 

                                                 
، 1986ي رلدولت، ظ، بدون درة ن ة، مهت رلدفن إ م  فل  ل  رلدفن، منص  رل هكف  رل م ة  (1)                    

 .  205ا

 . 266ق   رلدولف  رلخ ص ، مةم    ب ، اد. ب  ة رو عد،  قود ر    م ة  ت رلعلا (2)

فح ن مق ةن  ب ل ةفع  همد  بد رلة ر  خلفف  رل عفدرن، رلق نون ورل ف د  ورم ف  ر  رلن  (3)
، بفةو ، 2 ، ح29، نحةوه   رلدك وةرلأ، مةك  دةر    رلوهد  رلعةبف ،  ل ل   رر لامف  

 . 124، ا 1992
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 ةرضووت رلدولووو  رلمضووفف ، هفووو   ن  ملفوو  ر  ووو الال  وو    لوووك  ةرضووفا ، وهوووو 
رومووة رلوواي فمعوول موون  ةرضووت رلدولوو  رلمضووفف  رلمكوو ن رلوواي   ة وو   فووه ا وو ة 

و  بووود   فوووه رلمنووو    ر ق صووو دف  وحةر وووه، وفحبووو   لوووك  قوووود رلب وووةول  ،رلعقووود
ق نون رلدول  رلمضفف  للا   م ة، هف  فومد با  مةك  رودرء رلممف   ت رلعقد، 

 .  1نوفمفد هار رلهل رلعدفد من رلفقا ء
ورل وت  ضومن  نصوصو   قضوت بخضوو   ،كم  قنن ه رلعدفد من رلقورنفن رلوحنفو 

لمن      رلن  ئ   ون  قوود رلب وةول لق نوناو  رلمهلوت،  قود نوا قو نون رلب وةول ر
   لك  نه: "م  ل  12/1 ت رلم د  ن ،1991اوةف  مناولف  رل عبف  ل ن   ت مم

 ملفو   رلب وةول أن  وبفنا  ت  قود رلب ةول  لك خولاا الوك،  و ن  ي نو ر  
  2ن"وو قو  لقورنفناوو  ، ووا  و     ووف ه مون قبول مهو ك  مماوةفو  مناولفو  رل وعبف 

 Wintershallو ت قضف 
، هفو   Wintershallبفن رلهكوم  رلقحةف  و وةك     3ن

مووو   ،1981ومعاووو  مممو ووو   وووةك    خوووة   بةمووو   ووو    ، ن رل وووةك  روخفوووة 
ن  ظ م و ةك بود  مون  قود رم فو    و ب . هفو  نوا  هكوم  قحة  قد  نقف  ورا

ن وو ظ  ،هوو  رل نقفوو  ورلهفووة  Wintershallرلعقوود رلمدفوود  لووك موونح مممو وو   ورا
 لوووك  ن  ،لمووود   لا وووفن   مووو رلب وووةول  وووت منحقووو  مهووودود  مووون رلمفووو لأ ررقلفمفووو  

  %20و ون ن ،  من هالأ رلمنحق  بعد خموا  ونور %50  خلك رل ةك   ن ن
 خة  منا  بعد  م ن  نور  . كم  نا  ت رلعقود  لوك  نوه إار لو   ع وة رل وةك  

 و  ، ووت منحقوو  رلعقوود خوولال  موو ن  وونور   لووك رلب ووةول رلخوو   بكمفوو    م ةفوو 

                                                 
  رل هكف  رلعةبت، رلعدد رل  نت، فن فة ، رل هكف   ت من      رلح ق  ، مملرلخولت د. رك    مفن (1)

،  ر  خلفف  رل عفدرن، رلمةم  ار ههمد  بد رلة ، ولم فد من رل ف صفل د.  49، ا2000
 .  242ا

    http://www.pam.mn/main2 j.htmك  ر ن ةن  : نا رلق نون من وة  لك  ب (2)

، 268 ق ص دف  رلخ ص  مةم    ب  اد. ب  ة رو عد،  قود ر    م ة  ت رلعلاق   ر (3)
269 . 

http://www.pam.mn/main2%20j.htm
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وق بل للا  الال  لك نهو رق ص دي  ، لك ا   حبفعت افة مص ه  للب ةول
  نوووه فمووووو  للهكوموووو  رلقحةفوووو  إلاوووو ء رلعقووود،  موووو  إار  وووو  رك  وووو ا اوووو   حبفعووووت 

مووو  را و  ،ن  ووو ء إمووو  وهوووده  إ ،مصووو ه  للب وووةول،   نوووه فموووو  لل وووةك  ر ووو الاله
 ب    ةرك م  رلهكوم  رلقحةف  حبقً  ل ة فب    ع قدف  مدفد  ف ف   لفا . 

ن ك نو  ول   ع ة رل وةك   وت  منحقو  رلعقود  لوك ب وةول خو   بكمفو    م ةفو ، ورا
 وت مو ء مون منحقو   -حبقوً  لونا  وت رلعقود فمفو  الوك  –قد منعو  مون رلهفوة 

ورلبهوووةفن رد ووو  رل وووةك   ن ره مووو     ، قوووده   ع بوووة منحقووو  نووو ر  بوووفن قحوووة
رلع وووة  لووك رلب ووةول رلخوو   باوو  ك نوو  كبفووة ، و لووك رلعكووا موون الووك  قوود   ووة  

لووووك اوووو   حبفعوووووت افووووة مصوووو ه  للب وووووةول بكمفوووو   كبفووووة  صووووو له  رل ووووةك   
للا وووو الال رل موووو ةي  ووووت ة فاوووو . وبوووود   رلمف وضوووو   بووووفن رل ووووةك  ورلهكوموووو ، 

 و موووو  هووووار رلاوووو    ،  وووو الال هووووار رلاوووو   رلمك  ووووا  ووووت منحقوووو  رلعقوووود وهووووده 
رلحبفعووت رلمك  وووا  وووت رلمنحقوو  رلممووو وة  رل وووت   وو الا  رلافئووو  رلع مووو  رلقحةفووو  

 ،ول، و   رلبهو  بوفن رلحوة فن هوول  لا و  م و ةف  مخ لفو    و الال رلاو  للب ة 
إلك رل هكف  مح لبو   Wintetshallإ   ن رلمف وض   ل   نمح.  لمأ  مممو   

 لووووك   وووو ا  ن رلهكوموووو  رلقحةفوووو  هووووت  ،  ملفووووون دو ة250ب عوووووفا قوووودةلأ ن
عووت،  ضوولًا رلم ومول   وون   ول رلمف وضوو   بووفن رلحوة فن   وو الال رلاو   رلحبف

 وووون م وووومولف ا   وووون منوووو  مممو وووو  رل ووووةك   موووون رل نقفوووو   ووووت منحقوووو  رلنوووو ر  
رلمم وة  للبهوةفن ةاو  رة فو   ره مو    رلع ووة  لوك رلب وةول  وت  لوك رلمنحقو . 
ولموو  كوو ن رلعقوود قوود خوولا موون  هدفوود رلقوو نون رلورموو  رل حبفوو ،   نووه ف عووفن  لووك 

قود رن او  هفئو  رل هكوف  إلوك  حبفو  هفئ  رل هكف   ن  قو  ب هدفد هار رلقو نون، و 
مموو   ،وهووت قحووة كوناوو  هووت مكوو ن رنعقوو د رلعقوود و نففووالأ ،قوو نون رلدولوو  رلمضووفف 

 فمعلا  مهل رودرء رلممف   ت رلعقد. 
 بي مسال عقود التعاون الصناعي:  -3
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 ع بووة رل نمفوو  رلصووون  ف   در      ووف  موون  دور  رل نمفووو  ر ق صوو دف   ة ب حاووو  
رل نمفوو  رلمخ لفوو ، إضوو    إلووك كوناوو   عموول  لووك  نمفوو  رلمووورةد  بممفوو  قحعوو  

رلقومفوو  ل لبفوو  رله موو   رلع موو  للمماوووة. ور  وو  م ة  ووت رلقحوو   رلصوون  ت لووه 
مك ن  بو ة    وت رلوقو  رله ضوة، هفو   صوبه   قوود رل عو ون رلصون  ت  لوك 

مفوو  دول ونقوول رل كنولومفوو  بووفن م ،رخوو لاا صوووةه  رودر  رلا موو  ل بوو دل   ووةرة
رلعوو ل . وا لبووً  موو  فكووون  حووةرا  قووود رل عوو ون رلصوون  ت هموو  رلدولوو  رلمضووفف  

ورلحةا ر خة  خا حبفعت  و ر  بو ةي  منبوت، ومون هنو  ف اوة  ،للا   م ة
 ن    رلقورنفن. وروصل  ت  قود رل ع ون رلصن  ت هو خضو ا  لق نون ررةرد  

ار  خلفووو  هوووالأ رر 1ن و رلضووومنف  ،رلصووةفه  ةرد    لعقووود فخضووو  لقووو نون رلبلووود . ورا
 ،رلمضوووفا، ب   بووو ةلأ قووو نون رلمكووو ن رلووواي ف م ووود  فوووه رودرء رلممفووو   وووت رلعقووود

وفة ووو  ا ووو ةلأ ر ق صووو دف  ومن  عوووه ب لن وووب  وحةر وووه،   لدولووو  رلم ابووو  للا ووو  م ة 
 وو د  موو   كووون موون رلوودول رلن مفوو ، ورل ووت   م وو  بمةكوو  ضووعفا و كووون به موو  

و    ووومح ب  وووو فةرد  ،مووول   وووةفع  ا  إلوووك هم ف اووو  رق صووو دف للهم فووو ، بهفووو   ع
وهقو  رلمعة   رلفنف  إ   ت رلهدود رل ت    ه   فا  خح  رل نمف ،  ،رل كنولومف 

ورلمقفوووود  لهةفوووو  رلب ه وووو  بموووو  فهمووووت مفوووو رن رلموووود و    رلوووووحنت موووون رل ووووةوح 
موون رلفقاوو ء  وفمفوود رلعدفوود ، 2نورل ووت ففةضووا  رلحووةا ر خووة ،م وو وةد رل كنولومفوو 

. وقوود نصوو   لووك هووار رلهوول رلعدفوود موون رل  ووةفع   رلوحنفوو ،  موو لا  3نهووار رلهوول
، 1991  لعوووو   10  موووون قوووو نون ر  وووو  م ة رل وووووةي ةقوووو  ن26نمووود  ن رلموووو د  ن

و قوو   ،نصوو   لووك خضووو  رلم وو ةف  رلمور وو   لفاوو  ومناوو  رلم وو ةف  رلصوون  ف 
                                                 

 .   220، اق   رلدولف  رلخ ص ، مةم    ب ،  قود ر    م ة  ت رلعلاد. ب  ة رو عد (1)

 .   220رلمةم  ار ه، ا (2)

،  ل ل  دةر    و به   مةك  ر ة رلعولم   لك نقل رل كنولومف ، د. مهمد  همد  لت رلمخلا ت (3)
كةف  همد  بد رلد.   ، و فض ً  80، ا2001،  1 ، ح2لفمنت، رلم ء نرلدةر    ورلبهو  ر

 . 211 لام  ، رلمةم  ار ه ، ا
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 ،1949  لعوو   149رل موو ة  ةقو  نوهكوو   قو نون  ،للمو د  رل  ل وو  مون هووار رلقو نون
و عدفلا ه  فم    ف عو ةا مو   هكو   هوار رلقو نون. كمو   خوا باوار رلهول ب لن وب  

  موون قوو نون رل موو ة  ةقوو  82لعقوود نقوول رل كنولومفوو  رلم ووة  رلمصووةي  ووت رلموو د  ن
هف   نا  لك  نه: " ت ممف  روهورل فكون رلفصول  وت  ،1999  لع   12ن

و حبفقو  لموو   قود   قود  خووا    1ن هكوو   رلقو نون رلمصوةي"موضوو  رلنو ر  بمومو  
، 1980نوو مبة  22باار رلهل مهكم  ر  ئن ا ب ةفا  ت هكما  رلصو دة  وت 
 ،وهكوموووو    فلانوووود ،بخصوووووا رلنوووو ر  بووووفن إهوووود   ووووةك   رلمقوووو و   رلفةن ووووف 

وقوود رن اوو   ،ورلم علوو  بإن وو ء مصوون  ل ممفوو  قحوو  افوو ة رل ووف ةر   ووت   فلانوود
إلووك  حبفوو  رلقوو نون رل  فلنوودي بوصووفه قوو نون مكوو ن رودرء رلممفوو   ووت رلمهكموو  

 .  2نرلعقد ، هف   نا  مهل  نففا رلمن آ  رلصن  ف ،   لعقد ربة  و    نففالأ  فا 
الفاارع الرابااع: دور شاارو  إعااادة التفاااوض بااي العقااود الاتااتثمارية 

 على سثا الاتتثمارا : 
،  و ن الوك نو  ح  م ة هت رل م  رلب ة   لا ر    لم  ك ن  ر م ل رلحوفل  لعقود

 ن ضخ م  رو م ل رلمحلو  رلقفو   باو .  عقوود ر و خةرظ رلونفح، و قوود إن و ء 
وافةهوووو  موووون رلعقووووود  ،رلمصوووو ن  و ماف هوووو ، و قووووود إن وووو ء رلم وووووة ورلمحوووو ةر 

وو ووو ء كووول حوووةا  ،رلم علقووو  ب لبنفووو  رل ه فووو ،  ه ووو ظ إلوووك وقووو  حوفووول ل نففووواه 
موون هنو   موون رلممكون  عووةا هوالأ رلعقووود ل اففوة رل ووةوا رلمهفحوو  ب ل  رم  وه، و 

 و ر ق ص دف  رل ت  ،با   ورء، م  ك ن منا  فةم  إلك  اففة رل ةوا رل ف  ف 
    رل ع قد  لك     ا ، ومن هن  نبه  : 
 أولًا: المقصود بشرو  إعادة التفاوض:

                                                 
 .  1999مكةة ، م فو  ن   19رلمةفد  رلة مف  ، رلعدد نا رلق نون من وة  ت  (1) 
 . 221،  قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلدولف  رلخ ص ، مةم    ب ، اد. ب  ة رو عد (2)
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 ضووو ه  فل ووو   هوووت  لوووك رل وووةوح رل وووت بمق ،  لمقصوووود ب وووةوح إ ووو د  رل فووو وا
 ،روحوووةرا  وووت ه لووو  رل اففوووة رلمووووهةي لل وووةوا رل وووت  ووو  رل ع قووود  لوووك     وووا 

 و  قلمو   ،ب ل ف وا مة   خة  لخل   ور ن  ع قدي مدفد، ومن    إ و د   كففوا
. و حبفقو  لموو   قود   قوود  ضومن م ووةو   1نر فو قا  رلمبودئت رلوواي ةبمو   قوود مبةةر وه
رلدولف ، رلاي   د وه لمنو  رل وةك    بوة مدون  رل لوك رلخ ا ب ل ةك    بة 

رلدولفو   وت إحو ة روموو  رلم هود  رلونا  لوك ضووةوة ، مةرمعو  رلعقوود ورل فوو وا 
ب ووووأنا ، هفووووو  وةد رلوووونا  لوووووك  ن: "رلعقووووود ور  ف قووووو   رلمبةموووو  بوووووفن رلووووودول 
ورل وووةك    بوووة رلدولفووو  ف عوووفن رل فووو وا ب وووأنا ، و حبفقاووو   وووت  ووول ر  بووو ةر  

هالأ رلعقود ور  ف ق  ، و  فم  رل ت ف عفن  نففاه   ت إح ة  ه ن رلنف . كم   ن
 و ر  د   ، نت حوفل رومل، وفم   ن   ضمن  ةوحً  ر  د  مةرمع  بنوده 

ار  افووة  رل ووةوا  رل فوو وا ب ووأنا . و ووت هوو ل  خلووا هووالأ رل ووةوح رل وو بق ، ورا
ك رل وةك    بوة رل ت    إبةر  هالأ رلعقود  ت  لاو   افوةرً موهةفوً    نوه ف عوفن  لو

 ن   صةا  وت ضووء ر  بو ةر  ه ون رلنفو ، وفمو   لفاو  رل عو ون مو   ،رلدولف 
 و إ ووووو د  رلمف وضووووو   ،رلهكومووووو   رلمعنفووووو  مووووون رمووووول مةرمعووووو  هوووووالأ ر  ف قووووو  

. كموو   ن رلمبوو دق رلم علقووو  بعقووود رل موو ة  رلدولفووو ، ورل ووت رقةهوو  معاووود  2نب ووأنا "
قوود نصوو   لووك رل فوو وا  ووت ه لوو   ،1994ةوموو  ل وهفوود رلقوو نون رلخوو ا  وو   

هف  م ء  فا  بأنوه: " وت ه لو    26ن افة رل ةوا  ت رلفقة  رل  ل   من رلم د  
 ةح رلصوعوب  ن افوة رل وةوا  فكوون للحوةا رلم ضوةة حلو  إ و د   و ح بو   

                                                 
، 202دولف  رلخ ص ، مةم    ب  ، ا،  قود ر    م ة  ت رلعلاق   رلد. ب  ة رو عد (1)

، 62رلعقد رلدولت، مةم    ب ، ا ، ق نونولم فد من رل ف صفل د.  همد  بد رلكةف   لام 
م  هم   ت  وهفد ل ةوا  ت  قود رل م ة  رلدولف  ن ة  افة ر  ،د.  ةفا مهمد ان   و فض ً 
 . 22، ا2000رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، ، درة حت رلقو  رلق هة  ورا  د  رل ف وا  ة 

(1 ) UNCTC – Report of the secretarint on the outstanding issues in the 

draft code of conduct on transnational corporations, 29 may 1984, 

I.L.M., Vol 23, 1984p . 607 etc .   
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. كموووو   1نن فكووووون م ووووبب " و  ،  رلحلوووو  دون  ووووأخفةدوفموووو   ن فقوووو ،رلمف وضوووو  
ورلافئوووو   ،مبووووة  بووووفن مماوةفوووو  مصووووة رلعةبفوووو   موووون رلعقوووود رل19نصوووو  رلموووو د  ن

و ةك   ،. ول رك بلوة فون رفمب د را. رفهو ةك  ةب ،رلمصةف  رلع م  للب ةول
 لووووك  نووووه: " ووووت ه لوووو  هوووودو   ي  عوووودفل  ،موبفوووول رل ب وةف وووون رفمفبوووو  رنووووك.

 و  فووو د  هقوووو   هووود روحوووةرا   نوووه  ، و  ئهوووت فووومدي إلوووك رن قووو ا ،  وووةفعت
 فموو  للأحوةرا بعوده  إه لو  رلموضوو  لل هكوف   ، فو واف ومح ب  وعفن فوموً  لل

. ومموو   قوود   إننوو  نموود بووأن  ووةوح إ وو د  رل فوو وا  2نإار لوو   وونمح رلمف وضوو  "
رلورةد   ت  قود ر    م ة من  أنا   ن  ه     لك رل ور ن رلعقودي حوورل   وة  

ظ منوه، رلعقد، مم  ف   د  لك ر  مةرة رلعقد و ود  مه ولو   هود روحوةرا رلخوةو 
 إ   ن م ل هالأ رل ةوح قد فنم   نا  إ ك لف  . 

                                                 
:   ب  نملف ف   لك  بك  ر ن ةن رن ة مب دق رلفونفدور رلم علق  بعقود رل م ة  رلدولف  من وة  (1)

http://www.jus.uio.no/Im/unidroit.mternational.commercialcontracts.prin

ciples.1994.comnented.    
، به  مقد  إلك رلدوة  رلم عمق  ر درد رلمهك  د. ح ة   مرد ةف ا، رل هكف   ت  قود رلب ةول (2)

،  2004ربةفل  1م ةا إلك  24فن ما  مةك  رل هكف  هقو   فن  ما  ت رلف ة  من رل ت 
 . 184ا

http://www.jus.uio.no/Im/unidroit.mternational.commercialcontracts.principles.1994.comnented
http://www.jus.uio.no/Im/unidroit.mternational.commercialcontracts.principles.1994.comnented
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 ثانيا: ااشكاليا  المتعلقة بعملية إعادة التفاوض: 
فاوودا  ووةح إ وو د  رل فوو وا  ووت  قووود ر  وو  م ة إلووك رلمه   وو   لووك رل ووور ن 

بهف  ف ومح بمةرمعو  رلعقود  نودم  فومدي  افوة رل وةوا إلوك  ،ر ق ص دي للعقد
 ن ر درءر  رلعقدفووو ،  اوووار رل وووةح فهقووو  مفووو  فن همووو :  عووودفل     وووت  وووت  وووور

 و هم :  نه ف مح للأحةرا ب  ق ةر  ب كل مةن، ومن    رل ف وا رفم د هل 
من  وو  لمع لموو   افووة رل ووةوا. و  نفاموو : رنووه فعحووت للعقوود  ةصوو  للا وو مةرة 

. وففوةا  وةح إ و د  رل فو وا  نود هودو   1نورلبق ء  ن حةف   عودفل  هك موه
ة مووووهةي  وووت رل وووةوا رل وووت  ووو  رل ع قووود  لوووك     وووا  ف م ووول  وووت ملووووا  افووو

وهووو  ،. إ   ن هووار رل ووةح   فحبوو  ب ووكل إلووت 2نروحووةرا إلووك م ئوود  رل فوو وا
 . 3نرومة رلاي من  أنه  اوة بعا رلم  كل

   بد من  هدفد رل  رم   روحةرا  هدفدرً دقفقً  .  -1
 كون رل ةح مف وهً . من خلال رل هك   ت رلنا  ن ففمكن  -2
ورلم وووكل  روك وووة  همفووو    علووو  بوضووو  رلحوووةا رلم ضوووةة  وووت ه لووو    ووول  -2

روحةرا  ت رل وصل إلوك ر فو    لوك مةرمعو   وةوح رلعقود خولال رلمود  رل منفو  
 ،رلمهدد   ت رلعقود. ومون هنو  نمود  ن  وةح إ و د  رل فو وا  وت رلعقوود رردرةفو 

هففوو  رلم وو  مة رومنبووت  لووك رلوودخول  ووت ورردرةفوو  رلدولفوو  لووه دوة    وول  ووت  
 ،ر  ووو  م ةر  رلمخ لفووو   وووت رلووودول رلمضوووفف  لوووه، وخصوصوووً   وووت رلووودول رلن مفووو 

 ورل ت ا لبً  م   كون به م  م    لاالأ رونم ح رلعقدف  ر    م ةف . 
 B.O.T وو قوود رلو ، قود رل نمفو  ر ق صو دف  بصوف    مو ومم   قد  ن  ن ح بأن 

ضوو  للقوو نون رلوووحنت للدولوو  رلمضووفف ، ورلم وو  مة  وو د  قبوول بصووف  خ صوو ،  خ
                                                 

 .  206، ا م ة  ت رلعلاق   رلدولف  رلخ ص ، مةم    ب د. ب  ة رو عد ،  قود ر    (1)

 . 22، اقود رل م ة  رلدولف ، مةم    ب ، ر ة  افة رل ةوا  ت  د.  ةفا مهمد ان   (2)

(4)Bernartdini ( p): The Renegotiation of the Investment contracts, ICSID 
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رلوودخول  ووت ر وو  م ةر ه  ووت رلبلوود رلمضووفا فقووو  بدةر وو  رلبفئوو  رلق نونفوو   ووت الووك 
الووك موون و  ،رلقور وود رلق نونفوو   ووت رلبلوود رل ووت قوود  ضووة ب  وو  م ةر ه فوو د رلبلوود، وف 

رلعقوود  ووةفع  . كموو   ن روصوول  ووت رلعقووود هووو  ن خوولال رلوونا  لفاوو   ووت رلعقوود
 حووةرا رلعقوود،  هووو رلورموو  رل حبفوو ،رلم ع قودفن، وب ل وو لت رلقوو نون رلوواي فخ وو ةلأ  

و وووت هوو ل  وووك  ر  فووو  ،   أننووو   فووو   رخ فووو ة قوو نون رلبلووود رلمضوووفا، وا لبوو  مووو 
نوووةمح رلوووة ي رلق ئووول ب وخوووا ب لقووو نون رلووووحنت للدولووو  رلمضوووفف ،  و رللمووووء إلوووك 

 .  عوفا إار ك ن له مق ضكللهك  ب لرل هكف  رلدولت، والك 
ون رلم   مة ةبم  فقبل ب حبف  ق نون رلبلد رلمضوفا  لوك رلعقود  وةفح  وضو  

و بوووو   رلعقوووود، ولكووووت ف وووو ففد موووون رلم رفوووو   ،ضووووم ن     علوووو  ب ل بوووو   رل  ووووةفعت
ورلضم ن   رلمومود   ت قورنفن رلبلد رلمضفف  للا   م ة. و ت  هف ن  ،ورلهور  

إموو   ،و  من   وو   رلعقوود رلم وو قبلف  لافئوو    هكووف  خووة  ففضوول رلم وو  مة خضوو
 و مهلف . ومن رلن دة  ن نلاه  رلنا  ت م ل هالأ رلعقود  لك  حبف   ،دولف 

والووك خو ووً  موون رل  ووكفك  ووت  ووف د  رلدولوو  رلمضووفف ،  ،قوو نون  منبووت  لووك رلعقوود
لوووالك فووو   رللمووووء إلوووك ق نوناووو   ،وهوووو  موووة    ةاووو   فوووه  ووو دً  رلدولووو  رلمضوووفف 

بمةر     م ، إ   ن رلدول   BOT و إلك رل هكف ، وةا   عل   قود رلو  ،رلوحنت
وهوت  ، قبل ب ل هكف   وت هو ل إصوةرة رلم و  مة  لوك الوك، ب   بو ةلأ حوةا قووي

به موو  لاووار ر  وو  م ة باووار رلمة وو ،   كووون ممبووة   لووك رلقبووول ب ووةح رل هكووف . 
 وفم   وت رلووحن رلعةبوت،  ونا   ر    م ة  ت رلودول رلن مفو   كم   ن   ةفع 

 لك هةف  رلم   مة  ت رللموء إلك رل هكف  إار ةا   ت  د  رلخضوو  للقو نون 
و  مووووول موووووا   ،رلووووووحنت  وووووت رلدولووووو  رلمضوووووفف  للا ووووو  م ة، وهوووووالأ  ع بوووووة مفووووو  

 للا   م ةر  رومنبف ، وهو م  فهق   نمف  رق ص دف .
 ،لدول من  قود ر    م ةوقا ر  ة فن  منهو  ن ،وخلاص  رلقول  ت هار رلفصل

حلبووو   رلم ووو  مة بوووإدةرظ  مووو و  رلووودول مووو ، ومووود   BOT وووفم   قوووود رلوووو  و 
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و وووةوح  ممفووود رلعقووود.  ،بعوووا رل وووةوح  وووت رلعقووود، ك وووةوح رل بووو   رل  وووةفعت
ك ن  مورقا رلدول م ب فن  مون هوالأ   قد مفف  رلعقود رردرةف ، وب لن ب  لمع ففة 

فا ة ا رلمو ل رلم و  مة، إ   ن ممفو  رون مو  رلمع ففة، وكالك رله ل  ت  عة 
ورل ووووووت  ووووووب  اكةهوووووو   ووووووت هووووووار رلفصوووووول  ةكوووووو   لووووووك  همفوووووو  مووووووا   ،رلمق ةنوووووو 

ر  وووو  م ةر ، و افئوووو  رلبفئوووو  رلمن خفوووو  رلمن  ووووب  للا وووو  م ة، موووون خوووولال رلقبووووول 
ب ووةوح رل هكووف  موون قبوول هفئوو   رل هكووف  رلدولفوو ، نوو وً   نوود ةابوو  رلم ع قوود موو  

 ل  ووت  هقفوو  ودوة  عّوو ،عقووود رلدولفوو ، لموو  لاووالأ رلعقووود موون  همفوو رلدولوو   ووت رل
 نمفوووو  رق صوووو دف   ووووت رلبلوووود رلمضووووفا، ونقوووول  كنولومفوووو  إلفووووه، و  ووووافل روفوووودي 
 ،رلع ملوو ، و قلوووفا رلعمووو   ووت رلمور نووو  رلع مووو ، و  ووففد مةر ووو  رلبنفووو  رو   وووف 
فة ورل ووووت   ووووم   لووووك مووووا  ر  وووو  م ةر ، وهوووو  رلوووودول رلمضووووفف   لووووك  حووووو 

  ةفع  ا  لموركب  رلم افةر  رلع لمفو ، ور ب عو د  ون رلمموود رل  وةفعت، و هقفو  
ر نف  ح ر ق ص دي، و هقف  ر  قةرة رم م  ت. وكل هوالأ رومووة     وأ ك مون 

 ،ورل ف  وووووووف  ،ور ق صووووووو دف  ،رلعووووووود ، بووووووول  بووووووود مووووووون  افئووووووو  رلبفئووووووو  رل  وووووووةفعف 
 م ةف  ور ق صووو دف ، و هقفووو  ور م م  فووو ، مووون هفووو   عووودفل رل  وووةفع   ر  ووو 

 ،ور   قةرة رل ف  ت، و افئ  رلمماوة وهمف  ر و قب ل هوالأ ر  و  م ةر  ،رومن
وكففف   ع مله معا ، والك من خولال  فو د  رلوو ت  ون حةفو  رل علوف  ورل  قفوا، 

 و قد رلندور  رلم خصص .
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 الملاحق
نووو  نضووو  نمووووامفن وه ،BOT وووب  و ن  وضوووهن  موقفنووو  مووون رلعقوووود بن ووو   رلوووو 

 قدففن مق ةهفن، نة   ن كلًا منام  ف ن    م  حبفع  مةر و    مو  معفنو   وت 
 وهت   مل: ،رلدول 
رلنمواظ رلعقدي رلمق ةح بخصوا  قود رم ف   رلح ق  رلكاةب ئف ، وففضل : أولاً 

، والوك BOOTرلملكفو  رلوو  هوفول روخا هن  بن    ررن  ء ورل ملوك ورل  وافل  و  
وب ل و لت  بود  ل وت فه  ماو  هوار رلونمح مون رلعقوود.للمبو لغ رلم لفو  رلكبفوة  رن ةرً، 

مووون إموووةرء   وووافلا  لموووا  رلم ووو  مةفن إلوووك هوووار رلقحووو   رلعووو  ، هفووو  نضووو  
روةدن كم ووو ل  وووت هوووار رلنموووواظ، وب ل ووو لت  وووإن هوووار رلعقووود ف كوووون  لوووك رلنهوووو 

 رل  لت:

 هي ة مفوضي من قة العقبة الاقتصادية الخاصة
 ل اقة الك ربا ية العالمية مثلاً وشركة ا

 اتفاقية خاصة بمسمع توليد القو  الك ربا ية بي خليج العقبة
 بي العقبة 2111/ 5/ 1الأردني، أبرم  بتاريخ 

 

 المملكة الأردنية ال اشمية
 ة المعدنيةوزارة ال اقة والثرو 

 مفوضية هي ة من قة العقبة الاقتصادية الخاصة
 مشروع مح ة توليد القو  الك ربا ية

 الملكيةوتحويل بنظام اانشاء والتمل  والتشغيل 
BOOT 

 بي من قة العقبة الاقتصادية الخاصة
 اتفاقية حق الانتفاع

21 /11 /2111 
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 مقدمة:
   إبةر  و هةفة ر ف قف  ه  ر ن ف   هالأ و ورل ت   كل م  ك    ملاهقا  رلمة ق  

نحقو  رلعقبو  ر ق صو دف  رلخ صو  كم ء مون ر  ف قفو  و  وت مقوة هفئو  مفوضوت م
 بفن روحةرا رل  لف : 2010/ 8/ 2ب  ةف  

رلحةا روول: هفئ  مفوضت منحق  رلعقب  ر ق ص دف  رلخ ص ، وهت هفئ   -1
، ومقةهو  رلةئف وت 1996  بع  لهكوم  رلمملك  روةدنف  رلا  مف ،  أ        

 وفم لا  ةئفا مملا رلمفوضف . ، ت مدفن  رلعقب 
رلحوووةا رل ووو نت:  وووةك  رلح قووو  رلكاةب ئفووو  رلع لمفووو ، وهوووت  وووةك  إنملف فووو ،  -2

 مقةه  رلةئف ت مدفن  لندن م لًا، وفم لا  رلمفوا  فا .
هفئوو  مفوضووف  منحقو  رلعقبوو  ر ق صوو دف  ب خصوفا قحعوو   ةا  بلووغ   ق مو -

، مووون  ةا رل ووو هل رل وووةقت لخلوووفح رلعقبووو ، 2   لوووا  500م ووو ه ا  هوووورلت ن
 قةفبوووً   ووون مةكووو  مدفنووو  رلعقبووو ، وف ضووومن رلملهووو  ن   مووون هوووالأ  كووو 20و بعووود 

ر  ف قف ، خةفح  لقحع  روةا رلماكوة ، و ت نفا له    إبةر  هالأ ر  ف قفو  
  إن هفئ  رلمفوضف  قد وقع  ر ف قف   خة  ل ةرء رلقو  رلكاةب ئف  بمق ض ه :

ورةد   وت ر ف قفو   قو   ةك  رلم ةو  بإن و ء و  وافل رلمممو  ب لمورصوف   رلو - 
 .BOOTرل ةرء  لك    ا رلو 

 لافئ  رلمفوضف .  رلكاةب ئفرلقو   بف   ةك  رلم ةو   - 
 وقد    ر  ف   بموم  هالأ ر  ف قف   لك م  فلت:

غرض الاتفاقياة، الشارو  المتابقة، الصالة بغيرهاا مان الاتفاقياا ،  (1مادة )
 التفتير، التعريفا 

دفد رل ةوح رل ت بمق ض ه   و ة  ةك  رلم ةو  اةا ر  ف قف : هو  ه -1/1
 لافئ  رلمفوضف  رلموق ، و  مح لا  ب   خدرمه.
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رل وووةوح رلم وووبق ، هفووو     صوووبح هقوووو   وووةك  رلم وووةو  ن  وووا  إ  إار  -1/2
  صبه  ر ف قف   ةرء رلقو  رلكاةب ئف  ن  ا  ومن م     ةه .

معووً  و ووت هوو ل  نر  فوو قف فمعووً ، وفقصوود بووالك  ف ووفة  نر  فوو قف ف ف ووفة  -1/2
 رل ع ةا  كون رلمةمعف    ف قف  ه  ر ن ف  .

رردةرظ ب ره ل ،  ع بة ممف  بنود ر ف قفو   وةرء رلقوو  رلكاةب ئفو  مدةمو   -1/4
  ت هالأ ر  ف قف  بموم  رره ل .

ورلعبووووو ةر  رلوووووورةد  بوووووفن روقوووووورا ار   ، عةففووووو  ، فكوووووون للمصوووووحله   -1/5
لاوو   ووت ر ف قفوو   ووةرء رلقووو  رلكاةب ئفوو ، موو  لوو  فووةد لاوو   عةفووا رلمعوو نت رلمهوودد  

 مخ لا  ت هالأ ر  ف قف .
 تأسير المنفعة، والمدة، والتسديد (2مادة )

 أمفة رلمنفع  ور   خدر ، حبقً  للقور د رلن  م  لالك  ت رلق نون رلمدنت  -2/1
 ول  لفا .دنت، ومد  هالأ ر  ف قف  هت رلمعروة 
 ،ة فوو  ، بهفوو   موونح ل ووةك  رلم ووةو  حووورل موود  هووالأ ر  ف قفوو هقووو  ر  -2/2

 و ود ا   بة رلم  ة رلمهدد. ،و  مل  ه  رلمف لأ لعملف  رل بةفد
 ةرً من رل و ةف  رلمودون رلمد ، ورلبدء، وررنا ء، مد  بدء هالأ ر  ف قف  ر  ب -2/2

رلكاةب ئفوو ،  وف و مة  ووةف ن هووالأ ر  ف قفو  حفلوو  موود  ر ف قفو   ووةرء رلقووو بصدةه ،
  و ررنا ء رلمبكة حبقً  لنصوا هالأ ر  ف قف .

فمووو   لوووك  وووةك  رلم وووةو  رل قفووود بهفووو  ر ل ووو ر  ب لمور قووو   ورلقوووورنفن،  -2/4
 بالك.

والوووك  ،ر ل ووو ر  ب لهصوووول  لوووك رلمور قووو  ، حفلووو  مووود   وووةف ن ر  ف قفووو   -2/5
 ونفق   ةك  رلم ةو . ، لك ه   
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 لك ه  با  رلخ ا، من خلال رلحعن  و إ  د   ه  رل ةك   ت رل  ل  -2/6
 و م ةو ف   ي ق نون  ةدنت،   و مور ق  م ،  ةفح  إخحو ة  ،رلن ة  ت صه 

 هفئ  مفوضت منحق  رلعقب  م بقً ، وفمدي إلك ررضةرة با .
رلعن فووووو  رللا مووووو  مووووون م نووووو   وووووةك  رلم وووووةو ،   نووووو ء رل  وووووافل، ور خووووو ا  -2/2

 ا.ر ه ف ح   رللا م  ضد رل ل
 و فة رومن  ت رلموق ، من خلال ر خ ا رل دربفة رللا م  مون قبول  وةك   -2/8

 والك  لك نفق ا . ، و رلمم لك   ،رلم ةو  لهم ف  رو خ ا
  مفوضت ه ل  رلعفن  ت   ةف  رلنف ا، هف   قة  ةك  رلم ةو  بأن هفئ -2/9

   وو  مو  وهقو  ر ة فو  ،قةرةر  بخصوا رلموق  منحق  رلعقب  ل   صدة  ي
وةد صةره   ت ه  فن ر  ف قف فن، و قبل رل ةك  رلموق  بكل م   لفه من هقو  

 و  ب ء وقفود م مل . ،رة ف  
ماود إض  ف  مون م نو  هفئو  رلمفوضوف ، مون خولال قف ماو  بوإمةرءر   -2/10

   لف  رلموق  ل ةك  رلم ةو  خلال مد   اة  لك روك ة.
فووود، ك هدفووود مور فووود بووودء رل  ووولف ، و هدفووود  مووووة   علووو  ب هدفووود رلمور  -2/11

 مور فد بدء ررن  ء ورل نففا.
رل عوفا، بهف  ف   د و  مبلوغ مون رلمو ل ل عووفا رلحوةا ر خوة  وت  -2/12

 ه ل إخلال كل حةا بأي من رل  رم  ه رلعقدف ، وخصوصً  م  ف عل  ب لمدد.
 والضرا ا (رتوم الانتفاع3مادة )

، وهوووت مبووو لغ مووون رلمووو ل  ووود عا   وووةك  رلم وووةو  ة وووو  ر ن فووو   رل ووونوف  -2/1
لافئوو  رلمفوضووف   ووت بدرفوو  كوول  وو  ، حفلوو  موود  ر  ف قفوو ،  هوودد بمبلووغ مقحووو ، 

 دفن ة  ةدنت. ملفون  5كأن فكون ن
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ة وووو  ر ن فووو   ررضووو  ف ، بهفووو   ووود    وووةك  رلم وووةو  ك  ووو  رلضوووةرئ   -2/2
 لك د عا  بموم  هوالأ  ورلة و  رلم  هق ، وافةه  من رلمص ةفا  رل ت ور ق 

 ر  ف قف .
 و بدل ر  خدرمه،  ،و ت ه ل صدوة ق نون ففةا ضةفب   لك رلموق  - 2/2

 قو  هفئ  رلمفوضف  بد   الك رلمبلغ، والك ل  مف  رلم   مة  لك رلدخول  وت 
 م ل هالأ رلم  ةف  رلضخم .

  ةال ار  والتغييرا  والتعديلا  الصيانة الدورية وااصلاحا  (4مادة )
 ل وو    ووةك  رلم ووةو  ب لمه   وو   لووك رلموقوو  وهقووو  ر ة فوو  ، وممفوو   -4/1

رل ه فن   رل ت ف   إدخ لا   لفا ،  ت ه ل   لفم  ومن م  ودوةف ، والك  لك 
 ه  با .

ل وةك  رلم ووةو  إمووةرء إضو     و عوودفلا   لووك رلمممو ، كموو  هووو مبووفن  -4/2
د  ر  ف قفووو ،  وووةفح   إ حووو ء  وووت ر  ف قفووو   رل ووو بق  مووون هوووفن  خوووة، حفلووو  مووو

صوة  من رلة ووم   ورلمخححو   للافئو ، ولوفا للافئو  ر م نو    ون الوك دون 
 مبةة، م  در   ن هالأ رل عدفلا   لك ه    رل ةك .

 وحق الملكية المتتقبلية  (المخا ر البي ية والنفايا 5مادة )
 لوفووو  رلبفئووو  رلمخووو حة رلبفئفووو ، وهوووار فعنوووت رل ووو ر   وووةك  رلم وووةو  بعووود   -5/1

لهوو   رلضووةة ب رن وو ن، وفوو    هووا دوةي لل ةبوو   ووت رلموقوو ، و حبوو   إمووةرء ورا
 هكوووو   قوووو نون رلبفئوووو  روةدنووووت  لووووك الووووك، وهووووار رلفهووووا فوووو   موووون قبوووول حة ووووت 

 ر  ف قف .
 بقوووك هفئووو  رلمفوضوووف  هوووت رلم لوووك رلهقفقوووت، للمفووو لأ ورل ةبووو  ورلصوووخوة،  -5/2

رلحبفعفوو ، ورل ووت فوو   رك  وو  ا  موون قبوول  ورلةموو ل، ورلمعوو دن وافةهوو  موون رل ووةور 
 ووةك  رلم ووةو    نوو ء رلهفووة ورل نففووا، وفنعوود   ي هوو  لل ووةك   ووت رلمح لبوو  بووأي 
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مناوو ، كووون الووك خوو ةظ  وون إحوو ة ر  ف قفوو ، إ   نووه للافئوو   ووأمفة الووك بموموو  
  قود ل ةك  رلم ةو  إار ةاب   ت الك.

 (الأضرار أو التلفيا  )الاتت لاكا (6مادة )
ب لن ووووووب  للأضووووووةرة  و رل لففوووووو   رلكبفووووووة ،  ووووووإار  صوووووو ب  هووووووالأ روضووووووةرة  -6/1

رل ه وفن   رل ووت  مة اوو   ووةك  رلم ووةو  كوو ن لاوو  إ وو د  صووف ن ا   لووك ه وو با ، 
  و إبق ء رلوض   لك ه له.

روضوووةرة  و رل لففووو   رلحفففووو ،  انووو   لوووك  وووةك  رلم وووةو  إصووولاح هوووالأ  -6/2
ت  دخل اوو  والووك قبوول موود  رن اوو ء ر  ف قفوو  روضووةرة رل ووت  صوو ب  رل ه ووفن   رل وو

 بف ة   منف  من  ب .
ماان سانااا هي ااة وتحوياال الملكيااة التنااازلا ، والتااأسير ماان البااا ن،  (7مااادة )

 المفوضية
قفووود  لووك رل نوو  ل، بهفوو    فمووو  رل صووةا  ووت هووالأ ر  ف قفوو ،  و  ووت  -2/1

و رل نو  ل  ناوو ،  و مصو لح رل وةك   و هفئو  رلمفوضوف ،  ووورء كو ن الوك بو لبف   
 رلملكف  إ  بمور ق  هفئ  رلمفوضف . هوفل 

باووا رلن ووة  ، بقووك  ووةك  رلم ووةو  م لكوو  وصوووله حفلوو  موود  ر  ف قفوو  -2/2
 و خ صو   ،ملكف  رلم ةو  من قبل هفئو  رلمفوضوف  إلوك ماو    مو  هوفل  ن 

  خة .
 والرهون تقصير شركة المشروع، واان اء (8مادة )

   ووةك  رلم ووةو   ووت  نففووا  ي رل وو ر  ملقووك  لووك    قاوو ،  إنووه إار قصووة  -8/1
فه  لافئ  رلمفوضف  إخح ةه  بضةوة  رلو و ء ب ل  رم  او ، ورا   ناو   ووا  ناوت 

 ر  ف قف ، و مل إلفا  رل ه فن   م  رلم ةو .
  فموو  ل ووةك  رلم ووةو  إمووةرء ةهووون  لووك  صووول رلم ووةو  وموقعووه،  و -8/2

 رلقةوا. ور ق  هفئ  رلمفوضف ، بم   ت الكبمهقو  ر ة ف   إ  
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 والاخ ارا  حق هي ة المفوضية بدخول موقع المشروع (9مادة )
فم  رل م ح لمم لوت رلافئو  رلودخول إلوك موقو  رلم وةو ، خولال  و      -9/1

 رلعمل رلمن  ب  بقصد رل ف ف  ورلمةرقب  ل نففا رل ةك   ل  رم  ا .
 ووورء ك نوو  ب لن ووب   ،ت  ة وول لاوو  ررخحوو ةر فموو   هدفوود رلعنوو وفن رل وو -9/2

    للمقةضفن. ،   ل ةك  رلم ةو  ،للافئ 
وفمو  إ بو   و ووفل  ل  ولف  ررخحوو ةر ، ونفضول  ن فو   الووك  ون حةفوو   -9/2

  ةرمكا لل بلفا   رلقض ئف . ، ك ةك رلقض ء ومن خلال  ةك 
  هدفد رلما  رل ت   همل نفق    بلفغ ررخح ةر . -9/4

 تتليم الموقع إلى شركة المشروع خالياً من الادعاءا  (11مادة )
وهار رل  ر  فق   لك      هفئ  رلمفوضف  ب  لف  موقو  رلعمول ل وةك  رلم وةو ، 

 ل بد  ب ل نففا.
 تتوية المنازعا ، وتحديد القانون الواسا الت بيق على النزاع (11مادة )

 و دولفو   ،فئو   هكوف  درخلفو وهن  ف   ر  ف    لك خضوو  رلمن   و   رلن  وئ  لا
 هوووودد م ووووبقً ،  و فوووو   ر  فوووو    لووووك خضووووو  رلمن   وووو    خ صوووو ا رلمهوووو ك  

 روةدنف ، وففضل  حبف  رلق نون روةدنت  لك رلمن     .
 تتسيل هثه الاتفاقية لد  الس ا  الرتمية المختصة (12مادة )

 همووول ة وووو   بووود مووون   ووومفل هوووالأ ر  ف قفووو  لووود  رلك  ووو  رلعووودل،  وووةفح   ن ف
رلو و ئ  رللا مو   بإهضو ةرل  مفل  ةك  رلم ةو ، مق بل رل و ر  هفئو  رلمفوضوف  

 لالك.
 ن الأ رافيوالعلاقة ب (عدم التنفيث بتبا القوة القاهرة13مادة )
إار ر و ه ل  نففوا رل  رمو    هود  حوةرا ر  ف قفو  ب وب  قوو  قو هة ،  ووإن  -12/1

 لت  بود مون ر  فو   رلةضو ئت بوفن رلحوة فن الك فعففه من  نففوا رل  رم  وه، وب ل و
 هار رل ةا. ف دي لك كففف   
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 و رلافوووة ر  بووو ة  ي نوووا  وووت هوووالأ  ،  فموووو  وحوووةرا هوووالأ ر  ف قفووو  -12/2
ر  ف قف ،  لك  نه فن ئ  لاق  بفن  صفل ووكفل،  و  لاق  م  ةك ،  فم  بفن 

هوالأ ر  ف قفو ، هفئ  رلمفوضوف  و وةك  رلم وةو ، كمو     ة و   ي نصووا  وت 
م مولف   لك      هفئ  رلمفوضف ،  ورء  ي  و  ي   م ل فقو  با  روحةرا، 

  و رل  رم   رل ةك   م    ف  ما   خة . ،ب لن ب  للدفون
 أحكام عامة (14مادة )
ورل اففوووةر  رل وووت  ،ورل عووودفلا  ،فمووو   ن  ووو   ك  بووو  ممفووو  ررضووو     -14/1

 ق   لفا  مم لو روحةرا لكت  كون مل م . مةي  لك هالأ ر  ف قف ، و ن فو 
ور  ف ق   رل فاف  رل و بق   ، هل هالأ ر  ف قف  مهل ممف  رلمف وض   -14/2

  لك إبةرما .
   فمو  لكل حةا رل ن  ل  ن رل  رم  ه، إ  بمور ق  رلحةا ر خة. -14/2
وموو   ورلمعل ،فل و   كوولًا موون رلحووة فن ب لمه   وو   لووك  ووةف  رلم وو ندر  -14/4

 رلفنف  ورل م ةف ، ورل أكد من رل  ر  رلمق ولفن من رلب حن باالأ رل ةف .
 مول هوالأ ر  ف قفو  لصو لح رلخلفو ء رلم نو  ل إلوفا ، ورلمصوةح للأحوةرا  -14/5

 ب ل ن  ل إلفا .
   خوووول هوووالأ ر  ف قفوووو  رلافوووة، ب  خووو ا  ي هوووو  لل ق ضوووت،  و ب  خوووو ا  -14/6

 عفن  رلمخول  للمقةضفن بموم  هار ر  ف  .إمةرءر ، ب    ن ء رلهقو  رلم
 ور وو  هفئوو  رلمفوضووف   لووك  وود  ر ه موو ظ ب ووةوح رل ووف د   ووت   نوو ء  -14/2

  نففا هالأ ر  ف قف ، و ع بة هالأ ر  ف قف   ةفع  رلم ع قدفن.
 كوووون رللاووو  رلة ووومف  لاوووالأ ر  ف قفووو  هوووت رللاووو  رلعةبفووو ، وفموووو   مووول  -14/8

ملف فوو ، و نوود رل ف ووفة  كووون رلن ووخ  رلعةبفوو  هووت رلمعووول ن ووخ  مناوو  ب للاوو  ررن
  لفا ، ه ك   ن ء رل ق ضت،  و رل هكف .
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 كون  ةك  رلم ةو  هت رلم ئول   م   هفئ  رلمفوضوف   ون  نففوا هوار  -14/9
 رلعقد.
إار  وووووو   نووووووا موووووون نصوووووووا هووووووالأ ر  ف قفوووووو  رلووووووبحلان،  و  وووووود   -14/10

، ف ف  روحةرا  لك رل ف وا به ن نف ، رلم ةو ف ،  و ك ن افة ق بلًا لل نففا
  و ررض    . ، و رل اففةر  ،رمةرء رل عدفلا 

 ن ات ر  ف قف  ب ن ا ء مد ا ، إ  إار ك ن هن لك رل  رم   ل   نفا من  -14/11
 قبل  ةك  رلم ةو ،  ان  فم د نف ا ر  ف قف  إلك  ن ف   إنم   هالأ ر ل  رم  .

وضف   مدفد مد  ر  ف قف ، للمود  رل وت  ةرهو  من  وب ، فمو  لافئ  رلمف -14/12
 وفه  ظ إلك  هةفة ر ف قف  مدفد . ،وفع بة رل مدفد هن  بم  ب  ر ف   مدفد

 هةة هالأ ر  ف قف   لك  لا   ن و   صولف ، ن وخ   وود  لود  ك  و   -14/12
ون وووخ  لووود   وووةك  رلم وووةو ، وفموووو   ،رلعووودل، ون وووخ  لووود  هفئووو  رلمفوضوووف 

 رلحة فن، ر  صدرة ن   حب  روصل  ن رلن   روصلف . بمور ق 
فل وو   ةئووفا مملووا إدرة  هفئوو  مفوضووت منحقوو  رلعقبوو  بوو ل وقف  نف بوو   -14/14

 لووووك  بوووو ل وقف  نف بوووو   وووون رل ووووةك   وووون رلافئوووو ، وفل وووو   مم وووول  ووووةك  رلم ووووةو 
 ورل ت ففضل  ن ف   رل وقف   لفا  لد  ك    رلعدل، كما  ة مف . ،ر  ف قف 

 ع بوة ملاهو  رلعقود ورلبةو وكوو   رلملهقو  مو ءً   ف مو   مون رلعقوود،  -14/15
وهالأ رلملاه    مل خةرئح رلموق ، وبف ن هقو  ر ة ف  ، وبةو وكو    ها 

 رل ةب ، وة وم   و ص مف  رلم ةو ، و قة  م  م ةو  ر  ف قف .
   رلحة  ن ول  فنا  لفا   ت ر  ف قف ، فل  ،كل ه ل  مدفد    اة  -14/16

ار  عووواة الووك فووو   رللموووء إلوووك قضووو ء  ب ل فوو وا به ووون نفوو  رفمووو د هوول لاووو ، ورا
 رل هكف .
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ملكف  رلم ةو  م   صووله به لو  مفود  ب هوفل  ل     ةك  رلم ةو    -14/12
لافئوو  رلمفوضووف  موو  رل  رماوو  بف ووة  ضووم ن لل  ووافل، والووك  لووك ه وو    ووةك  

 رلم ةو .
 لقو  الك ربا يةتحديد تعر شراء ا (15مادة )

عة   بو ، و  فموو  ل وةك  رلم وةو  فم   هدفد  عة  ةرء رلقو  رلكاةب ئف  ب 
ورة فوو     ووع ة رلمهةوقوو     لمفووً ،  ، و  هووار رل ووعة،  ووت ه لوو   اففوة رل ووةواة 

 إ  بمور ق  هفئ  رلمفوضف  وب لن   رل ت  هدده .
منوو ح  رل وو هل وخصوصووً   ووت  ،وموون رلممكوون روخووا باووالأ ر  ف قفوو   ووت  وووةف 

له م   هالأ رلمهح   لمف لأ رلبهة، وكالك رله ل  وت لبنو ن، وبوالك فو    احفو  
رله موو  موون رل فوو ة رلكاةبوو ئت. وموون خوولال موو   قوود  نموود بأنووه ففضوول  ووت مموو ل 

  فضو ً و  ،، وكالك رلهو ل  وت ممو ل مصو  ت رلونفحBOOTرلح ق  روخا بن    رلو 
كم  هوو  ، ، ور  خةرظ رلصخة رل ف ت ت مم ل رلبه  ورل نقف   ن رلنفح ورلا 

رلهووووو ل  وووووت منوووووو  روةدن كمصووووودة للوقوووووود. مووووو  رل نبفوووووه  لوووووك ضوووووةوة  قفووووو   
إضوو    إلووك  ،رلهكوموو   بووإمةرء رلدةر وو   رلفنفوو  رللا موو  ل ضوومفنا  ضوومن رلعقوود

رلدةر ووو   رل قنفووو  رلهدف ووو ، وهوووار رلنوووو  مووون رلمةر ووو  فع بوووة مووون رلمةر ووو  رلع مووو  
فمو  للدول  ر   ان ء  نا  بخصخص ا   ن حةف  ن و    وب ل  لت   .رلهفوف 

. إضوو    إلووك هووالأ رلمةر وو  رلع موو  رلهفوفوو ،  وموود مةر وو    موو  هفوفوو  B.O.Oرلووو 
 .BOT خة  فمكن للدول  روخا با   ن حةف  ن    رلو 

،  إننو  نفضول الوك  وت ممو ل مةر و  رلمفو لأ BOTوب لن ب  للأخا بن    رلوو  :ثانياً 
وكووالك قحوو   رلنقوول رلوودرخلت ورلخوو ةمت، و ووت إن وو ء رلحووة   ،ورلصووةا رلصووهت

رل وووةفع  ورلكبووو ةي، ورلمحووو ةر  ورل وووكك رلهدفدفووو  وافةهووو ، وهن لوووك مه ولووو   وووت 
روةدن ل  وووافل خوووح قحووو ة  وووةف  بوووفن رلع صوووم   مووو ن ومه   ووو  رل ةقووو ء  ووون 

، وهنووووو  ف ضووووومن رلعقووووود نفوووووا رلصوووووفا  رل ووووو بق  BOTحةفووووو  رلعقووووود بن ووووو   رلوووووو 
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، م  ضةوة  رل نبفه إلوك بعوا رلموورد رلخ صو  باوار BOOTد رلو بخصوا  قو 
ض    مورد معفن  ونأخا هن  خح رل ك  رلهدفدفو   ،رلعقد من هف   كل رلعقد، ورا

 والك  لك رلنهو رل  لت: بفن  م ن ورل ةق ء م لًا،
 

 المملكة الأردنية ال اشمية
 وزارة النقل

 هي ة تنظيم ق اع النقل العام
ر تريع بين العاصمة عمان ومحابظة الزرقاء بنظام الا مشروع مح ة ق ا

B.O.T 

 اتفاقية حق الانتفاع
21 /11 /2111 

 هفئ   ن ف  قح   رلنقل رلع  
 و ةك  رلمق ولون رلعة  للا   م ةر 

 ر ف قف  خ ص  بمهح  قح ة  ةف  لنقل رلةك   ورلبض ئ 
 2010/ 5/ 1بفن رلع صم   م ن ومه     رل ةق ء  بةم  ب  ةف  

  ت  م ن
 مقدمة:

 وو  إبووةر  ر ف قفوو  هوو  ر ن فوو   هووالأ  ووت مقووة هفئوو   ن ووف  قحوو   رلنقوول رلعوو    ووت 
وهفئوو   ن ووف  قحوو    .  موو ن، بووفن رلافئوو  و ووةك  رلمقوو ولون رلعووة  للا وو  م ةر 

رلنقل رلع  ، هت مم      م   ةدنف ،  م   ةك  رلمق ولون رلعوة  للا و  م ةر ، 
ةئف ووت مدفنوو  نفوفوووةك. وفم لاوو  رلموودفة رلعوو   وهووو  اووت  ووةك    لمفوو  مقةهوو  رل

رلمخووول بوو ل وقف ،  موو  ةئووفا مملووا إدرة  هفئوو   ن ووف  قحوو   رلنقوول رلعوو  ،  اووو 
رلمفوووا بوو ل وقف  ور فوو  رلحة وو ن،  لووك  ن  قووو  هفئوو   ن ووف  قحوو   رلنقوول رلعوو   
بإ حووو ء قحعووو   ةا درخووول رلع صوووم   مووو ن، و خوووة  درخووول مه   ووو  رل ةقووو ء، 
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و  وافل  ،لل  افل، ورا ح ء  ةخفا لاالأ رل وةك  بإن و ء  خوح هدفودي كمك نفن
ورلمه   وووووو  رلموووووواكوة ، لنقوووووول رلةكوووووو    ،قحوووووو ةر   ووووووةفع   لفووووووه بووووووفن رلع صووووووم 

ورلبضووو ئ ،  لوووك  ن  ل ووو    وووةك  رلم وووةو  ببنوووود هوووالأ ر  ف قفووو ، وهنووو  ف ووو ع ن 
 ، إ   نوه  بود مون  خصوفا مووردBOOTبمع   رلنصوا رل  بق   ت  قود رلوو 

 لم  فلت:
 والتعامل مع القوة القاهرة (تحديد تعر الخدمة1مادة )

فموو   ن ف فوو  رلحة وو ن  لووك  هدفوود  ووعة خدموو  رلنقوول، وبأنووه   فمووو   -1/1
لل ووةك  رلم ووال   فوو د  رل ووعة  ووت هوو    معفنوو ، إ  بمور قوو  هفئوو   ن ووف  قحوو   

 رلنقل رلع  .
ورل ووت  وونا  لووك  ،وهنوو  فموو   ضوومفن رلعقوود مممو وو  موون ر  وو ةرح   -1/2

إ  د  روحةرا إلك رل فو وا، كوأن ف و ةح بوأن رلعقود  وفع د رل فو وا  فوه  لوك 
  وووةر   منفووو  معفنووو . ومووونح قوووو   عووودفل رلعقووود  وووت م ووول هوووار رل وووةا إلوووك حوووةا 
  ل ، ورلاي فمكنه  عوفا رلمل     ت ه ل  رل ةوا رل وفئ  افوة رلم وقعو ،  و 

ضوول موون رلم وقعوو ، وهووار رلحووةا فخفووا قفموو  رل عةففوو   نوود هوودو   ووةوا   
 ،ورلاي فكون ا لبً  ماو    مو ، كوو رة  رلنقول رلعو   ،ف مك   د  رلمن   رلم  قل

 و  ن فووو    احفووو  هوووالأ رلمخووو حة مووون خووولال  قوووود  وووأمفن مووو   وووةك   رل وووأمفن 
 رلع لمف .
 وتشغيل العمالة الو نية  نقل التكنولوسيا (2مادة )

ةوة  م وو هم  رل ووةك   رلوحنفوو   ووت فموو  رلوونا  ووت ر  ف قفوو   لووك ضوو -2/1
  مووووو ل رل  وووووففد ورل  وووووافل ورلصوووووف ن ، مق بووووول هوووووور    مووووونح ل وووووةك  رلم وووووةو ، 
ك خفووفا ن ووب  رلضووةرئ  رلم وو هق   لفاوو  وافووة الووك، إضوو    إلووك رل وو ر   ووةك  
رلم وووةو  ب ووودةف  رلعم لووو  رلوحنفووو  مووون ماند وووفن و نفوووفن و مووو ل،  لوووك   مووو ل 

ودوةي للم ةو . ور   ةرح  لك  ةك  رلم ةو  رل  افل ورلصف ن  ب كل  ملت 
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بإق م  مةرك  به ف  ل حووفة رلقحو   رلع ملو   فوه، ور  و ع ن  ب لبو ه فن رلمهلفوفن 
إار  مكووون الوووك، ورا حووو ء  صوووةفح لووولدرة  رلم ع قووود  ب  ووو خدر  بوووةرءر  ر خ وووةر  
  رله لفوو ، ورلضووةوةف  ل  ووافل رلم ووةو ، و ن   عاوود  ووةك  رلم ووةو  بووأن ر وو خدر

رل كنولومفوووو   ووووت هووووار رلم ووووةو ،   فخوووو لا هقووووو  رلملكفوووو  رلصوووون  ف  ورلفكةفوووو  
ورل م ةفوووو ، و ن رلدولوووو    فمكوووون ر د وووو ء  لفاوووو  موووون قبوووول حووووةا   لوووو  مق بوووول 
ر و خدر  م وول هوالأ رل كنولومفوو ، و ن فو   هوول رلن ر و   رلم علقوو  بنقول رل كنولومفوو  

 حبقً  للق نون روةدنت.
عم لووو  رلوحنفووو  مهووول رلعم لووو  رومنبفووو ،  نووود إ قووو ن  انووو  فمووو  إهووولال رل -2/2

حبفع  رو م ل رلمحلو  رلقف   با ، بهف   ل     ةك  رلم وةو  ب ودةف  رلعمو ل 
  من  ودد رلم و خدمفن %20ورلفنففن رلمهلففن، و ن  كون ن ب ا     قل  ن ن

  ت رلم ةو .
 دارةااوحاااق  تحدياااد  ااارق إساااراءا  تتاااوية منازعاااا  هاااثا العقاااد (3ماااادة )

 . وااشراف المانحة بي الرقابة
فمووو   ن فووو    هدفووود رلقووو نون رلورمووو  رل حبفووو   لوووك هوووار رلعقووود، و هدفووود  -2/1

 رلما  رلمخ ص  بالك، كأن فخض  للقض ء روةدنت،  و إلك رل هكف  رلدولت.
 بووود لووولدرة  مووون رر وووةرا ورلةق بووو   لوووك  نففوووا هوووار رلم وووةو   وووت ممفووو   -2/2

رلةق بو   و مل  للنوورهت رلم لفو  ورلفنفو  ورردرةفو ، والوك مون  مةرهله، بهفو   كوون
خووولال  عفوووفن منووودوبفن لووولدرة   وووت رلفوووةو  رل وووت فن وووئا  رلمل ووو  ، ولوووفا للأخفوووة 

 منعا  من هار رله .
ن ا ه (ال يكل ااداري4مادة )  ومدة العقد وا 

  ت إدرة  (One window system)فم  رلنا  لك ن    رلن  ا  رلورهد   -4/1
، بهفوووو  فوووو   رل  ووووافل  لووووك  ووووةك  رلم ووووةو  موووون خوووولال B.O.Tم ووووةو    رلووووو 

ورلمور قووووو    ،مةرمعووووو  مك ووووو  هكوووووومت ورهووووود للهصوووووول  لوووووك ك  ووووو  رل وووووةرخفا
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و   وووافل رلم ووووةو ، بهفووو  ف هموووول هوووار رلمك وووو   ،ورل صووو ةفح رللا مووو  لل  ووووففد
   ووة   إنموو    لووك ررمووةرءر ، مق بوول رل وو ر   ووةك  رلم ووةو  ب لمصوو ةفا رللا موو

 لالك.
   وووون ، وللهكوموووو  إار 20فموووو   هدفوووود موووود   منفوووو  للعقوووود كووووأن  كووووون ن -4/2

رق ضووو  رلمصوووله  رلع مووو ، إناووو ء رلعقووود  وووت  ي وقووو  مق بووول رل عووووفا رلعووو دل 
 للمل   .
 التزام شركة المشروع بحتن أداء الخدمة (9مادة )

ة فموو   ن  ل وو    ووةك  رلم ووةو  به وون  درء رلخدموو  رلمقدموو  للمماوووة، و  ووفف
رلعوودد رلوولا   موون رلقحوو ةر ، موو  ضوووةوة  رل ووأمفن ضوود رلهووورد  رل ووت قوود  لهووو  

 ب لم  خدمفن لاالأ رلقح ةر .
 م  رلمةر   رلع م  افة رلهفوف ، ك لهدرئ  رلع م ، ودوة رل فنم ، ومدن رل ة فه، 

، إار ك نوو  هووالأ R.O.O موون رلممكوون روخووا بن وو   رل مدفوود ورل ملووك ورل  ووافل رلووو 
ود ،  م   ت ه لو   ود  ومودهو   مون رلممكون روخوا بن و   رل صومف  رلمةر   موم

 .D.B.F.O.Oورلبن ء ورل موفل ورل  افل ورل ملك رلو 
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 الخاتمة
ه ولووو   وووت هوووالأ رلة ووو ل   ن   عوووةا لمممووول رلقضووو ف  رل فصوووفلف  ار  رلعلاقووو  

ن و ئح   و ل ب لعقود رردرةف  رلم ابو  للا و  م ةر  رومنبفو ، وقود نو ح  ون هوالأ رلة 
ن فة هنو  وهماو  والوك و  ،  ةن  إلفا   ت مورضعا  من هالأ رلة  ل  ومق ةه  ،

  لك رلنهو رل  لت:
 أولًا: النتا ج:

هن لك رلعدفد من رلن  ئح رل ت  اة  لن  مون خولال دةر و  هوار رلموضوو ، ولعول 
  هما  ف م ل بم  فلت:

ت مووا  ر  وو  م ةر ، لاوو  إن رونموو ح رلعقدفوو  رردرةفوو  ورل ووت  لعوو  دوةرً  وو -1
 وهت  ق   إلك ح ئف فن من رلعقود: ، همف  كبفة   ت هار رلموضو 

رلح ئفوو  روولووك وهووت  قووود  فوووفا رلمة وو  رلعوو  ، وهووت  بوو ة   وون مممو وو   - 
من رلعقود رردرةف    عل  بمةر     م ، وفكوون لولدرة   ن  قوو  بوإبةر   قوود مو  

 وووو    موووو  معفنوووو ، ق بلوووو  لل فوووووفا به وووو  مل وووو مفن له وووون إدرة  ور وووو الال مةر
حبفع اوو ، و  وومل هووالأ رلح ئفوو  موون رلعقووود،  قووود رم فوو   رلمة وو  رلعوو  ، و قووود 

   رلع مو ، و قوود رل و ر  رو وا ل رلع مو ، و قوود م و حة  ر  و الال. ررل  ر  رلمة 
رل   وو   وقوود كوو ن  ول  اوووة لمصووحلح  فوووفا رلمةر وو  رلع موو ،  ووت بدرفوو  رلقووةن

حوووة هووار رلمفاووو ، رلقضوو ء رردرةي رلفةن ووت ف وو ةكه  ووت الووك رلفقووه    ووة، وقوود
  2ورل  ووووةف . هفوووو  ر وووو خد  هووووار رلمصووووحلح رلمن وووووة رلووووو رةي رلصوووو دة  ووووت ن

.  وو  ر وو خد  رلم ووة  رلفةن ووت هووار رلمصووحلح  ووت قوو نون 1982 ا ووحا لعوو   
ورلوو  ، ب ووأن رردرة  ررقلفمفوو  للمماوةفوو  رلفةن ووف ،  وو   1992   بةرفووة لعوو   6ن

رل  ةفع   بعد الوك ب لصودوة، ومون هنو  ومودن   ن  ةن و  هوت رلدولو  رلةرئود   وت 
وروةدن  اوت  هو ول  ،و وةف  ،كمصة ،هار رلموضو ،  م  دول رلق نون رلمق ةن

رل ووفة  لووك نفووا رلووناح رلفةن ووت. وقوود ك نوو  رله موو  ملهوو  لم وول هووار رلنووو  موون 
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د، كموو   ن رلقحوو   رلخوو ا رلعقووود، خصوصووً ، و ن ه موو   رلمماوووة  ووت ر دفوو 
نووه  ن فه وون ر وو الال رلمة وو  لدفووه  موو ة  ةرئوود   ووت هووار رلموضووو ، بهفوو  فمك

، وفدفةلأ بحةفق  هدف  ،  هق  ضم ن دفموم  ور و مةرةف  رلمة و   وت  أدف وه رلع  
للخوودم   لمماوووة رلمن فعووفن. و قووود  فوووفا رلمة وو  رلعوو   لاوو  حبفعوو   ع قدفوو ، 

، هفوو    و  منبووت ، و خوو ا وحنووت ،فن  ووخا  وو  هفوو   بووة  بووفن رردرة  وبوو
 صووبه   قووود رل فوووفا مموو ً  خصووبً  لمووا  ر  وو  م ةر  رومنبفوو  إلووك رلبلوود 

 ن رل فووووفا  صوووبح فاووو و مع ووو  رلمةر ووو  رلع مووو   وووت رلوووك    إضووو  رلمضوووفا، 
 ت هوالأ رلدةر و  ق ومن ه  إ   نن   رلدول . و قود رل فوفا  ق   إلك  د   ق   ، 

 إلك نو فن:
  ووة ، كعقوود رل وو ر  رلنووو  روول، وهووت رلعقووود رلم علقوو  بووإدرة  رلمةر وو  رلع موو  مب -

 رلمة   رلع  ، و قد رم ف   رلمة   رلع  .
ورلنو  رل  نت، وهت رلعقود رلم علقو  بوإدرة  رلمةر و  رلع مو  ب وكل افوة مب  وة،  -

 فة وقووود نصووو  د ووو .  و قووود م ووو حة  ر  ووو الال و وووا ل رلع مووو .كعقووود رل ووو ر  ر
مع   رلدول  لوك  ن ر م فو     فمونح إ  بقو نون، كمو  هوو رلهو ل  وت رلد و وة 
رلفةن ت ورلمصةي ورل وةي وكالك روةدنت ، والك ن ةرً وهمف  هار رلموضو ، 
ونهن نة  بأن رل فوفا للمةر   رلع م  رلق بل  لل فوفا، هو رو  ا  ت ما  

وهوو روموة رلواي ف حلو   ، و  م ةر ر    م ةر  رومنبف  إلك رلبلد رلمضوفا للا
  افئ  رلبفئ  رل  ةفعف  لاار رلنو  من رلعقود.

، B.O.Tرو ووووك ل رلهدف وووو  للعقووووود رلم ابوووو  للا وووو  م ة، و  وووومل  قووووود رلووووو  - 
 و خور ا :

رلمةر و  رلع مو ، بهفو   قوو   وةك  رل  رمو   وهالأ رلعقود هوت صووة  م قدمو  مون 
ورل  ففد للمة   رلع  ،    فقو  ب  افله، وبعده  رلم ةو   و رلمل   ، بعمل رلبن ء 

هووار هووو رلنووو  رلةئف ووت لاووالأ رلعقووود إ   نووه و ملكف ووه لوولدرة  به لوو  مفوود . فهووول 
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نووووت خصخصوووو  ، وهووووالأ كموووو  ة فنوووو   عB.O.Oهن لووووك  نووووور  ك فووووة  لاوووو  كعقووووود رلووووو 
  افة م ئ   ت رلمةر   رلع م  رلهفوفو ، هفولمة  ، وهو رومة رلاي نة  بأنه ل

فقو  رلمل    ب لبن ء ورل  ففد للمة  ، ومن      افله و ملك  مق بل إ ح ء رردرة  
، هفوو  B.O.O.Tمبلووغ نقوودي ف فوو   لفووه بووفن رلحووة فن، كموو   ن هن لووك  قووود رلووو 

فقو  رلمل    بإن  ء و  وففد رلمة و ،  و    وافله و ملكوه مود   منفو  معفنو ، بعوده  
 ،BOTمفوود ، وهن لووك  نووور  ك فووة  لعقووود رلووو  ملكف ووه لوولدرة  به لوو ب هوفوول فقووو  

، وافةهوو  رلك فووة. وهووالأ  قووود B.F.T، و قووود L.T.T، و قووود رلووو BLTكعقووود رلووو 
 إدرةف  ار  حبفع  خ ص  وم اب  للا   م ة.

 ن  ما  رلق نونت ف به رلن    رلقو نونت للعقوود رردرةفو ، هفو   قوو  رردرة  بوإبةر  
خوو ا ا لبووً  موو  فكووون فهموول من ووف   منبفوو ،  هووار رلنووو  موون رلعقووود موو   ووخا

فوو   ر  فوو    ووت رلعقوود  لووك بنووود مهوودد  ومعوود  م ووبقً   لوو   كوولا رلحووة فن، رومووة 
رلاي فمكن رلقول معه بأن رردرة  هن ،    ملك رم ف  ر  رلق نون رلع    نود إبوةر  
  بعا  نور  هوالأ رلعقوود، هفو  فو   إخضو   رلمن   و    وت رلا لو  إلوك رل هكوف

رلودولت، بمو  فمعلاو   ق ووة  مون رلعقوود رلدولفو ، و قووود رل مو ة  رلدولفو ، كمو   ناوو  
قضوت بخضوو    إبةر  رلعقود رلمدنفو ، ورل وت  د ق ة   ت بعا روهف ن من ق  

رلعقوود رةرد  رلحووة فن ولموو   وو  ر  فوو    لفووه بفوونا . وا لبووً  موو  فوو   إبووةر   قووود رلووو 
B.O.T و رلمهووودود ، كوناووو   م ووول رو ووو ا  وووت  ،  ووون حةفووو  رلمن قصووو  رلع مووو 

 إبةر  مع   رلعقود رردرةف .
، هو من رلن   رل ت  خا  B.O.Tو بد من رر  ة  هن  إلك  ن رل ع قد بن    رلو 

باووو  رلووودول بك وووة  خصوصوووً   وووت ر ونووو  روخفوووة ، هفووو  نمووود الوووك  وووت مخ لوووا 
 و رلموورنئ،  و  رلمةر   رلع م ، من مهح   كاةب ء،  و مهحو    كةفوة رلوقوود،

رلحووة  ورلمحوو ةر ،  و م وو ةف  رلمفوو لأ ورلصووةا رلصووهت، وافةهوو  رلك فووة. و ووت 
هار رلنو  من رلعقود   ع ةا مصو لح  حةر وه، هفو  رلم و  مة فحموح للهصوول 
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 لوووك  كبووووة قوووودة موووون رلوووةبح، و ووووةا  ووووةوحه، كونووووه هوووو رلم لووووك لووووة ا رلموووو ل 
مفووو  ر ق صووو دف   وووت رلوووبلاد ورل كنولومفووو ، ورل وووت بووودونا  ف وقوووا  وووفة  ملووو  رل ن

رلن مفوو .  ووت هووفن  ن رلدولوو    ووعك م هوودً  للهصووول  لووك  كبووة قوودة موون رلم رفوو  
 B.O.Tوقد ومدن  بوأن رلعقود بن و   رلوو ر ، مق بل  قل قدة من رل ن    .ور م ف   

مووون رلعقوووود رلمم ووود  ورل وووت ا لبوووً  مووو    ووو اة    وووة   منفووو  حوفلووو  ن وووبفً ، لفقوووو  
 بمنت م  قد    إنف قه.رلم   مة  فا  

، فمكووون  موفلاوو  مهلفوووً   و دولفووً ، والووك  وووةفح  مور قوو  رلدولووو  B.O.Tو قووود رلووو 
ب وف د    ً رلمضفف  لاار رلنو  من ر    م ة، ون رلقوول بعكوا الوك ف وكل م   و

رلدول  من خلال ر ق ةرا من دول قد     م   بعلاق   دبلوم  ف  مفد  معا . 
ا   نا   بة  ا لبً   ن حةف  رلمن قص ،  إن الك   فضوفت ، ة B.O.Tو قود رلو 

إدرةفو  مون نوو  خو ا، هفو  كول  قود  رً وهدلأ رلصف  رردرةف   لفا ، ونا   قود
، ف ضوومن ه موو  م  وو بك  موون رلعقووود ور  ف قوو   رلدرخلفوو ، B.O.Tموون  قووود رلووو 

ن رلمل وو    ووورء ك نوو  بووفن رلمقوو ولفن موون رلبوو حن،  و بفوونا  وبووفن رلمل وو  ،  و بووف
 ورلموةدفن رل .

، ا لبوً  مو   كوون معود   ولفً   لوك  وكل B.O.Tكم   ن رلنم اظ رلعقدف  لعقوود رلوو 
ر ف قفوووو  نموامفوووو ،  و  قوووود نموووووامت، وموووو   لووووك روحووووةرا إ   عبئوووو  رلبف نوووو   

 كمووو رلمحلوبووو ، و وووت هووو    نووو دة ، فووو   إضووو    بعوووا رلبنوووود ب  فووو   رلحوووة فن. 
،  ون حةفو  رلمن قصو   B.O.T ت مم ل إبوةر   قوود رلوو  ومدن   ن  ع قد رردرة 

فه وو ظ، إلووك ضووةوة  إمووةرء دةر وو    وو بق   لووك  ملفوو  رل ع قوود، وهووالأ رلدةر وو   
موون روهمفوو  بمكوو ن، كوناوو   هوودد ه موو  رلدولوو  للمةر وو  رلع موو  رلمووةرد إن وو مه ، 

رلووو  وموود  رلموودو  ر ق صوو دف  ور م م  فوو  مناوو ، وخلصوون  إلووك  ن رلعقوود بن وو  
B.O.T.هو  قد إدرةي او حبفع  خ ص ،  معله فق ة  من رلعقد رلدولت ، 
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رلدوة رلفعّ ل لل ةوح رللا م  ل فعفل دوة رلعقود رردرةف  رلم ابو  للا و  م ة  -2
و فففووً ،  و رلم م لوو  بعورموول رلمووا  ر  وو  م ةي ضوومن الفوو   رلعقووود رردرةفوو : 

 و ق   هالأ رل ةوح إلك ق مفن:
وول، رل ووووووووةح رلموضووووووووو ت، ورلم م وووووووول بضووووووووةوة   ووووووووور ة رلمنوووووووو   رلق وووووووو  ر - 

ر  ووو  م ةي: هفووو   ن  ملفووو  رلموووا  للا ووو  م ةر  رومنبفووو   ه ووو ظ إلوووك  افئووو  
رلمنووووو   ر  ووووو  م ةي رل ووووولف ، وهوووووار رلمنووووو   فووووو   مووووون خووووولال  هقفووووو  ر  ووووو قةرة 
رل ف  ت، ور ق ص دي، ور م م  ت  ت رلبلد رلمضفا، بهف  ومودن   ن مع و  

ول  هوو ول  اففووة   ووةفع  ا  ر  وو  م ةف ، و  ووةفع  ا  ر ق صوو دف ، بموو  فهفوو  رلوود
 لك ما  ر    م ةر  إلفاو ، والوك مون خولال موركبو  هوالأ رل  وةفع   للمفو هف  
رلق نونفوو   لووك م وو و  رلعوو ل ، وموون خوولال إ حوو ء هةفوو  كبفووة  لووة ا رلموو ل  ووت 

 ن رلودول  لعو  دوةرً  عّو ً  رلهةك  ورل درول ورل نقل من مك ن  خة، إضو    إلوك 
 ت  نمف  ر ق ص د رلوحنت، و ت  ةا رلقفود  لك  مل ة ا رلمو ل، بمو  فوم ة 

ر ف قفو  رن قو ل ةموا روموورل بوفن  وت  لك  اول  رن ق له و  دروله، وقد  ه ن  
ورل وووت نصووو   لوووك ضوووةوة    وووافل  ووودرول ة ا  ،1980روقحووو ة رلعةبفووو  لعووو   
فن روقحوو ة رلعةبفوو ، بهفوو   ةضوو   لووك رلوودول رلعةبفوو  رلموو ل رلعةبووت، و نقلووه بوو

هووار رلمبوود ، وهووو موو  د ووك بووبعا رلوودول رلعةبفوو ، إلووك  قلفوول رلقفووود رلمفةوضوو  
 لوووك ة ا رلمووو ل رلعةبوووت وه وووك رومنبوووت، لدةمووو   ن   فكوووون هن لوووك  عووو ةا 
و نوو قا بووفن رل  ووةفع   رلعةبفوو  رلدرخلفوو  للوودول رو ضوو ء  ووت ر  ف قفوو ، وبووفن 

ر  ف قف  ار ا ، وهو رومة رلاي د ك بعا رلودول رلعةبفو ، خصوصوً   نصوا
صودرة ه مو   روةدن و وةف  ومصة، إلك إصدرة   ةفع   ر و  م ةف  هدف و ، ورا
مون رل  ووةفع   ر ق صو دف  ورلم لفوو ، بافو    ووافل رن قو ل ةموا رومووورل رلعةبفوو  

دي دوةرً  عّ ً   ت ما  ورومنبف  إلفا ، وكم  فلع  ر   قةرة رل ف  ت ور ق ص 
ر  ووو  م ةر  رومنبفووو ،  وووإن رلووودوة ر م مووو  ت  فضوووً    فقووول  همفووو   ووون الوووك، 
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هفوووو   ن  فوووو د  رلووووو ت لوووود  رلمم موووو   ووووت رلبلوووود رلمضووووفا للا وووو  م ة، فهقوووو  
  . ً رم م  ف رً ر  قةرة 

كموو   ه نوو   ن ر وو قةرة رلوون   رلنقدفوو  فلعوو  دوةرً  عّوو ً   ووت مووا  ر  وو  م ةر  
نبفوو ، و افئوو  رلمنوو   ر  وو  م ةي رلملائوو ، هفوو   ن  قلفوول رلقفووود  لووك رلوون   روم

رلنقدف  ورلمصة ف   ت رلبلد رلمضفا، ف وم   لوك موا  ر  و  م ةر  رومنبفو ، 
عووو نت مناووو  مع ووو   وهوووو مووو  فعووو لح  فضوووً  م وووكل  رل ضوووخ   وووت رو وووع ة، ورل وووت 

 رق ص دف   دول رلع ل  رلم قدم  ورلن مف .
رل حبفقت لمقوم   رلمن   ر    م ةي  ت رلدول رلن مف ، وخصوصً   و ت رلمم ل

روةدن و ووووةف  ومصوووة،  ه نووو   ن هكومووو   هوووالأ رلووودول قحعووو   ووووحً  بووو لغ 
روهمفوووو   ووووت  هوووودف    ووووةفع  ا  ر  وووو  م ةف  ور ق صوووو دف ، وه ووووك ر م م  فوووو  

ح بهف   صوووووبخول إلووووك   ووووورقا .ورلبفئفوووو ، بافوووو   هففووووو  رلم وووو  مةفن  لووووك رلووووود
ر  وو  م ة  ووت هووالأ رلبلوودرن فوودخل  ووت مع وو  رلقح  وو   رل ةر فوو ، ورلصوون  ف ، 

م وو  مة بموموو    ووةفع   ورل م ةفوو ، إضوو    إلووك رلهووور   ورلضووم ن   رلمقووةة  لل
 ر    م ة.

 رلق   رل  نت، رل ةح رلموضو ت، وف ضمن رلم   مة كحةا  ت رلعقد: - 
 وتء حبفعوت ومووهةي، والوك  إن ومود رلم   مة كحةا  ت رلعقود رردرةي هوو

 ك مووو ل  حوووةرا رلعقووود.     ووو  م ة لوووه مفاوووو  كبفوووة وموووم ة  وووت  هقفووو  رل نمفووو  
رلم ووو درم   لوووك مخ لوووا روصوووعد ، و  فق صوووة  لوووك رلصوووعفد ر ق صووو دي، بووول 
ف عد  الك إلك رلنورهت ر م م  ف ، ورل ف  ف ، ورلق نونف ، وافةه  من رلنوورهت 

لمم مو . ورلم و  مة كمو   ه نو   و بقً  قود فكوون رل وت   وكل مممو و   ن صوة ر
إموو   خصووً  حبفعفووً   و ر  ب ةفووً ، وقوود فكووون رلم وو  مة وحنفووً  فهموول من ووف  رلبلوود 
رلمضوووفا للا ووو  م ة، وهنووو      ووووة م وووكل ، ومووون رلممكووون  ن فكوووون رلم ووو  مة 
فهمل من وف  دولو   منبفو  افوة من وف  رلدولو  رلمضوفف  للا و  م ة، والوك  وورء 
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 خصوووً  حبفعفوووً   و معنوفوووً   فضوووً ، وهنووو    ووووة  ووود   مووووة وم ووو ئل ق نونفووو   كووو ن
  علوو  ب عةفووا رلم وو  مة، وقصوودلأ موون ر  وو  م ة، وموود  قبولووه ب حبفوو  قوو نون 

 رلبلد رلمضفا  لك ر   م ةر ه، وافةه  من رلم  ئل رلم علق  بالك.
فوووو   ووووت رلبلوووود و ه نوووو   ن ر  وووو  م ة رومنبووووت لووووه دوةرً  عّوووو ً   ووووت  هقفوووو  رل نم

رلمضوووفا ود ووو   ملووو  ر ق صووو د رلووووحنت، و فووو د  دخووول رلدولووو  رلمضوووفف  منوووه، 
إضوو    إلووك   ووافل روفوودي رلع ملوو  رلوحنفوو ، ونقوول رل كنولومفوو  رلم قدموو ، و فوو د  
هصفل  رلمص ةا رلمهلف   ت رلبلد رلمضفا من رلقح  رومنبت، وهو مو  فوم ة 

مووون هنووو     كووو د دولووو  مووون دول  لوووك ر ووو قةرة  وووعة صوووةا  مل اووو  رلوحنفووو . و 
 رلع ل   ورء رلم قدم   و رلن مف ،  ن    انت  ن هار ر    م ة.

إضوو    إلووك موو   قوود  وموودن   ن من ووف  رلم ع قوود رومنبفوو   لعوو  دوةرً مامووً   فضووً  
 ووت إمكوو ن  اففووة  كففووا رلعقوود، هفوو   ن رلعقووود رل ووت  بةماوو  رردرة   ووت رلدولوو  

ا بعوووا رل وووتء  ووون رلعقوووود رردرةفووو ، وخصوصوووً  مووو  رلم ابووو  للا ووو  م ة  خ لووو
ف عل  ب م ف  ر  رل لح  رلع م ، ورل ت فكون للدرة  هو  مم ة و ا  حبقوً  لن ةفو  
رلعقود رردرةف ، بفنم  هار  مة افة مقبول من م نو  رلم و  مة  وت رلعقوود رل وت 

 ، و خور ا .BOT نحوي  لك ر   م ةر  كبفة ، كعقود رلو 
حوةهووو  رلعقوووود رردرةفووو ، كمووو  رب ووود ا  و  قووود رردرةي حبقوووً  لن ةفووو  ومووودن   ن رلع

قضووو ء مملوووا رلدولوووو  رلفةن وووت، وكووووالك رل  وووةفع   رل وووت  خووووا  باوووار ر  موووو لأ 
ك لق نون رلمصةي ورل وةي وروةدنت، هف   نه لكت فع بة رلعقود إدرةفوً   بود مون 
ن  ور ة  نصةفن  نصة  ضوي، و نصة موضو ت، بهف   نه فم   ن  كوو 

رردرة ،  و  هد رو خ ا رلع م  حة ً   ت رلعقد، و ن ف عل  رلعقد بن و ح مة و  
 وو  ، و ن ف ضوومن رلعقوود  ووةوحً  افووة مألو وو   ووت  قووود رلقوو نون رلخوو ا،  فووت 
 ةن   فك فك ب هق   هد رل وةوح    بو ة رلعقود إدرةفوً ، بفنمو   وت مصوة  ه نو  

ف ء رلصوبا  رردرةفو   لفوه، وكول  بد من  وور ة رلعن صوة رل لا و   وت رلعقود رضو
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وموود  لاوو   حبفقوو   قضوو ئف   ووت  ةن وو  ودول رلقوو نون  ،رلعن صووة رل وو ب  اكةهوو 
رلمقوو ةن.   لعقوود رردرةي فخ لووا  وون رلعقوود رلموودنت كموو   ه نوو ، إضوو    إلووك  ن 
رلعقوود رلمبووة  موو  رلم وو  مة رومنبووت   وو ة م ووكل  رلن وو   رلقوو نونت رلوواي فهكمووه، 

وفخض  للن ةفو  رله كمو  للعقوود رردرةفو ؟     نوه فع بوة  ،إدرةف ً   ال فع بة  قدرً 
 قدرً دولفً   بةمه رلدول  م  رل خا رومنبت، وب ل  لت فخضو  للقور ود رله كمو  
لاار رلنو  من رلعقود  ت رلق نون رلدولت؟ هف  ومد   ن رلعقد رردرةي رلمو ا  

ً   نووودم  فكوووون حة وووه للا ووو  م ة، هوووو  قووودرً إدرةفوووً  او حبفعووو  خ صووو ، خصوصووو
، وب ل ووو لت هوووو مووو فح مووون  قوووود رلقووو نون رردرةي، و قوووود  ً  منبفووو  ً خ صووو  ً  خصووو

، BOTرلدولووو  رلخ ضوووع  للقووو نون رلووودولت، وهوووار مووو  كووو ن فنحبووو   لوووك  قوووود رلوووو 
هف   نا   مم  صف   رلعقد رردرةي رلدرخلت من هف   و ة  ن صوةلأ رلم علقو  

بمة ووو   ووو  ، إ   نوووه فف قوووة  هف نوووً   م فووو  ر  بوموووود رردرة  حة وووً   فوووه، و علقوووه 
رلقوو نون رلعوو  ، ورل ووت   ضوومن  ووةوحً  افووة مألو وو   ووت  قووود رلقوو نون رلخوو ا، 
هفوو   ن رلعقوود هنوو  فخضوو  لق  وود  رلعقوود  ووةفع  رلم ع قوودفن،  فوو   ر  فوو    لووك 
خضو  من      هار رلعقود لقور ود رل هكوف  رلودولت ا لبوً ، وهوو  موة افوة مقبوول 

فً   ووت نحوو   ن ةفوو  رلعقووود رردرةفوو ، وه ووك رل ووةوح افووة رلمألو وو  رلم علقوو  مبوودئ
بهووو  رردرة   وووت رلةق بووو  ورر وووةرا  اوووت   ووو اة   وووت رل وووةوح رل ع قدفووو ، ممووو  
فضوفت  لفاو  ق  ود   ن رلعقود  صوبح فخضو  للقور ود رلم فو   لفاو  بوفن  حةر ووه، 

دولت، ورل  وووووةفع   و ه نوووو  رلن ةفووووو   رل وووووت  ووووو قا  رلفقوووووه وقضووووو ء رل هكوووووف  رلووووو
رلمق ةنوووو ، بخصوووووا خضووووو  هووووار رلعقوووود، لقوووو نون رلبلوووود رلمضووووفا،  و لقوووو نون 

 رر ن د،  و لق نون رلبلد روك ة رة ب حً  بموضو  رلعقد وافةه .
 ن لمن ووف  رلم ع قوود رومنبفوو  دوةرً  ووت  ووةا بعووا رل ووةوح  لووك رلعقوود و فضووً  

 وووت هوووار رلنوووو  مووون رلعقوووود، رلمبوووة  مووو  رلدولووو ، وف علووو  ب   ووو  م ة. هفووو   نوووه 
،  وإن BOTوخصوصً  رلعقود رلم علق  ب     م ة  ت رلمةر و  رلع مو ، كعقوود رلوو 
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لهم فو  رلعقود رلمبووة  مو  رلدولو ، كووأن   ً رلم و  مة رومنبوت ا لبووً  مو  فضو   ووةوح
ورل ت قد  ن أ بفنه  ،فدةظ  ت رلعقد  ةح رل هكف  بهف   ن ممف  من      رلعقد

خض  لل هكف  وخصوصً  رل هكف  رلدولت،  ت مه ول  منه للاةو  وبفن رلدول   
من رلخضو  للق نون رلوحنت للدول  رلمضفف  للا   م ة، وقد فدةظ رلم   مة  ت 

  رلعقود بهفو    فموو  للدولو  إموةرء  ي  عودفل  لوك رلعقود، كمو  ب رلعقد  ةح  
 وو بقً  ب ل عوودفل،  نووه   فمووو  لاوو  إصوودرة   ووةفع   هدف وو    نوو ول رلعقوود رلمبووة  

وهووو موو  ف وومك ب ووةح رل بوو   رل  ووةفعت، ووموودن   ن هووار رل ووةح فع بووة قفوود  لووك 
 ،مبد   ف د  رلدول  رلق نونف ، خصوصً   فم  ف علو  ب وةف ن قورنفناو   لوك رلوقو ئ 

ورو ووووخ ا رل ووووت  كووووون مومووووود   لووووك إقلفماوووو . إضوووو    إلووووك  نووووه قوووود ف وووو ةح 
بفنه وبفن رلدول ،  لك ضوةوة  خضوو  رلعقود رلم   مة رومنبت  ت رلعقد رلمبة  

للقوووو نون رلخوووو ا، بمعنووووك  ن رلعقوووود فخضوووو  لق  وووود  رلعقوووود  ووووةفع  رلم ع قوووودفن، 
وب ل وو لت فخووةظ موون إحوو ة ن ةفوو  رلعقووود رردرةفوو  لفوودخل  ووت إحوو ة ن ةفوو   قووود 
رلق نون رلخ ا، وهن  ف   ر  ف   ا لبً  بوفن رلحوة فن  لوك خضوو  رلعقود لقور ود 

لخوو ا رلوودرخلت  ووت رلدولوو  رلمضووفف  للا وو  م ة، ونوو دةرً موو  فوو   ر  فوو   رلقوو نون ر
  و لق نون  ف  دول   خة . ، لك خضو  رلعقد للق نون رلخ ا لدول  رلم   مة

بوأن رلعقوود رردرةفو  لاو  دوةرً بو لغ روهمفو   وت موا  ر  و  م ةر   ومن هنو  نوة 
  ر  و  م ةي رل ولف  لاو ، مون رومنبف ، والك إار  ه ون إبةرماو  و و   افئو  رلمنو 

ر م مو  ت، و افئو  و رل ف  وت ورل  وةفعت  للا  قةرة حوفة لل  ةفع  ، و هقف  
 رلمم م  لقبول هالأ ر    م ةر  ورل ف  ل معا . 

 ثانياً: التوصيا  والاقتراحا :
  ضووومن هوووالأ رلة ووو ل  رلعدفووود مووون ر ق ةرهووو   ورل وصوووف  ، ورل وووت ن منوووك  لوووك 

ت رل  ووةفع   رلمق ةنوو   ن فأخووا باوو ،  و فوو   ر   ة وو د باوو  قبوول رلم ووة  رلكووةف   وو
إصودرة لوورئح إبوةر  رلعقوود رردرةفو ،   نود وض  رل  ةفع   ر    م ةف ،  و ه ك
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درة  رلمةر وو  رلع موو   لموو  لاووالأ رل وصووف   موون  همفوو  ب لاوو ،  ووت ه وون  حوووفة ورا
ن وووو ءه  و  ووووففده  هووووار موووون ن هفوووو ، وللأهمفوووو  رلب لاوووو  لموضووووو  ر  وووو  م ةر   ورا

رومنبفوو  وكفففوو  موووابا  إلووك رلوودول رلمضوووفف ،  وون حةفوو  إبوووةر  رلعقووود رردرةفووو  
ورردرةف  رلدولف  مون ن هفو   خوة ، وهوالأ ر ق ةرهو   ورل وصوف   ك فوة   ،رلدرخلف 
 :إلك  هما  ون فة

إن موضو   فوفا رلمةر   رلع م ، هو من صن  ورب در  رل  ةف  ورلقض ء  -1
ن ووووت، وهووووو هوووودف  رلن ووووأ  ن ووووبفً   ووووت رلوووودول رلن مفوووو ،    ووووفم   ووووت رردرةي رلفة 

روةدن، و وووةف ، ومصووة، وب ل وو لت نق ووةح  لووك رلم ووة   ووت هووالأ رلوودول  ن ففووةد 
نصوووا ق نونفوو  خ صوو   عوو لح هووار رلموضووو ، و بووفن رلقور وود رلق نونفوو  رلن  موو  

حبفعو   وت رللوورئح رلع مو  رلن  مو  لعمول وضو  نصووا ق نونفو   له، من خلال 
 مون خولال معفن  من رلمةر  ،  و إصدرة لورئح خ ص  بكل مة    لوك هودر،  و

إصدرة   ةف      ومن   فهك  ممف  رلم و ئل، والوك لكوون موضوو  رل فووفا 
للمةر   رلع م ، ف كل لبن      ف   ت  كوفن رلمن   ر    م ةي رل لف   ت رلبلود 

 رلمضفا.
   عةا ن    رل فوفا خصوصً   ت ت ورل  ع   رلمق ةن فم   لك رل  ةف -2

ق نونفو   هودد  فاو  بوأن ر م فو       ً نصوصو،  ن  ضومن د و  فةه  رلن مفو رلدول 
  و ةح الوك  يورلوا رل ووةيفمنح إ  بقو نون، كمو   عول رلم وة  روةدنوت، ون فوةلأ 

، ، إضو    إلوك  ةكفو  رلدولو   لوك دةر و   وةوح  قح ب لن وب  لل وةك   رومنبفو 
 ور   ع ن  ب لخبةرء قبل رل ع قد. ، قود رل فوفا دةر   م  ففض  كل  قد من

ضةوة   قلفل مد   قود ر م ف   ور ل و ر ، وم و حة  ر  و الال وافةهو  مون  -2
 قووود رل فوووفا، بهفوو   كووون لموود   منفوو  معقولوو ، ف وو ةد خلالاوو  رلمل وو   موو   وو  

فن من رلةبح، كأن  كون إلك ه م  مع، إض    إنف قه للن  ء ورل  ففد و رردرة 
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م لًا مد  ر م فو   لع وة   ونور ،  ولا فعقول  ن فكوون ر م فو   لمود   لا وفن  ون  
  و  ك ة.

 نووودم    ع قووود ربوووةر   هووود  قوووود  ه كووو ة ربوووه رلدولووو  لم وووكل    نفمووو   ن   -4
 فمووو  لوووو  ضووومن رلعقووود هوووار  كوكفوووا فووو   مع لمووو  الووو فووووفا رلمةر ووو  رلع مووو ، 

   قبوول بووه رلدولوو ،    نهبووالأ، لموو  لووه موون مخوو حة،   وصوول  رل ووةح،  لمووً   ننوو 
ار ك نوو  مضووحة  لقبولووه،  ن  قفوودلأ بضوووربح معفنوو ، ك قلفوول مد ووه موو لًا، و وود   ورا

 رلما     فه.
 ضمفن بنود رلعقد  ةوحً   مف  للدرة  مم ة    لح  ا  رلع م ، خصوصً   -5

  رلع موو  قبوول نا فوو  رلموود   ووت رلةق بوو  ورر ووةرا، وهقاوو   ووت ر  وو ةدرد للمصووله
مق بوول رل عوووفا رلعوو دل للمل وو  ، وهقاوو   ووت  ووةا رلعقوبوو   رلمقووةة   ووت لووورئح 
 ن ووف  رلمة وو  ه ووك ولووو لوو  ف ضوومنا  رلعقوود، كووون رلمصووله  رلع موو   الوو   لووك 

 رلمصله  رلخ ص .
ضووةوة  إضوو     بوو ة ،  ن فوو   رل فوووفا  لووك   وو ا موون إمووةرءر  رلعلانفوو   -6

وصً   ت رلمورد رلد  وةف  رل ت    ة  إلوك ن و   رل فووفا، كمو  ورلمن    ، خص
 هو رله ل  ت  وةف ، وروةدن، ومصة.

 و ف  صلاهف   رلق ضت رردرةي  فم  ف عل  بإبةر   قود رل فوفا، بهف   -2
فكووون لووه صوولاهف   قضوو ئف  ك ملوو ،   وومل  وولح  إلاوو ء رلقووةرة رلم ضوومن إبووةر  

 لالك مق ضك. رلعقد، و عوفا رلم ضةة إن ك ن
، رلعدفود موون رلم و كل، ن ووةرً لله مو  رلم  وو بك  .B.O.Tف فوة رلعقوود بن و   رلووو  -8

موون رلعقووود رل ووت  كونووه لووالك ف عووفن  لووك رلوودول  ن  أخووا رلهوواة  نوود إبووةر  م وول 
 هالأ رلح ئف  من رلعقود والك ب  خ ا م  فلت:

كل دوةي  ن ف ضوووومن رل ووووةخفا الفوووو  معلنوووو  ل قوووودفة رو ووووع ة و عوووودفلا  ب وووو - 
 لهم ف  مص لح رلم  الك، و هفف  رلم   مة وة   مود  رل ل  ورلخدم  .
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 Golden)، ب ووووا  اهبووووت .B.O.Oضووووةوة  ره فوووو   رلدولوووو   ووووت م وووو ةف   - 

share)  بهف  فمكن للدول   ن  ه ف  لمد   منف  معفنو  باوار رل وا ،  وت ملكفو ،
ل  ووووووت ر ق صوووووو د رل ووووووةك   ار  رلحبفعوووووو  ر ه ك ةفوووووو ،  و ار  رل ووووووأ فة رلفعوووووو 

رلوووحنت، والووك  ووت ه لووو  رلخصخصوو ، كموو  هووو رلهووو ل  ووت رل مةبوو  رلبةفح نفووو  
ورللبن نفووو . وهوووار رل وووا  رلووواهبت فعحوووت للدولووو  مفووو ر  ر ووو  ن ئف   وووت رل صووووف  
رلم علووووو  ب و فووووو  رو وووووا ،  و بووووو ل افةر  رلموهةفووووو   وووووت   ووووو لف  إدرة  رلن ووووو ح 

 قوود  أ ووفا رل ووةك  ون  ماوو   ر ق صوو دي، وفوو   ر وو هدر  م وول هووار رل ووا   ووت
رو   ت، و  فمو   عدفل  هك   هار رلن و   لاوالأ رلماو  إ  بعود مور قو  رلدولو . 
 انووو  فكوووون للدولووو  هووو  ر   وووةرا  لوووك  عووودفل رلقووو نون رو   وووت رلووواي صووودة 
بمومبووه  كوووفن رل ووةك ، وللهكوموو  ر ه فوو   بووه  وونور  حوفلوو  ولاوو  ر  وو ان ء 

    به حفل  رلم ةو . و ر ه ف ، نه بعد الك
  بد من إن  ء هفئ  خ ص   قو  ب لما   رل  لف : -9
 ، و هلفل من  عا  و ك لففا .BOT قفف  م ةو    رلو  - 
 إ درد ر ف قف   نموامف  لاالأ رلنو ف  من رلم ةو   . - 
  و خدم   هالأ رلم ةو   . ،من م    وض  قور د امة   هك    عفة  -مو
ورر وةرا  لوك رلم وةو    بن و    ، صو ا  وت رلةق بو  هدفد ما  ار  رخ -د
 ، لل أكد من  نففا ممف  ر ل  رم    لك  كمل ومه..B.O.Tرلو 
ررحووولا   لوووك  مووو ة  دول رلعووو ل   وووت هوووار رلموضوووو ، وروخوووا ب و ووولو   -هوووو

 روم ل بم  فخد  مصله  رلبلد.
وض    ا  لمن خلا و خور ا  .B.O.Tنق ةح إن  ء ق نون فهك   قود رلو  -10

ورضووه  رمك نفوو  رللموووء إلووك هووار رلنووو  موون رلعقووود، ه ووك   فوومدي رومووة  ووت 
 رلنا ف  إلك  فحة  رلم   مة رومنبت  لك ر ق ص د رلوحنت  ت رلبلد رلمضفا.
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ضووةوة  ر وو ةرح و  ،مه ولوو   قصووفة موود  هووالأ رلعقووود بف ووةر   منفوو  قصووفة  -11
 ندم  فكون رلم   مة  منبفً ، والك  هوفل رومورل رللا م  للم ةو  من رلخ ةظ 

 للهف    لك ر  قةرة رلنقد رلوحنت، و ف د  رلدخل رلقومت.
ضووةوة  ر  ووو ةرح  لووك رلم ووو  مة رومنبووت  قووودف  ضووم ن   ك  فووو ،  ل موووه  -12

  لك ر   مةرة  ت  قدف  رلخدم  ه ك نا ف  مد  ر م ف  .
م ة مو ء مون   ئود ففضل  ن   و ةح رلهكومو   لوك  وةك  رلم وةو ، ر و   -12

 رلم ةو   ت رلدول  رلمضفف ، مق بل منهه إ ف ءر  ضةفبف  وهور   إض  ف .
 لووووك رلوووودول رلن مفوووو    ووووكفل هفئوووو  لاووووار رلنووووو  موووون رلعقووووود موووون مخ لووووا  -14

موووو  رل ةكفوووو   لووووك   وووو  ا   ،ورل قنفوووو  ،ورلفنفوووو  ،ورلق نونفوووو  ،رل خصصوووو   رلم لفوووو 
لت، و حل  هوالأ رلافئو   لوك رل حووةر  رلم مع    ت مم ل رلق نون رردرةي ورلم 

ورلقووو نونت رلووودولت، و لوووك ر لفووو   رلفنفووو  لاوووالأ  ،رله صووول   لوووك رلصوووعفد رلفقاوووت
 ور   ع ن  ب لافئ   رل  لف : ،رلم ةو   ، والك من خلال ر     ة 

لمنووو  رومووو  رلم هووود  للقووو نون رل مووو ةي و  ،معاووود رلقووو نون رلووودولت  وووت ور ووونحن - 
    ت  ففن .رلدولت نرلفون  ةرل

رلماو   ر    و ةي ل قودف  رل  وافلا  رلخ صو  و  ،رلبنك رلدولت  ت ور ونحن - 
 (PPIAF)بم ةو    رلبنف  رو   ف  رلمنفا  بم  ةك  رلقح  فن رلعو   ورلخو ا 

  ت منفا.
مةكو  رلقو هة  ررقلفموت لل هكوف  رل مو ةي و  ،اة   رل هكف  رلدولفو   وت بو ةفا -هو

 رلدولت.
 م  رلم هد  لل نمف  رلصن  ف  نرلفونفدو   ت  ففن .من م  رو -مو
 رلففدفك.ن    ررحلا   لك نم اظ  -د

ضةوة  رل ةكف   لك  ن فكون رل موفل لاوالأ رلم وةو    بن وب  كبفوة  منوه  -15
  من مص دة م لف  خ ةظ رلبلد رلمضوفا، بهفو   قوو   وةك  %25   قل  ن ن
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مضفف   لك ما  رل موفل،  ةفح   د  رلم ةو  ب  ق ةرا، م  مور ق  رلدول  رل
  و ضم ن    ت مورما  رلممول. ،رل  ر  رلدول  رلمضفف  بأف  رل  رم  

نوصوووت بضوووةوة   افئووو  رلمنووو   ر  ووو  م ةي رلملائووو  ورلمووو ا  للا ووو  م ة  -16
رلمهلووت ورومنبووت  لووك هوود  ووورء، والووك موون خوولال  عوودفل رل  ووةفع   رلم علقوو  

رة ر م م  ت، ورل ف  ت  ت رلبلد رلمضفا من خلال ب     م ة و ف د  ر   قة 
 هقفووو  رلة ووو لأ ر م مووو  ت، و فووو د  رل ةكفووو   لوووك رلهقوووو  رل ف  وووف  للموووورحنفن، 
و فووو د  رلوووو ت لووود  رلموووورحنفن وهمفووو  ر  ووو  م ةر  رومنبفووو  مووون خووولال  فووو د  

  ةا رل علف .
وةف ، مووون فمووو  ر  ووو ف د  مووون رل مةبووو  رلكوةفووو   وووت كووولًا مووون روةدن و ووو -12

خوولال  أ ووفا  ووةك   وحنفوو    عوو ون موو   ووةك     لمفوو  رق موو  م وو ةف  بنفوو  
    ووف   فاوو ، وكووالك ر  وو ف د  موون خبووةر  رل ووةك   رلع لمفوو   ووت هووار رلمموو ل، 

 ورل أهفل رلمانت للعم ل   ت هالأ رلدول. ،وكالك رله ل  ت إق م  مةرك  رل دةف 
رلصووولا  ورل ووولا   لوووك  وووفدن  وه دفنووو  واخوووة د ورنووو   ن رلهمووود ي ة  رلعووو لمفن و 

 .ومعلمن  رلنبت رومت رومفن مهمد و لك اله وصهبه و ل 
}ولكل دةم   مم   ملور ولفو فا    م لا  وه    ف لمون{  وة  روهق ا ر ف  

19 
 صدق الله العظيم
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 هلفلف  و حبفقف  لقور ود و ن مو  رلنقود و ئهو  رلةق بو  ومفو رن رلمود و   ، 
 .1952رلمك ب  رل م ةف ، رلق هة ، 

رلهووودرد، رلمووووم   وووت رلن ةفووو  رلع مووو   وووت رل هكوووف  رل مووو ةي رل وووفد د. هفف ووو   .26
 .2004رلدولت، رلحبع  روولك، من وةر  رلهلبت رلهقوقف ، بفةو ، 

د. هفف   رل فد رلهدرد، رلعقود رلمبةم  بفن رلدول  ورو خ ا رومنبفو ،  .22
 .2002من وةر  رلهلبت رلهقوقف ، بفةو ، 

و  و خور اووو ،  ك دفمفووو  رل ووو در  د. همووودي  بووود رلع وووف ، م وووةو    رلبووو .28
 ، 4للعلووووووو  رردرةفوووووو ، مةكوووووو  رلبهووووووو ، إصوووووودرةر  رلبهووووووو  رردرةفوووووو  ن

2001. 
د. دةفد رل  مةرئت، ر  و  م ة رومنبوت، رلمعوقو   ورلضوم ن   رلق نونفو ،  .29

 .2006رلحبع  روولك، مةك  دةر    رلوهد  رلعةبف ، بفةو ، 
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قوو   رلع موو  وررفووةردر  رلع موو ، د. ة عوو  رلمهمووو ، رلم لفوو  رلع موو ، رلنف .20
 .1925رلم ء رل  نت، درة رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، 

د. ةف ا رل ف ، رلم لف  رلع م ، دةر   ر ق ص د رلع  ، رلمبو دق رلن ةفو   .21
 .1989ورل ف    ، مح ب  رلدمولأ، رلق هة ، 

د.  فنوووووو  ه ووووووفن  وووووووا ري، مه ضووووووةر   ووووووت رلعلاقوووووو   ر ق صوووووو دف   .22
 .1988درة رلمعة   رلم معف ،  رلدولف ، د.  ،

د.  ووو مف  ةر ووود، دوة رل هكوووف   وووت  ووودوفل رلعقوووود، درة رلناضووو  رلعةبفووو ،  .22
 .1990رلق هة ، 

د.   فا هو. ه نكت،  هوفل رلملكف  رلع م  إلك رلقح   رلخ ا ورل نمفو   .24
ر ق صووووو دف ، رلحبعووووو  روولوووووك،  ةممووووو  مصوووووحفك انوووووف ، درة رل وووووةو ، 

 .1990رلق هة ، 
 وووووةق وي، رلعقوووووود رردرةفووووو ، درة رلناضووووو  رلعةبفووووو ، رلقووووو هة ، د.  وووووع د رل .25

1999. 
د.  وووووع د رل وووووةق وي، رلعقوووووود رردرةفووووو ، درة رلناضووووو  رلعةبفووووو ، رلقووووو هة ،  .26

1998-1999. 
د.  لام    ةا  وة ، و و ئل مع لمو  رخو لال  وور ن رلعقوود رلدولفو   وت  .22

 .1999ق نون رل م ة  رلدولف ، درة رلك    رلهدف ، 
  رلحمووووو وي، رو وووووا رلع مووووو  للعقوووووود رردرةفووووو ، رلحبعووووو  رلخ م ووووو ، د.  ووووولفم ن  .28

1991. 
 .1984 ،رو ا رلع م  للعقود رردرةف د.  لفم ن رلحم وي،  .29

د.  وووولفم ن رلحموووو وي، رلووووومف   ووووت رلقوووو نون رردرةي دةر وووو  مق ةنوووو ، درة  .40
 .1991رلفكة رلعةبت، رلق هة ، 
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دةر ووو  مق ةنووو ، درة د.  ووولفم ن رلحمووو وي، رلوووومف   وووت رلقووو نون رردرةي،  .41
 .1929رلفكة رلعةبت، رلق هة ، 

د.  وولفم ن رلحموو وي، مبوو دق رلقوو نون رردرةي، رلك وو   رل وو نت، درة رلفكووة  .42
 .1929رلعةبت، رلق هة ، 

د.  ووووووومفة كوووووووة ، رل وووووووةك   م عووووووودد  رلمن وووووووف ، بهووووووو   ووووووو  ، رل قووووووو ةفة  .42
 .1926  معاد ررنم ء رلعةبت، بفةو ، 5ر ق ص دف  ن

 ، ر  ووووو  م ة ورلعقوووووود رل م ةفووووو  رلدولفووووو ، بووووو ه ون د. صووووو لح رلخصووووو ون .44
/ 6/ 15و 14ق نونفون،  وةر  مقدم   ت مم مة ق نونت، م مع  بفة ف  

، مةك  رلهقو  م مع  بفة  ف ، رلفصل رل  دا، قو نون   ومف  1996
 ر    م ة ورلمن   ر    م ةي  ت روةدن.

و ، مةكووووو  د. صووووو لح بكوووووة رلحفووووو ة، رلن ووووو   رلقووووو نونت لم وووووةو    رلبووووو .45
رلدةر    رلعةبت/ رووةوبت، رلحبعو  روولوك، محبعو  درة بولال، بفوةو ، 

2000. 
د. صولاح رلوودفن ممو ل رلوودفن،  قووود رلدولو  لنقوول رل كنولومفو ، دةر وو   ووت  .46

إحووو ة رلقووو نون رلووودولت رلخووو ا ورلقووو نون رل مووو ةي رلووودولت، درة رلناضووو  
 .1996رلعةبف ، رلق هة ، 

ن وةر   وت رلقو نون رلورمو  رل حبفو   لوك  د. صلاح رلدفن مم ل رلودفن، .42
  مووووون ر ف قفووووو    ووووووف  42/1 قوووووود رل نمفووووو  ر ق صووووو دف ، و قوووووً  للمووووو د  ن

 .1992من      ر    م ة، درة رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، 
 .1920د. حعفم  رلمةا، رلق نون رردرةي، درة رلفكة رلعةبت، رلق هة ،  .48
رةي، رلحبعو  رل  نفو ، درة رلفكوة د.   حا رلبن ، رلو وفح  وت رلقو نون ررد .49

 .1992رلعةبت، رلق هة ، 



 

 

- 413- 

د.  بووود رلهكوووف  مصوووحفك  بووود رلوووةهمن،  قوووود رل نمفووو  ر ق صووو دف   وووت  .50
رلق نون رلدولت رلخ ا، دةر و  رن ق دفو ، مك بو  رلنصوة بو لهة  رلمو معت، 

 .1991م مع  رلق هة ، 
عقووووود د.  بوووود رلووووة ر  رل ووووناوةي، رلو ووووفح  ووووت  ووووةح رلقوووو نون رلموووودنت، رل .51

رلووووورةد   لووووك رلعموووول، رلمملوووود روول، رلموووو ء رل وووو ب ، درة إهفوووو ء رل ووووةر  
 رلعةبت، بفةو ، بلا   ةف .

د.  بوود رلانووت ب ووفونت، رلقوو نون رردرةي، دةر وو  مق ةنوو  و ووا ومبوو دق  .52
 .1990رلق نون رردرةي و حبفق  ا   ت لبن ن، 

ة رلم معفوو ، د.  بوود رلانووت  بوود ري، رل فوووفا  ووت رل وولح  رردرةفوو ، رلوودر .52
 .1986رر كندةف ، 

د.  بووود رلف ووو ح صوووبةي  بوووو رللفووول،   ووو لف  رل ع قووود رردرةي بوووفن رلن ةفووو   .54
 .1994ورل حبف ، 

 .1998د.  بد رلف  ح مةرد، ر  ف قف   رلعةبف  رلكبة ،  .55
د.  بوووود رلف وووو ح مووووةرد، رل ةمموووو  ررنملف فوووو  لقوووو نون ر  وووو  م ة، و ئه ووووه  .56

لعةبفووووو  رلمق بلووووو  لاووووو ، رلحبعووووو  روولوووووك، رلنصووووووا رو رل نففافووووو ، و قوووووودلأ 
1998. 

 .1996د.  بد رلف  ح مةرد،  ةح   ةفع   رل هكف ،  .52
 .1982د.  بد رلممفد  لفم ن، مب دق رلق نون رردرةي رلمصةي،  .58
د.  بود رلورهوود رلفوو ة، حبفعو  رلق  وود  رلدولفوو  ر ق صو دف   ووت  وول رلن وو    .59

 .1985، رلدولت رلق ئ ، درة رلناض  رلعةبف ، رلق هة 
د.  بووودلأ مهمووود   ضووول رلةبفعوووت، رلخصخصووو ، و  ةهووو   لوووك رل نمفووو   وووت  .60

 .2004رلدول رلن مف ، مك ب  مدبولت، 
 .1981د.   ف   رل ةفا، دةر     ت ن ةف  رلعقد رردرةي، رلق هة ،  .61
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د.  صوووووو   رلقصووووووبت، خصوصووووووف  رل هكووووووف   ووووووت من   وووووو   ر  وووووو  م ة،  .62
1992. 

رردرةفو  ار  رلحو ب  رلودولت، درة د.  صم  رل ف ، رل هكف   ت رلعقود  .62
 .2000رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، 

د.  لووت رلوودفن هوولال واخووةون،  هلفوول رل ف  وو   رلع موو ، قضوو ف  ن ةفوو   .64
ومنامفوو ، مةكوو  رلبهووو  ورلدةر وو   رل ف  ووف ، مك بوو  رلناضوو ، رلقوو هة ، 

1988. 
د.  لوووووت خحووووو ة  وووووحن وي، مبووووو دق رلقووووو نون رردرةي روةدنوووووت، رلك ووووو    .65

 .1996نت، محبع  رلم مع  روةدنف ، رل  
د.  لووت صوو د   بووو هفووا، رلقوو نون رلوودولت رلعوو  ، رلحبعوو  رل  نفوو ، من ووأ   .66

 .1925رلمع ةا، رر كندةف ، 
د.  لوووت كةفموووت، رلن ووو   رلقووو نونت  ن قووو ل ةموا روموووورل بوووفن روقحووو ة  .62

 .1990رلعةبف ، رلحبع  روولك، مةك  دةر    رلوهد  رلعةبف ، بفةو ، 
 مووووووو د  وربووووووودي، رلقووووووو نون رردرةي، دفوووووووورن رلمحبو ووووووو   رلم معفووووووو ،  د. .68

 .1990رلم رئة، 
د.  مووووة بةكوووو  ، رل فوووووفا  ووووت رلقوووو نون رردرةي، دون ن ووووة، رلقوووو هة،  .69

1989. 
د.  مووووة هلمووووت،  وووولح  رردرة   ووووت  عوووودفل رلعقوووود رردرةي، محبعوووو  درة  .20

 .1996رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، 
هودف  لعقوود رل و ر  رلمةر و  رلع مو  حبقوً  د.  مةو  همد ه بو، رل حوة رل .21

 .2002، درة رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، B.O.Tلن    رلو 
د.  مووةو مهووت رلوودفن، رل خلووا ورل نمفوو ، درة رلناضوو  رلعةبفوو ، بفووةو ،  .22

1925. 
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د.  وومرد مة ووت، دةوا  ووت رلعلاقوو   ر ق صوو دف  رلدولفوو ، درة رلح لوو ،  .22
 .1955رر كندةف ، 

ح رل هوووو وي، رلم ووووةو    رلم وووو ةك  و قووووً  لقووووورنفن د.   ضوووول همووووه صوووو ل .24
 .1990ر    م ة، بف  رلهكم ، بادرد، 

د. م موود ةراوو  رلهلووو، رلعقووود رردرةفوو  ورل هكووف ، درة رلم معوو  رلمدفوود ،  .25
 .2004رر كندةف ، 

د. م مووووود ةراووووو  رلهلوووووو، رلقووووو نون رردرةي، درة رلمحبو ووووو   رلم معفووووو ،  .26
 .1994رر كندةف ، 

رلهلوووووو، رلقووووو نون رردرةي، درة رلمحبو ووووو   رلم معفووووو ،  د. م مووووود ةراووووو  .22
 .1996رر كندةف ، 

د. مه ون  هموود رلخضوفةي، رلخصخصوو  موناح رق صوو دي م ك موول ردرة   .28
 ملفووو   رل هوووول إلوووك رلقحووو   رلخووو ا  لوووك م ووو و  ر ق صووو د رلقوووومت 

 ورلوهد  ر ق ص دف ، مك ب  رونملو رلمصةف ، بدون   ةف .
لف  مف وووو ح نمووووواظ موووون  قووووود رل نمفوووو ، درة د. مه وووون  ووووفف ،  قوووود   وووو .29

 رلناض  رلعةبف  دون ن ة.
د. مهموود  بووو  فوود،   ووة رل فوووفا  ووت ر صووحلاح رردرةي، درة رلناضوو   .80

 .1922رلعةبف ، رلق هة ، 
د. مهموود رله ووفن ورلوودك وة مانوود نوووح، رلعقووود رردرةفوو ، محبعوو  م معوو   .81

 .2006-2005دم  ، 
عوووودد  رلمن ووووف  وا  ةهوووو  ر ق صوووو دف  د. مهموووود رل ووووفد  ووووعفد، رل ووووةك   م  .82

 .1928ور م م  ف  ورل ف  ف ، رلافئ  رلمصةف  رلع م  للك   ، رلق هة ، 
د. مهموود  نووفا ق  وو ، رلو ووفح  ووت رلقوو نون رلعوو  ،   ووا و صووول رلقوو نون  .82

 .1985رردرةي، 
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د. مهمد بام  ق فود، إق مو  رلم وةو    ر  و  م ةف  و و  ن و   ررن و ء  .84
 و رلبنوووو ء ورل ملووووك ورل  ووووافل ونقوووول  B.O.Tرلملكفوووو  رلووووو  ورردرة  و هوفووول

 ، درة رلناض  رلعةبف ، رلق هة .B.O.O.Tرلملكف ، 
د. مهمووود هلموووت موووةرد، م لفووو  رلدولووو ، مك بووو  رلناضووو  رلعةبفووو ، رلقووو هة ،  .85

1962. 
د. مهموود  ووعفد ه ووفن  مووفن،  هكوو   رنقضوو ء  قوود رم فوو   رلمة وو  رلعوو  ،  .86

 .1995لعةبف ، رلق هة ، دةر   مق ةن ، درة رلناض  ر
د. مهموووود  ووووعفد ه ووووفن  مووووفن، رلعقووووود رردرةفوووو ، درة رل ق  وووو  رلم معفوووو ،  .82

1999. 
د. مهموووود  ووووعفد ه ووووفن  مووووفن، دةر وووو  ومفوووو    ووووت  كووووة  رلعقووووود رردرةفوووو   .88

 .1992و هك   إبةرما ، رلق هة ، 
د. مهموووود  ووووقفة، رلعلاقوووو   ر ق صوووو دف  رلدولفوووو ، درة رلناضوووو  رلعةبفوووو ،  .89

 .1961رلق هة ، 
د. مهمد صولاح  بود رلبودف  رل وفد، ن و   رردرة  رلمهلفو   وت مصوة بوفن  .90

 .1996رلن ةف  ورل حبف ، رلق هة ، 
د. مهموود  بوود رلممفوود إ ووم  فل،  قووود رو ووا ل رلدولفوو  ورل هكووف   فاوو ،  .91

 .2002من وةر  رلهلبت رلهقوقف ، 
 وة، د. مهمد  بد رلممفد إ م  فل،  قود رو وا ل رلدولفو ، بودون درة ن .92

2000. 
د. مهمد  بفود مهمود،   ووف  من   و   رل مو ة  رلدولفو   وت إحو ة من مو   .92

رل م ة  رلع لمف ، مةك   رفود رلعو لمت لل ن وف  ورلم  بعو ، ررمو ةر  رلعةبفو  
 .2002رلم هد ، 
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د. مهمووود  وووومرد  بوووود رلب  ووووح،   موووو ل رل وووولح  رردرةفوووو ، مك بوووو  رلادرفوووو ،  .94
 .1989رر كندةف ، 

فة، مفاوو  رل نمفو  رلعةبفو  وم حلب  او   وت ضووء رلفكوة د. مهمد لبف   ق .95
 .1981رل نموي رلمع صة، رلكوف ، صندو  رلنقد رلعةبت، 

د. مهمووووود مهمووووود بووووودةرن،  قووووود ررن ووووو ءر   وووووت رلقووووو نون رلمصوووووةي، درة  .96
 .2001رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، 

د. مهمووود مهمووود  بووود رللحفوووا، ر  م هووو   رلمع صوووة   وووت إدرة  رلمةر ووو   .92
 .2000 دف ، درة رلناض  رلعةبف ، رلق هة ، ر ق ص

ا رلمة ووووو  رلعووووو  ، درة رلناضووووو  فد. مهمووووود مهمووووود  بووووود رللحفوووووا،  فوووووو  .98
 .2000رلعةبف ، رلق هة، 

د. مهموود مةانووت خفووةي، رلقوو نون رردرةي رلماةبووت، درة رلماووة  لل ووألفا  .99
 .1928ورل ةمم ، رلةب ح، 

فح  ووت روقحوو ة د. مهموود فو ووا  لووورن، رلن وو   رلقوو نونت   وو الال رلوون .100
 .1982رلعةبف ، رلحبع  روولك، م مع  رلكوف ، 

د. مهمود رلكفلانت،  قود رل م ة  رلدولف   ت مم ل نقل رل كنولومف ، درة  .101
 .1995رلفكة رلعةبت، 

د. مهموووود خلوووا رلمبووووةي، رلعقوووود رردرةفووو ، رلحبعووو  رل  نفووو ، مك بووو  درة  .102
 .1998رل ق    للن ة ورل و ف ،  م ن، 

خلووا رلمبوووةي، رلن وو   رلقوو نونت للمن قصوو   رلع موو ، رلحبعوو   د. مهمووود .102
 .1999روولك، درة رل ق    للن ة ورل و ف ،  م ن، 

د. مهمووود خلووا رلمبوووةي، مممو وو  مه ضووةر  لحلبوو  رلدةر وو   رلعلفوو ،  .104
 .1996/ 1995م مع  ن صة، لع   
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مك نفووو  رل هكوووف   .105 د. مهوووت رلووودفن رلقف وووت، رلعقوووود رردرةفووو  وخص ئصوووا  ورا
فاووو  د موووً  للا ووو  م ة رلووودولت  وووت ضووووء رلقووو نون رلمدفووود  وووت من   ووو    

رلعقود رردرةف   ت لبن ن، رل هكف  رلعةبت  ت ا    رولفف  رل  ل  ، رلحبع  
 .2002 ، 1روولك،  ل ل  إصدرةر  رلمةك  رلفمنت لل و ف  ورل هكف ، ن

د. مصووووووووحفك  بووووووووو  فوووووووود  امووووووووت، رلقوووووووو نون رردرةي، رلوووووووودرة رلم معفوووووووو ،  .106
 .1988 كندةف ، رر

د. مصوووحفك رلهم ةنووو ، ر ق صووو د روةدنوووت، رلم وووكلا  ور  ووو  ، مةكووو   .102
، رلمل وووو  رلةربعوووو  بقلوووو  رلوووودك وة 1994رلدةر وووو   رر وووو ةر فمف ،  موووو ن، 

  همد ق    روهمد.
د. مو وووووك  وووووه د ، رلقووووو نون رردرةي، رلحبعووووو  رل  نفووووو ، م معووووو  رلقووووودا  .108

 .2002رلمف وه ،    رل م  ،  م ن، 
ت رلبصو مت، إدرة  رل نمفو   وت رلعوةر  ومصوة، دةر و  ن ةفو  و هو  د. ن م .109

 .1925رلقض ف  رل حبفقف ، درة رلناض  رلعةبف ، بفةو ، 
د. نوووووورا كنعووووو ن، رلقووووو نون رردرةي، رلك ووووو   رل ووووو نت، رلحبعووووو  روولوووووك،  .110

رلن  وووووة، رلووووودرة رلعلمفووووو  رلدولفووووو  ودرة رل ق  ووووو  للن وووووة ورل و فووووو ،  مووووو ن، 
2001. 

لووودفن، رل ن ووووف  رلقووو نونت ورل ع قووودي لم وووةو    روبنفوووو  د. هووو نت  وووةي ر .111
رو   ف  رلممول   ن حةف  رلقح   رلخ ا، دةر    هلفلف  لن    رلبنو ء 

وافووةلأ موون صوووة، م وو ةك   .B.O.O.Tورل ملفووك ورل  ووافل ونقوول رلملكفوو  
رلقح   رلخ ا  ت  قدف  خدم   رلبنفو  رو   وف ، درة رلناضو  رلعةبفو ، 

 .2001  روولك، رلق هة ، رلحبع
د. هوووو نت  لووووت رلحاووووةروي، رلقوووو نون رردرةي، رلك وووو   روول، مك بوووو  درة  .112

 .1998رل ق   ،  م ن، 
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د. ه وووو    لووووت صوووو د ، رلقوووو نون رلورموووو  رل حبفوووو   لووووك  قووووود رل موووو ة   .112
 .1995رلدولف ، من أ  رلمع ةا، رر كندةف ، 

حة د. ه و    لووت صوو د ، رلن وو   رلعةبوت لضووم ن ر  وو  م ة ضوود رلمخوو  .114
 .2002افة رل م ةف ، درة رلمحبو    رلم معف ، رر كندةف ، 

د. هفوووووو   مووووووةو ، رلقوووووو نون رردرةي رلخوووووو ا، مموووووود رلمم  وووووو  رلم معفوووووو   .115
 .2002للدةر    ورلن ة ورل و ف ، رلحبع  روولك، 

 بفووة ف  ووفن، ر  وو  م ةر  رلكوةفوو   ووت مصووة،  هةفووة  . مووده   فووو ،  .116
   وووت ممووو ل رلبنووو ء ورل  وووففد، مةكووو  رلفصووول رل  لووو ، ر  ووو  م ةر  رلكوةفووو

رلدةر ووو   ر  وووفوف ، كلفووو  ر ق صووو د ورلعلوووو  رل ف  وووف ، م معووو  رلقووو هة ، 
2000. 

رلمهوو مت  وو دل  مووفن، قوو نون ضووم ن   وهووور   ر  وو  م ة، رلقوو نون ةقوو   .112
 .1992، و ئه ه رل نففاف ، محبع  ر ن ص ة، 1992  لع   8ن
ردرةفوووو ، رلحبعوووو  روولووووك، درة رلمهوووو مت،  بوووود رلاوووو دي  بوووو ا، رلعقووووود ر .118

 .1992رلم  قبل، دم  ، 
 رتا ل:ال -2
د. إبةرهف  ق د ،  ةوح وقفود  قود نقل رل كنولومف ، ة  ل  دك وةرلأ، كلف   .1

 .2002رلهقو ، م مع   فن  ما، 
د.  هموود  بوود رلهمفوود   ووو ، رلن وو   رلقوو نونت للا ف قفوو   رلب ةولفوو   ووت رلووبلاد  .2

 .1925، كلف  رلهقو ، م مع  رلق هة ، رلعةبف ،  حةوه  دك وةرلأ
د. ب ووووو ة رو وووووعد،  قوووووود ر  ووووو  م ة  وووووت رلعلاقووووو   رلدولفووووو  رلخ صووووو ،  .2

 .2004 حةوه  دك وةرلأ، كلف  رلهقو ، م مع  رلق هة ، 

د. بلال  بد رلمحل  بدوي، مبد  ه ن رلنف   ت مةهل  رلمف وض   قبول  .4
قووووو ، م معوووو   ووووفن ، دةر وووو  مق ةنوووو ، ة وووو ل  دك وووووةرلأ، كلفوووو  رله رل ع قدفووو
 .2001 ما، 
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د. موووولال  بوووود رلووووة ر  رلماوووودي، رل ف  وووو  رلم لفوووو  ورل ضووووخ   ووووت رلووووبلاد  .5
ر خوووا   وووت رلنموووو،  حةوهووو  دك ووووةرلأ، كلفووو  ر ق صووو د ورلعلوووو  رل ف  وووف ، 

 .1929رلق هة ، 
د. خلفووووووول ه ووووووون خلفووووووول، دوة ةموا روموووووووورل رومنبفووووووو   وووووووت رل نمفووووووو   .6

بووإقلف  مصووة،  حةوهوو  دك وووةرلأ، ر ق صوو دف  رلمخ لفوو  موو  دةر وو  خ صوو  
 .1960م مع  رلق هة ، 

د.  صوو   رلوودفن مصووحفك ب ووف ، رلن وو   رلقوو نونت للا وو  م ةر  رومنبفوو   .2
رلخ ص   ت رلدول رلن مف ،  حةوهو  دك ووةرلأ، كلفو  رلهقوو ، م معو   وفن 

 .1925 ما، 
د.  ووووووا ري  وووووفب  رلهمووووود، رلن ووووو   رلقووووو نونت لعقوووووود إن ووووو ء رلمن وووووآ   .8

بووفن رلوودول ورل ووةك   رومنبفوو  رلخ صوو ، ة وو ل  دك وووةرلأ، كلفوو  رلصوون  ف  
 .1992رلهقو ، م مع    فوح، 

د. مهمووود  بووودلأ  وووعفد، رل وووةك   م عووودد  رلمن وووف  وم ووو قبلا   وووت رلووودول  .9
 .1986رلن مف ،  حةوه  دك وةرلأ، كلف  رلهقو ، م م   فن  ما، 

    قوود رلبنو ء د. مهمد ا  ي رلملالت، نهو بنو ء ن و   م ك مول   و خدر  ن و .10
ورل  افل ورلنقل  ت   ففد م ةو    رلبنف  رو   ف   ت رلودول رلن مفو ، ة و ل  

 .2000دك وةرلأ، كلف  رلاند   رلمدنف ، م مع   فن  ما، 
د. مانوود نوووح، ررفموو   ورلقبووول  ووت رلعقوود رردرةي، ة وو ل  دك وووةرلأ، كلفوو   .11

 .2000رلهقو ، م مع   فن  ما، 
ن ووو   رلقووو نونت لعقوووود نقووول رل كنولومفووو   وووت ممووو ل د. فو وووا روكفووو بت، رل .12

رلقوووو نون رلوووودولت رلخوووو ا، ة وووو ل  دك وووووةرلأ، كلفوووو  رلهقووووو ، م معوووو   ووووفن 
 .1989 ما، 
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د.  همد  بد رلة ر  رل عفدرن، رلق نون ورل وف د ، ورم فو  ر  رلونفح مق ةنو   .12
ب ل وووةفع  رر ووولامف ، مةكووو  دةر ووو   رلوهووود  رلعةبفووو ،  ل ووول   حةوهووو   

 .1992 ، رلحبع  رل  نف ، بفةو ، 29ندك وةرلأ، 

د. ه ووووون  بووووود ري بووووودة، دوة ر  ووووو  م ة  وووووت رل نمفووووو  ر ق صووووو دف   وووووت  .14
ر ق صوووووو د، و ، ة وووووو ل  م م وووووو فة، كلفوووووو  رردرة  1969-1952رلعووووووةر ، 

 .1924م مع  بادرد، 
د. خ لوود بوون مهموود  بوود ري رلعحفوو ، رلن وو   رلقوو نونت لعقووود رل  ووففد  ورل  ووافل  .15

 .1999 ، ة  ل  م م  فة، كلف  رلهقو ، م مع  رلق هة ، ونقل رلملكف
 الأبحاث: -3
د. إبووةرهف   هموود إبووةرهف ، الفوو    ووا رلمن   وو   ورل هكووف   ووت  قووود رلووو  .1

BOT بهوووو  مقوووود  إلووووك مةكوووو  رل هكووووف ، كلفوووو  رلهقووووو ، م معوووو   ووووفن ،
 .2000 ما، نو مبة، 

لاق اوووو  د. إبووووةرهف  هلمووووت  بوووود رلووووةهمن،  نموووو ح رل وووولوك ر م موووو  ت و  .2
ب   ةر فمف   رل نمف  ر ق ص دف  ور م م  ف ، وةقو  مقدمو  إلوك رلموم مة 

اارة،  26-24رلعلمت رل ونوي رل و نت للاق صو دففن رلمصوةففن، رلقو هة ، 
1922. 

د.  همود رلموودروي، رل مففوو  بووفن ررقلفمفو  رلمحلقوو  ورلن ووبف ، مملوو  رلعلووو   .2
 رل ن  رلةربع  ورلع ةون.، 1982رلق نونف  ور ق ص دف ، فن فة وفولفو 

د.  هموود  كةفوو  صووف  ، منوو   ر  وو  م ة  ووت روةدن بووفن رلورقوو  ورلحموووح،  .4
 .2004ممل  رلم  قبل ر ق ص دي، رلعدد رل  دا ن ب ح/ اارة  

د.  هموود  ووةا رلوودفن، ر وو  م ة رلموو ل رلعةبووت،  ووأ فة رلفكووة  ر ق صوو دف   .5
، 292، رلعددرن 24   ت رلقور د رلق نونف ، ممل  مصة رلمع صة ، رل ن

294 ،1982. 
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د.  همد  بد رلكةف   لام ،  ةوح رل ب   رل  ةفعت  ت  قود ر    م ة  .6
، رل ووون  42ورل مووو ة  رلدولفووو ، رلمملووو  رلمصوووةف ، للقووو نون رلووودولت، رلعووودد 

1982. 
د.  نووووة ة ووولان، رل هكوووف   وووت من   ووو   رلعقوووود رردرةفووو ، مملووو  رومووون  .2

 .1992ورلق نون، 
ن، ن ةف  رلصعوب   رلم دفو  افوة رلم وقعو ، مملو  رلقو نون د.  نوة ة لا .8

 .1980ور ق ص د، رلعددرن رل  ل  ورلةرب  من رل ن  رل  من  وروةبعون، 
د.  ف وووفة  بووود رلمووو بة،  وووو  رووةر  رلم لفووو  روةدنفووو  ورل حووووةر  رل وووت  .9

 اده ، رلمم مة رل  ب  لةم ل رو م ل ورلم   مةفن رلعة ،   وةفن  ول 
18-20 /1992. 

، رلمف وضووو    وووت رلف وووة  قبووول رل ع قدفووو ،  قةفوووة رنتد. ه ووو   رلووودفن روهوووو  .10
مقووود  إلوووك نووودو  رون مووو  رل ع قدفووو  للقووو نون رلمووودنت ومق ضوووف   رل مووو ة  

 .1992فن فة،  2-2رلدولف ، معاد ق نون رو م ل رلدولت، رلق هة ، 
قفوووووو  د. خ لوووووود مهموووووود رلممعوووووو ، إناوووووو ء رلدولوووووو  رلمضووووووفف  للا وووووو  م ة ر ف  .11

ر  وو  م ة موو  رلم وو  مة رومنبووت، مملوو  رلهقووو  رلكوف فوو ، رل وون  رل  ل وو  
 .1999ورلع ةون، رلعدد رل  ل ، 

د. ة وودي صوو لح  بوود رلف وو ح صوو لح، دوة رلبنوووك  ووت  موفوول م ووةو     .12
، رلبنوووك رلمةكووو ي رلمصوووةي، رلمعاووود B.O.Tرلبنفووو  رو   وووف  بن ووو   رلوووو 

 .2000رلمصة ت، 
ر  وو  م ة  ووت رلوووحن رلعةبووت، بهوو  مقوود ، إلووك  د.  ووعفد رلنموو ة، ا وو   .12

موووم مة ا ووو   ر  ووو  م ة  وووت رلووووحن رلعةبوووت، ر هووو د رلمصووو ةا رلعةبفووو ، 
 .1992رلق هة ، 
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د.  بد ري رلم لكت،  ودربفة   ومف  ةموا روموورل رلعةبفو   وت رلم و ةف   .14
، مملوو  رلبهوو  رلعلمووت،  موو ن، رلصوون  ف  ورل ووف هف  ورلعمةرنفوو  روةدنفوو 

1922 ، 1924 . 
د.  ووومرد رلعحووو ة، و ووو ئل  ع قووود رردرة ، بهووو  من ووووة  وووت مملووو  مملوووا  .15

 .1994رلدول  رلمصةي، رل ن  رلخ م  ، رلعدد روول، 
د.  وومرد ةفوو ا، مةكوو  رلم ووةو    رلع موو   ووت رلقوو نون رلوودولت رلخوو ا، مملوو   .16

 .1966 ، رل ن  رل  بع  ورلخم فن، فن فة 222مصة رلمع صة ، رلعدد ن
و رلعفنوووووفن، رن  وووو ة ر  مووووو لأ إلووووك إق مووووو  م ووووةو    رلبنفووووو  د. مهموووود  بوووو .12

، بهو  مقود  B.O.Tرو   ف   ت رلدول رلن مف   ن حةف  ن    رلبو  
إلووووك رلمووووم مة رلوووودولت  وووون م ووووةو    رلبنوووو ء ورل  ووووافل ونقوووول رلملكفوووو  
نرلبووو   ومقوموو   نم هاوو   ووت مصووة، مةكوو  رلقوو هة  ررقلفمووت لل هكووف  

 .1999نو مبة  16-14 رل م ةي رلدولت، رلق هة ،
د. مهمد  كت    عت، دوة ر  و  م ة رومنبوت  وت رل نمفو  ر ق صو دف ،  .18

 .1962، لع   210، رلعدد 52ممل  مصة رلمع صة ، رل ن  
د. مهموود  ووعفد رلهلفوو وي، ر وو ةر فمف   و  وو لف  رل فوو وا، بهوو  مقوود   .19

 25-19 ت رلندو  رل ت ن م ا   ك دفمف  رلبه  رلعلمت  ت رلق هة ، من 
 .1986 بةرفة، 

د. مهموووود م ووووولت، رل ن ووووف  رل  ووووةفعت لعقووووود رلبنوووو ء ورل  ووووافل ورل هوفوووول  .20
B.O.T   بهووووو  من وووووووة  وووووت ك وووووو   إدرة  م وووووةو    رلبنفوووووو  رو   ووووووف

،  هةفة مهمد م وولت، B.O.Tب   خدر  ن    رلبن ء ورل  افل ورل هوفل 
 .2001رلم ء روول، 

إلك إق مو  م وةو    رلبنفو  رو   وف  د. مهمود  بو رلعفنفن، رن   ة ر  م لأ  .21
، بهوو  مقوود  إلووك رلمووم مة B.O.T ووت رلوودول رلن مفوو   وون حةفوو  ن وو   رلووو 
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 ك ووووبة،  ووو    29-28رلووودولت  ووون  قوووود رلبنووو ء ورل  وووافل ونقووول رلملكفووو ، 
 ، بمةك  رلق هة  ررقلفمت لل هكف  رل م ةي رلدولت.2000

ونت، موم مة رلبنو ء ورل  وافل و كوفنا  رلقو ن B.O.Tد. مهمود  امت،  قود رلو  .22
 .2001فن فة،  28-22و رلق هة ،  B.O.Tونقل رلملكف  و 

د. مهوووووووت رلووووووودفن رلع وووووووم وي، م وووووووةو    نرلبوووووووو   ورلبنفووووووو  رو   وووووووف   .22
 .12/6/2000للاق ص د رلمصةي، صهفف  روهدرا، 

د. هووو نت  وووةي رلووودفن، رلصووووة رلمخ لفووو  لم ووو ةك  رلقحووو   رلخووو ا  وووت  .24
   ف  و قفف  م رف هو  ومخ حةهو ، بهو  مقود  إلوك  قدف  خدم   رلبنف  رو

رلمةك  ررقلفمت لل هكف  رل م ةي رلدولت،  ت رلمم مة رلودولت  ون  قوود 
وه و  رلمن   و   رلن  وئ   ناو ،  BOTرلبن ء ورل  افل و هوفول رلملكفو  

 .2000 ك وبة،  29-28رلق هة ، 
 قووود  د.إبووةرهف   لووت ه وون،  ووأملا   ووت رخ صوو ا رل هكووف  بمن   وو   .25

 .1992، 41رلدول ، ممل  هفئ  قض ف  رلدول ، رلعدد رل  نت، من رل ن  
 بد رله  بن مفمون ،  قةفوة  ون مل قوك رل ن وف  رلقو نونت للا و  م ة  وت  .26

 29رلم رئووة، ورلوواي  قوود  ووت م معوو  مهموود بوضووف ا ب لم ووفل ، ب وو ةف  
، مملووووو  رلهقوووووو  رلكوف فووووو ، رلعووووودد رل ووووو نت، رل ووووون  2002 بةفووووول،  20و
 .2002ل  بع  ورلع ةون، فونفو، ر

 وومرد مة ووت، مه ولوو  ل هدفوود رلمفاووو  رلموو دي لل نمفوو  ر ق صوو دف ، وةقوو   .22
 مل مقدم  إلك رلمم مة رلعلمت رل نوي رل  نت للاق ص دففن رلمصةففن، 

 .1922اارة  26-24رلق هة ، 
مملووو  رلبنووووك  وووت روةدن، رلمملووود رل ووو من   وووة،   وووةفن روول و   وووةفن  .28

، إ وودرد  وومرد مهموود مهف وون، ةئووفا درئووة  مةرقبوو  وم  بعوو  1999رل وو نت، 
 ر ئ م ن، رلبنك رلعةبت رر لامت رلدولت.
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و  وور  1954 ، رل ن  رل  نف ، 11ممل  نق ب  رلمه مفن روةدنففن رلعدد ن .29
1969  ،1922  . 

رلمهووو مت مهمووود خووولاد، ر م اووو د رلقضووو ئت، رلمبووو دق رلق نونفووو  لمهكمووو   .20
، ه ووك نا فوو   وو   1986ف  رلهقوقفوو ، موون بدرفوو   وو   رل مففوو   ووت رلقضوو 

 ، رلم ء روول، وك ل  رل و ف  روةدنف .1991
رلم   ووو ة  بووود رلع فووو  إ وووم  فل، رل وووةوح رلممهفووو   وووت ر ف قفووو   نقووول  .21

 .1986رل كنولومف ، به  مقد  إلك  ك دفمف  رلبه  رلعلمت، رلق هة ، 
ت رلم وةو    رلمنفوا ، مع   ك مل مة ت،  قةفة ب أن  مةب  رلكاةب ء   .22

،  وووت مصوووة، وقووود قووود  هوووار رل قةفوووة إلوووك رلنووودو  رلعلمفووو  BOTبن ووو   رلوووو 
،  ووت B.O.Tروولووك  ووت إدرة  م ووةو    رلبنفوو  رو   ووف  ب  وو خدر  رلووو 

،  ووت مةكوو  رل نمفوو  رلمهلفوو ،  ك دفمفوو  2001فنوو فة  21-29رلف ووة  موون 
 رل  در  للعلو  رردرةف .

رو ا ل رلع م ، به  من وة  وت مملو  رلعلوو  موةفا رندةفه  لا ،  قد  .22
 .1925رردرةف ، رلعدد روول،  ن  

ه وو   اةرفبوو  ونضوو ل  وو ر ، مهوودودر  رلحلوو   لووك ر  وو  م ة رومنبووت  .24
، 1، رلعوودد، 12 ووت ر ق صوو د روةدنووت، مملوو   بهوو   رلفةموووك، رلمملوود 

1992. 
رلمن ووووف  وهبووووت ابوووولا، ر  وووو  م ةر  رومنبفوووو  ودوة رل ووووةك   م عوووودد   .25

م ووكل  صووف ن  ر  وو قلال ر ق صوو دي، وةقوو   موول مقدموو  إلووك رلمووم مة و 
اارة،  22-25رلعلمووت رل وونوي روول للاق صوو دففن رلمصووةففن، رلقوو هة ، 

1926. 

 المسلا  والدوريا  ومسموعة الأحكام وموتوعات ا: -4
 .1992  م ا، 8مةفد  روهةر ، ن .1
 .22، ا1998م ةا،  25مةفد  روهةر ،  .2
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صووحفك رلعبوود ري رلكفووةي،  قةفووة   بوو   نففووا رلم وو ةف  رلم وومل  و وو  د. م .2
، رلمملوا 2005، و عدفلا وه، لعو   1991  لع   10 هك   رلق نون ةق  ن

 .2006رو لك للا   م ة، محبع  ةئ    مملا رلو ةرء، 

د. مصوحفك رلعبود ري رلكفوةي،  وةا ر  و  م ة رلم  هو  للم و  مةفن  وت  .4
رل ووووووووةف ، رلمملوووووووا رو لوووووووك للا ووووووو  م ة، مك ووووووو   رلمماوةفووووووو  رلعةبفووووووو 

 .2006ر    م ة، محبع  ةئ    مملا رلو ةرء، 

د. مصوحفك رلعبود ري رلكفووةي، منو   ومهفو ر  ر  وو  م ة  وت رلمماوةفوو   .5
رلعةبفوو  رل وووةف ، رلمملووا رو لووك للا وو  م ة، مك وو  ر  وو  م ة، محبعوو  

 .2006ةئ    مملا رلو ةرء، 

 .1992 قةفة رل نوي رلع ةفن،  و   م ن رلم لت، رل .6

/ 29موواكة  رلبنووك رلمةكوو ي روةدنووت، للبنوووك ورلمم  وو   رلم لفوو  ب وو ةف   .2
6 /1992. 

 .1998رلن ة  ررهص ئف  رل اةف  ل و   م ن رلم لت، ك نون روول،  .8

 .1999رلن ة  ررهص ئف  رل اةف  ل و   م ن رلم لت، ك نون رل  نت،  .9

ك رلمةكووووو ي روةدنوووووت، كووووو نون رل ووووو نت، رلن وووووة  ررهصووووو ئف  رل ووووواةف  للبنووووو .10
1998. 

، رلعوووودد رل  لوووو ، رل وووون  1998رلن ووووة  رل هلفلفوووو  و رلبنووووك رلعةبووووت،  فلووووول  .11
 رلخ م     ة.

ه وو   اةرفبوو  وة وو   خوووةي، رو ووور  رلم لفوو   ووت رلوودول رلن مفوو ،  حوةهوو   .12
 .1994و همف ا ، ممل   به   رلفةموك، رلمملد رلع  ة، رلعدد رل  ل ، 

  ا  الدولية والتقارير الدولية الصادرة عن المنظما  الدولية:المنظم -5
  ،قةفة لمن  روم  رلم هد  للقو نون رل مو ةي رلودولت، رلودوة  رل  ل و  ورل لا وون 

 وم  بعده . 2، رلنا رلعةبت، ا2000فونفه،  2فونفو،  12نفوفوةك، 
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 ن رلقحو   دلفل روون  ةرل رل  ةفعت ب أن م و ةف  رلبنفو  رل ه فو  رلممولو  مو
 .2001رلخ ا، روم  رلم هد ، نفوفوةك، 

 Disputes settlement, international commercial arbitration 

5, 7 recognitiion and enforcement of arbitral awards: the 

New York convention, UNCTAD, UN, 2003. 

 Edward Corbett: The elements of B.O.T. Apaper 

presented at the IBA 25th Biennial conference Berlin 20-

25, October, 1996, mainly in UK. 

 Privatization is aword Frequently used during the first 

half of the 1990. 

 Uncitral: Legal Guide on Drawing up international 

contracts for the construction of industrial works, 1988, 

united nations publications. 

 Unido: Guidelines for infrastructure development 

through B.O.T. project. 1996, Vienna. 

 Unido: Guidelines for the development negotiation and 

contrating of B.O.T. projects. 

 United nations conference on trade and development 

(UNCTAD) World investment report 2003: FDI policies 

for development: national and international perspectives. 

 United nations, conference on trade and development 

[UNCTAD], world investment report: 1999: foreign 

direct investment and the challenge of development 

(New York: UNCTAD 1999). 

 USA Agency for international Development project 

Financing from domestic to interntional: Building 

infrastructure projects in emerging markets, 1995, p. 2. 

 World bank. 

 الدولية:الاتابقا   -6
  بفووووو  ورن ق لاووووو  بوووووفن رلبلووووودرن رلعةبفووووو ، ر ف قفووووو  ر ووووو  م ة ةموا روموووووورل رلعة

 .1920/ 8/ 29ورلموقع   ت دم  ، ب  ةف  
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   5/ 22ر ف قفووووو  رلمم  ووووو  رلعةبفووووو  لضوووووم ن ر  ووووو  م ة، رلموقعووووو  ب ووووو ةف /
1921. 

    ر  ف قفو  رلموهود    و  م ة ةموا روموورل رلعةبفوو   وت رلودول رلعةبفو ، لعوو
1980. 

 م ة.ر ف قف  إن  ء رلوك ل  رلدولف  لضم ن ر     
    1961ر ف قف  منفا لل هكف  رل م ةي رلدولت لع. 
    4/ 1، ورل وووت  صوووبه  ن  وووا   وووت  وةوبووو  مووون 1980ر ف قفووو  ةومووو  لعووو /

1991. 
    ب وووأن رلقووو نون رلورمووو  رل حبفووو   لوووك رلبفوووو  1955ر ف قفووو   هووو ي لعووو ،

 رلدولف  للمنقو   رلم دف .
    رمووو  رل حبفووو   لوووك  قوووود ، ب وووأن رلقووو نون رلو 1928ر ف قفووو   هووو ي لعووو

 رلوك ل  وكالك  قود رلو ح ء.
 القوانين والأنظمة والتعليما : -7
 القوانين والأنظمة الفرنتية: -أ
 ب أن رردرة  ررقلفمف  للمماوةف .1992   بةرفة 6ق نون ن ، 
 ب وووووأن رلوق فووووو  مووووون رلة وووووو  ووضووووووح رلهفووووو   1992  فنووووو فة 29قووووو نون ن ،

  .ر ق ص دف  وررمةرءر  رلع م
 ب أن بعا روهك    وت ممو ل رل ن وف  رلعمةرنوت 1994   بةرفة 9ق نون ن ،

 ورلبن ء.
 ب أن بعا روهك   ر ق ص دف  ورلم لف .1994   ا حا 8ق نون ن ، 
 ب أن هم ف  رلبفئ .1995   بةرفة 2ق نون ن ، 
 ب أن  ن ف  و نمف  روةرضت.1995   بةرفة 4ق نون ن ، 
 2- ووووأن رلعقووووود رلعمومفوووو  و فوووووفا رلمة وووو  ، ب1995   بةرفووووة 8قوووو نون ن 

 رلع  .
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  1962ك نون   نت/ فن فة،  22رلمة و  رلفةن ت رلص دة  ت. 
  1981موو فو  12قوو نون رلمةر قوو   رلفةن ووت رلمعوودل ب لمة ووو  رلصوو دة  ووت ،

 ومن وة  لك  بك  ررن ةن .
 http://www.jus.uio.no/IM/France-

arbitration.code.of.civil.procedure.1981/doc. 

    1958رلد  وة رلفةن ت لع. 
 ب وووووأن  ن وووووف   فووووووفا رلم ووووومولف   ووووون  1985  لعووووو   204قووووو نون ةقووووو  ن

 رلمن آ .
 ورلخوووو ا ب فوووووفا 1982   ا ووووحا 2رلمن وووووة رلووووو رةي رلصوووو دة  ووووت ن ،

 لمةر   رلع م  رلمهلف .إدرة  ر
 ب ووووأن  فوووووفا إدرة  رل وووومون  إلووووك   ووووخ ا  1982  فونفووووو 12قوووو نون ن

 رلق نون رلع    و رلخ ا.
    1946رلد  وة رلفةن ت لع. 
 ب أن ر  الال مة   رل لفون ب لموم   1982  لع   29ق نون فولفو ةق  ن ،

 رلكاةب ئف .
 القوانين والأنظمة الأردنية: -ا
 1952وةدنف  رلا  مف  لع   د  وة رلمملك  ر. 
 19قووو نون رلمصووو دق   لوووك ر ف قفووو  رم فووو   مصوووف   رلب وووةول روةدنفووو ، ةقووو  ن  

 .1958لع   
 لعوو   50قوو نون رلمصوو دق   لووك ر ف قفوو  رم فوو    ووةك  كاةبوو ء  موو ن، ةقوو  ن  

1950. 
 1955  لع   29ق نون رلبلدف  ، ةق  ن. 
 ورلمعوووووودل 1995عوووووو    ، ل16قوووووو نون   وووووومف  ر  وووووو  م ة روةدنووووووت، ةقوووووو  ن ،

 ومومود  لك ررن ةن :، 2000  لع   12ب لق نون ةق  ن
 www.jordaninvestment.com 

http://www.jus.uio.no/IM/France-arbitration.code.of.civil.procedure.1981/doc
http://www.jus.uio.no/IM/France-arbitration.code.of.civil.procedure.1981/doc
http://www.jordaninvestment.com/
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 info@jib.com.jo, www.jordaninvestment.com 

 من وووووة  ووووت 2002  لعوووو   68قوووو نون ر  وووو  م ة روةدنووووت رلممقوووو  ةقوووو  ن ،
 ، و لك ررن ةن :2002/ 6/ 16    ةف  4606رلمةفد  رلة مف  ةق  ن

 http://www.arablaw.org/Arab%20law%20net%202j.htm. 

 

 القوانين والأنظمة التورية: -ج
    1922رلد  وة رل وةي، لع. 
 رلخ ا بن و   رلعقوود للماو   رلع مو  و علفم  وه رل نففافو ، 51ق نون ةق ، ن  

 .2004  لع   450ب لمة و  ةق  ن
 2002  ل  مف  ر    م ة لع   8رلمة و  رل  ةفعت ةق  ن. 
 1985 ، لع   186رلقةرة ةق  ن. 
  2006  لله   رلضةفبت رلدفن مفكت، لع   51ق  نرلمة و  رل  ةفعت ة. 
 ل  ومف  ر  و  م ة ورل عودفلا  رلح ةئو   لفوه 1991  لعو   10ق نون ةق  ن ،

و علفم  وووووه  2000/ 5/ 12   ووووو ةف  2بمومووووو  رلمة وووووو  رل  وووووةفعت، ةقووووو  ن
 رل نففاف .

 1924/ 2/ 25  رلص دة ب  ةف  195رلمة و  رل  ةفعت، ةق  ن. 
 مة المصرية:القوانين والأنظ -د
 ب أن إهدر  رلمةر   رلع م .1958  لع   6ق نون ةق  ن ، 
 1958  لعوو   185، ورلمعوودل بقو نون ةقو  ن1942  لعو   129قو نون ةقو  ن ،

 وهو ق نون رل  رم   رلمةر   رلع م .
 درة  1992  لع   2ق نون ةق  ن ، ب أن منح رل و ر  رلمةر و  رلع مو ، رن و ء ورا

 ت رلن ول.ور  الال رلمح ةر  و ةرض
 84، ب عوودفل بعووا  هكوو   رلقوو نون، ةقوو  ن1996 ، لعوو   229قوو نون ةقوو  ن  

 ، ب أن رلحة  رلع م .1968لع   

mailto:info@jib.com.jo
http://www.jordaninvestment.com/
http://www.arablaw.org/Arab%20law%20net%202j.htm
http://www.arablaw.org/Arab%20law%20net%202j.htm
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 215، ب عودفل بعوا  هكو   رلقو نون، ةقو  ن1996  لعو   100ق نون ةقو  ن  
 ب ء مصة.ة ، بإن  ء هفئ  كا1962لع   

 . قد رل  ر  مح ة مة ت  ل  
 1995  لع   95ق نون رل أمفة رل موفلت، ةق  ن. 
 ب ووووأن رلحووووة  رلع موووو ، وهووووو خوووو ا ب عوووودفل 1996  لعوووو   2قوووو نون ةقوووو  ن ،

 ، ب أن رلحة  رلع م .1968  لع   84بعا  هك   رلق نون، ةق  ن
 .رللائه  رل نففاف  لق نون رلمن قص   ورلم رفدر  رلمصةي 
 1998  لع   89ق نون رلمن قص   ورلم رفدر ، ةق  ن. 
 1262فووودر  رلصووو دة  بقوووةرة و فوووة رلم لفووو ، ةقووو  ن ئهووو  رلمن قصووو   ورلم ر  

 .1998لع   
 1992  لع   8ق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن. 
 1992  لعو   8رللائه  رل نففاف  لق نون ضم ن   وهور   ر    م ة، ةق  ن ،

 .1992/ 8/ 9 ،   ةف  2108ورلص دة  بقةرة ةئفا مملا رلو ةرء، ةق  ن
 1992  لع   9ةي، ةق  نق نون رل هكف  رلمص. 

 :الفرنتيةباللغة  -ثانياً 
 الكتا باللغة الفرنتية: -1

 A.S.. mescheriak off, Droit des service publics, puf, 

1997. 
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 Auby (J. B.), Bilan et limite de L'analyse juridigue de la 

gestion deleguee du service public, RFDA, Supp. N. 3, 

1997, p. 3. 

 AUBY (J. B.), mAuGUE (C.), Les contrats de 

delegation de service public, JCP, 1994, Doct., h. 3743. 

 BETTINGER (C.), La concession de service public et de 

travaux publics, Berger-Levrault, 1978. 
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 Bieusses. P. S.. La specificite de L'afferm age, A.J.D. 

1996. 

 C. de Aibes, lesregimes compares de la concession, de la 

regie directe dans les transports en commune de la 

vegion parsienne, these paris, 1923. 

 Ch. Debbasch, J. C.R. icci, contentieux administratif, 

dalloz, 1990 n, 834, J.m. Auby et A. Drago, traite de 
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 CHAPUS (R.), Droit administratif general T. 1. 

Montchrestien, 1996. 

 CHAUVAUX (D.), GIRARDOT (T.X.), Chronigue 

generale de juirisprudence administrative fransaise, 

AJDA, 1996. 

 De Laubadera Andre: Traite de droit adminisratif, 15, 

ed, T. I, droit administrative general, L. G. D. I. Paris, 

1999. 

 De Laubadere (Andre): Trait de droit administratif, 

25'ed, T. I. droit administratife general, L. G. D. I. Paris, 

1999. 

 Debbaschich, Institutions et droit administratif, Paris, 

1992, ed3 Richer. L, Les contrats administratifs, Dalloz, 

paris, 1991. 

 Delaume: "des stipulations de droit applicables dan les 

accords depret et development economigue et leur role", 

A. B. D.r. inter, 1968. 

 DEVES (C.), Les droits d'entrée, AJDA, 1996. 

 DOUENCE (J.C.), La devolution contractuell du service 

public local, Encyclopedie dalloz, collectivites locales, 

1993, N. 6150-5. 

 E. Fatome et L. Richer nature et contenu du contrat at 

d'amenagement, Rev. dr. imm., 1994, La nature juridigue 

des contrats d'amenagement, JCP 1994, prectie, No. 30. 

 E.F atom, Le haveau cader legal, AJDA 1996. 
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 G. mar cou, la notion de delegation de service public 

après la loi du 29 Janvier, 1993, RFDA, 1994. 

 G. Vedel etp. Delvolve: droit administratif paris, P.U.F. 

1984. 

 George vedel: Droit administrative. 2 Edition, 1961, 

Francis-Pual Benoit, Le droit administrative Francais, 

1986. 

 Heneri Batiffol "Encyclopedie Juridique-Dalloz 

Reportaire de droit international Tome 1, 1968. 

 J. B. Auby, note sous C.E., avril 1994, Commune de 

mention RDP 1994. 

 J. Bou inot, comment assurer L'egal acces al'information 

juridigue, technnigueet economique avant le contrat, en 

cours de contrat et lors deson renouvellement RFDA, 

Supp all N3, 1997. 

 J. C. Douene Les contrats de delegation de service 
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 الف رر
 الصفحة              الموضوع التقتيم

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 1 رلمقدم 

 الباا الأول
 12 رونم ح رلعقدف  رردرةف  رل ت  لع  دوةرً  ت ما  ر    م ةر 

 14 روول:  قود  فوفا رلمة   رلع   رلفصل
 15 رلمبه  روول:مفاو   فوفا رلمة   رلع  

 15 رلمحل  روول: رلمقصود ب فوفا رلمة   رلع  
 16 عةفا  فوفا رلمة   رلع   رلفة  روول:

 12 رلفة  رل  نت: موقفن  من  عةفا  فوفا رلمة   رلع  
 18 رلمحل  رل  نت: رلحبفع  رل ع قدف  ل فوفا رلمة   رلع  

 18 رلفة  روول:رو لو  رل ع قدي للدرة  افة رلمب  ة  للمةر   رلع م 
 قوووود  فووووفا رلمة ووو  رلفووة  رل  نت:رلحبفعووو  رردرةفووو  وروصوووول رلقضوو ئف  لفكوووة  

 22 رلع  
 25 رلمحل  رل  ل : إ  ةرح ق بلف  رلمة   لل فوفا

 26 رلفة  روول: همف  إ  ةرح ق بلف  رلمة   رلع   لل فوفا
 28 رل فوفا ورلمةر   رل ف دف رلفة  رل  نت:

 22 رلمبه  رل  نت: نور   قود رل فوفا
 24 م  مب  ة رلمحل  روول:رلعقود رلم علق  بإدرة  رلمةر   رلع 

 25 رلفة  روول: قد رل  ر  رلمة   رلع  
 44 رلفة  رل  نت: قد رم ف   رلمة   رلع  

 52 رلمحل  رل  نت:رلعقود رلم علق  بإدرة  رلمةر   رلع م  ب كل افة مب  ة
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 52 رلفة  روول: قد رل  ر  رو ا ل رلع م  ورلعقود رلقةفب  منه

 59 رلفة  رل  نت: قد م  حة  ر   الال

 62 رل  ل : إبةر   قود  فوفا رلمة   رلع   رلمبه 
 62 رلمحل  روول: حةرا  فوفا رلمة   رلع  

 64 روول:رل لح  رلمفوض  رلفة 
 64 رلفة  رل  نت:رلم ةو  رلمفوا إلفه

 68 رلمحل  رل  نت: إمةرءر  إبةر   قود  فوفا رلمة   رلع  
 69 ن    رلفة  روول :رلقفود رلخ ص  ب لعلانف  ورلم

 هةفووووة إةرد  رردرة  رلمفوضوووو  موووون إمووووةرءر  رلعلانفوووو  ورلمن   وووو   رلفووووة  رل وووو نت:
 81 رل  بق   ت بعا رله    نه    رل ف وا رلمب  ة 

 82 رلفة  رل  ل : موقفن  من رل ف وا رلمب  ة  ت ه     قود رل فوفا
 ووووت  قووووود  رلفووووة  رلةربوووو : دوة ةق بوووو  رلق ضووووت ر درةي  لووووك رلقووووةرةر  رلمنفصوووول 

 82  فوفا رلمة   رلع  
 89  رلمحل  رل  ل :رلقفود رلخ ص  بمضمون  قود  فوفا رلمة   رلع  

 89 رلفة  روول:رلقفود رل منف 
 99 رلفة  رل  نت: رلقفود رلم علق  ب ل ةوح رلم لف   ت  قود  فوفا 

 102 رلفصل رل  نت:رو ك ل رلهدف   للعقود رلم اب  للا   م ة
و خور ا  و مفف ه   ون  BOTول:م هف   قود رلبن ء ورردرة  ورل هوفل رلمبه  رو

 104 افةه 
 104 رلبو  و خور ا  وم هف ا  و نور ا رلمحل  روول: ن أ   قود 

 105 رلفة  روول:  صل ر صحلاح ون أ ه
 109 رلفة  رل  نت:م هف  م ةو    رلبو 

 111 لبو رلعقود رلمبةم  حبقً  لن    ر  نور رلفة  رل  ل :
 119   رلمحل  رل  نت: مفف   قود رلبو   م  قد ف  به با  من رلعقود
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 120  ن ه  ر ن ف   BOTرلفة  روول: مفف   قد رل  ر  رلمة   رلع   رلو
 120  قد رو ا ل ن  BOT: مفف   قد رل  ر  رلمة   رلع   رلورل  نترلفة  
 122 ا موقفن  من روخا بعقود رلبو  و خور :رل  ل رلفة  

 125 رلن    رلق نونت لم ةو    رلبو  و موفلا  رلمبه  رل  نت:
 125 رن  ء ورردرة  و هوفل رلملكف روول:رلن    رلق نونت لن    ررلمحل  

 125 رلفة  روول: ةك  رلم ةو  كحةا  صلت م  ةك  ت رلم ةو 
 142 رلفة  رل  نت: روحةرا رل  بعون

  ء ورردرة  و هوفووول رلملكفوو  رل   بن وو   ررن ووو موفوول رلم ووةو  محلوو  رل وو نت:رل
BOT 146 

 BOT  142 موفل رلم ةو    بن    رلو دوة رلبنوك  ت رلفة  روول:
 BOT 149بن    رلو  ت  موفل رلم ةو  :ة ا رلم ل رلم  ةك رل  نت رلفة 

 BOT 159رلمبه  رل  ل :إبةر   قد رلو
رل وو بق   لووك رل ع قوود  ووت إبووةر  رلعقوود رلمحلوو  روول:ررمووةرءر  رردرةفوو  ورلفنفوو  

 BOT 159بن    رلو
 160 رلفة  روول:مةهل   هدفد رلم ةو  ومورصف  ه

 162 رلفة  رل  نت: مل دةر    مدو  لم ةو  رلبو 
 BOT 166رلمحل  رل  نت:إمةرءر  إبةر  رلعقد بن    رلو

 BOT 162رلفة  روول:مةهل  رلمف وض    ت  قد ر م ف   بن    رلو
، ورلمةرهول رل وت فموة  فاو  BOTرلفة  رل  نت:إمةرءر   قدف  رلعح ء  ت  قود رلوو

 120 
  حلو  رل أهفول وحلو   قودف  رلعوةوا ون حةفو BOTرلفة  رل  ل :إبةر   قود رلوو

 125 
 181 رلمن قص  ن حةف   BOTإبةر   قد رلو رلفة  رلةرب :

 186 هل  رل نففاإبةر  رلعقد ودخوله مة  رلفة  رلخ ما:
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 باا الثانيال
 189 و ففف ً  للا   م ةرل ةوح رللا م  ل فعفل دوة رلعقود رردرةف  رلم اب  

 190  ر    م ةيرلفصل روول:رل ةح رلموضو ت نضةوة   ور ة رلمن   
 191 رل لف  ر    م ةيرلمبه  روول:مقوم   رلمن   
 191  رلمحل  روول:رومن رلق نونت

 192 ةفعترل   ر   قةرةفة  روول : رل
 194  رلفة  رل  نت:موركب  رل  ةفع   للمف هف  رلق نونف  رلع لمف 

 202 رلمحل  رل  نت:هةف   مل ة ا رلم ل
 204 ورلقفود  لك ة ا رلم ل ر ق ص درلفة  روول: دوة رلدول   ت 

 202 ة ا رلم ل و دروله رن ق لرلفة  رل  نت: اول  
 216  لرلفة  رل  ل :رلدوة ر م م  ت لة ا رلم

 212 رلمحل  رل  ل :ر  قةرة رلن   رلنقدف  ورلمصة ف 
 218 رلفة  روول:رلقفود رلق نونف   لك رلصةا رومنبت ورل هوفلا  رلنقدف 
 222 رلفة  رل  نت:ر   ة رلق نونف  للقفود رلنقدف  و د  ر   قةرة ر ق ص دي

و ووةف  ومصوة رلمبه  رل و نت:  حبفو  مقومو   رلمنو   ر  و  م ةي  وت روةدن
 222 

 222 رلمحل  روول:مقوم   رلمن   ر    م ةي رل لف 
 228 رلفة  روول:ررح ة  و رلبعد ر ق ص دي
 222 رلفة  رل  نت:ررح ة  و رلبعد رل ف  ت
 222 رلفة  رل  ل :ررح ة  و رلبعد رلق نونت

 225 رلمحل  رل  نت:رلعورمل رلمهف   لما  ر    م ة   ةفعف ً 
 225 وول: بة  هور   قورنفن ر    م ةرلفة  ر

 249 رلفة  رل  نت:رلقح     رلمعف   وهور  ه 
 261 :رل حبفق   رلعملف  للا   م ةر رل  ل رلمحل  
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 261 رلفة  روول:ر    م ة  ت  و   م ن رلم لت
 266  رلفة  رل  نت:ر    م ةر  رلكوةف   ت مصة  ت مم ل رلبن ء ورل  ففد

 269 ةا ر    م ة رلم  ه  للم   مةفن  ت  وةف رلفة  رل  ل : 
 225 رلفصل رل  نت:رل ةح رلعضوي نرلم   مة كحةا  ت رلعقد 

 226 رلمبه  روول:مفاو  ر    م ة ودوةلأ  ت رل نمف 
 226 رلمحل  روول:رلم   مة

 226 رلفة  روول:رلم   مة رلوحنت
 222 رلفة  رل  نت: رلم   مة رومنبت

 284 رل م ةي رومنبت للا   م ةرل كل رلق نونت رلفة  رل  ل :
 286 ر ق ص دف  رلمحل  رل  نت:دوة ر    م ة رومنبت  ت رل نمف 

 282 رلفة  روول:مفاو  رل نمف  ر ق ص دف 
 290 رلفة  رل  نت: همف  ر    م ة رومنبت  ت رل نمف  ر ق ص دف 

ت إمكوو ن  اففووة  كففوووا رلعقووودرلمبهوو  رل وو نت: دوة من ووف  رلم ع قوود رومنبفوو   ووو
 295 

 296 رلمع ففة رلم  قة  ل كففا رلعقد رردرةي رلمحل  روول:
 292 رلفة  روول:رلمعف ة رلعضوي

 299 رلفة  رل  نت: رلمعف ة رلموضو ت
رلمحل  رل  نت:رلعقد رلمبة  م  رلم و  مة رومنبوت بوفن رلقو نون رردرةي ورلقو نون 

 205 رلدولت
 205 عقد رلمبة  م  رلم   مة رومنبت  ت رلق نون رلدولترلفة  روول:رل

 212 رلفة  رل  نت: رلعقد رلمبة  م  رلم   مة رومنبت  ت رلق نون رردرةي
 222  رلمبه  رل  ل :دوة من ف  رلم ع قد رومنبت  ت  ةا بعا رل ةوح

 222 رلمحل  روول: ةح رل هكف 
 222   م ة      ر  رل هكف   ت نح   منرلفة  روول:
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 BOT  226: رل هكف  و قود رلونترلفة  رل  
 222 رلمحل  رل  نت:  ةوح  ب   رلعقد
 222 رلفة  روول: ةوح رل ب   رل  ةفعت

 242 رلفة  رل  نت: ةح رل ممفد  و  ب   رلعقد
 249 رلمحل  رل  ل : ةح خضو  رلعقد للق نون رلخ ا
 249 للعقدرلفة  روول:خضو   قود رلدول  للق نون رلار ت 

رلفة  رل  نت: خضو  رلعقد رلمبة  م  رلم و  مة رومنبوت لقو نون رلدولو  رلمضوفف 
 251 

رلفوووووة  رل  لووووو : ن ةفووووو  رودرء رلممفووووو  وخضوووووو  رلعقووووود لاووووو  ودوةهووووو   وووووت موووووا  
 259 ر    م ةر 

رلفوووة  رلةربووو : دوة  وووةوح إ ووو د  رل فووو وا  وووت رلعقوووود ر  ووو  م ةف   لوووك موووا  
 268 ر    م ةر 

 225 ه رلملا
 289 رلخ  م 

 405 ق ئم  رلمص دة ورلمةرم 
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