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 قوله تعالى

 بِسْمِ اِلله الرَّحْْنِ الرَّحِيِ 

 

﴾ ﴿وَمَا لََّّ قلَِيلًا
ِ
نَ العِْلِْْ ا  أُوتِيتُم م ِ

 وَقوله

 ﴿وَقملْ رَبِ  زِدْنِِ عِلمْاا﴾

 

 دق الله العلّ  العظيص
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 كلمة شكر

اد وجدت نفسي أنظر بكل مددٍ واحترام وتقدير إلى الذين سافرت وإياام  في  صعندما آن أوان الح

منه  بالشكر والامتنان السيد الدكتور   / علي كنعان /   صوأخ ,رحلة ٍستبقى خالدة في خاطري

الذي كان خير عون لي لإعداد ماذا البثا ح حيا   لا  مان أفكاار  وسارت بتوجيهاتا   حتاى          

فلا   ما   كال  التقادير  والشاكر والعرفاان         ,ل   إليا   في  اااا   ماذا  البثا     صل   إلى  ما وصو

 والامتنان.

عضاء لجنة الحك  لتفضله  بقبول تحكي  مذا البث  المتواضع ومنثا    الشكر لأ ص كما أتقدم بخال

 جزءاً من وقته  الثمين  لتقييم   وإغنائ   بالملاحظات  القيمة  فله  كل الشكر والتقدير.

اد بجامعة  دمشق  وأعضاء  الهيئة  التدريسية  والعاملين في صإلى عمادة  كلية الاقت  ولصوالشكر مو

 دمو  من عون لي خلال إعداد مذا البث .الكلية  على ما ق

كااذل   الساايدات  والسااادة  العاااملين في  الااو ارات والإدارات  العامااة  والهيئااات  والم سسااات        

الحكوميةح حي  أنّه  أبدو  أجمل  التفه   والمساعدة  خلال  جمع  المعلومات وإعداد الاستبيان فله  

 كل شكر وتقدير.

                                                         

 الباح   



  
 ث

 صإمداء خا

 إلى القلب النابض بالحب والوفاءح ورافع راية الحق في السماء.

 السيد الرئيس بشار الأسد

 إلى دماءٍ روت أرض وطننا الحبيب .... سورية.

 شهدائنا العظام                               

 أجسامه  عربون وفاء ومحبة ....إلى من ومبوا الوطن جزءاً من 

 جرحانا الأبطال                                            

 نحن بانتظارك  لنتبرك فيك  ... ,إلى الذين غيبه  الفقد

 الأسرى والمفقودين أعادم  الله سالمين                                                   

 

 ن الذين لم يمسه  فساد الأ مة وأ مر فيه  النقاء ...إلى الشرفاء من أبناء الوط

                                

   الباح                                                                           



  
 ج

 الإمداء

يغازو  للنّاور مادّ جساور  فاوق القارى       ,لمشارف  دت على أكتافها أرتاح الغمام ,للسنديان تحياتي

 الظلام لمنابع الطيب ومامات العطاء على الدوام.

 والدتي الفاضلة –والدي الفاضل 

أغفو على وقع حروف  و  ,بح أحلامي لم يجد إلاّ عطرك مزنة خير في سماء حياتيصعندما فتّش ال

 لتورقي في غدي أروع الأمنيات. ,طاد ما أشاء من عبق صأنفاس  وأ صأراق

   وجتي العزيزة / ديما /                                                                      

 لأنّ  في حياتي كل شيء وأغلى شيء وأجمل شيء وأروع شيء يأخذني الحنين إلي  دائماً.

 / معن /      ولدي العزيز                                                                        

 عندما تشتد بي رياح الحزن أبح  عن بقعة أرض تحتوي  أتنفس الفرح فوقها فأسعى إلي  .

 أخي الرّائع / مجد /

 في وجودك معنى للثياةح وأمام ابتسامت  تزمو الدنيا فيرتس  الأمل بغدٍ جميل.

 خالي الغالي / ماجد /

نتعل  مناه  أشاياء    ,ل  أمامه  سوى أن نحبالبعض نحبه  لأن مثله  لا يستثق سوى الحبح ولا نم

 جميلة ونرم  معه  أشياء كثيرة لنعيد طلاء الحياة من جديد .

 دقائي الأعزاءصأ
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 فهرس المحتويات

 فحةصالبيان                                                                               ال
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 14...... ..........................................الأهداف الأولية................. - أ
 ...............14....... ......................................مجاميع الحتياطي 
 ....................................................14...... ...ظروف سوق النقد 
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 .................................................... 17 ...مستوى معدلت الفائدة 
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 26..  ...............................................النوعية...... وأالأدوات الكيفية   -ثانياا 

 27 ... ...................................ارف......صعلى تسليف الم سقوف كمية 
 .....28 ... ...............................................الأدوات التسليفية المنتقاة 
  ..........29 ... ...................................................الإقناع الأدبي 
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    34   .....................................................ولصقناة أسعار الأ  - ت
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 35.  ....................................................الئتمان........قناة   - ث

 36 ... ....................استهداف التضخم كهدف نهائي معلن للسياسة النقدية......  -ثانياا 

 38..  ...............................ادية......صدور السياسة النقدية في التنمية القت  -ثالثاا 
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  44..  ..................العامل التقني..........................................  - ث

 44  ............................غيرة والمتوسطة...........صثانياا: معايير تعريف المشاريع ال

 45  ....................................................المعايير الكمية........ - أ
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  .............................46  .....................معيار معامل  رأس المال 
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 47  .......................................................المعايير النوعية...  - ب
  47  ................................................ة.........الملكية والمسؤولي 
 47  ..............................................................طبيعة النشاط 
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 .....48..  .........................................تعريف منظمة العمل الدولية 
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 53  ..........................................سهولة التأسيس والتكوين.......... - أ
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 59.   ...................................المعوقات................................... -ثالثاا 
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 60.  ...............................................المعوقات الإدارية........... - أ
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   61......  ...................................................المعوقات التسويقية  - ت
 62..  .......................................المعوقات التمويلية................. - ث
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 105 ............................معوقات تمويلية...............................  - ث
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 فهرس الجداول
 

 فحةصال العنوان الرقم

 49 غيرة والمتوسطة حسب عدد العمالصنيف بروش وهيمنز للمؤسسات الصت 1

 49 في الولايات المتحدة الأمريكية اريعبتعريف المش صالجدول البياني الخا 2

 50 غرة في اليابانصغيرة والمتوسطة والمصال مشاريعنيف الصت 3

 51 غيرة والمتوسطة في الجزائرصال شاريعتعريف الم 4

 83 2010إلى  2000العرض النقدي ومكوناته في سورية خلال الفترة من  5

 87 2004لعام  43أسعار الفائدة الدائنة والمدينة وفق القرار  6

 95 رفي في سوريةصتطور التسليف الم 7

 99 جمماليغيرة في الناتج المحلي الإصال اريعمساهمة المش 8

 103 غيرة والمتوسطةصال اريعالتعريف الوطني للمش 9

 109 غيرة الممولة وفق شرائح التمويلصال اريعأعداد المش 10

11 
 الممولةارف صحسب نوع النشاط والم اريععدد المش

109 

 109 عدد المشاريع الممولة من هيئة البطالة 12

 109 الاجممالي اريعمن برامج مديرية تنمية المش العمل المحققة صفر 13

 117 ائيةصتوزع أفراد عينة الدراسة الاح 14

15 
معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور)العرض النقدي ( والدرجمة الكلية 

 للمحور
119 
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16 
معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور) حجم التسليف( والدرجمة الكلية 

 للمحور
120 

17 
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 للمحور
121 

18 
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 والمتوسطة ( والدرجمة الكلية للمحور
122 
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 الدراسة صملّخ

ادية والجتماعيببةو وقببد تزايببدت صببغيرة والمتوسببطة دوراا كبيببراا فببي التنميببة القتصببتلعببب المشبباريع ال
لمساهمتها  ادي والجتماعي بالنسبة للدول المتقدمة والناميةو وذلكصعيدين القتصأهميتها على ال

ادو إل أنببه وبببالرنم مببن توجيببه الببدعم صببالكبيببرة فببي الحببد مببن ظبباهرة البطالببة وأثرهببا فببي دعببم القت
ل فببي صببول إلببى التمويببل التببي تعتبببر الأسبباس الفاصببلهببذا المشبباريع لزالببت تعبباني مببن مشببكلة الو 

لمشببباريع نجبباح هبببذا المشببباريعو وتسببعى حكومبببة الجمهوريبببة العربيببة السبببورية جاهبببدة لببدعم قطببباع ا
غيرة والمتوسببطة وحببل المشببكلة التمويليببة مببن خببلال السياسببات التببي تتبعهببا بمببا فيهببا السياسببة صببال

النقديببةو ولببذلك هببدفت الدراسببة إلببى إظهببار أثببر متغيببرات السياسببة النقديببة المتبعببة فببي سببورية علببى 
 تمويل هذا المشاريع.

راسبة مبن فئبة الإدارة العليبا فبي فبروع ن مجتمبع الدفي التحليلبيو وتكبو  صبلقد تم استخدام المبنهج الو 
دارات أربببببع مببببن الم رف صببببرف الزراعببببيو المصببببارف العامببببة العاملببببة فببببي سببببورية وهببببي المصببببوا 

رف التسليف الشعبيو وممثلة في )مدير عام/نائبب مبدير عبامو صرف التوفيرو ومصناعيو مصال
لجمع البياناتو حيث تم  مدير فرعو مدير دائرةو رئيس قسمو مراقب(و وتم العتماد على الستبانة

 استبانات. 106استبانة وتمت الإجابة على  120توزيع 

ت الدراسببة إلببى عببدم وجببود أثببر لقببرارات السياسببة النقديببة فيمببا يتعلببق بببالعرض النقببدي وسببعر صببخل
غيرة والمتوسطة في سوريةو كما أن نسبة تمويل صالفائدة  وحجم التسليف على تمويل المشاريع ال

ارف العامة منخفضة جدااو بالإضافة لعدم وجبود كتلبة نقديبة موجهبة لبدعم صمن المهذا المشاريع 
 يات من أهمها:صهذا القطاعو وقد خرجت الدراسة بعدة تو 

بضبببببمان القبببببروض الموجهبببببة للمشببببباريع الصبببببغيرة والمتوسبببببطة فبببببي  ةم خاصببببباقسبببببأإحبببببداث  -أولا 
 .توفير الضمانات اللازمة لإتمام تمويل تلك المشاريع االمصارف مهمته

 .الصغيرة والمتوسطة المشاريع ة النقدية في سورية لجهة دعمتفعيل أدوات السياس -ثانياا 
دعببم تمويببل قطبباع  صارف فيمببا يخببصببرف المركببزي للمصبباعتمبباد سياسببة توجيهيببة مببن الم -ثالثبباا 

 غيرة والمتوسطة.صالمشاريع ال
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Abstract 

 

Small and medium enterprises play a major role in economic and social 

development, have increased their importance to the economic and social levels 

for developed and developing countries and so big for its contribution to the 

reduction of unemployment and its impact in boosting the economy, however, 

and in spite of direct support for these projects are still suffering from the 

problem of access to finance which is the basis for the separation in the success 

of these projects, and is seeking Government of the Syrian Arab Republic 

struggled to support small and medium enterprise sector and resolve the 

funding problem through policies, including monetary policy, and therefore the 

study aimed to show the impact of monetary policy variables in Syria to 

finance these projects. 
     
 
I have been using the descriptive and analytical study population of senior 

management category in the branches and departments of four public banks 

operating in Syria which is the Agricultural Bank, Industrial Bank, savings 

bank, and the Popular Credit Bank, and represented in the (General / Deputy 

Director General manager, Branch Director, Director of the Department, Head 

of the Department, observer), and based on the questionnaire for data 

collection, where distributed 120 identify respond them 106. 
 
 
The study concluded  that there is no effect of the monetary policy decisions 

with respect to the money supply and the interest rate and the amount of credit 

on financing small and medium enterprises in Syria, and financing  these 

projects is very low from the public banks , in addition to the lack of financing 

rate earmarked to finance small and medium enterprises, and the study has 

came out several recommendations including: 

1- Creating special sections to guarantee loans to small and medium 

enterprises in banks, its mission is providing necessary guarantees  to 

complete financing these projects. 

2- Activation of monetary policy tools in Syria support these projects.  

3- Follow the policy guidelines of the Central Bank for banks with regard 

to support the financing of small and medium enterprises sector. 

 

. 
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 المقدمة :

لتصتدرر  أاد ر ادارردال ار لسال س سررةاالتترىاتسررعها ترهات رةر رر ااسرتر ل ولتتعتبر التتميةراالتصتدرر  ةاا
يناسعىالتشعوباول يدا تهات سينادوض ع  اا,اكي ادمهاولمطلاص  ا وتا ساالتصتد  ةاالتع ياا ةاالتسة

لتصتدرر  ةااولتمتي عةررااو سررىايسررتوأايعةشرراادبم ة رر اوي   برراالتقررر اولتلط تررااسررر اددررل الترر و الترر أا
ولررر  مشايشررركباالتلط تررراالتترررىاددرررل  اا,لإيمررر  الت ررر اتتبررر التيشررركلا اتضررربىالرررهالت كويررر  اكبيررر ل ا

سرىالتر واالتم يةراالسربباام درا اامسربة  اايم اتسعيمة  التر نالتي ضىا ير اسرمب ال تق عر  ااتتم يهاكثي ل ا
اررروااصررر اك مرر التمطلاصررراالإيمررر  ا رر ايمررر  ايرررىالتا ةررر  التسررك مىالتيسرررتي ,اوااااسررر شالتعيررر اير  مررا اصب رر

اي  وتااتأييناس شاعي اتبع طبيناعمهاسك نالتتومهااوا ص ياالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا.

و تر السرببالتر و اا, التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاا   أادادا ع ةدالتتميةااسرىا واالتعر تدادميرىتعتب
ويسرر ايت  اا1لتيمرر بىالترر أاترررودالررهاارر  التيشرر  يىاسررىاترروسي اسرر شالتعيرر اولت رر ايررنا رر ا ةالتلط تررا
دالتيبةعر  ,التق عبااسىاميوالتم تجالتي برىاللإمير تىايرنامرلااالتاير  ةاسرىا مردالتسرتثي  اواير  ةا مر

تميباايرناتادم  اي الت اتتع ضا لهالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاااول ت غداينادايةاالت و الت أاترود
ا.لتتىات  ايناميوا اوتطو ا ادعول  لتعرل  اوالت

ت ت التسة ساالتمر ةاايك مااا ياابينالتسة س  ال م أالتتىاتتكونايم  التسة ساالتصتد  ةا,ا  ادم ر ا
وتومي رهام روالترط عر  التيمتبقرااالتةتير نتتيياالر  ت  اعبهالتت كداسىالتع ضالتمرر أ,اوتمدرةشا

يىالتدرغي ةاولتيتوسرطا,اسرىا عرداصطر لالتيشر  ااسىالتصتد  ,ات ت اسإنات  ا و ل اكبي ل اةيكنادناتي  سه
التودرواتبينادنالتت  أال كب الت أاتولم هاا  التيش  يىال  مشاسىاسو يااةكيرناسرىااتسةي اوص 
 تا  لال تررأ التم رراالتييوترراادنايمرر ط االتتيويرر اتاةيكررنادناتكررونام م ررا ااعيبةرراا نا, تررهالتتيويرر 

التعيبةاالتتيويبةاايربوتا.

يرر ادمررهاتبرر ايررناكا,لتيشرر  يىيررناومررو ايدرر   اتيويبةرراايم سررلاات رر  اترر ت اسررإناملادرراايرر امررروااتبرر ا
يررنامررلاااتومةررهاد ولت رر التسة سرراالتمر ةرراااوم دررا االتيشرر  يىتيرر داممرر  اارر  ا لعيرراالإسة سرر  ااومررو 

سةيررر ايتعبررر اال تتمررر  التررر أاةسررر داسرررىا عرررداصطررر لالتيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااسرررىاسرررو يااوم درررا ا
ا.ل تم مبالتتيويبى

                                                           
1
لوكريز, سمية : اساليب تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة , دراسة تطبيقية حول تجربة بنك البركة الجزائري, رسالة ماجستير, جامعة  

 . 18, ص2008دمشق, 
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 أهمية البحث :   -1
اةستي التل  اداييتهاينالتمر طالتت تةاا:ا

ا ءرررروص اماا اررم د,ااررررىاسو يرررااسر ةاولتيتوسطررىالتدغيررهالتيش  يرر أاترودابر و التيتالي الترينالت -اد
لتصتدرر  ةاالتسة سررةااواادررع لتل رر اسررىاوصرر اةشرر  اسةررهالتعرر تدات رروت ام  يررااعبررهايمتبرر الت

ت ررر وسال ايررراال لإضررر سااا,لتمقتررر  التمررر  مىاولتتومرررهاتصتدررر  التسرررو ااولتمتي عةرررااويم ررر 
لت ةررر ةاايسرررتوأاالا ةررر  ايعررر االتلط ترررااوتررر مىلت لامررراالتترررىاتعةشررر  اسرررو يااولتترررىايرررنامت ةم ررر ا

التيعةشةا.
لرررهالتسة سررراالتمر ةرررااسرررىاتيويررر ااررر  التيشررر  يىاويسررر ع ت  اعبرررهااؤث يرررنادايةررراالتررر و التررر أاتررر -اب

 سىا ط  ات ري ادا لسالتسة ساالتصتد  ةاالتع يااتب وتا.لتمم  اوت ري اغ يت  ا
تبر ةييناعبهادة غاالتسة ساالتمر ةااسرىاسرو ياايرنامرلاااا  ش  ة  االتل  ا تةلا ااةيكنادناةع  ا -ا 

ةضرر سا تررهايكتلررااا   رر  ادايةررااارر  التيشرر  يىاوكةقةررااتيويب رر ,اكيرر اةيكررنادناةكرروناي معرر  ا
لتل  التعبيىالسببالا ة  الاتي دالت كوي  اولتل  ثيناليوضولالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاا

 سىاسو يا.ام دا ااىالتيتعبراا واالتيوضولالتي كو لرباالتي لماير  ما ا
ا

 مشكلة البحث: -2
لترر واااسررىام دررا االتدررغي ةاولتيتوسررطااسررىا واالتعرر تدا  يىيةرراالترر و الترر أاترررودالررهالتيشرلر ت غدايررنادا

 تادناي  وترراالتودرواا ترهايشر وع  ام م ررااةعت ضر  التكثير ايرنالتدررعول  اا,لتم يةرااويم ر اسرو يا
اى رر ال تمسررلاات رر  التيشرر  يىاارر نامب ادوا تررهالسررتي ل ا اولتتررىاكررا,ولتع لصيرر التتررىاتعيرر اتررر ي  اوتطو ارر 

تررىايررتدايررنانالتطرر  اولتوسرر ة التإنايشرركباالتل رر اتكيررناسررىابةرر سرريررنا ترر اا,اولمطلاصرر  ايشرركباالتتيويرر 
لتدغي ةاولتيتوسطااول   ر  التر و التر أايمربادناتررودالرهالتسة سراالتمر ةرااسرىاا  يىملات  اتيوي التيش

د ولت ررر اوتومي  ررر اتررر عداتبررر اوت قيااررر ايرررنامرررلااالسرررتم لداالتيشررر  يىسرررت ابوللررر  اتيويررر ام دررراات ررر  ا
االت  لسراا,اوت ت اسر اتي ادة غاايشركب تهال ي داتىا سىاعمباالتتميةاتت ري اغ يت  اول تت التيش  يى

لتدرررغي ةاا  يىسرررىاتيويررر التيشرررلتيتلعررراالتسة سررراالتمر ةررراااد ول ا:ايررر ااررروادثررر يرررنامرررلااالتسرررؤلاالتتررر تى
ا؟اث تتعايااا لال ايطبوبالتم  ا لتام لءل ؟اوي ااىاللإاسىاسو يااولتيتوسطا

 أهداف البحث : -3
ا:لتل  ا تهات ري التمر طالتت تةااي  س
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لتتطرررر  اتل رررر التسة سرررراالتمر ةرررراايررررنا يرررر التيق رررروداول  ول اولتتوم رررر  اودمرررر ايسررررتم لت  ا -اد
 .  اسىالتمي و ياالتع بةاالتسو ياوتطو لت

بة ناي أادايةاالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسىالتتميةاالتصتدر  ةااولتمتي عةرااو و ار اسرىا -اب
 .لتعي تااولت  اينا  ا ةالتلط تاالتصتد  ةااولتمتي عةاايناملااااي  ةامسلات سينالت ة ةا

ول   ررر  اااشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااسرررىاسرررو يلتيتلعرررااتتيويررر التي  لسررراالاتةررر  اولتوسررر ة ا -ا 
 .مر ةااسىا عداتيوي اا  التيش  يىل  ول التتىاةيكنادناتستم ي  التسة ساالت

ة ناآتةاا ع ل التسة ساالتمر ةااودة غت  الشك ايتولكباويتلاءداتر ةدالتتودة  اولتيرت    اتب -ا 
 .  اا  التيش  يىاودس تيباتيويب  يىاتطبةر

 
 منهج البحث :  -4

يررررنامررررلااات  يرررر امدرررر ةشالت رررر ا ةاالعتيرررر التل  رررر اسررررىالت  لسررررااعبررررهالتيررررم جالتودررررقىالتت بيبررررى
و تر ايرنامرلاااميرىاا,وود اطبةعت ر اوموعةراالتعلاصراابرينايتغي لت ر اودسرل ب  اولتم ا ت ر ا,لتي  وسا

تميىالتبة م  ااص العتي التل   التستل مااد لة التيعبوي  اولتبة م  التم دااليوضولالتل  اوت بيب  ,اوا
اspssلاابوسرر طااب مرر يجا داوت بيب رر ا م لرر تيررنامررلااادمرر اد لءالتيمتدرريناليوضررولالتل رر اوتق يرر ا

اتب دوااعبهالتمت ةج.

 مجتمع البحث وعينته: -5

لتبمررو التع يرراااصرر لضاوصسرردالتتمطررة اوصسرردالتيمرر ط اسررىايتررأت ايمتيررىالت  لسرراايررنايررو قىاصسررداللإ
اااالتع يبرررااسرررىاسرررو يااوس وع رررر اليررر اسررري دايرررنايرررر  لءال صسررر داولتقررر ول,اديررر اعيمرررراالتل ررر اسرررر اتضرررريم 

يدرررر ساا-لتيدرررر سالتدررررم عىا–)لتيدرررر سالتا لعررررىااسررررىاد بعرررراايدرررر  ساواررررىا(ايررررو قين106)
(ا120صرر يولال لإم لررااعبرهالتسررتل ماالتيواعررااعبرري دايررناددرر ا)يدرر سالتترروسي (,اا-لتتسربي التشررعبى

ايو ق  اتداتوايىالتستل مااعبي د.

 محددات البحث: -6
سرررىا عررر ل الت  لسرررااايرررنالتدرررعول  التترررىاشررركب اع ةرررر  ااعررر ل التل ررر العضررر  اترررر اولمرررهالتل  ررر ادثمررر ءا ا

اوتعيةي  اوتتمس اا  التدعول  اسى:

ا  وسال اياالت  تةاالتتىاةعةش  ابب م اولتتىاك ناينامت ةم  التعرول  التتىاس ض اعبةه -اد
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وط ترر ا تررهالتم يعرر  ,اترر ت اولمررهالتل  رر ادررعولااسررىالت درروااعبررهالعررضالتي لمررىالتيتعبررراا
 ل تل  .

 لتم داايي اضي امط  الت  لسا.لتيد  ساصب اع داصبواالتستبة ناينا -اب
 

اتر اتدادة غااس ضة  التل  اوس التدو ةالتع يةا.اا:فرضيات البحثا -7
 الفرضية الأولى:

لتدررغي ةاا:اتاتومرر اعلاصرراا ل ا تترراا  درر ةةاابررينا مرردالتتيويرر التيررر داتبيشرر  يىH0س ضررةاالتعرر دا
اسىاسو يا.اتغي ل التع ضالتمر أولتيتوسطااوبينا
بيشرر  يىالتدررغي ةا:اتومرر اعلاصرراا ل ا تترراا  درر ةةاابررينا مرردالتتيويرر التيررر داتH1لتق ضررةاالتب يبررااا
اسىاسو يا.اتغي ل التع ضالتمر أولتيتوسطااوبينا

 الفرضية الثانية:
:اتاتوم اعلاصاا ل ا تتاا  د ةةاابينا مدالتتيوي التير داتبيش  يىالتدرغي ةاH0س ضةاالتع دا

اسىاسو يا.ا مدالتتسبي التييمو اينالتيد  ستيتوسطااوبيناول
:اتومرررر اعلاصرررراا ل ا تترررراا  درررر ةةاابررررينا مرررردالتتيويرررر التيررررر داتبيشرررر  يىاH1لتق ضررررةاالتب يبررررااا

اسىاسو يا.ا مدالتتسبي التييمو اينالتيد  ستيتوسطااوبينالتدغي ةاول
 الفرضية الثالثة :

 مدالتتيوي التير داتبيش  يىالتدرغي ةاا:اتاتوم اعلاصاا ل ا تتاا  د ةةاابينH0س ضةاالتع دا
اولتيتوسطااوبيناسع التق ة ة.

:اتومرررر اعلاصرررراا ل ا تترررراا  درررر ةةاابررررينا مرررردالتتيويرررر التيررررر داتبيشرررر  يىاH1لتق ضررررةاالتب يبررررااا
التدغي ةاولتيتوسطااوبيناسع التق ة ة.

 ل تي   ل التت تةا:ال  تتعينا  و التاا:حدود البحثا -8
التتىاتداتطبي الت  لسااسي  .لتيد  سالتع يااوتتضيناعيماااالحدود البشرية: -1
وتتيث اادث التسة ساالتمر ةااسىاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا,تتم واااالحدود الموضوعية: -2

ا.للإ د ةةالت  و التيوضوعةاال تيم جالتودقىالت تل طى,اول  ول ,اول س تيبا
,ا يشرررر اتىعرررر  ايررررنالتيدرررر  ساسررررىايرررر يماترررردا مرررر لءالت  لسرررراالت  تةررررااسررررىاالحدددددود المكانيددددة: -3

 .وط طوس
 (.ا2016وا2000سىالتقت ةالتييت ةابيناع يىا)اتداتطبي الت  لساااالحدود الزمانية: -4
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 الدراسات السابقة :  -9
 

فدي بعنوان: المعوقات التمويلية للمشدروعات الغدريرو والمتوسد ة  2015قمر مللي دراسة )ا -1
لتدغي ةاولتيتوسطااولتيشركلا التترىاالتيش  يى:اتر ا  وت التل  ثاالتتع ساعبهاولصىا(اسورية

التيشررر  يىتعررر مىايم ررر ,ال لإضررر ساا ترررهالتتعررر ساعبرررهاداررردالتمررر ي  التةتي مةررراالتيوم رررااتتيويررر ا
لتي تةرااولتدرعول  التترىاتولم  ر اسرىاتيوير اصطر لاالتيش  يىلتدغي ةاولتيتوسطااو و التبمو اوا

سررىاالتيشرر  يى,اكيرر اوارر س ا تررهالتتعرر ساعبررهالتيعوصرر  التتررىاتولمررهاتيويرر اتبرر التيشرر  يىتبرر ا
 سو يا,ات ت اسر ا  س التل  ثاا  تاالتيد سالتا لعىاوتودب ا تهالتمت ةجالتت تةا:

 
لتي تةرااو تر االتيشر  يىلتدغي ةاولتيتوسطااع ةرر  ادير داتيويب ر ايرناصبر االتيش  يىتشك اطبةعاا -اد

عبرررهاترررر ةدالتبة مررر  التي تةرررااالتيشررر  يىتكررر تي ا  ل ةالترررر ضاوضرررع اصررر  ةايرررنا يررر ال تقررر لا
 .لتيش  يىلتيطبولا,ال لإض سااتغة باثر ساالتصت لضات أادد  باتب ا

لتدرررغي ةاالتيشررر  يىتبعررربادم يررراالتعيبةررر  التيدررر سةاالتسررر ة ةا و ل ايعةرررر  اسرررىاعيبةررر  اتيويررر ا -اب
تيدرر  ساسةيرر ايتعبرر الطبةعرراالتضرري م  اولتيتوسررطااوةعررو ا ترر اتعرر داي ومرراام رر داعيبةرر  ال

ومسلاالتق ة ةاعبهالتر وضالتييمو اات  ,اودةض  اع داي وماام  داالتيش  يىلتيطبولاايناتب ا
وشر وطاسر ل االتيشر  يىعيبة  التيد  ساسةير ايتعبر الر تعيوت التيطلررااعبرهاار لالتمرولايرنا

 لتر ض.
 

بعنددوان أثددر المشدداريع الغددريرو والمتوسدد ة فددي حدد   :2011 دراسددة فددادم محمددد اقددد )اا -2
(:اتر اكر نالت ر سايرنالت  لسرااعر ةامرر طاتمبرهاداي ر اسرىالتتع ير اامشكلة الب الة في سورية

ل تصتد  التسو أاو  لسااعيبةاالتستثي  اكأ  اي  ك  اعيبةاالتتميةاايىا  لسااولصىالتيم خا
ةالتيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطااسررررىا رررر التسررررتثي  أاسررررىاسررررو ياال لإضرررر ساا تررررها  لسررررااصرررر  ا

و ر ايشركلا اا,و سرىايعر ت ا مر ال سر ل ا,ومب اسر شاعير ا رةرةراا,لتيشكلا التمتي عةا
التقر اولتلط تاايىا ض ءةاعبهاللإم لءل التيستم يااسىاضوءاصولميناتشمةىالتستثي  .

للإطر  االتدغي ةاولتيتوسطاايبيم  ااتر اتم واالتل   اولصىالتيم خالتستثي  أاسىاسو يااودايةاالتيش  يى
,اكير اتطر  التل  ر اتيشركباالتلط ترااالتيشر  يىوللإمر لءل اللإ ل يرااتتر مةشاوتمقير اار  اا,لتر مومىات  

اسىاسو ياابميةىادمولع ر اودشرك ت  ا ير اومر التل  ر ادنايعر االتلط ترااتمر يهاوتالير اوصر اودر ا  تةر  ا
ا%.12 تها ولتىا
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تسك مىاسرىاسرو يااوتواعرهابرينالتقةر  التعي يرااولتم ر  الت كويةرااولتترأثي ل اكي ا  سالتل   التولصىال
وصرر اتودرر التل  رر ايررنا  لسررتها تررهاا,لتصتدرر  ةااتبيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطااسررىالتعي ترراالتسررو يا

ايميوعااينالتمر طال س سةاااى:

يم ر اير اا تادناصسري  االر ت غدايرناكثر ةالتررولميناولترر ل ل الت لعيرااتبيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطا -اد
 عناتببةاايتطبل  اوطيو   اا  التيش  يى.ايالااص د ل ا

 لتغ ةاالتي موةايم  .ا نالتسة ساالتي تةاالتيتلعااوتسةي اسة سااللإعق ءالتض يبىاتداتبب ا -اب
لتدرررغي ةاسرررىاد لءاالتيشررر  يىومرررو العرررضالتيشررركلا اللإ ل يرررااولتي تةرررااولتر مومةررراالتترررىاتعيررر ا -ا 

 عيب  .
 

السياسددة النقديددة وأثرهددا فددي التضدد   فددي  :بعنددوان 2011 وليددد ع ددد المجيددد حسددن دراسددة)ا -3
(اار س الت  لسراا ترهالتتعر ساعبرهالتسة سراالتمر ةرااسرىاا2005 – 1995سورية  لال الفترو 

ل لإض سااا,د  التسو أاسو يااود ولت  التيت  ااولتتع ساعبهايع ت التتضمدالتس ة ةاسىالتصت
لتمر ةررااسررىاايرر  ةايعرر ت التتضررمد,اوصرر ا  سالتل  رر التسة سرراالتمر ةرراااثرر ال  ول د تررها  لسرراا

ولتعوليرر اا,يررناوم رراام رر التيرر ل سالتصتدرر  ةااوتطو لت رر ايررنامررلاااتطررو ل التعرر ضالتمررر أ
لتيؤث ةاسةهاوتطو ل ايع ت التق ة ةاوسع التد س,اوص اتود التل   اينامرلااا  لسرتها ترها

 لتمت ةجالتت تةا:
ا

ول تتر تىاشرمع اعبرهااير  ةاا, التق ة ةالتي يمااصر امقرضايرناتكبقراالتصتر لض ناتمقةضادسع  -اد
 لتطبباعبهالتستثي  .

 نالتسبط  التمر ةاالستط ع ادنات  سظاعبهاسع اد سايستر اتبي ةالتسو يااير ب التر وت ا -اب
يناملااالتمر  ايميوعراايرناللإمر لءل التمر ةرااكتو ير اسرع التدر ساو بر التبير ةاا,ل ي يكى

  ياالسبااينالتعيلا اولأوالنايمتبقا.لتسوا
 ناسة سرراالت تةرر طىالتررر مومىاك مرر ايعطبررااسررىالترطرر ا تادمررهايررىاتقعيرر ا و ايمبررسالتمررر ا -ا 

ولتتسررربي السرررتط ع التسررربط  التمر ةررراالتترررأثي اعبرررها مررردالتةتيررر نالتترررىاتيم  ررر التيدررر  سا
 لتيتمددا.

ييرر ايؤكر اممرر  التسربط  التمر ةررااسررىاا, نامسرلااشررلهالتمرر ا تررهالتكتبراالتمر ةررااسرىاتاليرر ايسرتي  -ا 
ت ري اا س  اسىا ع  ةااةكباالتو لةىايناملااادسع  التق ة ةالت لةمااعبهالتو لةىات  التطببا

 ولتو لةىالامبا.
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: أسددداليم تمويددد  المشددداريع الغدددريرو والمتوسددد ة  دراسدددة 2008 دراسدددة سدددمية لدددوكريز)اا -4
 ير اكر نالت ر سايرنالت  لسراااروات  ير ادوتوةراات  ير ا:ا(ات  يقية حول  نك ال ركدة الجزاردرم 

يمتبرر التيررول  التي تةرراالتيت  رراالتيعطبرراادوالتم  مررااعررنالترر و ةالتم  يةررااسررىاسرربي اتقعيرر ا و ا
وت  يرر ادايةررااتموةررىادررة اودسرر تيبالتتيويرر التيت  رراال لإضرر سااا,لتدررغي ةاولتيتوسررطاالتيشرر  يى

لتدرغي ةاالتيشر  يىتيويبةراالتترىاتع صر امشر طاتبتود الترهاتشرمةشايمتبر ادعر لضالتيشركباالت
 ولتيتوسطااسىالتمالة ا.

تر اتم وت التل  ثاا و التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسرىالتتميةرااسرىالتمالةر اولتيشر ك التترىاتعت ضر  ا
ودسرر تيباتيويب رر ايررىا   رر  العررضالتتمرر  باسررىالعررضالترر واالتع بةررا,ال لإضرر ساا تررهاتمرر  باتيويرر ا

 التب كررااول   رر  ا و التبمررو التم دررااويم رر ابمررا, ةاولتيتوسررطاال  سرر تيباللإسررلايةالتدررغيالتيشرر  يى
اتودب التل  ثااينالت  لساا تهالتع ي اينالتمت ةجاويم  :,اوالتمالة أاسىاا لالتيم ا

 لتدغي ةاولتيتوسطا.التيش  يى نالتتيوي اةعتب ا م التالوةااسىاتطوي ا -اد
 تبيؤسس  التدغي ةاولتيتوسطااسىا  ت التطول ئ. سيىايم سبادكث التغي ا نالتتيوي ا -اب
عرر داومررو ادسرربوباتيررويبىايم سررباتبيؤسسرر  التدررغي ةاولتيتوسررطا,اكيرر ادمررهاعبررهالترر غدايررنا -ا 

 تاا,لتدرغي ةاولتيتوسرطااوي  وتت ر اترر ةدالتر عدالتكر سىات ر ا تيشر  يىلاتي دالت وااللإسرلايةاال
لتيطلررراايررناطرر ساالتسة سرراالتمر ةرراادنالتمشرر طاللإسررلايىاتررداةكتسرربامدودررةاالسرربباآتةرر  

 .لتبمو التي كايا
 

بعندوان السياسدة النقديدة فدي ضدوء المتريدرات ايقتغدادية  :2007 دراسة رزان رجاء الدين)ا -5
ترررر ااررر س الت  لسررراالشرررك ادس سرررىاتبتعررر ساعبرررهاسع تةررراا:ا(االمعاغدددرو فدددي ايقتغددداد السدددورم 

ضرررل التضرررغوطالتتضرررميةاالتترررىالتسة سررراالتمر ةرررااسرررىاتعايررراالتميررروالتصتدررر  أاوبررر ل التوصررر ا
ويع سرراالترر و الترر أاترررودالررهاتبرر التسة سررااسررىات ريرر اا,عرر  ةايررىاتعايرراام ررو التتميةررااتت لسرر 

لتصتدرر  أال تسة سرر  التمر ةرراالتيتلعرراادارر لسالتسة سرراالتصتدرر  ةاالتع يررااويرر أاتررأثي التمشرر طا
و ت الغةااوضىاتدو اتسة ساامر ةااتس داسىاتميةاالتصتد  التوطمىاسىا  وسالصتد  ابب ا

يث اسو يا,اوص اتم وت التل  ثاالتسة ساالتمر ةرااودار لس  اود ولت ر اوتطرو التم ر دالتمرر أاسرىاام د ا
لاااتطرررو التعررر ضالتمرررر أاولتعوليررر اسرررو يااكيررر اص يررر التل  ثررراابت بيررر التوضرررىالتمرررر أايرررنامررر

و  سررر التتسررربي التيدررر سىاودعطررر العرررضالتتوم ررر  التيع دررر ةاوصررر اتودرررب اا,لتيرررؤث ةاسةررره
 :ل  ثاا تهالتمت ةجالتت تةااداي  لت
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يرىادر و اصر مونالتمرر اا2002عر دالتيرناابر ءل ااكبير ل ااش  اد لءالتسبطاالتمر ةااسىاسو يااتطو ل ا -اد

ةكيررناسررىاللإعررلاناعررنالتبرر ءال سررتم لداتوتةقرر  التعرر ضال س سررىا يرر ا ناي ررو التتطرروي ا
لتمررر أاك رر ساوسررة ايررنامررلااات  يرر اسررع التق ةرر ةا لت رر سالتتشررغيبى اولتسررعىام ررواتقعيرر ا

 ك ت تة طىالتر مومى.العضال  ول التمر ةاالتيعطبااس لر  ا
غيرر اسررىات  يثررهاوتطرروي  الشررك ااوتسرر  ع  اايب و رر  ااشرر  الترطرر لالتيدرر سىاسررىاسررو ياامشرر ط  ا -اب

سىالصتد  ايقتو اعبرهالتصتدر  اا ال ي اتستطةىالتيد  ساتعبا و اسع اا,رو يسبو ايم اع
 لتع تيى.

تكررر  اترتدررر ال  ول التيسرررتم يااسرررىاتمقيررر التسة سررراالتمر ةرررااسرررىاسرررو يااعبرررهاوسررر ة الت ص لررراا -ا 
 لتيل ش ةاولتمتر ةةا.

ضاسرإناعر اا,وسرىاسرو ياتع  ايق اةداع ضالتمرو اس مر  ا وااتسرتم داثلاثراايقر اةدادوادكثر ا -ا 
 ولتولسى.التمر اة سباعبهايستويينالتضي 

ينادادالتعرل  التيري ةاتبسة ساالتمر ةااسرىاسرو يااارىاعر دالسرترلاتةاالتيدر سالتي كراأاعرنا -اج
 .سبطاالت كويااوتلعةااا  التسة سااتبسة ساالتي تةا

 
بعنددوان دور السياسددة النقديددة فددي رسدد  معددال  السياسددة  :2005 دراسددة  الددد ع دددو الزامدد )ا -6

تمقررةضا مرردااوصرر اكرر نالت رر سايررنالت  لسررااعرر ةامررر طاواررىا:(اايقتغددادية اليليددة فددي سددورية
عبرررهات  يررر ال مشرررطااالتترررىات ررر  ا التسة سررراالتمر ةررراا ونالتترررأثي اسررربل  التتربلررر  التصتدررر  ةاا
صتد  ةااتسرترط بالتير م ل اوتومي  ر ام رواولستم لداد ول التسة ساالتا,للإمت مةااسىاسو يا

ل لإضرر ساا تررهات ريرر التسررتر ل التصتدرر  أاولتمررر أاولتتررولانالتعرر داولت ص لررااعبررهاا,لتسررتثي  ل 
,اوصر ا  سالتل  ر اد ول التسة سراالتمر ةرااسرىادا لسالتسة ساالتصتد  ةاالتع ياوت ري اا,لتمر 

ولتستثي  اولت م  اولتكتباالتمر ةااولتم تجالتي بىااسو يااكي اتط  ا تها  لساالتق ة ةاولتتيوي 
 :داي  ا.لتل   التع ي اينالتمت ةجاللإمي تىاوص الستمتج

 
سررأ ول التسة سررااا,غةرر با و التسة سرراالتمر ةررااسررىا سرردايعرر تدالتسة سرراالتصتدرر  ةااسررىاسررو يا -اد

  ا.لتمر ةااتاتستم دالشك اسع ا
ا, تااتست  سالتتضمداسىالتتسربي التيدر سىمر ةااسع اع دالستم لدايع االتق ة ةاكأ لةاتسة ساا -اب

وعمررر ي اد ل  اا, يررر اك مررر ااررر  ال  لةاشرررلهاث بتررراا,ولسرررترط بالتسرررتثي  ا,وتشرررمةىالت مررر  
لتسرربطاالتمر ةرراالسررتم لداارر  ال  لةاوصعرر ااسررىايشرر ك ادكثرر امطررو ةاعبررهالتصتدرر  الترروطمىا
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 عر  ل اولتسة  ل .ك تستثي  اسىالترط ع  الت  يشةااغي اللإمت مةااك ت
 اا

: تفعي  دور الغناعات الغريرو والمتوس ة فدي عمليدة بعنوان 2005دراسة رامي زيدان  )ا -اج
 ير اار س الت  لسرااتيع سراا:ا(االتنمية  دراسة حالة الغناعات الغدريرو والمتوسد ة فدي سدورية

ول تتر تىالتيسر ايااسرىا ر التكثير ايرناا,ي أايس ايااا  التيش  يىاسىاعيبةاالتتميةراالتمتي عةرا
لتيشكلا التمتي عةاالتمطي ةاولتتىايناداي  التقر اعبرهام رواةررو ا ترهاتربير التقمروةابرينالتقرر لءا

وصر ات رظالتل  ر ادناا,يم اب لةااتسعيمة  التر نالتي ضىاوم دا ااول غمة ءاولتتىاتو   ايؤم ل ا
بسرقاالمترر االتعي ترراايرنالت ير ا تررهالتي يمرااو سررىاومرو ايثر اارر  التيشر  يىاسرىال  يرر ساةربر ايررناس

لتم ي  التمتي عةرااسرىال  ير ساوار  ايرناشرأمهادنايرؤ أا ترهااير  ةا مر التيرال لاو سرىايعر ت ا
يمرر  اسرر شاعيرر االتميرروالتصتدرر  أاولتتررولانابرريناومررو اارر  التيشرر  يىاسررىالتي  س رر   لتيمتبقررااول 

ا.تلإم  

 رى : غوغية الدراسة تجاه الدراسات الأ 

ا:لضالت  لس  التس لرااتبيناي ايبىلع التطلالاولستع ا
ا,دايةراالتيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااو و ار اسرىالتتميةراالتصتدر  ةااعبرهلت  لسر  التسر لراادكر  اتر ا
لت و الت  دالت أاترودالهالتسة سرااد    اكي اواالتيش ك اولتع لصي التتىاتولم   ,ادسرط التضوءاعبهوا

سىام ر التل  ر اسرإناار لاترةساا,اتكنا ايسي ةالتتميةا,اوت ري ايع ااميوالصتد  أاع التمر ةااسىا عد
ك سةرر  ,ا  ا نالتيشرركباالتكبرر أالتتررىاتعترر ضاممرر  التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاااررىايشرركباالتتيويرر ,ا

سبي التت كدالأ ولت  اويتغي لت  اسىااواواينالتيش ك التتىاةيكنادناتع تم  التسة ساالتمر ةاايناملاا
ااارر  الت  لسرراااررواي  وتت رر ايرر اةيي رروعبةررهاسررإناترروسي التتيويرر التررلاادات رر  التيشرر  يىاوتمقررةضاتكبقترره,ا

 ا يم  اعلاصاالت ب ابينالتسة سراالتمر ةرااولتيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطاايرنامرلاااي  وتراايع سراال ثر
يمر  اآتةر  امرلااايتغي لت ر ناتؤث الهاعبهاصط لاتب التيش  يىايرنالت أاتستطةىالتسة ساالتمر ةااد ,اول 

اووس ة ايعيمااتمت م  التسبطاالتمر ةاات عداتيوي اصط لالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسىاسو يا.

ا

ا
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ا
ا
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 المبحث الأول

 مفهوم السياسة النقدية وأهدافها

سرىا ر ت اعر دالتسرتر ل التصتدر  أااب دالتاتي دال تسة ساالتمر ةااملااالتر نالتت سىاعشر اوم درا ا
ينادمرالءاويكومر  ااوي ي  اادس سة  ااسىاا لالتر ن,اوت ت اتعتب التسة ساالتمر ةااماءل ااولستي ا ت ادةض  ا

ااا,اس تسة سرراالتصتدرر  ةااتمطرروأاعبررها ايرراايررنالتسة سرر  التكبةررااولتق عةرراا1لتسة سرراالتصتدرر  ةااتب وتررا
"التمر ةررا,التي تةررا,التسررتثي  يا,التضرر يبةاا"اولتتررىات رر ساليميوع رر ا تررهاترروسي التيمرر خالتيلاةررداتعيبةرراا

 تراات ي ةراالتصتدر  التروطمىايرنامرلاااااسع اةرلتسة سر  ال مر أاآتتشك التسة ساالتمر ةراايرىا,اوالتتميةا
التي  س ااعبهالستر ل التيستوأالتع داتلأسع  اولتعي اعبهاتقعي ا و التمش طالتصتد  أ.

   :مفهو  السياسة النقدية:  أويا 

 تادناار  اا,مايرايل ت غداينالمتلاسايق ودالتسة ساالتمر ةاابينالتير ل سالتصتدر  ةااالتكلاسرةكةااولتك
ا.لتمتلاس  اسىاتقسي التسة ساالتمر ةااتاةعمىاعر داومرو العرضالترولسردالتيشرت كاابريناار  التير ل س

 تادمرررهاا,وييررر اتشررر اسةرررهادنالتسة سررراالتمر ةرررااتصتدررر  ايررر اتعكرررساتمررر التيوصررر التمرررر أات ررر لالتصتدررر  
اتتم وت  اوم ك اداي  :لسببادايةاالتسة ساالتمر ةااسر اتع   التتع  ي اولتيق اةدالتتىاوا

 سرررع التق ةررر ةاو تررر اللإمررر لءل التيعتيررر ةاتب كويررراادوالتسررربط  التمر ةررراالإ ل ةاعررر ضالتمررررو اوا
 .2س ااعبهالتتو ي التك ي ا وناتضمددوالتي  اب  سات ري 

 يميوعااللإم لءل التتىاترروداب ر التسربط  التمر ةرااتبترأثي اعبرها مردالتكتبراالتمر ةرااوعلاصر  ا
ب ررررر سالتترررررأثي اعبرررررهايعررررر ت التميرررروالتصتدررررر  أاولت قررررر  اعبرررررهايسرررررتوأايسرررررتر اا,لتةتيرررر ن
 .3تلأسع  

 تااسىالتست لتيمةاالتيثبهادوا تي التعي الت أاتمت مهالتسبط  التمر ةااينادم التيش  كاالتقع ا 
تومةهايس  التو ر ل التصتدر  ةاالتررويىام روات رير التميروالتر لتىالتيترولاناعرناط ير ااير  ةا

 تررررراايرررررنالتسرررررتر ل التمسررررربىال ترررررر  التررررر أاةضررررريناتب وتررررراالتودرررررواالترررررها ا,تررررررويىلتمررررر تجال
                                                           

1
, 2009/2010, عمان, , دار اليازودي العلميةوالعجلوني , محمد محمود , النقود والبنوك والمصارف المركزيةالحلاق , سعيد سامي,  

 .235ص
2
 .31, ص2010غدير, هيفاء غدير, السياسة المالية والنقدية ودورها التنموي في الاقتصاد السوري, الهيئة العامة السورية للكتاب,  
3
 . 247, ص1998السياستين النقدية والمالية, منشورات دار الحسنين, دمشق, كنعان, علي, اقتصاديات المال و 
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ا(,او ترر اطلعرر  ا ةرر ة,ادسررع  ادرر سالتعيبرراالتوطمةررا)دسررع  التسرربىاولتمرر ي  اودسررع  التقتلأسع  
سىا ط  اتوسي التسيوتاالتيم سلااتلاصتد  الترويىا تهاتتق  أالتضرغ اعبرهال  در ةالتمر ةراا

 .1تب وتا
 للإم لءل التتىاةستم ي  التبم التي كاأالغ ضالتتأثي اعبهالتع ضالتمر أااىايميوعااينا

 .2لط يرااي اتبودواا تهات ري ايميوعااينال ا لسالتصتد  ةا

ايناملااالتيق اةدالتس لرااتبسة ساالتمر ةااةيكنالترواالأنالتسة ساالتمر ةاااى:
مر التي كراأاولتترىات ر سا ترها  ل ةالتيعر وضال تبايميوعاالتت لبي التترىاتتمر ا التسربطاالتمر ةرااييثبرا ا
وتومةررررهالتةتيرررر نايررررنادمرررر التتررررأثي اسررررىالتقع تةرررر  اا,لتمررررر أايررررنامررررلااالتررررت كدالكيةرررراالتمررررر التيترررروس ة

ولتودواا ا لسالتسة ساالتصتد  ةاالتيتيثبرااسرىات رير التتميةراالتصتدر  ةااولتي  س رااا,لتصتد  ةا
ا.اااع  ستر ل اسىالتيستوأالتع داتلأسعبهالت

   :استراتيجية السياسة النقدية:  ثانياا 

 نايشكباالتبم التي كاأااىا غبتهاسىات ري ادا لسايعيماايث الستر ل ال سع  اويسرتوأاي تقرىايرنا
ترررر ت اةررررودال سررررتم لداد ول ايعيمررراايثرررر اا,تكمرررهاتاةسررررتطةىادناة رررر اتبرررر ال اررر لسايل شررر ة اا,لتعي ترررا

عيبةررر  التسرررو التيقتو رررااوتغيرررر ل اسرررع التمدرررداوتغيررر ل الت تة طةرررر  التيطبولرررااتكرررىايرررؤث اعبررررها
وتكنا ت اةستغ  اي ةاص اتتم واالتسمااول  لاي اص دالتبم التي كاأال تمت   اسإمهاص اا,ل ا لسالتم  ةةا

سررىاوضررىاللإمرر لءل التتدرر ة ةااعبررهاسة سررتهاتتدرر ة ال مطرر ءالتتررىاصرر اتكرروناص ببررااايتررأم اكثيرر ل ا
يي  سررراالتسة سررراالتمر ةررراايرررنامرررلاااتلررر لالسرررت لتيمةاايمتبقررراات تررر ت اةررررودالتبمررر التي كررراأالا,تبتعررر ي 

وتر عهاار  التيتغير ل ال ار لسالتوسرةطاايثر اا,يتغي ل اتررىابريناد ولترهاوبرينات رير ادا لسرهاست  لسل
ا.اا3م يةىالتمر ةااودسع  التق ة ةاولتتىات  اتأثي ايل ش اعبهالتعي تااويستوأال سع  لتي

سررىاسرربي ات ريرر ادارر لسالتسة سرراالتمر ةررااكم  يرراالتررر ضاالتبمرر التي كرراأالسررت لتيمة  اع يرر ةتلررىاتررر ال
ودرب التيرودا تهادناتب التست لتيمة  اتطو  اة,اودسع  التق ة ة,اوص التتم  أ,ايب دالت تة ط  الت   ا

دمرر ا,اولتتررىاتعتيرر اعبرهالسررتم لدال ارر لسال وتةررااولتوسررةطاايررنا4 ترهايرر اةسرريهالتسررت لتيمةاالت  يثررا
                                                           

1
 .39, ص2000النقدية والبعد الدولي لليورو, مؤسسة شباب الجامعة, الإسكندرية,  تمصطفى, أحمد فريد, والسيد حسن, سهير, السياسا 
2
ياسة النقدية في الدول العربية, الدار الجامعية للطباعة والنشر السويدي, سهام محمد, استقلالية البنوك المركزية ودورها في فعالية الس 

 . 77, ص2010والتوزيع, الاسكندرية, 
3
 - Mishkin , Frederic S , the economics of money, banking , and financial markets , 7th ed, P414-415.  

4
الأجنبي وعلاقتها بالسياسة النقدية, مكتبة حسن العصرية, بيروت, لمزيد من الشرح انظر, بوخاري, لحلو موسى, سياسة الصرف   - 

 . 60ص
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ت تقرر لايعرر ت التتضررمداسررىالترر واالتدررم عةااول عطرر ءاصضررةاااوم رر ل ا.التودررواا تررهال ارر لسالتم  ةةررا
يررناا ةررااكأارر لساوسررةطاابرر ت اسررر اترردالتتومررها تررهالسررتم لدالتيمرر يةىالتمرا,كبرر أاالتسررةط ةاعبي رر ادايةررا ا

ادسع  التق ة ةالتتىاك م اس ة ةايناصب .

   :أهداف السياسة النقدية:  ثالثاا 

لتسة ساالتصتد  ةاالتكبةاالتتىاتس اداسىات ري ال ا لسالتصتد  ةاااس وللتسة ساالتمر ةاااىا   أا
يميوعراايرنال ار لساتيياابومرو ا,اوت ت اسإنالتسة ساالتمر ةااتثبااسىات ري التتميةاالتصتد  ةالتيتي

اولتتىاةيكناترسةي  ا تهال ا لسال وتةااول ا لسالتوسةطااول ا لسالتم  ةةاادوالتع يا.

 الأهداف الأولية:  - أ

ترر ت اسررإناا,واررىاعلرر  ةاعررنايتغيرر ل اة رر واايررناملات رر التبمرر التي كرراأالتتررأثي اسررىال ارر لسالتوسررةطا
وةيكناترسةداا  ا بيناد ول التسة ساالتمر ةااول ا لسالتوسةطاب ا ا لسال وتةااي ااىا تادباات ال

ال ا لسا ته:
  ( مجاميع ايحتيا يreserve aggregate): 

ااتتضرررينايمررر يةىالت تةررر طىالتر عررر ةالتمر ةرررااويميرررولال تةررر طىالتبمرررو اول تةررر طىالتو لةرررىالتم دررر
ا.1ولت تة طىاغي التيرت ضاوغي ا 

  ( ظروف سوق النقدmarket condition money:) 
ةردر اب ر لالتيدرطب اير أاسر وتاادوادرعولاادسرول التةتير ناوةعمرىا تر اصر  ةالتيرت ضريناويرولسرت دا

وي أال تق لادوالممقر ضادسرع  التق ةر ةاوشر وطاللإصر لضاا,لتس يعاادوالتلطيةااسىايع ااميوالتةتي ن
ةاعبررهال  درر ةالتيرت ضررااتيرر ةاوسررع اس ةرر ةال  درر ةالتبمكةررااولترر أايتيثرر اسررىاسررع التق ةرر ا,ل مرر أا
ةاويعرر ااو ترر اتيرر ةايررودادوايررويينابررينالتبمررو اوارر  التيميوعرراات ترروأاعبررهالت تة طرر  الت رر  اا,صدرري ة

ا.2سةااودسع  التق ة ةاسىاسو التمر ل  د ةالتيد ا

 الأهداف الوسي ة :  - م

ةرد ال  ا لسالتوسةطااتبسة ساالتمر ةااتب التيتغي ل التمر ةاالتترىايرنالتيقر وضادناةسري اضرلط  ا
مر ةراالتتىاتسعهالتسة سراالتمر ةراا ترهات رةر ر ,اوتسرتم دالتسة سراالتوا,اوتم ةي  ابببوغال ا لسالتم  ةةا

                                                           
1
 . 238الحلاق, سعيد سامي ,العجلوني, محمد محمود , النقود والبنوك والمصارف المركزية , مرجع سابق, ص - 

2
 . 62بوخاري, لحلو موسى , سياسة الصرف الأجنبي وعلاقتها بالسياسة النقدية , مرجع سابق, ص - 
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ةيكرناتبيدر  سالتي كايراادناترؤث اعبي ر االتيتيثبرااسرىاكوم ر ايتغير ل تقولةر ا اام  ل االتوسةطاال ا لس
يناملاااتأثي ا التيل ش اعبهايع ت التق ة ة,اوسع التد س,اوعبرهاتربلر  التيميعر  التمر ةرا,اكير ا

تسرررررترلاتيت  ااودم ررررر اتعتبررررر اليث لرررررااللإعرررررلاناعرررررنالسرررررت لتيمةاالتسة سررررراالتمر ةرررررااولتترررررىاتشرررررك اضررررري م  ا
ا.ا1ولستي ل يت  اعم ي اتمش 

ةالتسبطاالتمر ةااعبهايي  ساادث ا اعبرهالت ر سالتوسرة الشرك ايل شر اوسر يىابوسر طااص  ال ت غدايناوا
لتتةررر  التمرررر أاانالتمررر اابرررينالتي  سررراالتكمايرررااولتي  سررراالتميوكلاسرررةكةااوم درررا اد ولت ررر التم درررا,ا تاد

مةر  اادةضىالتسبطاالتمر ةاادير  وا لاي ا, واالمتة  اا  ال ا لساباع ياايبتوناس ي ي ناي الااص ةي  ا
 .2دعبابيناب يبيناينال ا لسالتوسةطااواىايع ت التق ة ةاولتكتباالتمر ةا

سرر اتبمر التيدر  سالتي كايرااا,تر اص ي التيدر  سالتي كايراابتغيير امة  لت ر الشرأنال ار لسالتوسرةطا
 ةرااوتكنايىالمتش  التتةر  التمرر أاص ير التسربط  التمرا,سع التق ة ةاك  ساوسة ا تهاست ةالتسلعيم  

ينايع االتق ة ةالت أااسىادكث اينابب اينالتبب لنالتيتطو ةال لإ لااالتت  يمىات  ساكيةاالتمرو اب ت ا
لتمرر ي ال ترر ك ادمررهالعرر الم ةرر  ام ررر داتتومةررهالتسة سررراالتمر ةررا,اوااية  اسرراددررل اسررىا رر التتضررمدايؤشرر ل ا

طااترتدرر اعبررهالتبرر يبيناوو ااتررداتعرر ال ارر لسالتوسررةا-لتدرر سالتث برر التيمبثرر اعررنالتق صرر  اب يتررونا
برر اددررل الترر س لاعررنالترةيرراالتم  مةررااتبمررر الترروطمىاولت قرر  اعبررهايعرر ااا,كيةرراالتمرررو اويعرر االتق ةرر ة

,اوددرررل الت قررر  اعبرررها3تبسة سررراالتمر ةرررااوسرررةط  ااث بررر اتدررر سالتعيبررراالتوطمةررراا)سرررع التدررر س(ااررر س  ا
تببر لناتير اتر ت ايرناترأثي ايل شر اعبرهالتبسربط  التمر ةرااسرىالتع ير ايرناالستر ل اسع التد ساا مس  ا
ايع دالتيؤش ل التصتد  ةا.

ولرررر ت غدايررررنادايةرررراال ارررر لسالتوسررررةطااسررررىالتودررررواا تررررهال ارررر لسالتم  ةةررررااتبسة سرررراالتمر ةرررراا تادنا
اااااااالتيدرررررر  سالتي كايررررررااسررررررىالترررررر واالتدررررررم عةااولم رررررر ايشرررررركبااتعثرررررر السررررررتم لدالتيتغيرررررر ل التوسررررررةطا

لتدرر س(اتت ريرر اارر سينايتم صضرريناايرر :اايرر  ةالتميرروالتصتدرر  أاوتمقررةضا)ك تر عرر ةالتمر ةررااوسررع ا
ولرأناا,وص السرتم  اتبر التسة سراا ترهاس ضرةاالترر  ةاعبرهالترت كدالر تيتغي ل التوسرةطاا,4يع االتتضمد

اام  اعلاصااوثةراابيناا  التيتغي ل اوتب ال ا لساوي مىاتعث اا  التسة ساا تهاسببين:

                                                           
1
 . 194-193, ص 2000ملاك, وسام, النقود والسياسات النقدية الداخلية, دار المنهل اللبناني للطباعة والنشر, بيروت,  - 

2
عدد السيد حسن , موفق , التطورات الحديثة للنظرية والسياسة النقدية , مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية, المجلد الأول, ال - 

 . 31-30ص ,1999الأول, 
3
 . 43, ص2007شجاع, صافي, المصرف المركزي والسياسة النقدية, رسالة ماجستير, جامعة دمشق,  - 

4
علي , فؤاد محمود , سياسة سعر الصرف في ظل التحول إلى اقتصاد السوق الاجتماعي "في سورية" , منشورات الهيئة العامة السورية  - 

 . 81, ص 2011للكتاب , دمشق 



 
 

 

16 

صضابررريناتبررر ال اررر لسايمبررر ا  تررراايرررناعررر دالتةرررريناتررر أالتمي رررو اوعيرررلاءا:ادنالتتمررر لتسرررببال وا
لتثررررااسرررىايرررر  ةالتيدررر سالمعررر لدايررر ايرررؤ أا ترررهاي,التت ريررر ةرررااسرررىاوال سرررول الشرررأنادأايم ررر اترررهال وت

اسةي ايتعب ابتمقةضايع االتتضمد.التي كاأاعبهات ري ادا لسهاومدود  ا
ودسع  التدر ساصر اتتغير اصروةايع ااميوالتر ع ةالتمر ةااك:ايتيث الأنالتيتغي ل التوسةطاالتسببالتث مى

ا. م ا لتم تجالتي بىاويع االتتضمدايناوصاينايع ااميوك ااط  اوتأثي ا اعبهل تل 
وت  لسرراال ارر لسالتوسررةطاايمرربالتطررلالاعبررهالتشرر وطالتولمررباتوس ارر اسررىاارر  ال ارر لساواررىاثلاثرراا

يك مةاالتتمبؤال  ث اعبهالت  سالتم  ةى.لتر ببةااتبرة س,اص ببةاالتت كداب ا:1يع يي    ,اول 

 ( :Measurabilityالقا لية للقياس ) -1
 نالت ر سالتوسرة ااروا شر  ةاسةير ااةعتب الترة سالتر صي اولتسر يىاتيتغير ل ال ار لسالتوسرةطااضر و ي  ا

  لاك م التسة ساالتمر ةااتسي اسىالتتم  التر أاة رر الت ر سالتم ر ةىاددادم ر امر  جالتيسر  ,اول تمسرلاا
ا.تبرة ساسإنالتبة م  اتت  اسىاست ةاصدي ةا بي اش  ي  ا

دي التبة م  اعنالتيتغي الت  سىايث التم تجالتررويىاستكروناا, نالتبة م  اعناسع التق ة ةايت  اايل ش ة ا
 بيرر اتدرر ا تررهايرر العر التسررمااسررىاببرر اكيدرر او برىاسررمااسررىادي يكرر ايررىاا,يت  راالعرر استرر ةاايمةررااطويبرا

بة مر  اسررع التق ةرر ةاو تررهاا عرر ةالتمر ةرااولتعرر ضالتمرر ألترا اشرر  اويرنام  ةرراادمر أاسررإنابة مر  ترأمي
,اتر لايمربالتت كيرااعبي ر اكأار لساوسرةطاادكثر ايرنابة مر  التمر تجا2 تجالتررويىلتمدكث ا صااينابة م  ا
اتر دا ش  ل ادوض اعنالتم ا  اسة ساالتبم التي كاأ.لترويى,اكي ادم  ا

 القدرو على التحك  والسي رو في الهدف الوسيط : -2
لتي كراأادناةكرونات ةرهالترر  ةاوممىاثي  ا اةق ضاعبهالتبم ا,الست لتيمةاامي ةاتبسبطاالتمر ةاا نابم ء

يناملااايع ساام وجالتيتغي التيست  ساعنالتتم  التد ة او ت اا,عبهالتت كداسىالت  سالتوسة 
وةيكناتببم التي كاأادناةسةط اعبرهالتر عر ةاالتي سوداتهاتت ري الت  سالتم  ةى,ول ع  تها تهالتط ي ا

يرىا تر اس ررواتاواا,دكثر ايررنالتعر ضالتمرر أا ةاعبرهاسرع التق ةراسررةط ةلتمر ةرااوسرع التق ةر ةاوتكرناصر ا
اايك مةاالتسةط ةاعبهايع ت التتضمد.ة   اسع التق ة ةالت رةرىاتع دا اةستطةىادن

 إمكانية التن ؤ بالأثر على الهدف النهاري: -3
,اس ة ةااوادناةكوناتهاتأثي اعبهاا ساةيكنالتتمبؤالرهال اوسةط  اا ناداداسيااتبيتغي اتكىاةكوناا س  ا

                                                           
1
 - Iannis A Mourmouras, MG Arghyrou , monetary policy at European periphery springer, 2000 , p82 . 

2
 - Mishkin, Frederic S, the economics of money, banking, and financial markets, previous reference, p418 . 
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 يررر ا نااررر لالتيعةررر  ايرررنالتيعررر يي الت  يرررااتلأاررر لسالتوسرررةطااولتترررىايرررنالتيقتررر ضادناترررؤث اعبرررها
ل ا لسالتم  ةةاالشك ايل شر ال ير اترتيكنالتسربطاالتمر ةراايرنالتتمبرؤالر تتغي ل التيطبولرااسرىالت ر سا

التم  ةى.

ايوم اثلا امي  جادس سةااتلأا لسالتوسةطا:

 مستوى معديت الفاردو: 
وتعرو اداييت ر ا ترهاصر وناغر ب ةاا(لتسع التمرر أاتسرتعي اال يرولاالتر ببرااتلإصر لض):لتق ة ةالأم  تع سا

ويرىاتطررو ادشررك ااوو ر ة التمرررو اوتاليرر اداييت رر اسرىالتمشرر طالتصتدرر  أاسرر اتعرر  دا و اسررع التق ةرر ةا
وصر اا,وطببالتمرو يناع ضااوددل ايم  ا تهايع االتق ة ةاعبهادمها  ا ةامر ةاا مهايت   المطلاص  ا

تبم التيد  سالتي كايراايعر ت التق ةر ةاكأار لساوسرةطااتبسة سراالتمر ةراايمر المت ر ءالت ر بالتع تيةراا
ا,او ت اتت ري ال ا لسالتم  ةةا.1لتث مةا

ول رر اوارر  التيعرر ت اا نات  يرر ايعرر ت التق ةرر ةاارروامةرر  اغ ةررااسررىالتدررعولااوليمت ررهالت صررااسررىاآن ا
كير ادمرهايرنالتولضر ادنالتسربط  التع يراايمرباا, التتىاتبمأا تي  التسربطاالتمر ةراتعتب اينادادالتوس ة

التيش  يىل س اوادناتاتتم ا ايستوأايع ت التق ة ةا مهاةعتب اينالتي   ل الت  يااتسبو اك اينا
هاعررررناتو ةقرررر ت دامررررلت س سررررةااعبررررهاتكبقررررااص وضرررر داوعبررررهالتتعرررروةضالترررر أايتبرواالشرررر ي ا لتبرررر يناايرررر
ا.)ي م لت د(

 ناا, نالتعلاصاالتتىاتميىابينايع االتق ة ةاسىال م التردري اوكيةراالتمرر اتةسر السرةطااوتايسرتر ة
تر ت ايمرباا.2سر اليع االتق ة ةالتطبباعبهالتر وضاولتطبباعبهالتمر ايمضع ناتت  ك  اتات تل ا

تغيرر ل اارر  االررر ءودناتسرر  الإاتتربلرر  ايعرر ت التق ةرر ةام درر  ااعبررهالتسرربط  التمر ةرراادناترروتىالاتي يرر  ا
او واايستوة  اوسةطةااتر ب التتولاناسىال سول .التيع ت اضينااوليشاغي اولسعاامسبة  ا

 العرض النقدم: 
وتكرناةشرت طاتر ت ادناتكروناامر  اصر  ةاا,ةيكناتبسبط  التمر ةاادنات   التع ضالتمر أاك  ساوسرة 

  ا نالتع ضالتمر أادواي اا,وا لاي اددل ايشكباادس سةااسىالتسمول ال مي ةا,  د ةة  اعبهات  ي  ا
ولتتررىاتيثرر اكيةرراالتمررر اسررىالتترر لوااولتتررىاةسررتطةىالتميةررىاتررر ي ا اتةسرر اا,3ةسرريهالتيميعرر  التمر ةررا

                                                           
1
 .2-1في إطار عملية الإصلاح الاقتصادي, دراسة غير منشورة, صالحوراني, أكرم محمود, انعكاسات تحريك أسعار الفائدة   -  

2
 . 65بوخاري, لحلو موسى , مرجع سابق , ص -  

3
 .  210ملاك, وسام, مرجع سابق, ص -  
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,اتر ت اسرإناضرل التيميعر  ا1M2اM1ليعاااعنالتبتك  ل التي تةرااسرولءادك مر اار  التيميعر  اارىا
لترر أاة  ررهال اتيرر دالتيدرر  سالتي كايررااسررىاغ تبةرراالتببرر لنالتيتر يررااولتم يةررااعبررها رر اال وسررىااررو

اسولء.

 سعر الغرف: 
يررنالتعوليرر ال س سررةااتممرر  التسة سرراالتمر ةررااسررىا رر ادأام رر دالصتدرر  أااةعتبرر اسررع التدرر ساول رر ل ا

 دأاعر   ,دممبةرا دمر أا  تره لتي بةرا لتعيبرا يرن و ر ة تسرتب ت   لتترى لتمر ةرا لتو ر ل  عر   س رواةيثر 
ا.2دم أا عيبا ين ول  ة و  ة عبه تب دوا  سع   لتولمب يعيما عيبا ين لتو  ل 

يرر اةعمررىال تضرر و ةاتررأثي  اعبررهاا,دايةررااسررع التدرر سايررنادثرر  التيل شرر اعبررهادسررع  التيسررتو  ل اىتررأت
ترر ت اسررإناترر م اا,3يعرر االتتضررمدالتسرر ة اسررىالتصتدرر  اتكرروناارر لال ميرر ايررؤث اعبررهال سررع  التم  ةةررا

تمقرررةضاسرررىااصررر اةكرروناسررربل  اا,لت وتررااب ررر سا سرررىاسررع ادررر سالتعيبررراالتي بةرررااتمرر  التعيرررلا ال مررر أا
كيررر ادنالتسرررتر ل التمسررربىاتسرررع التدررر ساةعتبررر ايرررناا.لتتضرررمداو سرررىالترررر  ةالتشررر لةةااتبعيبررراالتوطمةرررا
و ت السبباتأثي  اعبهالتستر ل التسع أاوار لاير اتدربولاا,لتعولي التتىاتس ع اعبهام بالتيستثي ين

اةا. تةهالتسة ساالتمر ةااسىادا لس  التم  ة

 الأهداف النهارية للسياسة النقدية: - ت

سررولءاا,سي رر او  سرري  اادس سررة  اادأادنالتمررر ايررؤ أا و ل اا,4 نالتصتدرر  ل التيع درر ةااررىالصتدرر  ل امر ةررا
 نالتسرتر ل اسرىاصةيراالتمرر اةعر ايرنادبر االتعولير ااوم ر ل اا.يرىعبهادعي التقر  ادوالتيؤسسراادوالتيمت

لتتىاتعااالتثراال تصتد  التوطمىاسإمم امعتر ادناار سالسرتر ل ال سرع  اةعر الت ر سالت ةةسرىاتبسة سراا
التمر ةا.

وعبهاومهالتعيوداسإنال ار لسال س سرةااتسة سر  التصتدر  التكبرىاارىا عردادار لسالتصتدر  اولتر أا
ا,لتميرروالتصتدرر  أاولتدررعول  اسررىالتيرر سوع  الت وتةرراضررع ايرر اةعرر مىايررنالتتضررمداولتلط تررااوااغ تلرر  ا
ولتسرررعىاتبتو يررر اا, ترررهالت  تررراالتيم بةررراالتيتيثبرررااسرررىالتسرررتر ل اسرررىالتيسرررتوأالتعررر داتلأسرررع  اودررروت ا

ال لإض ساا تهاتولاناييالنالتي سوع  .ا,لتك ي اولتميوالتصتد  أالتي ضى
                                                           

1
  - M1  تتضمن وسائل الدفع  بينما :M2  تشمل بالإضافة إلىM1 .توظيفات تقليدية في حسابات على الدفاتر, وسيتم شرحها لاحقا 
2
 . 203, ص2004خلف, فليح حسن, العلاقات الاقتصادية الدولية, الورق للنشر والتوزيع ,   - 
3
 القصار, محمد سامر, سعر الصرف وعلاقته الهامة مع السياستين النقدية والاقتصادية, مقال مقدم لمركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية. - 
4
قدية والتوازن الاقتصادي, واقع السياسة النقدية في سورية وآفاقها, رسالة دكتوراه, جامعة حساني, عبد الرزاق, النظرية والسياسة الن -  

 .1, ص2002دمشق, 
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 تادم ر اا,دنال ا لسالتي كو ةاولتتىاتسعهالتسة ساالتمر ةااتت رةر  اولر ت غدايرناتأتر ر لتم ي ال ت ك اوا
لسررتر ل التيسررتوأالتعرر داتلأسررع  ايتعرر  ضايررىاارر سالتعي ترراااسيررثلا اا,صرر اتتعرر  ضايررىالعضرر  التررلعض

ضرمدا,اسعم ي اةكونالتصتدر  اسرىا  تراا ولجاسرإنادسرع  التق ةر ةاويعر االتت1لتك يبااسىالتي أالتردي 
وعم ة اسإناي  وتاالتبم التي كاأالتسةط ةاعبهال تق لادسع  التق ة ةاعناط ي اش لءاا,يب آنال ت تق ل

يير ايررؤ أا تررهالممقر ضاسررع التق ةرر ةاا,لتسرم ل اسرروسايررؤ أا تر ا تررهال تقرر لالتسرع التسرروصىاتبسررم ل 
لتمرر أايير ايرؤ أا ترهالتسوصىاوتكناعيبة  التسو التيقتو ااتسببااي  ةاسىالتر عر ةالتمر ةرااولتعر ضا

ل تقرر لاسررىايسررتوأالتتضررمدامتيمرراال تقرر لالتيسررتوأالتعرر داتلأسررع  ,اترر ت اسررإنالتمةرر  ابررينايعرر االتميرروا
ا.2ويك س االتتضمداك  سينايتم اعيناتداةع اينالت ولسىال س سةااتبسة ساالتمر ةا

عبررهاارر سااكثرر ات كيرال اكير ادمررهاتبر ايررناللإشرر  ةا ترهادناي رر دالتسة سرراالتمر ةرااصرر اتطرو  اوددررل  ادا
تررهادا لسررهاود ولتررهاول تترر تىاةيكررناايسررترلا اال اوددررل  اتبرر التسة سررااعمدرر اا,يتيثرر اسررىالتسررتر ل التمررر أ

ا   لجادا لسالتسة ساالتمر ةااك اتى:

التررت كداسرىاعرر ضالتمررر   ا ناتضررمدا(,اا–كسر  اا-عرلاجالعررضالت رولا التصتدرر  ةاا)ا كررو  .1
 يرر ا نا تلرر لاا,3تبقمرروةالتتضررميةاادوالتمكي شررةااسررىالتصتدرر  اة ررر اعلامرر  اويعرر ت اميررو ا

سة سرراامر ةررااتوسررعةاايررؤ أا تررهاايرر  ةالتعرر ضالتمررر أالترر أايررؤ أا تررهالممقرر ضاسررىادسررع  ا
ول تت تىااي  ةايستوأالتطببالتكبىاويستوأالتتو ي ايي ايؤ أاسىاا,واي  ةالتستثي  ا,لتق ة ة

لتم  ةاا تهال تق لايع االتميوالتصتد  أاوعلاجالت كرو ادوالتكسر  التصتدر  أ.ادير اسرىا  تراا
لتتضمداسإنا تل لاسة ساامر ةاالمكي شةااي  سا تهاتمقةضاع ضالتمر اسىالتيمتيرىاويرؤ أا

ال تقرر لويسررتوأالتطبرربالتكبررىاولت رر ايررناا,  ولممقرر ضالتسررتثي ترر ا تررهال تقرر لادسررع  التق ةرر ةا
 ل سع  اول تت تىاعلاجا  ا ةالتتضمد.

 لتعولير  تممرب مرلاا يرن و تر  ولتصتدر  أ, لتمرر أالتسرتر ل  يرن يربروا يسرتوأا ت رير  .2
 لتعر د لتيسرتوأااسرى لتتغير ل  عرن تمشرأ ولتترى وم  مةر  ا  لمبةر  ا لتوطمةرا لتعيبرااصةيرا سرى لتيرؤث ة

 لتصتدر  ةا لترط عر   سرى يم سرلاالصتدر  ةا ميرو يعر ت  ت رير  سرى تلأسرع  ,اولتيسر ايا
 ا.لتي بى للإمت ج وميو لترويى لت م ا مد سى ة ر ااي  ة لي  لتيمتبقا,

ولتيدر سةااو تر ايرنامرلااا لتي تةرا لتيشر  يىعير ااتطروي  يمر  ا ر وساوبيةرااعير ايم سرلاات .3

                                                           
1
 - Mishkin, Frederic S, the economics of money, banking, and financial markets, previous reference, p414 . 

2
 . 22والسياسة النقدية, مرجع سابق, صالسيد حسن, موفق, التطورات الحديثة للنظرية  -  

3
 . 35-34لمزيد من الشرح انظر غدير, هيفاء غدير, مرجع سابق, ص -  
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يتطررو ,ا يرر ادنالتسررو التمر ةررااتعتبرر ايررنالتيدرر   االتيسرر ايااسررىا يمرر  اسررو امررر أاويرر تى
 ل س سةااسىاتأييناسيوتاالتم  دالتيد سى.

لتير سوع  ,ا ير اةعتبر اييرالنالتير سوع  ا ييرالن سرى لتيطبروب لتترولانا ت رير  سرى لتيسر ايا .4
واررواةسررتأث الأايةرراال تغررااا,لتم سرر ةالتتررىاةطرر ايم رر التصتدرر  الترروطمىاعبررهالتصتدرر  التعرر تيى

 ايةااييالنالتي سوع  ااوم  ل اا,تكومهاةعكسا  ماات م التصتد  التي بىال تصتد  التع تيى
 .ماالتمتلاااسىايولايناي سوع ت  ت  واالتبب لنايع ت

ت ريررر التسرررتر ل اسرررىالتيسرررتوأالتعررر داتلأسرررع  اولتررر أاةعتبررر اد ررر التيكومررر  الت  يرررااتلاسرررتر ل ا .5
,اوم دا اسىالتببر لنالتيتمبقراايير اتع مةرهايرناتضرمدالدرو ةادكثر ا ر ةايرنا1تع دلالتصتد  أ

لترر واالتيتر يررا,اويرررتدا ترر ايرررنامررلااالتررت كداسرررىاعيبةرراا دررر ل التمرررو التتررىاتعتبررر ايررناداررردا
,ا  ا ناايرررر  ةاللإدرررر ل التمررررر أاتررررؤ أا تررررهال تقرررر لالتيسررررتوأالتعرررر داو رررر ة التبمررررو التي كايررررا
 تلأسع  او  و التتضمد.

 لتصتدر  ةا لتتربلر  ا ر ة وتمقير  ,لتصتدر  أ لتسرتر ل  ت رير   تره لتمر ةرا لتسة سرا ت ر س .6
 ولأصر  لتتشرغي  يرن صر   دكبر  تت رير  لتلااياالتكبى للإمق   يستوة   عبه ط ي اللإلر ء عن

 سرى تبترأثي  لتمر ةرا لتسربط   تتمر ا  لتتى لتت لبي  ملاا ين و ت ال سع  , سى ييكن ل تق ل
,ال لإضر ساا كرو ( دو لتسر ة ا)تضرمد لتصتدر  أ لتوضرى طبةعرا ل سرب كبقتهواا,لتةتي ن  مد

 ترهاي لصلرااتوايعرهايرنامرلاااصةر دالتبمرر التي كراأالي لصلراالتبمرو التتم  يرااسةير ايتعبر ابتوسررع  ا
 .اا,اا2ولمكي ش  اسىاير ل اي اتد   اينالةتي ن

يي اسب اع ضه:ا نالتسة ساالتمر ةااتسعهاتت ري ايميوعااينال ا لساتدباميةع ر اسرىات رير اوا
ولتيسررر ايااسرررىا سرررىايعررر ت التميرررواالتصتدررر  ةالتسرررتر ل التمرررر أاولتصتدررر  أاو عرررداعيبةررراالتتميةررراا

ترررهاة تررر جا ايررر أادنالتودرررواا ترررهال اررر لسالتم  ةةرررااتبسة سررراالتمر ةرررالتل  ررر ا,اتررر ت اسرررإنالتصتدررر  أ
ةااولتوسةطااتت ري التي موايم ي ,اودةض  اسإناتوس التي ومااولتسر عاالتت لل اولتتك ي ابينادا لس  ال وت

 ري ال ا لسالتم  ةةراالشرك ادسر ل,اكير ادمرهاتت رير اسىالتستم لااتر ل ل التسبطاالتمر ةااةس اداسىات
لتررت كدالكيةرر  التمرررو املات رر اادارر لسالتسة سرراالتمر ةررااتابرر ايررناومررو اد ول اتسررتم ي  اتسررتطةىايررن
التيوم ااتلاصتد  ,اوا لاي اسيتم وتهالتيل  التث مىايناا لالتقد .

ا
                                                           

1
 .28, ص2011طعمة, محمد, أثر السياسة النقدية في ظل الصيرفة الاسلامية, رسالة ماجستير, جامعة دمشق,  - 
2
 .225, ص2009-2008رزق, ميراندا زغلول, النقود والبنوك, جامعة بنها,  - 
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 المبحث الثاني

 أدوات السياسة النقدية

سرةي  ا ترهال  ول اتت كدالتسة سراالتمر ةراالر تع ضالتمرر أايرنامرلاااميبراايرنال  ول التترىاةيكرناتر
ا.لتكيةااول  ول التكةقةاادوالتموعةا

 :اليمية الأدوات: أويا 

 :عمليات السوق المفتوحة - أ
ا1لإ ر ل التتغير اسرىاعر ضالتمررو امر لءال كثر اشريوع  اعبرهاللإ لتيقتو را لتسرو ا عيبةر  تطبر اتسريةاا

شر لءالتسرم ل اول و ل التي تةرااسررىالتغير التبمرو التي كايراالتر عرر ةالتمر ةراا ير اببةرىادواويرتدا تر اعمر ي ا
 ولتمر ةا لتي تةا ل و ل  بةىادو تش لء لتمر ةا لتسو ا سى لتمر ةا لتسبط   ت م  ي اا,2لتسو التيقتو ا

 تأثي ا  ط ي  عن و ت  لتيت  , لتيد سىالتمر ةااولتتيوي  لتكتبا  مد سى تبت كد ,لت كويةا ولتسم ل 
لتيدر سىا لتم ر ا مر  ج لتترى تبر  دو,التيدر سىالترطر ل ل ةر اة لتمر ةراالتيومرو ة ل  در ة  مرد عبره

لت كويةراايرناولتسرم ل الش لءال و ل التي تةااسقىا  تاالتش لءاةرودالتيد سالتي كاأا,ا) ة اةال س ل (
يي ايؤ أا تهااي  ةاسيوتاالتيد  س,اواي  ةاص  ت  اعبهالتتوسىاسىايم اا,وينال س ل التبمو التتم  يا

لتةتي ن,اول تت تىااي  ةالتع ضالتمر أ,ادي اسىا  تاالتبةىاةرودالتيد سالتي كاأاببةىال و ل التي تةاا
ولتسم ل الت كويةااتبيد  سالتتم  يااول س ل ايي ايمقضاينا مدالتسيوتاات أالتيدر  سالتتم  يرا,ا

التمر ةرا تبسربط   ةيكرن ول تتر تىاتر اص  ت  اعبهايم التةتي ن,اويناثداةر ا مدالتيعر وضالتمرر أ,وا
 ىرررررلتتا عةاررولتمتي   ةارررلتصتد لت  وس تيرتضة     ارروسر لتصتد  أ لتمش ط ود لء   كا عبه تؤث  دن
ا.لتيمتيى ب   ةي 

ا:3   اسىال لع  ال س سةاالتت تةال  لةاتتدي ال ا لسالتيمت  ات رر  اينام لءالستم لداا  ا
ييرر اا,ترر أالتبمررو التتم  يرراا يرر ال تايرر  ةادوالرر تمرشا1لتتررأثي اعبررها مرردالت تة طةرر  التق ةضررا .1

                                                           
1
 .281, ص2013الاقتصاد الدولي, ترجمة د. قيس خضر وأخرون, المركز العربي للتعريب والترجمة والتأليف والنشر بدمشق,  - 

2
 - David begg , Stanley fischer,Rudiger dornbusch, economics, 5

th
.ed, , McGraw-Hill, Sydney, 1997 p383 . 

3
فهمي, حسين كامل , أدوات السياسة النقدية التي تستخدمها البنوك المركزية في اقتصاد إسلامي , المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب ,  - 

 . 15,ص 2006
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ولتطبررباعبررهالتسررتثي  ال تشررك اا,يررؤث اعبررهاكرر ايررنا مرردالتةتيرر ناو مرردالتيعرر وضالتمررر أ
 لت أايتيشهايىال ا لسالتصتد  ةااتب وتا.

ل ي ايتدات  يك ي اا, يم  اعلاصاايستر ةابيناك اينالتسو التمر أاوسو ا دسالتي اي  وتاا .2
ا,لط يرررراايتسررررااسرررولءال ت تقررر لادوال تممقررر ضاتبترررأثي اعبرررهاتكبقررراايرررم التةتيررر نالتيدررر سى

 ول تت تىا مدالتستثي  اسىالت وتا.
تيعر وضالتمرر أال مر اسرىا مردالاةي  وتاالتتغبباعبهادةااتربل  ايوسيةاادواع ضةااصدي ا .3

اولتم تمااعناعولي التسو .

 نا مواالتبم التي كاأا  اا,تؤث اعيبة  ابةىاوش لءال و ل التي تةااولتسم ل اسىاسع التق ة ةالتسوصةا
ول تترر تىات تقررىادسررع  التق ةرر ةاوتررر ا غلررااا,سررإنا ترر ايمقررضايررناسررع التو صرراالتي تةررااسررىالتسررو اال ةعرر  ا

ةسررتم دالتبمرر اوااولتعكررسادرر ة اسررىا  ترراا موتررهايشررت ي  اا, مرر اال عيرر ااسررىالتصترر لضايررنالتبمررو 
ا:2لتي كاأاد لةاعيبة  التسو التيقتو ااتعلاجا  ةالتيشكلا التتىايولم   التصتد  ادواتمقةض  

ةررودالتبمر التي كراأالشر لءال و ل التي تةراالت كويةرااتاير  ةاكيةرااا,سىا  تراالت كرو التصتدر  أ .1
لتمررر التيترر لوا,اويررناثررداايرر  ةاصرر  ةالتيدرر  ساعبررهايررم التةتيرر ن,او ترر الغرر ضاايرر  ةا مرردا

 لتستثي  اويناثدااي  ةايع االتتو ي اواي  ةالت م الترويى.
 تقعررا,اسررإنالتبمرر التي كرراأاديرر اسررىال وصرر  التتررىاةعرر مىاسي رر التصتدرر  ايررنايعرر ت اتضررمداي .2

يي ايؤ أا تهامقرضاا,ةرودالعيبةاابةىال و ل التي تةاالت كويةااتبيد  سالتتم  يااوتبمي و 
كيةررراالتمرررر التيتررر لوااويرررناثرررداترررممقضاصررر  ةالتيدررر  ساعبرررهايرررم التةتيررر ن,اييررر ايرررؤ أا ترررها

 .طببالتكبىاولممق ضايستوأال سع  لممق ضالت

ا,دناا  التسة سرااتاتكرونا ل اسع تةرااكبير ةاسرىا  تراالتمكير شا)لت كرو (اتب ايناللإش  ةا تهكي ادمها
لتتم  يررااةدررط داالتةتيرر نالترر أاتعطةررهالتبمررو ا ناشرر لءالتبمرر التي كرراأاتبسررم ل اب رر ساايرر  ةا مررد

دكث اسع تةرااسرىا  تراالتمتعر شاوي   برااس ىات ت اا,بإ م دال س ل اعناطببالتر وضايناا  التبمو 
ا:4ويتوص امم  اسة ساالتسو التيقتو ااعبهاتوس التش وطالتت تةا,ا3لتتضمد
ا300-200ومررو اسررو اي تةررااومر ةرراايتطررو ةاتترروس اسي رر التع يرر ايررنال و ل التي تةررااال رر و ا -1

                                                                                                                                                                                
1
 الاحتياطيات الإلزامية . –= الاحتياطيات الكلية  الاحتياطيات الفائضة -  

2
 .  224-223م , ص2011-2010, النقود والمصارف , جامعة دمشق الحوراني, أكرم محمود , وحساني, عبد الرزاق  - 

3
 .159الحلاق, سعيد سامي, والعجلوني, محمد محمود, النقود والبنوك والمصارف المركزية, مرجع سابق, ص  -  

4
 .267-266, ص2012كنعان, علي , النقود والصيرفة والسياسة النقدية , دار المنهل اللبناني , الطبعة الأولى, بيروت,  -  
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 .و صااي تةاابينادس داوسم ل ا كويةا
 .وا لال ي ايؤ أا تهاتع ي ال س ل ال تمرو التمطةاا,لتيد سىتطو ايستوأالتوعىا -2
ونامسرررلاال يرررولاالتي رررتقظاب ررر اسرررىالتيدررر  ساضرررينالت ررر و التترررىاةر  اررر التيدررر سادناتكررر -3

سررإناسة سرراالتسررو التيقتو ررااتا مررهاسررىا رر ااايرر  ةاارر  التمسررلاا%ا20ا–ا15لتي كرراأابررينا
 ت ر الت  سالتيمشو .

عرر داصرر  ةالتيدرر  ساعبررهاتعرروةضالتررمرشالت  درر اسررىاسرريوتت  ايررنامررلاااعرر دالتسرري  ات رر ا -4
اااااااا.يد  سال ممبةال تصت لضاينالت

,اد ول التسة سراالتمر ةراامرر طالتترىاتيياار اعرناغي ار ايرنع ير ايرنالت تلاعيبة  التسرو التيقتو راتتيتىا
مررااواي ال تا,اواررىاتتسرردلتسررةط ةاعبرها مي رر ا,اولترر أات ةررهاك يرر ليلرر   ةايررنالتبمرر التي كراأاات رر  س رىا

دواكبيررر ل ,اويرررتداتمقيررر اعيبةررر  التسرررو اةيكرررنالسرررتم لي  اعمررر ادأا ررر اي يررر اكررر نادرررغي ل ا يررر اصررراالت وا
,اكير اويرتداعكرساعيبةر  التسرو اآمر ااتمقي ةرااوتاتمطروأاعبرها رىاتمقر اعبرهالتقرو لتيقتو االس عااس

ا.ا1لتيقتو االس وتااسىا  تااد ل التبم التي كاأا م لءادأاتد ة 

 آلية سعر ال غ : - م
تبترأثي اعبرها مرردالتةتير نالتيدرر سىااتي ر التبمر التي كرراأا لتترىايبمررأاا ول سرع التمدرردايرنال ةعتبر ا

وسع التمددااواسع التق ة ةالت أايتر ض  التبم التي كاأايناا,ول تت تىاعبها مدالتيع وضالتمر أ
لتبمررو اعمرر ي اترترر ضايمرره,اوةعتبرر التيببرر الترر أاةرت ضررهالتبمرر ايررنالتبمرر التي كرراأاليث لرراالت تةرر طىا

  ا نا,ا3تم رررةداسة سررر  اللإصررر لضاتببمرررو ال مررر أاا,اوتسرررع التمدرررداداييترررهاسرررى2تبمررر للترررر مومىاتررر ت ا
تبر ادناالتيشر  يىواىالد  ات  ير ادسرع  التق ةر ةاعبرهالتةتير نالتر أاتيم رهاتلأسر ل اوالتبمو التتم  ياا

ناتضىاا يشاضي ناة يي  اعم ي اتضط ا او ت ا م  اتب ادا,تأم اسىالعتل  ا ايع ااسع التمدد
 نااير  ةاسرع التمدرداا ير لت  وسالتيوسيةاا تهالتتتم ءالإع  ةامددادو لص  التتم  ياادوا يوم ر ,ا

ول تت تىاسوساتر ال تة ط ت  است تقىادسع  التق ة ةاا,تؤ أا تهاتربي الصت لضالتبمو اينالتبم التي كاأا
ةرودالتبم التي كاأاب سىاسع التمدداعم ي اي غباسىاتريي اا تىول تتا,عبهاص وضاتب التبمو اعيوي  ا

بيمي اةرودالتي كاأابمقرضاسرع التمدرداعمر ي اي غرباسرىااير  ةاا,لتةتي ناولتتربي اينالتع ضالتمر أ
ايم التةتي نايناصب التبمو اواي  ةالتع ضالتمر أ.ا

                                                           
1
 - Mishkin , Frederic S , the economics of money, banking , and financial markets , previous reference, 

p400 . 
2
 - Sharp, Ansel.M, Grime, Poul W, Register,Charles A, economics of social issue, 17

th
.ed, 2006, p335 .  

3
 .163, ص2008والبنوك والسياسة النقدية, دار النهضة العربية, القاهرة, الطبعة الثانية, صديق, رمضان, النقود  - 
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سررع التمدررداعبررهال و ل التتم  يرراالتتررىاتررر ي  التبمررو التتم  يررااتببمرر التي كرراأالإعرر  ةااةطبرر ادةضرر  ا
و ترر الغرر ضاترروسي اصرر  ايم سرربايررنالتسرريوتاات رر  التبمررو اتيولم رراادايررااسرريوتااي ترلررااا,مدرري  ات ةرره

 ادواتاي  ةالتطبباعبهاس باو لةع  او تر ايرنادمر ايسر ع ت  اعبرهالترةر دابو  ةق را,ملاااست ةايعيما
وبر ت اممر ادنالتبمرو التتم  يرااتبمرأا ترهالتبمر اامبر التمررو الت لمبةرا(ل س سةاادتاواىايم التةتير نا)

وعر  ةاير اا,دوالإع  ةامددال و ل التتم  ياالتتىاسىا وات  ا,لتي كاأالغ ضالت دوااعبهالتةتي ن
دااراالي  وتت  التتوسي ابيناداتبمأالتبمو التتم  ياات  لالتسبي اتب دوااعبهايول  امر ةاا ض سةااي سوع

الت أاع  ة اوالتلعضاعبهاسع التمدداتغي اسع التبم اات ت اةطب ا.1ا سينات  اواي الت ب ةااولتسيوتا
اةيكرنادناةغير اار لالتسرع ايرناوصر اامر اطلرر  اا  ايرناصبر التبمر التي كراأال عتلر   ابمكرال اي اةكوناي ر  

اتيتطبل  الت  وسالتصتد  ةا.ا ا لسالتسة ساالتمر ةااوطلر  ا

لتبمرررو اصررر  ةاالتمدررردا ترررهاةربررر ايرررنا:اسرررىا ررر ت التتضرررمدايبمرررأالتبمررر التي كررراأا ترررها سرررىاسرررع يرررثلا ا
و ترررر السرررربباايررر  ةاتكبقرررراالتصترررر لضايررررنالتبمرررر اا,تبو ررر ل التصتدرررر  ةااةتيرررر نيررررم التاعبررررهالتتم  يرررا
 ر ت التمكير شاولت كرو اسرإنالتبمر اايي اي سع  ا تهاتغيي اا لالتتم  ,اولتعكساد ة اسرىا,لتي كاأا

,ا يرااسرىالتتوسرىاسرىاعيبةراالتةتير نيمهاتتشمةىالتبمرو التتم التي كاأاةرودابمقضاسع التمدداسعة  ا
ا:2عبهالتعولي التت تةااسع تةااسة ساالتمددوتتوص ا

 ي أالتس لاسو التمر اع يااوسو التمددابومهام ش. -1
 سع التبم (.تغي اسع التمددا)ثم ءادلتيومو اايستوأالتمش طالتصتد  أ -2
 ي أالعتي  التبمو اعبهالتبم التي كاأاكيد  اتيول  ا التمر ةا. -3
يرر أادايةررااسررع التق ةرر ةاسررىالتمقررر  التكبةررااتبعيبةرر  التتم  يررااولتدررم عةاالتيطبرروباتيويب رر ا -4

 ل تةتي نالتيد سى.

سرىا  ترااومرو اسرو امر ةرااك يبرااويمت يرااتتع ير االتةتي نتاي اسع تةااا  التسة سااسىاالتتأثي اعبها
ل لإضرر ساا تررهالسررتر ل التمشرر طالتصتدرر  أاولعتيرر  اا.3سررىاصبرروااومدرردال و ل التتم  يررااصدرري ةال مرر 

ودايةاالتق ة ةالتتىاتتر ض ا التبمو ايناعيلاة ر اا,لتبمو اعبهالتبم التي كاأاكيد  اتيول  ا التمر ةا
ا.صتد  ةاالتييوتاال تةتي نلتكبم اينامقر  ال مشطاا

                                                           
1
-55, ص2000النقدية والبعد الدولي لليورو, مؤسسة شباب الجامعة, الإسكندرية,  تمصطفى, أحمد فريد, والسيد حسن, سهير, السياسا -  
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دا مر سرى سرىالترت كد تسرتم د لتترى لتكيةرا لتمر ةرا لتسة سرا د ول  يرن كرأ لةاسرع التمدردو غردادايةراا 
 سرى لتيت لوترا لتمر ةرا ل  در ة ميرو  مرد ول تتر تى ,تبرط عر  التصتدر  ةاالتييمرو  لتتيوير التيدر سى

 تاا,وب يط مةر اك تة لر ناسرىالعرضالتر وااوم درا اا,لتصتد  أ ميوالتمش ط ويع ا يتلاءد لي  لتصتد  
لسربباك توتةر  التيت ر ةال ي يكةرااا واادمر أاسىاا  دمهاتوم العضالتدعول  التي   ةاعم الستم لي

ىالتصترررر لضايررررنالت كويررررااسررررال يرررر يكيينولتع يرررر ايررررنالتيدرررر سييناالتيدرررر  سال ي يكةررررااعرررر دا غلررررا
لسو اكبي ةاوضع اينادم ال يولاالتت   ةااتببمو التتم  ياامقس  ,اا ةستع ضاعم ,ات ت التت   ةا

دمرر اي يرر ادناةررر ضاو ترر اوسرر ايعرر اال يررولااا يرر ادنالتيدرر سالترر أاي يرر ادناةرترر ضايمرر ايدرر س  ا
لتسرررربباسررررىا ترررر اارررروادناواا,لتت   ةررررااول تترررر تىايتممبرررروناسررررع التمدررررداوبمرررر الت تةرررر طىالتقيرررر  لتى

اا.1 ونادنالتصت لضاسوسايؤم اعبهادمها ش  ةاتبضع التي تىلتيد سيينال ي يكييناةعتب

  نسبة ايحتيا ي القانوني:  - ت

 ولتت كد لتتم ةد سى تستم د لتتىالتكيةا لتمر ةا لتسة سا د ول  داد ين لتر مومى لت تة طى مسلا تعتب 
 لتصتدر  ةاالت ر وس يرى يتم سرب لتيدر سىالير التةتير ن يرم  عبره لتتم  يرا لتيدر  س يرر  ة سرى

 يمر د لير ,اوي لصبتره ,لتيدر سى لتتيوير  وتومةره ضرل  يمرب ودمره تسرةي  لت وترا, سرى ولتمتي عةرا
 سرى لتصتدر  أ لتمشر ط ميرو يعر ا يرى يرتلاءد ولير  ولتتميةراالتصتدر  ةا,التمرر أ لتسرتر ل  يتطبلر  
الت وتا.

 ي اتمشالتتش يع  ا,ا2ع ضالتمر  ااسىالتتأثي اعبهاناتغي امسلاالت تة طىاولتسيوتاات  ا و اسع ا 
ضرر و ةال تقرر  التيدرر  سالتتم  يرراالأ درر ةاترر أالتيدرر ساعبررهالتي تةرراالت  يثرراالتتررىاتررم دالتةتيرر نا

وا  التمسلاالتر مومةااتلا تة طىالتمر أاتيث الت  ال  مهاا,لتي كاأاتيث امسلاايعيمااينالتو لةىات ي  
ويرتدالسرتم لداارر  ال  لةا,ا در ةامر ةرااير بر او لةع رر يررناداتير ايمربادنات رتقظالررهالتيدر  سالتتم  يرا

ابإ  أالت  تتينالتت تيتين:اااااا

سإمهاةرودابتمقةضاا,:ا  لاد ل التيد سالتي كاأااي  ةاص  ةالتيد  ساعبهايم التةتي نلت  تاال وته
واواي اةعطىاا,ت أالتبمو التتم  ياا  ا ض سةا  امسلاالت تة طىالتر مومىاول تت تىاسإنا ت ايمب ال تة طة

ا.لتمرو س دااتتب التبمو اتيم التياي اينالتةتي نايي ايؤ أا تهالتتوسىاسىاع ضا
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:ا  لاد ل التيد سالتي كراأاتمقرةضاصر  ةالتيدر  ساعبرهايرم التةتير ناسإمرهاةرروداباير  ةالت  تاالتث مةا
  يااسىاا  الت  تاادناتضي ا تهال تة طي  امسلاالت تة طىالتر مومىاول تت تىاةكوناعبهالتبمو التتم

ا.يؤ أا تهالتتمقةضايناع ضالتمرو اواواي اةرب ايناص  ت  اعبهايم التةتي نايي 

ا,تعتبرر اسة سرراالت تةرر طىالتررر مومىايررنادصرروأال سررب االتمر ةررااتبيدرر سالتي كرراأاسررىالتررللا الصتدرر  ة  ا
تضررري االداعيبةرر  التسرررو التيقتو رراام ررر ل اسقررىالعرررضالترر واالتم يةرررااةكرر  اةكرررونايرررنالتيسررت ي السرررتم 

ا.1دسول التمر اولتي ا,اكي اودناسة سااسع التمدداي  و ةال ث ادةض  ا

ا,يتبينات يم ادناا  التوسيبااتكونادكث اس عبةااسىايك س االتتضمدايم ر اسرىاتمشرة الت ةر ةالتصتدر  ةا
ت كررو التصتدرر  أاصرر ايت تررباعبررهاسقررىادوصرر  الا,وامر اتشررت  اارر  التوسرريباايررىال سررب االتمر ةرراال مرر أا

تمقةضامسلاالت تة طىالتر مومىايم  ااي  ةاسىاس ةضال  د ةالتمر ةاات أالتيد  سالتتم  يا,ادير ا
سرررىادوصررر  التتضرررمداسرررىادكثررر اس عبةررراايرررناسرررع التمدررردا م ررر اتضرررىاصيررر اكيرررىايل شررر اعبرررهايرررر  ةا

عبهاي ات أالتيد  سايناس ةضاسىاالتيد  سالتتم  يااعبهايم التةتي ناوتتوص اسع تةااا  ال  لة
اوعبهاي أا يك مةاا دوت  اعبهاد د ةامر ةااينايد   ادم أ.ا,ل تة ط ت  

اوم درا اال ت غداينا ت اسإناسة ساالت تة طىالتر مومىات  اعيوباكثي ةاكأ لةاتبت كداسىاع ضالتمرو 
ا ي اةلا ظادنا   ل اتغيي اسىامسلاالت تة طىالتر مومىاشىءا,2عم اير  مت  الأ لةالتسو التيقتو ا

برر اا,تغيي ارر اعبررهاسترر ل ايتر  بررااتتسرردالعرر دالتي ومرراا يرر اتاةكررونايسررت ل  اا,اكيرر ادم رر يعررر اويضررمى
 . ا تا  لا ع التض و ةا تها ت ةقض التلعضاثل ت  اعبهاست ل اطويبااوتايتدالتبموءا تي 

 أو النوعية:الأدوات الييفية :  ثانياا  

 ترهالتترأثي اعبرها مردالتةتير نالتكبرىاات  سالتوس ة التكيةااتبسة سراالتمر ةراالتترىاتع ضرم ا تي ر اسر لر  ا
 وناتيييررا,اكيرر ادناتبرر ال  ول اصرر اتكرروناالتتررأثي اع يرر  ااسررىاميةررىالترط عرر  التصتدرر  ةااوةكرروناارر ل

تر ت ايبمرأاا,تيدر  سادممبةراا اس وعر  ا  لاك مرتسرةي اا,ي اعبهالتيد  سالتتم  يراغي اص   ةاعبهالتتأث
ارررىاد ول اووسررر ة اتسررتم ي  التسررربط  التمر ةرررااسرررىاواا,لتيدرر سالتي كررراأا ترررهالسررتم لداد ول اموعةرررا

لتتأثي اعبرهاتر سر  اولسرتم لي  التتيوير التيدر سىالتييمرو ا ونادناترؤث اعبرهالت مردالتكبرىاتبتيوير ا
التيد سى.
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رط عر  اتاعيبةر  ادوتوي التيد سىاولترر وضالتترىاتيرم التتيا  ال  ول اتستطةىالتتأثي اعبهاير ل ا
لتيدرر سىايثرر االصتدرر  ةاايعيمررا,اعررناط يرر التشرر وطاوللإمرر لءل التتررىاةشررت طاتولس ارر اتيررم التتيويرر 

ار  ال  ول اةيكرنااسعرناط ير السرتم لد,التصتدر  ةالتيطبولااسرىاتيوير العرضالترط عر  التضي م  ا
  رررررولتتيوي لترر وض  مرد ايرناررررررررا,ادوالت رررررر الصتدر  ةاالمتر ةيتومةرهالتتيوير التيدر سىام رواصط عر 

   ررررا وتسرتم د ,لتيمتيرىسرىا دوتوةرا  ل  غير  دو للإمت مةرا غير  لترط عر   ترلعض لتيومره لتيدر سى
  رررررتبتيوي ل يث  لتتوايى ت ر  ت لتي تةا ل سول  دنا  يا لتمر ةا لتسبط   ت أا عم ي ام دا ا ل  ول 

  لدررررلستم يرن ولت ر س ولتمتي عةرا لتصتدر  ةا دوتوةر  الت وترا ت رير  سرى سشب   لسببادو لتيد سى,
 :1او لتمر ةااولتتيويبةا تبسة سا لتموعةا ل  ول 

تلاةتير نالتيدر سىاولتتيييرااضر ااولتسرتم لي  اغير الت  يراالتتييياابرينالتسرتم لي  الت  يرا -1
 .لتيد سةاتبر وضاالتستم لي  اغي الت  يا

  .لتصتد  الترويىاككايع تماالترط ع  الت س سااينالتصتد  الترويىا ونالتتأثي اعبه -2
لتتيييااسرىادر ت ادرم ع  االتتأثي اعبهاوضىاييالنالتي سوع  التم شال ت وتا,ا ي اةكونا -3

طاالتيدررر  ين,ا ترررهاةيكرررناتروةرررااوضرررىا سرررلتير يررراابوااو تررر ابمدررردالتكيبةررر ت ا,لتتدررر ي 
ةطبرررباسرررع ل ادعبرررهااعرررناط يررر الت ررر ايرررنالترررول  ل ,اسرر نالتبمررر التي كررراأاصررر ال ممبرررىالتدرر س

 ل و ل  مدرد لره عر  ة  ألتر التسرع عرن لر تول  ل الإعر  ةامدردال و ل التتم  يراالتم درا
 .ل تد   ل  لتم داالتتم  يا

 لتةتير ن دمرولل كر  عبرهالت ص لرا ارو لتةتير ن عبره تب ص لرا لتموعةرا ل سر تيب يرن لت ر س  ن -4
 لتيدر سى لتةتير ن عبره سرر  يرتدر ة تكرونا لتترىالتكيةرا ل سر تيب لعكرس ولتي تةرا لتتم  يرا

 :كي اوةيكنالستم لداا  ال  ول اسىا ةر سالتتوسىاسىالتةتي ناوداداا  ال  ول  ,او  
ا

 سقوف كمية على تسليفات المغارف: - أ
دنايوصرر ايررناملات رر اترر م ايل شرر اةسررتطةىالتيدرر سالتي كرراأاةاىادايةررااارر  ال  لةايررناكوم رر اد لاتملرر

ةق ت رر الغةرراات ريرر ال ارر لسا لتيدرر  ساعمرر ا رر ايعررينايررنالتتسرربي ادواتشررمةع  اعبررهاايرر  ةا مررداتوا
ا,ت رير التترولاناولتسرتر ل اسرىالتيسرتوأالتعر داتلأسرع  ولتترىاتتيثر اسرىاا,لتمر ةااولتصتد  ةاالتيمشو ة
وتأمرر اصرر ل ل التيدرر سالتي كرراأابمدرروشاسررروسالتتسرربي اا,للإميرر تىاوايرر  ةا مرردالتمرر تجالتي بررى
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ا:1ل شك االتت تةا
اااااةرررىالتيدررر  ساوتك سررراادمرررروللالترررر وضة ررر  التيدررر سالتي كررراأامطرررااتسررربةقةااتيررر ةاعررر داوتمي .1

ويرروالاارر  التمطررااعبررهاميةررىاسدررواالتسررمااوة رر  ا دررااا,تم  يرراا(ا–دررم عةااا–)اا لعةرراا
اتو لةعهاو ميهاو و  اسىالتم  دالتيد سى.اتم  ل اك ايد سايناا  التمطاالس

يوالالتيد سالتي كاأالتمطااتبع دالتم ي اعبهالتيد  سالتتم  يرااويبراداكر ايدر ساليببر ا .2
و تررر ال  ي مرررهايرررنالتسرررتق  ةايرررناللإع مررر  اا,يعررريناسرررإ لاتمررر واااررر لالتيببررر ايتعررر ضاتبعرولرررا

 ء.للإم لتطةىالتيد  سايم تقااا لاولتيس ع ل اوت ت اتاتس
 

 التسليفية المنتقاو: دواتالأ  - م
وتكرناكمتيمرااا,ص اةقب التيد سالتي كاأاسىاتمقةضاسرر التةتير نالتييمرو اتبيدر  سالتتم  يرا

ت ت اص اتتض  العضالترط ع  ايناا لالتتمقةضاك ترط ع  اللإمت مةراالتترىاة ت م ر التصتدر  ا
تر ت ايبمرأالتيدر سالتي كراأاتتمر  ايميوعرااا,لتوطمىال لإض ساا ترهالتسربىالتترىاة ت م ر ال سر ل 

يررررناللإمرررر لءل التتررررىايررررناشررررأم  ات  يرررر ا مرررردالتتسرررربي اوسررررع التق ةرررر ةاولامرررر ااتكرررر اصطرررر لايررررنا
لتترىات تر التر  م  التيتر يرااسرىاسربداالتيش  يىلترط ع  التصتد  ةااو ت اتتشمةىالترط ع  ادوا

ا:2للإم لءل تتولانالصتد  أايمشو اويناداداا  اال وتوة  ات رةر  ا

ت  ي ايع ت التق ة ةالتتي يايا:اواىايع ت اس ة ةاتشمةعةااتكونادصر ايرنالتيعر ت التم  يراا .1
ك ترطرررر لالتا لعرررررىاوصطرررر لالتعبررررروداا,سررررىادسررررول ا دسالتيررررر ااب رررر ساتميةررررراالعررررضالترط عررررر  

اولتتكموتومة .
اتمدةشالعضالتر وضايناصب التسبط  التع ياايثر اصر وضالتتدر ي اوصر وضالتسرتثي   .2

 لتستثي  يااولت يوةا.التيش  يىسىايم ت التتميةاالتدم عةااولتط صااوا
 ي اتيم اصر وضايتوسرطااا,ت  ي اآم اايمتبقااتست ر  التر وضا سبادومهالستم لي  ا .3

تررا ل اآمرر االتررر وضاللإمت مةرراااسيررثلا اا.وطويبرراال مرر اليعرر ت اتق ضرربةااتبرط عرر  التتميوةررا
بيمير ايمقرضاآمر ااا,داسىا عدالتتميةاالتصتد  ةااولتمتي عةرالتا لعةااولتدم عةاا م  اتس ا

 لتر وضالتتم  ياا م  اتست  ا دسي ت  الس عا.

سرىاوصر التتوسرىاسرىايرم ااويل شر ل ااا ير  اا ناا  اللإم لءل التتىاة   ا التيد سالتي كراأاتبعربا و ل ا
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تررالدالتيدرر  سابميةررىاللإمرر لءل اتكررىاتمقرر ادمشررطت  التةتي مةرراا,لتةتيرر ن وتكررنالرر ت غدايررنادايةررااا.ول 
سرىااد ول اتمدةشالتةتي نالتموعىا تادنالتكثي ايرنالتصتدر  ييناةرببرونايرناتبر ال ايةرااوم درا ا

اتكث ةالتريو اولتضولل ا.التوص الت  ض ام  ل ا

 الإقناع الأد ي:   - ت
لتمر ةررااص سررةاال رر التيدرر  سالتتم  يررااترر ت ايبمررأالتيدرر سالتي كرراأا تررهالتطرر  اصرر اتكرروناللإمرر لءل ا

دواير اةطبر اعبةرهاسة سراالتيدرر   اااك لإصمر لال  برىايرثلا اا,يرنالتمر  اصر ل ل ايل شر ةالت ببوي سرةاابر ت ا
 يرر اةرررودالتيدرر سالتي كرراأال تتررأثي اعبررهالتيدرر  سالتتم  يررااولتيمشررا التي تةرراايررنامررلااالتيررر ت ا

 ي اةعتب اللإصم لال  بىاينالتوسر ة التترىاا, اولتمطباسىالتيم سل  التيمتبقالتد  اولتيملاسىا
وةستي التبم اا,1تتم ا التبمو التي كايااولتتىاتعتي اعبهالتتأثي التمقسىاينادم ا  ل ةاوتومةهالتةتي ن

لتي كرراأاص  تررهاعبررهالتصمرر لايررنالتيك مرراال  بةرراالتتررىايتبودارر ابررينالتبمررو اسررىالت وتررا,اارروا يرر ادناةررر دا
مدررر ة هالدرررو ةايل شررر ةايرررنامرررلااالتمتي عررر  التترررىاةعرررر ا ايرررىايسرررؤوتىالتبمرررو ادبررروالدرررو ةاغيررر ا

 .ا2للإعلاديناملااالتتد ي   اولتبة م  التد قةاالتتىاي تىاب  اتوس ة اا,يل ش ة

وةأير التيدر ساا, تاليةر  ااواىاتات ير اط لعر  اا,ويي ا ك اةلا ظادناللإم لءل التس لراالطبةعت  اد بةا
لتي كرراأايررناملات رر ات ريرر ال ارر لسالتي مرروةا تادناسع تةررااللإصمرر لال  بررىاتتوصرر اعبررهايرر أايك مرراا

 .3تتم  يالتبم التي كاأاسىالت وتااوي أالتثراالتتىايتيتىاب  ابينالتبمو ال

 القروض ايستهلايية:  - ث
 يرر اة درر التيو رر ادوالت  سررىادوادررغ  اا,تمتشرر التررر وضالتسررت لاكةااسررىالتيمتيعرر  التيتر يررا

و تر اعرناط ير التبةرىالامر ادوا سرباا,لتي م يناعبهالتسة  ل اولتسبىالتيعير ةاول م راةالتتكت ومةرا
و تر اب ر ساتيوير اا,وةرودالتت م ال تير ب ال ت دوااعبهاص ضاينالتيدر سا,ط يراالت سىال تترسة 

اعيبة  التبةى.

ل ير التر أاا,تس ع اا  التط يراادغ  التي م يناو وأالت م التي  و اولتقر لءاعبهااير  ةالسرت لاك د
ااسرىايدرب ا,اوتكرنالتا ةر  اسرىايرم اار  الترر وضاترةسيؤ أا تهااي  ةالتطبباسىالتصتدر  التروطمى

لتصتدر  الشرك اعر دام ر ل ا ثر   التسرببةااعبرهال ير التطوير التيتيثبرااسرىااوتالشرك امر شالتيست بكين

                                                           
1
 . 79بوخاري, لحلو موسى , سياسة الصرف الأجنبي وعلاقتها بالسياسة النقدية , مرجع سابق , ص -  
2
 .173صديق, رمضان, النقود والبنوك والسياسة النقدية, مرجع سابق, ص - 
3
 . 165بق , الحلاق , سعيد سامي , العجلوني , محمد محمود , النقود والبنوك والمصارف المركزية , مرجع سا -  
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ل لإضرر سااتايرر  ةايعرر ت التتضررمداسررىاا,1ضوابوسرر ءال تتاليرر  اسرر ل التررر التسررت لا امتيمررااتالممقرر ض
وضرىاصيرو اتب  ايناا  الترر وضايرنامرلاااايت م التيد سالتي كاأات لاا.2  تااع داي وماالتع ض

ا.لتتم  اعبهاص وضايد سةاعبهاعيبةاالتبةىال تترسة اةشت طاسي  اع دا دواا

دنال  ول التموعةررراادكثررر اي ومرررااوس عبةررراايرررناممررر ايرررنامرررلااالتطرررلالاعبرررهاد ول التسة سررراالتمر ةرررااا
و تررر ا م ررر اد ول اتومي ةرررااتتمررر وااصط عررر  ايعيمررراايرررنالتصتدررر  ا وناا,ل  ول التكيةرررااسرررىالتتطبيررر 

غي ا ,ايي اةس اداسىا  التع ي اينالتيش ك التصتد  ةا,اكي ادمهاةيكناتطبةر ر اليعراااعرنالترر ل ل ا
للإ ل ياالتتىاص اةكوناتطبةر  ادعل  ادوال  ماا تهاست ةاايمةاايعيما,اتكنادايةرااار  ال  ول اوسر وتاا

ا اة ت جا تهاياي اينالتيك مااولتسترلاتةاالتتىايتيتىاب  التيد سالتي كاأ.تطبةر 

ترر لاسررإنالتل  رر ايرر أاضرر و ةاتقعيرر ال  ول التموعةرراال تشررك الترر أاةسرر ادالشررك ادكبرر اسررىا عررداعيبةرراا
اولررر  مشالتتميةرررا,او تررر ايرررنامرررلااالسرررتم لدااررر  ال  ول اوتومي  ررر اتررر عداتميةرررااوتطررروي التيشررر  يى

,اودةضرر  اضرر و ةالتعيرر اعبررهاتك يرر اتبرر ال  ول ايررىال  ول التكيةررااتايرر  ةايم رر اتيتوسررطالتدررغي ةاول
اس عبةاالتسة ساالتمر ةااسىالتي ة التصتد  أ.

ا
ا
ا
ا

ا
ا

ا
ا

ا
                                                           

1
خياط, محمد نجيب غزالي, دالة الطلب على التمويل الاستهلاكي في مدينة جدة: دراسة اقتصادية قياسية, مجلة جامعة الملك عبد العزيز,  - 

 .10, ص2006الاقتصاد والادارة, 
2
 .277كنعان, علي, النقود والصيرفة والسياسة النقدية, مرجع سابق, ص - 
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 المبحث الثالث

 فاعلية السياسة النقدية

و ترر ايررنامررلااال  ول التتررىاتسررتم ي  ااتبودرروااا,ناتبسة سرراالتمر ةرراا و الرر ت ال ثرر اسررىالتصتدرر   
ت  تررراالتصتدررر  ,ا تادمرررهاتيع سررراادثررر اصررر ل ل اا,اوي  وترررااتقعيررر اتبررر ال  ول اوسرررر  ا ترررهاداررر لس  التم  ةةرررا

لتسة سرراالتمر ةررااسررىالتيتغيرر ل التصتدرر  ةااتبرر ايررنايع سرراالترمررول التتررىايررتداعررناط ير رر المتررر ااارر لا
التسة ساالتمر ةااسىالتودواا تها  تااينالتستر ل التمر أاولتير تىاوم درا ااي أاس عبةاال ث ,اودةض  ا

وت ريررر التتميةررراالتصتدررر  ةا,اواررر لايررر االسرررتر ل ال سرررع  ايرررنامرررلااالتسرررةط ةاعبرررهايعررر ت التتضرررمد
اسيتم وتهاا لالتيل  .

 قنوات  انتقال السياسة النقدية: : أويا 

تودر التطر  التيمتبقراالتترىايرناملات ر االتتعبير ال كثر اشريوع  ا نادتةاالمتر اادث التسة ساالتمر ةاااوا
تؤث اتغي ل التسة ساالتمر ةااتببم التي كاأالي اسي  التتغي ل اسىالتع ضالتمر أاعبرهالتمر تجاول سرع  ا

لررر تع ضاا يرر اتسررعهالتسة سرراالتمر ةررااتبسررةط ةاعبررها ررر ا ةالتطبرربالتكبررىايررنامررلااالتررت كدايل شرر ة ا
 ضالتمرر أاصمر ةاا يرااترؤث ايرناملات ر التسة سراالتمر ةرااعبرهالتمر تجاول سرع  ا ترهاوةعتب التعرا,لتمر أ

م مباصمول ادم أاةيكنا سع  التق ة ةادناتؤث ايناملات  ,ا ي ايتدالمتر اادث التسة ساالتمر ةراا ترها
تغير ل التمش طالتصتدر  أاعبر اتبر الترمرول اوتترأث ادتةراالمترر االتسة سراالتمر ةراالشرك اصروأالي ومراالتي

لتصتدرررر  ةاامررررلاااارررر  الترمررررول اولتتررررىاترررر تل اب ةكرررر التم رررر دالتيرررر تىاتب وتررررااواةكرررر التصتدرررر  التكبررررىا
وتيع ساادتةاالمتر اادث التسة ساالتمر ةااتب ايرنا  لسرااتبر الترمرول اا,ول وض لالتصتد  ةاالشك اع د

اولتتىاتتيث اسى:ا

ا. نررررررررررررررر ةالتةتيررررررررررصما-4اصم ةادسع  ال دوااااا-3ااااصم ةاسع التد سا-2صم ةاسع التق ة ةاااااا-ل

 قناو سعر الفاردو:  - أ
تةرراالتمتررر ااسررىاع التق ةرر ةامسرر التسررياال س سررةااا نالمتررر اادثرر  التسة سرراالتمر ةرراايررنامررلاااصمرر ةاسرر

 تهادم ر ا سربااض سا ا االتتربي ةااتمر ال ث التمر أ,اتة ل   التصتد  ةاا ي العتب  الالت  لس  اول
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لتميو جالتكماأاتعتب اداداصمر ةاسرىالمترر االتسة سراالتمر ةراا ترهاار سالتميروالتم ر ةىايرنامرلااالتميرو جا
التت تى:

ا

                         M         i          l          Y   

ا
(اولتر أاةشري ا ترهاسة سراامر ةرااتشر  ةااسروسايرؤ أا ترها Mاسرىالتعر ضالتمرر أا)ادنالممق ض  ا ي ا

ولت أايؤ أاب و  ا تهال تق لاتكبقاا دسالتي ا,ال ي التر أاا,(i)اا1ل تق لاسىايع ت التق ة ةالت رةرةاا
ا.2(Y(اول تت تىالممق ضاسىالتطببالتكبىاوسموةالتم تجا)ااlسىالتمق  التستثي  أا)اااةسببالممق ض  ا

سسروسايرؤ أا تر ا ترهالممقر ضاا,ولت أاةشي ا تهاسة سرااتوسرعةاا,ل تق لالتع ضالتمر أدي اسىا  اا
سىايع ت التق ةر ةالت رةرةرااول تتر تىالممقر ضاسرىاتكبقراا لسالتير اايير اةشرمىالتسرتثي  اويرؤ أا ترها

 اي  ةالتميواولتتشغي .

ا,سرريىاعبررهالتيرر أالتردرري ةرر ةاللإمايررااسررإنالتايرر  ةاسررىايعرر االتق يترمرر ةاسررع التق ةرر ةالتتربي ةرراالتكاووسررر  ا
سريةااعبرهالتطوير ,اوعمر ي اتكرونال سرع  اللإاسريةااعبرهالتير أأا ترهااير  ةاسرىادسرع  التق ةر ةاللإتؤ 

سرريةااتتر مدا تررهاتغيرر ل اسررىاإنالتتغيرر ل اسرىادسررع  التق ةرر ةاللإ  مراايررنالتميررو اولطيةررااسرىالتتعرر ي اسرر
لرأنالتتكبقراالت رةرةررااتلاصتر لضاصرر ال تقعر اول تترر تىااوبرر ت اتمر التشرر ك  ا,دسرع  التق ةر ةالت رةررراادةضر  ا

 تررهاتربررةشااتبمررأا تررهاتربيرر السررتثي  لت  اييرر ايررؤ أا تررهاتمقررةضاللإمقرر  التسررتثي  أاوةرررو اارر لادةضرر  ا
ا.3كيةاالتطببالتكبىاوت مىاللإمت جاولتتو ي اولتعي تا

غيرر اسررىاسررع التق ةرر ةاسرروساسررىالتصتدرر  اليعمررهادنادأاتا نايسرر  اسررع التق ةرر ةاتررهاآثرر  ا س سرراامرر ل ا
  ةرررلترم ار   سرى كيمرا ولر تطلىاتغير اسرىالتسرت لا اسرر العتير ا,يؤ أا ترهاتغير اسرىاتكر تي التسرتثي  

لتستثي  أ,اولتيياةال س سةاالتتىاتتييرااب ر االلإمق   شأن سى لتيش  يى ص ل ل  واو  ةةسى ع ي  عبه
وت لاسرر اا,لتيش  يىواالتيست بكيناا  الترم ةااىاكونادسع  التق ة ةالت رةرةاااىالتتىاتؤث اعبهاص ل ل ا
ويبعرباسرع التق ةر ةا و  اكدرباا ,4ع س ر اتر يبو الأم ر الترمر ةال كثر اسع تةرااتمترر اادثر التسة سراالتمر ةرا

                                                           
1
 معدل التضخم –معدل الفائدة الحقيقي = معدل الفائدة الاسمي  - 

2
 - Mishkin, FredericS : Symposium on the monetary transmission mechanism, journal of economic 

perspectives, fall, 1995, p4. 
3
 - Ireland, peter N, The monetary transmission mechanism, Federal reserve bank of Boston, November 

2005, p3. 
4
 - Kalikek,Mbewe,and Sheefeni, Johannes peyavali, interest rate channel and monetary transmission in 

Zambia, journal of emerging issues in economics, finance and banking ( JEIEFB ), 2013, p910. 
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ا:1 ولل ااأاولترط لالت رةرىايناملاااثلاثبينالترط لالتمر 

  تيث اسىالتعلاصاابينالتع ضالتمر أاوسع التق ة ة.يل وا:االت لل 
  تيث اسىالتعلاصاابيناسع التق ة ةاوللإمق  اعبهالتستثي  .ي:التث مىالت لل 
  تيث اسىالتعلاصاابيناللإمق  التستثي  أاويستوأالتطببالتكبى.ي:التث ت الت لل 

 
 قناو سعر الغرف:   - م

سررىالتميرر  جالتصتدرر  ةاااتعتبرر اصمرر ةاسررع التدرر ساد رر اداررداصمررول المتررر اادثرر التسة سرراالتمر ةررااوم دررا ا
ل التترىاتتسرداب  مرااكبير ةايرنالتمر ي جالتعر تيى,اس رواعبهالتصتدر  التيقترو اولتصتدر  التكبةاالتر ةيا

وةعررر سالأمررهاكيةررراالتعيبرراالتي بةرررااا,ل تعيبررراال ممبةررااةعبرر اعرررنالتسررع التمسررربىاتبعيبرراالتي بةرررااير سرر  ا
لتلاايررااتشرر لءاو رر ةاول رر ةايررنالتعيبرراال ممبةررااوارروابرر ت اد لةالترر ب ابررينال سررع  التي بةررااول سررع  ا
لتع تيةررا,ا يرر اتايرر ادايةررااارر  الترمرر ةاسررىا  ترراالترر واالتم يةرراالتتررىاتتيتررىادسررولص  اب  مررااي رر و ةايررنا

ا ادسع  التق ة ةاسي  ا ونالستم لي  اكيتغي اوسة .لتتطو اكي اوة وااميوا

تب داسبسباالمترر االاثر  ايرنادسرع  التق ةر ةا ترهادسرع  التدر ساعرناط ير اشر طاتعر  اادسرع  التق ةر ةا
ولترر أايرر ب اسررع التق ةرر ةابت  كرر  اسررع التدرر سالتيتوصعررا,ا يرر اتعيرر اصمرر ةاا2(UIPCغيرر التيغطرر ةا)

سعمرر ي اتررممقضادسررع  التق ةر ةالت رةرةرراالتي بةررااةربرر ا ترر اا,ق ةرر ةسرع التدرر سا تررهام مررباصمرر ةاسرع الت
وا لايؤ أا تهالممق ضاصةيراالتعيبرااا,ينالسترط بالتو لةىالتي بةااير  ماال تو لةىال تعيلا ال ممبةا

اىاررررررررر  اسىايستوأاللإمت جالتكب(اول تق عاNXسىاد سىالتد   ل ا)اايي اةسببال تق ع  اا,(اEلتي بةاا)ا

اوس التميو جالتت تى:ااا3(Y )ا

M      ir      E     NX      Y   ا
ا

يرررؤ أالتتغيررر اسرررىاسرررع التق ةررر ةا ترررهالتترررأثي اسرررىالتصتدررر  ا يررر ا نال ثررر  اال التيقتو ررراسرررىالتصتدررر  
لت رةرةااتتغي ايع االتق ة ةاعبهالتي أالتردي اتأتىايناملاااصم ةاسع التد س,ا نال تقر لادسرع  ا

يي ايمقضايناد سىالتدر   ل اول تتر تىالممقر ضالتمقر  اعبرهاا,لتق ة ةاي سىاسع التد سال ممبى
                                                           

1
 .94ياسة الصرف الأجنبي, مرجع سابق, صبخاري, لحلو موسى, س - 

2
  - UIPC: uncovered interest parity condition  شرط تعادل سعر الفائدة غير المغطى . 

3
 - Mishkin, Frederic S, the economics of money and banking, Previous reference, p618. 
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ةدل ادكث اا,بم ي  ال ممبىاسيىالتي بىاير  ما ا,اسعم ي اي تقىايع االتق ة ةاللإ1يكوم  التطببالتكبى
سررىاصةيرراالتعيبررااا  ام  بةررااتلإيرر لع  اول تترر تىاسررإنالتتررولاناسررىاسررو التعيررلا ال ممبةررااةسررتبادال تق عرر

دغبرهايرنالتسربىالتيسرتو  ةاالتي بةااوا لاب و  ايؤث اعبهالتد   ل ,ا ي اتدل التسبىالتيمتمرااي بةر  ا
ايي ايؤ أا تهالممق ضالتد   ل اولممق ضالتم تجالتي بىاولتعي تا.

   قناو أسعار الأغول:  - ت
لتعرررر  ل ,اواررر  االتيعيررر ةاوم درررا اترررؤث اتغيررر ل التسة سررراالتمر ةرررااسرررىادسرررع  ال درررواالتي تةرررااولتسررربىا

لتتغي ل ات  ا و اا داسىالتتأثي اعبهالتم تجالتكبىاولتعي تاايناملااالتتأثي اسىاللإمق  ,اسعم ي ات تقرىا
دسررع  التق ةرر ةاسرريؤ أا ترر ا تررهالممقرر ضاصةيرراال دررواالتتررىاةيتبك رر اول تترر تىالممقرر ضاصةيرراالتثرر ول ا

ايي ايمقضالتمق  اعبهالتستثي  ل .

 ناتكرر تي اتيويرر اشرر لة  اام رر ل اا,سررىادسررع  التيمرر اااعرر داةسررببال تقرر لاسررع التق ةرر ةالممق ضرر  االشررك 
وار لال ير ايمطبر اا,ابروطاسرىادسرع  ا ة در است تقىايي ايؤ أا تهالممق ضالتطبرباعبي ر اول تتر تىا

سررإناتغيرر ل اسررع التق ةرر ةاتررؤث اعبررهالترةيرراالتسرروصةااتلأدررواااعبررهال دررواادمرر أاك تعررر  ل ,اودةضرر  ا
 نا تر اسريؤ أا ترهاالتي تةااك  س داولتسم ل ,اسل  تق لايع ت التق ة ةاترممقضادسرع  ال سر دام ر ل ا

سررىالترةيرراالت  تةررااتبترر سر  التيسررترببةااامدرردالتترر سر  التمر ةرراالرةيرراادعبررهالاناييرر اةسررببالممق ضرر  ا
ة ةاعبهايىاسع التق ا,اكي اوي تل اسع التسم ل اعكسة  ا2سىادسع  ا ا  اول تت تىالممق ضا,تعولة ال س د
ا تق لاسىادسع  التق ة ةاطويباال م ايمقرضايرنادسرع  التسرم ل ايير اةشرك امةر  ل اس تا,لتي أالتطوي 

لتسم ل ادكث ام  بةاال تمسلااتبيستثي ,اوا لايناشأمهادناةربشالتطبباعبهال س داتد ت االستثي  ي  ا
التتىاتعطىات  يب  اسع اس ة ةادعبهاول تت تىاتممقضادسع  ال س د.

ل سررول التث موةررا,ااسع تةررااارر  الترمرر ةاعبرها  مررااتطررو ادسررول ال دررواالتي تةرااولتعر  يررااوم دررا اتعتير ا
او ر ل اررتباارر  يراالتستثيرىالتي ق ر ترميرواالتي تيرااينا رىااي  ةامسبراال دااير اوتا ل اا  التق عبيرركي

اا.3لتصتد  ةا

ا

                                                           
1
 . 550, ص2001بد الله, الدار الاهلية للنشر والتوزيع, عمان سامويلسون, بول, وأخرون, الاقتصاد, ترجمة هشام ع - 

2
 - The transmission mechanism of monetary policy, report from the staff of  Bank of England,p4 . 

3
, 3, العدد6الاجتماعية, المجلدالعمر, حسين علي, قنوات تأثير السياسة النقدية )حالة الكويت(, مجلة جامعة الشارقة للعلوم الانسانية و - 

 .254, ص 2009
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 :ايرتمانقناو  - ث

  ناع دالتتق  ا وااسع تةاالترم ةالتتربي ةاا)سع التق ة ة(اسىامرر ال ثر التمرر أاو تر السربباسشرب  اسرى
تةرراام يرر ةاتمررر ادثرر التسة سرراامرر اعبررهالتمرر تجاد أا تررهالسررت  ل اآتقسرري ادثرر اسررع التق ةرر ةاصدرري ال 

اولتتىاتمر ا ت ال ث اعب اصم تيناواي :االتمر ةاام ء ايناملاااصم ةالتةتي نا

 وصم ةالتييالمةاالتعيويةاا)اصم ةالتةتي نالتيوسعا(.التيد سىا)صم ةالتةتي نالتضةرا(اصم ةاللإص لض

 قناو ايقراض المغرفي )قناو ايرتمان الضيقة(:  -1

لترمرر ةاعبررهالترر و الت يرروأاولت رر دالترر أاتؤ ةررهالتيدرر  ساسررىالتصتدرر  ايررنامررلاااو ةقت رر اتعتيرر اارر  ا
لت ةةسةااسىايرم التةتير نا ترهالت يةر  اولترط عر  التيمتبقرا,اولشرك اعر داتعر التو لةرىايرناداردالتيرول  ا

سا,ال لإضرر ساا تررهايدرر   ادمرر أاكرر د1لتيدرر سةااوت ترر اي كرراالتدرر ل ةابررينالتيررول  التي تةررااتبيدرر س
لتي ااول  ب  التي تماةاولتر وضاولت تة طة  اوكب  اتيث الت ع ي  التترىاتيكرنالتيدر سايرناتببةراا

اطبل  التصت لضالتتىايتر داب  التعيلاء.

 نالتلر لاسة سرراامر ةررااتشرر  ةاايررناصبر التبمرر التي كرراأايررنامررلاااعيبةر  التسررو التيقتو ررااتررؤ أا تررها
لتبمررو التدررغي ةااو اويررناثرردالتتربيرر ايررناو لةع رر اوم دررا التمكيرر شاسررىالتيعرر وضايررنال تة طرر  التبمرر

لتتررىاتعرر التو لةررىالتيدرر  الت ةةسررىا يررولاالتصرر لضاسي رر اوارر لابرر و  اةضررع اصرر  ةالتم رر االتيدرر سىا
عبرررهالتصررر لضاتبشررر ك  اييررر ايمقرررضايرررنا مق ص ررر التسرررتثي  أال يررر التررر أايرررؤ أا ترررهات لمرررىالتمررر تجا

مدرردايررناصبرر التبمرر التي كرراأاترررودالتيدرر  ساب سررىاسررع التق ةرر ةا,اكيرر ادمررهاعمرر ا سررىاسررع الت2ولتعي تررا
تلأمررر التردررري اييررر ايمقرررضالتطبرررباعبي ررر امتيمررراات تقررر لاتكبقت ررر اول تتررر تىااعبرررهالترررر وضاوم درررا ا

يرممقضا مردالتةتير نالتيدرر سى,اوتمر  التشر  ةا تررهادنادايةراااار  الترمر ةاصرر اتم صدر اسرىالتسررمول ا
اتببمو .اكث اتموع  ال مي ةايىاتوس امة  ل اتيوي اد

 :مومية ) قناو ايرتمان الموسعة (قناو الميزانية الع  -2

تررؤث التسة سرراالتمر ةررااسررىاصرر  ةال سرر ل اولتشرر ك  اعبررهالتصترر لضايررنامررلااادث ارر اعبررهاص ةيرراالتي كرراا

                                                           
1
 .119, ص2011-2010الحوراني, أكرم, و حساني, عبد الرزاق, النقود والمصارف, منشورات جامعة دمشق,  - 

2
 - Irland, peter N, The monetary transmissiom mechanism, Federal reseve bank of Boston, November 2005, 

p4. 
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يرناص لضاتمشرأا ا تهادناا  الترم ةاكي اصم ةاللإلتي تىا)التييالمةاالتعيويةاا(,اوتشي ال ل   اولت  لس 
يش ك التيعبوي  اغي التيتي ثبااسىادسول التةتي ناولتتىاتؤ أا ترهاتالير التيمر ط ال  بةرااولتمتةر  ا

ا.ع التق ة ةاعبهالتت سر  التمر ةاث  التسة ساالتيتضيمااتغي ل اسلتسبةد,ا ي ات تل اا  الترم ةالااغي 

  التشرر ك  اغيرر التي تةرراالتتررىا نالتلرر لاسة سرراامر ةررااتشرر  ةاايايرر ايررنادسررع  التق ةرر ةاويايرر ايدرر وس
ضررع سايولصرر اييالمة ت رر ال اويررؤ أا ترر ا تررهامقررضالتترر سر  التمر ةررااواا,تعتيرر اعبررهالتررر وضالتيدرر سةا

ا,لتعيويةا,اول تمسلااتبش ك  اسإنال تق لادسع  التق ة ةاةرب ايناصةياال دواالتي تلطاالأسع  التق ةر ة
لتضرررري م  التتررررىاتتررررر داب رررر التشرررر ك  اسرررروساويمقررررضايررررنالترةيرررراالتدرررر سةااتبشرررر ك  اول تترررر تىاسررررإنا

وي تقىايعهال تي ااتعث اتب التش ك  اسىاس ل اي ايت تباعبي  اينادصسر طاوسولةر ,اكير ادنا,ا1تممقض
ا امسرر ة اسررىا لممقرر ضالترةيرراالتدرر سةااتبشرر ك  ايايرر ايررنايمرر ط التمتةرر  اغيرر التسرربةداييرر اصرر اةكبرر

ملاصرىايير اةعمرىات لمرىا دراالدر  بالتشر ك  اوينام اادمر أاترا ل ايشر ك التمطر ال ا,لتيسترب 
سىايش  يىالستثي  ياا ل ايمر ط اع تةراايير اياير ايرناامم لطتلااسىاش ك ت داوا لاي اةشك ات دا  سال ا

ل تيرر ااعرر داصرر  ةالتشرر ك  اعبررهاسرر ل اص وضرر  ,اوارر لاةعمررىادنالتممقرر ضاسررىالترةيرراالتدرر سةاايررؤ أا
ا.2 تهالممق ضاللإص لضاول تت تىالممق ضاللإمق  التستثي  أا

ااستهداف التض   كهدف نهاري معلن للسياسة النقدية:: ثانياا 

اسولءةيث التتض سرإنااوتر ت ا.مدايعضبا ا رةرةا ادي دالتتميةااسىاميةىالت واالتم يةااولتيتر يااعبها   
سررىالترر واالتم يةررا,ا يرر اتعرر اسة سرراالسررت  لسااتبسررةط ةاعبي رر اوم دررا االتبمررو التي كايررااتسررعهام ارر ة ا

عبرهايعر االتتضرمداات  التمر ةرااي كراة اسرىا  ل ت ر اتسة سراببمرو التي كايراتا  او ر يثال ام ير ا  اسربولدلتتضمدا
و ترر اب رر سالتسررةط ةاعبررهالتتضررمداولت قرر  اعبررهالسررتر ل اا,ك سررت  لساوسررة اتبسة سرراالتمر ةرراايل شرر ة ا

,اوصر العتير  التبمرو التي كايراالسرت  لسا3لتسع  اولت أاسةكونادسض ايس ايااسىالتميروالتصتدر  أ
سررع  اسررىالتيرر أالتطويرر التتضررمداك سررت  لساوسررة ايررؤث اعبررهالت رر سالتم رر ةىاوارروالتسررتر ل اسررىال 

سررىا رر وساعرر دااو ترر العرر اسررر اسررع التدرر ساولتيمرر يةىالتمر ةررااسع تيت رر اك سررت  لس  اوسررةطاام دررا ا
عطر ءالسرترلاتةااست  ثااسرىال سرول التي تةرااوعر دا الستر ل ا لتاالتطبباعبهالتمر امتيمااتلابتك  ل التي

                                                           
1 - Hai, bui van, trang, tran thi minh, The Transmission Mechanism of Monetary Policy in Vietnam : 

A VAR Approach, Working Paper, the graduate institute Geneva, 2015, p7. 
2
  - Mishkin, Frederic S, the economics of money and banking, Previous reference, p622. 

3
 - financing global development:The Role of Central Banks, briefing paper, German development 

institute,2015,p2. 
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ا.1كبي ةاتببمو التي كايا

ير  باايل شر ةاتيك س راالتتضرمد,ا  اتتيثر اار  التسة سرااسرىا عرلانااةع سالست  لسالتتضمدالأمهاتبمى
درر ي ايررناصبرر التسرربط  التمر ةرراالررأناارر سالتسة سرراالتمر ةررااةكيررناسررىات ريرر ايسررتوأاي رر  اتيعرر اا
لتتضمداملاااي ةاايمةااي   ة,اويتولس ا ت ايىا عط ءالتسترلاتةاالتت يااتببمرو التي كايرااسرىاوضرىا

ايىالتتتالدالتك ير ال تشرق سةااولتيدر لصةاا,م لءل التلاايااتت ري الت  سالتيعبنوتطبي التسة س  اولت
ا.2ب  سالتمم  اسىات ري ال ا لسالتي سويا

ةشرررك السرررت  لسالتتضرررمدا طررر  اعيررر اتبسة سررراالتمر ةررراايتمسررر اسرررىا عرررلاناولضررر اودررر ي ايرررناصبررر ا
يرنامرلااالسرتم  التسة سراالتمر ةراالتسبط  التمر ةااعنال ا لسالتكيةاالت سيةااتيع االتتضمد,او ت ا

سررت  لساتاومررو ا طرر  اعبررهايميوعررااولسررعاايررنالتيعبويرر  اليرر اسي رر اتوصعرر  التتضررمد,اكيرر اويتييررا
لتتضرمداسرىالتير أالتيتوسر ا ار سا صيرىا صير :ادوت اا.اير  يميرىابريناعمدر ينايتييراينلأمها لتتضمد

ينالتشرق سةاااول تت تىاسإناومو اص  اكبي ا,3تبد ي  التصتد  ةااعبهالتي أالتردي الستم لا ا:اث مة  اوا
ولتيسرر ءتاايررؤ أا تررهاتربيرر المت رر جالتسرربط  التمر ةررااسة سررااتوسررعةااسررىال مرر التردرري اتتعرر  ضايررىا

ادا لس  اسىال م التطوي .

اارررررعبرررها  ل ةالتسة سا كاأاصررر   ل ارلتبمررر التيرررةكررروناادناارررول وا:ا.السرررت  لسالتتضرررمدايتطبرررباديررر ين نا
م ابم اي كراأاةيكرنادنايتيترىال سرترلاتةاات يرااتايوا,اوتكنا مها  ماايعيمااينالتسترلاالتمر ةاايىا

سرررىالمتةررر  ال  ول التلاايرررااتت ريررر ايعررر ااالتترررأثي الت كرررويى,اوتكرررنايمررربادناةكرررونا ررر ل اعرررناالعيررر ل ا
عررر دامر ةررراال ررروا غلرررااوصررر  ةالتسررربط  التسا:لتشررر طالتثررر مىديررر اا.لت كويررراايم سرررل  التتضرررمدالتررر أاتعتبررر  ا

ا.4سع التد سيستوأالتعي تا,اوا,الست  لسايؤش ل ادم أايث ال مو 

تتيترررىالتررر واالتدرررم عةاالكقررر ءةاع تةرررااسرررىاتطبيررر اسة سررراالسرررت  لسالتتضرررمدام ررر ل ا ترررهايررر اتررروس  ايرررنا
ايتطبل  اتتمسي اا  التسة سااومم    اسىات رير ادار لس  ,اوسرىالتير بر اتعر مىال سرول التم شرةااميبرا

ا:5ويم  ا.تعو اعيبةاالست  لسالتتضمدينالتيشكلا ا

 ل تق لايع ت التتضمداوت ب ب  الشك اكبي ايي ايمعكساعبهادعولاالتتمبؤال تتضمد. .1
                                                           

1
 .4بندر, رجاء عزيز, استهداف التضخم " دراسة لتجارب بلدان نامية في السياسة النقدية ", البنك المركزي العراقي, ص  - 
2
حمزة, سياسة استهداف التضخم كإطار لإدارة السياسة النقدية مع الإشارة إلى تجارب البرازيل وتشيلي جباري, شوقي, والعوادي,  - 

 .77, ص2014(, 8وتركيا, مجلة رؤى للدراسات الاستراتيجية, المجلد الثاني, العدد)
3
 - Hammond, Gill, State of the art of inflation targeting,CCBS Handbook No. 29, bank of England, 2012, p5. 

4
 - Jahan, sarwat, inflation targeting: holding the line, publication of the international monetary fund, 2012. 

5
 .14التوني, ناجي,  استهداف التضخم والسياسة النقدية, سلسلة جسر التنمية, ص - 
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 ل تق لا  مااتأثي التتغي ل اسىاسع التد ساعبهال سع  التي بةا. .2
عررر داس عبةررراال  ول التموعةرررااتبسة سررراالتمر ةرررا,او تررر اتضررري التسرررو التمرررر أاولتيررر تىاولتتررر م ا .3

 تيل ش ايناصب الت وتااسىايم التةتي ن.ل
 ع دالسترلاتةاالتسبطاالتمر ةااوت لم ادا لسالتسة ساالتي تةاايىالتسة ساالتمر ةا. .4
 لتمرشالتكبي اسىالتيعبوي  التلاايااتعيبةاالست  لسالتتضمد. .5
اتتطبرباسة سرراالسررت  لسايعرر االتتضررمدالتتررالدالتسة سرراالتمر ةررااب رر لالت رر س,ا ونالتتتررالدالررأأ .6

 ا سادم .

سررىا واادي يكرر التلاتيمةرراالتتررىاتيكمرر ايررنااوم دررا ااكبيرر ل ااتررر ا رررر اسة سرراالسررت  لسالتتضررمدامم  رر  ا
لترضررر ءاعبرررهايشررركباال تقررر لالتتضرررمدالعررر اتبمي ررر اتسة سررراالسرررت  لسالتتضرررمداك ررر ساوسرررة اتسة سرررت  ا

ا. لتتضمداسىالتي أالتطويوم اشكو اسىاليك مةاالت ق  اعبهايع ت اتلتمر ةا,اوتكنا

: دور السياسددددة النقديددددة فددددي التنميددددة ايقتغددددادية وتمويدددد  المشدددداريع الغددددريرو ثالثدددداا 
 والمتوس ة:

اةعتبرررررر ات ريررررر التتمييرررررراالتصتد  يررررااا سرررر  اتسرررررعها تيرررررهامييررررررىا كويرررر  التررر واايرررنامررررررلاااسة سررررر ت  
لتصتدر  ةااولتمتي عةرااسرىاالتصتد  ةا,اوص الست و  اتبر التتميةرااعبرهالاتي ير  ا لسريىالتسة سر  

,اتر ت اسرر اتيكمر التر واالتع بةراايرناتطروي التبب لنالتيتر يااولتم يةااوسىالتيم ير  الت وتةرااولتصبةيةرا
لصتدرر  لت  اول رر لاالعررضالتتررر داسررىايمرر االتتميةرراالتصتدرر  ةا,اوت ريرر ايعرر ااميرروا رةرررىاودرر ا تررها

لسرررت لتيمة  اتميوةرررااام ل اؤاتبمررر التررر واايرررا,اوصررر 20091ا-2000%اسرررىالتيتوسررر امرررلااالتقتررر ةايرررنا5
و لعرداتبرطر لالتمر شاا كا الشك ادس سىاعبهاتربةشا و الت وتااسرىالتصتدر  اوتروسي ايمر خايرول  ا

وترر ةدالتمر ي  التع يراااسىالتتشرغي او سرىالتميرواسرىايمر ت التتمر  ةاولتسرتثي  ا ةةسة  اايبعبا و ل ااكى
التع يا.التيش  يىيناملااالتش لكاايىالترط لالت كويىاسىاتمقي اوتيوي ا

الترط لالتم شامش ط  اكبي ل اعبهايستوأالتصتد  ,اوةعتي اسىامش طهاعبهالتيش  يىالتدغي ةاةي  س
ترر أااسررة  ا ةةا%ايمرره,اوترر ت اسررإنا عررداارر  التيشرر  يىاةشررك اا مسرر  ا90ولتيتوسررطاالتتررىاتشررك امسررلاا

لتسة سرراالتمر ةرراالتتررىاددررل  التيررودات ترر ايكرر نااوم دررا اا,لتررر ةييناعبررها سرردالتسة سرر  التصتدرر  ةا

                                                           
1
قتصادية في الدول العربية ودور التعاون العربي الياباني في تعزيزها, دراسات اقتصادية, بدوي, احمد ابو بكر علي, مسارات التنمية الا  - 

 .5, ص2011صندوق النقد العربي, 
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لتدرر ل ةاسررىااةكرر التسة سرر  التصتدرر  ةا,او ترر اترر و ا الت رر داسررىالتررت كدالعرر ضالتمررر اسررىالتصتدرر  ا
ام والترط ع  .وتومي ها

ا لس  اسىاتعاياالتميوالتصتد  أا ةاايناملاااداةأتىا و التسة ساالتمر ةااسىات ري التتميةاالتصتد 
 لإض ساا تهاتأثي ا التيل ش التتو ي اولت ق  اعبهالستر ل ال سع  اولت  اينالتتضمد,الت ري ااو

اكي عبها التد س, اسع  اصم ة التتميةااواالتد   ل اولتول  ل اعب  اسىات ري  التمر ةا التسة سا تس اد
عناط ي اتشمةىالت م  ل التصتد  ةاايناملاااميىالت م  ل اوتشمةىالتستثي  ل ,اويتدا ت ا

يمباعبهالتبم التي كاأادناةعي اات لال يث الت أايم داعيبةاالتتميةا,الستثي  ا ال تشك لتوطمةااوا
 ةك التبمو التتىاتر دالتر وضاتلاستثي  ايناملااا  ك داعبهاتوسي التش وطالتر مومةااولتتم ةيةاات

سع  اولت أاسعةها تهات ري التستر ل اسىال الت ص لاابولسطااد ول التسة ساالتمر ةا,ال لإض ساا ته
مب اس شالتعي ,ات ري التتميةااوايبعبا و ل اا ي  اسىام بالتستثي  ل التي بةااول ممبةاالت يوةاات

الستم ي الت اتب ق  اعبهادسع  اس ة ةاسيثلا  امر ةا اسة سا التث مةا الت  بالتع تيةا ايم  بمو التي كايا
ا.ا1يممقضاات عدالتستثي  التس يىاولت  ايناتكبقاالت ينالتع د

لتترىات ر الر ت ال ثر اسرىاعيبةراا عردااارىالتبمرو التي كايرااوداب سدالتسة ساالتمر ةااودة غت   نايناةر
و ترر ايرنامررلاااتروةررااوتعايرراالترر  ةالتص لضررةااتببمررو اولتيوم ررااترر ت اا,لتيشر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا

وتهاويتراهاي يراا در ل التمررو س روايتروت,اكي اوتبب اداييترهايرنامرلااالتو ر ة التترىاةرروداب ر ,الترط ل
كيةر  التمررو التترىايملغرىاعبرهالتيدر  ساتسربةق  ,اوةسر ع اتاللإش لساعبهالتتسبي ايناملااات  ير  

ا.2 مهاةستطةىادناة   ايع ت التميواولتستثي  اوغي ا  ايع تدالتسة ساالتصتد  ةااسىا سداوت  ي

ةستطةىالتبم التي كاأاتومةهالت عداتتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاايناملااالتو  ة التتىا  ا
ت ت اايتيتىالع ةاو  ة اتشك ايد  ل اا تهاو ةقتهالت ةةسةااسىا د ل التمر اس واةي  س  ,اسل لإض سا

اواى:الت عد

 :الحكومةمغرف  - أ
يررااليرر ات ت مررهايررناتيويرر ,اوتم ررةدايررنامررلاااارر  التو ةقررااةسررتطةىالتيدرر سالتي كرراأا يرر ل الت كوا

اوت  يرر ايعرر ت التق ةرر ةا,درر ل التررر وضالتع يرراالتتررىاتط   رر التمايمررااوتسرروةر  اتبيدرر  ساول سرر ل  

                                                           
1 - Khou, vouthy, and others, Role of the Central Bank in supporting economic diversification and 
productive employment in Cambodia, working paper, international labour office, 2015, p13. 

2
 .237كنعان, علي, النقود والصيرفة والسياسة النقدية, مرجع سابق, ص - 
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 .1وآم ت  اوط لة اتس ي ا 

 الرقابة على ال نوك:  - م
ةستطةىالتبم التي كاأايناملااا ص بتهاعبهالتبمرو التع يبراات ر اي بترهادنايبراداتبر التبمرو السرروسا
تيويبةااي   ةات عداصط لال عي االتدرغي ةاولتيتوسرطا,اوةسرتم دايرنادمر ا تر العرضاد ولترهالتمر ةراا

ايث الت تة طىالتر مومىاوسع التق ة ةاوغي ا .

 الرقابة على ايرتمان وتوجيهه:  - ت
ضرىالتمطراالتتسربةقةااتبيدر  ساوةشر ساعبرهاشر لسىاولت صر بىاس رواةياالتيد سالتي كاأابر و  اللإيتي

لتدغي ةاولتيتوسطا,او ت ايرنامرلاااتومةرهالتةتير ناالتيش  يىتمقي ا ,اويناام اتب ااداييتهاسىا عدا
تتم  يرراابت  يرر ادتررادابمرر التسررو لنالتي كرراأالتبمررو الترر ت اسررر ات رر ,اوت  يرر اسررر اتيررويبىات رر ,اوكيثرر اا

,اكيرر ا2%ايررنا ميرر تىالتتيويرر 10سررر اتيررويبىاترطرر لال سرر التيمتمررااودررغ  التيممرريناتاةررر اعررنا
شررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطاايرررنامرررلااالعرررضالتسة سررر  اوةسرررتطةىالتيدررر سالتي كررراأا عرررداصطررر لالتي

لاالتتشرررمةعةااكتمقرررةضاسرررع التق ةررر ةالتمررر شالرررر وضالتيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطا,اوتمقرررةضامسررر
الت تة طىالتر مومىاتو لةىالتر وضالتيوم ااتتب التيش  يى.

تررر ل ل التسة سررااالتسررتم لاتترر مدايررنامررلاااسرر عااع تةرراالتسة سرراالتمر ةررااسيررنامررلااايرر اسررب اسررإناوا
لتمر ةااول   ل التتغي ل التيطبولاام درا اسرىايمر االتتضرمد,ا  ا نالتتضرمدايرنالت رولا التصتدر  ةاا

عبرررهالتصتدررر  ,اس رررواةع صررر اعيبةررراالتتميةررراالتصتدررر  ةااوة ررر ايرررناميرررواوتطرررو ا ل التترررأثي التسرررببىا
يمرباعبرهادمرهاي أالتل   ات لا,ال تق لاتكبقااتيوي اتب التيش  يىلتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاالسببا

لتبمررو التي كايررااوضررىاسة سرر  ام يرر ةاتتمقيرر اشرر وطالتتيويرر ات رر اعمرر ويناع يضررااتبتيويرر اويم رر ا
لتو ل التي تةرراالتي عويرراال  درروااولتضرري ناوغي ارر ,ال يرر اتاةكررونالت رر سالت ةةسررىات رر ااررواتمشررة ا

مير اةكرونالت ر سالتيل شر اارواتمقرةضا ضرغوطالتتيوير ات س التةتي ناتبيش  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااول 
عبهالتيؤسس  التي تةا,ا  ا ناسة ساالتمل التي كاأاسرىالتترأثي اسرىالتيوصر التمرر أاعرناط ير اضرل ا
يستوأادسع  التق ة ةاددل  اتربي ةا,اوت ت ايتعيناعبي  ادناتم  اسىالتت لبي اغير الترة سرةااتتمقير ا

اتكررونااتكبرىاسررىالتصتدر  ادوادنناتررؤث اسرىالتيوصرر التمرر أالدلتشر وطالتمر ةرا,اوةيكررنات ر  التسة سر  ا
ادوالتُثمينايع  .ايعيماادكث الست  لس  اترط ع  ا

                                                           
1
 .151الحوراني, أكرم, وحساني , عبد الرزاق, النقود والمصارف, مرجع سابق, ص - 
2
توسطة في ضوء تجربة البنوك السودانية, ورقة عمل مقدمة إلى الزبير, حاتم عبد الله, دور المصارف في تمويل المشاريع الصغيرة والم - 

 .4, ص2005المؤتمر السنوي الدولي الثاني عشر, عمان, الأردن, 
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 تمهيد :

ت  ررررهالتيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطااسررررىالتوصرررر الت رررر تىال اتيرررر دايمططررررىالتسة سرررر  التصتدرررر  ةاا
ولتمتي عةرررااسرررىايمتبررر ا واالتعررر تدالتيتر يررراايم ررر اولتم يةرررااعبرررها ررر اسرررولء,اوةعرررو ا تررر ا ترررهالتررر و ا

تؤ ةرهاار  التيشر  يىاسرىالتميروالتصتدر  أامرلااالتي ل ر التتميوةراالتيمتبقرااتبر وا,الت يوأالت  دالتر أا
ل تي ومااولت يم يةكةااكير اوت  ر اداييت ر ايرنااىسىالصتد  ة  التبب لناس ىاتتيتا ا تسع اا ي اتؤ أا و ل ا

املااالستغلااالتط ص  اوللإيك مة  اوتطوي التمب ل اولتي   ل .

سرىالتمر تجاا يوةر  ااويس اي  اا,تعمباالتميوالتصتد  أادس سة  االتيتوسطااي  ك  اتعتب التيش  يىالتدغي ةاوا
تتميةرااي ر  ل ا ير  ةال عيرر ااولتبتكر  ل اوتروسي اسر شالتعيرر ا ناادس سررة  االتي برىاللإمير تىاويدر  ل ا
تترروس اسةررهاسرر شاعيرر ام يرر ةاوكثيرر ةاول تترر تىاتتمسرر اداييت رر اب  مررااا  لرر  ااارر  التيشرر  يىاتشررك اسضرر ء ا

وت رر ا و اسررىاا,دس سررةاايررنامررلاااصرر  ت  اعبررهاتوتيرر التو رر ة اليعرر ت اكبيرر ةاوبتكبقرراا دسرري تةااصبيبررا
اعم اسةاالتشل ب.ايع تماايشكباالتلط تاالتتىاتع مىايم  اغ تبةاالت واام دا ا

ا,لتم يةرراسررىالترر واااسررىالتمشرر طالتصتدرر  أاوم دررا االرر  اة ااك مررا التدررغي ةاولتيتوسررطاايالتيشرر  يىت ترر ا
يرنالصتدر  ا اعبرهالترطر لالتا لعرى,ا ير ادضر  اار  ااكبير ة اامسرلا ابعتي اتول  مشاتب الت واالتتىا

التيشر  يىلتيد  ال ب ااتبقر لءاسىايم اامب التعي تااوتكروينالتر م اولشرك اعر داسرإناار  االتيش  يى
ا ل ايبكةااشمدةااوتقتر ا تهاللإط  التر مومىاتكوم  اتعي ام  جالترط لالتصتد  أالتيم د.

تررر اال التاتيرر دال تيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاالعرر الت رر بالتع تيةرراالتث مةرراا يرر التمرر  اكوسرريباايررنا
او جاتميروأاميرو جاتبر التيشر  يىابودرقهاميراوس ة ا دلا الت ي  الت أا  ال ت وااسر دالعض  ابتبمى

اي  سا تهاللإس  داسىاعيبةاا ع  ةالتبم ءاوتطوي الصتد  لت  اولتميواب  .

و و اررر اسرررىالتصتدررر  ال لإضررر ساا ترررهاات ررر دايييق رررودااررر  التيشررر  يىاوا ا  سرررإنااررر لالتقدررر اسرررةتررر ت ا
لتضرر ءةاعبررهاتمرر  بالعررضايررىادايةررااتيويب رر اال لإضرر ساا تررهولم  رر ,التتررىاتاولتدررعول  التيشرركلا 

الت لة ةاسىاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا.لت واا
ا
ا
ا
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 المبحث الأول

  مفهوم المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

لرر ت غدايررنال ايةرراالتمسرربةاالتتررىاتتيتررىاب رر التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطااو و ارر التكبيرر اسررىالتتميةرراا
سررررىاامتي عةررررااوم دررررا التيسررررت ليااسررررىالتصتدرررر  ة  التيع درررر ةاوتسررررةي اسررررىامولمب رررر التصتدرررر  ةااولت

 تادمررهاتايومر اتع يرر اولضر اوي رر  ات ر ,اكير اودمررهالر ت غدايررنالتي ر وت التيتعرر  ةاا,لتسرمول ال مير ة
لتدررررغي ةاسررررىالترررروطنالتع بررررىاولتعرررر تداولمعررررر  التع يرررر ايررررناالتيشرررر  يىيررررنالتيم يرررر  التيتمددررررااسررررىا

 تادنالتقكررر التصتدررر  أاتررردايتضررريناا,لتيشررر  يىلتيرررؤتي ل التم درررااولتمررر ول التعبيةررراالتيتعبرررراابتبررر ا
برينالتر وااايرنا وتراا ترهادمر أ,اويمتبر ادةضر  االتيشر  يىب  ,ا ي ايمتبر ايق روداار  اام د  اايق وي  ا

لتم يةرررااولتررر واالتيتر يرررااول تتررر تىاسرررإتهالاناتايومررر اتع يررر ا صيررر ايمطبررر اعبرررها واالتعررر تدالتيمتبررر ا
ويتوسرطااارىاكبير  ات ر ايقر اةدامسربةااتمتبر ايرناابمقسالت  ما,اا لال لإض ساا تهادناكبياادرغي ة

ا تهادم أاويناصط لا تهاآم ا تها لم الت وتاالتول  ة.ا وتا ا

ا,ل سرربالترط عرر  التصتدرر  ةاالتتررىاتعيرر اب رر التدررغي ةاولتيتوسررطاايمتبرر ادةضرر  االتيشرر  يى نايق ررودا
لاابرر ايررنالتتعرر ساعبررهاسرروي ل رر التميرروالتصتدرر  أاولتدررم عىالتتررىاةيرر اب رر الصتدرر  الت وتررا,اوترر ت ا

لتودواا تهااي  وت االتيش  يىدسل بالمتلاسالتتع  ي اولتيع يي التيستم يااسىاتع ي اتب التيش  يىاوا
اتع ي اع داوش ي ات  .

 الغريرو والمتوس ة: المشاريع: أسبام ا تلاف تعاريف  أويا 

لتدرررغي ةاا تيشرر  يىلتم درراالتررر اومرر اعرر  ايرررنال سررل بالتتررىاد  ا ترررهالمررتلاسالتتعرر  ي اولتيقررر اةدا
سإنالتل  اسىاار  ال سرل بادير اسرىات ت اا,ولتيتوسطاابينالتيقك يناوبينالت وااولت ية  التصتد  ةا

ولتيشرر  يىاسررىالتي ررة االتيشرر  يىلغةرراالتودررواا تررهاتع يرر اةعكررسادايةررااويك مررااارر  اغ ةرراال ايةرراا
ا:لتمتي عىاوتتيث اا  ال سل باسىلتصتد  أاوا

                                                        :درجدة النمدو ايقتغدادما دتلاف   - أ
 نالتتقررر و اسرررىا  مررر  التميررروابرررينالتررر واالتدرررم عةاالتيتر يرررااولتررر واالتم يةررراايرررمعكساعبرررهاتطرررو ا

لتدررغي ةاسررىالتة لرر ناولتوتةرر  االتيشرر  يىالتتكموتومةرر التيعتيرر ةاوعبررهاوانالت ة كرر التصتدرر  ةا,اسيررثلا ا
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كسو يااولتمالة او ت ا سبالمتلاساام يةا االتيت  ةال ي يكةااةيكنالعتل  ا ايؤسس  اكبي ةاسىا وتا ا
 .وضعيت  التصتد  ةااولتمر ةااولتمتي عةا

 ا
 : تنوع النشاط ايقتغادم     - م

 نالمررتلاسالتمشرر طالتصتدرر  أاوطبةعتررهايررؤ أا تررهادررعولاا يمرر  اتع يرر اول رر اتبيؤسسرر  التدررغي ةا
وت رر اتم ررةدا لمبررىاواةكبةررااي تةرراايمتبقررااا,ولتيتوسررطا,ا يرر ا ناتكرر ايؤسسرراامشرر طالصتدرر  أايعررين

اعم التير  ماابينايؤسسااتمتيىا تهالترط لالتدم عىاودم أاتمتيىا تهالترط لالتتمر  أاسيرثلا ام دا ا
ا.ةيكنالعتل  ا ايؤسساادغي ةع ي ااسىاصط لادم عاالتسة  ل اا500يؤسسااتضدا

ا
 :النشاط ايقتغادم تعدد     - ت

لتمشر طالتدرم عىايمرسردا ترهايؤسسر  ااسيثلا اا.تمتب اك ايؤسساا سباس ولالتمش طالت أاتمتيىا تةه
وتر لاتمتبر اكر اا,دم عةاالستم لمةااويؤسسر  ادرم عةاات ويبةرااولتترىابر و ا اتمرسردا ترهاعر ةاسر ول

ا.1يؤسسااينا ي اكث ساالتي التع يبااو مدالتستثي  الت أايتطبلهامش ط  
ا
 :العام  التقني - ث

يؤ أا ت اادكث الم ي م  االتيش  يىسعم ي اتكوناا,لتيش  يىيتبمشالتع ي التترمىاسىاي أالتم ي جابينا
 ترهالتكبر أابيمير االتيشر  يى تهاتو  التعيبةرااللإمت مةرااوتي كاار اسرىايدرمىاول ر اول تتر تىايتمرها مردا

ويرؤ أا تر ا ترها  رو اعر ةاالتيشر  يىعم ي اتكونالتعيبةااللإمت مةاايمادةاويواعاا تهاعر  اكبير ايرنا
ا.ااااااااا2يؤسس  ادغي ةاويتوسطا

سرر لراادمررهاثيرراادررعولااكبيرر ةاسررىاوضررىاتع يرر ا صيرر اتبيؤسسرر  ايتضرر اترر يم العرر ا  لسرراال سررل بالت
وتر ت اسرر ا ر وااا,تيمتبر التتم ار  التصتدر  ةااوي ضرة  االتدغي ةاولتيتوسطااةيكنادناةكرونايربروت ا

لتع ي اينالتل  ثيناتع يق  ال تعتي  اعبهايميوعااينالتيع يي التتىاةيكناعبهادس س  ات  ي ايق ودا
اا. اي ا  لاك نالتيش ولايم  جاضينالتيش  يىالتدغي ةادوالتيتوسطاادوالتكبي ةوت  يا,لتيش  يىتب ا

 : معايير تعريف المشاريع الغريرو والمتوس ةثانياا 

  .دقةا(وا ا تهايع يي اكيةااودم أاموعةاا)وتدم اا  التيع يي
 

                                                           
1
 . 43, ص2003السعيدي, سعدية, واقع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وأفاق تنميتها, رسالة ماجستير, جامعة ورقلة,  -  

2
 . 18ص ،2008القاهرة،  التوزيع، و والنش لطباعةل إيتراك دار ,تمويلها مشكلات و المتوسطة و الصغيرة المشاريع ،رقية، حساني - رابح، خوني -  
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 المعايير اليمية:  - أ

تمرتلاساايرنالتيعر يي التودرقةا,اوصر اتعر   اار  التيعر يي ام ر ل ااتعتب التيع يي التكيةاادكث السرتم لي  ا
ا,يعة  ا مدا دسالتي اا,واىاكثي ةاداي  ايعة  اع  التعي اا,لتبيةاالتصتد  ةااولتمتي عةااولتر مومةا

ااااااوتعررر اا,يعةررر  ايع يررر ا دسالتيررر ا التعيررر اادوايررر اةسررريهاتكبقرررااس دررراالتعيررر ,ايعةررر  ا مررردالتيبةعررر  
ا م  اتوضىاسىاضوءا  وساك ا وتااعبها,دقااي بةاا لتيعتي ةاعبهاا  التيع يي ا للتتع يق  ا

ا.1   

  ( معيار حج  العمالة:)عدد العمال 
لتدرغي ةاولتيتوسرطااول كثر االتيشر  يىةعتب اا لالتيعة  اينالتيع يي التكيةاالتترىاتسرتم داسرىاتع ير ا

,اكير اوةعتبر اار لالتيعةر  ا2وةعو ا ت اتتوس التبة مر  التم دراال مردالتعي ترااسرىاغ تبةراالتر واا,شيوع  ا
سرررىالتولصرررىايرررنااودكثررر اثل تررر  اا,لتدرررغي ةاولتيتوسرررطااولتكبيررر ةالتيشررر  يىل كثررر اسع تةرررااسرررىالتير  مررراابرررينا

ا:3لتيع يي ال م أاويتيياالع  اينالتيالة اداي  

   لاتي اعبهالتيستوأالت وتى.اوم دا االتيش  يىس وتاا س لهايي اةس  التير  ماابينا -1
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالتثل  التمسبىا ي اتايتأث اليع ي التتضمداولت كو اوتايتأث ابتر دالتستثي  ل . -2
 و يررااا يرر ايررتدامشرر ا الدررقا االتيمتبقرراالتيشرر  يىترروس التبة مرر  اوسرر وتاالت درروااعبي رر ايررنا -3

 .ويستي ة

يك مةرراالتعتيرر  اعبةررهاسررىات  يرر ا ؤمرر اعبررهاارر لالتيعةرر  اعرر دالرر ت غدايررنالتيالةرر التسرر لراا تررهادنايرر اياُ
,ال لإضرر ساا تررهادمررهالت مرردالت رةرررىاتبيشرر ولاتايبرينو ترر ا مررهاا,لتدررغي ةاولتيتوسررطاالتيشرر  يىي اةراا

ا.لتمت جاوداي  ا دسالتي اتب ايناومو اتوتةقااتيمتب اعولي ا

 :معيار رأس المال 
لتيشر  يىا ةعتب اا لالتيعة  اينالتيع يي ال س سةاالتتىاةعتير اعبي ر اسرىات  ير ا مردالتسرتثي  او مرد

لتدررغي ةاولتيتوسررطااوبررينالتدررم ع  التكبيرر ةاعبررهاالتيشرر  يىو ترر اتبتيييرراابرريناا,سررىالتع يرر ايررنالترر وا
,ا ير اةسرتم داار لالتيعةر  اسرىالتع ير العتل  ادنا مدالتستثي  اةعطىادو ةاعنا مردالتمشر طاكيةر  ا

                                                           
1
عنبة, هالة محمد لبيب, ادارة المشاريع الصغيرة في الوطن العربي : دليل عملي لكيفية البدء بمشروع صغير وادارته في ظل التحديات  -  

 . 16, ص2002المعاصرة, المنظمة العربية للتنمية الادارية, القاهرة, 
2
, مراجعة واشراف: رمضان الشراح, لجنة التأليف والتعريب الميير بك, وفاء, والشمري, تركي, تأسيس المشاريع الصغيرة وادارتها - 

 .82, ص2006والنشر, الكويت, 
3
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ؤم اعبةهات ب لهاولمتلاسهاوتق وتهالتكبي ا ترهاسرىاسولء,اتكناي اياُاينالت واالتيتر يااولتم يةااعبها   ا
 لتول  ة.االت وت

تسررررتم دا واايمبررررسالتتعرررر ونالتمبيمررررىاارررر لالتيعةرررر  اتبتيييرررراابررررينالتدررررم ع  ,ا يرررر اتعرررر ساا:سيررررثلا ا
ادي ,التدم ع  التدغي ةالأم  اتب التيمشا التتىايبب ايتوس ا دسي ت  التيستثي ادص اينايبيومىا وت 

ا اتع بيميا,يلايينا وت ا6يبيوناودص ايناا2لتيتوسطااستتيث اسىالتيمشا التتىاةستثي اك ايم  اينا
ا.ا1يلايينا وت ا6كبي ةا  لابب ا دسي ت  التيستثي ادكث ايناا

 تكثي  عبه تعتي  لتتى لتدغي ةاولتيتوسطا لتيش  يىلعضا تكونا ,ك س ا غي  و    لتيعة   ا ل دن  ت
 لتير ا  دس سي ر  ةكرونا دمر أا وامر  ايؤسسر    دسالتير ا, سرى لتتربير  يرن سرتق  ةتلا لتعير ا عر  

 يكير  كيعةر   لتيعةر   ار ل ةسرتم د لتعير ااصبير اتر ت  عر   ةكرونا ول تتر تى لتكبير  لتيسرتثي التع ير 
 .2ل م أا لتيع يي  ين غي   دو لتعي ا ع   تيعة  

  امعيدار معامد  رأس المدال:                                                            
لتمترر  ل ,ا ير ادنالسرتم لداكر اول ر اعبرها ر ةال عتل  ادنالتيعة  ينالتسر لريناوم ر ات ير العرضا

سىااغي ا صي اسىات  ي ا مدالتيؤسسااوتدمةق  اسر اةكوناع  التعي ااصبةلا اادوايرة س  ااةعطىايؤش ل ا
لتيؤسسررااوتكررنا دسرري ت  اكبيرر اسقررىاارر  الت  تررااتدررم ايؤسسرراادررغي ةا سرربايعةرر  التعي تررااوكبيرر ةا

لتدغي ةاولتيتوسطااب صااتب ايرنالتميرىاالتيش  يى ايق وداوت ت اسإمهاتت  يا, سبايعة  ا دسالتي ا
ابينايعة  أالتعي تااوا دسالتي ااويتدا ت ايناملاااي اةسيهايعة  ايع ي ا دسالتي ا.

 معام  رأس المال = رأس المال الثا ت / عدد العمال

وعرر  ةايرر اةكرروناارر لاتتو يرر التعيرر االتلاايرراا دسالتيرر ااايررنيعةرر  اةعطيمرر التكيةررااللإضرر سةااوارر لالت
 .3سىالترط لالتدم عىاسىاصط لالتم ي  اولتتم  ةاوي تقع  االتيعة  ايممقض  ا

  :معيار الم يعات السنوية 
شر طاوص  ترهايرنا ير ا مردالتمالتيشر  يىةيكنالعتل  اصةياالتيبةع  التسموةااد  التيع يي التترىاتييراا

كيرر اوتمرر  اللإشرر  ةالأمررهاسررىالترر واالتع بةرراايررتدالسررتم لدادكثرر ايررنايعةرر  اسررىاا.لتتم سسررةااسررىال سررول 
                                                           

1
طة في مجلس التعاون الخليجي : الوضع القائم والتحديات المستقبلية, مجلة الهيتي, نوزاد عبد الرحمن, الصناعات الصغيرة والمتوس -  

 . 13, ص2006, بنك الكويت الصناعي, 24المال والصناعة, العدد 
2
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3
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,اسقرررىا واايثررر ال   ناولتعررر ل اولترررةيناةسرررتم دا1لتتع يررر التول ررر اتبيشررر وع  التدرررغي ةاولتيتوسرررطا
يعةرررر  اعرررر  التعيرررر ااديرررر ال تمسررررلااترررر واايمبررررسالتتعرررر ونالتمبيمررررىاسإم رررر اتسررررتم دايعةرررر  ا دسالتيرررر اا

ايي ايمع اينالتدعولااليك نا م لءالتير  مااسةي ابيم د.ا,بينالتدم ع  لتيستثي اتبتييياا

ا ناع داص  ةالتيع يي التكيةااعبهات  ي ا مدالتيؤسسااوطبةعت  امع التل  ثينالتصتد  ييناي  مونا
يعرر يي ادمرر أاواررىالتيعرر يي التموعةررااواررىاتبرر التيعرر يي التتررىاتعكررسالتمدرر ةشالتو ةقةررااتبيشرر  يىا

ا:2تيياا اعنالتيش  يىالتكبي ةاوداداا  التمد ةشالتدغي ةالتتى

 تي كاايبكةاالتيش ولابي اع  اصبي اينال س ل . -1
 .مسبة  اا,اودناةكونامديلهاينالتسو التتىايتم سساسي  ادغي ل ادناةكونا مت مهاي بة  ا -2
م يرر  التي بةرراال تة م تررهايررنامرر ي  التبمةرراال س سررةاايتولضررعا,اكيرر اةعتيرر ا تررها رر ايرر اعبررهالت -3

 .ولتيول  التطبةعةا
 .ل تة م تهاتيستوة  ايتولضعاايناللإ ل ةاولتتم ةد,ات ت اس تتمدشاللإ ل أاسةهاصبي امسبة  ا -4
 ويناداداا  التيع يي :اي وماالتتد االتيل ش ابيناللإ ل ةاولتعي تا. -5

ا
  :المليية والمسؤولية 

لتمر ش,اولتترىاالتدغي ةاولتيتوسطااتعو اسىايع دال  ة نا تهالترط لالتيش  يىينالتش ةىادنايبكةاا
لتتم ةيةرااتررىاعبرهاوت ر لاسرإنالتيسرؤوتةاالتر مومةرااواتكوناسىادغبب  ايش  يىالستثي  يااس  ةراادواع ةبةراا

,ال لإضر ساا ترهاومرو ايؤسسر  ادرغي ةاويتوسرطااتعرو ايبكيت ر اتبرطر لالتعر داسرىاع ت اي تك  ايل شر ة ا
ب ةك اتم ةيىالسة اةكوناسةهالتي تر ادر  باالتيش  يىكي اوتتييااا  ا .3 وااك تمالة ايثلالعضالت
للإمترر جاوللإ ل ةاولتتيويرر (,اسررىا ررينايترروالاد لءاارر  اوايررؤ أاعرر ةاو رر ة اسررىامقررسالتوصرر ا)س ررا,لتررر ل 

 لتكب أ.التيش  يىلتو  ة اعبهاع ةادشم شاسىا

  : يعة النشاط   
التيشرر  يىسررىات  يرر ا مي رر ,اس مرر  العررضااا يرر  ااتي  سررهالتيؤسسرراايبعرربا و ل ا ناطبةعرراالتمشرر طالترر أا

يررررنال يرررر أالتع يبررررااكيشرررر وع  ال عيرررر االت  سةررررااال اكبيرررر اال التتررررىاتاتتطبرررربا دسايرررر ااضررررمدادواعرررر  
                                                           

1
, عن 3, ص2007الأسرج, حسين عبد المطلب, تأثير الاتحاد الجمركي العربي على الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية,  -  

 /http://mpra.ub.uni-muenchen.de/3989 موقع 
2  - 

, دراسة حالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في سورية, تفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية , زيدان , رامي 

 . 14, ص 2005, جامعة دمشق اطروحة دكتوراه ,
3
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ولتدم ع  التتربي ةااولتتىاةكقىاترة ي  او شااعي ادغي ةاو ت العكرسالتيشر  يىادوالتدرم ع  التترىا
عاالتسررة  ل اولتدررم ع  اع يبررااكثيرر ةاكيرر اارروالت رر ااسررىادررم ال اتثي  يااضررميااويرر تتطبرربايعرر ل السرر

ا.لتبت وتةا

 الحغة من السوق :ا 
التيشر  يىتعتب ا  مرااسرةط ةالتيؤسسرااعبرهالتسرو ايرناداردالتيعر يي التترىات ر  ا مي ر ,ا ير اتتييراا

ا:1لتدغي ةاولتيتوسطاالي  و ةاالت داالتسوصةااو ت اتلأسل بالتت تةا
 ضاتاا مدا دسالتي ا.ا-3اادغ ا مداللإمت ج.ا-2اا مدالتيؤسسا.دغ ا -1
 للإمت جالتيومها تهال سول التي بةاالتتىاتتيياالضةر  .ا-5اااااااا.ي بةاالتمش ط -4
 لتدغي ةاولتيتوسطااتبتي ث اسىاللإيك مة  اولت  وس.التيش  يىلتيم سساالتش ي ةابينا -6

يؤسسر  ادرغي ةاتغراوال سرول التم  مةراايرنامرلاااعيبةرااا تادمهاولر ت غدايرنا تر اسإمرهايومر اد ة مر  ا
التتد ي السببا  ماالتمو ةاولت صاالتتىاتتيتىاب  ايمتم ت  .

 تعريف المشاريع الغريرو والمتوس ة:ثالثاا: 

لع التتع ساعبهادسل بالمتلاسايق ودالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااولتيع يي التيستم يااسىاتع يق  ا
سررىالعررضالترر واالتع بةررااول و وبةررااولتيم يرر  االتيشرر  يىلتيشرر  يىاواع يرر اارر  اتاسررلاابرر ايررناعرر ض

 لت وتةا.

  تعريف منظمة العم  الدولية:  
عيررر ااا10 ادصررر ايرررنا رررلتترررىاةعيررر ابالتيشررر  يىلتدرررغي ةالأم ررر االتيشررر  يىتعررر سايم يررراالتعيررر الت وتةررراا

ةعرررر ااعرررر يلا اا99يايرررر اعررررناا,اويرررر عرررر يلا اا99 تررررهاا10لتيتوسررررطاالتررررىاةعيرررر اب رررر ايرررر ابرررريناالتيشرررر  يىوا
ا.2يش وع  اكبي ة

 )3لجنة الأم  المتحدو للتنمية الغناعية )اليونيدو: 
 لتترررىايررر ي ا اي تررر اول ررر اويتكقررر ال تيسرررؤوتةاالتيشررر  يىلتدرررغي ةالأم ررر اتبررر االتيشررر  يىع سررر التيوميررر وا

                                                           
1
 .22ص ،مرجع سابق ,تمويلها مشكلات و المتوسطة و الصغيرة المشاريع ،رقية، حساني - رابح، خوني  -  
2
المصرفي في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سورية, مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات  قبرصلي, صبا, دور الإئتمان - 

 .138, ص2013(, 3(, العدد)35العلمية, سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية, المجلد)
3
المتوسطة ودورها في التنمية الاقتصادية صلاح الدين, حسن, استراتيجيات وأليات دعم و تنمية المشاريع المتناهية الصغر والصغيرة و -  

 .   27-26, ص2009في اطار المتغيرات العالمية والمحلية, دار الفكر العربي,  ةوالاجتماعي
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 نررر  ابيرر  التعرر يبيناسيرر لو اعررويت ا)لتتكتةكةا(,اررررا(اوصدي ةال مررر ا)لتست لتيميراال مررر التطويبررلألع  ا
 .(اع يلا ا99ا-20س ىالتتىاةعي اب  ا)لتيتوسطاالت مداالتيش  يى,ادي ا(اع يلا ا19ا-10)ا

 :تعريف  لدان جنوم شرق آسيا للمؤسسات الغريرو والمتوس ة 
دعرر ا اتررر العتيرر  اببرر لناممرروباشرر  اآسررة اسررىاتع يق رر اتبيؤسسرر  التدررغي ةاولتيتوسررطااعبررها  لسرراا

تبيؤسسر  التدرغي ةاولتيتوسرطااةعتير الشرك ادس سرىاعبرهايعةر  ااب وشاواةيماا ي اوضعولاتدرمةق  ا
اويبيناوس التم واالتت تى:ا1لتعي تا

 .تغنيف  روش وهيمنز للمؤسسات الغريرو والمتوس ة حسم عدد العمال :  (1الجدول رق )
 مؤسسة عائلية حرفية عمال 9الى 1من

 مؤسسة صغيرة عامل 49إلى  10من 
 مؤسسة متوسطة عامل 99إلى  50من
 مؤسسة كبيرة عامل فأكثر 100من

ا.12ش ,1953يد , لتع بةا, لتم ضا  ل  ,التنمية تحقيق في ودورها الغريرو الغناعات اقتغاديات الله, عوض لتسلاد عب  دقو  :المغدر

 :تعريف الوييات المتحدو الأمريكية 
ام تر التتع ير التدر   اعرنالتبمر اال ي يكةااتع  ي اع ي ةاويمتبقا,اسيرثلا ايوم اسىالتوتة  التيت  ةا

ولتررر أاةعتبررر اسةرررهالتيؤسسررراالتدرررغي ةاولتيتوسرررطاالأم ررر التيؤسسررراالتيسرررتربااسرررىاا1953لتقيررر ي لتىاعررر دا
سرىاتدرمي اا.اكير اوملا رظادناامر  المتلاسر  ا2لتيبكةااولت ل ةاوتست و اعبرهامدريبايعرينايرنالتسرو ا

التيمشا التدغي ةابينامش طاودم اوا لاي ايوض هالتم واالتت تى:

 في الوييات المتحدو الأمريكية  المشاريعالجدول ال ياني ال اص  تعريف :  ( 2جدول رق  ) 
 الحجم المعيار  القطاع 

 عامل فما دون  500 عدد العاملين  الصناعات التحويلية
 ( مليون دولار5أقل من ) قيمة المبيعات السنوية  تجارة التجزئة 

 ( مليون دولار5أقل من ) قيمة المبيعات السنوية الخدمات 
 عامل فما دون 100 عدد العاملين تجارة الجملة 

 مليون دولار 17أقل من  قيمة المبيعات السنوية مقاولات البناء 

                                                           
1
حميدة, رابح, استراتيجيات وتجارب ترقية المشاريع الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو وتحقيق التنمية المستدامة, دراسة مقارنة بين  -  

 . 9, ص 2010/2011, سطيف عباس فرحات جامعةالجزائرية والتجربة الصينية, رسالة ماجستير, التجربة 
2
 . 16, ص2002يوسف, توفيق عبد الرحيم, ادارة الأعمال التجارية الصغيرة, دار صنعاء للنشر والتوزيع, الطبعة الأولى, عمان,  -  



 
 

 

50 

 مليون دولار 7 أقل من قيمة المبيعات السنوية  أنشطة تجارية خاصة 

 مليون دولار 0,5أقل من  قيمة المبيعات السنوية  الزراعة
  ص 2002سدورية:  )بالتعداون مدع المغدرف الغدناعي (  الأياديميدة العرييدة للعلدو  الماليدة والمغدرفية   ليد   ايرتمدان الغدناعي  المغدر: د.الشماع 

ا.www.sba.gov/size/sectionموقع إدارو منشآت الأعمال الغريرو الأمريكية و ا,120

   :تعريف اليابان 
 ير اييراالترر مونالتترومي ىاا1963لتدرغي ةاولتيتوسرطااسرىالتة لر ناسرمااعر داالتيش  يىتر اتداتع ي ا

كير ااروايبريناا, طس ساع  التعي ااو دسالتي ااوطبةعاالتمشدعبهاالتيش  يىتداتع يبهابيناا  اولت أا
ا:سىالتم واالتت تى

 الغريرو والمتوس ة والمغررو في اليابان المشاريعتغنيف  : (3الجدول رق  )

 رأس المال عدد العاملين القطاع

 صناعة قطاعات أخرى
 مبيعات بالجملة
 مبيعات التجزئة

 الخدمات

 عامل أو أقل 300
 عامل أو أقل 100

 أو أقل عاملا  50
 عامل أو أقل 100

 مليون ين ياباني أو أقل 300
 مليون ين ياباني أو أقل 100

 مليون ين ياباني أو أقل 50
 مليون ين ياباني أو أقل 50

الغددريرو والمتوسدد ة   المشدداريعالمغدددر: مركددز التعدداون اليابدداني لمن قددة الشددرق الأوسددط  التجريددة اليابانيددة فددي دعدد  وتنميددة 
ا.4  ص2002 وكيو  

  :تعريف الجزارر 
سوأالعرضالتي ر وت التترىامر ءاا سية  اايم التسترلاااتع يق  ااكغي ا اينالت واالتم يةااتداتتبن التمالة ا
ولت أالعتير التتع ير اا,18ا-1لتدغي ةاولتيتوسطاا صداالتيش  يىاات  التر مونالتتومي ىاتت صةسىايؤم ا

طبةعت رررر ا يررر اعرررر سالتيؤسسرررراالتدرررغي ةاولتيتوسررررطا,اي يررر اك مرررر اا,1لتررر أا رررر   التت ررر  ال و وبررررى
يتمرر واا صرردااوتاشمدرر  اا250 تررهاا1لتر مومةررا,الأم رر اكرر ايؤسسرراا مترر جاسرربىاو دوامرر ي  اتشررغ ايررنا

وت تررر داا  رررررونا يمررررريبيا500يبةررر  ا يمررر  ادواتايتمررر واايميرررولا دررريبت  التسرررموةااا2ادعي ت ررر التسرررموأا
ا:لتيش  يىيع يي التسترلاتةااويبينالتم واالتت تىاتع ي اتب ا

ا

                                                           
1
, في أنها "كل مؤسسة تضم أقل من 1996 نيسان عاميتمثل تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, والمعتمد في  -  

مليون و.ن.أ والتي لا تكون في  27أو مجموع الميزانية لا يتجاوز  (ECU)مليون وحدة نقدية أوروبية  40ورقم أعمالها أقل من  عامل 250

 .% من قبل مؤسسة أخرى لا تنطبق عليها هذه المعايير"25سبة حد ذاتها ممتلكة بن

http://www.sba.gov/size/section
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 في الجزارر الغريرو والمتوس ة المشاريعتعريف : (4)الجدول رق  

 الحغيلة الإجمالية السنوية رق  الأعمال السنوم  عدد العمال الغنف

 مليون د ج  10 مليون د ج  20 9 – 1 مؤسسة مغررو

 مليون د ج  100 مليون د ج  200 49 – 10 مؤسسة غريرو

 مليون د ج 500 – 100 مليار د ج 2 –مليون د ج  200 250 – 50 مؤسسة متوس ة

 . 77عدد  الرسمية   الجريدو2001سنة  الغادر 18 -01 رق  والمتوس ة الغريرو المشاريع لترقية التوجيهي القانون  :المغدر
 

   الجمهورية العريية السورية: تعريف 
ا,2006 درررررررررتعا39دارررررىا صرررلتدغي ةاولتيتوسطااسىا  التي سودالتتش يعا  يىتر اتدالعتي  اتع ي اتبيش

دسرر سايررا وجا عبررهالتيشرر  يى,ا يرر اتررداتع يرر اتبرر التيشرر  يىولتمرر شابإ رر ل اايةرراالتتشررغي اوتميةرراا
 :1واوا دسالتي االتيستثي اوع  التعي ااكي ايبى

 دسا وتايتمر واادواتم  ير  اادوامر ية  اادوالمت مةر  االصتدر  ة  االتيش ولالتدغي :اك ايش ولاةي  سامشر ط  ا
 ايبيروناوميسري ةاادتر اا1500000 اااتير ةاسرو يااوتاةرر اعرنا اميسراايلايرينا5000000ي تها ا

 تي ةاسو يااوتاةر اع  التع يبيناسةهاعناستا.
وتايتم واا دساادواتم  ي  اادوام ية  اادوالمت مة  االصتد  ة  االتيش ولالتيتوس ا:اك ايش ولاةي  سامش ط  ا

 اميسراايلايريناتير ةا5000000 ااسو يااوتاةر اعنيبيوناتي ةاا اميسااعش ا15000000ي تها ا
ا.سو يااوتاةر اع  التع يبيناسةهاعناستااعش اع يلا ا

ولعتير  االتيعر يي التيتلعرااسرىاتع ير التيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطاتعر  امم اينامرلاااير اترداع ضرها
بةرراالتتدررمي ايع رردالترر وااعبررهالتيعرر يي التكيةررااسررىالتتدررمي ,اديرر ايررناوم رراام رر التل  رر اسررإناعي

يمبادناتأم اسىاعينالتعتل  التيع يي التكيةااولتموعةااو ت اتي لع ةا  مااك اصط لاينالترط عر  ا
ت دسالتي ااوع  التعي ا,اوعبةهاسإنالتل  ر اير أادناتع ير التيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااسرىاسرو ياا

و ترر اتت  يرر  اسررروساترر دساامرر ءالعيرر ل اعررنالتولصررىالتصتدرر  أاولتمتيرر عىاسررىاسررو يا,لتسرر ب ا كرر  ا
ويرررىاطبةعررراالتيشررر ولالتيررر ل ا ص يترررهاالتيسرررتثي اوعررر  التعيررر االشرررك اتايرررتلاءدايرررىا تررر التولصرررىالتيررر ا

                                                           

 . 1, المادة المشاريعهيئة عامة تدعى الهيئة العامة للتشغيل وتنمية  بإحداث القاضي 2006للعام  39المرسوم التشريعى رقم  - 1

 



 
 

 

52 

 ل اعرنايتطبلر  اسرو التعير اص دراددرل كير ادمرهاا,س تيش  يىالتدم عةااتمتب اعرنالتيشر  يىالتتم  يرا
ا:لتشك التت تىالتي ااوع  التعي ااعبههايمباتع ي التتع ي ا ي اباي  ةا دساولتستثي  اوعبةهاسإم

وتاادواتم  يررر  اادوامررر ية  اادوالمت مةررر  االصتدررر  ة  ااكررر ايشررر ولاةيررر  سامشررر ط  التيشررر ولالتدرررغي :ا -اد
ةعير الرهاعر  ايرنالتعير ااتاتير ةاسرو يااواايرونايباين اميسرا50000000 دساي تها ا يتم وا

 .ع ي ا15ياي اعنا
لصتدررر  ة  ادوالمت مةررر  ادوامررر ية  ادواتم  يررر  اوتالتيشررر ولالتيتوسررر :اكررر ايشررر ولاةيررر  سامشررر ط  ا -اب

 ايةررررررااوميسررررررونايبيرررررروناتيرررررر ةاسررررررو يااوتاةررررررر اعررررررناااااااااااا150000000يتمرررررر واا دساي تررررررها ا
 ع ي .ا50واا15 اميسينايبيوناتي ةاسو يااوةعي الهاع  اينالتعي اابيناا50000000 ا
 

لسرر او  مررااارر  الترط عرر  اترر دسالتيرر اادوايررنامررلااالعتيرر  اتع يرر اتكرر اصطرر لايررنالترط عرر  اليرر ايتوا
 مرردالتيبةعرر  التسررموةااسررىالتتدررمي ,اوتعررو ادايةررااوضررىاتع يرر اعرر داوعرر  التعيرر ا,اول  مرر اايعةرر  ا

وش ي اتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاا ايةااتب التيش  يىاسىالت ة ةالتصتد  ةااولتمتي عةرااوار لاير ا
اسيتداتم وتهاسىالتيل  التر  د.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 المبحث الثاني

 الصغيرة والمتوسطة  المشاريعخصائص 

 وأهميتها والمعوقات التي تواجهها

لتدرررغي ةاولتيتوسرررطااليميوعررراايرررنالتمدررر ةشالتترررىادكسررربت  ادايةرررااكبيررر ةاسرررىا ةررر ةااتيتررر االتيشررر  يى
ترر ت اا,لتيشرر  يىاتعرر مىاميبرراايررنالتيعوصرر  برر ال ايةررااتتررالااارر  التيمتيعرر  ,ا تادمررهالرر ت غدايررنات

اسمد ةشاتب التيش  يىاوداييت  اولتيعوص  التتىاتولم   ااىاس وأاا لالتيل  ا.

 ال غارص : أويا 

لتدرررغي ةاولتيتوسرررطاا مررر التالوةرررااسرررىاعيبةررراالتتميةررراالتصتدررر  ةااولتمتي عةرررااود ررر اايشررر  يىتعتبررر الت
يررناالتيشرر  يىو ترر اتيرر اتتيتررىالررهاارر  اا,لت كرر ةاال س سررةااسررىالصتدرر  ادأا وترراالتيتطررو ةايم رر اولتم يةررا

امد ةشاتمعب  ات ت التيك ماالتكبي ةاضينالصتد  ة  الت واالتكبي ةاويناداداا  التمد ةش:

 سهولة التأسيس والتيوين:  - أ
لتدررغي ةاولتيتوسررطاال ممقرر ضاصةيرراا دسالتيرر االتيطبرروباتتأسةسرر  اوتشررغيب  اول تترر تىاالتيشرر  يىتتييراا

سةكقررىالت رر سااا,ي  و ةرراالتررر وضالتلاايرراالإمشرر ة  ال لإضرر ساا تررهالسرر طااووضررو ايتطبلرر  التتأسررةس
لتقرر  أادوالتميرر عىاترةرر دادعيرر اادررغي ةاةيكررنادناتدررل اسررىالتيسررترب اشرر ك  اويم يرر  ايتوسررطاا

ا.1لت مد

 تقلالية الإدارو ومرونتها:اس - م
ا,لتكبير ةالتيشر  يىيرناايتيياالت ةك التتم ةيىاتبيؤسس  التدغي ةاولتيتوسطاال تلس طااس وادصر اتعرير ل ا

وةعو ا ت ا تهات كاا  ل ت  ا ي اسىاشرمشاي تك ر ادواا,يي اةس ع ا اعبهالتم  التر ل الس وتااوس عا
ا:2سىاشمشاي تكي  ايي ايمعب  اتتسدال تي ومااولتاتي دالتشمدىاويت تباعبها ت 

 لس طاالتتم ةدالتيستم داوس وتاالتتاو ال تستش  ل اولتمب ل التم ي ة. .1
                                                           

1
 . 27, ص2009للنشر,  وائل دار :الأردن الأولى, الطبعة ,الصغيرة و المتوسطة الأعمال منظمات منصور , محسن الغالبي , طاهر  -  
2
, ورقة عمل, وزارة التجارة الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيل في الدول العربية المشاريعالأسرج, حسين عبد المطلب,  - 

 . 10, ص2010والصناعة المصرية, 
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التتدررر ت سع تةرررااتيكتبةرررااول تقررر لايسرررتوأامررررشالتررر وتيناوصدررر التررر و ةالتيسرررتم ةااول و ل ال .2
اوس عاالت دوااعبهالتيعبوي  التلاايا.

 تلرررر لالتيمشررررأةاتمطرررر اولضرررر ااوسة سرررر  اي مررررااكيرررر اتتييررررااارررر  التيمشررررا ال  تقرررر لايسررررتوأاا .3
لتعلاص  التشمدةااسىالتمش طاللإ ل أالتيرويىاسرولءا لمر التيمشرأةايرنامرلااالتترر  بادوايرنا

 . ي  ايي اة قااينا مت مةاالتع ي ولتع يبيناتالتيش  يىملااالت تك  التيل ش ابينادد  با
اا

 اينتشار الجررافي الواسع : - ت
س ىاتغطىايم ط اكثي ةايمتبقااوع  اا,لتدغي ةاولتيتوسطاال تمتش  التمغ لسىالتولسىالتيش  يىتتيياا

ولتترىاتاتسرتطةىالتيمشرا ااسك نادكب ايي اةس ع ا اعبهالتتع ي اسىال سول التي بةاالتي  و ةامسربة  ا
بةعررراامشررر طالتكبيررر ةادناتقرررىاليتطبل ت ررر اوسررر اعررر  ل التشررر لءاودميررر طالتسرررت لا التسررر ة ة,ا يررر ادناط

يل شررر ةاادكثررر الإمتررر جالتسررربىاولتمررر ي  التترررىاترررر دالدرررقا ااا ايمعب ررر ايوم رررةايؤسسررر  ال عيررر االتدرررغي ا
ا.ل اتبيست ب اوا لاي ايمع ال تل ط  ال تيست ب اكبي ا

 والإ داع :التجديد  - ث
لتدرغي ةاولتيتوسرطاالتيدر  الت ةةسررىاتلأسكر  اولتمت لعر  التم ير ة,اكير اوتيتر ااارر  االتيشر  يىتعتبر ا
التيش  يىليبكيت  ا اداودع داب لءل التمت للاسىالتع تداو ت ام تجاعنا  شادد  باا  االتيش  يى

لتكبي ةاعبهالتيمتم  التتىاطبب  االتيش  يى,ا ي ات كاا1عبهالبتك  ادسك  ام ي ةاتعو اعبي دال   ب  
يسررتي اوةيكررنالتتمبررؤالررهاتتترر  اتبيشرر وع  التدررغي ةاولتيتوسررطاالتيمتمرر  التتررىاتمطرروأاعبررهايم اسرراا

ييرر اا,تلإسررلاساعر ةاير ل التيشر  يىدطروااسرىابةع رر اتر ت ايتعر ضاددرر  باار  اا  اوتسرتغ  اوصتررا,دكبر 
تيويرر التعيبةررا,او ترر السررببادررغ ا مررداارر  ايرر سع دا تررهابةررىالبتكرر  لت دا تررهاشرر كاادكبرر اصرر   ةاعبررها

ل يررر التررر أاة ررر ايرررناصررر  ت  اعبرررهالتتم يررر اا,2ولممقررر ضاط صت ررر اللإمت مةرررااوصررر  ت  التتيويبةررراالتيشررر  يى
اولتبتك  .

 ايعتماد على الموارد الدا لية في التموي  : - ج
لتدرررغي ةاولتيتوسرررطااسإم ررر اتتييررراال ممقررر ضا مررردا دسالتيررر االتيطبررروباالتيشررر  يىتدرررغ ا مرررداام ررر ل ا

يبمؤونا تهاتيوي ايش  يع داينايد   ا لمبةرااس  ةراادواالتيش  يىت ت امم ادناي تكىاا  اا,لإص يت  

                                                           
, رسالة ماجستير, جامعة  المستدامة المحلية التنمية تحقيق في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المشاريع دورالناصر, مشري محمد,  -  1

 19, ص2011-2008فرحات عباس, 
2
تفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية )دراسة حالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في زيدان, رامي,   -  

 .17, صسورية(
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ع ةبةرراادوا تررهايررنال درر ص ءاولتيعرر  سال لإضرر ساا تررهاومررو ادررعولااسررىالتصترر لضايررنالتيدرر  سا
ا:1ةاولتبمو اتلأسل بالتت ت

 عبهاتر ةدالتيبق  التبمكةاالتلاايا.اش  يىع داص  ةادد  باا  التي -اد
 ع داتوس التضي م  التبمكةاالتلاايااتب دوااعبهاص وض. -اب

 
 ميزات أ رى : -  

ا:يم  وااع ي ةس  التدغي ةاولتيتوسطااييال ا ك  اسإناتبيؤساي اسب ل لإض ساا تها

لسر طاالتعير اسرلااة تر جابلممق ضايسرتوأالتتكموتومةر التيسرتم يااوعر داتعرير ا ,اس رىاتيتر اا .1
ل لإضررر ساا ترررهالممقررر ضامقرررر  التدرررة مااا,لتعررر يبوناسي ررر ا ترررهايسرررتوة  اع تةررراايرررنالتتررر  يب

 دلا ال عط ا.ل اوا
و تر اتت رير ادكبر االتدغي ةاولتيتوسطاابتشغي التط صااللإمت مةااك يبرا االتيش  يىي اترودااع  ة ا .2

,اسرلااد ر اةسرتطةىا مكر  ا و التيم سسرااسرىا2 مدا مت جاييكناوتكىاتلرها  تاالتيم سسااع تةا
لتيسررت ب اتتببةررراااهلتررر  ل اولتي ررر  ل اتبودررواا تررها ضرروتميةررااا,ت ريرر التتطررو التصتدرر  أ

   م ته.
 مىالتيسرررتم داترروسي اسرر شاعيرر اكثيررر ةاولكبقرراالسررتثي  ياايممقضررااو تررر اتطبةعرراالتقررناللإمترر .3

,اول تت تىاس ىاتكق اليتدر شاصروأا3دسبوباللإمت جاكثي التعي اومقي ا دسالتي اادنا ي 
 لتعي اليمتب اي   لت  اوليستوة  ا مت مةاايمتبقاايي اةس ع اعبهاليتد شالتلط تا.

لممقرر ضا مررداللإمترر جال يرر الترر أاةربرر ايررناتكرر تي اودعلرر ءالتتمررايناولت تقرر  ال لإمترر جاتيرر ةا .4
 با.اطوي

سترر ةالسررت  ل ا دسالتيرر االتيسررتثي ا ير اتييرراال  تقرر لايعرر اا و لنالتلضرر عااولتيبةعرر  اصدر ا .5
وةربر ايرناو صدال عي اايي اةيكم ر ايرنالتتغبرباعبرهاطروااستر ةالسرت  ل ا دسالتير االتيسرتثي ا

 .يم ط التستثي  التق  أ
  لررررررراايىال وضررر الس عررر اينالتتكيررررر  ايي اةيكم ررراالمتش  التيعبويرررلاداوس وتررررااللإعررررس ع .6

 لتصتد  ةااولتمتي عةا.
                                                           

1
 الاقتصادية العلوم معهد , ماجستير رسالة الجزائر, حالة: النامية الدول في والمتوسطة الصغيرة المشاريع وتطوير إنشاء نادية, ,قويقع -  

 . 20: ص , 2001 الجزائر, جامعة
2
 . 16, مرجع سابق, صالصغيرة والمتوسطة المشاريعأساليب تمويل لوكريز, سمية,  -  

 خلال الكويت دولة من مقدمة ورقة, الإسلامي التعاون بمنظمة الأعضاء الدول في الصغيرة والمتوسطة المشاريع تنافسية تعزيز -  3

 . 4, ص2012, والتجاري الاقتصادي للتعاون الدائمة للجنة والعشرين الثامن الاجتماع
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تع اا  التيشر  يىادرم ع  ايغ ةرااتغي ار ايرنالتدرم ع  اوت ر ا و اسرىاتوسرةىاص عر ةاللإمتر جا .7
يرنايدر   اتغ ةراالتيشر  يىالتكبير ةالر تيول ال وتةرا,االتي بىا ي اتعتب اا  التيشر  يىايدر  ل ا

ةرراالسررتق  ت  ايررنايمبقرر  التيشرر  يىالتكبيرر ة,اوامرر اتكيررنادايةرراالتتع صرر ايررنال لإضرر ساا تررها يك م
ااااااااااااااااااالتدررررررغي ةاولتيتوسررررررطاا يرررررر اةعتبرررررر ايررررررنادارررررردااالتيشرررررر  يىلتكبيرررررر ةاواالتيشرررررر  يىبرررررريناا1لتلرررررر طن

م رااالتم يةااولتتميوةاايرنالتيش  يىلتدغي ةاينام ااوتك ي االتيش  يىي قال اميواوتطوي ا
 دم أ.

لتدغي ةاولتيتوسطااسىالت  اينا  ا ةالتتضمداو ت ايناملااالترضر ءاعبرهاالتيش  يىتس دا .8
 .ا2لتت وةلا التي تةااغي التيمتماال يتد د  اتلاستثي  اولتتشغي التصتد  أ

 :اعية للمشاريع الغريرو والمتوس ةالأهمية ايقتغادية وايجتم: ثانياا 

اسىاعيبةاالتتميةاالتصتد  ةااولتمتي عةاا ير اد  ر  ال  ال ااتبعبالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاا و ل ا
ا  التيش  يىاسىا عداوتميةاالتصتد  ل التيتر يااولتم يةااعبها  ااؤ ةهلتت  ة  ادايةاالت و الت أات

سررولءاوة  رر ا و ارر اسرررىايولم ررااك سررااآثررر  التتغيرر ل التسة سررةااولتمتي عةرررااولتصتدرر  ةا,اسررر ادثبتررر ا
يش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااتع ادكث اص  ةاينالتيش  يىالتكبي ةاعبرهالتدريو اسرىايولم راالتتم باادنالت

ا.ل اي  التصتد  ةااولتمتي عةااولتتمقي اينا  ةا,3لتيتغي ل اولتتربل  التصتد  ةا

لتدررغي ةاولتيتوسررطااو ترر ايررنامررلااا و ارر اسررىاالتيشرر  يىتررر اد  كرر ا واالتعرر تدادميررىادايةررااصطرر لا
ررراتدررر ة التمرررتلات التصتدررر  ةااولتمتي عةرررااوصررر  ت  اعبررره ل ا ااسرررىا عررردالتصتدرررر  للإسررر  دالتقع 

 عرررردالتميررررواالتيتمبقررررااولتم يةرررراات ريرررر ايميوعرررراايررررنال ارررر لسالتصتدرررر  ةااولتتررررىاةررررأتىاسررررىايررررر يت  
سررىاالتيشرر  يىامرر بالتسررتثي  ,اوة  رر ا و اارر  لتصتدرر  أاوتمشررة التعيبةرراالتصتدرر  ةاايررنامررلااا

ا:لتتميةاالتصتد  ةااولتمتي عةاايناملاا

 توفير فرص العم  :   - أ
تبشررل بااتترروس اسةررهالتكثيرر ايررناسرر شالتعيرر اوم دررا اا  لرر  االتدررغي ةاولتيتوسررطااسضرر ء االتيشرر  يىتشررك ا

لتكبير ةالتترىاترداتعر اصر   ةاعبرهاليتدر شالتير التع يبرااالتيشر  يىلتع طبيناعرنالتعير اس رىاتتقرو اعبرها
                                                           

1
بدوي, محمد وجيه, تنمية المشاريع الصغيرة لشباب الخريجين ومردودها الاقتصادي والاجتماعي, منتدى التنمية البشرية للشباب   - 

 ..23, ص2004ومردودها الاقتصادي: 
2
س, رسالة ماجستير, دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الحد من مشكلة البطالة في الدول النامية, دراسة مقارنة بين الجزائر وتون - 

 .10, ص2012/2013جامعة قاصدي ورقلة, 
3
اليمن, -المشاريع الصغيرة والمتوسطة " التوجه الاستراتيجي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية , ورقة عمل مقدمة إلى منتدى , صنعاء -  

 فندق الموفنبيك.
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 سرباترر  ي ايم يرااايبيروناشرمشاير مبوناسرو التعير اسرموة  اا40لت لمباا تهاسو التعي ,اس رولتىا
لتدرغي ةاولتيتوسرطااس رىاتسر داسرىالت ر ااشر  يىللإيك مةر  التيتولضرعااتبيا,اول ت غداين1لتعي الت وتةا

وتس ع الشك ا ةةسىاسىاي   باادمي طالتسربو اا,سىالت واالتم يةاادا اينا  ا ةالتلط تاالتيتقشةااوم 
و ت اتومرو اعلاصراابرينالتلط ترااواير  ةاا,وت سيخال ينالتمتي عىالتمتي عىاغي التسوأالتم تجاعم  

ا.2مسلاالتم ييا

 %95لتدغي ةاولتيتوسطااسىايمطرااش  اآسة او واال طبسىاي اياي اعناالتيش  يى:اتشك اسيثلا ا
بيميرر اتسررتوعباا,%ايررنا ميرر تىاصرروةالتعيرر 85%او35ولتتررىاتسررترطبايرر ابرريناالتيشرر  يىيررنا ميرر تىا
وت ت اتسعهايع ردا واالتعر تدالتيتر يراايم ر اولتم يةراا ترهاا,3%اينالتعي تاالتدم عةا50لت م ا ولتىا
  اتشري اا,وبتكبقراالسرتثي  ياالسرةطاامب اس شاعي ام ي ةتاسطالتدغي ةاولتيتواالتيش  يىت صةااصط لا

دناتكبقرااس دراالتعير اسرىااسرىايدر اميعة  اتميةاالتيمتيىالتع يبااسىالتيشر وع  التدرغي ةابة م  
لتع يررررااممةرررره,ابيميرررر اتدرررر اسررررىالتيشرررر وع  اا7500لتيشرررر وع  التدررررغي ةاتدرررر اسررررىالتيتوسرررر ا تررررها

 تررهاالتكبيرر ةاولت كويةررااتدرر التيشرر  يىدناتكبقررااس درراالتعيرر اسررىاممةرره,ادأاا75000ولت كويةرراا تررها
وت  رر ادايةررااارر  التيسرر ايااسررىالترر وااا,4لتدررغي ةالتيشرر  يىعشرر ةادضررع ساتكبقررااس درراالتعيرر اسررىا

او ت اتعولي اةأتىاسىاير يت  :التم يةاام دا ا

عرنااسضرلا اا,يع دالت واالتم يةااينالتميوالتس يىاتبسك نايىااي  ةاكبي ةاسرىاصروةالتعير ايع م ة .1
 ي  بااسىايمتب الترط ع  .لتع داومو ايم اايو  ادع ل التعي تاالت  ةبااوغي ا

لتدررغي ةاولتيتوسررطااسررىاتميةررىالتيرر م ل التوطمةررااول تترر تىاس ررىاتسرر ع اسررىاالتيشرر  يىتسرر ادا .2
ول تتر تىاا  التيشكباالتتىاتع مىايم  التع ي اينالتر واالتم يةرااوارىاضراتاالتير م ل التوطمةرا

 تبتميةاالتصتد  ةا.ادس سة  ااولت أاةشك اعمد ل اا5 ام  ةا دسالتي

يمتيعر  التعر تدااوم درا اا,دمهاسىا  الت  وسالتصتد  ةاالتس ة ةاوتقشرىالتقرر اسرىالتيمتيعر  واكي ا
اس ىاتس ع اسىالترض ءا,لتث ت اسإنا ص ياالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااةع اوسيباام معااتتوتي الت م 

                                                           
1
 ي تستثمر في فرص عمل عالية الجودة تستطيع تحقيق قفزات اقتصادية ., منظمة العمل الدولية : البلدان الت2014تقرير عالم العمل  -  

2
حرب, بيان, دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية " التجربة السورية " , مجلة جامعة دمشق للعلوم  -  

 . 114, ص2006, العدد الثاني, 22الاقتصادية والقانونية , المجلد 
3
الهيتي, نوزاد عبد الرحمن, الصناعات الصغيرة والمتوسطة في مجلس التعاون الخليجي : الوضع القائم والتحديات المستقبلية, مرجع  -  

 . 14سابق, ص
4
جامعة  -كاسب, سيد و د. كمال الدين, جمال, المشاريع الصغيرة " الفرص والتحديات", مركز تطوير الدراسات العليا, كلية الهندسة -  

 . 13, ص2007قاهرة, ال
5
 صالح , عدنان مناتي, دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية في الدول النامية مع اشارة خاصة للتجربة الصينية , مجلة -  

 كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة, العدد الخاص بمؤتمر الكلية .
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يتولاماايناملااامبر التقر شالتسرتثي  يااتبيرولطميناوتروسي التسربىاولتمر ي  اعبهالتقر اومب اتميةاا
التتىاة ت موم  اوتميةاالتيم ط التم ةةا.

 تدعي  المشاركة الو نية في تنمية ايقتغاد:  - م
لتدرررغي ةاالتيشررر  يىترررتداعيبةررراالتيشررر  كااسرررىالتصتدررر  التررروطمىايرررنامرررلااالتيسررر اياالتترررىاترررروداب ررر ا

و ر ل ا مت مةرااوي لكراالسرتثي  يااالتيشر  يىتير م ل اوتعبةت ر ا ير اتعتبر اتبر اولتيتوسطااسرىامر بال
تعيرر اعبررهاميررىالتيرر م ل التم درراالرر  س ل اودررغ  التيرر م ينالترر يناةييبررونا تررها مشرر ءالسررتثي  لت دا

ا  الترروطمىال لإضرر ساا تررهالعتي  ارر لغرر ضاتشررغيب  ا لمرر التصتدررا,1لتم دررااوللإشرر لساعبي رر الأمقسرر د
ااهر ع اعبرررررااتسررر ةاولتيتوسطرررررر  يىالتدغيرررررأنالتيشرواابررركنالتررر ت اةيررروتا,ارررولاالتوطميررل يعبها ؤوسا

الستغلااالتيول  التي بةااسىالستثي  ل ايمتما.

 دع  الغادرات:  - ت
,التدرغي ةاولتيتوسرطااسرىااةكر التدر   ل التيشر  يىتشي اتم  بالتع ي اينالت واا تهادايةاايمتم  ا

لتوسيباال سض اتيولم االتت  ة  التيق وضااعبهالتصتد  التع تيىاولتيستم االتيش  يى ي اتع اا  ا
لتكبيرر ةاس ررىاتسرر داسررىاايرر  ةادرر   ل التع يرر ايررنالتيمتمرر  ا يرر الشررك االتيشرر  يىعبررهايمتمرر  اا ةةسررة  ا

ولأسرع  اتم سسرةااتيكم ر ايرناايل شر ادوالشرك اغير ا,يل ش اعناط ي ا مت جالتسبىاولتيمتمر  التم  ةةرا
ا.2لتيم سسااسىال سول التم  مةا

 أحد آليات دمج المرأو في النشاط ايقتغادم:  - ث
ميرر ايبرر اا و ارر اسررىاا, نا و التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطااتاةررر اعبررهالتم  ةرراالتصتدرر  ةااسررر  ول 

لتم  ةاالتمتي عةاايناملااايس ايت  اسىا ش ل التي دةاسىالتعيبةراالتصتدر  ةا,ا ير ا ناطبةعرااتبر ا
 ناا,3لتير دةالت يقةراالتيش  يىاتولةدالشك ادكبر ايتطبلر  اعير التير دةاوةسر اداسرىاتر عةدا و ار اوم درا ا

وسرررىامشررر ط  اع يررر ةايم ررر ال تلسررراالتمررر ااةاااررر  التيشررر  يىاصررر   ةاعبرررهالسرررتةع باعي تررراامسررر ةةااكبيررر ة
تومةرر ايعررر ةاول تترر تىاس ررىاولتتط يررااوغي ارر ايررنالتمشرر ط  الت  سةرراالتلسررةطاالتتررىاتات ترر جا تررهاتكموا

اتمقي التلط تااعم التمس ء.اسىتس دا

                                                           
1
لوكريز, سمية, أساليب تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة, دراسة تطبيقية على بنك البركة الجزائري, اشراف د. رسلان خضور,  -  

 .19, ص2008
 . 72, ص2005, الإسكندرية الجامعة, شباب مؤسسة المحلية, التنمية في ودورها الصغيرة الصناعات سيد , أبو عبده السيد فتحي, أحمد - 2
3
أحمد, بوسهيمن, الدور التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائر, مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية, المجلد  -  

 . 226, ص2010, العدد الأول, 26
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 الي يرو: المشاريعالمساهمة في تحقيق التنمية الغناعية المتياملة ودع    - ج
سىات ري التتميةاالتدم عةااو ت اينامرلاااال  ال االتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاا و ل ا ناتلاستثي  اسىا

لتكبير ةاتتوصر الشرك ادواالتيشر  يى عي  اتبدم ع  التكبي ةاسل لإض سااتر و ا التتميروأاسرر اثبر ادناصروةا
,ا ير ا1ولتترىاتسر اداسرىاتر عةداصر  ت  اللإمت مةراالتيس ع ةال درغ ا مير  االتيش  يىلأم اعبها يوةاا

ولتترىا,ا2كبير ةاسةير اةطبر اعبةرهالتدرم ع  التيغ ةرالتتوس اا  التيش  يىاسر شالتتك ير ايرىالتدرم ع  ا
تعيرر اعبررها يرر ل التدررم ع  التكبيرر ةاليرر ات ترر جا تةررهاولشررك اةسرري ات رر ال تتولمرر اسررىايع رردالتيمرر ت ا

لتدررغي ةاسررىاتمشررة االتيشرر  يىكيرر اوتسرر اداا,ودررم عة  اايمرر ت التيمتمرر  التيتطررو ةاتكموتومةرر  اام دررا ا
الستم لدالتم ي  التي بةااولتيمتم  التث موةااول ع  ةالستم لدالتكثي اينابولصىاللإمت جاوس ص التتشغي .

ا ل ارررررت رر اوس ىر ةاس ررررااتبيشر وع  التكبيررررىا سرىالتكقر ءةاللإمت مير اسرررر و ايؤثرررلتدرغي ةاب لتيشر  يىتررودا
ا,اكير اوت در 3تمدر ايدرمعال ولتسربىاول مرالء لتمر د لتيرول  تمراين مرلاا يرن لتيشر  يىتبر ا تد ت 
 ي اعر  ةاير اةكروناسرع التشر لءاا,لتكبي ةاعبهاماءاينالترةياالتيض سااتبيش وع  التدغي ةالتيش  يى

التدغي ةادص اينالترةياالت رةرةااتبسبىاول مالءالتيمتما.التيش  يىينا

 الإجماليمساهمتها الي يرو والحيوية في الناتج المحلي  -  
تع التيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطاالتي ر  الت ةةسرىاتصتدر  ادأا وترااوتدرم اكول ر ةايرناداردادتةر  ا

سىاالتيش  يىمسلااتةس الربيبااينا مي تىاالتيش  يىلتتومهالتست لتيمىات عدالت ةك التمت مى,اوتيث ا
وسرر ايسرر ايت  اسرررىاويترر لو ايتالتيشررر  يى%ايررنا ميرر تىا90%او80لترروطنالتع بررىا يرر اتيثررر ابررينا

ا.4ل تي ةاا99واا30لتم تجالتي بىاللإمي تىابينا

 :: المعوقاتثالثاا 
 ناميوالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسىاك ساادم  ءالتع تداةع مىالتع ي اينالتيعوص  اولتت ر ة  التترىا

سلر ت غدايرنالتر و الت يروأالت ر داتتبر التيشر  يىاسرىالتصتدر  اا,دير داترر ي  اتع ص امش ط  اوترر ا ر ةلا ا
ترررةسات ررر اا يررر اتقيررر التترررر  ي الرررأنالتصتدررر  ل التم يةررراادس سررر  اا,سإم ررر اي التررر اتولمرررهات ررر ة  ا ةةسرررةا

ض ساا تهالتستر  ا تهالتت  يباعبهال عير االتتم  يرااوعر داينالتتكموتومة التم ي ةال لإالستم لداك س ا
                                                           

1
 .20, مرجع سابق, صتفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنميةزيدان, رامي,  -  

 . 142, أبحاث اقتصادية وادارية, صالصغيرة والمتوسطة المشاريع، دور الحاضنات التكنولوجية في دعم سماي, علي -  2

 متطلبات, الملتقى الدولي: المعاصرة التحديات ظل في الصغيرة المشاريع وفشل نجاح عواملبن عنتر, عبد الرحمن و عليان, ندير,  -  3

 .667, ص2006, العربية الدول في المتوسطة و الصغيرة المشاريع تأهيل
4
, الفصل 2013صندوق النقد العربي, تفعيل الدور التنموي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, التقرير السنوي لعام  - 

 . 223العاشر ص
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ا.1 ل يااولت تق لاسىامسبالتض لةباولتيش ك التبي وص لطةا اللإ لكق ةاالتر ل

وتكررروناا,لتيشررر  يى ل أايتك يررر اتشررر ساعبرررهااررر  ا يرررىاعررر داومرررو ام ررراا سررريةاا ل ام ررر ااكيررر ادمرررها
سإناار  التيعوصر  اسروساا,يسؤوتااعنالتتمطة اولتش لساولتيت لعااولت عداولت ص لااولتتطوي اولتتيوي 

يىاعبهالتيس ايااسىات ري التتميةاالتصتد  ةااولتمتي عةاالتي مروةاول تتر تىات  ايناص  ةاا  التيش  ا
نايناداداا  التيعوص  االتيش  يىلت  اينادث اا  ا ا:ي ايبىعبهالتم  ةاالتتميوةااول 

 المعوقات ايدارية: - أ
وضرع اا,تتيث اا  التيعوص  الضرع التي ر  ل الت ل يرااتر أاددر  بالتيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطا

 ضر ساا ترهالترمرشاسرىال ير أالتيؤابرااولتي  برااا,لتمت مةااومرشالتيول  التتكموتومةرااول تقر لاتك تةق ر 
,اوعبررهالترر غدايررنادنالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطااتعتبرر التيسررترطبا2ول تترر تىاترر مىايسررتوأالتكقرر ءة

 ررر  ةاويبكرررراالت ل ةال س سرررىاتررر ول ال عيررر ااوس درررراالإ  ررر  اكقررر ءةادررر  بالتيشرررر ولاكيلررر   اترررهاي
ولتتسرروي ا تادم رر اسررىادغبرربال  ةرر ناتقتررر اتررلإ ل ةالتدرر ة ااولتمبرر ةاسررىالتع يرر ايررنالتمتد درر  ا
ك تي  سررربةااوالتتسررروةرةااولتقمةرررااودنامسرررلااكبيررر ةايرررنااررر  التيشررر  يىاتقترررر اتعمدررر الت ل ةالتق عررر اسرررىا

,ات ت ا3ةاالتتىاك ست  التتم  باولت  لس  ت  ي ادا لس  اوب ليم  اوتمقي ا اوس ال دواالتعبيةااولتعيب
 لتتعث .اسإنالتكثي ايناتب التيش  يىاتمت ىال تقش ادو

 المعوقات الحكومية :  - م
 ير ااينالتيعوصر  ايرنام مربالت كويراال اةع مىالتكثي اينادد  بالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااع  

يررنام مرربال م يررااولتتعبةيرر  اام دررا امرر لءل الت كويةرراايشرركباايتع  يررااسررىالترر واالتم يةررااتعتبرر اللإ
تر مةشاتبر التيشر  يىاوتسرميب  المر لءل ااسيثلا اا,لتدغي ةاولتيتوسطاالتيش  يىلتتىات تدابتم ةداعي ا

كير ادمرهاسرىا ت جا تهاكثي اينالتوص السربباير اتع مةرهالتر ولة التيمتدراايرنالتر وتيناولتبي وص لطةرا,ات
عبررهادم رر اد رر االتيشرر  يىطرر  التررر مومىاولتتشرر يعىاتتبرر اللإ التمتر تةرراايم رر ا تررهالكثيرر ايررنالتصتدرر  

و تر السربباعر داتطروي الترررولميناولتتشر يع  التم درااب ر الير اة ر سظاعبرهاددرر  باا,دكبر التيعوصر  
لتعي ااولتيست بكيناولتتوم   التمتي عةااولتصتدر  ةااتبببر اوي لصلرااتطرو اوميروالتيشر  يىاوار لااروا

                                                           
1
 - Karadag, Handa, Financial management challenges in small and medium- sized enterprise: A strategic 

management approach, emerging markets journal, university of Pennsylvania, volume 5 NO 1, 2015, P28. 
2
 .39, ص2008بشارات, هيا جميل, التمويل المصرفي الاسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة, دار النفائس, الطبعة الأولى  - 
3
ان عبيد, مشكلات ومعوقات المشاريع الصغيرة والمتوسطة ودور الحكومة في معالجتها, ورقة عمل في المؤتمر الدولي الفاعوري, حمد - 

وم السنوي الثاني عشر حول دور المصارف والمشاريع المالية والاقتصادية في ترويج المشاريع الصغيرة والمتوسطة , الأكاديمية العربية للعل

 .13, ص2005ن, عمان المالية والمصرفية, الأرد
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ا.1لتولصىاسىاسو يا

ايع دام رر ل ا التكثيرر ايررنا ول ال عيرر ااويرر  لءالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطااسشرربولاسررىاتسررمي ايشرر  نا
لسررربباضرررع الت ي ةررراالتمي كةرررااتيمتمررر  التدرررم ع  ااودةضررر  اا,تبتكررر تي التي تقعرررااسرررىالتوصررر اولتيررر ا

اعق ءل .لتت لمةشاوللإام لءل الت كويةاالتيعر ةاسىايم وللإا2لتدغي ة

ا: المعوقات التسويقية  - ت
تاسإمررهاسرروسايتوصرر اعررنالتعيرر ا  نايررناعوليرر اممرر  ادأايشرر ولاارروالتررر  ةاعبررهاتسرروي ايمتم تررهاول 

ا  اي ياويبرهالتقش اوا لاي اتتع ضاتهادغببالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا,ا ي اةعتب التتسوي اع يلا ا
سرإنااتر ت واا,3لتيسرت ب اهترهالتسرو اول تتر تىالت دروااعبرها ضرلتدغي ةاولتيتوسطاا التيش  يىتوتوجا
دنالتتسوي اد  ا كر ةاالصتدر  التسرو ادوالتصتدر  الت ر اوتاةيكرناايمبادنات   اتي ي  االتيش  يىا  ا

ا ونايي  سااعيبةاالتتسوي .الدوايش واتمي ا  كاادأايؤسساا

التيشرر  يى اارررررررااعررنا ايرررررراام ميررررررراا لمبيررررر:ايعوصرر  اتسوةرياا تررهاصسرريينادوت اررررررررر  التتسوةريررررترسرردالتيعوص
سىالتبةىاولتتوايرىاول اير ااالتيش  يىلتدغي ةاولتيتوسطااتبم مبالتتسوةرىاولت أايم د اسىادغبباتب ا

ا,لتمولمرربالتم دررااب  لسرراالتسررو اولتتررىاتعتبرر ايررنالتمولمرربالت  يررااسررىاتدرر ي التيمتمرر  اولتمرر ي  
لتدرغي ةاالتيشر  يىصطر لامتر جاةعتبر ايرنايعوصر  اتسروي ا ي ادناومو اسر ةضاسرىالتيعر وضايرناللإ

مترر جاةعتيرر اعبررهاسررعاال سررول التي بةرراال لإضرر ساا تررهاعوليرر ايعيمررااو ترر ا نا مررداللإا,ولتيتوسررطا
ا,تت كداسىاص  ةال سول اعبرهالسرتةع باك ير التسربىايثر اعر  التسرك ناو مرواال سر ل اولتسربىالتيم سسرا

يعرر ست دابوسرر ة التتسرروي اولسررببااو ترر اتعرر دالتيشرر  يىوارر  ال يررو اغ ةلررااعررنالاتيرر داددرر  باتبرر ا
مرررررشالترررروعىااةعررررو ا ترررر ا تررره,اوا4يك مةررر  الترررر أاةعتبرررر ايرررنالتعرلرررر  التتسررروةرةامررررشالتيررررؤالا اوللإ

ترهاوعيبةر  التبةرىاولتتوايرىاواالتتسوةرىاتلأس ل اوع داص  ت داعبهالتتييياابينالتتسروي  ااتير دلتضرع ال 
ال تل و التتسوةرةا.

:ايعوصرر  اتسرروةرةاام  مةررااواررىايتعبررراال تعوليرر التم  مةرراالتتررىاتررؤث اعبررهالتسة سرراالتتسرروةرةااوث مةرر  ا
,التدرغي ةاولتيتوسرطاايرناعر ةامولمربالتيشر  يىتبيمشأةاوةرأتىاسرىايرر يت  التيم سسراالتترىاتتعر ضات ر ا

                                                           
1
 .19, ص2013, وزارة الاقتصاد السورية, دمشق,.2018-2014الاستراتيجية الوطنية لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سورية  - 
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 .11بدوي, محمد وجيه, تنمية المشاريع الصغيرة لشباب الخريجين ومردودها الاقتصادي والاجتماعي, مرجع سابق, ص  -  
3
ورقووة عموول مقدمووة إلووى الملتقووى الوودولي لمتطلبووات تأهيوول المشوواريع الصووغيرة  –يق كعاموول لنجوواح المشوواريع الصووغيرة والمتوسووطة التسووو - 

 .2006, 2والمتوسطة في الدول العربية, ص
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 سسررراابررريناو تررر اتتييااررر الكث ت ررر اوتشررر لهادمشرررطت  اييررر ايايررر ا ررر ةالتيمالتيشررر  يى يررر ايرررنايثةلات ررر ايرررنا
سرىا ر التمقتر  اام درا اا,1يمتم  اتب التيش  يىا تهام مبالتيم سساالتم تمااعنالتيمتم  التيسرتو  ة

لتكبي ةالتتىاتتيتىابوسو ل الت مدايير ايمعب ر اتيتبر اصر  ل ايتقوصرااالتيش  يىولتعوتيا,ادوالتيم سساايىا
ول لإضر ساا ترها تر اال سرع  اولتمتر ج.ا الر تت كداسرىالتدغي ةاولتيتوسرطااتسر ع التيش  يىوي مااعنا

وتغيير اد ول التيسرت بكيناتعتبر ايرنالتعولير التترىاترؤث اا,سإناعولي ادم أاك ت بوطالت   اسىال سع  
اعبهالتسة ساالتتسوةرةااتبيؤسس  التدغي ةاولتيتوسطا.

 المعوقات التمويلية :  - ث
روير  التترىاتر جاتيميوعراايرنالتيكبير (اة ا–يتوسر اا–دغي ا ص ياادأايش ولاي ي اك ناموعها)ا ن

سل ت غداينادايةرااار  التيروير  التيتيثبرااسرىا  لسر  التمر وأاا.ومم  هاولستي ل  اطلاصهلمتس ع اعبها
نالتتيوي اةعتب ادولتتيوي اوت للط  اوتك يب  ا تالتصتد  ةااولت  لس  التتسوةرةااولتتس ةلا الت كويةاا

 دسالتير ااةعتبر ايرناداردايكومر  ا مشر ءاوتشرغي ادأايشر ولاسىاير يااا  التيروي  ا ير ادناتروس ا
لي  برراالتتم يرر االي  برراالتتشررغي اولمت رر ء اايررناي  برراالتتأسررةساويرر و ل ااولترر أاةيرر ابررثلا اي ل رر ابرر ءل ا

ولتميوادوالت لاا,اوص اتمتب ايد   التتيوير ا سربال تة مر  التيشر ولاسرإ لاك مر اير م ل ال سر ل ا
 اارر  التيشرر ع  اويم رر التتيويرر ايررسررلاابرر ايررناومررو ايدرر   اب يبررااتتيوااكيدرر  اتبتيويرر اغيرر اك سةررا

التيد سى.
لتدرررررغي ةاولتيتوسرررررطااالسرررررببا مي ررررر ااااااالتيشررررر  يىةرررررأتىالتتيويررررر اسرررررىاير يررررراالتيشررررر ك التترررررىاتولم  ررررر ا

لتتيويبةرراا تررهاالتيشرر  يىوعبةررهاتتعرر ضاا,)مرررشالتضرري م  (اولسررببا رر لثت  ا)مرررشالتسررم التةتيرر مى(
سررإنات رر  التيمرر ط ااوم رر ل ا,اسررىايمتبرر اي ل رر اميوارر التيشرر  يىعمرر اتيويرر اارر  اامرر ط ميبرراايررنالتي

,اارر لا2مرررو التيررو عيناعبررها  ايررم د  دررالتيشرر  يىتيويرر التررلاادات رر  التاررر ةدتتتممررباتبمررو التتم  يرراال
اا:3ل ي ا سىالتكثي اينالت واالإمش ءايؤسس  ايد سةاام دااترودابر

 .لتيش  يى  ايشكباالتضي م  ات   ا .1
 .لتيش  يىت ؤوسال يولااسىاا  ااتر ةدالتستش  ل اتلاستثي  التسبةد .2
ولتيتوسررطااسررىاميةررىاالتدررغي ةالتيشرر  يىلتسررتع ماالرر تر وضاواررىالتيدرر  ال س سررىاتتيويرر ا .3

 .ادم  ءالتع تد

                                                           
1
 .27اليب تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة, مرجع سابق صلوكريز, سمية, أس - 
2
 5, ص 2006المحروق, ماهر والمقابلة, إيهاب, المشاريع الصغيرة والمتوسطة أهميتها ومعوقاتها, ورقة عمل,  - 
3
 . 60, ص2006محمد, عمر, اقتصاد وتخطيط القوى العاملة, دمشق, منشورات جامعة دمشق,  - 
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سىالتر وااام دا االتيش  يىتتيوي اتب ااي ي  ااتعتب التيد  سالتتم  يااولتيد  سالتيتمدداايد  ل ا
,ا تادم ررر اتتييررراا1وضرررع التتمرررولاسرررىالت ةكررر التةتيررر مىا,لتم يةررراالسررربباضرررع ا و ال سرررول التي تةرررا

 ينابرت لإض ساا تهاش وطاسر ل الترر وضالل,ايم  السببال تق لايع ت التق ة ةل  تق لاتكبقاالتصت لضا
اوم دررا اا,يويرر ايررنالتبمررو ب درروااعبررهالتتتاةةسررةاالإصلرر االتيمشررا التدررغي ةةعتبرر لنايررنالتيعوصرر  الت ا

,اوةعررو ا ترر ا تررهاسررعىالتبمررو اتت ريرر ادعبررهاع ةرر اييكررناتبررر وضايررىالت تقرر  ا2سررىاي ل ب رر ال وتةررا
وارر لايرر ايرر سع  اتبل رر اعررنالتيرترر ضالتررر   اعبررها سررىاسررع اس ةرر ةادعبررهاا,ل  تة طرر  اوسرريوتاايم سررلا

تاوغي اص ب اتبتعث ,ال لإض ساا تهالتش وطالتدعلاالتتىاتقر ضاعبرها در  بالتيشر ولالتتترالداب ر اول 
اتع ضالتيش ولاتيم ط التتدقةا.

يتض ايي اسب ادنالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااتع مىاميبااينالتيعوص  اولتيشكلا التتىات ر ايرنا
ميوا اوتطو ا اويناد لءا و ا اسىاعيبةاالتتميةا,ات لاسإناعبهادر معىالترر ل اسرىالت كوير  اولترطر لا

تترروسي التيتطبلرر  التلاايررااترةر داارر  التيشرر  يىابرر و ا التصتدرر  أاولتمتيرر عىايررناالتمر شالتعيرر ايعرر  ا
املااالتم  اميبااينالتم لءل ام ك ايم  :

يررنالتمولمررباك سرراايررنامررلاااترروسي اا دررااتعيرر اعبررهاتميةررااارر  التيشرر  يىوضررىالسررت لتيمةاام -1
بيةااعي ايلاةيااتع تجاميةىالتيعوصر  التترىاتولمرهالتيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطا,ال لإضر ساا

  تهاتوسي التم ي  التتيويبةااولتستش  ياالتلاايا.
وتشررمةع داعبررهاوتعايرراا و التيلرر   ةاولتبتكرر  اترر ي داتعيررةداثر سرراالتعيرر الت رر اترر أالتشررل با -2

درررغي ةاويتوسرررطا,اس رررىاتسررر دالشرررك اكبيررر اسرررىاتطررروي ادسررر ل التيمتيرررىام رررواشررر  يىالترةررر دالي
لتعتيرر  اعبررهالتررمقساول عررلاءاصةيرراالترر ل ,ا  ادم رر اتعتبرر ا ررر ايلاةررداتبترر  يباوبمرر ءالتمبرر ل ا
ومدود  اتبشل باسىاي ل  ابم ءامب لت دالتعيبةااولمم لط داسىاسو التعي ,اكي اودنالتكثي ا

 م دةاالت ي  ةاولتيل   ةاولتبتك  .يناا  التيش  يىات ي ا

ا

                                                           
خلف, دراسة تحليلية لمشكلات تمويل المشاريع الصغيرة مع إشارة لتجربة مصرف التنمية في درنة, كلية الربيعي, فلاح  - 1

 ./https://mpra.ub.uni-muenchen.de/8494, من الموقع7الاقتصاد, جامعة عمر المختار, ورقة عمل, ص
, ورقة عمل مقدمة إلى المحاسبية لصيغة المشاركة المنتهية بالتملكالمعالجة غ مقترحة لتمويل المنشآت الصغيرة صيالبلتاجي, محمد,   - 2

 .12, ص2005عمان,  -المؤتمر الثاني عشر للأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية, الأردن
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 المبحث الثالث

 الصغيرة والمتوسطة وتجارب بعض الدول المشاريعأهمية تمويل 

يررنايرويرر  اممرر  ادأايشرر ولادوايؤسسررا,اسلرر ت غدايررنادايةرراالتعوليرر اادس سررة  ااةعتبرر التتيويرر ايرويرر  ا
ل مررر أاترةررر دادأايشررر ولا تادمرررهابررر وناومرررو التتيويررر اتاةيكرررناتبيشررر ولادنايبررر داسرررىادأاي  بررراايرررنا

تمررر  باتاايةررراالتتيويررر اتبيشررر وع  التدرررغي ةاولتيتوسرررطااوسإمرررهاتابررر ايرررنالتتعررر ضا تررر ت اا,ي ل بررره
العضالت وا.

 الغريرو والمتوس ة: المشاريعالتموي  في تنمية دور :  أويا 

 مفهو  التموي : –أ 

وسال يرررولاابررريناةيثررر التتيويررر ا تررر التم مررربايرررنالتعلاصررر  التصتدررر  ةاالتي تلطررراابتررروسي اولمترررر اا ؤا
دواا,سولءاعناط ي التصر لضالقولةر ادوالضري م  ايرتدالتتقر  اعبي ر ام شلتاط لولترايؤسس  الت وتا

 رر ل اتميةرراالصتدرر  ةااولمتي عةرراال ا  اتتيويرر التيشرر  يىالتصتدرر  ةااوايررنامررلااالتسررتثي  اويررم الت لرر
س ررىاتررروداليررم اا,تي تةرالالتيشرر  يى ير اةعتبرر التتيويرر ايررنادارداو رر ة اا,1يسرت ليااتبيمتيعرر  التقريرر ة

يشرر  يى(اتتسرريي اديررو اداو ترر ايايرر اسررىا  كررااا–شرر ك  اا–)دسرر ل اا تيررنااررداسررىا  مرراا تي ررالتررر وض
التمش طالتصتد  أ.

مق ص رر اعبررهالتسررتثي  ل اوتكرروينا دسا (ايررنادمرر اةعرر سالتتيويرر الأمرره:اترروسي ال يررولاا)لتسرريوتاالتمر ةررا
ا.2لتي االتث ب اب  سااي  ةالتمت جاولتست لا 

لتررر م التيرررممقضادوااأا التي تةررراا ترررهال شرررم شا واترررر ةدالتمررر ي اوةردررر ابتيويررر التيشررر  يىالتدرررغي ة
يع ويىالتر م اوي ر ساار لالتتيوير ا ترهات سرينالتيسرتوأالتيع شرىا در  باار  الترر وضاوعرولةب دا

ا.3ل ايستي ااعبي دا ملا ااولتي  س ااعبهالعضالتمش ط  التصتد  ةاالتتىات  
 الغريرو والمتوس ة : المشاريعأهمية تموي   –م 

ا ل ررررررررر لالتررررررر أادمر ةاترررررررررااكبيرررررر اداييررررر ةاولتيتوسرررطاات ترااوتطررروي التيشررر  يىالتدغيرررررررررتمييااررررررر ناصضي
                                                           

1
 .1, ص2004الشامي, أحمد محمد, الأساليب التقليدية لتمويل الصناعات الصغرى, ورقة عمل مقدمة إلى غرفة تجارة دمشق,  - 
2
 . 30, ص2001حيدر, نهاد, تمويل المشاريع الصناعية الصغيرة والمتوسطة " تجربة بنك الاستثمار الأوروبي", رسالة ماجستير, - 
3
بتال, أحمد حسين, دور المصارف الخاصة في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراق, مجلة الانبار للعلوم الاقتصادية   - 

 . 2011(, 7, العدد )4مجلد والادارية, ال
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 ةرهاار  التيشر  يىايرنا و اتير اتؤاا.لتر واالتع بةراالتصتد  أاسىاك سراالتر واالتيتر يرااولتم يةرااوم درا ا
تررر ت اسرررإنالتل ررر اعرررنا بررروااتبعولةررر اا,س سرررىاسرررىاعيبةررراالتتميةررراالتصتدررر  ةااولتمتي عةرررادي رررو أاوا

ولتت رر ة  التتررىاتولمررهاتبرر التيشرر  يىاولتتررىامرر ءاسررىايررر يت  التتيويرر اةعتبرر التببمرراالتوتررهاول س سررةاا
 يرر ايلرررهالتتيويرر ا  رر أالتيشرركلا اا,ويسرر ع ت  اعبررهالتممرر  اولتسررتي ل التيشرر  يىتبم رروضابتبرر ا

دررغي ةاولتيتوسررطااو ترر ا سررل باتتعبرر العرر داكق ةرراالتكبيرر ةالتتررىاتعترر ضال سكرر  التيوترر ةاتبيشرر  يىالت
اتيوماالتغلاءالتتىاتسو ال سول اولتتضمدالت أاددل اسياالتصتد  التي بى.التر وضالتير ياام  ل ا

 ناي اةييااا  الت  لساااىامدودةاالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااوعلاصت  ال تم مبالتتيويبىا ي ا
 ااوت ت اسإنا  ةاالتتميوةااتي ات  اينا و اسىااي  ةالتطببالتكبىالتقع اتب اادايةااا  التيش  يىاينالتم

لتتيوير التيرر دات ر  التيشرر  يىايرؤ أا ترهالتتوسرىاسررىالتتو ير اولترر  ةاعبرهاتوتيرر التر م اويرناثرداايرر  ةا
وا لاي ايؤ أاب و  ا تهااي  ةالتستثي  اولت م اواك لاسإنالتتيوي اب ر لالتشرك ايرؤ أا ترهاا,لتست لا 

ا.1اي  ةايوسعااسىالت م 

ل اااتب التيش  يىاو و ا اسىالصتد  تملىادايةاالتتيوي ال تمسلااتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاايناداية
عرنادناميرواتبر ااسضرلا ادم  اتةس ال  ماا تها دساير ااكبير اك تيشر  يىالتكبير ةااوم دا االت وااميةع  ا

التيشر  يىتالي التاتير دابتيوير االتيش  يىاوتطو ا اةعتب التيقت  ال وااتمب اس شاعي ام ي ةات لاسر 
تسررت لتيمةااتربررةشا و الت وتررااسررىال مشررطاالتصتدررر  ةاااسررتم لال يةرراالتدررغي ةاسررىايع رردالترر واالتم

لتدغي ةاينالت دوااعبهاالتيش  يىا تهادناتيكينميةاالترط لالتم ش,اا لال لإض سااتولتت واام وا
سررىاي ل ب رر التيلكرر ةاواصرر اةكررونال  لةااوم دررا االتيشرر  يىتميررواتبرر اا  سرري  االتمرر ي  التي تةررااةعتبرر اديرر ل ا

اأأا  ر ل التميروالتصتدر  ل او سرىايسرتوة  التيعةشرااواوض لالتقر ال ش اس عبةااسىايع تماادلتو ي ةا
ا.2لتر ع ةالتع يضا

شر  يىاسرىالسرتي ل اتبر التيا ةةسرة  ااعبرهالتتيوير اتايرالاا ترهالاناةشرك اع ةرر  اويىا ت اسإنالت درواا
%ا41ارل التم شررةاا  اةعتبرر التتيويرر اعبررها  مررااع تةرراايررنالتدررعولااتررسررىالتصتدرر  اومم   رر اوم دررا ا

%اسرىالتببر لنالتيتوسرطاالتر م اوا30ير  ماابرراينالتش ك  التدغي ةاولتيتوسطااسىالتبب لنال ص اميول ا
تولمررهايميوعرراادكثرر ا رر ةايررنااويررىا ترر اسررإنالتببرر لنال صرر اميررول اا,3سررىالتببرر لنالتي تقعرراالترر م ا15%

ل تببر لناالتت  ة  اسىاتوسي اسة سااتيكيمةااودط اص مومةرااتتيوير التيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااير  مرا ا
                                                           

1
 .59-58بشارات, هيا, التمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة, مرجع سابق ص - 
2
 .14, ص2008الخير, طارق و د. رمضان, ريم, تمويل المشاريع الصغيرة, جامعة دمشق,  - 

3
 - 

SME Finance Policy Guide, international finance corporation, world bank croup,2011,p9
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 دررروااعبرررهاةاادصررروأاويسرررتوة  ادعبرررهايرررنالت ت ل التررر م التيرررممقضاولتي تقرررىالتترررىات ررر اصررر  ةايؤسسررر
التتيوي .

 الغريرو والمتوس ة: المشاريعدور ال نوك في تموي   –ج 

تعتب التبمو الت كياةال س سةااسىاعيبةاالتتميةاالتي بةااس ىاترودابتميةىالتو لةىاثدا ع  ةاتومي   الي ا
تتييررراالتبمرررو الأم ررر ا  ررر أادارررداواا,سرررولءاسرررىاشرررك اصررر وضادوالسرررتثي  ل ا,ل التي بةرررايمررر دالتصتدررر  

دواير امسريةهال يرولاالتمر ااةاا,لتي تةااسىالتصتد  ا  ادم ر اتيثر التيدر  ال س سرىاتلاةتير نالتيش  يى
 ال عير االيمتبر ا موي ر اوطبةعرااو ت اتيمتب الترط ع  التع ةبةرااولت كويةرااوصط عر ا,1تلإص لض

وطويررر اا, بةررراالتصررر لضاصدررري ال مرررعي ت ررر ,اكيررر ادم ررر اي التررر اتسرررةط اعبرررهالت مررردال كبررر ايرررناعيدا
ول لإضررر ساا تررها تررر اس رررىاي الترر اتيثررر الترمرر ةال وترررهالتترررىاترررودالت كويررراايررناملات ررر ابتمقيررر اا,مرر ل 

ا.ل اولتميوالتصتد  أو ت اب  سات ري التستر اا,وتطبي اسة س ت  التمر ةا

ا,سىاصضةاالتتميةااوتيوي التيش  يىاسرىاك سراالرلا التعر تداوي و ي  ااا ي  ااتر اتعبالتم  االتيد سىا و ل ا
س سرةااعرناموعةراالتميروالتصتدر  أاد ي ادنايؤسس  التتيوي اسىادأايمتيىاتكونايسؤوتااوب  مراا

لت أاة ررهالتيمتيى,اسر اعيب التيد  سالتسو يااعبهاتميةاادوعيت  الت م  يااولتستثي  يااوتطروي ا
,ا2 اتوسررةىا مرردالتمشرر طالتعرر داوتعايرراا و ارر التتميرروأاسررىالتصتدرر  الترروطمىيمتم ت رر التتسرربةقةاايررنادمرر

 ل أاولتبمرروءا تررهاعررنالتتعريرر اللإاكيرر ا ناصةرر دالتبمررو ابترروسي التتيويرر التميرر اولتيم سررباتبيشرر  يىاالعيرر ل ا
ص يراايشر وع  ادرغي ةاويتوسرطااةدالت عدالتي تىاتبر لغبيناسرىا تر اودةض  اا.يؤسس  التتيوي التوسةطا

التتوسىاسىايش وع  اص ةيااةس ع اسىامب اصط لاتد ي أايم دايسي ةالتتميةا.اود

وةرررأتىا و التيدررر  ساولتبمرررو التتم  يرررااسرررىاتيويررر التيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطاايرررنامرررلاااترررر ةدا
لتم ي  التي تةااولتيمتم  التتيويبةاات   التيش  يىاولتيتيثباال تر وض,اسينادشك االتتيوي التير دايرنا

اي ايبى:لتر ضاي ةا غ لضاط تبالتتيوي اواالتيد  ساتلع  اصب ا
مر :اتيرم اار  الترر وضاتير ةاتاتتمر و التسرماالغر ضاتروسي التيرول التمر دالتر وضاصدري ةال  -1

لتيمتبقراااااي ل ر اوعر دا درواالمتم صر  امرلاا,مت جلتلاايااتبيش ولالي اةضينالستي ل اللإ
ةضالترررمرشاسررىالتسرريوتااولتعمررااسرررىا دسادواةيكررنادناتكرروناعبررهاشرررك اسررب اتيويبةررااتتعرروا

                                                           
1
 .109, ص2005الشعار, محمد نضال, أسس العمل المصرفي, منشورات جامعة دمشق,  - 
2
, دار الرضا 2000-1970جمعة, محمد صالح, السياسة النقدية في سورية وأثرها في نمو الناتج المحلي الاجمالي خلال الفترة  - 

 .99, ص2005للنشر,
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التي االتع ي .
مر :اوارىاصر وضاتيرم اتير ةاتتر لو ابرينالتسرمااولتميسرااسرمول الغر ضالتر وضايتوسرطاال  -2

 .دواش لءالات اولتيع ل التم ي ةمش ءل اتيوي اللإ
التررر وضاطويبرراال مرر :اتيررم اارر  التررر وضاتقترر ةاتايرر اعررناميسررااسررمول الغرر ضالتتم يرر ادو -3

لتم ير ة,اكير اتيرم الغر ضاتيوير االتيشر  يى لااال تمسلااتبيش وع  التر ةياادوالتتوسىادواللإ
 .1ش لءاولستي ل الات اولتيع ل اويستباي  التمت ج

 تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة: أنواع -د

لتيسرررتوأا ناتيويررر التيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااة تررر ادايةرررااكبيررر ةاسرررىالتي رررة التصتدررر  أاعبرررها
مشرر ءاارر  التيشرر  يىاوتطو ارر اولسررتي ل ا اتايتطبرربايلرر ت اي تةرراا نا ا,سررولءالتي بررىاولترر وتىاعبررها رر  ا
 ول,اكي ادمهاةشك التعدبالتشوكىاولتش ي نال ب ر الإص يرااوممر  ادأايشرا,ضميااك تيش  يىالتكبي ة

ام  مى.تيوي اواينالتتيوي :اتيوي ا لتىااينموعا ي اتعتي اتب التيش  يىاعبه

 :التموي  الذاتي 
يرررتدالتتيويررر التررر لتىاعرررناط يررر ايررر اةسررريهالررر  يولاالتم درررااوارررىا دسالتيررر االتررر أاةيبكرررهادررر  با
لتيشر ولادوايميوعراالتيسر ايين,اولتتررىاتتيثر اسرىالتير م ل التشمدررةااتدر  بالتيشر ولادوال يررولاا

وترررتداتغطةرررااايررر لتترررىاة دررر اعبي ررر ادررر  بالتيشررر ولالررر تصت لضايرررنالعرررضالتيعررر  ساول دررر ص ء,اك
ولتتررىاتعتبرر اا,دوايرر اةسرريهال   برر  التي تمرراةابيشرر ولايررنال  برر  التتررىاة رر رر تالت تة مرر  التكثيرر ة

,ا2يد  ل اي ي  اينايد   اتيويب  ,او ت اب  سا ي اتوسةىامش ط ت  ادوالتتمقي ايناعبءالتصت لض
لتيشرر ولا تررهايببرر اي  برراالتمضررجاكيرر ادمررهايررنال سضرر التعتيرر  اعبررهال  برر  التي تمرراةاتير ببررااميرروا

وتكررناعرر  ة ايرر اتكرروناارر  التيرر م ل اغيرر اك سةررااييرر ايمعرر التكثيرر ايررناددرر  بااويبرر دابتوايررىال  برر  ,
اي م ل اةعاسوناعنا ص ياالتيش  يى.لت

 :التموي  ال ارجي 
ادك م ايتموءالتيش ولا تهاةرد ال تتيوي التم  مىا  بةاادوالتي م ل التيت  ااسىالتسو التي تةااسولء 

,اويرتداتمروءا3دسر دا(اتير ببراال تة م ترهالتتيويبةراا–سرم ل اا–دممبةاابوس طاالتتالي  اي تةراا)اصر وضا

                                                           
1
 .   .13-12, ص2002سان, تنمية المشاريع الصغيرة, سلسلة جسر التنمية, المعهد العربي للتخطيط بالكويت, خضر, ح - 
2
 .94, ص2000الزغبي, هيثم محمد, الإدارة والتحلبل المالي, دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع,  - 
3
 .99ص ،مرجع سابق ,تمويلها مشكلات و المتوسطة و الصغيرة المشاريع ،رقية، حساني -خوني, رابح  
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يدر   التيش  يىاا تهايد   التتيوي التم  مةااسىا  تااع داكق ةاالتيدر   الت لتةرا,اوةيكرنا مير اا
ا:1لتتيوي التم  مىالي ايبى

التيشر  يىلتيتمددرااسرىاتيوير االتيشر  يىصر وضاا,لتيدر سةالتةتي نالتتم  أ,التتس ةلا التةتي مةاا
 ع يااةيكنالترواالأمهاكبي ادغ التيش ولاكبي العتي اعبهايول   التي بةااولت لتةا.التدغي ة,اولدقا ا

 تجارم بعض الدول في دع  المشاريع الغريرو والمتوس ة: ثانياا 

 التجرية اليابانية: - أ

لتتم برراالتة ل مةرراايررنالتتمرر  بالت لةرر ةاسررىايمرر االتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاا يرر اتشررك اتبرر ااتعتبرر 
سرىالتصتدر  التة لر مى,اس تة لر ناتتييراالرر  لت  التكبير ةاعبرهاتدر ي ايمتم ت ر اوصر ااكبي ل اا مي  االتيش  يى

التيشررر  يىناتبررر التدرررغي ةا التيشررر  يىبمررر التة لررر نام ضرررت  التدرررم عةاايعتيررر ةال ت  مررراال وترررهاعبرررها
لتدرغي ةاالتيش  يىوص اك ناتعتي  التة ل ناعبهاا,تبودواا تهالتيش  يىالتعيلاصااع ةي  اا رر اتك يلا ا

كر عر ةاا2%ايرنال ير أالتع يبرا70وتشرك االتيشر  يى%ايرناعر  ا99.7ولتيتوسطااولتتىاتيث ا رولتىا
يسرر اياال سرر ل اول صرر تةداا وت ررررامترر جال اللإع يضررااتبتميةرراالتصتدرر  ةاادنالممقضرر امسررلاالتلط تررااوا

التيمتبقااسىالتم تجالتي بىالتمي تى.

سرررىا عررردالتيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطاايرررنامرررلااالترررر مونااع ةيررر  ااترررر اد  الت كويررراالتة ل مةررراا و ل ا
اوصرر ااولتر أاةعتبرر اليث لرراا سررتو اتبيمشرا التدررغي ةاولتيتوسررطاال س سرىاتبيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا

لتمت مةررااا,اس تسة سراالتتررىالعتير اعبي رر الترر موناصبرر التتعر ي ااررىا  دالتقمروة1999ترداتع يبررهاسرىاعرر دا
دعتي التر مونالتيع ااعبرهاسة سرااتطروي ابينالتيمشا التكبي ةاولتيمشا التدغي ة,ادي الع التتع ي اسر ا

ولترر أاةشرر  اادرر  التة لرر مىوتميةررااص عرر ةاع يضرراايررنالتيمشررا التدررغي ةالتيسررتربااتت ريرر التتميةررااتلاصت
ااتطوي اررر اوي  وترررا,عبرررهاك سررراالت رررولمااولتعرلررر  التترررىاتولمرررهاتبررر التيشررر  يىاعبرررهاضررر و ةالترضررر ء

يىاتبيولدررق  التع تيةررااييرر اشررمىالتيشرر  ااوتلعرر  اا,مت م رر ايتيتررىابمررو ةاع تةررا وارر لايرر امعرر اا,وتمييت رر 
اا تررهالتتك يرر ايع رر اوتررر ةدالترر عدات رر اعبررهايمتمرر  التيشرر  يىالتدررغي ةال لإضرر ساعتيرر  لتلتكبيرر ةاعبررها

اوت  ي اي ات ي  ايناآت اويع ل .

                                                           
1
.حداد, مناور, دور البنوك في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة, ورقة عمل مقدمة في الملتقى الدولي : متطلبات تأهيل المشاريع - 

 .25, ص2006الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, 
2
ة عمل مقدمة إلى مؤتمر الرؤية المستقبلية للاقتصاد السعودي حتى أساليب جديدة لتنمية وتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة, ورق - 

 . 10هـ, ص1423هـ , ادارة البحوث والدراسات الاقتصادية, مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية, صفر  1440
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ك م ادواامطوةاتتشرمةىاوتميةرااوتطروي التيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااسرىالتة لر ناارىاوضرىاتع ير ا
عق ءل اينالتض لةباولت سروداووضرىالترولعر اولترم دالتترىاترروداويم اللإا,لض اوي   اتتب التيش  يىوا

لتة ل مةااليومب  ابتشمةع  ا م  اتعتي اعبهالت عدالتيل ش اينالت وتااولت أايتمبهاسىاتروسي الت كوياا
سررلاسال تسرري  ات ررر اةاات ررر  التيشرر  يىاو ي يت رر ايررناللإلتيسرر ع ل التقمةررااولتتيويبةررااولت ل يررااولتتسرروةر

ا.1ولة اوب وناضي م  سل ت دوااعبهاص وضاب ونا

ام لرااعبرهتررودال لإوسي اب م يجات  يباسمىاو ت ايناملاااايةاام درااتر اداتي التتم باالتة ل مةاابت
 اولتيعبويررر  التلاايرررا,ا ترررهام مرررباوترررر دالت  لسررر ا,تيشررر  يىالتدرررغي ةلتيتعبرررراال استقسررر  ل لتميةرررىا

ليوضررولالتتسرروي اولترر أاةشررك اعرلررااسررىاومررهالسررتي ل يااتبرر التيشرر  يىا يرر اعيبرر اايةرر  اااتي ي رر لا
 اوغرراوال سررول ا كويةررااعبررهاتشررمةىالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطااعبررهاطرر  ايمتم ت رر اسررىال سررول

ا,ص ياالتيع  ضالت وتةااتيمتم ت  اويس ع ت  اسىالت دوااعبهالتتكموتومة التيتطو ة لت وتةاايناملااا
ساتبمىالت كوياالتة ل مةاام  دالتش ك  التتع ومةاات عداتب التيش  يىاو ي يت  اينالتسلال لإض ساا تها

ا.يناملااايش  كااش ك  التتأيين

ل تمسلااتيوضولالتتيوي اسإنالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسرطاات  رهاعبرهالتتيوير ايرناعر ةايدر   ادي ا
ا:2يتيث اداي  اسى

دابتيويرر امرراءاكبيرر ايررنالتررر وضالتلاايررااتتبرر التيشرر  يىاولتيمشررا التبمررو التتم  يرراالتتررىاتررروا -1
 لتر ةيااعبي  .

ا,ايةررر  التتيويررر الت كويةررراااوارررىاايةررر  اترررروداليرررم الترررر وضاتبيمشرررا التدرررغي ةاولتيتوسرررطا -2
 وت ي  اس ولايمتش ةاسىايم ط ايمتبقااينالتة ل ن.

(اولتر أاترهاCredit guaranteeم  داضي نالتر وضالتير داتبيش  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطاا) -3
س ولايمتش ةاسىادم  ءالتة ل ناويناملاااا لالتم  داددل  اعيبةااتيوي التيمشرا التدرغي ةا

 ولتيتوسطاايؤسس  التتيوي اس بااويةس ة.
 التجرية الأردنية - م

برهاتعتب التتم باال   مةااينالتتم  بالتع بةاالت لة ةاسىا عرداوتيوير التيمشرا التدرغي ةاولتيتوسرطااع
التيشرررر  يىسررررر اسرررع الت كويررراال   مةررررااتبت كيرررااعبرررهاا,يسرررتوأالتررر واالتع بةررررااو واالتيمطررررااعيويررر  ا

                                                           
1
وسطة ) نماذج يمكن الاحتذاء الصوص, سمير زهير, بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة والمت - 

 . 21, ص 2010بها في فلسطين (, وزارة الاقتصاد الأردني,
2
حسانين, رانيا, قطاع سياسات تنمية صادرات المشاريع الصغيرة والمتوسطة , تجارب الدول, جمهورية مصر العربية, وزارة الصناعة   - 

 . 2012والتجارة الخارجية 
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ثرر  التصتدرر  ةااولتمتي عةرراالتسررببةاالتتررىايرر اتيثبررهايررناس درراات رر اتب رر ايررنالالتدررغي ةاولتيتوسررطاات
ا.ت التقر اولتلط تاااول تق لايع ولتيتيثبااسىام  ةالتيول  التطبةعةا,ةع مىايم  التصتد  ال   مى

لتدرغي ةاب ر سالتتوسرىابترر ةدالتمر ي  االتيشر  يىعر ةابر ليجاتتميةراااترر اتبمر الت كويراالت  مةراايرؤم ل ا
مشرر ءادواتوسررةىايشرر  يع دالتدررغي ةايررنا ت رر اتتيكررينالتقةرر  التيسررت  ساايررنالتتيويبةررااولتقمةررااولت ل يرراا

ا:1ملاااد بىالست لتيمة  اواى
تطرروي التررر  ل التيؤسسررةااولتقمةررااتب يةرر  الت كويةررااوغيرر الت كويةرراالتع يبررااسررىايمرر ااتميةرراا -1

 لتدغي ة.التيش  يىوتيوي ا
 تقعي ا و الترط لالتيد سىاسىاتر ةدالتم ي  التتيويبةااتبيش وع  التدغي ة. -2
 .ولتصتد  أاتبيش وع  التدغي ةا أاستثي لتلتيم خااتطوي  -3
تمررر ي  التسرررتثي  يااولتت  يبةررراالتيسررر م ةاتبيشررر وع  التدرررغي ةاسرررىا عررردالتم رررو ام رررواتررروسي ال -4

 يمتب التي  س   .
وص امتجاعناتب التست لتيمة  ادنالعتي  الت كوياالت  مةاالتع ي اينالتسة سر  اولتيلر   ل اسرىاار لا

ا:2لتيضي  اوك ناينادب اا 

تررر ةدالتيسرر ع ةاتتيويرر ا  ضررم  ال عيرر ا:اولتتررىات رر سا تررهاا–شررلكااي لكرراالتبرر للال   مةرراا .1
 تررهاثرر وةايررنامررلاااتررر ةدالترر عدا تررها ول ال عيرر ااو عرردال سكرر  ااوت ويب رر ال سكرر  التب لعةررا

 لت ي  ةااوتطوي ايمتم  ا ل اصةياايض سا.
يناملاااترر ةدااولمتي عة  اادم و الص لضالتي دةاولت أاي  سا تهاتيكيناا و التي دةالصتد  ة  ا .2

   ل  التيش  يىالتدغي ةاينا وأالت م التي  و .م ي  اي تةاايست ليااتد
ل تييبكرراال   مةرراالت  يشررةااولترر أاي رر سا تررها عرردايمشررا االتيشرر  يىلتدررم و الترروطمىاترر عدا .3

لترط لالتم شال   مةاالتدغي ةاولتيتوسطااينالتم  ةراالتي تةرااولتقمةرااولت ل يرااتةدرل ادكثر ا
 .كق ءةاوص  ةاعبهالتيم سساالتي بةااولتع تيةا

بيةراالصتدر  ةاامت مةاالتصتد  ةااولتمتي عةا:اي  ساا لالتب م يجا تها يم  اب م يجاتعايااللإ .4
وتيكررريناا,يمررر بىاسرررىا ررر وساويسرررتوأايعةشررراالتيرررولطمين  ررر ل اتغيررر ا ولمتي عةرررااتسرررتطةىا
 ص  لت  ايناملااا عدالتيش  يىالتدغي ة.تع ةدالتيمتيع  التي بةااوا

                                                           
1
ان, حسين محمد, المشاريع الصغيرة: ماهيتها والتحديات الذاتية فيها مع اشارة لدورها في التنمية في الوادي, محمود حسين, وسمح  - 

 . 83-82, ص 2006نيسان  18 -17الأردن, ورقة عمل مقدمة في متطلبات تأهيل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية 
2
لمنشآت الصغيرة والمتوسطة, ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العربي الرابع لتنمية الموارد المحروق, ماهر, أثر المبادرات العربية في دعم ا - 

 . 28-25سياسات حماية المنشآت الصغيرة والمتوسطة , موقع منظمة العمل الدولية, ص –البشرية 
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 لتيش  يىالتصتد  ةا.لتيؤسساالت  مةااتتطوي ا .5
لتدرررغي ةا)تيرررويبكد(اولتترررىاتعتبررر ايرررنادممررر التميررر  جاعبرررهاالتيشررر  يىلتشررر كاال   مةرررااتتيويررر ا .6

لتدررعي التع بررىاسررىا عرردالتيمشررا التدررغي ةاوتيويب رر ايررنامررلاااتررر ةدامرر ي  اي تةرراابتررروسي ا
 لتر وضالتدغي ةاوم ي  اغي اي تةااتتيث اسىا عدالتعيلاءاوتسوي ايمتم ت د.

 التتميةررااولتتشررغي :اةسرر ع التدررم و اسررىالتتمقيرر ايررنالتلط تررااولتقررر اسررىال   نايررنادررم وا .7
ويس ع ةالتيرت ضريناعبرها ص يراايشر وع  ادرغي ة,اكير ادنايرنادارداا,ملااا عدالتعي الت  

ب ليجالتدم و اب م يجاتيكينالتي دةالت يقةاايناملاااتيوي ايش  يىالتمس ءاسىايمر ط الت ير ا
 ولتل  ةا.

  مةررااتضرري نالتررر وضاوةررأتىا و ارر الت رر داسررىاترروسي التضرري م  التلاايررااتت سررينال شرر كاالت .8
عيررر االتدرررغي اولتيتوسررر الت مررردايرررناويمتيرررىال ا,تبيشررر وع  التصتدررر  ةاالتبيةررراالتةتي مةرررا

تي تةرااليمتبر ادم ت ر الالتيشر  يىملاااتر ةدالتضي م  اتتغطةاايم ط الترر وضالتترىاترر ي  ا
 .لس  التم وأالتصتد  ةااتبيش  يىتم ياا  اا  ر ةيودمولع  ال لإض سااتت

لر تي دةالت  مةرااسرىاميةرىاا ترر ءلت ااولتي ن:ات  سالتميعةراا ترهاميعةاام  أا  مة  ال عي .9
 لتي ناول عي ااو عدايش  كت  اسىالتتميةاالتصتد  ةا.

لتبمررر التررروطمىاتتيويررر التيشررر  يىالتدرررغي ةاةسررر دااررر لالتيشررر ولاسرررىات ريررر ال اررر لسا .10
لتقمةراالتلاايراااستشر  ل ولتوترر ةدامر ي  التر عداالتيشر  يىلتتميوةااينامرلااا عردالتشر ك  اوا

لتدررررغي ةال لإضرررر ساا تررررهالتمرررر ي  التتيويبةرررراايررررنامررررلاااتأسررررةساشرررر ك  االتيشرررر  يىتتطرررروي ا
 ويؤسس  ام داات ت .

التيشرر  يىصرر لضا ىالتدررغي ةاواررىاشرر كااي تةررااارر س  التشرر كاال ابةررااتتيويرر التيشرر  ي .11
سسايتلعاات  اعمولنايم جالتعي ال سضر اوترر ةداددم اضي م  اضيناملااالتدغي ةاينا

م ي  التتيوي اتبيش وع  التدغي ةاولتيتوسطاال لإضر سااتبرر وضالتيوم رااتبمسر ءالت لغلر  ا
 م اتطو ا اولستي ل ا .دسىالتعي اسىايم ات ناينا

%ايرررنالتبمرررو التع يبرررااسرررىا60 رررولتىاامبدررر ا  لسررراادم ت ررر اميعةررراالتبمرررو اسرررىال   نا ترررهادنترررر ا
%ا76لتييبكررااتيتبرر ا ولةرر اوو رر ل ايتمددررااسررىاتيويرر التشرر ك  التدررغي ةاولتيتوسررطااودنا ررولتىا

تم يااعيلاة ر ايرناار  التشر ك  ,اوبيمر ااوناويتمدداونايؤاباوناينالتبمو اسىال   نات ي  ايو ق
يرااسرىال   ناتبشر ك  التدرغي ةاولتيتوسرطاالتير يااينالتبمرو التتم  ااةتي مةالتلت  لساادنالتتس ةلا ا
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 .1ل تيةااينالتبمو التتم  ياا95تشك ا

 ماليزية:التجرية ال - ت

تعتب التتم باالتي تيايااينالتتم  بالت  يااولت لة ةاسىايم ااتميةاالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا,اس ىا
يبقت  ابينالت واالتم م را,اسرر اد  كر ال ت غدايناصد اعي ا امسبة  اسىاا التيم اا تادم  ادثبت اتييال ا

لت كويرراالتي تيايرراادايةرراالترر و الترر أاتؤ ةررهاارر  التيشرر  يىاترر لاتبمرر اميبرراايررنالتسة سرر  اب رر سا عرردا
عيبةرراالتتميةررااولت رر ايررنايشرركباالتلط تررااترر ي  ,اويررناارر  التسة سرر  التسة سرراالتتشررغيبةااولتتررىاتتضررينا

ا:2لتيتم اةااسىالتدغ اوسر  اتي ايبى عداوتميةاالتيش وع  التدغي ةاولتيتوسطااوا

ترررؤ أالتيشررر وع  التدرررغي ةاولتيتوسرررطاا و ل اا يررر  اسرررىايم ويررراالتصتدررر  التررررويىاسوسرررر  اتتعررر ل اعررر دا
لتتىادم ت  اللإ د ءل التع يااسىاي تياي اتبينادنامسرلاالتشر ك  التدرغي ةاولتيتوسرطااتعر  ااا2005
%ايرنالتعي ترا,اوةعتبر اار لاتطرو ل اا56.4 رولتىا%ايرنا مير تىالتشر ك  ,اكير ادم ر اسر اي الا99.2

%اوةعررو ا ترر ا تررهاسررعىالت كويرراا89.3 يرر اك مرر امسررلااتبرر التشرر ك  ا ررولتىاا2000ل تمسررلااتعرر دا
لتي تيايررراالتررر لةداتتميةرررااوتطررروي التيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااب ررر سالتودرررواا ترررهاتميةررراالصتدررر  ةاا

ايتولاما.

تبرر مونال س سرىاتبيشرر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااسرىالتة لرر ن,ا تاولر ت غدايرناعر داومرو اصرر مونايي ثر اا
 دمهايتدات قيااتب التيش  يىايناملاااميبااينالتتش يع  اداي  :

 ص يرراا وللرر ابررينالتشرر ك  التدررغي ةاولتيتوسررطااولتشرر ك  التي تلطرراال ت كويررااويررىالتشرر ك  ا -1
 لتيتع  ةالتممسة  .

 ةيااعبهالتيع سااوتطوي ا ي  ةال عي ا.تطوي التيؤسس  التدغي ةاولتيتوسطاالتر  -2
(اولترر أايرروس التتومةررهاNSDCتأسررةسايمبررساتميةرراالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاالتوطمةرراا) -3

 ا3لتسة سىاتتطوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااويناداداي  يه:
تديةداوتومةهالست لتيمة  اش يبااتتميةراالتيشر وع  التدرغي ةاولتيتوسرطااسرىالترط عر  ا .1

 لتيمتبقااسىالتصتد  التي تياأ.
                                                           

1
قندح, علي, منتدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة يستعرض التمويل الاسلامي والتجربة الاردنية, عن الموقع :    - 

www.petra.gov.jo. 

2 - Small & Medium Enterprise Development Policies in 6 ASEAN Countries, Organization for Small & 
Medium Enterprises and Regional Innovation, JAPAN, 2008, p44-47.    

3
(,  ورقة عمل  2013و 1991حسن, سحر أحمد, مشكلة البطالة وآليات العلاج ) دراسة تطبيقية مقارنة بين حالتي مصر وماليزيا بين  - 

 .58-57, ص٢٠١٥  شتاء/ ٧٠  ٦٩ العددانمقدمة لمجلة بحوث اقتصادية عربية, 
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ر .2  ااتبسة سر  اتمسي التتع وناولتتد ااوتومةهاكر ال طر لسالتيعمةرااتضري نالتتطبير التقع 
 ومط التعي التم داابتميةاالتيش وع  التدغي ةاولتيتوسطا.

رر .3 ررلتشرر لسالتقع   اا ااعبررهاكرر ايلرر   ةاتتميةرراالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا,اولتتطبيرر التقع 
 وي لمعااد ول اويسؤوتة  ال عض ءاسىالتوال ل اولتيك تبالتتم  يا.تبسة س  ا

ولتيتوسرطااهادرم لالترر ل اولتيؤسسر  التدرغي ةاوص اتداتمقير ايمتبر التيلر   ل التترىاتعرو ال تق ةر ةاعبر
واير  ةايسر ايتهاع ي الصتد  أاي رد,ايناصب التيمبسات  سا تهامع التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاا

ا1وص اشيب اي ايبى:اكبىسىالتصتد  الت
 .تعاياالتبمةاالتت تةا 
  ولتط ص  ابم ءالتر  ل. 
 . تعايااس شالت دوااعبهالتتيوي 

 
تطررررروي ايؤسسرررررااتميةررررراالتدرررررم ع  التدرررررغي ةاولتيتوسرررررطااويتم اةررررراالتدرررررغ اوارررررىايؤسسررررراا -4

ي لسر اايتمددااتتميةاالتيش وع  التدغي ةاولتيتوسطااولتيتم اةاالتدرغ اعرناط ير اتروسي 
 لتودروا تسر ي وااولتمرو ةاتلإمت مةرا لتستشر  يا ولتمر ي   لتير تى لتر عدالتبمةراالتت تةرااو

 لتسرتثي   تتشرمةى ضر يبةا  رولسا ترر ةداأاول مر ا لت عد وب ليج م ي ة دسول  وست  تلأسول 
,اوك نالت  سالتم ر ةىااروا عر ل ايشر وع  ادرغي ةاويتوسرطااكر ءال ممبى ود لتي بى سولء
 تتم سسال سول التع تيةا.وي ماا

ديررر ال تمسرررلااتبتيويررر ,اسرررإنالتبمرررو اارررىالتيدررر  ال س سرررىاتتيويررر التيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااسرررىا
,اوتكناام  ايؤسسر  ا2009%ايناتيوي اتب التيش  يىاطلر  اتبة م  اع دا89ي تياي اس ىاتس داسىا

يثررر التيؤسسررر  التي تةررراالتتميوةررراادمررر أاتسررر داسرررىاتيويررر التيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااسرررىاي تيايررر ا
وشرررر ك  ا دسالتيرررر االتيمرررر ط اوشرررر ك  التتيويرررر اولتتررررأمي .اويررررناديثبررررااتسرررر ةلا التتيويرررر التير يرررراا

ا2تبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسىاي تياي اي ايبى:

لتبم التي كاأالتي تياأا)بم اميم  ل(اولت أادسساصسداتيوي التتميةااولتيشر  يىاتر عدالتيشر  يىا .1
لتر ببرررااتلاسرررتي ل ,ا  اةرررر دالتبمررر امررر ي  الستشررر  يااي تةرررااتبيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطاايرررنا

                                                           
1
 -  SMEs Experience in Malaysia, Egyptian Banking Institute, Cairo, Second Series, 2011,p14. 

2
 .9, ص2013تحفيز المشروعات الصغيرة والمتوسطة كآلية لمواجهة البطالة, ورقة عمل, منتدى البدائل العربي للدراسات, القاهرة,  - 
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مررلااالتيعبويرر  اعررنايدرر   التتيويرر التيمتبقررااتتبرر التيشرر وع  او عررداتسرر ي اعيبةررااتررر ةدا
 تتيوي .طببال

لتبم التا لعىاواواةعي اكأأابم اآم اوتكمهاي كااعبهاتيوي اوتر ةدام ي  ابمكةااتبيش  يىا .2
 لتدغي ةاولتيتوسطاالتا لعةااولترط ع  التي تلطااب  .

لتيكتبالتةتي مىاتبيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااولتر أاي ر سا ترهاتروسي اترر  ي اعرنالتيشر  يىا .3
تريرررةدالتمررر ل ةالتةتي مةرررااتتبررر التيشررر  يىايرررنامرررلاااتميةرررىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااتسررر ع اعبرررها

 لتيعبوي  ال س سةااعناد لءالتش كااوت  يخاي سوع ت  .
يؤسسااضي نالتةتي نالتتىات ر سا ترها عردالتشر ك  التدرغي ةاولتيتوسرطاام درا اتبر التترىا .4

 تةررااتاتيبرر اضرري م  ادواسررم ايت لعررااتب درروااعبررهاتسرر ةلا الةتي مةرراايررنالتيؤسسرر  التي
ا بتر ةداضي م  اتتغطةااتب التتس ةلا .

سررىاتميةرراالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاايبررينادناايرر اسررب اع ضررهايررناتمرر  بالترر واالتسرر لرا نا
دسرر ساممرر  اارر  التتمرر  بااررواتك يرر التيرويرر  التلاايررااتممرر  اارر  التيشرر  يى,او ترر ايررنامررلااا

داتبر التيشر  يىاوتطوي ار اوتروسي ابيةرااتب الت وااتتل لالست لتيمة  ايناشأم  ا عسعىا كوي  ا
كبي ةايرنامرلاااتأسرةسابمرو اودرم  ي اءاصضةاالتتيوي ادايةاالالتعي التيم سلا,ال لإض ساا تها ة

م دررراابتيويب ررر ,اوتأسرررةساشررر ك  اضررري نالترررر وضاب ررر ساضررري نالترررر وضالتيوم رررااتبيشررر  يىا
تبررر التتمررر  باوي  وترررااالتدرررغي ةاولتيتوسرررطا,اوتررر ت اويرررنا دأالتل  ررر ادمرررهايمررربالتطرررلالاعبررره

م يةااودكث اايثب اتم  بات وا ااتب التتم  بادنوالتستق  ةايم  اسىاتطوي التتم باالتسو ياام دا ا
لسررررتط ع ات ريرررر اتميةرررراالصتدرررر  ةااولمتي عةررررااسرررر اي اسررررىات سررررينالتولصررررىالتصتدرررر  أاتطررررو ل ا

ىاليمرر خالسررتثي  أايلاةررداولتمتيرر عىاتتبرر الترر وا,اتسررةي اودناسررو ياايررنالترر واالتم يةرراالتتررىاتتيترر
ص يرراالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا,ال لإضرر ساا تررهادناتبرر التيشرر  يىاتيثرر اد رر ا كرر ةاالتم رروضالإ

ال تصتد  التسو أاسىا  اي اتعةشهاسو يااينادايااكومةاايضهاعبي  ادكث ايناميساسمول .ا

ا
ا

ا
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 المبحث الأول

 السياسة النقدية في سورية

 واقع السياسة النقدية في سورية -أويا 

لتصتدرر  ةااب ر ساايرر  ةايعرر ت التميرروالتصتدرر  أاتسرعهاكرر ا وترراايررنا واالتعر تداتسررتثي  ايول  ارر ا
وت سينايستوأالتيعةشااتبيولطمينات ت اس ىات ر وااببروغادار لس  ايرنامرلاااتطبير اسة سراالصتدر  ةاا

سىالتيم االتمرر أاولتير تىا نالتسة سراالتمر ةرااارىامروا ااوم دا اا,تتيتىال تر ل ل الت شي ةاولتعرلامةا
التسة ساالتصتد  ةااوس امم    .

ةرررأتىاسرررىايرررر يت  اا, يرر ادنالتسة سررراالتمر ةررراالشررك اعررر داتسرررعها ترررهات ريرر ايميوعررراايرررنال ارر لسوا
لساتبر ا تادنادار ا,لت ق  اعبهالتروةالتش لةةااتبعيبااولتي  س رااعبرهالسرتر ل التيسرتوأالتعر داتلأسرع  

تيسررتوة  التتررر داولتتطررو التصتدرر  أاولتمتيرر عىاتبيمتيعرر  التيمتبقررااولتررم داالتسة سررااتمتبرر اتلعرر  ا
سقررىالترر واالتيتر يررااتت كررااارر  ال ارر لساسررىالت قرر  اعبررهالتعي تررااا,لتصتدرر  ةااولتمتي عةرراالتسرر ة ة

لتم يةااستت كااعبهاتعاياالتميوادي اسىالت وااا,ولتستر ل اسىالتيستوأالتع داتلأسع  لتك يبااتلاصتد  ا
نالتبب لنالتم يةاالتترىاوسو يااكغي ا اي,ا1لتصتد  أاوم ياادا لسالتتميةاالتصتد  ةااولت  اينالتقر 

ا. تهات ري التتميةاالتصتد  ةاسة ست  التمر ةاام دا اط  اسة ست  التصتد  ةااوا تسعهاسىا

تسررةي اللإدررلا اا,لرةرر  ةالتسرري الترر ةةسالشرر  ال سرر ا,لمت مرر اسررو ياام ررجاللإدررلا التصتدرر  أتررر ا
وك مررر اداررردايررر اتييرررا الرررهااررر  اا,لتيررر تىاولتمرررر أاب ررر ساتطررروي اد لءالتصتدررر  التسرررو أاو سرررىاكق ءتررره

ولترر أامررشاعبررهالتي رر دال س سررةااا2002سررىاعرر داا23لتي  بررااارروادرر و اصرر مونالتمررر ال س سررىا صرردا
و  م  اا,تلاست لتيمةاالتع يااتب وتااىالتسة ساالتمر ةااوسر  اتيمبسالتمر اولتتسبي اولتتىايناداي  اوض

ا,لتصتدررر  التررروطمىاليررر اسرررىا تررر التسة سررر  التيتعبرررراال سرررتر ل ال سرررع  اولترررروةالتشررر لةةااتبمرررر التررروطمى
ااوسة س  التتسبي اولتق ة ةاولت م  التيد سىاودسع  التد س.

وةعيررر ات ررر ا شررر لسالت وترررااولضررري مت  اا,كررراأايترروتهاتمقيررر التسة سررراالتمر ةرررااسرررىاسرررو ياالتيدررر سالتي ا

                                                           
1
 - ononugbo, Michael chinedu, monetary policy in developing country, the case of Nigeria, the university of 

Leeds, July 2012, p31 . 
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وتسررررتم ا ؤيتررررهاا,وضررررينالتتوم رررر  التع يررررااتبسة سرررراالتصتدرررر  ةاالتيعتيرررر ةايررررناصبرررر ايمبررررسالترررروا لء
سىالت ق  اعبهالتستر ل التمر أاولتي تىا ي اي تكراات رير التسرتر ل التمرر أاعبرهابمر ءااست لتيمةالت

هايعر ااتضرمدايرممقضاويسرتر اك ر سام ر ةىايعبرناسة ساامر ةااس عبرااويرؤث ةاتسرت  سالت قر  اعبر
ديرر التسررتر ل التيرر تىاسي تكررااعبررهاتطرروي الترطرر لاا,تبسة سرراالتمر ةررااليرر اةضررينالسررتر ل اصةيرراالتعيبررا

 يىالترط عررر  التيررر تىاولتيدررر سىاوضررري ناسرررلايتهاويت مترررهاتتيكيمرررهايرررناد لءاو ةقترررهاسرررىاتيويررر ايشررر 
ا.لتصتد  ةاالتوطمةا

ا:1تتعاياالسترلاتيتهاتضي نات ري ادا لسالتسة ساالتمر ةااواىاةسعهالتيد سالتي كاأا

اتميةاالتسو التمر ةااولتي تةااوتم ةي  اوسر  ات  م  التصتد  التوطمى.ا .1
التي  س ااعبهالتروةالتش لةةااتبمر التسو أ.ا .2
ت ريررر السرررتر ل اسرررع التدررر سالتمررر  مىاتبمرررر التسرررو أاوترررأيينا  يررراات ويبرررها ترررهالتعيرررلا اا .3

ال م أ.ا
اتوسةىا يك مة  الستم لدالتيول  اولتط ص  اولتعي اعبها مي ءالت م الترويى.ا .4

ويىادنالتيق ودالتس ة ال صتد  ادا لسالتسة ساالتمر ةااعبهاا ساول  اواوالستر ل ال سع  اولت ق  ا
 ا تادمررهاسررىاسررو يااسررإنالتسة سرراالتمر ةرراات رر سا تررهات ريررا,عبررهاصةيرراالتعيبررااولسررتر ل التم رر دالتيرر تى

دارر لسالصتدرر  ةااولمتي عةررااي رر  ةاوث بتررااويم رر :اتررأيينايعرر ت اي تقعرراايررنالتميرروالتصتدرر  أاعررنا
ط ي اتشمةىالتستثي  ,اوت ري ال يرنالتغر لةى,اولت ر ايرناتربلر  ال سرع  ,اوضري نايسرتوأايعةشراا

لتع شر ةااتمطاالتميسةات ت اسر اسع الت كوياالتسو ياا تهات ري ادا لسالا,2دد  بالت م التي  و 
عشر ةال تودررواا ترهايعرر ت اع تةراايرنالتسررتثي  ال ير الترر أاياير ايرنايعرر ت التميرواويررناولت   ةراا

وصررر السرررتم ي التمرررر اتايررر  ةا مررردالتسرررتثي  ل اويرررناثررردا مررردالتمرررر اولتتسررربي اوسرررع اا, مررردالتررر موا
ةرراالتسررو ياالتدرر ساتبودررواا تررهاتبرر ال ارر لساوتكررنايررنالتيسررتغ بادنالتررر ةييناعبررهالتسة سرراالتمر 

ويم اسمول اع ي ةاك مولاةعطونال وتوةااسىاسة س ت دا تهاا سات ري اثلر  امسربىاسرىاسرع ادر سا
لتبي ةالتسو ياالغضالتم  اعناي أالمعك سا ت اعبهالتصتد  التكبىا)تم اايع االتتضمدادوالتميروا

برينالترر ةييناعبرهالتسة سراادوالتلط تاادوالتتولانالتي تىادوالتمر أ(,اوت ت اك ناع دالتمسم داولضر   ا
لتمر ةرراايررىالتررر ةييناعبررهالتسة سرراالتي تةررا,اويبرر وا ترر اولضرر   ايررنامررلاااتيويرر اعمرروال التيولامرر  ا

                                                           
1
 . 1, المادة  2002عام  23قانون النقد الأساسي رقم  - 
2
 .47د. جمعة, محمد صالح, السياسة النقدية في سورية, مرجع سابق, ص - 
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سرموة  امرلااالتقتر ةا %15لتيتت تةا,اولتتىاتطبب ااير  ةاسرىالتعر ضالتمرر أ,الشرك اغير ايسربو ا)م روا
ولسرررتم  ل اتيررر اسرررب اسرررإنالتسة سررراالتمر ةرررااسرررىاسرررو يااتتيترررىابميبررراايرررنالتمدررر ةشاا.1(2005-2010

اواى:ااااااااااااااااااااااااااااااا

يميوعرررراايررررناللإمرررر لءل اولتتشرررر يع  اول م يررررااولترررررولمينالتتررررىاةرررررودال تم  ارررر ايمبررررسالتمررررر ا -اد
لا ال ممبةررااولتتسرربي اس ررواةدرر  اصرر ل ل اب سررىادواتمقررةضاسررع التق ةرر ة,اوشرر لءادوابةررىالتعيرر

ب ررر سالسرررتر ل اسرررع التدررر ساويمسررر ايرررىاوال ةالتي تةررراا  ل ةالتررر ينالتعررر د,اكيررر اةقررر ضاعبرررها
,اويثر االتيشر  يىلتيد  سالتتم  ياالتتري ال  م يااولترولميناسىا ط  الت ص لااعبهاعير اار  ا

بمدررروشايسرررؤوتة  التيدررر  ساعرررنا  ل ةاا2004 12 19تررر  يخاا93عبرررها تررر الترررر ل ا صررردا
ا.2تةتي ناوغي ا يم ط ال

تبير  ةال وترهايرناصر مونااةع ايمبسالتمر اولتتسبي التسبطاالتمر ةاالتعبة اسىاسرو يااو تر اوسرر  ا -اب
 .ا2002تع داا23لتمر ال س سىا صدا

تت ري االتق ة ةاوسع التد سةستم دايمبسالتمر اولتتسبي ايميوعااينال  ول اداي  اسع ا -ا 
 تلأسع  .ا ري التستر ل اسىالتيستوأالتع دلتستر ل اسىاصةياالتعيباالتسو يااوت

 ناارر  التسرري  اولتمدرر ةشالتتررىاتتيتررىاب رر التسة سرراالتمر ةررااسررىاسررو ياايرر االترر اسررىاب لةرراالتمطلاصرراا
م رر ل ا نايعرر تداللإدررلا التصتدرر  أاسررىاسررو يااتررداتتضرر العرر ,اترر ت ات كرراالتسرربط  التمر ةررااعبررها

وصر ا ررر التسربط  اا,لستر ل ادسع  التدر ساولسرتر ل التيسرتوأالتعر داتلأسرع  ا:ا سينادس سييناواي 
ولتر أا سرىالتسربط  اا2003لع ا  ة ءايمبرسالتمرر اولتتسربي اعر داالتسو ياا ت ا تها  اكبي اوم دا ا

ا:م لءل التت تةايتع  ةا ي اص دالتيمبسال تم  اللإلتم  الأسع  التد سالتالإع  ةلتمر ةاا

ات  يرر اسررع التدرر سالعرر ادناكرر نالتيدرر سالتتمرر  أالتسررو أاة رر  اارر لالتسررع تبمررىاسة سرراا .1
اسرو أاوتيرررررر  التسررررررر ن,ال ي ايم داا لالتت  ي اتوم   التصتدررر و اوعيرروصىابيرررررررلستم  ل اتس

 لتيض  بيناسىاا ينالتسوصين.
 ناارر لا,ا  التم درا(لسربااعيررلا ا) ررو التسر باسر ال تلر طالتبير ةالتسررو ياال تر وت او بط ر ا .2

وارواير اةسر اداا,ويمقضاينالتيضر  باا  ةالتتربل  اسىادسع  اد سالتبي ةاينالت ب ايمق 
سرىالسرتر ل اصةيرراالتبير ةالتسررو يا,اكير ادمررهاترداوضررىاضرولل ات رر ايرناعيبةرر  التيضر  باال تمررر ا

                                                           
1
 . 2012تشرين,  الحوراني , أكرم , السياسة النقدية في سورية بين مطرقة الأزمة وسندان المركزي, جريدة -
2
 . 1ص 2004، مصرف سورية المركزي دمشق 2004لعام  93قرار مجلس النقد والتسليف رقم  - 
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 .ا1ل ممبىات ي ةاالتيد  سايناتربل  ادسع  التمر 

امعبرر التودرواات رر ينالت ر سيناديرر ل اا2011بر د ابول  ارر اسرىاب لةرراالتعر داا تادنال ايراالتسرو يااولتتررى
لتشر لةةااالع التتربلر  الت ر  ةاسرىاسرع التدر ساولتترىاد  ا ترهالممقر ضالترروةايتسدال تدعولااوم دا ا

اتبي ةالتسو يا,ات ت اسر ات مب التسبط  التمر ةااسىاسو يااعبهاع ةاي  و :

للإير لع  اار ةااب سىاسرع التق ةر ةادكثر ايرناير ةالغ ةرااتشرمةىسع التق ة ةا:اص ي التسبط  التم .1
اير اعمر ي اةكرونالتصتدر  اسرىا  تترهتكرناار لاللإمر لءايقا,ولت  اينالتسر ول  ا,سىالتيد  س

لتطبةعةرررا,اديررر اسرررىال ايررر  اسرررلااة رررر ااررر لالت ررر سالتغررر ضالتيطبررروباتكرررنالت رررسالتررروطمىا
 .ينالتس ول  اتبيولطمينااوايناس اداسىااي  ةاللإي لع  اولت  

سع التد س:اتمأالتيد سالتي كاأايم اب لةاال اياا ترهالترةر دال تع ير ايرناللإمر لءل التترىا .2
ترررر أالتسرررربط  التمر ةررررا,اسبمررررأا تررررهابةررررىااتسررررعها تررررهاطيأمرررراالتيررررولطنابومررررو ال تةرررر طىاكرررر س ا

لتيرررولطمينايببررر اعشررر ةاآتسا وت اديي كرررىاشررر  ي  ,اثررردالسرررتي اسرررىاتيويررر ايسرررتو  ل الترطررر لا
م الشك ايل ش اسىاسو الترطىايناملاااد بعاايال ل اوآم ا م لءاك ناولع ا ات  اا,م شلت

ات  ي اسع التد س.

 ت ور السياسة النقدية في سورية: -ثانياا 
 العرض النقدم - أ

 :مفهو  العرض النقدم 

سهاس يويبسوناواوع  ا,ا2ةرد الع ضالتمر ا)التيع وضالتمر أا(اكيةاالتي االتيت  ااسىالتصتد  
التصتد  ايناملااايق ويين:امو  اا وساسىاكت ب دا

اا:اواوايتضينالتعيرررلا التيع ميررررااغررري التيو عررراال تبمرررو ,M1لتعرررر ضالتمرررررر أال تيعمرهالتضرري ا
عررنا  اولتمرررو التيدرر سةاا)واررىاعلرر  ةاولتعيبرراالتو صةررااو سرر بالتشررةك  الترر أاةيثرر او لةررىالتشررةك

لتيدرر سةاال مرر أا يرر اةيكررنات  يرر التشررةك  اعبررهاالتيشرر  يىديررولاادوايلرر ت ايو عرراالرر تبمو ادوا
ادس س  (.

 تي ر اشرلهالتمرر التر أايتكرونايرناايض س  ااM1:اواواعل  ةاعناM2لتع ضالتمر أال تيق ودالتولسىا

                                                           
1
الرداوي, تيسير, إضاءات على الخطة الخمسية الحادية عشرة, ندوة الثلاثاء الاقتصادية الثالثة والعشرون, جمعية العلوم الاقتصادية  -  

 .10السورية, ص
2
 - Mankiw,Gregory, principle of economics, Havard university, sixth edition, 2011, p626. 
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لتسررو ااو لةررىالتيرر م ل اسررىالتبمررو او سرر بادررم  ي التسررتثي  اسررىالسررول التيرر ااوو لةررىا سرر ب
ا.1لتمر ةا

:الأمرررهاميةرررىاوسررر ة التررر سىايرررنالتمررررو التو صةرررااولتيع مةررراالتيدررر  ةاولتمررررو التمطةررراااةضررر  اسادوةعررر  ا
مت مةرااب ر سالتيعر يلا اي تةرااولتممبةااودشل  التمرو التتىاةطبب  ال سر ل اولتشر ك  التل ولتعيلا ا

 اويررررناثررررداايرررر  ةايعرررر االتميرررروادوالتيضرررر  باالتتررررىاتررررؤ أا تررررهاايرررر  ةالتمترررر جايررررنالتسرررربىاولتمرررر ي 
ا,اوام  ايق ودادم اتبع ضالتمر أام ءاسةه:2لتصتد  أ

M1اتيثر التعر ضالتمررر أالر تيعمهالتضرري اوتترأت ايرنايميررولالتعيرلا التو صةررااولتمررو التيع مةرراا:
+التو لةررىاسررىادررم  ي الت مرر  اسررىالت سرر ل  اا M2:M1,اديرر التيت لوتررااولتو لةررىات رر التطبررب

لسرربباومررو اامسرربة  اا  اوةعرر اارر لالتيرةرر سا رر يثا,لتع  ةرراا)اوتتضرريناو لةررىالتترروسي اولتو لةررىا مرر ا(
ا.M2دواسىااM1لعضالتو لةىالتي  ةاتبق ة ةاولرةداكبي ةاسىا

M3ت اوك ر سظا:اوتيث التع ضالتمر أال تيعمهالتولسىاوةعكساو ةقتىالتمر اكوسة اسرىالتيلرا  
ا.M23+ااM1تبرةيااويتكوناينا

ادي اسىاسو يااسإناع ضالتمر اكي او  اسىالتمش ل الت بعةااتيد ساسو ياالتي كاأايتأت اين:
,ا  ا+اشرلهالتمرر اM1:ااM2لتكتبراالتمر ةراالتو لةىات  التطبرب,اواا+ا:التمر التيت لواM1لتكتباالتمر ةاا

يباالتسو ياا+او لةىالتتوسي ال تعيباالتسو ياا+التو لةىال ترطىاشلهالتمر ايتأت ايناو لةىا م ال تعدنا
ا. ممبىا+اتأييم  اتر ءالتستي ل ل

عبرهالتم ار  اميروالتعر ضالتمرر أ,اود  ر  ااملااالتعر ينال مي ينادم ر ايؤشر ايقير اM2تر ادثبت ا
ار لااسىايع دالتبب لنالتم يةااكي ادثبت ادم  ايرة سادسضر اتبمشر طالتصتدر  أ,اM1دكب ايناالستر ل ل ا

سرىالتببر لنالتيتر يرااوةعرو ااوم درا ااM5م أاتبع ضالتمر أاتد ا ترهال لإض ساا تهاومو اتوتةق  اد
 تقر لالتروعىالتيدر سىاعرنالا ت ا تهاتتطو ا التصتد  أاولتيد سىاوتعر  التيومرو ل التي تةرااسضرلا ا

 .ااس ل ت أال 

 : العوام  المؤثرو على ترير العرض النقدم 
 درر ل اايمشررأالتتغيرر اسررىاعرر ضالتمررر ا يرر اعررناط يرر الت وتررااييثبرراال تبمرر التي كرراأالترر أايمقرر  العيبةررا

                                                           
1
 . 534-533سامويلسون وهاوس, نورد, علم الاقتصاد, مرجع سابق, ص  - 
2
 . 476كنعان, علي, النقود والصيرفة والسياسة النقدية, مرجع سابق, ص - 
3
 . 161-160مرجع سابق, ص  حوراني, أكرم وحساني, عبد الرزاق, النقود والمصارف, - 
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لتمرو ابميةىاسة ت ر اوةرروداليرم الترر وضاتب كويرااويؤسسر  الت وترااتبرةر دابولمل ت ر اوتسر ي التتالي ت ر ا
ةررراالت تة مررر  التي تةرررااولتتيويبةرررا,ادوايرررنامرررلااالتم ررر االتيدررر سىالتيتيثررر اوتمقيررر التسرررتثي  ل اوتبب

بعيررلاءايررنالتو لةررىالتق ةضرراالر تبمو التتم  يرراالتتررىاترررودالعيبةرراامبرر التمرررو اس ررىاتررروداليررم التررر وضات
ا.ت ي  

لت وترااتعتب التسة س  التي تةااولتمر ةااول  ةاينادادالتعولي التيؤث ةاسرىاعر ضالتمررو ,ا ير اتسرتطةىا
 يرر ايررنامررلاااد ول التسة سرراالتمر ةرراالتتررىاةسررتم ي  التبمرر التي كرراأاا,لتررت كداسررىالتيعرر وضالتمررر أ

دوايررنامررلااالتسة سررااا,ولتيتيثبراابمسررلاالت تةرر طىالتررر مومىاوسررع التمدررداواسة سراالتسررو التيقتو ررا
ضايرنالت يةر  التع يرااسرىالتي تةاالتيتيثباال تت كدال تضر لةباولتمقر  الت كرويىادوالتبمروءا ترهالتصتر ل
برهاتغير ل التعر ضالتمرر أاسرىالت وتاالي اةسيهالت ينالتع د.اوسةي ايبرىاعر ضا اردالتعولير التيرؤث ةاع

ا:سو يا

:اوةيثرررر التقرررر  ابررررينايومررررو ل التررررللا ايررررنالتعيررررلا التممبةررررراادرررر سىالتيومررررو ل ال ممبةررررا .1
 دررااترر أادررم و التمررر اولتتالي ت رر ايم رر ا يرر اتيثرر التيومررو ل ال ممبةرراا رررو التسرر بالتم

ديررر التتالي ت ررر استتيثررر اسرررىالسرررتعي اايرررول  اا,التررر وتىال لإضررر ساا ترررهالتررر اباولتعيرررلا التممبةررر
 .اا تهالتتتالي  اولت يونال م أادم و التمر الت وتىا ض س

ا:اواررروالتقررر  ابرررينا ميررر تىالتررر يونالتييمو رررااتب وتررراام صدررر  ادررر سىالتررر يونالتييمو رررااتب وترررااا .2
ةررااترر أالتم رر االتيدرر سى,اوةعرر ادرر سىالترر ينالتييمررو اتب وترراايررنادارردالتعوليرر التو لةررىالت كوي

لتيرررؤث ةاسرررىالتعررر ضالتمرررر أاوتغي لترررهالسررربباتمررروءالت كويررراا ترررهاتيويررر اعمررراالتيولامررراايرررنا
 .1لتيد سالتي كاأاعناط ي التد ل التمر أ

بإ رر ل اتوسررىا:ا يرر اترررودالتسرربطاالتمر ةرراا ررااتبرط عرر  التصتدرر  ةاالت كويةررالترر يونالتييموا .3
سررىالتي ل رر التتررىاتعرر مىاامررر أايررنامررلاااايرر  ةايررم التررر وضاتبرط عرر  التصتدرر  ةااوم دررا ا

 سي  اا  الترط ع  اينالتعماالتي تىاوت مىايستوأالتتشغي .
لترر يونالتييمو رراا تررهالترط عرر  اغيرر الت كويةرراا)لتمرر شاولتتعرر ومىاولتيشررت  (ا:ا يرر اترررودا .4

 الترط عررر  اب ررر ساتشرررمةىالترطررر لالتمررر شاوايررر  ةامسرررلاالتسررربطاالتمر ةرررااليرررم الترررر وضات ررر 
ص يررررراالتيشررررر  يىالتسرررررتثي  ياالتلاايرررررااتبم ررررروضاهاسرررررىاعيبةررررراالتتميةررررراالتصتدررررر  ةااول ايسررررر ايت

ل تصتدررر  التررروطمى,اوتكرررنا نا و ااررر  التررر يوناسرررىاتطرررو ل التعررر ضالتمرررر أاضرررعةقااير  مررراا
                                                           

1
 .155د. جمعة, محمد صالح, السياسة النقدية في سورية, مرجع سابق, ص - 
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 لغي ا ا.
 
 :ت ور العرض النقدم 

 (1م  ط  ياني رق  )

 

وةعو اا2010وا2000(اتالي اميوالتع ضالتمر أاملااالتقت ةابينا1ملا ظاينالتيمط التبة مىا صدا)
ا(اك اتى:5 ت ا تهاميبااينال سل باولتعولي التتىايبيم  التم واا صدا)

%اوةعو ا ت ا ترهااير  ةا24.61تتد ا تهاا2001ل تق لامسلااميوالتع ضالتمر أاسىاع داا .1
ببال تق لالتق ة ةاعبرهاو لةرىالتتروسي ايير ا سرىالتمر ساتاير  ةالتير لع  او ت السا,و لةىالتتوسي 

 سىا س ت التتوسي اعبها س بالتو لةىالامبا.
يبةرر  اتيرر ةاسررو يااوةعررو ا ترر اا48سررر اال ال رر و اا2004لتمررر التيدرر  اسررىالتعرر داا مرردتطررو ا .2

تثي  اسرىايؤسسر  ا تهاتوسىالت كويااسىاتيوير التبر ليجالتا لعةراا)لت بروباول صطر ن(,اولتسر
 لترط لالتع داب  سا عداب ليجالتدلا التتىاك م اص اب د .

لشررررك ايب ررررو او ترررر امتيمررررااا2006تطررررو التو لةررررىات رررر التطبررررباتكم رررر ات لمعرررر اسررررىالتعرررر دا .3
لسررببالت رر وسالتسة سررةااسررىاتبمرر ن,اتكم رر اعرر   اا2005تبسرر ول  التط  ةررااسررىام  ةرراالتعرر دا

ا2009وا2008يلا  رررااتطو اررر التكبيررر اسرررىال عرررولدا ترررهاتطو اررر اسرررىال عرررولدالتت تةرررا,ايرررىا
ا تيى,اولتصتدر  التسرو أامتيمررا ا,ايير اةقسر ا  تراالت كررو التترىا مر اب ر التصتدرر  التعر2010و
 .2008اياالتي تةااسىاع داتلأ

و تر السربباتمقرةضاسرع التق ةر ةاعبرهاو لةرىاا2005ت لمىاميواو لةرىالتتروسي اسرىابر ءالتعر دا .4
 يي ا سىالتم سابإع  ةالتم  اب   التو لةى.%,ا5%ا تها8لتتوسي اينا
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 يرات السوريةللالأرقام بملايين ا                               2010ولغاية  2000خلال الفترة في سورية  العرض النقدي ومكوناته (                                              5الجدول رقم )

 السنوات

النقد المتداول 

خارج 

 المصارف

ودائع تحت 

 الطلب
M1 

الودائع لأجل 

بالعملة 

 السورية

ودائع التوفير 

بالعملة 

 السورية

الودائع 

بالقطع 

 الأجنبي

تأمينات لقاء 

 الاستيراد
 M2 شبه النقد

نسبة نمو 

العرض 

 النقدي

الناتج المحلي 

 الاجمالي

2000 203881 164807 368688 6334 165260 22372 23510 217476 586164 %19.99 903944 

2001 229294 190645 419939 7899 216291 51214 35050 310454 730393 %24.61 974008 

2002 258374 244656 503030 7225 261676 61339 42157 372397 875427 %19.86 1016520 

2003 284999 265317 550316 7776 300065 39439 49160 396440 946756 %8.15 1067265 

2004 332659 278201 610859 18479 306179 63408 74625 462691 1073550 %13.39 1263139 

2005 384729 312971 697700 48142 271529 94707 88614 502992 1200692 %11.84 1493766 

2006 399167 288272 687438 123194 237685 155513 106863 623256 1310694 %9.16 1726404 

2007 422365 309304 731669 174443 233584 183258 149655 740940 1472608 %12.35 2020838 

2008 468815 358445 827260 243113 235118 208278 142331 828840 1656100 %12.46 2448260 

2009 492952 423066 916018 314057 249272 191586 139802 894717 1810734 %9.34 2520705 

2010 540246 523263 1063510 403392 264213 184627 125297 977530 2041040 %12.72 2791775 

 النشرات الربعية لمصرف سورية المركزي للأعوام المذكورة.
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لأم  اتطو  اليع ت اتقو ايع ت ااM2ةلا ظايناملاااتطو التكتباالتمر ةاالتيوسعاا .5
داي رر :ا ترر ا سررل باةعررو او تررهالتوصرر الت  ضرر اواا2004ميرروالتمرر تجالعتلرر  ل ايررناعرر دا

مةررررااييرررر اال ايررررناي يواا,2008لت كويرررراابرررر عدادسررررع  التي  وصرررر  ا تررررهادةرررر  االسررررتي ل 
,اول تق لادسع  التيول التغ لةةرااول س سرةااع تيةر  السرببالت كويااتم  التيد سالتي كاأا

ل تقرر لادسررع  التي  وصرر  ,اسضررلا اعررنالت تقرر لالت رر  اسررىادسررع  التعررر  ل امررلااالتقترر ةا
ييررر اال التطبرررباعبرررهالتبيررر ةالتسرررو يا,ال يررر التررر أاد أات  رررو اسوضرررهاا2006-2008

ىاسىاتبر التقتر ة,اودةضر  اتيوير اعمراالتيولامراالسرببالتمقر سامر ةااسس  ا التتضمدالتي تق
ر ينالتعر لصيين,اوغي ار ايرنال سرل با وسوءالتيولسدالتا لعةااوت لمىالتمتر جاو مرواالتي م 

 د  ات تق لايع ت التتضمد.
 

 سعر الفاردو - م
 : مفهو  سعر الفاردو 

سولءاعبهالتيستوأالتكبىادوالتماةىاا,ةع اسع التق ة ةاينالتيتغي ل الت  يااسىالتصتد  الترويى
س تتغي ل اسىادسع  التق ة ةاترؤث ايل شر ةاعبرهاصر ل ل التع ير ايرنالتو ر ل التصتدر  ةااسرولءا ل ا

اويررنام  ةررا اا.ع يرراالتقرر ةضالتيرر تىادوا ل التعمرراالتيرر تىاكيرر اتررؤث اسررىالتسرريوتاالتي بةرراالدررقا ا
 م ابينالتمق  التسرت لاكىاولت مر  ,اكير ادم أاسإمهايؤث اسىاص ل ل ال س ل التم داابتوايىالت

اسىاص ل ل التيستثي يناعم التم  اص ل التستثي  .ايؤث ادةض  ا

ةعتبرر اسررع التق ةرر ةايررنادارردالتوسرر ة اول  ول التتررىاتسررتم ي  التسرربط  التمر ةررااتت ريرر ادارر لس  ا
ىادررم عاالتسة سرراالتصتدر  ةااولتمتي عةررا,او ترر ايرنامررلااال  ول التتررىايبعب ر اسررع التق ةرر ةاسر

ا اسي  ي ناسىا  لسااترها رواا و اسرع التق ةر ةاسرىالتسة سراالتمر ةرااولتترىابيمر التمر ةااولتتىاييا ا
ا:1ومو اثلا اد ول اتسع التق ة ةاواى

 كيتغي ايتد ايل ش ةالأا لسالتسة ساالتمر ةا.ا .1
 كيتغي اةستم داك  ساوسة .ا .2
 كيتغي اةر دايعبوي  اعنالتيتغي ل التصتد  ةاا)يؤش (.ااا .3

                                                           
1
 - Fredman, Benjamin M, the role of interest rate in federal reserve policymaking, NBER working 

paper series, Cambridge, 2000, p9. 
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يت لسرر ايرررىاتطرررو الترررم دالتصتدررر  ةااتطررو ايق ررروداسرررع التق ةررر ةاسررىالتم  يررراالتصتدررر  ةاالشرررك ا
ةاسرررىالتيررر ل سالتصتدررر  ةااو ول اررر اوتعررر   ايقررر اةداسرررع التق ةررر ا,ولتيتغيررر ل الت وتةررراالتيتع صلرررا

ا:1ويم  
عبها مق  الت م اوس داااكت لهام  ياالتق ة ةالأمهاثيناع دالتدب سىااسع التق ة ةاع ساسةش ا

ينالتر أاير سىالتستثي  ,ادي اي  ش ااسىاكت لهاددوااعبدالتصتد  اعر سايعر االتق ةر ةالأمرهالترث ا
تسررتم لدا دسررري ااسرررىادأاسرررو ,اويرر أاولتررر لسادنايعررر االتق ةررر ةاارروالتررر أاةعررر  اابرررينالت مررر  ا

لتق ةرر ةاعمرر اكيمررااس رروالتررثينالترر أايررولانابررينالت غلررااسررىالت تقرر  ااولتسررتثي  التكبررى,اديرر ايعرر ا
وتت ر  ا سرباكيمراالير أالت  مرااتبسريوتا,ال تث وةاسىاشك امرو ايىالتكيةراالتيت  راايرنالتمررو ,ا

سكبيرر الا ل  الت  مررااتبسرريوتاا)تقضرري الت تقرر  ال تمررر (اكبيرر ال تقررىاسررع التق ةرر ة,اول تير برر ا  لا
تلايتمر لاا,اتر ت اسسرع التق ةر ةاعمر اكيمرااترةساثيمر  التسيوتاايممقضاسع التق ة ةتمبهال س ل اعنا

مي اثينالتتمبىاعنالتسيوتا ا.2عنالتست لا اول 

لرر ت غدايررنادايةررااسررع التق ةرر ةاوتبمةررهاك رر ساوسررة اتبسة سرراالتمر ةررااةررأتىاسررىالتي تلرراالتث مةرراالعرر ا
ياالتر أا لدا ررولتىالت بررىاصرر ن,اوتكررنا تادمررهاعرر مهايرنالتميررو التكبيرر اسررىاسررو اا,3لتعر ضالتمررر أ

مرر اارر لالتميررو اكسرر العرر ا  كرراالتدررلا التمررر أالترر أاشرر   الترطرر التع بررىالتسررو أاولتتررىاتو ا
ولتررر أال شررر ابت  يررر ادسرررع  التق ةررر ةا سررربا  مرررااا2003بإ ةررر ءايمبرررسالتمرررر اولتتسررربي اعررر دا

التصتد  التوطمى.

ا:4اىيتأث اسع التق ة ةاسىاسو يااليميوعااينالتعولي اوا

لتسة سررراالتصتدررر  ةاالتع يرررااتب وترررااولت   سررراا ترررهالت قررر  اعبرررهالسرررتر ل التيسرررتوأالتعررر دا .1
 تلأسع  اتتشمةىالت م  اولتستثي  .

ايرر  ةاسررعىالت وتررااتتشررمةىالتسررتثي  اومبرربالتسررتثي  ل ال ممبةرراا تررهالتسررو التسررو ياات .2
 .لتمت ج

                                                           
1
معدل الفائدة ودورية الأزمات فوي الاقتصواد الرأسومالي, ورقوة عمول مقدموة إلوى الموؤتمر العلموي  أ.د. عابد, شريط وأ. علي, سدي, - 

 . 4, ص2011الثامن للإقتصاد والتمويل الاسلامي, قطر, 
2
د. فضيل, فارس, و د. ساحل, محمد, تفسير سعر الفائدة والعوامل المحددة له في ضوء الفكر الاقتصادي الحديث, ورقة عمل  - 

 .8, ص2009إلى الملتقى الدولي الثاني, الجزائر,  مقدمة
3
 .80, ص2002حساني, عبد الرزاق, النظرية والسياسة النقدية والتوازن الاقتصادي, رسالة دكتوراه, جامعة دمشق,  - 
4
 . 75, ص2011العينية, روعة, أثر سعر الفائدة على النمو الاستثماري في سورية, رسالة ماجستير, جامعة دمشق,  - 
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 سة سااتع  ادسع  التد سالتتىاتتلع  الت وتااتتاي اير  ت  اعبهالتت كدال ترطىال ممبىا .3
لتقموةابينالت م  اولتستثي  ,اساي  ةاا  التقموةاتتطببا سىاسع التق ة ةاتمبربالتو لةرىا .4

 لتيد سةااول ع  ةاتو ةق  .
بةراايير اي سرىايرنالتد   ل اولتول  ل ا:ا نااي  ةالتدر   ل اتاير ايرنالت تة طةر  التمم .5

صةيررراالتعيبررراالتوطمةرررااويمقرررضايرررناسرررع التق ةررر ة,اتكرررناايررر  ةالترررول  ل اعبرررهالتدررر   ل ا
تمقرررضايرررنالت تة طةررر  ال ممبةرررااييررر اةضرررط الت وترررااتبرةررر داب سرررىاسرررع التق ةررر ةاتايررر  ةا

 لت تة طة  اوتميةىالتي م ل التوطمةاا.
 
  : ت ور سعر الفاردو 

 
 ولتيتعبراالأسع  التق ة ةاد  التي   ل الت ةةسةااتبسة ساالتمر ةااتع اص ل ل ايمبسالتمر اولتتسبي 

االتعيبررراالتوطمةرررااوتشرررمةىالت مررر  اتكرررونالت ررر سالت ةةسرررىايرررنااررر  الترررر ل ل ااررروا عرررداصةيرررام ررر ل ا
,ا ير اةعتير ايدر ساسرو ياالتي كراأاسرىا  ل ةاسة سرراا1ولتسرتثي  اعبرهادرعي التصتدر  التكبرى

ق ة ةاعبهالتي لع  الير اةيكرنايرنالترت كدابرإ ل ةال يرولاالتيعر ةاسع التق ة ةاعبهات  ي اسع الت
تلإصررر لضاتررر أالتيدررر  ساومررر بالتيرررول  التي تةررراالتترررىاتعرررااالت مررر  التررروطمىاوثرررداتمدةدررر  ا
تلاستثي  ,ات ت اسر ادد  ايمبسالتمر اولتتسبي اميبااينالتر ل ل التتىاا س ا تها ع  ةااةكباا

تق ةرررر ةاعبررررهاللإيرررر للاليمتبرررر الامرررر ااويررررم اارررر يشا  يرررراالتو لةررررىايررررنامررررلااات  يرررر ادسررررع  ال
 تبيد  ساسىاوضىالسع  التق ة ةا.

 ي اد   ايمبسالتمر اولتتسبي اض و ةا  مر ااا2003سع  التق ة ةايم اع داب دالتتمقةضاسىاد
تعررر ةلا اعبرررهادسرررع  التق ةررر ةالتيعيررروااب ررر اوتقعيررر ا و اسرررع التق ةررر ةاكرررأ لةا ةةسرررةاايرررناد ول ا

يمرهالأايةراالتتسربي التيدر سىاوت  ير التو لةرىاولت مر  ل ال تمر  اار ةا,اتر ت اول   لكر  التسة ساالتم
ا2اي  ةالتتو ةق  التيستثي ةاوتيوي التيش  يىالتمت مةااص دابإد ل التر ل ل التت تةا:

ولترر أاةرضررىابتمقررةضالتق ةرر ةالت لةمرراامرطررااول رر ةاا2003 5 28 اترر  يخا4لتررر ل ا صرردا  -1
%,ا4,اوددرل  ايعر ت التق ةر ةالت لةمرااكير ايبرى:ا سر بامر  أاولتي يماامرطرااومدر 

%,او لةررىا مرر ا6و (اشرر ا6%,او لةررىا مرر ا)8%,اشرر   ل السررتثي  ا7 سرر باترروسي 
                                                           

1
 . 13, ص2014التقرير السنوي لمصرف سورية المركزي لعام  - 
2
 . 2015 – 2003قرارات مجلس النقد والتسليف للأعوام من  - 
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 %.8%,او لةىاتوسي ال طق اا7سمااسأكث ا
ولتترىاتعتبر ام سر ةااتر  يخاولتر أاة ر  ادسرع  التق ةر ةالت لةمراا سرباير ايبرىا39لتر ل ا صردا -2

 .2004 1 1يم ا
 اتبرط ع  ال م أ.2%اتبرط لالتع داو1لت س ل  التم  ياا% 
 6%,اولتتىاتاي اعنالتسماا5 اا تهالتسماالتو لةىاام.% 
 يبيوناتي ةاتب س ب(.2%ا)  ادصدها4 س ل  التتوسي ا 
 تي ةاتب س ب(.ا200000%ا)  ادصدها6و لةىاتوسي ال طق اا 
 5.6ش   ل التستثي  ا.% 
اولتررر أادعررر  التم ررر اليعررر ت التق ةررر ةالت لةمرررااولترررر أا2004 1 5تررر  يخاا43لترررر ل ا صررردا -3

ولعتل  ارررررر ايعرررررر ت ا مةرررررر ايررررررىالتسرررررري  الإ ل ل اا2004 1 6يمرررررر اترررررر  يخااددرررررل ام سرررررر ل ا
 %اك تت تى:1لتيد  سابت  ي ايع ت ادعبهايم  اضينا  ادصدهاص   ا

 اتبرط ع  ال م أ.2%اتبرط لالتع داو1لت س ل  التم  ياا% 
 6.0%,اولتتىاتاي اعنالتسماا5.5يمتبقااتاتتم واالتسماالتو لةىاام اا.% 
 ا.%5 س ل  التتوسي ا) س ت التتوسي (ا 
 تي ةاتب س ب(.ا200000%ا)  ادصدها6و لةىاتوسي ال طق اا 
 ا%.5.6ش   ل التستثي  ا
يرررناامررر وااتعررر ي ادسرررع  التق ةررر ةالتي يمررراالتيرررر  اتطبةر ررر اسرررىالتيدررر  سالتع يررراالعتلررر  ل ا -4

 %.1لتسي  ابتمقةض  اضينا  ادصدهاص   اايىا2004 1 6

 2004لعام  43أسعار الفائدة الدائنة والمدينة وفق القرار           (6جدول رقم )            

الترط لالتم شالترط لالتع دالتيد سالتتم  أالتسو أا
 7.5 6.5اعيبة  الت سد

ا اعيبة  التر وضاولتسب 
 6.0 4.0اعرو اولعتي  ل اتد ي  -اد

 6.0 4.0اتماينايمتم  اا لعةا -اب
 7.5 5.5اتر ءاضي م  اعيمةا -ا 

 8.5 6.5اعبهالتيكشوس اتر ءاضي م  اشمدةاا- 
ا12.0 12.0اسولة اتأمي ا-ه
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اسمول ا10دكث اينااسمول ا10 تهاالتيد سالتعر  أا
 7.0 6.5ايؤسساالتسك ناولتبب ة  اولتش ك  التع يااتببم ءالتسكمى

 6.5 6.0التسكمةالتميعة  التتع ومةاا
 7.5 7.0ال س ل اتغ ة  اسكمةا

 9.5 8.5ايمشا اسة  ةااويستشقة  اوي ل ساوميعة  الدطة س
اررررررررررررررررررررررررررررر 9.5التيستثي وناول س ل اتبيس كنالتدطة سةا

 12.0 12.0اسولة التتأمي 
 

لترط لالتم شاالترط لالتع دالتيد سالتدم عى
اولتيشت  

لتتع ومة  التمت مةاا
اولت  سةا

ااااعيبة  الت سد
 7.0 7.5 6.5اسم ل ادم عةا -اد

 7.0 7.5 6.5اسم ل اتم  يا -اب
ااااعيبة  التر وضاولتسب 

 7.0 7.5 6.5اصدي ةال م  -اد
 7.5 8.0 6.5ايتوسطااوطويباال م ا-ب
ا8.5 8.0 7.5الت س ل  التم  ياالتي يما -ا 

 12.0 12.0 12.0اسولة التتأمي ا- 
 

اص وضايتوسطااوطويباال م اص وضاصدي ةال م ايد سالتتسبي التشعبى
 7.5 7.0العتي  ل اي مةااوتم  يا

مت مةا  7.5 7.0 ص وضا  سةااودم عةااول 
 7.5 7.0اص وضالتيش سىاولتيم ب او و ال شعاا تخ

 7.5 7.0اص وضالتيش  يىالتسة  ةا
 7.5 7.0اص وضالتميعة  التتع ومةاالتست لاكةا

 6.5 6.0اص وضا وأالت م التي  و 
اررررررررررررررررررررررررررررا8.5الت س ل  التم  ياالتي يما
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 12.0 12.0اسولة التتأمي 
ا

اص وضايتوسطااوطويباال م ايد سالتتوسي 
ارررررررررررررراص وضاصدي ةال م  -اد
 8.0اص وضايتوسطاال م  -اب
 8.5اص وضاطويباال م  -اج

 12.0اسولة التتأمي 
 .6/1/2004تاريخ  43المغدر : قرار مجلس النقد والتسليف رق  

ب د التتع ةلا اعبةرهالشرك ايتتر ااوسر اصر ل ل اا43لع ات  ي ايع ت التق ة ةاسىالتر ل ا -5
لترررر أادعرررر  التم رررر اسررررىاا2005 3 9تررر  يخاا119سكرررر نالتررررر ل اا,يمبرررسالتمررررر اولتتسرررربي 

%اتبرط لا0.5اةكبةاالتو لةىايناملاااتمقةضامد امرطااتب س ل  التم  يااتتدل ا
%اتبرط ع  ال م أاير ب ااي  ةامرطااتبو لةىا م اياي اعنالتسمااتتدرل ا1.5لتع داو

شررررررر   ل اا.ساواا300000%ايرررررررىا سرررررررىالتسرررررررر ااا7%اوو لةرررررررىاتررررررروسي ال طقررررررر اا7
 %.7.5لتستثي  ا

,ا2005 9 18تر  يخاا160لرىالتسعىاتتغيي ااةكبةراادسرع  التق ةر ةاص ةير ال تمر  الترر ل ا -6
 .ا2005 12 3ت  يخاا174,اثدالتر ل ا2005 11 14ت  يخاا172ولع  التر ل ا

ولترر أاليوملررهاترردالعتلرر  ايعرر ت التقولةرر التي يمررااا2006 8 16ترر  يخاا216لتررر ل ا صرردا -7
تأشري يهاغير ايبايرااتست شر اا2005 12 3تر  يخاا174 كاالتي   ةال تر ل اواوليشالت 

 ب  التيد  سالتع يااولتم دا.
و تررررر ابإعطررررر ءاا174ولتر ضرررررىابتعررررر ي الترررررر ل اا2007 6 18تررررر  يخاا298لترررررر ل ا صررررردا -8

 .ةي ايمشالتقولة الت لةماالتير  ةسا2±لتيد  سالتع يبااا يشا  كاا
لت أا   اليوملهادسع  التق ة ةالت لةماالتترىاتر سع  اواا2008 5 5ت  يخاا393لتر ل ا صدا -9

 سربالامر اايرىا عطر ءاا%اسرموة  ا9ا-%ا7لتيد  سالتع يبااعبرهالتو لةرىا مر ابرينا
وة ر  التيدر ساسرع التق ةر ةاعبرهاار  التو لةرىاشر يطاادناتاةرر اا%.2±ا يشا  كراا

%.اكيرر ا3التقرر  ابرريناد مررهايعرر ااي سعررهالتيدرر ساودعبررهايعرر ااعبررهاارر  التو لةررىاعررن
%ا6   التر ل ادسع  التق ة ةالت لةماالتتىات سع  التيد  سالتع يبااعبهاو لةرىالتتروسي ابرر
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%اشرر يطاادناتاتاير او ةعرراالتتروسي اعررنايبيروناتيرر ةا2±يررىا عطر ءاارر يشا  كراااسرموة  ا
 سو يا.

 ايةرررااسرررع التق ةررر ةاو و اررر التكبيررر اسرررىا عررردالتيشررر  يىالتسرررتثي  يااددررر  ااوم ررر ل ا -10
 عرداصر  ةالتيدر  ساب ر ساا2009 1 31تر  يخاا462ر اولتتسبي الترر ل ا صردايمبسالتم

عبررهاللإصرر لضالتسررتثي  أالتتميرروأاوتتيكررينالصتدرر  م الترروطمىايررنايولم ررااآثرر  ال ايرراا
%ا1   اليوملهادسع  التق ة ةالت لةماالتترىاتر سىاعبرهالت سر ل  التم  يراابررولت أالتي تةاا

%اسرموة  ا سربالامر اايرىا عطر ءاا8-6ودسع  التق ة ةالت لةمرااعبرهالتو لةرىا مر ابرينا
%ا وااا  التيع ت اش يطاادناتاةر التقر  ابريناد مرهايعر ااي سعرها2±ا يشا  كاا

وار لاير اةسري اتبيدر سالت  يرااسررىا,ا%3لتيدر ساعبرهاار  التو لةرىاودعبرهايعر ااعرن
ت  يرر اس ةرر ةالتصرر لضاوسرر التشرر وطا يرر ادناتمقررةضاسررع التق ةرر ةالت لةمررااعبررهالتو لةررىا

كيررر اةسرر داسررىاتمقررةضاسرررع التق ةرر ةالتي يمررااعبرررهالتررر وضاييرر اةشرررمىالتطبرربالتكبررى.ا
وسي اتضينالتر ل ادنات   ادسع  التق ة ةالتتىات سع  التيدر  سالتع يبرااعبرهاو لةرىالتتروا
%اشرر يطاادتاتايرر او ةعرراالتترروسي اعررنايبيررونا2±%اسررموة  ايررىا عطرر ءاارر يشا  كرراا6بررر

تيرررر ةاتبيررررو لالتول رررر اوةع يرررر التقرررر ةضاعررررنالتيبيرررروناسررررىا درررري او ةعرررراالتترررروسي ايع يبرررراا
لت س ل  التم  يااودنات تسبالتقولةر اعبرهاو لةرىالتتروسي الشرك اشر  أاعبرهادصر ا دري ا

 . ة ةاعبهالت س باك استاادش  تب س ل  املااالتش  اوتض سالتق
يررىااةعتبرر اارر لالتررر ل ايررنالتررر ل ل الت  يرراالشررأناتعرر ي ادسررع  التق ةرر ةا مررهامرر ءايتي شررة  ا

  التق ةر ةاومعب ر التمطاالتي  وساالتتىاوضع  ايمبسالتمر اولتتسبي ال تم  ات  ي ادسع
لتق ةر ةاتر ي  ااتست ش اب  التيد  سالتع يبااسىاسو يااسىات  ير ادسرع  ايع ت اتأشي يا

سرررررىا ررررر اآتةررررراالتت رررررواا ترررررهالصتدررررر  التسرررررو ااوم درررررا اا2005يرررررنالتعررررر دااو تررررر ابررررر ءل ا
التمتي عى.

ولتررر أا ررر  التق ةررر ةالت لةمررراالتترررىاتررر سع  اا2010 8 24تررر  يخاا698لترررر ل ا صررردا -11
%,اديرر ا2±%ايررىا عطرر ءاارر يشا  كرراا7%او5.5لتيدرر  ساعبررهالتو لةررىا مرر ابررينا

%,اكي ا   ادسع  التق ة ةا2±يىا عط ءاا يشا  كاا%ا5.5و لةىالتتوسي اس   ا ابا
 بعررااشرر و اتررداتعرر ي اارر  ال سررع  الرر تر ل ا%,اولعرر اد5.5شرر   ل التسررتثي  ابررراعبررها
%اتبو لةررررىا مرررر ايررررىاارررر يشا  كرررراا7%او5تتدررررل ابرررريناا2010 12 8ترررر  يخاا728
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%,ديررر اشررر   ل التسرررتثي  ا1±%اتو لةرررىالتتررروسي ايرررىا عطررر ءااررر يشا  كررراا5%,او±2
 .%اسموة  ا5سأدل  التق ة ةاعبي  ا

ولتر ضررررىاب سررررىاا2011 4 28ترررر  يخاا5937صرررر ل ا ةررررةسايمبررررسالترررروا لءا صرررردا -12
%اتبو لةرىا مر اتر سىا سربا9%او7يع ت التق ة ةالت لةماالير ل امرطتيناتتدل ابينا

%ا0.5ا±%اوب ر يشا  كراا7,ادي او لةىالتتروسي اددرل  ا1ا±لام ااوب  يشا  كاا
لتو ةعررااعرررنايبيررومىاتيرر ةاسررو يااولتقررر ةضاةع يرر ايع يبرراالت سررر ل  اشرر يطاادناتاتايرر ا

 .%اسموة  ا7لتم  ياالت لةما,اول تمسلااتش   ل التستثي  اددل  التق ة ةاعبي  ا

بررر د اد رررر ل ال ايررراالتسرررو ياالت لامرررااسرررأعبنالتيدرررر ساا2011سرررىالت برررىال واايرررنالتعررر دا
أاتلاعربال التسرو التمر ةرااولت ر ايرنادم  اضرلتي كاأالتم  ا ايااينالتر ل ل التتىايناشأ

سىالتسو اغي التم  يةااص اةض ال تيولطن,اوتعاياالترط لالتيد سىاسىاسو يااو سىاسوةاا
ل لةرررره,اوتعييرررر ا و التيدرررر سالتي كرررراأاسررررىالسررررتم لداد ولترررره,ا يرررر اددرررر  ايمبررررسالتمررررر ا

سررع  اولتيتضرريناتعرر ي اارروليشالت  كرراا ا2011 7 18ترر  يخاا747 صررداولتتسرربي التررر ل ا
لتق ةرر ةالت لةمرراالتتررىاترر سع  التيدرر  ساعبررهاو لةع رر الرر تبي ةالتسررو يااولتي رر  ةاسررىاصرر ل ا ةررةسا

,ا يرررر الصتدرررر التتعرررر ي اعبررررهاتوسررررةىا2011 04 28(اترررر  يخا٥٩٣٧رصما)يمبررررسالترررروا لءا
ارروليشالت  كرراا ررواادسررع  التق ةرر ةالتتررىالريرر اعمرر ايسررتوة ت  التي رر  ةاسررىالتررر ل التسرر ب ,ا

ا التت تى:و ت اعبهالتشك

اي  ةاا يشالت  كااعبهادسع  التق ة ةالتتىات سع  التيدر  ساعبرهالتو لةرىا مر اليرر ل امرطرااا
وايرر  ةاارر يشالت  كررااعبررهادسررع  التق ةرر ةالتتررىاترر سع  ا,ا%1%ابرر ت ايررنا2يةوةررااول رر ةاتةدررل ا

 لاناار %ا,ا0.5%ابر ت ايرنا1تةدرل التيد  ساعبهاو لةىالتتوسي الير ل امد امرطاايةوةاا
لتتع ي اي  سالتها عط ءاي وماادكب اتبيد  سالتع يبااسىات  ير ادسرع  التق ةر ةاتر ي  ,اول تتر تىا

ودنااير  ةاار يشالت  كراايترة اتبيدر  سا يك مةراااتعايااص  ت  اعبهالتيم سسرااسةير ابيم ر ,ام درا ا
ت اتمقرةضايعر ,اوةسر ع ا اعبرهااات  ير ادسرع  اس ةر ةادكثر ام  بةرالمت لبالتيو عينايناملا

يشر  كااامرلاايرناتبمر وجايرنال ايراات  ي اعمباالتصتد  اص لضايي اةس داسىاعم اللإلتقولة ا
لترط لالتيد سىاسىاعيبةاالتتميةااوضخالتسيوتاالتلاايرااسرىالتصتدر  التي برىاتبرةر دال تيشر  يىا

ا. لا اعبهالتم والتيطبوبلتستثي  يااولتتميوةاالتيطبولااوتشمةىا  كاالتست
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لتر ل ادةض  اتمقةضادسرع  التق ةر ةالت لةمراالتترىاتر سع  التيدر  ساعبرهالتو لةرىا مر ااتضينتر ا
لير ل امرطراايةوةرااول ر ة,او تر الير ايرتلاءدايرىادسرع  التق ةر ةالتسر ة ةاال ت وت ال ي يكىاولتيو و

ا درا ايىال سع  التس ة ةاسرىالتمر  جاماير  ما اايغ  ااسىال سول التع تيةا,ايىاللإلر ءاعبهاا يش ا
سىالتبب لنالتيم و ةاب  سات قياالتيرولطمينالتر يناي غبرونال ت تقر  الير م لت دال تعيبراال ممبةراا
ترر أالترطرر لالتيدرر سىالتسررو أابرر ت ايررنات ويب رر ا تررهالتمرر  ج,ا  امررشالتررر ل اعبررهات  يرر اارر  ا

يكىاب ت اعبهالتو لةىا م ال ت وت ال ي ا (%3+اliborا-%اlibor+2)لتقولة اعبهالتشك التت تى
 لةرررررررىا مررررررر الررررررر تيو واسرررررررر اددرررررررل  ااااااااااااديررررررر التقولةررررررر اعبرررررررهالتواا,%(libor+2ا-%اlibor+3)يرررررررن
(libor+1ا-%اlibor+2ابرررررررر ت ا)%ا(يررررررررناliborا-%ا2+اliborاوكرررررررر نايررررررررنامتيمررررررررراا1+ا,)%

لتتمقةضررر  اسرررىايعررر ت التق ةررر ةادناميررر اللإيررر لع  التيدررر سةااسرررىالتمدررر التثررر مىايرررنالتعررر دا
ا.1%12كي امي اسولةضالتسيوتااسىالترط لالتيد سىال  و اا%,4ل  و اا2011

لترررر أاليوملررررهاترررردا سررررىالتقولةرررر الت لةمررررااا2011 12 14ترررر  يخاا795لتررررر ل ا صرررردا -13
%,ا9%,اولتترروسي ا11%او9ليررر ل امرطترريناسأدررل  التق ةرر ةاعبررهالتو لةررىا مرر ابررينا

تررررررر  يخاا818%,اوصررررررر اترررررررداتعررررررر ي ااررررررر لالترررررررر ل الررررررر تر ل ا صررررررردا8وشررررررر   ل التسرررررررتثي  ا
 %.8%اب تاينا10صةي ايمشالتقولة اعبهاش   ل التستثي  اا2012 2 15

ولتر ضررررىابتعرررر ي ادسررررع  اا2015 5 31ترررر  يخاا1 ادان اب1266لتررررر ل ا صرررردا -14
 اسررر ةا ابا اتتدررل اعبررهالتشررك ا818لتقولةرر اعبررهالتو لةررىا مرر التررول  ةالرر تر ل ا صرردا 

%ا9دشررر  ,اوا6ا-4لةرررىايرررنا%اتبو 8دشررر  ,اوا3ا-1%اتبو لةرررىا مررر ايرررنا7لتتررر تى:ا
%ا20ا-%10شررر  ,اويرررناا12ا-10%اتبو لةرررىايرررنا10دشررر  ,اوا9ا-7تبو لةرررىايرررنا

 تبو لةىا م التتىاتاي اعنالتسما.
 
 :نتارج ت ورات سعر الفاردو 

تررررر ا رررر واايمبررررسالتمررررر اولتتسرررربي ايلايسرررراالتولصررررىالتسررررو أايررررنامررررلااالتررررر ل ل التتررررىالتمرررر ا ا
عيرر الترطرر لالتيدرر سىاوت سررينالتوضررىالتصتدرر  أابمدرروشاسررع التق ةرر ةاسررىاسرربي ات سررينا

                                                           
1
, عووون الموقوووع 26/7/2011تصوووريح صوووحفي للووودكتور أديوووب ميالوووة حووواكم مصووورف سوووورية المركوووزي لجريووودة الثوووورة, تووواري   - 

https://www.zamanalwsl.net/news/20595.htm 

https://www.zamanalwsl.net/news/20595.html
https://www.zamanalwsl.net/news/20595.html
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,او ت ا1سك م اص ل ل اتمقةضادسع  التق ة ةاولتتىاثب اع داسع تيت  اسىات ري ال ا لسالتي موة
يير اد أاا نالتتعر ي اةكروناتر  يمة  اا ناي ا   ااواتمقةضاكبي ا سع  التق ة ةاوتةساتعر ةلا ا

ىالتتروسي اولت سر ل  التم  يرااوتومةرهالترسردال كبر او لةا تهاس باماءاكبي اينالتو لةىاوم دا ا
ا2005ييرر اد أا تررها سررىادسررع  التعررر  ل ابرريناعرر يىاا,يم رر ا تررهالتيضرر  بااسررىاسررو التعررر  ل 

ا%.30ود ا تهاا2008واا2006و دوااتضمداكبي ابيناع يىاا2009و

باتيتطبلرر  ايررنالتوم رراالتم  يرراا تادمررهاتررداةسررتما ناصرر ل اتمقررةضادسررع  التق ةرر ةامرر ءادرر ة   ا
و ت ا ناعولة التستثي  اتتم وااسع التق ة ة,اكي اا,لتوضىالتصتد  أالت أاةع مىاينالت كو 

م ل التوطمةرااسع الت كوياا تهااي  ةاتميةرىالتير  اا2011دمهاويىاب ءال اياالتسو يااسىالتع دا
 ي يت ر اولت قر  ااسر ي اب سىاسع التق ة ةاو ت اب  سالسترط بالتو لةىالر تبي ةالتسرو ياايرنادمر 

 تادنالتررر أا دررر ااررروالتعكرررساس تعرولررر  التترررىاس ضررر اعبرررهالتمي و يرررااا,عبرررهاصوت ررر التشررر لةةا
 تررهالان,ال لإضرر ساا تررها مرر اال عيرر االترر يناا بررولاديررولت داا2012لتع بةرراالتسررو ياايمرر التعرر دا

مررلاااشرر لةهاكبيرر اسررىا سررىاسررع الترر وت ايررناامرر  جالتررللا اوتمرر  ال ايرر  الترر يناسرر ايولاولشررك  ا
وبةعرررهال تسرررو التسرررو لءاييررر اد أا ترررهالم ةررر  اصةيررراالتبيررر ةالتسرررو يااسلعررر ادناكررر نا مررر التيرررولطنا

ا. وت ل اا60سإمهالتيوداةك  اةد ا تها وت ل اا175لتسو أال  و ا

لتسررر ب ا كررر  اتررردا عررر  ةات  يررر اا43ديررر ال تمسرررلاا سرررع  التق ةررر ةالتي يمرررااسلعررر اتعييم ررر الررر تر ل ا صررردا
ة ةالتير  اتطبةر  اسىالتيد  سالتع يااع لالتيد سالتا لعرىاعبرهاعيبةر  الت سردايع ت التق 

ا2005 11 14ترر  يخاا172ولتررر وضاولتسررب التييمو ررااتبرط عرر  التصتدرر  ةااسررىالتررر ل ا صرردا
تعررر داا216وتررردامعب ررر اس ةررر ةاتأشررري يااتست شررر اب ررر التيدررر  سالتع يرررااكيررر التم دررراالررر تر ل ا صررردا

%اويىات  الت  يااتبيد  سا10.5%او9لتق ة ةا تها  و ابيناسر اود اسع اا2006 8 16
 ترهايرم الترر وضاالتيد  سلتع يااسىات  ي اسع التق ة ةاعبهالتر وضاك م التمتيماادناتومها

%ايرنا مردالتمتر جاعر دا34ل ي الت أاال اينامسلاالصتد  التمر ي  ايرناا,تبرط ع  التم يةا
%,اكير ات لمرىا مردا10مر ي  ال تقعر ال ر و ا,ادأادنامسرلاالت20092%اع دا44 تهاا2000

ا.2009%اينالتم تجاع دا46 تهاا2000%اع دا54لتمت جاسىالترط ع  التمت مةااينا

                                                           
1
الحوراني, أكرم, مدى فاعلية تخفيض أسعار الفائدة في إطار عملية الإصلاح المالي والنقدي في سورية, مجلة جامعة تشرين  - 

 .2005( 2( العدد)27للدراسات والبحوث العلمية, سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية المجلد)
2
 .474ص  2010دمشق  2010السورية لعام  المجموعة الإحصائية - 
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 نايررناوم رراام رر التل  رر ادناسررع التق ةرر ةاكررأ لةايررناد ول التسة سرراالتمر ةررااسررىاسررو يااتررداةكررنا
يرناصبر الترر ةييناالتمر  الترر ل اتم تةرا ا تر ال ت  مراال وترها ترهال اوةعواا,طيباالتقت ةالتس لراا ت اسع ا

 يرر ادنايع رردالتررر ل ل التدرر   ةاتعكررساا.عرر داومررو ايعرر يي اي رر  ةاتت  يرر اسررع التق ةرر ةوااعبةرره
ا,تي كراأاو تر اتعر دالسرترلاتيت ي  ؤةاالت كويرااوتةسر ا ؤةراايمبرسالتمرر اولتتسربي اولتيدر سال

االتمب ةاسرىاصر لءةالتتمبرؤل التم تمرااعرنامي اتلعيت ي ات ة ساايمبسالتوا لء,اول ي الام ااواصب اول ا
اص ل ل ات  ي ادسع  التق ة ةاينا ي التيم ط التي تةااويمعكس ت  التصتد  ةااولتمتي عةا.

 حج  التسليف  - ت
 :مفهو  التسليف وأهميته 

اةعرر سالتتسرربي الأمررهاكيةرراالتمرررو التتررىاةسررتبق  ال سرر ل اولتشرر ك  ايررنالتيدرر  ساتتيويرر ادمشررطت  
ولتم يةررررااييرررر ايررررؤ أا تررررهاايرررر  ةالتمترررر جايررررنالتسرررربىاولتمرررر ي  اوايرررر  ةايعرررر االتميرررروالتمت مةرررراا
ا.1لتصتد  أ

 نالتتع ي التس ب اة   ادايةاالتتسبي ا)لتةتي ن(اسىالت ة ةالتصتد  ةااس وايتغي امر أايؤث ا
ي اعمر ااير  ةا مردالتتسربي اترطر لاير ايرؤ أا تر ا ترهاتطروااسىالت موااولتمت جاول سرع  ,اسيرثلا ا

لتعيبةرراالتمت مةررااولتم يةررااسررىاارر لالترطرر لايررنامررلاااترروسي التيسررتباي  التلاايررااتررهاو سررىاكقرر ءةا
لتعرر يبيناسةررهايررنامررلااالتلرر ع دا و ل ام درراال تعيرر اويررم  دالت ررولسا,ال لإضرر ساا تررهاتشررغي ا

ةعر  التع ي اينالتع طبيناعنالتعي ايي ايؤ أا تهااي  ةالتمتر جاو سرىايسرتوأامو ترهاسترا ل التيب
اوتا ل الت موااوت تقىال سع  .

ترر ت اويررنادايةرراالتتسرربي التيرر كو ةاةرررودالتيدرر سالتي كرراأابوضررىامطررااتسرربةقةاايواع رر اعبررها
لتيدررر  ساكررر ا سررربا و  اسرررىايمررر ت الت ةررر ةالتمتي عةرررااولتصتدررر  ةا,اكيررر اوةسرررتم دا مررردا

تطو ارر اب رر سايع تمرراانالتتسرربي اكررأ لةامر ةررااتوم  رر ام رروالترط عرر  ا يرر اتتطوي ارر ادواتب رر ايرر
,اوةسرررتطىالتيدررر سالتي كررراأالترررت كداسرررىالتعررر ضالتصتدررر  ةااك تتضرررمدايرررثلا االعرررضالت رررولا 

لتمرررر أاعرررناط يررر التتسررربي ايرررنامرررلااال  ول التترررىاةيتبك ررر اكسرررع التق ةررر ةاومسرررلاالت تةررر طىا
التر مومىاوسة ساالتسو التيقتو ا.

                                                           
1
 .485كنعان, علي, النقود والصيرفة والسياسة النقدية, مرجع سابق, ص - 



 
 

 
95 

لتيشركلا التصتدر  ةاااك ر ت الت كرو ااتستم دالتسبطاالتمر ةااار لالتيتغير اسرىالت ر ايرنالعرض
ولتتضررمدالتتررىاتعرر مىايم رر التيمتيعرر  ,اسقررىا  ترراالت كررو ايررتداتمقررةضاسررع التق ةرر ةاواتمقررةضا
مسررلاالت تةرر طىالتررر مومىاوعيبةرر  التسررو التيقتو رراايررنامررلاااايرر  ةاعيبةرر  التشرر لءالتسررم ل ا

 أالتيدرر  ساوتررا ل اصرر  ت  اعبررهايررم استررا ل التكتبرراالتمر ةررااتررا,ولتو ل التي تةرراايررناصبرر التي كرراأا
لتةتي ن,استا ل التر وضاويمتعشالتصتد  اويب دال تم وجاينا  تاالت كو ,ادي اسىا  تاالتتضمدا
سيتدا سىاسرع التق ةر ةاو سرىامسرلاالت تةر طىالترر مومىاوعيبةر  التسرو التيقتو راايرنامرلااااير  ةا

مقضالتكتبراالتمر ةرااتر أالتيدر  ساوترممقضابةىالتسم ل اول و ل التي تةراايرناصبر التي كراأاسترم
اص  ت  اعبهايم التةتي ن,استممقضالتسيوتااوتت لمىال سع  .ا

 :ت ور حج  التسليف 

لتتسبي التييمو ايناتطو ل التتسبي التي بىاولت أايتكونايناا(ا7ملا ظاسىالتم واا صدا)
ا ته كاأا+اتسبةق  التيد  سالتيد سالتي اومسلااك ايم ي   مي تىالتتسبي االتيتمددا,

التييمو .
                                              

 الأرقا  بملايين الليرات السورية                في سورية تطور التسليف المصرفي                                (7الجدول رق  )

 السنوات

التسليف 

الممنوح من 

 المركزي

نسبته من 

إجمالي 

 التسليفات

التسليف من 

المصارف 

 المتخصصة

نسبته من إجمالي 

 التسليفات

التسليف 

 الإجمالي

معدل نمو 

 التسليف

2000 275741 51.09 263967 48.91 539708   

2001 302142 52.83 269757 47.17 571899 5.96 

2002 321059 56.66 245574 43.34 566633 -0.92 

2003 304786 51.51 286970 48.49 591756 4.43 

2004 308978 48.35 330100 51.65 639078 8.00 

2005 311796 42.51 421723 57.49 733519 14.78 

2006 314434 39.01 491522 60.99 805956 9.88 

2007 318076 33.43 633385 66.57 951461 18.05 

2008 318360 26.78 870295 73.22 1188655 24.93 

2009 318339 23.64 1028216 76.36 1346555 13.28 

2010 318172 20.79 1211991 79.21 1530163 13.64 

                                 المصدر: النشرات الربعية لمصرف سورية المركزي للأعوام المذكورة
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 نتارج ت ور حج  التسليف 
 (2الم  ط ال ياني رق  )

 
ا

ا2000(اتالي ا مدالتتسبي التيد سىاسىالتقت ةابيناع يىا2لتيمط التبة مىا صدا)ملا ظاينا
وبت بي التتطو ل اعبها مدالتتسبي اوسر  اتبة م  اا2002يىاومو الممق ضاسىالتع داا2010و

اي ايبى:ا(امم 7 صدا)التم وا

سرررر الممقرررضا مررردالتتسررربي اا2002لممقررر ضايعررر ااميررروالتتسررربي اللإميررر تىاسرررىالتعررر دا -1
يبة  اتي ةاسو يا,اوةعو ا تر ا ترهالممقر ضاتسربي التيدر  سالتيتمددرااا5لااال  و 

و تر ا نا دسري ااتبر التيدرر  سالسرببالتسريوتاالتع تةرااسرىالتيدر  سالتع يرااولتم دراا
كرررنال تيسرررتوأالتيطبررروب,اسكررر نا دأالت كويررراال تتمسررري ايرررىالتي كررراأا سرررىا دسررري ااترررداة

تك ايدر سا سربامشر طه,اوتر ت اممر اايبة  ل ا10اااااا1.5لتيد  سالتع ياال  و ا
ل تقرر لامسررلاالتتسرربي التييمررو ايررناصبرر التي كرراأاتب كويرراال لإضرر ساا تررهاتيويرر التبرر ليجا

 يبيوناتي ةاسو يا.ا933لتوطمةااوعماالتيولاماالت أاص  اآم ل ال  و ا
صقررااا2005وتكمررهاسررىالتعرر دااتررهالت تقرر لاترر  يمة  اعرر  العرر ا ايعرر ااميرروا مرردالتتسرربي ا  -2

%اوا لاةعرو ا ترهالتاير  ةالتكبير ةاسرىاتسربي التيدر  سا14.78%ا تها8صقاةاموعةااينا
يبةرر  اك مرر امسررلااتسرربةق  التيدرر  ساا95لتيتمددررا,اسررر اال ا مرردالتتسرربي ال رر و ا

سررررر اال ا مرررردالتتسرررربي اا2008يبةرررر  .اكررر ت ال يرررر اسررررىاعررر داا92لتيتمددررراال رررر و ا
%ايرناار  التاير  ةاارىالسرببااير  ةا99يبة  اتي ةاسو يااوامسلااا237لتمي تىال  و ا

 تررهالتع يرر ايررنالتعوليرر اويم رر اتاليرر التطبررباتسرربي التيدرر  سالتيتمددررااوةعررو ا ترر ا
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اا,عبرررررهالتسرررررت لا التررررر لمبىاوت لمرررررىالتمتررررر جاييررررر اد أا ترررررهال تقررررر لايعررررر ت التتضرررررمد
 ل لإض ساا تهالت تق لاسىادسع  التعر  ل .ا

تتدر ا ترهاا2000%اسرىاعر دا51يرنااياالتيدر سالتي كراأاسرىالتتسربي ات لمىايسر ا -3
ةرااتر عدا,او ت السبباتقعي ا و الترط لالتمر شاسرىاعيبةراالتتمي2010%اسىاع دا21
 تةاالتمتر ااتصتد  التسو التمتي عى.آ

تر اتداسىاا لالتيل  اع ضاتطو التسة سراالتمر ةرااسرىاسرو يااومتر ةجاتبر التتطرو ل اودث ار اسرىا
,اسر اتدالتل  اسىايتغي ل التسة ساالتمر ةااولتيتيثبااسىالتع ضالتمر أاوسع اولصىالتصتد  ألت

,اوصرر اتبرريناتبل  رر ايرر أادايةررااارر  التيتغيرر ل اوي ت رر ايررنا و اسررىا عرردالتق ةرر ةاو مرردالتتسرربي 
عيبةرراالتتميةرراالتصتدرر  ةاايررنامررلااالتررت كدالرر تع ضالتمررر أالتيومررهاتلاصتدرر  ,اوتعرر ي ادسررع  ا
لتق ة ةالي ايتلاءدايىالت  وسالتصتد  ةاالتس ة ة,اا لال لإض ساا تها و ا مدالتتسبي التييمو ا

مةرررهااررر  التيتغيررر ل ال تشررك التررر أايمررر داعيبةرررااتبرط عرر  التصتدررر  ةا,اسرررإنايرررنا دأالتل  رر اتوا
التتميةاال  مشا عداتميةاالتيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطا,اتر ت اكر ناتبر ايرنا  لسرااتطرو اار  

التيش  يىاسىاسو يااويع ساادث اا  التيتغي ل اعبي  اوا لاي اسيتدالتتع سات ر  .

ا

ا
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ا
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 المبحث الثاني

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سورية

ا ةرر  االتم يةرراايم رر ادوالتيتر يرراا ميو مرر  ااتعرر التم ضرراالتصتدرر  ةاالتتررىاودررب ا تي رر الترر وااسررولء ا
ل التيتر يررررااارررروا يرررر ا نالتتمرررر  الت رررر ي اتلاصتدرررر  ا ايةرررراالتيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطا,

لتدرغي ةاولتيتوسرطااو و ار اسرىا  ر ل التميرواوت رير التتميةرااولت ر ايرناالتيشر  يىلتعتي  اعبرها
التيشررر  يى ررر ا تىالتلط ترررااولتقرررر ,اوصررر ابمررر ايع رررداتبررر التررر واام ضرررت  ال تعتيررر  اعبرررهاصطررر لا

ةلاة  ال ايةاالتلاايااتمم   ر ايرنامرلااامعب ر اضرينادوتوةر  اسة سر ت  التدغي ةا ولتيتوسطااول 
 ل أادوالتتم ةيىادوالتتيويبىاوغي ا ,اوسو يااكغي ا التصتد  ةااو عي  اسولءاعبهالتيستوأاللإ

ينالت واالتم يةاالتتىاسع اتبم ءالصتدر  اصروأاويترينايرنامرلاااتشرمةع  ات ر لالترطر ل,اتر لاسرإنا
ات  .ا  التسو أاولت ة ك الت لعيااسىالتصتدالتيش  يى   اسوساةسر التضوءاعبهاولصىاا  التل

 : واقع وأهمية المشاريع الغريرو والمتوس ة:أويا 

ضينادوتوة ت  ات ري اتميةاالصتد  ةاايست ليااعناط ي ااضع واتعتب اسو يااينالتبب لنالتتىا
تميةرررااولتترررىاكررر ناداي ررر ا عرررداصطررر لالتيشررر  يىالمت  م ررر اسة سررر  الصتدررر  ةاا لعيرررااتيتطبلررر  الت

سررىا رر التمتررر اا تررهالصتدرر  التسررو التمتيرر عى,ا يرر ايبعررباارر لاالتدررغي ةاولتيتوسررطااوم دررا ا
سرررىا سررر التصتدررر  التررروطمىاوترررر ةداسررربىاومررر ي  ايم سرررلا,اكيررر اتعتبررر ااكبيررر ل اا يوةررر  االترطررر لا و ل ا

لتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطااد رر الت بررواالتم  يررااسررىالت رر ايررنالتقررر اويولم رراايشرركباالتلط ترراا
سةرراالتشررل بااولتتررىاال  اسررىاسررو ياالسرربباايرر  ةاعرر  الترر لمبينالتمرر  اسررىاسررو التعيرر اوم دررا ا

%ايرررنالتسرررك نالتعررر طبيناعرررنا80لتررر يناةشررركبونا رررولتىاا24ا–ا15لتررر يناتتررر لو ادعيررر  ادابرررينا
لسرربباعرر داصرر  ةالترطرر لاا,اوم دررا ا20042%اسررىاعرر دا24.9,اوصرر اودررب امسرربت دا تررها1لتعيرر 

لتعرر داعبررهالسررتةع باعرر  الترر لغبيناسررىالتعيرر اوميرروامسررلاالتلط ترراالتيرمعررا,اترر ت اترردالتتومررها تررها
 بالتع يبينالتم  اوص  تهاعبها ص ياالتيشر  يىاسىالستةعادس سة  االترط لالتم شاولت أايبعبا و ل ا

                                                           
1
 . 14/2/2006حرب, بيان, البطالة ومكافحتها في اطار الخطة الخمسية العاشرة, جمعية العلوم الاقتصادية السورية,  - 
2
 ,2005الوطني الثاني لأهداف التنمية للألفية في الجمهورية العربية السورية, هيئة تخطيط الدولة, أيلول, التقرير  - 
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التدغي ةاولتيتوسطا.

سررىالتصتدرر  التسررو أاس ررواةشررك ا ررولتىااا يرر  ااةشررك اصطرر لالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاا يررال ا
%ايرنالترروةالتع يبرااوةسر دا15لتصتدر  ةااسرىاسرو يااوةشرك ام رواالتيشر  يى%اينا مير تىا90

,اوةعرو ا ترر ا ترهامشرر طالترطر لالتمرر ش,اولر ت غدايررنا1يرر تى%ايرنالتمرر تجالتي برىاللإم60بم روا
%ايرنا99ع دا صااللإ د ءل ا واالترط لالتم شاسرىاسرو ياا تادمرهاةيكرناترر ي ادنا رولتىا

وت ررةيناعبي رر االتدررغي ةامرر ل االتيشرر  يىلتم دررااسررىاسررو يااةيكررناتدررمةق  اضرريناسةررااالتيشرر  يى
تبرينابا  لسرااصر داب ر التيكتربالتي كراأاتلإ در ءاو سراكير اودمرهايرؤم ل اا,لتيبكةاالتق  ةااولتش لكا

دشرررم ش,اوة  ررر اا10تتسررردالأم ررر ادرررغي ةاويتوسرررطااوتشرررغ ادصررر ايرررناااسرررىاسرررو يالتيشررر  يىدنا
اسىالتم تجالتي بىاللإمي تىاسىاسو يا:التيش  يىلتم واالتت تىاي أايس ايااتب ا

 

 الأرقا  بملايين الليرات السوريةمساهمة المشاريع الغريرو والمتوس ة في الناتج المحلي الإجمالي        (     8الجدول رق  )

 السنة
الناتج المحلي 

 الاجمالي

 المنشآتناتج 

الصغيرة 

 والمتوسطة

نسبة القطاع 

 العام

نسبة القطاع 

 الخاص

ناتج المنشآت/ 

الناتج المحلي 

 الاجمالي

2000 903.9 325.4 63.6% 36.4% 36.0% 

2001 974 394.3 59.1% 40.9% 40.5% 

2002 1016.5 396.4 60.6% 39.4% 39.0% 

2003 1067.3 376.5 64.4% 35.6% 35.3% 

2004 1263.1 663.3 47.0% 53.0% 52.5% 

2005 1493.8 792.0 46.4% 53.6% 53.0% 

2006 1726.4 916.9 46.4% 53.6% 53.1% 

2007 2020.8 1135.0 43.3% 56.7% 56.2% 

2008 2448.1 1484.4 38.8% 61.2% 60.6% 

2009 2520.7 1416.4 43.2% 56.8% 56.2% 

2010 2791.8 1658.9 40.0% 60.0% 59.4% 

 عية لمغرف سورية المركزم.يالجدول من إعداد الباحث بايعتماد على النشرات الر 

ااوامتيماا2008%اسىاع دا61 ةاتةد ا تهارررلتدغي جالتيمشا اررررو المتررررر ادناتطرررررلتل   أارررروي

                                                           
1
برهوم, أديب, حيدر, يونا يوسف, دور حاضنات الأعمال في دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سورية )دراسة تطبيقية على  - 

 .275, ص2014, 1, العدد 36قتصادية والقانونية, المجلد الساحل السوري(, مجلة جامعة تشرين للعلوم الا



 
 

 
100 

ا2008ياالتي تةاالتع تييررااسىاع دال اااو رررررنا  رر لالتم ش,اوتكرررررااسىاتميةاالترطررراالت وترررتسة س
اد أا تهات لمىاد لءالترط لالتم شاوت لمىالمت جاتب التيمشا .

لتيمتم  التتىاةدرعبا ص يراايشر  يىااتكينادايةااا لالترط لاسىادمهاةغطىالتطببالتي بىاعبه
كبيرر ةالإمت م رر ,اكيرر اوتتيتررىالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاالي ومررااتيكم رر ايررنايولم رراالتتغيرر ل ا
لتط  ةررااسررىالتسررو اييرر اةسرر داسررىاوضررىالتتعرر ةلا التيم سررلااومررلاااسترر ةاصدرري ة,اوتسرر ع اتبرر ا

تي ل اوتر عداصطر لالتتدر ي ال ير التيش  يىاسىاتوسي اسبىالتست لا التي بىايير اةربر ايرنالتسر
الت أاةس ع اسىاتوسي التعيباالتدعلا.

%ايررناعي تررااولسررتثي  ل الترطرر لا90تشررك التشرر ك  التدررغي ةاولتيتوسررطااسررىاسررو ياادكثرر ايررنا
%ايرررنا80لتمررر شاوتمتبررر امسررربت  ا سررربالترط عررر  اولتمشررر ط  التصتدررر  ةااس رررىاتدررر ا ترررها

%اسرىاصطر لالتدرم عا,اوتت لمرىا ترها30ااولتبمر ء,او%اسرىالتا لعر50صط لالتتم  ةاولتسة  ا,اوا
ا.1%اسىاصط لالتمر اولتيولدلا 20

سر ةالتدغي ةاولتيتوسرطااسرىا سرىا مر ال التيش  يىينا   ل الت كويااتب و الت أاتبعلهااولمطلاص  ا
ولتقرررر  ابرررر د اسررررو يااسررررىا طرررر  امطت رررر اتلإدررررلا التصتدرررر  أابتطبيرررر ا ايرررراايررررنالتسة سرررر  ا

اا ترررهاتطررروي اعيررر التيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااولتيتم اةررراالتدرررغ ,اتررر ت التصتدررر  ةاالت   سررر
التم  الت كوياالتسو يااميبااينالتر ل ل ام ك ايم  :

 اتررر  يخا252  ررر ل اي ي يررراالتيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااسرررىاوال ةالتصتدررر  الررر تر ل   -اد
 وص اك نايناي  ي  اك اتى:ا2007 2 6
ولتتدررررمةق  التيتعبررررراالأعيرررر االتيشرررر  يىالتدررررغي ةا ا درررر ةة  عرررر ل الت  لسرررر  اوللإا -1

 ولتيتوسطاال تتع ونايىالتم   التيعمةا.
لتيسررررر ايااسرررررىالتم ررررروضال تيشررررر  يىالتدرررررغي ةاولتيتوسرررررطااسرررررىاصط عررررر  التمشررررر طاا -2

 لتصتد  أالتيمتبقاالتدم عةااولتتم  يااولتم يةاال تتع ونايىالتم   التيعمةا.
 درررطاالت مرر  يىالتدغي ةاولتيتوسرر لالتيشرر اصطويررداتطروضىالست لتيمةااش يباات كا -3

 ا  التست لتيمةاالي ايبادال تتمسي ايىالتم   اولتوال ل التيعمةا.اويت لعااتمقي 
                                                           

1
خربوطلي, عامر, دور المنظمات الداعمة للأعمال في تطوير القطاع الخاص السوري )نموذج الشركات الصغيرة والمتوسطة(,  - 

 .10. ص30/7/2005جمعية العلوم الاقتصادية السورية, دمشق, 



 
 

 
101 

لتيسرررر ايااسررررىا عرررر  ةاوتطرررروي التتشرررر يع  التيتعبررررراال تيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطاا -4
   وسا.لتتىايناشأم  اتس ي التمق  ا تهالتتيوي اولتر وضالتياوم دا ا

لتيس ايااسىا  لسااكةقةراالتتودر ا ترها  ل ةاويع تمرااللإمر لءل الت كويةراالتيتعبرراا -5
 مت م الغ ضاتربي التوص اولتتك تي .ل تيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااعناط ي اللإ

سررررىالتيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطااا ايااسررررىاتطرررروي اثر سررررااللإبرررر للاولتبتكرررر  لتيسرررر -6
 .1لتتم سسةاةع  اعبهاتطوي اص  ت  اوتشم

لتيشرررر  يىالتدررررغي ةالتوطمةررررااتتميةررررااسررررت لتيمةاالت تادنالتي ي يرررراا تررررهالاناتررررداتررررردا تابوضررررىا
ولتترررىااررر س اتتعايرررااصررر  ةاتبررر التيشررر  يىاعبرررهامبررر اسررر شاعيررر اوسيررر ةااسرررىاسرررو يااولتيتوسرررطا

وك مرر اعبرررهالتررو  اترررداةطبررر اشررىءايم ررر اعبرررهاد ضاا2ويسرر ايت  اسرررىاايرر  ةالتثررر وةالتصتدررر  ةا
 ولصى.لت

الوتررااي مرراالتتيويرر التدررغي اويم رر التي تةررااولتسرري  ات رر اليالتيشرر  يىلتترر مةشاتعرر  ايررنا -اب
م ن(اولتيؤسساالتوطمةااتبتيوي التدرغي اوبمر اايؤسساال وتهاتبتيوي التدغي ا)ل غ لت

 لتب لل.
قيررراالتميررروا مررر لءل اب ررر ساتياالتي كررراأا ايررراايرررنالترررر ل ل اوللإطرررلا ايدررر ساسرررو ا  -ا 

 2011 تع د ا5938دا  ص ءوا لررررلت يمبس  ة سا ص ل وم بالتستثي  ل ال ممبةااويم  ا
 نيترأي ب ر س و تر  ,3%5هار%ا تر10لتتاليرىايرنا لت تةر طى مسلا بتمقةض لتر ضى
 يرى ي تيبرا, سر ول     كرا دأ يولم را يرن وتيكيمرهاولتمرر أ لتير تى لترطر ل لسرتر ل 
 ترهالتيشر  يىاالتيومره  سدرلتي و لةرى يرن تمراء ل تمسرلا لتيعر ا ار ل تمقرةضا يك مةرا

 :4لتدغي ةاولتيتوسطااو ت اعبهالتم والتت تى
 

باايمرطراايةوةراا  لاك مر امسرلاايتوسر التتسر ةلا اولتتيروةلا التيسرتعا1تمقضاليرر ل ا -1
لتدررررغي ةاولتيتوسررررطاا تررررهايتوسرررر ا ميرررر تىاي ق ررررااتسرررر ةلا االتيشرررر  يىتغ ةررررااتيويرررر ا

 %.25-16وتيوةلا التيد سالتيستعيبااتت لو ابينا

                                                           
1
 , وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية .6/2/2007/ تاري  252من القرار / 3المادة  - 
2
 .6, ص2013(, وزارة الاقتصاد السورية, 2018-2014الاستراتيجية الوطنية لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سورية ) - 
3
 .2015التقرير السنوي التاسع لهيئة الاستثمار السورية  - 
4
 .2/5/2011سة مجلس الوزراء تاري  / الصادر عن رئا5938من القرار / 3المادة  
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باايمرطرراايةوةرراا  لاك مرر امسررلاايتوسرر التتسرر ةلا اولتتيرروةلا التيسررتعا2تمقررضاليررر ل  -2
لتدررررغي ةاولتيتوسررررطاا تررررهايتوسرررر ا ميرررر تىاي ق ررررااتسرررر ةلا االتيشرررر  يىتغ ةررررااتيويرررر ا

 %.35-26لتيستعيبااتت لو ابيناوتيوةلا التيد سا
باايمرطرراايةوةرراا  لاك مرر امسررلاايتوسرر التتسرر ةلا اولتتيرروةلا التيسررتعا3تمقررضاليررر ل  -3

 لتدغي ةاولتيترروسطاا تهايتوس ا ميررر تىاي ق ررااتس ةلا التيش  يىتغ يررااتيرروي ا
 %.45-36وتيوةلا التيد سالتيستعيبااتت لو ابينا

بااي  لاك مرر امسررلاايتوسرر التتسرر ةلا اولتتيرروةلا التيسررتعمرطرراايةوةررااا3تمقررضاليررر ل  -4
لتدررررغي ةاولتيتوسررررطاا تررررهايتوسرررر ا ميرررر تىاي ق ررررااتسرررر ةلا االتيشرررر  يىتغ ةررررااتيويرررر ا

 %.45وتيوةلا التيد سالتيستعيباادكب اينا
توصةررىالتق صةرراابررينالت كويرراالتسررو يااوبمرر التسررتثي  ال و وبررىامررتجاعم رر اتشرركي او رر ةا -ا 

 لتدغي ةاولتيتوسطاا.التيش  يى

 : الغعوبات والتحديات التي تواجه المشاريع الغريرو والمتوس ة في سورية:ثانياا 

لتدرغي ةاولتيتوسرطااالتيشر  يىل ت غداينالتم لءل التتىالتم ت  الت كويراالتسرو يااتت سريناولصرىا
 اولتدررعول  اوتطرروي اد لة رر اسررىالتصتدرر  التسررو أا تادم رر اتالترر اتعرر مىايميوعرراايررنالتيعوصرر 

التتىات  اينالتودواا تهاي ااوايمط اتهاواى:

ل يرر الترر أاد أاا:عدد  وجددود تعريددف محدددد ودقيددق للمشدداريع الغددريرو والمتوسدد ة -اد
بررينالترط عرر  التصتدرر  ةااييرر اد أا تررهاعرر داالتيشرر  يىلمررتلاساتدررمي اارر  اا ترره

,اسل لإضرر ساالتيشرر  يىلتودررواا تررهالسررت لتيمةااتسررتطةىااتررر ةدالترر عدالتتيررويبىات رر  ا
ولت أاتدا ك  اسىالتقد اا2007 اتع دا39 تهالتتع ي الت أاو  اسىالتي سودا صدا 

التث مىايوم اتع يق  ادم أاواى:
 
لتتع يرر الترروطمىاتبيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاالتيعتيرر ايررناصبرر اوال ةالتصتدرر  ا -1

لتتع ير ا,اولتر ضرىال عتير  ا2008ولتد   اعنا ة ساايمبسالتوا لءاسىاعر دا
 :1تيعة  أاع  التعي ااو مدالتيبةع  ادوالتييالمةااك اتىاوسر  ا

                                                           
1
 . 4/11/2008تاري   9471/1قرار رئاسة مجلس الوزراء رقم  - 
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 التعريف الو ني للمشاريع الغريرو والمتوس ة                            (9جدول رق )            

التعي االتيش ول
التييالمةاالتيبةع  

اليلايينالتبي ل اليلايينالتبي ل 
اا-  >ا3اا>10االتدغ لتيش  يىايتم اةاا

  >ا50اا >50 >ا50التيش  يىالتدغي ة
اا>250  >250 >250التيش  يىالتيتوسطا

 .4/11/2008المغدر: التعريف الو ني الغادر عن رراسة مجلس الوزراء تاريخ                      

ا2010تعررر داا666لتتع يررر التدررر   اعرررنايمبرررسالتمرررر اولتتسررربي الررر تر ل ا صرررداا -2
 لتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااكي ايبى:اولت أاع س

 
ا10وتاةر اعناا50لتيش  يىالتدغي ة:اواىالتيش  يىالتتىاتاياي اع  اعي ت  اعنا .1

ر اناتي ةاسو يااوتاةيبيواا50,اوتاياي ا مي تىايومو لت  اعناعي اايسمبيناددوت ا
اتي ةاسو يا.ايلايينا10عنا

وتاةرر اعرناا250ياي اع  اعي ت ر اعرنالتيش  يىالتيتوسطا:اواىالتيش  يىالتتىاتا .2
يبيروناتير ةاسرو يااا250 ر اعرنا,اوتاياي ا مي تىايومو لتيسمبينالدوت ااع يلا اا50
 يبيوناتي ةاسو يا.اا50ر اعناوتاة

ناار  التتعر  ي ايتضر  بااسةير ابيم ر ,اكير اممر ادنااالستع لضالتتعر  ي التسر لرااممر ادويناملا
 اتم اا دسالتي ااوعر  ا39ة  اعنالتتع ي التول  اسىالتي سودا صدا لتتع يقينالتس لرينايبتع لناكب

لغرر ضااسرإنالتل  ر اير أاضر و ةاوضررىاتع ير ايو ر اتبيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااتر للتعير ا,ا
لعتير  ايعر يي ادمر أاسرىالتتدرمي ايرنامرلااا,او تر اتوسي ابة م  اولسةااو صةرااعرناار لالترطر ل

دوالتعتيرر  اعبررهايعةرر  يناتبتدررمي اوايرر ايعةرر  التعولةرر اا,1يررثلا اكيرر اسررىايدرر ا صدال عيرر اكرر
وسررررر  االتسررررموةااويعةرررر  ا دسالتيرررر ا,اكيرررر اةيكررررنالعتيرررر  اتع يرررر اتبيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطا

ا.كي اسىالتة ل نلتصتد  ةااتبرط ع  ا

ا
                                                           

1
اعتمد البنك المركزي المصري تحديدا لرقم الأعمال من خلال النسبة التالية: المبيعات/ الإيرادات السنوية, ووضع تصنيف لكل  - 

وسطة (, وقسم هذا التصنيف إلى مشاريع قائمة ومشاريع جديدة أي حديثة المت -الصغيرة -مشروع من المشاريع ) متناهية الصغر
 لتأسيس .

 وأ
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 غعوبات إدارية وتنظيمية:  - م
لتتم ةيةراالتترىاير تالاات ر ايرنااتع مىالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاالتع ي اينالتيعوص  الت ل يا

اسع تةااا  التيش  يىاواىاع ي ةايم  :

 ةااولت ص بةااعبي  .تع  ال م اةاللإش لس -1
غةر بالترر تي اللإ شرر  أاولتترومي ىاتبرر لغبيناسررىالتسرتثي  اولتتع يرر الرر لإم لءل التلاايرراا -2

 ولتيطبولاالإص ياالتيش  يى.
تررر مىال يررر التررر أاةسرررتومبالمضررر لالتم ررر التولضررر اسرررىادسررر تيبالتعيررر اللإ ل أاولتم -3

 لتيول  التلش يااتبت  يباولتتأاي التيتولد .
ي تالااسىاوضىاتاةسي اتم ال ترواالأم ر االتيش  يى نالتتش يع  اولترولمينالتم  ياات   ا -4

صبر التيشر لااتبر التررولمينالتترىاوضرع ايرنام دا االتيش  يىوسيباات قيااتمش ط  اتب ا
ير ايتعبر التتشر يىالتضر يبىالتي ار ااعبي ر ادأاتعر ي اوم درا ا ا يم است ةاطويبااوتداة ر

ك سرردالتطرر لىاو سررودالتببرر ة  اوضرر يلاا يررىالات اواررىايرر اتشررك ا ررولماادررعلااديرر دا
 1لتدغي ةاولتيتوسطا.التيش  يىمم  ا

عقررر ءل التضررر يبةااولتمي كةرررا,اترررأيينا)يرررم اللإالتيشررر  يىلتييمو ررراات ررر  اصبررراالتيتةررر ال ا -5
 .ص ياالتي نالتدم عةاال تمسلااتبدم ع  التدغي ة( ولتبمهالتت تةا,التم ي  الت لعياا

عقرر ءل التضرر يبةااير برر امبرر التيمشررا التدررغي ةاولتيتوسررطااتقرر شاعيرر اعرر داومررو اللإ -6
م يررر ة,ابررر اعبرررهالتعكرررساكررر اع يررر ام يررر اةعمرررىا سرررىالتيايررر ايرررنالتتأييمررر  التمتي عةررراا

 ولتياي اينالتض لةبالتيق وضااعبهالتع يبين.
 
 قات فنية:معو  - ت

ا:ا2ينادادالتت  ة  التقمةاالتتىاتولمهالتيمشا التدغي ةاولتيتوسطا

   اسىايم ت التل و التصتد  ةااولتتمطةطةااولتتسوةرةااولتقمةا.ع داكق ةاالتيعبوي -1
,التيشرر  يىليعرر يي التمررو ةاولتيولدررق  الترة سررةااولتبيةةررااسررىايمتمرر  اارر  ااعرر دالتتتررالد -2

لتمو ةالتش يبااولتيع يي التبيةةااويلا راالتتطو ل التتىات   ااولبتع  ا اعنايت لعاام د
                                                           

1
د. حرب, بيان, دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية "التجربة السورية", مرجع سابق,  - 

 .125ص
2
 .15/12/2015وزارة الصناعة, مقابلة تاري  مقابلة شخصية مع د. إياد مقلد, مدير العلاقات الدولية ب - 
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 سىال سول التع تيةا.
مرشالتمب ةاسىايم ااتسوي التد   ل امتيمااعر داترولس التيع سراالتك سةراال مردالتطبربا -3

 ولتتوصع  التيسترببةااتبسو .
لت لمبةرررااولتم  مةرررااوعررر داتررروس اص عررر ةاالتيشررر  يىغةررر باشرررلك  اتلررر  االتيعبويررر  ابرررينا -4

ويدررر   ا ال وتةرررا,ا يررر اتايتررروس االتيشررر  يىيعبويررر  اعرررنالتتكموتومةررر  اويسرررتباي  ا
ل تيمشررا التدررغي ةاولتيتوسررطااسررىاسررو يااو رر ل اتترروتهالتل رر اولتتطرروي اتبمشرر طالترر أا

 مااب  اسىالتستعل تي لكاالتل ثةاالتيتمدداالتتىاةيكناا,اوع داسعي  اتلا تل طتروداله
 لءالتتطوي اويت تباعبها ت اع دالتتيتىال تي وماالتلااياالإ  ل التتع ةلا التلاايراا م

 سىايولم ااتربل  التسو اولتتغي ل التسبوكةاا  ول التيست بكين.
ا
 المعوقات التمويلية: - ث

تولم  رر اسررىاسررو يااولرر ت غدايررناومررو ايعوصرر  ا  ل يررااوسمةررااوغي ارر ,ا تادنامرر التيشرركباالتتررىا
كويرراالتسررو يااب رر  التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاااررىالتيشرركباالتتيويبةررا,اسلرر ت غدايررنالاتيرر دالت 

لإيمرر  ا برروااتتبرر التيشرركباا تادم رر اتتررالااتعرر مىايررنادررعولاالت درروااعبررهاالتيشرر  يىاوسررعي  
التتيوي اتلأسل بالتت تةا:

 لتيد سى.اع داتوس التبة م  التي تةا,ايي ايمب ايشكباات أالترط ل -1
%ا200س تضري م  التيطبولرااع تةرااسرر اتدر ا ترهاا,ع داومو التضري م  التك سةرااتر ي   -2

ي اتؤمر التيبكةرااكضري ناتبرر وضالتدرغي ةاوةعرو ا تر اا,اوت ت اغ تل  ا1يناصةياالتةتي ن
  تهايم ط اتب التر وض.

تبيشرررر  يىاي  و ةرررراالتمبرررر ةاترررر أالتبمررررو اسررررىامبرررر التيمتمرررر  التيم سررررلااويم سرررر التتيويرررر ا -3
 لتدغي ةاولتيتوسطا.

ل تقرر لاتكرر تي التصترر لضاتبيشرر وع  التدررغي ةاولتيتوسررطاالسررببال تقرر لادسررع  التق ةرر ةا -4
لاعبررهالتررر وضالتتررىاتقررو اصرر  ل التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا,اييرر ايررؤ أا تررهال تقرر 

دعلررر ءالتتطررروي اولتتوسرررىاسرررىااررر  التيمشرررا اييررر اةضرررع ايرررناصررر  ت  اعبرررهالتيم سسرررااسرررىا

                                                           
1 - Arbashe, Ziad ayoub, SME Development Policy in Syria and recommendations for a draft SME law, 
PROJECT NO. MEDA/2005/17542 , Aug,2007,p22. 
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 .1ول التي بةااولتصبةيةااولتع تيةال س
لسربباللإمر لءل الت وتيمةراالتيعرر ةاا م لءل الت دوااعبهالترر وضاطوااي ةاودعولا -5

ارر ل ايلرر ت اكبيرر ةايررنالتررر ضالتررلااداتتم يررال التيشرر ولال يرر اتايتلرررهايررنالتيببرر ايرر ا ول 
تي ي ا,ةقىالأغ لضاالتتشغي  ار لاسضرلُااا ,يي اك ناسبل  اسىاسش ا ص يااتب التيش  يىاول 

عررنال ايرراالتتررىاتيرر اب رر اسررو ياالتيرروداودث ارر التسررببىاعبررهالتعيبرراالتسررو يا,ا  ا ناتربرربا
سع اد سالت وت اولممق ضالترةياالتش لةةااتبي ةالتسرو يااد أا ترهااير  ةاكبقراالتيشر ولا

 .وع داكق ةاا دسالتي ا

وعرر دالتدررغي ةاولتيتوسررطاا نالتعوليرر التسرر لرااك مرر اسرربل  ا ةةسررة  اسررىاسشرر التكثيرر ايررنالتيشرر  يىا
تبررر اتكيررناسررىاددرر  باامرر  ايشرركباادس سرررةاادناويررر أالتل  رر ات رةر رر اتب رر سالتي مرروايم رر ,ا

سضرلا اعرنالمتشر  ااوغة باثر ساالتعي التمر شالت ر ,ا,االتوعىالتيد سىات ي دواىاصب االتيش  يى
ولت شرروةالترر يناددررل  اثر سررااسررىايمتيعمرر اد  ا تررهاعرر دالتمرر  اللإمرر لءل التدرر ة ااسةيرر االتقسرر  

ل يرر الترر أاد أاب رر ا تررها,ايتعبرر ابترر مةشاتبرر التيشرر  يىاوتيويب رر اويت لعت رر اسررىاي ل رر اتمقيرر ا 
لتيوم ررااترطرر لااعرر داومررو ايؤسسرر  اتضرري نايمرر ط التررر وض.اويررنام  ةرراادمرر أاسررإنالتقشرر 

اةعتب اع ةر  ادي داتيوي اتب التيش  يى.ولتيتوسطااالتدغي ةالتيش  يى

سرررإنالتسترررر  اتبيعبويررر  التيت  ررراا رررواالتيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطا,اوغةررر بالتبة مررر  ااودةضررر  ا
ةعتب اينالتيش ك التتىاولم  اتب االتيش  يىلتع يااولت صةراالتلاايااتق داطبةعااا  االلإ د ةةا

 .2لتيش  يىاسىاسو يا

 الغريرو والمتوس ة في سورية: هياي  والآليات الداعمة للمشاريع: الثالثاا 

تيثررر التيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااصررروةا يم يةكةرررااترررؤث اسرررىايسرررتوأالتصتدررر  اسرررولءاعبرررها
لتيسررتوأالتصبةيررىادوالترروطمى,اترر ت اسررر اكرر ناتشررمةىالتسررتثي  التمرر شاد رر ادارر لسالتمطرراا

در ل التي سرودالرط لالتتيوي التدغي اينامرلااا االتميسةاالتع ش ة,اوتت مدالاتي دالت كوي
لتمرر  داتعيبةررااتأسررةساشرر ك  التتيويرر التدررغي ,ال لإضرر ساا تررهاسررعي  اا2007تعرر داا15 صرردا

                                                           
1
لهيئة العامة للتشغيل وتنمية المشاريع, مقابلة تاري  مقابلة شخصية مع الاستاذ أحمد خليل, مدير مكتب تنمية المشاريع الصغيرة, ا - 

16/11/2015. 
2
 .79, ص2015المللي, قمر, المعوقات التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورية, رسالة ماجستير, جامعة دمشق,  - 
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ش لكهاسىاعيبةاالتتميةاالتتىاتش  ا ا لتيتولد اتت تي اك ساالتعرل  او ت اسىاسبي اتطوي  اول 
اسو يا.

تميةاالتصتدر  ةااولتمتي عةرااتمبر ايشر  يىا ناتعاياايس اياالتتيوي التدغي اسىات قياالت
وتوسةىالتر ةدايم  ايي اةس ع اسىالتودرواا ترهالتتميةراالتشر يبااولتترىاةيثر التيرولطناا,م ي ة

لتتيويبةرااالتيشر  يىلتسو أاد لت  اوغ يت  التم  ةةرا,اتر ت اسروسايتطر  التل  ر ا ترهالت يةر  اوا
ىالتعبردادمرهايمربالتتق ير ابرينالتيشر  يىالتيتمدداابتيوير التيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااير

التدغي ةاولتيتوسطااولتيش  يىايتم اةاالتدغ .

 مدؤ راا  –الغدريرو  المشداريعالهيرة العامة للتشدري  وتنميدة  –هيرة مكافحة الب الة   - أ
 الغريرو والمتوس ة : المشاريعهيرة تنمية 

تيثرر اايةرراايك س رراالتلط ترراالتسررو ياا  رر أاثيرر  اي  برراالتتطرروي اولتت رر ي التتررىاتشرر  ا اسررو ياا
لتر ضرىاا2001تعر داا71لرة  ةالتسي الت ةةسالش  ال س ,ا ي ا    ا تهالتومو ال تر مونا صدا

بإ  ل الت يةاالتع يااتبب م يجالتوطمىاتيك س االتلط تااكب م يجاوطمىاي تهاميساسمول اي  سا
ا–درم عةااا–دت اس دااعي ام ي ةاتبع طبيناعنالتعير اسرىايشر  يىا)ا لعةرااا440تهاتوسي ا 

وتيويب ر اوصر امدرشا مر ااتم  يا(اعناط ي ا عدالتيش  يىالتدغي ةاولتدغي ةام ل اا–سة  ةاا
,اواررروا دسررري ااكبيررر ا ترررهال تيرررر يةسالت وتةررراات ررر  ا1يبةررر  اتيررر ةاسرررو يااك دسررري ااتب يةررراا50 تررر ا

التيش  يى.

ت ررر سالت يةررراا ترررهات ريررر اداررر لسالصتدررر  ةااولمتي عةرررااويم ررر التسرررتثي  اسرررىالتتشرررغي اولتتميةرررا,ا
تشمةىالتيل   ةالتق  ةااسرىالتسرتثي  التيمرتجاطوير ال ير ,اوتروسي اسر ضاعير ا لةيراايرىالترطر لا

 اتلأس ل اول س اسىالتيم ط الت ض يااولتم يةا,اوص اعيب الت يةرااتت رير ادار لس التم شاوم دا ا
ايناملااالتع ي اينالتب ليجاويم  :

س  ةررراادرررغي ةات ررر سا ترررهامبررر اسررر شاعيررر االتيشررر  يىلتدرررغي ةاواررر  االتيشررر  يىب مررر يجا -1
 وت سينا م التر ةييناعبي  .

يشرر وع  ادررغي ةاوتكم رر ايوم ررااال سرر ياايتم اةرراالتدررغ اواررىادةضرر  االتيشرر  يىب مرر يجا -2
                                                           

1
 19سعيفان, سمير, توسيع قاعدة توزيع الدخل في اقتصاد السوق الاجتماعي, ندوة الثلاثاء الاقتصادية الحادية والعشرون, تاري   - 

 . 18, ص2008شباط 
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 تلأس ةاتت سينا مب  .
ك ناوي رر سا تررهاتمقيرر ايشرر وع  اسررىالتبمةرراالتت تةرراايثرر اب مرر يجالتشررغ االتع يررااولتسرر -3

ت سررينالتطرر  اويشرر وع  ايةرر  التشرر باولتدرر سالتدرر ىاودعيرر اادررة ماالتيلرر مى,اوصرر ا
عبررهاتومي رر  التم رر  التودرر ةةااتب يةررااابمرر ء اا2004ترردالةررر سالتعيرر اسةررهايمرر امةسرر نا

 .1لتيش  يىو وت ايمدد تهالتي تةاا تهاب م يجاتميةاا
 لتتىاتعمهال تتميةاالتلش يا.التيش  يىب م يجالتت  يباوتميةاالتيمتيىاوةرودابتيوي ا -4
ب م يجالتت  يباتبتشغي التيضيوناواواب مر يجاي ر سا ترهامبر اسر شاعير ام ير ةاعرنا -5

ط ير ا ص يررااشرر لكاايرىالترطرر لالتمرر شات يرىا تررهاترر  يباوتأاير التشررل بالتيتعطرر اعررنا
 لتعي ا.

 ن,ضيناتس ةلا اتس ع التيرت ضي يم  اعبهايم التر وضالتيمتبقاةروداعي الت يةاا سباب ل
ب  ,اوص اص  اسع التق ة ةاتبيشر وع  ال سر ياااولتستي ل عبها مم اايش وع ت دااوتيم  دا  سال ا

دي ال تمسلااتيش  يىالتتوسرىاتبيمشرا التر ةيراا%,ا5%اوتب اتبيش وع  التدغي ةابمسلاا4ليع اا
ممر اادا7ارس    اب يم رااسرىام  ةرااستر ةالتيشر ولاعبرها%,اة د التيرت ضونا سباتعر يب داول 

ا.ا2%اينالتقولة اعبهالتر ض50تد ا تها

ص ي الت يةاا,اسر اتكم  اتدات ر التمم  التيطبوبتر اعيب الت يةااسىاك ساالتي  س   التسو يااوا
ا177743رررر ا رررولتىاو رادرررغي ل اايشررر وع  اا27351واسررر ي  ادايشررر وع  اا54366 رررولتىابتيويررر ا

س دررااعيرر ايررناب مرر يجالتترر  يباولتتميةررااا8649س دررااعيرر ,اول لإضرر ساا تررها ترر اسررر اوترر  ا
 تادناارر  ال  صرر داصبيبررااسررىاسترر ةا,ا3س دررااعيرر ايررناب مرر يجال شررغ االتع يرراا9456لتيمتيعةررااو

وسررررت   التمرررر لوااسررررىالتدررررق االتت تةرررراابمدودررررةاالتولصررررىالتسررررو أاالتميررررسالتسررررمول اوصة سرررر  ا
تبيدرر  سالتييوتررا,اكيرر اوسررت   ااتشرر لة التتيويرر اومررولالتمشرر طااووسررر  االتدررغي ةاوسررر  االتيشرر  يى

اس شالتعي التي رراايم  .ا

تررر اصرر دالتل  رر ابإعرر ل التمرر لواال تعتيرر  اعبررهابة مرر  ا درر اعبي رر ايررنالت يةرراال لإضرر ساا تررها

                                                           
1
, هيئة مكافحة 2006-2002تقرير عن تجربة هيئة مكافحة البطالة في تمويل المشاريع الأسرية والصغيرة والمتوسطة من الفترة  - 

 .4طالة, صالب
2
 .5/11/2004مرزوق, نبيل, البطالة في سورية واسبابها ومداخل معالجتها, جمعية العلوم الاقتصادية السورية, دمشق  - 
3
 .31/12/2007تقرير نتائج الأعمال المنفذة لهيئة مكافحة البطالة السورية لغاية  - 
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ا.2006-2002لتتر  ي التسموةااتب يةااملااال عولداينا

 الغريرو الممولة وفق شرارح التموي  )الأرقا  بالألوف( المشاريعأعداد           (10جدول رق  )

 -751من  750 – 101من  ال يان
1500 

 -1510من 
3000 

 المجموع

 27359 993 1127 25239 المجموع
ا

 حسم نوع النشاط والمغارف الممولة المشاريععدد        (11جدول رق  )                
اا

 
 
 

                            
 
 
 
 

االهيرةعدد المشاريع الممولة من ق   (                        12الجدول رق  )
 المجموع 2006 2005 2004 2003 2002 ال يان

 54366 1987 13405 15485 21203 2286 مشروعات أسرية
 27359 3327 6964 9620 7314 134 مشروعات غريرو

 97 30 45 22 0 0 مشروعات التوسعة
 81822 5344 20414 25127 28517 2420 المجموع

 

 ايجمالي المشاريعفرص العم  المحققة من  رامج مديرية تنمية              (   13جدول رق  )ال

التيميولا2006ا2005ا2004ا2003ا2002 ال يان
ا67957ا2484ا16756ا19356ا26504ا2857 مشروعات أسرية
ا109436ا13308ا27856ا38480ا29256ا536 مشروعات غريرو
ا350ا144ا126ا80ا0ا0 مشروعات التوسعة

ا177743ا15936ا44738ا57916ا55760ا3393 المجموع

 العدد نوع المغرف  العدد النشاطنوع 
 15393 زراعي  10169 زراعي
 3947 غناعي  4653 غناعي
 1497 تسليف  12537  دمي
 6522 توفير   

 27359 المجموع  27359 المجموع
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ا:1لتيممال التت تةاا2006ا–ا2001ر ا رر الت يةااملااالتقت ةايناتوا
 .يش وع  اا82000وتداتيوي االتيش  يىيبة  اتي ةاسو يااعبهاتيوي اا19لمق  ام وا -1
%ا32لتدررغي ةام ررواالتيشرر  يى%اوصرر وضا68شرركب التررر وضال سرر ياايرر اةعرر  اامسررلاا -2

 ينالتيميول.

ا%اينالتيشرررر  يىالتتىات  س  الت يةااتاتم اط يرررررر  ا تهالتتيويرررررر 44سإمهايوم ا ولتىاو غدا ت ا
اس يا.ط تبىالتر وضال ابىالتر وضاوم دا السبباع داتوس التضي م  التيد سةاايناصب اط ت

ب رر ,اوتررداةكررنايومرر اسررىاسررو ياايدرر سايمررتشابتيويرر اام درر  االيرر ادنالت يةررااتاتيبرر ايدرر س  اوا
لتيشررررر  يىالتدرررررغي ةاولتيتوسرررررطااتررررر ت اتمرررررأ الت يةررررراا ترررررهاتوصةرررررىاعررررررو ايرررررىالتيدررررر  سالتت تةررررراااااااااااا

)لتيدرر سالتا لعررى,التيدرر سالتدررم عى,ايدرر سالتترروسي ,اويدرر سالتتسرربي التشررعبى(,اكم رراا
عةررا,ادررم عةا,اسررة  ةا,ام يةررا(ايررناوسررةطااترررودابتيويرر ايشرر وع  التعرر طبيناعررنالتعيرر ا)ا لا

ملااالتيل ت التيتع ص اعبي  ,اكي اوتعتب اتب التيد  سالتوكي اسىا قظا رو الت يةااولتتأك اينا
ا.2د االتضي م  اويم التر وضاولست  ل ا 

ترررودالتيدرر  سالتسرر ب ا ك ارر ال عتيرر  اصةيرراالتررر ضالتيرت  رراال سرربا  لسرراالتمرر وأالتصتدرر  ةاا
لت يةررا,اوةيررم التيولسررراال وتةررااعبررهالتررر ضالعرر التتأكرر ايررناكق ةرراالتضرري م  االتيعتيرر ةايررناسرر ل

اوموع  ,اوتستكي التت لمةشاولتم لءل التلاايااتيم التر ض.

ايةاايك س راالتلط ترااسرىاتيوير التيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطاااتم بامم  التعي الإ غداوادمهاا ت
لتسررو أ,ا تادناارر  التم ررو الرر ء ال تقشرر ,او ترر اتقررر اسررىالتيمتيررىابتمقيرر ايررنا رر ةالتلط تررااولت

ا:ولم  اعي الت يةااويم  السببالتع ي اينالتعولي اولتدعول  التتى

درررعول  اتتعبررر ابثر سررراالتيمتيرررى,اولمتشررر  اثر سررراالتةتيررر ناو و التيلررر   ةاولتتكررر ااعبرررها -1
تغ تبةرراالت وتررا,اسررر اتبرريناغةرر باثر سرراالتعيرر الت رر التمرر شاترر أاغ تبةرراالتشررل ب,او غلرراال

 لتع يهال تعي ات أالترط لالتع داولتموساينالتعي الت  التم ش.اا
لتيد  سال تتق صة  التيوصعراايرىالت يةرااولتترىاادعول  اتيويبةااو ت السبباع دالتتالد -2

تم ااع دالتتترالدابإعطر ءاسرمااسري  اتبيسرتقي اكير او  اسرىاالتق صة  اوم دا اا10ببغ ا
                                                           

1
 .81سطة, مرجع سابق, صمللي, قمر, المعوقات التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتو - 
2
 . 28/11/2002, تاري  8729التعليمات التنفيذية الموحدة للمصارف بشأن مشروعات هيئة مكافحة البطالة, القرار رقم  - 
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 لتتق صة  التيوصعا.
ي  س ررررااط طرررروساا  ل يررررااتم ررراالت درررروااعبررررهالتتررر لمةشالتيطبولررررااسيرررثلا ادرررعول  ا -3

ا لعةرررررااوتكرررررنالت ةررررر ال ادرررررغي ة,ال لإضررررر ساا ترررررهاغةررررر بالتيمررررر ط اولتيررررر نالتدرررررم عةاا
 .ولصتد  ا اعبهالتيم ط التيتوس ةا  تة  ا

لتتيويبةررااتيوضررولالتترر  يباولتتأايرر اعبررها  ل ةاالتيشرر  يىعرر دا عرر  ةادأالاتيرر دايررناصبرر ا -4
 لتيش  يىالت أاترودالهالت يةااولعتل   ايم  ايياة.

دي ايناوم اام  التل  ر اسرر ات رظايرنامرلاااموتراايي لمةرااتبع ير ايرنالتيشر  يىاولت ر ي ايرىا
 اولتي يمرا,ادد  ب  ادمهايوم اس  اولض اسىاثر ساالتس ل اسىالترة دال تيش  يىالتدغي ةابينالت ي

%اينادبم ءالت ي ا دبولاعبرهاصر وضادرغي ةاوو قوار اسرىاسربي الت درواا85 ي ادنامسلاا
دررررغي ةااديرررر ادبمرررر ءالتي يمررررااسررررر ادمرررر ولاص وضرررر  اريرررراالتعررررةشاسررررر ا ونادأاتطرررروي ايرررر ك ,اعبررررهات

ولستثي وا اسىايش  يىادغي ةاثداطو وا ا تهادناددل  التيودايش  يىاكبير ةاسيرم دايرناددرل ا
تخي ا م داويمت ةهايع ا. دايناددل ات ةهايعي امة طااول 

لت كويررراالتسرررو ياال تثيررر  التيطبولرررا,اتررر ت اسرررإناايررر ا ررترررهالت يةررراا تادم ررر اترررداترررأ  اكيررر ادمرررها غررردا
تمطت ررر اسرررىا عررردالتيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطا,اسرررر اد ررر ث الت يةررراالتع يرررااتبتشرررغي ااولسرررتكي ت ا
ك س االتلط تااتتدل اار  الت يةراايؤسسراام ير ةالعر التدغي ةاتت  اي  اايةاايالتيش  يىوتميةاا

ولتتىاا2006تع داا39ي تهاميساسمول اوس اي ام ءال تي سودالتتش يعىا صداادناك م اب م يم  ا
ا.2008ل ش  ادعي ت  اسىاع دا

ص يررراالتررر و ل االتيشررر  يىلت يةررراالتع يرررااتبتشرررغي اوتميةرررااا ترررر العتيررر  سة سررراالتتررر  يباولتتأايررر اول 
 ال عيرررر ااتيسرررر ع ت داسررررىالتمطررررلا اليشرررر  يع د,ال لإضرررر ساا تررررها  لسرررراامرررر وأالتم دررررااترررر ول

لتيشرر  يىالتير يرراايررناصرربب داثرردات ويب رر ا تررهالتيدرر سالتيمررتشاتةرررودالعيبةرراالتتيويرر ,اوتكررنايرر ا
 درر ااررواايرر  ةالتيشرركباالتتيويبةررااولممقرر ضاتررر ةدالتررر وضاترر ول ال عيرر اا ترر السرربباع ة ةرراا

 ساولتررر أاةسرررعهالشرررك ا لةرررداتبررر ب اوتررر ت اسرررر اتمبرررهاعرررناتيويررر الترررر ل التترررىاددرررل  اتبيدررر
لتيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطا,ابمرررلاساايةررراايك س ررراالتلط تررراالتترررىاك مررر ادررر  لاالترررر ل اسرررىا

التتيوي .
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سرىا ر وسااتكنالتيوداولسببال ايةاالتيتالي ةاتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسرطااسرىاسرو يااوم درا ا
ميرساسررمول ,اسررر اال الاتير دالت كويررااب ر لالترطرر ل,اتر ت اسررر اتررداال ايراالت  تةررااولتترىاتمطرر الت

لتدررغي ةاولتيتوسررطااتت رر اي رر اايةررااالتيشرر  يىسررىاب لةررااارر لالتعرر دابإ رر ل اايةررااتميةررااايررؤم ل ا
ولترر أاددرر   التسرري اا2016 اتعرر دا2لتدررغي ةاو ترر اوسرر التررر مونا صرردا التيشرر  يىلتتشررغي اوتميةرراا

ا:1لتدغي ةاولتيتوسطااك اتىالتيش  يىلتر موناالت ةةسالش  ال س ,اوص اع س

لتترررىاتيررر  سامشررر ط  اسرررىاصط عررر  التا لعررراادوالتدرررم عاادوالت ررر سالتتربي ةررراادواالتيشررر  يىارررىا
لتتمرررر  ةادوالتمرررر ي  ادوالتي ررررنادوالتمشرررر طالتقكرررر أ.اويررررتداوضررررىاتع يرررر اوت  يرررر الت رررر و الترررر مة ا

التدغي ةاولتيتوسطاالر ل اينا ةةسايمبسالتوا لء.االتيش  يىولتردوأات مداك امولاينالموللا

لتدررغي ةاولتيتوسررطاايررنامررلااالتيسرر ايااسررىاترروسي ابيةررااالتيشرر  يىتسررعهاارر  الت يةرراا تررها عرردا
تدرر  ةااتايررا,اولتعيرر اعبررهاايرر  ةاتشرر يعةااول  ل يرراايتك يبررااويرر ايرر تل اب رر ايررناصررولميناوبرر ليجالص

لتدغي ةاولتيتوسطاا تهالتم ي  التي تةااالتيش  يىمق  امت ميت  اوت سيناد لة  ايناملاااتس ي ا 
ا.لتيش  يىو د اوتريةداد لءاا  ا

 الغريرو والمتوس ة ) نك ايستثمار الأورويي(: المشاريعوحدو تموي    - م

ينالتيد  سالت لعيرااتعيبةراالتتميةراالتصتدر  ةااو تر ااةعتب ايد سالتستثي  ال و وبىاول  ل ا
يررنامررلاااصة يررهابتررر ةدالترر عدالتقمررىاولتيرر تىايررنامررلاااتررر ةدايم ررااي تةررااسمةررااتبرر واالتيتر يرراا

يرنالت كويرراالتسررو يااتتسرمي اك سرراالتم ررو اتر عداصطرر لالتيشرر  يىالتدررغي ةااولتم يةرا,اترر ت اوسررعة  ا
ا:2ي ايبىتق صة  ايىايد سالتستثي  ال و وبىاوس اولتيتوسطااسىاسو يااص ي ابتوصةىال

 ايتفاقية الأولى:
 ايبيررونايررو وايم ررااسمةررااتترر  يباوتأايرر ا2 تي رر ا ا ايبيررونايررو وايضرر س  ا40واررىالتق صةررااليببرر ا 

كررول  ايدرر سةاايتمددررااومبيرر ةاب  لسررااوتيويرر اويت لعرراالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا,اوصرر ا
 ا33,ا ير اتردا  لسرااوتيوير ا 2006 3 26 اتر  يخا13بالترر مونا د ص اا  التتق صةااليوم

ا ايبيونايو واميةع  اا ياادم عةااوسة  ةااوا لعةا.30ليبب اوص   ا ايش وع  ا

                                                           
1
 .1, المادة 6/1/2016/ تاري  2القانون رقم / - 
2
 . SME Fund unit, وحدة تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة 2/2/2016/ ص, تاري  7كتاب رقم  - 
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 ايتفاقية الثانية:
 ايبيررونايررو وا2.8 تي رر ايم ررااي تةررااسمةررااليببرر ا ا ايبيررونايررو وايضرر س  ا80واررىالتق صةررااليببرر ا 

 سةاايتمددرررااومبيررر ةاب  لسرررااوتيويررر اويت لعررراالتيشررر  يىالتدرررغي ةاتتررر  يباوتأايررر اكرررول  ايدررر
,ا يررر اتررردا2008 11 9 اتررر  يخا21ولتيتوسرررطا,اوصررر ادررر ص التتق صةرررااليومررربالترررر مونا صررردا 

 ايبيونايو وا تهادناس ض اعرول  التت ر  ال و وبرىا32 ايش ولاليبب ا 30ليومب  اتيوي ا 
التتيوي اولتعي .اولضط ابم التستثي  التو وبىاتبتوص اعن

تررر اتررداترر  يبادعرر ل اكبيرر ةايررنالتكررول  التيدرر سةاايررناصبرر امبرر لءابمرر التسررتثي  التو وبررىاببرر ا
 ايترر  باسررىالتتق صةرراالتث مةررااوصرر ا درر ا1005سررىالتتق صةرراال وترره,او ا ايترر  ب  ا360عرر  ادا 

العض داعبهاش   ةامبي ا ص لضا وتىاسىالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا.

ا:1تم  دالتش لة اوسر اتلآتىامسلااتبق ة ةاعبهالتر وضاسإمهاوسر  ادي ال ت

 %3.686يو واليع ااس ة ةاا2000000لتش ي اال وتها -1
 %3.699يو واليع ااس ة ةاا8000000لتش ي االتث مةاا -2
 %4.32يو واليع ااس ة ةاا4000000لتش ي االتث تثاا -3
 %ا4.812يو واليع ااا6500000لتش ي االت للعاا -4

ينالتمس  ل  ايناصب اط تبىالتر وضال لإض ساا تها سضالتع ير ايرناالتو  ةاع  ل ااتر اولم  
التطبل  التير يااوتعو التمس  ل  اتلأسل بالتت تةا:

سرررررىالمسرررر  بالتع يرررر ايرررررنااكبيرررر ل اادسررررل باتتعبرررر ال تيدرررر  سالتوسرررررةطااسررررر اتعبرررر ا و ل اا .1
لتيتعررر يبيناو تررر السرررببالتوصررر التطويررر التررر أاتسرررتغ صها  لسررراادأايبررر اتررر أالتيدررر سا

مرررروسالتكثيرررر ايررررنايررررو قىالتيدرررر  سالتوسررررةطاايررررناصرررر وضالتو رررر ةاالتوسررررة ,اودةضرررر  ا
التبولتش.ا-لتعتي  ل التيستم ةاا-تضعق داوع داتأايب داسىايم ت الترطىال ممبى

ااو تررر ايرررنامرررلااالتتمررروسايرررناعيبررراالترررر ض,اول تقررر لايعررر اااااااااااااااااااااااادسرررل باتتعبررر ال تتق صةرررا .2
%ا ,ال لإضررر ساا ترررهالسرررتلع  التكثيررر ايرررنالتيشررر  يىايرررنا7.4-7لتق ةررر ةاعبرررهالتيرررو وا ا

 ليك مةاالتتيوي ايث التيش سىاولتي ل ساولتم يع  اولتيم ب اوي ط  التوصو .
                                                           

1
 .SME Fund unit, وحدة تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة 23/5/2007/ ص تاري  170كتاب رقم  - 
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س  التم وأالتصتدر  ةااولتبة مر  التي تةراادسل باتتعب ال تو  ةاو ت السببامضولا  لا .3
تكثي اينالتت صي اولتتقدي او ترهالتطرلالاتمبر ةادر  بالتعير اسرىاار لالتيمر ا,اوار لا

 شىءاغي ايأتوساسىالتثر سااولتعربةاالتيد سةاات أادد  بالتقع تة  ات يم .

اسل بالت سضاستعو اتسببين:دي اد
 ت أالتابون.ا%50ع داتوس امسلاالتيس اياالت لتةاادأالاا -1
 ع داتوس التضي م  التلاايااولتيطبولاايناصب التيد  سالتوسةطا.ا -2

  يىايناملاااي اسب ا ك  امم ادمهال ت غداينالتسعىالتم  اتب كوياالتسرو يااتتطروي اولصرىالتيشر
لتدغي ةاولتيتوسطااسىاسو يا,ا تادناي  وتت ر اترداتكبر ال تممر  اوةعرو ا تر ا ترهاغةر باتطبير ا
لتسرررت لتيمةاالتوطمةرررااتتميةررراالتيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطا,اولتترررىاترررداوضرررع  ايرررناصبررر اي ي يررراا
لتيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطااسررررىاوال ةالتصتدرررر  ,اوارررر لاتاةسرررر اداسررررىالت رررر ايررررنالتدررررعول  ا

اولتيعوص  التتىاتولمهاتب التيش  يىاسىاسو يا.

  ساي ماالتتيوي التدغي اولتيتم اىاسرىاا لاسضلا اعنالتت مةشاتبع ي اينالتيؤسس  التتىاتي
لتدررغ اويم رر التيؤسسرراالتوطمةررااتبتيويرر التدررغي ا)ل غرر امرر ن(,ابمرر التبرر لل,ايؤسسرراالتتيويرر ا

ولتتىاتتيياالأاييت  التكبي ةالتدغي ال وته,ايؤسساال با ا ,اودم و التتميةاالت يقةااوغي ا ,ا
تشرررك ات ررردادسررر سا لعرررداترةررر ي داليشررر  يىاسرررىات سرررينالتولصرررىالتصتدررر  أاولتمتيررر عىاتلأسررر ل اوا

دررغي ةاويتوسررطا,ا تادم رر اترردات ررر الت رر سالت ةةسررىايررنا مشرر ة  او ترر اتتومررهال سرر ل اتلاصترر لضا
ايم  اتتيوي الت  م  التست لاكةاال ت  ماال وته.
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 المبحث الأول

 والإجراءات داة الدراسةأ

 أهداف الدراسة الميدانية :

االنقدية في تموي  المشداريع الغدريرو والمتوسد ة  ةأثر السياس ت  سالت  لساا تهالتتع ساعبها
,اويررناثررداعبررهاعيمرراالت  لسررااللإ درر ةةا تيبايررنامررلااالسررتي  ةاو ترر ايررنامررلاااتطبيرر ال سرر

سر ط  اعبهالتيمتيىالتي  وساعبهالتم والتت تىا. ايلا  االتمت ةجاول 
 منهج الدراسة :

تعتي الت  لساالت  تةااعبهالتيم جالتودقىالت أاة  وااود اطبةعاالت  ا ةايوضىالت  لسا,ا
التعلاص  ا اةقس  اكي  التيومو ة, الت ولا  اعبهاتقسي  الت ولا ,اس تيم جالت  تىاةس ع  بيناا  

ةض سا تها ت ادمهاةس ع اسىالت دوااعبهادكب اص  اييكناينالتيعبوي  ا وااا  الت ولا ا
لستم  ل ا تها ر ة التولصى,اوتع ال ل   التودقةاادكث اينايش ولاتميىالتيعبوي  اس ىاتد ا

 .(Lokesh, 1993, 405)وت ب اوترةساوتُرةداوتقس 
سدالتتمطة اوصسدالتيم ط الت  لسااينايو قىاصسدالتص لضاوصيتأت ايمتيىا مجتمع الدراسة :

التع يبااسىاسو يااوس وع  الي اسي دايناي  لءال صس داولتق ولا.ع ياالتبمو التاسى

اعينة الدراسة : 

مت ةمررهالتتررىاسرريمت ىا تي رر ااةيثرر المتةرر  اعيمرراالت  لسرراا  رر أادارردامطررول التل رر التييرر لمى,ا ن ا
تعيررةدامت ةم رر ااةرراس ا يك م أاتيثيب رر اترره,ا تررهايتررواعبررهامدرر ةشالتعيمررا,اويررل تكرر ال اكبةرر  اات تكررا

عبررهادسرر ل التيمتيررىال درربىالترر أاسرر ب ايمرره,اويرر أاتيثيب رر اترره,اول تترر تىاتعيررةدامت ةم رر اعبررها
دس ل التيمتيىاللإ د ةىاكب  ,ات لايم أاعر  ةاتومةرهاعم ةراام درااتط يررااسر ب  ,ا ير اتمتقرىا

اوتتأت اعيماالت  لسااين:التتيثي التد   عم  ادقاالتت يااوع دا

يو ق  اتدالمتة  اداب  ساصة دالتل   اا(30):اتكوم اا  التعيمااينعينة الدراسة ايست لاعية
اب  لساالستطلاعةااتبت ر اينادلا ةااد لةالت  لسا.
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اين عينة الدراسة الأساسية: التعيما ايا(106)وتكوم  ايردو ة الط يرا المتي ول نايو ق  ,
التيد سالتدم عى,ايد سالتتسبي التشعبى,ايد سالتيد  التيد سالتا لعى,  سالاتةا:
التتوسي .

لتت تةاالتت لعااتبيد  سالتي كو ةا)صسداصس دال وص دالتل   ال متة  ادس ل التعيمااينالتع يبيناسىا
لتدغي ةاولتيتوسطا(اوشيب االتيش  يىو  ةاتيوي اا-صسدالتتمطة ا-صسدالتيم ط ا–لتتسبي ا

اولتي ي ي  . التق ول اوي  لء التي كو ة التيد  س اعيماااي  لء ادس ل  اتوال ايوض  الاتى ولتم وا
الت  لسا:

 (14جدول رق  )

 العينة المغرف العدد
 36 الزراعي 1
 33 الغناعي 2
 26 التسليف 3
 11 التوفير 4
 106 المجموع 

 

ل تتوايىاا د,ا ي اص د م ل تلتل   ابتوايىالتستبة ناعبهالتيو قين,اولت دوااعبهاا ي اص د
اتبت بي اببغ )120عبه) اوك م التستل م  التد ت ا ايو ق   اولستلع  ال صىا106( الستل ما, )

التبة م  ا الستكي ا اص دلتستبة م  السبباع د اثد ااوين التمت ةجااللإم ل  بت بي  ا ته تبودوا
 لتي موةاينالت  لسا.
اتديةداد لةالت  لسا:ا

  وثباتها الدراسة أداو غدق ا تبار -1

ود ول الت  لسرااويرناثرداا,متم وااسىاا  التمطوةادا لسالت  لساالتيي لمةااويمتيىاوعيمراالت  لسرا
اوسةي ايبىا ت ا:ا,يع سااد  اوثل  اد لةالت  لساالتيي لمةا

 الميدانية :أداو الدراسة  2

 لتسرتبة ن لستم ي الت  لساالتستبة ناكأ لةايي لمةااولتتىاتع ا   أاد ول التيم جالتودقىاوةع 
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ام لراسره,اوارواد لةاي يرااتبتعر ساعبرهاللإد  اوس ة الت دروااعبرهالتيعبوير  ايرنالتيل رو امق
ضررةاالتتعبيرر التبق ةرراالتتررىاتعبرر اعررناآ لءايميوعرراايررنال سرر ل اسررىايوضررولالت  لسررااوتتررة ات ررداس ا

 وص ام أابم ءالتستبة ناسىاع ةامطول اعبهالتم والتت تىا:ا,عناآ لة دال  يا

 الأولى ال  وو : 

ويناثرداا,دلع  الت  لسااص داالتل   ال ستملاشال لع  ايناملاااللإط  التم  أااستملاشل
ويتغيرر ل ا(ايتغيرر ا ةةسررىا39)اتردابمرر ءالسررتي  ةالتت كررةدالتتررىاشرريب ايميوعرراايررنالتيتغيرر ل 

 يرر امرر ء السررتي  ةالتت كررةداسررىاعرر ةاادس سررةا,اس عةررااو ترر ايررنامررلاااوضررع  اسررىاي رر و 
لتيمدبالتو ةقى(اا–لتتعبةدا–(ا ةةسةااوا)بة م  اشمدةااا سباسمول التمب ةا39)اسر ل 

(ا3ويرناثرداترداتوايرىالتسررتي  ةاعبرهاعر  ايرنالتمبر لءاسررىاللإ در ءاولتصتدر  اببر اعرر  ادا)
بر لءالتر دأاسي رر ,العر ادناتررداتوضرة اتع يقرر  ي كير  ايرنادمرر ا ااات كرةدالتعلرر  ل الترول  ةاسي رر اول 

ضر ساا )لتيع يي (او ت اب ر سالتتأكر ايرنادناار  التيعر يي ادوال لعر  ات رر اار سالت  لسراااول 
ب ر ايرنايلا  ر  اولسرتر  اعبرهااير امر ءيم سل  اوسىاضوءا تر اترداتعر ي ااي اي ومهو  سا

 دةغت  التم  ةةا.

 الثانية: غياغة عبارات ايست يان : ال  وو 

ل لعرر  (ا تررهايميوعرراايررناإعرر ل التسررتبة نايررنامررلااات ويرر ا)صرر دالتل  رر ابايرر اسررب سررىاضرروءا
ل سرررةباالتترررىاتغطرررىاميةرررىادلعررر  الت  لسرررااوصررر اتررردات كةيرررهايرررناصبررر اعررر  ايرررنالتمبررر لءاسرررىاعبررردا

(اوصررر امررر ء ايلايررر التدرررو ةالتم  ةةرررااتلاسرررتبة ناكيررر ااررروا3ببررر اعررر  ادا)للإ دررر ءاولتصتدررر  ا
يوضرر اسررىالتيب رر اواتيرر ادررة غاالتسررتبة نال يرر ايتضررينالتسررتم ل  السررتم دام رر داتةكرر  ا

الستي  ةالتستبة ن(اا–لتمي سىاتيع ساالا لءا واالعضالتي  و اولتقر ل ا)لم  اتبيلا  ا

 : ال  وو الثالثة : دقة وثبات ايست يان 
 ستبة نا:ص داالتل   اال تتأك ايناد  ال  لةالط يرتينااي ا:د  الت -1

a. ) غدق المحتوى )الغدق الظاهرم للتمكين 

ويررررنادارررردالتطرررر  التيسررررتم يااترةرررر سادرررر  اا,وضررررىاترة سررررهادنالتمتلرررر  التدرررر   اةرررررةسايرررر 
لتستبة نااواد  التي توأالت أاةع ايم سل  اتطبةعاالتستبة ناسىالتل   التمتي عةرااولتر أا
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تدالتتود ا تةرهاسرىاعلر  ل ااناي  اهاتيثي التي توأالتي ل ا  لسته.ةرد الهاي أاص  ةالت لةاعب
مرر لءالتتعرر ةلا ا و ترر العرر اا,لتسرتبة ناتم سرربالتلعرر الترر أاتمرر  جاسةررهاوترررةسايرر اوضررع اترة سرره

ا,لتترررىاوضرررع  التي كيررروناولتترررىاسرررىاضررروة  اتررردالعتيررر  الت لةاولم لم ررر اسرررىادرررو ت  التم  ةةرررا
ال  اد ت ااترة ساي اوضع اينادمبه.ددوا

 نتارج ايتساق الدا لي 

(ايل رو ا30ص دالتل   ال س بايع ي الت تل طابينا  مااك الع اتبيرة ساعبهاعيمااصولي  ا)
ا:كي ايبى

  ( العرض النقدمالمحور: ) (1

 ( معام  ايرتباط  ين ك  عبارو من عبارات المحور)العرض النقدم ( والدرجة اليلية للمحور 15جدول ) 

 العرض النقدم 

 يؤثر ترير العرض النقدم على تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة.
معام  ايرتباط 

 **603.  يرسون 

 0.000 الديلة الحسا ية

المشدددداريع الغددددريرو إن زيددددادو العددددرض النقدددددم تددددؤدم لزيددددادو تمويدددد  
 والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
  يرسون 

.771** 

 0.000 الديلة الحسا ية

تددؤدم زيددادو الودارددع الجاريددة فددي المغددارف إلددى زيددادو تمويدد  المشدداريع 
 الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 **739.  يرسون 

 0.000 الديلة الحسا ية

الجمهددور علددى تمويدد  المشدداريع تددؤثر زيددادو النقددود المتداولددة فددي يددد 
 الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 0.273  يرسون 

 0.145 الديلة الحسا ية

إن ترير نسبة الودارع ال اغدة  رجدال الأعمدال والمسدتثمرين تدؤثر علدى 
 تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
  يرسون 

0.196 

 0.298 الديلة الحسا ية

توفر كميات ك يرو من الأغول المالية ذات السيولة المرتفعدة يسداعد إن 
 في تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 *402.  يرسون 

 0.028 الديلة الحسا ية
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إن تقليص نسبة ايحتيدا ي القدانوني المفروضدة علدى المغدارف يدؤدم 
 إلى زيادو تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 **524.  يرسون 

 0.003 الديلة الحسا ية

ولت  مرراااايوضرر التمرر وااايع يرر الت تلرر طابرريناكرر اعلرر  ةايررناعلرر  ل التي ررو )التعرر ضالتمررر أ(
(ا ير ا0.05ولت أايبينادنايع يلا الت تل طالتيبيماا لتااعمر ايسرتوأايعموةراا)ا,لتكبةااتبي و 
)تررؤث االتعلرر  ةتيرر اوضررىاترة سررهاعرر لاا  اةعتبرر التي ررو ادرر  صوبرر ت ااا0.77واا0.40ت لو رر ابررينا

) نااعلرر  ة يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا.(اولتايرر  ةالتمرررو التيت لوتررااسررىايرر التمي ررو اعبررهاتيويرر التيشرر 
تغيرر امسررلاالتو لةررىالتم دررااب مرر اال عيررر ااولتيسررتثي يناتررؤث اعبررهاتيويرر التيشرر  يىالتدرررغي ةا

ا.  د ةة  اولتيتوسطا(اغي ا لتاا

 ( حج  التسليفلمحور: ) ا (2

 معام  ايرتباط  ين ك  عبارو من عبارات المحور) حج  التسليف( والدرجة اليلية للمحورا( 16جدول ) 

 حج  التسليف 

لتمويد  المشداريع الغدريرو  ي غص المغرف المركزم قروضاا 
 والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 **469.  يرسون 

 0.009 الديلة الحسا ية

حجدد  التسددليف الممنددو  مددن ق دد  المغددرف المركددزم إن زيددادو 
 على تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة. تؤثر إيجاباا 

معام  ايرتباط 
 **482.  يرسون 

 0.007 الديلة الحسا ية
إن ترير نسبة التسليف المغرفي الممندو  مدن ق د  المغدرف 
المركددزم للق اعددات ايقتغددادية يددؤثر علددى تمويدد  المشدداريع 

 الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
  يرسون 

0.41 

 0.045 الديلة الحسا ية
إن ترير حج  التسدليف المغدرفي الممندو  مدن ق د  المغدرف 

على تموي   المركزم بس م ترير النشاط ايقتغادم يؤثر سلباا 
 المشاريع الغريرو المتوس ة.

معام  ايرتباط 
 **546.  يرسون 

 0.002 الديلة الحسا ية
إن ت غدديص التسددليف الممنددو  مددن ق دد  المغددرف المركددزم 

علددى تمويدد  المشدداريع  للق دداع العددا  دون ال دداص يددؤثر سددلباا 
 الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 *415.  يرسون 

 0.022 الديلة الحسا ية
إن تجدداوز بعددض المغددارف ال  ددة التسددليفية لهددا فددي مددنح 

علددددى تمويدددد  المشدددداريع القددددروض لددددبعض الق اعددددات يددددؤثر 
 الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 *395.  يرسون 

 0.031 الديلة الحسا ية
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 المشدداريعيشددرف المغددرف المركددزم علددى تسددليف المغددارف و 
 المت غغة للمشاريع الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 0.220  يرسون 

 0.244 الديلة الحسا ية

لت تل طابيناك اعل  ةايناعل  ل التي و ) مدالتتسبي (اولت  ماالتكبةاايوض التم وااايع ي ا
(ا يررر ا0.05ولتررر أايبرررينادنايعررر يلا الت تلررر طالتيبيمررراا لترررااعمررر ايسرررتوأايعموةررراا)ا,تبي رررو 

)ةشر سااعلر  ةتير اوضرىاترة سرهاعر لاا  اوبر ت اةعتبر التي رو ادر  صاا0.54واا0.39ت لو  ابينا
(اددااتبيش  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطالتيتمالتيش  يىلتيد سالتي كاأاعبهاتسبي التيد  ساوا

ا.  د ةة  اااغي ا لت

 المحور: ) سعر الفاردو(  (3

 معام  ايرتباط  ين ك  عبارو من عبارات المحور)سعر الفاردو( والدرجة اليلية للمحور  ( 17جدول ) 

 سعر الفاردو 
مددن المددؤثرات المباشددرو علددى يعت ددر سددعر الفاردددو 

 تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة.
 *445. معام  ايرتباط  يرسون 

 0.014 الديلة الحسا ية
إن تريدر سددعر الفاردددو فدي المغددرف المركددزم يددؤثر 
علدددددى تسدددددليف المغدددددارف الحكوميدددددة للمشددددداريع 

 الغريرو والمتوس ة.

 **496. معام  ايرتباط  يرسون 

 0.005 الحسا يةالديلة 

علدددى تمويددد   إن ارتفددداع سدددعر الفارددددو يدددؤثر سدددلباا 
 المشاريع الغريرو والمتوس ة.

 **794. معام  ايرتباط  يرسون 
 0.000 الديلة الحسا ية

يعت ددر سددعر الفاردددو مددن المعوقددات الرريسددية لعددد  
حغدددددول المشددددداريع الغدددددريرو والمتوسددددد ة علدددددى 

 قروض.

 **704. معام  ايرتباط  يرسون 

 0.000 الديلة الحسا ية

إن ت غيص سعر فاردو  داص للمشداريع الغدريرو 
 والمتوس ة يساه  في زيادو تمويلها.

 **522. معام  ايرتباط  يرسون 
 0.003 الديلة الحسا ية

إن ت فدديض سددعر فاردددو القددروض علددى المغددارف 
يزيدددد اليتلدددة النقديدددة المتاحدددة لإقدددراض المشددداريع 

 الغريرو والمتوس ة.

 **576. معام  ايرتباط  يرسون 

 0.001 الديلة الحسا ية

إن ا تلاف سعر الفاردو المفروض على المغارف 
حسم الق اع يؤثر على تموي  المشاريع الغريرو 

 والمتوس ة.

 **507. معام  ايرتباط  يرسون 

 0.004 الديلة الحسا ية

علر  ل التي و )سرع التق ةر ة(اولت  مراالتكبةراايوض التم وااايع ي الت تل طابريناكر اعلر  ةايرنا
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(ا يررر اا0.05ولتررر أايبرررينادنايعررر يلا الت تلررر طالتيبيمررراا لترررااعمررر ايسرررتوأايعموةررراا)اا,تبي رررو 
اتي اوضىاترة سها.ا  اوب ت اةعتب التي و اد  صاا0.79واا0.44ت لو  ابينا

 المحور: )  تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة(  (4

تمويدد  المشدداريع الغددريرو والمتوسدد ة (  معامدد  ايرتبدداط  ددين كدد  عبددارو مددن عبددارات المحددور) ( 18جدددول ) 
 والدرجة اليلية للمحور

 

تموي  المشاريع 
الغريرو 
 والمتوس ة

يعتمددد قددرار مددنح التمويدد  علددى   يعددة عمدد  المشددروع 
 المراد تمويله ) تجارم  غناعي  زراعي   دمي (.

معام  ايرتباط 
 *376.  يرسون 

 0.041 الديلة الحسا ية

يعتمددد قددرار مددنح التمويدد  علددى المن قددة الجررافيددة التددي 
 سيقا   ها المشروع.

معام  ايرتباط 
 **481.  يرسون 

 0.007 الديلة الحسا ية

يعتمددد قددرار مددنح التمويدد  علددى حجدد  رأسددمال المشددروع 
 المراد تمويله.

معام  ايرتباط 
 **540.  يرسون 

 0.002 الحسا يةالديلة 

يعتمد قرار منح التمويد  التددفقات النقديدة المتوقعدة مدن 
 المشروع المراد تمويله.

معام  ايرتباط 
 *445.  يرسون 

 0.014 الديلة الحسا ية

يعتمددد قددرار التمويدد  مددنح التمويدد  علددى نسددبة التمويدد  
 الذاتي المحددو للمشروع المراد تمويله.

معام  ايرتباط 
 0.38  يرسون 

 0.04 الديلة الحسا ية

يوجددددد شددددروط ميسددددرو للقددددروض الممنوحددددة للمشدددداريع 
 الغريرو والمتوس ة فيما يتعلق بمعدل الفاردو.

معام  ايرتباط 
 *436.  يرسون 

 0.016 الديلة الحسا ية
يوجددددد شددددروط ميسددددرو للقددددروض الممنوحددددة للمشدددداريع 
الغددددريرو والمتوسدددد ة فيمددددا يتعلددددق  نسددددبة العمددددويت 

 الم بقة.

معام  ايرتباط 
 **523.  يرسون 

 0.003 الديلة الحسا ية
يوجددددد شددددروط ميسددددرو للقددددروض الممنوحددددة للمشدددداريع 
 الغريرو والمتوس ة فيما يتعلق بالضمانات الم لوبة.

معام  ايرتباط 
 **486.  يرسون 
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 0.007 الديلة الحسا ية

يوجددددد شددددروط ميسددددرو للقددددروض الممنوحددددة للمشدددداريع 
الغدددددريرو والمتوسددددد ة فيمدددددا يتعلدددددق بمددددددو القدددددروض 

 الممنوحة.

معام  ايرتباط 
 **526.  يرسون 

 0.003 الديلة الحسا ية
N 30 

يوجددددد شددددروط ميسددددرو للقددددروض الممنوحددددة للمشدددداريع 
الغددددريرو والمتوسدددد ة فيمددددا يتعلددددق بشددددرط سددددداد تلددددك 

 القروض.

معام  ايرتباط 
 **537.  يرسون 

 0.002 الديلة الحسا ية

تسدددداه  التسددددهيلات المغددددرفية فددددي تمويدددد  المشدددداريع 
 الغرير والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
  يرسون 

.458* 

 0.011 الديلة الحسا ية

التوسددددددع فددددددي مددددددنح القددددددروض للمشدددددداريع الغددددددريرو 
 والمتوس ة يشجع أغحا ها على  ل ها.

معام  ايرتباط 
  يرسون 

0.218 

 0.248 الديلة الحسا ية

تتناسدددم وأغدددحام  المغدددارف التجاريدددة قروضددداا تقدددد  
 المشاريع الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 **621.  يرسون 

 0.000 الديلة الحسا ية

يددت  تحديددد عدددد القددروض الممنوحددة للمشدداريع الغددريرو 
 والمتوس ة  تنسيق  ين المغارف.

معام  ايرتباط 
 **708.  يرسون 

 0.000 الديلة الحسا ية

تمول المغارف جميع المتقدمين من أغحام المشاريع 
 الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
 **489.  يرسون 

 0.006 الديلة الحسا ية
N 30 

تمنح المغارف القروض للمشاريع الغريرو والمتوس ة 
 إلى الملاءو المالية لغاح ها. استناداا 

معام  ايرتباط 
 0.326  يرسون 

 0.079 الحسا يةالديلة 

علددى تمويدد   إن عددد  وجددود ثقافددة ايقتددراض يددؤثر سددلباا 
 المشاريع الغريرو والمتوس ة.

معام  ايرتباط 
  يرسون 

0.44 

 0.04 الديلة الحسا ية
إن ان فاض العارد الذم تحققه ال ندوك مدن التعامد  مدع 
أغددددحام المشدددداريع الغددددريرو والمتوسدددد ة يددددؤثر علددددى 

 تمويلها.

ايرتباط معام  
 0.293  يرسون 

 0.115 الديلة الحسا ية
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تيويرر التيشرر  يىالتدررغي ةابرريناكرر اعلرر  ةايررناعلرر  ل التي و )اتلرر طلت ايوضرر التمرر وااايع يرر ا
ولترر أايبررينادنايعرر يلا الت تلرر طالتيبيمرراا لتررااعمرر ايسررتوأاا,(اولت  مرراالتكبةررااتبي ررو ولتيتوسررطا
تيررر اوضرررىاا  اوبررر ت اةعتبررر التي رررو ادررر  صاا0.59واا0.43(ا يررر ات لو ررر ابرررينا0.05يعموةررراا)

ةشرمىاددر  ب  اعبرها)لتتوسىاسىايم التر وضاتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاااعل  ةترة سهاع لالت
ت رررررهالتبمرررو ايرررنالتتع يررر ايرررىاددررر  بالتيشررر  يىا) نالممقررر ضالتع ةررر التررر أااعلررر  ةطبب ررر (اوالت

ا.  د ةة  التدغي ةاولتيتوسطاايؤث اعبهاتيويب  (اغي ا لتاا

 ج. ثبات ايست يان :
وص اتداا,ةشي التثل  ا تها  ماالستر ل امت ةجاد لةالترة سا  لاي ادعي اتطبةر  اعبهال س ل ادمقس د

(اا30هاعيمراايررنالتسرتي  ل اصولي رر ا)ا سر بالتثلرر  اترلأ لةالتيسررتم يااسرىالت  لسرراالت  تةرااعبرر
اوص دالتل   ال س باثل  ال  لةال تط  الاتةاا:ا,شمش

 ألفا كورونباخ :-

لرةررر سايررر أالتتسررر  االتل  ررر اصررر دا,تغررر ضالتتأكررر ايرررنالتدررر  التيمطررررىاتلاسرررتل مااووضرررو   
اللإم لرر  ك وملرر خالترر أاةرررةسامسررلااتلرر ينادتقرر اسررتل ماا يرر السررتم دايع يرر الترر لمبىا سررةباالت

ل ي اتكونايىالعضر  الترلعضايميوعرااول ر ةاا,وي أالتثل  اولتت لل الت لمبىا سةباالتستل ما
وعر  ةاا,يي اةس ع اعبهاير  ت  اسىا عط ءامت ةجايتولسراات  و التيسرتميبيناتمر  ادسرةباالتسرتل ما

ول ررر ا(اوكبيررر الصت بررر ايرررنالتول ررر اكبيررر اعكرررساصررروةاا–)ادرررق ااتقررر اك وملررر خدتتررر لو اصةيررراايع يررر ا
ا:ةياايع ي التق اك ومل خاكي ايبىناصدلتتي س الت لمبىاتبيرة ساوص اوم التل   ا

 (19جدول رق  )

ايع ي التق اكو مل خالتع  التي و 
ا0.512ا7التع ضالتمر أ
ا0.59ا7ا مدالتتسبي 

ا0.671ا7التق ة ةاسع 
ا0.77ا18اتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا

اا 
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 لل يانات : الإحغاريةالمعالجة 
 اص دااتيع تماالتبة م  ا ياspssتبعبودالتمتي عةاااللإ د ةةالستم داالتل   ااب م يجالت اياا

لتعيمرررا(ا سرررباكررر اسرررؤلاايرررنال سرررةبااوتررردا عطررر ءالتع يررر ايرررناا م لررر  لتل  ررر ابتق يررر التبة مررر  ا)
وتردالترةر دال سر باتميةرىالتيرةر ساسرىاكر اا,  مر  السرتم لااليرةر ساتةكر  التمي سرىاللإم ل  

ي ررو ايررناي رر و الت  لسررااوثررداالت درروااعبررهاصةيرراالتيتوسرر الت سرر بىاولتمسررلااتكرر اعلرر  ةايررنا
م لءالتت بي اعبي  ا ي اتضي انالتت بي اي ايبى:عل  ةالتي  و اول 

 لتمسبالتيةوةااولتتوايع  التتك ل ياا)لت  لساالتودقةا(اولتوانالتمسبىا. -اد
 .T TESTلمتل  التعيماالت   ةاا -اب
 اIndependent t testلمتل  اير  ماالتق و ا -ا 
 One Way Anovaلمتل  التتل يناا -ا 
 يع يلا الت تل طاولتم  ل ا.ا -اج
 لتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاا(لتت بي التع يبىاتي و ا)اتيوي ا -ا 

ت  يررر اطرررواالتملاةررر اسرررىايرةررر ساتةكررر  التمي سرررىايرررنامرررلااا سررر بالتيررر أابرررينا  مررر  ااتررردوا
ويناثداترسةيهاعبهادكب اصةيرااسرىالتيرةر ساتب دروااعبرهاطررواالتمبةراااا,(ا4=1-5لتيرة سا)ا

ب لةرراالتيرةرر ساترةيرراا تررهادصرر اصةيررااسررىالتيرةرر ساضرر سااارر  ال ا ولعرر ا ترر اتيررا,0.80=5 4دأا
)او ترر اتت  يرر الت رر ال عبررهات رر  التمبةررا,اواكرر لاددررل اطرروااملاةرر اكيرر اارروااواررىاول رر ادرر ة 

ا(اا42:شا2004يوض اسىالتم واالاتىا صدا)لتتيةيى,ا

 (20الجدول رق  )

اطواالتمبةا
التوانالتمسبى
التير ب اته

اي أالتتل ل
اولتعتي  

ايت مةاام ل اا%ا36-%اا20يناا1.80-1ينا
ايت مةاا%ا52-%ا36دكب ايناا2.60ا–ا1.80دكب اينا
ايتوسطاا%ا68-%اا52دكب ايناا3.40-ا2.60دكب اينا
اع تةاا%ا84ا-%اا68دكب ايناا4.20ا–ا3.40دكب اينا

اع تةاام ل اا%ا100-ا84دكب ايناا5-ا4.20دكب اينا
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 المبحث الثاني

 وتفسيرها والفرضيات الإحصائيةساليب الأ
 وغف عينة الدراسة:

 :توزع عينة الدراسة حسم المستوى التعليمي 

 ( ي ين توزع عينة الدراسة حسم المستوى التعليمي21جدول )
 المستوى التعليمي

 النسبة % العدد   

 3.8 4 د لو   

 75.5 80 بكالوريوس

 20.8 22 دراسات عليا

 100.0 106 المجموع
ا

لكررر تو يوسابمسرررلاا,ا%ا3.8 ببرررودابمسرررلااتعبةيرررىا ترررهاتواعررر اعيمررراالت  لسررراا سررربالتيسرررتوأالت
ا.%ا20.8بمسلااا,او  لس  اعبة %ا75.5

 توزع عينة الدراسة حسم عدد سنوات ال  رو العملية: 

 ( ي ين توزع عينة الدراسة حسم الفرة ال  رو العملية22جدول )

 
 النسبة % العدد

سنوات    1- 5  17 16 

 17.9 19 10 -5   سنوات
 24.5 26   15- 10    سنة

سنة فأيثر   15  44 41.5 

 100.0 106 المجموع
ا

سررمااا15-10%اوا41.5اسررأكث سررماا15ويبرينالتمرر وااعرر  اسررمول التص يرراا يرر التقةرراال عبررها
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 %.ا16سمول اا5-1%اوايناا17.9سمول اا10-5%اواا24.5

 :توزع عينة الدراسة حسم المسمى الوظيفي 

 الفرة الوظيفي( ي ين توزع عينة الدراسة حسم 23جدول )

 
 النسبة % العدد

 12.1 16 مراقم 

 37.7 40 رريس قس 

 18.9 20 مدير داررو

 18.9 20 مدير فرع

 % 100 106 المجموع

ا

(اترروالاعيمرراالت  لسرراا سرربالت  ترراالتو ةقةرراا يرر اممرر ايو رر اي لصرربالتمسررلاا23يبررينالتمرر واا)
ا%.18.9س لااا%اواي ي ا18.9ي ي ا لة ةابمسلااا%اوا37.7ةساصسدابمسلااة%اثدا ا12.1

ا(ااالعرض النقدم)حغارية لمحور الإدراسة المؤشرات  -1

وك مرر التمترر ةجاا,(العددرض النقدددم)ولتمتلرر  ل اتيتغيرر ل التي ررو االلإ درر ةةامرر لءالتعيبةرر  ا ترردا
ا:كي ايبى

حسدم أراء عيندة   (النقدمالعرض )حغاءات ومتوس ات والوزن النس ي لمتريرات المحور إ( ي ين 24جدول )
 الدراسة

 المتوسط النسبة % العدد 
اينحراف 
 tدالة  المعيارم 

الوزن 
 النس ي

الديلة 
 الحسا ية

يدددددددددددؤثر تريدددددددددددر 
العدددددرض النقددددددم 
علددددددددددى تمويدددددددددد  
المشددددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غير موافق 
 %0.0 0 بشدو

3.94 0.494 19.6 79 0.000 

 %3.8 4 غير موافق
 %3.8 4 محايد
 %86.8 92 موافق
موافق 
 %5.7 6 بشدو

 %100.0 106 المجموع
 0.000 80 12.1 0.851 4.00 %2.8 3غير موافق إن زيددادو العددرض 
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النقددددددددم تدددددددؤدم 
لزيددددددددادو تمويدددددددد  
المشددددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

 بشدو
 %0.9 1 غير موافق
 %16.0 17 محايد
 %53.8 57 موافق
موافق 
 %26.4 28 بشدو

 %100.0 106 المجموع

تدددددددددؤدم زيدددددددددادو 
الودارددددع الجاريددددة 
فددددددي المغددددددارف 
إلددى زيددادو تمويدد  
المشددددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غير موافق 
 %0.0 0 بشدو

3.99 0.787 13.0 80 0.000 

 %9.4 10 غير موافق
 %2.8 3 محايد
 %67.0 71 موافق
موافق 
 %20.8 22 بشدو

 %100.0 106 المجموع

تؤثر زيادو النقدود 
المتداولددة فددي يددد 
الجمهدددددور علدددددى 
تمويددد  المشددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غير موافق 
 %0.0 0 بشدو

3.75 0.794 9.7 75 0.000 

 %12.3 13 غير موافق
 %10.4 11 محايد
 %67.9 72 موافق
موافق 
 %9.4 10 بشدو

 %100.0 106 المجموع
إن تريددددددر نسددددددبة 
الوداردددع ال اغدددة 
 رجدددددال الأعمدددددال 
والمسدددددددددددددددتثمرين 
تدؤثر علدى تمويدد  
المشددددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غير موافق 
 %0.0 0 بشدو

3.75 0.673 11.5 75 0.000 

 %7.5 8 غير موافق
 %15.1 16 محايد
 %71.7 76 موافق
موافق 
 %5.7 6 بشدو

 %100.0 106 المجموع
إن تددددوفر كميددددات 
ك يرو من الأغول 
الماليدددددددددددددددددة ذات 

غير موافق 
 %0.0 0 بشدو

3.86 0.696 12.7 77 0.000 
 %6.6 7 غير موافق
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السيولة المرتفعدة 
يساعد في تمويد  
المشددددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

 %12.3 13 محايد
 %69.8 74 موافق
موافق 
 %11.3 12 بشدو

 %100.0 106 المجموع
إن تقلدديص نسددبة 
ايحتيددددددددددددددددددددددا ي 
القدددددددددددددددددددددددددددانوني 
المفروضدددة علدددى 
المغدددارف يدددؤدم 
إلددى زيددادو تمويدد  
المشددددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غير موافق 
 %0.0 0 بشدو

3.56 0.829 6.9 71 0.000 

 %17.0 18 غير موافق
 %15.1 16 محايد
 %63.2 67 موافق
موافق 
 %4.7 5 بشدو

 %100.0 106 المجموع

 
(ايؤثر ترير العرض النقدم علدى تمويد  المشداريع الغدريرو والمتوسد ة):التعل  ةال وتره -1

%(اا79اررروا)ام لررر  نالتررروانالتمسررربىاتلإد(اوا3.94عبي ررر )اللإم لررر  بيمررر ادنايتوسررر ا
ددرررغ ايررررناا(0.000)(اتيسررررتوأاالت تتررراالت سررر بةااtا=ا19.6وصةيررراايؤشررر التمتلررر  )
ا م لر  عبرهاومرو اسر   امروا أابرينايتوسر ااوا لاي اا0.05يستوأالت تتاالتيقت ضا

ولتقررر   اتدررر ت االت  مررراايولسررر اا(3)دسررر ل التعيمرررااعبرررهااررر  التعلررر  ةاولتيتوسررر التيقتررر ضا
دمرهايرؤث اتغير التعر ضالتمرر أاعبرهاتيوير التيشر  يىالتدرغي ةادأا )عالية(العتير  وي أا

 .ولتيتوسطا
إن زيدددادو العدددرض النقددددم تدددؤدم لزيدددادو تمويددد  المشددداريع الغدددريرو )ا:لتعلررر  ةالتث مةرررا -2

ااااارررروام لرررر  نالترررروانالتمسرررربىاتلإد(اوا4عبي رررر )اللإم لرررر  (ابيمرررر ادنايتوسرررر اوالمتوسدددد ة
ا(0.000)(اتيسرررررتوأاالت تتررررراالت سررررر بةااtا=ا12.1%(اوصةيررررراايؤشررررر التمتلررررر  )ا80)

عبرررهاومرررو اسررر   امررروا أابرررينااواررر لايررر اا0.05ددرررغ ايرررنايسرررتوأالت تتررراالتيقتررر ضا
ولتقرر   اتدرر ت اا(3)دسرر ل التعيمررااعبررهاارر  التعلرر  ةاولتيتوسرر التيقترر ضاا م لرر  يتوسرر ا

تررؤ أاتايرر  ةاتيويرر االتمررر أادأا ناايرر  ةالتعرر ض )عاليددة(العتيرر  لت  مرراايولسرر اويرر أا
 .لتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا
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تؤدم زيادو الوداردع الجاريدة فدي المغدارف إلدى زيدادو تمويد  المشداريع )ا:لتعل  ةالتث تثرا -3
نالترررروانالتمسرررربىاد(اوا3.99للإم لرررر  اعبي رررر )(ابيمرررر ادنايتوسرررر االغددددريرو والمتوسدددد ة

ااااااالت تتررررراالت سررررر بةا(اتيسرررررتوأاtا=ا13%(اوصةيررررراايؤشررررر التمتلررررر  )ا80اررررروا)ام لررررر  تلإ
عبررررهاومررررو اسرررر   ااوارررر لايرررر اا0.05ددررررغ ايررررنايسررررتوأالت تترررراالتيقترررر ضاا(0.000)

ا(3)دسررر ل التعيمرررااعبرررهااررر  التعلررر  ةاولتيتوسررر التيقتررر ضاا م لررر  مررروا أابرررينايتوسررر ا
دأادناايرر  ةالتو لةررىالتم  يررااسررىا )عاليددة(العتيرر  ولتقرر   اتدرر ت الت  مرراايولسرر اويرر أا

 .اي  ةاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاالتيد  ساتؤ أا ته
تددؤثر زيددادو النقددود المتداولددة فددي يددد الجمهددور علددى تمويدد  المشدداريع )ا:لتعلرر  ةالت للعررا -4

نالترررروانالتمسرررربىاد(اوا3.75عبي رررر )اللإم لرررر  (ابيمرررر ادنايتوسرررر االغددددريرو والمتوسدددد ة
ااااالت سرررر بةا(اتيسرررتوأاالت تترررااtا=ا9.7%(اوصةيررراايؤشرررر التمتلررر  )ا75اررروا)ام لررر  تلإ
عبررررهاومررررو اسرررر   ااوارررر لايرررر اا0.05ددررررغ ايررررنايسررررتوأالت تترررراالتيقترررر ضاا(0.000)

(ا3)دسررر ل التعيمرررااعبرررهااررر  التعلررر  ةاولتيتوسررر التيقتررر ضاا م لررر  مررروا أابرررينايتوسررر ا
دأادنااير  ةالتمررو التيت لوترااسرىاير ا (ة)عاليدالعتير  ولتق   اتد ت الت  ماايولس اوير أا

 لتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا.اعبهاتيوي التمي و اتؤث 
إن تريددر نسددبة الودارددع ال اغددة  رجددال الأعمددال والمسددتثمرين تددؤثر )ا:لتعلرر  ةالتم يسررا -5

ااا(3.75عبي رر )اللإم لرر  بيمرر ادنايتوسرر اا(علددى تمويدد  المشدداريع الغددريرو والمتوسدد ة
(اتيسررتوأااtا=ا11.5%(اوصةيرراايؤشرر التمتلرر  )ا75ارروا)ام لرر  نالترروانالتمسرربىاتلإدوا

عبررهااوارر لايرر اا0.05ددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضاا(0.000)لت تترراالت سرر بةاا
ااادس ل التعيمااعبهاا  التعل  ةاولتيتوس التيقتر ضاا م ل  ومو اس   اموا أابينايتوس ا

دأادناتغيررر امسرررلاالتو لةرررىا )عاليدددة(العتيررر  ولتقررر   اتدررر ت الت  مررراايولسررر اويررر أا(ا3)
 .ل عي ااولتيستثي يناتؤث اعبهاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطالتم دااب م اا

إن تددوفر كميددات ك يددرو مددن الأغددول الماليددة ذات السدديولة المرتفعددة )اس  سررا:لتعلرر  ةالت -6
اااااعبي رر اللإم لرر  بيمرر ادنايتوسرر اا(المشدداريع الغددريرو والمتوسدد ةيسدداعد فددي تمويدد  

(اtا=ا12.7%(اوصةيراايؤشر التمتلر  )اا77اروا)ام ل  نالتوانالتمسبىاتلإد(اوا3.85)
وارر لاا0.05ددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضاا(0.000)تيسررتوأاالت تترراالت سرر بةاا

دس ل التعيمااعبهاا  التعل  ةاولتيتوسر اا م ل  عبهاومو اس   اموا أابينايتوس ااي ا
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تروس اكيةر  ادأادنا )عاليدة(العتير  ولتقر   اتدر ت الت  مراايولسر اوير أا(ا3)التيقت ض
كبيررر ةايرررنال درررواالتي تةررراا ل التسررريوتاالتي تقعرررااةسررر ع اسرررىاتيويررر التيشررر  يىالتدرررغي ةا

 .ولتيتوسطا
إن تقليص نسبة ايحتيا ي القانوني المفروضة على المغارف يؤدم )اسر لعا:لتعل  ةالت -7

ااااااعبي ررر اللإم لررر  (ابيمررر ادنايتوسررر اإلدددى زيدددادو تمويددد  المشددداريع الغدددريرو والمتوسددد ة
(اtا=ا6.9%(اوصةيرراايؤشرر التمتلرر  )اا71ارروا)ام لرر  نالترروانالتمسرربىاتلإد(اوا3.56)ا

اوا لاي اا0.05ددغ اينايستوأالت تتاالتيقت ضاا(0.000)لت تتاالت س بةاااتيستوأا
دسرر ل التعيمررااعبررهاارر  التعلرر  ةاولتيتوسرر اا م لرر  عبررهاومررو اسرر   امرروا أابررينايتوسرر ا

دأادناتربرةشامسرلاا )عاليدة(العتير  ولتق   اتد ت الت  مراايولسر اوير أاا(3)لتيقت ضا
يؤ أا تهااي  ةاتيوي التيشر  يىالتدرغي ةالت تة طىالتر مومىالتيق وضااعبهالتيد  سا

 .ولتيتوسطا

ا(اا حج  التسليفا)حغارية لمحور الإدراسة المؤشرات  -2

 التمتر ةجاكير اوك مرا(حج  التسدليف)ولتمتل  ل اتيتغي ل التي و االلإ د ةةام لءالتعيبة  ا تدا
ا:يبى

متوس ات والوزن النس ي لمتريرات المحور حج  التسدليف حسدم أراء عيندة  حغاءات وإ( ي ين  25جدول ) 
 الدراسة

 المتوسط النسبة % العدد 
اينحراف 
 tدالة  المعيارم 

الوزن 
 النس ي

الديلة 
 الحسا ية

ي غددددددددددددددددددددددددص 
 المغددددددددددددددددددددددددرف
 المركدددزم قروضددداا 
لتموي  المشداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غير موافق 
 %5.7 6 بشدو

2.76 1.03 -2.36 55.28 0.02 

 %48.1 51 غير موافق
 %12.3 13 محايد
 %32.1 34 موافق

موافدددددددددددددددق 
 %1.9 2 بشدو

 %100.0 106  المجموع
إن زيدددددادو حجددددد  
التسدددددددددددددددددددددددددليف 

غير موافق 
 0.00 76.42 14.94 0.57 3.82 %0.0 0 بشدو
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ق د  الممنو  من 
المغددددددددددددددددددددددددرف 
المركددددددزم تددددددؤثر 

علدددددددددى  إيجابددددددددداا 
تمويدد  المشدداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

 %3.8 4 غير موافق
 %15.1 16 محايد
 %76.4 81 موافق

موافدددددددددددددددق 
 بشدو

5 4.7% 

 %100.0 106  المجموع

إن تريدددددر نسدددددبة 
التسدددددددددددددددددددددددددليف 
المغدددددددددددددددددددددددرفي 
الممنو  من ق د  
المغددددددددددددددددددددددددرف 
المركدددددددددددددددددددددددددددزم 
للق اعدددددددددددددددددددددات 
ايقتغددادية يددؤثر 
علدددددددددى تمويددددددددد  
المشددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غير موافق 
 %0.0 0 بشدو

3.85 0.66 13.27 76.98 0.00 

 %1.9 2 غير موافق
 %24.5 26 محايد
 %60.4 64 موافق

موافدددددددددددددددق 
 %13.2 14 بشدو

 %100.0 106  المجموع

إن تريددددددر حجدددددد  
التسدددددددددددددددددددددددددليف 
المغدددددددددددددددددددددددرفي 
الممنو  من ق د  
المغددددددددددددددددددددددددرف 
المركددددزم بسدددد م 
تريدددددددر النشددددددداط 
ايقتغددادم يددؤثر 

على تمويد   سلباا 
المشددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددريرو 

 المتوس ة.

غير موافق 
 بشدو

0 0.0% 

2.92 0.80 -0.97 58.49 0.33 

 %34.0 36 غير موافق
 %41.5 44 محايد
 %22.6 24 موافق

موافدددددددددددددددق 
 %1.9 2 بشدو

 %100.0 106  المجموع

إن ت غدددددددددددديص 
التسدددددددددددددددددددددددددليف 
الممنو  من ق د  

غير موافق 
 %0.0 0 بشدو

3.30 0.86 3.60 66.04 0.00 
 %24.5 26 غير موافق
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المغددددددددددددددددددددددددرف 
المركدددزم للق ددداع 
العددددددددددددددددددددا  دون 
ال دددددداص يددددددؤثر 

على تمويد   سلباا 
المشددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

 %22.6 24 محايد
 %50.9 54 موافق

موافدددددددددددددددق 
 %1.9 2 بشدو

 %100.0 106  المجموع

إن تجدداوز بعددض 
المغارف ال  ة 
التسددددددليفية لهددددددا 
فدددددددددددددي مدددددددددددددنح 
القددروض لددبعض 
الق اعدددات يدددؤثر 
علدددددددددى تمويددددددددد  
المشددددددددددددددددددددددداريع 
الغددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غير موافق 
 بشدو

0 0.0% 

4.00 0.76 13.62 80.00 0.00 

 %6.6 7 غير موافق
 %8.5 9 محايد
 %63.2 67 موافق

موافدددددددددددددددق 
 %21.7 23 بشدو

 %100.0 106  المجموع

يشددددرف المغددددرف 
المركددددددددزم علددددددددى 
تسددليف المغددارف 

 المشدددددددددددددددددددددددداريعو 
المت غغددددددددددددددددددددة 
للمشاريع الغدريرو 

 والمتوس ة.

غيددر موافددق 
 %0.0 0 بشدو

3.50 0.98 5.26 70.00 0.00 

 %26.4 28 غير موافق
 %5.7 6 محايد
 %59.4 63 موافق

موافدددددددددددددددق 
 بشدو

9 8.5% 

 %100.0 106  المجموع
 

لتمويدددد  المشدددداريع الغددددريرو  ي غددددص المغددددرف المركددددزم قروضدددداا )ا:لتعلرررر  ةال وترررره -1
اررواام لرر  لتروانالتمسرربىاتلإناد(اوا2.76عبي رر )اللإم لرر  (ابيمر ادنايتوسرر اوالمتوسدد ة

(اا0.02(اتيسرررتوأاالت تتررراالت سررر بةاا)اtا=ا2.3-(اوصةيررراايؤشررر التمتلررر  )%ا55.2)
عبرررهاومرررو اسررر   امررروا أابرررينااواررر لايررر اا0.05ددرررغ ايرررنايسرررتوأالت تتررراالتيقتررر ضا

ولتقرر   اتدرر ت ا(ا3)ادسرر ل التعيمررااعبررهاارر  التعلرر  ةاولتيتوسرر التيقترر ضا م لرر  يتوسرر ا
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دأادنامسرلااتمدرةشالتيدر سالتي كراأا )متوسد ة(العتير  لت  مااغي ايولسر اوير أا
 .ص وض  اتتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااضعةقا

 إن زيادو حج  التسليف الممنو  من ق   المغرف المركزم تؤثر إيجابداا )ا:لتعل  ةالتث مةا -2
(ا3.82عبي رر )اللإم لرر  (ابيمرر ادنايتوسرر اعلددى تمويدد  المشدداريع الغددريرو والمتوسدد ة

وأاا(اتيسررتtا=ا14.9%(اوصةيرراايؤشرر التمتلرر  )ا76ارروا)ام لرر  نالترروانالتمسرربىاتلإدوا
عبررهاومررو ااوارر لايرر اا0.05يررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا(ا0.000لت تترراالت سرر بةاا)

(ا3)ادسر ل التعيمرااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر التيقتر ضا م ل  س   اموا أابينايتوس ا
دأادنااير  ةا مردالتتسربي التييمرو ا )عاليدة(العتير  وي أاس اولتق   اتد ت الت  ماايول

 .يناصب التيد سالتي كاأاتؤث ا يم ل  اعبهاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا
الممندو  مدن ق د  المغدرف المركدزم إن ترير نسبة التسدليف المغدرفي )ا:لتعل  ةالتث تثا -3

(ابيم ادنايتوس اللق اعات ايقتغادية يؤثر على تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة
(اوصةيررررراايؤشررررر ا%ا76اررررروا)ام لررررر  نالتررررروانالتمسررررربىاتلإدوا(ا3.85)اعبي ررررر اللإم لررررر  

ددررغ ايررنايسررتوأالت تتررااا(0.000)(اتيسررتوأاالت تترراالت سرر بةااtا=ا13.2  )برررلتمت
دس ل التعيمااعبهاا م ل  عبهاومو اس   اموا أابينايتوس ااوا لاي اا0.05لتيقت ضا

 )عاليدة(العتير  ولتق   اتد ت الت  ماايولس اوير أا(ا3)اا  التعل  ةاولتيتوس التيقت ض
دأادناتغيررر امسرررلاالتتسررربي التيدررر سىالتييمرررو ايرررناصبررر التيدررر سالتي كررراأاتبرط عررر  ا

 .عبهاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطالشك اكبي ا  ةاايؤث التصتد
إن ترير حج  التسدليف المغدرفي الممندو  مدن ق د  المغدرف المركدزم )ا:لتعل  ةالت للعا -4

(اعلدى تمويد  المشداريع الغدريرو المتوسد ة بس م ترير النشاط ايقتغدادم يدؤثر سدلباا 
(ا%ا58اررروا)ام لررر  لتمسررربىاتلإنالترررواناد(اوا2.92عبي ررر )اللإم لررر  بيمررر ادنايتوسررر ا

ددرررغ ايرررناا(0.000)(اتيسرررتوأاالت تتررراالت سررر بةااtا=ا0.9-وصةيررراايؤشررر التمتلررر  )ا
ا م لر  عبرهاومرو اسر   امروا أابرينايتوسر ااوا لاي اا0.05يستوأالت تتاالتيقت ضا

ولتقرر   اتدرر ت الت  مرراايتوسررطاا(ا3)دسرر ل التعيمررااعبررهاارر  التعلرر  ةاولتيتوسرر التيقترر ضا
دأادناتغيرررر ا مرررردالتتسرررربي التيدرررر سىالتييمررررو ايررررناصبررررر ا )متوسدددد ة(العتيرررر  ويرررر أا

صرر ايررؤث اسرربل  اعبررهاتيويرر التيشرر  يىا لتيدرر سالتي كرراأالسرربباتغيرر التمشرر طالتصتدرر  أ
 .لتدغي ةاولتيتوسطاا
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إن ت غدديص التسددليف الممنددو  مددن ق دد  المغددرف المركددزم للق دداع )ام يسررا:لتعلرر  ةالت -5
(ابيمرر ادناعلددى تمويدد  المشدداريع الغددريرو والمتوسدد ة العددا  دون ال دداص يددؤثر سددلباا 

%(اوصةيراايؤشر اا66اروا)ام لر  نالتروانالتمسربىاتلإد(اوا3.3)اعبي ر اللإم لر  يتوس ا
ددرررغ ايررررنايسرررتوأالت تتررررااا(0.000)(اتيسررررتوأاالت تتررراالت سرررر بةااtا=ا3.6لتمتلررر  )
دس ل التعيمااعبهاا م ل  عبهاومو اس   اموا أابينايتوس ااوا لاي اا0.05لتيقت ضا

العتيرررر  ولتقرررر   اتدرررر ت الت  مرررراايتوسررررطااويرررر أا(ا3)اارررر  التعلرررر  ةاولتيتوسرررر التيقترررر ض
دأا ناتمدةشالتتسربي التييمرو ايرناصبر التيدر سالتي كراأاتبرطر لالتعر دا )متوس ة(

 . ونالتم شاص ايؤث اسبل  اعبهاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا
المغدارف ال  دة التسدليفية لهدا فدي مدنح القدروض إن تجاوز بعدض )اس  سرا:لتعل  ةالت -6

(ابيمرر ادنايتوسرر امويدد  المشدداريع الغددريرو والمتوسدد ةلددبعض الق اعددات يددؤثر علددى ت
ا(اوصةيررراايؤشررر التمتلررر  %ا80اررروا)ام لررر  نالتررروانالتمسررربىاتلإد(اوا4عبي ررر )اللإم لررر  

ددررغ ايرنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضاا(0.000)(اتيسرتوأاالت تترراالت سرر بةااtا=ا13.6)
دسرر ل التعيمررااعبررهاارر  اا م لرر  عبررهاومررو اسرر   امرروا أابررينايتوسرر ااوارر لايرر اا0.05

دأا )عاليدة(العتير  ولتق   اتدر ت الت  مراايولسر اوير أاا(3)التعل  ةاولتيتوس التيقت ض
 اسررىايررم الترررر وضاتررلعضالترط عررر  ا ررردناتمرر واالعررضالتيدررر  سالتمطرراالتتسرربةقةاات

 .عبهاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطايؤث ا
 المشدددداريعيشددددرف المغددددرف المركددددزم علددددى تسددددليف المغددددارف و )اسرررر لعا:لتعلرررر  ةالت -7

ناد(اوا3.5عبي  )اللإم ل  (ابيم ادنايتوس االمت غغة للمشاريع الغريرو والمتوس ة
(اتيسرتوأاالت تترااtا=ا5.2%(اوصةياايؤشر التمتلر  )ا70اوا)ام ل  لتوانالتمسبىاتلإ

عبررهاومررو ااوارر لايرر اا0.05ددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضاا(0.000)الت سرر بةاا
(ا3)دسر ل التعيمرااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر التيقتر ضاا م ل  س   اموا أابينايتوس ا

دأادنالتيدرر سالتي كرراأاةشرر سا )عاليددة(العتيرر  ولتقرر   اتدرر ت الت  مرراايولسرر اويرر أا
 لتيتمددااتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا.التيش  يىلتيد  ساواعبهاتسبي ا
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ا(اا سع التق ة ةا)حغارية لمحور الإدراسة المؤشرات  -3

اوك م التمت ةجاكي ايبى:اسع التق ة ةتيتغي ل اامتل  ل ولتاللإ د ةةام لءالتعيبة  ا تدا

حسدم أراء عيندة   (سدعر الفارددو)( ي ين احغاءات ومتوس ات والوزن النس ي لمتريرات المحور  26 جدول )
 :الدراسة

اينحراف  المتوسط النسبة % العدد 
الوزن  tدالة  المعيارم 

 النس ي
الديلة 
 الحسا ية

يعت ددر سددعر الفاردددو 
مددددددددددن المددددددددددؤثرات 
المباشدددددددددرو علدددددددددى 
تمويدددددد  المشدددددداريع 
الغدددددددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

3.89 0.87 10.55 78 0.00 
 %14.2 15 غير موافق

 %0.9 1 محايد
 %67.0 71 موافق

 %17.9 19 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

إن تريدددددددددر سدددددددددعر 
الفارددددددددددددددو فدددددددددددددي 
المغدددرف المركدددزم 
يددؤثر علددى تسددليف 
المغدددددددددددددددددددددددددددددارف 
الحكومية للمشاريع 
الغدددددددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

3.81 0.85 9.80 76 0.00 

 %14.2 15 موافق غير
 %4.7 5 محايد
 %67.0 71 موافق

 %14.2 15 موافق بشدو

 %100.0 106  المجموع

إن ارتفدددددداع سدددددددعر 
 الفاردددو يددؤثر سدددلباا 
علددددددددددددى تمويدددددددددددد  
المشددداريع الغدددريرو 

 والمتوس ة.

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

3.90 0.87 10.58 78 0.00 
 %12.3 13 غير موافق

 %6.6 7 محايد
 %60.4 64 موافق

 %20.8 22 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

يعت ددر سددعر الفاردددو 
مدددددددددن المعوقدددددددددات 
الرريسدددددددددية لعدددددددددد  
حغددددول المشدددداريع 
الغدددددددددددددددددددددددددددددددددريرو 
والمتوسددددد ة علدددددى 

غيدددر موافدددق 
 %2.8 3 بشدو

3.25 1.19 2.12 65 0.04 
 %37.7 40 غير موافق

 %6.6 7 محايد
 %37.7 40 موافق

 %15.1 16 موافق بشدو
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 %100.0 106  المجموع قروض.

إن ت غدديص سددعر 
فارددددددددددددو  ددددددددددداص 
للمشددداريع الغدددريرو 
والمتوسدد ة يسدداه  
 في زيادو تمويلها.

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

4.12 0.79 14.64 82 0.00 
 %8.5 9 غير موافق

 %0.0 0 محايد
 %62.3 66 موافق

 %29.2 31 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

إن ت فدددديض سددددعر 
فاردددددددددو القددددددددروض 
علدددددددى المغدددددددارف 
يزيدد اليتلدة النقديدة 
المتاحدددددة لإقدددددراض 
المشددداريع الغدددريرو 

 والمتوس ة.

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

3.25 0.91 2.76 65 0.01 
 %25.5 27 غير موافق

 %31.1 33 محايد
 %36.8 39 موافق

 %6.6 7 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

إن ا دددددتلاف سدددددعر 
الفارددددو المفدددروض 
علدددددددى المغدددددددارف 
حسم الق اع يدؤثر 
علددددددددددددى تمويدددددددددددد  
المشددداريع الغدددريرو 

 والمتوس ة.

غيدددر موافدددق 
 بشدو

0 0.0% 

3.31 0.95 3.37 66 0.00 
 %31.1 33 غير موافق

 %9.4 10 محايد
 %56.6 60 موافق

 %2.8 3 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

 
يعت دددر سدددعر الفارددددو مدددن المدددؤثرات المباشدددرو علدددى تمويددد  المشددداريع )ا:لتعلررر  ةال وتررره -1

نالترررروانالتمسرررربىاد(اوا3.89عبي رررر )اللإم لرررر  (ابيمرررر ادنايتوسرررر االغددددريرو والمتوسدددد ة
اااا(اتيسرررتوأالت تتررراالت سررر بةاtا=ا10.5لتمتلررر  )%(اوصةيررراايؤشررر اا78اررروا)ام لررر  تلإ
عبررررهاومررررو اسرررر   ااوارررر لايرررر اا0.05ددررررغ ايررررنايسررررتوأالت تترررراالتيقترررر ضاا(0.000)

(ا3)ادسررر ل التعيمرررااعبرررهااررر  التعلررر  ةاولتيتوسررر التيقتررر ضا م لررر  مررروا أابرررينايتوسررر ا
دأادناسرررع التق ةررر ةاةعتبررر ايرررنا )عاليدددة(العتيررر  يولسررر اويررر أااولتقررر   اتدررر ت الت  مرررا

ا.لتيؤث ل التيل ش ةاعبهاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا
إن ترير سعر الفاردو في المغرف المركزم يؤثر على تسليف المغدارف ):لتعل  ةالتث مةا -2

ناد(اوا3.8عبي رر )اللإم لرر  (ابيمرر ادنايتوسرر االحكوميددة للمشدداريع الغددريرو والمتوسدد ة
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(اتيسرتوأاالت تترااtا=ا9.8(اوصةياايؤشر التمتلر  )%ا76اوا)ام ل  تلإالتوانالتمسبى
عبررهاومررو ااوارر لايرر اا0.05ددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضاا(0.000)لت سرر بةاا

(ا3)ادسر ل التعيمرااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر التيقتر ضا م ل  س   اموا أابينايتوس ا
دأادناتغيرررر اسررررع التق ةرررر ةاسررررىا )عاليددددة(العتيرررر  ولتقرررر   اتدرررر ت الت  مرررراايولسرررر اويرررر أا

ا.لتيد سالتي كاأايؤث اعبهاتسبي التيد  سالت كويةااتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا
علدددى تمويددد  المشددداريع الغدددريرو  إن ارتفددداع سدددعر الفارددددو يدددؤثر سدددلباا )ا:لتعلرر  ةالتث تثرررا -3

اااررواام لرر  نالترروانالتمسرربىاتلإد(اوا3.9عبي رر )اللإم لرر  (ابيمرر ادنايتوسرر اوالمتوسدد ة
ددرغ اا(0.000)(اتيسرتوأاالت تتراالت سر بةااtا=10.5%(اوصةياايؤش التمتلر  )78)

عبرررهاومرررو اسررر   امررروا أابرررينايتوسررر ااواررر لايررر اا0.05يرررنايسرررتوأالت تتررراالتيقتررر ضا
ولتقرر   اتدرر ت الت  مرراااا(3)دسرر ل التعيمررااعبررهاارر  التعلرر  ةاولتيتوسرر التيقترر ضاا م لرر  

دأادنال تق لاسع التق ةر ةايرؤث اسربل  اعبرهاتيوير التيشر  يىا ة()عاليالعتي  يولس اوي أا
التدغي ةاولتيتوسطا.

يعت ددر سددعر الفاردددو مددن المعوقددات الرريسددية لعددد  حغددول المشدداريع )ا:لتعلرر  ةالت للعررا -4
نالترواناد(اوا3.25عبي ر )اللإم لر  (ابيمر ادنايتوسر االغريرو والمتوس ة على قدروض

(اتيسرررتوأاالت تتررررااtا=ا2.12%(اوصةيرررراايؤشررر التمتلرررر  )ا65اررروا)ام لرررر  لتمسررربىاتلإ
عبهاومو اس   ااوا لاي اا0.05(اددغ اينايستوأالت تتاالتيقت ضا0.04لت س بةاا)

(ا3لتيقتررر ضا)دسررر ل التعيمرررااعبرررهااررر  التعلررر  ةاولتيتوسررر اا م لررر  مررروا أابرررينايتوسررر ا
دناسررع التق ةرر ةاةيكررنادنادأا )متوسدد ة(العتيرر  تدرر ت الت  مرراا ةرر  أاويرر أااولتقرر   ا

ا.ةكوناينالتيعوص  الت ةةسةااتع دا دواالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااعبهاص وض
إن ت غيص سعر فاردو  اص للمشاريع الغريرو والمتوس ة يساه  )ا:لتعل  ةالتم يسرا -5

ام لر  نالتروانالتمسربىاتلإد(اوا4.1عبي ر )اللإم لر  (ابيمر ادنايتوسر افي زيادو تمويلها
ددغ اا(0.000)(اتيستوأالت تتاالت س بةااtا=14%(اوصةياايؤش التمتل  )ا82اوا)

عبرررهاومرررو اسررر   امررروا أابرررينايتوسررر ااواررر لايررر اا0.05يرررنايسرررتوأالت تتررراالتيقتررر ضا
ولتقرر   اتدرر ت الت  مررااا(3)دسرر ل التعيمررااعبررهاارر  التعلرر  ةاولتيتوسرر التيقترر ضاا م لرر  

تمدرررةشاسرررع اس ةررر ةامررر شاتبيشررر  يىالتدرررغي ةادأادنا )عاليدددة(العتيررر  يولسررر اويررر أا
ا.سىااي  ةاتيويب  اب  مااع تةاا دةساولتيتوسطا
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إن ت فيض سعر فاردو القروض على المغدارف يزيدد اليتلدة النقديدة )ا:السادسةلتعل  ةا -6
ااااااعبي ررر اللإم لررر  (ابيمررر ادنايتوسررر ا.المتاحدددة لإقدددراض المشددداريع الغدددريرو والمتوسددد ة

(اtا=ا2.7%(اوصةيررراايؤشررر التمتلررر  )ا65اررروا)ام لررر  لتمسررربىاتلإنالترررواناد(اوا3.25)
وارر لاا0.05(اددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضاا0.01تيسررتوأاالت تترراالت سرر بةاا)ا

دس ل التعيمااعبهاا  التعل  ةاولتيتوسر اا م ل  عبهاومو اس   اموا أابينايتوس ااي ا
دأادناتمقررةضا )متوسدد ة(العتيرر  ويرر أااأولتقرر   اتدرر ت الت  مرراا ةرر  ا(3)لتيقترر ضا

سررررع اس ةرررر ةالتررررر وضاعبررررهالتيدرررر  ساةيكررررنادنايايرررر التكتبرررراالتمر ةرررراالتيت  رررراالإصرررر لضا
 .لتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا

إن ا ددتلاف سددعر الفاردددو المفددروض علددى المغددارف حسددم الق دداع )ا:السددابعةلتعلرر  ةا -7
(ا3.3عبي  )اللإم ل  (ابيم ادنايتوس ايؤثر على تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة

(اتيسرررتوأاtا=ا3.3%(اوصةيررراايؤشرر التمتلررر  )اا66اررروا)ام لرر  نالترروانالتمسررربىاتلإدوا
عبررهااوارر لايرر اا0.05ددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضاا(0.000)لت تترراالت سرر بةاا

دس ل التعيمااعبهاا  التعل  ةاولتيتوس التيقتر ضاا م ل  ومو اس   اموا أابينايتوس ا
دأادنالمرتلاساسرع ا )متوسد ة(العتير  وير أااأولتق   اتد ت اي أالت  ماا ة  ا(3)

لتق ةرر ةالتيقرر وضاعبررهالتيدرر  سا سرربالترطرر لاةيكررنادنايررؤث اعبررهاتيويرر التيشرر  يىا
ا.لتدغي ةاولتيتوسطا

ا(ااتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا)حغارية لمحور الإدراسة المؤشرات  -4

ااتيويرررر التيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطاااولتمتلرررر  ل اتيتغيرررر ل االلإ درررر ةةامرررر لءالتعيبةرررر  ا ترررردا
اوك م التمت ةجاكي ايبى:

( ي ددين احغدداءات ومتوسدد ات والددوزن النسدد ي لمتريددرات  تمويدد  المشدداريع الغددريرو والمتوسدد ة 27جدددول )
 حسم أراء عينة الدراسة

اينحراف  المتوسط النسبة % العدد 
الوزن  tدالة  المعيارم 

 النس ي
الديلة 
 الحسا ية

يعتمددددد قددددرار مددددنح 
التمويدددددددددد  علددددددددددى 
  يعددددددددددددة عمدددددددددددد  
المشدددددددروع المدددددددراد 

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

 %3.8 4 غير موافق 0.000 79 19.76 0.51 3.97
 %2.8 3 محايد
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تمويلددددده ) تجدددددارم  
غددددناعي  زراعددددي  

  دمي (.

 %85.8 91 موافق
 %7.5 8 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

يعتمددددد قددددرار مددددنح 
التمويدددددددددد  علددددددددددى 
المن قدددة الجررافيدددة 
التددددي سدددديقا   هددددا 

 المشروع.

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

3.63 0.80 8.17 73 0.000 
 %13.2 14 غير موافق

 %17.0 18 محايد
 %63.2 67 موافق

 %6.6 7 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

يعتمددددد قددددرار مددددنح 
التمويدد  علددى حجدد  
رأسددددمال المشدددددروع 

 المراد تمويله.

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

3.88 0.63 14.38 78 0.000 
 %4.7 5 غير موافق

 %12.3 13 محايد
 %73.6 78 موافق

 %9.4 10 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

يعتمددددد قددددرار مددددنح 
التدددددفقات التمويدددد  

النقديدددددة المتوقعدددددة 
من المشروع المراد 

 تمويله.

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

4.05 0.50 21.35 81 0.000 
 %2.8 3 غير موافق

 %1.9 2 محايد
 %83.0 88 موافق

 %12.3 13 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

يعتمدد قدرار التمويد  
مددنح التمويدد  علددى 
نسدددددددددبة التمويددددددددد  
الدددددددذاتي المحدددددددددو 
للمشدددددددروع المدددددددراد 

 تمويله.

غيدددر موافدددق 
 بشدو

0 0.0% 

3.72 0.83 8.94 74 0.000 
 %7.5 8 غير موافق

 %29.2 31 محايد
 %47.2 50 موافق

 %16.0 17 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

يوجد شروط ميسرو 
للقروض الممنوحدة 
للمشددداريع الغدددريرو 
والمتوسددددد ة فيمدددددا 
يتعلددددددددددق بمعدددددددددددل 

 الفاردو.

غيدددر موافدددق 
 %0.9 1 بشدو

3.19 0.99 1.97 64 0.052 
 %35.8 38 غير موافق

 %8.5 9 محايد
 %52.8 56 موافق

 %1.9 2 موافق بشدو
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 %100.0 106  المجموع

يوجد شروط ميسرو 
للقروض الممنوحدة 
للمشددداريع الغدددريرو 
والمتوسددددد ة فيمدددددا 
يتعلددددددددددق  نسددددددددددبة 
 العمويت الم بقة.

غيدددر موافدددق 
 %0.9 1 بشدو

3.39 0.94 4.23 68 0.000 
 %26.4 28 غير موافق

 %8.5 9 محايد
 %61.3 65 موافق

 %2.8 3 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

يوجد شروط ميسرو 
الممنوحدة للقروض 

للمشددداريع الغدددريرو 
والمتوسددددد ة فيمدددددا 
يتعلدددق بالضدددمانات 

 الم لوبة.

غيدددر موافدددق 
 %3.8 4 بشدو

3.13 1.07 1.27 63 0.206 
 %34.0 36 غير موافق

 %13.2 14 محايد
 %43.4 46 موافق

 %5.7 6 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

يوجد شروط ميسرو 
للقروض الممنوحدة 
للمشددداريع الغدددريرو 
والمتوسددددد ة فيمدددددا 
يتعلددددددددددددق بمدددددددددددددو 
القدددددددددددددددددددددددددددددددروض 

 الممنوحة.

غيدددر موافدددق 
 بشدو

1 0.9% 

3.71 0.99 7.39 74 0.000 
 %17.0 18 غير موافق

 %10.4 11 محايد
 %53.8 57 موافق

 %17.9 19 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

ميسرو  يوجد شروط
للقروض الممنوحدة 
للمشددداريع الغدددريرو 
والمتوسددددد ة فيمدددددا 
يتعلددق بشددرط سددداد 

 تلك القروض.

غيدددر موافدددق 
 %0.9 1 بشدو

3.44 1.03 4.42 69 0.000 
 %26.4 28 غير موافق

 %11.3 12 محايد
 %50.0 53 موافق

 %11.3 12 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

تسددداه  التسدددهيلات 
المغدددددددددرفية فدددددددددي 
تمويدددددد  المشدددددداريع 
 والغدددددددددددددددددددددددددددددددددرير 

 والمتوس ة.

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

4.04 0.39 27.50 81 0.000 
 %0.9 1 غير موافق

 %2.8 3 محايد
 %87.7 93 موافق

 %8.5 9 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

 0.000 82 34.72 0.32 4.09 %0.0 0غيدددر موافدددق التوسددددع فددددي مددددنح 
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للمشدداريع القددروض 
الغدددددددددددددددددددددددددددددددددريرو 
والمتوسدد ة يشددجع 
أغددددددددحا ها علددددددددى 

  ل ها.

 بشدو
 %0.0 0 غير موافق

 %0.9 1 محايد
 %88.7 94 موافق

 %10.4 11 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

تقدددددددد  المغدددددددارف 
 التجاريدددددة قروضددددداا 
تتناسدددم وأغدددحام 
المشددداريع الغدددريرو 

 والمتوس ة.

غيدددر موافدددق 
 %0.9 1 بشدو

3.25 0.81 3.10 65 0.002 
 %15.1 16 غير موافق

 %48.1 51 محايد
 %30.2 32 موافق

 %5.7 6 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

يدددددت  تحديدددددد عددددددد 
القروض الممنوحدة 

الغدددريرو للمشددداريع 
والمتوس ة  تنسيق 

  ين المغارف.

غيدددر موافدددق 
 بشدو

15 14.2% 

2.63 1.15 -3.30 53 0.001 
 %42.5 45 غير موافق

 %15.1 16 محايد
 %22.6 24 موافق

 %5.7 6 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

تمددددددول المغددددددارف 
جميدددددع المتقددددددمين 
مدددددددددددن أغدددددددددددحام 

الغدددريرو المشددداريع 
 والمتوس ة.

غيدددر موافدددق 
 بشدو

13 12.3% 

2.48 1.03 -5.21 50 0.000 
 %53.8 57 غير موافق

 %8.5 9 محايد
 %24.5 26 موافق

 %0.9 1 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

تمددددددنح المغددددددارف 
القددروض للمشدداريع 
الغدددددددددددددددددددددددددددددددددريرو 
 والمتوس ة اسدتناداا 
إلى الملاءو المالية 

 لغاح ها.

غيدددر موافدددق 
 %8.5 9 بشدو

3.57 1.22 4.78 71 0.000 
 %17.0 18 غير موافق

 %2.8 3 محايد
 %52.8 56 موافق

 %18.9 20 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

إن عددددددددد  وجدددددددددود 
ثقافدددددددة ايقتدددددددراض 

علدددددى  يددددؤثر سددددلباا 

غيدددر موافدددق 
 %0.0 0 بشدو

4.16 0.66 18.00 83 0.000 
 %4.7 5 غير موافق
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تمويدددددد  المشدددددداريع 
الغدددددددددددددددددددددددددددددددددريرو 

 والمتوس ة.

 %0.9 1 محايد
 %67.9 72 موافق

 %26.4 28 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

إن ان فدداض العارددد 
الذم تحققه ال ندوك 
مدددددن التعامددددد  مدددددع 
أغدددحام المشددداريع 
الغدددددددددددددددددددددددددددددددددريرو 
والمتوسددددد ة يدددددؤثر 

 على تمويلها.

غيدددر موافدددق 
 بشدو

0 0.0% 

3.75 0.75 10.31 75 0.000 
 %13.2 14 غير موافق

 %3.8 4 محايد
 %77.4 82 موافق

 %5.7 6 موافق بشدو
 %100.0 106  المجموع

 
       التمويدد  علددى   يعددة عمدد  المشددروع المددراد تمويلددهيعتمددد قددرار مددنح )ا:الأولددىلتعلرر  ةا -1

نالترواناد(اوا3.9عبي ر )اللإم لر  (ابيم ادنايتوسر اا) تجارم  غناعي  زراعي   دمي
(اتيسرررتوأاالت تترررااtا=ا19.7(اوصةيررراايؤشررر التمتلررر  )%ا79اررروا)ام لررر  لتمسررربىاتلإ
عبررهاومررو ااوارر لايرر اا0.05ددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضاا(0.000)لت سرر بةاا

ا(3)دس ل التعيمااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر التيقتر ضاا م ل  س   اموا أابينايتوس ا
دأادناطبةعااعي التيش ولاتبعربا )عالية(العتي  وي أااااضعةقاولتق   اتد ت الت  م

ا  . و ل ادس سة  اسىاص ل ايم التتيوي 
لجررافيددة التددي سدديقا   هددا يعتمددد قددرار مددنح التمويدد  علددى المن قددة ا)ا:لتعلرر  ةالتث مةررا -2

ااااررروام لرر  نالتررروانالتمسرربىاتلإد(اوا3.63عبي رر )اللإم لرر  (ابيمرر ادنايتوسررر االمشددروع
ددرغ اا(0.000)(اتيستوأاالت تتاالت سر بةااtا=ا8.1%(اوصةياايؤش التمتل  )ا73)

عبررهاومررو اسرر   امرروا أابررينايتوسررر ااوارر لايررر اا0.05يررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا
ولتقرر   اتدرر ت الت  مررااا(3)دسرر ل التعيمررااعبررهاارر  التعلرر  ةاولتيتوسرر التيقترر ضاا م لرر  

دأادنالتيمطررراالتمغ لسةرراالتتررىاسررةر داعبي رر التيشرر ولاا(عاليددةيتوسررطاااويرر أالعتيرر  ا)
 ا.تبعبا و ل اي ي  اسىاص ل ايم التتيوي 

(المدراد تمويلده)  يعتمد قرار منح التموي  على حجد  رأسدمال المشدروع اا:لتعل  ةالتث تثاا -3
(ا%ا78اررروا)ام لررر  نالتررروانالتمسررربىاتلإد(اوا3.88عبي ررر )اللإم لررر  بيمررر ادنايتوسررر ا

(ادكبر ايرنايسرتوأا0.000ستوأاالت تتاالت سر بةاا)(اتيtا=ا14وصةياايؤش التمتل  )ا
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ا م لرر  عبررهاعرر داومررو اسرر   امرروا أابررينايتوسرر ااوارر لايرر اا0.05لت تترراالتيقترر ضا
ولتقررر   اتدررر ت الت  مررراايولسررر ا(ا3)دسررر ل التعيمرررااعبرررهااررر  التعلررر  ةاولتيتوسررر التيقتررر ضا

دأادناصر ل ايرم التتيوير اةعتير الشرك اكبير اعبرها مردا دساير ااا(عاليةوي أالعتي  ا)
 اا.لتيش ولالتي ل اتيويبه

المدراد يعتمد قرار منح التموي  التدفقات النقدية المتوقعة مدن المشدروع )ا:لتعل  ةالت للعا -4
ااااارررروام لررر  نالتررروانالتمسرررربىاتلإد(اوا4.05عبي رررر )اللإم لررر  (ابيمرررر ادنايتوسررر اتمويلددده

(اددررغ ا0.000(اتيسرتوأاالت تترراالت سر بةاا)tا=ا21%(اوصةيراايؤشر التمتلرر  )ا81)
عبررهاومررو اسرر   امرروا أابررينايتوسررر ااوارر لايررر اا0.05يررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا

ت  مررااتدرر ت الا(اولتقرر   ا3لتيقترر ضا)  ةاولتيتوسرر ادسرر ل التعيمررااعبررهاارر  التعلررا م لرر  
دأادناص ل ايم التتيوي اةعتي الشك اكبي اعبرهالتتر سر  اا(عاليةضعةقااوي أالعتي  ا)

 ا.لتمر ةاالتيتوصعااينالتيش ولالتي ل اتيويبه
يعتمد قرار التموي  منح التموي  علدى نسدبة التمويد  الدذاتي المحدددو )ا:لتعل  ةالتم يسا -5

نالتررروانالتمسررربىاد(اوا3.7عبي ررر )اللإم لررر  (ابيمررر ادنايتوسررر االمدددراد تمويلددده للمشدددروع
اااااا(اتيسررررتوأالت تترررراالت سرررر بةاtا=8.9%(اوصةيرررراايؤشرررر التمتلرررر  )ا74ارررروا)ام لرررر  تلإ
عبررررهاومررررو اسرررر   ااوارررر لايرررر اا0.05(اددررررغ ايررررنايسررررتوأالت تترررراالتيقترررر ضا0.000)

(ا3لتيقتررر ضا)دسررر ل التعيمرررااعبرررهااررر  التعلررر  ةاولتيتوسررر اا م لررر  مررروا أابرررينايتوسررر ا
دأادنامسلاالتتيوي التر لتىالتي ر  ةاا(عاليةتد ت الت  ماايولس اوي أالعتي  ا)اولتق   ا

 ا.تبيش ولالتي ل اتيويبهاتؤث اعبهاص ل ايم التتيوي 
يوجددددد شددددروط ميسددددرو للقددددروض الممنوحددددة للمشدددداريع الغددددريرو )ا:لتعلرررر  ةالتس  سرررراا -6

ناد(اوا3.1عبي رر )اللإم لرر  (ابيمرر ادنايتوسرر اسدد ة فيمددا يتعلددق بمعدددل الفاردددووالمتو 
(اتيسرتوأاالت تترااtا=ا1.9%(اوصةياايؤش التمتل  )ا64اوا)ام ل  لتوانالتمسبىاتلإ

عبرهاعر داومرو ااوار لاير اا0.05(ادكبر ايرنايسرتوأالت تتراالتيقتر ضا0.05لت س بةاا)
ا(3)ادس ل التعيمااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر التيقتر ضا م ل  س   اموا أابينايتوس ا

دأادناومرررو اشررر وطايةسررر ةا )متوسددد ة(العتيررر  ويررر أااأولتقررر   اتدررر ت الت  مررراا ةررر  
تبر وضالتييمو ااتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسةي ايتعب اليع االتق ة ةاتايؤث الشك ا

   .كبي اعبهاتيويب  
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للقروض الممنوحة للمشاريع الغريرو والمتوسد ة يوجد شروط ميسرو )ا:لتعل  ةالتس لعا -7
نالتواناد(اوا3.3عبي  )اللإم ل  (ابيم ادنايتوس افيما يتعلق  نسبة العمويت الم بقة

(اتيسررررتوأاالت تتررررااtا=ا4.2(اوصةيرررراايؤشرررر التمتلرررر  )%ا68ارررروا)ام لرررر  لتمسرررربىاتلإ
عبررهاومررو ااوارر لايرر اا0.05(اددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا0.000لت سرر بةاا)

(ا3لتيقتر ضا)دس ل التعيمااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر اا م ل  س   اموا أابينايتوس ا
دأادناومرررو اشررر وطايةسررر ةا )متوسددد ة(العتيررر  ويررر أاالت  مررراا ةررر  أاتدررر ت اولتقررر   ا

تبر وضالتييمو ااتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسرطااسةير ايتعبر ابمسرلاالتعيروت التيطلررااتا
  .تيويب  ايؤث الشك اكبي اعبه

يوجد شروط ميسرو للقروض الممنوحة للمشداريع الغدريرو والمتوسد ة )ا:لتعل  ةالتث يمرا -8
نالترواناد(اوا3.13عبي ر )اللإم لر  (ابيمر ادنايتوسر افيما يتعلق بالضدمانات الم لوبدة

يسررررتوأاالت تترررراا(اتtا=ا1.2(اوصةيرررراايؤشرررر التمتلرررر  )ا%ا63ارررروا)ام لرررر  لتمسرررربىاتلإ
عبرهاعر داومرو ااوار لاير اا0.05(ادكب اينايستوأالت تتاالتيقت ضا0.20لت س بةاا)ا

(ا3لتيقتر ضا)دس ل التعيمااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر اا م ل  س   اموا أابينايتوس ا
دأادناومرررو اشررر وطايةسررر ةا )متوسددد ة(العتيررر  ويررر أااأ ةررر  لت  مرررااتدررر ت ااولتقررر   ا

يتعبررر ال تضررري م  التيطبولرررااتاتبرررر وضالتييمو رررااتبيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااسةيررر ا
   .يؤث الشك اكبي اعبهاتيويب  

يوجد شروط ميسرو للقروض الممنوحة للمشاريع الغريرو والمتوسد ة )ا:لتت سعالتعل  ةا -9
نالتواناد(اوا3.7عبي  )اللإم ل  (ابيم ادنايتوس افيما يتعلق بمدو القروض الممنوحة

(اتيسررررتوأاالت تتررررااtا=ا7.3(اوصةيرررراايؤشرررر التمتلرررر  )%ا74ارررروا)ام لرررر  لتمسرررربىاتلإ
عبررهاومررو ااوارر لايرر اا0.05(اددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا0.000لت سرر بةاا)

(ا3لتيقتر ضا)دس ل التعيمااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر اا م ل  س   اموا أابينايتوس ا
ش وطايةسر ةاتبرر وضادأادناومو ا )عالية(العتي  تد ت الت  ماايولس اوي أااولتق   ا

ا.سةي ايتعب الي ةالتر وضالتييمو ااتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااتهاتأثي اعبهاتيويب  
وجددد شددروط ميسددرو للقددروض الممنوحددة للمشدداريع الغددريرو ت)ا:لتع شرر ةلتعلرر  ةا -10

ااااعبي رر اللإم لرر  (ابيمرر ادنايتوسرر اوالمتوسدد ة فيمددا يتعلددق بشددرط سددداد تلددك القددروض
(اtا=ا4.4%(اوصةيرررراايؤشرررر التمتلرررر  )ا69ارررروا)ام لرررر  لتمسرررربىاتلإانالتررررواناد(اوا3.4)
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وارر لاا0.05(اددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا0.000تيسررتوأاالت تترراالت سرر بةاا)
دس ل التعيمااعبهاا  التعل  ةاولتيتوس اا م ل  عبهاومو اس   اموا أابينايتوس ااي ا

دأادناومرررررو ا )عاليدددددة(العتيررررر  تدررررر ت الت  مررررراايولسررررر اويررررر أاا(اولتقررررر   ا3لتيقترررر ضا)
تسررر ةلا اسةيررر ايتعبررر الشررر وطاسررر ل الترررر وضالتييمو رررااتبيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطاا

ا.ةس ادااي  ةاتيويب  
تسددداه  التسدددهيلات المغدددرفية فدددي تمويددد  المشددداريع )ا:ةلت   ةرررااعشررر التعلررر  ةا -11

انالترررروانالتمسرررربىد(اوا4.04عبي رررر )االلإم لرررر  (ابيمرررر ادنايتوسرررر االغددددرير والمتوسدددد ة
ااا(اتيسرررتوأاالت تتررراالت سررر بةااtا=ا27%(اوصةيررراايؤشررر التمتلررر  )اا81اررروا)ام لررر  تلإ
عبررررهاومررررو اسرررر   ااوارررر لايرررر اا0.05(اددررررغ ايررررنايسررررتوأالت تترررراالتيقترررر ضا0.000)

(ا3لتيقتررر ضا)دسررر ل التعيمرررااعبرررهااررر  التعلررر  ةاولتيتوسررر اا م لررر  مررروا أابرررينايتوسررر ا
دأادنالتتس ةلا التيد سةااتس داولشك ا )عالية(العتي  تد ت التيولسرااوي أااولتق   ا

 .كبي اسىاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا
التوسع في منح القروض للمشاريع الغدريرو والمتوسد ة )ا:ةلتث مةااعشر التعل  ةا -12

نالتروانالتمسربىاد(اوا4.0عبي ر )اللإم ل  (ابيم ادنايتوس ايشجع أغحا ها على  ل ها
(اتيسررتوأالت تترراالت سرر بةااtا=ا34.7%(اوصةيرراايؤشرر التمتلرر  )ا82ارروا)اام لرر  تلإ
عبررررهاومررررو اسرررر   ااوارررر لايرررر اا0.05(اددررررغ ايررررنايسررررتوأالت تترررراالتيقترررر ضا0.000)

(ا3لتيقتررر ضا)دسررر ل التعيمرررااعبرررهااررر  التعلررر  ةاولتيتوسررر اا م لررر  مررروا أابرررينايتوسررر ا
دأادناايررر  ةايرررم الترررر وضاتبيشررر  يىاا)عاليدددة(العتيررر  تدررر ت التيولسررررااويررر أااولتقررر   ا

ا.لتدغي ةاولتيتوسطااةشمىادد  ب  اعبهاطبب  
تتناسدددم وأغدددحام  تقدددد  المغدددارف التجاريدددة قروضددداا )ا:ةلتعلررر  ةالتث تثرررااعشررر ا -13

نالترررواناد(اوا3.2عبي ررر )اللإم لررر  (ابيمررر ادنايتوسررر االمشددداريع الغدددريرو والمتوسددد ة
لت تتررررااا(اتيسررررتوأاtا=ا3.1%ا(اوصةيرررراايؤشرررر التمتلرررر  )ا65ارررروا)اام لرررر  لتمسرررربىاتلإ
عبهاع داومرو ااوا لاي اا0.05كب اينايستوأالت تتاالتيقت ضاد(اا0.06لت س بةاا)ا

(ا3لتيقتر ضا)دس ل التعيمااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر اا م ل  س   اموا أابينايتوس ا
دأادنالتررر وضالتتررىاتررر ي  ا )متوسدد ة(العتيرر  ويرر أاا ةرر  أالت  مرراتدرر ت ااولتقرر   ا

لتيدررررررر  سالتتم  يرررررررااتاتتم سررررررربال تشرررررررك التيطبررررررروبا دررررررر  بالتيشررررررر  يىالتدرررررررغي ةا
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   .ولتيتوسطا
يددت  تحديددد عدددد القددروض الممنوحددة للمشدداريع الغددريرو )ا:ةلت للعررااعشرر التعلرر  ةا -14

لتواناناد(اوا2.6عبي  )اللإم ل  (ابيم ادنايتوس اتنسيق  ين المغارفالوالمتوس ة ب
(اتيسرررتوأاالت تترررااtا=ا3.3-(اوصةيررراايؤشررر التمتلررر  )%ا53اررروا)ام لررر  لتمسررربىاتلإ
عبررهاومررو ااوارر لايرر اا0.05(اددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا0.001لت سرر بةاا)

(ا3لتيقتر ضا)دس ل التعيمااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر اا م ل  س   اموا أابينايتوس ا
دأادمررهاتايررتدات  يرر اعرر  ا )متدنيددة(العتيرر  تدرر ت الت  مررااغيرر ايولسرر اويرر أااولتقرر   ا

ا.لتر وضالتييمو اال تتمسي ابينالتيد  س
تمدددول المغدددارف جميدددع المتقددددمين مدددن أغدددحام  )ا:ةلتم يسرررااعشررر التعلررر  ةا -15

نالترررواناد(اوا2.4عبي ررر )اللإم لررر  (ابيمررر ادنايتوسررر االمشددداريع الغدددريرو والمتوسددد ة
(اتيسرررتوأالت تترررااtا=ا5.2-%(اوصةيررراايؤشررر التمتلررر  )ا50اررروا)اام لررر  لتمسررربىاتلإ

عبررهاومررو ااوارر لايرر اا0.05(اددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا0.000سرر بةاا)لت 
(ا3لتيقتر ضا)دس ل التعيمااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر اا م ل  س   اموا أابينايتوس ا

دأادنالتيدرر  ساتاتيررواا )متدنيددة(العتيرر  تدرر ت الت  مررااغيرر ايولسرر اويرر أااولتقرر   ا
ا.ميةىالتيتر ييناينادد  بالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا

تمدددددنح المغدددددارف القدددددروض للمشددددداريع الغدددددريرو )ا:ةلتس  سرررررااعشررررر التعلررررر  ةا -16
اعبي رر اللإم لرر  (ابيمرر ادنايتوسرر اإلددى المددلاءو الماليددة لغدداح ها والمتوسدد ة اسددتناداا 

(اtا=ا4.7%(اوصةيرررراايؤشرررر التمتلرررر  )ا71ارررروا)ام لرررر  نالترررروانالتمسرررربىاتلإد(اوا3.5)
واررر لاا0.05(اددررغ ايرررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا0.000تيسررتوأالت تترراالت سرر بةاا)

دس ل التعيمااعبهاا  التعل  ةاولتيتوس اا م ل  عبهاومو اس   اموا أابينايتوس ااي ا
لتيلاءةالتي تةاادأادنا )عالية(العتي  وي أاا  ماايولس تد ت التا(اولتق   ا3لتيقت ضا)

ينا  د  بالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااتبعبا و ل اكبي ل اسىا دوت داعبهالتر وض
 .لتيد  س

علدى تمويد   إن عدد  وجدود ثقافدة ايقتدراض يدؤثر سدلباا )ا:ةلتسر لعااعشر التعل  ةا -17
نالترررواناد(اوا4.1عبي ررر )اللإم لررر  (ابيمررر ادنايتوسررر االمشددداريع الغدددريرو والمتوسددد ة

(اتيسررررتوأالت تتررررااtا=ا18.0%(اوصةيرررراايؤشرررر التمتلرررر  )ا83ارررروا)ام لرررر  لتمسرررربىاتلإ
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عبررهاومررو ااوارر لايرر اا0.05(اددررغ ايررنايسررتوأالت تترراالتيقترر ضا0.000لت سرر بةاا)
(ا3لتيقتر ضا)دس ل التعيمااعبرهاار  التعلر  ةاولتيتوسر اا م ل  س   اموا أابينايتوس ا

يررؤث اومررو اثر سرراالتصترر لضاعرر دادأادنا ة()عاليددالعتيرر  تدرر ت التيولسرررااويرر أااولتقرر   ا
اسبل  اعبهاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا.

إن ان فاض العاردد الدذم تحققده ال ندوك مدن التعامد  مدع ) :ةلتث يمااعش التعل  ةا -18
اللإم لر  (ابيمر ادنايتوسر اأغحام المشاريع الغريرو والمتوس ة يدؤثر علدى تمويلهدا

اااااااا%(اوصةيرررررراايؤشرررررر التمتلرررررر  ا75ارررررروا)ام لرررررر  نالترررررروانالتمسرررررربىاتلإد(اوا3.75عبي رررررر )
ددرغ ايرنايسرتوأالت تتراالتيقتر ضاا(0.000)(اتيستوأاالت تتراالت سر بةااtا=ا10.3)

دسرر ل التعيمررااعبررهاارر  اا م لرر  عبررهاومررو اسرر   امرروا أابررينايتوسرر ااوارر لايرر اا0.05
دأاا)عاليدة(العتير  وير أاا  ماايولسر تد ت التا(اولتق   ا3لتيقت ضا)لتعل  ةاولتيتوس ا

دنالممقررر ضالتع ةررر الترررر أات رررررهالبمررررو ايرررنالتتع يرررر ايرررىاددرررر  بالتيشررر  يىالتدررررغي ةا
ا.ولتيتوسطاايؤث اعبهاتيويب  

 فرضيات الدراسة:

 غياغة فرضيات البحث وفق الغورو العدمية. تلقد تم  فرضيات البحث :

 :الفرضية الأولى
إحغارية  ين حجد  التمويد  المقدد  للمشداريع : ي توجد علاقة ذات ديلة H0فرضية العد  

 .ين تريرات العرض النقدم في سوريةالغريرو والمتوس ة وي

: توجد علاقة ذات ديلة إحغارية  ين حج  التموي  المقدد  للمشداريع H1الفرضية ال ديلة 
 الغريرو والمتوس ة ويين تريرات العرض النقدم في سورية.

سرررع اا,)لتعررر ضالتمرررر أبررررايرررنالتيتغيررر ل التيسرررتربااييثبررراااكررر ادالتل  ررر اب  لسررراات  يررر التمررر  صررر 
 مدالتتسبي (اعبها مدالتتيوي التير داتبيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطاايرنامرلااا  لسرااا,لتق ة ة

يررنادمرر ااسررت تالتلتيتر يررااولتتررىاتضررينا صرراااللإ درر ةةالتم رر ل التمطررىاوارروايررنال سرر تيبا
ت سينامت ةجالتل  اعناط ي التستم لدال يث اتببة م  اسىا يم  اعلاص  اسرببةاابرينالت رولا ا

ايوضولالتل  .ااا
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يتغيرر التولتم رر ل التمطررىالتيتعرر  ااررواعلرر  ةاعررنا يمرر  ايع  ترراا ي ضررةااتعبرر اعررنالتعلاصرراابررينا
ير ل التتر لىالتر أايرؤث اسةرهاتغتر لاس رواةسرتم داسرىا  لسرااا(اX1)يسرتر التايتغير لتواا( Y )التتر لى

ةعر سالشرك التتشرت ادوايتغي ل ايسترباادأاتعتي اسك تهاعبهالتعلاص  الت تتةاالتتىاتستم داير ا
اولتيع  تاالتمطةااسىالتم  ل التمطىااى:التمتش  ,ا

  Y = a + b1X1 ا

يمكددن تحديددد النمددوذج ايمثدد  الددذم  Enterط يررراالتم رر ل التيسررتم يااواررىاط يرررااوب  لسرراا
ول تترر تىاةيكرنات  يرر اسرر اميررو جايكرر س العلاقددة  ددين المسددتق  والتدابع ليع دي الديلددة المعنويددة 

ات تل طالتيؤش ل اسةي ابيم  اوم د اعبهاميو جايث تىاوك م التمت ةجالتت تةا:

حجد  التمويد  )   )العدرض النقددم( والتدابعالمسدتق   ( دايت علاقات ايرتباط والتفسير  ين المتريدر28جدول )
 للمشاريع الغريرو والمتوس ة(

Model Summary 

Model   معام  ايرتباط R ال  أ في اينحراف معام  التغحيح معام  التفسير 

1 .116a 0.013 0.004 0.37183 
a. Predictors: (Constant), العرض النقدم 

ايع ي التتقسي ت يم التيرة سااودةض  ااا11.6%واوايع ي الت تل طاصةيتهامي ةاااRت يم التيرة سا
اا%ا1.3دنالتيتغي ل التيستربااسرىاار لالتميرو جات ر اترأثي اليرر ل اادأ,ا%ا1.3اتر يل  اولت أاصةيتها
ناةقسر ادغي التيستر ا)لتتقسري أ(السرتط لانالتيتديي اةعمىا,ا( مدالتتيوي )التت لىاعبهالتيتغي 

ام أ.دتهاعولي ا (ااولتل صىاةعاأاY(ا)ا مدالتتيوي %اينالتتغي ل الت  دبااسىالتت لىا)1.3

 ( تحلي  التباين والذم يمكن المعرفة من  لاله على القوو التفسيرية للنموذج كك 29جدول )

ANOVAa 

Model متوسط المريعات درجة حرية مجموع المريعات F 
الديلة 
 الحسا ية

1 
Regression 0.196 1 0.196 1.416 .237b 
Residual 14.379 104 0.138 

  
 105 14.575 المجموع

   
a. Dependent Variable: تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة 
b. Predictors: (Constant), العرض النقدم 



 
 

 
150 

ة  رررر اتمرررر التمرررر واااصررررةدايمرررر يةىالتي بعرررر  اوا  مرررر  الت  يرررراالتم درررراالكرررر ايميررررولاي بعرررر  ا
ل لإضرر ساا تررهايتوسررطىاي بعرر  التمطررأاولتبررولصى,اوةيثرر امرر واات بيرر التتلرر يناولترر أاةيكررنايررنا

وكي امش ا ايرناااFا1.4=ملاتهالتيع سااعبهالتروةالتتقسي يااتبميو جاكك اعناط ي ال د ةةاا
(اوارىاSig=0.237يعموةراالت تتراالت سر بةاا)ل يناع داومو ايعموةااتلامتل  اوام واات بي التت

يي ايؤك اع داومو اصوةاتقسي يااتميو جالتم ر ل التمطرىاا,sig=0.05دكب اينالت تتاالترة سةاا
ا.  د ةة  ادأالتميو جاغي ا لاااللإ د ةةاااينالتم  ة

للمتريددرات المسددتقلة علددى المتريددر  الإحغددارية( ي ددين  قيمددة الثا ددت ومعدداملات اينحدددار وديلتهددا 03الجدددول )
 التابع

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3.219 0.303 

 
10.616 0.000 

 0.237 1.190 0.116 0.078 0.093 العرض النقدم
a. Dependent Variable: تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة 

سرىاا  در ةة  اغير ا لااا تع ضالتمرر ألر التيتعبر اويناملااالتم واامم ادنالع التيتغي التيستر
ا.ااsig=0.23 ي اصةيت  ااsig>0.05 ي ا لتاالتيعموةاااtا لالتميو جا سباميو جا

ايع  تاالتم  ل التير  ةااى:وتكونا

(0.09)+3.2= حج  التموي  العرض النقدم      

ي توجدددد علاقدددة ذات ديلدددة إحغدددارية  دددين حجددد  التمويددد  المقدددد  للمشددداريع الغدددريرو نتيجدددة 
  .ن تريرات العرض النقدم في سوريةوالمتوس ة ويي

شر  يىالتتيوير التيرر داتبيا لاةعمىادمهاتايوم ادث اتتغي ل التع ضالتمر أاسىاسو يااعبرها مردا
  ا مررهالر ت غدايررناومرو ادثرر اتتغير ل التعرر ضالتمرر أاعبررهاتيوير التيشرر  يىا,التدرغي ةاولتيتوسرطا

لتدررغي ةاولتيتوسررطااكيرر ايرر ايعمرر ا تادمررهالسررة ,ادأادنالتايرر  ةاسررىالتعرر ضالتمررر أاةر ببررهاايرر  ةا
وعبةررهاسإمررهاتااتاتكرر  اترر ك اطقةقرراامرر ل اسررىا مرردالتتيويرر التيررر داتبيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا
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يومررر ادثررر اترررر ل ل التسررربطاالتمر ةرررااسةيررر ايمرررشالتعررر ضالتمرررر أاعبرررهاتيويررر التيشررر  يىالتدرررغي ةا
 .سىاسو يااولتيتوسطا

 :الفرضية الثانية

: ي توجددد علاقددة ذات ديلددة إحغددارية  ددين حجدد  التمويدد  المقددد  للمشدداريع H0فرضددية العددد  
 ليف المقد  من ق   المغارف في سورية.الغريرو والمتوس ة ويين حج  التس

: توجددد علاقددة ذات ديلددة إحغددارية  ددين حجدد  التمويدد  المقددد  للمشدداريع H1الفرضددية ال ديلددة
 .المقد  من ق   المغارف في سورية الغريرو والمتوس ة ويين حج  التسليف

)حجدد  التمويدد   ( والتددابعحجدد  التسددليفين المتريددر المسددتق  )( دايت علاقددات ايرتبدداط والتفسددير  دد31جدددول )
 للمشاريع الغريرو والمتوس ة(

Model Summary 

Model  معام  ايرتباطR ال  أ في اينحراف معام  التغحيح معام  التفسير 

1 0.165a 0.08 -0.008 0.37357 
a. Predictors: (Constant), حج  التسليف 

يع يرر اترر يم التيرةرر سااودةضرر  اااا 16.5%وارروايع يرر الت تلرر طاصةيتررهاميرر ةاااRترر يم التيرةرر سا
اا%ا8دنالتيتغي ل التيسرتربااسرىاار لالتميرو جات ر اترأثي اليرر ل اا%اا8اتر يل  اولت أاصةيتهاالتتقسي 

ناةقسر ادغي التيستر ا)لتتقسري أ(السرتط لايي اةعمىالنالتيتا,( مدالتتيوي )اعبهالتيتغي التت لى
ام أ.دتهاعولي ا (اولتل صىاةعاأاY(ا)التتيوي  مدا%اينالتتغي ل الت  دبااسىالتت لىا)8

 ( تحلي  التباين والذم يمكن المعرفة من  لاله على القوو التفسيرية للنموذج كك  32جدول )
ANOVAa 

Model متوسط المريعات درجة حرية مجموع المريعات F 
الديلة 
 الحسا ية

1 
Regression 0.061 1 0.061 0.440 0.509b 
Residual 14.513 104 0.140 

  
 105 14.575 المجموع

   
a. Dependent Variable: تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة 
b. Predictors: (Constant), حج  التسليف 
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ة  رررر اتمرررر التمرررر واااصررررةدايمرررر يةىالتي بعرررر  اوا  مرررر  الت  يرررراالتم درررراالكرررر ايميررررولاي بعرررر  ا
ل لإضرر ساا تررهايتوسررطىاي بعرر  التمطررأاولتبررولصى,اوةيثرر امرر واات بيرر التتلرر يناولترر أاةيكررنايررنا

وكي امش ا ايرناااFا1.4=ملاتهالتيع سااعبهالتروةالتتقسي يااتبميو جاكك اعناط ي ال د ةةاا
(اوارىاSig=0.23 لر  اويعموةراالت تتراالت سر بةاا)ل يناع داومرو ايعموةرااتلامتم واات بي التت

.ايي ايؤك اع داومو اصوةاتقسي يااتميو جالتم ر ل التمطرىاsig=0.05دكب اينالت تتاالترة سةاا
ا.  د ةة  ادأالتميو جاغي ا لاااللإ د ةةاينالتم  ةاا

للمتريددرات المسددتقلة علددى المتريددر  الإحغددارية( ي ددين  قيمددة الثا ددت ومعدداملات اينحدددار وديلتهددا 33الجدددول )
 التابع

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3.803 0.343 

 
11.104 0.000 

 0.509 0.663 0.065- 0.099 0.065 حج  التسليف
a. Dependent Variable: تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة 

سرىاا  در ةة  ا مردالتتسربي اغير ا لاالويناملااالتم وااممر ادنالعر التيتغير التيسرتر التيتعبر ا
ا.اsig=0.509 ي اصةيت  ااsig>0.05 ي ا لتاالتيعموةاااtا لالتميو جا سباميو جا

ايع  تاالتم  ل التير  ةااى:وتكونا

(0.06)+3.8= حج  التموي  حج  التسليف      

ي توجدددد علاقدددة ذات ديلدددة إحغدددارية  دددين حجددد  التمويددد  المقدددد  للمشددداريع الغدددريرو نتيجدددة 
 .لمقد  من ق   المغارف في سوريةوالمتوس ة ويين حج  التسليف ا

يررنالتيدرر  ساسررىاسررو يااعبررها مررداارر لاةعمررىادمررهاتايومرر ادثرر اتتغيرر ل ا مرردالتتسرربي التيررر دا
  ا نالتتغيرر اسررىا مرردالتتسرربي ايررؤ أا تررهاتغيرر ا,اشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطالتتيويرر التيررر داتبي

وعبةهاسإمهاتايوم ادث اتر ل ل التسبطاالتمر ةااسةي ايمشا مدالتتسبي السة اسىا مدالتتيوي ,ا
اعبهاتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسىاسو يا.
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 :الثالثةالفرضية 
 : ي توجد علاقة ذات ديلة إحغارية  ين حج  التموي  المقد  للمشاريعH0فرضية العد  

 .ريرو والمتوس ة ويين سعر الفاردوالغ

: توجد علاقة ذات ديلة إحغارية  دين حجد  التمويد  المقدد  للمشداريع H1الفرضية ال ديلة
 الغريرو والمتوس ة ويين سعر الفاردو.

امم اي ايبى:ابإم لءالتمتل  

)حجدد  التمويدد   ( دايت علاقددات ايرتبدداط والتفسددير  ددين المتريددر المسددتق  )سددعر الفاردددو( والتددابع34) جدددول
 للمشاريع الغريرو والمتوس ة(

Model Summary 

Model  معام  ايرتباطR ال  أ في اينحراف معام  التغحيح معام  التفسير 

1 .094a 0.01 -0.001 0.37269 
a. Predictors: (Constant), سعر الفاردو 

ايع ير التتقسري تر يم التيرةر سااودةضر  ااا 9.4%واروايع ير الت تلر طاصةيترهامير ةااRت يم التيرةر سا
%اعبررها1دنالتيتغيرر ل التيسررتربااسررىاارر لالتميررو جات رر اتررأثي اليررر ل اا%اا1اتر يلرر  اولترر أاصةيتررها

%اا1ناةقسر ادلتيتغي التت لى ا مدالتتيوير اايير اةعمرىالنالتيتغير التيسرتر ا)لتتقسري أ(السرتط لا
ام أ.دتهاعولي ا (ااولتل صىاةعاأاY(ا)ا مدالتتيوي ينالتتغي ل الت  دبااسىالتت لىا)

 كك ( تحلي  التباين والذم يمكن المعرفة من  لاله على القوو التفسيرية للنموذج  35 جدول )
ANOVAa 

Model متوسط المريعات درجة حرية مجموع المريعات F 
الديلة 
 الحسا ية

1 
Regression 0.129 1 0.129 0.928 0.338b 
Residual 14.446 104 0.139 

  
 105 14.575 المجموع

   
a. Dependent Variable: تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة 
b. Predictors: (Constant), سعر الفاردو 

ة  رررر اتمرررر التمرررر واااصررررةدايمرررر يةىالتي بعرررر  اوا  مرررر  الت  يرررراالتم درررراالكرررر ايميررررولاي بعرررر  ا
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ل لإضرر ساا تررهايتوسررطىاي بعرر  التمطررأاولتبررولصى,اوةيثرر امرر واات بيرر التتلرر يناولترر أاةيكررنايررنا
وكي امش ا ايرناااFا0.9=ملاتهالتيع سااعبهالتروةالتتقسي يااتبميو جاكك اعناط ي ال د ةةاا

(اواىاSig=0.338ل يناع داومو ايعموةااتلامتل  اوايعموةاالت تتاالت س بةاا)م واات بي التت
 جالتم ر ل التمطرىا.ايي ايؤك اع داومو اصوةاتقسي يااتميواsig=0.05دكب اينالت تتاالترة سةاا
ا.  د ةة  ادأالتميو جاغي ا لاااينالتم  ةااللإ د ةةا

للمتريدرات المسدتقلة علدى المتريدر  الإحغدارية( ي ين  قيمة الثا ت ومعداملات اينحددار وديلتهدا  36الجدول ) 
 التابع

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 3.326 0.264 

 
12.605 0.000 

 0.338 0.963 0.094 0.072 0.069 سعر الفاردو
a. Dependent Variable: تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة 

سىاا لاا  د ةة  اغي ا لااالسع التق ة ةتغي التيستر التيتعب اويناملااالتم واامم ادنالع التي
ا.ااsig=0.33 ي اصةيت  ااsig>0.05 ي ا لتاالتيعموةاااtلتميو جا سباميو جا

ايع  تاالتم  ل التير  ةااى:وتكونا

(0.06)+3.3= حج  التموي  سعر الفاردو      

ي توجدددد علاقدددة ذات ديلدددة إحغدددارية  دددين حجددد  التمويددد  المقدددد  للمشددداريع الغدددريرو نتيجدددة 
 من ق   المغارف في سورية.والمتوس ة ويين سعر الفاردو المقد  

شرر  يىاسررو يااعبررها مرردالتتيويرر التيررر داتبيارر لاةعمررىادمررهاتايومرر ادثرر اتتغيرر ل اسررع التق ةرر ةاسررىا
عبهااةااسةي ايمشاسع التق ة ة,اوعبةهاسإمهاتايوم ادث اتر ل ل التسبطاالتمر لتدغي ةاولتيتوسطا

اتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسىاسو يا.

ا
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 الفرض الثاني:

لتتعبةيررررى,التيسررررتوأالتيسررررتوأا)اتومرررر اسرررر و ا ل ا تترررراا  درررر ةةاابررررينالتيتغيرررر ل الت ةيوغ لسةررررا
ا,سررع التق ةرر ةا,لتمبرر ةالتعيبةررا(اولترر دأا ررواايؤشرر ل التسة سرراالتمر ةرراا)لتعرر ضالتمررر أا,لتررو ةقى

ا مدالتتسبي ا(اوتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااويتضينالتق وضالتق عةاالتتةا:

سررع اا,تبرر دأا ررواايؤشرر ل التسة سرراالتمر ةرراا)لتعرر ضالتمررر أا  درر ةة  اتومرر اسرر و ا لترراا -1
  مدالتتسبي ا(اوتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااتلع  اتبيستوأالتتعبةيى.ا,لتق ة ة

سررع اا,تبرر دأا ررواايؤشرر ل التسة سرراالتمر ةرراا)لتعرر ضالتمررر أا  درر ةة  اتومرر اسرر و ا لترراا -2
  مدالتتسبي ا(اوتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااتلع  اتبيستوأالتو ةقى.ا,لتق ة ة

سررع اا,تبرر دأا ررواايؤشرر ل التسة سرراالتمر ةرراا)لتعرر ضالتمررر أا  درر ةة  اتومرر اسرر و ا لترراا -3
 .ولتيتوسطااتلع  اتبمب ةالتعيبةاا مدالتتسبي ا(اوتيوي التيش  يىالتدغي ةا,لتق ة ة

سررع اا,تبرر دأا ررواايؤشرر ل التسة سرراالتمر ةرراا)لتعرر ضالتمررر أا  درر ةة  اتومرر اسرر و ا لترراا -4
 وتيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااتلع  اتبيستوأالتتعبةيى. مدالتتسبي ا(اا,لتق ة ة

مررر لءالمتلررر  التتلررر يناتيع سررراالتقررر و التيعموةررراابرررينايؤشررر ل الت  لسرررااولت  تررراالتتعبةيةررراا تررردا
اولتمت ةجااى:

 ( تباين الفروق لمؤشرات الدراسة تبعا للحالة التعليمية 37 )جدول 
ANOVA 

مريع  المستوى التعليمي
 المجاميع

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المريعات

F  الديلة
 الحسا ية

العرض 
 النقدم

 ين 
 0.395 0.938 0.201 2 0.402 المجموعات

دا   
   0.214 103 22.039 المجموعات
 105 22.441 المجموع

   

حج  
 التسليف

 ين 
 0.122 2.149 0.287 2 0.574 المجموعات

دا   
   0.134 103 13.758 المجموعات
    105 14.332 المجموع
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سعر 
 الفاردو

 ين 
 0.276 1.302 0.333 2 0.666 المجموعات

دا   
   0.256 103 26.363 المجموعات
 105 27.030 المجموع

   
تموي  

المشاريع 
الغريرو 
 والمتوس ة

 ين 
 0.797 0.227 0.032 2 0.064 المجموعات

دا   
   0.141 103 14.511 المجموعات
    105 14.575 المجموع

 لتعررر ضالتمرررر أا:ا ناصةيررراايؤشررر المتلررر  التتلررر ينااF=0.93ويعموةررراالت تتررراالت سررر بةااا
Sig=0.39تبرررر دأا رررروااا  درررر ةة  اتومرررر اسرررر و ا لتررررااتاا  ل اا0.05دكبرررر ايررررنالترة سررررةااا

 يؤش ل التسة ساالتمر ةاا)لتع ضالتمر أ(اتلع  اتبيستوأالتتعبةيى.
 مررردالتتسررربي ا:ا ناصةيررراايؤشررر المتلررر  التتلررر يناا F=2.14ويعموةررراالت تتررراالت سررر بةااا

Sig=0.122تبررر دأا رررروااا  دررر ةة  اتومررر اسررر و ا لترررااتاا  ل اا0.05دكبررر ايرررنالترة سرررةااا
 (اتلع  اتبيستوأالتتعبةيى. مدالتتسبي يؤش ل التسة ساالتمر ةاا)

 سررررع التق ةرررر ةا:ا ناصةيررررااايؤشرررر المتلرررر  التتلرررر ينااF=1.36ويعموةرررراالت تترررراالت سرررر بةااا
Sig=0.27تبرررر دأا رررروااا  درررر ةة  اتومرررر اسرررر و ا لتررررااتاا  ل اا0.05دكبرررر ايررررنالترة سررررةااا

 (اتلع  اتبيستوأالتتعبةيى.سع التق ة ةيؤش ل التسة ساالتمر ةاا)
 تيوي التيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاا:ا ناصةياايؤش المتل  التتلر ينااF=0.22ويعموةرااا

ا  درر ةة  اتومرر اسرر و ا لتررااتاا  ل اا0.05دكبرر ايررنالترة سررةاااSig=0.79بةاالت تترراالت سرر 
 تب دأا واايؤش ل ا)لتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا(اتلع  اتبيستوأالتتعبةيى.

    سعر الفاردوت السياسة النقدية )العرض النقدمللرأم حول مؤشرا إحغارياا توجد فروق دالة 
 الغريرو والمتوس ة تبعاا للمستوى الوظيفي.حج  التسليف ( وتموي  المشاريع 

 للحالة الوظيفية ( تباين الفروق لمؤشرات الدراسة تبعاا 38جدول )
ANOVA 

مريع  الوظيفيالمستوى 
 المجاميع

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المريعات

F  الديلة
 الحسا ية
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 العرض النقدم

 ين 
 0.004 4.670 0.903 3 2.710 المجموعات

دا   
   0.193 102 19.730 المجموعات
 105 22.441 المجموع

   

 حج  التسليف

 ين 
 0.001 5.956 0.712 3 2.136 المجموعات

دا   
   0.120 102 12.196 المجموعات
    105 14.332 المجموع

 سعر الفاردو

 ين 
 0.197 1.588 0.402 3 1.206 المجموعات

دا   
 المجموعات

25.824 102 0.253 
  

    105 27.030 المجموع

تموي  المشاريع الغريرو 
 والمتوس ة

 ين 
 0.041 2.853 0.376 3 1.128 المجموعات

دا   
   0.132 102 13.446 المجموعات
 105 14.575 المجموع

   
ا

 ا ناصةيرررراايؤشرررر المتلرررر  التتلرررر ينالتعرررر ضالتمررررر أ:F=4.67ويعموةرررراالت تترررراالت سرررر بةااا
Sig=0.00تبررررر دأا ررررروااا  دررررر ةة  اتومررررر اسررررر و ا لترررررااا  ل اا0.05ددرررررغ ايرررررنالترة سرررررةااا

 يؤش ل التسة ساالتمر ةاا)لتع ضالتمر أ(اتلع  اتبيستوأالتو ةقى.
  ا ناصةيررررراايؤشررررر المتلررررر  التتلررررر يناا مررررردالتتسررررربي:F=5.9ويعموةررررراالت تتررررراالت سررررر بةااا

Sig=0.00تبررررر دأا ررررروااا  دررررر ةة  اتومررررر اسررررر و ا لترررررااا  ل اا0.05ددرررررغ ايرررررنالترة سرررررةااا
 (اتلع  اتبيستوأالتو ةقى. مدالتتسبي يؤش ل التسة ساالتمر ةاا)

  ا ناصةيرررررراايؤشرررررر المتلرررررر  التتلرررررر يناةرررررر ةسررررررع التق:F=1.5ويعموةرررررراالت تترررررراالت سرررررر بةااا
Sig=0.19تبرررر دأا رررروااا  درررر ةة  اتومرررر اسرررر و ا لتررررااتاا  ل اا0.05دكبرررر ايررررنالترة سررررةااا

 تلع  اتبيستوأالتو ةقى.(اسع التق ة ةيؤش ل التسة ساالتمر ةاا)
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 تيويرر التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا:ا ناصةيرراايؤشرر المتلرر  التتلرر ينااF=2.8ويعموةررااا
ا  درر ةة  اتومرر اسرر و ا لتررااا  ل اا0.05ددررغ ايررنالترة سررةاااSig=0.04لت تترراالت سرر بةاا

اتب دأا واايؤش ل ا)لتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا(اتلع  اتبيستوأالتو ةقى.

سددعر   للددرأم حددول المؤشددرات السياسددة النقديددة )العددرض النقدددم إحغددارياا دالددة توجددد فددروق 
 .حج  التسليف ( وتموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة تبعاا لل  رو العملية  الفاردو

 لمستوى ال  رو ( تباين الفروق لمؤشرات الدراسة تبعاا  39 جدول )
ANOVA 

مريع  ال  رو
 المجاميع

درجة 
 الحرية

متوسط 
الديلة  F المريعات

 الحسا ية

 العرض النقدم

 ين 
 0.028 3.169 0.638 3 1.913 المجموعات

دا   
   0.201 102 20.527 المجموعات
 105 22.441 المجموع

   

 حج  التسليف

 ين 
 0.096 2.170 0.287 3 0.860 المجموعات

دا   
   0.132 102 13.472 المجموعات
    105 14.332 المجموع

 سعر الفاردو

 ين 
 0.761 0.389 0.102 3 0.306 المجموعات

دا   
 المجموعات

26.724 102 0.262 
  

    105 27.030 المجموع

تموي  المشاريع الغريرو 
 والمتوس ة

 ين 
 0.179 1.665 0.227 3 0.680 المجموعات

دا   
   0.136 102 13.894 المجموعات
 105 14.575 المجموع

   
ا
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 لتعرررر ضالتمررررر أا:ا ناصةيرررراايؤشرررر المتلرررر  التتلرررر يناF=3.1ويعموةرررراالت تترررراالت سرررر بةااا
Sig=0.02تبررررر دأا ررررروااا  دررررر ةة  اتومررررر اسررررر و ا لترررررااا  ل اا0.05ددرررررغ ايرررررنالترة سرررررةااا

 .ع ضالتمر أ(اتلع  اتسمول التمب ةيؤش ل التسة ساالتمر ةاا)لت
   لتتلررررر يناا مررررردالتتسررررربي ا:ا ناصةيررررراايؤشررررر المتلرررررF=2.1ويعموةررررراالت تتررررراالت سررررر بةااا

Sig=0.09تبرررر دأا رررروااا  درررر ةة  اتومرررر اسرررر و ا لتررررااتاا  ل اا0.05دكبرررر ايررررنالترة سررررةااا
 .(اتلع  اتسمول التمب ة مدالتتسبي يؤش ل التسة ساالتمر ةاا)

 ا ناصةياايؤش المتل  التتل يناسع التق ة ة:F=0.3ويعموةاالت تتاالت سر بةاااSig=0.7ا
تبرر دأا ررواايؤشرر ل التسة سررااا  درر ةة  اتومرر اسرر و ا لتررااتاا  ل اا0.05دكبرر ايررنالترة سررةاا

 (اتلع  اتسمول التمب ة.سع التق ة ةلتمر ةاا)
 ا ناصةيررراايؤشررر المتلررر  التتلررر ينايويررر التيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطات:F=1.6ويعموةرررااا

ا  درر ةة  اتومرر اسرر و ا لتررااتاا  ل اا0.05دكبرر ايررنالترة سررةاااSig=0.17لت تترراالت سرر بةاا
ا.ولتيتوسطا(اتلع  اتسمول التمب ةاتب دأا واايؤش ل ا)لتيش  يىالتدغي ة

 التحلي  العاملي لمتريرات محور تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة:
يبرر دالتت بيرر التعرر يبىاببمرر ءايميوعرراام يرر ةايررنالتيتغيرر ل التي رر  ةاعبررهالتعلاصرر  اسررىايدررقوساا

اايميوعرررراالتيتغيرررر ل ا تررررهايميوعرررراام يرررر ةايررررنالتيتغيرررر ل التي كلرررراا,لت تلرررر ط دواا, يرررر اة ررررو 
لتيكومرر  ال س سررةاالتتررىاتاترر تل اكرر ايم رر الرر  م أ.اوترر عهالتتولسيرر التمطةررااتبيتغيرر ل ال سرردا

التوفيدددق الأفضددد  لتعوليررر التترررىاتمرررتجاعرررنا سررر بالتتلررر يناسرررىايميوعررراالتبة مررر  اككررر .اوةشرررك ا
التوفيدق ال  دي ,اواىالتع ي ال وا.اوة   التيكرونال س سرىالتثر مىاولىالمكونات الأساسية الأ 

تبيتغي ل اتتقسي التتل يناغي التي سوباسىالتع ي ال واااوةيكنادناةكوناامر  اع ير ااالأفض 
 ير ايرتدا ةر س ر العر اا,وتستي التعيبةراا ترهاتدرل اميةرىاالتتل يمر  اي سرولاا,ث ت او للىاودكث 

التعولي .اولتمطول التتىابمي اعبي  اا  التط يرااسىاا لالتل  ااى:لستمت جاع  ادغي اينا

  س بايدقوساايع يلا الت تل طاوتقسي ا . .1
ا Eigenvalues سرررر بالتتلرررر ينالتيقسرررر اعبررررهادسرررر سالترررررةدا)التمرررر و ا(التك يمرررراا .2

 .Loadingsولتتشلع  ا
تدرررغي ةاولتيتوسرررطااتيويررر التيشررر  يىالمررر لءالمتلررر  التت بيررر التعررر يبىاعبرررهايتغيرر ل التي رررو ا ترردا
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ا:و دبم اعبهالتمت ةجالتت تةا
 للعنغر الأولمغفوفة القي  ايشترايية ( جدول  40جدول رق  ) 

 Initial Extraction 
 0.93 1 على تموي  المشاريع الغريرو والمتوس ة. إن عد  وجود ثقافة ايقتراض يؤثر سلباا 

) تجارم  غناعي   المراد تمويلهيعتمد قرار منح التموي  على   يعة عم  المشروع 
 0.89 1 زراعي   دمي (.

 0.88 1 تمول المغارف جميع المتقدمين من أغحام المشاريع الغريرو والمتوس ة.
 0.87 1 يعتمد قرار منح التموي  على المن قة الجررافية التي سيقا   ها المشروع.

والمتوس ة فيما يتعلق يوجد شروط ميسرو للقروض الممنوحة للمشاريع الغريرو 
 0.87 1 بمعدل الفاردو.

يوجد شروط ميسرو للقروض الممنوحة للمشاريع الغريرو والمتوس ة فيما يتعلق 
 0.87 1  نسبة العمويت الم بقة.

التوسع في منح القروض للمشاريع الغريرو والمتوس ة يشجع أغحا ها على 
 0.87 1  ل ها.

الممنوحة للمشاريع الغريرو والمتوس ة فيما يتعلق يوجد شروط ميسرو للقروض 
 0.86 1 بمدو القروض الممنوحة.

يت  تحديد عدد القروض الممنوحة للمشاريع الغريرو والمتوس ة  تنسيق  ين 
 0.86 1 المغارف.

 0.84 1 تتناسم وأغحام المشاريع الغريرو والمتوس ة. تقد  المغارف التجارية قروضاا 
العارد الذم تحققه ال نوك من التعام  مع أغحام المشاريع الغريرو إن ان فاض 

 0.83 1 والمتوس ة يؤثر على تمويلها.

إلى الملاءو المالية  تمنح المغارف القروض للمشاريع الغريرو والمتوس ة استناداا 
 0.82 1 لغاح ها.

للمشروع المراد يعتمد قرار التموي  منح التموي  على نسبة التموي  الذاتي المحددو 
 0.81 1 تمويله.

يوجد شروط ميسرو للقروض الممنوحة للمشاريع الغريرو والمتوس ة فيما يتعلق 
 0.79 1 بالضمانات الم لوبة.

 0.76 1 والمتوس ة. وتساه  التسهيلات المغرفية في تموي  المشاريع الغرير 
والمتوس ة فيما يتعلق يوجد شروط ميسرو للقروض الممنوحة للمشاريع الغريرو 

 0.74 1 بشرط سداد تلك القروض.

 0.73 1 يعتمد قرار منح التموي  التدفقات النقدية المتوقعة من المشروع المراد تمويله.
 0.57 1 يعتمد قرار منح التموي  على حج  رأسمال المشروع المراد تمويله.

ا
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ا%ايررنا93وااتشرري ا تررهادنامسررلااوساالترررةدالتشررت لكةااسررىاي ررو ال (ايدررق40يررنالتمرر واا)ا
نالتعوليررر ادلتيتعررر  اتبيتغيررر ايرررىالتعوليررر ادأاالتتل يمررر  اولتترررىاتعبررر اعرررناي برررىايع يررر الت تلررر ط

 ناعر داومرو اثر سراالتصتر لضا)اوار لاولضر اسرىايتغير اا,لتيشت كااتقس امسلااع تةاايرنالتتلر ين
عتيرر اصرر ل ايررم التتيويرر اعبررهاةا)يتغيرر واا(عبررهاتيويرر التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاايررؤث اسرربل  ا

كررر ت ا%ا89بمسرررلاا طبةعرررااعيررر التيشررر ولالتيررر ل اتيويبرررها)اتمررر  أ,ادرررم عى,اا لعرررى,امررر يىا(
تيرررررواالتيدررررر  ساميةرررررىالتيترررررر يينايرررررناددررررر  بالتيشررررر  يىالتدرررررغي ةالتيررررر ال تمسرررررلااتيتغيررررر ا

لتيشرت كااوامر ا%اينالتتل يم  اتقس ا التعولي ا88 اتشي الترةياالتشت لكةاالتها يااولتيتوسطا
اعولي اكي ااواولض اسىالتم واالتت تى.ا7

جددددول الجدددذور اليامندددة لمغدددفوفة ايرتبددداط ) تبددداين المكوندددات ( لعناغدددر المحدددور تمويددد  المشددداريع الغدددريرو 
      والمتوس ة

 (41جدول رق  )

Total Variance Explained 

Componen
t 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% Total % of 

Variance 
Cumulative 

% 
1 4.619 25.663 25.663 4.619 25.663 25.663 
2 2.422 13.456 39.120 2.422 13.456 39.120 
3 2.198 12.209 51.329 2.198 12.209 51.329 
4 1.669 9.270 60.598 1.669 9.270 60.598 
5 1.443 8.014 68.613 1.443 8.014 68.613 
6 1.307 7.262 75.875 1.307 7.262 75.875 
7 1.128 6.264 82.139 1.128 6.264 82.139 

(اويميوع ررر امررر و التك يمرررااتيدرررقوساالت تلررر طا)تلررر ينالتيكومررر  (اةسررريهامررر واالت41لتمررر واا)ا
دواتلرررر ينالتيكررررون(ادكبرررر امرررر  اكرررر ينا)اةسرررر وأا تلرررراالتيدررررقوسااوممرررر ادنالتيكون لتع يرررر  ال وا

وااولتيكونالتث مىاةقسر ا يم  التكبةااتيتغي ل التعمد ال %اينالتتل25.6وةقس اا4.6وةس وأا
ا51.3وةقس اا2.19ولتث ت اا39.1%اينااةك التتل يم  اتبيتغي ل التيشكبااتبي و اوةقس 2.4
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ولتسرر لىااا7.2وةقسرر اا1.3والتسرر  ساا8.01وةقسرر اا1.4والتمرر يساا9.2وةقسرر اا1.6ولت للررىا
ايررر اتكرررونامررر و ا التك يمررراادصررر ايرررنالتول ررر اولتيكومررر  اتقسررر ايررر اداولتلررر صىاا6.2وةقسررر اا1.12

ا%اينالتتل ين.ا82يميوعها

 يتضمن تشبعات المكونات/العوام / العنغر الأول (42)الجدول 
Component Matrixa                           (  42جدول رق)  

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 
يعتمد قرار منح التموي  على 
  يعة عم  المشروع المراد 
تمويله ) تجارم  غناعي  

 زراعي   دمي (.

0.26 0.64 0.46 0.13 -0.23 -0.18 0.32 

يعتمد قرار منح التموي  على 
المن قة الجررافية التي سيقا  

  ها المشروع.
0.65 0.14 0.44 -0.25 -0.34 -0.15 0.20 

قرار منح التموي  على يعتمد 
حج  رأسمال المشروع المراد 

 تمويله.
0.53 0.46 0.09 0.14 -0.09 -0.21 0.01 

يعتمد قرار منح التموي  التدفقات 
النقدية المتوقعة من المشروع 

 المراد تمويله.
0.39 0.42 0.14 -0.34 0.48 0.15 0.13 

يعتمد قرار التموي  منح التموي  
الذاتي على نسبة التموي  

 المحددو للمشروع المراد تمويله.
0.33 0.26 0.45 -0.34 0.53 -0.11 -0.18 

وجد شروط ميسرو للقروض ت
الممنوحة للمشاريع الغريرو 
والمتوس ة فيما يتعلق بمعدل 

 الفاردو.

0.67 -0.48 -0.03 -0.12 0.41 0.08 -0.04 

وجد شروط ميسرو للقروض ت
الممنوحة للمشاريع الغريرو 
والمتوس ة فيما يتعلق  نسبة 

 العمويت الم بقة.

0.61 -0.37 -0.22 0.21 0.35 0.16 0.36 

يوجد شروط ميسرو للقروض 
الممنوحة للمشاريع الغريرو 

0.76 -0.37 -0.16 0.06 -0.15 -0.01 0.14 
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والمتوس ة فيما يتعلق 
 بالضمانات الم لوبة.

وجد شروط ميسرو للقروض ت
الغريرو الممنوحة للمشاريع 

والمتوس ة فيما يتعلق بمدو 
 القروض الممنوحة.

0.71 -0.34 -0.10 0.31 0.05 -0.26 0.24 

وجد شروط ميسرو للقروض ت
الممنوحة للمشاريع الغريرو 
والمتوس ة فيما يتعلق بشرط 

 سداد تلك القروض.

0.69 -0.17 0.34 0.02 -0.35 -0.04 -0.02 

تساه  التسهيلات المغرفية في 
 والمشاريع الغرير تموي  

 والمتوس ة.
0.33 -0.16 0.44 0.38 -0.10 0.52 -0.12 

التوسع في منح القروض 
للمشاريع الغريرو والمتوس ة 
 يشجع أغحا ها على  ل ها.

0.12 0.02 0.62 0.33 0.11 0.48 -0.36 

 تقد  المغارف التجارية قروضاا 
تتناسم وأغحام المشاريع 

 الغريرو والمتوس ة.
0.55 0.42 -0.45 -0.01 0.12 -0.15 -0.34 

يت  تحديد عدد القروض 
الممنوحة للمشاريع الغريرو 
والمتوس ة  تنسيق  ين 

 المغارف.

0.69 0.28 -0.28 -0.34 -0.08 0.11 -0.29 

تمول المغارف جميع المتقدمين 
من أغحام المشاريع الغريرو 

 والمتوس ة.
0.50 0.12 -0.59 -0.17 -0.32 0.35 -0.12 

تمنح المغارف القروض 
للمشاريع الغريرو والمتوس ة 

إلى الملاءو المالية  استناداا 
 لغاح ها.

-0.05 0.51 -0.30 0.00 -0.17 0.58 0.32 

إن عد  وجود ثقافة ايقتراض 
على تموي  المشاريع  يؤثر سلباا 

 الغريرو والمتوس ة.
-0.04 0.54 -0.23 0.60 0.38 0.02 0.27 

 0.45- 0.28- 0.05- 0.65 0.18- 0.19 0.23الذم تحققه إن ان فاض العارد 
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ال نوك من التعام  مع أغحام 
المشاريع الغريرو والمتوس ة 

 يؤثر على تمويلها.
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

ا

لتيكوم   لتعوليرر  التتررىاترردالستملادرر ي اولتتشررلىاعلرر  ةاعررنااتشررعل  لتمرر واالتسرر ب ايتضررينا
دنادصررروأاوسرررىااررر لالتمررر وااملا رررظاا,يع يررر الت تلررر طالتلسرررة ابرررينالتيكرررونادوالتع يررر اولتيتغيررر 

 اشرر وطايةسرر ةاتبررر وضالتييمو ررااتبيشرر  يىالتدررغي ةاوال تع يرر ال واااررواومررالتيتغيرر ل ال تل طرر  ا
 اشرر وطايةسرر ةاتبررر وضاوايبي رر اومررا,%ا76لتيطبولرراابمسررلااولتيتوسررطااسةيرر ايتعبرر ال تضرري م  ا

بيميرر اا,%71لتييمو رااتبيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسررطااسةير ايتعبر الير ةالتررر وضالتييمو راابمسرلاا
 اصر ل ايرم التتيوير اعبرهاطبةعرااعير ا عتيرلالتع ي التث مىامم ادنادصوأالتيتغي ل ال تل ط  الهااروا

ولتع يررر التث ترررر ااا,%64بمسرررلااام عى,اا لعرررى,امررر يىا(ها)اتمررر  أ,ادرررلتيشررر ولالتيررر ل اتيويبررر
االتيتغيرر التتوسرررىاسرررىايرررم الترررر وضاتبيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااةشرررمىاددررر  ب  اعبرررهاطبب ررر ا

ىالتي ر  ةاولتع ي الت للىاةروداةعتي اصر ل التتيوير ايرم التتيوير اعبرهامسرلاالتتيوير التر لتا,%ا62
تيوي التيش  يىاي ااتس ادالتتس ةلا التيد سةااسىاولتس  سايتغ,ا%ا48اتبيش ولالتي ل اتيويبه
ولتع يرررر التسرررر لىايتغيرررر ايومرررر اشرررر وطايةسرررر ةاتبررررر وضالتييمو ررررااا,%52التدررررغي اولتيتوسررررطا

اا.%36اي ايتعب ابمسلاالتعيوت التيطلراتبيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسة

ا
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 : النتارج أويا 

سىاعيبةاالتبم ءالتصتد  أ,اس ىاتع التببماال وتهااكبي ل االتدغي ةاولتيتوسطاا و ل اتب االتيش  يىا
سىابم ءالصتد  اصروأاويتريناويتي سر ,اوتكرنالتمطرلا الرأأايشر ولاتبر ادناةكروناترهاميبراايرنا

وتع التسة سراالتمر ةراا  ر أاتبر التعولير اولتيروير  ,ا,ا  اولتعولي التتىاتس ع اسىامم  هلتيروي
سىاتمشة التر و ةالتصتدر  ةااواير  ةالتميرواا يم بة  ااملاااد ولت  اتستطةىالناتكوناع يلا ااس ىاين

لتصتدررر  أ,اويرررتدا تررر ايرررنامرررلاااتومةرررهاتبررر ال  ول اليررر ايمررر داتيويررر التيشررر  يىالتسرررتثي  ياا
لتتررىاا  لسرراوصرر اتودرر التل  رر ايررنامررلااالتا,لتيتوسررطاولتتميوةررااليرر اسي رر التيشرر  يىالتدررغي ةاوا

ا:ي ايبىاةاولتيتوسطااسىاسو ياا تهلتسة ساالتمر ةااسىاتيوي التيش  يىالتدغي ام لا اعبهادث اد

تيوير اباير ايتعبر سةال ا لسالتي موةايم   نالتسة ساالتمر ةاالتيتلعااسىاسو يااتدات ر ا .1
لتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاال ت غدايرناميةرىالترر ل ل الت   سراا ترهات  ير اسرع التق ةر ةا

 ضامسلاالت تة طىالتر مومىاعبهالتو لةىاولتيوم ااتتيوي ايث اتب التيش  يى.وتمقة
سررىاعيبةررااتيويرر التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطااسررىاااد ول التسة سرراالتمر ةررااعرر داس عبةرر .2

يرىاومرو اغةر باك ير ا ثر ال  ول التموعةرا,ا,اسم ءاترأثي ال  ول التكيةراالسرةط  اسو يا
 .لتيد  سالتسو ياو ت السبباع داتطبةر  اسىا

عرر داومررو اتررأثي اتررر ل ل التسة سرراالتمر ةرراالتيتعبررراالسررع التق ةرر ةاولتعرر ضالتمررر أاو مرردا .3
لتتسبي اعبها مرداتيوير التيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطا,اوعبرهاعر  الترر وضالتيوم راا

 تتب التيش  يى.
 اتبرريناسرررا,عرر دالتتررالدالتيدرر  سالسررع التق ةرر ةالتي رر  اتبيشرر وع  التدررغي ةاولتيتوسررطا .4

دنااتبل  رررر ادنالتيدرررر سالتي كرررراأاصرررر امدررررشاسررررع اس ةرررر ةاتك سرررراادمرررروللالتررررر وضا ت
 لتيد  ساتاتتري اب  اوتضىاسع التق ة ةالي ايتلاءدايىاسة ست  اوم  ي  الت لمبى.

ومرررو ادكثررر ايرررناتع يررر اتبيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطااتلعررر  اتبم ررر  التترررىاتتبمرررهااررر لا .5
 لتتع ي .

تم رراااةاولتيتوسررطاالأايةررااكبيرر ةاسررىالتصتدرر  التسررو أاوم دررا اتتييرراالتيشرر  يىالتدررغي ا .6
ترروسي اسرر شاعيرر اتبعرر طبيناعررنالتعيرر اولت رر ايررنامسررلاالتلط ترراالتم تمررااعررنالتايرر  ةاسررىا

 لتسك ناوصباالتتو ي .
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تع مىالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطااسىاسو يااميبااينالتيشكلا اولتيعوص  التتىات ر ا .7
 تيشكلا الت ل يااولتتم ةيةااولتتيويبةااولتتسوةرةا.ينامم    اوتطو ا اويم  ال

لتيشرر  يىالتدررغي ةاادررعولاا مشرر ءاوتطرروي سرر سال كبرر اسررىاتشررك التيشرركباالتتيويبةرراال  .8
وةعرررو ا تررر ال ت  مررراال وترررها ترررهاصبررراالتررروعىالتيدررر سىاتررر أاددررر  باتبررر اا,ولتيتوسرررطا

تهادعولاالت دوااعبهالتتيوي اينالتيد  سالتيش  يىاينام ااوا تع ةادسل بايم ر :ال 
ل تق لا  ماايم ط ةاار  التيشر  يىاودرعولااترأيينالتضري م  التلاايرااولممقر ضاسريوتاا

 لتيد س.
سررىاسررو ياا تررهالتصترر لضايررنايؤسسرر  التتيويرر التيتمددرراااددرر  بالتيشرر  يىتومررها .9

و ترر السرربباعرر داومررو التتعريرر ل اسررىاعيبةررااا,ل تتيويرر التدررغي اولتيتمرر اىاسررىالتدررغ 
برهاىايومو ةاسرىايدر  سالترطر لالتعر د,ايير ايروس اسر عااسرىالت دروااعلتص لضاك تت

 تيوي .لت
لتدررررم عةاايررررنادررررعولااتررررأيينااتعرررر مىالتيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطااوم دررررا ا .10

لتضي م  ,اسأد  بالتيش  يىاتاةيبكونالتضي نالتك سىالت أاةغطىاصةياالترر ضايير ا
 ص ايتسبباسىاسشب داسىالت دوااعبهالتتيوي .

سالتتيويرر اعررناط يرر اايةرراايك س رراالتلط تررااوت ويبررهاتبيدرر  ساتتكررونا نا ةررر  .11
كبيررر اسرررىاتقررر صدايشررركباالتتيويررر اتبيشررر وع  اادررر  لاالترررر ل اسرررىالتتيويررر اسررر ادالشرررك  ا

 لتدغي ةاولتيتوسطا.

ا

ا

 

اا

ا

ا
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 : التوغياتثانياا 

ا تةهالتل   اينامت ةجايودىالي ايبى:اي اتود لع ا

اولتيتوسطااسىاسو يا.اتبمىاتع ي ايو   اتبيش  يىالتدغي ة .1
امش ءاص ع ةابة م  اتك التيشر  يىالتدرغي ةاولتيتوسرطااسرىاسرو يااكرىاتكرونايدر  ل ا  .2

تكروناآتةرااتسر  اعبرهاةيكرنادنادم  اا تلإ د ءل التيتعبراابتب التيش  يى,اكيا صةر  ا
 لتش ك  االت دوااعبهاكثي اينالتم ي  التتع ص ةا.

دادايد   التيس ايااسرىاممر  التيشر  يىا مش ءاي كاام شال تبتك  ال ي اةكونا .3
رررر نالتدررررغي ةاولتيتوسررررطا,اوةسرررر  اعيبةرررر  التل رررر اولتتطرررروي اوتعايرررراالتتم سسررررةااةيك 

 لتيولطمينايناصة  ةالترط ع  التصتد  ةااولت يوةااسىالت وتا.
تتر ةدالتم ي  التستثي  ياا د  بالتش ك  التدغي ةاو ت ا التستثي  اوابم مش ءا .4

 .ولتيتوسطا
سررىاالتيوم ررااتبيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاررر وضالتلضرري نااادام درر صسررد ا  رر ل .5

 توسي التضي م  التلااياالإتي داتيوي اتب التيش  يى.ا لتيد  ساي يت 
ب رر ساتبرطرر لالتيدرر سىااسررىاسررو ياالتيدرر سالتي كرراأايررنااومي ةرراسة سررااتلعتيرر  ا .6

يررنامررلاااالتي كرراأااتعايرراا و صطرر لالتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطا,اواتيويرر اا عررد
يرناشرأم  اتقعير اد ول ااكروناة در ل اصر ل ل ااغةرادكبر ايرنالتسرترلاتةاالا  اصسرياهيم 

 التسة ساالتمر ةااتم اا عداتيوي اتب التيش  يى.
ي ةاولتيتوسررطاا يعةاالتم درراالرطرر لالتيشرر  يىالتدررغلتعيرر اعبررهات سررينالتبيةرراالتتشرر .7

  التتمقيرر ايررنالتبي وص لطةرراالترررولمينالتتررىايررناشررأمسررنامررلاااسررىاسررو يااو ترر ايررنا
 مدااولتيولسرااوتسمي التيش ول.ولتتربي اينالتدعول  اتم االت دوااعبهالت  ا

تقعي اايةااتميةاالتيش وع  التدغي ةاولتيتوسطاال تشك ال مسباولتعير اعبرها ر ا .8
التع يررااولتم دررراا شررر ل اميةررىالترط عرر  التصتدرر  ةالتيشرركباالتتيويبةرراايررنامررلااا

 .يم ي  اولت ية  اسىالت وتااسىاتكوينا دسي االت يةاولتمر ل  التي مةااولت
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االخاتمة

يررناعوليرر ااا يرر  اايررنادمررالءالتسة سرراالتصتدرر  ةا,اوعرر يلا ااي يرر  ااتعتبرر التسة سرراالتمر ةرراامرراءل ا
مم    ,اس ىاتسرتطةىايرنامرلاااد ولت ر الترت كدالكيةراالتمرر التيومرو اوتمدةدرهاتبرط عر  ا

ت  مااك اصط ل,ا  ا ناتقعي اتب ال  ول ال تط يراالتسبةيااةس اداسىابم ءاالتصتد  ةااوسر  ا
لتصتدررر  ل اوةسررر لايرررناوتيررر ةالتتميةررراالتصتدررر  ةا,اوةسررر داسرررىا ررر التكثيررر ايرررنالتيشررركلا ا

اي لضالتصتد  ةا.ول 

سرىاالتدرغي ةاولتيتوسرطااسرولء االتيشر  يىيي اتش اسةهال ايةاالتكبي ةالتتىاتتيترىاب ر اادةض  اوا
,اس ررىاتسرر دايسرر اياايل شرر ةاسررىالتتطررو التدررم عىاولتتكموتررومىاسررىاواالتيتر يررااولتم يةررالترر 

كررر تقر اولتلط ترررااا,لتررر واالتيتر يرررااوتسررر ع اسرررىالترضررر ءاعبرررهاديررر لضالمتي عةرررااولصتدررر  ةا
يرنامرلاااتوسي ار اتقر شاعير ابتكبقراالسرتثي  ياالسرةطااكير اتسر دااولتم  اسىالت واالتم يةا

ا.سىاتميةاال  ي ساولت  اينا  ا ةالت م ة

يناام اويناتق ع ادايةاالتسة ساالتمر ةااولتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسرطااسرىالتيمتيرىالشرك ا
 سرر ساصرروأاتدررييهااعبةررهاتبرر التيشرر  يىاوسررر  اعرر داكرر ناتبرر ايررنابمرر ءامسرر ايترريناتيشررىا

لتسبطاالتمر ةا,ات ت اسإمرهايرنالتضر و أاتقعير اد ول التسة سراالتمر ةرااسرىاسرو يااويتغي لت ر ا
اتم ياادا لسالتتميةااو عدالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطا.

تكر سىالتل  ر ايرنالترر ةييناعبرهادرة غاالتسة سراالتمر ةراا ةرلاءالتاتير دالاوسرىالتمتر دايتيمره
تةررر  اتررر عدااررر  التيشررر  يىاوسرررب اي ةاولتيتوسرررطااسرررىاسررربي اوضرررىادسرررساوآل تيشررر  يىالتدرررغ

اتيويب  .

ا

ا

 تي العونااللهاتع ته
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 المراجع

 : المراجع باللرة العرييةأويا 

  :اليتم - أ

,ا ل ا,التمررو اولتبمرو اولتيدر  سالتي كايرالتعمبرومى,اي ير اي يرو ,اوالت لا ا,اسرعي اسر يى -1
 2010 2009,عي نالتة او أالتعبيةا,

 .2010,التسة ساالتي تةااولتمر ةااو و ا التتميوأاسىالتصتد  التسو أا,غ ي ,ااةق ءاغ ي  -2
 ل الت سررررمين,ا يشرررر ,اكمعرررر نا,اعبررررىا,الصتدرررر  ة  التيرررر ااولتسة سررررتينالتمر ةررررااولتي تةرررراا,ا -3

 .ا1998
لترررر ا ة,التطلعررراادررر ي ,ا يضررر ن,التمررررو اولتبمرررو اولتسة سررراالتمر ةرررا,ا ل التم ضررراالتع بةرررا,ا -4

 .2008لتث مةا,ا
يؤسسرااا,لتسري ا سرن,اسر ي ,التسة سر  التمر ةرااولتلعر التر وتىاتبيرو وا,يدطقه,اد ير اس ير  -5

 .2000شل بالتم يعا,اللإسكم  ياا
تسة ساالتمر ةااسىالت واا,السترلاتةاالتبمو التي كايااو و ا اسىاسع تةااللتسوي أ,اس  داي ي  -6

 .2010الت ل التم يعةااتبطل عااولتمش اولتتوايى,التسكم  يا,ا,لتع بةا
,اسة سررراالتدررر سال ممبرررىاوعلاصت ررر ال تسة سررراالتمر ةرررا,ايكتلررراا سرررنابومررر  أ,ات بررروايوسررره -7

 .2010لتعد يااتبطل عااولتمش ,ابي و ,اتبم ن,ا
 .2000ابي و ,ا ل التيم  التببم مى,ا,مرو اولتسة س  التمر ةاالت لمبةا,التيلا ,اوس د -8
سة سررااسررع التدرر ساسررىا رر التت ررواا تررهالصتدرر  التسررو التمتيرر عىاا,عبررىا,اسررؤل اي يررو  -9

 .2011يمشو ل الت يةاالتع ياالتسو يااتبكت با,ا يش اا,"سىاسو يا"
 ا.ا2004لتو  اتبمش اولتتوايىاا,لتعلاص  التصتد  ةاالت وتةاا,سبة ا سنا,مب  -10
 .2009-2008ا,م يعاابم  ا,لتمرو اولتبمو ا,يي لم لااغبواا, ا ا -11
لتصتدررر  التررر وتى,ات ميررراا .اصرررةسامضررر اودمررر ون,التي كررراالتع برررىاتبتع يرررباولتت ميررراا -12

 .2013ولتتأتي اولتمش اب يش ,ا
د ول التسة ساالتمر ةراالتترىاتسرتم ي  التبمرو التي كايرااسرىالصتدر  اا,س يى,ا سيناك ي  -13
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 .2006,ابل و اولتت  يبلتيع  اللإسلايىاتا, سلايى
اا,ام يعررررراا يشررررر دكررررر داي يرررررو ,ا سررررر مى,اعبررررر التررررر ال ,التمررررررو اولتيدررررر  سا لمى,لت ررررروا -14

2010-2011. 
 .2012ابي و ,ا,,ا ل التيم  التببم مىتمرو اولتدي سااولتسة ساالتمر ةا,الكمع ن,اعبى -15
تبطل عررااولتمشرر ااغرراتن,اي يرر اعررا ,الصتدرر  ة  التمرررو اولتبمررو ,ا ل التم ضرراالتع بةررا -16

 .2002ابي و ,اولتتوايى,
عبررر الت ييررر ,اعبررر التيطبرررب,الصتدررر  ة  التمررررو اولتبمرررو ا)ال س سرررة  اولتيسرررت  ث  ا(,ا -17

 .2007التسكم  يا,الت ل التم يعةا,
س يويبسررررون,ابرررروا,اودمرررر ون,التصتدرررر  ,ات ميرررراااشرررر داعبرررر االله,الترررر ل التابةررررااتبمشرررر ا -18

 .2001ولتتوايى,اعي نا
  ل  تيويب ر , يشركلا  و وسرطالتيت و لتدرغي ة لتيش  يى  س مى,ا صةا, - مومى,ا لل  -19

 .2008,التر ا ة,اولتتوايى ولتمش  تبطل عا  يت ل 
لتدرغي ةاسرىالتروطنالتع برىا:ا تير اعيبرىاتكةقةرااالتيش  يىعملا,اا تااي ي اتبيب,ال ل ةا -20

لتب ءاليش ولادغي اول ل تهاسىا ر التت ر ة  التيع در ة,التيم يراالتع بةرااتبتميةراالت ل يرا,ا
 .2002لتر ا ة,ا

لتدرغي ةاول ل ت ر ,اي لمعرااولشر لس:االتيشر  يىلتشي أ,ات كى,اتأسةساا-لتييي ال ,اوس ء -21
 .2006 يض نالتش ل ,اتمماالتتأتي اولتتع يباولتمش ,التكوي ,ا

لتدررررغي ةاولتيتوسررررطا,التمالة يررررااتبكترررر ب,التطلعررررااالتيشرررر  يىمررررول ,امبيرررر ,ال ل ةاوتميةرررراا -22
 .2006ل وته,ا

لتيتم اةررراالتدررررغ االتيشرررر  يى اودتةررر  ا عررررداواتميةررراادرررلا الترررر ين,ا سرررن,السررررت لتيمة  -23
ولتدغي ةاولتيتوسطااو و ا اسىالتتميةاالتصتد  ةااولتمتي عةااسىالط  التيتغي ل التع تيةراا

 .2009ولتي بةا,ا ل التقك التع بى,ا
لت  ةد,ال ل ةال عي االتتم  ياالتدغي ة,ا ل ادمع ءاتبمش اولتتوايرى,اا يوس ,اتوسي اعب -24

 .2002ل وته,اعي ن,التطلعاا
 لتطلعرا لتدرغي ة, و لتيتوسرطا ل عير ا يم ير   ,يمدرو  ي سرن طر ا ا,لتغر تبى -25

 .2009تبمش ,ا ولة   ل ,ال   ن ل وته,
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لتدررغي ةا"التقرر شاولتت رر ة  ",اي كررااالتيشرر  يىك سررب,اسرري اوا .اكيرر االترر ين,اميرر ا,ا -26
 .2007م يعاالتر ا ة,اا-تطوي الت  لس  التعبة ,اكبةاالت م سا

لش  ل ,ااة اميي ,التتيوير التيدر سىالتسرلايىاتبيشر وع  التدرغي ةاولتيتوسرطا,ا ل ا -27
 .2008لتمق ةس,التطلعاال وتها

 .2006 يش ,ااي ي ,اعي ,الصتد  اوتمطة التروأالتع يبا,ا يش ,ايمشو ل ام يعا -28
 .2008لتدغي ة,ام يعاا يش ,االتيش  يىلتمي ,اط   اوا .ا يض ن,ا يد,اتيوي اا -29
 .2005لتشع  ,اي ي امض ا,ادسسالتعي التيد سى,ايمشو ل ام يعاا يش ,ا -30
ميعا,اي ي اد ت ,التسة ساالتمر ةااسىاسو يااودث ار اسرىاميروالتمر تجالتي برىالتمير تىا -31

 .2005لت ض اتبمش ,,ا ل ا2000-1970ملااالتقت ةا
ل عررررااولتمشرررر اولتتوايررررى,ا التيرررر تى,ا ل التقكرررر اتبطاغبررررى,اايررررثداي يرررر ,اللإ ل ةاولتت بيررررلت -32

2000. 
لتدرررروش,اسرررريي ااايرررر ,العررررضالتتمرررر  بالت وتةرررراالتم م ررررااسررررىايمرررر ااتميةررررااوتطرررروي ا -33

لتيشررر  يىالتدرررغي ةاولتيتوسرررطاا)اميررر  جاةيكرررنالت تررر لءاب ررر اسرررىاسبسرررطينا(,اوال ةالتصتدررر  ا
 .2010ل   مى,

 
 :وأوراق العم  والأبحاث المحكمة الرسار  الجامعية - م

لتتطررو ل الت  يثررااتبم  يررااولتسة سرراالتمر ةرراا,ايمبرراام يعرراا يشرر ا,اا,يوسرر ا,لتسرري ا سررنا -34
1999. 

 سررر تااي مسرررتي ,ام يعررراا يشررر اا,شرررم ل,ادررر سى,التيدررر سالتي كررراأاولتسة سررراالتمر ةررراا -35
2007. 

لمعك سرررر  ات  يرررر ادسررررع  التق ةرررر ةاسررررىا طرررر  اعيبةررررااللإدررررلا اا,دكرررر داي يررررو ا,لت ررررو لمىا -36
   لسااغي ايمشو ة.ا,لتصتد  أ

االتمر ةرراا,اولصررىالتسة سررة سرراالتمر ةررااولتتررولانالتصتدرر  ألتسلتم  يررااوا,ا سرر مى,اعبرر الترر ال  -37
 .1,اش2002ام يعاا يش ,ا س تاا كتو ل سىاسو يااوآس ص  ,ا

وعلاصترهالت  يرراايرىالتسة سررتينالتمر ةرااولتصتدرر  ةا,التردر  ,اي ير اسرر ي ,اسرع التدرر ساا -38
اير ااير داتي كاادل   اسرهالتيع يلا اللإسلايةا.
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بم  ,ا م ءاعايا,السرت  لسالتتضرمدا"ا  لسرااتتمر  باببر لنام يةرااسرىالتسة سراالتمر ةراا",اا -39
 لتبم التي كاأالتع لصى.

مسر التتميةرا,التيع ر التع برىالتتومى,ام مى,االسرت  لسالتتضرمداولتسة سراالتمر ةرا,اسبسربااا -40
 تبتمطة ال تكوي .

برر وأ,ال يرر البرروالكرر اعبررى,ايسرر  ل التتميةرراالتصتدرر  ةااسررىالترر واالتع بةررااو و التتعرر وناا -41
 .2011لتع بىالتة ل مىاسىاتعاياا ,ا  لس  الصتد  ةا,ادم و التمر التع بى,ا

ةاولتيتوسررطااسررىاضرروءالتدررغي االتيشرر  يىلتابيرر ,ا رر تداعبرر االله,ا و التيدرر  ساسررىاتيويرر اا -42
 ررواااتم برراالتبمررو التسررو لمةا,او صررااعيرر اير يرراا تررهالتيررؤتي التسررموأالترر وتىالتثرر مىاعشرر 

,التدرررغي ةاولتيتوسرررطاالتيشررر  يىويجالتي تةرررااولتصتدررر  ةااسرررىاتررر االتيشررر  يى و التيدررر  ساوا
 .2005عي ن,ال   ن,ا

لتدررغي ةاولتيتوسررطااسررىالتمالةرر اودسرر  اتمييت رر ,ا سرر تااالتيشرر  يىلتسررعي أ,اسررع ةا,اولصررىاا -43
 .2003ي مستي ,ام يعااو صبا,ا

لتدررغي ةاولتيتوسررطا,ا  لسررااتطبةرةرراا ررواابمرر االتيشرر  يىترروك يا,اسرريةا,ادسرر تيباتيويرر اا -44
 .2008لتب كاالتمالة أ,ام يعاا يش ,ا

 سر تااي مسرتي ,اعب التمل  ,اسر تيى,التميروالتصتدر  أاتبيؤسسر  التدرغي ةاولتيتوسرطا,اا -45
 .2010-2009كبةاالتعبودالتصتد  ةااولتتم  يا,ام يعااتبيس ن,ا

ل سرر ج,ا سرريناعبرر التيطبررب,اتررأثي التت رر  التمي كررىالتع بررىاعبررهالتدررم ع  التدررغي ةاا -46
 .3,اش2007ولتيتوسطااسىالت واالتع بةا,ا

  لسرراا  تررااا,تقعيرر ا و التدررم ع  التدررغي ةاولتيتوسررطااسررىاعيبةرراالتتميةرراا, ليررىا,ايرر لنا -47
 .2005م يعاا يش ,اا,لتدم ع  التدغي ةاولتيتوسطااسىاسو يا,الط و اا كتو ل 

لتدغي ةاولتيتوسطااعبهالتميروالتصتدر  أاسرىاالتيش  يىدسي ء,اا لةا,اآث  اسة سااتأاي اا -48
 .2011لتمالة ,ا س تااي مستي ,ام يعاايمتو أ,ا

لتدرررغي ةاولتيتوسرررطااسررىا عررردالتميرررواالتيشرر  يى ييرر ة,ا للررر ,السررت لتيمة  اوتمررر  بات صةرررااا -49
وت ريرر التتميةرراالتيسررت ليا,ا  لسررااير  مرراابررينالتتم برراالتمالة يررااولتتم برراالتدرريمةا,ا سرر تاا

 .2011 2010سطي ,ا عل س س     ي مستي ,ام يعا
لتدغي ةاولتيتوسطااو و ار اسرىالتتشرغي اسرىالتر وااالتيش  يىل س ج,ا سيناعب التيطبب,اا -50
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 .2010لتع بةا,او صااعي ,اوال ةالتتم  ةاولتدم عاالتيد يا,ا
 ت رير التتميةرا سرى ولتيدرغ ة ولتدرغي ة لتيتوسرطا لتيشر  يى لتم در ,ايشر أاي ير ,ا و ا -51

 .2011-2008لتيست ليا,ا س تااي مستي ,ام يعاااس    اعل س,ا لتي بةا
لتدررررغي ةاولتيتوسررررطااسررررىالترررر واالتم يةررررا:ا  تررررااالتيشرررر  يىا,ا مشرررر ءاوتطرررروي اصوةرررررى,ام  ةررررا -52

 .2001يع  التعبودالتصتد  ةاام يعاالتمالة ,اا,لتمالة ,ا س تااي مستي 
 لتتعر ونا ليم يرا ل عضر ء لتر وا سرى لتدرغي ةاولتيتوسرطا لتيشر  يى تم سسرةا تعايراا -53

لالتثر يناولتعشر يناتبممراالت لةيراالتكوير امرلااالتمتير   وترا يرن ير يرا للإسرلايى,او صرا
 .2012تبتع ونالتصتد  أاولتتم  أ,ا

لتدررررغي ةاتشررررل بالتمرررر يميناوي  و ارررر التصتدرررر  أاالتيشرررر  يىبرررر وأ,اي يرررر اومةرررره,اتميةررررااا -54
 .2004ولتمتي عى,ايمت أالتتميةاالتلش يااتبشل باوي  و ا التصتد  أ:ا

لتدررغي ةاولتيتوسررطااسررىالت رر ايررنايشرركباالتلط تررااسررىالترر واالتم يةررا,ا  لسررااالتيشرر  يى و اا -55
 .2013 2012ير  ماابينالتمالة اوتومس,ا س تااي مستي ,ام يعااص د أاو صبا,ا

و صرااا,لتدغي ةاولتيتوسطاا"التتومرهالتسرت لتيمىاتبتميةراالتصتدر  ةااولتمتي عةراالتيش  يىا -56
 ن,اسم  التيوسمبة .لتةي-دمع ءا,عي اير ياا تهايمت أ

 سن,اس  اد ي ,ايشكباالتلط تااوآتة  التعلاجا)ا  لسااتطبةرةااير  ماابينا  تتىايدر ا -57
 (,ااو صااعي اير يااتيمباال و الصتد  ةااع بةا,التع  لنا2013وا1991وي تياي ابينا

 .٢٠١٥  شت ء/ ٧٠  ٦٩
 يؤسسا لتي بةا, لتتميةا سى و و ا  لتدغي ة لتدم ع   ,سي  دبو عب   لتسي  د ي ,است ىا -58

 .72,اش2005للإسكم  يا,ا شل بالتم يعا,
  ر  سرى لتدرغي ة لتيشر  يى وسشر  ممر   بناعمتر ,اعبر الت  ير ناواعبةر ن,امر ي ,اعولير ا -59

 سرى لتيتوسرطا و لتدرغي ة لتيشر  يى تأاير  لتيع در ة,التيبتررهالتر وتى:ايتطبلر   لتت ر ة  
 .2006لتع بةا,ا لت وا

لتدرغي ةاولتيتوسرطااو و الت كويرااالتيشر  يىلتق عو أ,ا ي لناعبير ,ايشركلا اويعوصر  اا -60
سررىايع تمت رر ,او صررااعيرر اسررىالتيررؤتي الترر وتىالتسررموأالتثرر مىاعشرر ا ررواا و التيدرر  سا

ل ك  ةيةراالتع بةرااا,لتدرغي ةاولتيتوسرطاالتيشر  يىلتي تةرااولتصتدر  ةااسرىاتر ويجاالتيش  يىوا
 .2005د سةا,ال   ن,اعي ناتبعبودالتي تةااولتي
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و صرررااعيررر اير يررراا ترررهالتيبتررررهاا–لتدرررغي ةاولتيتوسرررطااالتيشررر  يىلتتسررروي اكع يررر اتممررر  اا -61
 .2006,ا2لتدغي ةاولتيتوسطااسىالت واالتع بةا,اشالتيش  يىلت وتىاتيتطبل  اتأاي ا

لتدرغي ةاولتيتوسرطااداييت ر اويعوص ت ر ,او صرااالتيشر  يىلتي  و ,اي ا اولتير ببرا,ا ي ر ب,اا -62
 .2006عي ,ا

لتدرغي ةايرىا شر  ةاتتم برااالتيشر  يىلت بةعى,اسلا امبر ,ا  لسراات بيبةرااتيشركلا اتيوير اا -63
 يد سالتتميةااسىا  ما,اكبةاالتصتد  ,ام يعااعي التيمت  .

سررربةااتدرررةغاالتببتررر مى,اي يررر ,ادرررة ايرت  رررااتتيويررر التيمشرررا التدرررغي ةالتيع تمررراالتي  ا -64
لتيشرر  كاالتيمت ةرراال تتيبرر ,او صررااعيرر اير يرراا تررهالتيررؤتي التثرر مىاعشرر اتلأك  ةيةرراالتع بةرراا

 .2005عي ن,اا-تبعبودالتي تةااولتيد سةا,ال   ن
لتشرر يى,اد يرر اي يرر ,ال سرر تيبالتتربي ةررااتتيويرر التدررم ع  التدررغ أ,او صررااعيرر اير يررااا -65

 .2004 تهاغ سااتم  ةا يش ,ا
لتدررررم عةاالتدررررغي ةاولتيتوسررررطاا"اتم برررراابمرررر التسررررتثي  االتيشرررر  يى ,اتيويرررر ا يرررر  ,ام رررر ا -66

 .2001ل و وبى",ا س تااي مستي ,ا
مضرر ,ا سرر ن,اتميةرراالتيشرر  يىالتدررغي ة,اسبسررباامسرر التتميةررا,التيع رر التع بررىاتبتمطررة اا -67

 .2002ل تكوي ,ا
ااعير اير يرااسرىالتدرغي ةاولتيتوسرطا,او صرالتيشر  يى  ل ,ايم و ,ا و التبمو اسىاتيوير اا -68

 .2006لتدغي ةاولتيتوسطااسىالت واالتع بةا,االتيش  يىلتيبترهالت وتىا:ايتطبل  اتأاي ا
دس تيبام ي ةاتتميةااوتطوي التيمشا التدغي ةاولتيتوسرطا,او صرااعير اير يراا ترهايرؤتي اا -69

ةا,ال ل ةالتل رو اولت  لسر  التصتدر  ا,ارا1440لت ؤةاالتيسترببةااتلاصتد  التسعو أا تها
 ار.1423يمبسالتغ سالتتم  ياالتدم عةاالتسعو ةا,ادق ا

تمررر  باا,لتدرررغي ةاولتيتوسرررطاالتيشررر  يى سررر مين,ا لمةررر ,اصطررر لاسة سررر  اتميةررراادررر   ل اا -70
 .2012لت وا,امي و ياايد التع بةا,اوال ةالتدم عااولتتم  ةالتم  مةاا

ايت رر اولتت رر ة  التدررغي ة:اي التيشرر  يىلتررول أ,اي يررو ا سررين,اوسرري  ن,ا سرريناي يرر ,اا -71
لت لتةااسي  ايرىالشر  ةاتر و ا اسرىالتتميةرااسرىال   ن,او صرااعير اير يرااسرىايتطبلر  اتأاير ا

 .2006مةس ناا18ا-17لتدغي ةاولتيتوسطااسىالت واالتع بةااالتيش  يى
لتي  و ,اي ا ,ادث التيل   ل التع بةااسىا عدالتيمشا التدرغي ةاولتيتوسرطا,او صرااعير اا -72
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سة سرر  ا ي ةرراالتيمشررا التدررغي ةاا–لتع بررىالت للررىاتتميةرراالتيررول  التلشرر ياااير يررااتبيررؤتي 
 يوصىايم ياالتعي الت وتةا.ا,ولتيتوسطا

ت قياالتيش وع  التدغي ةاولتيتوسطااكاتةااتيولم االتلط تا,او صااعي ,ايمت أالتب لة ا -73
 .2013لتع بىاتب  لس  ,التر ا ة,ا

لتدررغي ةاولتيتوسررطااةسررتع ضالتتيويرر التسررلايىاولتتم بررااالتيشرر  يىصمرر  ,اعبررى,ايمترر أاا -74
 ..www.petra.gov.joلت  مةا,او صااعي اعنالتيوصى:ا

اي لن,اي ير ,الت ة كر اولاتةر  الت لعيرااتبيؤسسر  التدرغي ةاولتيتوسرطاالر تمالة ,ام يعرااا -75
لتدرررررغي ةاالتيشررررر  يىوتىا رررررواايتطبلررررر  اتأايررررر التشرررررب ,او صرررررااعيررررر اير يرررررااتبيبتررررررهالتررررر 

 .2006سىالت واالتع بةا,امةس نااولتيتوسطا
لتيببررررى,اصيرررر ,التيعوصرررر  التتيويبةررررااتبيشرررر وع  التدررررغي ةاولتيتوسررررطااسررررىاسررررو يا,ا سرررر تااا -76

 .2015ي مستي ,ام يعاا يش ,ا
 
 :المجلات والدوريات  - ت

لتكويرر (,ايمبرراام يعرراالتشرر  صاالتعيرر ,ا سرريناعبررى,اصمررول اتررأثي التسة سرراالتمر ةرراا)  ترراا -77
 .2009,ا3,التع  6تبعبودالتمس مةااولتمتي عةا,التيمب 

ملرر  أ,اشرروصى,اولتعررول أ,ا يرراة,اسة سرراالسررت  لسالتتضررمداكإطرر  الإ ل ةالتسة سرراالتمر ةرراا -78
يرىاللإشر  ةا تررهاتمر  بالتب لاير اوتشرريبىاوت كةر ,ايمبراا ؤأاتب  لسرر  التسرت لتيمةا,التيمبرر ا

 .2014(,ا8 )لتث مى,التع 
لت يتى,اموال اعبر التر  ين,التدرم ع  التدرغي ةاولتيتوسرطااسرىايمبرسالتتعر ونالتمبيمرىا:ا -79

,ابمرررر التكويرررر ا24لتوضررررىالتررررر ةداولتت رررر ة  التيسررررترببةا,ايمبرررراالتيرررر ااولتدررررم عا,التعرررر  ا
 .2006لتدم عى,ا

صب درررربى,ادررررل ,ا و التةتيرررر نالتيدرررر سىاسررررىاتيويرررر التيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطااسررررىا -80
سرررررو يا,ايمبررررراام يعرررررااتشررررر يناتبل رررررو اولت  لسررررر  التعبيةرررررا,اسبسرررررباالتعبرررررودالتصتدررررر  ةاا

 .2013(,ا3(,التع  )35ولتر مومةا,التيمب )
لتدررررغي ةاولتيتوسررررطااسررررىالتتميةرررراالتصتدرررر  ةااولتمتي عةرررراا"االتيشرررر  يى رررر ب,ابةرررر ن,ا و ا -81

,التعررر  ا22لتيمبررر اا,يمبررراام يعررراا يشررر اتبعبرررودالتصتدررر  ةااولتر مومةررراا,لتتم بررراالتسرررو ياا"

http://www.petra.gov.jo/
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 .2006لتث مى,ا
عرر م نايمرر تى,ا و التسررتثي  ال ممبررىالتيل شرر اسررىالتتميةرراالتصتدرر  ةااسررىالترر وااا,درر ت  -82

يمبررااكبةرراالغرر ل اتبعبررودالتصتدرر  ةاالتم يعررا,اا,لتم يةرراايررىالشرر  ةام دررااتبتم برراالتدرريمةا
 لتع  التم شاليؤتي التكبةا.

ي  اسىالتيؤسساالتيدغ ةاسىالتمالة ,ايمبراام يعرااد ي ,ابوس ةين,الت و التتميوأاتلاستث -83
 .2010,التع  ال وا,ا26 يش اتبعبودالتصتد  ةااولتر مومةا,التيمب ا

لتدررغي ةاولتيتوسررطا,ادل رر  االتيشرر  يىسرري أ,اعبررى,ا و الت  ضررم  التتكموتومةررااسررىا عرردا -84
 لصتد  ةااول ل يا.

لتيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطااسررىابترر ا,اد يرر ا سررين,ا و التيدرر  سالتم دررااسررىاتيويرر ا -85
 .2011ا,(7,التع  ا)4لتع ل ,ايمباالتمل  اتبعبودالتصتد  ةاااولت ل يا,التيمب ا

م يررر ةاا,لتسة سرراالتمر ةرررااسررىاسررو ياابررينايط صررراال ايررااوسررم لنالتي كرراأاا,دكرر دا,لت ررو لمى -86
 .2012ا,تش ين

مرر وةالتثلاثرر ءالتصتدرر  ةاالترر  لوأ,اتةسرري ,ا ضرر ءل اعبررهالتمطرراالتميسررةاالت   ةررااعشرر ة,ا -87
 لتث تثااولتعش ون,اميعةاالتعبودالتصتد  ةاالتسو يا.

لت رررو لمى,ادكررر د,ايررر أاس عبةرررااتمقرررةضادسرررع  التق ةررر ةاسرررىا طررر  اعيبةرررااللإدرررلا التيررر تىا -88
ولتمرررررر أاسرررررىاسرررررو يا,ايمبررررراام يعرررررااتشررررر يناتب  لسررررر  اولتل رررررو التعبيةرررررا,اسبسرررررباالتعبرررررودا

 .2005(ا2(التع  )27لتصتد  ةااولتر مومةاالتيمب )
 ررررر ب,ابةررررر ن,التلط ترررررااويك س ت ررررر اسرررررىالطررررر  التمطررررراالتميسرررررةاالتع شررررر ة,اميعةررررراالتعبرررررودا -89

 .2006 2 14لتصتد  ةاالتسو يا,ا
ب ارررود,اد يرررب,ا يررر  ,ايومررر ايوسررر ,ا و ا  ضرررم  ال عيررر ااسرررىا عررردالتيشررر  يىالتدرررغي ةا -90

يعررااتشرر يناتبعبرروداولتيتوسررطااسررىاسررو ياا)  لسررااتطبةرةررااعبررهالتسرر   التسررو أ(,ايمبرراام 
 .2014,ا1,التع  ا36لتصتد  ةااولتر مومةا,التيمب ا

م بررروطبى,اعررر ي ,ا و التيم يررر  الت لعيرررااتلأعيررر ااسرررىاتطررروي الترطررر لالتمررر شالتسرررو أا -91
)ميرررررو جالتشررررر ك  التدرررررغي ةاولتيتوسرررررطا(,اميعةررررراالتعبرررررودالتصتدررررر  ةاالتسرررررو يا,ا يشررررر ,ا

30 7 2005. 
لترر م اسررىالصتدرر  التسررو التمتيرر عى,امرر وةالتثلاثرر ءاسررعةق ن,اسرريي ,اتوسررةىاص عرر ةاتوايررىا -92
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 .2008شل طاا19لتصتد  ةاالت   ةااولتعش ون,ات  يخا
يرر او ,امبيرر ,التلط تررااسررىاسررو يااولسررل ب  اويرر لم ايع تمت رر ,اميعةرراالتعبررودالتصتدرر  ةاا -93

 لتسو يا.
 
 المراسي  والقرارات ايدارية: - ث

ايةرااع يرااتر عهالت يةراالتع يرااابإ ر ل التر ضرىا2006تبعر داا39 صداالتتش يعىلتي سوداا -94
 .تبتشغي اوتميةاالتيش  يى

 لست لتيمةاالتيش  يىالتدغي ةاولتيتوسطاالتيع تا,اوال ةالتصتد  التسو يا. -95
 .2002ع داا23ص مونالتمر ال س سىا صدا -96
 .2004,ايد ساسو ياالتي كاأا يش ا2004تع داا93ص ل ايمبسالتمر اولتتسبي ا صدا -97
 .2015ا–ا2003يمبسالتمر اولتتسبي اتلأعولدايناص ل ل ا -98
تد ي اد قىاتب كتو اد يباية تاا  كدايد ساسو ياالتي كاأاتم ي ةالتثو ة,ات  يخا -99

 .htmhttps://www.zamanalwsl.net/news.20595/,اعنالتيوصىا2011 7 26
 ,اوال ةالتصتد  اولتتم  ةالتم  مةا.2007 2 6ت  يخا ا252لتر ل ا  -100
 .2011 5 2 التد   اعنا ة ساايمبسالتوا لءات  يخا5938لتر ل ا  -101
 .2008 11 4 التد   اعنا ة ساايمبسالتوا لءات  يخاا1 ا9471لتر ل ا ا -102
 .2002 11 28,ات  يخا8729لتر ل ا صدا -103
 .2016 1 6 ات  يخا2لتر مونا صدا  -104
,او رررر ةاتيويرررر التيشرررر  يىالتدررررغي ةاولتيتوسررررطاا2016 2 2ترررر  يخا اش,ا7كترررر با صرررردا -105

SME Fund unit. 
,او رر ةاتيويرر التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاا2007 5 23 اشاترر  يخا170كترر با صرردا -106

SME Fund unit. 
,او رر ةاتيويرر التيشرر  يىالتدررغي ةاولتيتوسررطاا2007 5 23 اشاترر  يخا170كترر با صرردا -107

SME Fund unit. 

 
 

https://www.zamanalwsl.net/news/20595.html
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 :شراتالتقارير والن -اج

,ايم يراالتعير الت وتةراا:التببر لنالتترىاتسرتثي اسرىاسر شاعير ا2014تر ي اع تدالتعي ا -108
 .ع تةاالتمو ةاتستطةىات ري اصقال الصتد  ةا

دررم و التمررر التع بررى,اتقعيرر الترر و التتميرروأاتبيشرر وع  التدررغي ةاولتيتوسررطااسررىالترر واا -109
 .2013لتع بةا,التتر ي التسموأاتع دا

 .2003,2005,2009,2010تيد ساسو ياالتي كاأاتلأعولدلتمش ل الت بعةاا -110
 .2014لتتر ي التسموأاتيد ساسو ياالتي كاأاتع دا -111
 .2010 يش اا2010لتسو يااتع دااللإ د ةةالتيميوعاا -112
لتتر يررر التررروطمىالتثررر مىا اررر لسالتتميةرررااتلأتقةرررااسرررىالتمي و يررراالتع بةررراالتسرررو يا,اايةررراا -113

 .2005تمطة الت وتا,اديبوا,ا
 .2015لتسموأالتت سىات يةاالتستثي  التسو يااالتتر ي  -114
ل سر يااولتدرغي ةاولتيتوسرطااالتيشر  يىتر ي اعناتم بااايةاايك س االتلط تااسىاتيوي ا -115

 ,اايةاايك س االتلط تا.2006-2002ينالتقت ةا
,اايةراا2007 12 31تغ ةراااتر ي امت ةجال عي االتيمقر ةات يةراايك س راالتلط تراالتسرو يا -116
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 الملاحق

 (1ملحق )

استبانة لدراسة أثر السياسة النقدية في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 في سورية

 الأخت الكريمة...الأخ الكريم 

 اتهالسلام عليكم ورحمة الله وبرك

أثر السياسة النقدية في  أرجو من حضرتكم الإجابة على أسئلة الاستبانة التي تم وضعها لدراسة

 والمتوسطة في سوريةتمويل المشاريع الصغيرة 

إن هذه الاستبانة هي جزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستير ومساهمتكم هي محل 

معلومات واقعية  في الحصول على جهد الذي تبذلونه لمساعدة الباحثتقدير واحترام نظرًا لل

أغراض إجاباتكم لأي  ولن تستخدم ،لبحث مما يشكل دعما للبحث العلميوحقيقية عن موضوع ا

 أخرى إلا البحث العلمي

 ولكم وافر الشكر والتقدير

 

 

   ثاحـالب

 
 



       

 

 أو مشروعك مقابل العبارة التي تعكس الواقع الفعلي في مؤسستك( √الرجاء وضع إشارة )

 المحور الأول : متغيرات السياسة النقدية :

 أولا : العرض النقدي :

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 محايد
موافق 
 بشدة

  العبارات موافق

     
يؤثر تغير العرض النقدي على تمويل المشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة.
1 

     
إن زيادة العرض النقدي تؤدي لزيادة تمويل المشاريع 

 الصغيرة والمتوسطة.
2 

     
تؤدي زيادة الودائع الجارية في المصارف إلى زيادة تمويل 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
3 

     
تؤثر زيادة النقود المتداولة في يد الجمهور على تمويل 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
4 

     
إن تغير نسبة الودائع الخاصة برجال الأعمال 
والمستثمرين تؤثر على تمويل المشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة.
5 

     
إن توفر كميات كبيرة من الأصول المالية ذات السيولة 

 يساعد في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة.المرتفعة 
6 

     
إن تقليص نسبة الاحتياطي القانوني المفروضة على 
المصارف يؤدي إلى زيادة تمويل المشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة.
7 

 

 



       

 ثانيا : حجم التسليف :

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 محايد
موافق 
 بشدة

  العبارات موافق

     
المركزي قروضا لتمويل المشاريع  يخصص المصرف

 الصغيرة والمتوسطة.
1 

     
إن زيادة حجم التسليف الممنوح من قبل المصرف المركزي 

 تؤثر إيجابا على تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
2 

     
إن تغير نسبة التسليف المصرفي الممنوح من قبل 

تمويل المصرف المركزي للقطاعات الاقتصادية يؤثر على 
 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

3 

     
إن تغير حجم التسليف المصرفي الممنوح من قبل 
المصرف المركزي بسبب تغير النشاط الاقتصادي يؤثر 

 سلبا على تمويل المشاريع الصغيرة المتوسطة.
4 

     
إن تخصيص التسليف الممنوح من قبل المصرف المركزي 

سلبا على تمويل المشاريع  للقطاع العام دون الخاص يؤثر
 الصغيرة والمتوسطة.

5 

     
إن تجاوز بعض المصارف الخطة التسليفية لها في منح 

يؤثر على تمويل المشاريع القروض لبعض القطاعات 
 الصغيرة والمتوسطة.

6 

     
يشرف المصرف المركزي على تسليف المصارف 

 والمؤسسات المتخصصة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة.
7 

 

 

 



       

 

 ثالثا: سعر الفائدة:

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 محايد
موافق 
 بشدة

  العبارات موافق

     
يعتبر سعر الفائدة من المؤثرات المباشرة على تمويل 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
1 

     
إن تغير سعر الفائدة في المصرف المركزي يؤثر على 

 الصغيرة والمتوسطة.تسليف المصارف الحكومية للمشاريع 
2 

     
إن ارتفاع سعر الفائدة يؤثر سلبا على تمويل المشاريع 

 الصغيرة والمتوسطة.
3 

     
يعتبر سعر الفائدة من المعوقات الرئيسية لعدم حصول 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة على قروض.
4 

     
إن تخصيص سعر فائدة خاص للمشاريع الصغيرة 

 في زيادة تمويلها.والمتوسطة يساهم 
5 

     
إن تخفيض سعر فائدة القروض على المصارف يزيد 
الكتلة النقدية المتاحة لإقراض المشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة.
6 

     
إن اختلاف سعر الفائدة المفروض على المصارف حسب 

 القطاع يؤثر على تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
7 

 

 

 

 



       

 

 المحور الثاني : تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 محايد
موافق 
 بشدة

  العبـــــــــــــــــــــــــارات موافق

     
يعتمد قرار منح التمويل على طبيعة عمل المشروع المراد 

 تمويله ) تجاري، صناعي، زراعي، خدمي (.
1 

     
التمويل على المنطقة الجغرافية التي يعتمد قرار منح 

 سيقام بها المشروع.
2 

     
يعتمد قرار منح التمويل على حجم رأسمال المشروع المراد 

 تمويله.
3 

     
يعتمد قرار منح التمويل التدفقات النقدية المتوقعة من 

 المشروع المراد تمويله.
4 

     
يعتمد قرار التمويل منح التمويل على نسبة التمويل الذاتي 

 المحددة للمشروع المراد تمويله. 
5 

     
يوجد شروط ميسرة للقروض الممنوحة للمشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة فيما يتعلق بمعدل الفائدة.
6 

     
يوجد شروط ميسرة للقروض الممنوحة للمشاريع الصغيرة 

 يتعلق بنسبة العمولات المطبقة.والمتوسطة فيما 
7 

     
يوجد شروط ميسرة للقروض الممنوحة للمشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة فيما يتعلق بالضمانات المطلوبة.
8 

     
يوجد شروط ميسرة للقروض الممنوحة للمشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة فيما يتعلق بمدة القروض الممنوحة.
9 

     
للقروض الممنوحة للمشاريع الصغيرة يوجد شروط ميسرة 

 والمتوسطة فيما يتعلق بشرط سداد تلك القروض.
10 



       

     
تساهم التسهيلات المصرفية في تمويل المشاريع الصغير 

 والمتوسطة.
11 

     
التوسع في منح القروض للمشاريع الصغيرة والمتوسطة  

 يشجع أصحابها على طلبها.
12 

     
التجارية قروضا تتناسب وأصحاب تقدم المصارف 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
13 

     
يتم تحديد عدد القروض الممنوحة للمشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة بتنسيق بين المصارف.
14 

     
تمول المصارف جميع المتقدمين من أصحاب المشاريع 

 الصغيرة والمتوسطة.
15 

     
الصغيرة والمتوسطة تمنح المصارف القروض للمشاريع 
 استنادا إلى الملاءة المالية لصاحبها.

16 

     
ـــل  إن عـــدم وجـــود ثقافـــة الاقتـــراض يـــؤثر ســـلبا علـــى تموي

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
17 

     
إن انخفاض العائد الذي تحققه البنوك من التعامل مع 
 أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة يؤثر على تمويلها.

18 

 

 

 

 

 

 

 



       

 :عامة بيانات

 :عليك تنطبق التي العبارة مقابل ( √ ) إشارة وضع الرجاء

 :العلمي المؤهل-

 .( ) عليا دراسات ( ) بكالوريوس ( ) دبلوم

 :الوظيفي المسمى-

  ( )فرع مدير ( ) دائرة مدير ( ) قسم رئيس ( ) مراقب

 :العملية الخبرة -

 فأكثر سنة 15 ( ) سنة 15 من اقل - 10 ( ) سنوات 10 من اقل -5 ( ) سنوات 5 من أقل

 :فيه تعمل الذي المصرف يعد -

 خاص)   (         عام)  (
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