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 كما لم يب ل على أحد في كل مسيرته التدريسية مني أهمية درب العلم والمعرفةإلى من عل  
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ثراءها بملاحظاتهم القي مة والثمينة التي ستكون   لي في مسيرتي العلمية. عوناً  ومناقشتها وا 
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 لهذا الصر  العلمي الكبير. والنجا 
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المستخلص                                                    

حك    م المهن    ي ه    ذه الدراس    ة إل    ى ا تب    ار أث    ر اس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهني ف    ي ترش    يد ال ه    دفت
التق     ديرات المحاس     بية،  معقولي     ة)تقييم م     دى كفاي     ة وفعالي     ة نظ     ام الرقاب     ة الدا لي     ة، تقي     يم  للم     دققين المتعل     ق ب      

تنفي      ذ الإج      راءات التحليلي      ة، تقي      يم م      دى كفاي      ة وص      لاحية أدل      ة الإثب      ات، تقي      يم م      دى ق      درة المنش      أة عل      ى 
. قع     ات الت     دقيقريف     ات الجوهري     ة( لتض     ييق فج     وة تو الاس     تمرارية، ح     دود الأهمي     ة النس     بية، تقي     يم م      اطر التح

وه      ي دراس      ة تحليلي      ة اعتم      دت عل      ى الم      نهج الوص      في التحليل      ي م      ن        لال اس      ت دام ع      دد م      ن الأس      اليب 
( (Baron and Kenny, 1986( وأس   لوب ب   ارون وكين   ي Hurrt,2010الإحص   ائية المتمثل   ة بمقي   اس )

نهم. تمث      ل مجتم      ع ي      رات وتحدي      د العلاق      ة الس      ببية بي       والانح      دار ال ط      ي البس      يط لا تب      ار الأث      ر ب      ين المتغ
 لرقاب      ة ال اض      عة الجه      ات حس      ابات لت      دقيق الملعتم      دة الحس      ابات ت      دقيق ش      ركات ف      ي الع      املين الم      دققينبالدراس      ة 

ــبعة والب      الا ع      ددها  2024 لع      ام الس      ورية المالي      ة والأس      واق الأوراق هيئ      ة  فق      د الدراس      ة عين      ة أم      اش      ركات ســــ
 الأع     وام  بيان     ات وق     د ت     م تحلي     ل ،(دولي     ة ت     دقيق ش     ركة) أجنب     ي ش     ريك فيه     ا يس     اهم  اإح     داه بش     ركتين تمثل     ت

 عملي        ات أربع        ة) الدراس        ة فت        رة           لال ت        دقيق عملي        ة( 24) إجم        الي بمجم        وع( 2023-2022-2021)
 (.تدقيق شركة لكل سنوية تدقيق

دام وج      ود علاق      ة ذات أث      ر معن      و  لاس      ت  وتوص      لت الدراس      ة إل      ى مجموع      ة م      ن النت      ائج أهمهم      ا 
م      ا تنتج      ه م      ن أفك      ار بري      ق الت      دقيق        لال مراح      ل عملي      ة الت      دقيق جلس      ات العص      ف ال      ذهني م      ن قب      ل ف

م     دى كفاي     ة وفعالي     ة نظ     ام ل أدق تقي     يم إبداعي     ة متنوع     ة تس     هم ف     ي ترش     يد الحك     م المهن     ي للم     دقق م     ن       لال 
تنفي       ذ و ، م المالي       ةلبن       ود الق       وائ لتق       ديرات المحاس       بيةأرص       دة ا وس       لامة موض       وعية تقي       يم و الرقاب       ة الدا لي       ة، 

اللازم     ة  أدل     ة الإثب     ات ملائم     ةتقي     يم م     دى كفاي     ة و و ،       لال عملي     ة الت     دقيق الإج     راءات التحليلي     ةم     زيج م     ن 
ف     ي ظ     ل الظ     رور  تقي     يم ق     درة المنش     أة عل     ى الاس     تمراريةو ، لإص     دار الحك     م  م     ن مص     ادر متنوع     ة والكافي     ة

مي     ة والنوعي     ة لبن     ود الق     وائم المالي     ة الت     ي لكا الأهمي     ة النس     بية يق البن     ود ذاتت     دقفض     لًا ع     ن ، المحيط     ة به     ا
ن تحتويه       ا بن       ود أالت       ي يمك       ن  تقي       يم م        اطر التحريف       ات الجوهري       ةبالإض       افة ل، ته       م الم       دقق والمس       تفيدين

 . لأقصى حد ممكن تضييق فجوة توقعات التدقيقلالقوائم المالية الناتجة عن ال طأ أو الاحتيال 
 

ــة ــات المفتاحيـــ م      دقق  -فج      وة توقع     ات الت      دقيق -المهن      ي ترش      يد الحك     م  -ذهني  )جلس      ات العص      ف ال      الكلمـــ
تدقيق الحسابات( -الحسابات
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  1-1-  :مقدمة

التط    ور الكبي    ر والمتس    ارع ف    ي بيئ    ة الأعم    ال وم    ا رافق    ه م    ن ازدي    اد ف    ي حج    م الش    ركات وتش    عب  نإ

فر ت    دقيق مهن    ي   مس    تقلأعماله    ا  اص    ة ف    ي الش    ركات المس    اهمة زاد م    ن حاج    ة الم    لاك الماس    ة لض    رورة ت    و 

ف     ي تش     غيل  ةع      الإدارة المتب سياس     اتللق     وائم المالي     ة الص     ادرة ع     ن إدارة ه     ذه الش     ركات للتأكي     د عل     ى س     لامة 

ف    لاس ع    دد كبي    ر م    ن الش    ركات  الكبي    رة  اص    ة ال    ذ  أم    والهم. ولك    ن م    ع ظه    ور الأزم    ات المالي    ة العالمي    ة وا 

تراف     ق م     ع ع     دم إفص     ا  م     دققي الحس     ابات ع     ن الم      اطر الت     ي أدت ل ف     لاس أو حت     ى التنب     ؤ به     ا بس     بب 

معطي    ات م     ن جه     ة أ      رى، لانق    ص الأداء المهن     ي المنف     ذ م    ن جه     ة وتب     اين أحك     ام الم    دققين ف     ي تقي     يم نف     س 

لاس    يما وأن المهن    ة تعتم    د بش    كل كبي    ر عل    ى الحك    م المهن    ي للم    دقق مم    ا أدى لظه    ور فج    وة توقع    ات الت    دقيق 

عل     ى  الملق     اة  حج     م المس     ؤولياتإل     ى زي     ادة  ب     دوره  ال     ذ  أدىالناتج     ة ع     ن قص     ور أداء الم     دققين وه     و الأم     ر 

مس      ؤولية هم ت الأص      وات المطالب      ة بتحم      يلل       عو الحس      ابات  يمهن      ة الت      دقيق وكث      رت الأس      ئلة ع      ن دور م      دقق

فكان      ت الحاج      ة لب      ذل جه      د لض      رورة رف      ع مس      توى الأداء المهن      ي وتحس      ين ج      ودة العم      ل المي      داني،  أكب      ر

زي    ادة ترش    يد حكمه    م المهن    ي بش    كل إض    افي واس    ت دام أس    اليب حديث    ة ثب    ت اس    ت دامها ف    ي مج    الات أ     رى ل

ض     فاء الثق     ة والمص     داقية ع     رض الق     وائم المالي     ة و  ةل      أدق عن     د ات      اذ ال     رأ  المهن     ي ال     دقيق ع     ن م     دى عدا ا 

ب    ره    ا، عل    ى البيان    ات ال    واردة في  بدق    ة ع    ن الوض    ع الم    الي والتأكي    د عل    ى أنه    ا مع    دة وف    ق المع    ايير الدولي    ة وتع 

يم ك     ن مس     ت دمي ه     ذه الق     وائم م     ن رس     م سياس     اتهم الاس     تثمارية وات      اذ  ال     ذ  وه     ذا ال     دورللش     ركة،  الص     حيح

 العصف الذهني.  جلسات  المقترحة الأساليب ومن هذه . القرارات المناسبة

لم      دققين يس       هم ف       ي تب       ادل م       ن قب       ل ا الت      دقيق نش       أتمف       ي  العص       ف ال      ذهني جلس       ات إج      راءإن 

 وج     ود التحريف     ات الجوهري     ة ف     ي الق     وائم المالي     ة ويع     زز م     ن إمكاني     ة اكتش     افها إمكاني     ة م     دى الأفك     ار ح     ول

 اص أفض    ل م    ن التفكي    ر م    ن جان    ب ر م    ن جان    ب ع    دة أش     عنه    ا ك    ون التفكي      ولالمس    ؤ وتحدي    د  ،بش    كل أكب    ر

ؤد  لتحفي      ز أعض      اء الفري      ق عل      ى التفكي      ر العقلان      ي وتش      جيعهم عل      ى الإب      داع ت        اكم      ا أنه        ،ش       ص واح      د

وتب      ادل الأفك      ار  ،ادة م      ن تج      ارب و ب      رات بعض      هم ال      بعضوالابتك      ار وتولي      د أفك      ار عالي      ة الج      ودة والاس      تف
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تهم ومع      ارفهم وع      دم إ ف      الهم لأ  بن      د يحت      و  عل      ى وزي      ادة  ب     ر المهن      ي للم      دققين الش      ك يس     هم ف      ي ت      دعيم 

ف     ي  مم     ا يس     هم  بش     كل أكث     ر موض     وعية مس     اعدتهم ف     ي ترش     يد حكمه     م المهن     ي بالت     الي. تحريف     ات جوهري     ة

 .التقرير النهائي إصدار اعتماده عند الذ  سيتم  المهني بناء رأيهم  دعم 

الدراسة: مشكلة   -2-1 

الكفاي      ة  النهائي     ة منوا ف     ي تق     اريرهم م     ن م     دققي الحس     ابات أن يض         مس     ت دمي الق     وائم المالي      ة يتوق     ع

كم      ا يتوقع      ون م      نهم اكتش      ار ك      ل التحريف      ات الجوهري      ة  ،الفني      ة والنزاه      ة والموض      وعية والاس      تقلال والحي      اد

قب    ل  م    ن الت    دقيق تآنش     مازدي    اد ع    دد القض    ايا المرفوع    ة ض    د  لك    ن م    عتق    ارير مالي    ة مض    للة، و  ومن    ع ص    دور

الض      مة ف     ي العدي     د م     ن  إف     لاس ع     دد م     ن الش     ركات ع     دل العق     دين الأ ي     رين بالم     الي       لاالمجتم     ع  أف     راد

ب     الر م م     ن إص     دار ش     ركات الت     دقيق لتق     ارير نظيف     ة ع     ن و   (Enron) ال     دول مث     ل ش     ركة الطاق     ة العملاق     ة

وت      م تحم      يلهم كام      ل  م      دققي الحس      اباته      ت أص      ابع الاته      ام إل      ى وج   فق      د لتل      ك الش      ركات، المالي      ة الق      وائم 

ف     ي أداء  الم     دققين ع     ن إهم     ال وتقص     ير اعتباره     ا ناتج     ةو  م     ن أض     رارالم     لاك  نتيج     ة م     ا أص     ابؤولية المس      

واجه      ت المهن      ة تح     ديات كبي      رة وص      لت إل     ى ح      د فق      دان الثق     ة به      ا وذل      ك نتيج      ة ل     ذلك و  ،واجب     اتهم المهني      ة

قين وب     ين ة لم     ا يج     ب أن تك     ون علي     ه مس     ؤولية الم     دقبس     بب التب     اين ب     ين توقع     ات مس     ت دمي الق     وائم المالي      

الت     دقيق  حددت     ه مع     اييرا وف     ق م       هم وم     ا يس     تطيعون إنج     ازه بص     ورة معقول     ةفه     م الم     دققين لح     دود مس     ؤوليات

 .التدقيق ة التوقعات فيو ل ما يعرر بفجالدولية وهذا الا تلار في فهم طبيعة وأهدار التدقيق شك  

ط     رار الأع     دد ج     ة تنتي الإف     لات منه     اواق     ع وحتم     ي ولا يمك     ن ه     ي أم     ر  الت     دقيق إن فج     وة توقع     ات

 مس     ت دمي تقري     ر م     دقق الحس     ابات( – الم     الكين حمل     ة الأس     هم  –المعني     ة بعملي     ة الت     دقيق )م     دقق الحس     ابات 

 الحس    اباتولك    ون مهن    ة ت    دقيق  وك    ل ط    رر ينظ    ر إل    ى ج    ودة م رج    ات العملي    ة بطريق    ة م تلف    ة ع    ن الأ     ر،

 م      ن المس      تفيدين وكاف      ة للعم      لاء هامدتق        ي الت        ال       دمات بنوعي      ة وثيق      اً  ارتباط      ا ت      رتبط ممارس      ة اجتماعي      ة

 م        دققي عل        ى يج        ب ل        ذا ،وتتع        رض باس        تمرار لعملي        ات التح        ول والتغيي        ر والتط        ور ،ت        دقيقال          دمات

هن     ا تب     رز مش     كلة الدراس     ة ف     ي  م     نو  .يالمهن       الس     لوك وقواع     د المهني     ة المع     ايير بتطبي     ق الالت     زام  حس     اباتال
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مكاني      ة  دققينم      ن قب      ل الم        جه      د إض      افي وعناي      ة مهني      ة أكث      رب      ذل  ض      رورة  علمي      ة س      اليب لأ هم اس      ت داموا 

ترش      يد  زي      ادة  م      ن أج      لبالإض      افة لإج      راءاتهم الاعتيادي      ة الت      ي ح      ددتها المع      ايير الدولي      ة حديث      ة ومتط      ورة 

بالت     الي تحس     ين عملي     ة الت     دقيق  إل     ى أدن     ى ح     د. الت     دقيق توقع     ات تض     ييق فج     وة ب بم     ا يس     هم المهن     ي حكمه     م 

مكاني     ة الاعتم     اد عليه     ا الي     ةالتق     ارير الم بيان     ات لتعزي     ز مص     داقية المقترح     ة جلس     ات  س     اليبه     ذه الأوم     ن  وا 

 .  الذهني العصف

    من  لال التساؤل الرئيس التالي يمكن طر  مشكلة الدراسة عليه، بناءً 

للم     دققين  المهن     ي م ك      حلام     ن قب     ل فري     ق الت     دقيق ف     ي ترش     يد العص     ف ال     ذهني اس     ت دام جلس     ات  ي     ؤثره     ل 

  الفرعية مجموعة من الأسئلة ويتفرع هذا السؤال إلى ؟ التدقيق تضييق فجوة توقعاتل

 المهن       ي م ك        حلا ترش       يد ف       ي الت       دقيق فري       ق قب       ل م       ن ال       ذهني العص       ف جلس       ات اس       ت دام  ي       ؤثر ه       ل .1

 ؟ تضييق فجوة التوقعاتل مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الدا ليةالمتعلق بتقييم  للمدققين

 المهن       ي م ك        حلا ترش       يد ف       ي الت       دقيق ي       قر ف قب       ل م       ن ال       ذهني العص       ف جلس       ات اس       ت دام  ي       ؤثر ه       ل .2

 ؟ فجوة توقعات التدقيقتضييق لالتقديرات المحاسبية  معقوليةالمتعلق بتقييم  للمدققين

 المهن       ي م ك        حلا ترش       يد ف       ي الت       دقيق فري       ق قب       ل م       ن ال       ذهني العص       ف جلس       ات اس       ت دام  ي       ؤثر ه       ل .3

 ؟ تدقيقفجوة توقعات التضييق لالمتعلق بتنفيذ الإجراءات التحليلية  للمدققين

 المهن       ي م ك        حلا ترش       يد ف       ي الت       دقيق فري       ق قب       ل م       ن ال       ذهني العص       ف جلس       ات اس       ت دام  ي       ؤثر ه       ل .4

 ؟ فجوة توقعات التدقيقتضييق ل الإثباتالمتعلق بتقييم مدى كفاية وصلاحية أدلة  للمدققين

 المهن       ي م ك        حلا ترش       يد ف       ي الت       دقيق فري       ق قب       ل م       ن ال       ذهني العص       ف جلس       ات اس       ت دام  ي       ؤثر ه       ل .5

 ؟ فجوة توقعات التدقيقتضييق لبتقييم مدى قدرة المنشأة على الاستمرارية  تعلقالم للمدققين

 المهن       ي م ك        حلا ترش       يد ف       ي الت       دقيق فري       ق قب       ل م       ن ال       ذهني العص       ف جلس       ات اس       ت دام  ي       ؤثر ه       ل .6

 ؟ فجوة توقعات التدقيقتضييق لالمتعلق بحدود الأهمية النسبية  للمدققين
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 المهن       ي م ك        حلا ترش       يد ف       ي الت       دقيق فري       ق لب        ق م       ن ال       ذهني العص       ف جلس       ات اس       ت دام  ي       ؤثر ه       ل .7

 ؟ فجوة توقعات التدقيقتضييق لالمتعلق بتقييم م اطر التحريفات الجوهرية  للمدققين

 : الدراسات السابقة3-1- 

بش     كل مباش     ر أو  ارتباطه     ام     ن       لال  دراس     ةالموض     وع ت     م ا تي     ار الدراس     ات الس     ابقة ذات الص     لة ب

بدراس      ات س      ابقة تناول      ت اس      ت دام جلس      ات العص      ف ال      ذهني  ل      كذ ث      لوتم   ، ي      ر مباش      ر بمتغي      رات الدراس      ة

للم      دققين، ودراس      ات س      ابقة تناول      ت الحك      م المهن      ي ترش      يد ، دراس      ات متعلق      ة بف      ي مج      ال ت      دقيق الحس      ابات

  كالآتي قدم إلى الأ حدثالأبحسب التسلسل الزمني من وقد تم عرضها  فجوة التوقعات في التدقيق.

 :: الدراسات العربيةأولاا 

اســــتخدام تحلــــيلات البيانــــات الضــــخمة فــــي جلســــات العصــــف الــــذهني ( بعنــــوان "2024،المــــردراســــة   -1

 "دراسة تجريبية -للمراجع الخارجي وأثر ذلك على اكتشاف الاحتيال المالي

البيان      ات الض       مة ف      ي جلس      ات العص      ف تحل      يلات أث      ر اس      ت دام  بي      انه      ذه الدراس      ة إل      ى  ه      دفت

ش    ار الاحتي    ال م    ن      لال ع    رض وتوض    يح أث    ر ه    ذه المنهجي    ة ومناقش    ة ال    ذهني للم    دقق ال     ارجي عل    ى اكت

ف المنظم      ات المهني      ة نح      و اكتش      ار الاحتي      ال وم      دى ت      أثير ه      ذه الجلس      ات بتقني      ة البيان      ات الض       مة موق       

اعتم      دت عل      ى طريق      ة المجموع      ات المتوازي      ة الت      ي تس      تنتج  تجريبي      ةدراس      ة ه      ي و  ،ف      ي اكتش      ار الاحتي      ال

الوص     ول إل     ى نتيج     ة مفس     رة يمك     ن تعميمه     ا وه     ي الت     ي تس     مى العلاق     ة ب     ين الف     رق ب     ين مجم     وعتين به     در 

ون مجتم     ع الدراس     ة  ج     ة، حي     ثالس     بب والنتي ف     ي مكات     ب الت      دقيق  الع      املين م     ن م     دققي الحس     اباتفيه      ا تك       

 مدققاً ( 65عينة الدراسة فكانت عبارة عن )ا م، أمصرفي الكبيرة ومتوسطة الحجم 

لض        مة ف       ي جلس       ات العص       ف ال       ذهني تس       اعد لبيان       ات اتحل       يلات اأن  إل       ى وتوص       لت الدراس       ة

مم     ا ي     ؤد  إل     ى زي     ادة  ف     ي وق     ت قص     ير والتع     رر عل     ى م      اطر الاحتي     ال الم     دققين عل     ى فه     م بيئ     ة العمي     ل

المحتم     ل تعرض     ها للاحتي     ال و فاعلي     ة اكتش     ار ط     رق الاحتي     ال والتنقي     ب ع     ن البن     ود ذات الم      اطر الأعل     ى 

وجم      ع الأدل      ة المناس      بة  ةوتحدي      د الاتجاه      ات  ي      ر المس      بوق ،رعةليق      وم الم      دققين بتقي      يم تل      ك الم       اطر بس       
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وتحقي     ق النت     ائج المرج     وة  ،والإب     لاا عنه     التحس     ين حكمه     م المهن     ي ف     ي تقي     يم الاس     تجابة لم      اطر الاحتي     ال 

 .من عملهم وبالتالي زيادة كفاءة عملية التدقيق

لحكــــــومي للعصــــــف اســــــتخدام مــــــدقق الحســــــابات اأثــــــر ( بعنــــــوان "2023،حســــــن و خــــــرون دراســــــة   -2

 "دراسة تجريبية -جودة التدقيق الحقيقية في الوحدات الحكومية العراقية الذهني على

وا تب       ار العلاق       ة ب       ين اس       ت دام م       دققي الحس       ابات الحك       وميين  تحدي       ده       ذه الدراس       ة إل       ى  ه       دفت

م     ن للعص     ف ال     ذهني وج     ودة الت     دقيق الحقيقي     ة ف     ي الوح     دات الحكومي     ة العراقي     ة م     ن       لال بي     ان أث     ر ك     ل 

ريبي     ة تجدراس     ة ه     ي و التأهي     ل العلم     ي و ب     رة الم     دققين ف     ي اكتش     ار كيفي     ة قي     ام الإدارة بالتحريف     ات وا  فائه     ا، 

اس       تندت إل       ى ح       التين افتراض       يتين مبني       ة م       ن واق       ع بيان       ات فعلي       ة لإح       دى الوح       دات الحكومي       ة العراقي       ة 

ون مجتم     ع الدراس     ةتحتوي     ان تحريف     ات جوهري     ة، حي     ث  ن ف     ي دي     وان بات الع     امليم     دققي الحس     ام     ن  فيه     ا تك      

 مدققاً. (75)، أما عينة الدراسة فكانت عبارة عن الرقابة المالية الاتحاد  في العراق

وج        ود ت        أثير إيج        ابي ومعن        و  لاس        ت دام م        دققي الحس        ابات لجلس        ات وتوص        لت الدراس        ة إل        ى 

لأ ط    اء بش    كل ، وتقلي    ل وتجن    ب االعص    ف ال    ذهني ف    ي الكش    ف ع    ن التحريف    ات الجوهري    ة ف    ي الق    وائم المالي    ة

الحقيقي     ة ف     ي  الت     دقيقوج     ودة عملي     ة  تعب     ر ع     ن فاعلي     ةإع     داد ق     وائم مالي     ة  الأم     ر ال     ذ  ي     ؤد  إل     ى رمس     تم

والتأكي       د عل       ى أن ه       ذا الت       أثير ي تل       ف ب       ا تلار التأهي       ل العلم       ي وال ب       رة ، العراقي       ة الوح       دات الحكومي       ة

 .لمدققي الحسابات المشاركين في هذه الجلسات

ــة   -3 ــبمدراسـ ــوان "2023،حبمـ ــر ( بعنـ ــيد أثـ ــي فـــي ترشـ ــك المهنـ ــة الشـ ــة ممارسـ ــة فـــي عمليـ ــام المهنيـ الأحكـ

 "طبيقيةدراسة ت -التدقيق

ا تب      ار أث      ر ممارس      ة الش      ك المهن      ي ف      ي ترش      يد الأحك      ام المهني      ة ف      ي ه      ذه الدراس      ة إل      ى  ه      دفت

 تاءاعملي     ة الت     دقيق عن     د م     دققي الحس     ابات ال      ارجيين ف     ي س     ورية وبش     كل       اص الأحك     ام المتعلق     ة ب     الإجر 

تطبيقي       ة ، وه       ي دراس       ة الرقاب       ة الدا لي       ة وتحدي       د حج       م العين       ة التحليلي       ة والأهمي       ة النس       بية وفه       م وتقي       يم 

اس        ت دمت أس        اليب إحص        ائية كالانح        دار ال ط        ي البس        يط والمتع        دد لا تب        ار متغي        رات الدراس        ة. تمث        ل 



7 

 
 

أم     ا عين     ة  .الي     ة الس     وريةمجتم     ع الدراس     ة بش     ركات الت     دقيق الس     بعة المعتم     دة م     ن هيئ     ة الأوراق والأس     واق الم

 تين ت تلفان بأسلوب تطبيق الشك المهني.الدراسة فقد بلغت شرك

لممارس      ة الش      ك المهن      ي الع      الي م      ن قب      ل وتوص      لت الدراس      ة إل      ى وج      ود ت      أثير إيج      ابي ومعن      و  

الم      دققين        لال مراح      ل عملي      ة الت      دقيق ف      ي ترش      يد الأحك      ام المهني      ة الص      ادرة ع      نهم والمتعلق      ة ب      الإجراءات 

الرقاب     ة الدا لي     ة وتحدي     د حج     م العين     ة بش     كل أكث     ر دق     ة م     ن ليلي     ة والأهمي     ة النس     بية وفه     م وتقي     يم نظ     ام التح

 .المدققين الذ  لديهم مستوى أقل من الشك المهني

دور حوكمــــة مهنــــة التــــدقيق فــــي تقلــــيص فجــــوة توقــــع أداء ( بعنــــوان "2023،محمــــد والطــــائيدراســــة   -4

 في العراق" ت المنظمة لمهنة التدقيقراء عينة من الجهادراسة تحليلية لآ –مراقبي الحسابات 

إل      ى بي      ان دور حوكم      ة مهن      ة الت      دقيق ف      ي تقل      يص فج      وة توق      ع أداء م      دققي ه      ذه الدراس      ة  ه      دفت

اعتم      دت عل      ى  تحليلي      ةدراس      ة وه      ي الحس      ابات به      در كس      ب ثق      ة أص      حاب المص      الح ف      ي مهن      ة الت      دقيق، 

باس      ت دام برن      امج  الت      ي ت     م الحص      ول عليه     ا لي      ل النت     ائجف     ي جم      ع بيان     ات الدراس      ة ث     م تحالاس     تبانة ك      أداة 

ون مجتم       ع الدراس       ة م       نحي       ث  ،SPSSالحزم       ة الإحص       ائية  ف       ي مجل       س  م       دققي الحس       ابات الع       املين تك        

أم      ا عين      ة الدراس      ة فكان      ت عب      ارة ع      ن  الع      راق، بدول      ة المهن      ة، ودي      وان الرقاب      ة المالي      ة، وجمعي      ة الم      دققين

 ( مدققاً.57)

قص       ور مع       ايير الت       دقيق الدولي       ة ع       ن تلبي       ة قناع       ة المس       تفيدين م       ن أن  وتوص       لت الدراس       ة إل       ى

     دمات الت     دقيق باس     تقلالية الم    دققين و ي     اب ال     دور الرق    ابي عل     ى أداء الم     دققين م    ن قب     ل الجه     ات المس     ؤولة 

ع     ن المهن     ة أدى إل     ى الحاج     ة الماس     ة لتطبي     ق حوكم     ة مهن     ة الت     دقيق كونه     ا تس     اعد عل     ى تق     ديم معلوم     ات 

، كم    ا أن الت    زام عتم    اد عليه    ا م    ن قب    ل أص    حاب المص    الح ف    ي ات     اذ ق    راراتهم الاس    تثماريةالا محاس    بية يمك    ن

ل     د قناع     ة للمس     تفيدين ب     أن مكات     ب الت     دقيق تتحم     ل مس     ؤولية اكتش     ار الأ ط     اء  الم     دققين بمب     ادي الحوكم     ة يو 

 .عنها وبالتالي تضييق فجوة توقعات الأداء بلاافي القوائم المالية بشكل أكبر والإ
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ــة  درا -5 ــرون ســ ــدر و خــ ــوان "2023،حيــ ــات ( بعنــ ــوة التوقعــ ــن فجــ ــل مــ ــي التقليــ ــابات فــ ــب الحســ دور مراقــ

 لدى مستخدمي القوائم المالية"

إل        ى البح        ث ع        ن أهمي        ة دور م        دقق الحس        ابات ف        ي تقلي        ل الفج        وة ب        ين ه        ذه الدراس        ة  ه        دفت

 ى الاس        تبانة ك        أداة ميداني        ة اعتم        دت عل         دراس        ة مس        ت دمي الق        وائم المالي        ة والم        دققين ال         ارجيين، وه        ي 

حي     ث  ،SPSSباس     ت دام برن     امج الحزم     ة الإحص     ائية  الت     ي ت     م الحص     ول عليه     ا ث     م تحلي     ل النت     ائج للدراس     ة

ون مجتم     ع الدراس     ة  م     ن م     دققي الحس     ابات الع     املين ف     ي مدين     ة أربي     ل بدول     ة الع     راق، أم     ا عين     ة الدراس     ة تك      

 ( مدققاً.61فكانت عبارة عن )

ي الحس     ابات ف     ي تقلي     ل فج     وة دور كبي     ر وايج     ابي وم     ؤثر لم     دققوتوص     لت الدراس     ة إل     ى أن     ه هن     اك 

أك      دت كم      ا الدولي      ة، المتف      ق م      ع المع      ايير  النه      ائي إص      دار تقري      ر الت      دقيق المس      تند إل      ىتوقع      ات الت      دقيق 

درج     ة  النت     ائج أن أكث     ر المتغي     رات الم     ؤثرة عل     ى فج     وة توقع     ات الت     دقيق مرتبط     ة بم     دققي الحس     ابات وبم     دى

 .في تقريرهم وأقلها مسؤوليتهم تجاه جميع مست دمي القوائم الماليةواردة لا الشفافيةو  الإفصا 

تفعيـــل التـــدقيق المشـــترك: دراســـة تحليليــــة أثـــر العصـــف الـــذهني فـــي ( بعنـــوان "2022،محمـــددراســـة   -6

 العراق" -لآراء عينة من مراقبي الحسابات والأكاديميين في إقليم كوردستان

أس       لوب العص       ف ال       ذهني ف       ي تفعي       ل الت       دقيق اس       ت دام  معرف       ة أث       ره       ذه الدراس       ة إل       ى  ه       دفت

الت    ي ت    م الحص    ول  ث    م تحلي    ل النت    ائج تحليلي    ة اعتم    دت عل    ى الاس    تبانة ك    أداة للدراس    ةدراس    ة المش    ترك، وه    ي 

ون مجتم     ع الدراس     ة م     ن أك     اديميين وم     دققي حي     ث  ،SPSSباس     ت دام برن     امج الحزم     ة الإحص     ائية  عليه     ا تك      

 .( مدققاً وأكاديمياً 74كانت عبارة عن )عينة الدراسة ف في العراق، أما يعملون  حسابات

ون أن العص     ف ال     ذهني يس     اعد ف     ي وتوص     لت الدراس     ة إل     ى أن أكثري     ة المس     تجيبين ف     ي الدراس     ة ي     ر 

ب    داء ال    رأ  المهن    ي بش    كل واض    ح وا ع    داد التقري    ر بش    كل  ،الت ط    يط الجي    د والتنفي    ذ المي    داني لعملي    ة الت    دقيق وا 

 رك.  أفضل في ظل التدقيق المشت
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مـــــدى التـــــزام مراقبـــــي الحســـــابات ب خلاقيـــــات المهنـــــة علـــــى ( بعنـــــوان "2022،وشـــــاهين زيـــــددراســـــة   -7

 دراسة نظرية" -التوقعات في بيئة المراجعةتضييق فجوة 

الحس     ابات بأ لاقي     ات المهن     ة لتض     ييق  دققيالتع     رر عل     ى م     دى الت     زام م      ه     ذه الدراس     ة إل     ى  ه     دفت

ع      رر عل      ى مح      ددات أ لاقي      ات مهن      ة الت      دقيق وقواع       د ل التم      ن         لا الت      دقيقفج      وة التوقع      ات ف      ي بيئ      ة 

ولي       ة، وتحدي       د أث       ر الالت       زام به       ذه القواع       د ف       ي الس       لوك المهن       ي لم       دققي الحس       ابات طبق       اً ل ص       دارات الد

وه      ي  اكتش      ار التحريف      ات الجوهري      ة ف      ي الق      وائم المالي      ة ونتائج      ه عل      ى فج      وة التوقع      ات ف      ي بيئ      ة الت      دقيق.

تقي      يم وتحلي      ل الإص      دارات المهني      ة والدراس      ات الس      ابقة ف      ي هج الاس      تقرائي ف      ي نظري      ة اعتم      دت الم      ندراس      ة 

 مجال التزام المدقق بأ لاقيات المهنة لتضييق فجوة توقعات عملية التدقيق.  

وتوص     لت الدراس     ة إل     ى أن تض     ييق فج     وة التوقع     ات ف     ي عملي     ة ت     دقيق الحس     ابات ت     تم ع     ن طري     ق 

دقيق تتماش    ى م    ع مع    ايير الت    دقيق المتع    ارر يق    وم به    ا مكت    ب الت     ب    أن الأعم    ال الت    ي إعط    اء تأكي    دات معقول    ة 

بالت     الي تحس     ين ج     ودة  ،عليه     ا والمتطلب     ات المهني     ة، م     ع تقلي     ل ف     رص ارتك     اب الأ ط     اء ف     ي عملي     ة الت     دقيق

 عملية التدقيق.

زيــــادة أثـــر عوامــــل قيـــاس الجـــودة والعصـــف الـــذهني علـــى ( بعنـــوان "2022شـــحاته و خـــرون،دراســـة   -8

 "ميدانية على مكاتب المراجعة في مصردراسة  -ة المراجعة الخارجي فاعلية جودة

أث      ر ك      لًا م      ن حج      م مكت      ب الت      دقيق، التأهي      ل العلم      ي والعمل      ي دراس      ة ه      ذه الدراس      ة إل      ى  ه      دفت

جلس     ات لأعض     اء فري     ق الت     دقيق،  ب     رة أعض     اء الفري     ق واس     تقلاليتهم، فت     رة التعاق     د، أتع     اب الم     دقق، وأس     لوب 

ال     ارجي باعتباره    ا العوام    ل الأكث     ر ت    أثيراً عل    ى ج    ودة الت     دقيق  الت    دقيق لي    ة ج     ودة عل    ى فاع العص    ف ال    ذهني

 الاس     تقرائيالوص     في التحليل     ي والم     نهج  الم     نهجاس     ت دمت  ميداني     ةدراس     ة وه     ي ف     ي بيئ     ة الت     دقيق المص     رية. 

حزم      ة باس      ت دام برن      امج ال ل عليه      االت      ي ت      م الحص      و  ث      م تحلي      ل النت      ائج الاس      تبانة ك      أداة للدراس      ة اعتم      دتو 

ون مجتم       ع الدراس       ة م       ن، حي       ث SPSSالإحص       ائية   الم       دققين وم       دير  الت       دقيق الع       املين ف       ي مكات       ب تك        
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( مكت      ب وش      ركة ف      ي نط      اق 39الب      الا ع      ددها ) الص      غيرة(و ، المتوس      طة، Big4الت      دقيق )الكبي      رة  وش      ركات

 ( مدققاً.73القاهرة والجيزة والإسكندرية، أما عينة الدراسة فكانت عبارة عن )

عل      ى فاعلي      ة ج      ودة المدروس      ة وتأثيره      ا الكبي      ر  الأهمي      ة النس      بية للعوام      لراس      ة إل      ى ت الدوتوص      ل

وام     ل والأ      ذ فيه     ا بع     ين الاعتب     ار م     ن معرف     ة ه     ذه الع كان     ت نت     ائج الاس     تبيان تؤك     د أن، و الت     دقيق ال      ارجي

كل إيج     ابي قب     ل الم     دققين بالإض     افة إل     ى تطبي     ق مع     ايير الت     دقيق الدولي     ة وقواع     د الس     لوك المهن     ي ت     ؤثر بش      

، مم    ا تكراره    ا تقلي    ل ال ط    ر الكل    ي ل  ط    اء وتجن    ب      لال عل    ى زي    ادة فاعلي    ة ج    ودة الت    دقيق ال     ارجي م    ن

 بر عن فاعلية عملية التدقيق وتحقيق أهدافها.بصورة عادلة بما يع  م في أن ت رج القوائم المالية هيس

ــة   -9 ــو ،دراســ ــوان "2022عرمــ ــاطر( بعنــ ــيم مخــ ــي تقيــ ــذهني فــ ــف الــ ــاءة  دور العصــ ــع كفــ ــدقيق لرفــ التــ

 دراسة ميدانية في سورية" -ية التدقيقوفعالية عمل

ق لرف     ع كف      اءة لتع     رر عل      ى دور العص     ف ال     ذهني ف     ي تقي      يم م      اطر الت     دقيله     ذه الدراس     ة  ه     دفت

ث     م ك    أداة للدراس     ة  انةميداني    ة اعتم     دت عل    ى الاس     تبدراس     ة وفعالي    ة عملي     ة الت    دقيق ف     ي البيئ    ة الس     ورية. وه    ي 

ون ، SPSSباس        ت دام برن        امج الحزم       ة الإحص        ائية  الت        ي ت        م الحص       ول عليه        ا تحلي       ل النت        ائج حي        ث تك         

م     دققي الحس     ابات الع     املين ف     ي مكات     ب وش     ركات الت     دقيق المعتم     دة م     ن هيئ     ة الأوراق م     ن مجتم     ع الدراس     ة 

 ( مدققاً.  90والأسواق المالية السورية، أما عينة الدراسة فكانت عبارة عن )

إحص      ائية ب      ين اس      ت دام الم      دققين ذات دلال      ة توج      د علاق      ة طردي      ة و وتوص      لت الدراس      ة إل      ى أن      ه 

الكامن     ة، وم      اطر الرقاب     ة، وم      اطر  الت     دقيق وتقي     يم م      اطر الت     دقيقللعص     ف ال     ذهني أثن     اء مراح     ل عملي     ة 

 .الاكتشار وبالتالي رفع كفاءة وفعالية عملية التدقيق

 -اتفـــــي تضـــــييق فجـــــوة التوقعــ ـــأثـــــر التـــــدقيق المشـــــترك ( بعنـــــوان "2021،حســـــون وزبـــــيندراســـــة   -10

 "ة لوجهات نظر مراقبي الحساباتيدراسة تحليل

معرف    ة ت    أثير تطبي    ق أس    لوب الت    دقيق المش    ترك ف    ي تقلي    ل وتض    ييق ظه    ور ه    ذه الدراس    ة إل    ى  ه    دفت

ميداني      ة اعتم      دت عل      ى الاس      تبانة ك      أداة دراس      ة  . وه      يفج      وة التوقع      ات م      ن وجه      ة نظ      ر م      دققي الحس      ابات
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 of independency Chi-Square Testتربي     ع للاس     تقلالية  وذج ا تب     ار ك     ا ث     م اس     ت دام نم       للدراس     ة

ون مجتم    ع الدراس    ة م    ن م    دققي الحس     ابات ال    ذ  يس    ت دم لمعرف    ة العلاق    ة ب    ين ش    يئين أو متغي     رين،  حي    ث تك     

 ( مدققاً.90العاملين في العراق، أما عينة الدراسة فكانت عبارة عن )

م     ن  لتوقع     اتيق المش     ترك تج     اه الح     د م     ن ظه     ور فج     وة اوتوص     لت الدراس     ة إل     ى وج     ود ت     أثير للت     دق

والحي    اد ويرف    ع م    ن مس    توى الكف    اءة المهني    ة  لكون    ه أس    لوب مع    زز للاس    تقلالية اباتالحس      يوجه    ة نظ    ر م    دقق

 وبالتالي تحسين جودة عملية التدقيق. .لمدققي الحسابات

التــــدقيق وانعكاســـــه  تــــ ثير العصــــف الــــذهني فـــــي جــــودة( بعنـــــوان "2020،الكعبــــي والعــــانيدراســــة   -11

 اف مخاطر الاحتيال"على اكتش

بي      ان ت      أثير العص      ف ال      ذهني كمفه      وم معاص      ر ف      ي اكتش      ار م       اطر ه      ذه الدراس      ة إل      ى  ه      دفت

دراس     ة ع     ن دوره ف     ي تحس     ين ج     ودة الت     دقيق ف     ي ش     ركات ومكات     ب الت     دقيق العراقي     ة. وه     ي  فض     لاً  الاحتي     ال،

 باس    ت دام برن    امج الت    ي ت    م الحص    ول عليه    ا النت    ائجحلي    ل ث    م ت ميداني    ة اعتم    دت عل    ى الاس    تبانة ك    أداة للدراس    ة

ون مجتم     ع الدراس     ة م     ن م     دققي الحس     ابات الع     املين ف     ي ، SPSSالحزم     ة الإحص     ائية  أم     ا  الع     راق،حي     ث تك      

 .( مدققاً 112عينة الدراسة فكانت عبارة عن )

ة أن تنفي      ذ الم      دققين لجلس      ات العص      ف ال      ذهني يس      هم ف      ي تحس      ين ج      ود توص      لت الدراس      ة إل      ىو  

كم       ا أن ممارس       ة  الاحتي       ال،        اطر الت       دقيق م       ن         لال مس       اعدتهم بش       كل أكب       ر ف       ي إج       راء تقييم       ات لم

 العصف الذهني يجب أن يتم أثناء ت طيط وتنفيذ عملية التدقيق.

 : الدراسات الأجنبية:ثانياا 

ــة   1- ــوانDewi et al., 2023دراسـ  فـــي الاحتيـــال مخـــاطر لتقيـــيم الرئيســـي المحـــدد هـــو مـــا :( بعنـ

 الذهني للعصف فكرة إندونيسيا؟  في الائتمان قاتبطا

What is the key determinant of the credit card fraud risk assessment in 

Indonesia? An idea for brainstorming 
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عل      ى تقي      يم م       اطر الاحتي      ال ف      ي  المباش      ر للعص      ف ال      ذهنيالأث      ر لمعرف      ة  الدراس      ة ه      ذه  ه      دفت

وفيم     ا إذا ك     ان اس     ت دام ه     ذا الأس     لوب يس     اعد ف     ي  ،الائتم     ان ف     ي إندونيس     يا البن     وك الت     ي تص     در بطاق     ات

ك     أداة  الاس     تبانةاعتم     دت عل    ى  ميداني     ةدراس    ة وه     ي تحس    ين الأداء للتعام     ل م    ع عملي     ات الاحتي     ال الم تلف    ة، 

حي     ث ، SPSSئج الت     ي ت     م الحص     ول عليه     ا باس     ت دام برن     امج الحزم     ة الإحص     ائية ث     م تحلي     ل النت     ا للدراس     ة

ون  مجموع     ة م     ن الم     دققين ال     دا ليين وفري     ق م     ن إدارة الم      اطر ذو  الا تص     اص دراس     ة م     ن مجتم     ع ال تك      

 .شاركاً ( م80، أما عينة الدراسة فكانت عبارة عن )في مكافحة الاحتيال

اس     ت دام أس     لوب العص     ف ال     ذهني يس     اعد ف     ي تقي     يم م      اطر الاحتي     ال أن  وتوص     لت الدراس     ة إل     ى

يج      ب عل      ى  بن      اءً علي      هو  ،معرف      ة أس      باب الاحتي      ال وتأثيرات      هبر دق      ة و عل      ى بطاق      ات الائتم      ان بش      كل أكث       

البن       وك المص       درة له       ذه البطاق       ات التنفي       ذ المس       تمر لحوكم       ة مكافح       ة الاحتي       ال واعتم       اد العص       ف ال       ذهني 

 .تقييم م اطر الاحتيال بشكل أكثر فاعليةولالمتجددة لمعرفة م اطر الاحتيال 

ــة   2- ــوان( بعAloudat et. al., 2023دراسـ ــر :نـ ــق أثـ ــات تطبيـ ــة  ليـ ــية الحوكمـ ــى المؤسسـ ــوة علـ  فجـ

 ميدانية دراسة: السعودية العربية المملكة في الخارجية تدقيقال مكاتب في التوقعات

The Impact of Applying Institutional Governance Mechanisms on The 

Expectations Gap in The External Audit Offices in The Kingdom of 

Saudi Arabia: A Field Study 
لمعرف      ة أث      ر تطبي      ق سلي      ات الحوكم      ة المؤسس      ية عل      ى فج      وة التوقع      ات ف      ي  الدراس      ة ه      ذه  ه      دفت

معاييره      ا وكي     ف ت     ؤثر ه     ذه الحوكم     ة بلوائحه     ا و  ،الس      عوديةمكات     ب الت     دقيق ال ارجي     ة ف     ي المملك     ة العربي     ة 

اعتم    دت عل     ى  استقص     ائيةدراس    ة وه     ي  ،يقعل    ى فج    وة التوقع     ات ب    ين الم     دققين والمس    تفيدين م     ن مهن    ة الت    دق

ون مجتم       ع الدراس       ة م       ن  الع       املين ف       ي م       دققي الحس       ابات المق       ابلات الش ص       ية ك       أداة للدراس       ة حي       ث تك        

 .مدققاً ( 30، أما عينة الدراسة فكانت عبارة عن )السعوديةفي شركات التدقيق الأربعة الكبرى 

ي      ل فج      وة ية يمك      ن أن يس      اعد ف      ي تقلأن تطبي      ق سلي      ات الحوكم      ة المؤسس        وتوص      لت الدراس      ة إل      ى

بعه       ا الم       دققون والت       ي تض       من توقع       ات الت       دقيق م       ن         لال ت       وفير مب       ادي توجيهي       ة ومع       ايير واض       حة يت  
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وبالت      الي تعزي      ز ثق       ة  ،لتقي      يم أدائه       م  إج      راءاتاس      تقلالهم وتح      دد مس      ؤولياتهم للح       د م      ن الاحتي      ال ووض       ع 

 .نة التدقيقوتضييق فجوة توقعات مه بعملهم  المست دمين النهائيين

(: AEG فجوة توقعات التدقيق  تقليل في التحليلية  الإجراءات دور :( بعنوانSayedahmed,2023دراسة    -3

 .فلسطين في الخارجيين والمدققين للأكاديميين استقصائية  دراسة

"The Role of Analytical Procedures in Minimizing Audit Expectation Gap 

(AEG): A Survey of Academics and External Auditors in Palestine" 

إل      ى معرف      ة دور الإج      راءات التحليلي      ة ف      ي بيئ      ة الت      دقيق م      ع ش      رحها وكي      ف ه      ذه الدراس      ة  ه      دفت

 ك     أداة الاس     تبانة  عل     ى اعتم     دت استقص     ائيةدراس     ة  وه     ييمك     ن أن تس     اعد ف     ي تقلي     ل فج     وة توقع     ات الت     دقيق، 

ون  حي     ث. SPSSمج ث     م تحلي     ل النت     ائج باس     ت دام برن     ا للدراس     ة  الحس     ابات م     دققي م     ن الدراس     ة مجتم     ع تك      

 .وأكاديمياً  مدققاً ( 109) عن عبارة  فكانت الدراسة عينة أما ،فلسطين فيوالأكاديميين 

أن اس     ت دام الإج     راءات التحليلي     ة       لال مراح     ل عملي     ات الت     دقيق الم تلف     ة  وتوص     لت الدراس     ة إل     ى

مس    ت دمي الق    وائم المالي    ة  ث    ر كف    اءة، كم    ا تس    هم ف    ي زي    ادة ثق    ةتس    هيل عملي    ة الت    دقيق ويجعله    ا أك يس    اعد ف    ي

 بمهنة التدقيق وبالتالي تضييق فجوة توقعات التدقيق في فلسطين.

ــ ثير عوامـــل الاســـتقلالية علـــى فجـــوة توقع ـــ :( بعنـــوانBebeji et. al., 2022دراســـة   4- التـــدقيق  اتتـ

 لدى بنوك الودائع المالية المدرجة في نيجيريا

 "Independence factors influencing audit expectation gap in listed deposit money 

Banks in Nigeria" 

الت      دقيق ف      ي بن      وك  اتت      أثير عوام      ل الاس      تقلالية عل      ى فج      وة توقع        ه      دفت ه      ذه الدراس      ة لمعرف      ة

نون أول حت     ى نهاي     ة ش     هر ك     ا 2012ك     انون ث     اني الودائ     ع المالي     ة المدرج     ة ف     ي نيجيري     ا للفت     رة الممت     دة م     ن 

ث     م تحلي     ل النت     ائج الت     ي ت     م الحص     ول  اعتم     دت عل     ى الاس     تبانة ك     أداة للدراس     ةميداني     ة دراس     ة وه     ي  .2019

ون  ،SPSSعليه        ا باس        ت دام برن        امج الحزم        ة الإحص        ائية   المس        تثمرين م        ن الدراس        ة مجتم        ع حي        ث تك         

 باً.تجيمس (385)، وتم انتقاء عينة منهم بلغت الآ رين والدائنين والمقرضين المساهمينو 
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 المتعلق      ة  ي      ر الس      وق         دمات وتنفي      ذ الت      دقيق، س      وق  عل      ى التن      افسوتوص      لت الدراس      ة إل      ى أن 

 فج      وة ح      دوث ل قوي      ةو  مح      ددة  عوام      ل كله      ا التعي      ين، إع      ادة  واحتم      الات الإدارة  م      ن اله      دايا وتلق      ي بالت      دقيق،

له    ا ت    أثير إيج    ابي كبي    ر  . كم    ا أن عوام    ل الاس    تقلاليةنيجيري    ا ف    ي المالي    ة الودائ    ع بن    وك ف    ي الت    دقيق توقع    ات

هيئ    ة منظم    ة مركزي    اً  اس    طةو بتعي    ين الم    دققين  ل    ذلك يج    بالم    ذكورة،  بن    وكال ف    ي الت    دقيق توقع    ات فج    وة  عل    ى

 تمنع التنافس بين شركات التدقيق وتحافظ على الاستقلالية.

ــة   5- ــوانAltass& Alardi, 2022دراسـ ــه  :( بعنـ ــةدور التوجيـ ــق بالأهميـ ــبية المتعلـ ــي النسـ ــي ترشـ د فـ

 النسبية بقرارات الأهميةطة م المهنية المرتبالأحكا

 "The Role OF Materiality Guidance in Rationalizing Professional Judgments 

Associated with Materlality Decisions" 

 اقت       را محاول       ة و النس       بية الأهمي       ة للتع       رر عل       ى مش       كلات تطبي       ق مفه       وم  ه       دفت ه       ذه الدراس       ة

 المهني      ة أحك      امهم  إص      دار الم      دققين عن      د لإرش      اد مهن      ي دلي      ل إع      دادم      ن        لال  تش      كلاالم له      ذه  ع      لاج

ث     م تحلي     ل  اعتم     دت عل     ى الاس     تبانة ك     أداة للدراس     ة، وه     ي دراس     ة ميداني     ة النس     بية الأهمي     ة بمفه     وم  المتعلق     ة

ون  ،ك      ا  مرب      ع ا تب      ار باس      ت دام النت      ائج   الاس      تثمار، ص      ناديق مس      ؤولي م      ن الدراس      ة مجتم      ع حي      ث تك       

 المحاس         بة ف         ي المت صص         ين والأك         اديميين المعتم         دة، الت         دقيق ومكات         ب الحس         ابات، وم         دير   س         اءورؤ 

     .( مستجيباً 69، وتم انتقاء عينة منهم بلغت )المالية

الم       دققين م       رتبط بمجموع       ة م       ن قب       ل ا تي       ار الأهمي       ة النس       بية م       ن  وتوص       لت الدراس       ة إل       ى أن

فه     ا ع     ن البن     ود الت     ي ات الأهمي     ة النس     بية لعمله     م وا تلاطريق     ة تحدي     د البن     ود والمعلوم     ات ذالمش     اكل أهمه     ا 

 تهم المست دمين والمستثمرين وبالتالي الحاجة لإرشادات مهنية إلزامية لترشيد حكم المدققين تجاه ذلك.  

 فــــي الضــــخمة البيانــــات وتحلــــيلات الضــــخمة البيانــــات: ( بعنــــوانMarei et. al., 2022دراســــة   6-

 كندي نوعي بحث: قللتدقي الذهني العصف جلسات

""Big Data and Big Data Analytics in Audit Brainstorming Sessions: A Canadian 

Qualitative Research"  
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لتحدي        د ت        أثير اس        ت دام أس        لوب تحلي        ل البيان        ات الض         مة          لال جلس        ة  الدراس        ة ه        ذه  ه        دفت

يب تس     اعد ف     ي كان     ت ه     ذه الأس     ال ومعرف     ة فيم     ا إذا ،للت     دقيق ف     ي ش     ركات الت     دقيق الكندي     ةالعص     ف ال     ذهني 

 الش ص      ية المق      ابلاتاعتم      دت عل      ى  تحليلي      ةدراس      ة وه      ي  عملي      ة تقي      يم الم       اطر للكش      ف ع      ن الاحتي      ال،

ون مجتم     ع الدراس     ة م     ن م     دققي الحس     ابات الع     املين ف     ي ش     ركات الت     دقيق  ك     أداة للدراس     ة المكتبي     ة حي     ث تك      

 .( مدققاً 22انت عبارة عن )عينة الدراسة فك ، أمافي كندا كبرى والمتوسطة الحجم ال

اس       ت دام أس       لوب تحلي       ل البيان       ات الض        مة         لال جلس       ة العص       ف  أن وتوص       لت الدراس       ة إل       ى

س    ن م    ن كف    اءة وفعالي    ة تقي    يم م     اطر الاحتي    ال بش    كل كبي    ر كون    ه يس    هم ف    ي تعزي    ز أداء  ال    ذهني للت    دقيق يح 

ع      املات الش      اذة و ي      ر الطبيعي      ة الم      دققين ف      ي تحلي      ل البيان      ات الإحص      ائية لتص      نيف الاحتي      ال وتحدي      د الم

ل    بعض  س    هم ف    ي تغيي    ر مواق    ف الم    دققيناس    ت دام ه    ذا الأس    لوب ق    د أ أن، كم    ا الاحتي    ال  ط    ر عوام    ل وتتب    ع

 وتعديل حكمهم المهني. الحالات

تكــــوين مجموعــــة العصــــف الــــذهني للاحتيــــال: "" :( بعنــــوانMcAllister et. al., 2020دراســــة   7-

 كةالقوة المقنعة للأقلية المشك

"Fraud Brainstorming Group Composition: The Persuasive Power of a Skeptical 

Minority"  
 للاحتي      ال،ه      دفت ه      ذه الدراس      ة لمعرف      ة أث      ار الش      ك المهن      ي للم      دققين عل      ى أداء العص      ف ال      ذهني 

باس     ت دام  ث     م تحلي     ل النت     ائج الت     ي ت     م الحص     ول عليه     ا وه     ي ميداني     ة اعتم     دت عل     ى الاس     تبانة ك     أداة للدراس     ة

ون مجتم      ع الدراس      ة م      ن  ،SPSSبرن      امج الحزم      ة الإحص      ائية  ف      ي         رجينتط      لاب المحاس      بة المحي      ث تك       

ت       م ت       وزيعهم عل       ى ث       لاث مجموع       ات تض       منت ك       ل  ( طالب       اً 162دورات ت       دقيق متقدم       ة وبلغ       ت العين       ة )

 .( طالب54مجموعة )

ات ذو  الس      م ككينمش       الم      ن الأف      راد أقلي      ة أن المجموع      ات الت      ي تحت      و  وتوص      لت الدراس      ة إل      ى 

بش      كل أعل      ى م      ن المجموع      ات الض      ابطة والت      ي لا تحت      و  أف      راد مش      ككين  يم م       اطر الاحتي      التق         العالي      ة

 بالاحتي     ال،وذو  س    مات عالي    ة وذل    ك لأن ه     ؤلاء الأقلي    ة المش    ككة يفك     رون ف    ي المزي    د م     ن الأفك    ار المتعلق    ة 
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ن  ي      ؤثر بالنتيج      ة عل      ى أداء العص      ف  ي      ةات العالذو  الس      م المش      ككين الم      دققين م      ن تك      وين مجموع      اتوا 

 .وتحسين عملية التدقيق ؤثر على قرارات وأحكام المدققين اللاحقةيبدوره يمكن أن والذ   الذهني،

ــة   8- ــذهني  (Janssen et. al., 2020دراســ ــف الــ ــودة العصــ ــي وجــ ــك المهنــ ــمات الشــ ــوان ســ بعنــ

 .للاحتيال

"Professional Skepticism Traits and Fraud Brainstorming Quality" 

لمعرف      ة فيم      ا إذا ك      ان الش      ك المهن      ي ال      ذ  يمارس      ه أعض      اء فري      ق الت      دقيق  ه      دفت ه      ذه الدراس      ة

دراس      ة وه      ي  للاحتي      ال،       لال ت      دقيق البيان      ات المالي      ة ه      و مح      رك للوص      ول إل      ى ج      ودة العص      ف ال      ذهني 

عليه    ا باس    ت دام برن    امج  ث    م تحلي    ل النت    ائج الت    ي ت    م الحص    ول ميداني    ة اعتم    دت عل    ى الاس    تبانة ك    أداة للدراس    ة

ون مجتم    ع الدراس    ة م     ن  مس    ة مكات    ب ت    دقيق ف    ي ، SPSSحص    ائية الحزم    ة الإ أم    ا عين     ة  هولن    دا،حي    ث تك     

 ( مدقق حسابات يعملون في المكاتب المذكورة.125الدراسة فكانت عبارة عن )

فري     ق ين الش     ك المهن     ي ال    ذ  يبذل     ه أعض     اء وج     ود ت     أثير كبي     ر ب      وتوص    لت الدراس     ة إل     ى أن هن    اك 

اد والش      جاعة الأ لاقي      ة والمهني      ة وب      ين ج      ودة تب      ادل الأفك      ار المهم      ة ح      ول الت     دقيق والمتمث      ل بس      مات الحي       

دارة الجلس     ة م     ن قب     ل  الاحتي     ال، كم     ا أن التحض     ير المب ك     ر وارتف     اع مع     دل الحض     ور ووج     ود المت صص     ين وا 

 الذهني.إلى تحقيق جودة أكبر لجلسة العصف أش اص لديهم شكوك محايدة للغاية يؤد  

 من خلال عرض ومناقشة الدراسات السابقة يمكن وضع الملاحظات التالية: 

ّّدقيق‌ الت   ي إن جمي   ع الدراس   ات الس   ابقة ّّاف‌تّ ّّ ‌مجّ ّّ  ن ‌ ّ ّّ ‌ اّ ّّات‌ الصّ ّّتخد م‌جلسّ ّّت‌ سّ تناهاّ

ّّانات‌ ّّد ‌ احسّ ّّيد‌نهّ ّّ ت شّ ّّم‌ امهنّ ّّدققيم‌ احكّ جلس   ات العص   ف ال   ذهني ع   ن أهمي   ة اس   ت دام تح   دثت  المّ

وتعزي     ز الش     ك المهن     ي  تفعي     ل عملي     ة الت     دقيق المش     ترك اعد لفري     ق الت     دقيق ف     يكأس     لوب ح     ديث ومه     م ومس      

س    ن ه    ذه الجلس     ات وكي    ف تح   ،دوافع    هة ومعرف      ف    ي الق    وائم المالي     ة فق    ط ال    وارد كش    ف الاحتي    الللم    دققين ف    ي 

ح     ول  ومس     اهمتها ف     ي تولي     د أفك     ار ب     ين أعض     اء الفري     ق الاحتي     الق الت     دقيق ف     ي كش     ف م     ن ق     درة وأداء فري      

أم     ا الدراس     ات الت     ي تح     دثت ع     ن ترش     يد الأحك      ام  .عملي     ة الت      دقيق ج     ودة بالت     الي زي     ادة . الاحتي     الم      اطر 
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المهني     ة فتناول     ت أهمي     ة ممارس     ة الش     ك المهن     ي بالإض     افة لاس     ت دام مب     دأ الأهمي     ة النس     بية كعنص     ر أساس     ي 

 هنية.في ترشيد أحكام المدققين الم

 فج     وة مفه     وم  ع     ن تح     دثت ت     دقيققع     ات ف     ي الفج     وة التو  تناهاّّّّّت الت     ي إن جمي     ع الدراس     ات الس     ابقة

الت     دقيق وأس     باب ح     دوثها وأنواعه     ا، وأك     دت عل     ى ت     أثير اس     ت دام أس     لوب الت     دقيق المش     ترك وض     رورة  توقع     ات

الالت      زام ب      الأ لاق المهني      ة الت      ي ح      ددتها المع      ايير والإص      دارات المهني      ة و حف      اق الم      دققين عل      ى اس      تقلاليتهم 

   لتدقيق.فجوة توقعات اتضييق  بما يسهم في

 السابقة:ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات 

ب      ل ت      أتي مكمل      ة لم      ا  ع      ن الدراس      ات الس      ابقة إن ه      ذه الدراس      ة لا تعتب      ر متف      ردة ف      ي موض      وعها

 من عدة نواحي  ولكنها تتميز عنهم جميعاً  سبقها من الدراسات المذكورة سابقاً 

المّّدققيم‌‌ احكّّم‌ امهنّّ   ن ‌ ّّ ‌ت شّّيد‌ سّّتخد م‌جلسّّات‌ الصّّ ‌ اّّ‌أثّّ ‌‌ ختنّّا تتنّّاهف‌ ّّ  ‌ اد  سّّ ‌ -1

ّّق ّّاييس‌ه امتللّ ّّدة‌مقّ ّّّ‌‌نلّ  التق   ديراتمعقولي   ة م   دى كفاي   ة وفعالي   ة نظ   ام الرقاب   ة الدا لي   ة، تقي   يم  تقي   يم )كّ

 ق      درة  م      دى تقي      يم  الإثب      ات، أدل      ة وص      لاحية كفاي      ة م      دى تقي      يم  ،التحليلي      ة الإج      راءات تنفي      ذ، المحاس      بية

ل        يس و  (الجوهري        ة التحريف        ات م         اطر تقي        يم  ،النس        بية ةهمي         الأ ح        دود ،الاس        تمرارية عل        ى المنش        أة 

 الحك     م المهن     يمم     ا يس     هم بترش     يد  ،الاكتف     اء بمج     رد مقي     اس كش     ف الاحتي     ال وتحدي     د م      اطره وأماكن     ه

وم     دى مطابقته     ا  عل     ى عدال     ة الق     وائم المالي     ة بش     كل أكث     ر دق     ةالحك     م  وبالت     الي ،للم     دققين بش     كل أكب     ر

 بم     ا يس     هم ف     يو م     ن مس     ت دمي ه     ذه الق     وائم إل     ى تقري     ر مهن     ي محاي     د  للواق     ع لتلبي     ة الحاج     ة المتزاي     دة 

 عملية التدقيق. تضييق فجوة توقعات

 وأعملي    ة الت    دقيق  ع    دم إمكاني    ة إلغ    اء فج    وة توقع    ات عل    ىانطلاق    اً م    ن اتف    اق جمي    ع الدراس    ات الس    ابقة   -2

)م      دقق  ه      امعني      ة فينظ      راً لتع      دد الأط      رار ال ه      ذه العملي      ةتحدي      د النت      ائج المرج      وة م      ن و توق      ع كاني      ة إم

أث       ر  لدراس       ةه       ذه الدراس       ة أتي فت        ، (ةمس       ت دمي الق       وائم المالي         -الش       ركة مح       ل الت       دقيق -الحس       ابات

       لال مراح      ل عملي      ة الت      دقيق كأس      لوب مهن      ي م      ن قب      ل الم      دققين جلس      ات العص      ف ال      ذهني اس      ت دام 
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 تض    ييق فج     وة لي يس    اعد عل    ى إزال    ة الض    بابية وس    وء الفه    م ال    ذ  يح    يط بعملي    ة الت    دقيق وبالت    ا ومعاص    ر

للم     دققين ومس     اعدتهم ف     ي بن     اء  الحك     م المهن     يم     ن       لال زي     ادة ترش     يد  أدن     ى ح     دإل     ى  الت     دقيق توقع     ات

    .  رأيهم السليم 

ت    دقيق الحس     ابات المعتم    دة م    ن هيئ     ة  ش    ركاتع    دد م     ن  ىعل      تحليلي     ةاس    ة تق    وم ه    ذه الدراس     ة ب     جراء در  -3

 .الأوراق والأسواق المالية السورية

 : سةأهمية الدرا4- -1

  جانبين في الدراسة هذا أهمية تتمثل

م      ن        لال ت      دعيمها ل دبي      ات الأكاديمي      ة المتعلق      ة بمفه      وم  الجانــــــب النظــــــري تظه      ر أهمي      ة الدراس      ة م      ن 

 الت     دقيق فري     ق قب     ل م     ن ااس     ت دامه عن     د ؤدي     هت ال     ذ  والت     أثير اس     اليبهوأ اوقواع     ده ال     ذهني العص     ف جلس     ات

م     دى  تقي     يم المتعل     ق ب      ) للم    دققين الحك     م المهن     يترش    يد  ف     ي تركاللش      المالي     ة البيان     ات ت    دقيق مراح     ل      لال

 تقي     يم  ،التحليلي     ة الإج     راءات تنفي     ذ، المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة  تقي     يم كفاي     ة وفعالي     ة نظ     ام الرقاب     ة الدا لي     ة، 

 ،النس     بية الأهمي     ة ح     دود ،الاس     تمرارية عل     ى المنش     أة  ق     درة  م     دى تقي     يم  الإثب     ات، أدل     ة وص     لاحية كفاي     ة م     دى

وم    دى  عل    ى عدال    ة الق    وائم المالي    ة بش    كل أكث    ر دق    ةالحك    م  بن    اءً علي    هو  ،(الجوهري    ة التحريف    ات م     اطر ي    يم قت

إع      داد تقري      رهم النه      ائي بم      ا يلب      ي توقع      ات مس      ت دمي الق      وائم  وت      دعيم رأ  الم      دققين عن      د ،مطابقته      ا للواق      ع

بالت        الي . مع        ايير الدولي        ةها المنظم        ات المهني        ة والتالت        ي ح        دد المالي        ة ض        من ح        دود مس        ؤولية الم        دققين

عملي      ة الت      دقيق إل      ى أق      ل ح      د ولا س      يما م      ع ن      درة الدراس      ات الت      ي عرض      ها الأدب  وة توقع      اتج       تض      ييق ف

 المحاسبي حول است دام هذا الأسلوب في تضييق الفجوة بشكل واضح.  

 أث     رر الت     ي س     يتم بموجبه     ا ا تب     ا حليلي     ةالدراس     ة التم     ن       لال  عملـــــيالجانـــــب التظه     ر أهمي     ة الدراس     ة م     ن 

م     ن قب     ل أعض     اء مكات     ب الت     دقيق المعتم     دة م     ن هيئ     ة الأوراق والأس     واق  ال     ذهني العص     فجلس     ات  اس     ت دام 

 الت    دقيق ومعرف    ة نتيج    ة ذل    ك ف    ي تض    ييق فج    وة توقع    ات للم    دققين الحك    م المهن    يالمالي    ة الس    ورية ف    ي ترش    يد 

ف     ي متن     اول المكات     ب  ي     ر الس     ورية، ث     م وض     ع نت     ائج وا تب     ارات ه     ذه الدراس     ة الموج     ودة ف     ي بيئ     ة الأعم     ال 
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به       در المس       اهمة ف       ي التأكي       د عل       ى أهمي       ة مهن       ة الت       دقيق  منه       ا والاس       تفادة  تطبيقه       ا مكاني       ةلإالمدرج       ة 

 .  والحاجة إليها وقدرتها على تلبية وتغطية حجم توقعات أفراد المجتمع المالي

 :أهداف الدراسة5- -1

 البيان     ات ت     دقيق عملي     ة       لال نيذهال       العص     فجلس     ات  اس     ت دام  أث     ر لا تب     ارالدراس     ة  ه     ذه  تس     عى

 ترش     يد ف     ي س     ورية ف     ي المعتم     دة م     ن هيئ     ة الأوراق والأس     واق المالي     ة الت     دقيق مكات     ب ل     دى للش     ركات المالي     ة

   لال من التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي للمدققين الحكم 

 والمزاي        ا يته        اهموأ  هااس        ت دام وطريق        ة اومقوماته          اوأس        اليبه ال        ذهني العص        فجلس        ات  مفه        وم  بي        ان -1

 والعوامل التي تسهم في نجاحها. منها المتوقعة

 للم    دققين الحك    م المهن    ي ترش    يد ف    ي الت    دقيق فري    ق قب    ل م    ن اس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهنيبي    ان أث    ر  -2

  فرعيةست أهدار  الهدر هذا من ويتفرع .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي

 للم    دققين الحك    م المهن    ي ترش    يد ف    ي الت    دقيق فري    ق قب    ل م    ن ياس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهن أث    ر بي    ان‌-أ

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الدا لية بتقييم  المتعلق

 للم    دققين الحك    م المهن    ي ترش    يد ف    ي الت    دقيق فري    ق قب    ل م    ن اس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهني أث    ر بي    ان‌-ب

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي المحاسبية تديراالتق أرصدة  بتقييم  المتعلق

 للم    دققين الحك    م المهن    ي ترش    يد ف    ي الت    دقيق فري    ق قب    ل م    ناس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهني  أث    ر بي    ان‌-ت

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي التحليلية الإجراءات بتنفيذ المتعلق

 للم    دققين الحك    م المهن    ي ترش    يد ف    ي الت    دقيق قفري      قب    ل م    ن اس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهنيأث    ر  بي    ان‌-ث

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي الإثبات أدلة وصلاحية كفاية مدى بتقييم  المتعلق

 للم    دققين الحك    م المهن    ي ترش    يد ف    ي الت    دقيق فري    ق قب    ل م    ن اس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهني أث    ر بي    ان‌-ج

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي ةالاستمراري على المنشأة  قدرة  مدى بتقييم  المتعلق
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 للم    دققين الحك    م المهن    ي ترش    يد ف    ي الت    دقيق فري    ق قب    ل م    ن اس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهني أث    ر بي    ان‌- 

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي النسبية الأهمية بحدود المتعلق

 للم    دققين الحك    م المهن    ي ترش    يد ف    ي الت    دقيق فري    ق قب    ل م    ن اس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهنيأث    ر  بي    ان‌-خ

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي الجوهرية التحريفات م اطر بتقييم  المتعلق

  فروض الدراسة: 6- -1 

  لأهدار الدراسة تحقيقاً  الفرض الرئيسقام الباحث بصيا ة 

 نللم       دققي الحك       م المهن       ي ترش       يد ف       ي الت       دقيق فري       ق قب       ل م       ن ال       ذهني العص       ف جلس       ات اس       ت دام  ي       ؤثر

  الفروض الفرعية من مجموعة إلىا الفرض هذ ويتفرع ؟ التدقيق توقعات فجوة  تضييقل

 للم     دققين الحك     م المهن     ي ترش     يد ف     ي الت     دقيق فري     ق قب     ل م     ن ال     ذهني العص     ف جلس     ات اس     ت دام  ي    ؤثر‌-أ

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييقل مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الدا لية بتقييم  المتعلق

 للم     دققين الحك     م المهن     ي ترش     يد ف     ي الت     دقيق فري     ق قب     ل م     ن ال     ذهني العص     ف جلس     ات اس     ت دام  ي    ؤثر‌-ب

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييقل المحاسبية التقديرات أرصدة  بتقييم  المتعلق

 للم     دققين الحك     م المهن     ي ترش     يد ف     ي الت     دقيق فري     ق قب     ل م     ن ال     ذهني العص     ف جلس     ات اس     ت دام  ي    ؤثر‌-ت

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييقل التحليلية الإجراءات بتنفيذ المتعلق

 للم     دققين الحك     م المهن     ي ترش     يد ف     ي الت     دقيق فري     ق قب     ل م     ن ال     ذهني العص     ف جلس     ات اس     ت دام  ي    ؤثر‌-ث

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييقل الإثبات أدلة وصلاحية كفاية مدى بتقييم  المتعلق

 للم     دققين هن     يالحك     م الم ترش     يد ف     ي الت     دقيق فري     ق قب     ل م     ن ال     ذهني العص     ف جلس     ات اس     ت دام  ي    ؤثر‌-ج

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييقل الاستمرارية على المنشأة  قدرة  مدى بتقييم  المتعلق

 للم     دققين الحك     م المهن     ي ترش     يد ف     ي الت     دقيق فري     ق قب     ل م     ن ال     ذهني العص     ف جلس     ات اس     ت دام  ي    ؤثر‌- 

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييقل النسبية الأهمية بحدود المتعلق
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 للم     دققين الحك     م المهن     ي ترش     يد ف     ي الت     دقيق فري     ق قب     ل م     ن ذهنيل      ا العص     ف جلس     ات اس     ت دام  ي    ؤثر‌-خ

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييقل الجوهرية التحريفات م اطر بتقييم  المتعلق

 الدراسة:   أنموذج7- -1

‌
‌ امتغي ‌ امستقف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امتغي ‌ اهسيط‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امتغي ‌ اتانع‌‌‌

‌
‌
‌
‌

‌
‌

 

 الدراسةأنموذج (  1الشكل رقم )
من إعداد الباحث   المصدر   

 

جلسات‌ الص ‌‌

  ا  ن ‌
تضييق‌ جهة‌‌

 تهقلات‌ اتدقيق‌

 يمالمدقق‌ امهن ‌حكما ‌ت شيد

‌ امتللق احكم‌ امهن ‌المدققيم‌‌ت شيد‌-1
مدى‌كفاي ‌ه لااي ‌نظام‌ ا قان ‌‌نتقييم

 . اد خلي 

‌نتقييم‌مهن ‌المدققيم‌ امتللق احكم‌ ا ترشيد -2

 . امحاسني ‌ اتقدي  ت‌أ صدة
 

‌نتقييم‌ احكم‌ امهن ‌المدققيم‌ امتللق‌ت شيد‌-4
 .ثنات لإ‌أدا ‌هصلاحي ‌كفاي ‌مدى

 بتقييم‌ احكم‌ امهن ‌المدققيم‌ امتللق ترشيد -5
 .الاستمرارية على المنشأة قدرة مدى

 
‌نحدهد‌ احكم‌ امهن ‌المدققيم‌ امتللق‌ت شيد‌-6

‌.نسني  ا‌ أ مي 

 

‌نتقييم‌ احكم‌ امهن ‌المدققيم‌ امتللق‌ت شيد‌-7
 . اجه  ي ‌ اتح يفات‌مخاط 

 بتنفيذ‌ احكم‌ امهن ‌المدققيم‌ امتللق ترشيد -3
 .التحليلية الإجراءات

 

 قه عد‌جلسات‌ الص ‌ ا  ن ‌-1

 خطه ت‌جلسات‌ الص ‌ ا  ن -2

 

 أساايب‌جلسات‌ الص ‌ ا  ن -3

 

 تقنيات‌جلسات‌ الص ‌ ا  ن -4

 

 مقهمات‌جلسات‌ الص ‌ ا  ن -5

 

 تد يب‌ امدققيم‌هحف‌ امشكلات-6

 

 اشك‌  ‌ ستقلاف‌هحياد‌مدقق ‌-1
 حسانات ا

 

 نقص‌ اكفاءة‌ امهني ‌المدققيم-2

 

عدم‌ اتحديد‌ اه ضح‌اده ‌-3
  امجتمع‌همسؤهاياته امدقق‌  ‌

 

قصه ‌نظام‌ ا قان ‌ ا  تي ‌  ‌-4
 مهن ‌ اتدقيق

 

ياف‌عدم‌ كتشا ‌ امدققيم‌الاحت-5
ه أخطاء‌ههجهد‌عقهد‌
 ه  تناطات‌غي ‌نظامي 

 

 نخفاض‌جهدة‌ أد ء‌ امهن ‌  ‌-6
  اتدقيق
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 الدراسة: حدود8- -1

ل       م ت       تم الدراس       ة التحليلي       ة عل       ى كاف       ة مكات       ب وش       ركات الت       دقيق المعتم       دة م       ن قب       ل هيئ       ة الأوراق  -1

نم      ا اقتص      رت عل      ى الش      ركات الس      بع المعتم      دة م      ن قب      ل الهيئ      ة كونه      ا  والأس      واق المالي      ة الس      ورية، وا 

   .عقودها برات مدققيها وتعدد تحتو  أكبر عدد من المدققين وتتميز بتنوع 

ث     لاث س     نوات        لالها ش     ركات الت     دقيق تى بيان     ات عملي     ات الت     دقيق الت     ي نف     ذاقتص     رت الدراس     ة عل       -2

 (.2021-2022-2023)فقط 

دراس     ة س     بعة  نظ     راً لوج     ود متغي     ر وس     يط ف     ي الدراس     ة متمث     ل بترش     يد الحك     م المهن     ي للم     دققين فق     د ت     م  -3

 يراتالتق       د أرص       دة م       دى كفاي       ة وفعالي       ة نظ       ام الرقاب       ة الدا لي       ة، تقي       يم  تقي       يم )أحك       ام مهني       ة وه       ي 

 ق     درة  م     دى تقي     يم  الإثب     ات، أدل     ة وص     لاحية كفاي     ة م     دى تقي     يم  ،التحليلي     ة الإج     راءات تنفي     ذ، المحاس     بية

دراس     ة  ث     م (، الجوهري     ة تالتحريف     ا م      اطر تقي     يم  ،النس     بية الأهمي     ة ح     دود ،الاس     تمرارية عل     ى المنش     أة 

   .((Baron and Kenny, 1986 الأثر بين المتغيرات بالاعتماد على نظرية بارون وكيني

اقتص      ر قي      اس المتغي      ر الت      ابع المتمث      ل بتض      ييق فج      وة توقع      ات الت      دقيق م      ن جان      ب الم      دققين فق      ط  -4

ت ف       ي فج       وة التوقع       ا بالاعتم       اد عل       ى الأس       باب الس       تة المتع       ارر عليه       ا الت       ي ت       ؤد  إل       ى ح       دوث

 .التدقيق

 

‌ 
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 الفصل الثاني

 
 الحسابات  تدقيق في الذهني العصف جلساتمجالات استخدام 

   وأثرها في ترشيد الأحكام المهنية
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 وخطواتها وأساليبها العصف الذهنيطبيعة جلسات ث الأول: حالمب
‌

 تمهيد 

تل    ف المج    الات وم    ا معرفي    ة وتكنولوجي    ة ف    ي م إن ال    د ول إل    ى الألفي    ة الثالث    ة وم    ا رافق    ه م    ن ث    ورة 

الت    ي ب    دأت  اكلف    ي  ض    م الك    م الهائ    ل م    ن المش     ه    ا م    ن تس    ارع ف    ي وس    ائل الاتص    الات وتطوره    ا، و ن    تج عن

تف      رض نفس      ها نتيج      ة للانفج      ار المعرف      ي الهائ      ل ف      ي م تل      ف المج      الات التعليمي      ة والسياس      ية والاقتص      ادية 

أص      بح التفكي      ر والاب       داع بعض بالإض      افة إل       ى تش      ابك المش      كلات وت       دا لها م      ع بعض      ها ال         ،والاجتماعي      ة

 اكلح     ل المش      م     ن  ل     تمكنلض     رورة حتمي     ة لمواكب     ة التط     ورات ومواجه     ة مواق     ف الحي     اة عل     ى نح     و إيج     ابي 

   بشكل أكثر فاعلية وجودة. ات اذ القراراتوبما يسهم في مع رو  العصر تتفق بصورة فعالة 

ر م     ن  يره     ا ف     ي بقي     ة أ      ذت المش     اكل الاقتص     ادية تتط     ور وتتش     عب أكث       ،لماض     ية      لال العق     ود ا

وظه       ور الش       ركات العالمي       ة ذات الانتش       ار الجغراف       ي الواس       ع، وح       دوث الأزم       ات العل       وم نتيج       ة العولم       ة، 

يم عل       ى كاف       ة دول الع       الم والش       ركات والش       عوب. وك       ون عل       م  المالي       ة العالمي       ة الت       ي أص       حبت سثاره       ا ت         

ور  الاس        تعانة بالأس        اليب عل        م اجتم        اعي ي        ؤثر ب        العلوم ويت        أثر به        ا فك        ان م        ن الض        ر الاقتص        اد ه        و 

 ا في بقية العلوم من أجل است دامها في حل المشاكل الاقتصادية.والنظريات التي ثبت نجاحه

ع        ن اللج        وء إل        ى  وض        منها ش        ركات الت        دقيق ل        م تتوق        ف منظم        ات الأعم        ال بم تل        ف أنواعه        ا

نه     ا ل المش     اكل الت     ي تواجهه     ا فق     ط ب     ل أص     بحت تبح     ث ع     ن أس     الالأس     اليب الت     ي تس     اعدها ف     ي ح       يب تمك 

س    تثماره بش    كل جي    د م    ن      لال ح    ثهم عل    ى التفكي    ر بطريق    ة إبداعي    ة، م    ن زي    ادة كف    اءة تفكي    ر الع    املين به    ا، وا

ف      ي ك      ل أنح      اء ش      ركات الت      دقيق  حت      ى أص      بح الإب      داع والابتك      ار وتط      وير الأفك      ار الش      غل الش      ا ل لكاف      ة 

ض      من المنافس      ة  يه      اتبق ليمةتس      اعدها ف      ي ات       اذ أحك      ام مهني      ة س        اج      ة يومي      ة له      ا لك      يالع      الم وأص      بح ح

ول      يس ف      ي س      بيل التمي      ز والري      ادة ع      ن بقي      ة المنظم      ات ، وم      ن أه      م ه      ذه الأس      اليب العلمي      ة الحديث      ة الت      ي 

 باست دامه بشكل كبير هو أسلوب جلسات العصف الذهني. التدقيق بدأت شركات
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 : العصف الذهني جلسات مفهوم  1-1-2-

لعص        ف ال        ذهني ف        ي تنمي        ة س        لوب جلس        ات ا( الم ت        رع لأA.F,Osbornيع        د أل        يكس أزب        ورن )

( ك      رد فع      ل من      ه لع      دم رض      اه ع      ن 1938الفك      ر الإب      داعي، فه      و أول م      ن اس      تعمل ه      ذا المص      طلح س      نة )

الأس       لوب التقلي        د  الس        ائد سن        ذاك ف       ي اجتماع        ات العم        ل المعت        ادة الت       ي ك        ان يعق        دها م        وظفي ش        ركته 

ويقية ل    ديهم، بحي    ث ي     دلي ك    ل م    نهم ب     دلوه لإعلاني    ة به    در زي    ادة المبيع     ات م    ن      لال تحفي    ز الق     درات التس     ا

ش    ف ع    ن ه    ذا الأس    لوب  ف    ي تعاق    ب أو تن    اوب، م    ع إتاح    ة الفرص    ة للمناقش    ة ف    ي نهاي    ة الجلس    ة وذل    ك لم    ا كل

م بتط    وير ه    ذه التقلي    د  م    ن قص    ور ف    ي التوص    ل إل    ى ح    ل كثي    ر م    ن المش    كلات الص    عبة أو المعق    دة، ث    م ق    ا

( والت     ي تعتم     د عل     ى إنت     اج الأفك     ار م     ن 1957نش     ره ع     ام ) الاس     تراتيجية ف     ي كتاب     ه ال ي     ال التطبيق     ي ال     ذ 

 (.2132-2231، ص ص2013 الكساب، تقويمها ومحاكمتها من جهة أ رى جهة و 

وترجمت     ه إل     ى اللغ     ة العربي     ة م     ن       لال ع     دة مرادف     ات  (Brainstorming)ت     م اس     ت دام مص     طلح 

الت فت       ق ال       ذهني، التف       اكر، لقص       ف ال       ذهني، الق       د  ال       ذهني، العص       ف ال       ذهني، العص       ف الفك       ر ، منه       ا  ا

ث       ارة المف       اكرة، اس       تمطار الأفك       ار، تول ي       د الأفك       ار، تج       اذب الأفك       ار، إط       لاق الأفك       ار، تنش       يط التفكي       ر، وا 

ــر،التفكي      ر بي      راً ، إلا أن مص      طلح العص      ف ال      ذهني ه      و الأكث      ر انتش      اراً وش      يوعاً وتع(95، ص2021 الطيــــ

مح ص        ها م        ن كاف        ة الجوان        ب به        در ع        ن ه        ذا المص        طلح لأن العق        ل يعص        ف بالمش        كلة ويفحص        ها وي

ــويدان ة المناس          بة له          ذه المش          كلة            لال فت          رة زمني          ة وجي          زة الوص          ول إل          ى الحل          ول الابتكاري             الســـــــ

 (.  99، ص2004والعدلوني،

مص       طلح العص       ف ال       ذهني يعن       ي تحفي       ز أو إث       ارة أو إمط       ار العق       ل حي       ث لاب       د للعق       ل م       ن  إن

ومحاول    ة تطويقه     ا واقتحامه     ا بك    ل الحي     ل الممكن     ة.  الالتف    ار ح     ول المش    كلة والنظ     ر إليه     ا م    ن ع     دة جوان     ب،

 .(3ص، 2004 نبهان،أما هذه الحيل فتتمثل في الأفكار التي تتولد بنشاط وسرعة تشبه العاصفة 

( إل          ى اللغ           ة العربي           ة تعن          ي جلس           ة وبالت          الي ف            ن مص           طلح (Sessionرجم          ة كلم           ة إن ت 

Sessions Brainstorming  ارر على أنهع  تي تالو  العصف الذهنييلقصد به جلسات  
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أس      لوب يق      وم عل      ى أس      اس تق      ديم الموض      وع ف      ي ص      ورة مش      كلات تس      مح للمش      اركين ب      التفكير الجم      اعي "

ولي     دها أو الحل     ول الت     ي ت     دور بأذه     انهم م     ع إرج     اء النق     د أو التقي     يم لإنت     اج أكب     ر ع     دد ممك     ن م     ن الأفك     ار وت

 أو أنها (.Osborn,2001,p152 " إلى بعد الوقت المحدد لتناول المشكلة

نش       اط تق       وم ب       ه مجموع       ة أش        اص قب       ل أداء أ  مهم       ة بغ       رض تولي       د ع       دد أكب       ر ممك       ن م       ن الأفك       ار 

ال اص    ة به    ذه المهم    ة بحي    ث ي    تم تجمي    ع ه    ذه الأفك    ار م    ن قب    ل المش    اركين أو م    ن قب    ل ش     ص مح    دد م    ن 

 نق     د لي     تم      لال قي     ام جمي    ع المش     اركين بالجلس    ة ب     التعبير ع    ن أفك     ارهم بش    كل ح     ر وديمقراط    ي وبعي     داً ع    ن ال

   (.(Svenlin and Jusslin,2023,p.3في النهاية ا تيار أفضل الأفكار 

ه      ي طريق      ة أو أس      لوب تس      ت دم ف      ي مج      ال الت      دريس أو الت      دريب تق      وم عل      ى أس      اس ط      ر  المش      كلة ب      ين 

الأعض     اء المش     اركين ليق     وم ك     ل م     نهم بالإجاب     ة أو التعبي     ر ع     ن رأي     ه أو تق     ديم تعليق     ه ح     ول المش     كلة به     در 

الأفك             ار الإبداعي             ة والغريب             ة م             ن المش             اركين بالجلس             ة ف             ي وق             ت  كمي             ة م             ن جم             ع أكب             ر

 (.(Irmaningrum et. al,2023, pp:3-4قصير

إح    دى أن    واع المناقش    ات الجماعي    ة الت    ي ته    در إل    ى إيج    اد حل    ول للمش    كلات بحي    ث يطل    ب م    ن ك    ل مش    ارك 

تكش       افها به       در اس ف       ي الجلس       ة التعبي       ر ع       ن كاف       ة الأفك       ار الإبداعي       ة الت       ي ت ط       ر ل       ه بش       كل مباش       ر

وتجميعه       ا لي       تم بع       د ذل       ك تحليله       ا وتقييمه       ا وا تي       ار الأنس       ب منه       ا لتك       ون جوهري       ة ف       ي ح       ل المش       كلة 

 (.(Darningwati et. al,2020, p.57المعروضة 

نت      اج مجموع      ة م      ن الأفك      ار المبتك      رة الت      ي  أس      لوب علم      ي يس      اعد مجموع      ة م      ن المش      اركين عل      ى تولي      د وا 

ه    م المهن    ي م    ن      لال لق    اءات منظم    ة يس    مح فيه    ا لك    ل ف    رد ب ب    داء م ف    ي عملتعتم    د عل    ى  ب    راتهم ومه    اراته

 (.Bean,2018,p.152 رأ  فني محايد بهدر حل مشكلة معينة أو وضع  طة لإنجاز الأعمال 

 أنها على وفي ضوء التعريفات السابقة يمكن وضع تعريف لجلسات العصف الذهني 

كونه     ا اكل به     در إيج     اد حل     ول إبداعي     ة أكث     ر ابتك     اراً جلس     ات تعتم     د عل     ى التفكي     ر الجم     اعي ف     ي ح     ل المش      

تض      م أش اص      اً ل      ديهم معرف      ة و ب      رة وت ص      ص دقي      ق، وتعتم      د عل      ى ض      وابط وقواع      د مح      ددة م      ن        لال 
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ط      ر  المش      كلة عل      ى ش      كل أس      ئلة للحص      ول عل      ى أكب      ر كمي      ة م      ن الأفك      ار ح      ول أس      باب المش      كلة م      ن 

ن أن ي        تم نق        دها أو تقييمه        ا ل حاط        ة بجوان        ب المش        اركين اس        تناداً إل        ى  ب        رتهم وتج        اربهم دو  الأعض        اء

لمش    كلة كله    ا م    ن      لال إط    لاق طاق    اتهم الكامن    ة واس    تثارة أفك    ارهم لط    ر  الحل    ول والمعالج    ات الت    ي يرونه    ا ا

 تمهيداً لا تيار أنسبها وأكثرها جودة.

 : العصف الذهني أهمية جلسات 2-1-2-

كونه         ا  ط         ة أو أداة    ابتك         ار ات العص         ف ال         ذهني ف         ي ح         ل المش         كلات بش         كل تس         هم جلس          

مس      ت دمة لاس      تيعاب إب      داع المجموع      ة م      ن        لال ض      مان مش      اركة كاف      ة الحاض      رين بالجلس      ة وتش      جيعهم 

عل     ى التفكي     ر النق     د  واحت     رام سراء الأ      رين ب     دون تقي     يم، وبالت     الي زي     ادة الحم     اس ف     ي الجلس     ة و ل     ق أج     واء 

ب    ر كمي    ة م    ن الأفك    ار الإبداعي    ة الت    ي ش    كل أنش    طة جماعي    ة ين    تج عنه    ا تولي    د وتط    وير أكممتع    ة للعم    ل عل    ى 

، أو تق     ديم مقترح     ات تس     مى أيض     اً قائم     ة ج     رد الأفك     ار ح     ول موض     وع مع     ين، علم     اً أن     ه يمك     ن ي     م طرحه     ا

 (.Rosdiana,2023,p.62 است دامها بمفردها أو كجزء من استراتيجيات أ رى 

داعي لكونه      ا تعتم      د م      ن أه      م التقني      ات الفعال      ة والأكث      ر اس      ت داماً ف      ي مج      ال التفكي      ر الإب        ع      دوت

وض     وعات العلمي      ة والعملي     ة ف     ي ش      تى المج     الات به      در أس     لوباً جماعي     اً أو فردي      اً ف     ي ح     ل المش      كلات والم

 الوص        ول لأفك        ار إبداعي        ة جدي        دة تتمي        ز ب        التنوع والتب        اين وع        دم التك        رار م        ن          لال تحفي        ز الأعض        اء

التفكي       ر         ارج الص       ندوق  المش       اركين ف       ي الجلس       ة عل       ى اس       ت دام إمكاني       اتهم القص       وى وتش       جيعهم عل       ى

، والجم     ع ب     ين الأفك     ار المطروح     ة وتطويره     ا، وبالت     الي واستكش     ار ط     رق  ي     ر تقليدي     ة لح     ل ه     ذه المش     كلات

بوقة تتس    م اس    تنباط أكب    ر ع    دد م    ن الأفك    ار الجدي    دة الت    ي تف    وق التوقع    ات والت    ي تتض    من اتجاه    ات  ي    ر مس     

 (.502، ص2023منصور، بالندرة والأصالة والمرونة 

الأب    واب لجه     د وتف    تح الق    درة ال لاق    ة  الت    ي تق    ف ف    ي وج    هالح    واجز  س    ات ف    ي إلغ    اءذه الجلوتفي    د ه     

 المت      دربين المناس      بة لح      ل مش      كلة م      ا وتس      هم ف      ي إش      عارالف      رد المب      دع وا عط      اء مجموع      ات م      ن الب      دائل 

رع الوص     ول و ب     ذ ة وتجع     ل الف     رد أكث     ر مث     ابر  ،تنمي     ة ق     درات التفكي     ر الإب     داعيإل     ى ح     ل المش     كلة و اتهم، وت س      
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كم    ا أنه    ا س    هلة التطبي    ق ف    لا تحت    اج إل    ى ت    دريب طوي    ل م    ن  .ل    ى مواجه    ة الإ فاق    اتواس    تعداداً وتص    ميماً ع

ق    ة ب    النفس م    ن       لال قب    ل مس    ت دميها، وه    ي جلس    ات اقتص    ادية ومبهج    ة، وتنم     ي ع    ادة التفكي    ر المفي    دة والث

 .(Son,2001,Pp:758-760) طر  الفرد سراءه بحرية دون ت ور من نقد الآ رين

ش     كل س      ريع ومنطق     ي وتحفي      زهم عل      ى التفكي     ر ب تس     هم ه      ذه الجلس     ات ف     ي ت      دريب المش     اركينا كم      

 تس      اعد الأعض      اءو ، طرحه      اي      تم لإب      داء الآراء المتعلق      ة بالمش      كلات الت      ي  عل      ى أن يكون      وا مس      تعدين دائم      اً 

رئ        يس الجلس        ة، أو م        ن  أو أص        حاب ال ب        رة  أص        دقائهم الأذكي        اء و ب        رة بالاس        تفادة م        نالأق        ل نش        اطًا 

ب    ين المش    اركين الأم    ر ال     ذ  ح    دوث منافس    ة عادل    ة ي    ؤد  إل    ى  من    اخ ديمقراط    ي ومنض    بطوفير ت     ل الإض    افةب

 (.(Hawa,2023,pp128-129 الحرية والسعادة  يشعرهم بمزيد من

ــاخدام ا Litcanu, Prostean, Oros, and Mnerie (p388,2015)وتناول   ت دراس   ة  سـ

 لي   ست دميها ول  صت هذه الفوائد بمايوالأهمية الكبيرة التي توفرها لم هذه الجلسات

 وسيلة سهلة وسريعة للحصول على أفكار وحلول جديدة للمشاكل.   .1

 ان فاض تكاليفها مقابل الفائدة المرجوة منها. .2

 يمكن تطبيق هذه الجلسات في مجالات واسعة في الحياة العملية وليس في جانب واحد.   .3

نتاجها.و لق بيئة من التحفيز لتبادل الأفكار  تعمل جلسات العصف الذهني على تحفيز الأفكار .4  وا 

تعم    ل عل    ى تط    وير الإب    داع ل    دى الأف    راد المش    اركين وتعزي    ز الثق    ة ل    ديهم م    ن      لال تأجي    ل تقي    يم أفك    ارهم  .5

 لحين الانتهاء من الجلسة.

تعم     ل عل     ى تط     وير مق     درة ومه     ارات الأف     راد المش     اركين م     ن       لال تش     جيعهم عل     ى العم     ل ب     رو  الفري     ق  .6

 هم وأفكارهم.عن سرائ م إعطاءهم فرص متساوية للتعبيربحيث يت

إن است دام هذه الجلسات يحقق أهمية كبيرة في تنمية الفكر الإبداعي ل عضاء المشاركين واستمطار  

-633، ص ص2021سايح،بن لعياضي و  ; 4 -3، ص ص2004 نبهان،أفكارهم لما توفره من مزايا 

634)  
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حيث أن الحكم المؤجل على جودة الأفكار ينتج المناخ الإبداعي الأساسي  لها جاذبية بديهية  حدسية(:-1

 مما ي لق منا اً حراً للجاذبية البديهية بدرجة كبيرة. ،عندما يغيب النقد أو التد ل

حيث لا توجد قواعد  اصة تق يد إنتاج الفكرة، كما أن مشاركة مجموعة من الأفراد  عملية بسيطة ومسلية: -2

 المشكلة بشكل جماعي يولد نوعاً من التسلية في المزج بين الأفكار الغريبة وتركيبها. لحالآ رين في 

لإن كل فرد من الأفراد المشاركين في المناقشة تكون له حرية الكلام دون أن يقوم أحد  عملية علاجية:-3

 برفض رأيه أو فكرته أو حله للمشكلة.

 يال والمرونة والتدريب على التفكير الإبداعي والجماعي. لفهي طريقة هامة لاستثارة ا عملية تدريبية:-4

وي     رى الباح     ث أن اس     ت دام جلس     ات العص     ف ال     ذهني أص     بح حاج     ة ماس     ة لإيج     اد أفض     ل الحل     ول 

الإبداعي      ة للمش      اكل والعقب      ات الت      ي تواج      ه الإنس      ان ف      ي م تل      ف مج      الات الحي      اة والأعم      ال ولاس      يما م      ع 

تم علين     ا ملظه     ور المش     اكل الجدي     دة  ي     ر التقليدي     ة ا تش     عبة والمتدا ل     ة م     ع بعض     ها ال     بعض الأم     ر ال     ذ  يح      

تغيي     ر وتع     ديل الممارس     ات المتبع     ة ف     ي إيج     اد الحل     ول كونن     ا نع     يش ف     ي عص     ر المعرف     ة والتكنولوجي     ا ال     ذ  

يت        يح التن        افس والبق        اء للمتغي        ر والمتج        اوب ولم        ن يس        تطيع ت        وفير المعلوم        ات والأفك        ار الجدي        دة ح        ول 

ودق      ة وكلف     ة أق      ل، وه      ذا م      ا ت      وفره جلس     ة العص      ف ال      ذهني باعتباره      ا أس      لوب  ةعالمش     كلة المعروض      ة بس      ر 

عص    ر ، م    نظم وش    امل، ي    وفر التكلف    ة والوق    ت ويمك    ن تطبيق    ه ف    ي كاف    ة المي    ادين. ف    التفكير الجم    اعي ح    ول 

فك       رة أو مش       كلة معين       ة يول       د ل       دينا كمي       ة كبي       رة م       ن الحل       ول الإبداعي       ة ممزوج       ة بتجرب       ة و ب       رة جمي       ع 

ل الإحاط     ة بكاف      ة جوان      ب المش      كلة، كم     ا تس      هم ف      ي تنمي      ة العق     ل البش      ر  م      ن        لال لاالأعض     اء م      ن         

التم     رس عل     ى س     رعة التفكي     ر وكس     ر الجم     ود، والعم     ل عل     ى التحفي     ز الابتك     ار  لإنت     اج الأفك     ار       لال م     دة 

قص      يرة باعتباره      ا الإنس      ان ه      و الم ول      د الأول للمعرف      ة مم      ا يس      هم بتعزي      ز  ب      رة المش      اركين وزي      ادة ثق      تهم 

وبالت     الي مس     اعدتهم ف     ي  ،فس     هم واكتس     ابهم ال ب     رة المتبادل     ة م     ن       لال ض     مان مش     اركة جمي     ع الحاض     ريننأب

 ات اذ القرارات المناسبة وانتقاء أفضل الحلول والمفاضلة بين البدائل وال يارات المطروحة.
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 :العصف الذهني قواعد جلسات 3-1-2-

تتف     رع منه     ا أرب     ع قواع     د رئيس     ية وه      ذا مب     دأين أساس     يين لجلس     ات العص     ف ال     ذهني  ن وض     ع أزب     ور 

 (:36، ص2019محمود صالح، ;166-165، ص ص2015 العابد،أكد عليه كل من  ما

وه    ذا الأس    لوب يجع    ل الأفك    ار أكث    ر ت    دفقاً وس    يولة  ت جيــــل الحكــــم علــــى قيمــــة الأفكــــار  إرجــــاء التقيــــيم(: -1

م التأكي     د عل     ى أهمي     ة تأجي     ل لأن الحك     م الس     ريع عل     ى الأفك     ار يح     دد عملي     ة ت     دفقها وس     يولتها، وهن     ا ي     ت

الحك      م عل      ى الأفك      ار المنبثق      ة م      ن الأعض      اء المش      اركين بجلس      ة العص      ف ال      ذهني وذل      ك ف      ي ص      الح 

ن أفك     اره س     تكون موض     عاً للنق     د والرقاب     ة من     ذ ظهوره     ا يك     ون ئي     ة الأفك     ار وبنائه     ا، ف حس     اس الف     رد ب     أتلقا

 عاملًا كافياً لوقف إصدار أية أفكار أ رى.  

لـ ــ -2 ــم الأفكـــار يو  ــةكـ يج    ب التركي   ز ف    ي الجلس    ة عل    ى تولي    د أكب    ر ق    در   الكـــم قبـــل الكيـــف(: د ويزيـــد النوعيـ

إنت     اج أفك     ار إبداعي     ة م     ن الأفك     ار مهم     ا تك     ن جودته     ا، لإن     ه كلم     ا زادت الأفك     ار المطروح     ة زاد احتم     ال 

ق    ة، وه    ذه القاع    دة ت     رى أن الأفك    ار مرتب    ة ف     ي ش    كل هرم    ي وأن أكث    ر الأفك     ار احتم    الًا للظه    ور ف     ي   لا 

البداي     ة ه     ي الأفك     ار العادي     ة والش     ائعة والمألوف     ة، وبالت     الي تس     اعد ف     ي التوص     ل إل     ى أفك     ار  ي     ر عادي     ة 

  تيار من قائمة أفكار أقل.تيار من قائمة أفكار أكبر أفضل من الاوأصلية، ثم أن الا 

ي والقواع       د الرئيس       ية لجلس       ة العص       ف ال       ذهني الت       ي وض       عهما أزب       ورن والمنبثق       ة م       ن ه       ذين المب       دأين ه        

 (Gogatz and Azavedo,2023,pp:72-73    

لد المزيد من البدائل.   -1  توليد الكثير من الأفكار حيث أن تجميع وتراكم المزيد من الأفكار يو 

وعلي      ه ف      الحكم مس      تبعد لأن  ،لا يس      مح بتقي      يم أو نق      د الأفك      ار أثن      اء إج      راء جلس      ات العص      ف ال      ذهني -2

 ر.النقد من شأنه أن يمنع البحث عن الأفكا

 ة طر  الأفكار الغريبة و ير التقليدية والغير متوقعة.تشجيع الأفكار  ير العادية مع ضرور  -3



31 

 
 

الم       زج والجم       ع ب       ين الأفك       ار والبن       اء عليه       ا ودمجه       ا، ف ض       افةً إل       ى مس       اهمة المش       اركين بالجلس       ة  -4

فك    ار أفض    ل بأفك    ارهم ال اص    ة يج    ب عل    يهم أن يقترح    وا كي    ف يمك    ن تحوي    ل وتعمي    ق أفك    ار الآ     رين إل    ى أ

 لإضافة أفكار جديدة أو دمج فكرتين أو أكثر في فكرة أ رى. وتطويرها من  لال إثارة الحماس

ويمك     ن الق     ول إن المب     ادي والقواع     د الرئيس     ية الت     ي ت     نظم جلس     ات العص     ف ال     ذهني يمك     ن دمجه     ا 

ــوري،وتحدي        دها ف        ي أربع        ة نق        اط  ــانو، ;92، ص2023 شــــــ ــر، ;14، ص2008هنــــــ ، ص 2021الطيــــــ

 (:; 96Argenta,2023,p.4-95ص

ــد وا-1 ــار:ضــــرورة تجنــــب النقــ لإن ذل    ك م    ن ش    أنه أن يجه    ض الأفك    ار قب    ل أن تظه    ر،  لحكــــم علــــى الأفكــ

وحت     ى لا تنص     رر الطاق     ة الدما ي     ة للمش     ارك م     ن عملي     ة تولي     د الأفك     ار إل     ى عملي     ة تقييمه     ا قب     ل طرحه     ا، 

أن ال       ور م      ن النق      د  وه      و ع      ائق يح      ول دون الحص      ول عل      ى الفائ      دة المرج      وة م      ن ه      ذه الجلس      ات، كم      ا

 اعي.والشعور بالتوتر يلعيقان التفكير الإبد

ــتواها: -2 ــان مســ ــا كــ ــار مهمــ ــتقبال الأفكــ ــر واســ ــة التفكيــ ــلاق حريــ م    ن      لال الترحي    ب بجمي    ع الأفك    ار إطــ

لإن الأفك      ار الإبداعي      ة لا  مهم      ا ك      ان نوعه      ا أو مس      تواها م      ا دام      ت متص      لة بالمش      كلة موض      وع الاهتم      ام 

وه      ذا بح      د ذات      ه ج      دوى له      ا،  د أن تنف      د الأفك      ار التقليدي      ة الت      ي ربم      ا تص      بح لايمك      ن أن تنطل      ق إلا بع       

 يعطي المشاركين القدرة المستقبلية على إنتاج الأفكار بحرية دون قيود. لإنه لا إبداع مع القيد.

لإن العض     و المش     ارك بالجلس     ة المطلــــوب هـــــو أكبـــــر عـــــدد ممكـــــن مـــــن الأفكـــــار  الكـــــم قبـــــل الكيـــــف(: -3

فك     ار، وه     ذه الأفك     ار م     ن ه الح     افز لإنت     اج أقي     ة يش     اركون ف     ي إعط     اء الأفك     ار، يتول     د لدي      عن     دما ي     رى الب

الممك    ن أن تتول    د م    ن      لال الأفك    ار الت    ي طرح    ت س    ابقاً      لال الجلس    ة. فاله    در م    ن الكمي    ة الكبي    رة م    ن 

ن الأفك      ار ه      و نف      اد الأفك      ار التقليدي      ة والحص      ول عل      ى أفك      ار جدي      دة أو قي م      ة أو  ي      ر عادي      ة متول      دة م       

 أفكار قديمة.

ــا:-4 ــرين وتطويرهـــ ــار الآخـــ ــى أفكـــ ــاء علـــ ل فك     رة موض      وعة ومطروح      ة        لال جلس      ة العص      ف إن ك        البنـــ

ال     ذهني لا ب     د أن يك     ون له     ا مب     دأ ومفه     وم تس     تند إلي     ه، وع     دم الاس     تفادة م     ن ه     ذه الفك     رة أو تل     ك ق     د يف     وت 
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تج       ة، فكم       ا أن عل       ى العض       و المش       ارك بالجلس       ة فرص       اً ويه       در الوق       ت للوص       ول إل       ى أفك       ار أص       يلة من

حة ف ن     ه ف     ي الغال     ب يك     ون عملي     ة بن     اء الأفك     ار عل     ى الأفك     ار الغريب     ة ممك     ن أن تتح     ول إل     ى أفك     ار ص     ال

 أفكار الآ رين أسهل وأسرع من عملية توليد أفكار أصيلة جديدة.

 ومما سبق يمكن تمثيل القواعد الرئيسية اللازمة لتنظيم جلسة العصف الذهني بالشكل التالي 

 
 

 
 
 
 
 

  

لد الكيف )أكبر كم  تقييم والحكم وتأجيل ال تجنب النقد من الأفكار الكم يو 
لد أكثر الأفكار إبداعية(  يو 

 القواعد المنظمة لجلسة العصف الذهني

 الحرية التامة في توليد الأفكار  البناء على أفكار الأ رين وتطويرها

 ني(  القواعد المنظمة لجلسة العصف الذه2الشكل رقم )
من إعداد الباحث   المصدر   

القواع     د الرئيس     ية لتنظ     يم جلس     ة العص     ف ال     ذهني تتح     دد م     ن       لال أربع     ة ( أن 2يوض     ح الش     كل )

قواع    د وه    ي  ع    دم قي    ام أ  عض    و مش    ارك بانتق    اد الأفك    ار المطروح    ة س    واء الت    ي ي    تم طرحه    ا م    ن الآ     رين 

لرهب       ة وال        ور ل       دى المش       اركين أو م       ن العض       و نفس       ه وتأجي       ل تقييمه       ا أو الحك       م عليه       ا به       در إزال       ة ا

ع، والتركي       ز عل       ى تولي       د أكب       ر كمي       ة ممكن       ة م       ن الأفك       ار ح       ول الموض       وع أو ولض       مان مش       اركة الجمي        

المش     كلة المطروح     ة مم     ا يس     هم ف     ي تولي     د أكث     ر الأفك     ار إبداعي     ة، والحري     ة التام     ة ف     ي ط     ر  الأفك     ار مهم     ا 

ع      د قي      ام ك      ل عض      و بتجمي      ع أفك      اره، وأ ي      راً ك      ان مس      تواها وبعي      داً ع      ن القي      ود الوظيفي      ة ب      ين المش      اركين ب

ل    ى أفك    ار الآ     رين وتطويره    ا لتولي    د أفك    ار جدي    دة أكث    ر إبداعي    ة، علم    اً أن    ه يج    ب أن يراع    ى تطبي    ق البن    اء ع

ه      ذه القواع      د مجتمع      ة لض      مان الفائ      دة المرج      وة م      ن الجلس      ة ولا يمك      ن أن نق      وم بتطبي      ق قاع      دة واح      دة أو 

 .بعض القواعد ونترك القواعد الأ رى 
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 العصف الذهني خطوات جلسات 4-1-2-

إن تنظ      يم جلس      ة العص      ف ال      ذهني لا ي      تم بش      كل عش      وائي أو ارتج      الي ب      ل تم      ر بمجوع      ة م      ن ال ط      وات 

 (:(Hawa,2023,p.128والمراحل لكي تحقق الغاية المرجوة منها 

 وأسباب حدوثها. مناقشتها سيتم  التي المشكلة عرضمن  لال  والدوافع المعلومات توفير -1

  .الأفكار من ممكن عدد بأكبر للمساهمة من  لال دعوة المشاركين بالجلسة :الهوية تحديد -2

ــنيف -3  عل       ى بن      اءً  تص      نيفها ث      م  ،المش      اركين وم      د لات اقتراح       ات جمي      ع ت      دوين ي      تم و لاله      ا  :التصــــ

 المجموعة. قبل من عليها والاتفاق وضعها تم  التي المعايير

 .بالمشكلة صلته حيث من ا تباره  يتم  اقترا  كل أن بمعنى :التحقق -4

ــرامالإ -5 ــاقالا  بـــ  اس      تنتاجب الآ      رين المش     اركين م     ع جن     ب إل     ى اً جنب       رئ     يس الجلس      ة بحي     ث يق     وم  :(تفـــ

 ة.المشكل لحل عليها المتفق النقاط

ال ط    وات الت    ي يج    ب أن تم    ر  فق    د تناول    ت( (Bolsonello et. al  2023,p184أم    ا دراس    ة 

 جلسة العصف الذهني وهي:بها 

 الاتفاق على من سيكون الوسيط أو ما يسمى بمي سر الجلسة. -أ

   التأكد من أن جميع المشاركين لديهم المعرفة الكافية بالمبادي التوجيهية الأساسية. -ب

 اقترا  توزيع أقلام وأوراق على جميع الأعضاء حتى يتمكنوا من تسجيل أفكارهم. -ج

 يتمكن الجميع من رؤيتها في جميع الأوقات. تىوصف المشكلة على لو  أو قالب من الورق ح -د

القي    ام بالتوض    يح م    ن      لال ط    ر  س    ؤال للجمي    ع عم    ا إذا ك    انوا يفهم    ون المش    كلة وم    ا إذا ك    ان هن    اك  -ه

 أ  شيء يحتاج إلى شر  إذا لزم الأمر.

 التوصية بتعزيز المناقشة الجماعية حول المعايير التي سيتم ا تيارها لا تيار الأفكار. -و

طل     ب م      ن الجمي     ع ت      دوين أفك     ارهم، فك      رة واح      دة لك     ل ورق      ة وتس     ليمها إل      ى الوس     يط ال      ذ  يلص      قها ال -ز

 يلطلب من الأش اص الإبلاا عن أفكارهم بشكل فرد . أوعلى اللو  القالب، 
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عن     دما ي     تم الانته     اء م     ن ط     ر  الأفك     ار ي     تم أ      ذ ص     حفة متض     منة الرس     م البي     اني ل فك     ار المطروح     ة  -ح

 ر المكررة والتصويت على أكثر الأفكار تفضيلًا بهدر ا تيارها.ومن ثم دمج الأفكا

 التنفيذ  تطبيق الأفكار التي تم التوصل إليها.   -ط

ــيد و ((Argenta,2023ت ومنه            اوم           ن              لال الع           ودة إل            ى مجموع            ة م           ن الدراس            ا  رشـــــــــ

 الت      ي تناول      ت مراح      ل تنظ      يم جلس      ة العص      ف ال      ذهني لأس      باب متنوع      ة ف      ي ع      دة مي      ادين (2015والســــــقا،

 لعصف الذهني هي   ومجالات م تلفة فقد تم التأكيد أن ال طوات الأساسية التي تمر بها جلسة ا

التأك      د م      ن إع      داد الغرف      ة الت      ي س      تعقد به      ا الجلس      ة بش      كل جي      د ف      ي الإض      اءة  تحضــــــير المجموعــــــة: -1

والأدوات اللازم        ة للفري        ق، وا تي        ار فري        ق ذ   لفي        ة م تلف        ة ف        ي التفكي        ر ومتقارب        ة م        ن المس        توى 

 تصاص      ات متنوع      ة، وعن      د بداي      ة الجلس      ة ي      تم ا تي      ار ش       ص ليق      وم بت      دوين المعلوم      ات والأفك      ار وبا

م     اكن يس     تطيع جمي     ع الحاض     رين رؤيته     ا ومتابعته     ا )ك     الألوا  البيض     اء، أو الت     ي تط     ر  وعرض     ها ف     ي أ

 .(AlMutairi,2015,p137)كمبيوتر مع جهاز وشاشة عرض( 

ركين بالجلس       ة ل       ديهم اط       لاع ت       ام وك       ار المش       ابع       ض  تحديـــــــد المشـــــــكلة ومناقشـــــــتها  الموضـــــــو (: .2

الجلس     ة إعط     اء الأعض     اء  بتفاص     يل المش     كلة وبعض     هم الآ      ر لدي     ه فك     رة بس     يطة، وبالت     الي عل     ى رئ     يس

المش      اركين الح      د الأدن      ى م      ن المعلوم      ات الض      رورية واللازم      ة ع      ن الموض      وع )المش      كلة( م      ن        لال 

والتأك     د م     ن اس     تيعاب الجمي     ع له     ا وتحدي     د  الوس     ائل المتاح     ة س     واء كان     ت مرئي     ة أو س     معية أو مق     روءة 

م    ن توحي    د تفكي    رهم ويحص    ره ف    ي  ح    د كثي    راً المع    ايير والأه    دار الواج    ب الوص    ول إليه    ا، وبه    ذه العملي    ة يل 

 (.8، ص2015 رشيد والسقا،مجالات ضيقة ومحددة 

م      ن        لال الطل      ب م      ن المش      اركين ال       روج م      ن نط      اق الموض      وع ال      ذ   إعـــــادة صـــــيا:ة الموضـــــو : .3

جوان     ب أ      رى  ي     ر وأن يقوم     وا بتحدي     د أبع     اده وجوانب     ه الم تلف     ة م     ن جدي     د، فق     د تك     ون ل     ه ع     رر ب     ه 

مرحل     ة ل     يس إيج     اد الحل     ول ب     ل إع     ادة ص     يا ة الموض     وع ع     ن طري     ق ط     ر  مطروق     ة، والمطل     وب به     ذه ال

   (.1450، ص2008 أبو سنينة،أسئلة متعلقة فيه وكتابتها في مكان واضح وظاهر للجميع 
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ــدا  و  .4 ــخيتهيئــــة جــــو الإبــ جمي    ع المش    اركين ف    ي الجلس    ة بحاج    ة إل    ى  ن الجلســــة(:العصــــف الــــذهني  تســ

قص     ير يس     تغرق بح     دود  م     س دق     ائق لك     ي يت     دربوا عل      ى للج     و الإب     داعي وه     ذا يحت     اج لوق     ت  م تهيئ     ته

 (.150، ص2013 العبيدي،الإجابة على سؤال أو أكثر يطرحه رئيس الجلسة 

المرحل     ة أكب     ر كمي     ة م     ن الأفك     ار       لال ه     ذه المطل     وب  توليـــــد الأفكـــــار  عصـــــف أذهـــــان المشـــــاركين(: .5

حي      ث يق      وم رئ      يس الجلس      ة بط      ر  الأس      ئلة الت      ي وق      ع عليه      ا الا تي      ار، ويطل      ب م      ن المش      اركين تق      ديم 

أفك     ارهم بحري     ة دون تب     ادل الاته     ام أو النق     د عل     ى أن ي     تم ت     دوينها بش     كل كام     ل وبس     رعة حس     ب تسلس     ل 

 .  ((Argenta,2023,p4ئي اجماع نهاتوصل إلى ورودها ليتم مناقشتها في النهاية حين ال

ــرة: .6 ــرب فكـــ عن     دما تب     دأ فت     رة الص     مت تس     ود أثن     اء الجلس     ة نظ     راً لنض     وب الأفك     ار وض     عف  تحديـــــد أ:ـــ

س     يلانها ل     دى المش     اركين، يق     وم رئ     يس الجلس     ة ب     دعوة المش     اركين لا تي     ار أ      رب الأفك     ار ت     م طرحه     ا 

ي    ل ه    ذه الأفك    ار والبن    اء عليه    ا ير أو تحو كيفي    ة تط    و وأبع    دها ع    ن الأفك    ار ال    واردة ويطل    ب م    نهم التفكي    ر ب

 (.242، ص2012 عبيد،في سبيل الوصول إلى فكرة عملية مفيدة 

ــة(: .7 ــيم العمليــ ــيم  تقيــ ــة التقيــ وه     ي المرحل     ة الأ ي     رة الت     ي ي     تم فيه     ا تقي     يم ك     ل الأفك     ار وتحدي     د م     ا  جلســ

لغال    ب ولك    ن ف    ي اة للغاي    ة يمك    ن أ     ذه منه    ا، وف    ي بع    ض الأحي    ان تك    ون الأفك    ار الجي    دة ب    ارزة وواض    ح

تك      ون الأفك      ار الجي      دة دفين      ة ويص      عب تحدي      دها وي ش      ى أن تلغف      ل ب      ين العش      رات م      ن الأفك      ار الأق      ل 

أهمي       ة، علم       اً أن عملي       ة التقي       يم تحت       اج نوع       اً م       ن التفكي       ر الانكماش       ي ال       ذ  يب       دأ بعش       رات الأفك       ار 

  (564، ص2021 الكلابي،ويل صها حتى يصل إلى القلة الجيدة بحيث تصنف الأفكار 

 وهي نوعين  *أفكار مفيدة:

 مفيدة وقابلة للتطبيق مباشرة.-1 

مفي      دة و ي      ر قابل      ة للتطبي      ق مباش      رة لكونه      ا تحت      اج مزي      د م      ن البح      ث أو موافق      ة جه      ات م تص      ة  -2 

 وذات علاقة بالموضوع.

 وهي نوعين  *أفكار :ير مفيدة:
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 طريفة ولكنها  ير عملية. -1

  ير قابلة للتطبيق. لة لكونها ير مقبو  أفكار مستثناة أو أفكار -2

وي     رى الباح     ث ف     ي ض     وء م     ا ت     م عرض     ه س     ابقاً بأن     ه ر      م ا      تلار ع     دد ال ط     وات الت     ي وض     عتها 

ك      ل دراس      ة إلا أن      ه يوج      د إجم      اع ب      ين جمي      ع الدراس      ات الم      ذكورة عل      ى أن جلس      ة العص      ف ال      ذهني تم      ر 

عض     اء المش     اركين  تي     ار الأللجلس     ة واب ط     وات لا يمك     ن تجاوزه     ا. فه     ي تب     دأ بمرحل     ة التحض     ير والإع     داد 

بعناي    ة وال    ذين ل    ديهم  ب    رات س    ابقة و لفي    ات معرفي    ة وعلمي    ة ومهني    ة يمك    ن الاس    تفادة منه    ا ف    ي الجلس    ة عن    د 

تولي     د الأفك     ار م     ع إمكاني     ة الاس     تعانة ب ب     راء ت صص     ين عن     د الحاج     ة لإن العنص     ر البش     ر  ه     و الأس     اس 

وائي، كم     ا يج     ب أن ي     تم ت     وفير كاف     ة م بش     كل عش      و ا تي     ارهبتولي     د الأفك     ار ولا يج     وز إش     راك أ  أعض     اء أ

الل         وازم المطلوب         ة لأداء الجلس         ة)أجهزة الكمبي         وتر، الأق         لام، الأوراق، أجه         زة الص         وت، وس         ائل الع         رض( 

وتحدي      د مك      ان وأوق      ات تنفي      ذ الجلس      ة والم      دة الزمني      ة وع      دد الجلس      ات المطلوب      ة دون إ ف      ال تس      مية رئ      يس 

ط     لاع كام     ل بجوان     ب المش     كلة وم     ا ه     و مطل     وب م     ن ك     ون عل     ى إيج     ب أن ي الجلس     ة ال     ذ  س     يديرها وال     ذ 

الجلس     ة، ث     م يج     ب ش     ر  المش     كلة ل عض     اء المش     اركين والتعري     ف بقواع     د جلس     ات العص     ف ال     ذهني، لت     أتي 

مرحل    ة العص    ف ال    ذهني وتولي    د الأفك    ار الت    ي ي    تم التركي    ز به    ا عل    ى القواع    د الت    ي وض    عها أزب    ورن م    ن      لال 

ر والابتع       اد ع       ن النق       د، وتس       جيل وت       دوين جمي       ع الأفك       ار م       ن الأفك       اكب       ر كمي       ة التركي       ز عل       ى ط       ر  أ

المطروح    ة، لتنته    ي ال ط    وات بمرحل    ة تقي    يم النت    ائج والأفك    ار الت    ي ت    م التوص    ل إليه    ا. وبالت    الي ف     ن المرحل    ة 

د م     ن أه     م المراح     ل عل     ى الإط     لاق فكلم     ا ت     م التحض     ير بش     كل جي     د وم     دروس لجلس     ات العص     ف  الأول     ى تع      

ليه     ا أدى ذل     ك لتنفي     ذ ال ط     وات المتبقي     ة بدق     ة والوص     ول إل     ى النتيج     ة المطلوب     ة لق     ائمين عم     ن قب     ل ا ال     ذهني

دون ح     دوث أ  انحراف     ات أو أ ط     اء وتقلي     ل ض     ياع الوق     ت والجه     د ب     ل اس     تغلالهم بش     كل أمث     ل وبن     اءً علي     ه 

 تحقيق الهدر المطلوب من جلسة العصف الذهني.
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 العصف الذهني  أساليب جلسات 5-1-2-

ومنه       ا  ص       ف ال       ذهني وأس       اليب تنفي       ذ جلس       اته نج       د أن الدراس       ات والأبح       اثدبي       ات العبمراجع       ة أ

ــرون، ــالح و خـــ ــوهام،  Saravanan, et al.,2023))( 2019 صـــ ــد 2019 ســـ ذك     رت وتناول     ت ( قـــ

 مجموعة م تلفة من الأساليب التي يمكن تقسيمها إلى عدة تصنيفات 

قسم أساليب جلسات العصف الذهني تبعاً لعدد نتأساليب جلسات العصف الذهني من حيث عدد الأعضاء:  -1

  (:18، ص2019 سوهام،الأعضاء الذ  تتضمنه الجلسة ويمكننا تمييز أسلوبين 

تتج    ه نح    و  Individual Brainstorming Sessions :جلســــات العصــــف الــــذهني الفرديــــة ‌-أ

تم بتنمي     ة الأفك     ار أكث     ر مم     ا تقدم     ه مجموع     ة العص     ف ال     ذهني، لكنه     ا لا ته      إنت     اج م     دى واس     ع م     ن 

ن     دما يعتم     دون عل      ى أنفس     هم ف       ن نم     وهم يك      ون فاعلي     ة ه     ذه الأفك      ار ويرج     ع ذل      ك إل     ى أن الأف      راد ع

س      ريع تج      اه المش      كلات الت      ي لا يس      تطيعون حله      ا ويص      بحون أح      راراً ف      ي إنت      اج الأفك      ار ف      ي الوق      ت 

 الذ  يوجه إليهم، ودون أ  سيطرة من قبل الآ رين. الملائم دون  ور من النقد

س    لوب يجل    س ك    ل ف    رد م    ن أف    راد فري    ق العص    ف ال    ذهني بمف    رده وف    ي ص    مت ه    ذا الأ وف    ي ظ    ل 

ت     ام ليكت     ب أكب     ر ك     م ممك     ن م     ن الأفك     ار الت     ي يقترحه     ا بص     رر النظ     ر ع     ن الأعض     اء المش     اركين مع     ه، 

 .(Boddy,2012,p10)وهذا يعني أن الأفكار تنتج بشكل فرد  

يقص    د به    ا Group Brainstorming Sessions: جلســـات العصـــف الـــذهني الجماعيــــة  ‌-ب

قي    ام مجموع    ة م    ن الأف    راد بعملي    ة العص    ف ال    ذهني ع    ن طري    ق تب    ادل الأفك    ار فيم    ا بي    نهم م    ن      لال 

المناقش      ات المفتوح      ة، وه      ذا م      ا ين م      ي الأفك      ار بش      كل أكث      ر عمق      اً وفاعلي      ة، ف       ذا م      ا واج      ه الف       رد 

ل    ى ه    ذه الص    عوبات. ة فك    رة معين    ة ف     ن  ب    رة وابتكاري    ة ف    رد س     ر يمكنه    ا التغل    ب عص    عوبات ف    ي تنمي     

ال      ذهني تمي      ل لإنت      اج أفك      ار أق      ل نظ      راً للوق      ت وم      ن عي      وب ه      ذا الأس      لوب أن مجموع      ات العص      ف 

ال     ذ  ينقض     ي ق     ي تنمي     ة الأفك     ار م     ن حي     ث العم     ق، كم     ا أن قم     ع الأفك     ار ق     د يح     دث ع     ن طري     ق 

 ير المبتكرين.الأفراد ذو  الصوت المرتفع و 
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ــاليب -2 ــات أسـ ــف جلسـ ــذهني العصـ ــن الـ ــث مـ ــة حيـ ــاد كيفيـ ــارتبـ  جلس   ات تنفي   ذ أس   اليب تنقس   م حي   ث  :ل الأفكـ

  وهي الجلسة لكيفية تبادل الأفكار  لال تبعاً  الذهني العصف

ــات العصـــــف الـــــذهني المفتوحـــــة ‌-أ ي      تم م      ن  لاله      ا  : Brainstorming Sessions openجلســـ

 تب    ادل الأفك    ار ب    ين أعض    اء فري    ق العص    ف ال    ذهني بطريق    ة  ي    ر منتظم    ة فيك    ون النق    اش ف    ي الجلس    ة

عش      وائياً م      ن عض      و إل      ى أ       ر، والقواع      د المنظم      ة وفق      اً له      ذا الأس      لوب تك      ون مح      دودة، ويج      ب أن 

لجمي     ع اركين فك    رة قوي    ة وراس      ة ع    ن قواع     د ومب    ادي العص    ف ال     ذهني، وأن يس    محوا يك    ون ل    دى المش      

أعض     اء الفري     ق بالمش     اركة و صوص     اً الأعض     اء الأق     ل  ب     رة ال     ذين ي ش     ون وي      افون عل     ى مك     انتهم 

لا ق     د ي     ؤد  ذل     ك إل     ى تولي     د أفك     ار ليس     ت ذات ج     ودة عالي     ة بس     بب محدودي     ة الإج     راءات  الوظيفي     ة وا 

 (.chen,charla,et al.,2015,P.196 عصف الذهني والقواعد المنظمة لل

إن المناقش     ة الح     رة والمفتوح     ة لتب     ادل الأفك     ار م     ن المفت     رض أن ت     ؤد  ف     ي كثي     ر م     ن الأحي      ان  

ن تل    ك الأفك    ار الت    ي تق    دمها المجموع    ات الاس    مية، لأنه    ا تع    زز إل    ى ع    دد م    ن الأفك    ار ذات ج    ودة أعل    ى م     

ش     ارك ف     ي م     ن ق     درة أعض     اء الفري     ق المالإب     داع والعفوي     ة والتلقائي     ة ل     دى أعض     اء الفري     ق، كم     ا أنه     ا تزي     د 

الجلس        ة عل        ى الإب        داع وتولي        د الأفك        ار الجدي        دة والغريب        ة الت        ي ق        د لا ي        تم التوص        ل إليه        ا ف        ي حال        ة 

 .Hunton and Gold,2010,p914)) المجموعات الاسمية

ــة(  ــتديرة  الدائريــ ــذهني المســ ــف الــ ــات العصــ   robin Brainstorming Sessions - Roundجلســ

بحي     ث يس     اهم ك     ل عض     و بفك     رة قب     ل تمريره     ا للمش     ارك الث     اني  ه     و أس     لوب م     نظم لمش     اركة وتب     ادل الأفك     ار

لجمي    ع للمس    اهمة ف    ي ط    ر  الأفك    ار ال    ذ  يلي    ه بحي    ث يتمت    ع الجمي    ع بالمس    اواة وت    تم بموجب    ه إتاح    ة الفرص    ة ل

لإعط      اء مجموع      ة متنوع      ة م      ن وجه      ات النظ      ر وبالت      الي تولي      د أكب      ر كمي      ة م      ن الأفك      ار ح      ول الموض      وع 

، ويمت      از ه      ذا الأس      لوب بأن      ه يزي      ل هيمن      ة بع      ض Saravanan, et al.,2023,p566))مط      رو  ال

للمش      اركة للتوص      ل إل      ى  الأعض      اء لأن جمي      ع الأعض      اء يعرض      ون أفك      ارهم وي      تم نقاش      ها ويأ       ذون فرص      ة

وره أفك      ار جي      دة وه      ذا مفي      د بش      كل        اص للمش      اركين ال      ذين يت      رددون ف      ي ط      ر  أفك      ارهم لفظي      اً وال      ذ  ب      د
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تتب     ادر إل     ى أذه     انهم بع     د الإنص     ات وس     ماع أفك     ار ب     اقي أعض     اء  يس     اعدهم ف     ي إض     افة أفك     ار جدي     دة ق     د

 .Hunton and Gold,2010,p914) الفريق المشاركين 

ذهني المس      تديرة ل      دينا ط      ريقتين ي      تم إتب      اع إح      داهم أو ب جلس      ة العص      ف ال       وعن      د تطبي      ق أس      لو 

 (:(Laisa,2019,p.28الاثنتين معاً 

 أعض       اء لحري       ة الأولوي       ة الح       ر الت       دوير طريق       ة تعط       ي  وبموجبه       ا (حـــــــرة عجلـــــــة  الحـــــــرة الـــــــدورات *

ا التح     دث ف     ي المجموع     ة  الق     در نف     س ت ص     يص م     ن       لال الآراء توجي     ه يمك     ن حت     ى قي     ود أ  دون  علن     ً

ذا المناقش     ة مش     ارك أ  يحتك     ر لا بحي     ثعن     ه و  التح     دث ي     تم  موض     وع ك     ل ف     ي للمش     اركين الوق     ت م     ن  وا 

 .الحديث فرصة لمنحهم  الجولة تكرار يجبف الكلام  في بدورهم  يحظوا لم  مشاركين هناك كان

ــدوران‌* ــادي الـــ ــن  العـــ ــتدير روبـــ  بحي     ث ي     تم تنظ      يم  المنتظم     ة الج     ولات   تعتم     د ه      ذه القاع     دة عل     ى(مســـ

 . والمنعطف     ات القواع     د باتب     اع أفك     ارهم  ع     ن التعبي     ر م     ن       لال التح     دث ف     ي الجلس     ة أعض     اءال     دور لجمي     ع 

وم     ن ث     م نق     ل ال     دور م     ن  المناقش     ة جول     ة ف     ي واح     دة  فك     رة  إل     ى بالتوص     ل فق     ط للمش     اركين يلس     محبحي     ث 

 إذا. كينالمش     ار  جمي     ع أفك     ار استكش     ار ي     تم  حت     ى ج     ولات بع     دة  الطريق     ة ه     ذه  س     تقوم اليم     ين إل     ى اليس     ار 

 الش      ص ه    ذا ت ط    ي ف     يمكن دوره، يح    ين عن    دما فك    رة  الج     ولات إح    دى ف    ي المش    اركين أح     د ل    دى يك    ن ل    م 

 .التالي المنعطف في به والترحيب

يجم       ع ه       ذا الأس       لوب ب       ين جلس       ات العص       ف ال       ذهني   جلســـــــات العصـــــــف الـــــــذهني الالكترونيـــــــة: -ج

تب       ادل الأفك       ار ب       ين أف       راد الفري       ق  تكنولوجي       ا البرمجي       ات، فتق       وم الجلس       ة عل       ى أس       اسالمفتوح       ة وب       ين 

ع     ن طري     ق البري     د الالكترون     ي أو الرس     ائل الفوري     ة ع     ن طري     ق وس     ائل التواص     ل الاجتماعي     ة، أو  الكتروني     اً 

 ب    رامج العص    ف ال    ذهني ال اص    ة، ويمك    ن لأعض    اء الفري    ق تب    ادل الأفك    ار الت    ي ت    أتي إل    ى أذه    انهم مباش    رة 

ه      ذه لص التكنولوجي      ا م      ن ه      ذه المش      كلة، وي      تم تق      ديم ودون الحاج      ة لانتظ      ار دور ك      ل واح      د م      نهم ل      ت  

ف      ن لتب     ادل الأفك     ار برمجي     ات ، الأفك     ار الكتروني     اً إل     ى ب     اقي أعض     اء الفري     ق، وبع     د اكتم     ال تولي     د الأفك     ار

 .(49، ص2022 محمد،تساعد المشاركين على مناقشة وتوحيد أفكار المجموعة 
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 تنفي     ذ أس     اليبيمك     ن تقس     يم  :الأفكـــــار أســـــلوب تبـــــادل حيـــــث مـــــن الـــــذهني العصـــــف جلســـــات اليبأســ ـــ -3

إل    ى أس    لوبين  الجلس    ة لأس    لوب تب    ادل الأفك    ار ب    ين الأعض    اء المش    اركين ف    ي تبع    اً  ال    ذهني العص    ف جلس    ات

  (641، ص2019 صالح و خرون،

ــفوية -أ ــذهني الشــ ــف الــ ــات العصــ الأس    لوب عل    ى تب    ادل يق    وم ه    ذا : Verbal Brainstormingجلســ

 شاركين من  لال إجراء مناقشات شفوية بينهم.الأفكار فيما بين الأعضاء الم

يق    وم ه    ذا الأس    لوب عل    ى : Brain writingجلســــات العصــــف الــــذهني الكتابيــــة  الكتابــــة الذهنيــــة( -ب

وس تب     ادل الأفك     ار فيم     ا ب     ين الأعض     اء المش     اركين دون إج     راء مناقش     ات ش     فوية ولك     ن ي     تم م     ن       لال جل      

ه عل     ى ورق     ة ووض     عها عل     ى الطاول     ة، ث     م يتب     ادل الأعض     اء ح     ول طاول     ة ويق     وم ك     ل عض     و بكتاب     ة أفك     ار 

 اء الأوراق فيما بينهم لكي يتمكنوا من الدمج بين هذه الأفكار أو البناء عليها.الأعض

وبن        اءً علي        ه ي        رى الباح        ث أن لك        ل أس        لوب م        ن أس        اليب جلس        ات العص        ف ال        ذهني ايجابيات        ه 

ا واله      در المطل      وب م      ن الجلس      ة، يتوق      ف عل      ى طبيع      ة المش      كلة المطروح      ة ودرج      ة تعقي      ده وس      لبياته وه      ذا

لس      ات العص      ف ال      ذهني الفردي      ة يس      هم ف      ي تولي      د أكب      ر ع      دد م      ن الأفك      ار ح      ول فف      ي ح      ين أن أس      لوب ج

المش    كلة ويض    من مش    اركة جمي    ع الأعض    اء إلا أن    ه يفتق    د إل    ى فاعلي    ة وبن    اء الأفك    ار وه    و م    ا ي    وفره أس     لوب 

ل     ى ض    ياع التركي     ز عل    ى بع     ض الأفك     ار عص     ف ال    ذهني الجماعي     ة ال    ذ  ب     دوره ي     ؤد  اس    ت دامه إجلس    ات ال

جيلها والتفكي     ر به     ا مس     بقاً. وف     ي ح     ين أن جلس     ات العص     ف ال     ذهني المس     تديرة تتلاف     ى ه     ذه نتيج    ة إ ف     ال تس      

نتش       ار المش       كلة وتجم       ع ب       ين الن       وعين الس       ابقين إلا أن       ه لا يع       د اقتص       ادياً ومتاح       اً ف       ي الش       ركات ذات الا

لية ت العص     ف ال     ذهني الالكتروني     ة الت     ي تح     ل ه     ذه الإش     كاالجغراف     ي المتع     دد وه     و م     ا ي     وفره أس     لوب جلس     ا

إلا أنه       ا تفتق       د إل       ى التفاع       ل الاجتم       اعي ب       ين الأعض       اء وتعليق       اتهم المباش       رة، كم       ا أنه       ا مكلف       ة وتتطل       ب 

ك      ن أن الق      ول إن اس      ت دام . وعلي      ه يمةمش      اركين ل      ديهم إدراك كبي      ر ف      ي التعام      ل م      ع الأجه      زة الالكتروني       

حدي       د الأس       لوب ي الأمث       ل يتوق       ف عل       ى ق       رار الق       ائمين عل       ى الجلس       ة بتأس       لوب جلس       ات العص       ف ال       ذهن

 المناسب الذ  يمكن تطبيقه دون إ فال اعتبارات التكلفة والعائد المتوقع من تطبيق كل أسلوب.
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 العصف الذهني تقنيات جلسات 6-1-2-

لار الأفك      ار الإبداعي      ة أثن      اء تنفي      ذ جلس      ة العص      ف ال      ذهني عل      ى ا       تإن تولي      د أكب      ر كمي      ة م      ن 

ش      اركين به      در تس     هيل المناقش      ة لض      مان تس      ييل أس     اليبها يتناس      ب ط      رداً م     ع التقني      ات الت      ي يس     ت دمها الم

الت    ي يج    ب  التقني    ات ه    ذه  م    نأفك    ارهم وبالت    الي الحص    ول عل    ى أكب    ر كمي    ة ممكن    ة م    ن الأفك    ار الإبداعي    ة، و 

  ( (Darningwati et al.,2020,p57قها وفق دراسةاست دامها وتطبي

 س     واء ال     ورق، م     ن قطع     ة عل     ى الأص     لية الأفك     ار كتاب     ة طري     ق ع     ن التقني     ة ه     ذه  ت     تم  :الحـــــرة الكتابـــــة. أ

 م     ن س     واء المش     اركين فك     ارأ مش     كلة م     ن للقل     ق داع     ي لاوبالت     الي . مطبوع     ة أو الي     د ب      ط مكتوب     ة كان     ت

ا تظه     ر الت     ي الأفك     ار ت     دوين ي     تم  حي     ث كتابته     ا أو فك     ارالأ محت     وى   توق       م     ع وتكييفه     ا الف     ور عل     ى تلقائي     ً

 .مسبقًا محدد

ــوائم. ب ــرة  القـــ  ي     تم بحي     ث  الناش     ئة بالأفك     ار قائم     ة عم     ل       لال م     ن القائم     ة تقني     ة اس     ت دام  ي     تم  (:النشـــ

 .موضوع بكل يتعلق فيما النظر وجهات توسيع هدرب معينة مواضيع أساس على الأفكار ترتيب

 أوص     ار وه     ي ،اتجاه     ات س     ت م     ن الموض     وعات تط     وير التكعي     ب تقني     ات تت     يح أن يمك     ن :التكعيـــــب. ج

 فيم       ا تنش       أ ةوس       لبي ةإيجابي         سراء ووج       ود التطبي       ق، المش       كلة، تحلي       ل التع       ديلات، المقارن       ات، المش       كلة،

 .المشكلات بحل يتعلق

 ق      اموس أو الق      اموس مس      اعدة ب التقني      ة ه      ذه  تس      ت دم  :والموســــــوعات المرادفــــــات وقــــــواميس القــــــواميس. د

 ه     ي المرادف     ات وق     واميس القواميس، ف      الق     اموس ف     ي الكلم     ات سلار عل     ى بن     اءً  الأفك     ار لتط     وير المرادف     ات

 لح        ل رئيس        ية ككلم        ات اس        ت دامها يمك        ن الت        ي والمص        طلحات والكلم        ات المف        ردات م        ن مجموع        ات

 .است دامها في أ رى  بديلة كلمات وستتبعها القاموس بواسطة المفتاحية الكلمةتفسير و ، المشكلات

ــئلة. ه ــحفية أســـ ا تلس     ت دم  :صـــ  ولم     اذا وأي     ن، ومت     ى، وم     ن، م     اذا، تغط     ي ت     يال H1و W0 مب     ادي أيض     ً

 م تلف     ة ورق     ة عل     ى مكت     وب عنص     ر ك     ل، وبوض    ع الأ ب     ار ص     نع ف     ي الص     حفيون  يس     ت دمها الت     ي وكي    ف

 .السؤال عناصر على ل جابة الجديدة  أفكارهم  إد ال للمشاركين يمكن
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الت      ي و ة ( م      ن التقني      ات المتقدم      ة الت     ي ي      تم تطبيقه      ا        لال الجلس       CAPTNSوتع     د تقني      ة ك      ابتنز )

تق     وم عل     ى أس     اس تولي     د الأفك     ار ح     ول س     تة مح     اور رئيس     ية ح     ول المش     كلة المطروح     ة ي     تم الاتف     اق عليه     ا 

ة ح     ول المح     ور الواح     د وبع     د بداي     ة الجلس     ة يق     وم ك     ل مش     ارك بتولي     د س     تة أفك     ار فرعي       ،قب     ل بداي     ة الجلس     ة

 :(11-108، ص ص:2014 حسنين،( وهذه المحاور هي  6*6ولذلك يطلق عليها )تقنية

ــاهيم   -1 ــور المفــــ لك      ل مش      كلة مجموع      ة مركزي      ة م      ن المف      اهيم الت      ي تميزه      ا ع      ن  (:Conceptsمحــــ

 يره     ا )مص     طلحات وقض     ايا مركزي     ة، عن     اوين رئيس     ية، مح     اور ورك     ائز نظري     ة، مف     ردات ومنطلق     ات 

 .أساسية(

ــات   -2 لك       ل مش       كلة مجموع       ة م       ن المعين       ات الت       ي تس       ت دم لتحقي       ق لحله       ا (: Aideمحـــــــور المعينـــــ

 ت، اللوازم(.  الأجهزة، المعدات، المواد اللازمة، مصادر وتكنولوجيا التعلم، الأدوا)التقنيات، 

لك       ل ش       ا ل وظيف       ة مجموع       ة م       ن المش       كلات والعوائ       ق الت       ي  (:Problems  محــــــور المشــــــكلات -3

 تواجهه )العقبات، الحواجز، النواقص، المعضلات(

ــاليب -4 ــور الأســـ لتحقي     ق اله     در ونق      ل  ك     ل ش     ا ل وظيف     ة لدي     ه أس     لوب وطريق     ة (:Techniqes  محـــ

 يريد ايصاله )الطرق، المنهجيات، وسائل الاتصال، معابر، مدا ل، سليات(.  المحتوى الذ  

لك        ل ش        ا ل وظيف        ة حاج        ات ك        ي يق        وم بعمل        ه بص        ورة فعال        ة (: Needs  ر الاحتياجــــــــاتمحـــــــو  -5

 )الاحتياجات، متطلبات، فجوات أدائية، نقاط ضعف أدائية(.

 يفة مهارات تمثل كفايته الأدائية )الكفايات، القدرات(.ا ل وظلكل ش (:Skillsمحور المهارات   -6

فك     رة(       لال الوق     ت  36مح     اور   6*أفك     ار 6وعلي     ه ف      ن ك     ل عض     و مش     ارك بالجلس     ة س     يولد )

( عض      و وبالت      الي س      يكون تول      د ل      دينا 20المح      دد مس      بقاً وب      افتراض أن ع      دد المش      اركين بالجلس      ة ه      و )

 كلة المطروحة.  فكرة( حول المش 720فكرة    36عضو* 20)

ويمك     ن تطبي     ق تقني     ة الكلم     ات العش     وائية كتقني     ة فعال     ة       لال الجلس     ة للتوص     ل إل     ى حل     ول إبداعي     ة 

ش     اكل، حي     ث ي     تم ط     ر  كلم     ات عش     وائية ومبعث     رة ولك     ن مرتبط     ة بالمش     كلة المطروح     ة لتس     اعد الأعض     اء للم
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ي     ر به     ا م     ن قب     ل م     ن       لال عل     ى التفكي     ر       ارج الص     ندوق وبالت     الي استكش     ار الأفك     ار الت     ي ل     م ي     تم التفك

 .Saravanan, et al.,2023,p566))الوصول إلى أجزاء في الدماا عادة ما تكون  املة 

الت     ي طرح     ت لأول م     رة م     ن قب     ل أوزب     ورن كقائم     ة لتولي     د الأفك     ار تت     ألف  SCAMPERأم     ا تقني     ة 

=‌‌ سّّّّّّّّّّتند ف ‌SCAMPER (Substituteم           ن كلم           ات افتتاحي           ة تش           كل حروفه           ا الأول           ى كلم           ة 

ineComb‌=دم    ج‌ Adapt‌=أو ت     أقلم  تكيي    ف‌ Magnify‌=تع    ديل‌ Put to Other Uses=‌ أع     د

ّّم‌أع     د ترتي    ب=‌Rearrange or Reverse ‌أزل=‌Eliminate ‌اس    ت دام  طوره    ا ب    وب إيب    رل ف     ي  ( ‌ثّّ

دمج ف     ي حلق     ات  1996س     نة  وتع     د إح     دى أه     م ط     رق تنمي     ة مه     ارات التفكي     ر لتض     منها إج     راءات إبداعي     ة ت     ل

در التجدي     د وتك     وين مجموع     ة م     ن المثي     رات تش     جع عل     ى تك     وين ف     رص  ي     ر مح     دودة العص     ف ال     ذهني به      

‌‌(.146ص ،2020)محمود،ة والتحد  وتساعد على توليد أفكار جديدة ومتنوعة للتفكير والإثار 

ّّلت‌ عل     ى جلس     ة  الت     ي طبق     ت ه     ذه التقني     ة (et al,Farrokhnia , 2023 دراس     ة هتهصّّ

ل ف    ي مج    ا أكث    ر ج    ودة ونوعي    ة تجاري    ة بتولي    د أفك    ارس    اهمت أنه    ا  ف    ي مج    ال ري    ادة الأعم    ال عص    ف ذهن    ي

أكث      ر مم      ا حققت      ه  م      ن الأف      راد المش      اركين بالجلس      ة وبش      كل المرون      ة، المث      ابرة، الأص      الة()الفه      م،  الأعم      ال

‌   .SCAMPERطريقة بدون است دام  التقليدية جلسة العصف الذهني

جلس     ة العص     ف ال     ذهني تنفي     ذ       لال  (Mind Mapping)ويمك     ن الاس     تعانة ب     ال رائط الذهني     ة 

الت    ي تع     د أداة حديث     ة وفعال     ة تس     ت دم لترتي     ب وتجمي     ع الأفك     ار والحق     ائق والمعلوم     ات بطريق     ة منظم     ة، حي     ث 

تتك    ون ال ريط    ة الذهني    ة م    ن مفه    وم أساس    ي ي    تم تمثيل    ه ف    ي المرك    ز، ومن    ه تنبث    ق ع    دة مف    اهيم فرعي    ة تح    دد 

الذهني       ة تعك      س طريق       ة عم       ل ال       دماا  ريط       ة أن ال بواس      طة كلم       ات أو رس       وم أو ص       ور أو رم      وز. حي       ث

وتس     تثمر قدرات     ه الكامل     ة ب     ين نص     فيه الأيم     ن والأيس     ر. كم     ا تس     هم ف     ي اس     تدعاء المعلوم     ات وزي     ادة التركي     ز 

والإب     داع والت ي     ل، ويمك     ن تطبيقه     ا بش     كل ف     رد  أو جم     اعي مم     ا يس     اعد ف     ي جم     ع رؤى ومع     ارر م تلف     ة 

   (.808، ص2022وسي،مع فعية ومتباينة للتوصل إلى حلول أكثر إبدا 
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وم     ن التقني     ات الحديث     ة الت     ي يمك     ن تطبيقه     ا أثن     اء الجلس     ة تقني     ة ال     ذكاء الاص     طناعي ال     ذ  يمث     ل 

إح     دى النت     ائج الهام     ة للث     ورة المعرفي     ة والتكنولوجي     ة ويع     د أه     م مج     الات عل     م الكمبي     وتر ويش     ابه العدي     د م     ن 

ة لإنج      از المه     ام الت      ي يق      وم به      ا الأنظم       برمج      ة ق     درات ال      ذكاء البش      ر  ولك     ن باس      ت دام الأل      ة، حي      ث ت     تم 

العق     ل البش     ر  م     ن       لال الإج     راءات الذهني     ة ال     ي يق     وم به     ا العق     ل البش     ر  أثن     اء عملي     ة التفكي     ر ويع     الج 

المعلوم    ات إل    ى عملي     ات حاس    وبية تع     زز ق    درة الأل    ة عل     ى مماثل    ة العق     ل البش    ر  ف    ي ح     ل المش    اكل المعق     دة 

م      ن أداة وطريق      ة لتنفي      ذ ال      ذكاء الاص      طناعي  د أكث      رن      ه يوج       . م      ع العل      م أ(503  ص2023)منصوووووو ر  

تت    يح تطبيق    ه ف    ي كاف    ة المج    الات والمي    ادين، كم    ا أن    ه يع    زز الإب    داع أكث    ر م    ن الأدوات التقني    ة العادي    ة لإن     ه 

يجم     ع ب     ين ق     درات الانس     ان وق     وة المعالج     ة الحاس     وبية وبالت     الي ف      ن ه     ذا الاتح     اد يف     تح أفاق     اً جدي     دة ل ب     داع       

اد عل     ى  وارزمي     ات مبرمج     ة مس     بقاً م     ن قب     ل المس     ت دم تس     هم بتولي     د أكب     ر كمي     ة م      ن الاعتم            لال  م     ن

 .(Radhakrihnan, 2023, p.103)الأفكار بالإضافة لسرعة التنفيذ وقلة الأ طاء 

وبن     اءً عل     ى م     ا ت     م ذك     ره س     ابقاً ي     رى الباح     ث أن أس     لوب جلس     ات العص     ف ال     ذهني ل     يس تقني     ة أو 

نظري     ة أو اس     تراتيجية له     ا منهجي     ة واض     حة، ولتطبي     ق ه     ذه الاس     تراتيجية لا ب     ل ه     و ذاته     ا أداة تكنلوجي     ة بح     د 

ب      د م      ن وج      ود تقني      ات أو أدوات ت تل      ف نتائجه      ا بمق      دار تغطيته      ا لكاف      ة جوان      ب المش      كلة وقابلي      ة تطبيقه      ا 

ر  وم     دى ح     داثتها وملائمته     ا لن     وع الأس     لوب المطب     ق والأه     م م     دى ق     درتها عل     ى إله     ام المش     اركين عل     ى ط      

م      ن الأفك      ار. إن الت      زام المش      اركين بقواع      د ومب      ادي أزب      ورن لا يحق      ق اله      در المطل      وب لوح      ده  ر كمي      ةأكب       

فه      و ي ل      ق ج      و لط      ر  الأفك      ار الكمي      ة والإبداعي      ة أم      ا طريق      ة جم      ع ه      ذه الأفك      ار وحص      رها ف      ي المج      ال 

عل     ى يعتم     د لكلف     ة المح     دد والس     رعة بتولي     دها وتجميعه     ا وض     مان ع     دم فق     دانها وا تص     ار الوق     ت والمجه     ود وا

التقني      ات الت      ي يس      ت دمها المش      اركون بالجلس      ة، وبالت      الي لا يوج      د تقني      ة مح      ددة تنف      ذ به      ا أو عبره      ا جلس      ة 

العص      ف ال      ذهني ب      ل كلم      ا تنوع      ت التقني      ات المس      ت دمة كلم      ا ك      ان م      ن الس      هل ا تي      ار أنس      بها لطبيع      ة 

ون    ه ج    وهر الإب    داع وب    ين نس    ان كار الإالجلس    ة ولا س    يما اس    ت دام التقني    ات الت    ي تعتم    د عل    ى الم    زج ب    ين أفك     

 التقنيات الالكترونية والرقمية بسبب قدرتها الهائلة على الت زين والمعالجة السريعة.
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 العصف الذهني  مقومات جلسات  7-1-2-

توج        د مجموع        ة م        ن المقوم        ات والعوام        ل الت        ي تس        اعد ف        ي نج        ا  اس        ت دام وتطبي        ق جلس        ات 

ل عل        ى النت        ائج المرج        وة منه        ا وق        د ح        ددها العص        ف ال        ذهني ف        ي م تل        ف المج        الات به        در الحص        و 

، ص ص: 2008هنــــــــــــانو، ;100، ص، 2004الســــــــــــويدان والعــــــــــــدلوني، ;46، ص2015 البــــــــــــارودي،

 بمجموعة من المقومات ( 18-19

 د الجلسة جو من  فة الظل والمتعة بشكل لا يؤثر على انضباط المشاركين.أن يسو  .1

 تشجيعها حتى إذا كانت  ير ذ  مغزى.يجب قبول الأفكار  ير المألوفة في أثناء الجلسة و  .2

 التمسك بالقواعد الرئيسية للعصف الذهني من  لال تجنب النقد والترحيب بالكم والنوع. .3

 الم تلفة لإعادة الصيا ة وبلورة المشكلة.يجب إتباع المراحل  .4

 أن تكون الجلسة موضوعية وبعيدة عن الآراء والدفاعات الش صية. .5

 ل إلى حلول إبداعية.جدوى هذا الأسلوب في التوصإيمان المسؤول عن الجلسة ب .6

 أن يقوم المسؤول عن إدارة الجلسة بالفصل بين استنباط الأفكار وبين تقويمها. .7

 ميع الأفكار المنبثقة عن الجلسة وترقيمها ليراها جميع المشاركين.تدوين وترقيم ج .8

   يجب أن تستمر الجلسة وعملية توليد الأفكار حتى يجف سيل الأفكار. .9

 ش صاً. 12-6يجب أن يكون عدد المشاركين في الجلسة من  .10

 المشاركين.ضرورة التمهيد لجلسات العصف الذهني وعقد جلسات متعددة لإزالة الحواجز بين  .11

يج     ب ت      و ي الح      رص الش     ديد عل      ى ض      رورة ألا يوج     د مراقب      ون للجلس      ة، والتأكي     د عل      ى أن يش      ارك  .12

 .جميع الحضور فيها وبأن يدلوا بكل ما بحوزتهم 

الانض     باط والالت     زام بالوق     ت، حت     ى لا يض     يع الوق     ت ف     ي عملي     ة اس     تدرار الأفك     ار. فالعص     ف وس     يلة  .13

 مساعدة وليست هدفاً حتى تأ ذ كل الوقت.
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يعتم      د نج      ا  جلس      ة العص      ف ال      ذهني عل      ى م      دى ق      وة التفاع      ل والتكام      ل ب      ين مكون      ات وعناص      ر 

إل     ى درج    ة ملائم     ة م    ن الج     ودة والفائ     دة الجلس    ة الت     ي تع    د بمثاب     ة مقوم    ات لإنج     ا  الجلس    ة به     در الوص    ول 

 ;421-420، ص ص2013حســــــــــــــــــن، Yagolkovskiy,2016,p761; المرج                  وة م                  ن تطبيقه                  ا 

  (;Paulus,et al.,2013.p:332 692-691، ص ص:2019صالح،محمود 

م    ن      لال إتب    اع  ط    وات تنفيذي    ة مح    ددة ومنظم    ة، وف    ق قواع    د ومراح    ل وأس    اليب معين    ة تب    دأ  النظــــام: -1

لة وموض    وعها والت    ي تمث    ل الم    د لات ث    م معالجته    ا م    ن      لال الالت    زام بقواع    د العص    ف بتحدي    د المش    ك

 أفكار  لاقة تمثل م رجات هذا النظام. تم إنتاجبادل المعلومات وال برات ليالذهني ومراحله وت

ــدا :الإ -2 ض     رورة الانط     لاق نح     و الأفك     ار الإبداعي     ة دون الأفك     ار النمطي     ة م     ن قب     ل المش     اركين ف     ي  بـــ

 ن  لال تبادل الأفكار التحفيزية النادرة والتي لها أثر إيجابي على زيادة الإبداع.  الجلسة م

ــم: -3 ويقص      د ب      ه ض      رورة الوص      ول إل      ى أكب      ر كمي      ة م      ن الأفك      ار الممكن      ة دون النظ      ر إل      ى م      دى  الكـــ

 ها وجودتها ونوعيتها و اصة في المرحلة الأولى من جلسة العصف الذهني.  ملاءمت

ــاعي: -4 ــل الاجتمـــ ض     اء الجلس     ة فيم     ا بي     نهم وتب     ادل ال ب     رات والأفك     ار والمعلوم     ات اع     ل أعإن تف التفاعـــ

يس     هم ف     ي تحفي     زهم عل     ى البن     اء وال     دمج عل     ى أفك     ار بعض     هم ال     بعض لإنت     اج أفك     ار جدي     دة لتحس     ين 

 لتالي بدون التفاعل لا يوجد إبداع.  الأداء الإبداعي. وبا

د عل     ى التقني     ات المطبق     ة       لال وه     و س     رعة ط     ر  الأفك     ار وس     رعة اس     تقبالها وه     و يعتم       الاســـــتمطار: -5

 فكار.الجلسة لاستدرار الأ

ويج       ب مراع       اة ع       دة نق       اط أساس       ية لض       مان نج       ا  الجلس       ة تتعل       ق بتركيب       ة الجلس       ة ومواعي       دها 

 (:14، ص2022 دليو،وعناصرها وهي 

ش ص     اً،  15إل     ى  10بحي     ث يت     راو  الع     دد ع     ادة م     ا ب     ين  اختيـــــار عـــــدد محـــــدد مـــــن المشـــــاركين:‌-أ

هن     اك احتم     ال يص     بح وج     ود ع     دد كبي     ر م     ن المش     اركين  ه م     عش     اركين، لأن      م 7أو  6والأمث     ل ه     و

 أن تضيع الأفكار وتتكرر أكثر، كما أن صغر العدد قد يؤثر سلباً على نوعية النقاش وثرائه.
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ــزي:‌-ب ــدف مركـــ ــود هـــ واح      د، ت      تم ص      يا ته بدق      ة،  ع      ادة م      ا يعكس      ه وج      ود س      ؤال واح      د أو تح      د   وجـــ

 ي للجميع مع إمكانية إرفاقه بصور تدعيمية دالة.وينصح بكتابته ب ط كبير وفي مكان مرئ

ــار الزمنــــي المحــــدد:‌-ت يج    ب أن ي    تم العص    ف ال    ذهني ف    ي إط    ار زمن    ي يت    راو  عن    د ال    بعض م    ن  الإطــ

دقيق     ة، ويمك     ن تقس     يم ه     ذه الفق     رة تبع     اً  45إل     ى  30دقيق     ة وعن     د ال     بعض الآ      ر م     ن  90إل     ى  60

مش     اركات ال اص     ة بتولي     د الأفك     ار والتولي     ف ل نش     طة الم تلف     ة ف     ي الجلس     ة وتبع     اً لكمي     ة ونوعي     ة ال

 بينها.

ــاهر:‌-ث ــق مـ ــود منسـ دون ح    دوث ج   و فوض    و  ويح   افظ عل   ى بيئ    ة ممتع   ة ومنظم    ة م   ع من    ع يح   ول  وجـ

 تقييم أو انتقاد الآ ر، وبالطبع يجب أن يتمتع بمهارات قيادية وعقل متفتح ومتسامح.

م        ن رئ        يس الجلس        ة ويع        د العنص        ر البش        ر  ال        ذ  تتض        منه جلس        ة العص        ف ال        ذهني المك        ون 

باعتب     ارهم حج     ر الأس     اس ف     ي تولي     د الأفك     ار  نج     ا  الجلس     ةوالأعض     اء المش     اركين م     ن العوام     ل الم     ؤثرة ف     ي 

الإبداعي      ة، ولق      د وض      عت مجموع      ة م      ن المه      ام والمس      ؤوليات وال ص      ائص والوظ      ائف الت      ي يج      ب توفره      ا 

    (130-129، ص ص:2015العابد ،لديهم وهي )

ــة: -1 ــيس الجلســ جلس     ة حي     ث يج     ب أن يك     ون ملم     اً بالموض     وع ولدي     ه ص     ر الرئيس     ية للوه     و أح     د العنا رئــ

ث      ارة الأفك      ار وا  نائه      ا، و م      ا يط      ر  أثن     اء الجلس      ة، إط     لاع ك      ار ع الق      درة عل      ى المحاك     اة والابتك      ار وا 

الإس       هام ف       ي تق       ديم الأفك       ار عن       د تب       اطؤ الت       دفق الفك       ر  للمش       اركين وذل       ك بتوجي       ه أس       ئلة له       م، و 

م إص     دار أ  نق     د أو أحك     ام أو نق     د ع     دم التقلي     ل م     ن أهميته     ا، وع     دالتركي     ز عل     ى تش     جيع أ  فك     رة و و 

 ار المقدمة من المشاركين أثناء الجلسة.حول الأفك

وب      رأ  الباح      ث ف       ن قائ      د الجلس      ة ه      و العنص      ر الفص      ل ف      ي نج      ا  الجلس      ة فه      و الأكث      ر دراي      ة 

قيادي     ة، قوي     ة، بالمش     كلة وأبعاده     ا واله     در المطل     وب م     ن الجلس     ة. وبالت     الي يج     ب أن يك     ون ذو ش ص     ية 

 هم لديه  برة معرفية كبيرة ومهنية طويلة.  مرنة، وقادرة على إدارة الحوار وضبط إيقاع الجلسة، والأ
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يج      ب أن تت      وفر ف      يهم الر ب      ة والاهتم      ام بالموض      وع بش      رط الالت      زام بش      روط  الأعضــــــاء المشــــــاركين: -2

بي     نهم م     ع إمكاني     ة ال ل     ط ب     ين الجلس     ة وقواع     دها، ويج     ب تن     وع ال ب     رات والتف     اوت ف     ي التركي     ب العم     ر  

 ظر متباينة.  الجنسين للحصول على أفكار متنوعة ووجهات ن

علم     اً أن     ه ق     د ي     تم إس     ناد مهم     ة تس     جيل الأفك     ار المتول     دة لش      ص يس     مى الق     ائم بالتس     جيل وال     ذ  

 تكون مهمته تدوين الأفكار التي يطرحها المشاركين وتجميعها وكتابتها بسرعة ووضو .

الباح       ث أن مقوم       ات نج       ا  جلس       ة العص       ف ال       ذهني وزي       ادة ك       ره س       ابقاً ي       رى وبن       اءً عل       ى ت       م ذ

 تها والحصول على نتائج مفيدة وجعلها أكثر تنظيماً تتعلق بعاملين أساسيين فعالي

ــل الأول: وض     و  المش     كلة المطروح     ة ل    دى الجمي     ع وقي     ام رئ     يس الجلس     ة بتحدي     د اله     در الأساس     ي م     ن  العامــ

ت دامه، وض     مان ت     وافر الأم     ور اللوجس     تية والمع     دات المطلوب     ة ك     الألوا  الجلس     ة ون     وع الأس     لوب الأمث     ل اس      

طروح       ة يض       ا  وأجه       زة التس       جيل اللازم       ة لتجمي       ع الأفك       ار الموالكمبي       وترات والإض       اءة والأوراق وأجه       زة الا

وض    مان ع    دم فق    دانها، وم    ن ث    م تحدي    د ع    دد الجلس    ات اللازم    ة لإتم    ام العملي    ة وم    دى فه    م المش    اركين لقواع    د 

والالت     زام ب     ال طوات الض     رورية لتنفي     ذ الجلس     ة م     ن       لال إدراكه     م ب     أن إج     راء الجلس     ة ل     يس اله     در  أزب     ورن 

 حول المشكلة المطروحة.   ق الهدر في تجميع أكبر كم من الأفكار الإبداعية بل هو الوسيلة لتحقي

ل      زام ك      ل عض      و مش      ارك بمهام      ه وواجبا العامــــــل الثــــــاني: ت      ه وه      ذا يتعل      ق بتوزي      ع الأدوار        لال الجلس      ة وا 

اء م     ع التركي     ز عل     ى ع     دة مع     ايير م     رتبط بطريق     ة انتق     ائهم م     ن       لال التب     اين ف     ي تركي     ب وتك     وين الأعض      

والعمل     ي وال ب     رة والت ص     ص ال     دقيق ف     ي بع     ض  كال لفي     ة العلمي     ة والثقافي     ة وم     دى ام     تلاكهم للتأهي     ل العلم     ي

ش         ،المج       الات راكهم ف       ي الجلس       ة أو ب       أن ي       تم الاس       تعانة بأش        اص ت صص       ين ف       ي المج       ال المطل       وب وا 

معين       ة بعي       دة ع       ن مج       ال ت ص       ص المش       اركين.  عن       دما يتطل       ب الموض       وع تفاص       يل ت صص       ية أو فني       ة

وظيفي     ة بي     نهم و اص     ة م     ا ي      ص علاق     ة ولك     ي تك     ون أفك     ار الحاض     رين أكث     ر ت     دفقاً يج     ب إزال     ة الح     واجز ال

الأقس       ام المش       اركة.   الم       دراء ب       الموظفين أو الرؤس       اء بالمرؤوس       ين والمش       احنات والحساس       ية الموج       ودة ب       ين

طلاق أكبر كم من الأفكار وتشجيع رو  التعاون بين المشار   كين.فالجلسة تنجح من  لال المبادرة وا 
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 العصف الذهني  العوامل المؤثرة على جلسات 8-1-2-

هن     اك كثي     ر م     ن العوام     ل الت     ي ت     ؤثر عل     ى نج     ا  جلس     ة العص     ف ال     ذهني وبالت     الي تعي     ق الوص     ول 

ــارودي  المتوقع     ة والمرج      وة منه      ا، وذك     رت إل     ى الأه      دار والنت      ائج  مجموع      ة م      ن ( 46-45, ص2015البـــ

    (107، ص2021 مجيد وحسن،المعوقات التي تواجه جلسة العصف الذهني وهو ما أي دته دراسة 

تتمث    ل بتبن    ي الإنس    ان طريق    ة واح    دة للنظ    ر إل    ى الأش    ياء والأم    ور ث    م ي    رتبط به    ذا  المعوقــــات الإدراكيــــة: -1

يت ل    ى عن    ه، فه    و لا ي    درك الش    يء إلا م    ن      لال أبع    اد تح    ددها النظ    رة المقي    دة الت    ي ال    نمط مط    ولًا ولا 

هن     اك ح     لًا  ، ك     ذلك ق    د يس     عى ال     بعض إل    ى افت     راض أنءالأ     رى له     ذا الش     ي ت ف    ي عن     ه ال ص     ائص

 معيناً للمشكلات يجب البحث عنه.

ــية: -2 ــق النفسـ فس   ه وقدرت   ه عل   ى تتمث   ل ف   ي ال    ور م   ن الفش   ل، ويرج   ع ه   ذا إل   ى ع   دم ثق   ة الف   رد بن العوائـ

قناع الآ رين بها.     ابتكار أفكار جديدة وا 

يرج    ع ذل    ك إل    ى ال     ور م    ن أن يظه    ر الش     ص أم    ام  التركيــــز علــــى ضــــرورة التوافــــق مــــع الآخــــرين: -3

 الآ رين بمظهر يدعو للس رية لأنه أتى بشيء أبعد ما يكون عن المألور بالنسبة لهم.  

ــاا: -4 ــة ذاتيــ ــود المفروضــ د م     ن أكث     ر عوائ       القيــ ص     عوبة، لأن الش      ص يق     وم م     ن  ق التفكي     ر الإب     داعييع      

 وقت تعامله مع المشكلات.تلقاء نفسه بوعي أو دون وعي بفرض قيود لم تفرض عليه 

ــات: -5 ــى للافتراضـــ ــليم الأعمـــ وه     ي عملي     ة يق     وم به     ا العدي     د م     ن الأش      اص بغ     رض تس     هيل ح     ل  التســـ

 المشكلات وتقليل الاحتمالات الم تلفة الواجب دراستها.  

وه     و م     ن العوائ     ق الاجتماعي     ة الأساس     ية ف     ي عملي     ة التفكي     ر الإب     داعي،  م الأفكـــــار:فــــي تقيــــيالتســــر   -6

لت    ي ع    ادة م    ا تفت    ك ب    الفكرة ف    ي مه    دها وتص    يب ص    احبها بالإحب    اط م    ا نس    معه كثي    راً وم    ن العب    ارات ا

عن     د ط     ر  فك     رة جدي     دة  لق     د جربن     ا ه     ذه الفك     رة م     ن قب     ل وه     ي قديم     ة ج     داً، م     ن يض     من نج     ا  ه     ذه 

 ذه الفكرة سابقة جداً لوقتها.الفكرة، ه
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لت           ي ت           ؤثر بع           ض الجوان           ب الس           لبية ا Caeiro&Fernández (2020,pp:8-10)وتض           يف دراس           ة 

 على جلسات العصف الذهني وهي 

وهم     ا نوع     ان م     ن المش     اركة المتطرف     ة  ي     ر المر      وب  الســـــلوك الطفيلـــــي مقابـــــل الســـــلوك المهـــــيمن:‌-أ

لعدي    د م    ن الأفك    ار ولا يتوقف    ون ع    ن الح    ديث. وم    ن فيه    ا. فم    ن ناحي    ة هن    اك المش    اركون ال    ذين ل    ديهم ا

الراح    ة والاس    تماع فق    ط معتم    داً عل    ى  ل إل    ىناحي    ة أ     رى هن    اك م    ن يس    تغل ك    ون العم    ل جم    اعي فيمي     

 أفكار الآ رين.

رس نفس    ه لل    دفاع  التعصــــب لــــخراء الشخصــــية:‌-ب ف    ي بع    ض الأحي    ان يت     ذ ك    ل مش    ارك موقف    اً معين    اً ويك     

نك      ار أ  ب      ديل س       ر. ويمك      ن أن يك      ون ه      ذا الموق      ف عن      ه، دون ال       وض ف      ي ال ي      ارات ا لأ       رى وا 

 ية أو أفضلية ما على بقية المشاركين.  ؤولمعق داً إذا كان لدى الش ص المعني موقع مس

ــة:‌-ت ــياقات الاجتماعيــ ــي الســ ــعف الأداء فــ هن    اك أن    اس لا يعرف    ون كي    ف يتص    رفون ف    ي س    ياق علن    ي  ضــ

ئ    ك ال    ذين يع    انون م    ن ه    ذا الس    ياق الاجتم    اعي ع    ام مث    ل حال    ة جلس    ة العص    ف ال    ذهني، وق    د يواج    ه أول

 و أقل من المتوقع.ا هانسداداً ش صياً وبالتالي تن فض قدرة إمكاناتهم إلى م

حي    ث ت    تم بع    ض الجلس    ات ب    دون أ  س    يطرة عل    ى كيفي    ة المش    اركة،  عــــدم الــــتحكم فــــي ســــير النقــــا :‌-ث

ل      ب إل      ى وج      ود فين     تج ع      ن ذل      ك فوض      ة وع      دم تحك      م ف      ي م      دة جلس      ة النق      اش، مم      ا ي      ؤد  ف      ي الغا

 ا تلافات ملحوظة في نوعية مشاركة الأعضاء.

العوام     ل الت     ي ت     ؤثر عل     ى كمي     ة الأفك     ار المتول     دة  ويعتب     ر الش     رود ال     ذهني أثن     اء الجلس     ة م     ن أكث     ر

      لال الجلس     ة بس     بب انش     غال ذه     ن المش     ارك بموض     وع لا يم     ت بص     لة إل     ى الواق     ع ال     ذ  ه     و في     ه وبالت     الي 

ع ول       ه ثلاث       ة أس       باب مرتبط       ة بعناص       ر الجلس       ة وف       ق م       ا تناولت       ه فالش       رود وس       يلة عقلي       ة ل       رفض الواق        

 وهي ( 18-17، ص ص:2013البارودي 
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ــي:-1 ــى المتلقــــ ــود إلــــ ــباب تعــــ عائلي      ة، مالي      ة، معيش       ية، )مث      ل انش      غال ذهن      ه ف       ي مش      اكل أ       رى  أســــ

اجتماعي       ة، حياتي       ة( يفك       ر بحله       ا بعقل       ه الب        اطن، أو بس       ب الإجه       اد والإره       اق وع       دم الاس       تعداد ب        دنياً 

 تقبله.موضوع، أو الاتجاه السبي نحو مواضيع محددة أو تجاه المتحدث كنوع من أنواع عدم لل

كاس     ت دام لغ     ة لا يفهم     ا المتلق     ي، الإس     هاب ف     ي الح     ديث وع     دم تق     دير  أســـــباب تعـــــود إلـــــى المتحـــــدث:-2

الوق       ت المناس       ب للمس       تمع، س       وء ا تي       ار الزم       ان والمك       ان لط       ر  الموض       وع، أو ع       دم ا تي       ار الفري       ق 

 اسب.المن

ــو :-3 ــى الموضـــ ــود إلـــ ــباب تعـــ ة، أو كث     رة كغم     وض الموض     وع، أو كث     رة المص     طلحات  ي     ر المفهوم       أســـ

 قة.التفاصيل، أو عدم ملائمة الموضوع المطرو  للمتلقي، أو عدم استعمال وسائل الايضا  المشو  

 ،Seelig إن المواض      يع والمش       كلات الت       ي تط       ر          لال جلس       ات العص       ف ال       ذهني وف       ق دراس       ة 

 ،يعع     ددة ومتنوع     ة وليس     ت باتج     اه واح     د ول     ن يك     ون الأعض     اء  ب     راء بش     كل ك     افي بك     ل المواض      تم (2017

 مش    اكل وأ  الموض    وع ه    ذا ح    ول أفك    ار تولي    دتس    هم ب واح    د وق    ت ف    ي متع    ددة  نظ    ر وجه    اتس    يقدمون  لك    نهم 

 تمتل         عن       دما ال       ذهني العص       ف جلس       ة م       ن مغ       زى  ذات نت       ائج توق       ع الس       ذاجة م       نوعلي       ه ف. ب       ه متعلق       ة

 يش     مل ال     ذهني العص     ف أن ه     ي المهم     ة النقط     ة ، لإنالمه     ارات يتقن     وا ول     م  ت     دريبهم  ي     تم  ل     م  به     واة  المجموع     ة

 .للمشاركين المعتادة  المهنية المهارات مجموعة عن منفصلة وأ رى  مهارات مجموعة

بن   اء عل    ى م   ا ت    م ذك   ره س    ابقاً ي    رى الباح   ث أن هن    اك ع   دد م    ن العوام    ل الت   ي ت    ؤثر س   لباً عل    ى جلس    ة 

 ي وتحول دون تحقيق أهدافها ويمكن تل يصها فيما يلي العصف الذهن

( ش ص     اً 20إذا زاد ع     دد المش     اركين ع     ن ) ركين فـــــي جلســـــة العصـــــف الـــــذهني:عـــــدد الأفـــــراد المشـــــا .1

أص      بح ض      بط الجلس      ة وتوجي      ه تركي      ز الجمي      ع نح      و اله      در أص      عب لإن الأحادي      ث الجانبي      ة تكث      ر، 

فن     ادراً م     ا تم     ر ب     دون ح     دوث نق     د او وعن     د ح     دوث أ  موق     ف أو ص     دور أ  ص     وت أو فك     رة  ريب     ة 

وث ص      ب يتطل     ب مزي     د م     ن الوق     ت لإع     ادة الص     مت اس     ت فار م     ن بع     ض الحاض     رين وبالت     الي ح     د

و الب    اً م    ا يتك    رر أكث    ر م    ن م    رة وه    ذا م    ا ي    ؤثر عل    ى ت    دفق الأفك    ار، كم    ا أن وج    ود هك    ذا ع    دد يتطل    ب 
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ررة والبديهي    ة، ل    ذلك يج    ب تقس    يمهم تجهي    زاً لوجس    تياً كبي    راً وق    د ين    تج عن    ه تولي    د ع    دد م    ن الأفك    ار المك     

 إلى مجموعات.  

ــره ال .2 ــه يكـ ــان بطبعـ ــرالإنسـ ــخص أخـ ــل شـ ــن قبـ ــه مـ ه لـ ــ  ــد إذا وجـ  اص   ة ف   ي مج   ال عمل   ه ب   ل يس   عى  نقـ

ويض       غطون لتطبيقه       ا ولا س       يما إذا ك       ان ل       ديهم  أص       دقائهم  أفك       ار أو أفك       ارهم ف       رض لالغالبي       ة م       نهم 

ى ب     ه أزب     ورن أن الأعض     اء ال     ذين يقوم     ون مراك     ز وظيفي     ة عالي     ة، وهن     ا يمك     ن اللج     وء إل     ى م     ا أوص      

 .عهابتقييم الأفكار لا يشاركون في وض

ــاجح: .3 ــة النـــ ــيس الجلســـ ــاب رئـــ م      ن الص      عب إيج      اد قائ      د للجلس     ة لدي      ه دراي      ة كامل      ة ف      ي جوان      ب  :يـــ

المواض    يع وأبعاده     ا، أو قدرت    ه بالس     يطرة عل    ى أذه     ان ع    دد مح     دد م    ن الأف     راد لفت    رة م     ن الوق    ت بش     كل 

د، كم      ا أن ا تي      ار رئ      يس الجلس      ة  الب      اً م      ا ي      تم لأس      باب اعتباري      ة و ي      ر محاي      د وب      دون ح      دوث نق       

 فياً أو صاحب الشركة.  مهنية كالأكبر سناً أو الأقدم وظي

ــافز .4 ــعف الحـــ   الن      اتج ع      ن ض      عف الإحس      اس بالمس      ؤولية والافتق      ار إلي      ه، والمنافس      ة ب      ين أعض      اء ضـــ

 لفقدان الإبداع بين الأعضاء. الفريق للتحدث والكلام بهدر الظهور يعد من الأسباب الرئيسية

ة حاس      وبية ووس      ائل تتطل      ب الجلس      ة مع      دات ول      وازم وتجهي      زات وأجه      ز  التكــــــاليف الماديــــــة المرتفعــــــة: .5

 عرض وقرطاسية وهذه ليست متوفرة ومتاحة دائماً لدى الشركات الصغيرة الحجم.

لس    ة فف    ين ح    ين أن إن التب    اين ف    ي الأعم    ار ب    ين الأعض    اء ي    ؤثر عل    ى بن    اء الأفك    ار أثن    اء الج العمــــر: .6

ال      ذ  ت دام وس      ائل التكنولوجي      ة الأم      ر الش      باب يتمي      زون بالحم      اس والان      دفاع والس      رعة وس      هولة اس       

 يقل عند كبار السن في سبيل كمية الأفكار الغريبة المتعلقة بجوانب أ رى نتيجة ال برة الحياتية.

ه    ذا التق    ارب يوًل    د أفك    ار يح    د بش    كل كبي    ر م    ن إنت    اج أفك    ار  ريب    ة ك    ون  التقــــارب المهنــــي والعلمــــي:  .7

ال     ذ  ق     د الموض     وع. بالت     الي الحاج     ة إل     ى ا تصاص     ين ف     ي مج     الات ت صص     ية و  معروف     ة س     لفاً ح     ول

لا يك     ون مت     وفر بالمنطق     ة الجغرافي     ة أو الزمني     ة نفس     ها، أو ص     عوبة وج     ود ه     ذا م     ن الع     دد الكبي     ر م     ن 

 الت صص في نفس الشركة الواحدة.
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 للمدققين الأحكام المهنية ترشيد في الذهني عصفلا جلسات استخدام أثرالمبحث الثاني: 
 تمهيد 

الحس         ابات           لال الق         رون الماض         ية وكث         رت مطالب         ات ازدادت التح         ديات الت         ي تواج         ه م         دقق 

المجتم       ع الم       الي ل       ه بب       ذل المزي       د م       ن العناي       ة المهني       ة         لال ت       دقيق البيان       ات المالي       ة وتحميل       ه كام       ل 

اص      ة م      ن قب      ل مس      ت دمي ه      ذه البيان      ات نظ      راً لح      اجتهم المس      ؤولية عن      د ح      دوث أ  مك      روه للش      ركات و 

كة وللحص    ول عل    ى رأ  فن    ي محاي    د ف    ي م    دى عدال    ة الق    وائم الماس    ة لمعرف    ة الوض    ع الص    حيح وال    دقيق للش    ر 

المالي      ة ومطابقته      ا للواق      ع به      در مس      اعدتهم ف      ي ات       اذ الق      رارات بش      كل س      ليم. بالت      الي أص      بح لزام      اً عل      ى 

ليب وأدوات تس     اعده       لال عملي    ة الت     دقيق ف     ي الحص     ول عل     ى المزي     د م     ن الم    دقق اللج     وء إل     ى اس     ت دام أس     ا

والمناس       بة الت       ي تع       زز رأي       ه وقناعات       ه ح       ول معالج       ة بن       ود ه       ذه الق       وائم وطريق       ة الأدل       ة والق       رائن الكافي       ة 

الدولي    ة، ولاس    يما إذا علمن    ا أن الم    دقق يق    وم بت    دقيق العين    ات م    ن  لمحاس    بةعرض    ها بم    ا ينس    جم م    ع مع    ايير ا

وعلي      ه فه      و بحاج      ة ن      ود ول      يس القي      ام بالت      دقيق الش      امل وف      ق متطلب      ات مع      ايير الت      دقيق الدولي      ة، ه      ذه الب

اس     ت دام جلس     ات  وم     ن هن     ا ي     أتيلأدوات تس     اعده ف     ي ترش     يد حكم     ه المهن     ي وتبني     ه لل     رأ  ال     ذ  سيص     دره. 

ل عملي     ة الت     دقيق ل     يس كن     وع م     ن الاس     تئناس والكمالي     ات ب     ل أص     بح ض     رورة ملح     ة العص     ف ال     ذهني       لا

الكثي     ر م     ن النجاح     ات طالب     ت به     ا الهيئ     ات والمنظم     ات الدولي     ة باعتباره     ا أس     لوب ح     ديث وعص     ر  حقق     ت 

ف    ي مج    الات الت    دريب والت    دريس م    ن      لال تولي    دها لكمي    ة م    ن الأفك    ار الإبداعي    ة وه    ذا م    ا يحت    اج إلي    ه م    دقق 

كف       اءة وج       ودة ت بغي       ة مس       اعدته ف      ي ترش       يد حكم       ه المهن      ي وا         لاء مس       ؤولياته، وبالنتيج      ة رف       ع الحس      ابا

 عملية التدقيق. سنتناول في هذا المبحث 

 استخدام جلسات العصف الذهني في مجال تدقيق الحسابات -2-2-1

 الحكم المهني للمدققين  -2-2-2

 ترشيد الحكم المهني للمدققين -2-2-3

 ‌أثر استخدام جلسات العصف الذهني في ترشيد الحكم المهني للمدققين  -2-2-4
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 العصف الذهني في مجال تدقيق الحسابات  م جلساتاستخدا -2-2-1

تناول      ت المع      ايير المهني      ة ض      رورة عق      د جلس      ات العص      ف ال      ذهني        لال مراح      ل عملي      ة الت      دقيق 

 مع       ايير الت       دقيق الدولي       ة IFACواعتباره       ا ج       زء لا يتج       زأ منه       ا، فق       د أص       در الاتح       اد ال       دولي للمحاس       بين 

م      دى تع      رض منش      أة العمي      ل  بض      رورة مناقش      ة م      دققينلاالل      ذين طالب      ا  ISA(240) ISA(315) المعي      ارين

أص     در مجل     س مع     ايير المراجع     ة الت     ابع للمعه     د الأميرك     ي للمحاس     بين الق     انونيين  كم     اللتحريف     ات الجوهري     ة، 

AICPA ( نش      رة ع       ن معي      ار الت       دقيق الأمريك      يSAS,NO,99 ع       ام )للاهتم      ام بن       واحي الاحتي       ال  2002

( حي       ث طال       ب الم       دققين SAS,NO,82ذ  ح       ل مح       ل المعي       ار )الت       ي ق       د تتض       منها الق       وائم المالي       ة وال        

س     ن م     ن  باعتم     اد أس     لوب جلس     ات العص     ف ال     ذهني كوس     يلة ته     در إل     ى زي     ادة فاعلي     ة عملي     ة الت     دقيق وتح 

 قدرة المدققين على تحديد أنواع التحريفات التي تتضمنها القوائم المالية وطرق الاستجابة لها.

  تدقيق الحسابات:ف الذهني في مجال أهمية استخدام جلسات العص -1- 2-2-1

مهن       ة ت       دقيق الحس       ابات بوص       فها عملي       ة  ف       يتكم       ن أهمي       ة اس       ت دام جلس       ات العص       ف ال       ذهني 

اس     تباقية ومتوازي     ة ت     تم قب     ل الش     روع بعملي     ة الت     دقيق وأثناءه     ا حي     ث ترتك     ز عل     ى التفكي     ر اله     ادر والم     نظم 

تم        اد عل        ى التفكي        ر يق بتنفي        ذها بالاعلح        ل المش        كلات، ث        م التفكي        ر بالمهم        ة الت        ي س        يقوم فري        ق الت        دق

الاس      تدلالي المم      زوج ب      التفكير المنطق      ي وتوظي      ف ال ب      رة والمعرف      ة الت      ي يملكه      ا الم      دققين ل      ربط وتط      وير 

الأفك     ار المتول     دة ع     نهم، وبالت     الي تفس     ير الظ     واهر الم تلف     ة المحيط     ة بالمنش     أة والت     ي ت     ؤد  إل     ى ولادة أفك     ار 

 .(184، ص2016 يعقوب، أكثر إبداعية

اس      ت دام جلس     ات العص      ف ال     ذهني إل      ى التفكي     ر الاس      تراتيجي ال     ذ  يس      اعد الم     دققين عل      ى ي     دفع و 

مواجه    ة الآث     ار الس     لبية لعملي     ة الت    دقيق التقليدي     ة الت     ي تعي     ق إنت     اج أفك    ار جدي     دة باعتب     ار ه     ذه الجلس     ات أداة 

مرحل     ة التقي     يم، تج       لال لنق     ل المعرف     ة ومص     دراً مهم     اً لإنت     اج ن     وعين م     ن الأفك     ار، أولهم     ا أفك     ار اس     مية تن      

وثانيهم    ا أفك    ار تفاعلي    ة تن    تج م    ن      لال تب    ادل الأفك    ار ب    ين الم    دققين والاس    تفادة م    ن ال ب    رات المتنوع    ة لك    ل 

 .(Chen,et al.,2022,p.95) منهم. بالتالي تحسين حكم المدققين واستجابتهم لم اطر التدقيق
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نفس      اً للم      دققين م      ن ذو  ال ب      رة ويع      د تنظ      يم جلس      ات العص      ف ال      ذهني        لال مراح      ل الت      دقيق مت

لتب    ادل ونق    ل الأفك    ار م    ن واق    ع تج    اربهم الس    ابقة م    ع العمي    ل أو م    ع عم    لاء س     رين  م    ع الم    دققين الأق    ل  ب    رة 

لت     دقيق، م     ن       لال فه     م م      اطر العمي     ل ونق     اط الض     عف وتقييمه     ا، أو بتحدي     د الم      اطر المحيط     ة بعملي     ة ا

الأكث    ر عرض    ة للتلاع    ب وتقي    يم م    دى وج    ود تحريف    ات  مم    ا يمك    ن ل عض    اء المش    اركة ف    ي تحدي    د الحس    ابات

فيه     ا، الأم      ر ال     ذ  ي      ؤد  إل     ى توحي      د رأ  الم     دققين واقتن      اعهم بتق     ديرهم الش ص      ي لإص     دار حك      م  جوهري     ة

يق ف    ي المجتم    ع ومب    ررات مهن    ي موح    د يه    در لزي    ادة كف    اءة عملي    ة الت    دقيق والتأكي    د عل    ى أهمي    ة مهن    ة الت    دق

تتناس     ب م     ع قوته     ا ومرون     ة إطاره     ا وق     درتها عل     ى ت     وفير أس     اليب ت     دقيق الحاج     ة إليه     ا، وبم     ا يب     رهن عل     ى 

العل    وم الحديث    ة م    ن       لال ت    دعيم ايجابي    ات الت     دقيق المش    تركة وتقل    يص س    لبياتها وزي     ادة ق    درة الم    دققين عل     ى 

 (.1161-1152, ص ص2017عباني, الشالوثوق بمهنة التدقيق وبعمل المدققين كمجموعة 

اس       ت دام جلس       ات العص       ف ال       ذهني         لال ب للم       دققين ر الدولي       ةع       اييالم إل       زام  وي       رى الباح       ث أن

 فك    ار المتنوع    ة م    ن قب    ل المش    اركين ح    ول البيان    ات المالي    ة لط    ر  بم    ا تتض    منه م    ن مراح    ل عملي    ة الت    دقيق 

تحس      ين ج      ودة عملي      ة الت      دقيق و هري      ة تحدي      د الحس      ابات الأكث      ر عرض      ة للتحريف      ات الجو يس      هم ف      ي للعمي      ل 

أو بيان     ات مماثل     ة له     ا لش     ركات  ب     رة الم     دققين الس     ابقة ف     ي ت     دقيق ه     ذه البيان     ات  م     ن       لال الاس     تفادة م     ن

أ     رى أوم    ن      لال ت صص    هم بمج    ال مع    ين مم    ا يع    زز م    ن أداء الم    دققين ف    ي تحلي    ل ه    ذه البيان    ات وزي    ادة 

ي     ة وطبيع     ة عمل     ه والإلم     ام بش     كل أكب     ر ببن     ود الق     وائم المال مه     ارة الم     دققين الأق     ل  ب     رة  لفه     م ق     وائم العمي     ل

ت إلي     ه المع     ايير المهني    ة ف     ي ت     دقيق ه     ذه البن     ود وذل     ك وبالت    الي تحدي     د البن     ود المهم     ة والاس     تناد إل    ى م     ا دع      

م    ن أج    ل التأكي    د عل    ى ع    دالتها ومص    داقيتها ومطابقته    ا للواق    ع، كم    ا أن له    ذا الأس    لوب أهمي    ة كبي    رة ف    ي س    د 

ققين ال     ذين يقوم     ون بالت     ذكير فج     وات       لال مراح     ل الت     دقيق م     ن       لال مش     اركة ع     دد م     ن الم     دالثغ     رات وال

يانها، مم     ا يس     اهم ف     ي ت     وفير الوق     ت ال     لازم والم ص     ص لت     دقيق ه     ذه البن      ود به     ا ف     ي ح     ال إ فاله     ا أو نس      

 وعل      ى توقي      ت عملي      ة الت      دقيق كك      ل، ويس      اعد أيض      اً عل      ى الالت      زام بش      كل أكب      ر بتطبي      ق المع      ايير المهني      ة

 لية التدقيق.وبناء رأ  أكثر دقة وموضوعية مما يعزز ويدعم جودة عم



56 

 
 

  مقومات استخدام جلسات العصف الذهني في مجال تدقيق الحسابات -2- 2-2-1

إن مقوم     ات نج     ا  تطبي     ق جلس     ات العص     ف ال     ذهني ف     ي مج     ال ت     دقيق الحس     ابات لا ي تل     ف ع     ن 

مقوم      ات نجاحه      ا ف      ي بقي      ة المي      ادين م      ن حي      ث عناص      رها ومكوناته      ا ومراحله      ا، ولك      ن العام      ل الأه      م ف      ي 

ات ف     ي مهن     ة الت     دقيق ه     و توقي     ت إجراءه     ا حي     ث أن     ه يج     ب تطبيقه     ا ف     ي كاف     ة مراح     ل نج     ا  ه     ذه الجلس      

لت ط      يط، التنفي      ذ، التقري      ر( ول      يس عن      د مرحل      ة واح      دة م      ع ض      رورة أن تم      ر ب      ال طوات التالي      ة الت      دقيق )ا

 (:599-598، ص2024 المر،

م     ن       لال جم     ع   حي     ث يق     وم فري     ق الت     دقيق بالإع     داد لجلس     ة العص     ف ال     ذهني الخطـــــوة الأولـــــى التحضـــــير

 التي سيتم مناقشتها في الجلسة.لعميل لتحديد العناصر البيانات والمعلومات اللازمة والمتعلقة با

تعب    ر ع    ن ض    رورة التفاع    ل ب    ين أعض    اء فري    ق الت    دقيق لمناقش    ة الأفك    ار الت    ي ت    م  الخطــــوة الثانيــــة التفاعــــل:

 ول عملية التحريفات المحتملة..  طرحها  لال مرحلة التحضير وتقييمها والنظر في الأفكار الجيدة ح

ــيم الأفك    ار المتول    دة ث    م القي    ام بتنقيحه    ا وتقييمه    ا ويترت    ب ع    ن    ي    تم الاط    لاع عل    ى ك    لالخطــــوة الثالثــــة التقيــ

 هذه ال طوة دمج الأفكار وتعديل  طة التدقيق وفقاً ل فكار الجديدة المقترحة أثناء الجلسة.  

( PCAOBالمحاس       بي عل       ى الش       ركات العام       ة )وف      ي ه       ذا الص       دد فق       د انتق       د مجل      س الإش       رار   

أعض     اء فري     ق الت     دقيق لمتطلب     ات العص     ف ال     ذهني، وم     ن  ع     دم امتث     ال 2007ف     ي تقري     ر ص     ادر عن     ه س     نة 

ه      ذه الانتق      ادات أن جلس      ات العص      ف ال      ذهني ت      تم فق      ط بع      د مرحل      ة الت ط      يط، وأيض      اً بع      د تنفي      ذ العم      ل 

 (.PCAOB,2007,P5 الميداني 

وق     ف عل     ى س     معة وحج     م المكت     ب وع     دد مج     ال ت     دقيق الحس     ابات يت إن نج     ا  تطبي     ق الجلس     ة ف     ي

ه ومه      ارتهم و ب      رتهم وفهمه      م لمتطلب      ات المع      ايير المهني      ة وحاج      ة مس      ت دمي الق      وائم الم      دققين الع      املين في       

م      اً أن ت ص      ص الم      دققين ف      ي ص      ناعات ومج      الات مح      ددة يس      هم بتولي      د إدراك أعل      ى بنم      اذج لالمالي      ة، ع

الت ص       ص والص       ناعة، وه       و م       ا يم ك       نهم م       ن القي       ام ب        جراءات أكث       ر كف       اءة  التحريف       ات المرتبط       ة ب       ذلك

ونهم أكث    ر فهم    اً لبيئ    ة العم     ل. بالت    الي يكون    وا أكث    ر تحفظ    اً ف     ي إص    دار سرائه    م، م    ع الإش    ارة إل     ى وفعالي    ة لك     
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 أن الملكي     ة العائلي     ة للش     ركات ت     ؤد  إل     ى زي     ادة ال     تحفظ المحاس     بي ف     ي التق     ارير المالي     ة لع     دة دواع     ي الأم     ر

 (.249-248، ص ص2017 السيد،الذ  يبعدهم عن المكاتب الكبيرة وذات السمعة العالية 

كم       ا أن ام       تلاك مكات       ب الت       دقيق للم       وارد الض        مة والمس       تثمرة الت       ي يج       ب اس       ت دامها لتطبي       ق 

جلس    ات العص    ف ال    ذهني تع    د م    ن أه    م مقوم    ات نج    ا  ه    ذا الأس    لوب ف    ي مج    ال الت    دقيق، حي    ث تتمث    ل ه    ذه 

الق      درة  لوجي      ا المعلوم      ات، البرمجي      ات، ال ب      رة والمعرف      ة والت ص      ص ال      دقيق لأعض      اء الفري      ق،الم      وارد بتكنو 

عل    ى استش    ارة بع    ض الا تصاص    ين، ام    تلاك ش    بكة علاق    ات وأف    رع دولي    ة، وانتش    ار واس    ع ه    ي قليل    ة ب    ل أن 

م     لاء (. بالت     الي احتكاره     ا للعBig4ذل     ك منحص     ر بش     ركات الت     دقيق العالمي     ة والكبي     رة فق     ط )مث     ال  ش     ركات 

 (.63-62، ص ص2019 محمود صالح،الكبرى الدوليين والشركات 

الت        دقيق  نش        آتي       رى الباح        ث أن نج       ا  تطبي        ق جلس        ات العص       ف ال        ذهني ل       دى موبن       اء علي        ه 

وتحقي    ق المن    افع م    رتبط بم    ا يتطلب    ه م    ن تجهي    زات س    ور ت    ؤد  إل    ى زي    ادة س    اعات الت    دقيق. بالت    الي س    ترتفع 

 نش      آتمالت      ي تطب      ق ه      ذا الأس      لوب مرتفع      ة بش      كل أكب      ر م      ن ال آتنش       متك      اليف الت      دقيق وس      تكون أج      ور ال

ا أن  البي     ة الش     ركات الأهلي     ة تس     عى للته     رب الض     ريبي م     ن       لال ع     دم التص     ريح ع     ن الت     ي لا تطبق     ه، كم      

لون الم      دققين ذو  الكف      اءة الأق      ل والأر       ص أو تكلي      ف   نش      آتمحج      م أعماله      ا الحقيق      ي مم      ا يجعله      م يفض       

ش ص      ية نتيج      ة التعام      ل لم      دة طويل      ة، ويمت      د اً والت      ي تنش      أ بي      نهم علاق      ات الت      دقيق المعروف      ة ل      ديهم س      لف

للش     ركات المس     اهمة الكبي     رة والمعروف     ة أيض     اً الت     ي تلج     أ ل     نفس الط     رق عن     دما يغل     ب عليه     ا الط     ابع  الأم     ر

الش ص      ي وذل      ك ب      امتلاك  البي      ة أس      همها م      ن قب      ل ع      دة أش       اص فق      ط وس      يطرتهم عل      ى ق      رارات الهيئ      ة 

رة لاحياتها تكلي     ف مكت      ب الت     دقيق. وك     ون عملي      ة ت     دقيق البيان     ات المالي      ة تح     دث لم       العام     ة والت     ي م      ن ص      

فر  واح    دة س    نوياً وس    عياً م    ن المكات    ب للس    يطرة عل    ى ت    دقيق أكب    ر ع    دد م    ن الش    ركات العامل    ة مم    ا يجعله    ا ت    و 

ف      ي تك      اليف عملي      ة الت      دقيق والوق      ت والأتع      اب و صوص      اً ف      ي ح      ال المض      اربة والتس      ويق ب      ين المنافس      ين، 

ن لأس     لوب ت     دقيق ض     افة لتش     عب حج     م وأعم     ال الش     ركات وض     يق فت     رة الت     دقيق واللج     وء ف     ي معظ     م الأحي     اإ

 العينات يجعل است دام هذا الأسلوب عبء على مكاتب التدقيق وتحاول التهرب من تطبيقه.
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 الحكم المهني للمدققين  -2-2-2

 مفهوم الحكم المهني للمدققين -1- 2-2-2

دة وض      من أح      داث  ي      ر مؤك      دة وته      در ف      ي بيئ      ة اقتص      ادية معق        عملي      ات ت      دقيق الحس      اباتت      تم 

لإعط      اء رأ  فن      ي محاي      د ف      ي بيان      ات ش      ركات م تلف      ة ف      ي الت صص      ات والأعم      ال ومتفاوت      ة ف      ي الحج      م 

والتعقي      د ال      وظيفي والمحاس      بي وت ض      ع لق      وانين وتش      ريعات متباين      ة بحس      ب الدول      ة الت      ي ت م      ارس نش      اطها 

ة أن تح     دد إج     راءات ت     دقيق تح     يط بك     ل مع     ايير الت     دقيق الدولي      بالت     الي م     ن الص     عب عل     ى ض     من ح     دودها. 

الص        فقات الحالي        ة والمحتمل        ة أو الأح        داث  ي        ر المالي        ة الت        ي تلب        ي حاج        ات مس        ت دمي بيان        ات ه        ذه 

الش    ركات وه    ذا م    ا يجع    ل مهن    ة ت    دقيق الحس    ابات تعتم    د عل    ى رأ  الم    دقق الش ص    ي م    ن أج    ل ات     اذ الحك    م 

 أنه   مناسب والذ  يعرر على المهني ال

تطبي      ق م      ا ه      و ملائ      م م      ن ت      دريب ومعرف      ة و ب      رة، ف      ي الس      ياق ال      ذ  ت      وفره مع      ايير المحاس      بة والت      دقيق 

الأ لاقي     ة، عن     د ات      اذ ق     رارات مدروس     ة بش     أن التص     رفات الت     ي تك     ون مناس     بة ف     ي ظ     ل الظ     رور المحيط     ة 

 أو هو  (.(IFAC,2023,P.62بارتباط التدقيق

ي    يم ش ص    ي وتش    غيل ي ظ    ل ع    دم وج    ود معي    ار للقي    اس، يتطل    ب تقحال    ة م    ن ع    دم التأك    د وال ط    ر والتعقي    د ف     

ذهن     ي م     ن قب     ل ش      ص مهن     ي محاي     د لدي     ه م     ن ال ب     رة والمعرف     ة والمه     ارة م     ا يكف     ي لض     مان ب     ذل العناي     ة 

رنته       ا المهني       ة اللازم       ة الواجب       ة، وذل       ك م       ن         لال إدراك طبيع       ة  ص       ائص ورم       وز ودلالات الب       دائل ومقا

مهني       ة والس       لوكية والأ لاقي       ة         اذ الق       رار بم       ا يتماش       ى م       ع المع       ايير اللاس       تنتاج الب       ديل الأمث       ل بغي       ة ات

 أو يقصد به  (.10، ص 2023 علي، شحاته، والسيد،والتشريعات والقوانين ذات الصلة 

ق الدولي     ة وق     وانين اس     ت دام المه     ارات وال ب     رة والمعرف     ة ف     ي س     ياق مع     ايير المحاس     بة الدولي     ة ومع     ايير الت     دقي 

د تنفي      ذ مه      ام الت      دقيق، وذل      ك به      در تق      ديم المهن      ة ف      ي ات       اذ الق      رارات المعقول      ة عن       الض      رائب وأ لاقي      ات 

 .(Len & Nekhai, 2016,p.22)معلومات دقيقة وملائمة لمست دمي القوائم المالية 
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ش      ادات وبن      اء علي      ه ي      رى الباح      ث أن  م      وض وض      بابية المع      ايير الدولي      ة أو نق      ص وقص      ور الإر 

الأح     داث الت     ي تواج     ه م     دقق ه بش     كل ع     ام تج     اه معالج     ة بع     ض المواق     ف و والإج     راءات التفص     يلية أو التنوي      

الحس    ابات أثن    اء القي    ام بمهام    ه      لال كاف    ة مراح    ل الت    دقيق تجع    ل م    ن إض    افة حكم    ه المهن    ي المعتم    د عل    ى 

ء رأي     ه ح     ول عدال     ة البيان     ات  برت     ه وتجارب     ه العلمي     ة والش ص     ية والمهني     ة أساس     اً مهم     اً وجوهري     اً ف     ي إب     دا

 اقع.  معروضة والتأكيد على مدى مطابقتها للو المالية ال

 أنوا  الحكم المهني للمدققين: -2-2-2-2

ال   ذ  يحتاج   ه  المهن   ي الحك   م  بتقس   يم  Brown G., et al., 1993,p763)  دراس   ة قام   ت

  أنواع ثلاثة إلىالمدقق لإبداء رأيه في طريقة معالجة البيانات المالية وعرضها 

ــم-1 ــدلالي الحكــــ  ومع       ايير الدولي      ة المحاس      بة مع      ايير تطبي       ق أن يعن      ي :Semantic judgment الــــ

كالمعامل       ة والرقاب       ة وأن تطبيقه       ا عل       ى بع       ض  بطبيعته       ا  امض       ة مف       اهيم  عل       ىينط       و   الدولي       ة الت       دقيق

 .الأحداث والبنود يتطلب مسائلة عن دلالية العلاقات فيما بينها

 تفاع        ل كيفي        ة ح        ول ق        رارات ات         اذ ب        ه يقص        د :Pragmatic judgment العملــــــــي الحكــــــــم-2

 مف      اهيم  وظ      رور ح      دود تحدي      د ص      عوبة بالاعتب      ار الأ       ذ م      ع ،الق      وائم المالي      ة معلوم      ات م      ع المس      ت دمين

 .المفاهيم  تلك ت دمها التي الأهدار عن بمعزل المحاسبة والتدقيق

ــم-3  النظ      ام  م      ن ال       روج عل      ى الق      درة  ام      تلاك ه      و :Institutional judgment المؤسســــــي الحكــــ

 الدولي     ة الت     دقيق مع     ايير تتض     منها ق     د الت     ي والش     روط الظ     رور لع     دد منطق     ي ح     د يوج     د لا حي     ث وتحليل     ه،

 .الدولية المحاسبة ومعايير

ــرعبي  أم         ا دراس         ة  وض         عت م         د لين يمك         ن عل         ى أساس         هما  (26 -24، ص ص:2012الشــــــ

 تحديد أنواع الحكم المهني للمدققين وهي 

وم    ات م    د لات وم رج    ات الحك    م ركي    ز عل    ى معلم    ن      لال الت الحكــــم المهنــــي وفقــــاا للمــــدخل الســــلوكي:-1

المهن    ي دون الاهتم    ام بالطريق    ة الت    ي ت    تم به    ا معالج    ة المعلوم    ات للوص    ول إل    ى الحك    م، وذل    ك بقي    ام الم    دقق 



60 

 
 

بالاجته     اد وتطبي     ق معرفت     ه بمع     ايير الت     دقيق والمحاس     بة الدولي     ة وقواع     د الس     وك المهن     ي به     در ات      اذ الحك     م 

 دائل المتاحة.ب من بين البالبديل الأنسالملائم لا تيار 

ــي:-2 ــدخل الإدراكــ ــاا للمــ ــي وفقــ ــم المهنــ يه     در ه    ذا الم    د ل للتع     رر عل    ى كيفي    ة التوص     ل إل    ى الحك     م  الحكــ

ف    ي الت    دقيق م    ن      لال التركي    ز عل    ى أث    ر عملي    ة التش    غيل ال    ذهني للمعلوم    ات الت    ي يعتم    د عليه    ا الم    دقق ف    ي 

م إدراك      ه م     ن معلوم      ات تتعل      ق لتش     غيل م      ا ت       مارس     ه الم      دققإص     دار حكم      ه، فه     و عملي      ة إدراكي     ة ذهني      ة ي

ب       الموقف المطل       وب ات         اذ الحك       م تجاه       ه ث        م دمج       ه م       ع رص        يد المعرف       ة المت       راكم ف        ي ذهن       ه ) برات        ه 

 ومعلوماته( بغرض التوصل إلى حكم مهني سليم.  

وي      رى الباح      ث أن العل      وم الاجتماعي      ة والت      ي تن      درج ض      منها مهن      ة ت      دقيق الحس      ابات ت تل      ف ع      ن 

ب معالج      ة المواض      يع وطريق      ة ات       اذ الق      رار حوله      ا، فف      ي ح      ين تعتم      د العل      وم يقي      ة ف      ي أس      لو العل      وم التطب

التطبيقي        ة )الفيزي        اء والكيمي        اء والط        ب....إلخ( عل        ى ق        وانين ومع        ادلات ونم        اذج واض        حة ي        تم تطبيقه        ا 

ملك      ه العل      وم وتجريبه      ا، بالت      الي الوص      ول إل      ى نت      ائج واض      حة لا ش      كوك ولا ج      دل فيه      ا الأم      ر ال      ذ  لا ت

الر م م      ن اس      ت دامها ل      بعض الأس      اليب الرياض      ية والمع      ادلات ف      ي كثي      ر م      ن الأحي      ان لإن الاجتماعي      ة ب       

الا     تلار يكم    ن ف    ي تفس    ير وتقي    يم ه    ذه النت    ائج لكونه    ا تعتم    د عل    ى سراء ووجه    ات نظ    ر منف    ذيها و صوص    اً 

عتم    د عل    ى ثلًا وال    ذ  يف    ي الش    ركة م      ف    ي الجوان    ب الت    ي لا يمك    ن قياس    ها كمي    اً كتقي    يم نظ    ام الرقاب    ة الدا لي    ة

حك    م الم    دقق وم    دى وثوق    ه في    ه. والأه    م م    ن ذل    ك أن الحك    م المهن    ي للم    دقق لا يك    ون مره    ون عن    د نقط    ة أو 

موق      ف مع      ين ب      ل ه      و يش      مل كاف      ة مراح      ل الت      دقيق ب      دءً م      ن التعاق      د م      ع العمي      ل م      روراً بت ط      يط عملي      ة 

لم      دقق لرأي     ه. بالت     الي ف       ن قري     ر وتبن     ي ا لمرحل     ة التالت     دقيق ليتوس     ع       لال تنفي      ذ إج     راءات الت     دقيق وص      ولاً 

مهن    ة ت    دقيق الحس    ابات تتف    رد ع    ن بقي    ة المه    ن ف    ي إعط    اء الحك    م المهن    ي للم    دقق الأهمي    ة والأولوي    ة الكب    رى 

لأن المس      تفيدين م      ن ه      ذا ال      رأ  الفن      ي المحاي      د ع      دة جه      ات )الإدارة، المس      اهمين، المؤسس      ات الحكومي      ة، 

 به.  ن وجهة  اصة هم ينظر له مالمجتمع المالي( وكل من
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 ترشيد الحكم المهني للمدققين -2-2-3

 مفهوم ترشيد الحكم المهني للمدققين: -2-2-3-1

تعتم     د ق     وانين الكثي     ر م     ن ال     دول عل     ى تحدي     د عم     ر الثامن     ة عش     ر ل نس     ان باعتب     اره س     ناً للبل     وا أو 

 الراش     د، أ  اعتب     اره الانس     ان الب     الا أو س     ناً للرش     د ويطل     ق عل     ى الش      ص ال     ذ  يجت     از ه     ذا الس     ن مص     طلح 

يمتل      ك ق      درات مثالي      ة ين      تج عنه      ا تص      رفات منطقي      ة وعقلاني      ة يتحم      ل عل      ى أساس      ها المس      ؤولية، ولا تك      ون 

ــانون  ه       ذه التص       رفات منطقي       ة إلا بت       وافر العدي       د م       ن الاعتب       ارات ك       العلم والنض       وج وتحك       يم العق       ل  القـــــ

 .(5، ص46 المادة ،1949، 84 مرق المدني السوري الصادر بالمرسوم التشريعي

يس       ت دم مص       طلح الترش       يد ف       ي مج       الات متع       ددة، وي تل       ف المعن       ى المقص       ود ب       ه م       ن مج       ال و 

لآ      ر، فف     ي مج     ال الإنف     اق والاس     تهلاك يلقص     د ب     ه الاقتص     اد فيم     ا ينفق     ه الف     رد أو يس     تهلكه، أم     ا ف     ي مج     ال 

التك     اليف، أ   من     افع الممكن     ة بأق     لات      اذ الق     رارات فه     و الا تي     ار ب     ين أفض     ل الب     دائل ال     ذ  يحق     ق أقص     ى ال

   (.239، ص2016النعامي ومرتجى،  ضياع المكاسب نتيجة ا تيار أحسن البدائل الأ رى )تفاد

أم      ا ترش      يد الحك      م المهن      ي للم      دققين يعن      ي تحس      ين الحك      م المهن      ي وتهذيب      ه حت      ى تص      بح الق      رارات 

كن     ة بأق     ل أقص     ى المن     افع المم الت     ي يت      ذها الم     دققين عل     ى درج     ة عالي     ة م     ن الموض     وعية، به     در تحقي     ق

م      ن        لال الالت      زام بالقواع      د والتوص      يات الت      ي نص      ت عليه      ا المع      ايير الدولي      ة، وأن يك      ون هن      اك التك      اليف 

تناس    ب ف     ي التأهي    ل العلم     ي والعمل    ي للم     دققين بغي    ة تق     ارب واتس    اق وجه     ة نظ    رهم تج     اه الموض    وع ولض     مان 

 (.478-477، ص ص:2018ثر، رشيد وكو عدم وجود ا تلار جوهر  في حكمهم الش صي 

بن    اء عل    ى م    ا ت    م ذك    ره س    ابقاً ي    رى الباح    ث أن المقص    ود بترش    يد الحك    م المهن    ي للم    دققين ه    و إيج    اد 

ب     داء رأ  الم     دققين للح      الات  ج     راءات ته     در لإنت      اج لغ     ة مش     تركة تو ح      د وتق     ارب طريق     ة ق      راءة وا  أس     اليب وا 

ع        نهم والم        رتبط حك        م المهن        ي الص        ادر الت        ي لا تغطيه        ا المع        ايير الدولي        ة والت        ي تس        بب تف        اوت ف        ي ال

لار تق      ديرهم الش ص      ي ل      نفس الموض      وع أو لح      الات مماثل      ة نتيج      ة تب      اين  ب      راتهم العلمي      ة والمهني      ة ب      ا ت
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والمعرفي       ة. بالت       الي يج       ب تحقي       ق تق       ارب معرف       ي ومهن       ي ب       ين الم       دققين م       ع ض       رورة الالت       زام بالمب       ادي 

 المحاسبية ومعايير وأداء السلوك المهني للتدقيق.  

 م المهني للمدققين:رشيد الحكمقومات ت -2-2-3-2

توج     د مجموع     ة م     ن العوام     ل الت     ي ت     دعم ترش     يد الحك     م المهن     ي للم     دققين والمتمثل     ة ب     ال برة المهني     ة 

ج     راء  الت     ي يملكونه     ا وت صص     هم ال     دقيق ف     ي مج     ال ص     ناعة العمي     ل، بالإض     افة لممارس     ة للش     ك المهن     ي وا 

قي    ق التكام    ل حف    اق عل    ى الاس    تقلالية وم    دى تحالمزي    د م    ن الإج    راءات التحليلي    ة      لال مراح    ل الت    دقيق م    ع ال

ب        ين الت        دقيق ال        دا لي وال         ارجي، وض        رورة اجتي        از فري        ق الت        دقيق لا تب        ارات وب        رامج تدريبي        ة معين        ة، 

مكانية الاستعانة ب بير قانوني ضمن فريق التدقيق     (.226، ص2023 محمود،وا 

ت الأساس          ية لبل          ورة المقوم          ا (195-194، ص ص2015عبـــــــــد الوهـــــــــاب  وتوص          لت دراس          ة 

 يد للمدقق وحددتها في ثلاثة جوانب م المهني الرشللحك

ــي: .1 ــب المعرفــ معرف    ة الم    دقق المتعلق    ة بمب    ادي الت    دقيق و طوات    ه وفهم    ه للجوان    ب الأساس    ية الت    ي  الجانــ

تحك      م جوان      ب الاعت      رار والإفص      ا  والقي      اس المحاس      بي ف      ي ظ      ل الإط      ار المف      اهيمي المبن      ي عل      ى 

 .   صائص المعلومات المحاسبية

ــاري: .2 ــب المهـــ ون ل     دى الم     دقق المه     ارات اللازم     ة لتطوي     ع م     ا يمتلك     ه م     ن معرف     ة يج     ب أن يك       الجانـــ

للتوص      ل لحك      م مهن      ي مناس      ب وس      ليم، ويتض      من الجان      ب المه      ار  تنمي      ة الثق      ة ف      ي ال      نفس وتنمي      ة 

الق    درات الذاتي    ة م    ن      لال الاهتم    ام بالتفاص    يل، ومواجه    ة ال ط    ر، والق    درة عل    ى التحلي    ل والنظ    ر إل    ى 

 فاصيل الأرقام ومدلولاتها.ت

ــلوكي:ال .3 ــي والســ ف    زات للتص    رفات الس    لبية ل نس    ان  جانــــب الأخلاقــ الحص    ول عل    ى الم    ال أح    د أه    م المح 

وك     ون مهن     ة ت     دقيق الحس     ابات ت     رتبط بش     كل مباش     ر بالجوان     ب المالي     ة للش     ركات، فعل     ى الم     دقق تقي     يم 

 ص      ول والالتزام      ات نظ      راً لقص      ورالس      لوك الأ لاق      ي والمهن      ي لمع      د  الق      وائم المالي      ة عن      د تحدي      د الأ
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الق      وانين والتش      ريعات ف      ي تحقي      ق س      لوك س      ليم موح      د للجمي      ع، وهن      ا تكم      ن أهمي      ة الجان      ب الس      لوكي 

 المدقق لإصدار حكم مهني سليم.  

ــبم  دراس        ة  تناول        تو  موض        وع ترش        يد الحك        م المهن        ي للم        دققين  (77-71، ص ص2023حبمــــــ

 ومنها  ترشيد حكمهم المهنيي تساعد المدققين في بالتأكيد على مجموعة من الآليات والمدا ل الت

التحلي     ل الكم     ي  يعتم     د عل     ى اتب     اع الم     د ل الكم     ي لتحقي     ق مس     توى أعل     ى م     ن الكف     اءة ودرج     ة أكب     ر -1

م     ن الموض     وعية به     در إنج     از أه     دار الت     دقيق م     ن       لال اس     ت دام النم     اذج الرياض     ية، البرمج     ة ال طي     ة 

ي       ة الاحتم       الات، وأس       لوب العين       ات نم       اذج الإحص       ائية كنظر وتحلي       ل الم       د لات والم رج       ات، اس       ت دام ال

 الإحصائية.

 نظم ال برة  برمجة المعرفة التي يملكها المدقق باست دام الحاسوب )تقنية الذكاء الاصطناعي(.-2

الأحك       ام القض       ائية  الت       ي تص       در للفص       ل ب       ين أح       د الم       دققين والغي       ر وذل       ك لتحدي       د فيم       ا إذا ك       ان -3

  عمله أو هناك تقصير قدر ارتكبه.لمهنية اللازمة  لال المدقق بذل العناية ا

وبن      اء علي      ه ي      رى الباح      ث أن الحك      م المهن      ي للم      دققين م      ن الص      عب أن يتط      ابق ح      ول المواض      يع 

بش      كل كام      ل ولا توج      د سلي      ة معين      ة تس      تطيع توحي      د حكمه      م، ويرج      ع ذل      ك لا       تلار الس      مات الش ص      ية 

علق      ة ببيئ      ة العمي      ل وطبيع      ة ص      ناعته، والعملي      ة(، عوام      ل مت للم      دققين )المه      ارات المع      ارر وال ب      رة العلمي      ة

عوام     ل متعلق     ة ببيئ     ة ممارس     ة المهن     ة وقص     ور مع     ايير المحاس     بة الدولي     ة والمع     ايير الدولي     ة لإع     داد التق     ارير 

المالي      ة الت      ي لا تس      تطيع من      ع الاعتم      اد عل      ى التق      دير الش ص      ي للمحاس      بين عن      د إع      داد البيان      ات المالي      ة 

يم الأص      ول  ي      ر الملموس      ة(. وه      و م      ا يتطل      ب وض      ع إج      راءات اه      تلاك الأص      ول أو تقي       )تق      دير مع      دلات 

مهني     ة توج     ه الم     دققين ف     ي عمله     م وتس     اعدهم ف     ي ترش     يد حكمه     م المهن     ي وتقري     ب لغ     ة الترش     يد فيم     ا بي     نهم، 

ل     ذلك نج     د أن المنظم     ات المهني     ة تص     در إص     دارات دوري     ة لمع     ايير الت     دقيق والمحاس     بة الدولي     ة ف     ي محاول     ة 

ف     ي الإص     دارات الس     ابقة أو لتع     ديل أو إض     افة إرش     ادات تس     اعد الم     دققين ف     ي  ا لتغطي     ة أوج     ه القص     ورمنه      
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معالج    ة ح     الات جدي     دة أو م    ن       لال دع     وة الم     دققين للج    وء إل     ى اس     ت دام أس     اليب وسلي    ات مطبق     ة ف     ي بقي     ة 

 قق الحسابات.المجالات بهدر ت فيف  طر التدقيق والمسؤولية القانونية والقضائية التي قد تلاحق مد

 أثر استخدام جلسات العصف الذهني في ترشيد الحكم المهني للمدققين  -2-2-4

العص      ف ال      ذهني ف      ي مكات      ب الت      دقيق ف      ي تعزي      ز ج      ودة الأداء المهن      ي جلس      ات اس      ت دام  يس      هم  

يجابي     ة اللم     دققين كونه       ال     ة وا   وس     يلة للمش     اركة والتحفي     ز المعرف     ي بي     نهم وأداة مهم     ة للحص     ول عل     ى أفك     ار فع 

 .(Wallace,2016,pp22-23)للكشف عن حالات الاحتيال وبالتالي زيادة فاعلية عملية التدقيق 

وتعم        ل جلس        ات العص        ف ال        ذهني عل        ى تحس        ين الأداء المهن        ي الم        دققين المش        اركين بالجلس        ة 

 ب       رتهم والحف       اق عل       ى ج       ودة عملي       ة الت       دقيق، فتن       وع ال ب       رات ب       ين الم       دققين وال لفي       ات العلمي       ة وزي       ادة 

ع     ددة يجعله     ا ض     رورية ومهم     ة لتقي     يم الم      اطر، الأم     ر ال     ذ  يس     اهم ف     ي إض     فاء عم     ق المناقش     ة ب     ين المت

لاحتي    ال ي    ق و صوص    اً ف    ي الأم    ور الجوهري    ة وبم    ا يتماش    ى م    ع مع    ايير الت    دقيق الدولي    ة لكش    ف أم    اكن االفر 

 (.(Mohd-Nassir,et al.,2016,p.62وبالتالي توليد أفضل الحلول للمشاكل التي تواجههم 

أن عملي      ة ات       اذ الق      رار ح      ول قب      ول التعاق      د م      ع العمي      ل  (Wendemyer,2010)ؤك      د دراس      ة نو 

ه     ي المرحل     ة الأول     ى م     ن مراح     ل عملي     ة الت     دقيق وتس     اعد جلس     ات العص     ف ال     ذهني ف     ي ات      اذ ق     رار أفض     ل 

رار قب    ول التعاق    د م    ع العمي    ل م    ن عدم    ه، حي    ث تظه    ر أهمي    ة الحك    م المهن    ي ف    ي إط    ار التعاق    د م    ع ح    ول ق     

 ل، لما يرتبط بهذه الأحكام من أحكام لاحقة عن القوائم المالية للعميل.العمي

( أن       ه لا يع       د الت ط       يط مرحل       ة 300( م       ن معي       ار الت       دقيق ال       دولي رق       م )A2لق       د ب ين       ت الفق       رة )

يق البيان    ات المالي    ة، ب    ل ه    ي عملي    ة مس    تمرة ومتك    ررة، وتس    تمر حت    ى إكم    ال عملي    ة منفص    لة ع    ن عملي    ة ت    دق

لحالي    ة، وعلي    ه يج    ب الأ     ذ ف    ي ع    ين الاعتب    ار مجموع    ة م    ن الأم    ور لتعزي    ز وتقوي    ة الش    ك ارتب    اط الت    دقيق ا

 (:IFAC,2023a,ISA300,Part.A2 ق لبناء رأيه السليم وهي المهني للمدق

 بغي تطبيقها باعتبارها إجراءات لتقدير الم اطر.الإجراءات التحليلية التي ين -1

 تحديد الأهمية النسبية لبعض البنود. -2
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 القانوني والتنظيمي المعمول به لدى المنشأة، وكيفية الالتزام بذلك الإطار. ل طار فهم عام  -3

 تحديد الحاجة إلى  براء أو م تصين. -4

 أداء إجراءات أ رى لتقدير الم اطر عند الحاجة. -5

  ب     ل فق     ط الت     دقيق مراح     ل م     ن واح     دة  مرحل     ة ف     ي ي     تم  ألا يج     ب ال     ذهني العص     ف تنفي     ذ جلس     ات إن

 تفه    م  عل    ى الفري    ق أعض    اء مس    اعدة  به    در الت ط    يط مرحل    ة ف    ي بداي    ةً  ،المراح    لكاف    ة      لال  يج    ب تطبيقه    ا

 التنفي     ذ مرحل     ة وف     ي ات،للتحريف       عرض     ة الأكث     ر الحس     ابات ولتحدي     د وطبيع     ة عمله     ا وبيئته     ا الش     ركة أعم     ال

يج    اد الت    دقيق إج    راءات أداء كيفي    ة عل    ى للتأكي    د ث    م  ،المرحل    ة ه    ذه       لال تظه    ر ق    د الت    ي للمش    اكل الحل    ول وا 

به      در ترش      يد حكمه      م  وت      دعيمها إليه      ا التوص      ل ت      م  الت      ي النت      ائج تقي      يم  م      ن        لال التقري      ر مرحل      ة أثن      اء

 (.1036-1035:ص ص, 2015,مصطفى  المالية للقوائم  النهائي العرض تقييم في  المهني

وبن     اءً علي     ه ي     رى الباح     ث أن ا      تلار وتب     اين الحك     م المهن     ي للم     دققين يظه     ر ف     ي ك     ل مرحل     ة م     ن 

وعلي     ه ف      ن اس     ت دام جلس     ت العص     ف ال     ذهني م     ن قب     ل أعض     اء الفري     ق يس     اعدهم  ،لت     دقيق الثلاث     ةمراح     ل ا

حوري     اً ف     ي مرحل     ة الت ط     يط ف     ي تحس     ين حكمه     م وترش     يده، فف     ين ح     ين تلع     ب ه     ذه الجلس     ات دوراً مهم     اً وم

ط      وات لعملي      ة الت      دقيق ب      دءً م      ن ق      رار قب      ول التعاق      د م      ع العمي      ل وتحدي      د البن      ود ذات الأهمي      ة وال      زمن وال 

اللازم     ة لتحقي     ق المهم     ة، يس     تمر دوره     ا الج     وهر  ف     ي تحدي     د الإج     راءات الواج     ب القي     ام به     ا لتنفي     ذ المه     ام 

ايير المهني      ة وض     مان تعزي      ز الش     ك المهن      ي ل      دى فع     ال بم      ا ي     تلاءم م      ع متطلب      ات المع       الموض     وعة بش      كل

ر الت      دقيق بش      كل الفري      ق ومط      البتهم بب      ذل المزي      د م      ن العناي      ة للحص      ول عل      ى أدل      ة كافي      ة ل ف      ض م       اط

مقب     ول، لي      أتي تطبيقه      ا       لال مرحل      ة التقري      ر كعنص     ر حاس      م ف      ي توحي     د مقارب      ة تقي      يم ق     راءة ه      ذه الق      وائم 

ع       دم التوص       ل إل       ى رأ  موح       د وال       ذ  س       يؤد  إل       ى عرض       ها وم       دى ع       دالتها و صوص       اً عن       د  وطريق       ة

لإص     دار الحك     م المهن     ي الا      تلار عل     ى كتاب     ة التقري     ر وت     أ ير ص     دوره، بالت     الي ترش     يد بن     اء ال     رأ  الفن     ي 

ءات الس     ليم وف     ي الوق     ت المناس     ب، ولق     د تناول     ت المع     ايير المهني     ة والعدي     د م     ن الدراس     ات الأكاديمي     ة الإج     را

  .ق هذا الغرضالتي يقوم بها المدققين لتحقي
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ــة  -2-2-4-1 ــة وفعاليـ ــدى كفايـ ــيم مـ ــدققين بتقيـ ــي للمـ ــم المهنـ ــيد الحكـ ــي ترشـ ــذهني فـ ــف الـ ــات العصـ ــر جلسـ أثـ

 بة الداخلية:نظام الرقا

يلقص      د بالرقاب      ة الدا لي      ة بأنه      ا مجموع      ة القواع      د والممارس      ات الت      ي تس      ت دمها الش      ركة للتأك      د م      ن  

أن طريق      ة تطبي       ق عملياته       ا التش       غيلية ت      تم بش       كل ن       اجح وفع       ال وبم      ا يتواف       ق م       ع الق       وانين والل       وائح ذات 

ج    راءات فه    و مجموع    ة الإ، أم    ا نظ    ام الرقاب    ة الدا لي    ة الفع    ال Shah et al.,2023,p493) الص    لة 

والعملي        ات ذات الأبع        اد المحاس        بية والإداري        ة والتش        غيلية الت        ي ته        در بش        كل أساس        ي لل        تحكم بأنش        طة 

الش     ركة وحماي     ة أص     ولها م     ن الاحتي     ال وس     وء الاس     ت دام، والرقاب     ة عل     ى اس     ت دام الم     وارد المتاح     ة، والتأك     د 

وتحدي      د الا تصاص      ات م      ن والمس      ؤوليات  م     ن دق      ة البيان      ات المحاس      بية المس      جلة، ووض      ع نظ      ام للس      لطات

 (.138، ص 2023،بوالقارة وبوشريبة  لال تحديد الإجراءات التنفيذية لضمان انسياب العمل 

( الم      دققين بض      رورة دراس      ة وتق      ويم الرقاب      ة الدا لي      ة 315معي      ار الت      دقيق ال      دولي رق      م ) ب      ي نولق      د 

( 21-26اول       ت الفق       رات)عليه       ا، حي       ث تنللش       ركة موض       ع الت       دقيق لك       ي يح       ددوا م       دى إمكاني       ة الاعتم       اد 

ض     رورة قي     ام الم     دققين بفه     م بيئ     ة الرقاب     ة وأنش     طتها وسلي     ة الش     ركة ف     ي تقي     يم الم      اطر ذات الص     لة ب ع     داد 

مس     توى  لأق     لالق     وائم المالي     ة لتحدي     د م     دى ا تب     ارات الت     دقيق وتوقيته     ا وطبيعته     ا للوص     ول ب ط     ر الاكتش     ار 

( م      ن المعي      ار 7، وأك      دت الفق      رة)(IFAC,2023,ISA315 ف      ي ظ      ل مس      توى مقب      ول م      ن  ط      ر الت      دقيق

( ض      رورة قي      ام الم      دققين بتحدي      د م      ا إذا ك      ان ق      د ت      م التع      رر عل      ى وج      ه واح      د أو أكث      ر م      ن أوج      ه 265)

   .(IFAC,2023,ISA265 القصور في الرقابة الدا لية استناداً إلى أعمال التدقيق التي تم تنفيذها

الي     ة الرقاب     ة لمس     توى المناس     ب م     ن الم     وظفين لتقي     يم فعويج     ب عل     ى الم     دققين إج     راء مناقش     ات م     ع ا

الدا لي     ة ل     دى الش     ركة، والرج     وع إل     ى الوث     ائق الم تلف     ة ك     اللوائح المحاس     بية والمالي     ة الت     ي تح     دد الإج     راءات 

قيق ال اص      ة بالت      دقيق الم تلف      ة، وال       رائط التنظيمي      ة، وتوص      يف الوظ      ائف، و       رائط الت      دفق، وتق      ارير الت      د

ت دمة ف       ي معالج       ة م تل       ف أن       واع العملي       ات وبرامج       ه، ودراس       ة تت       ابع الإج       راءات المس        ال       دا لي وأوراق       ه 

   .(315-314، ص ص 2014 القاضي، دحدوح، قريط،الرئيسية 
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إن تحس       ين الاتص       ال ب       ين الم       دققين وتب       ادل المعلوم       ات وتولي       د الأفك       ار الابتكاري       ة ال       ذ  ت       وفره 

لرئيس     ية ية بش    كل أكب    ر باعتباره    ا أح    د العناص    ر اال    ذهني يس    هم ف    ي تقي    يم الرقاب    ة المحاس    بجلس    ات العص    ف 

للش     ركة م     ن       لال التأكي     د عل     ى دق     ة البيان     ات المحاس     بية المس     جلة الت     ي ب     دورها ت     ؤثر عل     ى عدال     ة محت     وى 

وبالت     الي  ،الق     وائم المالي     ة ال تامي     ة ودرج     ة إفص     احها وه     و اله     در ال     رئيس ال     ذ  ترم     ي إلي     ه مهن     ة الت     دقيق

الرقاب      ة س      يؤد  لقي      ام الم      دقق  ث      وق به      ا، لإن قص      ور و ي      اب ه      ذا الن      وع م      نإمكاني      ة الاعتم      اد عليه      ا والو 

    (.35-30، ص2023 عواد،بالمزيد من الا تبارات والتوسع في نطاق الدفاتر والسجلات 

 وبن       اءً علي        ه ي        رى الباح       ث أن ازدي        اد حج        م الش       ركات وانتش        ار ف        روع  ارجي       ة لبعض        ها وتع        دد

المس         ؤوليات أعماله        ا م         ع ا          تلار الهيك        ل التنظيم         ي و  الأقس        ام المنض         وية تح         ت ك        ل منه         ا وت         دا ل

تم  والص      لاحيات والمه      ام لك      ل وظيف      ة وم      ا رافق      ه م      ن تش      عب ب      الإجراءات وتعقي      د بالأعم      ال المحاس      بية يح       

م يت       ط ال     دفاع ا لرئيس     ي للوقاي     ة عل     ى الم     دققين الب     دء بتقي     يم بيئ     ة الرقاب     ة الدا لي     ة للش     ركة كونه     ا كم     ا س     ل

لس     ات العص     ف ال     ذهني م     ن قب     ل الم     دققين الي     ة الاحتيالي     ة. وت     أتي أهمي     ة تنفي     ذ جم     ن إص     دار التق     ارير الم

عن     د تقي     يم نظ     ام الرقاب     ة الدا لي     ة لتحق     ق الفائ     دة بش     كل أكب     ر مم     ا تول     ده جلس     ات الت     دقيق الاعتيادي     ة وذل     ك 

م     ن لإبداعي     ة م     ن قب     ل المش     اركين والمس     تمدة لم     ا ين     تج عنه     ا م     ن تولي     د كمي     ة كبي     رة ومتنوع     ة م     ن الأفك     ار ا

أو م    ع ش    ركات س    ابقة لتؤي    د ال    رأ  الفن    ي ح    ول م    دى ق    وة ه    ذا النظ    ام   ب    رتهم ومع    رفتهم الس    ابقة م    ع العمي    ل

مكاني    ة الاعتم    اد علي    ه وبالت    الي ترش    يد حك    م الم    دققين بش    كل أكب    ر وأكث    ر  وتحدي    د نق    اط الض    عف والقص    ور وا 

ج      راءات الرقاب      ة المرافق      ة لقي      ام الش        فعالي      ة. وذل      ك بدراس      ة وتقي      يم بيئ      ة ركة بعملياته      ا التش      غيلية، وم      دى وا 

ج      راءات الفص      ل متان     ة  هيك      ل النظ      ام المحاس      بي وفح     ص الس      جلات وال      دفاتر وكيفي      ة معالج     ة المعلوم      ات وا 

مكاني      ة التط      وير  ب      ين المه      ام، وتقي      يم فعالي      ة الإدارة ف      ي الاس      تمرار ف      ي متابع      ة الأنش      طة وم      دى الالت      زام وا 

ع     ال وق     و  أس     هم ذلك كلم     ا ك     ان نظ     ام الرقاب     ة الدا لي     ة فالرقاب     ة الدا لي     ة عن     د ح     دوث أ   ط     ر. ل       لأنظم     ة

ذل     ك ف     ي اعتم     اد الم     دققين علي     ه وس     اعدهم ف      ي تحدي     د الا تب     ارات الت     ي س     يقومون به     ا وتجن     ب وا تص      ار 

 الكثير من الا تبارات  ير الضرورية والتفصيلية.  
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ــف  -2-2-4-2 ــات العصــ ــر جلســ ــق أثــ ــدققين المتعلــ ــي للمــ ــم المهنــ ــيد الحكــ ــي ترشــ ــذهني فــ ــدة الــ ــيم أرصــ بتقيــ

 التقديرات المحاسبية:

ر التق     ديرات المحاس     بية ع     ن الق     يم المالي     ة التقريبي     ة ل     بعض عناص     ر الق     وائم المالي     ة ف     ي ض     وء  تعب      

مكاني     ة تغيره     ا ف     ي المس     تقبل بالإ ض     افة محدودي     ة المعلوم     ات المتاح     ة ع     نهم وع     دد العوام     ل الم     ؤثرة ف     يهم وا 

كونه     ا تس      تند ف      ي تحدي      دها عل      ى الحك      م المهن      ي لواض      ع لوج     ود حال      ة م      ن ع      دم التأك      د تح      يط به      ذه الق      يم 

التق    ديرات المحاس    بية أو مع    د  البيان    ات المالي    ة ف    ي ض    وء  ب    رتهم الس    ابقة م    ن      لال الاعتم    اد عل    ى أس    س 

   (.4، ص2018 فرماوي،معينة بما يؤد  إلى تقليل درجة ال طأ في التقدير إلى أدنى حد ممكن 

ز الإدارة عن      د تق      دير ه      ذه الأ وأس      لوب إدارة الأرب      ا  رص      دة وممارس      تها للمحاس      بة الإبداعي      ة إن تحي       

بغي     ة التلاع     ب ف     ي عناص     ر الق     وائم المالي     ة لأه     دار ش ص     ية م     ن       لال اس     تغلال قل     ة إرش     ادات المع     ايير 

تحفظ المحاس      بي يع      د م      ن أه      م الدولي      ة لكيفي      ة إع      داد التق      ديرات المحاس      بية أو لجؤه      ا لاس      ت دام أس      لوب ال       

 (.29، ص2021 جلال و خرون، قة تحديد هذه التقديرات من قبل المدقق المشكلات التي تواجه د

( أن     ه يج     ب عل     ى الم     دقق أن يح     دد 540( م     ن معي     ار الت     دقيق ال     دولي رق     م)11ولق     د نص     ت الم     ادة )

التع    رر عليه    ا تحت    و  عل    ى ع    دم  وفق    اً لحكم    ه المهن    ي م    ا إذا ك    ان أ  م    ن التق    ديرات المحاس    بية الت    ي ق    د ت    م 

( م      ن 50، كم     ا أك      دت الم      ادة )(IFAC,2023,ISA540 ينش     أ عن      ه م       اطر مهم      ة  تأك     د مرتف      ع للتق      دير

( أن أحك       ام الم       دقق أكث       ر أهمي       ة ف       ي تقي       يم المب       ادي المحاس       بية و اص       ة 99معي       ار المراجع       ة الأمريك       ي)

المتعلق        ة بالقياس        ات  ي        ر الموض        وعية والمع        املات المعق        دة والتقييم        ات الش ص        ية لمع        د  ه        ذه الق        وائم 

 AICPA,2002, SAS NO. 99) ( أن     ه يج    ب عل     ى 315رق    م)، وأش     ار معي    ار الت    دقيق ال     دولي

الم      دقق الحص      ول عل      ى فه      م لنظ      ام المعلوم      ات بم      ا ف      ي ذل      ك سلي      ة التقري      ر الم      الي المس      ت دمة ف      ي إع      داد 

الق      وائم المالي      ة للمنش      أة، بم      ا ف      ي ذل      ك التق      ديرات المحاس      بية لعناص      ر الق      وائم المالي      ة المهم      ة والإفص      احات 

 (.IFAC,2023,ISA315 ا المرتبطة به
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تقي     يم معقولي     ة التق     ديرات المحاس     بية للعمي     ل م     ن       لال تحدي     د فيم     ا إذا كان     ت  ويتع     ين عل     ى الم     دقق

الإدارة ق     د ح     ددت جمي     ع الظ     رور الت     ي تتطل     ب تق     ديرات جوهري     ة ث     م مراجع     ة وا تب     ار العملي     ات الت     ي تم     ت 

ئم      ة وموثوقي      ة البيان      ات الت      ي اس      ت دمت ف      ي تحدي      د ه      ذه التق      ديرات كا تب      ارات الرقاب      ة، وا تب      ار م      دى ملا

ير ه     ذه الأرص     دة ودق     ة الحس     ابات الت     ي ت     م إجراءه     ا ومراجع     ة الأح     داث والمع     املات اللاحق     ة المتعلق     ة لتق     د

    (.298، ص2023 حدوت و خرون، بهذه التقديرات من أجل توفير أدلة كافية حول معقوليتها

ل ش     أن التق     ديرات المحاس     بية المعق     دة والم     دا ول     ذلك ف      ن حال     ة ع     دم التأك     د الت     ي تواج     ه الم     دققين ب

المس     تقبلية ي     ؤد  إل     ى ص     عوبة إص     دار حك     م مهن     ي موح      د متعل     ق به     ذه التق     ديرات مم     ا ي     دعو إل     ى تغيي      ر 

ونظ    راً له    ذه   (.Peecher et al.,2013,p597 وتط    وير الإط    ار التنظيم    ي للحك    م المهن    ي للم    دققين 

ي      ة ف ن      ه عرف      ة الض      رورية لإص      دار حك      م مهن      ي أكث      ر فاعلالحاج      ة اللازم      ة لت      وفير المزي      د م      ن ال ب      رة والم

ي        زات ف        ي التق        ديرات  يمك        ن الاس        تعانة بجلس        ات العص        ف ال        ذهني م        ن أج        ل مناقش        ة م        دى وج        ود تح 

المحاس      بية، وتقي      يم معقولي      ة التق      ديرات المحاس      بية لبن      ود الق      وائم المالي      ة، وك      ذلك تق      دير العملي      ات والأح      داث 

 (.462-461ص ص، 2016 :الي، ير العادية الهامة 

أرص     دة  قي     يم س     ت دام التق     دير الش ص     ي لمع     د  الق     وائم المالي     ة ف     ي توبن     اء علي     ه ي     رى الباح     ث أن ا

التق     ديرات المحاس     بية ل     بعض البن     ود الن     اتج ع     ن نق     ص إرش     ادات المع     ايير الدولي     ة لكيفي     ة تق     ديرها وحس     ابها، 

م تق    ديرها ف    ي حال    ة م    ن ع    دم التأك    د أو ك    ون ه    ذه التق    ديرات تلع    د  لأح    داث محتمل    ة الح    دوث ف    ي المس    تقبل وي    ت

يها ف     ي طريق     ة التق     دير ونق     ص ال معلوم     ات الأم     ر ال     ذ  ين     تج عن     ه أ ط     اء ف     ي قيمته     ا إم     ا لقل     ة  ب     رة مع     د 

والحس     اب، أو ك     ون ذل     ك يش     كل ملعب     اً مهم     اً ل      دارة لإ ف     اء الاحتي     ال )م     ن       لال تعظ     يم الق     يم لرف     ع قيم     ة 

بالت      الي م ل ف      ض الأرب      ا  لغاي      ات الته      رب الض      ريبي( و الأرب      ا  به      در إظه      ار كفاءته      ا أو بت ف      يض الق      ي

ياً كبي     راً ل     دى الم     دققين لض     رورة  تض     ليل الق     وائم المالي     ة بط     رق ق     د تب     دو مش     روعة وه     و ب     دوره م     ا يش     كل تح     د 

الاعتم     اد عل     ى حكمه     م المهن     ي عن     د تقي     يم م     دى دق     ة ومعقولي     ة ه     ذه التق     ديرات لاس     يما م     ع ع     دم وج     ود أ  

ني يس     هم ف     ي ترش     يد حكمه     م ف      ن اس     ت دام الم     دققين لجلس     ات العص     ف ال     ذه وس     يلة دقيق     ة للقي     اس. وعلي     ه
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المهن      ي المتعل      ق بتقي      يم أرص      دة التق      ديرات المحاس      بية بش      كل أكب      ر م      ن        لال تولي      د أفك      ار أكث      ر إبداعي      ة 

مبني      ة عل      ى  ب      رتهم ومع      رفتهم وتج      اربهم وت صص      هم للتأكي      د عل      ى م      دى معقولي      ه ه      ذه الق      يم م      ن        لال 

ات ش     ركات مماثل     ة بالت ص     ص أو بربطه     ا الس     نوات الس     ابقة ل     نفس الش     ركة أو م     ع بيان       مقارنته     ا م     ع بيان     ات

بالعوام      ل الاقتص      ادية المحيط      ة و صوص      اً ف      ي الح      الات الت      ي يص      عب تق      ديرها وتتع      دد وت تل      ف وجه      ات 

 النظر حولها )كتقدير العمر الإنتاجي ل صول ونسب استهلاكها، تقدير قيمة الم صصات المشكلة(.

ــي ترشـــيد ثـ ــأ -2-2-4-3 ــف الـــذهني فـ ــذ الإجـــراءات ر جلســـات العصـ ــدققين المتعلـــق بتنفيـ ــم المهنـــي للمـ الحكـ

 التحليلية:

إن التعقي       د المت       دا ل للعملي       ات التجاري       ة وتزاي       د حج       م التق       ارير المالي       ة والتح       ديات الكبي       رة الت       ي 

ءات التحليلي     ة تواج     ه الم     دققين ف     ي ض     مان دق     ة وكف     اءة وموثوقي     ة إج     راءات الت     دقيق يجع     ل اس     ت دام الإج     را

حي        ث أن  ه        ذه الإج        راءات ، Onin&Prylutsky,2023,p318))ملي        ة الت        دقيق ج        زء لا يتج        زأ م        ن ع

د م    ن أه    م الأدوات الت    ي تس    اعد الم    دققين ف    ي التأكي    د عل    ى  ل    و الق    وائم المالي    ة م    ن التحريف    ات الجوهري     ة  تع     

ض       اعها لتحلي       ل النس       ب م       ن         لال ا تب       ار وتقي       يم أدل       ة الإثب       ات الت       ي ي       تم الحص       ول عليه       ا وذل       ك ب  

والعلاق     ات ب     ين البيان     ات المالي     ة و ي     ر المالي     ة، والمؤش     رات المالي     ة والرياض     ية والإحص     ائية وبح     ث التقلب     ات 

بالإض     افة لإنه     ا ض     رورة تفرض     ها اعتب     ارات الوق     ت والتكلف     ة و صوص     اً م     ع الانتق     ال للاعتم     اد عل     ى العين     ات 

   (.431، ص 2021 عويس وبواعنة،الإحصائية أثناء التدقيق 

التحليلي       ة ك         جراءات  تناول       ت مع       ايير الت       دقيق الدولي       ة مس       ؤولية الم       دققين ف       ي تنفي       ذ الإج       راءات

م       ه المعي       ار، ISA(315)لتقي       يم الم        اطر كم       ا تناوله       ا المعي       ار م       ن إرش       ادات بش       أن  ISA(330)وم       ا قد 

ال       ذ   ISA(520)طبيع       ة ه       ذه الإج       راءات وتوقيته       ا وم       داها اس       تجابة للم        اطر المق يم       ة، وك       ذلك المعي       ار

قين ف      ي تنفي      ذ الإج      راءات التحليلي      ة ال      ذ  ب      دوره ح      دد مس      ؤولية الم      دقو حم      ل عن      وان "الإج      راءات التحليلي      ة" 

حت الفق       رة  من       ه أن الق       رار المتعل       ق بتنفي       ذ  (A4)لتك       وين اس       تنتاج ع       ام ع       ن الق       وائم المالي       ة، حي       ث وض        

 تب      ارات التفاص      يل، أو الإج      راءات الإج      راءات التحليلي      ة م      ن قب      ل الم      دققين يتوق      ف عل      ى مس      توى التأكي      د لا
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دي     د حك     م الم     دققين بش     أن الفاعلي     ة والكف     اءة المتوقع     ة لإج     راءات التحليلي     ة الأساس     ية أو م     زيج م     ن كليهم     ا لتح

الت           دقيق المتاح           ة به           در ت ف           يض  ط           ر الت           دقيق إل           ى مس           توى م           ن فض بدرج           ة يمك           ن قبوله           ا 

 IFAC,2023,ISA520.A4) للكش          ف ع          ن الأساس          ية  ب          اراتالا ت. حي          ث يق          وم الم          دققين بتطبي          ق

  ل ح       دوث الم        اطر وتش       مل ه       ذه الا تب       اراتكاس       تجابة لاحتم       االأ ط       اء المادي       ة عل       ى مس       توى الأدل       ة 

وأرص         دة الحس         ابات والإفص         احات، والإج         راءات  م         ن المع         املات  اص         ة ا تب         ارات التفاص         يل لفئ         ات

ى ب      التزامن م      ع الاستفس      ار التحليلي      ة الأساس      ية. كم      ا أن      ه يج      ب عل      ى الم      دقق تنفي      ذ إج      راءات ت      دقيق أ       ر 

 (.IFAC,2023,ISA330)للحصول على أدلة تدقيق حول الفعالية التشغيلية لأدوات الرقابة 

الم       دققين         لال مراح       ل الت       دقيق باعتباره       ا وت       أتي أهمي       ة الإج       راءات التحليلي       ة الت       ي يق       وم به       ا 

بيان     ات الق    وائم المالي     ة  إج    راءات إض    افية تس     اعدهم ف    ي اكتس     اب درج    ة معين     ة م    ن الثق     ة ف    ي طريق     ة معالج    ة

لم       اطر دون الحاج      ة للتعم      ق ف      ي التفاص      يل وذل      ك با تب      ار العملي      ات والأرص      دة لتحدي      د المج      الات ذات ا

ن الفح     ص به     در ت     دعيم رأ  الم     دققين بالنتيج     ة الت     ي ت     م التوص     ل المتوقع     ة والمرتفع     ة الت     ي تحت     اج لمزي     د م      

   (.50-49، ص ص2023 الدليمي،م بها إليها بما يسهم في تقليل حجم الإجراءات الواجب القيا

واس       تناداً لم       ا س       بق ي       رى الباح       ث أن كمي       ة الإج       راءات التحليلي       ة أو ع       دد الأس       اليب والا تب       ارات 

مح    ددة بدق    ة م    ن قب    ل المع    ايير الدولي    ة ب    ل أنه    ا تت    يح إمكاني    ة تنفي    ذ أ   الت    ي ت    تم      لال مراح    ل الت    دقيق  ي    ر

ك      وين رأ  موح      د، حت      ى أن التقني      ات الت      ي تنف      ذ به      ا ه      ذه ا تب      ارات يراه      ا الم      دققين مناس      بة ف      ي س      بيل ت

م      ن م      دقق لأ       ر  اص      ة عن      د تطبي      ق  الإج      راءات متفاوت      ة النت      ائج وي تل      ف أس      لوب تق      ديرها أو تطبيقه      ا

ة  ي    ر الكمي    ة الت    ي تعتم    د عل    ى  ب    رة الم    دققين ومه    اراتهم الش ص    ية، ل    ذلك ف     ن اس    ت دام الأس    اليب الوص    في

ق الت     دقيق ف     ي تحدي     د أن     وع الإج     راءات التحليلي     ة اللازم     ة والكافي     ة، أو جلس     ات العص     ف ال     ذهني يس     اعد فري      

ب     ر عل     ى بع    ض الأرص     دة، كم     ا تس     هم ب مكاني     ة تطبي     ق أك م    دى الحاج     ة لتطبي     ق ا تب     ارات إض     افية تفص     يلية

كمي       ة م       ن الإج       راءات والا تب       ارات الحديث       ة وذل       ك بالاس       تفادة م       ن ال ب       رات والمه       ارات الس       ابقة لأعض       اء 
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بم    ا يع    زز م    ن ترش    يد الحك    م المهن    ي بش    كل أكب    ر وا تص    ار زم    ن الت    دقيق ال    ذ  ي    ؤد  ب    دوره فري    ق الت    دقيق 

 .إلى ت فيض تكلفة عملية التدقيق

ترشـــــيد الحكـــــم المهنـــــي للمـــــدققين المتعلـــــق بتقيـــــيم مـــــدى أثـــــر جلســـــات العصـــــف الـــــذهني فـــــي  -2-2-4-4

 :ثباتكفاية وصلاحية أدلة الإ

ققين أو الت      ي تق      ع تح      ت نظ      رهم أو ت      ي يلمس      ها الم      دف      ي الحق      ائق ال ثب      اتيتمث      ل مفه      وم أدل      ة الإ

المعلوم     ات الت     ي يتحص     لون عليه     ا م     ن       لال إج     راءات الت     دقيق م     ن مص     ادر دا      ل و      ارج الش     ركة والت     ي 

ه     م عن     د تك     وين ال     رأ  وكتاب     ة التقري     ر ع     ن م     دى س     لامة ع     رض وعدال     ة محت     وى الق     وائم س     تؤثر عل     ى حكم

 (.24-23، ص ص:2021خرون، مطاو  و المالية المطلوب إبداء الرأ  بها 

حت الفق       رة ) ض       رورية  لإثب       ات( أن أدل       ة ا500( م       ن معي       ار الت       دقيق ال       دولي رق       م )A5ولق       د وض        

بطبيعته     ا وي     تم الحص     ول عليه     ا بش     كل أساس     ي م     ن إج     راءات ل     دعم رأ  الم     دققين وتقري     رهم، فه     ي تراكمي     ة 

المعلوم      ات و ت دا       ل المنش      أة، الت      دقيق الت      ي ي      تم تنفي      ذها، وتع      د الس      جلات المحاس      بية ومص      ادر المعلوم      ا

المعلوم      ات الت     ي ي      تم إع     دادها م      ن قب     ل  بي      ر        ارجي، و الت     ي ي      تم الحص     ول عليه      ا م     ن مص      ادر أ      رى، 

، كم     ا لإثب     اتص     ادر الت     ي تس     اعد الم     دققين ف     ي الحص     ول عل     ى أدل     ة االمص     ادقات، والاستفس     ارات أه     م المو 

تع      د الكفاي      ة مقياس      اً مرتبط      ان ببعض      هما، و ومناس      بتها ع      املان  الإثب      ات( أن كفاي      ة أدل      ة A8أك      دت الفق      رة )

المطلوب      ة بتقي      يم الم      دققين لم       اطر التحريف      ات الجوهري      ة )كلم      ا  الإثب      اتلكمي      ة الأدل      ة. وتت      أثر كمي      ة أدل      ة 

الت      ي يج      ب الحص      ول عليه      ا(. وبج      ودة الأدل      ة )كلم      ا زادت  الإثب      اتارتفع      ت الم       اطر المقي م      ة، زادت أدل      ة 

ت الأدل      ة المطلوب      ة(  ق      د لا يع      و ض ع      ن  الإثب      ات ي      ر أن الحص      ول عل      ى المزي      د م      ن أدل      ة الج      ودة، قل       

   (.IFAC,2023,ISA500)ضعف جودتها 

يج     ب عل     ى الم     دققين تط     وير عملي     ات إج     راءات الت     دقيق الص     حيحة وفق     اً للمواق     ف الت     ي يتعرض     ون 

ت    ي الكافي    ة بحج    م البيان    ات ال الإثب    اتله    ا م    ن      لال جم    ع أدل    ة كافي    ة وذات ص    لة، وتتمث    ل  ص    ائص أدل    ة 

ات وتوافره      ا ف      ي الوق      ت المناس      ب وص      لتها وملائمته      ا بتقي      يم م       اطر التحريف       ي      تم جمعه      ا وم      دى تنوعه      ا 
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بالت      الي إمكاني      ة الاعتم      اد عليه      ا ف      ي تك      وين ال      رأ ، أم      ا إذا كان      ت ذات مس      توى م      ن فض م      ن الموثوقي      ة 

 .(Fidiana& Retnani,2023,p.93)والأهمية سيكون هناك حاجة دائمة لجمع بيانات أ رى 

 الإثب     اتويمك     ن الاعتم     اد عل     ى جلس     ات العص     ف ال     ذهني ف     ي تقي     يم م     دى ص     لاحية وكفاي     ة أدل     ة 

ت    وفره م    ن تب    ادل الأفك    ار و ب    رات الأعض    اء بم    ا يتعل    ق بالحص    ول عل    ى الأدل    ة الكافي    ة والمناس    بة، كك    ل لم    ا 

طق الت     ي يحتم     ل وتحدي     د طبيع     ة إج     راءات الت     دقيق الملائم     ة، والموازن     ة ب     ين التكلف     ة والمنفع     ة وتحدي     د المن     ا

ل إل     ى اس     تنتاجات أن يوج     د به     ا ثغ     رات بالت     الي الحاج     ة إل     ى أدل     ة إض     افية حت     ى يس     تطيع الم     دققين التوص      

صدار حكمهم المهني   (.463، ص2016 :الي،معقولة يبنون عليها رأيهم وا 

وبن      اء عل      ى م      ا س      بق ي      رى الباح      ث أن اس      ت دام الم      دققين لا تب      ار العين      ات يجع      ل م      ن الص      عب 

الكافي     ة أو لتوحي     د  الإثب     اتج أو ص     يغة رياض     ية يمك     ن اعتماده     ا كأس     اس وم     نهج لتحدي     د أدل     ة إيج     اد نم     وذ

ه     ذه الأدل    ة بش     كل يتناس     ب م     ع محتوي    ات الق     وائم المالي     ة لجمي     ع الش    ركات نتيج     ة ا      تلار بيئ     ة  ط    رق جم     ع

ف      ن  الأعم     ال وطبيع     ة أهمي     ة عناص     ر ه     ذه الق     وائم بالت     الي فه     و ي ض     ع للتق     دير الش ص     ي للم     دققين. ل     ذلك

ة اس     ت دام جلس     ات العص     ف ال     ذهني يس     اعد فري     ق الت     دقيق ف     ي مرحل     ة الت ط     يط م     ن       لال ا تي     ار العين      

الإحص     ائية الكافي     ة والمكون     ة م     ن العناص     ر الض     رورية للا تب     ارات والت     ي تمث     ل المجتم     ع الحقيق     ي أو البن     ود 

ات التفص      يلية الت     ي م     ن المحتم      ل أن تتع     رض لتحريف      ات جوهري     ة مم      ا يس     هم ف      ي ت ف     يض بع      ض الا تب     ار 

عملي     ة الت     دقيق م     ن  ي     ر المهم     ة وتقلي     ل زم     ن وتكلف     ة عملي     ة الت     دقيق، ث     م تس     هم بمس     اعدة الم     دققين أثن     اء 

      لال الا تب     ارات الت      ي يق     وم به      ا الم     دققين ل دل      ة الت     ي ت      م جمعه     ا وتب      ادل الأفك     ار وال ب      رات ح     ول دق      ة 

للحص     ول عل     ى أدل     ة إض     افية، وأ ي     راً وعدال     ة عرض     ها ومعالجته     ا وم     دى إمكاني     ة الاعتم     اد عليه     ا والحاج     ة 

يهم المهن    ي والحص    ول عل    ى تأكي    د معق    ول      لال مرحل    ة التقري    ر م    ن      لال مس    اهمتها ف    ي تبن    ي الم    دققين ل    رأ

ف    ي ض    وء م    ا ت    م الحص    ول علي    ه م    ن أدل    ة كافي    ة م    ن وجه    ة نظ    رهم باعتباره    ا مرض    ية وليس    ت حاس    مة تس    هم 

بدق     ة ع     ن الحك     م المهن     ي المحاي     د للم     دققين ح     ول  ف     ي ترش     يد حكمه     م المهن     ي وبالت     الي إص     دار تقري     ر يعب     ر

 القوائم المطلوب إبداء الرأ  بها.  
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ــدرة  -2-2-4-5 ــدى قـ ــيم مـ ــق بتقيـ ــدققين المتعلـ ــي للمـ ــم المهنـ ــيد الحكـ ــي ترشـ ــذهني فـ ــف الـ ــات العصـ ــر جلسـ أثـ

 المنش ة على الاستمرارية:  

س والتس       جيل يع       د ف       رض الاس       تمرارية م       ن أه       م الف       روض المحاس       بية الت       ي تحك       م عملي       ات القي       ا

تفت      رض أن المنش      أة  لق      وائم المالي      ة والت      يوالتل       يص لنت      ائج الأح      داث الاقتص      ادية المس      ت دمة ف      ي إع      داد ا

مس      تمرة وس      تظل تعم      ل بالأنش      طة الت      ي أنش      أت م      ن أجله      ا ف      ي المس      تقبل المنظ      ور، ولا يوج      د ني      ة ل      دى 

د البيان      ات المالي      ة عل      ى الإدارة ف      ي التص      فية أو تقل      يص حج      م العملي      ات وف      ي حال      ة العك      س يج      ب أن تلع        

 (.414، ص 2022 هارون،أساس م تلف ويجب الإفصا  عن ذلك 

( ال       اص بف      رض الاس      تمرارية 570تح      اد ال      دولي للمحاس      بين معي      ار الت      دقيق رق      م )ولق      د أص      در ا

وال    ذ  يه    در إل     ى ت    وفير إرش     ادات ح    ول مس     ؤولية الم    دققين عن    د ت     دقيق الق    وائم المالي     ة بملائم    ة الاس     تمرارية 

م الت     ي ت       الإثب     ات( من     ه أن     ه اس     تناداً إل     ى أدل     ة 18لإع     داد البيان     ات المالي     ة، حي     ث نص     ت الفق     رة ) كأس     اس

الحص      ول عليه       ا، يج       ب عل       ى الم       دقق أن يس       تنتج طبق       اً لحكم       ه المهن       ي، م       ا إذا ك       ان يوج       د ع       دم تأك       د 

ق      درة ج     وهر  ذو علاق     ة بأح      داث أو ظ     رور والت      ي بمفرده     ا أو ف      ي مجموعه     ا ق     د تللق      ي ش     كاً كبي      راً بش     أن 

 (.IFAC,2023,ISA570 المنشأة على البقاء كمنشأة مستمرة 

حس      ابات تترك      ز ف      ي الحك      م عل      ى م      دى ملائم      ة تطبي      ق الإدارة إن إح      دى أه      م مس      ؤوليات م      دقق ال

لف     رض الاس     تمرارية عن     د إع     داد الق     وائم المالي     ة لفت     رة زمني     ة مس     تقبلية لا تق     ل ع     ن الس     نة، م     ع الأ      ذ بع     ين 

المتاح     ة بش     أن الاس     تمرارية حت     ى ت     اريخ إع     داد تقري     ر الت     دقيق والحص     ول عل     ى الاعتب     ار جمي     ع المعلوم     ات 

ه الاس     تنتاجات، والقي     ام بتقي     يم  ط     ط الإدارة لمواجه     ة أ  أح     داث مس     تقبلية س     لبية ق     د الأدل     ة الت     ي ت     دعم ه     ذ

   (.328، ص2023 رزق،تؤثر على استمرارية الشركة ومدى الإفصا  عن ذلك في تلك القوائم 

عل      ى تقي      يم مجموع      ة م      ن المؤش      رات المالي      ة و ي      ر المالي      ة الت      ي ققين التركي      ز ويج      ب عل      ى الم      د

جوهري      اً ح      ول ق      درة المنش      أة عل      ى الاس      تمرارية ك      نقص الس      يولة وم      دى ق      درة المنش      أة يمك      ن أن تمث      ل ش      كاً 

عل     ى تس     ديد التزاماته     ا، والت     دفقات النقدي     ة الس     البة الناتج     ة م     ن الأنش     طة التش     غيلية، وان ف     اض ق     درتها عل     ى 
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وب       ذل المزي       د م       ن العناي       ة  (،613، ص2023 أمـــــــين،لحص       ول عل       ى التموي       ل نظ       راً لان ف       اض أدائه       ا ا

المهني      ة ب       جراء المزي      د م      ن الا تب      ارات الرياض      ية والحس      ابية ب ص      وص تحلي      ل البيان      ات الض       مة للش      ركة 

 (.(Ditkaew& Suttipun,2023,p.272كونها تمثل مجالًا كبيراً في عدم قدرة على الاستمرار 

الت ط      يط بالاعتم      اد نفي      ذ جلس      ات العص      ف ال      ذهني ف      ي دراس      ة مل      ف الش      ركة        لال مرحل      ة ت إن

عل      ى ال      ذكاء التجميع      ي ل عض      اء م      ن أج      ل تحدي      د الظ      رور والأح      داث الت      ي ق      د ت      ؤثر عل      ى اس      تمرارية 

الش      ركة لفت      رة زمني      ة مناس      بة وتحدي      د إج      راءات الت      دقيق اللازم      ة للاس      تجابة له      ذه الظ      رور والأح      داث، ث      م 

ظ     رور ق     د تح     دث أثن     اء تنفي     ذ مه     ام  م بتجمي     ع أدل     ة الت     دقيق ح     ول ه     ذه الظ     رور الس     ابقة والتنب     ه لأي     ةالقي     ا

الت      دقيق، لي      تم تقي      يم إج      راءات الاس      تجابة المنف      ذة فيم      ا إذا كان      ت ق      د أزال      ت الش      كوك المتعلق      ة بالاس      تمرارية 

ض      ل وبالت      الي م      دى يس      هم بترش      يد حك      م الم      دققين ح      ول تقي      يم ق      درة الش      ركة عل      ى الاس      تمرارية بش      كل أف

   (.49، ص 2018 شاذلي، وعشماوي،هائي الحاجة للتحفظ والإفصا  عنه في التقرير الن

كل تح     دياً كبي     راً  واس     تناداً إل     ى م     ا س     بق ي     رى الباح     ث أن تقي     يم ق     درة المنش     أة عل     ى الاس     تمرارية يش      

ة ال        ور م       ن يواج       ه الم       دققين كون       ه م       رتبط بفق       دان العمي       ل و اص       ة ل       دى الش       ركات المتعث       رة أو نتيج        

لت      ي ت      ؤثر بش      كل كبي      ر عل      ى نت      ائج أعم      ال الش      ركات المقاض      اة، أو بس      بب الأح      داث والتغي      رات العالمي      ة ا

ويمكنه     ا إنه     اء وجوده     ا ونش     اطها ف     ي  ض     ون أي     ام قليل     ة  صوص     اً ف     ي المرحل     ة الحالي     ة الت     ي تتغي     ر فيه     ا 

والكس      اد الح       الي، أو بس       بب الظ      رور السياس       ية، وتتب      دل بموجبه       ا المتغي       رات الاقتص      ادية نتيج       ة التض        م 

وظ     رور الحج     ر الت     ي تس     ببت بتعطي     ل حرك     ة التج     ارة العالمي     ة  الظ     رور الطارئ     ة )ح     دوث جائح     ة كورون     ا

والت     ي ن     تج عنه     ا إ      لاق الكثي     ر م     ن الش     ركات ف     ي ك     ل دول الع     الم وفق     دان اس     تمراريتها ب     الر م م     ن نج     ا  

ة حت      ى الي      وم(. بالت      الي ف       ن اس      ت دام وس      لامة عملياته      ا علم      اً أن تبع      ات ه      ذه الجائح      ة م      ا ت      زال مس      تمر 

مراح       ل الت      دقيق تس       هم بش      كل أفض       ل ف      ي تقي       يم الأح      داث أو الظ       رور  جلس      ات العص      ف ال       ذهني        لال

الحالي     ة المرتبط     ة ببيئ     ة عم     ل الش     ركة أو بمحت     وى بياناته     ا الت     ي ت     م الإفص     ا  عنه     ا والت     ي يمك     ن أن تش     كل 

ة وذل    ك بم    ا ت    وفره م    ن منظوم    ة متكامل    ة م    ن الأفك    ار ش    كاً جوهري    اً ي    ؤثر عل    ى ق    درة المنش    أة عل    ى الاس    تمراري
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ج ع      ن العقلي     ة المتس      ائلة والمش     ككة ل عض      اء والت     ي تكس      ب الم     دققين  ب      رة ومه     ارة للحص      ول المبدع     ة تن     ت

أدل     ة كافي     ة م     ن       لال إج     راء المزي     د م     ن الا تب     ارات والإج     راءات التحليلي     ة لتقي     يم الم      اطر بش     كل فع     ال، 

ض      د ني      ة والربحي      ة والتش      غيل، ودراس      ة احتمالي      ة ح      دوث دع      اوى قض      ائية والتعم      ق ف      ي تحلي      ل نس      ب المديو 

جراءاته     ا المس     تقبلية وم     دى ق     درتها  الش     ركة، والحص     ول عل     ى إق     رارات م     ن الإدارة ع     ن  ططه     ا ومعلوماته     ا وا 

عل     ى س     داد التزاماته     ا ف     ي مواعي     د اس     تحقاقها به     در الوص     ول إل     ى قناع     ة كافي     ة تس     هم ف     ي ترش     يد حكمه     م 

 ر كفاءة حول قدرة الشركة على الاستمرار.المهني بشكل أكث

جلســــات العصــــف الــــذهني فــــي ترشــــيد الحكــــم المهنــــي للمــــدققين المتعلــــق بحــــدود الأهميــــة أثــــر  -2-2-4-6

 النسبية:

د المعلوم        ات المحاس        بية جوهري        ة إذا ك        ان ح        ذفها أو التلاع        ب به        ا يمك        ن أن ي        ؤثر عل        ى  تع         

المحيط      ة لش      ركة معين      ة، وتعتم      د عل      ى حج      م أو  الق      رارات الت      ي يت       ذها المس      ت دمون ف      ي ض      وء الظ      رور

 (.(FASB,2018,NO.8, pp: 2-3لتقرير المالي أو كليهما طبيعة بنود ا

أم    ا فيم    ا يتعل    ق ب     جراءات تنفي    ذ عملي    ة الت    دقيق تج    اه الأهمي    ة النس    بية فق    د وض    ح معي    ار الت    دقيق   

ن     ي، فف     ي ض     وء ت ط     يط وتنفي     ذ ( أن تحدي     د الم     دقق ل همي     ة النس     بية ه     و مس    ألة حك     م مه320ال    دولي رق     م )

ق مفه      وم الأهمي      ة النس      بية، ويت      أثر ب دراك      ه لاحتياج      ات مس      ت دمي الق      وائم عملي      ة الت      دقيق، يس      ت دم الم      دق

المالي      ة م       ن المعلوم       ات المالي       ة، ويطب      ق مفه       وم الأهمي       ة النس       بية بمعرف       ة الم      دقق ف       ي ك       ل م       ن مراح       ل 

( فق          د تن          اول تقي          يم 450ار )المعي           أم          ا  (.IFAC,2023,ISA320 ت ط          يط وتنفي          ذ عملي          ة الت          دقيق 

التحريف     ات الت      ي ت     م تحدي      دها أثن      اء عملي     ة الت      دقيق والمرتبط      ة بعوام     ل نوعي      ة م      ع الأهمي     ة النس      بية به      در 

    (.IFAC,2023,ISA450 مساعدة المدققين في تقييم النتائج التي توصلوا إليها 

إب      داء ال      رأ  وأداة  اً ف      ير هام       ويع      د التحدي      د الص      حيح ل همي      ة النس      بية م      ن قب      ل الم      دققين عنص       

رئيس      ية ف      ي ت ط      يط وتنفي      ذ عملي      ة الت      دقيق كون      ه يس      اعد الم      دققين ف      ي تحدي      د طبيع      ة توقي      ت إج      راءات 

الت    دقيق، ولك    ن أكب    ر مش    كلة تواج    ه الم    دققين ه    ي كيفي    ة تحدي    د ح    د أو قيم    ة له    ذه الأهمي    ة لا س    يما ف    ي ظ    ل 



77 

 
 

ي، بالت       الي يمك       ن اعتم       اد مقي       اس الش ص        لحك       م  ي       اب الإرش       ادات التوجيهي       ة الموح       دة والاعتم       اد عل       ى ا

( م      ن 10%( إل      ى )5%كم      ي لتحدي      د م      دى الأهمي      ة النس      بية وه      و عب      ارة ع      ن نس      بة مئوي      ة تت      راو  ب      ين )

ويج         ب ألا يس         تند الحك         م المهن         ي ال          اص  (.11-9، ص ص:2020 شـــــــــرف،ال         د ل قب         ل الض         ريبة 

ات النوعي      ة بع      ين لمح      ددبع      ض ابتحدي      د الأهمي      ة النس      بية إل      ى مق      اييس كمي      ة فق      ط، ب      ل يج      ب أن يأ       ذ 

الاعتب        ار ك        البنود الت        ي يمك        ن التلاع        ب به        ا، أو الت        ي ت        ؤثر عل        ى الالت        زام بالمتطلب        ات التنظيمي        ة أو 

التعاقدي    ة، أو بع    ض البن    ود الت    ي ت    ؤثر عل    ى الت     دفقات النقدي    ة والأرب    ا  المتوقع    ة، أو الت    ي تس    بب فع    ل  ي     ر 

رض الش       ركة لملاحق       ة قض       ائية، أو البن         ك       ن أن ت       ؤثر عل       ى الق       رارات الاقتص       ادية ت       ي يمود الق       انوني وتع        

 (.(Choudhary et al.,2017لمست دمي القوائم المالية 

واس     تناداً إل     ى م     ا س     بق ي     رى الباح     ث أن مفه     وم الأهمي     ة النس     بية ه     و مفه     وم نس     بي ول     يس مطل     ق 

د يعتم      ه فه    ووي تل    ف تق    ديره وتحدي    ده ب    ين الم    دققين حي    ث أن    ه م    ن الص    عب ج    داً تط    ابق رؤي    ة الم    دققين حول     

عل    ى حكمه    م المهن    ي بش    كل كام    ل نتيج    ة  ي    اب إرش    ادات مع    ايير الت    دقيق الدولي    ة ف    ي تحدي    د مقي    اس كم    ي 

لتحدي     د ح     دود الأهمي     ة النس     بية لبن     ود الق     وائم المالي     ة وذل     ك لس     ببين، الأول ه     و ال      ور م     ن تكاس     ل بع     ض 

والث    اني لأن تحدي    د رق    م ني    ة، المه الم    دققين واعتم    ادهم المقي    اس بش    كل حرف    ي وتقلي    ل ب    ذل المزي    د م    ن العناي    ة

مح     دد ق     د يك     ون جوهري     اً لق     وائم ش     ركة معين     ة ولكن     ه لا يك     ون جوهري     اً لش     ركة أ      رى ب     نفس المج     ال فكي     ف 

الح     ال لش     ركات تعم     ل بص     ناعات ومج     الات أ      رى، والأم     ر الأ      ر الواج     ب أ      ذه بع     ين الاعتب     ار أن هن     اك 

ت     أثير كبي     ر عل     ى الش     ركة أو عل     ى  ن له     اة ولك      بن     ود ق     د لا تش     كل قيمه     ا نس     بة مهم     ة م     ن إجم     الي القائم      

ق     رارات المس     ت دمين النه     ائيين. بالت     الي ف      ن اس     ت دام جلس     ات العص     ف ال     ذهني ف     ي مكات     ب الت     دقيق يس     اعد 

الم    دققين ف    ي تحدي    د ح    دود الأهمي    ة النس    بية لبن    ود الق    وائم المالي    ة لش    ركة العمي    ل ف    ي مرحل    ة مبك    رة بالاعتم    اد 

م    ن فه    م الم    دققين لبيان    ات وص    ناعة العمي    ل وتع    املهم الس    ابق مع    ه جلس    ة ف    ي العل    ى كث    رة الأفك    ار المتول    دة 

أو م      ن        لال ت      دقيقهم لش      ركات مماثل      ة، وه      و م      ا ي      ؤثر ف      ي نط      اق و ط      ة وتوقي      ت عملي      ة الت      دقيق وأداء 
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ج     راءات وطريق     ة جم     ع الأدل     ة اللازم     ة وا تص     ار التع     ب والجه     د الواج     ب تنفي     ذه بش     كل أكث     ر فاعلي     ة ح     ول  وا 

 تم تنفيذها والأدلة التي تم الحصول عليها بهدر ترشيد حكمهم المهني.التي اءات كفاية الإجر 

ــاطر  -2-2-4-7  ــيم مخــ ــق بتقيــ ــدققين المتعلــ ــي للمــ ــم المهنــ ــيد الحكــ ــي ترشــ ــذهني فــ ــف الــ ــات العــ ــر جلســ أثــ

 التحريفات الجوهرية:  

م       د( أو إن التحريف    ات الجوهري     ة ف    ي الق     وائم المالي     ة تك    ون ناتج     ة إم    ا ع     ن ال ط     أ )تحري    ف  ي     ر متع 

م     د(، وي     تم التميي     ز ب     ين الأ ط     اء والاحتي     ال عل     ى أ س     اس القص     د والعم     د ناتج     ة ع     ن الاحتي     ال )تحري     ف متع 

"Intentional" فالأ ط      اء تش      ير إل      ى التحري      ف أو التص      رفات  ي      ر المقص      ودة ف      ي الق      وائم المالي      ة، أم      ا ،

 (.(AICPA, SAS 99.2020,Par.5,P.6الاحتيال فيشير إلى التصرر العمد  المقصود 

حت الفق       رة )  ( بأن       ه يج       ب عل       ى الش       ريك315( م       ن معي       ار الت       دقيق ال       دولي رق       م )10ولق       د وض        

المس      ؤول ع      ن الارتب      اط بعملي      ة الت      دقيق والأعض      اء الآ       رين الرئيس      يين ف      ي فري      ق الت      دقيق مناقش      ة قابلي      ة 

ان     ات المالي     ة تع     رض البيان     ات ال     واردة ف     ي الق     وائم المالي     ة للش     ركة لتحري     ف ج     وهر  وتطبي     ق إط     ار تق     ديم البي

طالب           ت الفق           رتين كم           ا (. (IFAC,2023,ISA315,p.280الملائ           م عل           ى حق           ائق وظ           رور الش           ركة 

(A24-A44( م      ن معي      ار الت      دقيق ال      دولي رق      م )بأن      ه يج      ب عل      ى الم      دققين تحدي      د عوام      ل  ط      ر 240 )

تحدي     د  الاحتي    ال عن     د تق    دير م      اطر التحريف     ات الجوهري    ة بس     بب الاحتي    ال وأن يمارس     وا حكمه     م المهن    ي ف     ي

 (.(IFAC,2023,ISA240,p.280طبيعة، وتوقيت، ومدى ا تبارات الكشف عن الاحتيال 

ويس     عى الم     دققين الحص     ول عل     ى تأكي     د معق     ول ب     أن الق     وائم المالي     ة بمجمله     ا ت ل     و م     ن التحريف     ات 

الجوهري      ة س      واء الناتج      ة ع      ن الاحتي      ال أو ال ط      أ، حي      ث يس      هم تنفي      ذهم لجلس      ات العص      ف ال      ذهني عل      ى 

ج    راء ا تب     ارات لا يمك      تحقي    ق م ن التنب    ؤ به     ا م     ن ن     افع كبي    رة متعلق     ة ب     التفكير الاس    تراتيجي ح     ول الاحتي     ال وا 

قب     ل الإدارة وتوق     ع كيفي     ة قيامه     ا ب     ه وا  فائ     ه ع     ن إج     راءات الت     دقيق الاعتيادي     ة، ث     م رب     ط تقي     يمهم لم      اطر 

 (.19-15ص  ، ص2015 رشيد، والسقا، الاحتيال المرتفعة ب جراءات التدقيق الأكثر فاعلية 
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الش     ركة ال اض     عة  كم     ا تس     هم ه     ذه الجلس     ات ف     ي تعزي     ز الش     ك المهن     ي للم     دققين ح     ول فه     م نش     اط

للت     دقيق ومج     ال ص     ناعتها وبني     ة ومكون     ات قوائمه     ا المالي     ة، وتولي     د أفك     ار كبي     رة ومتنوع     ة ح     ول البن     ود الت     ي 

يع       رر بمثل       ت  يمك       ن أن تتع       رض للتحري       ف، والتعم       ق بش       كل أكب       ر ف       ي دراس       ة عوام       ل الاحتي       ال أو م       ا

العادي         ة والنس         ب المئوي         ة  الاحتي        ال )الف         رص، التبري         رات، الض         غوط( والتركي         ز عل         ى المع         املات  ي         ر

-434، ص ص 2020 الكعبـــــي، والعــــــاني،المش      كوك فيه      ا والتفس      يرات  ي      ر المعقول      ة ل       دارة والم      وظفين 

د كونه     ا ت     رتبط مع     ه ويج     ب عل     ى الم     دققين ف     ي البداي     ة تق     دير  ط     ر الاحتي     ال الم     رتبط به     ذه البن     و (. 435

البن     ود ويج     ب الاط     لاع عل     ى نت     ائج ح     ول ه     ذه بعلاق     ة طردي     ة فكلم     ا زاد ال ط     ر توج     ب جم     ع أدل     ة أكث     ر 

عملي      ات الت      دقيق الس      ابقة الت      ي تم      ت عليه      ا ث      م القي      ام بالا تب      ارات والإج      راءات التحليلي      ة لتبدي      د الش      كوك 

ه الجلس    ات اس    تجابة أكب    ر وفر ه    ذكم    ا ت      .Marei et al.,2022,p.11))ح    ول احتوائه    ا عل    ى الاحتي    ال 

إج     راءات الت     دقيق اللازم     ة، ونوعي     ة وكمي     ة الك     ادر  م     ن قب     ل الم     دققين لم      اطر الاحتي     ال م     ن       لال طبيع     ة

البش     ر  المش     ارك، وتوقي     ت إج     راءات الت     دقيق اللازم     ة، وم     دى كفاي     ة حج     م المعين     ة الم     أ وذة وع     دد س     اعات 

 (.(Brazel et.al,2010,P.1277العمل المطلوبة 

ي      داً لم      ا س      بق ي      رى الباح      ث أن المنفع      ة والعائ      د ال      ذ  ت      وفره جلس      ات العص      ف ال      ذهني الت      ي أكوت

يجريه      ا فري      ق الت      دقيق تس      هم بش      كل أكب      ر ف      ي تحدي      د م      دى تع      رض الق      وائم المالي      ة للتحريف      ات الجوهري      ة 

 الناتج       ة ع       ن ال ط       أ ) ي       ر المتعم       د( أو الاحتي       ال )الح       ذر المتعم       د، تعم       د ال ط       أ ف       ي تطبي       ق المب       ادي

ثب       ات و حاس       بية، لما تع       ديل الافتراض       ات بش       كل  ي       ر مناس       ب، وا  ف       ال الاعت       رار أو و وهمي       ة، العملي       ات الا 

تقديم     ه أو ت     أ يره( م     ن       لال تحدي     د الحس     ابات الأكث     ر عرض     ة للتحري     ف والطريق     ة الت     ي يمك     ن أن يس     تغلها 

ي ل     دى الم     دققين هن      لمم     ا ت     وفره م     ن أفك    ار إبداعي     ة تع     زز نزع     ة الش     ك احبمع    د  الق     وائم المالي     ة ف     ي إ فائ     ه 

وتب     ادل الأفك     ار وال ب     رات ف     ي تقي     يم الم      اطر، وه     و الأم     ر ال     ذ  لا يمك     ن لأ  مهن     ي التأكي     د علي     ه بش     كل 

كام    ل وقطع    ي  صوص     اً م    ع اس    تغلال ظ     رور معين    ة وظه    ور أس     اليب جدي    دة ومتنوع    ة يمك     ن اللج    وء إليه     ا 

ة عرض      ها ومطابقته      ا للواق      ع. ال       عدولا س      يما م      ع  زي      ادة حاج      ة مس      ت دمي ه      ذه الق      وائم إل      ى التأكي      د عل      ى 
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بالت       الي يج       ب أن يحت       و  فري       ق الت       دقيق عل       ى أعض       اء ذو   ب       رة ومه       ارة ومعرف       ة س       ابقة أو الاس       تعانة 

با تصاص    يين عن    د الحاج    ة للقي     ام والحص    ول عل    ى أدل     ة كافي    ة ومناس    بة تب    دد ه     ذه الش    كوك وتعط    يهم قناع     ة 

 لقوائم من التحريفات الجوهرية.  ا ذه كافية تسهم بترشيد حكمهم المهني بشكل أكبر حول  لو ه



81 

 
 

             
            
 لثالفصل الثا            

 
 م المدققين في تضييقهاأحكافجوة توقعات التدقيق وأثر        
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 وأنواعها مفهوم فجوة توقعات التدقيق وأسبابها: ولث الأحالمب           
‌

 تمهيد 

بية والت       ي ي       تم عرض       ها والإفص       ا  عنه       ا ض       من جه       ا الأنظم       ة المحاس        المعلوم       ات الت       ي تنتتع       د 

الق     وائم المالي     ة ال تامي     ة للش     ركات العام     ل الأساس     ي ف     ي عملي     ة ات      اذ الق     رارات م     ن قب     ل مس     ت دمي الق     وائم 

 المالي     ة، وي     أتي دور م     دقق الحس     ابات ف     ي إض     فاء الثق     ة ح     ول عدال     ة ع     رض ه     ذه الق     وائم وم     دى مطابقته     ا

المحاس      بية الت      ي ت      م تنفي      ذها لإص      دار ه      ذه الق      وائم كعام      ل مع      زز  ل      ى س      لامة الإج      راءاتللواق      ع والتأكي      د ع

وداع     م له     ؤلاء المس     ت دمين ف     ي تعزي     ز ات      اذ ق     راراتهم الاس     تثمارية والمالي     ة كون     ه يص     در ع     ن جه     ة مهني     ة 

ت     ي أدت العق     ود الماض     ية والمحاي     دة. إلا أن ح     دوث الأزم     ات المالي     ة العالمي     ة ف     ي كاف     ة أنح     اء الع     الم       لال 

ف      لاس ع      دد كبي      ر م      ن الش      ركات وم      ا رافقه      ا م      ن اته      ام الم      لاك والمس      تفيدين م      ن        دمات إل      ى انهي      ار  وا 

الت     دقيق للم     دققين بالتقص     ير ف     ي عمله     م وتحم     يلهم نت     ائج ال س     ائر الت     ي تعرض     وا له     ا نتيج     ة ع     دم إ ب     ارهم 

بلا ه     م ع     ن ح      دوث ذل     ك لا س      يما وأن الكثي     ر م     ن الش      ركات ال در له     ا تقري      ر ت     ي أفلس      ت ك     ان ق     در ص       وا 

حس      ابات نظي      ف و ي      ر م      تحفظ. الأم      ر ال      ذ  أدى زي      ادة الانتق      ادات الح      ادة لمهن      ة الت      دقيق وب      دأت م      دقق 

المهن    ة تفق    د ثق    ة المس    ت دمين ف    ي ق    درتها عل    ى حماي    ة حق    وقهم والحف    اق عل    ى أم    والهم وتب    ع ذل    ك الكثي    ر م    ن 

ين ج      ة ح      دوث أزم      ة ثق      ة ب       لاق بعض      ها. وبالنتيال      دعاو  الت      ي طال      ت ش      ركات الت      دقيق وأس      همت ف      ي إ        

 المست دمين والمهنة كما نالت هذه القضايا من المدققين ومن سمعتهم ومكانتهم في المجتمع.

إن تع          دد جه          ات المجتم          ع الم          الي المرتبط          ة بمهن          ة الت          دقيق )الم          لاك، المس          اهمين، الإدارة، 

 وع حاج         اتهم وا          تلارن، المس         تثمرين( وتن          الم         وظفين، الجه         ات الرقابي         ة والحكومي         ة، المحلل         ين الم         اليي

الت      ي تب      دد م       اوفهم وتلب      ي احتياج      اتهم وتع      زز  الهام      ةتوقع      ات ك      ل م      نهم لتقري      ر الت      دقيق باعتب      اره الأداة 

توقع      اتهم دون الأ       ذ بع      ين الاعتب      ار ح      دود مهن      ة الت      دقيق وم      ا يس      تطيع أو م      ا يمك      ن أو م      ا ينبغ      ي عل      ى 

مهن     ة أدى إل     ى ح     دوث ع     ايير الت     ي ت     نظم الابق م     ع إرش     ادات المالم     دققين أن يقوم     وا ب     ه م     ن إج     راءات تتط      

 فجوة في المهنة سميت بفجوة توقعات التدقيق.  
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 : التدقيق توقعات فجوة مفهوم  1-1-3-

لا يوج       د ت       اريخ مح       دد لظه       ور فج       وة توقع       ات الت       دقيق، ولك       ن ي       رى ال       بعض أنه       ا ظه       رت س       نة 

رورة إب        داء ال        رأ  ( عن        دما أدع        ى رئ        يس معه        د المحاس        بين الق        انونيين ف        ي إنجلت        را وويل        ز بض         1885)

( 1937بش    كل مباش    ر س    نة ) له    اللمجتم    ع ح    ول عملي    ة الت    دقيق وطبيع    ة مس    ؤولية الم    دقق، وق    د ت    م التط    رق 

( للاحتي    ال، إلا (Mckesson and Robbinsتم    اع ال    ذ  علق    د لتحدي    د أس    باب تع    رض ش    ركة ف    ي الاج

قالت     ه ( م     ن       لال م1974( س     نة )Liggioأن أول م     ن اس     ت دم ه     ذا المص     طلح عل     ى الص     عيد الأدب     ي ه     و )

الت     ي كتبه     ا وحمل     ت عن     وان "فج     وة التوقع     ات هزيم     ة قانوني     ة للم     دقق" لوص     ف الفش     ل الظ     اهر لمهن     ة الت     دقيق 

ــراهيم، ف     ي تح      ذير المس      تفيدين م      ن        دمات م      دققي الحس      ابات م      ن احتم      ال الانهي     ار الم      الي للش      ركات   ابـــ

ــي ، ت الق      رن ر ف      ي س      بعيناحة بش      كل كبي       وأص      بحت فج      وة توقع      ات الت      دقيق واض       (. 17، ص 2023وشــــ

الماض      ي بع      د ح      دوث العدي      د م      ن الإ فاق      ات التجاري      ة والفض      ائح المالي      ة بم      ا فيه      ا إف      لاس ش      ركة تموي      ل 

الأس     هم الأميركي     ة وانهي     ار الس     كك الحديدي      ة المركزي     ة ف     ي بنس     لفانيا، وظه      ور تب     اين ب     ين التوقع     ات الهائل      ة 

س     تطاع الم     دققين تقديم     ه ض     من لم     الي وم     ا االاحتي     ال ا للجمه     ور الع     ام  م     ن أداء مهن     ة الت     دقيق ف     ي من     ع

نط     اق عمله     م وم     واردهم المح     دودة والقي     ود الكامن     ة ف     ي عملي     ة الت     دقيق والت     ي أص     بحت تح     دياً كبي     راً مواك     ب 

للمهن          ة يص           عب عل           ى الم           دققين إدارت          ه بش           كل كام           ل ب           الر م م          ن ك           ل الجه           ود الت           ي يب           ذلونها 

Kamau,2023,p.26))هتم         ام به         ذا المص         طلح لمهني         ة بالاالمنظم         ات ا . ومن         ذ ذل         ك الوق         ت ب         دأت

وتوص     لت اللجن     ة الت     ي ش     كلها المعه     د الأمريك     ي للمحاس     بين الق     انونيين والمعروف     ة باس     م لجن     ة ك     وهين س     نة 

( إل       ى وج       ود فج       وة ف       ي الت       دقيق، حي       ث أن المس       ت دمين لتق       ارير م       دقق الحس       ابات يتوقع       ون م       ن 1978)

دو توعملياته       ا، الم       دققين أن يتغلغل       وا دا        ل أنش       طة الش       ركة  ق       ارير ع       ن أداء الإدارة، وأن يكتش       فوا وأن يع        

ن ع      دم تلبي      ة م      دققي الحس      ابات لتوقع      ات المس      ت دمين ف      ي تل      ك  العملي      ات  ي      ر القانوني      ة والا تلاس      ات، وا 

 الأوجه أدى إلى ظهور فجوة التوقعات في التدقيق.
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أن  ق أوم    ا يمك    نوم ب    ه الم    دقي    تم التعبي    ر ع    ن مفه    وم فج    وة توقع    ات الت    دقيق بأنه    ا الف    رق ب    ين م    ا يق     

يق    وم ب    ه عل    ى أس    اس مع    ايير الت    دقيق المتع    ارر عليه    ا وب    ين م    ا ينبغ    ي أو م    ا يتوق    ع أن يق    وم ب    ه وتوقع    ات 

المجتم       ع المطلوب       ة م       ن الم       دققين، ولك       ن تب       اين اس       ت دام ه       ذا المص       طلح ب       ين العدي       د م       ن الأك       اديميين 

ق      ارير الت      دقيق ب      ين ين وتفس      ير تليات الم      دققوالب      احثين فم      نهم م      ن يراه      ا أن ت      دل عل      ى التب      اين ف      ي مس      ؤو 

الم      دقق ومس      ت دمي الق      وائم المالي      ة، ويراه      ا س       رون بأنه      ا التب      اين ف      ي الأداء المهن      ي لمهن      ة الت      دقيق مم      ا 

يحق    ق فج    وة ب    ين الر ب    ات الإداري    ة والجه    د المب    ذول م    ن الم    دقق، بينم    ا يراه    ا ط    رر ثال    ث بأنه    ا التب    اين ف    ي 

 (.  199، ص2020 الهواري، وائم المالية مست دمي القالمدققين و  فهم أهدار مهنة التدقيق بين

د مش     كلة حديث     ة العه     د تواجهه     ا  وبن     اء  علي     ه ي     رى الباح     ث أن موض     وع فج     وة توقع     ات الت     دقيق لا يع      

مهن    ة ت    دقيق الحس    ابات ب    ل ه    ي مس    ألة رافق    ت مهن    ة الت    دقيق من    ذ زم    ن طوي    ل، ولك    ن ب    دأت ب    الظهور بش    كل 

ة ف     ي أه     دار المهن     ة       لال فت     رة التس     عينات م     ن الق     رن ي     رات الجذري      لكبي     ر والتغعلن     ي وواض     ح م     ع التط     ور ا

الماض     ي نظ     راً لزي     ادة التش     عب بحج     م وأعم     ال الش     ركات، وانتقاله     ا لاس     تبدال أس     لوب الت     دقيق الش     امل لكاف     ة 

بن    ود الق    وائم المالي    ة والاستعاض    ة عن    ه باس    ت دام أس    لوب العين    ات للحص    ول عل    ى تأكي    د معق    ول يع    زز قناع    ة 

الاط    لاع علي    ه عل    ى  ل    و ه    ذه الق    وائم م    ن التحريف    ات الجوهري    ة، وعلي    ه أص    بحت ض    وء م    ا ت    م  الم    دققين ف    ي

ه     ذه الظ     اهرة م     ن أه     م التح     ديات الت     ي تواج     ه المهن     ة وت     ؤثر عل     ى م     دى قبوله     ا ل     دى المجتم     ع كونه     ا ناتج     ة 

ر لمعقول      ة و ي       ع      ن تع      دد الأط      رار المرتبط      ة بالمهن      ة الأم      ر ال      ذ  يترت      ب علي      ه ا       تلار ف      ي توقع      اتهم ا

م    ن نت    ائج عملي    ة الت    دقيق الفعلي    ة، أو كونه    ا تح    دث نتيج    ة التب    اين ف    ي الأداء المهن    ي للم    دققين لم    ا المعقول    ة 

ج     راءات الم     دققين  يج     ب أن يك     ون علي     ه م     ع م     ا ت     م تنفي     ذه بالفع     ل، وق     د لا يك     ون لتوقع     ات المس     ت دمين وا 

لمهن     ة وقص     ور فروض     ة عل     ى اب     القيود المالمنف     ذة أ  ص     لة بح     دوثها ب     ل أنه     ا تح     دث نتيج     ة أس     باب تتعل     ق 

المع     ايير المنظم     ة له     ا ف     ي تلبي     ة احتياج     ات كاف     ة الأط     رار وتوحي     د أه     دافهم وتط     ابق  اي     اتهم، ل     ذلك تب     رز 

ص      دار التح      ديثات الت      ي تواك      ب حاج      ة  الجه      ود الكبي      رة م      ن المنظم      ات والهيئ      ات المهني      ة لتط      وير المهن      ة وا 

 .دنى حد ممكنالمست دمين بغية تضييق هذه الفجوة إلى أ
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 (Ghandour,2023) (2022 عيســــــــــي و خــــــــــرون، ومنه          ا  تناول          ت العدي          د م          ن الدراس          ات

(Muzurura et al.,2023)  موض     وع فج     وة توقع     ات الت     دقيق، إلا أن     ه وعل     ى ال     ر م م     ن الاس     ت دام

 . ومن هذه التعاريف بين الباحثين الشائع والمنتشر لهذا المصطلح لا يوجد تعريف محدد وموحد

ي للت        دقيق كم        ا يتوقعه        ا المس        تفيدين م        ن          دمات م        دققي تويات الأداء المهن         الف        رق ب        ين ج        ودة ومس         

 (.Liggio,1974,p.27)ات الأداء المهني كما يراه المدققين أنفسهم الحسابات، وبين جودة ومستوي

ض       عف الثقاف       ة ف       ي مج       ال الت       دقيق ال       ذ  ين       تج عن       ه س       وء المح       اذاة ب       ين واجب       ات الم       دققين وتوقع       ات 

 (.Aloudat et al.,2023,p.236)ن فيما يتعلق بالقوائم المالية المست دمين النهائيي

الا      تلار الكبي     ر بالتص     ورات فيم     ا يعتق     ده الجمه     ور المس     تفيد م     ن الت     دقيق بش     أن م     ا يج     ب أن يفعل     ه وم     ا 

 (.Muzurura et al.,2023,p558)يفعله أفراد شركة التدقيق فعلياً أثناء تنفيذ عملية التدقيق 

م      ا كش      فته مهن      ة لمالي      ة م      ن أدوار وواجب      ات م      دقق الحس      ابات، و مس      ت دمي التق      ارير ا التب      اين فيم      ا يتوقع      ه

 .(Ghandour,2023,p.20)التدقيق عن الأدوار الملموسة والمسائلة لهؤلاء المدققين المستقلين 

التب      اين ف      ي الأداء المهن      ي لعملي      ة الت      دقيق عم      ا ه      و متوق      ع، وا       تلار الم      دققين والمجتم      ع ح      ول ه      در 

ليات ومه      ام م      دقق الحس      ابات دقيق، أو التب      اين ح      ول تفس      ير الق      وانين والمع      ايير المح      ددة لمس      ؤو عملي      ة الت       

الأم    ر ال    ذ  يح    دث ا     تلار ف    ي توق    ع أص    حاب المص    الح فيم    ا يتعل    ق بالمس    ؤوليات والمه    ام الت    ي يق    وم به    ا 

معين     ة الم     دققين أو المعلوم     ات الت     ي تص     ل م     ن       لال تق     اريرهم، ك     ونهم يتوقع     ون الحص     ول عل     ى معلوم     ات 

 (.128، ص 2022 عيسي و خرون، والتي ت تلف عن توقعات المدققين أنفسهم 

ه      ي فج      وة ديناميكي      ة س      اكنة بطبيعته      ا لإنه      ا مح      ددة بمتغي      رين وهم      ا  طل      ب المس      ت دمين للق      وائم المالي      ة 

الن     امي بق     وة عل     ى م     ا ير ب     ه م     ن الم     دقق م     ن جه     ة، وع     رض وظ     ائف وأدوار الم     دقق المتمث     ل ف     ي الق     وائم 

ى، بالت    الي فه    ي فج    وة  ي    ر ص    فرية ة وفق    اً لمع    ايير المحاس    بة والت    دقيق المتع    ارر عليه    ا م    ن جه    ة أ     ر المالي     

بمعن      ى أن القض      اء عليه      ا نهائي      اً  ي      ر منطق      ي، وأن تض      ييقها ه      و الأم      ر المنطق      ي م      ع العل      م أنه      ا تتس      ع 

 (.668-667، ص ص 2017 الشي ، بسبب تأثرها بطبيعة بيئة الأعمال الحديثة والمعقدة 
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ى أنه         ا  التب         اين ي ض         وء التعريف         ات الس         ابقة يمك         ن تعري         ف لفج         وة توقع         ات الت         دقيق عل          ف          و 

والا      تلار الج     وهر  ب     ين م     ا يق     وم ب     ه أو م     ا يمك     ن أن يق     وم ب     ه م     دققي الحس     ابات وفق     اً لمتطلب     ات مع     ايير 

ين بن    اء الت    دقيق الدولي    ة الت    ي توض    ح أه    دار عملي    ة الت    دقيق وب    ين م    ا ينبغ    ي أو م    ا يتوق    ع أن يق    وم ب    ه الم    دقق

 على توقعات ور بات مست دمي القوائم المالية.  

 : التدقيق توقعات فجوة مكونات  2-1-3-

التع     رر عل     ى أس     باب ح     دوث فج     وة توقع     ات الت     دقيق والوص     ول إل     ى حل     ول ممكن     ة تس     اعد  لا يمك     ن

( أول م      ن تع      رر عل      ى مض      مون ه      ذه الفج      وة وح      دد Porterد )ويع         ،مكوناته      ا قب      ل تحدي      د هاف      ي تض      ييق

 (:Porter,1993,p50  ها بفجوتينمكونات

ــوة  -1 ــة:فجــ تعن     ي التب    اين ب     ين توقع     ات المجتم     ع )المس     تفيدين م    ن  دم     ة الت     دقيق( م     ن الم     دقق  المعقوليــ

 إنجازه وبين ما يستطيع المدقق إنجازه بصورة معقولة.

إن مغ      الات المس       ت دمين ف       ي توقع       اتهم إم       ا بس      بب ع       دم إلم       امهم بطبيع       ة وح       دود الت       دقيق، أو 

دمات الت     ي يق     دمها الم     دققين وم     ا يس     تطيع ة ف     ي الحص     ول عل     ى أقص     ى م     ا يمك     ن م     ن ال       بس     بب الر ب      

الم     دققين أداؤه بص      ورة معقول      ة وفق      اً لمع      ايير الت      دقيق يس      بب ح      دوث فج      وة ف      ي الت      دقيق، حي      ث أن ل      ديهم 

توقع     ات  ي     ر واقعي     ة ولا يمك     ن للم     دقق أن يحققه     ا نظ     راً لطبيع     ة وح     دود مهن     ة الت     دقيق، ومنه     ا اكتش     ار 

بلا ه      م به      ا، وتقي      يم إن      ذار الات الاحتي      ال، واكتش      ار ك      ل التص      رفات ك     ل ح        والأح     داث  ي      ر القانوني      ة وا 

 (.  54، ص 2023 مفتاح،مبكر في حالة توقع  سائر بالملاك 

ــوة ا -2 )المس      تفيدين م      ن  عقول      ة م      ن جان      ب المجتم      عتوقع      ات المف      ي ال التب      اين نش      أ نتيج      ةت :لأداءفجــــ

 وبين الأداء الفعلي الذ  بنجزه المدقق.   به مدقق الحساباتلما يجب أن يقوم  دمة التدقيق( 

 (:(Kose, & Erdogan, 2015, P.195وتنقسم فجوة الأداء إلى نوعين 

الا     تلار ف    ي الواجب    ات المتوقع    ة م    ن قب    ل المجتم    ع بش    كل  فجـــوة قصـــور أو عـــدم كفايــــة المعـــايير:‌-أ

 قيق الدولية والنشرات المهنية.معقول لأداء المدقق وبين واجبات المدقق وفقاً لمعايير التد
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ــة الأداء:‌-ب الا      تلار ب     ين واجب     ات الم     دقق المتوقع     ة م     ن قب     ل  فجـــــوة قصـــــور أو عـــــدم عـــــدم الكفايـــ

 . ق الدولية وبين الأداء الفعلي للمدققالمجتمع بشكل معقول وفقاً لمعايير التدقي

عقولي       ة، فج       وة الع       املين الرئيس       ين لمكون       ات فج       وة توقع       ات الت       دقيق )فج       وة الم( (Porterووض       ح 

 فرق بينهم وفق الشكل التالي الأداء التي يكون لها نوعين( وقام بتحديد ال

 

‌(:‌مكهنات‌ جهة‌تهقلات‌ اتدقيق3 اشكف‌)

       (Porter,1993,p.50)المصدر: 

عل     ى تفس     ير مفه     وم فج     وة توقع     ات  (Porter)اعتم     اد  (‌يهضّّّّح‌انّّّّا3)وي     رى الباح     ث أن الش     كل 

ي      راه المجتم      ع، وعلي      ه ين ب      ين توقع      ات المجتم      ع م      ن الم      دقق وأداء الم      دققين كم      ا الت      دقيق عل      ى أنه      ا التب      ا

ي     ر واقعي     ة م     ع م     ا يس     تطيع الم     دقق يوج    د ش     كلين أساس     ين للفج     وة. أولهم     ا عن     دما تك     ون توقع    ات المجتم     ع  

تنفي     ذه وهن     ا تظه     ر فج     وة المعقولي     ة وهن     ا المش     كلة ليس     ت م     ن الم     دقق ب     ل بطلب     ات وتوقع     ات المجتم     ع  ي     ر 

ول     ة، وثانيهم     ا أن توقع     ات ومتطلب     ات المجتم     ع معقول     ة ولك     ن الم     دقق لا يس     تطيع تحقيقه     ا لس     ببين إم     ا المعق

هن      ا تن      تج فج      وة أداء ناتج      ة ع      ن قص      ور المع      ايير، أو أن لب      ات و لأن مع      ايير الت      دقيق لا تلب      ي ه      ذه المتط

م     ن قب     ل الم     دقق  مع     ايير الت     دقيق تغط     ي وتلب     ي توقع     ات المجتم     ع إلا أن ع     دم مراع     اة تطبيقه     ا بش     كل س     ليم 

                                     لال تأديته لواجباته ومهامه يؤد  إلى حدوث فجوة ناتجة عن قصور الأداء .
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ــاز،ة توس          عت دراس           و  ، فج          وة توقع          ات الت          دقيقلمكون          ات  Porterف          ي تص          نيف  (1999 البـــــــ

ن      اك فج      وة توقع      ات بالت      دقيق أ       رى للفج      وة بن      اءً عل      ى الأس      باب الكامن      ة وراء ح      دوثها، فهأن      واع ووض      عت 

الأداء، فج     وة الاس     تقلال، فج     وة التقري     ر(، وأ      رى متعلق     ة بالبيئ     ة ال ارجي     ة متعلق     ة بم     دقق الحس     ابات )فج     وة 

المرتبط    ة بعملي     ة الت     دقيق )فج     وة المعقولي     ة، فج     وة المع     ايير، فج     وة المس     ؤولية(. ويقص     د ب     الأنواع الجدي     دة م     ن 

  (201، ص 2020محمد،أمين، و ) مكونات فجوة توقعات التدقيق

ــتقلال -1 ــوة الاســ تعن    ي انح    رار الاس    تقلال الفعل    ي للم    دقق ع    ن الاس    تقلال المتوق    ع من    ه وفق    اً لقواع    د  :فجــ

   .وتوقعات المجتمع المالي السلوك المهني

ــر -2 ــوة التقريــــ   الا        تلار ب       ين توقع       ات مس       ت دمي التق       ارير المالي       ة ل       رأ  الم       دقق، ورأ  الم       دقق فجــــ

 .ن نتائج تدقيق تلك القوائم الوارد فعلًا في تقريره ع

الا         تلار ف        ي م        دى فه        م مس        ت دمي الق        وائم المالي        ة والمجتم        ع للواجب        ات  فجــــــــوة المســــــــؤولية: -3

   .والمسؤوليات الملقاة على عاتق المدقق، مع إدراك المدقق لتلك المسؤوليات وأدائه لواجباته

 وفق الشكل التالي هذه المكونات لفجوة توقعات التدقيق  (70، ص1999 الباز،ومثلت دراسة 

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

 
 

‌    .(70، ص 1999المصدر:  الباز،.‌‌‌‌‌‌‌‌‌حدهثها(:‌مكهنات‌ جهة‌تهقلات‌ اتدقيق‌نناءً‌على‌أسناب‌4 اشكف‌)

  اتهقلات‌  ‌ اتدقيق جهة‌
 

  جهة‌تتللق‌ناانيئ   جهة‌تتللق‌ناامدقق

 جهة‌‌  جهة‌ أد ء‌

  لاستقلاف‌
 جهة‌‌

  اتق ي 

 جهة‌‌

  امسؤهاي ‌

 جهة‌‌

  املايي 
 جهة‌‌

  املقهاي 
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حه الش     كل ) ( بحس     ب الجه     ة 4وي     رى الباح     ث أن تحدي     د مكون     ات فج     وة توقع     ات الت     دقيق ال     ذ  وض      

بط     ة بعملي      ة الت     دقيق( ه     و فك     رة مهم      ة وجي     دة م     ن حي      ث )م     دقق الحس      ابات، البيئ     ة المرت المرتبط     ة ب     الفجوة 

واع أ     رى م    ن الفج    وات المتفرع    ة والمرتبط    ة ب    الجهتين، كم    ا أن     ه المب    دأ، ولكنه    ا  ي    ر كامل    ة بس    بب وج    ود أن     

ا م     ن ق     د يوج     د ت     دا ل ب     ين الجهت     ين المس     ببتين للفج     وة عن     د وج     ود فج     وة المع     ايير م     ثلًا والت     ي ت     م إدراجه      

ض     من البيئ     ة المحيط     ة بعملي     ة الت     دقيق م     ع العل     م أنه     ا ق     د ت     ؤد  إل     ى ح     دوث فج     وة ف     ي أداء الم     دقق ناتج     ة 

ل     ذلك نج     د أن الكثي     ر م     ن الدراس     ات ب     دأت بتحدي     د أن     واع و . Porter)يير كم     ا ب     ين )ع     ن قص     ور ف     ي المع     ا

 ;11، ص 2023يســـــــــرى، وعفـــــــــاف،) إض         افية وجدي         دة م         ن مكون         ات فج         وة توقع         ات الت         دقيق ومنه         ا

Manglaris & Brewitz, 2020,p.16.)       

كن    ه م    ن م    دى حص    ول الم    دقق عل    ى التأهي    ل العلم    ي والعمل    ي الك    افي ال    ذ  يم    الت هيــــلالكفــــاءة و فجــــوة  -1

 اكتشار التحريفات الجوهرية والتصرفات  ير القانونية.

ج      ت ع      ن أداء يغي      ب نت      ائج الت      دقيق نتأن ين يه      ائأو المس      ت دمين الن المجتم      ع ش      عور فجــــــوة الجــــــودة: -2

   يتوقعها هؤلاء المست دمين. بالصورة التي عنه الاتصال والتواصل مع الأطرار الأ رى 

يص      ل إل      ى المس      تفيدين م      ن معلوم      ات وب      ين توقع      اتهم ونق      ص الا       تلار ب      ين م      ا   فجــــــوة التوصــــــيل -3

   ق.محتوى التقرير و موضه وضعف قناة الاتصال بين المدققين والمستفيدين من  دمات التدقي

عن      دما توج      د حاج      ة إل      ى تط      وير مع      ايير الت      دقيق والق      وانين المنظم      ة للمهن      ة، ولا ي      تم  :فجــــــوة التطــــــور-4

الاس       تجابة إل       ى ه       ذا التط       وير، دون الأ        ذ بع       ين الاعتب       ار التط       ورات ف       ي متطلب       ات مس       ت دمي الق       وائم 

 والتقارير المالية والتقدم التكنولوجي المستمر.  

 الفج      وة  ح      دد مكون      اته      و الأكث      ر ش      مولية واتس      اع لكون      ه  ب      ورتر تقس      يم  بالنهاي      ة يمك      ن الق      ول إن

الأداء و  ،و ي     ر واقعي      ة عن     دما تك     ون مب     الا فيه     ا مس     ت دمي الق     وائم المالي     ةتوقع     ات هم     ا  أساس     يين بط     رفين

ولا يلب     ي التوقع     ات المقبول     ة للمس     ت دمين، وأم     ا بقي     ة المكون     ات  ي     ر ك     ار  عن     دما يك     ون  المهن     ي للم     دققين

 الذ  حدث به الا تلار فقط. تفصيليال حت هذين الطرفين وتمثل الجانبندرج تفهي ت والمسميات
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 :التدقيق توقعات فجوة حدوث أسباب 3-1-3-

، الجه      ات المرتبط      ة به      ا تع      دد أس      باب ح      دوث فج      وة التوقع      ات ف      ي مهن      ة الت      دقيق بس      بب  تل      فت

ة ع      ن ت، وأ       رى ناتج       بم      دقق الحس      ابافهن      اك أس      اب  اص      ة بمس      ت دمي الق      وائم المالي      ة، وأس      باب متعلق      ة 

التنظيم      ات المهني      ة وم      ا يص      در عنه      ا م      ن إرش      ادات ومع      ايير. وفيم      ا يل      ي نس      تعرض أه      م الأس      باب الت      ي 

 أدت إلى حدوث فجوة توقعات التدقيق 

 الشك في استقلال وحياد مدققي الحسابات: 1-3-1-3-

ك لوج      ود يع      د اس      تقلال م      دقق الحس      ابات الس      بب ال      رئيس ف      ي الحاج      ة إل      ى        دمات الت      دقيق، وذل       

دارة الش      ركة، وبالت      الي ف       ن مهن      ة الت      دقيق تفق      د مص      داقيتها ف      ي  تع      ارض ف      ي المص      الح ب      ين المس      اهمين وا 

دققين المجتم     ع إذا فق     د الم     دققون اس     تقلاليتهم. ول     ذلك حرص     ت المنظم     ات المهني     ة عل     ى دع     م اس     تقلالية الم      

و صوص      اً عن      دما يق      وم  إلا أن الش      كك ف      ي م      دى اس      تقلاليتهم م      ا ي      زال مس      تمر ف      ي أذه      ان المس      ت دمين

)كال        دمات الض       ريبية وتص       ميمي ال       نظم الم       دقق بتق       ديم         دمات أ        رى للش       ركة  ي       ر عملي       ات الت       دقيق 

يب     ة والش     ك ل     دى المحاس     بية والاستش     ارات الإداري     ة والمس     اعدة في     ي ا تي     ار الم     ديرين( الأم     ر ال     ذ  يثي     ر الر 

دارة للاس     تمرار ف     ي الحص     ول عل     ى ه      ذه المس     ت دمين ح     ول اس     تقلالية الم     دقق ب     ل اتهام     ه ب      التواطؤ م     ع الإ

 (.164، ص 2021 علي،توقعات  ال دمات وهو الأمر الذ  يؤد  لحدوث فجوة 

إن اس    تمرار تعاق     د الم     دقق م    ع الش     ركة لأكث     ر م    ن دورة مالي     ة مس     ألة تثي    ر الش     كوك ح     ول اس     تقلالية 

مح بنش     وء علاق     ة م     ع إدارة لم     دقق م     ن قب     ل المس     اهمين والمس     ت دمين النه     ائيين للق     وائم المالي     ة لإن ذل     ك يس      ا

التص        رفات الت        ي تمارس        ها، أو ال ض         وع  الش        ركة وبالت        الي مجامل        ة الإدارة و         ض النظ        ر ع         ن بع        ض

ركة أو أ  ت      أمين ارتباط      ات الت      دقيق المس      تقبلية م      ع الش       للض      غوطها للحف      اق عل      ى علاق      ات طويل      ة الأم      د و 

 Deliu&Olariu,2023,p.6).) دمات أ رى يمكن تقديمها 

ق       رار تع       ين الم       دقق واس       تغلالها إهم       ال أو ع       دم اكت       راث أو تف       ويض  الإدارة عل       ى كم       ا أن هيمن       ة

الهيئ     ة العام     ة له     ا بتعي     ين م     دقق الحس     ابات ي     ؤثر عل     ى اس     تقلالية م     دقق الحس     ابات، بالت     الي ع     دم الحص     ول 
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ن دور الم      دقق ورأي      ه. لإن معظ      م الإدارات ف      ي الغال      ب س      تعتمد عن      د ا تياره      ا عل      ى التوقع      ات المنتظ      رة م       

أو اجتماعي     ة دقق عل     ى ش      ص م     ن معارفه     ا وال     ذ  ق     د تربط     ه به     ا أو ب     بعض أفراده     ا علاق     ات مالي     ة للم      

بش       كل مباش       ر أو  ي       ر مباش       ر، مم       ا ي       ؤثر عل       ى مجري       ات عمل       ه وع       دم قيام       ه بالكش       ف والإب       لاا ع       ن 

والم الف      ات الجوهري      ة الت      ي ته      م المس      ت دمين النه      ائيين والت      ي ق      د يج      دها ف      ي  التص      رفات  ي      ر القانوني      ة

 .  (577-576، ص ص:2021 صالح،قوائم المالية التي أعدتها الإدارة نفسها ال

ويؤي     د الباح     ث م     ا ت     م ذك     ره س     ابقاً ف     لا بوج     د جه     ة ت     دقيق )مكت     ب، ش     ركة، م     دقق( تم     ارس       دمات 

م     نهم تق     وم بممارس     ة مجموع     ة أنش     طة وتق     دم ع     دد كبي     ر ومتن     وع  الت     دقيق لوح     دها، ب     ل أن الغالبي     ة العظم     ى

م     دراء ة والمحاس     بية للش     ركات )كالاستش     ارات الإداري     ة والمس     اهمة ف     ي تعي     ين وت     دريب الم     ن ال      دمات المالي      

ا ع      داد و والم      وظفين، إع      داد الدراس      ات المالي      ة ودراس      ات الج      دوى الاقتص      ادية وتق      ديم الاستش      ارات الض      ريبية، 

ن ال      دمات الت     ي تق     دم ف     ي ح     الات التص     فية والاو ي     ة ومعالج     ة البيان     ات المحاس     بية، الأنظم     ة المال ن     دماج(، وا 

ات الت     ي ي     تم ت     دقيقها يمث     ل تهدي     داً حقيقي     اً لاس     تقلالية الم     دقق كونه     ا ت ل     ق تق     ديم مث     ل ه     ذه ال      دمات للش     رك

طلب      ات تع      ارض ب      ين تق      ديم ه      ذه ال       دمات و       دمات الت      دقيق ف      ي نف      س الوق      ت، وتجل      ع الم      دقق ي ض      ع ل

د موض     وع المف     ي تكل     يفهم به     ذه ال     دم ص     لاحيات والنف    وذوض    غوط الإدارة كونه     ا تمتل     ك ال نافس     ة ات. كم     ا يع      

ب    ين مكات    ب الت    دقيق أو ت ف    يض قيم    ة الأتع    اب للحص    ول عل    ى أكب    ر ع    دد م    ن العم    لاء ع    املان م    ؤثران ف    ي 

ر م     ن فق      دان العم      لاء اس     تقلالية الم      دققين، حي     ث يجعله      م يت     رددون ف      ي ال      تحفظ ف     ي تقري      رهم بس     بب ال       و 

 وبالتالي حدوث فجوة توقعات في مهنة التدقيق.

 نقص الكفاءة المهنية للمدققين:2-3-1-3- 

إن الكف     اءة المهني     ة للم     دققين تتطل     ب ت     وفر التأهي     ل العلم     ي والعمل     ي وال ب     رة المهني     ة والفني     ة ل     ديهم 

بحي      ث ي      تم إج      راء عملي      ات الت      دقيق ب      أعلى مس      تويات الج      ودة وبم      ا يتواف      ق م      ع المواص      فات الت      ي ح      ددتها 

ول الاس       تقلالية ليم       ات مع       ايير الت       دقيق الدولي       ة ح        المنظم       ات المهني       ة م       ن         لال الالت       زام ب رش       ادات وتع

    (.352، ص2019 نشوان،والأمانة والموضوعية والسرية والسلوك المهني 
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ب     داء ال     رأ  الفن     ي المحاي     د بص     فتهم  ب     راء  ويج     ب عل     ى الم     دققين فح     ص البيان     ات المالي     ة بعناي     ة وا 

ونتيج     ة أعماله     ا، ولا ي     تم ذل     ك مت صص     ين م     ن       لال التأكي     د عل     ى عدال     ة ع     رض المرك     ز الم     الي للش     ركة 

 ب      امتلاكهم ال ب      رة ف      ي ش      ؤون الت      دقيق والمحاس      بة الأم      ر ال      ذ  يف      رض عل      يهم الحص      ول عل      ى ش      هادة إلا

جامعي     ة ف     ي المحاس     بة وم     ن ث     م ش     هادة الزمال     ة المهني     ة م     ن الجه     ات المس     ؤولة ع     ن تنظ     يم المهن     ة والت     ي 

المهني     ة  ة الم     دققين بب     ذل الجه     د والعناي     ةع     ادةً م     ا تتطل     ب اجتي     از مجموع     ة م     ن الا تب     ارات به     در مس     اعد

المعقول      ة ف      ي الحص      ول عل      ى أدل      ة الت      دقيق الكافي      ة والمناس      بة. بالت      الي تق      ديم رأيه      م المهن      ي المبن      ي عل      ى 

 (.325، ص2023 حيدر و خرون،أساس علمي وعملي سليم 

ن ع     دم ام     تلاك الم     دققين للمه     ارات والمعرف     ة المطلوب     ة والكافي     ة، وض     عف أو  ي     اب الت م     رس ف     ي وا 

العملي     ة باعتب     ارهم أح     د أه     م أبع     اد ج     ودة الأداء المهن     ي الرئيس     ية  الب     اً م     ا ي     ؤد   الت     دريب المس     تمر وال ب     رة 

إل      ى اته      ام وانتق      اد تقري      ر الم      دقق عن      دما يفش      ل ف      ي اكتش      ار الاحتي      ال ف      ي الق      وائم المالي      ة، وتك      ون ه      ذه 

ي ات مح        ددة لنط        اق الت        دقيق الق        انونالانتق        ادات مدفوع        ة بحقيق        ة أن المس        ت دمين النه        ائيين ل        ديهم توقع         

و        دمات الم       دقق الت       ي تتج       اوز أداء مهن       ة الت       دقيق، وبالت       الي تح       دث فج       وة توق       ع م       ن         لال تص       ورات 

 .Quik,2020,pp:5-6))متنوعة تشير إلى نقص الكفاءة المهنية للمدققين 

علم       ي وي       رى الباح       ث أن الكثي       ر م       ن مكات       ب الت       دقيق تض       م م       دققين لا يت       وفر ل       ديهم التأهي       ل ال

يتهم يس     تقطبون م     وظفين لأس     باب اجتماعي     ة وش ص     ية ول     يس بس     بب الكف     اءة، والعمل     ي الك     افي ب     ل أن       الب

م       ع ملاحظ       ة قل       ة ع       دد م       وظفي ه       ذه الش       ركات مقارن       ة ببقي       ة الش       ركات العامل       ة ف       ي الش       ؤون المالي       ة 

الت     ي  والمحاس     بية، ووج     ود دوران كبي     ر ف     ي العنص     ر البش     ر  ل     دى مكات     ب الت     دقيق بس     بب ض     عف الروات     ب

ادر أن تق     وم مكات     ب الت     دقيق )باس     تثناء ش     ركات الت     دقيق الكبي     رة( ب تب     اع إج     راء يمنحونه     ا. كم     ا أن     ه م     ن الن      

دورات تدريبي       ة لم       وظفيهم للتع       رر عل       ى أح       دث التط       ورات ف       ي مج       ال المحاس       بة أو ب       الأدوات والأس       اليب 

ل المجتم     ع يوج     ه انتقادات      ه الحديث     ة ف     ي مج     ال الت     دقيق لإتب     اعهم سياس     ة ت      وفير النفق     ات الأم     ر ال     ذ  يجع      

 قين وعدم الوثوق بحكمهم واتهامهم بالتقصير في امتلاكهم الكفاءة المهنية والفنية الكافية.للمدق
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 عدم التحديد الواضح لدور المدقق في المجتمع ومسؤولياته: 3-3-1-3-

يوج         د فه         م           اط  ل         دى مس         ت دمي الق         وائم المالي         ة ح         ول دور م         دقق الحس         ابات وواجبات         ه 

 ي     زال ي     رى أن الم     دقق ه     و المس     ؤول ع     ن إع     داد الق     وائم المالي     ة ولياته، حي     ث أن قس     م كبي     ر م     نهم لاومس     ؤ 

للش       ركة الت       ي يق       وم بت       دقيقها وع       ن دق       ة وم       دى ص       حة محتوياته       ا، وبالإض       افة لاعتق       ادهم ب       أن الم       دققين 

أس    لوب فح    ص  ب    دلًا م    ن %100يقوم    ون بت    دقيق ش    امل لكاف    ة العملي    ات والبن    ود المالي    ة و ي    ر المالي    ة بنس    بة 

لبتهم له      م بكش      ف كاف      ة جوان      ب الاحتي      ال ال      ذ  تتع      رض له      ا ه      ذه الق      وائم وتحم      يلهم العين      ة. بالت      الي مط      ا

ن     ذار مبك     ر ع     ن المش     اكل والض     ائقة  المس     ؤولية، والنظ     ر لتق     ارير الت     دقيق عل     ى أنه     ا يج     ب أن تك     ون إش     ارة وا 

 (.12، ص2017 السبعة و خرون، التي ستتعرض لها الشركة 

ن ع       دم لج       و  ن إلا إذا كان       ت ش       ركاتهم تع       اني م       ن مش       اكل ن إل       ى         دمات الم       دققيء المس       تثمريوا 

معين     ة أو تحق     ق  س     ائر يعتب     ر مؤش     راً ثابت     اً عل     ى ع     دم وض     و  دور الم     دققين، فكلم     ا ك     ان ه     ذا ال     دور  ي     ر 

مح      دد بوض      و  كلم      ا اعتب      ره الكثي      ر م      ن مس      ت دمي الق      وائم المالي      ة مس      ؤولًا ع      ن أش      ياء ت       رج ع      ن نط      اق 

أه     م الأس     باب  أح     دك     ر الم     دققين مس     ؤوليتهم عنه     ا ولع     ل ذل     ك لمهني     ة المتع     ارر عليه     ا والت     ي ينمس     ؤوليته ا

 (.415، ص2019 الشافعي، وعبدالقادر،في الحالات التي يتم اللجوء فيها للقضاء ضد المدققين 

وي      رى الباح      ث أن قص      ور دور المنظم      ات المهني      ة ف      ي نش      ر ال      وعي ل      دى مس      ت دمي الق      وائم ع      ن 

ن وواجب      اتهم ومس      ؤولياتهم وطبيع      ة إج      راءاتهم  اص      ة عن      د يات عملي      ة الت      دقيق ودور الم      دققيمف      اهيم وأساس       

معالج     ة البن     ود الت     ي تناولته     ا مع     ايير الت     دقيق بش     كل ع     ام و ي     ر تفص     يلي )تحدي     د الأهمي     ة النس     بية م     ثلًا(، 

رش      ادات المع      ايير لا تلق      ى الاهتم      ام نفس      ه ف      ي ك      ل دول الع      الم  ب      ل ت تل      ف بالإض      افة إل      ى أن تعليم      ات وا 

ا والالت     زام به     ا ب     ين ال     دول، حت     ى أن بع     ض ال     دول له     ا تش     ريعات وق     وانين ومع     ايير درج     ة تطبيقه     ا واعتماده      

كل عقب    ة   اص    ة به    ا وربم    ا ق    د تتع    ارض م    ع المع    ايير الدولي    ة الص    ادرة ع    ن المنظم    ات المهني    ة، وه    ذا م    ا يش     

جتم    ع ف    ي تحدي    د ال    دور ال    ذ  يتوق    ع الم كبي    رة تواج    ه مهن    ة الت    دقيق لغاي    ة الي    وم، ونتيج    ة ل    ذلك مازال    ت تفش    ل

 ‌منها أن تلعبه.   
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 قصور نظام الرقابة الذاتية في مهنة التدقيق:4-3-1-3- 

إن ع     دم فه     م المجتم     ع لنظ     ام الرقاب     ة الذاتي     ة ال      اص بمهن     ة الت     دقيق وع     دم إدراكه     م لكيفي     ة تطبيق     ه 

ة ونتيج     ة ل     ذلك تح     دث فج     وة يجعله     م يطلق     ون الاتهام     ات علي     ه، مم     ا يض     عف ثق     ة الجمه     ور ب      دمات المهن      

  (.266  ص 2023)مقراوى  ومحمد لعريبي توقعات التدقيق 

الهيك       ل و  المن       اخ التنظيم       ي أن  م       وض Nawi& Zakaria (2023,p2511)وأك       دت دراس       ة  

ج         راءات الرقاب         ة  دار  الإ متابع         ة تطبي         ق الإج         راءات كيفي         ة فيم         ا يتعل         ق بآلي         ة و  ش         ركة  لأ ة ئداالس          وا 

المح     ددة ي     رتبط بش     كل مباش     ر الأ لاقي     ة و لتنظيمي     ة والأه     دار ا مع     اييرام بتطبي     ق الوص     حتها، وم     دى الالت     ز 

م       ع الش        ركة. وك       ون مهن        ة الت       دقيق له       ا  صوص        ية معق       دة مرتبط        ة بدرج       ة ثق       ة المجتم        ع والمتع       املين 

ج      راءات تلب      ي أط      رار متع      ددة، الأم      ر ال      ذ   بطبيعته      ا الذاتي      ة بم      ا تتض      منه م      ن مص      طلحات ومف      اهيم وا 

إدراك كاف      ة أف      راد المجتم      ع له      ذه التفاص      يل والأدوار المتض      اربة ف      ي تق      ديم        دمات  ي      ر ي      ؤد  إل      ى ع      دم 

م    ة بتطبي    ق نظ    ام الرقاب    ة الذاتي    ة بطريق    ة س    رية لا ي    تم الإع    لان عن    ه للجمه    ور ويجعله    ا مته ،معت    ادة للعم    لاء

 تهم يقلالاس     ت الم     دققين وتقي     يم م     دى مس     اءلةوعلي     ه تض     عف إمكاني     ة  .بحج     ة المحافظ     ة عل     ى أس     رار العم     لاء

ج     راءاتهم المنف     ذة ف     ي كش     ف الاحتي     ال وأدائه       م ومه     اراته م، وكفاي     ة أدل     ة الت     دقيق الت     ي ت     م الحص     ول عليه     ا، وا 

المتب     ع عن     د كتاب     ة محت     وى التقري     ر وه     و م     ا يس     بب اتس     اع فج     وة توقع     ات الت     دقيق  والنزاه     ة الص     دقم     دى و 

 .(Deepal& Jayamaha,2022,pp:5-6)التنظيمية والمعرفية لدى الجمهور 

الباح      ث أن قص      ور الرقاب      ة الذاتي      ة لمهن      ة الت      دقيق م      رتبط بغي      اب  بالإض      افة إل      ى م      ا س      بق ي      رى 

المهني      ة القوي     ة الت      ي يج     ب أن تس      يطر عل     ى المهن      ة ف     ي ك      ل دول الع     الم بحي      ث تض     ع القواع      د  المنظم     ات

بة ، وأن يك       ون ل       ديها الس       لطة المطلق       ة ف       ي المحاس        ت       راقبهم الت       ي ت       نظم عم       ل الم       دققين وتل       زمهم به       ا ث       م 

الإ      لال به     ذه القواع     د، وه     ذا الغي     اب يفس     ح المج     ال لس     يطرة مكات     ب الت     دقيق الكبي     رة عل     ى والمس     اءلة عن     د 

ن ه      ذه الاتهام      ات للمهن      ة وطريق      ة مراقبته      ا لنفس      ها هم المهن      ة وال      تحكم فيه      ا وتوجيهه      ا بحس      ب مص      الح . وا 

 ساعاً.توقعات التدقيق اتتقلل من الثقة من جمهور المستفيدين من  دمات المدققين وعليه تزداد فجوة 
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 عدم اكتشاف المدققين للاحتيال والأخطاء ووجود عقود وارتباطات :ير نظامية:5-3-1-3- 

بحس      ب ق      انون س      اربينز أوكس      لي، يج      ب أن يك      ون لك      ل ش      ركة عام      ة لجن      ة ت      دقيق تش      رر عل      ى 

تش      رر عل      ى نزاه      ة التق      ارير المالي      ة ومحتوياته      ا ودرج      ة إفص      احها وتحكيمه      ا دا       ل الش      ركة، وه      ي الت      ي 

ققين ال      دا ليين وتتواص      ل م      ع الم      دقق ال       ارجي، بالت      الي لا يمك      ن للم      دققين إنش      اء أو إض      افة عم      ل الم      د

إج     راءات جدي     دة للش     ركة. وتكم     ن مس     ؤولياتهم حس     ب مع     ايير مهن     تهم ف     ي تق     ديم سراء وتقي     يم الأنظم     ة الحالي     ة 

و ي     ر العادي     ة لمع     املات الكبي     رة به     در تحدي     د الأدل     ة المناس     بة ث     م إج     راء ا تب     ارات عل     ى الق     وائم وفح     ص ا

به      در الحص      ول عل      ى تأكي      د معق      ول ب      أن البيان      ات كك      ل  الي      ة م      ن التحريف      ات الجوهري      ة الناتج      ة ع      ن 

 .  (883-882، ص ص:2022 الجبول، الاحتيال أو ال طأ 

ولإن طبيع       ة عم       ل الم       دققين وح       دود مس       ؤولياتهم وواجب       اتهم تح       ددها المع       ايير والق       وانين المنظم       ة 

ين بطبيع     ة عم     ل الم     دققين ول     ديهم العدي     د م     ن التوقع     ات إلا أن مس     ت دمي الللمهن     ة،  ق     وائم المالي     ة  ي     ر ملم      

ن ه      ذه التوقع      ات تف      وق بكثي      ر   ي      ر المعقول      ة الت      ي ينتظ      رون الحص      ول عليه      ا كنتيج      ة لأداء الم      دققين، وا 

ع     ات ف     ي ح     دود مس     ؤوليات م     دققي الحس     ابات وف     ق م     ا ح     ددتها المع     ايير مم     ا ي     ؤد  إل     ى ح     دوث فج     وة توق

 (.88، ص2023ابكر، بالتدقيق 

وت      ذهب ظن      ون الكثي      ر م      ن مس      ت دمي تق      ارير الت      دقيق لاعتب      ار الم      دققين مس      ؤولين ع      ن البح      ث 

والتع    رر عل    ى كاف    ة أش    كال الاحتي    ال والأ ط    اء ف    ي الق    وائم المالي    ة ومنعه    ا وتجن    ب الوق    وع فيه    ا، وأن يك    ون 

م م      ن أ  ش      كل م      ن أش      كال ة ك      ل الق      وائبنظاف        وتتعه      د س      ليمة ض      مانات تقري      ر الم      دققين وثيق      ة تق      دم له      م 

 م     ن ابش     كل فع     ال وع     م التص     رر به       العام     ة الم     وارد، واس     ت دام الأم     وال ا      تلاس ع     دم الاحتي     ال وال ط     أ، و 

ال        اط   يم ي        قالتو  فه       م . ويع       د ه       ذا الالفس       اد ي       ر نظامي       ة ك أ        رى  أعم       الأ   من       ع، و س        ر ط       رر قب       ل

 معض     لة الت     دقيق، وتض     ع الم     دققين ف     ية توقع     ات س     بب مه     م ف     ي ح     دوث فج     و  لمس     ؤولية وواجب     ات الم     دققين

 حس     ب أو والل     وائح المهني     ة م مع     اييره تقتض     يه م     ا حس     باتهم واجب       أداء ب     ين الا تي     ار م عل     يه حي     ثب ظرفي     ة

 (.Conteh&Hamidah,2021,p130) ثالثة أطرار م منه هتوقعما ي أو الجمهور يراه  ما
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الق     وائم المالي     ة م     ن أكث     ر المواض     يع ف     ي وبن     اء علي     ه ي     رى الباح     ث أن اكتش     ار الاحتي     ال أو ال ط     أ 

حساس       ية وأهمي       ة ل       دى مس       ت دمي الق       وائم المالي       ة ول       ذلك ينتظ       رون تقري       ر الم       دققين لتأكي       د  ل       و ق       وائمهم 

المالي     ة منه     ا بش     كل كام     ل، ولك     ن مه     ام وأداء الم      دققين بحس     ب مع     ايير الت     دقيق الدولي     ة فيم     ا ي      ص ه      ذه 

ن، فلق     د طالب     ت المع     ايير الم     دققين بالحص     ول عل     ى تأكي     د دميالتحريف     ات م تل     ف تمام     اً عم     ا يتوقع     ه المس     ت 

معق       ول ح        ول  ل        و ه        ذه الق        وائم م        ن التحريف       ات الجوهري        ة ول        يس البح        ث والفح        ص الكام        ل، وبالنس        بة 

للارتباط       ات  ي       ر القانوني       ة الت       ي تق       دم عليه       ا الإدارة فالم       دققين مط       البون بدراس       ة ه       ذه الارتباط       ات  ي       ر 

ي    د عل    ى م    دى إمكاني    ة تعرض    ها للتحريف    ات وبالت    الي م    دى الحاج    ة للحص    ول تأكالعادي    ة والكبي    رة ف    ي س    بيل ال

ن ه      ذا الا       تلار يس      بب  عل      ى أدل      ة ت      دقيق كافي      ة ول      يس ف      ي س      بيل الحك      م عل      ى قانونيته      ا أو تقييمه      ا. وا 

 حدوث فجوة توقعات بالتدقيق

 انخفاض جودة الأداء في التدقيق:  6-3-1-3- 

ي      ب وان ف      اض المجتم      ع الم      الي م      ع نتيج      ة الأداء المعق      د تح      دث الفج      وة نظ      راً لتب      اين تص      ورات 

الج      ودة عن      د قي      ام الم      دققين لأعم      الهم وع      دم الت      زامهم بالمع      ايير المهني      ة، وبالت      الي ع      دم ش      عورهم بمص      لحة 

ت    زام الم    دققين دور الرئيس    ي للم    دققين. وين    تج ذل    ك بع    دم الال     المس    ت دمين ال    ذين يح    دث ل    ديهم  يب    ة أم    ل م    ن 

ي    ة بش    كل كبي    ر ك    التعرر عل    ى الاحتي    ال وان    ب الت    ي ته    م مس    ت دمي الق    وائم المالوض    عف أدائه    م  اص    ة بالج

بالبيان      ات واحتمالي      ة وج      وده، ومتابع      ة موض      وع الس      رقات النقدي      ة وا       تلاس الأص      ول الت      ي تح      دث بس      بب 

به      ا الإدارة، وع      دم القي       ام  تقص      ير الم      وظفين، أو ع      دم الإفص      ا  ع      ن الأفع      ال  ي      ر القانوني      ة الت      ي تق      وم 

لزب     ائن الح     اليين عل     ى أس     اس دور  وتقي     يم اوفح     ص الفح     ص المس     تمر عن     د كاف     ة المس     تويات،  بتقري     ر ع     ن

   (.62، ص2023 محمد، والطائي،الزبائن المرتقبين للشركة ومدى الاحتفاق بالزبائن 

أهمي     ة كبي     رة لا تق     ل  وتع     د الجه     ود المبذول     ة م     ن قب     ل الم     دققين أثن     اء ممارس     ة عملي     ة الت     دقيق ذات

ت     ع الم     دققين بمه     ارات علمي     ة وفني     ة كافي     ة ولك     نهم لا هم للكف     اءة المهني     ة والفني     ة، فق     د يتمع     ن أهمي     ة ام     تلاك

يب      ذلون جه      داً كافي      اً عن      د تنفي      ذ الت      دقيق الأم      ر ال      ذ  يض      ي ع الحص      ول عل      ى أدل      ة ت      دقيق مهم      ة. وبالت      الي 
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اكم الت      دقيق ويعر ض      هم للمس      اءلة أم      ام المح       إص      دار سراء  ي      ر ص      حيحة تس      هم ف      ي ح      دوث فج      وة توقع      ات 

 ع     ن وي     تم تحم     يلهم المس     ؤولية‌المهني     ة اللازم     ة ف     ي أداء وظيف     ة الت     دقيقبتهم     ة الإهم     ال وع     دم ب     ذل العناي     ة 

 . (Sahidan et al.,2023,p.45)وتعويضات عقوبات شكلعلى  الأضرار تلك

ولإن عملي     ة الت     دقيق ت     رتبط بعق     د ل     ه مج     ال زمن     ي مح     دد يلل     زم الم     دققين باحترام     ه والعم     ل ض     منه، 

ش     كل ع     ائق ل     ديهم ف     ي ممارس     ة الش     ك المهن     ي وأداء مجموع     ة م     ن الا تب     ارات التفص     يلية ل     بعض وه     و م     ا ي

ع     دم  تك     ون جوهري     ة الأم     ر ال     ذ  يترت     ب علي     ه إص     دار أحك     ام متس     رعة، بالإض     افة إل     ى أن البن     ود الت     ي ق     د

والم     واطن ت     وافر ال ب     رة والمعرف     ة بالمع     ايير المهني     ة وكيفي     ة تطبيقه     ا يح     ول دون تحدي     د نق     اط الض     عف والق     وة 

حت    و  الت    ي تتطل    ب ب    ذل عناي    ة مهني    ة أكث    ر ب    دلًا م    ن إض    اعة الوق    ت ف    ي فح    ص بن    ود ق    د تك    ون س    ليمة ولا ت

لا يلب       ي متطلب       ات ه       ؤلاء أ ط       اء أو تحريف       ات، وليس       ت مهم       ة لمس       ت دمي الق       وائم المالي       ة الأم       ر ال       ذ  

 الفضــــــلي، طل       وب من       ه ولا يق       دم الم ةض       عيفذو ج       ودة  المس       ت دمين واعتب       ارهم لأداء الم       دققين عل       ى أن       ه 

 (.1265-1264،ص ص 2022

 وبناء عليه يرى الباحث أن ضعف جودة أداء المدققين مرتبط بعاملين أساسيين   

ت      زام بمع      ايير الت      دقيق الدولي      ة والإرش      ادات نق      ص كف      اءة الم      دققين و ب      رتهم وت صص      هم، وع      دم الال الأول:

 ،ةالمناس      ب الت      دقيق اتا تب      ار  اس      ت دام  ف      ي م      نهم  المطلوب      ة المه      اراتالت      ي ت      نظم عمله      م، وض      عف تأدي      ة 

 اللازم    ة الت    دقيق طريق    ة والفش    ل ف    ي ا تي    ار الحاس    مة لأدل    ةا الملائم    ة الت    ي ين    تج عنه    ا فق    دان عين    ةال وا تي    ار

 سليمة.  ير سراء إصدارالتي تؤد  

ــاني: ر ب    ة الم     دققين ف     ي الحص     ول عل     ى أكب    ر عملي     ات م     ن الت     دقيق حت    ى ول     و كان     ت ذات أتع     اب قليل     ة  الثــ

ق عل     ى تيج     ة المنافس     ة ف     ي الس     وق مم     ا يجعله     م يب     ذلون جه     د يتناس     ب م     ع قيم     ة ه     ذه الأتع     اب، أو التص     دين

اء إدارة ه       ذه لإرض         الق       وائم وب       دون ب       ذل أ  جه       د وع       دم الإفص       ا  ع       ن الاس       تمرارية ف       ي ح       ال تهدي       دها

وة توقع    ات الش    ركات ل    ر بتهم ف    ي تجدي    د تعيي    نهم للس    نوات القادم    ة. وه    ذان الع    املان يؤدي    ان إل    ى ح    دوث فج     

 ‌بالتدقيق ناتجة عن ضعف وقصور أداء المدققين.
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 :التدقيق توقعات فجوة سبل تضييق 4-1-3-

الت    دقيق، حي    ث أنه    ا ت    ؤثر عل    ى لا ي    زال موض    وع فج    وة توقع    ات الت    دقيق عقب    ة كبي    رة تواجهه    ا مهن    ة 

مس    تفيدة م    ن كونه    ا ت    رتبط بتوقع    ات ع    دة أط    رار  م    ن قب    ل الجمي    ع، م    دى قب    ول      دمات المهن    ة والوث    وق به    ا

، ول    ذلك تبح    ث الدراس    ات ف    ي بش    كل كام    ل بالت    الي لا يمك    ن تلبي    ة وتغطي    ة ه    ذه الاحتياج    ات .تل    ك ال     دمات

لط     رق الت     ي يمك     ن أن تع     الج الأس     باب الت     ي س     بيل تض     ييق وتقل     يص ه     ذه الفج     وة م     ن       لال مجموع     ة م     ن ا

 أدت إلى حدوث هذه الفجوة من  لال 

 جي:تدعيم استقلال المدقق الخار 1-4-1-3-  

 رأ  عل     ى الاعتم     اد يمك     ن لا اس     تقلالية، وج     ود ع     دم  حال     ة وف     ي. الت     دقيق مفت     ا  ه     و الاس     تقلالإن 

 ل     دور الأط     راركاف     ة  قب     ول التأكي     د عل     ىل     ذلك يج     ب . ض     رور    ي     ر ال      ارجي الت     دقيقين، ويص     بح الم     دقق

 الممارس     ة ض     غوط م     ن ال     ر م  عل     ى اس     تقلاليته عل     ى الم     دقق يح     افظ لك     يو . الش     ركة لمس     اءلة ك     أداة  الم     دقق

 (،p6 Bebeji,2022, وعمل      ه  ت طيط      ه عل      ى س      لبيةال ت      أثيراتال ك      لب دراي      ة علي      ه يج      ب أن يبق      ى عل      ى

ذ  يج     ب أن ل      حي     ث أن نزاه     ة وس     لامة البيان     ات المالي     ة م     رتبط بش     كل أساس     ي بم     دى اس     تقلالية الم     دقق. وا

 الت    ي له    ا س    لطة ي    نعكس ف    ي حي    اد الم    دققين وع    دم وج    ود أ  ت    أثير عل    يهم م    ن قب    ل أط    رار معين    ة  صوص    اً 

س     ابات ك     ل ث     لاث يل م     دقق الحف     ي ص     نع الق     رارات أو إع     داد الق     وائم، ل     ذلك تمي     ل الكثي     ر م     ن الش     ركات لتب     د

س    نوات للحف    اق عل    ى الاس    تقلالية لإن    ه إذا ت    م اس    ت دام الم    دقق لأكث    ر م    ن ث    لاث س    نوات س    ور تنش    أ علاق    ة 

ّّدد‌ لا‌بين    ه وب    ين الإدارة والم    وظفين ّّعنه‌أم‌يهّّ ّّم‌شّّ ّّ ي‌مّّ ّّ ‌ اّّ ّّتقلااي ‌ أمّّ  رأ  ف     ي المس    تثمرين ثق    ة بالت    اليو سّّ

‌(.(Indah et al.,2023,p.14 الصادر عن المدقق

جدي       دة موض       وع مه       م ف       ي ت       دعيم فك       رة  ش       ركات ت       دقيق عل       ى عتم       ادد تب       ديل الم       دققين والاويع         

ت    ؤد  إل    ى  م تلف    ة يجل    ب م    ا ه    و جدي    د م    ن وجه    ات النظ    ر وأس    اليب ت    دقيق عملي    ةكون    ه  اس    تقلالية الت    دقيق

ح      ل المش      اكل والتح      ديات ه      ذا يمك      ن أن يك      ون مفي      د بش      كل        اص ف      ي و . ةوفعال        ةت      دقيق ش      املت إج      راءا

 تن       اوب كم       ا أن .س       ابقة اكتش       افها ومعالجته       االالت       ي تواج       ه الش       ركة والت       ي ل       م تس       تطع عملي       ات الت       دقيق 
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الص       غيرة لاكتس       اب ال ب       رة ف       ي مج       ال الت       دقيق  الت       دقيق ت       وفير الف       رص لش       ركاتدققين يس       هم بالم         ودوران

ف     ي مج     ال الت     دقيق وت     وفير ف     رص  الايجابي     ة تعزي     ز المنافس     ة ف     ي أن يس     اعد ه     ذا يمك     نق     ديم الأفض     ل، و تو 

‌.((DELIU& OLARIU,2023,p.6 من جميع الأحجام و لشركات جميع امتكافئة ل

ويؤي    د الباح    ث م    ا ذكرت    ه الدراس    ات الس    ابقة ح    ول أث    ر الاس    تقلالية ل    دى الم    دققين ف    ي تض    ييق فج    وة 

مات اللازم      ة لوظيف      ة مهن      ة الت      دقيق، ولع      ل أب      رز العوام      ل عتباره      ا أه      م الص      فات والس       توقع      ات الت      دقيق با

اللازم     ة ف     ي تعزي     ز الاس     تقلالية ه     و تب     ديل الم     دققين باعتب     اره أداة مهم     ة تح     د م     ن نش     وء علاق     ات ش ص     ية 

تب      اع ل لأس      لوب متس      اه الم      دققين ب      ين الم      دققين والإدارة الت      ي ين      تج عنه      ا علاق      ات مالي      ة ومهني      ة لاحق      ة وا 

وأدائه      ا وبالت      الي ع      دم  الإدارة  ة المهني      ة اللازم      ة والمطلوب      ة ف      ي تقي      يم ممارس      اتب      ذل العناي       ومترا       ي ف      ي 

ال     تحفظ ف     ي التقري     ر النه     ائي به     در إرض     ائها، كم     ا يس     هم تب     ديل الم     دققين بت في     ف المنافس     ة الش     ديدة ب     ين 

س     ارة ال      دمات مس     تقبلًا. مكات     ب الت     دقيق للحص     ول عل     ى العم     لاء أو القب     ول بأتع     اب من فض     ة  وف     اً م     ن  

وم     ن الض     رور  ألا يك     ون ق     رار تعي     ين الم     دققين وع     زلهم بي     د الإدارة لتجن     ب أن يق     ع الم     دققين تح     ت ض     غوط 

الإدارة ب      ل يج      ب أن يك      ون بي      د الهيئ      ة العامل      ة أو لجن      ة الت      دقيق عل      ى أن ي      تم التعاق      د م      ع مكات      ب ت      دقيق 

ض        ائية م        ع وألا يك       ون ل        ديها دع       او  قمش       هود له        ا بأدائه       ا وت صص        ها وأن تك       ون ذات س        معة طيب        ة، 

ش     ركات قام     ت بت     دقيقها. بالإض     افة إل     ى أن دوران الم     دققين يج     ب ألا يك     ون ا تياري     اً ب     ل إلزامي     اً ول     ذلك نج     د 

أن ق    انون الش    ركات ف    ي ك    ل دول الع    الم ن    ص عل    ى أن يك    ون تعي    ين وتحدي    د أتع    اب وع    زل الم    دقق بي    د لجن    ة 

اس    تمرار الم     دقق م    ع الش     ركة لأكث    ر م     ن م    دة مح     ددة ى من    ع ي    نص عل      كم     ا  ،الت    دقيق ال ارجي    ة ف     ي الش    ركة

ب    ل ذهب    ت بع    ض الق    وانين إل    ى ض    رورة تحدي    د نس    بة معين    ة م    ن إجم    الي الأتع    اب المهني    ة لمكت    ب الت    دقيق لا 

يج     وز أن يحص     ل عليه     ا م     ن عمي     ل واح     د حت     ى لا يك     ون معتم     داً كثي     راً ف     ي د ل     ه عل     ى عمي     ل واح     د مم     ا 

ص    بح ه    ذا الاقت    را  واقع    اً عملي    اً ف    ي معظ    م ال    دول المتقدم    ة وح    ددت وق    د أ لعمي    ل،يه    دد اس    تقلاله تج    اه ه    ذا ا

 في بعض هذه البلدان كبريطانيا وايرلندا.   %15نسبة 
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 :دور المنظمات المهنية وهيمنتها على مهنة المحاسبة والتدقيقتدعيم  2-4-1-3-

تحدي       د و  اتس       ابالح لم       دققي القانوني       ة لمس       ؤوليةوا الأط       ر وض       ع المهني       ة يج       ب عل       ى المنظم       ات

 المع     ايير تطبي     ق اتب     اعب الم     دققين ل     زم يل  ثبحي      . التنظيمي     ة بالمتطلب     ات الالت     زام  ع     دم  عل     ى المترتب     ة العواق     ب

 يج      ب أن كم      ا. القانوني      ة المس      ؤولية م       اطر م      ن للت في      ف عمله      م  ف      ي الواجب      ة العناي      ة وممارس      ة المهني      ة

 لفت       رات الت       دقيق وبس       جلات الكافي       ة ث       ائقبالو  الم       دققيناحتف       اق  ض       رورة  القانوني       ة المتطلب       اته       ذه  تش       مل

مس      ؤولية  المتطلب      ات ه      ذه  ض      منتت ينبغ      ي أنو  .الطل      ب عن      د العم      ل أوراق إل      ى الوص      ول وت      وفير مح      ددة،

. الممارس      ة س      وء أو المهن      ي الإهم      ال ح      الات ف      ي الق      انوني للج      وء أساس      اً  ت      وفرأن و  عمله      م  ع      ن الم      دققون 

نش     اءو   المهني     ة بالمع     ايير والت     زامهم  وموض     وعيتهم  الم     دققين ةلالياس     تقعل     ى  التفت     يش وب     رامج الرقاب     ة سلي     ات ا 

 العوام     ل، حي     ث أن له     ذه عرض     هكيفي     ة و  وهيكل     ه الت     دقيق تقري     ر محت     وى و  الت     دقيق ممارس     ات ج     ودة  لض     مان

 إدراج أو التحليلي          ة، الإج          راءات أو العين          ات، أ           ذ منهجي          اتك الت          دقيق ممارس          ات عل          ى كبي          ر ت          أثير

ن مم      ا الت      دقيق، تق      ارير ف      ي المقارن      ة وقابلي      ة الاتس      اقو ، الت      دقيق عملي      ة ف      ي المت صص      ين  أص      حاب يمك       

 (Hung,2023,p1141  مستنيرة  قرارات ات اذ من المصلحة

جراءاته        ا ف        ي مكات        ب  ويج        ب عل        ى ه        ذه المنظم        ات وض        ع سياس        ات رقاب        ة ج        ودة الت        دقيق وا 

نت      اوش      ركات  ج أس      اليب ت      دقيق الت      دقيق م      ن        لال تص      ميم نظ      ام رقاب      ة، والتأك      د م      ن كفايت      ه وملائمت      ه وا 

ج     ه القص     ور ف     ي المهن     ة والتع     رر عليه     ا به     در الج     ودة كالت     دقيق النظي     ر و يره     ا م     ن الأس     اليب لتحدي     د أو 

 (.17، ص2023 إبراهيم، وشي ، تقديم اقتراحات لمعالجتها

ض       رورة إص       دار المنظم       ات المس       ؤولة ع       ن مهن       ة إل       ى  (Ewa  2023,P268وتوص       لت دراس       ة 

ركات الت      دقيق بع      رض محت      وى تك      وين فري      ق الت      دقيق، و ب      راتهم وتحص      يلهم الت      دقيق للق      وانين الت      ي تل      زم ش       

ج      راء ت      دقيق الأداء الس      نو  له      م،  تش      ترطن أم      ي والمهن      ي م      ع ض      رورة لعلا تع      دد وتن      وع الا تصاص      ات وا 

عل      ى التقني      ات الحديث      ة ف      ي المحاس      بة  لم      دققينلمس      تمر لوالتأكي      د عل      ى ض      رورة تعزي      ز الت      دريب المهن      ي ا

ر الض        مان الاجتم        اعي وحماي        ة الم        وظفين يت        وف، و مكافح        ة ط        رق الاحتي        ال والفس        ادب المتعلق        ةوالت        دقيق 
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ل    زم ه    ذه لتجن    ب ت     وفهم م    ن إص    دار التق    ارير الس    لبية ض    د أص    حاب الس    لطة ف    ي الش    ركة، م    ع ض    رورة أن تل 

ن الت     دقيق، والحظ     ر الرس     مي عل     ى الم     دققين لتق     ديم       دمات أ      رى  ي     ر الق     وانين الش     ركات بتفعي     ل دور لج     ا

 ق على نفس الشركة وبنفس الوقت.   التدقي

ونتيج     ة التط     ورات وأزم     ة الثق     ة الت     ي تراف     ق المهن     ة ت     زاد الحاج     ة يومي     اً لحوكم     ة مهن     ة الت     دقيق م     ن 

ة عل     ى أداء م     دققي      لال وج     ود مرجعي     ة تض     ع إج     راءات رس     مية و ي     ر رس     مية مهمته     ا تطبي     ق أحك     ام رقابي      

بالمع     ايير والق     وانين المنظم     ة للمهن     ة، وزي     ادة مس     توى الحس     ابات، والتأكي     د عل     ى الت     زامهم المهن     ي والأ لاق     ي 

، ودع       م مص       داقية تق       ارير الت       دقيق م       ن         لال رف       ع مس       توى الطمأنين       ة والثق       ة ل       دى الإفص       ا  والش       فافية

الأداء المهن         ي وتحقي         ق مص         الح المس         تفيدين م         ن           دمات الت         دقيق وبالنتيج         ة تحس         ين مس         توى ج         ودة 

 (.56 ، ص2023ائي، محمد، والطالأطرار المتعاملة مع الشركة 

وتأكي      داً عل      ى م      ا س      بق يؤي      د الباح      ث ض      رورة قي      ام المنظم      ات المهني      ة والق      وانين المنظم      ة لمهن      ة 

ي الت      دقيق بض      رورة إل      زام ش      ركات ومكات      ب الت      دقيق بوج      ود قس      م لمراقب      ة الج      ودة، وقس      م لمراقب      ة الج      ودة ف       

 تفعي     لبالإض     افة ل .الت     دقيق مكات     بيق     وم بمراقب     ة الأعم     ال المهني     ة ل ال اض     عة للت     دقيق ك     ي الش     ركة المهني     ة

 الممارس      ين جان      ب م      ن به      ا الالت      زام  ومراقب      ة المهن      ي الس      لوك ومع      ايير الدولي      ة والت      دقيق المحاس      بة مع      ايير

 م     ن لمعاقب     ة الكفيل     ة ال     نظم  ووض     ع ،الت     دقيق لمكات     ب المهن     ي لأداءا ج     ودة  لمراقب     ة ب     رامج       لال م     ن للمهن     ة

ايير اعت     رار ع     المي ومقب     ول ل     دى جمي     ع ال     دول ن له     ذه المع      عل     ى أن يك     و  المع     ايير تل     ك تطبي     ق ع     ن ي      رج

بض      رورة  بموجب      ه جمي      ع الش      ركات العامل      ة ف      ي ك      ل دول الع      الم  ول      يس نس      بي، وأن يل      زم ق      انون الش      ركات

احتوائه    ا عل     ى قس    م للت     دقيق ال    دا لي وقس     م للرقاب    ة الدا لي     ة وتفعي    ل دوره     م بش    كل كام     ل م    ع تحدي     د الهيك     ل 

التأكي     د عل     ى الا تصاص     ات وال ب     رات المطلوب     ة لم     ن يش     غل ه     ذه الأقس     ام م     ع التنظيم     ي والم     لاك الع     دد  و 

تباعه      او إلغ      اء تبعيته      ا ل       دارة التنفيذي      ة  تفعي      ل العلاق      ة ب      ين الت      دقيق  رورة ض       لج      ان م      ن        ارج الش      ركة و ل ا 

 الدا لي والتدقيق ال ارجي.
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 :دراسة تلبية توقعات المجتمع المالي وتلبية تلك التوقعات3-4-1-3- 

الم      دققين تحس      ين مس      توى الاتص      ال م      ن أج      ل معالج      ة توقع      ات المس      ت دمين وفهمه      م  ل      ىع يج      ب

ال       اط  ل       دمات الت      دقيق ووظيفت      ه، م      ن        لال توس      يع الواجب      ات والمس      ؤوليات الحالي      ة لعمله      م و اص      ة 

الت    ي تلب    ي طل    ب الجمه    ور فيم    ا يتعل    ق بمن    ع واكتش    ار الأ ط    اء والاحتي    ال والإب    لاا ع    ن أ  س    لوك  طي    ر 

م     دى التزامه     ا ب     القوانين والل     وائح والمس     ائل المرتبط     ة به     ا م     ع إمكاني     ة إط     لاق نم     وذج تقي     يم ارة و دالإم     ن قب     ل 

جدي     د لتقري     ر الت     دقيق يحت     و  عل     ى مزي     د م     ن المعلوم     ات  ي     ر المالي     ة الت     ي ته     م مس     ت دمي الق     وائم المالي     ة 

(Emmauel,2023,pp:272-273). 

م المالي     ة م     ن       لال تغطي     ة التوقع     ات ائق     و ويج     ب عل     ى الم     دققين العم     ل عل     ى إرض     اء مس     ت دمي ال

 ي     ر المعقول     ة المتعلق     ة باكتش     ار التص     رفات  ي     ر القانوني     ة وم     دى ق     درة المنش     أة عل     ى الاس     تمرار الت     ي تع     د 

م      ن مس      ؤولية الإدارة و       ارج نط      اق عمله      م ومس      ؤولياتهم، حي      ث أن قي      ام الم      دققين به      ذه الإج      راءات بش      رط 

ي     ل فج     وة التوقع     ات ويس     هم ف     ي وث     وق المجتم     ع بمهن     ة الت     دقيق قلت أن لا تك     ون ته     دد اس     تقلاليتهم يس     هم ف     ي

 اص     ة بع     د انهي     ار ع     دد كبي     ر م     ن الش     ركات وع     دم ص     دور تق     ارير متحفظ     ة به     ذا ال ص     وص وم     ع ظه     ور 

تهدي       دات حديث       ة كتس       وق رأ  الم       دققين وتق       ديمهم         دمات أ        رى عل       ى نف       س الش       ركة ب        لار         دمات 

 (.108، ص 2021 خالدي، التدقيق  

ين بتحدي     د المس     تفيدين م     ن الق     وائم المالي      ة الم     دقق وم يق       رى الباح     ث ض     رورة أنلم     ا س     بق ي      وتأيي     داً 

وم      ن        دمات الت      دقيق وم      دى أحقي      تهم ف      ي ه      ذه المطالب      ات، فم      ثلًا الم      لاك والمس      اهمين له      م الح      ق ف      ي 

لت    ي يمك     ن الب    ة عل    ى عك    س ال     دائنين، وبع    د ذل    ك يج     ب تحدي    د المطال    ب والتوقع    ات لا تي     ار التوقع    ات اطالم

مس     ؤوليات أكث     ر  ل     وايتحم أنو  الم     دققين ال     دور المتوق     ع م     ن الوف     اء به     ا، وبن     اءً علي     ه يج     ب توس     يعتنفي     ذها و 

مس    ؤولية  ينتحم    ل الم    دققمتعلق    ة ب ت ه    ذه التوقع    اتف     ذا كان      ،لتلبي    ة توقع    ات المس    تفيدين م    ن تق    ارير الت    دقيق

وأن  ،المس       ؤوليات ه ه      ذ م      واد أن يتحلم       دى اس      تمرارية الش      ركة فلاب        عل      ىالحك      م اكتش      ار ال ط      أ والغ      ش و 



103 

 
 

بغي     ة تقلي     ل فج     وة توقع     ات  وأن يؤ      ذ ذل     ك ف     ي الاعتب     ار ض     من مع     ايير الت     دقيق م ت     د ل ف     ي نط     اق عمله      

 التدقيق وزيادة الثقة بقدرة المهنة على مواكبة التغييرات وا عطاء التأكيدات اللازمة لطالبيها.  

 :لمجتمعسؤولياته في ادور المدقق ومزيادة فاعلية الاتصال والإعلام عن 4-4-1-3- 

 المالي         ة البيان         ات مس         ت دميم         ع  التواص         ليج         ب عل         ى الم         دققين تحس         ين وس         ائل الاتص         ال و 

والمس    تفيدين م    ن      دمات الت    دقيق م    ن      لال زي     ادة الش    فافية به    در إزال    ة العتام    ة والض    بابية الت    ي تل     ف دور 

هم الن     اتج  الب     اً نظ     ر  ف     ي دققينالم       لياتومس     ؤو  دورع     ن  الفه     م  وس     وء القص     ور أوج     ه توض     يحالمهن     ة وذل     ك ب

 ق     راءة  بع     دالمنف     ذة  الت     دقيق إج     راءات طبيع     ةوكيفي     ة التأك     د م     ن ص     حة و  الت     دقيق تق     ارير فه     م  ص     عوبة ع     ن

ا ع      املاً ر والت      ي تع      د التقري        م      دى  ذل      ك عل      ى ع      لاوة  ،والمجتم      ع الم      دققين ب      ين التواص      ل فعالي      ةف      ي  مثبط      ً

 ا تب      ار مث      ل مؤك      دة ال  ي      ر محاس     بيةال تيراتق      دلل عالي      ة فني      ة  ب     رة  ذات معلوم      ات عل      ى الم      دققين حص     ول

ل  المس     ت دمة الت     دقيق لغ     ة فه     م  الن     اس عام     ة عل     ى الص     عب. كم     ا أن     ه م     ن القيم     ة ان ف     اض وكيفي     ة توص      

 بس      هولة ه      اعن الكش      فلا يمك      ن  المالي      ة للمعلوم      ات س      رية بيان      ات م      ع يتع      املون ك      ونهم  م مه       حكل الم      دققين

 الص       عب م       نو  الت       دقيق ممارس       و يج       دها كم       ا الت       دقيق دقي       و  إدراك لا يمك       نهم ، بالإض       افة ل       ذلك للجمه       ور

 (.(Budiarto,2022,pp54-55 عن طريق التقرير فقط الجمهور إلى ظرورهذه ال إيصال

ويتوج     ب عل     ى الم     دققين توس     يع نط     اق تق     ارير الت     دقيق، وتحدي     د دور ومس     ؤوليات الإدارة ف     ي إع     داد 

لت      زام ب       بلاا لال تغيي      ر محت      وى التقري      ر، والاومه      ام الم      دققين تج      اه ذل      ك م      ن         الق      وائم المالي      ة وواجب      ات 

الجمه       ور بطريق       ة عادل       ة ومفهوم       ة ح       ول ل       وائح ومع       ايير الت       دقيق ليص       بحوا أكث       ر رض       ى ومعرف       ة. م       ع 

الاعتم       اد عل       ى تحدي       د الم        اطر المق       درة لبيان       ات ك       ل عمي       ل والمتض       منة طبيع       ة وبيئ       ة الأعم       ال وحج       م 

ئ     ة مس     تقلة ع     ن . والتأكي     د عل     ى ض     رورة وج     ود هيج     ب ألا يك     ون موح     د لك     ل الش     ركاتالمع     املات وال     ذ  ي

 أتع      اب وت      نظم  الحس      ابات م      دققي تعي      ين عل      ى تش      ررإدارة الش      ركة تت      ولى مه      ام التواص      ل م      ع الم      دققين و 

 .(Massicame et al.,2023,p.7) التدقيق



104 

 
 

مهم      اً ف      ي ع      دم فه      م المجتم      ع وبن      اءً عل      ى م      ا س      بق ي      رى الباح      ث أن تقري      ر الت      دقيق يع      د س      بباً 

م     ن اعتب      ارات عام     ة ولغ     ة نمطي      ة، ف     ي ح     ين أن أف      راد ور الم     دققين ومس     ؤولياتهم لم      ا يتض     منه لواجب     ات ود

ج     راء الا تب     ارات لك     ل العملي     ات لتأكي     د ص     دقها  المجتم     ع الم     الي يتوقع     ون م     نهم ال      وض ف     ي التفاص     يل وا 

 ع     ن تهم وت     وعي المس     تفيدين ع     لام ا        اط  للمهن     ة و ودقته     ا. بالت     الي يج     ب عل     ى الم     دققين إزال     ة ه     ذا الفه     م ال

 حس     ب م     ا تقتض     يه مع     ايير الت     دقيق الدولي     ة المنظم     ة لعمل     ه. ع     ن دور الم     دقق ومس     ؤوليتهو       دمات الت     دقيق 

بأس     لوب يمك    ن فهم     ه حت     ى  م وكتاب     ة تقري    ره الاتص     ال للتق    ارير المالي     ة ولتق     ارير الت    دقيق زي     ادة فعالي    ة م وعل    يه

وهري    ة والابتع    اد ع    ن إب    داء ال     رأ . م    ن قب    ل  ي    ر الم تص    ين م    ع إمكاني    ة إض    افة التعلي    ق عل    ى القض    ايا الج

ة بمس     ؤوليتها ع     ن إع     داد الق     وائم المالي     ة وفق     اً كم     ا يتطل     ب م     ن الم     دققين الحص     ول عل     ى إق     رارات م     ن الإدار 

اكتماله     ا و لوه    ا م     ن ال ط     أ أو الاحتي     ال، وأن إع     دادها  للمع    ايير الدولي     ة لإع     داد التق     ارير المالي    ة وع     ن م     دى

عل    ى الاس    تمرارية وتأكي    دها عل    ى فعالي    ة ومتان    ة نظ    ام الرقاب    ة الدا لي    ة  ت    م عل    ى أس    اس ملائم    ة ق    درة المنش    أة 

 لك ضمن التقرير النهائي.ثم القيام بعرض ذ

ــة ء وتوقع     ات  ي     ر كمي     ة إن فج     وة توقع     ات الت     دقيق ه     ي فج     وة  ي     ر ص     فرية وم     رتبط ح     دوثها ب     آرا بالنتيجـــ

ض       اً  ي       ر كمي       ة ولا يمك       ن وأداء مهن       ي للم       دققين مس       تند إل       ى إرش       ادات عام       ة وليس       ت تفص       يلية وه       ي أي

تع      د  كونه      اعليه      ا بش      كل كام      ل، و  قياس      ها. وعلي      ه فم      ن المس      تحيل إلغ      اء فج      وة توقع      ات الت      دقيق والقض      اء

الس    عي دائم    اً ف    ي س    بيل تض    ييقها ب يج     الي    وم م    ن أكب    ر التح    ديات الت    ي تواج    ه موثوقي    ة مهن    ة الت    دقيق. ل    ذلك 

بقائه     او )تقليص     ها( لأدن     ى ح     د ممك     ن   ابتق     ديم       دماته الت     دقيق مهن     ة تس     تمر حت     ى مقبول     ة مس     تويات عن     د ا 

 لعملائها بجودة وكفاءة.
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 تضييق فجوة توقعات التدقيقل الأحكام المهنية ترشيد أداء المدققين في أثرالمبحث الثاني: 
 تمهيد 

إن إح       دى المكون       ات الرئيس       ية لفج       وة توقع       ات الت       دقيق مرتبط       ة ب       الأداء المهن       ي للم       دققين نتيج       ة 

مس      ت دمي الق      وائم المالي      ة ال      ذين ينتظ      رون حكمه      م المهن      ي لمتطلب      ات والتوقع      ات المقبول      ة ع      دم تلبي      تهم لل

حفظ       ات له       ذه الق       وائم بف       ارا الص       بر، والنظ       ر لم       ا سيفص       ح عن       ه الم       دققين ف       ي تقري       رهم النه       ائي م       ن ت

وملاحظ        ات عل        ى أن        ه الض        امن لات         اذ ق        راراتهم الاس        تثمارية باعتب        ارهم الم        دققين جه        ة مهني        ة فني        ة 

ة. ولك      ن تب      ين أن س      وء أداء الم      دققين وع      دم تحق      يقهم له      ذه التوقع      ات س      بب م      ا يس      مى بفج      وة وت صص      ي

تج عنه    ا م    ا ع     رر س    ببين. الأول، ض     عف ال ب    رات المهاري    ة والمعرفي     ة للم    دققين الت    ي ن      الأداء والناتج    ة م    ن 

ال     ذ  دع     ت  بس     بب قل     ة ب     ذلهم للعناي     ة المهني     ة الكافي     ة، وع     دم ممارس     تهم للش     ك المهن     ي بفج     وة قص     ور الأداء

ققين لإرش     ادات وتعليم     ات المع     ايير المهني     ة إلا إلي     ه مع     ايير الت     دقيق الدولي     ة. والث     اني، م     رتبط بتطبي     ق الم     د

الاحتياج    ات الت    ي تلب    ي حاج    ة مس    ت دمي الق    وائم المالي    ة أو ع    دم أن قص    ور ه    ذه المع    ايير ع    ن تغطي    ة كاف    ة 

تباعه     ا م     ن قب       رر بفج     وة  وض     ها ف     ي تفاص     يل الإج     راءات الواج     ب تنفي     ذها وا  ل الم     دققين أدى إل     ى م     ا ع     ل

م وات      اذ حك     م الأداء نتيج     ة قص     ور المع     ايير. وف     ي ك     لا الح     التين يع     اني الم     دققين م     ن ص     عوبة توحي     د رأيه      

ر طبيع      ة عم      ل الش      ركات ومحتوي      ات قوائمه      ا المالي      ة، وتف      اوت أس      لوبهم ف      ي مهن      ي موح      د بس      بب ا       تلا

لعلمي    ة، والأه    م ه    و طبيع    ة الحك    م المهن    ي ال    ذ  يص    در ممارس    ة الت    دقيق المعتم    د عل    ى  لفي    اتهم المعرفي    ة وا

لأم    ر ال    ذ  يس    تحيل تط    ابق كون    ه يعتب    ر إب    داء رأ  يعتم    د عل    ى أ     ذ عين    ات ول    يس عل    ى الفح    ص الش    امل، ا

ى جمي       ع الم       دققين. وعلي       ه يس       عى الم       دققين بش       كل حثي       ث ومس       تمر لتتض       يق فج       وة توقع       ات نتائج       ه ل       د

س      وء الأداء م      ن أج      ل الحف      اق عل      ى دوره      م المهن      ي الطليع      ي الت      دقيق المرتبط      ة بتحم      يلهم المس      ؤولية ع      ن 

المالي      ة وم      دى مطابقته      ا للواق      ع  والوحي      د الق      ادر عل      ى إعط      اء الحك      م المهن      ي المناس      ب ف      ي عدال      ة الق      وائم 

 ستمرار زيادة ثقة المجتمع وأفراده بالمهنة وضرورتها.ولا
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 التدقيق  في تضييق فجوة توقعات أثر ترشيد الحكم المهني للمدققين1-2-3- 

يس      عى الم       دققين لتط       وير أدائه      م المهن       ي وزي       ادة مس      ؤولياتهم ف       ي معالج       ة بع      ض البن       ود المهم       ة 

تباين         ات كبي         رة م         ع توقع         ات ومتطلب         ات ه         ؤلاء لمس         ت دمي الق         وائم المالي         ة الت         ي ين         تج ع         ن ت         دقيقها 

به     در ترش     يد  المس     ت دمين، ول     ذلك يح     اول الم     دققين تلبي     ة ه     ذه التوقع     ات وب     ذل المزي     د م     ن العناي     ة المهن     ة

الحك    م المهن    ي بش    كل أكب    ر لإص    دار ال    رأ  الحقيق    ي ح    ول عدال    ة ه    ذه الق    وائم وبالت    الي تض    ييق ه    ذه الفج    وة، 

 :المؤثرة  ومن هذه الأحكام 

مـــــدى كفايـــــة وفعاليـــــة نظـــــام الرقابـــــة المتعلـــــق بتقيـــــيم أثـــــر ترشـــــيد الحكـــــم المهنـــــي للمـــــدققين 1-1-2-3- 

 الداخلية في تضييق فجوة توقعات التدقيق

 مدمج      ة رئيس      ية مكون      ات ثماني      ةك      ن للم      دققين قي      اس نظ      ام الرقاب      ة الدا لي      ة الفع      ال م      ن        لال مي

 والاس      تجابة الم       اطر، وتقي      يم  الأح      داث، وتحدي      د الأه      دار، وتحدي      د الدا لي      ة، البيئ      ة) الم       اطر إدارة  م      ع

 الأص     ول إدارة (، وذل     ك للتأك     د م     ن ص     حة والمراقب     ة والاتص     الات، والمعلوم     ات المراقب     ة، وأنش     طة للم      اطر،

دارة  ب     ه، ر المص         ي     ر والإي     داع والاس     ت دام  الاس     تحواذ اكتش     ار أو ومن     ع وتأمينه     ا،  التفص     يلية الس     جلات وا 

 فق       اً و  المالي       ة التق       ارير وا ع       داد دقيق       ة معلوم       ات وت       وفير الأص       ول، ع       ن والعادل       ة الدقيق       ة التق       ارير لحماي       ة

 ،الموض     وعة الإدارة  لسياس     ات الامتث     ال تعزي     زو  ،التش     غيلية الكف     اءة  تحس     ين وتعزي     ز به     ا، المعم     ول للمع     ايير

 (. (Mursyida&Maulina,2023,p698بها المعمول واللوائح للقوانين والامتثال

كم     ا يمك     ن للم     دققين التوس     ع ف     ي تقي     يم نظ     ام الرقاب     ة الدا لي     ة به     در التأكي     د عل     ى فعاليت     ه ومتانت     ه 

ا تب     ارات إض     افية ف     ي  م     ن       لال إج     راءاتوالتغل     ب عليه     ا  المحاس     بي الاحتي     ال وقدرت     ه بمن     ع ح     دوث ط     رق 

 فلس       فة، و الت       دقيق لجن       ة أو المفوض       ين مجل       س اركةمش        ، و الكف       اءة ، و الأ لاقي       ة والق       يم  النزاه       ةم       دى ت       وفر 

 ممارس        ات، و والمس        ؤولية اتالس        لط م        نح، و التنظيم        ي الهيك        ل، وش        كل وج        ودة التش        غيل وأس        لوب الإدارة 

، معالج         ة الأداء مراجع         ةاس         ية عل         ى أنش         طة الرقاب         ة ). وم         ن ث         م القي         ام بالرقاب         ة القيالبش         رية الم         وارد

 تص      ميم  الم       اطر، تقي      يم المتعلق      ة ب) الدا لي      ة الض      وابط تنفي      ذ(، وتقي      يم كيفي      ة المادي      ة الرقاب      ةالمعلوم      ات، 
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 عل      ى الدا لي      ة الض      وابط ت      أثير كيفي      ةوالبح      ث ف      ي  .(التق      ارير وا ع      داد المراقب      ة، ال      تحكم، ا تب      ار ال      تحكم،

 (.(Wilensi Zega,2023,p40.  المالي الأداء علىو  الامتثال، علىو  التشغيلية، الفعالية

تقي       يم فاعلي       ة نظ       ام المعلوم       ات المحاس       بي وم       دى احتوائ       ه عل       ى مجموع       ة متكامل       ة م       ن  يج       ب

ال    دفاتر والس    جلات المحاس    بية، بم    ا يراع    ي ف    ي تص    ميمه إع    داد الق    وائم المالي    ة بأق    ل جه    د ممك    ن وب    أكثر دق    ة 

ل الإج     راءات والسياس     ات  لي     ة كافي     ة لتغطي     ة كاف     ة أوج     ه النش     اط، ووج     ود دلي      م     ن       لال وج     ود مس     تندات دا

المحاس       بية ال       ذ  يوض       ح ط       رق تتب       ع معالج       ة العملي       ات، وا ع       داد موازن       ات تفص       يلية للعملي       ات، ومتابع       ة 

تنفي     ذها، ووج     ود نظ     ام تك     اليف فع     ال لقي     اس الأداء الفعل     ي، وم     دى وج     ود عم     ل تسلس     لي للوظ     ائف ووج     ود 

ــيد  ظ    ف عل    ى موظ    ف أ     رتلقائي    ة أثن    اء تنفي    ذ العملي    ة م    ن      لال رقاب    ة مو  رقاب    ة ذاتي    ة او ــليمان، والســ  ســ

 (. 288-285، ص ص 2019أحمد، 

وي        رى الباح        ث أن        ه ب        الر م م        ن أن فح        ص الرقاب        ة الدا لي        ة الإداري        ة والتنظيمي        ة والتأك        د م        ن 

مات الت     دقيق، حي     ث أن فاعليته     ا وجودته     ا وملائمته     ا ل     يس م     ن مه     ام ومس     ؤوليات الم     دققين ولا تع     د م     ن       د

ققين بفه     م بيئ     ة الرقاب     ة وطبيع     ة أنش     طتها وسلياته     ا والإب     لاا ع     ن أوج     ه القص     ور مع     ايير الت     دقيق طالب     ت الم     د

ن قب     ول الم     دققين لفعالي     ة ه     ذا النظ     ام ف     ي تقري     رهم يجع     ل المس     ت دمين النه     ائيين  الت     ي ي     تم التع     رر عليه     ا وا 

ه وه    ذا ش    امل له    ذا النظ    ام وت    م ت    دقيق كاف    ة مراحل    ه و طوات     له    ذه الق    وائم يعتق    دون أن الم    دققين ق    اموا بفح    ص 

م       ا يس       بب فج       وة توقع       ات ف       ي الت       دقيق. ل       ذلك ف        ن توس       ع الم       دققين ف       ي فح       ص نظ       ام الرقاب       ة الدا لي       ة 

 ةوتفاص     يله يس     هم ف     ي تحس     ين عمله     م باعتب     اره نقط     ة الانط     لاق الأول     ى ف     ي قي     اس م      اطر الت     دقيق اللازم      

ف     ي تنب     ي  م س     اعدهاللازم     ة ومص     ادر الحص     ول عليه     ا لت لإثب     اتوأدل     ة ا لتحدي     د الإج     راءات الواج     ب تنفي     ذها

رأ  واض     ح ودقي     ق م     ن جه     ة، وبم     ا يس     هم ف     ي طمأن     ة مس     ت دمي ه     ذه الق     وائم ع     ن ص     حة ودق     ة العملي     ات 

الت    ي ي    تم بموجبه    ا تش    غيل أم    والهم والت    ي تش    كل ل    ديهم ت     ور وت    وجس كبي    ر م    ن جه    ة أ     رى. وعلي    ه يمك    ن 

 ات التدقيق بشكل أكبر.المساهمة بتضييق فجوة توقع
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ــدققين  2-1-2-3- ــي للمـــ ــم المهنـــ ــيد الحكـــ ــر ترشـــ ــق أثـــ ــي المتعلـــ ــبية فـــ ــديرات المحاســـ ــدة التقـــ ــيم أرصـــ بتقيـــ

 تضييق فجوة توقعات التدقيق

ب      الر م م      ن أن مع      ايير المحاس      بة والإب      لاا الم      الي الدولي      ة تمث      ل مجموع      ة متكامل      ة م      ن المع      ايير 

س    ببها ا تلاف    ات عن    د تطبي     ق م    ن بل     د لأ     ر، إلا أن    ه ق    د يترت     ب بالت    ي تنش    أ ق    وائم مالي    ة ق     د تب    دو متش    ابهة 

ن س      ما  المع      ايير لإتب      اع التق      ديرات  ه      ذه المع      ايير نتيج      ة الظ      رور الاقتص      ادية والاجتماعي      ة والقانوني      ة، وا 

زي     ادة تعقي     دها،  ان     تج عنه      و أدى إل     ى زي     ادة الاعتم     اد عل     ى التق     ديرات المحاس     بية عن     د إع     داد الق     وائم المالي     ة 

ا أدى لتش     كيك المس     تثمرين وال     دائنين والأط     رار ال ارجي     ة ف     ي ع     ب به     ا مم      ع     ن ظه     ور احتمالي     ة التلافض     لًا 

دق      ة الأرق      ام والتق      ديرات ال      واردة. بالت      الي ف       ن زي      ادة الغم      وض أدى إل      ى ان ف      اض الثق      ة ف      ي ج      ودة ه      ذه 

دي الت      ي البيان      ات  اص      ة ف      ي ظ      ل مرون      ة المع      ايير الت      ي يس      اء اس      ت دامها بش      كل ي       الف القواع      د والمب      ا

 المس       تقبلية النقدي       ة والت       دفقات الحالي       ة للفت       رة  الثابت       ة الأص       ول س       تهلاكليب اتض       منتها ومنه       ا )ط       رق وأس       ا

 (.Jaber,2023,pp&Khaghaany:11-(12المتوقعة( 

ف     ن ه    ذه الحس    ابات الت    ي ت ض    ع لتق    ديرات مع    د  الق    وائم    Holt (p.67,2012)وبحس    ب دراس    ة

الم         زون، تق        دير الم صص        ات، تحق        ق الاي        راد، المعدوم        ة، تقي        يم المالي        ة تتمث        ل ف        ي تق        ديرات ال        ديون 

الض         مانات، الأص         ول  ي         ر الملموس         ة، تك         اليف البح         ث والتط         وير، نس         ب الاه         تلاك، الأدوات المالي         ة، 

الإفص     ا  ف     ي الإيض     احات المتمم     ة، تقي     يم الأص     ول الثابت     ة، تق     دير العم     ر الإنت     اجي، والان ف     اض ف     ي قيم     ة 

م اعتم    اد الحك    م المهن    ي عن    د إع    دادها ل    يس بالقلي    ل بالإض    افة الحس    ابات الت    ي ي    تالأص    ول. بالت    الي ف     ن ع    دد 

لل      وزن النس      بي لقس      م كبي      ر منه      ا ض      من الق      وائم المالي      ة والت      ي ته      م مس      ت دمي ه      ذه الق      وائم وت      ؤثر عل      ى 

 الأمر الذ  يتطلب معرفة حكم المدققين على مدى صحتها ومعقوليتها. قراراتهم 

التق       ديرات المحاس       بية وا عطائه       ا أهمي       ة أكب       ر  معقولي       ة ي تقي       يم ويج       ب عل       ى الم       دققين التوس       ع ف        

والقي      ام بمجموع      ة موس      عة م      ن الا تب      ارات لا س      يما م      ع ازدي      اد ح      الات ع      دم اليق      ين ف      ي ه      ذه التق      ديرات 

المحاس      بية وازدي      اد ح      الات التقاض      ي م      ع الم      دققين وتحم      يلهم مس      ؤولية الإهم      ال كونه      ا تتطل      ب مس      تويات 
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ردة فيه      ا والت      ي ق      د لا تكتش      فها عملي      ات الت      دقيق، حي      ث أن ي      يم الأ ط      اء ال      واعالي      ة م      ن ع      دم اليق      ين لتق

إج     راءات الم     دققين التقليدي     ة لا تكف     ي وح     دها ف     ي كش     ف ك     ل التحريف     ات الت     ي ق     د تتض     منها التق     ديرات ول     ذلك 

حي    ث يج    ب الع    ودة إل    ى إرش    ادات  .(piercey et al,2023,p)يج    ب اتب    اع ب    رامج ت    دقيق أكث    ر ملائم    ة 

المعتم     د ف     ي عملي     ة التق     دير وم     دى الالت     زام ب     ه والتع     رر عل     ى أه     واء ومي     ول  المعي     ار المحاس     بيالمرج     ع أو 

ور ب       ات المع       دين له       ا، والأح       داث والمع       املات والظ       رور الت       ي يمك       ن أن ت       ؤد  إل       ى الحاج       ة للتق       دير، 

لفرض     يات والمعطي    ات الت    ي عل    ى أساس    ها ت    م إع    داد ه    ذه التق    ديرات والكيفي    ة الت    ي ت    م تحدي    دها به    ا وا تب    ار ا

ت أس      اس التق      دير والاس      تعانة ب بي      ر الإدارة و ب      راء س       رون عن      د الحاج      ة م      ع  ض      رورة إع      ادة الت      ي ش      كل

قي    اس ه    ذه الق    يم وف    ق نم    اذج حس    ابية أو بحس    ب الق    يم الس    وقية ف    ي لحظ    ة التقي    يم م    ن      لال الرج    وع لل    دفاتر 

ه التق     ديرات تقي     يم ومقارن     ة ه     ذالمحاس     بية ومتابع     ة قي     ود تس     جيلها للتأك     د م     ن دق     ة الافتراض     ات وموض     وعية ال

م    ع تق    ديرات الس    نوات الس    ابقة وكيفي    ة قي    ام الإدارة ف    ي تقي    يم الآث    ار المترتب    ة ع    ن حال    ة ع    دم اليق    ين المرتبط    ة 

    (.293-291، ص ص:2023 قزون،بتقييم بعض التقديرات 

لدولي     ة وبالاس     تناد إل     ى م     ا س     بق ي     رى الباح     ث أن حري     ة التطبي     ق الت     ي أفس     حتها مع     ايير المحاس     بة ا

لت     ي ح     ددتها مع     ايير الت     دقيق لمع     د  التق     ارير المالي     ة عن     د إع     داد التق     ديرات المحاس     بية وعمومي     ة الإج     راءات ا

ف    ه ب    ين م    دقق وأ     ر. الدولي    ة ف    ي التحق    ق م    ن موض    وعية ه    ذه التق    ديرات س    بب تف    اوت بحك    م الم    دققين وا تلا

 ق    د الت    ي الظ    رورح    ول  س    اراتتفاسوف    ي س    بيل ترش    يد الحك    م المهن    ي للم    دققين يج    ب عل    يهم الحص    ول عل    ى 

، وتحدي      د الم       اطر المتعلق      ة الحالي      ة المحاس      بية التق      ديرات مراجع      ةو  جدي      دة  محاس      بية تق      ديرات إل      ى ت      ؤد 

 وتنفي       ذ تص       ميم هالتق      ارير المالي       ة، ف       ي  اليق       ين ع      دم  ع       ن الإفص       ا  كفاي       ة م      دى تقي       يم به      ذه التق       ديرات، و 

 معقولي       ةللتحق       ق م       ن  المناس       بة ثب       اتالإ أدل       ة م       ن يكف       ي م       ا عل       ى للحص       ول إض       افية ت       دقيق إج       راءات

 المس      ت دمة لافتراض      اتوالبيان      ات الت      ي بني      ت عليه      ا، والظ      رور الت      ي دع      ت إليه      ا، وا المحاس      بية التق      ديرات

ه     ا، وم     دى  ب     رة المس     ؤولين عنه     ا وفح     ص ا تيار  أس     سالمس     ت دمة و  التق     دير طريق     ةو تقي     يم ‌ها،إع     داد ف     ي

 ادة ثقة المست دمين بهذه القيم وتضييق فجوة توقعات التدقيق.فعالية أدوات الرقابة عليهم. بالتالي زي
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 التدقيقبتنفيذ الإجراءات التحليلية في تضييق فجوة توقعات المتعلق أثر ترشيد الحكم المهني للمدققين  3-1-2-3-

يمك     ن للم     دققين الاعتم     اد عل     ى م     زيج م     ن الإج     راءات التحليلي     ة لمس     اعدتهم ف     ي فه     م الق     وائم المالي     ة 

أكث    ر وض    وحاً والوص    ول إل    ى رأ  ي    دعم حكمه    م المهن    ي بش    كل أكث    ر دق    ة م    ن      لال ح    ل الكثي    ر م    ن بش    كل 

وجه     ات النظ     ر ب     ين تع     د مهم    ة لمس     ت دمي الق     وائم والت     ي ت    ؤد  بنهاي     ة المط     ار إل     ى تقري    ب  المش    اكل الت     ي

 جراءات المدققين ومست دمي هذه القوائم المالية وبالتالي تضييق فجوة التوقعات بينهم. ومن هذه الإ

ــة: -1 ــر الكميـــ ــفية :يـــ ــاليب الوصـــ جم     ع العدي     د م     ن المعلوم     ات والاستفس     ار ح     ول طبيع     ة الش     ركة  الأســـ

دارة، لي      تمكن الم      دققين م      ن ومراجع      ة أنظمته      ا الدا لي      ة، وعق      د التأس      يس ومحاض      ر اجتماع      ات مجل      س الإ

 .  (203-202، ص2020 أمين ومحمد،التوصل لفهم علاقة الإدارة بموظفيها وبمنافسيها 

ــيطة:-2 ــة البســــ ــاليب الكميــــ إج      راء المقارن      ات ب      ين البيان      ات الاقتص      ادية كالمؤش      رات الاقتص      ادية،  الأســــ

أو م       ع بيان       ات ش       ركات ومؤش       ر أس       عار المس       تهلكين والجمل       ة، ومقارن       ة ه       ذه البيان       ات بفت       رات س       ابقة 

 .(203، ص2020 أمين ومحمد، مماثلة، والعلاقات التي تربط بنود القوائم المالية ببعضها البعض

ــاليب الكميـــــة المتطـــــورة: -3 اس     ت دام الأس     اليب الإحص     ائية المتض     منة نم     اذج رياض     ية تس     ند عل     ى  الأســـ

البيان      ات الس      ابقة ف      ي التنب      ؤ بقيم      ة الأرص      دة موض      ع الت      دقيق، والتركي      ز عل      ى الأ ط      اء المش      كوك فيه      ا، 

الي     ة، كم     ا تع     د ه     ذه بحي    ث تس     اعد الم     دققين ف     ي بن     اء توقع     اتهم لم     ا يج     ب أن تك    ون علي     ه بن     ود الق     وائم الم

وموض      وعية وتقت      رب إل      ى ح      د كبي      ر م      ن ق      يم الواق      ع ومنه      ا )تحلي      ل الانح      دار، تحلي      ل الأس      اليب حديث      ة 

 (.50، ص2023 الدليمي،السلاسل الزمنية، أسلوب الت طيط المالي، التدفق النقد ( 

ام الحاس     ب المتعلق     ة باس     ت داس     ت دام التقني     ات الرقمي     ة  زي     ادة الاعتم     اد عل     ى يج     ب عل     ى الم     دققينو 

، كونه      ا ظ      ل التح      ول الرقم     ي الكبي      ر والتق      دم التكنول      وجيف      ي عن     د تنفي      ذ الإج      راءات التحليلي      ة ف     ي الت      دقيق 

رع تل     ك الإج     راءات وتح     دد  تض     من الكف     اءة والدق     ة والموثوقي     ة لإج     راءات الت     دقيق بش     كل أكث     ر دق     ة، كم     ا تس      

ين الإنس     ان والآل     ة. قيقه     ا للتكام     ل ب      علي     ة م     ن       لال تحأوج     ه القص     ور ف     ي التق     ارير المالي     ة بش     كل أكث     ر فا

وم      ن ه      ذه التقني      ات الأس      اليب الرياض      ية كطريق      ة المربع      ات الص      غرى، والتحلي      ل الأفق      ي والرأس      ي والنس      ب 
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يراع      ى عن      د تطبيقه      ا  صوص      ية ص      ناعة العمي      ل ونوعه      ا ف      ي س      بيل يج      ب أن المالي      ة ونس      ب الص      يا ة، و 

 .(IONIN,2023,p318)ت اذه حكم الذ  سيتم اتوليد رأ  كافي لدى المدققين حول ال

ويمك      ن التوس      ع ف      ي تنفي      ذ الإج      راءات التحليلي      ة للتأك      د م      ن ص      حة العملي      ات المنف      ذة م      ن        لال 

 توقع    ات، وم    ع الم    الي الفش    ل لاحتم    ال  مهم    اً مؤش    راً  وفركونه    ا ت      النش    اط بيان    اتم    ع  العم    لاء بيان    ات مقارن    ة

. م     ع إمكاني     ة تنفي     ذ الس     ابقة الفت     رات ف     ي له     ا المقابل     ة البيان     ات ، وم     ع توقع     ات الم     دقق نفس     ه، وم     عالعمي     ل

 الت      ي الأس     اس س     نة ا تي     اروذل     ك ب والس     لبية الإيجابي      ة المتغي     رات الزمني     ة لتحدي     د السلاس     ل أس     لوب مقارن     ة

م     ن  المالي     ة التق     ارير عناص     ر قي     اس ث     م  وم     ن والاقتص     اد  الم     الي الاس     تقرار س     نوات م     ن تك     ون  أن يج     ب

 عناص      ر م      ن عنص      ر ك      ل نس      بةه      ذه التق      ارير ) ف      ي ال      واردة  ةالمحاس      بي المعلوم      ات حج      م  مقارن      ة       لال 

 إل       ى والعمومي      ة الإداري      ة المص      اريف عناص       ر م      ن عنص      ر ك      ل نس       بة، التك      اليف إجم      الي إل      ى التك      اليف

 عناص    ر م    ن عنص    ر ك    ل نس    بة، الإي    رادات إجم    الي إل    ى ال    د ل عناص    ر م    ن عنص    ر ك    ل نس    بة، الإجم    الي

 إل     ى الأج     ل وقص     يرة  الأج     ل طويل     ةال الالتزام     ات عناص     ر م     ن عنص     ر ك     ل نس     بة ،الأص     ول إل     ى م      زون ال

 أ  وايح       دد ون أنيس       تطيع س       نة م       ن كث       رلأ المقارن       ة به       ذه  الم       دققين يق       وم  عن       دماو  (،الالتزام       ات إجم       الي

والحك     م عل     ى أداء الش     ركة ف     ي تنفي     ذ عملياته     ا وبالت     الي مس     اعدة مس     ت دمي  فيه     ا س     لبية أو إيجابي     ة تغي     رات

 (.(Al- Hamad,2023,pp:6-7بشكل أدق  هذه القوائم في ات اذ قراراتهم 

وبن     اءً عل     ى م     ا س     بق ي     رى الباح     ث أن رأ  الم     دققين مبن     ي عل     ى النت     ائج الت     ي توص     لوا إليه     ا م     ن 

لق     وائم المالي     ة والت     ي تح     دد حكمه     م المهن     ي النه     ائي. ل     ذلك       لال الإج     راءات التحليلي     ة المنف     ذة عل     ى بن     ود ا

واس      ت دام أن      واع مت لف      ة منه      ا ف      ي كاف      ة مراح      ل  تحليلي      ةلا الإج      راءات يج      ب عل      ى الم      دققين التوس      ع بتنفي      ذ

ض        افة أو تغيي        ر ه        ذه الإج        راءات عن        د ح        دوث أ  متغي         رات  الت        دقيق )الت ط        يط، التنفي        ذ، التقري        ر(، وا 

ت     واجههم الأم     ر ال     ذ  يس     اعدهم عل     ى ترش     يد حكمه     م المهن     ي بج     ودة أكب     ر، كم     ا يس     هم ف     ي تلبي     ة ر ب     ات 

ن      ان ل      ديهم ب ص      وص ص      حة ه      ذه الق      وائم كونه      ا  ض      عت ة الاطمئالمس      تفيدين م      ن        دمات الت      دقيق وزي      اد

 .لا تبارات م تصين وبالتالي المساهمة في تقليص فجوة توقعات التدقيق



112 

 
 

في تضييق بتقييم مدى كفاية وصلاحية أدلة الإثبات المتعلق أثر ترشيد الحكم المهني للمدققين 4-1-2-3- 
 فجوة توقعات التدقيق

المهن     ي يس     تند بش     كل أساس     ي عل     ى كمي     ة ونوعي     ة أدل     ة الإثب     ات الت     ي  إن إص     دار الم     دققين لحمكه     م 

ت    م الحص    ول عليه    ا والت    ي تؤي    د م    ا توص    لوا إلي    ه م    ن اس    تنتاجات تس    اعدهم ف    ي ال    دفاع ع    ن أنفس    هم ف    ي ح    ال 

الفش     ل والمس     ائلة م     ن قب     ل الأط     رار المرتبط     ة معه     م والمس     تفيدة م     ن عملي     ة الت     دقيق ك     ون معظ     م انتق     اداتهم 

 لى أساس ضعف وعدم صلاحية أدلة الإثبات التي حصل عليها المدققين.عللتدقيق مبنية 

ول     ذلك يج     ب عل     ى الم     دققين التنوي     ع ف     ي جم     ع أدل     ة الإثب     ات ذات الص     لة الوثيق     ة بأه     دار عملي     ة 

الت     دقيق الت     ي تك     ون ملائم     ة وكافي     ة له     م ف     ي ات      اذ حكمه     م المهن     ي الس     ليم، عل     ى أن ي     تم جم     ع الأدل     ة م     ن 

رات المادي      ة )الج      رد الم      اد (، والمص      ادقات ال ارجي      ة م      ع أط      رار أ       رى        ارج اثماني      ة مص      ادر كالا تب       

الش      ركة ومرتبط      ة به      ا، ووث      ائق وس      جلات الش      ركة، الإج      راءات التحليلي      ة )مقارن      ة النس      ب المالي      ة بالس      نوات 

الس     ابقة(، والاستفس      ارات م      ن        لال الأس      ئلة الت      ي توج     ه ش      فهياً وكتابي      اً لإدارة وم      وظفي الش      ركة، وعملي      ات 

لمراجع       ة الحس       ابية ووثائقه       ا الت       ي أنتج       ت الأرص       دة، وا ع       ادة أداء العملي       ات والتأك       د م       ن ص       حة س       يرها ا

وس       لامتها، والملاحظ       ات م       ن         لال القي       ام بزي       ارات ميداني       ة لم تل       ف أقس       ام الش       ركة لفه       م طريق       ة س       ير 

 (.354، ص2019 عبد الماجد،العمليات فيها ومعاينته على أرض الواقع 

الاس     تفادة م     ن اس     ت دام أس     اليب التكنولوجي     ا الحديث     ة ف     ي جم     ع أدل     ة الإثب     ات  كم     ا يمك     ن للم     دققين

 ال      تعلم و  ومنه      ا )تحلي      ل البيان      ات الض       مة، وال      ذكاء الاص      طناعي، التقليدي      ة ثب      اتالإ لأدل      ة تكميل      ي عم ا ك      د

حي      ث يس      مح اس      ت دام ه      ذه التقني      ات        لال مراح      ل عملي      ة (، blockchainص، النص      و  وتحلي      ل الآل      ي،

وتحري      ر وق       ت الم      دققين، والتركي      ز عل      ى المج       الات الأكث      ر تعقي      داً والمتطلب      ة حكم       اً أدق،  ت      ةمالت      دقيق بأت

وتس    هم ف    ي اتس    اق وتوحي    د إج    راءات الت    دقيق عب    ر عملي    ات الت    دقيق الم تلف    ة مم    ا يقل    ل م    ن احتمالي    ة التب    اين 

لبيان    ات وص    ول إل    ى اإمكاني    ة الوالتحي    ز ف    ي حك    م الم    دققين النه    ائي، كم    ا تس    اعد ف    ي تحلي    ل البيان    ات وتزاي    د 

تحدي     د المع     املات والأنم     اط  ي     ر العادي     ة والاتجاه     ات ف     ي البيان     ات المالي     ة بش     كل أكث     ر كفاي     ة ، و الض      مة
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ا ط     ويلًا، كم     ا تس     هم  ف     ي جم     ع الأدل     ة م     ن البيان     ات بش     كل وملاءم     ة م     ن الط     رق اليدوي     ة الت     ي تس     تغرق وقت     ً

متع     دد الأبع     اد يس     هم ف     ي نه     ا ت     وفر إط     ار و ك العين     ات أكث     ر ش     مولًا ب     دلًا م     ن الاعتم     اد عل     ى أس     اليب أ      ذ

ا تي      ار بيان      ات الت      دقيق اللازم      ة، وتحدي      د الق      يم المتطرف      ة للبيان      ات و اص      ة ف      ي البن      ود المرتبط      ة بم       اطر 

 .( Barr‐Pulliam et al.,2023,pp:11-12)أعلى لوقوع التحريفات الجوهرية 

 ش     كل ثب     ات عل     ىالإ أدل     ة ةا ص     ي وا ع     ادة  جم     ع عملي     ة لتط     وير الذكي     ة البرمجي     ات اس     ت دام ‌ويمك     ن

تواك     ب تط     ور الأنظم     ة المحاس     بية مم     ا يس     هم ف     ي الحص     ول عل     ى الأدل     ة الكافي     ة والملائم     ة  حاس     وبية ب     رامج

م     ن       لال ال     تحكم ف     ي البح     ث ع     ن الأدل     ة المطلوب     ة دا      ل قواع     د البيان     ات كونه     ا تس     ت دم لغ     ات برمجي     ة 

ي القاع    دة المعرفي    ة ل أودق يمك    ن حفظه    ا ف     حاس    ب وت    وفر أدل    ة أش    مونم    اذج رياض    ية متط    ورة تعتم    د عل    ى ال

 .(Al-Sayyed,2021,pp286-287)لنظام التدقيق لتكون متاحة للمست دمين للتعرر عليها 

وبن      اءً علي      ه ي      رى الباح      ث أن كمي      ة ونوعي      ة أدل      ة الإثب      ات الت      ي ي      تم الحص      ول عليه      ا تلع      ب دوراً 

ن والمرتبط      ة الت      ي تواج      ه الم      دققي  اص      ة ف      ي ظ      ل المش      اكل حاس      ماً ف      ي ترش      يد الحك      م المهن      ي للم      دققين

. المعق       دة طبيع       ة العملي       ات و  المادي       ة المعلوم       ات إل       ى الوص       ول وص       عوبة ،عملي       ة الت       دقيق وق       ت ض       يقب

وب     الر م م     ن أن المع     ايير الدولي     ة وض     عت إرش     ادات توض     ح وس     ائل وط     رق لجم     ع ه     ذه الأدل     ة إلا أن ه     ذه 

الش      ركات ولا تراع      ي طبيع     ة ومج      ال عمله      ا،  الإرش     ادات تتب      ع لغ      ة العمومي     ات ولا تت      د ل بتفاص      يل بيان     ات

الش     ك المهن     ي  ل     ذلك يج     ب عل     ى الم     دققين الت ط     يط بش     كل جي     د لتحدي     د الأدل     ة المطلوب     ة واس     ت دام أس     لوب

لتحدي    د أكث    ر البن    ود الت    ي تتطل    ب إثبات    ات وأدل    ة، وطل    ب الحص    ول عل    ى المزي    د منه    ا ف    ي ح    ال ع    دم اليق     ين 

ص       ادر الأط       رار ال ارجي       ة، واس       ت دام وس       ائل التكنلوجي       ا وتنوي       ع مص       ادر جم       ع الأدل       ة والتركي       ز عل       ى م

ا تص     ار للوق     ت الأم     ر ال     ذ  الحديث     ة ف     ي جمعه     ا وتحليله     ا لم     ا ت     وفره م     ن جم     ع كمي     ة كافي     ة م     ن الأدل     ة و 

يتطل     ب ت     وفر فري     ق م      تص ومت     درب بش     كل ك     افي ق     ادر عل     ى القي     ام بفه     م طبيع     ة البيان     ات ويس     تطيع جم     ع 

بحي      ث تك      ون ه      ذه  المب      ادي عل      ى القائم      ة التوجيه      ات لائم      ة ف      ي ظ      لالكافي      ة والم الأدل      ةأكب      ر كمي      ة م      ن 



114 

 
 

ز ثق      ة مس      ت دمي ه      ذه الق      وائم ب      أداء الأدل      ة مقنع      ة له      م ف      ي تبن      ي ال      رأ  الفن      ي الس      ليم وبم      ا يس      هم تعزي       

 المدققين من  لال التفهم لتقييم المدققين لهذه الأدلة. بالتالي تقليص فجوة توقعات التدقيق.

ــيد الح5-1-2-3-  ــر ترشــ ــي للمــ ــأثــ ــم المهنــ ــتمرارية المتعلــــق دققين كــ ــى الاســ ــ ة علــ ــدرة المنشــ ــدى قــ ــيم مــ بتقيــ

 في تضييق فجوة توقعات التدقيق

المهن        ي للم        دققين ف        ي  تقي        يم ق        درة الش        ركة عل        ى الاس        تمرارية أح        د أه        م الأم        ور يمث        ل الحك        م 

رية لأص        حابها والمس        تفيدين م        ن قوائمه        ا المالي        ة، حي        ث أن حك        م الم        دققين ال         اط  ب ص        وص اس        تمرا

ب     داء رأ   ي     ر م     تحفظ ب ص     وص ه     ذا الف     رض وف     ي ح     ال تب     ع ذل     ك إف     لاس ه     ذه الش     ركة       لال  الش     ركة وا 

رت    ب علي    ه  س    ائر كبي    رة لمس    ت دمي ه    ذه الق    وائم تتراف    ق م    ع دع    او  قض    ائية تط    ال ع    ام م    الي عل    ى الأق    ل يت

يير (، إلا أن معالج          ة ف          رض الاس          تقلالية وف          ق مع          اJan,2021,p10الم          دققين والإض          رار بس          معتهم )

ب ب     داء حمكه     م الفن     ي المحاي     د ف     ي م     دى ق     درة الش     ركة عل     ى الاس     تمرار الت     دقيق الدولي     ة يح     دد بقي     ام الم     دققين 

م      ر ال      ذ  اعتب      ره الكثي      ر م      ن الم      دققين  ي      ر مناس      ب نظ      راً للعم      ل ف      ي ظ      ل ظ      رور ع      دم التأك      د وه      و الأ

ه     ا مس     تمرة م     الم توج     د المحيط     ة به     ذا الافت     راض كون     ه يس     تند إل     ى أن ينظ     ر الم     دققين إل     ى الش     ركة عل     ى أن

أدل     ة تش     ير إل     ى عك     س ذل     ك وه     ذا متعل     ق بش     رط وج     ود أدل     ة تش     ير إل     ى أن الش     ركة ل     ن تض     طر أو ت ت     ار 

( وه   و الأم   ر ال   ذ  ين   تج (Chi & Shen, 2022, Pp.1-4ية أنش   طتها ف   ي المس   تقبل المنظ   ور تص   ف

 .عنه فجوة توقعات في التدقيق

س       ة الش       كوك ح       ول ق       درة الش       ركة عل       ى ولترش       يد حك       م الم       دققين بش       كل أكب       ر بم       ا ي        ص ممار 

ناي    ة والاهتم    ام ج    ة ظ    رور أو أح    داث معين    ة يج    دونها مهم    ة، يج    ب عل    يهم ب    ذل المزي    د م    ن العالاس    تمرار نتي

م      ن        لال الحص      ول عل      ى  ط      ط الإدارة بش      أن ت في      ف الأث      ار العكس      ية لتل      ك الظ      رور وم      دى كفاءته      ا 

 ط           ط الإدارة ف           ي ال           ت لص م           ن ومعقوليته           ا، ث           م القي           ام ب            جراءات ت           دقيق مت صص           ة متعلق           ة ب

ع الأص      ول)القيود المفروض      ة عل      ى التص      رر بالأص      ول، الرهون      ات عل      ى الأص      ول، وم      دى الق      درة عل      ى بي       

الأص      ول، ودراس      ة الت      أثير المباش      ر و ي      ر المباش      ر للتص      رر ف      ي ه      ذه الأص      ول(، ث      م القي      ام بتقي      يم م      دى 
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الأث      ار المحتمل      ة ل ط      ط الاقت      راض، إمكاني      ة ت      وافر التموي      ل بال      ديون، وتقي      يم ض      مانات س      داد الق      روض، و 

المترتب     ة عل     ى زي     ادة ترتيب     ات إع     ادة هيكل     ة ال     ديون، ودراس     ة ج     دوى وم      اطر زي     ادة حق     وق الملكي     ة والنت     ائج و 

تب        اع أس         لوب  رأس الم        ال، وتقي        يم  ط        ط  ف        ض النفق        ات وتحلي         ل ج        دوى تأجي        ل ص        يانة الأص        ول وا 

  (.1197-1196، ص ص2024 الأشول،الاستئجار بدل الشراء 

ج      ب عل      ى الم      دققين ب      ذل جه      د وا تب      ار بع      ض الظ      رور الدا لي      ة الت      ي ق      د تعط      ي مؤش      رات يو 

ى الاس        تمرار الناتج        ة ع        ن عج        ز أو ض        عف أس        لوب إدارة مهم        ة وأولي        ة ح        ول م        دى ق        درة الش        ركة عل         

الم       اطر ل      ديها، ومنه      ا ظه      ور ص      افي رأس الم      ال العام      ل بالس      الب، ع      دم وج      ود توقع      ات واقعي      ة لس      داد 

بش     روط الاتفاقي    ات، فق     دان س     وق ه     ام أو ح    ق امتي     از، ع     دم الق    درة عل     ى س     داد مس     تحقات الق    روض والالت     زام 

فقات النقدي      ة التش      غيلية، المح      ددة والاعتم      اد عل      ى الق      روض قص      يرة ال      دائنين ف      ي تواري ه      ا، عج      ز ف      ي الت      د

الأج      ل، وج      ود  س      ائر تش      غيلية كبي      رة، ع      دم الامتث      ال للمتطلب      ات القانوني      ة، وم      دى وج      ود دع      و  قض      ائية 

   (.216، ص2021 عبد العزيز، د الشركة، ووجود نسبة مالية مهمة عكسية ض

بم        ا يتناس        ب م        ع الأح        داث ال ارجي        ة  كم        ا يج        ب عل        ى الم        دققين تط        وير إج        راءات الت        دقيق

والظ      رور الطارئ      ة الت      ي ته      دد الش      ركات والمرتبط      ة بم       اطر رئيس      ية عل      ى التق      ارير المالي      ة وعل      ى تقري      ر 

يب جدي    دة وب    ذل عناي    ة مهن    ة أكب    ر للتأك    د م    ن س    لامة تطبي    ق الإدارة لف    رض الت    دقيق، ل    ذك يج    ب إتب    اع أس    ال

يم م     دى كفاي     ة الإفص     ا  ع     ن أث     ر تل     ك الظ     رور وتأثيره     ا ف     ي الاس     تمرارية عن     د إع     داد الق     وائم المالي     ة وتقي      

ال    ذ  م    ا ت    زال نتائج    ه قائم    ة حت    ى الي    وم وم    ن  19-الق    وائم المالي    ة ومنه    ا ه    ذه الأح    داث سث    ار جائح    ة كوفي    د

  (.9، ص2023 حبمبم، ودحدوح،الزمن  كن استمرار هذه الآثار حتى فترة قادمة طويلة منالمم

الباح     ث العم     ل أن  ي     اب القواع     د المح     ددة الت     ي تل     زم الم     دققين بتنفي     ذ واس     تناداً إل     ى م     ا س     بق ي     رى 

إج        راءات  اص        ة مرتبط        ة بف        رض الاس        تمرارية واقتص        ارها عل        ى إرش        ادات عام        ة دون تحدي        د إج        راءات 

ل      د ل      ديهم ش      كوك ته      دد اس      تمرارية الش      ركة الأم      ر ال      ذ  وقواع      د  مح      ددة للم      دققين تل      زمهم به      ا ف      ي ح      ال تو 

لم      دققين بش      أن ه      ذه القواع      د م      ن جه      ة وبطريق      ة التع      رر عل      ى ه      ذه الظ      رور رأ  وحك      م ا حول      ه ي تل      ف
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لا       تلار رؤي      ة وحك      م ك      ل م      دقق مم      ا أح      دث فج      وة ف      ي مهن      ة الت      دقيق ك      ون  م      ن جه      ة ثاني      ة والأح      داث

م المالي     ة بس     بب تمرارية الش     ركة ف     ي أداء عمله     ا م     ن أكث     ر المواض     يع الت     ي ته     م مس     ت دمي الق     وائمش     كلة اس      

ل     د ل     ديهم الطمأنين      ت      وفهم م     ن الإف     لاس وف وتؤك     د  ةق     دان اس     تثماراتهم، مم     ا يجعله     م بحاج     ة دائم     ة لجه     ة تو 

الجه     ات ه     م  له     م ق     درة الش     ركة ف     ي الاس     تمرار ومتابع     ة نش     اطها       لال الس     نوات القادم     ة ولع     ل أب     رز ه     ذه 

الم     ؤثرة عل     ى عم     ل  الم     دققين، ل     ذا يتوج     ب عل     ى الم     دققين الغ     وص أكث     ر ف     ي التفاص     يل الدا لي     ة وال ارجي     ة

ج     راء المزي     د م     ن الا تب     ارات والإج     راءات التحليلي     ة ح     ول ال ش     ركة والت     ي يمك     ن أن ته     دد وجوده     ا وكيانه     ا وا 

ي      ب أو البعي      د وم      دى إفص      ا  م      دى ت      أثير ه      ذه العوام      ل بش      كل مباش      ر أو  ي      ر مباش      ر وف      ي الم      دى القر 

د حكمه      م الق      وائم ع      ن ذل      ك أو إع      دادها بم      ا يراع      ي ه      ذه الآث      ار المتوقع      ة م      ن ه      ذه الظ      رور وذل      ك لترش      ي

بش      كل أكب      ر والتأكي      د عل      ى ص      حته وتحم      ل المس      ؤولية تج      اه مهن      تهم وتج      اه المس      تفيدين مم      ا يس      هم ف      ي 

 تقليص فجوة توقعات التدقيق.

ــي 6-1-2-3-  ــيد الحكــــم المهنــ ــر ترشــ ــق للمــــدققين أثــ ــبية المتعلــ ــدود الأهميــــة النســ ــييق فجــــوة بحــ فــــي تضــ

 توقعات التدقيق

بموجبه     ا تحدي     د مس     تويات الأهمي     ة النس     بية بدق     ة، كونه     ا ق     د تك     ون لا توج     د مق     اييس مح     ددة يمك     ن 

مرتبط    ة بعوام    ل مالي    ة أو  ي    ر مالي    ة أو ق    د ي    تم النظ    ر إليه    ا كمي    اً )القيم    ة المطلق    ة أو النس    بية للعنص     ر( أو 

 )طبيع      ة العنص      ر والظ      رور الدا لي      ة وال ارجي      ة المحيط      ة ب      ه(، ل      ذلك ف       ن ه      ذا المفه      وم يتط      ور وص      فياً 

م      رور الوق       ت حي      ث تس      مح الطبيع       ة المرن      ة ل      ه ب ع      ادة تنظيم       ه وتط      ويره لتلبي      ة الأولوي       ات  ت      دريجياً م      ع

أن المع    ايير والتح    ديات المتغي    رة ف    ي بيئ    ة الأعم    ال كون    ه يلع    ب دوراً مهم    اً ف    ي عملي    ة ص    نع الق    رارات. حت    ى 

موض     وع الدولي     ة ل     م تس     تطع إص     دار قواع     د تح     دد مس     تويات تق     دير الأهمي     ة النس     بية بش     كل دقي     ق وترك     ت ال

 عبـــــد  مت     روك للحك     م المهن     ي للم     دققين وال     ذ  ق     د ي تل     ف ع     ن حك     م المس     ت دمين النه     ائيين للق     وائم المالي     ة

 (.  560-533، ص ص2020التواب،
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تق       ارير ة النس       بية ل      يس ب       ين الم      دققين ومس       ت دمي ويوج      د ا        تلار ف      ي تق       دير مس      تويات الأهمي        

الت     دقيق فق     ط ب     ل ت تل     ف ه     ذه المس     تويات م     ن م     دقق لآ      ر وم     ن مس     ت دم لآ      ر، حي     ث يمي     ل الم     دققون 

بص     فة عام     ة إل     ى ت ط      يط مس     تويات مرتفع     ة م      ن الأهمي     ة النس     بية وبالت     الي يك      ون ال ط     أ المقب     ول مرتف      ع 

ه عملي       ة الت       دقيق، بينم       ا يمي       ل مس       ت دمي ه       ذؤد  لتض       ييق نط       اق الفح       ص وت ف       يض تك       اليف كون       ه ي        

التق     ارير لتفض     يل مس     تويات أهمي     ة نس     بية من فض     ة وبالت     الي  ط     أ مقب     ول م     ن فض به     در الحص     ول عل     ى 

ن ه     ذا الا      تلار ف     ي تق     دير مس     تويات  أكب    ر تأكي     د ممك     ن ب ل     و ه     ذه الق     وائم م     ن الأ ط     اء الهام     ة نس     بياً، وا 

 (.59-58، ص ص 2002 مبارك، تدقيق ية النسبية أدى لاتساع فجوة توقعات الالأهم

ويمك        ن للم        دققين الاعتم        اد عل        ى ثلاث        ة مح        ددات رئيس        ة ف        ي ا تي        ار الحس        ابات ذات الأهمي        ة 

بع      ض البن      ود  عل      ى الم     دققون  يطبقه      ا الت      ي المئوي      ة النس     بالنس     بية ف      ي س      بيل تض     ييق ه      ذه الفج      وة وه      ي 

، وثاني      اً ل م      وال المقص      ود لاس      ت دام ل ةالمئوي        النس      بة مع      دل يعتم      دوأهميته      ا ض      من الق      وائم المالي      ة وال      ذ  

أو م      ع  عموم      اً  المقبول      ة المحاس      بة مب      اديال م      ع بن      ود الت      ي ي      تم إع      دادها بط      رق لا تتواف      قالالتركي      ز عل      ى 

، والثال     ث والمتك     ررة  المتك     ررة   ي     ر البن     ود بعاداتاس     ت ذل     ك ف     ي بم     االمع     ايير الدولي     ة لإع     داد التق     ارير المالي     ة 

وا تياره     ا عل     ى أس     اس م      اطر  المالي     ة البيان     ات أداء مقي     اسعلق     ة بالم     دققين وبمتعل     ق با تي     ارات مرجعي     ة مت

 يمس       ت دماحتياج       ات و  للش       ركة، المس       تقبلية ال ط       طو  ،( اص       ة/  عام       ة ش       ركة) الش       ركة طبيع       ةالت      دقيق و 

 تقلب     اتم     ع و  للعمي     ل الم     الي الأداء م     ع إيج     ابي بش     كل ت     رتبط الت     دقيق مهم     ة طبيع     ةك     ون  المالي     ة البيان     ات

 .pp31-35),2023, (Dwyer et al .الأربا 

ولاب     د م     ن وج     ود دع     ائم رئيس     ية يعتم     د عليه     ا الم     دققين ف     ي ض     بط وتوجي     ه الحك     م المهن     ي الم     رتبط 

بتحدي      د مس      تويات الأهمي      ة النس      بية ومنه      ا الاعتم      اد عل      ى منظ      ور المس      تثمرين ومس      ت دمي الق      وائم المالي      ة 

دة م      ن التق      ارير أن تح      دث ف      رق بق      راراتهم، والاس      تفاواحتياج      اتهم وب      ذل العناي      ة المهني      ة للبن      ود الت      ي يمك      ن 

 ي     ر المالي     ة م     ن       لال تحدي     د نط     اق و      رض التقري     ر والمس     تفيدين من     ه لبن     اء مؤش     رات تس     هم ف     ي عملي     ة 

التقي        يم وتحدي        د أهمي        ة الموض        وعات والأولوي        ات، والمواض        يع الت        ي يمك        ن أن تك        ون هام        ة، وتص        نيف 
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م      ات ف      ي تل      ك المرحل      ة وم      ات ع      ن أث      ر ومس      توى أهمي      ة المعلو المواض      يع بالمرحل      ة الس      ابقة، وتجمي      ع المعل

نظ    راً لم    ا حققت    ه ه    ذه التق     ارير م    ن انتش    ار وق    درة ممي    زة عل     ى تلبي    ة حاج    ات المس    ت دمين النه    ائيين وبالت     الي 

  (.220-217، ص ص 2021 الأرضي، تضييق فجوة توقعات التدقيق 

 همي      ة النس      بية ن      اتج ع      ن ع      دم وبن      اءً علي      ه ي      رى الباح      ث أن ص      عوبة تحدي      د مس      تويات مح      ددة ل

مق      اييس كمي      ة دقيق      ة ومتف      ق عليه      ا وال      ذ   الب      اً م      ا يقابل      ه س      وء فه      م المس      ت دمين لأداء الم      دققين  وج      ود

دارته    م له    ذه المس    تويات نظ    راً لا     تلار تق    دير ك    ل م    نهم له    ذا المفه    وم، ل    ذلك يع    د الت ط    يط الس    ليم لعملي    ة  وا 

ام ال    ي س    ور يوجه    ه ه    ذه الفج    وة كون    ه يح    دد حج    م الاهتم     الت    دقيق ه    و ال ط    وة الأول    ى ف    ي مس    ألة تض    ييق 

الم    دققين نح    و ك    ل بن    د م    ن بن    ود الق    وائم المالي    ة لتحدي    د كمي    ة أدل    ة الإثب    ات المطل    وب جمعه    ا عل    ى أن يراع    ي 

ه    ذا الت ط    يط التركي    ز عل    ى معالج    ة البن    ود الت    ي ته    م مس    ت دمي الق    وائم المالي    ة إم    ا كمي    اً م    ن      لال النس    ب 

حق     وق الملكي     ة أو م     ن ص     افي ال     د ل أو بش     كل  ي     ر  إجم     الي الأص     ول أو الالتزام     ات أو المئوي     ة للبن     ود م     ن

كم    ي ف    ي م    دى ارتب    اط ه    ذه البن    ود بمتطلب    ات قانوني    ة أو تنظيمي    ة أو تش    ريعية أو تش    غيلية، م    ع ض    رورة ب    ذل 

 مزي     د م      ن العناي      ة المهني      ة عن      د توق     ع احت      واء أرص      دة معين      ة عل      ى تحريف     ات أكث      ر م      ن  يره      ا، أو الزي      ادة 

أو طبيع        ة بع        ض الأرص        دة والآث        ار المترتب        ة عليه        ا اقتص        ادياً وال        نقص الكبي        ر ف        ي بع        ض الأرص        دة، 

واجتماعي      اً وعل      ى ق      رارات المس      ت دمين ك      ون الموض      وع م      رتبط فق      ط ب      الحكم الش ص      ي للم      دققين وب ب      رتهم 

الم     دققين ومه     اراتهم، فكلم     ا ت     م دراس     ة ه     ذه العوام     ل وأ      ذها بع     ين الاعتب     ار كلم     ا أس     هم ذل     ك ف     ي مس     اعدة 

قيق وتوجي      ه العم      ل، وا تص      ار الوق      ت وا تي      ار الأدل      ة الكافي      ة وترش      يد الحك      م بتحدي      د مس      ار عملي      ة الت      د

المهن     ي بش     ل أكب     ر م     ن جه     ة، وتعزي     ز ثق     ة المس     ت دمين بعم     ل الم     دققين وأدائه     م وتحقي     ق النت     ائج المرج     وة 

 من المهنة من جهة ثانية. بالتالي تضييق فجوة توقعات التدقيق.  

ــدقق7-1-2-3- ــي للمـ ــم المهنـ ــيد الحكـ ــر ترشـ ــق ين أثـ ــييق المتعلـ ــي تضـ ــة فـ ــات الجوهريـ ــاطر التحريفـ ــيم مخـ بتقيـ

 فجوة توقعات التدقيق
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ته      در عملي      ة الت      دقيق إل      ى ت      وفير تأكي      دات معقول      ة للم      دققين ب      أن التق      ارير المالي      ة بش      كل ع      ام 

ن ه      ذه التأكي      دات المعقول      ة ه      ي مفه      وم يتعل      ق   الي      ة م      ن أ  تحري      ف ج      وهر  متعم      د أو  ي      ر متعم      د، وا 

الإثب      ات الت      ي توض      ح الإج      راءات الت      ي يج      ب القي      ام به      ا لات       اذ الحك      م المهن      ي المناس      ب ب      القرائن وأدل      ة 

المبن     ي عل     ى الاس     تنتاج ب     أن ه     ذه التق     ارير  ي     ر محتوي     ة أ  م     ن ه     ذه التحريف     ات. وم     ن هن     ا ينش     أ  ط     ر لا 

تق       ارير بص       ورة  اطئ       ة  ي       ر يمك       ن تفادي       ه متعل       ق ببق       اء بع       ض الأم       ور الهام       ة الت       ي أدرج       ت ض       من ال

حي     ث تع     د مس     ؤولية الم     دققين ع     ن اكتش     ار التحريف     ات الجوهري     ة الناتج     ة ع     ن ال ط     أ أو الاحتي     ال مكتش     فة، 

ــرون،م       ن أكث       ر الأم       ور إث       ارة للنق       اش والج       دل ف       ي أدبي       ات الت       دقيق  ــي و خــــ  (.215، ص 2014 القاضــــ

لا يلب      ي تطلع      ات مس      ت دمي ه      ذه  الأم      ر ال      ذ  أح      دث فج      وة توقع      ات بالت      دقيق لإن ه      ذا التأكي      د المعق      ول

ق     ارير ك     ونهم م     ازالوا ينظ     رون لتقري     ر الت     دقيق عل     ى أن     ه وس     يلة حاس     مة ف     ي نظاف     ة و ل     و التق     ارير المالي     ة الت

ج     راءاتهم  م    ن كاف     ة التحريف     ات الجوهري     ة م     ن جه     ة، ولا      تلار حك    م الم     دققين الن     اتج ع     ن ا      تلار أدائه     م وا 

 ة ثانية.ا في ظل أسلوب سحب العينات من جهفي التعرر على هذه التحريفات والإبلاا عنه

 عملي       ة يه         اص       ةً المرتبط       ة بالاحتي       ال  المالي       ة البيان       ات ف       ي ونظ       راً لإن التحريف       ات الجوهري       ة

المرتكب     ون  ه يج     د ف    ي ض     وء م     ا الش     ركات إج     راءات ف     ي تغلغ     لكونه    ا  متع     ددة  طبق     ات ذات متغي     رة  ديناميكي    ة

الم    دققين البح    ث بش    كل أكب    ر ف    ي ل    ذلك يج    ب عل    ى  ه    ا.اءوا  فه    ذه التحريف    ات  لارتك    اب حديث    ة أس    اليبم    ن 

 المالي       ة، الأه       دار) الض       غط وه       ي م       دى ت       وفر  مس       ة عناص       ر والمس       ماة عناص       ر الاحتي       ال ال ماس       ية

 وطبيع        ة الفعال        ة  ي        ر المراقب        ة) والف        رص ،(ال         ارجي والض        غط المؤسس        ية الملكي        ة الم        الي، الاس        تقرار

 ف     ي الإداري     ة التغيي     رات) والكف     اءة  ،(راءالم     د وتغيي     ر المتك     رر الحس     ابات م     دققي تب     ديل) الترش     يدو  ،(الص     ناعة

 التنفي      ذ  ال      رئيس ص      ور ع      دد كث      رة ) والغطرس      ة ،(الإدارة  مجل      س ف      ي المس      تقلين الم      ديرين ونس      بة الش      ركة

 ف     ي وموثوق     ةي     ة كاف. حي     ث أن البح     ث والتعم     ق ف     ي ه     ذا النم     وذج يعط     ي أدل     ة (التنفي     ذ  ال     رئيس وازدواجي     ة

 عل      ى ص      حة كبي      ر بش      كل ؤثرلتحري      ف متعم      د وال      ذ  ي        المالي      ة البيان      اتتع      رض  احتمالي      ة ع      ن الكش      ف
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 المعروض      ة وبالت      الي يس      اعد الم      دققين ف      ي ات       اذ حكمه      م المهن      ي المناس      ب ال      ذ  يلب      ي المالي      ة البيان      ات

 .Humphrey et al.,2023,104))ر بات مست دمي هذه البيانات المالية 

ة للش      ركة المتعلق      ة ب ع      داد التق      ارير المالي      ة وم      دى ويج      ب عل      ى الم      دققين تقي      يم الض      وابط الدا لي       

وج    ود علاق    ات  ي    ر طبيع    ة  ت    ؤد  لزي    ادة ح    دوث تحريف    ات مالي    ة جوهري    ة م    ن      لال إج    راء ا تب    ارات عل    ى 

كاف    ة بن    ود الق    وائم المالي    ة، فف    ين ح    ين تس    اعد الميزاني    ة العمومي    ة وقائم    ة الت    دفقات النقدي    ة المس    تثمرين كونه    ا 

جمي        ع المع        املات من        ذ ت        اريخ تأس        يس الش        ركة وبالت        الي تغطي        ة أكب        ر نط        اق تعط        ي معلوم        ات وسث        ار 

 أرب    ا  ع    ن الإب    لاا أداة للبيان    ات، إلا أن قائم    ة ال    د ل تعط    ي ص    ورة ع    ن فت    رة زمني    ة قص    يرة ومح    ددة كونه    ا 

دارة و  لل ط      ر عرض     ة أكث      رمم      ا يجعله     ا  الش     ركة  عل      ى ال ط      ر عوام     ل ف      ي النظ     ر. وعلي     ه يج      ب الأرب      ا  ا 

 حي     ث أن هن     اك الحك     م  اري      ا ت أثن     اء عليه     ا لحص     ولالواج     ب ا الأدل     ة مس     توى  تحدي     دل حس     ابك     ل  مس     توى 

( الملكي     ة وحق     وق  والالتزام     ات والأص     ول والمص     روفات الإي     رادات)م     ن ال ط     ر  مماثل     ة طبيع     ة ذات حس     ابات

 المالي    ة البيان    اتم    ع بقي    ة  المنط    ق نف    س اتب    اعة، كم    ا يج    ب المماثل      ال ط    ر عوام    لتش    ترك ب أن الم    رجح م    نو 

حي     ث أن  مالي     ة، تحريف     ات وق     ع به     ا الت     ي لش     ركةل المالي     ة الس     ابقة س     نواتال م     ن عين     ةورة س     حب ض     ر  م     ع

 .(Calvin,2023,pp1-2)اكتشار نقاط الضعف يسهم في تقيم واكتشار التحريفات بشكل أكبر 

يف     ات تحر ر الممارس     ة الش     ك المهن     ي ط     وال عملي     ة الت     دقيق  اص     ة عن     د النظ     ر ف     ي م      اطويج     ب 

لا يفت      رض وال      ذ  يت      يح تحدي      د عوام     ل  ط      ر الاحتي      ال واس      تجابات الت     دقيق المرتبط      ة به      ا  كون      ه جوهري     ةال

 المهني        ةو الش        جاعة الأ لاقي        ة ادقة بم        ا لا يقب        ل الج        دل. ل        ذلك تع        د ص         أنه        ا  أوأن الإدارة  ي        ر أمين        ة 

تب     اعهم  ف     ي  م ب     الر م م     ن ا      تلافه أداة فعال     ة ف     ي تقي     يم م      اطر ه     ذه التحريف     ات لتش     كيك المهن     يا للم     دققين وا 

 التق       اريرص       حة  للتأكي       د عل       ى أو بنوعي       ة الإج       راءات اللازم       ة مس       توى مع       ين م       ن التحي       ز الإدار  تحدي       د 

 (.(Janssen et al.,2020,pp:7-8المعروضة إلا أنها مهمة في تقييم م اطر التحريفات الجوهرية 

م باح        ث أن اله        در الأساس        ي لمهن        ة الت        دقيق تح        ول م        ن كونه        ا أداة تق        و وبن        اءً علي        ه ي        رى ال

ل ط      أ أو الاحتي      ال لتص      بح أداة رقاب      ة ب      الفحص الش      امل لاكتش      ار ك      ل التحريف      ات الجوهري      ة الناتج      ة ع      ن ا
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مهني      ة تق      وم ب ب      داء رأ  فن      ي محاي      د ح      ول عدال      ة التق      ارير المالي      ة، حي      ث أن المع      ايير المهني      ة ل      م تل      زم 

 أنه    ا ط    البتهم بب    ذل المزي    د كاف    ة التحريف    ات الجوهري    ة الت    ي تتع    رض له    ا التق    ارير المالي    ة إلاالم    دققين بكش    ف 

دى وج     ود مؤش     رات ت     دل عل     ى ه     ذه التحريف     ات نظ     راً للحاج     ة الماس     ة م     ن العناي     ة المهني     ة للتع     رر عل     ى م      

أس     اليب  لمس     ت دمي ه     ذه التق     ارير بت     وفير الحك     م المهن     ي الس     ليم والطمأنين     ة الكافي     ة  اص     ة ف     ي ظ     ل تط     ور

يب الم        دققين لاكتش        افها والمبن        ي عل        ى ح        دوث التحريف        ات الأم        ر ال        ذ  يج        ب أن يقابل        ه تط        وير أس        ال

دقيق وتقي       يم الم         اطر المتعلق       ة بنش       اط الش        ركة وبيئته       ا ونظامه       ا ال        دا لي، الت ط       يط الجي       د لعملي        ة الت        

ل التحريف      ات وتحمله      م لمس      ؤوليات أكب      ر ف      ي تقي      يم أنظم      ة الش      ركة وتطبي      ق إج      راءات تض      من اكتش      ار ك       

راح     ل الت     دقيق وعن     د معالج     ة كاف     ة البن     ود، والحص     ول الهام     ة، م     ع ض     رورة  إتب     اع العقلي     ة المش     ككة       لال م

رات اللازم      ة، والقي      ام بالمزي      د م      ن الا تب      ارات للبن      ود المالي      ة و ي      ر المالي      ة، وتوس      يع نط      اق عل      ى الاستفس      ا

والإب    لاا ع    ن كاف    ة المس    ائل الت    ي يتول    د  الفح    ص، والحص    ول عل    ى أكب    ر ع    دد م    ن الأدل    ة الكافي    ة والملائم    ة،

ل     م يتحص     لوا عل     ى الإجاب     ات المقنع     ة به     در تقري     ب وجه     ات نظ     رهم واقتن     اعهم  ت     يالل     ديهم الش     ك بش     أنها و 

ب     داء ال     رأ  المناس     ب ال     ذ   بات      اذ الحك     م الفن     ي الص     حيح بغي     ة ترش     يد حكمه     م المهن     ي بش     كل أكث     ر دق     ة وا 

 ي تضييق فجوة توقعات التدقيق لأدنى حد.  يلبي تطلعات هؤلاء المست دمين والمساهمة ف

 لذهني من قبل المدققين في تضييق فجوة توقعات التدقيقجلسات العصف اأثر استخدام  -2-2-3

س      ت دام ال      ذ  يحدث      ه ا إل      ى الأث      ر الكبي      ر الدراس      ات الت      ي ت      م استعراض      ها س      ابقاً جمي      ع توص      لت 

  فك       ارلتب       ادل م       ن  ه       ذه الجلس       ات م       ا ت       وفره لجلس       ات العص       ف ال       ذهني ف       ي مج       ال ت       دقيق الحس       ابات 

تعزي      ز الش      ك المهن      ي والت ط      يط الجي      د ف      ي ارر الم      دققين الس      ابقة والاس      تفادة م      ن تج      ارب و ب      رات ومع       

للحص     ول عل     ى أدل     ة الإثب     ات الكافي     ة وبالت     الي  لعملي     ة الت     دقيق والتع     رر بش     كل أكب     ر عل     ى م      اطر العمي     ل

م      دى كفاي      ة  تقي      يم المتعل      ق بو  بش      كل أكب      ر وترش      يد حكمه      م المهن      ي للم      دققينج      ودة الأداء المهن      ي  تحس      ين

 م     دى تقي     يم  ،التحليلي     ة الإج     راءات تنفي     ذ، المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة ب     ة الدا لي     ة، تقي     يم وفعالي     ة نظ     ام الرقا
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 تقي     يم  ،النس     بية الأهمي     ة ح     دود ،الاس     تمرارية عل     ى المنش     أة  ق     درة  م     دى تقي     يم  الإثب     ات، أدل     ة وص     لاحية كفاي     ة

 .الجوهرية التحريفات م اطر

وأش       كال جدي       دة ومتط       ورة نتيج       ة  ن فج       وة توقع       ات الت       دقيق موض       وع ق       ديم ح       ديث يأ        ذ أبع       اداً إ

ا      تلار دائ      م ب      ين ر ب      ات  اال     ذ  ين      تج عنه       و المالي     ة المتس      ارعة والمتش      ابكة  والظ      رور التط     ور والأح      داث

المس     تفيدين م     ن       دمات الت     دقيق وتوقع     اتهم م     ن أداء الم     دققين وم     ا يس     تطيع الم     دققين أداؤه بص     ورة معقول     ة 

م عمله      م و صوص      اً ف      ي معالج      ة البن      ود الت      ي ت ض      ع وف      ق إرش      ادات مع      ايير الت      دقيق الدولي      ة الت      ي ت      نظ

وبع     د التع     رر  لتأكي     د عل     ى ص     دقها وص     حتها.لقواع     د واض     حة  ف     ي ظ     ل  ي     ابوالحك     م الش ص     ي للتق     دير 

بالإض     افة إل     ى ال     دور ال     ذ  يج     ب عل     ى الأث     ر الواض     ح للحك     م المهن     ي للم     دققين ف     ي تض     ييق ه     ذه الفج     وة، 

أس      اليبهم لمواكب      ة ه      ذه التط      ورات والق      درة عل      ى إض      فاء عل      ى الم      دققين تحمل      ه ف      ي س      بيل تط      وير أدواته      م و 

م     ن أه     م و  اق     ة والمص     داقية عل     ى الق     وائم المالي     ة وتعزي     ز ثق     ة المجتم     ع ب     دور المهن     ة وع     دم الت ل     ي عنه      الث

 .الأدوات التي تساعد المدققين في هذه المهمة هو است دام جلسات العصف الذهني

م        ن قب        ل  ف ال        ذهنيجلس        ات العص         ن اس        ت دام أب          (2018 حســــــــانين،توص        لت دراس        ة ق        د و 

يس     هم ف     ي اكتش     ار ومعالج     ة التحريف     ات الجوهري     ة الناتج     ة ع     ن ال ط     أ أو  الم     دققين       لال مراح     ل الت     دقيق

م     ن       لال تغطيته     ا لحاج     ات  الاحتي     ال بال     دفاتر والق     وائم المالي     ة بم     ا يلب     ي دق     ة تنب     ؤات المحلي     ين الم     اليين

ات      اذ ق     راراتهم الاس     تثمارية بش     كل  الت     ي تس     اعدهم ف     يو  ةالمحلل     ين الم     اليين م     ن معلوم     ات مالي     ة و ي     ر مالي      

 .أفضل من تقارير التدقيق التي صدرت عن مدققين لم ينفذوا جلسات العصف الذهني

فق     د تناول     ت الحاج     ة لمعالج     ة الأش     كال الجدي     دة م     ن فج     وة توقع     ات  (2023 العبيـــــدي، أم     ا دراس     ة 

اث والعملي      ات وال      ذ  ين      تج ي تغطي      ة كاف     ة الاح      دالت     دقيق والناتج      ة ع      ن قص      ور مع     ايير الت      دقيق الدولي      ة ف       

عنه      ا ض      عف ب      أداء الم      دققين، ولتف      اد  ه      ذه المش      كلة يج      ب تعزي      ز العملي      ات التعليمي      ة وب      رامج الت      دريب 

بم        ا ينس        جم م        ع مع        ايير  الت        ي يؤديه        ا الم        دققين ف        ي عمله        م  وتح        ديث السياس        ات والإج        راءات والأدوات

 .قيقلتضييق فجوة توقعات التد التدقيق الدولية
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بجلس       ة العص       ف  لم       دققينأن المعلوم       ات الت       ي يمك       ن أن تك       ون مح       ل نق       اش ا وي       رى الباح       ث  

حكمه     م المهن     ي ال     ذ  يلب     ي ر ب     ات وتطلع     ات الت     ي له     ا ت     أثير واض     ح عل     ى أثن     اء مراح     ل الت     دقيق و ال     ذهني 

    المستفيدين من  دمات التدقيق وبالتالي تضييق فجوة توقعات التدقيق

 ف      ي إع      داد الق      وائم  ةسلي      ة التقري      ر الم      الي المس      ت دم، و الدا لي      ة وفهم      هاب      ة تقي      يم تطبي      ق نظ      ام الرق •

دارة الم        اطر لمنش       أة العمي       ل لأثرهم       ا ف       ي الح       د م       ن التلاع       ب ف       ي المعلوم       ات المعلن       ة ف       ي  وا 

الإج      راءات التحليلي      ة الكافي      ة لبن      ود  وم      دى إمكاني      ة الاعتم      اد علي      ه به      در تحدي      دالتق      ارير المالي      ة 

حك     م المهن     ي لأعض     اء لا ترش     يدم      اطر وج     ود التحريف     ات وه     ذا م     ا يع     زز  رف     ةومعالق     وائم المالي     ة 

 .بشكل أكبر وبالتالي تضييق فجوة توقعات التدقيق فريق التدقيق

وتق       دير العملي      ات والأح       داث  ،مناقش      ة وتقي      يم معقولي       ة التق      ديرات المحاس      بية لبن       ود الق      وائم المالي      ة •

طبق     ة وكيفي     ة معالجته     ا السياس     ات المحاس     بية المتحلي     ل أث     ر التغي     رات ف     ي ، و  ي     ر العادي     ة المهم     ة

كيفي     ة الإفص     ا  ع     ن المعلوم     ات  ي     ر المالي     ة وط     رق معالج     ة الأص     ول و  ،وم     دى الإفص     ا  عنه     ا

صوص     اً أن     ه يق     ل  ي     ر الملموس     ة بس     بب الأث     ر الكبي     ر له     ذه الأص     ول ف     ي زي     ادة قيم     ة الش     ركة و 

 .هاالاعترار بها نتيجة تعقيد المعالجات المحاسبية المرتبطة ب

  ي      ر وص      فية كمي      ة أو س      اليبأم      ن  للت      دقيق والكافي      ة اللازم      ة التحليلي      ة الإج      راءات أن      وعتحدي      د   •

 م     دى الحاج     ة، و الأرص     دة  بع     ض عل     ى تفص     يلية إض     افية ا تب     ارات لتطبي     ق الحاج     ة م     دىو  ،كمي     ة

 .التدقيق زمنكامل القوائم وا تصار  تدقيق لتغطية ال براء والا تصاصيينلاستعانة ببعض ل

 جمعه      ال اللازم      ة س      ائلالو و  الأدل      ة جم      ع مص      ادروموثوقي      ة  م      دى كفاي      ة وملائم      ة الأدل      ة، تحدي      د •

المص        ادر و  ،البيان        ات طبيع        ة بفه        م  القي        ام  عل        ى ق        ادروال م         تصال فري        قال ، وتحدي        دوتحليله        ا

 .الكافية الأدلة من كمية أكبر جمعالمناسبة ل

 أداء ف       ي الش       ركة تمراريةس        ا الت       ي ت       ؤثر عل       ى وال ارجي       ة الدا لي       ة والأح       داث الظ       رور مناقش       ة •

 ،البعي     د أو القري     ب الم     دى وف     ي مباش     ر  ي     ر أو مباش     ر بش     كل العوام     ل ه     ذه  ت     أثير م     دىو  عمله     ا
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 الظ     رور ه     ذه  م     ن المتوقع     ة الآث     ار ه     ذه  يراع     ي بم     ا إع     دادها أو ذل     ك ع     ن الق     وائم  إفص     ا  وم     دى

 .أكبر بشكل حكمهم  لترشيد وذلك

ب     ر والت     ي ي     ة الت     ي ته     م المس     ت دمين النه     ائيين بص     ورة أكتحدي     د الأهمي     ة النس     بية لبن     ود الق     وائم المال •

 جوهري     ة تحريف     ات ىعل       يتطل     ب ت     دقيقها ب     ذل المزي     د م     ن العناي     ة والش     ك المهن     ي لإمكاني     ة احتوائه     ا

ى ص      دق الق      وائم المالي      ة وع      دالتها وذل      ك بالاعتم      اد عل      ى كث      رة التحريف      ات عل       ه      ذه وتحدي      د أث      ر 

 ققين وتحدي     دهم لمفه     وم الأهمي     ة النس     بية للبن     ود المالي     ةالأفك     ار المتول     دة ف     ي الجلس     ة م     ن فه     م الم     د

 حاجة مست دمي القوائم المالية. و ير المالية التي تلبي

والتص     رفات  ي      ر العادي     ة الت      ي  الهام      ة التحريف     ات ك     ل اكتش      ار تض     من إج      راءات تطبي     قمناقش     ة  •

لاس      تجابة وتحدي      د عوام      ل ا ودراس      ة عوام      ل الاحتي      ال ،يمك      ن أن ت      ؤد  لح      دوث تحريف      ات جوهري      ة

 الا تب       ارات وتحدي       د اللازم       ة، الاستفس       ارات عل       ى لحص       ولم       دى الحاج       ة لو  الاحتي       ال، لم        اطر

 نط    اق توس    يعلحاج    ة لم    دى او  ،الت    ي يحتم    ل تعرض    ها للتحري    ف المالي    ة و ي    ر المالي    ة للبن    ود اللازم    ة

ح        ول  ل       و الق       وائم م        ن  والملائم       ة الكافي       ة الأدل        ة م       ن ع       دد أكب        ر عل       ى والحص       ول الفح       ص،

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق في النهائيين المست دمين تطلعات يلبي فات بماالتحري

م     ن قب     ل العص     ف ال     ذهني  أث     ر اس     ت دام جلس     اتوانطلاق     اً م     ن ه     در الدراس     ة المتمث     ل ف     ي دراس     ة 

وم    ن      لال م    ا ت    م عرض    ه س    ابقاً  لتض    ييق فج    وة توقع    ات الت    دقيق فري    ق الت    دقيق ف    ي ترش    يد حكمه    م المهن    ي

عل    ى ترش    يد  العص    ف ال    ذهني ف    ي زي    ادة ق    درة فري    ق الت    دقيق تس    هم ب    ه جلس    اتبي    ر ال    ذ  لكا الأث    رف    ي تحدي    د 

. وم     ن       لال م     ا ت     م عرض     ه أيض     اً ع     ن الس     ليم ات      اذ ال     رأ  المهن     ي وبالت     الي  حكمه     م المهن     ي بش     كل أدق

. وم     ن ض     منها ترش     يد الحك     م المهن     ي للم     دققين ض     ييقهاوالس     بل المس     ت دمة لت فج     وة توقع     ات الت     دقيقمفه     وم 

العص      ف ال      ذهني م      ن قب      ل فري      ق الت      دقيق ف      ي جلس      ات ال      ذ  يؤدي      ه اس      ت دم  الأث      ريمك      ن تحدي      د ي ت      البال

ة دلالات      ه الإحص      ائية ف      ي الفص      ل الراب      ع م      ن ه      ذه وه      ذا م      ا س      يتم دراس        تض      ييق فج      وة توقع      ات الت      دقيق

 الدراسة.  
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 الدراسة التحليلية
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 تمهيد

ترش     يد الحك     م المهن     ي س     ت دام جلس     ات العص     ف ال     ذهني ف     ي ه     در ه     ذا الفص     ل إل     ى دراس     ة أث     ر ا

، المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة م     دى كفاي     ة وفعالي     ة نظ     ام الرقاب     ة الدا لي     ة، تقي     يم  تقي     يم للم     دققين المتعل     ق ب       )

 عل      ى المنش      أة  ق      درة  م      دى تقي      يم  الإثب      ات، أدل      ة وص      لاحية كفاي      ة م      دى تقي      يم  ،التحليلي      ة الإج      راءات تنفي      ذ

توقع       ات ( ف       ي تض       ييق فج       وة الجوهري       ة التحريف       ات م        اطر تقي       يم  ،النس       بية الأهمي       ة ودح       د ،الاس       تمرارية

الت     دقيق. وق     ام الباح     ث بت ص     يص الفص     ل الراب     ع للدراس     ة التحليلي     ة م     ن حي     ث توص     يف متغيراته     ا، وتحدي     د 

مجتم      ع الدراس       ة وعينته      ا، ومص       ادر جم       ع البيان      ات، وال ط       وات المنهجي      ة الت       ي ت       م اتباعه      ا عن       د إج       راء 

وتحلي       ل بياناته       ا، ث       م  س       ة التحليلي       ة والأس       اليب الإحص       ائية المس       ت دمة ف       ي قي       اس متغي       رات الدراس       ةالدرا

 ا تبار فروضها وصولًا إلى النتائج والتوصيات.

 سيتضمن هذا الفصل المباحث الثلاثة التالية 

 المبحث الأول: مجتمع الدراسة وعينتها ومتغيراتها

 دراسةبيانات ال نتائج المبحث الثاني: تحليل

 المبحث الثالث: اختبار فروض الدراسة

 النتائج والتوصياتالمبحث الرابع: 
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 المبحث الأول: مجتمع الدراسة وعينتها ومتغيراتها

 مجتمع الدراسة وعينتها: 1-1-4-

 حس        ابات لت        دقيق الملعتم        دة الحس        ابات ت        دقيق ش        ركات ف        ي الع        املين الم        دققينب الدراس        ة مجتم        عتمث        ل 

 رق        م اتالق        رار  تح        دد حي        ث، 2024 لع        ام الس        ورية المالي        ة والأس        واق الأوراق هيئ        ة اب        ةلرق ال اض        عة الجه        ات

( ش        ركات 7) ب         ها ع        دد الس        ورية المالي        ة والأس        واق الأوراق هيئ        ة ع        ن ة الص        ادر ( /م 48 -/م 33 -م/25)

ت     دقيق، حي     ث أن اعتم     اد ش     ركات الت     دقيق ل     دى الهيئ     ة ي ض     ع لش     روط ومع     ايير مح     ددة بالإض     افة لالت     زامهم 

ت    دقيق البيان    ات المالي    ة للش    ركات المس    اهمة العام    ة يير الت    دقيق الدولي    ة وام    تلاكهم أكب    ر ع    دد م    ن عق    ود بمع    ا

المالي        ة و ي        ر المالي        ة الت        ي ت ض        ع لإش        رار هيئ        ة الأوراق والأس        واق المالي        ة وعملي        ات ت        دقيق أ         رى 

ال ب     رة والمعرف     ة لش     ركات ص     ناعية وتجاري     ة كبي     رة، فض     لًا ع     ن ام     تلاكهم أكب     ر ع     دد م     ن الم     دققين متن     وعي 

ق ف      ي مج      ال ت      دقيق الحس      ابات، حي      ث ت      م الحص      ول عل      ى الوث      ائق والم      ؤهلات العلمي      ة والت ص      ص ال      دقي

وأوراق العم     ل الموج      ودة والمح     تفظ به      ا ل     دى تل      ك الش     ركات ودراس      ة كيفي     ة تطبي      ق تل     ك الش      ركات لجلس      ات 

يقه      ا والك      ادر البش      ر  العص      ف ال      ذهني        لال مراح      ل عملي      ة الت      دقيق وتحدي      د ع      دد وأس      اليب وتقني      ات تطب

 دمة وأث     ر الأفك     ار والنت     ائج المتول     دة ع     ن تل     ك الجلس     ات ف     ي ترش     يد الحك     م المش     ارك به     ا والتقني     ات المس     ت

المهن     ي للم     دققين لإص     دار أحك     ام مهني      ة دقيق     ة وص     حيحة وأثره     ا ف     ي تض      ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق ف      ي 

بش    ركتين إح    داها يس    اهم فيه    ا ش    ريك أجنب    ي  ينبالع    امل بيئ    ة الاعم    ال الس    ورية، أم    ا عين    ة الدراس    ة فق    د تمثل    ت

دقيق دولي     ة(، وق     د تحلي     ل بيان     ات عملي     ات الت     دقيق المنف     ذة م     ن قب     ل عين     ة الدراس     ة عل     ى بيان     ات )ش     ركة ت      

( عملي         ة ت         دقيق           لال فت         رة الدراس         ة )أربع         ة 24( بمجم         وع إجم         الي )2021-2022-2023الأع         وام )

 .عمليات تدقيق سنوية لكل شركة تدقيق(

الت      دقيق بع      دم الإفص      ا  ع      ن يان      ات و صوص      يتها وتعه      د الباح      ث ل      دى ش      ركات س      رية البونظ      راً ل

الأس      ماء، فل      ن ي      تم الإفص      ا  ع      ن أس      ماء ش      ركتي الت      دقيق )عين      ة الدراس      ة( أو ع      ن أس      ماء عملاءه      م ب      ل 
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كم      ا ه       و موض      ح ف       ي  ..Y1-Y2-Y3,Y4وعم       لاء الت      دقيق  D-Gس      يتم ترمي      ز أس       ماء ش      ركتي الت      دقيق 

 الجدول الآتي 

 توز  عينة الدراسة ( 1  رقم الجدول

 عدد عقود التدقيق سنوات التدقيق العميل  شركة التدقيق

D 

D, Y1 2023 

            2022  

2021 

 

12 D, Y2 

D, Y3 

G 

G, Y4  2023 

 2022 

2021 

12 G, Y5 

G, Y6 

 24عدد العقود    6  عملاء  الإجمالي 

 ماد على بيانات الدراسةالمصدر  من إعداد الباحث بالاعت

 منهجية الدراسة: 2-1-4-

 في سبيل تحقيق أهدار الدراسة وا تبار فروضها اتبع الباحث ما يلي 

ــفي: ــنهج الوصــ ال    ذ  يعتم    د عل     ى  والإنس    انية الاجتماعي     ة الظ    واهر دراس    ة ف    ي اس    ت داماً  الأكث     ر كون    ه * المــ

 وكمي     اً، كيفي     اً  اً تعبي     ر  عنه     ا رويعب        ه     ا،مجريات ف     ي الباح     ث ت     د ل دون  الواق     ع ف     يوص     ف الظ     اهرة كم     ا ه     ي 

 يوض      ح وص      فاً رقمي      اً  فيعطين      ا الكم      ي التعبي      ر أم      ا  صائص      ها، ويوض      ح الظ      اهرة  يص      ف الكيف      ي ف      التعبير

 الظ     اهرة  وص     ف عل     ى يقتص     ر لا فه     و الأ      رى، الظ     واهر م     ع ارتباطه     ا ودرج     ات حجمه     ا أو الظ     اهرة  مق     دار

 وتحس     ينها تطويره     ا أج     ل م     ن القائم     ة الظ     رور ع     ن ائقق      ح إل     ى للوص     ول والتحلي     ل التفس     ير إل     ى يتع     داه  ب     ل

عل     ى أرض الواق     ع والتعبي     ر عنه     ا كمي     اً وكيفي     اً، وق     د ت     م الرج     وع إل     ى الكت     ب وال     دوريات، والأبح     اث العلمي     ة، 

والإص     دارات المهني     ة المت صص     ة م     ن أج     ل تحدي     د الأس     س والمنطلق     ات الت     ي يق     وم عليه     ا الإط     ار النظ     ر  

 شكل ذلك الإطار.السابقة التي ت والوقور عند أهم الدراسات
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 تم است دامه في ا تبار فروض الدراسة وذلك باتباع ال طوات التالية  * المنهج التحليلي:

تط       وير نم        وذج لقي        اس مس       توى اس        ت دام جلس        ات العص       ف ال        ذهني م        ن قب       ل م        دققي الحس        ابات  .1

المالي     ة الس     ورية اق الع     املين ل     دى ش     ركات ت     دقيق الحس     ابات المعتم     دة م     ن قب     ل هيئ     ة الأوراق والأس     و 

( تعط      ى لك      ل عب      ارة، ويع      د 6( حت      ى )1(، ويتض      من النم      وذج درج      ات تت      راو  م      ن )1ملح      ق رق      م )

( 180( درج     ة، والح     د الأقص     ى لنت     ائج إجاب     ات الم     دققين )30الح     د الأدن     ى لنت     ائج إجاب     ات الم     دققين )

 س       اتاس       ت دام جل( درج       ة 90درج       ة، حي       ث تمث       ل الإجاب       ات الت       ي تق       ع ف       ي الم       دى الأق       ل م       ن )

( 160( حت       ى )90، والإجاب       ات الت      ي تق       ع ف      ي الم       دى ب      ين ) العص      ف ال       ذهني بش      كل  ي       ر فع      ال

، والإجاب     ات الت     ي تق     ع ف     ي الم     دى أكث     ر م      ن اس     ت دام جلس     ات العص     ف ال     ذهني بش     كل جي      ددرج     ة 

 .است دام جلسات العصف الذهني بشكل فعال( درجة 180( وحتى )160)

ص    ل إليه    ا م    ن قب    ل ش    ركتي الت    دقيق مح    ل الدراس    ة بحي    ث لتو دراس    ة وتحلي    ل الأحك    ام المهني    ة الت    ي ت    م ا .2

اعتم       د الباح       ث بش       كل أساس       ي عل       ى أوراق العم       ل ال اص       ة بش       ركتي الت       دقيق المح       تفظ به       ا ل       ديهم 

والمتمثل      ة ف       ي الوث      ائق والمس       تندات وأدل       ة الإثب      ات والمص       ادقات والإق       رارات وب      رامج الت       دقيق و ط       ة 

ب     رامج الت     دقيق الت     ي تس     ت دمها الش     ركة أثن     اء ت     دقيق  ج     اتعملي     ة الت     دقيق واس     تمارة فه     م العمي     ل وم ر 

 البيانات المالية.

(، بحي      ث 2تط      وير نم      وذج لقي      اس فج      وة توقع      ات الت      دقيق ف      ي بيئ      ة الأعم      ال الس      ورية ملح      ق رق      م ) .3

( تعط     ى لك     ل عب     ارة، ويع     د الح     د الأدن     ى لنت     ائج 6( حت     ى )1يتض     من النم     وذج درج     ات تت     راو  م     ن )

( درج     ة، حي     ث تمث     ل 180والح     د الأقص     ى لنت     ائج إجاب     ات الم     دققين )ة، ( درج      30إجاب     ات الم     دققين )

، فج       وة توقع       ات بالت       دقيق كبي       رة ( درج       ة وج       ود 90الإجاب       ات الت       ي تق       ع ف       ي الم       دى الأق       ل م       ن )

فج       وة توقع       ات بالت       دقيق ( درج       ة وج       ود 160( حت       ى )90والإجاب       ات الت       ي تق       ع ف       ي الم       دى ب       ين )

فج        وة ( درج        ة وج       ود 180( وحت       ى )160ن )ر م         ، والإجاب       ات الت        ي تق       ع ف        ي الم       دى أكث        مقبول       ة

 .توقعات تدقيق تم تقليصها إلى أدنى حد ممكن
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ا تب     ار ومقارن     ة فاعلي     ة اس     ت دام جلس     ات العص     ف ال     ذهني وأس     اليبها وتقنياته     ا       لال مراح     ل عملي     ة  .4

الت     دقيق ف     ي ترش     يد الأحك     ام المهني     ة الص     ادرة ع     ن الم     دققين الع     املين ف     ي ش     ركتي الت     دقيق وانعك     اس 

فج      وة توقع      ات الت      دقيق ف      ي البيئ      ة الس      ورية م      ن        لال إج      راء مجموع      ة م      ن الا تب      ارات  عل      ىذل      ك 

الإحص       ائية للمقارن       ة بي       نهم، ث       م ا تب       ار ف       روض الدراس       ة إحص       ائياً لي       تم تعم       يم النت       ائج الت       ي ي       تم 

 التوصل إليها واقترا  التوصيات اللازمة لذلك.

 متغيرات الدراسة: 3-1-4-

 النحو الآتي ة على الدراسيمكن توصيف متغيرات 

ــتقل: ــر المســ ( Hurtt,2010يتمث     ل ف     ي "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" حي     ث ت     م الاعتم     اد عل     ى نم     وذج ) المتغيــ

لقي    اس مس    توى فعالي    ة ونج    ا  اس    ت دام جلس    ات العص    ف ال    ذهني، وه    و مقي    اس نفس    ي يعتم    د عل    ى تفاص     يل 

من النم    وذج وق    د تض     فعال    ة م    أ وذة م    ن عل    م ال    نفس م    ن      لال س    تة  ص    ائص لجلس    ات العص    ف ال    ذهني ال

 ست مجموعات وهي ( استفسار مقسم إلى 30)

 قواعد جلسات العصف الذهني -1

  طوات جلسات العصف الذهني -2

 أساليب جلسات العصف الذهني -3

 تقنيات جلسات العصف الذهني -4

 مقومات جلسات العصف الذهني -5

 تدريب المدققين وحل المشاكل -6

 دمها الش       ص لوص      ف نفس      ه بحي      ث أن يس      تيمك      ن  ويس      جل له      ا درج      ات م      ن س      تة نق      اط بهيئ      ة عب      ارات

( و 30تت      راو  ال      ردود ب      ين واح      د وس      ت درج      ات، وتت      راو  درج      ات النم      وذج الإجمالي      ة لك      ل ش       ص ب      ين )

( درج    ة. وعلي    ه ق    ام الباح    ث بتح    وير وتع    ديل طريق    ة ص    يا ة الأس    ئلة بحي    ث تك    ون  اص    ة ف    ي مج    ال 180)
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( به      در تحدي      د م      دى Hurtt,2010نم      وذج )ت      دقيق الحس      ابات ول      يس بش      كل ع      ام كم      ا ه      ي موج      ودة ف      ي 

 فعالية ونجا  جلسات العصف الذهني المنفذة في شركات التدقيق ) ير فعالة، جيدة، فعالة(.  

 تم تقسيم النموذج إلى ثلاثة أجزاء 

ع       دد  -التوص       يف ال       وظيفي -المؤه       ل العلم       ي -البيان       ات الديمغرافي       ة للمس       تجيب  )الج       نس الجـــــــزء الأول:

 مجال تدقيق الحسابات(.  سنوات ال برة في 

عب      ارات تق      يس قواع      د جلس      ات العص      ف ال      ذهني و طواته      ا وأس      اليبها وتقنياته      ا ومقوماته      ا  الجــــــزء الثــــــاني:

 وتدريب المدققين وحل المشاكل.  

 عبارات تقيس مستوى است دام جلسات العصف الذهني. الجزء الثالث:

الأوراق والأس      واق المالي      ة وقي      اس وتحلي      ل ت      م توزي      ع النم      وذج عل      ى الش      ركات الس      بعة المعتم      دة م      ن هيئ      ة 

فاعلي      ة اس      ت دام جلس      ات العص      ف ال      ذهني المنف      ذة م      ن قب      ل الم      دققين ف      ي تل      ك الش      ركات        لال مراح      ل 

عملي      ة الت      دقيق، وم      ن        لال المعلوم      ات الت      ي ت      م الحص      ول عليه      ا ق      ام الباح      ث با تي      ار عين      ة الدراس      ة 

ج     راء وتنفي     ذ تل     ك الجلس     ات بش     كل م تل     ف المكون     ة م     ن ش     ركتي ت     دقيق ملت     زمين بمب     ادي وقواع     د أز  ب     ورن وا 

 بحيث إحداهما تطبقها بشكل جيد والثانية بشكل فعال.

ــيط: ــر الوســ م    دى كفاي    ة وفعالي    ة نظ    ام  تقي    يم يتمث    ل ف    ي "ترش    يد الحك    م المهن    ي للم    دققين" المتعل    ق ب      ) المتغيــ

 كفاي        ة م        دى تقي        يم  ،تحليلي        ةال الإج        راءات تنفي        ذ، المحاس        بية التق        ديرات أرص        دة الرقاب        ة الدا لي        ة، تقي        يم 

 تقي       يم  ،النس       بية الأهمي       ة ح       دود ،الاس       تمرارية عل       ى المنش       أة  ق       درة  م       دى تقي       يم  الإثب       ات، أدل       ة وص       لاحية

المهن     ي ب     ين الم     دققين م     ن       لال مقارن     ة الأحك     ام ( ث     م ا تب     ار ترش     يد الحك     م الجوهري     ة التحريف     ات م      اطر

ني الت    ي تطب    ق بش    كل جي    د والأحك    ام الت    ي ي    تم المهني    ة الت    ي ي    تم ات اذه    ا بن    اء عل    ى جلس    ات العص    ف ال    ذه

 ات اذها عند تطبيق جلسات العصف الذهني بشكل فعال.  

ــابع: ــر التــــــ نم         وذج  ويتمث        ل ف         ي "تض         ييق فج         وة توقع        ات الت         دقيق" حي         ث ت        م الاعتم         اد عل         ى المتغيــــــ

(Hurtt,2010 ال       ذ  اس       ت دم لقي       اس المتغي       ر المس       تقل وق       د ت       م اتب       اع نف       س ال ط       وات بحي       ث تض       من )
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بحس     ب أس     باب ح     دوث فج     وة توقع     ات الت     دقيق وه     ي   ســـــت مجموعـــــات( استفس     ار مقس     م إل     ى 30وذج )النم      

 الحسابات مدققي وحياد استقلال في الشك -1

 للمدققين المهنية الكفاءة  نقص -2

 ومسؤولياته المجتمع في المدقق لدور الواضح التحديد عدم  -3

 التدقيق مهنة في الذاتية الرقابة نظام  قصور -4

 نظامية  ير وارتباطات عقود ووجود والأ طاء للاحتيال المدققين اكتشار م عد -5

   التدقيق في الأداء جودة  ان فاض -6

 مصادر جمع بيانات الدراسة: 4-1-4-

ق        ام الباح        ث بالحص        ول عل        ى البيان        ات اللازم        ة لقي        اس المتغي        ر المس        تقل والت        ابع م        ن          لال 

ج       راء المق       ابلات، والمنا قش       ة م       ع م       دققي الحس       ابات الع       املين ف       ي ش       ركات الت       دقيق الزي       ارات الميداني       ة وا 

وط     ر  الأس     ئلة عل     يهم، وم     ن ث     م  2024الس     ورية لع     ام الس     بعة المعتم     دة م     ن هيئ     ة الأوراق والأس     واق المالي     ة 

( للوص        ول لقي        اس أث        ر اس        ت دام جلس        ات العص        ف ال        ذهني ل        دى تل        ك Hurtt,2010اس        ت دام نم        وذج )

ي ض      وء الأس      باب المتع      ارر عليه      ا لح      دوث الفج      وة، أم      ا فيم      ا الش      ركات وقي      اس فج      وة توقع      ات الت      دقيق ف       

وراق العم       ل ال اص       ة بش       ركتي الت       دقيق )عين       ة ي        ص قي       اس المتغي       ر الوس       يط فق       د ت       م الاعتم       اد عل       ى أ

 الدراسة(، حيث تم تفريغها وتصنيفها بما ي دم أ راض الدراسة.

‌  
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 المبحث الثاني: تحليل نتائج بيانات الدراسة

التحق      ق م      ن م      دى ملائم      ة بيان      ات الدراس      ات للتحلي      ل الإحص      ائي، باس      ت دام ت      م إج      راء ا تب      ارات 

، بع         د الاط         لاع عل         ى الدراس         ات الس         ابقة ح         ول الموض         وع 26الإص         دار  SPSSالبرن         امج الاحص         ائي 

، وانس    جاماً م    ع أه    دار الدراس     ة ت    م تحلي    ل نت     ائج هااس     ت دمت    م والنت    ائج الت    ي توص    لت إليه     ا والمق    اييس الت    ي 

 ى مرحلتين الدراسة، وذلك عل

ي ب      دأت ب      التحقق م      ن ص      لاحية البيان      ات للتحلي      ل الإحص      ائي، باس      ت دام ا تب      ار الت      دا ل ال ط        الأولــــــى:

 Durbin(، ث    م ا تب    ار الارتب    اط ال    ذاتي )Multicollinearity Testوالت    ابع ) لبيان    ات المتغي    ر المس    تقل

Watson ومصفوفة الارتباط ،)Correlations).) 

ــة: م       ن  )Descriptive Statisticsحص       اءات الوص       فية لمتغي       رات الدراس       ة )تناول       ت ع       رض الإ الثانيــــ

        لال  الوس       ط الحس       ابي، والانح       رار المعي       ار ، وذل       ك لوص       ف متغي       رات الدراس       ة وص       فاً يعك       س واق       ع 

 البيانات، فضلًا عن معامل الا تلار لمعرفة مقدار التشتت بين الشركات.

 البيانات للتحليل الإحصائي: صحةاختبار  1-2-4-

 Multicollinearity Testاختبار التداخل الخطي  1-1-2-4-

واس      تقلال  ق      وة النم      وذج ال ط      ي أساس      اً عل      ى فرض      ية اس      تقلال مكون      ات المتغي      ر المس      تقلتعتم      د 

ت     م اس     ت دام ا تب     ار الت     دا ل ال ط     ي لا تب     ار ص     لاحية البيان     ات للتحلي     ل  ول     ذلك مكون     ات المتغي     ر الت     ابع،

وق    د ت    م فح    ص الت    دا ل ال ط    ي م    ن  ،(Marquardt,1970)ع    الم ب    ل الالإحص    ائي، ال    ذ  ت    م اقتراح    ه م    ن ق  

(، حي     ث يمك     ن ال     تكهن بوج     ود الت     دا ل ال ط     ي Variance Inflation Factor-VIF      لال مقي     اس )

 الت    دا ل ال ط    ي م    ن      لال، ث    م ت    م فح    ص 10( ع    ن VIFم تض     م التب    اين )عن    د زي    ادة قيم    ة مقي    اس مع    ال

ن      ات المتغي      ر المس      تقل م      ن جه      ة ومكون      ات المتغي      ر الت      ابع ( لك      ل م      ن مكو Toleranceاحتس      اب معام      ل )

( حي     ث يع     د  بمثاب     ة Variance Inflation Factor-VIFم     ن جه     ة أ      رى، وم     ن ث     م إيج     اد معام     ل )

 كل من المتغيرين التابع والمستقل كما هو في الجدول التالي  قياس لتأثير الارتباط بين مكونات
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 ين مكونات المتغير المستقل ( اختبار التداخل الخطي ب2  الجدول رقم

Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 

VIF Tolerance  

 703. 1.331 قه عد‌جلسات‌ الص ‌ ا  ن  1

 261. 3.375 خطه ت‌جلسات‌ الص ‌ ا  ن ‌ 2

 213. 4.846 أساايب‌جلسات‌ الص ‌ ا  ن  3

 493. 2.117 تقنيات‌جلسات‌ الص ‌ ا  ن ‌ 4

جلسات‌ الص ‌ ا  ن مقهمات‌‌ 5  1.653 .644 

 688. 1.612  امشاكف‌‌هحف‌‌ امدققيم‌تد يب 6

ف ن  . بالتاليال اضعة للدراسة المستقلة ( لكافة المتغيرات10( لم تتجاوز قيمة )VIFأن  قيمة ) (2) الجدول يبين

لالة احصائية، وهذا يدل نموذج الدراسة لا يعاني من مشكلة التدا ل ال طي، والارتباط بين المتغيرات ليس له د

 المتمثل بترشيد الحكم المهني وسيطعلى قوة نموذج الدراسة في تفسير أثر المتغيرات المستقلة على المتغير ال

 غير التابع المتمثل بتضييق فجوة توقعات التدقيق.للمدققين والمت

 تابع ( اختبار التداخل الخطي بين مكونات المتغير ال3  الجدول رقم

Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 

VIF Tolerance  

 686. 1.411  احسانات‌مدقق ‌‌هحياد‌ ستقلاف‌‌  ‌‌ اشك 1

المدققيم‌ امهني ‌ اكفاءة‌نقص 2  2.341 .460 

همسؤهاياته‌‌ امجتمع‌  ‌ امدقق‌‌اده ‌ اه ضح‌ اتحديد‌عدم 3  4.713 .202 

يق‌ اتدق‌مهن ‌‌  ‌‌ ا  تي ‌‌ ا قان ‌نظام‌‌قصه ‌ 4  3.193 .222 

‌‌عقهد‌‌ههجهد‌‌ه أخطاء‌‌‌الاحتياف‌ امدققيم‌ كتشا ‌عدم 5

نظامي ‌‌غي ‌ه  تناطات‌  
1.574 .623 

 642. 1.551  اتدقيق‌‌  ‌‌ أد ء‌جهدة‌ نخفاض 6
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ف ن   . بالتاليال اضعة للدراسة  التابعة  ( لكافة المتغيرات10( لم تتجاوز قيمة )VIFأن  قيمة )  (3رقم )  الجدول  يبين

ج الدراسة لا يعاني من مشكلة التدا ل ال طي، والارتباط بين المتغيرات ليس له دلالة احصائية، وهذا يدل نموذ

للمدققين   المتمثل بترشيد الحكم المهني  وسيطعلى المتغير ال  التابعةعلى قوة نموذج الدراسة في تفسير أثر المتغيرات  

 ذهني.والمتغير المستقل المتمثل بجلسات العصف ال

 ( Autocorrelation Testاختبار الارتباط الذاتي  2-1-2-4- 

إجراء هذا الا تبار للتأكد من عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي في النموذج، وذلك ب جراء ا تبار  تم 

(Durbin Watson ،حيث تظهر المشكلة إذا كانت القيم المتجاورة للمتغيرات مترابطة مما يؤثر في صحة النموذج )

ر أثر  ير حقيقي للمتغيرات المستقلة في المتغير التابع بدرجة كبيرة جراء ذلك الارتباط، حيث تتراو  حيث سيظه

والعكس ( من الصفر يكون هناك ارتباط ذاتي موجب،  D.W(، ف ذا اقتربت قيمة )4  -0قيمة هذا الا تبار ما بين )

وقد تم للمعاملة  م وجوده عند القيمة الوسطية ، وينعد( ف نه يكون هناك ارتباط سالب قو 4إذا اقتربت قيمته من )

( وقد أظهرت نتائج Durbin Watsonالتأكد من عدم وجود ارتباط ذاتي بين المتغيرات، وذلك ب جراء ا تبار )

 الا تبار ما يلي 

 للارتباط الذاتي   Durbin Watson( نتائج اختبار 4الجدول رقم  

Model Summary 

Durbin-Watson 

1.83a 

( وهي قيمة قريبة من القيمة الوسطية لمعاملة 1.83قد بلغت )  Durbin-Watsonأن قيمة    (4رقم )  الجدول  يبين

( مما يدل على عدم وجود ارتباط ذاتي يؤثر في صحة النتائج، وللتحقق من عدم وجود مشكلة الارتباط 2داربن )

تم الاعتماد على معامل الارتباط بيرسون   ابعةوالمتغيرات الت  المتغيرات المستقلةال طي المتعدد بين كل زوجين من  

( 5ول رقم )اظهر الجدت، و %80الذ  يدل على وجود هذه المشكلة إذا كان معامل بيرسون يساو  أو يزيد عن 

 .المستقلة والتابعة مصفوفة ارتباط بيرسون لمتغيرات الدراسة 6)و)
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 ت العصف الذهني جلسا  معامل ارتباط بيرسون بين فقرات خصائص( 5 الجدول رقم 

Correlations 

 

  جلسات قواعد
الذهني   العصف  

 طوات  
جلسات  
العصف  
 الذهني

أساليب  
جلسات  
العصف  
 الذهني

تقنيات 
جلسات  
العصف  
 الذهني

مقومات  
جلسات  
العصف  
 الذهني

 المدققين تدريب
المشاكل  وحل   AV- X 

قواعد جلسات 
الذهنيالعصف   

Pearson Correlation 1       

ات   طوات جلس
 العصف الذهني

Pearson Correlation .543** 1      

أساليب جلسات  
 العصف الذهني

Pearson Correlation .368** .775** 1     
Sig. (2-tailed) .003 .000      

تقنيات جلسات  
 العصف الذهني

Pearson Correlation .288* .594** .679** 1    
Sig. (2-tailed) .024 .000 .000     

مقومات جلسات  
 العصف الذهني

Pearson Correlation .116 .180 .443** .127 1   
Sig. (2-tailed) .310 .146 .000 .298    

 المدققين تدريب
المشاكل  وحل  

Pearson Correlation .238 .464** .582** .434** .467** 1  
Sig. (2-tailed) .091 .000 .000 .001 .000   

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ا تبار الارتباط الذاتي أظهرت مصفوفة الارتباط وجود ارتباط متوسط بين المتغيرات المستقلة، وهو ما يؤيد نتيجة 

جدول أعلاه عدم وجود ارتباط  طي عالٍ بين المتغيرات المستقلة، حيث بين المتغيرات المستقلة، ويللاحظ من ال

أساليب جلسات العصف الذهني ( الذ  يمثل 0.775بلا أعلى ارتباط بين أ  متغيرين من المتغيرات المستقلة )

 يدل على سلامة نموذج الدراسة من مشكلة الارتباط ال طي.، وهذا و طوات جلسات العصف الذهني

 خصائص فجوة توقعات التدقيق معامل ارتباط بيرسون بين فقرات ( 6  الجدول رقم

Correlations 

 

  في الشك
  وحياد استقلال
الحسابات  مدققي  

  الكفاءة نقص
 المهنية
 للمدققين 

  عدم
 التحديد
  الواضح
  لدور
  في المدقق

 المجتمع
 ومسؤولياته

 نظام قصور
 في الذاتية الرقابة
التدقيق مهنة  

  اكتشار عدم
 للاحتيال المدققين
 ووجود والأ طاء
 وارتباطات عقود
نظامية  ير  

  جودة ان فاض
التدقيق في الأداء  

 AV- X 
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  استقلال  في الشك
الحسابات  مدققي وحياد  

Pearson 
Correlation 

1       

  المهنية  الكفاءة نقص
 للمدققين 

Pearson 
Correlation 

.528** 1      

 الواضح التحديد عدم
  في المدقق لدور
ومسؤولياته جتمعالم   

Pearson 
Correlation 

.372** .784** 1     

Sig. (2-tailed) .003 .000      

 الرقابة نظام قصور
التدقيق   مهنة في الذاتية  

Pearson 
Correlation 

.261* .583** .679** 1    

Sig. (2-tailed) .022 .000 .000     

 المدققين اكتشار عدم
  والأ طاء للاحتيال

 وارتباطات عقود ودووج
نظامية  ير  

Pearson 
Correlation 

.146 .198 .464** .142 1   

Sig. (2-tailed) .360 .167 .000 .312    

  الأداء جودة ان فاض
التدقيق في  

Pearson 
Correlation 

.238 .441** .566** .431** .449** 1  

Sig. (2-tailed) .073 .000 .000 .001 .000   

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

، وهو ما يؤيد نتيجة ا تبار الارتباط الذاتي تابعةمتوسط بين المتغيرات الأظهرت مصفوفة الارتباط وجود ارتباط 

جدول أعلاه عدم وجود ارتباط  طي عالٍ بين المتغيرات المستقلة، حيث بلا ، ويللاحظ من التابعةبين المتغيرات ال

 لدور  الواضح  التحديد  م عد( الذ  يمثل الارتباط بين  0.784أعلى ارتباط بين أ  متغيرين من المتغيرات المستقلة )

الدراسة من مشكلة  ، وهذا يدل على سلامة نموذجللمدققين المهنية الكفاءة نقصو  ومسؤولياته المجتمع في المدقق

 الارتباط ال طي.

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة: 2-2-4-

بع      د التحق       ق م      ن ص       لاحية البيان      ات لإج       راء التحلي      ل الإحص       ائي، ت      م إج       راء التحلي      ل الوص       في للبيان       ات 

ق     اييس اس     ت دام ع     دد م     ن الموذل     ك ب( والمتغي     ر الت     ابعالديمو رافي     ة ولمتغي     رات الدراس     ة  )المتغي     ر المس     تقل، 

  التوصل إلى النتائج، وهيالإحصائية الوصفية التي تلائم متغيرات الدراسة، وت دم أهدافها في 

حي      ث ت      م ا تب      ار الوس      ط الحس      ابي  لأن      ه م      ن أش      هر مق      اييس النزع      ة  مقــــــاييس النزعــــــة المركزيــــــة: -1

 المركزية وأكثرها شيوعاً واست داماً.
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س     ت دام وص     لاحيته ف     ي كثي     ر م     ن الح     الات، ت     م اس     ت دام مقي     اس متمي     ز بكث     رة الا مقــــاييس التشــــتت: -2

 وهو  الانحرار المعيار .

أح     د مق     اييس التش     تت النس     بي ال     ذ  يلس     ت دم لمقارن     ة التش     تت النس     بي أو التج     انس  خـــــتلاف:معامـــــل الا -3

لمجموع       ة بيان       ات م تلف       ة، فالبيان       ات ذات معام       ل الا        تلار الأكب       ر يك       ون تش       تتها النس       بي أكب        ر، 

اً، والعك       س ب       العكس، ويلق       اس بنس       بة الانح       رار المعي       ار  إل       ى الوس       ط أ   أنه       ا تك       ون أق       ل تجانس        

 الحسابي.

 تحليل الخصائص الديمو:رافية لمجتمع الدراسة:  1-2-2-4-

ف       ي ك       ل م        ن   ةبتحلي       ل بع        ض ال ص       ائص الديمو رافي       ة لمجتم       ع الدراس        ة، والمتمثل         الباح       ث ق       ام      

وأثره      ا  ف      ي مج      ال ت      دقيق الحس      ابات  ب      رة الج      نس، المؤه      ل العلم      ي، التوص      يف ال      وظيفي، ع      دد س      نوات ال

كم      ا ه      و موض      ح ف      ي  اس      ت دام جلس      ات العص      ف ال      ذهني وتض      ييق فج      وة توقع      ات الت      دقيق عل      ى مس      توى 

 الجداول التالية 

 توز  مجتمع الدراسة حسب الجنس: 1-1-2-2-4-

 مجتمع الدراسة حسب الجنس توز  يوضح ( 7 جدول  

 الجنس 
حراف المعياري الان السبة المئوية  التكرار  المتوسط   

ر و ذك  4.7128 30 57.7% .4865 

 6986. %42.3 22 4.8433 إناث 

 5925. %100 52 4.7780 الإجمالي 

% 42.3ن     اث ت     وزع أف     راد مجتم     ع الدراس     ة إل     ى أن     اث وذك     ور بنس     ب م تلف     ة حي     ث بلغ     ت نس     بة الإنلاح     ظ 

ذهني ومتوس     ط اس     ت دام جلس     ات العص     ف ال      %. وأن متوس     ط مس     توى 57.7ف     ي ح     ين بلغ     ت نس     بة ال     ذكور 

لا أن المتغي      ر المس      تقل والت      ابع ب      ين الإن      اث وال      ذكور متق      ارب، مم      ا ي      دل  تض      ييق فج      وة توقع      ات الت      دقيق

 السورية.التدقيق  حسب جنس المدقق في بيئةب انيتأثر 
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 توز  مجتمع الدراسة حسب المؤهل العلمي: 2-1-2-2-4-

 مجتمع الدراسة فراد لأالمؤهل العلمي ( يوضح 8رقم  جدول                        

 المؤهل العلمي 
 

 الانحراف المعياري  السبة المئوية  التكرار  المتوسط 

 4112. 48.08% 25 4.522 إجازة جامعية 
 6653. 34.61% 18 4.814 ماجستير 
 3202. 17.31% 9 5.587 دكتوراه 

لإجمالي ا  4.974 52 %100 .4655 

% من 17.31فراد المجتمع حي  ث بلغ  ت نس              ب  ة حمل  ة ال  دكتوراه المؤهلات الأك  اديمي  ة العلمي  ة لأ يللاحظ ا تلار

%، مما يجعل  48.08%، بينما بلغت نس     بة حملة الإجازة الجامعية 34.61إجمالي المجتمع، وحملة الماجس     تير 

يلاحظ أن حملة الدكتوراه يتمتعون   الحس ابي متوس طالكافة المؤهلات العلمية، وبعد احتس اب ب مجتمع الدراس ة ممثل

في فاعلية اس  ت دام جلس  ات العص  ف الذهني وفي تض  ييق فجوة   أعلى من حملة الماجس  تير والبكالوريوس بمس  توى 

م جلس  ات العص  ف الذهني  على فاعلية اس  ت دا أ  أن المس  توى التعليمي للمدقق يؤثر إلى حد ما ،توقعات التدقيق

 وعلى تضييق فجوة توقعات التدقيق.

 الوظيفي: مركزتوز  مجتمع الدراسة حسب ال 3-1-2-2-4-

 الوظيفي  مركزتوزيع مجتمع الدراسة حسب ال (9 جدول رقم 
 

 الانحراف المعياري  النسبة المئوية  التكرار  المتوسط  التوصيف الوظيفي 
 593. 65.38% 34 4.205 مدقق

 486. 21.15% 11 4.913 مدقق رئيسي 
 299. 9.61% 5 5.120 مدير تدقيق 

 226. 3.86% 2 5.324 شريك 

ي لإجمالا  4.890 52 %100 .401 

% م     ن مجتم     ع الدراس     ة، ف     ي ح     ين بلغ     ت نس     بة 65.38الج     دول الس     ابق أن نس     بة الم     دققين بلغ     ت يوض     ح 

%، وكان       ت النس       بة الأق       ل 9.61%، أم       ا م       دراء الت       دقيق فق       د بلغ       ت نس       بتهم 21.15 الرئيس       يين الم       دققين

فاعلي     ة اس     ت دام جلس     ات ى ن مس     تو ف       بالت     الي ،% م     ن مجتم     ع الدراس     ة3.86لش     ركاء الت     دقيق حي     ث بلغ     ت 
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ي     زداد م     ع الترف     ع ال     وظيفي وتوس     ع ص     لاحيات الم     دقق  العص     ف ال     ذهني ومس     توى تض     ييق فج     وة التوقع     ات

 ومسؤولياته.

 :في مجال تدقيق الحسابات مع الدراسة حسب عدد سنوات الخبرةتوز  مجت 4-1-2-2-4-

 ل تدقيق الحساباتفي مجا توزيع مجتمع الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة( 10 جدول رقم 
 الانحراف المعياري  السبة المئوية  التكرار  المتوسط  عدد سنوات الخبرة 

سنوات  5أقل من   3.683 6 %11.53 1.061 
واتسن  10 أقل منو  5 أكثر من  4.543 14 %26.93 0.329 
سنة 20 أقل منو  10 أكثر من  5.164 24 %46.15 0.371 

سنة 20أكثر من   5.553 8 %15.39 0.269 

لإجمالي ا  4.735 52 %100 0.507 

س     نوات ال ب     رة ب     ين أف     راد مجتم     ع الدراس     ة حي     ث كان     ت النس     بة الأكب     ر ل ف     راد ال     ذين ل     ديهم  نلاح     ظ ا      تلار

 ب     رتهم  ال     ذين ، يليه     ا م     دققي الحس     ابات46.15%بنس     بة  س     نة 20 أق     ل م     نو  10 أكث     ر م     نس     نوات  ب     رة 

س       نة بنس       بة  20ن  ب       رتهم أكث       ر م       ن ال       ذي ث       م ، 26.93%وات بنس       بة س       ن 10 أق       ل م       نو  5 أكث       ر م       ن

كلم       ا نج       د أن       ه . و 11.53%بنس       بة  س       نوات 5م       ن كان       ت س       نوات  برت       ه أق       ل م       ن  وأ ي       راً %، 15.39

اس       ت دام جلس       ات العص       ف ال       ذهني وقدرت       ه عل       ى  فعالي       ة ازدادت س       نوات ال ب       رة للم       دقق ارتف       ع مس       توى 

س     نة ف    ي مج     ال  20أكث    ر م    ن  ال    ذين أمض     وا المتوس    ط للم     دققين، حي     ث بل    ا تض    ييق فج    وة توقع     ات الت    دقيق

 .3.683سنوات بلا متوسط ممارستهم  5أكثر من  اأما المدققين الذين لم يمضو  5.553التدقيق 

ــهو  ــاءا عليـــ أن ج     نس الم     دقق  يتب     ين ل     دينا لمجتم     ع الدراس     ة بع     د تحلي     ل المتغي     رات الديمو رافي     ةو  بنـــ

ي وعل      ى تض       ييق فج       وة فاعلي       ة اس      ت دام جلس       ات العص      ف ال       ذهنلا ي      ؤثر بش       كل ج      وهر  عل       ى مس      توى 

بش     كل كبي     ر  انؤثر ي      والموق     ع ال     وظيفي  ف     ي مج     ال ت     دقيق الحس     ابات ، ولك     ن س     نوات ال ب     رة الت     دقيقتوقع     ات 

عن       د  فاعلي       ة اس       ت دام جلس       ات العص       ف ال       ذهني وعل       ى تض       ييق فج       وة توقع       ات الت       دقيقعل       ى مس       توى 

 أف      راد المجتم      ع وفق      اً الم      دقق، أم      ا المس      توى التعليم      ي في      ؤثر بش      كل طفي      ف حي      ث كان      ت الا تلاف      ات ب      ين 

 وى التعليمي بسيطة.للمست
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 :كل منهموالفقرات التابعة ل والتابعو   والوسيط الوصفي للمتغير المستقل التحليل2-2-2-4- 

 ه:الوصفي للمتغير المستقل والفقرات التابعة ل التحليل1-2-2-2-4- 

 :جلسات العصف الذهنيالتحليل الوصفي لخصائص  1-1-2-2-2-4-

 لدى أفراد مجتمع الدراسة جلسات العصف الذهني مدى توافر خصائص  (11 جدول رقم 

جلسات العصف الذهني خصائص  المتوسط   العدد  
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 الترتيب  معامل الاختلاف% 

 2 %11 0.633 4.936 52 قواعد جلسات العصف الذهني 
 1 %9 0.539 5.166 52  طوات جلسات العصف الذهني

ات العصف الذهنيجلسأساليب   52 4.867 0.691 12% 3 
 6 %21 0.963 4.631 52 تقنيات جلسات العصف الذهني
 4 %14 0.751 4.801 52 مقومات جلسات العصف الذهني 

المشاكل  وحل المدققين تدريب  52 4.784 0.790 15% 5 
جلسات العصف الذهني جمالي خصائص إمتوسط   52 4.864 0.728 14%  

بدرج     ة كبي      رة ل     دى أف      راد مجتم      ع  جلس      ات العص     ف ال      ذهنيول الس      ابق ت     وافر  ص      ائص لاح     ظ م      ن الج     دي  

، م     ع (4.864)الس     تة  جلس     ات العص     ف ال     ذهنيالدراس     ة، فق     د بل     ا المتوس     ط الحس     ابي لإجم     الي  ص     ائص 

جلس        ات العص        ف تنفي        ذ   ط        واتملاحظ        ة الا         تلار ب        درجات ال ص        ائص الس        تة حي        ث أن  اص        ية 

تقني      ات جلس      ات ، و اص      ية (5.166) راً فق      د بل      ا متوس      طها الحس      ابيتعتب      ر أكث      ر ال ص      ائص ت      وف ال      ذهني

ب      ين م      دققي الحس      ابات  (4.631الحس      ابي )أق      ل ال ص      ائص ت      وفراً حي      ث بل      ا متوس      طها  العص      ف ال      ذهني

 في سورية.

تب          ين أن معام          ل جلس          ات العص          ف ال          ذهني ول          دى حس          اب معام          ل الا           تلار ل ص          ائص 

 ط       وات  اص       ية ل، ومعام       ل الا        تلار %11بل       ا  اع       د جلس       ات العص       ف ال       ذهنيقو الا        تلار ل اص       ية 

 أس     اليب جلس     ات العص     ف ال     ذهني، وك     ذلك معام     ل الا      تلار ل اص     ية %9بل     ا  جلس     ات العص     ف ال     ذهني

، و اص     ية %21فق     د بل     ا معام     ل الا      تلار  تقني     ات جلس     ات العص     ف ال     ذهني، أم     ا  اص     ية %12ق     د بل     ا 

وه        ذا  %15المش        اكل وح        ل ققينالم        د ت        دريبوأ ي        را  اص        ية ، %14 مقوم        ات جلس        ات العص        ف ال        ذهني

 الشركات محل التدقيق. تنفيذ جلسات العصف الذهني فييعكس وجود تشتت في مقدرة المدققين على 
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ف    ي فاعلي    ة تنفي    ذ جلس    ات العص    ف ا     تلار  يوج    دأن    ه م    ن الطبيع    ي أن  وبنــــاءا عليــــه يــــرى الباحــــث

الت صص     ي والتقني     ات الت     ي ي     تم و  الا      تلار ف     ي الجان     ب التعليم     ي والعمل     يلم     دققين، نتيج     ة ب     ين ا ال     ذهني

عل     ى  تلع     ب دوراً جوهري     اً ف     ي ت     دريب الم     دققين ومهارات     ه ، حي     ث أن  ب     رة الم     دققاس     ت دامها أثن     اء الجلس     ة

   تنفيذ تلك الجلسات بفاعلية.

 على مستوى كل شركة: الذهني العصف جلسات قواعدالتحليل الوصفي لخاصية  2-1-2-2-2-4-

 على مستوى كل شركة الذهني العصف جلسات قواعدي لخاصية ( التحليل الوصف12الجدول رقم  

  

 الذهني العصف جلسات ق اعد خاصية

 المت سط الحسابي لمجتمع الدراسة 

 شركة
A 

 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 

1 
للم            دققين ض           رورة تجن            ب النق            د الموج            ه 

المش       اركين بالجلس       ة والتقي       يم والحك       م المبك       ر 
 لأفكار المطروحة. على ا

5.85 5.02 4.29 5.23 5.42 5.49 4.62 

2 
إط       لاق حري       ة الم       دققين المش       اركين بالجلس       ة 
واس       تقبال ك       ل الأفك       ار مهم       ا ك       ان مس       تواها 

  اصة الأفكار  ير العادية. 
5.02 4.79 4.88 5.00 4.35 4.39 3.81 

3 
تولي    د أفك    ار أكث    ر إبداعي    ة م    ن      لال التركي    ز 

الأفك    ار )الك    م قب    ل  عل    ى تولي    د أكب    ر ع    دد م    ن
 الكيف(. 

5.62 5.05 4.89 5.74 4.64 5.42 4.55 

4 
التركي       ز عل       ى بن       اء الأفك       ار وتطويره       ا م       ن 
        لال الم       زج وال       دمج والجم       ع ب       ين الأفك       ار 

 لتوليد أفكار أصيلة. 

4.87 4.32 3.51 4.38 4.03 4.65 3.73 

 

 4.18 4.99 4.61 5.08 4.39 4.79 5.34 الإجمالي 

 العص     ف جلس     ات قواع     دالالت     زام ب تت     وافر ل     ديها  اص     ية Aالس     ابق أن الش     ركة  لاح     ظ م     ن الج     دولن

، ف    ي ح    ين بل    ا أق     ل (5.34) أكث    ر م    ن الش    ركات الأ     رى، حي    ث بل    ا متوس     ط ت    وافر تل    ك ال اص    ية ال    ذهني

ب      ين الش      ركتين  اه بقي      ة الش      ركات فك      ان مس      تو ل ال اص      ية ت      وافرمتوس      ط  ، أم      اG للش      ركة )4.18ط )متوس       

A,G. 
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 على مستوى كل شركة: الذهني العصف جلسات خط اتالتحليل الوصفي لخاصية  3-1-2-2-2-4-

 على مستوى كل شركة الذهني العصف جلسات  طوات( التحليل الوصفي ل اصية 13الجدول رقم )

  

 الذهني  العصف جلسات خط ات

 المت سط الحسابي لمجتمع الدراسة 

 شركة
A 

 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 

1 

تحض          ير المس          تلزمات الض          رورية للجلس          ة 
وتحدي       د المش       كلة المطروح       ة ومناقش       تها م       ع 
الم        دققين المش        اركين ليك        ون ل        ديهم اط        لاع 

 وأبعادها.  تام وكار بتفاصيل المشكلة

5.35 5.41 5.23 5.70 5.23 4.72 3.54 

2 

إع           ادة ص           يا ة الموض           وع والطل           ب م           ن 
وان       ب الم       دققين المش       اركين ال        روج ع       ن الج

 المطروقة للمشكلة. 

5.43 5.52 5.60 5.74 5.24 5.34 5.02 

3 

تولي         د الأفك         ار وعص         ف أذه         ان الم         دققين 
المش        اركين والطل        ب تق        ديم الأفك        ار بحري        ة 

 ودون نقد. 
5.59 5.48 5.24 5.35 5.13 5.60 4.77 

تحدي      د أ       رب الأفك      ار المطروح      ة وتجميعه      ا  4
 . ومحاولة البناء عليها لإنتاج أفكار مفيدة

5.79 4.59 5.30 5.85 5.22 5.02 3.85 

جلس     ة تقي     يم ك     ل الأفك     ار المطروح     ة وتحدي     د  5
 الأفكار الجيدة والمهمة. 

4.84 4.53 4.14 4.90 3.44 3.68 3.23 

 4.08 4.87 4.85 5.51 5.10 5.11 5.40 الإجمالي  

أكثر   الذهني  العصف  جلسات خطواتتنفيذ   تتوافر لديها  اصية  Dلاحظ من الجدول السابق أن الشركة  ن

للشركة  )4.08 (، في حين بلا أقل متوسط(5.51) من الشركات الأ رى حيث بلا متوسط توافر تلك ال اصية

G أما بقية الشركات فكان مستوى توافر ال اصية بين الشركتين ،D,G الالتزام ب طوات ، وذلك لأنه كلما ازداد

 الوقت والحصول على الأفكار المطلوبة.كلما زاد فاعلية تنفيذها وا تصار  تنفيذ الجلسة

 على مستوى كل شركة: أساليب جلسات العصف الذهنيالتحليل الوصفي لخاصية  4-1-2-2-2-4-

 على مستوى كل شركة   الذهني العصف جلسات أساليب( التحليل الوصفي لخاصية 14الجدول رقم  

  
 الذهني العصف جلسات أساليبخاصية 

 لدراسة المتوسط الحسابي لمجتمع ا 
 شركة

A 
 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 

1 

ال        ذهني الفردي        ة الت        ي اس        ت دام جلس        ات العص        ف 
ينف        ذها ك        ل م        دقق بمف        رده ليكت        ب أكب        ر ك        م م        ن 
الأفك       ار بص       رر النظ       ر ع       ن الأعض       اء المش       اركين 

 بالجلسة.

4.55 5.23 4.15 4.73 4.61 4.37 4.13 
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2 

ذهني الجماعي            ة اس            ت دام جلس            ات العص            ف ال             
المتمثل      ة بقي      ام الم      دققين بتب      ادل الأفك      ار م      ن        لال 

 جلسات مناقشة مفتوحة.
5.38 5.11 5.15 5.78 5.05 5.43 5.02 

3 

اس            ت دام جلس            ات العص            ف ال            ذهني الجماعي            ة 
المس        تديرة المتمثل        ة بتب        ادل الأفك        ار ب        ين الم        دققين 

لزام الجميع بتوليد أفكار.  وا 
5.50 5.30 5.12 5.88 5.40 5.31 4.88 

4 

اس             ت دام أس             اليب جلس              ات العص             ف ال              ذهني 
تكنولوجي     ة البرمجي     ات ف     ي الالكتروني     ة الت     ي تس     ت دم 
 تبادل الأفكار بين المدققين.

4.38 4.12 5.20 5.91 4.33 4.53 3.50 

اس          ت دام م          زيج م          ن أس          اليب جلس          ات العص          ف  5
 والالكترونية. الذهني الفردية والجماعية والمستديرة

5.38 5.03 4.35 5.76 4.65 5.46 4.55 

 4.42 5.02 4.81 5.61 4.80 4.96 5.04 الإجمالي  
 العص       ف جلس       ات أس       اليباس       ت دام  تت       وافر ل       ديها  اص       ية Dلاح       ظ م       ن الج       دول الس       ابق أن الش       ركة ن

، ف     ي ح     ين بل     ا أق     ل (5.61) أكث     ر م     ن الش     ركات الأ      رى حي     ث بل     ا متوس     ط ت     وافر تل     ك ال اص     ية ال     ذهني

 .D,G، أما بقية الشركات فكان مستوى توافر ال اصية بين الشركتين G للشركة (4.42) متوسط

 على مستوى كل شركة: تقنيات جلسات العصف الذهنيالتحليل الوصفي لخاصية  5-1-2-2-2-4-

 على مستوى كل شركة  الذهني العصف جلسات تقنيات( التحليل الوصفي لخاصية 15الجدول رقم  

  
 الذهني  العصف جلسات تقنيات

 متوسط الحسابي لمجتمع الدراسة ال
 شركة

A 
 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 

1 
اس       ت دام تقني       ات تض       من تس       ييل الأفك       ار كالكتاب       ة 
الح            رة والكلم            ات العش            وائية والق            وائم والنش            رات 

 والقواميس والمرادفات.  
4.75 4.89 4.83 5.88 4.30 4.61 4.89 

2 

( الت         ي تق         وم بتولي         د (CAPTNSاس         ت دام تقني         ة 
أفك          ار ح          ول س          ت مح          اور أساس          ية )المف          اهيم، 

الأس          اليب، الاحتياج          ات، المعين          ات، المش          كلات، 
 المهارات(. 

3.63 4.50 4.88 5.44 3.50 3.63 4.11 

3 
لتولي           د الأفك           ار  (SCAMBER)اس           ت دام تقني           ة 

)اس      تبدال، دم      ج، تكيي      ف، تع      ديل، إع      ادة اس      ت دام، 
 إزالة، إعادة ترتيب( 

4.45 4.03 4.75 5.75 3.44 4.69 4.78 

وتجمي        ع اس       ت دام تقني        ة ال         رائط الذهني       ة لترتي        ب  4
 3.89 4.50 4.51 5.63 4.80 4.19 4.88 الأفكار والمعلومات بطرق منظمة. 

اس        ت دام تقني        ات التح        ول الرقم        ي المعتم        دة عل        ى  5
 المعالجة الحاسوبية ووسائل الكنولوجية الحديثة. 

4.88 4.33 4.89 5.93 4.75 4.50 3.78 
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6 
والالكتروني       ة اس      ت دام م       زيج م       ن التقني       ات اليدوي       ة 

 4.78 4.53 4.70 5.99 4.88 4.33 5.13 والرقمية. 

 4.37 4.41 4.20 5.77 4.84 4.38 4.62  الإجمالي 
        لال  م تلف       ة تقني       اتتنفي       ذ تت       وافر ل      ديها  اص       ية  Dلاح      ظ م       ن الج       دول الس       ابق أن الش       ركة ن

 تل      ك ال اص      يةأكث      ر م      ن الش      ركات الأ       رى حي      ث بل      ا متوس      ط ت      وافر كل بش        ال      ذهني العص      ف جلس      ات

، أم        ا بقي        ة الش        ركات فك        ان مس        توى ت        وافر Eللش        ركة  )4.20 (، ف        ي ح        ين بل        ا أق        ل متوس        ط(5.77)

 .D,Eال اصية بين الشركتين 

 على مستوى كل شركة:مقومات جلسات العصف الذهني التحليل الوصفي لخاصية  6-1-2-2-2-4-

 على مستوى كل شركة   الذهني  العصف جلسات مقومات( التحليل الوصفي لخاصية 16الجدول رقم  

  
 الذهني  العصف جلسات مقوماتخاصية 

 المتوسط الحسابي لمجتمع الدراسة 
 شركة

A 
 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 

1 
الح     رص عل     ى مش     اركة جمي     ع الم     دققين بط      ر  

ق               ت المح               دد الالت               زام بالو الأفك               ار م               ع 
 والانضباط وتحديد عدد الجلسات ومدتها. 

4.75 4.65 4.38 5.44 4.40 4.75 3.90 

2 
مش      اركين م      ن فري      ق  7انتق      اء ع      دد لا يتج      اوز 

الت            دقيق مم            ن ل            ديهم الش            هادات العلمي            ة 
 وال برات المهنية والت صص الدقيق.  

3.63 4.52 4.28 5.52 3.53 3.63 5.19 

3 

ن ذو  ب        رة ت        وفر رئ        يس الجلس        ة بحي        ث يك        و 
مهني       ة ومعرفي       ة كبي       رة ول       ه ش ص       ية قيادي       ة، 
وقوي           ة وق           ادر عل           ى إدارة الح           وار وض           بط 

 الجلسة. 
5.00 5.03 4.15 5.77 4.32 4.63 4.68 

4 
تحدي     د اله     در المرك     ز  م     ن الجلس     ة بالإض     افة 
لوض          و  المش          كلة المطل          وب تنفي          ذ الجلس          ة 

 ب صوصها. 
4.88 4.00 4.84 5.88 4.15 4.50 3.28 

5 
نق            د وتش            جيع رو  التع            اون ب            ين تجن            ب ال

زال      ة الح      واجز الوظيفي      ة  الم      دققين المش      اركين وا 
 فيما بينهم.  

3.63 4.33 4.82 5.56 3.41 3.63 5.36 

 4.48 4.23 3.96 5.63 4.49 4.51 4.38   الإجمالي 

 العص     ف جلس     ات مقوم     اتت     وفر تت     وافر ل     ديها  اص     ية  Dلاح     ظ م     ن الج     دول الس     ابق أن الش     ركة ن

، ف     ي ح     ين بل     ا أق     ل (5.63) م     ن الش     ركات الأ      رى حي     ث بل     ا متوس     ط ت     وافر تل     ك ال اص     ية أكث     ر ال     ذهني

 .D,E، أما بقية الشركات فكان مستوى توافر ال اصية بين الشركتين Eللشركة ( 3.96)متوسط 
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 على مستوى كل شركة:تدريب المدققين وحل المشاكل التحليل الوصفي لخاصية  7-1-2-2-2-4-

 على مستوى كل شركة   المشاكل وحل  المدققين تدريبتحليل الوصفي لخاصية ( ال17الجدول رقم  

  

 المشاكل  وحل المدققين تدريبخاصية 

 المتوسط الحسابي لمجتمع الدراسة 

 شركة
A 

 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 

1 
تس     هم ف     ي ح     ل المش     اكل الت     ي تواج     ه الم     دققين 

لأفك       ار الإبداعي       ة بتولي       دها لكمي       ة كبي       رة م       ن ا
 الجديدة المتباينة و ير المكررة. 

4.75 4.63 4.88 5.38 4.50 4.75 3.89 

2 
ت     دريب الم     دققين عل     ى التفكي     ر الس     ريع وتط     وير 
الإب      داع ل       ديهم وزي       ادة  ب      راتهم ومه       اراتهم م       ن 

 العمل برو  الفريق.  لال تشجيعها على 
3.63 4.50 4.88 5.50 3.50 3.63 5.11 

3 

ام وس      ريعة وتس      هم بتعزي      ز أداء س      هلة الاس      ت د
الم     دققين وس     د الثغ     رات الت     ي يمك     ن نس     يانها أو 
إ فاله       ا وت       وفير الوق       ت ال       لازم لإتم       ام عملي       ة 

 التدقيق. 
5.00 5.00 4.75 5.75 4.38 4.63 4.78 

4 
وتنفي      ذ عملي      ة تس      اعد الم      دققين عل      ى ت ط      يط 

الت           دقيق وت ف           يض م اطره           ا كون           ه يمك           ن 
 تطبيقها في كافة المراحل. 

4.88 4.13 4.88 5.75 4.75 4.50 3.78 

5 

تع      د تقني      ات مهني      ة مت صص      ة ومتط      ورة لنق      ل 
المعرف        ة ب        ين أعض        اء فري        ق الت        دقيق وتق        ديم 
ط       رق  ي       ر تقليدي       ة ف       ي ح       ل المش       اكل الت       ي 

 تواجه المدققين. 

3.63 4.50 4.88 5.50 3.50 3.63 5.11 

 4.53 4.23 4.13 5.58 4.85 4.55 4.38   الإجمالي 

 المش     اكل وح     ل الم     دققين ت     دريبتت     وافر ل     ديها  اص     ية  Dلج     دول الس     ابق أن الش     ركة لاح     ظ م     ن ان

، (5.58) أكث     ر م     ن الش     ركات الأ      رى حي     ث بل     ا متوس     ط ت     وافر تل     ك ال اص     ية الت     ي ت     واجههم ف     ي عمله     م 

، أم      ا بقي      ة الش      ركات فك      ان مس      توى ت      وافر ال اص      ية ب      ين Eللش      ركة  (4.13متوس      ط ) ف      ي ح      ين بل      ا أق      ل

 .D,Eالشركتين 
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 قياس فاعلية جلسات العصف الذهني لمجتمع الدراسة على مستوى الخصائص كافة: 8-1-2-2-2-4-

 لمجتمع الدراسةفاعلية جلسات العصف الذهني قياس ( 18  رقمجدول 
فاعلية جلسات العصف الذهنيقياس مستوى   

الشركة التي يتبع  
 لها الموظف 

 التقييم  أعلى درجة  أقل درجة الانحراف المعياري  عدد الموظفين المتوسط

A 145.05 7 14.899 125 168  جلسة عصف ذهني جيدة 
B 141.06 7 13.963 124 169  جلسة عصف ذهني جيدة 
C 142.82 7 13.258 119 160  جلسة عصف ذهني جيدة 
D 166.62 7 9.736 160 175  جلسة عصف ذهني فعالة 
E 132.38 7 19.643 106 164  جلسة عصف ذهني جيدة 
F 138.15 8 17.069 122 156  جلسة عصف ذهني جيدة 
G 130.51 9 20.189 89 156  ذهني جيدة جلسة عصف  

 جلسة عصف ذهني جيدة  175 89 15.537 52 142.37 الإجمالي 

ب       ين  فاعلي       ة اس       ت دام جلس       ات العص       ف ال       ذهنيتش       ير النت       ائج الس       ابقة إل       ى وج       ود تق       ارب ف       ي مس       توى 

فاعلي        ة بمتوس        ط  (142.37)درجات ال         س        ة، حي        ث بل        ا متوس        ط ش        ركات الت        دقيق الممثل        ة لمجتم        ع الدرا

، Dف       ي ش       ركة  175ف       ي ح       ين بلغ       ت أعل       ى درج       ة ت       م تس       جيلها  (166.62)و (130.77)تت       راو  ب       ين 

 .G شركةالفي  89وأدنى درجة تم تسجيلها 

ي     ل وذل     ك لأن تحل D,Gوبن     اء عل     ى النت     ائج الس     ابقة ت     م ا تي     ار عين     ة الدراس     ة والمتمثل     ة بش     ركتي الت     دقيق  

يطبق     ون أظه     ر أن م     دققي الحس     ابات ف     ي ه     ذه الش     ركة  Dللش     ركة  فاعلي     ة جلس     ات العص     ف ال     ذهنينم     وذج 

لأن م     دققيها يمارس     ون  G      لال عملي     ة الت     دقيق، كم     ا ت     م ا تي     ار الش     ركة  جلس     ة العص     ف ال     ذهني بفاعلي     ة

 ا.أقل مستوى ممارسة ظهر في تحليل بياناتهفي تنفيذ جلسات العصف الذهني كون مستوى جيد 

ي     ذ جلس     ات العص     ف ال     ذهني بش     كل جي     د م     ن ت     وفر  ص     ائص تنفأن  وبنـــــاءا عليـــــه يـــــرى الباحـــــث

إج      راء جلس      ات الت      ي أل      زمتهم بض      رورة  الدولي      ة أف      راد المجتم      ع ن      اتج ع      ن الت      زامهم بمع      ايير الت      دقيق قب      ل

لم      ؤهلات العلمي      ة والعملي      ة ف      ي مج      ال لت      وفر اض      افة بالإ، العص      ف ال      ذهني        لال مراح      ل عملي      ة الت      دقيق

 تدقيق.ال
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 والمتغيرات التابعة له: وسيطال ر قياس المتغي -4-2-2-2-2

 بترش     يد الحك     م المهن     ي للم     دققين المتعل     ق ب      المتمث     ل الوس     يط  بتحلي     ل وقي     اس المتغي     ر ق     ام الباح     ث

 الإج      راءات تنفي      ذ، المحاس      بية التق      ديرات أرص      دة م      دى كفاي      ة وفعالي      ة نظ      ام الرقاب      ة الدا لي      ة، تقي      يم  تقي      يم )

 ح     دود ،الاس     تمرارية عل     ى المنش     أة  ق     درة  م     دى تقي     يم  الإثب     ات، أدل     ة وص     لاحية كفاي     ة م     دى تقي     يم  ،التحليلي     ة

الت     ي ت     م إتباعه     ا أثن     اء  منهجي     ةالم     ن       لال دراس     ة ( الجوهري     ة التحريف     ات م      اطر تقي     يم  ،النس     بية الأهمي     ة

ش       ركة  ك       ل م      ن الم       دققين الع      املين ف       يل تنفي      ذ جلس       ات العص      ف ال       ذهني        لال مراح       ل عملي       ة الت      دقيق

والم     دققين الع     املين ف     ي ش     ركة فع     ال ف     ي تنفي     ذ جلس    ات العص     ف ال     ذهني س     توى ال     ذين ل     ديهم م ((Dالت    دقيق 

 جيد في تنفيذ جلسات العصف الذهني مستوى الذين لديهم  ((Gالتدقيق 

ــيد 1-2-2-2-2-4- ــم ترشـــ ــق  الحكـــ ــي المتعلـــ ــيمبالمهنـــ ــة تقيـــ ــة الداخليـــ ــام الرقابـــ ــة نظـــ ــة وفعاليـــ ــدى كفايـــ  مـــ
 :داخليةالرقابة ال
مكاني    ة الاعتم    اد عليه    ا ف    ي عملي    ة  ينق    ام الم    دقق الع    املون ف    ي ش    ركتي الت    دقيق بفه    م بيئ    ة الرقاب    ة الدا لي    ة وا 

 على النحو الآتي  315التدقيق تنفيذاً للمعيار الدولي رقم 

 العص    ف جلس    ات تنفي    ذ ف    ي فع    ال مس    توى ل    ديهم ال    ذين  ((Dالع    املين ف    ي ش    ركة الت    دقيق  ينق    ام الم    دقق .1

ق     اموا أنه     م إج     راء ا تب     ارات تعق     ب، أ  دا لي     ة، ث     م تقييمه     ا م     ن       لال بفه     م بيئ     ة الرقاب     ة ال ال     ذهني

ى الهام      ة ب ع      ادة تنفي      ذ إج      راءات عين      ة م      ن العملي      ات الرئيس      ية ، وتتبعه      ا م      ن ب      دايتها لنهايته      ا حت       

ن دق    ة إثباته    ا ف    ي ال    دفاتر والس    جلات الرئيس    ة والمس    اعدة، أ  بدراس    ة المس    ار المس    تند  له    ا للتأك    د م     

    .لأعمالهم وفقاً للسياسات النافذة  تنفيذ العاملين

 جلس       ات تنفي       ذ ف       ي جي       د مس       توى ل       ديهم ال       ذين  ((Gالع       املين ف       ي ش       ركة الت       دقيق  يناكتف       ى الم       دقق .2

بفه      م بيئ      ة الرقاب      ة الدا لي      ة، م      ن        لال مناقش      ة الع      املين والاستفس      ار م      نهم ع      ن  ال      ذهني العص      ف

ة م     ن الأف     راد المص     ر  له     م كيفي     ة أداء الأعم     ال والواجب     ات والمه     ا م المنوط     ة به     م للتوص     ل إل     ى الأدل      

ب        ذلك. وملاحظ        ة نش        اط الع        املين بالش        ركة م        ن          لال المش        اهدة الفعلي        ة للتحق        ق م        ن تطب        يقهم 
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ءات الرقاب       ة المح        ددة. وبفح       ص المس       تندات والس        جلات والتق       ارير المتعلق       ة بجمي        ع وتنفي       ذهم لإج       را

 ، ودقة إجراءاتها.       أعمال الشركة للتحقق من صحة مستنداتها

 نظ       ام  لم       دى كفاي      ة وفعالي       ة (G( و )D)ش       ركتي الت      دقيق  نت       ائج تقي      يم الت       ي تظه      ر الج      داول  وفيم      ا يل       ي

مكانية الاعتماد عل  يه في عملية التدقيق على النحو الآتي الرقابة الدا لية وا 

( D  التدقيق شركة لدى العاملين المدققين قبل من المنفذة  Y1للمصرف الداخلية   الرقابةنظام نتائج اختبارات  (19 الجدول رقم 
   الذهني العصف جلسات  تنفيذ في فعال مستوى  لديهم الذين

أهداف 
 التدقيق

 
 الهيكل الإداري للمصرفأولاا: 

عدد 
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة 

تقييم عام 
لمدى 
فعالية 

ومتانة نظام 
الرقابة 
 الداخلية

 5 63 المرافقة لقيام البنك بعملياته التشغيلية إجراءات الرقابة

 2 59 إجراءات فصل المهام بين الموظفين

 3 62 متانة النظام المحاسبي المطبق في عمليات البنك

 1 57 فعالية قسم التدقيق الدا لي للبنك 

 11 241 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف  

 
 ءات عينة من العمليات الرئيسية، وتتبعها من بدايتها لنهايتها حت ى إثباتها في الدفاتر والسجلات إعادة تنفيذ إجرانتائج 

أهداف 
 التدقيق

 
 : دورة الودائع والت مينات النقدية ثانياا 

عدد 
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة 

 .ند استلامهاالوجود الفعلي للودائع والتأمينات النقدية المسجلة ع -1 الوجود
 الإيداع عملياتب  الم تصة  جهةال قبل  من الحساب فتح على المسبقة الموافقة فحص -2

 دليل المصرر. في محفوظة حسابات يفتحون  الذين لأش اص بالتسجيل والتقييد
  لأصحاب دورية كشور إرسال من للتحقق  المستلمة النقدية تسجيل فحص -3

 . الحسابات
 حركة بين اليومية ومطابقة الرئيسي والصندوق  الفرعية ناديقالص بين الربطالتأكد من -4

 اليومي والرصيد الحسابات وحركة النقدية

40 4 

بالكامل سواء  تمتكافة العمليات المتعلقة بالودائع والتأمينات النقدية قد التأكد من  -1 الكمال
د اله على برنامج الحاسوب من  لال كلمة سر   تعبئة الطلب من قبل العميل وا 

 .ثم الحصول على الموافقة الإلكترونيةومن يست دمها الموظف المستلم 
 يمكن ولا مرقمة النقدية العمليات أن من للتحقق العمليات تسلسل صحة من التأكد -2

 .منها أ  حذر

44 2 
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 تسجيل من للتأكد للحسابات والمحولة الواردة الشيكات  على التوقيعات فحص -3
 .أرقامها على الحسابات

 .الالكترونية الموافقة من للتحقق مرفوضة أو  اطئة عمليات أ  على طلاعالا -4
تسجيل النقود المودعة بالكامل وأن النقود الموجودة لدى أمين الصندوق تساو  كامل  -1 الدقة

 .المقبوضات ناقصاً المسحوبات سواءً كان ذلك يومياً أو دورياً 
 بفتح ال اصة العقود مع يتفق بما وبيالحاس البرنامج إلى المعلومات إد ال -2

 .الاعتراضات لدراسة الحسابات
 الملائم التحديد من للتحقق الوديعة نوع حسب  العوائد حساب صحة من التأكد -3

 .الاستثمار على العائد لمعدلات
 .الدورية الكشور إرسال من للتأكد مواعيدها في الفوائد تسجيل -4

53 2 

والترحيل تمت في لحظة القبض أو الصرر وأن العوائد المستحقة  عمليات التسجيل-1 التوقيت
 . في نهاية الفترة ولا يوجد فوائد  ير مسجلة على الفترة الم تصةقد تم الاعترار بها 

  حسابات في التسجيل أن من للتأكد المؤيدة والورقية الإلكترونية المستندات فحص -2
 العوائد استحقاق أو النقدية ستلاما فور يتم الجارية الحسابات في أو المودعين

50 2 

 التبويب
 

التصنيف الملائم في دفتر الأستاذ الذ  يميز أنواع الإيداع عن تسجيل العملية وفق -1
 بعضها بعضاً 

 والفردية  العامة للحسابات الدليل ملائمة من التأكد-2
  الصناديق حسابات فتح من التحقق  لال من الأرصدة في  ا تلافات أ  حصر-3

قفالها  يومياً  وا 

40 1 

الترحيل 
 والتلخيص

الإدراج الملائم لكافة العمليات المالية ال اصة بالودائع والتأمينات النقدية ضمن نوع  -1
 .الوديعة الملائم

 . المسجلة العوائد وفحص الأستاذ دفتر أرصدة فحص-2
 أ  ىعل  للوقور الفرعية الصناديق ملفات مع للنقدية الرئيسي الملف مقارنة -3

 .والواقع السجلات أرصدة بين ا تلافات
 . والإجمالية الفردية السجلات مع للنقدية اليومية الحركة مقارنة -4
 .للعملاء الدورية الكشور إرسال من للتأكد البريد في الكشور إرسال -5

38 2 

 13 265 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف  

هداف أ
 ة النقدية: دور ثالثاا  التدقيق

عدد 
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة

 الوجود

كف‌ما‌ي د‌  ‌ اسجلات‌ ايهمي ‌أه‌ اتقا ي ‌ اده ي ‌مم‌أ صدة‌نقدي ‌  ‌مهجهدة‌‌‌-1
  ‌ اصناديق‌ناافلف‌أه‌أنها‌مهدع ‌ادى‌ امصا  ‌ه امؤسسات‌ امااي ‌أه‌ امص  ‌‌

 . ام كزي
  من للتحقق صندوق  كل في النقدية رصيد بينت  التي اليومية الكشور من التحقق -2

 .الحسابات من يومي كشف وجود
  ير من النقدية بجرد عالية  برة على أش اص من جرد لجان وجود من التحقق -3

  .يومياً  فعلاً  الموجودة النقدية عد من للتأكد محاسبة أو صندوق  أمانة بأ  العاملين

55 5 



151 

 
 

 للتحقق بها المكلفون  والمهام الصناديق  مفتا يمتلكون  الذين الأش اص من التحقق -4
 . المحاسبية السجلات يمسكون  لا الصناديق مفاتيح لديهم من إن من
  في الموجودة النقدية لحفظ  ارجية بحراسة ومزودة  مسلحة  رفة وجود من التحقق -5

 .المصرر
 . للمصارر المرسلة الايداعات لتتبع المصارر إلى مصادقات إرسال من التحقق -6

 الكمال 

 كا  ‌ المليات‌ انقدي ‌ امسجل ‌  ‌ اسجلات‌قد‌مثلت‌ح ك ‌نقدي ‌ للي ‌-1
 عن والمحاسبة الملسبق الترقيم من للتحقق النقدية العمليات تسلسل عن المحاسبة -2

 .النقدية العمليات
 .الإلكترونية الموافقة وجود من للتأكد مرفوضة أو  اطئة عمليات أ  على الاطلاع -3
  تسجيل صحة من للتأكد للحسابات والمحولة الواردة الشيكات  على التوقيعات فحص -4

 .أرقامها على الحسابات

49 2 

 الدقة 

  انقدي ‌ امهجهدة‌تمثف‌محصل ‌حسانات‌همه زيم‌م  جل ‌مته زن .‌‌-1
ل  توقيع وجود على للتعرر بالإجماليات ال اص الملف فحص -2  البيانات مراقبة ملسج 

 للعمليات الإجمالية القيمة مقارنة عملية وجود من للتحقق المل صات تقارير عم والمقارنة
 . بالحاسب للم لصات التقارير مع النقدية

 بمعدلات التر يص من للتأكد المناسب الإدار   المستوى  عند الترا يص وجود فحص -3
 .النقدية على العوائد

 للتسويات الشهر   الإعداد من للتأكد إعدادها وملاحظة البنك مع التسويات فحص -4
 . مستقل ش ص بواسطة المصرفية

لة المستندات على  الدا لي التدقيق تأشير فحص -5  بالتحقق القيام من للتأكد الملسج 
   .إثباتها ودقة والقيم الحسابية العمليات من الدا لي

  كشوفات مطابقة  من للتحقق مستقل ش ص قبل من  الدورية المطابقة عملية فحص -6
 .الإلكترونية المحاسبية السجلات مع تتم الصندوق  ينأم

51 2 

 التوقيت 

 اح ك ‌ انقدي ‌ ايهمي ‌تمثف‌كا  ‌ امنااغ‌ ات ‌تمَّ‌ ستلامها‌أه‌تسليمها‌هلا‌تهجد‌‌‌-1

 .عمليات‌ ستملت‌هسجلت‌  ‌يهم‌تاا 
 من للتأكد عليها التأشير يتم التي المستندات على  الدا لي التدقيق تأشير فحص -2
 . المحاسبية النقدية التسجيل عملية  لتوقيت الدا لي التحقق جودو 
 اليومية النقدية تسجيل أن من للتحقق التسجيل يتم متى وملاحظة الإجراءات فحص -3
 .المناسبة الفترة في يتم
 أن من للتحقق النقدية لعمليات الرئيسي الملف مع ومطابقته النقدية سجل فحص -4

ج قد وعوائدها النقدية  .المناسبة الفترة  في لتسل

40 2 

 التبويب 

كا  ‌ المليات‌ انقدي ‌تمثف‌قنض‌أه‌د ع‌تمَّ‌تسجيله‌  ‌ احسانات‌ أساسي ‌ه امساعدة‌‌‌-1

 .هنحسب‌ اصناديق‌ ات ‌تمثف‌   ‌ المليات
 لحسابات ملائم دليل وجود من للتحقق الحسابات ودليل الإجراءات كتيب فحص -2

 .النقدية
 وجود من للتأكد بالنقدية ال اصة المستندات على  الدا لي دقيقالت  تأشير حصف -3

 .الملائم بالشكل النقدية تبويب من الدا لي التحقق

38 1 
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الترحيل  
 والتلخيص 

ت حيف‌ المليات‌ انقدي ‌هتلخيصها‌يتم‌ ه ‌إنهاء‌ المليات‌هنحسب‌شج ة‌ احسانات‌‌‌-1
 م .‌‌ امنهن ‌ ات ‌تشمف‌ احسانات‌ اف عي ‌ه احسانات‌ الا

 محتويات من الدا لي التحقق من للتأكد الدا لي التحقق وجود إلى يشير ما فحص -2
 .للنقدية الرئيسي الملف
 العمليات ترحيل عملية أن من للتحقق الترحيل عملية ملاءمة إلى يشير ما فحص -3

 .العام والأستاذ للنقدية الرئيسي الملف إلى تلقائياً  تتم النقدية
 مطابقة عملية أن من للتأكد دورية بصفة المطابقة عملية إجراء لىإ يشير ما فحص -4

جمالي للنقدية الرئيسي الملف  .العام بالأستاذ الرصيد مع تتم التدقيق ميزان وا 
 

33 2 

 14 266 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف    

هداف أ
عدد  لموجودات: دورة ارابعاا  التدقيق

الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة

 الوجود 

تسجيف‌عمليات‌ احيازة‌المهجهد ت‌ ات ‌تمَّ‌ ستلامها‌ للاً‌نما‌يتفق‌مع‌مصااح‌‌‌-1
‌ امص  .‌

 كل أن من للتأكد المسجلة الموجودات استعمال في  المصرر حق من التحقق -2
 .المنتج للاستعمال قابلة المسجلة الموجودات

 ضمن المورد وفاتورة الاستلام وتقرير شراء،ال وأمر شراء، طلب وجود فحص -3
 . وجودها مدى على للتعرر إيصالات مجموعة

 الاستلام، تقارير والعقد، الفاتورة، من لكل الدا لي التحقق وجود إلى يشير ما فحص -4
 . الحيازة وطلبات

 عند تتم الموجودات حيازة عمليات من للتحقق الموافقة وجود إلى يشير ما فحص -5
 .الملائم ى المستو 

 ش ص قبل من الشيكات على التوقيع قبل الداعمة المستندات فحص من التحقق -6
 . بذلك له ملر  ص

 . سجلت قد انها من للتأكد الموجودات على تمت التي الإضافات من التحقق -7
 . سجلت قد  الموجودات على تمت التي الاستبعادات كل من التحقق -8
 .محاسبياً  المقبولة المبادي مع ينسجم بما الإيجار عقود رسملة طريقة من التحقق -9
 .صحيح بشكل تتم أنها من للتأكد المرهونة الموجودات معالجة طريقة من التحقق -10

50 4 

 الكمال 

تسجيف‌جميع‌ المليات‌ امااي ‌الحيازة‌ افللي ‌المهجهد ت‌قد‌سجلت‌  ‌يهمي ‌‌‌-1

 .  امهجهد ت
 أوامر عن والمحاسبة الملسبق الترقيم من للتأكد الشراء أوامر تسلسل عن المحاسبة -2

 . الشراء
 عن والمحاسبة الملسبق الترقيم من للتحقق الاستلام تقارير تسلسل عن المحاسبة -3

 .الاستلام تقارير

52 3 

 الدقة 
 . تسجيف‌ المليات‌ امااي ‌احيازة‌ امهجهد ت‌نشكف‌دقيق‌-1
 .والقيم والكميات الحسابية لعملياتا من الدا لي التحقق وجود إلى يشير ما فحص -2
 .الاستهلاك لمصرور الدقيق الحساب من التحقق -3

50 2 
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 . الموجودات على تمت التي والإصلا  الصيانة مصاريف رسملة عدم من التحقق -4
ل توقيعات على العمليات مجموعة إجمالي ملف فحص -5  ومقارنة البيانات مراقبة  ملسج 

 .تالمل صا تقارير مع الإجماليات

 التوقيت 

 . امهجهد ت‌  ‌ اته  يخ‌ اصحيح تسجيف‌ المليات‌ امااي ‌ امتللق ‌نحيازة‌‌-1
 يتم لم للموردين فواتير هناك كان إذا ما وملاحظة والتعليمات الإجراءات فحص -2

 .تسجيلها
 من للتحقق عليها التأشير يتم التي المستندات على  الدا لي التدقيق تأشير فحص -3

 .المحاسبية الدفاتر في التسجيل عملية توقيت

48 2 

 التبويب  

 .تنهيب‌ المليات‌ امااي ‌احيازة‌ امهجهد ت‌نشكف‌ملائم‌-1
تي ب فحص -2  لحسابات ملائم دليل وجود من للتحقق الحسابات ودليل الإجراءات كل

 . الموجودات
 من للتأكد الموجودات بدورة ال اصة المستندات على  الدا لي التدقيق تأشير صفح -3

 الملائم بالشكل الموجودات تبويب من الدا لي التحقق

38 2 

الترحيل  
 والتلخيص 

إد  ج‌ المليات‌ امااي ‌المهجهد ت‌على‌نحه‌ملائم‌  ‌ امل ‌ ا ئيس ‌المهجهد ت‌‌‌-1

 .هتمَّ‌تلخيصها‌نشكف‌ملائم
 . داتالموجو  الرئيسي الملف محتويات من الدا لي التحقق وجود إلى يشير ما فحص -2
جمالي الموجودات  الرئيسي الملف مطابقة عملية إجراء إلى يشير ما فحص -3  ميزان وا 

 .دورية بصفة العام بالأستاذ الرصيد مع التدقيق

44 2 

 15 282 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف   

هداف أ
  التدقيق

 لايرادات: دورة اخامساا 

عدد 
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
افات الانحر

 المكتشفة

لة هي لأموال تم  استلامها فعلًا بواسطة المصررالتأكد من أن -1 الوجود   . الإيرادات الملسج 
 المرفقة وموثوقية واستيفائها للشروط. المستنداتالتأكد من صحة  -2
   اصة أرقام وجود لعدم الحاسب رفضها التي المالية العمليات م رجات فحص -3

 .بالعملاء
 للعملاء وكيفية معالجة الشكاوى المستلمة. الكشور الشهرية مطابقة  -4
 البنك مع البنوك الأ رى. لحسابات المستقلة اتالتسوي  إعداد من التحقق-5

48 3 

 الإيرادات. في يومية  عمليات الإيرادات الماليةتسجيل جميع  -1 الكمال 
 على الشيكات الواردة.  ستكماف‌ اته قيع‌ه أختام‌ اض ه ي ‌-2
 .المحصلة النقدية المعاملات تسجيل من الدا لي التحقق المتعلق ب  التأشير فحص -3
 .الإلكتروني الحاسبببيانات  المل صات تقارير مع الإيرادات إجمالي مقارنة -4

49 2 

تسجيل الايرادات بالقيمة الفعلية وتم  إيداع وتسجيل المعاملات النقدية المستلمة بالقيم  -1 الدقة 
 .استلامهاالتي تم  

 معدلات لتحديد المناسب التر يص ووجود دقتها من للتأكد العوائد قائمة فحص -2
 .المقدمة لل دمات المناسبة العوائد

48 1 
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لة المستندات على الدا لي  التدقيق اتتأشير  فحص -3  قيمة من للتأكد الدفاتر في الملسج 
 .الدفاتر في إثباتها ودقة حسابياً  العوائد

 أنه من للتأكد العوائد بقيمة ال اصة عليها الموافقة تم   التي حاسبال م رجات فحص -4
 لجميع الحالات المشابهة.  واحد عائد معدل إد ال يتم

 .تسجيل الإيرادات المحصلة في التاريخ الصحيح -1 التوقيت 
  إجراءات اتباع من للتحقق تسجيلها يتم لم التي بالإيرادات ال اصة المستندات فحص -2
 . استحقاقه وقت في يومياً  الإيرادات تسجيلت تثب 
 . المحاسبية الدفاتر في  التسجيل لتوقيت الدا لي التحقق من التأكد-3
 من للتأكد عليها التأشير يتم التي المستندات على الدا لي  التحقق اتتأشير  فحص -4

 . المحصلة للنقدية والإيداع اليومي  بالتسجيل ال اصة الإجراءات

41 3 

 .تبويب العمليات المالية ل يرادات المحصلة بشكل ملائم -1 التبويب 
  .الإيرادات حسابات دليل ملاءمة مدى فحص -2
 ايراد ضمن الحساب المرتبط به.التأكد من تبويب كل  -3
   .الإيرادات بدورة ال اصة المستندات على  الدا لي التدقيق تأشير فحص -4

40 2 

الترحيل  
 والتلخيص 

دراج الملائم للعمليات المالية ل يرادات المحصلة في الملف الرئيسي الإالتأكد من  -1
 .ل يرادات مع التل يص الملائم

 .العام والأستاذ ل يرادات الرئيسي الملف إلى الترحيل عملية ملاءمة فحص -2
 أجراء مطابقة بين ملف الإيرادات الرئيس مع الملف الرئيس للعملاء. -3
جمالي ل يرادات الرئيسي الملف ةالمطابق عملية إجراء -4  الرصيد مع التدقيق ميزان وا 

 .دورية بصفة العام بالأستاذ

30 1 

 12 256 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف   

هداف أ

عدد  لمصروفات: دورة اسادساا  التدقيق
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة

 لمصرر.تي تم  صرفها فعلًا بما يتفق مع مصالح اتسجيل المصروفات ال-1 الوجود 
  الشراء، وأمر شراء، طلب وجود الضرورية للصرر مثل  المستندات توفر فحص -2

 وجودها  مدى على للتعرر الايصالات مجموعة ضمن المورد وفاتورة الاستلام وتقرير
 است دامها إعادة لمنع لمستندات الإلغاء وجود إلى يشير ما فحص -3
 م،الاستلا وتقارير المورد، فاتورة من على كل الدا لي  إجراءات التدقيق حصف -4

 الشراء  وطلبات الشراء وأوامر
 توقيع ومسؤولية الدائنين أرصدة في التعامل في الواجبات بين الفصل من التحقق -5

 الشيكات  وصرر
 هل  ملر  ص ش ص قبل من الشيكات على التوقيع قبل الداعمة المستندات فحص -6

 .بذلك
 فيه يتم الذ  الوقت في الداعمة للمستندات وفقاً  الدفع على الموافقة التأكد من وجود -7

 .للشيكات السداد  اتم واست دام الشيكات توقيع

50 5 
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في تسجيلها تسجيل جميع العمليات المالية للمصروفات التي تم  دفعها و التأكد من -1 الكمال 
 .يومية النقدية المدفوعة

 . الصرر أوامر ترقيم تسلسل عن حاسبةالم -2
 الاستلام تقارير ترقيم تسلسل عن المحاسبة -3
 الشيكات ترقيم تسلسل عن المحاسبة -4
  المدفوعات تسجيل من  لال مستقل ش ص بواسطة البنك مذكرات تسوية فحص -5

 .إعدادهاطرق   وملاحظة النقدية

44 3 

 . سجيلها بشكل دقيقالعمليات المالية للمصروفات تم  ت  -1 الدقة 
 .والقيم والكميات الحسابية عملياتلل الدا لي التدقيق وجود التأكد من-2
 التأكد من صحة الموافقة على الصرر من قبل الإدارة الم تصة. -3
 مطابقة أوامر الصرر مع سجل المشتريات. -4
 لقب  من الدورية المحاسبية الدفاتر في  السجلات مع الصندوق  كشوفات مطابقة -5

 محايد.  ش ص

52 2 

 .تسجيل العمليات المالية المتعلقة بالمصروفات في التواريخ الصحيحة -1 التوقيت 
 يتم لم للموردين فواتير هناك كان إذا ما وملاحظة والتعليمات الإجراءات التحقق من -2

 .تسجيلها
 من كدللتأ عليها التأشير يتم التي المستندات على الدا لي  التدقيق اتتأشير  فحص -3

 .المحاسبية الدفاتر في التسجيل عملية توقيت

53 3 

 ضمن الحسابات المرتبطة بها. تبويب العمليات المالية للمصروفات بشكل ملائم -1 التبويب 
تي ب فحص -2  . المصروفات لحسابات ودليل الإجراءات كل
 المصروفات  بدورة ال اصة المستندات على الدا لي  التدقيق اتتأشير  فحص -3

48 2 

الترحيل  
 والتلخيص 

إدراج العمليات المالية للمصروفات على نحو ملائم في الملف الرئيسي للمصروفات   -1
 .وتم  تل يصها بشكل ملائم

 . للمصروفات الرئيسي الملف محتويات على الدا لي تدقيقال وجودالتأكد من  -2
جمالي للمصروفات الرئيسي الملف مطابقة عملية إجراء -3  الرصيد مع لتدقيقا ميزان وا 

 .دورية بصفة العام اذبالأست 

50 2 

 17 297 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف   

هداف أ
  التدقيق

 لتمويل: دورة اسابعاا 

عدد 
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة

 ل.تسجيل عمليات التمويل التي حدثت بالفع -1 الوجود
 للاحتفاق  ال اصة بالأنظمة عليها المنصوص المعدلات است دام من التحقق -2

 لدى البنك. بالاحتياطات
 .التمويل عمليات  على الموافقة من للتحقق الإدارة مجلس اجتماعات محاضر فحص -3
  يصا التر  وجود من للتحقق الأربا  وتوزيع الملكية حقوق  مستندات من نسخ فحص -4

 المناسبة.

35 2 
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  أوراق توقيع ير مسمو  له  ش ص لدىمحفوظة  الدفع قأورا  سجلات أن من التأكد -5
 . شيكات أو دفع
جراء ،لبنكا هيكل فحص -6  يتم التي الواجبات وملاحظة ،موظفينال مع مناقشة وا 

 وعمليات  الملكية حقوق  سجلات بين للواجبات الملائم الفصل من للتحقق تنفيذها
 . لأسهما وشهادات التمويل المعاملات مع يتعامل ومن الاقتراض

 .تسجيل العمليات المالية للتمويل الفعليةالتأكد من  -1 الكمال
  مسؤول ش ص عند بها الاحتفاقو  المدفوعة الدفع أوراق جميعالتأكد من إلغاء  -2

 .الأرشفة سلي ة وملاحظة بذلك له ومر ص
 .لها المسبق الترقيم من للتحقق الداعمة للمستندات الرقمي التتابع عن المحاسبة -3
  تفصيلي  سجل وجود من التأكد الداعمة المستندات وكفاية السجلات وجود من التحقق -4
 . المال رأس أسهم وحملة الدفع، أوراق من لكل

36 1 

 العمليات المالية للتمويل تم  تسجيلها بشكل دقيق  الدقة
 يلبالتمو  ال اصة الحسابية العمليات من الدا لي التحقق وجود إلى يلشير ما فحص

 العوائد ومعدلات
 مسددة   ير التزامات وجود مدى لتحديد البنك كشور مع الدفع أوراق مقارنة
 البيانات مراقبة مسجل توقيع وجود مدى على للتعر ر بالإجماليات ال اص الملف فحص
 المل صات  تقارير مع الإجماليات ومقارنة
 عند تتم الدفع أوراق جدولة إعادة عمليات وشروط تفاصيل على الموافقة من التأكد

 الملائم والتر يص الملائم المستوى 

35 2 

 .تسجيل العمليات المالية للتمويل في التواريخ الصحيحة -1 التوقيت
 الدفع وأوراق الأسهم وشهادات السندات تسجيل يتم متى وملاحظة الإجراءات فحص -2

 . المناسبة الفترة في الجديدة
 العوائد من للتأكد التمويل لعمليات الرئيسي الملف مع ومطابقته التمويل سجل فحص -3
جلت قد  . المناسبة الفترة في سل

30 1 

 ناسب.تبويب العمليات المالية للتمويل على نحو م -1 التبويب 
 . الحسابات دليل ملاءمة مدى التأكد من -2
 .الملائم بالشكل التمويل عمليات تبويبل الدا لي التدقيق وجود التأكد من-3

28 1 

 الترحيل
 والتلخيص

  الصلة ذات الرئيسية الملفات في ملائم نحو على للتمويل المالية العمليات إدراج -1
 .ملائم بشكل تل يصهاو 
 .للتمويل الرئيسي الملف مع الدفع أوراق سجل مطابقة بعملية القيام -2
 ملفلل مقارنة إجراء إلى يلشير بما العام بالأستاذ الحسابات على التوقيعات فحص -3

جمالي التمويل من لكل الرئيسي  .العام الأستاذ بدفتر الرصيد مع التدقيق ميزان وا 

30 2 

 9 194 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف   

 قيد التدقيق   Y1المصدر  من إعداد الباحث استناداً إلى أوراق عمل المصرر                    
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عب     ارة ع     ن انحراف     ات  ي     ر لانحراف     ات الت     ي ت     م اكتش     افها م     ن قب     ل الم     دققين ( أن ا19يوض     ح الج     دول رق     م )

وس       وء فهمه       م  ةمقص       ودة ناتج       ة ع       ن أ ط       اء وا هم       ال الع       املين للتعليم       ات والمب       ادي والمع       ايير المحاس       بي

وع       دم اكتم       ال المس       تندات، وه       ي انحراف       ات ش       ائعة تتس       م بكونه       ا تح       دث بص       ورة منف       ردة و ي       ر  لتطبيقه       ا

ــول أن   لا يوج    د أ  مظه    ر م     ن مظ    اهر الاحتي    ال.أن     ه أ   أ  ت    أثير نق    د .متك    ررة، ول    يس له     ا  ــن القــ  ويمكــ

نظ    ام الرقاب    ة موج    ودة وتعم    ل كم    ا ه    و م ط    ط له    ا. وله    ذا ف     ن  النت    ائج تب    ين ب    أن إجــــراءات الرقابــــة الداخليــــة 

ودة الدا لي     ة موث     وق ب     ه، ويمك     ن الاعتم     اد علي     ه، وه     ذا م     ن ش     أنه أن يب     رر إج     راء ا تب     ارات جوهري     ة مح     د

 .دون التوسع في تفاصيل الأرصدة الناتجة عن هذه الإجراءات الرقابية

قبل المدققين العاملين لدى  من  Y1اختبارات الالتزام بنظام الرقابة الداخلية المنفذة للمصرف نتائج ( ملخص 20الجدول رقم  

 الذين لديهم مستوى فعال في تنفيذ جلسات العصف الذهني   (Dشركة التدقيق )
( الذين  Dالعاملين لدى شركة التدقيق ) من قبل المدققين  Y1اختبارات الالتزام بنظام الرقابة الداخلية المنفذة للمصرف ج نتائ

 لديهم مستوى فعال في تنفيذ جلسات العصف الذهني  

 عناصر نظام الرقابة 
عدد المدققين  
المشاركين  

 بالتقييم 

عدد الأفكار  
 المتولدة  

النسبة  
المئوية  
 للأفكار 

عدد  
الانحرافات  
 المكتشفة  

النسبة المئوية  
 للانحرافات 

أسباب  
 الانحراف 

الحكم  
 المهني  

 اهيكف‌ لإد  ي‌‌
 ماين أخطاء  12.09% 11 13.38% 241 ‌7المص  ‌‌

ده ة‌ اهد ئع‌‌
‌ه اتعمينات‌ انقدي 

 ماين أخطاء  %14.29 13 %14.71 265 7

 ماين أخطاء  15.38% 14 14.77% 266 ‌7ده ة‌ انقدي ‌‌

 ماين أخطاء  16.48% 15 15.66% 282 ‌7ه ة‌ امهجهد ت‌‌د

 ماين أخطاء  13.19% 12 14.21% 256 ‌7ده ة‌ لإي  د ت‌‌

 ماين أخطاء  18.68% 17 16.50% 297 ‌7ده ة‌ امص ه ات‌‌

 ماين أخطاء  9.89% 9 10.77% 194 ‌7ده ة‌ اتمهيف‌‌

     100 91 %100 1801 7 الإجمالي  

 قيد التدقيق   Y1 المصدر  من إعداد الباحث استناداً إلى أوراق عمل المصرر                           
( أن الم      دققين المش      اركين ف      ي تقي      يم م      دى فعالي      ة وفعالي      ة عناص      ر نظ      ام الرقاب      ة 20يب      ي ن الج      دول رق      م )

( فك       رة ح       ول 1801( م       دققين م       ن ذو  ال ب       رة والت ص       ص ال       ذين أس       هموا ف       ي تولي       د )7الدا لي      ة ك       انوا )

( انح      رار، حي      ث 91مم      ا أدى إل      ى اكتش      ار ) (Y1)نظ      ام الرقاب      ة الدا لي      ة ال اص      ة بالمص      رر عناص      ر 
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 %( 16.50( فك      رة وه      ي تش      كل نس      بة )297بلغ      ت أكب      ر نس      بة أفك      ار متول      دة ح      ول دورة المص      روفات ب       )

ة. أم     ا أق      ل ( % م     ن إجم     الي الانحراف     ات المكتش     ف18.68) بنس     بة( انح     رار 17والت     ي أدت إل     ى اكتش     ار )

والت      ي أدت  %( 10.77( فك     رة وه     ي تش     كل نس     بة )194فك     ار متول     دة كان     ت ح     ول دورة التموي     ل ب      )نس     بة أ

( % م         ن إجم         الي الانحراف         ات المكتش         فة. أم         ا بقي         ة 9.89بم         ا يش         كل ) ات( انحراف          9إل         ى اكتش         ار )

 أن    ه كلم    ا كث    رت الأفك    ار المتول    دة ح    ول مــــع ملاحظــــةالعناص    ر فق    د تراوح    ت نس    بها ب    ين النس    بتين الس    ابقتين. 

 عنصر كان هناك زيادة في عدد الانحرافات المكتشفة.

( G  التدقيق شركة لدى العاملين المدققين قبل من المنفذة  Y4للمصرف الداخلية   الرقابةنظام نتائج اختبارات ( 21  الجدول رقم
   الذهني العصف جلسات  تنفيذ في جيد مستوى  لديهم الذين

أهداف 
 التدقيق

 
 مصرفالهيكل الإداري للأولاا: 

عدد 
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة 

تقييم عام 
لمدى 
فعالية 

ومتانة نظام 
الرقابة 
 الداخلية

 4 60 الرقابة المرافقة لقيام البنك بعملياته التشغيليةإجراءات 

 1 55 إجراءات فصل المهام بين الموظفين

 2 57 متانة النظام المحاسبي المطبق في عمليات البنك

 1 48 فعالية قسم التدقيق الدا لي للبنك 

 8 220 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف  

 
 تنفيذ إجراءات عينة من العمليات الرئيسية، وتتبعها من بدايتها لنهايتها حت ى إثباتها في الدفاتر والسجلات إعادة نتائج 
أهداف 
 التدقيق

 
 النقدية  : دورة الودائع والت ميناتثانياا 

عدد 
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة 

 2 42 . النقدية والاستثمارات المطلقة المسجلة عند استلامهاالوجود الفعلي للودائع والتأمينات  الوجود

بالكام      ل س      واء تعبئ      ة  ى تم      تكاف      ة العملي      ات المتعلق      ة ب      الودائع والتأمين      ات النقدي      ة ق      د ج      ر  الكمال
د ال     ه عل     ى برن     امج الحاس     وب م     ن       لال كلم     ة س     ر يس     ت دمها الطل     ب م     ن قب     ل ا لعمي     ل وا 

الموظ      ف المس      تلم ث      م الحص      ول عل      ى الموافق      ة الإلكتروني      ة عل      ى العملي      ة مم      ا يعن      ي ض      مناً 
أنه      ا أض      يفت إل      ى ص      ندوق مح      دد وس      جلت دائن      ة لحس      اب عمي      ل مح      دد ل      ه رق      م حس      اب 

 . معرور

35 1 

نق      ود الموج      ودة ل      دى أم      ين الص      ندوق تس      او  كام      ل تس      جيل النق      ود المودع      ة بالكام      ل وأن ال  الدقة
 المقبوضات ناقصاً المسحوبات سواءً كان ذلك يومياً أو دورياً 

40 2 
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عملي     ات التس      جيل والترحي      ل تم      ت ف      ي لحظ      ة الق      بض أو الص      رر وأن العوائ      د المس      تحقة ق      د  التوقيت
 . الم تصة الفترة ولا يوجد فوائد  ير مسجلة على الفترةتم الاعترار بها في نهاية 

38 1 

 التبويب
 

 0 32 تسجيل العملية وفق التصنيف الملائم في دفتر الأستاذ الذ  يميز أنواع الإيداع عن بعضها بعضاً 

الترحيل 
 والتلخيص

الإدراج الملائم لكافة العمليات المالية ال اصة بالودائع والتأمينات النقدية ضمن نوع الوديعة  
 الملائم

33 1 

 7 210 نحرافات المكتشفة لكافة الأهداف إجمالي عدد الا 

هداف أ
 : دورة النقديةلثاا ثا التدقيق

عدد 
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة

 الوجود
ي د‌  ‌ اسجلات‌ ايهمي ‌أه‌ اتقا ي ‌ اده ي ‌مم‌أ صدة‌نقدي ‌  ‌مهجهدة‌  ‌‌كف‌ما‌

 امااي ‌أه‌ امص  ‌‌ اصناديق‌ناافلف‌أه‌أنها‌مهدع ‌ادى‌ امصا  ‌ه امؤسسات‌
  ام كزي‌

38 1 

 1 30 كا  ‌ المليات‌ انقدي ‌ امسجل ‌  ‌ اسجلات‌قد‌مثلت‌ح ك ‌نقدي ‌ للي ‌ الكمال 

 2 40  امهجهدة‌تمثف‌محصل ‌حسانات‌همه زيم‌م  جل ‌مته زن ‌ انقدي ‌ الدقة 

مها‌هلا‌تهجد‌عمليات‌‌ اح ك ‌ انقدي ‌ ايهمي ‌تمثف‌كا  ‌ امنااغ‌ ات ‌تمَّ‌ ستلامها‌أه‌تسلي‌ التوقيت 
 1 34  ستملت‌هسجلت‌  ‌يهم‌تاا ‌

 احسانات‌ أساسي ‌ه امساعدة‌‌كا  ‌ المليات‌ انقدي ‌تمثف‌قنض‌أه‌د ع‌تمَّ‌تسجيله‌  ‌ التبويب 
 1 30 هنحسب‌ اصناديق‌ ات ‌تمثف‌   ‌ المليات

الترحيل  
 والتلخيص 

هنحسب‌شج ة‌ احسانات‌‌ت حيف‌ المليات‌ انقدي ‌هتلخيصها‌يتم‌ ه ‌إنهاء‌ المليات‌‌
 0 28  امنهن ‌ ات ‌تشمف‌ احسانات‌ اف عي ‌ه احسانات‌ الام ‌‌‌

 6 200 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف    

هداف أ

عدد  لموجودات: دورة ارابعاا  التدقيق
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة

 0 30  ات ‌تمَّ‌ ستلامها‌ للاً‌نما‌يتفق‌مع‌مصااح‌ امص  ‌تسجيف‌عمليات‌ احيازة‌المهجهد ت‌‌ الوجود 

 المليات‌ امااي ‌الحيازة‌ افللي ‌المهجهد ت‌قد‌سجلت‌  ‌يهمي ‌‌تسجيف‌جميع‌ الكمال 
 0 26  امهجهد ت‌

 2 39 تسجيف‌ المليات‌ امااي ‌احيازة‌ امهجهد ت‌نشكف‌دقيق‌ الدقة 

 1 29 زة‌ امهجهد ت‌  ‌ اته  يخ‌ اصحيح ‌تسجيف‌ المليات‌ امااي ‌ امتللق ‌نحيا التوقيت 

 1 33  امااي ‌احيازة‌ امهجهد ت‌نشكف‌ملائمتنهيب‌ المليات‌ التبويب  

الترحيل  
 والتلخيص 

إد  ج‌ المليات‌ امااي ‌المهجهد ت‌على‌نحه‌ملائم‌  ‌ امل ‌ ا ئيس ‌المهجهد ت‌هتمَّ‌‌
 1 35 تلخيصها‌نشكف‌ملائم‌

 5 192 شفة لكافة الأهداف إجمالي عدد الانحرافات المكت  

هداف أ
عدد  لايرادات: دورة اخامساا  التدقيق

الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة

لة هي لأموال تم  استلامها فعلًا بواسطة المصرر  الوجود   1 28 الإيرادات الملسج 

 0 20 تسجيل جميع العمليات المالية ل يرادات في يومية الايرادات  الكمال 
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إيداع وتسجيل المعاملات النقدية المستلمة بالقيم التي تسجيل الايرادات بالقيمة الفعلية وتم   الدقة 
 تم  استلامها

19 0 

 1 23 تسجيل الإيرادات المحصلة في التاريخ الصحيح التوقيت 

 0 21 تبويب العمليات المالية ل يرادات المحصلة بشكل ملائم التبويب 

الترحيل  
 والتلخيص 

ل يرادات المحصلة في الملف الرئيسي ل يرادات مع الإدراج الملائم للعمليات المالية م ت 
 التل يص الملائم

19 0 

 2 130 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف   

هداف أ
عدد  لمصروفات: دورة اسادساا  التدقيق

الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة

 3 48 صرفها فعلًا بما يتفق مع مصالح الشركة مليات المصروفات التي تم  تسجيل ع الوجود 

تسجيل جميع العمليات المالية للمصروفات التي تم  دفعها وقد سجلت في يومية   الكمال 
 النقدية المدفوعة 

44 2 

 1 42 العمليات المالية للمصروفات تم  تسجيلها بشكل دقيق الدقة 

 1 40 بالمصروفات في التواريخ الصحيحة المالية المتعلقة  تسجيل العمليات التوقيت 

 1 35 تبويب العمليات المالية للمصروفات بشكل ملائم التبويب 

الترحيل  
 والتلخيص 

إدراج العمليات المالية للمصروفات على نحو ملائم في الملف الرئيسي 
 للمصروفات وتم  تل يصها بشكل ملائم

33 1 

 9 242 ت المكتشفة لكافة الأهداف  إجمالي عدد الانحرافا 

هداف أ

عدد  لتمويل: دورة اسابعاا  التدقيق
الأفكار 
 المتولدة

عدد 
الانحرافات 
 المكتشفة

 0 29 تم  تسجيل عمليات التمويل التي حدثت بالفعل بما يتفق مع مصالح الشركة الوجود

 2 40 للتمويل الفعليةتم  تسجيل العمليات المالية  الكمال

 1 30 العمليات المالية للتمويل تم  تسجيلها بشكل دقيق  ةالدق 

 0 23 تم  تسجيل العمليات المالية للتمويل في التواريخ الصحيحة  التوقيت

 0 26 تم  تبويب العمليات المالية للتمويل على نحو ملائم التبويب 

 الترحيل
 والتلخيص

 وتم   الصلة ذات الرئيسية الملفات في مملائ  نحو على للتمويل المالية العمليات إدراج تم  
 ملائم بشكل تل يصها

32 1 

 4 180 إجمالي عدد الانحرافات المكتشفة لكافة الأهداف   

 قيد التدقيق   Y4المصدر  من إعداد الباحث استناداً إلى أوراق عمل المصرر                          

 (Y4)كتش      افها ف      ي نظ      ام الرقاب      ة الدا لي      ة للمص      رر ( أن الانحراف      ات الت      ي ت      م ا21يوض      ح الج      دول رق      م )

ال     ذين ل     دبهم مس     توى جي     د ف     ي تنفي     ذ جلس     ات العص     ف  ((Gم     ن قب     ل الم     دققين الع     املين ف     ي ش     ركة الت     دقيق 
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للتعليم       ات والمب       ادي  عب       ارة ع       ن انحراف       ات  ي       ر مقص       ودة ناتج       ة ع       ن أ ط       اء وا هم       ال الع       املينال      ذهني 

ه     ا وع     دم اكتم     ال المس     تندات، وه     ي انحراف     ات ش     ائعة تتس     م بكونه     ا وس     وء فهمه     م لتطبيق ةوالمع     ايير المحاس     بي

لا يوج     د أ  مظه     ر م     ن مظ     اهر أن     ه أ   تح     دث بص     ورة منف     ردة و ي     ر متك     ررة، ول     يس له     ا أ  ت     أثير نق     د .

ــول أن   الاحتي    ال. ــن القــ ــة ويمكــ ــة الداخليــ ــراءات الرقابــ دة وتعم    ل كم    ا ه    و م ط    ط له    ا. وله    ذا ف     ن  موج    و  إجــ

ام الرقاب    ة الدا لي    ة موث    وق ب    ه، ويمك    ن الاعتم    اد علي    ه، وه    ذا م    ن ش    أنه أن يب    رر إج    راء النت    ائج تب    ين ب    أن نظ     

 .ا تبارات جوهرية محدودة دون التوسع في تفاصيل الأرصدة الناتجة عن هذه الإجراءات الرقابية

العاملين لدى   ل المدققين من قب  Y4اختبارات الالتزام بنظام الرقابة الداخلية المنفذة للمصرف نتائج ( ملخص 22الجدول رقم  

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني  جيد ( الذين لديهم مستوى Gشركة التدقيق ) 
(  الذين  Gلتدقيق ) العاملين لدى شركة ا من قبل المدققين  Y4اختبارات الالتزام بنظام الرقابة الداخلية المنفذة للمصرف نتائج 

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني   جيد لديهم مستوى 

 عناصر نظام الرقابة 
عدد المدققين  
المشاركين  

 بالتقييم 

عدد الأفكار  
 المتولدة  

النسبة  
المئوية  
 للأفكار 

عدد  
الانحرافات  
 المكتشفة  

النسبة المئوية  
 للانحرافات 

أسباب  
 الانحراف 

الحكم  
 المهني  

 اهيكف‌ لإد  ي‌‌
‌المص  ‌‌

 ماين أخطاء  %19.51 8 %16.01 220 9

ده ة‌ اهد ئع‌‌
‌ت‌ انقدي ه اتعمينا

 ماين أخطاء  %17.07 7 %15.28 210 9

 ماين أخطاء  14.63% 6 14.55% 200 ‌9ده ة‌ انقدي ‌‌

 ماين أخطاء  12.20% 5 13.98% 192 ‌9ده ة‌ امهجهد ت‌‌

 ماين أخطاء  4.88% 2 9.46% 130 ‌9ده ة‌ لإي  د ت‌‌

 ماين أخطاء  21.95% 9 17.62% 242 ‌9ده ة‌ امص ه ات‌‌

 ماين أخطاء  9.76% 4 13.10% 180 ‌9ده ة‌ اتمهيف‌‌

     100% 41 100% 1374 9 الإجمالي  

( أن الم      دققين المش      اركين ف      ي تقي      يم م      دى فعالي      ة وكفاي      ة عناص      ر نظ      ام الرقاب      ة 22يب      ي ن الج      دول رق      م )

( فك       رة ح       ول 1374( م       دققين م       ن ذو  ال ب       رة والت ص       ص ال       ذين أس       هموا ف       ي تولي       د )9)الدا لي      ة ك       انوا 

( انح     رار، حي     ث بلغ     ت 41مم     ا أدى إل     ى اكتش     ار ) (Y4)قاب     ة الدا لي     ة ال      اص بالبن     ك عناص     ر نظ     ام الر 

والت      ي  %( 17.62( فك      رة وه      ي تش      كل نس      بة )242أكب      ر نس      بة أفك      ار متول      دة ح      ول دورة المص      روفات ب       )

( % م      ن إجم      الي الانحراف      ات المكتش      فة. أم      ا أق      ل 21.95بم      ا يش      كل ) ات( انحراف       9أدت إل      ى اكتش      ار )
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والت      ي أدت  %( 9.46( فك     رة وه     ي تش     كل نس     بة )130تول     دة كان     ت ح     ول دورة الاي     رادات ب      )نس     بة أفك     ار م

بقي     ة العناص     ر ( % م     ن إجم     الي الانحراف     ات المكتش     فة. أم     ا 4.88( انح     رار بم     ا يش     كل )2إل     ى اكتش     ار )

فق     د تراوح     ت نس     بها ب     ين النس     بتين الس     ابقتين. م     ع ملاحظ     ة أن     ه كلم     ا كث     رت الأفك     ار المتول     دة ح     ول عنص     ر 

 ان هناك زيادة في عدد الانحرافات المكتشفة.ك

 وبناء على النتائج السابقة يمكن وضع الملاحظات التالية:

الرقاب       ة الدا لي       ة للمص       ارر والتأك       د م       ن كفايت       ه قي       ام ش       ركتي الت       دقيق ب       التركيز عل       ى تقي       يم نظ       ام  .1

لإض     افة لكون     ه وفعاليت     ه باعتب     اره       ط ال     دفاع ال     رئيس للش     ركة وال     ذ  يمن     ع إص     دار تق     ارير مض     للة با

م     ن س     يحدد طبيع     ة الإج     راءات الت     ي س     يقوم به     ا الم     دققون ودرج     ة الاعتم     اد عل     ى إج     راءات المص     رر 

 ها ونوعية الا تبارات التي سيتم تنفيذها.بغية تحديد كمية الأدلة التي سيتم الحصول علي

الت     دقيق  ب     الر م م     ن اكتش     ار انحراف     ات ف     ي نظ     ام الرقاب     ة الدا لي     ة لك     لا المص     رفين م     ن قب     ل ش     ركتي .2

إلا أنه      ا كان      ت  ي      ر جوهري      ة وناتج      ة ع      ن أ ط      اء  ي      ر مقص      ودة ل      ذلك ك      ان حك      م الم      دققين عليه      ا 

وه     ذا يع     ود لك     ون المص     ارر ملتزم     ة بوج     ود  باعتب     ار نظ     ام الرقاب     ة الدا لي     ة مت     ين ويمك     ن الوث     وق ب     ه

 قسم  اص للتدقيق الدا لي الذ  يطبق معايير التدقيق الدا لي الدولية.

 بعةلأفك      ار الت      ي ت      م تولي      دها        لال جلس      ات العص      ف ال      ذهني م      ن الم      دققين الس       نلاح      ظ أن ع      دد ا .3

 بل         ا (Y1 ب ص         وص عناص         ر الرقاب         ة الدا لي         ة للمص         رر  (D الع         املين ف         ي ش         ركة الت         دقيق 

( انح        رار بينم        ا ك        ان ع        دد الأفك        ار المتول        دة ب ص        وص 91( فك        رة أدت إل        ى اكتش        ار )1801)

( وأدى لاكتش          ار 1374يس          او  ) (G ش          ركة ف          ي ال (Y4 عناص          ر الرقاب          ة الدا لي          ة للمص          رر 

( انح      رار ب      الر م م      ن أن ع      دد الم      دققين المش      اركين بتل      ك الجلس      ات ك      ان )تس      عة( م      دققين وه      ذا 41)

 فاعلية است دام الجلسات لدى كل من الشركتين.يعود إلى مدى 

ته     ا إن التوس     ع ف     ي فه     م عناص     ر الرقاب     ة الدا لي     ة وتولي     د ع     دد أكب     ر م     ن الأفك     ار بم     ا ي      ص إجراءا .4

 يؤد  لزيادة التأكيد على متانة النظام وفعاليته ومتانته من  لال كشف الانحرافات.
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 دة التقديرات المحاسبية:أرص تقييمبالمهني المتعلق  الحكم ترشيد 2-2-2-2-2-4-

( ال      ذ  طال      ب الم      دققين ب      أن يح      ددوا وفق      اً لحكمه      م 540)لمعي      ار ال      دولي رق      م متطلب      ات اتنفي      ذاً ل

كان     ت أ  م     ن التق     ديرات المحاس     بية الت     ي ق     د ت     م التع     رر عليه     ا تحت     و  عل     ى ع     دم تأك     د  المهن     ي فيم     ا إذا

( ال    ذ  ط     البهم بفه    م نظ    ام المعلوم     ات 315مرتف    ع للتق    دير ينش    أ عنه     ا م     اطر وتحريف    ات مهم     ة، والمعي    ار )

لعناص     ر مس     ت دمة ف     ي إع     داد الق     وائم المالي     ة بم     ا ف     ي ذل     ك التق     ديرات المحاس     بية ف     ي سلي     ة التقري     ر الم     الي ال

ن ف      ي ش      ركتي يالع      امل ينق      ام الم      دققالق     وائم المالي      ة المهم      ة والإفص      احات المرتبط      ة به      ا. وف      ي س      بيل ذل      ك 

 بما يلي  التدقيق

العاملين لدى شركة التدقيق   قبل المدققين من  Y1للمصرف  تقييم أرصدة التقديرات المحاسبية اختبارات نتائج ( 23الجدول رقم  

(Dالذين لديهم مستوى فعا )  ل في تنفيذ جلسات العصف الذهني 

 اسم الحساب 
قيمة الحساب المشكل  

في بيانات   2024لسنة  
2023 

قيمة الحساب المشكل  
في بيانات   2023لسنة  

2022 

عدد  
الأفكار  
 المتولدة 

عدد  
الانحرافات  
 المكتشفة 

سبب  
 الانحراف 

مخصص‌ اخسائ ‌ لائتماني ‌
‌ امتهقل ‌‌

       
34,681,913,672  

     
68,399,301,937  

 مغالاة 14 92

‌مخصص‌ ستهلاكات‌هإطفاء ت‌‌
         

3,646,597,780  
       

2,181,012,922  
62 6 

خطع‌‌
 نااحساب‌

مخصص‌ ستهلاك‌حق‌ ستخد م‌‌
‌أصهف‌مستعج ة‌‌

         
6,377,473,802  

       
6,015,585,390  

48 4 
خطع‌‌
 نااحساب‌

‌مصا ي ‌أخ ى‌‌
       

46,282,793,939  
     

17,232,805,399  
 مغالاة 11 88

‌مخصصات‌متنهع ‌‌
       

17,439,700,265  
       

7,332,796,056  
 مغالاة 8 75

‌مخصص‌ض ين ‌ ادخف‌‌
         

8,665,307,921  
     

14,428,335,444  
47 4 

خطع‌‌
 نااحساب‌

‌مخصص‌ض ين ‌مؤجل ‌‌
         

1,415,823,664  
       

2,151,539,264  
69 7 

ع‌‌خط
 نااحساب‌

‌ حتياط ‌ملدف‌ أ ناب‌ امشكف‌
         

1,891,640,973  
       

1,536,607,645  
 مغالاة 6 59

‌ حتياط ‌مخاط ‌ لاستثما ‌‌
         

8,223,506,236  
       

5,447,438,533  
 مغالاة 5 51

‌ حتياط ‌قانهن ‌‌
         

7,500,000,000  
       

7,500,000,000  
 لا‌يهجد‌ 0 41
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‌ حتياط ‌خاص‌‌
       

15,000,000,000  
     

12,193,869,667  
 لا‌يهجد‌ 0 42

‌ أ ناب‌‌‌ف‌ حتياط ‌ملد
         

7,319,023,833  
          

266,864,895  
 مغالاة 8 76

‌أ ناب‌مده ة‌غي ‌محقق ‌‌
     

568,075,899,510  
   

108,115,043,985  
 مغالاة 10 84

   83 834     الإجمالي

 قيد التدقيق    Y1المصدر  من إعداد الباحث استناداً إلى أوراق عمل المصرر                          

العاملين لدى شركة التدقيق   من قبل المدققين  Y2للمصرف  تقييم أرصدة التقديرات المحاسبية اختبارات نتائج ( 24الجدول رقم  

(D) صف الذهني  الذين لديهم مستوى فعال في تنفيذ جلسات الع 

 اسم الحساب 
قيمة الحساب المشكل  

في بيانات   2024لسنة  
2023 

قيمة الحساب المشكل  
في بيانات   2023لسنة  

2022 

عدد  
الأفكار  
 المتولدة 

عدد  
الانحرافات  
 المكتشفة 

 سبب الانحراف 

  اقيم ‌ الادا ‌الأده ت‌ امااي ‌‌
‌

 مغالاة 3 42 0 3,284,633,996

مخصص‌ اكسب‌أه‌ اص  ‌‌
 ا ‌الش يل ‌ لإسلامي ‌‌ امخا

‌
 خطع‌نااحساب‌ 6 48 56,309,000 7,995,233

مخصص‌ اخسائ ‌ لائتماني ‌
  امتهقل ‌‌
‌

6,172,679,880 1,117,141,647 55 10 
‌‌خطع‌نااحساب
 +‌مغالاة‌

 مخصصات‌متنهع ‌‌
‌

 مغالاة 8 50 1,676,432,409 6,537,880,262

مخصص‌  هقات‌ اقطع‌‌
  اتشغيل 
‌

 مغالاة 6 49 113,247,521 452,797,521

 مخصص‌امه جه ‌أعناء‌محتمل ‌‌
‌

2,943,979,014 782,582,130 75 14 
‌‌خطع‌نااحساب
 +‌مغالاة‌

مخصص‌ حتجاز‌تلهيض‌‌
 ص   ‌‌
‌

10,662,500 6,857,500 70 13 
‌‌خطع‌نااحساب
 +‌مغالاة‌

 مخصص‌مخاط ‌نقف‌ أمه ف‌
‌

 مغالاة 12 63 517,608,042 1,839,964,253

 مخصص‌ض ين ‌ ادخف‌‌
‌

‌خطع‌نااحساب‌ 11 60 69,441,711 5,708,229,579

 مخصص‌ض ين ‌مؤجل ‌‌
‌

 خطع‌نااحساب‌ 5 44 1,003,595,999 4,735,885

  حتياط ‌ملدف‌ أ ناب‌‌
‌

 مغالاة 16 88 1,387,779,891 9,081,744,115

  حتياط ‌مخاط ‌ لاستثما ‌‌
‌

 مغالاة 15 79 681,429,867 1,593,036,506

ادا ‌‌ حتياط ‌ اقيم ‌ ال
 الاستثما  ت‌ القا ي ‌‌

‌
‌مغالاة 19 93 6,386,201,576 17,771,941,696

  حتياط ‌قانهن ‌‌
‌

‌لا‌يهجد‌ 0 33 1,290,620,993 3,000,000,000
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  حتياط ‌خاص‌‌
‌

‌خطع‌نااحساب‌ 1 40 1,290,620,993 5,555,374,853

متهسط‌ الائد‌على‌ امنلغ‌‌
  اخاضع‌الاستثما ‌

‌

 %13.03 سه ي‌
  %1.52 دهلا ‌ 
  %0.76 يه ه

 %11.84 سه ي‌
  %1.84 دهلا ‌ 
 %0.83 يه ه

 مغالاة 1 41

 الإجمالي
    

930 140 

 
 قيد التدقيق    Y2المصدر  من إعداد الباحث استناداً إلى أوراق عمل المصرر                             

لس      ات العص      ف ( ال      ذين ينف      ذون جDف      ي الش      ركة )الع      املين ( أن الم      دققين 23يب      ي ن الج      دول رق      م )

أس     هموا ف     ي تولي     د  (Y1للمص     رر ) ال     ذهني بش     كل فع     ال والمش     اركين ف     ي تقي     يم أرص     دة التق     ديرات المحاس     بية

مم       ا أدى إل       ى  ( فك       رة ح       ول معقولي       ة ودق       ة التق       ديرات المحاس       بية المع       دة م       ن قب       ل إدارة المص       رر834)

اد عل       ى بيان       ات  ي       ر ( انح       رار ن       اتج إم       ا ع       ن المغ       الاة ف       ي طريق       ة التق       دير أو بالاعتم        83اكتش       ار )

، حي    ث بلغ    ت أكب    ر نس    بة أفك    ار متول    دة موض    وعية ف    ي القي    اس أو لأس    باب متعلق    ة بأ ط    اء بعملي    ة الحس    اب

( انح     رار. أم     ا أق     ل نس     بة 14( فك     رة الت     ي أدت إل     ى اكتش     ار )92ح     ول م ص     ص ال س     ائر الائتماني     ة ب      )

ت     ؤد  لاكتش     ار أ  انح     رار.  كم     ا ( فك     رة ول     م 41أفك     ار متول     دة كان     ت ح     ول تقي     يم الاحتي     اطي الق     انوني ب      )

 لتحدي      د حس      ابها وا ع      ادة  (Y1)ات المحاس      بية للمص      رر ( قام      ت بتقي      يم كاف      ة التق      دير Dنلاح      ظ ان الش      ركة )

 .سنوات عدة   لال بياناتها لتتبع بالإضافة وتقديرها إعدادها في المتبعة القياس طريقة وسلامة دقتها

 جلس        ات ينف        ذون  ال        ذين( D) الش        ركة ف        ي لينالع        ام الم        دققين( أن 24كم        ا يب        ي ن الج        دول رق        م )

أس     هموا  (Y2للمص     رر ) المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة  تقي     يم  ف     ي والمش     اركين فع     ال بش     كل ال     ذهني العص     ف

مم     ا أدى  ( فك     رة ح     ول معقولي     ة ودق     ة التق     ديرات المحاس     بية المع     دة م     ن قب     ل إدارة المص     رر930ف     ي تولي     د )

غ     الاة ف     ي طريق     ة التق     دير أو بالاعتم     اد عل     ى بيان     ات  ي     ر ( انح     رار ن     اتج إم     ا ع     ن الم140إل     ى اكتش     ار )

موض    وعية ف    ي القي    اس أو لأس    باب متعلق    ة بأ ط    اء بعملي    ة الحس    اب، حي    ث بلغ    ت أكب    ر نس    بة أفك    ار متول    دة 

( انح     رار. 19إل     ى اكتش     ار ) ( فك     رة الت     ي أدت93ب      ) العقاري     ة للاس     تثمارات العادل     ة القيم     ة احتي     اطيح     ول 

( فك     رة ول     م ت     ؤد  لاكتش     ار أ  33دة كان     ت ح     ول تقي     يم الاحتي     اطي الق     انوني ب      )أم     ا أق     ل نس     بة أفك     ار متول      

وا ع      ادة  (Y2)( قام      ت بتقي      يم كاف      ة التق      ديرات المحاس      بية للمص      رر Dانح      رار.  كم      ا نلاح      ظ ان الش      ركة )
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إع    دادها وتق    ديرها بالإض    افة لتتب    ع بياناته    ا       لال  حس    ابها لتحدي    د دقته    ا وس    لامة طريق    ة القي    اس المتبع    ة ف    ي

 دة سنوات.ع

العاملين لدى شركة التدقيق   من قبل المدققين  Y4للمصرف  تقييم أرصدة التقديرات المحاسبية اختبارات نتائج ( 25الجدول رقم  

(G الذين لديهم مستوى ) في تنفيذ جلسات العصف الذهني  جيد 

 اسم الحساب 
المشكل  قيمة الحساب 

في بيانات   2024لسنة  
2023 

قيمة الحساب المشكل  
في بيانات   2023نة  لس

2022 

عدد  
الأفكار  
 المتولدة 

عدد  
الانحرافات  
 المكتشفة 

 سبب الانحراف 

 مغالاة 5 51 12,639,307,137 ‌55,899,445,017مخصصات‌متنهع ‌

 مغالاة 4 48 1,594,590,523 ‌8,845,588,585 حتياط ‌ملدف‌ أ ناب‌

 خطا‌نااحساب‌ 2 44 2,412,349,487 ‌7,510,495,739 حتياط ‌مخاط ‌ لاستثما 

 لا‌يهجد‌ 0 33 7,500,000,000 ‌15,000,000,000 حتياط ‌قانهن ‌

 لا‌يهجد‌ 0 32 13,458,941,675 ‌22,935,170,161 حتياط ‌خاص‌

 الإجمالي
  

208 11 
 

 قيد التدقيق   Y4المصدر  من إعداد الباحث استناداً إلى أوراق عمل المصرر                           

العاملين لدى شركة التدقيق   من قبل المدققين  Y5للمصرف  تقييم أرصدة التقديرات المحاسبية اختبارات نتائج ( 26 الجدول رقم 

(G الذين لديهم مستوى ) في تنفيذ جلسات العصف الذهني  جيد 

 اسم الحساب 
قيمة الحساب المشكل  

في بيانات   2024لسنة  
2023 

قيمة الحساب المشكل  
في بيانات   2023لسنة  

2022 

عدد  
الأفكار  
 المتولدة 

عدد  
الانحرافات  
 المكتشفة 

 سبب الانحراف 

 7 65 16,654,214,171 ‌63,783,441,243مخصصات‌متنهع ‌
+‌خطع‌‌‌مغالاة

‌نااحساب‌
  أجنن مخصص‌  هق‌ اقطع‌

‌
‌مغالاة 3 42 124,620,403 541,322,818

 مغالاة 5 52 2,541,785,498 ‌7,154,452,114 حتياط ‌ملدف‌ أ ناب‌

 4 45 2,461,842,434 ‌6,345,161,871 حتياط ‌مخاط ‌ لاستثما 
‌‌خطا‌نااحساب
 +‌مغالاة‌

 لا‌يهجد‌ 0 36 6,500,000,000 ‌12,000,000,000 حتياط ‌قانهن ‌

 خطع‌نااحساب‌ 1 38 11,331,218,632 ‌21,200,191,412 حتياط ‌خاص‌

  20 278   الإجمالي
 قيد التدقيق  Y5اد الباحث استناداً إلى أوراق عمل المصررالمصدر  من إعد                         
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 العص     ف جلس     ات ينف     ذون  ال     ذين (G) الش     ركة ف     ي الع     املين الم     دققينأن  (25 يب     ي ن الج     دول رق     م 

أس     هموا ف     ي تولي     د  (Y4للمص     رر ) المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة  تقي     يم  ف     ي والمش     اركين جي     د بش     كل ال     ذهني

مم       ا أدى إل       ى  لتق       ديرات المحاس       بية المع       دة م       ن قب       ل إدارة المص       رر( فك       رة ح       ول معقولي       ة ودق       ة ا208)

( انح       رار ن       اتج إم       ا ع       ن المغ       الاة ف       ي طريق       ة التق       دير أو بالاعتم       اد عل       ى بيان       ات  ي       ر 11اكتش       ار )

كب    ر نس    بة أفك    ار متول    دة موض    وعية ف    ي القي    اس أو لأس    باب متعلق    ة بأ ط    اء بعملي    ة الحس    اب، حي    ث بلغ    ت أ

( انحراف     ات. أم     ا أق    ل نس     بة أفك     ار متول     دة 5ك     رة الت     ي أدت إل     ى اكتش    ار )( ف51ح    ول م ص     ص متنوع     ة ب     )

( فك      رة ول      م ت      ؤد  لاكتش      ار أ  انح      رار.  كم      ا نلاح      ظ ان 32كان      ت ح      ول تقي      يم الاحتي      اطي ال       اص ب       )

 دقته      ا لتحدي      د حس      ابها وا ع      ادة  (Y4)( قام      ت بتقي      يم عين      ة م      ن التق      ديرات المحاس      بية للمص      رر Gالش      ركة )

 .سنوات عدة   لال بياناتها لتتبع بالإضافة وتقديرها إعدادها في المتبعة اسالقي طريقة وسلامة

 

 جلس       ات ينف       ذون  ال       ذين (G) الش       ركة ف       ي الع       املين الم       دققينأن  (26 كم       ا يب       ي ن الج       دول رق       م 

أس     هموا  (Y5للمص     رر ) المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة  تقي     يم  ف     ي والمش     اركين جي     د بش     كل ال     ذهني العص     ف

مم     ا أدى  رة ح     ول معقولي     ة ودق     ة التق     ديرات المحاس     بية المع     دة م     ن قب     ل إدارة المص     رر( فك      278ف     ي تولي     د )

( انح     رار ن     اتج إم     ا ع     ن المغ      الاة ف     ي طريق     ة التق     دير أو بالاعتم     اد عل     ى بيان     ات  ي      ر 20إل     ى اكتش     ار )

أ ط    اء بعملي    ة الحس    اب، حي    ث بلغ    ت أكب    ر نس    بة أفك    ار متول    دة موض    وعية ف    ي القي    اس أو لأس    باب متعلق    ة ب

( انحراف     ات. أم     ا أق     ل نس     بة أفك     ار متول     دة 7( الت     ي أدت إل     ى اكتش     ار )65ب      ) متنوع     ة م صص     اتال ح     ول

( فك      رة ول      م ت      ؤد  لاكتش      ار أ  انح      رار.  كم      ا نلاح      ظ ان 36كان      ت ح      ول تقي      يم الاحتي      اطي الق      انوني ب       )

ه        ا وا ع        ادة حس        ابها لتحدي        د دقت (Y5)التق        ديرات المحاس        بية للمص        رر ( قام        ت بتقي        يم عين        ة Gالش        ركة )

 وسلامة طريقة القياس المتبعة في إعدادها وتقديرها بالإضافة لتتبع بياناتها  لال عدة سنوات.
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من قبل   ( Y1-Y2-Y4-Y5ارف )المنفذة للمص   تقييم أرصدة التقديرات المحاسبيةاختبارات نتائج ( ملخص 27الجدول رقم  

 ( G) و(  D)  صف الذهني العاملين لدى شركة التدقيقفي تنفيذ جلسات الع جيد(  – فعال )المدققين الذين لديهم مستوى 

 تقييم أرصدة التقديرات المحاسبية 
D  شركة التدقيق G  شركة التدقيق 

Y1 Y2  الإجمالي Y4 Y5  الإجمالي 

 احسانات‌ ام تنط ‌نااتقدي  ت‌‌
‌ امص  ‌ امحاسني ‌ادى‌

13 16 29 10 14 24 

عدد‌ احسانات‌ ام تنط ‌نااتقدي  ت‌‌
 تم‌تقييمها‌ ات  امحاسني ‌

13 16 29 5 6 11 

 انسن ‌ امئهي ‌احسانات‌ اتقدي  ت‌‌
  امحاسني ‌ ات ‌تم‌تقييمها

%100 %100   %50 %42.85   

 486 278 208 1764 930 834 عدد‌ أ كا ‌ امتهادة‌

 الأ كا ‌ امتهادة‌ انسن ‌ امئهي ‌

 

%47.28 %52.72 %100 %42.8 %57.2 %100 

 31 20 11 223 140 83 عدد‌ لانح   ات‌ امكتشف ‌

 100% 64.52% 35.48% 100% 62.78% 37.22%  انسن ‌ امئهي ‌الانح   ات‌ امكتشف ‌

 التدقيق قيد اررالمص عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر                            

 ال      ذهني العص      ف جلس      ات ون ينف      ذ ال      ذين (D) الش      ركة ف      ي الع      املين الم      دققينأن  (27 يب      ي ن الج      دول رق      م 

أس     هموا ف     ي تولي     د  (Y1-Y2للمص     رفين ) المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة  تقي     يم  ف     ي والمش     اركين فع     ال بش     كل

مم      ا أدى إل      ى  المع      دة م      ن قب      ل إدارة المص      رفين( فك      رة ح      ول معقولي      ة ودق      ة التق      ديرات المحاس      بية 1764)

( م      ن         لال Y1ابات المص      رر )(% لحس       37.22( انح      رار بنس      بة )83( انح      رار منه      ا )223اكتش      ار )

(% 62.78( انح         رار بنس         بة )140(% م         ن الأفك         ار و)47.28( فك         رة وه         ي م         ا مثل         ت )834تولي         د )

كم      ا (% م      ن الأفك      ار. 52.72( فك      رة وه      ي م      ا مثل      ت )930( م      ن        لال تولي      د )Y2لحس      ابات المص      رر)

جي      د  بش      كل ذهنيال        العص      ف جلس      ات ينف      ذون  ال      ذين (G) الش      ركة ف      ي الع      املين الم      دققينيتب      ين لن      ا أن 

( فك     رة 486أس     هموا ف     ي تولي     د ) (Y4-Y5للمص     رفين ) المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة  تقي     يم  ف     ي والمش     اركين

( 31مم      ا أدى إل      ى اكتش      ار ) إدارة المص      رفينح      ول معقولي      ة ودق      ة التق      ديرات المحاس      بية المع      دة م      ن قب      ل 
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( 208         لال تولي        د ) ( م        نY4( % لحس        ابات المص        رر )35.48( انح        رار بنس        بة )11انح        رار منه        ا )

( % لحس            ابات 64.52( انح            رار بنس            بة )20( % م            ن الأفك            ار و)42.8فك            رة وه            ي م            ا مثل            ت )

 فكار.( % من الأ57.20( فكرة وهي ما مثلت )278( من  لال توليد )Y5المصرر)

ــول ــن القـــ ــابقة يمكـــ ــائج الســـ ــى النتـــ ــاء علـــ أن      ه كلم      ا زاد ع      دد الأفك      ار ح      ول الحس      ابات الت      ي ت ض      ع  وبنـــ

المحاس     بية كم     ا أس     هم ذل     ك ف     ي التأك     د م     ن دقته     ا ومعقوليته     ا وموض     وعيتها ومطابقته     ا للواق     ع م     ن  للتق     ديرات

املين ف    ي ش    ركة الت    دقيق      لال اكتش    ار أكب    ر ق    در م    ن الانحراف    ات وه    و م    ا تمثل    ه نت    ائج عم    ل الم    دققين الع     

(D      ال     ذين ينف     ون جلس     ات العص     ف ال     ذهني بش     كل فع     ال  اص     ة إذا علمن     ا أن الأس     عار ف     ي البيئ ) ة الس     ورية

 متقلبة بشكل كبير نتيجة التض م الحاصل في البلد.  

 بتنفيذ الإجراءات التحليلية:المهني المتعلق  الحكم ترشيد 3-2-2-2-2-4-

 الإج       راءات اس       ت دام  ض       رورة  عل       ى ي       نص ال       ذ  (520)رق       م معي       ار ال       دولي لمتطلب       ات التنفي       ذاً 

به      در ت ف      يض  ط      ر الت      دقيق إل      ى  ع      ام عنه      ا لتك      وين اس      تنتاج البيان      ات المالي      ة ت      دقيق عن      د التحليلي      ة

 ال      روج م     ن تمك     نهم  وموثوق     ة ملائم     ة إثب     ات أدل     ة ت     وفير ف     ي الم     دققين مس     اعدة مس     توى مقب     ول م     ن       لال 

ج      راء المالي      ة، الق      وائم  بن      ود ب      ين العلاق      ة بتحلي      ل القي      ام بحي      ث ي      تم  جوهري      ة، بنت      ائج  لفت      رات المقارن      ات وا 

  ي       ر علاق       ات أو انحراف       ات أو فروق       ات أ  ودراس       ة ،ن       ات للواق      عمطابق       ة تل       ك البيا م       دى تحدي       دل متتالي      ة

 حكمه     م  تك     وين ث     م  وم     ن الانحراف     ات، تل     ك س     بب بتحدي     د والقي     ام  العادي     ة،  ي     ر الأرص     دة  لاكتش     ار متوقع     ة،

 .المهني

 الإجراءات التالية ولذلك فقد اتبع أعضاء فريق التدقيق العاملين في شركتي التدقيق 

 الذهني  العصف  جلسات  تنفيذ  في  فعال  مستوى   لديهم الذين  (  D)  التدقيق  شركة  لدى  ينالعاملن  ياست دام المدقق .1

أسلوب المقارنات والنسب المالية المصرفية ومقارنتها مع السنوات (Y1) عند قيامهم بمهمة التدقيق للمصرر 

 السابقة لنفس المصرر.
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 الذهني العصف جلسات تنفيذ في جيد ى مستو  لديهم ( الذين G) التدقيق شركة لدى العاملينين است دم المدقق .2

 مقارنة مع السنوات السابقة لنفس المصرر فقط. وب الأسل(Y4) عند قيامهم بمهمة التدقيق للمصرر 

من قبل شركتي التدقيق وفق دورات النظام  نتائج الإجراءات التحليلية المست دمةعرض الجداول التالية وت

 المحاسبي على النحو الآتي 

( الذين  D)  العاملين لدى شركة التدقيق من قبل المدققين ( Y1ارف )المنفذة للمص نتائج الإجراءات التحليلية( 28 الجدول رقم 

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني   (فعال )لديهم مستوى 

  
نوع  
 النسبة 

طريقة  
 الحساب 

2023 2022 2021 
عدد  

الأفكار  
 المتولدة  

عدد 
الإجراءات 

 المنفذة

دورة  أولاً:  
ع  الودائ

والتأمينات  
  النقدية

‌‌أد ء‌مقا ن 
‌‌ اسن 
‌‌ احااي 
‌‌المص  
‌‌مع

‌‌ اسنه ت‌
‌‌ اسانق 

 3  50 262,453,280,664  462,453,280,664 ‌1,108,937,712,548 اهد ئع‌

 اتعمينات‌
  انقدي ‌

1,771,378,764,382 811,645,934,624 702,330,824,631 40 3 

حسانات‌
‌‌ت لاستثما 
  امطلق 

800,674,580,059 426,655,395,584 
  

312,654,341,220 
            

 42 4 

مقا ن ‌أد ء‌‌
 اسن ‌‌
 احااي ‌‌
المص  ‌‌
مع‌أد ء‌‌
 امص  ‌‌
 امماثف‌  ‌
  انشاط‌

 3 41  451,336,171,064  753,541,132,684 ‌1,651,920,221,531 اهد ئع‌

 اتعمينات‌
  انقدي ‌

2,262,345,761,123 1,251,122,331,500 994,121,832,050  55 3 

حسانات‌
 لاستثما ‌‌
  امطلق 

1,331,258,741,569 826,456,387,512 
  

519,741,369,522 
            

56 4 

ملدف‌‌
 الائد‌
على‌
  اهد ئع

صا  ‌
 ا نح‌نلد‌‌
 اض ين ‌/‌‌
إجماا ‌‌
 اهد ئع‌*‌‌
100‌

11.99% 9.83% 7.52%  38 2 

ملاءة‌
  امص  

حقهق‌‌
 املكي ‌/‌‌
مجمهع‌‌
 اهد ئع‌‌

*100‌

48.03% 22.42% %15.66% 42 3 

 
 
 
 ثانياً: 
دورة  
 النقدية 
 
 
 

‌‌أد ء‌مقا ن 
‌‌ اسن 
‌‌ احااي 
‌‌المص  
‌‌مع

‌‌ اسنه ت‌
‌‌ اسانق 
‌‌
‌‌

نقد في 
‌‌ال زينة

12,123,124,521 6,521,753,357 4,456,852,753 41 2 

نقد‌هأ صدة‌‌
ادى‌‌

 امص  ‌‌
‌ ام كزي‌

4,340,396,951,741 1,770,600,594,965  975,151,174,978  55 5 

‌حسانات
‌هتحت‌جا ي 
‌‌ادى‌ اطلب‌

‌‌ امصا  ‌
‌‌ ت ة

‌ ستحقاقها
‌‌امدة‌ أصلي 
‌‌أشه ‌ثلاث 
‌‌أقف‌‌أه

  
650,621,474,121  

 
 420,615,456,032  

  
223,147,551,281  

 47 2 
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‌حسانات
‌‌ ستثما 
‌‌ادى‌‌مطلق 
‌‌ ت ة‌ اننهك

‌ ستحقاقها
‌‌أكث ‌ أصلي 
‌ثلاث ‌مم

‌‌أشه 

  
 

47,741,258,456  

 
 

37,922,602,858  

 
 
 

23,974,147,723 
  

 61 3 

مقا ن ‌أد ء‌‌
 اسن ‌‌
 احااي ‌‌
المص  ‌‌
مع‌أد ء‌‌
 امص  ‌‌
 امماثف‌  ‌
‌ انشاط‌
‌‌
‌‌
‌‌

نقد في 
‌‌ال زينة

15,852,321,147 8,147,654,753 5,987,881,456 18 1 

 وأرصدة نقد
  لدى

  المصرر
‌المركز  

7,245,786,963,766 3,789,999,244,910 993,754,750,111  52 2 

حسابات 
جارية وتحت 
الطلب لدى  
المصارر 
فترة 

استحقاقها 
الأصلية لمدة  
ثلاثة أشهر 
‌أو أقل 

  
860,631,474,888  

 
 520,312,702,171  

  
363,258,951,470  36 2 

حسابات 
استثمار 
مطلقة لدى 
البنوك فترة 
استحقاقها 
الأصلية أكثر 
من ثلاثة 
‌أشهر 

  
 

59,742,441,951  

 
 

46,332,412,864  

 
 
 

30,487,024,717 
  

 41 2 

‌‌ اسيها ‌نسن 
‌‌

% 2.6 % 1.4 %0.9   23 3 

‌‌نسن ‌ اسيها ‌ اس يل ‌
‌‌

%2.8  % 1.10 % 0.86  25 2 

 ثالثاً: 
دورة  

 الموجودات 
 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع السنوات  
‌السابقة 

إجمالي قيمة 
‌الموجودات  

7,892,518,176,729 2,811,816,956,437 1,421,753,125 22 1 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع أداء  
المصرر  
المماثل في  
‌النشاط 

إجمالي قيمة 
‌الموجودات 

12,751,215,456 5,147,852,456 2,312,759,321 47 1 
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معدل  
العائد على  
‌الموجودات  

صافي الربح 
بعد الضريبة 

/ 
الموجودات*  

100‌

%7.31 %8.12 %2.64 32 2 

الرافعة  
‌المالية

إجمالي 
الموجودات /  
حقوق الملكية 

*100‌

733.51 736.89 1030.82 42 2 

نسبة 
 التداول 

 أصهف‌‌
 امتد ها /‌‌
 اخصهم‌‌
‌ امتد ها ‌

%1.45 %1.22 %1.10 23 3 

 رابعاً: 
دورة  

 الايرادات 
 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع السنوات  
‌السابقة 

إجماا ‌
‌ لإي  د ت

‌

641,821,421,905 161,656,633,572 91,654,125,710 42 4 

مقارنة أداء السنة الحالية  
للمصرر مع أداء المصرر  

‌المماثل في النشاط 

961,654,420,751 318,321,012,456 161,684,784,619 32 2 

نسبة إجمالي الإيرادات إلى  
 إجمالي الموجودات 

‌

%9.16 %11.74 %14.93 42 2 

 خامساً: 
دورة  

 المصروفات 
 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع السنوات  
‌السابقة 

إجماا ‌‌
‌ امص ه ات‌

135,302,446,549 104,829,555,540 88,120,178,726 35 2 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع أداء  
المصرر  
المماثل في  
‌النشاط 

إجماا ‌‌
 1 38 33,754,954,450 131,750,320,891 ‌310,852,125,723 امص ه ات‌
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 سادساً: 
دورة  
 التمويل 

 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع السنوات  
‌السابقة 

إجمالي 
قيمة 
‌التمويل

184,456,421,123 91,654,456,852 66,122,430,058 42 1 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع أداء  
المصرر  
المماثل في  
‌النشاط 

إجمالي 
قيمة 

‌تمويلال

264,521,951,.145 132,520,456,751 83,481,346,180 38 1 

معدل  
العائد على  
حقوق  
‌الملكية 

صافي 
الربح بعد 
الضريبة / 
  حقوق الملكية

 *100‌

%61.15 %54.52 %28.63 21 3 

مؤشر  
م اطرة  
حقوق  
‌الملكية 

حقوق الملكية 
إجمالي  /

الموجودات  
*100‌

%14.70 %11.94 %8.56 18 1 

  مؤشر
م اطرة  
‌رأس المال 

 مال/ال رأس
إجمالي 

‌موجودات ال
%1.22 %2.33 %4.84 16 3 

 78 723 الإجمالي

 التدقيق قيد Y1المصرر  عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر                         

فع      ال ف      ي ل      ديهم مس      توى  ال      ذين (D) الش      ركة ف      ي الع      املين الم      دققينأن  (28 يب      ي ن الج      دول رق      م 

 (Y1تنفي     ذ الإج     راءات التحليلي     ة لبيان     ات المص     رر ) تقي     يم  ف     ي والمش     اركين ال     ذهني العص     ف جلس     ات تنفي     ذ

( فك      رة ح      ول عناص      ر ال      دورات التش      غيلية لعم      ل المص      رر والت      ي أدت إل      ى تنفي      ذ 723أس      هموا ف      ي تولي      د )

ومقارنته      ا ة المص      رفية النس      ب المالي       احتس      اب و  المقارن      ات( إج      راء وا تب      ار تحليل      ي م      ن        لال إج      راء 78)

وم     ع البيان      ات المماثل     ة لمص     رر من     افس الأم      ر ال     ذ  توص     ل م      ن  الس     نوات الس     ابقة ل      نفس المص     ررم     ع 

تقي    يم الحال    ة المالي    ة للمص    رر بأنه    ا جي    دة، إض    افة لع    دم وج    ود نق    اط ض    عف ج    وهر ،  لال    ه الم    دققين إل    ى 
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التض        م ب       الر م م       ن أن  لتقلب       ات  ي       ر عادي       ة أو انحراف       ات تش       ير إل       ى ح       دوث احتي       ا م       ع ع       دم وج       ود

بش    كل كبي    ر إلا   2023قيم    ة بن    ود الحس    ابات ف    ي ع    ام أدى لارتف    اع  ت    رة الحاص    ل ف    ي ال    بلاد      لال ه    ذه الف

أن هن     اك مؤش     رات مهم      ة توص     ل إليه     ا الم      دققين ح     ول الأدل      ة اللازم     ة لتقي     يم عم      ل الإدارة وطريق     ة قيامه      ا 

   .ر السيولة وسداد الالتزامات بتواري هابأعمالها ومدى قدرتها على تحقيق الأربا  ومواجهة م اط

( الذين  G)   العاملين لدى شركة التدقيق من قبل المدققين ( Y4ارف )المنفذة للمص نتائج الإجراءات التحليلية( 29الجدول رقم  

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني   )جيد( لديهم مستوى 

  
نوع  
 النسبة 

طريقة  
 الحساب 

2023 2022 2021 
عدد  

الأفكار  
 متولدة  ال

عدد 
الإجراءات 

 المنفذة

دورة  أولاً:  
الودائع  

والتأمينات  
  النقدية

‌‌أد ء‌مقا ن 
‌‌ اسن 
‌‌ احااي 
‌‌المص  
‌‌مع

‌‌ اسنه ت‌
‌‌ اسانق 

 2 25 281,751,745,522 420,781,421,251 ‌880,737,128,174 اهد ئع‌

 اتعمينات‌
  انقدي ‌

1,066,652,124,851 633,751.214.756 411,420.127,915 24 2 

حسانات‌
‌‌ت لاستثما 
  امطلق 

752,741,120,147 400,514,471,642 
  

241,412,751,632 
            

23 2 

مقا ن ‌أد ء‌‌
 اسن ‌‌
 احااي ‌‌
المص  ‌‌
مع‌أد ء‌‌
 امص  ‌‌
 امماثف‌  ‌
  انشاط‌

 1 25 333,451,021,751  711,201,469,444 ‌1,201,301.124,029 اهد ئع‌

 اتعمينات‌
  انقدي ‌

1,412,751,158,649 1,014,751,452,731 880,311,424,470  26 2 

حسانات‌
 لاستثما ‌‌
  امطلق 

1,255,411,645,458 780,142,214,320 420,154,720,912  22 3 

 
 
 
 ثانياً: 
دورة  
 النقدية 
 
 
 

‌‌أد ء‌مقا ن 
‌‌ اسن 
‌‌ احااي 
‌‌المص  
‌‌مع

‌‌ اسنه ت‌
‌‌ اسانق 
‌‌
‌‌

نقد في 
‌‌ال زينة

7,521,332,125 4.225,140,410 1,899,120,203 28 1 

نقد‌هأ صدة‌‌
ادى‌‌

 امص  ‌‌
‌ ام كزي‌

1,210,120,451,808 880,141,650,751  444,320,156,630  26 1 

‌حسانات
‌هتحت‌جا ي 
‌‌ادى‌ اطلب‌

‌‌ امصا  ‌
‌‌ ت ة

‌ ستحقاقها
‌‌امدة‌ أصلي 
‌‌أشه ‌ثلاث 
‌‌أقف‌‌أه

  
440,513,320,120  

 
 150,521,751,365  

  
89,751,151,801  

30 1 

‌حسانات
‌‌ ستثما 
‌‌ادى‌‌مطلق 
‌‌ ت ة‌ اننهك

‌ ستحقاقها
‌‌أكث ‌ أصلي 
‌ثلاث ‌مم

‌‌أشه 

  
 

41,201,420,320  

 
 

28,746,951,473  

 
 
 

19,547,375,612 
  

25 1 
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مقا ن ‌أد ء‌‌
 اسن ‌‌
 احااي ‌‌
المص  ‌‌
مع‌أد ء‌‌
 امص  ‌‌
 امماثف‌  ‌
‌ انشاط‌
‌‌
‌‌
‌‌

نقد في 
‌‌ال زينة

17,212,321,450 9,546,840,423 4,992,401,257 22 1 

 وأرصدة نقد
  لدى

  المصرر
‌المركز  

3,145,021,321,750 1,665,481,761,134 730,150,502,102 13 1 

حسابات 
جارية وتحت 
الطلب لدى  
المصارر 
فترة 

استحقاقها 
الأصلية لمدة  
ثلاثة أشهر 
‌أو أقل 

  
770,145,750,970  

 
 380,879,321,753  

  
231,620,798,223   20 1 

حسابات 
استثمار 
مطلقة لدى 
البنوك فترة 
استحقاقها 
الأصلية أكثر 
من ثلاثة 
‌أشهر 

  
 

61,920,321,120  

 
 

33,512,420,362  

 
 
 

22,321,325,766 
  

 18 1 

 ثالثاً: 
دورة  

 الموجودات 
 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  

السنوات  مع 
‌السابقة 

إجمالي قيمة 
‌الموجودات  

4,642,794,315,021 1,502,641,645,444 989,745,652,125 15 1 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع أداء  
المصرر  
المماثل في  
‌النشاط 

إجمالي قيمة 
‌الموجودات 

8,310,621,422,620 3,320,652,212,369 996,450,951,420 24 1 

 رابعاً: 
دورة  

 الايرادات 
 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع السنوات  
‌السابقة 

إجماا ‌
‌ لإي  د ت

‌

430,621,753,321 169,510,34,750 80,521,750,321 27 2 
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مقارنة أداء السنة الحالية  
للمصرر مع أداء المصرر  

‌المماثل في النشاط 

770,950,423,842 322,650,427,759 165,840,749,957 25 1 

 خامساً: 
دورة  

 المصروفات 
 

مقارنة أداء  
نة  الس

الحالية  
للمصرر  
مع السنوات  
‌السابقة 

إجماا ‌‌
‌ امص ه ات‌

140,952,751,450 96,798,458,300 53,912,750,341 23 1 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع أداء  
المصرر  
المماثل في  
‌النشاط 

إجماا ‌‌
‌ امص ه ات‌

325,650,749,854 118,961,420,381 79,201,796,692 26 1 

 
 

 سادساً: 
ة  دور

 التمويل 
 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع السنوات  
‌السابقة 

إجمالي 
قيمة 
‌التمويل

170,987,125,941 85,741,620,133 58,951,374,834 22 1 

مقارنة أداء  
السنة  
الحالية  
للمصرر  
مع أداء  
المصرر  
المماثل في  
‌النشاط 

إجمالي 
قيمة 
‌التمويل

285,632,852,741 142,147,675,423 91,595,996,743 20 1 

 29 419 الإجمالي

 التدقيق قيد Y4المصرر عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر                         

 العصف جلسات لديهم مستوى جيد في تنفيذ الذين (G) الشركة في العاملين المدققينأن  (29 يبي ن الجدول رقم 

( فكرة حول 419أسهموا في توليد )  (Y4تنفيذ الإجراءات التحليلية لبيانات المصرر )  تقييم  في  والمشاركين  الذهني

( إجراء وا تبار تحليلي من  لال إجراء 29عناصر الدورات التشغيلية لعمل المصرر والتي أدت إلى تنفيذ )

 من توصل الذ  رالأمومع البيانات المماثلة لمصرر منافس فقط  السنوات السابقة لنفس المصررمع  المقارنات

 عدم مع جوهر ، ضعف نقاط وجود لعدم إضافة جيدة، بأنها للمصرر المالية الحالة تقييم  إلى المدققين  لاله
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  لال البلاد في الحاصل التض م أن من بالر م  احتيال حدوث إلى تشير انحرافات أو عادية  ير تقلبات وجود

 إليها توصل مهمة مؤشرات هناك أن إلا كبير بشكل  2023 امع في الحسابات بنود قيمة لارتفاع أدى الفترة  هذه 

 ومواجهة   الأربا  تحقيق على  قدرتها  ومدى  بأعمالها  قيامها  وطريقة الإدارة   عمل  لتقييم   اللازمة  الأدلة  حول المدققين

 .بتواري ها الالتزامات وسداد السيولة م اطر

( ك     ان ل     ديهم الغ     وص الأكب     ر ف     ي D)أن الم     دققين الع     املين ف     ي الش     ركة  وبالنتيجـــــة يمكـــــن القـــــول

م     ن       لال تولي     د كمي     ة أكب     ر م     ن الأفك     ار المتعلق     ة بتنفي     ذ م     زيج م     ن الإج     راءات  Y1)) بيان     ات المص     رر

( فك     رة 723التحليلي     ة لتقي     يم بن     ود الق     وائم المالي     ة وتحدي     د م      اطر تعرض     ها للتحري     ف حي     ث أس     هموا بتولي     د )

( إج     راء وا تب     ار تحليل     ي م     ن 78ت     ي أدت إل     ى تنفي     ذ )ح     ول عناص     ر ال     دورات التش     غيلية لعم     ل المص     رر وال

الس        نوات الس        ابقة ل        نفس ومقارنته        ا م        ع النس        ب المالي        ة المص        رفية احتس        اب و  المقارن        اتل إج        راء          لا

تقي      يم وم      ع البيان      ات المماثل      ة لمص      رر من      افس الأم      ر ال      ذ  توص      ل م      ن  لال      ه الم      دققين إل      ى  المص      رر

ق    اموا ( ب    نفس الدرج    ة حي    ث أنه    ا Gذ  ل    م يت    وفر ل    دى الش    ركة )وه    و ال      الحال    ة المالي    ة للمص    رر بأنه    ا جي    دة 

( 29( والت      ي أدت إل      ى تنفي      ذ )Y4( فك      رة ح      ول عناص      ر ال      دورات التش      غيلية لعم      ل المص      رر )378)بتولي      د 

وم     ع البيان     ات  الس     نوات الس     ابقة ل     نفس المص     ررم     ع  المقارن     اتإج     راء وا تب     ار تحليل     ي م     ن       لال إج     راء 

 ( أدق وأشمل.Dأ  أن الحكم المهني للشركة ) .المماثلة لمصرر منافس فقط

 بتقييم مدى كفاية وصلاحية أدلة الإثبات:المهني المتعلق  الحكم ترشيد 4-2-2-2-2-4-

عل     ى أن أدل     ة الإثب     ات ض     رورية ل     دعم  ي     نص ال     ذ  (500)رق     م لمعي     ار ال     دولي متطلب     ات اتنفي     ذاً ل

مص     ادر دا      ل الش     ركة او  ارجه     ا       لال  رأ  الم     دققين وتقري     رهم عل     ى أن ي     تم الحص     ول عليه     ا م     ن ع     دة 

حي       ث تت       أثر كمي       ة الأدل       ة المطلوب       ة بم       دى تقي       يم الم       دققين لم        اطر التحريف       ات  ،ت       دقيقمراح       ل عملي       ة ال

الجوهري       ة فكلم       ا زادت الم        اطر زاد ع       دد الأدل       ة المطل       وب الحص       ول عليه       ا عل       ى أن تك       ون تل       ك الأدل       ة 

 .للمدققين بشكل أكثر دقة المهني الحكم  تكوين وذلك بهدر كافية ومناسبة وذات جودة عالية

 يلي نعرض نتائج ا تيار شركتي التدقيق لأدلة الإثبات التي تم الحصول عليها وفيما 
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  العاملين لدى شركة التدقيق من قبل المدققين  ( Y1رف )للمص  الإثبات  أدلة  وصلاحية   كفاية  مدى تقييمنتائج ( 30الجدول رقم  

(D الذين )   في تنفيذ جلسات العصف الذهني   ( فعال)لديهم مستوى 

 القيمة  اسم الحساب
عدد الأفكار 

 المتولدة
عدد أدلة 

 الإثبات

 6 14 ‌4,340,396,951,741نقد‌هأ صدة‌ادى‌ امص  ‌ ام كزي‌

 يد عات‌هحسانات‌ ستثما ‌ادى‌مصا  ‌أه‌مؤسسات‌مص  ي ‌امدة‌‌
 9 16 650,621,474,121 ثلاث ‌أشه ‌أه‌أقف‌

ثما ‌ادى‌مصا  ‌أه‌مؤسسات‌مص  ي ‌امدة‌‌هحسانات‌ ست يد عات‌
 7 18 47,741,258,456 ثلاث ‌أشه ‌أه‌أقف‌

 20 23 839,050,631,400  مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌هأ صدة‌ أنشط ‌ اتمهيلي 

 12 20 3,284,633,996 مهجهد ت‌مااي ‌نااقيم ‌ الادا ‌

 5 22 1,485,502,647 صا  ‌مهجهد ت‌قيد‌ لاستثما 

 8 44 1,430,092,647 نغ ض‌ ام  نح ‌مقتناة‌مهجهد ت‌

 5 25 71,154,400 مهجهد ت‌مقتناة‌نغ ض‌ لإجازة‌ اتشغيلي ‌

 4 30 55,410,000 مهجهد ت‌آات‌الننك‌ه اء‌اديهم‌مستحق 

 9 38 17,570,000,000  ستثما  ت‌عقا ي 

 2 30 48,997,474,396 مهجهد ت‌ثانت 

 3 30 4,513,997,213 أ  ض ‌همنان 

 5 30 4,261,181,749 على‌ القا  ت‌تحسينات‌

 14 33 5,539,278,337 تجهيز ت‌ امكاتب‌

 12 35 1,580,154,543 أجهزة‌ اكمنيهت 

 6 44 180,493,619 سيا  ت‌

 26 46 32,922,333,339 مشا يع‌قيد‌ اتنفي 

 13 46 759,929,466 ملمهس مهجهد ت‌غي ‌

 12 44 1,327,253,271 أصهف‌حق‌ ستخد م‌

 4 40 4,735,271 ض يني ‌مؤجل مهجهد ت‌

 20 40 18,796,897,707 مهجهد ت‌أخ ى‌

 7 42 9,713,715,932 مصا ي ‌مد هع ‌مقدماً‌

 6 41 1,432,938,412 د لات‌مقدم ‌اش  ء‌أصهف

 5 40 979,706,128 مدينهم‌مختلفهم

 11 35 6,560,257,339 إي  د ت‌ن سم‌ اقنض

 6 33 100,107,390 مخزهم‌طه نع‌هق طاسي ‌

 15 30 3,500,000 تعمينات‌مد هع ‌الغي 

 2 18 55,198,743,564 هديل ‌مجمدة‌ادى‌مص  ‌سه ي ‌ ام كزي

 6 17 2,050,711,755,651 إيد عات‌هحساب‌ ستثما ‌مصا  ‌همؤسسات‌مااي ‌

 8 22 1,408,468,906,463 هتحت‌ اطلب‌د خف‌سه ي حسانات‌جا ي ‌

 2 24 638,286,286,210 امااي ‌د خف‌سه ي حسانات‌ ستثما ‌الننهك‌ه امؤسسات‌ 

 6 13 4,056,562,978 حسانات‌جا ي ‌هتحت‌ اطلب‌خا ج‌سه ي 

 7 16 404,239,448,802  احسانات‌ اجا ي ‌اللملاء‌

 11 28 2,262,345,761,123 تعمينات‌نقدي 

 9 30 ‌1,668,130,659,348تعمينات‌ عتماد ت‌هكفالات‌هسحهنات‌ه  دة

 8 32 26,506,942,609 ف‌ عتماد ت‌هكفالات‌صاد ةتعمينات‌مقان

 2 31 1,555,127,636 تعمينات‌ مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌ه مم‌ اتمهيلات‌

 11 35 564,889,708,061 مشت ك ‌‌-تعمينات‌تلهد ت‌ اتصدي 

 13 40 1,263,323,469 تعمينات‌أخ ى‌

 12 30 17,439,700,265 مخصصات‌متنهع 

 6 30 8,665,307,921 مخصصات‌ض يني 
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 20 22 159,035,640,426 مطلهنات‌أخ ى‌

 41 22 ‌36,852,148,366حه لات‌هأه م ‌ اد ع‌

 18 20 28,809,159,434 نفقات‌مستحق ‌غي ‌مد هع 

 22 25 3,013,546,714 مه ديم

 7 23 87,181,724,756 منااغ‌مللق ‌مع‌ننهك‌أخ ى‌

 9 12 1,121,119,788 مستحق‌اجهات‌حكهمي ‌

 2 22 17,838,723 اشنك ‌ اص   ‌ لآا ‌‌ مم‌د ئن 

 3 24 187,347,208 مستحقات‌أ ناب‌ امسا ميم

 31 30 1,830,601,316  مم‌د ئن ‌أخ ى‌

 3 35 800,674,580,059 حسانات‌ لاستثما ‌ امطلق ‌

 2 34 239,770,472,990 حسانات‌ اته ي ‌أجف‌

 3 36 204,736,807,976  اهكالات‌ لاستثما ي ‌

 2 33 8,223,506,236 خاط ‌ لاستثما  حتياط ‌م

 3 34 7,319,023,833  حتياط ‌ملدف‌ أ ناب

 2 30 12,000,000,000  امكتتب أس‌ اماف‌

 1 26 17,771,941,696  حتياط ‌ اقيم ‌ الادا ‌الاستثما  ت‌ القا ي 

 1 28 15,000,000,000  حتياط ‌خاص

 1 32 7,500,000,000  حتياط ‌قانهن 

 2 25 568,075,899,510  امده ة‌غي ‌ امحقق ‌ أ ناب‌

 3 30 29,390,896,085  أ ناب‌ امده ة‌ امحقق ‌

 4 35 26,032,244,082 إي  د ت‌ مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌هأ صدة‌ اتمهيلات‌/ش كات/‌

 1 20 5,146,991,821 إي  د ت‌ مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌هأ صدة‌ اتمهيلات‌/تجزئ /‌

 2 18 2,875,758,577 (‌محلي )سسات‌ امااي ‌‌إي  د ت‌مم‌ امصا  ‌ه امؤ

 3 20 4,291,026,355 (خا جي )إي  د ت‌مم‌ امصا  ‌ه امؤسسات‌ امااي ‌‌

 2 22 35,514,770,831 إي  د ت‌ اخدمات‌ امص  ي ‌)عمهلات‌ه سهم(

 3 34 5708704838 إي  د ت‌ اخدمات‌ امص  ي ‌)أعناء‌ المهلات‌ه ا سهم(

 6 20 28,202,627,953 جنن ‌طع‌ أقأ ناب‌  هقات‌ ا‌

 4 20 374,239,676,984 ناتج ‌عم‌تقييم‌م كز‌ اقطع‌ اننيهيأ ناب‌

 11 22 12,327,655 إي  د ت‌أخ ى‌

 18 33 19,025,914,014  ه تب‌همنا ع‌هعلاه ت‌ امهظفيم

 11 22 161,689,768  ‌ اننك‌  ‌ اضمام‌ لاجتماع ممسا 

 20 32 44328168 مصا ي ‌تد يب‌هسف 

 11 32 313464707 نفقات‌طني 

 15 32 2,247,336,810  ستهلاكات‌هإطفاء ت‌

 10 20 5,012,097 ص   ات‌آاي ‌‌-مصا ي ‌إد  ي ‌

 6 21 71,826,223 مصا ي ‌أنظم ‌مللهمات‌

 8 30 2,650,867,693 مصا ي ‌ ستشا  ت‌

 11 18 1,808,800,874 إطفاء‌أصهف‌حق‌ ستخد م

 22 25 904,759,398 مصا ي ‌ اتنظي ‌ه اضيا  

 42 23 3,396,598,157 مصا ي ‌هقهد

 30 32 1,120,825,053 مصا ي ‌صيان 

 11 12 637,986,809 مصا ي ‌طناع ‌هق طاسي 

 10 14 442,624,449 مصا ي ‌إعلام‌هملا ض

 8 20 1,935,155,707 تلهيضات‌مجلس‌ لإد  ة‌همصا ي ‌ اهيئ ‌ الام 

 6 18 232,549,695 مصا ي ‌تعميم

 5 20 638,138,837 هأعناء‌حكهمي  سهم‌
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 4 14 245,087,719 تلهيضات‌ يئ ‌ ا قان ‌ اش عي 

 4 16 354,070,625 مصا ي ‌ن يد‌ه ات 

 3 13 182,545,872 تن عات

 5 14 184,545,500 مصا ي ‌كه ناء‌هميا 

 2 20 1,624,289,534 مصا ي ‌قضائي 

 3 18 556,056,959 مصا ي ‌سف ‌همه صلات‌ه ستضا  

 2 17 6,873,591,030 مص ه ‌ض ين ‌ ادخف

 2 15 425,326,997 ض ين ‌ يع‌ ؤهس‌ أمه ف‌ اناجم ‌عم‌أعماف‌ اننك‌  ‌ اخا ج‌

 836 2540   الإجمالي  

 التدقيق قيد Y1المصرر عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر                         

ل      ديهم مس      توى فع      ال ف      ي  ال      ذين (D) الش      ركة ف      ي الع      املين الم      دققينأن  (30 يب      ي ن الج      دول رق      م 

م     دى كفاي     ة وص     لاحية أدل     ة الإثب     ات وجودته     ا       لال  تقي     يم  ف     ي والمش     اركين ال     ذهني العص     ف جلس     ات تنفي     ذ

( فك     رة ح     ول عناص     ر بن     ود الق     وائم المالي     ة 2540أس     هموا ف     ي تولي     د ) (Y1مراح     ل ت     دقيق بيان     ات المص     رر )

دلي     ل إثب     ات م     ن مص     ادر متنوع     ة منه     ا م     ا ت     م الحص     ول ( 836ي أدت إل     ى الحص     ول عل     ى )المص     رر والت      

ونلاح      ظ ان   ،دا       ل المص      رر أو م      ن  ارج      ه كالمص      ادقات والمطابق      ات م      ع الأط      رار الأ       رى علي      ه م      ن 

كاف    ة بن    ود البيان    ات المالي    ة ومرتبط    ة بم    دى تقي    يم كمي    ة أدل    ة الإثب    ات الت    ي ت    م الحص    ول عليه    ا كان    ت ش    املة ل

دققين لم       اطر التحريف      ات الجوهري      ة ف      ي تل      ك البيان      ات لإمكاني      ة احتوائه      ا عل      ى ال ط      أ  أو الاحتي      ال الم       

وم     دى دق     ة عرض     ها أو ض     عف وفق     دان الوث     ائق الت     ي تؤي     د تل     ك الحس     ابات وأرقامه     ا. ونلاح     ظ أن الأفك     ار 

زم     ة والكافي     ة ان     ت متقارب     ة ب     ين الأعض     اء ف     ي تحدي     د كمي     ة الأدل     ة اللاالت     ي ت     م ت     دوينها       لال الجلس     ات ك

لتقي    يم تل    ك البن    ود وه    ي نتيج    ة ال ب    رة المهني    ة والكف    اءة الت    ي يتمت    ع به    ا الم    دققين. وه    و م    ا أس    هم ف    ي ات     اذ 

 حكم مهني حول بيانات المصرر لم يتضمن أ  تحفظات جوهرية أو مهمة على تلك الحسابات.

  العاملين لدى شركة التدقيق من قبل المدققين  ( Y4)للمصرف   الإثبات  أدلة  وصلاحية   كفاية  مدى تقييمنتائج ( 31الجدول رقم  

(G  الذين لديهم مستوى ))في تنفيذ جلسات العصف الذهني   )جيد 

 القيمة  اسم الحساب
عدد الأفكار 

 المتولدة
عدد أدلة 

 الإثبات

 2 10 ‌1,210,120,451,808نقد‌هأ صدة‌ادى‌ امص  ‌ ام كزي‌

‌‌امدة‌مص  ي ‌اتمؤسس‌أه‌مصا  ‌ادى‌‌ ستثما ‌هحسانات‌ يد عات
 أقف‌‌‌أه‌أشه ‌ثلاث 

440,513,320,120 14 2 

‌‌امدة‌مص  ي ‌مؤسسات‌أه‌مصا  ‌ادى‌‌ ستثما ‌هحسانات‌ يد عات
 أقف‌‌‌أه‌أشه ‌ثلاث 

41,201,420,320 16 2 

 3 20 321,125,420,036  اتمهيلي  مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌هأ صدة‌ أنشط ‌

 3 21 51,521,678,651 ثانت ‌مهجهد ت
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 11 33 66,632,125,945  اتنفي ‌قيد‌عمشا ي

 13 30 932,842,360 ملمهس ‌غي ‌مهجهد ت

 20 20 17,751,456,951 أخ ى‌‌مهجهد ت

 7 33 6,521,457,845 مقدماً‌‌مد هع ‌مصا ي 

 5 20 621,745,854,120 مختلفهم‌مدينهم‌‌

 1 17 44,984,102,450  ام كزي‌سه ي ‌مص  ‌ادى‌مجمدة‌هديل 

 2 16 1,512,654,781,023 مااي ‌‌همؤسسات‌مصا  ‌ ستثما ‌‌ابهحس‌إيد عات

 6 15 312,451,751,469 اللملاء‌‌ اجا ي ‌‌ احسانات

 6 14 1,066,652,124,851 نقدي ‌تعمينات

 11 13 962,141,125 أخ ى‌‌تعمينات

 7 14 63,783,441,243 متنهع ‌مخصصات

 2 15 4,346,461,374 ض يني ‌مخصصات

 7 20 178,612,521,489 أخ ى‌‌مطلهنات

 6 18 2.078,981,174 مه ديم

 3 21 73,850,369,258 أخ ى‌‌ننهك‌مع‌‌مللق ‌منااغ

 2 11 1,021,717,321 حكهمي ‌‌اجهات‌‌مستحق

 5 32 551,852.743,620  امطلق ‌‌‌ لاستثما ‌حسانات

 6 30 120,741,621,125 أجف‌‌ اته ي ‌حسانات

 2 30 114,621,452,487  لاستثما ي ‌‌ اهكالات‌

 1 28 14,000,000,000  امكتتب‌ اماف‌‌ أس

 3 24 14,851,025,341  القا ي ‌الاستثما  ت‌‌ الادا ‌ اقيم ‌ حتياط 

 2 26 11,000,000,000 خاص‌ حتياط 

 1 20 6,500,000,000 قانهن ‌ حتياط 

 2 18 ‌18,620,651,147 أجنن ‌‌‌طعق ا‌‌  هقات‌أ ناب

 3 23 512,124,521,369  اننيهي‌قطع ا‌م كز‌تقييم‌عم‌ناتج ‌أ ناب

 6 24 87,951,125,753 أخ ى‌‌إي  د ت

 13 20 16,651,452,258  امهظفيم‌هعلاه ت‌همنا ع‌ ه تب

 10 19 212,320,253  لاجتماع ‌ اضمام‌  ‌ اننك‌‌ ممسا 

 2 19 34,152,620 هسف ‌تد يب‌مصا ي 

 3 28 ‌28,154,641طني ‌نفقات

 8 26 1,117,451,032 هإطفاء ت‌‌ ستهلاكات‌

 4 24 83,851,141 مللهمات‌‌أنظم ‌مصا ي 

 9 20 2,696,501,851 هقهد‌مصا ي 

 8 15 321,451,002 هق طاسي ‌طناع ‌مصا ي 

 5 21 283,458,320 تعميم‌مصا ي 

 2 13 335,410,212  اش عي ‌ ا قان ‌ يئ ‌تلهيضات

 3 11 364,417,321 ه ات ‌ن يد‌مصا ي 

 5 12 ‌192,780,632تن عات

 3 14 177,701,641 هميا ‌كه ناء‌مصا ي 

 4 16 1,116,714,096 قضائي ‌مصا ي 

 1 17 3,951,430,747  ادخف‌ض ين ‌مص ه 

 232 921 6,965,363,084,748 الإجمالي  

 التدقيق قيد  Y4المصرر عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر                         
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ل      ديهم مس      توى جي      د ف      ي  ال      ذين (G) الش      ركة ف      ي الع      املين الم      دققينأن  (31 ن الج      دول رق      م يب      ي  

م     دى كفاي     ة وص     لاحية أدل     ة الإثب     ات وجودته     ا       لال  تقي     يم  ف     ي والمش     اركين ال     ذهني العص     ف جلس     ات تنفي     ذ

( فك     رة ح     ول عناص     ر بن     ود الق     وائم المالي     ة 921أس     هموا ف     ي تولي     د ) (Y4مراح     ل ت     دقيق بيان     ات المص     رر )

تنوع      ة ت      م الحص      ول عل      ى دلي      ل إثب      ات م      ن مص      ادر م( 232المص      رر والت      ي أدت إل      ى الحص      ول عل      ى )

 ،دا      ل المص     رر وبع     ض المص     ادر ال ارجي     ة كالمص     ادقات والمطابق     ات م     ع الأط     رار الأ      رى أ لبه     ا م     ن 

ونلاح     ظ ان  كمي     ة أدل     ة الإثب     ات الت     ي ت     م الحص     ول عليه     ا كان     ت ح     ول البن     ود ذات الأهمي     ة النس     بية لبن     ود 

تعرض      ها لم       اطر التحريف      ات الجوهري      ة البيان      ات المالي      ة وبع      ض الحس      ابات التفص      يلية المرتبط      ة ب مكاني      ة 

الناتج    ة ع    ن ال ط    أ  أو الاحتي    ال. كم    ا نلاح    ظ أن الأفك    ار الت    ي ت    م ت    دوينها      لال الجلس    ات كان    ت متقارب    ة 

ب    ه ات     اذ حك    م مهن    ي ح    ول ب    ين الأعض    اء ف    ي تحدي    د كمي    ة الأدل    ة اللازم    ة والكافي    ة والأس    اس ال    ذ  ت    م بموج

 جوهرية أو مهمة على تلك الحسابات. ( لم يتضمن أ  تحفظاتY4بيانات المصرر )

ــول ــن القـــ ــة يمكـــ ب      الر م م      ن أن الحك      م المهن      ي المت      ذ م      ن قب      ل ش      ركتي الت      دقيق ح      ول  وبالنتيجـــ

 ( ك      ان ل      ديها الغ      وصDبيان      ات المص      رفين ك      ان متق      ارب و       الي م      ن أ  تحف      ظ ج      وهر . إلا أن الش      ركة )

م      ن        لال تولي      د كمي      ة أكب      ر م      ن الأفك      ار متعلق      ة بتقي      يم بن      ود الق      وائم  Y1)) الأكب      ر ف      ي بيان      ات العمي      ل

تعرض      ها للتحري      ف وبالت      الي جم      ع أكب      ر ع      دد م      ن أدل      ة الإثب      ات المتنوع      ة م      ن المالي      ة وتحدي      د م       اطر 

  ل      م وه      و ال      ذ مص      ادر دا لي      ة و ارجي      ة الأم      ر ال      ذ  ي      دعم حك      م الم      دقق بش      كل أكث      ر دق      ة وموض      وعية

د القناع    ة Gيت    وفر ل    دى الش    ركة ) ( ب    نفس الدرج    ة حي    ث أنه    ا قام    ت بجم    ع الع    دد ال    لازم م    ن الأدل    ة ال    ذ  ول     

    .Y4)يها حول عدالة بيانات المصرر )العامة لدى مدقق

 بتقييم مدى قدرة المنش ة على الاستمرارية:المهني المتعلق  الحكم ترشيد 5-2-2-2-2-4-

يه      در إل      ى ت      وفير إرش      ادات ح      ول مس      ؤولية  ال      ذ  (570) رق      م ل      دولي معي      ار امتطلب      ات التنفي      ذاً ل

الم    دققين عن    د ت     دقيق الق    وائم المالي     ة بملائم    ة الاس     تمرارية كأس    اس لإع    داد البيان     ات المالي    ة اس     تناداً إل    ى أدل     ة 

الإثب     ات الت     ي ت     م الحص     ول عليه     ا، وأن يس     تنتج الم     دقق طبق     اً لحكم     ه المهن     ي م     ا إذا ك     ان هن     اك ع     دم تأك     د 
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رور الت      ي بمفرده      ا أو ف      ي مجموعه      ا ق      د تلق      ي ش      كاً كبي      راً بش      أن ق      درة ذو علاق      ة بأح      داث أو ظ        ج      وهر  

 المنشأة على البقاء كمنشأة مستمرة.

  تقييم مدى قدرة العملاء على الاستمراريةوفيما يلي نعرض نتائج ا تيار شركتي التدقيق ل

الذين   D))  العاملين لدى شركة التدقيق  من قبل المدققين  (Y1رف )للمص  الاستمرارية  على   القدرة مدى نتائج ( 32الجدول رقم  

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني(   (فعال )لديهم مستوى 

 نوع الحكم  الاكتشافات عدد الأفكار  الإجراءات 

 غي ‌متحفظ‌ 1 ‌35تقييم‌مدى‌تطنيق‌إد  ة‌ امص  ‌اف ض‌ لاستم   ي ‌عند‌إعد د‌ اقه ئم‌ امااي 

 أحد ث‌ امستقنلي ‌ ات ‌تمثف‌شك‌جه  ي‌يؤث ‌على‌عمف‌‌ لإد  ة‌عمإ صاب‌
  امص  ‌هتضمينها‌ضمم‌ لايضاحات.

 غي ‌متحفظ‌ 0 38

تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌ اه اء‌نااتز ماته‌اللملاء‌ه امه ديم‌ه امصا  ‌
 ه اجهات‌ احكهمي ‌ه أط   ‌ أخ ى.

 غي ‌متحفظ‌ 1 36

 غي ‌متحفظ‌ 2 38 هتشغيلها‌نشكف‌صحيح احفاظ‌على‌مه  د ‌تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌

 غي ‌متحفظ‌ 1 38 تقييم‌ د ة‌ امص  ‌على‌مه جه ‌مخاط ‌ اسيها ‌ امفاجئ 

تقييم‌ اتد قات‌ انقدي ‌ اساان ‌ اناتج ‌مم‌ أنشط ‌ اتشغيلي ‌همدى‌تعثي  ا‌على‌
 عمف‌ امص  .

 غي ‌متحفظ‌ 1 40

 غي ‌متحفظ‌ 2 32 ث ة‌ اق هض‌ امتلهملااج ‌‌تخفيضتقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌

 غي ‌متحفظ‌ 0 37 ث  ا‌على‌أعماف‌ امص  أتقييم‌مخاط ‌تغي ‌أسلا ‌ افه ئد‌ الاامي ‌ه

ي ة‌ اسه ي ‌هأث  ا‌على‌أ ناب‌هنتائج‌ التقييم‌مخاط ‌تغي  ت‌أسلا ‌ص  ‌
 أعماف‌ امص  

 غي ‌متحفظ‌ 1 35

متحفظ‌‌غي  0 28 تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌ملااج ‌ اخسائ ‌ لاستثما ي ‌  

تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌ لاستم   ‌همما س ‌أعمااه‌  ‌ظف‌عه مف‌ اتضخم‌
  احاصل ‌  ‌سه ي .

 غي ‌متحفظ‌ 1 30

تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌تقديم‌خدماته‌هزيادة‌عملائه‌  ‌ظف‌منا س ‌
  امصا  ‌ لإسلامي ‌ أخ ى‌  ‌ اسهق‌ اسه ي ‌

 غي ‌متحفظ‌ 1 35

 ‌  ‌ظف‌ اظ ه ‌ اسياسي ‌ه أمني ‌ م تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌ لاست
  ا   ن ‌  ‌ اش ق‌ أهسط.

 غي ‌متحفظ‌ 0 35

 امقام ‌على‌ امص  ‌هتقييمها‌همدى‌تعثي  ا‌على‌د  س ‌ ادعاهي‌ اقضائي ‌
 سياس ‌عمف‌ امص  ‌ه ستم   يته

 غي ‌متحفظ‌ 1 38

مص  ‌سه ي ‌ ام كزي‌همجلس‌‌تلليماتتقييم‌ متثاف‌ امص  ‌اسياسات‌ه
 د‌ه اتسلي ‌ه اتز مه‌ند ع‌ اض ين ‌ امف هض ‌عليه. انق

 غي ‌متحفظ‌ 0 36

تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌ لااتز م‌نتلليمات‌ اش يل ‌ لإسلامي ‌هملايي ‌
  امحاسن ‌ه ام  جل ‌ امااي ‌ لإسلامي ‌  ‌أد ء‌مهامه.

 غي ‌متحفظ‌ 1 30

 غي ‌متحفظ‌ 0 38  امديهني ‌  ‌ امص  ‌هأث  ا‌على‌عمف‌ امص  تحليف‌نتائج‌نسب‌

 غي ‌متحفظ‌ 0 38 تحليف‌نتائج‌نسب‌ اتشغيف‌  ‌ امص  ‌هأث  ا‌على‌عمف‌ امص  
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 غي ‌متحفظ‌ 0 38 تحليف‌نتائج‌نسب‌ ا نحي ‌  ‌ امص  ‌هأث  ا‌على‌عمف‌ امص  

   13 675 الإجمالي

  التدقيق دقي  Y1المصرر عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر                   

ل      ديهم مس      توى فع      ال ف      ي  ال      ذين (D) الش      ركة ف      ي الع      املين الم      دققينأن  (32 يب      ي ن الج      دول رق      م 

عل     ى الاس     تمرار ف     ي أداء  (Y1المص     رر )ق     درة تقي    يم م     دى  ف     ي والمش     اركين ال     ذهني العص     ف جلس     ات تنفي    ذ

تش     غيلية أو الأمني     ة ( فك     رة ح     ول مجموع     ة م     ن العوام     ل المحاس     بية أو ال675أعمال     ه ق     د أس     هموا ف     ي تولي     د )

ي      ؤثر عل      ى اس      تمرارية المص      رر ون      تج ق      د أو الاقتص      ادية أو العالمي      ة الت      ي يمك      ن أن تمث      ل ش      كاً جوهري      اً 

ج    وهر  كبي    ر عل    ى البيان    ات المالي    ة للمص    رر  اكتش    ار ولك    نهم جم    يعهم ل    م يكون    وا ذو أث    ر( 13ع    ن ذل    ك )

ض     من فق     رة الإيض     احات م     ع العل     م أن وق     د ت     م إب     لاا إدارة المص     رر به     ا لمعالجته     ا أو ل فص     ا  ع     ن ذك 

هن     اك مجموع     ة م     ن العوام     ل الت     ي لا يمك     ن قياس     ها بدق     ة إلا أن الكمي     ة الكبي     رة م     ن الأفك     ار المتول     دة ع     ن 

 ( على الاستمرار.Y1ر متحفظ على قدرة المصرر )المدققين أسهمت في توليد حكم مهني  ي

( الذين  G)  العاملين لدى شركة التدقيق  من قبل المدققين  (Y4رف )للمص  الاستمرارية  على   القدرة مدى نتائج ( 33الجدول رقم  

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني  )جيد( لديهم مستوى 

 نوع الحكم  الاكتشافات عدد الأفكار  الإجراءات 

 غي ‌متحفظ‌ 1 ‌30تقييم‌مدى‌تطنيق‌إد  ة‌ امص  ‌اف ض‌ لاستم   ي ‌عند‌إعد د‌ اقه ئم‌ امااي 

م‌ أحد ث‌ امستقنلي ‌ ات ‌تمثف‌شك‌جه  ي‌يؤث ‌على‌عمف‌إ صاب‌ لإد  ة‌ع
  امص  ‌هتضمينها‌ضمم‌ لايضاحات.

 غي ‌متحفظ‌ 0 32

نااتز ماته‌اللملاء‌ه امه ديم‌ه امصا  ‌تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌ اه اء‌
 ه اجهات‌ احكهمي ‌ه أط   ‌ أخ ى.

 غي ‌متحفظ‌ 1 30

 غي ‌متحفظ‌ 1 35 ها ‌ امفاجئ تقييم‌ د ة‌ امص  ‌على‌مه جه ‌مخاط ‌ اسي

 غي ‌متحفظ‌ 2 30  اق هض‌ امتلث ة‌هملااج ‌‌تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌تخفيض

 غي ‌متحفظ‌ 0 25 ث  ا‌على‌أعماف‌ امص  أ افه ئد‌ الاامي ‌هتقييم‌مخاط ‌تغي ‌أسلا ‌

ي ة‌ اسه ي ‌هأث  ا‌على‌أ ناب‌هنتائج‌ التقييم‌مخاط ‌تغي  ت‌أسلا ‌ص  ‌
   أعماف‌ امص

 غي ‌متحفظ‌ 1 34

 غي ‌متحفظ‌ 0 22 تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌ملااج ‌ اخسائ ‌ لاستثما ي ‌

 لاستم   ‌همما س ‌أعمااه‌  ‌ظف‌عه مف‌ اتضخم‌تقييم‌قد ة‌ امص  ‌على‌
  احاصل ‌  ‌سه ي .

 غي ‌متحفظ‌ 1 21
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د  س ‌ ادعاهي‌ اقضائي ‌ امقام ‌على‌ امص  ‌هتقييمها‌همدى‌تعثي  ا‌على‌
 س ‌عمف‌ امص  ‌ه ستم   يتهسيا

 غي ‌متحفظ‌ 0 28

مص  ‌سه ي ‌ ام كزي‌همجلس‌‌تلليماتتقييم‌ متثاف‌ امص  ‌اسياسات‌ه
  انقد‌ه اتسلي ‌ه اتز مه‌ند ع‌ اض ين ‌ امف هض ‌عليه.

 غي ‌متحفظ‌ 0 22

   7 309 الإجمالي

 التدقيق قيد Y4المصرر  ملع أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر                      

 ل       ديهم مس       توى جي       د ف       ي تنفي       ذ ال       ذين (G) الش       ركة ف       ي الع       املين الم       دققينأن  (33 يب       ي ن الج       دول رق       م 

عل       ى الاس       تمرار ف       ي أداء  (Y4المص       رر ) ق       درة  تقي       يم م       دى ف       ي والمش       اركين ال       ذهني العص       ف جلس       ات

محاس     بية أو التش     غيلية أو الأمني     ة ( فك     رة ح     ول مجموع     ة م     ن العوام     ل ال309أعمال     ه ق     د أس     هموا ف     ي تولي     د )

يمك     ن أن تمث     ل ش     كاً جوهري     اً ي     ؤثر عل     ى اس     تمرارية المص     رر ون     تج أو الاقتص     ادية أو العالمي     ة الت     ي تش     كل 

اكتش     ار ولك     نهم جم     يعهم ل     م يكون     وا ذو أث     ر ج     وهر  كبي     ر عل     ى البيان     ات المالي     ة للمص     رر ( 7ع     ن ذل     ك )

ل فص     ا  ع     ن ذك ض     من فق     رة الإيض     احات م     ع العل     م أن وق     د ت     م إب     لاا إدارة المص     رر به     ا لمعالجته     ا أو 

العوام       ل الت       ي لا يمك       ن قياس       ها بدق       ة إلا أن كمي       ة الأفك       ار المتول       دة ع       ن الم       دققين هن       اك مجموع       ة م       ن 

 ( على الاستمرار.Y4أسهمت في توليد حكم مهني  ير متحفظ على قدرة المصرر )

ركتي الت       دقيق ح       ول بيان       ات إن الحك       م المهن       ي المت        ذ م       ن قب       ل ش         وبالنتيجـــــــة يمكـــــــن القـــــــول

ج     وهر  ح     ول ق     درتهم عل     ى الاس     تمرار ف     ي أداء وظ     ائفهم.  المص     رفين ك     ان متق     ارب و      الي م     ن أ  تحف     ظ

( ك        ان ل        ديها الغ        وص الأكب        ر ف        ي العوام        ل الت        ي يمك        ن أن ت        ؤثر عل        ى اس        تمرارية Dإلا أن الش        ركة )

ك العوام    ل والقي    ام بمجموع    ة م    ن م    ن      لال تولي    د كمي    ة أكب    ر م    ن الأفك    ار متعلق    ة بتقي    يم تل      Y1)) المص    رر

( Gوه      و ال      ذ  ل      م يت      وفر ل      دى الش      ركة )( انح      رار 13ل      ت باكتش      ار )الإج      راءات لتبدي      د تل      ك الش      كوك تمث

ب      نفس الدرج      ة حي      ث أنه      ا قام      ت بفح      ص مجموع      ة م      ن أق      ل العوام      ل والأح      داث مرتبط      ة بق      درة المص      رر 

((Y4 ( انحراف        ات، إلا أن موض        وع7عل        ى الاس        تمرار وأدت لاكتش        ار )  الاس        تمرارية لا يمك        ن الب        ت في        ه

   رية التي تشهد الكثير من التطورات السياسية والاقتصادية والأمنية.بشكل دقيق و اصة في البيئة السو 

 



186 

 
 

 بتقييم حدود الأهمية النسبية:المهني المتعلق  الحكم ترشيد 6-2-2-2-2-4-

الأهمي     ة النس     بية للم     دقق ه     ي  اعتب     ر أن ال     ذ  (320) رق     م ال     دولي  الت     دقيق معي     ارمتطلب     ات تنفي     ذاً ل

ت ط     يط وتنفي     ذ عملي     ة الت     دقيق بحي     ث يت     أثر ب دراك     ه لاحتياج     ات حك     م مهن     ي يس     ت دمه الم     دقق ف     ي ض     وء 

مس      ت دمي الق      وائم المالي      ة م      ن المعلوم      ات المالي      ة وبم      ا يس      اعد الم      دققين ف      ي تقي      يم النت      ائج الت      ي توص      لوا 

  تقييم حدود الأهمية النسبيةق لإليها. وفيما يلي نعرض نتائج إجراءات شركتي التدقي

  ( D)  من قبل المدققين العاملين لدى شركة التدقيق  ( Y1رف )للمص  النسبية  الأهمية حدود تقييمنتائج ( 34الجدول رقم  

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني  )فعال( الذين لديهم مستوى 

 القيمة  اسم الحساب
الحكم على حدود 
 الأهمية النسبية 

عدد الأفكار 
 ولدةالمت

 الأسلوب

 ‌4,340,396,951,741 ام كزي‌نقد‌هأ صدة‌ادى‌ امص  ‌‌

       
43,403,969,517  14 

من الموجودات   1% 

 يد عات‌هحسانات‌ ستثما ‌ادى‌مصا  ‌أه‌مؤسسات‌‌
 650,621,474,121 مص  ي ‌امدة‌ثلاث ‌أشه ‌أه‌أقف‌

         
6,506,214,741  16 

من الموجودات   1% 

 ستثما ‌ادى‌مصا  ‌أه‌مؤسسات‌‌‌ يد عات‌هحسانات
 47,741,258,456 مص  ي ‌امدة‌ثلاث ‌أشه ‌أه‌أقف‌

            
477,412,585  18 

من الموجودات   1% 

 839,050,631,400  مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌هأ صدة‌ أنشط ‌ اتمهيلي 

         
8,390,506,314  23 

من الموجودات   1% 

 3,284,633,996 مهجهد ت‌مااي ‌نااقيم ‌ الادا ‌

              
32,846,340  20 

من الموجودات   1% 

 1,485,502,647 صا  ‌مهجهد ت‌قيد‌ لاستثما 

              
14,855,026  22 

من الموجودات   1% 

 1,430,092,647 نغ ض‌ ام  نح ‌مقتناة‌مهجهد ت‌

              
14,300,926  44 

من الموجودات   1% 

 71,154,400  لإجازة‌ اتشغيلي ‌ض‌مهجهد ت‌مقتناة‌نغ 

                   
711,544  25 

من الموجودات   1% 

 55,410,000 مهجهد ت‌آات‌الننك‌ه اء‌اديهم‌مستحق 

                   
554,100  30 

من الموجودات   1% 

 17,570,000,000  ستثما  ت‌عقا ي 

            
175,700,000  38 

من الموجودات   1% 

 48,997,474,396 جهد ت‌ثانت مه

            
489,974,744  30 

من الموجودات   1% 

 4,513,997,213 أ  ض ‌همنان 

              
45,139,972  30 

من الموجودات   1% 

 4,261,181,749 تحسينات‌على‌ القا  ت‌

              
42,611,817  30 

من الموجودات   1% 

 5,539,278,337 تجهيز ت‌ امكاتب‌

              
55,392,783  33 

من الموجودات   1% 

 1,580,154,543 أجهزة‌ اكمنيهت 

              
15,801,545  35 

من الموجودات   1% 

 180,493,619 سيا  ت‌

                
1,804,936  44 

من الموجودات   1% 

 32,922,333,339  اتنفي مشا يع‌قيد‌

            
329,223,333  46 

من الموجودات   1% 

 759,929,466 مهجهد ت‌غي ‌ملمهس 

                
7,599,295  46 

من الموجودات   1% 

 1,327,253,271 أصهف‌حق‌ ستخد م‌

              
13,272,533  44 

من الموجودات   1% 

 4,735,271 مهجهد ت‌ض يني ‌مؤجل 

                     
47,353  40 

من الموجودات   1% 
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 18,796,897,707 هجهد ت‌أخ ى‌م

            
187,968,977  40 

من الموجودات   1% 

 9,713,715,932 مصا ي ‌مد هع ‌مقدماً‌

              
97,137,159  42 

من الموجودات   1% 

 1,432,938,412 د لات‌مقدم ‌اش  ء‌أصهف

              
14,329,384  41 

من الموجودات   1% 

 979,706,128 مدينهم‌مختلفهم

                
9,797,061  40 

من الموجودات   1% 

 ‌6,560,257,339إي  د ت‌ن سم‌ اقنض

              
65,602,573  35 

من الموجودات   1% 

 100,107,390 مخزهم‌طه نع‌هق طاسي ‌

                
1,001,074  33 

من الموجودات   1% 

 3,500,000 تعمينات‌مد هع ‌الغي 

                     
35,000  30 

من الموجودات   1% 

 55,198,743,564 هديل ‌مجمدة‌ادى‌مص  ‌سه ي ‌ ام كزي

            
551,987,436  18 

من الموجودات   1% 

 2,050,711,755,651  ستثما ‌مصا  ‌همؤسسات‌مااي ‌إيد عات‌هحساب‌

       
20,507,117,557  17 

من الموجودات   1% 

 1,408,468,906,463 هتحت‌ اطلب‌د خف‌سه ي ‌حسانات‌جا ي 

       
14,084,689,065  22 

من الموجودات   1% 

 638,286,286,210 حسانات‌ ستثما ‌الننهك‌ه امؤسسات‌ امااي ‌د خف‌سه ي 

         
6,382,862,862  24 

من الموجودات   1% 

 4,056,562,978 حسانات‌جا ي ‌هتحت‌ اطلب‌خا ج‌سه ي 

              
40,565,630  13 

من الموجودات   1% 

 404,239,448,802  احسانات‌ اجا ي ‌اللملاء‌

         
4,042,394,488  16 

من الموجودات   1% 

 2,262,345,761,123 تعمينات‌نقدي 

       
22,623,457,611  28 

من الموجودات   1% 

 ‌1,668,130,659,348تعمينات‌ عتماد ت‌هكفالات‌هسحهنات‌ه  دة

       
16,681,306,593  30 

من الموجودات   1% 

 26,506,942,609 تعمينات‌مقانف‌ عتماد ت‌هكفالات‌صاد ة

            
265,069,426  32 

من الموجودات   1% 

 1,555,127,636 تعمينات‌ مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌ه مم‌ اتمهيلات‌

              
15,551,276  31 

من الموجودات   1% 

 564,889,708,061 مشت ك ‌‌-د ت‌ اتصدي تعمينات‌تله

         
5,648,897,081  35 

من الموجودات   1% 

 1,263,323,469 أخ ى‌تعمينات‌

              
12,633,235  40 

من الموجودات   1% 

 17,439,700,265 مخصصات‌متنهع 

            
174,397,003  30 

من الموجودات   1% 

 8,665,307,921 مخصصات‌ض يني 

              
86,653,079  30 

من الموجودات   1% 

 159,035,640,426 مطلهنات‌أخ ى‌

         
1,590,356,404  22 

من الموجودات   1% 

 ‌36,852,148,366حه لات‌هأه م ‌ اد ع‌
            

368,521,484  22 

من الموجودات   1% 

 28,809,159,434 نفقات‌مستحق ‌غي ‌مد هع 
            

288,091,594  20 

من الموجودات   1% 

 3,013,546,714 مه ديم
              

30,135,467  25 

من الموجودات   1% 

 87,181,724,756 منااغ‌مللق ‌مع‌ننهك‌أخ ى‌
            

871,817,248  23 

من الموجودات   1% 

 1,121,119,788 مستحق‌اجهات‌حكهمي ‌
              

11,211,198  12 

وجوداتمن الم   1% 

 17,838,723  لآا ‌ مم‌د ئن ‌اشنك ‌ اص   ‌
                   

178,387  22 

من الموجودات   1% 

 187,347,208 مستحقات‌أ ناب‌ امسا ميم
                

1,873,472  24 

من الموجودات   1% 

 1,830,601,316  مم‌د ئن ‌أخ ى‌
              

18,306,013  30 

من الموجودات   1% 

 800,674,580,059  امطلق ‌حسانات‌ لاستثما ‌‌

         
8,006,745,801  35 

من الموجودات   1% 

 239,770,472,990 حسانات‌ اته ي ‌أجف‌

         
2,397,704,730  34 

من الموجودات   1% 
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 204,736,807,976  اهكالات‌ لاستثما ي ‌

         
2,047,368,080  36 

من الموجودات   1% 

 8,223,506,236  لاستثما ياط ‌مخاط ‌ حت

              
82,235,062  33 

من الموجودات   1% 

 7,319,023,833  حتياط ‌ملدف‌ أ ناب

              
73,190,238  34 

من الموجودات   1% 

 12,000,000,000  أس‌ اماف‌ امكتتب

            
120,000,000  30 

من الموجودات   1% 

 17,771,941,696  الادا ‌الاستثما  ت‌ القا ي  ‌ حتياط ‌ اقيم

            
177,719,417  26 

من الموجودات   1% 

 15,000,000,000  حتياط ‌خاص
            

150,000,000  28 

من الموجودات   1% 

 7,500,000,000  حتياط ‌قانهن 

              
75,000,000  32 

من الموجودات   1% 

 568,075,899,510 غي ‌ امحقق ‌‌ امده ة أ ناب‌
         

5,680,758,995  25 

من الموجودات   1% 

 29,390,896,085  أ ناب‌ امده ة‌ امحقق ‌

            
293,908,961  30 

من الموجودات   1% 

إي  د ت‌ مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌هأ صدة‌ اتمهيلات‌‌
 26,032,244,082 ش كات/‌/

            
260,322,441  35 

ن الموجوداتم   1% 

 5,146,991,821 إي  د ت‌ مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌هأ صدة‌ اتمهيلات‌/تجزئ /‌

              
51,469,918  20 

من الموجودات   1% 

 2,875,758,577 (‌محلي )إي  د ت‌مم‌ امصا  ‌ه امؤسسات‌ امااي ‌‌

              
28,757,586  18 

من الموجودات   1% 

 4,291,026,355 (خا جي )امؤسسات‌ امااي ‌‌إي  د ت‌مم‌ امصا  ‌ه ‌

              
42,910,264  20 

من الموجودات   1% 

 35,514,770,831 إي  د ت‌ اخدمات‌ امص  ي ‌)عمهلات‌ه سهم(

            
355,147,708  22 

من الموجودات   1% 

 5708704838 إي  د ت‌ اخدمات‌ امص  ي ‌)أعناء‌ المهلات‌ه ا سهم(
              

57,087,048  34 
من الموجودات   1% 

 28,202,627,953 طع‌ أجنن ‌قأ ناب‌  هقات‌ ا‌

            
282,026,280  20 

من الموجودات   1% 

 374,239,676,984 ناتج ‌عم‌تقييم‌م كز‌ اقطع‌ اننيهيأ ناب‌

         
3,742,396,770  20 

من الموجودات   1% 

 12,327,655 إي  د ت‌أخ ى‌

                   
123,277  22 

من الموجودات   1% 

 19,025,914,014  ه تب‌همنا ع‌هعلاه ت‌ امهظفيم

            
190,259,140  33 

من الموجودات   1% 

 161,689,768  ‌ اننك‌  ‌ اضمام‌ لاجتماع ممسا 

                
1,616,898  22 

من الموجودات   1% 

 44,328,168 مصا ي ‌تد يب‌هسف 
                   

443,282  32 
من الموجودات   1% 

 313,464,707 نفقات‌طني 
                

3,134,647  32 
من الموجودات   1% 

 2,247,336,810  ستهلاكات‌هإطفاء ت‌

              
22,473,368  32 

من الموجودات   1% 

 5,012,097 ص   ات‌آاي ‌‌-مصا ي ‌إد  ي ‌

                     
50,121  20 

من الموجودات   1% 

 71,826,223 مصا ي ‌أنظم ‌مللهمات‌

                   
718,262  21 

من الموجودات   1% 

 2,650,867,693 مصا ي ‌ ستشا  ت‌

              
26,508,677  30 

من الموجودات   1% 

 1,808,800,874 إطفاء‌أصهف‌حق‌ ستخد م

              
18,088,009  18 

من الموجودات   1% 

 904,759,398 مصا ي ‌ اتنظي ‌ه اضيا  

                
9,047,594  25 

من الموجودات   1% 

 3,396,598,157 مصا ي ‌هقهد

              
33,965,982  23 

من الموجودات   1% 

 1,120,825,053 مصا ي ‌صيان 

              
11,208,251  32 

من الموجودات   1% 

 637,986,809 طناع ‌هق طاسي ‌مصا ي 

                
6,379,868  12 

من الموجودات   1% 

 442,624,449 مصا ي ‌إعلام‌هملا ض

                
4,426,244  14 

من الموجودات   1% 
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 1,935,155,707 تلهيضات‌مجلس‌ لإد  ة‌همصا ي ‌ اهيئ ‌ الام 

              
19,351,557  20 

من الموجودات   1% 

 232,549,695 مصا ي ‌تعميم

                
2,325,497  18 

من الموجودات   1% 

 638,138,837  سهم‌هأعناء‌حكهمي 

                
6,381,388  20 

من الموجودات   1% 

 245,087,719 تلهيضات‌ يئ ‌ ا قان ‌ اش عي 

                
2,450,877  14 

من الموجودات   1% 

 354,070,625 ه ات ‌مصا ي ‌ن يد

                
3,540,706  16 

من الموجودات   1% 

 182,545,872 تن عات

                
1,825,459  13 

من الموجودات   1% 

 184,545,500 مصا ي ‌كه ناء‌هميا 

                
1,845,455  14 

من الموجودات   1% 

 1,624,289,534 مصا ي ‌قضائي 

              
16,242,895  20 

من الموجودات   1% 

 556,056,959 مصا ي ‌سف ‌همه صلات‌ه ستضا  

                
5,560,570  18 

من الموجودات   1% 

 6,873,591,030 مص ه ‌ض ين ‌ ادخف

              
68,735,910  17 

من الموجودات   1% 

أعماف‌ اننك‌  ‌‌ض ين ‌ يع‌ ؤهس‌ أمه ف‌ اناجم ‌عم‌
 425,326,997  اخا ج‌

                
4,253,270  15 

من الموجودات   1% 

 2540 179,077,590,744 17,907,759,074,527  الإجمالي   =   95 
 

 التدقيق قيد Y1 المصرر عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر             

 فع      ال مس      توى  ل      ديهم  ال      ذين D)) الت      دقيق كةش      ر  ف      ي الع      املين الم      دققين( أن قي      ام 34يب      ين الج      دول رق      م ) 

 واس    تناداً  الس    ابقة،  ب    رتهم  عل    ى بن    اءً  النس    بية الأهمي    ة مس    تويات تحدي    دب ال    ذهني العص    ف جلس    ات تنفي    ذ ف    ي

 قيم       ة إجم       الي م       ن %1 ب المنف       ذة  النس       بية الأهمي       ة نس       بة لرف       ع دفعه       م  مم       ا التحليلي       ة، الإج       راءات إل       ى

 الق      وائم  بين      ات م      ن كبي      ر ع      دد عل      ى النس      بية الأهمي      ة يم      ةق بت ص      يص القي      ام  ث      م  المص      رر، موج      ودات

 تش     كل لا أن يمك     ن الت     ي الحس     ابات بع     ض وا تي     ار حس     اب ك     ل لرص     يد النس     بي ال     وزن  إل     ى اس     تناداً  المالي     ة

 .المس    اهمين ق    رارات عل    ى أو المص    رر عم    ل عل    ى ت    أثير له    ا ولك    ن القائم    ة إجم    الي م    ن مهم    ة نس    بة قيمته    ا

ك    رة ح    ول حس    ابات ت    م اعتباره    ا مهم    ة نس    بياً حي    ث بل    ا ع    دد تل    ك الحس    ابات ( ف2540حي    ث أس    هموا بتولي    د )

 ( حساب.95)

(  G)   العاملين لدى شركة التدقيق من قبل المدققين   ( Y4رف )للمص  النسبية  الأهمية حدود تقييمنتائج ( 35الجدول رقم  

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني  (جيد )الذين لديهم مستوى 

 القيمة  اسم الحساب
م على حدود الحك

 الأهمية النسبية 
عدد 

الأفكار 
 المتولدة

 الأسلوب

‌نقد‌هأ صدة‌ادى‌ امص  ‌ ام كزي‌

 

1,210,120,451,808 

     
24,202,409,036  

10 
 

من الموجودات   2% 
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‌‌مؤسسات‌أه‌مصا  ‌ادى‌‌ ستثما ‌هحسانات‌ يد عات
 أقف‌‌أه‌أشه ‌‌ثلاث ‌امدة‌مص  ي 

440,513,320,120 
                   

8,810,266,402  
14 

من الموجودات   2% 

‌‌مؤسسات‌أه‌مصا  ‌ادى‌‌ ستثما ‌هحسانات‌ يد عات
 أقف‌‌أه‌أشه ‌‌ثلاث ‌امدة‌مص  ي 

41,201,420,320 
                      

824,028,406  
16 

من الموجودات   2% 

  مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌هأ صدة‌ أنشط ‌ اتمهيلي 
321,125,420,036 

                   
6,422,508,401  

20 
من الموجودات   2% 

 ثانت ‌مهجهد ت
51,521,678,651 

                   
1,030,433,573  

21 
من الموجودات   2% 

  اتنفي ‌قيد‌مشا يع
66,632,125,945 

                   
1,332,642,519  

33 
من الموجودات   2% 

 أخ ى‌‌مهجهد ت
17,751,456,951 

                      
355,029,139  

20 
من الموجودات   2% 

 مقدماً‌‌مد هع ‌مصا ي 
6,521,457,845 

                      
130,429,157  

20 
من الموجودات   2% 

 مختلفهم‌مدينهم‌‌
621,745,854,120 

                 
12,434,917,082  

20 
من الموجودات   2% 

  ام كزي‌سه ي ‌مص  ‌ادى‌مجمدة‌هديل 
44,984,102,450 

                      
899,682,049  

17 
من الموجودات   2% 

 مااي ‌‌همؤسسات‌مصا  ‌ ستثما ‌‌هحساب‌إيد عات
1,512,654,781,023 

                 
30,253,095,620  

16 
من الموجودات   2% 

 اللملاء‌‌ اجا ي ‌‌ احسانات
312,451,751,469 

                   
6,249,035,029  

25 
من الموجودات   2% 

 نقدي ‌تعمينات
1,066,652,124,851 

                 
21,333,042,497  

24 
من الموجودات   2% 

 متنهع ‌مخصصات
63,783,441,243 

                   
1,275,668,825  

33 
من الموجودات   2% 

 ض يني ‌مخصصات
4,346,461,374 

                        
86,929,227  

18 
من الموجودات   2% 

 أخ ى‌‌مطلهنات
178,612,521,489 

                   
3,572,250,430  

20 
من الموجودات   2% 

 أخ ى‌‌ننهك‌مع‌‌مللق ‌منااغ
73,850,369,258 

                   
1,477,007,385  

21 
من الموجودات   2% 

 حكهمي ‌‌اجهات‌‌مستحق
1,021,717,321 

                        
20,434,346  

11 
من الموجودات   2% 

  امطلق ‌‌‌ لاستثما ‌حسانات
551,852,743,620 

                 
11,037,054,872  

22 
من الموجودات   2% 

 أجف‌‌ اته ي ‌حسانات
120,741,621,125 

                   
2,414,832,423  

20 
من الموجودات   2% 

  لاستثما ي ‌‌ اهكالات‌
114,621,452,487 

                   
2,292,429,050  

23 
من الموجودات   2% 

‌ امكتتب‌ اماف‌‌ أس
14,000,000,000 

                      
280,000,000  

18 
من الموجودات   2% 

  القا ي ‌الاستثما  ت‌‌ الادا ‌ اقيم ‌ حتياط 
14,851,025,341 

                      
297,020,507  

20 
اتمن الموجود   2% 

  أجنن ‌‌‌ افطع‌  هقات‌أ ناب
18,620,651,147 

                      
372,413,023  

18 
من الموجودات   2% 

  اننيهي‌ اقطع‌م كز‌تقييم‌عم‌ناتج ‌أ ناب
512,124,521,369 

                 
10,242,490,427  

17 
من الموجودات   2% 

  امهظفيم‌هعلاه ت‌همنا ع‌ ه تب
16,651,452,258 

                      
333,029,045  

20 
من الموجودات   2% 

  لاجتماع ‌ اضمام‌  ‌ اننك‌‌ ممسا 
212,320,253 

                          
4,246,405  

24 
من الموجودات   2% 

تمن الموجودا  10  49,031,383        ‌2,451,569,152(‌محلي )إي  د ت‌مم‌ امصا  ‌ه امؤسسات‌ امااي ‌‌  2% 

من الموجودات  12  454,859,699      ‌22,742,984,951(خا جي )إي  د ت‌مم‌ امصا  ‌ه امؤسسات‌ امااي ‌‌  2% 

من الموجودات  15  437,034,900      ‌21,851,745,021إي  د ت‌مستحق ‌  2% 

من الموجودات  14  59,029,135        ‌2,951,456,752إي  د ت‌ اخدمات‌ امص  ي ‌)أعناء‌ المهلات‌ه ا سهم(  2% 

من الموجودات  16  37,823,043        ‌1,891,152,141مصا ي ‌سف ‌همه صلات‌ه ستضا    2% 

من الموجودات  17  333,029,045      ‌16,651,452,258مصا ي ‌قضائي   2% 

ض ين ‌ يع‌ ؤهس‌ أمه ف‌ اناجم ‌عم‌أعماف‌ اننك‌  ‌‌
‌ اخا ج‌

99,154,415,454   1,983,088,309  15 
من الموجودات   2% 

من الموجودات  17  1,994,911,689   ‌99,745,584,456مصا ي ‌مستحق ‌  2% 
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من الموجودات  20 53,930,037 2,696,501,851 هقهد‌مصا ي   2% 

من الموجودات  16 22,334,282 1,116,714,096 قضائي ‌مصا ي   2% 

من الموجودات  27 79,028,615 3,951,430,747  ادخف‌ض ين ‌مص ه   2% 

 720 153,487,425,012 7,674,371,250,753 الإجمالي  =     38  
 

 التدقيق قيد Y4 المصرر عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر             

 ال      ذهني العص      ف جلس      ات تنفي      ذ ف      ي جي      د مس      توى  ل      ديهم  ال      ذين الم      دققين( قي      ام 35يب      ين الج      دول رق      م )

بن     اءً عل     ى  ب     رتهم الس     ابقة بالمص     رر  النس     بية الأهمي     ة مس     تويات بتحدي     د G)) الت     دقيق ش     ركة يف       الع     املين

 ث     م م     ن إجم     الي قيم     ة موج     ودات المص     رر  %2قي     د الت     دقيق واس     تناداً إل     ى الإج     راءات التحليلي     ة المنف     ذة ب 

 ال     وزن  إل     ى اداً اس     تن المالي     ة الق     وائم  بين     ات م     ن ين     ة عش     وائيةع عل     ى النس     بية الأهمي     ة قيم     ة بت ص     يص القي     ام 

( فك      رة ح      ول حس      ابات ت      م اعتباره      ا مهم      ة نس      بياً 720لي      د )حي      ث أس      هموا بتو  حس      اب ك      ل لرص      يد النس      بي

 .( حساب38وبلا عدد تلك الحسابات )

ــول ــن القــ ــة يمكــ  فع     ال مس     توى  ل     ديهم  ال     ذين D)) الت     دقيق ش    ركة ف     ي الع     املين الم     دققينإن  وبالنتيجــ

( 2540أكث      ر دق      ة حي      ث أس      هموا بتولي      د ) الأهمي      ة وياتمس      ت تحدي      دب ال      ذهني العص      ف جلس      ات تنفي      ذ ف      ي

 ف      ي الع      املين الم      دققين( حس      اب، أم      ا 95فك      رة ح      ول حس      ابات ت      م اعتباره      ا مهم      ة نس      بياً والب      الا ع      ددها )

( 720أس     هموا بتولي     د ) ال     ذهني العص     ف جلس     ات تنفي     ذ ف     ي جي     د مس     توى  ل     ديهم  ال     ذين G)) الت     دقيق ش     ركة

( حس      اب. أ  أن الحك      م 38نس      بياً وبل      ا ع      دد تل      ك الحس      ابات ) فك      رة ح      ول حس      ابات ت      م اعتباره      ا مهم      ة

 المت ذ في الشركة هو أدق وأشمل.

 بتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية:المهني المتعلق  الحكم ترشيد 7-2-2-2-2-4-

أل     زم الم      دققين بمناقش     ة قابلي     ة تع      رض  ال     ذ  (315) رق      م ال     دولي  الت     دقيق معي      ارمتطلب     ات تنفي     ذاً ل

اردة ف      ي الق      وائم المالي      ة لتحري      ف ج      وهر  ن      اتج ع      ن ال ط      أ أو الاحتي      ال وتطبي      ق إط      ار تقي      يم البيان      ات ال      و 

( بض     رورة 240البيان     ات المالي     ة الملائ     م عل     ى حق     ائق وظ     رور الش     ركة، بالإض     افة لم     ا ج     اء ف     ي المعي     ار )

ارس     ة ل عن     د تق     دير م      اطر التحريف    ات الجوهري     ة م     ن       لال ممقي    ام الم     دققين بتحدي     د عوام     ل  ط    ر الاحتي     ا
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وفيم     ا يل     ي نع     رض   حكمه     م المهن     ي ف     ي تحدي     د طبيع     ة وتوقي     ت وم     دى ا تب     ارات الكش     ف ع     ن الاحتي     ال.

  تقييم م اطر التحريفات الجوهريةنتائج إجراءات شركتي التدقيق ل

(  D)  العاملين لدى شركة التدقيق من قبل المدققين ( Y1رف )للمص الجوهرية  التحريفات مخاطرنتائج ( 36الجدول رقم  

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني   ( فعال) لذين لديهم مستوى ا

 القيمة  اسم الحساب
عدد الأفكار 

 نوع التحريف المتولدة

 إمكانية وجود احايال 22 3,284,633,996 مهجهد ت‌مااي ‌نااقيم ‌ الادا ‌

 إمكانية وجود احايال 23 1,485,502,647 صا  ‌مهجهد ت‌قيد‌ لاستثما 

 إمكانية وجود احايال 44 1,430,092,647 ض‌ ام  نح ‌نغ مقتناة‌مهجهد ت‌

 إمكانية وجود خطأ 38 17,570,000,000  ستثما  ت‌عقا ي 

 إمكانية وجود احايال 30 4,261,181,749 تحسينات‌على‌ القا  ت‌

 إمكانية وجود احايال 33 5,539,278,337 تجهيز ت‌ امكاتب‌

وجود احايالإمكانية  35 1,580,154,543 أجهزة‌ اكمنيهت   

 إمكانية وجود احايال 46 32,922,333,339 مشا يع‌قيد‌ اتنفي 

 إمكانية وجود خطأ 46 759,929,466 مهجهد ت‌غي ‌ملمهس 

 إمكانية وجود خطأ 44 1,327,253,271 أصهف‌حق‌ ستخد م‌

 إمكانية وجود خطأ 40 4,735,271 مهجهد ت‌ض يني ‌مؤجل 

 إمكانية وجود احايال 33 100,107,390 مخزهم‌طه نع‌هق طاسي ‌

 إمكانية وجود خطأ 30 3,500,000 تعمينات‌مد هع ‌الغي 

 إمكانية وجود احايال 13 4,056,562,978 حسانات‌جا ي ‌هتحت‌ اطلب‌خا ج‌سه ي 

 إمكانية وجود خطأ 16 404,239,448,802  اجا ي ‌اللملاء‌ احسانات‌‌

وجود خطأ إمكانية 26 2,262,345,761,123 تعمينات‌نقدي   

 إمكانية وجود خطأ 22 ‌1,668,130,659,348تعمينات‌ عتماد ت‌هكفالات‌هسحهنات‌ه  دة

خطأإمكانية وجود  30 26,506,942,609 تعمينات‌مقانف‌ عتماد ت‌هكفالات‌صاد ة  

 إمكانية وجود احايال 34 1,555,127,636 تعمينات‌ مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌ه مم‌ اتمهيلات‌

 إمكانية وجود احايال 22 564,889,708,061 مشت ك ‌‌- اتصدي ‌‌تعمينات‌تلهد ت

 إمكانية وجود خطأ 36 1,263,323,469 تعمينات‌أخ ى‌

احايالإمكانية وجود  41 17,439,700,265 مخصصات‌متنهع   

 إمكانية وجود احايال 38 ‌36,852,148,366حه لات‌هأه م ‌ اد ع‌

 إمكانية وجود احايال 26 28,809,159,434 نفقات‌مستحق ‌غي ‌مد هع 

 إمكانية وجود احايال 26 87,181,724,756 منااغ‌مللق ‌مع‌ننهك‌أخ ى‌

 إمكانية وجود خطأ 18 1,121,119,788 مستحق‌اجهات‌حكهمي ‌

 إمكانية وجود احايال 23 187,347,208 مستحقات‌أ ناب‌ امسا ميم

 إمكانية وجود خطأ 22 1,830,601,316  مم‌د ئن ‌أخ ى‌

 إمكانية وجود احايال 36 800,674,580,059 ات‌ لاستثما ‌ امطلق ‌حسان

 إمكانية وجود احايال 30 204,736,807,976  اهكالات‌ لاستثما ي ‌

 إمكانية وجود احايال 41 8,223,506,236  لاستثما  حتياط ‌مخاط ‌

 إمكانية وجود احايال 39 7,319,023,833  حتياط ‌ملدف‌ أ ناب

 إمكانية وجود خطأ 22 12,000,000,000 كتتب أس‌ اماف‌ ام‌

 إمكانية وجود احايال 38 17,771,941,696  حتياط ‌ اقيم ‌ الادا ‌الاستثما  ت‌ القا ي 

 إمكانية وجود خطأ 22 15,000,000,000  حتياط ‌خاص

 إمكانية وجود خطأ 22 7,500,000,000  حتياط ‌قانهن 



193 

 
 

 إمكانية وجود احايال 39 568,075,899,510  أ ناب‌ امده ة‌غي ‌ امحقق ‌

 إمكانية وجود احايال 38 29,390,896,085  أ ناب‌ امده ة‌ امحقق ‌

 إمكانية وجود احايال 40 28,202,627,953  أجنن ‌طع‌‌قأ ناب‌  هقات‌ ا‌

 إمكانية وجود احايال 30 374,239,676,984 أ ناب‌ناتج ‌عم‌تقييم‌م كز‌ اقطع‌ اننيهي

 إمكانية وجود احايال 22 12,327,655 إي  د ت‌أخ ى‌

 إمكانية وجود خطأ 21 19,025,914,014  ه تب‌همنا ع‌هعلاه ت‌ امهظفيم

 إمكانية وجود احايال 23 161,689,768  اننك‌  ‌ اضمام‌ لاجتماع  ‌‌ممسا 

 إمكانية وجود احايال 40 44,328,168 مصا ي ‌تد يب‌هسف 

وجود احايال إمكانية 31 313,464,707 نفقات‌طني   

 إمكانية وجود خطأ 22 2,247,336,810  ستهلاكات‌هإطفاء ت‌

 إمكانية وجود خطأ 40 5,012,097 ص   ات‌آاي ‌‌-مصا ي ‌إد  ي ‌

 إمكانية وجود خطأ 25 71,826,223 مصا ي ‌أنظم ‌مللهمات‌

 إمكانية وجود احايال 22 2,650,867,693 مصا ي ‌ ستشا  ت‌

 إمكانية وجود احايال 20 1,808,800,874 إطفاء‌أصهف‌حق‌ ستخد م

احايالإمكانية وجود  30 904,759,398 مصا ي ‌ اتنظي ‌ه اضيا    

 إمكانية وجود احايال 33 3,396,598,157 مصا ي ‌هقهد

 إمكانية وجود احايال 38 1,120,825,053 مصا ي ‌صيان 

 إمكانية وجود احايال 38 637,986,809 مصا ي ‌طناع ‌هق طاسي 

 إمكانية وجود احايال 40 442,624,449 مصا ي ‌إعلام‌هملا ض

 إمكانية وجود احايال 36 1,935,155,707 همصا ي ‌ اهيئ ‌ الام تلهيضات‌مجلس‌ لإد  ة‌

 إمكانية وجود احايال 32 232,549,695 مصا ي ‌تعميم

 إمكانية وجود خطأ 35 638,138,837  سهم‌هأعناء‌حكهمي 

 إمكانية وجود احايال 36 245,087,719 ان ‌ اش عي تلهيضات‌ يئ ‌ ا ق

 إمكانية وجود احايال 20 182,545,872 تن عات

 إمكانية وجود احايال 34 1,624,289,534 مصا ي ‌قضائي 

 إمكانية وجود احايال 36 556,056,959 مصا ي ‌سف ‌همه صلات‌ه ستضا  

خطأإمكانية وجود  22 6,873,591,030 مص ه ‌ض ين ‌ ادخف  

 إمكانية وجود خطأ 188 425,326,997 ض ين ‌ يع‌ ؤهس‌ أمه ف‌ اناجم ‌عم‌أعماف‌ اننك‌  ‌ اخا ج‌

 2138 7,295,370,102,372  الإجمالي  = 64 
 

 التدقيق قيد Y1 المصرر عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر             

 ف      ي فع     ال مس      توى  ل     ديهم  ال      ذين D)) الت     دقيق ش      ركة ف     ي ملينالع      ا الم     دققين( قي      ام 36يب     ين الج      دول رق     م )

بتقي     يم م      اطر التحريف     ات الجوهري     ة الناتج     ة ع     ن ال ط     أ أو الاحتي     ال الت     ي  ال     ذهني العص     ف جلس     ات تنفي     ذ

بن      اءً عل      ى  ب      رتهم الس      ابقة بالمص      رر قي      د الت      دقيق  Y1)مص      رر )ليمك      ن أن تحتويه      ا البيان      ات المالي      ة ل

تويات مرتفع    ة م     ن رفتهم الس    ابقة بت    دقيق بيان     ات مماثل    ة بالإض    افة لممارس     تهم لمس      ب    رتهم ومع      واس    تناداً إل    ى 

الش     ك المهن     ي م     ن       لال تب     ادل الأفك     ار ف     ي تقي     يم تل     ك الم      اطر حي     ث بلغ     ت إجم     الي الأفك     ار الت     ي ت     م 

( حس         اب ت         م تقي         يم إمكاني         ة 64( فك         رة أدت إل         ى ا تي         ار )2138توثيقه         ا           لال عملي         ة الت         دقيق ب )
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ى أ ط      اء ومنه      ا ( حس      اب م      رتبط ب مكاني      ة احتوائ      ه عل       22تحريف      ات جوهري      ة، منه      ا ) تعرض      هم لم       اطر

 ( مرتبط ب مكانية احتوائه على احتيال ناتج عن استغلال ظرور وفرص ودوافع معينة.42)

(  G)   العاملين لدى شركة التدقيق من قبل المدققين ( Y4رف )للمص الجوهرية  التحريفات مخاطرنتائج ( 37الجدول رقم  

 في تنفيذ جلسات العصف الذهني  (جيد )لذين لديهم مستوى ا

 القيمة  اسم الحساب
عدد الأفكار 

 نوع التحريف المتولدة

 إمكانية وجود خطأ 10 ‌1,210,120,451,808نقد‌هأ صدة‌ادى‌ امص  ‌ ام كزي‌

‌‌ثلاث ‌امدة‌مص  ي ‌مؤسسات‌أه‌مصا  ‌ادى‌‌ ستثما ‌هحسانات‌ يد عات
 أقف‌‌أه‌أشه ‌

440,513,320,120 14 
 إمكانية وجود خطأ

‌‌ثلاث ‌امدة‌مص  ي ‌مؤسسات‌أه‌مصا  ‌ادى‌‌ ستثما ‌هحسانات‌ يد عات
 أقف‌‌أه‌أشه ‌

41,201,420,320 16 
 إمكانية وجود خطأ

 إمكانية وجود احايال 20 321,125,420,036  مم‌ انيهع‌ امؤجل ‌هأ صدة‌ أنشط ‌ اتمهيلي 

انية وجود احايالإمك 21 51,521,678,651 ثانت ‌مهجهد ت  

 إمكانية وجود احايال 33 66,632,125,945  اتنفي ‌قيد‌مشا يع

 إمكانية وجود خطأ 20 17,751,456,951 أخ ى‌‌مهجهد ت

 إمكانية وجود احايال 33 6,521,457,845 مقدماً‌‌مد هع ‌مصا ي 

 إمكانية وجود خطأ 20 621,745,854,120 مختلفهم‌مدينهم‌‌

 إمكانية وجود خطأ 17 44,984,102,450  ام كزي‌سه ي ‌  مص‌‌ادى‌مجمدة‌هديل 

 إمكانية وجود احايال 16 1,512,654,781,023 مااي ‌‌همؤسسات‌مصا  ‌ ستثما ‌‌هحساب‌إيد عات

 إمكانية وجود خطأ 15 312,451,751,469 اللملاء‌‌ اجا ي ‌‌ احسانات

 إمكانية وجود احايال 14 1,066,652,124,851 نقدي ‌تعمينات

 إمكانية وجود احايال 14 63,783,441,243 متنهع ‌خصصاتم

 إمكانية وجود احايال 15 4,346,461,374 ض يني ‌مخصصات

 إمكانية وجود احايال 20 178,612,521,489 أخ ى‌‌مطلهنات

 إمكانية وجود احايال 21 ‌73,850,369,258أخ ى‌‌ننهك‌مع‌‌مللق ‌منااغ

 إمكانية وجود خطأ 11 1,021,717,321 حكهمي ‌‌اجهات‌‌مستحق

 إمكانية وجود احايال 32 551,852,743,620  امطلق ‌‌‌ لاستثما ‌حسانات

 إمكانية وجود خطأ 30 120,741,621,125 أجف‌‌ اته ي ‌حسانات

احايالإمكانية وجود  30 114,621,452,487  لاستثما ي ‌‌ اهكالات‌  

 إمكانية وجود خطأ 28 14,000,000,000  امكتتب‌ اماف‌‌ أس

 إمكانية وجود احايال 24 ‌14,851,025,341 القا ي ‌الاستثما  ت‌‌ الادا ‌ اقيم ‌ حتياط 

 إمكانية وجود احايال 18 18,620,651,147  أجنن ‌‌‌ افطع‌  هقات‌أ ناب

 إمكانية وجود احايال 23 512,124,521,369  اننيهي‌ اقطع‌م كز‌تقييم‌عم‌ناتج ‌أ ناب

 إمكانية وجود خطأ 20 16,651,452,258 يم امهظف‌هعلاه ت‌همنا ع‌ ه تب

 إمكانية وجود احايال 19 212,320,253  لاجتماع ‌ اضمام‌  ‌ اننك‌‌ ممسا 

 إمكانية وجود احايال 20 2,696,501,851 هقهد‌مصا ي 

 إمكانية وجود احايال 16 1,116,714.096 قضائي ‌مصا ي 

د خطأإمكانية وجو 17 3,951,430,747  ادخف‌ض ين ‌مص ه   

 607 7,405,815,293,186 30= ‌‌الإجمالي 
 

 التدقيق قيد Y4 المصرر عمل أوراق إلى استناداً  الباحث إعداد من  المصدر                 
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 ف      ي جي      د مس      توى  ل      ديهم  ال      ذين G)) الت      دقيق ش      ركة ف      ي الع      املين الم      دققين( قي      ام 37يب      ين الج      دول رق      م )

ر التحريف     ات الجوهري     ة الناتج     ة ع     ن ال ط     أ أو الاحتي     ال الت     ي بتقي     يم م      اط ال     ذهني العص     ف جلس     ات تنفي     ذ

بن      اءً عل      ى  ب      رتهم الس      ابقة بالمص      رر قي      د الت      دقيق  Y4)مص      رر )ليمك      ن أن تحتويه      ا البيان      ات المالي      ة ل

م     ن  جي     دة  ب     رتهم ومع     رفتهم الس     ابقة بت     دقيق بيان     ات مماثل     ة بالإض     افة لممارس     تهم لمس     تويات واس     تناداً إل     ى 

لال تب     ادل الأفك     ار ف     ي تقي     يم تل     ك الم      اطر حي     ث بلغ     ت إجم     الي الأفك     ار الت     ي ت     م الش     ك المهن     ي م     ن        

( حس     اب ت     م تقي     يم إمكاني     ة تعرض     هم 30( فك     رة أدت إل     ى ا تي     ار )607)توثيقه     ا       لال عملي     ة الت     دقيق ب 

( م     رتبط 18( حس     اب م     رتبط ب مكاني     ة احتوائ     ه عل     ى أ ط     اء ومنه     ا )12لم      اطر تحريف     ات جوهري     ة، منه     ا )

احتوائ    ه عل    ى احتي    ال ن    اتج ع    ن اس    تغلال ظ    رور وف    رص ودواف    ع معين    ة واعتم    د الم    دققين ف    ي تقي    يم  ب مكاني    ة

 الجوهرية بناء على الأهمية النسبية لكل بند من البيانات.م اطر التحريفات 

ــول ــن القــــ ــة يمكــــ ( والبالغ      ة Dإن الأفك      ار المتول      دة م      ن الم      دققين الع      املين ف      ي الش      ركة) وبالنتيجــــ

( حس     اب أم     ا 64      ص تع     رض البيان     ات لم      اطر التحريف     ات الجوهري     ة أدت لا تي     ار )( فك     رة بم     ا ي2138)

أدت لا تي        ار ( فك        رة 607والبالغ        ة ) G)الم        دققين الع        املين ف        ي ش        ركة الت        دقيق )الأفك        ار المتول        دة ع        ن 

 ( سيكون أدق وأشمل.Dأ  أن حكم المدققين في الشركة ) ( حساب30)

 كننا تحديد مقارنة الحكم المهني الصادر عن شركتي التدقيقمن  لال نتائج التحليل السابقة ف نه يم

 لكل حكم مهني   بالنسبة عليها المتحصل والنتائج الأفكار  توليد في( G  و( D  الشركة مساهمةنتائج  (38 جدول رقم 

 نو  الحكم  

D   نتائج شركة التدقيق G   نتائج شركة التدقيق 

عدد الأفكار 
 المتولدة 

النتائج  
صل حالمت

 عليها

النسبة 
المئوية 
 للأفكار

عدد الأفكار 
 المتولدة 

النتائج  
المتحصل 
 عليها

النسبة 
المئوية 
 للأفكار

 30.14% 41 1374 16.01% 91 ‌1801تقييم‌مدى‌كفاي ‌ه لااي ‌نظام‌ ا قان ‌ اد خلي ‌‌

 4.56% 11 208 7.41% 83 834 تقييم‌أ صدة‌ اتقدي  ت‌ امحاسني ‌

 9.19% 29 419 6,43% 78 723 يلي تنفي ‌ لإج  ء ت‌ اتحل

 20.21% 232 921 22,58% 836 2,540 كفاي ‌هصلاحي ‌أدا ‌ لإثنات‌تقييم‌مدى‌

 6.78% 7 309 5,99% 13 675 تقييم‌مدى‌قد ة‌ امنشعة‌على‌ لاستم   ي ‌
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 15.8% 38 720 22,58% 95 2,540 تقييم‌حدهد‌ أ مي ‌ انسني ‌

 13.32% 30 607 19,00% 64 2138 تقييم‌مخاط ‌ اتح يفات‌ اجه  ي ‌

 100% 388 4,558 100% 1,260 11,251 الإجمالي   

 المصدر من إعداد الباحث                                             

 والنت        ائج الأفك        ار تولي        د ف        ي( G) و( D) الش        ركتين الش        ركة مس        اهمة نت        ائج( 38يوض        ح الج        دول رق        م )

‌وفق الآتي  مهني حكم  لكل بالنسبة عليها المتحصل

ــبة ل -1 ــيمبالنســ ــدى تقيــ ــة مــ ــة كفايــ ــام وفعاليــ ــة نظــ ــة الرقابــ   أس    هم الم    دققين ال    ذين ل    ديهم مس    توى الداخليــ

( 1801ف      ي تولي      د ) (Dفع      ال ف      ي تنفي      ذ جلس      ات العص      ف ال      ذهني والع      املين ف      ي ش      ركة الت      دقيق )

لم     دققين ال     ذين ( انح     رار بينم     ا أس     هم ا91فك     رة ح     ول عناص     ر الرقاب     ة الدا لي     ة مم     ا أدى لاكتش     ار )

ف     ي تولي     د  (Gمس     توى جي     د ف     ي تنفي     ذ جلس     ات العص     ف ال     ذهني والع     املين ف     ي ش     ركة الت     دقيق )ل     ديهم 

وبالت      الي ف      الحكم  انح      رار (41( فك      رة ح      ول عناص      ر الرقاب      ة الدا لي      ة مم      ا أدى لاكتش      ار )1374)

 ( أدق وأشمل.Dالصادر عن الشركة )

ــبة ل -2 ــيمبالنســ ــبية تقيــ ــديرات المحاســ ــدة التقــ ال    ذين ل    ديهم مس    توى فع    ال ف    ي تنفي    ذ هم الم    دققين   أس     أرصــ

( فك     رة ح     ول عناص     ر 834ف     ي تولي     د ) (Dجلس     ات العص     ف ال     ذهني والع     املين ف     ي ش     ركة الت     دقيق )

( انح     رار بينم     ا أس     هم الم     دققين ال     ذين 83مم     ا أدى لاكتش     ار ) معقولي     ة أرص     دة التق     ديرات المحاس     بية

ف     ي تولي     د  (Gش     ركة الت     دقيق )الع     املين ف     ي ل     ديهم مس     توى جي     د ف     ي تنفي     ذ جلس     ات العص     ف ال     ذهني و 

انح          رار  (11مم          ا أدى لاكتش          ار ) معقولي          ة أرص          دة التق          ديرات المحاس          بية( فك          رة ح          ول 208)

 ( أدق وأشمل.Dوبالتالي فالحكم الصادر عن الشركة )

ــبة  -3 ــذلبالنســ ــراءات تنفيــ ــة الإجــ   أس     هم الم     دققين ال     ذين ل     ديهم مس    توى فع     ال ف     ي تنفي     ذ جلس     ات التحليليــ

الإج        راءات ( فك        رة ح        ول 723ف        ي تولي        د ) (Dال        ذهني والع        املين ف        ي ش        ركة الت        دقيق ) العص        ف

بينم      ا أس      هم الم      دققين ال      ذين ل      ديهم مس      توى جي      د ف      ي تنفي      ذ  إج      راء( 78) لتنفي      ذمم      ا أدى  التحليلي      ة

( فك         رة ح         ول 419ف         ي تولي         د ) (Gجلس         ات العص         ف ال         ذهني والع         املين ف         ي ش         ركة الت         دقيق )
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( أدق Dوبالت      الي ف      الحكم الص      ادر ع      ن الش      ركة )إج      راء  (29) لتنفي      ذأدى مم      ا  الإج      راءات التحليلي      ة

 .التي تؤكد دقة وصحة القوائم المعروضةلإنه تم است دام عدد أكبر من الإجراءات  وأشمل

ــبة  -4 ــيملبالنسـ ــدى تقيـ ــلاحية كفايـــة مـ ــة وصـ   أس   هم الم    دققين ال   ذين ل    ديهم مس   توى فع    ال ف    ي الإثبـــات أدلـ

( فك      رة ح      ول 2540ف      ي تولي      د ) (Dوالع      املين ف      ي ش      ركة الت      دقيق )تنفي      ذ جلس      ات العص      ف ال      ذهني 

بينم       ا أس       هم الم       دققين ال       ذين ل       ديهم  دلي       ل( 836)لجم       ع مم       ا أدى  أدل      ة الإثب       ات المطل       وب جمعه       ا

ف       ي تولي       د  (Gمس       توى جي       د ف       ي تنفي       ذ جلس       ات العص       ف ال       ذهني والع       املين ف       ي ش       ركة الت       دقيق )

وبالت      الي ف      الحكم دلي      ل  (232) لجم      عمم      ا أدى  أدل      ة الإثب      ات المطل      وب جمعه      ا( فك      رة ح      ول 921)

لإن      ه جم      ع كمي      ات كبي      رة ومتنوع      ة م      ن الأدل      ة وم      ن ع      دة  ( أدق وأش      ملDالص      ادر ع      ن الش      ركة )

 مصادر.

ــبة  -5 ــيملبالنســ ــدى تقيــ ــدرة مــ ــ ة قــ ــى المنشــ ــتمرارية علــ   أس     هم الم    دققين ال    ذين ل    ديهم مس    توى فع     ال الاســ

( فك     رة ح     ول 675ف     ي تولي     د ) (Dة الت     دقيق )ف     ي تنفي     ذ جلس     ات العص     ف ال     ذهني والع     املين ف     ي ش     رك

 اس      تمراريتها ه      دد ط      ر ي( 13)لتحدي      د مم      ا أدى  الاس      تمرار بعمله      اق      درة المنش      أة قي      د الت      دقيق عل      ى 

بينم     ا أس     هم الم     دققين ال     ذين ل     ديهم مس     توى جي     د ف     ي تنفي     ذ جلس     ات العص     ف ال     ذهني والع     املين ف     ي 

 منش     أة قي     د الت     دقيق عل     ى الاس     تمرار بعمله     اق     درة ال( فك     رة ح     ول 309ف     ي تولي     د ) (Gش     ركة الت     دقيق )

( أدق Dوبالت       الي ف       الحكم الص       ادر ع       ن الش       ركة ) اس       تمراريتها ه       ددأ ط       ار ي( 7)لتحدي       د مم       ا أدى 

 .تناول عدد أكبر من الظرور والأحداثلإنه  وأشمل

  أس      هم الم      دققين ال      ذين ل      ديهم مس      توى فع      ال ف      ي تنفي      ذ النســــــبية الأهميــــــة حــــــدود تقيــــــيملبالنســــــبة  -6

ح      ول تقي      يم ( فك      رة 2540ف      ي تولي      د ) (Dالعص      ف ال      ذهني والع      املين ف      ي ش      ركة الت      دقيق ) جلس      ات

 حس       اب ذو أهمي       ة نس       بية،( 95)لتحدي       د مم       ا أدى البن       ود ذات الأهمي       ة النس       بية للم       دقق وللجمه       ور 

بينم     ا أس     هم الم     دققين ال     ذين ل     ديهم مس     توى جي     د ف     ي تنفي     ذ جلس     ات العص     ف ال     ذهني والع     املين ف     ي 

نس        بية للم        دقق ح        ول تقي        يم البن        ود ذات الأهمي        ة ال( فك        رة 720ف        ي تولي        د ) (Gش        ركة الت        دقيق )
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وبالت      الي ف      الحكم الص      ادر ع      ن الش      ركة  حس      اب ذو أهمي      ة نس      بية( 38)لتحدي      د مم      ا أدى وللجمه      ور 

(Dأدق وأشمل ) .لإنه حدد الأهمية النسبية لعدد أكبر من البنود 

ــبة ل -7 ــيمبالنســ ــاطر تقيــ ــات مخــ ــة التحريفــ لم    دققين ال    ذين ل    ديهم مس    توى فع    ال ف    ي تنفي    ذ   أس    هم االجوهريــ

ّّيم‌( فك     رة ح     ول 2138ف     ي تولي     د ) (Dالعص     ف ال     ذهني والع     املين ف     ي ش     ركة الت     دقيق )جلس     ات  تقيّّّ

( حس     اب 64الناتج     ة ع     ن ال ط     أ أو الاحتي     ال مم     ا أدى لتحدي     د )  مخّّّّّاط ‌ اتح يفّّّّّات‌ اجه  يّّّّّ 

م مس     توى جي     د ف     ي تنفي     ذ جلس     ات يمك     ن تعرض     ها لتل     ك الم      اطر، بينم     ا أس     هم الم     دققين ال     ذين ل     ديه

تقيّّّّّّّيم‌مخّّّّّّّاط ‌( فك       رة 607ف       ي تولي       د ) (Gالعص       ف ال       ذهني والع       املين ف       ي ش       ركة الت       دقيق )

( حس      اب يمك      ن 30حتي      ال مم      ا أدى لتحدي      د )الناتج      ة ع      ن ال ط      أ أو الا   اتح يفّّّّّّات‌ اجه  يّّّّّّ 

ع      دد  ( أدق وأش      مل لإن      ه ح      ددDوبالت      الي ف      الحكم الص      ادر ع      ن الش      ركة ) تعرض      ها لتل      ك الم       اطر

أكب      ر م      ن الحس      ابات الت      ي س      يتم ب      ذل المزي      د م      ن الش      ك المهن      ي ف      ي ت      دقيقها والأكي      د عل      ى ص      دق 

 عرضها.

ــا  ــى مـ ــاء علـ ــول أنبنـ ــن القـ ــبق يمكـ ودق   ة ات    اذه  ه م المهني   ة الس   ابقة ك   ان ترش   يدك   ل ن   وع م   ن أن   واع الأحك   ا سـ

تع     رر عل     ى ع     دة جوان     ب كونه     ا تس     اعد الم     دققين ف     ي ال م     رتبط بكمي     ة الأفك     ار المتول     دة م     ن فري     ق الت     دقيق

   مرتبطة بذلك الحكم من  لال الاستفادة من  برات المدققين ومهاراتهم ومعارفهم.

 ( في النتائج الكاملة لتوليد الأفكار والنتائج المتحصل عليها بالنسبة لإجمالي الأحكام المهنيةG( و  Dمساهمة الشركة   (39 جدول رقم 

 م  نوع الحك
كمية  

الأفكار  
 الكلية 

تائج  الن 
صل  حالمت

 عليها 

مساهمة الشركة في توليد 
 الأفكار

الشركة في عدد مساهمة 
 النتائج المتحصل عليها

D G D G 

تقييم‌مدى‌كفاي ‌ه لااي ‌نظام‌ ا قان ‌‌
  اد خلي ‌ ا قان ‌ اد خلي ‌

3175 132 %56.72 %43.28 %68.94 %31.06 

 11.70% 88.30% 19.96% 80.04% 94 1,042  اتقدي  ت‌ امحاسني ‌تقييم‌أ صدة‌

 27.10% 72.90% 36.69% 63.31% 107 1,142 تنفي ‌ لإج  ء ت‌ اتحليلي 

 21.72% 78.28% 26.61% 73.39% 1,068 3,461 تقييم‌مدى‌كفاي ‌هصلاحي ‌أدا ‌ لإثنات‌

 35% 65% 31.40% 68.60% 20 984 تقييم‌مدى‌قد ة‌ امنشعة‌على‌ لاستم   ي ‌
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 28.57% 71.43% 22.09% 77.91% 133 3,260 ني ‌تقييم‌حدهد‌ أ مي ‌ انس

 31.92% 68.08% 22.11% 77.89% 94 2,745 تقييم‌مخاط ‌ اتح يفات‌ اجه  ي ‌

   1,648 15,809 الإجمالي  
  

 المصدر من إعداد الباحث                                                   

 الأفك        ار لتولي        د الكامل        ة النت        ائج ف        ي( G)و( D) نتيالش        رك مس        اهمة نت        ائج( 39يوض        ح الج        دول رق        م ) 

  (Y1-Y4لدى المصرفين ) المهنية الأحكام  لإجمالي بالنسبة عليها المتحصل والنتائج

ــبة ل -1 ــيمبالنســـ ــدى تقيـــ ــة مـــ ــة كفايـــ ــام وفعاليـــ ــة نظـــ ــة الرقابـــ ( فك     رة م     ن ك     لا 3175  ت     م جم     ع )الداخليـــ

الأفك      ار المتول      دة        لال مراح      ل  م      ن حي      ث ع      دد المركـــــز الثالـــــثالش      ركتين ح      ول عناص      رها واحتل      ت 

أدت إل            ى المس            اهمة  ( منه            ا56.72%)نس            بة ( Dالش            ركة ) أنتج            ت عملي            ات الت            دقيق حي            ث

م           ن  (43.28%( ب )Gبينم           ا أس           همت الش           ركة ) المتحص           ل عليه           ا( م           ن النت           ائج 68.94%ب)

 ( من النتائج.31.06%الأفكار و )

( فك      رة م      ن ك      لا الش      ركتين ح      ول 1042  ت      م جم      ع )المحاســـــبية التقـــــديرات أرصـــــدة لتقيـــــيمبالنســـــبة  -2

م     ن حي     ث ع     دد الأفك     ار المتول     دة       لال مراح     ل عملي     ات الت     دقيق  ســــادسالمركــــز العناص     رها واحتل     ت 

( م       ن النت       ائج 88.30%) ( منه       ا أدت إل       ى المس       اهمة ب80.04%( نس       بة )Dحي       ث أنتج       ت الش       ركة )

 ( من النتائج.11.70%( من الأفكار و )19.96%( ب )Gالمتحصل عليها بينما أسهمت الشركة )

ــبة  -3 ــذلبالنســـ ــراءات تنفيـــ ــة الإجـــ ( فك     رة م     ن ك     لا الش     ركتين ح     ول عناص     رها 1142  ت     م جم     ع )التحليليـــ

م      ن حي      ث ع      دد الأفك      ار المتول      دة        لال مراح      ل عملي      ات الت      دقيق حي      ث  خــــــامسالمركــــــز الواحتل      ت 

( م           ن النت           ائج 72.90%) ( منه           ا أدت إل           ى المس           اهمة ب63.31%( نس           بة )Dأنتج           ت الش           ركة )

 ( من النتائج.27.10%( من الأفكار و )36.69%( ب )Gمتحصل عليها بينما أسهمت الشركة )ال

( فك     رة م     ن ك     لا الش     ركتين 3461  ت     م جم     ع )الإثبـــــات أدلـــــة وصـــــلاحية كفايـــــة مـــــدى تقيـــــيملبالنســـــبة  -4

م       ن حي       ث ع       دد الأفك       ار المتول       دة         لال مراح       ل عملي       ات  ولالمركـــــــز الأح       ول عناص       رها واحتل       ت 

( م      ن 78.28%) ( منه      ا أدت إل      ى المس      اهمة ب73.39%( نس      بة )Dت الش      ركة )الت      دقيق حي      ث أنتج       
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( م      ن 21.72%( م      ن الأفك      ار و )26.61%( ب )Gالنت      ائج المتحص      ل عليه      ا بينم      ا أس      همت الش      ركة )

 النتائج.

( فك     رة م     ن ك     لا الش     ركتين 984  ت     م جم     ع )الاســـــتمرارية علـــــى المنشـــــ ة قـــــدرة مـــــدى تقيـــــيملبالنســـــبة  -5

م      ن حي      ث ع      دد الأفك      ار المتول      دة        لال مراح      ل عملي      ات الســــــابع لمركــــــز اح      ول عناص      رها واحتل      ت 

( م         ن 65%) ( منه         ا أدت إل        ى المس        اهمة ب68.60%( نس        بة )Dالت        دقيق حي        ث أنتج         ت الش        ركة )

( م        ن 35%( م        ن الأفك        ار و )31.40%( ب )Gالنت        ائج المتحص        ل عليه        ا بينم        ا أس        همت الش        ركة )

 النتائج.

ــيملبالنســــبة  -6 ــدود تقيــ ــبي الأهميــــة حــ ( فك    رة م    ن ك    لا الش    ركتين ح    ول عناص    رها 3260  ت    م جم    ع )ةالنســ

ــاني المركــــز واحتل    ت  م    ن حي    ث ع    دد الأفك    ار المتول    دة      لال مراح    ل عملي    ات الت    دقيق حي    ث أنتج    ت الثــ

( م         ن النت         ائج المتحص         ل 71.43%) المس         اهمة ب( منه         ا أدت إل         ى 77.91%( نس         بة )Dالش         ركة )

 ( من النتائج.28.57%لأفكار و )( من ا22.09%( ب )Gعليها بينما أسهمت الشركة )

ــبة  -7 ــيملبالنســـ ــة تقيـــ ــات الجوهريـــ ــاطر التحريفـــ ( فك      رة م      ن ك      لا الش      ركتين ح      ول 2745  ت      م جم      ع )مخـــ

ــز عناص     رها واحتل     ت  ــث المركـــ المتول     دة       لال مراح     ل عملي     ات الت     دقيق م     ن حي     ث ع     دد الأفك     ار الثالـــ

( م       ن النت       ائج 68.08%) ( منه       ا أدت إل       ى المس       اهمة ب77.89%( نس       بة )Dحي       ث أنتج       ت الش       ركة )

 ( من النتائج.31.92%( من الأفكار و )22.11%( ب )Gالمتحصل عليها بينما أسهمت الشركة )

ــول أن ــن القــ ــبق يمكــ ــا ســ ــى مــ ــاء علــ ن    وع م    ن أن    واع الأحك     ام  دق    ة ات     اذ الق    رار ب ص    وص ك    ل بنــ

الش     ركتين  ف     ي ك     لا فري     ق الت     دقيققب     ل م     ن  بفاعلي     ة تنفي     ذ جلس     ات العص     ف ال     ذهنيم     رتبط المهني     ة الس     ابقة 

تس     اعد الم     دققين ف     ي التع     رر عل     ى ع     دة جوان     ب مرتبط     ة ب     ذلك الحك     م  تولي     د أكب     ر كمي     ة م     ن الأفك     ار ك     ون 

 (D وه    ذا م    ا ه    و واض    ح م    ن نت    ائج الش    ركة  م    ن      لال الاس    تفادة م    ن  ب    رات الم    دققين ومه    اراتهم ومع    ارفهم 

 .  التي تنفذها بشكل فعال
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 ه:والفقرات التابعة ل تابعالتحليل الوصفي للمتغير ال3-2-2-2-4- 

 :وجود فجوة توقعات التدقيق التحليل الوصفي لخصائص1-3-2-2-2-4- 

 لدى أفراد مجتمع الدراسة  التدقيق توقعات فجوة وجودمدى توافر خصائص  (40 جدول رقم 

التدقيق توقعات فجوةوجود خصائص  المتوسط   العدد  
 الحسابي 

 الانحراف
 الترتيب  معامل الاختلاف%  المعياري 

الحسابات مدققي وحياد استقلال في الشك  52 4.83 0.698 13% 3 
للمدققين المهنية الكفاءة نقص  52 4.30 0.863 20% 6 

ومسؤولياته المجتمع في المدقق لدور الواضح التحديد عدم  52 5.52 0.539 8% 1 
التدقيق مهنة في الذاتية الرقابة نظام قصور  52 4.44 0.722 16% 4 

 عقود ووجود والأ طاء للاحتيال المدققين اكتشار عدم
نظامية  ير وارتباطات  

52 4.97 0.623 12% 2 

التدقيق في الأداء جودة ان فاض  52 4.33 0.819 18% 5 
التدقيق  توقعات فجوةوجود متوسط خصائص   52 4.73 0.710 15% 

  
اد مجتم    ع الدراس    ة، فق    د ل    دى أف    ر  وج    ود فج    وة توقع    ات الت    دقيقلاح    ظ م    ن الج    دول الس    ابق ت    وافر  ص    ائص ن

، م      ع ملاحظ      ة (4.73)الس      تة  الت      دقيق توقع      ات فج      وة  وج      ودبل      ا المتوس      ط الحس      ابي لإجم      الي  ص      ائص 

 المجتم     ع ف     ي الم     دقق ل     دور الواض     ح التحدي     د ع     دم الا      تلار ب     درجات ال ص     ائص الس     تة حي     ث أن  اص     ية 

 الكف     اءة  نق     ص، و اص     ية (5.52) تعتب     ر أكث     ر ال ص     ائص ت     وفراً فق     د بل     ا متوس     طها الحس     ابي ومس     ؤولياته

ب     ين م     دققي الحس     ابات ف     ي  (4.30الحس     ابي )أق     ل ال ص     ائص ت     وفراً حي     ث بل     ا متوس     طها  للم     دققين المهني     ة

 سورية.

تب        ين أن معام        ل  الت        دقيق توقع        ات فج        وة  وج        ودول        دى حس        اب معام        ل الا         تلار ل ص        ائص 

 اص     ية لل الا      تلار ، ومعام      %13بل     ا  الحس     ابات م     دققي وحي     اد اس     تقلال ف     ي الش     كالا      تلار ل اص     ية 

 ل     دور الواض     ح التحدي     د ع     دم ، وك     ذلك معام     ل الا      تلار ل اص     ية %20بل     ا  للم     دققين المهني     ة الكف     اءة  نق     ص

 الت     دقيق مهن     ة ف     ي الذاتي    ة الرقاب     ة نظ     ام  قص     ور، أم     ا  اص    ية %8ق     د بل     ا  ومس    ؤولياته المجتم     ع ف     ي الم    دقق

 عق       ود ووج       ود والأ ط       اء لاحتي       الل الم       دققين اكتش       ار ع       دم ، و اص       ية %16فق       د بل       ا معام       ل الا        تلار 
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وه       ذا يعك       س  %15 الت       دقيق ف       ي الأداء ج       ودة  ان ف       اض، وأ ي       را  اص       ية %12 نظامي       ة  ي       ر رتباط       اتوا

 الشركات محل التدقيق. تضييق فجوة توقعات التدقيق فيوجود تشتت في مقدرة المدققين على 

 ج    وة توقع    ات الت    دقيقف    ي تض    ييق فا     تلار  يوج    دأن    ه م    ن الطبيع    ي أن  وبنــــاءا عليــــه يــــرى الباحــــث

الجان     ب التعليم     ي وا      تلافهم ف     ي  تب     اين مه     ارات الم     دققينلإض     افة ، والمس     تفيدين م     ن       دماتهم  لم     دققينب     ين ا

ومهارات      ه وب      ذل العناي      ة المهني      ة اللازم      ة والالت      زام بمع      ايير  حي      ث أن  ب      رة الم      دقق والت صص      ي، والعمل      ي

  تضييق هذه الفجوة إلى أدنى حد ممكن. وهرياً فيلعب دوراً جالتدقيق الدولية وقواعد السلوك المهني ي

 على مستوى كل شركة:  الحسابات مدققي وحياد استقلال في الشكالتحليل الوصفي لخاصية 2-3-2-2-2-4- 

 على مستوى كل شركة  الحسابات مدققي  وحياد استقلال في الشك( التحليل الوصفي لخاصية 41الجدول رقم  

  

 الحسابات  مدققي يادوح  استقلال في  الشك خاصية

 المت سط الحسابي لمجتمع الدراسة 

 شركة
A 

 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 

1 
عملي        ات ع        دم القي        ام ب         دمات أ         رى للعمي        ل  ي        ر 

الت             دقيق )كال               دمات الض              ريبية وتص              ميم ال              نظم 
 المحاسبية والاستشارات(. 

5.01 4.77 4.29 5.85 4.40 4.49 3.72 

2 
أقب      ل تفس       يرات إدارة العمي      ل إذا كان       ت تتن      اقض م       ع  لا

مزاي     ا أو ف     رص اس     تثمارية حت     ى ل     و ت     م منح     ي بعض     ها 
 ذات منافع حالية أو مستقبلية. 

5.00 4.21 4.30 5.02 4.35 4.31 3.84 

3 
تعي      ين الم      دقق وعزل      ه وتحدي      د أتعاب      ه ي      تم ع      ن طري      ق 
لج        ان الت        دقيق أو الهيئ        ات العام        ة للش        ركة ولا يوج        د 

  دارة التنفيذية بذلك. علاقة ل
4.99 5.05 4.89 5.62 4.60 5.42 4.56 

4 
حري       ة الم       دققين ف       ي ا تي       ار إج       راءات الت       دقيق وع       دم 

الت         دقيق ف         ي س         بيل القب         ول بت ف         يض قيم         ة أتع         اب 
 الحصول على عقود التدقيق. 

4.87 4.32 3.51 4.87 4.03 4.65 3.99 

5 

ع        دم الاس        تجابة لض        غوط إدارة العمي        ل، وع        دم وج        ود 
ق      ات قراب      ة ب      ين أف      راد ش      ركة الت      دقيق معه      ا فض      لًا علا

ع         ن ع         دم ام         تلاكهم لأس          هم ف         ي الش         ركة موض          ع 
 التدقيق. 

4.80 4.18 4.25 5.34 4.98 4.31 4.12 

 

 4.05 4.64 4.47 5.34 4.25 4.51 4.93 الإجمالي 
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كث     ر م     ن أالاس     تقلالية لم     دققي الحس     ابات  تت     وافر ل     ديها  اص     ية Dلاح     ظ م     ن الج     دول الس     ابق أن الش     ركة ن

 (4.05ط )، ف    ي ح    ين بل    ا أق    ل متوس     (5.34) الش    ركات الأ     رى، حي    ث بل    ا متوس    ط ت    وافر تل    ك ال اص    ية

 .D,Gبين الشركتين  اه بقية الشركات فكان مستو ل ال اصية توافرمتوسط  ، أماG للشركة

 

 على مستوى كل شركة: للمدققين المهنية الكفاءة نقصالتحليل الوصفي لخاصية 3-3-2-2-2-4- 

 على مستوى كل شركة للمدققين المهنية الكفاءة نقص( التحليل الوصفي ل اصية 42دول رقم )الج

  

 للمدققين  المهنية الكفاءة نقصخاصية 

 المت سط الحسابي لمجتمع الدراسة 

 شركة
A 

 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 

1 
ام      تلاك ش      ركة الت      دقيق لفري      ق م      ن الم      دققين 

التأهي               ل العلم               ي الأك               اديمي م               ن ذو  
 والمهني.  

5.40 5.39 5.22 5.70 5.18 4.93 4.54 

2 

ام        تلاك فري        ق الت        دقيق للمه        ارات والمعرف        ة 
والت ص          ص ال          دقيق ف          ي مج          ال ص          ناعة 

 العميل. 

4.43 4.33 4.18 4.91 4.00 4.01 4.15 

3 

الت           دقيق لم           دققيها ب            جراء إل           زام ش           ركات 
دورات تدريبي         ة بش         كل مس         تمر ف         ي مج         ال 

 لمحاسبة والتدقيق. ا
5.02 5.00 4.29 5.57 4.71 4.10 4.32 

 ام    تلاك فري    ق الت    دقيق لش    هادات مهني    ة دولي     ة 4
 (. CPA-CMA-CIA) مثل 

4.43 4.41 4.30 4.99 4.26 4.18 3.11 

اس       تمرار فري       ق الت       دقيق م       ع ش       ركة الت       دقيق  5
 سنوات.  7أكثر من لمدة 

4.18 4.21 4.10 4.66 3.89 3.71 3.33 

 3.89 4.19 4.41 5.17 4.42 4.67 4.69 ي الإجمال 

أكثر من الشركات الأ رى  للمدققين المهنية الكفاءة  تتوافر لديها  اصية Dلاحظ من الجدول السابق أن الشركة ن

، أما بقية الشركات Gللشركة  )3.89 (أقل متوسط، في حين بلا (5.17) حيث بلا متوسط توافر تلك ال اصية

أ  أن زيادة كفاءة المدققين مرتبطة بحصولهم على شهادات ، D,Gصية بين الشركتين فكان مستوى توافر ال ا

علمية ومهنية وفهم لبيئة وت صص العميل بالإضافة لتطوير الذات المستمر لمواكبة كافة الأساليب والتغيرات في 

 والتدقيق. مهنة المحاسبة 
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على  ومسؤولياته المجتمع في المدقق لدور الواضح التحديد عدمالتحليل الوصفي لخاصية  4-3-2-2-2-4-
 مستوى كل شركة:

 على مستوى كل شركة  ومسؤولياته  المجتمع في المدقق لدور الواضح التحديد عدم( التحليل الوصفي لخاصية  43الجدول رقم  

  
  في المدقق لدور الواضح التحديد عدمخاصية 

 ومسؤولياته  المجتمع

 المتوسط الحسابي لمجتمع الدراسة 
 شركة

A 
 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 
فه      م عم      لاء ش      ركة الت      دقيق والمس      تفيدين م      ن تقري      ر  1

 التدقيق لمهام المدققين وواجباتهم ومسؤولياتهم.
5.35 4.99 4.85 5.22 4.63 4.73 4.53 

2 

كت      اب الارتب      اط م      ع عم      لاء عل      ى الت      دقيق يتض      من  
م ش      ركة الت      دقيق بن      ود واض      حة تح      دد واجب      ات ومه      ا

 بشكل كامل ومفهوم.
5.33 5.90 4.81 5.88 4.76 4.11 4.22 

3 
الالت        زام ب رش        ادات الجه        ات الإش        رافية عل        ى مهن        ة 
الت        دقيق ف         ي س        ورية ح         ول دور م        دقق الحس         ابات 

 وواجباته.
5.50 5.30 5.12 5.30 5.40 3.91 4.89 

4 
الامتن     اع ع     ن ارتباط     ات عملي     ات ت     دقيق بس     بب س     وء 

لطالب    ة ل     دمات الت    دقيق ل    دور ومس    ؤولية فه    م الجه    ة ا
 مدقق الحسابات.

4.38 4.33 5.20 4.88 4.33 3.53 3.90 

طلب     ات عم     لاء الت     دقيق ل      دمات الت     دقيق ع     دم تلبي     ة  5
 إلزامية فقط.في حال كانت لاعتبارات قانونية 

4.38 5.03 4.35 5.76 4.65 4.41 4.53 

 4.41 4.14 4.75 5.41 4.87 5.11 4.99 الإجمالي  
 الواض      ح والفه      م  التحدي      د  اص      ية هم تت      وافر ل      دي Dالش      ركة عق      ود وعم      لاء لاح      ظ م      ن الج      دول الس      ابق أن ن

 أكث    ر م    ن الش    ركات الأ     رى حي    ث بل    ا متوس    ط ت    وافر تل    ك ال اص    ية ومس    ؤولياته المجتم    ع ف    ي الم    دقق ل    دور

افر ، أم        ا بقي        ة الش        ركات فك        ان مس        توى ت        و Fللش        ركة  (4.14) ، ف        ي ح        ين بل        ا أق        ل متوس        ط(5.41)

 .D,Fال اصية بين الشركتين 

 على مستوى كل شركة:  التدقيق مهنة في الذاتية الرقابة نظام قصورالتحليل الوصفي لخاصية 5-3-2-2-2-4- 

 على مستوى كل شركة  التدقيق مهنة في الذاتية الرقابة نظام قصور( التحليل الوصفي لخاصية 44لجدول رقم  ا

  
  مهنة في  ةالذاتي الرقابة نظام قصورخاصية 

 التدقيق

 المتوسط الحسابي لمجتمع الدراسة 
 شركة

A 
 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 
ام       تلاك ش       ركة الت       دقيق قس       م لمراقب       ة ج       ودة الأداء  1

 المهني للمدققين. 
3.85 3.77 4.00 4.33 3.77 4.18 3.00 
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 ام     تلاك ش     ركة الت     دقيق قس     م لمراقب     ة الت     زام الم     دققين 2
بقواع       د الس       لوك المهن       ي وبتطبي       ق مع       ايير الت       دقيق 

 الدولية بشكل دقيق. 
3.69 4.00 4.01 5.00 3.59 3.87 3.18 

3 
ام     تلاك الجه     ات الإش     رافية عل     ى مهن     ة الت     دقيق ف     ي 
س    ورية عل     ى قس     م       اص به    ا دا      ل ش     ركة الت     دقيق 

 لمراقبة جودة أداءها. 
3.45 3.03 3.75 3.81 3.44 3.69 3.02 

4 
الت        دقيق ب        أوراق العم        ل وس        جلات  احتف        اق ش        ركة

الت                دقيق والوث                ائق والمس                تندات والمص                ادقات 
ال اص     ة ب     العملاء وأرش     فتها بحي     ث يمك     ن الوص     ول 

 إليها والحصول عليها عند الطلب.  

4.88 4.31 4.21 5.89 4.51 4.22 3.89 

5 
قي     ام ش     ركة الت     دقيق بالإفص     ا  ع     ن محت     وى تك     وين 

ت الت      ي ت      م وا تصاص      اتهم والإج      راءافري     ق الت      دقيق 
 تنفيذها بحيث يمكن التأكد من دقتها وسلامتها. 

5.24 4.85 4.64 5.25 4.70 4.75 4.06 

 3.43 4.14 4.00 4.86 4.12 3.99 4.22  الإجمالي 
 مهن      ةال ف      ي الذاتي      ة الرقاب      ة نظ      ام ت      وفر تت      وافر ل      ديها  اص      ية  Dلاح      ظ م      ن الج      دول الس      ابق أن الش      ركة ن

، ف     ي ح     ين بل     ا أق     ل (4.86) ي     ث بل     ا متوس     ط ت     وافر تل     ك ال اص     يةأكث     ر م     ن الش     ركات الأ      رى حبش     كل 

 .D,G، أما بقية الشركات فكان مستوى توافر ال اصية بين الشركتين Gللشركة  )4.20 (متوسط

  نظامية   :ير  وارتباطات  عقود  ووجود  والأخطاء  للاحتيال  المدققين  اكتشاف  عدمالتحليل الوصفي لخاصية  6-3-2-2-2-4- 
 ركة: على مستوى كل ش

على    نظامية :ير وارتباطات عقود ووجود والأخطاء للاحتيال  المدققين اكتشاف عدم( التحليل الوصفي لخاصية  45الجدول رقم  
 مستوى كل شركة 

  

  للاحتيال المدققين اكتشاف عدمخاصية 
  :ير  وارتباطات عقود  ووجود والأخطاء

 نظامية 

 المتوسط الحسابي لمجتمع الدراسة 
 شركة

A 
 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 
القي        ام بت        دقيق ش        امل للق        وائم المالي        ة به        در  1

 3.41 3.65 4.01 5.21 3.87 4.01 4.00 اكتشار كل حالات الغش وال طأ. 

2 
العم     ل عل     ى اكتش     ار التحريف     ات الجوهري     ة ف     ي 

المالي           ة ومن           ع ال ط           أ والاحتي           ال البيان           ات 
 البسيطة.  والإبلاا عن حالات التحريفات

4.73 4.00 4.00 4.99 4.03 4.23 3.19 

3 

القي         ام باكتش          ار التص         رفات  ي          ر القانوني          ة 
للش            ركة والت            ي لا ت            ؤثر عل            ى الحس            ابات 
والإب     لاا عنه     ا والت     ي تع     د       ارج نط     اق ومه     ام 

 التدقيق. 

4.61 4.12 3.84 4.59 4.01 3.99 3.22 

4 
الإب      لاا ع      ن أ  س      لوك  طي      ر ل       دارة وتقي      يم 

ه          ا ب          القوانين والل          وائح والمس          ائل م          دى التزام
 المرتبطة بها. 

4.52 4.01 4.00 5.01 4.15 4.11 3.98 
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القي    ام بت     دقيق البن    ود  ي     ر المالي    ة والعق     ود الت     ي  5
 تقوم بها الإدارة. 

3.63 4.13 4.21 5.00 3.78 4.21 4.36 

 3.63 4.04 4.00 4.96 3.98 4.05 4.30   الإجمالي 

 والأ ط      اء للاحتي      ال الم      دققين اكتش      ارتت      وافر ل      ديها  اص      ية  Dالش      ركة  لاح      ظ م      ن الج      دول الس      ابق أنن

 أكث    ر م    ن الش    ركات الأ     رى حي    ث بل    ا متوس    ط ت    وافر تل    ك ال اص    ية نظامي    ة  ي    ر وارتباط    ات عق    ود ووج    ود

، أم        ا بقي        ة الش        ركات فك        ان مس        توى ت        وافر Gللش        ركة ( 3.63)، ف        ي ح        ين بل        ا أق        ل متوس        ط (4.96)

ونج       د أن ه       ذا المتوس       ط ع       الي ل       دى مجتم       ع الدراس       ة ويع       ود ذل       ك لإن  .D,Gال اص       ية ب       ين الش       ركتين 

المرحل     ي م      ع العم     لاء وتق      وم بس     حب العين      ات بش     كل دور  حت      ى   البي     ة الش     ركات الت      دقيق تلت     زم بالت      دقيق

أن بعض        ها ق        د يتوص        ل لس        حب كام        ل للعين        ات والوص        ول للت        دقيق الش        امل عن        دما يج        د أن العين        ات 

ك     م بش     كل أدق عل     ى الق     وائم المالي     ة وع     د تحمل     ه أ  مس     ؤوليات قانوني     ة المس     حوبة تحت     و  أ ط     اء به     در الح

 ى.من جهة ولإرضاء العميل من جهة أ ر 

 على مستوى كل شركة:  التدقيق في الأداء جودة انخفاضالتحليل الوصفي لخاصية  7-3-2-2-2-4-

 وى كل شركةعلى مست  التدقيق في  الأداء جودة انخفاض( التحليل الوصفي لخاصية 46الجدول رقم  

  

 التدقيق  في الأداء جودة انخفاضخاصية 

 المتوسط الحسابي لمجتمع الدراسة 

 شركة
A 

 شركة

 B 
 شركة

 C 
 شركة

 D 
 شركة

 E 
 شركة

 F 
 شركة

 G 

1 

ممارس       ة الش       ك المهن       ي         لال كام       ل مراح       ل 
عملي     ة الت     دقيق والقي     ام ب     الفحص المس     تمر عن     د 
كاف        ة المس        تويات وتنوي        ع مص        ادر الحص        ول 

 أدلة الإثبات الكافية والمناسبة. على 

4.99 4.68 4.88 5.88 4.51 4.75 4.00 

2 
القي       ام بتنفي       ذ م       زيج م       ن الإج       راءات التحليلي       ة 

تس      مح ب       جراء ع      دد الت      ي الكمي       ة و ي       ر الكمي       ة 
 . متنوع من الا تبارات

4.77 4.50 4.88 5.59 4.54 4.34 4.11 

3 

اس     ت دام وس     ائل تكنولوجي     ا المعلوم     ات الحديث      ة 
تنفي      ذ عملي      ة الت      دقيق كونه      ا ت      وفر الوق      ت ف      ي 

 العمليات وبدقة. وتعالج أكبر كمية من 
5.03 5.02 4.40 5.73 4.38 4.64 4.55 
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4 

 المالي     ة البيان    ات ب    ين المنطقي     ة العلاق    ات تحلي    ل
 الجوهري     ة الأم     ور عل     ى التركي     زو ‌المالي     ة و ي     ر
  ي          ر الأم          ور ف          ي الوق          ت إض          اعة وع          دم
 . الجوهرية

4.28 4.19 4.18 5.29 4.73 4.50 4.78 

5 

مس     ت دمي البيان     ات زي    ادة فاعلي     ة الاتص     ال م    ع 
المالي    ة م    ن      لال توس    يع نط    اق التقري    ر وزي    ادة 
الش         فافية والتعلي         ق عل         ى القض         ايا الجوهري         ة 

 التي تهمهم والابتعاد عن إبداء الرأ . 

4.63 4.56 4.99 5.19 4.50 4.23 4.12 

 
 4.31 4.49 4.53 5.54 4.67 4.59 4.74 الإجمالي 

أكث       ر م       ن  الت       دقيق ف       ي الأداء ج       ودة تت       وافر ل       ديها  اص       ية  Dلاح       ظ م       ن الج       دول الس       ابق أن الش       ركة ن

 (4.31متوس     ط ) ، ف     ي ح     ين بل     ا أق     ل(5.54) الش     ركات الأ      رى حي     ث بل     ا متوس     ط ت     وافر تل     ك ال اص     ية

 .D,G، أما بقية الشركات فكان مستوى توافر ال اصية بين الشركتين Gللشركة 

 لمجتمع الدراسة على مستوى الخصائص كافة: تضييق فجوة توقعات التدقيقاعلية قياس ف 8-3-2-2-2-4- 

 لمجتمع الدراسة  التدقيق توقعات فجوة تضييقفاعلية قياس ( 47  جدول رقم

تضييق فجوة توقعات التدقيقفاعلية قياس مستوى   

الشركة التي يتبع  
 لها الموظف 

المعياري الانحراف  عدد الموظفين المتوسط  التقييم  أعلى درجة  أقل درجة 

A 139.37 7 14.899 123 162  فجوة توقعات بالتدقيق مقبولة 
B 134.60 7 13.963 121 158  فجوة توقعات بالتدقيق مقبولة 
C 131.52 7 13.258 112 150  فجوة توقعات بالتدقيق مقبولة 
D 156.33 7 9.736 145 173  مقبولة فجوة توقعات بالتدقيق  
E 130.82 7 19.643 106 160  فجوة توقعات بالتدقيق مقبولة 
F 128.16 8 17.069 122 151  فجوة توقعات بالتدقيق مقبولة 
G 118.62 9 20.189 89 148  فجوة توقعات بالتدقيق مقبولة 

 فجوة توقعات بالتدقيق مقبولة  173 89 15.537 52 134.20 الإجمالي 
ش     ركات الت     دقيق  ل     دى وج     ود فج     وة توقع     ات الت     دقيقي مس     توى تش     ير النت     ائج الس     ابقة إل     ى وج     ود تق     ارب ف      

تت       راو  ب       ين فاعلي      ة بمتوس       ط درج       ات  (134.20)الممثل      ة لمجتم       ع الدراس       ة، حي      ث بل       ا متوس       ط درج      ات 
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بلغ       ت أعل       ى درج       ة ت       م  أ  أن ه       ذه الفج       وة تق       ع ض       من مس       توى مقبول       ة، حي       ث (156.33( و)118.62)

 .G شركةالفي  89لها ، وأدنى درجة تم تسجيDفي شركة  173تسجيلها 

ــث ــرى الباحـ ــه يـ ــاءا عليـ وج   ود فج   وة توقع   ات الت   دقيق ف   ي مجتم   ع الدراس   ة أم   ر حتم   ي ل   يس ف   ي س   ورية  أن وبنـ

فق     ط ب     ل ف     ي ك     ل دول الع     الم ك     ون المس     تفيدين م     ن       دمات الت     دقيق ع     دة أط     رار وك     ل م     نهم ينظ     ر إل     ى 

ت     ه ور بات     ه وم     ن المس     تحيل تط     ابق رج     ات ونت     ائج عملي     ات الت     دقيق بالطريق     ة الت     ي تناس     به وتلب     ي متطلبام 

ه    ذه الر ب    ات والمتطلب    ات. بالت    الي ف     ن ه    ذه الفج    وة ه    ي فج    وة  ي    ر ص    فرية لا يمك    ن إ لاقه    ا ب    ل ي    تم العم    ل 

 لمقي          اس دائم          اً عل          ى تقليص          ها ق          در الإمك          ان. وم          ن            لال النت          ائج الت          ي تحص          لنا عليه          ا ووفق          اً 

(Hurrt,2010ال     ذ  ت     م اعتم     اده لقياس      ها اس     تناداً عل     ى ا ) لأس     باب الس      تة المتعارف     ة لح     دوثها ف نن     ا نج      د أن

مس     توى وجوده     ا ض     من البيئ     ة الس     ورية كان     ت ض     من مس     توى مقبول     ة وه     ذا ي     دل عل     ى أن ش     ركات الت     دقيق 

 السبعة تحاول بشكل حثيث تضييق هذه الفجوة.

  D,Gالتدقيق  بشركتي المتمثلة عينة الدراسةالتحليل ل من خلالو وبناء على النتائج السابقة 

( تت      وفر ل      ديهم  ص      ائص تنفي      ذ جلس      ات العص      ف ال      ذهني بفاعلي      ة، Dن الم      دققين الع      املين ف      ي الش      ركة )إ

وكان      ت أحك      امهم المهني      ة الناتج      ة ع      ن تنفي      ذ تل      ك الجلس      ات أدق وأش      مل، بالإض      افة لام      تلاكهم  ص      ائص 

لس      ات الت      دقيق اس      تناداً إل      ى الأس      باب الت      ي ت      ؤد  لح      دوثها بش      كل أكب      ر. أ  أن جتض      ييق فج      وة توقع      ات 

م     دى  تقي     يم العص     ف ال     ذهني ت     ؤثر بش     كل واض     ح م     ن       لال ترش     يد الحك     م المهن     ي للم     دققين المتعل     ق ب )

 تقي     يم  ،التحليلي     ة الإج     راءات تنفي     ذ، المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة كفاي     ة وفعالي     ة نظ     ام الرقاب     ة الدا لي     ة، تقي     يم 

 ،النس     بية الأهمي     ة ح     دود ،تمراريةالاس       عل     ى المنش     أة  ق     درة  م     دى تقي     يم  الإثب     ات، أدل     ة وص     لاحية كفاي     ة م     دى

( ف     ي تض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق وه     ذا م     ا س     نجد أث     ره ف     ي المبح     ث الجوهري     ة التحريف     ات م      اطر تقي     يم 

 ‌الثالث.
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 المبحث الثالث: اختبار فروض الدراسة

يه       در ه       ذا المبح       ث إل       ى ا تب       ار ف       روض الدراس       ة الت       ي ترك       ز عل       ى ت       أثير اس       ت دام جلس       ات 

ل فري      ق الت       دقيق ف       ي ترش      يد الحك       م المهن      ي للم       دققين، وبالت      الي تض       ييق فج       وة العص      ف ال       ذهني م      ن قب        

لا تب    ار ه    ذه الف    روض،  Baron and Kenny, 1986توقع    ات الت    دقيق. وس    يتم اس    ت دام منهجي    ة 

وات إحص     ائية للتحق     ق م     ن وج     ود علاق     ة س     ببية ب     ين المتغي     رات المدروس     ة، ودور والت     ي تتض     من ع     دة  ط      

 AMOSحك      م المهن      ي( ف      ي ه      ذه العلاق      ة. كم      ا س      يتم الاعتم      اد عل      ى برن      امج المتغي      ر الوس      يط )ترش      يد ال

ن م       ن بن       اء نم       اذج إحص       ائية تلمث       ل العلاق       ات ب       ين المتغي       رات، وتق       دير  لتحلي       ل المس       ارات، وال       ذ  يلمك        

دار، وتحدي      د ن      وع الوس      اطة )كامل      ة أو جزئي      ة(. ويه      در ه      ذا الا تب      ار إل      ى تق      ديم دلي      ل مع      املات الانح       

د ص        حة الف        روض المطروح        ة، وبالت        الي تحدي        د م        دى فعالي        ة اس        ت دام جلس        ات إحص        ائي ي        دعم أو يل  فن         

 التدقيق.تضييق فجوة توقعات العصف الذهني كأداة ل

 دمة لا تب    ار الفرض    يات ه    ي إح    دى الط    رق المس    تو Baron and Kenny منهجي    ة نس    ت دم 

ا ك      ان المتغي      ر تتب      ع ه      ذه المنهجي      ة ع      دة  ط      وات لتحدي      د م      ا إذ ، حي      ثالت      ي تتض      من متغي      رات وس      يطة

 :وفق التالي ال طوات النظرية مع المعادلات الرياضية المست دمة تتضمن ، كمايعزز التأثيرالوسيط 

 ال      ذهني(العص      ف  )جلس      ات لالتحق      ق م      ن العلاق      ة الأساس      ية  يج      ب أن يك      ون هن      اك ت      أثير معن      و   .1

 .التدقيق(فجوة توقعات  )تضييقعلى 

𝑌 = 𝑐𝑋 + 𝑒1 
 هو ال طأ العشوائي. (e_1و)مل الانحدار للمتغير المستقل، هو معا (c)حيث          

التحق      ق م      ن العلاق      ة ب      ين المتغي      ر المس      تقل والوس      يط  يج      ب أن يك      ون هن      اك ت      أثير معن      و  للمتغي      ر  .2

 (.Mعلى المتغير الوسيط ) الذهني(العصف  )جلساتالمستقل 

𝑀 = 𝑎𝑋 + 𝑒2 
 هو ال طأ العشوائي. (e_2و)هو معامل الانحدار للمتغير الوسيط،  (a)حيث 
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التحق       ق م       ن العلاق       ة ب       ين المتغي       ر الوس       يط والت       ابع  يج       ب أن يك       ون هن       اك ت       أثير معن       و  للمتغي       ر  .3

المتغي     ر المس     تقل  ف     ي ثب     ات، م     ع الت     دقيق(فج     وة توقع     ات  )تض     ييقعل     ى المتغي     ر الت     ابع  (M)الوس     يط 

 .الذهني(العصف  )جلسات

𝑌 = 𝑏𝑀 + 𝑐′𝑋 + 𝑒3 
ه      و معام      ل الانح      دار  ’(cو)دار للمتغي      ر الوس      يط عل     ى المتغي      ر الت      ابع، ه      و معام      ل الانح        (b)حي     ث 

 هو ال طأ العشوائي. (e_3و)المتغير الوسيط، ب التحكم للمتغير المستقل على المتغير التابع بعد 

م     ن ال ط     وة الأول     ى  (c)ب     ار الوس     اطة م     ن       لال مقارن     ة معام     ل الانح     دار ا تب     ار الوس     اطة  ي     تم ا ت .4

، فه     ذا يش     ير إل     ى وج     ود وس     اطة معن     و  ( و cم     ن ) كب     ر’( أcالثالث     ة. إذا ك     ان )م     ن ال ط     وة  ’(c)م     ع 

 ، فهذا يشير إلى وساطة جزئية.( ولكنه ما زال معنوياً c’( أقل من )cكاملة. إذا كان )

س      ت دم يل  AMOSبرن      امج لإن يمك     ن دم      ج جمي      ع ه      ذه ال ط      وات م      ن        لال المع      ادلات الهيكلي      ة، 

مك       ن اس       ت دامه لتطبي       ق منهجي       ة ب       ارون وكين       ي م       ن         لال تحدي       د يكم       ا لنمذج       ة المع       ادلات الهيكلي       ة 

النم      وذج الإحص      ائي وتحلي      ل المس      ارات. ي      وفر البرن      امج أدوات رس      ومية لتحدي      د النم      وذج وتحلي      ل البيان      ات 

 .كل بصر ، مما يسهل فهم العلاقات بين المتغيراتبش

ــية: ــية الرئيســـ الحك      م  ترش     يد ف     ي لت      دقيقا فري     ق قب     ل م      ن ال     ذهني العص     ف جلس      ات اس     ت دام  ي     ؤثر الفرضـــ

الف     روض  م     ن مجموع     ة إل     ىا الف     رض ه     ذ ويتف     رع الت     دقيق توقع     ات فج     وة  تض     ييق وبالت     الي للم     دققين المهن     ي

  الفرعية

ــتخدام يـــؤثر -أ ــات اسـ ــن الـــذهني العصـــف جلسـ ــل مـ ــدقيق فريـــق قبـ ــيد فـــي التـ ــم المهنـــي ترشـ ــدققين الحكـ  للمـ

 التدقيق. توقعات فجوة تضييقل ةمدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلي بتقييم المتعلق
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 الاولى  الفرعية (: نموذج تحليل المسار للفرضية5الشكل   

 
 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                 

 الاولى  الفرعية(: تقدير نم ذج تحليل المسار للفرضية 48) رقم  جدول 

   Estimate S.E. C.R. P 

لمدققين الماعلق باقييم ترشيد الحكم المهني ل

 مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية 
 *** 10.101 073. 742. جلسات العصف الذهني  --->

 ---> تضييق فجوة توقعات الادقيق

ترشيد الحكم المهني للمدققين 

الماعلق باقييم مدى كفاية وفعالية 

 نظام الرقابة الداخلية 

.578 .082 6.749 *** 

وقعات الادقيقتضييق فجوة ت  007. 2.404 074. 204. جلسات العصف الذهني  ---> 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                 

تلظهر نتائج ا تبار الفرضية الفرعية الأولى وجود تأثير إيجابي قو  ل  "جلسات العصف الذهني" على 

وفعالية نظام الرقابة الدا لية". كما يتبين وجود تأثير إيجابي متوسط "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية  

ية نظام الرقابة الدا لية" على "تضييق فجوة توقعات التدقيق" ل  "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وفعال

يد الحكم المهني حتى مع التحكم في تأثير "جلسات العصف الذهني". يشير ذلك إلى وجود دور وسيط ل  "ترش
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وة المتعلق بتقييم مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الدا لية" في العلاقة بين "جلسات العصف الذهني" و "تضييق فج

توقعات التدقيق". بمعنى س ر، ف ن  تطبيق "جلسات العصف الذهني" يؤثر بشكل إيجابي وقو  على "ترشيد الحكم 

الية نظام الرقابة الدا لية" الذ  بدوره يؤثر بشكل إيجابي متوسط على "تضييق المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وفع

 فجوة توقعات التدقيق".

 الأرقام التالية:تُؤكد هذه النتائج 

 0.742( للعلاقة بين "جلسات العصف الذهني" و "ترشيد الحكم المهني" هو  Path Coefficientمعامل الانحدار )

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة )

و "تضييق   معامل الانحدار للعلاقة بين "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الدا لية"

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة ) 0.578فجوة توقعات التدقيق" هو 

مع  0.204فجوة توقعات التدقيق" هو  معامل الانحدار للعلاقة المباشرة بين "جلسات العصف الذهني" و "تضييق

 .0.007( تساو  P-valueقيمة )

 :نو  الوساطة  كاملة أو جزئية(

( للعلاقة المباشرة بين "جلسات العصف c)كاملة أو جزئية( نقارن معامل الانحدار ) للتحقق من نوع الوساطة

 ’( )بعد إضافة المتغير الوسيط(.cع )الذهني" و "تضييق فجوة توقعات التدقيق" )قبل إضافة المتغير الوسيط( م

 .0.204( هي cقيمة )

 .0.578’( هي cقيمة )

(. يشير ذلك إلى وجود وساطة كاملة. يعني P < .001وتظل معنوية )( c’( أكبر من قيمة )cنلاحظ أن قيمة )

ر بشكل كامل تأثير هذا أن  "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الدا لية" يف س 

لذهني" "جلسات العصف الذهني" على "تضييق فجوة توقعات التدقيق". بمعنى س ر، ف ن  تطبيق "جلسات العصف ا

يؤثر على "تضييق فجوة توقعات التدقيق" فقط من  لال "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وفعالية 

 نظام الرقابة الدا لية".
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 الاولى  الفرعية للفرضية مؤشرات تشخيص ج دة النم ذج :(49)  رقم جدول

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

model .843 .942 .946 .952 .939 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                      

( ملائمة جيدة للبيانات، مما NFI, RFI, IFI, TLI, CFIتلظهر مؤشرات جودة النموذج الملقاسة بمعايير )

جميع قيم هذه المعايير جيث أن  المتغيرات الملدروسةيشير إلى أن  النموذج الملقتر  يلمثل بشكل جيد العلاقة بين 

، مما يلشير إلى جودة ملائمة النموذج للبينات. يعني هذا أن  النموذج قادر على 0.90وتقترب من  0.80تتجاوز 

د في النموذج مدعومة تفسير نسبة  كبيرة من التباين في المتغير التابع وأن  العلاقات بين المتغيرات كما هو ملحد 

 بأدلة إحصائية.

 الاولى  الفرعية للفرضية مؤشر أداء النم ذج :(50)  رقم جدول

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

model .036 .012 .061 .294 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                  

. للبيانات  للنموذج  جيدة   ملائمة  إلى  النموذج  في  التقريبي  ال طأالذ  يقيس متوسط    RMSEAيشير مؤشر  

، مما يدل على أن  النموذج لديه  طأ تقريبي 0.05، وهي أقل من العتبة المقبولة  0.036تساو     RMSEA  فقيمة

، وهذا يدعم أيضاً جودة ملائمة 0.061و 0.012بين  RMSEA لقيمة %90من فض. كما يقع فاصل الثقة 

، مما يشير إلى قبول 0.05، وهي أكبر من 0.294تساو   PCLOSEالنموذج. بالإضافة إلى ذلك، ف ن  قيمة 

يلعزز من ثقة الباحث في ملائمة النموذج  بالتالي 0.05 طاء تساو  أو تقل عن ل  RMSEAفرضية أن  قيمة 

 نات.الملقتر  للبيا



214 

 
 

 

 للمـــدققين الحكـــم المهنـــي ترشـــيد فـــي التـــدقيق فريـــق قبـــل مـــن الـــذهني العصـــف جلســـات اســـتخدام يـــؤثر -ب

 التدقيق. توقعات فجوة تضييقل المحاسبية التقديرات أرصدة بتقييم المتعلق

 

 الثانية  الفرعية (: نموذج تحليل المسار للفرضية6الشكل   

 
 AMOSلمصدر: مخرجات برنامج ا                                     

 الثانية  الفرعية تقدير نم ذج تحليل المسار للفرضية  :(51)  رقم جدول

   Estimate S.E. C.R. P 

ت شيد‌ احكم‌ امهن ‌المدققيم‌ امتللق‌‌

 نتقييم‌أ صدة‌ اتقدي  ت‌ امحاسني 
 *** 6.460 105. 678. جلسات‌ الص ‌ ا  ن  --->

 ---> تضييق‌ جهة‌تهقلات‌ اتدقيق‌
ت شيد‌ احكم‌ امهن ‌المدققيم‌ امتللق‌‌

 نتقييم‌أ صدة‌ اتقدي  ت‌ امحاسني 
.347 .103 3.654 .002 

 *** 7.707 104. 802. جلسات‌ الص ‌ ا  ن  ---> تضييق‌ جهة‌تهقلات‌ اتدقيق‌

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                               
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ج      ابي ق      و  ل        "جلس      ات العص      ف ال      ذهني" عل      ى ك      ل م      ن تلظه      ر النت      ائج وج      ود ت      أثير معن      و  إي

"ترش      يد الحك      م المهن      ي المتعل      ق بتقي      يم أرص      دة التق      ديرات المحاس      بية" و "تض      ييق فج      وة توقع      ات الت      دقيق". 

ف   ي العلاق    ة ب   ين "جلس   ات العص   ف ال    ذهني"  0.678 (Path Coefficient)حي   ث بل   ا معام   ل الانح   دار 

لاق     ة ب     ين "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" و "تض     ييق فج     وة توقع     ات ف     ي الع 0.802وو "ترش     يد الحك     م المهن     ي" 

)***( ف       ي ك      لا العلاقت       ين، مم       ا ي       دل عل       ى معنوي       ة  0.001ق       ل م       ن أ( P-valueالت      دقيق" م       ع قيم       ة )

س    ط ل      "ترش    يد الحك    م المهن    ي المتعل    ق بتقي    يم أرص    دة عالي    ة ج    داً. كم    ا يتب    ين وج    ود ت    أثير معن    و  إيج    ابي متو 

تض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق" حت     ى م     ع ال     تحكم ف     ي ت     أثير "جلس     ات العص     ف التق     ديرات المحاس     بية" عل     ى "

مم       ا ي       دل أيض       اً  0.002( تس       او  P-valueم       ع قيم       ة ) 0.347ال       ذهني"، حي       ث بل       ا معام       ل الانح       دار 

ر وس     يط ل       "ترش     يد الحك     م المهن     ي المتعل     ق بتقي     يم أرص     دة ي     دل ذل     ك عل     ى وج     ود دو و  ،عل     ى معنوي     ة عالي     ة

ي العلاق       ة ب       ين "جلس       ات العص      ف ال       ذهني" و "تض       ييق فج       وة توقع       ات الت       دقيق". التق      ديرات المحاس       بية" ف        

بمعن      ى س       ر، ف       ن  تطبي      ق "جلس      ات العص      ف ال      ذهني" ي      ؤثر بش      كل إيج      ابي وق      و  عل      ى "ترش      يد الحك      م 

ات المحاس       بية" ال       ذ  ب       دوره ي       ؤثر بش       كل إيج       ابي ومتوس       ط عل       ى المهن       ي المتعل       ق بتقي       يم أرص       دة التق       دير 

 لتدقيق"."تضييق فجوة توقعات ا

 :نو  الوساطة  كاملة أو جزئية(

( للعلاق     ة المباش     رة ب     ين "جلس     ات cللتحق     ق م     ن ن     وع الوس     اطة )كامل     ة أو جزئي     ة( نق     ارن معام     ل الانح     دار )

’( )بع     د إض     افة cإض     افة المتغي    ر الوس     يط( م     ع )العص    ف ال     ذهني" و "تض     ييق فج     وة توقع    ات الت     دقيق" )قب     ل 

 المتغير الوسيط(.

 .0.802( هي cقيمة )

 .0.347’( هي cقيمة )

(. يش     ير ذل     ك إل     ى P=.002( ولكنه     ا م     ا زال     ت معنوي     ة )c’( أق     ل م     ن قيم     ة )cنلاح     ظ أن قيم     ة )

ر أن  "ترش      يد الحك      م المهن      ي المتعل      ق بتقي      يم أرص      دة التق      ديرات الم أ وج      ود وس      اطة جزئي      ة.  حاس      بية" يفس       
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ه. بمعن    ى م    ن ت    أثير "جلس    ات العص    ف ال    ذهني" عل    ى "تض    ييق فج    وة توقع    ات الت      ج    زءاً  دقيق"، لك    ن ل    يس كل     

س       ر، ف       ن  تطبي      ق "جلس      ات العص      ف ال      ذهني" لا ي      ؤثر عل      ى "تض      ييق فج      وة توقع      ات الت      دقيق" فق      ط م      ن 

ل هن     اك مس     ارات أ      رى  ي     ر       لال "ترش     يد الحك     م المهن     ي المتعل     ق بتقي     يم أرص     دة التق     ديرات المحاس     بية"، ب      

 مباشرة تؤثر على هذه العلاقة.

 الثانية الفرعية للفرضية ج دة النم ذجمؤشرات تشخيص  :(52)  رقم جدول

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

model .922 .891 .966 .891 .951 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                        

لائم   ة جي   دة ( مNFI, RFI, IFI, TLI, CFIتلظه   ر مؤش   رات ج   ودة النم   وذج الملقاس   ة بمع   ايير )

للبيان     ات، مم     ا يش     ير إل     ى أن  النم     وذج الملقت     ر  يلمث     ل بش     كل جي     د العلاق     ة ب     ين المتغي     رات الملدروس     ة. فجمي     ع 

وذا ، مم     ا يلش     ير إل     ى ج     ودة ملائم     ة النم     وذج للبين     ات. 0.90تقت     رب م     ن و  0.80ايير تتج     اوز ق     يم ه     ذه المع      

ي المتغي       ر الت       ابع وأن  العلاق       ات ب       ين أن  النم       وذج ق       ادر عل       ى تفس       ير نس       بة كبي       رة م       ن التب       اين ف         يعن       ي

د في النموذج مدعومة بأدلة إحصائية.  المتغيرات كما هو ملحد 

 الثانية  الفرعية للفرضية النم ذجمؤشر أداء   :(53)  رقم جدول

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

model .016 .009 .024 .422 

 AMOSبرنامج  المصدر: مخرجات                                  

، مم      ا ي      دل عل      ى أن  0.05، وه      ي أق      ل م      ن العتب      ة المقبول      ة 0.016تس      او   RMSEA قيم      ةإن 

 0.024ب         ين  RMSEAلقيم         ة  %90النم         وذج لدي         ه  ط         أ تقريب         ي م         ن فض. كم         ا يق         ع فاص         ل الثق         ة 

تس     او   PCLOSE، وه     ذا ي     دعم أيض     اً ج     ودة ملائم     ة النم     وذج. بالإض     افة إل     ى ذل     ك، ف      ن  قيم     ة 0.009و

س      او  أو  ط      اء تل  RMSEA، مم      ا يش      ير إل      ى قب      ول فرض      ية أن  قيم      ة 0.05، وه      ي أكب      ر م      ن 0.422

 . يلعزز هذا من ثقة الباحث في ملائمة النموذج الملقتر  للبيانات.0.05تقل عن 
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 للمـــدققين الحكـــم المهنـــي ترشـــيد فـــي التـــدقيق فريـــق قبـــل مـــن الـــذهني العصـــف جلســـات اســـتخدام يـــؤثر -ت

 التدقيق. توقعات فجوة تضييقل التحليلية اءاتالإجر  بتنفيذ المتعلق

 الثالثة  الفرعية تحليل المسار للفرضية(: نموذج 7الشكل   

 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                               

 الثالثة  الفرعية (: تقدير نم ذج تحليل المسار للفرضية54)رقم  جدول 

   Estimate S.E. C.R. P 

ترشيد الحكم المهني للمدققين الماعلق 

الإجراءات الاحليليةبانفيذ   
 *** 3.689 113. 417. جلسات العصف الذهني  --->

 ---> تضييق فجوة توقعات الادقيق
ترشيد الحكم المهني للمدققين الماعلق 

 بانفيذ الإجراءات الاحليلية
.444 .096 5.002 *** 

 *** 8.670 087. 756. جلسات العصف الذهني  ---> تضييق فجوة توقعات الادقيق

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                             

تش     ير النت     ائج إل     ى وج     ود ت     أثير معن     و  إيج     ابي متوس     ط ل       "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" عل     ى ك     ل 

الت     دقيق". حي     ث م     ن "ترش     يد الحك     م المهن     ي المتعل     ق بتنفي     ذ الإج     راءات التحليلي     ة" و "تض     ييق فج     وة توقع     ات 
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ف     ي العلاق     ة ب     ين "جلس     ات العص     ف ال     ذهني"  0.417 (Path Coefficient)بل     ا معام     ل الانح     دار 

ف     ي العلاق     ة ب     ين "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" و "تض     ييق فج     وة توقع     ات  0.756وش     يد الحك     م المهن     ي" و"تر 

عالي     ة ج     داً.  ف     ي ك     لا العلاقت     ين، مم     ا ي     دل عل     ى معنوي     ة 0.001( أق     ل م     ن P-valueالت     دقيق" م     ع قيم     ة )

كم      ا نلاح      ظ وج      ود ت      أثير معن      و  إيج      ابي متوس      ط ل        "ترش      يد الحك      م المهن      ي المتعل      ق بتنفي      ذ الإج       راءات 

التحليلي     ة" عل     ى "تض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق" حت     ى م     ع ال     تحكم ف     ي ت     أثير "جلس     ات العص     ف ال     ذهني"، 

أيض       اً عل       ى  مم       ا ي       دل 0.001ق       ل م       ن أ( P-valueم       ع قيم       ة ) 0.444حي       ث بل       ا معام       ل الانح       دار 

ي    دل ذل    ك عل    ى وج    ود دور وس    يط ل      "ترش    يد الحك    م المهن    ي المتعل    ق بتنفي    ذ الإج    راءات و معنوي    ة عالي    ة ج    داً. 

التحليلي     ة" ف     ي العلاق     ة ب     ين "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" و "تض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق". بمعن     ى س       ر، 

يد الحك     م المهن     ي المتعل     ق ف ال     ذهني" ي     ؤثر بش     كل إيج     ابي متوس     ط عل     ى "ترش      ف      ن تطبي     ق "جلس     ات العص      

بتنفي        ذ الإج        راءات التحليلي        ة" ال        ذ  ب        دوره ي        ؤثر بش        كل إيج        ابي متوس        ط عل        ى "تض        ييق فج        وة توقع        ات 

 التدقيق".

 :نو  الوساطة  كاملة أو جزئية(

علاق     ة المباش     رة ب     ين "جلس     ات ( للcللتحق     ق م     ن ن     وع الوس     اطة )كامل     ة أو جزئي     ة( نق     ارن معام     ل الانح     دار )

’( )بع     د إض     افة c"تض     ييق فج     وة توقع    ات الت     دقيق" )قب     ل إض     افة المتغي    ر الوس     يط( م     ع ) العص    ف ال     ذهني" و

 المتغير الوسيط(.

 .0.756( هي cقيمة )

 .0.444’( هي cقيمة )

يش      ير إل      ى  وه      ذا (P<.001( ولكنه      ا م      ا زال      ت معنوي      ة )c’( أق      ل م      ن قيم      ة )cنلاح      ظ أن قيم      ة )

ر ج     زءاً أن  "ترش     يد الحك     م المهن     ي  أ وج     ود وس     اطة جزئي     ة.  م     ن  المتعل     ق بتنفي     ذ الإج     راءات التحليلي     ة" يفس      

ه. بمعن    ى س     ر، ف     ن   ت    أثير "جلس    ات العص    ف ال    ذهني" عل    ى "تض    ييق فج    وة توقع    ات الت    دقيق"، لك    ن ل    يس كل     

ت     دقيق" فق     ط م     ن       لال "ترش     يد تطبي     ق "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" لا ي     ؤثر عل     ى "تض     ييق فج     وة توقع     ات ال
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لإج    راءات التحليلي    ة"، ب    ل هن    اك مس    ارات أ     رى  ي    ر مباش    رة ت    ؤثر عل    ى ه    ذه الحك    م المهن    ي المتعل    ق بتنفي    ذ ا

 العلاقة.

 الثالثة  الفرعية  للفرضية مؤشرات تشخيص ج دة النم ذج :(55)  رقم جدول

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

model .994 .928 .988 .911 .879 

 AMOSمخرجات برنامج  المصدر:                           

( ملائمة جيدة للبيانات، مما NFI, RFI, IFI, TLI, CFIتلظهر مؤشرات جودة النموذج الملقاسة بمعايير )

يشير إلى أن  النموذج الملقتر  يلمثل بشكل جيد العلاقة بين المتغيرات الملدروسة. فجميع قيم هذه المعايير تتجاوز 

ى جودة ملائمة النموذج للبينات. يعني هذا أن  النموذج قادر على تفسير ، مما يلشير إل0.90تقترب من و  0.80

د في النموذج مدعومة بأدلة نسبة كبيرة من التباي ن في المتغير التابع وأن  العلاقات بين المتغيرات كما هو ملحد 

 إحصائية.

 الثالثة  الفرعية للفرضية مؤشر أداء النم ذج :(56)  رقم جدول

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

model .025 .011 .039 .212 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                     

، مما يدل على أن  النموذج لديه 0.05، وهي أقل من العتبة المقبولة 0.025تساو   RMSEA قيمةإن 

، وهذا يدعم أيضاً جودة 0.039و  0.011بين    RMSEAلقيمة    %90 طأ تقريبي من فض. كما يقع فاصل الثقة  

، مما يشير إلى 0.05، وهي أكبر من  0.212تساو    PCLOSEملائمة النموذج. بالإضافة إلى ذلك، ف ن  قيمة  

. يلعزز هذا من ثقة الباحث في ملائمة النموذج 0.05ساو  أو تقل عن   طاء تل   RMSEAقبول فرضية أن  قيمة  

 الملقتر  للبيانات.
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 للمـــدققين الحكـــم المهنـــي ترشـــيد فـــي التـــدقيق فريـــق قبـــل مـــن الـــذهني العصـــف جلســـات ماســـتخدا يـــؤثر -ث

 التدقيق. توقعات تضييق فجوةل الإثبات أدلة وصلاحية كفاية مدى بتقييم المتعلق

 الرابعة  الفرعية نموذج تحليل المسار للفرضية(: 8الشكل   

 
 AMOSج المصدر: مخرجات برنام                                  

 الرابعة   الفرعية (: تقدير نم ذج تحليل المسار للفرضية57)رقم  جدول 

   Estimate S.E. C.R. P 

ت شيد‌ احكم‌ امهن ‌المدققيم‌ امتللق‌نتقييم‌

هصلاحي ‌أدا ‌ اثنات‌مدى‌كفاي ‌‌  
 *** 7.673 084. 644. جلسات‌ الص ‌ ا  ن  --->

 ---> تضييق‌ جهة‌تهقلات‌ اتدقيق‌
 امهن ‌المدققيم‌ امتللق‌نتقييم‌‌ت شيد‌ احكم

 مدى‌كفاي ‌هصلاحي ‌أدا ‌ اثنات‌
.942 .125 9.958 *** 

 *** 10.39 110. 972. جلسات‌ الص ‌ ا  ن  ---> تضييق‌ جهة‌تهقلات‌ اتدقيق‌

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                   
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جية بارون وكيني وجود تأثير إيجابي قو  ل  "جلسات تظهر نتائج ا تبار الفرضية الرابعة ضمن منه

الإثبات" و "تضييق العصف الذهني" على كل من "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وصلاحية أدلة 

فجوة توقعات التدقيق". كما يتبين وجود تأثير إيجابي قو  ل  "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية 

ة أدلة الإثبات" على "تضييق فجوة توقعات التدقيق" حتى مع التحكم في تأثير "جلسات العصف الذهني". وصلاحي

الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وصلاحية أدلة الإثبات" في يشير ذلك إلى وجود دور وسيط ل  "ترشيد 

بمعنى س ر، ف ن  تطبيق "جلسات العصف   العلاقة بين "جلسات العصف الذهني" و "تضييق فجوة توقعات التدقيق".

ثبات" الذهني" يؤثر بشكل إيجابي وقو  على "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وصلاحية أدلة الإ

 الذ  بدوره يؤثر بشكل إيجابي وقو  على "تضييق فجوة توقعات التدقيق".

 تُؤكد هذه النتائج الأرقام التالية:

 0.644( للعلاقة بين "جلسات العصف الذهني" و "ترشيد الحكم المهني" هو  Path Coefficientمعامل الانحدار )

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة )

-Pمع قيمة )  0.972دار للعلاقة بين "جلسات العصف الذهني" و "تضييق فجوة توقعات التدقيق" هو  معامل الانح

value 0.001( اقل من .)***( 

ار ل  "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وصلاحية أدلة الإثبات" على "تضييق فجوة معامل الانحد

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة ) 0.942توقعات التدقيق" هو 

 :نو  الوساطة  كاملة أو جزئية(

مباشرة بين "جلسات العصف ( للعلاقة الcللتحقق من نوع الوساطة )كاملة أو جزئية( نقارن معامل الانحدار )

 .’( )بعد إضافة المتغير الوسيط(cالذهني" و "تضييق فجوة توقعات التدقيق" )قبل إضافة المتغير الوسيط( مع )

 .0.972( هي cقيمة )

 .0.942’( هي cقيمة )
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جزئية.   (. يشير ذلك إلى وجود وساطةP < .001( ولكنها ما زالت معنوية )c’( أقل من قيمة )cنلاحظ أن قيمة )

ر جزءاً  من تأثير "جلسات   يعني هذا أن  "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية وصلاحية أدلة الإثبات" يفس 

لذهني" على "تضييق فجوة توقعات التدقيق"، لكن ليس كل ه. بمعنى س ر، ف ن  تطبيق "جلسات العصف العصف ا

يق" فقط من  لال "ترشيد الحكم المهني المتعلق بتقييم مدى كفاية الذهني" لا يؤثر على "تضييق فجوة توقعات التدق

 هذه العلاقة. وصلاحية أدلة الإثبات"، بل هناك مسارات أ رى  ير مباشرة تؤثر على

 الرابعة  الفرعية  للفرضية مؤشرات تشخيص ج دة النم ذج :(58)  رقم جدول

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

model .914 .913 .926 .869 .900 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                              

( ملائمة جيدة للبيانات، مما NFI, RFI, IFI, TLI, CFIالملقاسة بمعايير )تلظهر مؤشرات جودة النموذج  

. فجميع قيم هذه المعايير تتجاوز يشير إلى أن  النموذج الملقتر  يلمثل بشكل جيد العلاقة بين المتغيرات الملدروسة

قادر على تفسير نسبة أن  النموذج أ  ، مما يلشير إلى جودة ملائمة النموذج للبينات. 0.90 تقترب منو  0.80

د في النموذج مدعومة بأدلة إحصائية.  كبيرة من التباين في المتغير التابع وأن  العلاقات بين المتغيرات كما هو ملحد 

 الرابعة  الفرعية للفرضية مؤشر أداء النم ذج :(59)  رقم جدول

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

model .009 .004 .014 .162 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                        

 طأ ، مما يدل على أن  النموذج لديه 0.05، وهي أقل من العتبة المقبولة 0.009تساو   RMSEA قيمةإن 

، وهذا يدعم أيضاً جودة 0.014و 0.004بين  RMSEAلقيمة  %90تقريبي من فض. كما يقع فاصل الثقة 

، مما يشير إلى 0.05، وهي أكبر من  0.162تساو    PCLOSEملائمة النموذج. بالإضافة إلى ذلك، ف ن  قيمة  

ثقة الباحث في ملائمة النموذج . يلعزز هذا من  0.05تساو  أو تقل عن    ل  طاء  RMSEAقبول فرضية أن  قيمة  

 الملقتر  للبيانات.
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ــل مـــن الـــذهني العصـــف جلســـات اســـتخدام يـــؤثر -ج ــيد فـــي التـــدقيق فريـــق قبـ ــدققين الحكـــم المهنـــي ترشـ  للمـ

 التدقيق. توقعات فجوة تضييقل الاستمرارية على المنش ة قدرة مدى بتقييم المتعلق

 الخامسة  الفرعية (: نموذج تحليل المسار للفرضية9الشكل   

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                               
 

 الخامسةالفرعية (: تقدير نم ذج تحليل المسار للفرضية 60)رقم  جدول 

   Estimate S.E. C.R. P 

ترشيد الحكم المهني للمدققين 

الماعلق باقييم مدى قدرة المنشأة 

 على الاسامرارية

 *** 3.890 110. 428. جلسات العصف الذهني  --->

 ---> تضييق فجوة توقعات الادقيق

ترشيد الحكم المهني للمدققين 

الماعلق باقييم مدى قدرة 

 المنشأة على الاسامرارية

.261 .098 2.623 0.005 

 *** 8.902 088. 782. جلسات العصف الذهني  ---> تضييق فجوة توقعات الادقيق

 AMOSمصدر: مخرجات برنامج ال                                

تظه     ر نت     ائج ا تب     ار الفرض     ية الفرعي     ة ال امس     ة وج     ود ت     أثير إيج     ابي متوس     ط ل       "جلس     ات العص     ف 

ال      ذهني" عل      ى ك      ل م      ن "ترش      يد الحك      م المهن      ي المتعل      ق بتقي      يم م      دى ق      درة المنش      أة عل      ى الاس      تمرارية" و 

 يف ل         "ترش      يد الحك       م المهن       ي"تض      ييق فج       وة توقع      ات الت       دقيق". كم       ا يللاح      ظ وج       ود ت       أثير إيج      ابي ض       ع
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المتعل      ق بتقي      يم م      دى ق      درة المنش      أة عل      ى الاس      تمرارية" عل      ى "تض      ييق فج      وة توقع      ات الت      دقيق" حت      ى م      ع 

يش    ير ذل     ك إل    ى وج    ود دور وس    يط ل      "ترش    يد الحك    م المهن     ي و ال    تحكم ف    ي ت    أثير "جلس    ات العص    ف ال    ذهني". 

ل       ذهني" و لعلاق       ة ب       ين "جلس       ات العص       ف االمتعل       ق بتقي       يم م       دى ق       درة المنش       أة عل       ى الاس       تمرارية" ف       ي ا

"تض       ييق فج       وة توقع       ات الت       دقيق". بمعن       ى س        ر، ف        ن  تطبي       ق "جلس       ات العص       ف ال       ذهني" ي       ؤثر بش       كل 

إيج      ابي متوس      ط عل      ى "ترش      يد الحك      م المهن      ي المتعل      ق بتقي      يم م      دى ق      درة المنش      أة عل      ى الاس      تمرارية" ال      ذ  

 ت التدقيق".بدوره يؤثر بشكل إيجابي ضعيف على "تضييق فجوة توقعا

 تائج الأرقام التالية:تُؤكد هذه الن

( للعلاق       ة ب       ين "جلس       ات العص       ف ال       ذهني" و "ترش       يد الحك       م Path Coefficientمعام       ل الانح       دار )

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة ) 0.428المهني" هو 

 0.782دقيق" ه     و معام     ل الانح     دار للعلاق     ة ب     ين "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" و "تض     ييق فج     وة توقع     ات الت      

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة )

معام      ل الانح      دار ل        "ترش      يد الحك      م المهن      ي المتعل      ق بتقي      يم م      دى ق      درة المنش      أة عل      ى الاس      تمرارية" عل      ى 

 .0.005( تساو  P-valueمع قيمة ) 0.261"تضييق فجوة توقعات التدقيق" هو 

 :نو  الوساطة  كاملة أو جزئية(

( للعلاق     ة المباش     رة ب     ين "جلس     ات cجزئي     ة( نق     ارن معام     ل الانح     دار )الوس     اطة )كامل     ة أو للتحق     ق م     ن ن     وع 

’( )بع     د إض     افة cالعص    ف ال     ذهني" و "تض     ييق فج     وة توقع    ات الت     دقيق" )قب     ل إض     افة المتغي    ر الوس     يط( م     ع )

 المتغير الوسيط(.

 .0.782( هي cقيمة )

 .0.261’( هي cقيمة )

(. يش      ير ذل      ك إل      ى وج      ود P=.005معنوي      ة )( ولكنه      ا م      ا زال      ت c’( أق      ل م      ن قيم      ة )cنلاح      ظ أن قيم      ة )

وس     اطة جزئي     ة. يعن     ي ه     ذا أن  "ترش     يد الحك     م المهن     ي المتعل     ق بتقي     يم م     دى ق     درة المنش     أة عل     ى الاس     تمرارية" 
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ر ج     زءاً  ه.  يفس       م     ن ت     أثير "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" عل     ى "تض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق"، لك     ن ل     يس كل      

ذهني" لا ي     ؤثر عل     ى "تض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق" فق     ط ي     ق "جلس     ات العص     ف ال      بمعن     ى س      ر، ف      ن  تطب

م    ن      لال "ترش    يد الحك    م المهن    ي المتعل    ق بتقي    يم م    دى ق    درة المنش    أة عل    ى الاس    تمرارية"، ب    ل هن    اك مس    ارات 

 أ رى  ير مباشرة تؤثر على هذه العلاقة.

 الخامسة  الفرعية للفرضية مؤشرات تشخيص ج دة النم ذج :(61)  رقم جدول

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

model .891 .801 .967 .843 .924 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                   

( ملائمة جيدة للبيانات، مما NFI, RFI, IFI, TLI, CFIتلظهر مؤشرات جودة النموذج الملقاسة بمعايير )

النموذج الملقتر  يلمثل بشكل جيد العلاقة بين المتغيرات الملدروسة. فجميع قيم هذه المعايير تتجاوز أن  يشير إلى 

أن  النموذج قادر على تفسير نسبة  أ ، مما يلشير إلى جودة ملائمة النموذج للبينات. 0.90 تقترب منو  0.80

د في النموذج مدعومة بأدلة إحصائية.  يراتكبيرة من التباين في المتغير التابع وأن  العلاقات بين المتغ  كما هو ملحد 

 الخامسة  الفرعية للفرضية (: مؤشر أداء النم ذج62)  رقم جدول

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

model .047 .031 .064 .112 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                      

، مما يدل على أن  النموذج لديه  طأ 0.05، وهي أقل من العتبة المقبولة 0.047تساو   RMSEA قيمةإن 

، و هذا يدعم أيضاً جودة 0.064و 0.031بين  RMSEAلقيمة  %90تقريبي من فض. كما يقع فاصل الثقة 

، مما يشير إلى 0.05، وهي أكبر من  0.112تساو    PCLOSEملائمة النموذج. بالإضافة إلى ذلك، ف ن  قيمة  

. يلعزز هذا من ثقة الباحث في ملائمة النموذج 0.05تساو  أو تقل عن    ل  طاء  RMSEAل فرضية أن  قيمة  قبو 

 الملقتر  للبيانات.
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ــل مـــن الـــذهني العصـــف جلســـات اســـتخدام يـــؤثر -ح ــيد فـــي التـــدقيق فريـــق قبـ ــدققين الحكـــم المهنـــي ترشـ  للمـ

 ق.التدقي توقعات فجوة تضييقل النسبية الأهمية بحدود المتعلق

 السادسة  الفرعية (: نموذج تحليل المسار للفرضية10الشكل   

 
 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                      

 السادسة الفرعية (: تقدير نم ذج تحليل المسار للفرضية63)رقم  جدول 

   Estimate S.E. C.R. P 

 احكم‌ امهن ‌المدققيم‌ امتللق‌‌ت شيد‌

  مي ‌ انسني نحدهد‌ أ
-  6.572 104. 683. جلسات‌ الص ‌ ا  ن *** 

 - تضييق‌ جهة‌تهقلات‌ اتدقيق‌
ت شيد‌ احكم‌ امهن ‌المدققيم‌‌

  امتللق‌نحدهد‌ أ مي ‌ انسني ‌
.640 .103 7.369 *** 

 *** 8.240 103. 852. جلسات‌ الص ‌ ا  ن  - تضييق‌ جهة‌تهقلات‌ اتدقيق‌

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                   
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تلظه      ر نت      ائج ا تب      ار الفرض      ية الفرعي      ة السادس      ة وج      ود ت      أثير إيج      ابي ق      و  ل        "جلس      ات العص      ف 

ال     ذهني" عل     ى ك     ل م     ن "ترش     يد الحك     م المهن     ي المتعل     ق بح     دود الأهمي     ة النس     بية" و "تض     ييق فج     وة توقع     ات 

ة النس     بية" ترش     يد الحك     م المهن     ي المتعل     ق بح     دود الأهمي      الت     دقيق". كم     ا يتب     ين وج     ود ت     أثير إيج     ابي ق     و  ل       "

يش    ير ذل    ك و عل    ى "تض    ييق فج    وة توقع    ات الت    دقيق" حت    ى م    ع ال    تحكم ف    ي ت    أثير "جلس    ات العص    ف ال    ذهني". 

إل    ى وج    ود دور وس    يط ل      "ترش    يد الحك    م المهن    ي المتعل    ق بح    دود الأهمي    ة النس    بية" ف    ي العلاق    ة ب    ين "جلس    ات 

ي        ق "جلس        ات العص        ف وة توقع        ات الت        دقيق". بمعن        ى س         ر، ف         ن  تطبالعص        ف ال        ذهني" و "تض        ييق فج         

ال      ذهني" ي      ؤثر بش      كل إيج      ابي وق      و  عل      ى "ترش      يد الحك      م المهن      ي المتعل      ق بح      دود الأهمي      ة النس      بية" ال      ذ  

 بدوره يؤثر بشكل إيجابي وقو  على "تضييق فجوة توقعات التدقيق".

 تُؤكد هذه النتائج الأرقام التالية:

"جلس       ات العص       ف ال       ذهني" و "ترش       يد الحك       م ( للعلاق       ة ب       ين Path Coefficient)معام       ل الانح       دار 

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة ) 0.683المهني" هو 

 0.852معام     ل الانح     دار للعلاق     ة ب     ين "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" و "تض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق" ه     و 

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة )

متعل     ق بح     دود الأهمي     ة النس     بية" عل     ى "تض     ييق فج     وة توقع     ات نح     دار ل       "ترش     يد الحك     م المهن     ي المعام     ل الا

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة ) 0.640التدقيق" هو 

 :نو  الوساطة  كاملة أو جزئية(

لس     ات ( للعلاق     ة المباش     رة ب     ين "جcللتحق     ق م     ن ن     وع الوس     اطة )كامل     ة أو جزئي     ة( نق     ارن معام     ل الانح     دار )

’( )بع     د إض     افة cة توقع    ات الت     دقيق" )قب     ل إض     افة المتغي    ر الوس     يط( م     ع )العص    ف ال     ذهني" و "تض     ييق فج     و 

 المتغير الوسيط(.

 .0.852( هي cقيمة )

 .0.640’( هي cقيمة )
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يش      ير ذل      ك إل      ى وج      ود و  ،(P<.001( ولكنه      ا م      ا زال      ت معنوي      ة )c’( أق      ل م      ن قيم      ة )cنلاح      ظ أن قيم      ة )

ر ج      زءاً ذا أن  "ترش      يد الحك      م وس      اطة جزئي      ة. يعن      ي ه        م      ن  المهن      ي المتعل      ق بح      دود الأهمي      ة النس      بية" يفس       

ه. بمعن    ى س     ر، ف     ن   ت    أثير "جلس    ات العص    ف ال    ذهني" عل    ى "تض    ييق فج    وة توقع    ات الت    دقيق"، لك    ن ل    يس كل     

تطبي     ق "جلس     ات العص     ف ال     ذهني" لا ي     ؤثر عل     ى "تض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق" فق     ط م     ن       لال "ترش     يد 

الأهمي     ة النس     بية"، ب     ل هن     اك مس     ارات أ      رى  ي     ر مباش     رة ت     ؤثر عل     ى ه     ذه لمهن     ي المتعل     ق بح     دود الحك     م ا

 العلاقة.

 السادسة  الفرعية للفرضية (: مؤشرات تشخيص ج دة النم ذج64)  رقم جدول

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

model .919 .888 .805 .889 .923 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                    

( ملائمة جيدة للبيانات، مما NFI, RFI, IFI, TLI, CFIتلظهر مؤشرات جودة النموذج الملقاسة بمعايير )

ر تتجاوز يشير إلى أن  النموذج الملقتر  يلمثل بشكل جيد العلاقة بين المتغيرات الملدروسة. فجميع قيم هذه المعايي

أن  النموذج قادر على تفسير نسبة  أ ، مما يلشير إلى جودة ملائمة النموذج للبينات. 0.90 ترب منتقو  0.80

د في النموذج مدعومة بأدلة إحصائية.  كبيرة من التباين في المتغير التابع وأن  العلاقات بين المتغيرات كما هو ملحد 

 ة السادس الفرعية للفرضية النم ذج(: مؤشر أداء  65)  رقم جدول

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

model .034 .010 .059 .432 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                      

، مما يدل على أن  النموذج لديه 0.05، وهي أقل من العتبة المقبولة 0.034تساو   RMSEA قيمةإن 

، وهذا يدعم أيضاً جودة 0.059و  0.010بين    RMSEAلقيمة    %90 طأ تقريبي من فض. كما يقع فاصل الثقة  

، مما يشير إلى 0.05، وهي أكبر من  0.432تساو    PCLOSEملائمة النموذج. بالإضافة إلى ذلك، ف ن  قيمة  

. يلعزز هذا من ثقة الباحث في ملائمة النموذج 0.05تساو  أو تقل عن    ل  طاء  RMSEAقبول فرضية أن  قيمة  

 الملقتر  للبيانات.
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ــل مـــن الـــذهني العصـــف جلســـات تخداماس ـــ يـــؤثر -خ ــيد فـــي التـــدقيق فريـــق قبـ ــدققين الحكـــم المهنـــي ترشـ  للمـ

 التدقيق. توقعات فجوة تضييقل الجوهرية التحريفات مخاطر بتقييم المتعلق

 السابعة  الفرعية (: نموذج تحليل المسار للفرضية11الشكل   

 
 AMOS المصدر: مخرجات برنامج                                   

 السابعة  الفرعية (: تقدير نم ذج تحليل المسار للفرضية66)  رقم جدول

   Estimate S.E. C.R. P 

ترشيد الأحكام المهنية للمدققين الماعلق 

 باقييم مخاطر الاحريفات الجوهرية
 *** 4.429 116. 514. جلسات العصف الذهني  --->

 ---> تضييق فجوة توقعات الادقيق
المهنية للمدققين الماعلق ترشيد الأحكام 

 باقييم مخاطر الاحريفات الجوهرية
.543 .091 6.564 *** 

توقعات الادقيقتضييق فجوة   *** 9.315 089. 830. جلسات العصف الذهني  ---> 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                  

ت     أثير إيج     ابي متوس     ط ل       "جلس     ات العص     ف  تلظه     ر نت     ائج ا تب     ار الفرض     ية الفرعي     ة الس     ابعة وج     ود

ال     ذهني" عل     ى ك     ل م     ن "ترش     يد الأحك     ام المهني     ة المتعل     ق بتقي     يم م      اطر التحريف     ات الجوهري     ة" و "تض     ييق 

المتعل     ق بتقي     يم فج     وة توقع     ات الت     دقيق". كم     ا يتب     ين وج     ود ت     أثير إيج     ابي متوس     ط ل       "ترش     يد الأحك     ام المهني     ة 

ض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيق" حت     ى م     ع ال     تحكم ف     ي ت     أثير "جلس     ات م      اطر التحريف     ات الجوهري     ة" عل     ى "ت
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يش     ير ذل     ك إل     ى وج     ود دور وس     يط ل       "ترش     يد الأحك     ام المهني     ة المتعل     ق بتقي     يم م      اطر و العص     ف ال     ذهني". 

"تض       ييق فج       وة توقع       ات الت       دقيق". التحريف       ات الجوهري       ة" ف       ي العلاق       ة ب       ين "جلس       ات العص       ف ال       ذهني" و 

جلس     ات العص     ف ال     ذهني" ي     ؤثر بش     كل إيج     ابي متوس     ط عل     ى "ترش     يد الأحك     ام بمعن     ى س      ر، ف      ن  تطبي     ق "

المهني       ة المتعل       ق بتقي       يم م        اطر التحريف       ات الجوهري       ة" ال       ذ  ب       دوره ي       ؤثر بش       كل إيج       ابي متوس       ط عل       ى 

 "تضييق فجوة توقعات التدقيق".

 التالية:تُؤكد هذه النتائج الأرقام 

ين "جلسات العصف الذهني" و "ترشيد الأحكام المهنية" هو ( للعلاقة بPath Coefficientمعامل الانحدار )

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة ) 0.514

-Pمع قيمة )  0.830معامل الانحدار للعلاقة بين "جلسات العصف الذهني" و "تضييق فجوة توقعات التدقيق" هو  

value0.001ل من ( اق .)***( 

لمهنية المتعلق بتقييم م اطر التحريفات الجوهرية" على "تضييق فجوة توقعات معامل الانحدار ل  "ترشيد الأحكام ا

 )***(. 0.001( اقل من P-valueمع قيمة ) 0.543التدقيق" هو 

 نو  الوساطة  كاملة أو جزئية(

( للعلاقة المباشرة بين "جلسات العصف cمل الانحدار )للتحقق من نوع الوساطة )كاملة أو جزئية( نقارن معا

 ’( )بعد إضافة المتغير الوسيط(.cذهني" و "تضييق فجوة توقعات التدقيق" )قبل إضافة المتغير الوسيط( مع )ال

 .0.830( هي cقيمة )

 .0.543’( هي cقيمة )

(. يشير ذلك إلى وجود وساطة جزئية. P < .001( ولكنها ما زالت معنوية )c’( أقل من قيمة )cنلاحظ أن قيمة )

ر جزءاً يعني هذا أن  "ترشي من تأثير "جلسات  د الأحكام المهنية المتعلق بتقييم م اطر التحريفات الجوهرية" يفس 

العصف الذهني" على "تضييق فجوة توقعات التدقيق"، لكن ليس كل ه. بمعنى س ر، ف ن  تطبيق "جلسات العصف 
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م المهنية المتعلق بتقييم م اطر تضييق فجوة توقعات التدقيق" فقط من  لال "ترشيد الأحكاالذهني" لا يؤثر على "

 التحريفات الجوهرية"، بل هناك مسارات أ رى  ير مباشرة تؤثر على هذه العلاقة.

 السابعة الفرعية للفرضية (: مؤشرات تشخيص ج دة النم ذج67)  رقم جدول

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

model .888 .893 .805 .986 .996 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                 

( ملائم   ة جي   دة NFI, RFI, IFI, TLI, CFIتلظه   ر مؤش   رات ج   ودة النم   وذج الملقاس   ة بمع   ايير )

العلاق     ة ب     ين المتغي     رات الملدروس     ة. فجمي     ع للبيان     ات، مم     ا يش     ير إل     ى أن  النم     وذج الملقت     ر  يلمث     ل بش     كل جي     د 

 أ ، مم     ا يلش     ير إل     ى ج     ودة ملائم     ة النم     وذج للبين     ات. 0.90تقت     رب م     ن و  0.80وز ق     يم ه     ذه المع     ايير تتج     ا

أن  النم     وذج ق     ادر عل     ى تفس     ير نس      بة كبي     رة م     ن التب     اين ف     ي المتغي      ر الت     ابع وأن  العلاق     ات ب     ين المتغي      رات 

د في النموذج مدعومة  بأدلة إحصائية. كما هو ملحد 

 السابعة  رعيةالف للفرضية (: مؤشر أداء النم ذج68)  رقم جدول

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

model .018 .008 .029 .868 

 AMOSالمصدر: مخرجات برنامج                                  

، مما يدل على أن  النموذج لديه 0.05، وهي أقل من العتبة المقبولة 0.018تساو   RMSEA قيمةإن 

، وهذا يدعم أيضاً جودة 0.029و  0.008بين    RMSEAلقيمة    %90ة   طأ تقريبي من فض. كما يقع فاصل الثق

، مما يشير إلى 0.05، وهي أكبر من  0.868تساو    PCLOSEملائمة النموذج. بالإضافة إلى ذلك، ف ن  قيمة  

. يلعزز هذا من ثقة الباحث في ملائمة النموذج 0.05تساو  أو تقل عن    ل  طاء  RMSEAفرضية أن  قيمة  قبول  

 ر  للبيانات.الملقت
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 اختبار الفرضية الرئيسية:

أظهرت نتائج ا تبار الفرضية الرئيسية، التي تنص على أن  "است دام جلسات العصف الذهني من قبل فريق التدقيق 

ترشيد الحكم المهني للمدققين وبالتالي تضييق فجوة توقعات التدقيق"، أن  جميع الفروض الفرعية السبع يؤثر في 

شير النتائج إلى أن  است دام جلسات العصف الذهني يلسهم بشكلٍ كبير في ترشيد الحكم المهني للمدققين مدعومة. وت

ق فجوة توقعات التدقيق. وتلظهر النتائج أن  أقوى تأثير في م تلف أبعاد عملية التدقيق، مما يلؤد  بالتالي إلى تضيي

قييم مدى كفاية وصلاحية أدلة الإثبات" )الفرضية لجلسات العصف الذهني على ترشيد الحكم المهني كان في "ت

(. يلي ذلك في المرتبة الثانية "تقييم حدود الأهمية النسبية" 57)جدول  0.942الرابعة( حيث بلا معامل الانحدار 

(. أما المرتبة الثالثة فكانت ل  "تقييم مدى وفعالية نظام 63)جدول  0.640)الفرضية السادسة( بمعامل انحدار 

(. ثم  تأتي في المرتبة الرابعة "تقييم م اطر 48)جدول    0.578قابة الدا لية" )الفرضية الأولى( بمعامل انحدار  الر 

(. وفي المرتبة ال امسة "تنفيذ 66)جدول  0.543حدار التحريفات الجوهرية" )الفرضية السابعة( بمعامل ان

(. يلي ذلك "تقييم ارصدة التقديرات 54)جدول  0.444الإجراءات التحليلية" )الفرضية الثالثة( بمعامل انحدار 

(. وأ يراً، كان أقل  تأثير 51)جدول  0.347المحاسبية" )الفرضية الثانية( في المرتبة السادسة بمعامل انحدار 

سات العصف الذهني على ترشيد الحكم المهني في "تقييم مدى قدرة المنشأة على الاستمرارية" )الفرضية ال امسة( لجل

(. وتلشير هذه النتائج مجتمعةً إلى أن  است دام جلسات العصف الذهني يلعد  60)جدول  0.261امل انحدار بمع

الةً   ين، وبالتالي تضييق فجوة توقعات التدقيق.دق ة الأحكام المهنية للمدقق وترشيد تحسينلأداةً فع 

 

‌ 
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 النتائج والتوصياتالمبحث الرابع: 

 النتائج: -أولاا 

 راسة التحليلية وبعد ا تبار الفروض، يمكن تل يص النتائج على الشكل التالي بناءً على الد

المعتم      دة م      ن قب      ل ( أن ش      ركات الت      دقيق Hurrt,2010توص      ل الباح      ث م      ن        لال اس      ت دام مقي      اس ) -1

هيئ     ة الأوراق والأس     واق المالي     ة الس     ورية تت     وفر ل     ديهم  ص     ائص تنفي     ذ جلس     ات العص     ف ال     ذهني بش     كل 

( ش    ركات تنف     ذ تل     ك الجلس     ات بش     كل جي    د وواح     دة تنف     ذها بش     كل فع     ال 6اس     ة أن )حي     ث أثبت     ت الدر  جي    د

اء تل     ك الجلس     ات       لال إج     ر الت     ي أل     زمتهم بض     رورة  الدولي     ة ن     اتج ع     ن الت     زامهم بمع     ايير الت     دقيق وه     ذا

 .مراحل عملية التدقيق

 ( أن ش      ركات الت      دقيق المعتم      دة م      ن قب      لHurrt,2010توص      ل الباح      ث م      ن        لال اس      ت دام مقي      اس ) -2

بش     كل  تض     ييق فج     وة توقع     ات الت     دقيقهيئ     ة الأوراق والأس     واق المالي     ة الس     ورية تت     وفر ل     ديهم  ص     ائص 

باعتباره    ا فج    وة  ي     ر و فج    وة توقع    ات الت     دقيق مقب    ول بن    اء عل    ى دراس     ة وتحلي    ل الأس    باب الس     تة لح    دوث 

 .لأقصى حد أن شركات التدقيق السبعة تحاول بشكل حثيث تضييق هذه الفجوة  صفرية فنجد

بش     كل كبي     ر  انؤثر ي       لم     دقق الحس     ابات والموق     ع ال     وظيفي ف     ي مج     ال ت     دقيق الحس     ابات س    نوات ال ب     رة  إن -3

، أم      ا وعل      ى تض      ييق فج      وة توقع      ات الت      دقيقفاعلي      ة اس      ت دام جلس      ات العص      ف ال      ذهني عل      ى مس      توى 

 في ظل  ياب أ  أثر لجنس المدقق على ذلك. المستوى التعليمي فيؤثر بشكل طفيف

 حكمه      م المهن      ي ترش      يد ف      ي الت      دقيق فري      ق قب      ل م      ن ال      ذهني العص      ف لس      اتج س      ت دام لا يوج      د أث      ر -4

 ع    دد أكب    ر م    ن الأفك    ار بم    ا ي     صتولي    د لإن  م    دى كفاي    ة وفعالي    ة نظ    ام الرقاب    ة الدا لي    ة بتقي    يم  المتعل    ق

إج    راءات النظ    ام ودقت    ه يس    هم ف    ي التأكي    د عل    ى فعاليت    ه وم    دى الاعتم    اد علي    ه وتحدي    د إج    راءات الت    دقيق 

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتاليها الواجب إتباع
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 حكمه      م المهن      ي ترش      يد ف      ي الت      دقيق فري      ق قب      ل م      ن ال      ذهني العص      ف جلس      ات س      ت دام يوج      د أث      ر لا -5

معقولي     ة ودق     ة م     ن       لال تب     ادل الأفك     ار والنقاش     ات ح     ول  المحاس     بية التق     ديرات أرص     دة  بتقي     يم  المتعل     ق

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي مهاالإدارة وسلامة أرقادة من قبل المع   تلك التقديرات

 المهن      يحكمه      م  ترش      يد ف      ي الت      دقيق فري      ق قب      ل م      ن ال      ذهني العص      ف جلس      ات س      ت دام يوج      د أث      ر لا -6

م      ن        لال تولي      د المزي      د م      ن الأفك      ار ح      ول تطبي      ق م      زيج م      ن  التحليلي      ة الإج      راءات بتنفي      ذ المتعل      ق

 توقع      ات فج      وة  تض      ييق وبالت      الي ريف      اتالإج      راءات الت      ي تؤك      د بش      كل أدق عل      ى  ل      و الق      وائم م      ن التح

 .التدقيق

 حكمه      م المهن      ي ترش      يد ف      ي الت      دقيق فري      ق قب      ل م      ن ال      ذهني العص      ف جلس      ات س      ت دام لا يوج      د أث      ر -7

تحدي     د  ط     ر  الأفك     ار الت     ي تس     اعد ف     ي م     ن       لال الإثب     ات أدل     ة وص     لاحية كفاي     ة م     دى بتقي     يم  المتعل     ق

حج      ر الأس     اس ال      ذ  يبن      ي علي     ه الم      دقق رأي      ه الأدل     ة المناس      بة وكميته     ا ومص      ادر جمعه      ا باعتباره     ا ال

 التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي

 حكمه      م المهن      ي ترش      يد ف      ي الت      دقيق فري      ق قب      ل م      ن ال      ذهني العص      ف جلس      ات س      ت دام يوج      د أث      ر لا -8

م    ن      لال ط    ر  أكب    ر كمي    ة م    ن الأفك    ار الإبداعي    ة  الاس    تمرارية عل    ى المنش    أة  ق    درة  م    دى بتقي    يم  المتعل    ق

س        تمدة م        ن  ب        رة الم        دققين وتحل        يلهم للظ        رور المحيط        ة بالش        ركة والت        ي ق        د ته        دد والمتنوع        ة الم

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي استمراريتها

 حكمه      م المهن      ي ترش      يد ف      ي الت      دقيق فري      ق قب      ل م      ن ال      ذهني العص      ف جلس      ات س      ت دام يوج      د أث      ر لا -9

الت     ي يمك     ن أن  الكمي     ة والنوعي     ة الي     ةم     ن       لال تحدي     د بن    ود الق     وائم الم النس     بية الأهمي     ة بح     دود المتعل    ق

 تحت      و  تحريف      ات أو الت      ي ته      م الم      دقق أو المس      تفيدين م      ن تقري      ر الت      دقيق لإج      راء ت      دقيق معم      ق له      ا

 .التدقيق توقعات فجوة  تضييق وبالتالي

 حكمه     م المهن     ي ترش     يد ف     ي الت     دقيق فري     ق قب     ل م     ن ال     ذهني العص     ف جلس     ات س     ت دام يوج     د أث     ر لا -10

التحريف     ات الجوهري     ة الناتج     ة ع     ن ال ط     أ أو الاحتي     ال الت     ي يمك     ن أن تحتويه     ا بتقي     يم م      اطر  المتعل     ق
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البيان      ات المالي      ة اس      تناداً إل      ى  ب      رتهم ومع      رفتهم الس      ابقة بت      دقيق بيان      ات مماثل      ة بالإض      افة لممارس      تهم 

 ع      اتتوق فج      وة  تض      ييق وبالت      اليلمس      تويات مرتفع      ة م      ن الش      ك المهن      ي الت      ي يتيحه      ا تب      ادل الأفك      ار 

 .التدقيق

 :التوصيات -ثانياا 

إص     دار إرش     ادات إض     افية وتفص     يلية لإع     داد البيان     ات المالي     ة الت     ي تجن     ب اس     ت دام الحك     م  العم     ل عل     ى -1

الش ص       ي لمع       ديها بالإض       افة لمعالج       ة المش       كلات المحاس       بية الجدي       دة والت       ي تس       هم ف       ي الح       د م       ن 

ة المحاس     بة والت     دقيق اس     ت دام الأحك     ام المهني     ة للم     دققين م     ع ض     رورة قي     ام الجه     ات المش     رفة عل     ى مهن      

 ة بتبني تلك الإرشادات وتطبيقها.  في سوري

رش      ادات  المهني      ة المنظم      اتقي      ام  -2 ط      ار تطبيق      ي و ب ص      دار تفاص      يل وا  إص      دار لآلي      ة أس      س ونم      اذج وا 

الش ص      ي لأقص      ى ح      د والتحي      ز وترش      يد الأحك      ام المهني      ة ف      ي مهن      ة الت      دقيق والابتع      اد ع      ن الحك      م 

س     ورية بممارس     ة الرقاب     ة عل     ى أداء فة عل     ى مهن    ة الت     دقيق ف     ي قي     ام الجه     ات المش     ر م     ع ض     رورة  ،ممك    ن

 المدققين وفرض العقوبات اللازمة في حال حدوث الم الفات.

بنش     ر ال     وعي ل     دى مس     ت دمي الق     وائم ع     ن مف     اهيم وأساس     يات عملي     ة الت     دقيق  قي     ام المنظم     ات المهني     ة -3

ص        دار م، و ودور الم        دققين وواجب        اتهم ومس        ؤولياتهم وطبيع        ة إج        راءاتهم  ت        درس ع        ايير ت        دقيق دولي        ة ا 

 ر ب      ات وتطلع      ات المجتم      ع الم      الي والمس      تفيدين م      ن        دمات الت      دقيق واحتياج      اتهم م      ن مهن      ة الت      دقيق

مكانية تلبيتها    وبالتالي تضييق الفجوة في مهنة التدقيق. وا 

      لال  ال     ذهني العص     فجلس     ات  أس     لوب لاعتم     اد ف     ي س     ورية الحس     ابات ت     دقيق مهن     ة أعض     اء تش     جيع -4

 و اص     ة موح     د مهن     يحك     م  إل     ى للوص     ول( التقري     ر -التنفي     ذ -الت ط     يط)عملي     ة الت     دقيق  كاف     ة مراح     ل

ف     ي  المهن     ة واق     ع لتط     وير وذل     ك الس     ورية المالي     ة والأس     واق الأوراق هيئ     ة م     ن المعتم     دين  ي     ر الم     دققين

 .الجمهورية العربية السورية
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ث       ة م       ن ش       أنها أن س       اليب علمي       ة حديض       رورة قي       ام ش       ركات الت       دقيق ف       ي الس       عي لإيج       اد نم       اذج وأ -5

ج     راء  يس     هم ف     ي  بم     ا أش     مل عملي     ات ت     دقيقتس     اعدهم ف     ي تحلي     ل البيان     ات المالي     ة بش     كل أعم     ق وأدق وا 

 وللتأكي     د عل     ى إص     دار أحك     ام مهني     ة تلقائي     ة  ي     ر قابل     ة للتحي     ز والت     ي تلب     ي تطلع     ات المجتم     ع ور بات     ه

 .المدقق ومسؤولياتهدور  أهمية

 الس     ورية عم     الالأ بيئ     ة ف     ي العامل     ة الت     دقيق وش     ركات مكات     ب لأعض     اء وتأهيلي     ة تدريبي     ة دورات إج     راء -6

حديث      ة الت      ي تس      اعدهم ف      ي تنفي      ذ إج      راءات ت      دقيق أش      مل الأس      اليب التقني      ة والرقمي      ة ال عل      ى للتع      رر

تحم     ي الم     دقق وتلب     ي تطلع     ات ور ب     ات مس     ت دمي  رش     يدة  مهني     ة أحك     ام  إص     داروأكث     ر دق     ة وبالت     الي 

 .  القوائم المالية

كات الت      دقيق لأعض      اء ذو  كف      اءة مهني      ة وعلمي      ة بالإض      افة لل ب      رة والت ص      ص ض      رورة ام      تلاك ش      ر  -7

بات لم     ا ل     ه م     ن دور كبي     ر ف     ي تحس     ين ج     ودة الأداء المهن     ي وتطبي     ق ال     دقيق ف     ي مج     ال ت     دقيق الحس     ا

 وتنفيذ برامج التدقيق بجودة أعلى.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



237 

 
 

 :قائمة المراجع

 : باللغة العربية:"أولا
 :الكتب-1
ــار العصـــــــف(. 2015م       د. )من       ال أح الب       ارود ، .1 ــناعة الأفكـــــ ــذهني وفـــــــن صـــــ . الق       اهرة  1. ط  الـــــ

 للتدريب والنشر.مصر.  المجموعة العربية 
. الق       اهرة  مص       ر.  1. ط  تنميـــــــة مهـــــــارات العصـــــــف الـــــــذهني(. 2015، من       ال أحم       د. )الب       ارود  .2

 المجموعة العربية للتدريب والنشر.
ــذهني(. 2014حس        نين، حس        ين محم        د. ) .3 ــف الــــــ ــاليب العصــــــ لأردن. دار مج        دلاو  للنش        ر . اأســــــ

 والتوزيع.
. ب        دون 3. ط  مبــــــــاد  الإبــــــــدا (. 2004محم        د أك        رم. ) ،والع        دلوني ؛ط        ارق محم        د ،الس        ويدان .4

 ناشر.
ــد (. 2015العاب      د، فاطم      ة أحم      د. ) .5 ــر المبــــ ــذهني والتفكيــــ ــف الــــ . الأردن. دار أمج      د للنش      ر العصــــ

    والتوزيع.
ــول  (.2014) .ص        ام نعم        ةع ،ق        ريطو   حس        ين أحم        د ،دح        دو   يوس        فحس        ين  القاض        ي، .6 أصــــــ

 .جامعة دمشق منشورات .الجزء الأول -المراجعة
ــكلات(. 2004نبه        ان، يحي         ى محم        د. ) .7 ــل المشــــــ ــذهني وحــــــ ــف الــــــ الأردن. دار الي         ازور  . العصــــــ

   العلمية.
 الرسائل العلمية: -2
ــي (. 2023حبم   بم، ع   لا محم   د ف   ايز. ) .1 ــة فـ ــام المهنيـ ــيد الأحكـ ــي ترشـ ــي فـ ــك المهنـ ــة الشـ أثـــر ممارسـ

دكت    وراه  ي    ر منش    ورة. قس    م المحاس    بة. كلي    ة الاقتص    اد.  أطروح    ة. دراســــة تطبيقيــــة -لتــــدقيقعمليــــة ا
 .208جامعة دمشق. سورية. ص  

لكترونــــي فــــي لاســــتخدام العصــــف الــــذهني الإإطــــار مقتــــرح (. 2018هال    ة حم    د  أحم    د. ) حس    انين، .2
ة تنبــــــؤات اكتشــــــاف ومعالجــــــة الأخطــــــاء المحاســــــبية بالــــــدفاتر والقــــــوائم الماليــــــة وأثــــــره علــــــى دقـــ ـــ

. دكت    وراه  ي    ر منش    ورة  أطروح    ة. المـــاليين فـــي ســـوق الأوراق الماليـــة مــــع دراســـة ميدانيـــةالمحليـــين 
 .217قسم المحاسبة والمراجعة. كلية التجارة بالإسماعيلية. جامعة قناة السويس. مصر. ص  

ــيده (. 2012الش     رعبي، محم     د س     يف قحط     ان. ) .3 قصـــــور الحكـــــم المهنـــــي لمراجـــــع الحســـــابات وترشـــ
ــبكات العصــ ــباســ ــ ــبابيتخدام الشــ ــق الضــ ــطناعية والمنطــ ــة  -بية الاصــ ــي الجمهوريــ ــة فــ ــة تحليليــ دراســ

. أطروح     ة دكت     وراه  ي     ر منش     ورة. قس     م المحاس     بة. كلي     ة الاقتص     اد. جامع     ة دمش     ق. س     ورية. اليمنيـــــة
 .296ص  



238 

 
 

(. تقي           يم دور الش           بكات العص           بية 2018فرم           او ، عب           د ال           رحمن مص           طفى عب           د العظ           يم. ) .4
دراس       ة تطبيقي        ة. رس        الة  -التق        ديرات المحاس        بية ف       ي المحاس        بة المالي        ةش       يد الاص       طناعية ف        ي تر 

 .  دكتوره  ير منشورة. كلية التجارة. جامعة حلوان
دور بــــــرامج العصـــــــف الــــــذهني الإلكترونـــــــي (. 2019). ص       افيناز محم       ود محم       د ص       الح،محم       ود  .5

قس    م . منش    ورة ر . رس    الة دكت    وراه  ي     لهيكــــل فريــــق المراجعــــة فــــي تحســــين جــــودة المراجعــــة المشــــتركة
 .189ص   جامعة قناة السويس. .كلية التجارة  . المحاسبة والمراجعة

 :الدوريات العلمية-3
(. دور الإفص       ا  ع       ن المعلوم       ات المس       تقبلية ف       ي 2024الأش       ول، محم       د حس       ن فهم       ي محم       د. ) .1

دراس     ة تطبيقي     ة عل     ى الش     ركات  -تحس     ين ج     ودة الحك     م المهن     ي لمراق     ب الحس     ابات بش     أن الاس     تمرارية
. 5  م      ج. المجلــــــة العلميــــــة للدراســــــات والبحــــــوث الماليــــــة والتجاريــــــةقي      دة بالبورص      ة المص      رية. الم
 جامعة دمياط. كلية التجارة. .مصر. 1234 -1179  ص -ص الجزء الثاني. .1  عدد

 والتفكي     ر التحص     يل ةمي      تن ف     ي ال     ذهني العص     ف طريق     ة اس     ت دام  أث     ر(. 2008. )ع     ودة  ،س     نينة أب     و .2
 جامعــــــة مجلــــــة. الأردن ف      ي الأون      روا التربوي      ة العل      وم  كلي      ة طلب      ة ل      دى في      ةالجغرا م      ادة  ف      ي الناق      د

ــاح ــاث النجــــــــ ــوم  للأبحــــــــ ــانية العلــــــــ . 1480 -1447  ص -ص. 5  ع           دد. 22  م           ج. (الإنســــــــ
 .الأردن

(. الح       د م       ن مش       اكل تطبي       ق الأهمي       ة النس       بية ف       ي ض       وء تع       ديل 2021الأرض       ي، محم       د وداد. ) .3
ــارةدراس     ة ا تباري     ة.  -تعري     ف الأهمي     ة والتوجي     ه المهن     ي المق     ر  . المجلـــــة العلميـــــة للاقتصـــــاد والتجـــ

    .242-187  ص -ص الجزء الثاني. .1  عدد. 5  مج
أث     ر الإج     راءات التحليلي     ة عل     ى . (2020). أم     ين، عثم     ان عب     د الق     ادر حم     ه  محم     د، كولال     ه عاص     ي .4

ن دراس        ة اس        تطلاعية لآراء عين        ة م        ن الأك        اديميي -تقل        يص فج        وة التوقع        ات ف        ي بيئ        ة الت        دقيق
ــانوالم    دققين ال     ارجيين ف    ي إقل    يم كوردس    تان/ الع    راق.  ــة لجامعــــة جيهــ ــة العلميــ ــليمانية -المجلــ . الســ

 .عراقال. 215 -195  ص ص. 2  عدد. 4  مج
(. أث     ر اعتم     اد مراق     ب الحس     ابات عل     ى نم     وذج هج     ين م     ن 2023)أم     ين، عص     ام حم     د  مص     طفى.  .5

مرارية  دراس      ة تطبيقي      ة عل      ى أدوات ال      ذكاء الاص      طناعي عل      ى تحس      ين ج      ودة حكم      ه بش      أن الاس      ت
ــكندرية للبحــــوث المحاســــبيةالش     ركات المقي     دة بالبورص     ة المص     رية.  . 1  ع     دد. 7  م     ج. مجلــــة الإســ

 جامعة الإسكندرية. كلية التجارة. .مصر. 659 -601  ص -ص
(. دور معي      ار الت      دقيق ال      دولي رقاب      ة 2023اب      راهيم، دري      ا حرب      ي  ش      يخ، ارش      د ص      ديق عب      د  . ) .6

( ف      ي تض      ييق فج      وة التوقع      ات/ دراس      ة اس      تطلاعية لآراء ISA220قيق الق      وائم المالي      ة )الج      ودة لت      د



239 

 
 

ــةكوردس    تان/ الع    راق.  عين    ة م    ن المحاس    بين الق    انونيين ومراقب    ي الحس    ابات ف    ي إقل    يم  ــك  مجلــ بوليتكنيــ
 . العراق.19 -1ص   -. ص1. عدد  4. مج  للعلوم الإنسانية والاجتماعية

(. دور المراجع       ة المش       تركة ف       ي الح       د م       ن فج       وة التوقع       ات 2023ب       ابكر، بش       ير بك       ر  عجي       ب. ) .7
. 3. ع      دد  7. م      ج  مجلــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادية والإداريــــــة والقانونيــــــةدراس      ة ميداني      ة.  -للمراجع      ة

 . 98 -81ص   -ص
(. اس        ت دام نظري        ة الس        ببية ف        ي التنب        ؤ بفج        وة التوقع        ات ب        ين 1999الب        از، مص        طفى عل        ي. ) .8

ق        ارير المالي        ة  دراس        ة ميداني        ة عل        ى محافظ        ات القن        اة ف        ي راجع        ي الحس        ابات ومس        ت دمي التم
ــبةجمهوري         ة مص         ر العربي         ة.  ــة للمحاســــــ ــة العربيــــــ  -65ص   -. ص1. ع         دد  3م         ج  . المجلــــــ

 .  البحرين .106
(. دور نظ      ام الرقاب      ة الدا لي      ة الفع      ال ف      ي تقي      يم م       اطر 2023بوالق      ارة، سمن      ة  بوش      ريبة، محم      د. ) .9

مح       افظي الحس       ابات وال ب       راء المحاس       بين لولاي       ة قس       نطينة. دراس       ة ميداني       ة لعين       ة م       ن  -الت       دقيق
 . الجزائر.151 -136ص   -. ص1. عدد  9. مج  مجلة الاقتصاد والمالية

(. مس     ؤولية الم     دقق ع     ن اكتش    ار الغ     ش وال ط     أ وأثره     ا عل     ى ج     ودة 2022الجب    ول، ميس     ر مني     زل. ) .10
ب الت    دقيق العامل    ة ف    ي الأدرن. الت    دقيق ف    ي ض    وء مع    ايير الت    دقيق الدولي    ة دراس    ة ميداني    ة عل    ى مكات     

 . الأردن.896 -878ص   -. ص40. عدد  المجلة العربية للنشر العلمي
(. 2021ج     لال، أم     ل رمض     ان نعم     ان   ط     اس، ب     رنس مي ائي     ل  أب     و الوف     ا، ناص     ر محم     د أن     ور. ) .11

 ـــدور الاتجاه     ات الس     لوكية والحك     م المهن     ي ف     ي إع     داد التق     ديرات المحاس     بية  دراس     ة تحليلي     ة.  ة المجلــ
 كلية التجارة. مصر. .جامعة أسيوط. 46 -15  ص -ص. 71  عدد. العلمية

عل       ى الحك       م المهن       ي للم       دقق  19(. أث       ر جائح       ة كوفي       د 2023ن. )حبم       بم، ع       لا  دح       دو ، حس       ي .12
مجلـــــــة جامعـــــــة دمشـــــــق للعـــــــوم دراس       ة مي       داني.  -ح       ول تقي       يم مق       درة المنش       أة عل       ى الاس       تمرارية

  . سورية.56 -36ص   -ص .4. عدد  39. مج  الاقتصادية والسياسية
(. 2023) ح       دوت، محم       د محف       وض محم       د  لطف       ي، أم       ين الس       يد أحم       د  ارس       انيوس، ب       در نبي       ه. .13

إط     ار مقت     ر  ل حك     ام المهني     ة لمراجع     ة التق     ديرات المحاس     بية ف     ي ض     وء تطبي     ق منظم     ات الأعم     ال 
ــات( دراس       ة تطبيقي       ة. IFRSللمع       ايير الدولي       ة لإع       داد التق       ارير المالي       ة ) ــة الدراســـــ ــة  مجلـــــ الماليـــــ

 . مصر.  312 -289ص   -. ص2. عدد  والتجارية
(. أث      ر الت      دقيق المش      ترك ف      ي تض      ييق فج      وة 2021زب      ين، حي      در عط      ا. )و حس      ون، أحم      د فاض      ل   .14

ــالدراس    ة تحليلي    ة لوجه    ات نظ    ر مراقب    ي الحس    ابات.  -التوقع    ات ــال والأعمــ ــادة للمــ ــة الريــ م    ج   .مجلــ
 . العراق.209 -199ص   -. ص4. عدد  2
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 المراجع     ة لفري     ق ال     ذهني العص     ف لجلس     ات التف     اعلي ال     دور(. 2013. )الس     يد هاش     م  أم     اني ،حس     ن .15
-397 ص -ص. 4  ع     دد. والتجـــــارة للاقتصـــــاد العلميـــــة المجلـــــة. الدا لي     ة الرقاب     ة نظ     م  تقي     يم  ف     ي
 .التجارة  كلية. شمس عين جامعة. مصر. 490

أث     ر اس     ت دام (. 2023حس     ن، محم     د جاس     م  ف     رج، ه     اني  لي     ل  وقاس     م، محم     د ولي     د مص     طفي. ) .16
م     دقق الحس     ابات الحك     ومي للعص     ف ال     ذهني عل     ى ج     ودة الت     دقيق الحقيقي     ة ف     ي الوح     دات الحكومي     ة 

ــبيةدراس      ة تجريبي      ة.  -العراقي      ة ــكندرية للعلـــــوم المحاســـ ص   -. ص1. ع      دد  7. م      ج  مجلـــــة الإســـ
 الاسكندرية. كلية التجارة.   . مصر. جامعة121 -71

اب     راهيم  أحم     د، ئاس     و ك     وردو  ك     املا، هي     وا جم     ه زي     اد حي     در، ئاري     ان دلش     اد  نج     م ال     دين، يوس     ف  .17
(. دور مراق      ب الحس      ابات ف      ي التقلي      ل م      ن فج      وة التوقع      ات ل      دى مس      ت دمي الق      وائم 2023س      ليم. )
ــوك المالي    ة.  ــة كركــ ــة جامعــ ــة وامجلــ ــؤون الإداريــ ــوم للشــ ــاديةلعلــ  -. ص2. ع     دد  13. م     ج  الاقتصــ
 .العراق. 338 -323ص  

عق       ول والغي       ر معق       ول ف       ي توقع       ات مس       ت دمي الق       وائم المالي       ة م       ن (. الم2021 ال       د ، رش       يدة. ) .18
ــبيةمراج      ع الحس      ابات )دراس      ة واقت      را  الحل      ول(.  ــة والمحاســــ ــات الماليــــ ــة الدراســــ . 12. م       ج  مجلــــ

 . الجزائر.  109 -97ص   -. ص1عدد  
(. دور اس       ت دام الإج       راءات التحليلي       ة ف       ي تحس       ين ج       ودة 2023ال       دليمي، محم       د ه       اد  هاش       م. ) .19

مجلــــة العلــــوم دراس    ة ميداني    ة عل    ى عين    ة م    ن ش    ركات ومكات    ب الت    دقيق ف    ي الع    راق.  -ت    دقيقعملي    ة ال
 . العراق.60 -45ص   -. ص27. عدد  التربوية والإنسانية

 -ات التش        اركية ف        ي البح        وث الكيفي        ة دلف        ي(. بع        ض أدوات جم        ع البيان         2022دلي        و، فض        يل. ) .20
 .. الجزائر62-1ص   -. ص3مجلة جامعة قسنطينةسوات.  -العصف الذهني

(. م      دى ملاءم      ة تطبي      ق الإدارة لف      رض الاس      تمرارية ف      ي زي      ادة 2023رزق، ع      لاء أحم      د إب      راهيم. ) .21
مجلــــــة البحــــــوث الق      درة التفس      يرية ل      رأ  مراقب      ي الحس      ابات وانعك      اس ذل      ك عل      ى كف      اءة الاس      تثمار. 

. مص       ر. جامع       ة ب       ور س       عيد. 371 -307ص   -. ص2. ع       دد  24. م       ج  الماليـــــــة والتجاريـــــــة
 لتجارة.كلية ا

ت     أثير اس     ت دام العص     ف ال     ذهني ف     ي ترش     يد  (.2018)وك     وثر، بش     رى اب     راهيم.   حس     نن     اظم رش     يد،  .22
جامعــــــــة كركــــــــوك للعلــــــــوم الإداريــــــــة مجلــــــــة . الحك        م المهن        ي للم        دقق لتقي        يم اس        تمرارية الش        ركة

 .506 -462ص   -. ص2. عدد  8مج   .والاقتصادية
ش    ف ك ر اس    ت دام العص    ف ال    ذهني ف    ي دع    م أث      (.2015). زي    اد هاش    م والس    قا،   حس    نن    اظم رش    يد،  .23

مجلـــــة . دراس     ة لآراء عين     ة م     ن مراقب     ي الحس     ابات ف     ي الع     راق -ي     ةت     دقيق الق     وائم المالالاحتي     ال عن     د 
 .الموصل .28 -1ص   -. ص43عدد   .الاقتصادية الجامعةكلية بغداد للعلوم 

اقب      ي الحس      ابات (. م      دى الت      زام مر 2022ش      اهين، عب      د الحمي      د أحم      د. )و زي      د، هال      ة زي      د نص      ار   .24
المجلـــــــة دراس       ة نظري       ة.  -بأ لاقي       ات المهن       ة عل       ى تض       ييق فج       وة التوقع       ات ف       ي بيئ       ة المراجع       ة
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 .953 -938ص   -. ص2. ع       دد  13م       ج   .العلميــــــة للدراســــــات والبحــــــوث الماليــــــة والإداريــــــة
 مصر. جامعة مدينة السادات. كلية التجارة.

(. 2016فظ، س      ما  ط      ارق أحم      د. )الس      بعة، علي      اء ع      ادل عنت      ر  ص      قر، أحم      د عل      ي        از   ح      ا .25
ــرية  أث     ر الممارس     ات الاحتيالي     ة ف      ي المحاس     بة عل     ى فج      وة التوقع     ات ف     ي المراجع      ة. ــة المصـــ المجلـــ

 مصر. .481 -451ص   -. ص2عدد  . 40  مج .للدراسات التجارية
(. العص      ف ال     ذهني وتنمي     ة التفكي      ر الإب     داعي ل     دى الع      املين ف     ي المكتب      ات 2019س     وهام، ب     اد . ) .26

 .  30 -11ص   -. ص8. عدد  مجلة العلوم الاجتماعية والانسانيةالمعلومات.  ومراكز
 الغ        ش ووج        ود ال ارجي        ة المراجع        ة ج        ودة  ب        ين العلاق        ة(. 2017. )محم        د ف        وز   محم        د ،الس        يد .27

 الفكـــــر مجلـــــة. المص     رية بالبورص     ة المقي     دة  العائلي     ة الش     ركات عل     ى تطبيقي     ة دراس     ة  المالي     ة ب     القوائم 
. ش         مس ع         ين جامع         ة. 271 -215  ص ص. الأول الج         زء. 3  ددع          . 21  م         ج. المحاســـــــــبي

 .مصر .والمراجعة المحاسبة قسم  .التجارة  كلية
(. اس           ت دام العص           ف ال           ذهني 2018ش           اذلي، م           ؤمن عب           د    وعش           ماو ، كام           ل الس           يد. ) .28

الالكترون        ي لفري        ق المراجع        ة م        دعوما بنظ        ام ال        ذكاء التجميع        ي عن        د تقي        يم الاس        تمرارية  دراس        ة 
 كلي      ة. طنط      ا جامع      ة  .مص      ر .64 -33  ص ص. 2  ع      دد. مجلــــــة التجــــــارة والتمويــــــل. تجريبي      ة
 .التجارة 

(. أث      ر مراق      ب الحس      ابات ولجن      ة 2019كري      ا  عب      د الق      ادر، س      مر حس      ن ط      ه. )الش      افعي، ياس      ر ز  .29
مجلــــــة الدراســــــات دراس      ة ميداني      ة ف      ي بيئ      ة الأعم      ال المص      رية.  -المراجع      ة عل      ى فج      وة التوقع      ات

   . مصر437 -405ص   -. ص8عدد  . التجارية المعاصرة
(. أث       ر عوام       ل قي       اس 2022عص       مت، محم       د س       عيد. )و ش       حاتة، الس       يد ش       حاتة  فض       الي، دين       ا   .30

دراس       ة ميداني       ة عل       ى  -الج       ودة والعص       ف ال       ذهني عل       ى زي       ادة فاعلي       ة ج       ودة المراجع       ة ال ارجي       ة
ــبيةمكات      ب المراجع      ة ف      ي مص      ر.  ــكندرية للبحـــــوث المحاســـ ــة الإســـ  -. ص2. ع      دد  6. م      ج  مجلـــ

 درية. كلية التجارة.مصر. جامعة الإسكن .33 -1ص  
(. أث        ر العوام        ل النوعي        ة عل        ى تنق        يح مراق        ب الحس        ابات 2020ش        رر، إب        راهيم أحم        د إب        راهيم. ) .31

دراس      ة تجريبي      ة عل      ى  -لحكم      ه الكم      ي عل      ى الأهمي      ة النس      بية ف      ي س      ياق مراجعت      ه للق      وائم المالي      ة
ــوث  ية.  مراقبي حسابات الشركات المقيدة بالبورصة المصر  ــة البحـــــــــ ــبيةمجلـــــــــ . 1  ع            دد. المحاســـــــــ

   .التجارة  كلية. طنطا جامعة  .مصر .91 -34  ص ص
دور جلس          ات العص          ف ال          ذهني الالكترون          ي لفري          ق . (2017) .من          ى محم          د عل          ي الش          عباني، .32

 .دراس       ة استكش       افية ف       ي البيئ       ة المص       رية المش       تركة المراجع       ة ف       ي تحس       ين ج       ودة أداء المراجع       ة 
جامع      ة ع      ين ش      مس.  .1204 -1147ص   -. ص1ع      دد . 21م      ج   .مجلــــــة الفكــــــر المحاســــــبي

 .مصركلية التجارة. قسم المحاسبة والمراجعة. 
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(. فاعلي       ة اس       تراتيجية العص       ف ال       ذهني ف       ي تنمي       ة 2023ش       ور ، ج       واهر عثم       ان محم       د عل       ي. ) .33
مه       ارات التفكي        ر العلي        ا والتفكي        ر الإب       داعي م        ن          لال ت        دريس مق       رر الح        ديث والس        يرة للص        ف 

ــا بت     دائي. الس     ادس الإ ــانيات والاجتمـــ ــوم الانســـ ــون والأدب وعلـــ ــة الفنـــ ص   -ص .91 . ع     دد مجلـــ
 المملكة العربية السعودية.   .113 -84

(. ت     أثير م     د ل المراجع     ة ال ارجي     ة المش     تركة عل     ى الح     د م     ن 2017الش     يخ، ه     دى محم     د محم     د. ) .34
. م     ج  لمحاســـــبيمجلـــــة الفكـــــر ادراس     ة ميداني     ة.  -فج     وة التوقع     ات لتحس     ين ج     ودة عملي     ة المراجع     ة

ة جامع          ة ع          ين ش          مس. كلي          ة التج          ارة. قس          م المحاس          ب .695 -654ص   -. ص3. ع          دد 21
 .  مصروالمراجعة. 

(. أث       ر الت      دقيق المش       ترك عل      ى اس       تقلالية مراقب      ي الحس       ابات دراس       ة 2021ص      الح، بك       ر أي      وب. ) .35
. 63د ع    د. الكوفــــة دراســــات مركــــز مجلــــةميداني    ة لعين    ة م    ن مكات    ب مراقب    ي الحس    ابات ف    ي الع    راق. 

  العراق.   .583 -567ص   -ص
(. دور 2019) .ه عثم       انهب         ،هن       داوى و    الفت       اعب       د ايم       ان  الجمه       ود ، إب       راهيم رض       ا  ص       الح، .36

جلس     ات العص     ف ال     ذهني ف     ي تحس     ين مس     توى الش     ك المهن     ي للمراج     ع لمواجه     ة  ط     ر إدارة العمي     ل 
 .  660-063ص   -. ص6. عدد  مجلة الدراسات التجارية المعاصرةلعملية المراجعة. 

 تنمي      ة عل      ى ال      ذهني العص      ف طريق      ة اس      ت دام  أث      ر(. 2021الطي      ر، أحم      د محم      د عب      د ال      رحمن. ) .37
ــوم . اليمني        ة بالجمهوري        ة والتكنولوجي        ا العل        وم  جامع        ة طالب        ات ل        دى التح        دث مه        ارة  ــة العلـــــ مجلـــــ

 اليمن.. 107-92  ص -ص. 20  عدد. 5  مج. التربوية والنفسية
ر الإرش       ادات الص       ادرة ع       ن مجل       س مع       ايير المحاس       بة أث        (. 2020عب       د الت       واب، محم       د ع       زت. ) .38

عل    ى تحس    ين ق    رارات الإدارة بش    أن تطبي    ق مفه    وم الأهمي    ة النس    بية ف    ي التق    ارير  IASB الدولي    ة
مص      ر. جامع      ة . 566-521  ص -ص. 1  ع      دد. المجلــــــة العلميــــــة للاقتصــــــاد والتجــــــارةالمالي      ة. 

 التجارة.عين شمس. كلية 
(. معوق          ات الإفص          ا  المحاس          بي ع          ن ف          رض 2021عب          د العزي          ز،  ري          ب محم          د محم          د. ) .39

ــة . (COVID-19)الاس       تمرارية ف       ي ظ       ل ح       دث جائح       ة في       روس كورون       ا  ــوث الماليــــ ــة البحــــ مجلــــ
مص         ر. جامع         ة ب         ور س         عيد. كلي         ة . 244-201  ص -ص. 2  ع         دد. 22  م         ج. والتجاريـــــــــة

 التجارة.
ئ      ر عل      ى أدل      ة (. قي      ود اعتم      اد م      دقق الحس      ابات ف      ي الجزا2019عب      د الماج      د، بوركاي      ب محم      د. ) .40

  ص -ص. 3  ع      دد. 10  م      ج. مجلــــــة الاقتصــــــاد الجديــــــددراس      ة وص      فية.  -الإثب      ات الالكتروني      ة
 .الجزائر. 366 -351

 حس     اب ت     دريس ف     ي ال     ذهني العص     ف إس     تراتيجية اس     ت دام  فعالي     ة(. 2012. )  عب     د محم     د ،عبي     د .41
 مجل     ة. الص     ناعي ث     انو  ال التعل     يم  ط     لاب ل     دى الإب     داعي التفكي     ر وتنمي     ة التحص     يل عل     ى الإنش     اءات

 .مصر. 284 -230  ص -ص. 6  عدد. 5  مج. بالسويس التدريس كلية
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(. الم        د ل الق        ائم عل        ى المب        ادي والحك        م المهن        ي كأس        اس 2015عب        د الوه        اب، وائ        ل محم        د. ) .42
ــةحاس      بي بالجامع      ات المص      رية. لتط      وير منظوم      ة التعل      يم الم ــل مجلــــ ــارة والتمويــــ . 35  م      ج .التجــــ

 .. مصر224-182ص ص   . 1  عدد
 العصف أسلوب است دام  أثر(. 2013. )حاتم  أرادن ،و ضير حامد  دينا ،جمال جاسم  علي ،العبيد  .43

 .والاقتصاد الإدارة مجلة(. فلسطين شارع فرع الرافدين مصرر في حالة دراسة) المعرفة نقل في الذهني
 .العراق. 162 -144 ص -ص. 95  عدد

(. انعكاس عملية الالتزام بمعيار الت طيط الدولي 2023ور. )فؤاد، زينب أن  العبيد ، علي قاسم حسن .44
. مجلة كلية دجلة الجامعة. في إدارة فجوة توقعات التدقيق  تطبيق في ديوان الرقابة المالية الاتحاد 

   .العراق. 175-159ص ص   . 4  عدد. 6  مج
ت      دقيق لرف      ع (. دور العص      ف ال      ذهني ف      ي تقي      يم م       اطر ال2022عرم      وش، أحم      د محم      د س      عيد. ) .45

ــوم دراس       ة ميداني       ة ف       ي س       ورية.  -كف       اءة وفعالي       ة عملي       ة الت       دقيق ــق للعلـــــ ــة دمشـــــ ــة جامعـــــ مجلـــــ
 . سورية.42-1. ص ص 4839عدد  . الاقتصادية والسياسية

ه        ا ف        ي تض        ييق فج        وة (. سلي        ات حوكم        ة الش        ركات ودور 2021عل        ي، س        حر الس        يد محم        ود. ) .46
المجلــــة راجع    ة ف    ي جمهوري    ة مص    ر العربي    ة(. دراس    ة ميداني    ة عل    ى بيئ    ة الم -التوقع    ات ف    ي المراجع    ة

 . مصر. جامعة أسيوط. كلية التجارة.192 -155ص   -. ص71عدد  . العلمية
(. أث      ر درج      ة 2023الس      يد، محم      ود محم      د. )  ش      حاته، ش      حاته الس      يد  عل      ي، عب      د الوه      اب نص      ر .47
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 (1ملحق رقم  
 نموذج قياس جلسات العصف الذهني المطور

 العبارة م
 ير 
موافق 
 جدال 

 ير 
 موافق

 ير 
موافق 
إلى 
حد 
 ما

موافق 
إلى 
حد 
 ما

موافق  موافق 
 جداً 

             الذهنيسات العصف خاصية قواعد جل  

1 

 المش           اركين للم          دققين الموج          ه النق           د تجن          ب ض          رورة 
 الأفك              ار عل             ى المبك             ر والحك             م والتقي             يم بالجلس             ة
 . المطروحة

            

2 

 واس        تقبال بالجلس        ة المش        اركين الم        دققين حري        ة إط        لاق 
  ي      ر الأفك      ار  اص      ة مس      تواها ك      ان مهم      ا الأفك      ار ك      ل

 . العادية
            

3 
 تولي    د عل    ى التركي    ز      لال م    ن إبداعي    ة أكث    ر أفك    ار تولي    د 

             (. الكيف قبل الكم)  الأفكار من عدد أكبر

4 
 الم     زج       لال م     ن وتطويره     ا الأفك     ار بن     اء عل     ى التركي     ز 

             . أصيلة أفكار لتوليد الأفكار بين والجمع والدمج

             خاصية خطوات جلسات العصف الذهني  

5 

تحض     ير المس     تلزمات الض     رورية للجلس     ة وتحدي     د المش     كلة 
المطروح        ة ومناقش        تها م        ع الم        دققين المش        اركين ليك        ون 

 وأبعادها.  لديهم اطلاع تام وكار بتفاصيل المشكلة
            

6 
إع            ادة ص             يا ة الموض             وع والطل            ب م             ن الم             دققين 

             المشاركين ال روج عن الجوانب المطروقة للمشكلة. 

7 
تولي          د الأفك          ار وعص          ف أذه          ان الم          دققين المش          اركين 

             والطلب تقديم الأفكار بحرية ودون نقد. 

8 
تحدي        د أ          رب الأفك         ار المطروح        ة وتجميعه         ا ومحاول         ة 

             البناء عليها لإنتاج أفكار مفيدة. 

9 
جلس        ة تقي        يم ك        ل الأفك        ار المطروح        ة وتحدي        د الأفك        ار 

             مهمة. والالجيدة 

             خاصية أساليب جلسات العصف الذهني  

10 

اس      ت دام جلس      ات العص      ف ال      ذهني الفردي      ة الت      ي ينف      ذها 
ك     ل م     دقق بمف     رده ليكت     ب أكب     ر ك     م م     ن الأفك     ار بص     رر 

 النظر عن الأعضاء المشاركين بالجلسة. 
            

11 

ة الجماعي        ة المتمثل         اس        ت دام جلس        ات العص        ف ال        ذهني 
بقي    ام الم    دققين بتب    ادل الأفك    ار م    ن      لال جلس    ات مناقش    ة 

 مفتوحة. 
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12 

اس       ت دام جلس       ات العص       ف ال       ذهني الجماعي       ة المس       تديرة 
ل        زام الجمي        ع  المتمثل        ة بتب        ادل الأفك        ار ب        ين الم        دققين وا 

 بتوليد أفكار. 
            

13 

ال       ذهني الالكتروني       ة اس       ت دام أس       اليب جلس       ات العص       ف 
س      ت دم تكنولوجي      ة البرمجي      ات ف      ي تب      ادل الأفك      ار الت      ي ت

 بين المدققين. 
            

14 
اس       ت دام م       زيج م       ن أس       اليب جلس       ات العص       ف ال       ذهني 

             والالكترونية.  الفردية والجماعية والمستديرة

             خاصية تقنيات جلسات العصف الذهني  

15 

الكتاب      ة الح      رة اس      ت دام تقني      ات تض      من تس      ييل الأفك      ار ك
والكلم             ات العش              وائية والق             وائم والنش              رات والق              واميس 

 والمرادفات.  
            

16 

( الت        ي تق        وم بتولي        د أفك        ار (CAPTNSاس        ت دام تقني        ة 
ح           ول س           ت مح           اور أساس           ية )المف           اهيم، المعين           ات، 

 المهارات(. المشكلات، الأساليب، الاحتياجات، 
            

17 

لتولي                  د الأفك                  ار  (SCAMBER)اس                  ت دام تقني                  ة 
)اس     تبدال، دم     ج، تكيي     ف، تع     ديل، إع     ادة اس     ت دام، إزال     ة، 

 إعادة ترتيب( 
            

18 
اس      ت دام تقني      ة ال       رائط الذهني      ة لترتي      ب وتجمي      ع الأفك      ار 

             والمعلومات بطرق منظمة. 

19 
تقني     ات التح     ول الرقم     ي المعتم     دة عل     ى المعالج     ة اس     ت دام 

             ل الكنولوجية الحديثة. الحاسوبية ووسائ

20 
اس           ت دام م           زيج م           ن التقني           ات اليدوي           ة والالكتروني           ة 

             والرقمية. 

             خاصية مقومات جلسات العصف الذهني  

21 

الأفك    ار م    ع الح    رص عل    ى مش    اركة جمي    ع الم    دققين بط    ر  
الالت            زام بالوق            ت المح            دد والانض            باط وتحدي            د ع            دد 

 ومدتها. الجلسات 
            

22 

مش       اركين م       ن فري       ق الت       دقيق  7انتق       اء ع       دد لا يتج       اوز 
مم            ن ل            ديهم الش            هادات العلمي            ة وال ب            رات المهني            ة 

 والت صص الدقيق.  
            

23 

ت          وفر رئ          يس الجلس          ة بحي          ث يك          ون ذو  ب          رة مهني          ة 
ومعرفي     ة كبي     رة ول     ه ش ص     ية قيادي     ة، وقوي     ة وق     ادر عل     ى 

 لجلسة. إدارة الحوار وضبط ا
            

24 
تحدي      د اله      در المرك      ز  م      ن الجلس      ة بالإض      افة لوض      و  

             المشكلة المطلوب تنفيذ الجلسة ب صوصها. 

25 
تجن           ب النق            د وتش            جيع رو  التع            اون ب            ين الم            دققين 

زالة الحواجز الوظيفية فيما بينهم.                المشاركين وا 
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             اكلخاصية تدريب المدققين وحل المش  

26 

تس      هم ف      ي ح      ل المش      اكل الت      ي تواج      ه الم      دققين بتولي      دها 
المتباين        ة لكمي        ة كبي        رة م        ن الأفك        ار الإبداعي        ة الجدي        دة 

 و ير المكررة. 
            

27 

ت       دريب الم       دققين عل       ى التفكي       ر الس       ريع وتط       وير الإب       داع 
ل       ديهم وزي       ادة  ب        راتهم ومه       اراتهم م        ن         لال تش        جيعها 

 رو  الفريق. على العمل ب
            

28 

س       هلة الاس       ت دام وس       ريعة وتس       هم بتعزي       ز أداء الم       دققين 
نس        يانها أو إ فاله        ا وت        وفير وس        د الثغ        رات الت        ي يمك        ن 

 الوقت اللازم لإتمام عملية التدقيق. 
            

29 

تس        اعد الم        دققين عل        ى ت ط        يط وتنفي        ذ عملي        ة الت        دقيق 
ي كاف         ة وت ف         يض م اطره         ا كون         ه يمك         ن تطبيقه         ا ف          

 المراحل. 
            

30 

تع       د تقني       ات مهني       ة مت صص       ة ومتط       ورة لنق       ل المعرف       ة 
الت    دقيق وتق    ديم ط    رق  ي    ر تقليدي    ة ف    ي ب    ين أعض    اء فري    ق 

 حل المشاكل التي تواجه المدققين. 
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 (2ملحق رقم  
 المطور تضييق فجوة توقعات التدقيقنموذج قياس 

 العبارة م
 ير 
موافق 
 جدال 

 ير 
 موافق

 ير 
موافق 
إلى 
حد 
 ما

موافق 
إلى 
حد 
 ما

موافق  موافق 
 جداً 

             استقلال وحياد مدققي الحساباتخاصية الشك في   

1  

ع      دم القي      ام ب       دمات أ       رى للعمي      ل  ي      ر عملي      ات الت      دقيق 
)كال                دمات الض               ريبية وتص               ميم ال               نظم المحاس               بية 

 والاستشارات(. 
            

2  

تفس          يرات إدارة العمي          ل إذا كان          ت تتن          اقض م          ع  لا أقب          ل
مزاي     ا أو ف     رص اس     تثمارية ذات حت     ى ل     و ت     م منح     ي بعض     ها 

 منافع حالية أو مستقبلية. 
            

3  

تعي     ين الم     دقق وعزل     ه وتحدي     د أتعاب     ه ي     تم ع     ن طري     ق لج     ان 
الت     دقيق أو الهيئ     ات العام     ة للش     ركة ولا يوج     د علاق     ة ل      دارة 

 التنفيذية بذلك. 
            

4  

حري     ة الم     دققين ف     ي ا تي     ار إج     راءات الت     دقيق وع     دم القب     ول 
بت ف      يض قيم      ة أتع      اب الت      دقيق ف      ي س      بيل الحص      ول عل      ى 

 عقود التدقيق. 
            

5  

ع           دم الاس           تجابة لض           غوط إدارة العمي           ل، وع           دم وج           ود 
علاق     ات قراب     ة ب     ين أف     راد ش     ركة الت     دقيق معه     ا فض     لًا ع     ن 

 لشركة موضع التدقيق. عدم امتلاكهم لأسهم في ا
            

             خاصية نقص الكفاءة المهنية للمدققين  

6  
ام         تلاك ش         ركة الت         دقيق لفري         ق م         ن الم         دققين م         ن ذو  

             التأهيل العلمي الأكاديمي والمهني.  

7  
ام          تلاك فري          ق الت          دقيق للمه          ارات والمعرف          ة والت ص          ص 

             الدقيق في مجال صناعة العميل. 

8  
إل     زام ش     ركات الت     دقيق لم     دققيها ب      جراء دورات تدريبي     ة بش     كل 

             مجال المحاسبة والتدقيق. مستمر في 

9  
-CPA) مث     ل  ام     تلاك فري     ق الت     دقيق لش     هادات مهني     ة دولي     ة

CMA-CIA .)             

10  
 7اس    تمرار فري    ق الت    دقيق م    ع ش    ركة الت    دقيق لم    دة أكث    ر م    ن 

             سنوات. 
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خاصية عدم التحديد الواضح لدور المدقق في 

             ومسؤولياتهالمجتمع 

11  
فه       م عم       لاء ش       ركة الت       دقيق والمس       تفيدين م       ن تقري       ر 

             التدقيق لمهام المدققين وواجباتهم ومسؤولياتهم.

12  

كت      اب الارتب       اط م      ع عم       لاء عل      ى الت       دقيق يتض       من  
واجب       ات ومه       ام ش       ركة الت       دقيق بن       ود واض       حة تح       دد 
 بشكل كامل ومفهوم.

            

13  

الالت         زام ب رش         ادات الجه         ات الإش         رافية عل         ى مهن         ة 
الت         دقيق ف         ي س          ورية ح         ول دور م         دقق الحس          ابات 

 وواجباته.
            

14  

ارتباط      ات عملي      ات ت      دقيق بس      بب س      وء الامتن      اع ع      ن 
ولية فه     م الجه     ة الطالب     ة ل      دمات الت     دقيق ل     دور ومس     ؤ 

 مدقق الحسابات.
            

15  
طلب      ات عم      لاء الت      دقيق ل       دمات الت      دقيق ع      دم تلبي      ة 

             في حال كانت لاعتبارات قانونية إلزامية فقط.

             التدقيقخاصية قصور نظام الرقابة الذاتية في مهنة    

16  
ام       تلاك ش       ركة الت       دقيق قس       م لمراقب       ة ج       ودة الأداء المهن       ي 

             للمدققين. 

17  

ام     تلاك ش     ركة الت     دقيق قس     م لمراقب     ة الت     زام الم     دققين بقواع     د 
الس       لوك المهن       ي وبتطبي       ق مع       ايير الت       دقيق الدولي       ة بش       كل 

 دقيق. 
            

18  

الإش      رافية عل      ى مهن     ة الت      دقيق ف      ي س      ورية ام     تلاك الجه      ات 
عل     ى قس     م       اص به     ا دا      ل ش     ركة الت     دقيق لمراقب     ة ج     ودة 

 ها. أداء
            

19  

احتف       اق ش       ركة الت       دقيق ب        أوراق العم       ل وس       جلات الت        دقيق 
والوث           ائق والمس           تندات والمص           ادقات ال اص           ة ب           العملاء 
وأرش    فتها بحي    ث يمك    ن الوص    ول إليه    ا والحص    ول عليه    ا عن    د 

 الطلب.  
            

20  

قي      ام ش      ركة الت      دقيق بالإفص      ا  ع      ن محت      وى تك      وين فري      ق 
والإج     راءات الت     ي ت     م تنفي     ذها بحي     ث م الت     دقيق وا تصاص     اته

 يمكن التأكد من دقتها وسلامتها. 
            

  
خاصية عدم اكتشاف المدققين للاحتيال والأخطاء 

             ووجود عقود وارتباطات :ير نظامية 

21  
القي       ام بت       دقيق ش       امل للق       وائم المالي       ة به       در اكتش       ار ك       ل 

             حالات الغش وال طأ. 
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22  

العم       ل عل       ى اكتش       ار التحريف       ات الجوهري       ة ف       ي البيان       ات 
المالي         ة ومن         ع ال ط         أ والاحتي         ال والإب         لاا ع         ن ح         الات 

 التحريفات البسيطة. 
            

23  

القي     ام باكتش     ار التص     رفات  ي     ر القانوني     ة للش     ركة والت     ي لا 
ت       ؤثر عل       ى الحس       ابات والإب       لاا عنه       ا والت       ي تع       د         ارج 

 التدقيق. نطاق ومهام 
            

 24 
الإب     لاا ع     ن أ  س     لوك  طي     ر ل      دارة وتقي     يم م     دى التزامه     ا 

             بالقوانين واللوائح والمسائل المرتبطة بها. 

25  
القي      ام بت      دقيق البن      ود  ي      ر المالي      ة والعق      ود الت      ي تق      وم به      ا 

             الإدارة. 

             التدقيقخاصية انخفاض جودة الأداء في   

26  

ممارس     ة الش     ك المهن     ي       لال كام     ل مراح     ل عملي     ة الت     دقيق 
والقي       ام ب       الفحص المس       تمر عن       د كاف       ة المس       تويات وتنوي       ع 

 مصادر الحصول على أدلة الإثبات الكافية والمناسبة. 
            

27  
القي      ام بتنفي      ذ م      زيج م      ن الإج      راءات التحليلي      ة الكمي      ة و ي      ر 

             . ن الا تباراتتسمح ب جراء عدد متنوع مالتي الكمية 

28  

اس       ت دام وس       ائل تكنولوجي       ا المعلوم       ات الحديث       ة ف       ي تنفي       ذ 
عملي     ة الت     دقيق كونه     ا ت     وفر الوق     ت وتع     الج أكب     ر كمي     ة م     ن 

 العمليات وبدقة. 
            

29  

 و ي         ر المالي         ة البيان        ات ب         ين المنطقي        ة العلاق         ات تحلي        ل
 إض        اعة موع        د الجوهري        ة الأم        ور عل        ى التركي        زو ‌المالي        ة
 . الجوهرية  ير الأمور في الوقت

            

30  

زي     ادة فاعلي     ة الاتص     ال م     ع مس     ت دمي البيان     ات المالي     ة م     ن 
      لال توس     يع نط     اق التقري     ر وزي     ادة الش     فافية والتعلي     ق عل     ى 

 القضايا الجوهرية التي تهمهم والابتعاد عن إبداء الرأ . 
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The Effect of using Brainstorming Sessions in Rationalizing The 

Professional Judgment of Auditors To Narrow The Audit Expectations 

Gap- An analytical study 
 

        Preparation  by                                                                         Supervised by 

Zein Alaabedin Abdulhamid                                               Prof. Hussain Dahdouh 

 

           Abstract 
This study aimed to test the effect of using brainstorming sessions in 

rationalizing auditors' professional judgment related to (assessing the adequacy and 

effectiveness of the internal control system, evaluating accounting estimate 

balances, implementing analytical procedures, evaluating the adequacy and validity 

of evidence, evaluating the entity's ability to continue, relative importance limits, 

evaluating the risks of material misstatements) to narrow the audit expectations gap. 

It is an analytical study that relied on the descriptive analytical approach by using a 

number of statistical methods represented by the scale (Hurrt, 2010) and the Baron 

and Kenny method (Baron and Kenny, 1986)) and simple linear regression to test 

the effect between variables and determine the causal relationship between them. 

The study community was represented by auditors working in auditing firms 

accredited to audit the accounts of entities subject to the supervision of the Syrian 

Securities and Markets Commission for the year 2024, which numbered seven 

companies. As for the study sample, it was represented by two companies, one of 

which has a foreign partner (an international auditing firm), and data for the years 

(2023-2022-2021) were analyzed with a total of (24) audit operations during the 

study period (four annual audit operations for each auditing firm). 

The study reached a set of results, the most important of which are: the 

existence of a significant relationship for the use of brainstorming sessions by the 

audit team during the stages of the audit process, with the various creative ideas it 

produces that contribute to rationalizing the auditor's professional judgment through 

a more accurate assessment of the adequacy and effectiveness of the internal control 

system, evaluating the objectivity and integrity of the accounting estimates balances 

for the financial statement items, implementing a combination of analytical 

procedures during the audit process, evaluating the adequacy and validity of the 

necessary and sufficient evidence from various sources to issue a judgment, and 

evaluating the facility's ability to continue in light of the surrounding circumstances, 

in addition to auditing items of relative quantitative and qualitative importance for 

the financial statement items that concern the auditor and beneficiaries, in addition 

to evaluating the risks of material misstatements that may be contained in the 

financial statement items resulting from error or fraud, thus narrowing the audit 

expectations gap to the maximum extent possible. 

 

Keywords: (Brainstorming sessions - rationalizing professional judgment - audit 

expectations gap - auditor - auditing) 
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