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 الإىداء
 

ى(42 الإدراء   (".إحدانا وبالوالدون إواه إلا تطبدوا لا أ ربك وقضى : "تطالى قال

 .ورضواناً  اً بر  إلييما                                                         

 

ى(ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى24ى)الكهفىىىنوا".ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالد الحواة زونظ والبنون المال" وقال:ى

 لانا وباسل الشايب                                                         

 

ى( 42ىطه "   .                              ( أخي هارون أهلي من وزورَا لي واجطل"  وقال:ى

 اً واعتزاز  محبةً  اً جميع إلييم                                                        

 

إِذْىوَقُولُىلِصَاحِبِهِىلَاىتَحْزَنْىإِنَّىاللّهَىمَطَنَاىفَأَنزَلَىاللّهُىدَكِونَتَهُىرَلَوْهِىوَأَوَّدَهُىى"  وقال:ى
ى(00التوبظىى"   .                                                                    (وْهَابِجُنُودٍىلَّمْىتَرَ

 أصحابي                                                          

                                                      

                                                                 

 الباحثة                                                                 

 براىيم الشياحامنال                                                           
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ىالذكرىوالتقدور
 

 

نا محمد وعمى آلو وصحبو بسم الله، والحمد لله، والصلاة والسلام عمى خاتم الأنبياء والمرسمين سيد
 أجمعين. وبعد ،،،

أتقدم بجزيل الشكر والامتنان والعرفان بالجميل إلى أستاذي الفاضل المشرف عمى الرسالة الأستاذ 
الاىتمام في جميع مراحمو منذ أن كان فكرة إلى نبيل الحمبي الذي أحاط ىذا العمل بالرعاية و الدكتور 
، وحمداً لله بأن يسره في في سبيل إنجاح ىذا العمل يدخر جيداً  فمم أغصانو،  أزىرتعوده و أن اشتد 

دربي ويسر بو أمري وعسى أن يطيل عمره ليبقى نبراساً متلألئاً في نور العمم والعمماء، جعل الله ذلك 
 في ميزان أعمالو.

لى  كمية أعضاء الييئة التدريسية في وأتقدم كذلك بجزيل الشكر والعرفان إلى جامعة دمشق، وا 
ليم كل الفضل كان الذين الأفاضل بقسم المحاسبة بجامعة دمشق   الأساتذةالاقتصاد، وأخص بالشكر 

بشكل خاص أعضاء لجنة المناقشة عمى تفضميم بقراءة الأطروحة ومناقشتيا في ما وصمت إليو. و 
 .بملاحظاتيم القيمةاغناءىا و 

ليكون مساىمة منا في ىذا العمل  مباشر في إتمام رأشكر أيضاً كل من ساىم بشكل مباشر أو غي
 مسيرة العمم.

 

 الباحثة          
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 الأمثلستغلال ( وأوجو تكامميا مع مداخل التكمفة الحديثة لجية الاTOCنظرية القيود)
دارةلمموارد و   الطاقة ا 

 دراسة تطبيقية في شركات النفط السورية 
 الحمبي بشير نبيل .شراف: أ. دإ                                       الشياحابراىيم عداد: منال إ 

 الممخص
لجية الاستغلال  القيود ومداخل التكمفة الحديثة ىدفت ىذه الدراسة إلى بيان أوجو التكامل بين نظرية

دارة الطاقة في الشركات النفطية السورية، واستكشاف إمكانية تطبيق نظرية القيود  الأمثل لمموارد وا 
  .كأداة لتقييم الأداء في صناعة النفط في سورية والوقوف عمى معوقات التطبيق وتحميميا

من نظرية القيود ومداخل وفي سبيل تحقيق ىذه الأىداف قامت الباحثة بدراسة الإطار العممي لكل 
دارة الطاقة.التكمفة الحديثة من منظور الاستغلا قامت بتطبيق نموذج لمعالجة و  ل الأمثل لمموارد وا 

دارة الطاقة في  الاختناقات في صناعة النفط استنادا إلى نظرية القيود لجية الاستغلال الأمثل لمموارد وا 
عداد أسئمة مقابلات و  بتصميم استبانة لتطبيقيةكما دعمت ىذه الدراسة ا .شركة الفرات السورية ا 

 والاعتماد عمى ملاحظات الباحثة من أجل اختبار الفرضيات، وتحقيق أىداف الدراسة. 
 :النتائج التاليةوقد توصمت الدراسة إلى 

تقدم نظرية القيود طرقا مناسبة لحل المشاكل والاختناقات التي تواجو صناعة النفط في شركات    -1
 لسورية.النفط ا

الكشف عن أماكن الطاقة غير إن التكامل بين نظرية القيود ومداخل التكمفة الحديثة يؤدي إلى  -2
، مما يساعد الإدارة في شركات النفط عمى اتخاذ القرارات الفعالة وبالتالي تدعيم عممية المستخدمة

دارة الطاقة.    التحسين المستمر والاستغلال الأمثل لمموارد وا 
ة عدم وجود فروقات لأثر استخدام نظرية القيود ومداخل التكمفة الحديثة عمى الدراس بينت -3

دارة الطاقة وفقاً لمتغير عدد العاممين في شركة النفط، بينما كانت  الاستغلال الأمثل لمموارد وا 
 ىناك فروقات وفقاً لمتغير الخبرة العممية.

 من التوصيات أىميا: عدداً الدراسة  قدمتو 
وشركة الفرات لمنفط عمى  مية اتخاذ القرارات الرشيدة في شركات النفط عموماً ضرورة تطوير عم .1

و استغلال الموارد بشكل أمثل وجو الخصوص من خلال تأىيل متخذو القرارات نحو ترشيد الطاقة 
 الشركة باختيار البدائل المناسبة لشركات النفط السورية. في

ى تدريب وتأىيل العاممين وعقد المزيد من الدورات الاىتمام بالتحسين المستمر من خلال العمل عم .2
والندوات والمؤتمرات لتوليد أفكار جديدة بشكل مستمر بحيث تسيم في تطوير عممية إنتاج النفط 

 والغاز في شركات النفط السورية.
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 المقدمة: -1.1
يعة بسبب التغيرات السر التطور الكبير الحاصؿ في الصناعة في العصر الحديث، و في ظؿ 

السريع وازدياد بالتطور التكنولوجي  والمتلبحقة التي تشيدىا بيئة الاعماؿ المحيطة بنا والتي تمثمت 
تطوير المعمومات  إلى، برزت الحاجة الأنشطةحدة المنافسة بيف الشركات العاممة في مختمؼ أنواع 

عدتيا عمى اتخاذ القرارات دارة لمساالمحاسبية وضرورة توافرىا بالشكؿ الذي يتناسب مع احتياجات الإ
 1 .المناسبة في الوقت المناسب

دارة بمعمومات تساعدىا عمى اتخاذ حيث يعتبر النظاـ المحاسبي مف أىـ الأنظمة التي تزود الإ
دارية أىـ النظـ الفرعية لنظاـ المحاسبة لأنيا توفر دارية المختمفة، وتمثؿ المحاسبة الإالقرارات الإ

شكؿ تفصيمي لإدارة الشركة لاتخاذ القرارات في الوقت المناسب لتفادي الخسائر المعمومات اللبزمة وب
 2وتحقيؽ الربحية.

ف نجاح الشركات في بيئة الاعماؿ الحديثة يتوقؼ عمى مقدرتيا عمى التكيؼ مع التغيرات في البيئة إ
ؿ ىذه البيئة التي الخاصة بيا، وذلؾ بتغيير نظميا واستراتيجيتيا بما يحقؽ ليا البقاء والنمو في ظ

تتسـ بالتغيير المستمر والتعقيد والتطور والمنافسة الشديدة، فالشركات في ظؿ ظروؼ البيئة 
الضغوط المتزايدة  إلىضافة الاقتصادية الحالية تواجو بيئة تتصؼ بالتعقيد في احتياجات العملبء، بالإ

ف أات التي ترغب في البقاء والاستمرار ، ولذلؾ لا بد لمشركوعالمياً  الناتجة عف شدة المنافسة محمياً 
 3دائيا.أجراء تغييرات جذرية في عممياتيا بغرض تحسيف إتقوـ ب

إف الأساليب التقميدية لممحاسبة عف التكاليؼ أصبحت تواجو بعض القصور والعجز عف جعؿ 
دارية الشركات غير قادرة عمى المنافسة، مما تتطمب مف ىذه الشركات استخداـ أساليب محاسبية إ

  4. فعالة تتميز بتقديـ معمومات دقيقة وملبئمة لاتخاذ القرارات التي تدعـ القدرة التنافسية لمشركة
، فظيرت أساليب البيئة الصناعية الحديثةتتلبءـ مع  جديدة أدوات عف البحث مف لابد كاف ىنا ومف

 ، التحسيف المستمرActivity Based Costing  الأنشطةإدارية حديثة منيا نظاـ التكاليؼ حسب 
Continuous Improvement نظرية القيود ، THEORY OF CONSTRENS  .  

                                                           
1

 قطاع في الصناعية الشركات في النشطة تكاليف نظام اللازمة لتطبيق الساسية المقومات توفر مدى."ه، 2007موسى.  ماىر درغاـ، - 
 .680 صالثاني.  العدد عشر، الخامس  المجمد ، (الإنسانية الدراسات سمسمة( الإسلبمية  الجامعة مجمة غزه: دراسة ميداني

2
دراسة ميدانية عمى ,  مدى فعالية المحاسبة عن الإنجاز في ضوء مستجدات بيئة التصنيع الحديثة،  2004، مؤمنة، ىبة محمود - 

 .19ص  الشركات الصناعية بمدينة جدة، رسالة ماجستير، جامعة الممؾ عبد العزيز، كمية الاقتصاد، المممكة العربية السعودية.
3

بمدينة  جامعة الممؾ فيصؿ ، كمية إدارة الأعماؿ ،ورقة عمؿ، ود بيدف تحسين الداءاستخدام مدخل لنظرية القي أيمف، د.ت، ،برصا - 
   .2ص  ،الأحساء

 قطاع في الفمسطينية الخدمات قطاع شركات في القرارات اتخاذ في ودورىا لمتكمفة الاستراتيجية الادارة ،2014 فوزي، صباح صالح، - 4
 . 3 ص والتمويؿ، المحاسبة قسـ التجارة، كمية الاسلبمية، الجامعة ماجستير، لةرسا ميدانية, دراسة -غزة
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 جعميابما يىيكؿ التكاليؼ في الشركات الصناعية  دور ميـ فيالحديثة وقد كاف لظيور ىذه الأساليب 
 توتتوافؽ ودرجة المنافسة والاحتياجا الحديثة التصنيع بيئة لاحتياجات الاستجابة عمى قادرة

 1.المطموبة
وقد كانت نظرية القيود المدخؿ المتطور الذي يمثؿ ضرورة لمواجية التحديات والقيود التي تواجو 

 2تحقيؽ النمو والاستمرارية ومنيا:تخفيض التكاليؼ و  النفطية في العصر الحديث بيدؼ الشركات
 المحمية.أسعار النفط الدولية والضرائب المفروضة عمى صناعتو والمنافسة الدولية و  .1
  .إف الاستثمار في صناعة النفط يتأثر بالسياسات والقوانيف البيئية .2
 إف عدـ الاستقرار السياسي يعد مف أىـ العوامؿ المعوقة للبستثمار في قطاع النفط. .3
خفض النفقات الرأسمالية ونفقات  إلىإف جاذبية الاستثمار ترتفع  كمما أدت التحسينات التقنية  .4

تأثيرات سمبية في اقتصاديات  إلىف التحسيف في تقنيات النفط قد يؤدي ا  التشغيؿ مف جية، و 
الاستثمار في مصادر أخرى مف جية ثانية، حيث تنعكس آثار التحسينات التقنية في جانب 
الطمب والاستيلبؾ عمى البنية الأساسية للبستثمار في جانب العرض والإنتاج، وذلؾ مف 

 يط الطاقة المستخدمة.حيث تأثيرىا عمى حجـ الطمب وعمى خم
تسعى وراء وبالتالي تبرز أىمية نظرية القيود كفمسفة إدارية وأسموب تفكير يرتكز عمى منيجية واضحة 

التشغيمية لمشركة، وتحقيؽ الاستخداـ  ، وذلؾ مف خلبؿ الاىتماـ بالعممياتتعظيـ الربحية الكمية لمشركة
 3.المقيدة بصفة خاصة الكؼء والفعاؿ لموارد الشركة بصفة عامة والموارد

 مشكمة الدراسة: -2.1
نو في العديد مف الشركات الصناعية والخدمية وغيرىا بشكؿ عاـ وشركات النفط أتتمثؿ المشكمة في 
دارة الطاقة وىذا يؤثر عمى ربحية ا  مثؿ لمموارد و أاستغلبؿ  إلىساليب حديثة تؤدي أخاصة لا تستخدـ 

 لي ينعكس عمى الاقتصاد الوطني والتنمية الاقتصادية في سورية.ىذه الشركات وىيكمة تكاليفيا وبالتا
 خلبؿ مف لمموارد مثؿالأ الاستغلبؿ عدـ مشكمة حؿ في لممساىمة  الدراسة ىذه جاءت الاطار ىذا في
 المستمر والتحسيف الأنشطة حسب التكمفة ومدخؿ القيود نظرية مف حديثة ادارية محاسبةأدوات  تبني
  :التالية ئمةسالأ عمى جابةلإوا

مداخؿ التكمفة الحديثة عمى بتكامميا مع يوجد أثر لاستخداـ نظرية القيود  ىؿ :السؤال الرئيسي الول
دارة الطاقة في شركات النفط السورية  ؟الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 

 الفرعية التالية: لأسئمةتفرع عنو ايو 

                                                           
 -" استخدامات نظرية القيود في مجال المحاسبة الإدارية لغراض التقييم وترشيد القرارات التشغيمية،2009، ابراىيـ محمد، ىشاـ سعيد - 1

 .3، ص ة، جامعة عيف شمس، رسالة دكتوراه، غير منشورة، كمية التجار دراسة ميدانية"
2

 .7الكويت، ص  ،، سمسمة كتب ثقافية يصدرىا المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآدابالنفط والعلاقات الدولية، 1990الرميحي، محمد،   - 
 .73، ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 3
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التكمفة الحديثة ) مدخؿ التكمفة حسب أثر لاستخداـ نظرية القيود ومداخؿ  يوجد ىؿ:  1-1س 
 ؟، مدخؿ التحسيف المستمر( عمى كفاءة استخداـ الموارد المتاحة في شركات النفط السوريةالأنشطة

أثر لاستخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة ) مدخؿ التكمفة حسب يوجد  : ىؿ 2-1س 
 ؟العاطمة في شركات النفط السورية، مدخؿ التحسيف المستمر( عمى إدارة الطاقة الأنشطة

لأثر  (≥α%5) دلالة الذات دلالة معنوية عند مستوى  توجد فروقات ىؿ :السؤال الرئيسي الثاني
دارة الطاقة تعزى الأمثؿ لمستغلبؿ لااستخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة عمى ا  إلىموارد وا 

 ؟عدد العامميف والخبرة العممية
 الفرعية التالية: سئمةلأوتفرع عنو ا

عمى الاستغلبؿ توجد فروقات لأثر استخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة  : ىؿ 1-2س
دارة الطاقة وفقاً لمتغير  عدد العامميف في الشركة؟ الأمثؿ لمموارد وا 

لبؿ عمى الاستغتوجد فروقات لأثر استخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة  : ىؿ  2-2س
دارة الطاقة وفقاً لمتغير  الخبرة العممية في الشركة؟ الأمثؿ لمموارد وا 

( لكوف شركات النفط  عدد العامميف والخبرة العمميةتـ اختيار ىذيف المتغيريف الوسيطيف ) عمماً أنو
في  تعزيز الأثر  كما يساعد ىذا الاختيارلإنجاز عمميا.  العماؿ والخبراء اللبزميفتتميز بعدد 

متغيرات المستقمة في المتغيرات التابعة مف خلبؿ فقرات الاستبانة المستندة الى مقياس ليكرت لم
 الخماسي الأبعاد.

 : دراسةال أىمية -3.1

 :يذه الدراسة بما يميل عمميةالأىمية ال كمفت

الإثراء العممي الذي يمكف أف تضيفو لممكتبة العممية نظراً لقمة الدراسات التي تناولت العمؿ  .1
حاسبية المتبعة خاصة عمى مستوى سبي في شركات النفط ودراسة مشكلبت النظـ المالمحا

 .العاممة عمى إنتاج النفط السوريةالنفط شركات 
بطبيعة النشاطات والعمميات التي تشمميا صناعة النفط وبالخصائص المميزة  المعرفيالإلماـ  .2

عمى الدارس ميمة تناوؿ  ليذه الصناعة في كؿ مرحمة مف المراحؿ التي يمر بيا، ليسيؿ
 المحاسبة في شركات النفط وكيفية معالجتيا.

، تربط كافة القواعد والإجراءات الإدارية عدـ توفر نظرية متكاممة البناء في المحاسبة .3
 بمبادئ وقوانيف ثابتة ومحددة، مما يتطمب اعداد الدراسات في ىذا المجاؿ. المحاسبية

 شركات النفط السورية  يخدـ بما نظرية القيوديوضح   نظري إطار وجود إلى الحاجة أىمية .4
 ومعالجة الإسراؼ وأوجو اليدر وتقميؿ لمموارد الكؼء عمى الاستغلبؿ قدرتيا مف ويزيد

 . الاختناقات
 :يذه الدراسة بما يميلالأىمية العممية  تكمفو 
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)مدخؿ  لحديثةومداخؿ التكمفة ا مف نظرية القيود كؿ بيف يربط إطار وجود إلى الحاجة ىميةأ -1
 يخدـ بما ىذه الربط نقاط ويحدد مدخؿ التحسيف المستمر(. – الأنشطةالتكمفة حسب 

 الإسراؼ وأوجو اليدر وتقميؿ لمموارد الكؼء عمى الاستغلبؿ قدرتيا مف ويزيد شركات،ال
 . الاختناقات ومعالجة

والتحسيف  نشطةالأفي علبقتيا مع محاسبة التكاليؼ عمى أساس  القيود نظريةتطبيؽ  أىمية -2
دارةو  لمموارد الأمثؿالاستغلبؿ  مف لمتحقؽ المستمر الدراسة التطبيقية وذلؾ مف خلبؿ ، الطاقة ا 

 .السورية لنفطفي شركات ا
 : دراسةال أىداف -4.1
 ما يمي: إلى لدراسةيدؼ ات

يقدـ  العاممة في سوريةالسورية  ف النظاـ المحاسبي لشركات النفطأالتأكيد والتحقؽ مف   -1
 ت وبيانات مفيدة مف حيث نوعيتيا وطريقة إعدادىا وعرضيا.معموما

لمموارد  الأمثؿاستخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة عمى الاستغلبؿ  أثر إبراز وتشخيص -2
دارةو   .الطاقة في شركات النفط السورية ا 
 لمموارد ؿالأمثالاستغلبؿ  وتحقيؽ الاختناقات مشاكؿ حؿ في القيود نظرية منفعة مدى ابراز -3

دارة الطاقة  .وا 
 – الأنشطة)مدخؿ التكمفة حسب  ومداخؿ التكمفة الحديثة بيف نظرية القيود لتكامؿا أوجوبياف  -4

دارةو لمموارد  الأمثؿمنظور الاستغلبؿ  مف (مدخؿ التحسيف المستمر  الطاقة وتخفيض التكاليؼ ا 
 . النفطية السورية شركاتالفي 

ومدخؿ التحسيف  الأنشطةمع مدخؿ التكمفة حسب  قيودنظرية ال تكامؿاستكشاؼ إمكانية  -5
والوقوؼ عمى أىـ معوقات التطبيؽ سورية ال شركات النفطفي كأداة لتقييـ الأداء المستمر 
 وتحميميا.

 فرضيات الدراسة:  -5.1
ضيات التي تدعـ الدراسة التطبيقية في الفر  صحة مدى إثبات إلى الدراسة ىذه خلبؿ مف الباحثة تسعى

ات لمنفط وامكانية الاستفادة مف خبرات وحدات المعاينة للئجابة عمى مفردات الاستبانة شركة الفر 
 التالية: اللبزمة لاختبار الفرضيات
مداخؿ التكمفة بتكامميا مع لاستخداـ نظرية القيود  أثرلا يوجد : HO1الفرضية الرئيسية الاولى 
دارةلمموارد و  الأمثؿالحديثة عمى الاستغلبؿ   ي شركات النفط السورية.الطاقة ف ا 

 وتتفرع عنيا الفرضيات الفرعية التالية:
HO1-1  لاستخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة ) مدخؿ التكمفة حسب  أثر لا يوجد
 ، مدخؿ التحسيف المستمر( عمى كفاءة استخداـ الموارد المتاحة في شركات النفط السورية.الأنشطة
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HO1-2   خداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة ) مدخؿ التكمفة حسب لاست أثرلا يوجد
 الطاقة العاطمة في شركات النفط السورية. إدارة، مدخؿ التحسيف المستمر( عمى الأنشطة

استخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة  ثرلا توجد فروقات لأ :HO2الفرضية الرئيسية الثانية 
دارةموارد و مل الأمثؿستغلبؿ لاعمى ا  .عدد العامميف والخبرة العممية إلىالطاقة تعزى  ا 

 وتتفرع عنيا الفرضيات الفرعية التالية:
HO2-1 الأمثؿعمى الاستغلبؿ استخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة  ثرلا توجد فروقات لأ 
دارةلمموارد و   .عدد العامميف في الشركة الطاقة وفقاً لمتغير ا 

HO2-2 الأمثؿعمى الاستغلبؿ استخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة  ثرتوجد فروقات لأ لا 
دارةلمموارد و   .الخبرة العممية في الشركة الطاقة وفقاً لمتغير ا 
 نموذج الدراسة:أ  -6.1

لمدراسة مف نموذج أىدافيا المحددة سوؼ تعتمد الباحثة عمى أ إلىلتحقيؽ غرض الدراسة  والوصوؿ 
 (.1المتغيرات التابعة لمدراسة كما ىو مبيف في الشكؿ رقـ )عمى المتغيرات المستقمة  أثرؿ تحديد جأ

 (1-1لشكل رقم )ا
 "نموذج الدراسةأ"

                                            

 

 

                                  

                                                                                                                   

  

 

 متغيرات وسيطة / معدلة                                     

 

 
 (.6، ص 5115،عابديف)دراسة  إلى اً استناد عداد الباحثةإالمصدر: مف 

القيود ومداخل : نظرية لالمتغير المستق
 التكمفة الحديثة

القيود التي تعيق عممية إنتاج النفط  -1
 والغاز 
التخصيص الدقيق لمتكاليف  -2

 ABC  النشطةالتكمفة عمى أساس -الإضافية
 Kaizen التحسين المستمر -3

لمموارد  المثلالمتغير التابع: الاستغلال 
دارةو   الطاقة ا 

 كفاءة استخدام الموارد. -1

 الطاقة  إدارة -2

 (الشخصيةالخبرة ) جزء من الخصائص  -1

 (الشركة العامةالعمال ) جزء من خصائص  عدد -2
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 الدراسة:  ومحددات حدود -7.1
 الية:الت بالحدودحدود الدراسة تتمثؿ 

وجو تكامميا مع مداخؿ التكمفة الحديثة لجية الاستغلبؿ أبدراسة نظرية القيود و الحدود العممية: تتمثؿ 
دارة الطاقة  .الأمثؿ لمموارد وا 

، حيث لعدة سنوات سابقة النفط السورية اتشركتطبيقية عمى دراسة عمى تقتصر الحدود الزمانية: 
والاستعانة بأسئمة مقابلبت وملبحظات الباحثة ة في سورية ات العاممشركاللبحث في قامت الباحثة با

 .خلبؿ فترة الدراسة والمقابلبت الشخصية مع العامميف في شركات النفطمف خلبؿ الزيارات الميدانية 
وعددىا تسع العاممة في سورية لنفط ا تمثمت بشكؿ رئيسي عمى بيانات شركات الحدود المكانية:

وعمى رأسيا  دجمة، الكوكب، حياف، عودة، الرشيد، البوكماؿ، ايبلب (  )الفرات، دير الزور، شركات
 .شركة الفرات لمنفط

وتمثمت محددات الدراسة بالصعوبات التي واجيتيا الباحثة في الحصوؿ عمى المعمومات والبيانات 
 :اللبزمة لأىداؼ الدراسة وتتمخص تمؾ الصعوبات بالآتي

وذلؾ بسبب تكتـ الشركة عف بياناتيا ، نتاج الشركةمى بيانات فعمية عف إصعوبة الحصوؿ ع .1
وتغمبت الباحثة عمى تمؾ الصعوبة بالاستعانة بالمقابلبت وملبحظاتيا  ومنعيا مف النشر.

 الشخصية.
قساـ العمميات والصيانة والحفر والمالية مف حيث تقديـ التقارير والمعمومات أعدـ تعاوف مدراء  .2

لاستكماؿ الدراسة التطبيقية، مما دعى الباحثة لإجراء الدراسة رادتيا الباحثة واللبزمة أالتي 
 الشخصية وملبحظات الباحثة المقابلبت المستخرجة وفؽ أسموب بياناتال إلىالتطبيقية استنادا 

لا يؤثر عمى  بحيث اعتمدت عمى بيانات ثـ تحميميا وتبويبيا لتخدـ أىداؼ الدراسة وبشكؿ
 مضمونيا العممي والعممي.

متغيرات الدراسة المستقمة المتمثمة بأدوات نظرية القيود والتي تقوـ عمى بياف نشاط القيد في  بما أف .3
في شركة الفرات لمنفط  الأنشطةالعممية الإنتاجية لشركة الفرات لمنفط فإف البيانات المفترضة عف 

بنسب  الأنشطةوالتي مف شأنيا المساىمة في تقديـ معمومات عف  ABCىي لغايات تطبيؽ نظاـ 
 مختمفة مف الكفاءة لكؿ نشاط وبما يساىـ في دعـ أدوات نظرية القيود.

 الدراسات السابقة : -8.1
تناولت مجموعة مف الدراسات والأبحاث موضوعات نظرية القيود وكاف لكؿ دراسة أو بحث 
خصوصيتو. وقد تـ اختيار مجموعة مف الدراسات التي لامست بشكؿ أو بآخر موضوع الدراسة 

وقد انقسمت . في عصر التغيرات والتطورات السريعة والتي كانت ذات نتائج عممية قيمةغيراتيا ومت
 الدراسات بالمغة العربية والدراسات بالمغة الأجنبية: إلى
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 الدراسات بالمغة العربية: -1.8.1
 بعنوان: 1 (2004 ,دراسة ) مؤمنة  .1

دراسة ميدانية عمى دراسة ميدانية عمى  ,ئة التصنيع الحديثةوء مستجدات بيفي ض الإنجاز) مدى فعالية المحاسبة عن 
 ( الشركات الصناعية بمدينة جدةالشركات الصناعية بمدينة جدة

 ىيكؿىا عمى أثر إبراز وتشخيص أىـ المستجدات في بيئة التصنيع الحديثة و  إلىالدراسة ىذه ىدفت 
لىالتكاليؼ، و  في ترشيد القرارات  دارةتقييـ مدى فاعميتو في توفير المعمومات الملبئمة لمساعدة الإ ا 

في الشركات كأداة لتقييـ الأداء  الإنجازـ الأداء واستكشاؼ إمكانية تطبيؽ المحاسبة عف وتقيي
والوقوؼ عمى أىـ معوقات التطبيؽ الصناعية العاممة في مدينة جدة بالمممكة العربية السعودية 

 وتحميميا.
عة مف الاستبانة التي وزعتيا عمى مجمو اتباع منيج وصفي وتحميمي و خمصت الدراسة مف خلبؿ 

النتائج مف  إلىفي عدد مف الشركات الصناعية في مدينة جدة  الإنتاجالقائميف عمى تخطيط الربحية و 
 :أبرزىا

و تقييـ الأداء  الإنتاجضرورة الاىتماـ  باستخداـ نظـ التكاليؼ الحديثة لأغراض قياس تكمفة  .1
 ،خداـ نظـ التكاليؼ التقميديةلتجنب العديد مف المشكلبت الناتجة عف است الإداريةترشيد القرارات و 

 .مثؿ التركيز عمى نتائج الأداء في الأجؿ القصير فقط
في  ،الإنتاجقياس تكمفة  أسموبية عمى وجود العديد مف الانعكاسات لمتغييرات التكنولوج .2

الكمي لممنشأة مثؿ  الإنجازومف ثـ ليا تأثيرىا عمى معدؿ  ،المشروعات الصناعية بالمممكة
والتركيز عمى  الإنتاجبيف التكاليؼ المباشرة وغير المباشرة وتغيير تركيبة تكمفة  صعوبة التفرقة

 بدقة. الإنتاجمسببات التكمفة لتحديد تكمفة 
وجود اعتماد المنشآت الصناعية عمى تطبيؽ نظـ التصنيع المتقدمة و عكست الدراسة الميدانية  .3

في المنشآت الكمي  الإنجازتؤثر عمى معدؿ التي ية و الإنتاجالعديد مف القيود التي تعوؽ العمميات 
 .السعودية

تقييـ و  الإنتاجبضرورة الاىتماـ  باستخداـ نظـ التكاليؼ الحديثة لأغراض قياس تكمفة وصت الباحثة أو 
لتجنب العديد مف المشكلبت الناتجة عف استخداـ نظـ التكاليؼ  الإداريةترشيد القرارات الأداء و 
الصناعية في المممكة بتطبيؽ مدخؿ المحاسبة عمى  المنشآترة اىتماـ بضرو وصت أ، كما التقميدية
وذلؾ لمواكبة التغيرات في بيئة التصنيع الحديثة وتحقيؽ العديد مف الأىداؼ مثؿ التطوير  الإنجاز

 . الإداريةوالتحسيف المستمر للؤداء و ترشيد القرارات 

                                                           
 .2004، مرجع سابؽمؤمنة،  - 1
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وتتميز الدراسة الحالية عف نظري ليذه الدراسة، واستفادت الباحثة مف ىذه الدراسة في كتابة الجانب ال
 الأمثؿالدراسة السابقة بانيا تتناوؿ نظرية القيود وتكامميا مع مداخؿ التكمفة الحديثة لجية الاستغلبؿ 

دارةلمموارد و   الطاقة. ا 

 بعنوان:1(2004دراسة ) حسين,  .2
القيود في ظل تقنيات ومحاسبة نظرية  النشطة) تحقيق التكامل بين مدخمي محاسبة تكاليف 

 الحديثة( الإنتاج
ومحاسبة نظرية  الأنشطةتطوير منيج إجرائي لتكامؿ نظاـ التكاليؼ المبني عمى  إلىىدفت الدراسة 

الحديثة.  الإنتاجالقيود لتوفير معمومات عالية الجودة ترتبط بقواعد البيانات وتتلبءـ مع متطمبات بيئة 
رض فاحثة المنيج المعياري الذي يستمزـ وضع افتراضات ىدفية يالبحث استخدمت الب لأىداؼوتحقيقا 

ف يقوـ بتحقيقيا ويتـ أومحاسبة نظرية القيود  الأنشطةعمى التكامؿ بيف مدخؿ محاسبة التكاليؼ عمى 
الحديثة ثـ  الإنتاجالنظري لمتطمبات تقنيات  لمتأصيؿذلؾ عف طريؽ استخداـ المنيج الاستقرائي 

 ومحاسبة نظرية القيود الأنشطةوجو القصور في كؿ مف محاسبة تكاليؼ أملبمح و دراسة التحميمية لال
 .وذلؾ في المنشآت المصرية

لموائمة تقنيات في المنشآت المصرية ضرورة تطبيؽ نظـ التكاليؼ الحديثة  إلىوقد خمصت الباحثة 
كسابيـ الخبرات ا  يبيـ و الحديثة عف طريؽ زيادة الوعي التكاليفي لمحاسبي التكاليؼ وذلؾ بتدر  الإنتاج
 وصت الباحثة بما يمي:أوقد . زمة لمتطبيؽاللب

ومحاسبة القيود للبستفادة  الأنشطةالتوصية باستخداـ المنيج الإجرائي لتكامؿ نظامي تكاليؼ  -1
 .مف مزايا كؿ منيما وتلبشي أوجو القصور والضعؼ لكؿ منيما منفرداً 

 وجيا المعمومات.التأكيد عمى الاستفادة القصوى مف تطور تكنول -2
الحديثة وأي تطورات  الإنتاجالعمؿ عمى توفير كوادر محاسبية تستطيع مسايرة واقع التقنيات  -3

والمينييف في كـ مف الجامعات  الاكاديمييفممكف أف تطرأ عمييا وذلؾ عمى مستوى كؿ مف 
 والنقابات والجمعيات والمجالس المينية المتخصصة.

لمتعرؼ عمى التكامؿ بيف نظرية القيود ومدخؿ التكمفة حسب  سةويمكف الاستفادة مف ىذه الدرا
 ة التصنيع الحديثة.بيئفي  الأنشطة

 2(:2008دراسة ) المعاضيدي,  .3
 ودوره في تحسين الربحية ( TOCو ABC)التكامل بين        

                                                           
ل بين مدخمي محاسبة تكاليف النشطة ومحاسبة نظرية القيود في ظل تقنيات الإنتاج تحقيق التكام، 2004حسيف، زينب أحمد عزيز،  - 1

 ، العدد الاوؿ.، مجمة البحوث الإدارية، القاىرةدراسة نظرية تطبيقية -الحديثة
2

بغداد لمعموـ ، مجمة كمية ودوره في تحسين الربحية TOCو ABCالتكامل بين ، 2008المعاضيدي، منى سالـ، والحديدي، ىشاـ عمر،  - 
 .18، العدد الاقتصادية

 



10 

 

ليب وطرح أسا الأنشطةتناوؿ نظرية القيود وأىميتيا وماىية نظاـ التكمفة حسب  إلىىدفت الدراسة 
التكامؿ بينيما ودوره في تحسيف أداء الشركات، واعتمد البحث في مناقشة فرضياتو ومفرداتو عمى 
المنيج الاستقرائي مف خلبؿ الأسموب الوصفي مف خلبؿ قراءة مستفيضة لممصادر العربية والأجنبية 

تحسيف أداء  إلىفة أف نظرية القيود لا تستطيع مساندة القرارات الياد إلىالمتاحة. وتوصمت الدراسة 
بحيث يتـ دمج  الأنشطةالشركات عمى المدى الطويؿ والقصير ما لـ تتكامؿ مع نظاـ التكمفة حسب 

المعمومات الناتجة عف كلب المفيوميف في توفير معمومات مساندة القرارات الاستراتيجية لتحسيف الأداء، 
قة عف تكمفة المنتجات مف خلبؿ يوفر معمومات دقي الأنشطةعمى اعتبار أف نظاـ التكمفة حسب 

 الأنشطةالإنتاجية وتصنيفيا بأسموب يعمؿ عمى تحويؿ أسموب تتبع التكاليؼ عمى  الأنشطةتشخيص 
مضيفة  أنشطة إلى الأنشطةبسمسمة القيمة يتـ تصنيؼ تمؾ  الأنشطةالمنتجات، وعند ربط  إلىومف ثـ 
تراتيجية خفيض التكاليؼ لمشركة وقرارات اسلا تضيؼ قيمة وبالتالي يساند قرارات ت أنشطةلمقيمة و 

 خرى عمى المدى الطويؿ.أ
وأوصت الدراسة بزيادة الدراسات المتعمقة بالمفاىيـ الحديثة لترشيد القرارات خاصة نظرية القيود 
والمفاىيـ القابمة لمتكامؿ، كما أوصت بتوسيع مدارؾ المتعامميف مع أنظمة المعمومات المحاسبية 

 ضرورة ربط المفاىيـ الإدارية والمحاسبية بصورة تحقؽ أىداؼ المنشأة. إلىوالإدارية 
 1(  بعنوان:  2008بو مغمي, أدراسة )  .4

 عمى تعظيم الربحية: دراسةABC  النشطة عمى المبني التكاليف محاسبة نظام تطبيق ) أثر
 عمان( العاصمة بمحافظة الخاصة المستشفيات عمى تطبيقية
 تعظيـ عمى الأنشطة عمى المبني التكاليؼ محاسبة نظاـ تطبيؽ أثر تبياف إلى الدراسة ىذه ىدفت
 ىذا تحقيؽ حيث تـ عماف، العاصمة بمحافظة الخاصة المستشفيات عمى تطبيقية كدراسة الربحية
 تخفيض في ABC))  الأنشطة تكاليؼ محاسبة نظاـ مساىمة مدى عمى التعرؼ خلبؿ مف اليدؼ
 تكاليؼ محاسبة نظاـ اللبزمة لتطبيؽ مكاناتلإوا الأساسية البنية توفر ومدى الصحية، الخدمات تكمفة

 الخدمات تكمفة لقياس عماف العاصمة  بمحافظة العاممة الخاصة المستشفيات في (ABC) الأنشطة
 في  (ABC)   الأنشطة تكاليؼ نظاـ محاسبة لتطبيؽ معوقات ىناؾ كاف إذا فيما وكذلؾ الصحية،

  المستشفيات. ىذه
 (SPSS) الإحصائية الرزـ برنامج استخداـ وتـ فرضيات، أربع عمى الميدانية الدراسة قامت وقد

 والمتوسطات المئوية، والنسب التكرارات استخداـ تـ حيث الدراسة، الييا توصمت التي النتائج لتحميؿ

                                                           
 دراسة عمى تعظيم الربحيةABC النشطة عمى المبني التكاليف محاسبة نظام تطبيق أثر، 2008ابو مغمي، اشرؼ عزمي مسعود،  - 1

سبة، جامعة الشرؽ ، رسالة ماجستير، كمية العموـ الإدارية والمالية قسـ المحاعمان العاصمة بمحافظة الخاصة المستشفيات عمى تطبيقية
 الاوسط لمدراسات العميا.
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 وتحميؿ،   (Simple Regression) البسيط  الانحدار واختبار المعيارية، والانحرافات الحسابية
 (One- Way ANOVA).الأحادي  التبايف
 :يمي ما وأىميا النتائج مف العديد إلى الدراسة توصمت وقد
 مف المستشفيات ليذه بد لا فإنو القطاع، ىذا وأىمية الصحية، الخدمات قطاع في لمتطور نتيجة -1

 قدرتيا عزيزلت ملبئمة بأسعار الصحية الرعاية خدمات لتقديـ المنافسة وذلؾ عنصر عمى الحفاظ
 .الخدمات ىذه بتقديـ والاستمرار إدارة ايراداتيا عمى

 ىذه المستشفيات، لدى المالي النظاـ ثبات لضماف الأساسية الركائز مف التكاليؼ ىي أنظمة إف -2
 اتخاذ مف لتمكنيا وغير المالية المالية بالمعمومات القرار وصانعي الإدارة بتزويد لدورىا وذلؾ

 .يجيةالاسترات القرارات
 أظير قصور المستشفيات ىذه قبؿ مف المقدمة الصحية الخدمات مزيج في والتداخؿ التنوع إف -3

 .المستشفيات قطاع في الحالية التطورات مواكبة عمى التقميدية التكاليؼ أنظمة
 الأنشطة عمى المبني التكاليؼ محاسبة نظاـ لتطبيؽ اللبزمة والإمكانات الأساسية البنية تتوفر -4

 المستشفيات. ىذه في
 نظاـ محاسبة لتطبيؽ عماف العاصمة بمحافظة العاممة الخاصة المستشفيات لدى معوقات توجد -5

 .الأنشطة عمى المبني التكاليؼ
في  الأنشطة عمى المبني التكاليؼ نظاـ تطبيؽ بيف إحصائية دلالة ذات علبقة توجد لا -6

 .الممكية نوع وبيف عماف العاصمة بمحافظة العاممة الخاصة المستشفيات
 محاسبة نظاـ تطبيؽ المستشفيات الخاصة عمى لتحفيز المناسبة التوصيات مف مجموعة الباحث وقدـ

 كأساس وذلؾ لمزبائف تقدميا التي الصحية في تحديد تكمفة الخدمات الأنشطة عمى المبني التكاليؼ
 .الخدمات تمؾ لتسعير

 مساىمة ب النظري ليذه الدراسة، ومعرفة مدىوقد استفادت الباحثة مف ىذه الدراسة في كتابة الجان 
 في زيادة ربحية المنشآت. ABC))  الأنشطة تكاليؼ محاسبة نظاـ
 بعنوان:1(2009 ,ينسدراسة ) الم .5
دراسة ميدانية في الشركات الصناعية  –الحديثة  الإداريةتطوير نظم التكاليف استجابة للأغراض )

 (اليمنية 
ر نظـ التكاليؼ المطبقة في الشركات الصناعية اليمنية لتكوف نظـ ضرورة تطوي  إلى لدراسةا تىدف

 دارةكفؤة مف خلبؿ الاستفادة مما جاءت بو مداخؿ التكاليؼ الحديثة المتقدمة لإ استراتيجيةمعمومات 
التكاليؼ والجودة، والاستجابة لمتطمبات الإدارات في تمؾ الشركات وتوفير المعمومات الملبئمة )مالية 

دارتيا استراتيجياً، وضبطيا أكانت أ ـ غير مالية(، لأغراض تحديد وقياس التكاليؼ وتخطيطيا وا 
                                                           

دراسة ميدانية في الشركات  –تطوير نظم التكاليف استجابة للأغراض الإدارية الحديثة ، 2009عبد اليادي، محمد ي، فائزة نسالم - 1
 ، رسالة دكتوراه ، جامعة دمشؽ. اليمنية الصناعية
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منيجياً، ورقابتيا خلبؿ دورة حياة المنتج، وكذلؾ لأغراض تقييـ الأداء وتحسينو وترشيد القرارات 
ليمنية جريت عمى الشركات الصناعية اأالتي  الدراسة خمصت. وفي تمؾ الشركات الاستراتيجية الإدارية

 :التالية النتائج إلى باستخداـ المنيج الاستقرائي
ف نظـ التكاليؼ المعموؿ بيا في الشركات الصناعية اليمنية بحاجة لمتطوير استجابة لأغراض إ -1

دارتيا، ولتوفير معمومات كافية وملبئمة لأغراض التخطيط والرقابة وتقييـ  الدقة في قياس التكمفة وا 
 .الاستراتيجيةالأداء واتخاذ القرارات 

ىناؾ حاجة لتطوير نظـ التكاليؼ المعموؿ بيا في الشركات الصناعية اليمنية لتقديـ معمومات  -5
مفيدة وتحميمية عف أسواؽ العملبء وربحيتيـ، وعف سعر البيع التنافسي، وعف مدى رضاء 

عمى سعر  وعف المنتجات الجديدة والمبتكرة، وكذلؾ لتقديـ منيج متطور لمتسعير يعتمد العملبء،
السوؽ وتصميـ التكمفة، ولمعمؿ عمى التوفيؽ بيف مصالح جميع الأطراؼ )المنتج، المستخدـ 

 لمسمعة، الأطراؼ الأخرى(.

زمة لفيـ الخبرة والكفاءة اللب إلىتقدوف تبيف أف محاسبي التكاليؼ في الشركات الصناعية اليمنية يف -3
دراؾ أىمية تطبيؽ المداخؿ المقترحة لتطوير نظـ   التكاليؼ في شركاتيـ والعمؿ بيا.وا 

تبيف أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف اّراء أفراد العينة وفقاً لخصائصيا الشخصية حوؿ  -4
 وجود صعوبات ومعوقات تحد مف تطوير نظـ التكاليؼ.

نظـ التكاليؼ المعموؿ بيا في الشركات الصناعية اليمنية لتطوير تطبيؽ وصت الباحثة بضرورة أو 
دارتيا، ولتوفير معمومات كافية وملبئمة لأغراض الا ستجابة لأغراض الدقة في قياس التكمفة وا 

  التخطيط والرقابة وتقييـ الأداء واتخاذ القرارات الاستراتيجية.
ىـ مداخؿ التكمفة الحديثة لربطيا مع نظرية القيود أواستفادت الباحثة مف ىذه الدراسة بالتعرؼ عمى 

دارةلمموارد و  الأمثؿلجية الاستغلبؿ   الطاقة. ا 
 : بعنوان  1(2007 الكومي,)  دراسة .6

 إدارة لغراض القيود ونظرية الموارد استيلاك محاسبة مدخل بين التكامل لتحقيق مقترح إطار)
 (الاقتصادية بالوحدات الطاقة
براز( RCA) الموارد استيلبؾ محاسبة أسموب وتقييـ دراسة إلى الدراسة ىدفت  في ليتوفعا مدى وا 
 الموارد استيلبؾ محاسبة نظاـ بيف التكامؿ وتحقيؽ الاقتصادية الوحدات داخؿ الطاقة إدارة
(RCA )القيود ونظرية (TOC )بالوحدات الفائضة لمطاقة الأمثؿ الاستغلبؿ عمى العمؿ أجؿ مف 

 .الاقتصادية

                                                           
1

التكامل بين مدخل محاسبة استيلاك الموارد ونظرية القيود لغراض إدارة الطاقة  إطار مقترح لتحقيق، 2007مجاد محمد، أالكومي،  - 
 ، المجمة العممية للبقتصاد والتجارة، مجمة ربع سنوية، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، القاىرة، العدد الأوؿ، يناير.بالوحدات الاقتصادية
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 وعمى الفروض ووضع البحث محاور لتحديد الاستنباطي المنيج سموبأ عمى الدراسة واعتمدت
 ليا التي السابقة الدراسات لتتبع  التاريخي والمنيج الفروض صحة لاختبار الاستقرائي المنيج
 . الاستبياف لتحميؿ التحميمي المنيج وعمى بالموضوع علبقة

 TOC القيود ونظرية RCA الموارد استيلبؾ محاسبة مدخمي بيف التكامؿ فأ إلى الدراسة وتوصمت
 فنظاـ ، الاقتصادية بالوحدات التكاليؼ لمحاسبي جوىرية وذو شمولاً  أكثر ياً محاسب إطاراً  يشكؿ

 كما المتاحة لمموارد الكؼء الاستغلبؿ تحقؽ التي المعمومات يوفر RCA الموارد استيلبؾ محاسبة
 الاقتصادية، الوحدات داخؿ التشغيؿ في الاختناقات تسبب التي المقيدة الموارد تحديد عمى تساعد
 المعالجة طريؽ عف الموارد استيلبؾ محاسبة لأسموب الديناميكية تحقيؽ عمى القيود نظرية وتساعد
 إنتاجية زيادة يتيح مما بأوؿ أولاً  الأنشطة/  العمميات تواجييا التي والقيود للبختناقات المستمرة
 .أرباحيا تنمية ثـ ومف المنشأة

 الداخمية الأنظمة يطور RCA الموارد لبؾاستي محاسبة لنظاـ السميـ التطبيؽ فأب الدراسة وصتأو 
 RCA   المستحدث مدخؿ بأف عمماً ) المتبع التكاليؼ نظاـ تطوير: مثؿ المنشآت داخؿ المطبقة

. التغير أجؿ مف العاـ المناخ تييئة يوفر بما الداخمية الرقابة نظـ تطوير( ABC لنظاـ امتداد يعد
 تحسيف شأف ذلؾ في شأنيا المقيدة غير عممياتال تطوير و بتحسيف الاىتماـ بضرورة أوصت كما
 البحث وأيضا ككؿ الإنتاج تدفؽ وزيادة وتطوير لتحسيف المتكاممة فالنظرة المقيدة، العمميات أداء
 وتعظيـ تحقيؽ في المنشأة يساعد الذي الصحيح السبيؿ ىي لمموارد الكؼء الاستغلبؿ مناطؽ عف

 والطويؿ. القصير الآجميف في ربحيتيا
 1(2009سة ) الموبية, درا .7

 مكانية تطبيق نظام التكمفة وفقا لمنشاط في قطاع النفط السوداني واثره في تخفيض التكمفة(إ)مدى 
 في لمنشاط وفقا التكمفة نظاـ لتطبيؽ اللبزمة الرئيسية المقومات تتوفر ىمد يأ إلى لمتعرؼ الدراسة ىدفت

 .منو والاستفادة النظاـ ىذا تطبيؽ دوف تحوؿ التي المعوقات ىيوما بالسوداف النفط صناعة شركات

 ى المنيجوعم الفروض ووضع البحث محاور لتحديد الاستنباطي ى المنيجعم الدراسة اعتمدتو 

 بالموضوع علبقةليا  التي السابقة الدراسات لتتبع والمنيج التاريخي  الفروض صحة لاختبار الاستقرائي

 . الاستبياف لتحميؿ المنيج التحميمي ىوعم

 التكاليؼ ساـأق ورؤساء بالسوداف النفط بشركات المالييف رييفيالمد في ممثمة البحث عينة كانتو 

 . الصمة ذوي العامميف وبعض التكاليؼ قساـأو  المالية قساـالأ في والمحاسبيف والمحاسبة

 :النتائج التالية إلى الدراسة توصمتو 

                                                           
1

، نظام التكمفة وفقا لمنشاط في قطاع النفط السوداني واثره في تخفيض التكمفةمدى امكانية تطبيق ، 2009الموبية، عمي عثماف عمي،  - 
 رسالة ماجستير، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، كمية الدراسات العميا.
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 نحو بقوةيدفع  مما الإنتاجية العمميات تعقيدو  تنوع ىي النفط صناعة بيئة في الغالبة السمة فأ .1
 ABC . لمنشاط وفقا التكمفة نظاـ مقدمتيا وفي الحديثة التكاليؼ انظمة تطبيؽ

النظـ  بيذه والخبيرة المؤىمة الكوادر إلى بالإضافة والفاعمة الدقيقة المحاسبية نظمةالأ توفر فإ .5
 .لمنشاط وفقاً  تكمفةال نظاـ تطبيؽ في يجاباً إ يساىـ المتقدمة المحاسبية

توفر  ذإفي شركات صناعة النفط بالسوداف  الأنشطةمكانية لتطبيؽ نظاـ التكمفة حسب إىناؾ  .3
 ساسية لتطبيؽ ىذا النظاـ.ليذه الشركات المقومات الأ

 . التكاليؼ تخفيض في يساىـ بالسوداف النفط شركات في لمنشاط وفقا التكمفة نظاـ تطبيؽ فإ .4
 الأنشطةة التغمب عمى المعوقات التي تحوؿ دوف تطبيؽ نظاـ التكمفة حسب وأوصت الدراسة بضرور 

كدت عمى أوذلؾ في المجالات الاقتصادية عموما وفي مجاؿ صناعة النفط بصورة خاصة. كما 
 قساـ مستقمة لمتكاليؼ في شركات صناعة النفط بالسوداف.أنشاء إضرورة 

 بعنوان: 1(2009, صغيرالدراسة )  .8
خفض التكمفة  لغراضتحقيق التكامل بين فمسفة التوقيت المنضبط ونظرية القيود مقترح ل )اطار

 (الإنجازوتحسين 
 ونظرية المنضبط التوقيت فمسفة مف كؿ بيف التكامؿ تحقيؽ إمكانية مدىتقييـ  إلىىدفت ىذه الدراسة 

براز القيود  .الإنجاز وتحسيف التكمفة خفض مجالات في التكامؿ ىذا فاعمية وا 
 :إلىمف الشركات الصناعية المصرية عمى مجموعة  موزعةاستبانة مف خلبؿ الدراسة  تخمصو 
 الظروؼ، تمؾ في القرارات  لاتخاذ جدًا ومناسبة القصير الأجؿ في التكمفة دارةلإ أداة القيود نظرية -1

 امؿالتك فإف وبالتالي الطويؿ الأجؿ في يةالإنتاج العممية دارةلإ نظاـ المنضبط التوقيت وفمسفة
 . الشمولية يضمف النظرة بينيا

 الصفري المستوى إلى المخزوف وخفض التوقؼ فترات إلغاء عمى المنضبط التوقيت فمسفة تعمؿ -2
 أي حدوث حالة لاسيما والتركيز الاىتماـ نقاط لتحدد نظرية القيود يوتأت الأعطاؿ، مف والتخمص

 نصؿ أف نستطيع وبالتالي  منضبطال التوقيت في تحدث التيالطارئة  الجذب عممية نتيجة عطؿ
 .المستمر التحسيف ىدؼ إلى

 نظاـ ولتطبيؽ يةالإنتاج زيادة أو تحسيف المقابؿ في ييعن المنتج تدفؽ تحسيف عمى العمؿ إف -3
 تأدية أثناء تحدث قد التيالاختناقات  إزالة عمى العمؿ ييقتض الأمر فإفالمنضبط  التوقيت
 .القيود نظرية وب تقوـ ما وىذا المتخمفة العمميات

                                                           
التكمفة , اطار مقترح لتحقيق التكامل بين فمسفة التوقيت المنضبط ونظرية القيود لغراض خفض 2009 الصغير، محمد السيد محمد، - 1

 الثاني. العدد ،22المجمد سوىاج، جامعة التجارة بسوىاج، كمية ، والتجارة العممية للبقتصاد المجمة، وتحسين الإنجاز
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 عمميات خلبؿ مف المنضبط التوقيت فمسفة دعـ في يأساس دور ليا سيكوف القيود نظرية فإ -4
 ربحيةتعظيـ  إلى ييؤد مما يالإنتاج النظاـ في مقيد نشاط لأي المستمر والتحسيف التطوير
  .المستغمة غير الطاقات تخفيض إلىي يؤد مما المقيدة غير الأنشطة ضبط وكذلؾ الشركة،

 فمسفة تطبيؽ وتحقؽ تفعؿ القيود نظريةوالتي تقدميا  المخزوف وضبط الإنتاج جدولة منيجية فإ -5
 إلى تؤدى المخزوف زيادة أف رأى عندما المنضبط التوقيت مع تمامًا اتفؽ حيث المنضبط التوقيت
 لأرباحا نقص وبالتالي والتنبؤ التخطيط عمميات وضعؼ العيوب تتبع وصعوبة التصنيع دورة زيادة
 أحد الباحث نظر وجية مف يعد والذي الأماف مخزوف ماعدا المخزوف مف التخمص إلى ودعا
 . المنضبط التوقيت فمسفة تفعيؿ آليات

 بيف والدمج التكامؿ أف وىو البحث عميو بنى الذي يساسالأ الفرض صحة الميدانية الدراسة أثبتت -6
 خفض إلى ييؤد أدوات مف عميو تحتوىوما  القيود ونظرية المنضبط التوقيت فمسفة مف كؿ

 .لممصنع ككؿ الإنجاز وتحسيف التكمفة
 مشاكؿ بحؿ منيا يرتبط ما خاصة القيود نظرية أدوات وتطبيؽ تبني وصى الباحث بضرورةأو 

 بالأساليب وعلبقتيا القيود نظرية تثيرىا التي دواتالأ في والدراسة البحث استمرار الاختناقات، وضرورة
 والطاقة. الموارد تخطيط ونظـ الأنشطة أساسعمى  التكمفة ونظاـ الشاممة الجودة إدارةك المختمفة،

ط بواستفادت الباحثة مف ىذه الدراسة بالتعرؼ عمى التكامؿ بيف نظرية القيود وفمسفة التوقيت المنض
 سأسالتكوف المدخؿ لمتعرؼ عمى تكامؿ نظرية القيود بمداخؿ التكمفة الاخرى مثؿ التكمفة عمى 

 وصى الباحث بضرورة دراستيا.أالنشاط التي 
 بعنوان: 1(2010دراسة ) الجنابي,  .9

 العمال( منظمات ةخدم في وترابطيا التكاليف ةمحاسبفي  المستجدة التقنيات بين التكامل تأثير)
التكمفة باعتبارىا مستجدات في محاسبة التكاليؼ وبياف  إدارةعرض تقنيات  إلىىدفت ىذه الدراسة 

ه في خدمة منظمات الأعماؿ في تحقيؽ أىدافيا. حيث أثر التكامؿ والترابط بيف تمؾ التقنيات و مدى 
وف مجتمع الدراسة مف الشركات الصناعية في العراؽ، وتـ استخداـ المنيج الوصفي الميداني، تكّ 
كانت  المنظمة سواء إدارةالتكمفة توفر المعمومات التي تحتاجيا  إدارةف أظيرت نتائج الدراسة أو 

التكمفة،  إدارةمعمومات مالية أو غير مالية مف خلبؿ مستجدات محاسبة التكاليؼ والمتمثمة بتقنيات 
التكمفة ومف خلبؿ التقنيات المستجدة في محاسبة التكاليؼ إظيار تكمفة المنتجات  إدارةكما تساعد 

لبقات السببية بيف الكمؼ بدقة ورقابتيا وقياس الأداء عف طريؽ متابعة الكمؼ مف خلبؿ استخداـ الع
بما يساعد مواصمة الاستراتيجيات التنظيمية، كما اظيرت وجود علبقة تكامؿ وترابط بيف  الأنشطةو 

 وذلؾ مف خلبؿ: ABMو  ABCالتقنيات 

                                                           
 تأثير التكامل بين التقنيات المستجدة في محاسبة التكاليف وترابطيا في خدمة منظمات العمال,، 2010الجنابي، معاذ خمؼ ابراىيـ،  - 1

 .ية الإدارة والاقتصػاد جامعػة الموصػؿ. موقع ابحاث في المحاسبة والمراجعةبحث منشور، كم
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ىي التي تستيمؾ الموارد ومف ثـ المنتجات تستيمؾ  الأنشطةاعتبار أف عمى  ABCتقوـ تقنية  - أ
 . ABMصدراً ميماً لممعمومات لانطلبؽ تقنية يعتبر م ABCواف  الأنشطةتمؾ 

 ABMالتي لا تضيؼ قيمة و الأنشطةالتي تضيؼ قيمة و  الأنشطةيعمؿ عمى تحديد  ABC - ب
 . الكفؤةغير الضرورية وغير  الأنشطةو  والكفؤةالضرورية  الأنشطةيعمؿ عمى تحديد 

. واستفادت الأنشطة اسأسوصت الدراسة بضرورة تبني القطاع الصناعي العراقي لمتكاليؼ عمى أو 
  الدراسة في كتابة الجزء النظري. الباحثة مف ىذه

 1(2014دراسة ) وقيس,  .10

)محاولة تطبيق نظام التكمفة عمى اساس النشاط واثره عمى قياس ربحية المؤسسة 
 نموذجا( -تقرت –مركز الزفت بنفطال  -الاقتصادية

ثره عمى ربحية المؤسسة أنشاط ومعرفة تصميـ نموذج لنظاـ التكمفة حسب ال إلى الدراسة ىدفت
سموب دراسة الحالة أى عم الدراسة اعتمدتو  الاقتصادية مف خلبؿ استخداـ مؤشر صافي ىامش الربح.

باستخداـ الملبحظات والمقابلبت مع العامميف  -تفرت –ج لمركز الزفت بنفطاؿ ذجؿ تصميـ نمو أمف 
تقميدية المستخدمة مف طرؼ المؤسسة تشوه توزيع ف الطريقة الأ إلى الدراسة توصمتو  . في المؤسسة

ينتج عنو تخصيص التكاليؼ غير  الأنشطةف تطبيؽ نظاـ التكمفة حسب أالتكاليؼ غير المباشرة، و 
ثبتت أف تطبيقو في المؤسسة محؿ الدراسة أبدقة مما يسيؿ تتبعيا، و  الأنشطةساس أالمباشرة عمى 

دؽ لممنتجات مما ساىـ في أسب وتقديـ معدؿ ربحية نأفعاليتو مف خلبؿ تخصيص التكاليؼ بشكؿ 
نو عمى المؤسسة الاقتصادية الاىتماـ بمحاسبة أوصت الدراسة مف خلبؿ الدراسة أو  تحسيف ربحيتيا.

دارية ىادفة مف خلبؿ استخداـ إوصت بانتياج خطة أنشاء مصمحة خاصة بذلؾ، كما ا  التكاليؼ و 
 وترشيد قراراتيا. حدث طرؽ حساب التكاليؼ لتسيير تكاليفياأ

 2( بعنوان:2015دراسة ) عابدين,  .11
 -مدخل محاسبة الإنجاز لتطوير نظم التكاليف في ضوء الاتجاىات الحديثة لممحاسبة الإدارية)

 (دراسة تطبيقية عمى المنشآت الصناعية الفمسطينية
 اتىالاتجا ءضو  في التكاليؼ نظـ لتطوير كمدخؿ الانجاز محاسبة استخداـ الىراسة الد ذهى دفتى

 في سطينيةمالف الصناعية الشركات ومساعدة الأداء، وتقييـ قياس دؼيب الإدارية، محاسبةمل الحديثة
 الوصفي جيالمن ىمع الدراسة اعتمدت ايفرضيات واختبار الدراسة داؼىا ولتحقيؽ .ايدافىأ تحقيؽ

                                                           
1

مركز الزفت  -محاولة تطبيق نظام التكمفة عمى اساس النشاط واثره عمى قياس ربحية المؤسسة الاقتصادية، 2014وقيس، خولة،  - 
 العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير قسـ عموـ التجارية،ورقمة، كمية -، رسالة ماجستير، جامعة قاصدي مرباحنموذجا -تقرت –بنفطال 

2
دراسة  -مدخل محاسبة الإنجاز لتطوير نظم التكاليف في ضوء الاتجاىات الحديثة لممحاسبة الإدارية، 2015عابديف، محمد حسني،  - 

 زة، كمية التجارة، قسـ المحاسبة والتمويؿالجامعة الإسلبمية، غ، رسالة ماجستير تطبيقية عمى المنشآت الصناعية الفمسطينية,
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ناعية الفمسطينية، وتـ تحميميا أفراد العينة في الشركات الص اَراء لاستطلبع استبانة وصممت ي،ميمالتح
 .spss  الإحصائي البرنامج باستخداـ

 نظـ بيف التكامؿ تحقيؽ ىعم تعمؿ سطينيةمالف الصناعية الشركات ارةإد أف إلى الدراسة صتمخ وقد
 وماتممع ولتوفير كبر،أ بشكؿ فةمالتك وتخفيض النظـ، ؾمت تطوير بغرض الانجاز، ومحاسبة التكاليؼ
 تحد ومعوقات صعوبات ناؾى أف تبيف كما .الأداء وتقييـ والرقابة التخطيط لأغراض وملبئمة كافية
 ايمن الحديثة، الإدارية للؤغراض استجابة سطينيةمالف الصناعية الشركات في التكاليؼ نظـ تطوير مف
 ترغب ولا ا،يميتىوأ التكاليؼ نظـ لتطوير المستحدثة بالمداخؿ معرفة ايلدي ليس يامالع الإدارة أف  

 .ايتطبيق آليات في بحثمل والمتخصصة ةىمالمؤ  الكوادر ةموق ا،ىتطوير  تكاليؼ بتحمؿ
 الصناعية الشركات في المطبقة التكاليؼ نظـ تطوير ضرورة ىمع بالعمؿ الدراسة أوصت وقد
 رةالمتطو  التصنيع بيئة في والمتسارعة الحديثة التكنولوجية والتطورات لتتلبءـ ايوتحديث سطينية،مالف
 كما حادة، منافسة دييش الذي الأعماؿ عالـ في الشركات ؾمت وبقاء استمرار لضماف ودولياً  يمياً مإق
دارات المالية الإدارات في يفمبالعام تماـىالا بضرورة الدراسة وصتأ  مياً مع ـمييىوتأ التكاليؼ وا 

 لخدمة ياوكفاءت ايفعاليت دةوزيا التكاليؼ، نظـ تطوير ميةىبأ ـيلدي التكاليفي الوعي وتنمية ياً،موعم
 المركز ودعـ والجودة، والإنتاجية الأداء في المستمر والتطوير والتحسيف الحديثة، الإدارة أغراض
 .الشركات ؾملت التنافسي

 1( بعنوان:2015 ,دراسة ) الحسن .12
 -السودان -اطار مقترح لمنظام المحاسبي ومشاكل محاسبة التكاليف في بعض شركات البترول)
 (سة ميدانيةدرا

نتاجو النفط عف مراحؿ البحث في المحاسبة ومعاييرىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى نظـ   والتأكيد وا 
 نوعيا حيث مف مفيدة وبيانات معمومات يحقؽ العاممة لمشركات المحاسبي النظاـ أف مف والتحقؽ
 ومدى المالية وظروفو وعالمشر  احتياجات مقابمة عمى القدرة ولو.وعرضيا  وتكوينيا إعدادىا وطريقة
 عمى لمقائميف يتسنى حتى وفيمو النظاـ استيعاب سيولة مع حجـ استثماراتو وزيادة أعمالو اتساع
 القيود نظريات أو ونظـ مستندات مف المحاسبي النظاـ عناصر عبر وذلؾ بو الإلماـ سرعة تنفيذه

 . عميو والرقابة الضبط ونظـ والسجلبت والدفاتر
سة عمى المنيج التاريخي لاستعراض الدراسات السابقة التي ليا علبقة بموضوع الدراسة، واعتمدت الدرا

عداد الاطار النظري لمدراسة، والمنيج الوصفي التحميمي  والمنيج الاستتباطي لتحديد مشكمة الدراسة وا 
لمحاسبة الاحصائي لتفسير وتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية، مف خلبؿ استقراء واقع نظـ ومعايير ا

وحيد الأنظمة المحاسبية النفطية لمشركات العاممة في استخراج النفط بالسوداف وتأثيره عمى عدـ ت
 :يمي ما وأىميا النتائج مف العديد إلى الدراسة توصمت وقدلمشركات. 

                                                           
 -السودان -اطار مقترح لمنظام المحاسبي ومشاكل محاسبة التكاليف في بعض شركات البترول، 2015الحسف، عادؿ تاور احمد،  - 1

 رسالة دكتوراه، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، كمية الدراسات العميا. دراسة ميدانية ,
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 المبادئ نفس لـ تتبع أنيا إلا الناجحة المجيودات طريقة تستخدـ النفطية الشركات معظـ أف -1
 مختمفة. الشركات تمؾ أعماؿ نتائج جعؿ مما التطبيؽ عند المحاسبية

 الاستطلبع لنفقات معالجتيا في النفط شركات تتبعيا متعددة طرؽ محاسبية وجود -2
 نتائج في يؤثر مما المحاسبية أنظمتيا تطابؽ عدـ في النفط يؤثر عف والبحث والاستكشاؼ

 المالية. القوائـ
 مما المالية القوائـ معمومات عمى يؤثر المحاسبة لمعايير العممية الأساليب والتطبيقات اختلبؼ -3

 محاسبية لمشركات. مشاكؿ يسبب
 والرقابة، تختمؼ الضبط ونظـ والسجلبت، والدفاتر القيد، ونظريات المستندية المجموعة أف -4

 النفط. شركات أنشطة طريقة باختلبؼ
 وأوصت الدراسة بما يمي:

 الدولية. المحاسبية المعايير يةالنفط السودان شركات تحكـ بضرورة أف -1
 المحاسبية النظـ مع في السوداف العاممة النفط شركات فى المتبعة المحاسبية النظـ تتفؽ أف -2

 العالمية. الشركات في
 وفقا المالية التقارير واعداد المصروفات والايرادات يعالج متكامؿ محاسبى نظاـ تصميـ -3

 نفط.ال صناعة فى الدولية المحاسبية لممعايير
 عمى يؤثر لا لكي الرأسمالية او الايرادية بيف والاستكشاؼ البحث مصاريؼ ضرورة التميز في -4

 .لمشركات المعالجات المحاسبية
 الدراسات بالمغة الاجنبية: -2.8.1
 بعنوان: 1( Moustafa,2005دراسة )  -1

("An Application of Activity-Based Budgeting in Shared Service 
Department and Its Perceived and Barriers under Low-IT Environment 
Conditions") 

في أحد أقسام الخدمات وملاحظات الإدارة والقيود التي  النشطةتطبيق التكمفة حسب موازنة ) 
 (.ظل بيئة تقنية المعمومات المنخفضةتواجييا  في 
ف تواجو أوالفوائد والعقبات التي يمكف  شطةالأنمكانية تطبيؽ موازنة إتبياف مدى  إلىىدفت الدراسة 

عداد ىذه الموازنة عند تطبيقيا في بيئة تتميز بانخفاض مستوى الاعتماد عمى التقنيات الحديثة في إ
 تشغيؿ انظمة المعمومات المحاسبية.

                                                           
1 - Mustafa,  A. 2005,  "An Application of Activity-Based Budgeting in Shared Service Department 
and Its Perceived and Barriers under Low-IT Environment Conditions", Journal of Economic and 
Administrative Sciences, Vol. 21 Iss: 1, pp.42 – 72. 
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جراء تطبيؽ اختباري عمى اثنيف مف إاستخدمت الدراسة المنيج المقارف، وقد اعتمدت الدراسة عمى  
اة استقصاء لاستطلبع راي العامميف في أداستخداـ  إلى بالإضافةقساـ في شركتيف مختمفتيف، لأا

: فوائده الأنشطة أساسنظاـ الموازنة عمى تطبيؽ مكانية إقسميف محؿ التطبيؽ الاختباري حوؿ 
 موظفا وموظفة. 100تكونت عينة الدراسة مف  وقعة، ومعوقات التطبيؽ المحتممة.المت
وصت أيحقؽ عددا مف الفوائد، كما  الأنشطة أساسازنة عمى و ف نظاـ المأائج الدراسة ظيرت نتأو 

الدراسة بضرورة تخطي الصعوبات الناشئة عف غياب تقنيات تشغيؿ البيانات المحاسبية عف طريؽ 
 التي يتوفر فييا العنصر البشري. نساني في الحالاتزيادة المجيود الإ

 الإداريةالمحاسبية  أدوات كأحدنيا تدرس تطبيؽ موازنة أالية في وتختمؼ الدراسة عف الدراسة الح
 والفوائد واستفادت الباحثة مف ىذه الدراسة في كتاب الجانب النظري.

 بعنوان: 1(Watson,2007)دراسة  -2
(“The Evolution of a Management Philosophy: The Theory of 
Constraints") 

 قيود(.فمسفة الإدارة: نظرية ال نشوء) 
قوية  دارةف نظرية القيود تـ تطويرىا كنظرية للئأالتعريؼ بنظرية القيود، حيث  إلىىدفت الدراسة 

ومتعددة الجوانب، وذلؾ بغية دراسة مدى تأثير تطبيؽ نظرية القيود بمتغيراتيا المختمفة مف عممية 
التفكير المختمفة مف دارة القيود مع استخداـ عمميات الخطوات الخمس كمنيجية ضرورية لإتركيز 

التأكد مف  إلىالتغيير بالإضافة  أسموبوىدؼ التغيير وتحديد  أدواتخلبؿ تحديد عناصر التغيير و 
تطبيؽ نظاـ جدولة التوازف الديناميكي الكمي للؤجزاء، ومف ثـ دراسة تأثير ىذه العناصر عمى التوجو 

نيا تتناوؿ نظرية القيود أذه الدراسة مف ىمية ىأبمعدلات التدفؽ كيدؼ نيائي لنظرية القيود، وتنبع 
في تطبيؽ وظيفتي  وتطبيقاتيا المختمفة في الشركات الصناعية  لمسيارات، وكاف مجتمع الدراسة متمثلبً 

 والتسويؽ في ىذه الشركات. الإنتاج
ف منيجية نظرية القيود المتمثمة في عممية تركيز الخطوات الخمس ىي ذات أ إلىوخمصت الدراسة 

ف وجو الشبو بينيا وبيف منيجيات التحسيف أؽ مناسب في معظـ عناصرىا التفصيمية خصوصا تطبي
وضحت عدـ أو الخطوات التي يتبناىا مديرو العمميات، كما أالحالية لمعمميات تتشابو في المراحؿ 

اة واقعية دأالتطبيؽ المناسب لمتغير عمميات التفكير بأبعاده الفرعية خاصة الاستخداـ الفعاؿ لمنيجية و 
 لحؿ المشكلبت حيث يمثؿ ىذه المتغير البعد المعنوي لنظرية القيود.

                                                           
1 - Watson, K.J., J.H. Blackstone, & S.C. Gardiner, March 2007, “The Evolution of a Management 
Philosophy: The Theory of Constraints”, Journal of Operations Management, Vol.25, Iss.2, , PP. 387-
402.Available from: http://www.sciencedirect.com. 
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قدرة عمى مواجية القيود  أكثروصت الدراسة بضرورة تبني منيجية نظرية القيود حتى تكوف الشركات أو 
 .إداريةمادية او قيودا  نت قيوداً المختمفة التي تقابميا سواء كا

 جانب النظري مف الدراسة الحالية.الكتابة ة في واستفادت الباحثة مف ىذه الدراس
 بعنوان: 1( Cyplik et al, 2009دراسة ) -3

(Implementation of the Theory of Constraints in the Area of Stock 
Management within the Supply Chain - A Case Study) 

 دراسة حالة( -يد)تطبيق نظرية القيود في مجال إدارة المخزون ضمن سمسمة التور 
بداء اىتماـ خاص إبياف كيفية تطبيؽ نظرية القيود ضمف سلبسؿ التوريد، مع  إلىىدفت ىذه الدراسة 

المخزوف. وتـ تطبيؽ ىذه الدراسة في مجاؿ الصناعات الدوائية،  إدارةفي مبادئ  أساسبنظرية القيود ك
وؿ مختمطة تجمع بيف نظرية القيود حم إلىلمدراسات التي تيدؼ  عممياً  وقدمت ىذه الدراسة مثالاً 

 ساليب اخرى.أو 
مكانية إسمسمة التوريد لو القدرة عمى  إدارةف تطبيؽ نظرية القيود في عممية أ إلىوتوصمت الدراسة 

في  ف تطبيؽ نظرية القيود يعتبر مفيداً أتحسيف عممياتيا في ظؿ ظروؼ التنبؤ بانخفاض الطمب، كما 
 واقع وحجـ المحزوف في مختمؼ سلبسؿ التوريد.حؿ المشاكؿ المرتبطة بتحديد م

 .طروحةواستفادت الباحثة مف ىذه الدراسة بإغناء الجانب النظري مف ىذه الأ
 بعنوان: 2( Kohli & Gupta,2010دراسة ) -4

( Improving Operations Strategy: Application of TOC Principles In A 
small Business). 

 القيود في المشاريع الصغيرة(. ريةمميات: تطبيق مبادئ نظ)تطوير استراتيجيات الع
تطوير والحفاظ عمى الجؿ أعماؿ الصغيرة مف توضيح كيفية عمؿ مدراء الأ إلىىدفت ىذه الدراسة 

ية لنظرية القيود، وذلؾ عف طريؽ دراسة حالة عف ساسالميزة التنافسية مف خلبؿ تطبيؽ المبادئ الأ
داء نظرية أف مقاييس أ إلىة متوسطة الحاؿ. وتوصمت ىذه الدراسة مطعـ بيتزا صغير تممكو عائم

ىـ نتائج أ. ومف الإنجازيجاد طرؽ متجددة لزيادة إعماؿ التجارية الصغيرة عمى القيود تشجع مدراء الأ
عممياتيا بشكؿ فعاؿ وتحقيؽ الارباح  إدارةبنيا تبيف كيفية قياـ الشركات الصغيرة أىذه الدراسة 
 دئ نظرية القيود.باستخداـ مبا

تطبيؽ نظرية القيود في كؿ الشركات الصغيرة والكبيرة  بإمكانيةواستفادت الباحثة مف ىذه الدراسة 
دارةلمموارد و  الأمثؿجؿ الاستغلبؿ أي مف الإنتاجوالتخمص مف القيود التي تعيؽ العمؿ   الطاقة. ا 

                                                           
1 - Cyplik P., Hadas Lukasz., Domanski R. 2009. " Implementation of the Theory of constraints in the 
area of Stock Management within the supply chain -  Case Study", Log Forum, Vol.5,Issue3,No.6.  
2 - Kohli A marpeet  S.& Gupta, Mahesh. 2010. " Improving Operations Strategy: Application of TOC 
Principles In A small Business", journal of Business & Economics Research, Vol. 8, No.4.pp. 37-46 
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 يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: ما -3.8.1
 ( ما يميز الدراسة الحالية مف خلبؿ مقارنتيا مع الدراسات السابقة.1-1لجدوؿ )يوضح ا

 الدراسات السابقة الدراسة الحالية مجال المقارنة
 

 اليدف
نظرية القيود بتكامميا  أثرمعرفة  إلىىدفت 

مع مداخؿ التكمفة الحديثة عمى الاستغلبؿ 
دارةلمموارد و  الأمثؿ  الطاقة ا 

ميؿ مدى تطبيؽ معرفة وتح إلىىدفت 
تطبيقيا  أثرساليب الحديثة لمتكمفة و الأ

 عمى الشركات والمؤسسات المختمفة
 

 بيئة الدراسة
جريت في عدة دوؿ مثؿ السعودية أ تـ اجراء الدراسة في البيئة السورية

 والسوداف ردف والعراؽومصر والأ
 

 المجال
 الأمثؿمجاؿ الدراسة التركيز عمى الاستغلبؿ 

دالمموارد و  التي تساعد في تقميؿ  الطاقة رةا 
اليدر وتخفيض الطاقة غير المستخدمة 

 وتخفيض التكاليؼ لممنتجات

تنوعت مجالات الدراسة السابقة بيف 
التركيز عمى تعظيـ الربحية وخفض 

 .الإنجازالتكمفة والمحاسبة عف 

 
 المجتمع

يتكوف مجتمع الدراسة مف شركات النفط 
رية القيود نظ وجو تكامؿأالسورية لتحديد 

ومداخؿ التكمفة الحديثة عمى الاستغلبؿ 
دارةلمموارد و  الأمثؿ  الطاقة ا 

تنوعت مجتمعات البحث مف دراسة 
لأخرى فبعض الدراسات كاف المجتمع 
فييا المستشفيات وبعضيا الشركات 

 الصناعية وبعضيا الشركات المساىمة
 

 المنيجية
تطبيقية عمى شركة الفرات لمنفط دراسة 
ميدانية وفؽ المنيج الوصفي التحميمي ودراسة 

 لشركات النفط السورية

الوصفي  استخدمت منيجية البحث 
التحميمي والاستنتاجي، ودراسات حالة 

 ودراسات تطبيقية
طرق جمع 
 البيانات

طرؽ التحميؿ الوصفي لمبيانات اعتمدت 
سئمة مقابلبت شخصية أ والاعتماد جزئيا عمى
 بانة.ستا سئمةأوملبحظات الباحثة و 

استخدمت طرؽ التحميؿ الوصفي لمبيانات 
وكاف بعضيا مبني عمى تحميؿ المحتوى 

 خر عمى دراسات ميدانيةوالبعض الاَ 
  ية الدراسة:منيج  -9.1

اتبعت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي مف خلبؿ تحميؿ بيانات عمى شركة الفرات لمنفط لعدة سنوات، 
مة مقابلبت شخصية وملبحظات الباحثة مف خلبؿ الزيارات الميدانية ودعـ ىذه الدراسة التطبيقية بأسئ

عمى  لشركة الفرات لمنفط، مع دعـ ىذه الدراسة التطبيقية بتصميـ استبانة لاختبار فرضيات الدراسة
بيانات شركات النفط العاممة في سورية وعددىا تسع شركات )الفرات، دير الزور، دجمة، الكوكب، 

اعتمدت الباحثة عمى مراحؿ لمتحقؽ مف فرضيات الدراسة ، و د، البوكماؿ، ايبلب (حياف، عودة، الرشي
  وخطوات البحث العممي التالية:
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جمع المعارؼ الضرورية اللبزمة عف موضوع الدراسة مف خلبؿ المراجع والدراسات السابقة ذات  -1
يا المتعمقة الصمة، بيدؼ تكويف إطار معرفي شامؿ يسيـ في استيعاب كافة الجوانب والقضا

 بموضوع الدراسة.
مف خلبؿ الحصوؿ عمى وعف شركة الفرات لمنفط  صناعة النفطجمع البيانات الضرورية عف  -2

 شركة الفرات لمنفط. عمى الدفاتر والمقابلبت الشخصية مع ذوي الشأف في والاطلبعالمستندات 
دارةلمموارد و  ؿالأمثالاستغلبؿ لغرض  معالجة الاختناقاتاستخلبص الأسس التي تتبع في  -3 الطاقة  ا 

دارةلمموارد و  الأمثؿفي الاستغلبؿ نيا المساعدة أ، وتقديـ الاقتراحات التي مف شلمشركة  الطاقة. ا 
سئمة استبانة لدعـ الدراسة أالاستعانة بتوجيو أسئمة مقابلبت شخصية وملبحظات الباحثة و  -4

ساليب الإحصائية الوصفية منفط، كما قامت الباحثة بتطبيؽ الأالتطبيقية عف شركة الفرات ل
والاستدلالية لاختبار فرضيات الدراسة مف واقع استمارة الاستبياف التي وزعت عمى وحدات 

 .سادستفصيمياً في المبحث الثاني مف الفصؿ ال توالمعاينة كما تـ مناقش
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 الإطار العام لنظرية القيود.

 

 ف نظرية القيود.: مفيوم وأىداالمبحث الول

              : منيجية نظرية القيود وخطوات تطبيقيا.المبحث الثاني
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 :مقدمة

فرضت  ظروؼ السوؽ عمى بيئة الأعماؿ قياـ العديد مف الشركات  بتبني فمسفات إدارية متعددة خوفاً 
وراً كبيراً في ضماف كفاءة مف تزايد المنافسة والخروج مف السوؽ، وقد كاف ليذه الفمسفات الإدارية د

مكانية استمرارىا ونموىا، كما  ربحيتيااستغلبؿ الموارد المتاحة لدى ىذه الشركات، ومف ثـ تعظيـ  وا 
كاف ليا تأثيراً مختمفاً عمى الفكر المحاسبي التكاليفي والإداري، كلًب وفؽ المبادئ والافتراضات والقواعد 

  Theory Of Constraints (TOC)صدد تمثؿ نظرية القيودوفي ىذا التقوـ عمييا، والأىداؼ التي 
إحدى الفمسفات التي قامت بالأساس عمى فكرة زيادة فائض العمميات الداخمية عف طريؽ تعظيـ 

 1مخرجات النظاـ الإنتاجي في الأماكف التي تعاني مف نقاط اختناؽ.
وتطبيؽ خطوات نظرية القيود لتوليد بتحميؿ العمميات لتحديد عممية القيد أي أف نظرية القيود تقوـ  

الحموؿ العممية والفعالة مف حيث التكمفة لمتخمص مف القيد ومواصمة العممية الجارية لتحقيؽ التحسيف 
دارة الطاقةالأستغلبؿ الامف أجؿ  المستمر  2.مثؿ لمموارد وا 

 ظرية القيودالإطار العاـ لن توضيحبالعمؿ عمى  ؿفصىذا الفي ىذا الإطار ستقوـ الباحثة في 
(TOC)   والتعريؼ بمفيوـ نظرية القيود واستعراض تطورىا التاريخي ومجالات استخداميا ومنافعيا

طار تطبيقيا.   وا 
 وذلؾ مف خلبؿ مبحثيف ىما: 

 مفيوـ وأىداؼ نظرية القيود وافتراضاتيا. المبحث الول:
   .           : منيجية نظرية القيود وخطوات تطبيقياالمبحث الثاني

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، مجمة كمية منظور انتقادي لنظرية القيود وتداعياتيا المكتسبة من فكر المحاسبة الإدارية، 2008زغموؿ، جودة عبد الرؤوؼ محمد،   -1

 .13ص  .45،المجمد 1ندرية، العدد رقـ التجارة لمبحوث العممية، جامعة الاسك
2 - Kohli A marpeet  S.& Gupta, Mahesh. Op, Cit,  2010.p. 44. 
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 المبحث الول: مفيوم وأىداف نظرية القيود.

 تمييد:
بيف الشركات، وتطور تكنولوجيا  الحالية، مف حيث واقع درجة المنافسة إف الشركات في ظؿ الظروؼ

، كؿ ىذا يتطمب إدارة العمميات الإنتاجية في ىذه الشركات بما في بيئة التصنيع الحديثة المعمومات
وخمؽ امكانيات مساعدة لتحقيؽ ىدؼ ىذه الشركات في تعظيـ الربحية، ولتحقيؽ يخمؽ حافز لتنظيـ 

لا بد مف اعتماد فمسفة إدارية حديثة لتحديد مشكمة إدارة العممية الإنتاجية بما يحقؽ الاستغلبؿ  ذلؾ
دارة الطاقة  1.الأمثؿ لمموارد وا 

المختمفة  والآراءالمفيوـ والتطور ستقوـ الباحثة في ىذا المبحث بالتعرؼ عمى نظرية القيود مف حيث 
في تحقيؽ التكامؿ مع أدوات التكمفة ودورىا وافتراضاتيا،  أىدافياالتي تناولتيا، وكذلؾ التعرؼ عمى 

دارة الطاقة. إلىموصوؿ الحديثة ل  الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 :Theory Of Constraints (TOC)نشأة نظرية القيود -1.1.2
 .Eliyahu العالـ  قاـ بيا التي البحثية الجيود نتيجة السبعينات أواخر في لقيودا نظرية فكرة ظيرت

M. Goldratt الشيير كتابو في " The Goal " الإنتاج إدارة مجاؿ في أفكاره  فيو ناقش والذي 
 الأداء تقييـ تقارير مجاؿ في لمحاسبة التكاليؼ التقميدية الأفكار انتقد عندما وذلؾ والعمميات،

 داخؿ المتراكـ المخزوف وجود أف وىي أساسية عمى فكرة استند وقد ،التكاليؼ تجميع إلى مستندةوال
 المحددة( ( المقيدة الطاقات وجود إلى شارأ كما المبيعات، في  تحقيؽ الزيادة ماـ أ عائقاً  يقؼ الشركة
.لمنتجات الشركة المثمى الجدولة في أساسياً  دورا تمعب يوالت  للئنتاج

2 

رسى فيو قواعد نظرية القيود مف خلبؿ ملبحظتو أوالذي " The goal "كتابو  Goldratt نشرحيث 
 Alex Rogoحد المصانع يسمى أمدير  أنشطةو  أفكارلمواقع العممي، حيث قاـ في ذلؾ الكتاب بتتبع 

تركيز الجيود عمى تحسيف والذي ركز جيوده في المحافظة عمى مصنعو مف الافلبس وذلؾ مف خلبؿ 
دارتيا بالشكؿ الجيد، وبالفعؿ ساىـ في أد اء المصنع وذلؾ مف خلبؿ التركيز عمى مراكز الاختناؽ وا 

 و طبقاً أن إلا ،حجـ المخزوف وتحسف في الأداء وانخفاض في حجـ الدفعات الإنتاجية انخفاض
شغيميا لعدـ ت لا تمثؿ مراكز اختناؽ نظراً  اكزمف حيث كوف بعض المر  لممقاييس التقميدية لممحاسبة

 3تطوير مقاييس الأداء المحاسبية بحيث تعكس ىذا التحسف. وكاف لا بد مفبطاقتيا القصوى، 

                                                           
1 - panajotova, Tanjia. 2008, " Theory of Constrains applying in optimization of production 
management systems and automation of production systems", technical University- varna, Bulgaria, 
Vol. 9, No.1 (22).p.77. 

 .211ص، 2007، مرجع سابؽالكومي،  - 2
 .8مرجع سابؽ. ص صابر، ايمف، - 3
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الدافع الرئيسي وراء اىتماـ العديد مف الباحثيف عمى المستوى الأكاديمي والميني، عمى حد  وىذا كاف
الاستمرار في  لىإتيدؼ لأنيا ، بشكؿ واسع مكانية تطبيقياا  سواء، بدراسة وتحميؿ نظرية القيود و 

الاساسية في الشركة لمتخمص مف  الأنشطةعمى  تحسيف أداء الشركة مف خلبؿ عممية تحسيف مستمرة
 .نتاجية، وذلؾ لتحسيف قدرة الشركة عمى تحقيؽ الأرباحالقيود التي تعترض العممية الإ

 مفيوم نظرية القيود:-2.1.2
ظ عمى الوضع الأمثؿ لمعممية الإنتاجية، يجب العمؿ تتمثؿ الفكرة الأساسية لنظرية القيود مف أنو لمحفا

الوسطى  المستويات الإداريةعمى معالجة أوجو القصور فييا، مف خلبؿ التنسيؽ بيف الإدارة العميا و 
دارة  والتنفيذية، لعمؿ جميع التحسينات الضرورية لمعممية الإنتاجية لتحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 

 1.الطاقة
 إلى، إلا أنيـ لـ يستطيعوا التوصؿ وخطوات تطبيقياتحديد مفيوـ نظرية القيود  إلىباحثوف وقد سعى ال

وأسموب  مفيوـ مشترؾ ليذه النظرية، وذلؾ بسبب اختلبؼ وجيات نظرىـ لطريقة تطبيؽ ىذه النظرية
 لنظرية القيود: التعاريف ومن أبرزاستخداميا ومجاؿ تطبيقيا، 

التحسيف المستمر  تيدؼ إلى تنفيذ( بأنيا " فمسفة إدارية  Simatupang, et.,al. 2004عرفيا ) .1
  2". مف تحقيؽ مستوى عاؿ مف الأداءالنظاـ الذي يمنع قيد المف خلبؿ التركيز عمى 

بأنيا "وصؼ لمطرؽ المستخدمة لتعظيـ الأرباح التشغيمية (  ,et.,al.,2003 Horngren عرفيا ) .2
 3".عند مواجية العمميات لبعض الاختناقات

 وىدفيا مواجية الاختناقات عند والتكمفة الإيراد إدارة عمى ترتكز " نياأب( Hilton,2008عرفيا ) .3
 4التشغيؿ". وتكاليؼ تكاليؼ الاستثمارات مف كلبً  تخفيض الوقت ذات وفى الإنجاز زيادة ىو

والتحسيف  التطوير إلىمدخؿ إداري ييدؼ ف نظرية القيود ىي: أ يتبيفالسابقة  تعاريؼومف خلبؿ ال
المستمر لمعممية الإنتاجية مف خلبؿ تحديد القيود التي تعيؽ العممية الإنتاجية، وكيفية التغمب عمييا 
وازالتيا مف خلبؿ تحديد التغيرات اللبزـ اجراؤىا وكيفية تنفيذىا بكفاءة، وذلؾ لتحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ 

  لمموارد وزيادة ربحية الشركة.

                                                           
1
 - Watson, K.J., J.H. Blackstone, & S.C. Gardiner, Op. Cit. 2007.p. 400.. 

 . نقلًب عف:9، ص 2008مرجع سابؽ،  زغموؿ،- 2
Simatupang, T.M., A.C. Wright, & R. Sridharan, 2004, “Applying The Theory of Constraints to Supply 
Chain Collaboration”, Supply Chain Management: An International Journal, Vol.9, Iss.1, PP57-70. 

 . نقلًب عف :75، ص  2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 3
Horngren, Datar, and Foster, 2003 “Cost Accounting: A managerial Emphasis”, Prentice Hill Inc.  P. 668. 
4- Hilton, R, 2008, " Managerial Accounting", 7th edition. Mc-Graw Hill.p.680. 
 

 



27 

 

بحيث يكوف عامؿ ساس النجاح في العمؿ. أأف المعالجة الجيدة لمقيد ىي  كما تؤكد نظرية القيود
ىذه القيود بشكؿ سميـ عمماً بأف إدارة لتحقيؽ أىداؼ الإدارة، الوقت ميـ مف الناحية العممية لمشركات 

 1.عوامؿ نجاح الشركات في السوؽمف  يعتبر
اً أكثر صعوبة مما سوؼ تكوف عميو. ذلؾ العامؿ الذي يجعؿ مف تحقيؽ المخرجات أمر  : "ىو القيدو 

تحقيؽ مستوى عالي مف  إلىوالقيود ربما تأخذ عدة أشكاؿ مثؿ نقص ميارات العامميف أو الحاجة 
 2" النوعية مف المنتجات

ف القيد ىو الذي يقيد مراحؿ الإنتاج والتشغيؿ، وبالتالي يحكـ استخداـ الموارد أ كما بيف البعض
ف أوبما  ،وجود طاقة غير مستغمة إلى، مما سيؤدي تي لا تواجو قيوداً الأخرى ال الأنشطةبواسطة 

مكانيات وقدرات الشركة القيود تعبر عف معوقات العممية الإنتاجية التي تحد مف الاستخداـ الكامؿ لإ
تعاني  غير المقيدة  والتي لا الأنشطةفي مجاؿ الطاقة العاطمة الموجودة في  واضحاً  فيي تمعب دوراً 

 3قيود. يةأمف 
يقصد بو عدـ الاستخداـ الكامؿ لمموارد المتاحة داخؿ الشركة  " الطاقة العاطمة" مصطمح  كما أف 

بشكؿ مؤقت، وتكاليؼ الاحتفاظ بطاقة عاطمة تعد بمثابة تكاليؼ زمنية ترتبط بطوؿ فترة مزاولة 
العاطمة عبارة عف  وليس بتصنيع المنتجات خلبؿ ىذه الفترة، وتعتبر بعض الشركات الطاقة الأنشطة

 4نسبة لمضياع التي تواجييا بسبب عدـ رضا العميؿ.
بيدؼ زيادة قيمة البيانات في الشركات ة مف الطاقة العاطمة يدعد نواعاً أوقد طرحت دراسة محاسبية " 

 5 :أىمياوالمعمومات للئدارة لتحسيف وتطوير قرارات التشغيؿ، 

 .نتاج السوؽ، ظيور منتجات بديمةالمنافسيف لإ طاقة عاطمة بسبب قيود التوزيع مثؿ: احتكار .1
 .جازات الرسميةطاقة عاطمة بسبب تطبيؽ السياسات الإدارية مثؿ: عدـ العمؿ في الإ .2
ؿ: قوانيف طاقة عاطمة ناتجة عف الالتزاـ بالقوانيف التي تفرضيا الدولة عمى الشركات مث .3

 .واجراءات حماية البيئة
 . : تقادـ الآلاتمثؿالاحداث الطارئة غير المتوقعة  غراض مواجيةطاقة عاطمة محتجزة لأ .4
: توفير مثؿمتطمبات العملبء تمبية ف رغبة الإدارة في الاستعداد الفوري لعطاقة عاطمة تنتج  .5

 ".المطموب لتمبية متطمبات التشغيؿالمواد والخامات المشتراة مف المورديف في الوقت 

                                                           
 .75، ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  -1
 . نقلًب عف:17، ص 2010الجنابي، مرجع سابؽ،   -2

لاتخاذ القرار وتقييم أداء المنظمة, دراسة نظرية وتطبيقية في  ABMوأساليب  ABCاستخدام نظام ، 2000سميماف سند سبع،  السبوع،
 42ص ، أطروحة دكتوراه، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد.شركة مجمع الشرق الوسط لمصناعات اليندسية والإلكترونية الثقيمة

 .210، ص 2007الكومي، مرجع سابؽ،   - 3
 .195، ص 2007، مرجع سابؽكومي، ال - 4
 .196، ص 2007الكومي، مرجع سابؽ،  -5
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ىماؿ في تحديدىا و الإأف تجاىؿ تكمفة الطاقة العاطمة أ لمطاقة العاطمة مف الأنواع السابقة يلبحظ
عدـ قدرة الإدارة عمى  إلىوحسابيا بوضوح سوؼ يسبب عدـ الدقة في قياس تكمفة المنتج، كما يؤدي 

التي لا تستخدـ مواردىا بشكؿ صحيح، وعدـ القدرة عمى تحديد المواقع  التي  الأنشطةالتعرؼ عمى 
اخفاؽ الإدارة في توجيو جيود التحسيف المطموبة  إلىالتالي يؤدي ذلؾ لدييا موارد غير مستخدمة، وب

 1 .المختمفة داخؿ الشركة الأنشطةلزيادة إنتاجية 
زالتيا ومساعدة إدارة الشركة المناسبة لإ القراراتإدارة القيود واتخاذ تنبثؽ مف أىمية نظرية القيود  إف

 تعاقبال تحقيؽ وذلؾ مف خلبؿ صير والطويؿ.تحقيؽ الأرباح عمى المدى القل تحسيف أدائياعمى 
الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد بما يحقؽ  المتتابعة في صناعة النفط الأنشطةبيف أداء والتوقيت المناسب 

دارة الطاقة.   وا 
 نظرية القيود: أىداف -3.1.2

خلبؿ  التحسيف المستمر في أداء الشركات مف إلىتمثؿ نظرية القيود فمسفة إدارية حديثة تسعى 
وبالتالي فإف ىذه  خفض التكاليؼ،و التركيز عمى استغلبؿ الموارد وتجاوز الاختناقات وتحقيؽ الأرباح 

النظرية تركز عمى إدارة القيود التي تواجو الشركة لترشيد الأمواؿ والحصوؿ عمى أعمى ايرادات حاضراً 
 2وىي: ذه الأىداؼؤثر في تحقيؽ ىلمعناصر التالية التي ت كفؤةومستقبلًب، وذلؾ مف خلبؿ وجود إدارة 

 إدارة القيود بكفاءة. -1
 إرضاء العامميف ورفع كفاءتيـ مف خلبؿ التدريب والتحفيز. -2
 ضماف رضا العملبء. -3

 داء.أي أف نظرية القيود تسعى لمتحسيف المستمر وىدفيا رفع كفاءة الأ
  :ما يميأبرز القيود التي يمكن أن تواجو الشركة و  

عدـ المناولة مثؿ  نقص المواد الخاـ والتي قد تكوف نتيجة عممية الانتاجية. تحدث أثناء القيود  -1
 3. عدـ وجود( العمالة ذات الخبرة ، ندرة المواد، وجود أعطاؿ، ونقص )أوبوقتيا الصحيح

عمى العممية الإنتاجية،  قيود ناتجة عف تحكـ المديروف داخؿ الشركة بعممياتيا مما يشكموف قيداً  -2
عمى  لتي تفكر بيا الإدارة أماـ وجود تغيير في الشركة ويجعؿ الشركة تحافظ دائماً الطريقة ا مثؿ

الكيفية التي  إلىو تكوف نتيجة ، أالوظيفي لقوى العمؿ لخمؿسموؾ ا تشجيعو ، أالنظاـ التقميدي
 4 يؤدى بيا العمؿ.

                                                           
1

 .197، ص 2007انكىمً، مرجع سابق،  - 
2

معمل  -لمشركة العامة لمصناعات الجمدية ةالإنتاجيدور نظرية المحددات في تحسين الطاقة ، 2010وحمودي، جناف،  ،الركابي، ناجي - 
 .4الكمية الإدارية، بغداد، ص بغداد,

 .77، ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 3
4

 .                78، ص 2004مؤمىت، مرجع سابق،  - 
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ركة عمى تسميـ ناتجة عف كوف الشركة غير قادرة عمى المنافسة مثؿ عدـ مقدرة الشتسويقية قيود  -3
المنتجات لمعملبء في المواعيد المحددة، كذلؾ استخداـ الشركة لأساليب وطرؽ قديمة لمتوسع في 

 1 الأسواؽ الجديدة.
قيود تفرض عمى الشركة بواسطة قوى خارجية. وتتمثؿ ىذه القيود في نقص أو عدـ توافر المواد  -4

 2 الخاـ.وجود قيود تحد مف الاستيراد لبعض المواد نتيجة الخاـ 
 الافتراضات التي تقوم عمييا نظرية القيود:  -4.1.3

 فيما يمي: تمخيصيايمكف  تقوـ نظرية القيود عمى عدد مف الافتراضات
أف الدافع الرئيسي وراء قياـ تعظيـ أرباح الشركة مف خلبؿ تحقيؽ أكبر قدر مف الإنجاز، حيث   (1

رضاء  أماالشركات ىو تحقيؽ الربح،  العملبء وسرعة تسميـ المنتجات وتحقيؽ تحسيف الجودة وا 
 3 التقدـ التكنولوجي بسرعة أكبر مف المنافسيف فيي وسائؿ تساىـ في زيادة الربحية.

الأرباح مف  لتحقيؽ ،وقت قصيرعف كمية المبيعات في  الذي يعبراستخداـ ىامش الإنجاز  (2
ف التكاليؼ المتغيرة ىي نو في الأجؿ القصير تكو أوعميو فإف نظرية القيود تفترض البيع فقط. 

 4.التكاليؼ الثابتة جزءاً مف تصبحالعمالة المباشرة الخامات فقط بينما تكمفة 
قيود داخمية وخارجية تحد مف قدرة الشركة عمى تحديد مستوى الأداء المطموب، مما يؤدي  يوجد (3

المورد أو  تخفيض قيمة الإنجاز الكمي لمشركة، والذي يتوقؼ عمى الطاقة المتاحة في ذلؾ إلى
لا كانت قدرة الشركة عمى تحقيؽ الأرباح غير محدودة. ويؤدي التركيز عمى  الموارد المقيدة، وا 

يجاد و معالجة الاختناقات و  حؿ القيود بدلًا مف التركيز عمى تخفيض التكاليؼ إلى زيادة الإنجاز ا 
سينات غير العادية مف وبالتالي زيادة ربحية الشركة، فالقيد يحفز إدارة الشركة نحو إقرار التح

 5.خلبؿ البحث عف حموؿ مبتكرة 
حمقات في سمسمة متصمة نيا أعمى وتستيمؾ مواردىا الشركة العمميات التي تقوـ بيا  إلىالنظر  (4

مر تقوية ببعضيا البعض وتتوقؼ قوتيا عمى أضعؼ حمقة فييا، ولتقوية السمسمة ككؿ يتطمب الأ
مقات الأخرى بمعزؿ عف بعضيا البعض، وذلؾ لضماف وتدعيـ الحمقة الضعيفة وليس تقوية الح

مكانيات العممية المقيدة حتى لا يحدث تراكـ في  أقصى تدفؽ ممكف للئنتاج في حدود طاقة وا 
 6.المخزوف أو القيد المراد إدارتو

                                                           
 .78، ص 2004مرجع سابؽ، مؤمنة،  - 1
 .15، ص 2008زغموؿ، مرجع سابؽ،  - 2
      .79، ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 3
 .80، ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 4
                           .15، ص2009الصغير، مرجع سابؽ،  - 5
                    .80، ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 6
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, تقوـ نظرية القيود عمى تقسيـ الموارد مف حيث مستوى الاختناقاتتداخؿ العلبقات بيف الموارد:  (5
 المنتجاتالموارد الاقتصادية ىي مصدر عوامؿ الإنتاج التي تستخدـ في إنتاج  فأحيث 

 1. المطموبة
دارة الطاقة فمف أوبما  التفرقة بيف تعبيريف الطبيعي ف البحث يدور حوؿ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 حيث أف: الاستخداـ الكؼء لمموارد والاستخداـ الأمثؿ لمموارد وىما:

عبر عف العلبقة بيف المدخلبت والمخرجات بحيث يتـ تنظيـ المخرجات ) العائدات( وىي ت الكفاءة:
 بمقدار محدد مف المدخلبت ) التكاليؼ(.

المستفيدة منيا بحيث  الأنشطةمة الموارد المستخدمة في مدى ملبء يعبر عفو : المثل الاستغلالأما 
مثؿ تخصيص أفراد ذو ميارات متوسطة  نتاجية في النشاط الصحيح،إيتـ وضع المورد وما يقابمو مف 

 2تلبئـ طبيعة مياراتيـ ليتـ استغلبليا بالشكؿ الأمثؿ. نشطةلأ
 3 وعمى ذلؾ تظير التساؤلات الأساسية التالية لمشركة والتي تتطمب الإجابة، وىي:

 ؟  المنتج وكمياتو الشيءما ىو  -1
 مثؿ.تحديد الأسموب الفني والتقني الأأي ؟  يتـ إنتاج المنتجكيؼ  -2
التي يتـ بيا توزيع الإنتاج  الطريقة إلى؟ ىذا السؤاؿ يتطمب التوصؿ  مف المستفيد مف المنتج -3

 منو.  ستفيديفوتحديد الم  عمى أفراد المجتمع
في الشركة مف أجؿ  الأنشطةتحقيؽ كفاءة عمؿ  إلىجد أف نظرية القيود تيدؼ ومما سبؽ ن

، وذلؾ بالتركيز عمى أىمية تحديد وفيـ ة الشركةربحيتعظيـ الإنجاز ومف ثـ تعظيـ  إلىالوصوؿ 
اليدؼ العاـ لمشركة كمطمب أساسي لتحقيؽ الربحية، مما يساعد الإدارة عمى اتخاذ قرارات فعالة 

دارة الطاقة.  بيذا الشأف، وبالتالي تدعيـ عممية التحسيف المستمر والاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 

 

 

 

                                                           
 .216، ص 2007الكومي، مرجع سابؽ،  - 1
 .197، ص 2007الكومي، مرجع سابؽ،  - 2
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 لقيود وخطوات تطبيقيا.المبحث الثاني: منيجية نظرية ا

 تمييد: 
نظرية القيود عمى تعظيـ الربحية مف خلبؿ التركيز عمى الاستخداـ الكؼء والفعاؿ لمموارد  تركز

المقيدة في تدفؽ الإنتاج وتحسيف جودة المنتجات لتساير مستجدات بيئة التصنيع الحديثة وما تشيده 
تباع خطوات لتحقيؽ إة محددة لحؿ الاختناقات وبمف تغييرات تكنولوجية وشدة المنافسة، وذلؾ بمنيجي

العمميات بغية تعظيـ الأرباح  قساـ المختمفة بيدؼ تحسيف كفاءةالتناسؽ والتكامؿ في الأداء بيف الأ
 1شركة.مالتشغيمية لمشركة وزيادة الإنجاز الكمي ل

 :مراحل تطور نظرية القيود -1.2.2
ث مراحؿ مرتبطة مع بعضيا توضح آلية عمؿ ىذه ف ىناؾ ثلبأنظرية القيود في وجد الباحثوف 

ومرحمة  -مرحمة عالـ الإنجاز -، وىي مرحمة تخطيط وجدولة الإنتاج وفقاً لأضعؼ مرحمةالنظرية
 :عمميات التأمؿ
 مرحمة تخطيط وجدولة الإنتاج وفقا لضعف مرحمة  -المرحمة الولى 

إلا أف كفاءة ، مف مصادر متعددةرباح ي شركة ىو تحقيؽ الأساسي لأاليدؼ الأعمى الرغـ مف أف 
قد يخمؽ مشكمة الإنتاج تحت التشغيؿ مخزوف  زيادةالإنتاج ضرورية لدعـ ربحية الشركة، حيث أف 

تأخير مواعيد التسميـ لمعملبء مف المنتجات الجاىزة مع صعوبة رقابة عيوب المنتج في مرحمة 
مما ينعكس عمى ربحية الشركة التكاليؼ، زيادة و  تجاتالمن جودة ينعكس أثره عمىمما  التصنيع 
بأنواعو المختمفة تزيد مف المخزوف باستخداـ النسب المالية المقاييس التقميدية للؤداء ، كما أف المنتجة

لتنسيؽ الإنتاج مما  أداةلمتخمص مف مشكمة المخزوف استخداـ  Goldrattولا تقمؿ منو. لذلؾ اقترح 
السرعة/ الأماف/  DBR)وذلؾ مف خلبؿ مدخؿ أطمؽ عميو  ) توازناً يجعؿ تدفؽ الإنتاج بيف المراحؿ م

 2(.  Drum / Buffer / Rope) دفؽالت
 3ف نوضح ما تعنيو كؿ تقنية:أويمكف 

ات التي تسجؿ قالاختنا إلىذا المصطمح يشير : وىDrum  (اَلية ضبط ايقاع العمميات/ السرعة) 
اَلية تعكس كيفية تنفيذ برنامج الإنتاج الرئيسي  ىي، و التشغيمي في الشركة المنتجة داخؿ النظاـ

والتفصيمي والذي ينبثؽ مف مقابمة الطمب السوقي مع قدرات النظاـ الإنتاجي، والتي تتحدد بإمكانيات 
 القيود المفروضة عمى ىذه النظاـ.

                                                           
1

 .7صابر، مرجع سابق، ص  - 
2

 .82، ص 2004مؤمىت، مرجع سابق،  - 
، نحو تفكير جديد في إدارة الإنتاج في ظل ىيمنة التسويق دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الوطنية الجزائرية، 2008مقري، زكية،  -3

 .294العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، ص باتنة، كمية  -، جامعة الحاج خضردكتوراهرسالة 
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ئؿ الفعالة وىي تعني الاستراتيجية الموضوعة لتحديد أكثر الوسا:  Buffer  (لية الحوائؿ/ الأماف) اَ  
مف القيد والنظاـ مف  وجود مخزوف ليذا المورد يحمي كؿفي استغلبؿ المورد القيد، وىذا يستمزـ 

  لممورد القيد. كامؿالأعطاؿ الموجودة في العممية الإنتاجية، وتحوؿ دوف عدـ الاستغلبؿ ال
ؿ النظاـ الإنتاجي مع نسبة تيتـ بتزامف تدفؽ الموارد داخ:  Rope(لية تزامف تدفؽ الموارد/ الترابط)اَ   

و صنع المواد حسب أوامر شراء أطلبؽ إب التقدـ في تنفيذ برنامج الإنتاج، حيث تعمؿ عمى الاىتماـ
نيا لا أي أ(  في السمسمة، لمموارد الحرجة ) الاختناقات المدة التي يحددىا البرنامج الأوؿ المعد طبقاً 

 ف ايضاح ىذه التقنية بالشكؿ التالي:ويمك خذ بعيف الاعتبار المخزوف الاحتياطي.أت
 ( 1-2الشكل )

 " السرعة / المان / الترابط   DBR)تقنية )" 

 
 (295، ص  2008)المقري، إلىمف إعداد الباحثة استنادا 

تعمؿ ىذه التقنية ضمف مفيوـ نظرية القيود، إذ يتـ في أوؿ مراحميا تحديد الاختناقات أو الموارد 
بيف الموارد الحرجة ) المقيدة( والموارد غير الحرجة ) غير المقيدة(، حيث أف  الحرجة. ويتـ التمييز

الموارد الحرجة تعطي الإنذار بوجود مشكمة في سمسمة الإنتاج. وعمى أساس ذلؾ يتـ السحب أو 
إطلبؽ أوامر الشراء أو الصنع حسب احتياجات ىذا المورد ببرنامج متزامف لجعؿ الاختناقات مشغولة 

مف وقت الانتظار. وكأي نظاـ يعيش في بيئة متغيرة قد لا يسير كما ىو مخطط لو لعدة لمتخمص 
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ولتفادي توقؼ المورد الحرج  يتـ وضع احتياط لضماف التدفؽ المستمر  ،أسباب داخمية أو خارجية
 1كونو يموف المورد الحرج في حالة حدوث مشاكؿ في التمويف مف المركز الذي يسبقو.

الأخرى داخؿ النظاـ التشغيمي بخلبؼ القيد تشتمؿ ضمنا عمى الموارد غير  وناتونظراً لأف المك
الحرجة أو التي لا تخضع لندرة نسبية، فإنو يجب ضبط أداء الموارد غير الحرجة بصورة تدعـ تحقيؽ 

 نوعيف: إلىأقصى فعالية مف المورد القيد، ويصنؼ البعض الموارد غير الحرجة 
قدرة المشروع عمى الإنتاج ويعبر عف ىذا الإنتاج بوحدات مف  إلىشير : وىي تالطاقة الإنتاجية .1

الأعطاؿ التي لا يمكف  تساوي طاقة التشغيؿ القصوى ناقصاً المتاحة السمع المنتجة، وىذه الطاقة 
تجنبيا. أما طاقة الإنتاج الفعمية فتعبر عف قدرة المشروع الفعمية عمى الإنتاج وتقاس بأرقاـ فعمية 

مختصر ىي  ي بشكؿ  أ ،طاقة عاطمة أو طاقة غير مستغمة إلىؿ العوامؿ التي تؤدي بعد خصـ ك
 2 تدعـ فائض العمميات الداخمية لممورد القيد. التيالطاقة 

المحددة في  الفنية والمواصفات لمشروط وفقا إنتاجيا يتـ التي الوحدات عدد وتمثؿالطاقة القصوى:  .2
تتطابؽ مع الطاقة المتاحة في طاؿ داخؿ النظاـ، وىي تمنع حدوث أع التييي الطاقة الشركة، ف

 3 حاؿ عدـ وجود اختناقات ببعض مراحؿ أو عمميات الإنتاج المتعددة.
وعميو فإف استخداـ الموارد غير المقيدة بمعدؿ أعمى مف طاقتيا الإنتاجية اللبزمة لدعـ المورد القيد، 

 فيحدوث زيادة غير ضرورية  إلىية، بؿ عدـ تحسيف فائض العمميات الداخم إلىسوؼ تؤدي حتما 
 المخزوف.

يعني أف  ( Drum / Buffer / Rope) السرعة/ الأماف/ الترابط DBR))إف تطبيؽ مدخؿ 
 تحدث التي العشوائية الأعطاؿ تفادي ضرورة الإنجاز يتطمب تعظيـ بغرض لمموارد الأمثؿ الاستخداـ
 لضمافالشركة المنتجة  تحتفظ بواحتياط( ) 4تيوق مخزوف لدينا يكوف لذلؾ غير المقيدة، لمموارد
 الموارد في أعطاؿ يتأثر بأي أف دوفوتجنب أي ضياع لوقت التشغيؿ و  المقيد المورد تشغيؿ استمرار
وىذا المخزوف الوقتي يكوف متوافقاً مع زمف الانتظار حيث أف توفير المورد مبكراً  ،ةالمقيد غير

 5 كؿ مف المخزوف وزمف الانتظار. وبكميات غير مناسبة يؤدي إلى زيادة
يساعد في استمرار تدفؽ المدخلبت ماف أنو بدوف وجود ىذا المخزوف والذي يشكؿ مخزوف أ كما

مع معدلات  غذيةمعدلات الإنتاج لموحدات الم ساوىتقد لا تالوسيطة بيف الوحدات المختمفة، 
أما بوجود ىذا المخزوف فإف  ،ة ككؿالعمميالاستيعاب لموحدات المتمقية ومف ثـ تحدث اختلبلات في 

                                                           
1

                   .295، ص 2008مقري، مرجع سابؽ،  - 
نموذج رياضي مقترح لتخصيص تكاليف الطاقة الغارقة والتكاليف المشتركة في المنشآت الصناعية في ضوء ، 2000زكي، حسف،  -2

 .130-106ص  .ثانيالعدد ال - ٦١المجمد  -مجمة جامعة دمشؽنظرية الوكالة, 
, إمكانية تطبيق أسموب التكمفة وفقاً لمنشاط  كأداة لمرقابة وتقويم الاداء في المنشآت الصناعية 2014الصديؽ، مرتضى محمد عمي، -3

 .178ص  رسالة دكتوراه، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا. ,2013دراسة ميدانية لقطاع الصناعات التحويمية  -السودانية
4

انمخسون انىقخً= مخسون مؤقج خلال مراحم انعمهٍت الإوخاجٍت انىاحذة ضمه فخرة حشغٍهٍت قصٍرة نضمان اسخمرارها، بٍىما مخسون  - 

 الامان= مخسون مخىاجذ بشكم مخطظ مسبقاً نضمان اسخمرار انعمهٍاث انخشغٍهٍت انمخخابعت خلال فخراث مخعذدة مخططت.
5

 .18، ص 2004انصغٍر ، مرجع سابق،  - 
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مف خلبؿ إحداث تغييرات في مستوى  تجنبيايمكف  بيف معدلات التغذية ومعدلات التمقي الفوارؽ
 أنواع ثلبثة إلى قسـ حيثف المخزو  بإدارة عرؼ فيما ىذا المخزوف فكرة تطوير تـ وقد 1المخزوف.
 2تشمؿ:
 تشغيمو لضماف المقيد المورد أماـ تنتظر أف المتوقع الوحدات عمى ويحتوى :القيد مخزوف -1

 طاقتو. بكامؿ
 ولكف المقيدة خلبؿ الموارد مف تنتج لا التي المجمعة الوحدات عمى ويحتوي :التجميع مخزوف -2

 . المورد ىذا بمخرجات يرتبط تجميعيا
 تسميميا لضماف قبؿ موعد التسميـ، جاىزة تكوف أف المتوقع يشمؿ الوحدات :الشحف مخزوف -3

 . المحدد قتو ال في
( يمكننا مف إدارة العممية الإنتاجية المتمثمة  بوجود  DBRف مدخؿ السرعة / الأماف / الترابط  )"إ

لمثؿ ىذه  يقدـ علبجاً  نقاط اختناقات والتي تؤثر عمى الإنتاج وعمى مخرجات النظاـ ككؿ، ولكف لا
خطة جولدرات لمتحسيف المستمر  القيود. لذلؾ لابد مف تطوير ىذا المدخؿ لإدارة القيود، باستخداـ

وتتطمب ىذه الخطة ضرورة الفيـ الكامؿ لتأثير الموارد المقيدة عمى الأداء التشغيمي، وتعتمد عمى 
 3".بيدؼ تحسيف وزيادة الإنجاز الناتج عف الأداء مجموعة مف الخطوات المنيجية لإدارة ىذه القيود

 مرحمة عالم  الإنجاز -المرحمة الثانية 
ة القيود تفترض أف اليدؼ لأي شركة ىو تحقيؽ العائد في الحاضر والمستقبؿ، وبالتالي فإف إف نظري

ىذا اليدؼ يتطمب استخداـ مقاييس أداء عمى المستوى العاـ لتنظيـ  إلىأداء الشركة لموصوؿ 
لعمؿ الأعماؿ. كأف يتـ قياس الأداء في مرحمة البيع لمتمكف مف تحديد قيمة الإنجاز المحقؽ فعلًب، وا

 4عمى تقديـ خطط حوافز لمعماؿ بيدؼ زيادة الإنجاز. 
ومعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية  الاستثمار عمى العائد ومعدؿ الربحوتتمثؿ ىذه المقاييس بصافي 

والعائد عمى الأصوؿ والعائد عمى السيـ والتدفقات النقدية، إلا أف ىذه المقاييس غير قابمة لمتطبيؽ 
 الشركة تحقيؽ مدى لتحديد مورأ ثلبث ىناؾداء الداخمية الفرعية، حيث أف عمى مستوى وحدات الأ

 5          :وىي ثلبثة تساؤلات عف الإجابة في تتمثؿ ليدفيا
 ؟ شركةال ولدتو ذيال لعائدا مقدار ىو ما .1
 ؟ شركةال عمييا تحصؿ التي الأمواؿ مقدار ىو ما .2
 ؟ التشغيؿ ياتعمم في الشركة تنفقيا أف يجب التي المخصصات يى ما .3

                                                           
1

 .15، ص 2008زغهىل، مرجع سابق،  - 
 .19، ص 2009رجع سابؽ، الصغير، م -2
3

 .82، ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 
 .87، ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 4
 .19، ص 2009الصغير، مرجع سابؽ،  -5
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وىذه ، خميةمالية للؤداء عمى مستوى وحدات الأداء الدا مقاييس إلى التساؤلات ىذه تحويؿ ويتـ
 المقاييس ىي:

 ، ويحسب بالعلبقة التالية:مف خلبؿ المبيعات ماؿالمعدؿ الذي يتسبب بإنتاج الوىو  الانجاز (1
 (T)                   لمواد المباشرةتكاليؼ ا– إيراد المبيعات = الإنجاز  

المنتج، وذلؾ  مف واحدة وحدة بيع مف الشركة تحققيا الأمواؿ التي مقدار عف المعادلة ىذه وتعبر
 الخاـ المواد تكمفة في تتمثؿ المتغيرة اليؼالتك فإف القيود نظريةوطبقاً ل لموصوؿ إلى مستوى الإنجاز.

وأف كافة التكاليؼ الأخرى بما فييا  ة،المنتج اتالوحد تغير مع تتغير تكاليؼ المواد حيث أف ،فقط
، وعمى ذلؾ فإف الربح في ظؿ نظرية القيود التي تعتمد عمى ثابتة العمالة تعتبر مصروفات تشغيمية

 مف سعر البيع لموصوؿ إلى الانجازمقياس الانجاز يكوف مف خلبؿ طرح تكاليؼ المواد المباشرة 
 طرح كؿ التكاليؼ الباقية لموصوؿ إلى الربح وحدة وقت مف المورد المقيد، ومف ثـب معبر عنو
 1.الصافي
يعتبر الربح بالنسبة لكؿ الأنشطة دالة عكسية في الزمف اللبزـ لمتصنيع، وىذا : المخزون  (2

يعني أف الربحية تتناسب عكسياً مع مستوى المخزوف لأف الزيادة في المخزوف تؤدي إلى زيادة 
 الزمف اللبزـ لمتصنيع.

تعتبر كافة التكاليؼ اللبزمة إلى تحويؿ المواد الخاـ إلى منتج ) الأجور  :التشغيل مصروفات (3
المباشرة، التكاليؼ الصناعية غير المباشرة( تكاليؼ ثابتة ومحددة في الأجؿ القصير، لأف 
تكاليؼ التشغيؿ ترتبط بالطاقة المتاحة لمموارد التي تـ اقتناؤىا في الشركة والتي يفترض ثباتيا 

قصير. وتميؿ تكمفة العمؿ في الشركات الحديثة إلى الثبات نتيجة التغيرات في الأجؿ ال
التكنولوجية، ويبقى اليدؼ النيائي لمشركة ىو تعظيـ العائد عمى حجـ الأمواؿ المستثمرة فييا 

 وذلؾ مف خلبؿ تعظيـ صافي الأرباح الكمية وليس ربحية كؿ منتج عمى حده.
 الإدارة منصباً عمى زيادة الإنجاز ثـ خفض المخزوف وأخيراً في ىذه المرحمة يجب أف يكوف تركيز 
الشركة مف تعظيـ ىامش الانجاز مما يؤدي  تمكفوذلؾ حتى ت السعي نحو تخفيض مصاريؼ التشغيؿ

 2.إلى تعظيـ الأرباح الكمية لمشركة
داخؿ كؿ وحدة الفرعية التي تتـ الداخمية ونظراً إلى أف تمؾ المقاييس لا يمكف اسقاطيا عمى العمميات 

 3ثلبثة مقاييس عمى مستوى العممية وىي: Goldrattأداء داخمية، فقد قدـ 
 الزمف المستنفذ في تحقيؽ فائض العمميات الداخمية. -1
 الزمف المستنفذ في الاحتفاظ بالمخزوف. -2

                                                           
1

 وقلاً عه: .46، ص 2015عابذٌه، مرجع سابق،  - 

د، انمجهت انعهمٍت نهبحىد وانذراساث انخجارٌت، نتكبمم ثُن نظبو تكبنُف الانشطخ ونظشَخ انمُىالاتدبه نحى ا، 2011صمىئٍم، سٍهفا أوٍس، 

 .50-13، ص4، انعذد25مصر، انمجهذ 
2

 .101، ص 2004مؤمىت، مرجع سابق،  - 
3

 . وقلاً عه: 18، ص 2008زغهىل، مرجع سابق،  - 

Goldratt, E.M., 1988-a, “The Fundamental Measurements”, The Theory of Constraints Journal, Vol.1, 

Iss.3, PP.1-21. Available from: http://www. sciencedirect.com 
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 مصروفات التشغيؿ الداخمية لكؿ عممية. -3
 مرحمة عمميات التأمل  - المرحمة الثالثة 

 إلى وتؤدي ،المنتجة الشركة داخؿ طبقت إذا جيد بشكؿ أىدافيا تحقؽ نظرية القيودخطوات تطبيؽ  إف
متأتياً مف القيد  كاف في حالة تتوقؼ الخطوات تمؾ ولكف الأرباح، وكذلؾ التشغيمية العمميات تحسيف
  1.أسبابو يصعب تحديد والذى السوؽ طمب ىو القيد يكوف كأف ،شركةال خارج
المنطقي والتي تقوـ عمى  التفكير طريقة سمي السياسات قيود مع لمتعامؿ مدخؿ Goldrattطور  وقد

أساس منطقي مفاده أف التحسيف المستمر يتطمب الإجابة عمى ثلبثة أسئمة وكؿ سؤاؿ يقابمو الأداة 
  2:التي مف خلبليا يتـ الإجابة عمى ذلؾ السؤاؿ، وىذه الأسئمة ىي

المشكمة وحصر القيود التي  جوىر بتعريؼ السؤاؿ ىذا وييتـ ؟ يرهيتغ المطموب الشيء ىو ما (1
لفحص  ) التي تستخدـ شجرة الواقع الحالي، والأداة المستخدمة ىي تعوؽ عممية تحسيف الأداء

علبقات السبب والأثر المنطقية بيف التأثيرات غير المرغوبة في النظاـ، أي أنيا تعمؿ عمى 
 . (مرغوبةتحديد جوىر المشكمة مف معظـ التأثيرات غير ال

عمى تطوير حموؿ بسيطة وعممية لممشكمة قيد الدراسة، العمؿ ذلؾ ب؟ ويكوف  أيف يتـ التغيير إلى (2
استخداـ مخطط حؿ يقوـ والتي تقوـ عمى  ) شجرة الحمول المتصاعدةوالأداة المستخدمة ىي 

فيي أداة استمرارية الأسباب لمتأثيرات غير المرغوب بيا،  إلىعمى حؿ التعارض الذي قد يؤدي 
تساعد متخذي القرارات عمى البحث عف الحموؿ لحؿ ىذا التعارض، أي ىي أداة تبحث عف 
التعارضات التي تخمؽ التأثيرات غير المرغوبة وتحاوؿ إيجاد الحموؿ التي تحؿ محؿ ىذه 

تستخدـ ىذه الأداة لتعزيز الحؿ المقترح لجوىر المشكمة وشجرة الواقع المستقبمي )( التعارضات
ي تـ كشفو في شجرة الواقع الحالي وتحديد التأثيرات السمبية الناتجة عف تطبيقو مف أجؿ الذ

 الحموؿ بغرض التنفيذ الناجح لمحؿ المقترح (. صفيةت إلى وصولاً إيجاد أفضؿ الحموؿ الممكنة، 
 الغرض ىو تطبيؽ الحموؿ لممشكمة قيد الدراسة، والأداة المستخدمة ىي التغيير؟ حداثإ كيفية (3

ؿ، وكذلؾ تحديد )وفييا يتـ وضع المتطمبات الأساسية لتنفيذ الح رة المتطمبات المستقبميةشج
يتـ فييا تحديد تفاصيؿ )و  وشجرة التحول. (العقبات التي يجب التغمب عمييا مف أجؿ تنفيذ الحؿ

الأعماؿ التي يجب أخذىا في الاعتبار لمتغمب عمى العقبات المحددة في شجرة المتطمبات 
 (.ية، بما يساعد عمى إنجاز الخطة الموضوعة لتطبيؽ التغييرات المطموبةالأساس

مفيدة في تكامميا مع معمومات حديثة للئدارة تكوف و ترى الباحثة أف نظرية القيود توفر معمومات ىامة 
مألوفة والتي تساعد في الغير رة في الشركة عمى إيجاد الحموؿ لاتخاذ القرارات، والتي تساعد الإدا

                                                           
1

 .20، ص 2009انصغٍر، مرجع سابق،  - 
2

 ، وقلاً عه:19، ص 2008، مرجع سابق، زغهىل. -

 Goldratt, E.M.1994, It’s Not Luck, MA, North River Press Publishing Corporation, Great Barrington, MA. 
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دارية وغيرىا وبيئيةغمب عمى القيود الموجودة في عممية إنتاج النفط مف قيود مادية وسعرية الت مف  وا 
 الشركة. أنشطةالتي تعرقؿ  القيود

 لمتحسين المستمر: Goldratt  خطوات -2.2.2
وتدور  ات نظرية القيودسالأساليب التي أصبحت أساس ممار  The Goalفي كتابو  Goldrattقدـ 

ب والخطوات الأساسية لتنفيذ عممية التحسيف المستمر. وتتمثؿ المطالب بتعريؼ النظاـ حوؿ المطال
 بما يمي: تتمثؿ. وأما الخطوات 1وتحديد أىدافو، وتعريؼ المقاييس التي تحقؽ تناغـ النظاـ مع أىدافو

 تحديد قيود النظام:  -1
ويات ليا وفقاً لمدى تأثيرىا عمى مف الضروري تحديد القيود التي تعيؽ العممية الانتاجية ووضع أول

والأفراد، أو قيود إدارية والمتمثمة  والآلاتاليدؼ المحدد لمشركة، فقد تكوف القيود مادية  مثؿ المواد 
جراءات وطرؽ ومفاىيـ.  2 بسياسات وا 

  : تحديد كيفية استغلال قيود النظام -2
ذا كاف القيد إدارياً فيجب ألا إذا كانت القيود مادية، فإف اليدؼ ىو جعؿ القيد فعالًا بأ كبر ما يمكف، وا 

التعامؿ  ويتـت الإنجاز. نحسف استخداميا بؿ يجب استبداليا بإجراءات أخرى والتي تكفؿ زيادة معدلا
 وجود عدـ مف التأكد يجبف خاـ مادة القيد إذا كافمع القيود عمى ضوء ىدؼ تعظيـ الانجاز، فمثلًب 

ذا كاف القيد سياسة إدارية  إنجازاً  الأكثر المنتج في راؼ وتستخدـالإس أوجو وتجنب تالؼ أو فاقد ، وا 
التي تضمف استمرار فاعميتيا طوؿ الوقت أو استبداليا  الإجراءاتداخمية معينة فيجب وضع كافة 
 3بأخرى لمعمؿ عمى زيادة الإنجاز. 

، الأمر ؿ نقطة اختناؽالتي تمث الإنتاجية وذلؾ مف خلبؿ الاستغلبؿ الكامؿ لكؿ دقيقة مف المرحمة
 4نقطة الاختناؽ وبالتالي زيادة مخرجات الشركة ككؿ. الذي سينعكس أثره عمى زيادة مخرجات

 ربط الموارد المقيدة مع طاقة الموارد الخرى بما يتلاءم مع الاستغلال المثل لقيود النظام: -3
يجب أف يتـ ضبطيا لمساندة  ىذا يعني أف كؿ نشاط أو عممية في النظاـ والتي لا يوجد فييا قيد

تعظيـ فعالية القيد، وذلؾ لأف القيود تتحكـ في معدؿ إنجاز الشركة وبالتالي فإف تزامف المورد مع القيد 
استخداـ المورد بطريقة أكثر كفاءة ويعتبر أفضؿ استغلبؿ لمموارد المتاحة، ونظراً  إلىسوؼ يؤدي 

ف جيود الإدارة تكوف موجية نحو تحسيف الأداء عند الشركة فإ أنشطةفيما بيف المترابطة لمعلبقة 
 5. نجاز ىذا القيدبلب قيود لإ التي المواردالنشاط الذي فيو قيد، وتوجيو 
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 . وقلاً عه:11، ص 2008زغهىل، مرجع سابق،  - 

Goldratt, E.M., & J. Cox., 1984, The Goal - A Process of Ongoing Improvement, NY, North River 
Press, Croton-on-Hudson. 
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 :ئياازالة قيود النظام وتحسين ادإ-4
عند القضاء عمى القيود، فإف جيود التحسيف الحثيثة عمى ىذه القيود سوؼ تحسف مف الأداء، وبما أف 

يود تـ تحسينو فإف احتمالية أف تكوف الموارد التي ليس فييا قيد أفضؿ لقيادة التحسينات الأداء في الق
القيود  لتخفيضمتعددة  طرؽ وىناؾسوؼ لف يواجو النظاـ قيود جديدة،  في أداء النظاـ ككؿ، وبالتالي

 1:أىمياثناء التشغيؿ أو الاختناقات المكتشفة أ
 .اختناقاً يمثؿ وقتاً اضافياً عند النشاط الذي العمؿ  (1
 .الاستثمار الإضافي في المعدات الانتاجية (2
 .التي تمثؿ اختناقاً  الأنشطة إلىتدريب العماؿ وتحويميـ  (3

وبالتالي فإف برامج تحسيف الجودة يجب أف تركز الانتباه عمى التأكد مف أف الأقساـ التي تمثؿ 
 الاختناقات تنتج أدنى حد مف المعيب.

 : جديد لمنظام رجوع لمخطوة الولى مع مراعاة عدم التسبب بقيد  زالة القيد يتم الإبعد -5
حيث يتـ ، "تأتي ىذه الخطوة عند الانتياء مف تنفيذ الخطوات السابقة ونجاحيا في التخمص مف القيد

والعمؿ باستمرار  ،الجديد دالقي يمثؿ أصبح التالي، والذي الاختناؽ موقع إلى التحسيف جيود نقؿ بعدىا
عمى  كارثةفي بذؿ جيود التحسيف وتسبب  الجمودتدخؿ حالات  حتى لاالخطوات السابقة عمى تجديد 

 النظرية ىذه تطبيؽ لنجاح ضرورية تعد الخطوات السابقة وتتابع تكرار يف الشركة، فالاستمرارية
 2. "زيادة ربحية الشركةالعمؿ عمى  و أىدافيا إلى والوصوؿ
مف حيث أنيا تسعى لمتحسيف المستمر، عمماً بأف ، تغيرةطبيعة مف نظرية القيود ليا أيتبيف  تقدـومما 

 3 القيود الجديدة تستمر في العممية الإنتاجية مما يحفز الإدارة لمسعي نحو التخمص منيا.
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 مقدمة:
مف الضروري في بيئة التصنيع الحديثة إيجاد مقاييس جديدة للؤداء التشغيمي لمشركة حتى تكوف قادرة 

وقت الإنتاج و الابتكار و  والمرونةالجودة مف حيث شركة ) الأىداؼ التشغيمية الجديدة لم تحقيؽعمى 
 1 والتسميـ(.

حسب  مثؿ التكمفةوالمحاسبة الإدارية لمحاسبة التكاليؼ  ظيور عدد مف المداخؿ الحديثةمما تتطمب  
دور لما ليا مف  ،نظرية القيود، و  ABM الأنشطةوالإدارة عمى أساس  التحسيف المستمر،و  الأنشطة

الشركة لتنسجـ مع أىدافيا في ظؿ المنافسة الشديدة التي تمتاز بيا بيئة  أنشطةرة وتحميؿ كبير في إدا
عمى البقاء ديثة لمساعدتيا وىذا دفع العديد مف الشركات لاستخداـ ىذه المداخؿ الح ،التصنيع الحديثة

فسية لمشركة مع بما يدعـ القدرة التنا تخفيض التكمفةوالاستمرار في المحافظة عمى أعماليا مف خلبؿ 
 2. الاىتماـ بقياس وتحميؿ تكاليؼ الجودة والإفصاح عنيا

المداخؿ عمى نفس المستوى مف التميز والنجاح، فبعض ىذه المداخؿ قد لا تمؾ نو ليست كؿ ألا إ
و بسبب ظروؼ خاصة بالشركة أينجح تطبيقو في بعض الشركات بسبب الظروؼ المحيطة بالشركة 

مف خلبؿ ف تطبيؽ أكثر مف مدخؿ بوقت واحد قد يحقؽ النجاح أخروف نفسيا، في حيف يعتقد آ
 3. في تحقيؽ الربحية والاستغلبؿ الأمثؿ لممواردالاستفادة مف مزايا كؿ نظاـ 

بيف نظرية القيود  والتكامؿ رابطتال إحداث مف للبستفادة إمكانية ىناؾ يكوف قد أنو الباحثة وترى
والتي  التحسيف المستمر(،و  الأنشطةوالإدارة حسب  الأنشطةحسب  ومداخؿ التكمفة الحديثة ) التكمفة

داري متكامؿ إطار محاسبي إتقديـ  يفيد في رابطالفرات لمنفط. حيث أف ىذا الت يمكف تطبيقيا في شركة
في شركات النفط عموماً وشركة الفرات لمنفط عمى يسعى لتحقيؽ الاستغلبؿ الكؼء لمموارد المتاحة و 

 . وجو الخصوص
ونظرية القيود لتحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد  اخؿالمد هآلية التكامؿ بيف ىذ ىذا الفصؿ بحث تناوؿي

دارة الطاقة في   .شركات النفط وا 
 

 

 
                                                           

دراسة تطبيقية في الشركات الصناعية –دور بيئة التصنيع الحديثة عمى تطوير مقاييس الاداء ، 2009توفيؽ المشيداني، عمر اقباؿ، - 1
 .88. ص 15، العدد5كريت لمعموـ الإدارية والاقتصادية، المجمد ، جامعة تكريت، كمية الاقتصاد، مجمة تالتحويمية اليمنية

2
 .26، ص 2014صالح، مرجع سابؽ،  - 
3

دراسة ميدانية عمى  -تطوير مدخل التكمفة عمى أساس النشاط لترشيد الاداء في الجل القصير، 2002بخاري، نجلبء محمد أيمف،  - 
، جامعة الممؾ عبد العزيز، كمية الاقتصاد والادرة ، الدراسات العميا، قسـ المحاسبة، رسالة ماجستير، المنشآت الصناعية في مدينة جدة
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 النشطةالمبحث الول: نظرية القيود ومدخل التكمفة حسب 

 تمييد:
لتطورات نتيجة ا  activity-based costing  ( ABC)الأنشطة حسب التكمفة نظاـ ظير

الطرؽ القديمة في تحديد تكمفة المنتج  والتي  إلىالتكنولوجية الحديثة ونتيجة الانتقادات التي وجيت 
وجاء ىذا مة والعكس صحيح، تحمؿ المنتجات ذات حجـ الانتاج المنخفض بتكاليؼ غير مباشرة قمي

الرئيسية  الأنشطةتقسيـ مف خلبؿ  كاليؼ غير المباشرة عمى المنتجاتالنظاـ لتحقيؽ توزيع دقيؽ لمت
كما أف ىذا النظاـ ، الأنشطةأدؽ التفاصيؿ المتعمقة بتكاليؼ ىذه  إلىفرعية لموصوؿ  أنشطة إلى

  1 .غير المضيفة لمقيمة الأنشطةفي العممية الإنتاجية و  المضيفة لمقيمة الأنشطةيساعد في التمييز بيف 
 وبيف نظرية القيود التي تمثؿ نظاماً  نشطةالأالتكمفة حسب  مدخؿىذا المبحث العلبقة بيف  يناقش
دارة الطاقة. مكملبً   يدعـ ىدؼ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 

 activity-based costing( ABC) النشطةنظام التكمفة حسب  ماىية -1.1.3
منتجات عالية الجودة  تساىـ في إنتاجالتي نتاج الإساليب أنتيجة التقدـ الكبير في  ABC نظاـ تطور

حتساب تكاليؼ في انظمة التكاليؼ التقميدية أالنتائج التي تقدميا  دقةونتيجة عدـ بتكاليؼ منخفضة، 
دارات لمعمومات أكثر دقة لمواجية المنافسة الشديدة حاجة الإ إلىضافة إ، لممنتجات المتعددة الإنتاج

 2 التي تتصؼ بيا البيئة الصناعية الحديثة.
 نورد عدد مف التعاريؼ منيا: الأنشطةفة حسب وقبؿ مناقشة ماىية نظاـ التكم

قياس ىيكؿ وربحية  إلىىو مجموعة مف الاجراءات المحاسبية المترابطة والمتكاممة التي تيدؼ "  .1
يجاد أنشطةمجموعة  إلىالمنتجات أو الخدمات التي تقدميا المنشأة عف طريؽ تقسيـ الأداء  ، وا 

عمى المنتجات أو الخدمات في ضوء محركات تكمفة  الأنشطةتكمفة كؿ نشاط ثـ تحميؿ تكمفة ىذه 
 3".ملبئمة 

ىو أسموب محاسبي يسمح لممنشأة بتحديد التكمفة الفعمية المصاحبة لكؿ منتج أو خدمة تنتج "  .2
 4".بالمنشأة دوف اعتبار لمبيئة الوظيفية

 وتحديد الشركة، في الأنشطة تحميؿ أساس عمى يقوـ الأنشطة تكاليؼ عمى المحاسبة مدخؿ أف أي
 مف حصتيا المتعددة حسب المنتجات عمى النشاط ىذا تكاليؼ وتحميؿ حدى، عمى نشاط كؿ تكمفة
 1 :القياـ بما يمي خلبؿ مف وذلؾ النشاط، ىذا

                                                           
مدى توافر مقومات تطبيق نظام التكاليف المبنية عمى النشطة في المصارف الوطنية العاممة في قطاع ، 2007بارود، طمعت ممدوح،  -1

 .104غزة. ص  -امعة الاسلبميةرسالة ماجستير، قسـ المحاسبةػ كمية التجارة، الج غزة,
 .87. ص 2007بارود، مرجع سابؽ،  - 2
دراسة تطبيقية,  -نموذج مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني عمى النشطة في مستشفى غزة الاوروبي، 2007شقفة، خميؿ عبد الله،، - 3

 .3غزة، كمية التجارة، قسـ المحاسبة والتمويؿ، ص –الجامعة الإسلبمية 
 . 49، ص 2014ديؽ، مرجع سابؽ، الص -4
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 الإنتاجية. العممية في الرئيسية الأنشطة حصر -1
 .الأنشطة ليذه الموارد تحديد  -2
 ط.تحديد تكاليؼ كؿ نشاط، وتحديد مسبب التكمفة لكؿ نشا  -3
 التكمفة. مسببات باستخداـ المنجزة المنتجات عمى الأنشطة تكاليؼ تحميؿ -4
وزيادة أحد الأساليب المحاسبية الحديثة التي ظيرت نتيجة البيئة الصناعية الحديثة ىو ABC  نظاـإف 

والتي ىي بدورىا تستيمؾ موارد  الأنشطةوىو يقوـ عمى أف المنتجات تستيمؾ المنافسة وتعدد الإنتاج، 
معتمداً عمى مسببات ىذه التكاليؼ وذلؾ ليقوـ بتوزيع  الأنشطةالشركة، فيقوـ ىذا النظاـ بتتبع تكاليؼ 

ىذه التكاليؼ عمى المنتجات النيائية، مما يساعد الإدارة عمى اتخاذ القرارات السميمة لمواجية حدة 
 2المنافسة والعمؿ عمى زيادة الربحية.

 :النشطةمقومات نظام التكمفة حسب  -2.1.3
 بما يمي: الأنشطةتتمثؿ أىـ العناصر التي يقوـ عمييا نظاـ التكمفة حسب 

 المواد،: الموارد وتتضمف النشاط، لأداء اللبزمة الاقتصادية العناصر تمثؿ وىي الموارد: -ولاً أ
 الإعلبف مثؿ الشركة خارج مف المشتراة الخدمات أو التسييلبت البشري، التكنولوجيا، العنصر

  3 .والقانونية دمات المحاسبيةوالخ
لاستخداـ موارد معينة مف عمالة ومعدات  الاجراءات اللبزمة بأنيا الأنشطة تعرؼ :النشطة -ثانياً 

  4: إلى وتقسـ وغيرىا مف أجؿ إنتاج المنتجات في الشركة،
 تضيفوتضيؼ قيمة لممنتج مف خلبؿ ما  التي الأنشطة تمؾ وىي قيمة: تضيؼ التي الأنشطة .1
ا ستؤثر سمباً عمى مبيعات اذا استبعدت مف العممية الانتاجية فإني الأنشطةقيمة لمنشاط، وىذه  مف

  بكفاءة. الأنشطة، لذلؾ يجب عمى الشركة المنتجة العمؿ عمى انجاز ىذه الشركة
التي اذا استبعدت مف العممية الإنتاجية فإف ذلؾ  الأنشطة وىي :قيمة تضيؼ لا التي الأنشطة .2

ارة الشركة العمؿ عمى ، مما يتوجب عمى إدو تحسيف عمميات الشركة وتخفيض تكاليفيايترتب عمي
ف أو أعنيا،  الاستغناء ويمكف ضرورية غير تكوفأف  إما ، وىيالأنشطةىذه  تخفيض تكاليؼ

نجاز النشاط بكفاءة ضرورية تكوف   .ولكف لا يمكف الاستغناء عنيا لذلؾ تقوـ بتخفيضيا وا 
نو كمما أالشركة يختمؼ مف شركة لأخرى حسب طبيعة وحجـ الشركة، حيث  في الأنشطة عدد إف

 تكمفة النظاـ المستخدـ. معيا تزدادو فضؿ وأكثر دقة أالحصوؿ عمى معمومات  زادكمما  الأنشطةزادت 

                                                                                                                                                                                
 التعميـ ،ىيئة 4 ،العدد 18 ،المجمد التقني مجمة ،" الاداء كفاءة تقويم في ( ABC )نظام  أثر استخدام", 2005 برزاف، فرىود، صبيحة - 1

 .7، ص العراؽ د،بغدا ي،التقن
 . 70، ص 2002، مرجع سابؽبخاري،  - 2
، مجمة الجامعة الاسلبمية، اليف النشطة كأساس لقياس تكمفة الخدمات التعميمية بالجامعاتنظام تك، 2007حمس، سالـ عبد الله،  - 3

 .220المجمد الخامس عشر، العدد الأوؿ، ص 
 .8، ص 2008المعاضيدي، مرجع سابؽ،  - 4
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أربعة مجموعات  إلىالتي يتـ تحديدىا في الشركة عف طريؽ تقسيميا  الأنشطةويتـ التعامؿ مع 
 1 التالي: رئيسية عمى النحو

وىي تختمؼ ، وىي أنشطة مرتبطة بإنتاج منتج معيفالوحدات المنتجة: ب مرتبطةال الأنشطة -1
 .باختلبؼ أنواع الوحدات المنتجة

يتـ تأديتيا لكؿ دفعة إنتاجية وذلؾ  أنشطةالمرتبطة بمستوى الدفعة الإنتاجية: وىي  الأنشطة -2
، نشاط إعداد ومف الأمثمة عمييا صة بكؿ دفعة،بصرؼ النظر عف عدد وحدات الإنتاج الخا

  الآلات.
ترتبط بشكؿ أساسي بمنتج محدد بذاتو  التي الأنشطة وىيالمرتبطة بالخط الإنتاجي:  الأنشطة -3

ولا يستفيد بيا منتجات أخرى. ومف أمثمتيا نشاط تطوير وتعديؿ مواصفات المنتج والفحوصات 
 الخاصة بالمنتج.

ومف ، شركةعمميات الاللبزمة لدعـ ومساندة كؿ  نشطةالأوىي  المرتبطة بالشركة: الأنشطة -4
 .والعلبقات العامةالإدارية،  الأنشطة، أمثمتيا

قدر  أكبرالتي تستخدـ  الأنشطة معرفةيساعد في في الشركات  الأنشطةف تصنيؼ أ مما سبؽ نجد
قيمة  التي تضيؼ الأنشطةة ءرقابة عمى العمميات بيدؼ رفع كفاممكف مف الموارد المتاحة، وال

التي لا تضيؼ قيمة.  الأنشطة كفاءةو زيادة ألاستبعاد  العمؿلممستيمؾ، وكذلؾ يساعد في تطوير 
 2ولتحقيؽ ىذه الميزة الاستراتيجية ىناؾ أربعة أساليب وىي:

 .االوقت اللبزـ لإنجازىتقميؿ مف حيث  الأنشطةتخفيض  -1
 حذؼ النشاط إذا كاف غير فعاؿ وغير ضروري. -2
 .الأنشطةكؼء وذلؾ مف خلبؿ البدائؿ المتوفرة عف ىذه اختيار النشاط ال -3
مع بعضيا البعض لإنتاج مجموعة  الأنشطةمشاركة النشاط بإجراء تغييرات تسمح بمشاركة  -4

 مف المنتجات ولتحقيؽ الاقتصاد والكفاءة في استخداـ الموارد المتاحة.
 وىذا ما سيتـ مناقشتو في الدراسة التطبيقية لاحقاً.

 3التكمفة: ) محركات التكمفة( ات مسبب -ثالثا
كمية مقاييس( ) أسسالتكمفة في  سبباتوتتمثؿ معظـ م ،التكمفة حدوثب الذي يتسبب المسبب ىو

لذلؾ يجب أف يكوف المسبب قابلَب لمقياس، ، خط إنتاجي معيف وأيسيؿ ربطيا بمنتج معيف ونوعية 
ب واحد فقط، ويمكف استخداـ العديد ويمكف تخصيصو عمى كؿ منتج، وأف يكوف لكؿ مجمع تكمفة مسب

 مف مسببات التكمفة، ومف أىميا:
 .تركز عمى عدد مرات تأدية النشاط الواحد نوعية مسببات (1

                                                           
 .221، ص 2007حمس، مرجع سابؽ،  - 1
 .73،  ص2014الصديؽ، مرجع سابؽ،  - 2
3

 .223-219، ص 2007حهس، مرجع سابق،  - 
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ساعات  مثؿخاصة بالفترة الزمنية التي يستغرقيا النشاط اللبزـ لإنتاج منتج معيف، كمية مسببات  (2
 غيؿ.لة لمتشؿ المباشرة، ساعات الفحص، ساعات تييئة الاَ عمال

 :( ABC )خطوات تطبيق نظام   -3.1.3
 مف التكاليؼ الأخرى نظـ في عميو ىو عما يختمؼ لا الأنشطة عمى المبني التكاليؼ نظاـ تصميـ فإ

 أي تصميـ عمييا التي يقوـ والخطوات جراءاتالإ نفس تكوف حيث ،متكاملبً  محاسبياً  اً نظام كونو حيث
عمى الخطوات  الأنشطةالتكاليؼ حسب  محاسبة نظاـ تصميـ عممية وتشتمؿ آخر، محاسبي نظاـ

     1 التالية:
إعداد فريؽ عمؿ مناسب لتحديد المشاكؿ التي تواجو الشركة، ومقدار المعمومات اللبزمة لاتخاذ  -1

 .الجديدالقرارات المفيدة في حؿ ىذه المشاكؿ وتطوير عمميا بما يتناسب مع النظاـ 
 اللبزمة لإنتاج المنتج بأقؿ تكمفة ممكنة. الرئيسية في الشركة الأنشطةتحديد  -2
 والمقدرة.  داـ المعمومات المحاسبية الفعميةليؼ كؿ نشاط باستخاتسجيؿ تك -3
 والرقابة عمييا. الأنشطةتحديد مراكز النشاط في كؿ عممية إنتاجية، بما يساعد عمى تقسيـ  -4
 ى المنتجات.عم الأنشطةاختيار مسبب التكمفة  حتى يتـ عمى أساسو تخصيص تكاليؼ  -5
 احتساب تكمفة الوحدة الواحدة مف المنتجات. -6

في أي شركة يمر بعدة خطوات تبدأ بالتخطيط   ABCوترى الباحثة مف الخطوات السابقة أف نظاـ 
لإعداد فريؽ العمؿ مف أجؿ تنفيذ النشاط اللبزـ لصناعة النفط وحؿ المشكلبت، ثـ تمييا تحديد 

 التعرؼ عمى طبيعة العمؿ في كؿ قسـ وكيفية سير العممية الإنتاجية، والتي فييا يتـ الأنشطةوتجميع 
مف خلبؿ استخداـ المعمومات المتاحة في  الأنشطة، وبعد ذلؾ تأتي خطوة تسجيؿ تكاليؼ أو الخدمية

، ثـ يأتي تحديد مراكز النشاط الذي يعتبر القسـ الذي الأنشطةالسجلبت المحاسبية لتحديد تكاليؼ 
بشكؿ منفصؿ، ومف بعد ذلؾ يتـ اختيار مسببات  الأنشطةخلبلو تسجيؿ تكاليؼ  ترغب الإدارة مف

نو في التكمفة التي تساعد في تحميؿ سموؾ التكمفة، وأخيراً يتـ تحديد تكمفة المنتجات، وىذا ما سيتـ بيا
 الدراسة التطبيقية لاحقاً.

 :ABCالعيوب والمشاكل التي يعاني منيا نظام  -4.1.3
العديد مف الأمور السمبية، مثؿ تكاليفو المرتفعة، يحتاج   الأنشطةظاـ التكاليؼ حسب اعترى تطبيؽ ن

كافة خبرات محاسبية متخصصة، التحديد الدقيؽ لمسببات التكمفة، صعوبة الحصوؿ عمى  إلى
المشاكؿ الفنية التي ظيرت عند التطبيؽ العممي ليذا النظاـ ومف  إلىالمعمومات الدقيقة. إضافة 

 2 :ىاأبرز 
حيث أنو في بعض الأحياف لا يتـ استغلبؿ الطاقة  مشكمة مدى استغلال الطاقة المتاحة: -ولاً أ

بالكامؿ، وعميو فإف الجزء مف التكاليؼ الثابتة المرتبطة بذلؾ النشاط لا يصح  الأنشطةالمتاحة لأحد 
                                                           

 .9، ص 2008المعاضيدي، مرجع سابؽ،  - 1
2

 .225، ص 2007حهس، مرجع سابق،  - 
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نما يتـ تحميؿ المنتج بالتكاليؼ  مما أوجد  مشكمة  ة فعلبً المستخدمتوزيعيا بالكامؿ عمى وحدة المنتج وا 
 في كيفية معالجتيا.

عمى  الطاقة غير المستخدمةتكاليؼ كمة أف يتـ تحميؿ ذلؾ الجزء مف وقد كاف الحؿ المقترح لتمؾ المش
 قائمة الدخؿ باعتباره مف الأعباء العامة ولا تحمؿ بيا تكمفة المنتج.

المكونة لعمميات الشركة نجد أف لكؿ  الأنشطة: عند تحديد مشكمة اختيار مسببات التكمفة -ثانياً 
بيف ىذه  كمية والنوعية فكيؼ يتـ المفاضمةنشاط يمكف عمؿ عدد كبير مف مسببات التكمفة ال

الفرعية  الأنشطةالمسببات، وكذلؾ قد يتـ عمؿ مجموعة عناصر تكمفة مكونة مف مجموعة مف 
اضمة بيف مسببات التكمفة المناسبة الصغيرة والتي عادة ما تكوف غير متجانسة فكيؼ تتـ أيضاً المف

ويمكف لحؿ ىذه المشكمة استخداـ بعض الأساليب الإحصائية مثؿ أسموب تحميؿ الارتباط وذلؾ . ليا
 المجمعة سويا في مجمع واحد لمتكمفة. الأنشطةلتحديد درجة الارتباط بيف 

 :لخدمة القرارات النشطةمشكمة ملاءمة بيانات نظام تكاليف  -ثالثاً 
يتطمب أف تكوف فإف ذلؾ  الأنشطة حسب تكاليؼالنظاـ  اي يغطييب الفترة الزمنية الطويمة التبسب

مف البيانات التاريخية الفعمية  مزيجالبيانات التي يعتمد عمييا كمدخلبت أو ينتجيا كمخرجات ىي 
في ظؿ نظاـ  الحصوؿ عمى البيانات الملبئمة لقراراتيا صعوبة فيالإدارة  جدوت ،والبيانات التقديرية

، مما يستدعي اختيار البيانات التي تغطي نوعية ومدى القرار، سواء مف الأنشطة حسب تكاليؼال
 .الأنشطةحسب تكاليؼ الالبيانات التقميدية أـ مف بيانات نظاـ 

التي تمارس في  الأنشطة: قد يتضح أف ىناؾ نوعية مف النشطةمشكمة ارتباط قيمة المنتج ب -اً رابع
، وفي لمحد منيا الأنشطةلممنتج ولحؿ ىذه المشكمة ينبغي حصر ىذه   مباشرة  تضيؼ قيمةالشركة ولا

التي لا تضيؼ قيمة لممنتج فإنو لا بد مف استبعاد  الأنشطةحالة عدـ القدرة عمى التخمص مف بعض 
ئمة مف التحميؿ عمى المنتجات وتعالج باعتبارىا أعباء عامة في قا الأنشطةالتكاليؼ الخاصة بيذه 

 الدخؿ.
في   ABCومثؿ أي نظاـ يطبؽ في الشركات يواجو مزايا وعيوب مما دفع الباحثيف لتطبيؽ نظاـ 

شركات الأعماؿ وخصوصاً تكاممو مع أدوات وأساليب تكاليؼ حديثة أبرزىا نظرية القيود، حيث يتوقع 
دارة الطاقة في شركات يحقؽ  الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد و   ABCأف التكامؿ بيف نظرية القيود ونظاـ  ا 

 صناعة النفط وىذا ما سيتـ مناقشتو في الدراسة التطبيقية لاحقاً .
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الاستغلال المثل لمموارد  إلىلموصول  ABCنظرية القيود ونظام العلاقة بين  -5.1.3
دارة الطاقة:  وا 

 فأو ما، بيني علبقة غير مباشرة ىناؾ فأ نرى TOC  ونظرية ABC نظاـ كؿ مف دراسة خلبؿ مف
 تلبزـ النظرية إلى يشير ABC  لنظاـ المؤسسيف مف كاف ،جولدرت العالـ القيود نظرية واضعي حدأ

ف .والنظاـ د، لمموار  الأمثؿ ستغلبؿلاا عمى الشركات يساعد ABC  ونظاـ القيود نظرية استخداـ وا 
 خلبؿ مف سينياتح عمى والعمؿ لا تمثؿ قيد أنشطةو   مقيدة، إلى الأنشطة تقسيـ خلبؿ مف وذلؾ
 1.القيد ت التخمص مفخطوا

مكف الاستفادة مدخؿ التكمفة حسب النشاط ىو نظاـ محاسبي يستخدـ في الأجؿ الطويؿ، وحتى ي فإ
مع نظرية القيود وذلؾ لموصوؿ إلى إدارة فعالة لمتكمفة  كامموفي الأجؿ القصير لا بد مف ت منو أيضاً 

 . 2مف أجؿ التحسيف المستمر
 أف فترض، ي ABC ؿ قاطب المنتج تكمفة احتساب مف أجؿ القيود نظرية مع ABC ظاـ ن ربط كما أف

 نظر مف وجية ماأ ،التكمفة مسببات حسب نسبتيا وتختمؼ الأنشطة عمى يمكف تحميميا التكاليؼ كؿ
عناصر  عف المعمومات فإف ليذا ،الإنتاج مستوىب ومرتبطة ثابتة التكاليؼ تعتبر فإنيا القيود نظرية

 الأنشطة لتمؾ مستمر تحسيف أجؿ مف القيود نظرية في تستخدـ   ABCاؿ  التي يعطييا نظاـ كمفةالت
 3في العممية الإنتاجية في الشركة. المقيدة

 :TOCونظام  ABC بين نظام  رتباطالا أىمية  -1.5.1.3
 لتيا بالتخمص مف القيود الشركة أداء تحسيف ىو TOCونظاـ  ABC بيف نظاـ  رتباطلااىدؼ  فإ

 4والعمؿ عمى تحسيف ربحيتيا.  ككؿ الشركة قدرة مف تحد
ف مف تجنب عيوب تطبيؽ كؿ منيما منفرداً، يمكّ   TOC ونظاـ ABC نظاـ بين  رتباطكما أف الا

في  الأنشطةيقيس التكاليؼ بشكؿ مختمؼ عف نظرية القيود إلا أف تحميؿ  ABCوبالرغـ مف أف نظاـ 
تحديد نقاط الاختناؽ ويعطي المعمومات وتوضيحات كاممة عف الموارد الشركة يساعد نظرية القيود في 

 5التي تقيد العممية الإنتاجية.
معمومات دقيقة للئدارة تساعد في بياف ربحية النشاط وبياف النشاط غير المنتج،  ABC يقدـ نظاـ

 6ظرية القيود.بحيث يتخذ القرار المناسب فيما يتعمؽ بالقيود الخاصة بالعمميات التشغيمية وفؽ ن
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 : ABC  النشطة عمى المبني التكاليف نظام مع القيود نظرية بين رتباطالا  أساليب -2.5.1.3
 أسموباً ليذا منيـ كؿ واقترح أدائيا وتحسيف الشركة ربحية بيف العلبقة العديد مف الباحثوفتناوؿ "

المدى  في تختمؼ بقرارات امنيم كؿ ارتباط مف بالرغـ المفيوميف كلب استخداـ ضمنيا مف التحسيف
 الأمثؿ الإنتاجي المزيج قرارات لترشيد نموذج صياغة في المفيوميف دمج يمكف ذلؾ مع الزمني،

 1 ."والطويؿ القصير المدى عمى الربحية وبالتالي زيادة
عدد لفي ظؿ نظرية القيود يتـ تحديد المزيج الإنتاجي الأكثر ربحية مف خلبؿ مدى مساىمة كؿ منتج 

، فوجود القيد ضمف موارد العممية الإنتاجية في الشركة نشاط القيد في تغطية التكاليؼ الثابتة اتساع
المنتجة يفرض عمى الإدارة تحديد مزيج المنتجات الأمثؿ والأكثر ربحية بما يساىـ في الاستغلبؿ 

أساليب كمية مثؿ  الأمثؿ لمموارد، وفي حاؿ تعدد القيود والاختناقات فإف عمى إدارة الشركة استخداـ
البرمجة الخطية والتي تعتبر مف الأساليب المناسبة لتحديد مزيج المنتجات الذي يعظـ الأرباح في حاؿ 

 2وجود عدد مف القيود التي تواجو إدارة الشركة. 
 الأنشطةبيف نظرية القيود ونظاـ التكمفة حسب  يربط نموذج يمكف صياغة أنو إلىروبرت كي  وأشار"

 الأمثؿ الإنتاجي المزيج اللبزمة لبياف البياناتو  المعطيات وفؽ حاسوبي برنامج تطبيؽ ؿخلب مفوذلؾ 
تحييد  في الإدارة . لمساعدةقيود تمثؿ لا التي الأنشطةتحديد  إلىإضافة  ،نشطةللؤ الإنتاجية لمطاقة

أف ىذا  كما ،التي تضيؼ قيمة عف تمؾ التي لا تضيؼ قيمة وتعمؿ عمى خمؽ مشكمة لمشركة الأنشطة
في  ىذا النشاط مف قبؿ الإدارة مشكمة حؿ بيدؼ الإنتاجية الاختناقات يساعد عمى بياف  النموذج

  3."الأوؿ القيد مشكمة تحؿ عندما الجديد القيد شكؿسي الذيخر سبيؿ بياف النشاط الاَ 
 ية:  يبرز في الأمور التال ABC الأنشطةبيف نظرية القيود ونظاـ التكمفة حسب  رتباطإف الا 

المتغيرة الوحيدة مع ثبات باقي  اد المباشرة ىي التكاليؼالمو  اليؼتقوـ نظرية القيود عمى أف تك -1
عناصر التكاليؼ، فيذا يعني أنو يستخدـ في الأجؿ القصير، ويساعد الإدارة في تعظيـ 

جؿ وفي الفترة الطويمة الأ، نتاجية ذات موارد محدودةالأرباح في الأجؿ القصير في ظؿ بيئة إ
لأنو يزود الإدارة  ABCفإف كؿ التكاليؼ وفقاً لنظرية القيود تكوف متغيرة وىنا يأتي دور نظاـ 

بالمعمومات عف الاستخداـ الأمثؿ لمموارد، بما يساعد عمى التحسيف المستمر والاستغلبؿ 
دارة الطاقة  4.الأمثؿ لمموارد وا 
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 لمنشاط المستخدمة غير لطاقةا مكامف عف معمومات تقديـ في يساعد ABC نظاـ تطبيؽ إف -2
 غير الطاقة) العاطمة الطاقة أف وحيث ،وتوزيع تكمفتيا عمى الوحدات المتسببة ليا المعني

 طاقةال تكاليؼفإف  ،لذلؾ النشاط المتاحة لمموارد الكامؿ الاستخداـ عدـ تمثؿ( المستخدمة
 وليست وطوليا الأنشطة لةمزاو  بفترة مرتبطة زمنية تكاليؼ تعتبر الشركة في للؤنشطة عاطمةال

   1 .الفترة ىذه خلبؿ المنتجات بتصنيع مرتبطة
 لكف الحالي، الوقت في اختناؽ نقطة يمثؿ لا المتاحة لمموارد الكامؿ الاستخداـ عدـ أف كما
 دائماً  تمثؿ الاختناؽ نقطة أف حيث بعد، فيما اختناؽ نقطة تصبح فقد بدقة، إدارتيا يتـ لـ إذا

وتأتي نظرية القيود لتعمؿ عمى تعظيـ  2.اختناؽ نقطة بالضرورة يمثؿ فلب يدالق أما قيداً،
  3الإنجاز في نقاط الاختناؽ في المدى القصير والعمؿ عمى حذفيا عمى المدى الطويؿ.

يساعد عمى توفير قاعدة بيانات تساند  ABCإف تنظيـ دورة الزمف بيف نظرية القيود ونظاـ  -3
للبزمة اف نظرية القيود تقوـ عمى تقميؿ دورة الزمف حيث أ عممية صنع وتحسيف القرارات،

 ،الانتظار: الاعداد، في ستة مجموعات لدورة الزمف وىي الأنشطةمف خلبؿ تصنيؼ للئنتاج 
وتمكف  ،طاقةال زيادة، وذلؾ مف أجؿ زيادة الإنتاجية دوف التفتيش، التفريغ، التحريؾ التشغيؿ،

متوسط التكاليؼ الثابتة لكؿ وحدة عمى المدى القصير، الشركة مف زيادة مخرجاتيا وتخفيض 
مع الأخذ مقابؿ المنفعة في صنع قرارات الجودة يساعد عمى تحميؿ التكاليؼ   ABCبينما 

 الأنشطةالتي تستيمؾ أغمب الموارد، و  الأنشطةبالاعتبار دورة الزمف مف خلبؿ الدلالة عمى 
رجات، وانعكاس تخفيض دورة الزمف لأحد التي يمكف تخفيضيا دوف أف يؤثر ذلؾ عمى المخ

، التي تساىـ في دورة الزمف الأنشطةعمى تخفيض التكاليؼ، وانعكاس التخفيض مف  الأنشطة
 4.وانعكاس تخفيض دورة الزمف بشكؿ مبالغ فيو عمى المخرجات

دا أنشطةيمكف  تكامؿلوترى الباحثة أف ىذا ا رة الطاقة الشركة مف تحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 وىذا ما سيتـ مناقشتو في الدراسة التطبيقية لاحقاً. 

 : القيود نظرية عم( ABC) نظام بين لارتباطا خطوات -3.5.1.3
، وتكمفتيا الأنشطة عف البيانات توفير مع نظرية القيود مف خلبؿ وافؽبالت ABC نظاـ تطبيؽ يمكف
 بشكؿ كامؿ، المستغمة غير الأنشطة عمىثـ التعرؼ  ،أولاً  المقيدة الأنشطة التعرؼ عمى بيدؼ

 ثـ قيد، يشكؿ لا العاطمة لمنشاط الذي الطاقة تكمفة انعكاس ذلؾ عمى تكمفة النشاط مف خلبؿو 
لمساعدة نظرية القيود في معرفة النشاط القيد مف أجؿ  ABC  يوفرىا التي المعمومات مف الاستفادة
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 خلبؿ مف ذلؾ ويتـ حقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد.تطبيؽ خطوات نظرية القيود عمى النشاط القيد لت
 1اتباع الخطوات التالية: 

 الرئيسية وتصنيفيا الأنشطة تجميعالعمؿ عمى و  ،ياونوع الشركة تواجو التي القيود تحديد -1
 المقيدة. الأنشطةلمعرفة يا فيلاكتحديد تو 
، الأمر الذي نتاجية القيدلزيادة فاعمية وا   الأنشطةدعـ خلبؿ مف  بشكؿ أمثؿ القيود استغلبؿ -2

  وبالتالي زيادة مخرجات الشركة. النشاط القيد سينعكس أثره عمى زيادة مخرجات
 يتـ الانتقاؿ ثـ دقيؽ، بشكؿ بمسببيا كمفةتال ربطو  فةكمتال سبباتم وتحديد القيد التخمص مف -3
 .التالي القيد مف الممكف أف يكوف الذي النشاط إلى
، مما يساعد عمى معرفة المزيج الأرباح تحقيؽ في تيامساىم دارومق المنتجات ةكمفت تحديد -4

 الإنتاجي الذي يساىـ في زيادة ربحية الشركة المنتجة. 
يكوف  النشاط الذي إلىيتـ الانتقاؿ ل لعمميةا بداية إلى والعودة الاستمرار في التحسيف المستمر -5
 المستمر. التحسيف لتحقيؽ ميياع السابقة الخطوات ةعادلنشاط الأوؿ، ويتـ إا مف ضعفاً  قؿأ 

ونظرية القيود مف حيث  الأنشطة حسبساسيف بيف كؿ مف نظاـ التكاليؼ أف ىناؾ اختلبفيف ألا إ
 2ذ القرارات:اتوفير البيانات لعممية اتخ

د استخداـ أحيكوف  القصيرة الفترة الزمنيةففي مف حيث المدة بيف كلب النظاميف: يوجد اختلبؼ  (1
الطاقة الإنتاجية  تكمفة اتخاذ القرار في الفترة القصيرة تصبح وعندثابت، نتاج الإ عمميةالموارد في 

ىي الوحيدة المتغيرة  اليؼتصبح التكو ثابتة أيضاً تكوف المرتبطة بالطاقة ثابتة، وكؿ التكاليؼ 
أف  ات الطاقة الإنتاجية قد يكوف ىناؾ اختناقات، وبالتالي يجبلثب، ونتيجة الأولية المواد اليؼتك

لفترة افي و . تركز القرارات في الأجؿ القصير عمى تحقيؽ أكبر دخؿ في ظؿ ىذه الاختناقات
حيث أنو يمكف تغيير  ،لنظرية القيود تعتبر متغيرة ف كؿ التكاليؼ وفقاً إفالأجؿ  ةالطويم الزمنية

 تخاذكوف الحؿ لايل الأنشطةساس أنظاـ التكاليؼ عمى  فينا يأتي الطاقة عمى المدى الطويؿ،
 عف كيفية تغير ىذه التكاليؼ مع تغير القرارات الإدارية. يقدـ معموماتنو لأجؿ لقرارات طويمة الأا
 الإنتاجية وانعكاسيا عمى النشاط القيد لمعمومات المتاحة عف الطاقةا بالتعامؿ معاختلبؼ يوجد  (2

تحث الإدارة عمى و  حيث أف نظرية القيود تحدد موقع الطاقة العاطمةفي عممية اتخاذ القرار، 
التخمص مف القيد مف خلبؿ توجيو الموارد في المواقع التي ليس بيا قيد إلى موقع القيد لمساعدتيا 

يعمؿ بعد تخصيص التكاليؼ  الأنشطةساس أنظاـ التكاليؼ عمى  أما .عمى التخمص مف القيد
  .تكاليؼ الطاقة غير المستخدمة ) العاطمة(عمى تحديد  الأنشطةعمى 

                                                           
 .15، ص 2008المعاضيدي، مرجع سابؽ،  - 1
 .26-25صابر، مرجع سابؽ، ص  -2
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، وىذا ما سيتـ الأنشطةمع نظاـ التكمفة حسب  في علبقتيا القيود نظرية أىمية ظيرت ؽسب مما
الحديثة مجتمعة خؿ التكمفة انظرية القيود ومد أوجو التكامؿ بيفمناقشتو في الدراسة التطبيقية لبياف 

دارة الطاقة في  بيدؼ  شركات النفط.الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
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 لمبحث الثاني: نظرية القيود ومدخل التحسين المستمرا
 تمييد: 

حتى تستطيع الشركات المحافظة عمى بقائيا وزيادة قدرتيا التنافسية لا بد ليا مف تنفيذ عمميات 
داء مف خلبؿ عمميات التجديد والتطوير تحسيف الأ إلى، لأنو ييدؼ التحسيف المستمر عمى عممياتيا

التجربة اليابانية  تعتبرو   ،شركاتالتي تقوـ بيا الالمختمفة  الأنشطةعمميات ضمف لممراحؿ الإنتاجية وال
حتى يومنا ىذا، حيث نشأ مدخؿ التحسيف في التفوؽ التقني والاقتصادي محور بحث عمماء الإدارة 

ىذا المدخؿ مف خلبؿ تطبيقات تقنيات التحسيف  واستطاع، (KAIZEN)كايزف المستمر أو ما يدعى 
 1 .الوصوؿ إلى كفاءة الأداء وزيادة ربحية الشركات المستمر

تصنيعية العمميات المقاييس تتميز بقدرتيا عمى الربط بيف وما يرتبط بيا مف وبظيور نظرية القيود 
وبيف مستوى الأداء في الشركة ككؿ، كما أف أي قرار يؤدي إلى تخفيض المخزوف وتخفيض لمشركة 

و قرار سميـ، ولموصوؿ إلى ىذا القرار السميـ لا بد مف تحديد نقاط نفقات التشغيؿ وزيادة الإنجاز في
إيجاد حموؿ لمقيود  حد مف تعظيـ الإنجاز، والعمؿ عمىتالاختناؽ في العممية الإنتاجية والتي 

 2.زيادة ربحية الشركات إلىيؤدي  عف طريؽ عمميات التحسيف المستمر مماوالاختناقات 
 :Continuous Improvementمفيوم التحسين المستمر -1.2.3

إف التحسيف المستمر ىو عبارة عف عمميات يومية يشترؾ فييا كافة عناصر الشركة مف عمميات وأفراد 
ومعدات بشكؿ تحسينات تدريجية متتالية طفيفة ومستمرة، ويشارؾ في عممية التحسيف المستمر جميع 

والأداء وخفض التكاليؼ مما يكسب الشركة العامميف بدعـ مف الإدارة العميا بيدؼ رفع مستوى الجودة 
 3. ميزة تنافسية تمكنيا مف المحافظة عمى مكانتيا في السوؽ

 تعاريؼ لمتحسيف المستمر أبرزىا: عدة وقد وردت
" التحسيف المستمر ىو حصيمة عممية التفكير لدى الفرد لبمورة فكرة جديدة عبر العديد مف  -1

 4عمميات التحميؿ والمقارنة".
ف التطوير أالجودة الشاممة التي تؤمف ب لإدارةساسية ركاف الأحد الأأيف المستمر ىو " التحس -2

 5والتحسيف عممية مستمرة تتبنى التغيير المستمر، لاسيما في الثقافة المنظمية".
                                                           

تقنيات التحسين المستمر والاداء المنظمي: تأطير مفاىيمي ، 2008 سفاع، عمي منصور محمد، البرواري، نزار عبد المجيد رشيد، -1
مجمة العموـ الإدارية والاقتصادية، كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية، جامعة عدف، العدد  ،ومؤشرات قابمة لمتطبيق في المنظمات الصناعية

 .36الأوؿ، يونيو. ص 
 .118، ص 2002بخاري، مرجع سابؽ،  - 2
اعية المعمومات المحاسبية اللازمة لاعتماد أسموب التحسين المستمر )الكايزن( في المنشآت الصن، 2004الكسب، عمي إبراىيـ حسيف،  -3

 .8ص ، رسالة ماجستير في المحاسبة، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصؿ.بالتطبيق عمى مصنع الغزل والنسيج في الموصل
 استخدام نموذج ديمنج في تحقيق الاداء الجامعي دراسة ميدانية في كمية الآداب / جامعة الكوفة,، 2011العنزي، قاسـ محمد مظموـ،  - 4

 .342د الواحد والعشروف، مركز دراسات الكوفة، ص بحث منشور، العد
 .8. ص 2008مرجع سابؽ، البرواري،  - 5
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السعي المتواصؿ نحو تحقيؽ متطمبات العميؿ مف خلبؿ مجموعة مف العمميات التي تتـ ىو "  -3
عمميات إنتاج السمع  إلىالحد مف النشاطات التي لا تضيؼ قيمة ميمة مف خلبليا التقميؿ أو 

 1".والخدمات
كفاءة الزيادة  إلىالتحسيف المستمر ىو عبارة عف عممية لموصوؿ  أفمف التعاريؼ السابقة يتبيف 

ورفع قدرتيا عمى المنافسة وتحقيؽ رضا المستيمؾ، والعمؿ عمى تخفيض التكمفة الإنتاجية لمشركة 
 لمتتابعةا مراحؿ النشاطمف  عددعبارة عف  كما أنيا. المنتج ة المرونة وتخفيض زمف إنتاجوزياد

وحدة داء مف خلبؿ العمؿ عمى تخفيض تكمفة متكاممة لتحسيف الأمف خلبليا تخمؽ عممية التي و 
 شركة.مزيادة القدرة التنافسية لالمنتج و 
 دوات التحسين المستمر:أ -2.2.3

فاقد واليدر والعجز فضؿ الطرؽ لمحد مف الأتبحث عف التي  الأنشطةلمستمر دوات التحسيف اأ تمثؿ
ىـ ىذه أو الوقت. و أو المواد أمواؿ و الأأالعماؿ  ي نوع مف الموارد سواءً أفي  والعوادـ والتي قد تحدث

 دوات:الأ
 : Benchmarking المقارنة المرجعية :ولاً أ

سواء كانت مف نفس الصناعة أو مختمفة عنيا، خرى أداء الشركة مع أداء الشركات الأوىي مقارنة 
 2 :ماطوتكوف المقارنة بعدة أن

 المقارنة المرجعية الداخمية والمقارنة المرجعية الخارجية. -
 المقارنة التنافسية، وتكوف مع المنافسيف لمشركة في السوؽ. -
العمميات الإدارية المقارنة المرجعية التشغيمية، حيث يتـ المقارنة العمميات بيف الوظائؼ أو  -

 ذات الطبيعة الواحدة بصرؼ النظر عف نشاط الشركة.
 المقارنة المرجعية الاستراتيجية، وتتسـ بصعوبة التنفيذ وبطوؿ الوقت الذي تستغرقو. -
المقارنة الوظيفية، وتتـ مف خلبؿ الشراكة مع الشركات التي تعمؿ في نفس النشاط بيدؼ  -

 تحسيف الوظائؼ المماثمة.
 3التالية: المراحؿية المقارنة المرجعية مف خلبؿ وتتـ عمم

 .التخطيط لتغيير ثقافة الشركة واعداد العنصر البشري وتحفيزه -1
الخدمات أو المجالات التي تحتاج إلى تطوير، مف حيث التركيز عمى الخدمات  تحديد -2

 .والعمميات الأسيؿ في مقارنتيا ومف ثـ الانتقاؿ إلى العمميات الأكثر تعقيداً 
                                                           

رسالة ، أثر العوامل الاستراتيجية في تحسين فاعمية تقويم الداء الإداري لممشاريع، 2009العبيدي، أمؿ سعود عبد العزيز شيخ لطيؼ،  - 1
 .14لإدارة والاقتصاد، قسـ إدارة الأعماؿ، ص  الأكاديمية العربية في الدنمارؾ، كمية اماجستير، 

، المؤتمر الدولي لمتنمية المقارنة المرجعية كمدخل لتقييم أداء الوحدات المحمية في الدول العربية، 2009عبد الوىاب، سمير محمد،  - 2
 .8-6نوفمبر، ص 4-1الإدارية، نحو أداء متميز في القطاع الحكومي، معيد الإدارة العامة الرياض، 

 .13-9، ص 2009عبد الوىاب، مرجع سابؽ،  -3
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 .تيار الوحدة النموذج أو التي ستتـ المقارنة بيااخ -3
 .تنفيذ ومتابعة خطوات تطبيؽ المقارنة المرجعية -4
 :Activity Based Management (ABM) النشطةالإدارة عمى أساس ثانياً: 

 الأنشطةحوؿ  ABCمعمومات نظاـ  ستفادة مفلبل (ABM)  الأنشطةظيرت تقنية الإدارة عمى أساس 
دارة التكمفةفي خدمة الإدا  عدة تعريفات ليذه التقنية: توقد ورد ،رة وا 

" ىو نظاـ معمومات عف أنشطة المنشأة مف حيث تعريفيا وتحديد مدخلبتيا ومخرجاتيا  -1
، كما يساىـ في تخطيط وتحسيف ورقابة أنشطة الأنشطةوتكمفة كؿ نشاط وعلبقتو بباقي 

 1.المنشاة مما يؤدي إلى تحقيؽ أىداؼ التحسيف المستمر"
ف ىذه  ABC"القرارات الإدارية التي تستخدـ معمومات  -2 لتحقيؽ رضا الزبوف وتحسيف الربحية وا 

، وقرارات تصميـ المنتج وتحسيف كمؼالقرارات تتضمف التسعير وتشكيمة المنتجات وخفض ال
 2عممية الإنتاج". 

مشركة ونقاط " ىو نظاـ يزود الإدارة بنظرة استراتيجية ترتكز عمى الإمكانيات الداخمية ل -3
 3 ".الضعؼ والقوة في أنشطة الشركة والفرص المتاحة في البيئة الخارجية

ىو عبارة عف استخداـ معمومات أف نظاـ الإدارة عمى أساس النشاط مف التعاريؼ السابقة تجد الباحثة 
سية في والعمؿ عمى إدارتيا لممساعدة في اتخاذ القرارات، لذلؾ فيو يعتبر مف الأمور الأسا الأنشطة

 الشركة لتزويدىا بالمعمومات الضرورية اللبزمة في التحسيف المستمر للؤداء.
، وتحديد مسببات ية الإنتاجيةتتمثؿ في تحديد الموارد المستخدمة في العمم ABMعممية بناء نظاـ  إف

 الأنشطة، وتحديد مف أجؿ تحديد العوامؿ التي تسبب تغييرات في تكمفة النشاط استخداـ الموارد
وتحديد مقاييس الأداء للؤنشطة ، غير المضيفة لمقيمة الأنشطةوتحديد  اللبزمة في العممية الانتاجية

مف خلبؿ تخصيص تكمفة  تكمفة المنتجاتثـ تحديد  ،الأنشطةكفاءة أداء لمقياـ بعممية تحسيف 
 4. المتعددة لمنتجاتعمى ا الأنشطة

                                                           
1

 .57، ص 2002بخاري، مرجع سابق،  - 
 ، نقلب عف:9ص  .2010 ،مرجع سابؽالجنابي،  -2

 Charles T. Horngren, Gorge Foster, Sirkant M. Datar,2003, cost accounting: a managerial emphasis, 
11th edition, Prentice-Hall international, Inc., New Jersey , U.S.A .p. 148, from 
:http://www.sciencedirect.com 

3
في الشركات الصناعية الفمسطينية, دراسة  ABCتصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف عمى النشطة ، 2005المسحاؿ، امير ابراىيـ،  - 

لة ماجستير، الجامعة الاسلبمية غزة، كمية التجارة، قسـ المحاسبة ، رساتطبيقية عمى شركة الشرق الاوسط لصناعة الادوية بقطاع غزة
 .75والتمويؿ. ص 

4- Reka, Ildiko CARDOS, Stefan PETE, Babes -Bolyai University, Faculty of Economics and Business 
Administration, Activity-based Costing (ABC) and Activity based Management (ABM) Implementation 
– Is This the Solution for Organizations to Gain Profitability?,Pp. 152-168, From 
:http://www.sciencedirect.com. 
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ف تكوف غير ضرورية ويمكف أالتي إما  الأنشطة ىو تحديد واستبعاد ABMف اليدؼ الأساسي لتقنية إ
بذلك ٌتم التخلص من التكالٌف غٌر ي أ. وقابمة لمتحسيف و ضرورية لكنيا غير كفؤة أالاستغناء عنيا 

 1.لال بنوعٌة المنتج وكفاءة الأداءالتً لا تضٌف قٌمة دون الإخو الأنشطةالضرورٌة فً هذه 
 : Processes Reengineering ثالثاً: إعادة ىندسة العمميات

دارتيا العميا، ورغبتيـ في  اتإف إعادة ىندسة العممي ىو منيج لمتفكير الابتكاري لدى قيادات الشركة وا 
إجراء التغييرات الجذرية أو عمى الأقؿ إجراء التحسينات الممموسة  لتحقيؽ مستويات عالية مف رضا 

الجودة الشاممة ولا تتناقض معيا إدارة  ولذلؾ فإف إعادة ىندسة العمميات تتكامؿ مع ، العملبء
باعتبارىا أداة ميمة مف ادوات التحسيف المستمر عمى أكثر مف صعيد في عممية تحسيف النظـ 
الإدارية، وعمى الإجراءات المتبعة، وعمى اليياكؿ الإدارية والتحميؿ الوظيفي، وقد تشمؿ الأفراد وكافة 

تقوـ عمى إعادة تصميـ العممية الواحدة مف جديد  حيثيمية، المادية وعمى البيئة التنظ مناحي الشركة
بكامؿ مراحميا وخطواتيا مف بدايتيا وحتى نيايتيا، مع توفير المرونة الكافية في تنفيذ مراحؿ وخطوات 

وذلؾ بيدؼ تخفيض تكمفة  لمراجعة لتوفير السرعة في الأداء،العمميات، وتقميؿ عدد مرات التدقيؽ وا
شراؼ إلى عمؿ يتمتعوف فيو الأداء وتحقيؽ ا لجودة العالية، وتحويؿ عمؿ الأفراد مف رقابة وا 

 2.بصلبحيات وتحمؿ لممسؤوليات
 (:TQM: إدارة الجودة الشاممة ) اً رابع

 المنافسة زيادة درجةفي  دساعتالإدارية الحديثة التي الأدوات الجودة الشاممة مف إدارة يعتبر مفيوـ 
يدؼ تحسيف وتطوير مبدأ المشاركة لممستويات الإدارية الأدنى بة تبني محاولة الإدار و بيف الشركات 

 3الأداء بصفة مستمرة. 
 تحقيؽ وفورات في تكاليؼ العممية الانتاجية، في الشركة يساعد عمى تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة إف

مف خلبؿ  داءوتحسيف جودة الأ ،عماؿ الشركةأفي جميع  فنيةودعـ وتعزيز استخداـ المواصفات ال
تشجيع العمؿ الجماعي كأساس في عمميات التحسيف المستمر لكامؿ العمميات التي تمر بيا 

    4 .وأداء الأعماؿ بشكؿ صحيح مف أوؿ مرة وبدوف أخطاءالمنتجات، 
 :Deming خطوات التحسين المستمر وفقا لحمقة ديمنج – 3.2.3

                                                           
 .9. ص 2010الجنابي، مرجع سابؽ،  -1
عميم العالي ) الجامعة نموذج مقترح لإعادة ىندسة العمميات الإدارية وحوسبتيا في مؤسسات الت،  2010الدجني، اياد عمي،  - 2

 .6-4(، بحث منشور، الجامعة الاسلبمية بغزة، ص دراسة حالة -الاسلامية
المالي بالتطبيق عمى القطاع  بالداءالمحددات الشرطية لتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وعلاقتيا ، 2010طو، ولاء عادؿ محمد،   - 3

 .25، قسـ المحاسبة، ص جامعة الزقازيؽ، كمية التجارةالصناعي المصري, 
نموذج مقترح لتحقيق التكامل بين نظام إدارة الجودة الشاممة ونظرية القيود لغراض التكمفة وتحسين ، 2013بريجاوي، علبء الديف،   - 4

 .63، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، قسـ المحاسبة، صالإنجاز
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ذ مف خلبليا يمكف إ، راحؿ عمؿ الشركاتوم أنشطةو حمقة ديمنج لمتحسيف المستمر لعمميات  مثؿت
عمى أتحقيؽ تحسينات جوىرية عمى عممياتيا مما يسيـ في تحسيف مستوى الجودة وتحقيؽ  شركاتلم

 1بما يمي: خطواتيارضاء العملبء. وتتمثؿ إمستويات 
التي تضيؼ  الأنشطةدراسة الوضع الحالي وتحديد في ىذه الخطوة  يتـ  (: Plan)  التخطيط (1

 لإحداثلذي يجب تغييره ا يمة وتحميؿ التكمفة والجودة، وتحديد ماقالتي لا تضيؼ تمؾ قيمة و 
 . اتحميميلمشكمة وليس اتصحيح سبب بمع الاىتماـ  ،سيفحتالتطوير و ال
تـ تخطيطو. حيث يتـ تطبيؽ برنامج التحسيف  يتـ في ىذه المرحمة تنفيذ ما (: Do)   تنفيذال (2

إدارة الجودة شركة وما تراه ملبئما ليا مف وسائؿ ممكنة لمتحسيف منيا لاستراتيجية ال المستمر وفقاً 
تختمؼ و عادة ىندسة العمميات، ا  ، و  Kaizen التحسيف المستمر ، وسياساتTQMالشاممة 

  لأخرى.الوسائؿ المستخدمة مف شركة 
عمييا مف  تـ الحصوؿ في ىذه المرحمة يتـ تقييـ ودراسة النتائج التي (:Check) الفحص (3
لعممية مف خلبؿ مقارنتيا مع الأىداؼ والمواصفات لاكتشاؼ مدى التوافؽ مع الأىداؼ التي ا

وضعت في الخطة بدقة عف طريؽ تقييـ الأداء، فحدوث عدـ تطابؽ وانحرافات يترتب عميو اتخاذ 
 إجراءات مثؿ تعديؿ الخطة أو إلغاء جانب مف العممية. 

والحصوؿ  ،التحسينات والتعديلبت عمى العممية تتـعمى نتائج التقييـ  بناءً  (:Act)  التصرف (4
مف ثـ و عمى النتائج الإيجابية التي تعد معايير ليتمكف العامموف مف الاستفادة منيا واستخداميا، 

 ر ومتكرر. مستمبشكؿ تسير الحمقة  وىكذاالمرحمة الأولى لتعديؿ التخطيط  إلىنعود 
 2وىي:مراحؿ أساسية لابد مف القياـ بيا ولتطبيؽ حمقة ديمنج في تحسيف العمميات ىناؾ 

 عممية. اللتحسيف  الواجب حمياالأولويات لفرص التحسيف، وتحديد المشاكؿ وترتيب  تحديد -1
الرئيسية في العممية، تحديد حدود  الأنشطةتحديد الأداء الحالي لمعممية مف خلبؿ تحديد  -2

ذلؾ حتى يتـ قياس مدى تطابؽ و  وتدفؽ العمميات. العممية ومخرجاتيا، العملبء، المدخلبت،
 توقعات ورغبات العملبء.المخرجات مع 

 تحسيف العممية ورفع مستوى جودة مخرجاتيا. إلى تي تؤديالالحموؿ  فضؿعف أ بحثال -3
 الحموؿ عمى واقع العممية. أفضؿ تنفيذ  -4
 تقييـ التحسينات التي تمت عمى العممية عف طريؽ مراقبة العممية.  -5
 ت إلى تحسيف في مستوى جودة المخرجات، وجعميا حمولًا معيارية.أدتدويف الحموؿ التي  -6

                                                           
إدارة الجودة الشاممة كمنيجية لتحسين الداء في ، 2009، الله، المطيري، خالد شديد أحمد، الروقي، نايؼ ضيؼ عيشوني، محمد - 1

 .354 -333، ص المؤتمر الدولي لمتنمية الإدارية: نحو اداء متميز في القطاع الحكومي، المممكة العربية السعوديةالقطاع الحكومي, 
 ،  نقلًب عف:338، ص 2009عيشوني، مرجع سابؽ،  -2

، دار الأصحاب لمنشر التقنيات الساسية وتطبيقاتيا في المجالات الإنتاجية والخدمية :ضبط الجودة، 2007، أحمد مدعيشوني، مح
 .والتوزيع، الرياض
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التطمع الدائـ والمستمر لأعمى مستويات الأداء لمعممية، لأف توقعات العميؿ في تغير مستمر،  -7
 وليذا يجب أف يكوف التركيز منصباً عمى عممية التخطيط المستقبمي لمجودة.

 ساندة لمتحسين المستمر:مال النشطة -4.2.3
 مف أبرزىا: ذات الصمة بالشركاتالتي تساند عممية التحسيف المستمر  الأنشطةناؾ عدد مف ى
 : تدريب وتحفيز العاممين:أولاً 

دخاؿ ال حسينات الناتجة عف عمؿ فريؽ التحسيف، يتـ اختبار تطبيؽ العممية تبعد تغيير العممية وا 
ا نتائج التطبيؽ واّثار عممية التحسيف المحسنة لفترة زمنية محدودة أو في قسـ محدد، ثـ تدرس بعدى

وتعدؿ إف احتاجت إلى تعديؿ ثـ يتـ اعتمادىا مف الإدارة العميا وتدريب العامميف عمى العمميات 
مف العممية مف حيث تقميؿ الأخطاء والتكرار  وتحقيؽ النتائج المطموبةالجديدة وتوعيتيـ بالتحسينات 

ا ىي عبارة عف عممية مستمرة كممالعمميات تحسيف أف  والزمف واستيلبؾ الموارد، والتنبيو عمى
احتاجت العممية إلى مراجعة بعد فترة زمنية معينة أو اذا كثرت المشاكؿ الناتجة عنيا فعندىا تعاد 

 1 عممية التحسيف مرة أخرى.
 : نظام معمومات العملاء:ثانياً 

 الصعب الكشؼ عف الأخطاء فيؿ الخاص في السمع المنتجة، إلا أنو مف ممف السيؿ الكشؼ عف الخ
التعامؿ مجاؿ الخدمات، لذا تعتبر التغذية الراجعة مف العملبء ضرورية لقياس فعالية تحسيف الجودة، و 

في تحديد انطباعات العملبء عف الطريقة التي يتـ فييا إنجاز ميمة وسيمة كبشكؿ مباشر مع العملبء 
دمو بيا بشكؿ أفضؿ مف خلبؿ استبانة تعد العمؿ بسؤاؿ العميؿ عف الطريقة التي يمكف أف نخ

وسيمة اتصاؿ فعالة غير مكمفة لإجراء التغيير  ، علبوة عمى كونيالممساعدة في تحديد متطمباتيـ
 2المناسب.
 مع مدخل التحسين المستمر:وتكامميا نظرية القيود  -5.2.3

ة مع بعضيا، ولتحسيف المترابط الأنشطةالشركة عمى أنيا سمسمة مف  إلىتنظر  نظرية القيود إف
النظاـ لا بد مف التخمص مف أضعؼ نقطة في ىذه السمسمة وبذلؾ تتركز الجيود عمى نقاط الضعؼ 
دوف النقاط الأخرى التي لا تشكؿ نقاط ضعؼ وتكوف مجدية أكثر لمشركات التي تواجو تغيرات 

 3.تكنولوجية وتطورات في بيئة التصنيع الحديثة
إيجابياً حيث تحفز الإدارة عمى تقييـ الأداء الحالي لمنظاـ يمثؿ عاملًب  ةإف تحديد القيود في الشرك

 4بشكؿ مستمر ثـ السعي لتحسينو.

                                                           
1

دار ادارة الجودة الشاممة، الوحدة  228، جامعة الممؾ عبد العزيز، التحسين المستمر لجودة العممياتخالد بف سامي محمد، د.ت، حسيف،  - 
 .80عة، صالساب

 .209الطبعة الاولى ، الجنادرية لمنشر والتوزيع، ص   تدريب وتنمية الموارد البشرية,،  2016جميؿ، عبد الكريـ أحمد،  - 2
          .76. ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 3
 .36صابر، مرجع سابؽ، ص  - 4
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شركة مف تحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد الالتكامؿ بيف نظرية القيود والتحسيف المستمر، يمكف  إف
دارة الطاقة   ود كما يمي:تحقؽ ىذا التكامؿ مف خلبؿ خطوات تطبيؽ نظرية القييو وا 

 الخطوة الولى: تحديد القيد الرئيسي لمنظام:
وذلؾ مف خلبؿ تتبع حركة المخزوف  ،الإنتاجيةتتمثؿ الخطوة الأولى في تحديد موقع القيد في العممية 

 1.تحت التشغيؿ، كنقطة اختناؽ، وبذلؾ تتـ معالجتو والتخمص منو
معبر  عظـ ىذه القيود تمثؿ سياسات داخميةلأف مأما إف كاف قيد إداري فيكوف الأمر أكثر صعوبة 

مكانية  عنيا بأوامر شفيية وينفذىا جميع العامميف، وىذا القيد يتطمب الدقة في تحديد ىذه السياسة وا 
التي وأسموب شجرة الواقع الحالي  TOCبػ  استبداليا بسياسة أفضؿ، ووجدنا أف طريقة التفكير الخاصة

 2تمؾ القيود.مف الطرؽ المصممة لمتعامؿ مع ىي 
 الخطوة الثانية: تحديد كيفية استغلال قيود النظام:

نشاط القيد في العممية الإنتاجية، يتـ التحقؽ مف أف ىذا النشاط يعمؿ بكامؿ طاقتو حتى لا بعد تحديد 
مما يتطمب  عو مما ينعكس عمى انخفاض الإنتاج،التي ترتبط م الأنشطةيتسبب بأي أثر عمى باقي 

ات التي تكفؿ الاستغلبؿ الكؼء مف خلبؿ التخمص مف الأعطاؿ، أو التوقؼ المفاجئ، اتخاذ الإجراء
، وتحسيف نوعية الأجزاء التي يتـ تصنيعيا في مراكز الاختناؽ أو الوقت الضائع في مركز الاختناؽ

لأف الأنواع الرديئة تؤدي إلى ضياع وقت مركز الاختناؽ، كما يمكف إجراء الصيانة الدورية بعد 
 3 .ات العمؿ الرسميةأوق

إف كؿ شركة تتبنى في معالجة كؿ قيد سياسة معينة تختمؼ عف معالجة قيد اَخر بما يتناسب مع القيد 
نفسو، فلب يوجد سياسة تصمح لكؿ القيود بكؿ الأوقات، بما يستوجب التطوير المستمر لمسياسات حتى 

 4 قيود تعيؽ العمؿ أكثر مف الأوؿ. إلىلا تتحوؿ 
خرى بما يتلاءم مع الاستغلال المثل لقيود ثالثة: ربط الموارد المقيدة مع طاقة الموارد الالخطوة ال
 النظام:

وضع القواعد الخاصة بتشغيؿ المراكز التي لا تمثؿ قيود، حيث يجب أف تعمؿ في ىذه المرحمة يتـ 
دعـ  ختناؽ يعكسومركز الا الأنشطةوىذا التوافؽ بيف كؿ المراكز بشكؿ منسجـ مع مركز الاختناؽ، 

 ، وأف أي قرار خاصمركز الاختناؽ لمتخمص مف القيد وليس عمى أساس تدني التكاليؼ الخاص بو
وليس بالموارد غير المقيدة يجب اتخاذه في ضوء تأثيره عمى القيد مع التركيز عمى تعظيـ الإنجاز 

 5 .عمى تخفيض التكاليؼ
 ئيا:داأزالة قيود النظام وتحسين إالخطوة الرابعة: 

                                                           
1 - Kohli, Amarpeet S.& Gupta, Mahesh. Op. Cit, 2010. P.41. 

 .38صابر، مرجع سابؽ، ص  - 2
3

 .39صابر، مرجع سابق، ص  - 
4 - Watson, K.J., J.H. Op. Cit, March 2007, pp.387-402. 

5
 .39-40صابر، مرجع سابق، ص  - 
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 ،بالإضافة إلى إعادتو إلى العمؿ أداء مركز الاختناؽعمى تحسيف التحسيف المستمر لمعمميات  يعمؿ
القدرة عمى  تعني فعالة لمقيودالدارة الإ وتقوـ ىذه الخطوة عمى أف ،بما يدعـ زيادة الإنجاز الكمي لمنظاـ

دية الإنجاز لمشركة، وبالتالي يتحوؿ زيادة الطاقة الإجمالية لمشركة، حتى لا تكوف القيود سبباً لمحدو 
  1.خارج الشركة، ويؤثر عمى ربحية الشركة إلىالقيد 

زالة القيد يتم الرجوع لمخطوة الولى مع مراعاة عدم التسبب بقيد جديد إبعد الخطوة الخامسة: 
 لمنظام: 

قيداً اخر سينشأ في مكاف اَخر لأف فإف بما أف العمميات مترابطة مع بعضيا، فعند التخمص مف القيد 
، وبالتالي يجب متابعة العمؿ واستمرار التحسيف في مكاف القيد الجديد كونو العممية الإنتاجية مستمرة

. أصبح القيد النقطة الأضعؼ وضرورة التعامؿ معو بشكؿ سريع وفقاً لمخطوات السابقة
2 

نما يشمؿ كؿ عمميات الشركة تكامؿ نظرية القيود مع التحسيف المستمر لا ي إف تعمؽ بالإنتاج فقط وا 
سمسمة عمميات مترابطة  إلىتحوؿ العممية الإنتاجية  يو فإف التحسيف المستمر يساىـ فيوعم، ووظائفيا

مع بعضيا لدعـ العممية الإنتاجية وتحقيؽ ىدفيا في زيادة الربحية وتحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد 
 الحمقة يشكؿ الذي الاختناؽ التخمص مف عمى العمؿ يجب ودعمو لنظاـا ولتحسيف ،إدارة الطاقة
 نقاط عمى لتركيزىا مثمرة التحسيف تكوف جيود وبذلؾ وىكذا، تمييا التي ثـ السمسمة في الضعيفة
 3 .النظاـ عمؿ أماـ قيوداً  تشكؿ والتي الاختناؽ

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .41-40صابر، مرجع سابق، ص  - 

2 - Kohli, Amarpeet S.& Gupta, Mahesh. Op. Cit, 2010. P43. 
يوم سمسمة القيمة كأداة لبناء إطار متكامل بين مدخل نظرية القيود وتكاليف دورة حياة المنتج لتعظيم , مف2003فودة، شوقي السيد،  - 3

، المجمة المصرية لمدراسات التجارية، كمية التجارة، جامعة المنصورة، المجمد السابع دراسة نظرية وتطبيقية، الرباح في الشركات الصناعية
 .  325ص  والعشريف، العدد الثالث.
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دارة الطاقة مفيومالمبحث الول:   الموارد وا 

 تمييد:
ا لموصوؿ تـ تخصيص ىذا الفصؿ لتوضيح مفيوـ الموارد الاقتصادية وتوضيح العوامؿ المؤثرة عميي

الاستغلبؿ الأمثؿ ليا، كما سيتـ التعرؼ عمى ماىية الطاقة وتصنيفاتيا، وبياف دور تطبيؽ نظرية  إلى
دارة التكمفة مع مداخؿ التكمفة الحديثة  القيود وتكامميا في معالجة مشاكؿ الاختناقات وتطوير الأداء وا 

وتحقيؽ الاستخداـ الكؼء والفعاؿ لموارد  تشغيمية لمشركةوذلؾ مف خلبؿ الاىتماـ بالعمميات ال والطاقة.
 الشركة بصفة عامة والموارد المقيدة فييا بصفة خاصة.

 ماىية الموارد: -1.1.4
ىناؾ نوعيف مف الموارد: الموارد الطبيعية والموارد الاقتصادية، فالمورد الطبيعي ىو الموجود بالطبيعة 

الوسائؿ المتاحة في إنتاج السمع التي تستخدـ  فيي مثؿ موارد الارض والمياه، وأما الموارد الاقتصادية
عداده لممشاركة في العمميات ا  ، فالمورد ىو ما يقوـ بو الانساف بمعرفة قيمتو وفائدتو و 1الرغبات لإشباع

  2الاقتصادية بغرض تمبية الحاجات والرغبات.
كؿ الحاجات الإنسانية أي  محدودة وغير كافية لإشباع موارد" بأنيا  الاقتصادية يمكف تعريؼ المواردو 

 3." أنيا تتميز بالمحدودية والندرة النسبية ومعيار الندرة ىو وجود ثمف مقابؿ الحصوؿ عمييا
 4يجب توافر شرطيف في المورد وىما:مف أجؿ قياـ الموارد بوظائفيا و 

ستخداـ أف يكوف للئنساف الخبرة والميارة الفنية التي تساعده في خمؽ الموارد وجعميا مفيدة للب -1
 الاقتصادي.

مف داخؿ  الأنشطةفييا مف  يساىـ التي المنتجات عمى أو المورد عمى والطمب الرغبة تواجد -2
 .والضرورية اليامة الصناعات مف العديد في يستخدـ الذي النفط، مثؿ الشركة ومف الغير،

 في الرغبة في دور لو ىذا كؿ عنو، بدائؿ ووجود تواجده، ومكاف المورد، سعر أف كما
 .عميو الطمب وزيادة المورد ىذا استخداـ

، دسيف والموظفيف والعماؿ والفنييفالموارد في شركة الفرات لمنفط تتمثؿ بموارد بشرية كالمينف
 الموارد المصنعة مف الآلات والمعدات اللبزمة لإنتاج النفط والغاز في شركات النفط. إلىإضافة 

                                                           
1 - Krautkraemer, Jeffrey A.2005,  Economics of Natural Resource Scarcity: The State of the Debate, 
paper of Resources for the Future,  ppaappeerr  1144--5500,,  ffrroomm::  IInntteerrnneett::  hhttttpp::////wwwwww..rrffff..oorrgg..  

2
وير الدراسات العميا والبحوث، الطبعة الأولى، دار الكتب ، مركز تط, اساسيات الاقتصاد الاداري2009, كاسب، سيد. عمي، محمد فيمي - 

 .6، ص المصرية، كمية اليندسة، جامعة القاىرة
 .6ص , 2009, مرجع سابؽالكاسب،  -3
حة ، رسالة ماجستير، الاكاديمية العربية المفتو النرويج بين نمو الرفاىية الاقتصادية وتحديات التموث البيئي، 2008الحمفي، رزاؽ حسف،  -4

 .15في الدنمارؾ، كمية الادارة والاقتصاد، ص 
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 الاستغلال المثل لمموارد: -2.1.4
يقصد و  ،" الموارد التي تعتبر مصدر عناصر الإنتاج"ندرة" و "اختيار فيالمشكمة الاقتصادية  تكمف

بالندرة ىنا الندرة النسبية وليست الندرة المطمقة فالموارد متوفرة وليست نادرة الوجود، ولكف نظراً لزيادة 
 1الحاجات فإف ىذه الموارد تصبح نادرة بالنسبة لمحاجة إلييا.

 تتمتع لا اختناؽ، وموارد نقطة وتمثؿ نسبية بندرة تتمتع أنواع: موارد ثلبثة إلىالإنتاجية  ردالمواوتقسـ 
 نقطة تمثؿ لا التي وىي الموارد إنتاجية طاقة قيود تعكس وموارد ،اختناؽنقطة  تمثؿ ولا نسبية بندرة

 في قيوداً  تصبحأف  يمكف ثـ ومف صحيحة، غير بصورة إدارتيا يتـ ولكف الراىف، الوقت في اختناؽ
 2.القريب المنظور

بأف حؿ المشكمة الاقتصادية يستوجب عمى المجتمع أف يقوـ بعممية اختيار، ويقرر  وبذلؾ يمكف القوؿ
 3أمريف:

 .الأوؿ: اختيار الحاجات التي سيتـ إشباعيا باستخداـ الموارد المتاحة
ؿ الأمثؿ ليا، وتحقيؽ الكفاءة مف لمموارد والاستغلب الاستعمالات المتنوعةالثاني: الاختيار بيف 

استخداميا بحيث تستخدـ في إنتاج أكبر قدر ممكف مف السمع والخدمات وبأقؿ تكمفة ممكنة لإشباع 
ىي ماذا اسية التي تواجو أي مجتمع كاف، ويتبيف مف ذلؾ أف التساؤلات الأس .أكبر قدر مف الحاجات

 ننتج؟، وكيؼ ننتج؟، ولمف ننتج؟. 
طوؿ فترة ممكنة، وتحقيؽ أكبر أدراسة استغلبؿ الموارد بشكؿ سميـ يضمف ليا البقاء  فأترى الباحثة 

صناعة النفط يساىـ في  أنشطةفاستغلبؿ الموارد في قدر ممكف مف الاستثمار ليا وبشكؿ اقتصادي. 
حصر كؿ . ولذلؾ لا بد مف حدود الإمكانيات المتاحة ضمف ة زيادة إنتاج النفط والغاز فيياعممي
حقؽ مف خلبؿ ذلؾ أقصى تالمختمفة بحيث  الأنشطةوارد المتاحة للئنتاج وتخصيصيا عمى الم

 . النفط والغاز استغلبؿ ممكف، وتحديد الأسموب الفني والتقني الأمثؿ لإنتاج
 ماىية الطاقة: -3.1.4

نيا الحد أبوتعرؼ الطاقة او القدرة الإنتاجية  ،لطاقة بأبسط معانييا ىي القدرة عمى القياـ بعمؿ ماا
، شير، سنة( بتوفر الحيز  الأعمى مف كمية الإنتاج الممكف تحقيقيا خلبؿ وقت محدد )ساعة، يوـ

 ،والمواد اللبزمة ورأس الماؿ المطموب ،واليد العاممة المدربة ،والآلات والمعدات المناسبة ،المناسب
  ،وؿ، ساعات عمؿ، وغيرىاويمكف التعبير عف الطاقة الإنتاجية بوحدات الوزف، الحجـ؛ العدد، الط

 
 

                                                           
 ، مقرر الاقتصاد الاداري ، كمية الاقتصاد في جامعة الممؾ عبد العزيز. مقدمة في الاقتصاد الاداري، 2011بخاري، عبمة عبد الحميد،  - 1

 .6ماجستير إدارة الأعماؿ التنفيذي، ص
 .81، ص2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  -2
 .6ص  .2011سابؽ،  بخاري، مرجع -3
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 1.لذلؾ مف الميـ للئدارة فيـ المعنى الحقيقي لمطاقة وكيؼ يمكف تصنيفيا
 2مجموعات وىي: خمسالطاقة في  (McNair  ،2004)  وقد صنؼ

 الطاقة النظرية  Theoretical capacity:  يمكف أف تنتج في  الذي للئنتاجىي الحد الأقصى
عدـ افتراض مع قدر مف الكفاءة.  راد والمعدات سوؼ تعمؿ بأقصىالأف أف جميع أي ،فترة محددة

 .ت، أو النفايات، أو الوقت العاطؿما يسمى التوقفا وجود
   الطاقة العمميةPractical capacity  ىي الطاقة النظرية مع أخذ الوقت الضائع بعيف  :

الطاقة العممية كمقياس  الشركات عموما تستخدـو الاعتبار، مف أياـ العطؿ، الصيانة والتصميح، 
 لمطاقة.

   الطاقة العاديةNormal capacity طويمةخلبؿ فترة  يةالإنتاجالعممية : ىي متوسط مخرجات 
 .مف عمؿ الشركة

   طاقة الموازنة التقديريةBudgeted capacity ة المستخدمة في الطاق تقدير إلى:  وىي تشير
 ة التخطيط في الشركة.فترة زمنية محددة. ويتـ تحديدىا مف خلبؿ عممي

  الطاقة الفعميةActual Capacity  : في فترة زمنية العمؿ الحقيقي المنجز فعلًب  إلىتشير
 . محددة

 .( يوضح ىذه التصنيفات لمطاقة1-4والشكؿ ) 
 3( 1-4الشكل رقم )

 

                                                           
1

رئيس قسـ الابحاث والدراسات في وزارة الاقتصاد  تخطيط الطاقة الإنتاجية, -برامج  تحسين الإنتاجيةالصوص، سمير زىير، د.ت،  - 
  9/10on:  planning.htm-http://www.myqalqilia.com/Capacity 2016/عمى الرابط: ,فمسطيف -الوطني، الضفة الغربية

2- McNair, C. J.1994 “The Hidden Costs of Capacity”, Journal of Cost Management, Spring, pp. 12-24. 
from: http://www.sciencedirect.com.on 2/4/2016. 
3 - GURSES, AYSE PINAR,1999,  An Activity- Based Costing and Theory of Constraints Model for 
Product-Mix Decisions, Master of Science, Thesis submitted to the Faculty of the Virginia Polytechnic 
Institute and State University, Industrial and Systems Engineering, June 29, Blacksburg, Virginia. p. 35. 

http://www.myqalqilia.com/Capacity-planning.htm
http://www.sciencedirect.com.on/
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ثلبثة ب الطاقة  CAM-I(Consortium for Advanced Management International) 1 وقد صنؼ
 2واع:نأ

لإنتاج  التي تؤدي بالعممية الإنتاجية: ىي الطاقة Productive capacity الطاقة المنتجة   -1
 .منتج ما أو تقديـ خدمة

وتتضمف استخدامات الطاقة التي لا : Nonproductive capacityالطاقة غير المنتجة   -2
قة العاطمة يتنج عنيا إنتاج منتجات أو تمؾ التي لا تكوف متضمنة في أحد حالات الطا

في  وتجديد التي تنتج عف إجراء تغيرات الأنشطةالمحددة مثؿ أنشطة الصيانة وغيرىا مف 
 .بعض مراحؿ العمؿ

وتعني عدـ استخداـ الموارد بشكؿ كامؿ أثناء العممية :  Idle capacityالطاقة العاطمة  -3
 الإنتاجية.

ف بشكؿ تامسؤولالمتيف تكونا و مجموعتيف رئيسيتيف أف ىناؾ  CAM-Iصادر عف  تقرير وقد بيّف
رئيسي عف استخداـ الطاقة في الشركة وىما: فريؽ العمؿ وفريؽ التصنيع، إف فريؽ التصنيع يركز 
عمى العمميات التشغيمية ويحاوؿ زيادة إنجاز النظاـ، وبالتالي تعتبر مسؤولية فريؽ التصنيع لتخفيض 

) غير مستغمة(، وأما فريؽ العمؿ فيقدـ  الطاقة غير المنتجة عف طريؽ تحويميا إلى طاقة ميممة
قرارات استراتيجية حوؿ طاقة المصنع، وتعتبر مسؤولية فريؽ العمؿ في تخفيض الطاقة الميممة ) غير 

 3 .(2-4في الشكؿ )ىو مبيف  كما المستغمة(، وزيادة الطاقة الإنتاجية

  4(2-4الشكل رقم )

 مسؤولية الفرق عن إدارة الطاقة

 

 

     

 فريق العمل                                التصنيعفريق             

                                                           
1

 ىي عبارة عف تحالؼ دولي مف شركات التصنيع والخدمات، والمنظمات الحكومية، والاستشارات، والييئات الأكاديمية والمينية الذيف اختاروا - 
ىي مشتركة بيف المجموعة وقدمت نماذج  لمعمؿ بشكؿ تعاوني في بيئة ما قبؿ المنافسة لحؿ مشاكؿ الإدارة والقضايا التجارية اليامة التي

 مبتكرة لإدارة التكاليؼ.
2- GURSES, AYSE PINAR,1999, Op. Cit  . p. 36. 
3- GURSES, GURSES، AYSE PINAR., 1999, Op. Cit. P.37 

 .مترجماً مف المغة الأجنبية إلى العربية المصدر: مف اعداد الباحثة - 4

 طاقة غٌر منتجة

Nonproductive 

 

 طاقة عاطلة

Idle 

 طاقة منتجة

Productive 
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في العممية الإنتاجية  ةممكن فكرة غيرالتالؼ والوقت الضائع والوقت العاطؿ،  إف فكرة عدـ وجود
ف استغلبؿ الطاقة إ. وعمى ذلؾ فالتي تواجييا الشركةالتقمبات والاضطرابات المستمرة والصعبة بسبب 
 1.اً ما يكوف غير ممكناً غالي%  100

ف يكوف اليدؼ ىو تحقيؽ التوازف بيف تدفؽ الإنتاج والطمب عمى أنظرية القيود، ينبغي  وبحسب
مف خلبؿ زيادة  طاقة المصنعف زيادة جمالي الطاقة الإنتاجية المتاحة، لأإمف تعظيـ  الإنتاج بدلاً 

وىذا في مف الإنجاز الكمي لمشركة.  لا تغيرموارد المواقع التي لا تشكؿ اختناقات سوؼ  خداـاست
تحت الصنع.  المخزوفحقيقة الأمر سيكوف لو أثر سمبي عمى أداء المصنع كونو سينتج عنو زيادة في 

مف تعظيـ طاقة كؿ مورد بشكؿ  نظاـ بدلاً الف يكوف اليدؼ تعظيـ تدفؽ الإنتاج مف خلبؿ ألذلؾ يجب 
 2مستقؿ.
تكوف حسب نظرية القيود ف بيف تدفؽ الإنتاج مع الطمب عميو الطريقة المثمى لتحقيؽ التواز كما أف 
معمومات لتحديد مواقع الاختناقات،  إلىوتحتاج الإدارة  ،ض الاختناقات في النظاـ الإنتاجيبتخفي

عطاء المعمومات الضرورية مف خلبؿ تزويدنا برؤية إوتكوف خرائط النشاط ىي الوحيدة القادرة عمى 
 3.الأنشطةمتمثمة بشاممة عف كامؿ الإنتاج 

 :عن طريق خرائط النشاط تحديد الاختناقات -4.1.4
توفر  حيث استخداـ خرائط النشاط. ومف أفضمياىناؾ عدة طرؽ لتحديد الاختناقات في النظاـ، 

جوانب عف العلبقة بيف موارد وأنشطة الشركة بما يساعد المديريف في التعرؼ عمى  الأنشطةخريطة 
معالجتيا، فيي عامؿ مساعد لتحسيف عمميات الشركة، حيث  يةحدوثيا وكيف نقاط الاختناؽ وأسباب

 4ا يمي:عمومات عمأنيا تمد الإدارة بم
 المختمفة داخؿ الشركة. الأنشطةالعلبقة الرأسية بيف  -1
 .داخؿ الشركة العلبقات الأفقية بيف الأقساـ بعضيا مع بعض -2
 الوقت اللبزـ لأداء النشاط. -3

 إلىالتي تعمؿ مع بعضيا لتضيؼ قيمة  الأنشطةتتكوف مف عدد مف  عيةالصنا العمميات وبما أف
تحدد تدفؽ المنتج في  الأنشطة بحيث تجعؿتقنية " خرائط النشاط"  فيمكف تطبيؽو الخدمة. أالمنتج 

 5ىنالؾ نوعاف مف خرائط النشاط: و المصنع. 
 مف المياـ التفصيمية. بدلاً  الأنشطةخرائط النشاط التي تظير  -1

                                                           
1

 -  GURSES، AYSE PINAR., 1999, Op. Cit.. P.35 

2- GURSES، AYSE PINAR., 1999, Op. Cit.. P.38 
3 - GURSES، AYSE PINAR., 1999, Op. Cit.. P.38 

4
 .83، ص 2004مؤمىت، مرجع سابق،  - 

5- GURSES، AYSE PINAR., 1999, Op. Cit.. P.39. from: 
 Morrow, Michael and Martin Hazell,1992 “Activity Mapping For Business Process Redesign,” 
Management Accounting (UK), February, pp.36-38. 
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ف خريطة النشاط تركز عمى أانسيابية تظير نوع الميمة المنفذة في كؿ مرحمة، حيث  عمميات -2
 استخدامات الموارد.
 الأنشطةبيف  يساعد في التمييزثناء تحضير خريطة النشاط ألواف الرموز والأ كما أف استخداـ عدد مف

 الداعمة ليذه العممية. الأنشطةساسية في العممية الإنتاجية وبيف الأ
 نشطةللؤ إيضاحيرائط النشاط تستطيع المساعدة في تحديد الاختناقات لأنيا عبارة عف تمثيؿ ف خإ

التي  الأنشطةتحديد  ة الشركة موقع الاختناقات بدقة يمكف لإدار  وبعد معرفةالمترابطة في العمميات. 
 قية لاحقاً.، كما سيتـ مناقشتو في الدراسة التطبيتسببت بالمشكمة ومحاولة زيادة مخرجات النظاـ

لكؿ مناطؽ  الأنشطةتوضح الفجوات بيف  كونيا TOCخرائط النشاط تتوافؽ مع  وبشكؿ واقعي فإف
  التي سببت الفجوة. الأنشطةالإنتاج في الشركة، وتكوف قادرة عمى تحديد موقع 

 1 ىناؾ عدة خطوات لتحديد الاختناقات عف طريؽ خرائط النشاط:و
التي تشكؿ العممية  الأنشطة، فلمشركة الأنشطة جميعجب تحديد : يالأنشطةتحضير قائمة  -أولاً 

المحددة لأغراض  الأنشطةالفرؽ بيف و سيؿ. أخريطة  بشكؿ العداد الإنتاجية يتـ تجميعيا وترقيميا لإ
المحددة في خريطة  الأنشطةف أيتمثؿ ب ABCالمحددة لتطبيؽ نظاـ  الأنشطةرسـ خرائط النشاط و 

 الأنشطةنو ليست كؿ أبسبب  ABCأكثر مقارنة مع  يةتفصيمدة مستويات عمؤلفة مف النشاط تكوف 
 .وأىداؼ التكمفة في الشركةميمة بالنسبة لأغراض 

مخطط غانت المتمثؿ بشكؿ بياني  بإعداد(: تتمثؿ الخطوة الثانية Ganttعداد مخطط جانت )إ -ثانياً 
. وتمثؿ الأنشطةىذه  لأداءزـ موقت اللبلفقي والمحور الأ نشطةلؤليمثؿ المحور العمودي حيث 

 (.3-4لـ تنفذ في وقت محدد وذؾ كما في الشكؿ )  أنشطةىناؾ  تإذا كان فيما المساحات الفارغة
 ( "مخطط غانت"3-4الشكل رقم )

 

، الأنشطة: تستخدـ شبكة التبعية لفيـ العلبقات بيف dependency gridإعداد شبكة التبعية  -ثالثاً 
" ويوضع عمى المحور customer activityمخرجات يسمى " نشاط العملبء ال يمثؿ فالنشاط الذي

أخرى يدعى " نشاط المورد  أنشطةالأفقي مف شبكة التبعية، أما النشاط الذي يستخدـ مخرجات 
supplier activity  ويوضع عمى المحور الرأسي مف شبكة التبعية. أي أف شبكة التبعية توضح "

                                                           
1 - GURSES، AYSE PINAR., 1999, Op. Cit. P.40. 
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دما يكتشؼ النشاط المسبب للبختناقات باستخداـ مخطط غانت، فإف ىذا ، فعنالأنشطةالعلبقة بيف 
الاخرى ذات الصمة والتي ربما تعزز  الأنشطةالنشاط يكوف موجوداً عمى شبكة التبعية لمعثور عمى 

 .(4-4كما في الشكؿ )  الاختناقات

 "dependency grid(  "شبكة التبعية 4-4الشكل رقم )

 

لا بد مف تحديد العمميات ذات الدورات الزمنية الأطوؿ باستخداـ مخطط  بعد اتماـ خرائط النشاط
 تمؾ التي لياالتي تشارؾ في تمؾ العمميات و  الأنشطةجانت، وىنا يجب عمى الإدارة التركيز عمى 

القريبة منيا. وعندئذ فإف الإنجاز يمكف تعظيمو عف طريؽ  الأنشطةفجوات زمنية أطوؿ فيما بيف 
الأخرى  الأنشطةبد مف استخداـ شبكة التبعية لكي يتـ إيجاد  كما لا، الأنشطةف تمؾ تخفيض الفجوة بي

يجب أف تأخذ مكانيا في  الأنشطةذات الصمة والتي يمكف أف تسبب فترة الانتظار الطويمة. تمؾ 
 مخطط جانت لفحص أسباب أوقات الدورة الطويمة.

يـ عادة تصما  يجاد بدائؿ جديدة و إىي : النشاطفي استخداـ خرائط  خيرةالأالرابعة و الخطوة  -رابعاً 
تصور الترابط بيف وشبكة التبعية مع فترات الدورة الطويمة، حيث أف كؿ مف مخطط جانت العمميات 
بوضوح أكثر ويمكف لممدراء أف يحددوا الاختناقات بشكؿ سيؿ وبشكؿ صحيح وزيادة إنجاز  الأنشطة

 اسبة.النظاـ عف طريؽ التركيز عمى الموارد المن
 الأنشطةمما سبؽ تجد الباحثة أف خرائط النشاط تمكف الشركة مف تحديد الاختناقات التي تصيب 

المترابطة في العمميات، وسوؼ تسعى الباحثة مف خلبؿ الدراسة التطبيقية لشركة الفرات لمنفط عمى 
 مساعدة الشركة عمى استخداـ ىذه الخرائط لتحديد الاختناقات. 

 بما يمي:  يايمكف تمخيصبخصائص مميزة و لتمتعيا  صناعة النفطية ليذه الدراسةوقد تـ اختيار ال
 مع مشاركة بعقود الأجنبية الشركات ترتبط حيث النفط صناعة في العاممة الشركات جنسيات تعدد -1

 العقود تمؾ تتأثر كما الطرفيف، بيف الإنتاج توزيع نسب عمى العقود تمؾ وتنص المحمية الشركات
 إدارية مشاكؿ إلى يؤدي مما السائدة، الضريبية والنظـ الحكومية والقيود القانونية تبالاعتبارا
 1. النفط لشركات ومحاسبية

                                                           
دراسة  -في ضوء عقود المشاركة بالإنتاج -إطار مقترح لمرقابة الحكومية عمى شركات إنتاج النفط، 2010، محمد رممي، فياض حمزة - 1

، رسالة دكتوراه ,بالتطبيق عمى ممثل الجانب السوداني لعمال الرقابة عمى شركات إنتاج النفط ) المؤسسة السودانية لمنفط( تحميمية ميدانية
 جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا.
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 عمى الانفتاح مجاؿ في اليامة الاقتصادية السياسة أدوات أحد وكونو الاستراتيجية النفط أىمية -2
 1. الاقتصادي النشاط تسيير وفي الخارجي، العالـ

بارة عف أصوؿ نادرة، وغير قابمة للبستبداؿ، أو الإحلبؿ مف قبؿ العنصر الموارد النفطية ع -3
 2البشري.

 في الاستمرار أف حيث المتناقصة، الطبيعة ذات لأصوليا الاستنفاذ بخاصية النفط صناعة تتسـ -4
 الضروري مف فإنو وبالتالي لمتعويض، قابؿ غير النفط مخزوف في نقصاً  يسبب النفط استخراج
 3.الأصؿ ىذا وتوزيع بيع حصيمة مف والايرادية الرأسمالية النفقات جميع استرداد

تتأثر صناعة إنتاج النفط في جميع مراحميا بالظروؼ البيئية المحيطة، وباختلبؼ ظروؼ الإنتاج  -5
عدـ وضوح في العلبقة بيف النفقات  إلىآخر ومف مرحمة لأخرى مما يؤدي  إلىمف موقع 

 4.في تطبيؽ مبدأ المقابمة بيف الإيرادات والمصروفاتوالإيرادات، وبالتالي التبايف 

ىناؾ علبقة غير متناسقة إلى حد كبير بيف العائد ودرجة المخاطرة، وىذه العلبقة تتسـ بالضعؼ،  -6
ويتجمى ىذا الضعؼ في أنو قد يتـ انفاؽ مبالغ قميمة قد يترتب عمييا الحصوؿ عمى احتياطيات 

 5 .كبيرة والعكس صحيحبقيمة تفوؽ المبالغ المنفقة بصورة 
حيث أنو قد تؤدي  ،صناعة النفطتحديد النفقات والعوائد والأبعاد الأخرى المرتبطة بفي دقة العدـ  -7

وجود النفط بكميات ضئيمة لا تمكف مف استغلبليا تجارياً، وفي المقابؿ قد تؤدي  إلى النفقات
شاؼ احتياطيات نفطية تزيد اكت إلىبعض عمميات الإنفاؽ الصغيرة التي تجرييا ىذه الشركات 

 6.قيمتيا بمرات عديدة عف ما أنفؽ في سبيؿ اكتشافيا
نتاج النفط بضخامة حجـ الاستثمارات في مجاليا  -8  7التكاليؼ الباىظة. و تتسـ صناعة استكشاؼ وا 
 حيث أنو عند التحقؽ مف وجود النفط قد بيف عمميتي الإنفاؽ والإنتاجفترة زمنية كبيرة وجود  -9

عدة قبؿ تنفيذ أعماؿ التنقيب والاستكشاؼ، وقد يتبع ذلؾ النشاط أيضاً سنوات  مضي سنواتت
عممية مقابمة التكاليؼ ذلؾ صعوبة في . ويترتب عمى الآبارعديدة أخرى لتنفيذ أعماؿ حفر 

 8.بالإيرادات المتعمقة بيا في نفس الفترة
 .تكرير والتصنيعبيف حقوؿ الإنتاج ومواقع الجغرافياً  تتسـ صناعة النفط بالتباعد -10

                                                           
1

 .2010رمهً، مرجع سابق،  - 
2

"، كهٍت ل انمضُفخ فٍ ػمىد انمشبسكخ فٍ الانتبجانمجبدئ والاخشاءاد, دوس انذو –" محبسجخ اننفظ ، 2014حجر، عبذ انمهك اسماعٍم،  - 

 .190انخجارة والاقخصاد، جامعت صىعاء، دار انكخب، انطبعت انرابعت، الأمٍه نهىشر وانخىزٌع، ص 
3

 .2010رمهً، مرجع سابق،  - 
4

 .2010رمهً، مرجع سابق،  - 
5

 .189، ص 2014حجر، مرجع سابق،  - 
6

 .2010رمهً، مرجع سابق،  - 
7

 .31، مرجع سابق، ص 2006ضً، انقا - 
8

 .30ص ، مرجع سابق، 2006انقاضً،  - 
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القانونية والضريبية والعمالية  يخضع النشاط النفطي في جميع مراحمو لمعديد مف القيود -11
تحديد و التي تتحكـ في مجرياتو وينعكس ذلؾ عمى تصميـ الأنظمة المحاسبية  والسعرية والبيئية

 1:بنود تكاليفو. وتتمثؿ ىذه القيود في الآتي
يد المنطقة الجغرافية والتعاملبت القانونية لمشركة صاحبة تتمثؿ بقانوف تحد :قيود قانونية (1

 الامتياز، كما تشمؿ قيمة الرسوـ الواجب دفعيا لمدولة صاحبة الأرض.
تتمثؿ بالضرائب المفروضة عمى أرباح النفط، والاعفاءات الضريبية،  :قيود ضريبية (2

 والسياسات الضريبية الواجب الالتزاـ بيا لمنع الازدواج الضريبي.
إلزاـ الشركات الأجنبية باستخداـ عمالة وطنية بنسبة معينة وتحديد أجورىا  :قيود عمالية (3

 وساعات عمميا.
 تحديد سعر بيع النفط الخاـ مف قبؿ الدولة. :قيود سعرية (4
تشمؿ اتباع سياسات معينة لمقضاء عمى التموث البيئي مما يشكؿ قيداً يؤثر عمى  :قيود بيئية (5

 المنتجة. تكاليؼ وربحية الشركات
ومف الأمثمة عمييا عقود تقاسـ الإنتاج، وىذه خاصة لممشاركة في التكمفة، وجود اتفاقيات  -12

الاتفاقيات تخمؽ أحياناً مشكلبت محاسبية صعبة ليس ليا حموؿ في ظؿ مبادئ المحاسبة 
 2.التقميدية

عدـ مف تذبذب أسعار السوؽ، و  سياسيةو قتصادية ا بعدة عوامؿالصناعة النفطية تتأثر  -13
أثر التغيرات في التكاليؼ والتقنيات عمى الجدوى الاقتصادية لمشاريع و الاستقرار السياسي، 

 3. البتروؿ القائمة أو المرتقبة
مدى تفرد صناعة النفط بخصائص تجعميا مميزة عف غيرىا مف بقية الصناعة الأخرى  مما ورد نلبحظ

ائص تأثيراتيا الواضحة عمى القواعد عموماً والصناعة الاستخراجية بصفة خاصة. وليذه الخص
والمفاىيـ والمبادئ المحاسبية السائدة في مجاؿ ىذه الصناعة وانعكاسات ذلؾ عموماً عمى تصوير 
القوائـ المالية وعمى مفيوـ المقابمة بيف الإيرادات والنفقات وقياس الدخؿ المحاسبي بصورة عامة في 

 .مجاؿ الشركات العاممة في مجاؿ إنتاج النفط
دارة الطاقة وانعك  اس ذلؾ سيتـ في المبحث الثاني مناقشة دور نظرية القيود في معالجة الاختناقات وا 

 عمى شركات النفط.
 
 

                                                           
1

 .2010رمهً، مرجع سابق،  - 
2

 .31ص، مرجع سابق، 2006انقاضً،  - 
3

 .32ص ، مرجع سابق، 2006انقاضً،  - 
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دارة  المبحث الثاني: دور نظرية القيود في معالجة مشكلات الاختناقات وا 
 الطاقة

 تمييد:
ز عمى تخفيض التكاليؼ مما يؤدي إلى عمى إدارة القيود بدلًا مف التركي ركزإف فمسفة نظرية القيود ت 

زيادة وتعظيـ الإنتاج ومف ثـ تعظيـ ربحية الشركة ككؿ، كما أف نظرية القيود تركز عمى تحسيف 
ومف الأداء في النقاط التي بيا اختناؽ مما يساعد الإدارة عمى اتخاذ قرارات فعالة في ىذا المضمار، 

ـ عممية التحسيف المستمر حيث يتـ التعرؼ عمى التعرؼ عمى نقاط الاختناؽ يؤدي إلى دع خلبؿ
دارة ويتـ التخمص منيا مما يؤدي إلى الاستغلبؿ الأمثؿ الأنشطةالقيود في   1لمطاقة. لمموارد وا 

 تقنيات إدارة التكمفة: -1.2.4
تناغـ بيدؼ ساليب التي تعمؿ في دوات والأتعد إدارة التكمفة بمثابة منيج متكامؿ يشمؿ عدد مف الأ

 وردت عدة تعريفات لإدارة التكمفة مف أبرزىا:وقد  ،الميزة التنافسيةدعـ 
عناصر "الأداء والجيد المبذوؿ مف قبؿ التنفيذييف وغيرىـ في مجاؿ إدخاؿ وتضميف وربط  -1

 2منطقياً بوظيفتي التخطيط والرقابة وعمى المدييف القصير الأجؿ والطويؿ الأجؿ".  التكمفة
التي تستيمؾ ىذه الموارد مف خلبؿ التركيز  الأنشطةيع مواردىا و فمسفة المنظمة في ادارة جم" -2

 3".الأنشطةعمى الأحداث والظروؼ التي تسبب وتوجو تمؾ 
الإجراءات المتخذة مف قبؿ المدراء سعياً لتحقيؽ رضا الزبائف الى جانب  ىي مجموعة"  -3

 4". تخفيض التكاليؼ ومراقبتيا بصورة مستمرة
 5 :أىميا مف نواحي عدة في تتجمى أىمية مف لو لما التكمفة إدارة بموضوع الشركات أغمب تيتـ

 توفير المعمومات المالية وغير المالية اللبزمة لمشركة. -1
الرئيسية لمشركة وتحديد فاعمية وكفاءة ىذه  الأنشطةقياس تكمفة الموارد المستخدمة في  -2

 ، والعمؿ عمى تحسيف أدائيا.الأنشطة
 سي لمشركة .المحافظة عمى الموقع التناف -3
 العمؿ عمى رضا العملبء مف خلبؿ تحسيف نوعية المنتجات. -4

                                                           
1

 .115، ص 2002بخاري، مرجع سابق،  - 
 .3ص، 2010 ،مرجع سابؽالجنابي،  -2
3

، مجمة الدراسات الاقتصادية دور إدارة التكاليف من منظور استراتيجي في تعزيز الموقف التنافسي، 2013سعيد، اميف، زغدار، احمد،  - 
 .14والمالية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الوادي، العدد السادس، المجمد الاوؿ، ص 

 ، نقلًب عف:3، ص 2010الجنابي، مرجع سابؽ،  - 4
Charles T. Horngren, Gorge Foster, Sirkant M. Datar, (1997), Cost Accounting: A managerial emphasis, 9 th 
edition, Printice-Hill, inc.  

 .3، ص 2010الجنابي، مرجع سابؽ،  - 5
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 توفير المعمومات بالوقت المناسب لممساعدة في اتخاذ القرارات القصيرة والطويمة الأجؿ. -5
 بمسببات التكمفة. الأنشطةتحديد تكمفة المنتجات بصورة دقيقة، مف خلبؿ ربط  -6

دارة التكمفة والتي مف أىميا: تقنية التكمفة عمى لإ حديثة تبتقنيايتمثؿ مفيوـ إدارة التكمفة كما أف 
 ABM .  الأنشطة، تقنية الإدارة عمى أساس TOC، تقنية نظرية القيود ABC  الأنشطةأساس 
الوفاء باحتياجات عملبء الشركة مف المنتجات والخدمات ىو  ABMاليدؼ الأساسي لتقنية  حيث أف

رباح الشركة عف طريؽ زيادة أة المناسبة، والعمؿ عمى زيادة المقدمة ليـ بالجودة ومستوى الخدم
 1.عمى السمع مما يساىـ في ضماف ربحية الشركة حتمميفالعملبء الم

 التكامل بين تقنيات إدارة التكمفة: -2.2.4
دارة  الأنشطةتسعى لإدارة  ABMف إ وذلؾ عف طريؽ التعامؿ مع معمومات  الأنشطةكاليؼ تمؾ توا 

يظير الارتباط الوثيؽ  ABCعمى معمومات  ABMف اعتماد إلذلؾ ف ،ية وغير الماليةالمال الأنشطة
التي  الأنشطةبينيما لاعتماد الأوؿ عمى معمومات الثاني في تطوير القيمة والذي يتـ مف خلبؿ تحديد 

ف ياساسأ لو بعداف ABMو   ABCف الترابط بيف ا  و  ،التي لا تضيؼ قيمة الأنشطةتضيؼ قيمة و 
 2وىما:

 مف خلبؿ: وذلؾ المتعددة المنتجاتثـ عمى  الأنشطةتخصيص التكاليؼ عمى  -ولاً أ
غير مضيفة لمقيمة ومف ثـ  أنشطةمضيفة لمقيمة و  أنشطة إلى الأنشطةتعريؼ العممية وتحميؿ  .1

 غير المضيفة لمقيمة. الأنشطةمحاولة التخمص مف 
: شرط التجانس بيف بنود تحديد مجمعات التكمفة والتي يجب أف يتوافر فييا شرطاف ىما .2

التكاليؼ في مجمع التكمفة ولكؿ مجمع تكمفة مسبب تكمفة واحد، وشرط التناسب بمعنى أف 
التكاليؼ في مجمع التكمفة تتغير بنفس النسبة في التغير في مسبب التكمفة وىذيف الشرطيف 

لا أصبح نظ لزاميلتجنب عممية التخصيص الا  ABCاـ لعناصر التكاليؼ عمى المنتجات وا 
 حالو حاؿ النظاـ التقميدي لمتكاليؼ.

سواءً الكمية مف ساعات عمؿ الآلات أو نوعية مثؿ عدد  الأنشطةاختيار مسببات تكمفة   .3
ف الاختيار الصحيح لمسببات التكمفة ىو العامؿ الرئيسي لنجاح نظاـ لأ مرات تشغيؿ الآلات

 .الأنشطةتكاليؼ عمى أساس ال

                                                           
عية الفمسطينية, دراسة في الشركات الصنا ABCتصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف عمى النشطة ، 2005المسحاؿ، امير ابراىيـ،  -1

، رسالة ماجستير، الجامعة الاسلبمية غزة، كمية التجارة، قسـ المحاسبة تطبيقية عمى شركة الشرق الاوسط لصناعة الادوية بقطاع غزة
 .75والتمويؿ. ص 

رسالة دكتوراه غير  شغيمية,, التكمفة / الادارة عمى اساس النشاط وتداعياتيا عمى ادارة العمميات الت2009مقمد، محمد محسف عوض،  -2
 .11-10، ص الاسماعيمية، قسـ المحاسبة والمراجعة -منشورة، الفصؿ الرابع، جامعة قناة السويس، كمية التجارة
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في مجاؿ اتخاذ قياس الأداء الرقابة عمى العمميات و  في مجاؿ مومات السابقةالاستفادة مف المع -ثانياً 
القرارات مثؿ تصميـ المنتجات وتطوير الأداء، وىذا البعد يعكس الحاجة إلى نوعية جديدة مف 

ت تفيد في تفسير النشاط والأداء ، وىي معموماالأنشطةوعف العلبقة بيف  الأنشطةالمعمومات عف أداء 
 .وتخفيض التكاليؼ في الكشؼ عف فرص تحسيف الأداء ما يساعدب

الإدارة مف استغلبؿ معمومات التكمفة  يمكف تكوف مصدراً ميماً لممعمومات ABCمخرجات تقنية أي أف 
أما أىداؼ تخفيض التكاليؼ فتتحقؽ في  تخفيض التكاليؼ وتحقيؽ الأرباح،ل الأنشطةومعمومات 

ABC  وABM  الضرورية الكفؤة والعمؿ عمى  الأنشطةتي تضيؼ قيمة و ال الأنشطةمف خلبؿ تحديد
غير الضرورية وغير كفؤة والعمؿ عمى  الأنشطةالتي لا تضيؼ قيمة و  الأنشطةالتركيز عمييا، وتحديد 
 1التخمص مف تكمفتيا.

، مف وتدني الطاقة غير المستخدمة الربحيةزيادة  الشركات في فيـ العلبقة بيف ABMتساعد نظـ 
، ودور ذلؾ في عممية الشركة عمى النشاط الذي لا يوجد بو طاقة غير مستخدمة جيود تركيز خلبؿ

 ، كونيافي تحسيف دقة البيانات التكاليفية ABMـ انظ التحسيف المستمر في الشركة، علبوة عمى قدرة 
شركة، مف أجؿ إدارة القيود بشكؿ فعاؿ مما يعطي القدرة عمى زيادة الطاقة الاجمالية لمتوفر معمومات 

 2.حتى لا تكوف سبباً لمحدودية الإنجاز في الشركة
سوؼ يعمؿ عمى توفير قاعدة بيانات تساند عممية صنع  TOCو ABC وABM ف التكامؿ بيفإلذلؾ ف

 .ناقشتو في الدراسة التطبيقية لاحقاً مفي شركة الفرات لمنفط وىذا ما سيتـ  وتحسيف القرارات والطاقة
 :TOC و  ABC  بين علاقةمن خلال الم الموارد قياس تكاليف استخدا -3.2.4
  الأنشطةتقارير مختمفة، تقرير البياف المالي الدوري ونظاـ التكمفة حسب ب الاحتفاظي شركة أعمى 
ABCفالبياف المالي الدوري يعطي معمومات عف تكمفة  ،يوفراف معمومات مختمفة للئدارة نيما، لأ

يعطي معمومات حوؿ كؿ مف التكمفة  ABCمفة حسب النشاط نظاـ التكجمالي بينما إبشكؿ  الأنشطة
تكمفة الموارد المقدمة التي تستخدـ بشكؿ حقيقي في فترة معينة. والفرؽ بيف  الأنشطةالمقدرة وكمية 

 المعادلةالطاقة غير المستخدمة. ىذه  تكمفة لمنشاط وتكمفة الموارد المستخدمة فعلًب لمنشاط ينجـ عنو
 3:عرضيا كما يمييمكف 

    (     1)مستخدمة   غير  طاقةتكمفة + مستخدمة فعلاً الموارد التكمفة =  مقدمة لمنشاطالموارد التكمفة  
كما لا بد مف  ،لا بد مف تحديد تكمفة الموارد المستخدمة فعلبً  غير المستخدمة طاقةالولإيجاد تكمفة 

يمكف حسابو باستخداـ الشركة في تحديد معدؿ مسبب التكمفة النشاط. ومعدؿ مسبب تكمفة النشاط 
 الصيغة التالية:

 (2لمنشاط       ) المستخدمة النشاط = التكمفة السنوية لمنشاط / الطاقة السنويةمسبب معدل 
                                                           

 . 20، ص2010الجنابي، مرجع سابؽ،  - 1
 .81، ص 2004مؤمنة، مرجع سابؽ،  - 2

3 - GURSES, AYSE PINAR.,1999, op. cit. p. 43. 
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تكمفة منتجات  إلىوىذا يؤدي  ،في الشركةالسنوية المحددة طاقة ال ولحساب ىذه الصيغة يتـ استخداـ
زيادة  إلىالسنوية المحددة طاقة الانخفاض  كما يؤدياطئة. قرارات خ مما يترتب عمييا، غير حقيقية

فع سعر البيع لمحفاظ ر ب تقوـ الإدارة  وبالتالي زيادة تكمفة المنتج. في ىذه الحالة، سوؼ معدؿ النشاط 
في  عاطمةف الشركة سوؼ يكوف لدييا طاقة لأ مضمؿولكف، في الحقيقة ىذا العمؿ  ،عمى ربحيتيا
ذا است ،ذلؾ الوقت ف الطاقة الحقيقية سوؼ تنخفض والطمب إمرت الشركة بزيادة سعر البيع كؿ فترة فوا 

 1سيستمر في الانخفاض.
في السنوية المحددة طاقة المف  بدلاً  فعميةباستخداـ الطاقة ال اف كوبر وكابلبفولذلؾ اقترح الباحث

عدـ  إلى ـ بذلؾ يؤديحيث أف القيا( وتحديد تكمفة المنتجات باستخداـ معدؿ النشاط. 2المعادلة )
وجود طاقة عاطمة سوؼ يصبح أكثر ب كما أف المعرفةتحميؿ تكمفة الطاقة العاطمة عمى المنتجات، 

واعتبار تكمفتيا عمى وضوحا لمساعدة فريؽ العمؿ عمى ايجاد طريقة وسيمة لاستخداـ الطاقة الفائضة، 
 2 تكاليؼ فترة.أنيا 

ساس النشاط ونظرية القيود أبيف نظاـ التكمفة عمى  العلبقةخلبؿ ساسية مف المنفعة الأف إعمى ذلؾ ف
تجاوز المعوقات التي تحد مف  إلى بالإضافةداء الشركة ككؿ مف خلبؿ تحسيف الربحية أىو تحسيف 

المعمومات المستخدمة في نظرية  يأخذساس النشاط أف نظاـ التكمفة عمى أقدرة الشركة ككؿ، حيث 
ويمكف عندىا استخداـ مسببات تكمفة الموارد لتتبع تكمفة الموارد عمى  القيود ويضيؼ ليا قيمة نقدية

تقسيـ ىذه التكمفة عمى مسببات تكمفة النشاط )ساعات العمؿ( ويكوف حاصؿ  ،النشاط الذي يعد قيداً 
المنتج مف ذلؾ النشاط وىذا سوؼ  لإنتاجمعدؿ تحميؿ يتـ ضربو لاحقا بعدد الدقائؽ اللبزمة  ىو

 تمؾ عمى الأقؿو أالتي لدييا طاقة عاطمة  الأنشطةوحدة واحدة، و  لإنتاجة المقدرة لمنشاط يعطينا التكمف
ف كلب النظاميف يوفراف ذات المعمومات إ، نيا قيوداً أالتي تعاني مف نقص في الطاقة تصنؼ عمى 

 3المتعمقة بالطاقة العاطمة لمنشاط.
الإنتاجية وغير  طاقةالوجد تفرقة بيف نو لا يأ( 1نقطة الضعؼ الرئيسية في المعادلة ) كما أف

في استخداـ النشاط، ولكف لا  لمشركة الطاقة الاجماليةفيي تعطي معمومات حوؿ  ،الإنتاجية لمشركة
ف يحؿ باستخداـ أالضعؼ يمكف لأداء المياـ غير المنفذة، ىذا  اللبزمة طاقةالنسبة المئوية لمحدد ي

 .TOC  نظرية القيودو  ABC ظاـن معخرائط النشاط 
لواف أ، وخلبؿ استخداـ خرائط العمميات يستخدـ كؿ عممية في الشركة يتـ تمثيميا بيانياً  حيث أف

 تصنيعوبفحص خرائط النشاط يستطيع فريؽ ال ،المنتجة وغير المنتجة الأنشطةمختمفة ورموز لتحدد 
غير  الأنشطةمف  تحديد العمميات ذات فرص التحسيف العالية ) مثؿ عمميات تحتوي عمى كمية كبيرة

 عف طريؽ تحويميا  الأنشطةفي ىذه  غير المنتجة الطاقة تخفيضمنتجة (، وعندىا يستطيع الفريؽ 
                                                           

1 - GURSES, AYSE PINAR.,1999, op. cit. p. 43. 
2- GURSES, AYSE PINAR.,1999, op. cit. p. 44. 
3 - GURSES, AYSE PINAR.,1999, op. cit. p. 44. 
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سوؼ يساعد بشكؿ كبير عمى تحديد  العاطمةتكاليؼ الطاقة  تحديدف لأ، غير مستغمةطاقة  إلى
سيف المستمر للؤداء مف التي أظيرتيا خطوات نظرية القيود لمتخمص منيا والعمؿ عمى التح ختناقاتالا

دارة الطاقة في الشركة.  1 أجؿ تحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 مف التكمفة قيادة أجؿ مف الأنشطة عف المعمومات تقديـ في يساىـ ABC نظاـ مما سبؽ نجد أف

 أف أي قيمة، تضيؼ لا التي الأنشطة مف والحد قيمة تضيؼ التي الأنشطة عمى تركيزه خلبؿ
 ومعمومات التكمفة معمومات استغلبؿ مف ABM يمكف لممعمومات ميما مصدراً  تكوف ABC مخرجات
 الكفؤة الضرورية الأنشطةو  قيمة تضيؼ التي الأنشطة تحديد خلبؿ مف التكاليؼ لتخفيض النشاط
 عمى والعمؿ الكفؤة غير الأنشطةو  قيمة تضيؼ لا التي الأنشطة مف والحد عمييا التركيز عمى والعمؿ
 2 تكمفتيا. مف الحد

ع التحسيف المستمر في جمي أىداؼ الشركة مف خلبؿ عتبر أداة تيدؼ إلى تحقيؽي ABMإف نظاـ 
قوـ بتحديد نقاط القوة والضعؼ لدى الشركة، وتحديد الفرص أوجو النشاط داخؿ الشركة، حيث ي

يؽ أقصى استغلبؿ المتاحة لمشركة مف البيئة الخارجية، والبحث المستمر عف ىذه الفرص ومحاولة تحق
المطموبة لاستغلبؿ ىذه الفرص أماـ الشركة، وماىي  الأنشطةممكف ليا عف طريؽ تحديد ماىي 
دارتيا،  الأنشطةالطريقة التي يمكف بيا القياـ بيذه  الإدارة بنظرة استراتيجية  ABMنظاـ ال ويزود ىذاوا 

ما إذا كانت الإمكانيات الخاصة تركز عمى الإمكانيات الداخمية لمشركة حتى تتمكف مف الحكـ عمى 
بالشركة تتيح ليا استغلبؿ ىذه الفرص، أـ يوجد نقاط ضعؼ لا بد مف تقويتيا لاستغلبؿ ىذه 

 3الفرص.
 تحسيف أجؿ مف القيود نظرية خطوات تطبيؽ عمى يساعدABC ونظاـ   ABMوىذا التلبزـ بيف نظاـ 

 .الربحية وتعظيـ لمموارد الأمثؿ الاستغلبؿ يدؼب الشركة تؤدييا التي والعمميات الأنشطة لأداء مستمر

  وىذا ما سوؼ نبينو في الدراسة التطبيقية لاحقاً.
 
  

 

 

 

 

                                                           
1- GURSES, AYSE PINAR.,1999, op. cit. p. 45. 

2
 .20، ص 2010انجىابً، مرجع سابق،  -

3
 .75، ص  2005مسحال، مرجع سابق،  - 
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 صناعة النفط في شركات النفط السورية: الول المبحث

 :مقدمة
تتميز صناعة النفط بعدة خصائص مثؿ ارتفاع درجة المخاطرة، ووجود فجوة كبيرة بيف الانفاؽ 
والإنتاج، وحاجتيا إلى رؤوس أمواؿ ضخمة، وتأثرىا بالعوامؿ الاقتصادية والتكنولوجية والسياسية، مف 

وعدـ الاستقرار السياسي، مما يجعؿ عممية استخراج النفط ليا سمات  خلبؿ تذبذب أسعار السوؽ
تختمؼ عف الصناعات الأخرى، الأمر الذي أدى إلى التأثير في الطرؽ المحاسبية المتبعة في صناعة 

لى الحاجة لوجود معايير محاسبية خاصة بصناعة النفط مف جية أخرى  1.النفط والغاز مف جية، وا 
والغاز سة التطبيقية عمى شركات النفط السورية مف أجؿ إضافة قيمة لمنفط ومف ىنا كانت الدرا

التكامؿ بيف نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة خلبؿ دورة حياة النفط بياف أوجو مف خلبؿ  يفالمنتج
 .ابتداءً مف مرحمة الاستكشاؼ وحتى خدمات ما بعد البيع

 ماىية صناعة النفط:  -1.1.5
لنفط مف أكبر الصناعات مف حيث حجـ استثماراتيا وأرباحيا، وىي مف الصناعات تعتبر صناعة ا

استخراج الثروات الطبيعية مف باطف الأرض وتسويقيا بعد إجراء ما يمزـ  إلىالاستخراجية التي تيدؼ 
عمييا مف تنقية وتعبئة وغيرىا، وىي تجتمع مع الصناعة التحويمية في بعض مراحميا مف تحويؿ النفط 

 2منتجات أخرى مفيدة للؤغراض الإنتاجية أو الاستيلبكية. إلىخاـ مف خلبؿ عممية التكرير ال
 3مراحل صناعة النفط: -2.1.5

تشتمؿ ىذه المرحمة عمى كافة العمميات التي تتـ في سبيؿ البحث  مرحمة البحث والتنقيب: -أولاً 
 والكشؼ عف النفط وتقديرات الاحتياطي المرتبطة بو.

دراسات جيولوجية تفصيمية لممنطقة التي يتـ بيا البحث، وكذلؾ طبيعة  إلىالمرحمة  وتحتاج ىذه
الصخور وأنواعيا وأشكاليا وتاريخ تكوينيا والظروؼ الجغرافية القديمة التي ترسبت بيا ومعرفة 

 4:وتتمثؿ الطرؽ الفنية المستخدمة في ىذه المرحمة فيما يميالطبقات المكونة منيا، 
متعرؼ عمى طبيعة المنطقة المستيدفة ل تستخدـ ىذه الطريقة : لجيولوجيطريقة المسح ا (1

بالتنقيب، وذلؾ مف خلبؿ إعداد خرائط جيولوجيا لمطبقات السطحية للؤرض بغرض التعرؼ 
ثـ التنقيب بشكؿ مبدئي عمى نوعية الطبقات الأرضية وطبيعتيا ونوعية ومواصفات الصخور. 

                                                           
1

"، كمية المبادئ والاجراءات, دور الدول المضيفة في عقود المشاركة في الانتاج –" محاسبة النفط ، 2014مؾ اسماعيؿ، حجر، عبد الم -
 .191-198ص التجارة والاقتصاد، جامعة صنعاء، دار الكتب، الطبعة الرابعة، الأميف لمنشر والتوزيع 

، الاكاديمية العربية في الدنمارؾ، كمية دكتوراهرسالة  محاسبة المتخصصة,الاتجاىات الحديثة في ال، 2011ف عبد الجميؿ، يغزاوي، حس -2
 .40الادارة والاقتصاد، قسـ المحاسبة، ص

، رسالة دكتوراه، جامعة بسكرة، كمية العموـ فعالية إعادة تدوير الاموال البترولية في التنمية الاقتصادية، 2012زايدي، حسيبة،  - 3
 .7ـ التسيير، قسـ العموـ الاقتصادية، ص الاقتصادية والتجارية وعمو 

 .2010الرممي، مرجع سابؽ،  - 4
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ستعانة بالصور الجوية لممنطقة المراد إجراء البحث عف النفط سطحياً وذلؾ عف طريؽ الا
 والتنقيب عف النفط فييا.

تستخدـ ىذه الطريقة في حاؿ تعذر استخداـ طريقة المسح :  طريقة المسح الجيوفيزيائي  (2
دراسة الخصائص الفيزيائية لمطبقات الأرضية مف حيث  إلىتيدؼ ىذه الطريقة الجيولوجي، و 

دليؿ عممي قاطع لوجود  إلىقات وخصائصيا بغرض التوصؿ أنواع الصخور في تمؾ الطب
  .أماكف وتجمعات النفط

تأكيد التواجد الفعمي لمنفط في  إلىتيدؼ أعماؿ الحفر الاستكشافي : الحفر الاستكشافيمرحمة  -ثانياً 
 .باطف الأرض بالكميات التجارية المطموبة

مف وجود النفط في أحد الحقوؿ المكتشفة بكميات عندما يتـ التأكد  التطوير أو التنمية:مرحمة  -ثالثاً 
الموجود بو، ثـ العمؿ  الاحتياطيتجارية، فإنو يمزـ قبؿ البدء في الإنتاج تعييف حدود الحقؿ وتقدير 

عداد  الآباروتشمؿ ىذه المرحمة عمى حفر  عمى تطويره )أو تنميتو(. أو الحقؿ  الآبارالتطويرية، وا 
 للئنتاج.
وتطويرىا تبدأ مرحمة إنتاج النفط، أي استخراجو  الآبارتييئة الانتياء مف  بعد تاج:الإنمرحمة  -رابعاً 

وىذه المرحمة تتضمف النشاط المتعمؽ بتييئة وصلبحية  مف باطف الأرض مف خلبؿ رفعو مف المكمف
 الحقؿ للبستغلبؿ الاقتصادي سواء مف الناحية الفنية أو التكنولوجية أو الإنشائية مثؿ متابعة حفر

نشاء مختمؼ المعدات الميكانيكية والأبنية مف  الآبار الناجحة وتحديد عددىا وجعميا صالحة للئنتاج، وا 
 ويتـ استخراج النفط باستخداـ طريقة الحقف بالماء. مكائف وأنابيب نقؿ وتجميع وغيرىا. 

 الإنتاج معدؿ مف % 70 إنتاج وفي شركة الفرات لمنفط وىي إحدى الشركات العاممة في سورية يتـ
 إلى ضخو قبؿ رئيسية تجميع محطات أربع إلى النفط نقؿ ويتـ الإفاضة بالمياه، تقنية باستخداـ اليومي
 الطاقة اعتماداً عمى الفرات شركة حقوؿ مف النفط إنتاج أف الدراسات أظيرت حيث ،النقؿ خطوط
% . 30 -5 بيف ما حتتراو  الاستخلبص  لمعامؿ منخفضة قيمة إلى سيقود فقط، لممكامف الطبيعية

 1:التالية الأىداؼ وراء بالمياه سعياً  الإفاضة تقنية استخداـ تـ لذلؾ
 معامؿ بيف ( مقارنة1-5رقـ ) الجدوؿ يظير ،الأعظمي الحد إلى الاستخلبص بمعامؿ الوصوؿ -1

 عمميات نتيجة الفعمي الاستخلبص المياه، ومعامؿ حقف بدوف متوقعاً  كاف الذي الاستخلبص
 :الشركة حقوؿ بعض في الحقف

 
 
 
 

                                                           
 .24، ص مرجع سابؽ، 2009منظمة الاقطار العربية المصدرة لمبتروؿ ) اوابؾ(، نقي،  - 1
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 1( 1-5جدول رقم )

في  الفعمي الاستخلاص المياه, ومعامل حقن بدون متوقعاً  كان الذي الاستخلاص معامل بين مقارنة
 حقل نفطي 13

 
 .المخطط الإنتاج معدؿ عمى المحافظة -2
 .الفائض الماء مف التخمص -3

ت وأملبح ومياه مف البئر غازا عوالنفط يخرج م أثناء خروجالفصل والغسيل والمعالجة:  –خامساً 
"رماؿ وطيف"، ولذا يجب فصؿ ىذه الأشياء جزئيا في الحقؿ، وكمياً بعد ذلؾ في  وشوائب ميكانيكية

 سيؿ والمعالجة.غلية الفصؿ والمعمؿ التكرير. والشكؿ التالي يوضح اَ 

                                                           
 . نقلًب عف: 26. ص 2009منظمة الاقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، مرجع سابؽ، نقي،  - 1

 Doush Mohamad, Ijpelaar Martin, 2007, Water Flooding in AFPC, OAPEC/IFP Joint Seminar on 
Improved Oil Recovery Techniques - IOR - and their Role in Boosting the Recovery Factor, Rueil-
Malmaison, France, 26-28 June  
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 1( 1-5الشكل رقم ) 
 الفصل والغسيل

 
 
نموذجي لمحطات العزؿ، والعازلات الموجودة فيو ذا التصميـ، وفقاً لمشكؿ أعلبه، تصميـ ويعتبر ى"

العازلات الإنتاجية  إلىيمكف توجيو النفط حيث    phase separators-3 ) المراحؿ(ثلبثية الطور
 Testمنظومة الاختبار عبر خط الاختبار إلىأو  Production header عبر خط الإنتاج

Header    . وجود صمامي توقؼ اضطراري مع Emergency Shut Down valves المسماة
وىي  LAHH تقوـ بإيقاؼ المحطة اضطرارياً عند ورود اشارات معينة مثؿ ESDV اختصارا
ارتفاع  إلىبالنسبة لمنفط أو الماء التي تحدث عند صعود مستواىما  Level Alarm High مختصر

الحفاظ عمى ، حيث يجب  – Level Alarm Low ىي مختصرو   LALLإشارة إلىعاؿ  ، بالإضافة 
وىو الضغط المثالي الذي يضمف عدـ خسارة الغازات الخفيفة التي  60-50) )ضغط العازلة بيف

تتـ السيطرة عمى ضغط العازلة و   .نخسرىا في الضغوط العالية أو خسارة المكونات الثقيمة في النفط
منيا، ويتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ صماـ سيطرة عمى مف خلبؿ التحكـ بكمية الغاز الخارج 

ويقوـ بتنظيـ الضغط مف خلبؿ  PCV المسمى اختصاراً   Pressure Control Valveالضغط
 Pressure Safety الأماف يتـ وضع صماـ أماف  لزيادةو . محطة معالجة الغاز إلىتصريؼ الغاز 

Valve  ًالمسمى اختصارا PSV  ،قاً لمنفط المعالج ولمحقؿ الذي يتـ تتـ معايرتو عمى ضغط معيف وف
                                                           

عمى موقع النفط والغاز الطبيعي العربي، مقالات النفط الخاـ،  ،تقرير مفصل عن محطات عزل الغاز الطبيعي، 5115العبٌدي، رائد ،   - 1
 /at, 7.30 AM available on  7/3/2012/ http://www.arab-oil-naturalgas.comالرابط:
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ف الماء الخارج مف  العازلة لا إ  .منخفضالإنتاج منو مف حيث كونو مكمف ضغط عاؿ  أو ضغط 
وحدة معالجة  إلىبؿ يحتوي عمى قطرات مف النفط عمى شكؿ مستحمب لذا يرسؿ  %100 يكوف نقياً 

ذا كاف النفط و ، التي توقفت عف الإنتاج ارالآبالماء ليتـ عزؿ ىذه القطيرات ، ويمكف بعدىا حقنو في  ا 
ذا محطة معالجة النفط الرطب إلىالمنتج نفط رطب يتـ نقمو  ينقؿ  H2S كاف حاوياً عمى غاز  وا 

 Stripping والتي تحتوي عمى برج نزع Processing Unit وحدات معالجة النفط إلىالنفط 
Column يحتوي عمى صواني Traysو بالفنجاف المقموبعمى كؿ منيا تراكيب أشب Bubble 

Caps لتضمف حدوث تلبمس بيف النفط وغاز الوقود ليتـ تخميصو مف غاز H2S  والذي يسبب
بسبب تفاعمو مع قطرات الماء الموجود في النفط مكوناً  التآكؿمشاكؿ تشغيمية مختمفة منيا مشكمة 

ذا كاف النفط الخاـ المنتج لا يحتوي عمو   .H2SO4 حامض الكبريتيؾ ينقؿ  H2S ى الماء أو غازا 
الغاز المنتج فإذا كانت محطات معالجة الغاز بعيدة عف محطات  ، وأمامنافذ التصدير إلىمباشرةً  

 Gas Compressor محطات كبس الغاز الطبيعي إلىعزؿ الغاز الطبيعي يتـ نقؿ الغاز 
Stations.   حدات تجفيؼ الغاز و  إلىيتـ إزالة قطرات الماء مف الغاز الطبيعي عبر إدخالو و

حيث تتـ معالجتو مف خلبؿ تلبمسو مع الكلبيكوؿ في برج  Dehydration Units الطبيعي
وللؤماف   ،لغرض الحرؽ Flare المشعؿ إلىتذىب نسبة معينة )قميمة( حيث  Contactor .تلبمس

 1 ".وحدات معالجة الغاز أو محطات الكبس لأي سبب كاف إلىفي حالات توقؼ نقؿ الغاز 
 ية وتشمؿ غاز الميتاف والآيتافينالييدروكربونية وتشمؿ: البرافع العمـ أف الغاز ىو مزيج مف الموادم

ثاني  غير ىيدروكربونية متؿ النتروجيف، تينس وموادوالبروباف والبيوتانز والبنتاف واليكساف والاوك
زمة خدـ في توليد الطاقة اللبالغاز المنتج يستوأف   ،اليميوـ وبخار الماء –الكبريت  –وكسيد الكربوف أ

الحقف التي تحفر ليذا  آبارلتشغيؿ الآلات المستعممة في الحقؿ وقد يعاد حقنو في الحقؿ عف طريؽ 
الغرض، كما يمكف أف يجري تسييمو لتصديره إلى الأسواؽ الخارجية، أو يضغط داخؿ أنابيب تحممو 

 2يتـ حرقو لمتخمص منو.لمتبقي واإلى السوؽ المحمية مف صناعات أو استخدامات منزلية، 
المياه المفصولة عف النفط فيتـ حقنيا مجدداً في آبار النفط وذلؾ لمحفاظ عمى البيئة  إلىأما بالنسبة 
  كمية كبيرة مف الأملبح التي تتوفر بصورة أساسية عمى ىيئة كموريدات لأنيا تحتوي عمى مف التموث

CaCl2 وMgCl ، و NaCl  . 
نقمو عبر بعد تنقية النفط مف الماء والشوائب وفصؿ الزيت عف الغاز يتـ  نقل:مرحمة ال -سادساً 
معامؿ التكرير، حيث يحمؿ مف موانئ التصدير عمى  إلىموانئ التصدير أو  إلى الأنابيبخطوط 

 3طف مف النفط الخاـ. 600 إلىناقلبت النفط العملبقة والتي تصؿ حمولتيا في بعض الأحياف 
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نظراً لما تؤمنو مف مرونة في سرعة الحركة وقدرتيا عمى  نقؿ النفط ف أىـ وسائؿم الأنابيبوتعتبر 
نقؿ المواد البترولية بشكؿ متواصؿ عبر عشرات المئات مف الكيمومترات، وتضمف  في الوقت نفسو ، 

لىالمصافي و  إلىوصوؿ ىذه المواد  ثـ تأتي مرحمة النقؿ  مراكز الاستيلبؾ بسرعة وبأقؿ التكاليؼ. ا 
داخؿ التربة بعد تغميفيا بمواد مانعة  الأنابيبلقاطرات ومف ثـ النقؿ البري بالصياريج. حيث تطمر با

-3ما بيف )  الأنبوب، حيث يتراوح عمؽ الأنبوبلتآكؿ التربة، أو أية أحماض قد تتكوف في محيط 
والضغوط مف سبائؾ ذات مقاومة عالية لمتآكؿ  الأنابيبمتر( حسب مستوى سطح التربة، وتصنع 15

والانفجارات العادية. ويزود الخط الناقؿ لمنفط الخاـ بوسائؿ سلبمة عالية الجودة لتفادي أي مخاطر 
مناطؽ الاستيلبؾ، كذلؾ يزود بضواغط تدفع النفط  إلىتنجـ عف عممية النقؿ مف مناطؽ الإنتاج 

 1صيانة.وصمامات عدـ رجوع وصمامات اماف واخرى لمعزؿ مف أجؿ ال الأنبوبالخاـ عبر 
تكريره وتصنيعو حتى يتـ الحصوؿ يستخرج النفط وىو مادة خاـ لا بد مف  :مرحمة التكرير -سابعاً 

ويقصد بعممية التكرير والتصنيع إعادة  .عمى المشتقات النفطية المتعددة التي تحتاجيا الحياة العصرية
ؼ عف تمؾ الموجودة في ترتيب الجزئيات المكونة مف الييدروجيف والكربوف لتشكيؿ مجموعات تختم

 الزيت الخاـ.
تسويؽ وتوزيع النفط بصورتو الخاـ أو  إلىوىي المرحمة اليادفة  مرحمة التسويق والتوزيع: -ثامناً 

 مناطؽ وأماكف استعمالو واستيلبكو. إلىمنتجات مشتقة منو 
عنيا النفط الخاـ ، والتي ينتج لعممية الإنتاجية في صناعة النفطبقة في مجموعيا ااتمثؿ المراحؿ الس

 والغاز ومشتقات بترولية أخرى.
 الطرق المحاسبية المستخدمة لمعالجة نفقات الاستكشاف: -3.1.5

مبادئ  إلىتتبع شركات النفط عادة طرقاَ متعددة في معالجة النفقات، ومف ىذه الطرؽ ما يستند 
نما تفرض اتباعيا الظروؼ  الخاصة بكؿ شركة وحجـ محاسبية متعارؼ عمييا ومنيا ما لا يستند وا 

 2عمميا، أو يتطمب اتباعيا القوانيف والتشريعات الحكومية التي تحكـ صناعة النفط، وىذه الطرؽ:
بموجب ىذه الطريقة تتـ معالجة جميع مصروفات الاستكشاؼ  طريقة النفقات الايرادية: -أولاا 

فييا، ويتـ فتح حساب أو  كمصروفات جارية وتحمؿ عمى حساب الارباح والخسائر لممدة التي تنفؽ
 مجموعة حسابات خاصة بيذا المصروؼ وتقفؿ في حساب الارباح والخسائر العاـ.

 :إلىتقوـ ىذه الطريقة عمى تقسيـ تكاليؼ الاستكشاؼ طريقة المجيودات الناجحة:  -ثانياا 
اكتشاؼ النفط، وىذه يتـ رسممتيا باعتبارىا أصؿ نفطي، ويتـ  إلىمصروفات ناجحة أدت   -

 ستيلبكيا سنوياً بطريقة معدؿ النفاذ السنوي.ا
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سنة ممصروفات غير ناجحة بسبب عدـ وجود النفط، وىذه تحمؿ بالكامؿ عمى قائمة الدخؿ ل -
 ولى للئنتاج.الأ

مف تكاليؼ الاقتناء والاستكشاؼ والتقييـ تقوـ عمى اعتبار كافة التكاليؼ  طريقة التكمفة الكمية: -ثالثاً 
 .بغض النظر عف وجود النفط أو عدمو رأسمالية اتبمثابة نفقوالتطوير 
 محاسبة النفط في شركات النفط:  -4.1.5

تعتبر محاسبة النفط مف العموـ التطبيقية والتي تعتمد عمى طريقة وخصائص صناعة النفط والشركات 
ساب العاممة في مجاؿ صناعة النفط، ومحاسبة النفط تطبؽ القواعد والمبادئ والأصوؿ المحاسبية لح

وحصر تكاليؼ الإنتاج وتسجيميا وتبويبيا، كما تعمؿ عمى تسجيؿ الايرادات لمقابمتيا مع النفقات 
عداد التقارير المالية، وتيدؼ  تقديـ معرفة عممية ومحاسبية  إلىبيدؼ تصوير الحسابات الختامية وا 

 1لوحدة النفط سواء أكانت شركة إنتاج أو مجموعة مف الشركات.
 محاسبة النفط:خصائص  -1.4.1.5

إف طبيعة صناعة النفط وتعقيدات مراحؿ إنتاجيا تجعؿ معالجتيا المحاسبية مختمفة عف المعالجة 
 2صناعية أخرى، وذلؾ بسبب وجود عوامؿ خاصة تحيط بصناعة النفط مف حيث: نشطةالمحاسبية لأ

لمختمفة، وجود عامؿ عدـ التأكد مقارنة ببقية الصناعات وأنواع النشاطات الاقتصادية ا  -
 فشركات صناعة النفط لا يمكنيا التنبؤ بنتائج أعماليا.

الضرائب المفروضة مف قبؿ الحكومات وما تطمبو قوانينيا وما لذلؾ مف أثر عمى الحسابات  -
 المالية لمشركات العاممة في صناعة النفط.

بسرعة  كبر حجـ شركات النفط مما يشجع الادارات عمى اتباع النظاـ الذي يعطي المعمومات -
 ويقمؿ مف التعقيدات.

 النظام المحاسبي لشركات النفط:  -2.4.1.5
يعتبر النظاـ المحاسبي لمنفط الإطار العاـ الذي يشمؿ القواعد والأسس والمبادئ التي تساعد عمى 
ثباتيا في الدفاتر والسجلبت واستخراج البيانات والكشوفات المحاسبية والإحصائية  إعداد المستندات وا 

والنظاـ المحاسبي مف الأدوات المستخدمة في النظاـ، ؽ الرقابة الداخمية عف طريؽ مجموعة وتحقي
 3لشركات النفط يحقؽ الأىداؼ التالية:

يقدـ معمومات وبيانات مفيدة مف حيث نوعيا وطريقة عرضيا، كأف يميز بيف النفقات الايرادية  -1
 والرأسمالية ويسيؿ عممية مقابمة الايرادات بالمصاريؼ.

دارة بالمعمومات اللبزمة لتحديد المسؤولية والرقابة عمى الإنتاج جؿ تزويد الإأيشمؿ وسائؿ مف  -2
 مف جية وعمى أصوؿ المشروع مف جية أخرى.
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القدرة عمى مقابمة احتياجات المشروع وظروفو واتساع أعمالو وكبر حجـ استثماراتو مع سيولة  -3
 يذه الإلماـ بو بسرعة.استيعاب النظاـ وفيمو ليتمكف القائميف عمى تنف

يزود الإدارة بسجلبت كاممة منتظمة بأقؿ التكاليؼ ويعمؿ عمى مقارنة التكاليؼ مع الايرادات  -4
 الخاصة بمراكز التكاليؼ المختمفة.

والأوراؽ الثبوتية المؤيدة لمعمميات، وقواعد البيانات، والبرامج الحاسوبية التطبيقية، وتعتبر المستندات، 
حاسبية )طبيعة الدورة المستندية المحاسبية(، وأجيزة الحاسب الالكتروني وممحقاتو، والاجراءات الم

نة لمنظاـ مف العناصر الأساسية المكو إضافة إلى الأفراد المتعامموف مع عناصر النظاـ المحاسبي، 
   1. المحاسبي لشركات النفط

 2وتتكوف مراحؿ النظاـ المحاسبي مف عدة مراحؿ، وىي:
ت لمبيانات عف مختمؼ الاحداث التي يصمـ النظاـ المحاسبي مف أجميا، حيث مرحمة المدخلب -1

حمة ر استخراج النفط المتمثمة في م أنشطةتتضمف البيانات المدخمة في نظاـ صناعة النفط 
 العقود والاستكشاؼ ومرحمة الحفر ومرحمة التنمية ومرحمة الإنتاج.

جراء العمميات الحسابية عمييا بحيث تتفؽ مرحمة تجييز البيانات مف تسجيؿ وترتيب وتنظيـ  -2 وا 
مع نوعية المخرجات المطموبة سواء كانت قوائـ مالية أو تقارير متنوعة لمستويات إدارية 

 مختمفة.
مرحمة إدارة البيانات ابتداء مف مرحمة المدخلبت وانتياء بمرحمة المخرجات لضماف الحصوؿ  -3

المخرجات الملبئمة  إلىسميمة لمتوصؿ عمى المدخلبت المطموبة وتجييزىا بالطريقة ال
لاحتياجات مستخدمييا، مع مراعاة الالتزاـ بقوانيف الدوؿ المضيفة، فالنظاـ المحاسبي المتبع مف 
قبؿ الشركة النفطية العاممة يعكس ما ورد في عقد تشغيؿ أو إدارة الشراكة والذي بموجبو يفوض 

 لمتفصيؿ الوارد في عقد الاتفاؽ.الشركاء غير العامميف في إدارة الشراكة وفقاً 
مرحمة المخرجات وىي المرحمة النيائية حيث تتمثؿ مخرجات النظاـ بمجموعة مف التقارير التي  -4

 يستفيد منيا جميع الأطراؼ الداخمية والخارجية.
كما أف النظاـ المحاسبي يعرؼ وحدة التكمفة عمى أنيا وحدة لمتعبير عف الإنتاج وتوصيفو، ويتطمب 

د وحدة التكمفة أف تكوف وحدة التكمفة متجانسة ويتصؼ تجانسيا بالثبات خلبؿ الفترة لتحدي
فقد تكوف وحدة المنتج أو قد تكوف مجموعة  ،وحدة التكمفة باختلبؼ الظروؼتختمؼ المستيدفة، و 

وحدات المنتج، أو قد يكوف جزء مف منتج، كما أف وحدات التكمفة في الشركة الواحدة قد تتعدد 
أنشطة الشركة مف حيث طبيعتيا وحجـ النشاط، ونظراً لأف النشاط النفطي يمر بالعديد مف بتعدد 

المراحؿ فإف الأمر يتطمب تحديد وحدة التكمفة في كؿ مرحمة ليذا النشاط، ففي مرحمة التعاقد 
يعتبر البئر ىو  الآباروالبحث والاستكشاؼ تعتبر وحدة التكمفة ىي منطقة البحث، وفي مرحمة حفر 
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وحدة التكمفة، وفي مرحمة التكرير تعتبر كؿ مرحمة إنتاجية وحدة تكمفة، أي أنو بشكؿ عاـ إف 
وحدات التكمفة في شركات إنتاج النفط تتعدد بتعدد مراحؿ النشاط، الأمر الذي يستمزـ مف كؿ شركة 

 1يا.تحديد تقسيماتيا لوحدات التكمفة في مراحؿ نشاطيا وىو ما يمثؿ دليؿ لوحدات التكمفة ب
 المنتجات والتكاليف المشتركة في صناعة النفط: -5.1.5

صناعة النفط مف الصناعات التي يتولد عنيا مجموعة منتجات التي يتـ إنتاجيا مف خلبؿ عممية  إف
 2واستخراج النفط الخاـ. الآبارحفر 

النفط الخاـ ف النفط عالي الضغط يحتوي عمى كمية كبيرة مف الغاز الحر أو المصاحب والذي يرافؽ إ
، وفي العازلة في مرحمة الفصؿ والمعالجة GOSP محطة العزؿ إلىمف رأس البئر الذي سيصؿ 

ينفصؿ النفط عف الغاز ويستقر أسفؿ العازلة أما الغاز الأخؼ مف النفط فسيكوف في الجزء العموي . 
حصوؿ في ، لمعالي يجب أف يمر خلبؿ العديد مف مراحؿ العزؿGOR ف النفط الذي يكوف ذو إ

، مع زيادة كفاءة  C2 والأيثاف  C1 المركبات الخفيفة التي تتكوف مف الميثافنياية عممية العزؿ عمى 
المكونات الثقيمة في النفط )الطور ، والإبقاء عمى المركبات المتوسطة مف النفط الخاـاستخلبص 

 3.السائؿ(
 مفيوم المنتجات المشتركة:  -1.5.1.5

لمنتجات المشتركة بأنيا " المنتجات التي يتـ إنتاجيا معاً بعممية إنتاجية ( ا2008يعرؼ ) عرموش، 
واحدة أو سمسمة مف العمميات الإنتاجية باستخداـ نفس مستمزمات الإنتاج ) مواد، عمالة، تجييزات(، 
ويكوف لكؿ مف ىذه المنتجات أىمية متقاربة بالنسبة لممرحمة أو المصنع أو السوؽ سواء مف حيث 

الكميات  يكوف ىنالؾ علبقة طردية واضحة بيفالبيعية أو تكمفة الإنتاج أو الربح المحقؽ. وعادة  القيمة
المنتجة، حيث يلبحظ أف أي زيادة في كمية أحد المنتجات المشتركة يترتب عمييا زيادة كمية 

  4المنتجات المشتركة الأخرى، ولكف قد تكوف ىذه الزيادة بنسب مختمفة".
لمنتجات الرئيسية والفرعية، حيث أف المنتجات الرئيسية ىي المنتجات التي تسعى وىنا نميز بيف ا

الشركة لإنتاجيا مف خلبؿ عمميا ولذلؾ تكوف ذات قيمة بيعية مرتفعة مقارنة بالمنتجات الفرعية التي 
تظير نتيجة لنوعية المنتج الرئيسي. كما أف كميات المنتجات الرئيسية تكوف أكبر بكثير مف كمية 

 5.فرعيةالمنتجات ال
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، كمية الإدارة والاقتصاد ونظـ المعمومات، جامعة مصر ت المشتركةمحاسبة تكاليف المراحل الإنتاجية والمنتجا، 2008عرموش، أحمد، 
 .187لمعموـ والتكنولوجيا، الطبعة الثانية، القاىرة، ص 

 .105ص، 2016باجسير، مرجع سابؽ،  - 5
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 مفيوم التكاليف المشتركة:  -2.5.1.5
إف التكاليؼ المشتركة في صناعة النفط تتمثؿ في تكاليؼ إنتاج النفط الخاـ والغاز المصاحب لو، 
والأجور والتكاليؼ الصناعية الأخرى حتى انفصاؿ النفط عف الغاز، وىي تكاليؼ يتـ انفاقيا بشكؿ 

 .تج، وبالتالي تظير صعوبة تخصيص ىذه التكاليؼ عمى المنتجاتإجمالي وغير مخصصة لكؿ من
 :مشتقات البترولومن أىم طرق توزيع التكاليف المشتركة بين 

 1 طرؽ تتخذ مف ايرادات المبيعات أساساً لمتوزيع وتشمؿ: –أولًا 
ركة فور طريقة القيمة البيعية الإجمالية القابمة لمتحقؽ: تستخدـ عندما يتـ بيع المنتجات المشت -1

 انفصاليا دوف أية عمميات تشغيؿ.
تتمثؿ في إيراد بيع المنتج مخصوماً منو التكاليؼ اللبزمة صافي القيمة البيعية القابمة لمتحقؽ:  -2

  لممنتج كافة بعد نقطة الانفصاؿ.
 2 طرؽ تتخذ مف الوحدات المادية أساساً لمتوزيع وتشمؿ: –ثانياً 
 نسبة أساس عمى المشتركة التكاليؼ توزيع عمى ريقةالط ىذه تقوـ: الكمي التناسب طريقة .1

 لممنتجات. الكمية الكمية إلى منتج كؿ كمية
 عمى المشتركة التكاليؼ توزيع أساس عمى الطريقة ىذه تقوـ: التشكيؿ ساعات معدؿ طريقة .2

 منتج. لكؿ التشكيؿ ساعات معدؿ أساس عمى المنتجات
 إنتاجيا يتـ وحدة لكؿ لمترجيح نقاط تحديد مىع الطريقة ىذه تقوـ: بالنقاط الترجيح طريقة .3

 الإنتاج، في المستنفذ والوقت المستخدمة، المواد كمية مثؿ الفنية العوامؿ مختمؼ بدراسة وذلؾ
 للئنتاج. المطموبة العماؿ وميارة

تقوـ عمى تحويؿ المنتجات إلى وحدات طاقة حرارية، وقد : البريطانية الحرارية الوحدة طريقة .4
  وحدة الحرارية البريطانية كمقياس لذلؾ.اتخذت ال

 3 وتكوف تكمفة وحدة النفط والغاز تبعاً لموحدة الحرارية البريطانية كما يمي:

 BTU وحدة حرارية بريطانية 6 10×  5.8مكافئ برميؿ النفط يعادؿ =  - أ
 BTU وحدة حرارية بريطانية 6 10مكافئ ألؼ قدـ مكعب مف الغاز=  - ب

 الاؼ قدـ مكعب مف الغاز 6ف كؿ برميؿ نفط = أمع العمـ 
 في صناعة النفط:  (النشطة) مفةمراكز التكدليل  -6.1.5

 الأنشطةفإف القياـ بيذه  أنشطة فرعية، وبالتالي شركة يتكوف مف عدةأي  النشاط الرئيسي فيإف 
كما أف العممية الإنتاجية تتـ مف خلبؿ مجموعة ، الأنشطةيتطمب استخداـ إنفاؽ تكاليؼ لمقياـ بتمؾ 

                                                           
1

 .133، ص 2000، مرجع سابق، زكً،  - 
 .108، ص 2016باجسير، مرجع سابؽ،  - 2
 .18، ص ، الطبعة الاولى، جامعة دمشؽمحاسبة البترولـ، 2006، الريشاني، سمير ،القاضي، حسيف،. قاسـ، عبد الرازؽ  - 3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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مف الأقساـ ولكؿ قسـ دوره في العممية الإنتاجية، وفي كثير مف الأحياف تواجو الشركات صعوبة في 
ة سببية مباشرة بيف كؿ عنصر مف عناصر تحميؿ التكاليؼ عمى المنتجات كما يستحيؿ إيجاد علبق

التكاليؼ المستخدمة في العممية الإنتاجية وبيف المنتج المستفيد مف ىذه العناصر. لذا تستخدـ مراكز 
 . 1التكمفة لحصر وتجميع التكاليؼ بكؿ مركز تكمفة لتحميميا عمى الوحدات التي استفادت منيا

 2:في ما يمي شركات النفط ي تتمثؿ الأنواع الرئيسية لمراكز التكمفة فو 
 ) أنشطة رئيسية(: مراكز الإنتاج .1

 :التالية الأنشطةو تشتمؿ مراكز الإنتاج تبعاً لطبيعتيا عمى المراكز  
 والاستكشاؼفي نشاط البحث  (1

  مركز المسح الجيولوجي 
  مركز المسح الجيوفيزيقي 
  يالاستكشافمركز الحفر  

 المنتجة  الآبارفي نشاط حفر وتطوير   (2
 .كز حفر وتطوير البئر المنتجمر 

 الخاـ والغاز نفطفي نشاط الإنتاج لم (3
 الخاـ والغاز  نفطمركز رفع ال 
 الخاـ عف الغاز نفطمركز فصؿ ال. 

 الخاـ نفطفي نشاط التكرير لم  (4
  مركز التكرير 
  مراكز تنقية المشتقات المختمفة وفقاً لأنواعيا مثؿ: مركز تنقية البنزيف، مركز تنقية

 .ذلؾ إلىوما  الكيروسيف
 ) أنشطة مساندة(: مراكز الخدمات الإنتاجية .2

 :تشمؿ تبعاً لطبيعتيا المراكز التاليةلمراكز الإنتاج و لمراكز التي تؤدي نشاطات مساعدة وىي ا
  والاستكشاؼفي نشاط البحث   (1

  مركز توليد الكيرباء في مناطؽ البحث 
 ث مركز توليد القوة المحركة لتشغيؿ آليات ومعدات البح 

                                                           
، دراسة ميدانية عمى المشروعات الصناعية السعودية -قياس فعالية نظام محاسبة التكاليف، 2012الفرا، عبد الشكور عبد الرحمف،  - 1

 .259، ص 2، العدد 14مجمة جامعة الأزىر ، سمسمة العموـ الإنسانية، المجمد 
 نقلًب عف:، 2010رممي، مرجع سابؽ،  2 -

، عماف: الدار العممية الدولية لمنشر والتوزيع محاسبة البترول،  2001، القاضي، حسيف،. قاسـ، عبد الرازؽ ، الريشاني، سمير
 . 50-47الثقافة لمنشر والتوزيع، ص  ودار
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  والاستكشاؼ.مركز إعاشة العامميف في نشاط البحث 
ة التنظيمية ليا بأف بعض الشركات تشترط البني: المنتجة الآبارفي نشاط الحفر وتطوير   (2

وفي حالات أخرى تنسب تمؾ المسؤولية الإنتاج،  مف مسؤولية قسـالحفر  نشاطاتتكوف 
 المتعمقة بعمميات القرارات فلأ لقسـ الاستكشاؼ، وليس ىناؾ مشكمة في مكاف توضعيا

لمجزء المتعمؽ بتكاليؼ الحفر عف  بشكؿ كبير عمى قسـ الإنتاج تعتمدالحفر التطويري 
 وأىـ مراكز ىذا النشاط: 1.الفترة الزمنية المستنفذة

i. ما يمي: مصاريفو الغير الممموسة. وتشمؿ الآبار ييئةمركز ت 
ف وتسوية الأرض ونزح المياه، مصروفات اعداد المكاف لمحفر وتشمؿ: تنظيؼ المكا - أ

 2تكاليؼ بناء الطرؽ وارساء الأسس، تكاليؼ نقؿ أجيزة الحفر وتنصيبيا. 
)وتتراوح  أجور الحفارة، أجور عماؿ الحفر :  3 مصروفات عممية الحفر وتشمؿ - ب

% مف التكمفة الإجمالية لمبئر. ويتـ تحديد عدد العامميف عمى الحفارة 35-30نسبتيا 
ورديات، ثلبثة منيا في العمؿ والرابعة في استراحة. وتتألؼ الوردية  حيث يوجد أربع

مساعد رئيس  -رئيس الحفاريف  -ميندس جيولوجي  -العاممة مف: ميندس حفر 
ميكانيكي  -عامؿ سائؿ الحفر لقياس مواصفات السائؿ -عماؿ لمحفارة  5 -الوردية 

عامؿ  -يؾ عاـ ميندس ميكان -عامؿ ميكانيكي لممحركات  -لمضخات الحفر
عماؿ عادييف يقوموف بإنزاؿ المواد الكيميائية  5  -ميندس كيربائي  -كيربائي 

( في الوردية الواحدة وبالتالي تتألؼ الأربع 20والتنظيؼ. أي اف عدد العامميف )
( عامؿ وىـ يحتاجوف إلى طبابة وعماؿ غسيؿ وغيرىا، وبالتالي 80ورديات مف )

دولار  200( عامؿ. وتتراوح أجرة العامؿ بحدود 100يصؿ المجموع الكمي إلى ) 
، بالساعة. إف كمفة البئر العالية ىي نتيجة ارتفاع الرواتب وليست نتيجة الإنتاج(

)مثؿ المواد المعدنية: وىي ما يستيمؾ  رؤوس الحفر، المواد والميمات اللبزمة لمحفر
وممحقاتو، ورؤوس الحفر مف معدف داخؿ البئر وأثناء اتماـ الحفر مف مواسير تغميؼ 

) تكمفة الرأس الألماسي مئة الؼ دولار( وتوابعيا مف رؤوس وموسعات، وىذه المواد 
والمواد الكيميائية: وىي تشمؿ الاسمنت ومواد  .فقط% 10تكمفتيا ثابتة بحدود 

 ،تحضير سائؿ الحفر، وتكمفتيا تؤخذ مف المخازف عمى قدر الكمية المسحوبة منيا
صيانة وتصميح اَلات ومعدات و ؼ والطفمة المستخدمة في الحفر، وقمصاف التغمي

تكاليؼ الحفر و لات ومعدات الحفر، استيلبؾ اّ و وقود وطاقة محركة ومياه، و الحفر، 
 الأخرى غير المباشرة. 

                                                           
1

 .34، ص 2006انقاضً، مرجع سابق،  - 
2

 .135، ص 2006سابق، انقاضً، مرجع  - 
3

،عهى انرابظ: 6، بحذ مىشىر، مىقع بخرونً، ص طشق حفش الاثَبس، 2016رشٍذ، انخىنً،  - 

https://sites.google.com/site/peetroly/library/ available on  9/4/2014at, 9.15 PM 
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 : القياسات الكيربائية والاختبارات اللبزمة عمى البئر1مصروفات عممية الاتماـ وتشمؿ - ت
فاع الاسمنت خمؼ المواسير الممتدة داخؿ البئر وتحديد )تحدد ىذه القياسات ارت

 300000-200000قياسات ترابط الاسمنت، وىذه القياسات تكمفتيا تقارب ) 
دولار(. ويمكف الاستغناء عف ىذه القياسات إذا كاف الميندس المسؤوؿ ذو خبرة 

بقات عالية لأنو عندىا يستطيع مف خلبؿ خبرتو تحديد كمية الاسمنت ونوعية الط
، تغميؼ البئر واحاطتو بالإسمنت، انزاؿ الأرضية ومقدار حاجتيا للئسمنت(

الحوامض والمواد الكيميائية، أعماؿ تثقيب البئر، تركيب الصمامات وتجييز البئر 
)تتراوح تكمفتو الاخرى، المصروفات الاخرى اللبزمة لمقياـ بعممية فؾ المعدات الحفر 

دولار((،  200لتكمفة الساعية لمحفر بحدود ) دولار(، كما أف ا 4000بحدود ) 
 .الجافة الآباروتنظيؼ المكاف بعد انتياء الحفر وسد 

فتشمؿ كؿ ما ينفؽ عمى اقتناء المواد والميمات اللبزمة لتجييز  مصاريفو الممموسةأما          
 نوعيف: إلىعدادىا للئنتاج  ويمكف تقسيـ ىذه التجييزات ا  و  الآبار

a. والصمامات  الأنابيبركبة داخؿ البئر وتشمؿ قمصاف التغميؼ لمبئر، و التجييزات الم
 الموجودة داخؿ البئر، إضافة لمصمامات المركبة عمى فوىة البئر.

b.  ،التجييزات والمعدات المركبة فوؽ البئر ومنيا الييكؿ المعدني المركب عمى البئر
ؿ التي يدفع فييا وأنابيب الاستخراج أو الإنتاج، وأجيزة الضخ، وأنابيب التوصي

مركز التجميع، وتشمؿ أيضا مصاريؼ نقميا وتركيبيا عمى  إلىالزيت مف البئر 
 البئر.

ii. مركز ضغط الغاز والمياه.  
a. وقياس ضخ أجيزة 
b. الحفر سائؿ اختبار 
c. التوصيؿ أنابيب 

iii. مركز صيانة معدات الحفر.  
a. واصلبح صيانة 
b. التاميف أقساط 

iv. مركز توليد القوة المحركة. 
 كريرفي نشاط الت (3

  مركز الإشراؼ عمى العماؿ 
 مركز الصيانة لآليات التكرير 
 مركز القوة المحركة. 

                                                           
1
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الجافة  الآباربما فييا  الآبارالإجمالية( فإف جميع تكاليؼ الحفر وتطوير ب طريقة التكمفة الكمية )وحس
 الاختبار الطبقي مف النمط التطويري والتي لـ تكتمؿ بعد تعد نفقات رأسمالية. آبارو 
 ماً أف أىداؼ ومراكز ووحدة التكمفة في شركة الفرات ىي كما يمي:عم

 وحدة التكمفة = منتج النفط والغاز.
 مركز التكمفة = نشاطي الحفر والإنتاج.

 ىدؼ التكمفة = العقد ) عقد دير الزور، عقد الانيكس، عقد البادية(
 :مراكز الخدمات التسويقية .3

 :كز فإنيا تحتوي عمى المراكز التاليةتبعاً لطبيعة عمؿ ىذا النوع مف المرا 
 .مراكز التسويؽ إلىمراكز نقؿ المنتجات النفطية  -
 .مراكز بيع المنتجات النفطية  -
 .مراكز الدعاية والإعلبف  -
 .مراكز التحصيؿ مف العملبء  -

 :مراكز الخدمات الإدارية .4
 :تشمؿ تبعاً لطبيعة نشاطيا المراكز التالية  
 .مركز الحسابات  -
 .العماؿ والموظفيف وفؤ مركز ش -
 .مركز العلبقات العامة  -
 .وف العامةؤ مركز الش -
 .وف القانونيةؤ مركز الش -
 .مركز التدريب  -
 الأنشطةمف خلبؿ مراكز التكمفة في شركات النفط يتبيف لنا أف تطبيؽ نظاـ محاسبة التكاليؼ حسب و 

ظاـ التكاليؼ حسب قابؿ للبستخداـ بشكؿ فعاؿ في محاسبة البتروؿ. وذلؾ حسب خطوات تطبيؽ ن
 1والمتمثمة في الخطوات التالية: الأنشطة
رفع ، ، صيانة المعداتالآبارومف أمثمتيا إعداد وتييئة  المستيمكة لمموارد. الأنشطةتحديد  -1

 .النفط
. بعض ىذه المسببات مرتبط بحجـ الإنتاج الكمي والنوعي تحديد مسبب التكمفة لكؿ نشاط -2

، الآبارعدد ، نتاج مثؿ ساعات تشغيؿ الآلات، تكمفة العمؿوبعضيا مرتبط بتعقيد عمميات الإ
 .عدد الاختبارات والقياسات

 وذلؾ بالمعادلة التالية:غير المباشرة التكمفة تحميؿ حساب معدؿ  -3

                                                           
 .66، ص 2014، مرجع سابؽالصديؽ،  - 1
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معدؿ تحميؿ التكمفة غير المباشرة = مجموع تكاليؼ غير المباشرة المقدرة / الحجـ المقدر لأساس 
 التحميؿ 
وذلؾ بضرب معدؿ التحميؿ في  ومف ثـ عمى المنتجات الأنشطةعمى تخصيص التكاليؼ   -4

 عدد وحدات النشاط.
مف  تخصيص دقيؽ لمتكاليؼ غير المباشرةيساىـ في  ABC الأنشطةإف استخداـ نظاـ التكمفة حسب 

فيو التي لا تضيؼ قيمة،  الأنشطةأو حذؼ  ديؿالتي تضيؼ قيمة وتع الأنشطةخلبؿ تركيزه عمى 
وتحميميا مما يساعد عمى تخفيض التكاليؼ مف خلبؿ تقميص  الأنشطةمات اللبزمة لإدارة يقدـ المعمو 

، حيث أثبت ىذا النظاـ أف غير الضرورية الأنشطةوالحد مف  الأنشطةالوقت والجيد المطموبيف لمقياـ ب
نتجات لا ترتبط بالحجـ الإنتاجي بؿ ترتبط بدرجة تعقيد وتنوع الم التي ىناؾ العديد مف التكاليؼ

مكانية تحقيؽ الترابط بينو  ،المسببة لوجود التكاليؼوغيرىا مف العوامؿ   التحسيفبيف أسموب و وا 
دارة التكمفة عمى أساس  سمسمة القيمة تطبيؽ ظؿ في إلا أىدافيما وفعاليتيما تكتمؿ إذ لا المستمر، وا 
دارة القيود لتحقيؽ الاستغ نظريةجميعيـ يتكامموف لممساىمة مع و   ABMالنشاط  لبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 1 .الطاقة
في والمساعدة  الأنشطةكفاءة عمى تحسيف  ABMعمى توفير معمومات تساعد  ABCيساعد نظاـ  كما

يزود الإدارة بنظرة استراتيجية تركز عمى الإمكانيات الداخمية  ABMحيث أف ترشيد قرارات الشركة، 
فرص المتاحة، أي أنو يمكّف الإدارة بمعرفة ما إذا لمشركة ونقاط الضعؼ والقوة في أنشطة الشركة وال

أـ أف  المحيطة بالشركةكانت الإمكانيات الخاصة بالشركة تتيح ليا استغلبؿ الفرص المتاحة في البيئة 
 2.ىناؾ نقاط ضعؼ لا بد مف تقويتيا لاستغلبؿ الفرص المتاحة

في شركة  ABC الأنشطةأساس  وترى الباحثة أنو يمكف الاستفادة مف تطبيؽ نظاـ التكاليؼ عمى
 الأنشطةتزويد الإدارة حسب في  الأنشطةالفرات لمنفط لموقوؼ عمى أىمية تطبيؽ نظاـ التكمفة حسب 

(ABM) الطاقة غير المستخدمة، تكاليؼ وتحديد  الأنشطة كفاءة بالمعمومات التي تفيد في تحسيف
 التحسيف المستمر كامميا مع أسموبتوالعمؿ عمى تطبيؽ نظرية القيود لإعادة تنشيطيا مف خلبؿ 

دارة الطاقة في شركات مجتمعيف  الأنشطةوالإدارة عمى أساس  لتحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 النفط السورية.

 
 

 
                                                           

1
 -نظام محاسبة التكاليف المبني عمى النشطة في الشركات الصناعية في الردن, وعلاقتو بالداء المالي، 2009عمر محمد، ىديب،  - 

 .50-49، رسالة دكتوراه، الأكاديمية العربية لمعموـ المالية والمصرفية، ص -التطبيق ونموذج مقترح لمقياس
 .75، ص 2005مرجع سابؽ،  مسحاؿ، - 2
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 المبحث الثاني: الدراسة التطبيقية عمى شركة الفرات لصناعة النفط
 ىيكمية قطاع النفط في سورية: -1.2.5
كومة السورية في عممية إعادة ىيكمة قطاع البتروؿ السوري حيث قسمت شرعت الح 1973في عاـ 

ثلبث  إلىعدة شركات بترولية متخصصة وممموكة لمدولة مقسمة  إلىالشركة السورية العامة لمبتروؿ 
 1 قطاعات رئيسية :

 ويضـ الشركات التالية :  أولًا: قطاع النفط والغاز:
لسورية لمنفط أىـ المراكز الاقتصادية في القطر تحتؿ الشركة المنفط :  العامة المؤسسة .1

% مف الدخؿ 50العربي السوري سواء مف الناحية المادية، إذ أف وارداتيا تشكؿ أكثر مف 
/ عاملًب موزعيف عمى 16000القومي. أو مف الناحية الاجتماعية إذ تستقطب حوالي /
 لسكنية والرعاية الصحية الكاممة.مديرياتيا وفؽ ىيكميا الإداري. تقدـ ليـ ولأسرىـ الخدمات ا

تتولى الشركة السورية لمنفط كافة الأعماؿ المتعمقة بصناعة استخراج النفط والغاز بدءاً مف أعماؿ 
المصافي  إلى الأنابيبالبحث والتنقيب عف ىذه الثروة الوطنية وانتياء بضخ النفط والغاز ضمف 

يات )الاستكشاؼ ، الحفر، الدراسات الخزينة ، الإنتاج، المحمية أو الموانئ لمتصدير مروراً بكافة العمم
 .الأنابيبالتجميع والتطوير والضخ( ضمف 

، وعيد إلييا بالمياـ  2003تأسست الشركة السورية لمغاز في عاـ  الشركة السورية لمغاز: .2
 التالية :

 . تأميف احتياجات السوؽ الداخمية مف الغاز الطبيعي والعمؿ عمى تصدير الفائض منو (1
دارة وتشغيؿ وتطوير وصيانة وسائؿ تجميع الغاز ومعالجتو وخطوط أنابيب نقؿ الغاز  (2 تنظيـ وا 

 المستيمكيف وما يرتبط بيا مف تسييلبت. إلى
المستيمكيف داخؿ وخارج سوريا،  إلى الأنابيبإبراـ وتنفيذ عقود الغاز الصالح لمنقؿ عبر  (3

 وكذلؾ بيع النواتج الناجمة عف معالجة الغاز .
عداد مشاريع الاتفاقيات العربية والإقميمية في مجاؿ استثمار ونقؿ وتسويؽ الغاز الطبيعي  إ (4

 وتنفيذىا بعد تصديقيا مف المراجع الخاصة .
 المساىمة في شركات ومشاريع مشتركة داخؿ وخارج سوريا ، بموافقة الجيات المختصة .  (5
الغاز المصاحب المنتج في حقوؿ  إعداد الدراسات الفنية والاقتصادية لمختمؼ مواقع إنتاج (6

 أقصى حد ممكف . إلىالمنتجة لمنفط والاستفادة منو 
( مع محطات تنظيـ وقياس وضواغط 16-18-24وتمتمؾ الشركة شبكة خطوط أنابيب بأقطار )
 كـ. 2126تعزيز الضغط لمغاز ، ويبمغ طوؿ ىذه الشبكة 

                                                           
 .2000نفط والثروة المعدنية ،الشركة السورية لمنفط ،المجموعة الإحصائية السنوية لعاـ وزارة ال - 1
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ازات الرائدة في القطر العربي السوري تعتبر شركة الفرات لمنفط مف الانجشركة الفرات لمنفط:  .3
وىي شركة مساىمة تحمؿ جنسية الجميورية العربية السورية وتقوـ بدور الوكيؿ عف الشركة 

وقد نشأت نتيجة ابراـ عقود  السورية لمنفط والمقاوؿ في تنفيذ عمميات التطوير والتنمية.
ؼ البحث والاستكشاؼ ويقوـ المشاركة بالإنتاج مع الشريؾ الأجنبي، الذي يتحمؿ كؿ تكالي

باسترداد ىذه التكاليؼ مف قيمة الإنتاج وفؽ جدوؿ زمني وضمف سقؼ نفط التكمفة، أما إذا لـ 
تتوصؿ الشركة الأجنبية إلى اكتشافات نفطية فتتحمؿ كؿ التكاليؼ منفردة، وشركة الفرات مع 

تاج بالنيابة عف الشركتيف مثيلبتيا مف الشركات العاممة تقوـ بأعماؿ التنمية والتطوير والإن
 المحمية والأجنبية.

 1974تأسست شركة )محروقات( في عاـ الشركة السورية لتوزيع المحروقات )محروقات(:  .4
القطاعات  إلىوقد أنيطت بيا مياـ تأميف وتخزيف وتوزيع المنتجات النفطية بأنواعيا 

كات القطاع العاـ ذات المستيمكة في السوؽ المحمية ، وتعتبر شركة محروقات مف أىـ شر 
الطابع الاقتصادي والخدمي . وتقوـ الشركة بتنفيذ مياميا مف خلبؿ خطة استثمارية وتجارية 

 سنوية منسجمة مع الخطط الاستراتيجية لمحكومة السورية .
كشركة مشتركة بيف المؤسسة العامة لمنفط  1990تأسست عاـ  الزور لمنفط: شركة دير .5

نتاج النفط والغاز في الحقوؿ التابعة ليا في أذ تتولى تنفي وشركة توتاؿ. عماؿ التنمية وا 
 القيار( الطابية، محافظة دير الزور منيا )الجفرا،

كشركة مشتركة بيف المؤسسة العامة لمنفط وشركة  1998تأسست عاـ  شركة حيان لمنفط : .6
 مر منيا)بالميرا،إينا الكرواتية .تتولى تنفيذ عمميات التنمية لمحقوؿ المكتشفة في منطقة تد

يوـ إضافة  /3مميوف ـ 4ويتبع ليا معمؿ غاز حياف باستطاعة  مزرور( جيار، المستديرة،
 لإنتاج الغاز المنزلي والسوائؿ الييدروكربونية 

كشركة مشتركة بيف المؤسسة العامة لمنفط وشركة  2008تأسست عاـ  شركة عودة لمنفط: .7
تتولى تطوير حقمي عودة  صينية حصة دبمف.دبمف الكندية ثـ اشترت شركة ساينوبيؾ ال

وتشريف في محافظة الحسكة وذلؾ مف خلبؿ إدخاؿ التقانات الحديثة وتطبيؽ الخبرات الجديدة 
 لزيادة إنتاج النفط الثقيؿ.   EORفي مجاؿ إدارة المكمف وتطبيؽ طرؽ 

فط كشركة مشتركة بيف المؤسسة العامة لمن 2004تأسست في عاـ  شركة كوكب لمنفط: .8
تتولى تطوير حقؿ كبيبة النفطي في  .CNPCوالشركة الوطنية الصينية لمتنقيب عف النفط 

 محافظة الحسكة وذلؾ مف خلبؿ إدخاؿ التقانات الحديثة وزيادة أنتاج النفط الثقيؿ.
العامة لمنفط وبيف  المؤسسةكشركة مشتركة بيف  2008تأسست عاـ   شركة دجمة لمنفط: .9

 ذ عمميات التنمية لحقؿ خربت شرؽ في منطقة القامشمي.شركة أوشف وتتولى تنفي
كشركة مشتركة بيف المؤسسة العامة لمنفط  2010تأسست عاـ  شركة إيبلا لمنفط: .10

وشركة بتروكندا تتولى تطوير الحقوؿ الغازية في المنطقة التدمرية في حقمي الشاعر والشريفة 
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يوـ / 3مميوف ـ 2,5باستطاعة  2010عاـ  بالإنتاجويتبع ليا معمؿ غاز إيبلب الذي وضع 
 الغاز المنزلي والسوائؿ الييدروكربونية . لإنتاجإضافة 

كشركة مشتركة بيف المؤسسة العامة لمنفط  2010تأسست عاـ شركة الرشيد لمنفط: .11
التي حصمت  للبكتشافاتالأمريكية الشركة في مراحميا الأولى ستنفذ خطة تنمية  IPRوشركة 

 وأبو خشب في محافظة دير الزور. عمييا في حقوؿ الرشيد
كشركة مشتركة بيف المؤسسة العامة لمنفط  2009تأسست عاـ  شركة البو كمال: .12

الروسية .الشركة في مراحميا الأولى حيث ستنفذ خطة تنمية  TATNEFTوشركت 
 التجارية في حقؿ جنوب الكشمة في منطقة البوكماؿ. للبكتشافات

 :يةالشركات المشتركة لمخدمات النفط .13
بيف المؤسسة العامة  2006تأسست عاـ  )تدمر(: الآبارالشركة السورية المصرية لخدمات  .1

تنفيذ القياسات  لمنفط وشركة أورينت الإماراتية لخدمات حقوؿ النفط ومف ميمة الشركة
 الكيربائية البئرية.

ة عاـ تأسست الشرك :شركة إيبلا السورية المصرية لخدمات وىندسة سوائل الحفر والإنياء .2
بيف المؤسسة العامة لمنفط والشركة المصرية لخدمات وىندسة سوائؿ الحفر  2005

 (. ومف ميمة الشركة:E.M.E.Cوالإنياء)
  تقديـ الخدمات والمواد الكيماوية اللبزمة لتحضير كافة أنواع سوائؿ الحفر والإنياء الخاصة

 بآبار النفط والغاز.
  مجاؿ سوائؿ الحفر والإنياء.الفنية والخبرات في  الاستشاراتتقديـ 
بيف  1996تأسست الشركة عاـ الشركة السورية المصرية لمخدمات البترولية )سيبسكو(: .3

 المؤسسة العامة لمنفط والييئة المصرية العامة لمبتروؿ.
وتقديـ كافة أوجو  الآبارالعمؿ في مجاؿ الخدمات البترولية مف حفر وصيانة  ومف ميمة الشركة

 لية لمشركات العامة في الإنتاج.الخدمات البترو 
 ويتضمف الشركات التالية : ثانياً : قطاع نقل النفط:

 الشركة السورية لنقل النفط : .1
بعد عممية اندماج شركتيف ىما :الشركة السورية  2003تأسست الشركة السورية لنقؿ النفط في عاـ 

الشركة القياـ  إلىاـ السوري ويعيد لمنفط المؤممة )شركة نفط العراؽ سابقاً(، وشركة نقؿ النفط الخ
 بالآتي:
 أعماؿ نقؿ النفط الخاـ الخفيؼ والثقيؿ مف المنبع حتى مصبي طرطوس وبانياس. (1
 تأميف احتياجات مصفاتي حمص وبانياس مف النفط الخفيؼ والثقيؿ. (2
 تصدير الفائض مف احتياجات المصفاتيف عف طريؽ مصبي طرطوس وبانياس. (3
 خ لصالح شركة محروقات.استيراد المشتقات والض (4
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 تأميف السعات التخزينية لجميع الشركات المستفيدة مف خدمات التخزيف. (5
 تصدير الفائض مف المشتقات عف الاحتياجات لمسوؽ المحمي في سوريا . (6

وقد وضعت الشركة السورية لنقؿ النفط في استراتيجيتيا إنشاء خطي نقؿ جديديف الأوؿ نقؿ النفط 
 ؿ النفط الثقيؿ.الخفيؼ والثاني لنق

تبدأ ىذه الخطوط مف حدود جميورية العراؽ حتى بانياس، وتتألؼ خطوط نقل النفط الخفيف: 
 مجموعتيف مف الخطوط:

 بانياس: –خط جمبور  (1
 إلىبوصة وفي  بعض المواقع يصؿ  30،يبدأ مف حدود جميورية العراؽ ،بقطر 1950أنشئ في عاـ 

بوصة ،حتى منطقة خزانات بانياس بطوؿ إجمالي  26ثـ يصبح قطره  466بوصة حتى الميؿ  32
،  600وتبمغ طاقتو الاسمية  كـ ، 490قدره  ما استطاعتو الفعمية الحالية فيي أألؼ برميؿ في اليوـ

. 370بحدود   ألؼ برميؿ في اليوـ
 بانياس: -خط كركوك (2

غربي حمص، ثـ  بوصة حتى منطقة المويبدة30يبدأ مف الحدود العراقية وبقطر  ،1960نشأ في عاـ أ
وىناؾ قسـ مف ىذا الخط بيف منطقتي حمص  بوصة حتى منطقة خزانات بانياس ، 24يصبح قطره 

كـ يستخدـ لضخ المازوت والبنزيف عمى دفعات . كما توجد تفريعة مف خط 100و بانياس بطوؿ 
 كـ تبدأ مف المويبدة غربي حمص وحتى منطقة الخزانات في100بوصة وبطوؿ  24كركوؾ بقطر 

، أما استطاعتو الفعمية الحالية فيي بحدود  600بانياس وتبمغ طاقتو الاسمية  ألؼ برميؿ في اليوـ
330   .  ألؼ برميؿ في اليوـ

 خطوط نقل النفط الثقيل: 
  طرطوس: -خط تل عدس .1

بقطر  1968يبدأ مف تؿ عدس حتى مصب طرطوس عابراً عدة مناطؽ أنشأ الخط في عاـ 
 .كـ650بوصة، وبطوؿ قدره22
 بانياس: –خط طرطوس  .2

كـ، وىو مخصص لتأميف احتياجات مصفاة بانياس  40بوصة وطوؿ24بقطر 1922أنشأ  في عاـ 
مميوف طف في السنة أما الاستطاعة الحالية  5مف النفط الثقيؿ وتبمغ الاستطاعة الاسمية ليذا الخط 

 مميوف طف في السنة . 4.5فيي 
 كات التالية:ويتضمف الشر  ثالثاً: قطاع تكرير النفط:

 مصفاة حمص:
وتقوـ بأعماؿ  1959تعتبر مصفاة حمص أوؿ مصفاة لتكرير النفط في سوريا ، حيث أنشأت في عاـ 

مميوف طف سنوياً،  5.45التكرير النفط الخاـ السوري بنوعيو الخفيؼ والثقيؿ بطاقة تصميمية تبمغ 
وحدات تقطير رئيسية بالإضافة  4ة  بالاستخداـ الأمثؿ لنسب المزج بيف نوعي الخاـ وتتضمف المصفا
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، طاقة  1975وحدات الأخرى الرئيسية. ويتبع المصفاة معمؿ لمزج الزيوت بدء العمؿ في عاـ  إلى
الزيوت لتمبية طمب السوؽ ألؼ طف سنوياً ، ويقوـ المعمؿ بإنتاج كافة أنواع  60إنتاجية قدرىا 

 المحمي.
 مصفاة بانياس:

مميوف طف سنوياً، وتقوـ المصفاة  6وتبمغ طاقتيا التكريرية حولي  1975تأسست مصفاة بانياس عاـ
% خاـ 30% خاـ سوري خفيؼ و70بتكرير مزيج مف النفط الخاـ السوري الخفيؼ والثقيؿ بنسبة 

سوري ثقيؿ. وتحتوي المصفاة عمى وحدات استخلبص كبريت بثلبثة أطوار يصؿ استخلبص الكبريت 
 وحدات معالجة المياه وأحواض كيميائية وبيولوجية . ىإل% ، بالإضافة 99فييا لحوالي 

 
 

  1(2-5الشكل ) 
 الييكل التنظيمي لوزارة النفط

 
 
 
 

                                                           
1

 /http://mopmr.gov.syانمؤسست انعامت نهىفظ انسىرٌت. عهى انرابظ:  - 



95 

 

                نظرة عامة عمى واقع شركة الفرات لمنفط: -2.2.5
شركة الفرات  حوؿ عامة نظرة مف خلبؿ الاطلبع عمى واقع شركة الفرات لمنفط قامت الباحثة بتقديـ

تكامؿ لنظرية القيود مع أدوات العناصر  استخداـ إنتاج النفط ومحاولة لواقع ومف ثـ عرض لمنفط،
دارة الطاقة  بيدؼ معالجة  قد التي المشاكؿ بعض التكمفة الحديثة لجية الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 

 إنتاج النفط. في عممية الشركة تواجو
 : ما يمي نذكر ا البحثالفرات لمنفط في ىذ شركة اختيار دوافع أبرز ومف
 .لقطاع النفط وأىميتيا الوطنية السوؽ في الشركة مكانة -
 .بالدراسة القياـ أجؿ مف الشركة في والأطر العامة المسؤوليف بعض طرؼ مف التسييلبت -
 مف أجؿ الحصوؿ عمى المعمومات المطموبة لمدراسة. الشركة موقع -
 1تعريف بالشركة:  -اولاً 

وقد تشكمت أثر الاكتشافات التجارية لمنفط لعدة حقوؿ في  1985 عاـ في فطلمن الفرات شركة تأسست
بيف  1977لعاـ  43المصدؽ بالقانوف  رقـ   210/1977منطقة دير الزور وفقاً لعقد الخدمة رقـ 

وتـ تسميتيا حكومة الجميورية العربية السورية والشركة السورية لمنفط مع شركات نفطية عالمية، 
 .1985/ لعاـ 12وـ /بموجب المرسػػ

 فيي الأسيـ باقي أما الأسيـ، مف%  50 لمنفط العامة المؤسسة فييا تمتمؾ مشتركة شركة وىي
 % .18 دومينكس شركة أوليـ كاف وآخروف% 32 لمتنمية سورية شؿ شركة بيف موزعة
 عاـ في أسيميا بدورىا باعت والتي دومينكس شركة محؿ بتروكندا شركة حمت 2002 عاـ في

 CNPC لمبتروؿ الوطنية الصينية الشركة بيف شراكة ىي والتي ) لمطاقة ىيمالايا شركة إلى 2006
 (.اليند في ONGC الطبيعي والغاز النفط ومؤسسة

وتعتبر شركة الفرات لمنفط مف أكبر وأىـ الشركات العاممة التابعة لممؤسسة العامة لمنفط في وزارة النفط 
 والثروة المعدنية. 

شركة الفرات لمنفط ومف  إلىلسنيف قدمت شركة شؿ سورية خلبصة تقنياتيا ومعرفتيا وعبر ىذه ا
الكوادر الوطنية التي كانت  إلىخلبؿ خبرائيا أمدت الشركة بالخبرات العالية ونقمت المعرفة والميارات 

 جنب واستطاع الكثير منيـ أف يحموا مكاف ىؤلاء الخبراء. إلىتعمؿ معيـ جنباً 
 قامت الشركة الصينية الوطنية حصتيا في شركة ىيمالايا لمطاقة، إلى، وبالإضافة 2010عاـ  وفي 

CNPC  2 .% مف أسيـ شركة شؿ سورية35 بامتلبؾ 
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تدار شركة الفرات مف خلبؿ مجمس الإدارة والذي يتألؼ مف رئيس مجمس الإدارة وثلبثة أعضاء 
ثلبثة  إلىة فيمثميا المدير العاـ إضافة آخريف ممثميف عف المؤسسة العامة لمنفط أما شركة شؿ سوري

  .أعضاء آخريف ممثميف عف الشركاء
 1984تشكمت شركة الفرات لمنفط بعد الاكتشاؼ التجاري لحقؿ التيـ في منخفض الفرات في عاـ 

 35بئر في أكثر مف  700لعدد كبير مف الحقوؿ وتـ حفر حوالي   والذي تلبه اكتشافات متلبحقة
 .حقلبً 

دراج شركة الفرات في قوائـ الحظر الاوروبي وتعميؽ مقاوؿ عقد الخدمة لأعمالو بذريعة القوة ونتيجة لإ
القاىرة وبالتالي إيقاؼ العمؿ بتوقيع العضويف المنتدبيف في تحريؾ حسابات الشركة، وبناءً عميو تـ 

فط بتمويؿ قياـ المؤسسة العامة لمن إلىتجميد حسابات شركة الفرات لدى المصارؼ، وقد أدى ذلؾ 
الشركة لنفقاتيا وتسديد الالتزامات المترتبة عمييا تجاه الغير اعتباراً مف تاريخ تعميؽ أعماؿ العقد مف 

)التمويؿ، التوريدات،  الأنشطةتوقؼ تطبيؽ بعض  إلى، مما أدى  2/12/2011طرؼ واحد في 
 2013سيئة خلبؿ عاـ الإنتاج في الحقوؿ بسبب الأوضاع الأمنية الا توقفت أعماؿ ميف(، كمأالت

 1وحتى تاريخو.
وتقوـ وزارة النفط والثروة المعدنية  والمؤسسة العامة لمنفط برقابة الأداء وفؽ الخطط المعتمدة سواءً مف 
الناحية الإنتاجية أو التخطيطية أو المالية ويتـ إعداد تقارير دورية إلييما بواقع الشركة مف النواحي 

 واصدار التوجييات اللبزمة بشأنيا.  الفنية والإنتاجية والمالية
 2 الييكل التنظيمي لمشركة: -ثانياً 
 والأىداؼ النشاط عمى الييكؿ ىذا يعتمدو   الوحدات مختمؼ بيف العلبقات مجموعة الشركة ىيكؿيمثؿ 

 يعبر الأفراد حيث بيف معينة روابط ىناؾ تكوف أف يجب جماعي عمؿ كؿ ففي لمشركة الاستراتيجية
  .داخؿ الشركة المسؤوليات تحديدو   العمؿ لتنظيـ اللبزمة القواعد مف بمجموعة وابطالر  ىذه عف
 فمما لا أخرى إلى شركة مف تختمؼ التي المسؤولياتو   المياـ مجموعة عف عبارة التنظيمي الييكؿ إف
بيف  التوازف يضمف مناسب تنظيمي ىيكؿ وجود يستمزـ شركة لأي الحسف السير أف فيو شؾ

مف  شركة الفرات عميو ما حرصت وىذا بينيا فيما التداخؿ وعدـ الصلبحيات واحتراـ تالمسؤوليا
 .التنظيمي ىيكميا خلبؿ

                                                           
 دائرة المحاسبة  والتدقيؽ  في شركة الفرات لمنفط. - 1
 .10، ص2010منشورات شركة الفرات لمنفط، دائرة التخطيط  في شركة الفرات  - 2
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 13، ص2010المصدر: منشورات شركة الفرات لمنفط، 

 
 1 الإمكانات المادية والبشرية لشركة الفرات: -ثالثاً 

بالتزامات ذلؾ الشير، كما أنيا تقوـ بعمؿ  تقوـ الشركات العاممة شيرياً بتحديد السيولة المطموبة لموفاء
تقديرات باحتياجات شيريف أو ثلبثة أشير مقدماً، بحيث تتاح فرصة لمشركاء بوضع الترتيبات اللبزمة 
لدفع المبالغ المطموبة، وىناؾ طريقتيف لتحصؿ الشركة العاممة لمنقدية وىما: الدفعات المقدمة، والدفع 

 2ومف ثـ المطالبة بالسداد.
نشاء الآبار حفر عمميات مف الشركة نشاطات كافة بتمويؿ الشركاء يقوـفي شركة الفرات لمنفط و   وا 

 8 الػ المبالغ ىذه تجاوزت حيث ومتطمباتيا المختمفة التشغيؿ وعمميات للئنتاج السطحية التسييلبت

                                                           
 دائرة الدعـ الفني في شركة الفرات لمنفط. - 1
2

 .719ص  ،2014، مرجع سابؽحجر،  - 
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 التطوير اطؽمن في كبيرة فعاليات إحياء في كبير بشكؿ ساىـ ما وىذا ،1985 عاـ منذ دولار مميار
 النفقات متضمنة سنويا دولار مميوف 300 حوالي الحالي الإنفاؽ يبمغ الزور. دير محافظة في الواسعة
 التكمفة لاسترداد المخصص النفط مف نفقاتيـ الشركاء يسترد .والرأسمالية لفعاليات الشركة التشغيمية
 .العقد شروط وفؽ ربح ىامش إلى إضافة

مفرز مف الشركة السورية  700موظؼ منيـ حوالي  3300 حوالي شركةيبمغ عدد العامميف في ال
والكوادر المرتبطة عمميا مباشرة بالعممية الإنتاجية ويبمغ عدد والفنييف لمنفط معظميـ مف الميندسيف 

مف مختمؼ  متعاقداً مف العمالة الأجنبية 50حوالي  إلىخبيراً إضافة  65شؿ حوالي  شركة خبراء
 العامميف في الشركة. إجماليمف  2400العامميف في الحقوؿ حوالي  ويبمغ عدد الدوؿ

بفضؿ التدريب والتأىيؿ المتواصؿ لعدد كبير مف الكوادر  ويتناقص عدد الخبراء بشكؿ مستمر 
. وتقوـ 2002خبير في عاـ  430خبيراً مقارنة بالعدد  110الوطنية حيث لا يتجاوز عددىـ الاف 

دار فصوؿ السنة وفي حالات الشتاء والصيؼ بنشر التوعية الصحية الإدارة بشكؿ مستمر وعمى م
والسلبمة المينية لكافة العامميف سواءً في مواقع العمؿ أو الإدارة، وكيفية التعامؿ مع الاليات والمعدات 

 1والسيارات عمى الطرؽ العامة والطرؽ الداخمية للئقلبؿ مف الأضرار المحتممة.
، الآبار: الحفر، ىندسة أنشطةف المواد والخدمات المطموبة ) والتي تغطي كما أف الشركة تقوـ بتأمي

، تشغيؿ وصيانة شركات النفط والغاز، وخدمات دعـ الإنتاج مثؿ خدمات النقؿ، الآبارخدمات 
خدمات الاطعاـ، خدمات التنظيؼ والاقامة ( عف طريؽ الإعلبف العاـ أو دعوة عارضيف معروفيف 

 دولار امريكي. 150000يمتيا عف لمطمبيات التي تزيد ق
دولار امريكي يتـ تأمينيا في معظـ  150000أما بالنسبة لممواد أو الخدمات التي تقؿ قيمتيا عف 

و أالأحياف عف طريؽ عارضيف مسجميف لدى شركة الفرات لمنفط لتقديـ مثؿ ىذا النوع مف المواد 
لفرات لمنفط مف خلبؿ تقديـ تعريؼ شركة ا إلىالخدمات ويمكف لأي عارض ارساؿ وثائؽ تسجيؿ 

 2قسـ الدعـ والإمداد.  إلىكامؿ عف الشركة 
 150000بالرقابة عمى العقود الخارجية والداخمية التي تتجاوز قيمتيا  3وتقوـ المؤسسة العامة لمنفط

لعاـ دولار حيث تقوـ بالموافقة عمى خطة طمبية الشراء التي يقترحيا مجمس العقود بعد موافقة المدير ا
                                                           

 البشرية في شركة الفرات لمنفط.دائرة الموارد  - 1
 دائرة الدعـ الفني في شركة الفرات لمنفط. - 2
لمنفط أىـ المراكز الاقتصادية في القطر العربي السوري سواء مف الناحية المادية، إذ أف وارداتيا تشكؿ أكثر مف  المؤسسة العامة تحتؿ - 3

/ عاملًب موزعيف عمى مديرياتيا وفؽ ىيكميا الإداري. تقدـ ليـ 16000ب حوالي /%مف الدخؿ القومي. أو مف الناحية الاجتماعية إذ تستقط50
وتتولى كافة الأعماؿ المتعمقة بصناعة استخراج النفط والغاز بدءاً مف أعماؿ البحث  ولأسرىـ الخدمات السكنية والرعاية الصحية الكاممة.

ضمف الأنابيب إلى المصافي المحمية أو الموانئ لمتصدير مروراً بكافة العمميات والتنقيب عف ىذه الثروة الوطنية وانتياء بضخ النفط والغاز 
 (.5)الاستكشاؼ ، الحفر ، الدراسات الخزينة ، الإنتاج ، التجميع و التطوير والضخ( ضمف الأنابيب ) لممزيد مراجعة الممحؽ 
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ورئيس مجمس إدارة الشركة عمييا ويتـ أخذ موافقة المؤسسة العامة لمنفط ) مديرية عقود الخدمة( عمى 
طمبية الشراء في ضوء الوثائؽ المؤيدة لخطة الطمبية واصدارىا بما ينسجـ مع إجراءات الشراء المتبعة 

كماؿ إجراءات دراسة لدى الشركة ونصوص عقد الخدمة وفؽ دفتر الشروط المعد لذلؾ. وبعد است
الإدارة باقتراح العرض الأفضؿ فنياً ومالياً ومف ثـ ترفع النتيجة مع كافة  إلىالعروض ترفع النتيجة 
المؤسسة العامة لمنفط لأخذ الموافقة عمى العروض الفائزة واصدار الطمبية  إلىالوثائؽ واضبارة الشراء 

عطاء أمر المباشرة.ومف ثـ يتـ إجراء التعاقد وفقا لدفتر الشروط وال  حصوؿ عمى التأمينات النيائية وا 
 1 منتجات شركة الفرات: -رابعاً 

وذلؾ بعد الإعلبف عف الاكتشاؼ  جنبي الرئيسي المنتج لمنفط في البلبدالأ التجمعتعتبر شركة الفرات 
عقد  –عقد الشاـ  -) عقد دير الزور : التجاري لعدة مناطؽ نفطية و توقيع ثلبثة عقود رئيسية وىي

وتوقيع عقد زنوبيا في  1994عاـ في  الممحؽ الرابع ( وقد تلب ذلؾ توقيع  عقد الوليد في منطقة الدير
وقدر الاحتياطي القابؿ للئنتاج في  2004وتوقيع عقد الحفر العميؽ  والجانبي في عاـ  1997عاـ 
 وميا"./ ألؼ برميؿ ي300/ مميوف برميؿ وبمعدؿ إنتاج /5073.1بحوالي /  2000عاـ 

  / بئر منتج259/ بئرا" منيا /593/ إلى الشركة التي حفرتيا الآبارعدد  وصؿ 2005وفي عاـ 
نتاج شركة الفرات متوقؼ / ألؼ برميؿ يوميا"190/ بئر حقف مياه ، وبمعدؿ إنتاج /92و/  حالياً . وا 

 عف سيطرة الشركة. الآباربسبب خروج 
 إلىأما الإنتاج الأعظمي فقد وصؿ  2006ؿ في عاـ مميار برمي 2بمغ الإنتاج التراكمي لمشركة و 

 2. 1994 -1993يوـ خلبؿ عامي  ألؼ برميؿ/ 400
 100  النفط تنتج شركة الفرات الغاز المرافؽ حيث يبمغ المعدؿ الوسطي الحالي حوالي إلىإضافة 

خر فيتـ نقمو يوـ يتـ معالجة قسـ مف ىذا الغاز في معمؿ غاز العمر أما القسـ الآ مميوف قدـ مكعب /
معمؿ غاز دير الزور التابع لمشركة السورية لمغاز كما تدير شركة الفرات لمنفط معملب" لتوليد  إلى

الطاقة الكيربائية تغذي مف خلبلو كافة منشآتيا ومعمؿ غاز دير الزور بالطاقة الكيربائية عبر شبكة 
 رض. واسعة مف الخطوط التي تـ إنشاؤىا ليذا الغ

 3 لمنفط: التكنولوجيا في شركة الفراتنيات و التق -خامساً 
التقنيات وطرائؽ العمؿ العالمية لشركة شؿ. ويتضمف ذلؾ استخداـ أحدث  لمنفط تستخدـ شركة الفرات

برمجيات ىندسة البتروؿ وتقنيات تقييـ الطبقات ووسائؿ الإنتاج النفطي المدعـ كذلؾ المعايير الحديثة 
نياء  ذلؾ فقد أنشأت الشركة مركزاً تقنياً عالياً لمدراسات النفطية في عاـ  ىإلإضافة  الآبارفي حفر وا 

وتكامػػؿ لضماف الوضع الأمثؿ لصيانة  وذلؾ وأسست مجموعة مف سياسات ومنظومات العمؿ 2001
 .المنشػػػػآت الإنتاجية

                                                           
 دائرة الدعـ الفني في شركة الفرات لمنفط. - 1
 شركة الفرات.سجلبت العامة لال - 2
 دائرة الدعـ الفني في شركة الفرات لمنفط. - 3
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ة بشكؿ مستمر وعمى مدار حيث تقوـ الإدار  كذلػػػؾ أدخمػػػػت الشركة منظومػػػػػػة إدارة الأمػػػػف والسػػػػلبمة
فصوؿ السنة وفي حالات الشتاء والصيؼ بنشر التوعية الصحية والسلبمة المينية لكافة العامميف سواء 
في مواقع العمؿ او الإدارة، وكيفية التعامؿ مع الاليات والمعدات والسيارات عمى الطرؽ العامة والطرؽ 

 ،والحد الأدنى لممعايير التقنية نظومة تحسف الأداءم وكذلؾ ضرار المحتممة،الداخمية للئقلبؿ مف الأ
 .لكافة نشاطات الشركة والتي يجب الامتثاؿ إلييا وعدـ تجاوزىا  ومعايير التشغيؿ

لذلؾ ومف خلبؿ منظومات العمؿ ىذه والمعارؼ والتقنيات التي اكتسبتيا شركة الفرات بالتعاوف 
شركة الفرات لمنفط يعتبر مف بيف الأفضؿ في ف أداء إوالتواصؿ الدائـ مع شركة شؿ وخبرائيا ف

 1وأبرزىا: .الصناعة النفطية ليس فقط في سورية ولكف عمى المستوى العالمي أيضاً 
 مجموعات المركز في يعمؿ.  مستقلبً  بناءً  ويشغؿ 2001 عاـ في تأسس مركز الدراسات الفنية:  (1

ات ىندسة البتروؿ ، وتقوـ صاختصا كافة تغطي الوطنية والكوادر شؿ خبراء مف مشتركة عمؿ
ىذه المجموعات بتنفيذ الدراسات الخزنية المتكاممة )الجيوفيزيائية ، الجيولوجية ، المخزونية( لكافة 

لقد أدت الدراسات الخزنية المنفذة في   .حقوؿ الشركة ونقؿ المعرفة والتكنولوجيا لمكوادر الوطنية
 إلىمميوف برميؿ  120بئراً أضافت  115حفر أكثر مف  إلى 2001ىذا المركز منذ العاـ 

 .الاحتياطي القابؿ للئنتاج . ويعتبر المركز بتجييزاتو المتطورة نموذجاً فريداً مف نوعو في المنطقة
 خدمات إلى تحتاج الفرات شركة بمستوى شركة إفتكنولوجيا المعمومات ومعالجة المعطيات:  (2

لجة المعطيات لتتمكف مف تنفيذ عممياتيا حيث معاو  المعمومات تكنولوجيا مجاؿ في الجودة عالية
تصؿ شبكة واسعة ومتطورة الإدارة المركزية بدمشؽ مع الحقوؿ وكلبىما مع العالـ الخارجي وذلؾ 
عبر الكابؿ الضوئي وخدمات البريد الإلكتروني والاتصالات. وفي ىذا المجاؿ تعاني الشركة مف 

عمؿ عمى إيجاد تتكنولوجيا المعمومات وبالتالي  عمى 2004الحصار الأمريكي الجائر منذ العاـ 
  .مصادر أخرى غير أمريكية ليذه التقنيات

حقف المياه في الطبقات المنتجة والذي  إلى% مف الإنتاج التراكمي يعود الفضؿ بإنتاجو  65حوالي 
ر منشآتيا الإنتاجية مف خلبؿ شبكة حقف معقدة تدا الآباريدعـ الضغوط الطبقية ويزيح النفط باتجاه 

 .السطحية بحرفية عالية بتوجيو مف إدارة ىندسة المخزوف والإنتاج
ف إنتاج المياه إف 2012ولغاية .  1994لقد بدأ حقف المياه العذبة المستجرة مف نير الفرات في عاـ 

 % مف الإنتاج الإجمالي . 80يشكؿ حوالي 
مف  قوؿ العمر، التنؾ، الورد والتيـ يتـ معالجة النفط المنتج في أربع محطات رئيسية تتوضع في ح

ومنيا يتـ نقؿ النفط المعالج بثلبثة خطوط رئيسية لتسميمو ، دير الزور والبادية والنيكسخلبؿ عقود 
 .بانياس إلىالشركة السورية لنقؿ النفط في نقطة المحطة الثانية وليتـ بعدىا نقمو  إلى
 

                                                           
1

 .12ص ، 2010مىشىراث شركت انفراث نهىفظ، دائرة انخخطٍظ  فً شركت انفراث  - 
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 ات في صناعة النفط:التي تعاني منيا شركة الفر  القيودأبرز  -3.2.5
التي تعيؽ عممية صناعة النفط  لقيودإف صناعة النفط في شركة الفرات لمنفط تعاني العديد مف ا

وتحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد. وقد زادت ىذه القيود نتيجة الأوضاع الراىنة التي تعاني منيا 
ابلبت والأسئمة مع الاختصاصيف ومع البلبد. ومف أبرز القيود التي استنبطتيا الباحثة مف خلبؿ المق

 .(4قساـ والفنييف والإدارييف في شركة الفرات لمنفط ) ممحؽ رقـ مدراء الأ
 ويمكف استعراضيا كما يمي: 
 الآبارقيود إنتاجية ناجمة عف عدـ الاستقرار السياسي، وانقطاع الاتصالات مع الحقوؿ، وخروج  -1

مما تسبب في انخفاض إنتاج الشركة وعدـ  ارالآبعف سيطرة الشركة وسيطرة المسمحيف عمى 
 .زاماتياقدرتيا عمى الوفاء بالت

 قيود سعرية وذلؾ بسبب تذبذب أسعار النفط العالمية مما يؤثر عمى ايرادات الشركات وأرباحيا. -2
التدخؿ الحكومي في قيود إدارية نجمت عند تسمـ المؤسسة العامة لمنفط تمويؿ الشركة، حيث أف  -3

الحظر ، علبوة عمى النفطية لو آثاره المباشرة مف حيث صعوبة التنبؤ والتخطيط مجاؿ الصناعة
إلى تجميد حساباتيا لدى الذي وروبي عمى أعماؿ شركة الفرات بذريعة القوة القاىرة أدى الأ

قياـ المؤسسة العامة لمنفط بتمويؿ الشركات لنفقاتيا وتسديد الالتزامات المترتبة عمييا و المصارؼ، 
 .2/12/2011 ابتداءً مف تاريخلغير اعتباراً مف تاريخ تعميؽ أعماؿ العقد مف طرؼ واحد تجاه ا

دارة مخاطر، حيث أف بعض أعماؿ ىذه الشركة لا تتبع لممؤسسة العامة  -4 قيود فنية وعممياتية وا 
 .وىذا يشكؿ خطراً عمى استمراريتيالمتأميف 

 لاختناقات التي تواجييا شركة الفرات لمنفطأىـ او قيود ناتجة عف تسمسؿ العمميات لإنتاج النفط.  -5
 : والتي يتوقع مف خلبليا بياف القيد ونشاط القيد عند تطبيؽ نظرية القيود ىي كما يمي

 1 مشاكل في قواعد الخزانات: -أولاً 
 ظيرت في الآونة الاخيرة مشاكؿ في قواعد الخزانات النفطية تعود لأسباب منيا:

 قدـ الخزانات. -1
حبة لمنفط مف ماء واملبح ومواد ىايدوكربونية ثقيمة حيث أف ىذه الرواسب الرواسب المصا -2

تستقر في قاعدة الخزاف وتأخذ حيز مف حجـ الخزاف مما يؤثر عمى الطاقة التخزينية 
 لمخزانات.

 المحفز الوسط الماء إف مف أبرز ما يسبب المشكمة ىو وجود الماء في النفط، حيث يعتبر -3
 ىذه تحصؿ لا ولكف الماء تتضمف ظاىريا الكيمياوية تفاعلبتال مف كثيرا لأف لمتآكؿ

 في التآكؿ عف المسؤولة الكيمياوية التفاعلبت معظـ فأف لذا السائمة الحالة في إلا التفاعلبت

                                                           
1

، البياء للبستشارات العممية والبيئية صيانة وتصميح خزانات النفط الخام وحمايتيا من الحرائق، 2011محمود، بياء بدر الديف،  - 
 / http://technolabelbahaagp.googoolz.com/ available on  9/8/2014 at, 5.15 PMتصادية، عمى الرابط: والاق
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 معظـ في الماء فييا يتواجد(( 5ـ260) 5ؼ 450 مف أقؿ) التي تكوف الحرارة درجات
 آيوف إلى وتتحوؿ تتآيف بالماء لمذوباف القابمة المواد فإف وعميو جزئي سائؿ بشكؿ الأجيزة
 تزداد وبالتالي الايونات تركيز سيزداد قميمة السائؿ الماء كمية كانت كمما بأنو" عمما فعاؿ نشط
 .التآكؿ شدة

 1 مشاكل تشغيمية في محطات العزل: -ثانياً 
عتبار فوجود مسيطرات الا يفبع  مع تطور التصاميـ الحديثة لعازلات الغاز تـ أخذ المشاكؿ التشغيمية

عمى درجة عالية مف  وجود مسيطرات إلى بالإضافةذات كفاءة ودقة عاليتيف في العازلات  مستوى
فو أقصى حد ممكف.  إلىالحساسية ساعد عمى تقميؿ المشاكؿ التشغيمية   أغمب المشاكؿ التشغيمية  ا 

 :شاكؿ ىيوأىـ ىذه الم. يكوف سببيا عطؿ ىذه المسيطرات أو سوء التشغيؿ
وتتمخص   وىي مف أبرز المشاكؿ التشغيمية التي تحصؿ في محطات العزؿ: الحمل الإضافي (1

والتي  محطات معالجة الغاز ) إلىعبوره  إلىبخروج نفط مع الغاز بكمية كبيرة مما يؤدي 
يفترض أف تحتوي عمى عازلة أولية لعزؿ ما تبقى مف قطرات النفط في الغاز( أو في بعض 

ذا لـ ينتبو المشغؿ  المشعؿ إلىبوره الأحياف ع ذلؾ  إلىوالذي يكوف عمى شكؿ دخاف أسود وا 
   .الحريؽ إلىخروج كمية كبيرة مف النفط المحترؽ عبر المشعؿ وتؤدي  إلىف ذلؾ قد يؤدي إف
الغاز( وخاصة  إذا  يملؤىا الناقمة لمنفط ) الأنابيبوىي تولد فراغات في   :الجيوب الغازية (2

طوط طويمة نسبيا، أو عند عدـ مراعاة سعة الخطوط الناقمة بتحميميا بكميات كانت ىذه الخ
إحداث ضغط معاكس عمى محطات  إلىيؤدي  أقؿ بكثير مف طاقتيا التصميمية، وىذا الأمر

  .رتفاع مستوى النفط في نفس الوقتاالعزؿ وبالذات عمى العازلات وصعود ضغط العازلة و 
بسبب نزوؿ الضغط   في الحد الفاصؿ بيف النفط والغاز  وةقد تحصؿ طبقة مف الرغ  :الرغوة (3

)في أنواع معينة مف النفط( أو بسبب الشد السطحي والمزوجة ووجود بعض الشوائب حيث 
تتولد قطيرات صغيرة مغطاة بغشاء خفيؼ مف النفط عند خروج الغاز مف حالة الذوباف مما 

 :حدوث التالي إلىيؤدي 
 .، وبالتالي فيي تؤثر عمى كفاءة العازلةمساحة السطحية لمعازلةؿ التقمي إلىتؤدي الرغوة  .1
ضطراب في عمؿ مسيطر ا إلىف كثافة الرغوة تكوف بيف كثافة السائؿ والغاز مما يؤدي إ  .2

 .المستوى
نفط أو الغاز الخارج مف خروجيا مع ال إلىف ىذا سيؤدي إعند زيادة حجـ الرغوة ف .3

  .كفاءة العزؿتقميؿ  إلىسيؤدي  وبالتالي ،العازلة
 بعض المواد الخافضة لمرغوة بإضافة  أويمكف التغمب عمى ىذه الظاىرة بنصب صفائح منع الرغوة و 
 .الحرارة، أو الطرد المركزي باستخداـ أو

                                                           
 /http://www.arab-oil-naturalgas.com ،عمى الرابط: /2012مرجع سابؽ،, العبيدي، رائد - 1
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 في الصناعة النفطية: التآكل -ثالثاً 
ة الخطيرة الصناعة النفطية في حسبانيـ الكثير مف المشاكؿ الاقتصادية والتقني ومشغمو مصممويضع 

التي تمتاز في الصناعة النفطية عف باقي الصناعات الكيمياوية  التآكؿوالتي أىميا وأخطرىا ظاىرة 
وحرائؽ خطيرة مسببة  انفجاراتكبيرة لمخطر تحت ظروؼ معينة وينجـ عنيا  احتمالياتخرى بوجود الأ

نمامواؿ فقط خسائر كبيرة ليست في الأ  1 ا أيضا.في حياة الاشخاص العامميف فيي وا 
ولمسافات  الأنابيبوأحيانا سامة وتنقؿ بواسطة خطوط  طيارةإف الصناعة النفطية تتعامؿ مع مواد  

كونيا تتطمب عممية تشغيمية معقدة تحتاج  إلى بالإضافةبعيدة ويتـ تخزينيا في مستودعات ضخمة 
غير قادرة عمى تحمؿ كمت ىذه المعدات بدرجة كبيرة بحيث أصبحت اَ ت فإذاحرارة وضغط عالييف  إلى

قد تكوف مصحوبة بحرائؽ بؿ وأحيانا يصؿ  انفجاراتىذه الظروؼ القاسية فمما لا شؾ فيو حصوؿ 
 2المعدات المجاورة وأحيانا الوحدة الإنتاجية بكامميا. إلىتأثيرىا 
 بيئتيا أو الكتروكيميائي مع كيميائي لتفاعؿ التدىور لخواص المادة او المعدف نتيجة بانو التآكؿيعرؼ 

مثؿ الاحتكاؾ الحادث في الماكينات كنتيجة لعممية ميكانيكية  ( وليسالتآكؿوالتي يطمؽ عمييا وسط )
ظاىرة كيروكيميائية لذا يمكف السيطرة عمييا بتغيير  التآكؿو  ىتراءالا عمييا ما يطمؽوالذي عادة 

 3 روؼ الالكتروكيميائية المحيطة بالسطح المتآكؿ.ظال
تنتج عف وجود فرؽ جيد  Corrosion Cellsساس لمتآكؿ ىو تكوف خلبيا لمتآكؿ ف المسبب الأإ

ف يحدث لعدة أف تكوف ىذا الفرؽ بالجيد يمكف أكيربائي بيف المناطؽ المختمفة لمسطح المعدني. 
 .مثلبً  الأنابيبو خطوط أخواص المعدف في مناطؽ مختمفة مف الييكؿ المعدني  اختلبؼسباب منيا: أ

ح في خواص وتجانس التربة التي ىي في تماس مع الييكؿ المعدني وىذا يظير بوضو  اختلبؼ  كذلؾ
نسبة وجود الاكسجيف في أماكف مختمفة  اختلبؼ ، وأيضاذات المسارات الطويمة الأنابيبحالة خطوط 

 4 خارجيا. الأنبوبمقارنة بمسار  الأنابيبمف التربة وىذا يظير في معابر الطرؽ والشوارع لخطوط 
 5:ما يمي إلىعديدة ويمكف تمخيصيا  التآكؿالتي يسببيا الأضرار ومف أبرز 

فقداف الوزف بسبب انحلبؿ المعدف  إلى التآكؿر الابعاد وفقداف الخواص الميكانيكية:  يؤدي تغي .1
عند التصميـ وتكوف  لمتآكؿتغير أبعاده، لذلؾ تعطى في الغالب بعض السماحات  إلىوبالتالي 

عالية منيا في  التآكؿىذه السماحات أكبر سمكاً في الأوساط التي يكوف فييا معدلات  
 منخفضة. التآكؿالتي يكوف فييا معدلات الأوساط 

                                                           

 .2011أيار   24لتبياف سبب التآكؿ. وزارة النفط، ورقة عمؿ ، ندوة التآكؿ في الصناعة النفطية. اقامتيا الوزارة -1 
 .2011أيار   24وزارة النفط، ورقة عمؿ ، ندوة التآكؿ في الصناعة النفطية. اقامتيا الوزارة لتبياف سبب التآكؿ. - 2
عمى الرابط: موقع بترولي، ، حماية معدات التحميض للآبار النفطية من التآكل، 2012الخولي، رشيد، -3

https://sites.google.com/site/peetroly/ available on  6/8/2014 at, 9.15 PM 
في خطوط النفط الخام معطيات حقمية/ مخبرية حالة دراسية لبعض خطوط النفط  التآكلدراسة ، 2009عنقا، نورماف، طحاف، زىير،  - 4

 .340 -313ؿ، ص مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ اليندسية ، المجمد الخامس والعشروف، العدد الأو  الخام السورية,
 .340-313، ص 2009عنقا، مرجع سابؽ،  - 5

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9


104 

 

 الأنبوبحيث يظير  التآكؿبدرجة كبيرة عند إصابتو ب الأنبوبالمظير الخارجي: يتأثر مظير  .2
ف أمكاف ويجب . لذا يجب استخداـ معادف مقاومة لمتآكؿ الجوي قدر الإسيئدائماً بمظير 

 ؿ الحد مف تآكميا.بأنواع الطلبء المختمفة لتحسيف مظيرىا مف خلب الأنابيبتطمى 
عديدة وميمة، حيث يسبب  التآكؿالناتجة عف  الاقتصاديةالضرر الاقتصادي: إف الأضرار  .3

وفقداف العديد  ىذا الفشؿ في كثير مف الأحياف التوقؼ الغير مبرمج لعمميات الضخ والتصدير
ة حيث الصيانة الدوري تكاليؼارتفاع  إلىيؤدي  التآكؿكذلؾ فإف حصوؿ  ،مف ساعات العمؿ

ا ولتوفير المبالغ ذل يتطمب في كثير مف الحالات تبديؿ الجزء المعدني التالؼ بجزء جديد آخر.
 .مادة معدنية ذات مقاومة تآكؿ أعمى لتصنيع ىذا الجزء التالؼ اختيار لابد مف

 إلىنقؿ النفط الخاـ في كثير مف الأحياف  لأنابيب التآكؿفقداف السلبمة وتموث البيئة: يؤدي   .4
 .وؿ كوارث وخصوصا لمبيئة إذا لـ تتخذ الإجراءات الوقائية الكفيمة بإيقافو أو الحد منوحص

ومف خلبؿ استعراض القيود الناتجة عف تسمسؿ العمميات لإنتاج النفط في شركة الفرات لمنفط، قامت  
يثة لتحقيؽ تكامؿ نظرية القيود مع مداخؿ التكمفة الحدمكانية تحقيؽ إالباحثة باستخداـ استراتيجية 

دارة الطاقة في شركة الفرات لمنفط لمتغمب عمى المشكلبت والقيود أعلبه مف الاستغلبؿ الأ مثؿ لمموارد وا 
 خلبؿ:

تطبيؽ نظرية القيود عمييا وبشكؿ خاص ما يتعمؽ  إمكانيةنرى لة القيود السابق لاستفادة مفا -
 بتحديد القيد والنشاط الذي حصؿ بو القيد.

 تخصيص دقة إلىونظاـ التحسيف المستمر لموصوؿ  الأنشطةمفة حسب استخداـ نظاـ التك -
 والمنتجات بضوء تدىور الأصوؿ وانخفاض أسعار النفط عالمياً. الأنشطةعمى التكاليؼ 

نفط الغاز و الاستغلبؿ الكفاءة الفنية والتشغيمية لمعامميف الفنييف ومدراء الصيانة لممنتجات مف  -
 داؼ الشركة.أى إلىلتخفيؼ النفقات لموصوؿ 

ويمكف تحقيؽ ما سبؽ مف خلبؿ النموذج المقترح أدناه ليعكس استراتيجية الباحثة، والذي يسمط الضوء 
تخصيص دقيؽ لمتكاليؼ غير المباشرة عمى في  الأنشطةعمى دور نظاـ التكاليؼ عمى أساس 

في ترشيد ة والمساعد الأنشطةعمى تحسيف  ABM، مما يساعد عمى توفير معمومات تساعد الأنشطة
فيـ العلبقة بيف الطاقة غير المستخدمة يجعؿ مف تمؾ المعمومات تساىـ  بشكؿقرارات الشركة، 

وتخفيض التكمفة، مف خلبؿ تركيز جيود الشركة عمى النشاط الذي لا يوجد بو طاقة غير مستخدمة، 
ية القيود مما يساعد في تطبيؽ خطوات نظر  ،ودور ذلؾ في عممية التحسيف المستمر في الشركة

 لمتخمص مف معوقات صناعة النفط. 
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في  لتحقيق التكامل بين نظرية القيود ومداخل التكمفة الحديثةنموذج مقترح  -4.2.5
دارة الطاقة في شركة الفرات السورية:  صناعة النفط لجية الاستغلال المثل لمموارد وا 

 الأنشطةلشركة عمى أنيا سمسمة مف ا إلىتنظر فمسفة نظرية القيود عرضنا في الفصوؿ السابقة أف 
المترابطة مع بعضيا، ولتحسيف النظاـ لا بد مف التخمص مف أضعؼ نقطة في ىذه السمسمة لمتخمص 
منيا وبذلؾ تتركز الجيود فقط عمى نقاط الضعؼ دوف النقاط الأخرى التي لا تشكؿ نقاط ضعؼ 

بشكؿ  في إنتاج النفط والغازداء الحالي الإدارة عمى تقييـ الأمف خلبؿ تحفيز  وذلؾ تكوف مجدية أكثر
 .مستمر ثـ السعي لتحسينو

الفجائية  معوقاتالفرغـ أف الشركة تعتمد أسموب الصيانة الدورية لكافة أنشطتيا إلا أنو قد يطرأ بعض 
يصالو  مف  بعضاً  استعرضناوقد أماكنو.  إلىالتي تتطمب معالجة فورية لإكماؿ عممية إنتاج النفط وا 

إدارية، فنية، ، مف قيود مادية، سعرية، تشغيمية ف تعاني منيا شركة الفرات لمنفطأالتي يمكف  القيود
 إلى استناداً  وذلؾ، الموجودة الأنشطةتقوية أضعؼ  العمؿ عمى يجب معوقاتولمتخمص مف ىذه ال

 لكؿ خطوات عممية إنتاج النفط.الحديثة خؿ التكمفة اوتكامميا مع مد نظرية القيود
جنبية النيابة عف الشركتيف الأبعماؿ التنمية والتطوير والإنتاج أعاممة القياـ بال الشركاتميمة إف 

أخرى بجوار البئر الأولى وتبعد عنو بمسافة معينة ويتـ  آباريكوف التطوير بحفر و  ،والوطنية
 1تطويرية حتى يتـ الوصوؿ إلى حدود المكمف. آبارالاستمرار في حفر 

بالنيابة عف الشريؾ تقوـ  وىي في سورية مف أكبر الشركات العاممةلمنفط ىي شركة الفرات  وحيث أف 
لمحصوؿ عمى النفط الخاـ ومف  الآبار تطويربعممية  المتمثؿ بالمؤسسة العامة لمنفط  الأجنبي والمحمي

ويقتصر دورىا عمى القياـ  ،خرى إما لمتصدير أو لمتكريرأمراكز  إلىثـ فصؿ النفط عف الغاز ونقمو 
ويتـ ارساؿ نسخ منيا إلى الشركة بشكؿ دوري الإنتاج، فيي تقوـ بإعداد قائمة النشاط الشيري ب

تاوة المحمية والأجنبية والجيات ذات العلبقة لمقياـ بحساب التكاليؼ القابمة للبسترداد وحساب قيمة الأ
  2ونفط استرداد التكمفة ونفط الربح.حؽ الحكومة( )

استرداد القسط السنوي مف التكاليؼ عف طريؽ نسبة معينة مف النفط حيث يقوـ الشريؾ الأجنبي ب
مع سورية تبمغ نسبة نفط  CNPC المؤسسة الصينية لمنفط يسمى نفط التكمفة، فمثلًب في عقدالمنتج 
، وتخصص ىذه النسبة لاسترداد 3% سنوياً مف كؿ النفط المنتج والمحتفظ بو مف المنطقة48التكمفة 

انبييا الرأسمالي ) الاستيلبؾ أو النفاذ( والجاري ) تكاليؼ الإنتاج الجارية السنوية(، تكاليؼ الإنتاج بج
ويخصص نفط التكمفة عادة لصالح الشريؾ الأجنبي الذي يتولى غالباً الانفاؽ عمى التنقيب والتطوير، 
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 .83، ص 2014حجر، مرجع سابق،  - 
2

 .392، ص 2006انقاضً، مرجع سابق،  - 
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 -  ، المعالجات المحاسبية لاسترداد التكاليف في شركات إنتاج النفط والغاز في ظل عقود تقاسم الإنتاج ، 2014قريط، عصاـ، عمر، حازـ
 .244،  ص 6، العدد36مجمة جامعة تشريف لمبحوث والدراسات العممية، المجمد  يقية(,) دراسة تطب
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ذا كاف نفط التكمفة لا يكفي لسداد القسط السنوي مف النفقات الواجب استردادىا فيتـ  تدوير ما تبقى وا 
 1منيا إلى العاـ التالي.

سنة  12-2تشمؿ مرحمة أعماؿ المسح والتنقيب تستمر مف  تقاسـ الإنتاجأف مدة عقود  مع العمـ
 2سنة. 30-20لنفط والغاز تتراوح مدتيا بيف منتجي اومرحمة الاستثمار التجاري ل

يحدد الطريقة التي يتوجب عمى الشركة فإف عقد تشغيؿ الشراكة  الاجراءات المحاسبيةوأما بالنسبة إلى 
العاممة )الفرات( اتباعيا بصورة تفصيمية، وىذه الاجراءات تيتـ بالمعالجة التعاقدية المناسبة وفقاً لما 
يرد في العقد، ففي عقود المشاركة بالإنتاج يكوف اىتماميا مف كوف تكمفة معينة قابمة للبسترداد أـ لا، 

و المحاسبة المالية التي تيدؼ إلى إعداد القوائـ المالية، يكوف اليدؼ ى في حيف أنو وفقاً لمتطمبات
، مف أجؿ الوصوؿ إلى نتيجة النشاط والمركز وايراديةرأسمالية التصنيؼ السميـ لمتكاليؼ بيف تكاليؼ 

كما يتـ الاتفاؽ عمى معدؿ الصرؼ بيف مختمؼ المعاملبت، وأية أرباح أو خسائر في أسعار  المالي،
حسابات مراكز التكاليؼ، لإيجاد الربط مع وعمى ذلؾ تقوـ الشركة العاممة باستخداـ مجموعة  ،يؿالتحو 

يخص كافة التكاليؼ المصاحبة لمقياـ بعمؿ معيف  اوتسجؿ فيي المحاسبة المالية بنياية كؿ فترة مالية،
 3عمميات التشغيؿ.
لأنيا لا تممؾ المعدات بؿ ىي لاستنفاذ ايلبؾ و ستالشركات العاممة لا تقوـ باحتساب الا وعمى ذلؾ فإف

ف ممكية الأصوؿ الثابتة والمنقولة تنتقؿ تمقائياً مف الشريؾ الأجنبي إلى ممؾ لمشريؾ الأجنبي، و  ا 
تكمفة ىذه الأصوؿ بالكامؿ أو عند انقضاء الاتفاقية، الشريؾ الأجنبي سترد يالجانب الحكومي عندما 

وىذا يبرر عدـ احتساب مصاريؼ  4.سترد، أي التاريخيف أسبؽسواء كانت التكمفة قد استردت أـ لـ ت
الاستيلبؾ والاستنفاذ للؤصوؿ التي يقدميا الشريؾ الأجنبي ضمف قائمة النشاط الشيري الدوري لشركة 

المحاسبي الدولي المتعمؽ بعقود الإيجار  الفرات كوف اف شركة الفرات لا تممؾ تمؾ الأصوؿ ) المعيار
 .(17 التمويمي

 إلىتكاليفيا بشكؿ شيري مف خلبؿ قائمة النشاط الشيري، وترسميا  ببياف تقوـ شركة الفرات إف
التي تقوـ بدورىا بجمع المعمومات التكاليفية عف كؿ الشركات العاممة في سورية  المؤسسة العامة لمنفط

وكمية بوكماؿ( ، ال، إيبلبوىي تسع شركات ) الفرات، دير الزور، دجمة، الكوكب، حياف، عودة، الرشيد
 5إنتاجيا لتحديد تكمفة البرميؿ الواحد مف النفط والغاز.

ولتطبيؽ نظاـ التكمفة حسب النشاط في شركة الفرات لمنفط تـ تحديد الأدوات المستخدمة في جمع  
 البيانات وتحميميا ومف ىذه الأدوات:
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 المقابلات الشخصية مع وحدات المعاينة:  -أولاً 
أسموب المقابلبت الشخصية مع أفراد مجتمع الدراسة والمتمثميف في رؤساء  لقد تـ الاعتماد عمى

الأقساـ والفروع في شركة الفرات، وبالأخص رئيس قسـ المحاسبة والمالية، ورئيس قسـ العمميات، 
الرئيسية  الأنشطة، بغرض الحصوؿ عمى بيانات دقيقة  والمتعمقة بنتاجالحفر والإ أنشطةوالمعنييف في 

 1كة وتكمفتيا ومسببات التكمفة وعددىا حتى نتمكف مف تطبيؽ نظاـ التكمفة حسب النشاط. في الشر 
تزويد الباحث  إلىحيث أف أسموب المقابمة يقدـ معمومات وفيرة وشاممة لكؿ جوانب الموضوع، إضافة 

مور بمعمومات ذات أىمية لمبحث، كما أف معموماتيا دقيقة نظراً لإمكانية شرح الأسئمة وتوضيح الأ
المطموبة فييا، وىي مفيدة في التعرؼ عمى الصفات الشخصية للؤفراد المطموب مقابمتيـ وتقويـ 

 2شخصياتيـ والحكـ عمى إجابتيـ.
وقامت الباحثة بإعداد تخطيط مفصؿ لممقابلبت يتضمف الأشخاص المراد مقابمتيـ وموقع المقابمة 

 والوقت المتوقع ليا والأسئمة التي تـ توجيييا.
  الزيارات الميدانية: -ياً ثان

جانب المقابلبت الشخصية، وذلؾ مف خلبؿ الزيارات التي  إلىتـ استخداـ أسموب ملبحظات الباحثة 
شركة الفرات، وتحميؿ الوثائؽ اللبزمة لاستخراج المعطيات التي تفيد  أنشطةقامت بيا الباحثة لمختمؼ 

 الدراسة التطبيقية.
  Excel 2007برنامج  -ثالثاً 
،  (ABC)استخداـ ىذا البرنامج لمعالجة المعطيات المستخمصة مف خلبؿ البحث لتصميـ نموذج  تـ

 ولحساب سعر التكمفة، واستنتاج النتيجة التحميمية الإجمالية.
ف شركة الفرات لمنفط لا تطبؽ نظاـ تكاليؼ وفؽ المتعارؼ عميو في المحاسبة المالية، ولكنيا أحيث و 

اليؼ وفؽ البيانات الإجمالية التي تعدىا وفؽ أنماط التكاليؼ الثلبث: تسيـ بتحميؿ عناصر التك
  3.تكاليؼ تشغيؿ وتكاليؼ ممموسة وغير ممموسة، ىذا التصنيؼ يساعدىا في استرداد التكاليؼ

ف شركة الفرات لمنفط ترسؿ قائمة النشاط الشيري إلى المؤسسة العامة لمنفط فإف تطبيؽ نظاـ أوبما 
في التخصيص الدقيؽ لمتكاليؼ  المؤسسة العامة لمنفط في الشركة يساعد نشطةالأالتكاليؼ حسب 

ومف ثـ عمى المنتجيف  الأنشطةغير المباشرة وتخصيصيا وفؽ محركات التكمفة الكمية والنوعية عمى 
 النفط والغاز.

 والنيكسشركة الفرات لمنفط من خلال عقود دير الزور والبادية المقترح عمى  موذجوسيتـ تطبيؽ الن 
العقود النشطة والمعتمدة لإنتاج النفط خلبؿ فترة الدراسة، وذلؾ مف خلبؿ  اوذلؾ بسبب كوني

                                                           
 .10/2014ولغاية   6/2014. في الفترة  الممتدة مف لشركة الفرات لمنفط رئيس قسـ العممياتو مقابمة مع المدير المالي  - 1
 .114، ص 2009ىديب، مرجع سابؽ،  - 2
3

 .379، ص 2006انقاضً، مرجع سابق،  - 



108 

 

استعراض توصيؼ عمميات إنتاج النفط في حقوؿ شركة الفرات لمنفط وتطبيؽ نظاـ التكاليؼ حسب 
 في الشركة كما يمي: الأنشطة

 ية:في الحقول النفط إنتاج النفط  اتتوصيف عممي -1.4.2.5 
ف يسبقو دراسة اقتصادية حتى يتـ معرفة التكاليؼ المرتبطة بو ومعرفة مقدار أإف أي مشروع  يجب  

الربح المتوقع منو، إلا في صناعة النفط التي تعتمد عمى مبدأ عدـ التأكد مف وجود النفط أو وجوده 
بعاده أيتـ تحديد التركيب و لجدوى الاقتصادية عمييا، فبعد اكتشاؼ النفط افعلًب، وليذا لا يمكف دراسة 

ولكف قبؿ اكتشاؼ النفط تصرؼ مبالغ طائمة عمى  ،وبالتالي التكمفة وغيرىا الآباروالاحتياطي وعدد 
كمفة البئر تمف ضعؼ  100 -10يكمؼ مف  الذيالدراسات الجيولوجية والجيوفيزيائية ثـ حفر البئر ) 

 1. لنفطـ وفصؿ الغاز عف اخالنفط الالمتمثؿ برفع ا ، ليتـ بعدىا إنتاج النفطالإنتاجية(
والتجييزات  التطويرية الآبارىي التي تصرؼ عمى تشغيؿ في شركة الفرات لمنفط إف تكاليؼ الإنتاج 

والتجييزات  الآباروالتسييلبت المتعمقة بيا وصيانتيا والتكاليؼ الأخرى اللبزمة لتشغيؿ تمؾ 
عقود محددة مصاريؼ التشغيؿ التي ترتبط بدقة بويتـ تحميؿ  .التسييلبت المتعمقة بيا وصيانتياو 

ويتـ تجميع التكاليؼ غير المباشرة في حسابات مراقبة مؤقتة  ب مصاريؼ التشغيؿاحس عمى مباشرة
تسمى حسابات التصفية والتوزيع، ومف ثـ يتـ تحميميا عمى مصاريؼ التشغيؿ المتعمقة بعقود محددة، 

 2.مباشرة وغير مباشرة مف شركة إلى أخرىتصنيؼ تكاليؼ إنتاج النفط بيف ويختمؼ 
، ةد محددو وىي كؿ التكاليؼ التي لا ترتبط مباشرة بإنتاج النفط لعقغير مباشرة:  الإنتاج فاليتك -أولاً 

، وعادة ما يتـ الاتفاؽ بيف الشركاء عمى نوع وكيفية توزيع ولا يمكف الرقابة عمييا عمى مستوى العقد
ـ تجميع ىذه التكاليؼ ثـ تخصيصيا أو توزيعيا عمى مجموعة العقود بناءً ويت ، التكاليؼ غير المباشرة

أو حجـ الخدمة المقدمة أو  اتالتجييز استخداـ أو وقت  الآبارساعات العمؿ المباشرة أو عدد  عمى
 3.، وغير ذلؾ مف أسس التوزيعحجـ الإنتاج

الذي يحسب عمى أساس نسبة  وىي تكاليؼ تسترد جزئياً مف خلبؿ معدؿ تحميؿ التكاليؼ الإضافية 
 5مثمة عمييا: ومف الأ 4مف التكاليؼ المباشرة،

  الفنية والتسييلبتي فنالالدعـ. 
  حسابات التوزيع الاخرى: مف مصاريؼ المقاطعة الجزء المحمؿ للئنتاج يحمؿ عمى أساس عدد

ـ الحفر، احمؿ عمى أساس معدؿ أيالمنتجة، مصاريؼ الاقميـ، مصاريؼ تجييزات الحفر ت الآبار
، خدـ، مصاريؼ الإقامةتحمؿ عمى أساس الحجـ المست نظمةورشة ضاغط اليواء ومصاريؼ الأ

تحسب عمى  وتجميع النفط ومصاريؼ غمر المياه مصاريؼ الطاقة، مصاريؼ تجميع الغاز
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تحسب عمى أساس عدد أمياؿ  مصاريؼ تجييزات النقؿو ، المخدمة الآبارعدد أساس الحجوـ أو 
 الساعات المستخدمة. السير أو عدد

  التخمص مف المياه المالحة المصاحبة لمنفط عند خروجو مف البئر، إذا كانت لعدة حقوؿ تعتبر
تكاليؼ غير مباشرة، أما إف كانت لحقؿ واحد فتعتبر تكاليؼ مباشرة. ويكوف مسبب التكمفة ليا 

 المخدمة. الآبارعدد الحجوـ أو 
  والتأميف عمى الإنتاج والفصؿ لتسييلبت المتعمقة بياوالتجييزات وا الآباربالتأميف الخاص. 

 1( أمثمة أخرى منيا:2014وذكر الباحث ) حجر،
 .التكاليؼ الإدارية والمحاسبية لممركز الرئيسي لمشركة العاممة الواقع خارج البمد 
 .الموارد البشرية لممركز الرئيسي الواقع خارج البمد المضيؼ 
 الخاصة بالحفر والإنتاج، فإنو يتـ الاتفاؽ مسبقاً عمى المعدؿ الذي  أما بالنسبة للؤعباء الإضافية

يتـ مف خلبلو تحميمو، والذي يحسب دولياً كنسبة مف التكاليؼ المباشرة، وعادة يتضمف العقد 
 الطريقة المستخدمة في تحديد ذلؾ المعدؿ.

مباشرة بإنتاج النفط، وتتـ  وىي تكاليؼ الإنتاج التي يمكف ربطيا المباشرة: الإنتاج تكاليف -ثانياً 
 ومف أمثمتيا: وىي تكاليؼ قابمة للبسترداد، مراقبة تمؾ التكاليؼ عمى مستوى العقد،

 الرواتب والاجور لمعماؿ القائميف عمى الضخ والقياس والتركيب.  -
 مزايا المستخدميف وىي جزء مف التكمفة الكمية لمعمؿ وغالباً تكوف عمى شكؿ نسبة مئوية لمعقد. -
 عقود الضخ، وىي بنسبة مئوية.ات خدم -
وأعماؿ المسح  الآبار رؤوسخدمات البئر وأعماؿ الصيانة، وتشمؿ إصلبح الأنابيب ووصلبت  -

حماض واعادة تثقيب مواسير التغميؼ، إصلبح تسرب مواسير التغميؼ، المعالجة بالأ والتنظيؼ
 وبالتفجير.

حيث  لبؾ المعدات والتجييزات الممموسة.استنفاذ مصروفات الحفر والتطوير غير الممموسة، واستي -
ف استنفاذىا يتـ تحميمو في  أف تكاليؼ الحفر الممموسة وغير الممموسة ىي تكاليؼ رأسمالية وا 

 الفترة الحالية فقط.
 إصلبح وصيانة التجييزات السطحية. -
زؿ ات زيت ديوتشمؿ المحروق % مف كمفة البئر.15-10المحروقات وىو يساىـ بنسبة تتراوح بيف  -

 ، محروقات لسيارات الميندسيف والإدارييف.لممحركات والَاليات
الضرائب والرسوـ المفروضة عمى العقد. وأما الضرائب المفروضة عمى الايرادات فيي غير  -

 مباشرة.
عمييا لمحصوؿ عمى  الأنشطةنطبؽ نظاـ التكمفة حسب والغاز وبعد التعرؼ عمى تكاليؼ إنتاج النفط 

معمومات  إلى، وبضوء المعمومات السابقة إضافة الأنشطةؼ غير المباشرة عمى تخصيص دقيؽ لمتكالي
                                                           

1
 .714، ص 2014حجر، مرجع سابق،  - 
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تقديرية تقريبية استخمصتيا الباحثة مف خلبؿ الملبحظات الشخصية والمقابلبت مع الفنييف والعامميف 
في شركة الفرات لمنفط، قدمت الباحثة تصوراً لدراسة إمكانية استخداـ خطوات نظرية القيود عمى 

مف خلبؿ الاستعانة باستبانة وزعتيا عمى الشركات العاممة  بشكؿ أمثؿ اوالعمؿ عمى استغلبلي ةالأنشط
 . في النفط
 عمى شركة الفرات لمنفط: النشطةتطبيق نظام التكمفة حسب  -2.4.2.5

رسالو إلى ا الدوري لمنفط بإعداد قائمة النشاط الشيريات شركة الفر  قوـت لمؤسسة العامة لمنفط، وا 
الربط نتيجة لبياف نتيجة الأعماؿ مف ربح أو خسارة فيما يتعمؽ ب قائمة الدخؿة إلى أنيا لا تعد إضاف

وذلؾ بسبب كونيا شركة عاممة تابعة  بيف محاسبة التكاليؼ والمحاسبة المالية في نياية كؿ سنة مالية،
بعد العامة لمنفط  ؤسسةالم ، لتقوـوتقوـ بالعمؿ نيابة عنيما ولمشريؾ الأجنبي لممؤسسة العامة لمنفط

استناداً إلى قوائـ النشاط المستممة مف شركة الغاز و النفط  المنتجيف مف برميؿالتكمفة  ذلؾ باحتساب
 . العاممة في سوريةالأخرى الفرات ومف الشركات 

الدليؿ المحاسبي وذلؾ مف واقع  ،مف خلبؿ الحصر الكمي لمتكاليؼ المنفقة عمى إنتاج النفط الخاـو  
بنود قائمة النشاط الشيرية التقديرية في شركة الفرات لمنفط، (، و 6ة الفرات لمنفط )الممحؽ رقـ لشرك

عقد مف خلبؿ التقديرات الشخصية والمقابلبت، وذلؾ في عقود الخدمة الثلبث وىي قيمتيا والمحددة 
تكاليؼ المتعمقة بإنتاج ، وفيما يمي بيانات كمية الإنتاج اليومي والشيري والدير الزور والبادية والأنيكس

 النفط والغاز خلبؿ شير واحد:
أولًا: المعمومات التقديرية عن كمية إنتاج النفط والغاز واجمالي التكاليف في شركة الفرات لشير 

 واحد: 
 1(2-5الجدول ) 

 شير واحد(عن لفترة مالية ) في شركة الفرات  والغاز تكاليف وكمية إنتاج النفط

 
 البادٌة ANNEX ردٌر الزو الإجمالً

من عقد كمٌة الانتاج الٌومً وسطٌا لكل 
 110000 150000 100000 360000 ( برمٌل)النفط

 3300000 4500000 3000000 10800000 ٌوم(  31لمدة )من النفط الانتاج شهرٌا 

بسعر  من النفط الواحد العقدقٌمة منتجات 

 165,000,000 $ 225,000,000 $ 150,000,000 $ 540,000,000 $ $ للبرمٌل الواحد50

من  عقد كمٌة الانتاج الٌومً وسطٌا لكل
 547,000,000  ٌومٌا    قدم مكعبالغاز  ) الوحدة ( 

           
90,000,000  

           
75,000,000  

           
82,000,000  

   ٌوم(  31لمدة )للغاز  الانتاج شهرٌا 
      
2,700,000,000  

      
2,250,000,000  

      
2,460,000,000  

من الغاز شهرٌا   العقدقٌمة منتجات 

غاز  قدم مكعب 6111كمعامل تحوٌل كل 

 20,500,000 $ 18,750,000 $ 22,500,000 $ 61,750,000 $ = سعر برمٌل نفط

 185,500,000 $ 243,750,000 $ 172,500,000 $ 601,750,000 $ النفط الغاز و من شهرٌا العقداٌرادات 

 اجمالً تكالٌف التشغٌل

                   
314,406,386  

           
90,129,738  

         
127,354,958  

           
96,921,690  

                                                           
1

 عمهٍاث.انمصذر: اعذاد انباحثت اسخىادا إنى انمقابلاث انشخصٍت مع قسم مذٌرٌت انمانٍت وقسم ان - 
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 اجمالً التكالٌف غٌر الملموسة 

                   
176,159,861  

           
50,498,861  

           
71,356,601  

           
54,304,399  

 اجمالً التكالٌف  الملموسة 

                     
71,717,267  

           
20,559,241  

           
29,049,392  

           
22,108,633  

 اجمالً التكالٌف 

                   
562,283,513  

         
161,187,840  

         
227,760,952  

         
173,334,722  

ممموسة الغير تكاليؼ الحفر والتطوير  ترسملفإنيا  التشغيؿ قائمةلمنفط تعد  ركة الفراتش كوفو 
وكذلؾ التكاليؼ المرتبطة بشكؿ مباشر  التطويرية الجافة. الآباربما فييا  الآبارالمتعمقة بتطوير و 

عمى رسممة  وىذا ينسجـ مع معايير المحاسبة الدولية التي تنصبعممية الاقتناء والتطوير والتعاقد، 
 1(.38 المحاسبي الدولي ) المعياروفؽ شروط محددةالتطوير الحفر و تكاليؼ 

وفيما يمي تفاصيؿ قائمة النشاط الشيري التي تعدىا شركة الفرات لمنفط مقسمة إلى أنماط التكمفة 
الثلبث وىي تكاليؼ تشغيؿ وتكاليؼ غير ممموسة وتكاليؼ ممموسة، وىذا التصنيؼ يجعؿ استرداد 

 2.ليؼ أكثر عدالة بالنسبة لمشريكيفتكاال
تكاليؼ  تشمؿ شركة الفرات لمنفط:التي تعدىا  نشاطتكاليف التشغيل من واقع قائمة ال فاصيلثانياً: ت
الرواتب والمواد اللبزمة لممسح والخدمات الخارجية المرتبطة باختبارات الضخ ومنطقة عممية التشغيؿ 
والتي  والمقدرة  اليةحلمفترة اللمعقود الثلبث صة بشركة الفرات تكاليؼ التشغيؿ الخاحصة و التشغيؿ، 

 مف واقع المقابلبت والزيارات الميدانية لمشركة  كانت كما يمي:كانت 
 3(3-5الجدول ) 
 في شركة الفرات تكاليف التشغيل حصة كل عقد من العقود الثلاثة من 

 
 رقم الحساب

 ةالبادٌ ANNEX دٌر الزور اجمالً اسم الحساب

         تكالٌف التشغٌل     

 6,183 $ 5,952 $ 5,848 $ 17,984 $ الخدمةحقوق     01

 6,183 $ 5,952 $ 5,848 $ 17,984 $ الخدمةاجمالً حقوق     

         رواتب واجور وملحقاتها   02

 32,061,728 $ 39,680,233 $ 28,232,406 $ 99,974,367 $ )تخصٌص تكلفة الغاز( توزٌع تكلفة الغاز 9951  

 27,481,481 $ 34,011,628 $ 24,199,205 $ 85,692,314 $ الإعداد ) تكسٌر وتنشٌط( توزٌع تكلفة  9952  

 4,580,247 $ 5,668,605 $ 4,033,201 $ 14,282,052 $ توزٌع حصة الرواتب 9975  

 6,870,370 $ 8,502,907 $ 6,049,801 $ 21,423,079 $ حصته من النقلاعادة توزٌع  9980  

 70,993,827 $ 87,863,372 $ 62,514,613 $ 221,371,812 $ اجمالً الرواتب والاجور وملحقاتها    

         مزاٌا العاملٌن    03

 2,290,123 $ 2,834,302 $ 2,016,600 $ 7,141,026 $ الغاز مركزتوزٌع تكلفة  9951  

 6,870,370 $ 8,502,907 $ 6,049,801 $ 21,423,079 $ نشٌط(توزٌع تكلفة  الإعداد ) تكسٌر وت 9952  

 9,160,494 $ 11,337,209 $ 8,066,402 $ 28,564,105 $ اجمالً مزاٌا العاملٌن    

         المواد    04

                                                           
1

 وانخاص بالأصىل غٍر انمهمىست. 38انمعٍار انمحاسبً انذونً رقم  - 
2

 .379، ص 2006انقاضً، مرجع سابق،  - 
3

انمصذر: اعذاد انباحثت اسخىادا إنى قائمت انىشاط مه شركت انفراث نفخرة مانٍت ) شهر واحذ( واسخىاداً إنى انمقابلاث انشخصٍت مع قسم  - 

 انعمهٍاث. مذٌرٌت انمانٍت وقسم
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 231,302 $ 286,265 $ 203,677 $   الغازمركز توزٌع تكلفة  9951  

 231,302 $ 286,265 $ 203,677 $ 721,244 $ اجمالً المواد    

         مصارٌف التنقل   05

 1,832,099 $ 2,267,442 $ 1,613,280 $ 5,712,821 $ الغازمركز توزٌع تكلفة  9951  

 458,025 $ 566,860 $ 403,320 $ 1,428,205 $ حصة الرواتب توزٌعات 9975  

 2,290,123 $ 2,834,302 $ 2,016,600 $ 7,141,026 $ اجمالً مصارٌف التنقلات     

         خدمات خارجٌة   06

 229,012 $ 283,430 $ 201,660 $ 714,103 $ أو عدم الحاجة -عدم الاتصال -العقود 6400  

 1,488,580 $ 1,842,297 $ 1,310,790 $ 4,641,667 $ الموقع مسح 6468  

 68,704 $ 85,029 $ 60,498 $ 214,231 $ منطقة عملٌة التشغٌل  6480  

 1,488,580 $ 1,842,297 $ 1,310,790 $ 4,641,667 $ الضخ عملٌة اختبار  6498  

 458,025 $ 566,860 $ 403,320 $ 1,428,205 $  أنابٌب السحب 6504  

 2,290,123 $ 2,834,302 $ 2,016,600 $ 7,141,026 $ الغاز مركز توزٌع تكلفة  9951  

 3,114,568 $ 3,854,651 $ 2,742,577 $ 9,711,796 $ كسٌر وتنشٌط(توزٌع تكلفة  الإعداد ) ت 9952  

 22,901 $ 28,343 $ 20,166 $ 71,410 $ اعادة توزٌع حصته من النقل 9980  

 9,160,494 $ 11,337,209 $ 8,066,402 $ 28,564,105 $ اجمالً الخدمات الخارجٌة    

 229,012 $ 283,430 $ 201,660 $   الاضرار والخسائر العملٌة   07

 229,012 $ 283,430 $ 201,660 $ 714,103 $ اجمالً الاضرار والخسائر    

 3,435,185 $ 4,251,453 $ 3,024,901 $   التامٌن    08

 3,435,185 $ 4,251,453 $ 3,024,901 $ 10,711,539 $ اجمالً التامٌن     

 2,335,926 $ 2,890,988 $ 2,056,932 $   مصارٌف غٌر مباشرة   09

 2,335,926 $ 2,890,988 $ 2,056,932 $ 7,283,847 $ اجمالً المصارٌف غر المباشرة    

 2,404,630 $ 2,976,017 $ 2,117,430 $   مصارٌف قضائٌة   10

 2,404,630 $ 2,976,017 $ 2,117,430 $ 7,498,078 $ اجمالً المصارٌف القضائٌة    

 45,802 $ 56,686 $ 40,332 $   نفقات ادارٌة   11

 45,802 $ 56,686 $ 40,332 $ 142,821 $ اجمالً النفقات الادارٌة    

 458,025 $ 566,860 $ 403,320 $   الضرائب   12

 458,025 $ 566,860 $ 403,320 $ 1,428,205 $ اجمالً الضرائب    

 687,037 $ 850,291 $ 604,980 $   تكالٌف العقود   13

 687,037 $ 850,291 $ 604,980 $ 2,142,308 $ جمالً تكالٌف العقودا    

         مصارٌف اخرى   14

 687,037 $ 850,291 $ 604,980 $   توزٌع تكلفة الغاز 9951  

 229,012 $ 283,430 $ 201,660 $   توزٌع تكلفة  الإعداد ) تكسٌر وتنشٌط( 9952  

 916,049 $ 1,133,721 $ 806,640 $ 2,856,410 $ اجمالً المصارٌف الاخرى    

 102,354,091 $ 126,673,757 $ 90,129,738 $ 319,157,586 $ اجمالً تكالٌف التشغٌل    

 شركة الفرات لمنفط:التي تعدىا  نشاطالتكاليف غير الممموسة من واقع قائمة ال فاصيلثالثاً: ت
الحفر، ومصروفات إعداد اتماـ ة لتحديد مكاف تشمؿ المصروفات الجيولوجي التكاليؼ غير الممموسة

 لحفر مف تنظيؼ المكاف وبناء الطرؽ ونقؿ أجيزة الحفر ونصبيا، ومصرفات عمميةلإتماـ االمكاف 
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الحفر مف أجرة الحفارة وأجور عماؿ الحفر ورؤوس الحفر والمواد والميمات اللبزمة وصيانة  اتماـ
لحفر، ومصروفات عممية الاتماـ بإتماـ ار المباشرة المتعمقة المعدات والوقود، وغيرىا مف التكاليؼ غي

ميؼ البئر وأعماؿ تثقيب البئر وتركيب الصمامات والمصروفات مف قياسات كيربائية واختبارات وتغ
لحفر وتنظيؼ المكاف، وتكاليؼ الحفر غير الممموسة تعتبر نفقات الاخرى اللبزمة لمقياـ بفؾ معدات ا

مف الدخؿ عند انفاقيا ولكنيا  تستنفذ خلبؿ السنوات التي يستمر فييا الإنتاج مف رأسمالية لا تستقطع 
  1% سنوياً.10-5بنسبة معينة تتراوح بيف عادة  نفذوىي تست، الآبارىذه 

المحددة لمدراسة في  الفترة الماليةخلبؿ المتعمقة بالعقود المستنفذة و وحصة التكاليؼ غير الممموسة 
 المقدرة مف واقع المقابلبت والزيارات الميدانية لمشركة كانت كما يمي:شركة الفرات لمنفط و 

 2(4-5الجدول ) 
 في شركة الفراتحصة كل عقد من العقود الثلاثة من التكاليف غير الممموسة 

 
 رقم الحساب

 البادٌة ANNEX دٌر الزور اجمالً اسم الحساب

  
 تكالٌف غٌر ملموسة

    
 1,145 $ 1,162 $ 1,170 $   الخدمةحقوق     01

 1,145 $ 1,162 $ 1,170 $ 3,477 $ خدمةً حقوق الاجمال    

 4,580,247 $ 5,668,605 $ 4,033,201 $   رواتب واجور وملحقاتها   02

 4,580,247 $ 5,668,605 $ 4,033,201 $ 14,282,052 $ اجمالً الرواتب والاجور وملحقاتها    

 22,901 $ 28,343 $ 20,166 $   مزاٌا العاملٌن    03

 22,901 $ 28,343 $ 20,166 $ 71,410 $ اجمالً مزاٌا العاملٌن    

         المواد    04

 6,870,370.4 $ 8,502,907.0 $ 6,049,801.3 $ 21,423,078.6 $ رإوس الحفر  7111  

 4,580,246.9 $ 5,668,604.7 $ 4,033,200.8 $ 14,282,052.4 $ كٌماوٌات الطفلة وسوائل الحفر 7131  

 4,580,246.9 $ 5,668,604.7 $ 4,033,200.8 $ 14,282,052.4 $ الاسمنت  7134  

 2,290,123.5 $ 2,834,302.3 $ 2,016,600.4 $ 7,141,026.2 $  للإسمنتمواد اضافٌة  7135  

 2,290,123.5 $ 2,834,302.3 $ 2,016,600.4 $ 7,141,026.2 $ وقود 7164  

 2,290,123.5 $ 2,834,302.3 $ 2,016,600.4 $ 7,141,026.2 $ مواد اخرى لازمة للحفر  7166  

 22,901,235 $ 28,343,023 $ 20,166,004 $ 71,410,262 $ اجمالً المواد    

 2,290.12 $ 2,834.30 $ 2,016.60 $   مصارٌف التنقل   05

 2,290 $ 2,834 $ 2,017 $ 7,141 $ اجمالً مصارٌف التنقلات     

         خدمات خارجٌة   06

 229,012.35 $ 283,430.23 $ 201,660.04 $ 714,102.6 $ إزاحة وتسرٌح 6001  

 183,209.88 $ 226,744.19 $ 161,328.03 $ 571,282.1 $ الحفارة  اجرة  6121  

 68,703.70 $ 85,029.07 $ 60,498.01 $ 214,230.8 $ فك وتركٌب 6125  

 20,611,111.11 $ 25,508,720.93 $ 18,149,403.79 $ 64,269,235.8 $  مسح حفر موجه وخدمات 6131  

                                                           
1

، جامعت طرابهس نهخعهٍم انمفخىح، انطبعت انثانثت، انشركت انذونٍت أصىنهب انؼهمُخ وتطجُمهب -محبسجخ اننفظ، 2000أبى زرٌرة، مخخار عهً،  - 

 .105نهطباعت، ص 
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 قسم انعمهٍاث.انمصذر: اعذاد انباحثت اسخىادا إنى قائمت انىشاط وإنى انمقابلاث انشخصٍت مع قسم مذٌرٌت انمانٍت و - 
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 1,603,086.42 $ 1,984,011.63 $ 1,411,620.29 $ 4,998,718.3 $ المواد والمهمات اللازمة للحفر 6132  

 687,037.04 $ 850,290.70 $ 604,980.13 $ 2,142,307.9 $  خدمات تجهٌز الطفلة 6133  

 916,049.38 $ 1,133,720.93 $ 806,640.17 $ 2,856,410.5 $ خدمات التغلٌف  6134  

 687,037.04 $ 850,290.70 $ 604,980.13 $ 2,142,307.9 $ سحب وسحقخدمات   6135  

 45,802.47 $ 56,686.05 $ 40,332.01 $ 142,820.5 $ خدمات ورشات العمل  6138  

 229,012.35 $ 283,430.23 $ 201,660.04 $ 714,102.6 $  الطفلة اختباراتو قٌاسات 6141  

 45,802.47 $ 56,686.05 $ 40,332.01 $ 142,820.5 $ الطفلة المستخدمة  6152  

 2,290,123.46 $ 2,834,302.33 $ 2,016,600.42 $ 7,141,026.2 $  المفتوحة الآبارقٌاسات  6161  

 274,814.81 $ 340,116.28 $ 241,992.05 $ 856,923.1 $ فر و الانتاج طقة الحمن وضٌبت 6480  

 137,407.41 $ 170,058.14 $ 120,996.03 $ 428,461.6 $ مستحقات الحفر 6999  

 28,008,210 $ 34,663,517 $ 24,663,023 $ 87,334,750 $ اجمالً الخدمات الخارجٌة    

 45,802 $ 56,686 $ 40,332 $   الاضرار والخسائر العملٌة   07

 45,802 $ 56,686 $ 40,332 $ 142,821 $ اجمالً الاضرار والخسائر    

 229,012 $ 283,430 $ 201,660 $   التامٌن    08

 229,012 $ 283,430 $ 201,660 $ 714,103 $ اجمالً التامٌن     

 687,037 $ 850,291 $ 604,980 $   مصارٌف غٌر مباشرة   09

 687,037 $ 850,291 $ 604,980 $ 2,142,308 $ اجمالً المصارٌف غر المباشرة    

 68,704 $ 85,029 $ 60,498 $   مصارٌف قضائٌة   10

 68,704 $ 85,029 $ 60,498 $ 214,231 $ اجمالً المصارٌف القضائٌة    

 45,802 $ 56,686 $ 40,332 $   نفقات ادارٌة   11

 45,802 $ 56,686 $ 40,332 $ 142,821 $ الادارٌةاجمالً النفقات     

 687,037 $ 850,291 $ 604,980 $   الضرائب   12

 687,037 $ 850,291 $ 604,980 $ 2,142,308 $ اجمالً الضرائب    

 45,802 $ 56,686 $ 40,332 $   تكالٌف العقود   13

 45,802 $ 56,686 $ 40,332 $ 142,821 $ اجمالً تكالٌف العقود    

 22,901 $ 28,343 $ 20,166 $   مصارٌف اخرى   14

 22,901 $ 28,343 $ 20,166 $ 71,410 $ اجمالً المصارٌف الاخرى    

 57,348,127 $ 70,974,927 $ 50,498,861 $ 178,821,914 $ اجمالً التكالٌف غٌر الملموسة     

 
التكاليؼ  شركة الفرات لمنفط:التي تعدىا  نشاطة الرابعاً: تفاصيل التكاليف الممموسة من واقع قائم

عداداىا  الآبارالممموسة تشمؿ كؿ ما ينفؽ عمى اقتناء المواد والميمات الممموسة اللبزمة لتجييز  وا 
نابيب وىذه التجييزات قد تكوف مركبة داخؿ البئر مثؿ قمصاف التغميؼ ومتمماتيا والأللئنتاج، 

ميلبد، إضافة لمصمامات المركبة عمى فوىة البئر ) عمماً اف نفقات نقؿ الموجودة داخؿ البئر وشجرة ال
نابيب أىذه التجييزات تعتبر غير ممموسة(  ومف ىذه التجييزات ما يكوف مركباً فوؽ البئر مثؿ 

 ذه المعدات، وىنابيب التوصيؿ ) ونفقات نقميا تحمؿ عمى ىذه التجييزات(أجيزة الضخ و أالاستخراج و 
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، وتحمؿ كؿ سنة بالجزء ؽ التي تستيمؾ بيا بقية الأصوؿ الثابتة مثؿ الآلات وغيرىاتستيمؾ بالطر 
  .المستيمؾ منيا

لشركة الفرات  الحالية اليةمالفترة العف الثلبث حصة التكاليؼ الممموسة المتعمقة بالعقود فيما يمي و 
 المقابلبت والزيارات الميدانية لمشركة: استناداً إلىلمنفط والمقدرة 

 1(5-5جدول ) ال
 في شركة الفراتحصة كل عقد من العقود الثلاثة من التكاليف الممموسة 

 
 رقم الحساب

 البادٌة ANNEX دٌر الزور اجمالً اسم الحساب

         تكالٌف ملموسة     

 2,290 $ 1,134 $ 2,017 $ 3000 الخدمةحقوق     01

 2,290 $ 1,134 $ 2,017 $ 5,440 $ خدمةاجمالً حقوق ال    

 22,901 $ 28,343 $ 20,166 $   رواتب واجور وملحقاتها   02

 22,901 $ 28,343 $ 20,166 $ 71,410 $ اجمالً الرواتب والاجور وملحقاتها    

 2,290 $ 2,834 $ 2,017 $   مزاٌا العاملٌن    03

 2,290 $ 2,834 $ 2,017 $ 7,141 $ اجمالً مزاٌا العاملٌن    

         اد المو   04

 4,580,247 $ 5,668,605 $ 4,033,201 $ 14,282,052.4 $ قمصان التغلٌف  7121  

 2,290,123 $ 2,834,302 $ 2,016,600 $ 7,141,026.2 $ متممات قمصان التغلٌف 7122  

 1,145,062 $ 1,417,151 $ 1,008,300 $ 3,570,513.1 $ رأس البئر 7123  

 687,037 $ 850,291 $ 604,980 $ 2,142,307.9 $ نابٌب انتاجأ 7141  

 4,580,247 $ 5,668,605 $ 4,033,201 $ 14,282,052.4 $ معدات اتمام 7142  

 5,038,272 $ 6,235,465 $ 4,436,521 $ 15,710,257.6 $ نتاجابٌب الإأنمتممات  7143  

 2,290,123 $ 2,834,302 $ 2,016,600 $ 7,141,026.2 $ شجرة عٌد المٌلاد 7144  

 2,290,123 $ 2,834,302 $ 2,016,600 $ 7,141,026.2 $ تكالٌف اعمال قٌد الانشاء توزٌع 9977  

 22,901,235 $ 28,343,023 $ 20,166,004 $ 71,410,262 $ اجمالً المواد    

 2,290 $ 2,834 $ 2,017 $   مصارٌف التنقل   05

 2,290 $ 2,834 $ 2,017 $ 7,141 $ اجمالً مصارٌف التنقلات     

         خدمات خارجٌة   06

 229,012 $ 283,430 $ 201,660 $ 714,102.6 $ اعداد الموقع  6111  

 4,580 $ 5,669 $ 4,033 $ 14,282.1 $ تصالات الاخدمات  6400  

 22,901 $ 28,343 $ 20,166 $ 71,410.3 $  المنقولات توزٌع تكالٌف  9976  

 114,506 $ 141,715 $ 100,830 $ 357,051.3 $ تكالٌف اعمال قٌد الانشاء زٌعتو 9977  

 2,290 $ 2,834 $ 2,017 $ 7,141.0 $ اعادة توزٌع حصته من النقل 9980  

 373,290 $ 461,991 $ 328,706 $ 1,163,987 $ اجمالً الخدمات الخارجٌة    

 2,290 $ 2,834 $ 2,017 $   الاضرار والخسائر العملٌة   07

 2,290 $ 2,834 $ 2,017 $ 7,141 $ اجمالً الاضرار والخسائر    

                                                           
1

مانٍت انمصذر: اعذاد انباحثت اسخىادا إنى قائمت انىشاط مه شركت انفراث نهفخرة انمانٍت واسخىاداً إنى انمقابلاث انشخصٍت مع قسم مذٌرٌت ان - 

 وقسم انعمهٍاث.
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 4,580 $ 5,669 $ 4,033 $   التامٌن    08

 4,580 $ 5,669 $ 4,033 $ 14,282 $ اجمالً التامٌن     

 4,580 $ 5,669 $ 4,033 $   مصارٌف غٌر مباشرة   09

 4,580 $ 5,669 $ 4,033 $ 14,282 $ اجمالً المصارٌف غر المباشرة    

 4,580 $ 5,669 $ 4,033 $   مصارٌف قضائٌة   10

 4,580 $ 5,669 $ 4,033 $ 14,282 $ اجمالً المصارٌف القضائٌة    

 6,870 $ 8,503 $ 6,050 $   نفقات ادارٌة   11

 6,870 $ 8,503 $ 6,050 $ 21,423 $ اجمالً النفقات الادارٌة    

 6,870 $ 8,503 $ 6,050 $   الضرائب   12

 6,870 $ 8,503 $ 6,050 $ 21,423 $ اجمالً الضرائب    

 9,160 $ 11,337 $ 8,066 $   تكالٌف العقود   13

 9,160 $ 11,337 $ 8,066 $ 28,564 $ اجمالً تكالٌف العقود    

 4,580 $ 5,669 $ 4,033 $   مصارٌف اخرى   14

 4,580 $ 5,669 $ 4,033 $ 14,282 $ رىاجمالً المصارٌف الاخ    

 23,347,809 $ 28,894,012 $ 20,559,241 $ 72,801,062 $ اجمالً التكالٌف  الملموسة     

 
 يمي: مالمواقع الحالي لشركة الفرات لمنفط  مف البيانات الواردة في الجداوؿ السابقةنلبحظ 

يمية والممموسة وغير الممموسة التي التشغ لتكاليؼكافة عناصر اتعتمد الشركة عمى تجميع  -1
وترسميا إلى المؤسسة العامة ، (التشغيؿ قائمة)  ضمف قائمة النشاط الشيرية تخص الفترة المالية

 لمنفط. 
عمى مراكز التكمفة أو  تحميؿ لمتكاليؼ غير المباشرةتحديد أساس ب لا تقوـ شركة الفرات لمنفط  -2

دارية ومالية كاليؼلا تقوـ بتبويب الت لأنيا الأنشطة يتـ ذلؾ في المؤسسة  حيث، إلى صناعية وا 
العامة لمنفط باعتبار أف تخصيص التكاليؼ سواء بالنظاـ التقميدي أو بنظاـ التكمفة حسب 

 مف مياـ المؤسسة العامة لمنفط وليس شركة الفرات لمنفط.ىو  الأنشطة
كما لا يتـ  وأنشطة مساندة.إلى أنشطة رئيسية  الأنشطةلا يتـ في شركة الفرات لمنفط تقسيـ  -3

ا يتـ تصنيفيالمتعارؼ عميو في محاسبة التكاليؼ لممحاسبة المالية. بؿ شكؿ التصنيؼ التكاليؼ ب
، ليكوف استرداد التكاليؼ أكثر إلى تكاليؼ تشغيؿ وتكاليؼ غير ممموسة وتكاليؼ ممموسة

فييا، بينما التكاليؼ  ، حيث تسترد تكاليؼ التشغيؿ خلبؿ الفترة المحاسبية التي تمتعدالة
الممموسة تسترد عمى أساس طريقة القسط الثابت، والتكاليؼ غير الممموسة تسترد في الفترة 

 1نفسيا التي تصرؼ فييا.
مع بيانات عف  لممؤسسة العامة لمنفطتقوـ شركة الفرات لمنفط بإعداد قائمة نشاط شيرية ترسميا  -4

خلبؿ  بمغ عدد البراميؿ المنتجة مف النفط وقد، نفطلممؤسسة العامة لمكمية الإنتاج بشكؿ شيري 
 110-150-100في عقد دير الزور وعقد الانيكس وعقد البادية ىي عمى التتالي:  فترة الدراسة

                                                           
1

 .380، ص 2006انقاضً، مرجع سابق،  - 
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مميوف قدـ  82-75-90، وبمغت كمية الغاز المنتجة في كؿ عقد ىي عمى الترتيب: ألؼ برميؿ
في افة القوائـ الشيرية مف كؿ الشركات العاممة بعد أف تستمـ كالمؤسسة تقوـ و  ،مكعب مف الغاز

 النفط والغاز.المنتجيف باحتساب تكمفة البرميؿ الواحد مف سورية 
إف شركة : حسب النظام التقميدي دةنساالم النشطةخامساً: توزيع التكاليف غير المباشرة عمى 

لتكاليؼ الثلبث: تشغيؿ بشكؿ إجمالي ومصنفة حسب أنماط اتجميع التكاليؼ بالفرات لمنفط تقوـ 
، كما لا تيتـ بتطبيؽ نظاـ الأنشطةلأنيا لا تطبؽ نظاـ التكمفة حسب  وممموسة وغير ممموسة،

، التكاليؼ التقميدي كوف عناصر التكاليؼ مجتمعة ترحؿ بكشوفات دورية إلى المؤسسة العامة لمنفط
 الأنشطةفإف  لتكاليؼ التقميديونظاـ ا الأنشطةلو طبقت الشركة نظاـ التكمفة حسب  بافتراض أنوو 

والتي استنبطتيا الباحثة مف خلبؿ المقابلبت والزيارات لشركة الفرات  المساندة في شركة الفرات لمنفط
 :وىي أنشطةة تتتمثؿ بس لمنفط
: وىو نشاط يتضمف اعداد المكاف للئنتاج مف تنظيؼ المكاف وتسوية الآبارنشاط تييئة  .1

تكاليؼ بناء الطرؽ وارساء الأسس، المواد الفترة الحالية مف  وما يخصالأرض ونزح المياه، 
والميمات اللبزمة لإتماـ الحفر، قيمة الاسمنت وقمصاف التغميؼ والطفمة المستخدمة، 
 والأنابيب والصمامات الموجودة داخؿ البئر، إضافة لمصمامات المركبة عمى فوىة البئر،

 . التالية اتيرحؿ إلى الفتر غيمية والجزء المرسمؿ حيث يعتبر جزء منيا تكاليؼ عف الفترة التش
: وىو نشاط يتضمف القياسات الكيربائية والاختبارات اللبزمة عمى نشاط ضغط المياه والغاز .2

البئر، تركيب الصمامات وتجييز البئر الاخرى، أجيزة ضخ وقياس واختبار سائؿ الحفر، 
ة والجزء المرسمؿ يرحؿ لفترة التشغيمي، حيث يعتبر جزء منيا تكاليؼ عف اوأنابيب التوصيؿ

 التالية. اتإلى الفتر 
، : وىو نشاط يتضمف صيانة وتصميح الآلات والمعدات، وأقساط التأميفنشاط صيانة المعدات .3

 التالية. اتالجزء المرسمؿ يرحؿ إلى الفتر حيث يعتبر جزء منيا تكاليؼ عف الفترة التشغيمية و 
حيث  لازمة للئنتاج. شاط يتضمف وقود وطاقة محركة ومياه: وىو نتوليد القوة المحركة نشاط .4

 التالية. اتة والجزء المرسمؿ يرحؿ إلى الفتر يعتبر جزء منيا تكاليؼ عف الفترة التشغيمي
: وىو يتضمف أنابيب الاستخراج أو الإنتاج، وأنابيب التوصيؿ التي الآبارنشاط رفع النفط مف  .5

حيث يعتبر جزء منيا تكاليؼ عف الفترة  ،لتجميعمف البئر إلى مركز ا النفطيدفع فييا 
 .التالية اتة والجزء المرسمؿ يرحؿ إلى الفتر التشغيمي

: وىو نشاط يتضمف فصؿ النفط عف الغازات والأملبح والمياه فصؿ النفط عف الغاز نشاط .6
لة والشوائب الميكانيكية  "رماؿ وطيف" التي تخرج مع النفط مف البئر، وذلؾ مف خلبؿ اَ 

ة والجزء المرسمؿ ، حيث يعتبر جزء منيا تكاليؼ عف الفترة التشغيميفصؿ في محطات العزؿال
 التالية. اتيرحؿ إلى الفتر 
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وفي حاؿ تطبيؽ شركة الفرات لمنفط نظاـ التكاليؼ التقميدي فيتـ تخصيص التكاليؼ غير المباشرة 
زمني وىو عدد ساعات العمؿ  ؿمعدؿ تحميفإنيا توزع وفؽ  الأنشطةوتمؾ التي لا يمكف تتبعيا عمى 

حيث  ،والتي استخمصتيا الباحثة مف خلبؿ المقابلبت مع المسؤوليف في شركة الفرات لمنفطالمباشرة، 
%، 15% مف ساعات العمؿ ، ونشاط ضغط الغاز والمياه 30يأخذ  الآبارف نشاط تييئة أتبيف 
%، ونشاط 13نشاط رفع النفط %، و 13ونشاط توليد القوة المحركة  %،17اط صيانة المعدات ونش

ولكؿ عقد  مراكز التكمفةفيما يمي توزيع التكاليؼ غير المباشرة عمى %. و 12فصؿ النفط عف الغاز 
 وفؽ النظاـ التقميدي: في شركة الفرات لمنفط

 عقد دير الزور:  -1
 1(6 -5الجدول ) 

 ي عقد دير الزورفوفق النظام التقميدي  مراكز التكمفةعمى  غير المباشرة توزيع التكاليف

التكالٌف غٌر 
 المباشرة

 صٌانة المعدات ضغط الغاز والمٌاه الآبارتهٌئة  الإجمالً
تولٌد القوة 
 المحركة

 رفع النفط
فصل النفط عن 

معدل  الغاز
 التحمٌل

       تكالٌف التشغٌل -1

تكالٌف الاضرار 
 والخسائر

$ 201,660 $ 60,498 $ 30,249 $ 34,282 $ 26,216 $ 26,216 $ 24,199 
ساعات 
 العمل

 362,988 $ 393,237 $ 393,237 $ 514,233 $ 453,735 $ 907,470 $ 3,024,901 $ تكالٌف التامٌن
 ساعات
 العمل

التكالٌف فنٌة غٌر 
 المباشرة

$ 2,056,932 $ 617,080 $ 308,540 $ 349,679 $ 267,401 $ 267,401 $ 246,832 
 ساعات
 العمل

 تكالٌف فنٌة اضافٌة
 رىأخ

$ 806,640 $ 241,992 $ 120,996 $ 137,129 $ 104,863 $ 104,863 $ 96,797 
 ساعات
 العمل

غٌر ملموسة )المستنفذ منها  تكالٌف -2
 خلال الفترة(

       

تكالٌف الاضرار 
 والخسائر

$ 40,332 $ 12,100 $ 6,050 $ 6,856 $ 5,243 $ 5,243 $ 4,840 
 ساعات
 العمل

تكالٌف فنٌة غٌر 
 رةالمباش

$ 604,980 $ 181,494 $ 90,747 $ 102,847 $ 78,647 $ 78,647 $ 72,598 
 ساعات
 العمل

 تكالٌف فنٌة اضافٌة
 أخرى

$ 20,166 $ 6,050 $ 3,025 $ 3,428 $ 2,622 $ 2,622 $ 2,420 
 ساعات
 العمل

تكالٌف ملموسة )المستهلك منها  -3
 خلال الفترة(

       

تكالٌف الاضرار 
 والخسائر

$ 2,017 $ 605 $ 302 $ 343 $ 262 $ 262 $ 242 
 ساعات
 العمل

 336 $ 336 $ 336 $ 686 $ 605 $ 1,210 $ 4,033 $ تكالٌف التامٌن
 ساعات
 العمل

تكالٌف فنٌة غٌر 
 المباشرة

$ 4,033 $ 1,210 $ 672 $ 686 $ 524 $ 524 $ 484 
 ساعات
 العمل

 تكالٌف فنٌة اضافٌة
 أخرى

$ 4,033 $ 1,210 $ 605 $ 686 $ 524 $ 524 $ 484 
 ساعات
 العمل

  812,367 $ 880,065 $ 880,065 $ 1,150,854 $ 1,015,459 $ 2,030,918 $ 6,769,728 $ المجموع

 
 عقد النيكس: -2

 (7 -5الجدول ) 
 النيكس عقد في وفق النظام التقميدي مراكز التكمفة عمى غير المباشرة التكاليف توزيع

                                                           
1

 انكهٍت انقائمت عهى حىزٌع مخساوي نهخكانٍف عهى مراكس الأوشطت انمساعذة.انمصذر: مه إعذاد انباحثت اسخىاداً إنى طرٌقت انخكهفت  - 
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التكالٌف غٌر 
 المباشرة

 الآبارتهٌئة  الإجمالً
ضغط الغاز 
 والمٌاه

 صٌانة المعدات
تولٌد القوة 
 المحركة

 رفع النفط
فصل النفط عن 

معدل  الغاز
 التحمٌل

       تكالٌف التشغٌل -1

تكالٌف الاضرار 
 والخسائر

$ 283,430 $ 85,029 $ 42,515 $ 48,183 $ 36,846 $ 36,846 $ 34,012 
ساعات 
 العمل

 510,174 $ 552,689 $ 552,689 $ 722,747 $ 637,718 $ 1,275,436 $ 4,251,453 $ تكالٌف التامٌن
ساعات 
 العمل

تكالٌف فنٌة غٌر 
 المباشرة

$ 2,890,988 $ 867,297 $ 433,648 $ 491,468 $ 375,828 $ 375,828 $ 346,919 
ساعات 
 العمل

تكالٌف فنٌة 
 أخرى اضافٌة

$ 1,133,721 $ 340,116 $ 170,058 $ 192,733 $ 147,384 $ 147,384 $ 136,047 
ساعات 
 العمل

تكالٌف غٌر ملموسة )المستنفذ  -2
 (منها خلال الفترة

       

تكالٌف الاضرار 
 والخسائر

$ 56,686 $ 17,006 $ 8,503 $ 9,637 $ 7,369 $ 7,369 $ 6,802 
ساعات 
 العمل

تكالٌف فنٌة غٌر 
 المباشرة

$ 850,291 $ 255,087 $ 127,544 $ 144,549 $ 110,538 $ 110,538 $ 102,035 
ساعات 
 العمل

تكالٌف فنٌة 
 أخرى اضافٌة

$ 28,343 $ 8,503 $ 4,251 $ 4,818 $ 3,685 $ 3,685 $ 3,401 
ساعات 
 العمل

تكالٌف ملموسة )المستهلك منها  -3
 خلال الفترة(

       

تكالٌف الاضرار 
 والخسائر

$ 2,834 $ 850 $ 425 $ 482 $ 368 $ 368 $ 340 
ساعات 
 العمل

 680 $ 737 $ 737 $ 964 $ 850 $ 1,701 $ 5,669 $ تكالٌف التامٌن
ساعات 
 العمل

تكالٌف فنٌة غٌر 
 المباشرة

$ 5,669 $ 1,701 $ 850 $ 964 $ 737 $ 737 $ 680 
ساعات 
 العمل

تكالٌف فنٌة 
 أخرى اضافٌة

$ 5,669 $ 1,701 $ 850 $ 964 $ 737 $ 737 $ 680 
ساعات 

عملال  

  1,141,770 $ 1,236,918 $ 1,236,918 $ 1,617,508 $ 1,427,213 $ 2,854,426 $ 9,514,753 $ المجموع

 
 عقد البادية: -3

 (8 -5)  الجدول
  البادية عقد فيوفق النظام التقميدي  التكمفةمراكز  عمى غير المباشرة التكاليف توزيع

غُش  تكبنُفان

 انمجبششح
 الآبارتهٌئة  الإجمالً

ط الغاز ضغ
 والمٌاه

 صٌانة المعدات
تولٌد القوة 
 المحركة

 رفع النفط
فصل النفط 
معدل  عن الغاز

 التحمٌل
       تكبنُف انتشغُم -1

تكبنُف 

الاضشاس 

 وانخسبئش

$ 229,012 $ 68,704 $ 34,352 $ 38,932 $ 29,772 $ 29,772 $ 27,481 
 ساعات

 العمل

 انتبمُنتكبنُف 
$ 3,435,185 $ 1,030,556 $ 515,278 $ 583,981 $ 446,574 $ 446,574 $ 412,222 

 ساعات

 العمل

 تكبنُف فنُخ

 ش انمجبششحُغ

$ 2,335,926 $ 700,778 $ 350,389 $ 397,107 $ 303,670 $ 303,670 $ 280,311 
 ساعات

 العمل

فنُخ  تكبنُف

 أخشي اضبفُخ

$ 916,049 $ 274,815 $ 137,407 $ 155,728 $ 119,086 $ 119,086 $ 109,926 
 ساعات

 العمل

غٌر ملموسة )المستنفذ  تكالٌف -2
 (منها خلال الفترة

       

تكبنُف 

الاضشاس 

 وانخسبئش

$ 45,802 $ 13,741 $ 6,870 $ 7,786 $ 5,954 $ 5,954 $ 5,496 
 ساعات

 العمل

 تكبنُف فنُخ

 ش انمجبششحُغ

$ 687,037 $ 206,111 $ 103,056 $ 116,796 $ 89,315 $ 89,315 $ 82,444 
 ساعات
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 العمل

فنُخ  تكبنُف

 أخشي اضبفُخ

$ 22,901 $ 6,870 $ 3,435 $ 3,893 $ 2,977 $ 2,977 $ 2,748 
 ساعات

 العمل

تكالٌف ملموسة )المستهلك  -3
 منها خلال الفترة(

       

تكبنُف 

الاضشاس 

 وانخسبئش

$ 2,290 $ 687 $ 344 $ 389 $ 298 $ 298 $ 275 
 ساعات

 العمل

 انتبمُنتكبنُف 
$ 4,580 $ 1,374 $ 687 $ 779 $ 595 $ 595 $ 550 

 ساعات

 العمل

 تكبنُف فنُخ

 ش انمجبششحُغ

$ 4,580 $ 1,374 $ 687 $ 779 $ 595 $ 595 $ 550 
 ساعات

 العمل

تكبنُف فنُخ 

 أخشي اضبفُخ

$ 4,580 $ 1,374 $ 687 $ 779 $ 595 $ 595 $ 550 
 ساعات

 العمل

 المجموع
$ 7,687,944 $ 2,306,383 $ 1,153,192 $ 1,306,951 $ 999,433 $ 999,433 $ 922,553  

 مراكز التكمفة وفؽومف خلبؿ تخصيص التكاليؼ غير المباشرة وفؽ النظاـ التقميدي عمى مما سبؽ و 
يؤدي إلى عدـ تخصيص دقيؽ لمتكاليؼ غير فإف ذلؾ أساس زمني وىو عدد ساعات العمؿ المباشر 

حيث أف التغير في أساس التحميؿ مثؿ ساعات العمؿ راعاة مسألة الحجـ بسبب عدـ مالمباشرة 
الذي لا تربطو المباشر لف يؤدي إلى تغير مماثؿ في التكمفة غير المباشرة التي يتضمنيا النشاط 

 1مما ينتج عنو عدـ تخصيص دقيؽ لمتكاليؼ غير المباشرة.علبقة قوية بساعات العمؿ 
 الأنشطةالذي يراعي مسألة الحجـ وتنوع  الأنشطةنظاـ التكمفة حسب يؽ تطبأىمية ترى الباحثة ولذلؾ 

لتتمكف شركات النفط عموماً والمؤسسة العامة لمنفط عمى التي تحتاج موارد وفؽ مسببات كمية ونوعية 
احتساب تكمفة إنتاج النفط والغاز في كؿ عقد بشكؿ دقيؽ، وذلؾ حسب الخطوات مف وجو الخصوص 

 التالية:
 داخؿ الشركة:  ادة ليالمسان الأنشطةو  الرئيسية الأنشطةتحديد الولى :  الخطوة

 بنشاطيف:تتمثؿ شركة الفرات العقود الثلبث الموجودة في الرئيسية في  الأنشطةإف مراكز 
 نشاط الحفر. -1
 نشاط الإنتاج. -2
اسات السابقة الدر  خلبؿ مف الباحثة استنبطتيا والتي لمنفط الفرات شركة في المساندة الأنشطة وأما

 المياه ضغط نشاط -الآبار تييئة نشاط :وىي أنشطة بستة تتمثؿوالمقابلبت وملبحظات الباحثة 
 فصؿ نشاط -الآبار مف النفط رفع نشاط -المحركة القوة توليد نشاط -المعدات صيانة نشاط -والغاز
 الغاز. عف النفط
ا يمي عدد مف مسببات التكمفة النوعي . وفيمومسبباتيا الأنشطةتحديد تكاليؼ الخطوة الثانية:   -1

  علبوة عمى مسببات التكمفة الكمية مثؿ ساعات العمؿ المباشرة:

                                                           
1

 .71، ص2005مسحال، مرجع سابق،  - 
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 1(9-5الجدول )
 ومسبباتيا النشطةتكاليف 

 المسبب/ محرك التكلفة تكالٌف النشاط

أو عدد ساعات العمل المباشر   عدد مرات الانفجارات الاضرار والخسائر تكالٌف  

أو  عدد مرات الانفجارات  المخدمة الآبارعدد  نمٌؤالت تكالٌف  

 المباشرة غٌرالتشغٌل الفنٌة  تكالٌف
  المخدمة الآبار عدد أو عدد البرامٌل من النفط والغاز( حجم الإنتاج)

 او عدد ساعات العمل

 المخدمة الآبارحجم الإنتاج) عدد البرامٌل من النفط والغاز( أو عدد  الاخرى الفنٌةالمصارٌف 

غير المباشرة حسب نسبة استفادتيا مف ىذه التكاليؼ مف  الأنشطةتحديد حصة  الثالثة: الخطوة
 استناداً إلى مسببات التكمفة الكمية والنوعية. التكاليؼ

تـ : ولكل عقد ABCحسب غير المباشرة تحديد نسبة استفادة كل نشاط من التكاليف  -أولاً 
في شركة يؿ وممموسة وغير ممموسة لمجزء المستنفذ منيا( خصيص التكاليؼ غير المباشرة ) مف تشغت

، ونظراً لاستحالة الحصوؿ عمى (10-5)الجدوؿ  كمية ونوعيةمسببات  إلىالفرات لمنفط استناداً 
المقابلبت الدراسات السابقة و مسببات التكمفة فقد قامت الباحثة بافتراض ىذه المسببات استناداً إلى 

بطريقة التقدير  الأنشطةوقامت بتخصيص تكاليؼ الموارد عمى  كة الفرات لمنفطوالزيارات الميدانية لشر 
والتكاليؼ الممموسة وغير  والتي تبيف تكاليؼ التشغيؿ 5-4-3واستناداً إلى الجداوؿ  .)كنسبة مئوية(

 2400في شركة الفرات التي بينت أف عدد العماؿ في الحقوؿ  حصائياتالممموسة، ومف خلبؿ الا
فإف حقوؽ  ABC كما أنو حسب  خبير. 62إداري وعدد الخبراء  538د العماؿ الإدارييف عامؿ وعد

نما  الأنشطةلا توزع بيف العقود تكاليؼ و دارية والضرائب لإالخدمة والمصاريؼ القضائية وا المساندة وا 
 .فإنيا تحمؿ عمى عقد الخدمة الخاص بيا وبالتالي أىداؼ التكمفةتحمؿ عمى 

استناداً إلى ABC حسب المباشرة غير يد نسب استفادة كؿ نشاط مف التكاليؼ وعمى ذلؾ تـ تحد
 كما يمي: الكمية والنوعيةالتكمفة  مسببات 

 2(10-5الجدول ) 
 ABCحسب   نسبة استفادة كل نشاط من التكاليف غير المباشرة

 الآبارتهٌئة  التكالٌف غٌر المباشرة
ضغط الغاز 
 والمٌاه

صٌانة 
 المعدات

قوة تولٌد ال

 رفع النفط المحركة
فصل النفط 
 عن الغاز

مسبب التكلفة على اساس 
 كمً ونوعً

  تكبنُف انتشغُم -1

 - %10 - %6 %12 %72 الاضشاس وانخسبئشتكبنُف 
أو  عدد مرات الانفجارات
 عدد ساعات العمل

 %17 %17 %17 %17 %17 %17 انتبمُنتكبنُف 
أو عدد مرات  الآبارعدد 

 الانفجارات

 %5 %10 %10 %30 %15 %30 ش انمجبششحُغ نُختكبنُف ف
 الآبار عددأو حجم الإنتاج

المخدمة أو عدد ساعات 
 العمل

 %70 أخشي فنُخ اضبفُخ تكبنُف
 

20% - 
 

10% 
 الآبار عدد أو حجم الإنتاج

 المخدمة

                                                           
1

 انمصذر: اعذاد انباحثت. - 
2

 انمصذر: اعذاد انباحثت اسخىاداً إنى مسبباث انخكهفت. - 
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 التكالٌف غٌر الملموسة -2
 

 - %10 - - - %90 الاضشاس وانخسبئش تكبنُف
أو  عدد مرات الانفجارات

دد ساعات العملع  

 - %5 %10 - %15 %70 ش انمجبششحُغ تكبنُف فنُخ
 الآبارأوعدد  حجم الإنتاج

المخدمة أو عدد ساعات 
 العمل

 - %8 %2 %10 %30 %50 أخشي تكبنُف فنُخ اضبفُخ
 الآبارحجم الإنتاج أوعدد 

 المخدمة

 التكالٌف الملموسة -3
 

 - %40 - - - %60 الاضشاس وانخسبئشتكبنُف 
أو  رات الانفجاراتعدد م

 عدد ساعات العمل

 %17 %17 %17 %17 %17 %17 انتبمُنتكبنُف 
أو عدد مرات  الآبارعدد 

 الانفجارات

 %5 %10 %10 %30 %20 %25 ش انمجبششحُغ تكبنُف فنُخ
 الآبارأوعدد  حجم الإنتاج

المخدمة أو عدد ساعات 
 العمل

 %3 %5 %10 %20 %22 %40 أخشي فنُخ اضبفُخ تكبنُف
 الآبارحجم الإنتاج أوعدد 

 المخدمة

تحديد نصيب كل نشاط من التكاليف غير المباشرة الموجودة في تكاليف التشغيل والتكاليف  -ثانياً 
ومف خلبؿ  5-4-3وذلؾ مف واقع الجداوؿ  :ABCحسب نظام  لكل عقدالممموسة وغير الممموسة 

تـ تحديد نصيب كؿ نشاط مف اليؼ، كؿ نشاط مف التك نسبة استفادةالذي يوضح  10رقـ  الجدوؿ
ولكؿ  الأنشطةالتكاليؼ غير المباشرة ) تشغيؿ وغير ممموسة وممموسة( وفؽ نظاـ التكاليؼ حسب 

 عقد مف العقود الثلبثة كما يمي:
 في عقد دير الزور: -1

 (11-5الجدول ) 
في  الزور عقد ديرلمنيا  النشطةالمباشرة حسب نسبة استفادة غير من التكاليف  النشطةحصة 

 ABCظل نظام 
غُش  تكبنُفان

 انمجبششح
 صٌانة المعدات ضغط الغاز والمٌاه الآبارتهٌئة  الإجمالً

تولٌد القوة 
 المحركة

 رفع النفط
فصل النفط عن 

 الغاز

  تكالٌف التشغٌل -1

الاضشاس تكبنُف 

 وانخسبئش
$ 201,660 145,195.23 24,199.21 12,099.60 - 20,166.00 - 

 504,150.11 504,150.11 504,150.11 504,150.11 504,150.11 504,150.11 3,024,901 $ مُنانتبتكبنُف 

ش ُغ تكبنُف فنُخ

 انمجبششح
$ 2,056,932 617,079.73 308,539.86 617,079.73 205,693.24 205,693.24 102,846.62 

فنُخ  تكبنُف

 أخشي اضبفُخ
$ 806,640 564,648.12 - 161,328.03 - - $ 80,664 

 المجموع
$ 6,090,133 $ 1,831,073 $ 836,889 $ 1,294,657 $ 709,843 $ 730,009 $ 687,661 

غُش مهمىسخ )انمستنفز  تكبنُف -2

  ح(منهب خلال انفتش

الاضشاس  تكبنُف

 وانخسبئش
$ 40,332 36,298.81 - - - 4,033.20 - 

ش ُغ تكبنُف فنُخ

 انمجبششح
$ 604,980 423,486.09 90,747.02 - 60,498.01 30,249.01 - 

تكبنُف فنُخ 

 أخشي اضبفُخ
$ 20,166 10,083.00 6,049.80 2,016.60 403.32 1,613.28 - 

 المجموع
$ 665,478 $ 469,868 $ 96,797 $ 2,017 $ 60,901 $ 35,895.49 $ 0.00 

تكبنُف مهمىسخ )انمستههك  -3

  منهب خلال انفتشح(

الاضشاس تكبنُف 

 وانخسبئش
$ 2,017 1,209.96 - - - 806.64 - 
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 672.20 672.20 672.20 672.20 672.20 672.20 4,033 $ انتبمُنتكبنُف 

ش ُغ تكبنُف فنُخ

 انمجبششح
$ 4,033 1,008.30 806.64 1,209.96 403.32 403.32 201.66 

فنُخ  تكبنُف

 أخشي اضبفُخ
$ 4,033 1,613.28 887.30 806.64 403.32 201.66 121.00 

 المجموع
$ 14,116 $ 4,504 $ 2,366 $ 2,689 $ 1,479 $ 2,084 $ 995 

 

 في عقد النيكس: -4
 (12-5الجدول )

في ظل  عقد الانيكسلمنيا  النشطةمن التكاليف غير المباشرة حسب نسبة استفادة  النشطةحصة 
 ABCنظام 

تكالٌف غٌر ال
 مباشرة

 صٌانة المعدات ضغط الغاز والمٌاه الآبارتهٌئة  الإجمالً
د القوة تولٌ

 المحركة
 فصل النفط عن الغاز رفع النفط

  تكالٌف التشغٌل -1

تكبنُف 

الاضشاس 

 وانخسبئش

$ 283,430 204,069.77 34,011.63 17,005.81 - 28,343.02 - 

 708,575.58 708,575.58 708,575.58 708,575.58 708,575.58 708,575.58 4,251,453 $ انتبمُنتكبنُف 

 تكبنُف فنُخ

 جبششحش انمُغ
$ 2,890,988 867,296.51 433,648.26 867,296.51 289,098.84 289,098.84 144,549.42 

فنُخ  تكبنُف

 أخشي اضبفُخ
$ 1,133,721 793,604.65 - 226,744.19 - - 113,372.09 

 المجموع
$ 8,559,593 $ 2,573,547 $ 1,176,235 $ 1,819,622 $ 997,674 $ 1,026,017 $ 966,497 

غٌر ملموسة  تكالٌف -5
)المستنفذ منها خلال 

 ة(الفتر
 

 تكبنُف

الاضشاس 

 وانخسبئش

$ 56,686 51,017.44 - - - 5,668.60 - 

 تكبنُف فنُخ

 ش انمجبششحُغ
$ 850,291 595,203.49 127,543.60 - 85,029.07 42,514.53 - 

تكبنُف فنُخ 

 أخشي اضبفُخ
$ 28,343 14,171.51 8,502.91 2,834.30 566.86 2,267.44 - 

 المجموع
$ 935,320 $ 660,392 $ 136,047 $ 2,834 $ 85,596 $ 50,451 $ 0 

تكالٌف ملموسة  -3
)المستهلك منها خلال 

 الفترة(
 

تكبنُف 

الاضشاس 

 وانخسبئش

$ 2,834 1,700.58 - - - 1,133.72 - 

 944.77 944.77 944.77 944.77 944.77 944.77 5,669 $ انتبمُنتكبنُف 

 ُختكبنُف فن

 ش انمجبششحُغ
$ 5,669 1,417.15 1,133.72 1,700.58 566.86 566.86 283.43 

فنُخ  تكبنُف

 أخشي اضبفُخ
$ 5,669 2,267.44 1,247.09 1,133.72 566.86 283.43 170.06 

 المجموع
$ 19,840 $ 6,330 $ 3,326 $ 3,779 $ 2,078 $ 2,929 $ 1,398 

 

 في عقد البادية: -5
 (13-5الجدول ) 
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في ظل  عقد الباديةل منيا النشطةمن التكاليف غير المباشرة حسب نسبة استفادة  النشطةحصة 
 ABCنظام 

تكالٌف غٌر ال
 مباشرة

 صُبنخ انمؼذاد ضغظ انغبص وانمُبه اِثبستهُئخ  الإخمبنٍ
تىنُذ انمىح 

 انمحشكخ
 سفغ اننفظ

فصم اننفظ ػن 

 انغبص

  تكبنُف انتشغُم -1

تكبنُف 

الاضشاس 

 وانخسبئش

$ 229,012 164,888.89 27,481.48 13,740.74 - $ 22,901 - 

 572,531 $ 572,531 $ 572,530.86 572,530.86 572,530.86 572,530.86 3,435,185 $ انتبمُنتكبنُف 

 تكبنُف فنُخ

 ش انمجبششحُغ
$ 2,335,926 700,777.78 350,388.89 700,777.78 233,592.59 $ 233,593 $ 116,796 

فنُخ  تكبنُف

 أخشي اضبفُخ
$ 916,049 641,234.57 - 183,209.88 - - $ 91,605 

 780,932 $ 829,025 $ 806,123 $ 1,470,259 $ 950,401 $ 2,079,432 $ 6,916,173 $ انمدمىع

غُش مهمىسخ  تكبنُف -2

  ح()انمستنفز منهب خلال انفتش

 تكبنُف

الاضشاس 

 وانخسبئش

$ 45,802 41,222.22 - - - $ 4,580 - 

 تكبنُف فنُخ

 ش انمجبششحُغ
$ 687,037 480,925.93 103,055.56 - 68,703.70 $ 34,352 - 

تكبنُف فنُخ 

 أخشي اضبفُخ
$ 22,901 11,450.62 6,870.37 2,290.12 458.02 $ 1,832 - 

 0 $ 40,764 $ 69,162 $ 2,290 $ 109,926 $ 533,599 $ 755,741 $ انمدمىع

تكبنُف مهمىسخ )انمستههك  -3

 نهب خلال انفتشح(م
 

تكبنُف 

الاضشاس 

 وانخسبئش

$ 2,290 1,374.07 - - - $ 916 - 

 763 $ 763 $ 763.37 763.37 763.37 763.37 4,580 $ انتبمُنتكبنُف 

 تكبنُف فنُخ

 ش انمجبششحُغ
$ 4,580 1,145.06 916.05 1,374.07 458.02 $ 458 $ 229 

فنُخ  تكبنُف

 أخشي اضبفُخ
$ 4,580 1,832.10 1,007.65 916.05 458.02 $ 229 $ 137 

 1,130 $ 2,366 $ 1,679 $ 3,053 $ 2,687 $ 5,115 $ 16,031 $ انمدمىع

 

النظام التقميدي كل من حسب  غير المباشرةتحديد نسبة التكاليف لكل نشاط من التكاليف  -ثالثا  
التكاليؼ غير المباشرة  يخص فيما اعتمد في المقارنة بيف النظاميف في العقود الثلاث: ABCونظام 

شركة الفرات لمنفط لا تقوـ باحتساب  عمماً بأففقط لأف التكاليؼ المباشرة ىي واحدة في النظاميف، 
التكاليؼ المباشرة وغير المباشرة لموصوؿ إلى  ف يتضمناف عناصرتكمفة المنتجيف مف النفط والغاز الذي

 المؤسسة العامة لمنفط. وىذا مف مياـ تكمفة إنتاج الوحدة مف المنتجيف النفط والغاز
 فً عقد دٌر الزور: -1

 ABCالستة مف التكاليؼ غير المباشرة حسب النظاـ التقميدي وحسب نظاـ  الأنشطةفيما يمي نصيب 
 في عقد دير الزور:والمقارنة بيف النظاميف ,

 (14-5الجدول )
 لنظام التقميدياحسب  غير المباشرةمن التكاليف  مركز تكمفةنسبة التكاليف لكل  -1

ق وفغٌر المباشرة اجمالً التكالٌف 
 النظام التقلٌدي

 الآبارتهٌئة  الإجمالً
ضغط الغاز 
 والمٌاه

 صٌانة المعدات
تولٌد القوة 
 المحركة

 فصل النفط عن الغاز رفع النفط
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 التكالٌف غٌر المباشرة
$ 6,769,728 $ 2,030,918 $ 1,015,459 $ 1,150,854 $ 880,065 $ 880,065 $ 812,367 

 التكالٌفحصة كل نشاط من  اجمالً 
  وفق معدل التحمٌل غٌر المباشرة

30.00% 15.00% 17.00% 13.00% 13.00% 12.00% 

 ABCحسب نظام  غير المباشرةنسبة التكاليف لكل نشاط من التكاليف  -2
حسب   غٌر المباشرة اجمالً التكالٌف 

ABC 
 الآبار تهٌئة الإجمالً

 الغاز ضغط
 ٌاهوالم

 المعدات صٌانة
 القوة تولٌد

 المحركة
 الغاز عن النفط فصل النفط رفع

 تكالٌف التشغٌل
$ 6,090,133 $ 1,831,073 $ 836,889 $ 1,294,657 $ 709,843 $ 730,009 $ 687,661 

 غٌر ملموسةتكالٌف 
$ 665,478 $ 469,868 $ 96,797 $ 2,017 $ 60,901 $ 35,895 $ 0 

 ملموسةتكالٌف 
$ 14,116 $ 4,504 $ 2,366 $ 2,689 $ 1,479 $ 2,084 $ 995 

 المجموع
$ 6,769,728 $ 2,305,445 $ 936,052 $ 1,299,363 $ 772,224 $ 767,989 $ 688,656 

التكالٌف اجمالً حصة كل نشاط من 
وفق مسببات التكلفة  غٌر المباشرة

 الكمٌة والنوعٌة
 

34.06% 13.83% 19.19% 11.41% 11.34% 10.17% 

 
 ABCالتكالٌف حسب    نسبة إجمالً

غٌر  لإجمالً التكالٌفلكل نفقة بالنسبة 
 المباشرة

 الآبار تهٌئة الإجمالً
 الغاز ضغط

 والمٌاه
 المعدات صٌانة

 القوة تولٌد
 المحركة

 الغاز عن النفط فصل النفط رفع

 تكالٌف التشغٌل
89.96% 27.05% 12.36% 19.12% 10.49% 10.78% 10.16% 

 غٌر ملموسةلٌف تكا
9.83% 6.94% 1.43% 0.03% 0.90% 0.53% 0.00% 

 ملموسةتكالٌف 
0.21% 0.07% 0.03% 0.04% 0.02% 0.03% 0.01% 

 ABCحسب  الأنشطةنسبة التكالٌف إلى 
 

34.06% 13.83% 19.19% 11.41% 11.34% 10.17% 

 ABC نظامو النظام التقميدي ما بين  التخصيص نسب مقارنة -3 
و  النظام التقلٌدي ما بٌنلنسبة مقارنة ا

لكل نشاط  ٌظهر الفارق   ABC نظام

استنادا الى كتلة التكالٌف غٌر المباشرة 
 لكل نشاط

 

-4.06% 1.17% -2.19% 1.59% 1.66% 1.83% 

 الأنشطةعمى  الموارد ) تكاليؼ الإنتاج( تخصيصاختلبؼ في أعلبه  (14-5الجدوؿ )نلبحظ مف 
حيث ، دير الزور لعقدفي شركة الفرات لمنفط  التقميديقارنة مع النظاـ م ABCالست حسب نظاـ اؿ 
وصولًا إلى ىدؼ  ABCالستة وفؽ نظاـ  الأنشطةفيما بيف غير المباشرة  تكاليؼأف إعادة تخصيص ال
مميوف قدـ مكعب مف  90لؼ برميؿ نفط يومياً وأ 100بإنتاج عقد دير الزور التكمفة المتمثؿ في 

التكاليؼ غير  مف الآبارتييئة  نشاطنسبة استفادة  أف ABCيث تبيف بحسب نظاـ ح. اً الغاز يومي
ونشاط توليد % 19.19ونشاط صيانة المعدات % 13.83ونشاط ضغط الغاز % 34.06 المباشرة

، بينما %10.17ونشاط فصؿ النفط عف الغاز % 11.34ونشاط رفع النفط % 11.41القوة المحركة 
حيث بمغ نصيب مختمفة تقميدي النظاـ الظؿ في  غير المباشرة التكاليؼ مف الأنشطةنصيب ىذه كاف 
 مركز% و 17صيانة المعدات  مركز% و 15ضغط الغاز والمياه  مركز% و 30 الآبارتييئة  مركز

 %.12فصؿ النفط عف الغاز  مركز% و 13رفع النفط  ومركز% 13توليد القوة المحركة 
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 ABCخصص لو حسب نظاـ اؿ  الآبار( تييئة 14-5في الجدوؿ ) وؿكما يتضح أف النشاط الأ
يو النشاط %  ف4.06% أي بفارؽ 30خصص لو  تقميديبينما حسب النظاـ ال%  34.06نسبة 
%. 2.19مف قبؿ إدارة الشركة ويميو نشاط صيانة المعدات بفارؽ إلى زيادة الاىتماـ يحتاج الذي 

الموارد كبر مف أكانت   ABCاؿظؿ نظاـ  فيالموارد المقدمة مف التكاليؼ غير المباشرة حيث أف 
لا يعتمد عمى مسببات التكمفة النوعية في توزيع  التقميدي، لأف النظاـ التقميديفي ظؿ النظاـ  المقدمة

لمبدأ السبب والنتيجة في عممية التخصيص مما  وعدـ مراعاتو الأنشطةالتكاليؼ غير المباشرة عمى 
التي كانت  الأنشطةتأتي باقي . ثـ وفؽ النظاـ التقميدي لأنشطةاسبب في عدـ دقة توزيع الموارد بيف 

الموارد المقدمة والزيادة في ، تقميديأقؿ مما ىي عميو في ظؿ النظاـ ال ABCتكاليفيا في ظؿ نظاـ اؿ
 توليد القوة -%1.17الأربعة كانت )ضغط الغاز والمياه  الأنشطةالتكاليؼ غير المباشرة عمى  مف

(، %6.25ومجموعيا =  -%1.83الغاز  عف النفط فصؿ -%1.66النفط  فعر  -%1.59المحركة 
وىي تعادؿ مقدار  % 6.25 تبمغالأربعة  الأنشطةمف  ABCوبالمقارنة فإف الفروؽ المحققة وفؽ 

 (.%6.25الأوؿ والثالث ) يفالموارد التي يحتاجيا النشاط
ير المباشرة حسب النظاـ الستة مف التكاليؼ غ الأنشطةفيما يمي نصيب  في عقد النيكس: -2

 في عقد الأنيكس:والمقارنة بيف النظاميف   ABCالتقميدي وحسب نظاـ 
 (15-5الجدول ) 

 النظام التقميديحسب  غير المباشرةمن التكاليف  مركز تكمفةنسبة التكاليف لكل  -1
وفك غُش انمجبششح اخمبنٍ انتكبنُف 

 نظبو انتمهُذٌان
 اِثبستهُئخ  الإخمبنٍ

ضغظ انغبص 

 وانمُبه
 صُبنخ انمؼذاد

تىنُذ انمىح 

 انمحشكخ
 سفغ اننفظ

فصم اننفظ ػن 

 انغبص

 انتكبنُف غُش انمجبششح
$ 9,514,753 $ 2,854,426 $ 1,427,213 $ 1,617,508 $ 1,236,918 $ 1,236,918 $ 1,141,770 

 انتكبنُفحصخ كم نشبط من  اخمبنٍ 

  وفك مؼذل انتحمُم غُش انمجبششح

30.00% 15.00% 17.00% 13.00% 13.00% 12.00% 

 ABCحسب نظام  التكاليف لكل نشاط من التكاليف غير المباشرةنسبة  -2
حست   غُش انمجبششح اخمبنٍ انتكبنُف 

ABC 
 الآبار تهٌئة الإجمالً

 الغاز ضغط
 والمٌاه

 المعدات صٌانة
 القوة تولٌد

 المحركة
 النفط رفع

 عن النفط فصل
 الغاز

 تكالٌف التشغٌل
$ 8,559,593 $ 2,573,547 $ 1,176,235 $ 1,819,622 $ 997,674 $ 1,026,017 $ 966,497 

 غٌر ملموسةتكالٌف 
$ 935,320 $ 660,392 $ 136,047 $ 2,834 $ 85,596 $ 50,451 $ 0 

 ملموسةتكالٌف 
$ 19,840 $ 6,330 $ 3,326 $ 3,779 $ 2,078 $ 2,929 $ 1,398 

 انمدمىع
$ 9,514,753 $ 3,240,269 $ 1,315,608 $ 1,826,235 $ 1,085,349 $ 1,079,397 $ 967,895 

انتكبنُف اخمبنٍ حصخ كم نشبط من 

وفك مسججبد انتكهفخ  غُش انمجبششح

 انكمُخ واننىػُخ
 

34.06% 13.83% 19.19% 11.41% 11.34% 10.17% 

 
 ABCاخمبنٍ انتكبنُف حست    نسجخ

غُش  انتكبنُف لإخمبنٍنكم نفمخ ثبننسجخ 

 مجبششحان

 الآبار تهٌئة الاجمالً
 الغاز ضغط

 والمٌاه
 المعدات صٌانة

 القوة تولٌد
 المحركة

 النفط رفع
 عن النفط فصل

 الغاز

 تكالٌف التشغٌل
89.96% 27.05% 12.36% 19.12% 10.49% 10.78% 10.16% 
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 غٌر ملموسةتكالٌف 
9.83% 6.94% 1.43% 0.03% 0.90% 0.53% 0.00% 

 ملموسةتكالٌف 
0.21% 0.07% 0.03% 0.04% 0.02% 0.03% 0.01% 

حست  الأنشطخنسجخ انتكبنُف إنً 

ABC  

34.06% 13.83% 19.19% 11.41% 11.34% 10.17% 

 ABC نظامو النظام التقميدي ما بين  التخصيص مقارنة نسب -3 
 اننظبو انتمهُذٌ مب ثُنممبسنخ اننسجخ 

نكم نشبط  َظهش انفبسق   ABCنظبو و

خ انتكبنُف غُش انمجبششح استنبدا انً كته

 نكم نشبط

 

-4.06% 1.17% -2.19% 1.59% 1.66% 1.83% 

الست حسب نظاـ اؿ  الأنشطةعمى  مواردال تخصيصاختلبؼ في  أعلبه (15-5الجدوؿ )نلبحظ مف 
ABC  حيث أف إعادة ، دير الأنيكس لعقدمقارنة مع النظاـ الحالي المتبع في شركة الفرات لمنفط

وصولًا إلى ىدؼ التكمفة  ABCالستة وفؽ نظاـ  الأنشطةفيما بيف غير المباشرة  تكاليؼتخصيص ال
. مميوف قدـ مكعب مف الغاز يومياً  75لؼ برميؿ نفط يومياً وأ 150المتمثؿ بعقد الأنيكس بإنتاج 

 التكاليؼ غير المباشرة مف الآبارتييئة  نشاطنسبة استفادة  أف ABCحيث تبيف بحسب نظاـ 
ونشاط توليد القوة % 19.19ونشاط صيانة المعدات % 13.83ضغط الغاز  ونشاط% 34.06
، بينما كاف %10.17ونشاط فصؿ النفط عف الغاز % 11.34ونشاط رفع النفط % 11.41المحركة 

تقميدي مختمفة حيث بمغ نصيب النظاـ الظؿ في  غير المباشرة مف التكاليؼ الأنشطةنصيب ىذه 
 مركز% و 17صيانة المعدات  % ومركز15ضغط الغاز والمياه مركز % و 30 الآبارتييئة  مركز

 %.12فصؿ النفط عف الغاز  مركز% و 13رفع النفط  مركز% و 13توليد القوة المحركة 
 ABCخصص لو حسب نظاـ اؿ  الآبار( تييئة 14-5في الجدوؿ ) وؿكما يتضح أف النشاط الأ

يو النشاط %  ف4.06بفارؽ  % أي30بينما حسب النظاـ التقميدي خصص لو %  34.06نسبة 
%. 2.19مف قبؿ إدارة الشركة ويميو نشاط صيانة المعدات بفارؽ إلى زيادة الاىتماـ يحتاج الذي 

الموارد كبر مف أكانت   ABCاؿفي ظؿ نظاـ الموارد المقدمة مف التكاليؼ غير المباشرة حيث أف 
تمد عمى مسببات التكمفة النوعية في توزيع التقميدي، لأف النظاـ التقميدي لا يعفي ظؿ النظاـ  المقدمة

لمبدأ السبب والنتيجة في عممية التخصيص مما  وعدـ مراعاتو الأنشطةرة عمى التكاليؼ غير المباش
التي كانت  الأنشطةتأتي باقي . ثـ وفؽ النظاـ التقميدي الأنشطةسبب في عدـ دقة توزيع الموارد بيف 

والزيادة في الموارد المقدمة ، تقميديىي عميو في ظؿ النظاـ الأقؿ مما  ABCتكاليفيا في ظؿ نظاـ اؿ
 توليد القوة -%1.17الأربعة كانت )ضغط الغاز والمياه  الأنشطةمف التكاليؼ غير المباشرة عمى 

(، %6.25ومجموعيا =  -%1.83الغاز  عف النفط فصؿ -%1.66النفط  رفع -%1.59المحركة 
وىي تعادؿ مقدار  % 6.25الأربعة تبمغ  الأنشطةمف  ABCؽ وبالمقارنة فإف الفروؽ المحققة وف

 (.%6.25الموارد التي يحتاجيا النشاطيف الأوؿ والثالث )
 

 فً عقد البادٌة: -3
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 ،ABCالستة مف التكاليؼ غير المباشرة حسب النظاـ التقميدي وحسب نظاـ  الأنشطةفيما يمي نصيب 
 في عقد البادية:والمقارنة بيف النظاميف 

 (16-5)  الجدول

 النظام التقلٌدي حسب غٌر المباشرةمن التكالٌف مركز تكلفة نسبة التكالٌف لكل  -1
وفق غٌر المباشرة لً التكالٌف اجما

 النظام التقلٌدي
 صٌانة المعدات ضغط الغاز والمٌاه الآبارتهٌئة  الإجمالً

تولٌد القوة 
 المحركة

 رفع النفط
فصل النفط عن 

 الغاز

 ةالتكالٌف غٌر المباشر
$ 7,687,944 $ 2,306,383 $ 1,153,192 $ 1,306,951 $ 999,433 $ 999,433 $ 922,553 

حصة كل نشاط من  اجمالً 
وفق معدل  غٌر المباشرة التكالٌف

 التحمٌل
 

30.00% 15.00% 17.00% 13.00% 13.00% 12.00% 

 ABCحسب نظام  غير المباشرةنسبة التكاليف لكل نشاط من التكاليف  -2
غٌر المباشرة التكالٌف اجمالً 

 ABCحسب   
 المعدات صٌانة والمٌاه الغاز ضغط الآبار تهٌئة الإجمالً

 القوة تولٌد
 المحركة

 النفط رفع
 عن النفط فصل

 الغاز

 تكالٌف التشغٌل
$ 6,916,173 $ 2,079,432 $ 950,401 $ 1,470,259 $ 806,123 $ 829,025 $ 780,932 

 غٌر ملموسةتكالٌف 
$ 755,741 $ 533,599 $ 109,926 $ 2,290 $ 69,162 $ 40,764 $ 0 

 ملموسةتكالٌف 
$ 16,031 $ 5,115 $ 2,687 $ 3,053 $ 1,679 $ 2,366 $ 1,130 

 المجموع
$ 7,687,944 $ 2,618,145 $ 1,063,014 $ 1,475,603 $ 876,965 $ 872,155 $ 782,062 

التكالٌف اجمالً حصة كل نشاط من 
ق مسببات التكلفة وف غٌر المباشرة

 الكمٌة والنوعٌة
 

34.06% 13.83% 19.19% 11.41% 11% 10% 

 
التكالٌف حسب    نسبة إجمالً

ABC  لإجمالً لكل نفقة بالنسبة

 غٌر المباشرة التكالٌف
 المعدات صٌانة والمٌاه الغاز ضغط الآبار تهٌئة النسبة مجموع

 القوة تولٌد
 المحركة

 النفط رفع
 عن النفط فصل

 زالغا

 تكالٌف التشغٌل
89.96% 27.05% 12.36% 19.12% 10.49% 11% 10% 

 غٌر ملموسةتكالٌف 
9.83% 6.94% 1.43% 0.03% 0.90% 1% 0% 

 ملموسةتكالٌف 
0.21% 0.07% 0.03% 0.04% 0.02% 0% 0% 

حسب  الأنشطةنسبة التكالٌف إلى 

ABC  

34.06% 13.83% 19.19% 11.41% 11% 10% 

 ABC نظامو النظام التقميدي ما بين  صيصالتخ نسبمقارنة  -3 
النظام  ما بٌنمقارنة النسبة 

لكل نشاط    ABC نظامو  التقلٌدي

استنادا الى كتلة ٌظهر الفارق 
 التكالٌف غٌر المباشرة لكل نشاط

 

-4.06% 1.17% -2.19% 1.59% 1.66% 1.83% 

الست حسب نظاـ اؿ  لأنشطةاعمى  مواردال تخصيصاختلبؼ في  أعلبه (16-5الجدوؿ )نلبحظ مف 
ABC  حيث أف إعادة تخصيص ، البادية لعقدمقارنة مع النظاـ الحالي المتبع في شركة الفرات لمنفط

وصولًا إلى ىدؼ التكمفة المتمثؿ بعقد  ABCالستة وفؽ نظاـ  الأنشطةفيما بيف  غير المباشرة تكاليؼال
حيث تبيف بحسب . قدـ مكعب مف الغاز يومياً  مميوف 82لؼ برميؿ نفط يومياً وأ 110البادية بإنتاج 

ونشاط ضغط % 34.06 التكاليؼ غير المباشرة مف الآبارتييئة  نشاطنسبة استفادة  أف ABCنظاـ 
ونشاط رفع % 11.41ونشاط توليد القوة المحركة % 19.19ونشاط صيانة المعدات % 13.83الغاز 
مف  الأنشطةنصيب ىذه ينما كاف ، ب%10.17ونشاط فصؿ النفط عف الغاز % 11.34النفط 
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% 30 الآبارتييئة  مركزتقميدي مختمفة حيث بمغ نصيب النظاـ الظؿ في  غير المباشرة التكاليؼ
% 13توليد القوة المحركة  مركز% و 17صيانة المعدات  مركز% و 15ضغط الغاز والمياه  مركزو 
 %.12فصؿ النفط عف الغاز  مركز% و 13رفع النفط  مركزو 

 ABCخصص لو حسب نظاـ اؿ  الآبار( تييئة 14-5في الجدوؿ ) وؿأف النشاط الأكما يتضح 
يو النشاط %  ف4.06% أي بفارؽ 30بينما حسب النظاـ التقميدي خصص لو %  34.06نسبة 
%. 2.19مف قبؿ إدارة الشركة ويميو نشاط صيانة المعدات بفارؽ إلى زيادة الاىتماـ يحتاج الذي 

الموارد كبر مف أكانت   ABCاؿفي ظؿ نظاـ مف التكاليؼ غير المباشرة  الموارد المقدمةحيث أف 
، لأف النظاـ التقميدي لا يعتمد عمى مسببات التكمفة النوعية في توزيع  التقميديفي ظؿ النظاـ  المقدمة

لمبدأ السبب والنتيجة في عممية التخصيص مما  وعدـ مراعاتو الأنشطةعمى التكاليؼ غير المباشرة 
التي كانت  الأنشطةتأتي باقي . ثـ وفؽ النظاـ التقميدي الأنشطةي عدـ دقة توزيع الموارد بيف سبب ف

والزيادة في الموارد المقدمة ، تقميديأقؿ مما ىي عميو في ظؿ النظاـ ال ABCتكاليفيا في ظؿ نظاـ اؿ
 توليد القوة -%1.17الأربعة كانت )ضغط الغاز والمياه  الأنشطةمف التكاليؼ غير المباشرة عمى 

(، %6.25ومجموعيا =  -%1.83الغاز  عف النفط فصؿ -%1.66النفط  رفع -%1.59المحركة 
وىي تعادؿ مقدار  % 6.25الأربعة تبمغ  الأنشطةمف  ABCوبالمقارنة فإف الفروؽ المحققة وفؽ 

 (.%6.25الموارد التي يحتاجيا النشاطيف الأوؿ والثالث )
 نلاحظ ما يمي: (16-15-14)ات الرقام ذو  من جداول المقارنة السابقة

 الأنشطةعمى مراكز التكمفة ) التقميدي( و التكاليؼ غير المباشرة توزيع وتخصيص  تضمنت الجداوؿ
(ABC) دقة التخصيص باستخداـ مسببات تكمفة كمية ونوعية وفؽ نظاـ  مدى لبيافABC وافتراض ،

 الأنشطةيتـ تخصيص تكاليؼ ر المباشرة، حيث وارد مف التكاليؼ غيتستنفذ وتستيمؾ الم الأنشطةأف 
مقارنة مع ، وىما النفط والغاز عمى المنتجيف المذيف ينتجاف في شركة الفرات لمنفطالمستيمكة لمموارد 
الذي يقوـ عمى استخداـ و  )عند افتراض تطبيقو( تطبيؽ نظاـ التكاليؼ التقميدي وفؽنتائج التخصيص 

وكوف شركة الفرات لمنفط لا تقوـ  .) ساعات العمؿ المباشرة( مسبب كمي واحد ىو الأساس الزمني
باحتساب تكمفة البرميؿ المكونة مف كافة عناصر التكاليؼ المباشرة وغير المباشرة، فقد تـ التركيز 

أما في حاؿ ستة، وىي التكاليؼ غير المباشرة، ال الأنشطةعمى التكاليؼ التي لا يمكف تتبعيا عمى 
مة لمنفط التي تحتسب تكمفة البرميؿ الواحد مف النفط أو الغاز فإف ىذيف المنتجيف قياـ المؤسسة العا

متخصيص لالتكاليؼ المباشرة التي يمكف تتبعيا، ولا حاجة  تجميع يتـ بياف تكمفة كؿ منيما مف خلبؿ
لتي تبيف تعتمدىا المؤسسة العامة لمنفط والاستفادة مف الدراسة الحالية ا اَليةلكؿ منتج عمى حدا، وفؽ 

الستة، ومف بعدىا عمى المنتجيف لموصوؿ إلى  الأنشطةتخصيص التكاليؼ غير المباشرة عمى  اَلية
تخصيص دقيؽ ، حيث تساعد ىذه الدراسة في بياف تفاصيؿ دالكؿ منتج عمى حة البرميؿ فتكم

 النظاـ التقميديالتكاليؼ غير المباشرة وفؽ مسببات تكمفة كمية ونوعية مغايرة لما تـ التوصؿ إليو في 
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وبالتالي يتغير نصيب كلب يؼ المقدمة مف شركة الفرات لمنفط، عناصر التكالعمى رقابة  بما يحقؽ
 .وبياف التكاليؼ الفعمية لكؿ منتج عمى حدا المنتجيف مف التكمفة الكمية

 1 لتالية:يتـ استخداـ المعادلة االستة  الأنشطةولتحديد أماكف الطاقة غير المستغمة في كؿ نشاط مف 
 + تكمفة الطاقة غير المستخدمة. ABCتكمفة الموارد المقدمة= تكمفة الموارد المستخدمة فعلب حسب 

 Cooper, Kaplan ,1988الذي بينتو دراسة ) الأنشطةنستطيع الاستعانة بمقياس كفاءة  كما أننا
والمكوف مف لشركة في الشركة في ا الأنشطةكفاءة مستويات حيث يقوـ ىذا المقياس عمى بياف  2.(

 3 كما يمي:خمس نقاط 
 % .5أقؿ مف  مع وجود فرصة لتحسيف كفاءتو بنسبة يعتبر النشاط ذو كفاءة عالية .1
وأقؿ مف  5%ما بيف  مع وجود فرصة لتحسيف كفاءتو بنسبةيعتبر النشاط ذو كفاءة معتدلة  .2

15.% 
% وأقؿ مف 15ما بيف  مع وجود فرصة لتحسيف كفاءتو بنسبةيعتبر النشاط ذو كفاءة متوسطة  .3

25.% 
% 25ما بيف  غير كفوء وبحاجة لفرص ومحاولات عديدة لتحسيف كفاءتو وبنسبةيعتبر النشاط  .4

 %.50وأقؿ مف 
غير كفوء بدرجة كبيرة وربما يجب عدـ تشغيمو مطمقاً بحيث يحتاج إلى فرصة يعتبر النشاط  .5

 %.100-50ما بيف لمتحسيف 
نواع الأ ضمفنشطة المضيفة لمقيمة ) لؤمفيوـ بديؿ لتحديد ومف خلبؿ المقياس السابؽ نستطيع 

، ومف خلبؿ النوعيف الأخيريف( ضمف)  لؤنشطة التي لا تضيؼ قيمةومفيوـ بديؿ لولى( الثلبث الأ
الستة ىي أنشطة  الأنشطةأف  لاحظتملبحظات الباحثة الشخصية والمقابلبت مع وحدات المعاينة 

، ويجب العمؿ ولكنيا بنسب كفاءة متفاوتة فيما بينيا ء عف أحدىامضيفة لمقيمة ولا يمكف الاستغنا
عمى تحديد مواقع الطاقة غير المستخدمة فعلًب لمعمؿ عمى استغلبليا والاستفادة منيا لتحقيؽ 

دارة الطاقة في شركة الفرات لمنفط.   الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 نفط:نتائج الدراسة التطبيقية في شركة الفرات لم -5.2.5

استعرضت الباحثة في ىذا الفصؿ الجوانب المتعمقة بالتعريؼ بشركات النفط السورية وبشكؿ خاص 
)مدخؿ  بيف نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة الربط بياف أوجوشركة الفرات لمنفط، وذلؾ بغية 
                                                           

1
- Cooper, R. & Kaplan, R. S. (1992), Activity-Based Systems: Measuring the Costs of Resource 

Usage, Accounting Horizons, September, , p.1-13. From :http://www.sciencedirect.com. 
2
 - Alhalabi, Nabeel, Alhussari, Huda, 2010, “Acconting Studies – Gathered, Classified, and prepared 

by”, Syia Arab Republic, Damascus University Publications Open- Learning System, The Department of 
Accounting, p. 198. 
3- Cooper, R. & Kaplan, R. S. (1988b), “Measure costs right: make the right decision” Harvard 
Business Review, September-October, ,66(9),  pp. 96-103  -  
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الاستغلبؿ  منظور مف مدخؿ التحسيف المستمر( - الأنشطةالإدارة حسب  – الأنشطةالتكمفة حسب 
دارة الطاقة في  نظرية  تحقيؽ تكامؿاستكشاؼ إمكانية و  .النفطية السورية الشركاتالأمثؿ لمموارد وا 

سورية والوقوؼ عمى أىـ ال شركات النفطكأداة لتقييـ الأداء في  الحديثةخؿ التكمفة امع مدالقيود 
 .التكامؿ وتحميمومعوقات 
وىي شركة  1985ت شركة الفرات لمنفط في عاـ تأسسشركة الفرات لمنفط: توصيف  -1.5.2.5

 المؤسسة العامة لمنفطمساىمة تحمؿ جنسية الجميورية العربية السورية وتقوـ بدور الوكيؿ عف 
 50والمقاوؿ في تنفيذ عمميات التطوير والتنمية وىي شركة مشتركة تمتمؾ فييا المؤسسة العامة لمنفط 

% وآخروف كاف أوليـ 32زعة بيف شركة شؿ سورية لمتنمية % مف الأسيـ ، أما باقي الأسيـ فيي مو 
والمؤسسة العامة لمنفط برقابة الأداء وفؽ  وـ وزارة النفط والثروة المعدنية% . وتق18شركة دومينكس 

الخطط المعتمدة سواءً مف الناحية الإنتاجية أو التخطيطية أو المالية ويتـ إعداد تقارير دورية إلييما 
 ف النواحي الفنية والإنتاجية والمالية واصدار التوجييات اللبزمة بشأنيا. بواقع الشركة م

لمحصوؿ عمى النفط الخاـ ومف ثـ  الآبارإف شركة الفرات لمنفط ىي شركة تشغيمية تقوـ بعممية تطوير 
فصؿ النفط عف الغاز ونقمو إلى مراكز أخرى إما لمتصدير أو لمتكرير. وبالنسبة إلى عممياتيا 

ية فيي شركة تقوـ بحصر تكاليفيا بشكؿ شيري مف خلبؿ قائمة النشاط الشيري، وترسميا إلى المحاسب
 .المؤسسة العامة لمنفط

تدار شركة الفرات مف خلبؿ مجمس الإدارة والذي يتألؼ مف رئيس مجمس الإدارة وثلبثة أعضاء  
ير العاـ إضافة إلى ثلبثة آخريف ممثميف عف المؤسسة العامة لمنفط أما شركة شؿ سورية فيمثميا المد

أعضاء آخريف ممثميف عف الشركاء. يقوـ الشركاء بتمويؿ كافة نشاطات الشركة مف عمميات حفر 
نشاء التسييلبت السطحية للئنتاج وعمميات الآبار يبمغ الإنفاؽ الحالي التشغيؿ المختمفة ومتطمباتيا، و  وا 
  .مية والرأسمالية لفعاليات الشركةمميوف دولار سنويا متضمنة النفقات التشغي 300حوالي 

جور ومزايا المستخدميف وخدمات تكاليؼ الإنتاج المباشرة ) الرواتب والأ قسـ تكاليؼ الإنتاج إلىوت
ومصاريؼ الطاقة وتجييزات الفنية والتسييلبت  الفني مف الدعـود الضخ وغيرىا( وغير المباشرة )عق

عمماً أف التكاليؼ غير المباشرة ىي موضوع  (.لأخرى، والتأميف عمى الإنتاج، والمصاريؼ االنقؿ
دارة الطاقة في شركة الفرات لمنفطالبحث لدراسة   .الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 

عاممة تشغيمية تابعة لممؤسسة العامة لمنفط الحكومية، فيي تقوـ شركة  ىيإف طبيعة شركة الفرات 
عداد قوائـ النشاط الشيري رساليا إلى المؤسسة العامة لمنفط مع بياف عف كمية بعممية إنتاج النفط وا  ة وا 

حيث تبيف أف النظاـ المحاسبي في شركة الفرات لمنفط يقدـ معمومات  المنتج مف النفط والغاز الشيرية.
علبوة عمى ، ولكنو بحاجة إلى تطوير يقدميا لممؤسسة العامة لمنفط ولمشريؾ الاجنبيوبيانات مفيدة 

لتحصؿ عمى تخصيص دقيؽ لمتكاليؼ،  ABCحديثة مثؿ نظاـ  لمتكاليؼتطبيؽ أساليب تخصيص 
ف النظاـ المحاسبي لشركات النفط أوىو " التأكيد والتحقؽ مف  وىذا يحقؽ اليدؼ الأوؿ مف الدراسة

 . السورية يقدـ معمومات وبيانات مفيدة مف حيث نوعيتيا وطريقة إعدادىا وعرضيا"
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لمنتج مف النفط والغاز وقيمة المبيعات مرىونة بالمؤسسة العامة ىذه الطبيعة تجعؿ مف قياس تكمفة ا
لمنفط وليس بشركة الفرات لمنفط، فمنتج النفط ىو منتج تابع لممؤسسة العامة لمنفط وىي مف تقوـ 
بتحديد تكمفتو ومقدار الربح منو. وكوف ىذه الشركة تعتبر مف الشركات العامة في الجميورية العربية 

وىو في  البشرية كالميندسيف والموظفيف والعماؿ والفنييف اجو مشكلبت في المواردالسورية فيي تو 
قيود إدارية ، وكذلؾ تواجو ، إضافة إلى مشكلبت في المعدات اللبزمة لإنتاج النفط والغازنقص مستمر

 ، كما أشرنا سابقاً.ؤسسة العامة لمنفط تمويؿ الشركةنجمت عند تسمـ الم
 .تجعميا متميزة عف غيرىارات لمنفط تجعؿ لمدراسة التطبيقية خصوصية لشركة الف طبيعةوىذه ال

 في شركة الفرات لمنفط: ABCنظام ال  -2.5.2.5
تبويب عناصر التكاليؼ غير في شركة الفرات لمنفط تـ افتراضياً مف خلبؿ   ABCإف تطبيؽ نظاـ

الباحثة بعد الاطلبع عمى قائمة التي توصمت إلييا و  مسببات تكمفة كمية ونوعيةوفؽ  الأنشطةالمباشرة 
الممحؽ في بالمغة الإنكميزية  وفؽ الدليؿ المحاسبي المصاغالنشاط التي تعدىا شركة الفرات شيرياً و 

توصمت الباحثة مف خلبؿ ملبحظات الباحثة والمقابلبت مع المعنييف في شركة الفرات لمنفط و ، 6رقـ 
 إلى ما يمي:

لمتكاليؼ غير  دقة أكثر تخصيص فييساىـ  ت لمنفطالفرا شركةفي   ABCنظاـ إف تطبيؽ -1
 المستنفذة (الأنشطةوالموارد )تكاليؼ  الأنشطة بربط وذلؾ والنتيجة، السبب علبقة المباشرة وفؽ

 ،مف النفط والغاز المنتجات لتكاليؼ أدؽ بتحديد لممؤسسة العامة لمنفط يسمح انجازىا مما في
 . النفط والغاز لإنتاج لبزمةال الأنشطة حوؿ تفصيمية ويعطي معمومات

رئيسية متمثمة بنشاطي الحفر والإنتاج وبأنشطة نظراً لكوف شركة الفرات لمنفط تتكوف مف أنشطة  -2
توليد القوة المحركة  –صيانة المعدات  -ضغط الغاز والمياه – الآبارمختمفة وىي: تييئة مساندة 

، عقد الباديةو عقد الانيكس و الزور  دير عقد في كؿ مف فصؿ النفط عف الغاز،  –رفع النفط  –
مف تكاليؼ التشغيؿ تتكوف المساندة  الأنشطةالتكاليؼ غير المباشرة التي يتـ تحميميا عمى و 

وتكاليؼ غير ممموسة وتكاليؼ ممموسة، ونظراً لتخصيص تمؾ التكاليؼ غير المباشرة عمى 
إلى أساس  الذي يستند التكاليؼ التقميدي نظاـ حيث بخلبؼ التخصيص وفؽالستة  الأنشطة

غير بتكاليؼ  الأنشطةتحميؿ  اتباع أسس كمية ونوعية وبالتالي تـ، فقد زمنيالتخصيص ال
 .مقارنة مع تكمفة الموارد المقدمة أعمى أو بأقؿ مف المطموبمباشرة ب

عمى ( ABC) الأنشطةوفقاً لنظاـ التكمفة حسب  بإعادة تخصيص تمؾ التكاليؼ غير المباشرة  وىنا
الستة ظيرت لدينا فروقات في عممية التخصيص بيف الأسس الكمية والنوعية لنظاـ التكمفة  نشطةالأ

 نظاـ التكاليؼ التقميدي، ونمخص ىذه الفروقات بالجدوؿ التالي: وبيف الأنشطةحسب 
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 (17-5الجدول ) 
 ABC النظام التقميدي لمتخصيص ونظاممقارنة نسبة التكاليف غير المباشرة المخصصة بين 

 فصل النفط عن الغاز رفع النفط توليد القوة المحركة صيانة المعدات ضغط الغاز والمياه الآبارتييئة  النظام المتبع عقود الخدمة

 عقد دير الزور

 %12.00 %13.00 %13.00 %17.00 %15.00 %30.00 النظام الحالي

 ABC 34.06% 13.83% 19.19% 11.41% 11.34% 10.17%نظام 

 %1.83 %1.66 %1.59 %2.19- %1.17 %4.06- الفرق

 عقد الانيكس

 %12.00 %13.00 %13.00 %17.00 %15.00 %30.00 النظام الحالي

 ABC 34.06% 13.83% 19.19% 11.41% 11.34% 10.17%نظام 

 %1.83 %1.66 %1.59 %2.19- %1.17 %4.06- الفرق

 عقد البادية

 %12.00 %13.00 %13.00 %17.00 %15.00 %30.00 النظام الحالي

 ABC 34.06% 13.83% 19.19% 11.41% 11% 10%نظام 

 %1.83 %1.66 %1.59 %2.19- %1.17 %4.06- الفرق

  ( في عقود الخدمة الثلبث إلى ما يمي:17-5تشير ىذه النسب وفقاً لمجدوؿ  ) -3
 مف المطموب مفتـ تخصيصو بتكاليؼ غير مباشرة بأقؿ  الآبارأف نشاط تييئة  عقد دير الزورفي 

تـ تخصيصو بتكاليؼ غير مباشرة بأقؿ مف ونشاط صيانة المعدات  %4.06بنسبة  أي الموارد 
تـ تخصيصيا بتكاليؼ  الباقية ربعةالأ الأنشطة %. في حيف كانت2.19الموارد بنسبة  المطموب مف

المحركة  وةتوليد الق -%1.17ضغط الغاز والمياه ) غير مباشرة بأعمى مف المطموب مف الموارد
 %(.6.25ومجموعيا =  -%1.83الغاز  عف النفط فصؿ -%1.66النفط  رفع -1.59%
تـ تخصيصو بتكاليؼ غير مباشرة بأقؿ مف المطموب  الآبارأف نشاط تييئة  الزور عقد النيكس في
تـ تخصيصو بتكاليؼ غير مباشرة بأقؿ مف ونشاط صيانة المعدات  %4.06بنسبة  أي الموارد  مف

تـ تخصيصيا بتكاليؼ  الباقية ربعةالأ الأنشطة %. في حيف كانت2.19الموارد بنسبة  وب مفالمطم
المحركة  توليد القوة -%1.17ضغط الغاز والمياه ) غير مباشرة بأعمى مف المطموب مف الموارد

 %(.6.25ومجموعيا =  -%1.83الغاز  عف النفط فصؿ -%1.66النفط  رفع -1.59%
 تـ تخصيصو بتكاليؼ غير مباشرة بأقؿ مف المطموب مف الآبارأف نشاط تييئة  الزور عقد البادية في

تـ تخصيصو بتكاليؼ غير مباشرة بأقؿ مف ونشاط صيانة المعدات  %4.06بنسبة  أي الموارد 
تـ تخصيصيا بتكاليؼ  الباقية ربعةالأ الأنشطة %. في حيف كانت2.19الموارد بنسبة  المطموب مف

المحركة  توليد القوة -%1.17ضغط الغاز والمياه ) ف المطموب مف المواردغير مباشرة بأعمى م
 %(.6.25ومجموعيا =  -%1.83الغاز  عف النفط فصؿ -%1.66النفط  رفع -1.59%

 بد مف إيجاد اَلية أو سبيؿ لتوجيو الموارد بشكؿ عممي لا ويتبيف لمباحثة أن ومف واقع ىذه النتائج 
، آخذيف الستة وفؽ أسس كمية ونوعية الأنشطةليؼ غير المباشرة عمى وعادؿ فيما يخص توزيع التكا

للؤنشطة مقارنة  الموارد المستخدمة فعلبً  يقدـ معمومات عف تكمفة ABC نظاـ بعيف الاعتبار أف
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الطاقة غير المستخدمة التي تساعد إدارة تكمفة المخصصة لكؿ نشاط والفارؽ يكوف بتكمفة الموارد 
بتحسيف عمى معالجتيا  ة بشكؿ عاـ والمؤسسة العامة لمنفط عمى وجو الخصوصشركات النفط السوري

جمالي  ABCبما يعادؿ الفرؽ بيف الموارد المستخدمة فعلًب مف واقع معمومات نظاـ  كفاءة استخداميا وا 
دارة الطاقة في  لاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد المتاحةيحقؽ ا بماالموارد المخصصة عمى ذلؾ النشاط و  وا 

 ت النفط السورية.شركا
تبويب وعرض عناصر التكاليؼ  في شركة الفرات لمنفط يكوف ABCتطبيؽ نظاـ اؿ  في حاؿ -4

كفاءة عندما تكوف الإدارة ميتمة بشكؿ كبير باستخداـ  الأكثر الأنشطةبما يساعد عمى بياف 
 لأغراض الرقابة واتخاذ القرارات.معمومات التكاليؼ 

فيو ت عف تكمفة الموارد المستخدمة فعلًب في النشاط وبالتالي يقدـ معموما ABCإف تطبيؽ نظاـ  -5
قوـ بقياس الموارد المستيمكة فعلًب أكثر مف قياس الانفاؽ عمى تمؾ الموارد، والفرؽ بيف الطاقة ي

يجب  ABCالمتاحة والطاقة المستخدمة فعلًب يمثؿ الطاقة غير المستخدمة والتي بمفيوـ نظاـ 
 منتجات بؿ تحمؿ عمى قائمة الدخؿ باعتبارىا مف الأعباء العامة.أف لا تحمؿ عمى تكمفة ال

وذلؾ الستة  الأنشطةتحديد النشاط القيد مف بيف مف خلبؿ الاستفادة مف الدراسات السابقة نستطيع و 
  :بالقياـ بالخطوات التالية

 .استناداً لمسبب التكمفة الكمي تحديد ساعات العمؿ اللبزمة لكؿ نشاط .1
شير واحد  بياناتالمتاحة والمستخمصة مف واقع شركة الفرات لمنفط مف خلبؿ الطاقة  تحديد .2

وىذه الفترة الدورية التي يتـ مف خلبليا  الستة في العقود الثلبثة الأنشطةلكؿ نشاط مف 
 .إرساؿ القوائـ إلى المؤسسة العامة لمنفط

 .ABCة مف واقع نتائج الفترة الزمنية المحددالطاقة التي يحتاجيا كؿ نشاط فعلًب في  تحديد .3
والذي نحصؿ عميو عف طريؽ التي يوجد فييا الطاقة غير المستخدمة  الأنشطة تحديد .4

مف لإنتاج منتج النفط الخاـ في كؿ نشاط فعلًب  الأنشطةالمقارنة بيف الطاقة التي تحتاجيا 
 مقارنة مع الطاقة المتاحة. ABCواقع بيانات تطبيؽ 
وذلؾ استناداً إلى مقياس كوبر وكابلبف  الأنشطةكفاءة  يمكف تحديد وبعد القياـ بالخطوات السابقة

لموصوؿ إلى نسبة بنسبة الطاقة التي يحتاجيا النشاط فعلًب إلى الطاقة المتاحة خلبؿ فترة الدراسة، 
التي تضيؼ قيمة وتمؾ  الأنشطةالطاقة المستغمة أو مستوى كفاءة النشاط المعني كمفيوـ بديؿ عف 

 قيمة. التي لا تضيؼ
تتمثؿ لمنفط وقد وجدت الباحثة مف خلبؿ المقابلبت والملبحظات الشخصية أف القيود في شركة الفرات 

 بما يمي:
معدؿ انتاج : منيا أثناء عممية إنتاج النفط والغازبعمؿ عدة قياسات في يقوموف العماؿ أف  - أ

 –مياه المالحة مف النفط نسبة ال –كثافة النفط الخاـ المنتج  –نسبة الغاز الى النفط  –النفط 
 الآبارخروج بعض مستوى الضغط في المكمف. ولكف وبسبب  –محتويات الرواسب والمياه 
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بسبب فإف العماؿ لـ يستطيعوا القياـ بكؿ ىذه القياسات في الوقت المخصص  عف السيطرة
 . في الموقع المحددالميرة العماؿ  نقص

ء فنييف مؤىميف يقدموف خدمات فنية وعممية منيا: إلى وجود خبرا العممية الإنتاجية بحاجةأف  - ب
 الآبارالدراسات الجيولوجية وتفسيراتيا، تجييز بيانات المسح الزلزالي، تحميؿ تقارير 

وتفسيرىا، الخدمات المعممية، ىندسة المشروعات، الأعماؿ الجيولوجية الخاصة بموقع البئر، 
لجيوكيميائي، تقييـ مرحمة التطوير. وبسبب تحميؿ الصخور، التحميؿ البتروفيزيقي، التحميؿ ا

سبب بوجود طاقة تالظروؼ التي تمر بيا الشركة فإف أغمب ىؤلاء الفنييف تركوا العمؿ مما 
قد تغير مف مكونات نشاط القيد عند تطبيؽ نظرية  غير مستخدمة ناتجة عف غياب الخبراء

 .القيود
خطوات نظرية القيود عمى النشاط القيد ليتـ مف خلبؿ تطبيؽ د و القي تمؾمعالجة  وتستطيع الشركة

مف الطاقة العاطمة لممحافظة عمى أو الحد عف طريؽ  التخمص  استغلبؿ الموارد استغلبلًا أمثلبً 
 ة لمنفط. المؤسسة العامكمية الإنتاج مف النفط الخاـ المكافئ اللبزمة لتنفذ الشركة التزاماتيا تجاه 

 :لمنفط الفرات ةشرك في التحسين المستمر -3.5.2.5
عمى تخفيض التكمفة مع الحفاظ عمى الجودة،  أسموب متطور للؤداء يعمؿيعتبر التحسيف المستمر 

تحقيؽ أفضؿ مستوى ل سعياً لأىداؼ التي تسعى ليا إدارة الشركة أىـ اكما يعتبر التحسيف المستمر مف 
ت تطمح في طرح عقود خمؽ ميزة تنافسية في حاؿ وجود شركا نحومف الأداء، وبالتالي ينصب 

 . مشاركة واستثمار
 الأنشطة سمسمة طوؿ عمى التكاليؼ تخفيض ىو لمنفط الفرات شركة في المستمر التحسيف مف واليدؼ
 –صيانة المعدات  -ضغط الغاز والمياه – الآبارتييئة وىي: والغاز  النفط إنتاج لعممية المكونة الستة

البعض  بعضيا مع والمتكاممة والمترابطةالنفط عف الغاز،   فصؿ –رفع النفط  –توليد القوة المحركة 
 مف الحد عمى والعمؿ نشاط كؿ بأىمية المتعمقة القرارات واتخاذ التكاليؼ لتخفيضبشكؿ متكامؿ 

 العامميف جميع جيود إلى تحتاج شاممة عممية ىو المستمر والتحسيف. قيمة تضيؼ لا التي الأنشطة
دارييفالشركة مف عماؿ ومشرفيف  في  مف المتاحة لمموارد الأمثؿ الاستغلبؿ إلى لموصوؿ وميندسيف وا 

 .الإنتاجية العممية في التحسيف استمرار خلبؿ
 في شركة الفرات لمنفط: نظرية القيود -4.5.2.5

بحيث يكوف عامؿ الوقت تؤكد نظرية القيود أف المعالجة الجيدة لمقيد ىي أساس النجاح في العمؿ. 
في عممية  حيث أف إدارة الوقت المستنفذ لتحقيؽ أىداؼ الإدارة،العممية لمشركات ميـ مف الناحية 

يحقؽ أىداؼ شركة الفرات لمنفط في  الستة المكونة لمعممية الإنتاجية الأنشطةبيف  الموزعإنتاج النفط 
 .إدارة القيود بشكؿ سميـ لتقوـ شركة الفرات بالوفاء بالتزاماتيا تجاه المؤسسة العامة لمنفط

 تحميؿ عمى التركيز مف بدلاً  القيود إدارة عمى التركيز أساس عمى تقوـ القيود نظرية فمسفةكما أف 
 :تتمثؿ بما يميعمماً أف القيود في شركة الفرات لمنفط ، الإنجاز وتعظيـ زيادة إلى يؤدي مما التكاليؼ
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اتيا عمى عدـ قيود ناتجة عف الأوضاع الحالية الأمنية السيئة في حقوؿ الشركة ومنعكس -1
مكانية الحصوؿ عمى البيانات والمعمومات اللبزمة مف الحقوؿ مما ينعكس سمباً عمى التأكد إ

دارة نظـ المعمومات بشكؿ سميـ  .مف سلبمة الاجراءات والموثوقية وأمف المعمومات وا 
 قيود إدارية نجمت عند تسمـ المؤسسة العامة لمنفط تمويؿ الشركة، حيث أف التدخؿ الحكومي .1

 ، علبوة عمىمف حيث صعوبة التنبؤ والتخطيطفي مجاؿ الصناعة النفطية لو آثاره المباشرة 
الحظر الأوروبي عمى أعماؿ شركة الفرات بذريعة القوة القاىرة أدى إلى تجميد حساباتيا لدى 
المصارؼ، وأدى ذلؾ إلى قياـ المؤسسة العامة لمنفط بتمويؿ الشركات لنفقاتيا وتسديد 

ت المترتبة عمييا تجاه الغير اعتباراً مف تاريخ تعميؽ أعماؿ العقد مف طرؼ واحد الالتزاما
 .2/12/2011ابتداءً مف تاريخ 

قيود ناتجة عف تسمسؿ مراحؿ العمميات لإنتاج النفط. مثؿ تعرض قواعد الخزانات لمتآكؿ،  .2
رة ونقص تنتج نتيجة نقص العماؿ الميقد ، وىذه في محطات العزؿ، تآكؿ الأنابيب مشاكؿ
 الخبراء.

قيود إنتاجية ناجمة عف عدـ الاستقرار السياسي، وانقطاع الاتصالات مع الحقوؿ، وخروج  .3
مما تسبب في انخفاض إنتاج الشركة  الآبارعف سيطرة الشركة وسيطرة المسمحيف عمى  الآبار

 وعدـ قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا. 
 شركة الفرات لمنفط: والتحسين المستمر في ABCنظام ال  -5.5.2.5
 التحسيف برامج في الأساس حجر تعتبر  ABCنظاـ  يوفرىا التي وتكاليفيا الأنشطة عف إف البيانات
 في الأنشطة عف بيانات توافر ضرورة يتطمب الحديثة للؤساليب الجيد التطبيؽ لأف وذلؾ المستمر،
والتحسيف المستمر في  ABCاؿ نظاـ بيف  رابطالتمنيا. ومف ىنا نجد أف  كؿ وتكمفة ككؿ الشركة

 :مف خلبؿشركة الفرات لمنفط يظير 
الرئيسية والمساندة في شركة الفرات لمنفط يساعد الإدارة عمى اتخاذ القرارات  الأنشطةتحديد  -1

 المتعمقة بالاستمرار في تحسيف أداء نشاط معيف داخؿ الشركة.
لؤنشطة الرئيسية المستخدمة ليذه المساندة ل الأنشطةتخصيص تكاليؼ الموارد المستيمكة عمى  -2

الموارد سوؼ يساعد في تحديد مسؤولية كؿ قسـ مف الأقساـ الموجودة في الشركة في ضوء 
الموارد المخصصة ليا، ويؤدي ذلؾ إلى دعـ عممية التحسيف المستمر في كؿ مجاؿ مف 

 مجالات النشاط في الشركة.
 الأنشطةيؤدي إلى تحسيف كفاءة أداء  قدفي شركة الفرات لمنفط  ABCتطبيؽ نظاـ  مكانيةإ -3

ذات الكفاءة الأقؿ،  الأنشطةذات الكفاءة العالية وتحسيف  الأنشطةمف خلبؿ التركيز عمى 
ما يساعد عمى تحسيف أعماؿ الشركة ودعـ عممية التحسيف وذلؾ مف أجؿ تخفيض التكمفة ب

 المستمر.
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ومات تفصيمية مالية وغير مالية في شركة الفرات لمنفط يقدـ معم ABCتطبيؽ نظاـ  مكانيةإ -4
مما يؤدي إلى تحسيف أداء العمميات  الأنشطةعف مسببات التكمفة ومقاييس الأداء والربط بيف 

 .في الشركة التحسيف المستمرممارسة عممية مما ينعكس عمى أداء الشركة ككؿ وبالتالي 
يؼ غير المباشرة عمى غير المستخدمة مف خلبؿ التخصيص الدقيؽ لمتكالتكمفة الطاقة تحديد  -5

التي لا تستخدـ  الأنشطةيساىـ في قياس تكمفة المنتج بشكؿ دقيؽ، وعمى معرفة  الأنشطة
مواردىا بشكؿ صحيح، وتحديد المواقع التي يوجد لدييا موارد غير مستخدمة، مما يساعد 

، الشركةالمختمفة داخؿ  الأنشطةتوجيو جيود التحسيف المطموبة لزيادة إنتاجية الإدارة عمى 
مجموعة مف العمميات المترابطة وكؿ عممية تعتمد عمى  عادة ما تمثؿفالعممية الإنتاجية 
 ، مما يدعـ عممية التحسيف المستمر.الأخرى بطريقة ما

في شركة الفرات لمنفط سيؤدي إلى تحسيف جودة المعمومات  ABCتطبيؽ نظاـ  مكانيةإ -6
ية وتقويـ الأداء، كما أنو يساعد عمى تقديـ بيانات المختمفة والمرتبطة بعممية الرقابة التكاليف

يدعـ عممية التحسيف و  داريةعمى ترشيد القرارات الإالمؤسسة العامة لمنفط أكثر دقة مما يساعد 
 المستمر.

 والتحسين المستمر في شركة الفرات لمنفط: نظرية القيود -6.5.2.5
التي بيا قيد مما يدعـ عممية التحسيف  الأنشطةإف نظرية القيود تركز عمى تحسيف الأداء في 

ويتـ التخمص منيا التي تبيف أنيا تعاني مف قيد  الأنشطة، حيث يتـ التعرؼ عمى القيود في المستمر
نظرية القيود تنظر عمى أف نشاط الشركة ىو سمسمة متتالية والانتقاؿ إلى القيد الجديد، حيث أف 

مما يمكف بار وصولًا إلى نشاط فصؿ النفط عف الغاز، تبدأ مف نشاط تييئة الاَ ومترابطة مع بعضيا 
وعندىا تبدأ عممية الحد ، ية اللبزمة لإنتاج النفط والغازمف معرفة أي عرقمة قد تحصؿ في سير العمم

لذلؾ فإف نظرية القيود تتكامؿ  .الفرات لمنفط شركةوىكذا تستمر عممية التحسيف في  مف القيد الجديد
إذ كلبىما يركز عمى العممية المسببة  مرحمة الحفر والإنتاج،خصوصاً في مع التحسيف المستمر و 

، حيث يكوف التحسيف المستمر والتي تكوف ناتجة عف نقص العماؿ الميرة ونقص الخبراء لحدوث القيد
ونظرية القيود بخطوات صغيرة لا تتعدى حدود المنطقة التي  تعاني مف متتابعة بخطوات تدريجية 

  حدوث القيد.
نما فقط الإنتاج جدولة عمىولا تقتصر نظرية القيود  القائـ في شركة  للؤداء المستمر بالتحسيف ترتبط وا 

مف خلبؿ افتراض ثبات الطاقة في المؤسسة العامة لمنفط القرارات التشغيمية  وترشيد الفرات لمنفط
 يدفعيا إلى، مما لمنتجةأنواع المنتجات االمتاحة لمموارد المختمفة في الأجؿ القصير بغض النظر عف 

تكاليؼ المواد الإنجاز ) وىو عبارة عف المبيعات مطروحاً منو  استخداـ مقاييس تشغيمية أىميا ىامش
كأساس لاتخاذ القرار بدلًا مف  للؤداء المستمر التحسيف عممية استمرار عمى ( والذي يساعدالمباشرة

  التركيز فقط عمى تحميلبت التكاليؼ.
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تحقيق لفي شركة الفرات لمنفط  مداخل التكمفة الحديثةتكامميا مع و القيود  نظرية -7.5.2.5
دارة الطاقة:  الاستغلال المثل لمموارد وا 

المكونة لمعممية  الأنشطةمف خلبؿ نتائج الدراسة التطبيقية عمى شركة الفرات لمنفط والتي حددت 
سب استفادة كؿ منيا، توصمت ح الأنشطةالإنتاجية، وتخصيص التكاليؼ غير المباشرة عمى ىذه 

الاستغلبؿ  بيدؼ تحقيؽ مداخؿ التكمفة الحديثةو  إمكانية تحقيؽ التكامؿ بيف نظرية القيودالباحثة إلى 
دارة الطاقة   وذلؾ كما يمي:في شركات النفط السورية الأمثؿ لمموارد وا 

لموصوؿ  غيرة الوحيدعنصر التكاليؼ المتالمواد المباشرة ىي  تقوـ نظرية القيود عمى أف تكاليؼ .1
، فيذا يعني أنو يساعد الإدارة في تعظيـ الأرباح في الأجؿ القصير في ظؿ إلى ىامش الإنجاز

فإف كؿ التكاليؼ وفقاً لنظرية القيود تكوف  الأجؿ الطويؿوفي  إنتاجية ذات موارد محدودة.بيئة 
المستخدمة فعلًب لموصوؿ إلى  الموارد تكمفةبلأنو يزود الإدارة  ABCمتغيرة، وىنا يأتي دور نظاـ 

الاستخداـ الأمثؿ لمموارد وتحديد مزيج لطاقة غير المستخدمة بما يركز اىتماميا عمى أماكف ا
يقدـ معمومات عف كيفية تغير  كونوتحقيؽ الربح في الأجؿ الطويؿ لاستمرارية المنتجات الأمثؿ 
بيف نظاـ  تكامؿمدى العمى  شرمؤ وذلؾ مع تغير القرارات الإدارية. للؤنشطة ىذه التكاليؼ 

ABC  التحسيف المستمر  والتكامؿ أيضاً مع أسموبونظرية القيود لموصوؿ إلى إدارة فعالة
دارة الطاقة في شركة الفرات لمنفط.  والاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 

تبيف الموارد المستخدمة فعلب" لمنشاط مف واقع محركات ومعدلات  ABCكوف معمومات اؿ  إف .2
مف خلبؿ توجيو  الحد مف الطاقة غير المستخدمةالإدارة عمى  ات التكمفة فإنيا تساعدمحرك

خصصت بموارد أعمى مف المطموب إلى المواقع التي خصصت بموارد الموارد في المواقع التي 
التي  الأنشطةويعكس اىتماـ نظرية القيود نحو  ضماناً لاستمرار العمؿ وعدـ تعطمو أقؿ، وذلؾ

بر أنشطة قيد أو اختناؽ ليدؼ تعظيـ ىامش الإنجاز والاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد يمكف أف تعت
دارة الطاقة عدـ الاستخداـ الكامؿ  تنتج عف)غير المستخدمة( حيث أف الطاقة العاطمة و  ،وا 

في تكاليؼ الاحتفاظ بطاقة عاطمة  فإفالشركة بشكؿ مؤقت، أنشطة لمموارد المتاحة داخؿ 
ت وليسوطوليا  الأنشطةفترة مزاولة ب مرتبطةالزمنية التكاليؼ ال مفيجب أف يصنؼ ضالشركة 
لا المتاحة مموارد عدـ الاستخداـ الكامؿ لأف  وحيث  ،بتصنيع المنتجات خلبؿ ىذه الفترة مرتبطة

مثؿ نقطة اختناؽ في الوقت الحالي، لكف إذا لـ يتـ إدارتيا بدقة، فقد تصبح نقطة اختناؽ فيما ي
. وىنا بالضرورة نقطة اختناؽ بينما لا يمثؿ القيد، قيداً  ة الاختناؽ تمثؿ دائماً أف نقط كمابعد، 

ما يعطي القدرة إدارة القيود بشكؿ فعاؿ ب مف أجؿ ABM  الأنشطةالإدارة عمى أساس  يأتي دور
  .، حتى لا تكوف القيود سبباً لمحدودية الإنجاز في الشركةغير المستخدمةالطاقة استغلبؿ عمى 

 خلبؿ مف التكمفة قيادة أجؿ مف الأنشطة عف المعمومات تقديـ في يساىـ ABC ـنظا إف .3
 أف أي قيمة، تضيؼ لا التي الأنشطة مف والحد قيمة تضيؼ التي الأنشطة عمى تركيزه

 معمومات استغلبؿأجؿ  مف ABM يمكف لممعمومات ميما مصدراً  تكوف ABC مخرجات
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المضيفة  الأنشطةعمى  التركيز عمى العمؿو  التكاليؼ لتخفيض النشاط ومعمومات التكمفة
 عمى والعمؿ الكفؤة غير الأنشطة وخصوصاً  قيمة تضيؼ لا التي الأنشطة مف والحدلمقيمة 
 المستخدمة غير الطاقة بيف العلبقة فيـ في الشركة ABM نظـ تساعد كما .تكمفتيا مف الحد

 غير طاقة بو يوجد لا لذيا النشاط عمى الشركة جيود تركيز خلبؿ مف التكمفة، وتخفيض
 تحسيف أي إجراء أف حيث الشركة، في المستمر التحسيف عممية في ذلؾ ودور مستخدمة،

 غير الطاقة نسبة ارتفاع إلى سيؤدي مستخدمة غير طاقة بالفعؿ لدييا العمؿ مراحؿ عمى
 راءإج بينما يتغير، لـ الإنجاز لأف فائدة بأي الشركة عمى يعود أف دوف بيا المستخدمة
 فييا غير المستخدمة الطاقةاستخداـ  زيادة طريؽ عف المراحؿ ىذه عمى التحسيف عمميات
 البيانات دقة تحسيف في ABM نظاـ قدرة إضافة إلى .الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد إلى تؤدي

 المتعمقة القرارات لتقييـ معمومات توفر كونيا ،(ABC نظاـ تطبيؽ خلبؿ مف) التكاليفية
 تحسيف أجؿ مف القيود نظرية خطوات تطبيؽ عمى يساعد ماوب المستخدمة، غير بالطاقة
 وتعظيـ لمموارد الأمثؿ الاستغلبؿ بيدؼ الشركة تؤدييا التي والعمميات الأنشطة لأداء مستمر
بيف نظرية القيود  التكامؿ بياف أوجومف الدراسة وىو "  يحقؽ اليدؼ الرابعوىذا  .الربحية

 مف مدخؿ التحسيف المستمر( – الأنشطة)مدخؿ التكمفة حسب  ةومداخؿ التكمفة الحديث
دارة الطاقة وتخفيض التكاليؼ في   ".السورية النفط شركاتمنظور الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 

مف خلبؿ طرح ( 2015كما أشار إلييا )عابديف، في نظرية القيود وصوؿ إلى الربح يتـ ال .4
ومف ثـ  الإنجاز ىامش إلى لموصوؿلكؿ منتج  عاتقيمة المبيالمواد المباشرة مف  تكاليؼ

حساب الانجاز لكؿ وحدة وقت مف المورد المقيد، وبعدىا يتـ خصـ نصيب كؿ منتج مف 
 1.الأنشطةاجمالي التكاليؼ الأخرى باستخداـ نظاـ التكاليؼ حسب 

الانجاز المتحقؽ  بربط بيف مقدار قوـتبعممية قياس لمتكمفة ولكنيا  لا تقوـف المحاسبة عف الانجاز إ
التي تقدـ معمومات عف  ABCفي سبيؿ تحقيؽ الانجاز. ومف خلبؿ بيانات  وما استنفذ مف موارد

  التي تعيؽ التدفؽ الطبيعي للئنتاج. الأنشطةالتي تستغرؽ وقتاً أطوؿ وتكمفة أكبر و  الأنشطة
محاسبة الانجاز يقيس ونظرية القيود باعتمادىا عمى  الأنشطةوبالرغـ مف أف كؿ مف نظاـ تكاليؼ 

المطموبة لتطبيؽ نظاـ التكمفة حسب  الأنشطةالتكاليؼ بشكؿ مختمؼ عف الَاخر، إلا أف تحميؿ 
مف خلبؿ تخصيص دقيؽ لمتكاليؼ غير المباشرة تدعـ محاسبة الانجاز القائمة عمى  الأنشطة

( ABCليؼ غير المباشرة )التكاليؼ المباشرة لممواد الأولية وذلؾ بإمداد الإدارة بمعمومات عف التكا
تجنب فاءة متدنية لمعمؿ عمى تحسينيا لليا مستويات كوذلؾ بما يساىـ في توضيح الموارد التي 

اعتبارىا أحد نواحي الاختناؽ أو ربما فيما بعد القيد، وبالتالي تساىـ في إيجاد علبقة غير مباشرة مع 
وأسموب التحسيف المستمر   ABMو  ABCنظرية القيود مع تحقيؽ تكامؿ بشكؿ تطبيؽ كؿ مف 
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 تغطية يمثؿ المدخميف استخداـ فإف . وبذلؾمجتمعيف معاً كشرط لتحقيؽ التكامؿ مع نظرية القيود
  .عديدة لتخفيض التكاليؼ في شركات النفط السورية لنواحي
 ناتجة عف الظروؼ الحالية، محدودة قيود ىي لمنفط الفرات شركة في الإنتاجية العممية قيود إف .5

عف السيطرة،  الآبارخروج و مثؿ القيود المتعمقة بعدـ تواجد العماؿ في مواقع العمؿ المحددة 
لدى شركة الفرات  وتأخر التوريدات مف مواد وخدمات ناتجة عف قمة الشركات العارضة المسجمة

ي دولار امريك 150000لمنفط لتقديـ مثؿ ىذا النوع مف المواد أو الخدمات التي تقؿ قيمتيا عف 
 بسبب الظروؼ القاىرة. 

 القيود أغمب أف عمى التأكيد يمكف لمنفط الفرات شركة عمؿ وطبيعة النفط صناعة طبيعة وبسبب
 تبعية ونتيجة( الشركات تواجو التي القيود أنواع أحد وىي)  إدارية قيود ىي النفط شركات في

إدارية تأخذ طابع لفظي  سياسات تمثؿ القيود معظـ فإف لمنفط العامة لممؤسسة النفط شركات
 أساس عمى تقوـ والتي القيود بنظرية الخاصة المنطقي التفكير طريقة تأتي وىنا مكتوب، وغير

  1:( وىي2008أشار إلييا )زغموؿ،  خطوات خلبؿ مف يكوف المستمر التحسيف أف مفاده منطقي
 الواقع شجرة ـباستخدا الأداء تحسيف عممية تعيؽ التي القيود وحصر المشكمة جوىر تحديد (1

 .والأثر السبب علبقات فحص خلبؿ مف المشكمة جوىر تحديد عمى تعمؿ التي الحالي
 الحموؿ شجرة خلبؿ مف الدراسة قيد لممشكمة وعممية بسيطة حموؿ تطوير عمى العمؿ (2

 .الناجح الحؿ إلى وصولاً  الممكنة الحموؿ أفضؿ إيجاد خلبؿ مف المتصاعدة
 عمى تقوـ والتي المستقبمية المتطمبات شجرة خلبؿ مف دراسةال قيد لممشكمة الحموؿ تطبيؽ (3

 .تنفيذه أجؿ مف الحؿ متطمبات وضع
 مشاكؿ حؿ في القيود نظرية منفعة مدى ابرازاليدؼ الثالث مف ىذه الدراسة وىو "  وىذا يحقؽ
دارة الطاقة الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وتحقيؽ الاختناقات  ".وا 

وبيف نظرية القيود، حيث أف  ABCأف ىناؾ علبقة غير مباشرة بيف  خمصت الباحثة إلى -وأخيراً 
ABC  ياف وب حسب استفادة كؿ نشاط منيا، الأنشطةتخفيض التكاليؼ وتوزيع الموارد بيف ييدؼ إلى

ف و ، والعمؿ عمى التحسيف المستمر في الأداء مواقع الطاقة غير المستخدمة، التحسيف أسموب ا 
ممية الإنتاجية إلى سمسمة عمميات مترابطة مع بعضيا لدعـ العممية تحوؿ الع المستمر يساىـ في

دارة الطاقة. الإنتاجية وتحقيؽ أىدافيا وتحقيؽ الاستغلب لا بد ولتحقيؽ تمؾ الأىداؼ ؿ الأمثؿ لمموارد وا 
في ترشيد قرارات الشركة، مما والمساعدة  الأنشطةعمى تحسيف  ABMمعمومات تساعد مف تقديـ 

لمعمومات تساىـ بشكؿ غير مباشر في معرفة وتحديد القيد الرئيسي في الشركة والذي يجعؿ مف تمؾ ا
خؿ التكمفة انظرية القيود ومد التكامؿ بيف ىو عبارة عف المرحمة ذات أضعؼ طاقة إنتاجية. أي أف

دارة الطاقة يحقؽ الحديثة وىو  ، وىذا يحقؽ اليدؼ الخامس مف ىذه الدراسةالاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
ومدخؿ التحسيف المستمر  الأنشطةمع مدخؿ التكمفة حسب نظرية القيود  كامؿاستكشاؼ إمكانية ت" 

                                                           
1

 .19، ص  2008زغهىل، مرجع سابق،  -



141 

 

ويمكف   ."سورية والوقوؼ عمى أىـ معوقات التطبيؽ وتحميمياال شركات النفطكأداة لتقييـ الأداء في 
  التعبير عف ذلؾ بالعلبقة التالية:

 
  

                                                   
               

                                     
                                                                    

 
لتحميؿ العلبقة التكاممية بيف نظرية القيود ومداخؿ  لمنفط ولعدـ وجود اَلية عممية مف قبؿ شركة الفرات

مف خلبؿ تصميـ استبانة وزعت عمى الشركات  بدعـ فرضياتيااستعانت الباحثة  ،ديثةالتكمفة الح
العاممة في قطاع النفط في سورية والاستدلاؿ مف نتائجيا، لبياف أثر استخداـ نظرية القيود وتكامميا 

دارة الطاقة في شركات  ، وريةالس لنفطامع مداخؿ التكمفة الحديثة لجية الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 وىذا ما تمت مناقشتو في الفصؿ التالي.

     
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

التكلفة حسب 

   ABC النشاط

التحسٌن 

 المستمر
الإدارة على 

أساس الأنشطة 

ABM 

 

 إدارة الطاقة 

 نظرٌة القٌود

مثل الاستغلال الأ

 للموارد
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 المبحث الول: منيجية الدراسة التطبيقية الداعمة

 تمييد:
عف أسئمة البحث، والتحقؽ مف  للئجابةتبانة لدعـ الدراسة التطبيقية، وذلؾ اعتمدت الباحثة عمى الاس

القياـ بمجموعة مف الإجراءات الميدانية المتمثمة ببناء الأدوات لجمع المعمومات مف خلبؿ فرضياتو، 
 الميداني مف مجتمع وعينات مشتقة منو. البحثاللبزمة، وتحديد مجاؿ تطبيؽ 

 دراسة:ال اةأد  -1.1.6

، وأحد وسائؿ التحميمي الاستبانة كأداة بحث ميدانية والتي تعد أحد أدوات المنيج الوصفي استخداـ تـ
الحصوؿ عمى المعمومات مف المفحوص نفسو، وىي أداة ميمة لمتعرؼ عمى الإجابات التي تعبر عف 

وتدقيؽ ) مف مدراء تشغيؿ وصيانة وتكاليؼ ومالية  آراء مجموعة مف الأفراد في موضوع الدراسة
صممت الباحثة استبانة بيدؼ  واستناداً لذلؾ، وتتيح ليـ فرصة التعبير عف آرائيـ بحرية، وفنييف(
( وأوجو تكامميا مع TOCنظرية القيود )عينة البحث مف أجؿ التعرؼ عمى آرائيـ حوؿ  إلىتوجيييا 

دارة الطاقة في شر  ، وقد كات النفط السوريةمداخؿ التكمفة الحديثة لجية الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
( وأوجو تكامميا مع TOCبنظرية القيود )بنداً، بحيث يتعمؽ كؿ بند منيا  35تضمنت الاستبانة 

دارة الطاقة في شركات النفط السورية ، عمماً مداخؿ التكمفة الحديثة لجية الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 لآتية:بأنو قد تـ بناء الاستبانة مف خلبؿ المرور بالخطوات ا

 :الخبرة وأصحاب السابقة الدراسات من الاستفادة: الولى الخطوة
 بناء إلى عمدت فقد ولذلؾ الحالي، البحث مف المرجوة الأىداؼ تقيس جاىزة استبانة الباحثة تجد لـ 

 السابقة الدراسات مف مجموعة عمى بالاطلبع الباحثة قامت ذلؾ أجؿ ومف بالبحث، خاصة استبانة
 ثـ الاستبانة، وبنود أسئمة صياغة في منيا للبستفادة الحالي البحث مف قريبة موضوعات تناولت التي
 ملبئمة أداة إلى الوصوؿ بغية الاقتصاد كمية في التدريسية الييئة أعضاء عدد مف باستشارة قامت
 ذلؾ وبعد، الاستبانة بناء في الفائدة عظيـ وملبحظاتيـ الأساتذة لآراء كاف وقد البحث، أىداؼ لتحقيؽ
 .وبنائيا الاستبانة تصميـ خطوة وىي التالية الخطوة إلى الباحثة انتقمت

 :الاستبانة والذي تضمن بدوره مرحمتينفقرات الخطوة الثانية: بناء 
  :المرحمة الأولى: التصميـ الأولي للبستبانة

 جزأيف: إلىحيث قسمت الباحثة الاستبانة 
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ويتضمف البيانات الشخصية لممجيبيف عف  :المعمومات الوظيفية(البيانات الولية )الجزء الول: حول 
 – 999 إلى 300مف  – 300أقؿ مف عدد العامميف في الشركة ) الاستبيانات، والمتمثمة في كؿ مف

 10وأكثر مف   –سنوات  10 إلى 6مف  –وأكثر(، والخبرة العممية )خمس سنوات فأقؿ  1000مف 
معيد  –درجة ثانية )شيادة الثانوية  –أولى )إجازة جامعية وأكثر(  سنوات(، والدرجة الوظيفية )درجة

 .غير ذلؾ( –فنية  –إدارة  –متوسط((، التخصص الميني )مالية 
دارة يتضمف البنود المتعمقة  الجزء الثاني: بنظرية القيود ومداخؿ التكمفة والاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 

 :ة محاورخمس، وقد تـ توزيعيا عمى الطاقة
 .نظرية القيودحوؿ  بنود 7المحور الأوؿ: ويتكوف مف 
 .النشطةبمدخل التكمفة حسب  ةمتعمق بنود 6المحور الثاني: ويتكوف مف 
 .بنود حول مدخل التحسين المستمر 9المحور الثالث: ويتكوف مف 

 .بنود حول كفاءة استخدام الموار المتاحة 7: ويتكوف مف الرابعالمحور 
 .بنود حول إدارة الطاقة العاطمة 6يتكوف مف : و خامسالمحور ال

بتدريج ىذه البنود وفؽ سمـ )ليكرت( الخماسي لمتعرؼ عمى آراء المجيبيف عف  قامت الباحثةكما 
 ( أدناه:1-5الاستبياف، وقد أعطيت أوزاف الإجابات كما ىو موضح في الجدوؿ )

 (1-6الجدول ) 
 ستبيان أوزان الإجابات عمى بنود الجزء الثاني الا  

 
 :الدراسة في المستخدمة الإحصائية الساليب  -2.1.6

 لتحقيؽ أىداؼ الدراسة والإجابة عمى أسئمتيا تـ استخداـ الأساليب الإحصائية التالية :
تـ استخداـ الجداوؿ التكرارية والنسبية لمعرفة التوزّع التكراري والنسبي  اول التكرارية:. الجد1

 لخصائص أفراد العينة.
( لوصؼ خصائص أفراد العينة Pie chartتـ استخداـ المخططات الدائرية ) . الشكال البيانية:2 

 حسب الخصائص الديموغرافية .
وىو أحد مقاييس النزعة المركزية ويعتبر مناسباً  :(Arithmetic Mean. المتوسط الحسابي )3

لتمثيؿ التوزيعات، ويعطي فكرة عامة عف البيانات التي تـ جمعيا، ولقد استخدمتو الباحثة في ىذه 

 غير موافق  بشدة غير موافق  محايد موافق موافق بشدة درجات الموافقة

 1 5 3 4 5 القيمة الرقمية المقابمة لمعبارة
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(، ويعتبر موافؽ بشدة إذا 3الدراسة ويعتبر المجيب موافقاً عمى البند إذا كاف متوسطو أكبر مف )
ذا كاف 3كاف المتوسط أقؿ مف ) (، أما إذا4المتوسط أكبر مف ) ( فيعتبر غير موافؽ عمى البند، وا 

 ( فيعتبر غير موافؽ بشدة.2أصغر مف )
 ثلبثة مستويات ) منخفضة ومتوسطة ومرتفعة( وفقاً لدراسة إلىكما يمكف التوصؿ 

(Sekaran,2014) :1وفقاً لممعادلة التالية 
 الحد الأدنى لمبند( * عدد المستويات –طوؿ الفئة = ) الحد الأعمى لمبند              

 1.33=  3( * 1-5طوؿ الفئة = )                           
 وبالتالي تكوف المستويات كالَاتي:
 2.33وأقؿ مف  – 1مستوى أىمية منخفض = مف  
 3.66وأقؿ مف  – 2.33مستوى اىمية متوسط = مف 
 5وأقؿ مف  – 3.66مستوى أىمية مرتفع  = مف 

ويعتبر مف مقاييس التشتت لمبيانات التي تـ  (:Standard Deviationحراف المعياري ). الان4
جمعيا، ويقدـ مؤشراً لمدى توزيع الاختلبفات الموجودة في البيانات وعمى اعتبار أف مقاييس النزعة 
المركزية قد تكوف مضممة إذا لـ ترافؽ بقياسات تصؼ كمية الانتشار في التوزيع كاف لابد مف 

تخدامو في الدراسة الحالية لقياس مدى تشتت البيانات عف وسطيا الحسابي، وكمما كانت قيمة اس
قميؿ والعكس  الحسابي الانحراؼ المعياري قميمة كاف ذلؾ أفضؿ أي أف تشتت البيانات عف وسطيا

 صحيح.
ثبات  ( لحسابCronbach's Alphaويستخدـ معامؿ ألفا كرونباخ ) . الثبات بالاتساق بالداخمي:5

بنود الاستبانة بالاتساؽ الداخمي ويعبر عف مدى ارتباط كؿ بنود المقياس التدريجي معاً ) أي يتـ 
 إلىويشير ازدياد القيـ  1و 0إيجاد الارتباطات الثنائية بيف جميع فقرات الاختبار( وتتراوح قيمو ما بيف 

ونباخ لممقياس التدريجي أكبر مف ازدياد الموثوقية بالمقياس، كما يجب أف تكوف قيـ معامؿ ألفا كر 
 . 10وأقؿ مف ذلؾ إذا كاف عدد البنود أصغر مف 10إذا كاف عدد البنود أكبر مف  0.7
وىي مجموعة (: Tests of The Inferential Statistics. اختبارات الإحصاء الاستدلالي )6

ى اعتبار أف مضموف أساليب تستخدـ للبستدلاؿ عمى معممة المجتمع مف خلبؿ بيانات العينة، عم
الفروؽ بيف محاور الدراسة والقيمة المحايدة، كما نريد اختبار وجود فروض الدراسة ىو اختبار مدى 

مدى وجود فروؽ جوىرية بيف فئات الدراسة حوؿ المتغيرات المبحوثة، لذلؾ تعتبر الاختبارات 
 منيا ما يمي:الإحصائية التي تعنى باختبار الفروؽ ىي الأنسب لمدراسة الحالية، و 

i. ( اختبار "ت" ستيودنتOne Sample T Test  استخداـ لممقارنة بيف متوسط كؿ عبارة :)
 .3مف عبارات الاستبياف مع القيمة المتوسطة 

                                                           
1
 - Sekaran, U.2014, Research methods for business, 13

 th
, ed. Hoboken, Nj: John Wiley & Sons. 
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ii.  ( اختبار تحميؿ التبايف الأحاديOne-way ANOVA بما أف عينة الدراسة مكونة مف :)
صاغ حوؿ ما إذا كاف ىناؾ فروؽ باختبار فرضية ت قامتعدة مجموعات فرعية، فالباحثة 

ىذه المجموعات الفرعية،  إلىمعنوية بيف متوسطات الإجابة عمى متغيرات الدراسة تعزى 
حيث يستخدـ تحميؿ التبايف لاختبار إف كاف ىناؾ فرؽ معنوي بيف المتوسطات لأكثر مف 

 مجموعتيف.
iii. ( مستوى الدلالةSignificance Level (Sig( 0.05دلالة أكبر مف ): إذا كانت قيمة ىذه ال

( غير داؿ إحصائياً، ولا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية، 0.05فيذا يعني أف القرار عند )
( فيذا يعني أف القرار عند 0.05أصغر مف )تساوي أو ( sigأما إذا كانت قيمة الدلالة )

 ( داؿ إحصائياً، وتوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية.0.05)
iv. ( الانحدار المتعددMultiple Regression:) 

أفضؿ نموذج  إلىإف الانحدار المتعدد مف أىـ الأدوات البحثية في شتى المجالات وييدؼ لموصوؿ 
العلبقة بيف المتغيرات المستقمة قوة انحدار مف بيف العديد مف النماذج التي يمكف بناؤىا والتي تصؼ 

 فيو مجموعة مف المتغيرات المستقمة ، وىو أسموب يستخدـ لمعرفة تأثير متغير أةالتابع اتوالمتغير 
الارتباط، كما يمكف استخداـ الانحدار قوة متغير تابع مستمر ويقوـ الانحدار المتعدد أساساً عمى 

المتعدد لمعرفة مدى قدرة مجموعة مف المتغيرات المستقمة عمى التنبؤ بنتيجة معينة كما سيساعد 
فة متغير تسيـ في القدرة التنبؤية لمنموذج أو استبعاد الانحدار المتعدد عمى اختبار ما إذا كانت إضا

( أي Enterمتغير عند محاولة تحديد القدرة التنبؤية لمنموذج، وسيستخدـ البحث الطريقة الاعتيادية )
إدخاؿ جميع المتغيرات المستقمة في المعادلة في الوقت نفسو ويتـ تقييـ كؿ متغير مستقؿ بناءً عمى 

سبة لقدرة كؿ المتغيرات المستقمة الأخرى، وقد اعتمدت الباحثة في التحقؽ مف صحة قدرتو التنبؤية بالن
(، فإذا كانت قيمة ىذه Sig( والتي يرمز ليا )Significanceفرضيات البحث عمى قيمة الدلالة )

ة ( غير داؿ إحصائياً، أما إذا كانت قيمة الدلال05.( فيذا يعني أف القرار عند )05.الدلالة أكبر مف )
(Sig( أصغر مف ).داؿ إحصائياً 05.( فيذا يعني أف القرار عند )05 ) 

 صدق وثبات الداة:  -3.1.6

  صدق الداة: -أولاً 
 إلىويقصد بو صدؽ " أداة جمع المعمومات والبيانات، ومدى قدرتيا عمى أف تقيس ما تسعى الدراسة   

طتيا مع الحقائؽ الموضوعية، وبحيث قياسو فعلًب، بحيث تتطابؽ المعمومات التي يتـ جمعيا بواس
تعكس المعنى الحقيقي والفعمي لممفاىيـ الواردة في الدراسة بدرجة كافية" حيث يعد الاختبار صادقاً إذا 

 كاف يقيس بالفعؿ الوظيفة المخصص لقياسيا دوف أف يقيس وظيفة أخرى.
الذي يعد مناسباً لطبيعة إف مف أىـ الطرؽ المستخدمة لقياس صدؽ الاستبانة ىو صدؽ المحتوى   

الاستبانة في الأبحاث، والذي يقصد بو أف تقيس الأداة فعلًب ما وضعت لقياسو، وفي ىذا البحث 
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صدؽ المحتوى ىو نوع مف أنواع صدؽ المحكميف الظاىري، وىو أكثر الطرؽ استخداماً في 
أساتذة كمية  عدد مفمى الاختبارات التي يراد معرفة صدؽ مضمونيا، لذا فقد تـ عرض أداة البحث ع

أنيا تقيس ما وضعت لقياسو، والاستفادة مف آرائيـ حوؿ مدى و  صدؽ الأداة الاقتصاد، وتـ التأكد مف
إذ اتفؽ السادة المحكميف والخبراء عمى جميع  .ملبءمة الأسئمة ووضوحيا ودقتيا وسلبمتيا المغوية

 ؿ بعض العبارات الموجودة في الاستبيافالعبارات بعد إجراء التعديلبت، لذلؾ قامت الباحثة بتعدي
 ومنيا:

تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ الاستراتيجية أىميا الاستغلبؿ  إلىالعبارة الأولى:  تسعى الشركة  -
دارة الطاقة. تـ استبداليا بالعبارة تسعى الشركة  تحقيؽ مجموعة مف  إلىالأمثؿ لمموارد وا 

 ؿ لمموارد وترشيد استخداـ الطاقة.الأىداؼ الاستراتيجية اىميا الاستغلبؿ الأمث
 الاتصاؿ وقنوات جيدة، الشركة في المختمفة لمعامميف المستويات بيف العبارة الثانية: العلبقات -

 في الإدارية المستويات بيف دائما. تـ استبداليا بالعبارة العلبقات مفتوحة المستويات ىذه بيف
 دائما. مفتوحة المستويات ىذه بيف الاتصاؿ وقنوات جيدة، الشركة

المكونة لعممية إنتاج النفط التي تعاني مف نقاط  الأنشطةالعبارة الثالثة: إف عدـ معرفة أي مف  -
اختناؽ في مرحمة الاستطلبع والاستكشاؼ أو في مرحمة التنقيب والحفر أو في مرحمة 

سمة القيمة الإنتاج أو الاستخراج. تـ استبداليا بالعبارة ضرورة تحديد الحمقة الأضعؼ في سم
مشاكؿ في قواعد الخزانات، أو مشاكؿ تشغيمية ، كأف تكوف المختمفة لمشركة الأنشطةفي 

 ، مف خلبؿ استخداـ الأساليب العممية.التآكؿ، أو الناشئة بفعؿ في محطات العزؿ
ونتيجةً لمتعديؿ الذي قامت بو الباحثة بناءً عمى آراء السادة المحكميف والخبراء ظيرت الاستبانة 

 بشكميا النيائي، وأصبحت الأداة جاىزة لمتطبيؽ الاستطلبعي.
 ثبات الداة: -ثانياً 
يعد الثبات مف المتطمبات الرئيسية في أداة البحث، كي تعطي اتساقاً في النتائج عندما تطبؽ مرات  

 عديدة، وقد تـ اختبار ثبات الأداة بالطرؽ الآتية:
الاتساؽ الداخمي للؤداة مف خلبؿ حساب معامؿ الثبات ألفا : تـ التأكد مف الثبات بالاتساق الداخمي 

مكانية الاعتماد عمييا في اختبار الفرضيات وتحقيؽ أىداؼ  كرونباخ وذلؾ لاختبار ثبات الاستبانة وا 
 الدراسة، فمذلؾ تـ حساب معاملبت الاتساؽ الداخمي بطريقة ألفا كرونباخ، كما يبينو الجدوؿ التالي:

 (2-6الجدول )
 كرونباخ لاستبيان الرأي الخاص بالعينة الاستطلاعيةألفا معامل ثبات قيم 

 معامل الثبات عدد البنود استبانة الرأي

 0.778 7 نظرٌة القٌود

 0.722 6 الأنشطةمدخل التكلفة حسب 
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 0.757 9 ل التحسٌن المستمردخم

 0.753 22 نظرٌة القٌود ومداخل التكلفة الحدٌثة

 0.768 7 د المتاحةكفاءة استخدام الموار

 0.734 6 إدارة الطاقة العاطلة

 0.744 13 الاستغلال الأمثل للموارد وإدارة الطاقة

 
حيث تراوحت بيف 0.7 لجميع البنود السابقة كانت أكبر مف  Cronbach’s Alphaإف قيمة معامؿ 

مكف الاعتماد عميو ، لذا يمكف اعتبار ىذا المقياس التدريجي موثوقاً منو وي(0.778( وبيف )0.722)
 الفرضيات. واختبار في دراسة 

 مجتمع البحث وعينتو: -4.1.6
 تمت الدراسة عمى شركات النفط العاممة في الجميورية العربية السورية، وىي موضحة كما يمي:

 
 

( وأوجو تكامميا مع TOCحيث كاف اليدؼ مف الدراسة ىو التعرؼ عمى أثر استخداـ نظرية القيود)
دارة الطاقة فكاف مجتمع البحث ىو العامميف  لجيةكمفة الحديثة مداخؿ الت الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 

ف شركة البوكماؿ توقفت عف أعمماً الادارييف في شركات النفط العاممة والتي بمغ عددىا تسعة شركات 
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مستويات حيث بمغ عدد العامميف الادارييف فييا عمى جميع الوبقي ثماني شركات و أغمقت العمؿ 
 الادارية كما يمي:

 (3-6)رقم الجدول 
 عدد العاممين الاداريين في شركات النفط العاممة في الجميورية العربية السورية

 المجموع دجمة ايبلا الرشيد عودة حيان الكوكب دير الزور الفرات

538 86 31 70 92 14 49 32 912 

 
ع الأصمي مف موظفي الفئة الأولى )حممة الإجازة وتحقيقاً لأىداؼ الدراسة تـ اختيار أفراد المجتم

الجامعية وأكثر( وموظفي الفئة الثانية )حممة شيادة المعيد المتوسط والثانوية( ضمف مديريات الإدارة 
العامة والمديريات المالية ومديريات المشتريات والعقود فكاف أفراد المجتمع الأصمي كما يبينو الجدوؿ 

 التالي:
 (4-6)رقم الجدول 

عدد العاممين الاداريين في شركات النفط العاممة في الجميورية العربية السورية ضمن المديريات 
 المستيدفة بالدراسة

 الفئة الشركة
مديرية الإدارة 

 مديرية المالية العامة
مديرية المشتريات 

 المجموع والعقود

 الفرات 
 52 19 13 20 فئة أولى

 36 7 11 18 فئة ثانية

 زور دير ال
 18 8 4 6 فئة أولى

 13 5 3 5 فئة ثانية

 الكوكب
 7 3 2 2 فئة أولى

 5 2 1 2 فئة ثانية

 حيان
 14 5 4 5 فئة أولى

 10 4 2 4 فئة ثانية

 عودة
 16 5 5 6 فئة أولى

 13 4 3 6 فئة ثانية

 3 1 1 1 فئة أولى الرشيد
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 3 1 1 1 فئة ثانية

 ايبلا 
 9 4 2 3 فئة أولى

 8 3 2 3 انيةفئة ث

 دجمة
 7 3 2 2 فئة أولى

 5 2 1 2 فئة ثانية

 المجموع
 126 48 33 45 فئة أولى

 93 28 24 41 فئة ثانية

عدادىـ تـ أخذىـ كعينة أفرداً، ونظراً لقمة  219ليستقر بذلؾ حجـ المجتمع الأصمي لأفراد العينة عمى 
 وضح توزعيـ حسب المؤسسة التي يعمموف فييا:لمدراسة حتى يكونوا ممثميف لمبحث، والجدوؿ التالي ي
 (5-6)رقم الجدول 

 التوزع التكراري والنسبي لفراد العينة وفقاً لمتغير الفئة الوظيفية

 
 
 
 

 
كثر مف نصؼ أفراد العينة كانوا مف الفئة الوظيفية الأولى وذلؾ بنسبة مف الجدوؿ السابؽ نجد أف أ

 (.%42.47(، أما الذيف كانوا مف الفئة الوظيفية الثانية فقد كانت نسبتيـ )57.53%)
 (6-6)رقم الجدول 

 التوزع التكراري والنسبي لفراد العينة وفقاً لمتغير التخصص الميني
 لمئوٌةالنسبة ا التكرار التخصص المهنً

 %39.27 86 عامةال لإدارةمدٌرٌة ا

 %26.03 57 مدٌرٌة المالٌة

 %34.70 76 مدٌرٌة المشترٌات والعقود

 %100.00 219 المجموع

 
مف الجدوؿ السابؽ نجد أف ىناؾ تقارب في الأعداد بيف أفراد العينة حسب التخصص الميني فكانت 

(، والعامميف في مديرية المشتريات %39.27العامة ) نسبة أفراد العينة العامميف في مديرية الإدارة

 النسبة المئوٌة التكرار الفئة الوظٌفٌة

 %57.53 126 فئة أولى

 %42.47 93 فئة ثانٌة

 %100.00 219 المجموع
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(، وأخيراً كانت نسبة العامميف في مديرية المالية %34.70والعقود كانوا في المرتبة الثانية بنسبة )
 (.%26.03حيث بمغت )

 (7-6)رقم الجدول 
 التوزع التكراري والنسبي لفراد العينة وفقاً لمتغير التخصص الميني

 النسبة المئوٌة التكرار ةالخبرة العملٌ

 %26.94 59 سنوات فاقل 5

 %45.66 100 سنوات11 -6من 

 %27.40 60 سنوات11اكثر من 

 المجموع
219 100.00% 

 
 6يبيف الجدوؿ السابؽ الخبرة العممية لأفراد العينة حيث كاف أغمب أفراد العينة لدييـ خبرة وظيفية مف 

(، في حيف تقاربت نسبة أفراد العينة الذيف لدييـ خبرة %45.66سنوات حيث بمغت نسبتيـ ) 10 إلى
سنوات فبمغت نسبتيـ  10( والذيف لدييـ أكثر مف %26.94سنوات وأقؿ بنسبة ) 5وظيفية مف 

(27.40%.) 
 (8-6)رقم الجدول 

 التوزع التكراري والنسبي لفراد العينة وفقاً لمتغير عدد العاممين في الشركة

 النسبة المئوٌة التكرار عدد العاملٌن

 %21.46 47 وأقل 311من 

 %36.07 79 999 إلى 311من 

 %42.47 93 وأكثر 1111من 

 %100.00 219 المجموع

أغمب الشركات العاممة في النفط ضمف الجميورية العربية السورية كانت مف الشركات التي لدييا عدد 
 إلى 301لذيف لدييـ عامميف مف %( أما ا42.47وأكثر حيث بمغت نسبتيـ ) 1000العامميف مف 

لتي لدييا عدد عامميف مف ( وباقي أفراد العينة كانوا مف الشركات ا%36.07فقد كانت نسبتيـ ) 999
 .وأقؿ300
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 المبحث الثاني: نتائج التحميل الاحصائي واختبار الفرضيات

 التحميل الاحصائي نتائج عرض -أولاً 
  

بالاعتماد   لإجراء التحلٌل الإحصائً( SPSSلإحصائٌة )قامت الباحثة باستخدام حزمة البرامج ا

على  بندعلى كل من التحلٌل الأفقً والتحلٌل العمودي، وٌقصد بالتحلٌل الأفقً تحلٌل التكرارات لكل 

فً كل محور من  لبنود التً تم إدراجها، أما التحلٌل العمودي فٌعنً تحلٌل التكرارات لجمٌع اةحد

ستٌودنت  tعلى اختبار البحث فرضٌات  ت الباحثة فً التحقق من صحة اعتمدوقد  .محاور البحث

كل محور من محاور الاستبٌان  بنودأفراد العٌنة المتعلقة ب اتبٌن متوسطات إجاب لدلالة الفروق ما

(، فإذا كانت significanceقٌمة الدلالة ) المجٌب، وذلك من خلال حٌادٌةالتً تدل على  3والقٌمة 

( غٌر دال إحصائٌاً، ولا توجد 0.05القرار عند ) ن( فهذا ٌعنً أ0.05لة أكبر من )قٌمة هذه الدلا

(. 0.05مستوى الدلالة )عند  3أفراد العٌنة والقٌمة فروق ذات دلالة إحصائٌة ما بٌن متوسط إجابات 

ر من ( أصغsigوبالتالً فإن إجابات أفراد العٌنة تتجه نحو المحاٌدة، أما إذا كانت قٌمة الدلالة )

( دال إحصائٌؤً، وتوجد فروق ذات دلالة إحصائٌة ما بٌن 0.05( فهذا ٌعنً أن القرار عند )0.05)

(، وعندها ٌتم مقارنة متوسط 0.05عند مستوى الدلالة ) 3متوسط إجابات أفراد العٌنة وبٌن القٌمة 

ئج الإحصائٌة التً تم لقبول أو رفض الفرضٌات، وفٌما ٌلً تفسٌر أهم النتا 3هذه الإجابات مع القٌمة 

 توصلت إلٌها الباحثة من خلال تلك الاختبارات:

 عمى نظرية القيود؟) وحدات المعاينة ( ما ىو رأي أفراد العينة   السؤال الول:

 
N Mean 

Std. 
Deviation 

Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) 

همها تحقٌق مجموعة من الأهداف الاستراتٌجٌة أ إلىتسعى الشركة 
 الاستغلال الأمثل للموارد وترشٌد استخدام الطاقة.

219 4.88 .33 84.28 .00 

التً تقوم  الأنشطةتساعد نظرٌة القٌود فً اكتشاف نقاط الاختناق فً 
 علٌها عملٌة الإنتاج.

219 4.50 .50 44.36 .00 

أهم انعكاسات تطبٌق نظرٌة القٌود هو التركٌز على معوقات الإنتاج 
 من دورة التشغٌل من صٌانة وحفر وانتاج.لتخفٌض ز

219 3.62 .49 18.90 .00 

تإكد نظرٌة القٌود أن المعالجة الجٌدة للحلقة الاضعف فً عملٌة الإنتاج 
 هً أساس النجاح فً العمل.

219 4.32 1.03 19.08 .00 

أبرز القٌود فً عملٌة الإنتاج هً تلك  المرتبطة بوقت تنفٌذ العمل من 
 وتخزٌن ونقل. حفر وتطوٌر

219 3.86 1.28 10.00 .00 

أبرز القٌود فً عملٌة الإنتاج هً تلك المرتبطة بالإمكانٌات المادٌة 
اللازمة لتوفر البدائل اللازمة للتخلص من معوقات العمل والبشرٌة 

 .الأنشطةبمختلف 
219 4.23 1.11 16.48 .00 
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قدرات الذاتٌة أبرز القٌود فً عملٌة الإنتاج هً تلك  المرتبطة بال
 للشركة.

219 3.74 1.31 8.38 .00 

 00. 34.704 0.497 4.16 219 نظرٌة القٌود

 مف الجدوؿ السابؽ:
تحقيق مجموعة من الاىداف الاستراتيجية اىميا  إلىتسعى الشركة . بالنسبة لمعبارة الأولى " 1

( أصغر مف  Sig=.000نوية )نجد أف قيمة المع"  الاستغلال المثل لمموارد وترشيد استخدام الطاقة
( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد α = .05مستوى الدلالة الإحصائية )

،  كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد 3( والقيمة المتوسطة 1العينة عمى العبارة رقـ )
تحقيؽ مجموعة  إلىالشركة تسعى العبارة أي أف  ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى4.88بمغ )

 مف الاىداؼ الاستراتيجية اىميا الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وترشيد استخداـ الطاقة.
 تقوم التي النشطة في الاختناق نقاط اكتشاف في القيود نظرية تساعد"  الثانية. بالنسبة لمعبارة 2

( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية  Sig=.000ة )نجد أف قيمة المعنوي"  نتاجالإ  عممية عمييا
(α = .05( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )2 )

( وىذا يعبر عف 4.50،  كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )3والقيمة المتوسطة 
 الأنشطة في الاختناؽ نقاط اكتشاؼ في القيود تساعد نظريةعبارة أي أف موافقة أفراد العينة عمى ال

 .نتاجالإ عممية عمييا تقوـ التي
  نتاجالإ  معوقات عمى التركيز ىو القيود نظرية تطبيق انعكاسات اىم"  الثالثة. بالنسبة لمعبارة 3

( أصغر  Sig=.000)نجد أف قيمة المعنوية " انتاجو  وحفر صيانة من التشغيل دورة زمن لتخفيض
( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات α = .05مف مستوى الدلالة الإحصائية )
،  كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة 3( والقيمة المتوسطة 3أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

 نظرية تطبيؽ انعكاسات اىـارة أي أف ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العب3.62قد بمغ )
نتاجو  وحفر صيانة مف التشغيؿ دورة زمف لتخفيض نتاجالإ معوقات عمى التركيز ىو القيود  .ا 

  نتاجالإ  عممية في الاضعف لمحمقة الجيدة المعالجة أن القيود نظرية تؤكد"  الرابعة. بالنسبة لمعبارة 4
( أصغر مف مستوى الدلالة  Sig=.000عنوية )نجد أف قيمة الم" العمل في النجاح اساس ىي

( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى α = .05الإحصائية )
( 4.32،  كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )3( والقيمة المتوسطة 4العبارة رقـ )
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 لمحمقة الجيدة المعالجة أف القيود تؤكد نظريةى العبارة أي أف وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عم
 .العمؿ في النجاح اساس ىي نتاجالإ عممية في الاضعؼ

 من العمل تنفيذ بوقت المرتبطة  تمك ىي نتاجالإ  عممية في القيود أبرز"  الخامسة. بالنسبة لمعبارة 5
( أصغر مف مستوى الدلالة  Sig=.000نجد أف قيمة المعنوية )" ونقل وتخزين وتطوير حفر

( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى α = .05الإحصائية )
( 3.86،  كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )3( والقيمة المتوسطة 5العبارة رقـ )

نتاج ىي تمؾ المرتبطة الإأبرز القيود في عممية أف وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي 
 .وقت تنفيذ العمؿ مف حفر وتطوير وتخزيف ونقؿب
 المادية بالإمكانيات المرتبطة تمك ىي نتاجالإ  عممية في القيود أبرز"  السادسة. بالنسبة لمعبارة 6

نجد أف قيمة " لنشطةا بمختمف العمل معوقات من لمتخمص اللازمة البدائل لتوفر اللازمةوالبشرية 
( أي يوجد فروؽ ذات دلالة α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.000المعنوية )

،  كما أف متوسط 3( والقيمة المتوسطة 6إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )
 موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف ( وىذا يعبر عف4.23إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )

 اللبزمة البدائؿ لتوفر اللبزمة المادية الإمكانياتب المرتبطة تمؾ ىي نتاجالإ عممية في القيود أبرز
 .الأنشطة بمختمؼ العمؿ معوقات مف لمتخمص

 الذاتية بالقدرات المرتبطة تمك ىي نتاجالإ  عممية في القيود أبرز"  السابعة. بالنسبة لمعبارة 7
( أي α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.000نجد أف قيمة المعنوية )" لمشركة

( والقيمة 7يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )
يعبر عف موافقة  ( وىذا3.74،  كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )3المتوسطة 

 الذاتية بالقدرات المرتبطة تمؾ ىي نتاجالإ عممية في القيود أبرز أفراد العينة عمى العبارة أي أف
 .لمشركة

( أصغر مف Sig=.000)وبشكؿ عاـ نجد أف قيمة المعنوية لجميع العبارات المتعمقة بنظرية القيود 
دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد ( أي يوجد فروؽ ذات α = .05مستوى الدلالة الإحصائية )

 نظرية القيود، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى 3والقيمة المتوسطة  نظرية القيودالعينة عمى 
 محور نظرية القيود.( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى 4.16قد بمغ )
 ؟النشطةالتكمفة حسب  دخلعمى م)وحدات المعاينة( ما ىو رأي أفراد العينة  :الثانيالسؤال 
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N Mean 

Std. 
Deviation 

Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) 

الوحدات،  من وحدة كل إنتاج عند أداإها ٌتم التً الأنشطةتصنف 
 المباشرة المباشرة، الأجور المواد الأنشطة هذه حٌث تتضمن تكالٌف

 ازمن النفط والغ المنتج لوحدة تتبعها ٌمكن التً
219 3.74 .67 16.34 .00 

التكالٌف المرتبطة  أنشطةعلى مستوى الدفعة وهً  الأنشطةتصنف 
بالدفعات الإنتاجٌة على مستوى الخط الإنتاجً الواحد او الخطوط 

الأجزاء  مجموعة شراء وطلب الحفارات وتجهٌز تهٌئة مثلالمتشابهة. 
 والخزانات. الأنابٌبلقطع 

219 4.00 .50 29.73 .00 

التركٌز على  الأنشطةأهم انعكاسات تطبٌق مدخل التكلفة حسب 
 لتحدٌد تكلفة الإنتاج بدقة. الكمٌة والنوعٌة  مسببات التكلفة

219 4.75 .43 60.06 .00 

الاسترشاد بمفهوم العلاقة السببٌة بٌن عناصر التكالٌف غٌر المباشرة 
 كالٌف.تخفٌض الت إلىالتً تسببت فٌها ٌإدي  الأنشطةللمنتجات و

219 3.50 .50 14.70 .00 

انخفاض أو تلاشً  الأنشطةأهم انعكاسات تطبٌق مدخل التكلفة حسب 
 ذات الكفاءة المنخفضة وأ التً لا تضٌف قٌمة الأنشطة

219 4.12 .93 17.78 .00 

الحفر والتطوٌر والتخزٌن  بعملٌات ترتبط أنشطة إلى الأنشطةتصنف 
 العامة والعلاقات والإدارٌة الٌةالم الشإون أنشطة وهناك والنقل،

 والنظافة والأمن والسلامة.
219 3.88 .46 28.35 .00 

 00. 60.94 0.242 3.99 219 الأنشطةالتكلفة حسب  مدخل

 مف الجدوؿ السابؽ:
التي يتم أداؤىا عند إنتاج كل وحدة من الوحدات, حيث  النشطةتصنف . بالنسبة لمعبارة الأولى " 1

المواد المباشرة, الجور المباشرة, وبعض التكاليف الخرى التي يمكن  النشطةذه تتضمن تكاليف ى
( أصغر مف مستوى  Sig=.000نجد أف قيمة المعنوية )"  من النفط والغاز يا لوحدة المنتجتتبع

( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة α = .05الدلالة الإحصائية )
، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ 3( والقيمة المتوسطة 1عبارة رقـ )عمى ال

التي يتـ أداؤىا عند  الأنشطةتصنؼ ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 3.74)
مواد الى مف النفط والغاز إضافة إل الأنشطةإنتاج كؿ وحدة مف الوحدات، حيث تتضمف تكاليؼ ىذه 

 .مف النفط والغاز التي يمكف تتبعيا لوحدة المنتج المباشرة، الأجور المباشرة
التكاليف المرتبطة  أنشطةعمى مستوى الدفعة وىي  النشطةتصنف . بالنسبة لمعبارة الثانية " 2

نوية نجد أف قيمة المع" بالدفعات الإنتاجية عمى مستوى الخط الإنتاجي الواحد او الخطوط المتشابية
(Sig=.000 ( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )α = .05 أي يوجد فروؽ ذات دلالة )

، كما أف متوسط 3( والقيمة المتوسطة 2إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )
 العبارة أي( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى 4.00إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )
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التكاليؼ المرتبطة بالدفعات الإنتاجية عمى  أنشطةعمى مستوى الدفعة وىي  الأنشطةتصنؼ أف  يمكف
 مستوى الخط الإنتاجي الواحد او الخطوط المتشابية.

التركيز عمى مسببات  النشطةاىم انعكاسات تطبيق مدخل التكمفة حسب . بالنسبة لمعبارة الثالثة " 3
( أصغر مف  Sig=.000نجد أف قيمة المعنوية )" بدقة نتاجالإ تكمفة  لتحديدالنوعية الكمية و التكمفة 

( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد α = .05مستوى الدلالة الإحصائية )
قد ، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة 3( والقيمة المتوسطة 3العينة عمى العبارة رقـ )

اىـ انعكاسات تطبيؽ مدخؿ التكمفة ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 4.75بمغ )
 نتاج بدقة.الإلتحديد تكمفة الكمية والنوعية التركيز عمى مسببات التكمفة  الأنشطةحسب 

ليف غير المباشرة الاسترشاد بمفيوم العلاقة السببية بين عناصر التكا. بالنسبة لمعبارة الرابعة " 4
نجد أف قيمة المعنوية " تخفيض التكاليف إلىالتي تسببت فييا يؤدي  النشطةلممنتجات و 

(Sig=.000 ( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )α = .05 أي يوجد فروؽ ذات دلالة )
أف متوسط ، كما 3( والقيمة المتوسطة 4إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 3.50إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )
التي تسببت  الأنشطةالاسترشاد بمفيوـ العلبقة السببية بيف عناصر التكاليؼ غير المباشرة لممنتجات و 

 تخفيض التكاليؼ. إلىفييا يؤدي 
انخفاض أو تلاشي  النشطةاىم انعكاسات تطبيق مدخل التكمفة حسب "  . بالنسبة لمعبارة الخامسة5

(  Sig=.000نجد أف قيمة المعنوية )" أو ذات الكفاءة المنخفضة التي لا تضيف قيمة النشطة
( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط α = .05أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )

، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى 3( والقيمة المتوسطة 5عبارة رقـ )إجابات أفراد العينة عمى ال
اىـ انعكاسات تطبيؽ ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 4.12العبارة قد بمغ )

أو ذات الكفاءة  التي لا تضيؼ قيمة الأنشطةانخفاض أو تلبشي  الأنشطةمدخؿ التكمفة حسب 
 .المنخفضة

ترتبط بعمميات الحفر والتطوير والتخزين  أنشطة إلى النشطةتصنف . بالنسبة لمعبارة السادسة " 6
نجد أف " الشؤون المالية والإدارية والعلاقات العامة والنظافة والمن والسلامة  أنشطة وىناكوالنقل, 

يوجد فروؽ ذات ( أي α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.000قيمة المعنوية )
، كما أف 3( والقيمة المتوسطة 6دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة 3.88متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )
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 أنشطة وىناؾوالتخزيف والنقؿ،  ترتبط بعمميات الحفر والتطوير أنشطة إلى الأنشطةتصنؼ أي 
 الشؤوف المالية والإدارية والعلبقات العامة والنظافة والأمف والسلبمة.

 الأنشطة حسب التكمفة معدؿوبشكؿ عاـ نجد أف قيمة المعنوية لجميع العبارات المتعمقة ب
(Sig=.000( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )α = .05أي يوجد فروؽ ذات دلالة إ ) حصائية

، كما أف 3والقيمة المتوسطة  الأنشطة حسب التكمفة معدؿبيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى 
( وىذا يعبر عف موافقة 3.99قد بمغ ) الأنشطة حسب التكمفة معدؿمتوسط إجابات أفراد العينة عمى 

 .الأنشطة حسب التكمفة ؿدخممحور أفراد العينة عمى 
 )وحدات المعاينة( عمى مدخل التحسين المستمر؟فراد العينة ما ىو رأي أ :الثالثالسؤال 

 
N Mean Std. Deviation 

Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) 

، مما والغاز ٌساهم التحسٌن المستمر فً استمرار استخراج النفط
 عٌوب اقل. إلىتدفق اكبر للإنتاج والوصول  إلىٌإدي 

219 3.25 1.56 2.33 .02 

شركة عن مجالات تحقٌق التحسٌن المستمر فً انشطتها تبحث ال
والعملٌات  الأنشطةوعملٌاتها وتجري التخفٌض المستمر لتكلفة هذه 

 .والغاز للحصول على النفط
219 3.50 .50 14.70 .00 

مشاكل فً التركٌز على معالجة المعوقات سواء تلك الناجمة عن 
، أو الناشئة العزل قواعد الخزانات، أو مشاكل تشغٌلٌة فً محطات

والعمل على منع حدوث اخطاء وعدم الوقوف عند كشفه  التآكلبفعل 
 فقط.

219 3.38 .70 8.06 .00 

الاستخدام الأمثل لنظم وتكنولوجٌا المعلومات فً الكشف عن الحلقات 
. واٌجاد قواعد بٌانات متكاملة تضمن الشركة نشطةلأالاضعف 

 السرعة والدقة وسهولة استرجاعها.
219 4.26 .97 19.22 .00 

ٌترتب على تطبٌق برنامج التحسٌن المستمر إجراء تعدٌلات 
او ذات  التً تضٌف قٌمة الأنشطةضرورٌة لإدارة التكلفة ضمن 

 الكفاءة المرتفعة
219 4.00 .50 29.73 .00 

، ومقارنتها مع الأهداف المتحصل علٌها من عملٌة الإنتاج تقٌٌم النتائج
 ٌة المحددة مسبقا لاكتشاف الانحرافات.والمواصفات الفن

219 4.13 .93 18.09 .00 

العلاقات بٌن المستوٌات الإدارٌة فً الشركة جٌدة، وقنوات الاتصال 
 بٌن هذه المستوٌات مفتوحة دائما.

219 4.03 .44 34.71 .00 

تحفز الشركة العاملٌن على طرح الأفكار التً تساعد فً التحسٌن 
الحفر والتطوٌر والإنتاج  أنشطةلفة فً جمٌع المستمر وخفض التك

 والنقل وفً كل عملٌات الشركة.
219 3.64 1.41 6.73 .00 

إن الاهتمام بالتحسٌن المستمر ٌساعد على تركٌز الجهود نحو مواجهة 
 المعوقات التً تعٌق عمل الشركة وإٌجاد الحلول لها.

219 3.92 .60 22.63 .00 

 00. 30.20 386. 3.79 219 مدخل التحسٌن المستمر

 مف الجدوؿ السابؽ نجد:
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, مما يؤدي والغازمرار استخراج النفط يساىم التحسين المستمر في است"  الأولى. بالنسبة لمعبارة 1
( أصغر مف  Sig=.020نجد أف قيمة المعنوية )" عيوب اقل  إلىتدفق اكبر للإنتاج والوصول  إلى

ي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد ( أα = .05مستوى الدلالة الإحصائية )
، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد 3( والقيمة المتوسطة 1العينة عمى العبارة رقـ )

يساىـ في  التحسيف المستمر( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 3.25بمغ )
 عيوب اقؿ. إلىتدفؽ اكبر للئنتاج والوصوؿ  إلى، مما يؤدي والغاز استمرار استخراج النفط

تبحث الشركة عن مجالات تحقيق التحسين المستمر في انشطتيا "  الثانية. بالنسبة لمعبارة 2
" والغاز ت لمحصول عمى النفطوالعمميا النشطةوعممياتيا وتجري التخفيض المستمر لتكمفة ىذه 

( أي يوجد α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )
، 3( والقيمة المتوسطة 2فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى 3.50كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )
الشركة تبحث عف مجالات تحقيؽ التحسيف المستمر في انشطتيا وعممياتيا وتجري ي أف العبارة أ

 والعمميات لمحصوؿ عمى النفط والغاز. الأنشطةالتخفيض المستمر لتكمفة ىذه 
التركيز عمى معالجة المعوقات سواء تمك الناجمة عن مشاكل في قواعد "  الثالثة. بالنسبة لمعبارة 3

والعمل عمى منع حدوث  التآكلتشغيمية في محطات العزل, او الناشئة بفعل  الخزانات, او مشاكل
( أصغر مف مستوى الدلالة  Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )" اخطاء وعدم الوقوف عند كشفو فقط

( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى α = .05الإحصائية )
( 3.38، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )3القيمة المتوسطة ( و 3العبارة رقـ )

التركيز عمى معالجة المعوقات سواء تمؾ وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أنو يتـ 
الناجمة عف مشاكؿ في قواعد الخزانات، أو مشاكؿ تشغيمية في محطات العزؿ، أو الناشئة بفعؿ 

 والعمؿ عمى منع حدوث اخطاء وعدـ الوقوؼ عند كشفو فقط. التآكؿ
الاستخدام المثل لنظم وتكنولوجيا المعمومات في الكشف عن الحمقات "  الرابعة. بالنسبة لمعبارة 4

" . وايجاد قواعد بيانات متكاممة تضمن السرعة والدقة وسيولة استرجاعياالشركة نشطةل الاضعف 
( أي يوجد α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00ية )نجد أف قيمة المعنو 

، 3( والقيمة المتوسطة 4فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )
( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى 4.26كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )
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الاستخداـ الأمثؿ لنظـ وتكنولوجيا المعمومات في الكشؼ عف الحمقات الاضعؼ بارة أي أنو يتـ الع
 . وايجاد قواعد بيانات متكاممة تضمف السرعة والدقة وسيولة استرجاعيا.لأنشطة الشركة

يترتب عمى تطبيق برنامج التحسين المستمر إجراء تعديلات ضرورية "  الخامسة. بالنسبة لمعبارة 5
نجد أف قيمة المعنوية " ذات الكفاءة المرتفعة وأ التي تضيف قيمة النشطةدارة التكمفة ضمن لإ
(Sig=.00 ( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )α = .05 أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )

ابات ، كما أف متوسط إج3( والقيمة المتوسطة 5بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )
تطبيؽ ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 4.00أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )

التي  الأنشطةبرنامج التحسيف المستمر يترتب عمى إجراء تعديلبت ضرورية لإدارة التكمفة ضمف 
 .ذات الكفاءة المرتفعة وأ تضيؼ قيمة

, ومقارنتيا مع نتاجالإ ئج المتحصل عمييا من عممية النتا تقييم"  السادسة. بالنسبة لمعبارة 6
 Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )" الاىداف والمواصفات الفنية المحددة مسبقا لاكتشاف الانحرافات

( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )
، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى 3( والقيمة المتوسطة 6بارة رقـ )إجابات أفراد العينة عمى الع

ئج تقييـ النتا( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أنو يتـ 4.13العبارة قد بمغ )
، ومقارنتيا مع الاىداؼ والمواصفات الفنية المحددة مسبقا لاكتشاؼ نتاجالإالمتحصؿ عمييا مف عممية 

 لانحرافات.ا
العلاقات بين المستويات الادارية في الشركة جيدة, وقنوات الاتصال بين "  السابعة. بالنسبة لمعبارة 7

( أصغر مف مستوى الدلالة  Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )" ىذه المستويات مفتوحة دائما 
ت أفراد العينة عمى ( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجاباα = .05الإحصائية )
( 4.03، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )3( والقيمة المتوسطة 7العبارة رقـ )

العلبقات بيف المستويات الادارية في الشركة  وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف
 ماً.جيدة، وقنوات الاتصاؿ بيف ىذه المستويات مفتوحة دائ

تحفز الشركة العاممين عمى طرح الافكار التي تساعد في التحسين "  الثامنة. بالنسبة لمعبارة 8
" الحفر والتطوير والإنتاج والنقل وفي كل عمميات الشركة  أنشطةالمستمر وخفض التكمفة في جميع 

أي يوجد ( α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )
، 3( والقيمة المتوسطة 8فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى 3.64كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )
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عد في التحسيف المستمر وخفض العبارة أي أف الشركة تحفز العامميف عمى طرح الافكار التي تسا
 .الحفر والتطوير والإنتاج والنقؿ وفي كؿ عمميات الشركة أنشطةالتكمفة في جميع 

ان الاىتمام بالتحسين المستمر يساعد عمى تركيز الجيود نحو مواجية "  التاسعة. بالنسبة لمعبارة 9
( أصغر  Sig=.00المعنوية )نجد أف قيمة " المعوقات التي تعيق عمل الشركة وايجاد الحمول ليا 

( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات α = .05مف مستوى الدلالة الإحصائية )
، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة 3( والقيمة المتوسطة 9أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

مى العبارة أي أف الاىتماـ بالتحسيف المستمر ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة ع3.92قد بمغ )
 .يساعد عمى تركيز الجيود نحو مواجية المعوقات التي تعيؽ عمؿ الشركة وايجاد الحموؿ ليا

( Sig=.000) المستمر التحسيف مدخؿوبشكؿ عاـ نجد أف قيمة المعنوية لجميع العبارات المتعمقة ب
أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط ( α = .05أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )

، كما أف متوسط إجابات أفراد 3والقيمة المتوسطة  المستمر التحسيف مدخؿإجابات أفراد العينة عمى 
محور ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى 3.99قد بمغ ) المستمر التحسيف مدخؿالعينة عمى 

 المستمر التحسيف مدخؿ
 )وحدات المعاينة( عمى كفاءة استخدام الموارد المتاحة؟ما ىو رأي أفراد العينة  :الرابعالسؤال 

 
N Mean 

Std. 
Deviation 

Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) 

 الأنشطة إلىالتً لا تشكل قٌدا   الأنشطةالعمل على توجٌه الموارد فً 
 التً تواجه اختناقا فً عملٌة الإنتاج

219 3.38 .70 8.06 .00 

المختلفة  الأنشطةضرورة تحدٌد الحلقة الأضعف فً سلسلة القٌمة فً 
مشاكل فً قواعد الخزانات، أو مشاكل تشغٌلٌة فً ، كؤن تكون للشركة

، من خلال استخدام الأسالٌب التآكل، أو الناشئة بفعل محطات العزل
 العلمٌة.

219 3.92 .58 23.55 .00 

، وتإثر على الاستغلال ة الإنتاجلمعوقات التً تعوق عملٌمن أبرز ا
 الأمثل للموارد هً قٌود تتعلق بتؤخٌر تنفٌذ العملٌة الإنتاجٌة.

219 4.38 .49 41.97 .00 

تعمل الشركة على تحقٌق افضل علاقة هندسٌة بٌن المواد والتجهٌزات 
الاستخدام  إلىالداخلة مع ما تحصل علٌه الشركة من منتجات، للوصول 

 عند أقل تكلفة ممكنة.الأمثل للموارد 
219 3.26 .66 5.71 .00 

الاستخدام الأمثل للموارد ٌتطلب وجود مخزون أمان من الموارد 
 فً أعطال لضمان استمرار تشغٌل المورد المقٌد دون أن ٌتؤثر بؤي

 المقٌدة. غٌر الموارد
219 4.51 .50 44.64 .00 

الاستخدام تعمل الشركة على رفع فاعلٌة التشغٌل عن طرٌق تحقٌق 
الفعال للحفارات والتجهٌزات اللازمة للغسٌل والفصل والمعالجة لضمان 

 أقصى تدفق للإنتاج.
219 4.39 .70 29.46 .00 
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لتحقٌق الاستغلال الأمثل للموارد،  الأنشطةالعمل على تقوٌة اضعف 
فالتركٌز على نقاط الضعف ٌجعل الجهود التً تبذل للتطوٌر أكثر فعالٌة 

 على النظام ككل. من التركٌز
219 3.75 .66 16.77 .00 

 00. 34.91 0.39 3.96 219 كفاءة استخدام الموارد المتاحة

 
 النشطة إلى  قيدا تشكل لا التي النشطة في الموارد توجيو عمى العمل"  الأولىبالنسبة لمعبارة  .1

( أصغر مف مستوى  Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )"  نتاجالإ  عممية في اختناقا تواجو التي
( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة α = .05الدلالة الإحصائية )
، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ 3( والقيمة المتوسطة 1عمى العبارة رقـ )

 الأنشطة في الموارد توجيو عمى العمؿف ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أ3.38)
 .نتاجالإ عممية في اختناقا تواجو التي الأنشطة إلى قيدا تشكؿ لا التي
 المختمفة النشطة في القيمة سمسمة في الاضعف الحمقة تحديد ضرورة"  الثانية. بالنسبة لمعبارة 2

 الناشئة او العزل, محطات في تشغيمية مشاكل او الخزانات, قواعد في مشاكل تكون كان لمشركة,
( أصغر مف  Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )"  العممية الاساليب استخدام خلال من ,التآكل بفعل

( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد α = .05مستوى الدلالة الإحصائية )
توسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد ، كما أف م3( والقيمة المتوسطة 2العينة عمى العبارة رقـ )

 في الاضعؼ الحمقة تحديد ضرورة( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 3.92بمغ )
 تشغيمية مشاكؿ او الخزانات، قواعد في مشاكؿ تكوف كاف لمشركة، المختمفة الأنشطة في القيمة سمسمة
 .العممية الاساليب استخداـ خلبؿ مف ،لتآكؿا بفعؿ الناشئة او العزؿ، محطات في
 الاستغلال عمى وتؤثر نتاج,الإ  عممية تعوق التي المعوقات أبرز من"  الثالثة. بالنسبة لمعبارة 3

(  Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )" الإنتاجية العممية تنفيذ بتأخير تتعمق قيود ىي لمموارد المثل
( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط α = .05) أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية
، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى 3( والقيمة المتوسطة 3إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

 التي المعوقات أبرز مف( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 4.38العبارة قد بمغ )
 العممية تنفيذ بتأخير تتعمؽ قيود ىي لمموارد الأمثؿ الاستغلبؿ عمى وتؤثر نتاج،لإا عممية تعوؽ

 .الإنتاجية
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 والتجييزات المواد بين ىندسية علاقة افضل تحقيق عمى الشركة تعمل"  الرابعة. بالنسبة لمعبارة 4
 اقل عند دلمموار  المثل الاستخدام إلى لموصول ,منتجات من الشركة عميو تحصل ما مع الداخمة
( α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )" ممكنة تكمفة

( والقيمة 4أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )
وىذا يعبر عف موافقة  (3.26، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )3المتوسطة 

 والتجييزات المواد بيف ىندسية علبقة افضؿ تحقيؽ عمى الشركة تعمؿأفراد العينة عمى العبارة أي أف 
 تكمفة اقؿ عند لمموارد الأمثؿ الاستخداـ إلى لموصوؿ ،منتجات مف الشركة عميو تحصؿ ما مع الداخمة
 .ممكنة

 لضمان الموارد من امان مخزون وجود يتطمب لمموارد ثلالم الاستخدام"  الخامسة. بالنسبة لمعبارة 5
نجد أف قيمة " المقيدة غير الموارد في أعطال بأي يتأثر ان دون المقيد المورد تشغيل استمرار

( أي يوجد فروؽ ذات دلالة α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00المعنوية )
، كما أف متوسط 3( والقيمة المتوسطة 5ينة عمى العبارة رقـ )إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد الع

( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 4.51إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )
 المقيد المورد تشغيؿ استمرار لضماف الموارد مف اماف مخزوف وجود يتطمب لمموارد الأمثؿ الاستخداـ

 .المقيدة غير الموارد في أعطاؿ بأي ثريتأ اف دوف
 الاستخدام تحقيق طريق عن التشغيل فاعمية رفع عمى الشركة تعمل"  السادسة. بالنسبة لمعبارة 6

نجد أف " للإنتاج تدفق اقصى لضمان والمعالجة والفصل لمغسيل اللازمة والتجييزات لمحفارات الفعال
( أي يوجد فروؽ ذات α = .05لدلالة الإحصائية )( أصغر مف مستوى ا Sig=.00قيمة المعنوية )

، كما أف 3( والقيمة المتوسطة 6دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )
( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة 4.39متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )

 لمحفارات الفعاؿ الاستخداـ تحقيؽ طريؽ عف التشغيؿ فاعمية عرف عمى الشركة تعمؿأي أف 
 .للئنتاج تدفؽ اقصى لضماف والمعالجة والفصؿ لمغسيؿ اللبزمة والتجييزات

 لمموارد, المثل الاستغلال لتحقيق النشطة اضعف تقوية عمى العمل"  السابعة. بالنسبة لمعبارة 7
 النظام عمى التركيز من فعالية أكثر لمتطوير تبذل التي الجيود يجعل الضعف نقاط عمى فالتركيز

( أي يوجد α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )" ككل
، 3( والقيمة المتوسطة 7فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى 3.75عينة عمى العبارة قد بمغ )كما أف متوسط إجابات أفراد ال
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 نقاط عمى فالتركيز لمموارد، الأمثؿ الاستغلبؿ لتحقيؽ الأنشطة اضعؼ تقوية عمى العمؿالعبارة أي أف 
 .ككؿ النظاـ عمى التركيز مف فعالية أكثر لمتطوير تبذؿ التي الجيود يجعؿ الضعؼ

 المتاحة الموارد استخداـ كفاءةمة المعنوية لجميع العبارات المتعمقة بوبشكؿ عاـ نجد أف قي
(Sig=.000( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )α = .05 أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )

، كما أف 3والقيمة المتوسطة  المتاحة الموارد استخداـ كفاءةبيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى 
( وىذا يعبر عف موافقة أفراد 3.96قد بمغ ) المستمر التحسيف مدخؿفراد العينة عمى متوسط إجابات أ

 .المستمر التحسيف مدخؿمحور العينة عمى 
 )وحدات المعاينة( عمى إدارة الطاقة العاطمة؟ما ىو رأي أفراد العينة  :الخامسالسؤال 

 
N Mean 

Std. 
Deviation 

Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) 

مشاكل فً قواعد إن تجاهل تكلفة الطاقة العاطلة الناجمة عن أي من 
، او الناشئة بفعل الخزانات، أو مشاكل تشغٌلٌة فً محطات العزل

أو الإهمال فً تحدٌدها وحسابها بوضوح سوف ٌسبب عدم  التآكل
 .والغاز الدقة فً قٌاس تكلفة النفط

219 4.13 .34 49.33 .00 

اللازمة  الأنشطةاقات غٌر المستغلة فً كل العمل على تحدٌد الط
 للإنتاج.

219 4.15 .93 18.30 .00 

عدم قدرة الإدارة  إلىإن تجاهل تكلفة الطاقة العاطلة الموجودة ٌإدي 
 التً لا تستخدم مواردها بشكل صحٌح. الأنشطةعلى التعرف على 

219 4.25 .43 42.70 .00 

اتجة عن الحظر الاوروبً التغلب على القٌود الن إلىتسعى الشركة 
والتً تعترض عملٌة الإنتاج ، من قٌود من خلال ارتباطها بالمإسسة 

 العامة للنفط لتموٌل نفقات الشركة وتسدٌد التزاماتها.
219 3.75 .66 16.92 .00 

التغلب على القٌود الإنتاجٌة الناجمة عن عدم  إلىتسعى الشركة 
 الآبارمع الحقول، وخروج  الاستقرار السٌاسً، وانقطاع الاتصالات

 عن سٌطرة الشركة.
219 3.51 1.00 7.52 .00 

إن تحدٌد الطاقات غٌر المستغلة على خط الإنتاج ٌمكن من معرفة 
مشاكل فً قواعد الخزانات، أو القٌود التً تتعرض لها الشركة من 

وتحد  الأنابٌبأو مشاكل فً تآكل  مشاكل تشغٌلٌة فً محطات العزل
 الإنتاج والوقوف على مدى قوة وتؤثٌر كل قٌد علٌه. من انسٌابٌة

219 3.62 .49 18.90 .00 

 00. 39.93 33. 3.90 219 إدارة الطاقة العاطلة

 
 قواعد في مشاكل من أي عن الناجمة العاطمة الطاقة تكمفة تجاىل ان"  الأولى. بالنسبة لمعبارة 1

 تحديدىا في الاىمال او التآكل بفعل لناشئةا او العزل, محطات في تشغيمية مشاكل او الخزانات,
نجد أف قيمة المعنوية " والغاز النفط تكمفة قياس في الدقة عدم يسبب سوف بوضوح وحسابيا
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(Sig=.00 ( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )α = .05 أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )
، كما أف متوسط إجابات 3والقيمة المتوسطة  (1بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

 تجاىؿ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 4.13أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )
 محطات في تشغيمية مشاكؿ او الخزانات، قواعد في مشاكؿ مف أي عف الناجمة العاطمة الطاقة تكمفة
 في الدقة عدـ يسبب سوؼ بوضوح وحسابيا تحديدىا في الاىماؿ او التآكؿ بفعؿ الناشئة او العزؿ،
 .والغاز النفط تكمفة قياس
"  لإنتاجل اللازمة النشطة في المستغمة غير الطاقات تحديد عمى العمل"  الثانية. بالنسبة لمعبارة 2

وجد ( أي يα = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )
، 3( والقيمة المتوسطة 2فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى 4.15كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )
 .لئنتاجل للبزمةا الأنشطة في المستغمة غير الطاقات تحديد عمى العمؿالعبارة أي أف 

 عمى الإدارة قدرة عدم إلى يؤدي الموجودة العاطمة الطاقة تكمفة تجاىل ان"  الثالثة. بالنسبة لمعبارة 3
(  Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )" صحيح بشكل مواردىا تستخدم لا التي النشطة عمى التعرف

ت دلالة إحصائية بيف متوسط ( أي يوجد فروؽ ذاα = .05أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )
، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى 3( والقيمة المتوسطة 3إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )

 الطاقة تكمفة تجاىؿ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 4.25العبارة قد بمغ )
 مواردىا تستخدـ لا التي الأنشطة عمى التعرؼ عمى ةالإدار  قدرة عدـ إلى يؤدي الموجودة العاطمة
 .صحيح بشكؿ

 والتي الاوروبي الحظر عن الناتجة القيود عمى التغمب إلى الشركة تسعى"  الرابعة. بالنسبة لمعبارة 4
 الشركة نفقات لتمويل لمنفط العامة بالمؤسسة ارتباطيا خلال من قيود من نتاج,الإ  عممية تعترض
 = α( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )" تياالتزاما وتسديد

( 4( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )05.
( وىذا يعبر عف 3.75، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )3والقيمة المتوسطة 

 الحظر عف الناتجة المالية القيود عمى التغمب إلى الشركة تسعىقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف مواف
 لتمويؿ لمنفط العامة بالمؤسسة ارتباطيا خلبؿ مف قيود مف نتاج،الإ عممية تعترض والتي الاوروبي
 .التزاماتيا وتسديد الشركة نفقات
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 عدم عن الناجمة الإنتاجية القيود عمى التغمب إلى الشركة تسعى"  الخامسة. بالنسبة لمعبارة 5
نجد أف قيمة " الشركة سيطرة عن الآبار وخروج الحقول, مع الاتصالات وانقطاع السياسي, الاستقرار
( أي يوجد فروؽ ذات دلالة α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00المعنوية )

، كما أف متوسط 3( والقيمة المتوسطة 5ينة عمى العبارة رقـ )إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد الع
( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى العبارة أي أف 3.51إجابات أفراد العينة عمى العبارة قد بمغ )

 وانقطاع السياسي، الاستقرار عدـ عف الناجمة الإنتاجية القيود عمى التغمب إلى الشركة تسعى
 .الشركة سيطرة عف الآبار وخروج قوؿ،الح مع الاتصالات

 معرفة من يمكن نتاجالإ  خط عمى المستغمة غير الطاقات تحديد ان"  السادسة. بالنسبة لمعبارة 6
 محطات في تشغيمية مشاكل او الخزانات, قواعد في مشاكل من الشركة ليا تتعرض التي القيود
 قيد كل وتأثير قوة مدى عمى والوقوف لإنتاجا انسيابية من وتحد النابيب تآكل في مشاكل او العزل
( أي α = .05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) Sig=.00نجد أف قيمة المعنوية )" عميو

( والقيمة 5يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقـ )
( وىذا يعبر عف موافقة 3.62مى العبارة قد بمغ )، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة ع3المتوسطة 

 معرفة مف يمكف نتاجالإ خط عمى المستغمة غير الطاقات تحديد افأفراد العينة عمى العبارة أي أف 
 العزؿ محطات في تشغيمية مشاكؿ او الخزانات، قواعد في مشاكؿ مف الشركة ليا تتعرض التي القيود
 .عميو قيد كؿ وتأثير قوة مدى عمى والوقوؼ الإنتاج انسيابية فم وتحد الأنابيب تآكؿ في مشاكؿ او

( أصغر Sig=.000) العاطمة الطاقة إدارةوبشكؿ عاـ نجد أف قيمة المعنوية لجميع العبارات المتعمقة ب
( أي يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات α = .05مف مستوى الدلالة الإحصائية )

، كما أف متوسط إجابات أفراد العينة عمى 3والقيمة المتوسطة  العاطمة الطاقة ارةإدأفراد العينة عمى 
 الطاقة إدارةمحور ( وىذا يعبر عف موافقة أفراد العينة عمى 3.96قد بمغ ) العاطمة الطاقة إدارة

 .العاطمة
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 فرضيات الدراسة اختبار -ثانياً 
 الفرضية الرئيسية الولى:

دارة لاستخدام نظري أثرلا يوجد  ة القيود ومداخل التكمفة الحديثة عمى الاستغلال المثل لمموارد وا 
 الطاقة في شركات النفط السورية.

دارة لمموارد الأمثؿ الاستغلبؿ عمى الحديثة التكمفة ومداخؿ القيود نظرية ستخداـا تأثيرلدراسة   الطاقة وا 
بيف المحاور الفرعية لمنظرية القيود  تـ استخداـ أسموب الانحدار المتعدد، السورية النفط شركات في

دارة  ومداخؿ التكمفة عمى اعتبارىا المتغيرات المستقمة، والمحاور الفرعية للبستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 وذلؾ كما يمي:. الطاقة بيف شركات النفط السورية

 (9-6الجدول رقم )
 مل الارتباط المعدلقيم معامل الارتباط المتعدد ومربع معامل الارتباط المتعدد ومعا

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .918a .842 .841 .13766 

a. Predictors: (Constant)   الحدٌثة التكلفة ومداخل القٌود نظرٌة 

918R.المتعدد  الارتباط معامؿ قيمة مف الجدوؿ السابؽ نجد ارتفاعاً في   قوة وىذا يدؿ عمى
( والمتغير التابع وىو الحديثة التكمفة ومداخؿ القيود نظرية) وبيف المتغير المستقؿ وى الارتباط

دارة لمموارد الأمثؿ الاستغلبؿ) 2(، أما معامؿ التحديد فقد بمغ الطاقة وا  .842R    وكذلؾ معامؿ
2التحديد المعدؿ  .841R   وبالتالي  مف سموؾ المتغير التابع %84.1فسر يأي أف المتغير المستقؿ

( ANOVAنلبحظ مف جدوؿ تحميؿ تبايف الانحدار )و  .المتغير المستقؿ يؤثر عمى المتغير التابعفإف 
ات عند عدد درج( 10-6) رقـ في جدوؿ ( 1156.045لتحميؿ تبايف الانحدار ) Fأف قيمة اختبار 

 = α( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )F (Sig = .000وقيمة المعنوية لاختبار ( 218حرية )

رفض الفرضية  إلىعمى المتغير التابع، وىذا يقودنا  لممتغير المستقؿأف ىناؾ تأثير معنوي ( أي 0.05
ى الاستغلال المثل ر لاستخدام نظرية القيود ومداخل التكمفة الحديثة عميثتأيوجد الأولى وبالتالي 

دارة الطاقة في شركات النفط السورية  وىذا ما يبينو الجدوؿ التالي:، لمموارد وا 

 (10-6الجدول رقم )
 نتائج تحميل تباين الانحدار لتأثير المتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع

ANOVAb 
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Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 21.908 1 21.908 

1156.045 .000a Residual 4.112 217 .019 

Total 26.020 218  

 a .Predictors: (Constant): انحذَثخ انتكهفخ ومذاخم انمُىد نظشَخ

 :b. Dependent Variable انطبلخ وإداسح نهمىاسد الأمثم الاستغلال

 

تـ استخراج جدوؿ ثابت ومعاملبت نموذج  ولمعرفة درجة تأثير المتغير المستقؿ عمى المتغير التابع
 الانحدار، وىذا ما يبينو الجدوؿ التالي:

 (11-6الجدول رقم )
 قيم معاملات الانحدار الجزئي لنموذج الانحدار المتعدد

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .319 .106  3.004 .003 

الحدٌثة التكلفة ومداخل القٌود نظرٌة  .905 .027 .918 34.001 .000 

 :a. Dependent Variable  انطبلخ وإداسح نهمىاسد الأمثم الاستغلال

 

ؤثر ي، وبالتالي المتغير المستقؿ  05.( أصغر مف Sigالمعنوية ) ةمف الجدوؿ السابؽ نجد أف قيم
يؤثر عمى المتغير التابع بشكؿ  ومداخؿ التكمفة الحديثة تغير التابع، فمتغير نظرية القيودعمى الم
 .((905.بمقدار قوي طردي و 

 الفرضيات الفرعية التالية: الفرضية الرئيسية وتتفرع عف

عمى كفاءة الحديثة خل التكمفة امدو أثر لاستخدام نظرية القيود  لا يوجد الفرضية الفرعية الولى:
 تخدام الموارد المتاحة في شركات النفط السورية.اس

 (12-6الجدول رقم )
 قيم معامل الارتباط المتعدد ومربع معامل الارتباط المتعدد ومعامل الارتباط المعدل

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 
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1 .921a .849 .847 .15614 

a. Predictors: (Constant), التكلفة لدخم ,مدخل التحسٌن المستمر 

 نظرٌة القٌود ,الأنشطة حسب
 

921R.المتعدد  الارتباط معامؿ قيمة مف الجدوؿ السابؽ نجد ارتفاعاً في   قوة وىذا يدؿ عمى
 – الأنشطةفة حسب معدؿ التكم –بيف المتغيرات المستقمة وىي )مدخؿ التحسيف المستمر  الارتباط

نظرية القيود( والمتغير التابع وىو )كفاءة استخداـ الموارد المتاحة(، أما معامؿ التحديد فقد بمغ 
2 .849R    2وكذلؾ معامؿ التحديد المعدؿ .847R   مف  %84.7أي أف المتغيرات المستقمة تفسر

نلبحظ مف جدوؿ تحميؿ ، و الي المتغيرات المستقمة تؤثر في المتغير التابعوبالت سموؾ المتغير التابع
( عند عدد درجات 403.46لتحميؿ تبايف الانحدار ) F( أف قيمة اختبار ANOVAتبايف الانحدار )

 = α( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )F (Sig = .000( وقيمة المعنوية لاختبار 218حرية )

عمى المتغير التابع أو أف واحدة عمى الأقؿ مف  لممتغيرات المستقمةتأثير معنوي أف ىناؾ ( أي 0.05
رفض الفرضية  إلىليا تأثير ذو دلالة معنوية عمى المتغير التابع، وىذا يقودنا  المتغيرات المستقمة

عمى كفاءة الحديثة خل التكمفة امدو أثر لاستخدام نظرية القيود  يوجدالفرعية الأولى وبالتالي 
 وىذا ما يبينو الجدوؿ التالي:، استخدام الموارد المتاحة في شركات النفط السورية

 (13-6الجدول رقم )
 نتائج تحميل تباين الانحدار لتأثير المتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع

ANOVAb 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 29.508 3 9.836 

403.46 .000a Residual 5.242 215 .024 

Total 34.749 218  

 a .Predictors (Constant):القٌود نظرٌة ,الأنشطة حسب التكلفة لدخم ,المستمر التحسٌن مدخل

 :b. Dependent Variableالمتاحة الموارد استخدام كفاءة

 

ر التابع تـ استخراج جدوؿ ثابت ولمعرفة درجة تأثير كؿ متغير مف المتغيرات المستقمة عمى المتغي
 ومعاملبت نموذج الانحدار، وىذا ما يبينو الجدوؿ التالي:

 (14-6الجدول رقم )
 قيم معاملات الانحدار الجزئي لنموذج الانحدار المتعدد
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .408 .207  2.967 .030 

 000. 14.453 927. 052. 745. نظرٌة القٌود

الأنشطةمعدل التكلفة حسب   .295 .076 .179 3.871 .000 

 000. -3.679- -190.- 054. 198. مدخل التحسٌن المستمر

 :a. Dependent Variable انمتبحخ انمىاسد استخذاو كفبءح

، وبالتالي جميع المتغيرات  05.( جميعيا أصغر مف Sigؽ نجد أف قيـ المعنوية )مف الجدوؿ الساب
المستقمة تؤثر عمى المتغير التابع، فمتغير نظرية القيود يؤثر عمى المتغير التابع بشكؿ طردي وقوي 

يؤثر عمى المتغير التابع بشكؿ طردي بمقدار  الأنشطةومتغير معدؿ التكمفة حسب  ،(745.بمقدار )
-198.-يؤثر عمى المتغير التابع بشكؿ عكسي بمقدار ) (، ومتغير مدخؿ التحسيف المستمر295.)
). 

الحديثة ) مدخل خل التكمفة امدو أثر لاستخدام نظرية القيود لا يوجد  :الثانيةالفرضية الفرعية 
 عمى إدارة الطاقة العاطمة في شركات النفط , مدخل التحسين المستمر(النشطة التكمفة حسب

 السورية.

 (15-6الجدول رقم )
 قيم معامل الارتباط المتعدد ومربع معامل الارتباط المتعدد ومعامل الارتباط المعدل

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .848a .718 .715 .17841 

a. Predictors: (Constant), مرمدخل التحسٌن المست  التكلفة لدخم ,

 نظرٌة القٌود ,الأنشطة حسب
 

848R.المتعدد  الارتباط معامؿ قيمة مف الجدوؿ السابؽ نجد ارتفاعاً في   قوة وىذا يدؿ عمى
 – الأنشطةمعدؿ التكمفة حسب  –بيف المتغيرات المستقمة وىي )مدخؿ التحسيف المستمر  الارتباط

2(، أما معامؿ التحديد فقد بمغ العاطمة الطاقة إدارةغير التابع وىو )نظرية القيود( والمت .718R   
2وكذلؾ معامؿ التحديد المعدؿ  .715R   مف سموؾ  %71.5أي أف المتغيرات المستقمة تفسر

نلبحظ مف جدوؿ تحميؿ تبايف ، و عوبالتالي المتغيرات المستقمة تأثر عمى المتغير التاب المتغير التابع
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( عند عدد درجات حرية 182.87لتحميؿ تبايف الانحدار ) Fأف قيمة اختبار ( ANOVAالانحدار )
( أصغر مف مستوى Sig = .000لتحميؿ تبايف الانحدار ) Fأف قيمة المعنوية لاختبار ( و 218)

عمى المتغير التابع أو  ات المستقمةلممتغير أف ىناؾ تأثير معنوي ( أي α = 0.05الدلالة الإحصائية )
 إلىليا تأثير معنوي عمى المتغير التابع، وىذا يقودنا  المتغيرات المستقمةأف واحدة عمى الأقؿ مف 

الحديثة ) خل التكمفة امدو أثر لاستخدام نظرية القيود يوجد رفض الفرضية الفرعية الثانية وبالتالي 
عمى إدارة الطاقة العاطمة في شركات النفط  ين المستمر(, مدخل التحسالنشطة مدخل التكمفة حسب

 وىذا ما يبينو الجدوؿ التالي:،  السورية

 (16-6الجدول رقم )
 نتائج تحميل تباين الانحدار لتأثير المتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع

ANOVAb 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 17.462 3 5.821 

182.87 .000a Residual 6.843 215 .032 

Total 24.305 218  

 a .Predictors (Constant):انمُىد نظشَخ ,الأنشطخ حست انتكهفخ مخذم ,انمستمش انتحسُن مذخم

 :b. Dependent Variableإداسح انطبلخ انؼبطهخ 

 

المتغير التابع تـ استخراج جدوؿ ثابت ولمعرفة درجة تأثير كؿ متغير مف المتغيرات المستقمة عمى 
 ومعاملبت نموذج الانحدار، وىذا ما يبينو الجدوؿ التالي:

 (17-6الجدول رقم )
 قيم معاملات الانحدار الجزئي لنموذج الانحدار المتعدد

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .968 .237  4.088 .000 

 000. 6.517 571. 059. 384. نظرٌة القٌود

الأنشطةمعدل التكلفة حسب   .178 .087 .129 2.044 .042 

 008. 2.679 189. 062. 165. مدخل التحسٌن المستمر

 :a. Dependent Variable  إداسح انطبلخ انؼبطهخ
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، وبالتالي جميع المتغيرات  05.( جميعيا أصغر مف Sigف قيـ المعنوية )مف الجدوؿ السابؽ نجد أ
المستقمة تؤثر عمى المتغير التابع، فمتغير نظرية القيود يؤثر عمى المتغير التابع بشكؿ طردي 

يؤثر عمى المتغير التابع بشكؿ  الأنشطةؿ التكمفة حسب دخومتغير م ،(384.بمقدار )متوسط و 
يؤثر عمى المتغير التابع بشكؿ  (، ومتغير مدخؿ التحسيف المستمر178.طردي وضعيؼ بمقدار )

 (.165.وضعيؼ بمقدار ) طردي

ستخدام نظرية القيود ومداخل لاالفرضية الرئيسية الثانية: لا توجد فروقات ذات دلالة احصائية 
دارة الطاقةالمثل لمستغلال لاالتكمفة الحديثة عمى ا  .ين والخبرة العمميةعدد العامم إلىتعزى  موارد وا 

 One-way) الأحادي التبايف تحميؿ اختبارلدراسة الفرضية الرئيسية الثانية قامت الباحثة باستخداـ 

ANOVA) ىناؾ كاف إذا ما باختبار وقامت فرعية، مجموعات عدة مف مكونة الدراسة كوف عينة 
غير حجـ إنتاج الشركات والذي لمت الفرعية المجموعات إلىتعزى  الإجابة متوسطات بيف معنوية فروؽ

ة الثانية تتفرع عف الفرضييعبر عنو بمتغير عدد العامميف في الشركة ومتغير الخبرة العممية، وبالتالي 
 :يتفالتاليعتيف الفر  الفرضيات

ستخدام نظرية القيود ومداخل لالا توجد فروقات ذات دلالة احصائية  الفرضية الفرعية الولى:
دارة الطاقة المثل لمستغلال لامى االتكمفة الحديثة ع  اممين في الشركة.عدد العوفقاً لمتغير موارد وا 

وفقاً ستخدام نظرية القيود ومداخل التكمفة الحديثة لالا توجد فروقات ذات دلالة احصائية  -1
 اممين في الشركةعدد العلمتغير 

الحسابي والانحراؼ المعياري  مف أجؿ اختبار الفرضية الفرعية الأولى قامت الباحثة بحساب المتوسط
لكؿ مجموعة مف  الحديثة التكمفة ومداخؿ القيود نظرية استخداـلإجابات أفراد العينة عمى محور 

(، ثـ تمت المقارنة وأكثر 1000 – 999 إلى 300مف  –وأقؿ  300مجموعات أعداد العامميف )
مداخؿ التكمفة الحديثة باستخداـ متوسطات اجابات أفراد العينة عمى محور استخداـ نظرية القيود و 

 الأحادي كما يبينو الجدوؿ التالي: التبايف تحميؿ اختبار

 (18-6الجدول رقم )

محور استخدام المتوسط والانحراف المعياري ونتائج اختبار تحميل التباين لمقارنة متوسط إجابات أفراد العينة عمى 
  ر عدد العاممين في الشركةنظرية القيود ومداخل التكمفة الحديثة وفقاً لمتغي

نظرية 
المتوسط  العدد عدد العاممين القيود 

 الحسابي
الانحراف 
مجموع  مصدر التباين المعياري

 المربعات
عدد درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

اختبار 
 ف

قيمة 
 المعنوية
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ومداخل 
التكمفة 
 الحديثة 

وأقل 300من   202. 2 404. بين المجموعات 346. 3.92 47 

999 إلى 301من  194. 1.654  122. 216 26.36 ضمن المجموعات 351. 4.03 79 
وأكثر 1000من     218 26.76 الكمي 350. 3.97 93 

   351. 3.98 219 المجموع
( 218( عند عدد درجات حرية )1.654لتحميؿ التبايف ) Fقيمة اختبار  مف الجدوؿ السابؽ نجد أف
( α = 0.05( أكبر مف مستوى الدلالة الإحصائية )Sig = 0.194) Fوقيمة المعنوية لاختبار 

 القيود نظرية لاستخداـ احصائية دلالة ذات فروقات توجد لاوبالتالي نقبؿ الفرضية العدمية أي 
، حيث بمغ متوسط إجابات أفراد العينة الشركة في العامميف عدد لمتغير وفقاً  الحديثة التكمفة ومداخؿ

(، ومتوسط إجابات أفراد العينة الذيف 346.±3.92وأقؿ ) 300في شركتيـ مف الذيف عدد العماؿ 
(، ومتوسط إجابات أفراد العينة الذيف 351.±4.03كاف ) 999 إلى 301عدد العماؿ في شركتيـ مف 
 (، وىذا ما يبينو الشكؿ التالي:350.±3.97وأكثر كاف ) 1000عدد العماؿ في شركتيـ مف 

 (1-6الشكل رقم )

 إجابات أفراد العينة عمى محور استخدام نظرية القيود ومداخل التكمفة الحديثة وفقاً لعدد العمال في الشركةمتوسط 

 
دارة الطاقة وفقاً لمتغير عدد  -2 لا توجد فروقات ذات دلالة احصائية للاستغلال المثل لمموارد وا 

 العاممين في الشركة.
حساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لإجابات لدراسة الفرضية الفرعية الأولى قامت الباحثة ب

دارة الطاقة لكؿ مجموعة مف مجموعات أعداد  أفراد العينة عمى محور الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
(، ثـ تمت المقارنة متوسطات اجابات وأكثر 1000 – 999 إلى 300مف  –وأقؿ  300العامميف )
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دارة الطاقة باستخداـ أفراد العينة عمى محور الاستغلبؿ الأمث اختبار تحميؿ التبايف الأحادي ؿ لمموارد وا 
 كما يبينو الجدوؿ التالي:

 (19-6الجدول رقم )
المتوسط والانحراف المعياري ونتائج اختبار تحميل التباين لمقارنة متوسط إجابات أفراد العينة عمى 

دارة الطاقة وفقاً لمتغير ع  دد العاممين في الشركةمحور الاستغلال المثل لمموارد وا 

الاستغلال 
المثل 
لمموارد 
دارة  وا 
 الطاقة

المتوسط  العدد عدد العاممين 
 الحسابي

الانحراف 
مجموع  مصدر التباين المعياري

 المربعات
عدد درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

اختبار 
 ف

قيمة 
المعنو 
 ية

وأقل 300من   317. 2 634. بين المجموعات 330. 3.82 47 

999 إلى 301من  070. 2.695  118. 216 25.39 ضمن المجموعات 359. 3.97 79 
وأكثر 1000من     218 26.02 الكمي 335. 3.93 93 

   345. 3.92 219 المجموع
( 218( عند عدد درجات حرية )2.695لتحميؿ التبايف ) Fقيمة اختبار مف الجدوؿ السابؽ نجد أف 

( α = 0.05( أكبر مف مستوى الدلالة الإحصائية )Sig = 0.070) Fوقيمة المعنوية لاختبار 
 لمموارد الأمثؿ للبستغلبؿ احصائية دلالة ذات فروقات توجد لاأي  العدمية وبالتالي نقبؿ الفرضية

دارة ، حيث بمغ متوسط إجابات أفراد العينة الذيف عدد الشركة في العامميف عدد لمتغير وفقاً  الطاقة وا 
(، ومتوسط إجابات أفراد العينة الذيف عدد العماؿ 330.±3.82وأقؿ ) 300ـ مف العماؿ في شركتي
(، ومتوسط إجابات أفراد العينة الذيف عدد العماؿ 359.±3.97كاف ) 999 إلى 301في شركتيـ مف 
 (، وىذا ما يبينو الشكؿ التالي:335.±3.93وأكثر كاف ) 1000في شركتيـ مف 

 (2-6الشكل رقم )
 الشركة فً العاملٌن عدد لمتغٌر وفقا   الطاقة وإدارة للموارد الأمثل لاستغلالفراد العٌنة على محور امتوسط إجابات أ
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لا توجد فروقات ذات دلالة احصائية لاستخدام نظرية القيود ومداخل  الفرضية الفرعية الثانية:
دارة الطاقة وفقاً لمتغيرالمثل لمستغلال لاالتكمفة الحديثة عمى ا  الخبرة العممية. موارد وا 

لا توجد فروقات ذات دلالة احصائية لاستخدام نظرية القيود ومداخل التكمفة الحديثة وفقاً  -1
 لمتغير الخبرة العممية.

لدراسة الفرضية الفرعية الثانية قامت الباحثة بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لإجابات 
 5يود ومداخؿ التكمفة الحديثة لكؿ فئة مف فئات الخبرة )أفراد العينة عمى محور استخداـ نظرية الق

سنوات(، ثـ تمت المقارنة متوسطات اجابات أفراد 10اكثر مف  – سنوات10 إلى6مف  – سنوات فأقؿ
اختبار تحميؿ التبايف العينة عمى محور استخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة باستخداـ 

 تالي:الأحادي كما يبينو الجدوؿ ال
 (20-6الجدول رقم )

محور استخدام المتوسط والانحراف المعياري ونتائج اختبار تحميل التباين لمقارنة متوسط إجابات أفراد العينة عمى 
 نظرية القيود ومداخل التكمفة الحديثة وفقاً لمتغير الخبرة العممية

نظرية 
القيود 
ومداخل 
التكمفة 
 الحديثة

 العدد الخبرة العممية
سط المتو 

 الحسابي
الانحراف 
 مصدر التباين المعياري

مجموع 
 المربعات

عدد 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

اختبار 
 ف

قيمة 
 المعنوية

سنوات فاقل 5  2.352 2 4.704 بين المجموعات 388. 3.76 59 

 102. 216 22.059 ضمن المجموعات 326. 4.00 100 سنوات10 -6من  000. 23.03

اتسنو 10اكثر من   218 26.763 الكمي 218. 4.16 60 
 

  350. 3.98 219 المجموع
( 218( عند عدد درجات حرية )23.03لتحميؿ التبايف ) Fقيمة اختبار مف الجدوؿ السابؽ نجد أف 

( α = 0.05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )Sig = 0.000) Fوقيمة المعنوية لاختبار 
 ومداخؿ القيود نظرية لاستخداـ احصائية دلالة ذات فروقات توجدمية أي وبالتالي نرفض الفرضية العد

، حيث بمغ متوسط إجابات أفراد العينة الذيف الشركة في الخبرة العممية لمتغير وفقاً  الحديثة التكمفة
 6(، ومتوسط إجابات أفراد العينة الذيف لدييـ خبرة مف 388.±3.76سنوات خبرة وأقؿ ) 5لدييـ 
 10(، ومتوسط إجابات أفراد العينة الذيف لدييـ خبرة أكثر مف326.±4.00سنوات ) 10 إلىسنوات 
(، ولمكشؼ عف الفروؽ قامت الباحثة بإجراء مقارنات متعددة باستخداـ اختبار 216.±4.16سنوات )

 ( وىذا ما يبينو الجدوؿ التالي:LSDأقؿ فروؽ ممكنة )

 (21-6الجدول رقم )
ات البعدية بين متوسط إجابات أفراد عمى محور استخدام نظرية القيود ومداخل التكمفة لممقارن LSDنتائج اختبار 

 الحديثة وفقاً لمتغير الخبرة العممية
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(I) الخبرة العممية (J) قيمة المعنوية الفرق بين المتوسطين العممية الخبرة 

 سنوات فاقل 5
 000. 24140.- سنوات10 -6من 

 000. 39337.- سنوات10اكثر من 

 004. 15197.- سنوات10اكثر من  سنوات10 -6من 

 :يتبيفمف الجدوؿ السابؽ 

 سنوات خبرة وأقؿ 5الذيف لدييـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة  -
( أصغر Sig = 0.000)سنوات حيث كانت قيمة المعنوية  10 إلىسنوات  6الذيف لدييـ خبرة مف و 

( وىذه الفروؽ لصالح أفراد العينة الذيف لدييـ سنوات خبرة α = 0.05توى الدلالة الإحصائية )مف مس
 عممية أكثر.

 سنوات خبرة وأقؿ 5الذيف لدييـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة  -
أصغر مف مستوى  (Sig = 0.000)سنوات حيث كانت قيمة المعنوية 10الذيف لدييـ خبرة اكثر مف و 

( وىذه الفروؽ لصالح أفراد العينة الذيف لدييـ سنوات خبرة عممية α = 0.05الدلالة الإحصائية )
 أكثر.

سنوات  6الذيف لدييـ خبرة مف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة  -
 (Sig = 0.004)قيمة المعنوية  سنوات حيث كانت10الذيف لدييـ خبرة اكثر مف و  سنوات 10 إلى

( وىذه الفروؽ لصالح أفراد العينة الذيف لدييـ α = 0.05أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )
 وىذا ما يبينو الشكؿ التالي: سنوات خبرة عممية أكثر.

 (3-6الشكل رقم )
 العملٌة الخبرة لمتغٌردٌثة وفقا  متوسط إجابات أفراد العٌنة على محور استخدام نظرٌة القٌود ومداخل التكلفة الح
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دارة لمموارد المثل للاستغلاللا توجد فروقات ذات دلالة احصائية  -2 وفقاً لمتغير  الطاقة وا 
 الخبرة العممية.

لدراسة الفرضية الفرعية الثانية قامت الباحثة بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لإجابات 
دارة لمموارد الأمثؿ غلبؿلاستأفراد العينة عمى محور ا سنوات  5لكؿ فئة مف فئات الخبرة ) الطاقة وا 

سنوات(، ثـ تمت المقارنة متوسطات اجابات أفراد العينة 10اكثر مف  – سنوات10 إلى6مف  – فأقؿ
دارة لمموارد الأمثؿ لاستغلبؿعمى محور ا الأحادي كما يبينو  التبايف تحميؿ اختبارباستخداـ  الطاقة وا 

 التالي:الجدوؿ 

 (22-6الجدول رقم )
 الاستغلالمحور المتوسط والانحراف المعياري ونتائج اختبار تحميل التباين لمقارنة متوسط إجابات أفراد العينة عمى 

دارة لمموارد المثل  وفقاً لمتغير الخبرة العممية الطاقة وا 

الاستغلال 
المثل 
لمموارد 
دارة  وا 
 الطاقة

وسط المت العدد الخبرة العممية 
 الحسابي

الانحراف 
مجموع  مصدر التباين المعياري

 المربعات

عدد 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

اختبار 
 ف

قيمة 
 المعنوية

سنوات فاقل 5  1.687 2 3.374 بين المجموعات 324. 3.75 59 

سنوات 10 -6من  000. 16.09  105. 216 22.646 ضمن المجموعات 343. 3.93 100 

سنوات 10اكثر من     218 26.020 الكمي 288. 4.08 60 
   345. 3.92 219 المجموع

 

( 218( عند عدد درجات حرية )16.09لتحميؿ التبايف ) Fقيمة اختبار  مف الجدوؿ السابؽ نجد أف
( α = 0.05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )Sig = 0.000) Fوقيمة المعنوية لاختبار 
دارة لمموارد الأمثؿ لاستغلبؿا احصائية دلالة ذات فروقات توجد ة العدمية أيوبالتالي نرفض الفرضي  وا 

 5، حيث بمغ متوسط إجابات أفراد العينة الذيف لدييـ الشركة في الخبرة العممية لمتغير وفقاً  الطاقة
 إلىسنوات  6(، ومتوسط إجابات أفراد العينة الذيف لدييـ خبرة مف 324.±3.75سنوات خبرة وأقؿ )

سنوات  10(، ومتوسط إجابات أفراد العينة الذيف لدييـ خبرة أكثر مف343.±3.93سنوات ) 10
(، ولمكشؼ عف الفروؽ قامت الباحثة بإجراء مقارنات متعددة باستخداـ اختبار أقؿ 288.4.08±)

 ( وىذا ما يبينو الجدوؿ التالي:LSDفروؽ ممكنة )

 (23-6الجدول رقم )
دارة لمموارد المثل الاستغلالات البعدية بين متوسط إجابات أفراد عمى محور لممقارن LSDنتائج اختبار   الطاقة وا 

 وفقاً لمتغير الخبرة العممية
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(I) الخبرة العممية (J) قيمة المعنوية الفرق بين المتوسطين العممية الخبرة 

 سنوات فاقل 5
 001. 18162.- سنوات10 -6من 

 000. 33640.- سنوات10اكثر من 

 004. 15478.- سنوات10اكثر من  سنوات10 -6من 

 :يتبيفمف الجدوؿ السابؽ 

 - سنوات خبرة  5الذيف لدييـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة
 = Sig)سنوات حيث كانت قيمة المعنوية  10 إلىسنوات  6الذيف لدييـ خبرة مف و  وأقؿ

( وىذه الفروؽ لصالح أفراد العينة α = 0.05دلالة الإحصائية )( أصغر مف مستوى ال0.001
 الذيف لدييـ سنوات خبرة عممية أكثر.

  سنوات خبرة  5الذيف لدييـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة
 (Sig = 0.000)سنوات حيث كانت قيمة المعنوية 10الذيف لدييـ خبرة اكثر مف و  وأقؿ

( وىذه الفروؽ لصالح أفراد العينة الذيف α = 0.05مف مستوى الدلالة الإحصائية ) أصغر
 لدييـ سنوات خبرة عممية أكثر.

  6الذيف لدييـ خبرة مف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط إجابات أفراد العينة 
 Sig)نوية سنوات حيث كانت قيمة المع10الذيف لدييـ خبرة اكثر مف و  سنوات 10 إلىسنوات 

( وىذه الفروؽ لصالح أفراد α = 0.05أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية ) (0.004 =
 وىذا ما يبينو الشكؿ التالي: يف لدييـ سنوات خبرة عممية أكثر.العينة الذ

 (4-6الشكل رقم )
 العملٌة الخبرة لمتغٌر وفقا   الطاقة وإدارة للموارد الأمثل لاستغلالٌبٌن متوسط إجابات أفراد العٌنة على محور ا
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 النتائج: -ولاً أ
وؿ مف الدراسة التطبيقية المتمثؿ ببياف أوجو التكامؿ بيف مداخؿ التكمفة نتائج الجزء الأ مف خلبؿ
توصمت الباحثة مع نظرية القيود في شركة الفرات لمنفط  ، التحسيف المستمر( ,ABC,ABMالحديثة ) 

 النتائج التالية: إلى
 الأنشطةعمى غير المباشرة التكاليؼ  تخصيصاختلبؼ في بينت الدراسة التطبيقية أف ىناؾ  .1

 – المحركة القوة توليد – المعدات صيانة -والمياه الغاز ضغط – الآبار تييئةالست ) المساندة 
نظاـ وال ABCنظاـ اؿ النظاميف أي مف بافتراض تطبيؽ  الغاز( عف النفط فصؿ – النفط رفع

تبيف أنو عقد دير الزور في  ABC حيث عند تطبيؽ نظاـ ، في شركة الفرات لمنفط التقميدي
ونشاط % 34.06 ما نسبتو التكاليؼ غير المباشرة مف الآبارتييئة  نشاطلنسبة استفادة  تضمف

ونشاط توليد القوة % 19.19 ما نسبتو ونشاط صيانة المعدات% 13.83 ما نسبتو ضغط الغاز
ونشاط فصؿ النفط عف % 11.34 ما نسبتو ونشاط رفع النفط% 11.41 ما نسبتو المحركة
في  غير المباشرة مف التكاليؼ مراكز التكمفة الستنصيب ، بينما كاف %10.17 ما نسبتو الغاز
 كزمر % و 30 ما نسبتو الآبارتييئة  مركزحيث بمغ نصيب بنسب مختمفة تقميدي النظاـ الظؿ 

توليد القوة  مركز% و 17 ما نسبتو صيانة المعدات مركز% و 15 ما نسبتو ضغط الغاز والمياه
ما  فصؿ النفط عف الغاز مركز% و 13 ما نسبتو رفع النفط مركز% و 13 ما نسبتو المحركة
 لنشاطنسبة استفادة  تبيف أنو تضمفالأنيكس  عقدفي  ABC عند تطبيؽ نظاـ و . %12 نسبتو

 ما نسبتو ونشاط ضغط الغاز% 34.06 التكاليؼ غير المباشرة ما نسبتو مفتييئة الآبار 
 ما نسبتو ونشاط توليد القوة المحركة% 19.19 ما نسبتو ونشاط صيانة المعدات% 13.83
 ما نسبتو ونشاط فصؿ النفط عف الغاز% 11.34 ما نسبتو ونشاط رفع النفط% 11.41
النظاـ ظؿ في  غير المباشرة مف التكاليؼست نصيب مراكز التكمفة ال، بينما كاف 10.17%

% ومركز ضغط الغاز 30تقميدي بنسب مختمفة حيث بمغ نصيب مركز تييئة الآبار ما نسبتو ال
% ومركز توليد القوة المحركة ما 17% ومركز صيانة المعدات ما نسبتو 15والمياه ما نسبتو 

. %12نفط عف الغاز ما نسبتو % ومركز فصؿ ال13% ومركز رفع النفط ما نسبتو 13نسبتو 
 تييئة الآبار مف لنشاطنسبة استفادة  تبيف أنو تضمفالبادية  عقدفي  ABC عند تطبيؽ نظاـ و 

ونشاط % 13.83 ما نسبتو ونشاط ضغط الغاز% 34.06 التكاليؼ غير المباشرة ما نسبتو
ونشاط رفع % 11.41 ما نسبتو ونشاط توليد القوة المحركة% 19.19 ما نسبتو صيانة المعدات

نصيب ، بينما كاف %10.17 ما نسبتو ونشاط فصؿ النفط عف الغاز% 11.34 ما نسبتو النفط
تقميدي بنسب مختمفة حيث بمغ النظاـ الظؿ في  غير المباشرة مف التكاليؼمراكز التكمفة الست 

ز % ومرك15% ومركز ضغط الغاز والمياه ما نسبتو 30نصيب مركز تييئة الآبار ما نسبتو 
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% ومركز رفع النفط ما 13% ومركز توليد القوة المحركة ما نسبتو 17صيانة المعدات ما نسبتو 
 .%12% ومركز فصؿ النفط عف الغاز ما نسبتو 13نسبتو 

نظامي  بيفغير المباشرة  لتكاليؼا فروقات في تخصيصال وبسبب أنو التطبيقية الدراسة بينت .2
 ،أقؿ مف المطموببصصت بتكاليؼ غير مباشرة خ أنشطة ظيرت أو التقميدي ABC التكاليؼ
 حتاجت يالت الأنشطة ىي( ، صيانة المعداتالآبار تييئة) والثالث الأوؿ النشاط أف اتضح حيث
دارة إمف قبؿ  الاىتماـ زيادة إلى بحاجة وبالتالي ىي الأخرى الأنشطة مف أكثر موارد إلى

 بما خصص ليا عند تطبيؽ أكبر رةغير المباش التكاليؼ خصصت بمقدار حيث أنيا ،الشركة
عمى أسس كمية  ABCحيث اعتمد نظاـ   ،التقميدي وذلؾ بسبب اختلبؼ أسس التحميؿ النظاـ

 مما خصص ،ونوعية بينما التقميدي اعتمد فقط عمى أسس كمية وىي ساعات العمؿ المباشرة
 بتكاليؼ أعمى أو أقؿ مف المطموب. الأنشطة

 الأمثؿ الاستغلبؿ ساىـ في ABC نظاـ تطبيؽافتراض ف خلبؿ م أنو التطبيقية الدراسة بينت .3
دارة الطاقة لمموارد تـ تخصيصيا  الأربعة الأنشطة تبيف أف الزور دير عقد في أنو حيث ،وا 

 توليد القوة -%1.17ضغط الغاز والمياه ) بتكاليؼ غير مباشرة بأعمى مف المطموب مف الموارد
ومجموعيا =  -%1.83الغاز  عف النفط ؿفص -%1.66النفط  رفع -%1.59المحركة 
ىي  ربعةالأ الأنشطةمف  ABCالمحققة وفؽ  الفروؽوبالمقارنة فإف نصيب  (،6.25%
 عقد وفي(، %6.25) والثالث النشاط الأوؿ التي يحتاجيا مواردوىي تعادؿ مقدار ال% 6.25

مف المطموب مف  تـ تخصيصيا بتكاليؼ غير مباشرة بأعمى الأربعة الأنشطةتبيف أف  نيكسالأ
 -%1.66النفط  رفع -%1.59المحركة  توليد القوة -%1.17ضغط الغاز والمياه ) الموارد
وبالمقارنة فإف نصيب الفروؽ  (،%6.25ومجموعيا =  -%1.83الغاز  عف النفط فصؿ

التي يحتاجيا  لمواردوىي تعادؿ مقدار ا % 6.25ىي الأربعة  الأنشطةمف  ABCالمحققة وفؽ 
تـ تخصيصيا  الأربعة الأنشطةتبيف أف  البادية عقد وفي(، %6.25وؿ والثالث )النشاط الأ

 توليد القوة -%1.17ضغط الغاز والمياه ) بتكاليؼ غير مباشرة بأعمى مف المطموب مف الموارد
ومجموعيا =  -%1.83الغاز  عف النفط فصؿ -%1.66النفط  رفع -%1.59المحركة 
 % 6.25الأربعة  الأنشطةمف  ABCفروؽ المحققة وفؽ وبالمقارنة فإف نصيب ال(، 6.25%

وىنا ساىـ تطبيؽ  .(%6.25النشاط الأوؿ والثالث )التي يحتاجيا  مواردوىي تعادؿ مقدار ال
المساندة  الأنشطةفي تقديـ معمومات عف تكمفة الموارد المستخدمة فعلًب ضمف  ABCنظاـ 

والتحسيف المستمر  ABMعمى تطبيؽ  الست في شركة الفرات لمنفط بما يدعـ بشكؿ إيجابي
 في بياف نشاط القيد عند تطبيؽ نظرية القيود. ىـوبتكامميـ معاً يسا

)مف خلبؿ كؿ مف شركة الفرات والمؤسسة العامة لمنفط  سوؼ يساعد ABC تطبيؽ إمكانية فإ .4
تخفيض التكاليؼ وتوزيع الموارد بيف في تخصيص دقيؽ لعناصر التكاليؼ غير المباشرة( 

حسب استفادة كؿ نشاط منيا، والعمؿ عمى التحسيف المستمر وفؽ أسس كمية ونوعية  نشطةالأ
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دارة  وبياف التكمفة الفعمية لكؿ مف النفط والغاز في الأداء وبالتالي الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
 .العاممةالسورية الطاقة في شركات النفط 

ستمر في شركة الفرات لمنفط، حيث مف يساعد في عممية التحسيف الم ABCإف نتائج تطبيؽ  .5
مف خلبؿ الفروقات في تخصيص التكاليؼ غير المباشرة للؤنشطة المساندة الست يمكف الإدارة 

التي خصصت بموارد أكثر مف المطموب لتحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ  الأنشطةتوجيو الجيود نحو 
دارة الطاقة.  لمموارد وا 

 تؤدييا التي والعمميات الأنشطة لأداء مستمر فتحسي في ABM نظاـ يساعد ABC نظاـ فإ .6
 التكاليؼ تخفيض بيدؼبمستويات كفاءة متغيرة  الأنشطةويقدـ معمومات ىامة عف  الشركة،
 المقدمة للؤنشطة.  مواردال استخداـ سوء عف الناتجة

 منو والحد التخمص لإمكانية قيد بيا التي الأنشطة في الأداء تحسيف عمى تركز القيود نظرية إف .7
 عدـ بسبب لمنفط الفرات شركة في القيد نشاط تحديد لصعوبة ونظراً  الجديد، القيد إلى والانتقاؿ
 مباشر غير وبشكؿ التطبيقية الدراسة أظيرت فقد لذلؾ، اللبزمة البيانات عمى الحصوؿ إمكانية

، ABC،ABM) الثلبث الحديثة التكمفة مداخؿ تطبيؽ القيود نظرية مع التكامؿ تحقيؽ شرط أف
 عند القيد نشاط بياف في يساىـ المداخؿ لتمؾ الكامؿ التطبيؽ أف حيث( المستمر والتحسيف
 .العاممة السورية النفط شركات في القيود نظرية خطوات تطبيؽ

 الحصوؿ تـ التي والبيانات والمقابلبت الباحثة ملبحظات خلبؿ ومف التطبيقية الدراسة بينت .8
 التكامؿ أف لبياف بدراستيا لمتوسع يفيمبالمستق الباحثيف أماـ تطرح التي القيود أىـ مف أف عمييا
 ونقص الميرة العماؿ نقص:  التالية القيود ىي ىنا استخدمت التي الحديثة التكمفة مداخؿ مع
 .لمتشغيؿ المحددة المواقع ضمف الفنييف الخبراء عدد

ة بار فرضيات الدراسة باستخداـ أداختومف خلبؿ نتائج الجزء الثاني مف الدراسة التطبيقية المتمثؿ با
وؿ مف الدراسة التطبيقية لمدراسة الاستبياف عمى شركات النفط العاممة السورية كجزء متمـ لمجزء الأ

 توصمت الباحثة إلى النتائج التالية:
848R.المتعدد  الارتباط معامؿ بينت الدراسة العممية مف خلبؿ الاستبانة أف قيمة -1   وىذا

التكمفة  مدخؿ –بيف المتغيرات المستقمة )مدخؿ التحسيف المستمر  قوة الارتباطيدؿ عمى 
دارة الطاقة  – الأنشطةحسب  نظرية القيود( والمتغير التابع )كفاءة استخداـ الموارد وا 

2العاطمة(. أما معامؿ التحديد فقد بمغ  .718R   2لمعدؿ وكذلؾ معامؿ التحديد ا .715R  
مف سموؾ المتغير التابع وبالتالي المتغيرات  %71.5أي أف المتغيرات المستقمة تفسر 
أثر  يوجد. وبالتالي وىنا نرفض الفرضية العدمية الأولى المستقمة ليا أثر عمى المتغير التابع

دارة لاستخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة الحديثة عمى كفاءة اس تخداـ الموارد المتاحة وا 
( أصغر مف مستوى الدلالة Sig = 0.000) Fالطاقة في شركات النفط السورية حيث كانت 
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  ABC، وىذا ما أثبتتو الدراسة التطبيقية مف خلبؿ تطبيؽ نظاـ اؿ (α = 0.05الإحصائية )
 شركة الفرات لمنفط . أنشطةعمى 

( وقيمة المعنوية 218( عند عدد درجات حرية )1.654لتحميؿ التبايف ) Fقيمة اختبار كانت  -2
( وبالتالي نقبؿ α = 0.05( أكبر مف مستوى الدلالة الإحصائية )Sig = 0.194) Fلاختبار 

 الفرضية الرئيسية الثانية بالنسبة لمتغير عدد العامميف. وىذا ما بينتو الدراسة التطبيقية.
( وقيمة المعنوية 218عدد درجات حرية )( عند 23.03لتحميؿ التبايف ) Fإف قيمة اختبار  -3

( وبالتالي α = 0.05( أصغر مف مستوى الدلالة الإحصائية )Sig = 0.000) Fلاختبار 
توجد فروقات ذات دلالة احصائية لاستخداـ نظرية القيود ومداخؿ التكمفة نرفض الفرضية أي 

الفرضية الرئيسية الثانية وفقاً وبالتالي نرفض الحديثة وفقاً لمتغير الخبرة العممية في الشركة، 
لبستغلبؿ الأمثؿ لمموارد لأنو توجد فروقات ذات دلالة احصائية  ، أيلمتغير الخبرة العممية

دارة الطاقة وفقاً لمتغير الخبرة العممية في الشركة. وىذا ما بينتو الدراسة التطبيقية حيث أف  وا 
الحد مف عمى  اذ القرارات المساعدةالإدارة عمى اتخ تساعدنيا أحيث مف الخبرة  ضرورية 

 .المنتجات تكاليؼ مما ينعكس عمى تخفيض القيود التي تعترض العممية الإنتاجية
 التوصيات: -ثانياً 

 سفرت عنيا الدراسة تقترح الباحثة التوصيات التالية:أفي ضوء النتائج التي 
وذلؾ في حاؿ  TDABC  ساس النشاط الموجو لموقتأسموب التكمفة عمى أضرورة تطبيؽ  .1

مف الأدوات الحديثة لتخصيص التكاليؼ والتي  ، حيث أنياالحصوؿ عمى المعمومات اللبزمة ليا
تلبءـ شركات النفط السورية بما تقدمو مف فوائد تساعد عمى تقديـ معمومات للبستغلبؿ الأمثؿ 

دارة الطاقة.  لمموارد وا 
سس مة لمحاسبة التكاليؼ مبنية عمى الأنظأعمى اعتماد في شركة الفرات دارة ضرورة التزاـ الإ .2

مع توفير المستمزمات والمقومات  الأنشطةالسميمة كنظاـ التكاليؼ عمى أساس  العممية والعممية
وذلؾ لمساعدة المؤسسة العامة لمنفط في تخصيص دقيؽ لمتكاليؼ  ىذه الأنظمة التي تقوـ عمييا

 وبياف التكمفة الحقيقية لكؿ مف منتج النفط والغاز.
ضرورة توضيح طبيعة التكاليؼ غير المباشرة المترتبة عمى شركات متماثمة لمصناعات  .3

عاـ فقط كممة الاستخراجية حيث أف شركة الفرات لمنفط أدرجت في قوائميا في دفتر الأستاذ ال
مع وجود اَلية ربط بيف نسبة التكاليؼ غير المباشرة والتكاليؼ المباشرة في شركة تكاليؼ أخرى، 

 .بما يساىـ في تبويب عناصر التكاليؼ بشكؿ دقيؽت لمنفط الفرا
فيي ليست للئنتاج  لإنتاجالتي لا تتعمؽ با الأنشطةتمؾ تطبيؽ خطوات نظرية القيود عمى  .4

فحسب، حيث أف تركيز نظرية القيود عمى إدارة القيود ومعالجة الاختناؽ ىي في الواقع إسياماً 
عامؿ مع المشكلبت الأساسية وتوفير الوقت في التعامؿ مع كبيراً عمى طريؽ التقدـ، حيث يتـ الت
 .التي تواجييا شركات النفط السوريةالآثار غير المرغوب فييا لممشكلبت 
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المقيدة  الأنشطةلتحديد مة في صناعة النفط لبحث عف أدوات أكثر ملبءالاستمرار في اضرورة  .5
العمؿ عمى تحسيف أدائيا بما و لقيد ا الأنشطةمما يساعد عمى تطبيؽ نظرية القيود في معالجة 

 .في الشركةيدعـ العممية الإنتاجية 
 بما الإدارييف والمحاسبيف  التكاليؼ محاسبي وقدرات لميارات المستمر والتطوير التنمية ضرورة .6

 ونظـ الإنتاجية العممية تدعـ التي المختمفة والنظريات الحديثة الفمسفات وتطبيؽ فيـ مف يمكنيـ
 .لشركات النفط السورية بيئة التصنيع الحديثة التكاليؼ في

يجب عمى شركات النفط السورية أف تبذؿ أقصى جيودىا في سبيؿ تحسيف كفاءتيا وفاعميتيا  .7
صناعة النفط لمعمؿ  أنشطةمف نواحي المتابعة والتنفيذ والرقابة عمى  لدييا وميارات العامميف

دارة الطاقة.عمى إزالة العراقيؿ التي تواجو صناعة النفط وتح  قيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وا 
بشكؿ واسع لمرقابة والتخطيط للؤبحاث ABM  الأنشطةالإدارة عمى أساس استخداـ مفاىيـ  .8

 المستقبمية.
الاىتماـ بالتحسيف المستمر مف خلبؿ العمؿ عمى تدريب وتأىيؿ العامميف وعقد المزيد مف  .9

 كؿ  مستمر بحيث تسيـ في عممية التحسيف المستمر.فكار جديدة بشأالندوات والمؤتمرات لتوليد 
ونظرية  الأنشطةالتكاليؼ حسب  يف: الأوؿ في مجاؿإجراء المزيد مف الدراسات في مجال .10

وفي  .بيئة صناعة النفط فيلإيضاح الجانب النظري والتطبيقي باعتباره مدخلًب جديداً  القيود
لقيود مع التركيز عمى القيود الإدارية أو قيود المجاؿ الثاني المتعمؽ بتعميؽ استخدامات نظرية ا

 السياسة أو قيود السوؽ مف خلبؿ تناوؿ صناعات مماثمة.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



184 

 

 المراجع
 بالمغة العربية:

، جامعة طرابمس أصوليا العممية وتطبيقيا -محاسبة النفط، 2000أبو زريرة، مختار عمي،  .1
 ولية لمطباعة.لمتعميـ المفتوح، الطبعة الثالثة، الشركة الد

 -أثر تطبيؽ مفيوـ إدارة الجودة الشاممة عمى الاداء التنظيمي، "2011ابو زيادة، زكي،  .2
، مجمة جامعة النجاح للؤبحاث دراسة تطبيقية في عينة مف المصارؼ التجارية الفمسطينية"

 .4، العدد25)العموـ الانسانية(، المجمد
 عمى المبني التكاليؼ محاسبة نظاـ تطبيؽ أثر، 2008ابو مغمي، اشرؼ عزمي مسعود،  .3

 بمحافظة الخاصة المستشفيات عمى تطبيقية عمى تعظيـ الربحية دراسة ABCالأنشطة
، رسالة ماجستير، كمية العموـ الإدارية والمالية قسـ المحاسبة، جامعة الشرؽ عماف العاصمة

 الاوسط لمدراسات العميا.
ترح لاحتساب تكمفة تكرير مشتقات نموذج محاسبي مق، 2016باجسير، عمي طو عمي،  .4

  ,دراسة تطبيقية عمى مرحمة التقطير الجوي في شركة مصفاة الخرطوـ المحدودة -البتروؿ
 ، جامعة سرت، كمية الاقتصاد. 17مجمة العموـ الاقتصادية  العدد 

مدى توافر مقومات تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبنية عمى ، 2007بارود، طمعت ممدوح،  .5
رسالة ماجستير، قسـ المحاسبةػ كمية  ,المصارؼ الوطنية العاممة في قطاع غزة في الأنشطة

 غزة.  -التجارة، الجامعة الاسلبمية
محاسبة التكاليؼ الأصالة والمعاصرة، الجزء الأوؿ، ، 2012، عبد المسيح باسيمي، مكرـ .6

 درية، مصر. ، الطبعة الخامسة، المكتبة العصرية لمطباعة والنشر، الاسكنرؤية استراتيجية
، مقرر الاقتصاد الاداري ،  مقدمة في الاقتصاد الاداري، 2011بخاري، عبمة عبد الحميد،  .7

 كمية الاقتصاد في جامعة الممؾ عبد العزيز. 
تطوير مدخؿ التكمفة عمى أساس النشاط لترشيد الاداء ، 2002بخاري، نجلبء محمد أيمف،  .8

رسالة ماجستير، ت الصناعية في مدينة جدة، دراسة ميدانية عمى المنشآ -في الأجؿ القصير
 جامعة الممؾ عبد العزيز، كمية الاقتصاد والادرة ، الدراسات العميا، قسـ المحاسبة، 

 في )مراكز الاختناؽ (القيود نظرية لأثر تحميمية دراسة ، 2005عوض، محمد البرداف، ىاني .9
 إسكندرية.  جامعة جارة،الت ماجستير، كمية رسالة ،الأداء في المستمر التحسيف شأف

 التكمفة اسموب بيف التكامؿ ،2014ميرغي، معتز احمد، سيد موسى، الشاـ نور برقو، .10
 تحميمية دراسة -التكمفي القياس كفاءة لزيادة الانجاز عف والمحاسبة النشاط اساس عمى

 .  ديسمبر ،السادس العدد الثالثة، السنة الانسانية، والعموـ للآداب بحري جامعة مجمة ،تطبيقية



185 

 

تقنيات ، 2008 سفاع، عمي منصور محمد، البرواري، نزار عبد المجيد رشيد، .11
التحسيف المستمر والاداء المنظمي: تأطير مفاىيمي ومؤشرات قابمة لمتطبيؽ في المنظمات 

، مجمة العموـ الإدارية والاقتصادية، كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية، جامعة عدف، الصناعية
 وؿ، يونيو. العدد الأ

نموذج مقترح لتحقيؽ التكامؿ بيف نظاـ إدارة الجودة ، 2013بريجاوي، علبء الديف،  .12
، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، الشاممة ونظرية القيود لأغراض التكمفة وتحسيف الإنجاز

 جامعة دمشؽ، قسـ المحاسبة.
مى تطوير مقاييس دور بيئة التصنيع الحديثة ع، 2009توفيؽ المشيداني، عمر اقباؿ، .13

، جامعة تكريت، كمية دراسة تطبيقية في الشركات الصناعية التحويمية اليمنية–الاداء 
 . 15، العدد5الاقتصاد، مجمة تكريت لمعموـ الإدارية والاقتصادية، المجمد 

دراسة تحميمية لمدى استجابة طرؽ " ، 2005جادو، سماسـ كامؿ موسى ابراىيـ،  .14
ارية لمتغيرات في بيئة التصنيع الحديثة وأثرىا عمى تحسيف الأداء المالي واساليب المحاسبة الإد

الفكر المحاسبي، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، العدد  ",دراسة ميدانية -لموحدة الاقتصادية
 الثاني، السنة التاسعة.

 ،  الطبعة الاولى ،تدريب وتنمية الموارد البشرية،  2016جميؿ ، عبد الكريـ أحمد ،  .15
 الجنادرية لمنشر والتوزيع.

تأثير التكامؿ بيف التقنيات المستجدة في ، 2010 الجنابي، معاذ خمؼ ابراىيـ، .16
، بحث منشور، كمية الإدارة والاقتصػاد محاسبة التكاليؼ وترابطيا في خدمة منظمات الأعماؿ

 موقع ابحاث في المحاسبة والمراجعة.جامعػة الموصػؿ، 
، دار تسنيـ لمنشر والتوزيع، الطبعة محاسبة التكاليؼ ،2010جودة، عبد الحكيـ،  .17

 الأولى، عماف، الاردف.
المبادئ والاجراءات، دور  –محاسبة النفط ، " 2014حجر، عبد الممؾ اسماعيؿ،  .18

"، كمية التجارة والاقتصاد، جامعة صنعاء، دار الدوؿ المضيفة في عقود المشاركة في الانتاج
 يف لمنشر والتوزيع.الكتب، الطبعة الرابعة، الأم

 سعيد، محمد الغامدي، الله، ضيؼ علبء النفيعي، الحسف، حمود خالد حسف، .19
 التنفيذي، الاعماؿ ادارة ماجستير برنامج في منشور بحث ،الانجاز عف المحاسبة ،2013
 العزيز. عبد الممؾ جامعة العميا، الدراسات والادارة، الاقتصاد كمية

اطار مقترح لمنظاـ المحاسبي ومشاكؿ محاسبة ، 2015الحسف، عادؿ تاور احمد،  .20
رسالة دكتوراه، جامعة  , دراسة ميدانية -السوداف -التكاليؼ في بعض شركات البتروؿ

 السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، كمية الدراسات العميا.



186 

 

تحقيؽ التكامؿ بيف مدخمي محاسبة تكاليؼ ، 2004حسيف، زينب أحمد عزيز،   .21
مجمة  دراسة نظرية تطبيقية، -رية القيود في ظؿ تقنيات الإنتاج الحديثةومحاسبة نظ الأنشطة

 البحوث الإدارية، القاىرة، العدد الأوؿ.
، جامعة التحسيف المستمر لجودة العممياتحسيف، د.ت،  خالد بف سامي محمد،  .22

 دار ادارة الجودة الشاممة، الوحدة السابعة. 228الممؾ عبد العزيز، 
كأساس لقياس تكمفة الخدمات  الأنشطةنظاـ تكاليؼ ، 2007، حمس، سالـ عبد الله .23

 ، مجمة الجامعة الاسلبمية، المجمد الخامس عشر، العدد الأوؿ.التعميمية بالجامعات
النرويج بيف نمو الرفاىية الاقتصادية وتحديات التموث  ،2008الحمفي، رزاؽ حسف،  .24

 ة في الدنمارؾ، كمية الادارة والاقتصاد.رسالة ماجستير، الاكاديمية العربية المفتوح البيئي،
نماذج إدارة الجودة الشاممة والمعوقات التي تحوؿ دوف " ، 2003خاشقجي، ىاني،  .25

 .2، العدد107، مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز، المجمد "تطبيقيا في الاجيزة الامنية العربية
الشركات،  وكمةوح التكمفة إدارة أدوات بيف التكامؿ, 2010خطاب، محمد شحاتة ، .26

 تطوير لسبؿ عشر الثانية إلى الندوة مقدمة عمؿ ورقة ,وميدانية نظرية دراسة :مقترح إطار
 في المممكة السعودية. المحاسبة

تطبيؽ اساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في ، 2012الخميؿ، محار عبد الله،  .27
ير منشورة، جامعة الشرؽ ، رسالة ماجستير غالشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنية

 الاوسط، عماف الاردف.
 موقع ،التآكؿ مف النفطية للآبار التحميض معدات حماية ،2012 رشيد، الخولي، .28

 https://sites.google.com/site/peetroly: الرابط عمى بترولي،
، بحث منشور، عمى الرابط: الآبار طرؽ حفر، 2016الخولي، رشيد،  .29

https://sites.google.com/site/peetroly/library 
 وحوسبتيا الإدارية العمميات ىندسة لإعادة مقترح نموذج ، 2010 عمي، اياد الدجني، .30

 الجامعة منشور، بحث ،(حالة دراسة -سلبميةالا الجامعة)  العالي التعميـ مؤسسات في
 .بغزة الاسلبمية

 نظاـ اللبزمة لتطبيؽ الأساسية المقومات توفر مدى."، 2007موسى.  ماىر درغاـ، .31
 الجامعة مجمة غزه: دراسة ميداني قطاع في الصناعية الشركات في الأنشطة تكاليؼ

 الثاني.  العدد عشر، سالخام  المجمد ، (الإنسانية الدراسات سمسمة( الإسلبمية
دور نظرية المحددات في تحسيف الطاقة ، 2010الركابي، ناجي وحمودي، جناف،  .32

 الكمية الإدارية، بغداد. ,معمؿ بغداد -لمشركة العامة لمصناعات الجمدية الإنتاجية
إطار مقترح لمرقابة الحكومية عمى شركات إنتاج  ،2010 حمزة محمد، فياض رممي، .33

دراسة تحميمية ميدانية بالتطبيؽ عمى ممثؿ الجانب  -قود المشاركة بالإنتاجفي ضوء ع -النفط

https://sites.google.com/site/peetroly
https://sites.google.com/site/peetroly/library
https://sites.google.com/site/peetroly/library


187 

 

 رسالة السوداني لأعماؿ الرقابة عمى شركات إنتاج النفط ) المؤسسة السودانية لمنفط(،
:  الرابط عمى والتكنولوجيا، لمعموـ السوداف جامعة دكتوراه،

http://repository.sustech.edu/handle/123456789/4981 
، سمسمة كتب ثقافية يصدرىا النفط والعلبقات الدولية، 1990الرميحي، محمد، .34

 المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب، الكويت.
، لاقتصاديةفعالية إعادة تدوير الامواؿ البترولية في التنمية ا، 2012زايدي، حسيبة،  .35

رسالة دكتوراه، جامعة بسكرة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ العموـ 
 الاقتصادية.

منظور انتقادي لنظرية القيود وتداعياتيا ، 2008زغموؿ، جودة عبد الرؤوؼ محمد،  .36
عة الاسكندرية، مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية، جام المكتسبة مف فكر المحاسبة الإدارية،

 .45،المجمد 1العدد رقـ 
نموذج رياضي مقترح لتخصيص تكاليؼ الطاقة الغارقة ، 2000زكي، حسف،  .37

 -مجمة جامعة دمشؽ, والتكاليؼ المشتركة في المنشآت الصناعية في ضوء نظرية الوكالة
  .العدد الثاني - ٦١المجمد 

لاتخاذ  ABMاليب وأس ABCاستخداـ نظاـ ، 2000سميماف سند سبع،  السبوع، .38
القرار وتقييـ أداء المنظمة، دراسة نظرية وتطبيقية في شركة مجمع الشرؽ الأوسط لمصناعات 

، أطروحة دكتوراه في المحاسبة، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة اليندسية والإلكترونية الثقيمة
 بغداد.

 في ستراتيجيا منظور مف التكاليؼ إدارة دور ،2013 احمد، زغدار، اميف، سعيد، .39
 والتجارية الاقتصادية العموـ كمية والمالية، الاقتصادية الدراسات مجمة ،التنافسي الموقؼ تعزيز
 .14 ص الاوؿ، المجمد السادس، العدد الوادي، جامعة التسيير، وعموـ

الاطار المنطقي لمحاسبة النشاط في ظؿ بيئة الأعماؿ ، 2012سند، ناصر أحمد،  .40
 تير، كمية التجارة، قسـ المحاسبة، جامعة بنيا.، رسالة ماجسالحديثة

نموذج مقترح لتطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمى ، 2007شقفة، خميؿ عبد الله،، .41
غزة، كمية التجارة، –الجامعة الإسلبمية , دراسة تطبيقية -في مستشفى غزة الاوروبي الأنشطة

 قسـ المحاسبة والتمويؿ.
 في ورقة عمؿ،، القيود بيدؼ تحسيف الأداءاستخداـ مدخؿ لنظرية صابر، ايمف،  .42

-http//www. dr ، عمى الرابط:الأحساء بمدينة فيصؿ الممؾ جامعة ، الأعماؿ إدارة كمية
aymansaber.com 

http://repository.sustech.edu/handle/123456789/4981
http://repository.sustech.edu/handle/123456789/4981


188 

 

مدخؿ المحاسبة عف التكمفة عمى اساس النشاط ، 2002صالح، رضا ابراىيـ،  .43
رة العامة، المجمد الثاني ، مجمة الإداكأساس لقياس تكمفة الخدمات الصحية بالمستشفيات

 ، الرياض، معيد الإدارة العامة.98-43والاربعوف، العدد الأوؿ، ص 
 القرارات اتخاذ في ودورىا لمتكمفة الاستراتيجية الادارة ،2014 فوزي، صباح صالح، .44

 ماجستير، رسالة ،ميدانية دراسة -غزة قطاع في الفمسطينية الخدمات قطاع شركات في
 .والتمويؿ المحاسبة قسـ التجارة، كمية ة،الاسلبمي الجامعة

في تنفيذ الاستراتيجيات  الأنشطةدور التكاليؼ عمى اساس ، 2012صالح، وليد خالد، .45
 .8، العدد 4مجمة جامعة الانبار لمعموـ الاقتصادية والادارية، المجمد  التنافسية،

لمنشاط   إمكانية تطبيؽ أسموب التكمفة وفقاً ، 2014الصديؽ، مرتضى محمد عمي،  .46
دراسة ميدانية لقطاع الصناعات  -كأداة لمرقابة وتقويـ الاداء في المنشآت الصناعية السودانية

 رسالة دكتوراه، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، كمية الدراسات العميا. ,2013التحويمية 
اطار مقترح لتحقيؽ التكامؿ بيف فمسفة , 2009 الصغير، محمد السيد محمد، .47

العممية  المجمة، قيت المنضبط ونظرية القيود لأغراض خفض التكمفة وتحسيف الإنجازالتو 
 العدد الثاني. ،22المجمد سوىاج، جامعة التجارة بسوىاج، كمية ، والتجارة للبقتصاد

 ،الإنتاجية الطاقة تخطيط -الإنتاجية تحسيف  برامج ت،.د زىير، سمير الصوص، .48
 عمى فمسطيف، -الغربية الضفة الوطني، الاقتصاد زارةو  في والدراسات الابحاث قسـ رئيس
 http://www.myqalqilia.com/Capacity-planning.htm: الرابط

الدور المحاسبي في بياف تأثير القيود، دراسة ، 2006الطرية، نشواف طلبؿ سعد الله ، .49
ر في رسالة ماجستي لإمكانية تطبيؽ نظرية القيود في معمؿ الغزؿ والنسيج في الموصؿ،

 المحاسبة، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصؿ.
المحددات الشرطية لتطبيؽ أساليب المحاسبة الإدارية ، 2010طو، ولاء عادؿ محمد،  .50

جامعة الزقازيؽ، كمية , وعلبقتيا بالأداء المالي بالتطبيؽ عمى القطاع الصناعي المصري
 .التجارة، قسـ المحاسبة

مدخؿ محاسبة الإنجاز لتطوير نظـ التكاليؼ في  ،2015، محمد حسني، فعابدي .51
دراسة تطبيقية عمى المنشآت الصناعية  -ضوء الاتجاىات الحديثة لممحاسبة الإدارية

 الجامعة الإسلبمية، غزة، كمية التجارة، قسـ المحاسبة والتمويؿ. ،رسالة ماجستير الفمسطينية،
 اساس عمى التكاليؼ محاسبة دور ،2010 نوي، الحاج، عبادي، القادر، عبد .52

 وعموـ الاقتصادية العموـ كمية ،الكبيرة الصناعية لممؤسسة التنافسية الميزة تحقيؽ في الأنشطة
 الصناعية لممؤسسات التنافسية والاستراتيجيات المنافسة حوؿ الرابع الدولي الممتقى التسيير،
 العربية. الدوؿ في المحروقات قطاع خارج



189 

 

الاتجاىات الحديثة في المحاسبة الإدارية " ، 2009يف، عبد المطيؼ، ناصر نور الد .53
 الاسكندرية: الدار الجامعية. ,وتكنولوجيا المعمومات"

 الحدى العائد بيف ما الأمثؿ الإنتاجي المزيج ،2004الديف،  الوىاب، علبء عبد .54
 رس.ما والعشروف، السادس العدد مسقط،  ,العاـ الإدارة معيد الإداري، مجمة ،القيود ونظرية

 الوحدات أداء لتقييـ كمدخؿ المرجعية المقارنة ،2009 محمد، سمير الوىاب، عبد .55
 القطاع في متميز أداء نحو الإدارية، لمتنمية الدولي المؤتمر ،العربية الدوؿ في المحمية

 .نوفمبر 4-1 الرياض، العامة الإدارة معيد الحكومي،
ثر العوامؿ الاستراتيجية في أ، 2009العبيدي، أمؿ سعود عبد العزيز شيخ لطيؼ،  .56

الأكاديمية العربية في رسالة ماجستير، ، تحسيف فاعمية تقويـ الأداء الإداري لممشاريع
 الدنمارؾ، كمية الإدارة والاقتصاد، قسـ إدارة الأعماؿ.

، موقع النفط والغاز الطبيعي محطات عزؿ الغاز الطبيعي, د.ت, العبيدي، رائد .57
-http://www.arab-oil / نفط الخاـ، عمى الرابط:العربي، قسـ المقالات، ال

naturalgas.com/ 
، محاسبة تكاليؼ المراحؿ الإنتاجية والمنتجات المشتركة، 2008عرموش، أحمد،   .58

كمية الإدارة والاقتصاد ونظـ المعمومات، جامعة مصر لمعموـ والتكنولوجيا، الطبعة الثانية، 
 القاىرة.

، الدار للبستخدامات الإدارية ABCليؼ النشاط  محاسبة تكا، 2006عطية، احمد،  .59
 الجامعة، الاسكندرية، مصر.

 قضايا بترولية معاصرة، -رحمة في عالـ البتروؿ، 2000العقيؿ، خالد بف منصور،  .60
 نوفمبر، الرياض. 19-17لمطاقة  المنتدى الدولي السابع

61.  ، داء استخداـ نموذج ديمنج في تحقيؽ الا، 2011العنزي، قاسـ محمد مظموـ
بحث منشور، العدد الواحد  ,الجامعي دراسة ميدانية في كمية الآداب / جامعة الكوفة

 والعشروف، مركز دراسات الكوفة.
في خطوط النفط الخاـ معطيات  التآكؿدراسة ، 2009عنقا، نورماف، طحاف، زىير،  .62

لمعموـ  مجمة جامعة دمشؽ ,حقمية/ مخبرية حالة دراسية لبعض خطوط النفط الخاـ السورية
 اليندسية ، المجمد الخامس والعشروف، العدد الأوؿ.

، 2009، أحمد، الروقي، نايؼ ضيؼ الله، المطيري، خالد شديد عيشوني، محمد .63
المؤتمر الدولي لمتنمية , إدارة الجودة الشاممة كمنيجية لتحسيف الأداء في القطاع الحكومي

 ممكة العربية السعودية.الإدارية: نحو اداء متميز في القطاع الحكومي، الم
ضبط الجودة: التقنيات الأساسية وتطبيقاتيا في المجالات ، 2007عيشوني، محمد،  .64

 ار الأصحاب لمنشر والتوزيع، الرياض.الإنتاجية والخدمية، د



190 

 

 الاتجاىات الحديثة في المحاسبة المتخصصة،، 2011غزاوي، حسف عبد الجميؿ،  .65
 ي الدنمارؾ، كمية الادارة والاقتصاد، قسـ المحاسبة.رسالة دكتوراه، الاكاديمية العربية ف

(، جامعة الممؾ عبد 610) مقرر الاقتصاد الاداري، 2006فاضؿ، ايمف صالح، .66
 .8العزيز، .ص 

دراسة  -قياس فعالية نظاـ محاسبة التكاليؼ، 2012الفرا، عبد الشكور عبد الرحمف،  .67
عة الأزىر ، سمسمة العموـ الإنسانية، ، مجمة جامميدانية عمى المشروعات الصناعية السعودية

 .2، العدد 14المجمد 
 الاداء كفاءة تقويـ في ( ABC )نظاـ   أثر استخداـ",  2005برزاف، فرىود، صبيحة .68

 العراؽ. ،بغداد التقني التعميـ ،ىيئة 4 ،العدد 18 ،المجمد التقني ،مجمة"
إطار متكامؿ بيف مدخؿ مفيوـ سمسمة القيمة كأداة لبناء , 2003فودة، شوقي السيد،  .69

نظرية القيود وتكاليؼ دورة حياة المنتج لتعظيـ الأرباح في الشركات الصناعية، دراسة نظرية 
، المجمة المصرية لمدراسات التجارية، كمية التجارة، جامعة المنصورة، المجمد السابع وتطبيقية

 والعشريف، العدد الثالث.
، محاسبة البتروؿـ، 2006يشاني، سمير ،القاضي، حسيف،. قاسـ، عبد الرازؽ ، الر  .70

 .الطبعة الاولى، جامعة دمشؽ
 ،محاسبة البتروؿ ،2001 القاضي، حسيف،. قاسـ، عبد الرازؽ، الريشاني، سمير، .71

 .عماف: الدار العممية الدولية لمنشر والتوزيع ودار الثقافة لمنشر والتوزيع
72.  ، سترداد التكاليؼ في المعالجات المحاسبية لا، 2014قريط، عصاـ، عمر، حازـ

مجمة جامعة تشريف  شركات إنتاج النفط والغاز في ظؿ عقود تقاسـ الإنتاج ) دراسة تطبيقية(،
 .6، العدد36لمبحوث والدراسات العممية، المجمد 

، مركز تطوير اساسيات الاقتصاد الاداري، 2009كاسب، سيد. عمي، محمد فيمي،  .73
 لى، دار الكتب المصرية، كمية اليندسة، جامعة القاىرة.الدراسات العميا والبحوث، الطبعة الأو 

دراسة مقارنة لنظرية القيود وأسموب التحميؿ الحدى ، 2006الكاشؼ، محمود يوسؼ،  .74
، المجمة المصرية لمدراسات التجارية، كمية التجارة،  لاتخاذ قرارات المزيج الأمثؿ لممنتجات

 .2، العدد30جامعة المنصورة، المجمد 
المعمومات المحاسبية اللبزمة لاعتماد أسموب ، 2004مي إبراىيـ حسيف، الكسب، ع .75

التحسيف المستمر )الكايزف( في المنشآت الصناعية بالتطبيؽ عمى مصنع الغزؿ والنسيج في 
 .رسالة ماجستير في المحاسبة، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصؿ الموصؿ،

كمفة في تحسيف قيمة المنتوج باستخداـ دور إدارة ال، 2006عماد محمد، كندوري،  .76
رسالة ماجستير  أسموب ىندسة القيمة، دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمصناعات الجمدية،

 .في المحاسبة، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد



191 

 

إطار مقترح لتحقيؽ التكامؿ بيف مدخؿ محاسبة ، 2007الكومي، امجاد محمد،  .77
، المجمة العممية رية القيود لأغراض إدارة الطاقة بالوحدات الاقتصاديةاستيلبؾ الموارد ونظ

 للبقتصاد والتجارة، مجمة ربع سنوية، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، القاىرة، العدد الأوؿ.
مدى امكانية تطبيؽ نظاـ التكمفة وفقا لمنشاط في ، 2009الموبية، عمي عثماف عمي،  .78

، رسالة ماجستير، جامعة السوداف لمعموـ ي تخفيض التكمفةقطاع النفط السوداني واثره ف
 والتكنولوجيا، كمية الدراسات العميا.

استخدامات نظرية القيود في مجاؿ المحاسبة " ، 2009، ابراىيـ محمد، ىشاـ سعيد .79
رسالة دكتوراه، غير  دراسة ميدانية"، -الإدارية لأغراض التقييـ وترشيد القرارات التشغيمية

 كمية التجارة، جامعة عيف شمس.منشورة، 
 مف وحمايتيا الخاـ النفط خزانات وتصميح صيانة ،2011  الديف، بدر بياء محمود، .80

: الرابط عمى والاقتصادية، والبيئية العممية للبستشارات البياء الحرائؽ،
http://technolabelbahaagp.googoolz.com/ 

 التكاليؼ انظمة ،2003 المنعـ، عبد الديف صلبح ومبارؾ، الحي، عبد عطية مرعي، .81
 والنشر، لمطباعة الشيابي الاسكندرية، الثانية، الطبعة ،والخدمات الإنتاج تكمفة قياس لأغراض
 saida.dz/busegopac-https://pmb.univ: الرابط عمى. مصر

 الأنشطةمقترح لتطبيؽ نظاـ التكاليؼ عمى تصور ، 2005المسحاؿ، امير ابراىيـ،  .82
ABC  في الشركات الصناعية الفمسطينية، دراسة تطبيقية عمى شركة الشرؽ الاوسط لصناعة

 ، رسالة ماجستير، الجامعة الاسلبمية غزة، كمية التجارة، قسـ المحاسبة.الادوية بقطاع غزة
 TOCو ABCؿ بيف التكام، 2008المعاضيدي، منى سالـ، والحديدي، ىشاـ عمر،  .83

 .18، مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية، العدد ودوره في تحسيف الربحية
نحو تفكير جديد في إدارة الإنتاج في ظؿ ىيمنة التسويؽ ، 2008مقري، زكية،  .84

 -، رسالة دكتوراه، جامعة الحاج خضردراسة حالة مجموعة مف المؤسسات الوطنية الجزائرية
 .قتصادية وعموـ التسييرباتنة، كمية العموـ الا

التكمفة / الادارة عمى اساس النشاط وتداعياتيا  ،2009مقمد، محمد محسف عوض،  .85
رسالة دكتوراه غير منشورة، الفصؿ الرابع، جامعة قناة  عمى ادارة العمميات التشغيمية،

 الاسماعيمية، قسـ المحاسبة والمراجعة. -السويس، كمية التجارة
تطوير نظـ التكاليؼ استجابة للؤغراض ، 2009بد اليادي، عمحمد ي، فائزة نسالم .86

، رسالة دكتوراه ، جامعة  دراسة ميدانية في الشركات الصناعية اليمنية –الإدارية الحديثة 
 دمشؽ.

اساسيات وملبمح  الأنشطةنظاـ تكاليؼ ، 2008موسى، مجمود منصور شبؿ،  .87
ABC  ة، جامعة الازىر، رسالة ماجستير، الدراسات العميا، كمية التجار. 

https://pmb.univ-saida.dz/busegopac


192 

 

مدى فعالية المحاسبة عف الإنجاز في ضوء مستجدات ،  2004مؤمنة، ىبة محمود،  .88
، رسالة ماجستير، بيئة التصنيع الحديثة ، دراسة ميدانية عمى الشركات الصناعية بمدينة جدة

 .جامعة الممؾ عبد العزيز، كمية الاقتصاد، المممكة العربية السعودية
، 2009مة الاقطار العربية المصدرة لمبتروؿ ) اوابؾ(، نقي، عباس عمي، منظ .89

 ، تشريف الثاني، الكويت. حسفاستخلبص البترولي الم
في  الأنشطةنظاـ محاسبة التكاليؼ المبني عمى ، 2009ىديب، عمر محمد،  .90

، -التطبيؽ ونموذج مقترح لمقياس -الشركات الصناعية في الأردف، وعلبقتو بالأداء المالي
 راه، الأكاديمية العربية لمعموـ المالية والمصرفية.رسالة دكتو 

محاولة تطبيؽ نظاـ التكمفة عمى اساس النشاط واثره عمى ، 2014وقيس، خولة،  .91
رسالة ماجستير، نموذجا،  -تقرت –مركز الزفت بنفطاؿ  -قياس ربحية المؤسسة الاقتصادية

ة وعموـ التسيير قسـ عموـ ورقمة، كمية العموـ الاقتصادية والتجاري-جامعة قاصدي مرباح
 رية.التجا

استخداـ نموذج البرمجة الخطية في تحديد المزيج الإنتاجي ، 2010اليامور، عمي،  .92
المجمة العراقية لمعموـ الاحصائية،  الأمثؿ الذي يعظـ الارباح في ظؿ تطبيؽ نظرية القيود،

 ، عدد خاص بوقائع المؤتمر العممي الثاني لمرياضيات.17العدد 
 لعاـ السنوية الإحصائية ،المجموعة لمنفط السورية ،الشركة المعدنية والثروة النفط ةوزار  .93

2000. 
 .2010 الفرات شركة في  التخطيط دائرة لمنفط، الفرات شركة منشورات .94
 الفرات. لشركة العامة السجلبت .95
 ./http://mopmr.gov.sy: الرابط عمى. السورية لمنفط العامة المؤسسة .96

 ة:بالمغة الاجنبي
 

1. Alhalabi, Nabeel, Alhussari, Huda, 2010, “Acconting Studies – 
Gathered, Classified, and prepared by”, Syia Arab Republic, 
Damascus University Publications Open- Learning System, The 
Department of Accounting. 

2. Al-Mashari, M. and Irani, Z and Zairi, M (2001), "Business process 
reengineering: a survey of international experience", Business Process 
Management journal, Vol.7, No.5, pp.437-455.  



193 

 

3. Boyd, L., M. Gupta, 2008, “Theory of Constraints: A theory for 
operations management, International Journal of Operations & 
Production Management., Vol. 28 (10) , May, pp. 991-1012. 

4. Charles T. Horngren, Gorge Foster, Sirkant M. Datar, (1997), Cost 
Accounting: A managerial emphasis, 9th edition, Printice-Hill, inc.  

5. Charles T. Horngren, Gorge Foster, Sirkant M. Datar,2003, cost 
accounting: a managerial emphasis, 11th edition, Prentice-Hall 
international, Inc., New Jersey , U.S.A .p. 148, from 
:http://www.sciencedirect.com 

6. Cooper, R. & Kaplan, R. S. (1988b), “Measure costs right: make the 
right decision” Harvard Business Review, September-October, ,66(9),  
pp. 96-103  -  

7. Cooper, R. & Kaplan, R. S. (1992), Activity-Based Systems: 
Measuring the Costs of Resource Usage, Accounting Horizons, 
September, , p.1-13. From :http://www.sciencedirect.com. 

8. Cyplik P., Hadas Lukasz., Domanski R. 2009. " Implementation of the 
Theory of constraints in the area of Stock Management within the 
supply chain -  Case Study", Log Forum, Vol.5,Issue3,No.6.  

9. Doush Mohamad, Ijpelaar Martin, 2007, Water Flooding in AFPC, 
OAPEC/IFP Joint Seminar on Improved Oil Recovery Techniques - 
IOR - and their Role in Boosting the Recovery Factor, Rueil-
Malmaison, France, 26-28 June  

10. Goldratt, E.M., & J. Cox., 1984, The Goal - A Process of 
Ongoing Improvement, NY, North River Press, Croton-on-Hudson. 

11. Goldratt, E.M., 1988-a, “The Fundamental Measurements”, The 
Theory of Constraints Journal, Vol.1, Iss.3, PP.1-21. Available from: 
http://www. sciencedirect.com. 

12. Goldratt. E.M. 1988. Computerized shop floor 
scheduling,International journal of production research Vol. 26, No. 3, 
pp. 443-455 



194 

 

13. Goldratt, E.M.1994, It’s Not Luck, MA, North River Press 
Publishing Corporation, Great Barrington, MA. 

14. GURSES, AYSE PINAR,1999,  An Activity- Based Costing and 
Theory of Constraints Model for Product-Mix Decisions, Master of 
Science, Thesis submitted to the Faculty of the Virginia Polytechnic 
Institute and State University, Industrial and Systems Engineering, 
June 29, Blacksburg, Virginia. p. 36. 

15. Hilton, R, 2008, " Managerial Accounting", 7th edition. Mc-Graw 
Hill.p.680. 

16. Hilton, R., Maher, M., and Selto, F., 2002 "Cost Management ; 
strategies for Business Decisions", 2nd edition. Burr Ridge, Il: Irwin/ 
Mc-Graw-Hill Higher Education ",P.82. 

17. Hilton, R., Maher, M., and Selto, F., 2002 "Cost Management ; 
strategies for Business Decisions", 2nd edition. Burr Ridge, Il: Irwin/ 
Mc-Graw-Hill Higher Education, p.622 

18. Horngren, Datar, and Foster, 2003 “Cost Accounting: A 
managerial Emphasis”, Prentice Hill Inc.  P. 668. 

19. Huang,l.,1999 ,”The integration of activity-based costing and 
the Theory of constraints “,journal of cost management ,USA.p.23. 

20. Ken Bates & John Bradshaw, 2011, Costing Systems and the 
Spare Capacity Conundrum: Avoiding the Death Spiral , WORKING 
PAPER SERIES, Working Paper No. 85, December. Website: 
http://www.victoria.ac.nz/sacl/.  

21. Kohli A marpeet  S.& Gupta, Mahesh. 2010. " Improving 
Operations Strategy: Application of TOC Principles In A small 
Business", journal of Business & Economics Research, Vol. 8, 
No.4.pp. 37-46 

22. Krautkraemer, Jeffrey A.2005,  Economics of Natural Resource 
Scarcity: The State of the Debate, paper of Resources for the Future, 
paper 14-50, from: Internet: http://www.rff.org. 

http://www.rff.org/


195 

 

23. Mabin, V.J., S.J. Balderstone, 2003, “The Performance of the 
Theory of Constraints Methodology: Analysis and Discussion of 
Successful TOC Applications”, International Journal of Operations & 
Production Management, Vol.23, Iss. 6, PP. 568-598. 

24. Massi, Michael, Master of Accountancy Program University of 
South Florida, Summer 2002,"The integration of activity-based costing 
and the theory of constraints", Journal of Cost Management. from: 
http://maaw.info/ArticleSummaries/ArtSumHuang99.htm 

25. McNair, C. J.94 “The Hidden Costs of Capacity”, Journal of 
Cost Management, Spring, pp. 12-24. from: 
http://www.sciencedirect.com.on 2/4/2004. 

26. Morrow, Michael and Martin Hazell,92 “Activity Mapping For 
Business Process Redesign,” Management Accounting (UK), 
February, pp.36-38. from: http://www.sciencedirect.com.2002 

27. Mustafa,  A. 2005,  "An Application of Activity-Based Budgeting 
in Shared Service Department and Its Perceived and Barriers under 
Low-IT Environment Conditions", Journal of Economic and 
Administrative Sciences, Vol. 21 Iss: 1, pp.42 – 72. 

28. panajotova, Tanjia. 2008, " Theory of Constrains applying in 
optimization of production management systems and automation of 
production systems", technical University- varna, Bulgaria, Vol. 9, 
No.1 (22).p.77. 

29. Reka, Ildiko CARDOS, Stefan PETE, Babes -Bolyai University, 
Faculty of Economics and Business Administration, Activity-based 
Costing (ABC) and Activity based Management (ABM) Implementation 
– Is This the Solution for Organizations to Gain Profitability?,Pp. 152-
168, From :http://www.sciencedirect.com. 

30. Robert kee,1995, “integration of activity-based costing with the 
Theory of constraints to enhance production-related decision-making 
“,journal of accounting horizons,vol.9 issue4,. 

http://www.sciencedirect.com.on/
http://www.sciencedirect.com.2002/


196 

 

31. Rozotocki, Narcyz., 2010. " Activity-Based Management for 
Electronic Commerce: A Structured Implementation Procedure”, 
Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research, 
ISSN 0718-1876 Electronic Version VOL 5 , ISSUE 1 , APRIL ,Pp 1-
10. from: http://www.scielo.cl/. 

32. Sekaran, U.2014, Research methods for business, 13 th, ed. 
Hoboken, Nj: John Wiley & Sons. 

33. Stratton, Alan J.,96, “Capacity Management: Back to the 
Future,” CMA, February, p.15-18. from: 
http://www.sciencedirect.com.2006. 

34. Victoria J. Mabin, Steve Forgeson, Lawrence Green. 2001, " 
Harmessing Ressistance : Using The Theory of Constraints to Assist 
Change Management, Journal of European Industrial Training, Vol. 
25, No. 2. 

35. Watson, K.J., J.H. Blackstone, & S.C. Gardiner, March 2007, 
“The Evolution of a Management Philosophy: The Theory of 
Constraints”, Journal of Operations Management, Vol.25, Iss.2, , PP. 
387-402.Available from: http://www.sciencedirect.com. 

 
 

 

 

 

 

 

 

http://www.sciencedirect.com.2006/
http://www.sciencedirect.com/


197 

 

 

 

 

 

 الملاحق

 انةاستمارة الاستب -1ممحق رقم 

 لفقرات الاستبانة أسماء المحكمين -2ممحق رقم 

 تكرار إجابات أفراد العينة عمى بنود الاستمارة -3الممحق رقم 

 المقابلات مع المعنيين في شركة الفرات لمنفط -4الممحق رقم 

 وحدة قياس النفط – 5الممحق رقم 

 الدليل المحاسبي لشركة الفرات – 6الممحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 



198 

 

 الاستبانة -1ممحق رقم 

 الجميورية العربية السورية                                          

 جامعة دمشق                                                                                                            

 كمية الاقتصاد

 قسم المحاسبة

 قائمة استقصاء

 ...........................السادة ........

 تحية طيبة وبعد:

( TOC"نظرية القيود) تقوـ الباحثة بإعداد أطروحة لمحصوؿ عمى درجة الدكتوراه في المحاسبة بعنواف:
دارة الطاقة دراسة  -وأوجو تكامميا مع مداخل التكمفة الحديثة لجية الاستغلال المثل لمموارد وا 

. وبغرض القياـ بيذه الأطروحة، فقد وقع الاختيار عمى شركتكـ "تطبيقية في شركات النفط السورية
لكونيا ضمف أىـ الشركات العاممة في قطاع النفط في سورية، لذلؾ يسرنا مساىمتكـ في ىذه الدراسة 
عادتيا لمباحثة في أقرب فرصة ممكنة، حتى يتسنى  مف خلبؿ الإجابة عمى فقرات قائمة الاستقصاء وا 

والتي تمثؿ في رأي الباحثة أحد الدعامات الأساسية لأثراء الأطروحة، وما يسفر  تحميؿ ىذه الإجابات
عنو مف نتائج، مع العمـ بأف جميع البيانات سوؼ تحظى بالسرية التامة ويتـ الإفصاح عف البيانات 

 المستقاة مف قائمة الاستقصاء في شكؿ إجمالي لا تكشؼ عف اسـ القائـ بالإجابة عمييا.

 كر لحسن تعاونكم مع جزيل الش

 الباحثة: منال الشياح

manalalsheah@gmail.com 

 

 

mailto:manalalsheah@gmail.com
mailto:manalalsheah@gmail.com
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 القسم الول: البيانات الولية ) المعمومات الوظيفية(

 ( في المربع الذي ينطبؽ عميؾيرجى وضع علبمة ) 

 عدد العاممين في الشركة:  -1

 فأكثر 1000               999-300      فاقؿ               300 

 الخبرات العممية: -2

 اكثر مف عشر سنوات سنوات        10 -6مف  خمس سنوات فاقؿ        

 المؤىل العممي: -3

فئة ثانية)حممة شيادة المعيد المتوسط           )حممة الإجازة الجامعية وأكثر(فئة أولى    
 والثانوية(

 التخصص الميني: -4

 غير ذلؾ فنية              إدارة              مالية                 
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 :مكان ما يتفق مع إجابتك)×( ضع إشارة القسم الثاني: أسئمة الاستبانة: 

 

 درجة الموافقة

 الفقرة

موافق 

 بشدة
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق

غٌر 

موافق 

 بشدة

 لتكلفة الحدٌثةنظرٌة القٌود ومداخل ا المتغٌر المستقل:

 نظرٌة القٌود

      تحقٌق مجموعة من الأهداف الاستراتٌجٌة أهمها الاستغلال الأمثل للموارد وترشٌد استخدام الطاقة. إلىتسعى الشركة  1

      التً تقوم علٌها عملٌة الإنتاج. الأنشطةتساعد نظرٌة القٌود فً اكتشاف نقاط الاختناق فً  2

      ٌق نظرٌة القٌود هو التركٌز على معوقات الإنتاج لتخفٌض زمن دورة التشغٌل من صٌانة وحفر وانتاج.أهم انعكاسات تطب 3

      تإكد نظرٌة القٌود أن المعالجة الجٌدة للحلقة الاضعف فً عملٌة الإنتاج هً أساس النجاح فً العمل. 4

      ذ العمل من حفر وتطوٌر وتخزٌن ونقل.أبرز القٌود فً عملٌة الإنتاج هً تلك  المرتبطة بوقت تنفٌ 5

6 
اللازمة لتوفر البدائل اللازمة للتخلص من والبشرٌة أبرز القٌود فً عملٌة الإنتاج هً تلك المرتبطة بالإمكانٌات المادٌة 

 .الأنشطةمعوقات العمل بمختلف 
     

      للشركة.المرتبطة بالقدرات الذاتٌة  القٌود فً عملٌة الإنتاج هً تلك أبرز 7

  هل لدٌك أفكار اخرى حول هذا المتغٌر 

 الأنشطةمدخل التكلفة حسب 

8 
 المباشرة، الأجور المواد الأنشطة هذه الوحدات، حٌث تتضمن تكالٌف من وحدة كل إنتاج عند أداإها ٌتم التً الأنشطةتصنف 

 .النفط والغازالمنتج من  لوحدة تتبعها ٌمكن التً الأخرى التكالٌف وبعض المباشرة،
     

9 
التكالٌف المرتبطة بالدفعات الإنتاجٌة على مستوى الخط الإنتاجً الواحد او  أنشطةعلى مستوى الدفعة وهً  الأنشطةتصنف 

 والخزانات. الأنابٌبالأجزاء لقطع  مجموعة شراء وطلب الحفارات وتجهٌز تهٌئة مثلالخطوط المتشابهة. 
     

      لتحدٌد تكلفة الإنتاج بدقة. الكمٌة والنوعٌة التركٌز على مسببات التكلفة الأنشطةدخل التكلفة حسب أهم انعكاسات تطبٌق م 10

11 
تخفٌض  إلىالتً تسببت فٌها ٌإدي  الأنشطةالاسترشاد بمفهوم العلاقة السببٌة بٌن عناصر التكالٌف غٌر المباشرة للمنتجات و

 التكالٌف.
     

      .أو ذات الكفاءة المنخفضة التً لا تضٌف قٌمة الأنشطةانخفاض أو تلاشً  الأنشطةدخل التكلفة حسب أهم انعكاسات تطبٌق م 12

13 
 والإدارٌة المالٌة الشإون أنشطة وهناك الحفر والتطوٌر والتخزٌن والنقل، بعملٌات ترتبط أنشطة إلى الأنشطةتصنف 

 والنظافة والأمن والسلامة. العامة والعلاقات
     

  هل لدٌك أفكار اخرى حول هذا المتغٌر 

 مدخل التحسٌن المستمر

      عٌوب اقل. إلىتدفق اكبر للإنتاج والوصول  إلى، مما ٌإدي والغاز ٌساهم التحسٌن المستمر فً استمرار استخراج النفط 11

15 
 الأنشطةض المستمر لتكلفة هذه تبحث الشركة عن مجالات تحقٌق التحسٌن المستمر فً انشطتها وعملٌاتها وتجري التخفٌ

 والعملٌات للحصول على النفط والغاز.
     

16 
، أو مشاكل فً قواعد الخزانات، أو مشاكل تشغٌلٌة فً محطات العزلالتركٌز على معالجة المعوقات سواء تلك الناجمة عن 

 والعمل على منع حدوث اخطاء وعدم الوقوف عند كشفه فقط. التآكلالناشئة بفعل 
     

17 
الشركة. واٌجاد قواعد بٌانات متكاملة  نشطةلأالاستخدام الأمثل لنظم وتكنولوجٌا المعلومات فً الكشف عن الحلقات الاضعف 

 تضمن السرعة والدقة وسهولة استرجاعها.
     

18 
أو ذات  ً تضٌف قٌمةالت الأنشطةٌترتب على تطبٌق برنامج التحسٌن المستمر إجراء تعدٌلات ضرورٌة لإدارة التكلفة ضمن 

 .الكفاءة المرتفعة
     

      تقٌٌم النتائج المتحصل علٌها من عملٌة الإنتاج ، ومقارنتها مع الأهداف والمواصفات الفنٌة المحددة مسبقا لاكتشاف الانحرافات. 19
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      مفتوحة دائما.العلاقات بٌن المستوٌات الإدارٌة فً الشركة جٌدة، وقنوات الاتصال بٌن هذه المستوٌات  20

21 
الحفر والتطوٌر  أنشطةتحفز الشركة العاملٌن على طرح الأفكار التً تساعد فً التحسٌن المستمر وخفض التكلفة فً جمٌع 

 والإنتاج والنقل وفً كل عملٌات الشركة.
     

      تعٌق عمل الشركة وإٌجاد الحلول لها.إن الاهتمام بالتحسٌن المستمر ٌساعد على تركٌز الجهود نحو مواجهة المعوقات التً  22

  هل لدٌك أفكار اخرى حول هذا المتغٌر 

 المتغٌر التابع: الاستغلال الأمثل للموارد وإدارة الطاقة

 كفاءة استخدام الموارد المتاحة -1

      عملٌة الإنتاج التً تواجه اختناقا فً الأنشطة إلىالتً لا تشكل قٌدا   الأنشطةالعمل على توجٌه الموارد فً  23

24 
مشاكل فً قواعد الخزانات، أو المختلفة للشركة ، كؤن تكون  الأنشطةضرورة تحدٌد الحلقة الأضعف فً سلسلة القٌمة فً 

 ، من خلال استخدام الأسالٌب العلمٌة.التآكل، أو الناشئة بفعل مشاكل تشغٌلٌة فً محطات العزل
     

25 
عملٌة الإنتاج ، وتإثر على الاستغلال الأمثل للموارد هً قٌود تتعلق بتؤخٌر تنفٌذ العملٌة من أبرز المعوقات التً تعوق 

 الإنتاجٌة.
     

26 
تعمل الشركة على تحقٌق افضل علاقة هندسٌة بٌن المواد والتجهٌزات الداخلة مع ما تحصل علٌه الشركة من منتجات، 

 لفة ممكنة.الاستخدام الأمثل للموارد عند أقل تك إلىللوصول 
     

27 
 الاستخدام الأمثل للموارد ٌتطلب وجود مخزون أمان من الموارد لضمان استمرار تشغٌل المورد المقٌد دون أن ٌتؤثر بؤي

 المقٌدة. غٌر الموارد فً أعطال
     

28 
لازمة للغسٌل والفصل تعمل الشركة على رفع فاعلٌة التشغٌل عن طرٌق تحقٌق الاستخدام الفعال للحفارات والتجهٌزات ال

 والمعالجة لضمان أقصى تدفق للإنتاج.
     

29 
لتحقٌق الاستغلال الأمثل للموارد، فالتركٌز على نقاط الضعف ٌجعل الجهود التً تبذل  الأنشطةالعمل على تقوٌة اضعف 

 للتطوٌر أكثر فعالٌة من التركٌز على النظام ككل.
     

  تغٌرهل لدٌك أفكار اخرى حول هذا الم 

 إدارة الطاقة العاطلة -2

30 
، او مشاكل فً قواعد الخزانات، أو مشاكل تشغٌلٌة فً محطات العزلإن تجاهل تكلفة الطاقة العاطلة الناجمة عن أي من 

 أو الإهمال فً تحدٌدها وحسابها بوضوح سوف ٌسبب عدم الدقة فً قٌاس تكلفة النفط والغاز. التآكلالناشئة بفعل 
     

      اللازمة للإنتاج. الأنشطةل على تحدٌد الطاقات غٌر المستغلة فً العم 31

32 
التً لا تستخدم مواردها  الأنشطةعدم قدرة الإدارة على التعرف على  إلىإن تجاهل تكلفة الطاقة العاطلة الموجودة  ٌإدي 

 بشكل صحٌح.
     

33 
، من قٌود من خلال ارتباطها وروبً والتً تعترض عملٌة الإنتاجالتغلب على القٌود الناتجة عن الحظر الا إلىتسعى الشركة 

 بالمإسسة العامة للنفط لتموٌل نفقات الشركة وتسدٌد التزاماتها.
     

34 
التغلب على القٌود الإنتاجٌة الناجمة عن عدم الاستقرار السٌاسً، وانقطاع الاتصالات مع الحقول، وخروج  إلىتسعى الشركة 

 الشركة. عن سٌطرة الآبار
     

35 

مشاكل فً قواعد إن تحدٌد الطاقات غٌر المستغلة على خط الإنتاج ٌمكن من معرفة القٌود التً تتعرض لها الشركة من 

وتحد من انسٌابٌة الإنتاج والوقوف على مدى قوة  الأنابٌبأو مشاكل فً تآكل  الخزانات، أو مشاكل تشغٌلٌة فً محطات العزل

 وتؤثٌر كل قٌد علٌه.

     

  هل لدٌك أفكار اخرى حول هذا المتغٌر 
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 أسماء المحكمين لمفقرات الاستبانة -2ممحق رقم 

 التخصص الميني الساتذة

 في كمية الاقتصاد رئيس قسم المحاسبة الستاذ الدكتور ابراىيم ميدة

 قسم المحاسبة الاقتصادأستاذ في كمية  الستاذ الدكتور عصام قريط

 أستاذ في كمية الاقتصاد قسم المحاسبة دكتور نواف فخرالستاذ ال

 أستاذة في كمية الاقتصاد قسم المحاسبة الستاذة الدكتورة رشا حمادة
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 (3الممحق رقم )
 تكرار إجابات أفراد العينة عمى بنود الاستمارة

 

غٌر موافق 
 بشدة

 المجموع موافق بشدة موافق محاٌد غٌر موافق

تحقٌق مجموعة من الأهداف الاستراتٌجٌة أهمها  إلىكة تسعى الشر
 الاستغلال الأمثل للموارد وترشٌد استخدام الطاقة

 219 192 27 0 0 0 التكرار

 %100.0 %87.67 %12.33 %0.00 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

التً تقوم  الأنشطةتساعد نظرٌة القٌود فً اكتشاف نقاط الاختناق فً 
 لإنتاج علٌها عملٌة ا

 219 110 109 0 0 0 التكرار

 %100.0 %50.23 %49.77 %0.00 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

أهم انعكاسات تطبٌق نظرٌة القٌود هو التركٌز على معوقات الإنتاج 
 لتخفٌض زمن دورة التشغٌل من صٌانة وحفر وتكرٌر

 219 0 136 83 0 0 التكرار

 %100.0 %0.00 %62.10 %37.90 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

تإكد نظرٌة القٌود أن المعالجة الجٌدة للحلقة الاضعف فً عملٌة 
 الإنتاج هً أساس النجاح فً العمل

 219 133 45 28 5 8 التكرار

 %100.0 %60.73 %20.55 %12.79 %2.28 %3.65 النسبة المئوٌة

العمل من  أبرز القٌود فً عملٌة الإنتاج هً تلك  المرتبطة بوقت تنفٌذ
 حفر وتطوٌر وتخزٌن ونقل

 219 109 27 27 56 0 التكرار

 %100.0 %49.77 %12.33 %12.33 %25.57 %0.00 النسبة المئوٌة

أبرز القٌود فً عملٌة الإنتاج هً تلك المرتبطة بالإمكانٌات المادٌة 
اللازمة لتوفر البدائل اللازمة للتخلص من معوقات العمل والبشرٌة 
 نشطةالأبمختلف 

 219 136 27 27 29 0 التكرار

 %100.0 %62.10 %12.33 %12.33 %13.24 %0.00 النسبة المئوٌة

أبرز القٌود فً عملٌة الإنتاج هً تلك  المرتبطة بالقدرات الذاتٌة 
 للشركة

 219 109 0 54 56 0 التكرار

 %100.0 %49.77 %0.00 %24.66 %25.57 %0.00 النسبة المئوٌة

التً ٌتم أداإها عند إنتاج كل وحدة من الوحدات،  ةالأنشطتصنف 
المواد المباشرة، الأجور المباشرة،  الأنشطةحٌث تتضمن تكالٌف هذه 

من النفط وبعض التكالٌف الأخرى التً ٌمكن تتبعها لوحدة المنتج 
 والغاز

 219 27 107 85 0 0 التكرار

 %100.0 %12.33 %48.86 %38.81 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

التكالٌف المرتبطة  أنشطةعلى مستوى الدفعة وهً  الأنشطةتصنف 
بالدفعات الإنتاجٌة على مستوى الخط الإنتاجً الواحد او الخطوط 

المتشابهة. مثل تهٌئة وتجهٌز الحفارات وطلب شراء مجموعة 
 والخزانات الأنابٌبالأجزاء لقطع 

 219 27 165 27 0 0 التكرار

 %100.0 %12.33 %75.34 %12.33 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

التركٌز على  الأنشطةأهم انعكاسات تطبٌق مدخل التكلفة حسب 
 بدقةوالغاز لتحدٌد تكلفة إنتاج النفط الكمٌة والنوعٌة  مسببات التكلفة 

 219 165 54 0 0 0 التكرار

 %100.0 %75.34 %24.66 %0.00 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

مفهوم العلاقة السببٌة بٌن عناصر التكالٌف غٌر المباشرة الاسترشاد ب
 تخفٌض التكالٌف. إلىالتً تسببت فٌها ٌإدي  الأنشطةللمنتجات و

 219 0 109 110 0 0 التكرار

 %100.0 %0.00 %49.77 %50.23 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

انخفاض أو تلاشً  الأنشطةأهم انعكاسات تطبٌق مدخل التكلفة حسب 
 او ذات الكفاءة المنخفضة التً لا تضٌف قٌمة الأنشطة

 219 109 27 83 0 0 التكرار

 %100.0 %49.77 %12.33 %37.90 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

ترتبط بعملٌات الحفر والتطوٌر والتخزٌن  أنشطة إلى الأنشطةتصنف 
 الشإون المالٌة والإدارٌة والعلاقات العامة أنشطة وهناكوالنقل، 

 والنظافة والأمن والسلامة

 219 2 196 14 6 1 التكرار

 %100.0 %0.91 %89.50 %6.39 %2.74 %0.46 النسبة المئوٌة

، مما  والغاز ٌساهم التحسٌن المستمر فً استمرار استخراج النفط
 عٌوب اقل إلىتدفق اكبر للإنتاج والوصول  إلىٌإدي 

 219 82 27 0 83 27 التكرار

 %100.0 %37.44 %12.33 %0.00 %37.90 %12.33 ةالنسبة المئوٌ

تبحث الشركة عن مجالات تحقٌق التحسٌن المستمر فً انشطتها 
والعملٌات  الأنشطةوعملٌاتها وتجري التخفٌض المستمر لتكلفة هذه 

 والغازللحصول على النفط 

 219 0 109 110 0 0 التكرار

 %100.0 %0.00 %49.77 %50.23 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

التركٌز على معالجة المعوقات سواء تلك الناجمة عن مشاكل فً 
قواعد الخزانات، او مشاكل تشغٌلٌة فً محطات العزل، او الناشئة 

والعمل على منع حدوث اخطاء وعدم الوقوف عند كشفه  التآكلبفعل 
 فقط

 219 0 110 82 27 0 التكرار

 %100.0 %0.00 %50.23 %37.44 %12.33 %0.00 النسبة المئوٌة

الاستخدام الأمثل لنظم وتكنولوجٌا المعلومات فً الكشف عن الحلقات 
. واٌجاد قواعد بٌانات متكاملة تضمن لأنشطة الشركة الاضعف

 السرعة والدقة وسهولة استرجاعها

 219 110 82 0 27 0 التكرار

 %100.0 %50.23 %37.44 %0.00 %12.33 %0.00 النسبة المئوٌة

ب على تطبٌق برنامج التحسٌن المستمر اجراء تعدٌلات ٌترت
او ذات  التً تضٌف قٌمة الأنشطةضرورٌة لإدارة التكلفة ضمن 

 الكفاءة المرتفعة

 219 27 165 27 0 0 التكرار

 %100.0 %12.33 %75.34 %12.33 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

ومقارنتها مع  تقٌٌم النتائج المتحصل علٌها من عملٌة إنتاج النفط ،
 الأهداف والمواصفات الفنٌة المحددة مسبقا لاكتشاف الانحرافات

 219 83 109 0 27 0 التكرار

 %100.0 %37.90 %49.77 %0.00 %12.33 %0.00 النسبة المئوٌة

العلاقات بٌن المستوٌات الإدارٌة فً الشركة جٌدة، وقنوات الاتصال 
 بٌن هذه المستوٌات مفتوحة دائما

 219 18 195 0 6 0 ارالتكر

 %100.0 %8.22 %89.04 %0.00 %2.74 %0.00 النسبة المئوٌة

تحفز الشركة العاملٌن على طرح الأفكار التً تساعد فً التحسٌن 
الحفر والتطوٌر والإنتاج  أنشطةالمستمر وخفض التكلفة فً جمٌع 

 والنقل وفً كل عملٌات الشركة

 219 110 0 29 80 0 التكرار

 %100.0 %50.23 %0.00 %13.24 %36.53 %0.00 المئوٌة النسبة

ان الاهتمام بالتحسٌن المستمر ٌساعد على تركٌز الجهود نحو مواجهة 
 المعوقات التً تعٌق عمل الشركة واٌجاد الحلول لها

 219 16 184 4 15 0 التكرار

 %100.0 %7.31 %84.02 %1.83 %6.85 %0.00 النسبة المئوٌة

 219 0 110 82 27 0 التكرار الأنشطة إلىالتً لا تشكل قٌدا  الأنشطةٌه الموارد فً العمل على توج
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 %100.0 %0.00 %50.23 %37.44 %12.33 %0.00 النسبة المئوٌة التً تواجه اختناقا فً عملٌة إنتاج النفط 

المختلفة  الأنشطةضرورة تحدٌد الحلقة الاضعف فً سلسلة القٌمة فً 
مشاكل فً قواعد الخزانات، او مشاكل تشغٌلٌة  للشركة ، كان تكون

، من خلال استخدام التآكلفً محطات العزل، او الناشئة بفعل 
 الاسالٌب العلمٌة

 219 16 181 10 12 0 التكرار

 %100.0 %7.31 %82.65 %4.57 %5.48 %0.00 النسبة المئوٌة

من أبرز المعوقات التً تعوق عملٌة إنتاج النفط ، وتإثر على 
الاستغلال الأمثل للموارد هً قٌود تتعلق بتؤخٌر تنفٌذ العملٌة 

 الإنتاجٌة

 219 83 136 0 0 0 التكرار

 %100.0 %37.90 %62.10 %0.00 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

تعمل الشركة على تحقٌق افضل علاقة هندسٌة بٌن المواد 
وصول والتجهٌزات الداخلة مع ما تحصل علٌه الشركة من نفط ، لل

 الاستخدام الأمثل للموارد عند اقل تكلفة ممكنة إلى

 219 0 83 109 27 0 التكرار

 %100.0 %0.00 %37.90 %49.77 %12.33 %0.00 النسبة المئوٌة

الاستخدام الأمثل للموارد ٌتطلب وجود مخزون امان من الموارد 
لضمان استمرار تشغٌل المورد المقٌد دون ان ٌتؤثر بؤي أعطال فً 

 الموارد غٌر المقٌدة

 219 112 107 0 0 0 التكرار

 %100.0 %51.14 %48.86 %0.00 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

تعمل الشركة على رفع فاعلٌة التشغٌل عن طرٌق تحقٌق الاستخدام 
الفعال للحفارات والتجهٌزات اللازمة للغسٌل والفصل والمعالجة 

 لضمان اقصى تدفق للإنتاج

 219 112 80 27 0 0 التكرار

 %100.0 %51.14 %36.53 %12.33 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

والمتمثلة بنشاط النقل بسبب تآكل  الأنشطةالعمل على تقوٌة اضعف 
فً عملٌة إنتاج النفط  لتحقٌق الاستغلال الأمثل للموارد،  الأنابٌب

 فالتركٌز على نقاط الضعف ٌجعل الجهود التً تبذل للتطوٌر أكثر
 فعالٌة من التركٌز على النظام ككل

 219 27 110 82 0 0 التكرار

 %100.0 %12.33 %50.23 %37.44 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

ان تجاهل تكلفة الطاقة العاطلة الناجمة عن أي من مشاكل فً قواعد 
الخزانات، او مشاكل تشغٌلٌة فً محطات العزل، او الناشئة بفعل 

فً تحدٌدها وحسابها بوضوح سوف ٌسبب عدم  او الإهمال التآكل
 الدقة فً قٌاس تكلفة النفط 

 219 29 190 0 0 0 التكرار

 %100.0 %13.24 %86.76 %0.00 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

العمل على تحدٌد الطاقات غٌر المستغلة فً كل من نشاط التطوٌر 
عند التخزٌن والتنمٌة، والإنتاج، والفصل والغسٌل والمعالجة، او 

 والنقل اللازمة لإنتاج النفط 

 219 112 27 80 0 0 التكرار

 %100.0 %51.14 %12.33 %36.53 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

عدم قدرة  إلىان تجاهل تكلفة الطاقة العاطلة الموجودة.  ٌإدي 
التً لا تستخدم مواردها بشكل  الأنشطةالإدارة على التعرف على 

 صحٌح

 219 54 165 0 0 0 التكرار

 %100.0 %24.66 %75.34 %0.00 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة

التغلب على القٌود الناتجة عن الحظر الاوروبً  إلىتسعى الشركة 
والتً تعترض عملٌة إنتاج النفط ، من قٌود من خلال ارتباطها 
 بالمإسسة العامة للنفط لتموٌل نفقات الشركة وتسدٌد التزاماتها

 219 0 192 0 27 0 ارالتكر

 %100.0 %0.00 %87.67 %0.00 %12.33 %0.00 النسبة المئوٌة

التغلب على القٌود الإنتاجٌة الناجمة عن عدم  إلىتسعى الشركة 
 الآبارالاستقرار السٌاسً، وانقطاع الاتصالات مع الحقول، وخروج 

 عن سٌطرة الشركة

 219 0 165 27 0 27 التكرار

 %100.0 %0.00 %75.34 %12.33 %0.00 %12.33 النسبة المئوٌة

ان تحدٌد الطاقات غٌر المستغلة على خط إنتاج النفط ٌمكن من 
معرفة القٌود التً تتعرض لها الشركة من مشاكل فً قواعد 

الخزانات، او مشاكل تشغٌلٌة فً محطات العزل او مشاكل فً تآكل 
مدى قوة وتؤثٌر كل وتحد من انسٌابٌة الإنتاج والوقوف على  الأنابٌب
 قٌد علٌه

 219 0 136 83 0 0 التكرار

 %100.0 %0.00 %62.10 %37.90 %0.00 %0.00 النسبة المئوٌة
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 وحدة قياس النفط – 5الممحق رقم 
 :وحدة قياس النفط 

 "bbl" "نفط يقاس "بالبراميؿ
 :، مختصر ب "Barrels of oil equivalent" "الغاز غالبا ما يقاس "برميؿ مف المكافئ النفطي

"boe" .  كثيرا ما يستخدـ اؿو"boe"  كميات مف النفط  لقياس الغاز الاحتياطي. معامؿ التحويؿ بيف
 :وكميات الغاز تختمؼ. برميؿ واحد مف المكافئ النفطي يساوي تقريبا

 .متر مكعب مف المكافئ النفطي 1متر مكعب مف الغاز يساوي تقريبا  1000
  :المؤسسة العامة لمنفط 

لتعزيز النشاط  وضع خطة استراتيجية  شاممة  إلى 2009عممت المؤسسة ومنذ تأسيسيا في العاـ 
و رفع مردود الحقوؿ الناضبة مف خلبؿ تطبيؽ الطرؽ المختمفة لإنتاج النفط  ستكشافي براً وبحراً الا

و إدخاؿ التكنولوجيا الجديدة والرائدة فيما يتعمؽ باستثمار الغاز صعب الإنتاج والنفوط الثقيمة  المدعـ 
ة الكافية وكذلؾ تأىيؿ الكوادر جداً وتوسيع البنى التحتية النفطية وربطيا إقميمياً بما يعطييا المرون

 البشرية بشكؿ مستمر والعمؿ عمى ضماف امف و سلبمة البيئة.
وقد حققت المؤسسة تقدما" ممحوظا" في تحقيؽ بعض مف ىذه الرؤى خلبؿ زمف قصير مف عمرىا 
حيث تـ الارساء عمى عقود عديدة لمتعاوف مع الشركات العالمية في الاستكشاؼ وفي تطبيؽ طرؽ 

اج المدعـ لمنفط واستثمار النفط والغاز مف الطبقات الصعبة وكذلؾ ابراـ بعض الاتفاقيات العربية الإنت
والاقميمية لتعزيز التعاوف في ىذا المجاؿ والسعي الحثيث لإحداث مركز لإدارة المصادر 

" مف وحققت مزيدا الييدروكربونية ، كما اولت المؤسسة جؿ اىتماميا عمى تأىيؿ الكوادر البشرية 
النجاح في تدريب وتأىيؿ الكوادر الوطنية في اختصاصات متميزة وذلؾ مف خلبؿ دورات طويمة 

مؤخرا" العديد مف التحديات تمثمت في العقوبات  واجيت المؤسسة   الاجؿ داخؿ وخارج سورية.
السوري و  الأمريكية والاوروبية عمى قطاع النفط والغاز السوري مف خلبؿ مقاطعة استيراد النفط الخاـ

نتاج النفط  استيداؼ المؤسسة العامة لمنفط والتي ىي الشريؾ الوطني في عقود استكشاؼ وتطوير وا 
والغاز المبرمة مع الشركات النفطية الاجنبية وكذلؾ استيداؼ الشركات العاممة التي تـ تشكيميا مع 

أعماليا في سورية بداعي  ، وكنتيجة لتمؾ العقوبات عمقت بعض الشركات الاجنبية الشركاء الاجانب 
القوة القاىرة. اف تعميؽ بعض الشركات الاجنبية تنفيذ التزاماتيا العقدية بداعي القوة القاىرة قد خمؽ 

تأميف التمويؿ اللبزـ لاستمرار العمؿ  تحديات كبيرة جدا" ونوعية وغير مسبوقة لممؤسسة سواء لجية 
مرار العممية الإنتاجية في تمؾ الشركات وقد استطاعت والخبرات الفنية والكوادر اللبزمة لضماف است 

المؤسسة ومف خلبؿ كوادرىا وخاصة المفرزة لمعمؿ في الشركات العاممة والتي تـ تدريبيا وتأىيميا 
سابقا" بشكؿ جيد متابعة العمؿ الفني بشكؿ مميز في تمؾ الشركات ووفؽ افضؿ معايير الامف 

 اعة النفطية.عالميا" في الصن  والسلبمة المطبقة
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 الدليل المحاسبي لشركة الفرات لمنفط – 6الممحق رقم 
ACCOUNT NAME CODE ACCOUNT NAME CODE ACCOUNT NAME CODE 

Mobiltest untkick – off & Weltest 6486 Petty cash / Damascus syp 1630 Exp1 Intangible Drilling 45 

FG survey 6489 Petty cash – usd 1633 Dev Intangible Drilling 48 

Jetpump operat test / ext kickoff 6498 Currency trans contra acct 1639 Exp1 Tangible Drilling 51 

Scaleremoval F/L 6501 TOTAL 1 Dev Tangible Drilling  54 

Rod pulling 6504 Misc payables – 3 rd  party 2003 Development Projects 57 

Well integrity 6507 Accts payable – shell salaries 2006 Automotive 1988 60 

Services for oil ministry 6510 Contractor retention 2009 Office Furniture 1988 63 

Printing & photocopying service 6515 Bid bonds in afpc custody 2012 Communication Equipment 88 66 

Advertising & publicity 6518 Performance bonds  2013 Machinery and Tools 1988 69 

Other office services 6521 Cash write off 2015 Movables 1989-1991 72 

Software design & installation 6527 Syrian income tax dam payable 2020 Development Operating Cost 75 

Office & warehouse rental 6530 With held from contractors 2022 Exploration Operating Cost 78 

Equipment & other rental 6533 Syrian social security payable 2023 Cumulative tangible cost drill 81 

Transport services 6536 Syrian income tax deir payable 2026 Cum intangible cost drilling 84 

Forwarding charges 6537 Union contribution payable 2029 Cumulative construction cost 87 

Construction inspection svs 6542 Net salaries payable 2040 Cumulative movables cost 90 

Electricit & water 6548 Salary suspense 2043  Total 0 

Telecom ( = telephon & telex) 6551 General accruals- 3 rd party 2200 EMA operating materials 1100 

Postage corrier services 6554 Sspd invoice suspended 2206 EMA drill mats intangible 1103 

Construction accruals  6998 Spc billings 2209 EMA drill mats tangible 1106 

Drilling accruals 6999 Goods in transit losses 2600 EMA reconciliation with GL 1109 

 TOTAL 6 Backlog adv uncleared suspense 2603 Thayyem store – 1 1112 

Drilling bits and core heads 7111 Backlog mat uncleared suspense 2606 Magobar store – 2 1115 

Beam pump rod puling 7114 Bank interest payable 2609 Baroid store – 3 1116 

Casing 7121 Pectin payable  2612 Nowsco store – 4 1118 

Casing accessories 7122 Interest contra account 2615 EL-Ward store – 11 1119 

Wellheads 7123 Interface suspense 2618 El ward project store – 14 1121 

Drilling fluid & mud chemicals 7131 TOTAL 2 Store – 22 1122 

Completion fluid and chemicls 7133 Cash call contrib since 1992 3000 Direct chargecontrol temp.stor 1123 

Cement 7134 Contrac contrib –damasc billing 3003 Omar store – 21 1124 

Cement additives 7135 Contrac contrib –houstn billing 3006 Omar project store – 24 1127 

Tubing , crossovers, pupjoints 7141 Contrac contrib c/ call to 93 3009 Materials prp.for disp. To SPC 1128 

Completion packers 7142 Interconcession clearing 3050 Damascus general stock – 41 1130 

Tubing accessories 7143 Paid in capital 3080 Local purchase control account 1133 

Xmas trees 7144  TOTAL 3 Stck diff 1992 awaiting 1135 

Well pumping units accessories 7145 Basic salary, national staff 5001 Stck diff 1991 awaiting 1136 

Subsurface drilling materials 7161 Bonuses, national staff 5002 Stck diff 1993 awaiting 1137 

Surface drilling materials 7162 Overtime, national staff 5003 Stck diff 1994 awaiting 1138 

Fuel 7164 Food, accom, allowances staff 5005 Stck diff 1995 awaiting 1139 

Water for rigs 7165 Salary increment spc staff 5006 Stck diff 1996 awaiting 1140 

Hardware spares  7362 Salary Eqyptian staff  5008 Stck diff 1997 awaiting 1141 

Spare parts from stock 7400 Adjust shell expats sal 92-99 5012 Stck diff 1998 awaiting 1142 

Spare parts – direct charge 7403 Sspd salary charge expatriates 5013 Stck diff 1999 awaiting 1143 

Materials from stock 7430 sspd salary charge rotator 5014 Stck diff 2000 awaiting 1144 

Materials – direct charge 7433 Salary chrge from spc 5015 Stck diff 2001 awaiting 1145 

Corrosion inhibitor  7434 Transportion allowance 5021 Stck diff 2002 awaiting 1146 

Demulsifier 7435 Syrian income tax 5041 Stck diff 2003 awaiting 1147 

Scale inhibitor 7438 Syrian social security 5042 Emergency req from APC (mats) 1160 

Production chemicals 7440 Other travel costs 5151 Old items disposed to SPC 1163 

Sodium hypchloride 7441 Rotator airline fare 5171 Thayyem workshop 1166 

Lubricants 7443 Rotator hotel+ other travel cst 5172 Dynamite store operating 1169 

Oxygen scavenger 7446 Local course / workshope fees 5401 Mud plant stock 1172 

Biocide 7447 Overseas courses / workshops 5402 Phpa / kcl based mud 1175 

Off the shelf software applica 7449 Cour. / workshop fees- m.e. regio 5403 Glycol based mud 1178 

Office furniture and equipmet 7802 Travel expenses- training 5405 Bentonite based mud 1181 

Computer hardware 7803 Medical expenses 5501 Materials loaned (excl spc) 1184 

Communication equipment  7804 Doctors fees 5503 Suspense acct for ema 1198 

Machinery and tools 7805 Contractors, salaries 5600 Monthly suspense A/C for PMC /2 1199 



208 

 

Stock deterioration 7903 Staff hospitality  5901 Goods in transit insur claims 1300 

Other on – cost for stock items 7940 Other geneal charges 5919 SPC objects 1301 

Delay penalties 7941  TOTAL 5 SSPD – receivable exploration 1303 

Interstore transfer account 7999 Mobilistion / demobilization 6001 Damas finance directorathelding 1305 

 TOTAL 7 Location preparation 6111 Insurance claims 1306 

Bank charges 8000 Rig rental 6121 D&L indirect cost 1307 

Bid fees 8003 Drilling equipment rental 6122 D&L direct cost 1308 

Bank interest paid / received 8006 Mob / demobilize and rig move 6125 SSPD – ashsham receivable 1309 

Rounding differences 8009 Directional drilli .& surve. Ser. 6131 SSPD receivables other 1310 

Gain / loss on foreign currenc 8012 Cementing services 6132 SSPD (ca) 1312 

Government fees ( customs Etc.) 8015 Mud Engin. Services & Mud plant 6133 Coneco syria dez gas project 1313 

Finance sub contractor feestax 8016 Casing& liner services 6134 SSPD receivables exporation 1315 

Damages & uninsured losses 8018 Fishing & Milling services 6135 SPC receivables other 1318 

Insurance premiums 8021 Inspection services – Drilling 6136 SPC receivables blowout 1319 

Board members, fees 8050 Mud & Brine Transport 6137 Miscellaneous receivables 1321 

Licenses 8108 Workshop services 6138 Field insurance 1324 

Donations 8120 Other Drilling services 6139 Catering charge to contractors 1327 

Sundry income from operation 8200 Mud Logging 6141 Al khabour receirvables 1334 

Vision 2000 8421 Prod Testing and perf. Serv 6143 DEZPC receivables 1337 

Spc obj rec period operations 8800 Core analysis 6144 Misc. unallocated receipts 1340 

 TOTAL 8 Tuping services 6152 Vendor capital advances 1400 

Accum. Cost exploration tang 9894 Site restoration costs 6155 Goods in transit 1406 

Accum. Cost development tang 9895 Elwp Drill serv in new well 6160 Goods in transit – LC payments 1409 

Accum. Cost exploration intang 9896 Elwp open hole log cguisition 6161 Employee adv – permanent 1412 

Accum. Cost development intang 9897 Elwp open hole log Data proc 6162 Employee adv – busibess travel 1415 

Accum. Cost exploration oper 9898 Elwp cased hole initial comp 6163 Employee adv – payroll 1418 

Accum. Cost development oper 9899 Elwp cased hole wokover 6164 Employee adv popular credit bk 1421 

Allocated cost 9950 Elwo cased hole add perf 6166 Employee adv former employees 1424 

Allocations ga cost 9951 Elwp cased hole surveill acqui 6167 Temporary advances personnel 1427 

Allocations fa cost 9952 Contracts – call – off 6400 Advances agricultural damages 1430 

Allocations payroll rig staff 9953 Contracts- lump sum 6403 Prepaid rent damascus 1500 

Allocations payroll nat staff 9954 Minor contracts  6406 Prepaid rent field 1503 

Allocations payroll spc staff 9955 ESC ( Engineering service cont) 6409 Prepaid insurance - production 1506 

Allocations payroll egy staff 9956 Equipment rentl fees 6420 C.B.S. NO. 6- syr pound @ 11.2 1600 

Allocations power plant 9957 Office & accommodation rental 6440 C.B.S. –deir el zor @ 11.2 1603 

Reallocation mud plant 9958 Catering services 6443 Chase manhattan u.k. – usd 1606 

Allocated costs mud plant 9959 Wso chemical 6450 Abn amro bank N.V. 1607 

Reallocations payroll 9960 HF stimulation 6456 Chase currencies 1609 

Allocation t2 cost 9961 HCT stimulation 6459 Banq nat de paris ( 1995 ac)  1612 

Allocation payroll share 9975 Colid Tuping clean – out 6465 C.B.S. no 6 – us dollars 1615 

Allocations movables cost 9976 BHP / IFO sureys 6468 C.B.S. no 6 – syp 1619 

Allocations constructions cost  9977 Wellhead maintenance 6474 C.B.S. – deir ez zor 1622 

Reallocation shared facility 9980 Well kill 6477 Banque national de paris-old 1625 

 TOTAL 9 W/L slike line operations 6480 Petty national de paris- old 1627 

  
CTU N2 lift 6483 
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"Theory of Constraints (TOC) and its  Integration Elements with the 
Modern Cost Approaches to Achieve Optimal Utilization of Resources 

and Energy Management 
An Empirical Study in Syrian Oil Companies" 

Prepared by : Manal Alshayah 
Supervised by: Prof. Dr. Nabil Alhalabi 

This study aimed to demonstrate the integration and connectivity between the 
Theory of Constraints and the Approaches to the modern cost  from the 
perspective of optimal utilization of resources and energy management and 
reduce costs in the Syrian oil companies. It explored the possibility of applying the 
theory of restrictions as a tool for assessing the performance in the oil industry in 
Syria, and demonstrated the obstacles to the application and analysis, in order to 
achieve these goals. The researcher studied the scientific frame of mind for each 
of the Theory of Constraints and Approaches from the perspective of modern cost 
optimization of resources and power management in the Syrian oil industry. 
The researcher apply the model to address the bottlenecks in the oil industry 
based on the theory of constraints in terms of optimization of resources and power 
management in the Syrian Al Furat Petroleum Company, Applied this study also 
supported the preparation of questions and interviews rely on the researcher to 
identify and design Notes in order to test hypotheses, and achieve the goals of the 
study. 
The study found: 

1. Theory of Constraints provide appropriate ways to solve problems and 
bottlenecks facing the oil industry in the Syrian oil companies. 

2. The integration of the Theory of Constraints and Approaches modern cost 
leads to the detection of unused energy places, is also working to improve 
performance in the points where there is bottlenecks, Which administration 
to take effective decisions and thus help strengthen the process of 
continuous improvement and optimal utilization of resources and energy 
management. 

3. study reflected the lack of differences in the impact of the use of the Theory 
of Constraints and the Approaches to the modern cost optimization of 
resources and energy management and variable according to the number 
of employees in the company, while there were differences according to the 
variable of practical experience 

The study recommended a number of recommendations as follows: 
1. it is necessary to develop good decision-making in general oil companies 

and Syrian Al Furat Petroleum Company in particular through the 
rehabilitation of decision-makers about energy saving and increase the 
profitability of the company by choosing the appropriate alternatives to the 
process of making those decisions. 

2. Attention to continuous improvement by working on the training and 
qualification of workers and hold more seminars and conferences to 
generate new ideas on an ongoing basis to contribute to the process of 
continuous improvement. 
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