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 شكر وتقدير
تعد ولا تحصى، والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله الطيبين  لتي لا  الحمد لله رب العالمين لفضله ونعمه ا

 الطاهرين. 

 أما بعد 

في ختام هذا الجهد العلمي المتواضع لا يسعني إلا أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير لأستاذي الدكتور فواز الحموي  

 البحث إلى صورته النهائية. ت ليصل لتفضله بقبول الإشراف على هذه الأطروحة وما قدم من توجيهات وإرشادا

ته بقبول تحكيم  د لتفضل سياالأستاذ في قسم إدارة الأعمال   يونس عواد لدكتور لكما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير 

 نائها. غالأطروحة وما بذله من وقت وجهد في قراءتها وما قدمه من توجيهات وملاحظات علمية ساهمت في إ 

ته  د لتفضل سيا الأستاذ المساعد في قسم الإحصاء التطبيقي عمار ناصر آغالدكتور لقدير كما أتقدم بجزيل الشكر والت 

بقبول تحكيم الأطروحة وما بذله من وقت وجهد في قراءتها وما قدمه من توجيهات وملاحظات علمية ساهمت في  

 إغنائها. 

  اتهد لتفضل سيا ي قسم المصارف والتأمين ا الزرير الأستاذ المساعد ف ة رانيلدكتورلكما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير 

ه من توجيهات وملاحظات علمية ساهمت في  ته من وقت وجهد في قراءتها وما قدمتبقبول تحكيم الأطروحة وما بذل

 إغنائها. 

ته  د لتفضل سياحماه فراس الأشقر المدرس في قسم إدارة الأعمال جامعة كما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير للدكتور 

ة وما بذله من وقت وجهد في قراءتها وتحمله عناء السفر، وما قدمه من توجيهات وملاحظات  كيم الأطروحبقبول تح

 علمية ساهمت في إغنائها. 

كما أتوجه بأسمى آيات الشكر والتقدير للدكتور جمال اليوسف لتفضله بتقديم النصح والإرشاد والكثير من التوجيهات  

 الأطروحة.  همت بشكل كبير في إثراء هذهالتي سا 

بإدارتها وكادرها التعليمي  وأتوجه بجزيل الشكر والعرفان إلى كل من ساعدني في إتمام هذا العمل في كلية الاقتصاد  

 . والفني 



 

 ‌‌ح
 

 

 الإهداء 
 

 إلى الجريح المتألم والمتأمل بغد أفضل، العشق الأبدي 

 بلدي الحبيب سورية 

 وقدوتي وخير مرشد ومعلم لي في الحياة إلى سندي وعزي  

 ي الحبيب بأ

 دعاؤها سر نجاحي  ، إلى من كانإلى الحضن الدافئ ومصدر القوة

 أمي الحنون 

 إلى من خلقه الله ليكون السكينة لروحي وقلبي، رفيق الدرب ومشوار الحياة بحلوها ومرها 

 زوجي الغالي 

 إلى فلذات كبدي وقطع روحي وأغلى ما في الكون 

 دي أولا

 مل أيام العمر إلى ذكريات الطفولة وفرح الشباب وأج

 إخوتي وأخواتي 

 ً  هدي ثمرة جهدي المتواضع أ إليكم جميعا

 

  



 

 ‌‌خ
 

 الدراسة ملخص 
هدف البحث إلى دراسة أثر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة على مخاطر المؤسسات المالية. للوصول إلى هذا 

 فصول:الهدف، قسمت الأطروحة إلى ثلاثة 

 مباحث:   لمخاطر التي تتعرض لها، وقسم إلى ثلاثةتناول الفصل الأول المؤسسات المالية وا

المبحث الأول تناول المؤسسات المالية ودورها في عالم الأعمال، حيث تم فيه تعريف المؤسسات المالية والتطرق 
 مل المحفزة لنمو المؤسسات المالية.لأنواعها ووظائفها بالإضافة إلى أشكال وأنواع الوساطة المالية والعوا

فقد عالج المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات المالية، فتم فيه تعريف المخاطرة بشكل عام  ث الثاني أما المبح
ومخاطر المؤسسات المالية حيث تم الحديث عن أشكال هذه المخاطر مع التركيز على مخاطر الائتمان والملاءة 

 بشكل خاص وفق ما جاء في اتفاقيات بازل.  والسيولة وكيفية معالجتها

جاء المبحث الثالث للحديث عن مخاطر المؤسسات المالية السورية وفق ما جاء في تعليمات مجلس النقد راً وأخي
 والتسليف.

 تناول الفصل الثاني أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، وقسم إلى مبحثين: 

  التطرق إلى التعريفات المختلفة لها، ثم أهميةأساسيات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة فتم عالج المبحث الأول 
هذه المشروعات ودوافع إنشائها وخصائصها والميزات التي تتمتع بها بالإضافة إلى خصائص رواد الأعمال ومن ثم  

صادر تمويلها والمعوقات التي قد تواجهها، الاتجاهات المساعدة لإنشاء هذا النوع من المشروعات، ثم تم التطرق إلى م 
وفي الختام تم الحديث عن أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة   تناول المجالات المتاحة لعمل هذه المشروعات. كما

 في اقتصاديات بعض الدول ومساهمتها في الاقتصاد وعلاقتها ببعض المؤشرات الاقتصادية. 

سورية. تم الحديث بعد ذلك عن  شروعات الصغيرة والمتوسطة ومصادر تمويلها في  أما المبحث الثاني فقد تناول الم
مشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورية وضمان مخاطر القروض وبشكل خاص مؤسسة ضمان  صعوبات تمويل ال

 مخاطر القروض وآلية عملها.

ها واختبار الفرضيات للوصول إلى أهم  أخيراً خصص الفصل الثالث للقسم العملي حيث تم فيه تحليل البيانات وتفسير 
 التي يمكن الوصولالنتائج 
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 مهيديالفصل الت
I. مقدمة: 

منح الائتمان من أهم أنشــــــــــطة المؤســــــــــســــــــــات الماليةن إذ فشــــــــــيل الهروك الجن  الأعجم من ا   جة الاســــــــــ  مارية    ا كما أن نتائ   ديع

أعمال هذه المؤسـسـات تتوقب ردرجة كريرة على جودة ومجم مظ جا ا الائتمانيةن لذلف   ن هذه المؤسـسـات فسـىى إلى تطوير وتطريق 

ـــــات ائتم ـــــياسـ ـــــن  سـ نشــــــام الائتمان وبالتالي لنيادة الأربا . كما يعد الائتمان )واشــــــيل ااص الائتمان المصــــــرفي( المصــــــدر انية ك ؤة لتظسـ

 الخارجي الرئيس ي لتمويل الأعمال وااصة في الدول النامية.

ا مع الريانات التاريخية  ظليلها ومهارنا من ناحية أارى يعتمد اتخاذ الهرار الائتماني ردرجة كريرة على دقة المعلومات والريانات المالية وت

 ومع المعايير الصناعية والشركات المشاب ة وتظليل احتمال  شل المشروعات من عدمها.

ــــغيرة المشــــــــــــروعات من ناحية أارىن فعد ـــ  للتنمية كود ا تتميى رهدرد ا على توليد الوكائب رمعدلات كريرة  الصـــــ
م
 هاما

م
والمتوســــــــــــطة مدان

ســاهمة في معالجة مشــيلة الرطالة في الرلدان ذات العمالة الة ي ة  صي مصــدر للدال لهطا  عري  لة وبالتالي الموتيل ة رأســمالية قلي

 الرئيســية ا  ركات أحد فعد  صي ثم ومن الصــادرات وتنو  التةنولوجية من الارتيارات للمنيد الرئيســ ي الدا ع فعد من الأ رادن كما أد ا

 .الاقتصادي للنمو

والمتوســطة رروارق قوية مع المشــروعات الةريرة وفســاهم في زيادة الدال وتنويعد وزيادة الهيمة الم ــا ة   يرةشــروعات الصــغكما تتمتع الم

 لنرترام المراشــــــــــــر لملةية المشــــــــــــرو  ر دارتد وحرص المالف على ن ا  مشــــــــــــروعد و دارتد  
م
ا  لية وتمتاز رة ا ة اســــــــــــتخداظ رأ  المال نجرا

 رالطريهة الم لى.

ة والمتوسـطة راهتماظ ورعاية الدول المتهدمة والنامية على السـوا  و ن كان منطق الاهتماظ وسـ رد يختل ان في ات الصـغير لمشـروعتظجى ا

الـدول المتهـدمـة عا مـا في الـدول النـاميـة.  ـالـدول المتهـدمـة أدركـا أهميـة هـذه المشـــــــــــــروعـات لمـا لهـا من دور في فغـذيـة المشـــــــــــــروعـات الة رى 

 من إجرا ات اقصـــــــن  الاقتصـــــــادي وتهلي  أما الدول النا  رالمنت ات الوســـــــيطةن
م
مية  يان اهتمامها ب ذا النو  من المشـــــــروعات منطلها

 دور الدولة في الاس  مار وضعب قدرد ا على إي اد  رص عمل للأعداد المتىايدة من الوا دين إلى سوق العمل.

أهـدا هـا التنمويـة.   ي كوريـا الجنوبيـة تمنح الـدولـة  ا ركيىة لتظهيق وقـد أدركـا النمور ايســـــــــــــيويـة أهميـة هـذه المشـــــــــــــروعـات واتخـذت ما ـ

حوا ن و ع ا ات ضــــــــري ية لوشــــــــر المشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة وأنشــــــــثت هي ة لتطويرها ااصــــــــة في قطا  التةنولوجيات ال دي ة  

ـــــجيعيــة ل ـــ ـــــيــاحــةن كــذلــف الأمر في اليــارــان حيــش قــامــا ال يومــة رــاتخــاذ إجرا ات ف ـــــ ـــ ـــــوــا قوانين هــذه المشـــــــــــــروعــات و والخــدمــات والســـــ ـــ ســـــ

ــا   ــا ة إلى إنشـ ــا ة إلى تو ير جميع ايليات ل  ـــخي  المشـــةنت والتظديات الهي تواجد هذه المشـــروعاتن إضـ للجمعيات التعاونية راقضـ

 لها. معهد لتدريب وفعليم العاملين ب ذه الموشآت و صدار قانون بشثن تظسين اقجرا ات الاستثنائية لنيادة التطور التةنولوجي

ت ربة المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة ن احها في العديد من الدول وحهها المعادلة الصـــــــــعرة إي ارية في الة ير من الدول ااصـــــــــة في   وقد أثر ا

 حال تنايد أعداد السيان وندرة الموارد.

 ريا
م
 في ك ير منوبالرجو  إلى ال ياة العملية للعديد من الدول ننحظ أن المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة تلعب دورا

م
دول العالم  صي   ديا

ـــ تد   2002تو ر  رص عملن   ي ألمانيا على ســــ يل الم ال كانا المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة في عاظ  % من الهوة 70.2فشــــغل ما نسـ
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 لهي تن ذ رطريهةالصـــناعات الةريرة راحتياجاد ان وفعمل بشـــيل متواز مع الأســـواق والمناطق الصـــناعية وان راقضـــا ة إلى أد ا تمد  العاملة

 منجمة ولها نهطة رداية واض ة ولها دورة حياة مظددةن لتظهيق بع  النتائ  ا  ددة الهي تلبي أهداف واحتياجات صاحب العمل.

% من م مو  المشـــــروعات العاملة في معجم دول 98من ناحية أارىن فشـــــير اقحصـــــا ات إلى أن المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة تم ل  

وفسـاهم روسـرة كريرة في النات  ا  لي للعديد من الدولن  على سـ يل   1% من إجمالي  رص العملن80  -% 40رين  و ر ما  د ا تكما أالعالم  

% من إجمالي النات  ا  لي في الولايات 50% من إجمالي النات  ا  لي في انيلتران و85الم ال فساهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة رنظو  

مليون  رصـــــة عمل عاظ   88.8مليون مشـــــرو  )رين متناه في الصـــــغر وصـــــغير ومتوســـــق(  21ظاد الأورواي قدظ وفي الات  2المتظدة الأمريةية.

 3% من المشروعات هي صغيرة أو متوسطة وتهدظ ثلثي  رص العمل.90ن حيش أن 2013

لمية. وللهياظ ب ذا النو  من  ارة العاالمشــــــــروعات بشــــــــيل ااص مع د اية عهد الاقتصــــــــاد الموجد وت عيل دور منجمة التهذه وقد نما دور 

المشــــــــــــروعات لا رد من الرظش عن التمويل المناســــــــــــب لها حهم قرل الرد  ب ا وكذلف الأمر   ن مع وجودها واســــــــــــتمرارها ي ب الرظش عن 

 سرل تطويرها و ي اد التمويل المناسب الذي يدعم ذلف.

لاسـ  مارية الهي يمارسـها صـاحب العمل لتظهيق عائد اقتصـادي الأنشـطة ارنا م عليد ن د أن المشـرو  الصـغير ينطوي على م موعة من  

 متعددة وتمار  نشـاطات متنوعة صـناعيةن ت اريةن ادمية أو اجتماعيةن  
م
مناسـب. هذا وتثاذ المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة أشـيالا

ف الأهداف ينعةس على نوعية المشروعات؛   ن ااتن وقد ييون الهدف ما ا تظهيق عائد اقتصادي أو أربا  أو نو  من التوازنن وبالتالي  

وليــل مشـــــــــــــرو  دورة حيــاة تميىه عن  يره من المشـــــــــــــروعــات. وتم ــل إدارة المشـــــــــــــرو  الصـــــــــــــغير مجر الناويــة في حيــاة المشـــــــــــــرو ن  ة ير من 

قن وقد يعود الس ب ات ال سويالمشروعات تردأ رداية قوية وتوتصي انل السنة الأولى من عمرها ر م تو ر رأ  المال النزظ وتو ر مهوم

 في أ لب ال الات إلى أن إدارة المشرو   شلا في إي اد آليات فعمل على استمرارية المشرو .

ــتوياد ان وســــــوا  الجديدة ما ا أو الهائمةن للتمويل المناســــــب والمهارات اقدارية المنئمة حهم تنمو  ــاريع على مختلب مســــ تظتاج جميع المشــــ

  
م
 وربظــا

ُ
 لخلق  رص العمــل وللتنميــة الاجتمــاعيــة  وتظهق دان

م
 مهمــا

م
مهرولينن وقــد أصـــــــــــــرح تطور المشـــــــــــــــاريع الصـــــــــــــغيرة يشـــــــــــــيــل م تــاحــا

 رالوسرة لل  ات وا جتمعات ال هير 
م
 .ةوالاقتصادية المتيا  ةن واصوصا

 
م
رتثســيس المشــرو  وانطنقدن وأثنا  لا رد من اقشــارة هنا إلى أن المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة تظتاج إلى التمويل في  ترات حياد ا رد ا

تطويره وتنميتد وتظدي دن وكذلف في حالة اســــــتعداد المشــــــرو  أو الصــــــناعة إلى الانطنق نظو الأســــــواق التصــــــديرية. وتظتاج المشــــــروعات  

ت الهي يتعرك الصــــغيرة والمتوســــطة للتمويل في م الات الرظش والتدريب ومتابعة الأســــواق ومســــايرة تطورات اقنتاجن إضــــا ة إلى ال الا 

    ا المشرو  لأي حدث استثنائي.

ور م حاجة المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة للأموال النزمة للهياظ رثعمالها ينحظ مدى تدني مســـــاهمة مختلب الجهات التمويلية في 

ــــر في المعوقات الهي تو  ـــ ــــرام والعواملن وهي تنظصـ ـــ اجهها الرنوك في تو ير التمويلن تو ير التمويل لهذا الهطا . يعود هذا للعديد من الأسـ

 وكذلف المعوقات الهي فعترك سير الوشام التمويلي للمؤسسات اققراضية المتخصصة.

 
  –كفر الشيخ    –مركز النيل للإعلام  التقييم(،‌‌‌‌–الأهداف‌‌‌‌–وعات‌الصغيرة‌ودورها‌في‌تحقيق‌التنمية‌الاقتصادية‌)المفاهيم‌‌المشر(:  2016سليمان، سرحان)  1

 جمهورية مصر العربية. 
،  ء‌بها‌في‌فلسطينحتذانماذج‌يمكن‌الا‌‌‌–بعض‌التجارب‌الدولية‌الناجحة‌في‌مجال‌تنمية‌وتطوير‌المشاريع‌الصغيرة‌والمتوسطة‌‌(:  2010الصوص، سمير زهير)  2

 السياسات والتحليل والإحصاء، مكتب محافظة قلقيلية. 
3 Publication Office of the European Union, Luxembourg. User guide to the SME definition,European Commission(2015):  
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II.  هدف البحث: 
نســىى في هذه الدراســة إلى التعرف إلى المؤســســات الممولة للمشــاريع الصــغيرة والمتوســطة في ســورية وا خاطر الهي تتعرك لها مع فســليق 

ــال ــــــــو  على دور  ــ ـــ الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة في د ع تجلة التنمية الاقتصــــــــاديةن واشــــــــيل ااص مياد ا في قطا  الأعمال الســــــــوري   اريعالمشـ

وا جالات الهي فعمل ب ا والمنت ات الهي تهدمها ودورها في الق  رص العمل ومســــاهما ا في تظهيق معدلات نمو جيدة في ســــوريةن إضــــا ة 

ال ـروري إي اد مصـدر تمويلي جيد لهان راقضـا ة إلى الدور المنتجر أن تهوظ رد هذه   ش منا حيإلى تطور هذه المشـروعات وكي ية تمويله

المشـــــــــــــروعـات ممـا يتطلـب دراســــــــــــــة معمهـة لمعر ـة أثر هـذه المشـــــــــــــروعـات على المشـــــــــــــروعـات الأارى وقيـا  ا خـاطر النـاجمـة عن عمليـات 

 التمويل.

 سورية وا خاطر الهي تتعرك لها.في  وسطةالصغيرة والمت للمشروعاتالتعرف إلى المؤسسات الممولة  .1

 الصغيرة والمتوسطة في د ع تجلة التنمية الاقتصادية. المشروعاتفسليق ال و  على دور  .2

 على المشروعات الأارى.الصغيرة والمتوسطة أثر المشروعات  .3

 قيا  ا خاطر الناجمة عن عمليات التمويل. .4

III.  أهمية البحث: 
ــيهدظ الرظش من الناحية النجرية   ــاليب تمويلها والجهات الهي تهوظ رتهديم المال النزظ   ة عندراسـ ــغيرة والمتوســـطة وأسـ المشـــروعات الصـ

للهياظ رثعمالها واسـتمرارهان مع التركيى على ا خاطر الهي تتعرك لها المؤسـسـات التمويلية سـوا  أكانا هذه المؤسـسـات مصـر ية أو  ير  

ـــــات عن تهديم ا ـــــسـ ـــــرام تخلب هذه المؤسـ ـــــر ية وأسـ هذا النو  من المشــــــروعات ر م أد ا قد تؤثر بشــــــيل كرير على مســــــتويات ال للأمو مصـ

 الربظية    ا.

أما من الناحية العملية  يعت ر الرظش ذا أهمية كريرة رالوســـــــرة لمدرا  ا  ا ظ الاســـــــ  مارية في المؤســـــــســـــــات المالية في ســـــــورية حيش ينود 

ـــــيل ااص ا خاطر الهي قد تتعرك لها من تمويلها  لها  تعركرالمعلومات النزمة عن كي ية إدارة ا خاطر الهي ت ـــ ـــــات واشـــــ ـــ ـــــســـــ ـــ هذه المؤســـــ

للمشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطةن وذلف من انل التعرف على واقع هذه المؤســــــــســــــــات في ســــــــورية وا خاطر الهي تتعرك لهان وتهديم 

ــثد ـا تهلي  ا خـاطر إلى أدنى حـد ممةن. ومن نـاحيـة أارى يعت ر  لأحـــــــــــــ ـام ومـدرا  المشـــــــــــــروعـات ظـش مالر التوصـــــــــــــيـات الهي من شـــــــــــ
م
همـا

الصغيرة والمتوسطة الهي يصعب عل  ا ال صول على التمويل الخارجي واشيل ااص على الهروك من المصارف وبهية المؤسسات المالية 

 من انل دراسة المشروعات الصغيرة والمتوسطة مع التركيى على المعوقات الهي فعترضها.

IV. مشكلة البحث: 

إلى المال النزظ لتمويل اســـــ  ماراد ا ســـــوا  في رداية عملها أو عند ال اجة إلى تمويل إضـــــافي ل ـــــمان اســـــتمرار  شـــــروعات  مختلب المتظتاج  

عملها. إلا أن ما يميى المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة أن أحـــــــ اب ا عادة ما ييونون من المهنيين ولا تتو ر لد  م المدارات الهي تمةا م 

 ما يسعون لل صول على الأموال من مصادر اارجية.  د م   د م لذلفمن إقامة مشروعا
م
 الرا

إلا أن صــــغر مجم هذه المشــــروعات وحداثا ان ي عل المؤســــســــات التمويلية تتردد في تهديم الأموال الهي تظتاج إل  ان واشــــيل ااص كون 

احلـد وبـالتـالي قـد تتعرك إلى مختلب مر ملهـا في  تمويـل هـذه المشـــــــــــــروعـات ينطوي على مخـاطر كريرة إذ تتعرك لصـــــــــــــعوبـات كريرة فعيق ع

 الخروج من العمل لس ب أو يار
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 يمةن تظديد مشيلة الرظش في اقجارة السؤال التالي:

 ما المتغيرات الأساسية التي تؤثر على تمويل المؤسسات المالية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة؟

 وتت ر  عن هذا السؤال الأس لة ال رعية التالية: 

 من ة الجهات الممولة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة رحجم التمويل المهدظ لهذه المشروعات؟جة تتثثر إلى أي در  ▪

تهوّظ الجهات الممولة طلرات التمويل المهدمة من قرل المشــــــروعات الصــــــغيرة والمتوســــــطة لت ــــــمن عدظ ت اوز مخاطر تمويلها   كيب ▪

 ال دود المهرولة لدى هذه الجهات؟

دمة إلى المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة رالعنقات المصــــر ية واشــــيل ااص عنقة منك المشــــرو   هروك المهنوعية ال كيب تتثثر ▪

 )سمعة منك المشرو (؟ رالجهات الممولة

كيب تتـثثر نوعيـة الهروك المهـدمـة ومجمهـا رـالنجـاظ المصـــــــــــــرفي المعمول رـد )طريعـة عمـل المصــــــــــــــارف ونوعيـة الخـدمـات المصـــــــــــــر يـة   ▪

 المهدمة(؟

V. حثالبفرضيات ا: 
در ببة ااطبباطر التي و   الجهببات الممولببةدر ببة مة ة  تؤثر نسببببببببببببصببة الاروو الصببببببببببببغيرة والمتوسببببببببببببطببة م    مببا   م   ببة الاروو      .1

 تتعرو لها.

i.  الجهات الممولة.درجة من ة تؤثر نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطة من إجمالي مظ جة الهروك في 

ii.  ــــطة من إجماليتؤثر نســــــــــــرة الهروك الصــــــــــــغيرة ـــ توى مخاطر الائتمان الهي تتعرك لها مظ جة الهروك في مســــــــــــ  والمتوســـــ

 الجهات الممولة.

iii.  تؤثر نســـــــــرة الهروك الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة من إجمالي مظ جة الهروك في مســـــــــتوى مخاطر الســـــــــيولة الهي تتعرك لها

 الجهات الممولة.

 عرو لها:طر التي تتدر ة ااطاو الممولة الجهات در ة مة ة تؤثر آ ال الاروو الصغيرة والمتوسطة     .2

i.  من ة الجهات الممولة.درجة تؤثر آجال الهروك الصغيرة والمتوسطة في 

ii. .تؤثر آجال الهروك الصغيرة والمتوسطة في مستوى مخاطر الائتمان الهي تتعرك لها الجهات الممولة 

iii.  مولة.تتعرك لها الجهات المتؤثر آجال الهروك الصغيرة والمتوسطة في مستوى مخاطر السيولة الهي 

 در ة ااطاطر التي تتعرو لها:و  الجهات الممولةدر ة مة ة تؤثر نوعية الاروو الصغيرة والمتوسطة     .3

i.  من ة الجهات الممولة.درجة تؤثر نسرة الهروك الأسرية في 

ii.  من ة الجهات الممولة.درجة تؤثر نسرة الهروك المهنية في 

iii. ات الممولة.الهي تتعرك لها الجهتوى مخاطر الائتمان تؤثر الهروك الأسرية في مس 

iv. .تؤثر الهروك الأسرية في مستوى مخاطر السيولة الهي تتعرك لها الجهات الممولة 

v. .تؤثر الهروك المهنية في مستوى مخاطر الائتمان الهي تتعرك لها الجهات الممولة 

vi.  تتعرك لها الجهات الممولة.تؤثر الهروك المهنية في مستوى مخاطر السيولة الهي 
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VI. ج البحثوذنم: 
 

 المصدر: م   عداد الصاحثة 

  

 يمثل نموذج البحث   1كل رقم الش: 1
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VII. البحث حدود: 
أهمها في عدظ الوصول    أحاطا رالرظش عدة صعوبات حالا دون إن ازه رالمستوى المطلومن وذلف  يما يتعلق رالجانب التطريهي تم ل

الماليةن وعدظ ك اية الريانات الهي تم   إلى الريانات المصــــر ية المتعلهة رتمويل المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة في الة ير من المؤســــســــات

 العامة(.بشيل كامل رالوسرة لرع  المصارف )المصارف ال صول عل  ا من مصارف العينة وتظليلهان راقضا ة إلى عدظ تو ر الريانات 

VIII. مجتمع الدراسة: 
روعات الصغيرة والمتوسطة في هو عرارة عن م موعة المصارف العامة والخاصة والمؤسسات التمويلية المتخصصة في تمويل المش

 سورية.

IX. عينة البحث: 
 للصــــــعوبات الهي فعرضــــــا لها الراح ة أثنا  قيامها رالرظش  هد تم يــــــ ب عينة قصــــــدية شــــــملا ســــــتة مصــــــارف ااصــــــة و 

م
ق عدة نجرا

 اعترارات هي:

 كثر  يما يتعلق رمتغيرات الدراسة. أتو ر ريانات السلسلة النمنية لمدة عشرة سنوات أو   .1

 رف الخاصة التهليدية.من المصاأن تيون  .2

 أن تتمتع رثك ر مجم من مظ جة الهروك الممنوحة.  .3

 وبنا م عليد تم ااتيار ستة مصارف ااصة تهليدية هي:

 التثسيس عاظ  المصرف  الرقم 

 2003 رنف ريمو السعودي ال رنس ي  1

 2003 المصرف الدولي للت ارة والتمويل  2

 2003 رنف سورية والمهجر  3

 2005 ورية س-لعرايالرنف ا 4

 2005 سورية  -رنف عودة 5

 2005 سورية -رنف ريرلو  6
 يمثل عينة الص ث -1: الجدول رقم 2

ــرة لم تهل عن  ــارف العينة فســـتظوذ على نسـ  أن مصـ
م
انل  ترة الدراســـة  قجمالي المشـــروعات  % من إجمالي ال ســـهينت الممنوحة  50علما

(2006  – 2016  ) 

من انل الرظش تم ااترار ثنثة متغيرات مسـتهلة )نسـرة الهروك الصـغيرة المتوسـطة إلى إجمالي الهروكن أجل الهركن نو  الهرك( 

 عشر أحد عنقا ا وأثرها على كل من نوعي درجة ا خاطر والمن ة للجهات الممولة انل لااترار 
م
 .2016وحهم عاظ  2006من عاظ  عاما
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X. لإحصائيمة في التحليل االأدوات المستخد: 
 اقحصا ات الوص ية للوسب والمؤشرات المالية.  .1

 اقحصائية.ااترار التوز  الطريىي للتظهق من شروم الااترارات  .2

 دراسة العنقة الارتراطية رين تمويل المشروعات ومخاطر المؤسسات المالية.  .3

 اطر المؤسسات المالية. رنا  نماذج الانظدار لدراسة وتظديد أثر تمويل المشروعات على مخ .4

XI. منهج البحث: 
ـــلوم التطريهين ب دف جمع   ـــــ ـــ ـــتخداظ الأسـ ـــــ ـــ ــــتهرائين وذلف راسـ ـــ ــــيات.  اعتمدت الراح ة على المنهج الاســـــ ـــ الريانات وتظليلها وااترار ال رضـــــ

 وفس ند الدراسة في جمع الريانات على مصدرين هما:

 المصادر الأولية:

 .تهارير السنوية الصادرة عا االو  المؤسسات الماليةجمع الريانات المطلوبة من 

 المصادر ال انوية: 

إضا ة إلى الريانات المتو رة ن  إضا ة إلى الأرظاث والتهارير المتعلهة رالدراسةالدراسات المةت ية المعتمدة على المراجع والةتب والدوريات  

 ة والمتوسطة.من وزارة المالية والجهاز المركني للإحصا  ومن الجهات الممولة للمشروعات الصغير 

 .لتظليل الريانات المتو رة SPSS ررنام  كما تم استخداظ

XII. الدراسات السابقة: 
 1(:2009، الشيخدراسة )  ▪

 العنوان: "معايير لجنة رازل وأثرها على ك ا ة تطريهات الرقارة المصر ية رالمملةة العربية السعودية" 

ـــــــر ية الهي تظدث رالالتىاظ رمعاييهد ا الدراســـــــــــة إلى تظســـــــــــين أدا  العمل المصـــــــــــرفي وذلف رت ادي   ـــ ر لجنة رازل ا خاطر الائتمانية المصـ

اعتماد إدارة ســـــــليمة ومتطورة لل د من ا خاطر الائتمانية المصـــــــر يةن لذلف ســـــــلطا هذه الدراســـــــة للرقارة المصـــــــر يةن وذلف ر نشـــــــا  و 

ديد هذه ا خاطر والعوامل المؤثرة في عملية التظليل  ال ـــــــو  على دور نجاظ الرقارة الداالية في ال د من مخاطر الائتمان المصـــــــرفي وتظ

 ظ ب ا الرنوك لترشيد قراراد ا في م ال منح الائتمان على نظو سليم.الائتمانين وأهم عمليات التظليل المالي والهي تهو 

 من النتائ  الهي توصل إل  ا الرظش:

 لمصاحرة لهرار منح الائتمان.الاطن  التاظ على الهواعد والأعراف الدولية ليهلل من ا خاطر ا .1

ال على أسا  آليات التغذية  .2  الارت اعية يساهم في تخ ي  مخاطر الائتمان المصرفي.وجود نجاظ مظاسبي مالي  عَّ

وجود نجاظ رقااي  عّال يســـــــــــهم في تخ ي  مخاطر الائتمان المصـــــــــــرفين اســـــــــــتخداظ النجم التهليدية يســـــــــــاهم في زيادة مخاطر   .3

 الائتمان المصرفي.

 

 
 ن جامعة السودانن كلية الدراسات الت ارية.لرقابة المصرفية بالمملكة العربية السعوديةتطصياات امعايير لجنة بازل وأثرها على ك ا ة (: 2009الشيخن عادل حسن مظمد) 1
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 1(:2009ة )الأسرج، اسدر  ▪

 الدول العربية" ال شغيل في العنوان: "المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في

هد ا الدراســــــة إلى دراســــــة المشــــــروعات الصــــــغيرة والمتوســــــطة ودورها في ال شــــــغيل والق  رص العمل في الدول العربية وذلف من انل 

  التعرف على م هوظ المشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة وأ
م
هميا ا رالوســــــــرة إلى الدول العربيةن وأهم التظديات الهي تواجد تنميا ان وأايرا

 ل الراحش اقترا  عدد من ا  اور لتنمية وت عيل هذا الهطا  الهاظ وفعجيم دوره في ال شغيل والق  رص العمل في الدول العربية.حاو 

 توصل الراحش إلى الاستوتاجات التالية:

لدول المتهدمة  وســطة تظتل أهمية كريرة لدى صــنا  الهرار الاقتصــادي في كا ة المشــروعات الصــغيرة والمتإن ق ــية تنمية وتطوير ا .1

 والنامية وااصة الدول العربية لما تلعرد هذه المشروعات من دور مظوري في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ب ا.

 الب للمشروعات في الدول العربية.فعت ر المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة النمق الغ .2

 من ناحية ااتنف المعايير والمهاييس مازال تظديد فعريب موحد ومعتمد لتصـــــــويب   .3
م
المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة ي ير نهاشـــــــا

 المعتمدة في الهطاعات الاقتصادية وااتنف مراحل النمو الصناعي والتهدظ التةنولوجي.

 فييمةن أن تلعب المشــــــروعات الصــــــغيرة و  .4
م
 ومظوريا

م
 هاما

م
ـــــغيل والق  رص العمل إذا ما تم الت المتوســــــطة دورا وســــــيق رين الدول ال شـ

العربية لنيادة ال رص في م ال تنمية وتنويع الهاعدة اقنتاجية لهذه المشـــــــروعات رظيش تتيامل مع بع ـــــــها والتخصـــــــ  في اقنتاج  

 لمنت ات العربية.حسب الميىة التنا سية ليل دولة مما يعنز الهدرة التنا سية ل

 للخصــــوصــــيات   .5
م
الهي ية ســــه ا هذا النو  من المشــــروعات من صــــغر ال جم ومظدودية إن ترقية هذه المشــــروعات أمر ذو أهمية نجرا

 تةنولوجيا معهدةن إضــــــا ة إلى قدرد ا على التةيب مع التطورات الهي تظصــــــل )المرونة 
م
رأ  المال المســــــ  مرن كما أد ا لا تتطلب  الرا

 مهمة  صي تمةن من امتصــاص   وكذا ســهولة ال ســيير واتخاذ الهرارن هذه الجملة من الخصــائ  مةنا ا من أن العالية(
م
تلعب أدوارا

اليد العاملة الهي فشــــــــــيو من الرطالةن كما تؤدي إلى تلرية حاجيات الســــــــــيان والمســــــــــاهمة في الق الهيمة الم ــــــــــا ة وتظهيق التوازن  

 الجهوي.

ــاملةن أو    ات الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة رمعنل لا يورغي النجر إلى المشـــــــــــروع .6 ـــــ ـــ ـــــــناعية الشـ ـــ ــتراتي ية الصـ ـــــ ـــ حهم من دون وجود أية عن الاسـ

اســــــــتراتي ية صــــــــناعة شــــــــاملةن ومن دون ربق هذه المشــــــــروعات راحتياجات التنمية الصــــــــناعية الهي تظددها هذه الاســــــــتراتي ية إن 

الصـغيرة والمتوسـطة قائمة رظد ذاد ان رل لا رد من النجر إلى وجدتن   ند لمن  ير المنطهي اعتماد اسـتراتي يات لتنمية المشـروعات  

لتنمية الصـــــــناعية ررما ا في ضـــــــو  م مل احتياجات التطوير الصـــــــناعين وفي ضـــــــو  أولويات هذه الاحتياجاتن ومدى تو ر مســـــــثلة ا

 عن م ا
م
لات الا وك والتهدظ و رص الموارد المناســــــرة لتظهيق الأهداف الصــــــناعيةن وتظهيق احتياجات تطوير هذه المواردن   ــــــن

لمتغيرات الجديدة وأهمها ثورة المعلومات والاتصــــــالات والتظرير الت ارين والهي ن م عا ا التعامل رة ا ة مع التظديات الهي ت رزها ا

 تطور في م هوظ المنايا الوس ية وتصاعد في التركيى على الة ا ة التنا سية.

 

 

 

 
‌، مركز الشرق العربي للدراسات،  مهورية مصر العربية.   الدول العربيةشغيل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها    الت(: 2009الأسرجن  حسين عرد المطلب) 1
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 1:( 2006دراسة )الدغيم، الأمين، أنجرو،  ▪

 صرفي رالتطريق على المصرف الصناعي السوري" العنوان: "التظليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات اققراك الم 

هد ا الدراســــــة إلى شــــــر  م هوظ الائتمان وأســــــســــــد ومعاييره وكذلف التعرف على العناصــــــر الأســــــاســــــية للتظليل الائتماني وت يان أهمية  

درتد على ســداد التىاماتد بعد اك في الةشــب والتظهق من ســنمة مركنه المالي وجدارتد الائتمانية وقتظليل الريانات المالية لطالب الاقتر 

ال صــول على الائتمان المطلومن وكذلف   دف إلى إرراز أهمية متابعة الائتمان للتظهق من اســتمرار العميل في وضــع يمةند من فســديد 

 المتعثرة وحماية حهوق المصرف من ال يا . الأقسام المستظهةن وذلف للوقاية من أاطار الديون 

 

 عة من النتائ :توصلا الدراسة إلى م مو 

المصــرف الصــناعي هو المصــرف المعوي رتطوير الصــناعة ا  لية وزيادة مجم اققراك وتهديم المنيد من ال ســهينتن إلا أن تطلعاتد  .1

ــار  لا ت نـاســـــــــــــب الرتـة مع إميـانيـاتـد وصـــــــــــــنحيـاتـد أو رأســـــــــــــمـالـد أو حهم مجم   ـــ ـــ إيـداعـاتـد  هو يعـاني من نه  الودائع لأنـد قليـل الان شـــــ

 .را  ا جات

يعاني المصــرفي الصــناعي من مجم كرير من الديون الهي تتخللها إشــيالات وتهصــيرن والتهصــير ال اصــل في إدارة هذه الأزمة يرجعوند  .2

وتهصـــــــــير إدارات ال رو ن ومظامي المصـــــــــرف الذين إلى كادر المصـــــــــرف رموضـــــــــو  المنحهات والمتابعة الهانونية في كل  ر  من ال رو ن  

 يتابعون اله ايا.

عدظ اعتماد المصــــــــرف على نجاظ موضــــــــوعي و عّال لتصــــــــويب مخاطر الائتمان رهصــــــــد تهلي  آثار ال ــــــــخصــــــــية وال ةمية. وب دف  .3

 تظديد ال  ة الهي يهع ضما ا الهرك وبالتالي مستوى ا خاطر المصاحرة لد.

 لمنح الائتمال ـــــماناتن إلا أن ال ـــــمانات  المصـــــرف الصـــــناعي يركن على ا .4
م
 كا يا

م
ـــمان يثفي رم ارة لا تصـــــلس أســـــاســـــا ن من عدمدن  ال ــ

 فعنين للهرار الائتمانين أو حماية من مخاطر معينة يتعرك لها المصرف عندما يتخذ الهرار رمنح الائتمان.

)ميىانية عموميةن قائمة دالن قائمة تد ق نهدي( عدظ طلب المصــــرف الصــــناعي من مهدمي طلرات الاقتراك إر اقها رهوائم مالية   .5

 من قرل مدقق حسارات وعلى مدار عدة  ترات مظاس ية.ااضعة للتدقيق 

المصــرف الصــناعي يعتمد على أســلوم الةشــب الذي تهوظ رد اللجان ا ختصــة لتهدير إميانيات العميل ا  تملن وهذا أمر حــ يح   .6

ا ا في اســـــتخراج العديد هذا لا يلغي ضـــــرورة طلب الهوائم المالية من العميلن وذلف لأهميفي حال ارت ا  الأســـــعار والتإـــــخمن إلا أن  

 من المؤشرات والدلالات الهي فساهم في تيوين صورة متياملة عن العميل وتظديد إميانية التعامل معد.

يانات ومعلومات دورية عن العميل يهوظ المصرف  يما يخ  متابعة الهروك رةشوف ميدانية على الموشثةن ولةن لا يتم طلب أي ر .7

 تثكد من استمرار قدرة العميل على ال سديدن والتورؤ رثي حالة فعثر قد يتعرك لها.وذلف على الر م من أهميا ا لل

لا يهوظ المصــــــــرف ر جرا  أي نو  من أنوا  التظليل المالي ســــــــوا  في مرحلة دراســــــــة طلب الاقتراك أوفي مرحلة متابعة الهركن وذلف  .8

 وف على المركن المالي للعميل أو للتورؤ راحتمالات فعثره.للوق

 
م لة جامعة   عمليات الإقراو المصببببببببببر   بالتطصيف على المصببببببببببرف الصببببببببببنا   السببببببببببوري، دالت ليل الائتماني ودوره    ترشببببببببببي(: 2006الد يمن و يمان أن رو)  الأمينن ماهرن وعرد العنين 1

 .3ن العدد  28فشرين للعلوظ الاقتصادية والهانونيةن ا جلد  
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 ات التعامل مع العمن  المتثارين عن الســـــــــداد والديون المتعثرة إجرا ات ســـــــــليمةن حيش يهوظ المصـــــــــرف رالمنحهة اله ـــــــــائية إجرا .9

 للعمن  المتثارينن وفي حال قاظ العمن  رال سوية فعاد جدولة الأقسام وب ائدة تثايرية.

 وذلف حهم يتم التثكد من أن ل ر  ر نجيم ريان رالســــــــيولة بشــــــــيل يومين يُرســــــــل إلى اقدارة اظ ايهو  .10
م
لعامة. ويُعد هذا اقجرا  ضــــــــروريا

 المصرف يظت ظ رمركن مالي يتصب رالسيولة قادر على تلرية طلرات الس ب دون أي تثاير.

 

 1(:2005دراسة )الصلتاج ،  ▪

 تملف"يغة المشاركة المنا ية رالآت الصغيرة والمعالجة ا  اس ية لص العنوان: "صيغ مهترحة لتمويل الموش

 أهداف الدراسة:

 ريان طريعة وم هوظ الموشآت الصغيرة والمتوسطة ومهومات ن احها. •

 تهويم الصيغ التمويلية للموشآت الصغيرة الهائمة على الائتمان ر ائدة وأثر ذلف على الربظية. •

 ت الصغيرة.اقسنمي ومدى من ما ا للموشآعرك م هوظ واصائ  صيغ التمويل  •

 الموشآت الصغيرة من انل المصارف اقسنمية.نماذج لتمويل  •

 ريان المعالجة ا  اس ية لصيغة المشاركة المنا ية رالتملف. •

 من النتائ  الهي توصلا إل  ا الدراسة:

 الرطالة. ة ااصة عنج مشيلةالموشآت الصغيرة في تظهيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وبص  أهمية .1

 الموشآت الصغيرة. المنهج المصرفي التهليدي في إمجامد عن تمويلهناك انتهادات إلي  .2

الموشـآت الصـغيرةن حيش يسـ ب الة ير من ا خاطر والمشـةنت ن ي ة  يعد التمويل عن طريق الاقتراك ر ائدة  ير مناسـب لتمويل .3

 ر رورة د ع الهرك مع  وا التىاظ الموشثة
م
 اسائر. أو حههاأقل من أسعار ال ائدة  ئده حهم لو حهها أرباحا

الصـغيرةن حيش يهوظ على صـيغة الريو  ومردأ المشـاركة في  يعد التمويل عن طريق صـيغ التمويل اقسـنمي مناسـب لتمويل الموشـآت .4

 الربح والخسارة.

لم ف الموشــــآت الصــــغيرةن م ل اقجارة والمشــــاركة والســــالمنهج اقســــنمي منجومة من صــــيغ التمويل اقســــنمي الهي تناســــب كرو  يهدظ .5

 .والاستصنا  والمرارظة والريع ايجل

التمويل المصــــري الســــعودي  المصــــارف اقســــنمية في الوقا المعاصــــر تمويل العديد من الموشــــآت الصــــغيرة م ل رنف لهد اســــتطاعا .6

 ا.وبنف  يصل اقسنمي السوداني وث ا ن احه

 

 

 
 الأكاديمية العربية للعلوظ المالية والمصر يةنعمانن الأردن.ااحاسبية لصيغة المشاركة المنتهية بالتملك،لمنشآت الصغيرة والمعالجة صيغ ماترحة لتمويل ا(: 2005ن مظمد)الرلتاجي 1



                مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر

 

 

 

Page 11 of 219 
 

 1( aeck, Wolfe 2009Mercieca, Schدراسة )  ▪

"Bank market structure, competition, and SME financing relationships in European Regions " 

 "هييل سوق المصارفن المنا سةن وعنقات تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في المناطق الأوروبية"

ققراك رين المشـــــــروعات الصـــــــغيرة ة في الهطا  المصـــــــرفي على عنقات اهد ا الدراســـــــة إلى إكهار كيب تؤثر ك ا ة المصـــــــارف والمنا ســـــــ

والمتوســـــــطة والمصـــــــارف الهي تهترك ما ا وتما الدراســـــــة في ات اهين الأول لتظليل مظددات عنقات التمويل المصـــــــر ية مع المشـــــــروعات 

 والمنا سة  يما ريا ا. الصغيرة والمتوسطة رنا  على ريانات أوروبيةن وال اني قبعاد تثثيرات ك ا ة المصارف

   الهي توصلا إل  ا الدراسة:من النتائ

ــة  يما ريا ا في الأنجمة المصـــر ية الأوربيةن تم إي اد أثر م ل هذه المتغيرات على مظددات    مهارل .1 ــارف والمنا سـ زيادة الة ا ة في المصـ

 يتين.عدد عنقات التمويل المصر ية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في منطهتين أوروب

 لنيادة المنا سة والة ا ة المصر ية على عدد عنقات اققراك الموجودة في كل من ألمانيا والمملةة المتظدة.هناك تثثيرات مستهلة  .2

أكهرت نتائ  المســــس أن المنا ســــة والة ا ة ترين منمح من الأنجمة المصــــر ية. رداية ترين أن زيادة عدد العنقات المصــــر ية تنيد مع  .3

 إن المنـا ســـــــــــــة والة ـا ـة ذات تـثثيرين نـا ســـــــــــــةن ومن نـاحيـة أارى إن  زيـادة الم
م
زيـادة الة ـا ـة تهل  عـدد العنقـات المصـــــــــــــر يـةن وأايرا

 متعاكسين وبالتالي   ن أعمال الهيا  ا  لية في هييل السوق والمنا سة قد لا فعطي رال رورة نتائ  م شاب ة.

 

 2( Valverde, et al. 2008دراسة )  ▪

"Bank lending, financing constraints and SME investment" 

 "اققراك المصرفين مظددات التمويل واس  مار المشروعات الصغيرة والمتوسطة" 

 عن التركيى على 
م
 على الهروك المصـــــر ية عوضـــــا

م
هد ا الدراســـــة إلى دراســـــة حســـــاســـــية التد ق النهدي لنســـــ  مار من انل التركيى أولا

ـــغيرة  التد ق النهدي للمشـــــروعات    الأقل كل ة رين المصـــــادر الخارجية للتمويل إضـــــا ة إلى ااترار  الصــ
م
والمتوســـــطة على اعترار أد ا تهريرا

ــتوتاجات حول قارلية  ــع اسـ ــ  مار إلى الائتمان الت ارين ر م أند يعت ر أكثر كل ة من الهروك المصـــر يةن للتمةن من وضـ ــية الاسـ ــاسـ حسـ

 ية.اقحنل لنئتمان الت اري والهروك المصر 

هد ا الدراســـــــــــة إلى دراســـــــــــة مظددات التمويل عن طريق دراســـــــــــة التوقع حيش ذهرا إلى أبعد من دراســـــــــــة الارترام المتوقع )رين   كذلف

الهروك المصــــــــر ية والاســــــــ  مار وبين الائتمان الت اري والاســــــــ  مار وبين ال ســــــــارات المدينة والهروك المصــــــــر ية( والرظش في العنقات 

 العرضية )الطارئة(.

  

 
1Bank market structure, competition, and SME financing Mercieca, Steve, Klaus Schaeck & Simon Wolfe(2009):  

relationships in European Regions, Journal of Financial Services Research, Vol. 36. 
2Bank lending, financing constraints Valverde, Santiago Carbo, Francisco Rodrigues Fernandez & Gregory F. Udell(2008):  

and SME investment, University of Granada, U.S.A. 



                مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر

 

 

 

Page 12 of 219 
 

 توصلا إليد الدراسة:أهم ما 

وك ا الدراســـــة طريهة جديدة لرظش آلية قياظ المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة رتمويل مشـــــروعاد ا الاســـــ  مارية رالاعتماد على ما إذا 

الموشآت  كانا مهيدة من النواحي المالية أظ لا. أوض ا الدراسة كيب أن ال صول الأسهل على الهروك المصر ية من الممةن أن ي عل 

 أن تتوسـع في ال صـول على الائتمان الت اري أكثر من  يرها. تم الاعتماد في الرظش بشـيل رئيسـ ي على ااترارات التوقع ولم 
م
الأقل تهييدا

يُنجر إلى حسـاسـية التد ق النهدي لنسـ  مارن و نما إلى حسـاسـية الاسـ  مار إلى الهرك المصـرفي والائتمان الت اري. تم إي ـا  كيب أن 

 لمهيدة من النواحي المالية تربق اس  ماراد ا رتلف المصادر الخارجية من الائتمان وكيب تختلب عن الموشآت  ير المهيدة.لموشآت اا

. فعت ر 2002 – 1994من المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــطـة اقســـــــــــــرـانيـة انل ال ترة   30897هـذه العنقـات تم ااترـارهـا في عينـة من  

صــــادر الرئيســــية لتمويل المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة في إســــرانيا. وأشــــارت النتائ  إلى أن الموشــــآت  ري هي المالهروك والائتمان الت ا

المهيدة مع مظدودية في الوصــــول إلى ســــوق الهروك المصــــر ية ســــوف تت د إلى ســــوق الائتمان الت اري لاســــتغنل  رصــــهم الاســــ  مارية.  

 المصر ية.الهروك  رالمهارل الموشآت  ير المهيدة تت د نظو سوق 

هذه النتائ  من الممةن أن فســـــــــــاعد في توضـــــــــــيح دور الائتمان الت اري في تخ يب مظددات اققراك.   ي إســـــــــــرانيا كانا التهديرات أن 

 من رين كل ثنثة مشـــــروعات صـــــغيرة ومتوســـــطة يواجد مظددات )قيود( تمويلية مهمة. ويمةن ت ســـــير ذلف من انل ما توصـــــلا 
م
واحدا

ثن الموشــــآت فعتمد على الائتمان الت اري للمســــاعدة في تخ يب حدة المشــــاكل المتعلهة رصــــدمات الســــياســــة المالية ســــارهة ر  إليد أرظاث

 وصدمات الموشثة شديدة ال ساسية.

 

 1( ,et al, Roszbach 2005دراسة )  ▪

"Credit risk versus capital requirements under Basel II: are SME loans and retail credit really different? " 

 تختلب الهروك المهدمة للمشروعات الصغيرة 
م
"مخاطر الائتمان مهارل الاحتياجات الرأسمالية في ات اقية رازل ال انية: هل  عن

 والمتوسطة عن ائتمان الت نئة؟"

 هدف الدراسة:

ـــــيـة للمخـاطر    ـاإل معـالجـة مختل ـة لهروك المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة وائتمـان الت نئـة والهي ينجر تهـديم • ـــ ـــــاســـــ ـــ على أد ـا أقـل حســـــ

النجـاميـة. مخـاطر تخل هـا عن ســـــــــــــداد الهرك ذات طريعـة تمييىيـة وكن ي ـة لـذلـف  ـ ن احتمـالات عـدظ ســـــــــــــدادهـا للهروك من 

الممةن أن تيون ذات عنقة مترادلة ضـعي ة عند مهارنا ا مع الهروك المشـتركةن كذلف من الا تراضـات التهنية لات اقية رازل 

 ظهاق ائتمان الت نئة أقصر.استنة أن أزم

الرظش في الااتن ات رين الهروك المهدمة للمشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة وائتمان الت نئة والائتمان المشـــــترك وبالتظديد  •

ل رضــــية أن مظا ظ قروك كل من المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة والت نئة تةشــــب عن معدلات اســــارة  ير متوقعة أقل 

 شتركة راستخداظ طرق مختل ة عن الدراسات السارهة.الموك من مظا ظ الهر 

 

 

 
1s capital requirements under Basel II: are SME loans and retail credit Credit risk versu(2005): Roszbach, Kasper, et al 

really different?, Journal of Financial Services research, Vol.28, Issue 1-3. 
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 من النتائ  الهي توصلا إل  ا الدراسة:

لا يوجد دليل على أن مظا ظ قروك المشـــــــــــروعات الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة هي أقل اطورة أو تتطلب رأســـــــــــمال اقتصـــــــــــادي أقل من  .1

ــــطة رالاعتماد على فعريب المشـــــروعاالااتن ات في  مظا ظ الائتمان المشـــــترك بشـــــيل ثارا. وجدت الدراســـــة أن   ــــغيرة والمتوسـ ت الصـ

رقم المريعات اليلية من الممةن أن تؤدي إلى نتائ  رثن مظا ظ قروك المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة مترا هة مع معدلات اسـائر 

ـــــطةن وبت ير متوقعة أقل. رالمهارل هذه الن ي ة مرترطة بشــــــــــيل كرير رتعريب المشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة  ـــــرف وأوالمتوســـــ د ا  ظديد المصـــــ

حساسة ل جم هذه ا   جة. راقضا ة إلى ذلف   ن عملية الترجيح رالأوزان تجهر على أد ا ناج ة بشيل معتدل في التها  معدلات 

 تمان المشترك.الخسارة ال علية المشتهة من ال سارات الهي تم إجراؤها في الدراسة. ن س النتائ  تم التوصل إل  ا  يما يتعلق رالائ

لتهريب الةشـــــــب عن اطر  2من الدراســـــــة تم دعم  ةرة التخطيق ال ســـــــيق لترجيح ا خاطر رالأوزان كما هو وارد في ات اقية رازل   .2

 رين المصارف.
م
 كريرا

م
 الائتمان ال علي أو الاحتياجات من رأ  المال الاقتصادي لعدد كرير من الرنوك ا ختل ةن  هذا قد يخلق ت اوتا

الســـــارهة في كود ا ت ناول مخاطر تمويل المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة ســـــوا  تم ذلف من قرل ة عن الدراســـــات  الدراســـــة ال اليتتميى  

المصـــــــــــارف أو  يرها من المؤســـــــــــســـــــــــات المالية العاملة في الدولة أو أي جهة تمويلية أارىن كما تختلب من حيش الري ة ســـــــــــوا  الميانية أو 

 النمنية.
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 .والمخاطر التي تتعرض لها الفصل الأول: المؤسسات المالية .1

 .المبحث الأول: المؤسسات المالية ودورها في عالم الأعمال. 1. 1

 مقدمة . 1. 1. 1
ــر وتظهيق ر اهيا م    في حياة ال شــــــــ

م
 حيويا

م
ــات المالية دورا ــســــــــ وكذلف ال ال    Economic Well-Beingتلعب المؤســــــــ

ــــتظوذ على Market-orientedرالوســـــرة للنمو المســـــتهرلي لاقتصـــــاديات التوجد للســـــوق   ــــات المالية فسـ ــــسـ ن  المؤسـ

 لتمويـل الأ راد  
م
الجن  الأك ر من المـدارات الســـــــــــــنويـة دااـل النجم المـاليـة المتهـدمـةن وفعـد الودائع لـد  ـا مصـــــــــــــدرا

ـــــ ي لنئتمــان  والمنجمــات حيــش فشـــــــــــــيــل الهروك الهي تمنظهــا المصــــــــــــــدر ا ـــ ــا ـــــ ـــــــ النزظ لتمويــل الأعمــالن    Creditلأســـــ

 يومية.والاس  مارات الخاصة وال 

ـــــيـل اـاص في ا جـالات   ـــ ـــــهـد العـالم بعـد ال رم العـالميـة ال ـانيـة فغيرات هـامـة في مختلب قطـاعـات الأعمـال واشـــــ ـــ شـــــ

ـــــ ـــ ـــــير اقطار التنجي ي لاقتصـــــ ـــ ـــــمن ســـــ ـــ ـــــو  وقياظ وحدات تتعامل رالنهود وت ـــــ ـــ ـــــ ر عن نشـــــ ـــ اديات النهدية مما أســـــ

ـــــات الماليةن وقد اقتر  ـــــسـ ـــــيل المؤسـ ن قياظ ونشــــــو  هذه المؤســــــســــــات مع المرادلةن حيش تطورت هذه الوحدات ل شـ

 11 تطور طرق اقنتاج.

 يتم ل في زيادة قوة المصــــارف في رنا  عالم الأعمال ودرجة ســــيطرد ا من  
م
 كريرا

م
وبدأ النجاظ المصــــرفي يشــــهد ات اها

النجاظ المصـــــــرفين ومن هنا أصـــــــرح راقميان تصـــــــور نشـــــــاطات وأهداف أو   انل تنو  الوحدات المصـــــــر ية داال

 المؤسسات كمنح الائتمان أو الهروك أو قرول الودائع.. الخ.وكائب هذه 

أي أن النجاظ المصــــــرفي قد تطور من شــــــيلد الأولي كمصــــــارف  ردية إلى مؤســــــســــــات مالية ونهدية ضــــــخمة ن ي ة  

.لتظول رأ  المال من ت اري إلى صناعين ث
م
 م إلى رأ  مال مصرفين ومن انل تطور النهود تاريخيا

 

 اليةؤسسات المتعريف الم. 2. 1. 1
المؤســـســـات المالية هي مؤســـســـات اقتصـــادية فســـاهم من انل عملها ر ن يذ وتنمية معجم الأنشـــطة وال عاليات 

ــــطة العامةن لذلف فعد من أهم   ـــ ــــا ة لرهية الأنشـ ـــ ــــات الهي تظتاج إل  ا الرندن اقنتاجية والخدمية راقضـ ـــ ــــسـ ـــ المؤسـ

ـــــر ية أو مالية تهو  ـــ ظ رثنشـــــــــــــطة مالية نهدية من انل جمع الموارد وتوج  ها ويمةن فعري ها على أد ا وحدات مصـــــ

 لتمويل الأنشطة الاقتصادية.

على أد ا موشـــآت أعمال تتعامل رالنهود ســـوا    Merriam Websterحســـب قامو    المؤســـســـات الماليةفعرف كما  

ممارسا ا    وهي هامة للنمو الاقتصادي كيلن من انل  12ا مصارف أو شركات تثمين أو سوق مالية )رورصة(أكان

 
11Oxford University Press, New York,  Credit risk management,Baesens, Bart, & Tony Van Gestel(2009):  

U.S.A. p.p. 1 – 10. 
12  webster.com-www.merriam   (1/8/2019)تاريخ الدخول إلى الموقع 
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والاقتراك و دارة الأوراق المالية راقضـا ة إلى تهديم فشـةيلة من الخدمات الأارى   لأنشـطا ا المتم لة في اققراك

 كالتثمين واطق التهاعد.. الخ و دارة عناصر أصولها واصومها.

 في قطا  الخدمات في الوقا ال اضـــــــــــــر مما يو 
م
 ر  رص عمل  فعد المؤســـــــــــــســـــــــــــات المالية من الوحدات الأكثر نموا

ن لـذلـف  ـ نـد من ال ـــــــــــــروري التعرف بعمق على الخـدمـات المـاليـة الهي 
م
ـــــــــات  كريرة ســـــــــــــنويـا ـــــســـــ ـــ تهـدمهـا هـذه المؤســـــ

ـــــليب ونمق مظ جـة الأوراق المـاليـة   ـــ ـــــطـة المرترطـة ب ـا م ـل اققراك وال ســـــ ـــ لهـذه المؤســـــــــــــســـــــــــــات للـدراســـــــــــــة  والأنشـــــ

 المتعمهة لأنشطة التمويل والاس  مار والنجاظ المالي بشيل عاظ.

 : Financial institutionsأنواع المؤسسات المالية . 3. 1. 1
 13يمةن تصويب المؤسسات المالية ضمن م موعتين: 

 INANCIAL INTERMEDIARIESF :14  المالية   الوساطة   مؤسسات 

فعمل كوســيق رين طرفي التعامل المالين وفشــمل المؤســســات الهي تتعامل في الأوراق المالية الهي تصــدرها الشــركات  

ــــ م الأوراق المالية الأولية  المصــــــــــــدر  ـــ وفي ن س الوقا ت يع هذه الأوراق في   Primary Securitiesة لهذه الأوراق وفســـــ

 .Secondary Securitiesال انوية السوق ال انوي إلى المدارين وفس م رالأوراق المالية 

والمهيمين ومن   كما فشـــــــمل مؤســـــــســـــــات الوســـــــاطة المالية المؤســـــــســـــــات الهي فعمل على ت ميع مدارات المواطنين

تثمينن وشــــركات الاســــ  مار وصــــناديق أم لة هذه المؤســــســــات المصــــارف الت اريةن ومصــــارف الاداارن وشــــركات ال

 التثمينن والمعاشات وشركات التثجير.

ــارات اداار؛ أو ودائعن  الم ــييات المهدمة من العميل؛ أو ت تح حســــ ــ يل الم ال تهرل الشــــ ــارف الت ارية على ســــ صــــ

  والهي فعــــد من و 
م
 مــــاليــــا

م
 للأموال الهي يمةن Financial assetجهــــة نجر العميــــل أصـــــــــــــن

م
ن ويشـــــــــــــيــــل هــــذا مصــــــــــــــــدرا

 استخدامها في منح الهروك؛ أو الاس  مار في الأوراق المالية.

 ة الوســاطة المالية أنوا  عديدة من المؤســســات المالية الهي تنمو وت نو  ادماد ا راســتمرار وتصــنب وتهوظ روكي

 15وعتين هما:بشيل رئيس ي في م م

الهي تتعامل بشيل رئيس ي رالودائع في حالهي    Depository institutionsالمؤسسات الهي تتلهى الودائع   •

وجمعيات الاداار واققراك    Commercial banksاققراك والاقتراكن وفشمل المصارف الت ارية  

Savings and loan associations    المساهمة الاداار  واتظادات   Mutual saving banksومصارف 

 .Credit unionsالائتمان  

رالودائع   • تتعامل  لا  الهي  حالات   16depository institutions-Nonالمؤسسات  في  فعاملها  ييون  والهي 

الاقت أو  فشمل  اققراك  )روليصات(  عهود  رموجب  أو  المالية  الأوراق  وشرا   ريع  من انل  إما  راك 

 
13 www.intelligenteconomist.com  ( 1/8/2019)تاريخ الدخول إلى الموقع 
14.comwww.investopedia    (  1/8/2019)تاريخ الدخول إلى الموقع 
مجلة دراسات   المالية في تحفيز النشاط الاقتصادي في ظل أزمات الاقتصاد المعولم، دور المؤسسات (: 2012حمد، بشير علوان)  15

 . 9محاسبية ومالية، المجلد السابع، العدد  
16 essdictionary.comwww.busin   (  1/8/2019)تاريخ دخول الموقع 

http://www.intelligenteconomist.com/
http://www.investopedia.com/
http://www.businessdictionary.com/
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ال ماية ومؤسسات  التعاقدي  الاداار  الت  مؤسسات  كشركات  ا خاطر  والتثمين  ث ضد  الصحي مين 

 وصناديق التهاعد راقضا ة إلى صناديق الاس  مار وشركات التمويل وشركات السوق النهدي. 

م موعات المؤسـسـات المالية حيش تتثلب أصـول كل من هذه المؤسـسـات من نسـرة كريرة ( 2يوضـس الشـيل رقم )

 صي فعمل على جذم المدارات واســــــــ  مارها رصــــــــ ة أســــــــاســــــــية في من الأصــــــــول المالية والمســــــــتظهات لدى الغيرن  

 الأصول المالية في شيل أصول تصدرها الشركات.

 

 17: الأخرى   المالية   المؤسسات 

ـــماســــــــرة الأوراق المالية وت ار  ــــطا  ماليينن لذلف تندرج تظا هذه ال  ة ســـــ ـــ ــــســــــــات المالية وسـ ـــ لا فعد جميع المؤسـ

 رها.الأوراق المالية ومصارف الاس  مار و ي

 
الدار الجامعية، عمّان، الأردن،  النقود‌والمصارف‌والأسواق‌المالية،‌(: 2004السيد علي، عبد المنعم، ونزار سعد الدين عيسى) 17

 . 76   73ص 

المؤسسات‌المالية

الوسطاء الماليين

مؤسسات تتعامل بالودائع

تجاريةمصارف-

الادخارمصارف-

والإقراضالادخارمؤسسات-

مؤسسات لا تتعامل بالودائع

التأمينشركات-

الاستثمارشركات-

التمويلشركات-

والمعاشاتالتأمينصناديق-

التأجيرشركات-

المؤسسات المالية الأخرى

وتجارسماسرة-
الماليةالأوراق

الاستثمارمصارف-

الرهنمصارف-
العقاري

Mortgage bankers
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ــــرة الأوراق المالية   ــــماسـ وســـــطا  رين مشـــــتري الأوراق المالية وبائع  ان   مع تلف ال  تين    Security brokersفعد سـ

 يؤدي إلى وجود التعامل في الأوراق الماليةن ويظصل السمسار على عمولة  
م
لها  جهوده المرذولة    Commissionمعا

 اق.في الرظش عن المشتري المناسب والرائع لهذه الأور 

 ن يهتصـــــــــــر دورهم على الرظش عن مشـــــــــــتر  وبائع للأوراق    Security dealersما  يما يتعلق رت ار الأوراق المالية  أ

الماليةن و تماظ هذه الصــــــــــ هة ريا ما رل شــــــــــرا  هذه الأوراق ل ســــــــــاب من لذلف  هم يتظملون ا خاطر المترترة على 

 ظهيق ربح مناسب.ها وتشرا  هذه الأوراق والاحت اظ ب ا على أمل إعادة ريع

هذا يعوي أن ســـــــماســـــــرة الأوراق المالية وت ارها يهدمون ادمات أســـــــاســـــــية فســـــــاهم في الق ســـــــوق الأوراق المالية 

 ال انوي والعمل على تظسين تد ق المعلومات رين المتعاملين في الأسواق المالية.

ــــرة الأوراق المال ــــماسـ ي ن س الخدمات الهي تهدمها مصـــــارف  ية  صأما  يما يتعلق رالمهاظ والوكائب الهي يهدمها سـ

ن  هذه المصـارف تتولى عرك الأوراق المالية الجديدة في Mortgage bankersالاسـ  مار ومصـارف الرهن العهاري  

فغطية اقصــــــــــــدارات الجديدة للأســــــــــــهم    Investment bankersالأســــــــــــواق الماليةن وفســــــــــــند لمصــــــــــــارف الاســــــــــــ  مار  

شـــــــتري هذه الأوراق ثم تهوظ بعد ذلف رتر يب المســـــــ  مرين في إداال   صي فوالســـــــندات الهي تصـــــــدرها الشـــــــركاتن  

ــارف الرهن العهـاري  صي تهرـل الأوراق المـاليـة كرهن لرنـا   هـذه الأوراق في مظـا جهم الاســـــــــــــ  مـاريـةن وكـذلـف مصـــــــــــ

 مالي
م
 المســــاكن الجديدةن وبذلف فعد هذه ال  ة من المؤســــســــات المالية ذات طريعة ااصــــةن  صي ليســــا وســــيطا

م
ا

لمصــــــــارف الت اريةن وشــــــــركات التثمين ولا تخلق لن ســــــــها أوراق مالية ثانوية كما ت عل المصــــــــارف الت ارية و نما  كا

 يهتصر دورها على نهل الأوراق المالية المصدرة من المنجمات إلى المس  مرين.

لية الهي تصـــــــــدرها الما  على الر م من قياظ جميع الوســـــــــطا  الماليين رالوكي ة الأســـــــــاســـــــــية ذاد ا وهي قرول الأوراق

ــــخاص الذين لد  م أموال أو  ـــ ــــدار أوراق مالية ثانوية للأ ـ ـــ ــــركات و يرها أي ممن هم رظاجة إلى الأموال و صـ ـــ الشـ

ـــــطــــا  ودائع   ـــ لأن معجم   Depository intermediariesمــــدارات  ــــ نــــد يوجــــد ااتنف ريا من  ــــالرع  ما م وســـــ

ـــــل عل  ـا من الأ راد ومنجمـات الأعمـال وال يومات  الهي  الأوراق المـاليـة الهي تصـــــــــــــدرهـا تيون مهـارـل الودائع   ـــ تظصـــــ

 وت م هذه ال  ة المصارف الت اريةن ومؤسسات الاداار واققراك ومصارف الاداار.

ــد   ــاقـ ــالتعـ ــا  رـ ــالوســـــــــــــطـ ــة الأارى فعرف رـ ـــــيق  Contractual intermediariesوال  ـ ـــ ــد رين الوســـــ ــاقـ حيـــش يتم التعـ

ومن أهمها شـــركات   (التثمين على ال ياةفشـــمل التثمين الصـــحي و   والهيالأ ـــخاص )والعمن  ل ماية الممتليات أو  

 .Private pension fundsوصناديق المعاشات الخاصة  والأ خاص التثمين على ال ياة والممتليات

ـــــ  مـار   ـــ ـــــطـا  الاســـــ ـــ ـــــ م روســـــ ـــ حيـش تهـدظ للجمهور الأوراق المـاليـة   Investment intermediariesوالنو  ال ـالـش يســـــ

 أو ريعها بســــرعة إذا ر ب العميل في دات(  )الأســــهم والســــن
م
الهي يمةن الاحت اظ ب ا طالما الاســــ  مار الأصــــلي قائما

 ذلف.
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 18:. وظائف المؤسسات المالية4. 1. 1
ـــــية للم تمع لا  ـــــاســـــ ـــــية لعالم الأعمال في أي دولة  هو يهدظ ادمات أســـــ ـــــاســـــ يعد النجاظ المالي أحد الميونات الأســـــ

 ضرن وتتلخ  تلف الوكائب والمهاظ  يما يلي:ال ا الوقايستهيم عملد ردود ا في 

 : Creditمنح الهروك  .1

تتم ــل هــذه الخــدمــة في تهــديم المــال النزظ لتمويــل عمليــات شـــــــــــــرا  الســـــــــــــلع وال صـــــــــــــول على الخــدمــات وتمويــل  

هنةن  الاســ  مارات الرأســمالية ك قامة المراني واقنشــا اتن والطرق والجســور و يرها وشــرا  ايلات والمعدات والأج

م تمع وبـــالتـــالي ر ع مســـــــــــــتوى معيشـــــــــــــــة أ راد  هـــذه الاســـــــــــــ  مـــارات تؤدي إلى زيـــادة اقنتـــاجيـــة للموارد المتـــاحـــة لل

 19ا جتمع.

 : Paymentsد ع المستظهات وأدا  الالتىامات  .2

ــادية من المهاظ الأســــاســــية للمؤســــســــات المالية   فعمل هذه الخدمة على ســــداد المســــتظهات للمؤســــســــات الاقتصــ

ـــــييات و يرهان وقد حدث حيش تهدظ الأ  ـــ ـــــداد هذه الالتىامات م ل الشـــــ ـــ ـــــرة لســـــ ـــ تطور كرير في الوقا دوات المناســـــ

ال اضـــــــر في نجاظ فشـــــــغيل هذه المؤســـــــســـــــات حيش تهدظ العديد من وســـــــائل الد ع ال دي ة م ل نجاظ الســـــــ ب  

ـــــترك   ـــ ايلي    Share draftsالمشـــــ ـــــراف  ـــ ـــــاتب والصـــــ ـــــد ع عن طريق الهـ الـ ـــــاظ  ـــــا من الأج  POSو  ATMونجـ هنة  و يرهـ

الهي حلــــا مظــــل الوســــــــــــــــائــــل التهليــــديــــة وو رت الة ير من الوقــــا والجهــــد وتم ــــل الجن  الأك ر من    الالةترونيــــة

 20اس  مارات المؤسسات المالية.

 تمويل الت ارة الخارجية:  .3

ــــالس العمن  من الهطاعين  ـــ ــــمان لصـ ـــ ــــدار اطارات ضـ ـــ ــــ ندية و صـ ـــ   من انل هذه الخدمة يتم  تح اعتمادات مسـ

ــــيما تلف الهارلة للتظويل )العمنت يتم تهديم هذه الالعاظ والخاصن و  ـــ خدمات رالعمنت ا  لية والأجن ية لا ســـــ

 الارتيازية(.

 : Money creationإي اد ردائل للنهود  .4

ارتةرت المؤســـســـات المالية وســـائل د ع حدي ة تهوظ مهاظ النهد رالتعامنت الت اريةن وذلف من انل نجاظ منح  

ـــــائلن وأدا  الالتىامالائتما ـــــائل  ات عن طريق وســـــ ـــــييات حيش طورت وســـــ الد ع المرتةرة أي ايلية والتعامل رالشـــــ

 د ع رديلة للنهود وأكثر ك ا ة ما ا.

 : Savingت ميع المدارات  .5

ـــــطا ــا الاعتيــاديــة منــا ــذ اداــار للأ راد و  ـــ ــــات المــاليــة من انل مناولــة أعمــاهــا الطريعيــة وأنشـــــ ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ تهــدظ المؤســـــ

ـــــات مما ـــ ـــــســـــ ـــ ـــــا نك في الو يؤدي إلى تثجيل    المؤســـــ ـــ ـــــ  مار في كل وجود هذه الاســـــ ـــ ـــــر والات اه نظو الاســـــ ـــ قا ال اضـــــ

ــــ  مار في الأوراق المالية الهي هي جن  من النجاظ المالين حيش يمةن للمدارين إقراك  ـــ ــــاتن وكذلف الاسـ ـــ ــــسـ ـــ المؤسـ

زيعــات أو أربــا    ــائ  أموالهم إلى المهترضـــــــــــــين وال صـــــــــــــول على عــائــد مهــارــل ذلــف ســـــــــــــوا  في شـــــــــــــيــل  وائــد أو تو 

 
18  Jersey, Canada, p.p. 3  John Wiley & Sons, Inc. New Essentials of banking, Dilley, Deborah K.(2008): 

- 24 
جامعة محمد بوضياف، المسيلة الجزائر، ص  أصول‌صناديق‌الاستثمار‌في‌سوق‌الأوراق‌المالية،‌‌(:  8201صلاح الدين، شريط)  19

30 – 31 . 
20  Springer, Economic analysis of information system in banking industry, Ukai, Yasuharu(2005): 

Verlog, Tokyo, Japan, p.p. 12- 16. 
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ـــــمــاليــةن  ـ ذا مـار  ـــ كـان المهترضـــــــــــــون رظــاجـة إلى المنيـد من الأموال  ـ ن النجــاظ المـالي ير ع معــدل ال ــائـدة ل  ن    أســـــ

ـــــ يح. وب ـذا العمـل يهوظ الجهـاز   ـــ ـــــا نك والات ـاه إلى الاداـار والعةس حـــــ ـــ وحـدات الاداـار على اققنل من الاســـــ

ــادة عرك الأمو  ــاالمصـــــــــــــرفي رخلق النهود عن طريق زيـ اك )الودائع والودائع ت اقيـــدا  واققر ال من انل عمليـ

 المشتهة(.

 إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات: المساهمة في  .6

فســــــــــــاهم المؤســــــــــــســــــــــــات المالية ر عداد الدراســــــــــــات الاقتصــــــــــــادية والتمويلية وتهديم الاســــــــــــ شــــــــــــارات ال نية حول  

 تروي  لها.راقضا ة إلى ال المشروعات الاقتصادية الجديدة والمساهمة في إنشائ ا

 

ــــية للنجاظ المالي هي تظريف الأموال ممن لد  م  ائ  )المدارين( إلى  ــــاسـ ــــ نا أن الوكي ة الأسـ ــــرق أن أوضـ كما سـ

من هم رظـاجـة إلى هـذه الأموال حيـش يتم هـذا النهـل والتظويـل للأموال من انل أســـــــــــــواق النهـد وأســـــــــــــواق رأ   

 21ن انل ثنث سرل مختل ة هي:ضين والمهترضين ملأموال رين المهر المالن ويتم في الوقا ال اضر ترادل ا

 الانتهال المراشر للهرك رين المهرضين والمهترضين:  .1

في هذه ال الة يتم الاتصــــال المراشــــر رين المهرك والمهترك ردون وســــيق مالي حيش لا توجد أي مؤســــســــة مالية 

ومهارل ذلف   Direct financing methodل المراشـــر  وســـيطة في هذه ال الة وفســـ م هذه رثســـلوم أو نجاظ التموي

  
م
 مالية

م
)أسهمن سندات( وهي رم ارة وثيهة   Financial assetsيعطي مستخدظ الأموال صاحب هذه الأموال أصولا

ت من حق المهرك في الموارد أو الدال مهارل هذه الأموالن وعادة ما يتعهد المدين رد ع سلسلة من المد وعات 

صـــــــاحب الأموال حهوقد الهي فشـــــــمل أصـــــــل الدين راقضـــــــا ة إلى عائد مناســـــــب  للدائن في المســـــــتهرل حهم يســـــــترد 

 مهارل مخاطر ال سليب.

 

 و قراك الأموال عن طريق السماسرة وت ار الأوراق المالية:منح  .2

يعد هذا الأســـلوم شـــائع الاســـتخداظ والرديل للنو  المراشـــر لنهل الأموال ممن لد  م الأموال ) ائ ( إلى من هم  

ــــر  رظاجة إلى ا ـــ ــــرد المراشـ ـــ ــــ م التمويل شـ ـــ يعوي هذا أن اللها  رين ذوي   semi-direct Financingلأموال )تجن( ويسـ

ــ  مار أو  –ل ائ  من الأموال وذوي العجن يتم عن طريق طرف ثالش ا ـــ ـــــرف الاســـــ ــار أو التاجر أو مصـــــ ـــ ـــــمســـــ الســـــ

 مصارف الرهن العهاري كوسيق قتماظ عملية التعاقد.

ـــــركة ما العديد من الأ  ـــــدر شـ ريخ اســــــتظهاق مختل ةن وفعتمد على المتعاملين  وراق المالية ل املها ذات توا هد تصـ

لية لتغطية الاكتتام راقضـا ة إلى م موعات متنوعة من المسـ  مرين )أسـرن مصـارفن شـركات وت ار الأوراق الما

المصــــــدرة  تثمينن صــــــناديق المعاشــــــات( وم ل نجاظ التمويل المراشــــــرن   ن المســــــ  مرين يظت جون ب ذه الصــــــيوك  

وتخ ي  التياليب  رواســطة المهترضــين الا ائيينن ولةن تدال الت ار في هذه العملية يســهل من إتماظ الصــ هة  

الخاصـــة رالمعلوماتن وتظويل هذه الأوراق إلى نهد والق ســـوق لهان وبذلف  صي فســـاعد على نمو الســـوق ال انوي  

 حت اظ ب ذه الصيوك حهم تاريخ الاستظهاق.للأوراق المالية ر عادة ريعهان وبذلف لا يتطلب الأمر الا 

 
الجوانب‌التنظيمية‌في‌البنوك‌التجارية‌‌‌-تحليل‌القوائم‌المالية‌–رة‌المصارف/‌السياسات‌المصرفية‌إدا(: 2007حنفي، عبد الغفار) 21

 . 24 –  20الدار الجامعية، جمهورية مصر العربية، ص والإسلامية،‌



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 20 of 219 
 

رالمهارنة رالتمويل المراشـر إلا أن هذا الأسـلوم لم يظل   ر م أن عملية التمويل شـرد المراشـرة تطورت بشـيل كرير

ـــــــــاكـل التعـامـل رـالائتمـان   مـاذا ي عـل المســـــــــــــ  مر في مواجهـة الخطرن وكيب   Credit transactionجميع مشـــــ
م
 م ن

 وأن الة ير من الأوراق المـاليـة ليســــــــــــــا مســـــــــــــتهرة من حيـش أســـــــــــــعـارهـا يظهق الأمـان لأموا
م
ممـا يعرك لـد اـاصــــــــــــــة

ر رأســــمالية راقضــــا ة إلى التياليب الخاصــــة رالســــمســــرة الهي يتظملها المســــ  مر مهارل الرظش  المســــ  مر لخســــائ

 عن مس  مر آار لشرا  هذه الصيوك.

 :  Indirect financeالتمويل  ير المراشر  .3

ـــلوم ثالش لعملية التمويل  صـــــور في أســـــلوم  ن ي ة لوجود ق ـــر  تح الرام أماظ أســ ـــر وشـــــرد المراشــ التمويل المراشــ

ــــر. و ق هذا النجاظ يلجث كل ممن لديد  ائ  وهو وج ـــ ــــ م رنجاظ التمويل  ير المراشـ ـــ ــــطا  ماليين أو ما يسـ ـــ ود وسـ

 أموال )مدارات( ومن يظتاج الأموال )لديد تجن في الأموال( إلى الوسطا  الماليين.

لى المصــرف ل تح فعد المصــارف الت ارية الم ال التهليدي لهذا النو  من الوســطا ن حيش يلجث الة ير من العمن  إ

 لوجود عامل الأمان ردرجة كريرة راقضـــــــا ة إلى عامل الســـــــيولة  هد ي ـــــــحي 
م
حســـــــارات جارية أو ودائع لأجل نجرا

ن ةن  هد ي  ــــل العميل إيدا  المدارات رالمصــــرف العميل ر ن  من العائد مهارل عوامل الأمان والســــيولة والم

 من اللجو  إلى السمسار و 
م
 شرا  أوراق مالية وتظمل ا خاطر المترترة على ذلف.مهارل عائد أقل ردلا

  
م
تلجث المصـــــارف الت ارية رالمهارل إلى الق أســـــواق لاســـــ  مار المدارات ويصـــــدر الوســـــطا  الماليون ايارون أوراقا

ــة   ــانويـ ــة ثـ ــاليـ ــاة    Secondary securitiesمـ ــثمين على ال يـ ــاق كرير لـــدى الأ راد م ـــل روال  التـ ــة على نطـ ومعرو ـ

الاداار أو اقيدا  وشــــهادات الاســــ  مار لدى المصــــارف الت ارية وتتصــــب هذه الأوراق بعوامل الأمان  وشــــهادات  

Safety  ـــــيولـــة ـــ أو  Accessibility  ـــا  ن والهرول و ميـــانيـــة ال صـــــــــــــول علConvenientن أو المن مـــة  Liquidityن الســـــ

الهي تصــدرها المصــارفن روال  التثمين  فســييلهان وفشــمل تلف ال  ة من الأوراق المالية ال انوية شــهادات اقيدا   

على ال ياة أو الممتليات وأنجمة التثمين والمعاشـــــــات والهي تة ل ال صـــــــول على الراتب التهاعدين والمشـــــــاركة في 

 شيل منا ذ للمدارات المالية.شركات وصناديق الاس  مارن  هذه ف

ـــــب ايار فشــــــيل اقصــــــدارات الخاصــــــة رالأوراق المالية ال انوية نصــــــب التمويل   ـــــيل النصـ ـــــرن رينما يشـ ير المراشـ

الهروك الهي تمنح مرـاشـــــــــــــرة لمن هم رظـاجـة إلى هـذه الأموالن وي  ـــــــــــــل صـــــــــــــغـار المـدارين اللجو  إلى الوســـــــــــــطـا  

ــــار   ن الأوراق المالية الأولية  الماليين لعدظ ر را م في تظمل ا خاطرن و  ــــدر   Primary Securitiesبااتصـــــ الهي تصـــــ

ــــركات الم ـــ ــــطة الشـ ـــ ــــرة رواسـ ـــ  عن مراشـ
م
هترضــــــــة وفغطى رواســــــــطة الوســــــــطا  الماليين  صي ذات شــــــــروم متراينة تماما

عمل  ( طريعة  2الأوراق المالية ال انوية الهي فعرضـــها المؤســـســـات المالية على أحـــ ام الأموالن ويرين الشـــيل رقم )

 المؤسسات المالية.
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 الوسطا  الماليين يم ل طريعة عمل  3الشيل رقم : 3

 المصدر: م   عداد الصاحثة 

 

فعد عملية تظويل الأصـول المالية إلى التىامات ومسـتظهات قلب وجوهر عملية التمويل  ير المراشـر للمؤسـسـات 

لمالية ال انوية للمدارين والهي تتصــــــــب بعوامل الأمان والمن مة والهرول و ميانية  الماليةن عن طريق ريع الأوراق ا

ال صـــــــول عل  ان ويهارل ذلف عنصـــــــر ا خاطرة وك ر ال جم وطول الأجل وانخ اك الســـــــيولة للأوراق المالية من  

 قرل المهترضين.

 يمةن تلخيصها  يما يلي:من هنا يتإس أن الوسطا  الماليين يمارسون مهاظ أساسية في عالم الأعمال 

 التظ يى وال  جيع على الاداار لدى ذوي الدال ا  دود. .1

ــة فع .2 ــارلـ ــة لمهـ ــاليـ ــةن  صي فعمـــل على ت ميع الموارد المـ ــاليـ مـــل على التوزيع الأم ـــل والةب  للموارد المـ

مختلب الاحتياجات لمنجمات الأعمال والأسر ووحدات الدولة وفي ذات الوقا تهارل الاحتياجات  

:المقترضون‌بحاجة‌إلى

أموال على شكل قروض طويلة الأجل•
تحمل المخاطر المترتبة على عملية الإقراض•

المزيد من الائتمان•

:المدخرون‌بحاجة‌إلى

Liquidityالسيولة •

Satety of fundsالأمان •

Convenienceالملاءمة •

وحدات‌العجز‌المالي

النهائي المقترض

مجالات‌الادخار‌والاستثمار

ن بنوك تجارية ومؤسسات تأمي)الوسطاء الماليون 
(وصناديق استثمار

أسهم وسندات واستثمارات قصيرة )أوراق مالية أولية 
(حسابات وودائع وبوالص)وأوراق مالية ثانوية ( الأجل

وحدات‌الفائض‌المالي

وحدات الادخار المقرضون
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ويل المراشر  ية للأ راد وأسـواق رأ  المال والموازنة رين هذه المطالب وهو ما يعد قصـور في التمالمال

 وشرد المراشر ويغطى عن طريق التمويل  ير المراشر.

 

 Kinds of Financial intermediation. أشكال وأنواع الوساطة المالية 5. 1. 1
 شمل:من الأنوا  ا ختل ة من الوساطة المالية والهي فيمار  الوسطا  الماليون في الوقا ال اضر العديد 

: يظدث هذا النو  عندما تهرل المؤسسات  Denomination intermediationالوساطة الموجهة ل  ة معينة   ▪

المالية المدارات الصـــغيرة و يرها وتوجد هذه الأموال ليي يمنح الهروك الةريرة وتهدظ رصـــ ة أســـاســـية إلى 

 الشركات وال يومات.

حيش ير ب الوســــطا  الماليون في إصــــدار أوراق    :Default risk intermediationالوســــاطة في ت نب الخطر   ▪

مالية أولية يتم من انلها منح الهروك إلى الأ ـــــخاص الذين يظتاجون إل  ا والذين ينطوي إقراضـــــهم على 

 مالية ثانوية تتصــــــــب  
م
ــــيولة ا خاطرةن وفي ن س الوقا يصــــــــدر هؤلا  الوســــــــطا  أوراقا ـــ ــــبي والسـ ـــ رالأمان الوسـ

   ن الوسيق يتظمل ا خاطر ويت نب المدار تظمل هذه ا خاطر. كوسيلة لجذم المداراتن وبذلف

ـــــاطـة ا  ـددة المـدة   ▪ ـــ ـــــر الأجل  Maturity intermediationالوســـــ ـــ ـــــب رهصـــــ ـــ : حيـش يتم جمع الأموال الهي تتصـــــ

  راد والمنجمات.الوسبين وبالمهارل تمنح الهروك الطويلة الأجل ل  ة أارى من الأ 

: يشـير هذا النو  من الوسـاطة إلى قياظ الوسـطا  الماليين  Information intermediationوسـاطة المعلومات  ▪

 من المدار الذي لا يتو ر لديد الوقا أو الهدرة على ذلفن  يتم تو ير هذه المعلومات 
م
ر مع المعلومات ردلا

 حة.عن الأسواق والجروف وال رص الاس  مارية المتا

ـــــاطة تخ ي  ا خاطر وتوزيعها  ▪ ـــــ  مار الأموال في  : تهوظRisk poolingوسـ ـــــاطة المالية راسـ ـــــات الوسـ ـــــسـ مؤسـ

أصـــــــــــــول متنوعة ومختل ة من حيش العائد وا خاطرن مما يظهق لها منايا الاســـــــــــــت ادة من التنويع من حيش 

ـــــتهرار الربح وال ائ  النهدي وفي ن س الوقا تظهق عامل الأمان للمدارينن   ـــــ ب ك ر مجم هذه اســـــ واســـــ

ــــت ادة   ــــات   ند ر مياد ا الاسـ ــــسـ ــــاديات ال جم  المؤسـ مما يؤدي إلى انخ اك    Economies of scaleمن اقتصـ

 تيل ة ال شغيل رالوسرة للوحدة مع إميانية تخ ي  تيل ة وحدة الخدمة المهدمة للعمن .

 

 . العوامل ااح زة لنمو المؤسسات المالية6. 1. 1

 22راقضا ة للوسطا  الماليين  يما يلي:لمؤسسات المالية ونموها مل ا   نة لوجود ايمةن حصر أهم العوا

ن وبذلف فعد المؤســــــــســــــــات   .1
م
زيادة شــــــــريظة الأ راد والأســــــــر الهي تهوظ رتو ير مدارات متواضــــــــعة ســــــــنويا

 لهذه المدارات.
م
 المالية من ذا

 
22ncial institutions and the economic growth: A The role of finaSaqib Khan, Muhmmad, et al.(2015):  

literature review, European Journal of Business and Management, Vol.7, No.1. 
 



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 23 of 219 
 

التةنولوجية رالهرن العشـــرينن   كهور ال ورة الصـــناعية في الهرنين ال امن عشـــر والتاســـع عشـــر وال ورة .2

ور مشـروعات جديدة وأنجمة إنتاجية متطورة رظاجة لرأسـمال كريرن اسـتطاعا المؤسـسـات المالية مما أدى لجه

 والنات  عن العديد من حسارات الاداار الصغيرة. polling fundsتو يره من انل م مع الأموال لد  ا 

ـــــع في .3 ـــــادات ال جم الةرير وا جال الواسـ ـــــطة وتوزيع الخدمات المالية   اقتصـ لأن   financial servicesأنشـ

تو ر الموارد المالية الةريرة لدى المؤسـسـات المالية يمةا ا من تهديم ادمات مالية متعددة وبثمجاظ كريرةن وهذا  

ـــــــيل على  يرها من   ـــ ـــــــة والت  ـ ـــ ـــــــاهم رتخ ي  تيل ة الوحدة المهدمة من الخدمة وبالتالي يعط  ا ميىة المنا سـ ـــ يسـ

 نجمات الهي تهدظ ادمات مالية.الم

 لــدى الة ير من    ن ي ــة لعــدظ .4
م
إميــانيــة الت نئــة للة ير من الأدوات المــاليــة الأارى ممــا ي علهــا أقــل قرولا

 ن ـد أن بع  الهروك والأوراق المـاليـة )الســـــــــــــنـدات ال يوميـة والهروك الت ـاريـة في أســـــــــــــواق  
م
المـدارينن  م ن

 لهيما ـا االمـال( ليســـــــــــــا على درجـة كريرة من الهر
م
لةريرةن ولةن من انل قيـاظ ول لـدى ذوي الـداـل ا  ـدود نجرا

هذه المؤســســات رت ميع المدارات الصــغيرة في حســارات الاداار يســاعد في تظهيق حلم ذوي الدال ا  دود في 

 الاس  مار في الأدوات المالية.

ــــيولة   .5 ـــ ــــات ادمات السـ ـــ ــــسـ ـــ ــــ ية للعمما يهلل من تي  Liquidity Serviceتو ير هذه المؤسـ ـــ من ن ل ة التصـ

ــر عدظ التثكد را ـــ ــيولة إذا   عنصـ ـــ ــرة للتد هات النهدية لمنجمات الأعمال والأ راد يؤدي إلى مخاطر عدظ السـ ـــ لوسـ

ما كهرت روادر ال اجة إلى نهديةن مما يؤدي إلى تظمل تياليب؛ أو  رامات ن ي ة متطلرات التظويل إلى نهديةن 

التصـ يةن وي ذم العمن    ت السـيولة )كالودائع(ن مما يهلل من تياليبرينما في المؤسـسـات المالية  تهدظ ادما

 إلى هذه المؤسسات.

ــــات المالية على تهديم الائتمان لهذه  .6 ـــ ــــســـــ ـــ ــــطة: حيش فعمل المؤســـــ ـــ ــــغيرة والمتوســـــ ـــ ــــناعات الصـــــ ـــ فعنين الصـــــ

ــــات المالية تميل لعدظ تهديم ـــ ــــسـ ـــ ــادن  رعد أن كانا المؤسـ ــ ـــ ــناعات لما لها من أهمية كريرة في الاقتصـ ــ ـــ ادماد ا    الصـ

ـــــ ـب مخـاطره الةريرة ـــ ـــــرـة   لهـذا الهطـا  بســـــ ـــ ـــــهينت المنـاســـــ ـــ ـــــرظـا تهـدظ لـد ال ســـــ ـــ  هـد فغيرت ات ـاهـاد ـا اليوظ وأصـــــ

 وبتياليب معهولة.

ـــــاطة المالية   .7  لة ر ال جم والخ رة    Arbitrageالمرارظة من الوســـــ
م
على نطاق كرير في الأجل الطويلن  نجرا

 من أحـــــــالمالية؛   ن المؤســـــــســـــــات المالية تهترك؛ أو تظصـــــــ
م
 ام الودائع ل على الأموال رتيل ة منخ  ـــــــة نســـــــ يا

والمـداراتن ثم تهوظ رتوكي هـا و قراضـــــــــــــهـا رمعـدل  ـائـدة مرت عن ويجـل ال رق رين ال وائـد الـدائنـة والمـدينـة على 

 في 
م
ن لأن ال وائــد الــدائنــة والمــدينــة ترت ع وتنخ   معــا

م
 وموجرــا

م
مــدار النمن وفي معجم الأحوال مســـــــــــــتهر نســـــــــــــ يــا

 لمؤسسة راقضا ة إلى الأربا  من مصادر أارى.الأحوالن ويشيل هذا ال رق الموجب ربظية ا معجم

لا تتوا ر المعلومـــات لجميع الـــدائنين والمـــدينين رن س الـــدرجـــةن ويعـــد ال صـــــــــــــول على هـــذه المعلومـــات  .8

 رالوســــرة للمســــ  مر ال ردن رينما فســــتطيع المؤســــســــات المالية ت ميع المنيد من المعلوما
م
ت وتيوين مظ جة  ميل ا

 لمهـدرد ـا الةريرة في ت ميع وتظليـل المعلومـاتن وتهـديمهـا للأ راد والمنجمـاتن وفعـد مربظـة من الأوراق المـاليـة 
م
نجرا

 لسرية هذه ال سارات.
م
 هذه المؤسسات ذات جاذرية رالوسرة للعمن  نجرا

لى إميانية فسويق الودائع تنجيم ال يومات للخدمات المالية واعتمادها قوانين وضوارق معينة تؤدي إ .9

ــا ـــ ــات رثقل مخاطر ممةنة رالمهارنة و يرها من الوسـ ــســــ ئل والأدوات الأارىن ن ي ة زيادة رؤو  أموال هذه المؤســــ
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رالمؤسـسـات الأارىن كما وأن هذه ال ـوارق تنجم عمل هذه المؤسـسـات وبالتالي ت نب المسـ  مر ا خاطر وتو ر 

 عنصري ال هة والأمان.

ة رـالوســـــــــــــرـة للمؤســـــــــــــســــــــــــــات التعـاقـديـة ووســـــــــــــطـا  ت النهـديـة الـداالـة والخـارجـالتورؤ رـالتـد هـاينحظ أنـد يمةن 

ــيرة الأجل والات اه   ــ  مارات قصــــــــ ــ  مار عن ذلف النو  الذي يعتمد على الودائع مما ي يح للأولى تهليل الاســــــــ الاســــــــ

 نظو الاس  مارات طويلة الأجل ذات العائد المرت ع.

والوســــطا  الشــــيل    Mutual institutionت أو صــــناديق الاســــ  مار المشــــتركة  أما  يما يتعلق رال رق رين مؤســــســــا

ــاهمة   ــ ــــركات مسـ ــــيل شـ ــــطة العمن    Intermediariesالذين هم على شـ ــ  مار مملوكة رواسـ ــ ــناديق الاسـ ــ ن د أن صـ

 في حالة 
م
حيش يظصــــــــل العميل على عائد حصــــــــتد في الصــــــــندوق في شــــــــيل توزيعات وليل شــــــــريف صــــــــوت ااصــــــــة

 الاندماج أو إعاد
م
 تنجيميا

م
 في م ال الاداار ومنح الهروك كمصــــارف  ة التنجيمن ويشــــيل هذا النو  شــــةن

م
 منئما

 الاداارن وصناعة التثمين.
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 المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات المالية :المبحث الثاني.  2  .1

 مقدمة. 1. 2. 1
العالمية اصــــرةن  هد ينطوي نمو الأســــواق  على الر م من أن زيادة ا خاطر المالية و دارد ا ليســــتا من اله ــــايا المع

على مخاطر توشـــــــث عن أحداث تهع في مناطق بعيدة رظيش لا يمةن الهياظ رثي عمل في الســـــــوق ا  لي لمواجها ان  

 المعلومات متاحة للجميعن والتغيرات في الأســواق تظدث بشــيل آني وردود الأ عال ســريعةن وتنطوي على فغيرات 

ـــــرف وال ائد ـــــعار الصـــــ ن لذلف ي ب التثكيد على   ة والســــــــــلع ويصــــــــــرح احتمال الداول في أســـــ
م
 جدا

م
رمنا ســــــــــة كريرا

 تظديد ا خاطر المالية و دارد ا بشيل مناسب.

 معاكســـــــــــة وصـــــــــــعوبات كريرة ف ـــــــــــجعها على تهرل ا خاطرن   ي م ل هذه 
م
قد تواجد المؤســـــــــــســـــــــــات المالية كرو ا

ــــات الم ــــسـ ــــة المؤثرة تتهرل المؤسـ ــــا ية لتىيد من  ال الات وفي  يام المنا سـ  رص رهائ ا مما ي علها الية مخاطر إضـ

تواجـد مخـاطر ال شـــــــــــــل وارت ـا  مســـــــــــــتوى ا خـاطر لـد  ـان كمـا ينيـد من تهلرـات النتـائ  الممةنـة رمـا    ـا المواتيـةن  

وهذا لا يترا ق رال ــرورة مع زيادة اســائر المســاهمين والمديرين بســ ب مظدودية المســؤولية الهانونية. وفي  يام 

ـــــو   اطر ـــ قيــــةن يمةن قرول مخــــاطر إضـــــــــــــــــا يــــة. هــــذا هو الموقب الةنســـــــــــــييي  انخ ــــاك حهيهي في الهيمــــة الســـــ

ــها و ميانية   ــ  مرين ا  تملين الذي يعتمد على احتمال ارت ا  الهيمة الســــــوقية أك ر من احتمال انخ اضــــ للمســــ

ة لأند ينيد من  تظهيق مياســـــــــب ارت ا  الأســـــــــعار دون التعرك لخطر انخ اضـــــــــها مما ي ـــــــــجع على قرول ا خاطر 

 ارية المتوقعة.النتائ  اقي 

 ا خاطرة ســـــــــــمة من ســـــــــــمات عمل المؤســـــــــــســـــــــــات الماليةن وقرول الخطر مرترق رالعائد المتوقعن وتتطلب حماية 

ــرة من مجم الودائعن ــ ـــ ــــةيل احتياطي يظدد كوسـ ـــ لأن المودعين لا يســــــــتطيعون التثكد من تلرية هذه  المودعين فشـ

 المؤسسات لمتطلرات السوق.

 

 23:المخاطرة. تعريف 2. 2. 1
ر م عـــدظ الات ـــاق على فعريب عـــاظ وشـــــــــــــــامـــل  ـــ ن جميع التعري ـــات فشـــــــــــــترك في عنصـــــــــــــرين همـــا: عـــدظ التـــثكـــد  

 والخسارة.

(ن  الن ي ة ي ب أن   ▪
م
إن جميع فعري ات ا خاطرة تت ـــــمن  ةرة عدظ التثكد )أو عدظ معر ة الن ي ة ســـــل ا

 ن ي تين  اطرة موجودة ي ـــتيون موضـــــــــــــع شـــــــــــــــف وفســـــــــــــــاؤلن وعنـــدمـــا يهـــال إن ا خـــ
م
ب أن ييون هنـــاك دائمـــا

ـــــــ  مار ما لا  ـــ ـــــــتهرل ن ي ة الهياظ بعمل معين أو اسـ ـــ ـــــــائر في المسـ ـــ مظتملتين   ذا كنا متثكدين من حدوث اسـ

 يت ـــــــمن عادة إدراك أن الأصـــــــل معرك للإهنك 
م
ييون هناك مخاطرةن  الاســـــــ  مار في أصـــــــل رأســـــــمالي م ن

 مؤكدة وبالتالي لا توجد مخاطرة. ا تيون الن ي ةالمادي وأن قيمتد سوف تتراجعن هن

 
  ، جمهورية مصر العربية،الإسكندرية الدار الجامعية،  بنوك،‌‌‌‌–إدارات‌‌‌‌–إدارة‌المخاطر/‌أفراد‌‌(:  2008حماد، طارق عبد العال)  23

 . 17 –  15ص 
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إحدى الن ي تين ا  تملتين تيون  ير مر وبةن وقد ييون ذلف اســــــــــــارة رالمعوم المتعارف عليد والذي ي هد  ▪

ن على ســ يل الم ال: المســ  مر الذي لا 
م
 أقل مما كان متوقعا

م
 يظوزهن أو قد ييون مةســرا

م
ال رد من انلد شــي ا

ــــ  مر الذي رصـــــة ما   ند "ييهوظ را تناظ   ـــب الذي كان من الممةن أن يتظهقن والمسـ ـــر أو ي هد" المةســ خســ

ـــــهم الرديل خيَّ يُ  ـــــهم الذي تنداد قيمتد رمعدل أقل من الســـــ ـــــر إذا ااتار الســـــ ـــــهمين قد يهال إند اســـــ ر رين ســـــ

 )اسارة ال رصة الرديلة(.

 لم هومي الخطر والتعرك
م
العلم أد ما مختل انن  الخطر للخطر مع   من ناحية ثانية يعد م هوظ ا خاطر أسـاسـا

 ما يســـتخدما بشـــيل  
م
ــارة. ور م أد ما  الرا ــارة رينما التعرك للخطر هو إميانية حدوث الخسـ يعوي احتمال الخسـ

 مترادلن الخطر يوشث كن ي ة للتعرك للمخاطر.

وين م عن   إن فعرك إحــدى المنجمــات لخطر ســـــــــــــوق مــالي هو ن ي ــة لوجود  رصــــــــــــــة تظهيق أربــا   ير عــاديــةن

التعرك للخطر في الســـــــــوق المالية مياســـــــــب اســـــــــتراتي ية أو تنا ســـــــــيةن أما الخطر  هو احتمال ضـــــــــعيب لوقو  

أحداث م ل التغير في أســـــــــــــعار الســـــــــــــوق تنطوي على اســـــــــــــائر كريرة و ير اعتياديةن ولا يمةن ت اهل الخطر لأن 

ـــــيطرةن لـاحتمـالات وقوعـد من عـدمهـا تظـددهـا متغيرات  ير إداريـة و ير اـاضـــــــــــــعـة   ـــ ذلـف يعـد  همـد الخطوة  للســـــ

 الأولى في إدارتد وأسا  استراتي ية إدارة ا خاطر المالية.

ــــطة الأعمال ا ختل ة  النات ة عن  المالية  النواحي  ين م الخطر المالي عن صـــــــــ هات  ير مدروســـــــــة من   عن أو  أنشـــــ

رة وحملة الأســــهم  ســــلوك اقداصــــ هات قانونية أو مشــــاريع جديدة أو اندماج شــــركات أو تمويل رالمديونية أو من  

والمنا ســــــــــةن كما قد تؤدي التهلرات الم اج ة لأســــــــــعار الخدمات المالية إلى ارت ا  الأســــــــــعار أو تناق  العائدات. 

 24تن م ا خاطر المالية من م موعة من المصادر من أهمها:بشيل عاظ 

 فن وأسعار السلع.الصر  أسعارو فعرك المنجمة لتهلرات أسعار السوق المالية م ل أسعار ال ائدةن  .1

الوشـــــــــــــــاطــات والصـــــــــــــ هــات مع منجمــات أارى م ــل الموردين والنبــائن والأطراف المهــارلــة في صـــــــــــــ هــات   .2

 المشتهات )رائىي ال هوق ومشتر  ا(.

  خاص وتن يذ العمليات والأنجمة.أعمال داالية أو  شل في إدارة المنجمة وبالتظديد عن الأ .3

 

ــ' ــا  المـ ــاطر في الهطـ ــا  تظـــدد إدارة ا خـ ــات الهي تهوظ ب ـ ــان والهي فســـــــــــــمح الي م مـــل العمليـ ــاذجهـ ــاطر ونمـ إدارة ا خـ

رموجه ا للمؤســــســــات المالية ر ن يذ بع  الســــياســــات والأعمال المنطوية على ا خاطرن وفشــــمل جميع التهنيات  

  ومراقرــــة ا خــــاطرن ويمتــــد تطريق هــــذه النمــــاذج والعمليــــات إلى جميع أنوا   والأدوات النزمــــة لهيــــا  ورصـــــــــــــــــد

طر الســــيولةن ومخاطر ال شــــغيل...  ا خاطر: مخاطر الائتمانن ومخاطر الســــوقن ومخاطر أســــعار ال ائدةن ومخا

مظ جة  ا خاطرة الهدف الأسا  للسياسات والأعمال المنطوية على ا خاطر في   -و يرها ويعد تظديد نو  العائد

هاييس مجم ا خاطر الجديدة لجميع   ات المؤســـــــــــــســـــــــــــة المالية والارتيار في هذا ا جال هو التوســـــــــــــع التدري ي لم

 ديدة للمخاطر راقضا ة إلى المؤشرات النوعية للمخاطر.ا خاطر رظيش يتم تهديم رؤى ج

ـــــائر مظتملـةن  صي لا تنال عـائـدات وتيـاليب  ير مؤكـدة و  ـــ ـــــيـل قيـا  ا خـاطر ال ـاليـة هي اســـــ ـــ ير مظههـةن ويشـــــ

ن وقد ي ســــــــــر لماذا
م
 ونجريا

م
 عمليا

م
عانا إدارة ا خاطر من عدظ وجود تدارير ذات مصــــــــــداقيةن وقد   ا خاطر تظديا

 
24 John Wiley & Sons, New Jersey, Canada.Essentials of financial risk, rcher, Karen A.(2005): Ho 
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ـــهدت ال تر  ـــــ ـــ ة الأايرة كهور عدد من النماذج والأدوات قدارة ا خاطر ب دف قيا  ومراقرة ا خاطرن الهي أدت شـ

  خاطر وتو ر الهدرة على السيطرة عل  ا.إلى تظسن كرير في وجهات النجر حول ا

ــائيو التثمين رمرلغ معين    ي حالة شـــركة التثمين يتورث ــام التثمين رنا  على   أاصـ ــلون على أقسـ ــائر ويظصـ للخسـ

هذا التوقعن ومرلغ الخســـائر المتوقعة هو الهيمة الهي تتوقعها شـــركة التثمين وفســـ ند إل  ا في حســـام الأقســـامن  

خاطرة رثد ا عدظ المهيا  التثميوي للمخاطرة رالوســــرة لشــــركة التثمين يعرف بع  كتام ا  ولأن عدظ التثكد هو

 من منجور شركة التثمينن إلا أند  ير مهنع من وجهة نجر ال رد. التثكدن ور م أن هذا التعريب ذات أهمية

ــار  في الســـــــــــــنوات الأايرة التظرك نظو الأنشـــــــــــــطـة والأعمـا ــارف  هـد فســـــــــــ ل الهي تنطوي على رينمـا في م ـال المصـــــــــــ

 عود ذلف لأسرام عديدة من أهمها:ا خاطرة ل شمل اليوظ الصناعة المصر ية رثكملهان وي

 لدى المصارف ال وا ن الرئيسية للتظرك بسرعة في هذا الات اه. ▪

 تم وضع مرادئ توج  ية لهيا  ا خاطر وتظديد حهوق الملةية على أسا  ا خاطر. ▪

 بشيل كرير سرل إدارة جميع أنوا  ا خاطر.أدوات إدارة ا خاطر أ نا  ▪

 في عمليات المصرف.دة لهيا  ا خاطر فسمح ردم ها تو ير أدوات لاتخاذ تدارير م ي ▪

 

يعد كل من وضــــو  الرؤيا وال ســــاســــية ت اه ا خاطر في  اية الأهمية قدارة المصــــرف وذلف لأن المصــــارف رم ارة 

ــاطر وتهوظ رتظ ـــــر يـــةن والأعمـــال  آلات للخطر  صي تتظمـــل ا خـ ـــ ــات المصـــــ ــات والخـــدمـ ــا في المنت ـ ـــــميا ـ ـــ ــا وت ـــــ ويلهـ

ـــــتخـداظ المهـاييس الةميـة للمخـاطرن والهي يمتـالمنطويـة على ا  ـــ ـــــرف رـاســـــ ـــ د نطـاقهـا خـاطر تظـدد مـا يهوظ رـد المصـــــ

 عندما يتم اتخاذ قرارات تت ـــــــــــمن 
م
 ورصـــــــــــد ومراقرة ا خاطر لاحها

م
روضـــــــــــو  إلى تلف الهرارات الهي تتخذ مســـــــــــرها

ين العـائـد وا خـاطرة  هنـاك دوا ع قويـة للهيـاظ رم ـل هـذه الأعمـال من أجـل تهـديم وجهـة نجر متوازنـة رمخـاطرن و 

 بشيل متىايد مع التعليمات الصارمة.من وجهة نجر اقدارة ولتطوير منايا تنا سية وللتوا ق 

لـة  ـــــا  ا خـاطرن  وكم ـال نموذجي عن الأعمـال المنطويـة على ا خـاطر الجـديـدة تن يـذ مهـاييس أدا  معـدَّ ـــ على أســـــ

ســـــــــــهل على أي مصـــــــــــرف تهديم قرك وال صـــــــــــول على   ي الوســـــــــــق المالي الخطر والعائد متنزمانن إذ أند من ال

ـــــين اطرينن ول ـــ ةن ال من الـذي يتم د عـد هو اطر أعلى من الخطر الـذي يتعرك لـد عـائـدات كريرة من مهترضـــــ

ـــ رعد  ـــر مجم الأعمال ويســ  مصـــــرف حةيم يظد من ا خاطر ويهوظ رظصــ
م
المهترضـــــين الخطرين وبالتالي يظدد كن

ـــــــــائر ا  تملـة واقيرادات الم ـــــــــائر ولةنـد قـد يعـاني من  من الخســـــ ـــــرف ال ةيم ت نـب الخســـــ ـــ توقعـةن ويمةن للمصـــــ

ي الســـــــوق وانخ اك اقيراداتن رالمهارل واعد  ترة من النمن قد يظهق المغامِر اســـــــائر أعلى انخ اك حصـــــــتد ف

 للأدا  النحق أقل  
م
من أدا  المصــــــــــرف ال ةيمن  من الذي يتصــــــــــرف أ  ــــــــــل؟ ردون الهياظ رتظديد ويظرز موقعا

لى دوا ع يس نســـــــــــــرــة الخطر إلى الــداــل  ــ نــد من المســـــــــــــتظيــل مهــارنــة الســـــــــــــيــاســـــــــــــــات المترعــة رنــا  عبع  مهــاي

)انـــد ـــاعـــات( مختل ـــة للمخـــاطرة. إن مهـــارنـــة أدا  المصـــــــــــــــارف تجـــل رـــدون جـــدوى مـــا لم يتم الأاـــذ بعين الاعترـــار  

ختل ـــة الهـــارلـــة  يطـــة ب ـــان  ـــالأســـــــــــــــا  المنطهي لتوا ق ا خـــاطر ييون في جعـــل مســـــــــــــتويـــات الأدا  ا ا خـــاطر ا 

إميـانيـة مهـارنـة أشـــــــــــــيـال العـائـد وا خـاطرة   للمهـارنـة مرترطـة رـالمســـــــــــــتويـات ا ختل ـة للخطرن واشـــــــــــــيـل عـاظ جعـل

 25للمعامنت وا  ا ظ.

 
25 John Wiley & Sons, England.Risk management in banking, ël(2002): Bessis, Jo 
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ك ا ة عمل المصــــارف وقدراد ا التنا ســــيةن م ل: ااترار  نشــــير هنا إلى وجود م موعة من اله ــــايا الهي تؤثر على  

 لهم )حســــب اطورد م( وكذلف تمييى وضــــع المهترضــــين  المهترضــــين وتصــــوي هم ووضــــع م
م
 موعة من الأســــعار و ها

ـــــاهماد  م في شــــــيل العائد وا خاطرة في مظ جة المصــــــرفن إن عدظ الهياظ رذلف ســــــييون لد نتائ  ســــــلرية في ومسـ

رف الذي لا ي رق رين ا خاطر قد يهرك المال لأ ـــــــخاص مر وضـــــــين من قرل مصـــــــارف  عالم المصـــــــارفن  المصـــــــ

ـــــجع( تهوظ رااترار ا خاطرة وت رق رين ا خاطر. من انل المغالاة في تهدير ا خاطر  أارى   ـــ الجيدة يثرق )لا ي ـــــ

ـــــعر الخطر للعمن  ا   و ين رـا خـاطر  ـ نـد ي ـــ ـــــين الجيـدينن ومن انل تخ ي  ســـــ ـــ ـــــرف المهترضـــــ ـــ  ـذب م.  المصـــــ

 تواجد  
م
 وجذم الســــي ين نســــ يا

م
 احتمالات  ون ي ة لذلف ومن انل ت  يق الجيدين نســــ يا

م
المصــــارف الأقل تهدما

صــــــــارف الهي فعتمد ســــــــياســــــــات أكثر حةمة فســــــــ شــــــــب من  أن تصــــــــرح أكثر اطورةن وأن تصــــــــرح ثرود ا أقل من الم

ــات المصـــر ية الهي تدير   مخاطر مظا جها روشـــام ييون لد  ا ميىة انلها ا خاطر في مرحلة مرةرة. تلف المؤســـسـ

ــــيةن  صي تتعامل مع ا خاطر رطريهة أ ـــ  وتتوقع التغيرات المعاكســــــــة )الســــــــلرية( وتظ ي ن ســــــــها من  تنا سـ
م
كثر وعيا

توقعة وتةســــــــب الخ رة في فســــــــعير ا خاطرن أما المنا ســــــــون الذين ي تهرون م ل هذه اقميانيات  الأحداث  ير الم

عمال على المدى الهصـــــــيرن ومع ذلف ســـــــوف يخســـــــرون الأرضـــــــية )الأســـــــا ( مع النمن  )الهدرات( قد يةســـــــرون الأ 

 تت سد هذه ا خاطر في اسائر.عندما 

ــد  ــة رـ ــاطر المرترطـ ــد المتوقع وا خـ ــائـ ــار كـــل من العـ ــذ بعين الاعترـ ــة نجر اقدارة يورغي على المصـــــــــــــرف الأاـ من وجهـ

حيش من الأسـهل قيا  الدال من السـيطرة    26ل سـام عواقب سـياسـات الأعمال من حيش الخسـائر ا  تملةن

ــارف   د ا فعاني من الهيود الم روضـــة  على ا خاطر اليامنةن  ر م أن ا خاطر لا    لجميع المصـ
م
ــما  حاسـ

م
تنال عامن

لخطر التهليديةن واله ــية الة رى الرئيســية ورا  ذلف هو تظديد قيمة للمخاطر من أجل جعلها على مؤشــرات ا

 وبنا  .في ســ يل تيوين مظ جة الهروك لد  ا  توجد بشــيل كامل لم اضــلة العائد والخطرمتناســرة مع الدال وال

يمةن اعترار مظ جة الهروك الم لى رثد ا الهي تظهق أعلى عائد ممةن عند مســــــــتوى معين من ا خاطرة أو عليد 

 27أدنى مستوى للمخاطر عند مستوى معين من الدال.

ــــرظا المرادئ التوج  ية ومتطلرات ال ــثن تطوير مهاييس الخطرن هذا الدا ع رم رده أصـ ــ ــــرامة بشـ تنجيم أكثر صـ

ة  منطويـــة على ا خـــاطرن رـــالمهـــارـــل  هو ليس ال ـــا ن الوحيـــد لتنجيم أدوات وعمليـــات إدار   ية ي لتطوير أعمـــال

ا خاطرن لذلف أصـرظا بع  المصـارف رواد في هذا ا جال لسـنوات عديدة قرل وضـع اللوائح ا  ددة للمرادئ 

ــة للخطرن كـل من ا   ن التو  ـــ ـــ ــاســـــ ـــ ـــ ـــــنـاعـة رـثكملهـا نظو منيـد من الأعمـال ال ســـــ ـــ ات )الـدوا ع( ج  يـة ممـا قـاد الصـــــ

الهارلة للهيا ن ومع ذلف يواجد   واللوائح ت عل قيا  الخطر مجر أســـــــا  للممارســـــــات المنطوية على ا خاطر

 لهيا  الخطر.
م
 كريرا

م
 كنهما تظديا

ـــــتغرم أن يرهى تهـدير )قيـا ( ا خـاطر  رمـا أن ا خـاطر هي في  ـايـة الأهميـة في   ـــ ـــــرفين  ـ نـد من المســـــ ـــ الهطـا  المصـــــ

 حهم وقـــا
م
 على نطـــاق واســـــــــــــع في أســـــــــــــواق رأ  المـــالن  مظـــدودا

م
ومع ذلـــف كـــل امتـــداد   قريـــب. يعـــالج الخطر كميـــا

 من الدالن وهناك م موعة  
م
 لعدة أســــرامن  ا خاطر أقل وضــــوحا

م
ا خاطر ا ختل ة للمؤســــســــات المالية تظديا

و ر أدوات م يدة  ماذج الأكاديمية الهي و رت الأســــــــــــس النزمة لوضــــــــــــع النماذج لهيا  ا خاطر لةا ا لم تمن الن

 
 . 100زيع، عمان، الأردن، ص نهاج للنشر والتودار المإدارة‌المحافظ‌الاستثمارية‌الحديثة،‌(: 2008المومني، غازي فلاح) 26
إدارة‌المحفظة‌الاستثمارية‌المثلى،‌بحث‌تطبيقي‌في‌شركات‌القطاع‌الصناعي‌العراقي‌الخاص،‌‌(:  2016جعفر، زيد عبد الحارث) 27

 . 38، العدد 14مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، السنة الثانية عشرة، المجلد 
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ـــــــــاعـد متخـذي الهرار. عنوة على ذلـف  ـ ن تركيى المنجمين على ا خـ ن وهو يعود إلى فســـــ
م
 نســـــــــــــ يـا

م
اطر لا ينال حـدي ـا

 
م
 يتعلق ررأ  المـال المعرك لأي المراحـل الأولى من مرحلـة إعـادة التنجيم حيـش ت ـــــــــــــمنـا بع  الوســــــــــــــب رســـــــــــــمـا

 بسـيطة لا مخاطر ائتمانيةن والأعمال المنطوية على ا خاطر ع
م
انا من تظديات حهيهيةن بسـ ب اعتمادها حلولا

ـــــواق المـاليـة أكثر من  تـثاـذ رـا خـاطر الهي تتعرك  ـــ ـــــا ـدف الأســـــ ـــ لهـان وعـدظ  ـاعليـة نمـاذج التمويـل الة ي الـذي يســـــ

 يةن لهذه الأسرام رهي من الصعب وضع شروم ثارتة تظدد الخطر بشيل ك ي.ذلف الموجد إلى المؤسسات المال

 على مواجها ان    ر  ير واضـ ةترهى ا خاط
م
و ير مرئية حهم تتظول إلى اسـائرن ولا فسـاعد ال لول ال سـيطة  عن

الخسائر   على س يل الم الن لا يعت ر التعرك  خاطر الائتمان من قرك مخاطرةن يرترق الخطر راحتمال وقو   

مراقرة وفسجيل الخسائر وتواترها ومجم المرالغ المسترجعة راقضا ة إلى مجم المرلغ عند التعرك للمخاطرةن  

ــــو  ال  ــــاعد في مواجهة ا خاطرن لةن ولسـ ظ تواريخ الخســـــائر  ير كا يةن إذ أند ليس من ال ســـــاطة  يمةن أن يسـ

ع اسـائر الائتمان لا يخ ر ما ربق اسـائر تتم منحجا ا وانخ اك الةسـب مع مصـادر مظددة   للمخاطرن لأن ت رُّ

ـــــمـانـات  ير كـا يـةن أو عن تركيى  إذا كـانـا نـات ـة عن حـدود  ير كـا يـ ـــ ةن أو عن تهليـل مخـاطر الائتمـانن أو عن ضـــــ

لاســــ  مارات الخطرة. من ناحية ثانيةن فســــجيل تهلرات ســــعر ال ائدة ســــهلن كما أن أســــعار ال ائدة م رم على ا

وجود  د في اتخاذ إجرا ات تصـ يظية مما يؤدي إلى صـعوبة ت رع فغييرات أسـعار ال ائدة ردون ا  دودة لا فسـاع

 روارق ل وارق مخاطر م يدة وتواريخ الةسب والخسارة.

ا خـاطر هي عـدظ يهين يوت  عن فغيرات لا يمةن التورؤ ب ـا في الري ـة ا  يطـة قـد تؤدي إلى فغيرات  ير مر وبـة في 

 أمـــا ا جهول  هو النتـــائ  االنتـــائ  المرجوةن وت
م
لهي  واجـــد المصـــــــــــــــارف عـــدد كرير من ا خـــاطر أكثرهـــا معروف جيـــدا

ــارف إلى الانتهـال من التهييم النو  عي للمخـاطر إلى تهييمهـا الة ين تترتـب على مواجها ـان لـذلـف تتوجـد إدارة المصـــــــــــ

ـــــع وذلـف يعود إلى كـل من تطور ا خـاطر وفعهـدهـا وال وا ن التنجيميـة الهويـة على حـ ـــ ـــــوا ن ممـا تطلـب وضـــــ ـــ د ســـــ

ــليمة ت يد في الهيا  الة ي للمخاطر مروية على فعريب ا . ن ي ة لذلفن اك ســـ ا  أســـس سـ
م
 دقيها

م
 خاطر فعري ا

نن وقد سـاعد تطور الأنجمة و رك رسـوظ رأسـمالية ضـد جميع ا خاطر  فعري ات ا خاطرة الدقة على مر السـني

رد ـا في مواجهـة ا خـاطرن هـذه ال لســـــــــــــ ـة فعوي نمـذجـة ا خـاطر  في تطور  لســـــــــــــ ـة إدارة رؤو  الأموال وفعنين قـد

ن وتروم  
م
مل  هذه النماذج رالاســـــ ناد إلى مهدرة الجهة المعنية )مؤســـــســـــة ماليةن مصـــــرفن ...( على تظوتهييمها كميا

ــائر المتوقعة راقضـــــــا ة للغرامات المالية. في كل التصـــــــ يح التنجي ين ت رع قواعد تنجيمية تطرق  مخاطر الخســـــ

ـــــادع ـــــمن من وجهة نجر اقتصـ ـــــر يةن وهي تت ـ ـــــاركين في العمليات المالية والمصـ ـــــائر  لى جميع المشـ ية نمذجة الخسـ

 للخطرن إن ال اجة  المتوقعة من كل مصــدر من مصــادر الخطرن والهي تميل لجعل رأ  الما
م
ل الاقتصــادي منئما

ــة و ير مرئيـةن يتطلـب أن ـــ ـــ تيون ا خـاطر واضـــــــــــــ ـة المعـالمن وفعـد  العـالميـة لتهييم ا خـاطرن والهي هي  ير ملموســـــ

.فعري ات الخطر رم ارة نهطة انطنق لمعالجة ا 
م
 واقتصاديا

م
 خاطر تنجيميا

د تم إدارة المصــرف رتظهيق العائد ومجمد ونموه وتهلرد وب ميانية التورؤ رذلف التهلب. فعنى تهلرات العائد إلى 

ـــــــــاعب يترجم التغييرات  تهلـب كـل من العـائـد على الأصـــــــــــــول ودرجـة الرا عـة المـال يـةن حيـش أن الرا عـة المـاليـة م ـــــ

لأصـــول إلى فغييرات كريرة في نســـرة العائد على حهوق الملةيةن كما أن التغييرات في الصـــغيرة في نســـرة العائد على ا

ــها ايار  ير قارل للســـيطرة.  ــها قارل للســـيطرة واع ـ معدل العائد على الأصـــول هي دالة من عوامل عديدة بع ـ

ـــــيو أمـا أه ـــ لـة وا خـاطر الائتمـانيـة  م أنوا  ا خـاطرة الهي تؤدي إلى التهلرـات أو التغيير في العـائـد  صي: مخـاطر الســـــ

مخاطر ســــــــعر ال ائدة ومخاطر ســــــــعر الصــــــــرف ومخاطر رأ  المال ومخاطر ال ســــــــوية رما    ا ومخاطر الســــــــوق  
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ـــــغيليـة وا خـاطر اققليميـةن   ي حين أن ميونـات بع  هـذه ا  ـــ ـــــيطرة من قرـل وا خـاطر ال شـــــ ـــ خـاطر قـارـل للســـــ

 ايار يرهى اارج سيطرة اقدارة.إدارة المصرف والتهليل من أثرها أو تظديده   ن الرع  

فعرف ا خاطر المصــــــــــــر ية وآثارها الســــــــــــلرية على الربظية من عدة مصــــــــــــادر ويتطلب قيا  ا خاطر تظديد هذه 

 الهي تتعلق ريل من تدارير ا  اسرة ومؤشر السوق.المصادر ومجم تثثيرها السلبي ا  تمل على الربظية 

 ر 
م
ن فعد مخاطر الائتمان   ـــل ال جم الةرير لمنحجات الســـعرن في حيفعد مخاطر الســـوق ســـهلة الهيا  نســـ يا

 لأد ــا تتظرك ر عــل الأعمــالن وقــد  يرت الارتيــارات هــذا الرأي بســـــــــــــ ــب تركيى المنجمين على اعترــار  
م
 ت ــاريــا

م
اطرا

 وتظســــــــين قياســــــــد راســــــــتمرار من أجل تظديد مجم رأ  المال الذي يورغي على المصــــــــارف  اطر الائتمان  
م
رئيســــــــيا

أن الارتيــارات  ت ــاظ رــد. من نــاحيــة ثــانيــة رــالر م من أن مخــاطر الائتمــان ومرــدأ التنويع قــديمــة ومعرو ــة إلا  الاح

 الان ر
م
اهن وهي فغطي كل أشــيال الخلل  الرئيســية الأايرة تركن على هذه ا خاطر. ت ذم ا خاطر ال شــغيلية أي ــا

 مدم
م
 رة.التنجي ي والهي ين م عا ا آثار سلرية وقد تيون أحيانا

ـــــممو النمـاذج رتطوير نمـاذج للمخـاطر د ـدف إلى تهـدير مجم   ـــ بعـد تركيى المنجمين على تهييم ا خـاطرن قـاظ مصـــــ

 إلى الهيمة المعرضـــة  الخســـائر ا  تملة الناجمة عن كل مصـــدر من مصـــادر الخطرن رنيا هذه النماذج اســـ 
م
نادا

ــارة متوق(VaRللمخاطر ) ــة للمخاطر هي اســــــــ ــار الهيمة المعرضــــــــ ـــــو  ا خاطر ا  تملةن تةمن . رااتصــــــــ عة في ضـــــ

 ية تظديد الخســائر المتوقعةن حيش أن الخســائر يمةن أن تيون كريرة وقد تصــل إلى إجمالي قيمة المشــيلة في كي

ــــلبي ا  تمل لهيمة ما أو ا   جة ال اليةن وبطريعة ال ال احتمال هذ ـــ ا ال دث معدوظن وتظديد الانظراف السـ

ل د الأقصــــــ م لننظرافن وترين ال د الأقصــــــ م للخســــــارة الذي لا يمةن ت اوزه في لخســــــارة يتطلب منهجية ترين ا

ــــ يل الم ال  جميع الأحوالن   ـــ % من جميع ال الات الممةنة انل  ترة زمنية مظددةن ونماذج فســــــــاعد على 1على سـ

ــة  الهيمة المعرضــــــــة  خاطر الســــــــوق والهيمة المعرضــــــــة  خاطر الائتمانن ويشــــــــمل م هوظ الهيمة الم تظديد ــ ـــ عرضـ

 مخاطر أارى.
م
 للخطر أي ا

 

   Credit Risk. مخاطر الائتمان 4. 2. 1
يعــدّ الائتمــان من الم ــاهيم المعرو ــة في عــالم الأعمــالن ويعوي المنح من قرــل الــدائن والأاــذ من قرــل المــدينن كمــا  

ن ســـوا  أكاي
م
 مهارل المنا ع المســـتلمة ســـارها

م
 إلى ما ســـيتم د عد مســـتهرن

م
  شـــير الائتمان أي ـــا

م
 أظ شـــي ا

م
ن ذلف نهودا

 مهـارـل العطـا  ولةن ر ـاصــــــــــــــل زموي
م
ن  ـ ن الائتمـان ينطوي على اطر عـدظ آار. ولطـالمـا يت ـــــــــــــمن الائتمـان أاـذا

ـــــميــــد رــــا خــــا ـــ طرة الائتمــــانيــــة الهي فعــــد إحــــدى الركيىتين  العطــــا  مهــــارــــل الأاــــذ أو العةس من ذلــــفن هــــذا مــــا نســـــ

ـــــيل عاظ واله ـــــيتين لاتخاذ الهرار المالي بشـــــ ـــــاســـــ ـــــيل ااص؛ أما الركيىة ال انية لاتخاذ الهرار  الأســـــ رار الائتماني بشـــــ

قعن والهرار الائتماني الأم ل أو الســــــــــليم هو الهرار الذي فشــــــــــعر  يد اقدارة رثن العائد الائتماني  صي العائد المتو 

  28ع الذي سيتولد عند يغطي أو ينيد على ا خاطرة الهي تظيق رد.المتوق

 
28  New York, Oxford University Press, Credit management, 2009): Baesens, Bart, & Tony Van Gestel(

U.S.A, p.p. 24 – 29. 



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 31 of 219 
 

ر المصـــــــــــارفن ومن ثمَّ حدوث مخاطر الائتمان فعد من أ  وت در اقشـــــــــــارة هنا إلى أن
ُّ
ت إلى فعث هم الأســـــــــــرام الهي أدَّ

ا خاطر الائتمانية  الأزمات الاقتصــادية في الدول )نامية ومتهدمة(ن إذ يوجد شــرد إجما  رين المصــر يين على أن  

 رين المصارف.
م
 29هي أكثر أنوا  ا خاطر المصر ية شيوعا

مانن وهي مصـدر رئيسـ ي للخسـارةن وتن م عن تخلب العمن  لسـداد أهم مخاطر الائتفعد مخاطر التخلب عن ا

لنلتىامات    عن الســــــــــدادن أي ي شــــــــــلون في الو ا  رخدمة ديود من حيش تت ــــــــــمن احتمال عدظ فســــــــــديد المهترك

ى السـداد سـوا  أكان ذلف لعدظ قدرتد عل )أقسـام الهرك وال وائد الدورية( أو تثاير فسـديده لهان المترترة عليد

ــائر الهروك المتم لة رالهروك اد ر م قدرتد على ذلفأو لعدظ ر رتد رالســــــــــد ــث بســــــــــ ب ذلف من اســــــــ ن وما يوشــــــــ

ية أو جنئية لأي مرلغ تم إقراضــــــــدن  المعدومة وتثاير ال ســــــــديدات. وي ســــــــ ب التخلب عن الســــــــداد في اســــــــارة كل

 عن اطر انخ اك الوضــــــــع الائتماني للمه
م
تركن هذا التدهور لا يعوي تخلب عن وتن م مخاطر الائتمان أي ــــــــا

تدهور الوضـع الائتماني للمهترك يت سـد  السـدادن ولةند يعوي زيادة احتمال التخلب عن السـدادن   ي السـوق  

ة لعائد الســـــوق المطلوم لتعوي  مخاطر أعلى وي ســـــ ب في انخ اك  في اســـــارة لأند ي ســـــ ب في حركة تصـــــاعدي

 30الهيمة.

ها المصــــارف والهي تول  ا عناية ااصــــة لما لها من تثثير أنوا  ا خاطر الهي تتعرك ل  فعت ر مخاطر الائتمان من أهم

% من  3 – 2ز  كرير في هييل الأصـــــــــولن  المصـــــــــارف رظةم مديونيا ا العالية لا فســـــــــتطيع أن تتظمل مخاطر تت او 

ـــــــــا ـــــ ـب رخســـــ ـــ ـــــــــداد التىامـاد م قـد ي ســـــ ـــــولهـان كمـا أن تخلب عـدد قليـل من كرـار العمن  عن ســـــ ـــ ئر كريرة قيمـة أصـــــ

ثاير ســداد للمصــرف قد تؤدي إلى اقعســارن وتجهر حالات عدظ الســداد من قرل العمن  رثشــيال متعددة م ل ت

 نن إ نسد.المهتركن أو تدهور وضعد الائتماني و عادة جدولة ديوندن أو إع

ـــــيل  ت در اقشــــــــــارة إلى أن تثاير ال ســــــــــديد أو مخال ة بســــــــــيطة لشــــــــــروطدن لا تتظول إلى تخلب عن الســــــــــ داد بشـــــ

ـــــيرة )لنهل أقل من   ـــــرن ويتم حل الة ير من هذه ال الات انل  ترة قصـ ـــــهر( 3مراشـ م ل إعادة الجدولة والهي    أشـ

 من التخلب عن الســـــــداد لأد ا توت  عن الرأي  
م
الهائل رثن المهترك لن يؤدي التىامات الد ع ما لم فعد قريرة جدا

ن أمـا اق ن  وربمـا تصـــــــــــــ يـة يتغير هييـل تمويلـدن التخلب العـادي يـدل على أن عـد
م
ظ الـد ع ســـــــــــــوف ييون دائمـا

 إلى اسائر كريرة.الشركة أو دم ها مع شركة أارىن هي نتائ  مظتملة
م
 ن وتؤدي جميعا

 

أنشطة مصر ية  ير    Off-balance sheet transactionمن ناحية ثانية فعت ر المعامنت اارج الميىانية العمومية  

للعمن  أو لأطراف ثال ةن ا التىامات أو ذمم وتيون على شــــــــــــيل ضــــــــــــمانات مهدمة  عادية )اارج الخطة( ين م عا 

ـــــ ـــب حهم اي  ـــ ن من قرـــل العمن ن أو اطوم احتيـــاطيـــة من  واطوم الائتمـــان الهي يتم الالتىاظ ب ـــا والهي لم فســـــ

ــــر  ــــمان هو التىاظ المصـ ــــت يد ما ا العمن  عند ال اجةن وال ـ ــــيل التىامات فعاقدية يسـ ف رالو ا  الائتمانن على شـ

ـــلد في مواجهة التىاماتد ت اه الغيرن وفي جميع هذه  ـــــ ـــ رالتىاماتد ت اه العميلن تتوقب على بع  الأحداث م ل  شـ

 الوحيد هو المصرف.ال الات المست يد 

 
29 Credit risk management in Konolvalova, Natalija, Ineta Kristovska & Marina Kudinska(2016): 

commercial banks, Polish Journal o management studies, Vol. 13, No.2. 
التحديات،‌(:  2012محمد)  البلتاجي،  30 التطبيق،‌ النظرية،‌ الإسلامية:‌ مصر   المصارف‌ جمهورية  القاهرة،  الدولية،  الشروق  مكتبة 

 . 115العربية، ص  
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 عند  تح ال ســــــــارات وم أو رســــــــوظ دوريةن 
م
ال الات الطارئة المعتمدة تولد اقيرادات إما من انل ما يد ع مهدما

التىاظ كوســــب م وية من الأرصــــدة  ير المســــت اد ما ان وهي لا يرا هها فعرك  وري للخطر طالما لا يوجد أو  ائدة 

ــــتخدامها  ةا ا تنطوي على متد ق نهدي اارجين ل ــــرف ن ي ة احتمال اسـ خاطر الائتمان الهي قد يتعرك لها المصـ

 عند فعرك العميل لجروف تد عد لنســــــــت ادة ما ان   ذا قاظ أحد ا
م
ــــين رثاذ اق ائتماني على مســــــــتهرن ـــ لمهترضـ

 في الميىانية العموميةن اطوم "اارج 
م
   ن الهرك النات  ســــــــــيتظرك صــــــــــعودا

م
المةشــــــــــوف  ير مســــــــــتخدظ ســــــــــارها

 ية" )مل ق الميىانية( تتظول إلى رنود ضمن الميىانية عند تن يذه.الميىان

دون المتوســطةن والديون المســتظهة  من المؤشــرات المهمة على مجم مخاطر الائتمان: كمية الديون ذات النوعية  

 :الهي قد تؤدي إلى مخاطر التخلب عن السدادخاطر ا أهم أشيال  و ير المد وعةن والديون المعدومة. ومن

 مخاطر فغير الهوانين المنجمة ل جم الائتمان ونوعيتد. ▪

 مخاطر الصناعة الهي يناولها المهترك. ▪

 مخاطر قلة ا رة موك ي الرنف. ▪

 لاقتصادية.مخاطر الجروف ا ▪

 مخاطر تذرذم أسعار الصرف. ▪

 مخاطر تذرذم أسعار ال ائدة. ▪

 مخاطر قلة ا رة موك ي الشركة المهترضة. ▪

 

 ئتمان:عناصر منح الا . 1. 4. 2. 1
لل د من مخاطر الائتمان لا رد من تهييم قدرة المهترك على ادمة الهرك في المواعيد ا  ددة حسب الات اقن  

عليد في تهييم الهدرة على الســــــــــدادن وفي ســــــــــ يل ذلف لا رد من دراســــــــــة عناصــــــــــر منح   صي الأســــــــــا  الذي يُعتمد  

 31(:C's 5الائتمان وهي امسة عناصر أساسية )

ــية   .1 ـــ ـــــخصـ ــ ة الاجتماعية وأانقيات المهترك وما يتمتع رد   :Characterال ـ ـــ ــر رالتوشـ ـــ يرترق هذا العنصـ

ــــ ات الأمانة و يرهان أي أند يتعلق رر رة العميل الهوية  في ســـــــــداد الهرك و وائده حهم أثنا  الأزمات وفي من صـــــ

صــغيرة عات  أوقات الةســاد. وتجهر أهمية دراســة هذا العنصــر بشــيل ااص في كروف الةســاد وفي حالة المشــرو 

ال جمن لأن العامل ال ــــــــخصــــــــ ي هنا لد أك ر تثثير على م ريات الأمور. حيش يتم التعرف عليد من انل دراســــــــة 

 رامد لتوقيعد والتىامد رتعهداتد السارهة.سلوكيات المهترك ومدى احت

وفعوي مدى قدرة العميل على إدارة الشركة أو المؤسسة أو المشرو  رة ا ة و عاليةن   :Capacityالهدرة   .2

 الهـــدرة من نـــاحيـــة قـــانونيـــة على الاقتراك من حيـــش تو ر الأهليـــة  
م
وهي مرآة لمؤهنتـــد وا راتـــد. كمـــا فعوي أي ـــــــــــــــا

 للتوقيع. أمــا في حــالــة الشـــــــــــــركــات  اليــاملــة للعميــل  ن ييون 
م
 أو  ير مؤهــل قــانونــا

م
 يورغي التــثكــد من أن    قــاصـــــــــــــرا

 رالتوقيع وبيامل عددهمن لذلف 
م
الشـــــــــــــركا  المت ـــــــــــــامنين أو الأ ـــــــــــــخاص ا خولين رالتوقيع هم الذين قاموا  عن

 عامنت.ي ب الاطن  على عهد تثسيس الشركة ونجامها الداالي ونماذج تواقيع ا خولين ر جرا  الم

 
31 ssrn.com.The C's of Credit in the lending industry, Baiden, John E.(2011):  
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للدائنينن  يلما ك ر مجم رأ  المال قلا احتمالات    يعت ر رأ  المال العنصر الواقي  :Capitalرأ  المال   .3

أن تصــــل الخســــائر إل  م. وانل دراســــة هذا العنصــــر يتم التركيى على تظليل نســــب المديونية والأموال المهترضــــة  

ي الصـــــــــــــناعةن   ذا كان رأ  المال يتمتع رالمن ة   ن والتثكد من عدظ تخطي نســـــــــــــب المديونية للمعايير المعرو ة ف

 ع إدارة الرنف على اتخاذ قرار إي ااي رمنح الائتمان للعميل.ذلف ي ج

ـــــمانات  .4 ـــ  من ال ماية للدائن :  Collateralال ـــــ
م
ـــــرف(  فشـــــــــــــيل ال ـــــــــــــمانات نوعا ـــ من مخاطر توقب )المصـــــ

 لعناصــــــــر ال هة االعميل  
م
 ولا يورغي اعترارها المصــــــــدر  عن الســــــــدادن ومع ذلف  صي فعت ر اســــــــتةمالا

م
لمتو رة أصــــــــن

 خاطر إلا إذا كانا ودائع مهيدة لتغطية قرك معين.ا الرئيس ي لدر  

ـــــيل    :Economic conditionsالجروف الاقتصــــــــــادية   .5 ـــــادية بشـــــ وهي فعود إلى كل من الات اهات الاقتصـــــ

 في ان تا  الرنوك  عاظ من جهة والتطورات ال اصلة في منطهة جغرا ية معينة من جهة أارىن وتلع
م
 كريرا

م
ب دورا

سن  الازدهار الاقتصــــــــادي في الرند أو في قطاعات معينة ف ــــــــجع الرنوك على اترا   على تهديم الهروك أو العة

 ما ا  
م
ســــياســــات فســــليب من تظة أو تهديم الهروك بشــــروم ميســــرة و عطا  ال ســــهينت المناســــرة للعمن  إيمانا

يرها على أوضــا   لذلف ي ب دراســة الأوضــا  الاقتصــادية الســائدة والمتوقعة وتثثرثن ذلف يعنز ربظيا ا ومن د ا.  

العمن  وطالبي الهروكن راقضــــا ة إلى كروف المنا ســــة في الســــوق وتثثيرها على الأوضــــا  المالية للمهترضــــين من  

 حيش مجم المريعات والهدرة على تظهيق اقيرادات.

ــــا يان ه ـــ ــــران إضـ ـــ ــــر عنصـ ـــ ــــاف إلى هذه العناصـ ـــ ــــرة للرنوك الهي    Countryوالدولة    Currencyما العملة  وي ـ ـــ رالوسـ

 C's:32 7تعامل اارج حدود الدولة وبالعمنت ا ختل ة  تصرح رذلف ت

من العناصــــــر الهي تؤثر بشــــــيل كرير في اتخاذ قرار الائتمانن  من ال ــــــروري معر ة   :Currencyالعملة  .6

ــــركة في عملياد ا وتظ ــــتخدمها الشـ ــــ سـ ليل قيما ا مهارل العمنت الأارى ان ال ترة الســـــارهةن  قيمة العملة الهي سـ

كة العملة  ير الم  ـــــلة )هروم ســـــعر العملة( يد ع المصـــــرف لتهديم قرك بســـــعر  ائدة عال  بســـــ ب زيادة  ظر 

 كان الهرك أكثر جاذرية رالوسرة للمهرك.
م
 احتمال ال شلن رالمهارل كلما كانا العملة أكثر استهرارا

الاســـــــتهرار الســـــــيا ـــــــ ي والهوانين الســـــــائدة في الدولة الهي ســـــــيهوظ    ا المهترك   ت ريع  :Countryالدولة   .7

 تيون أكثر  
م
بعمليـاتـد من الأمور الأســــــــــــــاســـــــــــــيـة الهي تؤثر في قرار منح الائتمـانن  يلمـا كـانـا الـدولـة أكثر اســـــــــــــتهرارا

نبي   د ا تؤثر بشيل  لأجر اجاذرية لمنح الهروك للعمل    ان كذلف إذا كانا الهوانين السائدة م جعة لنس  ما

ـــــمن الـدولـة يؤثران في الهرار الائتمـاني همـا ـــ ـــــيـان ضـــــ ـــ ـــــاســـــ ـــ ـــــيـل عـاظ يوجـد عـامنن أســـــ ـــ   إي ـااي رـالهرار الائتمـاني. بشـــــ

 الهوانين السائدة وحمايا ا ل هوق الدائنين.ن و الاستهرار السيا  ي

 

 
32 mStrategiccfo.co7 C's of banking, Wilkinson, James(2013):  
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 C's of small 7عناصرررررررر منح الائتمان للمشرررررررروعات الصررررررر يرة   .2.  4. 2. 1
lendingss busine:33 

تجهر ال اجة إلى التمويل في المشــــــــروعات الصــــــــغيرة بشــــــــيل ااص عند إجرا  فغييرات جوهرية ك تح مهر جديد 

للعملن حيش ييون من الصعب ال صول على المال النزظ من مصدر واحدن وعندما تهدظ الرنوك الهروك لهذا  

تمان. بشيل عاظ توجد م موعة  ل قرل منح الائقيامها رالتظليالنو  من المشروعات تتوخى المنيد من ال ذر عند  

 من العناصر ي ب مراعاد ا قرل تمويل المشروعات الصغيرة:

ـــــية   .1 ـــــخصـ ـــــية  :  Characterال ـ ـــــخصـ ـــــ ات ال ـ ـــــية من التهييمات الذاتية للمهرك. ومن الصـ ـــــخصـ يعت ر تظليل ال ـ

 ارين الدرجة  ــــخصــــ ي وم أو التخ الائتماني الللمشــــروعات الصــــغيرة: الخ رة العمليةن والمعر ة الت اريةن والتاري

 إلخ. العلمية..

معــايير المن ة رــالوســـــــــــــرــة للمشـــــــــــــروعــات الصـــــــــــــغيرة هي: الهــدرة على الســــــــــــــدادن التــد ق النهــدي    :Capacityالمن ة   .2

للمشــــــرو ن الالتىاظ ر ســــــديد أقســــــام الهروك الســــــارهة )في حال وجودها( في المواعيد ا  ددةن مصــــــادر الدال 

 لهرك.دامها ل سديد االهي يمةن استخاقضا ية 

ـــــيلـة الائتمـانيـة   .3 ـــ فعةس قـدرة المهترك ور رتـد في فســــــــــــــديـد الهركن حيـش يـدر  المصـــــــــــــرف    :Credit scoreال صـــــ

 التاريخ الائتماني و عادة ال سديد عند اتخاذ قرار منح الهرك.

اظ لا يوجد الخاصن واشيل عهذا المعيار يعوي مدى مساهمة صاحب المشرو  الصغير رمالد    :Capitalرأ  المال   .4

غ مظدد أو نسرة م وية على المالف المساهمة ب ا في المشرو  قرل ال صول على الهرك ومع ذلف ي  ل أ لب مرل

 روسرة لا تهل عن 
م
 % من الأموال ال خصية للمالف.25المهرضين أن ييون المشرو  ممولا

 رات الهر  والأوراق المالية..إلخ.فشمل ال مانات: المعداتن والعهاراتن وا خنونن وحسا  :Collateralال مان   .5

ـــــــــدق في   :Confidenceال هــة   .6 من الجوانــب الهي   تم ب ــا المهرك والهي من انلهــا تنداد ال هــة رــالمهترك هي: الصـــــ

 لى رأ  المال وال مانات اليا ية.التعاملن والتاريخ الائتماني الجيدن والريانات المالية المهرولةن راقضا ة إ

ـــــادي العاظ والغرك من  :  Conditionsالجروف الاقتصــــــــــادية   .7 ـــــامل للمنا  الاقتصـــــ حيش يهوظ المهرك رتهييم شـــــ

 الهرك.

  Country and Performance Risks 34مخاطر الدولة والأداء. 5. 2. 1
وهي ترترق   Country and Performance Risksمن ا خاطر الهريرة من مخاطر الائتمان مخاطر الدولة والأدا   

 ئتماني للعميل.رتدهور الوضع الا 

يهصـــــــــــــد ب ـا ا خـاطر النـاجمـة عن التعـامـل مع مهترضـــــــــــــين من رلـد مظـدد لا يســـــــــــــتطيعون    35:مخـاطر الـدولـة‌.أ 

 ترترق رالدولة الهي يوتمون إل  ان وما ا:اقي ا  رالتىاماد م الخارجية لعدة أسرام 

 
33  The 7 C's of small business lending: Factors to consider before financing, Dzhingarov, Boris(2017): 

Ceoworld Magazine, coeworld.biz 
34  , p.p. John Wiley & Sons, EnglandRisk management in banking, ël(2002): Bessis, Jo

16-17. 

35 https://www.bis.org/publ/bcbsc122.pdf 

https://www.bis.org/publ/bcbsc122.pdf
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ـــــيـــاديـــة .1 ـــ رترق رتخلب هـــذا النو  من ا خـــاطر يتطلـــب عـــادة جـــدولـــة ديون الرلـــدان لأنـــد ي  :ا خـــاطر الســـــ

 صارف الت ارية ال يومية( عن السداد.المصدرين السياديين )م ل المصارف المركنية أو الم

 ر الأوضا  الاقتصادية للدولة.تدهور الوضع الائتماني للعمن  ا  ليين بس ب تدهو  .2

 تدهور قيمة العملة ا  لية مهارل العمنت الأجن ية. .3

لأن العملة  ير قارلة إما بســ ب  رك قيود قانونية مظلية أو  صــعوبة تظويل الأموال إلى اارج الدولةن .4

 للتظويلن م اهيم مخاطر التظويل أو النهل شائعة ومؤثرة على مخاطر الدولة.

 ب اسائر كريرة للعمن  المعرضين لأاطار السوق ا  لية.أزمة السوق فس  .5

 

 لخطر المهترك ا  لين أو بشــــــــــيل مياف ن أ
م
ن تصــــــــــوي ات الدولة تت اوز تصــــــــــوي ات وفعد مخاطر الرلد أســــــــــاســــــــــا

صـــــــويب الدولة رم ارة معيار للشـــــــركات والمصـــــــارفن الأســـــــا  المنطهي هو أند إذا  المهترضـــــــين ا  ليينن كما يعد ت

ـــــرظا   ـــ عمليات النهل مســـــــــــــتظيلةن يتظهق الخطر لجميع الشـــــــــــــركات في الرندن هناك آرا  مختل ة حول هذه أصـــــ

 لمهترك لن ييون رال رورة أقل من الوضع الائتماني للدولة.الهواعد لأن الوضع الائتماني ال علي ل

 

ين م اطر الأدا  عن اطر المعاملة )الصـــــــ هة( المرترق رةي ية تن يذ المهترك لمشـــــــاريع أو    :مخاطر الأدا ‌. ب

عمليات مظددة أكثر من ارتراطد روضــــــعد الائتماني العاظن يجهر اطر الأدا  بشــــــيل رارز عند التعامل مع تن يذ 

رترق بعمليـة مظـددةن مظـددةن   ي حـال تن يـذ العمليـة تنخ   مخـاطر أدا  المهتركن  خطر الأدا  ي عمليـات

ـــــرف للخطر مع كــل  ـــ وعنوة على ذلــف نتــائ  هــذه العمليــة توتهــل ملةيا ــا من عميــل إلى آارن حيــش يتعرك المصـــــ

 رالصــــــــــ هة من ارتراطد رالمالةين ا 
م
ختل ين لأن الهيمة فعود مالف بشــــــــــيل فســــــــــلســــــــــلين ويجل الخطر أكثر ارتراطا

ــادرا ــ يل الم ال ييون الن ق من الصـ ــتراتي ية في حالة حدوث للصـــ هةن  على سـ ــرح أكثر اسـ ــية الهي تصـ ت الرئيسـ

أزمة اقتصــــــــادية مما ي عل تمويل الســــــــلعة في مثمن من اطر الرندن في الواقع اطر الرند لد ي ناق  مع اطر 

 للدولة. الص هة لأن الصادرات تظسن الوضع الائتماني

لى تهييم احتمال وقو  حالات عدظ السداد  من الصعب تهدير مخاطر الائتمان على أسا  تاريخين لأننا رظاجة إ

والمرالغ المســتردة من الديون المشــيوك    ان وباقضــا ة إلى ذلف فســت يد ا  ا ظ المصــر ية من ســياســة التنويعن 

 عن الترارق رين أحداث عدظ السداد لمهترضين مختل ين. والهي يعد تطريهها أكثر صعوبة بس ب ندرة الريانات

ة المالية التهليل من هذه ا خاطر من انل انا اج ســــياســــة إقراك متظ جةن  ير أن ذلف يمةن قدارة المؤســــســــ

 يؤدي رالمهارل إلى عدظ منح بع  الهروك المربظة.

الهروكن ومن أهم العوامـل المؤثرة  من الصـــــــــــــعـب تهـدير ا خـاطر الائتمـانيـة رـدون التـدقيق في ميونـات مظ جـة

    ا:

 شرائح العمن .‌. أ

 لهطاعات( والتوز  الجغرافي لها.أشيال الهروك )ا‌. ب

 تطريق المعايير الائتمانية السليمة.‌.ج

 ال مانات رما    ا هامش ال مانة الذي ي عل قيما ا ت وق قيمة الهرك.‌.د
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 لأن الهروك تهــدظ في أســـــــــــــواق تنــا ســـــــــــــيــة  ــ ن العــائــد الأعل
م
ـــــرف  ونجرا ـــ ى يتظهق روجــد عــاظ مهــارــل تظمــل المصـــــ

ع زيادة العائد المتوقع رتهديم الهروك للعمن  الأعلى مخاطرة مع  رك المصرف يستطي  للمخاطرة الأعلى أي أن

 لد عن ا خاطرة الائتمانية الأعلى.
م
 أسعار ال ائدة الأعلى عل  م فعوي ا

 مما  كما يمةن تهليل ا خاطرة الائتمانية من انل التنويع ر
م
 وجغرا يا

م
ظســــــــــــب شــــــــــــرائح الهروك وكذلف قطاعيا

اطرةن   ذا قاظ المصــــرف رتركيى قروضــــد في قطا  معين   ن أي الل في ذلف الهطا   صــــرف من تركن ا خيظ ي الم

 يؤدي إلى آثار سلرية على أربا  المصرف.

 

 36قياس مخاطر الائتمان

المؤسـسـات المالية مع رداية منظها الهروكن وتتيون    ت ير مخاطر الائتمان العديد من اله ـايا الهي فعاملا معها

ن واحتمـال التخلب عن الســـــــــــــدادن أو من تدهور الوضـــــــــــــع exposureخاطر بشـــــــــــــيـل رئيســـــــــــــ ي من التعرك  هذه ا 

.الائتمانين والمرالغ المستردة من الديون المشيوك في تظصيلهان وندرة ال
م
 ريانات ي عل تهييم هذه الميونات تظديا

 متعددة ما ا:ر الائتمان تهليفعد مهاييس مخاط
م
 ديةن وتثاذ أشيالا

الأســــــــــــــاليـب المعتمـدة على معـدل التعثر حيـش يتم ترتيـب ا خـاطر أو تهـدير نســـــــــــــرا ـا دون تظـديـد قيمهـا   .1

 بشيل أسا  ي أو مطلق كاحتمال لعدظ السداد.

ـــــــــة  وقـد يتم الاعتمـاد في تهييم م ـــــصـــــ ـــ ـــــويب من قرـل وكـالات عـالميـة متخصـــــ ـــ م ـل مودينن خـاطر الائتمـان على التصـــــ

ـــــــ  وستاندرد آند رورزن و ي شن حيش توجد جداول ته ـــ مستوى. وتوشث مخاطر الائتمان   20ييم م صلة للوكالات رــ

حســــــــــــــب هـذه الأســــــــــــــاليـب عنـد انتهـال المـدين إلى درجـات تصـــــــــــــويب أدنىن لـذلـف  صي منـاســـــــــــــرـة أكثر لل  ـات  ير  

 نسة من العمن  م ل الهروك الممنوحة للمشروعات الةريرة.المت ا

الأســــــــــــــــاليــــب المعتمــــدة على تهــــدير موقب العميــــل حيــــش تهوظ الرنوك رــــ عــــداد جــــداول تهييم دااليــــة   .2

 للمهترضين و ق متطلراد ا ويتم التمييى رين مخاطر المهترك ومخاطر ال سهيل.

ــــير الم ــــث مخاطر الائتمان من تهصـ ــــاليب توشـ ــــينن ويتم الاعتماد في تهييم مخاطر الائتمان على و ق هذه الأسـ هترضـ

ـــــــلة م ل نموذج نماذ ـــ ـــــــغار CPVج من صـ ـــ ـــــــة من العمن  م ل عمن  الت نئة الصـ ـــ ـــــــرة لل  ات المت انسـ ـــ ن وهي مناسـ

 الذين يطلرون منت ات م شاب ة.

ـــــةيل رظســــــب هذه الأســــــاليب يتم تظديد أصــــــول الميىانية العمومية المعرضــــــة  خاطر الائتمان. ويهوظ ال رنف ر شـ

انن  ق العهود الم رمة معد لأن ذلف يعت ر اسارة مظتملة لنئتماحتياطيات على الهروك عندما يردأ العمن  رخر 

 في حال وجود ضــــــــــمانات فغط  ا   ن ذلف لا يســــــــــتدعي من الرنف  
م
ــا أما م رد الهياظ رتهديم الهروك واصــــــــــوصــــــــ

 فشةيل أي احتياطيات.

 
36The credit risk and its measurement/ Spuchlakova, Erika, Katarina Valaskova & Peter Adamko(2015):  

hedging and monitoring, Procedia Economics and Finance, available online at www.sciencedirect.com 
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ت ياديةن مخاطر ديون الدولة ومخاطر العملة ا  ليةن تصـوي اتصـوي ات أارى تميى رين ا خاطر السـ .3

ن وتصـــــــــــــ
م
وي ـات اطر نهـل النهـد ومأو عـدظ الهـدرة  العمنتن عهود العمنت الأجن يـة الهي عهـدت مظليـا

 على النهل إلى اارج الرندن وتصوي ات فس ند إلى ايجال   ما أن تيون قصيرة أو طويلة الأجل.

ــوي ات لت ــوي ات ترتي يةن وهي تنطرق  لا تة ي هذه التصـــــ هق على ديون العمن  هييم مخاطر الائتمان لأد ا تصـــــ

لمصـــرف والهي فســـت يد من آثار التنويعن نماذج ا   جة تجهر ااتنف  بشـــيل  ردين ولا فعالج مخاطر مظ جة ا

 لعــدد العمن ن والتنــاق ــــــــــــــات في ال جم رين التعرك ومــدى التنويع ري
م
ن أنوا   مخــاطر مظــا ظ المصــــــــــــــارف ترعــا

ن  جة أمر رالغ الأهمية من حيش الخسـائر ا  تملةن وبالتاليالعمن ن والصـناعات والرلدانن مخاطر ائتمان ا  

 لمعر ة مهدار رأ  المال المطلوم لتغطية هذه الخسائر.

 لم يع
م
 كريرا

م
الج تطوير نماذج احتمالات عدظ الســـــــــــداد راقضـــــــــــا ة لنماذج مخاطر الائتمان لا ينال يشـــــــــــيل تظديا

ـــــــــب حهم اينن والتظـدي ال ـاني لهيـا  مخـاط ـــــيـل المنـاســـــ ـــ  رـالشـــــ
م
ر الائتمـان هو تظـديـد آثـار تنويع ا   جـةن  نجرا

ن  هو يتطلــب تهييم احتمـال  لنــدرة ا
م
 هــائن

م
لريــانــات في حــالــة اطر الائتمــان يرــدو قيــا  تــثثير التنويع وكــثنــد تظــديــا

ن والذي يصـــــــــــــرح أكثر عندما ت
م
يون مخاطرهما ال ردية مترارطة وأقل عندما تيون  عدظ الســـــــــــــداد لأي عميلين معا

ــتهلةن و  ــات الماليةن   ند ليس منمسـ  لأهمية هذه ا خاطر للمؤســـسـ
م
ــات المالية   نجرا المســـتغرم رثن تهوظ المؤســـسـ

والمنجمون ومصــــــــممو النماذج ررذل الة ير من الجهد للتعرف بشــــــــيل أ  ــــــــل إلى المدانت ذات الصــــــــلة رتهييم  

 ر تنويع النموذج مع نماذج ا   جة.مخاطر الائتمان وآثا

   credit riskتن م مخـاطر الائتمـان  
م
عن  هـدان كـل أو بع  ال وائـد المســـــــــــــتظهـة أو أصــــــــــــــل الـدين أو الاثنين معـا

 لنت اقات والعهود الم رمة.    loansأو الهروك   securitiesســــــــــــوا  رالوســــــــــــرة لنســــــــــــ  مارات في الأوراق المالية  
م
و ها

ويمةن جة الأولىن  ويمةن الةشــــــــــب عن هذه ا خاطر رالوســــــــــرة للهروك  ير الم ــــــــــمونة أو الهي ليســــــــــا من الدر 

ن مخاطر الائتمان الهي تنيد رنيادة 
م
 منئما

م
اعترار الهروك المسـتظهة الأدا  أو الخسـائر الناجمة عن ذلف مهياسـا

الهروك الهي ليســا من الدرجة الأولىن ولةن يهارل ذلف زيادة العوائدن ويعوي هذا أند يمةن للمصــرف تخ ي   

ـــــمخـاطر الائتمـان رتخ ي  العـائـدن وذلـف رـا ـــ رـة قليلـة من الهروك اـارج   ـة الهروك من الـدرجة  لاحت ـاظ روســـــ

 الأولى.

 

 37: نماذج تقييم مخاطر الائتمان
قدما الأســــاليب الةمية نماذج فعالج اله ــــايا الهي تواجهها المؤســــســــات الماليةن لةن اعتمادها في إدارة ا خاطر  

ن إلا في بع  ا جالات ا  ددة م ل إدارة مظ جة  
م
ن و ن لم تطور هذه النماذج لســــد ال  وة صــــول الأ جا  متثارا

 رين النماذج ال الية والنماذج المطلوبة في المؤسسات المالية   د ا تهوك أسس إدارة ا خاطر.

 

ــــوعية   ـــ فســــــــتخدظ م موعة مختل ة من النماذج تت ــــــــمن تهنيات مختل ة لتهييم مخاطر الائتمان رطريهة موضـ

ـــــــاعد في فعريب مخاطر   ـــ ـــها يسـ ـــ ــــــاملة. بع ـــــ ــــــات واحتمالات التعثر  ئتمالا وشـــــ ــــــ هات ال ردية م ل التعرضـــــ ان للصـــــ

ـــــع نموذج  خـــاطر الائتمـــان   ـــ ـــــتخـــدظ هـــذه الريـــانـــات كمـــدانت لوضـــــ ـــ ـــــويبن والرع  ايار يســـــ ـــ وانخ ـــاك التصـــــ

 
37 464 -John Wiley & Sons, England, p.p. 459 Risk management in banking, l(2002): ëBessis, Jo 
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للمظ جة ســـــــــوا  للهروك أو الســـــــــندات. ما ا نماذج إحصـــــــــائيةن وتهنيات اقتصـــــــــاد قيا ـــــــــ ي. ور م ااتنف هذه 

ــــترك في كود ــــ ا  النماذج   د ا فشـــــ رات للإنذار المرةر ورصـــــــــد معلومات ذات صـــــــــلة رالجدارة الائتمانية لطالب مؤشـــــ

 الائتمان.

ـــــآتن رالتغيرات  ـــ ـــــين الهـارلـة للمنحجـةن م ـل التغيرات الماليـة للموشـــــ ـــ ـــــ ـات المهترضـــــ ـــ ـــــائيـة صـــــ ـــ تربق النمـاذج اقحصـــــ

يقن  على ســــ يل  ل ســــي االمتوقع حدوث ا كالتعثر أو عدظ التعثر. وأبســــق أســــلوم للهياظ رذلف هي الانظدار الخط

 إكهار انخ اك ا خاطر عند زيادة مجم الموشثةن وهذا ينطرق على الأقل عند مستويات 
م
الم ال من السهل نس يا

معينـة من ال جم الهي تهـا  من انل المريعـات أو إجمـالي الأصـــــــــــــول. من النتـائ  الشــــــــــــــائعـة للة ير من النمـاذج  

إلى إجمالي  EBITDAظية ال شـــــــغيلن م ل نســـــــرة ربح ال شـــــــغيل  رب علىال ســـــــيطة أو الم صـــــــلة هي إميانية الاعتماد  

ــــيق ROAالأصــــــــول أو العائد على إجمالي الأصــــــــول   ـــ ــــتخداظ تظليل بسـ ـــ ن في توقع الخطر أو التعثر. رالمهارلن إن اسـ

للمتغيرات المتعــــددة يعــــاني من مظــــددات هــــامــــةن  ــــالانظــــدار الخطي يجهر وجود عنقــــة اطيــــة رين ا خرجــــات  

ســـــــــ يل الم ال العنقة رين الوســـــــــرة وال جم الهي تها  عن طريق أصـــــــــول أو مريعات الموشـــــــــآت  لى  ع  والمدانتن

ليســـا اطيةن إذ أن نســـب الموشـــآت الةريرة تميل لتيون أ  ـــلن  الوضـــع الائتماني يتثثر رم موعة عوامل م ل  

طية إلى حد مان  على الخير  ربظية ال شــــغيل والر ع المالي.  الانظدار ال ســــيق ينطوي على الة ير من العنقات  

ســــــــــ يل الم ال من الممةن اســــــــــتخداظ لو اريتم ال جم الذي يها  من إجمالي الأصــــــــــول أو المريعات أكثر من قيم 

 الأصول أو المريعات قعطا  صورة أ  ل عن العنقات ال علية الهي تما منحجا ا.

دون مســتوى التىامات الديون قصــيرة ما  ثة  تتيون وجهة النجر الرديلة من  هم اعترار هروم قيمة أصــل في موشــ

ــآت المســـجلة   ــتهة من قيم حهوق الملةية للموشـ ــثة. فعتمد هذه الطريهة على الهيم المشـ الأجل يؤدي إلى فعثر الموشـ

ــــائية. توجد أجيال مختل ة   ـــ ــــية ولةن على أدوار إحصـ ـــ ــــائية لا فعتمد على نماذج ا تراضـ ـــ والمعلنة. التهنيات اقحصـ

ــائيـة الأولى الهي ربطـا رين التهـديرات  ان  ئتمـمن نمـاذج مخـاطر الا  واحتمـالات التعثرن ارتـدا  من النمـاذج اقحصـــــــــــ

 إلى التهنيات الاقتصادية الهياسية الم صلةن ونماذج الشريات.
م
 واصائ  الموشآت الماليةن وصولا

هترضين  المات ( وكي ة لص Ordinal numbersت عل التهييمات )أرقاظ ترتي ية    Rating modelsنماذج التهييم  

على وجود احتمـال فعثر )أرقـاظ رئيســـــــــــــيـة أو   Default risk modelsالهي تتم منحجا ـا. وتركن نمـاذج اطر التعثر  

( المرتةنة على صـــ ات مماثلة. وهذه الأايرة فســـتخدظ معلومات أحداث التعثر أكثر  Cardinal numbersجوهرية  

اث فعثر حهيهية. فســتطيع الرنوك ربق التهييمات  أحد ا  من التهييماتن الهي هي ذات رأي  ــخصــ ي أكثر من كود

النات ة من النماذج روســـــــــب التعثر اقحصـــــــــائيةن ر م أن عملية الربق هذه ليســـــــــا مســـــــــاوية لنمذجة احتمالات  

 التعثر بشيل مراشر.

ــــ  فســـــتخدظ عدة تهنيات للتمييى رين المتعثرين و ير المتعثرينن  من الصـــــ ات الهارلة للمنحجة توت  أرقاظ  اعدفسـ

 Posteriorمن انل مهارنا ا على تصـــــــــويب الموشـــــــــآت حســـــــــب درجة فعثرهان كما تهدظ احتمالات التعثر النحهة  

default probabilities    أو احتمــالات التعثر الهي يتم ال صـــــــــــــول عل  ــا من النتــائ . يطرق هــذا النو  من النمــاذج

ن الريـانـاتن وهي تخـدظ في اتخـاذ الهرار  ر مكريعلى المهترضـــــــــــــين الأ راد في مصـــــــــــــارف الت نئـة بســـــــــــــ ـب تو ر مجم  

 الائتماني للعمن  الأ رادن كما يمةن تطريهها على الموشآت ر م صعوبة ذلف.

من أهم الدراســــــات الهي اســــــتخدما أســــــلوم الوســــــب    1968و ريهد في عاظ   Altmanفعت ر الدراســــــة الهي قاظ ب ا  

ر من المهترضـــين من الموشـــآت الصـــغيرة والمتوســـطة  كريدد المالية للتورؤ ر شـــل الموشـــآتن حيش جمع ريانات من ع
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 أســـــــــــــلوم التظليــل التمييىي الخطي متعــدد المتغيرات 
م
 Discriminant linear multivariateال جم مســـــــــــــتخــدمــا

analysis :38قي اد الوسب المالية الأ  ل للتورؤ ر شل الشركاتن هذه الوسب هي 

عطيا لها الأهمية الوس ية مؤشرات السيولة الأصول: وهي من رأ  المال العامل إلى إجمالي  ▪
ُ
 .0.012وأ

الأربا  ا  ت نة إلى إجمالي الأصــــــــــــول: وهي من نســــــــــــب الربظية وتجهر ســــــــــــياســــــــــــة الشــــــــــــركة في توزيع الأربا    ▪

عطيا لها الأهمية الوس ية 
ُ
 .0.014وأ

ــــرائب   ▪ ـــ ــــركة على   بظية وترين قدرةإلى إجمالي الأصــــــــول: وهي من نســــــــب الر  EBITالربح قرل ال وائد وال ـ ـــ الشـ

 .0.033يق الأربا  وأهميا ا الوس ية حسب هذا النموذج تظه

الهيمـة الســـــــــــــوقيـة ل هوق الملةيـة إلى الهيمـة الـد تريـة لنلتىامـات: وترين قـدرة الموشـــــــــــــثة على فعجيم الهيمة   ▪

ذه الوســــــــرة أك ر  الســــــــوقية للأســــــــهم العادية ومدى اعتمادها على حهوق الملةية في التمويلن  يلما كانا ه

 أك 
م
عطي لها في هذا النموذج الأهمية الوس ية يعوي ضمانا

ُ
 .0.006ر للدائنينن وقد أ

المريعات إلى إجمالي الأصــــــــــول )معدل دوران إجمالي الأصــــــــــول(: تجهر هذه الوســــــــــرة ك ا ة إدارة الشــــــــــركة في  ▪

 .0.01إدارة الأصول وأهميا ا الوس ية 

 ة معامل إحصائي في المعادلة:ن ليل نسر( حيش ييو Z-Scoreقدظ بعدها النموذج التالي )نموذج 

)5,X4,X3,X2,X1Z = F(X 

على   Zوبنا  على الهيم الهي يتم ال صــــول عل  ا يمةن التمييى رين الموشــــآت حيش تم وضــــع حدود معينة لهيمةــــــــــــــــــ  

 الشيل التالي:

رها و  نسـها    ن وضـعها جيد وقادرة على الاسـتمرار واحتمال فعث z   ≥3إذا كانا الهيمة ا  سـوبة للموشـثة   ▪

 منخ  .

. z  ≤1.81إذا كانا الهيمة ا  سوبة للموشثة  ▪    ن وضعها في اطر واحتمال فعثرها و  نسها عال 

ـــــثة  ▪ ـــــوبة للموشـــــ ـــــعب اتخاذ قرار  z   ≤3≥  1.81إذا كانا الهيمة ا  ســـــ   د ا تهع في المنطهة الرمادية ومن الصـــــ

 لف.بشثد ا مما يتطلب وجود دراسة ت صيلية أك ر في س يل ذ

على أسلوم الوسب المالية للتورؤ ر شل الشركات والوسب المالية الهي اعتمد   1987في عاظ   Sherrodوقد اعتمد  

 39عل  ا هي:

عطي لها الوزن رأ  المال العامل إلى إجمالي الأصول  ▪
ُ
 .17: وهي من نسب السيولة وأ

عطي لها ا ▪
ُ
 .9لوزن الأصول النهدية إلى إجمالي الأصول: وهي من نسب السيولة وأ

إجمالي حهوق المســــاهمين العاديين )الهيمة الد ترية ل هوق الملةية( إلى إجمالي الأصــــول: وهي من مؤشــــرات   ▪

عطي لها الوزن 
ُ
 .3.5الر ع المالي وأ

 
38 Wiley & Sons, England. P.g. 464. John management in banking,Risk l(2002): ëBessis, Jo 
 
39  ailure prediction models, Empirical tests on financial fAbou Orabi, Marwan Mohammad(2014): 

Interdisciplinary Journal of contemporary research  in Business, Vol. 5, No.9. 
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عطي لها الوزن الربح قرل  ▪
ُ
 .20ال وائد وال رائب إلى إجمالي الأصول: وهي من نسب الربظية وأ

 إجمالي الأصول إلى إجمالي الالتى  ▪
ُ
 .1.2عطي لها الوزن امات: وهي من مؤشرات المن ة وأ

عطي لها الوزن  ▪
ُ
 .10إجمالي حهوق الملةية إلى الأصول ال ارتة الملموسة: وهي من مؤشرات المن ة وأ

 دظ النموذج التالي:بعدها ق

6+ 10X 5+ 1.2 X 4+ 20X 3+ 3.5X 2+ 9X 1Z = 17X 

 عل  ا ضمن امس م موعات على الشيل التالي:وقد صنب الشركات حسب الهيم الهي يتم ال صول 

o  ـــــثة ـــ ـــــوبة للموشـــــ ـــ   ن وضـــــــــــــعها جيد وقادرة على الاســـــــــــــتمرار ومن  ير المتوقع  z   >25إذا كانا الهيمة ا  ســـــ

 إ نسها لهذا فعت ر قروضها ممتازة وعديمة ا خاطرة.

o   ـــــــــثة ـــــوبــة للموشـــــ ـــ ـــــهــا لخطر اق ن   z    >20≤    25إذا كــانــا الهيمــة ا  ســـــ ـــ قليــلن أي أن     ــ ن احتمــال فعرضـــــ

 يدة وقليلة ا خاطرة.الهروك الهي تٌهدظ لها ج

o ــــثة  إذا كـــانـــا الهيمـــة ا ـــ ـــ ـــــوبـــة للموشـــــ ـــ  ـــ نـــد من الصـــــــــــــعـــب توقع اطر اق ن   صي قروك   z    >5≤    20  ســـــ

 متوسطة ا خاطرة.

o   5إذا كانا الهيمة ا  ســوبة للموشــثة  ≥z   >5-   ند من المتوقع فعرضــها لخطر اق ن  والهروك المهدمة  

 ا مرت عة ا خاطر.له

o   ــثة ــ ـــ ــــوبة للموشـ ـــ ــ ي  وي -z   ≤5إذا كانا الهيمة ا  سـ ــ ـــ ــــعها  ـ ـــ ــــيل كرير التعرك للإ ن    ن وضـ ـــ توقع لها بشـ

.
م
 والهروك المهدمة لها اطرة جدا

رالمهارل فســمح نماذج الاقتصــاد الهيا ــ ي ر ي اد نســب التعثر لأجنا  ا   جة أو تصــويب الموشــآت حســب درجة 

ســــنســــل زمنية لوســــب التعثر والمؤشــــرات الاقتصــــاديةن  صي تركن على أجنا  ا   جة  الخطرن وذلف راســــتخداظ  

 كثر من الالتىامات ال ردية وعلى معدلات التعثر وانخ اك التصويب أكثر من الاحتمالات.أ

ـــــ ي نموذج  ـــ ـــــــــاد الهيـا ـــــ . 1998عـاظ    McKinseyالـذي قـدمـد   40Credit Portfolio View (CPV)من نمـاذج الاقتصـــــ

حــــالــــة ركود ر يرترق رــــالــــدورات الاقتصــــــــــــــــاديــــةن  عنــــدمــــا تيون الرند في  لنموذج أن احتمــــال التعثي ترك هــــذا ا

اقتصــــــــادي تيون دورات الائتمان منخ  ــــــــة وبالعةس في حالة الرواج حيش تصــــــــرح دورات الائتمان أقوى. يربق 

عـــدلات ترترق هـــذا النموذج معـــدلات التعثر وانخ ـــاك التصـــــــــــــويب لأجنا  ا   جـــة بعوامـــل اـــارجيـــةن  هـــذه الم

 على م موعة من الخيارات: CPV. يعتمد نموذج 1و 0رمتغيرات اقتصادية قي اد قيم تتراو  رين 

o   فعتمــد أحــداث التعثر على كروف اقتصــــــــــــــاديــة مت ســــــــــــــدة في متغير اقتصــــــــــــــادي ملخصــــــــــــــة تــثثيرات عوامـل

 الصناعة والدولة.

o ريانات من ردة. عيتعامل النموذج مع م موعة من الريانات م تمعة أكثر من فعاملد م 

o ثر.من ال روري استخداظ قيم متوقعة لعوامل تؤثر في معدلات التع 

 
40  The credit portfolio management by the econometric models: A 2018): Derbali, Abdeldader(

theoretical analysis, https://hal.archives-ouvertes.fr/hal--1696010 
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o   العوامل الاقتصـــــــادية الهي تظرك اطر الائتمان للمدينين هي متغيرات اقتصـــــــادية أو جغرا ية أو متغيرات

ميع صـــناعة تؤثر بشـــيل مراشـــر أو  ير مراشـــر رالوضـــع الائتماني للمدينينن وهذا يوســـجم مع رد  ة أن ج

 الموشآت حساسة لجروف اارجية شائعة.

o  يستخدظ في وضع نموذجCPV ساسية هي:ثنث أمور أ 

ــة تتراو  رين   ▪ ــثاـــذ معـــدل التعثر قيمـ ــةن رظيـــش يـ ــة معينـ بغ  النجر عن   1و  0معـــدلات التعثر في ل جـ

ـــــــناعة   ـــ ـــــــيل تركيب اطي مختلب عوامل الصـ ـــ ـــــــادي الذي يلخ  بشـ ـــ ـــــــر الاقتصـ ـــ الهيمة المتوقعة للمؤشـ

 والدولة.

شـــــــائعة ليل أجنا  ا   جةن  هيم المســـــــتهرلية لعوامل الصـــــــناعة على أد ا دالة لهيمها الســـــــارهةن وهي لا ▪

 ااطرمما يسمح للنموذج راستخداظ الهيم الم هلة للعوامل الاقتصادية.

ـــــمح لهـا التغير   ▪ ـــ ـــــــــب مع التغيرات في معـدلات التعثر ممـا يســـــ ـــــويب والهي ت نـاســـــ ـــ احتمـالات تخ ي  التصـــــ

 
م
 أو هروطا

م
 حسب قيم معدلات التعثر.صعودا

 

ــيا ة احتمالات التخلب عن  CPVفي نموذج  ــ ـــ الســــــــــــداد راعترارها معادلة لو اريتميةن رظيش ييون المتغير    تتم صـــــ

المستهل عرارة عن مؤشر مظدد في كل رلد والذي يعتمد على متغيرات الاقتصاد الةلي. رنا  على ذلف توجد ثنث 

 معادلات للنموذج على الشيل التالي:

 

1 
=j,tP 

j,tY-1+e 

 

j.t+ Ej,m,tXj,mβ+………..+  1,2,tXj,2β+  j,1,tXj,1β+ j,0 β=  j,tY 
 

 حيش:

j,tP يشير إلى الاحتمال المشروم للتعثر عن ال ترة :t  للمدينين في الصناعةj. 

j,tY عن نموذج في 
م
 نات ا

م
 عامل. m: يم ل مؤشرا

j,mβ, ……..,j,2βj,1, β, j,0βــــغ  : معامنت يتم تهديرها ـــ  Ordinary Least Squaresرى العادية رطريهة المراعات الصـ

OLS. 

j,m,t,……., Xj,2,t, Xj,1,tX المتغيرات الاقتصادية في الل جة :  قيمt  وفي الصناعة أو الرلدj. 

j,tE يم ل مهدار الخطث الموز  بشيل طريىي والمستهل لـ :j,tY 

j,t+  1-j,i,tXj,i,2Y +1 -j,i,tXj,i,1+ Yj,i,0 = Y j,I,tX 
 حيش:

j,i,2Y ,j,i,1, Yj,i,0 Yمتغيرات يتم توقعها : 

j,t مهدار الخطث المسمو  رد للمتغير :j,i,tX 
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 41:قياس مخاطر الائتمان وفق اتفاقية بازل

ـــــويب    IIقــــدمــــا ات ــــاقيــــة رــــازل   ـــ ــــا  التصـــــ ـــــــ ـــــلوم الهــــائم على أســـــ ـــ ـــــلوبين لهيــــا  مخــــاطر الائتمــــان همــــا الأســـــ ـــ أســـــ

المــتــهـــــــدظ    Internal ratings based approach IRBالـــــــدااــلــي ـــــــــلــوم   Advanced internal rating basedوالأســـــ

approach AIRBطريق المشـتهات   . من ناحية ثانية ت ـمنا ات اقية رازل إميانية تخ ي  مخاطر اققراك عن

 أو تهنيات التوريق )ال سويد(.

ـــــــــاليـب يتم تهييم ا خـاطر الائتمـانيـة الهي يتعرك لهـا الرنـف  ومن ثم يتم حســــــــــــــام رأ  المـال  من انل هـذه الأســـــ

يهوظ الرنف رتهدير درجة ائتمان العميلن   IRBالداالي    النزظ لتغطية تلف ا خاطرن  ظســب أســلوم التصــويب

ـــــلطـة الرقـار ـــ  لأنجمة  وتظـدد الســـــ
م
يـة أوزان ا خـاطر. أمـا و ق الأســـــــــــــلوم المتهـدظ  ـ ن الهرار يعود للرنـف وحـده و هـا

 السلطة الرقارية.قيا  ا خاطر المت ق عل  ا من قرل 

تت ــمن ميونات ا خاطر و ق هذا الأســلوم أراع مدانت   :IRBالأســلوم الهائم على أســا  التصــويب الداالي  

 كمية هي:

   :Probability of defaultاحتمال التعثر  .1

حيش يتم قيا  احتمال فعثر العميل وعدظ قدرتد على الســـــــــــــداد انل  ترة زمنية معينةن من انل اســـــــــــــتخداظ  

عة من العناصــــــر م ل درجة جدارة العميلن وتظليل الصــــــناعةن وتظديد قيمة الموشــــــثة وشــــــروم ال ســــــهيل  م مو 

ضرورية وهي لا تتعلق رالعميل  ظسب رل تمتد إلى العملية لى م موعة من الاعترارات يرى الرنف أد ا  راقضا ة إ

 الهي سيتم تمويلها.

 :  Loss given default LGDالخسارة عند التعثر  .2

ــــدادن أي قيــا  الجن  من  يتم  حيــش   ـــ ـــ ــــائر الهي يتعرك لهــا الرنــف عنــد فعثر المــدين عن الســـــ ـــ ـــ قيــا  مجم الخســـــ

ــــتخداظ المنهج ا ـــ ــــدد للرنفن وذلف إما راسـ ـــ ــــيسـ ـــ ــــرة الهرك الذي سـ ـــ ــــلطات الرقارية نسـ ـــ ــــ ي حيش ت رك السـ ـــ ــــا ـ ـــ لأسـ

ـــــمانات ـــ ـــــل العمن  رظيش يراعى في تظديدها قيمة ال ـــــ ـــ ـــــث عن  شـــــ ـــ ـــــائر الهي يمةن أن توشـــــ ـــ المهدمة   مظددة للخســـــ

ــــــرة   ـــمان 45 يعطى تهدير لها روســـــ ـــ ــــــيادية والرنوك  ير المة ولة ر ـــــ ــــــركات والهي ات الســـــ % للمطالرات على الشـــــ

ــرة  ــ ــيادية والرنوك. أو المنهج المتهدظ    ليا ة المطالرات %75معترف رد ونســـــ ــ ــــركات والجهات الســـــ ال انوية على الشـــــ

ـــــــــل العمن  عن  ـــــــــائر النـات ـة عن  شـــــ كـل قرك على حـدة رظيـش ييون الرنـف على  الـذي يظـدد  يـد الرنـف الخســـــ

 استعداد للو ا  رمتطلرات رأ  المال حسب تهديراتد الداالية الخاصة رد للخسارة عند التعثر.

 

 : Exposure at default (EAD)التعرك عند التعثر  .3

رالهيمة   حيش يتم تهدير الخطر ا  تمل للهرك عند فعثر أو تجن العميلن ويتظدد مجم الائتمان عند التعثر 

 التهديرية للتوكي ات المعرضة للمخاطر والهي يمةن حساب ا كما يلي:

ـــــرة للرنود داال الميىانية قيمة  قســــــمية للتعرك عند تاريخ ال ســــــام حيش يتم اســــــ رعاد  هي الهيمة ا  EADرالوسـ

ــرا ـــ ــة رين الهرك والوديعة  تؤاذ في ال سـ ـــ ـــــيل ودائع لنئتمان الممنو ن أما المهاصـ ــمانات على شـ ـــ ن لتهلي  ال ـ

 
 . 152 –  139اتحاد المصارف العربية، ص الأبعاد،‌‌–الأهمية‌‌–المضمون‌‌/IIدليلك‌إلى‌اتفاق‌بازل‌(: 2004حشاد، نبيل) 41
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مرلغ التعرضــــــــــاتن في حين فســــــــــتخل  ا خصــــــــــصــــــــــات من التعرك في حال عدظ توا ق العمنت أي عندما تيون  

 عملة تختلب عن عملة تهويم التعرك   د ا تظسب على الشيل التالي:ال ماية الائتمانية مهومة ب

)FXH –= G * (1  AG 

 حيش:

AG لعدظ توا 
م
 ق العمنت.: قيمة ال ماية الائتمانية معدلة و ها

G.الهيمة الاسمية لل ماية الائتمانية : 

FXH.التهلي  المنئم لعدظ توا ق العمنت : 

الاســـتظهاق لا يتم الاعتراف رالتغطيات الهي تيون ال ترة الراقية لاســـتظهاقها أقل من ســـنة وفي حال عدظ توا ق 

اية الائتمانية الهي تو رها أداة ال ـمان  والهي لا تتوا ق اسـتظهاقاد ا مع التعرضـات الأسـاسـيةن ويتم فعديل ال م

 :وتص ية رنود الميىانية وال مانات والمشتهات الائتمانية رالطريهة التالية

= P * t/T aP 

 حيش:

aP.لعدظ توا ق الاستظهاق 
م
 : قيمة ال ماية الائتمانية معدلة و ها

Pرالوسرة لأي عملية تهلي . : ال ماية الائتمانية )م ل مرلغ أداة ال مان أو قيمة ال مانة( معدلة 

tعا ا رالسن 
م
 ين.: ال د الأدنى للمدة الراقية لاستظهاق ترتيرات ال ماية الائتمانية مع را

T( رالسنين.5: ال د الأدنى )ن ال ترة الراقية لاستظهاق التعرك 

ت المســـتهرليةن  رالوســـرة للرنود اارج الميىانية يصـــعب تهدير التعرضـــات بســـ ب عدظ اليهين الذي يميى المســـ وبا

 في معـــا
م
ــا  Creditمـــل تظويـــل الائتمـــان  يتم حســـــــــــــــام التعرك رـــاعترـــاره المرلغ الملتىظ رـــد و ير المســـــــــــــمو  م ـــــــــــــروبـ

Conversion Factor CCF   متهدظ. رموجب الأسـلوم الأسـا   الذي يمةن حسـارد إما رثسـلوم أسـا  أو أسـلوم

%ن والالتىامات الهي تيون  50اســــتظهاقها عن ســــنة  فعطى قيمة معامل تظويل الائتمان لنلتىامات الهي تنيد  ترة

انـب الرنـف وبـدون إاطـار مســـــــــــــرق ييون معـامـل تظويـل الائتمـان  قـارلـة للإلغـا  في أي وقـا وبـدون شـــــــــــــروم من جـ

ـــــنــدات الهي تهــدمهــا الرنوك  0 ـــ ــــافي  يتم تطريق عل  ــا معــامــل تظويــل ائتمــان %ن أمــا الســـــ ـــ ـــ ـــــمــان إضـــــ ـــ %ن 100ك ـــــ

 %.75ل ائتمان روسرة وال سهينت يعطى لها معامل تظوي

ـــــــــة  يمـا يتعلق رمعـامنت تظويـل الائتمـان   ـــــتخـدظ الرنوك تهـديراد ـا الخـاصـــــ ـــ ـــــلوم المتهـدظ   ســـــ ـــ أمـا رموجـب الأســـــ

 
م
ـــــرة   رالوســـــــــرة  ختلب أنوا  المنت ات بشـــــــــرم أن لا ييون التعرك ااضـــــــــعا ـــ % في 100لمعامل تظويل ائتمان روسـ

 الأسلوم الأسا .

 ى عدة منحجات هي:الائتمان يرتةن تهدير التعرك لد علأما  يما يخ  النماذج الةمية لخطر 

 كلما تراجعا نوعية المهترك ارت ع احتمال مس وباتد اقضا يةن والعةس رالعةس. •

يمةن معالجة التىامات التمويل على أســــا   رضــــيات الســــ ب وذلف في حالة فغيير التصــــويب أو العجنن   •

 كما يلي: EADوفي كل هذه ال الات تظسب قيمة 

EAD  )التزامات التمويل × احتمال السحب( + 
ً
 = مصلغ الالتزام المستخدم فعة

 أن احتمال الس ب يتم تهديره على أسا  روية الهرك وت
م
 صويب المهترك.علما
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 كـاحتمـال للســـــــــــــ ـب وذلـف في إطـار مـداـل التهييم الـداالي 75وعليـد  ـ ن لجنـة رـازل اعتمـدت نســـــــــــــرـة 
م
% جنا يـا

 ر رالتهييم الداالي المتهدظ  يمةن للرنف استخداظ تهديراتد الخاصة.الأسا  ي. أما إذا فعلق الأم

 : Maturity (M)الاستظهاق ال علي  .4

في حالة التعركن ويســــتخدظ في بع  ال الات عند تو ر نجاظ واضــــس لتعديل   يهيس الأجل الاقتصــــادي المترهي

ـــــتظهــاق التوكي ــات رظيــش لا يتم الاعتمــاد على الأجــل التعــاقــدي عنــ ـــ د تهــدير ال جم المطلوم لرأ   ترات اســـــ

 المال.

 

 لتهلي  الخطر.  خطر الهرك قصـــــــــــــير  
م
 مهمــا

م
الأجــل أقــل  إن أجــل الاســـــــــــــتظهــاق يؤثر على الهرك ويعت ر عــامن

أهمية من اطر الهرك طويل الأجل رالوسرة للمهترضين من ن س النوعية. لةن الهرك الطويل الأجل لمهترك 

 من قرك قصــــير الأج
م
ل لعميل متعثرن كما أند في حالة تراجع الوضــــعية المالية لمهترك على جيد ييون أقل اطرا

ـــــــيرن هناك عدة إميانيات لمواجهة الخطر المترتب ـــ ـــــــ يل الم ال عدظ ت ديد الهركن فعنين   المدى الهصـ ـــ ما ا على سـ

 ال مانات وال شدد    ان ر ع المعدلات...إلخ.

لــف بعــد إعطــا  قيمــة ليــل من المــدانت الأراعــةن ويتم رنــا  على هــذه المــدانت يتم تظــديــد دالــة وزن ا خــاطر وذ

 من انل المعادلة: Expected lossم الخسائر المتوقعة حسا

EL = EAD * LGD * PD * M 

 حيش:

EL.الخسائر المتوقعة : 

EAD.)مجم الائتمان عند التعثر )التوكي ات المعرضة للمخاطر : 

LGD.مجم الخسائر عند التعثر : 

PDر.: احتمال التعث 

M.الاستظهاق : 

ــــ ي لهيا  ا خاطر عن المنهج المتهدظ من حيش المدانت الهي تهدمها   ـــ ــــا ـ ـــ ــــويب الداالي الأسـ ـــ يختلب منهج التصـ

ــــارهة يتم إما من قرل  ـــ ــــر السـ ـــ الرنوك رنا  على تهديراد ا وعلى تهديرات الجهات الرقاريةن حيش أن تظديد العناصـ

 
م
ـــــ ي أو متهدظن  لمســــــتوى النجاظ ال الســــــلطة الرقارية أو من قرل الرنوكن وذلف ترعا ـــــا ـ داالي المعتمد في الرنف أسـ

ـــــداد  ـــــ ي والمتهدظن رينما يتم تظديد   PD احتمال عدظ السـ ـــــا ـ يظدده الرنف رنا  على تهديراتد و ق المنهجين الأسـ

ـــــائر عند التعثر   ـــــة للمخاطر    LGDكل من مجم الخســـــ ـــــتظهاق    EADوالتوكي ات المعرضـــــ من قرل لجنة    Mوالاســـــ

 يظدد الرنف هذه الهيم رنا  على تهديراتد حسب المنهج المتهدظ. نهج الأسا  ي رينمارازل حسب الم
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 Leverage risk 42. مخاطر الرافعة المالية 5. 2. 1

فعةس درجـة الرا عـة المـاليـة الهي يســـــــــــــتخـدمهـا المصـــــــــــــرفن  ظهوق الملةيـة فســـــــــــــتعمـل ل مـايـة الـدائنين )المودعين 

لذلف يرترق مجمها رنوعية أو درجة ا خاطرة الهي يت ــــما ا يتعرك لهان  رالدرجة الأولى( ضــــد الخســــائر الهي قد 

 استخداظ الأموال في الأصولن حيش يمةن ترويب أصول المصرف في م موعتين هما:

الأصـــــــــــول الخالية من ا خاطرة ) ير الخطرة( وتت ـــــــــــمن الأصـــــــــــول النهدية والتىامات الدولة )ال يومة   . أ 

  مونة من قرل الدولة.م أن تيون مالمركنية( وموشآت الهطا  العاظ شر 

الأصــــول ذات ا خاطرة الهي فشــــتمل على الهروك والاســــ  مارات والاحتياطيات ال انوية  ير الم ــــمونة  .م

 من قرل الدولة والمراني والمعدات.

عند تهدير مخاطر الرا عة المالية لا رد من الربق رين مجم رأ  المال من جهة ونوعية الأصــــــــول ذات ا خاطرةن  

يورغي تو ير حمـــايـــة أك ر مهـــارـــل الأصـــــــــــــول الخطرة متم لـــة رحجم أك ر من رأ  المـــال لمواجهـــة الخســـــــــــــــائر  يـــش  ح

 ا  تملةن ومن جهة ثانية يرترق رأ  المال ريل من مخاطر السيولة ومخاطر سعر ال ائدة.

ــــير مخاطر الرا عة المالية   ــــإلى الدرجة الهي يمةن ب ا انخ اك قيمة ا  leverage riskإذن فشـ ول قرل أن يل ق  لأصـ

% 10ال ـــــــرر رالدائنين والمودعين.  على ســـــــ يل الم ال المصـــــــرف الذي ترلغ  يد نســـــــرة حهوق الملةية إلى الأصـــــــول  

%  هق. وتظســب 5يمةند تظمل انخ اك في قيمة الأصــول روســرة أك ر من مصــرف آار ترلغ لديد هذه الوســرة  

( وذلف risky assetsلملةية للأصول ذات ا خاطر )ق امخاطر الرا عة المالية من انل حسام درجة فغطية حهو 

 Baselبعنوان    Financial stability Instituteو ق ما جا  في الوثيهة الهي أصــدرد ا لجنة رازل الهي نشــر ملخصــها  
43III Leverage ratio framework 

حهوق  الملةية

الأصول  ذات ا خاطر 
=  مخاطر  الرا عة المالية 

ية على عنقة طردية مع معامل الر عن   ذا ما قرر المصــــــرف زيادة مخاطر الرا عة المالية المالإن مخاطر الرا عة  

 return on)ر رك أن ال شـــــــريعات والهواعد فســـــــمح رذلف(ن   ن معامل الر ع المالي والعائد على حهوق الملةية 

equity  أمـــا إذا اضـــــــــــــط .
م
ـــــرف إلى تخ ي  مخـــاطر  ومع رهـــا  الجروف والمتغيرات الأارى ثـــارتـــة ييون كريرا ـــ ر المصـــــ

 ةية ومعامل الر ع يصرظا أقل من الوضع الأول.الرا عة المالية   ن العائد على حهوق المل

 

   Liquidity Riskمخاطر السيولة  . 6. 2. 1
ـــــير ا ـــ ـــــن ســـــ ـــ ـــــيولـة ذات أهميـة كريرة ل ســـــ ـــ فعـد الخطر الرئيس    جـة  لعمـل في النجـاظ المـالين وهي إن مخـاطر الســـــ

ـــــر  ـــ ـــــيولـة قـد يؤ الخـدمـات المصـــــ ـــ  يـةن إذ أن النه  ال ـاد في الســـــ
م
دي إلى اق ن ن وترترق مخـاطر الســـــــــــــيولـة  ـالرـا

رمخاطر أارىن  هد يموم المصرف رخسائر كريرة  ير متوقعة تؤثر بشيل مراشر على مستهرلد والسيولة لديدن 

ويحجم المهرضـــــون    أحد المصــــــارف الت ارية مخاطر الســــــيولة يســــــر  المودعون لاســــــتعادة أموالهم عندما يواجد 

 
42 weighted capital -Leverage and riskGambacorta, Leonardo, &Sudipto Karmakar(2018): 

requirements, International Journal of Central Banking, Vol. 14, No.5. 
43 https://www.bis.org/fsi/fsisummaries/b3_lrf.pdf 

https://www.bis.org/fsi/fsisummaries/b3_lrf.pdf
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مما يؤدي إلى ت اقم أزمة الســــــــيولة والهي قد تؤدي إلى اق ن ن لذلف   ند لا رد   44عن منظد المنيد من الهروكن

ودائعهم أو في حصــولهم  للمصــرف من مواجهة الطلب على الســيولة الناعــ غ عن ر رة العمن  في يــ ب جن  من  

ــــر    45على الهروكن ـــ ــــرفي المعاصـ ـــ يتم اقتطا  جن    على قاعدة الاحتياطيات الجنئية حيشحيش يهوظ النجاظ المصـ

من الودائع المتد هة إلى المصــــــــرف والاحت اظ رد لدى المصــــــــرف المركني كاحتياطي قانوني نهدي راقضــــــــا ة إلى ما 

ــد من احتياطي نهدي اا ـــ ـــــرف لن سـ ــارف  يظت ظ رد المصـ تياري في الصــــــندوق ولدى المصــــــرف المركني ولدى المصــــ

أبعاد متعددة اســـلة مهارل الخدمات الهي يظصـــل عل  ا من تلف المصـــارفن و خاطر الســـيولة  الأارى وااصـــة المر 

 46الأصول. فسييلارت ا  تيل ة التمويلن مخاطر سيولة السوقن مخاطر  ما ا:

مُصــــــــدِر الأوراق المالية لخطورة الســــــــوق وكيب تيون ســــــــياســــــــة التمويلن  فعتمد مخاطر التمويل على كي ية  هم  

رية قد تظد ملة الجديدة في الســوق مع احتياجات  ير متوقعة ومتةررة للأموال ترســل إشــارات ســل الموشــثة العا

ــع الائتماني للمصـــرفن  عندما تتوقع اق   على الوضـ
م
ــا ــتعداد لتمويلهان كما فعتمد تيل ة التمويل أي ـ دارة  من الاسـ

ــــيولة الرظتةن إذ فعد تيل ة تدهور وضــــــــعد الائتماني يصــــــــرح التمويل أكثر تيل ةن  المشــــــــيلة تت اوز ق ــــــــايا ا ـــ لسـ

ــــع الائتما ـــ ــــ ي للربظيةن والوضـ ـــ ــــا ـ ـــ ــــويب  التمويل ا  رك الأسـ ـــ ــــرف يؤثر على هذه التيل ة مما ي عل التصـ ـــ ني للمصـ

 للمصـــرفن وباقضـــا ة إلى ذلف يظرك التصـــويب الهدرة  
م
 حاســـما

م
على الهياظ رثعمال ت ارية مع المؤســـســـات  عامن

 على ال د الأدنى المالية الأارى واســـــــــــتهطام المســـــــــــ  مرين لأ 
م
ن الة ير ي رعون المرادئ التوج  ية الهي ت ـــــــــــع قيودا

  47ر واققراك.لنس  ما

ن ترترق ســــــــيولة الســــــــوق رنه  عرك الأموال وتصــــــــرح أســــــــعار الأوراق المالية شــــــــديدة التهلبن من ناحية ثانية

تيون الجهات العاملة وتنطوي على اصـــومات كريرة من ســـعر اقصـــدار )ســـعر التيا ؤن الهيمة الاســـمية( عندما  

ل ة أعلى للأموال على الر م من أن السـ ب يةمن في السـوق  ير را رة في التداولن وتت سـد مخاطر التمويل رتي

ســــــــيولة في الســــــــوق في ضــــــــعب الهدرة على في الســــــــوق لعدد من المتعاملين  يد )اثنين أو أكثر(ن ويت ســــــــد اطر ال

 جمع الأموال رتيل ة معهولة.

ــييلأما مخاطر   ــ ـــ ــــيولا ا ولا    funding liquidity risk)تظويل الأصــــــــول إلى نهدية(   الأصــــــــول   فسـ ـــ  توت  عن نه  سـ

ترترق بســــيولة الســــوق.  امتنك م موعة من الأصــــول الســــائلة فشــــيل عامل أمان ضــــد مخاطر ســــيولة الســــوق  

ــيرة الأجل دون اللجو  إلى التمويالمتهلرة لأ  ــائلة فســــــمح رالو ا  رالتىاماد ا قصــــ ل الخارجين هذا هو ن الأصــــــول الســــ

لة في ميىانياد ان والذي يعد قاعدة تنجيمية.  الأسا  المنطهي لاحت اظ المصارف ر ن  مناسب من الأصول السائ

ــيرة الأجل تن  ــارف تتطلب اقتنا  أصــــــول قصــــ ــيولة المصــــ ــليمة لســــ يد قيما ا على قيمة الالتىامات المالية اقدارة الســــ

ــــمان الو ا  رالتىاماد ا ـــ ــــيرة الأجلن ل ـــــ ـــ قصــــــــــــيرة الأجلن ولتظهيق هذا ي ب أن تيون هذه الأصــــــــــــول ســــــــــــريعة   قصـــــ

 ال ســييل وبتيل ة منخ 
م
مما قد يؤدي إلى   ــة )شــرد معدومة( لأن أســعار الســوق للأصــول طويلة الأجل أكثر تهلرا

وة على ذلفن بع  الأصـول أقل قارلية للتداول من  يرها وذلف لأن معدل تداولها  اسـائر كريرة عند الريعن وعن 

 
44University Risk management in banking: The case of Greek banking industry, Stavroula, K.(2009):  

of Macedonia, p. 20. 
45 cpaaustralia.com.auGuide to managing liquidity risk, ustralia(2010): CPA A 
46Bank liquidity risk and performance, Kai, et al.(2018): -Chen, Yi 

www.researchgate.net/publication/228366383‌
47 nvestment Credit Bank managing liquidity risk in banks/ Case study Rural IPaul Tsi, Anye(2018): 

Cameroon, Centria University of Applied Sciences. 
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رة ب ا بســـــــهولة بســـــــ ب  خ  ن  تداول بع  الأســـــــهم أقل من  يرهان والمنت ات  ير النمطية قد لا تتم المتاجمن

عمليات ارت ا  مســــــتوى التخصــــــي ن مما يؤدي إلى انخ اك الأســــــعارن وفي م ل هذه ال الات قد ترت ع تياليب  

ت عمليــات الريع رــالجملــة أو التــداول ممــا يؤدي إلى انخ ــاك إضــــــــــــــافي في قيمــة هــذه الأصـــــــــــــولن لــذلــف  ــ ن عــائــدا

تمويل مع ســــيولة الســــوق وســــيولة الأصــــول إلى حد ما رالت نئة تصــــرح مؤكدة وتولد الخســــائرن ويت اعل اطر ال

 48عار متدنية.لأن عدظ الهدرة على مواجهة الالتىامات قد تؤدي إلى ريع أصول رثس

ـــــــر ية مظ( ALMتربق إدارة الأصـــــــــــول والخصـــــــــــوظ ) ـــ ـــــــيولة بعوامل مصـ ـــ ددة أكثر من مخاطر الائتمان  مخاطر السـ

صـــــــــــــرفي وســـــــــــــيولة الســـــــــــــوقن  عدظ ك اية مصـــــــــــــادر الأموال لتغطية متطلرات الاســـــــــــــتخداظ المتوقعة وال غرات  الم

)المصــادر( مع تد ق الأموال الخارجة )الاســتخدامات( يؤثر راقضــا ة إلى عدظ تطارق زمن تد ق الأموال الداالة  

ـــــــرفن ـــ ـــــــيولة في المصـ ـــ ـــــــلبي على السـ ـــ ـــــــيل سـ ـــ ة الائتمان إلى التو يق رين التد هات الداالة والخارجة  إدار   ود دف بشـ

 49وجعلها ضمن حدود مهرولةن لتلرية متطلرات السوق.

 هذا المدال لا يلبي متطلرات إدارة مخاطر الســــــــــيولة بشــــــــــيل مناســــــــــبن  
م
ومداال مخاطر الســــــــــوق فعالجها جنئيا

ــــيل     هقن وتجل مخاطر ســـــيولة الســـــوق وســـــيولة الأصـــــول ق ـــــية رئيســـــيةن لأن التهنيات ال الية لا فعالجها بشـ

ـــــ ناد إلى مردأ الت ربة والخطثن حيش   تتخذ الهرارات المناســــــــــرة رالاســــــــــ ناد إلى الخ رات  كاملن تن ذ الأعمال رالاســـــ

لســــيولة الســــوقن في حين تجل نماذج إدارة مخاطر الســــيولة نجرية فســــمح راتخاذ المتراكمة عن متابعة المصــــرف  

 لنمذجة الأعمال وتظسيا ا.قرارات أكثر دقة ويعد ال
م
 50رظش في هذا ا جال ضروريا

بشـيل عاظن تؤلب النهدية في الصـندوق ولدى المصـرف المركني والمصـارف الأارى وال هرات ررسـم التظصـيل ما 

ـــــ م رالاحتياطيا ت الأولية وهي تؤلب اق الد ا  الأول في ســــــــــيولة المصــــــــــرف أماظ طلرات الســــــــــ بن أما اق يســـــ

ثلب من الاحتيـاطيـات ال ـانويـة وهي اســـــــــــــ  مـارات قصـــــــــــــيرة الأجـل تمتـاز عن الاحتيـاطيـات الأولية  الـد ـا  ال ـاني  يتـ

ة جن  ما ا( ي هد لعائد المنخ    صي ترا  عندما فشــتد طلرات الســ بن  ير أن تصــ يا ا )أو تصــ يرتظهيهها ا

ــ  ــعار الاســــــــ ــعار ال ائدة مرت عة )أســــــــ  من إيراداتدن كما أند إذا كانا أســــــــ
م
ــة(   ن المصــــــــــرف جن ا  مارات منخ  ــــــــ

ــارةن أمـا إذا تم الريع قشـــــــــــــرـا  النيـادة في الطلـ ب على الهروك  ـ ن إيرادات  الاحتيـاطيـات ال ـانويـة ســـــــــــــ رـا  رخســـــــــــ

 من العائد على لاس  مارات.المصرف سترت ع إذا كان العائد على الهروك أعلى 

ــــمن   ــــجل الهرك في الرداية ك هرة دائنة ضـــــ ــــرف عميلد   ند يســـــ الودائع )مهارل كون العميل  عندما يهرك المصـــــ

(ن وعنـدمـا يرـدأ العميـل رـالســـــــــــــ ـب  ـ ن عل
م
ى المصـــــــــــــرف تـدرير الســـــــــــــيولـة النزمـة لخـدمـة اققراك )لمواجهـة  مـدينـا

لدى المصـــارف  ير كا يةن ييون أمامد ســـ ينن أولهما الاقتراك  طلرد(ن   ذا كانا أرصـــدتد النهدية رالصـــندوق و 

اني ريع جن  من الاســـــــــــ  مارات وهذا ال ل يعتمده إذا كان النه  في رثســـــــــــعار ال ائدة الســـــــــــائدة في الســـــــــــوق وال 

 ازدياد أسا  ي في الطلب على الهروك. السيولة ي سم رالديمومة ويوشث عند

 
48Liquidity risk concepts / Definitions and interactions, European Central Nikolaou, Kleopatra(2009):  

Bank, working paper series, No. 1008. 
49ffect of Asset and Liability management on EAhmadyan, Azam & Mahshid Shachera(2018):  

liquidity risk of Iranian banks, Journal of Money and Economics, Vol. 13, No.1. 
50Liquidity risk management in bank: A Kumar, Manis & Ghanshyam Ghand Yadav(2013):  

conceptual framework, AIMA Journal Management & research, Vol. 7, Issue 2/4. 
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لة عملية معهدةن إذ أن أماظ المصــرف مصــدران للســيولة هما الأصــول  نســتوت  مما ســرق أن إدارة مخاطر الســيو 

ـــ ــ ـــ ـــــرف يمتلف اسـ ـــ ــــوظن و ذا كان المصـ   مارات قارلة للريع لمواجهة الطلب على الســـــــــيولة   ن تلف ا خاطرة  والخصـــــ

ــ ـــ ــائلة يؤدي إلى تخ ي  العائد لأن المصــــــرف يســــــتطيع تظهيق  تنخ    ير أن وجود م ل هذه الاسـ   مارات الســــ

. أما المصــــــــــــدر ال اني للســــــــــــيولة  هو الاقتراك من الأســــــــــــواق  عائد أعل
م
ى من الهروك والاســــــــــــ  مارات الأطول أجن

الي  صي توحة يجال مختل ةن وهذا ما ت علد المصــارف الةريرة عندما تواجد الطلب المتىايد على الســيولة وبالتالم 

 أعلى من أصولها في الهروك ذات الربظية الأعلى.
م
 فستخدظ نسرا

 إذن  
م
   المصــــارف لا فســــتطيع فعجيم عوائدها بســــ ب قيود الســــيولة على عملياد ان ولا رد أن ييون المصــــرف مهتما

ـــــة ت  ر  ـــــيولة المنخ  ـ ـــــ ية رالعائد في حين أن السـ ـــــيولة المرت عة فعوي التإـ ـــــيولتدن  السـ ه على را  ا جة على سـ

ئــدة في الســـــــــــــوق ممــا يعوي ارت ــا   الاقتراك وقــد ي عــل ذلــف في كروف  ير مواتيــة ت ســـــــــــــم رــارت ــا  أســـــــــــــعــار ال ــا

 المصرو ات وتهليل الدال الصافي.

ــــيولة   ـــ ــــير مهيا  مخاطر السـ ـــ ــــ وبات من    liquidity riskيشـ ـــ ــــيولة أو النهدية المطلوبة لمهارلة المسـ ـــ إلى ك اية السـ

أو الودائع وزيادة الطلب على الهروك عن الأوضـــــــا  ال الية أو المصـــــــادر ا  تملة للنهديةن ســـــــوا  من حيش ريع 

تصـــــــــــــ يـــة أصـــــــــــــــل يمتلةـــد أو ال صـــــــــــــول على أموال إضـــــــــــــــا يـــة من الغيرن ويتظـــدد من انل معر ـــة العنقـــة رين 

ياجات المصـــــرف من الســـــيولة لمهارلة مســـــ وبات الودائع وتمويل النيادة في الهروكن ومصـــــادر هذه النهدية احت

هي تهــــديرات تهري يــــة  ــــ ن أموال  والهي تتم ــــل في الاســـــــــــــ  مــــارات المــــاليــــة قصـــــــــــــيرة الأجــــلن ور م أن كن المتغيرين  

 أك ر من النهدية وزيادة الخصوظ هي من أهم مصاد
م
 ر النهدية.الهروك فستلنظ قدرا

 

اس  مارات  مالية  قصيرة  الأجل  ير  م مونة من  الدولة

الودائع
=  مخاطر  السيولة 

 لهيا  مخاطر السيولةن وفعد الأصول النهدية عديمة
م
 أوليا

م
 ا خاطر. فعت ر م ل هذه الوسرة مؤشرا

ــيرة رين العائد والخطر من انل التظول من الاســــ  مار في ا  tradeoffبشــــيل عاظ توجد مرادلة   لأوراق المالية قصــ

المالية طويلة الأجل أو الهروكن مما يؤدي إلى ر ع معدل العائد ولةن يترتب عليد   الأجل إلى الاســــ  مار في الأوراق

ــيولةن والعةس حــــــ يح   ــيرة الأجل زيادة مخاطر نه  الســــ ــ  مارات المالية قصــــ ــالس الاســــ  ذا ما حدث تظول لصــــ

هلـل من مخـاطر نه  الســـــــــــــيولـة وهـذا يعوي ضـــــــــــــرورة التظول إلى الرنود ن ي ـة ت ميـد الأموال ل ترة أطول ممـا ي

 معدل السيولة مؤشر على قلة ا خاطر والربظية. الأكثر سيولة وبالتالي   ن زيادة

وثيهة ااصـة رالممارسـات السـليمة قدارة السـيولة   2000حيش أصـدرت عاظ اهتما لجنة رازل رمخاطر السـيولة  

فعرضـــــــا من انلها   Sound practices for managing liquidity in banking organizationsرالرنوك بعنوان  

ــها كما    حول م موعة من النهام يمةن تلخيصــــــــ
م
ــا ــاســــــــ ــيولة والهي تمظورت أســــــــ إلى أهم مرادئ إدارة مخاطر الســــــــ

 51يلي:

التىاظ    تطوير روية إدارة الســيولة من انل إلناظ كل رنف رتظديد اســتراتي ية قدارة الســيولة والتثكد من .1

 الجميع رتطريهها.

 
51 https://www.bis.org/publ/bcbs69.pdf 

https://www.bis.org/publ/bcbs69.pdf
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على م لس اقدارة التثكد من أن المدرا  في المستويات اقدارية الأدنى يهومون ريا ة اقجرا ات ال رورية  .2

 كا ة المستويات اقدارية إارار م لس اقدارة روضع السيولة في الرنف.لمراقرة اطر السيولةن وعلى المدرا  في 

عالية كما يتوجب على اقدارة العامة  على تطريق هذه الاســــتراتي ية ر تو ير هييل أو هي ة ااصــــة فعمل  .3

التــثكــد من أن إدارة الســـــــــــــيولــة تتم بشـــــــــــــيــل ســـــــــــــليم و عــال وأنــد تم اتخــاذ كــل اقجرا ات النزمــة لل ــد من اطر 

 يولة.الس

 ضرورة وجود نجاظ معلومات جيد ومنئم ااص ر دارة السيولة والسيطرة عل  ا.  .4

ــــا يـــقيـــا  ومراقرـــة احتيـــا .5 ـــ ـــ ة ويتطلـــب ذلـــف وجود نجـــاظ لهيـــا  ومراقرـــة احتيـــاجـــات  جـــات التمويـــل الصـــــ

الســـــــــــــيولــة وتهييم تلــف الاحتيــاجــات و ق ســـــــــــــينــاريوهــات و رضـــــــــــــيــات مختل ــة وضـــــــــــــرورة مراجعــة وااترــار هــذه 

 ستمرار للتثكد من ح ا ا.ال رضيات را

رمســـــتوى مهرول من  ف ـــــجيع إقامة عنقات مع المودعين والعمل على اســـــتمرارهان مع ضـــــرورة الاحت اظ   .6

 تنويع الموارد والتثكد من إميانية فسييل الأصول.

إعـداد الخطق لمواجهـة أزمـات الســـــــــــــيولـة مت ـــــــــــــمنـة إجرا ات معـالجـة نه  التـد ق النهـدي في ال ـالات   .7

ــيولةن الطارئة من ان ــائل عديدة م ل ريع جن  من الأصـــول قليلة السـ ل تيوين احتياطي الخنينة راســـتخداظ وسـ

 يل الأجلن ...الخ.والاقتراك طو 

ــع ومراقرة   .8 ــيولة مختلب العمنت الأجن ية الهامةن ووضـ ــيولة العمنت الصـــعرة من انل إدارة سـ إدارة سـ

 مجم التد هات النهدية في ال ترات ا ختل ة.

دااليـة قدارة الســـــــــــــيولـة حيـش نصـــــــــــــا فشـــــــــــــريعـات رـازل على ضـــــــــــــرورة تروي نجـاظ  عـال للرقـارـة الرقـارـة الـ .9

 المراجعة المنتجمة والمستمرة للتدقيق الداالي إحدى ميوناتد الأساسية. الدااليةن حيش فعت ر

ضــــرورة نشــــر المعلومات واق صــــا  لتظســــين مســــتوى الســــيولة لأن ذلف من شــــثند تدعيم وفعنين تصــــور  .10

 ن تنجيم الرنف وصنرتد المالية.الجمهور ع

ـــــتمرة ب ـدف التـثكـد من  ت عيـل دور اقشـــــــــــــراف حيـش ي ـب على الســـــــــــــلطـات الرقـاريـة الهيـاظ رـالمراقرـة  .11 ـــ المســـــ

 للإدارة الســـــــليمة  خاطر الســـــــيولةن حيش نصـــــــا احتراظ تلف المرادئن  هذه المرادئ ت ـــــــمنا ف
م
ي م ملها شـــــــروطا

ت شـــاملة قدارة مخاطر الســـيولةن رما في ذلف المراقرة المناســـرة  بشـــيل عاظ على ضـــرورة تو ر الرنوك على إجرا ا

ـــــيطرة عل  ـــان من قرـــل م لس اقدارة واقدارة العليـــا   ـــ ـــــهـــا ومتـــابعا ـــا والســـــ ـــ للرنـــفن وذلــف لتظـــديــدهــا رــدقــة وقيـــاســـــ

ها من انل وجود نجم معلومات ااصـــــة راقدارة والســـــيطرة المركنية على والاحت اظ عند اللنوظ ررأ  مال يهارل

 ســيولةن وتظليل الاحتياجات الصــا ية للتمويل وتنويع مصــادر التمويل والتخطيق لل الات الطارئة. كما ي بال

ى سيولة كا ية على الرنوك إدارة أصولها والتىاماد ا وترتيراد ا التعاقدية الخارجة عن الميىانية ب دف ا  ا جة عل

 ومستوى كاف  من الأصول السائلة.

ــار الهلع ما ـــ ــيولة لدى الرنوك إران الأزمة المالية الأايرة  ن ي ة ان شـ ــ  مرين والمودعين بســــــ ب نه  الســــ رين المســــ

 Internationalوثيهـة بعنوان   2010ة رـازل رلورة معيـار عـالمي للســـــــــــــيولـةن لـذلـف نشـــــــــــــرت في عـاظ   هـد أرادت لجنـ
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framework for liquidity risk management, standards and monitoring   ـــــ تين  اقترحــا    ــا ـــ اعتمــاد نســـــ

 52للسيولة لتعنين سيولة الرنوك:

: أو ما يطلق عل  ا نســــرة فغطية الســــيولةن Liquidity Coverage Ratioنســــرة الســــيولة الهصــــيرة الأجل  . أ 

ــاليـــة لتغطيـــة التـــد ق النهـــدي لـــد  ـــا حهم   .   30والهي تتطلـــب من الرنوك الاحت ـــاظ رـــثصـــــــــــــول ذات درجـــة عـ
م
ــا يومـ

 وتظسب كما يلي:

الاصيرة الأ ل =  نسصة السيولة 
الأصول  السائلة  عالية الجودة 

صافي  التد هات  النهدية  المتوقعة  انل 𝟑𝟎 يوظ
≥100 % 

يوظ المهرلة.  30وقد عر ا الات اقية بشــــيل م صــــل الأصــــول الســــائلة وصــــافي التد هات النهدية المتوقعة انل 

  الأصول السائلة ذات النوعية العالية تت من ما يلي:

 النهد.  .1

 احتياطيات الرنوك لدى الرنف المركني. .2

قرل جهات سيادية أو من قرل الأوراق المالية الهارلة للترادل والهي تم ل ديون أو أد ا م مونة من  .3

 ن صندوق النهد الدولي...الخ. BISف ال سويات الدولية الرنف المركنين ال يومات  ير المركنيةن رن

 ف المركني رالعمنت ا  لية للرلد الأظ للرنف. الدين ال يومي أو الدين الذي يصدره الرن  .4

تو ير موارد مستهرة ت من   ف إلى: د دNet Stable Funding Ratioنسرة التمويل المستهر الصافي  .م

لأي رنف مواصلة نشاطد بشيل سليم لمدة سنة في  ترات ضغق قد تمتد في المستهرل؛ ن ي ة تراجع في الربظية  

ك أو أوراق الرنف أو الأطراف المهارلة في عهود المشتهاتن أو ن ي ة أي حادث قد  والأدا ن أو تراجع تنهيق قرو 

 على نشام الرنف و 
م
 أصولد. وتظسب كما يلي: يؤثر سلرا

نسصة السيولة طويلة الأ ل =  
الموارد  المستهرة المتاحة  لسنة

ال اجة  للتمويل  المستهر  لسنة
 >100 % 

الخاص والأسهم الممتازة وباقي الخصوظ الهي تيون مدد ا ال علية سنة أو  تتم ل الموارد المستهرة في رأ  المال 

ة الأصول الممولة من قرل الرنفن كل أصل يرجس رمعامل معين  أكثر. أما ال اجة للتمويل  صي م مو  قيم

وات  انية الهي ترجس رمعامنت معينة. إضا ة لهذه الأدوا جمو  ي اف إلى ال اجة للتمويل للأصول اارج الميى 

الةمية لهيا  السيولة  هد أشارت الوثيهة إلى طرق أارى لرصد مخاطر السيولة كمراقرة تواريخ استظهاق  

 ات والتمويل وتركيى التمويل.. الخ. التوكي  

 :Market Risk. مخاطر السوق 7. 2. 1

بعةس الأدوات    توشـث مخاطر السـوق الرئيسـية عن فغييرات أسـعار السـوق المالية عندما يتظرك سـعر أداة مالية

   صي تصــــــنب ضــــــمن   ة مخاطر الم ــــــاربة إذ أن  الأارى المماثلة بســــــ ب حدث أو أحداث تتعلق رمصــــــدر الأداةن

تظركات الســوق انل ال ترة المطلوبة ل ســييل الأصــول )أو ال صــول على قروك جديدة( أو اســتدعا  الخصــوظ 

الســــــوقن ويعد تهييم هذه الانظرا ات في  اية )أو منح قروك جديدة( قد تنطوي على انظرا ات مؤثرة في ســــــعر 

 قد ي  الأهميةن وطول هذه ال ترة يؤثر في الانظرا ات بشيل كرير.
م
عن تجن مالي حيومي كرير     س ب اقعنن م ن

 
52 https://www.bis.org/publ/bcbs165.pdf 

https://www.bis.org/publ/bcbs165.pdf
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بشـــــيل  ير متوقع في انخ اك مؤشـــــر أســـــعار الأســـــهم )اطر منتجم(ن رالمهارل ر ع دعوى ق ـــــائية ضـــــد شـــــركة 

 53عر أسهمها في السوق.معينة سيؤدي إلى انخ اك س

 أو اسائر توشث عن المعامنت الهي تما انل ال ترة الهريرةن والر 
م
بح والخسارة رين تظهق مظ جة السوق أرباحا

رترق رتظركات مؤشــر الســوقن  تاريخين هو الااتنف في الهيمة الســوقيةن وأي تهلب في قيمة مظ جة المصــرف ي

 54العهد لأن تهلرات السوق تميل إلى الارت ا  في الأجل الطويل.ويرترق مجم هذه التهلرات رطول  ترة 

ــــلرية في كما أن مظ جة الســـــوق تولد مخاطر الســـــوق الهي فعرف على نط اق واســـــع على أد ا مخاطر التغيرات السـ

ــ ـــ ــيولة في الســــــــــوق  liquidationوقية انل  ترة التظويل إلى نهود الهيم الســـــ  عرضــــــــــة  خاطر الســــــــ
م
ــا ن رل هي أي ــــــــ

market liquidity risk  ن تلف ا خاطر الهي يتهل     ا مجم المعامنت بشـــــــــيل كرير حيش أن المرادلات الت ارية

ـــع ــ ـــ ــــ ب تظركات الأسـ ـــــتخدظ أدوات  ير    market transactionsار. إلا أن العديد من المعامنت في الســـــــــوق  فســـــ ـــ فسـ

وق الموازية )الســـــــــوق  ير المنجمة(ن م ل  قارلة للتداولن أو المشـــــــــتهات م ل المرادلات والخيارات المتداولة في الســـــــــ

   د ا ت س ب رمخاطر الائ
م
تمانن أي مخاطر الخسارة في هذه المعامنت قد ييون لها تواريخ استظهاق طويلة جدا

 حالة  شل الطرف المهارل.

مها  ومع ذلفن من الممةن تصـــ ية عهود قارلة للتداول كما يمةن في أي وقا في المســـتهرل التظوم من تهلرات قي

المســـــــــتهرليةن هذا هو الأســـــــــا  المنطهي لل د من مخاطر الســـــــــوق ل ترة التصـــــــــ يةن بشـــــــــيل عاظ  ترة التصـــــــــ ية  

ـــب أنوا  ا ــ ـــ لعهودن حيش يمةن أن تيون قصـــــــــيرة )ليوظ واحد( لصـــــــــرف العمنت الأجن ية وأطول من  تختلب حسـ

 10د مدة التصـــ ية ويســـتخدمون  الغير. يهدظ المنجمون قواعد لتظديذلف لمشـــتهات الأوراق المالية المصـــدرة من  

ــــة الم ـــ ــــسـ ـــ ــــاع اد ا للتدارير الداالية للمؤسـ ـــ ــــ ية كمرجع ويمةن اعتماد أي  ترة من م ـ ـــ الية من أجل  أياظ  ترة تصـ

 الخسائر ا  تمل وقوعها من تهلرات الهيمة السوقية.

ــــيولة لا تنطوي التصــــــــ ية على مخاطر ســــــــيولة الأصــــــــول والســــــــوقن  تثثير تهلرات الأســــــــعار في حالات ارت ا    ـــ السـ

يشــارد تثثيرها في حالات ضــعب الســيولةن  عندما تيون الســيولة مرت عة تيون الانظرا ات الســلرية للأســعار هي 

رة ير مما هي عليد في ري ة ضــــعي ة الســــيولة ضــــمن م ال معين. من ناحية ثانيةن مخاطر الســــوق الصــــا ية   أقل

ــــعار الصـــــرف( تختلب عن ت في مؤشـــــرات الســـــوق )أســـــعار ال ائدةوالنات ة عن التغييرا ـــهمن أسـ ن مؤشـــــرات الأســ

 مخاطر السيولة في السوقن هذا الت اعل ي ير م موعة من الأس لة الهامة م ل:

o ي التهلرات الطريعية لمؤشرات السوق في كل أوضا  سيولة جيدة؟ه ما 

o كيب تصرح في كل كروف سيولة أضعب؟ 

o ما مدى حساسية أسعار التداول لأزمات السيولة؟ 

ــي ــرح ق ـ ــعار تختلب إلى حد كرير عن الهيمة العادلة تصـ ــ ة حيش الأسـ  في الأســـواق الناشـ
م
ــيولة أكثر إل احا ة السـ

لسوق رتظركات السوق أكثر من ارتراطها رالخسائر النات ة عن أسرام أارىن واشيل النجريةن ترترق مخاطر ا

ـــــيولـةن  عـ ـــ ـــــمـل هـذه ا خـاطر مخـاطر الســـــ ـــ قـد يؤدي إلى انظراف في   دظ المتـابعـة الـدقيهـة    جـة الســـــــــــــوق عـاظ فشـــــ

كرير أية الهيمة الســوقية    جة المصــرف وقد يتطلب تصــ يا ان والانظرا ات ا  تملة يمةن أن تت اوز بشــيل  

 
، بيروت،  23، مجلة الحاسب المجاز، الفصل الثالث، العدد  IIصرفية في ظل بازل  (: الإدارة الحديثة للمخاطر الم2005بدران، علي) 53

 . 11بنان، ص  ل
54 John Wiley & Sons, New Jersey, Canada, p.p.108,109.Modern banking Heffernan, Shelagh(2005):  
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ـــــا مخاطر   ـــــغيلية وليســـــ ـــــيرةن ويعد هذا النو  من ا خاطر مخاطر فشـــــ ـــــ ية قصـــــ انظرا ات ممةنة انل  ترة تصـــــ

 سوق.

للمظ جة يتطلب منهجية تظدد الانظراف السلبي عن قيما ا السوقيةن فعرف تظديد الانظراف السلبي ا  تمل  

 شــــاف الانظرا ات الســــلرية للأســــعار انل  ترة رمنهجية الهيمة المعرضــــة للمخاطرن ود دف هذه التهنية إلى اك

ا   جـة لا   الاســـــــــــــتظهـاقن إدارة مخـاطر الســـــــــــــوق النـاجمـة عن فغيراتـد تتطلـب تظـديـد م ـالات فغير قيم أصـــــــــــــول 

 تت اوز حدها الأقص من والتظوم لعنل ا  ا ظ عن تظركات السوق الهي لا يمةن إدارد ا.

لأزمات الســــــياســــــية  ة اليلية للأوراق المالية الهي يظت ظ ب ان  اترترق مخاطر الســــــوق رالتغيير في الهيمة الســــــوقي

ـــهم والســـــندات  واليوارث العالمية راقضـــــا ة إلى الةســـــاد الاقتصـــــادي كلها عوامل تؤثر بشـــــيل كرير ع لى قيم الأســ

 الهي يمتلةها المصرف ضمن مظ جة الاس  مارات.

بعدة أشـــــيالن  مخاطر الســـــوق في حالة الســـــندات  وت در اقشـــــارة إلى أن الأوراق المالية تتعرك  خاطر الســـــوق  

 هم.لرات أسعارهان   ن مخاطر السوق في حالة الأسهم ترترق رم مل الأوضا  في أسواق الأستهترن رمخاطر ته

. منذ  1996لم تتغير المنهجية الخاصـــــة رمخاطر الســـــوق وكلا كما وضـــــعا ا لجنة رازل في فعديلها لنت اقية عاظ 

رنوك ال  ــاظ على رأ  مــال رقــااي اــاص ب ــذا النو  من ا خــاطرن والــذي يهــا  عــادة يطلــب من ال  1998عــاظ  

ـــــــــة للمخــاطر   ـــــــــة للمخــاطر على  VaRرــالهيمــة المعرضـــــ أد ــا الرقم ال ردي الــذي يهــدر ال ــد  . فعرف الهيمــة المعرضـــــ

هة الأقصــــــــ م من الخســــــــارة الهي من ا  تمل أن تتعرك لها المؤســــــــســــــــة انل  ترة زمنية مظددة وعند مســــــــتوى ث

مظـددن رنـا  على توزيع تهلرـات الأســـــــــــــعـار انل الأ ق النموي التـاريخي. إن احتمـاليـة أن تيون الخســــــــــــــائر أك ر من  

 قليلة كما هو مظدد رمستوى ال هة.اطر ال الية الهيمة المعرضة للمخ

  وتت ـــمن مخاطر الســـوق م موعة كريرة من ا خاطر ال رعيةن ولةن هناك نوعان رئيســـيان من مخاطر الســـوق 

تملن  هما أســــعار الصــــرفن ومخاطر أســــعار ال ائدةن وقد يؤدي ت ــــا ر مخاطر متنوعة إلى تإــــخيم تثثيرها ا  

ــــ ـــ ــــ يل الم ال التعرك ليل من مخاطر أسـ ـــ ــــرف قد يؤدي إلى  على سـ ـــ ــــعار الصـ ـــ ــــية ومخاطر أسـ ـــ ــــاسـ ـــ ــــلع الأسـ ـــ عار السـ

ين همـا معر ـة الخســـــــــــــارة  اســـــــــــــائر كريرة إذا تظركـا بشـــــــــــــيـل معـاكسن وفشـــــــــــــمـل عمليـة تهييم ا خـاطر المـاليـة بُعـد

ـــــر ا   جةن وال اني هو تهدير احتمال وقو  م ل   ـــــر من عناصـــــ ـــــعر أي عنصـــــ ا  تملة كن ي ة لتغير معدل أو ســـــ

 ث.هذا ال د
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 ( Interest Rate Riskمخاطر سعر الفائدة ) 
ــارف تولـ د مخـاطر ســـــــــــــعر ال ـائـدة تن م عن تظركـات أســـــــــــــعـار ال ـائـدةن  معجم رنود الميىانيـات العموميـة للمصـــــــــــ

ــا ــذا النو  من ا خـ ــةن وهـ ــدينـ ــد المـ ــال وائـ ــل رـ ــاليب تتم ـ ــد تيـ ــة وتظملـ ــدائنـ ــد الـ ــال وائـ ــل رـ ــا  إيرادات تتم ـ طر يتظملهـ

 ب
م
ــا ــائد اين مغطى رتمويل حصــــــل عليد بســــــعر  ائدة معوّظ ثم المصــــــرف بســــــ ب تهديمد قرضــــ ســــــعر ال ائدة الســــ

أســـعار ال ائدة  ير مســـتهرة لذلف قد   اضـــطراره انل أجل الهرك إلى إعادة تمويلد بســـعر  ائدة أعلىن وبما أن

تنيــد )أو تنه ( إحــدى هــذه ال وائــد على الأارى مظههــة بع  الأربــا  اقضــــــــــــــا يــة للمصـــــــــــــرف أو تظملــد بع  

ـــــا يةنالخ ـــــائر اقضـــــ  ويرت ع ســــــــــعر إعادة   55ســـــ
م
  ذا كان ســــــــــعر ال ائدة الذي ي رضــــــــــد المصــــــــــرف على الهرك ثارتا

صـرف سـوف ينخ   ذلف لأن توقيا تهديم الهروك لا يتوا ق مع التمويل   ن العائد الصـافي الذي يظههد الم

ي أرباحد بســـــ ب تهلرات ن التهلرات فتوقيا حصـــــول المصـــــرف على الودائعن وهةذا يتعرك المصـــــرف إلى درجة م

 أسعار ال ائدة.

ــــعار ال ائدةن  الجهة الهي تهرك رمعدل  ائدة متغير   ـــ ــــع  خاطر تهلرات أســـــ ـــ إن أي جهة تهرك أو تهترك تخ ـــــ

ـــــــة رمعدل  ائدة متغير  ت ـــ ـــــــعار ال ائدةن أما الجهة المهترضـ ـــ ـــــــ ب انخ اك أسـ ـــ تعرك لخطر انخ اك العائدات بسـ

ـــــعـار تتظمـ ـــ ال ـائـدةن كن الموق ـان مظ و ـان رـا خـاطر لأد مـا يولـدان إيرادات أو ل تيـاليب أعلى عنـدمـا ترت ع أســـــ

 تياليب مرترطة رثسعار السوق.

 قياســـية معهدةن
م
   لها  الهروك رمعدلات متغيرة  فشـــيل أســـعار الســـوق أرقاما

م
معدلات  وائد يعاد فســـعيرها دوريا

راســتخداظ أســعار الســوق الهياســيةن راقضــا ة إلى ذلف ت ديد أي صــ هة )وديعةم ائتمان( في تاريخ اســتظهاقها  

  ســـترترق رجروف الســـوق المســـتهرلية  ير المؤكدةن وبالتالي  المعدلات ال ارتة تصـــرح متغيرة عند ت ديد الصـــ هة

ت المتغيرة تجـل ثـارتـة رين تـاريخي إعـادة ال ســـــــــــــعيرن وبـاقضـــــــــــــا ـة إلى ذلـف  ـ ن ال ترة في تـاريخ الاســـــــــــــتظهـاق والمعـدلا 

ال اصــلة رين تاريخ الصــ هة و عادة فســعير معدل ال ائدة المتغير )أو إعادة فســعير مرتين متتاليتين( ليســا ثارتة 

ـــــعر العائم مرتين  رال ــــــرورة م ل المعدل الســــــائد للمصــــــارف يعتمد رين إعاد ـــــعير السـ متتاليتين انل  ترات  ة فسـ

مت اوتة الرعدن مع العلم أن أســـــــعار الســـــــوق  ير ثارتةن وال ـــــــ ي  ن ســـــــد يظدث لمعدلات ودائع الاداار الخاصـــــــة  

عندما تخ ــــــع للهواعد الهانونية والماليةن هذه المتغيرات ت عل ربق أســــــعار  ائدة الأصــــــول والخصــــــوظ رثســــــعار 

 السوق أكثر فعهيد
م
 .ا

ــــر ية الأ فعد   آار  خاطر أســـــــــعار ال ائدةن وهناك حالة مشـــــــــهورة هي ال ســـــــــديدات  الخدمات المصـــــ
م
ارى مصـــــــــدرا

المســـــرهة لأرصـــــدة الهروك ذات المعدل ال اران والجهة الهي تهترك يمةا ا ســـــداد الهرك قرل تاريخ اســـــتظهاقد  

دائع ال ائدة رهوةن وبالوسـرة للو   والاقتراك رمعدل جديد ب دف تخ ي  تياليب الاقتراك عندما د رق أسـعار

ـــــعــار ال ــائــدةن   ـــ ـــــــــل عنــدمــا ترت ع أســـــ يظق لأي جهــة تظويــل أموالهــا المودعــة إلى ودائع لأجــل لتظهيق إيرادات أ  ـــــ

مخاطر الخدمات المصــــــر ية الأارى هي مخاطر  ير مراشــــــرة لأســــــعار ال ائدة ولا ترترق  هق بســــــعر ال ائدة رل 

 بســـــــــــــلوك العمن ن م ل تظ
م
ـــــطا م من ميان إلى آارترترق أي ـــــــــــــا ـــ ـــــولهم ال ارتة لتثمين    ويل أنشـــــ ـــ أو ريع بع  أصـــــ

 
والمخاطر(، دار حميثرا للنشر والتوزيع   (: أسواق المال بين الأرباح والخسائر )العوائد2018محمد شاهين، محمد عبد الله) 55

 . 142بية، ص والترجمة، القاهرة، جمهورية مصر العر
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النهــديــةن يهــارن المهترضـــــــــــــونم المودعون رمعــدل ثــارــا رين المنــا ع والتيــاليب النــاجمــة عن فغيير نو  الهروكم  

 الودائع الهي يتعاملون ب ا و ق تهلرات السوق ال الية والمتوقعة.

مل وظن لذلف لا يمةن إهمال ا خاطر  نيات العمومية للمصــــــــارف بشــــــــيل  تؤثر هذه الممارســــــــات للعمن  في الميىا

الناجمة عا ان مع العلم أن قيا  هذه ا خاطر أكثر صـــــــعوبة من قيا  ا خاطر الاعتيادية الهي توشـــــــث من وضـــــــع 

ــات المالية قيا  مخاطر ال ائدة راســـتخداظ   ــعار الســـوقن إلا أند يمةن للمؤســـسـ ــية ال ســـيطة لأسـ الأرقاظ الهياسـ

رنة قيم الأصول ال ساسة لتغير سعر ال ائدة مع الخصوظ ال ساسة لتغير سعر مهاييس تهليدية تتم ل في مها

ن  رع  الأصـــــــول الواردة في ميىانية  Duration Gapأو بشـــــــيل عاظ   Maturity Gapال ائدة انل  ترات مظددة  

هيّم حســـب فغيرات الســـوق  
ُ
 ا  ويمةن أن يؤثر نه  قيما  Marked – to – Marketالمؤســـســـات المالية يمةن أن ت

 56السوقية على اقيرادات وحهوق الملةية.

ت در اقشـــــــــــارة إلى أن المصـــــــــــرف يهوظ رتخصـــــــــــي  الأموال على أســـــــــــا  الموا مة رين التد هات النهدية الداالة 

ن الذي يشير إلى وجود   وة موجرة و  وة سالرة رين Gap Modelوذلف من انل نموذج ال  وة    57والخارجةن

در واســـتخدامات الأموال.  ال  وة الموجرة هي في صـــالس المصـــرف وتظدث عندما  تواريخ اســـتظهاق. كل من مصـــا

تيون  ترة اســـتظهاق مصـــادر الأموال المتاحة للمصـــرف أطول من  ترة اســـتظهاق اســـ  ماراتدن لأن ذلف ســـيؤدي  

ـــــــرة لل  إلى زيادة معدلات ال ائدة على الهروك الممنوحة وثراد ا على الموارد الم ـــ ـــــــالرة اليةن والعةس رالوسـ ـــ وة السـ

 58الهي هي ليسا في صالس المصرف.

ن وتتثلب من  
م
 هاما

م
 اقتصـــــــاديا

م
فعد أســـــــعار ال ائدة من العناصـــــــر الأســـــــاســـــــية ا  ددة لأســـــــعار الســـــــوقن ومهياســـــــا

كن  المعدل ال هيهي لل ائدة زائد معدل التإـــــخم المتوقعن لأن التإـــــخم يهلل من الهوة الشـــــرائية لأصـــــول المهر 

 العرك والطلــب عل  ــا وكلمــا طــالــا  ترة  
م
ــا الاســـــــــــــتظهــاقن ازداد عــدظ اليهينن كمــا فعةس أســـــــــــــعــار ال ــائــدة أي ــــــــــــ

 ومخاطر الائتمان.

لأســـــــــعار ال ائدة أهمية ااصـــــــــة للشـــــــــركات وال يومات لأد ا هي العنصـــــــــر الرئيســـــــــ ي في تيل ة رأ  المالن  معجم 

ـــــيع ـــــركات وال يومات تتطلب التمويل رالمديونية لتوسـ ـــــعار ال ائدةن المشــــــاريع الرأســــــمالي الشـ ةن وعندما ترت ع أسـ

ــعار في الأســـواق المالية الأارىن   على الأسـ
م
ــا ــعار ال ائدة أي ـ ــينن وتؤثر أسـ  على المهترضـ

م
يمةن أن ييون التثثير كريرا

 لذلف   ن تثثيرها بعيد المدى.

هتركن دارة الائتمانية للمويمةن أن يشـــــــــــــمل ســـــــــــــعر ال ائدة ميونات أارى م ل عنوة ا خاطر الذي يعةس الج

 على ســــ يل الم ال يمةن أن ت ســــ ب ا خاطر الســــياســــية أو الســــيادية رارت ا  معدلات ال ائدة وقد ييون تثثيرها 

 لذلف يطالب المســــــ  مرون رتعوي  إضــــــافي لنيادة اطر التخلب عن الســــــدادن و 
م
ـــــمل العوامل الهي تؤثر كريرا فشـ

 يلي:على مستوى أسعار ال ائدة في السوق ما 

 وقعة للتإخمالمستويات المت •

 الجروف الاقتصادية العامة •

 
56 A practical guide to financial evaluation,  –Capital investment &financing Agar, Christopher(2005): 

Elsivier, England, p.p. 91,92. 
 . 32لبنان، ص لأصول‌ومخاطر‌التمويل‌في‌العمل‌المصرفي‌التقليدي‌والإسلامي،‌‌إدارة‌ا(: 2002اتحاد المصارف العربية) 57
58Indian Institute of Technology Interest rate risk modeling for banks, Chaudhury, Rahul(2013):  

Panta, Hyderabad, India, pp. 13-14. 
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 السياسة النهدية وموقب المصرف المركني  •

 نشام سوق العمنت الأجن ية •

 طلب المس  مرين الأجانب لسندات الدين •

 مستويات الديون السيادية المتميىة •

 الاستهرار السيا  ي •

أو قيمة الأصـــول كن ي ة للتغيرات في أســـعار ال ائدةن   مخاطر ســـعر ال ائدة هو احتمال تثثير ســـلبي على الربظية

ـــــيـــل اـــاص على  ـــ ـــــ  مرةن وهو يؤثر بشـــــ ـــ ــــة والمســـــ ـــ ـــ ـــــعـــار ال ـــائـــدة على معجم المنجمـــاتن المهترضـــــ ـــ وتؤثر مخـــاطر أســـــ

ـــــين من   المشــــــــــروعات الهي تظتاج إلى رؤو  أموال ضــــــــــخمة )ك ي ة رأ  المال(ن حيش تؤثر التغييرات على المهترضـــــ

 ارت ا  أسـعار ال ائدة تنيد تيل ة لى سـ يل الم الن يتثثر المهترك رثسـعار  ائدة عائمةن  انل تيل ة الأموالن  ع

ـــــعـار ال ـائـدة من انل التغيرات   ـــ التمويـلن كـذلـف تتعرك مظ جـة الأوراق المـاليـة ذات الـداـل ال ـارـا  خـاطر أســـــ

 دة متغيراتن من أهمها:تن م مخاطر سعر ال ائدة عن عو و الخسائر على الأصولن في كل من العائد والأربا  أ

 فغيرات أسعار ال ائدة )مخاطر سعر ال ائدة المطلق( •

 فغيرات العائد )مخاطر منظوم العائد( •

 عدظ التطارق رين التعرك واستراتي يات إدارة ا خاطر المترعة )اطر أسا ( •

الهرومن    من إميـــانيـــة فغيير ات ـــاه أســـــــــــــعـــار ال ـــائـــدة إمـــا رـــالارت ـــا  أويوت     خطر سببببببببببببعر ال ببائببدة المطلف: .أ

ــائـــدة المطلق ـــــعر ال ـ ـــ ــاطر ســـــ ــات تل ظ مخـ ــة    معجم المنجمـ ــات  من كـــل من وضـــــــــــــو  الرؤيـ ــاطر النـ في تهييم ا خـ

 و ميانية تثثيرها على الربظية.

  وفغييرات في هييل وتيل ة من وجهة نجر المهتركن قد يؤدي ارت ا  أســـــــــــعار ال ائدة إلى ارت ا  تياليب المشـــــــــــرو 

ـــــتراتي  ـــ ـــــ  مر )المهرك(ن انخ ـاك معـدلات ال ـالتمويـل أو الخطق الاســـــ ـــ ائـدة يؤدي إلى يـةن  من وجهـة نجر المســـــ

انخ ـاك إيرادات ال وائد الهي فعط  ـا اســـــــــــــ  مـاراتدن وعدظ ك ـاية العـائد على الاســـــــــــــ  مـار الهي يتم الاحت ـاظ ب ـان  

 ئدة.ا خاطر  يلما طالا المدة ازداد تثثير فغييرات سعر ال اوتخ ع جميع الأطراف المتعاملة لهذه 

 للتظوم من اطر ســــــــــعر ال ائدة المطلق هو أن ي ناســــــــــب عمر الاســــــــــ  مارات مع تاريخ 
م
الأســــــــــلوم الأكثر شــــــــــيوعا

اســتظهاق الخصــوظن أو اســ ردال الاقتراك أو الاســ  مارات بســعر  ائدة عائم رديون أو اســ  مارات ذات معدل  

ــارـــا ــائـــدة ثـ ــائـــدة مع أ ـ ـــــعـــار ال ـ ـــ ـــــتهرليـــة  ن وثمـــة رـــديـــل آار هو التظوم من مخـــاطر أســـــ ـــ دوات م ـــل العهود المســـــ

 لأسعار ال ائدة. والمرادلاتن وال دود الهصوى 

ــــيرة الأجلن   ي   خطر من نى العائد: .م ــــعار ال ائدة طويلة الأجل وقصـــــ يوت  من فغييرات في العنقة رين أســـــ

ـــــعار ال ائدة الطويلة الأجالجروف الاعتيادية لأســــــعار ال ائدة يتصــــــاعد  ـــــعار ال ائدةن وأسـ ل أك ر  منظوم عائد أسـ

ــيرة الأجل بســــــ ب ارت ا  ا  ــعار ال ائدة الهصــــ ـــــطح منظوم العائد من أســــ ـــــدة انظدار أو فسـ خاطر للمهركن إن شـ

يغير معــدلات ال ــائــدة ا ختل ــة آجــال الاســـــــــــــتظهــاقن والــذي يمةن أن تؤثر على قرارات الاقتراك والاســـــــــــــ  مــارن  

 لي الربظية.وبالتا

 )معيو (ن لأن الطلــب علفي الجروف  ير الاعتيــاديــة )الطــارئــة( ييون م
م
ـــــيرة نظوم العــائــد مهلوبــا ـــ ى الأموال الهصـــــ

 
م
الأجل ي عل أســعار ال ائدة قصــيرة الأجل أعلى من أســعار ال ائدة طويلة الأجلن وقد يجهر منظوم العائد مهلوبا
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 في معجم  ترات الاســــــــــتظهاقن أو في ب
م
ـــــتظهاق على الأقلن في م ل هذه الري ةن قد أو مســــــــــطظا ع  م الات الاســـــ

معدلات  ترات تاريخ الاسـتظهاق الأقصـرن وعندما   تتثثر معدلات  ترات تاريخ الاسـتظهاق الأطول بشـيل أقل من

 من مخاطر  
م
ييون هناك عدظ تطارق رين الأصـــــــــول والخصـــــــــوظ يورغي تهييم اطر منظوم العائد روصـــــــــ د عنصـــــــــرا

 أسعار ال ائدة.

 تنداد أســـــــــــعار ال ا
م
ئدة للآجال الأطول أكثر من تنايد معدلات ال ائدة عندما يصـــــــــــرح منظوم العائد أشـــــــــــد انظدارا

 من ذلفن قد تنخ   أســــعار ال ائدة قصــــيرة   للآجال
م
الأقصــــر وينداد الطلب على التمويل طويل الأجلن أون ردلا

 يوت  عند  رق الأجل في حين ترهى أســـــــــعار ال ائدة طويلة الأجل دون فغيير نســـــــــ ي
م
ن منظوم العائد الأشـــــــــد انظدارا

م
ا

جلن الأمر الذي ي عل الدين قصــــير الأجل في ســــعر ال ائدة رين معدلات ال ائدة طويلة الأجل وقصــــيرة الأ أك ر في 

ـــــتهرــل أكثر تيل ــةن إذا كــان المهترك في مواجهــة مع منظوم عــائــد حــاد  ــ ن هنــاك تيل ــة أك ر رة ير لتغطيــة  ـــ المســـــ

 راك لمدة أطول مهارنة مع  ترة أقصر.تياليب الاقت

ـــ ـــــ ـــ ـــغر رين ألمنظوم العائد المسـ ـــــ ـــ ـــيرة الأجلن  هد يظدث مع تراجع طح   وة أصـ ـــــ ـــ ــــعار ال ائدة طويلة الأجل وقصـ ـــ ســـــ

ن قد يصـــرح الطلب على الأموال  
م
معدلات ال ائدة الطويلة الأجل وبها  أســـعار ال ائدة قصـــيرة الأجل ن ســـها تهريرا

وم العائد ي عل تيل ة  يب في الطلب على الأموالن وعلى المدى الطويلن فسطح منظالمتداولة أسهلن مع فغيير ط

 لأن هناك  ارق أصغر لسعر ال ائدة رين تواريخ الاستظهاق. الديون المتداولة في المستهرل أقل

سـعار  مرادلات واسـتراتي يات منظوم العائد راسـتخداظ منت ات م ل العهود ايجلة لأسـعار ال ائدة وات اقيات الأ 

ــــيل منظوم العائدن ويجهر منظوم العائد كلم  ايجلة على طول منظوم العائد يمةا ا الاســـــت ادة من ا التغيرات في شـ

 كان هناك عدظ تطارق رين الأصول والخصوظ.

يوشـــث اطر إعادة الاســـ  مار أو إعادة التمويل عن معدلات ال ائدة   خطر  عادة الاسبببتثمار أو الاسبببترداد: .ج

ـــــ  مار الأموال )أو إعادة ق الاســـــــــــــ  مار )أو تواريخ اســـــــــــــتظهاق الديون( عندما تؤدي إعافي تاريخ اســـــــــــــتظها ـــ دة اســـــ

 لمعدلات الســـــــــ
م
وق ال الية إلى نتائ  أســـــــــوأ من المتوقعةن عدظ الهدرة على توقع معدل إعادة التمويل  تمويل( و ها

 أو الاس  مار تؤثر على الربظية اقجمالية لنس  مار أو المشرو .

لى إميانية انخ اك أسـعار ال ائدة عندما  لم الن يتعرك المسـ  مر في سـوق المال على المدى الهصـير إعلى سـ يل ا

  خاطر   د ال اليةنفســتظق اســ  مارات
م
ويتعرك المســ  مرون الذين يشــترون الســندات في تاريخ اســتظهاقها أي ــا

ــــ ب   ــــدر بسـ ــــتظهة من قرل المصـ ــــندات المسـ ــــتدعا  السـ ــــ  مارن إذا تم اسـ ــــعار ال ائدة ي د إعادة الاسـ انخ اك أسـ

 قعادة 
م
 اس  مارها رمعدلات أقل في وقا لاحق.المس  مر ن سد م  را

ــاريع طويلة الأجل إلى احتمال ارت ا  معدلات في  وبالم لن يتعرك المهترك المصــــــــــدر للأوراق الت ارية لتمويل مشــــــــ

مـدة المشـــــــــــــرو  الأســــــــــــــا ـــــــــــــ ي تهلـل من  تـاريخ التمـديـد أو إعـادة التمويـلن ون ي ـة لـذلـفن مطـارهـة مـدة التمويـل مع  

 يل.التعرك  خاطر إعادة التمو 

بشـــــيل عاظن يمةن قدارة المصـــــرف ضـــــمن حدود معينة ممارســـــة الســـــيطرة على مخاطر ســـــعر ال ائدة من انل 

 الهياظ رم موعة من اقجرا ات ما ا:
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ال ائدة في أصـول حسـاسـة  التطارق رين الأصـول والخصـوظ أي اسـتخداظ مصـادر التمويل ال سـاسـة لسـعر  .أ

ن  يتغيران سوية رظسب أسع
م
 ار ال ائدة السائدة في السوق.لسعر ال ائدة أي ا

تةييب مظ جهي الأصـــــــــول والخصـــــــــوظ انل التهلرات في أســـــــــعار ال ائدةن   ذا انخ  ـــــــــا أســـــــــعار ال ائدة  .م

حسـاسـة لأسـعار  سـتظهق الهروك الهي سـرق أن قدمها المصـرف رثسـعار ذات  ائدة ثارتة والممولة رمصـادر  

 أعلى للمصـــــــرف بســـــــ ب ال ارق ف
م
  ائدة معومة ســـــــتظهق أرباحا

م
ي أســـــــعار المصـــــــرف لصـــــــالس المصـــــــرف قياســـــــا

 ر  ائدة ثارتة.رتمويل الهروك رمصادر ذات أسعا

استخداظ أدوات الوقاية من مخاطر سعر ال ائدة المتم لة رمشتهات أسعار ال ائدةن أما المؤشر الذي يدل  .ج

ــــــــرة على قدرة المصــــــــــــارف ا ـــ ــــعار ال ائدة  هو نسـ ـــ ـــلرية لتهلرات أســـــ ـــــ ـــ ــــــــرة على تهليل ايثار السـ ـــ الأصــــــــــــول  لمعاصـ

 ال ساسة لسعر ال ائدة إلى الخصوظ ال ساسة لسعر ال ائدة.

ال ســــــاســــــية لســــــعر ال ائدة هي درجة تهلب أســــــعار ال ائدة على الأصــــــول والخصــــــوظ رما يتوا ق مع تهلرات تلف 

ر السـائدة. لذلف  لو تم تظليل الأصـول والخصـوظ في أية نهطة زمنية  الأسـعار في السـوقن أي رما يوسـجم والأسـعا

الأصــــول ال ســــاســــة لســــعر ال ائدة ن إدارة المصــــرف فســــتطيع تظديد درجة عدظ التوازن أو عدظ التطارق رين   

ــثد ا في ضـــو   ــع المصـــرف بشـ ــرة وتظديد وضـ ــام الوسـ ــة لســـعر ال ائدةن يتطلب الأمر هنا حسـ ــاسـ والخصـــوظ ال سـ

 سائدة والمتوقعة.الأسعار ال

 مخاطر سعر ال ائدةقياس 

ـــــعـار ال ـائـدة في  دهـا مهـارنـة رتيل ـة الخصـــــــــــــوظتوت  عن قيم الأصـــــــــــــول وعوائـ ـــ وقيمهـا تت ـاوت ن ي ـة التغير في أســـــ

الســــــــــوق لذلف ن د أن المهيا  الأول لهيا  هذا الخطر هو معدل التهلب في الأصــــــــــول الخطرة ن ي ة التغير في 

 في  تراتأسعار ال ائدة إلى  
م
التهلرات الةريرة   الخصوظ الخطرة الهي تتثثر رتغير معدل ال ائدة. ويردو هذا واض ا

لهي ير ب في تظملها وبالتالي يمةند التورؤ رات اهات في معدلات ال ائدة حيش يعةس هذا المعدل نسرة ا خاطر ا

 معدلات ال ائدة وحدود هذا التهلب ضمن نطاق الخطر المهرول.

الأصول  الهي  تتثثر  رتهلرات أسعار  ال ائدة

الخصو ظ  الهي  تتثثر رتهلرات أسعار  ال ائدة
=  مخاطر  سعر ال ائدة

 

 

 

الأصـــــول الهي تتثثر رتهلرات أســـــعار ال ائدة فشـــــمل اســـــ  مارات مالية )أوراق مالية( بغرك المتاجرة ب ا راقضـــــا ة 

 إلى الهروك قصيرة الأجل.

ـــــعار   ـــــوظ الهي تتثثر رتهلرات أسـ ال ائدة فشــــــمل الودائع تظا الطلب والتو ير راقضــــــا ة إلى قروك قصــــــيرة الخصـ

 عل  ا المصرف.الأجل حصل 

   1إذا كـان هـذا المعـدل أعلى من  
م
 إذا كـان هنـاك تـذرـذم في أســـــــــــــعـار ال ـائـدة ارت ـاعا

م
 ـ ن عـائـد المصـــــــــــــرف ييون كريرا

.
م
 وانخ اضا
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عن التغير في معـدلاد ـا إذا مـا حـاولـا أن  بع  المصــــــــــــــارف على الأقـل فعرف أســـــــــــــلوم تخ ي  ا خـاطر النـات ـة  

 منييون معدل مخاطر ســـــــــعر ال ائدة للأصـــــــــول ا
م
ــــعب تظهيق ذلف 1لخطرة والخصـــــــــوظ الخطرة قريرا ن وقد يصـــــ

 من انل توجيــد لــدى بع  المصــــــــــــــارف وقــد يت
م
ظهق هــذا  هق إذا كــان معــدل العــائــد على الأصـــــــــــــول منخ  ــــــــــــــا

 لأجل ذات معدلات ال ائدة المتغيرة.الاس  مارات إلى الاس  مارات المالية قصيرة ا

 ( Foreign Exchange Riskمخاطر أسعار الصرف ) 

هي مخاطر تهلب أســـــعار ريع وشـــــرا  العمنت الأجن ية مهارل العملة الوطنية أو رين تلف العمنت في حالة حيازة  

ويمةن الوقاية من هذه ا خاطر راسـتخداظ أدوات الوقاية   59المؤسـسـة المالية لأصـول مهوّمة رالعمنت الأجن يةن

ن تهلرات أســعار الهطعن والتغيرات في الأربا   المتم لة رمشــتهات ســعر الصــرفن تن م مخاطر أســعار الصــرف ع

قيم الأصــــول والخصــــوظ ا  ددة رالعمنت توت  عن ارترام اقيرادات والرســــوظ رثســــعار الصــــرفن أو التغيرات في  

 الأجن ية.

ترترق مخاطر الصـــــــرف الأجنبي بشـــــــيل تهليدي رالتمويل الدولين رالوســـــــرة    جة الخدمات المصـــــــر يةن تتعلق 

ــــرف ــــتخدظ  ALMالأجنبي ر دارة الأصـــــــــول والخصـــــــــوظ )  مخاطر الصـــــ المتعاملة رالهطع الأجنبي تهنيات  ALM(ن فســـــ

 من  
ُ
مخاطر معدل ال ائدة ومخاطر  مشــاب ة ليل نو  من العمنتن حيش أن أدوات التظوم التهليدية فغطي كن

دارد ا التهنيات  سعر الصرفن وفشيل أسعار صرف العمنت الأجن ية مؤشرات  رعية للسوقن لذلف فعتمد في إ

 60المطرهة على مؤشرات السوق الأارى.

ـــة   يوت  ــــة مرجعيـ ــــة إلى عملـ ـــة رــــالعمنت الأجن يـ ــــامنت المهومـ ـــل جميع المعـ ـــة إلى تظويـ ــــاجـ ـــل من ال ـ اطر التظويـ

ـــــية ـــــاســـــ  رالعملة أســـــ
م
ن وهذا الخطر ين م عن التظويل إلى عملة واحدة إذا كان أســــــــــا  رأ  مال المصــــــــــرف مهوما

 تهلرات أسعار الصرف المعتمدة تهلرات أك ر في قيمة الائتمان الأجنبي. ا  ليةن إذ ين م عن

ــــث   ــــادين وقد توشـ ــــ هةن والتظويلن والتعرك الاقتصـ ــــرف الأجنبي من انل الصـ ــــث مخاطر الصـ  من  كما توشـ
م
أي ـــــا

 61معامنت السلع الأساسية عندما يتم تظديد أسعار السلع الأساسية والمتاجرة ب ا بعملة أارى.

 ى أسعار صرف العمةت الأ نبية تي تؤثر علالعوامل ال

تظدد أسـعار صـرف العمنت الأجن ية من انل العرك والطلب اللذين يتثثران ردورهما رالعوامل الاقتصـاديةن 

 وبالت ارة الخارجيةن وبثنشطة المس  مرين الدوليينن وبحجم تد هات رأ  المال وتنهلها.

العائمة أو العمنت الهي  دة تؤثر كذلف رثســــعار الصــــرف رين العمنت  العوامل الهي تؤثر في مســــتوى أســــعار ال ائ

 للتغيرات ال ــاليــة والمتوقعــة في أســـــــــــــعــار ال ــائــد
م
ة ولعوامــل الخطر  تظــددهــا الســـــــــــــوقن العمنت حســــــــــــــاســــــــــــــة جــدا

 السياديةن ومن العوامل المؤثرة على أسعار الصرف:

 صافي  روق معدلات التإخم المتوقعة. •

 الأارى. مجم التداول في العمنت •

 
‌‌‌2–‌1دور‌معايير‌كفاية‌رأس‌المال‌المصرفي‌وفق‌مقررات‌بازل‌(: 2013يد)المالكي، زهراء ناجي عبيد؛ وأحمد محمد فهمي سع 59

 . 235، ص 24مجلة دراسات مالية ومحاسبية، جامعة بغداد، العدد في‌المخاطرة‌الائتمانية،‌
60  A practical guide to financial evaluation,  –Capital investment & financing Agar, Christopher(2005): 

Elsvier, England, p.p. 134 – 137. 
دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،    مدخل‌إلى‌الأعمال‌الدولية،(: 2013الفارس، عبد الرحيم فؤاد؛ وفراس أكرم الرفاعي) 61

 . 134ص 
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 رأ  المال وتد هات الت ارة الدولية. •

 سلوك المس  مر الدولي. •

 الاستهرار المالي والسيا  ي. •

 السياسة النهدية والمصرف المركني. •

 ين ا  لي )على س يل الم ال نسرة الديون إلى النات  ا  لي اقجمالي(.مستويات الد •

ن حيش أصـــدرت  1995في نيســـان   Iرازل س ات اقية  اهتما لجنة رازل رمخاطر الســـوق من انل التعديل الذي م

طار  م موعة من المهترحات لتطريق معايير رأ  المال ر داال مخاطر الســــــــــــوق الهي تتظملها الرنوكن وفي هذا اق 

وضـــــــــعا اطة للســـــــــما  للرنوك راســـــــــتخداظ نماذج داالية لهيا  الســـــــــوق والهي تختلب من رنف يارن كرديل 

ت رت هذا التعديل اطوة ضـــرورية نظو تهوية النجاظ المصـــرفي العالمي والأســـواق  لاســـتخداظ الهيا  الموحدن واع

لأســعار الهي تتعرك لها الرنوك  ومظددة ضــد مخاطر ا  المالية بشــيل عاظن  هو يو ر ضــمانات رأســمالية صــريظة

ريقن إذ أثنا  ممارســــــــــا ا لأنشــــــــــطا ا ا ختل ة واشــــــــــيل ااص الرنوك الناشــــــــــ ة. كما منظا الرنوك المرونة في التط

 حســـــــــــب مجم الرنوك وقدرد ا على التعامل مع تلف 
م
أعطا للرنوك حرية ااتيار مناهج م ســـــــــــطة أو أكثر فعهيدا

 ا خاطر.

 Solvency Risk 62. مخاطر المة ة 8. 2. 1

ــائرن النـاجمـة عن جميع أنوا  ا خـاطرن   مخـاطر المن ة هي ا خـاطر النـاجمـة عن عـدظ الهـدرة على فغطيـة الخســـــــــــ

ال المتـــا ن وتختلب هـــذه ا خـــاطر عن اطر اق ن  النـــات  عن التخلب عن اـــدمـــة الـــديون وعـــدظ مع رأ  المـــ

ـــــــــداد  النزمــة لتلريــة هــذه الالتىامــالهــدرة على جمع الأموال   ـــــــــارــد مخــاطر التخلب عن الســـــ اتن مخــاطر المن ة فشـــــ

الهروك الســـــــي ةن    للمؤســـــــســـــــة المالية. وتوت  مشـــــــاكل المن ة بشـــــــيل رئيســـــــ ي من مصـــــــدرين: الأول وجود عدد من

 وال اني انخ اك قيمة اس  مارات ا   جة الاس  مارية مما ي س ب في اسائر في رأ  المال.

 ميع ا خاطرن المردأ الأسـا ـ ي لة اية رأ  المال هو تظديد مسـتوى رأ  المال  ترترق المن ة ررأ  المال المتا  وب

ائر ا  تملة الناجمة عن جميع ا خاطر ال الية  الذي يســمح للمؤســســة المالية بعدظ ت اوز حد معين من الخســ

اطرن وتن يذ هذا  دارة ا خوالامت ال لمســــــتوى من ة مهرولن  مردأ ك اية رأ  المال يت ق مع المرادئ الرئيســــــية ق 

المردأ يتطلب تهييم جميع ا خاطر لجعلها قارلة للمهارنة مع المركن المالي للمؤسسة الماليةن وضرق رأ  المال إلى 

 تظديد مســـــــتوى ا خاطر والذي لا تت اوز عنده الخســـــــائر  
م
مســـــــتوى مطارق لتهييم ا خاطرن وهو ما يعوي ضـــــــمنا

 منخ  ة لدرجة يمةن قرولها. رغي أن تجلهذا المرلغن وا خاطر الهي يو

 إن تظهيق هــذه المتطلرــات توجــد  لســـــــــــــ ــة اقداريين وات ــاهــات تطوير قواعــد ونمــاذج متطورة قدارد ــان وي نــاول 

م هوظ الهيمـة المعرضــــــــــــــة للمخـاطر هـذه اله ــــــــــــــايـا مرـاشـــــــــــــرة من انل تظـديـد قيم الخســــــــــــــارة ا  تملـة  ختلب  

  علية ال د الأعلى(.ات ال هة )احتمال أن تت اوز الخسائر المستوي

قـدمـا لجنـة رـازل إجرا ات قدارة الرنوك لمعـالجـة عـدظ الة ـا ة المصـــــــــــــر يـة من أهمهـا معيـار كوك   1988في عـاظ 

هو الوسـرة الدنيا للأموال الخاصـةن الهي تطرق على الرنوك الهي توشـق على المسـتوى الدولي. ة المصـر يةن و للمن 

 
62 Munich Personal RePec Risk management process in banking industry, Tursoy, Turgut(2018): 

muenchen.de/86427-https://mpra.ub.uniable at Archive, avail 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/86427
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 رخطر الهركن تم
م
المعدل   Iر دراج اطر الســـــــوق. إن ات اق رازل   1996فعديلها ســـــــنة    وهي نســـــــرة تتعلق أســـــــاســـــــا

ــــرفي آنذاكن وفعنين م ـــ ــــتهرار النجاظ المصـ ـــ ــــمح رهيا  متانة واسـ ـــ ســــــــاواة شــــــــروم المنا ســــــــة رين الرنوك  والمتممن سـ

ي مســــتوى الأموال الخاص لغالرية الرنوكن وقد تم تظديد ك اية الدولية. وهو ما أدى إلى فســــجيل تظســــن كرير ف

 63و ق ما يلي: Iالمال حسب توصيات رازل رأ  

ا  ربق احتيـاطـات رأ  المـال لـدى الرنـف رـالأاطـار النـات ـة عن أنشـــــــــــــطتـد ا ختل ـةن بغ  النجر عمـا إذ  .1

 كانا مت منة في ميىانية الرنف أو اارج ميىانيتد.

 تهسيم رأ  المال إلى م موعتين أو شريظتين هما: .2

ـــــــــاهمين والاحتيــاطيــات المعلنــة والاحتيــاطــات العــامــة رأ  المــال الأســــــــــــــا ـــــــــــــ ي: ويتيون من حهوق   . أ  المســـــ

بعة الهي تجهر والهانونية إضـــــــا ة إلى الأربا  ا  ت نة وحهوق الأقلية في رؤو  أموال الشـــــــركات التا

في الميىانيـات العموميـة الموحـدة. وعنـد حســـــــــــــام ك ـايـة رأ  المـال فســـــــــــــ رعـد الشـــــــــــــهرة والاســـــــــــــ  مـارات  

 واحتياطيات إعادة التهييم والأسهم الممتازة المتراكمة. المترادلة في رؤو  أموال الرنف

التهييمن    رأ  المــــال المســـــــــــــــــانــــد )التةميلي(: ويشـــــــــــــمــــل الاحتيــــاطــــات  ير المعلنــــةن احتيــــاطــــات إعــــادة .م

ــائر الـديونن اققراك متوســـــــــــــق الأجـل من   ــاهمين والأوراق  الاحتيـاطيـات العـامـة لمواجهـة اســـــــــــ ـــ ـــ المســـــ

إلى أســـــهم بعد  ترة(. كما ت در اقشـــــارة أند ت رك قيود على   المالية )الأســـــهم والســـــندات الهي تتظول 

 رأ  المال المساند هي:

i.  ل الأسا  ي.% من عناصر رأ  الما100ألا يتعدى رأ  المال المساند 

ii.  من قيما ا.55إا ا  احتياطات إعادة التهييم إلى اصم نسرة % 

iii. من  1.25ددة  أن ييون ال ـد الأقصـــــــــــــ م للمخصـــــــــــــصــــــــــــــات الميونـة لمواجهـة أي مخـاطر  ير مظـ %

 الأصول والالتىامات العرضية الخطرة مرج ة رثوزان.

iv.  دظ تركيى  % من رأ  المال الأســــــــــــا ــــــــــــ ي ب دف ع50أن ييون ال د الأقصــــــــــــ م للهروك المســــــــــــاندة

 الاعتماد على هذه الهروك.

 

  هو معدل ك اية رأ  المال الذي يظســـــــــب Iوب ذا   ن معيار كوك للمن ة المصـــــــــر ية حســـــــــب مهررات لجنة رازل  

 64رالصيغة التالية:

(= Ratio Cookeمعدل ك اية رأس المال ) 
رأ  المال(الشريظة  الأولى +الشريظة  ال انية )

الأصول  المرج ة رثوزان  ا خاطر 
  8% 

ــــرفي وتظليل ا خاطر من ناحية ثانيةن أدى إلى  ـــ ــــالات من ناحية وتهدظ ال ن المصـ ـــ إن التهدظ التةنولوجي في الاتصـ

 و عـاليـة في إدارة ا خـاطر المـاليـةن وأصـــــــــــــرح من ال ـــــــــــــروري أن تنحق معـايير  
م
اترـا  الرنوك أســــــــــــــاليـب أكثر تهـدمـا

الية للرنوك. وجا ت الأزمة ايســــــــيوية مؤكدة أند لا ية ي ة المهذا التطور في التةنولوجيا وفي اقدار  Iات اقية رازل 

 
اتحاد  (‌وأثرها‌على‌المصارف‌العربية،‌‌مقررات‌لجنة‌بال‌حول‌كفاية‌رأس‌المال‌)الملاءة‌المصرفية(: 1990الشماع، خليل) 63

 . 20-15المصارف العربية، ص 
اتحاد  مقررات‌لجنة‌بال‌حول‌كفاية‌رأس‌المال‌)الملاءة‌المصرفية(‌وأثرها‌على‌المصارف‌العربية،‌‌(: 1990الشماع، خليل) 64

 . 34المصارف العربية، ص 
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 الاهتماظ راســــتهرار الهطا  المالي والمصــــرفي 
م
الاقتصــــار على الســــنمة المالية ليل رنف على حدةن و نما يورغي أي ــــا

ــــعيوياIكيل. من أجل ذلف وعندما ردأ الت ةير في فعديل ات اق ك اية رأ  المال )رازل  ـــ ـــ( في د اية ال سـ تهر  تن اســـــ

ن رثن يتم العمل على مراجعة ال دود الدنيا Mac Donoughالرأين وااصــــــــة تظا تثثير رئيس لجنة رازل آنذاك  

لة ـاية رأ  المال وأن تنا ن اللجنـة  رصـــــــــــــة التعـديل في ســـــــــــــ يـل معـالجـة اله ـــــــــــــيـة الرئيســـــــــــــيـة للرنوك وهي "إدارة  

تها  رثســـــــاليب إدارة ا خاطر وأن تتوســـــــع لنر   ا خاطر"ن رظيش يت ـــــــمن التعديل تهديم ال وا ن للرنوك ن ســـــــها

 أهداف الرقارة ل مان استهرار النجاظ المالي في م موعد وليس  هق م رد ضمان الرنف وك ا ة إدارتد.

 1997ن حيـش رـدأت منـذ عـاظ  1988ون ي ـة ليـل هـذه التطورات عمـدت لجنـة رـازل إلى إعـادة النجر في ات ـاق عـاظ  

ـــــاورات لت ـــ طوير هـذه المعـايير ووضـــــــــــــع معـايير جـديـدة للرقـارـة أو مـا اصـــــــــــــطلس على فســـــــــــــميتد  جولـة جـديـدة من المشـــــ

 عل  2001ردئية في كانون ال اني ن ليجهر الات اق في صورتد الم1999وذلف في حنيران   IIرمعايير لجنة رازل  
م
مرتةنا

 من ال ـــــــــــــر
م
ق والتطوير لات ـاق  ثنثـة دعـائم رئيســـــــــــــيـة. الـدعـامـة الأولى وتتعلق رة ـايـة رأ  المـال رمـا يتطلـب منيـدا

. الـدعـامـة ال ـانيـة وتت ـد لعمليـات الرقـارـة الاحترازيـة على الرنوك. أمـا الـدعـامـة ال ـال ـة  تتعلق رـان ـــــــــــــرـام  Iرـازل 

 الأسواق.
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 II:65المتطلبات الدنيا لرأس المال وفق بازل  

من مخاطر الســـوقن    تتم ل هذه الدعامة في تظديد متطلرات ال د الأدنى لرأ  المال الرنوك وذلف رالوســـرة ليل

% لة اية رأ   8 ا جة على المعدل  مخاطر الائتمان وا خاطر ال شــــــــــغيلية.  رالوســــــــــرة  خاطر الســــــــــوق تما ا 

. لةن ما يمةن فســـجيلد Iي فغيير جوهري في كي ية اح ســـام متطلرات رأ  المال عن رازل  المالن كما لم يســـجل أ

ـــمظا للرنوك روضـــــع نماذج داا لية لتظديد رأ  المال النزظ لمهارلة مخاطر الســـــوقن  هو أن الخطة الجديدة ســ

يــة ااتيــار منــاهج  للرنوك حر   IIيار. كمــا منظــا لهــا المرونــة في التطريقن إذ أعطــا رــازل    والهي تختلب من رنــف

 في هذا التظديد حسب مجم الرنوك وقدرد ا على التعامل مع تلف ا خاطر.
م
 م سطة أو أكثر فعهيدا

ـــــرـة للمخـاطر  ـــ ـــــجـل أمـا رـالوســـــ ـــ ن حيـش تم إداـال فعـدينت جـذريـة  Iفغيير كرير عن ات ـاق رـازل الائتمـانيـةن  هـد يـــــ

عة الهانونية للمهترك )الدولةن المؤسـسـات مسـا معامنت ترجيح ا خاطر.  لم فعد الأوزان فعطى حسـب الطري

  
م
ردرجة التصـــــــــويب  أو الرنوك الأارى(ن رل على نوعية الهرك في حد ذاتد. رمعوم أن نجاظ الأوزان أصـــــــــرح مرترطا

 الممنوحة للديون من قرل مؤسسات التصويب العالمية رما    ا وكالات تمويل الصادرات.

روك المؤسـسـات والرنوك الأارى يمةن أن تظجى رتصـويب أ  ـلن وترتب عن هذا التعديل لنجاظ الأوزان أن ق

ــــ ة وبالتالي روزن مخاطرة أحســــــــن من تلف المعطاة للدولة. وهذا يعوي أند لم فعد  ـــ ــــات ذات الصـ ـــ ــــسـ ـــ مخاطر المؤسـ

ــــام ال د الأدنى لرأ   IIالســــــــيادية. راقضــــــــا ة إلى ذلفن  هد اقترحا ات اقية رازل   ـــ ــاليب مختل ة ل سـ ــ ـــ ثنثة أسـ

 في:المالن تم
م
  لا أساسا

 معينـة لأصـــــــــــــول الرنوك رنـا  على التهييم المعطى لهـا من مؤســـــــــــــســـــــــــــات   .1
م
الأســـــــــــــلوم المعيـاري: يعطي أوزانـا

 .Fitchو Moodysن وStandard & Poorsالتهييم م ل 

ـــــلوم الذي يهوظ الرنف و هد رتهدير مخاطره إلا أن   .2 ـــ ـــــ ي: وهو الأســـــ ـــ ـــــا ـــــ ـــ ـــــلوم التهييم الداالي الأســـــ ـــ أســـــ

 الرقارية هي الهي تظدد أوزان ا خاطر.السلطة 

ــــلوم الذي يعود قرار تهدير ا خاطر للرنف وحده رنا  على  .3 ــــلوم التهييم الداالي المتهدظ: وهو الأسـ أسـ

 ات كريرة وباستخداظ ررام  متطورة.قاعدة ريان

التهييم    كمـــا حـــددت الات ـــاقيـــة حوا ن للرنوك الهي فســـــــــــــتخـــدظ إدارة جيـــدة  خـــاطر الائتمـــان رـــاعتمـــاد أســـــــــــــلوم

 عن ذلف  هد 
م
الداالين شـــــــــــرم امتنكها لأنجمة رقارية  عالة وك ا ة كريرة في جمع الريانات والمعلومات.   ـــــــــــن

ــغيليةن على عةس رازل  موعة ثال ة الاهتماظ رم  IIأولى ات اق رازل   ن حيش حدد Iمن ا خاطر وهي ا خاطر ال شــــــــ

 أساليب لاح سام ال د الأدنى لرأ  المال وهي: 3

لوم المؤشر الأسا  ي: يهوظ على أسا  ضرم متوسق الدال العادي اقجمالي لل نث سنوات الأايرة أس •

 %.15من  ترة التهدير في معامل حدد رـ 

ـــــلوم المعيار  • ـــــاطد إلى ي: يهوظ الرنف رالأسـ ـــــيم نشـ ـــــرم في 18% و12م موعات معامند ا رين  8تهسـ % وت ـ

 ل نشام يار ثنث سنوات قرل  ترة التهدير.متوسق الدال العادي اقجمالي ا  صل عليد من ك 

أســـــــــــــلوم الهيــا  المتهــدظ: يســـــــــــــتخــدظ الرنــف معطيــاتــد التــاريخيــة حول اســـــــــــــــائر ا خــاطر ال شـــــــــــــغيليــةن   •

 رياضية وبرم يات يمةند تهديرها ل ترات مهرلة.وباستخداظ نماذج 

 
 . 76  – 55اتحاد المصارف العربية، ص الأبعاد،‌‌–ية‌‌الأهم‌–‌،‌المضمون‌IIدليلك‌إلى‌اتفاق‌بازل‌(: 2004حشاد، نبيل) 65
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ــــيؤدي إلى فغيير Iعا ا في رازل   IIإن ااتنف طرق قيا  مخاطر الائتمان في رازل   ــــغيل ســـــ ـــــا ة مخاطر ال شـــــ ـــ ن و ضـ

 فعطى كما يلي: Ratio Mac Donoughمهاظ نسرة ك اية رأ  المال. وب ذا  هد أصرظا نسرة المن ة المصر ية 

=   Ratio Mac Donoughال  معدل ك اية رأس الم
الأموال الخاصة  الصا ية 

+مخاطر  السوق +مخاطر  ال شغيل  لائتمان ا مخاطر  
 ≥8% 

ــامل للمخاطر الهي تتعرك لها الرنوكن   IIمما ســــــــــــرق ن د أن ات اقية رازل  ــ ـــ ــــع وشـــــ ـــ عملا على إعطا  م هوظ أوســـــ

 في ااتيار طريهة تهييمها. وذلف يعوي المنيد من المتطلرات الرأسمالية لمواجها ان وتركا لها ال رية

 

 III:66ا لرأس المال وفق اتفاقية بازل المتطلبات الدني

 للنصـــــــــــــوص الهي صـــــــــــــدرت من طرف لجنـة رـازلن والهي فعت ر المرجعيـة الرئيســـــــــــــيـة لهـذه الات ـاقيـةن  ـ ن أهم  
م
و هـا

 المست دات الهي جا ت ب ا  يما يخ  المتطلرات الدنيا لرأ  المال هي:

على ر ع وتظســين نوعية الأموال الخاصــة في   IIIمهررات رازل  موال الخاصــة: نصــا ر ع كمية ونوعية الأ  .1

الرنوك؛ وذلف لتعنين قدرد ا على امتصـاص الخسـائر والتظةم في ال سـيير في  ترات ال ـغقن ولهذا تم 

 إداال فغييرات جوهرية على فعريب رؤو  الأموال الخاصة.

=  IIIنسصة ك اية رأس المال حسب بازل 
الأموال الخاصة الصا ية

+مخاطر السوق +مخاطر ال شغيل لائتمانا مخاطر 
≥8% 

 لنصوص الات اقية   ن الأموال الخاصة الصا ية تتيون من:
م
 و ها

كما تتيون من  الشـريظة الأولى: وهي قيمة الأسـهم العادية والأربا   ير الموزعةن وفعت ر النواة الصـلرة للرنف.  ‌.أ 

وم تصـــــــــــوي ها في هذه ات المعلنةن وأية أدوات مالية أارى فســـــــــــتوفي شـــــــــــر أية حهوق ملةية أارى كالاحتياطي

 لنصــوص الات اقية  هد تم حذف بع  العناصــر من  
م
الشــريظة وســميا رالشــريظة الأولى اقضــا ية. وو ها

والمؤســســات المالية الأارى...إلخ.    الشــريظة الأولىن كشــهرة ا  ل واع  المســاهمات في رؤو  أموال الرنوك

ن الرنــف من مواجهــة الأزمــات ويجهر الة ــايــة تظــاول الوصـــــــــــــول إلى رأ  المــال ال علي الــذي يمة  والات ــاقيــة

ال علية لرأ  المال. واغرك مساعدة الرنوك في إعادة فشةيل قواعدها الرأسمالية  هد راعا مردأ التدرج  

 .2018% عاظ 100لتصل إلى  2014عاظ  %20في نسرة الاقتطاعاتن حيش تردأ من 

فسـ م رالأموال الخاصـة المةملةن وت ـم احتياطيات إعادة التهييم وا خصـصـات العامة ل انية: و الشـريظة ا‌. ب

لخســــائر الديون...إلخن واشــــيل عاظ تظوي مختلب الأدوات المســــتعملة لجلب الديون ورأ  المال المســــتو اة  

ـــــريظة من قيمة الأ IIIل  للشــــــروم المنصــــــوص عل  ا في ات اقية راز  صــــــول مرج ة رثوزان . أما ما تم لد هذه الشـ

 .2015% ارتدا  من عاظ 2يل تدري ي حهم استهرت عند ا خاطر  هد انخ  ا بش

ن كما وضعا قواعد أكثر  IIألغا الشريظة ال ال ة لرأ  المال الهي كانا موجودة في رازل  IIIانصة الهولن رازل 

 سرة النواة الصلرة. الأموال الخاصةن وعملا على زيادة جودد ا من انل ر ع نصرامة في فعريب 

 على فعنين الصنرة المالية للرنوك من انل ما يلي: IIIتدعيم الصنرة المالية للرنوك: عملا ات اقية رازل  .1

رك زيادة قدرة الرنوك على امتصــاص الصــدمات عند التعســر: إذا قاظ الرنف ر صــدار أدوات مالية بغ .أ

 
م
ـــــمـاليـة أو تنيـد تـدعيم الشـــــــــــــريظـة الأولى أو ال ـانيـة  ي ـب أن تيون طرهـا ـــ  لل ـد الأدنى للمتطلرـات الرأســـــ

 
66 https://www.bis.org/publ/bcbs189_dec2010.pdf 

https://www.bis.org/publ/bcbs189_dec2010.pdf
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ف راحتراظ الشــــروم المنصــــوص عل  ا في هذه الات اقية والهي تؤهل الأداة المالية المعنية لتيون  عا ان وذل

 ضمن إحدى شرائح رأ  المال.

% من  2.5نــد تظهيق أربــا  يهتطع الرنــف ما ــا مــا نســـــــــــــ تــد  تيوين الرنوك لهــامش حمــايــة لرأ  المــال: ع .م

ــائر ا  تملةن ردأ هذا الاقتطا  عاظ صـــــول المرج ة رثوزان ا خاطر لتدعيم رأســـــمالد لمواجهة الالأ  ــ خسـ

 حهم وصــــل إلى   2016
م
رظيش تصــــرح الأموال الخاصــــة فشــــيل  2019% عاظ 4.5وتم ر ع الوســــرة تدري يا

ـــــرة  ـــــية من التدرج في الاقتطا  تخ يب  % من إجمالي متطلرات رأ   7نســـــ العب  المالن والغاية الرئيســـــ

 المالي على الرنوك.

ــــام الرنوكن    IIIتيوين هــامش حمــايــة من التهلرــات الــدوريــة: لم فغ ــل رــازل   .ج ـــ ـــ أهميــة الري ــة اليليــة لوشـــــ

 التهلرات في الري ة اليلية تيون لها انعياســـــــــات مراشـــــــــرة عل  ا؛ ولهذا  رضـــــــــا تيوين مخصـــــــــ  لهذه 

نس تد للسلطات الرقارية ا  لية لتختار    %ن  ير أد ا تركا حرية تظديد2.5و 0لرات يتراو  ما رين  الته

 ري ا ا اليلية. ما يناسب كروف

 في جانب ا خاطر  يما يلي: IIIتم لا أهم التعدينت الهي جا ت ب ا رازل توسيع وتعزيز تغطية ااطاطر: 

 على مراجعة بع  اله ايا المتعلهة را خاطر وما ا: IIIتوسيع م هوظ ا خاطر: عملا ات اقية رازل  .1

o   حاولا الات اقية أن تثاذ بعين الاعترار كل ا خاطر المادية الهي يمةن أن تل ق رالرنف أثنا  أدا  نشـاطد

 من رأ   رما    ا مخاطر الأطراف المهارلة في عهود المشتهات. وقد ريوا كي ية ح
م
ساب ان واصصا جن ا

ك في المن ة الائتمـانيـة للطرف المـال لتغطيا ـان وربطـا ذلـف رتعـديـل التهييم الائتمـاني عنـد حـدوث انخ ـا

 المهارل.

o  اصــــــــــــصــــــــــــا رازلIII  من رأ  المال لتغطية ا خاطر الناجمة عن عمليات التوريق والتوريق المعهدن 
م
جن ا

 أك ر ر جرا  تظلينت أكثر صرامة على الائتماننن وذلف يتطلب مIIبعدما أهملا ا رازل 
م
 ن الرنوك اهتماما

يصين النسبببببببببببببببب التي تم تخصببببببببببببيصببببببببببببهبببا م  رأس المبببال لتغطيبببة مخببباطر    ( 1قم ) المو ود    الملحف ر والجبببدول   

 .IIIالسندات بما فيها التوريف الذي أضافته بازل 

إن نسـرة رأ  المال ا خصـصـة لتغطية مخاطر السـندات ت ناسـب بشـيل عةسـ ي مع تنهيق الأصـلن  يلما تراجع 

لرات فغطية اســــــ  مارات التوريق  صي ما متطالتصــــــويب المعطى للســــــند ارت عا نســــــرة متطلراتد من رأ  المال. أ

 مهــارنــة مع الجهــات الســـــــــــــيــاديــة ومتطلرــات الجهــات الأارى؛ وهــذا يــدل على أن التعــامــل في التوريق  
م
مرت عــة جــدا

.
م
 مظ وف رمخاطر مرت عة جدا

o   ااترارات ال ـــــغق: ألنما رازلIII    ــــغق اطر الطرف المهارلن ــــامل لااترار ضـ ــــع ررنام  شـ الرنوك روضـ

ت مختل ة لتهييم قدرتد على مواجهة الانةشــاف في كل أوضــا  وكروف عمل صــعرة. تهنيا  راســتخداظ

وقيا  أثر م ل هذا الانةشـــــــاف على م موعة المؤشـــــــرات المالية للرنف وااصـــــــة مدى ك اية رأ  المال  

والربظية. ويتوجب على الرنف الأاذ بعين الاعترار مختلب التعامنت والتعرك لجميع أشيال مخاطر  

ارـل في الأســـــــــــــواق المـاليـةن وي ري على م ـال زموي يســـــــــــــمح رةشـــــــــــــب مـدى تظمـل الرنوك لأيـة ف المهـالطر 

 صدمات مظتملة.

إداـال نســـــــــــــرـة الرا عـة المـاليـة: كـان للتوســـــــــــــع في منح الائتمـان قريـل الأزمـة المـاليـة الأثر الةرير في إ ن   .2

الهي ت رع أسـلوم التهييم  لرنوك  الرنوك بسـ ب عدظ ك اية الأموال الخاصـة لامتصـاص الخسـائرن حيش عمدت ا
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 IIIالداالي للمخاطر إلى منح أوزان ترجيظية صـــــــغيرة لتوكي اد ا من أجل زيادة أثر الر ع المالي. ولهذا عملا رازل 

على إداال ما يســ م رالرا عة الماليةن لةرح جما  التوســع في الهروك المصــر ية. حيش تم  رك نســرة ااتيارية  

ــــــريظة الأ 3قدرها   رأ  المالن على أن يتم حســـــــــــاب ا من أصـــــــــــول الميىانية واارج الميىانية دون أوزان  ولى ل% من الشـــــ

 ترجيظية.

ان ـــرام الســـوق: ألنما اللجنة الرنوك في إطار توصـــياد ا الجديدةن ر ـــرورة اق صـــا  عن كل العناصـــر الميونة  

ــــر ـــ ــــر في مواقعها ع ر شـ ـــ ــــات المطرهة. كما توشـ ـــ ــــة الهانونية والتخ ي ـ ـــ ــــائ   ةة اق للأموال الخاصـ ـــ نترنا كل الخصـ

ــــة الهــانونيــة. كمــا أعــدت اللجنــة اقترا  يرمي إلى إلناظ  ـــ ـــ التعــاقــديــة للأدوات الهي تــداــل في تيوين الأموال الخــاصـــــ

الرنوك راق صا  عن معلومات واض ة ودقيهة في الوقا المناسبن حول ممارسات التعوي ات والميا آتن رما 

 ومنئم لممارسات الرنوك.دقيق  يسمح للمتعاملين في السوق ر جرا  تهييم

ــرام   IIIمما تهدظ نســــــــتوت  أن اقجرا ات الاحترازية الهي ت ــــــــمنا ا رازل  ــ ـــ ــــمود ا إلى مظاولة إعادة ان ـ ـــ ترمي في م ـ

 أدا  الرنوك وال د من اند اعها في طريق الاس  مارات عالية ا خاطرن وذلف من انل:

ـــــغوطـات المـاليـة الأزمـاتظســـــــــــــين قـدرة الهطـا  المصـــــــــــــرفي على امتصـــــــــــــاص ومواجهـة  ‌. أ ـــ ت المتولـدة عن ال ـــــ

والاقتصـــادية مهما كان مصـــدرهان وذلف رتظســـين نوعية أموالها الخاصـــة ور ع ال د الأدنى لاحتياطات  

 المؤسسة المصر ية العالمية.

 تظسين إدارة ا خاطر وال وكمة.‌. ب

 فعنين ودعم الش ا ية والاتصال داال الرنوك.‌.ج

 على جانرين أساسيين هما:جديدة وعليد  هد ركنت هذه اقجرا ات ال

 إجرا ات احترازية على المستوى الجنئي. ✓

 إجرا ات احترازية على المستوى الةلي. ✓

 من شـــــثند 
م
وهما مهاربتان للرقارة المصـــــر ية مةملتان لرع ـــــهما الرع  لأن تهوية وفعنين صـــــنرة الرنوك دااليا

 أن يهل  من اطر التعرك لأزمات اارجية )مخاطر نجامية(.

ـــــــا في م ملها الدعائم ال نثة ا  ددة و ق مهررات  IIIتالين   ن اقصـــــــــــنحات الاحترازية الجديدة )رازل  الوب ـــ ( مسـ

.   يمـــا يتعلق رـــالـــدعـــامـــة الأولى تم التركيى على تظســـــــــــــين نوعيـــة رأ  المـــال وزيـــادة احتيـــاطـــات رأ  المـــالن  IIرـــازل  

 مة متطلرات رأ  المال رظســب وضــعية ا خاطر  نلم والســىي لتدعيم المشــر ين على الرنوك رثدوات أكثر  عالية

في كل رنف. أما التعدينت الهي مسا الدعامة ال انية  هد كانا واسعةن حيش ركنت على كل ا خاطر الهي يمةن 

أن تواجد الرنوكن ســـــــــــــوا  فعلق الأمر رهياســـــــــــــها أو إدارد ا. في حين شـــــــــــــملا التعدينت الدعامة ال ال ة من حيش 

   من قرل الرنوك رما يؤدي إلى صورة أكثر شمول  خاطرها.صا ال شدد في اق 

أما  يما يتعلق ر دارة ا خاطر وقياســـــــــــــهان  هد أقرت اللجنة ضـــــــــــــرورة اعتماد ااترارات ال ـــــــــــــغق كثدوات قدارة  

ا خـاطر المســـــــــــــتخـدمـة من قرـل الرنوك ك ن  من إدارد ـا الـدااليـة للمخـاطرن حيـش يظـذر ااترـار ال ـــــــــــــغق هـذه  

ــلرية النتاالأايرة من   ــ ـــ ئ   ير المتوقعة  خاطرهان ويظدد مهدار رأ  المال النزظ لامتصــــــــاص الخســــــــائر في حال سـ

 حدوث صدمات كريرة.

وعليدن   ن ااترار ال ــــــــغق أصــــــــرح رموجب هذه اقصــــــــنحات الجديدةن يم ل أداة أســــــــاســــــــية ومةملة لمهاربات 

 في  
م
 مهمــا

م
للمخــاطرن دعم إجرا ات التخطيق  ات تهــديريــة  تو ير تهييمــومهــاييس إدارة ا خــاطرن حيــش يلعــب دورا
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 عن تظديد قدرة تظمل الرنف للمخاطر وفســــــــــــهيل التخ يب من ا خاطر وتطوير 
م
للســــــــــــيولة ورأ  المالن   ــــــــــــن

 اطق الطوارئ انل كروف ال غق.

 على تدارير انتهالية لتط
م
ر الجديدةن  ريق المعاييوقد وا ق حياظ المصــارف المركنية ورؤســا  الهي ات الرقارية أي ــا

مما يساعد في ضمان أند يمةن للهطا  المصرفي تلرية معايير رأ  المال الأعلى من انل نسرة معهولة لنحت اظ 

مع الاستمرار ردعم اققراك    Reasonable earnings retention and capital raisingرالعوائد وزيادة رأ  المال  

 67ما يلي: IIIيات رازل ورد في توص الية حسب مالنقتصاد. تت من التدارير الانته

ن وعلى 2013رــد  التن يــذ على الصـــــــــــــعيــد الوطوي من قرــل الــدول الأع ـــــــــــــــا  في الأول من كــانون ال ــاني  ‌. أ

 :RWAsالمصارف تلرية متطلرات ال د الأدنى الجديدة المتعلهة رالأصول المرج ة را خاطر 

 ا خاطر.ول المرج ة ر% من حهوق الملةية للأسهم العادية م الأص3.5 ▪

 % من الشريظة الأولى لرأ  المال م الأصول المرج ة را خاطر.4.5 ▪

 % من رأ  المال اقجمالي م الأصول المرج ة را خاطر.8 ▪

رـــد  تطريق ال ـــد الأدنى من متطلرـــات حهوق الملةيـــة للأســـــــــــــهم العـــاديـــة للشـــــــــــــريظـــة الأولى لرأ  المـــال  ‌. ب

Requirements the minimum common equity and tier I   والأول    2013رين الأول من كانون ال اني

 .2015من كانون ال اني 

رما    ا   Prudential filtersأن يتم اقتطا  التعدينت التنجيمية أي الاقتطاعات والمصــــــــــــافي الاحترازية  ‌.ج

ــ  ـــ ـــ ـــــــ ون  % ا جمع لنســــــــ  مارات في المؤســــــــســــــــات الماليةن وحهوق ادمة الره15المرالغ الهي تتخطى حد الــــــ

النات ة عن   Deferred tax assetsوالأصـــــول ال ـــــري ية المؤجلة   Mortgage servicing rightsالعهارية  

 .2018 روقات زمنيةن راليامل من حهوق الملةية للأسهم العادية رظلول الأول من كانون ال اني 

ـــــرـــة  ‌.د ـــ ـــــهم    % من الاقتطـــاعـــات المطلوبـــة من حهوق الملةيـــة20رـــد  التعـــدينت التنجيميـــة عنـــد نســـــ ـــ للأســـــ

ـــــرــة  2014من كــانون ال ــاني    ديــة في الأول العــا ـــ ن وعنــد 2015% في الأول من كــانون ال ــاني  40ن وعنــد نســـــ

ـــــرة  ـــ ـــــرة 2016% في الأول من كانون ال اني 60نسـ ـــ ن حهم  2017% في الأول من كانون ال اني 80ن وعند نسـ

ـــــتمر2018% في الأول من كـانون ال ـاني 100ترلغ  ـــ ـــــ ســـــ ـــ رهيـة  ير  الهيمـة المت  . انل  ترة الانتهـال هـذه ســـــ

 هتطعة من حهوق الملةية في الخ و  للعنج الوطوي الهائم.الم

 2018ود ــايــة عــاظ    2016رــد  تطريق الاحتيــاطي لل  ــاظ على رأ  المــال مــا رين الأول من كــانون ال ــاني  ‌.ه

د  تاريخ للعمل رد بشيل كاملن حيش أوصا اللجنة رالر 2019رظيش تم تظديد الأول من كانون ال اني  

والارت ا  بعد كل ســـنة   2016ل المرج ة را خاطر في الأول من كانون ال اني  % من الأصـــو 0.625روســـرة  

ـــــ  ـــ % من الأصول المرج ة را خاطر في الأول  2.5نهطة م وية إضا يةن حهم رلوغ معدلها الا ائي   0.625رــــــ

  في الاعترـار  م رم أن تـثاـذ. وقـد تم التوجيـد إلى الـدول الهي تواجـد نمو ائتمـان 2019من كـانون ال ـاني  

فســــــــــريع رنا  احتياطي لل  اظ على رأ  المال والاحتياطي المعاكس للدورةن وتملف الســــــــــلطات الوطنية  

.
م
 ال ةم في  رك  ترات انتهالية أقصر إن كان ذلف مناسرا

 
 . 37 – 32اتحاد المصارف العربية، ص ،‌‌3بازل‌‌(: 2010إدارة البحوث) 67
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ق  % من حهو 7على المصارف تلرية متطلرات نسب ال د الأدنى انل ال ترة الانتهالية و نما دون نسرة  ‌.و

ـــــهم العـاديـةالملةيـة للأ  ـــ المســـــــــــــا ـد ـة )ال ـد الأدنى   احتيـاطي ال  ـاظ على رأ  المـال(ن وال  ـاظ على  ســـــ

 نسرة احترازية لنحت اظ رالعوائد مع رؤية لتلرية احتياطي ال  اظ على رأ  المال رثسر  وقا ممةن.

أدوات  ن و لغا   2018وضع ضخ الأموال من قرل الهطا  العاظ تظا شروم حهم الأول من كانون ال اني  ‌.ز

 Non-common equityال الهي لم فعـد مؤهلـة كشـــــــــــــريظـة أولى من حهوق الملةيـة  ير العـاديـة  رأ  المـ

tier I capital   من الأول من كانون 
م
أو شــــــريظة ثانية لرأ  المال انل أ ق زموي من عشــــــر ســــــنوات رد ا

ـــــميـة لهـذه الأدوا  2013ال ـاني   ـــ  2013ني  ن كـانون ال ـات في الأول مع ر ت  يـا الهـاعـدة عنـد الهيمـة الاســـــ

ـــــع الاعتراف ب ـا تظـا  طـا    ـــ  من الأول من كانون ال ـاني  Capped  90وتم وضـــــ
م
مع انخ ـاك    2013% رد ا

ـــــرـــة   ـــ ـــــنـــة تـــاليـــةن كمـــا تم إلغـــا  الأدوات مع حـــا ن قعـــادة الـــد ع   10الغطـــا  روســـــ ـــ نهـــام م ويـــة في كـــل ســـــ

Incentive to be redeemed لي.رظلول تاريخ استظهاقها ال ع 

ـــــ رعـ‌.ح ـــ رأ  المـال الهي لا تلبي معـايير اقدراج في الشـــــــــــــريظـة الأولى ل هوق الملةيـة للأســـــــــــــهم    اد أدواتتم اســـــ

 من الأول من كانون ال اني  
م
. إلا  2013العادية من الشــــــــريظة الأولى ل هوق الملةية للأســــــــهم العادية رد ا

 تلريا ا ثنثة شروم هي:أن هناك بع  الأدوات الهي ألغيا انل الأ ق ذاتد شرم 

 .Non joint stock companyتصدر من قرل شركة  ير مساهمة  •

 فعالج كظهوق ملةية ضمن معايير ا  اسرة السائدة. •

تظصـــــــــل على اعتراف مطلق ك ن  من الشـــــــــريظة الأولى لرأ  المال ضـــــــــمن الهانون المصـــــــــرفي  •

 السائد.

ــــتدانة حددت لجنة راز ‌. ط ــــرة الاسـ ــــرة لتدارير تطريق نسـ رة اقشـــــرا ية في الأول  ل تاريخ رد   ترة المراقرالوسـ

حهم الأول من كــانون    2013و ترة ال شـــــــــــــغيــل الموازيــة في الأول من كــانون ال ــاني   2011ن كــانون ال ــاني  م

رنا  على  2015وبد  اق صــــــــا  عن نســــــــرة الاســــــــتدانة وميوناد ا في الأول من كانون ال اني   2017ال اني  

مع الرؤية   2017من عاظ د ائية في النصــــب الأول    ةن وتم تطريق أي فعدينتنتائ   ترة ال شــــغيل الموازي

ـــــ نــاد إلى مراجعــة ومعــايرة   2018لننتهــال إلى معــالجــة الــدعــامــة الأولى في الأول من كــانون ال ــاني   ـــ رــالاســـــ

 مناس تين.

ون ال اني  ثوصا اللجنة إداالها في الأول من كان  Liquidity coverage ratioأما نسرة فغطية السيولة  ‌.ي

 Revised net stable fundingالمســـــــتهر الصـــــــافي المنهظة  ا رانتهال نســـــــرة التمويل  ن كما أوصـــــــ2015

ratio  2018إلى معيار حد أدنى رظلول الأول من كانون ال اني. 

 لهذه التدابير.2وي هر الجدول المو ود    الملحف رقم ) 
ً
 ( ملطصا

 

 :Operational Risk. مخاطر التشغيل 9. 2. 1
ـــــو  التع ـــ ـــــة رمخاطر العلى الر م من وضـــــ ـــ  إلا أن فعريب مخاطر  ري ات الخاصـــــ

م
ســـــــــــــوق ومخاطر الائتمان نســـــــــــــ يا

ال شـــــــــــــغيـل تطور بشـــــــــــــيـل ســـــــــــــريع في الســـــــــــــنوات الأايرةن  رعـد فعري هـا على أد ـا ا خـاطر  ير الهـارلـة للهيـا  الهي  

 2001عاظ  IIمن التظلينت لتظسين هذا التعريبن وقد عر ا ات اقية رازل   يتعرك لها مصرف ما تما العديد



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 68 of 219 
 

مخاطر ال شــغيل على أد ا مخاطر الخســارة المراشــرة أو  ير المراشــرة الناجمة عن عدظ ك اية أو  شــل العمليات 

ـــــمن التعريب و ق ات ـاقيـة 68الـدااليـة أو الأ راد أو الأنجمـة أو النـاجمـة عن أحـداث اـارجيـةن ـــ رـازل أراع  وقـد ت ـــــ

 ميونات هي:

ــائر   .1 ــ ــــمن هذه ال  ة الخســـــ ــارات العمن  م  العمليات الداالية: تت ـــــ ــ ــــل المعامنت وحســـــ ل  الناجمة عن  شـــــ

 إداال ريانات العمن  رطريهة ااط ة أو الأضرار الهي تصيب أصول العمن  بس ب اقهمال.

ود أو  ير مهصود م ل عمليات  الأ راد: تت من هذه ال  ة الخسائر الهي ي س ب ب ا الموك ون بشيل مهص  .2

 69الاحتيال الداالي.

ــــمن هذا .3 ـــ ــــتخدظ في تو ير الروية التظتية أو الميون الخســــــــائر ال  الأنجمة: يت ـ ـــ ــــل النجاظ المسـ ـــ ناجمة عن  شـ

 تةنولوجيا المعلومات النزمةن م ل  يروسات ال اسب ايلي أو  شل الاتصالات.

المؤســـــــــــــســـــــــــــة المالية من ممارســـــــــــــة عملها لأســـــــــــــرام اارجيةن م ل  الأحداث الخارجية: هي الأحداث الهي تمنع  .4

أو   رجي كتىوير رطـــاقـــات الائتمـــانن أو اليوارث الطريعيـــة كـــالأعـــاصـــــــــــــير أو ال ي ـــــــــــــــانـــاتنعمليـــات الاحتيـــال الخـــا

 70اقرهام.

إذن تن م مخاطر ال شغيل عن عدظ ك اية نجم المعلومات ونجم وضع التهارير وقواعد رصد ا خاطر الداالية  

الامت ال لهواعد ســــياســــة   جرا ات الداالية المصــــممة لاتخاذ اقجرا ات التصــــ يظية في الوقا المناســــبن أوواق 

 ا خاطر الدااليةن وتجهر في مستويين هما:

o .المستوى ال وي عندما يعاني نجاظ المعلومات أو وسائل قيا  ا خاطرة من المشةنت 

o دااليــة و عــداد وتهــديم التهــارير الــدوريــة من  المســـــــــــــتوى التنجي ي عنــدمــا يعــاني نجــاظ الرقــارــة الــ

 المشةنت.

 من اأما ا خاطر ال نية  ت
م
 كريرا

م
  خاطر ا  ددة ما ا:غطي عددا

 أاطا  في عملية قيد المعامنت.‌-أ

 الل في نجاظ المعلومات.‌- ب

  يام أدوات  اعلة لهيا  ا خاطر.‌-ج

  

 
نبيل)   68 بازل  (:  2009حشاد،  لمتطلبات  وفقاً  البنوك  في  التش يل  مخاطر  المالية  IIإدارة  والاستشارات  للدراسات  العربي  المركز   ،

 .8-7والمصرفية، جمهورية مصر العربية. ص 
جلة تنمية  متقدير‌الأخطار‌التشغيلية‌باستخدام‌منهج‌القياس‌الداخلي،‌‌(: 2011الحمدوني، إلياس خضير؛ وعمار شهاب أحمد) 69

 . 53، بغداد، العراق، ص111الرافدين، العدد 
 . 220ص ‌‌مرجع سابق، (: 2009حشاد، نبيل) 70
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ــــةن ولا يتخـــذ اقجرا   في  يـــام الة ـــا ة في ت رع ا خـــاطر واقرنغ عا ـــا قـــد يتم إه ـــ ـــ ــــاســـــ ـــ ـــ مـــال بع  ا خـــاطر ال ســـــ

نتائ  سي ةن وتن م ا خاطر ال شغيلية عن وقو  حدث )أو م موعة حوادث( التص يحي المناسب مما يؤدي إلى  

ي إلى اســـــائرن الخطوة الأولى لمعالجة ا خاطر ال شـــــغيلية هي وضـــــع تصـــــويب يورغي أن ييون رم ارة دليل قد تؤد

ــع م  لعمليات جمع الريانات  وســـوف توضـ
م
ــويب لا ينال مرنا عايير  عن ترددات وقو  ال وادث وتيالي هان هذا التصـ

مسـتويات مختل ة من أهمها: العمن  للصـناعة في المسـتهرلن والتصـويب المردئين يجهر ا خاطر ال شـغيلية على 

 الدااليين والخارجيينن والعملياتن التهنيةن وتةنولوجيا المعلومات.

ـــــريــةن وانعــداظ الخ رة والاحتيــالن رمــا في ذلــف عــدظ الامت ــال للإ اطر   (1 ـــ جرا ات العمن : يظــدد الأاطــا  ال شـــــ

 والسياسات الهائمة.

 اطر العمليات: يشمل ما يلي: (2

 عدظ ك اية اقجرا ات وال وارق قعداد التهارير والرقارة وصنع الهرار. .1

ي معامنت ال جن وال شـــــــل في تدقيق الوثائق عدظ ك اية اقجرا ات لمعالجة المعلوماتن م ل الأاطا  ف .2

 الهانونية.

 أوجد الهصور التنجيمية. .3

ــرة  خاطر والمراقرة ا  .4 هيود النائدة: عيوم اقدارة في رصــــــد ا خاطرن م ل عدظ تو ير ال وا ن المناســــ

 لتهرير ا خاطر أو عدظ الالتىاظ راقجرا ات والسياسات المعمول ب ا.

 امنت.أاطا  في عملية فسجيل المع .5

 أوجد الهصور التهنية لنجاظ المعلومات أو قيا  ا خاطر. .6

ـــــرــة لهيــا   يــة: تتعلق رــثاطــا  النموذا خــاطر التهنيــة التن يــذ (3 ـــ ج وعمليــات التن يــذ و يــام الأدوات المنــاســـــ

 ا خاطر.

 مخاطر تةنولوجيا المعلومات: تتعلق رثوجد الهصور في نجاظ المعلومات و شل النجاظ. (4

 

ا خــاطر ال شـــــــــــــغيليــة على عــدة مصـــــــــــــــادر للريــانــات ما ــا التــاريخيــة والهي ترين جميع ال وادث الهي وقعــا فعتمــد  

ــائر المرـاشـــــــــــــرة النـاجمـة عا ـان وهنـاك ريـانـات اـارجيـوتيـ ة الي هـان وهي ت يـد في قيـا  تةرار هـذه ال وادث والخســـــــــــ

داث ا  تملـة وتـثثيرهـان وكـذلـف جمع فعـدهـا جهـات أارى م ـل أحيـاظ الخ را ن وتهييم المـديرين ا  ليين على الأحـ

 ددات ال دث وتيالي د.الريانات من المؤسسات المماثلة وتياليب التثمين الهي ترترق رتر 

المردأ العاظ قدارة ا خاطر ال شـــــــــغيلية هو تهييم احتمال وقو  الأحداث الســـــــــلرية وتيل ا ان وتةمن الصـــــــــعوبات 

ـــترك لل وادث وفي عمل ـــويب مشــ ـــ رة لترددات العملية في وضـــــع تصــ ية جمع الرياناتن راقضـــــا ة إلى المصـــــادر المســ

ـــــائيةن  ال دث وتيالي دن مرحلة جمع الريانات هي ا ـــــاليب اقحصـــــ لمرحلة الأولىن تل  ا تظليل الريانات واعتماد الأســـــ

ــــاعد في تظديد العنقات  ـــ يل الم الن مجم الأعمال قد ت عل بع  الهي فســـــ ــ ـــ وما ين م عا ا من مخاطرن  على سـ

ن رينما يعتمد آارون على عوامل مختل ةن وتوتصي العملية رتهدير الخسائر لأسوأ ال الأح
م
 الات.داث أكثر تواترا
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أدالا لجنة رازل مخاطر ال شــــــــــــغيل إلى تيل ة رأ  المالن حيش طرحا أ يارها  يما يتعلق ر طار    1999في عاظ 

نيا لرأ  المال  يما يتعلق رالأصــــــــول  جديد لة اية رأ  المال ت ــــــــمن مخاطر ال شــــــــغيلن وأصــــــــرظا الوســــــــرة الد

 المرج ة رثوزان ا خاطر تظ سب على الشيل التالي:

ال=  نسصة رأس الم
إجمالي  رأ  المال

+مخاطر  السوق +مخاطر  ال شغيل  لائتمان ا مخاطر  
≥8% 

 

المعلومات هد ا لجنة رازل إلى الســــــــما  للرنوك رتظليل ملب مخاطر ال شــــــــغيل الخاصــــــــة ب ا عن طريق  ظ   

 ـا الـدااليـة للخســـــــــــــائر التـاريخيـة الخـاصـــــــــــــة ب ـا ودم  مل ـات ا خـاطر الخـارجيـة للأحـداث ذات التـثثير الةرير ولةا

ـــتخداظ نتائ  هذه  ـــ ـــــــوف يتم اســـــ ـــ ـــــــية. سـ ـــ ــــــائر الرئيسـ ــــــام احتمالية الخســـــ ــــــا ية ل ســـــ قليلة التةرار كمدانت إضـــــ

ـــــي   ـــ ـــــــــارـات لتخصـــــ ظ مســـــــــــــتوى رأ  المـال رـال ـد الأدنى رأ  المـال ب ـدف تخ ي  ا خـاطرن وي ـب أن يلتى ال ســـــ

ـــمح للرنف رثن يظت ظ روســــرة أقل من رأ  المالن بشــــرم    الرقااي. إن المؤســــســــات الرقارية الهومية يمةن أن فسـ

 أن ينجس في إثرات حسام ملب ا خاطر الخاصة رد رالريانات اليا ية.

ا    ـا حســــــــــــــام رأ  المـال النزظ لمواجهـة  تتطلـب إدارة ا خـاطر اقعـداد لهـا وتـثمين كـا ـة متطلرـات هـذه اقدارة رمـ

 ل ســـــــــــام معايير رأ  الم
م
 معينا

م
ـــــــيل عاظ ثنثة هذه ا خاطر. ولم تظدد ات اقية رازل أســـــــــــلوبا ـــ الن إلا أند يوجد بشـ

رجة التعهيدن وف ــــــــجع أســــــــاليب ل ســــــــام رأ  المال الرقااي الذي يتم الاحت اظ رد. وتختلب هذه الأســــــــاليب رد

ن رظيش لا لجنة رازل الرنوك على اســــــــــ
م
تخداظ الأســــــــــاليب المتاحة عند قيامها رتطوير تطريهات ونجم أكثر فعهيدا

ـــــ ـــــتخداظ أسـ ـــــمح للرنف الذي قاظ راسـ لوم متطور رالرجو  إلى الأســــــاليب الأبســــــقن وبالمهارل إذ وا ق رنف على يسـ

ـــــــاليب ولم يتمةن من تلرية مع ـــ ـــــــتخداظ أحد الأسـ ـــ ـــــــلوم يار التثهيل الخاص رد يطلب من الرنف الرجو   اسـ ـــ إلى أسـ

. أســـــــاليب  
م
أبســـــــق إلى أن يتمةن من اســـــــ ي ا  الشـــــــروم ا  ددة حهم يســـــــتطيع العودة إلى الأســـــــلوم الأكثر تطورا

 71لهيا  ال نثة هي:ا

ن حيش يتم حســـــــام رأ  المال المعرك  خاطر   (1
م
أســـــــلوم المؤشـــــــر الأســـــــا ـــــــ ي: وهو الأســـــــلوم الأقل تطورا

 انل العنقة: ال شغيل راستخداظ مؤشر مالي واحد  هقن وذلف من

α= EI *  BIK 

 حيش:

BIKرأ  المال المعرك  خاطر ال شغيل : 

EIنثة السارهة.لدالن ويظسب من متوسق دال السنوات ال : مؤشر التعركن وهو عرارة عن إجمالي ا 

α  : نســـــــــــــرـة م ويـة ثـارتـة تربق مســـــــــــــتوى رأ  المـال المطلوم على نطـاق الصـــــــــــــنـاعـة رمســـــــــــــتوى المؤشـــــــــــــر على نطـاق

 %.15الصناعةن وقد حددت لجنة رازل قيمتد عند 

 لتثســــيس ال د الأدنى المطلوم لرأ  المالن  
م
وقدظ بشــــيل رئيســــ ي للرنوك يعت ر أســــلوم المؤشــــر الأســــا ــــ ي مناســــرا

على الرنف الذي ااتار هذا الأســـلوم في الهيا  ر ع تهرير ا  لية الصـــغيرةن ولم يوجد للرنوك الدولية الةريرة. و 

 ااتياره لد. يرين  يد س ب

 الأسلوم النمطي:  (2
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ام رأ    ةرة هذا الأسـلوم تتم ل في أن اطوم العمل ا ختل ة لد  ا مسـتويات مخاطر مختل ة لذلف يتم حسـ

مخاطر مختلب    المال من انل التمييى رين نسرة رأ  المال ع ر اطوم العمل رظيش يعطى ليل اق عمل وزن

 عن الخطوم الأارى.

ـــــتخد ـــــلوم يسـ ـــــر  و ق هذا الأسـ ـــــر التعرك ومؤشـ ليل اق عمل ل ســــــام أعرا  رأ  المال المطلوم ليل   βظ مؤشـ

 أعرا  رأ  مال اطوم العمل و ق المعادلة:اق عملن ويتم حسام قيمة أعرا  رأ  مال الرنف رت ميع 

)iβ*  i(GI∑=  SAK 

 حيش:

GI.هو متوسق إجمالي الدال لخق عمل معين انل السنوات ال نثة السارهة : 

β : 18% و12عامل وزن ا خاطر الخاصة رخق العملن وتتراو  قيمتد رين.% 

 وقد حددت لجنة رازل ثمانية اطوم عمل هي:

ــــركاتن والت  ة الت نئةن والأعمال الت اريةن والمد وعات وال ســـــويةن وســـــمســـــرة  ارة والمريعاتن وصـــــير تمويل الشـ

 الت نئةن وادمات الوكالة وال  ظن و دارة الأصول.

 يا  المتهدظ:أسلوم اله (3

رمــا أن احتمــال حــدوث ا خــاطر يختلب من نو  إلى آار وبــالتــالي ااتنف الخســــــــــــــارة النــاجمــة عا ــان لــذلــف  هــد  

ل رتعريب تصـــــــويب ا خاطر الهي قد تظدث في كل اق عملن  هســـــــما   ات مخاطر ال شـــــــغيل  قاما لجنة راز 

ــارهـة إلى   ـات  رعيـةن رظ ــائر النـات ـة عن هـذه يـش يتم في كـل اق عمـل جمع مالأراعـة الســـــــــــ ـــ ـــ علومـات عن الخســـــ

هذا   ا خاطر. وبالوســرة للأ راك اقحصــائية يتم حســام احتمال وقو  حدث اســارةن والخســارة را تراك وقو 

ال دثن ثم يتم وضــــــع مصــــــ و ة من اطوم العمل مهارل أحداث الخســــــارة رظيش فع ر كل الية في المصــــــ و ة 

والنات ة عن ا خاطر الخاصةن ثم يتم حسام الخسارة المتوقعة   لق رخق العملعن الخسارة المتوقعة  يما يتع

 ن الرنف الاحت اظ رد رالعنقة:بشيل مشارد للأسلوم النمطين وتظسب أعرا  رأ  المال الةلي المطلوم م

)ij* Y ij* LGE ij* PE ij(EI∑=  AMAK 

 حيش:

EIijمؤشر التعرك : 

PEاحتمال وقو  ال دث : 

LGE المتوقعة في حال وقو  ال دث: الخسارة 

Y.مؤشرات رقارية إضا يةن وهي عرارة عن نسب م وية ي عها المراقرون : 

ـــــــــافي )مؤشـــــــــــــر رقـااي   56من الجـدير رـالـذكر أنـد يوجـد  (ن وتخطق لجنـة رـازل قجرا  رظـش ب ـدف إي ـاد قيم Yإضـــــ

 Y.72موثوق ب ا كاقترا  للمراقرين لتظديد المؤشرات 

 :Model Riskمخاطر النموذج . 10. 2. 1

 في اتخاذ الهرارات على مخرجات النماذج )نماذج 
م
توت  مخاطر النموذج بشـيل رئيسـ ي من الاعتماد المة ب نسـ يا

ف يعود إلى أاطا  في التهدير أو أاطا  في اســــتخداظ هذه النماذج. وينداد اطر النماذج  أ راك ال ســــعير(ن وذل
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ــــيما مخاطر الائتمانن حيش ترهى رازدياد أهميا ان واشــــــــيل ااص عندم ـــ ــــمل النموذج مخاطر متعددةن ولاسـ ـــ ا يشـ

 73 ندرة الريانات عهرة رئيسية لااترار موثوقية المدانت والنماذج.

ــــالن ك  وايجهر اطر النموذجن عل ــــل الم ـ ـــــ يـ ـــ ـــــة  ى ســـــ ـــــــ ــــة المعرضـــــ ــــل الهيمـ ــــة للمتغيرات )م ـ ت رين الهيم المتوقعـ

نحجا ا من الت ربةن نماذج ال ســــــــــــعير المســــــــــــتخدمة لأدوات الســــــــــــوق  (( والهيم ال علية الهي تتم مVaRللمخاطر)

 لا ت رع الأ 
م
ســــــــــعار الهي يهدرها  تتوقع الأســــــــــعارن والهي يمةن مهارنا ا بســــــــــهولة رالأســــــــــعار الهي تتم منحجا ان و الرا

وتن م   المسـعرينن النموذج الأسـعار ال علية ردقةن عندما فعتمد حسـارات الربح والخسـارة    جة المتاجرة على

عن النماذج تراينات رالربح والخســــــــارةن وتم ل هذه التراينات الهيمة النهدية لخطر نموذج المســــــــعرينن ولســــــــو  

ـــــهل رة ير ت رع ال  وات ر ـــــوأ  ال ظن   ند من الأســـــ ــائر أســـــ ـــ ـــــعار ال علية من رين اســـــ ـــــعار المتوقعة والأســـــ ين الأســـــ

ـــــــعوبة ـــ ـــــــائر كريرة  عليةن الصـ ـــ ـــــــرة  خاطر الائتمانن حيش أن   ال الات الموجودة في النموذج واسـ ـــ أك ر حهم رالوسـ

.
م
 أحداث مخاطر الائتمان  الة رى لا تنال نادرة جدا

ــــيتدن  النماذج قار ــــاسـ ــــادر اطر النموذج رظسـ ــــرات  رالمهارل تتعلق مصـ لة لعدظ التثكد لأد ا تت اهل بع  المؤشـ

ـــــرـام عمليـةن  ـــ ـــــائيـة وعـدظ كلأســـــ ـــ  ـايـة الريـانـات المتم لـة في تلـف إذ يعـاني تن يـذ نموذج من أاطـا  التهنيـات اقحصـــــ

المنحجات الهي ت شــل النماذج في قرا د ا ردرجة معهولة من الدقة والهي يمةن ال صــول عل  ا للهياظ رمطارهات 

لائتمــان( وايــارات حةيمــة للتعــامــل مع الهيم المتطر ــةن نمــاذج مخــاطر الائتمــان النــاجمــة عن موثوقــة )مخــاطر ا

ة للمهترضـــــــــــــين فعتمـــد على اســـــــــــــتوتـــاج هـــذه العنقـــات من ال وادث الهي يهـــدرهـــا  الارترـــام رين التخل ـــات ال رديـــ

 من ال وادث الهي يمةن منحجا ــان لأن الريــانــات الا تراضـــــــــــــيــة ترهى نــادرةن
م
رــالتــالي لا يمةن قيــا    النموذج رــدلا

ن هـذا هو الهـدف من 
م
ات ـاق رـازل الأاطـا  حهم تصـــــــــــــرح ريـانـات مخـاطر الائتمـان أكثر موثوقيـة ممـا هي عليـد حـاليـا

 في تن يذ   2001الجديدن انل ال ترة من كانون ال اني لعاظ 
م
 أســــــــــــاســــــــــــيا

م
مما ي عل عملية جمع الريانات عنصــــــــــــرا

 الائتمانية. التهنيات المتطورة لهيا  تيل ة ا خاطر

 :. المخاطر الأخرى 11. 2. 1
ــــرف وهي في الغالب قارلة  ن وهي حوادث هناك بع  ا خاطر الهي قد يتعرك لها المصـــــ

م
 أو جنئيا

م
للتثمين عل  ا كليا

ــارف من اتخـاذ إجرا ات ال يطـة وال ـذر أو  فســـــــــــــتهطـب في الغـالـب ان رـاه واهتمـامـات العمن  ولا رـد قدارة المصـــــــــــ

 ى شركات التثمين وهو ما يظصل في الغالب.التثمين عل  ا لد

 من ا خاطر الأارى:

 ممــا يؤدي إلى  العــائـد: تتم ــل رـارت ــا  التيــاليب مخــاطر انخ ــاك •
م
أو انخ ــاك اقيرادات أو الاثنين معــا

انخ اك معدل العائد على الأصـــــــول أو على الأصـــــــول المربظة. كما يؤدي انخ اك مســـــــتوى الر ع المالي 

 ى الأصول أو انخ اضد إلى انخ اك معدل العائد على حهوق الملةية.مع ثرات العائد عل

 من حصـــا ا في الســـوق مهارل  مخاطر تهديم المنت ات والخدمات:  هد تخســـر   •
م
المؤســـســـات المالية جن ا

ـــــر يـة   ـــ ـــــميم وتن يـذ الخـدمـات المـاليـة والمصـــــ ـــ ـــــا في م ـال إرـدا  وتصـــــ ـــ ـــــين ايارين إذا مـا تهـاعســـــ ـــ المنـا ســـــ
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 في والاســــت ارة ال اعلة وال
م
ــا ة ؤة لطلرات شــــرائح العمن  المت ددة من المنت ات والخدمات واصــــوصــ

 سسات المالية إلى طر  فشةيلة واسعة من المنت ات والخدمات.كل المنا سة الشديدة الهي أدت رالمؤ 

مخـاطر تهلرـات الهوة الشـــــــــــــرائيـة للعملـة )التإـــــــــــــخم(:  عنـدمـا تتىايـد نســــــــــــــب ارت ـا  التإـــــــــــــخم يطلـب  •

 إذا كان هذا الانخ اك ي وق  المســـــ  مرون عوائد  
م
أعلى لمواجهة انخ اك الهوة الشـــــرائيةن واصـــــوصـــــا

 رـــالأســـــــــــــعـــ
م
ــا ــائـــد المتظهق مهوّمـ ـــــرف عنـــدمـــا ينيـــد   ارالعـ ـــ ــارتـــةن وتنداد ا خـــاطرة الهي يتعرك لهـــا المصـــــ ال ـ

 على الدال الصافي المتظهق للمساهمين.
م
 استخدامد للأموال وبخاصة يجال أطول مما ينعةس سلرا

 ل في قدرة المصرف على فسديد التىاماتد اليومية الصا ية ااصة في دار المهاصة  سوية: تتممخاطر ال  •

ــارف الأار  ى أو على صــــــــــعيد ال ســــــــــويات الدولية لتلف الالتىاماتن  هد يعجن المصــــــــــرف عن ت اه المصــــــــ

لى فســـــــديد التىاماتد مما يؤدي إلى رروز مخاطر ال ســـــــوية ت اه المصـــــــارف الأارى المتعاملة معد ســـــــوا  ع

 المستوى ا  لي أو الدولي.

ـــــ نــــدات وتنييب مخــــاطر التىوير والتىييب والجرائم: يتعرك لهــــا المصـــــــــــــرف من تنوير   • ـــ التواقيع والمســـــ

 العمنت وأية جرائم ترتةب داالد رما في ذلف ايانة الأمانة.

ـــــتخدامها ح • ـــــ ب اسـ ـــــة المالية جرا  إقراك أموال لعمن  يسـ ـــــسـ دوث ا خاطرة الريئية: تتعرك لها المؤسـ

 مخاطر ريئية )تلوث الري ة(.

ـــــمن أيـ • ـــ ـــــريعـات والتعليمـات: تت ـــــ ـــ ـــــريعـات وفعليمـات ا خـاطر الرقـاريـة أو مخـال ـة ال شـــــ ـــ ة مخـال ـة لل شـــــ

 74المصرف المركني من قرل المسؤولين في المؤسسة المالية.

ن م ل عدظ المؤســـــــســـــــة المالية في الســـــــوق لأســـــــرام عديدة  مخاطر الشـــــــهرة: هي مخاطر انخ اك شـــــــهرة •

 75.ات جيدة مع العمن ة على رنا  عنقالهدر 

ـــــتراتي ية: هي م موعة ا خاطر الهي   • نتعرك لها المؤســــــســــــة المالية بســــــ ب تدهور وضــــــعها ا خاطر الاسـ

 76الاستراتي ي في السوق لأسرام اقتصادية واجتماعية وتةنولوجية وقانونية وسياسية.

 المالية  . المتطلبات الأساسية لإدارة المخاطر في المؤسسات12. 2. 1
 تت من المتطلرات الأساسية لوشر إدارة ا خاطر في المؤسسات المالية ما يلي:

o  .قيا  ا خاطر وتهييمها 

o .ع ا خاطر الخاضعة لسيطرة اقدارة  ت رُّ

 لمدى التعرك للمخاطرن رل 
م
اســـتخداظ إدارة ا خاطر لأدوات الســـوق يجل دون جدوى ما لم يتم التعرف مســـرها

 والأصــــــــــعب  ي ب التثكد من احت
م
وا  ا خاطر المتوقعةن والتعرف إلى مجم الخســــــــــائر ا  تملةن وهذا ليس ســــــــــهن

نــد رة ير معــالجــة النتــائ  النــاجمــة عن هــذه ا خــاطر في الســـــــــــــوقن لــذلــف تتطلــب إدارة مخــاطر تهلرــات ســـــــــــــعر م

 
74John Wiley & Sons, Managing risks in commercial and retail banking, Ghosh, Amalendu(2012):  

Singapore Pte. Ltd. P. 12. 
دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان،  طبيقات،‌‌الصناعة‌المصرفية‌الإسلامية:‌مداخل‌وت‌(: 2011الشمري، صادق راشد) 75

 . 48الأردن، ص 
رية  دار الكتاب الحديث، القاهرة، جمهوأعمال‌الصيرفة‌الإلكترونية:‌الأدوات‌والمخاطر،‌(: 2014بوراس، أحمد؛ وسعيد بريكة) 76

 . 277مصر العربية، ص 
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ــــر ية تتعرك  خاطر هذه التهلرا ــــةن لأن جميع قطاعات الأعمال المصـــــ ــــصـــــ تن ومع ال ائدة نماذج وأدوات مخصـــــ

ـــــع نموذج لتظليـل التغيرات ـــ ـــــر    ذلـف تتطلـب عمليـة الربق رين الـداـل ومعـدلات ال ـائـدة وضـــــ ـــ الهي تطرأ على عنـاصـــــ

ــها الرع  إلى حد  ــ الميىانية العموميةن الهي تتثثر رال وائد الدائنة والمدينةن حيش فغطي نتائ  هذه التغيرات بع ـــــ

 على التطـارق وعـدظ التطـارق رين قيم الأ 
م
ــائـد )المعتمـد(ن  معينن اعتمـادا صـــــــــــــول والخصـــــــــــــوظ وســـــــــــــعر ال ـائـدة الســـــــــــ

 نماذج متخصـــــــــــــصـــــــــــــة. و لى اليوظ فشـــــــــــــيل   التعرف إلى مدى فغطية ال وائد الدائنة
م
لل وائد المدينة يتطلب أي ـــــــــــــا

 على الر م من أد ــا أقــدظ من جميع ا خــاطر المصـــــــــــــر يــةن وفعتمــد أعمــال المصـــــــــــــرف على 
م
مخــاطر الائتمــان تظــديــا

ـــــرات تهليــديــةن م ــل ال ـــ تعرك  خــاطر الائتمــان الهي تهــا  من انل الأرصــــــــــــــدة الهــائمــة للهروك ودرجــات مؤشـــــ

ــهم للخطرن فعرك المهتر  ــين حســــــب درجة فعرضــــ ــ  مار في كل   ة من   ات المهترضــــ ــين للخطرن أو مجم الاســــ ضــــ

والتصوي ات الداالية الهي تهيس "نوعية" ا خاطر. تراقب المؤسسات المصر ية مخاطر الائتمان عن ك بن من  

 دانية.انل عدد من الأنجمة م ل ال دود والتصوي ات الداالية وقوائم المراقرة والجولات المي

يمةن قدارة ا خاطر اعتماد ســــــــــــياســــــــــــة تنويع الأصــــــــــــول الائتمانية لتظد من مجم اســــــــــــائرها الائتمانيةن وتيون  

لائتمان(ن ولةن هذه ا خاطر  ير  مخاطر التركيى )عةس التنويع( أك ر في الائتمان الممنو  للأ راد )م ل رطاقات ا

تتعامل بشــيل عاظ مع المؤســســاتن و ن فعاملا مع الأ راد ســتيون  موجودة في مظا ظ الاســ  مار العالميةن لأد ا  

 من قرل مؤســــــســــــات كريرة  على ســــــ يل الم ال رطاقات 
م
من د م كريرة وقريرة من من ة المؤســــــســــــاتن أو م ــــــمونا

سـات تيون ر ـمانة المؤسـسـات الهي يعملون لد  ان وقد عولج جن  كرير من  الد ع الممنوحة لموك ي بع  المؤسـ

عامنت ال ردية بشـــــــــــيل مناســـــــــــبن ولةن هذه المعالجة رهيا منهوصـــــــــــة حهم ال ســـــــــــعيويات من الهرن  مخاطر الم

 العشرين حيش صمما نماذج فعتمد في إدارة ا  ا ظ لتنفي هذا النه .

 التنويع . 13. 2. 1
 كان تنويع تا

م
ارات )الهروك( يتم و ق نتائ  تهييم مخاطر الأصــــــول رالاعتماد على ريخ اســــــتظهاق الاســــــ  مســــــارها

 ن فعتمد مخاطر الأصل  هق رل تثاذ بعين الاعترار مساهمتد  (  MPT)ااتنف عوائدهان أما النجرية ال دي ة  

ـــــاعـد المنجمـات في ال ـد من ـــ   جـة اســـــــــــــ  مـاراد ان كماا خـاطر ر نويع مظ   في ا خـاطر اقجمـاليـة للمظ جـةن ممـا يســـــ

ـــــــات المالية و ق نجرية ا   جة ال دي ة تهييم مخاطر كل عميل وأثره على ا   جة اقجمالية   ـــ ـــــــسـ ـــ يمةن للمؤسـ

 للمؤسسات المالية.

يعد التنويع أداة هامة في إدارة ا خاطر الماليةن  الاســـــــــ  مار في أصـــــــــول  ير مترارطة يهلل من اطر الأحداث  ير  

 على المؤسسةالمتوقعةن والهي تؤث
م
المالية من انل المستظهات  ير المهروضةن كما يهلل التنويع من مجم   ر سلرا

الخســـــــــــائر في حال فعرك قطا  معين أو شـــــــــــريظة معينة لل شـــــــــــلن  تنويع العمن  وشـــــــــــرائح الهروك ومصـــــــــــادر 

ــة المـاليـة ن ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ ـــــلريـة الهي قـد تل ق رـالمؤســـــ ـــ ـــــيطرة  ي ـة التغيرات الخـار التمويـل يهلـل من التـثثيرات الســـــ ـــ جـة عن ســـــ

ــا ــة اقدارة ـــــــ ـــــلريــة كريرةن  ــ ضـــــ ـــ ـــــتمرار التعرك للمخــاطر يهلــل التنويع من احتمــال التعرك لنتــائ  ســـــ ـــ ن ومع اســـــ

ن وا   جة المتنوعة تظتوي على أصـــــــــــول عوائدها متراينةن واعرارة 
م
 مظدودا

م
اســـــــــــ  مارات مســـــــــــتهلة تظهق تنويعا

  .سلبي مع بع ها الرع أارىن ضعي ة الارترام أو مرترطة بشيل

إذ تهوظ   وهنا يمةن الاســــــــــت ادة من نجرية ماركويتى في إدارة ا خاطر الائتمانية من انل تنويع الائتمان الممنو ن

ـــــلـة واحـدة"ن ـــ ـــــع الري  كله ي ســـــ ـــ ــة المـاليـة الهيـاظ رـ عـداد    هـذه النجريـة على مرـدأ "لا ت ـــــ ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ  من الم يـد للمؤســـــ
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ـــــ   ـــ وتهوظ نجريــة مــاركويتى على م موعــة من    77ن تملــةمــار على ا خــاطر ا مظ جــة ومتــابعــة تــثثير فغييرات الاســـــ

 78الم اهيم أهمها:

إذا توا ر عدد كرير من المشـــــــــــــروعات الاســـــــــــــ  مارية الهي تتميى ردرجة ارترام كامل وســـــــــــــالبن رمعوم أند  ▪

   ن عائد الاســـــــــ  مار )Aعندما ييون عائد الاســـــــــ  مار )
م
 والعةس  B( كريرا

م
ــــ يحن   ن ( ييون صـــــــــغيرا حـــــ

ـــــا  على التنويع في هذه ال ـــ ن ولةن يندر وجود هذا الوضـــــــــــــع في ال ياة   الة يترتب عليد اله ـــــ
م
الخطر كليا

 العملية.

إذا كـانـا المشـــــــــــــروعـات الاســـــــــــــ  مـاريـة المتـاحـة  ير مرترطـةن رمعوم أن معـامـل الارترـام رين المشـــــــــــــروعـات   ▪

 شيل مل وظ.ص رن   ن التنويع في هذه ال الة يؤدي إلى تخ ي  ا خاطرة ب

لمتـاحـة تتميى رـدرجـة ارترـام كـامـل وموجـبن  ـ ن التنويع في هـذه ات الاســـــــــــــ  مـاريـة اإذا كـانـا المشـــــــــــــروعـ ▪

 ال الة لا يترتب عليد أي تخ ي  في ا خاطر.

أســــس ماركويتى مســــاهماتد في ااتيار ا   جة الاســــ  مارية و ق نجرية ا   جة ال دي ة على م موعة من  وقد 

 79:بشيل رئيس ي وهي نوالمس  مرينوأارى ال منية حول الأسواق  الا تراضات الصريظة

 يتمتع المس  مرون رالعهننيةن  هم يسعون إلى فعجيم العوائد مع تهليل ا خاطر. ▪

المســــــــ  مرون مســــــــتعدون لتهرل مســــــــتويات أعلى من ا خاطر في حال كان ذلف ســــــــيعوضــــــــهم رمنيد من   ▪

 العوائد المتوقعة  هق.

 اسب.رهم الاس  ماري في الوقا المنجميع المعلومات المتعلهة رهرايظصل المس  مرون على  ▪

 يمةن للمس  مرين اقتراك أو إقراك مرالغ  ير مظدودة من الأموال بسعر  ائدة اال  من ا خاطر. ▪

 فعمل الأسواق ر عالية تامة. ▪

 لا يوجد في الأسواق تياليب للمعامنت أو ال رائب. ▪

 عن الاســـــــــــــ  مـارات الأارى دااـل المـاليـة الهي ييون أداؤهـا ال ردي مســـــــــــــتمن الممةن ااتيـار الأوراق  ▪
م
هن

   جة.ا 
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risky portfolio under the financial crisis Analytical study of a sample of international stock 
17. –, p.p. 16 www.researchgate.net/publication/334001768, markets 

79Global A simplified perspective of the Markowitz portfolio theory, Mangram, Myles E.(2013):  
Journal of business research, vol. 7, No. 1, p.g. 61 

http://www.researchgate.net/publication/334001768
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 المصـــارف الت ارية راســـ  مار  
م
ــا إن العملية الائتمانية هي عملية اســـ  ماريةن إذ تهوظ المؤســـســـات المالية واصـــوصـ

للأموالن وبما أن المصـــــارف فســـــىى لل  اظ على ما يتوا ر لد  ا من ودائع من انل منظها لمســـــ  مرين يظتاجون  

ــائـــد منئمن  ـــ ن عل  ـــا تخ ي  ا خـــاطأموال م ر ا  تملـــة على تلـــف الاســـــــــــــ  مـــارات من انل ودع  ـــا وتظهيق عـ

ن   80التنويع في ا   جـــة الائتمـــانيـــةن
م
حيـــش يـــثاـــذ تنويع ا خـــاطر الائتمـــانيـــة عـــدة أشـــــــــــــيـــال م ـــل )التنويع جغرا يـــا

ن وح
م
ن وقطاعيا

م
 .يع الأسواق و يرها(سب الغركن وأسعار ال ائدةن وعدد ونو  العمن ن وتنو وزمنيا

   أدوات إدارة المخاطر. 14. 2. 1
الأعمـال الهي تنطوي على ا خـاطر تتطلـب اعتمـاد أدوات أو نمـاذج متعـددة متخصـــــــــــــصــــــــــــــة لتلريـة متطلرـات إدارة  

ـــــــــات المـاليـةن وهي فعمـل على تهييم ا خـاطر وربطهـا ـــــســـــ ـــ ـــــغيـل المعتمـدةن وم ـل هـذه   ا خـاطر في المؤســـــ ـــ ر رام  ال شـــــ

ــاهم   ــ ة من هذه اقدارة ) إدارة ا خاطر( ألا  بشـــــــــيل مراشـــــــــر في إدارة ا خاطر وتظهق الأهداف المرجو  النماذج فســـــ

وهي تخ ي  عـدظ التظــديـد المرا ق  خــاطر وعوائـد اـدمـات الائتمــان الممنوحـة للأ راد والمشــــــــــــــاريع الخــاصــــــــــــــة ) 

رين مستويات مختل ة من  صرف رثكملدن  نماذج إدارة ا خاطر المعتمدة ت اضل   خصية وعائلية( و   جة الم

 المواصــــ ات الرئيســــية الأارىن حيش إن ا خاطر الناجمة  ا خاطر والعوائدن وت ناول أ
م
دوات إدارة ا خاطر أي ــــا

ــان الم ــا من العمن  أقـــل من م مو  الخطر النـــاجم عن الائتمـ ــة مـ ــان لعميلين من   ـ ــا عن منح ائتمـ منو  ليل  مـ

ـــ هات( ال رديةن والمونظن لا نعرف كي ية توز  ا خاطر الع ـــــ ـــ شــــــــــــاريع الصــــــــــــغيرةن المية إلى مخاطر المعامنت )الصـ

 .وقطاعات السوق واطوم الأعمالن ما لم نطرق بع  الأساليب لأدا  هذه الوكي ة

ــاليب المعتمدة في ذلف  ــ ــــعير تظويل الأموال )من الأسـ ــــآت  يظلل نه( الذي  FTPنجاظ فسـ ــــعب للموشـ ام الهوة وال ـ

الهي يهدمها المصــــرف وأدا    يســــاعد من جهة في تظديد ربظية اطوم اقنتاج ا ختل ةالمتعاملة مع الرنوكن  هو  

يعـالج الـداـلن ونجـاظ تخصـــــــــــــي  رأ  المـال الـذي يعـالج ال رو  وال ةم على  عـاليـة العمليـاتن ومن جهـة ثـانيـة  

: 81ا خاطر.
م
 مندوجا

م
 82هذه الأدوات تو ر رارطا

 الربق رين الدال وا خاطر المرترطة رد. •

 را جال المالي. الأارى اطات الوشربق  •

ردون الربق رين الأنشـــــــــــطة المالية وأنشـــــــــــطة المشـــــــــــروعات وبين ا خاطر العالمية وأشـــــــــــيال المعامنت ال رديةن لن 

وجهــات نجر رجــال الأعمــال من المعــامنت ال رديــة إلى مظ جــة تيون هنــاك طريهــة لةشـــــــــــــب التــثثير المترــادل رين  

 المصرف العالمية رثكملها.

ا ائي من إدارة ا خاطر هو فســـــــــــهيل التن يذ الســـــــــــلس ليل من ا خاطر وســـــــــــياســـــــــــات الأعمالن وتنطوي ف الالهد

ربظـةن واقدارة  اقدارة التهليـديـة للمخـاطر على وضـــــــــــــع حـدود ا خـاطر مع ضـــــــــــــمـان أن الأعمـال الت ـاريـة لا تنال م

ــــادية للخطر مع  ــــ ناد إلى المهاييس الاقتصـــــ ــــع حدود ا خاطر رالاســـــ ــــل أدا  معدل و ق ال دي ة ت ـــــ ــــمان أ  ـــــ ضـــــ

ـــــع ا خاطر ـــ ـــــين وضـــــ ـــ ـــة    ا خاطرن وفي كلتا ال التينن يرهى الهدف هو تظســـــ ـــــ ـــ ـــــسـ ـــ والعوائد لمعامنت ومظا ظ المؤســـــ

 
ي العلمية  دار اليازوردحوكمة‌البنوك‌وأثرها‌في‌الأداء‌والمخاطرة،‌‌(:  2011الربيعي، حاكم محسن، وحامد عبد المحسن راضي) 80

 .45الأردن، ص للنشر والتوزيع، عمان، 
81 www.investopedia.com  
82Moody's analytics, pricing in banks: what are the main drivers, -transfer-FundsMoss, Karen(2018):  

regulatory reporting:EU. 

http://www.investopedia.com/
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ه ا خاطر من انل الهيا  الة ي للمخاطرن  الماليةن ومع ذلفن وأ  ــــــــل إدارة حدي ة هي الأكثر حســــــــاســــــــية ت ا

 ات التغيرات ايتية:تدري ي لمهاييس الخطرن وذلف تلرية لمتطلرتطورت عمليات إدارة ا خاطر مع الجهور الوقد 

o   الاعتراف رـــال ـــاجـــة إلى الهيـــا  الة ي لتهييم الأعمـــال الهي تنطوي على ا خـــاطر وتلريـــة متطلرـــات

 إدارة مخاطر رأ  المال.

o داد المؤسسات المالية لتروي وجهة نجر أكثر إي ارية ت اه ا خاطر.استع 

o إدارة ا خــاطرن وشـــــــــــــ ــا يــة اق صـــــــــــــــا  عن ا خــاطر  طلرــات اعتمــاد تهنيــات  التطوير التــدري ي لمت

 ل مان سنمة المن ة.

o .كهور تهنيات جديدة قدارة ا خاطر فساعد في رلورة مخاطر المؤسسات المالية وعوائدها 

o  جديدة تدم  هذه التطوراتن م ل إدارة مظ جة الهروك.كهور نجم 

 للدال وا خاطر و نماذج إدارة ا خاطر في ت هم    فسـاعد
م
تظسـين السـيطرة على مصـادر الخطر قرل أن  أكثر توازنا

يتظول إلى اســـــــائرن ومن انل ربق متطلرات الوشـــــــام ومســـــــ رات الخطرن يمةن للإدارة تطوير نماذج مناســـــــرة  

 تظهيقتعجيم الأربا  و والعوائدن فســــــــــاهم في اعتماد أنشــــــــــطة تنطوي على مخاطرة يمةن إدارد ا لقدارة ا خاطر  

  د  ير اعتياديةعوائ
م
 83.أحيانا

ن المنجمة من إدارة مخاطر الأســــــــــــواق الماليةن وهي 
ّ
فشــــــــــــمل عملية إدارة ا خاطر المالية الاســــــــــــتراتي يات الهي تمة

ـــــمل أجنا  متعددة من المنجمة وتؤثر    ا عملية ديناميةية يورغي أن تتطور مع تطور ا لمنجمة وأعمالهان  صي فشـــــ

 لمريعاتن وال سويقن والهانونيةن وال رائبن والسلع الأساسيةن وتمويل الشركات.رما في ذلف: الخنينةن وا

د وفســـــــــــــ نـد عمليـة إدارة ا خـاطر على نتـائ  التظليـل الـداالي والخـارجين  ـالجن  الأول من العمليـة ي نـاول تظـديـ

ول دراســــــــــــــــة المنجمــــة  وترتيــــب أولويــــات ا خــــاطر المــــاليــــة الهي تواجــــد المنجمــــة و هم أهميا ــــان والجن  ال ــــاني ي نــــا

ات الصـــــــناعةن وهييل الميىانية العمومية  ومنت اد ان واقدارة والعمن  والموردين والمنا ســـــــينن وال ســـــــعيرن وات اه

 م وتهرلهم للخطر.وموق ها في الصناعة راقضا ة إلى حملة الأسهم وأهدا ه

مع سياسة إدارة ا خاطرن  هد ييون  التعامل السليم مع ا خاطر يتطلب اعتماد استراتي يات مناسرة رالتوازي  

ـــــرلــدن   ـــ وبــالتــالي تهليــل فعرك المنجمــة للمخــاطر كمــا يمةن إدارة ا خــاطر من  من الممةن فغيير ميــان العمــل وســـــ

 ة قدارة ا خاطر تهرل جميع ا خاطر والخسائر ا  تملة.انل المشتهاتن ويمةن اعتماد استراتي ية رديل

 84ا خاطر:ل مع سية للتعامأساليب أساثنثة  بشيل عاظ توجد

ـــــ  مــــار في  .1 ـــ ت نــــب ا خــــاطرة: حيــــش يتم التظوم من الخطر المتوقع التعرك لـــد من انل ت نــــب الاســـــ

ـــــ  مـار في الأوراق  م ـال معين م ـل ت نـب منح الهروك مرت عـة ا خـاطر لت نـب   ـــ ا خـاطر الائتمـانيـة أو عـدظ الاســـــ

 المالية طويلة الأجل لت نب مخاطر أسعار ال ائدة.

ا خاطرة: حيش يتم تظديد ا خاطر المتوقع التعرك لها وفغطيا ان حيش يمةن على ســ يل الم ال  يل تهل .2

ن وتهليل مخاطر أســــــــــعا
م
ـــــتخداظ  رصــــــــــد ســــــــــلوك الهروك لمعر ة مشــــــــــاكل التوقب عن الد ع مرةرا ر ال ائدة راســـــ

 سياسة إدارة الأصول والخصوظ.

 
83r strategic compass? Why it's time to take a renewed , et al.(2018): Do you trust youKollali, Deepak 

look at funds transfer pricing practices, Oliver Wyman, pp. 3-4. 
الجزائر.   ، جامعة الشلف، 7مجلة الباحث، العدد  استراتيجيات‌إدارة‌المخاطر‌في‌المعاملات‌المالية،‌(: 2009بن علي، بلعزوز) 84

 . 336-335ص 
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ــــتع .3 ـــ ــــيالها  نهل ا خاطرة: حيش يتم نهل ا خاطر إلى طرف آار مســـــ ـــ د لتظملها مهارل ثمنن ومن أهم أشـــــ

 ة مع شركات التثمين.العهود الم رم

النتـــــائ ن وفعتمـــــد   النزمـــــة لصـــــــــــــنـــــا  الهرار لتن يـــــذ الهرارات ومراقرـــــة  جميع يهـــــدظ قيـــــا  ا خـــــاطر المعلومـــــات 

 لديناميةية إدارة ا خاطر )اســــــتمراري
م
ا ا( يمةن الاســــــتراتي يات الســــــارهة والنحهة للتخ يب من ا خاطرن ونجرا

 الاعتماد على التهارير ونتائ ها لتظسين النجاظ عن طريق فعديل أو تظسين الاستراتي يات.

تخاذ قرارات حول الخســـائر ا  تملة  عملية اتخاذ الهرارات ال عالة هي عنصـــر هاظ من عناصـــر إدارة ا خاطر وا

 ت اوتة ل ملة الأسهم.وال د من مخاطرها ت سس ا جال لمناقشة اله ايا الهامة ووجهات نجر م
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المبحث الثالث: إدارة المخاطر في المؤسسات . 3 .1
 .المالية السورية

 مقدمة. 1. 3. 1
 ر دارة ا خاطر المصـــــــــر يةن   ي عاظ  

م
 كريرا

م
طلب م لس النهد    2007أولا الســـــــــلطات النهدية الســـــــــورية اهتماما

ـــــــة  وال ســـــــــــليب من كا ة المصـــــــــــارف العاملة في الجمهورية العربية الســـــــــــور  ـــ ـــــــب ك اية الأموال الخاصـ ـــ ية تظديد نسـ

 إلى أحياظ المادة 
م
ــا ـــــــ ي رقم ممن قانون مصـــــــرف ســـــــورية المركني ونجاظ الن 99مســـــــ ندا ن 2002م لعاظ 23هد الأســـــ

 رمهررات لجنة رازل للرقارة المصــــر ية الصــــادرة في تموز عاظ  
م
الخاصــــة رهيا  ك اية   1996ونيســــان    1988وعمن

 مع مهررات رازل رأ  المال وت ـــــــميا ا مخاطر الســـــــ
م
المتعلهة رة اية  2006الصـــــــادرة في حنيران   IIوقن وانســـــــجاما

 على النظو التالي: وذلفالأموال الخاصة للمصارفن 

 

 :أولًا: تحديد نسبة كفاية الأموال الخاصة . 2. 3. 1
% والهي  8كان عن  على المصـــــارف العاملة في الجمهورية العربية الســـــورية ألا تتدنى نســـــرة المن ة لد  ا في أي وقا 

والمؤســســات التابعة ج والمصــارف  تظ ســب على أســا  الميىانيات ا جمعة للإدارة العامة وال رو  في ســورية والخار 

( من  6لها رظيش لا يهل مرلغ الأموال الخاصــة في أي حال من الأحوال عن مرلغ رأ  المال المنصــوص عند رالمادة )

 .(3)المل ق رقم  وفعدينتد 2001م لعاظ 28رقم مقانون إحداث المصارف الخاصة والمشتركة 

ــــد  ـــ ــــق إلى م مو     بنسبببببببصة المة ةيهصـ ـــ ــــا ية الجاهرة في ال سـ ـــ ــــة الصـ ـــ ــــمة الأموال الخاصـ ـــ ــــرة النات ة عن قسـ ـــ الوسـ

 العناصر التالية الجاهرة في المهاظ:

 مخاطر الائتمان ومخاطر حسارات الأصول وحسارات اارج الميىانية الم هلة رثوزان ا خاطر. .1

ال وائـد ال ـارتـة أو المتظركـة  اطر الســـــــــــــوق الهي فشـــــــــــــمـل مخـاطر أســـــــــــــعـار ال ـائـدة للأدوات المـاليـة ذات خـم .2

ــهم   ا  ت ظ ب ا للمتاجرة بعد ت هيل كل أداة حســـــــب درجة مخاطرهان راقضـــــــا ة إلى مخاطر الســـــــوق لمراكن الأســــ

 ا  مولة ا  ت ظ ب ا للمتاجرةن ومخاطر مركن الهطع اقجمالي ومركن الذهب.

 ا خاطر ال شغيلية. .3

(ن 1اذج يتم اعتمادها في اح سام نسرة المن ة )المل ق رقم  وقد قدظ م لس النهد وال سليب م موعة من النم

رظيش تهوظ المصـــــــارف العاملة في ســـــــورية اح ســـــــام نســـــــرة المن ة مرتين في الســـــــنة وأن فعمل على عدظ انخ اك  

لوســرة عن هذا ال د  على المصــرف فعديل عملياتد وال د من  %ن أما في حال انخ اك ا8نســرة المن ة لد  ا عن  

 و تهديم أموال ااصة إضا ية لتعنين من تد للوصول إلى الوسرة المطلوبة.مخاطره أ

 

 :. ثانياً: مكونات الأموال الخاصة الصافية3. 3. 1
 تتيون الأموال الخاصة الصا ية من الأموال الخاصة الأساسية والمساندة.
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  من م موعة من الرنود وهي: طاصة الأساسيةال الالأمو تتيون 

رأ  المــال المةت ــب رــد والاحتيــاطيــات الهــانوني والخــاص والاحتيــاطيــات الأارى مــا عــدا  روقــات إعــادة  •

 التخمين واحتياطيات فعنين المشاريع النراعية.

 حسارات فغذية رأ  المال والهي تيون على شيل إعانات الدولة أو المركن الأظ للمصرف. •

 لاندماج.عنوات اقصدار وا •

 المؤونات  ير ا خصصة لتغطية أية مخاطر أو ن هات مظتملة. •

 الأربا  ا  ت نة من الأعواظ السارهة والأربا  المهرر احت ازها من العاظ السارق. •

 

 يطر  من هذه الأموال الرنود التالية:

o .أقسام رأ  المال المةت ب ب ا  ير المسددة 

o المصارف والمؤسسات المالية.همات في صافي الأسهم والمسا 

o .صافي الأصول ال ارتة  ير المادية 

o .أسهم المصرف المعاد شراؤها 

o .صافي الخسائر الد ترية لغاية د اية ال ترةن والخسائر  ير ا  ههة عن اس  مارات مالية 

o ـــــرفن و النه  في المؤونـات على الـديون  ير المنت ـة لل وائـد المهـدرة و ير الميونـة من قرـل ا ـــ النه   لمصـــــ

 في المؤونات المهدرة على راقي الأصول و ير الميونة.

o .المرالغ الممنوحة لةرار المساهمين وأع ا  م لس اقدارة أو المستعملة من قرلهم أ  ما أك ر 

 

 :تتيون الأموال المساندة من م موعة من الرنود هي 

  روقات إعادة التخمين. •

 ق المالية المتو رة للريع.ة الأورا% من الأربا   ير ا  ههة على مظ ج50 •

 والهي يظصل عل  ا المصرف وتظهق م موعة من الشروم هي:  Subordinated debtالديون المشروطة   •

 كل من الجمعية العمومية للمساهمين وم لس النهد وال سليب. ✓
م
 أن يوا ق عل  ا مسرها

مضــــ ي امس ســــنوات قرل  ألا يســــددها المصــــرف المهترك إلا حســــب ر رتدن وعدظ طلب اســــترجاعها   ✓

من تاريخ اققراك إلا في حال اســــــــ ردالها رثموال ااصــــــــة أارى رن س الشــــــــروم أو شــــــــروم أ  ــــــــل 

 للمصرف.

للمصـــــــــــرف ال رية في تثجيل د ع ال وائد المترترة عل  ا والهي ي ب ألا تت اوز نســـــــــــرا ا نســـــــــــرة ال ائدة  ✓

ـــــليبالســـــــــــــاريـة على ســـــــــــــنـدات الـدولـة أو أيـة نســـــــــــــرـة يظـددهـا م لس النهـد وال  ـــ . أمـا إذا كـانـا هـذه ســـــ

الهروك رـالعملـة الأجن يـةن  ي ـب ألا ي وق معـدل ال ـائـدة ا   ســـــــــــــرـة عل  ـا معـدل  ـائـدة )الليرور(. 

ــالــــة تو ر أربــــا  حرة يوا ق عل  ــــا م لس النهــــد  د ع هــــذه ال وائــــد إلا في حــ
ُ

ــ وفي جميع الأحوال لا تــ

 وال سليب.
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ـــــتعمـــال الـــدين   ✓ ـــ ــانيـــة اســـــ ـــــأن ين  عهـــد الاقتراك على إميـ ـــ روم وال وائـــد الســـــــــــــــاريـــة عليـــد  ير  المشـــــ

 المستظهة الد ع لامتصاص اسائر المصرف.

ألا فسـدد هذه الديون إلا بعد فسـديد كا ة الودائع وكا ة ديون المهترضـين ايارين في حال تصـ ية  ✓

المصــــــــرف قرل تاريخ اســــــــتظهاق هذه الســــــــندات وذلف بعد أاذ موا هة م لس النهد وال ســــــــليب  

 ال يومة لدى المصارف على هذا السداد.ضية رنا  على اقترا  م و 

اشـــــــــــترم م لس النهد وال ســـــــــــليب لاح ســـــــــــام نســـــــــــرة المن ة ألا تت اوز قيمة الأموال الخاصـــــــــــة    من ناحية ثانية

المســـــاندة قيمة الأموال الخاصـــــة الأســـــاســـــيةن وألا تت اوز نســـــرة م مو  الديون المشـــــروطة من الأموال الخاصـــــة  

ــية   ــ ـــ ــاسـ ــ ـــ ن كما لا تظ ســــــــب ضــــــــمن الأموال الخاصــــــــة المســــــــاندة   %20 % رظيش يتم تنىيل50الأسـ
م
من قيما ا ســــــــنويا

  روقات إعادة التخمين إلا إذا تم تهييم العهارات من قرل مةتب ا رة معتمد.

1 .3 .4 :
ً
 تحديد المخاطر. ثالثا

ـــة لاح ســــام نســــرة ك اية المن ة رظيش وضــــع م موعة من   النماذج  وضــــع م لس النهد وال ســــليب نماذج ااصـ

 م مخاطر الائتمان ومخاطر حسارات اارج الميىانية. لها ت هيل كل ماتم من اني

  جلس النهد وال ســـــــــليب إلى مخاطر الســـــــــوق لأســـــــــعار ال ائدة 
م
ســـــــــما و ها

ُ
أما رالوســـــــــرة  خاطر الســـــــــوق  هد ق

 ومخاطر السوق لمراكن الأسهم ا  مولة.

 مخاطر السوق لأسعار ال ائدة:  .1

 Generalومخاطر الســوق العامة لأســعار ال ائدة    Specific riskائدة  ســعار ال ا  ددة لأ فشــمل مخاطر الســوق  

market risk. 

ا خاطر ا  ددة: تتعلق رالأداة المالية ذاد ا أو رالجهة المصدرة لهان وتوشث ن ي ة تظرك معاكس في  •

 لأداة. دّر هذه اسعر ال ائدة التعاقدية وذلف بس ب التغير السلبي في العوامل المرترطة رمص 

ــــرف   ـــ ــــا  الهيم المالية للأوراق المالية الهي يظت ظ ب ا المصـــــ ـــ ــــعار ال ائدة على أســـــ ـــ ــــب ا خاطر ا  ددة لأســـــ ـــ تظ ســـــ

 للمخاطر المتعلهة رالجهة   4رقم )   المل قللمتاجرة م هلة رالوســـــــــــــب الواردة في 
م
(ن ويتم تظديد هذه ا خاطر طرها

 لدرجة تصــــوي ها من مؤ 
م
 أو مهرولة من م لس النهد  ســــســــات تصــــالمصــــدرة لهذه الأوراق وطرها

م
ويب مهرولة دوليا

 وال سليب.

ا خاطر العامة تتعلق رالأدوات المالية ا  ت ظ ب ا للمتاجرة والهي تتثثر أسعارها رجروف السوق   •

 العامة وبتغيرات أسعار ال ائدة السائدة.

ـــــعر الأداة المـاليـة ذات ال ـائـدة التعـا ـــ ــث ا خـاطر العـامـة ن ي ـة فغير ســـــ ـــ ـــ  ت ظ ب ـا للمتـاجرة وذلـف إثر قـديـة ا توشـــــ

 لطريهة 
م
التغير الســـــلبي في أســـــعار ال ائدة في الســـــوق. تظ ســـــب مخاطر الســـــوق العامة ليل عملة على حدة طرها

ــاق   ـــــتظهـ ـــ ــدة Maturity methodالاســـــ ــائـ ـــــعر ال ـ ـــ ــثثرة بســـــ ــة المتـ ــاليـ ــة للأدوات المـ ن حيـــش يتم ترويـــب الهيم الـــد تريـ

المشـتهات المالية وذلف حسـب ال ترات النمنية الراقية لاسـتظهاقها إذا    ف أدواتوا  ت ظ ب ا للمتاجرة رما في ذل

كانا ذات  وائد ثارتة أو حســـــــب ال ترات النمنية الراقية قعادة ال ســـــــعير إذا كانا ذات  وائد عائمة وذلف على 

 .zones ترات زمنية موزعة على ثنثة مناطق زمنية 

 تهسم الأدوات المالية إلى قسمين:
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 %.3الية ذات ال وائد الهي نسرا ا أقل من ت المدواالأ  -

 % وما  وق.3الأدوات المالية ذات ال وائد الهي نسرا ا  -

 (5رقم ) لمل قوفعتمد أوزان ت هيل ااصة ريل منطهة كما هو مرين في ا

ـــــيرة   ـــــافي المراكن الطويلة والهصـ ـــــة لصـ ـــــام الأعرا  على الأموال الخاصـ المالية وات  للأدأوزان الت هيل المعتمد لاح سـ

 للمتاجرة المتثثرة بسعر ال ائدة

 تتيون مخاطر السوق العامة لأسعار ال ائدة من م مو  الأعرا  التالية: 

o زمـنـيـــــــة  ا كـــــــل  ـتـرة  فـي   
م
الـجـــــــاهـرة عـمـوديـــــــا المـ ـهـلـــــــة  لـلـمـراكـن  )ا ـجـردة( الأقـــــــل  المـطـلـهـــــــة   Verticalلـهـيـمـــــــة 

disallowance 

 ـــــطة ـــ ـــــة رواســـــ ـــ ـــــب الأعرا  على الأموال الخاصـــــ ـــ ـــــرم م  تظ ســـــ ـــ أداة مالية روزن الت هيل الوارد في   رلغ كلضـــــ

دون اعترـار قشــــــــــــــارة هـذا المرلغ أكـان  -(ن ثم يُعتمـد المرلغ الم هـل الأقـل رـالهيمـة المطلهـة 7الجـدول رقم )

 )إشـــارة  
م
 )إشـــارة  ( أو قصـــيرا

م
% حيش يُعت ر هذا النات  أعرا  على الأموال  10وي ـــرم روســـرة   –( -طوين

 الخاصة.

 رــالوســـــــــــــرــة ليــل  ترة زمنيــة )عمود( فســـــــــــــتظق    ــا أداة مــاليــة أو يســـــــــــــتظق إعــادة   قجرا ن س ا  ثم يُ رع

 فسعيرها.

 ( أو ) ( ند في هذه المرحلة -إذا كانا كا ة المراكن الم هلة الجاهرة في ن س ال ترة تظمل ن س اقشارة   )

 .Vertical disallowanceلا يترتب هنالف أعرا  على الأموال الخاصة 

o ضـــــــــــــمن كـل منطهـة من المنـاطق ال نثـة طلهـة )مـة المالهي 
م
ا جردة( الأقـل للمراكن الم هلـة الجـاهرة أ هيـا

 Horizontal disallowance( 5رقم ) المل قالمذكورة في 

ظ ســــب الأعرا  على الأموال الخاصــــة للأدوات والمشــــتهات المالية ا  ت ظ ب ا للمتاجرة الجاهرة في هذه المناطق  
ُ
ت

 الشيل التالي:على 

( في كل -يتم اح ســـــام الصـــــافي رين المراكن الم هلة الطويلة )إشـــــارة  ( والمراكن الم هلة الهصـــــيرة )إشـــــارة  ‌. أ

ن 
م
 مع الهيم الصــــــــــا ية الطويلة )إشــــــــــارة  ( الجاهرة ضــــــــــمن المنطهة الأولى معا

ُ
 ترة زمنية )عمود(ن ثم ت

 مع الهيم الصـــــــا ية الهصـــــــيرة )إشـــــــارة  
ُ
ؤاذ ان س المنطهة   ( الجاهرة في-كما ت

ُ
 وت

م
لهيمة الصـــــــا ية معا

 ـــرم 
ُ
ــيرة ا جمعة ومن ثم ت ــا ية الهصـ ــا ية الطويلة والهيم الصـ الأقل رالهيمة ا جردة رين الهيم الصـ

 % ويُعت ر النات  أعرا  على الأموال الخاصة في المنطهة الأولى.40هذه الهيمة روسرة 

ظ ســـــــب في هذه المرحلة يرة(   ند لا  )طويلة أو قصـــــــ  أما إذا كهرت الهيم الصـــــــا ية كلها رن س اقشـــــــارة‌. ب
ُ
ت

 .Horizontal disallowanceأعرا  على الأموال الخاصة للمراكن الجاهرة في هذه المنطهة 

 ــــــرم الهيمة الصــــــا ية الأقل رالهيمة ‌.ج
ُ
 رع ن س الخطوات رالوســــــرة للمنطهتين ال انية وال ال ة إنما ت

ُ
ت

 وال الخاصة.عرا  على الأم% ويُعت ر النات  أ30ا جردة روسرة 

o :الهيمة المطلهة )ا جردة( الأقل للمراكن الم هلة رين المناطق المت اورة والمتراعدة 

يتم اح ســام صــافي المراكن الم هلة في كل منطهة ثم تهارن المرالغ الم هلة الصــا ية الطويلة )إشــارة  ‌. أ

لأولى مع ين )المنهطة اتين المت اورت( رين المنطه- ( مع المرالغ الم هلة الصــــــــــــا ية الهصــــــــــــيرة )إشــــــــــــارة  



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 83 of 219 
 

ــيد الم هل الأقل وي ــــــــــرم  المنطهة ال انية والمنطهة ال انية مع المنطهة ال ال ة( حيش يُعتمد الرصــــــــ

 % ويعت ر النات  أعرا  على الأموال.40روسرة 

 رع ن س الخطوات كمـا ه‌. ب
ُ
و أمـا رـالوســـــــــــــرـة لصــــــــــــــافي المراكن الم هلـة رين المنطهتين ال ـانيـة وال ـال ـة ت

ــس في ال  ــارهة بواضـ  حيش يُ ـــرم هرة السـ
م
ــيرا  وايار قصـ

م
ــافي أحد المركنين طوين شـــرم أن ييون صـ

ــــرة   ــــافي الأقل قيمة روســـــ % ويُعت ر النات  أعرا  على الأموال الخاصـــــــــة للمراكن  40المرلغ الم هل الصـــــ

 رين المنطهتين ال انية وال ال ة.

ظ ســــــــــــب الأعرا  على الأموال الخاصــــــــــــة رين المناطق ا‌.ج
ُ
ع المنطهة ال ال ة( نطهة الأولى ملمتراعدة )المت

إذا كانا إشــــارة صــــافي المراكن الم هلة في إحدى المنطهتين مختل ة عن إشــــارة صــــافي المراكن الم هلة 

% حيــش يعت ر 100في المنــاطق الأارىن تؤاــذ الهيمــة ا جردة )المطلهــة( الأقــل وت ـــــــــــــرم روســـــــــــــرــة  

 النات  أعرا  على الأموال الخاصة.

ظمل ن س اقشـــــــــارة   ي هذه ال الة لا تظ ســـــــــب أعرا  على الأموال الخاصـــــــــة ويتم كن المهارنة تذا كانا المراأما إ

 الانتهال إلى المرحلة التالية.

المرحلة الأايرة لاح ســام ا خاطر العامة على الأدوات والمشــتهات المالية للمتاجرة هي راح ســام صــافي  •

ـــــرم النـات  ـــ ـــــرـة  رـالهيمـة المط المراكن رين كـا ـة المنـاطق وضـــــ ـــ % حيـش يُعت ر النـات  أعرـا  على 100لهـة روســـــ

 الأموال الخاصة.

 مع الأعرا  على الأموال الخاصة مهارل ا خاطر العامة لسعر ال ائدة حسب ال هرات أعنه ويُ رم  •
ُ
ت

 حيش يُ اف النات  إلى مهاظ نسرة المن ة. 12,5النات  رـ

 :ر الفائدةاء مخاطر أسعاالأعباء المترتبة على الأموال الخاصة لق

لتظديد مرلغ الأعرا  على الأموال الخاصـــــــــــــة لها  مخاطر الســـــــــــــوق ا  ددة والعامة لأســـــــــــــعار ال ائدةن يتعين على 

 لالمصــارف اعتماد م موعة من النماذج لتظديد الأعرا  المترترة على الأموال الخاصــة حيش تم تظديد نموذج لي

   ة من الأوراق المالية حسب معدل العائد.

 كن الأسهم ا  ت ظ ب ا للمتاجرة:سوق لمرامخاطر ال .2

تتيون مخـاطر الســـــــــــــوق لمراكن الأســـــــــــــهم ا  مولـة ا  ت ظ ب ـا للمتـاجرة من مخـاطر الســـــــــــــوق ا  ـددة ومخـاطر  

 السوق العامة.

صـــــــدرة لهان أما ا خاطر العامة  توت  التغير  توت  ا خاطر ا  ددة لمراكن الأســـــــهم ن ي ة تراجع أوضـــــــا  الجهة الم

 ة  يد هذه الأسهم.الذي يطرأ على مؤشر الأسعار للسوق المالي المتداول السلبي

تظ ســـــــــــــب مخاطر الســـــــــــــوق العامة على أســـــــــــــا  م مو  صـــــــــــــافي المراكن للمظا ظ المالية الهي هي من ن س النو   

الهي ت اف إلى مهاظ نسرة  12,5م اع ة الن ي ة رــ   % ثم يتم8والشروم وذلف بعد ترجيح هذا ا جمو  روسرة  

 لمهاظ.ا

 يتعين على المصــــــارف اعتماده نموذج لاح ســــــام الأعرا  المترترة على 
م
وقد وضــــــع م لس النهد وال ســــــليب نموذجا

 الأموال الخاصة لها  مخاطر السوق لمراكن الأسهم ا  مولة.

 مخاطر مركن الهطع اقجمالي ومركن الذهب:  .3
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لمواجهة مخاطر أســـعار الهطع للمراكن الهي هي نســـرة ك اية المن ة ت رك أعرا  على الأموال الخاصـــة  لاح ســـام  

ــــعار عمنت هذه المراكن مهارل  رظوزة ا ـــ ــــرف من العمنت الجن ية حيش توت  هذه الأعرا  من جرا  تهلب أســـــ ـــ لمصـــــ

 الليرة السورية.

 فشمل هذه المراكن: 

ـــــغيلي‌. أ ـــ ـــــافي مركن الهطع ال شـــــ ـــ ـــ ـــــافصـــــ ـــ ـــ ع ي مركن الهطع ال شـــــــــــــغيلي: ال رق رين م مو  مراكن الهط: يم ــــل صـــــ

ـــــــغيلية   ـــ ـــــــغيلية المدينة وم مو  مراكن الهطع ال شـ ـــ الدائنةن ليل عملة أجن ية رئيســـــــــــية على حدة وذلف ال شـ

ــعار الهطع المعمول ب ا   ــرة لرنود الميىانية وبنود اارج الميىانية بعد تظويلها إلى الليرات الســـورية و ق أسـ رالوسـ

 ام نسرة ك اية رأ  المال وذلف على الشيل التالي:عند اح س

ول من هذه العملة ناق  الخصــوظ ب ذه العملة إضــا ة إلى المركن الصــافي لأجل رن س العملة )عمنت صــالأ  -

 أجن ية لنستنظ ناق  عمنت أجن ية لل سليم(.

ــــرف   ــــغيلي أية مراكن قطع ثارتة يظت ظ ب ا المصـــــ ــــافي مركن الهطع ال شـــــ ــــ رعد من صـــــ ــــة  يســـــ مهارل الأموال الخاصـــــ

في الخارج إنما بشـرم أن   ا مهارل قيمة الاسـ  مارات في مصـارف ومؤسـسـات مالية  والمراكن الأارى الهي يظت ظ ب

تيون هذه المراكن موضـــــــــــو  موا هة مســـــــــــرهة من م لس النهد وال ســـــــــــليب واشـــــــــــرم ألا يتم اســـــــــــتعمالها بغرك 

 المتاجرة.

ـــــغيليـة المـدينـة أو م مو  مراكن الهطع ال   يم ـل م مو  مراكنمركن الهطع اقجمـالي:  ‌. ب ـــ ـــــغيليـة  الهطع ال شـــــ ـــ شـــــ

اكن إلى الليرات الســـــــــــــوريـة و ق أســـــــــــــعـار الهطع المعمول ب ـا عنـد الـدائنـة أ  مـا أك ر وذلـف بعـد تظويـل هـذه المر 

 اح سام نسرة ك اية رأ  المال.

ــافي قيمة الذهب  مركن الذهب:  ‌.ج ــ ـــ ــــاف إلى مركن الهطع اقجمالي الهيمة المطلهة لصـ ـــ ــــرف واغ  ي ـ ـــ لدى المصـ

. تظول هذه الهيمة إلى الليرات الســـــــــــــالنجر عما إذا كان مركن الذهب هذا  
م
 أو دائنا

م
ـــــب مدينا ـــ ورية وذلف حســـــ

 أق ال سعر أونصة الذهب عند اح سام نسرة ك اية الأموال الخاصة.

 

 

 الأعرا  المترترة على رأ  المال لها  مخاطر أسعار الهطع:‌.د

اقجمالي حســـب ما هو الأموال الخاصـــة مهارل مراكن الهطعن ي ـــرم م مو  مركن الهطع لاح ســـام الأعرا  على  

ـــــ8ة روسرة  وارد أعنه ومركن الذهب رالهيمة المطله حيش ي اف إلى   12,5% ومن ثم ي اعب نات  ال رم هذا رــ

 مهاظ نسرة ك اية الأموال الخاصة.

ــــــــــ  ــــــية الراقية بعد اسـ ــــــاســـــ ـــة الأســـــ ـــ ــــــرة في حال انخ اك الأموال الخاصـــــ رعاد الأعرا  على مخاطر الائتمان عن نســـــ

ال الة أن يهوظ إما رتخ ي   المترترة على مخاطر الســـوقن   ند يتوجب على المصـــرف في هذه   % من الأعرا 28.5

 مجم هذه ا خاطر )مخاطر السوق( أو زيادة أموالد الخاصة الأساسية واشيل ينول معد هذا الت اوز.

ـــــغيلي ــرة للمخاطر ال شـ ـــ ــة لها  ا خاأما رالوسـ ـــ ـــــغيليةن ي رع ةن ولهيا  الأعرا  المترترة على الأموال الخاصـ طر ال شـ

المعتمد رموجب فعليمات لجنة رازل للرقارة المصـــــــر ية   Basic indicator approachأســـــــلوم المؤشـــــــر الأســـــــا ـــــــ ي  

حت اظ رثموال  ن حيش يتم الا 2006الخاصــــــــة رالتنقي الدولي حول قيا  رأ  المال ومعاييره الصــــــــادرة في حنيران  

ســق إجمالي اقيرادات انل الســنوات ال نث الســارهةن مع % من متو 15ااصــة لهذا النو  من ا خاطر يســاوي 
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 والاســـــــــــتعاضـــــــــــة عا ا ر جمالي الدال اقي ااي  عدظ 
م
الأاذ رالاعترار الســـــــــــنة الهي ييون    ا إجمالي الدال ســـــــــــلريا

 للسنة الهي فسرهها.

1 .3 .5 . :
ً
خاصة بتصنيف مخاطر الديون ونظام تكوين المؤونات  التعليمات الرابعا
 المنتجة  للديون غير

 :المادة الأولى: تصويب ال سهينت الائتمانية

ـــــــهينت  ير منت ة   ـــ ـــــــهينت منت ة للعوائد وفسـ ـــ ـــــــهينت الائتمانية رين فسـ ـــ ـــــــليب ال سـ ـــ ـــــــنب م لس النهد وال سـ ـــ صـ

  
م
ـــم ب ا كل دين يتم للعوائد. واعتمد في التصـــــــــويب م موعة من ال  ات طرها ــ ـــ ـــــ ات الهي ي سـ ـــ ـــــرات والمواصـ ـــ للمؤشـ

 .تصوي د

 :وتهسم إلى ثنث   ات أساسيةتجة: الديون المن .1

 :م لديون متدنية ااطاطر: ‌. أ

الديون الممنوحة لل يومة الســــــورية أو رة الا ان والديون الهي يهارلها تثمينات نهدية فغطي راليامل أصــــــل الدين  -

 .وال ائدةمالعائد

ية أو الصـــــــــادرة عن الديون المغطاة راليامل رة الة مصـــــــــر ية مهرولةن وهي الة الة الصـــــــــادرة عن مصـــــــــارف مظل -

أو   Standards & Poors (S & P)حسب تصويب  (BBB)مصارف اارجية لا يهل تصوي ها الائتماني عن تصويب  

  ما يعادلد حسب شركات التصويب العالمية الأارى 

 :كافةوهي الديون الهي تنطرق عل  ا ال الات التالية : ديون عادية/ماصولة ااطاطر‌. ب

 .ل سهينت الائتمانيةالتىاظ المدين بشروم منح ا •

 .حركة حسام نشطة للجاري مدين •

 .التىاظ العميل بسداد الأقسام وال وائدمالعوائد رالتواريخ ا  ددة •

 .مركن مالي قوي للعميل فعةسد استعنمات وبيانات حدي ة •

 .عهود أصوليةالديون موثهة ب •

 .تد ق نهدي كاف يو ره المشرو  الممول من الديون  •

 .العميلإدارة جيدة من قرل  •

 .تصويب )في حال تو ره( جيد للعميل من قرل شركات تصويب معترف ب ا •

 .التىاظ العميل رالسداد لدى المؤسسات المالية الأارى  •

يون الهي تتطلب اهتماما ااصا وتم  كما صنب ضمن هذه ال  ة الديون الهي سرق وأن صن ا ضمن   ة الد

 .تصويه ا ومعالجة س ب تصوي ها ضمن تلف ال  ة

 

: يد‌.ج
ً
 خاصا

ً
 ال الات التالية: حدى وهي الديون الهي تنطرق عل  ا ون تتطلب اهتماما
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الـديون العـاديـة الهي تمـا إعـادة هييلا ـان أو الـديون العـاديـة الهي فعود لعمن  لـد  م ديون  ير منت ـة   •

 .مؤسسات مالية أارى لدى 

 90يوما وتهل عن   60نيد عن  % أو أكثر ولمدة ت10ت اوز رصــــيد الجاري مدين للســــهب الممنو  روســــرة  •

ن أو الجاري مدين ضعيب ال ركة.
م
 يوما

 وتهل عن  60عدظ فسديد المستظق من أصل الدين أو عوائده لمدة تنيد عن  •
م
  90يوما

م
 .يوما

ــ • ـــــد ة مدين( لمدة تنيد عن  ال ســــــارات الجارية وتظا الطلب المةشــــ  وتهل عن   30و ة )دائن صـ
م
 90يوما

.
م
 يوما

ـــــ م ع • ـــ ـــــهينت الهي مضـــــ ـــ  وتهـــل عن    60  ا مـــدة تنيـــد عنلى تـــاريخ انا ـــا  عهـــدهـــال ســـــ
م
 ولم يتم   90يومـــا

م
يومـــا

 .ت ديدها

عدظ تو ر ريانات مالية )ســـــــنوية على الأقل( )مدقهة رالوســـــــرة للشـــــــركات المطلوم ما ا إعداد م ل تلف  •

 ( و ق أحياظ قانون الشركات.الريانات

ــــارات اارج الميىانية المد وعة ن • ـــ ــــ م على د عها أكثر  قيمة الذمم النات ة عن حســـــ ـــ يارة عن العمن  ومضـــــ

 وأقل م 30من  
م
 ك سهينت ائتمانية    90ن  يوما

م
 ولم يهم العمن  ر سديدها أو لم يتم توثيهها أصولا

م
يوما

 مراشرة.

على الأقـلن يمةن بعـدهـا بثةث أقسببببببببببببباط ا و لى أن يلتىظ العميـل الـديون  ير المنت ـة الهي تمـا جـدولا ـ •

 .لديون العاديةنهل هذه الديون إلى   ة ا

الديون الهي سـرق وأن صـن ا ضـمن   ة الديون دون المسـتوى وقاظ العميل ر سـديد كامل المسـتظهات   •

ــر ــا ة ل ســـديد نسـ ــام الجاري مدين إضـ ــيد ال ائدة ا   وكة على حسـ % من  10ة )أو فســـديد كامل رصـ

ـــــهب   الســــــــــهب الممنو  )رظيش لا يرهى أي ت اوز على الســــــــــهب الممنو ( على أن يتم تخ ي  هذا الســـــ

 رثند يســـــــــــمح ب ذا اقجرا   
م
ـــــــنةن وفي حال انخ اك    مرة واحدةرهيمة الد عة المســـــــــــددةن علما ـــ انل السـ

إلا ر جرا  إعادة   تصويب الديون مرة ثانية انل السنة إلى   ة الديون دون المستوى لا ي وز إاراجها

 جدولة أصولية.

 عدظ ش ا ية الريانات المالية المهدمة من المدين. •

 .ون  ير الموثهة بعهود أصوليةديال •

 أو حصـــول انف رين الشـــركا  قد  •
م
 معنويا

م
ــا كهور الل وضـــعب في إدارة الشـــركة إذا كان المدين  ـــخصـ

 .يؤدي إلى احتمال عدظ السداد

 .المدين )في حال تو ره( من قرل مؤسسات تصويب مظلية أو عالمية معترف ب اتدني في درجة تصويب  •

 :ال الات التالية حدى لهي تنطرق عل  ا ديون اوهي ال ديون غير منتجة: .2

  ثكثر على أي مما يلي: 90مض ي ‌.أ 
م
 يوما

 استظهاق الدين أو استظهاق أحد أقساطد أو عوائده. •

 ال سديدات.جمود حسام الجاري مدين لجهة  •
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 % أو أكثر.10الت اوز في حسام الجاري مدين عن السهب الممنو  روسرة  •

 المةشو ة.ال سارات الجارية وتظا الطلب  •

ــارـــة عن العمن  والهي لم يهم العمن   • ــــــــــارـــات اـــارج الميىانيـــة المـــد وعـــة نيـ قيمـــة الـــذمم النـــات ـــة عن حســـــ

 ك سهينت ائتمانية 
م
 مراشرة.ر سديدها أو لم يتم توثيهها أصولا

 ال سهينت الائتمانية  ير ا جددة. •

 :ويراعى التصويب حسب الجدول التالي

   السدادعدد أيام التأخر ع ال ئة ر.ت

 يوظ  179يوظ إلى  90 ديون دون المستوى  أ

 يوظ 359يوظ إلى   180 ديون مشيوك في تظصيلها ب

 يوظ  ثكثر  360 ديون ردي ة ج

 يمثل التصنيف 8الجدول رقم : 4

لى أن ييون لدى راقضــا ة لما ســرقن تصــنب الديون  ير منت ة إذا تو رت    ا إحدى المؤشــرات التاليةن ع‌. ب

 :المصرف الم ررات الواض ة لهيامد رالتصويب ضمن   ة دون أارى 

 .بشروطهاال سهينت الهي ا عا للهييلة مرتين انل العاظ الواحد ولم يلتىظ العميل  •

 .ال سهينت الائتمانية الممنوحة لأي عميل أعلن إ نسد أو لأي شركة تم إعنن وضعها تظا التص ية •

انات المهدمة لســـــــداد الدينن في حال كان مصـــــــدر ال ســـــــديد الوحيد على فســـــــييل ال ـــــــماعتماد المصـــــــرف   •

 .يعتمد على فسييل هذه ال مانات

 .والاحتياطيات الواجب تيويا ا مهارل ال سهينت الائتمانيةالمادة ال انية: ا خصصات  

 مخصص التدني:‌.أ 

ـــــرـة   (1 ـــ ـــــ  تـدني روســـــ ـــ ـــــمـانـات % من جن  الـديون العـاديـة المرـاشـــــــــــــرة ا٢ي ـب تيوين مخصـــــ ـــ لممنوحـة ر ـــــ

 . خصية أو ردون ضمانة

 كما يل  ي ب تيوين مخص  تدني  (2
ً
 خاصا

ً
 :للديون التي تتطلب اهتماما

 . مانة  خصية أو ردون ضمانة% من جن  الديون الممنوحة ر3 •

راســـــــــتثنا  بع  الديون الهي حددها م لس النهد وال ســـــــــليب والهي تتطلب إعداد مخصـــــــــصـــــــــات   •

 ااصة مهارلها.

 المغطى ر مانات مهرولة بعد اس رعاد ما يلي:يون الهي تتطل% من جن  الد2 •
م
 ااصا

م
 ب اهتماما

o هي تتطلب إعداد مخصـــصـــات راســـتثنا  الديون ا  ددة من قرل م لس النهد وال ســـليب وال

 ااصة مهارلها.

o .الديون الممنوحة لل يومة السورية أو رة الا ا 

o  سب إ راديا ليل عميل على حدةالجن  من الديون المغطى رتثمينات نهديةن على أن تظ. 
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o  ليل عميل على 
م
الجن  من الديون المغطى رة الة مصـــــــر ية مهرولةن على أن تظ ســـــــب إ راديا

 .حدة

o   النهــــــد  الجن  من الــــــديون المغطى رة ــــــالات مســـــــــــــتلمــــــة من الجهــــــات ا  ــــــددة رهرار م لس 

 وال سليب وحسب نسب الت هيل ا  ددة.

مة ال ــمانات نت ة فغطي أصــل الدين بعد اســ رعاد قيي ب تيوين مخصــ  تدني للديون  ير الم (3

 :المهرولة )إن وجدت(ن وكما يلي

نا  بع  الديون الهي حددها م لس النهد  الجن  من الديون  ير المغطى ر مانات مهرولة راستث •

 وال سليب.

o 20.من الديون دون المستوى % 

o 50.من الديون المشيوك في تظصيلها % 

o 100.من الديون الردي ة % 

 جن  من الديون المغطى ر مانات مهرولة:لا •

o . التثمينات النهدية: لا يتم فشةيل أي مخص  على هذا الجن 

o   المصـــــرف من فســـــييل ال ـــــمانة رمرور ســـــنة على تصـــــويب الدين في العهارات: في حال لم يتمةن

  ة الديون  ير المنت ة يتم تيوين مخصـــــــــ  تدني ريامل قيمة الجن  المغطى ر ـــــــــمان مهرول  

.20سنوات منذ تاريخ تصويب الدين في   ة الديون  ير المنت ة وبوسرة  5دار على م
م
 % سنويا

o ـــمانة الأوراق المالية والســـــيارات وايليات والمع ـــييل ال ــ دات: في حال لم يتمةن المصـــــرف من فســ

رمرور سنة على تصويب الدين في   ة الديون  ير المنت ةن يتم في د اية السنة تيوين مخص   

 ل قيمة الجن  المغطى ر مان مهرول.تدني تيام

o  مؤســــســــات ضــــمان الهروك وشــــركات التثمين: على المصــــرف إعداد مخصــــ  تدني ريامل قيمة

ر ــــــــمان مهرول بعد مرور ســــــــنة من تاريخ تصــــــــويب الدين إذا لم تهم مؤســــــــســــــــة  الجن  المغطى 

 ضمان الهروك م شركة التثمين رالد ع.

نيارة عن   نات ة عن حســـــــارات اارج الميىانية المد وعةيتم تيوين مخصـــــــ  تدني ريامل قيمة الذمم ال •

ـــــــ م على د عها  ـــ   ثكثر والهي لم يهم العمن  ر ســـــــــــديدها أو 90العمن  ومضـ
م
   يوما

م
لم يتم توثيهها أصـــــــــــولا

 ك سهينت ائتمانية مراشرة بعد اس رعاد الجن  المغطى ر مانات مهرولة.

 المةشو ة كما يلي:يتم تيوين مخص  تدني لل سارات الجارية وتظا الطلب  •

o 50 إلى  60% من ال سارات المةشو ة لمدة 
م
. 89يوما

م
 يوما

o 100 ثكثر. 90% من ال سارات المةشو ة لمدة  
م
 يوما

تم تيوين مخصــــــــــــ  تدني لديون التمويل الاســــــــــــا نكي الممنوحة على شــــــــــــيل )رطاقات ائتمانن تمويل ي •

ســ رعاد الجن  المغطى ر ــمانات ســيارات  ــخصــيةن تمويل ســةوين تمويل  ــخصــ ي ريل أشــيالد( بعد ا

 مهرولة كما يلي:

o 15 إلى  60% للديون المستظهة لمدة 
م
. 89يوما

م
 يوما
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o 25 إلى  90لمدة % للديون المستظهة 
م
. 119يوما

م
 يوما

o 50 إلى  120% للديون المستظهة لمدة 
م
. 179يوما

م
 يوما

o 75 269إلى  180% للديون المستظهة لمدة .
م
 يوما

o 100 ثكثر. 270لمدة % للديون المستظهة  
م
 يوما

 الاحتياطي العام للتسهيةت الائتمانية:‌. ب

ـــــمن    يجهر هذا الاحتياطي في رند مســــــتهل ضــــــمن حهوق الملةية تظا ـــــ م "احتياطي عاظ  خاطر التمويل" ضـ مسـ

 الأموال الخاصة المساندةن ويشيل كما يلي:

ـــمانات1 (1  ــــــــخصــــــــية أو ردون  % من إجمالي مظ جة العادية المراشــــــــرة راســــــــتثنا  تلف الممنوحة ر ـــــ

 ضمانة.

 % من إجمالي ال سهينت العادية  ير المراشرة )حسارات اارج الميىانية(.0.5 (2

 .ال ال ة: جدولة الديون  ير المنت ةالمادة  

مع مراعاة أحياظ ال شريعات الخاصة رال سوية )أو الجدولة( رالوسرة للمصارف العامةن يشترم قاراج الديون  

 :أو مرتين  هق( من إطار الديون  ير المنت ةالهي تم جدولا ا )لمرة 

ــــة ) ير   (1 ـــ ــــادر العميل الخاصـ ـــ ــــديد د عة نهدية أولى من مصـ ـــ ــــة  فسـ ـــ ــــمانات الخاصـ ـــ ــــييل ال ـ ـــ نات ة عن فسـ

% من رصـــيد الدين 10رالدينن و ير ممولة ر ســـهينت ائتمانية من المصـــرف ن ســـد( لا تهل نســـرا ا عن 

% في حال الجدولة  20الأولىن وترت ع هذه الوسرة إلى  الهائم أو كامل قيمة المستظهات في حال الجدولة  

 ين عن قيمة ال وائدمالعوائد والعمولات ا   وكة(.للمرة ال انية )على ألا تهل الد عة في ال الت

إجرا  الجدولة على شــــــــــيل أقســــــــــام شــــــــــهرية أو راع ســــــــــنوية كظد أقصــــــــــ من وبظيش لا تنيد  ترة ســــــــــداد  (2

ــ 10المديونية ا جدولة عن  ــ ـــ ــــنوات )راسـ ـــ ــــهينت الائتمانية الهي تنيد مدة سـ ـــ تثنا  الجدولة المتعلهة رال سـ

ــــلية عن   ـــ ــــنواتن مع م 10فعاقدها الأصـــــ ـــ ــــداد تنيد عن ذلف(ن وعدظ منح العميل  ترة ســـــ ـــ دة مترهية للســـــ

 .أشهر 6سما  تنيد عن 

 المادة الرابعة: ال مانات المهرولة.

ــــمانات المهرولة لأ راك تيوين   ـــ ــــليب ال ـ ـــ مخصــــــــ  التدني للديون  ير المنت ة  يما حددد م لس النهد وال سـ

 :يلي

لائتمانية بشـــرم وجود ات اقية مجن وديعة وألا  التثمينات النهدية والودائع ا جمدة لها  ال ســـهينت ا (1

 تيون هناك أي موانع قانونية ل سييل الوديعة لصالس المصرف.

ــند ا75% ــالس المصــــــــرفن أو قيمة ســــــ  إليد  من الهيمة التخميوية للعهار المرهون لصــــــ
م
ــا ا لرهن )م ــــــ

 :للشروم التاليةال وائد على قيمة سند الرهن( أ  ما أقلن و ها  

 ردرجات أعلى لأي جهة أارى ألا ييون العها‌. أ
م
 .ر مرهونا

 .أن تيون ح ي ة العهار االية من أي إشارات تظد من حهوق المصرف‌. ب
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 ومص س الأوصاف ولد ح ي ة عهارية‌.ج
م
 .أن ييون العهار م رزا

 عأن يتم تخمين ا‌.د
م
 ند تصويب الدين ضمن أحد   ات الديون  ير المنت ة.لعهار م ددا

 للأوراق المالية.% من الهيمة العادلة 75 (2

% من الهيمة التخميوية للســـــــــيارات وايليات والمعدات المرهونة رال ســـــــــجيل لدى الدوائر الرســـــــــمية  50 (3

ن أو قيمة الرهن أ  ما أقل
م
 .حصرا

  مون فسديدها من قرل شركات التثمين.%من جن  ال سهينت الائتمانية الم75 (4

 شركات ضمان الهروك.% من جن  ال سهينت الائتمانية الم مونة من قرل 100 (5

 

 المادة الخامسة: أحياظ عامة.

يتم تصــــــــويب كا ة حســــــــارات العميل ضــــــــمن   ات الديون  ير المنت ة في حال انطراق هذا التصــــــــويب على  .1

ة أن تيون لها مظاســـــــرة  ســـــــارات المتعلهة ر ن يذ مشـــــــاريع شـــــــريطال ســـــــارات العائدة لدن راســـــــتثنا  ال أحد  

 .يوجد لها ارترام رال سارات الأارى للعميلمستهلة وم مونة رظوالات حق ولا 

يعت ر الاحتياطي وا خصـــــــصـــــــات ا  ددة أعنه ال د الأدنى الواجب على المصـــــــارف الاحت اظ ردن كما فعت ر  .2

 .صصات ال د الأقص مالمدد النمنية ا  ددة لتيوين تلف ا خ

ســــــــرة أارى أو طلب فعديل ي وز لمديرية م وضــــــــية ال يومة  رك زيادة ا خصــــــــصــــــــات أو اتخاذ تدارير منا .3

التصــــــــويب وتيوين ا خصــــــــصــــــــات في حال ال ــــــــرورةن كما يظق لها مطالرة المصــــــــارف ر ي اد وتطريق آليات 

ــــات و جرا ات  واعتمــــاد إجرا ات منئمــــة قجرا  تهييم دوري لهيمــــة مخ  ــــات ا خــــاطرن   ـــــــ ـــــيــــاســـــ ـــ و ي ــــاد ســـــ

 .للتظديد المرةر للأصول ال عي ة

 على تاريخ التصويب. 90مرور بعد مولات يتم فعليق ال وائدمالعوائد والع .4
م
 يوما

 .لا ي وز للمصرف منح فسهينت ائتمانية لأي عميل ل سديد ديوند  ير المنت ة .5

 ة الديون  ير المنت ةن إلا إذا كانا لا ي وز منح فســــــــهينت ائتمانية لأي عميل تم تصــــــــويب ديوند ضــــــــمن   .6

وم ــــمونة رظوالات حق ولا يوجد لها ارترام رال ســــارات الأارى مظاســــرة مســــتهلة  ال ســــهينت لمشــــاريع لها 

 .للعميل

لا ي وز منح فســــــــهينت ائتمانية جديدة لأي عميل ســــــــرق وأن أعدما ديوند بشــــــــيل جنئي أو كلي ما لم يهم  .7

 .ر سديد المرلغ المعدوظ

 للعمن  الذيز منح  لا ي و  .8
م
ـــــويب فســــــــــهينت ائتمانية إضــــــــــا ية تنيد عن الســــــــــهوف الممنوحة أصــــــــــن ن تم تصـــــ

 .ديود م ضمن   ة الديون الهي تتطلب اهتماما ااصان إلا بعد تظويلها إلى ديون عادية

فســـــتخدظ أي تظصـــــينت للديون  ير المنت ة )ســـــوا  من فســـــييل ال ـــــمانات أو من موارد العميل( ل ســـــديد  .9

ـــل ال  يتم فســــجيل التظصــــينت النهدية النحهأصـ
م
ن واعد ســــداد أصــــل الدين كامن

م
ة ك وائدمعوائد  دين أولا

 .مهروضة
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يتم إعـادة تصـــــــــــــويب الـديون ا جـدولـة ضـــــــــــــمن   ـة الـديون  ير المنت ـةن الهي صـــــــــــــن ـا ضـــــــــــــما ـا قرـل عمليـة   .10

 .الجدولةن في حال عدظ التىاظ العميل رالجدولة

ــــهين تهوظ لجنة التدقيق رالتظهق من ك  .11 ـــ ــــات لل ســـــ ـــ ــــصـــــ ـــ ت الائتمانية ومدى مطارها ا  اية الاحتياطي وا خصـــــ

 .تلهذه التعليما

 تت من ما يلي:  .12

على المصـــــــــــــرف رم رد مرور ســـــــــــــوتين على اســـــــــــــتظهـاق الـديون الممنوحـة للجهـات ال يوميـة أو تلـف الهي  ‌.أ 

ـــــمن   ديون  في رند "احتياطيات أارى" لتغطية تلف الحاوق الملكية  رة الا ا مجن احتياطيات تجهر ضـ

الاحتياطيات من الاحتياطيات ا  جوزة  وبال ســـــــاوي. وفعت ر هذه  ســـــــنوات   ٣على أن يتم فغطيا ا انل 

 وبالتالي فس رعد من م مو  الأموال الخاصة لأ راك اح سام الوسب والمؤشرات الاحترازية كا ة.

 تظهاق.يتم فعليق ال وائد والعمولات على هذه الديون رم رد مرور سوتين على تاريخ الاس‌. ب

لى الأقل إذا كانا قيمة ال ســهينت الائتمانية  يتم تهييم ال ــمانات العهارية من قرل مخمن عهاري واحد ع .13

مليون ل. ن ومن قرــل اثنين من ا را  التخمين رظيــش فعتمــد الهيمــة الأقــل للتخمينن في حــال   25أقــل من  

 :تاليةمليون ل.   ثكثرن وذلف ليل من ال الات ال 25كنا قيمة ال سهينت 

 .عند منح ال سهينت الائتمانية •

 .ئتمانية على أد ا  ير منت ةعند تصويب ال سهينت الا  •

ن أو في مرة كل أربع سببببببنوات على الأقليعاد تهييم ال ـــــــمانات العهارية لل ســـــــهينت الائتمانية المنت ة   •

ما ا التهديرية حالة هروم عاظ في أســـــــــــــعار العهارات كيلن ويســـــــــــــ  وم من ذلف العهارات الهي لا تهل قي

 .صة رتاريخ المنح أو الت ديد% من قيمة ال سهينت الائتمانية المتناق150عن 

 :على المصرف التظوم مهارل اله ايا ا  الة إلى اله ا  أاذا رالاعترار .14

 الموقب الهانوني للمصرف )احتمالية ربحماسارة اله ية(.‌. أ

 .نو  اله ية‌. ب

 .المرحلة الهي وصلا إل  ا اله ية‌.ج

 لديون   ن عليد الالتىاظ رايفيتملف  في حال .15
م
 :المصرف لأصول سدادا

 .لتخل  ما ا انل ال ترة الهي تظددها الهوانين والأنجمة النا ذةا‌. أ

 إا ا  العهارات المستملةة لتهييم سنوي ومعالجة تدني الهيمة )عند ال رورة(.‌. ب

ن ســيتم طر  في حال اســتمرار تملف المصــرف للأصــول المســتملةة إلى ما بعد انا ا  ا‌.ج
م
ل ترة ا  ددة قانونا

 .موال الخاصة لأ راك اح سام الوسب والمؤشرات الاحترازية كا ةقيمة تلف الأصول من م مو  الأ 

 رواســــــــطة أقراص مدم ة   .16
م
على المصــــــــارف تنويد مصــــــــرف ســــــــورية المركنيم مديرية م وضــــــــية ال يومة راعيا

(CDروضعيات تصوي 
م
 من الشهر  ( إضا ة إلى نسخة ورقية موقعة أصولا

م
ب الديون انل امسة عشر يوما

راع مصــــــــــــــادق عل  ـا من قرـل المـدقق الخـارجي ومر هـة بشـــــــــــــهـادة ترين رأيـد في مـدى ك ـايـة نا ـا  كـل  الـذي يلي ا

 الاحتياطي وا خصصات الائتمانية وفعليق ال وائد م العوائد والعمولات ومدى مطارها ا لهذه التعليمات.
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 خلاصة الفصل الأول. 6. 3. 1

 تتعرك لهان وقسم من أجل ذلف إلى ثنثة مراحش:تناول ال صل الأول المؤسسات المالية وا خاطر الهي 

المرظـش الأول عن المؤســـــــــــــســـــــــــــات المـاليـة ودورهـا في عـالم الأعمـالن حيـش تم  يـد فعريب المؤســـــــــــــســـــــــــــات المـاليـة 

عوامل ا   نة لنمو المؤســســات والتطرق لأنواعها ووكائ ها راقضــا ة إلى أشــيال وأنوا  الوســاطة المالية وال

 المالية.

ـــــيل أما المرظش ال ــات الماليةن  تم  يد فعريب ا خاطرة بشـ ـــ ـــــسـ  اني  هد عالج ا خاطر الهي تتعرك لها المؤسـ

عاظ ومخاطر المؤســســات المالية حيش تم ال ديش عن أشــيال هذه ا خاطر مع التركيى على مخاطر الائتمان  

 ا ا بشيل ااص و ق ما جا  في ات اقيات رازل.والمن ة والسيولة وكي ية معالج

  
م
جا  المرظش ال الش لل ديش عن مخاطر المؤســــســــات المالية الســــورية و ق ما جا  في فعليمات م لس وأايرا

 النهد وال سليب.
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الفصل الثاني: أهمية المشروعات الص يرة والمتوسطة  .2
 .ودورها في التنمية

 .ات الص يرة والمتوسطةالمبحث الأول: أساسيات في المشروع. 1 .2

 :المشروعات الص يرة والمتوسطةتعريف . 1. 1. 2
تم ل المشــــروعات الصــــغيرة عصــــب الاقتصــــاد في ك ير من دول العالمن وذلف بســــ ب دورها الةرير في تو ير  رص 

العمل راقضا ة إلى عملها و ق متطلرات الصناعات الةريرة وتثمين بع  المدانت النوعية لها.  هد قاما هذه 

ما ا في تو ير الســــلع والخدمات الأســــاســــية  تهليل نســــب الرطالةن إضــــا ة إلى مســــاهالمشــــاريع ردور كرير ورئيس في  

الهي يظتـاجهـا ا جتمعن وعلى وجـد الخصـــــــــــــوص الشـــــــــــــريظـة الواســـــــــــــعـة من ذوي الـداـل ا  ـدود. من جهـة ثـانيـةن 

ل ســـــاهما هذه المشـــــاريع مســـــاهمة إي ارية جلية في ارت ا  إجمالي الهيمة الم ـــــا ة في الهطا  الصـــــناعي من ان

 ب ذه المشــــاريعن في حين لعرا تنايد نســــب مســــاهما ا في تلف الهيم
م
 ااصــــا

م
ة في العديد من الدول الهي تولي اهتماما

 في تنمية الصادرات لرلدان متهدمة من انل د ي ة السلع الوسيطة الهي  
م
 كريرا

م
المشاريع الصغيرة والمتوسطة دورا

 85استيرادها من الخارج. تظتاجها المشاريع الةريرة والهي كانا م  رة على

انية تتعاكم أهمية المشـــــــروعات الصـــــــغيرة  والمتوســـــــطة في اقتصـــــــاد الدول ســـــــوا  المتهدمة أو النامية  من ناحية ث

ــــة في كل الاحتياج المتىايد لتوليد  رص عملن  صي تؤمن ثلثي  رص العمل في الرلدان الناميةن وفي الرلدان   ااصـــــ

توســـــــطة ال جم أعلى من ذلف ب الهي تو رها المشـــــــاريع الصـــــــغيرة والمذات الدال المنخ  ن   ن حصـــــــة الوكائ

أي    gazelles%( ولةن الرلدان النامية ت تهر إلى المشـــاريع المتوســـطة ال جم الســـريعة النمو )ما يعرف راســـم  80)

ولوجيا  وقد أنشئا مراكن التةن  86الغنلان( الهي تت وق على الشركات الأارى في اقنتاجية وفي إي اد  رص العمل.

 ظ في العديد من الرلدان كوسيلة لتعنين إنشا  شركات سريعة النمو.وحاضنات الأعمال وواحات العلو 

ــادية    لااتنف إميانياد ا وكرو ها الاقتصـ
م
ــغيرة والمتوســـطة من دولة لأارى و ها ويختلب م هوظ المشـــروعات الصـ

ـــــنــاعــات الهــائمــةن  والاجتمــاعيــة م ــل درجــة التصـــــــــــــويع وطريعــة ميونــات وعوامــل اقنتــاج ال ـــ ـــــنــاعي ونوعيــة الصـــــ ـــ صـــــ

 ـا ـة الســـــــــــــيـانيـةن ومـدى تو ر الهوى العـاملـة ودرجـة تـثهيلهـان والمســـــــــــــتوى العـاظ للأجور والـداـل و يرهـا من  والة

ـــــنـاعـات الهـائمـة    ـان كمـا يختلب التعريب  ـــ ــاديـة والاجتمـاعيـة الهي تظـدد منمح وطريعـة الصـــــ ـــ ـــ الجوانـب الاقتصـــــ

 اك أارى.ية أظ للأ راك التمويلية أو لأية أ ر حسب الهدفن وهل هو للأ راك اقحصائ

ومع ذلــــف لا يوجــــد ات ــــاق على م هوظ المشـــــــــــــروعــــات الصـــــــــــــغيرةن ولم يتم التوصـــــــــــــــــل إلى فعريب مظــــدد وموحــــد 

للمشـروعات الصـغيرة والمتوسـطةن ويوجد الق رين المشـرو  الصـغير والمشـرو  المتوسـق ولا توجد حدود  اصـلة 

 ر ريا مان ولةن من ناحية أارى ن د
م
ين المشروعات الصغيرة والمتوسطة من  أن هذه ال دود توجد بسهولة نس يا

 
  أهمية‌المشاريع‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌التنمية‌الاقتصادية‌وسبل‌النهوض‌بها‌في‌العراق،(:  2008الواندي، نشأت مجيد حسن)85

 العدد الثالث.  المجلد السادس -مجلة كربلاء العلمية
86tions Secretary Report of the Unites Na –Entrepreneurship for development UNCTAD.(2014):

General 
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جهة وبين المشــــــــروعات الةريرة من جهة أارىن لذلف من الم يد التعرف على أهم م اهيم المشــــــــروعات الصــــــــغيرة 

 87واصائصها وال رق ريا ا وبين المشروعات من الأمجاظ الأارى.

ــــ ية تختل  من ناحية أارى إن ــــطة" هي كلمات لها م اهيم نســـــ ــــغيرة" و"متوســـــ ب من دولة إلى أارى ومن كلمة "صـــــ

 يختلب الأمر حســـــــــــــب الهطـاعـات  هـد ييون مشـــــــــــــرو  مـا في قطـا  يار حهم في دااـل الـدولـةن 
م
  ي رريطـانيـا م ن

خداظ ذات قطا  الصــــناعات الةيماوية صــــغير ال جمن إلا أند في الصــــناعات الهندســــية ليس كذلف في حال اســــت

 للمشروعات المعيار. كما يوجد تراين في التعريب رين المنجم
م
ات الدولية واققليميةن  الرنف الدولي يعتمد فعري ا

ـــــغيرة رثد ا الهي يعمل ب ا حهم    و جمالي الأصــــــــــول وم لها المريعات حهم   50الصـــــ
م
مليون دولارن والمشــــــــــروعات   3عامن

ـــــغر حهم   ـــــنوية حهم  عمال والمريعات   10المتناهية الصـــــ  10م ألب دولارن و جمالي الأصــــــــــول حه  100اقجمالية الســـــ

 88مليون دولار. 10عامل و جمالي الأصول وم لها المريعات حهم   300آلاف دولارن رينما المشروعات المتوسطة حهم  

 لمصــــــــادر الأمم المتظدة للتنمية والت ارة يتم فعريب المشــــــــروعات الصــــــــغيرة رثد ا تلف الهي ي
م
عمل ب ا من  رينما و ها

ن والمتوســــــطة تلف الهي يعمل ب ا    100 – 20
م
 تم تصــــــويب المشــــــروعات الصــــــغيرة   500  –  101من   ردا

م
ن أي ــــــا

م
 ردا

عامل  ثقلن و  ة الشـــركات المتوســـطة الهي يعمل  100والمتوســـطة إلى   ة الشـــركات الصـــغيرة وهي الهي يعمل ب ا  

ـــــيــا )عر ــا اللجنــة او عــامــل.    1000عــامــل وأقــل من    100ب ــا من   ـــ ــــاديــة والاجتمــاعيــة لغرم آســـــ ـــ ـــ ( ESCWAلاقتصـــــ

 250 – 5والمتوســــق رثند موشــــثة فشــــغل ما رين )المشــــرو  الصــــغير  
م
عرف المشــــرو  الصــــغير في الدول   ن رينما( عامن

  250الأوروبية على أند مشــرو  يهل عدد العاملين  يد عن  
م
فعريب الاتظاد الأورواي  9يجهر الجدول رقم  و  نعامن

 89سطة والصغيرة والمتناهية في الصغر.للمشروعات المتو 

 

 المتوسطة الصغيرة   الصغرالمتناهية   المعيار

 250 49 9 الحد الأعلى لعدد العمال

 ظ يورو 50 ظ يورو 10 ظ يورو 2 الحد الأعلى لرقم المصيعات

 ظ يورو 43 ظ يورو 10 ظ يورو 2 الحد الأعلى اجموع الميزانية

 المتوسطة والصغيرة والمتناهية    الصغريمثل  تعريف الات اد الأوروبي للمشروعات    9: الجدول رقم 5

ر م عدظ اقجما  على فعريب المشـــــــــــــرو  الصـــــــــــــغير والمتوســـــــــــــقن   ند يوجد من الناحية الأكاديمية م موعة من  

ــايير  العوامــــل المؤثرة على فعريب تلــــف المشـــــــــــــــــاريع م ــــل طريعــــة النجــــاظ الا ـــــادي في الــــدولــــةن وااتنف المعــ ـــــــ قتصـــــ

ــغيرة أو متوســـطة أو كريرة  هد ييون عدد العمال أو مجم رأ  المال  المســـتخدمة لتظديد طريعة المشـــروع ات صـ

 أو التةنولوجيا المستخدمة في المشرو .

وعات الصغيرة عمال متناهية في الصغرن والمشر   10 ال يومة الأمريةية فعت ر المشروعات الهي يعمل ب ا أقل من  

ن رينما المشروعات ا 50هي الهي يعمل    ا أقل من  
م
؛ رالمهارل   250لمتوسطة هي الهي يعمل    ا أقل من  عامن

م
عامن

 
87Defining Small and Medium Enterprises: a critical Berisha, Gentrit, Pula, Justina Shiroka(2015): 

review, Academic Journal of Business, Administration, Law and Social Sciences, Albania. 
88http://www.cgap.org/financialindicators 
89 , European Union..User guide to the SME definition: opean commission(2016)Eur 
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 طالما عدد العاملين  يد أقل من     ن
م
أما لجنة التنمية    90؛500إدارة المشـــــروعات الصـــــغيرة فعت ر المشـــــرو  صـــــغيرا

شــــرو  الصــــغير من انل م موعة من الصــــ ات الهي تميىه م ل اســــتهنلية  الاقتصــــادية الأمريةية  هد عر ا الم

 المشرو  وارتراطها رصاحب المشرو   هقن وملةية المشرو  ل رد واحد أو عدد قليل من الأ راد.... إدارة

ــغير في الياران على أند أي مشــــــــــرو  يرلغ عدد العاملين  يد أو يهل عن  عامل في م ال   300وعرف المشــــــــــرو  الصــــــــ

ـــــنــاعــةن وعن   ـــ إدارة  أمــا  ة الت نئــة.  عــامــل لمشـــــــــــــروعــات ت ــار   50عــامــل لمشـــــــــــــروعــات ت ــارة الجملــة وعن    100الصـــــ

لمشـــرو  الذي يهل عدد العاملين  ر ا المشـــرو  الصـــغير على أند ا هد عالمشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة اليورية  

عامل إذا كان في م ال الصــــناعة التظويلية والتعدين والرنا  والمواصــــنتن ورأ  المال المســــ  مر في  300 يد عن  

مليون دولار لمشـــــــــــــروعـات   2.5دولار لمشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــنـاعـة التظويليـةن ومليون    6.7الأصـــــــــــــول ال ـارتـة لا يهـل عن  

 30ا مشــروعات الخدمات في كوريا  تعت ر صــغيرة إذا كان عدد عمالها يتراو  رين التعدين والرنا  والمواصــنتن أم

 حسب نو  الخدمات ورأ  المال رين   200و
م
 91مليون دولار. 1.6و 1عامن

 ما يرترق ذلف في أما في الدول النامية  هناك اا
م
تن ات واضـــــ ة في فعريب المشـــــرو  الصـــــغير والمتوســـــقن و الرا

 الاقتصادي السائد إضا ة إلى مستوى النمو الاقتصادي في الرلد.طريعة النجاظ 

 عندما ييون عدد العاملين  يد يتراو  رين 
م
ــغيرا  يعد المشــــــرو  صــــ

م
ــيا م ن عمال رينما في الأردن   9  – 5  ي إندونيســــ

 عندما لا يت اوز عدد العاملين  يد يعد المشـــ
م
الهي   فعت ر الموشـــآت متوســـطة ال جم تلفو أ ـــخاصن   4رو  صـــغيرا

 عمال. 9 – 5يعمل ب ا عدد من العاملين يتراو  رين 

ـــــآت  أما   ـــ ـــــثة حر ية تلف الهي يعمل حيش  رنا  على معيار عدد العاملين يتظدد في لرنان   ن مجم الموشـــــ ـــ فعد موشـــــ

قلن وفعد موشــــثة صــــغيرة تلف الهي يعمل    ا رين امســــة إلى فســــعة أ رادن أما المتوســــطة     ا امســــة عاملين أو أ

ن وما عدا ذلف  صي موشآت كريرة. صي تل
م
 92ف الهي يعمل    ا عدد من العاملين يتراو  رين عشرة إلى فسعين عامن

 
م
 اقتصاديا

م
    وفي مصر يهصد رالموشثة الصغيرة كل شركة أو موشثة  ردية تمار  نشاطا

م
 أو ادميا

م
 أو ت اريا

م
إنتاجيا

. ويهصد رالموشثة  ولا يت اوز رأسمالها المد و  امسين ألب جنيد ولا ينيد  
م
عدد العاملين    ا على امسين عامن

 والهي لا يت اوز  
م
 أو ت اريا

م
 أو ادميا

م
 إنتاجيا

م
 اقتصاديا

م
متناهية الصغر كل شركة أو موشثة  ردية تمار  نشاطا

 93امسين ألب جنيد. رأسمالها المد و 

يع الهي  تلف  رثد ا  الصغيرة  المشروعات  الهانون  حدد  سورية  هد  في  رينما  أما  أقلن  أو  أ خاص  فسعة  ب ا  مل 

رين   العاملين    ا  يتراو  عدد  الهي  تلف  في عداد    30  –  10المشروعات المتوسطة هي  ن وما عدا ذلف  هو 
م
عامن

 المشروعات الةريرة. 

لمناسـب للمشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة والذي يناسـب هذا الرظش هو التعريب الذي ررأي الراح ة: التعريب ا

في ســـــــــــورية والذي ن  على أد ا المشـــــــــــروعات الهي تمار  نشـــــــــــاطها في قطاعات   2016م لعاظ 2نون رقم مورد رالها

 
90 . Palgrave Macmillan, New YorkA guide to SME financingMunro, David(2013):  
نماذج‌‌‌‌–بعض‌التجارب‌الدولية‌الناجحة‌في‌مجال‌تنمية‌وتطوير‌المشاريع‌الصغيرة‌والمتوسطة‌‌‌‌(:  2010الصوص، سمير زهير)  91

 ، السياسات والتحليل والإحصاء، مكتب محافظة قلقيلية. ها‌في‌فلسطينيمكن‌الاحتذاء‌ب
 ، جامعة دمشق. إدارة‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌(؛ 2005الخضر، علي، وبيان حرب)92
 .114للكتاب، جمهورية مصر العربية، ص    الإسكندريةمركز تنظيم‌المشروعات‌الصغيرة،‌(: 2006الحناوي، حمدي)93
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دون تظــديــد   النراعــة أو الصـــــــــــــنــاعــة أو ال رف التهليــديــة أو الت ــارة أو الخــدمــات أو المهن أو الوشــــــــــــــام ال ةري..

 94ال دود الدنيا أو الهصوى لها.
 

 :المشروعات الص يرةالمعايير الدولية لتعريف . 2. 1. 2
 فعريب شامل  

م
حاول العديد من الراح ين والةتام تهديم فعريب مظدد للأعمال الصغيرةن إلا أند لا يوجد حاليا

ـــــ ـب الااتنف في فعريب م هوظ ال جمن حيـش توجـد العـديـد  ـــ   qualitativeمن التعـاريب النوعيـة لهـان وذلـف بســـــ

 100الصـــــــــــغيرة هي عرارة عن مشـــــــــــروعات فشـــــــــــتمل على الأقل من   ما ا أن الأعمال  quantitativeوالأارى الةمية  

ــاظ   ـــــتخــــدظن وفي عــ ـــ الأعمــــال    small business management SBMعر ــــا إدارة الأعمــــال الصـــــــــــــغيرة    1953مســـــ

لية والت رد والتميى وعدظ الشــــيو  في أعمالهان وقد عرف الرع  الصــــغيرة رثد ا المشــــروعات الهي تتميى رالاســــتهن

 واعناصـر إنتاج  المشـرو  الصـغير ع
م
لى أند موشـثة  ـخصـية مسـتهلة في الملةية واقدارة وفعمل في ري ة مظلية  الرا

 مظصلة استخدامها مظدودة مهارنة رم يند ا في الصناعة.

ـــــــطةن إلا أند يوجد ات اق على المعايير  ور م عدظ وجود فعريب دولي مت ق عليد للمشـــــــــــروع ـــ ـــــــغيرة والمتوسـ ـــ ات الصـ

 عدد العمال أو مجم رأ  المال  الهي يمةن على أســاســها  
م
فعريب الأمجاظ ا ختل ة للمشــرو ن ومن أكثرها شــيوعا

ن أو مجم المريعـاتن وبنـا  على هـذه المعـايير يتم تظـديـد ال جم من  
م
أو مجم رأ  المـال أو اليق من المعيـارين معـا

 Standard industrial classification (sic)انل أرقاظ أو قيم مظـددة في ضـــــــــــــو  تهســـــــــــــيمـات صـــــــــــــنـاعيـة معينـة  

code من العاملين ويدار من قرل 
م
 قلين

م
ن كما تم فعريب المشـرو  الصـغير رثند ذلف المشـرو  الذي يسـتخدظ عددا

 95 المالةين ويخدظ السوق ا  لية.

ـــــةن ومع ذلف   ن ذلف يخ ي الااتن ات  هناك ميل لاعترار المشــــــروعات الصــــــ ـــــطة م موعة مت انسـ غيرة والمتوسـ

ال جم والهييـل والغرك المرترطين ب ـذا الهطـا ن من الصـــــــــــــعـب إلى حـد مـا فعريب قطـا  المشـــــــــــــروعـات الةريرة في  

ـــب لما هو  ـــغيرةن كما أند يوجد ااتن ات في وضــــع فعريب مناسـ ـــيل ااص الأعمال الصـ ـــغيرة والمتوســــطة واشـ الصـ

ــغير ــائدة لتعريب قطا  المشـــروعات ال"صـ ــية السـ ــناعات ا ختل ة. المعايير الرئيسـ ــغيرة والمتوســـطة هي " في الصـ صـ

 عدد العمالن رقم المريعاتن و جمالي الميىانية.

 على المسـتوى الدولي 
م
 مهرولا

م
من اليسـير وصـب المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة ولةن من العسـير فعري ها فعري ا

 عن ترـاين المعـايير في تظـديـد الأســـــــــــــس الهي يتم رموجه ـا تظـديـد شـــــــــــــيـل  رـل وحهم اققلي ي  
م
المشـــــــــــــرو  وما ـا  ـــــــــــــن

 في هذه الريانات ولذا   ن فعريب المشروعات  
م
الريانات اقحصائية الهي فستخدظ في فعري ها حيش أن هناك نهصا

 إلا أن المتخصــصــين يرون روجود أســلوبين يمةن اســت
م
 خدامهما لهذا الغركالصــغيرة والمتوســطة ســيجل متراينا

وق الأســاســية رين الأمجاظ ا ختل ة للمشــروعات م ل نمق الأول: يعتمد على الصــ ات النوعية الهي توضــس ال ر 

 اقدارة والملةية وال نون اقنتاجية المترعة. وال اني: يثاذ رالمؤشرات الةمية م ل العمالة ورأ  المال.

ــرة للتعري ات الهي فعتمد على معا ــ ـــ ــــرغة مظليةن لأد ا وحهم رالوســـــ ـــ ــــغير"  صي ذات صـــــ ـــ يير كمية في قيا  كلمة "صـــــ

ن ولةن على الر م  توضــــع في ضــــو
م
  كروف كل دولة على حدة. ويعت ر معيار عدد العمال أكثر هذه المعايير شــــيوعا

 
 1المادة رقم   ، 2القانون رقم (: 2016رئيس الجمهورية)  94
95Strategies for growth in SMEs, The role of information and Levy, Margi, Powell, Philip(2005); 

information systems, Elsevier Butterworth Heinemann Linacre House, Jordan Hill, Oxford. 
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ــادية   ــغير. ويتثثر مجم المشـــرو  رال الة الاقتصـ ــتغلين رالمشـــرو  الصـ من ذلف   ند لا يوجد ات اق حول عدد المشـ

ـــــ يـل الم ـال  ولـة من حيـش كود ـا نـاميـة أو متهـدمـةن  ـالـدول المتهـدمـة كـاليـارـان وأمرييـللـد ـــ  –ا وانيلترا وألمـانيـا على ســـــ

عاملن رينما ينخ   هذا العدد في  500إلى  200يتراو  ال د الأقصــ م لعدد العاملين في المشــرو  الصــغير ب ا رين 

ـــــــــل إلى  كمصـــــــــــــر واليويـا واقمـارات العربيـة المت  –الـدول النـاميـة   عـامـل  ـثقـل. ومن هـذه المنحجـة   100ظـدة ليصـــــ

ــــتوتاج إميانية ـــ وضــــــــع فعريب موحد ليل م موعة من الدول الم شــــــــاب ة من حيش كرو ها ودرجة نموها   يمةن اسـ

 ينئم  الرية الدول الأ ريهية.
م
 موحدا

م
 كما  علا منجمة العمل الدولية حينما وضعا فعري ا

 يرة والمتوسطة من عدة زوايا أهمها:وللتوضيح يمةن فعريب المشروعات الصغ

 96من حيش اصائ  المشرو :  .1

تركن التعري ات الوصـــــ ية على وصـــــب اصـــــائ  المشـــــرو  الصـــــغير من حيش درجة تثثيره في الســـــوقن أو شـــــيل   

 ويرى الرع  أن هذه النوعية من التعري ات هي الأكثر من مة لطريعة المشروعات الصغيرة.  إدارتد وملةيتد.

مشــــروعات التابعة للصــــناعة شــــروعات الصــــغيرة أو المتوســــطة رثد ا ذات مجم صــــغير رالوســــرة لليتم وصــــب المو 

الهي توت ي إل  ــان وفعتمــد على التمويــل الــذافي حيــش يهوظ المــالــف ال رد أو م موعــة مظــدودة من المنك رتهــديم  

ة مظــدودة ونطــاق عمليــاتــد رأ  المــالن كمــا يهوظ عــادة المــالــف أو المنك رــ دارة المشـــــــــــــرو ن الــذي يعمــل في منطهــ

ـــــطتد مظدود. ـــ مدت فعريب المشـــــــــــــرو  الصـــــــــــــغير رنا  على اصـــــــــــــائصـــــــــــــد لجنة التنمية  ومن الجهات الهي اعت وأنشـــــ

الذي ضـم العديد من الخصـائ ن حيش عر ا المشـرو  الصـغير رثند المشـرو  الذي   CEDالاقتصـادية الأمريةية  

 يستوفي شرطين أو ااصتين على الأقل مما يلي:

 قدارة: المديرون هم أن سهم منك المشرو  رص ة عامة.استهنل ا •

 ال: يتم تو يره رواسطة المالف ال رد أو عدد قليل من المنك.رأ  الم •

العمـــل في منطهـــة مظليـــة: يعيش العـــاملون والمنك في م تمع واحـــدن ولا يشـــــــــــــترم أن تيون الأســـــــــــــواق   •

 مظلية.

  ا المشرو .مجم المشرو : صغير رالوسرة للصناعة الهي يوت ي إل  •

 

 من حيش عدد العاملين:  .2

ـــــق    ـــ  لســـــــــــــهولــة الهيــا  والمهــارنــةن  ير أن من عيوم هــذا  ويم ــل أبســـــ
م
المعــايير المترعــة للتعريب وأكثرهــا شـــــــــــــيوعــا

 عن أنــد لا يــثاــذ بعين الاعترــار الت ــاوت التةنولوجي المســـــــــــــتخــدظ في 
م
التعريب ااتن ــد من دولــة لأارىن   ـــــــــــــن

 10يعمـل رـد عـادة حوالي    من هـذه الناويـة  هنـاك من يرى أن المشـــــــــــــرو  الصـــــــــــــغير  وهنـاك ااتن ـات كريرة  اقنتـاج.

 ردن وهناك من يرى أن عدد العاملين في المشرو    100أ راد رينما يعمل في المشرو  المتوسق أكثر من ذلف وحهم  

 عادةن وما زاد عن ذلف حهم   50 – 1الصغير من  
م
 من حي 200 ردا

م
 يعت ر المشرو  متوسطا

م
ش ال جمن وعادة  ردا

 
جامعة محمد خيضر  دور‌تأهيل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌تطبيق‌نظام‌الحوكمة،‌(: 2013يمة نوي)حدة، رايس، وفط 96

 بسكرة، الجزائر. 
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عامل والمشـــرو  المتوســـق أكثر من   100لناوية رثن عدد العاملين رد أقل من  ما يعرف المشـــرو  الصـــغير من هذه ا

 97 عامل. 500وحهم   100

 

. عدد العمال في المشـروعات المتناهية في 
م
منجمة التعاون والتنمية فسـتخدظ عدد العمال مع معايير مختل ة قلين

ن وفي 99 – 20وفي المشــــروعات الصــــغيرة رين ن 20الصــــغر أقل من  
م
 299 – 100المشــــروعات المتوســــطة رين   عامن

ــآت الهي توكب أقل من   . في ن س الوقا فعريب الولايات المتظدة فعت ر جميع الموشـ
م
 مشـــروعات   500عامن

م
عامن

 رالوســـــــرة لأ لب الدولن حيش أن أ 
م
لب الموشـــــــآت توكب صـــــــغيرة ومتوســـــــطة. فعريب الولايات المتظدة كرير جدا

ن كما أن الخصــــــــ  250أقل من  
م
ــــآت الهي توكب  ــــــــخصــــــــا ـــ  تميل لتيون مشــــــــاب ة   500ائ  التنجيمية للموشـ

م
عامن

 لموشآت كريرة مع هياكل رسمية.

يعت ر عــدد العمــال المعيــار الأكثر  ــائــدة في ســـــــــــــيــاق رظوث اقدارة. رــالتظــديــد هو اطوة رــات ــاه الهيــاكــل اقداريــة  

عات المتناهية في الصـــغر )المشـــروعات الهي  جد في الموشـــآت الةريرةن ولةن لا توجد في المشـــرو الأكثر رســـمية الهي تو 

عمال(. الخطوة رات اه الرســــمية توجد في المشــــروعات الصــــغيرة الأك ر وفعرف عادة بشــــيل جيد  10   ا أقل من  

 
م
 جيدا

م
 لمعالجة ق ـايا إدارية بشـيل  في المشـروعات المتوسـطة ال جم الأك ر. فعريب الاتظاد الأورواي يهدظ أسـاسـا

ـــــمح رالت ـــ  ريق إلى أقصـــــــــــــ م حد في ق ـــــــــــــايا نجم المعلومات رين ا جموعات ا ختل ة من المشـــــــــــــروعات  عاظ كما فســـــ

 الصغيرة والمتوسطة.

  
م
في حين عرف الرنف الدولي المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة راســـــتخداظ معيار عدد العمال والذي يعت ر معيارا

ن وفعت ر الم
م
ـــغيرة إذا كانا توكب أقل من  مردئيا . و   50وشــــثة صـ

م
هناك العديد من دول العالم الهي فســــتخدظ عامن

ـــــا فعت ر  ـــ ـــــطـة.   ي الولايـات المتظـدة الأمريةيـةن ايطـاليـا و رنســـــ ـــ ـــــغيرة والمتوســـــ ـــ ـــــآت الصـــــ ـــ هـذا المعيـار لتعريب الموشـــــ

ن في كندا واســتراليا حهم  عامل 200عاملن في الســويد لغاية   500الموشــثة صــغيرة ومتوســطة إذا كانا توكب حهم  

ن في حين أد  99
م
. 50ا في الدنمارك هي الموشآت الهي توكب لغاية عامن

م
 عامن

 إن استخداظ عدد العمال كمعيار لتعريب الموشآت الصغيرة والمتوسطة يمتاز بعدد من المنايا ما ا:

 يسهل عملية المهارنة رين الهطاعات والدول. •

 أند لا يرترق Stable Yardstickمهيا  ومعيار ثارا وموحد   •
م
رتغيرات الأسـعار وااتن ها مراشـرة  ن اصـوصـا

 وفغيرات أسعار الصرف.

 من السهولة جمع المعلومات حول هذا المعيار. •

إلى  –إذا تم اعتماده بشـــيل من رد لوصـــب المشـــرو  الصـــغير أو المتوســـق   –رالمهارل قد يهود معيار عدد العمال  

 عند
م
لوجي الم ســـــــار  في وســـــــائل اقنتاج وأثره على الأاذ بعين الاعترار التطور التةنو   نتائ   ير دقيهةن اصـــــــوصـــــــا

عـــدد العمـــال في المشـــــــــــــرو ن ممـــا دعـــا بع  المنجمـــات الـــدوليـــة المعنيـــة إلى الميـــل لعـــدظ صـــــــــــــيـــا ـــة فعريب موحـــد 

 ناســــب للمشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة على المســــتوى العالمين رل تركا ا جال أماظ كل دولة لوضــــع فعريب ي

ب ان  على س يل الم ال أوصا منجمة العمل الدولية الدول الأع ا  رثن تهوظ   مع المعطيات الموضوعية الخاصة

 
المشروعات‌الصناعية‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌سورية‌ودورها‌في‌التنمية‌الاقتصادية‌والاجتماعية،‌‌(:2005زيدان، رامي) 97
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رتعريب المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة على أســـــــا  معايير فعت رها مناســـــــرة مع مراعاة الجروف الاجتماعية  

ا هذه الدول إلى وضــــــــــــع فعاريب مت ق عل  والاقتصــــــــــــادية الوطنية بشــــــــــــرم أن لا تظول هذه المرونة دون توصــــــــــــل 

 98لأ راك جمع الريانات وتظليلها.

 من حيش رأ  المال:  .3

لتعريب المشـــــرو  الصـــــغير والمتوســـــقن مما يؤدي هناك العديد من الدول الهي فســـــتخدظ معيار مجم رأ  المال   

م ــلل ل د بعيد حيش لا    معيار رأ  المال إلى صــعوبة المهارنة رين هذه الدول لااتنف أســعار صــرف العمنت.

 في بع  المشـــــــــــــروعــات ذات رأ  المــال الصـــــــــــــغير والعةس يعةس  
م
 مجم الأعمــال والــذي قــد ييون ضـــــــــــــخمــا

م
تمــامــا

 قـد فســـــــــــــ رعـد قيمـة 
م
حـــــــــــــ يحن هـذا رـاقضـــــــــــــا ـة إلى أن قيمـة رأ  المـال وميونـاتـد قـد تختلب من م هوظ يار )م ن

 99 الأرك من رأ  المال أو لا(.

  يعد مجم الاســ  مار )رأ
م
 في العديد من الدول للتمييى رين المشــروعات الصــغيرة   المال المســ  مر( معيارا

م
أســاســيا

 
م
ن  والمتوســـــــــطة وبين الصـــــــــناعات الةريرةن على اعترار أن مجم الاســـــــــ  مار يعطي صـــــــــورة عن مجم الوشـــــــــام كميا

ســــتخداظ معيار رأ   م ل اقمارات العربية المتظدة والرظرين را  دول م لس التعاون الخلي ي هاما العديد من  

 100.جانب معايير أارى كحجم العمالة في فعريب المشروعات الصغيرة والمتوسطة المال إلى

ويســـتخدظ معيار رأ  المال في فعريب المشـــرو  الصـــغير في عدد من الدول ااصـــة النامية. ويعاني هذا المعيار من  

ــــتخدظ.  ااتنف م هوظ رأ  المال المبع  جوانب الهصـــــور كااتنف العمنت وأســـــعار صـــــر هان راقضـــــا ة إلى   سـ

 دااــل الرلــد 
م
ــا  من دولــة لأارى ومن وقــا يارن كمــا تختلب أي ــــــــــــ

م
ــا وتختلب قيمــة رأ  المــال كمــا تختلب أي ــــــــــــ

الواحـد وفي ن س الوقـا مـا رين مـدينـة وأارى. ويتطلـب الاعتمـاد على هـذا المعيـار إداـال فعـدينت مســـــــــــــتمرة حهم  

ر. لذلف ي  ـــــــل عدظ الاعتماد على هذا المعيار  النهود والتإـــــــخم في الأســـــــعا  يتواكب مع التغير المســـــــتمر في قيمة

 رم رده حيش يمةن الاسترشاد رد مع معيار آار على أن يتم تطويره كل  ترة.

 قيمة المريعات السنوية:  .4

يمةن اعترــار قيمــة المريعــات الســـــــــــــنويــة أحــد المعــايير الهي تميى المشـــــــــــــروعــات من حيــش مجم الوشــــــــــــــام وقــدرتــد  

ـــــواقالتنـ ـــ ـــــيـة في الأســـــ ـــ ـــــ ـة عـامـة لا يعت ر هـذا المعيـار   .من ن س عيوم معيـار رأ  المـالإلا أنـد يعـاني    101نا ســـــ ـــ وبصـــــ

ــائع الاســــــتخداظ في الدول العربية. ويرى الرع  أن هذا المعيار ينئم المشــــــروعات الت ارية والخدمية أكثر من    شــــ

 من متد للمشروعات الصغيرة.

 من حيش المستوى التةنولوجي:   .5

 
أوراق   التنظيم‌القانوني‌للمشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌دول‌مجلس‌التعاون‌لدول‌الخليج‌العربية،‌(: 2016إلياس، يوسف) 98

 . 20 – 19وأبحاث ورشة العمل حول المشروعات الصغيرة والمتوسطة بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الكويت، ص  
، مركز المشروعات  المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌أهميتها‌ومعوقاتها(: 2006ق، ماهر حسن، ومقابله، إيهاب)المحرو 99

 الصغرة والمتوسطة، جبل عمان
الملكية‌الفكرية‌في‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة/‌قراءة‌قانونية‌واقتصادية‌في‌تشريعات‌‌(: 2016، علي فيصل)الصديقي  100

أوراق وأبحاث ورشة العمل حول المشروعات الصغيرة والمتوسطة بدول مجلس التعاون لدول الخليج  ‌جي،‌دول‌مجلس‌التعاون‌الخلي
 العربية، الكويت. 

101( المطلب  عبد  التنمية،‌‌(:  2009الأسرج، حسين  في‌ والمتوسطة‌ودورها‌ الصغيرة‌ المشروعات‌ للدراسات،  أهمية‌ الشروق  دار 

 جمهورية مصر العربية. 
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يعرف المشـــــــــــــرو  الصـــــــــــــغير رـثنـد يعتمـد على العمـل اليـدوي رـدرجـة أك رن وفي ال هيهـة  ـ ن هنـاك عنقـة   حيـش قـد

د من العاملين مع درجة عالية وترارق رين المســـتوى التةنولوجي وعدد العاملينن  هد ن د مشـــرو  رد عدد مظدو 

 ةريرة والعةس ح يح.من ايلية وبم ل إنتاجد ومجم عملياتد كرير ي علد يهع في   ة المشروعات ال

ويعتمد على معيار المستوى المستخدظ من التةنولوجيا )أو أسلوم اقنتاج( عادة لتعريب المشروعات الصناعية  

رمعيار عدد العمالن وقد يرجع ذلف إلى اعترار أن مجم هذا المشرو   الصغيرة  هق. وعادة ما يهترن هذا المعيار  

ـــــ ـــ ـــــلـة الا ـائيـة لت ـاعـل كـل من عنصـــــ ـــ ري العمـل وايلات )رأ  المـال( المســـــــــــــتخـدمـة  يـد. وكلمـا كـانـا هـذه هو ا  صـــــ

.
م
 ا  صلة صغيرة مهارنة رم يند ا في الصناعة كان المشرو  صغيرا

ــــع فعريب موحد لها على ولتعديل مســـــار المشـــــروعات الصـــــغيرة لا رد  من تظديد منمظها وحدودها من انل وضـ

ها الاقتصـــــــــــادية ودرجة تهدمها أو على الأقل وضـــــــــــع فعريب مســـــــــــتوى كل م موعة من الدول الم شـــــــــــاب ة في كرو 

 
م
موحـد على المســـــــــــــتوى الهومي ليـل دولـة ما ـا على حـدةن كمـا  علـا منجمـة العمـل الـدوليـة الهي وضـــــــــــــعـا فعري ـا

 ينئم  
م
 102الرية الدول الأ ريهية.موحدا

 103وفي ال هيهة هناك أهمية لتعريب المشرو  الصغير والمتوسق لعدة أسرام أهمها:

 لذلف في كل دولة.إ (1
م
 ميانية حصر وتصويب المشروعات و ها

 تظديد مشةنت كل م موعة وأساليب عنجها. (2

المســــاعدات والدعم المناســــب ليل ما ا في ضــــو  قيا  المســــاهمة ليل م موعة في الاقتصــــاد الهومي لتهرير   (3

 ذلف.

 أو اجت
م
 أو ادميا

م
. وقد ييون الهدف تظهيق عائد وقد ييون المشـــــــــــــرو  من مشـــــــــــــاريع اقنتاج المادي أو ت اريا

م
ماعيا

اقتصــــادي أو أربا  أو نو  من التوازن الاجتماعي. وبالتالي   ن ااتنف الأهداف ينعةس على نوعية المشــــروعات. 

شـــــــــــــرو  دورة حياة تميىه عن  يره من المشـــــــــــــروعات. وتم ل إدارة المشـــــــــــــرو  الصـــــــــــــغير مجر الناوية في حياة وليل م

ات تردأ رداية قوية وتوتصي في   ــــــــون شــــــــهور من ردئ ا ر م تو ر رأ  المال النزظ  المشــــــــرو ن  ة ير من المشــــــــروع

سـتمرارية المشـرو . وفشـير الدراسـات  وتو ر مهومات ال سـويق والسـ ب أن إدارة المشـرو   شـلا في إي اد آليات لا 

الشــرامن  ير    إلى أن أحــ ام المشــروعات الصــغيرة عادة ما يعتمدون على  ةرة راودد م يدعمها عــ ي  من حما 

 104أد ا للأسب ت تهر إلى أبسق مهومات اقدارة.

 :أهمية المشروعات الص يرة والمتوسطة. 3. 1. 2
ــــطةتلعب المشــــــــروعات الصــــــــغيرة  ـــ     والمتوسـ

م
 كريرا

م
ــــا ة دورا ـــ ــــغيل وتظهيق الدال والق الهيم الم ـ ـــ في اقنتاج وال شـ

داف الاقتصــــادية والاجتماعية وتلرية الاحتياجات  والارتيار والتهدظ التةنولوجي عنوة على دورها في تظهيق الأه

ـــــواق الداالية ـــــا نكية في الأســـــ فعنين وبالتالي ارجية  ومســــــــــاهما ا في زيادة مجم الصــــــــــادرات إلى الأســــــــــواق الخالاســـــ

 
إدارة‌المشروعات‌الصغيرة‌في‌الوطن‌العربي‌دليل‌عملي‌لكيفية‌البدء‌بمشروع‌صغير‌وإدارته‌في‌‌(؛  2005)عنبه، هالة محمد لبيب102

 لتنمية الإدارية، القاهرة، جمهورية مصر العربية. ، المنظمة العربية لظل‌التحديات‌المعاصرة
، ندوة المشروعات الصغيرة  التطويرالمشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌المفهوم‌والمشكلات‌وإطار‌‌(:  2004مرتجى، سيد ناجي)103

 والمتوسطة في الوطن العربي: الإشكاليات وآفاق التنمية، القاهرة. 
 ، جامعة القاهرة، جمهورية مصر العربية. شروعات‌الصغيرة‌الفرص‌والتحدياتالم(؛ 2007كمال الدين)جمال كاسب، سيد، و104
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فشـيل اليوظ مظور  مما جعلها 105ورؤو  الأموال المسـ  مرةن.الميىان الت اري وميىان المد وعات للرلدان المصـدرة  

ــات ال ــياسـ ــناعية الهاد ة إلى تخ ي  معدلات الرطالة في جميع الدول النامية والمتهدمة بغ  النجر عن السـ صـ

ــــلوم إدا ــادية المترعة وأسـ ــ ــــ ة الاقتصـ رة الاقتصـــــاد    ان كما تتميى بعدد من المنايا الهي تؤهلها لت روأ ميانة  ال لسـ

ـــــــــاديـة ومن أهم الجوا ـــــــــاديـة مهمـة في جميع اطق وبرام  التنميـة الاقتصـــــ هر اقي ـاريـة الهي تهترن رهطـا  اقتصـــــ

  106الأعمال الصغيرة:

التنمية الميانية المتوازنةن وادمة  الان شــــــــار الجغرافي مما يســــــــاعد على تهليل ال روق اققليميةن وتظهيق   .1

ن رالهرم ما ا أو رالتعامل معها.
ّ
 الأسواق ا  دودة الهي لا فغري الموشآت الةريرة رالتوط

 من  تظهيق الان شـــار الجغرافي ل
م
لتوطن الصـــناعي: فعت ر هذه الموشـــآت وســـيلة لان شـــار التوطن الصـــناعي جغرا يا

ة الهي فســود    ا رو  المنا ســةن  صي أداة قحداث التطور الاجتماعي  انل الان شــار الجغرافي للموشــآت الصــناعي

ـــــــناع ـــ ـــــــغار الصـ ـــ ـــــــادين ذلف لأن ال ر يين وصـ ـــ    يينوالاقتصـ
م
ـــــــغر مجم    يتمركنون في المناطق ال  ـــــــــــريةن ونجرا ـــ لصـ

ــــغيرةن وهذه  ــــناعات الصـ ــــهل توطيا ا رالهرم من المناطق الهي توجد    ا مدانت الصـ ــــغيرة   ند يسـ ــــآت الصـ الموشـ

 كموشــــآت أو نهام جذم لصــــناعات أارى جديدةن وهةذا فعمل الموشــــآت الصــــغيرة في توســــيع رقعة فعمل 
م
 الرا

 اري.التنمية الصناعية وان شارها وما ي رع ذلف من تطور صناعي وح  

الهرم من العميل والموردن حيش يســتطيع أحــ ام المشــروعات الصــغيرة تطوير عنقات  ــخصــية جيدة  .2

لها أكثر قدرة على تهديم ادمة متميىة لها طابع  خص ي مما يؤدي لنيادة رضا  مع هذه الأطرافن مما ي ع

ال ســــليمن وهذا ما ي علها   العميل و رضــــا  المورد لهدرد ا الةريرة على المرونة  يما يتعلق رمواعيد وكميات

 أكثر قدرة على الرها  والاستمرار.

ــــة الهي   .3 ـــ ــــلع والخدمات الخاصـــــ ـــ ــــب واحتياجات بع  ال  ات الاجتماعية أو تهديم بع  أنوا  الســـــ ـــ ت ناســـــ

العرقيةن كتلف المؤسـسـات الهي تخت  ر نتاج وفسـويق بع  التصـاميم الأ ريهية أو ايسـيوية والعربيةن 

 م المتصلة رثذواق الأقليات المهاجرة في العديد من الدول الأوروبية والأمريةية.أو تهديم ادمات المطاع

ـــــرية هي الاعتمادية رين الأعمالن  ن   اعتمادية الأعمال: ال هيهة .4 ــادية العصـــــ ـــ ــية لل ياة الاقتصـــــ ـــ ــاســـــ ـــ الأســـــ

 عن الأعمـال الأارىن إذ عليـد أن يشـــــــــــــتري أو ي يع للأعمـال 
م
يمةن تن يـذ أي عمـل بشـــــــــــــيـل مســـــــــــــتهـل تمـامـا

ــة ليـل  ـــــــــــــخ  إذا مـا كـان  الأارى أو العمن ن وينـا س العـديـد من الأعمـالن وهـذا يعوي أن هنـالـف  رصـــــــــــ

يمةن وقادر على عرضــد رطريهة  عالة ذات ك ا ة متميىة هذا راقضــا ة إلى أن العديد من  لديد عــ ي  ذو ق

ــآت الأعمـال الصـــــــــــــغيرة فعت ر ضـــــــــــــروريـة في الســـــــــــــوق لتمةين الشـــــــــــــركـات الةريرة من الترك يى على تلـف موشـــــــــــ

 ال عاليات الهي تيون أكثر ك ا ة في إن ازها.

ـــــجع اقنتـاج  .5 ـــ ـــــاد الـذي ي ـــــ ـــ ـــــع يتطلـب العـدد الةرير من ت ـار الجملة  وي ـب التـثكيـد على أن الاقتصـــــ ـــ الواســـــ

وت ـار الت نئـة الصـــــــــــــغـار الـذين يعملون كوســـــــــــــطـا  رين تلـف الشـــــــــــــركـات والمســـــــــــــا لةين من انل تخنيا م  

 ج الةريرة.وتوزيعهم لمنت ات شركات اقنتا

 
 جامعة دمشق. لمتوسطة،‌إدارة‌المشروعات‌الصغيرة‌وا‌(: 2005خضر، علي، وبيان حرب) 105
مركز النيل للإعلام، جمهورية مصر   المشروعات‌الصغيرة‌ودورها‌في‌تحقيق‌التنمية‌الاقتصادية،‌(: 2016سليمان، سرحان) 106

 العربية. 
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ال ـاعليـة والة ـا ة في قـدرد ـا على تظهيق الأهـداف الاقتصــــــــــــــاديـة لأحـــــــــــــ ـاب ـا من جهـة و شـــــــــــــرـا  حـاجـات  .6

ـــــلع واـدمـات ل  ــات ا جتمع ذات الـداـل ا  ــدود  ور رــ ـــ ات العمن  من جهــة ثـانيــةن من انل تو يرهـا ســـــ

 تت ق مع قدراد ا الشــــــــرائية )و والهي فســــــــىى لل صــــــــول عل  ا رثســــــــعار  
م
 ن كان الأمر يتطلب رايصــــــــة نســــــــ يا

 التنازل بع  ال  ي  عن اعترارات الجودة(.
م
 أحيانا

رونا ـا وقـارليا ـا للتةيب في مواجهـة بع  الجروف الاقتصـــــــــــــادية  المرونـة: تتميى المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة رم .7

 107واشيل ااص في  ترات الركودن وهذا ما فعجن عند المشروعات الةريرة.

يدوية(ن وتنمية هذه المشـروعات ال ر ية التهليدية الصـغيرة ي تح   تظا ظ على الأعمال التراثية )حر ية م .8

ــــ ــــة المرأة كما يســـــ ــــرام ااصـــــ ــــغيل الشـــــ  لنقتصـــــــــاد ا جال ل شـــــ
م
مح رالتصـــــــــدير رةميات كريرة مما يدر دان

ـــــــــة  ـــــصـــــ ـــ الهومين لــذلــف ي ــب ال  ــاظ عل  ــان وعلى الــدولــة ورجــال الأعمــال إقــامــة جمعيــات أهليــة متخصـــــ

ـــــــــانـدة ال ر يين و تـاحـة ا  لأحـدث التهنيـات مع ال  ـاظ على لمســـــ
م
ل رصــــــــــــــة أمـامهم للتـدريـب والتعليم طرهـا

ــــتطيعوا    الهوية الأصــــــــلية مع التثكيد على رعاية ـــ الدولة لهم من جميع النواحي المادية والاجتماعية حهم يسـ

 الخروج رمنت ات تتميى راقردا  والأصالة.

ناميةيا ا العالية في اتخاذ الهرار مما يؤدي المنا ســـــة: تتميى المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة رهدرد ا ودي .9

 صي ت نا س  يما  وشــــآت الةريرةمصــــدر منا ســــة مظتمل و علي للمإلى ف ــــجيع المنا ســــةن وقد أصــــرظا  

 ا  ــا جــة على هــذه المنــا ســـــــــــــــة الهي لا يمةن إ  ــال  
م
ريا ــا في العــديــد من ا جــالاتن ومن ال ـــــــــــــروري جــدا

ـــــر التغيير ـــ ـــــادن   ي عصـــــ ـــ  في تظهيق هذا التغيير انل   أهميا ـا في الاقتصـــــ
م
الســـــــــــــريع يمةن أن تيون ســـــــــــــ رـا

ــــة في الوقـــا ال ـــ ـــ ـــ ـــــعـــارن حيـــش تظـــد اقرـــدا  أو التطويرن وتجهر المنـــا ســـــ ـــ ـــــيـــال م ـــل الأســـــ ـــ ـــــر بعـــدة أشـــــ ـــ اضـــــ

المشــــروعات الصــــغيرة من قدرة المشــــروعات الةريرة على التظةم رالأســــعارن راقضــــا ة إلى شــــروم الائتمان  

هة للمنت ن لذلف فعت ر المنا ســـــة العامل الأســـــا ـــــ ي ل ـــــمان اســـــتمرارية  ومســـــتوى الجودة والخدمة المرا 

 الجديدة والخ رات والجهود الريادية.حركة الاقتصاد وف جيع اقردا  والأ يار 

للأ يار الجديدة والارتياراتن تتميى  من ا جالات الخصرة  اقردا : يعد الأ راد ووحدات الأعمال الصغيرة  .10

ـــغيرة ر ـــــ ـــ ــــــــآت الأعمال الصـ ـــ  من الموشــــــــــــآت الةريرة المملوكة من قرل الدولةن بســــــــــــ ب أن  موشـ
م
ثد ا أكثر إرداعا

إي ـــــا أك ر في  لـــــد  م دا ع  تهـــــدظ الأ راد  عـــــاليـــــةن حيـــــش  الهي تؤدي لتظهيق ربظيـــــة  د الأ يـــــار الجـــــديـــــدة 

المشـــــــــــروعات الصـــــــــــغيرة منت ات جديدة وادمات واســـــــــــعة كما فســـــــــــاهم في إن از العديد من الااتراعات  

لمية من انل توكيب اســـــــــــــ  مارات كريرة لأ راك الرظش والتطويرن كل ذلف ي عل ما ا والارتيارات الع

  
م
والمســــــــاهمة في الق كوادر إدارية و نية يمةا ا الانتهال للعمل في المشــــــــروعات  للت ديد والارتيار  مصــــــــدرا

 108.الةريرة

ــــا ــة إلى هــذا  ــ ن الأعمــال الةريرة تركن على المنت ــات الهي تتميى رــالطلــب ال .11 ـــ ـــ  ــارــا والمتوقعن تــاركــة رــاقضـــــ

رـدرجـة عـاليـة من  للموشــــــــــــــآت الصـــــــــــــغيرة إنتـاج المنت ـات الهي تيون مريعـاد ـا رطي ـةن والمنت ـات الهي تتميى  

 ما تيون المشـــــاريع الصـــــغيرة هي الرائدة في إي اد  ةرة أو منت  جديد الذي لا يتميى رطلب 
م
ا خاطرة و الرا

 
 المشاريع‌الصغيرة‌والريادة،‌‌(: 2006السكارنة، بلال خلف) 107
مركز المنشآت الصغيرة   لمتوسطة‌أهميتها‌ومعوقاتها،المشروعات‌الصغيرة‌وا‌(: 2006المحروق، ماهر حسن، وإيهاب مقابلة)108

 والمتوسطة، جبل عمان، الأردن. 
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ـــــعوبة تظهيق مريعات كا ية لمنت  جديدن  ـــــ ن ذ في إنتاج ذلف مؤكد وصـ ـــــا ة إلى اليل ة والوقا المسـ راقضـ

ة للإ ن  أثنـا  عمليـة إداـال المنت  أو الخـدمة  المنت ن كلهـا عوامـل تؤدي رـالعـديـد من المشـــــــــــــاريع الصـــــــــــــغير 

الجديدة للأســــواق و يما لو تمةن المشــــرو  من تطوير و ي اد أســــواق كا ية لذلف المنت    ن المشــــروعات  

 
م
 لذلف المشرو  كوند أصرح من المنا سين لها.الةريرة تولي اهتماما

م
 109 كريرا

ــــمالي من حيش   .12 ـــ  عن إد ا تو ر إد ا وعا  للتيوين الرأسـ
م
امتصــــــــاصــــــــها للمدارات ال ائ ــــــــة والعاطلة   ــــــــن

 اس  مارية لأح ام المدارات الصغيرة.
م
  رصا

ة والمتوســـــــطة  الصـــــــغير   روعاتالمســـــــاهمة في تلرية بع  احتياجات الشـــــــركات الة رى من انل قياظ المشـــــــ .13

ـــــتلن  ـــ ـــــركـات رـثدوار التوزيع والوكـالـةن وتهـديم الخـدمـات للعمن  وتوريـد مختلب أنوا  المســـــ ـــ مـات المـاديـة للشـــــ

 الةريرة.

مســــــــاعدة المشــــــــروعات الةريرة في تو ير احتياجاد ا من  كما فعمل المشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة على 

مســـــــاهما ا في بع  يار.. و يرهان راقضـــــــا ة إلى  مســـــــتلنمات اقنتاج الســـــــلعية من المواد والأجنا  وقطع الغ

ــناعة   ــ ــيانة وصـ ــ ــــويهية والتوزيع والصـ ــــطة ال سـ ن المشـــــروعات الةريرة من التركيى  الأنشـ
ّ
قطع الغيار مما يمة

وفعت ر الصـناعات المغذية للمشـروعات على الأنشـطة الرئيسـية وذلف يؤدي إلى تخ ي  تيل ة ال سـويقن  

 للمشــــــروعا
م
 حيويا

م
ـــــركات  الةريرة م الا ـــــتلنمات الشـ ـــــغيرةن حيش تهوظ ر نتاج بع  احتياجات ومسـ ت الصـ

صـها في تلف المتطلرات. ومن الشـركات الةريرة الهي فعتمد على المشـروعات الةريرة رتيل ة أقل ن ي ة تخصـ

مورد صــغيرن وشــركة رينو ال رنســية الهي    30,000الصــغيرة شــركة جنرال موتورز الهي تتعامل مع أكثر من  

 مورد صغيرن وكذلف ال ال رالوسرة للشركات اليارانية واليورية. 50,000كثر من تتعامل مع أ

 

تهوظ المشروعات الصغيرة ردور مؤثر في دعم المشروعات الةريرة و مدادها رمدانت نوعية قد يةن من ناحية ثان

 فساهم في ر ع ك ا د ا اقنتاجيةن ومن أم لة ذلف: 

 ما يع .1
م
مل رالمشــروعات الصــغيرة عمالة  ير ماهرة تتيون من شــرام ســريىي إعداد العمالة الماهرة:  الرا

الخ راتن والهي تترك المصــــانع الصــــغيرة بعد اك ســــاب ا المهارة إلى المصــــانع الةريرةن الهي  التعلم واك ســــام  

 ت ذب ا رالأجور المرت عة والمنايا الأ  ل.

ــاقـــد من الرـــاطن .2 ــاظ التعـ ــــا  نجـ ـــــــ ــديـــد من الـــدول لتخ ي   في ا  110(Contracting System-Sub)  إنشـــــ لعـ

ـــغيرة مةملة تياليب اقنتاج وزيادة الهيمة الم ــــــــا ةن وبمهتضــــــــ م هذا النجاظ  ـــرح الصــــــــناعات الصـــــ تصـــــ

ـــــنـاعـات الةريرة )مرترطـة ب ـا(؛ حيـش تهوظ رـ نتـاج العـديـد   ـــ ـــــب ومغـذيـة للصـــــ ـــ ـــــلع نصـــــ ـــ من الأجنا  أو الســـــ

 المصنعة رمنايا اقتصادية للمشروعات الةريرة. ومن هذه المنايا:

ــة العمـــلن   قـــدرة‌-أ ــانخ ـــاك تيل ـ ــا رـ ــة لتميىهـ ــاج ن ي ـ ــاليب اقنتـ ــات الصـــــــــــــغيرة على ا   تيـ المشـــــــــــــروعـ

واســـتخداظ آلات ومعدات بســـيطة ذات تيل ة إنتاج منخ  ـــةن وانخ اك مجم اقن اق على الرظوث.  

 ي اف إلى ذلف سرعة ومرونة اتخاذ الهراراتن ومن ثم سهولة فعديل ررام  اقنتاج.

 
 دار المسيرة، عمان، الأردن. إدارة‌المشروعات‌الصغيرة،‌: (2004العطية، ماجدة)109
110International Labour Contracts Management.  –scale contracting. Module II  -Small ILO(Undated):  

Organization. Geneva, Switzerland. 
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تنداد درجة تخصـــصـــهان والهي يصـــاحه ا مهارة عالية تمةا ا من إنتاج المنت ات  وعات  مع نمو هذه المشـــر ‌- ب

 ر اعليةن وتيل ة أقل.

تهوظ هذه المشـــــــــروعات رتخنين المواد الخاظن والأجنا ن والســـــــــلع نصـــــــــب المصـــــــــنعةن وبالتالي  صي تظهق ‌-ج

 و ورات لصالس المشروعات الةريرة.

ـــــع أو الانةمــاان ن ي ــة لتميىهـا  لةرير تظهق هــذه المشـــــــــــــروعــات قــدرة أك ر للمشـــــــــــــروعــات ا‌-د ـــ ة على التوســـــ

 ر ميانية فعديل ررام ها اقنتاجيةن سوا  في أوقات الةسادن أو الرواج وبتيل ة أقل.

تظصــــل المشــــروعات الةريرة على جن  من الهيمة الم ــــا ة للمشــــروعات الصــــغيرةن حيش عادة ما ييون  ‌-ه

 ية للسلع والأجنا  المنت ة.ل هيهسعر الشرا  من المشروعات الصغيرة أقل من الهيمة ا

 عن راقي الأمجاظ الأارى من المشــــــروعاتن مما  
م
 مختل ا

م
مما ســــــرق نســــــتوت  أن المشــــــروعات الصــــــغيرة فعت ر مجما

 يتطلب زيادة الاهتماظ وتثصيل بع  الم اهيم والمرادئ العلمية الخاصة ب ا.

 لأهميا ا ضمن م موعات مختل ة ك
م
 111ي:ما يلويمةن تصويب المشروعات طرها

 : على مستوى ال رد صاحب المشرو 

 يهدظ المشرو  الصغير لصاحرد م موعة من المنايا ما ا: 

ــية لها كياد ا   .1 ــتهنلية لصــــــــــاحب المشــــــــــرو  من انل تمةند من إثرات ذاتد ك ــــــــــخصــــــــ تظهيق الاســــــــ

والعملية لخدمة  الخاصن راقضــا ة إلى تمةند من توكيب مهاراتد وقدراتد ال نية وا رتد العلمية  

   كهواية يظه ا قرل أن تيون وكي ة.مشرو 

تهديم ال رصـــــــــــة لصـــــــــــاحب المشـــــــــــرو  لتظهيق أهدا د و اياتد في ال ياة العمليةن كما يعت ر طريق   .2

 ال رية واقردا  لد في ال ياة العملية

 إذا تم  .3
م
تهديم منايا اقتصــــادية حيش ي ــــمن صــــاحب المشــــرو  ال صــــول على دال جيد اصــــوصــــا

 شيدة في إدارة المشرو لأساليب العلمية الر إترا  ا

تهديم منايا اجتماعية حيش يشــــــــعر صــــــــاحب المشــــــــرو  رالتماين عن رهية أ راد ا جتمع من انل  .4

 شعوره رثند يظهق لن سد و جتمعد ما لم يظههد ايارون.

ـــــوا  في الهطا  العاظ أو الخاصن وبال .5 ـــــرام في انتجار وكي ة سـ ـــــيد الشـ تالي تو ير الوقا الذي يه ـ

 طاقاد م والاست ادة ما ا في م الات م يدة.ت نيه م إهدار 

  :على مستوى ا جتمع 

 تتم ل أهمية المشروعات الصغيرة على مستوى ا جتمع  يما يلي: 

فعد المشــــروعات الصــــغيرة الميون الأســــا ــــ ي في هييل اقنتاج والاقتصــــاد في رند العالمن  صي فعمل  .1

 في أنشطة إنتاجية ادمية وسلعية 
م
 من احتياجات السوق ا  لي. و ةريةن وفغطي جن ا

م
 كريرا

 
بية، مدينة نصر، القاهرة، جمهورية مصر مجموعة النيل العرمهارات‌إدارة‌المشروعات‌الصغيرة،‌(: 2003هيكل، محمد) 111
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لا تظتاج المشــــروعات الصــــغيرة إلى تةنولوجيا متهدمة في عملها. رالمهارل ف ــــجيع هذه المشــــروعات   .2

 إذا كانا فعمل في ا جال  
م
ــا يســـــاعد على تطوير التةنولوجيا وال نون اقنتاجية ا  ليةن واصـــــوصـــ

 الصناعي.

ي اد  رص جديدة للعمل للأ راد من   ات عمرية ل مشــيلة الرطالةن و فســاهم بشــيل  عال في ح .3

مختل ـــةن ومن ذوي المؤهنت  ير العـــاليـــة ول ترات زمنيـــة  ير مظـــدودةن  صي فســـــــــــــتوعـــب الهطـــا  

ـــــا   ـــــاتن كمـ في مختلب ا جتمعـ ـــــة  ــالـ ـــ العمـ في الأك ر من  ـــــائب  الوكـ لتو ير  الرئيس  ــــــدر  ـــــــ فعت ر المصـــــ

 في إعداد العمالة الماهرة. صي فساعد  حد سوا  الاقتصاديات المتهدمة والنامية على

 إلى جنب لمصل ا م المشتركة. .4
م
 تو ر ري ة عمل منئمة حيش يعمل صاحب المشرو  والعاملين جنرا

رمـا أن المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة تن شـــــــــــــر في عـدة منـاطق جغرا يـة  صي رـذلـف فســـــــــــــاعـد على تظهيق   .5

ــاعـ ــاديـة وفســـــــــــ  في د في تطوير وتنميـة االتوازن اققلي ي لعمليـة التنميـة الاقتصـــــــــــ
م
لمنـاطق الأقـل حجـا

النمو والتنمية وتدني مســـــتويات الدال وارت ا  معدلات الرطالة مما يؤدي إلى إزالة ال وارق  يما 

 ريا ا والنات ة عن تركيى الأنشطة الاقتصادية في مناطق على حسام أارى.

لن ما في تهدظ هذه الدو عملا المشـــــروعات الصـــــغيرة بشـــــيل  عال في ك ير من دول العالم وســـــاه .6

 و نوها للأسواق العالمية.
م
 واير م ال على ذلف تهدظ دول شرق آسيا اقتصاديا

 

  :على المستوى العالمي 

 تتم ل أهمية المشروعات الصغيرة على المستوى العالمي  يما يلي:

اعتمـادهـا على تظولـا العـديـد من الـدول ايســـــــــــــيويـة من قوى اســـــــــــــا نكيـة إلى قوى إنتـاجيـة من انل  .1

ـــــغير   ـــــاليب المنت  الصـ ـــــتغنل الخامات المتاحة وارتيار أسـ ـــــاعد على اسـ ـــــغيرةن مما سـ ـــــناعات الصـ والصـ

ـــــناعات  ـــ ـــلع ترترق رال ياة اليومية كالصـ ــ ـــ تةنولوجية جديدة تتن ظ مع و رة الأيدي العاملة قنتاج سـ

ـــــرظا تلبي متطلرات ــي ية والمعدنية و يرها حيش أصـــــ ـــ ـــــواق ا  لية    الغذائية والةيماوية والوســـــ الأســـــ

 مما حهق لها إن ازات هائلة انل العهدين الأايرين في اقتصاداد ا.والتصديرن 

 أســـاســـية للشـــركات الةريرةن  هد ردأ العديد من الأثريا  والمشـــاهير   .2
م
فشـــيل المشـــروعات الصـــغيرة رذورا

كات حول العالم رمشـــــروعات صـــــغيرةن وازداد نشـــــاطهم وك ر مجم أعمالهم حهم أصـــــرظا من الشـــــر 

 112ياتن م ل شركة ريويتون وباناسونيف و يرها.العمنقة المتعددة الجوس

 يدر  في الجامعات والمعاهد العلميةن وقد فعرضــــــــا لها   .3
م
 قائما

م
أصــــــــرظا المشــــــــروعات الصــــــــغيرة علما

مختلب العلوظ كـــاقدارة والاقتصـــــــــــــــاد والهـــانون والري ـــة والنراعـــة من زوايـــا مختل ـــة ومتعـــددةن كمـــا  

ــــرح لها   ات مختل ة عا ا م ل م اهيمها وأنواعها ومهارات  ررام  تدري ية متنوعة تت ـــــمن موضـــــوعأصـ

الهائمين عل  ا راقضـــــــــــا ة إلى الدراســـــــــــات ال ســـــــــــويهية ودراســـــــــــات الجدوى و يرهان ود تم معجم دول 

العالم اليوظ بعهد ندوات ومؤتمرات وورا عمل حول المشـــــــــــــروعات الصـــــــــــــغيرة وتثثيرها على ا جتمع  

 
112 McGraw Hill, New York, U.S.A. p.p. 16,17.The small way,  –Getting to BIG Prestipino, Frank(2008):  
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م
ن و   اقتصــــــــــــــاديـا

م
 وح ــــــــــــــاريـا

م
 وســـــــــــــيـاســـــــــــــيـا

م
ـــــــــائـل اقعنظ ريـا ـة أنواعهـا الهي د تم  واجتمـاعيـا ـــــر وســـــ ـــ تن شـــــ

 رالمشروعات الصغيرة على مستوى العالم.

فعت ر المشــــــــــــروعات الصــــــــــــغيرة من أهم العناصــــــــــــر ال اعلة في عملية التنمية والتطور الاقتصــــــــــــادي في   .4

ظرير الأسواق سمح رال صول على معجم الدول الصناعية والناميةن  التهدظ التةنولوجي الهائل وت

عر ة ورؤو  الأموال والأسواق في آن واحد مما أدى إلى وجود مؤسسات وأعمال يمةا ا الاست ادة  الم

 
م
من مميىات هـذا الوضـــــــــــــعن حيـش فعت ر هـذه الري ـة م ـاليـة لجهور ونمو المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة نجرا

ـــــريعـة ممـا ي علهـا لمرونا ـا وقـدرد ـا على م ـاراة فغيرات الســـــــــــــوق وتطورات حركـة ـــ  العرك والطلـب الســـــ

أكثر قـدرة على الرهـا  والنمو من الشـــــــــــــركـات والمؤســـــــــــــســـــــــــــات الةريرة ذات الهيـاكـل التنجيميـة المعهـدة 

 في زيادة اقنتاج  
م
 كريرا

م
وقليلة المرونة أماظ متغيرات الســـــــوقن وبالتالي تلعب المشـــــــروعات الصـــــــغيرة دورا

 في الدول الهي فسير
م
 في طريق النمو والتطور. والدال الهومي اصوصا

 كعامل مسـاعد ومتمم ضـروري إلى جانب مؤسـسـات  تلعب الم .5
م
 كريرا

م
شـروعات الصـغيرة والمتوسـطة دورا

اقنتاج الة رى من انل عملها كصـــــــــــناعات مغذية أو مةملة للصـــــــــــناعات الةريرةن وبالتالي  صي ذات 

ـــــنـــاعـــة واقنتـــاج والخـــدمـــاتن لـــذلـــف د تم المنجمـــا ـــ ت ال يوميـــة والهطـــا  العـــاظ أهميـــة كريرة في الصـــــ

 رثهمية هذه المشــــــروعات وأثرها في والخاص  
م
والمنجمات  ير ال يومية رالمشــــــروعات الصــــــغيرةن إيمانا

ا جتمعن كما تن شــــــر اليوظ المنجمات والصــــــناديق المعنية ردعم المشــــــروعات الصــــــغيرة على مســــــتوى  

 العالم.

ــــغيرة عن طريق اتخاذ العديد م حرصـــــا معجم الدول على العمل على زيادة ن ا  المشـــــروعا .6 ن  ت الصـ

ـــــــــ  ـــــــ ــائل الهي يتم من انلها إعداد الــــــ ــ ـــ ــرام وزيادة   Entrepreneursاقجرا ات والخطق والوسـ ــ ـــ من الشـ

نســـــــــــــرا م وتـثهيلهم ليصـــــــــــــرظوا من رجـال الأعمـال والات ـاه نظو العمـل ال ر الخـاص وفعجيم  رص 

 الصـــغيرة في عدة م الات م ل ت ســـيق  الن ا ن راقضـــا ة إلى تهديم ال ســـهينت والمنايا للمشـــروعات

إجرا ات الترااي  وفســـــهيل ال صـــــول الهروك والمنايا ال ـــــري ية وتو ير الروية الأســـــاســـــية النزمة  

 ققامة المشروعاتن و يرها من متطلرات قيامها ون احها.

 

 :دوافع إنشاء المشروعات الص يرة. 4. 1. 2
 من  ات الصغيرة على المستوى الهومين و تتعدد الدوا ع ا   نة على الاهتماظ رالمشروع

م
تورع هذه الدوا ع أساسا

 113الأدوار الهي تظدث ا هذه المشروعات في العديد من م الات التنمية المرترطة رالجوانب ايتية: 

 توليد اقنتاجن والدال و رص العمل. .1

 زيادة التراكم الرأسمالين وفعر ة المدارات الهومية.  .2

 صويع.المهارات ال نية واقدارية النزمة لد ع تجلة التالق وصهل   .3

 
الملتقى  عوامل‌نجاح‌وفشل‌المشروعات‌الصغيرة‌في‌ظل‌التحديات‌المعاصرة،‌(: 2006بن عنتر، عبد الرحمن؛ ندير عليان) 113

 . 3الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، الجزائر، ص  
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نشر النمو الاقتصادي على أك ر قدر من المساحة الجغرا يةن وتظهيق زيادة التوازن اققلي ي   .4

 للتنمية. 

 الق ودعم م الات للتصدير  ير ا جالات التهليدية.  .5

 إنتاجها بشيل اقتصادي. تلرية جن  من السوق ا  لي ااصة من السلع الهي يمةن   .6

 إعادة توزيع الدال والثروة بشيل أ  ل.  .7

 المساهمة كصناعات  رعية ومغذية للمشروعات الةريرة. .8

 تو ير را د مهم من روا د الارتيار واقردا  والتمييى التةنولوجي.  .9

داول هذا ا جالن  هذا وتتعدد العوامل الهي أثرت على زيادة  رص نمو العمل ال ر الهي د عا رواد الأعمال إلى 

 وما ا:

 جديدة أماظ رواد الأعمال. إن استمرار معدلات التغير في العالم •
م
 الها  رصا

 النمو المتىايد لهطا  الخدمات في الاقتصاد.  •

 المنا  اقي ااي ت اه ف جيع المشروعات الصغيرة في الاقتصاديات ا ختل ة.  •

 أدت العولمة إلى زيادة  رص الت ارة العالمية.  •

تياليب فعت ر زهيدة مهارنة  الت ارة اقلةترونية عملية إنشا  مشروعات والهياظ رالتصدير رسهلا  •

 رالت ارة التهليدية.

راقضا ة إلى هذه ال رص الهي تد ع رائد الأعمال إلى العمل ال رن توجد عوامل  خصية أارى تنيد من  

سلرية تمر ررائد الأعمالن رينما يورع  دا عيتد نظو إنشا  مشرو  صغير. واع  هذه العوامل يورع من كروف 

  ارية. الرع  ايار من كروف إي

 من الجروف اقي ارية الهي تد ع رائد الأعمال إلى إنشا  مشرو  جديد:

 توا ر رأ  المال. •

 وجود  ةرة مشرو .  •

 الر رة في الاستهنل.  •

 الر رة في تظهيق عائد مادي مرت ع. •

 حب المغامرة.  •

 ف جيع الأهل  •

 ال  جيع من جانب أجهنة الدولة. •

 تظهيق الذات.  •

 تد ع رائد الأعمال إلى تثسيس مشرو  صغير  صي:  أما أهم الجروف السلرية الهي

 سو  الجروف المرترطة رالعمل في ا جال الوكي ي. •

 المعاناة من الرطالة.  •

 عدظ الر رة في العمل روكي ة حيومية أو ااصة.  •
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 التغلب على الجروف ا  يطة.  •

 لأسرام اجتماعية كاستمرار مشرو  كما 
م
الأسرة أو وراثة المشرو    يمةن إضا ة بع  العوامل الهي ترجع أساسا

 أو لتظسين الوضع الاجتماعين أو الر رة في الانتما  ل  ة معينة ك  ة رجال الأعمال وأح ام المشاريع.

 مخاوف تظد من توجد ر 
م
ائد الأعمال نظو إنشا  مشرو   كما توجد دوا ع إنشا  المشرو  الصغير توجد أي ا

 صغير ومن أهمها: 

ذرذمن والر رة في تثمين مستوى دال ثارا لمواجهة المتطلرات  عدظ الهدرة على تظمل دال مت  •

 الشهرية. 

 الخوف من عدظ الالتىاظ رمواعيد عمل مظددةن ثم التصرف في راقي الوقا كي ما فشا .  •

متغيراد ا المتعددةن وعدظ الاستهرار    ان وما ت رضد من  عوامل الري ة الخارجية والخوف من   •

 تظديات للمشرو . 

منايا نجم التثمين والمعاشات الهي تو رها المنجمة الهي يعمل ب ا ال ردن والهي كلما  الخوف من  هد •

 كانا هذه النجم جذارة زاد تردد ال رد في تركهان و نشا  مشرو  صغير. 

 :ومميزات المشروعات الص يرة والمتوسطةخصائص  . 5. 1. 2
ـــــتغنل الطــاقــات فعت ر المشـــــــــــــروعــات الصـــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــطــة أحــد أهم روا ــد العمليــة ال ـــ تنمويــةن  صي تهوظ رــاســـــ

واقميانيات وتطوير الخ رات والمهاراتن لذلف   ن دورها لا يســــــــــا ان رد في رنا  الاقتصــــــــــاد الوطوي. راقضــــــــــا ة إلى 

رة كانا النواة والرداية ل ركة التصــــويع  الة ير من المشــــروعات الصــــناعية الةريرة ذلف   ن المشــــروعات الصــــغي

الهي ردأ   United Colours of Benettonروعات صـــــــغيرةن م ل شـــــــركة ريويتون للأل ســـــــة حول العالم ردأت رمشـــــــ

ـــــة م  ـــ ـــــةنـدن وكـان ي مع مخل ـات الأقمشـــــ ـــ ـــــهـا رـالعمـل على آلـة ايـاطـة واحـدة في مـداـل الرنـا  الـذي يســـــ ـــ ـــــســـــ ـــ ن  مؤســـــ

المصـــــــانع ويعيد حياكا ا على شـــــــيل منبس جاهنة. تتصـــــــب موشـــــــآت الأعمال الصـــــــغيرة رالعديد من الخصـــــــائ  

نايا الةريرة الهي ت علها أكثر من مة لل الة الاقتصــادية لرع  الدول رل تيون أكثر من مة لطريعة الوشــام  والم

ـــــائ  إي ااي الاقتصـــــادي ذات العنقات ال شـــــارةية في قطاعات معينة داال الدولة   ـــهان بع  هذه الخصـ ن ســ

و نما ترترق رالمشـــةنت الهي تواجهها.    والرع  ايار ســـلبي  ير أن الجوانب الســـلرية لا ترجع إل  ا بشـــيل مراشـــر

 ويمةن إجمال اصائ  المشروعات الصغيرة والمتوسطة رما يلي:

ال خصية المصدر الرئيس ي    انخ اك قيمة رأ  المال النزظ لتثسيس المشروعات الصغيرة: فعت ر المدارات .1

اك رأ  المال النزظ  لتمويل المشــــــــــــروعات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطةن  هذا النو  من المشــــــــــــروعات يتميى رانخ 

ن لتثسيسها لذلف   ند ي ذم المدارات الهي تتميى رصغر مجمها لتوكي ها بشيل رئيس ي في ا جال اقنتاجي

 لانخ اك تيل ة تثســـيســـها مهارنة مع المشـــروعا
م
 للمدارات نجرا

م
 جيدا

م
ت الةريرةن وبالتالي  صي فعت ر مصـــدرا

 الخاصة وفعر ة رؤو  الأموال.

مديرها: يغلب على المشـــروعات الصـــغيرة )بشـــيل ااص( الطابع الأســـرين ويترتب على ذلف   مالف الموشـــثة هو .2

جديدةن  أن هذه المشـــــروعات تتميى ر ســـــاطة التنجيم المســـــتخدظ وســـــهولة التىود رالاســـــ شـــــارات والخ رات ال

ــــالات  راقضـــــــــا ة إلى مركنية اتخاذ الهرارات ونه  الروتين والأوراق المةت ية وارت ا  مســـــــــتوى  عالية ا لاتصـــــ

وســــــرعة ال صــــــول على المعلومات النزمة للعمل.  صي تهوظ على أطر تنجيمية وأهداف مظددة ذات طريعة  
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ـــــين مركنها  ربظية رالدرجة الأولىن وفســــــــــىى إلى تظهيق النمو والرها  والاســــــــــتهرار ن وفعمل على تدعيم وتظســـــ

 على التنا ســــــــــــ ي في الســــــــــــوقن كما أن اتخاذ معجم الهرارات من قرل المالف يظه
م
ق الســــــــــــرعة وينعةس إي ارا

 اس  مار ال رص وحل المشةنت.

 واضــــــــــ ة وتدار رالاعتماد على اســــــــــتراتي يات وســــــــــياســــــــــات مرنة 
م
ت رع المشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة اططا

ـــــائل  عالة قن از أهدا ها وتظهيق  اياد ا. وتتميى  و جرا ات عمل م  ـــ ـــــ ها وسـ ـــ ــــطة وبرام  وقواعد عملية روصـ ســـــ

رارت ا  مستوى العنقات ال خصية في الوشام اقداري اليومي من انل التهارم رين أح ام  هذه المشروعات  

عامل. كما توجد عنقات هذه المشــــــــــــروعات والعاملين لد  ان وييون لهذا التهارم أثر مراشــــــــــــر في زيادة إنتاجية ال

ــث رين صــــاحب أو مد ير المشــــرو  الصــــغير   ــــخصــــية في ا  يق الخارجي من انل العنقات ال ــــخصــــية الهي توشــ

والعمن  وكذلف مع الري ة ا  يطة رالمشــــــــرو ن وييون لذلف أثر مراشــــــــر في ا  ا جة على حصــــــــا ا الســــــــوقية رل 

ن ولذلف تتصــب هذه المشــروعات بســهول
م
ة داولها إلى الأنشــطة وال عاليات الاقتصــادية والأســواق  وتنميا ا أي ــا

 سة أنشطا ا وتةسه ا الهدرة على امتنك حالات ريادية متميىة.مما يظهق لهذه المشروعات مرونة واسعة في ممار 

يشــــتمل المشــــرو  الصــــغير والمتوســــق على العنصــــر ال شــــري روصــــ د الروية الجوهرية  يد وترترق الهوى العاملة 

تنجيمية مظددةن ويسعون إلى تظهيق أهداف المشرو  وأهدا هم الذاتية ويطمظون للترقية والاستهرار  بعنقات 

 ي ضـــــــــــــمن ري ـة عمـل آمنـةن  مـالـف المشـــــــــــــرو  يتولى العمليـات اقداريـة والمـاليـة وال نيـةن لـذلـف  صي ت ســـــــــــــم  الوكي

ـــــرعـة إن ـاز  رـالمرونـة وعـدظ وجود التعهيـدات الروتيويـة في اتخـاذ الهراراتن رـاقضـــــــــــــا ـة إل ـــ ـــــو  اقجرا ات وســـــ ـــ ى وضـــــ

 ممةن لها.الأعمال اقدارية والاهتماظ ال خص ي من قرل أح اب ا لتظهيق أ  ل ن ا  

تو ير  رص عمل: تهدظ المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة  رص عمل لأك ر عدد من العاملين رمســـــــتويات  .3

العمل المتو رة رمختلب متدرجة من المهارات وبتيل ة رأســـــــــمالية منخ  ـــــــــةن مما ي ـــــــــمن امتصـــــــــاص قوى  

أساليب فشغيل  ير معهدة مهاراد ا ومستوياد ا اقنتاجية ويعود ذلف إلى استخدامها وسائل إنتاج بسيطة و 

في أ لب الأحيان. كل ذلف ي يح إميانية التهارم والاحتياك المراشـــــــــــــر رين أحـــــــــــــ ام المشـــــــــــــروعات والعاملين  

ـــــا  العاملين وقياظ عنقا ت  ــــــخصــــــية فســــــمح روشــــــو  رو  ال ريق والأســــــرة العاملة لد  م والاطن  على أوضـ

 على إنتاجيا 
م
 م.الواحدة  يما ريا م مما ينعةس إي ارا

 لخلق وتنمية   ة المنجمين  
م
 اصـــــرا

م
ت در اقشـــــارة إلى أن المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة يمةن اعترارها م الا

نو  في المهــدرة اقنتــاجيــةن ويعود ذلــف إلى الهي هي الأســــــــــــــا  في زيــادة الاســـــــــــــ  مــارات النــاج ــة وتوســـــــــــــيع  رص الت

حيـش يمةن اعترـار المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة  انخ ـاك تيل ـة الق  رص العمـل مهـارنـة مع المشـــــــــــــروعـات الةريرةن

مراكن تدريب ذاتية لأحـــــــــ اب ا وللعاملين    ا وذلف لأد م يمارســـــــــون أعمالهم راســـــــــتمرار وســـــــــق عمليات اقنتاج  

من تهنية وفســـــــويهية ومالية مما يةســـــــه م المنيد من المعارف والخ رات ويؤهلهم ويتظملون المســـــــؤوليات ا ختل ة  

. رالتالي قدارة اس  مارات
م
 ت وق مجم المشروعات الهي يديرود ا حاليا

المرونة والهدرة على المتغيرات الطارئة: إن انخ اك تياليب اقنتاج واســـــــــــاطة أســـــــــــاليب اقنتاج وال شـــــــــــغيل   .4

تراتي يات مرنة في اقدارة يسـهّل على المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة التةيب والاعتماد على سـياسـات واسـ

أ أثنا  العمل واشـــــــــيل ااص متغيرات النمو والتطور وفغير أذواق المســـــــــا لةين مما  مع المتغيرات الهي قد تطر 

 يؤدي إلى تظهيق التوازن في العملية التنموية.
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والمتوســطة فغيير تركيرة الهوى العاملة أو ســياســات اقنتاج أو ون ي ة لهذه الميىة فســتطيع المشــروعات الصــغيرة 

غلب على التهلرات أو الدورات الاقتصــــادية أو  يرهان كما تنداد قدرد ا  ال ســــويق أو التمويل مما يســــاعدها في الت

 في  نون تمييى الســـــــــــــلع والتعر ــة والتغليب بســـــــــــــرعــة حســــــــــــــب 
م
زيــادة الهــدرة على الت ــديــد والارتيــار اصـــــــــــــوصــــــــــــــا

.حساسي
م
 ات ور رات السوق وبمعدل قد يت وق على نجيره في المشروعات الةريرة أحيانا

ــا ة إلى ذلف ون ي ة ــ لهدرة المشـــــرو  الصـــــغير على فعديل الســـــياســـــات وســـــرعتد في اتخاذ الهرارات وتظهيق   راقضـ

 قصيرة. الاتصالات   ند من السهل ال صول على السيولة المطلوبة في حال ال اجة إل  ا وانل  ترة زمنية

د تم بشـيل  ارت ا  جودة اقنتاج: تتصـب المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة في رظع ا عن الريادة والتميىن  صي   .5

كرير ردراسـة وتظليل احتياجات ور رات المسـا لةين وفعمل بشـيل جدي على سـرعة الاسـت ارة قشـرا  هذه 

كنها التنا ســ ي في الري ة الهي فعمل    ان ال اجات وفســىى بشــيل دائم إلى تطوير أدائ ا وعملياد ا لتدعيم مر 

ــــة ومظددة وب ــــصـ ــــاعدها في ذلف اعتمادها على م الات عمل متخصـ  رالدقة يسـ
م
التالي   ن عملها ي ســـــم  الرا

والجودةن  هو يعتمد على المهارة ال ر ية وتصميم اقنتاج و ق أذواق المسا لةين وتردلاد ا في المدى الهصير  

ــا ة إلى وجود حوا ن   ـــ ــتعداد لتظمل ا خاطر والر رة في اقن از مما  راقضـــــ ـــ للعمل والارتيار والت ديد والاســـــ

 في سـرعة   يؤدي إلى زيادة الربظية
م
 كريرا

م
ن ي ة زيادة المريعات كما أن الاتصـال ال ـخصـ ي رالعمن  يلعب دورا

 التعرف على أذواقهم التردلات الهي تطرأ عل  ا مما ينيد من درجة الدقة في العمل.

ةن  ماد على الموارد ا  لية: تظتاج المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة إلى الموارد المالية والمادية وال شـــــــريالاعت .6

وفســىى لل صــول عل  ا رثقل تيل ة وأعلى جودة ممةنة لتصــل إلى أهدا ها وتهوظ رمهامها رما يتطلرد كل من  

سات الجدوى الاقتصادية وال نية ل مان الة ا ة والاس  مار الأم ل للموارد المتاحةن لذلف   د ا د تم ردرا

 رهائ ا ونموها.

ل لأهدا ها ننحظ أن الطابع ا  لي يغلب عل  ا  من جهة ولتتمةن المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة من الوصــــو 

فعتمد هذه المشـــروعات على الموارد ا  لية الهي فســـاهم بشـــيل كرير في ا   تياليب اقنتاجن ومن ناحية أارى 

ــرع حاجا ـــ  مظدودة إذ تلبي فشـــــ
م
ــا لف الوســــــــــيق ا  لي وفغطي في الغالب ســــــــــوقا ــا لف الا ائي والمســــــــ ت كل من المســــــــ

مظدود ومميى من المســــا لةين رما يســــمح رتغطية ســــريعة لهذه الســــوق والتعرف على عادات الشــــرا   ر رات عدد

ــــرة الدائمة مع العمن  يمةن   ـــ ــــالات المراشـــــ ـــ ــــا نكن ون ي ة قيامها رالاتصـــــ ـــ لهذه المشــــــــــــروعات معر ة وأنمام الاســـــ

توســــطة في صــــورة أمجاظ  كرو هم و مياناد م المادية  تهدظ الســــلع والخدمات لأحــــ ام الداول المنخ  ــــة والم

وعروات صـغيرة قشـرا  حاجاد م الأسـاسـية رثسـعار رايصـة مترعة سـياسـة الريع ايجل رثمان نسـبين كما تمتلف 

ن المشـــــــــــــترين من منـاطق بعيـدة عن الســـــــــــــوق من انل هـذه المشـــــــــــــروعـات الهـدرة على إشـــــــــــــرـا  حـاجـات العـديـد م

 من انل الأسعار الم
م
 نا سة مهارنة مع نجرائ ا من كرار المنت ين.الاتصالات المراشرة والوشطة وأي ا

قصــــــر  ترة اســــــترداد رأ  المال المســــــ  مر: إن ارت ا  معدل دوران الر ــــــاعة في هذه المشــــــروعات ي عل دورة  .7

ـــيرة مما   ـــ ـــ  مار    ا قصـــــ ـــ ـــ  مارن إلا أن تدني اقميانيات الذاتية وانخ اك مجم  الاســـــ ـــ يهلل من مخاطر الاســـــ

 ح ر عادة اس  مارها في م الات جديدة يهلل من  رص التوسع والت ديد    ا.الأربا  ا  ههة الذي لا يسم

ـــغيرة على صـــــعوبة العمليات ال ســـــويهية والتوزيعية وذلف يعود لارت ا  تيل ا ا وعدظ قدرة المشـــــروعات   .8 الصــ

 تظمل م ل هذه التياليب.
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وجذامن وتؤمن ر رورة   تؤمن رثهمية متابعة التطورات التةنولوجية والرظش عن كل ما هو جديد ومتطور  .9

اعتماد المدال الت اعلي مع الري ة ودراســـــة التطورات الاقتصـــــادية والســـــياســـــية والاجتماعية على المســـــتوى  

 رتيارية ويعنز من دورها التنا س ي.ا  لي والدولين وهذا يدعم قدراد ا الا 

 للصناعات الةريرة وكذلف مغذية لها. Subcontractorsصناعات مةملة  .10

ـــــر  .11 ـــ ـــــتمــد مشـــــ ـــ وعيــة إقــاما ــا من إميــانيــة قيــامهــا رــدور مظــدد ضـــــــــــــمن إطــار عمليــة التنميــة الاقتصـــــــــــــــاديــة فســـــ

 والاجتماعيةن ولها مسؤولية أانقية واجتماعية رارزة.

ــــ ام   ـــ المشــــــــروعات الصــــــــغيرة ا خاطرة على أمل تظهيق الأربا  في المســــــــتهرلن مما ي علهم ســــــــعدا  في يتظمل أحـ

تظهيق اقيرادات العــاليــةن لــذلــف يمةن الهول إن مــاليي المشـــــــــــــروعــات  عملهم الــذي يرــذلون  يــد الجهــد الةرير ل

ريادي أن يدر  المنايا  الصـــــغيرة رياديون في أعمالهم ولةن قرل الرد  رثي مغامرة قنشـــــا  مشـــــرو  صـــــغير على كل  

 الهي يهدمها المشرو  الصغير لدن ومن أهمها:

هيق هدف مهم رالوسـرة لدن  من انل الاسـتهنلية: يو ر امتنك المشـرو  الصـغير لصـاحرد  رصـة تظ •

 المشرو  الصغير يستطيع الريادي إشرا  حاجة داالية هي شعوره رثند الهوة الأساسية في المشرو .

 للربق رين اهتمــامــد رــاله ــــــــــــــايــا الاجتمــاعيــة ور را م في حيــاة جيــدة التميى: عنــدمــا ي ــ •
م
د الريــادي طريهــا

ـــــة للتمي ـــ ى عن ايارينن  هو يمتلف الهدرة على اقدارة وقيادة   ند رذلف يعتهد أن عملد يهدظ لد  رصـــــ

 مشروعد وبالتالي الهدرة على توجيد مشروعد نظو تظهيق أهدا د.

 المشرو  الصغير رالوسرة للريادي متعة ووسيلة للتعرير عن الذات. التظدي واس  مار الهدرات: يعت ر •

 عند الرد  را •
م
 أســـــــــاســـــــــيا

م
ــــية  تظهيق الربظية: فعت ر الربظية دا عا ــــاســـــ لعمل و ن لم يةن المال الهوة الأســـــ

الدا عة لأ لب الرياديينن ويعد المشــرو  الصــغير أ  ــل وســيلة لل صــول على الثروة. ومن الســهل على 

الأربا  من انل دراســـــــــــــة وتظليل وتظديد المريعات المتوقعة مما يســـــــــــــمح رتظديد الأربا     الريادي توقع

يةن من انل تظديد اقضـــــــا ات والنمو الذي يمةن أن يتظهق  المتوقعةن وبالتالي توقع ال ورة المســـــــتهرل

 في أموالهم وثرود م.

ــــهرة  إميانية المســـــاهمة في عمل ا جتمع: يتمتع أحـــــ ام المشـــــروعات الصـــــغيرة وا • ــــطة رال هة والشـ لمتوسـ

الهي يظههود ـا من انل الصــــــــــــــدق والأمـانـة الهي يتعـاملون ب ـا مع العمن  ممـا ي علهم من الأ ـــــــــــــخـاص  

 في نجاظ العمل ا  لي وبالتالي   ن ا  ترم
م
 أساسيا

م
ين والأكثر ثهة من ايارينن لذلف   د م يلعرون دورا

 عملهم يؤثر على وكائب الاقتصاد الداالي.

هذه المشـــــــــــروعات روجود اطوم اتصـــــــــــال مراشـــــــــــرة رين المالةين والعاملين مما ي ـــــــــــمن التوجيد  تتميى   •

ــــمان الرقارة ال عالةن ر ــــر وضـــــ ــــريع والمراشـــــ اقضـــــــــا ة إلى الهدرة على معالجة الااتناقات والمشـــــــــاكل  الســـــ

ن صـــــــاحب المشـــــــرو  من تظهيق ري ة عمل جيدة وتظهيق الرضـــــــا والهناعة للعاملين. 
ّ
بســـــــرعةن كما يمة

ــاعــد على  هم    كمــا ـــــــ ـــــا لةين ممــا يســـــ ـــ ـــــيــة رين العــاملين والمســـــ ـــ ـــــخصـــــ ـــ ـــــ ــة و ـــــ ـــ تتميى روجود عنقــات واضـــــ

 .واحتياجات هؤلا  العمن  والعمل على إشراعها

 على معر ة الأنشــــــــــــطة  •
م
من انل قياظ صــــــــــــاحب المشــــــــــــرو  ر دارتد ومن ا رتد في هذا ا جال ييون قادرا

 وال عاليات الخاصة رمشروعد.
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 :رائد الأعمال. صفات  6. 1. 2
رم موعة من الخصــائ  من أهمها    Entrepreneurيتميى ال ــخ  الذي ي ةر ر نشــا  مشــرو  صــغير )الريادي( 

10 I's:114 

  Intrepid ـجا    .1
م
: يتميى صـاحب المشـرو  الصـغير رثند  ـجا  ويميل لتظمل ا خاطرن إلا أند ليس مخاطرا

ــــب ا خــاطرن وعنــدمــا يغــامر ر تح   ـــ ـــ  على بعنبن رــل إد م يظســـــ
م
مشـــــــــــــرو  صـــــــــــــغير  ــ ن ذلــف ييون اعتمــادا

ــاحـب    من وجهـة نجر ايارينن ولةن صـــــــــــ
م
 أو حهم مســـــــــــــتظين

م
ا خـاطرة ا  ســـــــــــــوبـة وقـد يجهر الهـدف كريرا

شـــــــــــــرو  الصـــــــــــــغير ينجر إلى الموقب من وجهـة نجر أارى ويعتهـد أن أهـدا ـد معهولـة وممةنـة التظهيق  الم

ت الهي فعةس معر تـــد وال يتـــد وا راتـــد ممـــا يؤدي واعتيـــاديـــة  ـــ نـــد يظـــاول اســـــــــــــ  مـــار ال رص في ا جـــالا 

د  لنيادة احتمالات ن احدن  صـــــاحب المشـــــرو  الصـــــغير يشـــــعر رالمســـــؤولية ال ـــــخصـــــية عن نتائ  مغامرت 

وي  ـــــــــل الســـــــــيطرة على موارده واســـــــــ  مارها في تظهيق أهدا د ال ـــــــــخصـــــــــيةن  ر رتد را خاطر تيون في 

 ال دود المعهولة.

ــــا لا يمةن للة ير من  Ingeniousرائـــــد الأعمـــــال رـــــار    .2 ــــداث مـ ــــات والأحـ ــــانـ الريـ ــــد في  ـــــتطيع أن ي ـ ـــ :  هو يســـــ

ن تردو مذهلةن كما أند يردو الأ ــخاص رؤيتدن  رالوســرة لد  رص النمو واضــ ةن وعندما يصــ ها للآاري

.  صــــاحب المشــــرو  الصــــغير يتميى ر هتد العالية على تظهيق الن ا ن ويميل 
م
 ومردعا

م
 وملهما

م
للآارين ذكيا

 ما يعتمد هذا الت اؤل على أســس واقعية واســ ب هذا  للت اؤ 
م
ل رال رص العالية في تظهيق الن ا ن و الرا

 أكثر من مرة   –  المشـــــــــــاريع في عملها  الت اؤل العالي قد يمةن ت ســـــــــــير ســـــــــــ ب  شـــــــــــل بع
م
قرل أن   – الرا

 تتمةن من تظهيق الن ا  في عملها.

فشــــرد إلى حد كرير ال راعة عند رائد الأعمالن  ةنهما    : الهدرة على اقردا Innovativeقادر على اقردا    .3

فعوي رؤية   Ingenuityراعة  الهي يا رم ما ا الة يرون. إلا أن ال   Creative sparkيعتمد على شــــــرارة اقردا   

ـــــب مع هـذه   Innovativeال رص رينمـا الهـدرة على اقرـدا    ـــ ـــــرف رمـا ي نـاســـــ ـــ فعوي اقتنـاص ال رص أو التصـــــ

 .acting on opportunityال رصة 

ن بشـــيل كرير على أن ييون  Improvisationalارت الي   .4
ّ
:  هد لا يتمتع رائد الأعمال رالرو  المرحة ولةند يرك

 في الل
م
 هد د الا ائي و ن ااتلب أســـــلوم موجودا

م
 جة المناســـــرة والتصـــــرف بســـــرعةن إذ لا يغيب عند أردا

 تظهيق الهدف من رائد أعمال إلى آار.

ــــت .5 :  صـــــــــاحب المشـــــــــرو  الصـــــــــغير يتميى ر حســـــــــا  جيد في الرظش عن Indefatigableهرل  التوجد إلى المســـــ

 للماضــــــــ ي مهارنة
م
رما يمةن تظهيهد في المســــــــتهرل. وبينما   تم    ال رص. إند ينجر إلى الأماظ ولا يعير ان راها

 رتظــديــد ال 
م
رص المــدير التهليــدي رــ دارة الموارد المتــاحــة  ــ ن صــــــــــــــاحــب المشـــــــــــــرو  الصـــــــــــــغير أكثر اهتمــامــا

 
114  John Wiley & Sons, England, growth,  The 7 irrefutable rules of small businessLittle, Steven s.(2005): 

p.p. 31 – 40. 
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المســــــــــتهرليةن وهو يعمل ر د ولا ييل حهم لو فعرك مشــــــــــروعد لل شــــــــــل رل يعمل للعودة إلى ما كان عليد 

 والتهدظ نظو الأماظ.

: يتميى صــــاحب المشــــرو  الصــــغير رالطاقة العالية الهي تيون أعلى مما هي لدى Industriousطاقات عالية  .6

 ف
م
 أسـاسـيا

م
ي رذل الجهد في رد  أعمالد الهي تتطلب سـاعات ال ـخ  الاعتيادين وهذه الطاقة فعت ر عامن

 عمل طويلة والعمل الشاق.

ــــل   .7 ـــ يل دائم مع ايارينن إذ لا : يتميى صــــــــاحب المشــــــــرو  الصــــــــغير رالتواصــــــــل بشــــــــInterconnectedمتواصـ

ن و نما عليد الاطن  واس شارة الخ را .
م
 يمةن لمن ير ب رالهياظ بعمل وتطويره أن ييون من ردا

ــادرون على Influentialمؤثر   .8 ــادةن  هم قـ ــة من الهيـ ــاليـ ــات عـ ــال على أن لـــد  م مســـــــــــــتويـ : يجهر رواد الأعمـ

ـــــهم وانــد ــاعهم إلى تظهيق  التــثثير في ايارينن وترجع هــذه الجــاذريــة إلى طريعا م  ـــ ـــــيــة وحمــاســـــ ـــ ـــــخصـــــ ـــ ال ـــــ

 أهدا هم.

ــتهامة   .9 ــتهامة في عملدن  نمو المIntegrityالاسـ ــتهامة  : يتميى رائد الأعمال الناجس رالاسـ ــغير واسـ شـــرو  الصـ

 ريدن وذلف إلى مســــــــــتوى الن ا  الذي يظههد رائد الأعمال وييون  ير مســــــــــتعد 
م
رائد الأعمال يســــــــــيران يدا

 مة في العمل ت عل طريق الن ا  أسهل.ل هداندن كما أن الاستها

10. Irreverentــــات م رد اقتراحاتن هذا ـــ ــياسـ ــ ـــ ــرة لرائد الأعمال فعت ر الهواعد والأنجمة والسـ ــ ـــ لا يعوي   : رالوسـ

 أند يت اوز الهواعد ولةن يعت ر من الخطث وجود اق معين للعمل عليد أو الانتجاظ في صب معين.

 

 :روعات الص يرة والمتوسطةالاتجاهات المساعدة لإنشاء المش. 7. 1. 2
ليل شـــــــــــعب طريعتد ا ختل ة عن الشـــــــــــعب ايارن ونجامد الســـــــــــيا ـــــــــــ ي والاقتصـــــــــــادي المتراينن وموروثد ال هافي 

 مع ايارن ويتنقى مع رلـدان أارى في أزمـان مترـاينـة لـذلـف  ـ ن الات ـاهـات المؤثرة في الخـ
م
اص الـذي يختلب أحيـانـا

 يمةن أن تنظصر في العوامل الرئيسة التالية: عملية إنشا  المشروعات مختل ةن لةا ا

ملين حيش ننحظ الموروث ال هافي الشــــــعبي الذي ينى  نظو الاســــــتهنلية وال رية في ممارســــــة الوشــــــام الع •

 لدى أرنا  رلداننا لعمل في أجهنة اقدارة العامة ومؤسساد ا وشركاد ا ال يوميةن رينما هناك  
م
 واسعا

م
إقرالا

عات الأمريةية والأوروبية نظو إقامة الأ راد المشــروعات الصــغيرةن والهي يمةن لها ميل واضــس لدى ا جتم

.
م
 أن تنمو وتندهر مستهرن

 للتظول في السنوات الأايرة رات اه رما أن إقامة مشروع •
م
ات كريرة يتعذر على  الرية أ راد ا جتمعن ونجرا

ة ذات قدرات تنا ســــــــــية جيدةن بســــــــــ ب  قطا  الخدمات وتو ر إميانية اقنتاج ع ر المشــــــــــروعات الصــــــــــغير 

يم اســتخدامها ال واســيب الالةترونية واســاطة التيوين في الهييل التنجي ين رظيش تيون قادرة على تهد

 منت ات وادمات متميىة رالمهارنة مع الشركات الةريرة.

ات العـامـة أو  يـام  رص الترقي والتهـدظ الوكي ي أمـاظ العـديـد من الأ راد الطـامظين العـاملين في الهطـاعـ •

الشـــــــــــــركـات المملوكـة من قرـل الغير  ـ د م رـدأوا يرظ ون عن  رص جـديـدة يســـــــــــــتطيعون من انلهـا إثرـات  

انل إنشا  المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ولهد كان للوسا  النصيب الأك ر في   ك ا اد م وجدارد م من
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مليون شـــــــــــركة في  6.5ينيد عن   إنشـــــــــــا  هذه المشـــــــــــروعات في الدول المتهدمةن حيش أن الوســـــــــــا  يمتلةن ما

 % من الهوى العاملة.10الولايات المتظدة الأمريةية يعمل    ا أكثر من 

لأ راد والعاملين في الشــركات الةريرةن ومظاولات المهاجرين لتثســيس شــركاد م  ت ادي العثرات الهي تواجد ا •

ــــروعي أكثر من   ــــغيرة والذين لد  م جاهنية للعمل الأســـــ ــــة الصـــــ ــــاعة 50الخاصـــــ ن مما يســـــــــاعد على زيادة ســـــ

 اقنتاجية وفعجيم العوائد والهدرة على التوسع.

ية والاســـــــ شـــــــارية وال رم ية والتصـــــــميمية في كهور ال رص الجديدة الهي فســـــــاعد على تن يذ الأعمال المهن •

المنازل عن طريق الوســــائق الالةترونيةن رظيش لا يظتاج المشــــرو  الصــــغير الجديد إلى مســــاحات واســــعة 

 رات كريرة.واس  ما

 :. مصادر تمويل الصناعات الص يرة والمتوسطة8. 1. 2
الغاية ما ا أو الوشـــــــــــــام الهي تمارســـــــــــــد تظتاج إلى إن جميع المشـــــــــــــروعات الصـــــــــــــناعية بغ  النجر عن مجمها أو  

 التمويل المناسب والمهارات اقدارية المناسرة حهم تنمو وتظهق الربح المهرول.

لمتوسـطة وحهم تهوظ بعملها رما ي ناسـب مع  اياد ا   د ا تظتاج إلى التمويل في وبالوسـرة للمشـروعات الصـغيرة وا

ـــــيس والرد   جميع مراحل حياد ا منذ التثسـ
م
اية وأثنا  تطويرها وتظديع ان وأثنا  داولها أســــــواق جديدة اصــــــوصــــــا

يب ومتابعة إذا كانا اارجيةن كما تظتاج المشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة للتمويل في م الات الرظش والتدر 

 .الأسواق وتطورات أذواق النبائنن راقضا ة إلى أي حادث طارئ قد يتعرك ن ي ة لد إلى أية حالات استثنائية

 115تظصل المشروعات الصغيرة على الأموال النزمة للهياظ بعملها من عدة مصادر من أهمها:

 التمويل الداالي: أهم مصادره الأربا  ا  ت نة والاهتنكات. •

 ل الخارجي: يهسم إلى قسمين:التموي •

 الأول: التمويل المراشر من الأ رادن ويت من:

 

ــية للمنك:  من أجل تموي .1 ــارك  يد المدارات ال ـــخصـ ل مشـــرو ن واشـــيل ااص في رداياتد لا رد من أن يشـ

 من طريعة المشـــرو  الصـــغيرن  من صـــ ات رائد الأعمال  
م
رمالد الخاص. وفعت ر ا خاطرة رالمال الخاص جن ا

 لجرأة واقردا  وهو ما يظتاجد لتظهيق أحنمد في مشروعد الصغير.ا

أ  ــل المصــادر الهي يمةن لصــاحب المشــرو  الصــغير    مدارات الأصــدقا  والعائلة: فعت ر هذه المدارات من .2

 ال ديش( الاعتماد عل  ان  ث راد العائلة والأصــــدقا  المؤمنون ر ةرة المشــــرو  يهدمون الهروك 
م
)واصــــوصــــا

 ل ها م رد وبدون  وائد أو ر وائد بسيطة.لصاحب الم
م
 شرو  نجرا

 ال اني: التمويل  ير المراشرن ويت من:

ــــةمن  و   مهـــارـــل رهن معينمن الرنوك    الاقتراكالاقتراك من   .1 ـــ ـــ ـــــصـــــ ـــ ــــات اققراك المتخصـــــ ـــ ـــ ـــــســـــ ـــ : ويعت ر مؤســـــ

   الاقتراك من الرنوك
م
 جدا

م
عوي  هدان  ن   شــــل المشــــرو  يلأند في أ لب الأحيان ييون مهارل رهن عهار  اطرا

العهار أو الأصـــــــــــل المرهونن ومع ذلف يلجث إليد الة ير من أحـــــــــــ ام المشـــــــــــروعات الصـــــــــــغيرة عند ال اجة إلى 

 
115Financing difficulties of SMEs from its financing sources in China, Jiang, Juanjuan, et, al.(2014):  

Journal of Service Science and Management, Vol. 7, No. 3, Article ID: 47239. 
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 الجديد(    .. ولأنالأموال
م
ال صــــول    ن  مصــــدر اطر لمؤســــســــات التمويل  يعت ر  المشــــرو  الصــــغير )واصــــوصــــا

ن لذلف قاما العديد من الدول  
م
رتثســـــــيس شـــــــركات أو إدارات  على قرك لتمويل مشـــــــرو  جديد يعت ر صـــــــعرا

تهليل متخصـــــصـــــة ر نمية المشـــــروعات الصـــــغيرة عملها الرئيســـــ ي ضـــــمان قروك المشـــــروعات الصـــــغيرة ب دف  

 ا خاطرة على الدائن وبالتالي تظصل المشروعات الصغيرة على الهروك الهي تظتاجها.

صـــــــدر للتمويلن أكثر من نصـــــــب أحـــــــ ام المشـــــــروعات الصـــــــغيرة يلجثون إلى هذا الم  116رطاقات الائتمان: .2

 أثنا  التثســـــــــــيسن إلا أن الديون المتراكمة لرطاقات الائتمان فشـــــــــــيل مخاطرة كريرة  
م
ــا لهمن  عل  م اصـــــــــــوصـــــــــ

دراســــــــة هذا المصــــــــدر بشــــــــيل جيد وحســــــــام الهســــــــق الشــــــــهري الواجب د عد ل ن يهعوا في شــــــــركد. وللهياظ 

ر فســديد مرلغ أك ر من ال د  ر ســديد دين رطاقات الائتمان رثســر  وقا ممةن على صــاحب المشــرو  الصــغي

 رظيش الأدنى المطلوم من الجهة الممولة مما يهلل  ترة ال سديدن راقضا ة إلى ا
م
لعمل على جعل الرصيد مرنا

 يستطيع نهل الرصيد من الرطاقة ذات ال ائدة المرت عة إلى رطاقة أو رطاقات ذات  ائدة أقل.

 ررام  فسليب المشروعات الصغيرة. .3

 :قات والمشاكل التي تواجه المشروعات الص يرة والمتوسطة. المعو 9. 1. 2
ـــــــــاحـب العمـل أو رري ـة العمـل أو رتو ر فعـاني المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة من الة ير من  ـــــعوبـات تتعلق إمـا رصـــــ ـــ الصـــــ

الخدمات وكروف ال ســـــويق أو كثرة اللوائح وال شـــــريعاتن وت در اقشـــــارة إلى أن وعي صـــــاحب المشـــــرو  الصـــــغير 

ـــعوبات يم ـــ ةند من وضـــــــــــع الخطق المناســـــــــــرة للتغلب عل  ان ومن الصـــــــــــعوبات الهي تواجد المشـــــــــــروعات  ب ذه الصـــــ

 117الصغيرة:

 اجتذام أح ام الخ رات والمهارات: ويرجع ذلف إلى م موعة من العوامل من أهمها: صعوبة .1

 ارت ا  أجور أح ام الخ رة والمهارة. •

 قياظ صاحب المشرو  أو المدير بعدد كرير من الوكائب رم رده. •

 .الاعتماد على الخ رة والأساليب التهليدية في اتخاذ الهرارن وليس الأساليب ال دي ة في اقدارة •

ـــــــجنت منتجمة   • ـــ ـــــــعوبة الاحت اظ بسـ ـــ ـــــــغيرةن وصـ ـــ ـــــــآت الصـ ـــ عدظ تو ر قواعد ريانات دقيهة لدى الموشـ

 للريانات.

 توريش المشروعات للأرنا  بغ  النجر عن ا رد م. •

 إلى الأسرام التالية: طريعة الموارد ال شرية: يرجع ذلف .2

ت قطا  الأعمال العاظ تمســــف العمال ور را م الهوية في العمل في المنجمات ال يوميةن أو مشــــروعا •

 لتو ر الاستهرار الوكي ي إضا ة إلى المنايا الوكي ية

ر رـة العمـال في ال صـــــــــــــول على منايـا عيويـة أ  ــــــــــــــل في الهطـا  ال يومي م ـل التـثمينـات واقجـازات   •

 سمية.والعطل الر 

 ت  يل الشرام العمل في المياتب على العمل الميداني. •

 
 . 87 – 77رير، المملكة العربية السعودية، ص مكتبة ج المرشد‌الكامل‌للمشروعات‌الصغيرة،‌(: 2007شتراوس، ستيفن دي) 116
مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، جامعة  المشروعات‌الصغيرة‌الفرص‌والتحديات،‌‌(:  2005كاسب، سيد، وجمال كمال الدين)  117

 17-14القاهرة، جمهورية مصر العربية. ص 



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 116 of 219 
 

 المشروعات الصغيرة.ضعب ررام  التدريب لدى أح ام  •

صــــــــعوبات تتعلق رتمويل المشــــــــروعات الصــــــــغيرة: يهب التمويل مجر عثرة أماظ نمو قطا  المشــــــــروعات   .3

شــــــــــروعاتن ومن جهة الصــــــــــغيرة وتطورهن  من جهة من الصــــــــــعب تدرير الأموال النزمة ل ســــــــــيير هذه الم

ن لذلف   ن صـــــ
م
احب المشـــــرو  الصـــــغير أارى معدلات ال ائدة على الهروك الموجهة لها مرت عة نســـــ يا

ي د ن سد رين  يي رحى   ما أن يعتمد على التمويل من مداراتد ال خصية أو يهترك من المؤسسات  

 المالية بشروم قد لا يستطيع تظملها. ومن أهم صعوبات التمويل الخارجي:

 الارت ا  الوسبي لمعدلات ال ائدة على الهروك الموجهة للمشروعات الصغيرة. •

ققراك رة ير من ال ـمانات واللوائح لارت ا  مخاطر اققراك لهذه المشـروعات  تمسـف مؤسـسـات ا •

 مما يرهق أح اب ا.

فشــــدد مؤســــســــات التمويل في عدظ تو ير  ترات ســــما  للمشــــروعات الصــــغيرة وفي أســــاليب الســــداد  •

 الات استخداظ الهرك.وم 

 ـــــــمانات للمؤســـــــســـــــات  عدظ قدرة أحـــــــ ام المشـــــــروعات الصـــــــغيرة في ك ير من الأحيان على تو ير ال •

 المالية.

 ولنقتراك م موعة من المنايا والعيومن من أهم منايا الاقتراك: •

o .زيادة رأ  المال 

o  الرا عة المالية(كزيادة قيمة الأربا  في حالة أن نسرة الربح أك ر من معدل ال ائدة على الهر( . 

o .التمتع ررع  المنايا الهي تهدمها الجهات المهرضة 

 اك:ومن عيوم الاقتر 

o   عــــدظ مرونــــة الجهــــات المهرضــــــــــــــــة ممــــا يســـــــــــــت رعــــد من عــــدظ حريــــة في اتخــــاذ قرارات اســـــــــــــتراتي يــــة

 للمشروعات الصغيرة.

o ال ائدة   نهصــــان قيمة الربح قد يصــــل إلى تظهق اســــائر في حالة أن نســــرة الربح أصــــغر من معدل

 على الهرك.

o  وال وائد.وقو  المهترك تظا ضغق دائم ل ماند سداد قيمة الهرك 

o   ن و ن كان هناك
م
ولذا   ند من الم  ـــــــل الالت ا  إلى المســـــــاهمين لتو ير التياليب الاســـــــ  مارية أولا

 حاجة لنقتراك  تيون في حدود نسب لا تتعدى نصب التيل ة الاس  مارية.

ـــــعوبـات تتعلق رـالتـثمي .4 ـــ  تتعـامـل أجهنة التـثمينـات ومصـــــــــــــل ـة ال ـــــــــــــرائـب مع صـــــ
م
نـات وال ـــــــــــــرائـب: أحيـانـا

أحـــــــــــــ ـام المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة رن س الةي يـة الهي تتعـامـل ب ـا مع أحـــــــــــــ ـام المشـــــــــــــروعـات الةريرة 

وال يوميـةن رـل إنـد في الة ير من ال ـالات لا تتوا ر للمشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة اقع ـا ات والمميىات الهي  

ح ويهلل من  ى؛ ويترتب على ذلف تنايد الأعرا  ال ـري ية وبالتالي يهل صـافي الربتتو ر للمشـروعات الة ر 

  رص ن ا  أو نمو المشروعات الجديدة.
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صـــــــــــــعوبـة تو ير ررام  للتـدريـب أو تطوير المنت : عـادة مـا تظتـاج ررام  التـدريـب وتطوير المنت  قميـانـات   .5

اطق الصــناعية في العديد من الدول تو ر أك ر من إميانات أحــ ام المشــروعات الصــغيرة. لذا   ن المن

 ريب وبرام  لتطوير منت اد ا رتيل ة فعاونية.للمشروعات الصغيرة  رص للتد

المنا ســـة: فعاني المشـــروعات الصـــغيرة في بع  الأحيان من المنا ســـة وااصـــة  يما يتعلق ر ودة المنت    .6

لصــــغيرة وتلف الهي توت ها الشــــركات  وســــعره.  على ســــ يل الم ال مهارنة منت  ألران قحدى المشــــروعات ا

المشـروعات الصـغيرة للوصـول لهذه الهدرة من التغليب وال سـعير    الة رى تجهر الصـعوبات الهي تواجد

والتوزيع إذ أن مجم اقنتـاج واســـــــــــــتخـداظ ايلـة عـادة مـا يســـــــــــــهم في ا   التيل ـة. إلا أن المشـــــــــــــروعـات  

 ويمةا ا المنا سة في م الات عديدة.الصغيرة تتميى رهلة التياليب اقدارية ومرونة ال 
م
 ركة أي ا

روعات الصــغيرة والمتوســطة في جميع أنظا  العالم م موعة من المعوقات الهي قد تختلب يواجد نمو قطا  المشــ

من منطهـــة إلى أارى ومن قطـــا  إلى آارن ولةن هنـــاك بع  المعوقـــات المشـــــــــــــتركـــة رين المشـــــــــــــروعـــات الصـــــــــــــغيرة 

 والمتوســـــطة حول العالمن وت 
م
ما ا داالي   در اقشـــــارة إلى أن طريعة هذه المعوقات متداالة مع بع ـــــها وأن جن ا

يظدث ضــــــمن المشــــــرو  ن ســــــد أو من إدارتد والرع  ايار اارجي يظدث ر عل وتثثير الري ة ا  يطة رالمشــــــرو .  

 ويمةن تلخي  أهم المعوقات الهي تواجد المشروعات الصغيرة والمتوسطة كما يلي:

ـــــخم: يؤثر .1 ية وبالتالي تياليب التإــــــــــخم في مســــــــــتوى الأســــــــــعار مما يؤدي إلى ارت ا  أســــــــــعار المواد الأول التإـــــ

ال شغيلن وهذا يؤثر بشيل سلبي على قدرة المشروعات الصغيرة على المنا سة مع المشروعات الةريرة ويظد 

 قدرد ا على ر ع الأسعار لت نب أثر ارت ا  أجور العمالة وأسعار المواد الأولية.

المشــــــروعات الصــــــغيرة والمتوســــــطة    جرا ات ال يومية المعهدة: فعت ر الأنجمة والتعليمات الهي تنجم عملاق  .2

 في الدول الناميةن مما يؤثر بشيل سلبي على عملها وتهدمها.
م
 معهدة اصوصا

ال ــــــرائب: يعت ر نجاظ ال ــــــرائب أحد أهم المشــــــاكل الهي تواجد المشــــــروعات الصــــــغيرة والمتوســــــطة في جميع  .3

ــــرائب.     العالم ســـــــــوا  لأحـــــــــ ام المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة أو للجهات الهيأنظا تهوظ ر رك ال ـــــ

 ال ـــرائب الم روضـــة على المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة مرت عةن وعدظ تو ر الريانات اليا ية عن هذه 

 المشروعات ي يق عمل جهاز ال رائب.

نا ســـة المشـــروعات الةريرة والمنت ات المســـتوردةن  المنا ســـة: يصـــعب على المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة م .4

ـــــعر   ـــ ـــــوا  من حيش الســـــ ـــ  لارت ا  تيل ا ا مما  ســـــ
م
أو الجودة كما يصـــــــــــــعب عل  ا الهياظ روكي ة ال ســـــــــــــويق نجرا

 ي علها من المشاكل الجوهرية الهي تتعرك لها المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 واشـــــــــــــيـل اـاص على المشـــــــــــــروعـات   نـدرة المواد الأوليـة: تؤثر نـدرة المواد الأوليـة على .5
م
عمـل المشـــــــــــــروعـات ســـــــــــــلرـا

 الندرة الطريعية وعدظ قدرة هذه المشـــروعات على التخنين ت علها تلجث إلى الاســـتيراد  الصـــغيرة والمتوســـطة  

 مما يؤدي إلى فعرضها إلى مخاطر فغير أسعار الصرف.

قات أثنا  طله ا للتمويل من  معوقات تمويلية: تتعرك المشــــــروعات الصــــــغيرة والمتوســــــطة  جموعة من المعو  .6

ي مســـــــــــاهمة هذه الجهات في تو ير التمويل النزظ للمشـــــــــــروعات  مختلب الجهات التمويلية حيش ينحظ تدن

الصـغيرة والمتوسـطةن ومن ناحية ثانية فعاني المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة من تدال مؤسـسـات التمويل  

 لغيام ال هة ب ذه المشــــــر 
م
وعات من قرل مؤســــــســــــات التمويل مما يؤدي إلى كهور  و رك الوصــــــاية عل  ا نجرا

 في الدول النامية.مشةنت ريا ا ااصة 
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يمةن تهسيم المعوقات التمويلية الهي تتعرك لها المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى معوقات التمويل من قرل  

 الرنوك الت ارية ومعوقات التمويل من مؤسسات اققراك المتخصصة.

 الصنوك التجارية:معوقات التمويل م   

تمويل للمشــروعات الصــغيرة والمتوســطةن ويت نب الة ير ما ا  فســاهم الرنوك الت ارية بشــيل مظدود في تو ير ال

 ل رصـــــــــــــهــا على مركنهــا المــالي وعلى نهود العمن  وت  ـــــــــــــــل إعطــا  
م
تو ير التمويــل النزظ لهــذه المشـــــــــــــروعــات نجرا

الجيدة في الســـــــوقن ويعود ذلف إلى م موعة من العوامل    الهروك لأحـــــــ ام المشـــــــروعات الةريرة ذات الســـــــمعة

 118ما ا:

 ارت ا  اليل ة اقدارية المرترطة رالهروك المهدمة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. •

اعتهاد الرنوك الت ارية رارت ا  ا خاطر المرترطة رالائتمان الممنو  للمشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة   •

 مهــارنــة رــالمشـــــــــــــروعــات الةريرةن إ
م
  ذ ترى الرنوك الت ــاريــة أن المشـــــــــــــــاريع الصـــــــــــــنــاعيــة الصـــــــــــــغيرة تظــديــدا

 والمتوسطة رصورة عامة تت من مخاطر تة ي لارتعادها عن تهديم الهروك لها.

صــعوبة فســييل أصــول المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة عند ال اجة إل  ا بســ ب صــغر قيما ا من جهة  •

 ولاعترارات اجتماعية من جهة أارى.

 ذه المشروعات في اقدارة وأساليب ال سويق.ضعب ا رة ه •

شـروعات الصـغيرة والمتوسـطة على المدارات ال ـخصـية والعائلية بشـيل أسـا ـ ي في اعتماد أحـ ام الم •

 لهلـة ال هـا ـة المصـــــــــــــر يـة لـد  من ممـا جعـل الرنوك الت ـاريـة تتظيى لصـــــــــــــالس المشـــــــــــــروعـات  
م
التمويـل نجرا

ــــرظا ترترق معها في أ لب الأ  حيان رمصـــــالس وروارق مشـــــتركة م ل الملةية والصـــــ هات  الةريرة الهي أصـ

 المشتركة.

عدظ وجود معاملة ت  ـــــــيلية للمشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة من الرنوك الت ارية ســـــــوا  في ســـــــعر  •

ال ائدة أو في  ترات الســـــــدادن لذلف   ن معدلات ال وائد الم روضـــــــة عل  ا عالية بســـــــ ب اوف الرنوك  

 ة ب ا مما ينعةس بشيل سلبي على الربظية    ا.الت ارية من ا خاطر ا  يط

ييل التمويلي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  ارت ا  نسرة المديونية مهارنة رالأصول  عدظ سنمة اله •

 للمسا لة ال ري ية وبالتالي   د ا تصرح  ير  
م
 تظسرا

م
ي عل رأ  المال المد و  الجاهر في الميىانية ضئين

ى الائتمـان  نــات النزمــة واليــا يــة والهي فعت ر من أهم متطلرــات ال صـــــــــــــول علقــادرة على تو ير ال ـــــــــــــمــا

 المصرفي إذا ما احتاجا إليد في  ترة ال شغيل من أجل الاستمرار في العملية اقنتاجية.

 :معوقات التمويل م  مؤسسات الإقراو المتخصصة 

المتوســــــطة حول العالمن والغاية تم إنشــــــا  العديد من المؤســــــســــــات المتخصــــــصــــــة رتمويل المشــــــروعات الصــــــغيرة و 

ـــ ســــــــات أعمالها ســــــــوا  على المســــــــتوى ا  لي أو الدولي في م ال ادمات تو ير الرئيســــــــية من مراشــــــــرة هذه المؤســـــ

التمويل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة هو الق نو  من التوازن في السياسة الائتمانية وسد جن  من ال  وة 

 
118Sized Enterprise,  –Medium ch on the financing system of Small and ResearLiu, Qi(2015):  

Management & Engineering Journal, City College of Dongguan University of Technology, China. 
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ن.  قطا  من الهطاعات رصـورة متخصـصـة وبالتالي تصـ يح سـوق الائتما  التمويلية من انل تو ير التمويل ليل

إلا أن هناك العديد من المشةنت رين المشروعات الصغيرة والمتوسطة من جهة ومؤسسات التمويل المتخصصة  

من جهة أارى حيش يعاني المشــرو  الصــغير بشــيل رئيســ ي من تدال هذه المؤســســات و رك الوصــاية عليد. من  

هروك للمشـــــــروعات الصـــــــغيرة ة تتعرك مؤســـــــســـــــات التمويل المتخصـــــــصـــــــة للم از ة أثنا  تهديمها الناحية ثاني

 والمتوسطة ويعود ذلف إلى عدة عوامل أهمها:

عـدظ الالتىاظ من قرـل المشـــــــــــــرو  الصـــــــــــــغير أو المتوســـــــــــــق: ويظـدث ذلـف بشـــــــــــــيـل اـاص في حـال تـدال   •

ــــيلينن  من جهة لا الجهات ال يومية ل ســــــــــــهيل تهديم الهروك للمشــــــــــــروعاتن ويثاذ هذا   ـــ الأمر شـــــ

توسـطة رالغاية من ال صـول على الهرك حيش يؤدي تدال يلتىظ أحـ ام المشـروعات الصـغيرة والم

الدولة إلى اعتهادهم رثن الدولة هي الهي فعمل على دعم وتهديم الهروك من انل تلف المؤســــــــــســـــــــة  

تم اقعنن عا ا أثنا  مما ي ـــــجعهم على ال صـــــول على الهروك واســـــتخدامها لأ راك  ير تلف الهي  

انية لا يلتىظ أحــــــــ ام المشــــــــروعات رال ســــــــديد في المواعيد  تهديم طلرات ال صــــــــول عل  ا. ومن جهة ث

المت ق عل  ا وييون ذلف بشـــــــــيل ااص إذا كانا الجهة المهرضـــــــــة حيومية حيش يتعامل المهترك مع 

ــديـده أو لا يلتىظ رمو  ــديـد لعـدظ الهرك على أنـد معونـة أو دعم ليس من ال ـــــــــــــروري فســـــــــــ ـــ ـــ اعيـد ال ســـــ

 ي ب الهياظ ر سد
م
 ماليا

م
 يده في المواعيد ا  ددة.اعتراره التىاما

ا تهاد عنصـر ال هة في الهائمين على المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطةن والسـ ب الرئيسـ ي في ذلف هو  •

  هدان المشرو  للجدارة الائتمانية المهنعة رالوسرة لمؤسسة التمويل.

ــــعب ا رة الهائمين على • ـــ ــــر ية وقلة ال ها ة المشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة في المعامنت   ضـ ـــ المصـ

 المصر ية لد  م.

 :المجالات المتاحة أمام المشروعات الص يرة والمتوسطة للعمل. 10. 1. 2
إن كان راقميان إنشــا  مشــروعات صــغيرة مما د ع الرع  لل ســاؤل تطورت المشــروعات الصــغيرة بشــيل واضــس  

أظ أن هناك م الات يظجر داولها رواســـــــطة هذا ال جم من المشـــــــروعات؟ رصـــــــ ة عامة يمةن في كا ة ا جالات  

الهول إند لا توجد أي مظجورات على أي م الن  المشـرو  الصـغير يمةن أن يعمل في كا ة ا جالات الاقتصـادية 

ن ولةن قـد ييون من  الخـدميـة أو النراعيـة أو ال هـا يـة أو الاجتمـاعيـة و يرهـا  ســـــــــــــوا  الصـــــــــــــنـاعيـة أو الت ـاريـة أو

ن أو لأد ـا فشـــــــــــــترم توا ر متطلرـات معينـة ت وق قـدرات  
م
الصـــــــــــــعـب داول بع  ا جـالاتن لأد ـا اســـــــــــــتراتي يـة م ن

ريرة  هق. المشــــــــرو  الصــــــــغير المادية أو التةنولوجية أو المعر يةن وهو ما يمةن تو يره رواســــــــطة المشــــــــروعات الة

نشـطة الاقتصـاديةن إلا أد ا تتركن بشـيل كرير في م ال صـناعة   لب الأأو أتتواجد المشـروعات الصـغيرة في جميع  

ن ويمةن تصـــــــــويب المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة إلى الأنوا   retail tradeوت ارة الت نئة    service industriesالخدمات  

 119ايتية:

وعـــــات الةريرة فعت ر الأســـــــــــــــــا  في اقنتـــــاج المـــــادي إلا أن  مشـــــــــــــروعـــــات إنتـــــاجيـــــة: على الر م من أن المشـــــــــــــر  .1

 الصــــناعات  للم
م
شــــروعات الصــــغيرة الة ير من ا جالات اقنتاجية بشــــيل ااص في الدول الناميةن اصــــوصــــا

 
 عربية مجموعة النيل العربية، القاهرة، جمهورية مصر ال مهارات‌إدارة‌المشروعات‌الصغيرة،‌(:  2003هيكل، محمد) 119
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الهي فعتمد على الميىة الوســـــــــ ية للمناطق الجغرا ية. بشـــــــــيل عاظ يمةن تصـــــــــويب المشـــــــــروعات اقنتاجية إلى 

 نوعين:

 اســــا نكية: وهي المشــــروعات الهي فســــتخدظ الموارد ا  لمشــــروعات توت  ســــل ▪
م
ية في اقنتاجن ومن أم لا ا:  عا

ــناعات   ــويع المربياتن ومشــــــروعات الصــــ ــويع المنت ات النراعية م ل ت  يب ال اكهة وتصــــ مشــــــروعات تصــــ

الغذائية كمشــــــروعات صــــــناعة الألران ومشــــــتهاد ان ومشــــــروعات صــــــناعة المنبس الجاهنةن ومشــــــروعات 

 صناعات التهليدية.عات الخش ية كالأثاث والتظب الخش يةن ومشروعات ال رف والالصنا

 إنتاجية: وهي فســـــاهم في إنتاج ســـــلع أارى م ل الصـــــناعات المغذية قنتاج المنبس  ▪
م
مشـــــروعات توت  ســـــلعا

تمد الجاهنةن أو تلف المشـروعات الهي تهوظ رتصـويع الأجنا  النزمة للصـناعات الةريرة ااصـة تلف الهي فع

 ئية كثجهنة التةييب و يرها.على الت ميع م ل قطع  يار السيارات والأجهنة الةهربا

مشروعات ت ارية: هي كل مشرو  يهوظ بشرا  سلعة ثم يهوظ ر عادة ريعها أو فعر ا ا وفغلي ها وبيعها رهصد  .2

لت ارةن لأد ا الأقدر ال صــول على ربح م ل ت ارة الجملة والت نئةن وقد تنايد دور المشــروعات الصــغيرة في ا

نســـــرة كريرة من المشـــــروعات الصـــــغيرة فعمل في م ال ت ارة الجملة    على الوصـــــول إلى المســـــا لفن لذلف   ن

والت نئةن   ي ك ير من المناطق الجغرا ية فغلب الســــــــمة الت ارية على المشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة  

ميلن وت ارة الم روشــــــــــــاتن وت ارة الأدوات المنىلية  م ل: ت ارة المنبس الجاهنة رثنواعهان ومســــــــــــتلنمات الت 

ـــــعة من  واقلةت ـــــرائح واســـــ ـــــوبر ماركا الهي تلبي احتياجات شـــــ ـــــا ة إلى مظنت الســـــ رونياتن والمةتراتن راقضـــــ

 المسا لةينن وقادرة على الاستمرارية وعادة ما تيون مشروعات أسرية يعمل ب ا أ راد الأسرة الواحدة.

هي فشيل الوسرة  وعات الهي ييون نشاطها الرئيس ي تهديم الخدمات للعمن ن و مشروعات ادمية: هي المشر  .3

العج م من المشروعات الخدميةن ومن أم لا ا: مظنت تنجيب المنبس وك  ان ومياتب ا  اسرة والمراجعةن  

ومياتب الســياحةن ومخت رات التصــويرن وادمات النهل رالســياراتن وادمات إصــن  الســياراتن وادمات  

ظ ادمة الاســ شــارات الطرية أو الهندســية أو تصــالن ووكالات اقعننن راقضــا ة إلى المشــروعات الهي تهدالا

 اقدارية أو ادمات الةمريوتر مشروعات إنتاج ررام  الةمريوتر.

مشـــــــــــــروعـات زراعيـة: هي المشـــــــــــــروعـات الهي فعتمـد في نشـــــــــــــاطهـا بشـــــــــــــيـل رئيســـــــــــــ ي على المنت ـات النراعيـة م ـل:   .4

 و يرها.الأراض ين والمنار  ال يوانيةن والمناحل ونراتات النينة  مشروعات استصن 

 :أهمية المشروعات الص يرة في اقتصاديات بعض الدول. 12. 1. 2
لا شـــــــــف أن للمشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة أهمية رالغة في دعم الاقتصـــــــــادن والمســـــــــاهمة في تظهيق التنمية المســـــــــتدامة  

ــــــريةن ا ــــــادية والاجتماعية وال شـــــ اصـــــــــــة عندما فعاني الدولة من  ـــــــــــس الموارد الطريعيةن وييون  رثبعادها الاقتصـــــ

 رالعنصــــــر ال شــــــري والطاقات الخنقةن وأك ر م ال على ذلف ما تظهق في الياران وتايوان ا
م
لاســــــ  مار المتا  مركنا

ن وثورة ح ــــارية يشــــهد لها التاريخ وب
م
 كريرا

م
 اقتصــــاديا

م
نمن وكوريا و يرها من الدول الهي اســــتطاعا أن تظهق نموا

   مارها بشيل منجم وانق.قيا  ي من انل الرهان على الطاقات ال شرية لد  ا واس
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 على أهمية المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة قاما الراح ة ردراســــة الأرقاظ الهي نشــــرد ا منجمة التعاون 
م
وتثكيدا

ــــادي والتنميـــة   ـــ ـــ ـــــرات   يمـــا يتعلق رـــالمشـــــــــــــروعـــات الصـــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــطـــة وعنقا ـــا ررع  OECDالاقتصـــــ ـــ   المؤشـــــ

 120الاقتصادية. من هذه الدراسة ترين ما يلي:

 ما يتعلق روشو  المشروعات الصغيرة:  ي .أ

تجهر الأشـــــــــيال ال نثة التالية نســـــــــب نشـــــــــو  المشـــــــــروعاتن حيش يجهر ا  ور الأ هي الدول ا ختل ة وم موعة  

 المشروعات.السنوات ليل دولةن رينما يجهر ا  ور العمودي الوسب الم وية لوشو  

New enterprise creations 

Annual levels, Index 2012=100                     100=  2012على المستوى السنوي, سنة الأسا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 يم ل  نشو  المشروعات الجديدة  4: الشيل رقم 6

 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

 
120 22266941.htm-glance-a-at-stats/entrepreneurship-http://www.oecd.org/sdd/business 
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ــــركات الجدي ـــ ــــو  الشـ ـــ ــــب نشـ ـــ ــــارهة على نسـ ـــ ــــيال السـ ـــ ــــا    2012دة لعدد من الرلدان راعترار عاظ من الأشـ ـــ عاظ أسـ

المشروعات الناش ة في كل من أستراليا و رنسا وبريطانيا قد ت اعب عما كان عليد قرل عهدين ننحظ أن عدد 

ــــرانيا  ن ناحية ثانيةن كان ق من النمن. م وتهارب ا رن س العاظ هولندا روســـــــــرة ت وق الـ   2005المعدل الأعلى عاظ  ســـــ

ـــتراليان تل  ا النروج    2001% في عاظ 42ما كان أقل معدل ليا ة الأعواظ وبيا ة الرلدان هو معدل  %ن رين160 رثســ

عواظ المـدروســــــــــــــة لهـذه الرلـد لم تتعـدّ عـاظ % وننحظ أد ـا في كـا ـة الأ 56رـثقـل معـادلاد ـا رن س العـاظ حيـش رلغـا  

 الأسا .

ل معجم الســـــــــنوات المدروســـــــــة  صي هولندا  وأما رالوســـــــــرة للدول حا جا على معدل أعلى من عاظ الأســـــــــا  ان

 ليا ة الأعواظ.
م
 ونيوزيلندا و يطاليا. رالمهارل كانا أمرييا وكندا مستهرة على ن س المعدل تهريرا

 

 المشروعات الناش ة:  يما يتعلق ر  ن   .م

هي  حيش يجهر ا  ور الأ  OECDتجهر الأشيال ال نثة التالية نسب إ ن  المشروعات الصغيرة في دول 

 السنوات المغطاة ليل دولة من الدول رينما يجهر ا  ور العمودي الوسب الم وية ق ن  هذه المشروعات.

Bankruptcies 
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Annual levels, Index 2012=100                         2012على المستوى السنوي, سنة الأسا 
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 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر: 

 

 

كعاظ أسا    2012من الرسوظ السارهة الهي تدل على نسب إ ن  الشركات الناش ة في بع  الرلدان واتخاذ 

ننحظ انخ اك معدلات إ ن  المشروعات الناش ة بشيل عاظن رينما حصلا )كندا( على أعلى معدلات 

ن رينما كانا إسرانيا تظجى رثقل معدلات  %190رمعدل ينيد عن  2009لعاظ  2006من عاظ   إ ن  المشروعات

%ن وننحظ أن دولة جنوم  17حيش أد ا لا تتعدى  2007و 2005إ ن  للمشروعات الناش ة للأعواظ ما رين 

ن هذه الوسرة  أ ريهيا كانا نسرة إ ن  المشروعات الصغيرة في معجم أعوامها  وق المعدل لعاظ الأسا  ولة

 حهم وصلا إلى معدل وتناق 2010ردأت رالتراجع عاظ 
م
% في 152بعد أن كانا  2017% في عاظ 65صا تدري يا

 . 2009عاظ 
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 إفلاس المشروعات الناشئة  يمثل  5 الشكل رقم: 7
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 يما يتعلق رمساهمة الهطاعات الاقتصادية الهي توت ي إل  ا المشروعات الصغيرة في إي اد وكائب  .ج

 جديدة:

روعات  الشبببببببببركات الناشبببببببببئة حسبببببببببب الاطاع الذي تنت ي  ليه المشببببببببب معدلات الوظائف الجديدة التي تنشببببببببب ها  

 للصلدان المدروسة

 2016نسـرة التوكيب )الأ ـخاص الذين تم توكي هم( الهي تظدث ا المشـروعات الصـغيرة لعاظ يرين الشـيل التالي 

ـــــب  حيش يجهر ا  ور الأ هي الدول ا ختل ة رينما يجهر ا  ور الع  OECDفي دول    أو يار عاظ متا  مودي الوسـ

 الم وية للتوكيب.

Share of sectors in employment creation by employer enterprise births 

Percentage of employment (persons employed) created by births, business economy, 2016 or 

latest available year 

 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

دلات الوكائب الجديدة الهي فساهم المشروعات الصغيرة في إي ادها كان  ( ننحظ أن مع5من الشيل رقم )

% في 86% في )ليتوانيا( وتصل حهم 60رمعدلات لا تهل عن قطا  الأعمال الخدمية صاحب المعدلات الأعلى 

 )هولندا( من إجمالي الوكائب الجديدة في جميع الرلدان المدروسة.

% في 22.8ن الهطا  اقنشائي )الرنا (  يانا نس تد لا تت اوز وأما رالوسرة لراقي الهطاعات  ننحظ أ

 لهي يساهم في إي ادها هذا الهطا . % في )هولندا( من الوكائب ا7)سلو يويا( ولا تهل عن 

% من الوكائب في 2.4% في )ليتوانيا( و19.6وأما الهطا  الصناعي  يساهم ر ي اد وكائب جديدة رثعلى معدل 

 )لوكسمرورغ(. 
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 مساهمة القطاعات في خلق الوظائف   يمثل 6الشكل رقم : 8



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 126 of 219 
 

ثم  لي نرى أن الهطا  الصناعي من المشروعات الصغيرة كان لها الأثر الأقل في إي اد الوكائب الجديدة وبالتا

 في الق  رص عمل جديدة هو المشروعات الصغيرة العاملة في قطا  الهطا  اقنشا
م
ئي والأكثر أهمية وأثرا

 الأعمال الخدمية. 
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 رص عمل:  يما يتعلق رمساهمة المشروعات الجديدة في إي اد   .د

سنة  آار  أو    2016معدلات الوكائب الجديدة الموش ة من قرل الشركات الناش ة لعاظ  يرين الشيل الرياني التالي  

ا ختل ة رينما يجهر ا  ور الأ هي نسب الوكائب    OECDن حيش يجهر ا  ور العمودي دول  متاحة على الأقل

تمار  الهي  الأنشطة  حسب  الصغيرة  المشروعات  توجدها  مالهي  ادمات  وفعليمن  ثها ة  )عهاراتن  طاعم  سها 

 و نادقن أنشطة علمية وتهنيةن  نون وفسلية....(

Job creation rate by enterprise birth, top sectors 

Share of jobs created by employer enterprise births in total employment of the sector, 2016, or 

latest available year 
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 أعلى القطاعات  نسب الوظائف الجديدة للمشروعات الناشئة،  يمثل 7 الشكل رقم: 9
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 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

 الأقلأو السنة المتاحة على   2016 يما يتعلق بعدد المشروعات ومساهما ا رالنات  ا  لي اقجمالي لعاظ  .ه

لي، حيث يظهر المحور الأفقي الناتج المحلي  يبين الشكل البياني التالي علاقة المشروعات الصغيرة بالناتج المحلي الإجما

 الإجمالي بمليارات الدولارات بينما يظهر المحور الأفقي عدد المشروعات بالآلاف. 

Number of enterprises and GDP 

2016  or latest available year 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

رحجم اقتصـــــاد الدولن  على ســـــ يل الم ال عدد من الأشـــــيال الســـــارهة ننحظ ارترام عدد المشـــــروعات الناشـــــ ة  

المشــــروعات الناشــــ ة في إيطاليا أك ر ما ا في  رنســــان ومن شــــيل الان شــــار ننحظ أن وجود عنقة طردية رين عدد 

ظ أن أمرييـا رائـدة في ذلـفن حيـش كـان لهـا مـا الشـــــــــــــركـات النـاشـــــــــــــ ـة و جمـالي النـات  ا  لي لتلـف الـدولن ومن المنح

 مليون دولار أمرييي. 18,121ة ناش ة في ذلف العاظ وكان إجمالي النات  ا  لي شرك 4,242يهارم 
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 عدد المشروعات والناتج المحلي الإجمالي  يمثل  8   الشكل رقم: 10
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  يما يتعلق رحجم المشروعات الجديدة .و

عاملاً،    19  –  10، عمال  9 –  1يبين الشكل البياني التالي النسبة المئوية لكل فئة من المشروعات موزعة حسب حجمها )

عاملاً(، حيث يظهر المحور الأفقي الدول بينما يظهر المحور العمودي    250عاملاً، أكثر من    249  –   50عاملاً،    49  –   20

 النسب المئوية لكل فئة. 

 أو السنة المتاحة على الأقل 2016شئة لعام نسصة الشركات النا

Enterprises by size, business economy 

Percentage of all enterprises, 2016, or latest available year 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:
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 المشروعات الجديدة حسب الحجم   يمثل 9  الشكل رقم: 11



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 130 of 219 
 

%( هي مشروعات متناهية في الصغر )أ لب  95% و70ننحظ أن معجم المشروعات الناش ة وفي كل الدول )رين 

موكبن    250وأقل معدل هو المشروعات الناش ة رحجم ينيد عن عمال(ن   10المشروعات توكب أقل من 

  ننحظ: 

 

 وظ ين عدد الم
 الحد الأعلى  الحد الأدنى 

 الرلد المعدل  الرلد المعدل 

 استراليا  % 97.17 سويسرا  % 66.85 [ 1-9]

 سويسرا  % 17.91 تركيا % 0.00 [ 19-10]

 سويسرا  % 9.81 سلو اكيا % 0.93 [ 49-20]

 سويسرا  % 4.62 يونانال % 0.35 [ 249-50]

 سويسرا  % 0.82 اليونان % 0.05 +[ 250]

 يمثل حجم المشروعات الناشئة  10: الجدول رقم 12

 

 

 

  يما يتعلق رمساهمة المشروعات حسب مجمها في التوكيب  .ز

لتوكيبن حيش يجهر ا  ور  الوسب الم وية لمساهمة كل   ة من المشروعات في ايرين لنا الشيل الرياني التالي  

والولايات المتظدة الأمريةية وكندا وكوريا والأ خاص الذين تم توكي هم في  الأ هي الموك ين في كل من روسيا 

 راقي الدول رينما يجهر ا  ور العمودي الوسب الم وية للتوكيب. 
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 أو السنة المتاحة على الأقل  2016نسرة الموك ين لعاظ 

Employment by enterprise size, business economy 

Percentage of all persons employed, 2016, or latest available year 

 

 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

وبالأرقاظ كانا ننحظ أن المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة في أ لب الدول توكب أكثر من نصــــب عدد العمالن  

% في المةســــيفن ثم كانا 66.97موكب روســــرة   250أك ر نســــرة للتوكيب في المشــــروعات الجديدة الهي تنيد عن  

 %55.86موك ين رمعدل  10حيش نسرة الموك ين ضمن الشركات الناش ة الهي    ا أقل من  في اليونان

 وكانا كا ة الت اصيل حسب ما يلي:

 لحد الأعلى ا الحد الأدنى  عدد الموظ ين 

 الرلد )%(  المعدل الرلد )%(  المعدل

 اليونان 55.86 سويسرا  16.17 [ 1-9]

 نيوزلندا  12.74 رولندا 5.22 [ 19-10]

 أستراليا  23.45 روسيا  4.83 [ 49-20]

 ق رص 24.68 اليونان 11.48 [ 249-50]

 روسيا  66.97 اليونان 13.51 +[ 250]
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 التوظيف حسب حجم المشروعات  يمثل  10رقم  الشكل: 13
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 مساهمة المشروعات    التوظيف  يمثل  11ل رقم : الجدو 14

 

 الم ا ة: يما يتعلق رمساهمة المشروعات حسب مجمها في الهيمة  . 

يرين الشيل التالي الوسب الم وية ليل   ة من المشروعات في الهيمة الم ا ةن حيش يجهر ا  ور الأ هي الدول  

 ا ا. ا ختل ة أما ا  ور العمودي  يجهر الوسب الم وية ليل م

 أو آار عاظ متا   2016نسرة الهيمة الم ا ة اقجمالية لعاظ 

Value added by enterprise size, business economy 

Percentage of total value added, 2016, or latest available year 

 
 يم ل  الهيمة الم ا ة حسب مجم المشروعات 11: الشيل رقم15

 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

كانا مســاهمة المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة رالهيمة الم ــا ة هي الأك ر بشــيل عاظ حيش ســاهما رثكثر من  

ة نصب الهيمة الم ا ة رث لب الدولن ومن ناحية ثانيةن كانا أك ر نسرة للهيمة الم ا ة في المشروعات الناش 

% في المةســــيفن وانعدما الهيمة الم ــــا ة في تركيا في المشــــروعات الهي  62.85موكب روســــرة   250تنيد عن  الهي  

في  249-50موكب والمشـــــــــــــروعـات النـاشـــــــــــــ ـة الهي يتراو  عـدد العمـال    ـا رين   19-10يتراو  عـدد العمـال    ـا رين 

 استراليا.
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 وكانا كا ة الت اصيل كما يلي : 

 الحد الأعلى  ى د الأدنالح عدد الموظ ين 

 الرلد )%(  المعدل الرلد )%(  المعدل

 استراليا  32.99 سويسرا  10.30 [ 1-9]

 إيطاليا 10.42 تركيا 0.00 [ 19-10]

 استراليا  21.66 إيران  5.30 [ 49-20]

 ليتوانيا  27.47 استراليا  0.00 [ 249-50]

 المةسيف  62.85 الشرق الأوسق  23.92 +[ 250]

 مساهمة المشروعات    الايمة المضافة يمثل  12: الجدول رقم 16

  يما يتعلق رمساهمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة رالت ارة الخارجية  .م

ترين الأشــــــــيال ال نثة التالية مســــــــاهمة كل   ة من المشــــــــروعات في الت ارة الخارجيةن حيش يجهر الشــــــــيل الأول  

ن والشـــــــيل ال اني مســـــــاهمة المشـــــــروعات الهي يتراو  عدد 10رلغ عدد عمالها أقل من  مســـــــاهمة المشـــــــروعات الهي ي

ن أما الشـــــــــــيل ال الش  هو مســـــــــــاهمة المشـــــــــــروعا  49و 10عمالها رين  
م
 249 – 50ت الهي يرلغ عدد عمالها رين عامن

ن حيـش يم ـل ا  ور الأ هي ليـل ما ـا الـدول مع اطين ريـانيين الأول لنســـــــــــــتيراد وال ـاني
م
للتصـــــــــــــدير وا  ور    عـامن

 العمودي يم ل الوسب الم وية.

 حصة المؤسسات الت ارية في العدد اقجمالي للمؤسسات في كل   ة مجم 

 عاظ متو ر  أو آار 2016الوسرة الم ويةن 

Incidence of traders by size class, industry 

Share of trading enterprises in the total number of enterprises in each size class 

Percentage, 2016 or the latest available year 

Micro enterprises (0-9) 
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Small enterprises (10-49) 

 
Medium enterprises (50-249) 

 
 

 

 المصدر:                

www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsx 

ـــــ ـــــارهة توضـ ـــــيال السـ س نســــــب المســــــتوردين والمصــــــدرين حســــــب مجم الشــــــركات لرع  الرلدانن حيش يوجد الأشـ

%ن 15ااتن ات كريرة رين المشروعاتن  وسرة المشروعات المتناهية في الصغر رالت ارة الخارجية بشيل وسطي 

 % من المشروعات المتوسطة رالت ارة الخارجية.80% من المشروعات الصغيرة و60رينا فساهم 
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 علق رنصيب الموك ين من الهيمة الم ا ة يما يت .ي

يرين الشــيل الرياني التالي نصــيب الموك ين من الهيمة الم ــا ة في المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة الهي فعمل في 

الأ هي الدول وا  ور العمودي الوســب الم وية لنصــيب الموك ين من الهيمة  قطا  التصــويعن حيش يجهر ا  ور  

 .2016و 2008هارنة ما رين عامي الم ا ةن حيش تجهر م

 قطاع التصنيع 

 نسرة م وية 

Compensation of employees over value added, by enterprise size, manufacturing 

Percentage 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ننحظ أند في أ لب الدول كان النصــــيب الأك ر للموك ين من الهيمة الم ــــا ة ممن هم في المشــــروعات الصــــغيرة 

ـــــا ة قد قل في  و  ـــــيب ال رد من الهيمة الم ـ ـــــطةن ولةن ننحظ أن نصـ معجم الدول وفي كل من المشــــــروعات  المتوسـ

 الةريرة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة انل العهد الأاير.

ــــا ة( ننحظ أن   ـــ ــــ يل الم ال )الدولة الهي    ا أك ر المعنت لتعوي  الموك ين من الهيمة الم ـ ـــ ــــا على سـ ـــ   ي  رنسـ

 .2016عاظ % 77.2% وأصرظا 87.8ن  هد كانا 2008عدل انخ   عما كان عليد عاظ هذا الم

رالمهارل وبمهارنة  رنسا رالياران ننحظ أن نصيب الموكب من الهيمة الم ا ة في  رنسا ضعب نصيب الموكب  

 في الياران.

ــ تد رين عامي  ـــ ـــــيف(  لم تتغير نسـ ــرة ن و 2016و 2008وكان أقل فعوي  للموك ين في )المةسـ ـــ %ن 30.7كانا الوسـ

 رين العامين المدروسين.فعوي  الموك ين بشيل مل وظ  رينما ن د أن اليونان وألمانيا لم يتغير    ا

رــالمهــارــلن رلــدان م ــل ) لنــدا( و )الأراضـــــــــــــ ي ا  تلــة( و)رومــانيــا( و )اليونــان(  هــد زادت    ــا معــدل التعوي ــــــــــــــات 

 .2008للموك ين عما كانا عليد عاظ 
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 ر نتاجية العمل حسب مجم الموشثة يما يتعلق  .ك

ــــيل الرياني التالي   ـــ إنتاجية العامل في كا ة المشــــــــروعات مصــــــــن ة ضــــــــمن   ات حســــــــب ال جم مع ر عا ا يرين الشـ

ن رين    19و  10عمـــالن رين    10بعـــدد العـــاملين في كـــل   ـــة )أقـــل من  
م
ن رين    49و  20عـــامن

م
ن   249و  50عـــامن

م
عـــامن

 وأكثر(.  250و
م
 عامن

 

أو أحدث   2016ئية ال اليةن لعاظ ا ة ليل  ـخ  عاملن رآلاف الدولاراتن أو فعادلات الهوة الشـراالهيمة الم ـ

 أرقاظ متاحة

Labour productivity by firm size, business economy 

Value added per person employed, thousands of USD, current PPPs, 2016, or latest available year 

 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

 

 

من الشــــــــــيل الســــــــــارق ننحظ أن إنتاجية العامل تنداد في بع  الدول كلما ازداد مجم المشــــــــــرو  م ل المةســــــــــيف  

 ا  تلـة تتهـارم إنتـاجيـة العـامـل فيواليونـان وتركيـان رينمـا في دول أارى م ـل ألمـانيـا و رنســــــــــــــا و نلنـدا والأراضـــــــــــــ ي  

( رينما تنداد إنتاجية  19و  10( والصـغيرة )عدد عمالها رين  9و 1المشـروعات المتناهية في الصـغر )عدد عمالها رين 

 العامل في المشروعات الأك ر.

ة في من نــاحيــة أارى ننحظ أن )الــدنمــارك( كــانــا هي الأعلى من حيــش إنتــاجيــة العمــل في المشـــــــــــــروعــات المتنــاهيــ

 مع الشـركات الإـخمة  [ موك ينن وهي ت سـ9-1الصـغر  
م
رينما كانا إنتاجية   91.2 [ والهي كانا 250اوى تهريرا

 العامل في المشروعات الأارى أقل من ذلف.

ـــــخمة  لوأما أك ر إنتاجية   ـــــركات الإـ  [ في )النروج( كانا أعلى إنتاجية رين جميع الدول المدروســــــة رهيمة  250لشـ

[ ت سـاوى مع إنتاجية العامل  249 – 50هي فشـغل عدد عمال  ن إنتاجية العامل في المشـروعات الن وينحظ أ164
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[ في 9-1[ عمال. أما أقل إنتاجية في المشــــــــــروعات المتناهية في الصــــــــــغر  9-1في المشــــــــــروعات المتناهية في الصــــــــــغر  

 .9.4)المةسيف( رهيمة 

 

 شروعات الصناعية والخدمية  يما يتعلق ر نتاجية العامل حسب مجم المشرو  في الم .ل

لشــــةنن الريانيان التاليان إنتاجية العامل في المشــــروعات الصــــناعية والخدميةن حيش يرين الشــــيل الأول  يجهر ا

إنتاجية العامل في المشــــروعات الصــــناعية والشــــيل ال اني اقنتاجية في المشــــروعات الخدمية وذلف حســــب مجم  

 .OECDالمشرو  في دول 

Labour productivity by firm size, manufacturing and business services 

Value added per person employed, index 250+=100, 2016, or latest available ye 
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 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

ــــها في عا 250من الشــــــــيلين الســــــــارهين ننحظ أن إنتاجية العامل في المشــــــــروعات العمنقة    ـــ مل[ قريرة من بع ـ

 كا ة الدول وفي كن الهطاعين )الصناعي والخدمي(.

عمال[    9-1الهطاعات الخدمية كانا إنتاجية العمل في المشــــروعات المتناهية في الصــــغر  رالمهارلن ننحظ أند في 

ـــــركـات العمنقـة في عـدد من الرلـدان م ـل النروجن رينمـا تهـل إنتـاجيـة العـامـل  ـــ ـــــيـل مل وظ في أك ر ما ـا في الشـــــ ـــ بشـــــ

لعامل في دول م ل ألمانيا المشـــــــــــروعات المتناهية في الصـــــــــــغر في دول م ل اليونان والمةســـــــــــيف وتركيان أما إنتاجية ا

و نلندا وبريطانيا  تهترم في كل من المشــــــــــروعات المتناهية في الصــــــــــغر والشــــــــــركات العمنقة رينما ننحظ ارت ا   

عــامــل[ن وننحظ من نــاحيــة أارى أن إنتــاجيــة   249-50ت الةريرة  إنتــاجيــة العــامــل في هــذه الــدول في المشـــــــــــــروعــا

 م ل هولندا وبلجييا أك ر رة ير من إنتاجية العامل في رهية المشروعات.العامل في المشروعات الةريرة في رلد 

ـــاحرة اقنتاجية الأعلى   رينما في الهطاعات الصــــــــناعية ننحظ أن الشــــــــركات العمنقة في كل ال الات كانا هي صـــــ

هل إنتاجية  وذلف بســـــــــــ ب اعتمادها على ايلات وتطورها وزيادة عدد الموك ين    ا يعوي زيادة راقنتاجيةن حيش ت

ـــــيف و يرلندا    9-1العامل في المشــــــــــروعات المتناهية في الصــــــــــغر   ـــــيل مل وظ في كل من اليونان والمةســـــ عمال[ بشـــــ

ــــطة  وتركيان ولةن ننحظ اقترام إنتاجية العامل في كل من المشــــــــروع ـــ ـــغيرة والمتوسـ ـــغر والصـــــ ات المتناهية في الصـــــ

عـامـل[    249-50رم إنتـاجيـة العـامـل في المشـــــــــــــروعـات الةريرة  والةريرة في كـل من رريطـانيـا وال رازيـل ورومـانيـان وتهت

 والشركات العمنقة في كل من النروج و ستونيا.

 يرين الذين أشاروا إلى  يما يتعلق رثسرام )مظ نات( رد  العمل لدى الجوسين الوسرة الم وية للم .ظ

 الخيارن حسب جوس الملةية أو اقدارة. 

أســرام رد  العمل لةن الجوســينن حيش يرين الوســرة الم وية للم يرين الذين أشــاروا  يجهر الشــيل الرياني التالي  

 إلى الخيار وذلف حسب جوس المالف أو الهائم راقدارة.
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Motivations to set up a business 

Percentage of respondents pointing to the option, by gender of ownership or management; 

 
 

 
 يم ل مظ نات رد  العمل  16: الشيل رقم  21

 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

ــا  كان حا ن  ــ ــارهين أن الوسـ ــ ــــيلين السـ هم الأك ر قنشـــــا  مشـــــروعهم الخاص هو اهتمامد أو هواية  ننحظ من الشـ

 الأك ر رالوسرة للرجال هو جمع المنيد من المال من انل تيوين هذه المشاريعلهمن رينما كان العامل ا   ن 

  يما يتعلق رتمويل المشاريع راستخداظ الهروك المصر ية  .ن

ــــدر من  يرين الشــــــــيل الرياني التالي مدى اعتماد المشــــــــروعات الصــــــــغي ـــ ــــرفي كمصـ ـــ ــــطة على الائتمان المصـ ـــ رة والمتوسـ

 جوس المالف أو الهائم راقدارة. مصادر التمويل وذلف رالوسب الم وية حسب

 الوسرة الم وية للمست يرين الذين يشيرون إلى مصدر التمويلن حسب جوس الملةية أو اقدارة. 

Use of bank loans for business financing . 

Percentage of respondents pointing to financing source, by gender of ownership or management; 
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 يم ل استخداظ الهروك المصر ية في تمويل الأعمال  17: الشيل رقم 22

 www.oecd.org/sdd/business-stats/EAG_2018_Highlights.xlsxالمصدر:

الجديدة كان من  لوســــرة الأك ر لاســــتخداظ الهروك المصــــر ية لتمويل المشــــروعات  ترين من الشــــيل الســــارق أن ا

ــا( والأقل هي  ــاريع الجديدة هي ) رنســــــــ  للمشــــــــ
م
ــا ــةن وكان الرلد الأكثر إقراضــــــــ قرل الرجال رمعجم الرلدان المدروســــــــ

جييـا  )الأرجنتين(ن وينحظ افســــــــــــــا  ال  وة رين الهروك الممنوحـة لةن الجوســـــــــــــين بشـــــــــــــيـل واضـــــــــــــس في كـل من رل

 ين في كل من روسيا وكندا وسويسرا و سرانيا وتركيا.والأراض ي ا  تلة رينما تهترم الهروك الممنوحة للجوس
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  يما يتعلق ردعم المشروعات الجديدة . 

صـــــلة رين المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة ومصـــــادر رؤو  الأموال    Venture Capitalيو ر رأ  المال ا خاطر  

ــ  ــ ــــة المرتةرة     مارية لرع  رؤو  الأموال في المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطةمن انل تو ير  رص اســـــ ااصـــــ

يسـاهم بشـيل  وعالية النمو ما ان كما يو ر  رص عمل للتعوي  عن ا خاطر في   ات أارى من الأصـول. إذ أند  

نل قياظ كرير في التخ يب من حدة ال  وة التمويلية الهي فعاني ما ا المشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطةن من ا

المشــروعات لتمةيا ا من تمويل انطنقا ا ونموها أو أ راد أو شــركات متخصــصــة بشــرا  حصــ  في رؤو  أموال  

 انتهالها من مرحلة إلى أارىن حيش يهوظ المشارك رتمويل المشرو  من دون ضمان العائد ولا مرلغد.

ســـــــ  مارات كوســـــــرة م وية من النات  ا  لي  يجهر الشـــــــةنن الريانيان التاليان مســـــــاهمة رأ  المال ا خاطر في الا 

 اقجمالي.

 ن أو آار سنة متو رة 2017نسرة م ويةن 

Venture capital investments as a percentage of GDP 

Percentage, 2017, or latest available year 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــ ــارق أن رأ  المال ا خاطر الداعم للشـــركات الناشـ رثمرييا ومن  ة كانا بشـــيل عاظ كانا ننحظ من الشـــيل السـ

 ثم الأراض ي ا  تلة.

وننحظ أن نســــــــرة رأ  المال ا خاطر لتثســــــــيس المشــــــــاريع الصــــــــغيرة في الأراضــــــــ ي ا  تلة أعلى ما ا في أمرييا رينما  

 كانا نسرة اس  مارات رمراحل متهدمة للشركات في أمرييا أعلى ما ا في الأراض ي ا  تلة.

 في راقي الدول ولم تت اوز نســـرة رأ  المال ا خاطر الد  رالمهارل كانا نســـرة
م
اعم للمشـــروعات الصـــغيرة قليلة جدا
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 لناتج‌المحلي‌الإجمالي‌استثمارات‌رأس‌المال‌المخاطر‌كنسبة‌مئوية‌من‌ا‌‌يمثل‌18رقم‌‌الشكل استثمارات رأس المال المخاطر كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي  17الشكل رقم 
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  يما يتعلق ات اهات اس  مارات رأ  المال ا خاطر 

Trends in venture capital investments 

Index 2010=100          2010سنة الأسا   =

100       

 
 يم ل ات اهات اس  مارات رأ  المال ا خاطر  19: الشيل رقم 23
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المبحث الثاني: المشروعات الص يرة والمتوسطة . 2 .2
 .ومصادر تمويلها في سورية

 مقدمة. 1. 2. 2
 في الاقتصـاد السـوري حيش يشـيل حوالي  

م
 هاما

م
% من قطا  95يؤدي قطا  المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة دورا

ـــــغــل حوالي  اص ويوت   الأعمــال الخــ ـــ %من إجمــالي عــدد العــاملين في 65حوالي ثلثي النــات  ا  لي اقجمــالي كمــا يشـــــ

 121سوريةن لذلف  هو يعت ر أحد ركائن التنمية الاقتصادية.

واعــد م موعــة الهرارات الهي تم اتخــاذهــا م ــل التــثميم واقصـــــــــــــن     1970و  1965  ي ال ترة الواقعــة رين عــامي  

ــا ة إلى ا ـــ ن إلا أند في عاظ لمتعلهة  النراعي إضـــــ
م
ــاديا  اقتصــــــــ

م
ــ  مارات شــــــــــهدت ســــــــــورية ركودا واعد م ي   1970رالاســــــــ

ال ركة التصــ يظية تم ف ــجيع ال ر يين والصــناعيين في الهطا  الخاص ر قامة مؤســســات صــغيرة ومتوســطة 

  37,176وف ـــــــــجيع المرادرات ال رديةن وأصـــــــــرح في ســـــــــورية حهم رداية ال ســـــــــعيويات ما مهداره 
م
 77,892ومصـــــــــنعا

ــآت في فعداد عاظ  ــة وازداد عدد الموشــــــــ ــآت    399,308رمهدار    1970عما كانا عليد عاظ   2004حر ة وورشــــــــ ـــ موشـــــ

ن  يانا 2004عاظ   549,823وأصــرظا   1970عاظ   150,515% حيش كان عدد الموشــآت  3.9رمعدل نمو ســنوي  

% وفي الموشآت  3.9نوي  دل نمو سموشثة رمع  382,223عمال رمهدار   4النيادة في عدد الموشآت الهي فشغل حهم  

ــــغل من   ــــغل أكثر من 2.9موشـــــــــثة رمعدل نمو ســـــــــنوي    12,743عمال   9إلى  5الهي فشـــــ ــــآت الهي فشـــــ  10% أما الموشـــــ

ر بشـيل إي ااي على الاقتصـاد  122%.4.9موشـثة رمعدل نمو سـنوي    4,342عمال  هد ازدادت رمهدار  
ّ
كل ذلف أث

ومســـــــــتوى الأســـــــــعار وارت عا الهدرة الشـــــــــرائية لليرة الأجور  الســـــــــوري حيش تظهق نو  من التوازن رين مســـــــــتوى  

ـــــوريـة عـاظ   6.8الســـــــــــــوريـةن وازدادت معـدلات نمو اقنتـاج من انل زيـادة النـات  ا  لي اقجمـالي من  ـــ مليـار ليرة  ســـــ

%ن 8.5% و7.5ن وقد تراو  معدل النمو الســنوي في تلف ال ترة رين 1987مليار ليرة ســورية عاظ   127.7إلى    1970

ليرة ســـــــورية عاظ   5,890إلى    1970ليرة ســـــــورية عاظ  1,087نصـــــــيب ال رد من النات  ا  لي اقجمالي من    ا ارت عكم

 123  .1987عاظ   11,643و  1980

ـــــيس   1996وقد أدركا ســــــورية أهمية هذه المشــــــروعات وازداد الاهتماظ ب ا بشــــــيل رئيســــــ ي منذ عاظ   حيش تم تثسـ

يما بعد إلى مركن الأعمال والمؤســـــــــســـــــــات الســـــــــورين كما تم تظول  الذي   SEBCمركن الأعمال الســـــــــوري الأورواي  

إلى مديرية المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة    2007والهي تظولا عاظ    2001تثســــيس هي ة ميا ظة الرطالة عاظ 

 في وزارة الاقتصاد ثم هي ة تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 
جمعية العلوم مية‌ومخرج‌الأزمة،‌‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌سورية‌مرتكز‌التن(: 2016خربوطلي، عامر) 121

‌الاقتصادية السورية. 
الندوة الوطنية  دراسة‌إحصائية‌حول‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌سورية،‌‌(: 2010بدران، شامل، وإحسان عامر) 122

 . الخامسة عشرة للجودة
 جامعة دمشق. ة‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌إدار(: 2006خضر، علي، وبيان حرب) 123
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 :ي سوريةوسطة فمصادر تمويل المشروعات الص يرة والمت . 2. 2. 2
 لأهمية المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة في التنمية  هد تم اتخاذ م موعة من اقجرا ات ل ســـــهيل قيامها  

م
نجرا

وحصولها على التمويل النزظ. ور م أن هذه الصناعة ما زالا صغيرة نسرة إلى راقي المنطهة إلا أد ا تنمو بسرعة. 

 ال سهينت للمشروعات الصغيرة في سورية هي:و وأهم الجهات الهي قدما وتهدظ التمويل 

 . هيئة مكاف ة الصطالة:1. 2. 2. 2
كهي ـة    2001لعـاظ    71تـثســـــــــــــســــــــــــــا الهي ـة العـامـة لتن يـذ ال رنـام  الوطوي لميـا ظـة الرطـالـة رموجـب الهـانون رقم  

ف التخ يب من  دتتمتع رال ـخصـية الاعترارية والاسـتهنل المالي واقداري لمدة امس سـنوات قارلة للت ديدن ب 

 أثر بشــــــــيل  اعل في توجيد ررام ها  
م
 كريرا

م
 ســــــــياســــــــيا

م
مشــــــــيلة الرطالة وزيادة دال الأســــــــرن وقد تلها الهي ة دعما

ـــــهم رتو ير  رص  ـــ ـــــاعدة للمواطنينن ليهوموا رثن ســـــ ـــ وأعمالهان واعتمدت منهجية الهي ة على تهديم الدعم والمســـــ

لمرادرة والتظري  على اقردا  وتظمل ا خاطرةن راقضا ة اعمل لهم ولغيرهمن عن طريق نشر ثها ة الاس  مار و 

 إلى دورها في التوجيد والتنجيم والتدريب ثم تو ير منح وقروك ميسرة.

ـــــــــاعـد الهي ـة في الانطنق    50تم ت وي  الهي ـة رتعر ـة   ـــــوريـة وتوج  هـا نظو الهطـا  الخـاص ممـا ســـــ ـــ مليـار ليرة ســـــ

ـــمح للتعدد ة الاقتصــــــــادية رالاســــــــتمرار والنمون وســــــــاهم في ت ســــــــيد دور الدولة يررلورة ررام ها وأعمالها رما يســـــ

.
م
 ومنت ا

م
 من كود ا لاعرا

م
 كمنجم وحةم ردلا

 124وقد سعا الهي ة من انل عملها وتن يذ ررام ها إلى تظهيق م موعة من الأهداف من أهمها:

ـــــطـة  م موعـة من الأالمســــــــــــــاهمـة في توليـد الـداـل وتو ير  رص عمـل من انل دراســــــــــــــة وتن يـذ  • ـــ نشـــــ

 اقنتاجية والخدمية.

 ر ع الهدرة التنا سية للمشروعات الهي يتم تمويلها وف جيعها على التصدير. •

 إي اد م الات عمل جديدة وتنويع هييل الهطا  الاقتصادي والخدمي. •

 إلى سوق العمل. •
م
 اس يعام قوة العمل المتو رة والداالة حدي ا

 طالة.المساهمة في ال د من مشيلة الر •

ـــــاهمـ • ـــ ة في التـدريب والتـثهيـل و عادة التـثهيـل ااصـــــــــــــة في م ـالات التهنيـات ال ـدي ـة وتةنولوجيـا المســـــ

 الاتصال والمعلومات.

 إي اد المشروعات الموجهة للمرأة والشرام رص ة ااصة. •

 

 ب ا لذلف أجاز لها الهانون رالات اق مع المصــــارف ا  لية ا ختصــــة ت
م
 ااصــــا

م
هديم جميع لم تمتلف الهي ة مصــــر ا

ســــهينت النزمة والدعم لمنح الهروك مراشــــرة للأ ــــخاص المســــت يدين ققامة مشــــاريع ااصــــة ب م رما يت ق ال 

وأهــــداف ال رنــــام ن رظيــــش تيون الأولويــــة للمشــــــــــــــــاريع الهي تهــــدظ  رص عمــــل أك ر أو تلــــف الهي تهــــاظ في المنــــاطق  

ـــ يل ذلف  هد قاما الهي ة رتوقيع عهود مع  النراعي والمصــــــــرف الصــــــــناعي كل من المصــــــــرف  الصــــــــ راوية. وفي ســـــ

 
 4، المادة 71القانون‌رقم‌(: 2001يس الجمهورية )رئ 124
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ومصرف التو ير ومصرف ال سليب الشعبي لتيون هذه المصارف جهة وسيطة وك يلة تهدظ الهروك لأح ام  

 125المشاريع.

كل ا المصـــــــــــارف المتعاقدة مع الهي ة رتمويل مشـــــــــــروعات العاطلين عن العمل رظســـــــــــب تخصـــــــــــ  كل مصـــــــــــرف 

ــياحيةن ادمية( من انل )مشـــــروعات زراعيةن صـــــناعيةن   ــ المرالغ المتعاقد عل  ان وتمنح هذه المصـــــارف قروك سـ

ــارف الوكيـل في ح ظ حهوق الهي ـة   الهي ـة ضـــــــــــــمن نجـاظ اـاص اســـــــــــــتثنـا  من أنجمـة عمند ـان وفعت ر هـذه المصـــــــــــ

مل والتثكد من ح ة ال مانات ومنح الهرك واسترداده و ق التعليمات التن يذية الموحدة وات اقيات إطار الع

 126الخاصة ريل مصرف.

 : طار الاجتماعي والإداري الإ

اســـــــــــــ ندت الهي ة في تو ير  رص العملن على رؤية اجتماعية أوســـــــــــــع لتظ يى المشـــــــــــــاركة الجماعية في رنا  الوطن  

ــتثناة من معجم الهوانين الهائمة بغرك  ــادية تنموية مســـــ ومســـــــاهمة جميع أرنائد. ولهذا كانا هي ة عامة اقتصـــــ

ــاديـة ترتةن على مؤ العمـل رـثعلى ك ـا ـــ ـــ ــا ـةن  يـة اقتصـــــ شـــــــــــــرات هـامـة م ـل: اســـــــــــــترداد رأ  المـالن زيـادة الهيمـة الم ـــــــــــ

توشـــــــيق الطلب ال عالن تظســـــــين مواصـــــــ ات العركن العمل رآلية الســـــــوق. لذلف   ن ميونات ررام ها ال نثة 

 شـــــــرية. وهنا يؤدي تيامل  ترتةن على الاســـــــ  مار والتنمية ســـــــوا  في المشـــــــاريعن أو في الروم التظتيةن أظ في الموارد ال

 لصورة رثجنائ ا ال نثة إلى تيوين اقطار الاقتصادي الناكم ل ركة المؤسسة.ا

ومن أجل وصـــــــــــول الهي ة إلى أهدا ها اســـــــــــتخدما م موعة من الوســـــــــــائل والهنوات الهي وصـــــــــــلا من انلها إلى 

ــــرية عن طريقالمشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطةن  هاما رالتمويل المراشـــــر قنشـــــا  المشـــــروعات   ــــغيرة والأسـ   الصـ

قروك بشـــــروم ميســـــرة مهرونة بعدد  رص العملن كما اســـــتخدما التمويل  ير المراشـــــر للمشـــــروعات الهائمة  

بشــــــــروم ت ارية مشــــــــروطة بعدد  رص العمل الم ــــــــا ةن وتمويل مشــــــــروعات المرا ق والروية الأســــــــاســــــــية ك ي ة  

ـــــــا ة إلى إن  ـــ ـــــــية معينةن راقضـ ـــ ـــــــوصـ ـــ ـــــــغيل موجهة  ازها ل رام  التدريب المهنالعمالة في مناطق ذات اصـ ـــ ي على ال شـ

 قي اد  رص عمل لدى مؤسسات قائمة أو جديدة رالتعاون مع الشركات المتوسطة والةريرة.

 وفي س يل ذلف قاما الهي ة راستظداث م موعة من ال رام  هي:

 :البرنامج الأول: تنمية المشروعات الص يرة

% من المواردن وقد ارت عا هذه الوســـــــــــــرة إلى 70ة  ال هري للهي ةن والميون الأك ر روســـــــــــــركان هذا ال رنام  العمود 

 ن وتيون من جنأين:2004% من موارد الهي ة منذ نيسان 90

وهي المشــــــــــــروعات الهائمة على أســــــــــــس   Small Enterprisesالجن  الأول: المشــــــــــــروعات ال ردية الصــــــــــــغيرة  ‌-أ

رة ســـــــــورية واشـــــــــروم مليون لي 3ألب إلى   100اقتصـــــــــادية م ديةن تم تمويلها رهروك تراوحا قيما ا رين  

ـــــرة لخلق  رص عمل جديدة ودائمةن وكانا الغاية من هذا الجن  تمويل الأ راد الذين تنطرق عل  م  ميسـ

 دة )ال ردية والمشتركة(.شروم العاطلين عن العمل ققامة مشروعاد م الجدي

 
 ب.   – 14المادة رقم   ،‌71القانون‌رقم‌(: 2001رئيس الجمهورية) 125
  البطالة،‌/‌التعليمات‌التنفيذية‌الموحدة‌للمصارف‌بشأن‌مشروعات‌هيئة‌مكافحة‌8729قرار‌رقم‌(:  2002رئاسة مجلس الوزراء) 126

 آليات تمويل المشروعات. 
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ــــورية وت 100الجن  ال اني: الهروك الأســــــــرية الهي رلغ ال د الأقصــــــــ م لتمويلها ‌- ب ـــ م من انلها ألب ليرة سـ

 تمويل نشاطات  ردية مدرة للدال و رص عمل إضا ية للأسرة.

 على الشيل التالي:وبالعودة إلى ريانات الهي ة حصلنا على عدد المشروعات الممولة من انل هذا ال رنام  وكانا 

 2006 2005 2004 2003 2002 الصيان

 1,987 13,405 15,485 21,203 2,286 المشروعات الأسرية

 3,327 6,964 9,620 7,314 134 لمشروعات الصغيرةا

 30 45 22 - - مشروعات التوسعة

 5,344 20,414 25,127 28,517 2,420 ااجموع

 يمثل عدد المشروعات الممولة   13: الجدول رقم 24

ـــهر ال امن(. وقد رلغ هو عاظ تثســــيس الهي ة الهي ردأت راســــتنظ طلرات الهروك في   2002إن عاظ  ـــهر آم )الشـ شـ

 في عاظ   2,420عدد المشـــــــروعات الممولة في ذلف العاظ 
م
   2,286ما ا    2002مشـــــــروعا

م
 أي ما نســـــــ تد  مشـــــــروعا

م
أســـــــريا

 وشيلا   134% من إجمالي المشروعاتن أما عدد المشروعات الصغيرة الممولة  يانا  94.46
م
% من  5.54مشروعا

ن ما ا    28,517إلى  2003شــروعات الممولة في عاظ إجمالي المشــروعات. وارت ع عدد الم
م
مشــروعات  21,203مشــروعا

ــ تد  ــ ــــرية أي ما نســـــ تن وكان عدد المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة الممولة في ذلف العاظ % من إجمالي المشـــــــــروعا74.35أســـــ

 أي ما نســ تد   7,314
م
عاظ % من إجمالي المشــروعات. رالمهارل انخ   عدد المشــروعات الممولة في 25.65مشــروعا

 كان نصــــــيب المشــــــروعات الأســــــرية ما ا    25,127إلى    2004
م
 أي كانا نســـــــرة هذه ال  ة    15,485مشــــــروعا

م
مشــــــروعا

   9,620مالي المشــــــــــروعات الممولةن رينما ارت ع عدد المشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة الممولة إلى % من إج61.627
م
مشــــــــــروعا

ــ تد   ـــ ـــــيلا ما نسـ مشــــــرو  توســــــعة  22اظن كما تم تمويل % من إجمالي المشــــــروعات الممولة في ذلف الع38.286 شـ

ـــــ تد   ـــــيلا ما نسـ  2005هم عاظ % من إجمالي المشــــــروعات. واســــــتمر الانخ اك في تمويل المشــــــروعات ح0.087وشـ

 كان عدد المشـــــــــــروعات الأســـــــــــرية الممولة ما ا    20,414حيش رلغ عدد المشـــــــــــروعات الممولة في ذلف العاظ  
م
مشـــــــــــروعا

 أي مـــا نســـــــــــــ تـــد    13,405
م
ن إجمـــالي المشـــــــــــــروعـــات الممولـــة في ذلـــف العـــاظن رينمـــا كـــان عـــدد % م65.666مشـــــــــــــروعـــا

 أي    6,964المشــــروعات الصــــغيرة الممولة في ذلف العاظ 
م
%ن وبلغ عدد مشــــروعات  34.114ما شــــيل نســــرة مشــــروعا

ــــعة الممولة في ذلف العاظ   أي ما نســـــ تد   45التوسـ
م
 هد كان العاظ الأاير من عمر   2006%. أما عاظ 0.22مشـــــروعا

 ما ا    5,344وتم  يد تمويل  الهي ة  
م
 أي ما نسـ تد    1,987مشـروعا

م
 أسـريا

م
% من المشـروعات الممولةن  37.18مشـروعا

ـــــــغيرة الممولة عن طريق ررنام  الهي ة  يان عددها  أما المشـــــــــــروعات ال ـــ ـــــــرا ا   3,327صـ ـــ %ن وكانا 62,26وكانا نسـ

. 30% لمشاريع التوسعة وعددها 0.56الوسرة الراقية 
م
 مشروعا

في عاظ تثســـــــــــيس الهي ة كانا الوســـــــــــرة الة رى من المشـــــــــــروعات الممولة للمشـــــــــــروعات الأســـــــــــرية وكانا  ننحظ أند

 2003لراقية للمشــروعات الصــغيرةن وبر م ارت ا  عدد المشــروعات الممولة في عاظ % رينما كانا الوســرة ا94.46

شـــروعات الممولة في عاظ % للمشـــروعات الأســـريةن ومع انخ اك عدد الم74.35إلا أن هذه الوســـرة انخ  ـــا إلى 

الممولة   % رينما ارت ع عدد المشـــروعات الصـــغيرة61.627انخ  ـــا نســـرة المشـــروعات الأســـرية الممولة إلى   2004

ونســــرا ا من إجمالي المشــــروعات كما تم تهديم قروك لعدد قليل من مشــــروعات التوســــعة وبوســــرة صــــغيرةن وفي 

ــــاظ   ــــدد اســـــــــــــتمر الانخ ـــــاك في عـــــدد المشـــــــــــــروعـــــات الم  2005عـ ــــا عـ ــــة وانخ   معهـ ــــة عن طريق ررام  الهي ـ مولـ
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المشــــروعات الصــــغيرة الممولة في  المشــــروعات الأســــرية الممولة رينما ارت عا نســــرا ا وانخ   كل من عدد ونســــرة

 وكانا الوســــــــرة الأك ر من  
م
ذلف العاظ. أما في العاظ الأاير من عمر الهي ة  هد كان عدد المشــــــــروعات الممولة قلين

% رينما انخ  ـا نسـرة المشـروعات الأسـرية الممولة  62.26ات ها نظو المشـروعات الصـغيرة روسـرة   التمويل قد

 %.37.18إلى 

نرجع الااتنف في نســــــــــب المشــــــــــروعات الممولة إلى أن المشــــــــــروعات الأســــــــــرية حجيا رثك ر نصــــــــــيب من  ويمةن أن  

عات متناهية في الصــغر رلغ ســهب الاهتماظ والان شــار رين شــرائح العاطلين واشــيل ااص في الريبن  صي مشــرو 

 ا الهي ة اقرشـــــــاد  ألب ليرة ســـــــوريةن ول ســـــــهيل الوصـــــــول إلى الأ راد المســـــــتظهين في الريب  هد كل 100قرضـــــــها  

النراعي رصـــــــــــــ ا ـــا الجهـــة الوســـــــــــــيطـــة المؤهلـــة لتهييم الطلرـــات الأوليـــة المهـــدمـــةن وتم تهـــديم الهروك عن طريق  

 المصرف النراعي التعاوني.

المشــــــــروعات الصــــــــغيرة على حســــــــام المشــــــــروعات الأســــــــرية دليل على ن ا  الهي ة وان شــــــــار ثها ة وازدياد نســــــــب 

 لمشروعات الصغيرة.التمويل لدى المس  مرين في ا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     ويوضس الجدول التالي مجم الهرك و رص العمل المرترطة رد:

 127حجم الاروو الصغيرة وفرص العمل لدى هيئة مكاف ة الصطالة

مابببدار التمويبببل البببذي تابببدمبببه  

 الهيئة

 ألف ليرة سورية

الحببد الأدنى م  

البببببعبببببمببببببل   فبببببرص 

المببببببببببببببببببطببببببببببببببببببلببببببببببببببببببوب 

 اياهات 

 مةح ات التصنيف

 صاحب المشرو   هق  ردي 1 500حتى  100أكثر م  

 المشرو    عاملصاحب   ردي 2 750حتى  500أكثر م  

  رص عمل إضا ية 3شركا     3 مشترك 6 2000حتى  750أكثر م  

  رص عمل إضا ية 7شركا     3 مشترك 10 3000وحتى  2000أكثر م  

 يمثل حجم الاروو الصغيرة وفرص العمل لدى هيئة مكاف ة الصطالة  14: الجدول رقم  25

 

  

 
/‌التعليمات‌التنفيذية‌الموحدة‌للمصارف‌بشأن‌مشروعات‌هيئة‌مكافحة‌‌8729قرار‌رقم‌(:  2002وزراء )رئاسة مجلس ال 127

 ب.  –  14المادة رقم  البطالة،‌
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 وبالوسرة لأسعار ال ائدة  صي فعتمد على مجم الهرك كما هو موضس في الجدول التالي:

 أسعار ال ائدة لدى هيئة مكاف ة الصطالة

الببلببيببرات   نوعية الارو )بببببببآلاف  البباببرو  قببيببمببببببة 

 السورية( 

 ائدة السنويةنسصة ال 

 الاائم الجديد

  %4 100حهم  المشروعات الأسرية

 - %5 3,000حهم  100أكثر من  الصغيرةالمشروعات 

 %7 - 5,000حهم  3,000أكثر من  توسعة المشروعات الاائمة

 يمثل أسعار ال ائدة لدى هيئة مكاف ة الصطالة  15: الجدول رقم 26

 

 ال رنام  وكانا على الشيل التالي:دة إلى ريانات الهي ة حصلنا على عدد المشروعات الممولة من انل هذا وبالعو 

  دول يوضح عدد فرص العمل التي تم توليدها م  برنامج تنمية المشروعات

 ااجموع 2006 2005 2004 2003 2002 الصيان

 67,957 2,484 16,756 19,356 26,504 2,857 المشروعات الأسرية

 109,436 13,308 27,856 38,480 29,256 536 المشروعات الصغيرة

 350 144 126 80 - - مشروعات التوسعة

 177,743 15,936 44,738 57,916 55,760 3,393 ااجموع

 ت يمثل عدد فرص العمل التي تم توليدها م  برنامج تنمية المشروعا 16: الجدول رقم 27

 2005 -2004 -2003 -2002للأعواظ المصدر: التهارير السنوية لهي ة ميا ظة الرطالة 

 

 رصــــــة عمل من انل ررنام  تنمية المشــــــروعاتن وكان عدد   177,743من الجدول الســــــارق ننحظ أند تم توليد 

ــــة عملن رينما تم توليد   109,436 رص العمل الهي تم توليدها من المشــــــــروعات الصــــــــغيرة   ـــ ــــة    67,957 رصـ ـــ  رصـ

ــــة عم 350عمل من المشـــــروعات الأســـــريةن و ل من مشـــــروعات التوســـــعة. من هذه الأرقاظ نســـــتوت  أن الهي ة   رصـ

ســـــــــــــاهما بشـــــــــــــيل  عال في توليد  رص عمل واســـــــــــــتطاعا انل  ترة عملها الوصـــــــــــــول إلى أهدا ها والعمل على 

 الرطالة. تخ ي  نسرة

 

 :صنية الأساسيةالبرنامج الثاني: مشاريع الأشغال العامة    ال

التظتية والمرا ق العامة رالدرجة الأولىن تظددها دراســــــــة الجدوى الاقتصــــــــادية لها. وهي مشــــــــاريع ادمات الروية  

وفعمل هذه المشـاريع على ر ع الطاقة اقنتاجية رنوعية حدي ة وتظسـين الخدمات في مختلب ا  ا جات حسـب 

 % من إجمالي اس  مارات الهي ة.20نظو  الأولويات. تمول هذه المشروعات رمنح وقروك وفشيل

 وحولا مخصصاتد المالية إلى ررنام  تنمية المشروعات. 2004إيهاف العمل ب ذا ال رنام  في نيسان  تم
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 :البرنامج الثالث: التدريب والتنمية ااجتمعية

راد المسـت يدين  % من المواردن وذلف رتمويل أنشـطة التدريب ال ردي والتثهيل المؤسـسـ ي للأ 10وقد اصـ  لد 

ـــــــــاف إل ـــــيطــة. ي ـــــ ـــ ى ذلــف مشـــــــــــــروعــات اجتمــاعيــة موجهــة لنيــادة مشــــــــــــــاركــة المرأة والعنــايــة رــالري ـة  والجهــات الوســـــ

.
م
 والخدمات الاجتماعية في المناطق الأكثر احتياجا

  وبــالعودة إلى أرقــاظ الهي ــة المتعلهــة ر رص العمــل الهي تم توليــدهــا من جميع ررام  الهي ــة ننحظ أد ــا كــانــا كمــا

 يلي:

 مكاف ة الصطالة فرص العمل المت ااة م  برامج هيئة 

 فرص العمل المت ااة الصيان

 177,743 برنامج تنمية المشروعات

 8,649 برنامج التدريب والتنمية ااجتمعية

 9,456 برنامج الأشغال العامة

 195,848 ااجموع

 الصطالةالمت ااة م  برامج هيئة مكاف ة  يمثل فرص العمل  17:الجدول رقم 28

 2005 -2004 -2003 -2002المصدر: التهارير السنوية لهي ة ميا ظة الرطالة للأعواظ 

ــــة عمل    195,848من الجدول الســــــــــــارق ن د أن إجمالي عدد ال رص المتظههة من جميع ررام  الهي ة كان   ـــ  رصـــــ

  رصة من ررنام  تنمية المشروعات. 177,743ما ا 

 في دعم المشـــــــــــــروعــات الصـــــــــــــغيرة ى الرــاح ــة أن الهي ــة من انل تن تر 
م
 كريرا

م
يــذهــا ل رام هــا ال نثــة قــد لعرــا دورا

ـــــيل جلي من انل  ـــــيلة الرطالةن وذلف يجهر بشـ ـــــا  على مشـ ـــــ ي لها هو اله ـ ـــــا ـ ـــــطة و ن كان الهدف الأسـ والمتوسـ

 الهي تم توليدها.الريانات الهي أكهرت عدد المشروعات الممولة راقضا ة إلى  رص العمل 

 هيئة العامة للتشغيل وتنمية المشروعات:. ال2. 2. 2. 2
رظيــش تظــل مظــل هي ــة ميــا ظــة الرطــالــة رمــا لهــا من    2006لعــاظ    39تم إحــداث الهي ــة رموجــب المرســـــــــــــوظ رقم  

ن قرلهان حهوق وما عل  ا من التىامات وتؤول إل  ا جميع أموالها المنهولة و ير المنهولة المســـــــــــــ  مرة والمشـــــــــــــغولة م

ــية الاعتر ــ ـــ ــــخصـ ـــ ارية والاســــــــتهنل اقداري والمالي وترترق روزير الشــــــــؤون الاجتماعية والعمل أي يظل وتتمتع رال ـ

الوزير مظـل رئيس هي ـة تخطيق الـدولـة ويظـل ا جلس والمـدير العـاظ مظـل م لس إدارة هي ـة ميـا ظـة الرطـالـة 

 والأنجمة النا ذة أينما وردت.والمدير العاظ لهي ة ميا ظة الرطالة في جميع ال شريعات 

 100عرف المرسـوظ المشـروعات رالغة الصـغر والمشـروعات الأسـرية على أد ا المشـروعات الهي لا يهل رأسـمالها عن 

ألب ليرة ســــــــورية ولا يت اوز مليون ونصــــــــب ليرة ســــــــورية. أما المشــــــــرو  الصــــــــغير  هد عر د المرســــــــوظ على أند كل 

 أو
م
 اقتصــــاديا

م
   مشــــرو  يمار  نشــــاطا

م
 أو ت اريا

م
 أو ادميا

م
 ويتراو  رأســــمالد رين مليون ونصــــب ليرة ســــورية إنتاجيا

 على 
م
وامس منيين ليرة سـوريةن ولا يهل عدد العاملين  يد عن سـتة عمال. رينما وضـع للمشـرو  المتوسـق فعري ا
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 ولا يهل رأســـــمال
م
 أو ت اريا

م
 أو ادميا

م
 أو إنتاجيا

م
 اقتصـــــاديا

م
ــــة منيين ليرة أند كل مشـــــرو  يمار  نشـــــاطا د عن امسـ

.سورية و 
م
ن ولا يهل عدد العاملين  يد عن ستة عشر عامن

م
 128لا يت اوز امسة عشر مليونا

 129من ناحية ثانية حدد المرسوظ للهي ة م موعة من الأهداف ما ا: 

 ت عيل منا  ال شغيل وتوشيطد رما يساعد على الق  رص عمل جديدة. •

 راتد. المساهمة في رصد واقع سوق العمل وفغي •

 تدريب و عادة تدريب طالبي العمل. المساهمة في  •

 مواجهة التغيرات الطارئة على نسب الرطالة.  •

التعاون مع الجمعيات الأهلية والمؤسسات  ير ال يومية في تهديم الدعم للأ خاص الرا رين   •

 .
م
 والهادرين على العمل ل ساب م الخاص رتثسيس مشروعات جديدة في المناطق الأكثر  هرا

 جية  رص العمل المتاحة وتظسين نوعيا ا. عمل على زيادة إنتاال •

 المساهمة في نشر ثها ة العمل في الهطا  الخاص وثها ة المرادرة في م ال مشروعات الأعمال.  •

 130ولتظهيق أهدا ها حدد لها المرسوظ م موعة من المهاظ ما ا: 

ــاعـدد ـا في يق تنميـة المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــطـة والمتنـاهيـة في الصـــــــــــــغر عن طر  ▪ ـــ ـــ تمويلهـان ومســـــ

ال صـــــــول على ما تظتاجد من ادمات وف ـــــــجيع الشـــــــراكة  يما ريا ان والعمل على التروي  لان شـــــــارهان  

و يرها من الوســائل المســاعدة قنشــا  ونمو المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة والرالغة في الصــغر ســوا  

 ما ا أو الهائمة.
م
 ا  دثة حدي ا

كوســــيلة لمســــاعدة رواد الأعمالن ودعم وف ــــجيع المشــــروعات الرائدة   مالدعم وف ــــجيع حاضــــنات الأع ▪

 المولدة لمشروعات مماثلة وتةميلية.

إعداد ررام  ااصــــــــة لدعم قدرات الجمعيات الأهلية  ير الربظيةن ومســــــــاعدد ا في تن يذ ررام  تمويل  ▪

 المشروعات الرالغة الصغر والمشروعات الأسرية.

 علهة رالمشروعات الصغيرة والمتوسطة وسوق العمل والرطالة.لمتالهياظ الأرظاث والدراسات ا ▪

الهياظ رظمنت تروي ية وتنجيم المعارك و قامة الندوات وورشــــــــات العمل وكل ما لد عنقة رالتعريب  ▪

 عن نشام الهي ة وكي ية الاست ادة من ادماد ا.

 من المنايا  هد وســـــــع قاعدة المســـــــت يدي
م
 ير أن الجانب الســـــــلبي هو إلغا  نن  وقد ت ـــــــمن ال شـــــــريع الجديد عددا

المنايـا والمرونـة الهي كـانـا تتمتع ب ـا هي ـة ميـا ظـة الرطـالـة و رجـا  الهي ـة لتعود مؤســـــــــــــســــــــــــــة ريروقراطيـة حيوميـة  

 ر اعلية أضعب وقد تراجع نشاطها ن ي ة لذلف ون ي ة لتدال الهي ة المركنية للرقارة والت تيش في عملها.

 ة العامة لل شـغيل وتنمية المشـروعات رالوسـرة للمشـروعات المتوسـطة انل ال ترة لهيرالعودة إلى نتائ  أعمال ا

 ننحظ ما يلي:  2011ولغاية  2008من 
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ليرة  87,351,600( 2011 – 2008رلغ إجمالي المرالغ الهي قاما المصـارف رتمويلها ر ـمانة الهي ة انل الأعواظ )

مليون ليرة   25.8%ن و70الموجد للمشـروعات الصـغيرة روسـرة  يل  مليون ليرة سـورية مجم التمو   61.5سـورية ما ا  

% من إجمالي التمويل حيش ســــاهما المصــــارف  30ســــورية مجم التمويل الموجد للمشــــروعات المتوســــطة روســــرة  

 %.11% رتمويلها والمصارف الخاصة روسرة 89العامة رتمويلها روسرة 

 

 سطة:والمتو . هيئة تنمية المشروعات الصغيرة 3. 2. 2. 2
ـــــدر في  2أحدثا رموجب الهانون رقم   ــية الاعترارية والاســــــتهنل    2016م1م6الذي صـ وهي هي ة تتمتع رال ــــــخصــــ

المــــالي واقداري وترترق روزير الاقتصــــــــــــــــاد والت ــــارة الخــــارجيــــةن لتظــــل مظــــل الهي ــــة العــــامــــة لل شـــــــــــــغيــــل وتنميــــة 

 المشروعات رما لها من حهوق وما عل  ا من التىامات.

لى المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة على أد ا المشــروعات الهي تمار  نشــاطها في قطاعات النراعة  رســوظ إأشــار الم

أو الصـــــــــــــنـاعـة أو ال رف التهليـديـة أو الت ـارة أو الخـدمـات أو المهن أو الوشـــــــــــــام ال ةري.. دون أن يظـدد ال ـدود 

 131الدنيا أو الهصوى لهان وترك ذلف  جلس الوزرا .

 132 موعة من الأهداف ما ا: لهي ة موقد حدد الهانون ل

وضع دليل يعرف رالمشروعات الصغيرة والمتوسطة و ق مجم نشاطها وتوزعها الجغرافي رظيش ييون   •

 من أجل اسا دا ها ر رام  الدعم وال سهينت اقدارية والتمويلية.
م
 وطنيا

م
 دلين

ـــــغيرة قطـا  المشـــــــــــــروعـارســـــــــــــم الســـــــــــــيـاســــــــــــــات وال رام  النزمـة ل  ـــــــــــــجيع ريـادة الأعمـال وتطوير   • ـــ ت الصـــــ

 والمتوسطة.

العمل على انتهال المشــــــــــــروعات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطة إلى الهطا  المنجم من انل إي اد ري ة أعمال   •

 تمةيوية رما يساهم ر نميا ا.

متياملة وما يرترق ب ا من قوانين وبرام  اقتصــــــــــــادية لازمة  المســــــــــــاهمة في تو ير ري ة فشــــــــــــريعية و دارية   •

هطـا  المشـــــــــــــروعـات الصـــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــطـة وتظهيق الترارطـات النزمـة مع ت اقنتـاجيـة للتعنين الهـدرا

 المشاريع الةريرة في سنسل الهيمة وزيادة مساهما ا في النات  ا  لي اقجمالي.

حماية المنت ين  و العمل على زيادة إنتاجية المشــــــروعات الصــــــغيرة والمتوســــــطة الهائمة وتظســــــين أدائ ان   •

ـــــــــاه ـــــغــارن والمســـــ ـــ جم الصــــــــــــــادرات الوطنيــة وتنويعهــا وتخ ي  أعرــائ ــا وفعنين المركن  مــة في زيــادة مالصـــــ

 .التنا س ي لمنت اد ا أماظ السلع الأجن ية المماثلة وتمةيا ا من داول الأسواق الخارجية

العمل على تطوير قطا  المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة من انل إحداث شــــرةة وطنية ل اضــــنات   •

 وف جيع ودعم اقردا  والارتيار واس  مارها ضمن هذا ا جال. ثها ة ريادة الاعمالنشر ن و الأعمال

 
 1المادة رقم   ، 2القانون رقم (: 2016رئيس الجمهورية)  131
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العمــل على تــدريــب وتــثهيــل وتنميــة قــدرات الموارد ال شـــــــــــــريــة العــاملــة في قطــا  المشـــــــــــــروعــات الصـــــــــــــغيرة  •

والمتوســـــطةن والمســـــاهمة في تدريب و عادة تدريب طالبي العمل للموا مة ريا م وبين متطلرات الوكائب 

 .عروضة في سوق العملالم

المســــــــاهمة في تنجيم وضــــــــرق ســــــــوق تمويل المشــــــــروعات ليل من مؤســــــــســــــــات الهطا  ال يومي والأهلي   •

والخاص العاملة في م ال تمويل المشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة رالتوســــــــــيق مع مصــــــــــرف ســــــــــورية 

 المركنين وفسهيل ن اذ المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى الخدمات المالية.

ــــرات الةمية  تهييم أدا  المشــــــــروعارصــــــــد و  • ـــ ــــميم حنمة من المؤشـ ـــ ــــطة من انل تصـ ـــ ــــغيرة والمتوسـ ـــ ت الصـ

والنوعية النزمة لهيا  أدائ ا ومجم مســــــــــــاهما ا في النات  وال شــــــــــــغيل والتصــــــــــــدير رظيش فعطي  ةرة 

واضـــــ ة حول احتياجاد ا وفســـــمح رالتدال اقي ااي لتنمية هذا الهطا  ال يوي وفعنين دوره التنموي  

 عم المناسرة لد.طريق وضع سياسات الدعن 

 133وفي س يل تظهيق أهدا ها تمار  الهي ة م موعة من المهاظ: •

o الـنزمـــــــة والـتـيـــــــالـيـب  الـوقـــــــا  ــيـق اقجـرا ات وتـخـ ـيـ   إحـــــــداث وتـطـويـر   مـن اـنل  تـ ســـــــــــ مـتـــــــابـعـــــــة 

 .المشروعات الصغيرة والمتوسطة و عادة هييلا ا

o   ـــــوضـــــــــــــع ضـــــــــــــوارق ومعــايير مظــددة لتمويــل المشـــــــــــــروعــات ب ــدف ـــ من تظهيق  توجيــد التمويــل رمــا ي ـــــ

.
م
 وجغرا يا

م
 التوازنات قطاعيا

o   رنــا  وتطوير قــاعــدة ريــانــات فســـــــــــــمح رتو ير منجومــة متيــاملــة للمعلومــات حول قطــا  المشـــــــــــــروعــات

.
م
 الصغيرة والمتوسطة وتظديع ا دوريا

o إقامة حاضــنات أعمال للمشــروعات الصــغيرة د تم ررعاية المشــروعات الناشــ ة المتخصــصــة روشــام  

 .ب ةمظدد أو نشاطات م شا

o   ــاطـات إعنميـة وتنجيم معـارك ومؤتمرات ونـدوات وورشـــــــــــــات عمـل و صـــــــــــــدار الهيـاظ رظمنت ونشـــــــــــ

 .الوشرات للتعريب روشاطات الهي ة وكي ية الاست ادة من ادماد ا

o   إعداد الدراسات والرظوث حول تطوير قطا  المشروعات الصغيرة والمتوسطة وبي ة الأعمال بشيل

 .عاظ

o ــ ــ ــــام  اركة في اللجان العليالمشـ ــــلة روشـ ــــتركة وال نائية واققليمية وكل اللجان والهي ات ذات الصـ ا المشـ

 ب ا. الهي ة والهي فستدعي ال اجة المشاركة

o  حهم اليوظ. 2016نتائ  أعمال هي ة تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة انل ال ترة من عاظ 
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             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 153 of 219 
 

سات السوري  . مركز الأعمال السوري الأوروبي ومركز الأعمال والمؤس4. 2. 2. 2

SEBC:134 

 لهانون الجمعيات النا ذ في الجمهورية العربية السوريةن وهو مؤسسة وطنية   2006تثسس المركن في العاظ 
م
و ها

إطار تطوير قطا  الأعمال    ير ربظية ترتةن على إرث عشـــر ســـنوات من التعاون رين الاتظاد الأورواي وســـورية في

قد اك ري ة   1996اي الذي أطلهد الاتظاد الأورواي في نيســـــان من عاظ  ا  لي وهو مركن الأعمال الســـــوري الأورو 

ـــــت ادت من ادماتد أكثر من   ـــــوريةن وقد اسـ ـــــائد على تهديم   3,500الأعمال السـ ـــــركةن حيش ركن المركن منذ إنشـ شـ

  روبية والدولية إلى الشــــركات والمؤســــســــات الســــورية الخاصــــة بغية تنميةونهل ا رات الأعمال والاســــ شــــارات الأو 

ن حيــش تمــا مســــــــــــــاعــدد ــا على 
م
مهــارات العــاملين    ــا وتطوير منت ــاد ــا واــدمــاد ــا إلى المســـــــــــــتويــات المعرو ــة عــالميــا

تظـديـش اقدارة وال ســـــــــــــويق واقنتـاج والتمويـل وأنجمـة الجودة. كمـا شـــــــــــــملـا أنشـــــــــــــطـة المركن ســـــــــــــلـة متنوعـة من  

أعمالها و عداد الوشــرات والةتيرات  خدمات الأارى ك عداد الدراســات ال  ــخيصــية للشــركات الرا رة رتطوير ال

 .الخاصة رالتروي  وال سويق راللغتين العربية واقن ليىية

 دعم مؤسسات الدولة في تطوير العمل المؤسسافي:

عم ال وي والاســـــــ شـــــــاري لمؤســـــــســـــــات الدولة إن تركيى المركن على دعم الهطا  الخاص تم رالتىامن مع تهديمد الد

هد اتإــــــــس للمركن منذ الرداية أند لا يمةن تنمية ري ة الأعمال الســــــــورية دون والمؤســــــــســــــــات الرســــــــمية الأارىن  

التعاون مع هذه المؤســـــــــــســـــــــــات. وعلى هذا الأســـــــــــا  وثق المركن عنقاتد معها بغية مســـــــــــاعدد ا على إن از عمليهي  

ــ ــو إعادة الهييلة والتطوير المؤسـ ــناعية السـ ــاهم في إعادة هييلة الغرف الت ارية والصـ ــافي رن ا ن  سـ رية ونهل سـ

ــــــنة   ــــــيس ال اضـــــ ــــــافي تثســـــ ـــــــســـــ ـــ الخ رات العالمية لها. ولعل من أهم الأعمال الهي قاظ ب ا المركن في إطار العمل المؤسـ

 .المؤسساتية السورية لدعم الشركات والاتظادات المهنية الناش ة

 الخاصة على داول الأسواق العالمية:مساعدة الشركات 

 روضـــع ســـورية على اارطة الت ارة العالمية من انل مســـاعدة  ر انب دعم العمل المؤســـســـافي اهتم المركن  
م
ــا أي ـ

ندوة  35الشــــركات الســــورية الخاصــــة على داول الأســــواق الأوروبية. وعلى هذا الأســــا  قاظ ر نجيم ما ينيد على 

 خ  من مم لي قطا  الأعمال    1700ليب وال سويق شارك    ا ما يربو على  متخصصة ر ودة المنت ات والتغ

الخاص. كما نجم مشــــــــاركة عشــــــــرات الشــــــــركات في المعارك الأوروبية م ل معرك دوســــــــلدورف العالمي   الســــــــوري

ـــــة   ـــــجة والأل ســـــ وقد حهها جهود المركن نتائ  مهمة في م ال تظســــــــــين الهدرات التنا ســــــــــية وعوائد   CPDللأنســـــ

قدظ لها المركن ادماتد في الأسـواق الأوروبية والعالمية. وعلى ضـو  ذلف ازدادت صـادرات الشـركات الهي  التصـدير  

. وكانا صـــناعة الأنســـجة  21رالم ةن كما حاز   67الى نظو  
م
ــا رالم ة ما ا على عهود عمل دولية عن طريق المركن أي ـ

 . يدةوالمنبس والأ ذية والمنت ات ال ر ية في مهدمة الهطاعات المست

 تظويل المركن إلى مؤسسة وطنية:

مات إلى الجانب الســــوري حل مركن الأعمال والمؤســــســــات الســــوري  بعد عشــــر ســــنوات من تهديم الخ رات والخد

مظـل مركن الأعمـال الســـــــــــــوري الأورواي على أســـــــــــــا  أند حهق المهـاظ الهي تم تثســـــــــــــيســـــــــــــد من أجلهـا. ويهوظ المركن  
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اد اليامل على اليوادر الســـورية الهي تم تدريه ا و عدادها انل الســـنوات  الجديد رمهاظ ســـل د وتوســـيعها رالاعتم

ر الماضـــــــية. ويســـــــتمر الجانب الأورواي في دعم المركن من انل تهديم الاســـــــ شـــــــارة والدعم المالي عن طريق  العشـــــــ

لصـغيرة بع ة الم وضـية الأوروبية في دمشـق ومؤسـسـات الم وضـية في رروكسـل. ويتركن هذا الدعم على الشـركات ا

 والمتوسطة. 

ـــــة ــويب في كا ة المعايير الخمسـ ـــ ــة ريادية   وقد حاز المركن على أعلى تصـ ــســــ المعتمدة للتهييم وهو يعت ر اليوظ مؤســــ

ــادي في ســـورية من انل عملها كوكالة لتن يذ ررام  الجهات المانظة الدوليةن ومن  تدعم عملية اقصـــن  الاقتصـ

 ر تن يذ الوشــاطات ذات الطابع الاجتماعي الاقتصــادين أي أند رتعرير  انل التركيى على تطوير قطا  الأعمال ع

 .ة مظ نة لتنمية ونمو قطا  الأعمال في سوريةآار مؤسس

ــاليــب مرتةرة ويتوجــد من الهــاعــدة لرأ  الهرظ في اــدمــاتــد المعتمــدة على الطلــبن وذلــف بغيــة  ـــــــ وي روم المركن أســـــ

الســــــنوات الماضــــــية من إدارة وتن يذ عدد من المرادرات وال رام    وكان المركن قد تمةن في .تظهيق أهدا د المرجوة

مليون يورون حهم رـــات الـــذرا  ال وي للمســـــــــــــت يـــدين منـــد وللجهـــات المـــانظـــة   65ي ت ـــاوزت قيما ـــا  والمشـــــــــــــــاريع اله

 من ب ا مع الجميع.ؤ والشركا  على حد سوا  وذلف ر  ل المهاربة الهي يستعملها المركن والشراكة الهي ي

ــة وطنية  ير حيومية و يرمركن ا ــات الســـورين و ق قرار إحداثدن هو مؤســـسـ ربظية د دف إلى   لأعمال والمؤســـسـ

ـــــوريـة. ويتم في حـال  ـــ ــاديـة والاجتمـاعيـة في ســـــ ـــ ـــ ـــــ ي إلى التنميـة الاقتصـــــ ـــ تهـديم الخـدمـات ذات الن ع العـاظ الهي ت ضـــــ

ودعم المرادرات ا جتمعية    تظصــــــــــــيل أية إيرادات إعادة اســــــــــــ  مارها في رنا  قدرات المركنن واططد التوســــــــــــعيةن

 .الجديدة

 ى:تت من قائمة شركا  المركن ولا تهتصر عل

الاتظاد الأورواي: يعمل المركن كثحد قنوات ررام  المســــــــــاعدة ال نية الهي يخصــــــــــصــــــــــها الاتظاد الأورواي  ▪

ررنام  لســوريةن حيش قاظ ر ن يذ واســت ــا ة م موعة من المشــاريع الهي ين ذها الاتظاد الأورواي م ل  

ري ة الأعمالن وبرنام  دعم المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطةن وبرنام  فعنين الت ارةن وبرنام  ت ســـيق  

فعنين الروية التظتية للجودةن راقضـــــــــــا ة إلى إدارة الشـــــــــــرةة الوطنية الســـــــــــورية التابعة لشـــــــــــرةة مراكن  

ديد من مرادرات الاســــ  مار في المعلومات الأوروبيةن كما يوســــق مع شــــرةة أنيما لنســــ  مار في تن يذ الع

 عمال والارتيار.الشرق الأوسقن وهو جن  من شرةة المركن الأورواي للأ 

ـــــهـل لـد تن يـذ  ▪ ـــ المنجمـات الـدوليـة: يتمتع المركن بعنقـات قويـة مع العـديـد من المنجمـات الـدوليـة ممـا ســـــ

عمـل مع وكـالـة الأمم  العـديـد من المشـــــــــــــاريع والـدراســـــــــــــات المتعلهـة بســـــــــــــوريـة لصـــــــــــــالس الرنـف الـدولين كمـا  

ـــــغيـــل النج ينن والمركن ال هـــافي ال ريطـــانين وبرنـــ ـــ ـــــغيرةم مر ق الري ــة  المتظـــدة لغوث وفشـــــ ـــ ام  المنح الصـــــ

العــالميــةن وبرنــام  الأمم المتظــدة اقنمــائين والوكــالــة الألمــانيــة للتعــاون ال وين والوكــالــة اليــارــانيــة للتعــاون 

 الدولين و يرها.

عمل المركن مع ا جتمع الأهلي وي شــاطر معد ا رتد وقاعدتد المعر يةن وقاظ ا جتمع الأهلي في ســورية: ي ▪

ــــنوات الماضـــــــــية رالعديد من ال رام  م ل ررنام  تطوير منجمات ا جتمع الأهلي الســـــــــوري الذي   في الســـــ

 ساهم رتمويلد ررنام  المنح الصغيرةم مر ق الري ة العالمية.

ــة للنبائن ا  ليين في قطا  الأعمال بغ  قطا  الأعمال: يهدظ المركن العديد من الخد ▪ ـــ ـــــصـ مات ا خصـ

 ية المهتمة رالســـوق الســـورية. وتندرج الخدمات رين الاســـ شـــارات  النجر عن أمجامهم وللشـــركات الأجن
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والنصـــــــــــــس إلى اــدمــات الاحت ــــــــــــــان والتــدريــب والتوجيــد والريــادة والارتيــار والن ــاذ إلى التمويــلن وترهى 

 .ادمات التدريب ذات أهمية ااصة

 الدور الجديد للمركن:

ــ ة عن الأزمة الســـوريةن  اترع عملية إعادة قرر المركن فعديل مهامد في مســـىى مند للتةيب مع الاحتياجات ا لناشـ

هندســة تدري ية من تظويل ن ســد من الوكالة التن يذية الأولى ل رام  الجهات المانظة الدولية إلى مظ ن متيامل  

ــادية الاجتماعية. ــتراتي ية ثنثية الركائن لتظهيق م موعة من الأهداف    للتنمية الاقتصـ ــ يل ذلف تروم اسـ وفي سـ

 هي:

الاقتصــــــاد: يواجد قطا  الأعمال الســــــوري صــــــعوبات كريرة بســــــ ب ما تتعرك لد الرند من معوقات حماية   .1

 على حماية 
م
أمنية واقتصـــــــــــــادية مختل ةن لذلف   ن مركن الأعمال والمؤســـــــــــــســـــــــــــات الســـــــــــــوري يركن ادماتد حاليا

 لاقتصاد وا  ا جة على الوضع الراهن لهطا  م تمع الأعمال. وهو يت من:ا

لب من الاســ شــارات وادمات معلومات الأعمال )م ل المواد الأولية الرديلةن والأســواق  تهديم نو  مخت •

 الجديدةن والخ رة ال نية النزمة لتطوير المنت ات رالاعتماد على ترعات الأزمة(

ية المســـاعدة لأحـــ ام المشـــروعات في نهل أعمالهم الموجودة في مناطق  ير  تهديم الخدمات الاســـ شـــار  •

 داال سورية. آمنة إلى مناطق
م
 أكثر أمانا

 تم يل سورية في العديد من المعارك اققليمية والدولية م ل معرك إكسرو ولها  الأعمال و يرها. •

ــــهمن لذلف  هد دعم ســــــــرل العيش: أدت الجروف ال الية الهي تمر ب ا ســــــــورية إلى  هد ا .2 ـــ ــــرل عيشـ ـــ لة يرين سـ

ـــــــرل عيش المواطنين    أاذ مركن الأعمال والمؤســـــــــــســـــــــــات الســـــــــــوري على عاتهد مهمة دعم ـــ ـــــــين سـ ـــ الق  رص لتظسـ

المت ررين من انل م موعة من المرادرات م ل ف جيع الريادة من انل الاس شارات وتهديم النصس والتدريب  

 عمال الناش ةن وال  جيع على الريادة ا جتمعية.على أدا  الأعمالن وادمات الاحت انن وفسريع الأ 

 رثن التخطيق لمرحلة ما بعد   اقعداد لمرحلة ما بعد الأزمة: يدرك .3
م
مركن الأعمال والمؤســــســــات الســــوري تماما

 الأزمة ي ب أن يردأ في اليوظ الأول لهان لذلف  هد اتخذ م موعة من التدارير وقاظ رم موعة من المشاريع ما ا:

ما بعد مؤسسات الهطا  ال الش والمنجمات  ير ال يومية الهي فعت ر أدوات لتظهيق التعافي في مرحلة دعم   •

 الأزمة )ررنام  تطوير المنجمات السورية  ير ال يوميةن تدريب المنجمات  ير ال يوميةن إلخ(.

  المست ادة من إعادة الدراسات الرامية إلى تظديد وتهييم الخسائر وسيناريوهات التعافي ا  تملة )الدرو  •

ـــــادية والاجتماعية لغراي اقعمار في الرلدان الأارى الهي مرت رثزمات مشـــــــــــــاب ةن التعاون مع الل ـــ جنة الاقتصـــــ

 آسيا التابعة للأمم المتظدةن مشرو  الأمن النراعي والغذائي الوطوين إلخ(.

ــــورية  فعنين التعافي من انل تهديم المتطلرات الأســــــــــــاســــــــــــية ال ــــــــــــرورية لتمةين إطن  • ـــ ق إعادة اقعمار في ســـــ

 ورية الموجهة للخارجن إلخ(.)مهارات إعادة اقعمارن تدريب المهندسينن مرصد الاس  مارات الس

 أحدث النشاطات والبرامج

 دعم الاطاع الثالث    سورية
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ـــــوريــة  ير ال يوميــة الــذي مولــد مر ق الري ــة  ▪ ـــ العــالميــةم ررنــام   أن ن المركن ررنــام  تطوير المنجمــات الســـــ

مة سورية  منج 35المنح الصغيرة الذي است ا د ررنام  الأمم المتظدة اقنمائي في سوريةن است ادت مند  

  ير حيومية توت ي لهطاعات مختل ة م ل اق اثة والأط ال وال ها ة والمرأة والري ة.. إلخ.

  ـــدف إلى تطوير قـــدرات المنجمـــات  قـــاظ المركن ر ن يـــذ مشـــــــــــــرو  لصـــــــــــــــالس ررنـــام  الأمم المتظـــدة اقنمـــائي   ▪

ريـب المتهـدظ لةرـار  الســـــــــــــوريـة  ير ال يوميـة  يمـا يخت  رـ دارة المنجمـات  ير ال يوميـة من انل التـد

اقداريين في المنجمــات  ير ال يوميــة ا  ليــة في ســـــــــــــوريـةن وهي المنجمــات المرا  لهــا العمــل مع الجهـات  

لخارجيةن ب دف فعنين قدرات هذه المنجمات على تخطيق الدولية في ســـــــــورية والمدرجة على قائمة وزارة ا

ـــــرل    وتطوير وت رع مشـــــــــــــاريعهـا ونشـــــــــــــاطـاد ـا اليوميـة الهي تنـدرج في ـــ ـــــين ســـــ ـــ إطـار ررام  التعـافي المرةر وتظســـــ

 العيش.

التعليم والتــدريــب المهني: يعت ر التــدريــبن من وجهــة نجر المركنن الوشــــــــــــــام الرئيســـــــــــــ ي المرا ق ليــل عمليــة   ▪

مع ضـــــــــــــمـان تهـديم ررام  رنـا  الهـدرات ونهـل المعـارف العـاليـة يهـدظ اـدمـات التـدريـب تطويرن لـذلـف  هو 

ـــــراكاتد م موعة ـــ من الجهات ا  لية والدولية م ل المؤســـــــــــــســـــــــــــة الأوروبية للتدريبن    الجودة من انل شـــــ

وقد أطلق المركن التدريب المهني ضـــــــــــمن مشـــــــــــرو  الاســـــــــــت ارة    والمركن ال هافي ال ريطانين والجامعاتن إلخ.

  ا
م
ــتهرارها في ا جتمعات الســـورية المت ـــررةن كما ن ذ مشـــروعا ــرل العيش وتظهيق اسـ ــتعادة سـ لطارئة لاسـ

شام وشارة من  800م المتظدة اقنمائي في سوريةن هدف إلى تهديم التدريب المهني لما ينيد عن  ل رنام  الأم

ن إضــــــــــــــا ــة لتهــديم التــدريــب على مهــارات ال يــاة لمــا ين 
م
آارين في مظــا جهي    400يــد عن  الأ راد الأكثر تــثثرا

 .ريب دمشق وحلب

 (SKILLS)سكيلز 

 لم هوظ المعر ة المت وقة ا
م
لمتثتية من مناهج التعلم المة  ة الخاصــــــــة بســــــــوق العمل. وهو يم ل ســــــــةيلن ااتصــــــــارا

رالتعاون رين مركن الأعمال والمؤسـسـات السـوري والمؤسـسـة الأوروبية    2007مشـرو   ير ربحي تم إطنقد في عاظ  

ــاديـة الطـابعن وفي  ــايـا اجتمـاعيـة واقتصـــــــــــ ــا ـة إلى ق ـــــــــــ للتـدريـبن ويركن على تنميـة الريـادة والتعليم الريـادين إضـــــــــــ

 :ارة مند للتظديات الهي تواجد سوق العمل في سوريةن  هد قدظ سةيلن ثنث منهجيات للتدالن هياست 

ن على صــــهل مواهه م من  اك شــــاف المواهب: الذي يســــا دف الموهوبين من اري ي التعليم ال انوي ويرك •

 انل ررنام  فعلي ي وتدريبي مة ب يترا ق رالتدريب العملي.

ـــــ • ـــــة ال انية: ررنام  يسـ ا دف اري ي الجامعات والمعاهد ال ريصــــــين على داول ســــــوق العمل من  ال رصـ

 انل جسر الهوة المعر ية لهم.

ــ ة   • ويت ــــــمن مهارات الصــــــ ا ةن  التدريب ا خصــــــ : تم تصــــــميمد لخدمة الهطاعات الســــــورية الناشــــ

 .مهارات التمويلن مهارات المنجمات  ير ال يوميةن مهارات ااصة رهطا  الرنا  وال شييد...الخ

 حاضنة مركز الأعمال والمؤسسات السوري

مركن الأعمال والمؤســــــــســــــــات الســــــــوري رري ة مؤهلة لتن يذ مشــــــــاريع دعم ريادي الأعمالن من انل تو يره يتمتع  

التدريب وبنا  الهدراتن راقضــــــــا ة إلى عدد من الخدمات المتنوعة الهي فســــــــىى ل ــــــــمان ن ا  مرادرات  لخدمات  

ا ان والهي فشــتمل ولا تهتصــر على الخدمات الاســ شــارية الاســتراتي ية والهانونية ومشــاريع رواد الأعمال واســتدام
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رة والمتوسطة وقطا  الأعمال بشيل  والتنجيمية والماليةن و رص قوية لل ش يف مع شرةة من المشروعات الصغي

 عاظ.

ـــــوتــــد لــــدعم الأعمــــال في عــــاظ   ـــ ر وفعنين قطــــا  رمــــا يتوا ق ومهمتــــد الهي د ــــدف إلى تطوي  2007أطلق المركن حــــاضـــــ

 وللمشــــــــــاريع 
م
الأعمال ا  لين ود دف ال اضــــــــــنة إلى تهديم دعم أوثق للمشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة عموما

مســـــــىى   دف للمســـــــاعدة على فســـــــريع تطورها الناجس إلى شـــــــركاتن من   الناشـــــــ ة على وجد الخصـــــــوصن وذلف في

شـــــــــــــارات الأعمـال والتوجيـد والتـدريب  انل تهـديم حنمـة من الموارد والخـدمـات ا خصـــــــــــــصـــــــــــــةن رمـا في ذلـف اســـــــــــــ 

والمساعدة ال نية والن اذ إلى التمويل إضا ة إلى تهديم الخدمات المةت ية المشتركة. وقد وسعا ال اضنة نطاق 

ا ليشـــــــــــــمـل المشـــــــــــــروعـات الاجتمـاعيـة ورواد الأعمـال ا جتمعيين ب ـدف الاســـــــــــــت ـارـة لاحتيـاجـات الأعمـال في تـدالهـ

 الوقا الراهن.

م موعة من الخدمات المتنوعة الهي فشــــمل م موعة من الخدمات الاســــ شــــارية الاســــتراتي ية    وتهدظ ال اضــــنة

إطنق أعمـــالهم وهم يمليون الاســـــــــــــتراتي يـــة  والهـــانونيـــة والتنجيميـــة والمـــاليـــة ل ـــــــــــــمـــان قـــدرة رواد الأعمـــال على  

ـــــاعدة على المناســـــــــــــرة والمهارات التنجيمية ومهارات الأعمال في الوقا ذاتدن وتت ـــــــــــــمن ادمات ال اضـــــــــــــن ـــ ة: المســـــ

التثســـــــيسن والتخطيق الاســـــــتراتي ي وتخطيق الأعمالن والمســـــــاعدة على الن اذ للتمويلن راقضـــــــا ة إلى اقرشـــــــاد  

لن والتـدريـب على ريـادة الأعمـالن واـدمـات ال شـــــــــــــ يـفن والخـدمـات التروي يـةن  والتوجيـدن واســـــــــــــ شــــــــــــــارات الأعمـا

 .والخدمات المةت ية

مشــــرو  ناعــــ غ توت ي لخل يات متنوعة    200ادمات الاحت ــــان إلى قرارة   وكانا ال اضــــنة قد تمةنا من تهديم

 السيدات. % من الأعمال ا  ت نة أطلها ا وتديرها40ولنو  اجتماعي متوازنن وكان ما ينيد عن 

 برنامج الأمم المت دة الإنمائي وبرنامج الرياديون السوريون الشصاب

ـــــتـدامـةب ـدف دعم دور الشـــــــــــــرـام الســـــــــــــوري في تظهيق أهـداف ا ـــ قـاظ ررنـام  الأمم المتظـدة   (SDGs) لتنميـة المســـــ

لاجتماعية  اقنمائي في ســـــــورية ر طنق ررنام  الرياديون الســـــــوريون الشـــــــرامن وذلف رالتعاون مع وزارة الشـــــــؤون ا

والعملن ومركن الأعمال والمؤسـسـات السـورين وهو ررنام  متخصـ  في دعم رياديي الأعمال السـوريين الشـرام  

 ر ن يـــذ النموذج الأول الـــذي 35  –  18ا جـــاتن من ال  ـــات العمريـــة رين  من جميع ا  ـــ
م
ــا ــاليـ ن ويهوظ ال رنـــام  حـ

ــــا ة إلى التمويل  7ل معســــــــةر تدريبي لمدة يت ــــــــمن تهديم الدعم لرياديي الأعمال وبنا  قدراد م من ان ـــ أياظن إضـ

 .وادمات الاحت ان

ـــــرــل العيش والتعــافي ويعتمــد النموذج الأول لــدعم ريــاديي الأعمــال على ضـــــــــــــرورة تةر  ـــ يس اهتمــاظ اــاص لــدعم ســـــ

ـــــطة المولدة  ـــــة من انل الق  رص العمل والأنشـــــ ــاشـــــ ـــ ـــــررة والأكثر هشـــــ ـــــورية المت ـــــ ـــــمود للم تمعات الســـــ والصـــــ

ــان لمـدة ثنثـة للـداـلن    تهـديم اـدمـات الاحت ـــــــــــ
م
وتو ير ســـــــــــــرـل العيش وتلريـة الاحتيـاجـات ا جتمعيـة. ويتم حـاليـا

 حصـــل  50ن يذ المعســـةر التدريبي الذي اشـــتمل على قرارة أشـــهر للمســـت يدين بعد أن تم رن ا  ت
م
 15مســـت يدا

 ما م على التمويل.
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 135  لآغا خان(:. مؤسسة التمويل الصغير الأو ى    سورية )ا5. 2.  2. 2
ـــــورية عاظ  ـــــة التمويل الأولى في سـ ـــــسـ ـــــا مؤسـ ـــــسـ الذي  2007لعاظ  15رنا  على المرســــــوظ ال شــــــريىي رقم   2008تثسـ

ــــات ــــسـ ــــا  مؤسـ ــــمح ر نشـ  لعمل   سـ
م
مالية اجتماعية مصـــــر ية تهدظ ادمات التمويل الصـــــغيرن وهي فشـــــيل امتدادا

الذي مةن  2002لعاظ   18نون رقم  في إطار الها 2003وكالة اي ا اان للتنمية الهي ردأت عملياد ا في ســـورية عاظ 

ــــــــ ة إلى ا ـــ ــــــــاطات من الصـ ـــ ــــــــاطات تنموية في الرند وتندرج هذه الوشـ ـــ ــــرةة من الانخرام في نشـ ـــ لتعليم والتراث  الشـــــ

ال هافي والتنمية الري ية إلى التمويل الصـــــغير وتتم ل رســـــالة المؤســـــســـــة الأســـــاســـــية في دعم التنمية الاقتصـــــادية 

 والاجتماعية وال ها ية.

 

ـــــ نــد ر ـــ إلى ا رات الشـــــــــــــرةــة في م ــال الهروك الصـــــــــــــغيرة   AKAMرنــام  وكــالــة الأ ــا اــان للهروك الصـــــــــــــغيرة  اســـــ

مظا جات هي حلب وطرطو  والنذقية   6ي رلدان أارىن حيش ردأ العمل في  المة ســـــــــــرة من مرادرات مشـــــــــــاب ة ف

 الوصول إلى أك ر شريظة من أرنا  الريب وا  تاجين في
م
 هذه المناطق. ودمشق وحماه والسويدا ن مظاولا

 وتلرية ل اجات ا جتمع  
م
ا  لي  ومع التوسـع الجغرافي للعمل وازدياد ال اجة إلى ادمات تمويل صـغير أكثر تنوعا

الذي ســــمح رتراي  مؤســــســــات مالية ومصــــر ية عملا شــــرةة   15وبالتىامن مع صــــدور المرســــوظ ال شــــريىي رقم  

ــ ــســــ ــغيرة إلى مؤســــ ـــــة  الأ ا اان على تظويل ررنام  الهروك الصــــ ـــــسـ ــغير هي مؤسـ ـــ ة تنموية اجتماعية للتمويل الصـ

ــــغير الأولى    من الخدمات الهي    FMFI Syriaالتمويل الصـــــ
م
 واســـــــــعا

م
ترا ق عمليات اققراك   لى جانب وتهدظ طي ا

ــتمر وتنو  أك ر   ــا دف والهي يوت  عا ا تطوير مسـ ــة للم تمع المسـ ــت ي ـ ــادية المسـ ــات الاجتماعية والاقتصـ الدراسـ

 ة.في الخدمات المهدم

من الأهداف الأســـاســـية لمؤســـســـة التمويل الصـــغير الأولى تظهيق الاســـتدامة من انل الاســـترداد اليامل للتيل ة 

 ديمومة ال رنام  وقارلية المشروعات الممولة لنستمرار من الناحية الاقتصادية. بغية ضمان

يدين في دراســـــات الجدوى  إلى جانب التمويل يهدظ موك و الهروك المســـــاعدة والخدمات الاســـــ شـــــارية للمســـــت 

ة النزمةن  لمشــروعاد م أو في الداول إلى أســواق جديدةن أو الرظش عن مصــادر أ  ــل لل صــول على المواد الأولي

 كما يهدظ ررنام  الهروك الصغيرة إلى أرنا  ا جتمع دورات تدري ية مة  ة حول إعداد الخطق الت ارية.

ـــــىى الوكـالـة إلى تمويـل أعمـال مختل ـة لا  ـــ ـــــــــب للت معـات وفســـــ ـــــيمـا تلـف الهي ينعةس تـثثيرهـا على تظهيق ميـاســـــ ـــ ســـــ

ـــــيانية ا  يطة ب ا أو تلف الهي تظ ن على الق  رص عملن كم ا فســــــــــىى الوكالة إلى تطوير المســــــــــؤولية المالية الســـــ

 والمعر ة رهطا  الأعمال رين ص وف رواد الأعمال ا  ليين.

 : شروط الإقراض

ــــيل   ـــ ــــغير يعتمد بشـــــ ـــ أســــــــــــا ــــــــــــ ي على مردأ التيا ل الاجتماعين وليس على الأصــــــــــــول ال ارتة. إن منهج التمويل الصـــــ

 للهروك يســــ ند إلى ضــــما
م
  ريدا

م
 من تو ر الأصــــول  أوجدت هذه ال الة نجاما

م
نات رديلة قد تيون أكثر قوة وتثثيرا

نة  ال ارتة أو تتم ل بعامل ال ـــمان الاجتماعين وتتعامل المؤســـســـة في هذه ال الة مع م موعات متيا لة مت ـــام

من الأ راد ي ـمن كل ما ا بع ـد الرع  وتلعب جدية المشـرو  والجدوى الاقتصـادية مندن والسـمعة الائتمانية  
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 في موضــــو  ال ــــمان وبالأاذ بعين الاعترار أن مؤســــســــة التمويل الصــــغير الأولى  للمهترك وا
م
 أســــاســــيا

م
لة يل دورا

 شـــــــــغيل العاليةن ييون رســـــــــم الخدمة الذي هي مؤســـــــــســـــــــة تنموية  ير ربظية في ري ة ت ســـــــــم رالتظديات وكل ة ال

 ت ي د المؤسسة إلى المرلغ اقجمالي للهرك ال امن الرئيس ي لاستدامة المؤسسة.

وقد فعاملا المؤســــــــســــــــة مع الجروف ال الية الهي تمر ب ا ســــــــورية رظذر حيش عملا على ااتيار عمنئ ا بعناية "

ارات في مظ جة الهروك رظدودها الدنيا وبثقل نسب ومتابعة الهرك راهتماظ كرير ولذلف رهيا معدلات المتث

ـــــة م موعة من اق  ـــــسـ ـــــات المالية ا  لية حيش اتخذت المؤسـ ـــــسـ ـــــعيد المؤسـ ـــين  على صـ جرا ات للتعامل مع المهترضــ

الذين تمنعهم كرو هم من فسديد الهرك ع ر التواصل معهم واجرا  دراسة كاملة لأوضاعهم ال الية والتعاطي  

ــــيل إ را دي حســـــب كرو ها ومعطياد ا لذلف أعادت المؤســـــســـــة جدولة الهروك المتعثرة وطرحا مع كل حالة بشـ

 رمرالغ أك ر للمهجرين والمت ـــررين  
م
من الجروف ا  يطة ب م ليســـتعيدوا أعمالهم مع الأاذ بعين الاعترار  قروضـــا

 الجروف اقنسانية الهي يمرون ب ا".

 

 . الأمانة السورية للتنمية:6. 2. 2. 2
ن الذي 2001الأمانة الســـورية للتنمية عملها من انل الصـــندوق الســـوري لتنمية الريب ) ردو ( في عاظ ردأت  

ـــــر  ـــ ـــــين شـــــ ـــ وم ال يـــاة في المنـــاطق الري يـــة ع ر تمةين الأ راد وا جتمعـــات للتعرير عن كر  عملـــد من أجـــل تظســـــ

لمســاهمة في تنمية المهارات  احتياجاد م وتنويدهم رطيب واســع من الخدمات الاجتماعية وتطوير  رص العمل وا

  يان المؤسسة  ير ال يومية الأولى الهي تتصدى لمشةنت ال هر والتنمية.

مية الريب ) ردو ( لتمةين الأ راد وا جتمعات المشــاركة من أجل تظهيق التنمية  ســىى الصــندوق الســوري لتن

والمؤسـسـاتية ب دف تهلي  ال وارق    المسـتدامة في الريب السـوري كما تناول الجوانب الاجتماعية والاقتصـادية

ـــــــــاهم  ردو  انل عملـد في الا و  ـــــــــاديـة والاجتمـاعيـة رين المنـاطق الري يـة والمـدنن وقـد ســـــ ـــــــــة الاقتصـــــ ك رمعيشـــــ

ا جتمعـــات الري يـــة وتظهيق الاكت ـــا  الـــذافين حيـــش قـــدظ م موعـــة من ال رام  والمشـــــــــــــــاريع الهي تـــدعم التنميـــة  

ــــاديــة من انل م موعــة من الخــدمــا ـــ ـــ ت م ــل ريــادة الأعمــال والتنميــة ا جتمعيــة وتمويــل المشـــــــــــــروعــات الاقتصـــــ

مانة الســـــورية للتنمية. وصـــــل الصـــــندوق من  الصـــــغيرةن كما ســـــاهم بشـــــيل رارز في رنا  الاســـــتراتي ية الجديدة للأ 

مظا جات هي: ريب دمشـقن حلبن حماهن  7قرية في  60انل ادمات اققراك الصـغير الهي قدمها إلى أكثر من  

 ل والي 0.7نذقيةن حم ن الهنيطرةن  وصـل إلى إدلبن ال
م
 60,000% من سـيان الريب في سـوريةن وقدظ قروضـا

ن وقد تلهى تمويلد بشيل
م
 أسا  ي من الاتظاد الأورواي ومانظين مظليين. مهترضا

 توقب عمل الصندوق واندرج ضمن أنشطة الأمانة السورية للتنمية الهي أصرظا ت م: 2007منذ عاظ 

 136الوطنية للتمويل الصغير:

ـــــا عـاظ   ـــ ـــــســـــ ـــ ـــــوريـة   2012تـثســـــ ـــ ـــــوريـة للتنميـة والجمعيـة العلميـة الســـــ ـــ ـــــراكـة مع الأمـانـة الســـــ ـــ وأطلهـا أعمـالهـا رـالشـــــ

ة والهي ة العامة لل شــــــــغيل وتنمية المشــــــــروعاتن ب دف مســــــــاعدة المشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتناهية في للمعلوماتي

ا ال سـهينت التمويلية الهي لا تتو ر لهم ع ر المصـارف التهليدية الصـغر والمتوسـطة على الرها  والنمو ع ر منظه
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ــت يدة من   ــيرة الأمدن وقد وصـــل عدد المشـــروعات المسـ     25,000هذه الهروك  من انل منح قروك قصـ
م
مشـــروعا

من أراعة  رو  متواجدة في كل من دمشـــــــق والنذقية وجرلة وطرطو . وســـــــاهما الوطنية منذ تثســـــــيســـــــها ردور 

لية التطوير المســــــــتمر لهطا  التمويل الصــــــــغيرن رما يســــــــاعد على جعل المشــــــــهد الهانوني واقداري  مظوري في عم

.
م
 للهطا  أكثر تمةينا

 مها الوطنية رااتنف الاحتياجاتن وتهسم إلى:ت نو  الهروك الهي تهد

   ب م ولد  م 
م
 ااصـا

م
 ةرة قرك تثسـيس مشـرو : وهو قرك موجد للأ ـخاص الذين لا يمليون مشـروعا

 يصــل إلى 
م
 ماليا

م
% من  75مشــرو  ويرظ ون عن مورد مالي لتمويل مشــروعهمن حيش تهدظ الوطنية دعما

ــاديـة للمشـــــــــــــرو  وتهـديمهـا قيمـة رأ  المـال النزمـة للمشـــــــــــــرو ن وذلـف بعـد   ــة جـدوى اقتصـــــــــــ عمـل دراســـــــــــ

 ومناقشا ا مع ال ريق المتخص .

 ب م ومضــــــــ م على قرك تطوير مشــــــــرو : وهو قرك موجد للأ ــــــــخاص الذين يمليون م 
م
ــا  ااصــــــ

م
شــــــــروعا

أشهر على الأقل ويرظ ون عن مورد مالي داعم أو م  ا أو مطور لمشروعهمن ويسا دف هذا    6تثسيسد 

 الاقتصادية )ت اريةن ادميةن صناعيةن حر يةن ورا ومهن علمية و ةرية(الهرك جميع الهطاعات 

  ـــــو ـــــهدا  الجيش العراي السـ ـــــر جرحى وشـ ري والهوات المســــــل ة وقوى قرك وطوي: وهو قرك موجد لأسـ

الأمن الداالي لمســــاعدد م في توليد الدال النزظ لتظســــين وضــــعهم الاقتصــــادي والاجتماعي من انل 

 دعم وتطوير مشاريعهم الهائمة.تثسيس مشاريع جديدة أو 

  م موعـــة الهروك الاجتمـــاعيـــة: وهي م موعـــة من الهروك الموجهـــة للأ ـــــــــــــخـــاص الـــذين يرظ ون عن

تمةين أوضــــــــــــــاعهم الاجتمـاعيـةن وتت ـــــــــــــمن هـذه الهروك الهرك التعلي ي والهرك  دعم مـادي ب ـدف 

 الصحي وقرك اقكسا .

  ـــيلا أكثر من  في رداية عملها ركنت الوطنية بشــــيل رئيســــ ي على الهرو % من  50ك الاجتماعية حيش شـ

% من  80إجمـالي الهروك. رـالمهـارـل أصـــــــــــــرظـا اليوظ تركن على الهروك ال شـــــــــــــغيليـة حيـش أن أكثر من  

 % من الأموال الممنوحة من الوطنية اليوظ للهروك ال شغيلية.90روضها اليوظ فشغيليةن وأكثر من ق

 

 برنامج مشروعي: 
تناهي الصــغر لدعم المشــاريع المرتةرة الهي ف ــجع النمو الاقتصــادي في المناطق  يدير مشــروعي ررام  ال ســليب الم

 700ر قيما ا ر نث مليارات ليرة سورية موزعة على ال هيرة. ويدير الصندوق مظ جة سلب متناهية الصغر تهد

 تتراو  رين  
م
 هرا  وماليي ألب ليرة ســــورية للمنارعين ال 200 – 50صــــندوق تنموي. وتمنح هذه الصــــناديق قروضــــا

المشــــــــــاريع الصــــــــــغيرة الذين لا يمتليون الهدرة على تهديم ال ــــــــــمانات المالية اليا ية الهي تطله ا المصــــــــــارف. تتولى 

اصـــــــــــة إدارة هذا الصـــــــــــندوق في كل قرية ويتم انتخام أع ـــــــــــائ ا رالاســـــــــــ ناد إلى ا رد م و لمامهم الواســـــــــــع لجنة ا

هما هذه الخطوة )تمةين لجان الهرى من تظمل مســؤولية  رمتطلرات م تمعاد م وواقعها الاقتصــادي. وقد ســا

لمناطق. وقد قدظ الن ا  الذي إدارة الصـــــــــــــناديق التنموية( في فعنين رو  الت ـــــــــــــامن والتيا ل الاجتماعي في تلف ا
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 لمشـروعي لمواصـلة نشـاطد وتوسـيع نطاق عملد في 
م
 كريرا

م
مظا جات سـوريةن مما يعنز من   8حههد هذا النهج زاما

 كثضخم ررنام  لل سليب المتناهي الصغر في سورية.ميانتد 

 137. بنك الإبداع:7. 2. 2. 2
ــــغر هو   ـــ ــــغير والمتناهي الصـــــ ـــ ــــرف اقردا  للتمويل الصـــــ ـــ ــــورية لا د دف إلى الربحن يعمل على تهديم مصـــــ ـــ ــــركة ســـــ ـــ شـــــ

يل  الخدمات المالية المســـــــــــتدامة لأحـــــــــــ ام المشـــــــــــاريع الصـــــــــــغيرة المدرة للدالن كما يعمل على نشـــــــــــر ثها ة التمو 

متناهي الصغر رين النا ن والهياظ رثي نشام يخدظ أهدا د الرئيسية والغايات الهي أن  غ من أجلها. تم تثسيس 

 إلى أحياظ الهانون رقم  مصـــرف اقردا  اســـ 
م
ن وقد تم تثســـيس المصـــرف رالشـــراكة رين ال يومة  2010لعاظ  9نادا

ـــــمن إطار  الســــــورية مم لة روزارة الشــــــؤون الاجتماعية والعمل والهطا  ا ـــــتراتي ي ضـ ـــــريف اسـ لخاص والأج ند كشـ

ائة وســــــــتة وســــــــتون عملد على إنشــــــــا  مصــــــــارف لل هرا  في الوطن العراين ويرلغ رأ  مال المصــــــــرف المد و  ثنثم

 مليون ليرة سورية.

تتم ل رســــــــــالة مصــــــــــرف اقردا  تظســــــــــين الأوضــــــــــا  الاقتصــــــــــادية والاجتماعية لذوي الدال المنخ   وا  دود  

 أحـــــــــــــ ام  
م
المشـــــــــــــاريع الصـــــــــــــغيرة والمتناهية في الصـــــــــــــغر من انل تو ير ادمات مالية متميىة تنئم واصـــــــــــــوصـــــــــــــا

 رياد
م
.احتياجاد من وأن ييون مصرف تمويل صغيرا

م
 اجتماعيا

م
 ومسؤولا

م
 ومستداما

م
 يا

 أنوا  الهروك الهي يهدمها:

 تمويــل    قرك ا جموعــات: الهــدف من هــذا الهرك إنشــــــــــــــا  مشـــــــــــــرو  أو دعم مشـــــــــــــرو  قــائمن وهو عرــارة عن

مشــــروعات منىلية أو مشــــروعات اارج المنىل تملةها نســــا   ير قادرات على تهديم ضــــمانات كا ية لل صــــول  

وسـا  من ن س المسـتوى الاقتصـادي رظيش ت ـمن بع ـها الرع  ايار. وبالتالي   ن على التمويلن هؤلا  ال

 المست يد من هذا الهرك الوسا  الهادرات على العمل.

 ـــــغ ـــــآت الصـــــ يرة: الهدف من هذا الهرك دعم رأســــــــــمال المشــــــــــرو ن والمســــــــــت يد مند   ة أحــــــــــ ام  قرك الموشـــــ

روعات قائمة مضــــــ م على عملها ما لا يهل عن  المشــــــروعات الصــــــغيرة من الرجال والوســــــا  الذين يديرون مشــــــ

 ستة أشهر حيش يستخدظ المست يدون التمويل لشرا  أصول ثارتة أو لتمويل رأ  المال العامل.

 :الهـــدف منـــد تنميـــة الأريـــاف من انل دعم المنت ـــات النراعيـــة وال يوانيـــةن وهو يســـــــــــــا ـــدف    الهرك النراعي

ال يوانية الذين يعملون على تظهيق الاكت ا  الذافي    أحــــــــــــ ام كل من المشــــــــــــروعات النراعية والمشــــــــــــروعات

ـــــواق رمنت اد من من انل تمويل وتطوير العمل النراعي وتنمية   ـــــ ي ور د الأســـــ ـــــتواهم المعي ـــــ الثروة  ور ع مســـــ

 ال يوانية.

   الهرك الاســــ  ماري: يركن هذا الهرك على أحــــ ام المشــــروعات المتوســــطة )ســــوا  أكانا ادمية أو ت ارية

ن يسـتخدظ الهرك  أو صـناعية(  
م
الذين يديرون مشـاريع قائمة مضـ م على عملها ما لا يهل عن اثوي عشـر شـهرا

 لمال وتطوير المشرو .لشرا  أصول ثارتة أو لتمويل رأ  مال عاملن ب دف دعم رأ  ا

 
137 www.ibdaabanksyria.com 
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 . المصارف    سورية:8. 2. 2. 2
روعات الصـغيرة والمتوسـطة من  لا يخلو سـوق الائتمان في سـورية من وجود بع  ا  طات الخاصـة رتمويل المشـ

ـــــريىي النـاكم لعمـل هـذا النو  من   ـــ ـــــرفي وهو الأمر الـذي يمةن منحجتـد من انل اقطـار ال شـــــ ـــ قرـل الهطـا  المصـــــ

وفعليمـاتـد التن يـذيـة الخـاص رمهـاظ الهي ـة العـامـة لل رنـام    2001لعـاظ    71ســـــــــــــيمـا الهـانون رقم المشـــــــــــــروعـات ولا 

ـــــرظــا ـــ  هي ــة تنميــة   الوطوي لميــا ظــة الرطــالــة والهي أصـــــ
م
 يمــا بعــد هي ــة ال شـــــــــــــغيــل وتنميــة المشـــــــــــــروعــات ولاحهــا

م لس الوزرا     الصـــــــادر عن رئاســـــــة  2002لعاظ   8729المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطةن  هد حدد الهرار رقم  

آليات ومتطلرات تمويل المشروعات الصغيرة من قرل المصارفن حيش قاما هي ة ميا ظة الرطالة رمشاركة كل 

ــناعين والتو يرن ومصـــــــرف ال ســـــــليب الشـــــــعبين وتم تظديد م ال التمويل رين من المصـــــــرف    100النراعين والصـــــ

ة عمل واحدة )صــاحب المشــرو ( وازداد ســهب ألب ليرة ســورية للمشــرو  ال ردي الذي يؤمن  رصــ  500ألب إلى 

احب المشــرو . أما  ألب ليرة ســورية للمشــروعات الهي تؤمن  رصــهي عمل على الأقل رما    ا صــ 750التمويل حهم  

مليون ليرة سورية للمشروعات  2ألب و  750رالوسرة للمشروعات المشتركة  هد تم تظديد م ال التمويل ما رين  

 رص عمل رما  10مليون للمشــروعات المشــتركة الهي تو ر  3ارت ع ســهب التمويل إلى   رص عملن و  6الهي تؤمن  

    م الشركا  أح ام المشرو .

 لمرالغ التمويل  4ت ال ائدة  يانا المصــــارف تتهاضــــ م نســــرة  ائدة بســــيطة مهدارها  أما رالوســــرة لمعدلا 
م
% ســــنويا

 .% لراقي التموينت5ألب ليرة سورية و 100الهي كانا أقل من 

من ناحية ثانية قاظ رنف الاســــــــــ  مار الأورواي رالتعاون مع كل من المصــــــــــرف العهاري والمصــــــــــرف الت اري رتمويل 

الموقع ريا مــا رتــاريخ   FI No.24.252 SYالصـــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــطــة رموجــب العهــد رقم    م موعــة من المشـــــــــــــروعــات

ـــــرائح حيـش كـان يطلـب  والـذي رموجرـد قـاظ رنـف الاســـــــــــــ  مـار الأورواي رتهـديم قروك على  2007م12م6 ـــ ـــــيـل شـــــ ـــ شـــــ

% حســـــــــــــــب المعــدلات الســـــــــــــــائــدة في منطهــة الاتظــاد الأورواي وكــان الرنــف  3.76% و2.28معــدل  ــائــدة يتراو  رين  

إضـــــــا ة إلى المعدل الســـــــارقن إلا أن قروك رنف  %3الوســـــــيق )الت اري أو العهاري( يطلب من المســـــــت يد نســـــــرة  

 أ  2011الاســـــــــــ  مار الأورواي توق ا منذ عاظ  
م
ند قاظ رتمويل العديد من المشـــــــــــروعات في مناطق متعددة من  علما

 الهطر.

من المنحظ أند على الر م من الأرضـــــية ال شـــــريعية الموجودة في ســـــورية   ن نســـــرة تمويل المشـــــروعات الصـــــغيرة 

ــــطة ق  % من إجمالي التموينت 4جمالي التموينت الممنوحة من المصـــــارف منخ  ـــــة إذ لا تت اوز نســـــرا ا  والمتوسـ

لمهدمة من المصـارفن وهي أقل رة ير من وسـطي مسـاهمة الائتمان الممنو  لهذا النو  من المشـروعات في منطهة  ا

 138%.8شرق المتوسق وشمال ا ريهيا والهي فعادل 

 للتمويل الصغير المساهمة المغ لة:. مؤسسة نور 9. 2. 2. 2
نور للتمويل الصـــغير المســـاهمة المغ لة   صـــادقا وزارة الت ارة الداالية وحماية المســـا لف على تثســـيس مؤســـســـة

 الخاصة ررأسمال مليار ليرة سورية.

 
138 Overcoming constraints to SME development in MENA countries and Saleem, Qamar(2013): 

enhancing access to finance, IFC. 
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وســـــتعمل المؤســـــســـــة على تهديم الهروك الصـــــغيرة ومتناهية الصـــــغر ر ـــــمان أو ردوند للشـــــرائح المســـــا د ة من  

ثمين  ســـــيانن وقرول الودائع رالعملة الســـــوريةن وتهديم ادمات التثمين الصـــــغيرة المرترطة رهروضـــــها و عادة التال

 لدى إحدى الشركات المراصة في سورية.

وفســــــــــىى المؤســــــــــســــــــــة لنســــــــــ  مار في الأوراق المالية الهي تصــــــــــدرها ال يومة رموا هة "م لس النهد وال ســــــــــليب"ن  

 ات لها ذات الأهداف داال سورية وبموا هة الجهات ا ختصة.والمساهمة أو المشاركة في مؤسس

ـــــغير الخدمات المالية ل ذوي الدال ا  دود ممن ي تهرون ل ــــــمانات تؤهلهم ال صــــــول على ويو ر التمويل الصـ

قروك مصـر يةن وترسـل ررام  التمويل الصـغير رسـالة إي ارية إلى الأسـر وا جتمعات ا  لية دون الاعتماد على 

 الذات.

 

 . صعوبات تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة    سورية:3. 2. 2
ة أداة  عالة لميا ظة ال هر من انل وصولها إلى صغار المس  مرينن وسعة فعت ر المشروعات الصغيرة والمتوسط

 للتنميــةن الأمر الــذي  
م
 في النمو أو الأكثر احتيــاجــا

م
يؤهــل هــذه ان شــــــــــــــارهــا اــاصــــــــــــــة في المنــاطق النــائيــة الأقــل حجــا

 المناطق إلى  رص أك ر في التنمية والتطوير من انل إنعاشها ب ذه المشاريع.

شـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة أحد أهم الأدوات الهي فســـتخدمها الة ير من الدول في دعم عملية يعت ر تمويل الم

ــ ي إلى التخ يب من حدة ال هر وتخ ي  معدلات الر ــ ـــ ــا ـ ــ ـــ ــــيل أسـ ـــ ــاملةن و  دف بشـ ــ ـــ طالةن من انل التنمية الشـ

 .الق  رص عمل جديدة ومستدامة إضا ة إلى تمةين المرأة وجعلها فشترك في العملية التنموية

من ناحية ثانية   ن الجروف الهي تمر ب ا ســـــورية ســـــت علها تربة اصـــــرة للتمويل الصـــــغير بشـــــيل ااص بســـــ ب  

 ظش عن  رصة عمل.ازدياد معدلات الرطالة وزيادة حاجة الأ راد إلى تمويل مشروعاد م والر

توســــطة في ســــورية  ر م كل ذلفن واعد الهياظ ر ولة على عدد من المؤســــســــات الممولة للمشــــروعات الصــــغيرة والم

 رأت الراح ة أن هذه المؤسسات فعاني من م موعة من الصعوبات من أهمها:

 ارت ا  مخاطر إقراك المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ▪

 د الأدنى المطلوم.عدظ تو ر ال مانات اليا ية وبال  ▪

 لمتوسطة.تدني مستوى ال هة ردراسات الجدوى واطق العمل المهدمة من قرل المشروعات الصغيرة وا ▪

ا تهاد عنصـــــر ال هة في الهائمين على المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة بســـــ ب  هداد م الجدارة الائتمانية   ▪

 المهنعة للجهة المهدمة للتمويل.

شـــــــــروعات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة هم من   ة الشـــــــــرام ولا يتمتعون رخصـــــــــائ  إن  الرية الهائمين على الم ▪

م التعلي ي وضعب ا رد م المهنيةن مما ي عل مشروعاد م تنطوي  ريادية لعدة أسرام أهمها تدني مستواه

 على مخاطر كريرة.

ا تهارهم للخ رة في ضــــــعب ال ها ة الائتمانية لدى الهائمين على المشــــــروعات الصــــــغيرة والمتوســــــطة وبالتالي  ▪

بع    أســاســيات المعامنت المصــر يةن ويجهر هذا بشــيل ااص في المناطق ال هيرةن راقضــا ة إلى معارضــة

الأ راد التعامل مع المؤسـسـات المالية )سـوا  أكانا مصـر ية أو مؤسـسـات تمويل صـغير( لدوا  ديوية. ومع 
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ــر  ــ ــــر ال ها ة المصـــــ ــــغير في نشـــــ ــــات التمويل الصـــــ ــــســـــ ــاهم مؤســـــ ــ  ية من انل تو يرها  رص للعمن  ذلف فســـــ

 لاك سام المعارف المصر ية والعمل على ت اعلها معهم.

 لعدظ وجود يـــــــجنت م ▪
م
ظاســـــــ ية منتجمة لأ لب المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة   ند من الصـــــــعب نجرا

 تهييم وضعها المالي الذي يتم رنا  عليد منح الائتمان لها.

 الأمور المالية مع المشروعات الصغيرة والمتوسطة المتعثرة.وجود صعوبة رالغة في فسييل وتص ية  ▪

 ت الصغيرة والمتوسطة.ارت ا  التياليب اقدارية للهروك الممنوحة للمشروعا ▪

 هييل الودائع وحساسية ال  وة التمويلية. ▪

ية ر م الأنجمة وال شـريعات الداعمة للمشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة   ن النجاظ المصـرفي الهائم في سـور  ▪

ــغيرة والمتوســــــطة عالية  لا يتمتع رالمرونة اليا ية للتعامل مع هذا الهطا  ال يوي الهاظ.  المشــــــروعات الصــــ

طر الائتمـانيـة والمصــــــــــــــارف من جها ـا فعمـل على اســـــــــــــترداد الهروك الهي تهوظ رتهـديمهـا لهم لهـذا  صي  ا خـا

لهدرة على تلرية المتطلرات الاســ  مارية  تطلب الة ير من ال ــمانات والة الات ولا تتمتع رالمرونة اليا ية وا

 في أسواق شرد م توحة ومتنامية.

ارت ا  معدلات ا خاطر الائتمانيةن حيش أن قدرة المهترضــــــــين   إن الجروف الهي تمر ب ا ســــــــورية ســــــــاهما في ▪

انخ  ـــا بســـ ب هذه الجروف رالتىامن مع انخ اك معدلات الدال وارت ا  تياليب المعيشـــة وانخ اك  

شـرائية مما جعل المؤسـسـات الهي تهدظ التمويل للمشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة توتهج سـياسـات  الهوة ال

 والعدول عن عملية التوسع  يد. التظ ظ في منح الائتمان

عدظ تو ر المعلومات اليا ية واقحصــــا ات  يما يتعلق رالمشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطةن بســــ ب الجروف  ▪

 وهو العاظ الذي تم  يد آار مسس للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 2011الهي تمر ب ا سورية منذ عاظ 

 المتوسطة:ضمان مخاطر قروو المشروعات الصغيرة و . 4. 2. 2
عندما تهوظ المؤســـــــســـــــات المالية رتهديم الهروك   د ا فعمل على ضـــــــمان حهوقها واســـــــترداد أموالها حهم تتمةن  

ذلف   د ا فشــــــــــــترم ال صــــــــــــول على ضــــــــــــمانات معينة. إلا أن قدرة من الو ا  رالتىاماد ا ت اه المودعينن ومن أجل  

مة لل صـــــول على الهروك ضـــــئيلة مما يمنعها من  المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة على تهديم ال ـــــمانات النز 

الوصـــــــــــــول إلى هــذه المؤســـــــــــــســــــــــــــات و ميــانيــة التمويــل من قروضـــــــــــــهــان لــذلــف كــان لا رــد من الرظــش عن آليــة تمةن 

توســــطة من الوصــــول إلى التمويل النزظ من المؤســــســــات المالية من جهة ومن جهة ثانية المشــــروعات الصــــغيرة والم

ــات المالية تتوجد   ــهولة ويســـر من انل تخ يب مخاطر تمويلها ت عل المؤســـسـ نظو إقراك هذه المشـــروعات بسـ

 معدومةن لذلف تم إي اد ررام  ضمان مخاطر قروك المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
م
 وجعلها تهريرا

د دف ررام  ضـــــــــــمان مخاطر الهروك بشـــــــــــيل رئيســـــــــــ ي إلى تخ يب متطلرات الجهات المهدمة للهروك من طلب 

ــــ ام ــمانات من أحـ ــ المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطةن وبالتالي ف ـــــجيع هذه الجهات ســـــوا  أكانا رنوك أو   ال ـ

ـــــا د  ـــــرح أكثر  اعلية في تلرية الاحتياجات التمويلية لل  ات المسـ ـــــات مالية لتصـ ـــــسـ ـــــمانات مؤسـ ة الهي ت تهد ال ـ

وعات على اجتياز  اليا يةن مما يسـمح لها رالتظول من الهطا   ير الرسـ ي إلى الهطا  الرسـ ين ومسـاعدة المشـر 

مراحـل نموهـا وتطورهـا وتظـديـش تهنيـات العمـل    ـا لنيـادة قـدرد ـا التنـا ســـــــــــــيـة والتصــــــــــــــديريـةن ممـا يســــــــــــــاهم في 

 ي اد  رص العمل لشريظة واسعة من الأ راد.تخ يب العب  عن ال يومة والهطا  العاظ في إ



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 165 of 219 
 

المالية الأارى الهي تهوظ رتمويل فعمل ررام  ضـــمان مخاطر الهروك على تو ير ال ـــمانات للرنوك والمؤســـســـات  

الأصـول ال ارتة أو الهي توجد قروضـها لتمويل رأ  المال العامل في المشـروعات ذات الجدوى الاقتصـاديةن  تهوظ 

ـــــ ـــ ـــــاظ  رتغطية جن  من الخســـــ ـــ ـــــداد واق ســـــ ـــ ائر الناجمة عن أي حالة فعثر للعميل المهترك الذي لا يتمةن من الســـــ

 سسة المالية من جهة ومؤسسة ال مان من جهة ثانية.ا خاطر  يما رين الرنف أو المؤ 

 مؤسسة ضمان مخاطر الاروو:. 5. 2. 2
ــــاهمة  2016عاظ   12وهي مؤســــــــســــــــة قيد التيوينن تم إحداث ا رموجب الهانون رقم   ـــ ــــركة مسـ ـــ ــــيل شـ ـــ ن وهي على شـ

ـــــة   ديد أهداف  تتمتع رال ــــــــــخصــــــــــية الاعترارية والاســــــــــتهنل المالي واقداري. من انل الهانون تم تظمغ لة ااصـــــ

 المؤسسة كما يلي:

ــــســــــــات المالية رما تمةين المشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة من ال صــــــــول على التموي .أ ـــ ل المطلوم من المؤسـ

 يساهم في تنمية قطا  المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

مويل فعنين دور المؤسـسـات المالية في دعم عملية التنمية الاقتصـادية والاجتماعية من انل تظ يىها على ت .م

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

ـــــيـة في الهطـا  المـالي وت .ج ـــ ـــــــــاهمـة في فعنين التنـا ســـــ ظســـــــــــــين مســـــــــــــتوى الخـدمـات المـاليـة الهي يهـدمهـا ودعم المســـــ

 استهراره.

 كما حدد الهانون مهاظ المؤسسة كما يلي:

 توسطة.ضمان مخاطر ال سهينت الائتمانية الممنوحة من المؤسسات المالية للمشروعات الصغيرة والم .أ

 الصغيرة والمتوسطة.تثمين الموارد المالية ل مان مخاطر ال سهينت الائتمانية الممنوحة للمشروعات  .م

 اس  مار جن  من  ائ  أموال المؤسسة في مظا ظ اس  مارية منخ  ة ا خاطر. .ج

وك وحهم تاريخ إعداد هذا الرظش لم ي تمع أع ــــــــــــا  م لس اقدارة ولم يتم وضــــــــــــع نجاظ ضــــــــــــمان مخاطر الهر 

ــة  الـذي يتم رموجرـد تظـديـد شـــــــــــــروم ضـــــــــــــمـان مخـاطر الهروكن والتىامـات المســــــــــــــاهمين ومســـــــــــــؤوليـاد م   ـــ ـــ واـاصـــــ

ـــــة تهديمد على  ـــــسـ ـــــمان الذي يمةن للمؤسـ ـــــهب قيمة ال ـ ـــــهينت الائتمانيةن وسـ ـــــات المالية المانظة لل سـ ـــــسـ المؤسـ

 ىامات المؤسسة.مستوى ال سهيل الائتماني الواحد وكذلف للمستوى اقجمالي لهيمة ال سهينت أو الت
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 . خةصة ال صل الثاني:6. 2. 2
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنميةن وقسم إلى مرظ ين:تناول ال صل ال اني أهمية 

عالج المرظش الأول أساسيات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  تم التطرق إلى التعري ات ا ختل ة لها رما    ا  

الدولي إنالمعايير  ودوا ع  المشروعات  هذه  أهمية  ثم  الرظشن  هذا  يناسب  فعريب  واقترا   للتعريب  شائ ا  ة 

واصائصها والميىات الهي تتمتع ب ا راقضا ة إلى اصائ  رواد الأعمال ومن ثم الات اهات المساعدة قنشا  هذا  

قد تواجهها واشيل ااص  يما  النو  من المشروعاتن ثم تم التطرق إلى مصادر تمويلها والمعوقات والمشاكل الهي  

مؤ  من  أو  الت ارية  الرنوك  من  سوا   رالتمويل  المرظش  يتعلق  تناول  ذلف  بعد  المتخصصةن  التمويل  سسات 

ا جالات المتاحة لعمل هذه المشروعات. وفي الختاظ تم ال ديش عن أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

 يما    OECDالهي نشرد ا منجمة التعاون الاقتصادي والتنمية  اقتصاديات بع  الدول حيش تم تظليل الأرقاظ  

 المشروعات في الاقتصاد وعنقا ا ررع  المؤشرات الاقتصادية.يتعلق رمساهمة هذه  

ال ديش   تم  حيش  سورية  في  تمويلها  ومصادر  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تناول  ال اني  هد  المرظش  أما 

رتم تهوظ  الهي  الجهات  عن  والهي ة  رالت صيل  الرطالة  ميا ظة  هي ة  ااص  واشيل  ال يوي  الهطا   هذا  ويل 

ل وتنمية المشروعات ومركن الأعمال السوري الأورواي ومؤسسة التمويل الصغير الأولى و يرها من  العامة لل شغي

سطة  الجهات الهي تهدظ التمويل النزظ لها. تم ال ديش بعد ذلف عن صعوبات تمويل المشروعات الصغيرة والمتو 

 ملها.في سورية وضمان مخاطر الهروك واشيل ااص مؤسسة ضمان مخاطر الهروك وآلية ع
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 .الفصل الثالث: القسم العملي. 3

 المبحث الأول: التحليل الإحصائي. 1. 3

 :القطاع التمويلي في سورية. 1. 1. 3
ش تم تثســيس عدة مصــارف التمويل في ســورية بعدة مراحل ردأت من مرحلة ما بعد الاســتهنل حيمرت أنشــطة 

 إلى مرحلة الان تا  مع انطنق  
م
 إلى مرحلة التثميم عندما تم تثميم كا ة المؤســــــــســــــــات المصــــــــر يةن وصــــــــولا

م
وصــــــــولا

رف وعملياد ا التمويلية في ن حيش تم إصـدار حنمة فشـريعات لتعنين دور المصـا2001الأل ية الجديدة منذ العاظ 

المت ــــمن تثســــيس المصــــارف الخاصــــةن والمرســــوظ    2001لعاظ  28ن رقم  اطق التنمية وكان أهمها إصــــدار الهانو 

ــارف اقســــــــــنمية والمرســــــــــوظ رقم    2005لعاظ   35ال شــــــــــريىي رقم   الخاص    2007لعاظ  15الخاص رتثســــــــــيس المصــــــــ

 ما ا   20ف العاملة  رمؤســــــســــــات التمويل الصــــــغير. وبالتالي أصــــــرح عدد المصــــــار 
م
مصــــــارف عامة مملوكة   6مصــــــر ا

   14للدولة و
م
 ما ا  مصـــــر ا

م
مصـــــارف إســـــنميةن أما في التمويل الصـــــغير  يعمل مصـــــرف وحيد في أنشـــــطة  3 ااصـــــا

 التمويل الصغير إلى جانب مؤسستين مصر يتين اجتماعيتين:

 المصارف الطاصة المصارف العامة

 رنف سورية والخلي   7 ريمو السعودي ال رنس ي رنف  1 المصرف الت اري السوري  1

 سورية -رنف الأردن  8 سورية والمهجر رنف  2 المصرف الصناعي 2

 3 المصرف النراعي التعاوني 3
المصرف الدولي للت ارة  

 والتمويل 
 سورية - رنف  رنس نف 9

 رنف الشرق  10 سورية -الرنف العراي  4 مصرف ال سليب الشعبي  4

 11 سورية -رنف عودة 5 العهاري المصرف  5
- رنف قطر الوطوي

 سورية

   سورية -و رنف ريرل 6 مصرف التو ير  6

 المصارف الخاصة اقسنمية   

 سورية  -رنف ال ركة 14 رنف الشاظ  12  

   رنف سورية الدولي اقسنمي  13  

 المؤسسات المالية المصرفية الا تماعية   مصارف التمويل الصغير 

1 
اقردا  للتمويل  مصرف 

 الصغير والمتناهي في الصغر
1 

مؤسسة التمويل الصغير  

 سورية -الأولى
2 

المؤسسة الوطنية  

 للتمويل الصغير 
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 يمثل الاطاع التمويل     سورية  18: الجدول رقم 29

 الدراسة:وعينة مجتمع . 2. 1. 3
المصـارف العامة والخاصـة والمؤسـسـات التمويلية المتخصـصـة الهي تهدظ هو عرارة عن م موعة  م تمع الدراسـة  

 ت الصغيرة والمتوسطة في سوريةن أي رااتنف الشيل المؤسسافي لهذه المؤسسات.منت ات تمويلية للمشروعا

 و ق عدة اعترارات هي:تم ااتيارها تتثلب من ستة مصارف ااصة  الدراسة  صي عينة قصدية عينةأما 

 كثر  يما يتعلق رمتغيرات الدراسة.أت السلسلة النمنية لمدة عشرة سنوات أو تو ر ريانا (1

 صارف الخاصة التهليدية.أن تيون من الم (2

 أن تتمتع رثك ر مجم من مظ جة الهروك الممنوحة. (3

 وبنا م عليد تم ااتيار ستة مصارف ااصة تهليدية هي:

 

 

 عام التأسيس المصرف الرقم

 2003 ال رنس يرنف ريمو السعودي  1

 2003 المصرف الدولي للت ارة والتمويل 2

 2003 رنف سورية والمهجر 3

 2005 سورية-يالرنف العرا 4

 2005 سورية -رنف عودة 5

 2005 سورية -رنف ريرلو  6

 ويمثل عينة الص ث  19: الجدول رقم 30

 أن مصارف العينة فستظوذ على  
م
% من إجمالي ال سهينت الممنوحة انل  ترة الدراسة  50نسرة لم تهل عن  علما

(2006 – 2016 ) 

  



             مخاطر المؤسسات الماليةوعات الصغيرة والمتوسطة على أثر تمويل المشر
   

 

 

 

Page 169 of 219 
 

 الوص ي: الإحصا . 4. 1. 3
 لأي عمل تظليلي لمعر ة صـــــ ات  

م
إن قيا  اقحصـــــا ات الوصـــــ ية للمتغيرات المدروســـــة يعد الخطوة الأولى علميا

 المتغيرات ضمن العينة المدروسة

 يجهر الهوائم المالية للرنوك عينة الدراسةن ( 6المل ق رقم )

( رقم  ا7والمل ق  قوائمها  من  للرنوك  ا  سوبة  المالية  الوسب  يجهر  التظليل  (  في  استخدامها  تم  والهي  لمالية 

 اقحصائي.

 

 و يما يلي بع  ا خرجات الوص ية للريانات المصر ية انل المدة المدروسة:

 

 الإحصا ات الوص ية 

 المتغير
ـــــــــر   ــاطـــــ ـــــــ ـــــــــخـــــ مـــــ

 الائتمان

ـــــر   ـــ ــاطـــــ ـــ ـــ ــخـــــ ـــ ـــ مـــــ

 السيولة

ـــــــرة ك اية  ـــ نسـ

 رأ  المال

ــــة   ـــــــ ـــــــ ـــــــــرـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ نســـــ

 الهروك

ـــــــــل   ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ أجـــــ

 الهرك

قــــــــــــــــــــــــــــــــــروك 

 مهنية

قـــــــــــــــــــــــــــــروك 

 اسرية

 0.0575 0.0571 0.701 0.12 17.915 0.381 0.189 المتوسق ال سااي

 0.0505 0.0501 0.67 0.11 19.85 0.37 0.08 الوسيق

 0.01526 0.01851 0.152 0.046 5.08 0.093 0.188 الانظراف المعياري 

 0.04 0.04 0.5 0.08 9.57 0.21 0.01 أصغر قيمة

 0.08 0.09 1 0.21 23.6 0.55 0.41 أك ر قيمة

  يم ل اقحصا ات الوص ية للريانات المصر ية انل المدة المدروسة 21: الجدول رقم 31

 

 الصيانية:. الرسوم 5. 1. 3
ــة   إن الهدف من حســــام المؤشــــرات الوصــــ ية والتم يل الرياني للمشــــاهدات هو معر ة صــــ ات الريانات المدروسـ

 للداول في الاا
م
 ترارات التظليلية لنرترام والانظدار.وكيب تتمركن وت شا تمهيدا
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  يما يلي التم يل الرياني لهيم المتغيرات المصر ية انل السنوات المدروسة:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رين عامي 
م
ثم  2008و 2006من دراسـة الات اه العاظ  خاطر الائتمان ن د أن هذه ا خاطر كانا منخ  ـة جدا

ــاظ  ارت عـــا    في عـ
م
ــاظ  و   2009قلين ــا جـــا في عـ ــاظ    2010حـ ــد في عـ ــا كـــانـــا عليـ   2009على مـ

م
ــا ــاعـ ــا ننحظ ارت ـ . رينمـ

 في مخـاطر الائتمـان في عـاظ  
م
رينمـا   2013و  2012. أمـا الارت ـا  ال ـاد والأك ر  يـان في كـل من عـامي  2011مل وكـا

ــارهين.رمعـدل أقـل من الارت ـا     2014كـان الارت ـا  في مخـاطر الائتمـان في عـاظ  ـــ ـــ رـالمهـارـل حـا جـا   في العـامين الســـــ

 مخاطر الائتمان على مستواها حهم د اية  ترة الدراسة.

حيـش   2011يمةن أن فعنى هـذه التغيرات في مخـاطر الائتمـان إلى الجروف الهي تمر ب ـا الرند والهي رـدأت في عـاظ  

ـــيل كرير على هذه ا  ـــداد ديود م مما أثر بشـ الوســــبي الذي خاطرن أما الاســــتهرار  تخلب الة ير من العمن  عن سـ

حهم د ــايــة  ترة الــدراســــــــــــــة  يعود لنيــادة الــديون  ير المنت ــة المترا ق مع   2014تميىت رــد هــذه ا خــاطر من عــاظ  

 زيادة كل من الودائع و جمالي الهروك.

 

 

 

 

 يمثل الاتجاه العام لمخاطر الائتمان  20الشكل رقم : 32

-1الشكل 

1 

 الاتجاه العام لمخاطر الائتمان
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 يم ل الات اه العاظ  خاطر السيولة 21: الشيل رقم 33

 

 في عاظ ردراســــــــــــة الات 
م
وارت ع    2006اه العاظ  خاطر الســــــــــــيولة ننحظ أن هذا النو  من ا خاطر كان منخ  ــــــــــــا

. وننحظ أن  2008عما كان عليد في عاظ  2009ثم ارت ع بشـيل تدري ي في عاظ   2008و  2007بشـيل حاد في عامي  

خ   بشـــيل كرير رين عامي ثم ان 2011حيش وصـــل إلى ذروتد في عاظ   2011و  2010الارت ا  الأك ر كان في عامي  

 2015ثم حا ظ مؤشر مخاطر السيولة بعد عاظ   2015و 2014وانخ   بشيل تدري ي في عامي    2013و 2011

 على وضعد.

لجروف الهي تمر ب ا الرند منذ عاظ  لالسيولة  التهلرات الهي طرأت على الات اه العاظ  خاطر يمةن أن فعنى هذه 

قياظ الة ير من المودعين بس ب ودائعهمن وبالمهارل كانا هناك حمنت دعم  والهي أدت انل  ترات إلى    2011

 الليرة السورية الهي أدت رالمهارل إلى انخ اك مستوى مخاطر السيولة.

 

 

-1الشكل 

2 

 السيولةالاتجاه العام لمخاطر 
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وارت عا في   2006% في عاظ 9.57يشـــــــير الات اه العاظ لوســـــــرة ك اية رأ  المال في العينة المدروســـــــة إلى أد ا كانا 

 حهم عاظ  13.68إلى    2007عاظ  
م
 إلى  2010ن وفي عاظ 2009% ثم استهرت تهريرا

م
%ن 15ارت عا حهم وصلا تهريرا

%ن ثم ارت عا مرة أارى في عاظ 20حيش وصلا إلى    2011ثم طرأ ارت ا  حاد على نسرة ك اية رأ  المال في عاظ  

 2015%ن ثم عادت لنرت ا  في عاظ 20ولةا ا رهيا  وق مســـتوى    2014و  2013رينما انخ  ـــا في عامي    2012

 .%29.5حهم وصلا إلى  2016في عاظ رت عا وا %23.6مستوى حهم وصلا حهم وصلا إلى 

إلى انخ اك مخاطر   –ر م ارت ا  مخاطر الائتمان   –  المال  يمةن أن يعنى الارت ا  الأك ر في نســـــــــــــرة ك اية رأ

 السوق واشيل ااص مخاطر سعر الصرف.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يمثل  الاتجاه العام لنسبة كفاية رأس المال 22الشكل رقم  : 34

-1الشكل 

3 

لنسبة كفاية رأس الاتجاه العام 

 المال
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ننحظ العاظ لوسـرة الهروك الممنوحة للمشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة إلى إجمالي الهروك من دراسـة الات اه  

 لهطا  المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة  
م
ــــنوات الأولى من  انل  أن العينة المدروســـــــــة كانا فعطي اهتماما الســـــ

 الممنوحة لهذا الهطا  من إجمالي الهروكمن انل منظها الهروك حيش ننحظ أن نســـــرة الهروك  الدراســـــةن  

ــــا   ــــاظ  20.35كـــــانـ ــــاظ  20.51إلى    وارت عـــــا  2006% في عـ ــــذي طرأ على 2007% في عـ ــــاد الـ ــــاك ال ـ ــــد الانخ ـ ن واعـ

ــــا انل عامي 12حيش وصـــــــــلا إلى ما دون   2008انل عاظ  الهروك الممنوحة لهذا الهطا     2009%ن انخ  ـــــ

ـــــلـا إلى    2010و ـــ ـــــل إلا إلىعـادت الوســـــــــــــرـة لنر %ن 10حهم وصـــــ ـــ ن ثم 2011في عـاظ   %15 حوالي ت ـا  إلى أد ـا لم تصـــــ

ـــــامي   عـ ـــــاك في  ـــــاودت الانخ ـ عــــــاظ  2013و  2012عـ  انل 
م
 جــــــدا

م
 ط ي ــــــا

م
ـــــاودت 2014ن وارت عــــــا ارت ــــــاعــــــا ن ثم عـ

%ن حيـش ننحظ أن نســـــــــــــرـة الهروك 6.65إلى   2016د ـايـة  ترة الـدراســـــــــــــة حيـش وصـــــــــــــلـا في عـاظ   الانخ ـاك حهم

رة والمتوســطة من إجمالي الهروك في بع  الرنوك تهارم الصــ ر  يانا في الرنف  الممنوحة للمشــروعات الصــغي

 .2016% في عاظ 0.97% وفي رنف عودة 0.13العراي 

روعات الصــــغيرة والمتوســــطة إلى الجروف الهي تمر ب ا الرندن حيش يمةن أن نعني التراجع في منح الهروك للمشــــ

الهروك كانا في الرنف الدولي للت ارة والتمويل على ســـــــ يل  ننحظ أن نســـــــرة هذه الهروك من إجمالي مظ جة  

 %  هق.5.34إلى  2016%ن ووصلا في عاظ 13.69إلى  2012ن رينما هرطا في عاظ 2011% في عاظ 34.76الم ال 
 
 

 سطة إلى إجمالي القروض يمثل الاتجاه العام لنسبة القروض الصغيرة والمتو 23الشكل رقم  :  35

 4-1الشكل 

 الاتجاه العام لنسبة القروض الصغيرة والمتوسطة
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ــغيرة والمتوســـطة لا   يت اوز العاظ ننحظ من الشـــيل الرياني أن وســـطي أجل الهروك الممنوحة للمشـــروعات الصـ

تمنح هـذا الهطـا  الهروك لغرك تمويـل العمليـات ال شـــــــــــــغيليـةن إذ ننحظ أن وســـــــــــــطي الواحـدن أي أن الرنوك  

 رينما في عاظ   2010أجل الهرك وصــــل ذروتد في عاظ 
م
 واحدا

م
    2013وكان عاما

م
كان وســــطي أجل الهرك منخ  ــــا

 وكان  هق ستة أشهر.
م
 جدا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يمثل الاتجاه العام لأجل القروض  24الشكل رقم : 36

 5-1الشكل 

 لأجل القروضالاتجاه العام 
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لات اه العاظ للهروك الممنوحة للمهن ال رة انل  ترة الدراســــــــة تراو  رين الصــــــــعود )كانا الســــــــمة ننحظ ان ا

 2006عليد في عاظ  ارت عا الهروك الممنوحة لهذه ال  ة عما كانا  2007الرارزة لد عدظ الاســــتهرار(ن   ي عاظ 

ن انخ  ـــا بعدها بشـــيل حاد % من الهروك الممنوحة9ووصـــلا إلى حدها الأعج ي انل  ترة الدراســـة وكانا 

ـــــا في 2011و  2010لتعـاود الارت ـا  في عـامي   2009كمـا طرأ انخ ـاك آار في عـاظ    2008في عـاظ   ـــ ن رينمـا انخ  ـــــ

حهم وصلا  2016و  2015  يثم انخ  ا في عام 2014إلا أد ا ارت عا بشيل ضئيل في عاظ    2013و 2012عامي  

 )شـــــــــــرد معدومة(ن  على ســـــــــــ يل  
م
الم ال ننحظ أن الرنف العراي لم يهدظ أي قرك لهذا  إلى حدود منخ  ـــــــــــة جدا

 .2016و 2015الهطا  انل عامي 

 

 

 

 

 

 

 

 يمثل الاتجاه العام للقروض المهنية  25الشكل رقم : 37

 الاتجاه العام للقروض المهنية
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عما كان   2007يجهر الات اه العاظ للهروك الأســـــــــــــرية رثن هذا النو  من الهروك قد ارت ع بشـــــــــــــيل تدري ي عاظ  

ـــــيـل حـاد في عـاظ  2006عليـد في عـاظ   ـــ ـــــت  2008ن في حين انخ   بعـدهـا بشـــــ ـــ  حهم عـاظ  واســـــ
م
ن رينمـا  2010هر تهريرـا

حدود شــرد  نخ اك حهم وصــل إلى  وتابع الا   2012ن ثم انخ   مرة أارى في عاظ 2011ارت ع بشــيل حاد في عاظ  

 في د اية ال ترة المدروسة.معدومة 

 

  

 يمثل الاتجاه العام للقروض الأسرية  26الشكل رقم : 38

 الاتجاه العام للقروض الأسرية
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 الإ ابة على فروو الدراسة:. 6. 1. 3
 دراسـة العنقة الارتراطيةن لتهتصـر   تتم اقجارة على  روك الدراسـة من انل دراسـة الأثر الذي يسـتوجب

م
أولا

 عنقة ارترام معنوية.دراسة أثر المتغيرات المستهلة على التابعة الهي ريا ا 

 . اختصار التوزع الطصيع :7. 1. 3
 أظ لان

م
ونعتمد في اتخاذ الهرار على قيمة   يســــــــــــتخدظ ااترار شــــــــــــاريرو لمعر ة  يما إذا كانا الريانات تتوز  طريعيا

 %5ن  ــ ن كــانــا أك ر من مســـــــــــــتوى الــدلالــة الم روك الــذي اعتمــدنــاه SPSSر الهي تجهر في تهــارير ررنــام   الااترــا

 التوزيع طريعي يون ي
م
 .ا

 عند إجرا  ااترار التوز  الطريىي للمتغيرات المدروسة كانا لدينا النتائ  التالية:

Tests of Normality 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

 002. 11 751. 031. 11 264. مخاطر الائتمان 

 701. 11 954. 121. 11 226. مخاطر السيولة 

 092. 11 876. 200.* 11 199. نسرة ك اية رأ  المال 

نسرة الهروك الصغيرة 

 والمتوسطة 
.235 11 .091 .820 11 .017 

 321. 11 920. 146. 11 219. أجل الهروك

 089. 11 875. 145. 11 220. قروك أسرية 

 492. 11 938. 200.* 11 176. قروك مهنية 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 يم ل نتائ  ااترار التوزيع الطريىي 22: الجدول رقم 39
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 التعليف على النتائج:. 8. 1. 3
ن د أن قيمة الااترار فشير إلى أن توز  الريانات ليل من )مخاطر السيولةن نسرة ك اية رأ  المالن أجل  

كما  ن %5الهروكن الهروك المهنية( طريىي حيش أن قيمة الااترار كانا أك ر من مستوى الدلالة الم روك 

رة الهروك الصغيرة والمتوسطةن  ن )مخاطر الائتمانن نسفشير قيمة الااترار إلى أن توز  الريانات ليل م

 . الهروك الأسرية( توز   ير طريىي

 

 :والأثر . دراسة العةقة الارتصاطية9. 1. 3
إن الهدف من ااترار  رضـــــيات الرظش هو التثكد من وجود عنقة أو ن ي وجودهان ويتم ذلف من انل دراســـــة  

 الارترام رين متغيرات الرظش.

للتوزيع الطريىي والنصب ايار لا يخ عن وأشيال الان شار  ير اطية نستخدظ ب الريانات يخ ع رما أن نص 

 معامل الارترام سريرمان للوصول إلى نماذج انظدار فعةس الجواهر وتهيس أثرها.

ــة وبنـا  نمـاذج الانظـدار ال ســـــــــــــيطـة والمتعـددة إلى تظـديـد مهـدار الأثر الـذي يظـدثـد  من نـاحيـة ثـانيـة د ـدف دراســـــــــــ

 على المتغير التابع ويتم ذلف للمتغيرات الهي ريا ا عنقة ارترام ذات دلالة إحصائية. المتغير المستهل

 :عند دراسة معامنت الارترام ومعنويا ا للريانات المصر ية انل ال ترة المدروسة كانا لدينا النتائ  التالية
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 يجهر لنا الجدول النتائ  التالية:

إلى   عدظ وجود ارترام ذو دلالة إحصـــــائية رين مخاطر الســـــيولة ونســـــرة الهروك الصـــــغيرة والمتوســـــطة -

 .%5أك ر من مستوى الدلالة الم روك  P.Vقيمة ن إذ أن إجمالي الهروك

أك ر من   P.Vعدظ وجود ارترام ذو دلالة إحصــــــــائية رين مخاطر الســــــــيولة وأجل الهروكن إذ أن قيمة   -

 .%5مستوى الدلالة الم روك 

أك ر   P.Vعدظ وجود ارترام ذو دلالة إحصـــــــائية رين مخاطر الســـــــيولة والهروك الأســـــــريةن إذ أن قيمة   -

 %.5لالة الم روك من مستوى الد

Correlations 

 

نسرة  

الهروك  

الصغيرة 

 والمتوسطة 

أجل  

 وكالهر 

قروك 

 أسرية 
 قروك مهنية 

Spearman's 

rho 

مخاطر  

 الائتمان 

Correlation 

Coefficient 
**.852- *.635- *.685- *.673- 

Sig. (2-

tailed) 
.001 .036 .029 .033 

N 11 11 10 10 

مخاطر  

 السيولة 

Correlation 

Coefficient 
-.172 .141 -.134 .006 

Sig. (2-

tailed) 
.614 .680 .713 .987 

N 11 11 10 10 

نسرة ك اية  

 رأ  المال 

Correlation 

Coefficient 
*.710- -.554 -.418 -.455 

Sig. (2-

tailed) 
.014 .077 .229 .187 

N 11 11 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 ويم ل نتائ  معامنت الارترام للريانات المصر ية 23: الجدول رقم 40
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أك ر من   P.Vعدظ وجود ارترام ذو دلالة إحصـائية رين مخاطر السـيولة والهروك المهنيةن إذ أن قيمة   -

 %.5مستوى الدلالة الم روك 

أك ر   P.Vعدظ وجود ارترام ذو دلالة إحصـائية رين نسـرة ك اية رأ  المال وأجل الهروكن إذ أن قيمة   -

 .%5من مستوى الدلالة الم روك 

 P.Vظ وجود ارترام ذو دلالة إحصـــــائية رين نســـــرة ك اية رأ  المال والهروك الأســـــريةن إذ أن قيمة  عد -

 %.5وى الدلالة الم روك أك ر من مست

 P.Vعدظ وجود ارترام ذو دلالة إحصـــــــــــائية رين نســـــــــــرة ك اية رأ  المال والهروك المهنيةن إذ أن قيمة   -

 %.5أك ر من مستوى الدلالة الم روك 

 نحظ من الجدول ما يلي:رالمهارل ن

ــائية رين مخاطر الائتمان   - ــ ي ذو دلالة إحصـ ــغيرة المو وجود ارترام عةسـ ــرة الهروك الصـ إلى توســـطة  نسـ

 .%5أصغر من مستوى الدلالة الم روك  P.Vإذ أن قيمة إجمالي الهروك الممنوحة 

ــــغر    P.Vة  وجود ارترام عةســــــــ ي ذو دلالة إحصــــــــائية رين مخاطر الائتمان وأجل الهروك إذ أن قيم - ـــ أصـ

 .%5من مستوى الدلالة الم روك 

أصغر    P.Vوجود ارترام عةس ي ذو دلالة إحصائية رين مخاطر الائتمان والهروك الأسرية إذ أن قيمة   -

 %.5من مستوى الدلالة الم روك 

أصـــغر    P.Vوجود ارترام عةســـ ي ذو دلالة إحصـــائية رين مخاطر الائتمان والهروك المهنية إذ أن قيمة   -

 %.5الدلالة الم روك من مستوى 

دلالـة إحصــــــــــــــائيـة رين نســـــــــــــرـة ك ـايـة رأ  المـال ونســـــــــــــرـة الهروك الصـــــــــــــغيرة وجود ارترـام عةســـــــــــــ ي ذو   -

 %.5أصغر من مستوى الدلالة الم روك  P.Vوالمتوسطة إلى إجمالي الهروكن إذ أن قيمة 

ـــيتم   مهدار الأثر الذي يظدثد تظديد  لدراســـــة وبنا  نماذج الانظدار ال ســـــيطة والمتعددة  رنا  على هذه النتائ  ســ

ذلف للمتغيرات الهي ريا ا عنقة ارترام ذات دلالة إحصــــائية وعلى ذلف يتم و لى المتغير التابعن  المتغير المســــتهل ع

 لذا سيتم دراسة: -قرول أو ر   ال رضيات

أثر )نســــــــــرة الهروك الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطةن أجل الهروكن الهروك المهنيةن الهروك الأســــــــــرية( على  -

 الائتمان رنموذج انظدار بسيق ثم متعدد. مخاطر

ثر نســـــــــــــرـة الهروك الصـــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــطـة إلى إجمـالي الهروك على نســـــــــــــرـة ك ـايـة رأ  المـال رنموذج أ -

 انظدار بسيق.

بعد أن يتم ااترار نو  العنقة رين المتغيرات هل هي اطية أظ  ير اطية وتهدير منظوم الانظدار لاعتماد وذلف 

 المتغيرات.التعرير عن العنقة رين النموذج الأم ل في 

 الانظدار ال سيق: 

عند دراسة تهدير منظوم الانظدار الأم ل للتعرير عن العنقة رين المتغيرات كمتغير مستهل وحيد مؤثر على  

 المتغير التابع كانا لدينا النتائ  التالية:
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 تهدير منظوم الانظدار ال سيق 

 المتغيرات الداالة في النموذج 
نو  

 لنموذج ا

معامل  

 التظديد 

معنوية 

 النموذج 

 نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطةن مخاطر الائتمان 
 0.01 0.70 اطي

inverse 0.81 0.002 

 أجل الهروكن مخاطر الائتمان 
 0.02 0.65 اطي

inverse 0.71 0.01 

ن نسرة ك اية رأ   نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطة

 المال 

 0.02 0.68 اطي

inverse 0.72 0.01 

 الهروك الأسريةن مخاطر الائتمان
 0.08 0.57 اطي

 0.3 0.65 تربيىي 

 الهروك المهنيةن مخاطر الائتمان
 0.07 0.58 اطي

 0.04 0.64 تةعيبي

 يم ل تهدير منظوم الانظدار ال سيق الأم ل للعنقة رين المتغيرات  24: الجدول رقم 41

 

 

 نظدار  ير الخطي ال سيقالا نماذج 

 0B 1B  العنقة المم لة رالنموذج 

على  إلى إجمالي الهروك أثر نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطة 

 مخاطر الائتمان 

 0.057 0.310- المعامنت

 0.002 0.03 المعنوية

 أثر أجل الهروك على مخاطر الائتمان 
 0.442 0.467- المعامنت

 0.01 0.059 المعنوية

على  إلى إجمالي الهروك ثر نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطة أ

 نسرة ك اية رأ  المال 

 1.290 6.002 المعامنت

 0.01 0.1 المعنوية

 يم ل توصيب نماذج الانظدار الغير الخطي ال سيق ومعامنتد 25: الجدول رقم 42 

 الططي البسيط نماذج الان دار غير 

 0B 1B 2B 3B  ةقة الممثلة بالنموذجالع

 1.255- 0.335 0.009 0.64 المعامنت  أثر نسصة الاروو المهنية على مخاطر الائتمان 

 0.002 0.7 0.9 0.9 المعنوية

   0 0.49 المعامنت  أثر نسصة الاروو الأسرية على مخاطر الائتمان 

   0.04 0 المعنوية

 يمثل توصيف نماذج الان دار غير الططي البسيط ومعامةته  26لجدول رقم : ا43
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 النتائ : 

المهارنة رين نموذج انظدار اطي وآار  ير اطين ومعنوية نموذج الانظدارن وقيمة   تت ـــــمن الجداول الســـــارهة

في ت ســير التراين في   معامل التظديد لدى كل نموذج الذي يوضــس الوســرة الم وية الهي يســهم    ا المتغير المســتهل

 المتغير التابع ومند ن د:

ــــتخداظ   أكهر في جميعها قيمة أقل من قيمة مســـــتوى    ANOVAجميع النماذج معنوية حيش ااترار المعنوية راسـ

 %.5الدلالة الم روك المعتمد 

 لهيمة معامل
م
التظديد الذي   كما ننحظ أند في جميع العنقات كانا النماذج  ير الخطية أقدر على تم يلها ترعا

ــــن )ية ر( عندما تم تم يل العنقة رنموذج  ير اطي ـــ ــــل للنموذج  ير الخن كان يتظسـ ـــ طي الأم ل  حيش تم التوصـ

من انل مهـــارنـــة قيمـــة معـــامـــل التظـــديـــد في جميع نمـــاذج الانظـــدار  ير الخطيـــة وااتيـــار النموذج  ير الخطي  

 .الذي كانا لديد قيمة معامل التظديد أعلى ما يمةن

  يلي معادلات نماذج الانظدار آاذين بعين الاعترار أن ال ارا لم يدرج في النماذج الهي لم يةن    ا معنوي و يما
م
ا

 أن: 
م
 علما

(: inverse  المعيو   نموذجالمعادلة 
𝑏1

𝑥
+ ( 0Y = b 

 𝑥3* 3) + (b𝑥2*  2+ (b )𝑥* 1 + (b 0Y = b(معادلة النموذج التةعيبي: 

 تغير التابع )مخاطر الائتمانن مخاطر السيولةن المن ة(الم Yحيش يم ل 

المتغير المستهل )نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطة إلى إجمالي الهروك الممنوحةن أجل الهروكن   Xرينما يم ل  

 الهروك الأسريةن الهروك المهنية(

  تم ل ثوارا المعادلة. 3bن2bن 1bأما 

 ن د:السارهة ول امن قرا ة الجد

والمتوسطةالنمو  .1 الصغيرة  الهروك  نسرة  أثر  عن  المع ر  الهروك  ذج  إجمالي  نموذج    إلى  الائتمان  مخاطر  على 

 معنوي سوا  كان نموذج
م
 أو نموذج    ا

م
كانا أعلى    inverseن إلا أن قيمة معامل التظديد في نموذج  inverseاطيا

ساهمة المتغير "نسرة الهروك  %ن حيش يجهر النموذج المعيو  أن نسرة م11مند في النموذج الخطي ر ارق  

 . %81" في ت سير التراين في المتغير "مخاطر الائتمان" هي  إلى إجمالي الهروك  الصغيرة والمتوسطة

 المعادلة المع رة عن النموذج:

Y = -0.310 + (
0.057

𝑋
) 

 مخاطر الائتمان Yحيش يم ل 

 نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطة إلى إجمالي الهروك Xويم ل 

إجمالي وت إلى  والمتوسطة  الصغيرة  الهروك  نسرة  زادت  المتغيرين  يلما  رين  العةس ي  التناسب  المعادلة  جهر 

 الهروك قلا مخاطر الائتمان. 

 ويمةن التعرير عن المعادلة رالشيل الرياني التالي:
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 أو نموذج  النموذج المع ر عن أثر أجل الهروك على مخاطر الائتمان نموذج معنوي سوا .2
م
 اطيا

م
  أكان نموذجا

inverse  ن إلا أن قيمة معامل التظديد في نموذجinverse    ن حيش  6كانا أعلى مند في النموذج الخطي ر ارق%

سير التراين في المتغير "مخاطر الائتمان"  يجهر النموذج المعيو  أن نسرة مساهمة المتغير "أجل الهروك" في ت 

 %71هي 

 النموذج:المعادلة المع رة عن 

Y = 
0.442

𝑥
 

 مخاطر الائتمان  Yحيش يم ل 

 أجل الهروك   Xويم ل 

 وتجهر المعادلة التناسب العةس ي رين المتغيرين  يلما زاد أجل الهرك انخ  ا مخاطر الائتمان.

 

 

 

 رالشيل الرياني التالي:ويمةن التعرير عن المعادلة 

 

 

 يمثل  أثر نسبة القروض الصغيرة والمتوسطة إلى إجمالي القروض على مخاطر الائتمان   27الشكل رقم :44

 1-2الشكل 
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 مثل أثر أجل القروض على مخاطر الائتمان ي 28 الشكل رقم: 45
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على نسرة ك اية رأ  المال نموذج    إلى إجمالي الهروك  هروك الصغيرة والمتوسطةالنموذج المع ر عن أثر نسرة ال .3

 معنوي سوا  كان نموذج
م
 اطي  ا

م
كانا أعلى    inverseن إلا أن قيمة معامل التظديد في نموذج  inverseأو نموذج    ا

ر ارق   النموذج الخطي  في  المتغير "نسرة4مند  أن نسرة مساهمة  النموذج المعيو   الهروك    %ن حيش يجهر 

 .%72اين في المتغير "نسرة ك اية رأ  المال" هي الصغيرة والمتوسطة" في ت سير التر

 المعادلة المع رة عن النموذج:

Y = 
1.290

𝑋
 

 نسرة ك اية رأ  المال Yحيش يم ل 

 نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطة إلى إجمالي الهروك Xويم ل 

المت رين  العةس ي  التناسب  المعادلة  الصغيرة  وتجهر  الهروك  نسرة  زادت  إجمالي غيرين  يلما  إلى  والمتوسطة 

 الهروك انخ  ا نسرة ك اية رأ  المال. 

 ويمةن التعرير عا ا رالشيل الرياني التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 يمثل أثر نسبة القروض الصغيرة والمتوسطة إلى إجمالي القروض على نسبة كفاية رأس المال  29 الشكل رقم:46

 3-2الشكل 
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  سوا  أكان   ير معنوي  على مخاطر الائتمان    الأسريةأثر الهروك  المع ر عن  نموذج  الأن   .4
م
 أو تربنموذجا

م
ن  اطيا

م
يعيا

إلا أن قيمة    %.5قيمة أك ر من قيمة مستوى الدلالة المعتمد    ANOVAااترار المعنوية راستخداظ  أكهر  حيش  

  الترريىي%ن حيش يجهر النموذج  8كانا أعلى مند في النموذج الخطي ر ارق    الترريىيمعامل التظديد في النموذج  

 .%65اين في المتغير "مخاطر الائتمان" هي في ت سير التر  الأسرية أن نسرة مساهمة المتغير "الهروك 

 كان نموذج  ذا على مخاطر الائتمان نموذج معنوي  هق إ  المهنية ج المع ر عن أثر الهروك  النموذ .5
م
 تةعي يا

م
حيش  ن  ا

وأن قيمة معامل  ن %5قيمة أصغر من قيمة مستوى الدلالة المعتمد  ANOVAكهر ااترار المعنوية راستخداظ أ

%ن حيش يجهر النموذج التةعيبي أن  6كانا أعلى مند في النموذج الخطي ر ارق    التةعيبي التظديد في النموذج  

 %64نسرة مساهمة المتغير "الهروك المهنية في ت سير التراين في المتغير "مخاطر الائتمان" هي 

 : المعادلة المع رة عن النموذج
31.255 X- 2Y = 0.64 + 0.009 X + 0.335 X 

 ئتمان مخاطر الا  Yحيش يم ل 

 الهروك المهنية   Xم ل وي

 ويمةن تم يلها رالشيل الرياني التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن يمثل أثر القروض المهنية على مخاطر الائتما 30 الشكل رقم:47
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 أثر الهروك الأسرية على مخاطر الائتمان  .6

Y = 0.49 + (
0

𝑡
) 

 التالي:ويمةن تم يلها رالشيل الرياني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

 على مخاطر الائتمان   الأسريةيمثل  أثر القروض  31 الشكل رقم: 48
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 الانظدار المتعدد:

 رثن  ن نويتد رالوسرة لرع  المتغيراتدراسة نموذج الانظدار المتعدد ومع تما
م
  معادلة نموذج الانظدار  علما

 :تثاذ الشيل التالي

 2X*  2) + (b1X*  1+ (b 0Y = b(: النموذج الخطي المتعدد

 

 كانا لدينا النتائ  التالية: 

 المتغير التابع Yحيش يم ل 

 المتغيرات المستهلة 2Xن 1Xرينما تم ل 

 عادلة. تم ل ثوارا الم 2bن1bن 0bأما 

 

 على مخاطر   .1
م
أثر كل من نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطة إلى إجمالي الهروك وأجل الهروك معا

 الائتمان: 

 الانظدار المتعدد 

 معنوية النموذج  معامل التظديد  المتغيرات الداالة في النموذج 

 0.006 0.71 والمتوسطةن أجل الهروكن مخاطر الائتمان نسرة الهروك الصغيرة 

 يم ل تهدير منظوم الانظدار المتعدد الأم ل للعنقة رين المتغيرات  27: الجدول رقم 49

 التعليق على النتائ : 

أكهر قيمة أقل من قيمة   ANOVAننحظ مما سرق أن النموذج معنوي حيش ااترار المعنوية راستخداظ 

 . %5مستوى الدلالة الم روك 

 ن المتغيرين "نسرة الهروك الصغيرة والمتوسطة" و"أجل الهروك" ن د أن نسرة مساهمة ك
م
في ت سير  معا

 %71التراين في المتغير "مخاطر الائتمان" هي 

 يلي جدول يوضس نموذج الانظدار السارق ومعامنتد: و يما 

 نموذج الانظدار الخطي المتعدد

 0B 1B 2B العنقة المم لة رالنموذج 

إجمالي  الصغيرة والمتوسطة إلى  نسرة الهروك"أثر كل من 

 "مخاطر الائتمان"على   "أجل الهروك"و "الهروك

 0.602- 2.270- 0.886 المعامنت

 0.03 0.02 0.001 المعنوية

 يم ل توصيب نموذج الانظدار الخطي المتعدد ومعامنتد 28: الجدول رقم 50

 التعليق على النتائ : 

لجدول السارق معنوية ثارا الانظدار ومعاملي الانظدار الأول وال انين حيش أن قيمة ااترار  ننحظ من ا

  % 5المعنوية كانا أقل من 
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 : هينموذج الانظدار المع رة عن العادلة والم

)2X(0.602 *  -) 1X(2.270 *  -Y = 0.886  

 مخاطر الائتمان Yحيش يم ل 

 توسطة إلى إجمالي الهروكن نسرة الهروك الصغيرة والم1Xرينما يم ل 

 يم ل أجل الهروك 2Xو

 على مخاطر   .2
م
 الائتمان: أثر كل من الهروك المهنية والهروك الأسرية معا

 عند دراسة نموذج الانظدار المتعدد ومعنويتد كانا لدينا النتائ  التالية: 

 الان دار المتعدد 

 معنوية النموذج معامل التظديد  المتغيرات الداخلة    النموذج 

 0.2 0.58 الاروو الأسرية والاروو المهنية، مخاطر الائتمان 

 يمثل معنوية نموذج الان دار المتعدد  29: الجدول رقم 51

 التعليق على النتائ : 

أكهر قيمة أك ر من قيمة    ANOVAننحظ مما سرق أن النموذج  ير معنوي حيش ااترار المعنوية راستخداظ 

 . %5ى الدلالة الم روك مستو 

ت سير التراين في المتغير "مخاطر  ن د أن نسرة مساهمة كن المتغيرين "الهروك الأسرية" و"الهروك المهنية" في 

 % 58الائتمان" هي 

 و يما يلي جدول يوضس نموذج الانظدار السارق ومعامنتد: 

 نموذج الان دار الططي المتعدد 

 B0 B1 B2 العةقة الممثلة بالنموذج

 2.342- 4.307- 0.548 المعامنت  أثر كل م  الاروو المهنية والاروو الأسرية على مخاطر الائتمان 

 0.8 0.7 0.051 المعنوية

 يمثل توصيف نموذج الان دار الططي المتعدد ومعامةته 30: الجدول رقم 52

 التعليق على النتائ : 

عنوية ثارا الانظدار ومعاملي الانظدار الأول وال انين حيش أن قيمة ااترار المعنوية  ننحظ من الجدول عدظ م

 %5كانا أك ر من 

 :هينموذج المع رة عن العادلة والم

)2X(2.342 *  -) 1X(4.307 *  -Y = 0.548  

 مخاطر الائتمان Yحيش يم ل 

 ن الهروك المهنية1Xرينما يم ل 

 يم ل الهروك الأسرية 2Xو
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 الإ ابة على ال رضيات:. 11. 1. 3
 المتغيرات اقجارة على  رضيات الرظش:نستوت  من دراسة الأثر والعنقة الارتراطية رين 

i.  نهرل ال رضـــــــــــية الهائلة رتثثير نســـــــــــرة الهروك الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة من إجمالي مظ جة الهروك في

 مستوى مخاطر الائتمان الهي تتعرك لها الجهات الممولة.

ii.  الهروك في ضــــــــية الهائلة رتثثير نســــــــرة الهروك الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة من إجمالي مظ جة  نر   ال ر

 مستوى مخاطر السيولة الهي تتعرك لها الجهات الممولة.

iii.  نهرل ال رضـــــــــــية الهائلة رتثثير نســـــــــــرة الهروك الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة من إجمالي مظ جة الهروك في

 من ة الجهات الممولة.

iv. ـــــية الهائلة رتث ثير آجال الهروك الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة في مســــــــــتوى مخاطر الائتمان الهي  نهرل ال رضـــــ

 عرك لها الجهات الممولة.تت

v.   نر   ال رضــــــية الهائلة رتثثير آجال الهروك الصــــــغيرة والمتوســــــطة في مســــــتوى مخاطر الســــــيولة الهي

 تتعرك لها الجهات الممولة.

vi. طة في من ة الجهات الممولةنر   ال رضية الهائلة رتثثير آجال الهروك الصغيرة والمتوس 

vii. هنيـة في مســـــــــــــتوى مخـاطر الائتمـان الهي تتعرك لهـا الجهـات  نهرـل ال رضـــــــــــــيـة الهـائلـة رتـثثير الهروك الم

 الممولة.

viii.   نهرل ال رضــــــــــية الهائلة رتثثير الهروك الأســــــــــرية في مســــــــــتوى مخاطر الائتمان الهي تتعرك لها الجهات

 الممولة.

ix.  ك المهنية في مســــــــتوى مخاطر الســــــــيولة الهي تتعرك لها الجهات  نر   ال رضــــــــية الهائلة رتثثير الهرو

 الممولة.

x. ر   ال رضــــية الهائلة رتثثير الهروك الأســــرية في مســــتوى مخاطر الســــيولة الهي تتعرك لها الجهات  ن

 الممولة.

xi. نر   ال رضية الهائلة رتثثير الهروك المهنية في من ة الجهات الممولة 

xii.  الهروك الأسرية في من ة الجهات الممولةنر   ال رضية الهائلة رتثثير 
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 المبحث الثاني: النتائج والمقترحات. 2. 3

 :. أولًا: النتائج1. 2. 3
إجمالي الهروك بشيل عةس ي في تؤثر نسرة الهروك الممنوحة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى   .1

 مع زيادة نسرة  مستوى مخاطر الائتمانن وهذا يعوي أن أهم مصدر للمخاطر في المؤسسات ا
م
لمالية ي ناسب عةسا

تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةن أي أن نسرة الديون دون المتوسطة والديون المستظهة و ير المد وعة  

الم لديون  رالوسرة  المعدومة  وبالتالي   ن والديون  الهطاعات  رهية  في  ما ا  أقل  والمتوسطة  الصغيرة  شروعات 

 و انخ اك الوضع الائتماني للمهترك أو إعنن إ نسد أقل. احتمالات التخلب عن السداد أ 

ر م ذلف تؤثر نسرة الهروك الممنوحة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى إجمالي الهروك بشيل عةس ي في  

لمال للجهات الممولةن وهذا يعوي زيادة الهروك السي ة وانخ اك قيمة اس  مارات ا   جة  مستوى ك اية رأ  ا

 ة. الاس  ماري

قد يعنى هذا الااتنف إلى أثر نسرة الهروك الممنوحة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى إجمالي الهروك في 

 متغيرات أارى اارج نطاق الرظش.

للمشرو  .2 الممنوحة  الهروك  آجال  مخاطر  تؤثر  مستوى  في  عةس ي  بشيل  والمتوسطة  الصغيرة  عات 

طال أجل هذه الهروك كلما كانا مخاطر التخلب عن السداد    الائتمان للجهات الممولة لهذه المشروعاتن  يلما 

أو تدهور الوضع الائتماني للمهترك أقلن ويمةن ت رير ذلف رثن المشروعات الصغيرة والمتوسطة كلما طال عمرها  

 رالعمل رة ا ة أك ر وكان احتمال فعثرها أو إ نسها )مخاطرها( أقل.  كلما تمةنا

  ة الجهات الممولة رآجال الهروك الممنوحة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.من ناحية ثانيةن لا تتثثر من

إن مستوى مخاطر سيولة الجهات الهي تهوظ رتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة لا تتثثر روسرة   .3

الممنوحة لهذه المشروعات إلى إجمالي مظ جة الهروك ولا تتثثر كذلف رآجال الهروك الممنوحة لهذه    الهروك

 لمشروعات ولا رنو  المشروعات سوا  أكانا مهنية أظ أسرية. ا

هذا يعوي أن التهلرات الهي طرأت على الات اه العاظ  خاطر السيولة فعنى لأسرام أارى أهمها الجروف الهي تمر  

انا والهي أدت انل  ترات إلى قياظ الة ير من المودعين بس ب ودائعهمن وبالمهارل ك   2011رند منذ عاظ  ب ا ال

 هناك حمنت دعم الليرة السورية الهي أدت رالمهارل إلى انخ اك مستوى مخاطر السيولة. 

مولةن إلا  يؤثر نو  الهروك الممنوحة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في مخاطر الائتمان للجهات الم .4

ئتمان في المؤسسات  أن هذا الأثر عةس ين  نيادة كل من الهروك المهنية والأسرية تؤدي إلى انخ اك مخاطر الا 

 المالية مهدمة ال سهينت الائتمانية لهذا النو  من المشروعات. 

ية أظ أسرية في من ناحية ثانيةن لا يؤثر نو  الهروك الممنوحة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة سوا  أكانا مهن 

 مخاطر المن ة للجهات المهدمة للتمويل لهذا النو  من المشروعات.
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 :اً: المقترحات ثاني. 2. 2. 3
دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة رتهديم المنيد من ال سهينت الائتمانية لها والتركيى بشيل كرير   .1

ال رة(   للمهن  )المهدمة  المهنية  المشروعات  إجمالي  على  ال سهينت من  والمشروعات الأسريةن وزيادة نسرة هذه 

الهروك وا   جة الاس  مارية بشيل عاظن من ا لها كتخ ي   مظ جة  ال  جيعية  المنايا  نل تهديم بع  

 أسعار ال ائدة على ال سهينت المهدمة لها أو إع ائ ا من بع  الرسوظ على س يل الم ال. 

لية التركيى على دراسة الوضع الائتماني لأح ام هذه المشروعات وتاريخهم الائتماني  رالمهارلن على المؤسسات الما

اله أقسام  ر سديد  على  والتىامهم  إلى قدرد م  راقضا ة  ا  ددة  المواعيد  في  )في حال وجودها(  السارهة  روك 

 الهرك. السدادن والتد ق النهدي للمشرو ن ومصادر الدال اقضا ية الهي يمةن استخدامها ل سديد

العمل على إطالة أجل الهروك المهدمة للمشروعات الصغيرة والمتوسطةن أي تهديم الهروك لغايات   .2

 ة وعدظ التوقب عند تمويل العمليات ال شغيلية  هق. اس  ماري

 العمل على نشر ال ها ة المصر ية لدى أح ام المشروعات الصغيرة والمتوسطة.  .3

عات الصغيرة والمتوسطة كتهديم بع  اقع ا ات ال ري ية  وضع ال شريعات المناسرة لعمل المشرو  .4

الجمركية على ا الرسوظ  أربا  هذه المشروعات وتخ ي   منت اد ا على  أو على  راستيرادها  الهي تهوظ  مما    لمواد 

 . يظسن من وضعها المالي

ضمان   .5 مؤسسة  ااص  واشيل  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات  ال اضنة  المؤسسات  دور  ت عيل 

 مخاطر الهروك مما يهلل من ا خاطر الهي قد تتعرك لها الجهات الممولة. 

ات الصغيرة والمتوسطة ييون من مهامها دراسة  العمل على إحداث صناديق متخصصة رتمويل المشروع .6

تثسيسها وحهم ضمان استمرارها   العمل من ل جة  المشروعات واطق عملها رظيش تهوظ رمشاركة أح اب ا 

 ق. رالعمل في السو 

تهديم ال وا ن للمؤسسات المالية رثساليب إدارة ا خاطر وأن تتوسع أهداف الرقارة ل مان استهرار   .7

م موعد وليس  هق م رد ضمان الرنف وك ا ة إدارتد مما ينعةس بشيل إي ااي على الهطا   النجاظ المالي في  

و  الائتمانية  ال سهينت  تهديم  في  رالتالي  ويساهم  كيل  والمصرفي  رما    ا المالي  عاظ  بشيل  المشروعات  دعم 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

سطة من انل تطوير أساليب المصارف في تطوير أساليب وأدوات تمويل المشروعات الصغيرة والمتو  .8

 التعامل مع هذا النو  من المشروعات.

اله .9 لتعنين  المعلومات  ونشر  والمشورة  التدري ية  الخدمات  تهديم  هد ها  ررام   التنا سية  وضع  درة 

 للمشروعات الصغيرة والمتوسطةن مما يساهم في ر ع ك ا د ا. 

والمتوسط .10 الصغيرة  المشروعات  ت ميع  على  إقامة  العمل  انل  من  واحدةن  شرةة  ضمن  المت رقة  ة 

)مع   الرأ  ي  والتيامل  المستوى(  ن س  من  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  )رين  ريا ا  الأ هي  يما  التعاون 

الةريرة أو  يرها من المشروعات المتوسطة( مما ي يح ترادل الأ يار وتطويرها وبالتالي تظسين جودة    المشروعات

إلى ال سهينت    المنت  والن اذ  رالتالي حصولها على  المالي ويسهل  ينيد من ربظيا ا وتظسين وضعها  الأسواق مما 

  الائتمانية المطلوبة للعمل. 
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 قائمة المراجع 
 :العربية  ورياتوالد أولًا: المراجع

العربية) .1 المصارف  التاليدي  (:  2002اتظاد  المصر    العمل  التمويل     ومخاطر  الأصول   دارة 

 نان. لر والإسةمي،

 اتظاد المصارف العربية.، 3بازل (: 2010إدارة الرظوث) .2

3. ( المطلب  عرد  التنمية، (:  2009الأسرجن حسين  ودورها     والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  أهمية 

 جمهورية مصر العربية.الشرق العراي للدراساتن    مركن

   التشغيل    الدول  المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها  (:  2009الأسرجن حسين عرد المطلب) .4

 مركن الشرق العراي للدراساتن جمهورية مصر العربية. العربية،

أن رو) ```````````0الأمينن .5 الإقراو (:  2006و يمان  عمليات  ترشيد  ودوره     الائتماني  الت ليل 

ا جلد  م لة جامعة فشرين للعلوظ الاقتصادية والهانونيةن    المصر   بالتطصيف على المصرف الصنا   السوري،

 .3ن العدد 28

مظمد)الرلتاجي .6 لصيغة (:  2005ن  ااحاسبية  والمعالجة  الصغيرة  المنشآت  لتمويل  ماترحة  صيغ 

 عمانن الأردن.  الأكاديمية العربية للعلوظ المالية والمصر يةن المشاركة المنتهية بالتملك، 

مظمد) .7 الت ديات،(:  2012الرلتاجين  التطصيف،  الن رية،  الإسةمية:  الشروق    المصارف  مةترة 

 الدوليةن الهاهرةن جمهورية مصر العربية. 

إليا  ا ير؛ وعمار شهام أحمد) .8 التشغيلية باستخدام منهج  (:  2011ال مدونين  تادير الأخطار 

 ن بغدادن العراق. 111م لة تنمية الرا دينن العدد  الاياس الداخل ،

حمدي) .9 الصغيرة،  (:  2006ال ناوين  المشروعات  اقسةنتن يم  مصر  مركن  جمهورية  للةتامن  درية 

 العربية.

 ن جامعة دمشق.  دارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة(؛ 2005الخ رن علين وبيان حرم) .10

راض ي) .11 ا  سن  عرد  وحامد  مظسنن  حاكم  الأدا   (:  2011الربيىين  وأثرها     الصنوك  حوكمة 

 دار اليازوردي العلمية للوشر والتوزيعن عمانن الأردن.  وااطاطرة،

الدار  الناود والمصارف والأسواق المالية،  (:  2004د علين عرد المنعمن وننار سعد الدين عيس م)السي .12

 الجامعيةن عمّانن الأردن. 

اليل) .13 على (:  1990الشما ن  وأثرها  المصرفية(  )المة ة  المال  رأس  ك اية  حول  بال  لجنة  ماررات 

 اتظاد المصارف العربية.  المصارف العربية،

ر  .14 صادق  وتطصياات،(:  2011اشد)الشمرين  مداخل  الإسةمية:  المصرفية  اليازوري   الصناعة  دار 

 العلمية للوشر والتوزيعن عمانن الأردن. 

معايير لجنة بازل وأثرها على ك ا ة تطصياات الرقابة المصرفية (:  2009الشيخن عادل حسن مظمد) .15

 جامعة السودانن كلية الدراسات الت ارية.  بالمملكة العربية السعودية،
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الملكية ال كرية    المشروعات الصغيرة والمتوسطة/ قرا ة قانونية (:  2016لصديهين علي  يصل)ا .16

اقتصادية    تشريعات دول مجلس التعاون الطليج ،  أوراق وأرظاث ورشة العمل حول المشروعات الصغيرة   و

 لي  العربيةن اليويا. والمتوسطة ردول م لس التعاون لدول الخ

زهير) .17 سمير  المشاريع (:  2010الصوصن  وتطوير  تنمية  مجال  الناجحة     الدولية  التجارب  بعض 

ن السياسات والتظليل واقحصا ن مةتب مظا جة  نماذج يمك  الاحتذا  بها    فلسطين  – الصغيرة والمتوسطة  

 قلهيلية.

 المسيرةن عمانن الأردن.  (: إدارة المشروعات الصغيرةن دار2004العطيةن ماجدة) .18

الرحي .19 الر اعي)ال ار ن عرد  أكرظ  الدولية،(:  2013م  ؤاد؛ و را   الأعمال  المناهج    مدخل   ى  دار 

 للوشر والتوزيعن عمانن الأردن. 

دور معايير ك اية رأس المال المصر   وفف  (:  2013الماليين زهرا  ناجي عريد؛ وأحمد مظمد  ه ي سعيد) .20

 . 24مظاس يةن جامعة بغدادن العدد م لة دراسات مالية و     ااطاطرة الائتمانية، 2 – 1ماررات بازل 

ن المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهميتها ومعوقاتها(:  2006ا  روقن ماهر حسنن و   ام مهارلد) .21

 . الأردن. عمانمركن المشروعات الصغرة والمتوسطةن جرل 

عن عمانن  دار الما اج للوشر والتوزي   دارة ااحافظ الاستثمارية الحديثة،(:  2008الموموين  ازي  ن ) .22

 الأردن. 

التنمية الاقتصادية (:  2008الواندين نشثت م يد حسن) .23 أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة    

 العدد ال الش.  ا جلد الساد   -م لة كربن  العلمية وسصل النهوو بها    العراق،

تعاون التن يم الاانوني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة    دول مجلس ال(: 2016ليا ن يوسب)إ .24

أوراق وأرظاث ورشة العمل حول المشروعات الصغيرة والمتوسطة ردول م لس التعاون    لدول الطليج العربية، 

 . لدول الخلي  العربيةن اليويا

عامر)  .25 و حسان  شاملن  في 2010ردرانن  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  حول  إحصائية  دراسة   :)

 سوريةن الندوة الوطنية الخامسة عشرة للجودة.

م لة ال اسب ا جازن ال صل   ، IIالإدارة الحديثة للمخاطر المصرفية    ظل بازل  (:  2005انن علي)ردر  .26

 ن ريروتن لرنان.23ال الشن العددد 

ن 7م لة الراحشن العدد    استراتيجيات  دارة ااطاطر    المعامةت المالية،(:  2009رن علين رلعنوز) .27

 جامعة الشلبن الجنائر.

الرحمن؛ .28 عرد  عنترن  عليان)  رن  ظل  (:  2006ندير  الصغيرة     المشروعات  وفشل  نجاح  عوامل 

 الملتهى الدولي: متطلرات تثهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةن الجنائر.   الت ديات المعاصرة،

دار الةتام    أعمال الصيرفة الإلكترونية: الأدوات وااطاطر،(:  2014رورا ن أحمد؛ وسعيد رريةة) .29

 ن الهاهرةن جمهورية مصر العربية. ال ديش

 دارة ااح  ة الاستثمارية المثلى، ب ث تطصياي    شركات الاطاع   (:2016جع رن زيد عرد ال ارث) .30

ن العدد 14م لة الغري للعلوظ الاقتصادية واقداريةن السنة ال انية عشرةن ا جلد    الصنا   العراق  الطاص،

38 . 
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نوي) .31 و طيمة  رايسن  دو 2013حدةن  نجاظ (:  تطريق  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تثهيل  ر 

 ال وكمةن جامعة مظمد اي ر بسةرةن الجنائر. 

ن يل) .32 بازل  (:  2004حشادن  ات اق  المصارف  الأبعاد،    –الأهمية    –المضمون    /IIدليلك   ى  اتظاد 

 العربية.

ن يل) .33 بازل  (:  2009حشادن  لمتطلصات   
ً
وفاا الصنوك  التشغيل     مخاطر  العراي   ،II دارة  المركن 

 ر يةن جمهورية مصر العربية.للدراسات والاس شارات المالية والمص 

العال) .34 عرد  طارق  أفراد  (:  2008حمادن  ااطاطر/  الجامعيةن  بنوك،    – دارات    – دارة  الدار 

 اقسةندريةن جمهورية مصر العربية.

علوان) .35 بشير  الاقت(:  2012حمدن  النشاط  ت  يز  المالية     المؤسسات  أزمات دور  ظل  صادي    

 .9م لة دراسات مظاس ية وماليةن ا جلد السابعن العدد   الاقتصاد المعولم،

الغ ار) .36 عرد  المصرفية  (:  2007حن ين  السياسات  المصارف/  المالية  – دارة  الاوائم   -ت ليل 

 الدار الجامعيةن جمهورية مصر العربية.الجوانب التن يمية    الصنوك التجارية والإسةمية،  

عامر)ا .37 الصغ2016ربوطلين  المشروعات  الأزمةن  (:  ومخرج  التنمية  مرتةن  سورية  في  والمتوسطة  يرة 

 جمعية العلوظ الاقتصادية السورية.

رامي) .38 التنمية  2005زيدانن  في  ودورها  سورية  في  والمتوسطة  الصغيرة  الصناعية  (:المشروعات 

 . 14  – 12جمهورية العربية السوريةن ص الاقتصادية والاجتماعيةن الهي ة العامة السورية للةتامن ال

  –المشروعات الصغيرة ودورها    ت ايف التنمية الاقتصادية )الم اهيم  (:  2016سليمانن سرحان) .39

 جمهورية مصر العربية. –ك ر الشيخ  –مركن النيل للإعنظ التاييم(،   –الأهداف 

ترة جريرن المملةة العربية مةالمرشد الكامل للمشروعات الصغيرة،  (:  2007شتراو ن س ي ن دي.) .40

 .السعودية

شريق) .41 الدينن  المالية،  (:  2018صن   الأوراق  سوق  الاستثمار     صناديف  مظمد  أصول  جامعة 

 روضيافن المسيلة الجنائر.

لريب) .42 هالة مظمد  لكي ية  (؛  2005عنردن  دليل عمل   العربي  الوط   الصغيرة     المشروعات   دارة 

بية للتنمية اقداريةن الهاهرةن جمهورية  ن المنجمة العر ظل الت ديات المعاصرةالصد  بمشروع صغير وإدارته    

 مصر العربية. 

و  .43 سيدن  الدين)جمال  كاسبن  والت ديات (؛  2007كمال  ال رص  الصغيرة  جامعة  المشروعات  ن 

 الهاهرةن جمهورية مصر العربية. 

دار    ر )العوائد وااطاطر(،أسواق المال بين الأرباح والطسائ(:  2018مظمد شاهينن مظمد عرد الله)  .44

 حميثرا للوشر والتوزيع والترجمةن الهاهرةن جمهورية مصر العربية.

ن ندوة المشروعات الصغيرة والمتوسطة الم هوم والمشكةت وإطار التطوير(:  2004سيد ناجي) مرت ىن .45

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العراي: اقشياليات وآ اق التنميةن الهاهرة. 

مظمد) .46 الصغيرةمه(:  2003هييلن  المشروعات  نصرن ارات  دارة  مدينة  العربيةن  النيل  م موعة  ن 

  الهاهرةن جمهورية مصر العربية. 
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: المراسيم 
ً
 والاوانين والارارات الحكومية:رابعا
م التعليمات التن يذية الموحدة للمصارف بشثن  8729قرار رقم  (:2002رئاسة م لس الوزرا ) ▪

 مشروعات هي ة ميا ظة الرطالةن آليات تمويل المشروعات. 

 4ن المادة 71(: الهانون رقم 2001رئيس الجمهورية ) ▪

 م.  – 14رقم   ن المادة71(: الهانون رقم 2001رئيس الجمهورية) ▪

 1ن المادة رقم  39 (: المرسوظ ال شريىي رقم2006رئيس الجمهورية) ▪

 مأ 3ن المادة رقم  39(: المرسوظ ال شريىي رقم 2006رئيس الجمهورية) ▪

 مم3ن المادة رقم  39(: المرسوظ ال شريىي رقم 2006رئيس الجمهورية) ▪

 1المادة رقم  ، 2الاانون رقم (: 2016رئيس الجمهورية) ▪
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 قائمة الملاحق
 ( 1الملحق رقم )

ال لت طية مخاطر السندات بما النسب التي تم تخصيصها من رأس الم
 )الوحدة: %( IIIفيها التوريق الذي أضافته بازل 

 

 تنايط السندات 
فترة الاست ااق  

 المتصاية 

الجهات  

 السيادية 

 هات  

 أخرى 
 انكشاف التوريف 

AAA  إلىAA- ؛A-1  ≤1  2 1 0.5 سنة 

 
  5سنة >  1< 

 سنوات 
2 4 8 

 16 8 4 سنوات  5≥  

BBB-  إلى+A ؛A-2 ؛A-3 ؛

P-3 
 4 2 1 سنة 1≥ 

 
  5سنة >  1< 

 سنوات 
3 6 12 

 24 12 6 سنوات  5≥  

Source: Basel III global regulatory framework for more resilient banks and banking systems. Basel 

Committee on banking Supervision. December 2010. www.bis.org. p. 45 
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 ( 2الملحق رقم )

 IIIتدابير الفترة الانتقالية وفق ما جاء في بازل 

 

 )الرمادي يدل على  ترات انتهالية(

 جميع التواريخ هي ارتدا  من الأول من كانون ال اني 

 ، ات اد المصارف العربية.3(: بازل  2010)الص وثالمصدر: دائرة 

 

 

 

 

 

 

 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 فشغيل موازي  مراقرة إشرا ية  نسرة الاستدانة 

 2017كانون ال اني  1  – 2013كانون ال اني  1

 2015كانون ال اني  1يردأ اق صا  في 

هال إلى  الانت

الدعامة 

 الأولى

 

 % 4.5 % 4.5 % 4.5 % 4.5 % 4.5 ....  ....    ال د الأدنى ل هوق الملةية العاديةنسرة 

 % 2.5 ....  ....  ....       احتياطي ال  اظ على رأ  المال 

ال د الأدنى ل هوق الملةية للأسهم العادية 

 زائد احتياطي ال  اظ على رأ  المال 

   ....  ....  ....  .... .. ..  .... 7% 

الاقتطاعات من الشريظة الأولى  تطريق 

ل هوق الملةية للأسهم العادية )رما في ذلف 

المرالغ الهي تتعدى حد الأصول ال ري ية 

 المؤجلةن ادمة الرهون العهارية والمالية( 

    ....  ....  ....  .... 100 % 100 % 

 %6 %6 %6 %6 %6 % 5.5 % 4.5   ال د الأدنى للشريظة الأولى لرأ  المال

 %8 %8 %8 %8 %8 %8 %8   الأدنى قجمالي رأ  المال ال د 

ال د الأدنى قجمالي رأ  المال زائد احتياطي 

 ال  اظ

  8% 8% 8%  ....  ....  .... 10.5 % 

أدوات رأ  المال الهي لم فعد مصن ة 

كشريظة أولى أو ثانية  ير أساسية لرأ  

 المال 

 2013تلغى انل عشر سنوات تردأ من عاظ 

رد   ترة    فغطية السيولةنسرة 

 المشاهدة 

إداال    

معيار ال د  

 الأدنى 

   

رد   ترة     نسرة التمويل المستهر الصافي

 المشاهدة 

إداال      

معيار 

ال د  

 الأدنى 
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 ( 3الملحق رقم )

 قانون إحداث المصارف الخاصة  
 

 

 

  



  ١

  )٢٨(القانون رقم 
  رئيس الجمهورية     
  بناء على أحكام الدستور     

  م٢٩/٣/٢٠٠١هـ و ٥/١/١٤٢٢وعلى ما اقره مجلس الشعب في جلسته المنعقدة بتاريخ   
  :يصدر مايلي

 يجوز تأسيس مصارف على شكل شركات مساهمة مغفلة سورية خاصة أو على شـكل شـركات مـشتركة        -١مادة  
هم فيها القطاع العام المصرفي والمؤسسة العامـة الـسورية للتـأمين والمؤسـسات              مساهمة مغفلة سورية يسا   

مـن رأس مالهـا، وتمـارس نـشاطاتها      %) ٢٥(الادخارية الأخرى بناء على قرار من مجلس الوزراء بنسبة          
 ١٩٥٣لعـام   / ٨٧/ بإشراف مصرف سورية المركزي ومراقبته وفقاً لاحكام قـانون النقـد الأساسـي رقـم                

ه وانظمة القطع المرعية في كل ما لا يخالف أحكام هذا القانون ويعبر عن هذه الشركات في الأحكـام                   وتعديلات
   . )) مصرف ((التالية بكلمة 

  : يتم تأسيس المصارف المنصوص عليها في المادة الأولى من هذا القانون وفق الشروط التالية  -٢مادة 
  .تثناء اسهم القطاع العامأن تكون جميع أسهمها اسمية قابلة للتداول باس - ١
أن تكون جميع أسهمها مملوكة من مواطني الجمهورية العربية السورية سواء كانوا أشخاصاً طبيعيـين أم                 - ٢

  . اعتباريين
مـن  / ٢/وخلافاً لأحكام الفقـرة     .  يجوز بقرار من مجلس الوزراء ووفق الضوابط المحددة في هذا القانون             -٣مادة  

، المـشاركة  وا أشخاصاً طبيعيين ام اعتباريينلرعايا الدول العربية والأجنبية سواء كان     المادة السابقة ، السماح     
أو المساهمة في تأسيس المصرف أو شراء اسهمه، شريطة الا تتجاوز حصصهم في رأسـمال المـصرف ،                 

ف الفعلـي   من هذا القانون، وتسدد قيمة مساهماتهم بالقطع الأجنبي بسعر الصر         / ٩/النسبة المحددة في المادة     
  . الرائج في الأسواق

 تتقدم الجهة طالبة الترخيص بطلبها إلى مصرف سورية المركزي الذي يقـوم بدراسـته فـي                 -آ   -٤مادة  
ضوء أحكام هذا القانون والقوانين والأنظمة النافذة ، مع الأخذ بالاعتبار سمعة الجهة المتقدمـة               

ه ويحيله مع الدراسـة والمقتـرح إلـى    ومؤهلاتها وكفاءاتها وأوضاع القطاع المصرفي وحاجات 
وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية لبيان الرأي والرفع إلى رئيس مجلس الوزراء لإصدار قرار             

  . الترخيص
 يصدر قرار الترخيص خلال ثلاثة اشهر من تاريخ تسجيل الطلـب لـدى مـصرف سـورية                  -ب         

ذكور يعتبر الطلب غير موافقـة عليـه مـع          المركزي،وإذا لم يصدر هذا القرار في الميعاد الم       
  . التعليل

وفي حالتي عدم الموافقة الضمنية أو الصريحة يحق للجهة طالبة الترخيص مراجعة مـصرف                
سورية المركزي واعادة التقدم طلب جديد إليه بعد مضي ثلاثة اشهر من انتهاء الفتـرة المبينـة      

  . اعلاه/ ب/في الفقرة 



  ٢

 سورية المركزي بعد نشر قرار الترخيص فـي الجريـدة الرسـمية بتـسجيل               يقوم مصرف  -ج           
المصرف في سجل المصارف لدى مفوضية الحكومة ولا يحق للمصرف لأن يباشر أعماله قبل              

  . هذا التسجيل
يعتبر الترخيص بتأسيس المصرف لاغياً إذا لم يباشر المصرف اعماله خلال سنة من تـاريخ                -د                    

  . تسجيله في سجل المصارف
للغيـر    لا يجوز لمن يحصل على قرار بتأسيس مصرف وفق أحكام هذا القانون التنازل عنه           -هـ                   

  . كلاً أو جزءاً وتحت أي تسمية كانت
قراراً يحـدد   يصدر وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية بناء على اقتراح مجس النقد والتسليف             -و                     

الأصول التي يجري بموجبها تقديم طلبات التسجيل والتحقيق منهـا ، وطريقـة تنظـيم سـجل         
المصارف المحدثة وفق أحكام هذا القانون ، كما يحدد نفقات التحقيق والتسجيل التـي يتوجـب                

  . على المصارف تسديدها
ي يختارها طالب الترخيص ويجوز بناء على       يكون المركز الرئيسي للمصرف في أحد مراكز المحافظات الت         -٥مادة  

طلب من مجلس إدارته ، وموافقة مصرف سورية المركيز إحداث فروع لـه داخـل الجمهوريـة العربيـة                   
  .السورية وخارجها

  : يحدد في صك ترخيص المصرف مايلي -٦مادة 
  س .مليون ل/ ١٥٠٠/ رأس مال المصرف على ألا يقل عن  - ١
  .   رأس مال المصرف إذا كان على شكل شركة مساهمة مشتركة نسبة مساهمة القطاع العام في - ٢
  س .ل/٥٠٠/عدد الأسهم الموزع عليها راس المال وقيمة اسهم اواحد على ألا تقل عن  - ٣
من رأس مال المصرف عند تقديم الطلب وألا تزيد حصة          %) ٢٥(حصص المؤسسين على ألا تقل عن        - ٤

%)  ٤٩(ة الأشـخاص الاعتباريـة عـن      من رأس مال المصرف وحـص     %) ٥(الشخص الطبيعي عن    
باستثناء حصة الدولة التي تبقى في جميع الأحوال وفق النسبة المحددة في المادة الأولى من هذا القـانون      

  . إذا كان المصرف مشتركاً 
يراعى عند النظر في طلبات مشاركة الشخصيات الاعتبارية في رأسمال المصرف مدى ما تتمتـع بـه                  - ٥

  . مصرفية وسمعة عالمية وملاءة مالية طبقاً للقواعد والمعايير الدولية السائدة كل منها من خبرات 
مـن  %) ٥٠(تطرح الأسهم التي تفيض عن حصص المؤسسين على الاكتتاب العام ويدفع عنـد الاكتتـاب                 -٧مادة  

باقامـة  القيمة الاسمية لكل سهم ، ويتم سداد باقي قيمة السهم خلال فترة ستة اشهر مـن تـاريخ التـرخيص        
  . المصرف

  .تسدد قيمة مساهمة المواطنين السوريين المقيمين بالعملة السورية   -آ  - ٨مادة 
  .تسدد قيمة المساهمات الخارجية بالقطع الأجنبي   -ب  

لايجوز للمؤسسين التنازل عن ملكية أسهمهم أو حصصهم في رأسمال الصمرف إلى الغير إلا بعـد                  - آ - ٩مادة 
  . ت رابحةصدور ثلاث ميزانيا

لا يجوز أن يكون التنازل عن الأسهم أو الحصص من رأسمال المصرف إلا لأشخاص سـوريين أو                   -ب           
  .لجهة غير سورية يوافق عليها مسبقاً مصرف سورية المركزي وبقرار من مجلس الوزراء 



  ٣

  . لمصرفمن رأسمال ا%) ٤٩(وفي جميع الأحوال يجب ألا تتجاوز نسبة تملك غير السوريين   -  ج
يجوز زيادة رأس مال المصرف وفق الشروط التي يحددها نظامه الأساسي، على أن تعطى الأفضلية فـي                 -١٠مادة  

الاكتتاب بالزيادة الجديدة في رأس المال، للمساهمين الأصليين وبنفس نسبة مساهماتهم، وفي هـذه الحالـة      
في المادة الأولى من هـذا القـانون إذا كـان           يجب ألا تقل نسبة مساهمة القطاع العام عن النسبة المحددة           

  . المصرف مشتركاً 
لا تسري على المصرف المشترك المحدث وفق أحكام هذا القانون الأحكام والقيود الواردة في النـصوص                 -١١مادة  

التشريعية والتنظيمية المتعلقة بشركات القطاع العام ومؤسساته مهما بلغت نسبة مـساهمة الدولـة وجهـات           
  . ع العام في رأس مال المصرفالقطا

 يمارس المصرف الخدمات المالية والأعمال المصرفية على أنواعها وفقـاً لاحكـام النظـام الأساسـي                 -آ- ١٢مادة  
  . للمصرف والقوانين والأنظمة المرعية في كل ما لايتعارض وأحكام هذه الأعمال

  .قبول الودائع بالعملة السورية والأجنبية لآجال مختلفة  - ١
  . م الأوراق التجارية وأسناد الأمر والسفاتج وبصورة عامة خصم جميع وثائق التسليف وأسنادهحس - ٢
  . خصم أسناد القروض القابلة للتداول أو غير القابلة له - ٣
تمويل العمليات التجارية ومنح القروض والسلف بجميع أنواعها مقابل ضمانات عينية أو شخـصية               - ٤

  . صرف سورية المركزيويغرها من الضمانات التي يحددها م
إصدار شهادات الإيداع والقيم المتداولة المنتجة للفوائد وأسناد السحب والـسفاتج وكتـب الاعتمـاد      - ٥

  . . والشيكات والحوالات على اختلاف أنواعها ، والاتجار بهذه الأوراق
الثمينـة  توفير التسهيلات اللازمة لعمليات الحفظ الأمـين للنقـود والأوراق الماليـة والمقتنيـات                - ٦

  . والوثائق
  . فتح حسابات جارية وحسابات توفير    - ٧
  .تقديم خدمات الدفع والتحصيل - ٨
إصدار أدوات الدفع بما في ذلك السحوبات المصرفية وبطاقات الدفع والائتمان والشيكات الـسياحية       - ٩

  . وإجارتها وفق التعليمات الصادرة عن لجنة إدارة مكتب القطع 
ررة بالعملات الأجنبية وبيعها والتعامل بها فـي أسـواق المـصرف         شراء جميع وسائل الدفع المح     -١٠

  . الآنية والآجلة وفقاً لأنظمة القطع النافذة
  . الاستدانة لآجال مختلفة وقبول الكفالات بأنواعها  -١١
شراء وبيع أسهم وسندات الشركات المساهمة المطروحة أسهمها على الاكتتـاب العـام، وكـذلك                 -١٢

المسموح بتداولها في الجمهورية العربية السورية وفق الضوابط والنـسب          الأوراق المالية الأخرى    
  .التي يحددها مصرف سورية المركزي

وبشكل عام القيام لمصلحته أو لمصلحة الغير أو بالاشتراك معه في الجمهورية العربية السورية أو                -١٣
  . دار الكفالات في الخارج، بجميع الخدمات المالية والمصرفية وعمليات الخصم والتسليف وإص

  : يجوز للمصرف بناء على موافقة مصرف سورية المركزي المسبقة القيام بما يلي-ب 



  ٤

المساهمة برأسمال مصارف عربية أو أجنبية ضمن الحدود والشروط التي يحددها مصرف سورية              - ١
  المركزي

لعربيـة الـسورية   شراء العقارات اللازمة لممارسة نشاطاته حصراً داخل أراضـي الجمهوريـة ا          - ٢
  . وخارجها

يتولى إدارة أمور المصرف مجلس إدارة ينتخبه المساهمون وفق أحكام نظامه الأساسي الذي يحـدد                 - آ-١٣مادة 
  . مؤهلاتهم والشروط المطلوب توفرها فيهم

أعـلاه،  / أ/يحق لمصرف سورية المركزي التأكد من توفر المؤهلات والشروط المنوه بها في الفقرة       -ب
    . خاذ ما يلزم لتوفيق تشكيل مجلس الإدارة وفق تلك المؤهلات والشروطوات

يعين وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية ممثلي القطاع العام في مجلس إدارة المـصارف المـشتركة مـن             -١٤مادة  
 مـن  أصحاب الخبرات المصرفية بناء على اقتراح مجلس النقد والتسليف وذلك بنسبة ما يملكه القطاع العـام              

الأسهم، ولا يحق لهؤلاء التدخل في انتخاب الأعضاء الباقين أو في إقالتهم، وتكون مدة وجودهم في المجلـس         
  . غير مقيدة بالمدة المنصوص عليها في النظام الأساسي لعضوية مجلس الإدارة

متلاكها للحصول  يحدد النظام الأساسي عدد أعضاء المجلس ومدة العضوية وعدد الأسهم التي يجب ا              -آ-١٥مادة 
  . على عضوية مجلس الإدارة

ولمصرف سورية المركزي تقديم هذا العدد حسب وضع المصرف وضماناً لمصلحته ولمصلحة المـساهمين                
والمودعين، ويشترط في رئيس مجلس الإدارة أن يملك مثلي عدد الأسهم المطلوب مـن العـضو ، شـريطة           

رأسمال المصرف المنصوص عنها في المادة السادسة من        مراسلة الحد الأقصى لحصة الشخص الطبيعي من        
  . هذا القانون 

لاشترط امتلاك هذا العدد من اسهم عند إجراء الانتخاب وإنما يمكن استكمال هذا النصاب خلال مدة                  -ب  
  .شهر من يوم الانتخاب وإلا سقطت العضوية حتماً 

خذ بحضور أكثرية الأعضاء وعلى أن يكون من بينهم أحـد       لا تعتبر قرارات مجلس الإدارة قانونية مالم تت        -١٦مادة  
ممثلي حملة الأسهم من المؤسسات العامة المساهمة في رأسمال المصرف المشترك عنـد اتخـاذ القـرارات                 

  .المتعلقة بالمواضيع الرئيسية التي يحددها النظام الأساسي
  .  رفية ويعين بقرار من مجلس الإدارة يتم اختيار مدير عام المصرف من أصحاب الخبرات المص  - آ-١٧مادة 

  . لا يجوز للمدير العام في المصارف المشتركة الجمع بين وظيفته وعضوية مجلس الإدارة أو رئاسته  -ب     
لا يجوز لأي شخص يشغل منصف مدير عام أو معاون مدير عام أو مدير فـي المـصر تعـاطي                      -  ج

 شركات أشخاص أو عضواً فـي مجـالس إدارة          الأعمال التجارية الخاصة ولا أن يكون عضواً في       
  . إحدى الشركات

يضع المؤسسون مشروع النظام الأساسي للمصرف بما يتفق وطبيعة عمله وصيغة تكوينـه، وبمـا                 - آ-١٨مادة 
ينسجم مع نموذج النظام الأساسي للمصارف الذي يعده مصرف سورية المركزي ويجوز أن يحـدد               

 الإدارة ورئيسه وعددهم وأعمـارهم ومكافـآتهم وتعويـضاتهم          في هذا النظام جنسية أعضاء مجلس     
وأصول انتخابهم ونسبة تمثيل غير السوريين في مجلس الإدارة بما يتفق ونسبة مساهمتهم فـي رأس          
المال وتجديد آلية العمل في المجلس،وكذلك تحديد راس المال وقيمة اسهم بالعملة المحلية ومعادلهـا               



  ٥

وذلك دون التقيد بأحكام القوانين والأنظمة النافذة لاسيما قانون التجارة رقـم           بالنقد الأجنبي أو العكس     
 وتعديلاته ويصدر هذا النظام بقرار من وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية بنـاء             ١٠٤٩لعام  ) ١٤٩(

  . على اقتراح من مجلس النقد والتسليف
لعـام  / ٩١/انون العمـل النافـذ رقـم    يضع مجلس إدارة المصرف نظام العاملين بالاستناد لأحكام ق      -ب

  .  وتعديلاته١٩٥٩
يضع مجلس إدارة المصرف سائر الأنظمة المتعلقة بعمل المصرف وفروعه تعرض علـى مجلـس                 -  ج

  . النقد والتسليف للمصادقة عليها
  أحكام عامـــــة

  : يترتب على كل مصرف يرخص بتأسيسه وفق أحكام هذا القانون الالتزام بما يلي -١٩مادة 
مـن رأسـماله    % ١٠ن يودع في حساب مجمد دون فائدة لدى مصرف سورية المركزي مبلـغ              أ - ١

  . المكتتب به ، ويعتبر عنصراً من عناصر موجوداته الثابتة يعاد إليه عند تصفية أعماله
أن يعين عند مباشرة العمل مفوضاً خارجياً للمراقبة ، تسميه الجمعية العمومية لمساهمي المصرف               - ٢

  . في النظام الأساسيوتحدد مهامه 
  .أن يتقيد بالمعايير المحاسبية الدولية  - ٣
  . أن يستخدم التقنيات العالمية الحديثة في تعامله داخليا وخارجياً - ٤

من هذا القانون يحظر على المـصارف       / ١٢/من المادة   ) آ(من الفقرة   / ١٢/مع عدم الإخلال بأحكام البند       -٢٠مادة  
أن تتعاطى الأعمال المبينة فيما يلي سواء كان ذلك بـصورة مباشـرة أم   المحدثة وفق أحكام هذا القانون    

  . غير مباشرة 
مزاولة العمال والنشاطات التجارية والصناعية أو أي نشاط آخر ليس له علاقة بالأعمال المصرفية               - ١

 .  
  . المشاركة في مؤسسات صناعية أو تجارية أو زراعية أو خدمية أو سياحية - ٢
 تسهيلات لرئيس مجلس الإدارة وأعضائه ومديره العام ولمفتـشي حـسابات            فتح اعتمادات أو منح    - ٣

المصرف ومدققيها أو للعاملين في أجهزة الدولة الذين لهم علاقة مباشـرة بالاشـراف أو بمراقبـة            
  . نشاطات المصرف أو متابعتها

ن ممارسة كامـل نـشاطاته     لا يجوز لأي مصرف مؤسس وفق أحكام هذا القانون التوقف جزئياً أو كلياً ع              -٢١مادة  
  . لأي فترة زمنية قبل حصوله بصورة مسبقة على موافقة من مصرف سورية المركزي

لعـام  / ٨٧/مع مراعاة الأحكام الخاصة الواردة في قانون النقد الأساسي الصادر بالمرسوم التشريعي رقم               -٢٢مادة  
  : يكون لمصرف سورية المركزي وتعديلاته، والمبادئ الأساسية الدولية للرقابة المصرفية١٩٥٣

أن يراقب المصارف المحدثة وفق أحكام هذا القانون في كل ما يوفر حسن تعاملها وسـلامته ،                  - ١
  . وسير أعمالها ونشاطاتها، والتقيد بأنظمتها الأساسية وأحكام هذا القانون 

ف أن يكلف في كل وقت مفتش حسابات المصرف أو من ينتدبه للقيام بتـدقيق قيـود المـصر                  - ٢
  . وحساباته ودفاتره وسجلاته ومراسلاته للتحقق من صحة مختلف عملياته ونشاطاته المصرفية



  ٦

أن يقوم عند الضرورة باتخاذ جميع الإجراءات المناسبة لتصحيح أوضاع المصرف والمحافظة             - ٣
  . على حقوق المساهمين والمودعين والمتعاملين معه وأموالهم

إجراءاته الإشرافية والرقابيـة المحافظـة علـى        يراعى مصرف سورية المركزي في مختلف        - ٤
  . السرية المطلوبة لمهنة المصارف

تكون للأسناد والرسائل والبرقيات التي تتداولها المصارف السورية مع مختلف الجهات والمؤسـسات فـي       -٢٣مادة  
انين والأنظمـة   الداخل والخارج بوسائل الاتصال العالمية المتطورة ذات القوة التي تتمتع بها بحكم القـو             
  . النافذة وسائل الإثبات الأخرى، وفق التعليمات التي يصدرها مصرف سورية المركزي

يسمح للمصارف المحدثة وفق أحكام هذا القانون بتحويل الاستحقاقات المبينة ادناه مـن حـساباتها القطـع            -٢٤مادة  
  :دقة أصولاً الأجنبي الناجمة عن حصيلة أعمالها بالاستناد إلى ميزانياتها المص

الأرباح والفوائد التي تحققها سنوياً حصص رعايا الدول العربية والأجنبية ومـساهماتهم المدفوعـة               - ١
  . أصلاً  بالقطع الأجنبي

  . مكافآت وتعويضات أعضاء مجالس إدارة المصارف لغير السوريين المقيمين ومن في حكمهم - ٢
مـن تعويـضات نهايـة الخدمـة        %/ ١٠٠/من صافي الأجور والمرتبات والمكافآت ، و        %/ ٥٠/ - ٣

  . المستحقة للخبراء والفنيين العاملين في المصارف من رعايا الدول العربية والأجنبية 
  .المبالغ التي تستحق على المصارف ويلزم سدادها وتحويلها إلى الخارج بالقطع الأجنبي - ٤

الـصادر  / ٦/رسـوم التـشريعي رقـم    لاتسري على المصارف المحدثة وفق أحكام هذا القانون أحكام الم     -٢٦مادة  
  م ٢٢/٤/٢٠٠٠بتاريخ 

 وتعديلاته ونظام النقد الأساسـي الـصادر   ١٩٤٩لعام /١٤٩/ يخضع المصرف لأحكام قانون التجارة رقم    -٢٧مادة  
 وتعديلاته وأنظمة القطع النافذة في كل ما لا يتعارض وأحكام           ١٩٥٣لعام  / ٨٧/ بالمرسوم التشريعي رقم    

  .هذا القانون
يصدر وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية التعليمات اللازمة لتنفيذ أحكام هذا القانون بنـاء علـى اقتـراح                  -٢٨ادة  م

  . مصرف سورية المركزي
  . ينشر هذا القانون في الجريدة الرسمية  -٢٩مادة 

  م ١٦/٤/٢٠٠١هـ      ٢٣/١/١٤٢٢دمشق في   
  رئيس الجمهورية

  بشار الأسد
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 (  4الملحق رقم )

المخاطر المحددة للأوراق المالية للمتاجرة بها وأوزان التثقيل الخاصة بها  
 لمواجهة الأعباء على الأموال الخاصة 

 الأعرا  على الأموال الخاصة  درجة التصويب  الجهة المصدرة للأوراق المالية 

 ص ر %  العربية السورية ومصرف سورية المركني الجمهورية 

الدول الأارى والمصارف المركنية في هذه الدول  

 بغ  النجر عن استظهاق الأوراق( )
AA- - AAA % ص ر 

 الدول الأارى والمصارف المركنية في هذه الدول 

 استظهاق الأوراق المالية  

  24و 6رين  أشهر 6أقل من  
م
 شهرا

  24أكثر من 

 
م
 شهرا

A- _ A+ 0.25 % 1.0 % 1.6 % 

BBB- _ BBB+ 1.0 % 1.6 % 4.0 % 

B- _ BB+ 8.0 % 8.0 % 8.0 % 

 % B- 12 % 12 % 12أقل من 

 % 8.0 % 8.0 % 8.0  ير مصن ة 

 

 

  

 الأعرا  على الأموال الخاصة  درجة التصويب  الجهة المصدرة للأوراق المالية 

 الأوراق المالية است ااق  - مؤسسات الهطا  العاظ السوري

  6أقل م  

 هرأش

 24و 6بين 

 
ً
 شهرا

  24أكثر م  

 
ً
 شهرا

0.25 % 1.0 % 1.6 % 

مؤسسات الهطا  العاظ في الدول الأارى  

 )رالعملة الأجن ية(

AA- - AAA- 

A- - A+ 

BBB- - BBB+ 

B- - BB+ 

 -Bأقل م  

 غير مصن ة

0.25 % 1.0 % 1.6 % 

4.0 % 4.0 % 4.0 % 

8.0 % 8.0 % 8.0 % 

8.0 % 8.0 % 8.0 % 

12 % 12 % 12 % 

8.0 % 8.0 % 8.0 % 
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 الأعرا  على الأموال الخاصة درجة التصويب الجهة المصدرة للأوراق المالية

 الماليةاست ااق الأوراق  - المصارف السورية

مببببببببب     6أقبببببببببل 

 أشهر

 24و  6ببببببببببيبببببببببن  

 
ً
 شهرا

مببببب     24أكبببببثبببببر 

 
ً
 شهرا

1.6% 1.6% 1.6% 

 AA- - AAA المصارف    الدول الأخرى 

A- - A+ 

BBB- - BBB+ 

B- - BB+ 

 -Bأقل من 

 

  ير مصن ة

1.6% 1.6% 1.6% 

4.0% 4.0% 4.0% 

8.0% 8.0% 8.0% 

8.0% 8.0% 8.0% 

12% 12% 12% 

8.0% 8.0% 8.0% 

 %8.0 %8.0 %8.0  مؤسسات الاطاع الطاص الكصيرة

 



 

Page 212 of 219 
 

 ( 5حق رقم )لالم

أوزان التثقيل المعتمدة لاحتساب الأعباء على الأموال الخاصة للأدوات 
 المالية للمتاجرة المتأثرة بسعر الفائدة

نسرة  ائدة ذات  

% 3عائد يساوي 

 وأكثر 

نسرة  ائدة ذات  

 %3عائد أقل من 

أوزان ت هيل للأداة  

المالية المعتمدة 

لاح سام الهيم  

ا خصصة العمودية  

Vertical 

disallowance 

أوزان الت هيل للهيم  

  
م
الم هلة أ هيا

Horizontal 

disallowance 

أوزان الت هيل  

للمناطق 

 المت اورة 

وزن الت هيل  

رين المنطهتين  

 الأولى وال ال ة

 المنطهة الأولى

 أقل م  شهر

 أشهر 3شهر وبين 

 أشهر 6و 3بين 

 شهر 12و 6بين 

 

 أقل من شهر

 أشهر 3رين شهر و

 أشهر 6و 3ن ري

 شهر 12و 6رين 

 

 ص ر

0.20% 

0.40% 

0.70% 

40% 40% 100% 

 المنطهة ال انية

 بين سنة وسنتين

و سبببببببببببببببببنببببببتببببببيببببببن   3بببببببيببببببن 

 سنوات

 سنوات 4و 3بين 

 

 سنة 1,9رين سنة و

 سنة 2,8و 1,9رين 

 سنة 3,6و 2,8رين 

 

1.25% 

1.75% 

2.25% 

30% 

 المنطهة ال ال ة

 سنوات 5و 4بين 

 سنوات 7و 5بين 

 سنوات 10و 7بين 

 سنة  15وبين 10بين 

 سنة 20و 15بين 

 سنة 20أكثر م  

 سنوات  4,3و  3,6رين  

 سنوات  5,7و  4,3رين  

 سنوات  7,3و  5,7رين  

 سنوات  9,3و  7,3رين  

 سنة 10,6و 9,3رين 

 سنة 12و 10,6رين 

 سنة 20و 12رين 

 سنة 20ما  وق 

2.75% 

3.25% 

3,75% 

4.50% 

5.25% 

6.00% 

8.00% 

12.50% 

30% 
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 (  6الملحق رقم )

 النسب المالية المحسوبة من البنوك 
 

 

 

 

 

 

 

  

 الريانات المصر ية  

 مخاطر الائتمان العاظ المدرو 
ـــــر   ـــــــ ـــــاطـــــ ـــــــ ـــــخـــــ ـــــــ مـــــ

 السيولة

نســـــــــــــرـــة ك ـــايـــة رأ   

 المال
 أجل الهرك أسريةقروك  قروك مهنية نسرة الهروك

2006 0.01 0.21 9.57 0.20 0.08 0.08 0.83 

2007 0.01 0.27 13.68 0.21 0.09 0.08 0.67 

2008 0.01 0.36 13.39 0.12 0.05 0.05 0.67 

2009 0.03 0.38 13.21 0.10 0.04 0.05 0.83 

2010 0.03 0.46 14.57 0.11 0.05 0.05 1.00 

2011 0.08 0.55 19.85 0.15 0.08 0.07 0.67 

2012 0.29 0.48 22.78 0.11 0.06 0.05 0.83 

2013 0.39 0.40 21.75 0.08 0.04 0.05 0.50 

2014 0.41 0.37 21.07 0.09 0.04 0.05 0.56 

2015 0.41 0.36 23.60 0.08 0.04 0.04 0.58 

2016 0.41 0.36 23.60 0.08 - - 0.58 
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Abstract 
The research aims to study the effect of SMEs financing on financial institutions' 
risks. For this, it is divided into three chapters: 

The first one deals with financial institutions and the risks that they are exposed to. 
For this purpose, it is divided into three topics: 

The first topic is about financial institutions and their role in the business, in which 
financial institutions are defined and their types and functions addressed, in addition 
to the forms and types of financial intermediation and the factors the stimulate the 
growth of financial institutions. 

The second topic deals with the risks faced by financial institutions. First, the risk is 
defined in general and the risks of financial institutions. Then, forms of risks are 
discussed with a focus on credit, solvency and liquidity risks and how to deal with 
them according to Basel Accords in particular. 

The third topic is about the risks of Syrian financial institutions, according to what 
was mentioned in the instructions of the Monetary and Credit Council. 

The second chapter deals with the importance of small and medium enterprises and 
their role in development. It is divided into two topics: 

The first one deals with the fundamentals of SMEs, the various definitions, their 
importance, the characteristics of entrepreneurs, the financial sources, and the 
obstacles they may face. After that, the discussion covered the available fields for 
the work of these projects, and the importance of them in the economies of some 
countries and their relationship to some economic indicators. 

The second topic deals with SMEs and their financial sources in Syria, the difficulties 
of financing they face and loan risk guarantee, in particular the Loan Risk Guarantee 
Corporation and its working mechanism. 

In the practical section, the data are analyzed and interpreted, hypotheses are tested 
to give the most important results that can be reached, and some proposals related 
to the results are presented. 
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