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 . 1126ولغاية عام  1122وذلك خلال الفترة من عام  ،اطبنسب الربحية ونسب كفاءة النش
 وقد أظهرت نتائج الدراسة مايلي:

 بممارسة إدارة الأرباح عند إعداد بياناتها المالية. السورية قيام الشركات المساهمة العامة الصناعية .2
 في نسب الربحية مقاسةً بهامش صافي الأرباح إدارة ممارساتل إحصائية دلالة ذو أثر وجدلا ي .1

 .الربح
 لىع العائد معدلفي نساااب الربحية مقاساااةً ب الأرباح إدارة ممارسااااتل إحصاااائية دلالة ذو أثر وجدي .3

 .الأصول
في نسااب كفاءة النشاااط مقاسااةً بمعدل دوران  الأرباح إدارة ممارساااتل إحصااائية دلالة ذو أثر وجدي .4

 المبالغ تحت التحصيل.
وران د معدلب في نسااب كفاءة النشاااط مقاسااةً  الأرباح إدارة ممارساااتل إحصااائية دلالة ذو أثر وجدي .5

 إجمالي الأصول.
وقد أوصاااااات الدراسااااااة بمايلي: تعزيز مساااااااهمة الجهات الإشاااااارافية والرقابية في التقليل من ممارسااااااات إدارة 

 ة الشركات.الأرباح، وذلك من خلال وضع ضوابط تزيد من فاعلية دور لجان التدقيق وحوكم
 

إدارة الأرباح، تمهيد الدخل، المحاسبة الإبداعية، تقييم الأداء، الشركات المساهمة العامة  الكلمات المفتاحية:
 الصناعية.
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 :تمهيد

جمه  دددة  لت دددة  أسةسدددة  ايدددة تعددد   ،تدددع تعادددع المتدددي الشتكدددة   ل  ددد ا ال اليددد   القدددماال اليةل ددد   تعددد 
لهدة يدع تقدد  ل اليع ميدة  اليةةسدط   لذود ال  م  اليكدةلف الي ت  د ، يددع  عالد ا  م تيثد  الد م  ،القد ا ا 

ة ث  ةتةج يسدت  يم الط ةندة  اليةل د   لدل يع ميدة  يلايد  ل قد ا ا  المش  الينةسب مطةلو  ق  الينةسط ، 
 .ميع المش  ن سه  يان العتية  ع  هة ،التع  ت  منهة

يدددع يسدددةع   اليسدددتثي  ن مكدددنةر القددد ا  ار ددد  ن ع دددل ا ت دددة   ة   دددتق  ي ا  اليةل ددد   م   القدددماالت عدددب   
 ،متؤث  اليع مية  اليةةسط   الما    طةلقماال اليةل   يدع تق د ل أ اا ال د اة  أيت  الط اا  اليةل   اليتةة ،
ع تة  د  القدماال اليةل د  يدن      ،مش ي  ال  ا  التع تظه  يع أسعة  أسهيهة ،مي ى استق ا هة الشتكة  

 ،ميد   السدتثية  ، وة  عي    تق  ل الأ اا  سةع  يع تق  ل نتةاج تياّن يدن تة  د  نقدةو القدم  مالتدعل
 مالأو ال الأ  ى. ،متق  ل يع مية  ل يستثي  ن مال اان ن

 ،لط  يدن الةكدم  ع دل تقدة    يةل د   ةل د  يدن التلعدب تعطد  ط  جد  يمثدمم طهدة عدن الي اد  اليدةلع
اد ل  م  ،متن  و سمم الأم ام اليةل   ،ع ل ش ا ا  اليستثي  ن ؤث    جةط ة  ، مهم ية    ا مالأ اا اليةلع ل 

  ط ددداسدددت  ال هددد ل اليع ميدددة  يدددن ش  ن ا  م ، اليةةيظددد  ع دددل اسدددتي ا    نجدددةم ال ددد اة  مسددديعتهة الشتكدددة   
  الةدةي  لتطدةر اليستثي  ن مالية   ن اليةل  ن مغ  هل ين يسدت  يع ت د  اليع ميدة ، شد     دم لد ى ا  ا  

  ال دد ا  أم ثدد م  يددن  ددينه تعظدد ل ش يددل تدديث   ع ددل  شددل الدد طف اليسددته ل الدد    ؛يية سددة    ا   الأ طددةم
 اليسةهي ن.

ميتةدد  اليجددة  للجتهددة ا  مالتقدد   ا   ،شسددية  اط دد ا  يددن الي مندد يعددة    اليةةسددط  ال مل دد   مشدد  ت ادد  
جد ااا  يةةسدط   ط   د  ت د ل   ا   ال د ا  مسدية  ط،   القماال اليةل د    ع  ال  ك   لي   ةسدت  ال س ةسدة  ما 

الأيدد   ،مطةلتددةلع ت ظهدد  ال دد ا  طمتددي أيتدد  ييددة هددع ع  دده يددن  ددل  ت   دد  يامنددة  الأ طددةم ،ماليددةلا ن
التددد   طيكدددةلف اليسدددةهي ن  ييدددة شددد     ةدددمالددد   سدددةهل يدددع   دددة   اةتيدددة  التلعدددب طةلط ةندددة  اليةل ددد ، 

 القماال اليةل   يع ات ة  ش ا اتهل الستثية   .ع ل   عتي من مأكةةب اليكةلف ال  ن
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 مشكلة الدراسة :1-1
 ممتدعهة ، طة تهدة لتةسد ن ؛ دة  ط ا  العةي  مال  اة  اليسةهي  ،عةل ط ا  ال  اة  تسعل

 ا  ا ا  يمت جدمهم ية   يعهة ل ق ةل طيية سدة    ا   الأ طدةم،  الين م  ، اليةل   ط ةنةتهة تعاسه ال   اليةلع
 أسدهيهة أسدعة  هطدمو يدن ل ةد  أم ،يسدةهي هة   تةا  ية ،اليية سة  ه ل  لل ال  اة  ت   يع التن     
 الاط ددد  التددد نع طسدددطب ؛تهددد  هة التدددع ا جطة  ددد  التكددد    عي  ددد  لتليدددع أم ،اليدددةلع السدددمم يدددع اليت املددد 
ع ددل يلايدد   التدديث   التددع يددن  ددينهةم  ،طهددة  ةكدد  أغدد ا  لتةق ددم أم الت دد     ، أ طةةهددة يددع ماليسددتي 

الي ت  د  اليهتيد   هلممجهدة  نظد  مهم يدة  دنعاع يدع شد ا ا  الأود ال  تهة،مع ال تهةميمثمش  القماال اليةل  
، تهةميمتمع  ماليعتي   ع ل القماال اليةل   أثنةا ش ةيهة طعي  ة  تق  ل الأ اا ين ة ث ة ة    نتةاج التق  ل

 ،لقددماال اليةل دد  ل  دد اة  الكددنةع   يددن  ددل  الطنددم  اليتتددين  يددع الط ةنددة  اليةل دد م ظهدد   لدد  ج ّ ددة  يددع ا
مهم ية  ي   ه ا القوةر عدن ين القوةعة ، مالتع  يان ين  للهة يية س    ا   الأ طةم أاث  ين غ  هة 

 غ  ل ين القوةعة  الأ  ى.
الشلللركا   هلللل ت لللوم" :لتدددةلعمهندددة  يانندددة أددددن ن  ددد  الي دددا   الأسةسددد   لهددد ا الطةدددث طةلتسدددةؤ  ا

ت يليم هله  الممارسلا  علل   وملا هلو ر لر ،بممارسا  إدارة الأربلا  السورية المساهمة العامة الصناعية
مل  رهلم العناصلر التلي تعكلا الأداء  بِعَلدههم وكفلاءة النشلاطالربحية بت ييم  الأداء المالي للشركة متم لا 

 ؟"العام للشركة بالنسبة لأصحاب المصالح
مهددد ل  ،ل طةدددث عسدددال ا لتمتددد ف التسدددةؤ   ؛يانندددة أن نسدددت    يجيمعددد  ي ع ددد  يدددن التسدددةؤل م 

 التسةؤل  هع:
    ؟عن   ع ا  ط ةنةتهة اليةل     ا   الأ طةمالسم    ه  تية ع ال  اة  اليسةهي  العةي  الكنةع 
  اة  اليسدةهي  العةيد  ال د  يدع  الأ ااتق د ل  يدعاليسدت  ي   تهدةج اااا  م  أسةل ب   ا   الأ طدةم أث ية

 ؟السم    الكنةع  
 م ت  ر عنهة السؤال ن التةل  ن:

  اليسدةهي  العةيد   يع ال  اة ال طة   تق  ل  يعاليست  ي  هة ماج اااتأسةل ب   ا   الأ طةم  أث ية
 ؟السم    الكنةع  
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  اليسدةهي    د اة يدع ال ا دةا  الن دةوتق د ل  يدعاليست  ي  هة أسةل ب   ا   الأ طةم ماج ااات أث ية
 ؟العةي  الكنةع   السم   

 فرضيا  الدراسة: 1-2

 يانندددة أن نةددد    ، ط دددة  السدددةطق ل ددده يدددن الأ ميدددة تدددل التمكددد   ،الطةثدددع اليمتدددمر ميدددم التسدددةؤ  
   لل تة   هة طةل  ت ة  التةل  : ال  ت ة  الأسةس   التع تسعل ال  اس  

 : الفرضية الأول 
1H :  ا   الأ طةم عن   ع ا  ط ةنةتهة اليةل  . الكنةع   السم    العةي تية ع ال  اة  اليسةهي   
0H ا   الأ طةم عن   ع ا  ط ةنةتهة اليةل  .الكنةع   السم    تية ع ال  اة  اليسةهي  العةي  : ل   
 ال انية الفرضية: 
1H : ال دد اة  يددع الدد طف كددةيع هددةي  طنسددط  يقةسدد    ال طة دد  تق دد ل يددع الأ طددةم   ا   يية سددة  تددؤث 

 .الكنةع   السم    العةي  اليسةهي 
0H ال د اة  يدع الد طف كدةيع هدةي  طنسدط  يقةس    ال طة   تق  ل يع الأ طةم   ا   يية سة  تؤث : ل 

 .الكنةع   السم    العةي  اليسةهي 
 ال ال ة الفرضية : 
1H : يدددع الأكدددم  ع دددل عةاددد ال يعددد   طنسدددط  يقةسددد    ال طة ددد  تق ددد ل يدددع الأ طدددةم   ا   يية سدددة  تدددؤث 

 .الكنةع   السم    العةي  اليسةهي  ال  اة 
0H يددع الأكددم  ع ددل العةادد  يعدد   طنسددط  يقةسدد    ال طة دد  تق دد ل يددع الأ طددةم   ا   يية سددة  تددؤث : ل 

 .الكنةع   السم    العةي  اليسةهي  ال  اة 
 الرابعة الفرضية : 
1H : التةكد   تةد  اليطدةل   م ان طيعد   يقةسد    الن دةو ا دةا تق  ل  يع الأ طةم   ا   يية سة  تؤث 
 .الكنةع   السم    العةي  اليسةهي  ال  اة  يع
0H تةدددد  اليطددددةل   م ان طيعدددد   يقةسدددد    الن ددددةو ا ددددةا تق دددد ل  يددددع الأ طددددةم   ا   يية سددددة  تددددؤث : ل 

 .الكنةع   السم    العةي  اليسةهي  ال  اة  يع التةك  
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 الخامسة الفرضية : 
1H : يددع الأكددم   جيددةلع  م ان طيعدد   يقةسدد  الن ددةو ا ددةا تق دد ل  يددع الأ طددةم   ا   يية سددة  ث تددؤ 

 .الكنةع   السم    العةي  اليسةهي  ال  اة 
0H يدع الأكدم   جيدةلع  م ان طيعد   يقةسد  الن دةو ا ةا تق  ل  يع الأ طةم   ا   يية سة  تؤث : ل 

 .الكنةع   السم    العةي  اليسةهي  ال  اة 
 
 الدراسا  الساب ة: 1-3

يددع ظدد  يددة تمكدد    ،سدد تل عدد   طعدد  ال  اسددة  السددةطق   ا  الكدد   طةليمتددمر اليدد ا    اسددته
 ع دددلمشددد  جددد ى تكدددن ل هددد ل ال  اسدددة   ،الطةةثددد  يدددع استع اتدددهة ليدددة اتدددب يدددع يجدددة    ا   الأ طدددةم  ددده ل

    الأجنط  .مال  اسة  السةطق  طةل  ،يجيمعت ن: ال  اسة  السةطق  طةل    الع ط  

 الدراسا  الساب ة باللغة العربية: 1-3-1

"ر ر التدقيق الداخلي عل  إدارة الأربا  في الشركا  الصناعية المدرجة  (2112،دراسة )ربو جبريل -1
 .1في بورصة عما "

هدد ي  ال  اسدد   لددل التةقددم يددن تدديث   التدد ش م الدد ا  ع ع ددل   ا   الأ طددةم يددع ال دد اة  الكددنةع   
 ،مالتةقم ين أث  استقلل   الت ش م ال ا  ع، ما ةا  العةي  ن يع الت ش م ال ا  ع ،عيّةن سمميع  الي  ج 

منوددددةم عيدددد  التددددد ش م الدددد ا  ع يددددع الةددددد  يددددن   ا   الأ طددددةم ييث ددددد   ،مالعنة دددد  اليهن دددد  ل تدددد ش م الددددد ا  ع
مشددد  تدددل ش دددةع  ،   ددد ا  كدددنةع   يسدددةهي  عةيددد 33مشددد  تدددي  ع نددد  ال  اسددد   طةليسدددتةقة  ال ت ة  ددد ، 

ايددة شددةل الطةةددث طتكددي ل اسددتطةن  ميددم يددة تو طتدده  ،يية سددة    ا   الأ طددةم طةسددت  ال نيددم ج جددمن  اليعدد  
متة  دد   ،لمكددل الظددةه   مأسدد مب الق ددةع الايددع ،اليددنهج المكدد ع التة   ددع يسددت  ية   ،ي تدد ة  ال  اسدد 

 مط ةن العلش  ط ن يامنةتهة. ،ط ةنةتهة

                                                           

، عمّا  بورصة في المدرجة الصناعية الشركا  في الأربا  إدارة عل  الداخلي التدقيق ر ر ،(5102أطم جط   , أةي ,  مسل,) 1
 .الأ  ن, عيّةن, ال  شةا جةيع  (,ين م   يةجست    سةل )
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 ال  اسدد  نتددةاج أظهدد   مشدد  ،ال  اسدد  ي تدد ة  ل تطددة  اليتعدد   النةدد ا  تة  دد  لااسددت   مشدد  تددل
 التد ش م شسدل يدع العةي  ن ما ةا  ال ا  ع، الت ش م استقلل   ين لا   ةكةا    لل       جةطع أث  مجم 

     ا ع دددل الددد ا  ع التددد ش م شسدددل يدددع ل عدددةي  ن اليهن ددد  مالعنة ددد  الددد ا  ع، التددد ش م عيددد  منودددةم الددد ا  ع،
 التددد ش م اسدددتقلل    ا   ا يدددة عيدددةن، أ  طم كددد  يدددع أسدددهيهة الي  جددد  الكدددنةع   ال ددد اة  يدددع الأ طدددةم
 ل عةي  ن اليهن   مالعنة   ال ا  ع، الت ش م عي  منوةم ال ا  ع، الت ش م شسل يع العةي  ن ما ةا  ،ال ا  ع

 .ال  اة  يع الأ طةم   ا   يية س  ين الة  أم التق     لل أ ى ال ا  ع الت ش م شسل يع
 
 .1( "ر ر إدارة الأربا  لدى الشركا  عل  قياا الربح الضريبي "2112،دراسة )رمضا  -2

 ا   كمك   ل   آامتيه   ال     ،  ا   الأ طةميية سة  ه ي  ال  اس   لل ا تطة  ي ى تيث   
 ع ل ال طف الت  طع.ين  ل ة    ا   الأ طةم 

متيه د  الد    ع دل ش دةع الد طف التد  طع يدن  دل  ا تطدة   ،  الأ طدةممتل ا تطة  ي ى تيث     ا  
متل ا تطة  ي م  ال  اس  ين  دل  التوط دم  ،سطع  ي م  تل متعهة يع تما ي ا   ال  اس  مأه ايهة

ع ل الط ةنة  التع تل الةكم  ع  هة ين القماال اليةل   الين م   ل   اة  ال ةتع    د ال ه اد  الأم ام 
ال دددد اة  الي  جدددد  يددددع سددددمم  ي ددددم لددددذم ام اليةل دددد   ددددل  ال تدددد   طيددددة ي هددددة  ،ام اليةل دددد  السددددم   مالأسددددم 

(5112-5100.) 
ثدل   اسد  العلشد  طد ن  ،مش  تل ش ةع   جد  يية سدة    ا   الأ طدةم طةسدت  ال نيدم ج جدمن  اليعد  

 ة   .ين  ل  يعةي  ال تطةو ط  سمن ميعةي  الت ،ال طف الت  طع ما  ا   الأ طةم
 مش  تمك   ال  اس   لل مجدم  علشد  تد طو   جد  يية سدة    ا   الأ طدةم يدي  شدل الد طف التد  طع

 مجد  تيدة   يدع   جد  يية سدة    ا   الأ طدةم طد ن ال د اة   اية أنه ل ،يع اليجتيي ا ةكةاع الي  مع
لشد   ا   للد   ةكدةا   يي تمكد  الطةدث لعد ل مجدم  ع ،اليا    ت  ط ة  مال  اة  غ   اليا    ت  ط ة  

ممجدم  علشد  يدي  ،ت طو  ل   تيه   ال    يي ال طف الت  طع مالت  د  يدع الد طف التد  طع يدن يتد   لأ د ى

                                                           

, )أو مة   اتم ال غ   ين م  (, جةيع  ر ر إدارة الأربا  لدى الشركا  عل  قياا الربح الضريبي ،(5102)،  يتةن, ع ع يةيم  1
 .  ي م, سم  
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ا  ا   يع ال  اة  تست  ل هد ل ال د مم   لل أن    يية  مةع ،ال  مم ط ن ال طف الت  طع مال طف اليةةسطع
    طةت .لتيه   ال     من أن تقمل ط ل  ل ة ة  ت  ط

( "دور لجا  المراجعة في الحد م  ممارسة إدارة الأربا  في ضوء حوكمة 2112،دراسة)كانه -3
 .1الشركا "

 ل   يدن  ل دة  ةمايد  ال د اة  يدع الةد  يدن  ط ع   هة ه ي  ال  اس   لل ش ةع  م  لجةن الي اجع 
ا تطددة  طعدد  العمايدد  اليددؤث   يددع م  ،طددةلتوط م ع ددل ال دد اة  اليسددةهي  السددعم    يية سددة    ا   الأ طددةم

 دد ا  تتدد ام  أسددهيهة  (62)مشدد  تامندد  ع ندد  ال  اسد  يددن تق  د  ت دد  ال دد اة  عددن يية سد    ا   الأ طددةم، 
 يع سمم الأم ام اليةل   السعم   .

ملق ددةع   ا   الأ طددةم يقدد  اعتيدد   ال  اسدد  ع ددل تقدد    السددتةقةم ال ت ددة   لع ندد  ال  اسدد  ع ددل 
ملق ةع  م  لجةن الي اجع  يدع الةد  يدن يية سدة    ا   الأ طدةم تدل اسدت  ال نيدم ج  ،0662نيم ج جمن 

مش  أا    ،لتة    العلش  ط ن  كةا  لجةن الي اجع  ما  ا   الأ طةم ؛النة ا  اليتع   ال وع الت   جع
ةم ال ت دددة   ة ددث تيدددة ع السددتةق ،نتددةاج ال  اسدد  يية سددد  ال دد اة  اليسدددةهي  السددعم      ا   الأ طدددةم

 تهةماسددتقلل  تمكدد   ال  اسدد   لددل مجددم  أثدد    جددةطع لةجددل اجتيةعددة  يج ددع ا  ا   ايددة ،ط ددا  يمجددب
ل  مج  أ  تيث   لع   ي ا  اجتيةر لجند   اية تمك    لل أنه  ،ين يية سة    ا   الأ طةم ل ة  هةمع  

 الأ طةم. ين يية سة    ا   ل ة  ماستقلل   أعتةاهة ،مةجيهة ،الي اجع 
 
 
 
 
 

                                                           

) سةل  يةجست   ، با  في ضوء حوكمة الشركا دور لجا  المراجعة في الحد م  ممارسة إدارة الأر  ،(5102) يةي  يم   ،اةنه 1
 جةيع  أل الق ى, اليي ا  الع ط   السعم   . ،ين م  (
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(، مدى إمكانية استخدام بطاقة الأداء المتواز  لت ييم الأداء في البنوك 2112دراسة )الغريب،  -2
 .1التجارية الليبية

 اليكددة ل هدد ي  هدد ل ال  اسدد   لددل يدد ى  ياةن دد  اسددت  ال طوةشدد  الأ اا اليتددما ن لتق دد ل الأ اا يددع
ملتةق دم هد ا الهد ل تدل تكدي ل  ،ع  هدة طوةشد  الأ اا اليتدما ن التجة    ال  ط  ، متق  ل الي تاد ا  التدع تقدمل

التجة  دد  ال  ط ددد ، أيددة ع نددد   اليكدددة ل اسددتطةن  لجيدددي اليع ميددة  الأمل ددد  يددن يجتيدددي ال  اسدد  اليادددمن يددن
، مش  تمك   ه ل ال  اس   لل اليكة ل ين الي    ن مالعةي  ن يع ه ل تة     051يق   ي    ،ال  اس 

 أهل النتةاج:
 التجة  ددد  ال  ط ددد  القددد    ع دددل تدددمي   الط ةندددة  الل يددد  لسدددت  ال أطعدددة   اليكدددة ل ن لددد ىأ

 التجة    ال  ط  . اليكة ل طوةش  الأ اا اليتما ن لتق  ل الأ اا يع
    اسدددت  ال أطعدددة  طوةشددد  الأ اا اليتدددما ن  دددؤ    لدددل الددد طو طددد ن يقدددة  ع الأ اا ماسدددت ات ج
 الينظي .
 ع تةددم   من اسددت  ال طوةشدد  الأ اا اليتددما ن لتق دد ل الأ اا يددعمجددم  طعدد  اليعمشددة  التدد 
 التجة    ال  ط  . اليكة ل

 
 الن ديلة التلدف ا  قائمة م  المشت ة المالية للنسب النسبية (، الأهمية2112دراسة )عبد الناصر،  -2
 الأردنيلة اريلةالتج البنلوك فلي الائتملا  محلللي نظلر وجهلة مل  وهللك ،الأربلا  وجودة السيولة ت ييم في

 .2عما  بورصة في المالية الأوراق ومحللي

الت   دم طد ن ه ي  ه ل ال  اس   لل  ط ا   م  النسب اليةل د  الي دتق  يدن شةايد  التد يقة  النق  د ، م 
ممجهددة   اتيددةنمالتعدد ل ع ددل   اا ادد  يددن يسددؤملع المكددةيع التدد يم النقدد  ،  ،كددةيع الدد طف اليةةسددطع

                                                           

 يةجست  ،  سةل  ،الليبية التجارية البنوك في الأداء لت ييم المتواز  الأداء بطاقة استخدام إمكانية مدى( 5105) عج    أطم ال   ب،1 
 .عيةن الأعية ، ا    الأمسو، ال  م جةيع 

 وهلك ،الأربا  وجودة السيولة ت ييم في الن دية التدف ا  قائمة م  المشت ة المالية للنسب النسبية الأهمية ،(5112)النةك  عط  أةي ،2
 ين م  ، يةجست    سةل  ،عما  بورصة في المالية الأوراق ومحللي ،الأردنية التجارية المصارف   في الائتما  محللي نظر وجهة م 

  .الأ  ن ماليةل  ، ا  ا    الع مل ا    الع  ة، ل   اسة  الأمسو  مال  جةيع 
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مية  ددع الأم ام اليةل دد  يددع طم كدد  عيددةن ةددم  الأهي دد  النسددط    ،  دد  الأ  ن دد التجة اليكددة ل يددع نظدد هل
ل نسددب اليةل دد  الي ددتق  يددن شةايدد  التدد يقة  النق  دد  يددع تق دد ل سدد مل  ال دد ا  مجددم   أ طةةهددة، ميدد ى تيث  هددة 

 ع ل ية  ت  منه ين ش ا ا  يةل   يع يية سةتهل المظ    . 
( يد  ا  يدن 31( يد  ا ، يدنهل )62ستطةن  ع دل ع ند  ط د  عد  هة )ملتةق م أه ال ال  اس  تل تم  ي ا

 ،( يدد  ا  يددن ية  ددع الأم ام اليةل دد  يددع طم كدد  عيددةن22م) ،ية  دع الاتيددةن يددع الطنددم  التجة  دد  الأ  ن دد 
ل تعدد ل ع ددل أهي دد  النسددب اليةل دد  الي ددتق   ؛اليتمسددوة  الةسددةط   مالنة ايددة  اليع ة  دد ايددة تددل اسددت  ال 

 ،( ل تطدة  ال  تد ة  الأ طعد  الأملدلOne Sample T- test  التد يقة  اليةل د ، ما تطدة    )يدن شةايد
متمكدد    ( ل تطددة  ال  تدد ت ن ال ةيسدد  مالسة سدد ،Independent Sample T – testما تطددة    )

 اةن أط  هة: ،ال  اس   لل يجيمع  ين النتةاج
 الين دي   لتق د ل سد مل  يهيد  أ ا  تعد  ق  د أن النسب اليةل د  الي دتق  يدن شةايد  التد يقة  الن

 مية  ع الأم ام اليةل  . ،ين مجه  نظ  ية  ع الاتيةن
  لتق دد ل جددم   أ طددةم  يهيدد  أ ا  تعدد  أن النسددب اليةل دد  الي ددتق  يددن شةايدد  التدد يقة  النق  دد

 مية  ع الأم ام اليةل  .  ،الين ي  ين مجه  نظ  ية  ع الاتيةن
تحليلل وت يليم ممارسلا  الإدارة فلي اسلتغلل المرونلة المتاحلة (. بعنلوا : 2116دراسلة )الملومني،  -6

  .1ومدى وعي المست مري  لها ،بالمعايير المحاسبية لإدارة الأربا 

يددددع اسددددت ل  الي مندددد  اليتةةدددد  طةليعددددة     هددددةي متق  هدددد ي  ال  اسدددد   لددددل تة  دددد  يية سددددة  ا  ا  
ةيد  القوةعدة  الشتكدة   ، ماسدت  ل الطةةدث نيدم ج جدمن  اليعد   اليةةسط   لق ةيهة طدد ا   الأ طدةم ع دل ا

 د ا  ي  جد  يدع طم كد   01لق ةع است ل  الي من  اليتةة  يع اليعة    اليةةسط  ، مش   ي   ال  اسد  
، مل تطددة  ي تدد ة  ال  اسدد  اسددت  ل 5113 – 0660عيددةن يددن اةيدد  القوةعددة  الشتكددة    يددع ال تدد   

ما تطدة  تة  د  التطدة ن الأةدة    (،T)ما تطدة   ،ايس مب النة ا  اليتعد   ع  :  ا  الطةةث أسةل ب  ةكة
مشددد  أظهدددد   نتددددةاج ال  اسدددد  أن غةلط دددد  ال دددد اة  الأسددددةل ب ا ةكددددةا   المكدددد   ،  يتددددل  عددددن ،مالثلثدددع

يدع  اليسةهي  العةي  الي  ج  يدع طم كد  عيدةن تيدة ع   ا   الأ طدةم يدن  دل  اسدت ل  الي مند  اليتةةد 
                                                           

تحليل وت ييم ممارسا  الإدارة في استغلل المرونة المتاحة بالمعايير المحاسلبية لإدارة الأربلا  وملدى وعلي  ،(5112)، اليمينع، يةيد 1
 . أو مة   اتم ال غ   ين م  ، جةيع  عيةن الع ط  المست مري  لها، 
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هدم الأاثد  اسدت  اية    ا   الأ طدةم، مشودةر التديي ن هدم الأشد   اليكدة ل  اليعة    اليةةسدط  ، مأن شودةر
است  اية ، اية ط ن  ال  اس  مجم  علش  و     ط ن  طة   ال  ا  ما  ا   الأ طةم يع جي ي القوةعة  ع ا 

 ، طددةم يددع شوددةر الكددنةع  مال دد ية ، ممجددم  علشدد  و   دد  طدد ن ةجددل الأكددم  ما  ا   الأاليكددة ل شوددةر
ياةند  عاسد    ،، أية علش  ي  من د  ال د ا  طدد ا   الأ طدةماليكة ل ط نية اةن  العلش  عاس   يع شوةر

   مو     يع شوةر التيي ن. اليكة ل،  يع شوةر

 نكليزيةالإ باللغة الساب ة الدراسا  : 1-3-2

العلقلة بلي  إدارة الأربلا  والمسلتح ا   بعنلوا :( Howard.j.and Jones.J.H.2003دراسة ) -1
 والأربا  المالية

Earnings Management With Accruals and Financial Earnings1 
ه ي  ال  اس   لل التعد ل ع دل ةدةل  يدن التلعدب الاط د  طةلأ طدةم عند  تعد   الأعيدة  ل  د  

مالتدع تدؤ    لدل تندةش  يسدتي   ، م  د   يدع التسدع  ،متدعل يدع الينتجدة  ،يع الست ات ج ة  التنةيس  
يع ش ي  ال  ا  مش  تهة الاتيةن    من المكم   لل ة  النه ة ، يية  ؤ    لل المكم   لل ةةل  ين 
النه دددة  الي دددةجا ل ددد اة   اط ددد    نت جددد  ال جدددما  لدددل التلعدددب طةلأ طدددةم، مشددد  ةدددةم  الطةدددث التي  ددد  طددد ن 

متةسّدن  ،لت دة   ةدةل  ي د  يسدتقط    ؛يهدل أمسدي ل قدماال اليةلّ د  ين  دل م ل   ،الةت ة  ما  ا   الأ طةم
 لدل   سدال ا ين ينةخ ةماي  ال  اة ، مش  تمك  الطةث  لدل يلةظد  لجدما ا  ا   يدع يعظدل ال د اة  

ةسدةطة  الد يل الي  ند ، الي د من، ةسدةطة  الد يل  :يث  هة،أم ت   ت   ة   يستم ة  التسم ة  اليةةسط  
  دددد ا ا  اليؤج دددد ، اللت ايددددة  اليسددددتةق ، مالن قددددة  يسددددطق  الدددد يي ل مكددددم   لددددل يسددددتمى الدددد طف ال ااندددد ، ا
 الي غمب.
 
 
 

                                                           
1 Howard.j.and Jones.J.H.2003."Earnings Management With Accruals and Financial 

Earnings".Working paper.Rice University,Houston. 
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 إدارة الأرباح في إسبانيا. :بعنوان  (Orile et ,al , 2003)دراسة  -2

Earnings Management in Spain1.  

لأ طدةم، ما دتي   ع ند  ه ي  ال  اس   لل التعد ل  لدل أ  يد ى تيدة ع ال د اة  ا سدطةن     ا   ا
 دد ا  يسددج    211مهددع الأاطدد  طدد ن أاثدد  يددن  ، دد ا  ي  جدد  طةلسددمم اليددةلع ا سددطةنع 32ال  اسدد  ع ددل 

طةلسددمم، ة ددث تددل ايتدد ا  أن هدد ل ال دد اة  لدد  هة تددماطو ةةاي دد  أاثدد  يددن غ  هددة يددن ال دد اة ، مشدد  
الت   ا  يع اليعة    اليةةسط   ين است  ي  طع  العماي  ايؤ  ا  ييان  ليية س    ا   الأ طةم، يث  

متقددة    التددد ش م اليتع قدد  طت ددد  ال دد اة   ددل  يتددد   ال  اسدد ، ممجدددم  ت م تددة   ةكددد   ،سددن   لددل أ ددد ى
مجدددم  نتدددةاج غ ددد   يتدددل  عدددن طتوط دددم طعددد  اليعةلجدددة  اليةةسدددط   غ ددد  اليتتدددين  يدددع النظدددةل الةدددةلع،

 سةا  له ل السن .منتةاج سنما  سةطق  يع ةسةب الأ طةم مال  ،عة   
  :نتةاج التع تمك    ل هة ال  اس الماةن ين أهل 

أن ين أسطةب  ك ا  تقة    تة ظ د  ش دةل طعد  ال د اة  طدطع  اليية سدة  التدع يدن  دينهة أن 
تؤث  ع ل الأ شةل الما    يع التقة    اليةل  ، مالتع تيث   يع تةي   طع  اليكة  ل ع دل الةت ةو دة  

 يتدل  عدن مع ل الةت ةظ طي ككدة  ماةت ةو دة  اةي د ، ،ة ع ل ةسةب ال طف مال سة  ط ل  ين تةي  ه
مجدددم  طعددد  اليؤ ددد ا  ع دددل يية سددد    ا    يتدددل  عدددن نت جددد   سدددةا  يسدددتقط   ، ؛ا  ددد ا ا  يدددعت  دد   

 .ية    الأ طةم ين شط    اة 

دار  (Yoon, Miller,2002)دراسة  -3  في كوريا.ربا  الأ ة بعنوا : التدف ا  الن دية التشغيلية وا 

Cash from Operation and Earnings Management in Korea2. 

مسددد م   ،هددد ي  ال  اسددد   لدددل يع يددد  العلشددد  طددد ن الأ اا الت ددد   ع ل  ددد اة  الكدددنةع   يدددع ام  دددة
ميد ى أث هدة ع دل  ،ليع ي    ج    ا   الأ طةم 0660 لل  0662 ية ط نالستةقةشة  ال ت ة    يع ال ت   

مشدد  جددةا  نت جدد  ال  اسدد  طددين   ،م لدد  طةلعتيددة  ع ددل الط ةنددة  اليةل دد  الين ددم   ،سددتمى الأ اا الت دد   عي

                                                           
1 Oriol, A., Jordi, P. and Ester, O, (2003). " Earnings Management in Spain. Some Evidence from 

Companies Quoted in the Spanish Stock Exchange". UPF Economics and Business Working Paper 

No. 677: www.ssrn.com 
2 Yoon, S. S. , Miller, G. A. (2002) Cash from Operation and Earnings Management in Korea The 

International Journal of Accounting , Vol.37 :395 -412 
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تتددين  يية سدد    ا   شدد   ،مال تدد ا   ا  التدد يقة  النق  دد  الأسددمأ ،ال تدد ا   ا  التدد يقة  النق  دد  الأيتدد 
الأ طدةم  عتيد  ع دل الأ اا الت د   ع مهد ا  عندع أن سد م  يية سد    ا    ،الأ طةم أاث  ين ال تد ا  الأ د ى

لل  ج اا  ،طة ث تي   ال  ا   لل ا ت ة  است ات ج ة    ة   ال    يع ةةل  سما الأ اا الت    ع ،لهة ما 
Big Bath  .يع ةةل  تتةعل سما الأ اا 

"الت كددد  الكدددنةعع ل يددد شم، يج دددع الةمايددد ، ما  ا    بعنلللوا :( Sun et al,2013دراسلللة ) -2
 الأ طةم".

Auditor industry specialization, board goverance, and earnings 

management1  

  ا ادددةن الت كددد  الكدددنةعع ليددد شم الةسدددةطة   عددد   يةع  ددد   هددد ي  ال  اسددد   لدددل يع يددد  ي يدددة
 د ا   0221أج  د  ال  اسد  التوط ق د  ع دل ع ند  يدن مشد   ،الةماي  يع الة  ين يية سة    ا   الأ طدةم

اليعدد   ل ا ددل عددن يية سددة    ا   الأ طددةم،  طةسددت  ال نيددم ج جددمن  5101-0662يددة طدد ن  ددل  ال تدد   
يددي اسددتقل  يج ددع الةمايدد  يددع ال دد اة   سدد طعتمكدد   ال  اسدد   لددل أنّ   ا   الأ طددةم تدد تطو ط ددا  مشدد  

طع معيميددة  ت دد   النتددةاج  لددل تدديث   الت ةعدد  ا  جددة ،التددع تيدد  ي اجعتهددة يددن شطدد  يدد شق ن غ دد  ي تكدد ن
مأمكد  ال  اسد  طتد م   الطةدث يدع  ل ت ك  الكنةعع ل ي شم ميج ع الةماي  ع ل جم   اليةةسدط ؛

 أث  الت ةع  ط ن  ل ة  ةماي  ال  اة  الي ت    ع ل جم   اليةةسط .

ر للر الإفصللا   ( بعنللوا :omar, Rahman, Danbatta and suliman, 2014دراسللة ) -2
 خفيض خطر التطبيق.الإداري وممارسا  إدارة الأربا  في ت

"Management Disclosure And Earnings Management Practices In Reducing 

The Implication Risk"2 

                                                           
1 Sun-J.Et-2013, Auditor Industry Specialization, Board Govemance, And Earnings Management-

University Of Windor, Managerial Auditing Journal For The Coming. 
2 Omar ,N, Rahman ,R .A: Danbatta ,B .L. And   Sulaiman, S,2014, Management Disclosure And 

Earnings Management Practices In Reducing The Implication Risk,   Procedia   -Social And 

Behavioral Sciences   , Vol ; 145 
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التقن دددة  اليسدددت  ي  يدددع هددد ل ؛ م هددد ي  ال  اسددد   لدددل عددد   ندددمع ن يدددن يية سدددة    ا   الأ طدددةم
لددل عدد   ارثددة  الج دد   مالسدد ا   اليية سددة  مالدد مايي الاةيندد  م ااهددة؛ اليةتي دد  النةتجدد  عددن ادد  يددن ت دد  ما 

 د عل أنهدة شد  ا تاطد  ال دد   ، د ا  يةل   د  26ملتةق دم أهد ال ال  اسد  تدل ا ت دة  ع ند  يدن ، اليية سدة 
ة دث تدل اسدت  ال اليسدتةقة  ، يتل  وب    اجهة ين سمم الأم ام اليةل   ين يةل   دة، يع تقة   هة اليةل  

أن يية سددة    ا   الأ طددةم   لددلمشدد  تمكدد   هدد ل ال  اسدد  ،  طددةما جيةل دد  ل ا ددل عددن يية سددة    ا   الأ
لل أنّ توم   ا يكةم ين شط    ا   ال  اة   ة  ين الي دةو  ،    نل ي شةاي  ع ل ال مايي ال  ك    ما 
 الس ا  ليية سة    ا   الأ طةم.

 
 ما يميز هه  الدراسة ع  الدراسا  الساب ة:

  تنةملد  يمتدمر   ا   الأ طدةم هدة ل أنهدة جي ع ،  اسدة  السدةطق ا ت    اليت   ا  الي  مسد  يدع ال
مطعتهة ار   تندةم   ،طعتهة تنةم  السمم السم     اية أن ،مو م الق ةع ،مال مايي ،الي همل :ين ة ث

ال دد اة  ل ا ددل عيددة   ا اددةن هنددة  يية سددة    ا   الأ طددةم لدد ى  ؛متدديتع ال  اسدد  الةةل دد  ،أسددمام أ دد ى
ملان  ،مهم ية  ت م يي الاث   ين ال  اسة  السةطق  ،ميم نيم ج جمن  اليع   لعةي  الكنةع  اليسةهي  ا

يددع اليددةلع تق دد ل الأ اا  يددعيددة  ي دد  هدد ل ال  اسدد  عددن ال  اسددة  الأ دد ى يددع أنهددة تقدد ع أثدد    ا   الأ طددةم 
ل ددد اة  اليسدددةهي  ةيدددن  دددل  اسدددت  ال الط ةندددة  اليتع قددد  طم لددد   ،ال ددد اة  اليسدددةهي  العةيددد  الكدددنةع  

يدنهددة لددل تقددي ع ددل   اسددة  تنةملدد  تدديث   ميددع ظدد  اسددتع ا  الطةةثدد  ل   اسددة  السدةطق   ،العةيد  الكددنةع  
طددد ن   ا   يددة ن أغ دددب الأطةددةث شةيدد  ط  اسدد  العلشدد  ا  م  ،يية سددة    ا   الأ طددةم يددع تق دد ل أ اا ال دد اة 

لدد طف التد  طع، لجددةن الي اجعد ، ةمايدد  ال دد اة ، التد ش م الدد ا  ع، ا :مينهددة ،مطعدد  اليت  د ا  ،الأ طدةم
يدع اليدةلع يدنهة ين أماا  ال  اسة  التع تنةمل  أث    ا   الأ طةم ع ل تق  ل الأ اا  ،مع ل ة  ع ل الطةةث 
 .ط ا  الأعية  السم   
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 رهمية الدراسة: 1-2

 ةةجدة    دطةر ميدع ،سدط اليةة يدع التكدة  مظ  د  تةق دم يدع ال ةع د  المسد    اليةل   القماال تع 
 يددددن ل  دد ا ، مطةلتددةلع مالشتكددة    اليةل ددد  الةةلدد  طدد م هة تعاددعمهدددع  ،اليةةسددط   اليع ميددة  يسددت  يع

 الي ت  دددد  شدددد ا اتهل م ت دددد من ال دددد اة  أ اا  للهددددة يددددن  ق يددددمن اليةل دددد  ل قددددماال ال ددددة ج  ن اليسددددت  ي ن
 اليؤ د ا  أهدل ين تع  التع الأ طةم أ شةل ملس ية ،تتتينهة التع اليع مية مسلي   ع ال  ع ل طةلعتية 

ليية سدة   عدة   ايمهدم يدة   دا   ،مهع الأاثد  ع تد  ل تلعدب يدن شطد  اليد    ن ،ال  ا    ا   نجةم ع ل
القددةاي ن م  ،ما  ا   ال دد اة  ،ينهدة تسددةع  الجهددة  ال شةط د طتتيثدد  أهي د  هدد ل ال  اسدد  مطةلتددةلع  ،  ا   الأ طدةم

مأث هة يع تق  ل أ اا  ،ش ةل ال  اة  طيية سة    ا   الأ طةمةطةتهة مت ش قهة يع المشمل ع ل ع ل  ع ا  ةس
 ؛الينةسدط جد ااا  ا مه ا ين  ينه أن  سدةع هة يدع ات دة   ،ال  اة  يع ظ مل الشتكة  السم   ال اهن

و قدددة  ل  اسدددة  متةسدددن نمع ددد  اليع ميدددة  اليةةسدددط  ، ايدددة  يادددن أن  ادددمن ين ،ل ةددد  يدددن ت ددد  اليية سدددة 
 متق  ل الأ اا. ،متوط قةتهة ،ي ية  تع م طيت   ا    ا   الأ طةم ،يستقط    أ  ى

 رهداف الدراسة: 1-2

مين ثل المشمل ع دل  ،متق  ل الأ اا ،  ا   الأ طةم :ته ل ه ل ال  اس   لل تمت ف ي ةه ل ا  ين
 :التةل   الأه ال تةق م ال  اس  ه ل  ل  ين الطةةث  متةةم  ،تق  ل الأ اا يعأث  يية سة    ا   الأ طةم 

الكدددنةع   يدددع ط اددد  الأعيدددة  اليسدددةهي  العةيددد  تق ددد ل ماشدددي يية سدددة    ا   الأ طدددةم يدددع ال ددد اة   .0
 السم   .
ج ااات أسةل ب   ا   الأ طةم يع ي  .5   .اليةل  ط ةنةتهةالتع تست  يهة ال  اة  عن   ع ا   هةما 
ج اااتم أسةل ب   ا   الأ طة يع ي  أث   .3 اليسدةهي   يدع ال د اة  ال طة د اليست  ي  ع ل تق د ل  هةما 

 العةي  الكنةع   السم   .
ج اااتأسدددةل ب   ا   الأ طدددةم  يع يددد  أثددد  .2  ال ددد اة ا دددةا  الن دددةو يدددع اليسدددت  ي  ع دددل تق ددد ل  هدددةما 

 .السم    اليسةهي  العةي  الكنةع  
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 الدراسة  وعينة مجتمع: 1-6

الكدددنةع   ال ةتددددع    ددد ال ه ادددد  الأم ام ال ددد اة  اليسددددةهي  العةيددد    تادددمن يجتيدددي ال  اسدددد  يدددن
مالأسددمام اليةل دد  السدددم   ، معدد  هة ثددلث  ددد اة  يسددةهي  عةيدد : )ال ددد ا  الأه  دد  لكددنةع  ال  دددم  

م لدد  طتوط ددم نيددم ج جددمن  اليعدد   النطةت دد ،  دد ا  عكدد   الجطدد  الوط عددع،  دد ا   سددين  الطة  دد (، 
مل ة د  عدةل  5100أعدمال طد اا  يدن عدةل  لسدت تيتد  ال تد   الي  مسد   ، ة دث  د اة  ع ند  ال  اسدع ل 
5102. 

 اسةمنهجية الدر : 1-7

لدد ا يقدد  تددل اعتيددة  اليددنهج  ،عطدد  يددنهج الطةددث عددن ال وددما  التددع  تطعهددة الطةددث لتةق ددم أه ايدده   
 ملتةق م  ل  يق  تل اتطةر ال وما  الينهج   التةل  : ،المك ع التة   ع
ي ددا   الطةددث يددن  ددل  الوددلر ع ددل يددة ش يتدده ال  اسددة  السددةطق  الي تطودد  طيمتددمر  أ. تة  دد 

 الطةث مماشي ط ا  الأعية  يع يجتيي الطةث.
طعد  الودلر ع دل يدة ا تدب  ،مأه ايده ،ب. تة    ا وة  النظ   ل طةدث اتسدةشة  يدي ي دا   الطةدث

 عي ع لط ا  الأعية  يع سم   .ماستع ا  الماشي ال ،يع ه ا اليجة  يع الأ ط ة  العةلي  
 ةث.تة    ي م  الطج. 
 يجتيدددي ال  اسددد    دددي  ال ددد اة  اليسدددةهي  العةيددد  ن   ة دددث  ،. تة  ددد  يجتيدددي ال  اسددد  مع نتهدددة 
 .السم    الكنةع  
لنتدددةاج  لدددل امكددمل   ؛. التةقددم يدددن ال دد م  يدددن  ددل  الق دددةل طةل تطدددة ا  مالتة دد ل  الل يددد ه

 يع تق  ل التمك ة  الينةسط . متة   هة طية  سةهل

 محددا  الدراسة : 1-2
 تتة   ال  اس  طيجيمع  ين الية  ا  ماليتيث   يع:

ط ةنة  يةل   تماي  م ل  طسطب ع ل  ؛5102اعتي   ال  اس  ع ل يت    ين   أشكةهة  -0
 عن  اعتية   و  الطةث. 5100عن العةل 
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م ل   ،تق  ل الأ اا اليةلع يع طةم اشتك   ال  اس  ع ل تة    أث  يية سة    ا   الأ  -5
متق  ل ا ةا   ،يتيث    طتق  ل ال طة   طةلعتية  ع ل الط ةنة  اليةل   ل   اة  اليسةهي  العةي  الكنةع  

ع ن  ال  اس ، طةعتطة هة ين ي  جة  نظةل اليةةسط  اليةل  ، مش  تل استطعة  أنمار تق  ل   اة   لالن ةو 
كعمط  الةكم  ع ل ط ةنة  تع  ين ي  جة  نظةل اليةةسط  ا  ا    مالتع تامن الأ اا الأ  ى نظ ا  ل

 غ   يع   ل ن   مي كك  ل  ي  ا  ا   يقو.

 :الدراسة ةيهيكل: 1-9

 يكم  تنةمل  اليمات ي التةل  :  يس يق  تل تقس ل الطةث  لل  ،لتةق م أه ال الطةث

 الإطار العام للبحث الفصل الأوّل: -1

سددد ، ي تددد ة  ال  اسددد ، ال  اسدددة  السدددةطق ، أهي ددد  ال  اسددد ، أهددد ال ال  ا ال  اسددد ، ي دددا    تتدددين
 ينهج ال  اس .

 وطبيعتها إدارة الأربا ماهية  الفصل ال اني: -2

 التددع اليةددةم  أهددل  ددل  يددنم لدد   ،الأ طددةم   ا   ليية سددة  النظدد   ا وددة  ال كدد  هدد ا  تنددةم 
 ل ق ددةل ا  ا    مايدي ماد ل  ،الي هدمل هد ا طتع  دل العلشد   ا  اةيد  النظد  مجهدة   ندةش  ة دث  تتدينهة،

 لأهدددل معددد   ال ددد ا ، تجدددةل اليية سدددة  هددد ل ع دددل اليت تطددد  الي دددةو  أهدددل يتدددل  عدددن اليية سدددة ، طهددد ل
تنظ ددل  يةةسددط م  ا ط اع دد ، اليةةسددط م  الدد   ، تيه دد ددددددد: ط اليتيث دد  هددةم ل ةت هددةمو ش الأ طددةم أسددةل ب   ا  

 الأ طةم.   ا   يية سة    ج  لتة    اليست  ي  اليقة  ع أهل يتل  عن ،(ال يةت  ت ت ب   عة )ال يةت 

 : ت ييم رداء الشركا ال الثالفصل  -2

ماد ل  جد ى التود م ط دعا  ،ة دث تدل تقد  ل تعدة  ل ي ت  د  لده ،ع   ه ا ال كد  ي هدمل الأ اا
 ،م كةاكده ،ق د ل الأ اا اليدةلعل تندةم  ال كد  تثد، ماليطة ئ الع ي د  لده ،مأه ايه ،أهي تهين ا  جة   لل 

 اليةلع. الأ اا تق  ل يع اليست  ي  مالو م أهل اليؤ  ا  يتل  عن ،مأهي ته

 : الدراسة العمليةالرابعالفصل  -3
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ال دددد اة  تندددةم  ال كدددد  ال  اسدددد  العي  دددد  يدددن  ددددل  اسددددتع ا  الماشددددي اليهندددع ليجتيددددي الطةددددث )
مكمل   لل ال  اس  التوط ق   التع شةي  ع ل تة    يت  د ا  الطةدث  ؛(سم   ال اليسةهي  العةي  الكنةع  
)ة يددد  الطددد ايج ا ةكدددةا    spssما تطدددة  ال ددد م  يدددن  دددل  اسدددت  ال ط ندددةيج  ،ما ةكدددةاا  المكددد   

 ل ع مل الجتيةع  (.

 النتائج والتوصيا  -3

 

 

 

 

 



  18 | P a g e  
  

 

 

 
 ال انيالفصل 

 إدارة الأربا  وطبيعتها ماهية
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 دمةالم 

ظد  الينةيسد  اليةت يد  يدع ط اد  تية ع ينظية  الأعية  أن دوتهة طهد ل اسدتي ا هة متوم هدة يدع 
متتية ل  ،لتةق م يؤ  ا  أ اا ي ت   لهة ؛عية  اليعةك  ، مهم ية  مجب ع  هة العي  ط ا   يستي الأ

ن جهد   ثةن د ، يي الأه ال الي وو لهة ين جهد ، متةقدم تو عدة  الأود ال  م  اليكد ة  يدع الين دي  يد
 دددتل التعط ددد  عنددده يدددن  دددل  الط ةندددة  اليةل ددد  الين دددم   طيدددة تةي ددده يدددن  سدددةا  يمجهددد  لي ت دددل  مهدددم يدددة
ميةع  د  ا  ا    ،م ةكد   اليسدتثي  ن يدع ال د اة  اليسدةهي  ةدم  شد    الين دي  ع دل السدتي ا  ،الأو ال

الأيدد  الدد    يثدد  ماةدد ا  يددن أهددل  مهددم ،طيددة  نسددجل يددي أهدد ال هدد ل الأودد الم لدد   ،يددع تةق ددم أهدد ايهة
 عوةا كم     جةط   عن الةةل  الشتكة    ماليةل   ل   ا   ؛التة  ة  التع تماجه القةاي ن ع ل الين آ 

 .ين أ شةل مط ةنة  يةةسط   ميةل   تل ن  ل  ين  ل  ية
أهددل اليةددةم   تنددةم  هدد ا ال كدد  ا وددة  النظدد   مالي ددةه يع ليية سددة    ا   الأ طددةم يددن  ددل  

مادد ل   مايددي ا  ا    ، ا  العلشدد  طتع  ددل هدد ا الي هددمل اةيدد  التددع  تتددينهة، ة ددث  نددةش  مجهددة  النظدد 
 يتل  عن مالأسةل ب التع تقمل طهة ا  ا   يع سط   ش ةيهة طيية س    ا   الأ طةم،  ل ق ةل طه ل اليية سة ،

اليتيث د   هدةم ل ةتود م   ا   الأ طدةم هدل أا ، معد   أهل الي ةو  اليت تط  ع ل ه ل اليية سة  تجةل ال د  
أهدددل اليقدددة  ع اليسدددت  ي   يتدددل  عدددن الددد يةت ، تنظ دددلتيه ددد  الددد   ، اليةةسدددط  ا ط اع ددد ، يةةسدددط  ددددددد: ط

 متل ه ا ين  ل  التقس ية  التةل  : ،لتة      ج  يية سة    ا   الأ طةم
 فعها: المبحث الأول: مفهوم إدارة الأربا  ودوا2-1

 .هاوآليات : المبحث ال اني: طرق إدارة الأربا 2-2

 : المبحث ال الث: النماهج الرياضية المستخدمة في قياا إدارة الأربا .2-3
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 المبحث الأول

 مفهوم إدارة الأربا  ودوافعها

تعةظيدد  ظددةه     ا   الأ طددةم  ،يددع ظدد  الظدد مل الشتكددة    التددع أعقطدد  الأ يدد  اليةل دد  العةلي دد 
م ل  سع ة  ينهة لتةس ن  طة تهدة  ؛ماليسةهي  العةي  ينهة ط ا   ة  ،لتع تية سهة ال  اة  ط ا  عةلا

  ا  ا   يدع ط دم تج دل  لد  يدع السد م  اليتطدي يدن ش   ،ط ةنةتهة اليةل   الين دم  عاسه تممتعهة اليةلع ال   
  ؛ع مال     تي ليؤث ا   هة،مع ت  ال ت ة  ط ن الو م مالس ةسة  اليةةسط   عن   ع ا  القماال اليةل 

، يةلة  دد  اليينمةدد  لددف ا   يددع ال ت ددة  طدد ن الودد م هةمتتددة ط نت جدد  تعدد   يكددةلف الأودد ال  ا  العلشدد 
مالس ةسدددة  اليةةسدددط   ميية سددد  التقددد   ا  لدددطع  عنةكددد  القدددماال اليةل ددد   دددتل اسدددت للهة يدددن شطددد  ا  ا   

م قةطددد  تمشعدددة   ،طيدددة  ةقدددم أهددد ايهة ،سددد طة  ع دددل كدددةيع  طدددف ال تددد  مط دددا   دددؤ    لدددل التددديث     جةطدددة  أم 
 .يك ة  ط ين الأ اا اليةلع ل   ا الأو ال  ا  ال

مش  تدل  مأهل ال مايي مالةماي  التع تقل م اا   ا   الأ طةم، ،تنةم  ه ا اليطةث ي همل   ا   الأ طةم
 ين  ل  التقس ية  التةل  : ل  

 طةم.: ي همل   ا   الأ  5-0-0
 :  مايي   ا   الأ طةم.5-0-5
 : أسةل ب   ا   الأ طةم.5-0-3
 .: ي ةو    ا   الأ طةم5-0-2
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 Earnings Management : مفهوم إدارة الأربا :2-1-1

  الطدددةةث ن مالأادددة  ي  ن، يدددع يةدددةملتهل ط دددةظدددع ي هدددمل   ا   الأ طدددةم طدددةلاث   يدددن الهتيدددةل يدددن ش  
م  ودددع يدددة أيادددن يدددن عمايددد   ،جماندددب هددد ا الي هدددملي ت دددل  دددتي  ع دددل لمتدددي  ودددة  ي دددةه يع ماتدددف  

ليدددة  ددتل توط قددده يددن يية سدددة  تكددب يدددع   ا    ل  اددةم كددةا  تسددةهل يدددع  عوددةا  ددد م ع يددع معي دددع 
اليةةسدطع الد  ن  نتيدمن  ل ده،  ل أن جيد عهل  ل اد اميدم تمجهدةتهل م ةةث ن الأ طةم، يت ت ل مجه  نظ  الط

 لاةيد   ليسدتمى أ اا ال د ا  طيدة  تتدينه يدن  سدةا  مأيادة  يمجهد  يهدلايؤ د    نو قمن ين  شدل الأ طدةم
شددد  ط ندددما أنددده ل  مجددد   جيدددةر  Dechow,et al,1996(1( ل أن  ،الأوددد ال  ا  اليكددد ة  يدددع ال ددد ا 

 .ي همل   ا   الأ طةمماتف ةم  
لتعددد    ا  ا   تية سدددهة وددد م ي ت  ددد  "( أن   ا   الأ طدددةم يدددةهع  ل  Swieten,2011)  ع يتهدددة

 ."2ل   ا  كم   الأ اا اليةلع
  يدددع عي  ددد   عددد ا    يتعيّدددتددد  ّ  :  ا   الأ طدددةم ع دددل أنهدددة (Schipper,1989,P92)ل مشددد  عددد   

 .3د  تةق دم طعد  الياةسدب ال ةك التقة    اليةل   ال ة ج د  طن   
اليتعيد  لذ طدةم الد    التة  دل" :  ا   الأ طدةم ع دل أنهدة  (Partha,2003, p14)ل ماد ل  عد   

 .4"التة  ل ؤ    لل أ شةل يةةسط   ت ت ل ط ا   أسةسع لية  يان أن تامن ع  ه ط  ةب ه ا 
م دؤث  ع دل الد    الد    ظهد   ،سد م  تقدمل طده ا  ا  "ينهة ط Rosenfield,2000)(5 اية ع يهة
  ."الوم   ع ل الأي  ل أت ا م ؤ   ةق ق    ل ،مل  ةقم ي ا ة اشتكة    ةق ق   ،يع القماال اليةل  

التلعدددب طةلأ طدددةم الي كدددف عنهدددة "تعطددد    ا   الأ طدددةم عدددن  (Michael.et.al,2007)لدددد  مميدددم 
موةليددة أن هنددة   ياةن دد   ،يكدديي  ل تدديث   يددع أ طددةم اليدد ى القكدد   يةدد     طةسددت  ال أسددةل ب يةةسددط  

                                                           
1 Dechow, P.M., Saloan, R. G., And. Sweeny, A. P., (1996), Detecting Earnings Management, The 

Accounting Review, Vol.70, No.2, Pp: 193-225 
2 Swieten , C. (2011) , Do Sustainable And Non-Sustainable Companies Differ In Their Extent Of 

Earnings Management? , Master Thesis Science In Management, Open University Heerlen , 

Netherlands . 
3Schipper , K. 1989. Commentary On Earnings Management. Accounting Horizons (Dec.): 91-102.  
4 Partha, M. ,(2003), How To Manage Earnings Management. Accounting World 

Institute Of Chartered Financial Institutes Of India: Pp:13-19 
5Rosenfield Paul .2000. What Drives Earnings Management?, Available From: 

Http://Www.Aicpa.Org/Pubs/Jofa/Oct2000/Opinion.Htm. 
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ه الس ةسدة  ماليعدة    اليةةسدط  ، يددن أ شدةل ل ى   ا   ال  ا  ل تلعدب طةلأ طدةم تدين يدة تسديف طدي   مايت
ين التطعدة      يجيمعملن تعاع المتي ال ع ع ل   ا ، مه ا ية س نتج عنه  ،كةيع ال طف ستامن يت   

ماليسددتثي  ن  ،مالدد اان ن ،مالتددع سددتوة  جي ددي يسددت  يع القددماال اليةل دد  م ةكدد   اليسددةهي ن ،مالنعاةسددة 
 . 1"اليةتي  ن

أن   ا   الأ طةم  Prafet,2000,p4832)-485(تمى اليع ميةتع ل ط ةنة  اليةل   مين ينظم  الية
تتل طه ل التيث   ع ل الأ شةل اليةةسط   الين م   ين  دل  الي مند  التدع تسديف طهدة الس ةسدة  اليةةسدط   

ت    ين   طة ث ل تعاع الأ طةم اليع ن عنهة الأ طةم الشتكة     ل  ي ،ميية سة  التق   ا  ال  ك  
،  good earnings management الج د   الأ طدةممشسدل هد ل اليية سدة   لدل ندمع ن:   ا   يةد   ، 

مهدددع   ا   الددد طف الت ددد   ع التدددع تةددد ث عنددد ية تت ددد  ا  ا   شددد ا ا  يدددن  دددينهة اليةةيظددد  ع دددل أ اا يدددةلع 
نظ ا   ؛ال سي   ةا يماع   العي شط  انته ع   ةعة لس عوةا العية   اة   :مين أيث   ت   الق ا ا  ،يستق 

 bad earnings ا الأ طددةم السدد يهددم   ا    ،أيددة النددمر الثددةنع ،الةددةلع   ددمم ال ودد  لأن يعدد   ا نجددة 

management  ميددن  ،   ددةا الدد طف الت دد   ع الةق قددع طماسددو  اسددت  ال تقدد   ا  غ دد  ينوق دد  طهدد ل
 ل  من الي ام  ي هة.ت     تق   ا  ي ك  ا :أيث     ا   الأ طةم الس ا 

التديث   ع دل ت كد   أ  تعط    ا   الأ طةم عن ش ةل الي    ن طيية س  الأعية  التع يدن  دينهة 
مه ا ددد  العي  دددة  لتعددد     ،، يدددن  دددل  اسدددت  ال ةايهدددل ال  كدددع ط دددين التقدددة    اليةل ددد الين دددي  يدددما  

 ل ين ددددددددددددي .تكددددددددددددة    ددددددددددددين الأ اا الشطهدددددددددددد ل تتدددددددددددد    أكددددددددددددةةب اليكددددددددددددةلف ط ؛التقددددددددددددة    اليةل دددددددددددد 
)(Healy&Wahlen,1999,p3673. 

ل مكم   لل أ شةل يةةسط   ت ت دل  ؛ي همل  تع م طةلتة  ل اليتعي  لذ طةم" :عّ يهة    من طينهة
 اددمن هدد ا التدديث   يتع قددة     اددمن ع  ده الأيدد  يددع غ ددةب هدد ا التة  دل، مشدد   عيددة  ياددن أن ،ط دا  أسةسددع

 ا   ل قماع  مالأسةل ب اليةةسط   التع تؤ    لل التيث   ع ل جدم   طسلي  اليتيمن ين  ل  ا ت ة  ا 

                                                           
1 Michael, D. Akers, D. Jodi, B. ,( 2007), Earnings Management And Its Implication, 

The Cpa Journal Available At: 

Http://Www.Nysscpa.Org/Cpajournal/2007/807/Essentials/P64.Htm 
2 Parfet , W. (2000)   Commentary: Accounting Subjectivity And Earnings Management : A , 

Preparer Perspective, Accounting Horizons, Vol. 14, No 4.Pp 481-488 
3 Healy, P.And James M. Wahlen (1999). " Areview Of Earnings Management Literature And Its 

Implication For Standard Setting" . Accounting Horizons 

http://www.nysscpa.org/cpajournal/2007/807/essentials/p64.htm
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تهدد ل  ل هددة يددع التدديث   ع ددل يسددت  يع القددماال اليةل دد ، التددع  لسددت ات ج  اميددم  نقكددةنة   الأ طددةم   ددة    أم
يق   يت  ه ا التيث   أ تة  ع دل النةة د  ال دا    يدن  دل  التلعدب يدع عد   عنةكد   ،ميتل  عن  ل 

 .1"مالتع تت   أث ا  ع ل ش    يست  ل القماال اليةل   نةم    ا  ةق ق  الأ اا اليةلع ل ين ي  ،لقماال اليةل  ا
ل تديث   ع دل الأ طدةم  ؛  ا  ا  ط ديةةملد  يدن ش  ل   ا   الأ طدةم ع دل أنهدة عد   يدن الطةةثد  ت   ،مطةلتةلع

يعةلجدد  الأةدد اث الشتكددة    يددع تددما  يددع يةدد    الي كددف عنهددة، يددن  ددل  اسددت  ال أسددةل ب يةةسددط  
طيدة م لد   ، دل  ال تد   اليةل د  ت دةلل الماشديط ةندة  يةل د  لدل  توط م اليعة    اليةةسدط   طقكد  المكدم  

 .   ل ه ل ا  ا  
مالج    طةل ا  مجم  ت ا   متقةوي ية ط ن ي همل   ا   الأ طةم مع   ين الي دةه ل الأ د ى، ة دث 

ال         Earning Manipulation طةلأ طةم بن ي همل التلعي PP33(Ning,2005,2-34( نو م 
لت     أ شةل الأ طةم الي كف عنهة  لل ية ت غب طه يدن يسدتمى أ طدةم،  ؛ لل ش ةل ا  ا   ط وما  ي  مس 

ل تديث   يدع الد طف  ؛Paperم شع الدتلعدب ال :ي سديل ،مه ا التلعب   ي  ال ت ة ا  اليةةسط   ين جهد 
 ؛Realةق قدددع التلعدددب ال :ي سددديل ،ليع دددن عنددده، ماددد ل   تتدددين القددد ا ا  ما جددد ااا  التجة  ددد  العي  ددد ا

 ل تيث   يع ال طف الشتكة   ل ين ي .
  ا  ا  ، ط دددلددده يسدددطقة  يدددن ش   ودددة  مي و يدددة  يع م  ل  يعدددمط دددا   عدددةل  تي ددد  التلعدددب طةلأ طدددةم طامنددده 

 م قسددددددددددددل التلعددددددددددددب طةلأ طددددددددددددةم  قكددددددددددددم  ،ي  ت ددددددددددددل طدددددددددددد ل  عددددددددددددن الأ وددددددددددددةا اليةةسددددددددددددط   غ دددددددددددد  الي
 :يةه ، ا  ن لل  Ning,2005,PP333)-34عن )

: ت ددد    لدددل التلعدددب طةلأ طدددةم يدددن  دددل  يية سددد  Earning Managementإدارة الأربلللا  
التقدد   ا  التددع تسدديف طهددة اليعددة    اليةةسددط   مالقددمان ن النةظيدد  لعيدد  ال دد ا ، مشدد  ل تتدديث  ش يدد  ال دد ا  

  ج  ه ل اليية سة .اليتمشع  نت

                                                           

 ا نسةن  ، ال  اسة  س س   ا سلي  ، الجةيع  يج   ،المصرفية البيئة عل  ومخاطرها الأربا  إدارة ، 5101 ع ع،  ةه ن،1 
 022   ي سو ن غ  ، ا سلي  ، الجةيع 

2Ning,Yaping (2005), The Theoretical Framework Of Earnings Management, Canadian Social 

Science, Vol.1 No 3 November PP 32-38  
3Ning,Yaping (2005), The Theoretical Framework Of Earnings Management, Canadian Social 

Science, Vol.1 No 3 November PP 32-38  
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طةلأ طدةم عطد  انتهدة  اليعدة    اليةةسدط    ت م د مهدم  :Earning Fraud الأربلا  تزوير
لامنهة  نت ج  ه ل اليية سة  ؛أم القمان ن النةظي  لعي  ال  ا ، متتيث  ش ي  ال  ا  اليتمشع  س طة  

 .ت    ين يك اش   القماال اليةل  
 ربا  بي  مؤيد ومعارض:وقد ان سم  الآراء حول إدارة الأ 

اةنظرر نرن قبرراا،رام لقرن  بصرر   يرى أن إدارة الأرباح ظاهرة غيرر قببلةر  :الأول فالفريق

قرن اانر   دا  قاعق كا  سللاةخطلرة هنا في كلن هذه اةظاهرة  أن اكلن نكفقن اةققاةضرلري اةحد قن،ام 

ر اةقحاسربي  ةققارسر  أحكرام لابرديرا  ةلقرلنر  اةاري اايح،را اةقعرايي يئاةسرالإدارة ابلم نلر  اسسرال   

(042مص0202)اةخيررا م اةبررراقيمم لاحبيررم قنررافت ذاايرر  منلرر  ارررارا  انخرررينةارريرير إةرر  اا،ررد  
1
 م

قرا يرنعكس سرلبا  فري  لهرل ملاضلي  اةقساخدقين قن خ   اةا ن  بيراام ناائج الأنقا  لاةقركز اةقراةي

قحالةرر  قررن الإدارة ةلا نرر  باةقعللقررا  اةقحاسرربي  بصرر   ف،نررام قررن يعررد إدارة الأربرراح م اةقرردى اةبعيررد

 .2نل  صافي ربح اةقنشية إياابا  ل أ ببصد اةايرير سلبا   ؛قاعقدة

إحرردى أهررم اةقشررك   اةارري الاارر  اطانررا   اعررد  ةكلن،ررا ؛غيررر قببلةرر أن ظرراهرة إدارة الأربرراح 

للقرا  اةقاةير  اةخاصر  بالرم اةبطانرا  الأنقا  لاةقسارقرين لاةقحللين اةقاةيين قن خ   قا اظ،ره اةقع

لذةرم براةنظر  ملاحلي ا،م اةقاةي  حل  الأداء اةحبيبي ةالم اةقنشرت  مقن بيانا  قضلل  اؤرر في اراراا،

ةكرربح ارريرير  ؛إةرر  اةطبيعرر  اةقرنرر  اةارري اسررقح ب،ررا اةقعررايير اةقحاسرربي  لاطليع،ررا قررن ابرر  إدارة اةقنشررت 

              .3ااصادي اة علي ة،ااةقعلن  خ فا  ةلأداء اسلأرباح اةابلبا  لاةاليرا  في ا

يالافرررم قرررت اةقررردخ  الأخ اررري  غيرررر قببرررل  كلنررر  س را  أقررر( Beidlman 2010ها )لارررد نرررد  

اعرار  قرت اةقردخ  الأخ اري ن إل قشررلنا   اانلنيرا   ا  سرللك( Raigopal 2005ه )فيقرا نرد   م4ةلقحاسرب 

 .1د يضل  قساخدقي اةبيانا  اةقاةي ان  أإس  مةياةقنشكلن  يحبم قصلح  

                                                           

 ا    يج   ،توط ق     اس  السعودية المساهمة الشركا  في الأربا  ارةإد(. 5101.)يما  القثةيع، اليةسن، عط  تمي م ال  ة ،1 
 522 ك ة  الأم ، الع   ،20 اليج   سان    ،ا  جةيع  الع ي  ، ل طةمث التجة  

2 Beidleman, C. ,2010, Income Smoothing : The Role Of Management , The Accounting Review, Vol. 

48(4). 653-667 
 الجةيعد  ا نسدةن  ، ال  اسدة  س سد   ا سلي  ، الجةيع  يج   اليك ي  ، الط ا  ع ل مي ةو هة الأ طةم   ا   ،5101 ع ع،  ن، ةه 3

 021   ي سو ن غ  ، ا سلي  ،
4 Beidleman, C. ,2010, Income Smoothing : The Role Of Management , The Accounting Review, Vol. 

48(4). 653-667.  
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لذةم قن أا  اةاريرير نلر  قسراخدقي  مقن لراء إدارة الأرباح هل دافت انا،ازيأن دافت الإدارة 

بقررا يحبررم اةاررلازن بررين اةعائررد لدرارر  لذةررم  ماةقعللقررا  اةقحاسرربي  نررن طريررم إظ،ررار دخرر  اةشرررك 

سرلم اةقنافسر م لنندئرذك يكرلن اةردافت هرل إظ،رار فري لاسراقرارها اةقخاطرةم لأا  ضرقان ببراء اةشررك  

ققررا  ملباةارراةي يكررلن لإدارة الأربرراح ارريرير اررلهري نلرر  اةقركررز اةحبيبرري ةلشرررك  مك رراءة إدارة اةشرررك 

 .2قساخدقي اةبيانا  اةقاةي إة  اضلي  يؤدي 

السدديع  ن  تدد م أن يعظددل الطددةةث ن  يدد غل ،يهددل اليؤ دد من ل ادد     ا   الأ طددةم ،الفريللق ال للانيأيددة 
يعةاسدة  ةد ن مكد هة أنهدة  ة  يمش دات د   (Mckee, 2005)يثد   طع الدالسد ط   ع دل   ا   الأ طدةم،  ل أن 

تةق دم الثطدة  ل  ج ااا  يعقمل  ميقطمل  ين النةة   القةنمن     ا يم سد  يدثل  تدين أسد مب تيه د  الد   
أن   ا   الأ طددةم ظددةه     دد من   ا   الأ طددةم يةليؤ دد من لظددةه   ،3النسددطع لذ طددةم الدد    جع هددة شةط دد  ل تنطددؤ

  ا  يسدتي قة  تد يالأيد  الد    تد ل  ،م لد  ليتكدة  التق طدة  غ د  العة  د  يدع الأ طدةم ،يقطمل   لل ة  ية
يهل  عتق من طين   ا    ،م مي  يع مية  ي     ل يستثي  ن عن يستقط  أ طةم ال  ا  ،يع التم  عة  النق   

 ،تهد ل  لدل تجي د  الد   م  ،يدن شطد  اليةةسدط ن ما  ا ا  ال د اة ا د   يية سدة   الأ طةم هع عطدة   عدن
لددد ل  يدنددده يدددن التددد م   تددد   اليعدددة     ؛4   شدددة  ل يطدددة ئ ماليعدددة    اليةةسدددطمل تعددد    ،مالي اددد  اليدددةلع

ن مط دا   ةسدن يد ،لتدمي  لدف ا   أ ما  تسدةع هة يدع توم دي الأ طدةم اليةةسدط   ؛اليةةسط   ع ل ي منتهدة
 .5     لل يست  يع القماال اليةل  منق  اليع مية  الي  ،عي    التكة  اليةةسطع

طة ت ة     تقمل   ا   ال  اة   ،أن   ا   الأ طةم ل تع    شة  ل يعة    اليةةسط  طعتهل اية   ى  
ميدددة  الس ةسدددة  اليةةسدددط   التدددع تةقدددم لهدددة أشكدددل  يدددة   ييانددد  يدددن أجددد  التددديث   ع دددل يسدددت  يع اليع 

 .6ل هل أ اا الأعية  مات ة  الق ا  ؛اليةةسط  

                                                                                                                                                                                      
1 Parfet ,W,2000, Commentary: Accounting Subjectivity And Earning Management : A Preparer   

Perspective, Accounting Horizons, Vol. 14,No.4,Pp.441-488. 
2 Fakhfakh , Ben Amar , Free cash flow, gestion des résultats et gouvernement des entreprises, étude comparative 

des entreprises françaises et américaines, thesis présented, Reims Champagne-Ardenne university , France, 2009 . 

3 Mckee, T., (2005). Earnings Management, An Excutive Perspective. Mason ,O .H, Thomson. 

إدارة الأربلا  وعلقتهلا بعوائلد الأسلهم دراسلة تطبي يلة علل  عينلة مل   ،(5102)،  د ال ةم ، الهةل، السةع  ، عدلا، الي  دةنع، يج4 
 .، يج   الطةمث الشتكة    ماليةل  ، الع   ال اطيالشركا  الصناعية في دولة الإمارا  العربية المتحدة

 5101ال  ة ، تمي م عط  اليةسن، القثةيع، يما .)   )ي جي سطم  ا ل5
6 Gaa, J. And Dunmore, P. (2007), The Ethics Of Earnings Management, Chartered Accountants 

Journal, 11(2). 
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ة دث أ دة   لدل أن الأثد  الد    ،يقد  ات د  يمش دة  يتمسدوة   ،(Ronen and Yaaris ,2008أيدة )
  ل يدل  مغ د هل يدن أكدةةب اليكدةلف تميّ  ط ع   هة   امن ي   ا    ا ية نظ   ل هةش   ن ي عن   ا   الأ طةم 
نالوم  ، ةتل  ع ل الأي  يؤ  ا  عن أ اا ال  ا   . 1أ    عنهل أ ااهة الةق قع يع الأج  القك   ما 

اله ل ين يية سة    ا   الأ طةم هم التيث   ا  جدةطع ع دل سديع  ال د ا  يدع السدمم يدن  ،مط أ  الطةةث 
 مالتيث   ع ل سع  سهل ال  ا  يع السمم. ،طه ل تةس ن نتةاج تق  ل الأ اا ؛ م ل اليةلع

 افع إدارة الأربا : دو 2-1-2

، يةدد     نو دم ي هددمل   ا   الأ طددةم ميية سددةتهة يددن  غطدد  ا  ا   من تهدة اليسددطق  ل مكددم   لددل أهدد ال 
ماد ل  مجدم  ةدماي   ،مهم ية  نوم  ع ل مجدم   مايدي  ا   د  لد  هل ل مكدم   لدل هد ل الأهد ال يدن جهد 

 دةل ا  ا   طهد ل اليية سدة  سد طة  أل   جةطدة   ة ج   ت  تهة ط ا  الأعية  طية تتتينه ين يؤث ا ، أ  أن ش
ا   هة ين الق ا ا  ماليية سة  ا  ا    تتيث  طية  ة و طهة ين  مايي اةين  ل مكم   لل ية تطت  ه ا  ا   

 .اعتية ا  ع ل ع   ين اليط  ا 
 مهع: Armestrong,1994,p194(2 )Scott & Pitman,2005(3(لد  ة  ميق 
ال ةكددد   لأالقماعددد  العةيددد  أاةنددد  القماعددد  القةنمن ددد  السدددة    سدددماا أنهدددة ل تتعدددة   يدددي  .0

 طن ةو ال  ا  التجة  .
 .اليطة ئ اليةةسط   اليتعة ل ع  هة أم يعة    اليةةسط  ال مل  أنهة ل ت ةلل  .5
 .هةمكلة ةت نوةم س وة  ا  ا    لعأنهة ل ت  ج  .3

 لتةس ن كم   متي ال د ا  أيدةلل مايي ل  هل عي      ا   الأ طةم عن ية تتماي  ا   منالي  ية ع 
ملهدد ل  ،  اليعددة    اليةةسددط  ط دديسددت  يع الط ةنددة  اليةل دد  عددن و  ددم الة  دد  اليينمةدد  لهددل ماليطدد    يددن ش  

 :1هية  أسةس  ثلث  اةا ال مايي 

                                                           
1 Ronen, J., And Yaari, V., (2008). Earnings Management :Emerging Insights In Theory, 

Practice, And Research, New Yourk   , N.Y, Springer 
2Armstrong, P. (1994) Corporate Control In Large British Companies: The Intersection Of 

Management Accounting And Industrial Relations In Postwar Britain. Chapter 8 In Accounting 

As A Social And Institutional Practice . Eds. Hopwood, A. And Miller, P.Cambridge University Press. 

Pp. 190-211.  
3 Scott, B. Jacobson And M.K. Pitman. 2005. Auditors And Earnings Management. 

Available From: Http://Www.Nysscpa.Org/Cpajournal/2005/0802/Features/F085 

http://www.nysscpa.org/cpajournal/2005/0802/features/f085
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    ظهة  أ طةم السن  الةةل   ط شل ي ت ي ع ل ةسةب السنما  اليةت   ماليستقط . 
 السن  الةةل   ط شل ين    لةسةب السنما  اليةت   ماليستقط     ظهة  أ طةم. 
 يع نتدةاج أعيدة   ا  أ  ع ل مجم  يما م ت   ، ظهة  القماال اليةل   ط ا  يتنةسم مينسجل  
 ال  ا .

متادمن طد ل   ،مين جه  أ  ى تن  ج  مايي   ا   الأ طةم يدة طد ن  مايدي لتةق دم يندةيي  ات د  لدف ا  
أم شدددد  ت جددددي ال دددد ا    ا   الأ طددددةم ل تدددديث   ع ددددل يسددددت  يع اليع ميددددة   (opportunist)  مايدددي انتهة  دددد 

م ددتل هدد ا يددن  ددل   ظهددة    دد   ،م لدد  طهدد ل تدديةن اسددتي ا  الين ددي  يددع سددمم الينةيسدد  ؛اليةةسددط  
ال دددد ا  ط ددددا   ةقددددم التددددما ن طدددد ن العةادددد  م  جدددد  الي ددددةو  ، معن ادددد    اددددمن الدددد ايي هددددم ا ددددةا  الين ددددي  

(Efficiency)جددمه    ملدده تدديث   ،، معندد ية  اددمن الدد ايي يددن النددمر الأم  )انتهة  ددة (  اددمن غ دد  أ لشددع
م دددؤ    لدددل تتددد    يسدددت  يع اليع ميدددة  اليةةسدددط   الدددما    يدددع القدددماال  ،ع دددل الي اددد  الةق قدددع ل  ددد ا 

 .2(Beneish,2001,p6اليةل  )
 هع:م  ،  س  اتكن  ة   أ طع ل  مايي   ا   الأ طةم  لل كن  مت  

  Market Incentives منشأة وت ييمها في السوق الماليةدوافع تتعلق بوضع ال: 2-1-2-1

ت دددا  اليع ميدددة  الين دددم   ل ين دددآ  يدددع السدددمم اليةل ددد  يكددد  ا  يهيدددة  للعتيدددة  ع  هدددة يدددن شطددد  
ط  د  لعدب يدع الأ طدةم ل ت     ن؛ل يد مل   ايعدة     اليستثي  ن مالية   ن يع ات ة  ش ا اتهل، مهم الأي  ال  

سدع   التديث   ع دلمطةلتدةلع  ،اليد ى القكد   ع لع ل أ اا السهل لتيث   ايع يةةمل  تجي   أ اا ال  اة  
  ظهدددة  الأ طدددةم طيدددة  تمايدددم يدددي التمشعدددة  عددد   السدددهل يدددن ي ت دددل الأوددد ال اليعن ددد  طةسدددت  ال أسدددةل ب

 .)Dechow,et al,1995(3. متنطؤا  الية   ن اليةل  ن
 :4   ال مايي ل تلعب طةلأ طةم ماليتع ق  طسمم الية أط

                                                                                                                                                                                      
1 Demerjian, Et. Al., 2013, Managerial Ability And Earnings Quality , The Accounting Review, 

American Accounting Association, Vol. 88, No. 2, Pp. 463–498 
2Beneish,Messod.D(2001),Earnings Management: A Perspective", Managerial Finance, Vol. 27 Iss: 

12, Pp.3 – 17  
3Dechow, P.M., Saloan, R. G., And. Sweeny, A. P., (1995), Detecting Earnings Management, The 

Accounting Review, Vol.70, No.2, Pp: 193-225.  
 يج د  اليةل د ، لدذم ام  ي دم سدمم يدع توط ق د    اسد  ل سدهل، السدمش   الق يد  ع ل الأ طةم   ا   تيث    ياةن  ( 5102) نةا  ،  ا  ة، 4

 .05  . سم    الثةلث، الع   لطعث،ا جةيع 
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  ن     ،شطد  الود م لأسدهل ال د ا  ع دل الاتتدةب العدةلم كمكة   ،ت ج ي الستثية  يع ال  اة 
لد ى اليسدتثي  ن اليةتي د ن ع دل أن ت  م انوطةعدة    ة   أ طةم ال  ا  شط  و م الأسهل للاتتةب العةل ش  

 ؤ    لل  يي يطةل  أع ل يقةط  ه ل الأسهل.يية   ،أ اا ال  ا  ج  
 يدع  متمشعةتهل يقةط   تمشعة  الية   ن اليةل  ن:  عتي  اليستثي من عة    ع ل مجه  نظ  الية   ن

م ل  طه ل طنةا ية ظ  يدن الأسدهل العةاد   ل د اة  نةجةد ،  ن الت دمم أم تةق دم تمشعدة   ،سمم الأسهل
 أن ه ل ال  اة  تتيتي طعماا  ي ت ع  مالعاع كة ف. اعتطة  طةلنسط  ل   اة  ع ليهل الية   ن 

  Contractual Incentives: دوافع تعاقدية :2-1-2-2

م ل  عن ية تست  ل الط ةنة  اليةةسط   ايسةع للعتيدة  ع  هدة يدع تنظد ل طعد  العلشدة  التعةش  د  
مميدم ليقةط د  التادةل ل اليت تطد  ع  هدة، يي ال    اعقم  ا ش ا  التع تت   أث ا  ماتدةة  ع دل تم  دي اليدما  

يدن ال ايي لع ل عاع الكم   الةق ق   لأ اا ال د ا  يدن  دل   ،الماةل  )يك  الي ا   عن ا  ا  ( نظ   
 ،ماليددل  اليسدد و  ن(اليدد    ن ) :يية سدد    ا   الأ طددةم  ددنجل عددن كدد ار اليكددةلف طدد ن الأودد ال ال ا   دد 

مادد ل   ندد  ج تةدد  هدد ل الدد مايي ش ددةل  ،1مالية  دد ن اليددةل  ن( ،  ن مالدد اان ن)اليسددتثي :مالأودد ال ال ة ج دد 
 p28:6اليددد    ن طدددد ا   الأ طدددةم عنيدددة تددد تطو ياةيدددآتهل متةسددد ن أمتدددةعهل المظ   ددد  طةلأ طدددةم اليةققددد  )

Sweeney 1994 )2( ،Healy & Wahlen , 1999:p370)))3، ّي طدد ن يدةلعقم  ا  ا  د  التددع تمشد
 ع دل   ا   الأ طدةم طهد ل   دة   تعم تدةتهل أم  ودو الياةيدآ اليد    ن ة  ما  ا   تة د  كةةب  أع الي

ياةيدآ  اليد    ن مالتع عة    ية تت ايم يي أ اا ال د ا ،    غةلطدة  يدة تتتدين عقدم  تعم تدة   أم تع   هة،
 .4ي تطو  طة  أ نل مة  أع ل ين الأ طةم اليةقق 

 

                                                           
 يج   اليةل  ، لذم ام  ي م سمم يع توط ق     اس  ل سهل، السمش   الق ي  ع ل الأ طةم   ا   تيث    ياةن   ،(5102) نةا  ،  ا  ة، 1

 .00   سم   ، الثةلث، الع   الطعث، جةيع 
2 Sweeney. A.( 1994) " Debt Covenant Violation And Mangers Accounting Responses Journal Of 

Accounting And Economics. (:Pp281-308 
3 Healy, P.And James M. Wahlen (1999). " Areview Of Earnings Management Literature And Its 

Implication For Standard Setting" . Accounting Horizons 
 يج   اليةل  ، لذم ام  ي م سمم يع توط ق     اس  ل سهل، السمش   الق ي  ع ل الأ طةم   ا   تيث    ياةن  ( 5102) نةا  ،  ا  ة، 4

 .03   سم   ، الثةلث، الع   الطعث، جةيع 
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  Regulatory Incentives: دوافع تنظيمية: 2-1-2-3

 اليع ندد  لذ طددةم طددين ال دد ا    ا   لدد ى اعتقددة   مجدد  عندد ية الأ طددةم   ا   التنظ ي دد  الدد مايي تظهدد 
  يادن الأ طةم   ا    ل  ين يدنه ،مطةلتةلع ،الةامي  ن مل نؤ اليس أم الت   عة  ماتعع عي  ع ل  ا  تيث 

 .Scott & Pitman, 2005, PP)الةامي  ن ؤمل ناليس أم الت   عة  ماتعع أعية  ع ل التيث   لف ا  

ي اشطتهددددة مالتيادددد  يددددن يدددد ى تق دددد هة تددددتل أن ال دددد اة  الي  جدددد  يددددع سددددمم الأم ام اليةل دددد  م . 1(204-173
مهم ية  ،ت تي ل ع    ين التع  ية  ي ية  تع م طةلأ شةل اليةةسط  ن سه ميع المش   ،طةلتع  ية  مالأنظي 

طددين الدد مايي التنظ ي دد   ،2 ظهددة  يدد ى تق دد هة طةلأنظيدد  ؛تلعددب طةلأ طددةمل اليدد    ن ع ددل تدد وة     ددم 
 ل ع  ه ا  ا   ين تلعب يع الأ طةم أم التةة   ع ل الق ا ا  أم التماطو التنظ ي   التع ق  تتع م طية ش  ت  

ع يددن تكدد  هة طعدد  الجهددة  ال سددي   أم ال شةط دد  ايتو طددة  اله اددة  ال شةط دد  ع ددل  دد اة  القوددةر اليددةل
ي تيثد  يددع لجدما طعدد   ،يكدة ل متديي ن يددع اةتسدةب اليددلا  اليةل د ، أيددة المجده ار د  يددن ت د  الدد مايي

التددع  الاط دد  الين ددآ   لددل تعيدد  ت  دد   أ طةةهددة لكدد ل أنظددة  ال  دد  أم النتطددةل الس ةسددع عددن الأ طددةم 
ند ية عيد    د اة  الطتد م  ع 0662م ل  اية ة ث أثنةا أ ي  ال  د ج الأملدل عدةل  ،تةققهة ت   الين ي 

ل دد    طعددة   ؛هن سدد أم شدد  ت جددي  لددل الأسدد مب ،نتطددةل عنهددةلكدد ل ال ؛ لددل   ا   أ طةةهددة ط دد   ت   تددهة
 .3ةتاة  عنهةتهي  ال

 منها: ،دوافع رخرى: يوجد دوافع رخرى لممارسا  إدارة الأربا : 2-1-2-2

 :يدع السدمم يدن نةة د  تةق دم الي د    هةي ا    ماسدتيالين دم تيث  يع الة دةظ ع دل طقدةا  دافت اةك اءة
ين النةة   اليةل د  لد ى اليسدتثي  ن ميسدت  يع الط ةندة  اليةل د ، ميدة   يالين مط ةن شم   ،التنةيس  

أن   ا   الأ طدةم يدع الط ةندة  م يدع عي هدة  دل  ال تد   اليةل د ،   يالين دعن ي ى ا دةا    ا      ؤ 
   يددن جهدد  شدد   ةددم  ع ددل ثقدد   ،ةدد  ن ا  شدد   اددمن سددلةة   هة ا  ماسددتي  يالين دداليةل دد  طدد ايي طقددةا 

نده يدن جهد  أغ د   ،اليسةهي ن   ا اةن يع ة م  الي مند  يدع اليطدة ئ اليةةسدط   اليتعدة ل ع  هدة
 ،ثةن ددد    ا يددددة لجدددي  ا  ا   الددددل ال ددد مج يددددن اليدددديلمل يدددن اليطددددة ئ اليةةسدددط   اليقطملدددد  عيميددددة  

                                                           
1 Scott, B. Jacobson & M.K. Pitman, "Auditors and Earnings Management", 2005. Available at: 

Www.nysscpa.org/cpa. Journal 
 .03  .  ا ل سطم ي جي( 5102) نةا  ، ، ا  ة 2
 .20   ا ل سطم ، ي جي5101 ع ع،  ةه ن، 3 
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ما  ا تهددة مط ةنةتهددة ن ددي  اليثدد  سدد طع ع ددل يكدد   أ ا  لدد   اددمن ن ديدد ،ماسددت  ي  ال ددن اليةةسددطع
 .1اليةل  

   ييددة  دد يي  ، مايددي تدد  ط  : تعتيدد  التدد ااب التددع ت دد   ع ددل أ طددةم ال دد اة  ع ددل الأ شددةل اليةةسددط
ةلتلعددددب التدددد  طع  ددددتل عددددن و  ددددم ت  دددد   الأ طددددةم ي ،ا  ا   لتق  دددد  الدددد طف ال ةتددددي ل تدددد  ط 

اليع ددن عندده ، م 2طهدد ل ت  دد   الهددةي  التدد  طع اليت تددب ع  هددة ؛كددة  لما  دد ا ا  م  ددة   الي
ايدة يدع ةةلد   ،ل تيث   ع ل الأ طةم ال ةتدع  ل تد  ط  ع   هنة  و م ن   ل  ماا  الت  ط   ة ث 

 تمكد   الكد   هد ا . ميدع3(26،  5102ال ت ة  ط ن و م تق  ل الي  من الس عع) يتدةن، 
   ا   ليية سد  أسةسد ة    ايعدة     عد التد  ط  ت  د   أن  لدل (Barton, 2001, PP. 1-26)   اسد 
 .4ال طةم

  ملسدد ية ال دد اة  اط دد    ، مايددي ت دد  ع   مس ةسدد  : تقددمل ال ملدد  ط دد   تاددةل ل س ةسدد   ع ددل ال دد اة
مهدم يدة  عد  يدن الد مايي التدع تة د  ا  ا   ع دل ا ت دة  الود م  ،عةل د  ةة  أ طةمالتع تةقم  ،الةجل

تادددمن يةدددو أنظدددة  الس ةسددد  ن  ادددع ل ؛ليةةسدددط   التدددع تدددؤ    لدددل ت  ددد   أ طةةهدددةمالس ةسدددة  ا
 .5هلماهتيةي مالعةي  ن منقةطة  العية  ماليسته ا ن

 لتةق ددم كددم   ج دد   عددن سدديع  ال دد ا  يددع السددمم ؛شدد  ت جددي ال دد اة   لددل يية سددة    ا   الأ طددةم، 
م لتق  ل القماال اليةل   طكم   أشمى ين أ ،مطةلتةلع  يان است  ايهة اقنةر لي ةا  الأ اا التع ل

طهددد ل تةق دددم  ؛متةسددد ن الأ اا اليدددةلع ل  ددد ا  ،6الةق قددد ، ييدددة  عادددع كدددم     جةط ددد  عدددن أ ااهدددة

                                                           
 .22-22    ا ل، سطم ي جي( 5115)    ل الطة م  ، 1
 العدد   ا نسددةن  ، مالع ددمل الةقددمم يج دد  اليةةسددطع، التلعددب متوط قددة  اليةةسددط  ليهندد  الأ لش دد  الأطعددة ( 5102) نددما  كددطة ةع، 2

 00  ،الج اا  ،55 الشتكة  
 ،(ين ددم   غ دد   اتددم ال أو مةدد ) ،الضللريبي الللربح قيللاا عللل  الشللركا  لللدى الأربللا  إدارة ر للر ،(5102) يةيددم  ع ددع  يتددةن،3 

 26    ،سم    ي م، جةيع 
4Barton, J., "Does The Use Of Financial Derivatives Affect Earnings Management Decisions?", The 

Accounting Review, Vol.76, No.1, 2001. 

 تخفيضلها، فلي الحوكملة آليلا  ور لر الشلركا  رربلا  إدارة قيلاا فلي المعتملدة المداخل( 5105)ط  ى الي ه انع، ل  ل، ال تلم ،5 
 30  ،63 الع   مالشتكة ، ا  ا   يج  

 55  . ا ل سطم ي جي( 5105)ط  ى الي ه انع، ل  ل، ال تلم ،6 
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 ظهة هددددة طكددددم   جي  دددد  أيددددةل يج ددددع  ؛يكددددةلف   كدددد   تددددنعاع   جةطددددة  ع ددددل   دددد ا ا  ال دددد ا 
 .1ا  ا  

 دوافع عدم تما ل المعلوما : 2-1-2-2

يقد ا  ال دتلل يدع ةجدل  ه:طيند( عد ل تيةثد  اليع ميدة  Wang, Jong- Yi et al, 2011ل )عد   
مالتددع ل تجع هدددل ع دددل شددد ل اليسدددةما  يدددع  تيدددةل  ،اليع ميددة  اليتةةددد  لذوددد ال الي ت  ددد  ط دددين اليعدددةيل 

( أن عد ل تيةثد  اليع ميدة   ةد ث عند ية تتعيد    ا   22،   0662اية أمتف )ال ه ام ،  ،2الك قة 
عددن اليسددتثي  ن لتةق ددم عماادد  غ دد  عة  دد  يددن الأسددهل التددع  يت امنهددة  يةدد     اة  ةجددب يع ميددة ال د  

    تدد   مالتددع انولشددة  يددن ي هددمل الينظددم  اليع ميددةتع   ا   الأ طددةم، م 3ع ددل ةسددةب الأودد ال ال ة ج دد 
طيددة يددع  لدد   ،علدد ى ا  ا   يع ميددة   ةكدد   ياددن أن تقددمل طةسددت  ايهة عندد  ال ت ددة  اليةةسددط أن  اددمن

مشد   ادمن   ا    ،التقد   ا  التدع تتو طهدة هد ل الس ةسدة  يتل  عدن ،ا ت ة  القماع  مالس ةسة  اليةةسط  
عليددة  ل يسددت  ي ن م ياددن أن  ةدد ث  ،الأ طددةم  م    جددةطع يددن  ددل  جعدد  التقددة    اليةل دد  أاثدد  تثق  ددة  ما 

تيثددد  يؤ ددد ا  يمثددددمم طهدددة عدددن الأ اا اليددددةلع  هنددددة  تقددد   ا  أم ا ت دددة ا  يةةسددددط   نددد اة لددد    ا يدددة 
ال ات دد  التددع ت تدد   أن الين ددي  س سدد   يددن العقددم  طدد ن أودد ال العي  دد  التعةش  دد   مميددم الين عدد  4ل ين ددي .

يدددن ي هددمل السدد م  الن عددع لعدد ل  ،التددع تتكدد ل ط ددا    دد   يددع سددع هة م اا ينةيعهددة أم يكددةلةهة ال ات دد 
ة ددددث تيت دددد  ا  ا    ،مشددددي ا  ا   يددددع الين ددددي  يددددع  وددددة  نظ  دددد  الماةلدددد تيةثدددد  اليع ميددددة  هددددم نت جدددد  لي

تسدت  هة يدع تعظد ل ين عتهدة ال ةكد  ع دل ةسدةب ليع مية   ةك  ش  ل تامن يتةة  لذو ال ال ة ج د  
التع تعتي  ع ل اليع مية  التع ت كف عنهة ا  ا   ين  ل  ا ت ة  الس ةسة  م  ،ينةيي الأو ال الأ  ى

                                                           
 00  ي جي سطم  ا ل،( 5102) نما  كطة ةع، 1

2Wang, Jong-Yi, Janice C. Probst, Carleen H. Stoskopf, Jimy M. Sanders And James F. Mctigue, 

(2011), Information Asymmetry And Performance Tilting In Hospital: A National Empirical Study, 

Health Econ 20 

 ،المال ررا سوق كفاءة وزيادة المعلوما  في التما ل عدم تخفيض في المحاسبي الإفصا  دور( 0662)ال  ن اية  ال ه ام ،3 
 .22  .الثةنع الع   الع ي  ، ل طةمث سان    ا  جةيع  التجة  ، ا    يج  

 .21    ا ل، سطم ي جي ،(5102) يةيم  ع ع,  يتةن 4
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التددع يددن  ددينهة   ددة   ين عدد  ا  ا    من ين عدد  اليددل , الأيدد  الدد     ددا  ةددةي ا  ليية سددة  م  ، اليةةسددط 
 .1لهة  ا   الأ طةم ين  ل  الق ةل طةل ت ة  اليةةسطع ط    تةم   الث م  ين اليستثي  ن 

 ل الد مايي ع دل مهد أ  أن   ا   الأ طةم ا   هة ين ا ج ااا  مالق ا ا  تنطي ين  مايي ي ت    لدف ا  ،
 ؛ا تليهة تتع م طيدة تهد ل ا  ا   ل مكدم   ل ده نت جد  ليدة تقدمل طده يدن ت   د  متة  دل يدع نتدةاج أعيةلهدة

 . غط   ينهة يع تةق م ي ا ة يطة    ع ل الي ى شك   الأج 
 رساليب إدارة الأربا : 2-1-3

 عتهدة يسدت    يدع  لد  الي مند   عظدل ين ميدم يدة تقمل ا  ا   طةل ت دة  يدن طد ن الطد اا  اليةةسدط  
يددن طدد ن ت دد  الودد م م  ،مالتددع تددؤث  ع ددل الأ طددةم يددع اتجددةل أم   دد  ،اليتةةدد  يددن شطدد  اليعددة    اليةةسددط  

 .2( Scott and Pitman , 2005مالأسةل ب ية   ع: ) 
  مش يدد  ال دد    لهدد ل الأكددم  ط دد   ،اسددت  ال تقدد   ا  يت ةا دد  ةددم  العيدد  ا نتددةجع لذكددم  الثةطتدد  

 ت     شسو الهتل  الأي  ال    سةهل طتت  ل الأ طةم.
   طيدددة  تددد ف اليجدددة  لت  ددد   الي ككدددة  اليامنددد   ،اسدددت  ال تقددد   ا  يت ةا ددد  ل قددد ل القةط ددد  ل تةكددد

 مطةلتةلع تت  ل الأ طةم. ،ليقةط   ال  من الي ام  ي هة
  من ع ل أسةع التا    أم السدمم لجما طع  الي    ن  لل است  ال ش ل سمش   يت ةا   عن  تق  ل الي 

 أ هية أش ، يية  ت ف اليجة  ليية س    ا   الأ طةم طقك  ت     ش ي  الي  من.
  ييددة  ،مالأكددم  الثةطتدد  ،اددةلأم ام اليةل دد  ،التلعددب يددع تمش دد   ثطددة  الأ طددةم اليتع قدد  طط ددي الأكددم

  ؤث  ع ل الأ طةم.
 مهع أاث  الأسةل ب   معة   :ليةةسط   اليسيمم طهةأس مب ال ت ة  النتقةاع ين ط ن الس ةسة  ا، 

 ،ة ددث تعدد  الي مندد  يددع توط ددم اليعددة    اليةةسددط   أيدد ا  وط ع ددة  ميقطددمل  يددن ي ت ددل الجهددة   ا  العلشدد 
 يةد     الس ةسدة  اليةةسدط   اليوطقد  يدع  د ا   تعدمشد  ل  ،ت ت ل الظ مل الط ا د  الية ود  طةل د اة ي

 ،ية  تنةسب يي أه ايهة ا ت ة   امن ين الييان   ا   ال  ا  ة ث ،ل  ا  أ  ى ينةسط  ية  أم شوةر 
                                                           

 ا  د ,  ي دم جةيعد    ين دم  ، غ د  يةجسدت    سدةل , الماليلة الت لارير ةمصلداقي عل  المعلوما  تما ل عدم ر ر( 5105) ط ي, سي ة1
 . سم   الشتكة ،

2 Scott, B. Jacobson and M. K. pitman . (2005) Auditors and Earnings   Management Available 

From: www.nysscpa.org/ cpajornal/2005/0802/ features / of 085002.htm 
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ايددة أن تمش دد  اسددت  ال الأسدد مب  ،  ا  ا  ط ددمالتددع يددن  ددينهة تةق ددم يسددتم ة  الأ طددةم اليسددته ي  يددن ش  
ييددثل  شدد  تتطنددل  ،1  ا   الأ طددةم طة  أسدد م لأندده شدد   اددمن  ؛اليةةسددطع أم ال ت ددة  اليةةسددطع   عددب  م ا  اط دد ا  

اددةلت    يددع تق دد ل  ،ال دد ا  س ةسدد  يةةسددط   ي ت  دد  عددن الس ةسدد  اليةةسددط   اليسددت  ي  يددع يتدد ا  سددةطق 
يتسدج  ال د ا  الت  د  يدع الس ةسدة  اليةةسدط    ،أم الت    يع و  ق  اسدتهل  الأكدم  الثةطتد  ،الي  من

ة   طندةا القدماال اليةل د  عدن سدنما  سدةطق  ع دل  عدتل تدي ،ين  ل   جد اا تسدم   طديث   جعدع ل قدماال اليةل د 
مطد ل  تدؤث  ع دل كدةيع الد طف طيدة  تنةسدب يدي أهد ايهة  ،تل تطن هدةع تالأسةع يتمايم يي الس ةس  الج     

يي الت ا د  ع دل عد ل تةدم  ال د اة  يدن   دة  يةةسدطع  لدل   دة    د   من مجدم    ،2ط  ة    أم نقكةن
مغ  هدددة يددن اليطددد  ا  اليقطملدد ، يدددي  يةدد    أم  ل دددةا طدد    ، دددة  ج  دد اكدد م  يع ،يطدد  ا  لدد ل  التةدددم 

ت م   ا يكةم تين ا  تةةة  الي يق  يي القدماال اليةل د  عدن عي  د  التةدم  يدن   دة  يةةسدطع  لدل 
 .3مط ةن أث  ه ا التةم  ط ا   عوع كم   ماتة  لأكةةب اليكةلف ،   

 ا   الأ طددددةم الشتكددددة   ، متتتددددين ش ددددةل ا  ا   طةت ددددة  ددددددد: القدددد ا ا  الت دددد     : متسدددديل أة ةنددددة  ط  
م لد   4،مطية  ةقم يستمى ال طة   اليسته ل ين شطد  ا  ا   ،ع ل الأ طةم ةميم تيث  هالق ا ا  الت       

 يقد  سدية  يعدة    اليةةسدط  ال مل د اليكة  ل التع تتةل ع دل الأكدم ،  سي   طيع ةةل  ش ةل ا  ا   
)الأكددم  غ دد  الي مسدد ( ال دد مو التدددع  مالثلثددمن الثدددةين الدد ملع اليةةسددطع اليع ددة  ينتتدد ة ددث ،طدد ل 

تةيتهة  لل تا    الأك   :التةل   الةةل  يعم ل   ،  سيف عن هة ط سي   اليكة  ل ما 

 يسدتمى عدن ت  د  يسدتقط    اشتكدة    يندةيي تمل د  ين انس يّ  ا ن ةم ه ا أن اليةتي  ين اةن   ا 
 .اليق   أ ااه

 يمثمم ط ا  ا ن ةم ش ةع أيان   ا. 

                                                           
1 Habbash ,Murya and AlghamdiSalim (2013) a perception of earnings management technique in saudi 

public firms, Acounting Research Riyadh vol.12 no.2 
 الشتكة ، ا     ي م، جةيع  ين م ا  ،0اليتمسو  اليةةسط ( 5101)  سيةع    سيةع  ، طو ع، ي ةل ، ال ةين، عط  ي عع، 2

 61 
3 Bauwhede, H.V. & Willekens, M. (2000). Earnings management and institutional differences: 

Literature Review and Discussion, Tijdschrift Voor Iconomie en Management, 45 (2): 189-212. 

4 Bryan, D., Liu, M., and Tiras, S., (2004). The Influence of Independent and Effective Audit 

Committee on Earning Quality. Working Paper, State University of New York, Buffalo. 
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 العتد ال ،ما ل  تتين يع ة  اليةةسط  ال ملع السة ع ع   )الييت ادة  ماليكدةني ماليعد ا (
 تةسد ن  لدل الن قدة  ت د  تدؤ   عند ية يقدو ايكد  ماليعد ا  مالتجه د ا  الييت ادة  ع ل اللةق  طةلن قة 
 ايكدد مل الأ دد ى اللةقدد  الن قددة  طاةيدد  العتدد الم النيوددع،  الأ اا  تعدد ى يسددتمى  لددل الأكدد  ظدد مل
 الييت اددددة  يدددن ططندددد  ماليتع قددد  اللةقدددد  الن قدددة   تدددةي  مطةلتدددةلع  جددددب ي هددددة، ةددد ث  التددددع ال تددد     ددد 

 تاددمن أن  ةتيدد  عندد يةم لدد   ،تا  دد  الأكدد   لددل طهددة العتدد ال تددل أن سددطم التددع ماليعدد ا  مالتجه دد ا 
 ةةل ددة   القددةال أ اا الأكدد  ةسددب أكددل   تة  دد هة تددل التددع ت دد  عددن ت  دد  لتددعا اليسددتقط    الشتكددة    الينددةيي
 الين ي .  لل تت يم سمل

يدنهدددة ت سدددي   ،سدددتق ل يندددةيي يسدددتقط    يدددن ت ددد  الأكدددم  اليكدددة  ليدددد ا اةنددد  ت ددد   ،مطةلتدددةلع
ل ع ل ال م   ال  ا  ت   التاةل ةي  يت ،أية   ا لل تق ل ينةيي يستقط    عن هة ،متتةل  لل تا    الأك 

 ة ددث ،يدن اليياددن أن تقددمل ا  ا   طيية سد    ا   الأ طددةم عددن و  دم ت دد  اليكددة  لم  ،1التدع ةدد ث  ي هددة
دد  هة طةلةدد  يددن يكددة  ل الكدد ةن  ل عددةل الةددةلع تقددمل  ،طهدد ل   ددة   أ طةةهددة اليع ندد يكددة  ل  أسدديةل    مع 

( أن ال د اة  Aboody and Lev, 1998ط ند    اسد  ) يقد  ،ماد ل  طةلنسدط  لتادةل ل الطةدث مالتودم  
لأن ه ا  ظه هة  ؛الك      ا  الي  من   العةل   مالأ طةم الين  ت ، ت جي ل سي   تاةل ل الطةث مالتوم  

تاددةل ل الطةددث  ط ع دد     أشددمى يةل ددة ، ط نيددة تقددمل ال دد اة  الاط دد    ا  الي  من دد  الين  تدد  مال طة دد  الي ت عدد 
ط سدي   أن دو  الطةدث مالتودم   مالتةسد نة  التدع تود أ ع دل اليندتج م لد   ،2لمالتوم   ع ل أنهة يكة  

 .3  ا اةن أيةل ال  ا  ط اا  لست  ايه يستقطل  عن هة  يانهة  سي   تاةل  ه
 اية  يان ل   اة  أن تعتي  أة  الأسةل ب التةل   ل ق ةل طد ا   الأ طةم ي هة:

 
 
 

                                                           
 الشتكدة ، ا  د   ي دم، جةيعد  ين دم ا  ،0 اليتمسدو  اليةةسط ( 5101)  سيةع    سيةع  ، طو ع، ي ةل ، ال ةين، عط  ي عع، 1

 320 
2 Aboody, D., And Lev, B., (1998). The Value Relevance Of Intangibles: The Case Of Software 

Capitalization. Journal Of Accounting And Economics, Vol. 36 P. 1998. 
 202  ي جي سطم  ا ل،( 5101ي عع، عط  ال ةين، ي ةل ، طو ع،  سيةع  ،  سيةع   ) 3
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 ستح اقالا حسابا  باستخدام الأربا  إدارة. 1

 (Richardson)ل عد    مشد  ، أع اليدة  العةيد  غ د  النقد   : يان تع  ل اليستةقة  ع ل أنهدة
اليدد ى الدد    :يهددة طينهددةمع    ،اليسددتةقة  ع ددل أنهددة الت  دد  يددع كددةيع اليمجددم ا  الت دد      غ دد  النق  دد 

  اليستمى اليدن    يدن م    ،1 نة ل ي ه كةيع ال    الت    ع عن كةيع الت يقة  النق    الت      
مالتع ط م هة تدؤ    لدل  ،مطةلتةلع   ة   جم   اليستةقة  ،اليستةقة   لل   ة    ش  الجتهة ا  مالتق   ا 

 لل ت نع يستمى  شد      يت ،أية الأ طةم اليكةمط  ط  ة   اليستةقة  التق    ين يية سة    ا   الأ طةم،
   دددة   يية سدددة    ا   لدددل ييدددة  دددؤ    ،ال شددد  يدددع ةسدددةب الأ طدددةممطةلتدددةلع تددد نع  ،الجتهدددة ا  مالتقددد   ا 

)Discretionary -Non مطةلتددةلع يدددن اليسددتةقة  تتاددمن يددن يسددتةقة  عة  دد  غ دد  تق    دد ، 2الأ طددةم
Accrual)  متاددمن  ،متعاددع الأ اا الأسةسددع ل ين ددي  مالعي  ددة  الجمه  دد  ،مالتددع تسددت  ل ط ددا  وط عددع

  ةتهددة مط اتهددة الت دد     ، ميددن يسددتةقة  غ دد  عة  دد  تق    دد  أم ا ت ة  دد  نةتجدد  يددن  كددةا  نيددة ج عي
(Discretionary Accrual)،  مالأةاددةل  ،توط ددم القماعدد  اليةةسددط  م  ،مهددع نةتجدد  عددن   ددة ا    ا  دد

 الظدةه  النقد   غ   الج ا الستةقةم ةسةطة  تيث اية ، 3أم أ وةا التنطؤ مالتوط م ،مالتق   ا  ا  ا   
يدي القطدم  التدةل لأسدةع السدتةقةم يدع  عد ا   السدتةقةم أسدةع توط دم عدن مالندةتج ،الد    شةايد  يدع

 ل أن  ،الط ةنددة  اليةل دد  الين ددم   امندده أاثدد  ع الدد  يددن الأسددةع النقدد   يددع تة  دد  نتددةاج أعيددة  ال دد اة 
طقك  التلعب يدع أ شدةل    طع  الي    ن التن     نط   ل  ل  ةم   من  سةا  است  ال ه ا الأسةع ين ش  

م لدد  يددن  ددل  الأسددع اليتطعدد  يددع تق دد ل الي دد من السدد عع، أم يددع تاددم ن ي ككددة   ،الأ طددةم اليع ندد 
 طةلتيث   الأس مب ه ا ة ث  قمل، 4أم يع تمش   العت ال طة   ا ا  ماليك مية  ،ال  من الي ام  ي هة

 يجدةل    يثد  الجد ا ، مهد ا اليةةسدط يدع لسدتةقةما ةسدةطة   دل  يدن اليةل د  التقدة     عد ا  عي    ع ل

                                                           
1 Comiskey, Eugence, And Mulford Charles Guide To Financial Reporting And Analysis, “John Wiley 

&Sons , USA, 2000, P27. 
2 Demerjian, Et. Al., 2013, Managerial Ability And Earnings Quality , The Accounting Review, 

American Accounting Association, Vol. 88, No. 2, PP. 463–498 

3 Chan,K., Chan, L.,& Jegadeesh, N.(2006).Earning Quality And Stock Returns. Journal Of 

Business,Vol.79,No.3, Pp.1041-1082 . 

4 International Accounting Standards Board .( IASB),(2006).Discussion Paper On An Improved 

Conceptual Framework For Financial Reporting ,London , U.K (IASB) 
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 اليةةسدط  يعدة    يدع  اليتةةد (الي مند  أم) ال ت دة  اسدت  ال  دل  يدن الأ طدةم   ا   ا  ا   أيةل ماسعة  
 .1الستةقةم ةسةطة  عنةك  ش ل لتة   

 :الفعلية الأنشطة في التلعب خلل م  الأربا  إدارة. 2

 العة  د  الت     يية سة  عن ال  مج ال ع   الأن و  يع التلعب  ل  ين الأ طةم د ا  ط  قك 
 شد ( اليةل د  القدماال )تةتم هدة يةد     أهد اية   أن  عتقد منطة دث  ،اليكدةلف أكدةةب طعد  تتد    ط د  
ن  هد ا ،عة  د  ل سد  الةق قد  يدع مهدع ،عة  د  ت د    ظد مل ظد  يدع تةققد   يية سدة  عدن ال د مج ما 
نية ،2ش يتهة   ة   أم ال  ا  أه ال تةق م يع اليسةهي  ط     امن ل ال ع    الت      الي    ن ن ياّ  ما 

 يدع التلعدب يدع اليسدت  ي  القد ا ا  متيثد ، كدة ف غ د  ط دا  اليةل د  التقدة    أهد ال تةق دم يدن
 هد ل ة طةت د ا  ا   ش دةل ملادن يةد   ، اشتكدة    ظد مل ظد  يدع يةتي د  يثةل د  شد ا ا  ال ع  د  الأن دو 
 طد ل  يددنهل الأ طدةم، تعد    ط د   العة  د  الشتكة    الظ مل هط تسيف يية أاط  يمسي ط ا  الق ا ا 

   ا   يةدل   تامن أن  يان التع مالق ا ا  ال ع    الأن و  يع التلعب  ل  ين الأ طةم   ا   ية سما ش 
دددددد: ا ،ال ت ة  د  الن قدة  يعةلجد  ا ا شد   يثد  ت د      طين دو   ةكد  شد ا ا  تادمن أن  يادنم  ،الأ طدةم

 مشد  ،ماليط عدة  مالي د من ا نتدةج مشد ا ا   ،العيمي د  ما  ا  د  ماليكد مية  ،ن قدة  الطةدمث مالتودم  
 تادمن أن  يادن ايدة ،مط عهدة جد الأ وم  د  الأكدم   د اا شد ا ا  :يثد  ،اسدتثية    طين دو   ةكد  تادمن
 .3اليةل   الي تقة  ماست  ال ،هلالأس   اا  عة   ش ا ا  :يث  ،تيم     طين و   ةك 

 
 
 

                                                           
1 Acharya, V.V. & Lambrecht, B.M. )2011(. A Theory Of Income Smoothing When Insiders Know 

More Than Outsiders, Working Paper, National Bureaue Of Economic Research.June 2011,59. 

2 Mulford, C., And Comiskey, E. (2002). The Financial Numbers Game: Detecting Creative 

Accounting Practices. New York; John Wiley &Sons, Inc. 

3 Jenkins, D., Kane, G., And Velury, U., (2006). Earnings Quality Decline And The Effect Of Industry 

Specialist Auditors: An Analysis Of The Late 1990s. Journal Of Accounting And Public Policy, Vol. 

25(1), P. 71-90. 
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 : مخاطر ممارسة إدارة الأربا 2-1-2

مهم ية  ؤ    ،تتيةم  يية سة    ا   الأ طةم ةم  التة  ل اليتعي  لكةيع ال    الي كف عنه
يدع عيد   لين ي  يي اسدتي ا  هد ل اليية سدة  أم يدي ايتد ا   ثة هدة ل تد ا  لةقد ا أ اا لل     ماتف يع 

مهم ية  ظه  ج  ة  يع ية  نتج ين الع    ين الي دةو  الي تطود  طتوط دم هد ل اليية سدة ، مالتدع  ،الين ي 
عددن يية سددة    ا   الأ طددةم ن ددي تشدد  ، ايددة مالتنظ ي دد  ل ين ددي  تددنعاع  ثة هددة السدد ا  ع ددل الجمانددب اليةل دد 

  الشتكدة    مالس ةسد   مالجتيةع د  التدع تتيثد  طةلي دةوم  ،يجيمع  ين الي ةو  تتع دم طةلط اد  الية ود 
 .1تؤث  ع ل ط ا  الأعية 

 :2اية أن   ا   الأ طةم تتسطب يع الي ةو  التةل  
ييدددة  دددؤث  ع دددل   ددد ا ا  الينظيددد   ،ا ت دددةر ي دددةو  الأ اا اليتيث ددد  طت اجدددي الةكددد  السدددمش   -0

 الستثية    ينهة مالتيم    .
ييدة  دؤث  ع دل تدعل القد     ،يدع و دب اليسدةهي ن لأيدمالهل ا ت ةر ي ةو  السد مل  اليتيث د  -5
 مال جما  لل الشت ا  طتاةل ل ي ت ع . ،ع ل الس ا 
مال جدما  لدل يقةتدةتهة أم  ، هدةط  يية سدة    ا   الأ طدةم شد  تيد  يدن ش   ط ع د    يق ان الثقد  طدة  ا   -3

 ت    هة  ن ل ل الأي .
مةتددددل مجم هددددة  ،ةاج اة ث دددد  تهدددد   توددددم  الين ددددي جي ددددي هدددد ل الي ددددةو   ياددددن أن تددددؤ    لددددل نتدددد

ماسددتي ا  تهة يددع السددمم، مهددم يددة  ظهدد  ةسةسدد   يمتددمر   ا   الأ طددةم م ثة هددة الاط دد   اعيدد   تنددةيل يددي 
 السد م  الأ لشدع ماليهنددع ل قدةاي ن ع دل الين ددي  أكدةةب اليسددؤمل   عدن كدة  الط ةنددة  اليةل د  الين ددم  

 .تهةمع ال
 
 
 

                                                           

 يةجسددت  ،  سددةل  ال دد ا ، طةجددل العلشد  تدديث  ميدد ى ل سددهل اليتمشعدد  غ د  طةلعماادد  معلشتهددة الأ طددةم   ا   ،(5101)، هددةنع الأ دق ،1 
 .غ   التجة  ، ا    ا سلي  ، الجةيع 

 .الأ  ن ،3الع   ،53اليج   ةي  ،الن ال م  يع ا  ا   ميجةلع اليؤسس   الةةاي  ( 5112)ع ةل   ، أطم نع ل،  هي ،   2 



  38 | P a g e  
  

 المبحث ال اني
 :هاوآليات إدارة الأربا  طرائق

 الق ددةع و ااددم تعدد   ظدد  ي ددع ،الأ طددةم   ا   طيية سدد  ا  ا    للهددة يددن تقددمل عدد   و ااددم هنددة 
التددع ينةتهددة  نظدد ا  ل ة  دد  ؛ال ت ددة  يددع  غطدد  لدد  هة اددمنت ا  ا   نأ نجدد  هية،مطدد اا  اليةةسددطعمالعتدد ال 

 يددن لاث دد  اليةةسددط   الطدد اا  يددن الع  دد  طدد ن لل ت ددة  يجددةل  ميتةدد  لهددة  ،ال مل دد  اليةةسددط  يعددة      ةهددة
 تدمي    دينهة يدن التدع الو  قد  ت تدة  أن ا  ا   ع دل  نط دع مالتدع ،اليةل د  لاالقدما يدع تدؤث  التع العنةك 

 ا يكدددةم مأسددد مب اليةةسدددط   مالس ةسدددة  ل و اادددم ا  ا   ا ت دددة  أن  ل ،ليسدددت  ي هة الي  ددد   اليع ميدددة 
 ،مالينددةيي الي ا ددة يددن الع  دد  لهددة م ةقددم ،يكددةلةهة   دد ل مطيددة ،طهددة ال ةكدد  طةلأهدد ال يتدديث ا    اددمن عنهددة
 .طهة ت غب التع النتةاج تةقم التع الو  ق  ا ت ة   تل طة ث

 ين  ل  ية   ع: هةم ل ةت  ا   الأ طةم  و اام ع   ه ا اليطةث أهل 
 : تيه   ال   .5-5-0
   .: أسةل ب تيه   ال 5-5-5
 : اليةةسط  ا ط اع  .5-5-3
 اليةةسط  ا ط اع  . : و اام5-5-2
 : يةةسط   عة   ت ت ب ال يةت .5-5-2
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  Income Smoothing: تمهيد الدخل: 2-2-1
 ع  تيه   ال    ين أهل الو م اليتطع  يع   ا   الأ طةم مأاث هة   معة ، مشد  ةظدع طةهتيدةل اط د  

 ةكددد   دددل  العقدددم  الثلثددد  اليةتددد  ، ة دددث تةدددةم  ا  ا   يدددن م اا اتطدددةر هددد ا يدددع ال اددد  اليةةسدددطع، م 
طة دث  دتل المكدم   ،يدن الأ طدةم اليةةسدط   التدع تقد   عنهدة الين دي  يستق الأس مب اليةةيظ  ع ل ت ة  

   م لدد  يددن  ددل  الددتةال طتمش دد  العي  ددة  ال ع  دد  أم ا ت ددة  الس ةسددة  اليةةسددط ، لدل الأ طددةم اليسددته ي 
 .1التع تةقم لهة ه ل ال ة  

يجيمع   جد ااا   :( تيه   ال    طينهAcharya and Lambrecht, 2011, p10ا  ين ) ع يهة
تقمل ع ل است ل  الي من  اليتةة  يع عي  دة  ا ت دة  الس ةسدة  ما جد ااا  اليةةسدط  ، طهد ل ت  د   

 .2لتعاع الأ اا اليةلع عط  ال ت ا  اليتتةل   ؛ ا   ظهة هة طكم   أاث  استق ا ؛التق طة  الوة ا  ع ل ال   

اسدت  ال التمش د  الي ودو  :يق  عّ ية تيه   الد    طينده ،3(50   5112أية )العط الله مالةسنةم ، 
، ميكدة  ل ما عدلنيثد : يكدة  ل الطةدث مالتودم    ،للعت ال ططع  اليك مية  ين  ل  ال سي  

 طنم  شةاي  ال    ط ن طنم  عة    أم غ   عة   . أم ين  ل   عة   تكن ل، الت   ب
 دددا  يدددن أ دددداة    ا   " :تيه ددد  الددد    طينددده  (5105ل اددد  يدددن )ال دددتلم ، الي دددده انع، ايدددة عددد   
ة دددث  ،لتق  ددد  التق طدددة  يدددع ال تددد ا  اليت ةمتددد  اليسدددتمى ؛  المسدددةا  التدددع تسدددت  يهة ا  ا  الأ طدددةم، م يثدّدد

لتق  دد  النة ايددة    ا؛السدد   الج دد  ل  ددة     دد  السددنما   ا  الدد       د  الدد    يددع السددنما   ا  الدد 
 .4"غ   الوط ع   يع ال   

يهددددم تدددد    ا  ا   يددددع عي  ددددة  الق ددددةع  ،أن ي هددددمل تيه دددد  الدددد    أتدددد م يددددن ي هددددمل   ا   الأ طددددةم
 .5ما يكةم لتق    التق طة  غ   الي غمب ي هة يع ال    اليع ن

                                                           
 جةيع (, ين م   غ   يةجست    سةل ) ،الأ طةم   ا   يع ال مل   اليةةسط  يعة    ي من  أث ، (5101) يةيم ، ةس ن الله، عط  1

 . سم  ,  ي م
2 Acharya, V.V. & Lambrecht, B.M. )2011(. A Theory Of Income Smoothing When Insiders Know 

More Than Outsiders, Working Paper, National Bureaue Of Economic Research.June 2011,P10. 
 ال ددد اة  ع دددل ي  ان ددد    اسددد  الددد   ، تيه ددد  عي  ددد  يدددع اليدددؤث   العمايددد  ،(5112) عق ددد ، ي  ددد  ، مالةسدددنةم ،   دددة  العطددد الله، 3

 (50)   ،(0) الع   ، 6  يج  ل يةةسط ، الع ط   اليج   ،الع اش   الكنةع   اليسةهي 
 .63ي جي سطم  ا ل،   ( 5105)ط  ى الي ه انع، ل  ل، ال تلم ، 4
   ا   يدع الأ  ن د  اليج د  الأ  ندع، ال د ية  شودةر يدع ال    تيه   يية سة  است  ال ي ى( 5102)يةي    ةت  ، عط  ، ال م  ، 5

 .5  ،2الع   ،01اليج   الأعية ،
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طهدد ل الةدد  يددن  ،يقكددم ا  تقددمل طدده ا  ا   طةسددت  ال الطدد اا  اليةةسددط  عيددل  " :تيه دد  الدد    عدد  
الأيدددن  :يثددد  ،متةق دددم أهددد ايهة الي ت  ددد  ،ةتدددل تدددتيان يدددن التددديث   ع دددل عمااددد  الأسدددهل ؛تق طدددة  الأ طدددةم

 .1"م  ة   ث م  الي    ن ،مالياةيآ  مالةماي  ،المظ  ع
  اليع دددن طهددد ل المكدددم   لدددل يسدددتمى تسدددم   الددد   :( طيندددهBelkaoui,2000,p48يددده )مشددد  ع   
لتةق م أه ال ا  ا   يع تق    النة اية  غ   الوط ع   يع ال     لل الةد  الييادن أم  ؛ال    الي غمب

  .2اليسيمم طه يع ظ  يطة ئ اليةةسط  اليقطمل  عيمية  
 ،الأ طددةم يددة  س سدد  اميكدديل لتق  دد  انة   ،أةدد  أ دداة    ا   الأ طددةم : ع يدده الددطع  ع ددل أنددهايددة 

يهدع يةةملد  يدن  ،لسدت  ايهة يدع غ  هدة يدن السدنما  ؛طية يع  ل  ة ظ الياةسب  دل  السدنما  الج د  
جةنددب   ا   ال دد ا  لتق  دد  ال تليددة  غ دد  الوط ع دد  يددع الأ طددةم  لددل الةدد  اليسدديمم طدده طيمجددب يطددة ئ 

أم طو  قد  ي تع د   ،  ل  د ا  لت د   م ة ث ال    الييه   ية طو  ق  وط ع   نةتج  عدن الأعيدة  ا ،ا  ا  
 .3ستق ا  يع نيم ال   نةتج  عن ت    ا  ا   التع ته ل  لل تةق م ال

 ؛اسددت  ال الطدد اا  التددع سددية  طهددة يعددة    اليةةسددط  ال مل دد  :ل الطةةثدد  تيه دد  الدد    طينددهمتعدد ّ 
متةسد ن كدم   أ ااهدة   ا ال دلتةسد ن متدي  ؛يع ال    ين سدن   لدل أ د ىمالت ط طة  ت     التق طة  ل

 أيةل اليستثي  ن مأكةةب اليكةلف.
 تمهيد الدخل رساليب: 2-2-2

وط عدددع الالتيه ددد   ت ددد   غةلط ددد  ال  اسدددة   لدددل أنددده  يادددن لدددف ا   التددد    يدددع تيه ددد  الددد    طيسددد مط ن:
(Natural Smoothing )عددن تمل دد  الأ طددةم ط ددا  وط عددع يددع ال دد ا   من مجددم  أ  تدديث   نددةتج  ممهدد

( مالتدددع  ددددتل Intentional Smoothing) التدددد   ع أم الهدددة لأم و  قددد  التيه ددد   ،غ ددد  وط عدددع ي هددددة
 Realأةدد  أسدد مط ن هيددة: تيه دد  الدد    الةق قددع )تطددةر امتاددمن نت جدد   ،تكددي يهة يددن شطدد    ا   ال دد ا 

Smoothing)، ( متيه   ال    اليكونيArtificial Smoothing)4. 
 

                                                           
 31  ، غ   الأمسو، ال  م جةيع  يةجست  ،  سةل  اليةلع، الأ اا ع ل ال    تيه   ث أ( 5102)ي سمن ال ي  ، 1

2 Belkaoui, Ahmed,R. 2000.” Accounting Theory” 4th   Edition , Thomson Learning 
3 Tucker. J., And Zarowin. P., 2006, Does Income Smoothing Improve Earning Informativeness?, 

The Accounting Review, Vol 81, NO. 1, PP. 251-270  
 .2  ،  ا ل سطم ي جي( 5102)يةي    ةت  ، عط  ، ال م  ، 4
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 : (Real Smoothing) تمهيد الدخل الح ي ي -1
هم التيه   ال         لدل تن  د  الكد قة  التجة  د  أم عد ل تن  د هة يدع تدما تيث  هدة ع دل تيه د  

ييدددة  دددؤث  ط دددا   ،يدددع الأ شدددةل اليةةسدددط      ت  دددم ندددتج عنهدددة  ،أ  أن هندددة  عي  دددة  يع  ددد  تةددد ث ،الددد   
ة دث ، 1يية  دنعاع ع دل التد يقة  النق  د  ،م ل  عن و  م الق ا ا  الت       ال ع    ،يطة   ع ل ال   

أم تنددتج  يةدد   أن التيه دد  الةق قددع  نددتج عددن تطددة ل  تجة  دد  ةق ق دد  مشدد ا ا  ت دد      تسددت  ل يكددة  ل 
 ،   د  القد ا ا  الت د     طتاليد    ن أ  ش دةل  ،2، متن  هة ا  ا   طهد ل تق  د  التد يقة  النق  د ية    ةة  أ طة
 .متؤ    لل ة مث ت   ا  يع الت يقة  النق    ،ايج م  تس  ل الطتة :يث 
 
 :(Artificial Smoothing) تمهيد الدخل المصطنع -2

هددددم التيه دددد  الدددد   تقددددمل طيمجطدددده ا  ا   يددددن  ددددل  ال ت ددددة  اليةةسددددطع ل تق  دددد  عددددن الأ طددددةم  
ةق قددع يددع    اشتكددة  طيددة  تية ددل يددي  غطةتهددة يددع تيه دد  الدد   ،  من ةدد مث أ  ت   ددم لدد   ،اليةةسددط  

نية ع ل طع  الأ شةل اليةةسط   ايدة  ،مطةلتةلع ل  ؤث  ط ا  يطة   ع ل الت يقة  النق    أ اا الين ي ، ما 
أن التيه ددد   ،3يددع نقددد  الطندددم  أم العنةكددد  اليامنددد  ل قدددماال اليةل دد  أم ت   ددد  يدددع الوددد م اليةةسدددط   اليتطعددد 

أم ةم أم اليكدد مية ، متيج دد  العتدد ال طهددة اليكددوني  اددمن يددن  ددل  التلعددب يددع التق  دد  عددن الأ طدد
 من التددديث     يسدددتق   ددد   طددد ن ال تددد ا  اليةةسدددط   مجي دددي اليت  ددد ا  التدددع  ندددتج عدددن الدددتةال طهدددة  هتعج  ددد

 .4التيه   اليةةسطع :اليطة   ع ل الت يقة  النق   ، مهم ية  و م ع  ه الطع 
 

 

 

                                                           
 ل طةددمث ت دد  ن جةيعدد  يج دد  الأ طددةم،   ا   يية سددة  يددن الةدد  يددع ال عددة  ال ا   دد  ال شةطدد  نظددةل تدديث   يدد ى( 5102) نددة كددقم ، 1

 .2  ،3الع   ،32 يج   مالقةنمن  ،    الشتكة الع مل س س   الع ي  ، مال  اسة 
 ي  ان د ،   اسد  السدعم   ، الع ط د  اليي اد  يدع اليسدةهي  ال د اة  يدع ا ط اع د  اليةةسدط  مأسدةل ب  مايي ،(5101)، ي سمن الق  ، 2

 .56  ،السعم    الع ط   اليي ا  ما  ا  ، الشتكة  ا    الع   ، عط  الي   جةيع  يةجست  ،  سةل 
 . ا ل سطم ي جي، (5101)يةيم ، ةس ن الله،  عط 3
 56   ا ل سطم ي جي ،(5101)، ي سمن الق  ، 4
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  Creative Accounting : المحاسبة الإبداعية2-2-3
قمل   ا   ال  اة  طيية س  يجيمع  ين الأسةل ب مالو اادم مالس ةسدة  التدع سدية  طهدة يعدة    ت

 :مهدم يدة  سديل ،لتةسد ن الي اد  اليدةلع مالتديث   ع دل انوطدةر يسدت  يع القدماال اليةل د  ؛اليةةسط  ال مل  
ال اليةل د  طكدم   ل تعطد  ط دا  تق  ل القمامالتع أ ى انت ة هة طيسةل طهة الي ت     لل  ،طةليةةسط  ا ط اع  

مان  ددة  ثقددتهل  ،تتدد    يسددت  يع القددماال اليةل دد مطةلتددةلع  ،ةق قددع عددن الماشددي اليددةلع الكددة ف ل  دد ا 
يدع القدماال  تهدةمجم  مهم ية  ؤث  سد طة  ع دل  د ةي   اليع ميدة  اليةةسدط   ،طةليع مية  اليةةسط   الين م  

ط ددا   ماليدد شق ن ط اع دد  يةدد  ت ا دد  ماهتيددةل يددن شطدد  اليةةسددط ن أكددطف ي هددمل اليةةسددط  امشدد  ، 1اليةل دد 
متةي دد   دد ا   ،( Enron ددل  السددنما  الأ  دد    ةكدد  طعدد  أةدد اث انه ددة    ادددد  ) اندد من  اط دد  جدد ا  

انه دة  مل   ؤ يسديدن  اا  جد  تد ش م ةسدةطة   د ا  ) اند من (  نمل  عدؤ اليسدطامنهدة ال د ا  )  ثد  ان  سدمن( 
ة طةلتلعددب طةلط ةنددة  اليةةسددط   ل  دد ا  يسددت    طعدد  اليعةلجددة  مالس ةسددة  اليةةسددط   ماتهةيهدد ،ال دد ا 
 منظد ا   ؛ل يةةسدط  ا ط اع د  عد   مشد  م    تع   دة  ،نة  اليةةسط   ط     ا هة الكدة فظه  الط ةالتع ت  

ل يقددد  عددد    ،يقددد  ظهددد   الع  ددد  يدددن التع   دددة  لهددد ا الي هدددمل ،ل دددتلل تمجهدددة  هدددؤلا الطدددةةث ن مالاتدددةب
(Naser, 1993  اليةةسددط  ا ط اع دد  طينهددة: عطددة ) ددل  يددن اليةةسددط   طةلأ شددةل التلعددب عي  دد  عددن  

 ع  دده تاددمن أن  جددب يددة يددن اليةل دد  القددماال تةم دد  طهدد ل م لدد  ،اليةةسددط   اليطددة ئ يددع الث دد ا  اسددت ل 
 .2القماال ه ل يع م   غطه ية  لل

 :ةةسط  ا ط اع   طينهةالي (Oriol, Amat,2000)ل م ع ّ 
العي  ددد  التدددع  سدددت  ل يدددن  للهدددة اليةةسدددطمن يعددد يتهل طةلقماعددد  اليةةسدددط   ليعةلجددد  الأ شدددةل " -

 "3اليسج   يع ةسةطة  ين آ  الأعية 
عنهددة النتددةاج التددع   غددب طهددة نددتج تطة ددث  ،ي هددة  عددة   ه ا دد  العي  ددة تل تددهددع العي  دد  التددع  -

 .4ةق ق  اليع من ط ل  ين النتةاج ال

                                                           
 . ا ل سطم ي جي ،(5101)، ي سمن الق  ، 1

2 Naser, K. , Nuseibah, R. (2003) Quality Of Financial Reporting : Evidence From The Listed Saudi 

Nonfinacial Companies, International Journal Of Accounting , Vol.38 : 41-69. 
3 Amat,O.,Et Al., 2000 A ,"The Struggle Against Creative Accounting Is:/True And Fairview/   Part Of 

The Problem Or Part Of The Solution .", Working Paper, Available At SSRN, P.3 
4 Amat,O.,Et Al., 2000 A , P5 
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"مكل  ةي  معةل لعي     :عطة   عن ا ط اع   طامنهة ( ي هميه عن اليةةسط  Phillips) م ق ل
 .1التلعب طةليطةل  أم الع   اليةلع ل مايي  ا    

اليية سددة  غ دد  الأ لش دد  يددع  :( اليةةسددط  ا ط اع دد  طينهددة01،  5101يدد  )ةيددة  ، ايددة ع   
ييدة  ندتج عنهدة ط ةندة   ،يةةسدط   اليتةةد  التدع تتد ف ي كد  ل تلعدب مال د ا ت ة  التق   ا  مالس ةسة  ال

 .2يةل   يت   
أن اليةةسددب  اددمن  :ل يةةسددط  ا ط اع دد  طينهددة تعنددع  ددة  تع  ( 2،  5105شدد ي  )عطدد  العظدد ل، 

 ل ميدن ثدل  سدت  ، دا هة القدةنمنع :ين ة دث ،يط عة  ط ا    جةطع ط هل جي ي ي ةه ل اليةةسط  متوط قةتهة
مشدد   توددم  هدد ا ا طدد ار    ددةم ةقددةام يةل دد   ، ط اعةتدده يددع التعط دد  عددن كدد م ا يكددةم طددةلقماال اليةل دد 

 .3اةةل  ت هم  أم    ةم لطع  النسب اليةل  
تتيث  يدع اتطدةر التةة د  مالتلعدب اليةةسط  ا ط اع    ين  ل  التعة  ل السةطق  ت ى الطةةث  أن  

 .ية    أم    ةا ةقةام ية    ي ال  ا  ط ا     ل يكةلف أو الطةلأ شةل ين أج   ظهة  مت

 المحاسبة الإبداعية طرائق: 2-2-2
 يتعد    و اادمأ طدي مجد  ت( طينه 5102( م) يتةن، ع ع، 5101  ى ا  ين )عط  الله، ةس ن، 

 :4مهع، ( Amat,O.,et al., 2000 , P5ل يةةسط  ا ط اع   )
 ليعةلجد  اليةةسدط   القماعد  تت ةهدة التدع اليةةسدط   المسدةا  يدن  د الع  مجدم  ي ك  استثية  رولاا:

ايددة يددع و ااددم  ،اليسددته ي  النتددةاج يددي تتنةسددب التددع المسدد    ا ت ددة   ددتل طة ددث ه،ن سدد الشتكددة   الةد ث
تق د ل الي د من السد عع ميعةي د  اليكدة  ل ال أسديةل   ع ددل أنهدة جة  د ، ي دع طعد  الط د ان  يادن ل ين ددي  

ن قددة  التوددم   ن قددة  جة  دد  يددع ن ددع سددن  ةدد مثهة أم  سددي تهة ماسددتن ة هة ع ددل  عدد    طدد ن س ةسدد ال ت ددة
 مطةلتةلع يدنه طدياةن   ا   الين ي  ا ت ة  الو  ق  التع تعوع الكم   التع ت غب طهة. ية   ، يت ا   ين  

                                                           
1   Breton, G. And Tuffler ,   R. J. , “ Creative   Accounting And Investment Analyst Response”P98. 

 ل ع ددمل  ي ددم جةيعدد  يج دد  ي  ان دد ،   اسدد  ا ط اع دد  اليةةسددط  يية سددة  يددن الةدد  يددع الي اجعدد  لجددةن  م ( 5101)  ددة ةيددة  ، 2
 01  ،5الع   ،52اليج   مالقةنمن  ، الشتكة   

 الةسدةطة  ي اجدي يسدؤمل   نودةم ع دل العي  د  مانعاةسدةتهة ال تلش د  اليةةسدط  لأسدةل ب تة    د    اسد ( 5105) أي د   العظ ل، ط ع3 
 .2  التجة  ، ا    القةه  ، جةيع  يةجست  ،  سةل  ال ة جع،

 .02   ا ل، سطم ي جي، (5101)يةيم ، ةس ن الله، عط  4
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  ا  مالأةادددةل ل  يادددن تجنطددده يدددن التقددد   ا  يقددد ا ن طعددد  الق دددم  يدددع الةسدددةطة  تتتدددين   انيلللاا:
يثد  تقد    العيد  ا نتدةجع لذكدم   ،ي تل است  ال التة   ال  كدع عند  متدي هد ل التقد   ا  ،مالتنطؤا 

ييددة  يددنف ال  كدد  ل يةةسددط  ا ط اع دد  لتت دد  جةنددب الت ددةؤ  يددع متددي  ،لةسددةب الهددتل سددت  ل تع تددال
 التق   ا .

أم تةم د  الأ طدةم طد ن  ،لعدب طي كد   الي  ان د ست  ل اليعةيل  المهي    ية ل ت يان أن ت    ال اا:
مهدد ا  ةدد ث عددن و  ددم الدد  م  يددع عي  تدد ن أم أاثدد   ا  علشدد  طودد ل ثةلددث، عددة    ،ال تدد ا  اليةةسددط  

عدة   اسدتاجة ل ةتدل نهة د  العيد   ، امن اليكد ل، ع دل سدط   اليثدة : ط دي أةد  الأكدم   لدل اليكد ل ما 
لأن ال  مشدة   ؛لط دي لهد ا الأكد  أشد  أم أاثد  يدن السدع  الجدة  ا نتةجع له، طة ث  يان تسج   سدع  ا

ايددددة  ةدددد ث يددددن  ددددل  الت ددددةم يددددي أةدددد  ال طددددةان  ،  طددددةلأجم  الين  تدددد  أم الي ت عدددد  ياددددن أن تعددددمّ 
  ةد ى، ي تل الت ةم ع ل التع    يع أ شةل نةين ك ت نةك قتمال    امن ط نه مط ن ال  اة   ،اليتعةمن ن
 ث  ع ل النتةاج النهةا   ل  ت   الةةل   يقةط  تق  ل تسه ل  يع الك ق  الأ  ى.مالتع تؤ  ،الك قة 

ييدة  دؤث  ع دل تة  د  ال تد   التدع تتةيد   ،ييان أن  تل التلعب يدع تمش د  الكد قة ين ال رابعاا:
 .1الأ طةم أم ال سةا  التع تنتج عن ه ل الك قة 

 Big Bath تنظيف الدفاتر: محاسبة 2-2-2
عن تمشدي ا  ا   أن تماجده ال د ا  س سد   يدن النتاةسدة  يدع الأ طدةم  تنظ ل ال يةت مل  عط  ي ه

مط ددا   جعدد   ،، يتقدد   أن تعتدد ل طةلأ طددة  السدد ا  اليسددتقط    يددع عددةل ماةدد عدد    ددل  سددنما  يسددتقط   
ةل  ي هددة ط ددالسددنما  اليسددتقط    غ دد  يثق دد  طةسددتي ا  ال سددةا ، أ  هددع عي  دد  التق  دد  عددن ن قددة  م سددةا  ي  

ة دث ت د م ال د ا  يدع أ يد   ،تةت  ا  لتةق م أ طدةم يدع ال تد ا  اليسدتقط    ؛طقك  تنظ ل ي  ان   ال  ا 
 .2متعم  يع السنما  اللةق   من أ  ي ةا  ،اط     ل  سن  ماة  

تظه  ه ل اليية س  عن ية تتمشي ال د ا  ظهدم  يكدة  ل اط د    دل  يتد   الن د او يدع ت   د ا  
ة ث  نتج عن  ،ط ل  عن العت ال طه ل اليكة  ل طيج   ظهم هة  ع     ، مالتع ش  تيت   لل سنما ه ا

                                                           
 جةيعد  ،(ين دم   غ د   اتدم ال أو مة ) الت  طع، ال طف ش ةع ع ل ال  اة  ل ى الأ طةم   ا   أث  ،(5102) يةيم  ع ع  يتةن، 1

 .00   ،سم    ي م،
 .03   ا ل، سطم ي جي( 5102) يةيم  ع ع  يتةن، 2
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مالهد ل يدن  لد  تع  د    د  السدنما   ، ل  ت     ال    طدجيدة  اليكد مية  اليتمشعد  يدع سدن  ماةد  
 .1(Levitt, 1998التةل  )

 العتدد ال يددع الي  ودد  طةل دد الي و  ددم عددنهددع أسدد مب لتنظ ددل الدد يةت   (Mckee,2005) مميددم
 ج ملد   عدة   أم ،الأن دو  ه ا د   عدة   ةدةل  يع الأس مب ه ا يث   لل ا  ا   مت جي ،ال يت    طةل سةا 
 أم التةطع    اةتهة  ة ى ط ي تتو ب التع التنظ ل  أم  عة   الأكم ، ت نع ش ي  اةتسةب ل ى أم ،ال  من
 ال ددد ا    ا   تسددت ل عندد ية ا جدد ااا  هدد ل يثدد   لدددل  ا  ا  ت جددي  شدد أم, اليهيدد  ا نتةج دد  مةدد اتهة  ةدد ى

 ثة هدددة  هدددع لتجنددع ؛السدددةطق  لددف ا   تةي هدددة مهي دد   سدددةا   ظهدددة  طقكدد  م لددد  ،سددةطق    ا   يدددن يهيةتهددة
 السددع  ع ددل سدد طة   الأيدد  ط ا دد  يددع ثة هددة  تددنعاع ا جدد ااا  هدد ل نلأ  لدد  ؛اللةقدد  ال تدد   يددع  جةط دد ا 

 ال ت دةر  لدل السدهل سدع   عدم  أن طعد  الوم د  الأج  ع ل  جةط  ا  ثة هة  لتظه  ،ال  ا  سهللأ السمشع
 .2أ  ى ي  

 Healyهدم يدة أم  ل  تنظ دل الد يةت ين الةدةل  التدع ت جدي ي هدة ا  ا   ليية سد  يةةسدط  أ تة  

  ين اليسته ي ، مطةلتةلع يدن الأي  عن ية تامن الأ طةم اليةقق  أشه ا  لل طين ال  اة  ش  ت جي   1985
 ،ا  ا   تماجه يسديل  عد ل الةكدم  ع دل ةدماي  متعم تدة ، يتعيد  ع دل تد ا   اسدتي ا  النتدةاج اليت ن د 

ت     الأ طةم أم   كة  النتدةاج لي ة د  ال سدة  ، طةل دا  الد    تد ف ال  كد  أيةيهدة لتةسد ن   لليتعي  
 .3تعم تةتهل  ة    لل يية  ؤ    ،ال طف ط ا  اط   يع السنما  اليستقط   

الدد    ت  دد    لددل ؤ    دد الدد   الأسدد مب :يةةسددط  تنظ ددل الدد يةت  طينهددةل الطةةثدد  مطةلتددةلع تعدد ّ 
؛ اليسددتقط ع يددن هدد ل الن قددة م لدد  ط  دد  تة  دد  الدد     ،يددن ال سددةا   ا  اط دد يددة  ةجمتةي  دده  ،ل  تدد   الةةل دد 

    مع ل الي ى الوم  .لتظه  الأ طةم ط ا  اط   يع ال ت ا  اليستقط 
 
 
 

                                                           
1 Levitt, A. (1998), “The numbers game”, speech delivered at the NYU Center for Law and Business, 

New York, NY, 28 September, available at: www.sec.gov 
2 Mckee ,T, (2005), Earnings Management ,an executive perspective, Mason ,O.H, Thomson. 

 .02   ا ل، سطم ي جي ،(5102) يةيم  ع ع  يتةن، 3
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 المبحث ال الث
 الأربا  إدارة قياا في المستخدمة الرياضية النماهج

  يطعتدهة  ا د عد  : نيدة جتمجد  طةم، ة ث النية ج التع م تع  لق ةع   ا   الأ   هنة  الع    ين
 مطعتدهة  اد  ع دل تة  د   Dechow and Sloan (1991)ع دل أثد  السدتةقةم ع دل يسدتمى الكدنةع 

مطعتدهة  اد  ع دل اةتسدةب السدتةقةم الا دع متقسد يه  لدل  ،Burgstahler (1997)  تم  عدة  الأ طدةم
  اليع  .Jones م Jones(1991 )م De Angelo(1986) م Healy (1985) ا ت ة   مغ   ا ت ة  

 طةم مهع:  ا   الأ   تق عالتع  ع   اليطةث أ ه  النية ج 
 The Healy Models نيم ج: 5-3-0
 The De Angelo Model: نيم ج 5-3-5
 (The Jones Model,1991: نيم ج جمن  )5-3-3
 (.The Modified Jones Model (1995,اليع    جمن  : نيم ج5-3-2
 The Cross – Sectional Models: اليقوع   النية ج: 5-3-2

  Sloan: نيم ج 5-3-2
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 ارة الأربا  ما يلي:م  رهم النماهج التي وضع  ل ياا ممارسا  إد
  The Healy Modelsنموهج  :2-3-1

ع ددل أندده  يةدد        ددل  يتدد   لددل السددتةقةم ال ت ددة   اليقدد ّ   Healy (1985)نظدد  نيددم ج 
تقدددد    السددددتةقةم  Healy جيددددةلع السددددتةقةم يقسددددمية  ع ددددل  جيددددةلع الأكددددم  أم  ال تدددد  ، مشدددد  ةددددةم  

ال ددد م طددد ن السدددتةقةم ا جيدددةلع ميتمسدددو السدددتةقةم غ ددد   ع ددد  لط    ال ت دددة   )الددد    يثددد  تددد    ا  ا  (
 :1)مال    يث  النةتج ين ن ةو ال  ا ( ين  ل  اليعة ل  التةل   ،ال ت ة  
 تق    الستةقةم غ   ال ت ة  : -0

 
 :ن  ة ث

. الستةقةم غ   ال ت ة   = NDA 
الستةقةم  جيةلع  = TA    

السنما  ع    = N      
 :التةل   طةليعة ل  الي  ان   ينهج ميم الستةقةم  جيةلع سةباةت 2-

Tat=∆Cat-∆Clt-∆Casht+∆Dclt-Dept 
 :ن  ة ث

الستةقةم  جيةلع  = Tat 
اليت امل  الأكم  يع الت     = ∆Cat 
اليت امل  اللت اية  يع الت      =∆Clt 

 Casht∆=   عة له مية النق  يع الت   
اللت اية  يع اليتتين  اليت امل  ال  من يع الت     = ∆Dclt 

و ةا الهتل  يكة  ل الي يمس  غ   الأكم  ما   = Dept 
 :ال ت ة   الستةقةم اةتسةب 3-

                                                           
1 Healy, P. 1985. The effect of bonus schemes on accounting decisions. Journal of Accounting and 

Economics (7). 
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Dat=Tat-NDA 
ل ل   تمشي أن  تتين أاط   ؛ي  لق ةع   ا   الأ طةم   ه ا النيم ج ين أطسو النية ج التع ش    ع   

ين  ية  ا   وط ع  العي  ة  التع ش  تتو ب يستمى لةسطةنا لأنه ل  ي   يع ؛ش   ين أ وةا الق ةع
 الستةقةم.

 The De Angelo Modelنموهج : 2-3-2
النيم ج عن و  م ةسةب ال تلية  ط ن  جيةلع الستةقةم  ميم ه ا  تل اات ةل   ا   الأ طةم 

    ا   أ طةم يع ال ت   م  ت   ع ل مجم  ،ط ن يت ت ن متقس يهية ع ل  جيةلع الأكم  أم  ال ت   الأ    
ما ية  ،الةةل     ا اةن ال تلل ط ن  جيةلع الستةقةم يع ال ت   الةةل   مال ت   السةطق   سةم  الك  

 .1يدن  ل   عنع مجم    ا   أ طةم ،اطتع   ش ي  النةتج عن الك  
 متعط  اليعة ل  التةل   عن النيم ج:

EDAC IT=Tacit-Tacit-1/Ait-1 
ل  ت   اليق    ال ت ة    اليستةقة   = EDAC IT 

الةةل   ال ت   يع الستةقةم  جيةلع   = Tacit 
ال ت   ط ا   يع الأكم   جيةلع  = Ait-1 

 الستةقةم ع ل تؤث  ش  التع اليت   ا   هية  ين  يتع النيم ج ه ا يع الق ةع  وي يك    ن
 مه ا ،الشتكة    الظ مل طت     تيث  ة  ال ت  غ   الستةقةم أن   ت   ة ث ،الةةل   ال ت   يع

 .الةسطةن يع الشتكة    الظ مل  ي   ل النيم ج

 (The Jones Model,1991نموهج جونز ): 2-3-3

ة ث  قت م  ،De Angeloو Healyلنيم جع   ا  توم  يث   جة  نيم  0660اشت ة    اس  جمن  
 ،  ا  ع ل الستةقةم غ   ال ت ة  النيم ج الج    التةال يع أث  الظ مل الشتكة    ل 

 ست  ل ه ا النيم ج نيم ج النة ا  لق ةع اليستةقة  ال ت ة   ، ميك هة عن اليستةقة  م 
هية: يستمى  ،الا    لق ةع   ا   الأ طةم، ة ث   ت   يت    ن  عط ان عن يستمى اليستةقة  الا   

                                                           
1 Deangelo, L. 1986. Accounting Numbers As Market Valuation Substitutes: A Study Of Management 

Buyouts Of Publicstockholders. The Accounting Review. 61 
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مأثطت    اس   ،ية  العةي  شط  الت    يع ا   ا ا مالت    يع ةسةب  أع ال ،اةليكةني :الي ا   الا   
Jones,1991  ين الت ةم  يع اليستةقة  ا جيةل  . %52طين ه ا النيم ج نةجف يع ت س   ية  قة ب 

 م تل است  ال اليعة ل  التةل   ل تعط   عن النيم ج.

 

 :إن حيث

 المستحقات غير الاختيارية  = 

 t-1في السنة  iجموع الأصول للشركة : م

 .t-1و  tبين الفترتين  i الشركة إيرادات في التغير: 

 .t الفترة في i للشركة والآلات والممتلكات الحجم الإجمالي للعقارات: 

 يتم من خلال المعادلة التالية: و  و  ويتم الحصول على تقديرات للمعاملات 

 

 :إن حيث

 ال وي الع مااع. :

 t ال ت    ل  i ل   ا  الا     لل  جيةلع الأكم  اليستةقة : 

  كد  اليسدتةقة  الا  د  يدن نةة د  ا  د ا ا  عند ية ت جدي نده  ة ث  ،انتقة   ه له ا النيم ج ج  مش  م  
ة ددث  عيدد  ع ددل اسددت  اج هدد ا الياددمن يددن السددتةقةم  ، ا   الأ طددةم يددن  ددل  ا  دد ا ا  ا   ليية سدد   

 الا ع جةعل    ا   الأ طةم تتجه نةم الك  .
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 (.The Modified Jones Model (1995, المعدل جونز نموهج: 2-3-2

( Jihe et.L.2004ة دث أ دة     اسد  ) ،تدل اسدت  ال نيدم ج جدمن  اليعد   لق دةع   ا   الأ طدةم
مأن التعدد    المة دد  يددع  ، لددل أندده النيددم ج الأشددمى طدد ن النيددة ج اليسددت  ي  يددع الا ددل عددن   ا   الأ طددةم

نيم ج جمن  اليع   عن نيم ج جدمن  الأكد ع هدم الت  د  يدع ا  د ا ا  يدن  دل  تعد   هة طدةلت   ا  يدع 
يدد  اليسددتةقة  ال ت ة  دد  أشدد  مشدد  ايتدد   هدد ا النيددم ج أن يعة ل  تدد   ن سددهة ،الةسددةطة  تةدد  التةكدد   

ش ي  ين يعةي  اليستةقة  غ   ال ت ة   ، أ  أن اليستةقة  ال ت ة    أاث  ع ت  لتلعب الي    ن، 
 ال ت ة  د  اليسدتةقة  تة  د  ع دل يدن ه ا النيم ج  عتيد  ،ل ا يهع يق ةع كةلف   ا   الأ طةم، مطةلتةلع

 :1التةل   ل وما ا ممي الأ طةم   ا   يية سة  عن الا ل يع

 الكلية المستح ا  حساب الخطوة الأول :

   

 ة ث تيث  ال  ين:

 .t ال ت    ل  i ل   ا  الا    اليستةقة : 

 .t ال ت    ل  i ل   ا الت    ع  ال    كةيع: 

 .t ال ت    ل  i ل   ا       الت  العي  ة  ين النق   الت يمكةيع : 

 الخطوة ال انية: حساب المستح ا  غير الاختيارية

 

 .t ال ت    ل  i ل   ا  الا     لل  جيةلع الأكم  اليستةقة : 

 t-1يع السن   i: يجيمر الأكم  ل   ا  

                                                           
1 Jihe Song. Brian Windram. (2004). “Benchmarking Audit Committee Effectiveness In Financial 

Reporting”. International Journal Of Auditing. 8(3). 195-205 
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 .t-1م  t ط ن ال ت ت ن i ال  ا     ا ا  يع الت   : 

 .t-1م tط ن السنت ن  i ل   ا  التةك   تة  الةسةطة  يع الت   : 

 .t ال ت   يع i ل   ا  مارل  مالييت اة  الةجل ا جيةلع ل عقة ا : 

 ال وي الع مااع. :

 النيم ج ةلليع تعم    ل  ين سن  لا  NDAC ال ت ة    غ   اليستةقة  تق   
(:a1,a2,a3) 

 

 للشركةالاختيارية  المستح ا  حسابالخطوة ال ال ة: 

 ال ت ة     ل  يت   غ   ماليستةقة  الا    اليستةقة  ط ن ال  م تيث  اليستةقة  ال ت ة   
 .ية   

 

 طة ث:

 .tع السن  ي iاليستةقة  ال ت ة     لل  جيةلع الأكم  ل   ا   :

 الخطوة الرابعة: ت رير مدى ممارسا  الشركا  لإدارة الأربا 

طعدد  ةسدددةب اليسدددتةقة  ال ت ة  ددد  ل  ددد ا   دددل  سدددنما  ال  اسددد   جدددب ةسدددةب الق يددد  اليو قددد   
ل يسدددتةقة  ال ت ة  ددد  ل  ددد ا   دددل  سدددنما  ال  اسددد  ميتمسدددو هددد ل الق يددد ، يدددد ا اةنددد  الق يددد  اليو قددد  

يدددن ال دد ا  شدد  ية سدد    ا   الأ طددةم  ددل  هدد ل  ،ت ددمم اليتمسددو يةدد    ة  دد  يددع سددن ل يسددتةقة  ال ت 
 يةدد     (، أيدة   ا اةندد  الق يدد  اليو قدد  ل يسدتةقة  ال ت ة  دد  يددع سددن 0مهيع)الدديت  دد  المتعوددل  ،السدن 

 (.1مهيع)اليت    ال لمتعو ،يدن ال  ا  لل تية ع   ا   أ طةم ،تق  عن اليتمسو
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 The Cross – Sectional Modelsهج الم طعية: النما: 2-3-2
مهددع  ،منيددم ج جددمن  اليعدد   ل تقسدد ل اليقوعددع ،هددع عطددة   عددن نيددم ج جددمن  ل تقسدد ل اليقوعددع

ة دث تقد   اليعدةلل  ،ملان ال تلل  يتع يع اليعدةيل  ،مجمن  اليع   الأك   ن ،ي ةطه  لنية ج جمن 
لددد ل   ادددمن ةسدددةب اليعدددةيل   ؛  السلسددد  ال ين ددد طةسدددت  ال ط ةندددة  اليقودددي الع تدددع ملددد ع يدددن  دددل

 .ع   ط ل  ين   ا  ماة   ية    ع ل ي ى سنما  ،طةلتوط م ع ل كنةع  ية    معةل ية  

  Sloanنموهج : 2-3-6
م ط ن الأ طةم ي ت عد  ط  اس  تتع م طجم   الأ طةم اليع ن عنهة يع القماال اليةل  ، مي    Sloanشةل 

ت د  الأ طدةم التدع تتتدين طكد   أسةسد    :طةم ين  ت  الجم  ، ة ث عّ ل الأملل طينهدةالجم   مط ن الأ  
يهة طينهة ت   التع اعتي   طكم   ع   يق   ،ت يقة  نق    ين عي  ة  ت      ، أية الأ طةم ين  ت  الجم  

يد   ط دا  مالتدع اعت ،ع ند  يدن ال د اة  لدل    طه اةي   ع ل أسةع الستةقةم، مش  تمك  يع   استه
اط دددد  ع ددددل أسددددةع السددددتةقةم  لددددل أن الأثدددد  اليمجددددب ع ددددل الأ طددددةم نت جدددد  السددددت  ال الماسددددي لأسددددةع 

ة دث تي دد  الأ طدةم  لددل الن  دة  يددع السددنما   ،السدتةقةم سددمل  تطعده أثدد  عاسدع يددع السدنما  التةل دد 
 .1الثلث  التةل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Sloan , R . (1996) . Do Stock Prices Fully Impound Information In Accruals About Future Earnings? . 

The Accounting Review, Vol. 71, No.3, PP. 289-315 
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 خاتمة
م يددع الط ةنددة  اليةةسددط   اليع متدد  يددع القددماال اليةل دد  تقددمل يعظددل ا  ا ا  طيية سدد    ا   الأ طددة

مت ى الطةةثد  أن  ،طةل ا  ال    ت م يي أه ال ه ل ا  ا ا ، م ل   من انتهة  ليعة    اليةةسط  ال مل  
تنودم  ع دل الاث د  يدن  – غل عد ل انتهةاهدة الماتدف ليعدة    اليةةسدط  ال مل د   -يية سة    ا   الأ طةم 

 ط  ، ع ل ال غل ين أن هنة  طع  الجمانب ا  جةط   له ا النمر ين اليية سة .ارثة  الس 
ن ادددةن سددد ؤ    لدددل نتدددةاج ي غمطددد  يدددن ش   طددد  يعظدددل  لددد  أن ش دددةل ا  ا   طيية سددد    ا   الأ طدددةم ما 

  انوطةعدة  سد ط   لد ى هد ل الأود ال ي يدة طعد  عند  الأو ال  م  اليك ة  يع ال  ا ، يدنه ل ط  أن  مل  
 ةل ال  ا  طت     يية سةتهة اليةةسط   طه ل الدت    يدن  ثدة    ا   الأ طدةم، يدي يدة  كدةةب  لد  يدن ش

قط  ال ددد ا  انةددد ال ماتدددف يدددع النتدددةاج اليةةسدددط  ، الأيددد  الددد   سددد ث   الع  ددد  يدددن التسدددةؤل  ةدددم  يسدددت
ياةن   استي ا  تهة  .ما 
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 ال الثالفصل 

 رداء الشركا ت ييم 
، يهدددع تعددد  ال ا ددد   الأسةسددد   يدددع تقددد  ل عدددن ال ددد ا الددد ا ع يةدددم  ا طدددل  ماال اليةل ددد  القددد تعددد 

م غددل أن يسددت  يع القددماال اليةل دد   هتيددمن أسةسددة  طتمشعددةتهل اليسددتقط    لأ اا  ،يع ميددة  عددن أ اا ال دد ا 
 دد  لددذ اا يددع يدددن يددة  هددل أ تددة  مط  جدد  اط دد   هددم تق دد ل أ اا ال دد ا  يددع السددنما  السددةطق  ايؤ  ،ال دد ا 

 ،يهددم يدد    الينظيدد  ،الدد   تنكددب ةملدده جهددم  اةيدد  ال دد اة الدد ا ع اليةددم   عدد  الأ اا ة ددث اليسددتقط ، 
يددةلأ اا ي هددمل  ،م ددتل يددن  للدده التعدد ل ع ددل نقددةو القددم  مالتددعل يددع أ اا ال دد ا  ،م  ددا  أهددل أهدد ايهة

ماعتطدة ا  يتع قد  طيهد ايهة يدع  عدة   ميدم ي يما  هدة اليتةةد ، اسدتثية  عط  عن أس مب ال  ا  يع  ،ماسي
أهددد ايهة ظددد  يجيمعددد  يدددن اليت  ددد ا  ال ا   ددد  مال ة ج ددد  التدددع تت ةعددد  يعهدددة ال ددد ا  يدددع سدددع هة لتةق دددم 

 ؛ دد تطو الأ اا ط ددا  مث ددم طددة  ا   السددت ات ج  اليةةيظدد  ع ددل مجم هددة ماسددتي ا  تهة متدديي ن طقةاهددة، ايددة م 
ال ددد ا  طةسدددت  ال يجيمعدد  يدددن اليؤ ددد ا  اليةل دد  مغ ددد  اليةل ددد  شكددد    ع دددل تق دد ل أ اا   ا    تعيددد  ةلأنهدد

لامنده  ؛ينظيد   أم ةتد  ياةند   ةكد   ا د   ،موم    الأج ، اية  د تطو طاد  يدن سد م  ال د   مالينظيد 
ل ا يدن الأ اا يةكد   لاةيد  العي  دة  التدع  ؛ ل هة لل المكم   يث  النت ج  النهةا   التع ته ل ال  اة  

ن  ،طهددة ال دد ا تقددمل  مشدد  ةظددع يمتددمر تق دد ل الأ اا  ،أ ااهددةع ددل أ    دد  يددع أ  ينهددة ل طدد  أن  ددؤث  ما 
 ،ال طة د  :نظد ا  لأهي تده يدع المشدمل ع دل متدي ال د ا  يدن ة دث ؛طةهتيةل الع    ين الطدةةث ن مالي اد  ن

يع تةق م أه ايهة، ةتل متة    ي ى نجةةهة  ش  تهة ع ل الستي ا    يتل  عن ،مال س  اليةلع ،مالس مل 
 الينةيس  اليةت ي . سمم تسم ل تسنل لهة الطقةا يع 

 يطةةث أسةس  . ثلث  سنتنةم  يع ه ا ال ك  ا وة  النظ   لتق  ل أ اا ال  اة  تين

 )مفاهيمه، رنواعه، العوامل المؤ رة فيه(. :الأداءت ييم المبحث الأول: 

 ركا شالمالي للداء الأت ييم  المبحث ال اني:

 .المؤشرا  والطرق المستخدمة في ت ييم الأداء: ال الثالمبحث 
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 المبحث الأول

 الأداء ت ييم
ة ددث أكددطف ال طدد اا مالي تكددمن  ،أهي دد  اط دد   يددع الن ددةو الشتكددة   ال دد اة أ اا  ةتدد  تق دد ل 

 ل التق د ل  لدل ، م هدال د ا أاثد  يكد اش   لق يد   مالتدع تعودع أ شةيدة   ، طةثمن عن الو م الينةسط  ل تق  ل
 يع تةق م الأ طةم التع تيانهة ين الطقةا يع السمم. ال  ا التع ل ع ل ي ى ش    

ا ددةا  اسددت  ال اليددما   م لدد  ل تيادد  يددن  ؛ال  اسددة  مالأطةددةث أهي دد  تق د ل الأ اا اةيدد   ملقد  أادد  
التياد  م  ال د ا ةو يع ار الن أنم  اةي   م  تنةم  تق  ل الأ اا ،التةقم ين تن    الأه ال اليسو  م  ،اليتةة 

المظ    اليةل  ، مظ    اليما   الط    ، مظ     :  تا  ع ل تق  ل أ اا مظةا هة اليتيث   يع ، يهمين س  هة
يع يدد  م  ،ظ  دد  التسددم م، لاددن يددع   اسددتنة هدد ل سددمل نقتكدد  ع ددل تق دد ل أ اا المظ  دد  اليةل دد مم  ،ا نتددةج

 .1اليتع ق  طهة همأسس يعة    التق  ل
مهدد ا  سددةع  ع ددل ش ددةع  ،نجددةم ال دد اة   تمشددل ع ددل مجددم  يعددة    عةل دد  لتق دد ل الأ اان   ة ددث

 ن ةو ال  ا  متةس ن أ ااهة.
تدف أهدل ايدة سنم  ،مأه ايده ،أهي ته، يماا ل :سنتو م يع ه ا الطةث  لل ي همل تق  ل الأ اامع  ه 

 ي اة  عي    تق  ل الأ اا ين  ل  التقس ية  التةل  :
 

 .: تع  ل الأ اا3-0-0
 : يةه   تق  ل الأ اا.3-0-5
 .: أه ال تق  ل الأ اا3-0-3
 .: أهي   تق  ل الأ اا3-0-2
 : اليطة ئ الع ي   لتق  ل الأ اا.3-0-2

 
 

                                                           

( يةجسدت    سدةل " )طسدا ا   الي نةا د    ل يؤسسد  اليةل د  المظ  د  أ اا تق د ل يدع الاي د  الأسدةل ب اسدت  ال ماشدي(" 0510.)شي     ن ،1 
 .الج اا  التس   ، ع ملم  الشتكة    الع مل ا   
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 الأداء : تعريف3-1-1
ايدة  ،1" نجة  أم تي  د  عيد   سدةع  ال د ا  ع دل تةق دم أهد ايهة اليسدو  " ع ل الأ اا ع ل أنه: 

 .2ل أنه "ي ى ط م  الأه ال أم ي ى الشتكة  يع است  ال اليما  "ل ع  ع ّ 
ة دث تعطد  ال عةل دد  عدن يد ى يسدةهي  الأ اا الدد    ،ايدة  د تطو الأ اا يدي ي هدمل الا ددةا  مال عةل د 

أ  أنهددة يق ددةع ل  جدد  الشتدد اب يددن الهدد ل  ، دتل الق ددةل طدده يددع تةق ددم هدد ل يةدد   ميمتددمر ط ددا  يسددطم
يهدع تعطد  عدن السدت  ال العقلندع مال  د   يدع الي ةتد   طد ن  ، ةل طعي  يدة، أيدة الا دةا الين م  نت ج  الق

، ايدة  د ى )ال دة ع، 3الط اا  ما ت ة  أيت هة، ال    ق   التاةل ل أم  عظل العةا   لل أشكل   جد  يياند 
ددددد: مالتدع تتيثد  ط ،مل سد ية وم  د  الأيد  ينهدة ،( أن الأ اا  عاع ش    الينظي  ع ل تةق م أهد ايهة5101

 ددد ى )عطددد  اليةسدددن، ايدددة ، 4مالتا دددل طةسدددت  ال اليدددما   الية  ددد  مالط ددد    ،مالنيدددم ،مالطقدددةا ،أهددد ال الددد طف
ل ا يهم ي همل  عاع ا   ؛الي  جة  مالأه ال التع تسعل الينظي   لل تةق قهة"الأ اا ع ل أنه  (5112

 .5"ين الأه ال مالمسةا  الل ي  لتةق قهة
 :6يدن الأ اا   ي  الطع  ن التةل  ن aCarla Mendozم  Pierre Beescos  دمميم 

 هم ا  ية  سةهل يع ت     التا    أم   ة   الق ي . :الأ اا .0
 .مط مغهة هم ا  ية  سةهل يع تةق م الأه ال الست ات ج   ل يؤسس  :الأ اا .5
 
 
 
 

                                                           
 250  ،الج اا  السةطي، الع   الطةةث، يج   ،"الأ اا لي همل النظ    الأسع تة   " ،(5116)، ال ام ال  خ،  1

2 A,Burland. J, Eglan, Dictionnaire de gestion , Edition Foucher , Paris ,1995 ,p32. 
3 Darroch, J. (2003 "Developing A Measure Of Knowledge Management, Behaviors , And Practicee , 

P3 

 ال ةكد  التةم   د  الكدنةعة   د اة  ع دل ي  ان د  سد   ا الينظيدة  أ اا ا دةا   يدي يدع اليع ي    ا    م ( 5101)س  يةن ال ة ع،4 
 .00  الثةنع، الع   ،52اليج   مالقةنمن  ، الشتكة    ل ع مل  ي م جةيع  يج   ط ي م،

 3  ،يك  الع طع، ال ا   ا  ،"ج    لعةلل ج    ي    الأ اا تق  ل"،(5112)، تمي م يةي ، عط  اليةسن 5
6 P.Beescos, C Mendoza, Le management de performance, éd Comptables Malesherbes, Paris, 1994, 

p219. 
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 :1الأ اا هم عطة   عن  ن  (5100د )غ ا ، مميم 
تةم دددد  اليدددد  ل  ال ةكدددد  طةلينظيدددد   لددددل عدددد   يددددن الي  جددددة   ا  جهدددد   هدددد ل  لددددل  .0

 يماك ة  ية    طيش  تا    ييان .
 جه   سعل  لل تةق م أه ال الينظي . .5
 س م   ه ل  لل تةق م نت ج . .3
   تطو الأ اا طعماي   ا     م ة ج  . .2
 ،ع اليةدد و طددةل   مالمسددو الثقددةي ،العمايدد  الم اث دد  مالط ا دد دددددد:  دد تطو الأ اا  لددل ةدد  اط دد  ط .2
 مال ط ا  الياتسط . ،منمر التع ل

 : ماهية ت ييم الأداء3-1-2
ال د   م  نظ  طع  الطدةةث ن  لدل عي  د  التق د ل ع دل أنهدة عي  د  يل يد  لعي  د  ات دة  القد ا ا ، 

ايددة نظدد  طعدد  الطددةةث ن  لددل عي  دد  ، يةدد   الشتكددة   ل ينظيدد  يددع تددة  خينهددة يةدد  الي ادد  اليددةلع م 
  ة ددث تطدد أ العي  دد  ا  ا  دد  عددة   ،الأ اا ع ددل أنهددة تيثدد  الة قدد  الأ  دد   يددع س سدد   العي  دد  ا  ا  دد  تق دد ل

النظدد  عددن اليسددتمى الدد   تيددة ع ي دده أم التنظدد ل الشتكددة   ل يجتيددي طتة  دد  الأهدد ال الي جددم  مطكدد ل
ي  ود  أم ط ندةيج  يندع يةد   تةق قهة نت ج  اسدت ل  اليدما   اليتةةد  )ل يدما  ( ل مةد   ا  ا  د ، ثدل تمتد

 ددتل  جدد اا تنظدد ل ل مةدد   ا  ا  دد  ميما  هددة لتن  دد  ال ودد  م  ،اليعددةلل   يددع  لددل تةق ددم الأهدد ال اليمتددمع 
ال و  عي    ال شةط  ع ل التن    طه ل تة    انة اية  النتدةاج ال ع  د  عيدة    كوةب تن   م  ،اليمتمع 

ع ، متقم  عي    ال شةط  ع ل التن     لل الي ة   الأ  د   يدع هد ا يتمشالنتةاج الة  ته ال و  مالأه ال ين 
ملانهدة تادة  تادمن  ،لتقدم ل الأ اا  عد هندة  تعدة  ل م  ،2مهع ي ة د  تق د ل الأ اا ،التس س  ل عي    ا  ا   

 ل أن  ،يددددن الددددطع  ار دددد  اددددةن طعتددددهة أمسددددي ي هميددددة  ن ا  م  ن سدددده، تةيدددد  اليعنددددلنهددددة  يت ددددةطه  ة ددددث 
"تق دد ل الأ اا الشتكددة   ع ددل  :الأ اا طيندده تق دد لل  عدد ّ  ة ددثت دد    لددل ت ددةطه هدد ل التعددة  ل، اليةكدد   

 ،يستمى المةد   ا نتةج د  الكدنةع   طهد ل يع يد  يد ى تةق دم الأهد ال الي سدمي  لت د  المةد   الكدنةع  
                                                           

 ،(ين ددم   غ دد  يةجسددت    سددةل ) اليسددتقط    م يةشدده  سددم   يددع الكددةع القوددةر يددع الأ اا تقددم ل عي  دد  ماشددي ،(5100)،  يددةن غدد ا ،1 
 .02    ي م،  ي م، جةيع 

( يةجسدت    سدةل " )طسدا ا   الي نةا د    ل يؤسسد  اليةل د  المظ  د  أ اا تق  ل يع اي  ال الأسةل ب است  ال ماشي(" 5100)، شي     ن ،2 
 .الج اا  التس   ، ع ملم  الشتكة    الع مل ا   
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سدت ات ج   امأث ل ع دل  ،م ثة   ل  ع ل الي  مر ن سه ،مالتاةل ل ،مةسةب الينةيي ،ما     است  ال اليما  
 .1الشتكة  القميع"

عي  دد    اسددد  الأهددد ال الي سددمي  أم ال ودددو الي سددمي  يدددي يدددة  :طكدددم   عةيدد  هدددم التق دد لن أأ  
 جةط دد  ينهددة أم السدد ط   يددي ا  ددة    لددل الأسددطةب الاةيندد  م اا ت دد  ط  دد  يع يدد  النة ايددة  ا  تةقددم يعددل  

سدتي ا  ط  تعت  هة يدن أجد  ال ، جةط  ما طقةا ع ل الةةل  ا تكة ةهة، ج  أالنة اية  الس ط   ين 
 .2يع توم   الي  مر ال    نعاع ط م ل ع ل يجي  الشتكة  القميع

ة دث تعد  عي  د  تق د ل الأ اا  ،عي  د  ي اشطد "تق د ل الأ اا ع دل أنده: ل (  عد ّ 5101)همان ، مميم 
مهدم عي  د  ش دةع الأعيدة   ،ا   التدع تعتد   أ اا ال د ا مال ة د  ينده تة  د  الي د ،يدع ال شةطد  ة  يهيد ا  ج ا

أ ا  "تق دد ل الأ اا طيندده:  (5115، م دد ى )ال ط دد  ، 3ة " وددو لدده سددةطق ميددم يددة  وددو الينجدد   يددي يقة نتهددة
تست  ل ل تع ل ع ل ن ةو الي  مر يسته ية  ش ةع النتةاج اليتةقق  ميقة نتهة طةلأه ال الي وود  يسدطقة ، 

ميدد ى ا ددةا  الي دد مر يددع اسددت  ال يددما  ل  ،الأهدد ال اليةدد    نجددة  ل الأ اا تتع ددم طتق دد ل مأن عي  دد  تق دد 
تدددمي   الط ةندددة  ماليع ميدددة   يدددن ، مةتدددل  دددتل تق ددد ل الأ اا طكدددم   كدددة ة  ل طددد أيثددد    ية  اسدددت  االيتةةددد  

ل طدد  أن تاددمن عي  دد  الاةي دد  مال ش قدد  لاةيدد  الأن ددو  مالجمانددب الي ت  دد  ل  دد ا  التددع  دد ا  ش ددةع أ ااهددة، م 
( jones&George,2004،  دد ى ادد  يددن )4"تق دد ل الأ اا ماتددة  ميطسددو  م ددةي   لادد  ن ددةوة  ال دد ا 

 ،"مس    لت م     ا   ال  ا  طةلت     العاس   التع تست  د  طهدة يدع كد ةغ  اسدت ات ج ةتهة :تق  ل الأ اا طينه
 .5مالنهم  طيستمى أ ااهة

ليع يدد  يدد ى  عطددة   عددن عي  دد  تة  دد   ددةي  ل  وددو مالأهدد ال طيندده: اال الطةةثدد  تق دد ل الأ متعدد ّ 
طة ددث  ،مأع ددل ا ة د  ،ماسدت  ال اليدما   اليةل دد  مالط د    مالية  دد  أةسدن اسدت ل  ،تن  د  ال ودو مالأهدد ال

  ؤ    ل   لل تةق م الأه ال مال وو الي سمي .

                                                           
  اتددددم ال، أو مةدددد  النة ايددددة ، عددددن مالا ددددل الأ اا ع ددددل ل  شةطدددد  ماسددددت  ايةته اليددددةلع التة  دددد ، (5112)   ددددل، ع ددددع الله، عطدددد  1

 32  ن،غامطنهة
 35، ي جي سطم  ا ل،   (5112)   ل، ع ع الله، عط 2 
 .26 الع   العةي ، ا  ا   يج   ال  ة ، ،"مال ات   اليمتمع   ط ن الأ اا تقم ل"، (5101)، ال و ل عط  مل   همان ،3 
 .نالأ   عيةن، الم ام، يؤسس  ،"طةل    مالتنطؤ الأ اا متقم ل اليةلع التة   "، (5115)، ةي   ال ط   ،4 

5 Jones, Garth R. & George, Jennifer M. (2004). Essentials of Contemporary Management . Boston: 

McGraw Hill Irwin. P 376. 
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 رهداف ت ييم الأداء: 3-1-3
 :1ق م ية   عتة تق  ل الأ ااعي     تسته ل

جدد اا تة  دد   ددةي   ،الا ددل عددن أيددةان ال  دد  مالتددعل يددع ن ددةو المةدد   الشتكددة    .0 ما 
ما   ددة  الين دد  ن  لددل مسددةا   ،متكددة ةهة ،م لدد  طهدد ل متددي الة ددم  الل يدد  لهددة ،مط ددةن يسددططةتهة ،لهددة

 تلي هة يستقطل .
أاط  طتاةل ل   ا  عةام المشمل ع ل ي ى ا ةا  است  ال اليما   اليتةة  طو  ق        تةق .5

 مطنمع   أجم . ،أش 
تةق م تق  ل  ةي  لذ اا ع ل يستمى الشتكة  المونع، م ل  طةلعتية  ع ل نتةاج تق  ل  .3

 ال ةي .لتق  ل  لل اطةلي  مر، ثل الكنةع ، ثل القوةر مكمل   الأ اا اطت اا  
 ن طددد ن الويدددمم ممتدددي يؤ ددد اتهة يدددع اليسدددة  الددد    دددما ،تكدددة ف اليما ندددة  الت و و ددد  .2

مال ودددو  ،   ت دددا  نتدددةاج تق ددد ل الأ اا شةعددد   يع ميةت ددد  اط ددد   يدددع  سدددل الس ةسدددة  ،ما ياةن دددة  اليتةةددد 
 الع ي   الطع    عن الي اج   مالتق   ا  غ   الماشع  .

 :2أه ال تق  ل الأ اا تت    يع النقةو التةل  أن اية 
 دل  ايتثدة  العدةي  ن لت د  الأهد ال  م لد  يدن ،ي ى تةق دم أهد ال الين دي  أم الينظيد  .0

 ين  ل  يستم ة  أ ااهل.
  ست ة  ينهة يع ات ة  أ  ش ا  ع ل يستمى العي    ا نتةج  . .5
الين ي  عدن الأمتدةر ميسدتم ة  الأ اا جي عهدة، يع  عوةا يع مية   ش ق  لف ا   الع  ة  .3

  يدن أجد  متدي ال ودو اليسدتقط    يتل  عدن الي دةا  مالكدعمطة  اليمجدم   تدين أشسدةل الين دي ، م لد
 الا     طة  ت   الي ةا  متةس ن أةما  الين ي  مالعةي  ن ي هة.

  سةع  ع ل متي الشت اةة  ال ةك  طةلعةي  ن اليقك  ن اد تةعهل ل م ا  ت   ط  . .2
 ياةيي  اليج  ن ين العةي  ن عن و  م ك ل الياةيآ  لهل مت ش تهل م  ة    ماتطهل. .2

                                                           

 ال ددد اة  أ اا تق دد ل يددع مأثدد ل مالت دد   ع اليددةلع ال يددي تة  دد  ،(5100) ,ال ادددم  الله عطدد ,العندد   ،(5100) ,ال اددم  الله عطدد  ,العندد  1 
 22 . سم  ,  ي م جةيع  (,ين م   غ   يةجست    سةل )،  السعم  

 .502  الأم ، الع   ،52 اليج    ي م، جةيع  يج   الجتيةع  ، اليؤسسة  يع الأ اا تقم ل ،(5105)، ةس ن ك  م،2 
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 ستي   ل يةةيظ  ع ل يستمى يتق ل ل ا ة   ا نتةج  .اليتةطع  الي .2
 رهمية ت ييم الأداء: 3-1-2

ط دا  عدةل، ملذيد ا  مالعدةي  ن  ل  د اة  ع  الأ اا ال     أم الجيدةعع يدع غة د  الأهي د  طةلنسدط  
 .1أه ايهةأ ا  لتةق م  م ع    ،ال  ا ي هة ط ا   ة ، امنه   تطو طيه ال 

يددع أنددده الاة ددل الةق قددع ليمشدددي تايددن أهي ددد  تق دد ل الأ اا ( طددين 52  ،5102،  طدد اه ل  دد ى )
طنل ت  أنه القةع   التع  يتل  عن ،ملي ى نجةةهة يع تةق م أه ايهة ال ا     مال ة ج   ،يع السمم ال  ا 

ل تسدتو ي يع يد  اتجدةل سد    ال د اة طيعندل   د :  ن م   ،ال د ا يدع  اليهيد   ع  هة الع  د  يدن القد ا ا 
 .2لل ت   هة طمك   الأ اا  لل  ل   ةوهة أم ي ى اشت اطهة أم اطتعة هة عن تةق م أه ايهة، يةن

 ،مالعددةي  ن ي هددة ل  دد ا عدد   يدددن تق دد ل الأ اا  ةقددم يماادد   ،(022، 5116د )أطددم ةوددب، مميددم 
 :3م يان ت   كهة طية   ع

عددددد    تنددددةم  جمانددددب  يهددددم ، عدددد  تق دددد ل الأ اا أسةسددددة  جمه  ددددة  لعي  ددددة  التوددددم   ا  ا   .0
ج ااا  العيد  طةل  ا ينهة ية  تك   ،يت ةطا  ة دث تسدهل عي  د   ،مينهدة يدة  تكد  طةلعدةي  ن أن سدهل ،ما 

متسةع  يع تة    الأسةع ال    جب أن  ،يع تمي   يع مية  يهي  عن يستمى أ اا العةي  ن تق  ل الأ اا
 ينه جهم  التوم  .تط أ 

م يادن  ،ى العدةي  نلا ل عن القد  ا  مالوةشدة  الاةيند  لد تسهل عي    تق  ل الأ اا يع ا .5
 متم  ي اليسؤمل ة  مالأ ما . ، عة   تقس ل العي  أن  امن ي  ل  
 :4( تت    أهي   تق  ل الأ اا طية   ع052،  5100د )  ن ، مميم 

 طنل ع  هة عي    الي اشط .تق  ل الأ اا أهل ال اةا  التع ت       ع .0

                                                           
 .51    ا ل، سطم ي جي ،(5100)،  يةن غ ا ،   1
 أو مةدد )، السدم    اليسدةهي  ال د اة  ع دل توط ق د    اسدد  الأ اا يدع ع د الجتية اليسدؤمل   أثد ، (5102) عثيدةن، شدد    طد اه ل، 2 

 32   ،سم    ي م، جةيع  ،(ين م   غ    اتم ال
 ا  د  ا سدلي  ، الجةيعد  يةجسدت  ،  سدةل  العدةي  ن، أ اا يسدتمى ع دل مأثد ل الأ اا تق د ل نظدةل يةع    ،(5116)، يمسل ةوب، أطم3 

 00   ،غ   التجة  ،
 .31    ا ل سطم ي جي( 5100)، شي     ن ،4 
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ميع يددد  يدددماون القدددم   ،كدددم   يطة ددد   يدددع ت ددد    الي دددال  مة هدددةاا ط   ددد  تق ددد ل الأ  .5
 التعل يع الين ي .م 

أاةندددد  سددددماا  ،ايددددة    دددد  يددددع ت م دددد  ا  ا   طةليع ميددددة  الل يدددد  لت ددددة  القدددد ا ا  العةيدددد  .3
 دد اا يعدد ا ، ت   دد  ينتجددة ، غدد م أسددمام  :يثدد  ،عندد   جدد اا ت  دد ا  جمه  دد  لأ   مالسددتثية ا ل توددم 
 ج    .

ع ل يستمى  لأع ل يستمى الين ي  أاةن سماا  ،ين أهل  عةال  سل الس ةسة  العةي      ع .2
 ع ل يستمى ال مل . لأالكنةع  

 :1( أن أهي   تق  ل الأ اا تتيث  طية   ع22، 5112  ى )ا ة، 
 الةال ع ل ي ى تن    الين ي  لأه ايهة الية    يسطقة . .0
مالتعددد ل ع دددل  ،لي ووددد  أم اليعدددة    اليمتدددمع يقة نددد  النتدددةاج ال ع  ددد  يدددي الأهددد ال ا .5

 النة اية  مأسطةطهة.
يددددع الي دددد مر أاددددةن  متددددف تق دددد ل الأ اا السددددت  ال الأيثدددد  ل يددددما   الشتكددددة   ، سددددماا  .3

 ع ل يستمى الشتكة  القميع. لأالشتكة   ال ة ، 
 مجه.أاي  ع ل عي    تق  ل الأ اا ت كف عن ي ى ش ةل المة ا  مالأشسةل طمظةا هة  .2

ميدددد ى شدددد    ا  ا    ،تدددديتع أهي دددد  تق دددد ل الأ اا يددددن الةاددددل ع ددددل يدددد ى ا ددددةا  الأ اا يددددع الين ددددي م 
م لدد  طةات ددةل أ  انة ايددة  أم يدد مم طدد ن يددة  ،طي ت ددل يسددتم ةتهة يددع السددت  ال الأيثدد  ل يددما   اليتةةدد 

  التعد ل ع دل نقدةو القدم  سدةلط ، أ لأانة اية  يمجط  ةن  أامية هم ين   يعل ، سماا  ،  هم ي وو يسطقة
مالعيد  ع دل يعةلجتهدة أم تق   هدة، ييدة  ةقدم  ،مالعي  ع دل ت دج عهة متني تهدة، مندماةع القكدم  مالتدعل

 .2مهم أة  أه ال الين ي  ،الأ طةمتةق م  لل تق    التاةل ل م يي الا ةا ، يية  ؤ   
 

                                                           

 يةجسدت    سدةل ) ،السدم    الع ط د  الجيهم  د  يدع العدةل الكدنةعع القودةر يدع اليةةسدطع الأ اا تق د ل يؤ د ا  ،(5112) , ةسد , ا دة1 
 . سم  ,  ي م جةيع (, ين م   غ  

 32   ا ل، سطم يي ج الين آ ، أ اا تقم ل يع اليةلع التة     م  ،(5110) ،يت  يمسل يةل ،2 
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 ،مال دد   ،ال دد ا )يسددتمى  :ة تقددي ع ددل ثلثدد  يسددتم  ،تسددته ل عي  دد  تق دد ل الأ اا غة ددة  ثلثدد 
 :1مالي   ( متتيث  طية   ع

 يع: ال  ا الأ اا تق  ل  سةع  ة ث  :ال  ا أمل : أهي   تق  ل الأ اا ع ل يستمى 
 تق  ل ينتجةتهة م  يةتهة طةلكم   الأيث .تةق م أه ايهة اليمتمع ، م  .0
اسددةطهة الي دد   التنةيسدد   .5 الأ دد ى العةي دد   ل دد اة طةيقة ندد   ،المشددمل ع ددل مجدده الينةيسدد  ما 

 .ال  ا اليمجم   ي ه  هن ستين القوةر 
 ع ل متي يع ل  أ اا يع ة     ش ق . ال  ا يسةع    .3
العددةي  ن  لشددع الدد    طعدد  اةتيددة  تعدد    دداةمى  جددة  ينددةخ يلاددل يددن الثقدد  مالتعةيدد  الأ  .2

 .ال  ا تجةل 
 ثةن ة : أهي   تق  ل الأ اا ع ل يستمى الي    ن:

ياةن دةتهل ال ا  د  متع  د  شد  اتهل ا ط اع د  يي الي .0  ؛    ن مالي  ي ن  لل تني   يهة اتهل ما 
 ل مكم   لل تقم ل س  ل ميمتمعع لأ اا تةطع هل.

ل تعدد ل ع ددل  ؛مالتقدد ب  لدد هل ، يددي اليدد    ن  لددل توددم   العلشددة  الج دد   يددي الي ؤمسدد ن .5
 الي ةا  مالكعمطة .

 تاين ه ل الأهي   يع:    العةي :: أهي   الأ اا طةلنسط  ل  ثةلثة  
 هم ي وو  امن يك  ا  ل  عم  طةل تة مالسعة  . ميم ية  ن  نجة  اليهةل اليو مط  .0
  لل ا ةطةو مال    ال    .  ةن ؤ  ن الأ اا التع ل مع ل تةق م الأه ال  .5
 م  الأ اا الج   غةلطة  ية      ي   التق ل المظ  ع مالت ش   طكدم   أاطد  يدن الأ د ة   .3

 الأ اا الين   .
 
 
 

                                                           

  ا  متة  دد ، عد   الط دد    اليدما     ا  ( 5112) يددةلف كدةلف، عددن يدي م   .51    ادد ل، سدطم ي جددي ،(5100)،  يدةن غدد ا ،1 
 .الأ  ن عيةن، مالتم  ي، ل ن   الةةي 
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 المبادئ العلمية لت ييم الأداء: 3-1-2
 لد  ةن أادهنةل  يجيمع  ين اليطة ئ التع  جب ي اعةتهدة عند  تق د ل أ اا الين دآ  سدماا  

 :1النظ  عن نمر الن ةو، متتيث  ه ل اليطة ئ يع ارتع طك ل  القوةر لأع ل يستمى ال  ا  
الأ اا  ةي   لاةي  أن و  ال  ا  ماةي  يستم ة  ال يم :  جب أن تامن عي    تق  ل  .0
ةندددد  أا، مت ددددي  جي ددددي جمانددددب الأ اا الي ت  دددد  سددددماا يةدددد   م جددددب أل تنةكدددد  يددددع ن ددددةو ،الأن ددددو 
 ين  . لأ ،  ا    لأ ،اجتيةع   لأ ،اشتكة   
مأن تادمن  ،الي من  مالمتمم:  جب أن تامن عي    تق  ل الأ اا يسدتق   ل تد ا  وم  د  .5
 ميمااط  يي اةي  التوم ا  الع ي   مالات ةية  الة  ث . هة،مةةلت ي ن  يي اةي  ظ مل ال  ا ماتة  م 
ال م  دد :  جددب أن تتسددل عي  دد  تق دد ل الأ اا طكددم    م  دد  ينتظيدد  مشكدد   ، ةتددل تددتل  .3

 تة ث  سةا  اط    ل   ا . ؛ اع ليعةلج  النة اية  يع مش  يطا 
 مأاط  عةا  ييان. ،تةق م أه ال ال  ا  طيش  تا    أن تؤ   عي    تق  ل الأ اا  لل .2
طة دث  ادمن العةاد  يدن تق د ل الأ اا أاطد  يدن تا  تده يدي  ،أن تتل يقة ن  العةا  طةلتا  د  .2

 ي اعة  التا    مالن ي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ال  اسددة  ا  دد  ن  دد ن،ال جةيعدد ( يةجسددت    سددةل ) الين ددآ ، أ اا تقددم ل يددع اليددةلع التة  دد   م  ،(5110) ،يتدد  يمسددل يةلدد ،   1

 22  ،ال  ومل الع  ة،
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 المبحث ال اني
 ت ييم الأداء المالي )المفهوم والأهمية(

ع  ين ا ج ااا  التع تقمل طهة أاث  يدن جهد   ا   د   تيث  الأ اا اليةلع مو م تق  يه يع يجيم 
، مشد  تودم  تةق قهدة لدل ل مشمل ع ل يستمى أعيةلهة مأ ااهة لية هدم ي ودو يدن أهد ال  سدعل  ؛م ة ج  

الأ اا اليةلع مو م تق  يه تية  ة  يي توم ا  الق ن اليةتدع مط ا د  القد ن الةدةلع متية د ة  يدي الت ةش دة  
 مالتماطو ال مل  .

 مودد م تق  يدده لجي ددي يسددت  يع  دد ية  التق دد ل ،مهدد ا الأيدد   تو ددب   اسدد  لي هددمل الأ اا اليددةلع
 : لددل تة  دد  ا وددة  العددةل لددذ اا اليددةلع يددن ة ددث سدد تنةمله هدد ا اليطةددث الدد    هدد لمهدد ا يددة  هة،ميقدد ي 
ثدل التود م  لدل  م   ،مالعمايد  اليدؤث   ي ده هميقة  سد مأهي ته، متة  د  يعدة    الأ اا ،م كةاكه ،ي هميه
يدن  ددل  مأهدل اليؤ د ا  اليسدت  ي  يدع تق د ل الأ اا اليدةلع، ، اليةل د  يدع الا دل عدن هد ا الأ اا النسدب

 التقس ية  التةل  :
 : تع  ل الأ اا اليةلع.3-5-0
 : أهي   تق  ل الأ اا اليةلع.3-5-5
 . م  النسب اليةل   يع الا ل عن الأ اا اليةلع :3-5-3
 .ؤ  ا  الأ اا اليطن   ع ل ال طف اليةةسطع: ي3-5-3-0
 : يؤ  ا  ا ةا  الن ةو.3-5-3-5
 : يؤ  ا  السمم.3-5-3-3
 : يؤ  ا  الأ اا الة  ث 3-5-3-4
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 : تعريف الأداء المالي3-2-1
ت ا  القماال اليةل   ي  جة  النظةل اليةةسطع، ة ث تعوع يست  يع القماال كدم   عدن الي اد  

ط دددا   يادددن  ،مشددد  تهة ع دددل تةق دددم تددد يقة  نق  ددد   دددل  ال تددد   السدددةطق  ،منت جددد  أعيةلهدددة ،ي اليدددةلع ل ين ددد
ين ات ة  الق ا ا  الينةسط  لذغد ا  التدع تهدل اد  ود ل يدن  أم  ة جهة الأو ال الي ت     ا   الين ي 

 ،تد م لأ اا ال د اة  يثد  الأ اا اليدةلع الي هدمل الم ، 1م تل ين  للهة تق د ل الأ اا اليدةلع ،ه ل الأو ال
الددد عل الأسةسدددع لذعيدددة    م عددد ،ة دددث   اددد  ع دددل اسدددت  ال يؤ ددد ا  يةل ددد  لق دددةع يددد ى  نجدددة  الأهددد ال

مت م دد  ال دد ا  ط دد   اسددتثية    يددع  ،الي ت  دد  التددع تية سددهة ال دد ا ، م سددةهل يددع  تةةدد  اليددما   اليةل دد 
 .2كةةب اليكةلف متةق م أه ايهلمالتع تسةع  ع ل ت ط   اةت ةجة  أ ،ي ة  ن الأ اا الي ت   

يسدتمى العلشد  التدع تة  د   لدل جي دي العي  دة  مال  اسدة  التدع ت يدع " :الأ اا اليدةلع طينده  ع ل
طد  المةد   الشتكدة    يدي   اسد  تودم  العلشد  اليد ام   ت طو ط ن اليما   اليتةة  ما ةا  اسدت  ايهة يدن ش  

ةد    عدن و  دم  جد اا اليقة ندة  طد ن اليسدته ل ماليتةقدم يدن  ل  يد    ين د  يتتةطعد ، أم يد    ين د  ي
الأ اا اليددةلع طيندده: يدد ى يسددةهي   E.Scosipل م عدد ّ ، 3"يةدد    الأهدد ال طةلسددتنة   لددل يقددة  ع ميعددة   

الأن ددو  يددع   ددم الق يدد  أم ال عةل دد  يددع اسددت  ال اليددما   اليةل دد  اليتةةدد  يددن  ددل  ط ددم  الأهدد ال اليةل دد  
ن  ة دددث  ،مالقددد    الاسددط   يددع ال دد ا   ا  دد  ا يدد ى تةق ددم القدد    د "ددددددد:دددل أ تددة  طم عدد ّ ، 4 لطيشدد  التاددةل

 لأال أسدددديةل    لأيددددن أن ددددوتهة الجة  دددد  أاةندددد  شدددد    ال دددد ا  ع ددددل تمل دددد  ا  دددد ا ا  سددددماا  :الأملددددل تعنددددع
  اليمتددة  سددةطقة  يددن أجدد يددن أن ددوتهة  تددة  يةاشدد    ال دد ا  ع ددل تةق ددم  :السددتثنةا  ، ط نيددة تعنددع الثةن دد 

أيدةن،    دد  عنهدة العسدد  هددةي   هدةمتةق ق يدد ى تيتدي ال دد ا " ددددد:ديدده طمالدطع   ع ّ "، ياةياد  عمايد  ا نتددةج
يد ى شد     :ل أ تدة  طيندهم عد ّ ، 5"اليةلع، أم طتعط       ي ى ش    ال  ا  ع ل التكد   ل ي دةو  اليةل د 

                                                           
  ي دم، جةيعد  ين دم ا  اليةل د ، القدماال تة   ( 5116) ال  ن يةع ةي  ،  سيةع  ،  سيةع  ، كةيع، ي مم، ال ةين، عط  ي عع، 1

 .56  سم   ، الشتكة ، ا   
  سددةل " )القدد ا ا  مات ددة  الشتكددة    ل يؤسسدد  ةلعاليدد الأ اا تق دد ل يددع اليةل دد  اليع ميدد  جددم   تدديث  "، (5105)، عطةسددع عكددةل،2 

 .الج اا  ،التس    مع مل مالتجة    الشتكة    الع مل ا   ، (يةجست  
 . ا ل سطم ي جي( 5100) ال ام ، الله عط  العن  ،3 

4 E.Scosip, Dialogue Autour De La Performance En Entreprise ,Edition HARMATTAN , Paris,1999,P18. 

 طةسددتعية  اليطادد  لفندد ا  نيددم ج   سددةا نةددم الشتكددة    اليؤسسددة  يددع اليددةلع الأ اا متق دد ل ش ددةع ،(5110)  ا ن، ال نددع، عطدد 5 
 .الج اا  جةيع  التس   ، مع مل الشتكة    الع مل ا    ( اتم ال أو مة )، اليةل   اليةةاة 
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م ا  الأجد   ،يكدة  هة يدع السدت  اية   ا  الأجد  الوم د اليؤسس  ع ل السدت ل  الأيثد  ليما  هدة م 
ت د  العي  دة  التدع "قك  طتق د ل الأ اا اليدةلع:    ( 5116)عةكع،  مميم، 1القك   ين أج  ت ا   الث م 

 ؛يةد    يسدطقة ، يهد ل العي  د  تتو دب مجدم  أهد ال يةد    يسدطقة    متقم ل  لل أه ال ،تق ع الأ اا الجة  
 :طينه (5112يه )الة ةلع، ع ّ اية ، 2"ل ع ع، مأس مطة  ليقة ن  الأ اا اليةقم طةله ل الي وولق ةع الأ اا ا

 ،ش ةع أ اا أن و  المة   الشتكة    يجتيع  طةلستنة   لل النتةاج التع ةققتهة يع نهة   الي   اليةةسط  "
 لددل النتددةاج أعددلل، ماشتدد ام  التددع عددة   يددة تاددمن سددن  يةل دد  ماةدد  ، يتددل  عددن يع يدد  الأسددطةب التددع أ  م 

ل الأ اا  عدد ّ م  ،3"ل ت  ددب ع ددل ت دد  الأسددطةب طهدد ل المكددم   لددل أ اا ج دد  يددع اليسددتقط  ؛الة ددم  الل يدد 
ة دث   اد  ع دل اسدت  ال يؤ د ا  يةل د  لق دةع يد ى  ،الي هدمل التد م لأ اا اليؤسسدة  :اليةلع ع ل أنده

لذن دو  الي ت  د    الأسةسع هم ال اعلنه  ة ث  ،يؤسس الأه ال، م عط  الأ اا اليةلع عن أ اا النجة   
 4ت م   اليؤسس  ط    استثية    ي ت   .م  ،اليؤسس ، م  سةهل يع  تةة  اليما   اليةل    التع تية سهة

ش يد  ةدم    ا   اليدما   الوط ع د  مالية  د     تقد  ل ةادل  :ل تق د ل الأ اا اليدةلع طيندهمطةلتةلع  عد ّ 
لتة  دد  يددة  ؛يددن  ددل  ش ددةع النتددةاج اليةققدد  أم الينتظدد   ع ددل تددما يعددة    يةدد    سدد  ة   م لدد  ،ماليةل دد 

ميددن ثددل يدد ى تةق دم الأهدد ال ليع يدد  يسددتمى ال عةل دد ، متة  د  الأهي دد  النسددط   طدد ن النتددةاج  ، يادن ش ةسدده
 .5يية  سيف طةلةال ع ل   ج  الا ةا  ،ماليما   اليست  ي 

عي  دد   شةط دد   ددتل يددن  للهددة ش ددةع يدد ى تةق ددم  م:هددلأ اا اليددةلع تق دد ل ا طددين ايددة ع يدده   دد من
ي وو لده يدن أهد ال هد ا يدن جهد ، ميدن جهد  اةن ية يقة ن  ية تل تةق قه يي م اليةل   أه ايهة اليؤسس  

 .6أ  ى يين  ل  عي    تق  ل الأ اا اليةلع  يان المشمل ع ل المتع   اليةل   الةق ق   ل يؤسس 
                                                           

   ماليتمسدو  الكد     طةليؤسسدة  اليدةلع الأ اا تق د ل يدع اليدةلع اليةةسدطع النظدةل  م ( 5103) شد م  ، ودة م  طدةط ، نج ب يةي 1 
 اليؤسسددة  يددع اليددةلع اليةةسددطع النظددةل  يددةم ماشددي ةددم  الددمونع الي تقددل طسددا  ، لجنددمب الاطدد ى اليوددةةن ليؤسسدد  توط ق دد    اسدد 

 .01   الما  ، جةيع  الج اا ، يع اليتمسو م  الك    
 55   .الأ  ن يةجست  ،  سةل  ا سلي  ، ل يكة ل اليةلع الأ اا تق  ل، (5116) يةي ،  ية   عةكع،2
 32 ، الأ  ن مالتم  ي، ل ن   الم ام اليةلع، التة    يع اليعةك   التجةهة  ،(5112) مل  ، الة ةلع،3 
 22تم  ي، الأ  ن،   الم ،  ا  الةةي  ل ن   ر ر  عل  عوائد رسهم الشركا و الأداء المالي ( 5101) يةي ، ال و ب،4 
 ت كد  يةجسدت    سدةل  كد  ا ، يجيدي يدع ي  ان د    اس  ل يؤسس  الأ اا تةس ن يع اليةل   التقة     م ( 5100) الط   ،  ط   5

 012  ، أاتمط  ين م  ، غ   الط    ، جةيع  التس   ،  ملعم  الع مل ا    التجة   ، الع مل شسل مت ش م، يةةسط 
 يةل د  نقدم  ت كد  الشتكدة   ، الع مل يع يةجست    سةل  اليك يع، التس    ي اشط  يع اي ا  الق ة   لمة  ة م،و جللع ط هة يع6 

 052   ،5112جمان ين م  ، غ   الط    ، جةيع  التس   ، مع مل الشتكة    الع مل ا    مطنم ،
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عي  د  تقدمل طق دةع الأ اا اليدةلع  ل الأ اا اليدةلع طينده:أن تعد ّ   الطةةث تستو ي سطم يةين  ل  
 لت دة  القد ا ا  السدتثية   ، ت  د  أ ا  مهدع م لد  يدن  دل  اسدت  ال النسدب اليةل د ،  ،ال ع ع أم الينج 

 أ ا  لت ا   الث  ا  مالي ةا  التع ش  تظه .أنهة عن  يتل  
 المالي الأداءت ييم رهمية : 3-2-2

 عدد  ، يدن  ما دة ال د اة الأ اا اليدةلع ط دا  عدةل يدع أنده  هد ل  لدل تق د ل أ اا تق د ل تنطدي أهي د  
لتة  دد  جمانددب القددم  مالتددعل يددع  ال دد ا مطو  قدد  ت دد ل يسددت  يع الط ةنددة  ييددن لهددل يكددةلف يةل دد  يددع 

ط ددا  ، م ا  اليةل دد  ل يسددت  ي ن دد   القدد ا  مالسددت ة   يددن الط ةنددة  التددع  مي هددة الأ اا اليددةلع لت   ،ال دد ا 
 ،متق دد ل يسددتم ة  أ ااهددة ،مي اشطدد  أمتددةعهة ،  سدد ماهةمت ةّدد ،ال دد ا  ددة  يددع عي  دد  يتةطعدد  أعيددة  

 ،مط دددةن أسدددطةطهة ،متمج ددده الأ اا نةدددم التجدددةل الكدددة ف ماليو دددمب يدددن  دددل  تة  ددد  اليعمشدددة  ،ميعةل تددده
العةيددد   لأهددد الا ميدددمماسدددتثية اتهة  ،ل  ددد ا العةيددد   مت  ددد   السدددت  اية  ،ماشتددد ام  ج اااتهدددة التكدددة ة  

 .1تهةاستي ا  م  ال  ا ل ة ةظ ع ل طقةا  ؛ماليسةهي  يع ات ة  الق ا ا  الس  ي  ل   ا 
 ،يدن تةق دم أهد ايهة طيشكدل ا دةا  يياند  ال د ا تتيث  أهي   تق د ل الأ اا اليدةلع يدع تياد ن اية 

ت  د   ا ن دةم، مت م د  اةيد  اليسدتم ة  ا  ا  د  طمسدةا    عدنيتدل   ،مت     الوةشدة  الط د    يدع الين دي 
مالا دل  ،ميعةلجتهدة طيشكدل سد ع  يياند  ،ش ةع تا   ش ةع الأ اا طييت  الأ ما  لات ةل النة ايدة 

اددددةلأ اا الجتيددددةعع  ،مهددددع التددددع  كددددعب التعط دددد  عنهددددة اي ددددة   ،عددددن طعدددد  جمانددددب الأ اا غ دددد  الاي دددد 
سهةل  ،مالتنظ يع  .2يع الة ةظ ع ل الط ا  ا ال   ما 

لأندده  سددةع  ا  ا   يددع ت  دد    ووهددة  ؛جدد ا    عدد  يهيددة    دد ا يدددن تق دد ل الأ اا اليددةلع لأ   ،ادد ل 
مالتيا دد  ع  هددة لتع   هددة، ميع يدد  يماشددي التددعل  ،مس ةسددتهة مش ا اتهددة، يتددل  عددن يع يدد  يماشددي القددم  ي هددة

                                                           

 يةجسددت   يدد ا   الج اادد ، ةةلدد    اسدد  اليتمسددو م  الكدد     ل يؤسسددة  اليددةلع الأ اا ع ددل ا سددليع التيم دد  أثدد    اسدد   ي ددم، ش ددم1 
 32 ، 5100-5101 ين م  ، غ   الي   ، جةيع  التس   ، مع مل الشتكة    الع مل ا    يةل  ،م  يةةسط  ت ك 

  سددةل  سددم ان  ،ال ل يكددة ل اليددةلع الأ اا تقددم ل يددع اليتددما ن الأ اا طوةشدد  اسددت  ال أثدد ( 5101) ايددة  يةيدد ،  ط عدد ، سدديةع  ،  2 
   00   الن   ن، جةيع  يةجست  ،
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ما   ل  س سةهل يع تةسد ن  ،هة أم العي  ع ل تق  كهةمالت    ين ،مالنة ال ي هة ل عي  ع ل تلي هة
 . 1م ع   ين ش  ته التنةيس   ،ال  ا يستمى أ اا 
الأو ال التع  اةي   م ل  لية    ل ،عي    تق  ل الأ اا اليةلع ل   اة  عي    طةل   الأهي   متع 

 :2م ل  لذسطةب التةل   ؛لهة علش  طةل  ا 
 ييدة  سديف طدةلةال ع دل تهدةميقة ن ين  ل  ش ةع النتةاج تة    يستمى تةق م الأه ال ،
 ال ةع   .

  يية  سيف طةلةال ع ل الا ةا . ،تة    الأهي   النسط   ط ن النتةاج ماليما   اليست  ي 
 :3تتيث  أهي   تق  ل الأ اا اليةلع طية   ع  (22،  5101د )ي طب،مميم 
   وط عته. ميع ي يتةطع  ن ةو ال  ا 
 تهةميع ي ظ مل اليةل   مالشتكة    الية و يتةطع  ال. 
  متق  ل الط ةنة  اليةل  . ،اليسةع   يع  ج اا التة    ماليقة ن 
   ط ن الط ةنة  اليةل  . هما   اااليسةع   يع يهل الت ةع 
    4لةت ةجة  العيلا الين ي يع ي  ي ى ت ط. 

 
 
 
 
 
 

                                                           

 ين دم  ، غ د  يةجسدت    سةل  ،("1998 – 1978)   الأ  ن   التجة    ل يكة ل اليةلع الأ اا تق  ل" ،(2000) أةي ، ي مان غةنل،1 
 .44   الأ  ن، الط  ،    جةيع 

 52     ا ل سطم ي جي ،(5105)، عطةسع عكةل،2 
 32  ، ي م جةيع  ،(ين م   غ    اتم ال أو مة )، "التجة    اليكة ل أ اا متق  ل تة   "، (5101)، كةلف غةلب ي طب،3 

 55  ،الأ  ن يةجست  ،  سةل  ا سلي  ، ل يكة ل اليةلع الأ اا تق  ل، (5116) يةي ،  ية   عةكع، 4
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 دور النسب المالية في الكشف ع  الأداء المالي: 3-2-3
 ددل   لمت سدد    لتق دد ل أ ااهددة ؛أ دد ى ل  أودد اتسددت  يه ا  ا   أم  يهيددة    يثدد  التة  دد  اليددةلع أسدد مطة  

مالتدع  قد يهة النظدةل اليةةسدطع  ،يجيمع  يدن يكدة   اليع ميدة  الي ت  د   لل  م ستن  ية   ، يت    ين  
ةلع عي  دد  هة يدد ، لدد ا يدددن ا ت دة  نددمر التة  دد  اليددةلع  عتيدد  ع ددل الهدد ل اليدد ا   عدد  التة  دد  اليدد، م ل  د ا 

أ ما  التة    اليةلع أل مهع النسب اليةل   التع تع  يدن أهدل   ة ىتةق قه، مسمل  تل الت ا   هنة ع ل 
 .1أ ما  التة    اليةلع، مهع يع الأسةع تعتي  لتة    الي ا  اليةلع لأ    ا 

ي  أهددل اليؤ دد ا  التددع  ياددن السددت ة   ينهددة يددع تق دد ل أ اا ال دد اة  يددع يجددةل  تددم نهددة  ة ددث 
  ال طة دددد  مالسدددد مل  مالا ددددةا  يددددع   ا   الأكددددم  مال كددددمل، مييددددة ل  دددد  ي دددده أن اسددددت  ال النسددددب اليةل دددد 

نت دة  أم تة    ي ا هدة الاتيدةنع شد  أكدطف يدن الأيدم  الييلميد  مالماسدع  ال ال  اة لأغ ا  تق  ل أ اا 
 اة  طدد من شدد  ل نتكددم  أن  ددتل تة  دد  أ  ط ةنددة  عددن الي اادد  اليةل دد  ل  دد : لددل   جدد   ياددن يعهددة القددم 

ملدد ل  يدددن توددم   النسددب اليةل دد  طيسدد مب ع يددع طةلعتيددة  ع ددل تمتدد ف العلشدد  اسددت  ال النسددب اليةل دد ، 
التدع تقدمل م  هدة،متق  ي ه الن دةوط ن ه ل النسب مت ا  هة يع ينظم  ماة  يتاةي   تتين ت و د  اةيد  أمجد

 .2اية  سةع  ع ل تمي   مش  الية   مجه ل ين نةة   أ  ى ،طهة ال  ا  ين نةة  
   عن الأ اا اليةلع طو  قت ن: عط  م يان أن    

  .)سع  السهل، الأ طةم اليم ع ، أ طةم السهل(: يث  ،الأملل: تستن   لل يؤ  ا  السمم
 ،)العةاد  ع دل الأكدم ، العةاد  ع دل ةقدمم الي ا د (: يث  ،  اليةةسط يؤ  ا  لل  مالثةن  : تستن 

مادد  و  قدد  تيثدد  مجهدد  نظدد  ي ت  دد  عددن ا   دد  تق دد ل الأ اا اليددةلع ل  دد ا ، يةليقددة  ع اليةةسددط   ت ادد  
متعو ندة كدم   تة    د  عدن أ اا ال د ا ، م يادن  ،نت جد  الس ةسدة  ا  ا  د  ؛عيمية  ع ل الأ طةم اليةقق 

ادددمن  ةتدددع  ل تة ددد  مالتلعدددب ا  ا  ، مال دددتلل يدددع ا جددد ااا  اليةةسدددط  ، ط نيدددة يدددع اليقةطددد  أن ت
متامن أش  ع ت  لل تلل يدع ا جد ااا   ،اليقة  ع اليستن    لل يؤ  ا  السمم تعوع نظ   يستقط   

تقطل ، م عتيدد  ش ددةع متيثدد  تق دد ل اليسددتثي  ن لقدد    ال دد ا  ع ددل تمل دد  الأ طددةم الشتكددة    يسدد ،اليةةسددط  
                                                           

 السدمش   الق يد  يدع الت  د  ت سد   ع دل التق    د  الأ اا يؤ د ا  يقةطد  اليتةي  الشتكة    الق ي  يؤ   ش   ( 5102)،  عطةن لملم،1 
 .22   غ  ، ا سلي  ، الجةيع  يةجست  ،  سةل  لذسهل،

 الجيهم  د  يع الكةة   ميك ل الجيهم    ليك ل اليةلع الأ اا ط ن ل يقة ن  يقت م نيم ج، (5100) عطم ، كةلف  ةل  أسطةش ،2 
 02   ،سم  ,  ي م جةيع (, ين م   غ    اتم ال أو مة ) ،ال  ط  
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يددن أ ما   ،ماد ل  يدة تعد ل يدن شدماال متقدة   ، ميدن ثدل هدة،م يةت   الأ اا الشتكة   ع ل سجل  ال د ا 
 .1عتي  ع  ه ين نسب ميؤ  ا  يةل  مطية     ،تق  ل الأ اا الشتكة   هع التة    اليةلع

 مين ه ل اليؤ  ا :
 لمحاسبي: مؤشرا  الأداء المبنية عل  الربح ا3-2-3-1

لطقةاهدددة   ة  تددد م    ا  أيدددايدددة تعددد   م  ،عيدددة سةسدددع لجي دددي ينظيدددة  الأال طة ددد  الهددد ل الأ ة دددث تعددد 
مهدع  ،ميؤ    هدتل طده الد اانمن عند  تعدةي هل يدي الينظيد  ،اليستثي منهة  ل غة    تو ي هع م  ،ماستي ا هة

اليةل د  يدع  ا   ا ل ا نجد  أن جهد   ؛ةيع است  ال اليما   اليتةة  ل  ه ا   ا أ تة  أ ا  يهي  لق ةع ا ةا  
لتةق ددم أيتدد  عةادد  يياددن  ؛ه طةل  جدد  الأملددل نةددم السددت  ال الأيثدد  ل يددما   اليتةةدد  لدد  هةالينظيدد   مجّدد
عطدددة   عدددن العلشددد  طددد ن الأ طدددةم التدددع تةققهدددة الين دددي  مالسدددتثية ا  التدددع  :ل طينهدددة، ايدددة تعددد ّ لأكدددةةطهة

متقدد ع ، 2ال طة دد  هدد ية  ل ين ددي  ميق ةسددة  ل ةاددل ع ددل ا ةاتهددةتعدد  ث ة دد ،سددةهي  يددع تةق ددم هدد ل الأ طددةم
نسدب تعادع  ل الأيدما  اليسدتثي   يدع أن دوتهة، م ال طة   ي ى ش    الين ي  ع ل تةق م العةا  الينةسب ع

يدد  يهاليددن اليقددة  ع   متعدد ،ع ددل تمل دد  الأ طددةم ال دد ا ة ددث ت ةدد  شدد     ،ل  دد ا الأ اا الا ددع ال طة دد  
الطةةثدد  أن الدد طف اليةةسددطع  متدد ى، 3السددتثية    مالت دد      مالتيم   دد  ال دد ا يعةل دد  س ةسددة    ا   لق ددةع 

مهدم الهد ل الأاثد  أهي د  لهد ل اليية سدة   ،  ا  اليةم  ال   ت م  ةملده جي دي يية سدة    ا   الأ طدةم
 عتيد  الية  دمن اليدةل من ث ة د ،لية  تتدينه يدن  لل  ةدم  شدم  ال د ا  اليةل د  مشد  تهة ع دل السدتي ا 

ييدة  د يي   ا   ال د ا   لدل  ،ال  ا أ اا مأكةةب اليكةلف ع ل اليؤ  ا  ال ةك  طةل طة   عن  تق  يهل 
جي دي  ن  :مهنة  يان القم  متت    يع عي    اةتسةطهة، متت  يهة، ليةل  تةس ن يطةل  عنةك  القماال ا

  سة    ا   الأ طةم.ط ا  شم  طةةتيةل   يية تتيث نسب ال طة   

 

                                                           
 غير دكتوراه أطروحة)، السورية المساهمة الشركات على تطبيقية دراسة الأداء في الاجتماعية المسؤولية أثر، (0202) عثمان، قدري براهيم،إ 1 

 82ة صسوري دمشق، جامعة ،(منشورة
، سورية، 8، العدد82دراسة تطبيقية، مجلة جامعة البعث، المجلدالحسين، بسام   العوامل المؤثرة على ربحية المصارف الخاصة في سورية،  2

 .20ص 0202
, دمشق جامعة (,منشورة غير ماجستير رسالة)، السعودية الشركات أداء تقييم في وأثره والتشغيلي المالي الرفع تحليل, الركوي الله عبد,العنزي 3

 82، ص 0200ة، سوري
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 : مؤشرا  كفاءة النشاط3-2-3-2
 ،متسدددت  ل لتقدددم ل يدد ى نجدددةم   ا   الين دددي  يددع   ا   الأكدددم  ماللت ايدددة  ،نسدددب الا ة دد  :تسدديل

ميددن ثددل يدد ى شدد  تهة يددع السددت  ال  ،ماشتنددةا أكددملهة ،مادد ل  تقدد ع ا ةاتهددة يددع اسددت  ال يما  هددة اليتةةدد 
 ي ا  ا   أن تقمل طيية سة    ا   الأ طةم يدن  دل  يؤ د ا  ا دةا  الن دةو تستوم ، 1الأيث  له ل الأكم 

ةليط عدة  ماد ل  اليؤ د ا  الي تطود  ط ،الي تطو  طتا    اليط عة  لأث هة اليطة   يع تة  د  الد طف الت د   ع
اليةةسدط  ا  دة   اعتيدة   ل تيث   ع ل الأ شةل اليةةسط   نت ج  ؛سةل ب السةا   الست  الارج   امنهة ين الأ

 ع ل أسةع الستةقةم.

 المؤشرا  المالية للأسهم: 3-2-3-3

عي  د  السدتثية  م  مهدع النسدب ماليؤ د ا  اليتع قد  طةلسدهل ،سدمم اليدةلعالاليةل    اليؤ  ا ت  ل 
يدع تل تدتدع لما ،الين دآ أسدهل  ليقة ند  ؛ميع ميدة  جمه  د  يدن ط ةندة  ط دا  يطة د  ليدة تدمي ل الأسدهل عي

ع ددل القدد ل اليةل دد   عط ددا  أسةسدد مهددع تعتيدد  ،الأسددهلت دد   عالي ةتدد   طدد ن الطدد اا  السددتثية    يدد تددماهة
 .2 لل جةنب يع مية  أ  ى عن الأسهلطةلقماال اليةل   ل   ا   اليع مت 

نسب السمم ين أهل النسب اليةل   التع  هدتل طهدة اليسدتثي من يدع السدمم اليدةلع لد ى ات دة  متع  
مي كددددهة  ،لأنهددددة تعو دددده يؤ دددد ا  طتق دددد ل ال دددد ا  مأ ااهددددة يددددع اليةتددددع مط عهددددة؛ اا الأسددددهلشدددد ا اتهل يددددع  دددد  

، 3مهع الأاث  تيث  ا  طةلق ا  الستثية   ل يستثي  يع عي    الط ي أم ال  اا أم الةت ةظ طةلسهل ،اليستقط   
 جع هدددة ع تددد   الددد   الأيددد الاط ددد  يدددع شددد ا ا  اليسدددتثي  ن متقدددة    الية  ددد ن ماليتدددةطع ن،  مطسدددطب  م هدددة

    يادددن لل ت دددةر يدددع سدددع   ،ليية سدددة    ا   الأ طدددةم ل تددديث   ع دددل شددد ا ا  الي دددة ا ن يدددع السدددمم اليدددةلع
  اا.السهل أن   ت  الت ا   ع ل نسب التة    الأسةسع ال ةك  طق ةع الأ

 

                                                           
 .023  ي جي سطم  ا ل،( 5116) ال  ن يةع ةي  ،  سيةع  ،   ، سيةع كةيع، ي مم، ال ةين، عط  ي عع، 1

2 Abadi, H.R., Naoji, S. J, M. & Rafat, B., (2014). The Relationship Between Stock Prices And Debt 

Ratio And Capital Flows With Assets, Interdisciplinary Journal Of Contemporary Research In 

Business, Vol 6, No 1, P 140-146. 

 طم كد  يدع مالي  جد  الأ   ند  العةيد  اليسدةهي  الكدنةع   ال د اة  أسدهل أسعة  يع ل تنطؤ  اليةل  النسب  م ( 5102) عية  سةلل،3 
 .56  الأ  ن، عيةن، الأمسو، ال  م جةيع  يةجست  ،  سةل  عيةن،
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 : مؤشرا  الأداء الحدي ة3-2-3-2

 يتم قياسها م  خلل:
ت عدب الق يد  الشتكدة    اليتدةي   م ا  اط د ا  يدع ش دةع  EVA يتدةي :يق ةع الق ي  الشتكة    ال

يهددع يؤ دد  ينةسددب لتة  دد  يدد ى  ،متة  دد  يدد ى شدد  تهة ع ددل   ددم ش يدد  ل يسددةهي ن ي هددة ،ال دد اة أ اا 
 ،ايددة أنهددة يؤ دد  أ اا  دد تطو طةليؤ دد ا  الأ دد ى ،مشدد  تهل ع ددل تعظدد ل ثدد م  اليسددةهي ن ،ا ددةا  اليدد    ن

الق يد   يتل  عدن مالق ي  الةةل   الكةي  ، ،مالت يقة  النق    ،لنق    اليتةي  ع ل الستثية الق ي  ا :يث 
الق ي  الشتكة    اليتةي  يق ةسة  يتي  ا  لأ اا  ع      ، مش 1مهم ية  جع هة أاث  يعةل   ،السمش   اليتةي 

ة دث  عيد  ع دل ش دةع  ،ةع الأ اامهم يؤ د  يهدل لق د ،مهع يوطق  يع  ة  يع جي ي الكنةعة  ،العي  ة 
م كددطف هدد ا الأيدد  أاثدد  يةع  دد   ،يتكددطف مسدد    تدد يعهل لطدد   الجهددم  نةددم تةسدد ن أ ااهددل ،أ اا اليدد    ن

ل كدددطف مسددد    ل تة  ددد   سدددةع  ع دددل تة  ددد  اددد   ؛عنددد ية  دددتل  طدددو نظدددةل الياةيدددآ  مالةدددماي  طهددد ا اليؤ ددد 
ايدة  يادن اسدت  ايه يدع  ،تؤث  ع ل تق  ل الأ اا اليدةلعالعةي  ن يع اليؤسس  لت ة  ش ا ا  ين  ينهة أن 

 مهم ية   ا   ايعة  لق ةل الي    ن طيية س    ا   الأ طةم.، 2تق  ل الست ات ج ة  مالي ة  ي الستثية   
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 اليؤسسدة  ةةلد    اسد  اليتدةي  الشتكدة    الق يد  يؤ د  طةسدت  ال ليدةلعا الأ اا ش دةع( 5103) نما  عية  ، طن ةسن  ، س  ع،   1

 ي طدةم شةكد   جةيعد  التسد   ، مع دمل مالتجة  د  الشتكدة    الع دمل ا  د  ،5103-5112 ال تد    دل    CAC40 يؤ   يع الي  ج 
 .32  ،الج اا  م ش  ،

 للأسرهم، السروقية القيمرة فري التغيرر لقياس الاقتصادية والقيمة التقليدية يةالمال الأداء تقييم مؤشرات استخدام( 0204) غدير المهتدي،2 

 .42ص غزة، التجارة، كلية الإسلامية، الجامعة ماجستير، رسالة
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 الخاتمة

ت ا  القماال اليةل   ي  جة  النظةل اليةةسطع، يهع تعودع يسدت  يع القدماال كدم   عدن الي اد  
منت جددد  أعيةلهدددة مشددد  تهة ع دددل تةق دددم تددد يقة  نق  ددد   دددل  ال تددد   السدددةطق  ط دددا   يادددن  ،ةلع ل ين دددي اليددد

ين ات ة  الق ا ا  الينةسط  لذغد ا  التدع تهدل اد  ود ل يدن أم  ة جهة الأو ال الي ت     ا   الين ي  
ط  ج  يمثدمم  يعط   القماال يق  ل تامن ه ل ،منت ج  لق ةل ال  اة  طيية سة    ا   الأ طةم ه ل الأو ال،

مل  امن تيث     ا   الأ طةم ع ل جي ي الةسةطة  يع القماال ، طهة عن الي ا  اليةلع مالأ اا اليةلع ل   ا 
نية ع ل يجيمع  ية    ين الةسةطة ، مطةلتةلع  امن تيث  هة يدع الأ اا اليدةلع ي ت  دة  ميت ةمتدة   اليةل  ، ما 

ل يكةلف   ا ا  ه ل ال د اة ، م سدةهل يدع  شندةر اليسدتثي  ن طدين  د اةتهل ين   ا   لل أ  ى، طية    
مالتدع تعد  يدن  ،اليؤ د ا  اليةل د   ع دل سد طة  ؤث  مهدم يدة  د،  طة   يقطملد  طة  نسمتةقم  ،ا  عةل  ت  ا  طا ة

أم سد ط ة   ميدن الييادن أن  ادمن الأثد    جةط دة   ،ط ن الأ ما  اليهي  يع عي    تق  ل الأ اا اليةلع ل  د اة 
 تمشل م طيعنل أن است  ال يية سة    ا   الأ طةم متوط قةتهة الي ت    هم سلم  م ة  ن يع تق  ل الأ اا 

يددد ى ا دددةا  اسدددت  ايه ع دددل يهدددة   القدددةاي ن ع دددل الأيدددم  اليةةسدددط   يدددع ال ددد ا  ما دددةاتهل يدددع اسدددت  ال 
ط ددا  يطة دد  يددع تعظدد ل ثدد م   سددةهل م  ،الس ةسددة  اليةةسددط   طةل ددا  الدد    تددين تةق ددم أهدد ال ال دد ا 

ن اةن   جةط ة   ل اليل ،   يق   امن ع ل الي ى القك   يقو ميؤ  ة  لأت ا  يع الأج  الوم  . ، نه ما 
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 الفصل الرابع
 الدراسة العملية

 تتددين هدد ا ال كدد  ال  اسدد  العي  دد  ل طةددث، يددن  ددل  توط ددم ال  تدد ة  ما تطة هددة ل  اسدد  أثدد  
يدن  دل  ال تطدة ا   ،السدم    اليسدةهي  العةيد  الكدنةع   ال  اة الأ طةم يع تق  ل أ اا  يية سة    ا  

 تل تقس ل ال ك  ين  ل  التو م ل يطةث ن ارت  ن:ش  م  ،ا ةكةا   اليلاي 
 .ع ن  ال  اس   اة  نط   عن  اليطةث الأم :: 2-0
 .نط   عن ال  ا  الأه    ل   م  النطةت   :2-0-0
 .نط   عن   ا  عك   الجط  الوط عع :2-0-5
 .الطة    سين  نط   عن   ا   :2-0-3
 ا ةكةا  .ال  ت ة   ا تطة : اليطةث الثةنع: 2-5
 .مع نتهة : يجتيي ال  اس 2-5-0
 .منيم جهة : يت   ا  ال  اس 2-5-5
 .: ا تطة  ي ت ة  ال  اس 2-5-3
 : ا تطة  ال  ت   الأملل.2-5-3-0
 ال  ت   الثةن  . : ا تطة 2-5-3-0
 : ا تطة  ال  ت   الثةلث .2-5-3-0
 : ا تطة  ال  ت   ال اطع .2-5-3-0
 : ا تطة  ال  ت   ال ةيس .2-5-3-0
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 المبحث الأول

 عينة الدراسةشركا  نبهة ع  

 نبهة ع  الشركة الأهلية للزيو  النباتية: 2-1-1

تيسسددد  طةيدددةل طيمجدددب القددد ا   شدددل  ،عةيددد    دددم  النطةت ددد   ددد ا  يسدددةهي  ي   دد ل ال دد ا  الأه  ددد  
مشدد  تددل    اجهددة يددع  ،0660لعددةل  01م ددي   طيةاددةل شددةنمن السددتثية   شددل  ،0662 0 3تددة  خ  3026

 ددد اة  ال  دددم  النطةت ددد  يدددع  اطددد ى متعددد  ال ددد ا  يدددن ،5112 01 03سدددمم  ي دددم لدددذم ام اليةل ددد  يدددع 
ميدددة  ددد تطو طهددد ل الكدددنةع  يدددن  ،مالسدددين النطدددةتع  شةيددد  ي ددد مر  نتدددةج ال  دددم  النطةت ددد  :، غة تهدددة سدددم  

  ا   ملي  ددمن  31 :ل د   سددم    طيدة  عدة   ( ي  دة 0.2) : قد    أسديةلهة طددد كدنةعة  تت د ر عنهدة أم تاي هددة،
( يسددةهية ، 3,295) :( سددهل، معدد   اليسددةهي ن ةةلّ ددة  15,000,000ة ، عدد   أسددهيهة )تيددم ل   ات دد  ددة  أي  ا

  للسددتثية  ما نيددةا ال  اعددع مهددع  ةدد ى اليؤسسددة  الينطثقدد  عددن ينظيددة  العيدد  تسددةهل اله ادد  الع ط ددم 
( 3,295) :( يدددن أسدددهل ال ددد ا  ع دددل%21( يدددن  أسدددية  ال ددد ا ، م تدددم ر )%21) :الع طدددع الي دددت   طدددد

 ،( سدهل211) :يسةهي  ال ةلط   العظيل ينهل الددتجةم  تة ث ل  ،يسةهية  جي عهل ين ك ة  اليسةهي ن
اية  ،جي عهل يسج من يع التيي نة  الجتيةع  م  ،( عةيل  500ع   العةي  ن يع ال  ا  ةمالع ) اية  ط  

  :تقمل ال  ا  ةةل ة  طدنتةج
اسددط  طدد   م ( ألددل وددن، 01يع+ شوددن( )  دد  نطددةتع: ) ما  ال ددم ( ألددل وددن، 31سددين نطددةتع: )

( ألل ون 21يطن   ع ل استقطة  ) الوةش  ا نتةج   ل يكنيم  غب ط   القون،  ،ش    ط   القون ،القون 
 ، غددد  ،هدددع: )ال دددة   ،أندددمار يدددن السددديمن النطةت ددد  سددد  ي، ايدددة تندددتج ال ددد ا  ةةل دددة  هةمعكددد   طددد   شودددن
ة هيددتنتجال هددم ( مت ت ددل يامنةتهددة يددن نددمر  لددل   دد ، م  دد  القوددن م  دد  الدد ما  ال دد  ن  ،لجدد ن ،الي  عدد 
تدل  نتدةج كدنل ج  د   طد   يقد   ،ية طةلنسط  ل ي ة  ي الج    ةر طية  الأسيةا ال يس  الي ام  ، أطال  ا  ت  

 ISO 9001أنهددل ي  ددم تدد ش م نظددةل   ا   الجددم   مشدد  تددل و ةهددة طةلأسددمام الية  دد ، مشدد   ،()اليددة غ  ن
 .5102ي ا  ينف  هة   الجم   لعةل مش   است ،عي    الت ش م ل ى ال  ا 

 

 



  76 | P a g e  
  

 شركة عصير الجبل الطبيعينبهة ع  : 2-1-2

و ةدد  أسددهيهة ع ددل الاتتددةب العددةل طةسددل  ،يسددةهي  ي   دد عكدد   الجطدد  الوط عددع  دد ا   ا   دد
  تددة  خ 0230 دد ا  عكدد   الجطدد  الوط عددع اليسددةهي  الي   دد ، طيمجددب شدد ا   اةسدد  يج ددع الددم  اا  شددل  

50 2 0663. 
 ،مالوط ع   مال مااه الي ا   ،مالت ةم ،العنب :ته ل ال  ا   لل تن    ي  مر يكني  نتةج عك  

( ي  دمن ل د   سدم    211 أسديةلهة عند  التيسد ع )م  ،يدع السدم  ااال ا ع ية  ة  م ة ج ة ، ي ا هة متسم قهة 
 دو  نتدةج ايدة تقدمل الوةشد  ا نتةج د  ل  د ا  ع دل  ودمو ا نتدةج التةل د : )، ( ي  دمن سدهل2) :يم ر ع دل

 ددو  نتددةج عكدد   الت ددةم طوةشدد   نتةج دد  م  (  لل وددن سددنم ة ،01) :عكدد   العنددب طوةشدد   نتةج دد  شدد  هة
(  لل وددن سددنم ة ، 2) : ددو  نتدةج عكدد   الي دي  طوةشدد   نتةج دد  شد  هةم ( ألددل ودن سددنم ة ، 05) :شد  هة

العكدد   الياثددل يددع (  لل وددن سددنم ة ،  ددو تعطادد  2) : ددو  نتددةج عكدد   الطندد م   طوةشدد   نتةج دد  شدد  هةم 
( ألددل وددن سددنم ة ،  ددو تعطادد  العكدد   51) : نتةج دد  شدد  هةأا ددةع الأسددت   تددين ط اي دد  يع ن دد  طوةشدد  

( ألددل وددن سددنم ة ،  ددو تعطادد  051) :الوط عددع يددع عطددما  ا تددمن سددع  ل تدد  م طددي طوةشدد   نتةج دد  شدد  هة
ايددة تنددتج ال دد ا  ةةل ددة   ،( وددن  مي ددة  3) :الامنسدد م  يددع عطددما  يع ن دد  أم  جةج دد  طوةشدد   نتةج دد  شدد  هة

 ،عكدد   اليةنجددة الوط عددع ،هددع: )عكدد   الأنةنددةع الوط عددع ،%011 الوط عددعالعكدد    أنددمار يددن أ طعدد 
 .عك   الط تقة  الوط عع( ،عك   الا   من الوط عع

 الباديةإسمن  شركة نبهة ع  : 2-1-2

يسدةهي  ي   د  عةيد  تيسسد  طيمجدب شد ا   اةسد  يج دع الدم  اا  شدل الطة  د   د ا   سين    ا  
 الطم تلن   العة   مالأسدم ا سين  ي  مر  نتةج  لل  شةي  ل  ا  ته ل ا ،5112 2 0  تة  خ 5222 

 ،م ل ددة  ،مأجهدد   ،ميعدد ا  ،متجه دد ا  ، ل  :لفنتددةج يددنماسددت  ا  جي ددي اليسددت  ية  الل يدد   ماسددتثية ل،
طةسددت  ال  ،عةل دد  الجددم  سددين   قددمل طدنتددةج يددة   مشوددي التطدد    الددل    شةيدد  الي دد مر مت دد   ه، ة ددث ت

، متدمي   أيتد  ال دد ية  مالد عل ل عيددلا، متمظ دل أيتد  اليهددة ا ، متةق دم عماادد  التقةندد  ث مسدةا أةد 
ماليةةيظددد  ع دددل الط اددد  ماليسدددؤمل    ،اط دد   ع دددل السدددتثية  ماليةةيظددد  ع دددل التددد ال اط دد  طيعدددة    السدددلي 

عطدة   عدن يدة    مهدم ،ميد والجدم   العةل د  ط دا  يعطدي  ا الطم تلن   سين  ا  ال  ا  تنتج، م الجتيةع  
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م سدت  ل يدع يعظدل الةدةل  لطندةا اليندة  ،  ،مت طدع اةيد  الةت ةجدة  الل يد  ل طندةا ،طنةا ي  مسد  التا  د 
 .مالأن ةم مالجسم ، مية  لل  ل 

طتق  ل الي م   ال ن   مالنكف ل عيلا يي تق  ل الي م   ال ن   يع ال  ا   قمل اليست ة من ال ن من 
، مأنظي  الجم   التقةن  مسةا است  ال أة ث  :ين  ل م ل   ،متوط قةتهسين  لفت  ال الس  ل ةم  الس

 .العيلا ت ل طتق  ل ينتج عةلع الجم    تمايم يي يعة    الجم   الية    مال مل  ، م  طع اةي  يتو طة  تم 
 

 الصناعية السورية:رهم السياسا  المحاسبية التي تتبعها الشركا  المساهمة العامة : 2-1-3

اية  IFRS تل  ع ا  الط ةنة  اليةل   ميقة  ل يعة    ال مل   ل تقة    اليةل    إعداد البيانا  المالية: -
تل  ع ا  الط ةنة  اليةل   ميقة  ليط أ التا    التة      مهع يست  ج  ين سجل  ال  ا  متظه  

    ا  معي   الشتكة  السم  (.ه ل الط ةنة  طةل     السم    )العي   ال ت      ل
 تل ش   ا   ا ا  طةلق ي  العة ل  ل يقةط  اليست ل أم القةط  للستلل، طع  ت      تح ق الإيراد: -

 ي  م ا  اليط عة  اليق   ، الةسمية ،  ن مج  .
تظه  الأكم  الثةطت  الية    ع ل اسةع التا    التة      طع  ت     الأصول ال ابتة: -

اة  اليت ااي  م سة   ت نع الق ي ،  ط أ استهل  الأكم  عن ية تكطف جةه   ل ة ة  الستهل
اية تقمل ال  ا  يع تة  خ ا  ط ةن متي يةلع طي اجع   ،استعيةلهة، طةتطةر و  ق  القسو الثةط 

 الق ل ال يت    لذكم  الثةطت  مش ي  الن ة   يع نهة   العي  ا نتةجع، مو  ق  الهتل .
 تيلل الي  من ين اليما  المل   مالمشم  ماليما  الجةه   ماليما  ش   ا نتةج  مخزو  السلعي:ال  -

طة تةي   لل شوي ال  ة ، متستعي  ال  اة  نظةل الج   اليستي  لةتسةب ي  من     الي  . 
نتةج تةل اية تقمل طةتطةر و  ق  التا    أم كةيع الق ي  القةط   ل تةقم أ هية أش  يع تق  ل ا 

الكني، أل ي  من ا نتةج ش   الكني ي تل تق  يه ةسب التا    المسو   ةسب ي اة  منسب 
ا نجة  يع ا نتةج، مية تطقل ين ي  من النماتج الثةنم   )ي   ة  ا نتةج( ي تل تق  يهة ع ل 

  اسةع يتمسو سع  الط ي.
  اا أم  ن ةا الأكم  اليؤه   متسج  تا    الشت ا :  تل  سي   تاةل ل الشت ا  النةتج  عن  -

اج ا ين تا    ه ل الأكم ، متتمشل  سي   تا    الشت ا  عن ية تنتهع جي ي العي  ة  
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الت م     ع ا  الأك  ل ة ته اليو مط ،  تل ش   تا    الشت ا  غ   الي يمل  أعلل يع ط ةن 
 ال    مال    ال ةي  ار   ل  ت   التع تن ي ي هة.

س ةم توط م الس ةسة  اليةةسط   تست  ل ال  اة  تق   ا  مايت اتة  يتع ق  طةلق ي   ميع -
ال يت    ل يمجم ا  ماليو مطة  غ   اليتمي   ين يكة   ا  ى، تعتي  ه ل التق   ا  
ماليت اتة  ع ل أسع يةةسط   س  ي  مع ل عماي  أ  ى تعتط   ا  ك  ، مش  ت ت ل النتةاج 

 لتق   ا  ماليت اتة . ال ع    عن ه ل ا
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 المبحث ال اني: 2-2

 اختبار الفرضيا  الإحصائية

  وعينتها : مجتمع الدراسة2-2-1

معدد  هة ثددلث  دد اة  يسددةهي   ،الكددنةع   تاددمن يجتيددي ال  اسدد  يددن ال دد اة  اليسددةهي  العةيدد  
 ،الطة  دد ( سددين  الجطدد  الوط عددع،  دد ا  )ال دد ا  الأه  دد  لكددنةع  ال  ددم  النطةت دد ،  دد ا  عكدد    :عةيدد 

ي  الط ةندددة  الل يددد   جددد اا اة دددث تتدددم ع نددد  ال  اسددد ،  ددد اة  م لددد  طتوط دددم نيدددم ج جدددمن  اليعددد   ع دددل 
ال  اسددددد  مع دددددل مجددددده ال كدددددم  الط ةندددددة  اليةل ددددد  اليتع قددددد  طةةتسدددددةب اليسدددددتةقة  الا  ددددد  ماليسدددددتةقة  

أعددمال طد اا  يدن عددةل  لسدت تيتدد  ال تد   الي  مسد  ، ة دث اليسددتةقة  غ د  ال ت ة  د  يتدل  عدن ،ال ت ة  د 
، مط    العي  ع ل ا تطة  ال  ت ة  شةي  الطةةثد  طجيدي الط ةندة  اليةل د  لاد  5102مل ة   عةل  5100

)كددةيع الدد    الت دد   ع، التدد يم النقدد   الت دد   ع،  جيددةلع الأكددم ،  :ع ندد  ال  اسدد  دد اة  ال دد ا  يددن 
  التةكدددد  ، الت  دددد  يددددع ا  دددد ا ا ، العقددددة ا  مالييت اددددة  مارل ( طدجيددددةلع الت  دددد  يددددع الةسددددةطة  تةدددد

 ي ةه  . 02 :ي ةه ا  مش  هة
 ع ن  ال  اس   اة  ( 0الج م   شل )

 ع   الأسهل  أع الية   تة  خ اليطة    اسل ال  ا 
 15,000,000 1,500,000,000 17/4/2001 الأه    ل   م  النطةت  

 4,000,000 400,000,000 2/2/1993 ععك   الجط  الوط ع

 97,600,000 9,760,000,000 7/6/1122 الطة    سين  
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  الدراسةونموهج متغيرا  : 2-2-2

 تةطع  اية   ع: ع   يت   ا م  ل ،يستق  ا  يت  تتتين ال  اس  
 :مالتع تل ش ةسدهة يدن  دل  نيدم ج جدمن  اليعد  ،يية س    ا   الأ طةم المتغير المست ل  

 ال    عتي  ع ل ش ةع اليستةقة  ال ت ة   .
 :ا ددةا  تق دد ل م ،  طة دد التق دد ل  :هيددة ،طيت  دد  ن يدد ع  ن تق دد ل الأ اا يتيددثل   المتغيللر التللابع
 الن ةو.

ملتةق م غ   ال  اس  سمل تعتيد  الطةةثد  ع دل النيدم ج التدةلع الد    طد ن العلشد  طد ن اليت  د  
 (:0يمتف طةل ا   شل) اليستق  ماليت    التةطي اية هم

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( نموهج الدراسة 2الشكل رقم )
 المصدر م  إعداد الباح ة

 

 

 

 

 

 

 

يالأداء المال تقييم  

 متقييمتغير فرعي  

النشاط كفاءة     

 متقييمتغير فرعي 

ربحيةال  

 

 المتغير المستقل

 

ممارسات 

 إدارة

 الأرباح

 المتغير التابع
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 الدراسةاختبار فرضيا  : 2-2-3

 اختبار الفرضية الأول : 2-2-3-1
 الفرضية الأول :

H1: إدارة الأربا  عند إعداد بياناتها المالية. الصناعية تمارا الشركا  المساهمة العامة 
H0:  إدارة الأربا  عند إعداد بياناتها المالية. الصناعية تمارا الشركا  المساهمة العامةلا 
 

ع ندد  ال  اسدد   ة  دد ايددن أجدد  ا تطددة  ال  تدد   الأملددل ل ا ددل عددن يية سددة    ا   الأ طددةم يددع 
 (The Modified Jones Model (1995, اليع   جمن  توط م نيم جتل  5102-5100 ل  ال ت   

ين أيت  النية ج التدع  يادن      عمال    ،(Dechow et al .1995)، 0662ه ا النيم ج عةل      ع  مش  
 ،مالا ددل عددن مجددم  أسددةل ب ل يةةسددط  الةت ةل دد  يددن ع يدده ،اليةةسددط   شددةل الأيددن  للهددة ش ددةع جددم   

ثدل  دتل  ، ة  د أثد  السدتةقةشة  غ د  ال ت للد جيةل   تة    أث  الستةقةشة  ا  ه ا النيم ج  ةةم ة ث 
   عد اليعد   جدمن  نيدم ج أن لدل  م  دة   ، شدةل اليةةسدط  يةد  السدتةقةم ال ت دة   ايؤ د  لجدم   الأ

 طةلسددددتةقةشة  :ل سدددي يددددة أم الةت ةل ددد  الأسددددةل ب عدددن الا ددددل يدددع توددددم ا   ال  ةتددد   النيددددة ج أاثددد يدددن 
(  لدددل أنددده Jihe et.L.2004اسددد  )مشددد  أ دددة      ، ي هدددة التلعدددب ة  ددد  لدددف ا   تددد  ت التدددعم  ،ال ت ة  ددد 

ة دددث ايتددد   هددد ا النيدددم ج أن  ،النيدددم ج الأشدددمى طددد ن النيدددة ج اليسدددت  ي  يدددع الا دددل عدددن   ا   الأ طدددةم
يعةيدددد  اليسددددتةقة  ال ت ة  دددد  أشدددد  ش يدددد  يددددن يعةيدددد  اليسددددتةقة  غ دددد  ال ت ة  دددد ، أ  أن اليسددددتةقة  

يددددن هددد ا  ،كدددةلف   ا   الأ طدددةم، مطةلتدددةلع ال ت ة  ددد  أاثددد  ع تددد  لتلعدددب اليددد    ن، لددد ا يهدددع يق دددةع
 .الأ طةم   ا   يية سة  عن الا ل يع ال ت ة    اليستةقة  تة    ع ل النيم ج  عتي 
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 : التةل  اليعة ل  طنيم ج تتة   اليت   ا  ين  ل  نيم ج النة ا  ال ة  م 
DACC=α0+ ß1ROEi,t+ ß2DRi,t+ ß3DividPSi,t+ ß4MRP I,t+ ß5LNSizei,t+ 

ß6LNSHarei,t+ ß7CFO/Tai,t+ê 

 : ية   ع لل و ال اليعة ل  أمت    

 شدددةل اليةةسدددط   ال ةتدددع  لأمهدددع ا :اليت  ددد  التدددةطي )اليسدددتةقة  ال ت ة  ددد  طق يتهدددة الةق قددد ( (0)
 ي  م  ي  لهة يع اليعة ل  السدةطق  طدةل ،است  ال و م اليةةسط  الةت ةل   لل مالتع تؤ    ، ا  ا لس و   
م ددتل ش ددةع ت دد  اليسددتةقة  ال ت ة  دد  طةسددت  ال نيددم ج جددمن  اليعدد   يددن  ددل   (DACC) :ال  ةتددع

 :يجيمع   وما  تتيث  يع ارتع
  -طةسددت  ال و  قدد  التدد يقة  النق  دد  ل كددةيع الدد طف الت دد   ع  ش ددةع اليسددتةقة  الا  دد .0
  .يم النق   ين العي  ة  الت     كةيع الت 
 ياددن  كدديهة يددن  لمالتددع ل   دد  لددف ا   ي هددة ةتدد ،  ال ت ة  دد ش ددةع اليسددتةقة  غ دد .5

 .اليستةقة  الا   
ل ةكددددم  ع ددددل اليسددددتةقة   وددد م اليسددددتةقة  غ دددد  ال ت ة  ددد  يددددن اليسددددتةقة  الا  ددد   .3
 ال ت ة   .
 :مت ي  ارتع ، ( اليت   ا  اليستق   يع يعة ل  النة ا5)
م  يد  لده  ،ع الد       جيدةلع ةقدمم اليسدةهي نةقدمم اليسدةهي ن  ادمن طقسدي  كدةي لالعةا  ع  .0
 (ROE i,t) :طةل ي 
 ) :م  يد  لهدة طدةل ي  ،كدم  جيدةلع الأ لتقدةع طقسدي   جيدةلع اليو مطدة  ع دم  :  الي  من د طنسد .5

DR i,t) 
 ،سدهل العة  د  اليكد   عد   الأ ل طةم النق    اليم ع  ع دمتقةع طقسي  الأ : طةم اليم ع  ل سهلالأ .3

 (DividPS i,t) : ي م  ي  لهة طةل
متقددةع طقسددي  السددع  السددمشع ل سددهل العددة      :ش يتدده ال يت  دد  للدد  ط ينسددم لق يدد  السددمش   ل سددهل ا .2

 (MRP i,t) :م  ي  له طةل ي  ،الق ي  ال يت    ل سهل
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 (LNSize i,t) :م  ي  له طةل ي  ،كم م قةع طةل مغة  تل الوط عع ليجيمر الأ :ال  ا جل ة .2
 ،م لددد  طي ددد  ال مغدددة  تل الوط عدددع لذسدددهل اليت املددد   ا ددد  السدددمم اليدددةلع ،املددد ل اليت هسدددعددد   الأ .2

 (LNShare i,t) :م  ي  لهة طةل ي 
م  يد   ،كدم يجيدمر الأ لمتقةع طقسي  الت يقة  النق    الت د      ع د :الت يقة  النق    الت       .0

 (CFO/TA i,t) :لهة طةل ي 
 
 الكلية المستح ا  حساب الخطوة الأول : -

  ين يم النق   ين العي  ة  الت     كةيع الت  و م :ين  ل  اليستةقة  الا     تل ةسةب
ملا   ،م ل  طةلعتية  ع ل ينهج الت يقة  النق     ل  سنما  ال  اس  ،كةيع ال    الت    ع ل   ا 

  :اية   ع  ة سن  ع ل 

 ة ث:  
 .t ال ت    ل  i ا ل     الا    اليستةقة : 
 .t ال ت    ل  i الت    ع ل   ا  ال    كةيع: 
 .t ال ت    ل  i ل   ا  الت       العي  ة  ين النق   الت يمكةيع : 

 
ة ث تيث  اليستةقة  الا    ي ى انة ال ال    عن الت يقة  النق    ين العي  ة  الت      ، 

  التطة ن ط ن ة مث الت يقة  النق    متمش   العت ال اليةةسطع طةلعي  ة  مالأة اث التع متة ث نت ج
 تقمل طهة ال  ا   ل  يت   يع ن .
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   مس   ل  سنما  ال  اس  اية   ع:يمطةلتةلع تامن اليستةقة  الا    ل   اة  ال
   

year company 

316,874,324 -123,110,924 193,763,400 1122  

 

 

 النطةت   ل   م  الأه   

-396,632,422 868,530,569 471,898,147 1121 

221,035,403 215,265,745 436,301,148 1122 

-62,443,404 474,444,552 412,001,148 1122 

-832,849,262 1,205,661,398 372,812,136 1129 

-32,135,424 795,276,219 763,140,795 1126 

53,755,711 -100,024,242 -46,268,531 1122  

 

 

 الوط عع الجط  عك  

-14,638,755 -9,489,284 -24,128,039 1121 

-106,175,440 -38,687,857 -144,863,297 1122 

42,765,862 -26,583,692 16,182,172 1122 

3,574,125 -70,897,357 -67,323,232 1129 

-15,925,490 -93,069,054 -108,994,544 1126 

2,449,214,101 -1,645,397,241 803,816,860 1122  

 

 الطة     سين 

2,195,963,236 -706,089,810 1,489,873,426 1121 

3,751,564,523 -3,378,982,867 372,581,656 1122 

3,558,985,773 -3,516,018,826 42,966,947 1122 

1,337,000,929 175,386,205 1,512,387,134 1129 

1,942,650,098 1,097,031,467 3,039,681,565 1126 

 ع ن  ال  اس ل  اة  ال ت     ل  الا    اليستةقة ( 5)  شل ج م 

 يمتمر ال  اس ل  ا  طةلعتية  ع ل القماال اليةل    ،الطةةث  ع ا  ين  :اليك  
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 د   ع عدن كدةيع التد يقة  النق  د  الي ى ال    نةد ل ي ده كدةيع الد    الت : قك  طةليستةقة 
مطةلتدةلع   دة    ،م     اليستمى الين    ين اليستةقة   لل   ة    شد  الجتهدة ا  مالتقد   ا  ،الت      

نظ ا  لأن كةيع ال     دتل  ؛1التق    ين يية سة    ا   الأ طةممالتع ط م هة تؤ    لل  ،جم   اليستةقة 
 ،ةد ن أن كدةيع التد يم النقد    دتل المكدم   ل ده يدن الأسدةع النقد  يدع  ،ةسةطه ع ل أسةع السدتةقةم

من سدد   ،2مهدد ا  عنددع أن تةق ددم كددةيع  طددف ي ت ددي ل  عنددع طةلتدد م   تةق ددم كددةيع تدد يم نقدد   ي ت ددي
 ؛طسددطب نقكددةن الدد    الت دد   ع عددن التدد يقة  النق  دد  الت دد      ؛ظهددم  اليسددتةقة  الا  دد  ط ددا  سددةلب

ت  د  نت جد   ؛عدن و  دم ت  د   الأ طدةم اسد  شةيد  طيية سد    ا   الأ طدةم هطمودة  ال    ع ند  د اة  لامن 
 الأ طةم ط ا  ي ةمظ عن ال ت   السةطق .

 الخطوة ال انية: حساب المستح ا  غير الاختيارية -

  لةسدددةب اليسدددتةقة  غ ددد  ال ت ة  ددد  تدددل تقددد    يعدددةلل نيدددم ج جدددمن  اليعددد   يدددن  دددل  يعة لددد
 ، طةست  ال اليعة ل  التةل  :ة     ع لم ل  لا  سن ،النة ا 

 
 ة ث تيث  ال  ين:

 .t ال ت    ل  i ل   ا  الا     لل  جيةلع الأكم  اليستةقة : 

 t-1يع السن   i: يجيمر الأكم  ل   ا  

a0 : تق  جيةلع الستةقةشة  التع ل تتيث  طةليت   ا  اليس عن متعط   ،ش ي  الثةط. 
a1,a2,a3 :  يعةيل  النة ا  ل يت   ا  اليستق. 
 .t-1م  tط ن ال ت ت ن  i ال  ا     ا ا  يع الت   : 
 .t-1م tط ن السنت ن  i ل   ا  التةك   تة  الةسةطة  يع الت   : 

                                                           
1M. Tavakkoli, A. Jamali, A. Ebrahimi, New Method To Evaluate Financial Performance Of 

Companies By Fuzzy Logic: Case Study, Drug Industry Of Iran,Asia Pacific Journal Of Finance And 

Banking Research Vol. 4. No. 21. 
  ي دم، جةيعد  ين دم ا  اليةل د ، القماال تة   ( 5116) ال  ن يةع ةي  ،  سيةع  ،  سيةع  ، كةيع، ي مم، ال ةين، عط  ي عع، 2

 ..62  سم   ، الشتكة ، ا   
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 .t ال ت   يع i ل   ا  مارل  مالييت اة  الةجل ا جيةلع ل عقة ا : 
متيث  اليسدتةقة  ال ت ة  د  التدع تعادع  ،النيم ج متعط  عن ال وي الع مااع طةشع أج اا  :

 .ع ل جم   ال شةل اليةةسط  
 مطةلتةلع تامن النتةاج ل   اة  ية  ال  اس  اية   ع:

 

  
year Compay 

0.17 316,874,324 1,906,735,402 1122  
 

 ل   م  النطةت   الأه   

-0.18 -396,632,422 2,150,924,465 1121 

0.08 221,035,403 2,613,748,639 1122 

-0.02 -62,443,404 2,944,081,133 1122 

-0.21 -832,849,262 3,883,554,674 1129 

-0.01 -32,135,424 9,177,872,267 1126 

0.11 53,755,711 474,854,151 1122  
 
 

 لجط  الوط عععك   ا

-0.03 -14,638,755 459,103,260 1121 

-0.23 -106,175,440 451,907,159 1122 

0.09 42,765,864 438,909,062 1122 

0.008 3,574,125 446,719,551 1129 

-0.035 -15,925,490 453,288,491 1126 

0.133 2,449,214,101 28,217,269,197 1122  
 

 الطة    سين  

0.122 2,195,963,236 27,511,821,682 1121 

0.2126 3,751,564,523 27,621,115,679 1122 

0.200 3,558,985,773 27,711,555,119 1122 

0.072 1,337,000,929 28,212,591,122 1129 

0.100 1,942,650,098 25,162,227,125 1126 

 جيمر الأكم :( نسط  اليستةقة  الا     لل ي3 ط ن الج م   شل )
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 مالةسةطة  تة  التةك   ط ن ا  عةي ن: ة ال  ا  ا ا   ( الت    يع 2 ط ن الج م   شل )

   
 

 
year Company 

 240,437,423  1,395,132,281 2010  
 
 

 ل   م  النطةت  الأه    

-56,559,676 183,877,747 186,952,423 1,582,084,704 2011 

-96,661,267 87,216,480 397,459,593 1,979,544,297 2012 

518,390,315 605,606,795 -718,887,698 1,260,656,599 2013 

-268,946,634 336,660,161 696,871,887 1,957,528,486 2014 

-221,096,870 229,962,152.11 661,821,493 1,625,225,575 2015 

45,765,998 262,215,185 -169,430,544 1,225,525,229 2016 

- 41,548,348 - 14,856,939 2010  
 
 

 عك   الجط  الوط عع

-34,995,270 6,992,178.11 1,746,456 16,603,395 2011 

-2,868,823 2,682,199.11 -295,941 16,307,454 2012 

-197,656 2,286,955.11 10,539,125 26,846,579 2013 

-276,102 2,121,257.11 3,580,286 30,426,865 2014 

763,011 2,572,918.11 -2,471,144 27,955,721 2015 

922,527 2,856,129 29,494,771 57,450,492 2016 

- 97,259,457 - 4,854,676 2010  
 
 
 الطة    سين  

-53,572,660 43,686,797 4,069,418,845 4,074,273,521 2011 

24,470,690 68,157,487 1,337,193,937 5,411,467,458 2012 

3,256,649 71,414,136 -22,396,656 5,389,070,802 2013 

20,916,054 92,330,190 106,893,879 5,495,964,681 2014 

14,598,933 106,929,123 3,592,573,698 9,088,538,379 2015 

161,992,235 268,921,358 4,830,078,932 13,918,617,311 2016 

 

 (a1,a2,a3:) النيم ج يعةلل تعم    ل  ين سن  لا  NDAC ال ت ة    غ   اليستةقة  ق   ت

 

 تة    يعةلل النيم ج: (2 ط ن الج م   شل )
a1 a2 a3 

0.00000 -0.02617 0.12890 
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 يعةلل تعم    ل  ين سن  لا  NDAC ال ت ة    غ   اليستةقة  تق    (2 ط ن الج م   شل )
 :النيم ج

 
    Year company 

0.100669479 1,489,164,413 -0.00334221 243,512,099 1,906,735,402 2011  
 
 

الأه    
ل   م  
 النطةت  

0.089409752 1,491,984,971 -0.00601191 494,120,860 2,150,924,465 2012 

0.073693243 1,494,327,826 0.01238819 -1,237,278,013 2,613,748,639 2013 

0.065748463 1,501,722,804 -0.00858519 965,818,521 2,944,081,133 2014 

0.05076542 1,529,508,167 -0.00594970 882,918,363 3,883,554,674 2015 

0.037737712 1,545,215,056 0.00106704 -215,196,542 9,177,872,267 2016 

0.095313402 351,130,540 -0.002024901 36,741,726 474,854,151 2011  
 

عك   
الجط  
 الوط عع

0.094484924 336,532,718 -0.000146661 2,572,882 459,103,260 2012 

0.091656694 321,342,234 -0.00062177 10,736,781 451,907,159 2013 

0.089925729 306,205,448 -0.000229938 3,856,388 438,909,062 2014 

0.11565365 400,819,370 0.000189466 -3,234,155 446,719,551 2015 

0.11424487 401,759,170 -0.001649583 28,572,244 453,288,491 2016 

0.10504644 14,919,751,23 -0.00589374 4,122,991,505 18,307,365,057 2011  
 

 سين  
 الطة   

0.09975871 13,855,659,06 -0.00191892 1,312,723,247 17,902,840,683 2012 

0.09802717 13,416,966,10 3.80535E-05 -25,653,305 17,642,229,675 2013 

0.08983427 12,350,503,33 -0.00012697 85,977,825 17,720,999,025 2014 

0.08139024 11,569,071,15 -0.00511058 3,577,974,765 18,321,952,014 2015 

0.07519094 11,237,015,94 -0.0063418 4,668,086,697 19,263,317,049 2016 

 

 ال ت ة    ل   ا   ل  سنما  ال  اس :غ   اليستةقة   (0 ط ن الج م   شل )مطةلتةلع 

 السنة النباتية للزيو  الأهلية الطبيعي الجبل عصير البادية إسمن 
 55,291.71      52,188.91  97,327 1122 

 57,825.81      52,228.16  83,398 1121 

 58,169.11      52,122.51  86,081 1122 

 85,717.21      85,659.75  57,163 1122 

 76,175.67    229,822.21  44,816 1129 

 68,825.22    221,959.15  38,805 1126 

 

 



  89 | P a g e  
  

 للشركةالاختيارية  المستح ا  حسابالخطوة ال ال ة:  -

ال ت ة     ل  يت    غ   ماليستةقة  الا    اليستةقة  ط ن ال  م   اليستةقة  ال ت ة   تيث
 .ة   ي

 
 :طة ث

 .tيع السن   iيستةقة  ال ت ة     لل  جيةلع الأكم  ل   ا  ال  : 

  ل  سنما  ال  اس : اليستةقة  ال ت ة    ل   اة  (2 ط ن الج م   شل )
 

 شركة اسمن  البادية شركة عصير الجبل لشركة الاهلية للزيو ا السنة
1122 226,776,556.72 92,661,211.91 1,225,222,528.21 

1121 -256,729,825.82 -22,722,152.16 1,259,869,256.11 

1122 111,525,212.96 -216,166,272.51 2,792,266,297.78 

1122 -61,911,967.16 21,676,268.12 2,998,856,169.71 

1129 -821,852,177.72 2,298,182.88 2,226,512,625.22 

1126 -21,272,118.79 -26,128,189.15 2,521,982,128.86 

 

 الخطوة الرابعة: ت رير مدى ممارسا  الشركة لإدارة الأربا  -

طعدد  ةسدددةب اليسدددتةقة  ال ت ة  ددد  ل  ددد ا   دددل  سدددنما  ال  اسددد   جدددب ةسدددةب الق يددد  اليو قددد   
ل يسدددتةقة  ال ت ة  ددد  ل  ددد ا   دددل  سدددنما  ال  اسددد  ميتمسدددو هددد ل الق يددد ، يدددد ا اةنددد  الق يددد  اليو قددد  

يدددن ال دد ا  شدد  ية سدد    ا   الأ طددةم  ددل  هدد ل  ،ت ددمم اليتمسددو يةدد    ل يسددتةقة  ال ت ة  دد  يددع سددن 
يددن ال د ا   ،ن اليتمسدوتقد  عد يةد    أية   ا اةن  الق ي  اليو ق  ل يستةقة  ال ت ة  د  يدع سدن  ،السن 

 لل تية ع   ا   أ طةم.
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 :الشركة الأهلية للزيو  النباتية-ر

 مي ية   ع ع    متف ي ى يية س  ال  ا    ا   الأ طةم:

طل ة للمستح ا  مال يمة ال السنة
 النتيجة المتوسط الاختيارية

 يية ع 310,335,168.64 316,776,996.74 1122
 يية ع 310,335,168.64 396,715,819.84 1121
 غ   يية ع 310,335,168.64 220,949,321.56 1122
 غ   يية ع 310,335,168.64 62,500,567.26 1122
 يية ع 310,335,168.64 832,894,077.71 1129
 غ   يية ع 310,335,168.64 32,174,228.75 1126

    ل   م  النطةت  ( نتةاج يية س    ا   الأ طةم يع ال  ا  الأه 6الج م   شل )
 

 ت رير مدى ممارسة الشركة لإدارة الأربا  خلل فترة الدراسة: -

 المجموع الأربا ممارسة إدارة  عدم الأربا إدارة  ممارسة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

2 91% 2 91% 211 211% 

   الأه    ل   م  النطةت  ( تق    ي ى يية س    ا   الأ طةم يع ال  ا01الج م   شل )

ي ددةه ا  يددن  3ع ندد  ال  اسدد  شدد  شةيدد  طيية سدد    ا   الأ طددةم يددع  دد ا  ( أن 01 طدد ن الجدد م  )
لعدد ل يية سدد    ا    ؛%21يقةطدد   %21 :أ  يددة نسددطته ،(  ددل  سددنما  ال  اسدد 2أكدد  الي ددةه ا  الددد )

 الأ طةم.
 :المدروسة لفترةا خلل الاربا  لإدارة الشركة ممارسة معنوية اختبار -

 ط  يل الي  مس ، ال ت    ل   طةمالأ   ا   يية سة  مجم  المك    ا ةكةاا  أظه   أن طع 
 ين  ياننة طة ث الأملل، ل   ت  ثنةاع الة   ا تطة  طدج اا  ل م  ،اليية سة  ه ل يعنم   ين التيا  ين

 عن (0،1)مهي ةن:  نايت     لهة عوعأ التعم  ، طةمالأ طد ا   ال ةك  الط ةنة  ا تلل ي ى ا تطة   لله
 :ارتع الج م     كه اية ال تطة  نتةاج اةن ي ،(1.2) : سةم  ايت اتع يتمسو
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 التصنيف 
 عدد

 التكرارا 
 النسبة

 الوسط
 الافتراضي

 مستوى
 المعنوية

 الأول  المجموعة
 إدارة ممارسة سنوا 

 الأربا 
2 91% 

1.9 

1.112 

 الأول  المجموعة
 ممارسة عدم سنوا 

 الأربا  إدارة
2 91% 1.112 

 ( ا تطة  يعنم   يية س    ا   الأ طةم يع ال  ا  الأه    ل   م  النطةت  00الج م   شل )

 :مطيددة نسددطته ،ال دد ا  شدد  ية سدد    ا   الأ طددةم  ددل  يتدد   ال  اسدد أن نلةددظ يددن الجدد م  أعددلل 
 %21 :  د  نسدط  عد ل يية سد    ا   الأ طدةمسدنما  يدع ةد ن ط 2أكد  سدنما  يدن  3م ل  طع    21%

 قدة ن تم  دي الي دةه ا  ال ع  د  طتم  دي ايت اتدع، مش يد  يسدتمى  نه مطةلنظ  لي ا ة ه ا ال تطة  ين ة ث 
ش يددد  اليتمسدددو  تسدددةم  (، ييدددن  دددل  النتدددةاج نجددد  أن ش يددد  تم  دددي الي دددةه ا 1.113) :اليعنم ددد  تسدددةم 

مالق يددد   ، ا   الأ طددةم تسدددةم  نسددط  عددد ل اليية سدد ية سدد  ال ددد ا   (، طيعنددل أن نسدددط  ي1.2) :الي تدد  
يؤ د ا   ا   للد   ةكدةا   ع دل ش دةل ال د ا  تمج  يدنه  ،مطةلتةلع ،اليعنم   تؤ   ه ل ال لل  ا ةكةا  

 طيية سة    ا   الأ طةم  ل  يت   ال  اس .
 شركة عصير الجبل الطبيعي:  -ب

 ية س  ال  ا    ا   الأ طةم:ي نت ج مي ية   ع ع    متف 

طل ة للمستح ا  مال يمة ال السنة
 النتيجة المتوسط الاختيارية

 يية ع 39,472,421.01 53,662,422.50 1122
 غ   يية ع 39,472,421.01 14,733,093.26 1121
 يية ع 39,472,421.01 106,266,474.92 1122
 يية ع 39,472,421.01 42,676,168.21 1122
 غ   يية ع 39,472,421.01 3,458,281.88 1129
 غ   يية ع 39,472,421.01 16,038,085.29 1126

 ( نتةاج يية س    ا   الأ طةم يع   ا  عك   الجط  الوط عع05الج م   شل )
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 ت رير مدى ممارسة الشركة لإدارة الأربا  خلل فترة الدراسة: -

 المجموع  الأربا إدارة ممارسة عدم الأربا إدارة  ممارسة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

2 91% 2 91% 211 211% 

 ( تق    ي ى يية س    ا   الأ طةم يع   ا  عك   الجط  الوط عع03الج م   شل )

ي ددةه ا  يددن  3ع ندد  ال  اسدد  شدد  شةيدد  طيية سدد    ا   الأ طددةم يددع  دد ا  أن ( 03 طدد ن الجدد م  )
لعدد ل يية سدد    ا    ؛%21يقةطدد   %21 :أ  يددة نسددطته ،(  ددل  سددنما  ال  اسدد 2أكدد  الي ددةه ا  الددد )

 الأ طةم.
 :المدروسة الفترة خلل الاربا  لإدارة الشركة ممارسة معنوية اختبار -

 ط  يل الي  مس ، ال ت    ل  ال طةم   ا   يية سة  مجم  المك    ا ةكةاا  أظه   أن طع 
 ين ياننة  طة ث الأملل، ل   ت  ثنةاع الة   ا تطة  طدج اا  ل م  ،يية سة ال ه ل يعنم   ين التيا  ين

 عن (0،1)مهي ةن:  نايت     لهة عوعأ التعم   طةمالأ طد ا   ال ةك  الط ةنة  ا تلل ي ى ا تطة   لله
 :ارتع الج م     كه اية ال تطة  نتةاج اةن ( ي1.2) : سةم  ايت اتع يتمسو

 

 التصنيف 
 عدد
 ارا التكر 

 النسبة
 الوسط

 الافتراضي
 المعنوية مستوى

 الأول  المجموعة
ممارسة إدارة  سنوا 

 الأربا 
2 91% 

1.9 

1.112 

 الأول  المجموعة
عدم ممارسة إدارة  سنوا 

 الأربا 
2 91% 1.112 

 ( ا تطة  يعنم   يية س    ا   الأ طةم يع   ا  عك   الجط  الوط عع02الج م   شل )
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 :ال ددد ا  شددد  ية سددد    ا   الأ طدددةم  دددل  يتددد   ال  اسددد  مطيدددة نسدددطتهأن  م  أعدددلل نلةدددظ يدددن الجددد
 %21 :يدع ةد ن ط  د  نسدط  عد ل يية سد    ا   الأ طدةم ،سنما  2أك  سنما  ين  3م ل  طع    21%

 قددة ن تم  ددي الي ددةه ا  ال ع  دد  طتم  ددي ايت اتددع، مش يدد   ندده هدد ا ال تطددة  يددن ة ددث  لددل ي ا ددة مطددةلنظ  
(، ييدددن  دددل  النتدددةاج نجددد  أن ش يددد  تم  دددي الي دددةه ا  تسدددةم  ش يددد  1.113) :ى اليعنم ددد  تسدددةم يسدددتم 

 ، ا   الأ طددةم تسددةم  نسددط  عدد ل اليية سدد (، طيعنددل أن نسددط  يية سدد  ال دد ا   1.2) :اليتمسددو الي تدد  
 ةكدةا   ع دل ش دةل  يؤ د ا   ا   للد تمجد  يدنده  ،مطةلتةلع ،مالق ي  اليعنم   تؤ   ه ل ال لل  ا ةكةا  

 ال  ا  طيية سة    ا   الأ طةم  ل  يت   ال  اس .

 البادية: سمن  إشركة  -ج
 يية س  ال  ا    ا   الأ طةم: نت ج مي ية   ع ع    متف 

 السنة
طل ة للمستح ا  مال يمة ال

 النتيجة المتوسط الاختيارية

 غ   يية ع 2,539,141,461.03 2,449,114,948.30 1122
 غ   يية ع 2,539,141,461.03 2,195,865,396.20 1121
 يية ع 2,539,141,461.03 3,751,466,457.78 1122
 يية ع 2,539,141,461.03 3,558,896,065.70 1122
 غ   يية ع 2,539,141,461.03 1,336,924,649.33 1129
 غ   يية ع 2,539,141,461.03 1,942,581,248.86 1126

 الطة    سين  نتةاج يية س    ا   الأ طةم يع   ا   (02الج م   شل )
 

 ت رير مدى ممارسة الشركة لإدارة الأربا  خلل فترة الدراسة: -

 المجموع الاربا  إدارة ممارسة عدم الاربا  إدارة ممارسة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

5 33.33% 2 22.20% 011 011% 
 يية س    ا   الأ طةم يع   ا  اسين  الطة       ي ى ( تق02الج م   شل )
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ي ددةه ا  يددن  5ع ندد  ال  اسدد  شدد  شةيدد  طيية سدد    ا   الأ طددةم يددع  دد ا  ( أن 02 طدد ن الجدد م  )
لعد ل يية سد   ؛%22.20يقةط   %33.33 :أ  ية نسطته ،(  ل  سنما  ال  اس 2أك  الي ةه ا  الد )

   ا   الأ طةم.
 :المدروسة الفترة خلل الاربا  لإدارة الشركة سةممار  معنوية اختبار -

 ط  يل الي  مس ، ال ت    ل   طةمالأ   ا   يية سة  مجم  المك    ا ةكةاا  أظه   أن طع 
 ين ياننة  طة ث الأملل، ل   ت  ثنةاع الة   ا تطة  طدج اا  ل م  ،اليية سة  ه ل يعنم   ين التيا  ين

 عن (0،1)مهي ةن:  نايت     لهة عوعأ   التعم   طةمالأ طد ا   ال ةك  ط ةنة ال ا تلل ي ى  ا تطة  لله
 :ارتع الج م     كه اية ال تطة  نتةاج اةن ( ي1.2) : سةم  ايت اتع يتمسو

 

 التصنيف 
 عدد

 التكرارا 
 النسبة

 الوسط
 الافتراضي

 المعنوية مستوى

 الأول  المجموعة
ممارسة إدارة  سنوا 

 الأربا 
1 22.22% 

1.9 

1.112 

 الأول  المجموعة
عدم ممارسة إدارة  سنوا 

 الأربا 
2 66.67% 1.112 

 الطة    سين  ( ا تطة  يعنم   يية س    ا   الأ طةم يع   ا  00الج م   شل )

 :مطيددة نسددطته ،ال دد ا  شدد  ية سدد    ا   الأ طددةم  ددل  يتدد   ال  اسدد أن نلةددظ يددن الجدد م  أعددلل 
 :يددع ةدد ن ط  دد  نسددط  عدد ل يية سدد    ا   الأ طددةم ،سددنما  2أكدد  ما  يددن سددن 5م لدد  طعدد    33.33%
 قة ن تم  ي الي ةه ا  ال ع  د  طتم  دي ايت اتدع،  نه ه ا ال تطة  ين ة ث  لل ي ا ة مطةلنظ   22.20%

ين (، يين  ل  النتةاج نج  أن ش ي  تم  ي الي ةه ا  أش  ش ي  1.110) :مش ي  يستمى اليعنم   تسةم 
 ،عد ل اليية سد يدن  ا   الأ طدةم أشد  نسدط  (، طيعندل أن نسدط  يية سد  ال د ا   1.2) :مسو الي ت  اليت

يؤ د ا   ا   للد   ةكدةا   ع دل ش دةل تمجد  مطةلتدةلع يدنده  ،مالق ي  اليعنم   تؤ د  هد ل ال للد  ا ةكدةا  
 .ع ال  اة ملان طنسط  أش  ين طةش ال  ا  طيية سة    ا   الأ طةم  ل  يت   ال  اس 
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 الأربا  خلل فترة الدراسة: لإدارةعينة الدراسة شركا  والجدول التالي يستعرض نتيجة ممارسة 

  الشركا  غير الممارسة الشركا  الممارسة المجموع

 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار السنة

2 211% 1 66.67% 2 22.22% 1122 

2 211% 2 22.22% 1 66.67% 1121 

2 211% 1 66.67% 2 22.22% 1122 

2 211% 1 66.67% 2 22.22% 1122 

2 211% 2 22.22% 1 66.67% 1129 

2 211% 1 - 2 211% 1126 

 ع ن  ال  اس   اة  ( نتةاج يية س    ا   الأ طةم يع 02الج م   شل )

 ، طدةمالأ   ا    يية سد :ة دث يدن الع ند   د اة  طد ن تطدة ن هنة   ظه  أعلل الج م   ل  ين
  د اة  طد نماةن هندة  تطدة ن  2016 ن س  ل   طةمالأ   ا   ال  اة  ا  يية سة  ع ل  ظه طة ث
 يع طةشع سنما  ال  اس . ال طةم   ا   يية س  ة ث ين الع ن 

 2116-2111دارة الأربا  خلل الفترة اختبار معنوية ممارسة الشركا  لإ

 المشاهدا  نسبة المشاهدا  عدد التصنيف 
 الوسط

 الافتراضي
 المعنوية مستوى

 المجموعة الأول 
 الشركا 
 الممارسة

8 44.44 

1.9 

1.122 

 المجموعة ال انية
 غير الشركا 

 الممارسة
21 99.96 1.122 

 ع ن  ال  اس   اة  ( ا تطة  يعنم   يية س    ا   الأ طةم يع 06الج م   شل )
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 ،ال  اسد  يتد    دل الأ طدةم    ا   ية سد  شد  د  ال  اسد  ش ال د اة  أن أعدلل الجد م  يدن نلةدظ
 ط  د  ةد ن يدع ي دةه  ، 10 أكد  يدن ي دةه   8 :ط د  ي ةه ا  طع   م ل ،  % 44.44 :نسطته مطية
 لدل  مطدةلنظ  ي دةه  ، 18 أكد  يدن ي دةه   10 :ط د  ي دةه ا  طعد  % 55.56 :اليية سد  عد ل نسدط 
 الين  تد  يةلق يد  ايت اتدع، طتم  دي ال ع  د  الي دةه ا  تم  دي  قدة ن نده  ة دث يدن ال تطدة  هد ا ي ا دة

 اليت اتع، التم  ي عن   ت ل الي ةه ا  تم  ي أن  لل ت    م ، 0,05 :ين أك   1.103: ل يعنم  
 ال لل  تؤ   اليعنم   مالق ي  ،اليية س  ع ل نسط  ين أش   طةمالأ   ا   ال  اة  يية س  نسط  أن طيعنل

  ا  يؤ د ا  تمجد  أنده أ  ،العد ل مشطدم  ال  تد   الط   د    يد تدل يقد  مع  ده النت جد ، لهد ل  ا ةكدةا 
 .5102 – 5100 ال ت    ل   طةمالأ   ا   طيية س  لش ة ع ل  ةكةا    لل 
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 :المالي ت ييم الأداء

م)نسددب أ ، ددةومنسددب ش ددةع ا ددةا  الن ،نسددب ال طة دد  :سددمل نعتيدد  يددع ش ددةع أ اا ال دد ا  ع ددل
 ش ةع   ا   الأكم (:

 . نسب الربحية:1

مهددم يكدد   الثقدد  لادد  اليتعددةي  ن لطقةاهددة ماسددتي ا هة، تعدد  ال طة دد  طةلنسددط  ل  دد اة  أيدد ا  تدد م  ة  
لأندده يؤ دد  يهددل لق ددةع ا ةاتهددة يددع اسددت  ال اليددما    ؛مهددم الهدد ل الدد   تكددطم  ل دده   ا   ال دد ا  ،يعهددة

 1اليمجم   ل  هة
 عتية  النسطت ن التةل ت ن لق ةع نسب ال طة  :مش  تل ا

 هةي  ال طف الكةيع. -
 يع   العةا  ع ل الأكم  -

 Net Profit Margin     هامش صافي الربح -ر

ه ل النسط  ش    ال  ا  ع ل تةق م  طف نت ج   ، تط نمهم نسط  كةيع ال طف  لل كةيع اليط عة 
 ل يط عة .

 سط  ل   ا   ل  ال ت   الي  مس .طف طةلنالج م  التةلع  ط ن هةي  كةيع ال  
 

 

 

 

 

                                                           
 اليج د  مالقةنمن د ، الشتكدة    ل ع دمل  ي دم جةيعد  يج د  التجة  د ، اليكدة ل  طة د  يدع متديث  ل ال ةاد   سدع ( 5102) ع دع يةيد ، 1

 .220   ،الأم  الع   ،31
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 ع ن  ال  اس   اة  ل( نسط  هةي  كةيع ال طف 51الج م   شل )

 Return On Assets       معدل العائد عل  الأصول -ب

 ياددن م  ،مهددم نسددط  كددةيع الدد طف  لددل  جيددةلع الأكددم  )أ  يجيددمر الأكددم  اليت املدد  مالثةطتدد (
 .است  ال  جيةلع الأكم  أم يتمسو  جيةلع الأكم 

الأكدم   قد ع شد    ال د ا   يعد   العةاد  ع دلن  ه ل النسدط  تقد ع العةاد  ع دل السدتثية ، ة دث 
مطيدددة أن طعددد  الأن دددو   ،مي ددد من ،مأ ا    ،ميطدددةن   ،يعددد ا  :ع دددل اسدددتثية  الأكدددم  التدددع تيت اهدددة يدددن

أاط  ين غ  هة، يدن يقة ن  ه ل النسط  ط ن  د ات ن  عيدلن يدع يجدةل ن ي ت  د ن ل  عو ندة  تةتةج أكمل  
 \، طع  عةل عةية   ن سهة   ا ل   ش ي  ه ا اليؤ   ملان  ياننة يقة ن ،عن ي   ه ل أم نجةم ت    ا  يؤ 

 

 ال  ا  العةل كةيع ال    كةيع اليط عة  هةي  ال طف الكةيع
1.010333060 0,225,122,012 026,200,026 5100 

 
 

 الأه    لكنةع  ال  م  النطةت  

1.510226005 0,606,222,560 200,222,222 5105 
1.250222212 0,521,222,266 230,322,220 5103 
1.31525025 0,620,252,222 265,020,222 5102 
1.203002250 5,206,326,606 0,125,162,201 5102 
1.052126360 5,226,606,232 0,002,330,012 5102 

-5.620053552 02,226,051 -20,202,330 5100 

 
 عك   الجط  الوط عع

-0.623522532 02,200,323 -56,062,525 5105 
-2.021220610 52,251,135 -020,102,222 5103 
-0.202203260 02,202,502 -50,221,126 5102 
-5.250602026 52,652,315 -22,501,252 5102 
-5.136500320 22,622,022 -66,223,221 5102 
-1.022103225 2,123,025,610 -226,000,62 5100 

 
 
 

 سين  الطة    

-1.005122525 2,360,350,210 -212,225,53 5105 
-1.211233222 2,322,622,225 -2,562,002,02 5103 
-1.626332212 2,203,202,100 -2,202,510,16 5102 
-0.122063620 6,105,202,222 -6,221,520,00 5102 
-1.652320020 03,263,503,110 -05,225,102,2 5102 
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 الج م  التةلع  ط ن يع   العةا  ع ل الأكم  طةلنسط  ل   ا   ل  ال ت   الي  مس :
معدل العائد عل  

 الشركة العام صافي الدخل جمالي الأصولإ الأصول

1.126122222 0,612,032,215 026,200,026 5100 
 
 

 الأهلية لصناعة الزيو 
 النباتية

1.060522520 5,021,652,222 200,222,222 5105 
1.513526625 5,203,022,236 230,322,220 5103 
1.510322225 5,622,120,033 265,020,222 5102 
1.50223212 3,223,222,202 0,125,162,201 5102 
1.332223120 2,500,203,320 0,002,330,012 5102 

-1.166221313 202,222,020 -20,202,330 5100 
 
 
 

 عصير الجبل الطبيعي

-1.123262122 226,013,521 -56,062,525 5105 
-1.352220532 220,610,026 -020,102,222 5103 
-1.123202202 232,616,125 -50,221,126 5102 
-1.022600166 222,006,220 -22,501,252 5102 
-1.551522625 223,522,260 -66,223,221 5102 
-1.132225122 02,310,322,120 -226,000,602 5100 

 
 
 

 إسمن  البادية

-1.133022522 00,615,221,223 -212,225,531 5105 
-1.52322222 00,225,556,202 -2,562,002,022 5103 
-1.312220320 00,051,666,152 -2,202,510,162 5102 
-1.23352503 02,350,625,102 -6,221,520,001 5102 
-1.222226202 06,523,300,126 -05,225,102,260 5102 
 

 ( يع   العةا  ع ل الأكم  ل   اة  ع ن  ال  اس 05الج م   شل )
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 نسب قياا كفاءة النشاط رو إدارة الأصول: 

 Receivables Turnover      ر. معدل دورا  المبالغ تح  التحصيل

ع ل يتمسو الةسةطة  الي  ن  )أم الةسةطة  الي  ن  يع نهة    ارج   ط عة مهم ةةك  شسي  كةيع الي
يع ةةل  عةل اةي (  322 ياننة ةسةب يتمسو يت   التةك   طةلأ ةل ل ع   أ ةل ال ت   ) ،ال ت  (. مطةلتةلع

   الأيي  ،هةأم ومل ه ل النسط  شك  يت   التةك  تط ن ، م   يع    م ان اليطةل  تة  التةك  
لأن طع  ال  اة  تسيف ل عيلا  ؛ل طةلت م   عن ي     ا  جأن وم  يت   التةك   ل  ن طةلةسطةن

 ل عيلا ع ل ال  اا. عة  ت ج    عم ل   ،طس ا  ش ي  الينتج طع   ه  أم اثن ن أم ع ل أشسةو

  مس :سط  ل   ا   ل  ال ت   الي الج م  التةلع  ط ن يع    م ان اليطةل  تة  التةك   طةلن

متوسط فترة 
 التحصيل

معدل دورا  
الحسابا  تح  

 التحصيل

لحسابا  تح  ا
 التحصيل

 صافي المبيعا 
 الشركة العام الآجلة

25.25500366 2.212113163 023,200,020 0,225,122,012 5100 
 
 

الأهلية لصناعة 
 الزيو  النباتية

02.12022222 55.26261222 20,502,221 0,606,222,560 5105 
002.3253200 5.120225160 212,212,062 0,521,222,266 5103 
25.00325522 2.202223210 332,221,020 0,620,252,222 5102 
02.01322032 55.22263222 002,223,560 5,206,326,606 5102 
52.132225 02.02223005 020,356,526 5,226,606,232 5102 
021.006352 5.250006665 2,223,102 02,226,051 5100 

 
 
 

عصير الجبل 
 الطبيعي

61.25206602 2.13222222 3,222,522 02,200,323 5105 
26.20521202 0.322022030 3,222,266 52,251,135 5103 
01.23022022 2.002622313 3,501,260 02,202,502 5102 
23.22262326 2.002512310 3,603,212 52,652,315 5102 
32.26253326 01.11031262 2,262,132 22,622,022 5102 
3.633230123 65.06062260 23,222,060 2,123,025,610 5100 

 
 
 

 إسمن  البادية

2.216550520 06.022606 22,020,220 2,360,350,210 5105 
2.220222622 02.03262512 00,202,032 2,322,622,225 5103 
2.022622202 26.52520220 65,331,061 2,203,202,100 5102 
2.310022622 22.22220210 012,656,053 6,105,202,222 5102 
0.122123206 20.22503220 522,650,322 03,263,503,110 5102 

   اة  ع ن  ال  اس ل( يع    م ان الةسةطة  تة  التةك   55الج م   شل )
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 Total Assets Turnover   ب. معدل دورا  إجمالي الأصول

)أم  جيةلع الأكم   ،مهم ةةك  شسي  كةيع اليط عة  ع ل يتمسو  جيةلع الأكم  اليت امل  مالثةطت 
ملان  جب أن   اعل أن ه ل النسط   ،أيت  ن اةا ية  ،ا ية  ا   ه ل النسط  ،ةسب نهة   ال ت  (

ن و  أ  ى ش  ل تةتةج ط نية أ ،ثةطت  اط    ل  أكم لأن طع  الأن و  تةتةج  ؛ت ت ل ين شوةر ر  
 ثةطت  اط   . ل  أكم 

 كم  طةلنسط  ل   ا   ل  ال ت   الي  مس :جيةلع الأ الج م  التةلع  ط ن يع    م ان 

 ع ن  ال  اس ل  اة  ( يع    م ان  جيةلع الأكم  35الج م   شل )

 

 

 

 الشركة السنة المبيعا  صافي الأصول إجمالي الأصول دورا  معدل

1.815722752 2,516,729,211 2,981,182,712 1122  

 

 النباتية للزيو  الأهلية

1.511211992 1,291,512,269 2,575,922,157 1121 

1.281227298 1,622,728,625 2,161,696,955 1122 

1.662512127 1,522,182,222 2,597,918,286 1122 

1.672271182 2,882,992,672 1,625,225,575 1129 

1.262286892 9,177,872,267 1,225,525,229 1126 

1.122211255 272,892,292 29,865,711 1122  

 

 الطبيعي الجبل عصير

1.121251292 295,212,161 22,872,222 1121 

1.196652221 292,517,295 19,611,121 1122 

1.127892977 228,515,161 26,622,178 1122 

1.161172252 226,725,992 16,519,211 1129 

1.218119961 292,188,252 28,566,722 1126 

1.112215179 28,217,269,197 2,192,781,517 1122  

 

 البادية إسمن 

1.212278922 27,511,821,682 9,257,212,817 1121 

1.212299722 27,621,115,679 9,269,589,281 1122 

1.218879182 27,711,555,119 9,272,979,172 1122 

1.259288168 28,212,591,122 5,171,829,689 1129 

1.71211622 25,162,227,125 22,852,122,117 1126 
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 ال انيةالفرضية  اختبار: 2-2-3-2

 :ال انيةالفرضية 
H1:  في الشركا  م اساا بنسبة هامش صافي الربح تؤ ر ممارسا  إدارة الأربا  في ت ييم الربحية

 .همة العامةالصناعية المسا
H0 في الشركا  م اساا بنسبة هامش صافي الربح تؤ ر ممارسا  إدارة الأربا  في ت ييم الربحية : لا

 .الصناعية المساهمة العامة
ط ددد   ا تطدددة  العلشددد  طددد ن   ا   الأ طدددةم متق ددد ل ال طة ددد  يقةسدددة  طنسدددط  هدددةي  الددد طف، تدددل توط دددم 

)هةي  كةيع ال طف( اية  :)  ا   الأ طةم( يع اليت    التةطي :ق لط ةن أث  اليت    اليست ؛يعة ل  النة ا 
    ع:

Std. Error of 

the Estimate 

Adjusted R 

Square 
R2 R 

.14251 .0101 .1021 .3201 

 ( نتةاج ال تطةو ط ن يت   ا  ال  اس 52الج م   شل )
 

يدددة  طددد ن مجدددم  ا تطدددةو مهدددم  1,351 :ط  ددد  Rش يددد  يعةيددد  ال تطدددةو  نأ أعدددللظهددد  الجددد م     
ايدة ط  د  ش يد  يعةيد  التة  د   هةي  كةيع الد طف(،ماليت    التةطي )   ا   الأ طةمط ن يت     ية تع ل

R2: 1,015  يقو ين ت   ا  اليت    التةطي. %01 :نسط  تا    ج ا   أ  أن اليت    اليستق  ش  يس 
 

 Fو  T اختبار

Sig T sig F Std. Error القيم  

 النموهج  اب  1.1851 1.126 1.522 1.267 4.058 1.000

.3671 -.956 
  

.000 0.000 
 المست ل المتغير
 الأربا  إدارة

 SPSSاليك  : ي  جة  ط نةيج  ليت   ا  ال  اس  Fم T( نتةاج ا تطة  52الج م   شل )
ماد ل   ،%2 :ين يستمى ال للد  اط مهع أ 1,320 :تسةم  Fاية أن يؤ    لل  ا تطة  ي    

أي  %2 :يدن يسدتمى ال للد  مهدم أاطد  ن سدهة أ تدة ، الق ي ال   ط    Tطةلنسط  ليستمى اليعنم   ل تطة  

تدؤث  أ  ل  ،ون بلل فرضلية العلدم ،الفرضلية البديللة نلرفضمطةلتدةلع  ،معنرويغير  النموذج بشكل عام ن أ
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 الد طف يدع ال د اة  اليسدةهي  العةيد يية سة    ا   الأ طةم يدع تق د ل ال طة د  يقةسدة  طنسدط  هدةي  كدةيع 
 .الكنةع  

 :ال ال ةالفرضية  اختبار: 2-2-3-3

 : ال ال ةالفرضية  
H1:  في م اساا بنسبة معدل العائد عل  الأصول تؤ ر ممارسا  إدارة الأربا  في ت ييم الربحية

 .الشركا  الصناعية المساهمة العامة
H0في م اساا بنسبة معدل العائد عل  الأصول يم الربحية تؤ ر ممارسا  إدارة الأربا  في ت ي : لا

 .الشركا  الصناعية المساهمة العامة
)يعد   العةاد  ع دل  :تل ا تطة  ال  تد   يدن  دل  توط دم يعة لد  النةد ا  يدة طد ن اليت  د  التدةطي

   ةكددةا    ا   للدطهدد ل التياد  يددن مجدم  علشدد   ؛)يية سدد    ا   الأ طدةم( :الأكدم ( ماليت  دد  اليسدتق 
 ط ن اليت    ن.

Std. Error of 

the Estimate 

Adjusted 

R Square 
R2 R 

.11611 .3961 1.679 1.879 

 ( نتةاج ال تطةو ط ن اليت    ن52الج م   شل )
 شم  ج ا  مهم ية  ط ن مجم  ا تطةو  1,202 :ط    Rش ي  يعةي  ال تطةو  نأ ط ن الج م  أعلل 

 :R2ش ي  يعةي  التة     أن اية يع   العةا  ع ل الأكم (،ماليت    التةطي )  طةم  ا   الأط ن يت     ية
الطةش د   يدن ت  د ا  اليت  د  التدةطي، أ  أن النسدط  %02 :ية  قة ب أ  أن اليت    اليستق  ش  يس  1,02

 الطةث.يع تعم  ع ل تيث   يت   ا  أ  ى لل  تل تتي نهة 
 

 FوTاختبار 
Sig Tقيمة Sig F Std. Error القيم  

 النموهج  اب  1.125 024 .1 9.22 0.039 4.058 1.000

0.039 -1.762 
  

1.000 -1.064 
 المست ل المتغير
 الأربا  إدارة

 SPSSاليك  : ي  جة  ط نةيج      ليت   ا  ال  اس  Fم T( نتةاج ا تطة  50الج م   شل )
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 %2 :ع أكددد   يدددن يسدددتمى ال للددد مهددد 1,136 :تسدددةم  Fايدددة أن يؤ ددد   للددد  ا تطدددة  ي  ددد  
 :مهددم أكدد   يددن يسددتمى ال للدد  ،أ تددة   1,136 :الدد   ط دد  Tمادد ل  طةلنسددط  ليسددتمى اليعنم دد  ل تطددة  

 طد ن مطةلتةلع تمج  علش   ا   لل  ية ،ويصلح للتحليل الإحصائي النموذج بشكل عام معنوين أأي  2%
تدؤث  يية سدة    ا   الأ طدةم يدع تق د ل  :أ  ،تد   العد لمند ي  ي   ،ال  تد   الط   د  ن بلل :أ  ،اليت    ن

 .الكنةع   ال طة   يقةسة  طنسط  يع   العةا  ع ل الأكم  يع ال  اة  اليسةهي  العةي 
 

 مطةلتةلع تظه  يعة ل  النة ا  ع ل ال ا  التةلع:
ROA= 1.125 – 1.06 EM 

ROA.)يع   العةا  ع ل الأكم  )اليت    التةطي : 
EM  الأ طةم )اليت    اليستق (.:   ا   

مطةلتدددةلع  مجددد  أثددد  سددد طع ليية سدددة    ا   الأ طدددةم يدددع تق ددد ل ال طة ددد  يقةسددد   طيعددد   العةاددد  ع دددل 
 الأكم  يع ال  اة  اليسةهي  العةي  الكنةع  .
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 :الرابعةالفرضية  اختبار: 2-2-3-2

 :الرابعةالفرضية 

H1:  في م اسة بمعدل دورا  المبالغ تح  التحصيل كفاءة النشاط تؤ ر ممارسا  إدارة الأربا  في
 الشركا  الصناعية المساهمة العامة.

H0:  في م اسة بمعدل دورا  المبالغ تح  التحصيل تؤ ر ممارسا  إدارة الأربا  في كفاءة النشاط لا
 الشركا  الصناعية المساهمة العامة.

)يعدد    م ان اليطددةل  تةدد  التةكدد  ( ماليت  دد   :تددل توط ددم يعة لدد  النةدد ا  طدد ن اليت  دد  التددةطي
 طه ل ا تطة  ال  ت  . ؛   الأ طةم()يية س    ا :اليستق 

 
Std. Error of 

the Estimate 

Adjusted 

R Square 
R2 R 

5.1118 .5291 .5811 .7621 

 ( نتةاج ال تطةو ط ن اليت    ن 52الج م   شل )

 يدة شدم مهم ية  ط ن مجدم  ا تطدةو  7621. :ط    R تطةو ش ي  يعةي  ال نأأعلل  ط ن الج م  
ش ي  يعةي  التة     أناية  (، م ان اليطةل  تة  التةك  يع   ماليت    التةطي )   ا   الأ طةمط ن يت    

R2    النسدط م ين ت  د ا  اليت  د  التدةطي،  %22 :ية  قة ب أ  أن اليت    اليستق  ش  يس  1,220: ط  
 الطةث.يع   ع ل تيث   يت   ا  أ  ى لل  تل تتي نهة تعم الطةش   

 
 FوT اختبار

Sig Tقيمة Sig F Std. Error القيم  

 النموهج  اب  8.134 1.636 11.11 0.010 4.972 0.000

0.010 -3.333 

 

 1.000 -1.523 

 المست ل المتغير

 الأربا  إدارة

 SPSSاليك  : ي  جة  ط نةيج   س ليت   ا  ال  ا Fم  T( نتةاج ا تطة  56الج م   شل )
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 ،%2 :مهع أك   ين 1.101 :يدن يستمى ال لل        لل ش ي  ،Fأية ي ية  تع م طة تطة  
مهم  ن سهة، ش  ط   الق ي  T ن، اية أن يستمى ال لل  ل تطة  لش  ط ن اليت    مهم ية       لل مجم  ع
عةل يعنم  م ك ف ل تة    ا ةكةاع، مطةلتةلع  أ  أن النيم ج ط ا    %2 :أك   ين يستمى ال لل 

 ،وقبول الفرضية البديلة ،رفض فرضية العدممهم ية  ؤ    لل  ،علش   ا   لل  ط ن اليت    نتمج  
تؤث  يية سة    ا   الأ طةم يع ا ةا  الن ةو يقةس  طيع    م ان اليطةل  تة  التةك   يع  :أ 

 .الكنةع   ال  اة  اليسةهي  العةي 
 مطةلتةلع تظه  يعة ل  النة ا  ع ل ال ا  التةلع:

R T= 8.134 – 1.523 EM 

RT   اليت    التةطي(.  م ان الةسةطة  تة  التةك  : يع( 
EM.) ا   الأ طةم )اليت    اليستق   : 

 م ان يقةس   طيع    ا ةا  الن ةومطةلتةلع  مج  أث  س طع ليية سة    ا   الأ طةم يع تق  ل 
 يع ال  اة  اليسةهي  العةي  الكنةع  .   تة  التةك  اليطةل
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 :الخامسةاختبار الفرضية : 2-2-3-2

 : الخامسةالفرضية 

H1 : في الشركا  م اسة بمعدل دورا  إجمالي الأصول تؤ ر ممارسا  إدارة الأربا  في كفاءة النشاط
 الصناعية المساهمة العامة.

H0 في م اسة بمعدل دورا  إجمالي الأصول الأربا  في كفاءة النشاط  تؤ ر ممارسا  إدارة: لا
 الشركا  الصناعية المساهمة العامة.

، تددل توط ددم يعة لدد  النةدد ا  لتة  دد  العلشدد  طدد ن ن سددهة طةتطددةر  وددما  ا تطددة  ال  تدد ة  السددةطق 
 .الأ طةم( )يية س    ا   :اليستق  )يع    م ان  جيةلع الأكم ( ماليت    :اليت    التةطي

 
Std. Error of 

the Estimate 

Adjusted 

R Square 
R2 R 

.14791 -1.158 1.919 1.719 

 ( نتةاج ال تطةو ط ن اليت    ن31الج م   شل )

ما ل    ،1.052 :التع ط    Rمجم  ا تطةو شم  ط ن اليت    ن ط لل  ش ي  أعلل  ظه  الج م  
يدن  %25 : لل أن الت   ا  يع اليت    اليستق  ل ت س  سدمى طية      ،1.252 :التع ط    R2ش ي  

 ت   ا  اليت    التةطي.
 

 FوT اختبار

 Sig Tقيمة Sig F Std. Error القيم  

 النموهج  اب  0.75 1.047 0.198 0.042 15.853 1.000

1.121 -1.445 
 

 1.000 -5.88 
 المست ل المتغير
 الأربا  إدارة

 SPSSاليك  : ي  جة  ط نةيج  Fم Tج ا تطة  نتةا( 30الج م   شل )
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مهددع ش يدد   ،1.125 :ت دد    لددل مجدم  علشدد  طد ن اليت  دد  ن، ة ددث ط  د  Fايدة أن ش يدد  ا تطدة  
يددن يسددتمى  أكدد  التددع جددةا   T، مهددم يددة  نوطددم ع ددل ش يدد  ا تطددة  %2 :يددن يسددتمى ال للدد  أكدد  
علش  تمج   :طةلتةلع كلة ته ل تنطؤ ا ةكةاع، أ م  ،أ تة ، يية     ع ل يعنم   النيم ج %2 :ال لل 

 ا   لل  ط ن يية س    ا   الأ طةم ميع    م ان  جيةلع الأكم  ايق ةع لا ةا  الن دةو، مانت جد  لد ل  
تدؤث  يية سدة    ا   الأ طدةم يدع ا دةا  الن دةو يقةسد   :أ  ،البديللةنرفض فرضلية العلدم ون بلل الفرضلية 

 .الكنةع   الأكم  يع ال  اة  اليسةهي  العةي طيع    م ان  جيةلع 
 

 مطةلتةلع تظه  يعة ل  النة ا  ع ل ال ا  التةلع:
TAT = 0.75 – 5.88  EM 

TAT.)يع    م ان  جيةلع الأكم  )اليت    التةطي : 

EM.) ا   الأ طةم )اليت    اليستق   : 

 دددةا  الن دددةو يقةسددد   طيعددد    م ان مطةلتدددةلع  مجددد  أثددد  سددد طع ليية سدددة    ا   الأ طدددةم يدددع تق ددد ل ا
  جيةلع الأكم  يع ال  اة  اليسةهي  العةي  الكنةع  .
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 الفصل الخاما
 النتائج والتوصيا 

 النتائجرولاا: 
يؤ د ا   ا  مجد  تمطةلتدةلع يدنده  ،ع ن  ال  اس   اة  ل ى   سةلط  ظهم  يستةقة  ا     .0

 .عن   ع ا  ط ةنةتهة اليةل  سة    ا   الأ طةم طيية   اة  لل   ةكةا   ع ل ش ةل ال   
هددةي  يددع تق دد ل ال طة د  يقةسدد   ط الأ طدةم   ا   يية سددة ل  ةكددةا    للد   مجد  أثدد   مل  .5

 كةيع ال طف ل ى ال  اة  اليسةهي  العةي  الكنةع  .
 العةا  يع  يع تق  ل ال طة   يقةس   ط الأ طةم   ا   يية سة ل  ةكةا    لل   مج  أث   م .3

 ل ى ال  اة  اليسةهي  العةي  الكنةع  . الأكم  ع ل
يعد   يع تق  ل ا ةا  الن ةو يقةس   ط الأ طةم   ا   يية سة ل  ةكةا    لل   مج  أث   م .2

 .ل ى ال  اة  اليسةهي  العةي  الكنةع    م ان اليطةل  تة  التةك  
 يعد  تق  ل ا ةا  الن ةو يقةس   طيع  الأ طةم   ا   يية سة ل  ةكةا    لل   مج  أث   م .2

 .ل ى ال  اة  اليسةهي  العةي  الكنةع    م ان  جيةلع الأكم 
)يعد   العةاد  ع دل الأكدم ،  دددددد:مجم  أث  س طع   ا   الأ طةم ع ل الأ اا اليةلع يقةسة  ط .2

 ،الكدنةع  يع    م ان الأكم ، يعد    م ان الةسدةطة  تةد  التةكد  ( يدع ال د اة  اليسدةهي  العةيد  
مأن  ،م ةكد  اليسدتثي  ن الةدةل  ن ماليةتي د ن ،ط  أكةةب اليكدةلفط ا  س طع ين ش  ه  ل مهم ية  نظ  

انعاةسدهة التدينع ع دل  يتدل  عدن ،ش ةيهة طد ا   الأ طدةم سد نعاع سد طة  ع دل أ ااهدة يدع السدنما  اللةقد 
 .ث م  اليسةهي ن
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 صيا التو  انياا: 

و ب   تةةة  ت ك     ةم  م  ،اليو مب ين ال  اة  الميةتم  توم   أسةل ب ا يكةم .0
 م ةك  الس ةسة  اليةةسط   التع  تل تطن هة. ،الطنم  اليةةسط   الي ت    الي تطو  طة   ا ا 

 كددد ا  تقدددة     م  ددد  يدددن الجهدددة  ال شةط ددد  اليت ككددد  ةدددم  يسدددتم ة  يية سدددة    ا    .5
 ع الت   ل ين ارثة  الس ط   لهة.الأ طةم مأسةل طهة، مهم ية  يان أن  سةهل ي

 ،العيدد  ع دل  كدد ا  تع  يدة  ياي دد  ليعدة    اليةةسددط  ال مل د  ل  دد اة  السددم   تد م    .3
ماسدددت  ال الجتهدددة ا  مالتقدددد   ا   ،طيدددة  سدددةهل يددددع الةددد  يدددن السددددت ل  السددد طع لي منددد  اليعددددة   م لددد  

 ال  ك  . 
م لدد   ،لتق  دد  يددن يية سددة    ا   الأ طددةميددع االجهددة  ا  دد اي   مال شةط دد  تع  دد  يسددةهي   .2

 ين  ل  متي تماطو ت    ين يةع     م  لجةن الت ش م مةماي  ال  اة .
تدددد م   ت ع دددد   م  لجددددةن التدددد ش م يددددع ال دددد اة  اليسددددةهي  العةيدددد  الكددددنةع   السددددم     .2

 ا  أعتددةا متمتدد ف الدد م  الدد   تقددمل طدده، يددن  ددل  تع  يددة  ت دد  ع   م شةط دد  أاثدد  متددمةة  مادد ل    دد
ال جددةن طدد م ا  ت   ط دد  يددع يجددة  ا ددل التلعددب مالةت ددة  اليددةلع ، طيددة  عدد   يددن شدد    هدد ل ال جددةن يددع 

 الة  ين يية سة    ا   الأ طةم.
العي  ع ل  عل اةي  الجمانب اليتع ق  طةماي  ال  اة  ا    ال  اة  اليسةهي  العةي   .2

  لهددة، ماليتيث دد  يددع يج ددع ا  ا   ملجددةن التدد ش م، الكددنةع   عددن و  ددم ت ع دد  ي ت ددل العنةكدد  اليامندد
 مينةهل الستقلل   التع تسةع هل ع ل الق ةل طةليهةل الينمو  طهل.

ستا ددةل الي  دد  يددن الأسددةل ب اليسددت  ي  ل ؛الأ دد ىمال  اسددة  الأطةددةث   جدد اا تدد م   .0
 .    الا ل ميعةلجتهةمتمت ف ا  ،اليسةهي  العةي  الكنةع  ط  ال  اة  يع   ا   الأ طةم ين ش  
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 قائمة المراجع
 رولاا: المراجع باللغة العربية

 

 رولاا: الكتب
، 0اليةةسددط  اليتمسددو   ،(0202) ،ي عددع، عطدد  الدد ةين، ي ةلدد ، طودد ع،  سدديةع  ،  سدديةع   .0

 ين م ا  جةيع   ي م، ا    الشتكة ، سم   .

تة  د   ،(0228) ، ، يةدع الد  ني عع، عط  ال ةين، ي مم، كدةيع،  سديةع  ،  سديةع  ، ةيد   .0
 .القماال اليةل  ، ين م ا  جةيع   ي م، ا    الشتكة ، سم   

تق ددد ل ا دددةا  ال ددد اة  اليسدددج   يدددع الطم كددد  طةسدددت  ال نيدددة ج  ،(0202يةيددد ، عطددد  الددد ة ل، ) .8
 .التة    التي     مال طاة  العكط   الكنةع  ، الياتب الع طع ل يعة ل، القةه  ، يك 

يطددة ئ التيم دد ، ين ددم ا  جةيعدد   ،(0202) ،  الدد  ام، الع ددع، أةيدد ، شكددمع ،  غ دد شةسددل، عطدد .4
 . ي م، ا    الشتكة ، سم   

 ا  ال ادددد   ،"تق دددد ل الأ اا يدددد    ج  دددد  لعددددةلل ج  دددد "، (0224) ،تمي ددددم يةيدددد ، عطدددد  اليةسددددن .2
 الع طع، يك .

 ا سان    ، يك . التقة    اليةل  ، ال ا  الجةيع  ، (،0222) ةية ، وة م عط  العة ، .2

  ياتط  ع ن  يع، القةه  . ،"  ا   اليما   الط     " ،(0222)، الةيم ، ةس ن يةيم  .7

التجةهدددة  اليعةكددد   يدددع التة  ددد  اليدددةلع، الدددم ام ل ن ددد  مالتم  دددي،  ،(0224) الة دددةلع، مل ددد ، .2
 الأ  ن.

ا  الةةيدد  ل ن دد  الأ اا اليددةلع مأثدد ل ع ددل عماادد  أسددهل ال دد اة ،   ،(0202يةيدد ، ) ال و ددب، .8
 .مالتم  ي، الأ  ن
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 : الرسائل والأطروحا  الجامعية: انياا 
 م  ةماي  ال  اة  يع الة  ين التيث   السد طع ل يةةسدط   ،(0204)، غة، عية  س  لار .0

 ا ط اع   ع ل يمثمش   الط ةنة  اليةل  ،  سةل  يةجست  ، جةيع  الأ ه ، غ  . 

الأ طةم معلشتهة طةلعماا  غ   اليتمشعد  ل سدهل ميد ى تديث     ا   ،(0202)، الأ ق ، هةنع .0
 .العلش  طةجل ال  ا ،  سةل  يةجست  ، الجةيع  ا سلي  ، ا    التجة  ، غ  

(، الأهي   النسط   ل نسب اليةل   الي دتق  يدن شةايد  التد يقة  0222)، أةي ، عط  النةك  .8
ين مجه  نظد  ية  دع الاتيدةن يدع الطندم  التجة  د  الأ  ن د  النق    يع تق  ل الس مل  مجم   الأ طةم م ل  

مية  ع الأم ام اليةل   يع طم ك  عيةن،  سةل  يةجست   ين م  ، جةيع  ال  م الأمسو ل   اسة  الع  ة، 
 ا    الع مل ا  ا    ماليةل  ، الأ  ن.

اس  توط ق   ع ل أث  اليسؤمل   الجتيةع   يع الأ اا    ، (0202) اط اه ل، ش    عثيةن، .4
  . )أو مة   اتم ال غ   ين م  (، جةيع   ي م، سم  ، ال  اة  اليسةهي  السم   

يةع  د  نظدةل تق د ل الأ اا مأثد ل ع دل يسدتمى أ اا العدةي  ن،  ،(0228)، أطم ةوب، يمسل .2
  .الجةيع  ا سلي  ، ا    التجة  ، غ    سةل  يةجست  ،

 ال  اة  يع الأ طةم   ا   ع ل ال ا  ع الت ش م ث أ ،(0202) ، مسل أةي ، جط   ، أطم .2
 .الأ  ن عيّةن، ال  شةا، جةيع  ،(ين م   يةجست    سةل ) ،عيةن طم ك  يع الي  ج  الكنةع  

نيددم ج يقتدد م ل يقة ندد  طدد ن الأ اا اليددةلع ليكدد ل ، (0200)  ةلدد  كددةلف عطددم ، أسددطةش ، .7
)أو مةددد   اتدددم ال غ ددد  ين دددم  (, جةيعددد   ي دددم,  ،الجيهم  ددد  ميكددد ل الكدددةة   يدددع الجيهم  ددد  ال  ط ددد 

  .  سم  
أثدد  اسددت  ال طوةشدد  الأ اا اليتددما ن يددع تقددم ل  ،(0202)، سدديةع  ،  ط عدد ، يةيدد ، ايددة إ .2

 ، السم ان.الأ اا اليةلع ل يكة ل السم ان  ،  سةل  يةجست  ، جةيع  الن   ن
  اليكد يع،  سدةل  يةجسدت   ط هة يع جللع وة م، لمة  الق ة   اي ا  يدع ي اشطد  التسد   .8

يع الع مل الشتكة   ، ت ك  نقم  يةل   مطنم ، ا    الع مل الشتكة    مع مل التسد   ، جةيعد  الط  د  ، 
 .0222 جمان
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( أثدددد    ا   الأ طددددةم لدددد ى ال دددد اة  ع ددددل ش ددددةع الدددد طف 0204)، ع ددددع يةيددددم ،  يتددددةن .02
 .  سم   ،جةيع   ي م ،الت  طع )أو مة   اتم ال غ   ين م  (

  ي  ان د  يدع يجيدي  ط    الط د  ،  م  التقدة    اليةل د  يدع تةسد ن الأ اا ل يؤسسد    اسد .00
ع ددمل التسددد   ، ع دددمل م تدد ش م، شسدددل الع ددمل التجة  ددد ، ا  دد  الكدد  ا ،  سددةل  يةجسدددت   ت كدد  يةةسدددط  م 

 . 0200جةيع  الط    ، غ   ين م  ، أاتمط  

ب الاي ددد  يدددع تق ددد ل أ اا المظ  ددد  اليةل ددد  "ماشدددي اسدددت  ال الأسدددةل ، (0200)،   نددد ، شيددد   .00
 ع مل التس   ، الج اا .م الي نةا   طسا ا  " ) سةل  يةجست  ( ا    الع مل الشتكة     ل يؤسس 

(  م  النسدددب اليةل ددد  ل تنطدددؤ يدددع أسدددعة  أسدددهل ال ددد اة  الكدددنةع   0204سدددةلل، عيدددة  ) .08
  يةجسددت  ، جةيعدد  ال دد م الأمسددو، عيددةن، اليسددةهي  العةيدد  الأ   ندد  مالي  جدد  يددع طم كدد  عيددةن،  سددةل

 .الأ  ن
أثد  عد ل تيةثد  اليع ميددة  ع دل يكد اش   التقدة    اليةل د ,  سددةل   ،(0200)،  ط دي ة،سدي  .04

 . جةيع   ي م, ا    الشتكة ، سم    يةجست   غ   ين م  ،

"أنظي  الأجم  مأث هة ع ل أ اا العةي  ن يع  د اة  ميؤسسدة  ، (0224) ،سمي ، أ  ب .02
 . " ) سةل  يةجست   غ   ين م  (، جةيع  ت   ن، سم   القوةر العةل الكنةعع يع سم  

ش ددةع الأ اا اليددةلع طةسددت  ال يؤ دد  الق يدد   ،(0208) ،سدد  ع، ةسددن  ، طددن عيددة  ، نددما  .02
، ا  د  0208-0222 دل  ال تد    CAC40الشتكة    اليتةي    اس  ةةل  اليؤسسة  الي  جد  يدع يؤ د  

 تكة    مالتجة    مع مل التس   ، جةيع  شةك   ي طةم م ش  ، الج اا . الع مل الش

أثدددد  تيه دددد  الدددد    ع ددددل الأ اا اليددددةلع،  سددددةل  يةجسددددت  ،  ،(0202)، ال ددددي  ، ي سددددمن .07
 جةيع  ال  م الأمسو، غ  .

، الةك  السمش   ل تسه ل  اليكد ي   مأث هدة ع دل  طة د  (0202) ، هةب ال  ن، اطتسةل .02
 جةيع  ال  م الأمسو، ا    الأعية ، الأ  ن.   سةل  يةجست  ،    الأ  ن  ،الطنم  التجة  

تددددديث   أسدددددةل ب اليةةسدددددط  ا ط اع ددددد  يدددددع جدددددم   اليع ميدددددة   ،(0208)، وةلدددددب، طة جددددد  .08
 اليةةسط   يع ظ  يعة    اليةةسط  ال مل  ،  سةل  يةجست  ، جةيع  الس  يةن  ، ا    ا  ا   مالشتكة .
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تق  ل الأ اا اليةلع ل يكة ل ا سلي  ،  سةل  يةجست  ، ، (0228،)عةكع،  ية   يةي  .02
 الأ  ن. 

 ،أث  ي من  يعة    اليةةسط  ال مل د  يدع   ا   الأ طدةم، (0202) عط  الله، ةس ن يةيم ، .00
 . ) سةل  يةجست   غ   ين م  (, جةيع   ي م, سم  

  شةطدد  ع دل الأ اا مالا ددل التة  د  اليددةلع ماسدت  ايةته ل، (0222) عطد  الله، ع دع   ددل، .00
 .نغعن النة اية ، أو مة   اتم ال، امطنهة

  اسدد  تة    دد  لأسددةل ب اليةةسددط  ال تلش دد  مانعاةسددةتهة  ،(0200)، عطدد  العظدد ل، أي دد   .08
 .العي    ع ل نوةم يسؤمل   ي اجي الةسةطة  ال ة جع،  سةل  يةجست  ، جةيع  القةه  ، ا    التجة  

ش ددةع متق دد ل الأ اا اليددةلع يددع اليؤسسددة  الشتكددة    نةددم  (،0227) عطدد  ال نددع،  ا ن، .04
ا  د  الع دمل الشتكدة    مع دمل  )أو مةد   اتدم ال(،   سةا نيم ج لفن ا  اليطا  طةستعية  اليةةادة  اليةل د 

 التس   ، جةيع  الج اا .

لع ل يؤسسد  "تيث   جم   اليع مي  اليةل   يع تق د ل الأ اا اليدة، (0200)، عكةل، عطةسع .02
 ا    الع مل الشتكة    مالتجة    مع مل التس   . الج اا ، ) سةل  يةجست  ( ،الشتكة    مات ة  الق ا ا "

عطددد  الله ال ادددم , تة  ددد  ال يدددي اليدددةلع مالت ددد   ع مأثددد ل يدددع تق ددد ل أ اا ال ددد اة   العنددد  , .02
 .0200  ،جةيع   ي م, سم   ) سةل  يةجست   غ   ين م  (,، السعم   

يد ى  ياةن د  اسدت  ال طوةشد  الأ اا اليتدما ن لتق د ل الأ اا  ،(0200)، ال   ب، أطم عج  د  .07
 .يع الطنم  التجة    ال  ط  ،  سةل  يةجست  ، جةيع  ال  م الأمسو، ا    الأعية ، عيةن

 – 1978(، "تق دد ل الأ اا اليددةلع ل يكددة ل التجة  دد  الأ  ن دد  )2000غددةنل، يدد مان أةيدد ، ) .02
 . سةل  يةجست   غ   ين م  ، جةيع     الط  ، الأ  ن ("،1998

م يةشدده   (، ماشددي عي  دد  تقددم ل الأ اا يددع القوددةر الكددةع يددع سددم  0200)، غدد ا ،  يددةن .08
 .) سةل  يةجست   غ   ين م  (، جةيع   ي م،  ي م ،اليستقط   

هي  يدع  مايي مأسةل ب اليةةسدط  ا ط اع د  يدع ال د اة  اليسدة ،(0202)، الق  ، ي سمن .82
اليي اددد  الع ط ددد  السدددعم   ،   اسددد  ي  ان ددد ،  سدددةل  يةجسدددت  ، جةيعددد  الي ددد  عطددد  الع  ددد ، ا  ددد  الشتكدددة  

 ما  ا  ، اليي ا  الع ط   السعم   . 
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ش دددددم  ي دددددم،   اسدددددد  أثددددد  التيم دددددد  ا سدددددليع ع دددددل الأ اا اليددددددةلع ل يؤسسدددددة  الكدددددد      .80
يةةسط  ميةل  ، ا    الع مل الشتكة    مع مل  : ك ت ،ماليتمسو    اس  ةةل  الج اا ، ي ا   يةجست  

 ، الج اا .0200-0202  الي   ، غ   ين م  ، التس   ، جةيع
 م  لجةن الي اجع  يدع الةد  يدن يية سد    ا   الأ طدةم يدع  ،(0204) يةي  يم  , ،اةنه .80

 السعم   . ) سةل  يةجست   ين م  (, جةيع  أل الق ى, اليي ا  الع ط  ، تما ةماي  ال  اة 

يؤ ددد ا  تق ددد ل الأ اا اليةةسدددطع يدددع القودددةر الكدددنةعع العدددةل يدددع  ،(0222) ا دددة,  ةسددد , .88
 . ) سةل  يةجست   غ   ين م  (, جةيع   ي م, سم   ،الجيهم    الع ط   السم   

شدد    يؤ دد  الق يددد  الشتكددة    اليتددةي  يقةطدد  يؤ ددد ا  الأ اا  ،(0202)، لملددم،  ددعطةن .84
 .الت    يع الق ي  السمش   لذسهل،  سةل  يةجست  ، الجةيع  ا سلي  ، غ   التق      ع ل ت س  

(،  م  التة  دددد  اليددددةلع يددددع تقددددم ل أ اا الين ددددآ ، ) سددددةل  0227) ،يةلدددد ، يمسددددل يتدددد  .82
 يةجست  ( جةيع  الن   ن، ا    ال  اسة  الع  ة، ال  ومل. 

)أو مةدددد  ، تجة  دددد ""تة  دددد  متق دددد ل أ اا اليكددددة ل ال، (0202)، ي ددددطب، غةلددددب كددددةلف .82
 ، سم   . اتم ال غ   ين م  (، جةيع   ي م

اسددددددت  ال يؤ دددددد ا  تق دددددد ل الأ اا اليةل دددددد  التق    دددددد  مالق يدددددد   ،(0204) ،اليهتدددددد  ، غدددددد    .87
الشتكددة    لق ددةع الت  دد  يددع الق يدد  السددمش   لذسددهل،  سددةل  يةجسددت  ، الجةيعدد  ا سددلي  ، ا  دد  التجددة  ، 

 .غ  

تة  دد  متق دد ل يية سددة  ا  ا   يددع اسددت ل  الي مندد  اليتةةدد   ،(0222) ،اليددمينع، يةيدد  .82
طةليعددة    اليةةسدددط     ا   الأ طدددةم ميددد ى معدددع اليسدددتثي  ن لهددة، أو مةددد   اتدددم ال غ ددد  ين دددم  ، جةيعددد  

 عيةن الع ط  ، الأ  ن.

تق دددددد ل الأ اا اليددددددةلع طةسددددددت  ال طوةشدددددد  الأ اا اليتددددددما ن،  سددددددةل   ،(0208)، ندددددد  ل، يدددددد  ل .88
 ، الأ  ن.ست  ، جةيع  ال  م الأمسويةج
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 : الأبحاث العلمية والدوريا  ال اا 
"تقددم ل الأ اا طدد ن اليمتددمع   مال ات دد "، ال  ددة ، يج دد  ا  ا   ، (0202)، هماندد ، مل دد  عطدد  ال و ددل .0

 .48العةي ، الع   

   ي دم سع  ال ةا   متيث  ل يع  طة   اليكة ل التجة   ، يج د  جةيعد ،(0204) ،يةي ، ع ع .0
 .، الع   الأم 82ل ع مل الشتكة    مالقةنمن  ، اليج   

تة    لأسةل ب التيث   ع ل النتةاج مالي اا  اليةل   مأث هة ع دل جدم    ،(0220)، الطة م  ،    ل .0
 .اليع مية  مالقماال اليةل   يي   اس  ا تطة   ، جةيع  ع ن  يع، ا    التجة  ، الع   الأم 

ودددددة م شددددد م  ،  م  النظدددددةل اليةةسدددددطع اليدددددةلع يدددددع تق ددددد ل الأ اا اليدددددةلع  يةيددددد  نج دددددب  طدددددةط ، .8
  اسد  توط ق د  ليؤسسد  اليودةةن الاطد ى ل جندمب طسدا  ، الي تقدل  اليتمسدو م طةليؤسسة  الك     

اليتمسدو  يدع الج ااد ، م المونع ةم  ماشي  يدةم النظدةل اليةةسدطع اليدةلع يدع اليؤسسدة  الكد     
 .الما  جةيع   ،0208 22 22-22

 م    ا   اليع يدد  يددع  يددي ا ددةا  أ اا الينظيددة    اسدد  ي  ان دد  ع ددل  ،(0202)، ال ددة ع، سدد  يةن .4
 دد اة  الكددنةعة  التةم   دد  ال ةكدد  ط ي ددم، يج دد  جةيعدد   ي ددم ل ع ددمل الشتكددة    مالقةنمن دد ، 

 .، الع   الثةنع02 اليج  

يعتيدد   يددع ش ددةع   ا   أ طددةم ال دد اة  اليدد ا   ال ،(0200)، ال ددتلم ، ل  ددل، الي دده انع، ط دد ى .2
  .88مأث   ل ة  الةماي  يع ت   تهة، يج   ا  ا   مالشتكة ، الع   

(، العمايدد  اليددؤث   يددع عي  دد  تيه دد  الدد   ، 0222العطدد الله،   ددة  مالةسددنةم ، ي  دد  ، عق دد ، ) .2
، 8ل يةةسدددط ، يج ددد  اليج ددد  الع ط ددد   ،  اسددد  ي  ان ددد  ع دددل ال ددد اة  اليسدددةهي  الكدددنةع   الع اش ددد 

 .(0الع   )

الأطعة  الأ لش   ليهن  اليةةسط  متوط قدة  التلعدب اليةةسدطع، يج د   ،(0202) ،كطة ةع، نما  .7
 .، الج اا 00الةقمم مالع مل ا نسةن  ، الع   الشتكة   

تقددم ل الأ اا يددع اليؤسسددة  الجتيةع دد ، يج دد  جةيعدد   ي ددم، اليج دد   ،(0200)، كدد  م، ةسدد ن .2
 .الع   الأم ، 02
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يددد ى تددديث   نظدددةل ال شةطددد  ال ا   ددد  ال عدددة  يدددع الةددد  يدددن يية سدددة    ا    ،(0204)، كدددقم ،  ندددة .8
الأ طةم، يج   جةيع  ت   ن ل طةمث مال  اسة  الع ي  ، س س   الع مل الشتكة    مالقةنمن  ، يج د  

 .8 ، الع  82

يج دد  الطةةددث، العدد   السددةطي،  ، اا""تة  دد  الأسددع النظ  دد  لي هددمل الأ، (0228)، ال دد خ، الدد ام  .02
 الج اا . 

  ا   الأ طةم مي ةو هة ع ل الط ا  اليك ي  ، يج   الجةيع  ا سلي  ،  ،(0202) ، ةه ن، ع ع .00
 .س س   ال  اسة  ا نسةن  ، الجةيع  ا سلي  ، غ  ، ي سو ن

يددددع شوددددةر  يدددد ى اسددددت  ال يية سددددة  تيه دددد  الدددد    ،(0204)، ال ددددم  ، عط دددد ،  دددد ةت  ، يةيدددد  .00
 .4 ، الع  02ال  ية  الأ  نع، اليج   الأ  ن   يع   ا   الأعية ، اليج  

  ا   الأ طددددةم يدددع ال ددد اة  اليسددددةهي   ،(0202)، ال  دددة ، تمي دددم عطددد  اليةسددددن، القثدددةيع، يدددما  .08
، العد   47سان    ، اليج د  يج   ا    التجة   ل طةمث الع ي  ، جةيع  ا  ،السعم      اس  توط ق  

 .لأم ا

 م  ا يكدددددةم اليةةسدددددطع يدددددع ت  ددددد   عددددد ل التيةثددددد  يدددددع  ،(0884)، الددددد ه ام ، ايدددددة  الددددد  ن .04
سدان     ل طةدمث الع ي د ، اليع مية  م  ة   ا ةا  سدمم  أع اليدة ، يج د  ا  د  التجدة  ، جةيعد  ا 

 الع   الثةنع.

لد م  النةي د ، الةةاي د  اليؤسسد   ميجدةلع ا  ا   يدع ا ،(0224)،  هي ، نع ل، أطدم   ، ع دةل .02
 .، الأ  ن8، الع  08اليج  

 ياةن   تيث     ا   الأ طةم ع دل الق يد  السدمش   ل سدهل،   اسد  توط ق د  يدع  ،(0204 ا  ة، نةا  ، ) .02
 سمم  ي م لذم ام اليةل  ، يج   جةيع  الطعث، الع   الثةلث، سم   . 

   الأ طدةم معلشتهدة طعمااد  الأسدهل   ا ،(0202)، ال ةم ، الهةل، السةع  ، علا، الي  ةنع، يج   .07
  اس  توط ق   ع ل ع ن  ين ال  اة  الكنةع   يع  مل  ا ية ا  الع ط   اليتة  ، يج   الطةدمث 

 .الشتكة    ماليةل  ، الع   ال اطي

الةسد ن، طسددةل العمايد  اليددؤث   ع دل  طة دد  اليكدة ل ال ةكدد  يدع سددم   ،   اسد  توط ق دد ، يج دد   .02
 .0202، سم   ، 8 ، الع  82 ليج  جةيع  الطعث، ا
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 م  لجددةن الي اجعدد  يددع الةددد  يددن يية سددة  اليةةسددط  ا ط اع دد    اسددد   ،(0202)، ةيددة  ،   ددة .08
 . 0 ، الع  02 ي  ان  ، يج   جةيع   ي م ل ع مل الشتكة    مالقةنمن  ، اليج  
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Abstract: 

The Study Was Aimed At Disclosing gniaraE Management Practices In Public 

Industrial Shareholding Companies. The Sample Of The Study Consisted Of The 

Public Industrial Shareholding Companies Under The Supervision Of The Syrian 

Securities And Exchange Commission. The Three Companies Are (Al-Ahlia 

Vegetable Oils Company, Al Jabal Natural Juice Company, Al Badia Cement 

Company) The Researcher Applied The Modified Jones Model To The 

Companies In The Study Sample In Order To Determine Whether These 

Companies Exercise Earning Management And Then Study The Relationship 

Between Profit Management And Performance Evaluation Measured By 

Profitability Ratios And Efficiency Ratios Of Activity During The Period From 

2011 To 2016. 

 :The Results Of The Study Showed The  

1-Public Industrial Shareholding Companies Exercise Profit Management When 

Preparing Their Financial Statements. 

2-There Is No Statistically Significant effect of Profit Management Practices on 

Profitability Ratios Measured By Net Profit Margins. 

3-There Is A Statistically Significant effect of Profit Management Practices on 

Profitability Ratios Measured By Return On Assets (ROA). 

4-There Is A Statistically Significant effect of Profit Management Practices on 

Efficiency Ratios Of Activity Measured By Turnover Rate Under Collection. 

5-There Is A Statistically Significant effect of Profit Management Practices on 

Efficiency Ratios Of Activity Measured By Turnover Of Total Assets. 

The Study Recommended The Following: 

Enhancing the contribution of supervisors and regulators in reducing profit 

management practices by establishing controls that increase the effectiveness of 

the role of audit committees and corporate governance. 

Keywords: Profit Management, Income Pacing, Creative Accounting, 

Performance Appraisal, Industrial Public Shareholding Companies. 
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