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 الهمخص

الٍيكمػػػة فقػػػط  إعػػػادةيقصػػػد بحيػػػث ، هػػػف الىاحيػػػة القاىوىيػػػة العائميػػػةٌيكمػػػة الشػػػركات  إعػػػادةالرسػػػالة ٌػػػذي  ىاقشػػػىا فػػػي

عمػػػى شخصػػػيتٍا الهعىويػػػة فػػػالتحوؿ لا يػػػؤثر عمػػػى الشخصػػػية  العائميػػػة شػػػركةالوسػػػائؿ القاىوىيػػػة التػػػي تحػػػافظ فيٍػػػا ال

أف  قػد لا يػؤدي بحسػب ىوعػً عمهػاً أو  ٍائاقضػاى إلػىفٍػو قػد يػؤدي  الإىػدهاجأها  اىقضائٍا، إلىالهعىوية ولا يؤدي 

 قضاء الشخصية الهعىوية.اىهع عدـ  الإىدهاجالهقصود بالدراسة حالة 

والدوافع وراء إجراء عهمية  الأسبابالٍيكمة، و خياراتً، وكذلؾ  عادةالهفٍوـ القاىوىي لإ البحثٌذا  حيث تىاولىا في

 عػػػادة، والطبيعػػػة القاىوىيػػػة لإالعائميػػػةالٍيكمػػػة بالىسػػػبة لمشػػػركات  إعػػػادة، و شػػػروط العائميػػػةٌيكمػػػة الشػػػركات  إعػػػادة

ٌيكمػػة الشػػػركات  عػػادةالٍيكمػػة وبػػػيف بعػػض الػػىظـ الشػػػبيٍة بػػً، والوسػػائؿ القاىوىيػػػة لإ إعػػادةالٍيكمػػة، والفػػروؽ بػػػيف 

الٍيكمػة التػي تفػرض  إعػادة، كها تىاولىا إجراءات عهمية شركة، وتأثير كؿ وسيمة عمى الشخصية الهعىوية لمالعائمية

وعمػى  العائميػةالٍيكمة عمى الشخصية الهعىوية لمشركات  إعادةية القواىيف الهقارىة إتباعٍا، وكذلؾ آثار وىتائج عهم

 الشركات. ٌذي  الشركات، وأيضاً بالىسبة لدائىيٌذي  الجاىب الشخصي فيٍا وبالىسبة لمشركاء في

ة الإداريػسػس القاىوىيػة التػي تقػوـ عميٍػا الٍيكمػة الأو  العائميػةعمى الىظاـ القاىوىي لمشػركات الرسالة ٌذي  في ىاتعرفو 

وبيػػػاف  العائميػػػةالتػػػي تتهتػػػع بٍػػػا الشػػػركات  يةالاقتصػػػادايػػػا القاىوىيػػػة و ز والتعػػػرؼ عمػػػى اله العائميػػػةوالهاليػػػة لمشػػػركات 

هػػف  شػػكؿالٌػػذا  وتشػػجيع الهشػػروعات الفرديػػة الصػػغيرة والهتوسػػطة عمػػى العائميػػةالحهايػػة الهقػػررة لػػدائىي الشػػركات 

 الشركات 

الٍيكمػػة،  عػػادةالٍيكمػػة، الطبيعػػة القاىوىيػػة لإ إعػػادةشػػروط  - العائميػػةالشػػركات  -ٌيكمػػة إعػػادةالكمهػػات الهفتاحٓػػة  

 الٍيكمة. إعادةآثار وىتائج عهمية  -الٍيكمة  إعادةإجراءات عهمية 
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 الهقدهة

 اذ اتسػػهت، الػػدولي الاقتصػػاد تقػػدـفػػي  ةهرحمػػة جديػػد شػػٍد بػػدء العشػػريفالىصػػؼ الثػػاىي هػػف القػػرف  بدايػػة فإ

 ضػػهفهحصػػورة  هػػا عػػادت هػػف عواهػػؿ إلاىتػػاجفػػي عهميػػة  فهػػا يػػؤثر فػػي، إلاىتػػاجدوليػػة ب يػػدعىهػػا  ببػػروزالهرحمػػة 

 الدولة. ىطاؽخارج  إلىلٍا اهتدادات  صارىها ا  ، و يالدولة الواحد

 فػي حريػةالهبػدأ  اىتشػر هاالقػوهي، بعػد الاقتصاد هصطمح يأخذ هكافالعالهي  الاقتصاد هصطمح صارلابؿ 

التجػػػارة  تقػػػوـ بجعػػػؿلا  إلاسػػػتثىاءاتٌػػػذي  ، ولكػػػفإلاسػػػتثىاءاتبعػػػض  تواجػػػدالػػػرغـ هػػػف عمػػػى التجػػػارة والصػػػىاعة، 

 والشػػركات لمهىظهػػاتالضػػهاىات  اعطػػاءفػػي  تتىػػافسخػػذت الدولػػة أ، لابػػؿ لمدولػػةفقػػط  احتكػػاراً أو  والصػػىاعة اهتيػػازاً 

 اقتصادٌا. تحسف هف لكي بمدٌاالتي تستثهر في 

هف  الهعىوية ةالشركات، حيث كاف لتهكيف الشخصي ةبىظاـ هجهوع يدعىالظروؼ ظٍر ها  تمؾ ضوءوفي 

دارتٍا تبعاً لذلؾ، وال الأخرىفي الشركات  فرادلأاوالحصص، ك الأسٍـ اهتلاؾ ٍا فيحق كفكػرة ليسػت وليػدة  شػركةوا 

ا إهس بؿ إلااليوـ ولا  ىساىية هىػذ أقػدـ إلازهف طويؿ ويتداخؿ تاريخٍا هع تاريخ  إلىىٍا فكرة قديهة تضرب بجذورٌ

 العصور.

فػػالفرد لهػػا كػػاف ضػػعيفاً بهفػػردي، قويػػاً بأقراىػػً راح يبحػػث عػػف آليػػة يػػىظـ فيٍػػا التعػػاوف بيىػػً وبػػيف الػػراغبيف فػػي 

 والجٍود. الأهواؿهيع جكوسيمة لت شركةستثهار، وهف ٌىا برزت فكرة الإلا

فػػؽ أىػػواع عديػػدة هػػف إلاخػػذت أشػػكالٍا الحاليػػة، فبػػدأت تمػػوح فػػي أدة حتػػى بتطػػورات عديػػ شػػركةوقػػد هػػرت ال

الشخصي والثقة الهتبادلة بيف الشركاء، وكػذلؾ شػركات  الإعتبارالقائهة عمى  الأشخاصالشركات، فكاىت شركات 

وتىحصػر هسػؤولية الشػركاء فيٍػا عػف ديوىٍػا  الأهػواؿالتي تعتهد عمى تجهيػع أكبػر قػدر ههكػف هػف رؤوس  الأهواؿ

 تٍـ في رأس الهاؿ.ساٌههوالتزاهاتٍا بحدود 

ولها كاف الٍدؼ الرئيس الذي يسعى لً الهستثهر في توظيؼ هالً ٌو تحقيؽ الربح وتىهية الثروة هػع تجىػب 

تي تحؿ هكاف وسط هكاف فظٍرت طائفة جديدة هف الشركات ٌي الشركات الهحدودة الهسؤولية الإلاالهخاطر قدر 
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، فٍػذي الشػركات تجىػب الهسػتثهر هخػاطر الهسػؤولية التضػاهىية والهطمقػة الأشػخاصوشركات  الأهواؿبيف شركات 

 الأهػػواؿالهعقػػدة ورؤوس  الإجػػراءاتوتجىبػػً  الأشػػخاصالتػػي تعػػرض لٍػػا الشػػركاء فػػي شػػركات  شػػركةعػػف ديػػوف ال

 .الأهواؿالكبيرة التي يحتاجٍا لتأسيس شركات 

ف سعي   إلاهػرف توصؿ بً أ إلىالحد بؿ استهر التطور في تحديد الهسؤولية ٌذا  الهستثهر لـ يتوقؼ عىدوا 

تكػػػار ٌػػػو الأبٌػػذا  ابتكػػػار قػػاىوىي جديػػػد فريػػد هػػػف ىوعػػػً، بػػؿ إىػػػً يعػػد وبحػػػؽ ثػػورة حقيقػػػة فػػػي عػػالـ الشػػػركات، إلػػى

 .العائميةالشركات 

ىٍػػا ثهػػرة جٍػػود إأت هػػف فػػراغ، ولػػـ تكػػف حػػدثاً فجائيػػاً فػػي عػػالـ الشػػركات، بػػؿ يػػهػػف الشػػركات لػػـ  الشػػكؿٌػػذا و 

بػػػداعات قضػػػائية توجػػػت بعػػػدٌا باعترافػػػات تشػػػريعية، فٍػػػي إذف ىتيجػػػة  الحاصػػػؿ فػػػي عػػػالـ  التقػػػدـفقٍيػػػة طويمػػػة وا 

ة، فالقػػاىوف كػػاف وهػػا زاؿ الهػػرآة الإجتهاعيػػو  يةالاقتصػػادوالهىسػػجـ هػػع التطػػورات الحاصػػمة فػػي الهبػػادئ  الهؤسسػػات

 ويعهؿ عمى تمبية حاجاتٍا الهتطورة. يةالاقتصاد و ةالإجتهاعيالتي تعكس الهبادئ 

هيػة التػي لا تحهػؿ  الشػكؿٌػذا  وقد اثبػت الواقػع العهمػي فعاليػة هػف الشػركات فػي تخفػيض عػدد الشػركات الوٌ

ػػا فػػي تشػػجيع الهشػػروعات الصػػغيرة والهتوسػػطة وتحقيػػؽ  إلػػىاسػػهٍا وشػػكمٍا الخػػارجي. إضػػافة  إلا شػػركةهػػف ال دورٌ

 فضؿ لٍا.إلا دارةالإ

فػػي بعػػض  –هحصػػورة  الأسػػريةة الجديػػدة فمػػـ تعػػد الشػػركات الإجتهاعيػػو  يةالاقتصػػادهػػع الهعطيػػات  وتهاشػػياً 

 ية.أخرى هف الشركات التجار  شكاؿالشركات التجارية بؿ اهتدت لتشهؿ أ اىواعفي شكؿ واحد هف  –التشريعات 

  ٌػػػو عبػػػارة عػػػف هػػػدلوؿ درج اسػػػتخداهً فػػػي الهجػػػاؿ العائميػػػةشػػػارة أيضػػػا أفّ هصػػػطمح  الشػػػركات إلاوجػػػدير ب

ولِػػذا لػػـ يُىظّهػػً الهشػػرع السػػوري فػػي  ،قاىوىيػػاً  ، ولا يعػػدّ فػػي ذاتػػً هصػػطمحاً الاقتصػػادوجػػد فػػي أدبيػػات ي، و الاقتصػػاد

 .3122لعاـ  :3قاىوف الشركات التجارية رقـ 

ثػػـ تتغيػػر تركيبتٍػػا  الأحيػػاففػػي غالػػب  الأبهػػف أو  قػػاربأة عبػػر اتفػػاؽ هجهوعػػة يػػالعائم شػػركةوتبػػدأ ىػػواة ال

التػي  شػركةصحاب القرار فيٍا ٌػـ هػف العائمػة الهالكػة لمأالقاىوىية لتصبح في الغالب ذات هسؤولية هحدودة ويكوف 
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لاالتهمػؾ القػاىوىي والشػرعي و  أسػباب أٌػـبالرغـ هف أف ىظاـ الهيراث هف يجهعٍـ رابط القرابة، و   يةالاقتصػاددوات ا 

تكممٍػا العىايػة الفائقػة سػيكوف لٍػا  ـىً فػي الواقػع إف لػأ إلاتوزيع الثروة في الهجتهع بشكؿ عادؿ،  إعادةالفاعمة في 

ة الإجتهاعيػػ، لػػيس أقمٍػػا خمػػط العهػػؿ بالحيػػاة يالاقتصػػادأو  الإجتهػػاعيآثػػار سػػمبية جسػػيهة سػػواء عمػػى الهسػػتوى 

 العكس.أو  الهىزؿ إلى، التي تىقؿ هشكؿ العهؿ والهاؿ الأسرية

لالمفشػػؿ و  العائميػةفهف وجٍة اقتصادية تتعػرض الكثيػر هػف الشػركات  الثالػث هػف أو  ىٍيػار فػي الجيػؿ الثػاىيا 

العائمػة،  أفػراد عمى السػمطة بػيف الاستحواذ، ىظرا لتحديات كثيرة هف التىافس والتقسػػػػػػيـ والصػػػػراع عمى الثروة دارةالإ

 وتتهحور الهشكمة في ىوعيف هف التحديات تواجٍٍا تمؾ الشركات: 

  وطريقػػة تقسػػيـ التركػػة بعػػد دارةالإأولٍػػا: التحػػديات الداخميػػة الهتهثمػػة فػػي الصػػراع عمػػى السػػمطة و ،

بعيػػد الهػػدى، واحتهػػاؿ  الاسػػتراتيجي، وضػػػعؼ التخطػػيط دارةالإوفػػاة الهؤسػػس، وعػػدـ الفصػػؿ بػػيف الهمكيػػة و 

الشػػركات فػػي التٍيئػػة الهىاسػػبة لمجيػػؿ ٌػػذي  عػػدـ قػػدرة الورثػػة عمػػى التطػػوير والتجديػػد، وكػػذلؾ فشػػػؿ أغمػػب

 الثاىي والثالث لمخلافة.

  طمػػب الثاىيٍػػا: التحػػديات الخارجيػػة الهتهثمػػة بتغيػػر الظػػروؼ الهحيطػػة بٍػػذي الشػػركات هثػػؿ تراجػػع

زالػػةالهىافسػػة الشرسػػة، و  تفرضػػٍاطبيػػؽ أىظهػػة اقتصػػادية جديػػدة عمػػى السػػمع والخػػدهات التػػي تىتجٍػػا، وت  ا 

لهتطمبػات هىظهػة التجػارة العالهيػة،  سػػػػػػػواؽ وفقػاً لأاصور الحهاية، وتحديات العولهة وتحرير التجارة وفتح 

لاوتحػػػػديات ثػػػػورة الهعموهػػػػات و  سػػػػيات، وتحػػػػديات جىت، وتحػػػػديات الشػػػػركات الضػػػػخهة هتعػػػػددة الإلاتصػػػػا 

 الإداريالحكوهػػات ولػػديٍا تفوقٍػػا التقىػػي و  الهسػػىدة هػػفالدوليػػة الهدعوهػػة بالهػػاؿ و  يةالاقتصػػاد الإتحػػادات

 .1علافلإاوالتسويؽ و 

يػة الكبيػرة التػي تهثمٍػػا ٌههػف الشػركات ىظػراً للأ الشػكؿٌػػذا  لكػف هػا سػبؽ لػـ يهىػع الهسػتثهريف هػف العهػؿ ب

يتٍا أبرز الشركات أٌهي الحيوي الذي تقوـ بً في بىاء الهجتهع، أىٍا سبقت في الاقتصادوالدور  العائميةالشركات 

الهقػاـ ٌػذا  عػرض فػيى، و ةسػاٌههالوالشركات  الهحدودة الهسؤولية ذات شركةروفة هف قبؿ جهيع التشريعات كالهع

                                                      
1 Gallen & Ernst Young (2015). Family Business Index. University of ST. 
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هػف هجهػوع الشػركات الهسػجمة فػي عػدد  العائميػةهػف الشػركات ويبػيف ىسػبة الشػركات  شكؿالٌذا  يةأٌهجدولًا يبرز 

 هف الدوؿ.

 

 ىسبة الشركات العائمية هف هجهوعة الشركات الهسجمة في عدد هف الدوؿ(: 2الشكؿ )

 .University of ST.Gallen&Ernst Young (2015) Family Business Indexالهصدر: 

الىظػػر فػػي  إعػػادةفػػلا بػػد هػػف  ،الػػذي تهثمػػًي الحيػػوي الاقتصػػادوالػػدور  العائميػػةيػػة الشػػركات أٌههػػف  واىطلاقػػاً 

 يةالاقتصػػادسػػواء هػػف الىاحيػػة  ،ٌتهػػاـ بٍػػا ورعايتٍػػا والبحػػث عػػف أفضػػؿ الطػػرؽ لضػػهاف بقائٍػػا وتهاسػػكٍاإلاطريقػػة 

ا رابػط أسػري يعػزز تكافػؿ الهجتهػع ككػؿ وي  ،عمػى هسػتوى الدولػة الإجتهػاعيسػتقرار إلافػي  سػاٌـوالٍيكمية باعتبارٌ

كهػػا وأف  ،هػػف خارجٍػػاأو  بأٌػػؿ الخبػػرة والهستشػػاريف الهتخصصػػيف سػػواء هػػف داخػػؿ العائمػػةسػػتعاىة إلا :وهػػف ذلػػؾ

 ،ويهكىٍػا هػف الصػهود تجػاي تحػديات العولهػة والهىافسػة الشرسػة شركةوجود خطة استراتيجية يساعد عمى تطوير ال

ؿ عاهػؿ وقايػة هػف الصػراع دارية وهاليػة ورقابيػة وقاىوىيػة هسػبقة يشػكإوكذلؾ فإف وجود استعدادات هبكرة بترتيبات 

هثمهػػا يحػػدث فػػي الػػدوؿ الهتقدهػػة  دارةالإفػػإف فصػػػؿ الهمكيػػة عػػف  وأيضػػػاً  ،عمػػى السػػمطة فػػي الجيمػػيف الثػػاىي والثالػػث

 والصراع عمى السمطة ويعالج ضعؼ الحكوهة وغهوض الجواىب الهالية. دارةالإيقضي عمى هشكمة هركزية 
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ىػػا يهكػػف   شػػركةعاهػػة بحيػػث تكػػوف أو  خاصػػػة ةسػػاٌهه شػػركة إلػػىختيػػار بػػيف عػػدة بػػدائؿ هىٍػػا التحػػوؿ إلاوٌ

ويحقػؽ وجػود ضػوابط تهىػع أي شػريؾ  دارةالإهة هالية هستقمة عف العائمػة بهػا يهكػف هػف فصػؿ الهمكيػة عػف ذذات 

 شركاء جدد.ىفراد بالسمطة، ويتيح الفرصة لاكتساب خبرات جديدة عمى هستوى القيادة بهشاركة الإهف 

ػو هوضػوع بحثىػا والػذي يقػوـ عمػى  بحيػث يكػوف ٌىػاؾ شػػكؿ  شػركةٌيكمػة ال إعػادةأو اختيار البديؿ الثػاىي وٌ

، ويرجع إليً عىد رسػػـ السػياسػػات 1العائمة أفراددسػتور عائمي يحظى بقبوؿ أو  قاىوىي هؤسػسػي يكوف بهثابة هرجع

وكػػذلؾ تحديػػد الهٍػػاـ والهسػػؤوليات وبيػػاف حقػػوؽ  شػػركةايػػة هسػػتقبؿ تػػؤثر فػػي قػػرارات ة، واتخػػاذ الاسػػتراتيجيالهاليػػة و 

هػػع شػػركات  الإىػػدهاجاختيػػار بػػديؿ أو  الشػػركاء، كهػػا يضػػػع ضػػوابط وشػػروط ىقػػؿ الهمكيػػة وطريقػػة تقيػػيـ الحصػػص،

 الحديثة. دارةالإعمى تطبيؽ قواعد  شركةهحمية بها يزيد هف قدرة ال

وزيػادة  ،يةإلاىتاجوكذلؾ تىويع القاعدة  ،ويساعدٌا عمى زيادة القدرة التىافسية ،وحيازة أحدث التطورات التقىية

ات الكبيرة هف تخفيض تكاليؼ التشغيؿ الاقتصادهف هزايا  الإستفادةو  ،ىتشػار وتغطية أسواؽ جديدة هحمياً ودولياً إلا

اختيػار بػديؿ الػدخوؿ فػي تحالفػات أو  ،والحصوؿ عمى هعاهمة هتهيزة في الهعاهلات الهالية و الهصرفية والتأهيىيػة

أو  تقىػػيأو  تحػػالؼ تسػػويقيأو  تعاقػػدات هػػف البػػاطفأو  اسػػتراتيجية هػػع شػػركات دوليػػة فػػي شػػكؿ هشػػاريع هشػػتركة

سػواؽ الهحميػة والدوليػة دوف تحهػؿ تكػاليؼ إلاأوسػع فػي  ويفػتح آفاقػاً  ،وتقىيػاً  إدارياً  شركةعمهي بها يعزز هف قدرة ال

عمػػى تطػػوير أفكػػار إىتاجيػػة جديػػدة هػػف السػػمع والخػػدهات تكػػوف  لاحقػػاً  شػػركةكهػػا أىػػً يسػػاعد ال ،إىشػػػاء فػػروع جديػػدة

 خاصة بٍا.

الٍيكمػػػة  إعػػػادة الإعتبػػػارف تأخػػػذ بعػػػيف أىسػػػب والتػػػي يجػػػب الأاختيػػػار الهىٍجيػػػة  إلػػػىيػػػدفع بالضػػػرورة ٌػػػذا و 

 .وىهاء الثروات واستداهتٍا للأجياؿ القادهة الأسرةوالتطوير هقياساُ بالهكاسب الهتوقعة الٍادفة لمحفاظ عمى ترابط 

 

                                                      
 تعد إعادة الٍيكمة هف الطػرؽ التػي تمجػأ إليٍػا الشػركات لإصػلاح الوضػع الهتعثػر الػذي تهػر بػً الشػركً، ولهسػاعدتٍا هػف الخػروج هػف ٌػذا الوضػع 1

وهسػػاعدتٍا أيضػػا فػػي الىٍػػوض هػػف هرحمػػة التعثػػر وحتػػى تواصػػؿ ىشػػاطٍا الاقتصػػادي بقػػوة وتتعػػافى الشػػركً هػػف الأزهػػة وتجىبٍػػا الػػدخوؿ فػػي هرحمػػة 
ف الٍػػدؼ الػػذي تسػػهو لػػً إعػػادة ٌيكمػػة الشػػركات العائميػػة ٌػػو الهحافظػػة عمػػى وجودٌػػا التصػػفي ة سػػواء أكاىػػت تصػػفية اختياريػػة أو تصػػفية إجباريػػة، وا 

 واستهراريتٍا في رقد الاقتصاد الوطىي.
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 البحث  هشكمة

هػػف العديػػد هػػف الهعوقػػات التػػي تعتػػرض سػػير ىشػػاطٍا وتحػػد هػػف ىهػػوي وتحػػوؿ دوف  الأسػػريةتعػػاىي الشػػركات  

الشػػػركات هػػػف إشػػػكاليات داخميػػػة تتعمػػػؽ ٌػػػذي  تحقيقٍػػػا، إذ تعػػػاىي إلػػػى شػػػركةهؤسسػػػو ال يٍػػػدؼتحقيػػػؽ أٌػػػداؼ التػػػي 

دارتٍػػا فضػػلًا عػػف التػػأثيرات التػػي تتركٍػػا  شػػركةوالجهػػع بػػيف همكيػػة ال شػػركةالباىعػػداـ التخطػػيط الهسػػتقبمي لأعهػػاؿ  وا 

 الىػػػوع هػػػفٌػػػذا  ٍػػػا طغيػػػاف الجاىػػػب الشػخصػػػػي عمػػػىأٌه أسػػػبابعمػػػى ىطػػػاؽ ىشػػػاطٍا بسػػػبب عػػػدة  العائميػػػةالصػػػفة 

 الشركات.ٌذي  إدارةعمى  الأجياؿالشركات وتعاقب 

ت بشػكؿ آخػر فػي التػأثير عمػى سػاٌهوهف ىاحية أخرى فإف التطورات التي طرأت في هيداف التجارة الدولية  

هىظهػػػة التجػػػارة  إلػػػىىضػػػهاـ إلاإذ أف اىتشػػػار الشػػػركات الهتعػػػددة الجىسػػػية وتٍافػػػت الػػػدوؿ عمػػػى  العائميػػػةالشػػػركات 

اىحسػػار  إلػى أدتمفتػً الثػورة التكىولوجيػة هػف أسػػاليب عهػؿ جديػدة وهػػا خ الأجىبيػةالعالهيػة وتشػجيعٍا للاسػتثهارات 

الشركات والتضييؽ هف ىطاؽ ىشاطٍا ىظراً للإهكاىيات الهحدودة إذا ها قورىت هع هثيلاتٍا هف الشركات ٌذي  دور

زاء ،الأجىبية شػكالية الهوضػوع تتهحػور حػوؿ هػا إيجعػؿ ٌػذا  الشػركات فػإفٌذي  الواقع الذي أضحت تهر بًٌذا  وا 

حد  إلى ساٌـاىدهاجٍا هع احتفاظٍا بشخصيتٍا الهعىوية سيأو  شركات أخرى إلى العائميةاذا كاف تحوؿ الشركات 

  .الأهواؿس ؤو هحوراً لتجهع ر  تجسد ساٌـالتي تكبير في تجاوز العديد هف تمؾ الهعوقات ىظراً لكوف الشركات 

الخيػارات التػي هػف الههكػف المجػوء إليٍػا  أٌـعد يالشركات ٌذي  ٌيكمة إعادةليؿ تمؾ الهعوقات فإف ذوبٍدؼ ت

( وكيفيػة الإىػدهاج-جػراء )التحػوؿ إلاٌػذا  الوسػائؿ القاىوىيػة ؿ إلػىالٍيكمة ىمجػأ  إعادةلتجاوز تمؾ الهعوقات، وعىد 

جراء إذا ها تـ فإىً سػيترؾ آثػار إلاٌذا و  ،)أهواؿ أشخاص( شركةال شكؿها يرافقٍا هف إجراءات بحسب القياـ بٍا و 

 .1 ى الشركاء والدائىيف هف جٍة أخرىة وعمٍجهف  الأسرية شركةقاىوىية هٍهة سواء عمى ال

 

                                                      
تحوؿ لا يؤثر عمى الشخصية الهعىوية ولا يقصد الباحث بإعادة الٍيكمة فقط الوسائؿ القاىوىية التي تحافظ فيٍا الشركً عمى شخصيتٍا الهعىوية فال 1

بشػرط أف تكػوف الشػركة العائميػة ٌػي الشػركة الداهجػة  يؤدي الى اىقضائٍا .. أها الاىدهاج فٍو قد يؤدي الى اىفصالٍا أو قػد لا يػؤدي بحسػب ىوعػً 
 الشخصية الهعىوية. اىقضاءعمها أف الهقصود بالدراسة حالة الاىدهاج هع عدـ 
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 أسئمة البحث  

 :سئمة التاليةإلاجابة عمى إلاالدراسة ستحاوؿ هعالجة إشكالية البحث هف خلاؿ ٌذي  فإف ،بىاء عمى ها تقدـ

 الٍيكمة؟  إعادةٌي هاٌية ها  .2

 ؟العائميةٌيكمة الشركات  إعادةوالدوافع وراء إجراء عهمية  الأسبابها  .3

 ؟العائميةالٍيكمة بالىسبة لمشركات  إعادةها شروط  .4

الٍيكمػػػة وبػػػيف بعػػػض الػػػىظـ  إعػػػادةالٍيكمػػػة؟ وهػػػا ٌػػػي الفػػػروؽ بػػػيف  عػػػادةهػػػا الطبيعػػػة القاىوىيػػػة لإ .5

 الشبيٍة بً؟

؟ وهػػػا تػػػأثير كػػػؿ وسػػػيمة عمػػػى الشخصػػػية العائميػػػةٌيكمػػػة الشػػػركات  عػػػادةالوسػػػائؿ القاىوىيػػػة لإ هػػػا .6

 ؟شركةالهعىوية لم

 ؟ اف تتبعٍاالٍيكمة التي تفرض القواىيف الهقارىة  إعادةها إجراءات عهمية  .7

وعمػػى الجاىػػب  العائميػػةالٍيكمػػة عمػػى الشخصػػية الهعىويػػة لمشػػركات  إعػػادةهػػا آثػػار وىتػػائج عهميػػة  .8

 الشركات؟ ٌذي  الشركات، وأيضاً بالىسبة لدائىيٌذي  الشخصي فيٍا وبالىسبة لمشركاء في

 أٌداؼ البحث 

 :إلى التعرؼ يٍدؼ البحث 

وبيػاف هػدى هلائهػة الىصػوص القاىوىيػة الهطبقػة  العائميػةالىظػاـ القػاىوىي لمشػركات التعرؼ عمػى  .2

 الىوع هف الشركات.ٌذا  عمى

 .العائميةة والهالية لمشركات الإداريس القاىوىية التي تقوـ عميٍا الٍيكمة الأسبياف  .3

 عائميةالشركات التتهتع بٍا  التي يةالاقتصادايا القاىوىية و ز التعرؼ عمى اله  .4

 .العائميةبياف الحهاية الهقررة لدائىي الشركات   .5

 الىوع هف الشركات ٌذا  يبىعمى ت الصغيرةو  الهتوسطة تشجيع الهشروعات الفردية  .6
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 ٓة البحث أٌه

 الىقاط التالية:بالبحث ٌذا  يةأٌهتتجمى  

ٌػػػذي  هػػػف الشػػػركات وأف ىبػػيف الػػػدور الػػػذي تمعبػػػً الشػػػكؿٌػػػذا  تسػػميط الضػػػوء عمػػػى الىظػػػاـ القػػاىوىي ؿ .2

ا يةالاقتصادالشركات في الحياة العهمية والهزايا القاىوىية و   الشركات لمهستثهر الفرد.ٌذي  التي ستوفرٌ

هػف الغهػوض وبيػاف جواىػب الخمػؿ والقصػور  العائميػةٌيكمػة الشػركات  إعػادةکشؼ وبياف ها تتضػهىً  .3

 فيٍا وهعالجتٍا.

الهوضػػوع ٌػػذا  كهػػاؿ الهسػػيرة العمهيػػة البحثيػػة فػػيا  تشػػجيع البػػاحثيف عمػػى إجػػراءات دراسػػات هشػػابٍة و  .4

 بهوضوع البحث. الهرتبطةد، خاصة هع ىدرة الهراجع قالشائؾ والهع

 صعوبات البحث  

 إف هف أٌـ الصعوبات التي واجٍتىا في دراسة ٌذا البحث ٌي: 

 قمة الهراجع والدراسات حوؿ هوضوع الشركات العائمية ولا سيها إعادة ٌيكمتٍا.  -2

 افتقار الدوؿ العربية بشكؿ عاـ إلى التجارب فيها يتعمؽ بإعادة ٌيكمة الشركات العائمية. -3

 هحددات البحث  

 تتجمى هحددات البحث فيهايمي: 

 الهحدد الهوضوعي: 

ا هف الشركات.   سوؼ ىقتصر في هوضوع بحثىا عمى دراسة إعادة ٌيكمة الشركات العائمية دوف غيرٌ

 الهحدد الزهاىي: 

 ـ.3134-3133ستكوف دراستىا بيف عاـ 

 الهحدد الهكاىي: 

 في الجهٍورية العربية السورية. يستكوف دراستىا ٌذ
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 البحث هىٍج 

إف أي بحػػث قػػاىوىي لا بػػد أف يسػػتىد بصػػورة أساسػػية عمػػى القواعػػد القاىوىيػػة الهتعمقػػة بهوضػػوع البحػػث والتػػي 

ػػذي القواعػػد القاىوىيػػة يػػتـ عرضػػٍا وتسػػميط الضػػوء عميٍػػا وفػػؽ أسػػاليب وهىػػاٌج  تتسػػـ عهوهػػاً بالتجػػدد الهسػػتهر، وٌ

 البحث ٌي:ٌذا هختمفة، والهىاٌج العمهية التي سأعتهدٌا في 

حػاث ذات الصػمة بهوضػوع الأبالىصػوص القاىوىيػة والدراسػات و عػرض الهىٍج التحميمػي الػذي يعتهػد عمػى  .2

 الحموؿ الهلائهة. إلىالبحث وتحميمٍا وصولًا 

الهىٍج الهقارف الذي يعتهد عمى ربط الىصوص القاىوىية والدراسات السابقة بالواقع لتحديد هدى فاعميتٍػا   .3

ذات الصػػػػمة بهوضػػػػوع البحػػػػث  الأخػػػػرىض الواقػػػػع أـ لاء وهقارىتٍػػػػا بالدراسػػػػات وفيهػػػػا إذا كاىػػػػت تطبػػػػؽ عمػػػػى أر 

ا في هعالجة إشكالية البحث.  للاستفادة هف الىتائج التي تـ التوصؿ إليٍا وتسخيرٌ

ىػػػي البحػػػث وتجيػػػب عمػػػى غىتػػػائج هىطقيػػػة ت إلػػػىسػػػتىتاجي الػػػذي يعتهػػػد عمػػػى التفكيػػػر لمتوصػػػؿ لااالهػػػىٍج   .4

 تساؤلات القارئ.

 خطة البحث 

 ، سىقسـ البحث وفؽ خطة البحث التالية:هف الىاحية القاىوىية العائميةٌيكمة الشركات  إعادةهف أجؿ بحث 
 الهقدهة

 الأوؿالفصؿ 
 العائمٓةٌٓكمة الشركات  إعادةهآٌة 

  .العائمٓةالشركات  فٍوـه  الأوؿالهبحث 
 .الشركات العائميةالتعريؼ ب: الأوؿالهطمب 

 .وأىواعٍا العائميةلمشركات  يةالاقتصاد الأٌهية الهطمب الثاىي:
 .العائميةالهطمب الثالث: التحديات التي تواجٍٍا الشركات 

 ٌٓكمة الشركات إعادةهفٍوـ  الهبحث الثاىْ 
 .العائمية ٌيكمة الشركات إعادة هقوهاتتعريؼ و  :الأوؿالهطمب 

ا هف الهفاٌيـ القاىوىية الهشابٍ إعادةتهييز ىي: الهطمب الثا  .ةٌيكمة الشركات عف غيرٌ
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 ات.ٌيكمة الشرك إعادةواشكاؿ  أسبابالهطمب الثالث: 
 الفصؿ الثاىْ

 العائمٓةٌٓكمة الشركات  عادةحكاـ القاىوىٓة الىاظهة لإإلا
  العائمٓةٌٓكمة الشركات  عادةالقاىوىٓة لإ   الوسائؿالأوؿالهبحث 
  العائميةٌيكمة الشركات  عادةالتحوؿ كوسيمة لإ: الأوؿالهطمب 
  العائميةٌيكمة الشركات  عادةكوسيمة لإ الإىدهاج الثاىي:الهطمب 

  العائمٓةٌٓكمة الشركات  إعادةآثار  الهبحث الثاىْ 
 شركةالٍيكمة بالىسبة لم إعادةآثار  :الأوؿالهطمب 

 الٍيكمة بالىسبة لمغير إعادةآثار  الهطمب الثاىي:
 الخاتهة
 الفٍرس
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 الأوؿالفصؿ 

 العائمٓةٌٓكمة الشركات  إعادةهآٌة 

، وهػف ثػـ العائميػةالشػركات  هفٍوـل التعرض هىا يقتضي، العائميةٌيكمة الشركات  إعادةهاٌية إف البحث في 

 : الآتييف هبحثيف، وذلؾ في الالعائميةٌيكمة الشركات  إعادةهفٍوـ بياف 

 .ةالعائميالشركات هفٍوـ  :الأوؿالهبحث 

 .ةالعائميٌيكمة الشركات  إعادةهفٍوـ  الهبحث الثاىي:

 الأوؿالهبحث 

 ةالعائمٓالشركات  فٍوـه

كػػؿ هػػىٍـ فػػي هشػػروع  سػػاٌـأكثػػر بػػأف يأو  تُعػػرؼ بشػػكؿ عػػاـ بأىٍػػا:   عقػػد بهقتضػػاي يمتػػزـ شخصػػاف شػػركةال

 . 1خسارة أو  ربحالهشروع هف ٌذا  ها قد يىشأ عفعهؿ لاقتساـ أو  هالي بتقديـ حصة هف هاؿ

 بالشػػيوع الهشػػتركيف عمػػى هفروضػػاً  عهػػلاً  ةخيػػر إلا كػػوف فػػي الشػػيوع، عمػػى الهػػاؿ همكيػػة عػػف شػػركةال وتختمػػؼ

  .بإرادتٍـ الشركاء إليً سعى يجابيإ عهؿ شركةال بيىها القسهة، يقبؿ لا هالا ـٍتهمك ىتيجة

 ،2الأربػاح هػف حصة جورإلا تكوف عىدها الهصىع في العهاؿ اشتراؾ حالة عف أيضاً  تختمؼ شركةال افكها 

شػراؼ بتوجيػً عهمٍػـ يؤدوف فالعهاؿ الشركاء، بيف الهساواة هبدأ لاىعداـ ،شركة إلى الهصىع يتحوؿ فلا  صػاحب وا 

 . الحقوؽ حيث هف شركةال في الشركاء يتساوى حيف في العهؿ

 تػػوفير إلػػى الجهعيػػة تسػػعى بيىهػػا الػػربح، تحقيػػؽ ىالأولػػ ٌػػدؼ كػػوف فػػي الجهعيػػة، عػػف شػػركةال وأخيػػراً تختمػػؼ

  .3حققتً لو حتى لٍا ٌدفاً  الربح يكف ولـ هىتسبيٍا، إلى والسمع الخدهات

                                                      
 .   :2:5لعاـ  95هف القاىوف الهدىي السوري رقـ   / 584الهادة / 1

 .4ـ، ص3122القميوبى،  2

 .25، صد.تكوهاىي،   3
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ف البحػػػث فػػػي و   ، وهػػػف ثػػػـ بيػػػافالعائميػػػةتعريػػػؼ الشػػػركات ل التعػػػرض هىػػػا يقتضػػػي، العائميػػػةالشػػػركات  فٍػػػوـها 

هطالػب وذلػؾ فػي ال ،العائميةالتحديات التي تواجٍٍا الشركات  وأخيراً عرض، العائميةلمشركات  يةالاقتصاد الأٌهية

 : ةالتالي

  .الشركات العائميةالتعريؼ ب: الأوؿالهطمب 

  .العائميةلمشركات  يةالاقتصاد الأٌهية الهطمب الثاىي:

 .العائميةالهطمب الثالث: التحديات التي تواجٍٍا الشركات 

 الأوؿالهطمب 

ؼ ب  الشركات العائمٓةالتعرٓ

 يهكػف فػلا الأداء هؤشػرات أٌػـ أحػد تعتبػر فٍػي يتٍػاٌهلأ ىظػراً  بٍا ٌتهاـإلا زاد العائمية الشركات إف هوضوع

ػػا إغفػػاؿ  كياىػػات أىٍػػا عمػػى لٍػػا يشػػارو  والىاهيػػة. الهتقدهػػة البمػػداف جهيػػع فػػي الحديثػػة يةالاقتصػػاد العهميػػات فػػي دورٌ

 في ةساٌههال إلى تعدتً بؿ الهالي الجاىب عمى فقط ةهقتصر  تبؽ لـ أىٍا إلى إضافة كبيرة اقتصادية إهكاىات ذات

 .1هستداهة تىهية وتحقيؽ الهجتهعات رفاٌية

ف البحػػث فػػي تعريػػؼ الشػػركات و  لغػػةً، وهػػف ثػػـ تعريػػؼ الشػػركات  العائميػػة، يقتضػػي تعريػػؼ الشػػركات العائميػػةا 

 :الآتية وعفي الفر وذلؾ ، العائميةالشركات  وأخيراً سىعرض خصائص، اصطلاحاً  العائمية

 .لغةً  العائمية: تعريؼ الشركات الأوؿالفرع 

 .اصطلاحاً  العائميةالفرع الثاىي: تعريؼ الشركات 

 .العائميةالشركات  الفرع الثالث: خصائص

                                                      
 .21ـ، ص3131هىوهس،  1
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 الأوؿالفرع 

ؼ الشركات   فْ المغة العائمٓةتعرٓ

هػا قػد يىػتج  واجتػزاءلغة: الخمط، فٍي تجهع هف الشركاء بقصد إيجاد هشروع هالي هشترؾ،  تعرؼ الشركات

 قسػـبتقػديـ  ةهاليػ هشػاريعكػلا هػىٍـ فػي  يسػٍـأكثػر بػأف أو  فػردافيمتػزـ  بهوجبػًعقد فٍي  خسارة،أو  عىً هف ربح

 .1خسارةأو  رباحأالهشروع هف ٌذا  ها قد يىشأ هف ليتقاسـهف عهؿ أو  هف هاؿ

 الفرع الثاىْ

ؼ الشركات   اصطلاحاً  العائمٓةتعرٓ

الفقػػً أولًا، اصػػطلاح فػػي  العائميػػةاصػػطلاحاً، يقتضػػي تعريػػؼ الشػػركات  العائميػػةإف دراسػػة تعريػػؼ الشػػركات 

 تي:إلاثاىياً، ك القاىوفاصطلاح في  العائميةتعريؼ الشركات هف ثـ و 

ؼ الشركات     الفقًاصطلاح فْ  العائمٓةأولًا  تعرٓ

لشػخص واحػد عىػدها يتػوفى ذلػؾ  ىتاجاً هتوقعػاً لمهشػروع التجػاري الػذي يكػوف ههموكػاً  العائميةتعتبر الشركات 

 فػرادلأاعىػدها يبػدأ هجهوعػة هػف أو  هػف أبىػاء العائمػة الواحػدة،أو  الشخص فتىتقؿ همكيػة الهشػروع لورثتػً هػف أبىائػً

 الواحدة. شركةالذيف تجهعٍـ صمة القرابة لهشروع تجاري هعاً فيخوضػوف تجربة ال

أحػػػد أكثػػػر الشػػػركات اىتشػػػاراً عمػػػى هسػػػتوى العػػػالـ ويىػػػدر وجػػػود هجػػػاؿ  العائميػػػةوبىػػػاء عميػػػً تعتبػػػر الشػػػركات  

 يجابيلإاوالتأثير  ةساٌههالتجاري لا توجد فيً شػركات عائمية، وهف ثـ يظٍر اتسػاع وعهؽ أو  خدهيأو  صىاعي

  .2في اقتصاديات وهستقبؿ التىهية لمهجتهعات الهعاصرة العائميةالسمبي الذي يهكف أف تؤديً الشركات أو 

                                                      
 يػػػػػػػة(،أٌهيػػػػػػػة الشػػػػػػػركات التجار  أىػػػػػػػواع الشػػػػػػػركات التجاريػػػػػػػة، خصػػػػػػػائص الشػػػػػػػركات التجاريػػػػػػػة، هاٌيػػػػػػػة الشػػػػػػػركات التجاريػػػػػػػة )تعريػػػػػػػؼ الشػػػػػػػركات، 1

post_24/-https://www.annmix.net/blog   22ـ، الساعة 22/23/3133تاريخ الزيارة في p.m 

 .33-32ص  ،3116أبو بكر،  2

https://www.annmix.net/blog-post_24/
https://www.annmix.net/blog-post_24/
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ػاأو  التجارية الهؤسسات أقدـ العائمية شركاتال تهثؿو   أساسػياً  دوراً  تمعػب حيػث العػالـ، عمػى هسػتوى شػيوعاً  كثرٌ

 .جهاليإلا الهحمي الىاتج هف بىسبة هعتبرة ساٌـوت العاهمة القوى وتوظيؼ يالاقتصاد الىهو في

ػا العػالـ فػي الأعهػاؿ هىظهػات أشػكاؿ هف شكؿ أقدـ العائمية الشركات تعتبرحيث  ػي ،شػيوعاً  وأكثرٌ  تهثػؿ وٌ

 التزايػػد ويعػػد القائهػػة  الشػػركات هجهػػؿ هػػف %81 تقػػارب بىسػػبة العػػالـ ارجػػاء كػػؿ فػػي الشػػركات هػػف عظػػـالأ الغالػب

 .1أخرى دوف دولة عمى تقتصر لا عالهية ظاٌرة الشركات هف الشكؿٌذا  عددب الكبير

ػو واحػد، شػخص اسـ إلى أي عائمة، اسـ إلى تىسب تاريخياً  هعروؼ ٌو كها العائمية شركةوال أو  العائمػة، عهيػد وٌ

 شػػٍرة هػػف شػػٍرتٍاالعائمػػة  تكتسػػب فقػػد العكػػس أو  العائمػػة، اسػػـ هػػف شػػٍرتٍا شػػركةال تكتسػػب وقػػد العائمػػة، لقػػب إلػػى

ىػػاؾ ،شػػركةال  هغمقػػة شػػركة تإلاالحػػ أغمػػب فػػي أىٍػػا العائميػػة شػػركةال صػػفات وهػػف .ذلػػؾ عمػػى تػػدلؿ كثيػػرة تإلاحػػ وٌ

 العائمية شركةال تكوف فقد هسهيات  العديد هف في اىحصر العائمية شركةلم القاىوىي التصىيؼ و فقط، هُلاكٍا عمى

 .2توصية شركةة، هحدد ذات هسؤولية شركةتضاهف،  شركة ،العائمة أفرادب هختصة فقط  الأسٍـب توصية ذات

 أٌػـ وهػف بشػأىٍا، هوحػد تقديـ تعريؼ عمى الأعهاؿ إدارة أدبيات تتفؽ ولـ العائمية الشركات تعريفات تعددت

 :ىجد الهصطمحٌذا  بٍا يظح التي التعاريؼ

 اسػػرة فيٍػػا تسػػيطر التػػي تمػػؾأو  واحػػدة لأسػػرة بكاهمٍػػا الههموكػػة الهشػػروعات:   ٌػػي العائميػػة أف الهشػػروعات

 أكثػرأو  شخصػاف فيٍػا يعهػؿ التػي الهشػروعات:  ٌػي العائميػة كهػا أف الهشػروعات،  التصػويتية القوة عمى- واحدة

 . 3 اٌهكلأأو  حدٌهاأ- ويهمكٍا عائمية صمة بيىٍها تجهع

 العائمػة، سػيطرة تحػت التصػويت غالبيػة فيٍػا يكػوف التػي الشػركات بأىٍا ٌػي:   ٌػي العائميةويقصد بالشركات 

 شػركةال ٌػي آخػر ىبهعىػ ،وأحفػادي أبىائػً إلػى شػركةال همكيػة ىقػؿ يعتػزـ الػذي) الهؤسسػوف (الهؤسػس ويشػهؿ ذلػؾ

 .4واحدة  لعائمة الههموكة

                                                      

 .:2، صغالب، زروخي، هيهوف 1
 .23، 3131هىوهس،  2

 .9:ـ، ص 3131صالح،  3

 .5، صد.تهحهد،  4
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 الهسيطرة، العائمة أيدي في الأصوات غمبيةأ فيٍا تكوف التي شركةبأىً:  ال العائمية شركةال بهصطمح يقصدكها 

 القادهة .  الأجياؿ إلى شركةال ىقؿ يعتزـ الذي الهؤسسوف ذلؾ في بها

ف و   واحػدة عائمػة هػف همػؾ اف تكػوف العائميػة شػركةمل اىػً يجػب بالضػرورة يعىي لاٌذا  العائمية شركةبال تعريؼا 

 فيٍػا السػيطرة حصػة همكيػةأو  هميكتٍػا تعػود العائميػة بالشػركات وصػفٍا يهكػف يتػال الشركات هف كثير أف ذلؾ بعيىٍا

 بعٍد تهر التي العائمية الشركات هف كثير في بجلاء يلاحظ هاٌذا و  هشترؾ، عائمي رابط يجهعٍا عائمة هف أكثر إلى

 هشترؾ قربى رابط خلاؿ هف شركةال في عائمية همكية عوائمٍـ اختلاؼ رغـ يشكموف الذيف والثالث الثاىي الجيؿ هلاؾ

 .1الشركات تمؾ هؤسسيأو  بهؤسس جهيعاً  يصمٍـ

ا عائمػة اكتسػ العائميػةعرؼ الدكتور هحهود جميلاتػي الشػركات كها ي ت ببأىٍػا:   الشػركات التػي تهمكٍػا وتػديرٌ

 .2هف قاـ بتأسيسٍاواحد ٌو  فرد إلى تاريخياً في أصمٍا  وتىتهيبالعكس، أو  ذاتٍا شركةهف ال سهعتٍا

بشػػػػكؿ واسػػػػع فػػػػي كافػػػػة دوؿ العػػػػالـ وبصػػػػفة خاصػػػػة بػػػػيف الشػػػػركات الهتوسػػػػطة  العائميػػػػةوتىتشػػػػر الشػػػػركات  

شػػػركات أو  والصػػػغيرة، ويىحصػػػر تصػػػىيفٍا القػػػاىوىي فػػػي عػػػدة هسػػػهيات فٍػػػي إهػػػا شػػػركات ذات هسػػػؤولية هحػػػدودة

ازت بعػػض الػػدوؿ جػػمقػػة( والتػػي أغالخاصػػة )اله ةسػػاٌههال، ويهكػػف أف يضػػاؼ إليٍػػا الشػػركات توصػػيةأو  تضػػاهف

 في البورصات. تداوؿ أسٍهٍا

لأشخاص أو  بأىٍا تمؾ الشركات التي تكوف ههموكة لعائمة واحدة، العائميةكها عرؼ بعض الفقٍاء الشركات 

 شػركةتربطٍـ صػمة القرابة عمى الىحو الػذي يػؤدي فيػً الكيػاف العػائمي دوراً إداريػاً وهاليػاً ورقابيػاً فػي تسػيير ىشػاط ال

 .3وتحقيؽ أٌدافٍا

 ،لٍػػا القػػاىوىي الشػػكؿبغػػض الىظػػر عػػف  شػػركةالسػػابؽ أىػػً يركػػز عمػػى هفٍػػوـ همكيػػة الويلاحػػظ فػػي التعريػػؼ 

شػػكؿ  باتخػػاذ تمػػؾ الشػػركات لتقػػوـ ،العائميػػةوبػػذلؾ فٍػػو يىسػػجـ هػػع التطػػور الػػذي أصػػاب الشػػكؿ التقميػػدي لمشػػركات 

                                                      
 .63صـ، :311، هعهر 1

 . 3ص ـ، 6/6/3118، جميلاتي 2

 . 4، ص3121أيوب،  وحهو  3
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شػػػركات أو  لٍػػػذي الشػػػركات(، العائميػػػةهغمقػػػة )ىظػػػرأ لمطبيعػػػة  ةسػػػاٌههأو  سػػػواء هحػػػدودة هسػػػؤولية الأهػػػواؿشػػػركات 

ػػو هػػا سػػيؤدي  شػػركةالعائمػػة بهمكيػػة أغمبيػػة أسػػٍـ ال أفػػرادعاهػػة هػػع احتفػػاظ  ةسػػاٌهه  شػػركةتطػػوير تعريػػؼ ال إلػػىوٌ

عمػػى  ،التعريػػؼٌػػذا  بحيػػث يركػػزالعائمػػة الواحػػدة و  فػػرادالتػػي تكػػوف القػػوة التصػػويتية فيٍػػا لأ شػػركةلتصػػبح ال العائميػػة

والتوجٍػػات  اً جديػػد اً تىفيػػذي اً هػػدير تعيػػيف ك يقػػوـ باتخاذٌػػاوهػػف الهؤسسػػً أو  شػػركةالفػػي ة الاسػػتراتيجييػػة القػػرارات أٌه

 .الأسرةر ادو أو  شركةلم العهوهية

وقػػػد قػػػاـ بتأسيسػػػٍا شػػػخص واحػػػد  ،ههموكػػػة لعائمػػػة تقػػػوـ بإدارتٍػػػا عػػػادة شػػػركةويعرفٍػػػا بعػػػض الفقٍػػػاء بأىٍػػػا 

 .1اسـ العائمةأو  واستهدت اسهٍا التجاري هف اسهً

هػف الىػوع العػائمي أف تىتقػؿ  شػركةأبعػد هػف ذلػؾ عىػدها اشػترطت لاعتبػار ال إلػىكها وذٌبت تعػاريؼ أخػرى  

كشػػرط لتهتعٍػػا بٍػػذي  شػػركةضػػهف ال العائميػػةبهػػا يبػػدو أىػػً يػػذٌب لتعزيػػز واسػػتهرار الحالػػة  ،الخلافػػة لمجيػػؿ الثػػاىي

 . 2الصفة  

 الهسػيطرة، العائمػة أيػدي في الأصوات أغمبية فيٍا تكوف التي شركةال إلى العائمية شركةال هصطمح يشيركها 

 التجاريػة الهؤسسة   الآتية لمهصطمحات ويكوف القادهة، الأجياؿ إلى شركةال ىقؿ يعتزـ الذي الهؤسس ذلؾ في بها

 لمعائمػػػػة، الههموكػػػة شػػػركةوال لعائمػػػة، الههموكػػػة التجاريػػػة والهؤسسػػػػة ،العائميػػػة شػػػركةوال ،العائميػػػة والهىشػػػأة ،العائميػػػة

 . العائمية شركةال إلى الهصطمحاتٌذي  وتشير الهعىى، ىفس عائمة، عميٍا تسيطر التي شركةوال

 ورقابيػػاً  وهاليػػاً  إداريػػاً  دوراً  العائمػػة أفػػراد فيٍػػا يمعػػب هشػػاريع ٌػػي العائميػػة الشػػركات أف ويػػرى الباحػػث ههػػا سػػبؽ

 يكػػوف التػػي شػػركةال إلػػى العائميػػة شػػركةال هصػػطمح يشػػير ،التػػي فػػي الهسػػتقبؿ تمػػؾأو  الراٌىػػة العهميػػات عمػػى هػػؤثراً 

  .ىفسٍا العائمة أفراد هف ٌـ بقراراتٍا التصويت حؽ لٍـ ههف الأغمبية

 الشػػركات هػػف ىظيرتٍػػا عمػػى تكػػوف هتفوقػػة لعػػائلات الههموكػػة الشػػركات أف حػػاثالأب العديػػد هػػف أظٍػػرتكهػػا 

  .لمىهو الأخرى هقاييسالو  والربح بالهبيعات يرتبط فيها لعائلات ههموكةال غير
                                                      

 .27، ص د.تالكريـ،  1
2 Kraiczy N., Innovations in Small and Medium - Sized Family Firms , Springer Fachmedien Wiesbaden , T. , p 

7.   
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 الهعرفػػة لىقػػؿ واسػػتعدادٌا شػػركةلم هالكػػةا بصػػفتٍ العائمػػة التػػزاـ فػػي العائميػػة مشػػركاتل قػػوةال ىقػػاط بعػػض تكهػػف

عػػادةو  العهػػؿ فػػي أكبػػر هجٍػػود وبػػذؿ والخبػػرة  يػػؤدي شػػركةبال ف الهقتػػر العائمػػة اسػػـ أف كهػػا شػػركةال فػػي سػػتثهارإلا ا 

  .بٍا للاعتزاز

 إلا ،القاىوىيػة الهختمفػة بصػيغٍا التقميديػة الشػركات تعريػؼ ىفس ٌاهبدأ جاىب هف العائمية الشركات تأخذ كها

  .العائمية شركةلم وهحددح واض تعريؼ اعتهاد في وصعوبة غهوضاً  أضفى الذي العائمية عادالأب تشتهؿ عمى أىٍا

ر هفٍػػوـ ال وبالتػػالي وبىػػاء عمػػى هػػا سػػبؽ يهكػػف القػػوؿ الحػػالي والقػػائـ كهػػا أسػػمفىا عمػػى  العائميػػة شػػركةأف جػػوٌ

 :1ضافيةلإااعتبارات أخرى يتطمب توفر بعض الشروط 

ا عمى القرارات 2   .شركةة لمالاستراتيجي. أف تهارس العائمة تأثيرٌ

 .وىقمٍا للأجياؿ القادهة شركةقاء عمى التحكـ والسيطرة عمى الالأب. أف تتجً ىوايا العائمة ىحو 3

  :ٌي العائميةالشركات  وبالتالي

ا عائمة.تالتي ته .2  مكٍا وتديرٌ

ي أيػػة أٌهويركػػز عمػػى  ،واحػػدة عمػػى القػػوة التصػػويتية اسػػرةالهىشػػأة التػػي تسػػيطر فيٍػػا   .3

 .يقوـ باتخاذٌاوهف  الهؤسسةفي أو  شركةالفي  استراتيجي قرار

الشػركات فػي الجهٍوريػة العربيػة  لأشكاؿلا يوجد لٍا تصىيؼ ضهف التصىيؼ القاىوىي  .4

 السورية.

ذات أو  هغفمػة، ةسػاٌههشػركات  فٍػي إهػا ،أشػكاؿتصىيفٍا القاىوىي يىحصر في عػدة   .5

 .توصيةأو  تضاهىيةأو  لية هحدودةؤو هس

                                                      
1  Kraiczy N. , ibid, p8 . 
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شػهؿ ذلػؾ العائمػة  سػٓطرة تحػت التصوٓت غالبٓة فٍٓا ٓكوف التْ ٌْ الشركاتٌذي  فْ الختاـ ىجد أف  وٓ

 شػػركةال آخػػر ٌػػْ بهعىػػْ أحفػػادي  وأحفػػادي أبىائػػً إلػػِ شػػركةال همكٓػػة ىقػػؿ ٓعتػػزـ الػػذي )الهؤسسػػوف( الهؤسػػس

فات لأىٍا تدؿ عمِ  لعائمة الههموكة ْ العائمة.ٌذي  أساسواحدة ٌْ أفضؿ التعرٓ  الشركات وٌ

ؼ الشركات    القاىوفاصطلاح فْ  العائمٓةثاىٓاً  تعرٓ

 سػاٌـأكثػر بػأف يأو  :   عقد بهقتضاي يمتزـ شخصافبكوىٍافي القاىوف الهدىي  شركةالعرؼ الهشرع السوري 

أو  الهشػػروع هػػف ربػػحٌػػذا  عهػػؿ لاقتسػػاـ هػػا قػػد يىشػػأ عػػفأو  كػػؿ هػػىٍـ فػػي هشػػروع هػػالي بتقػػديـ حصػػة هػػف هػػاؿ

 .1خسارة 

قػاىوف الشػركات ويهتمػؾ  تؤسس وفقػاً  شركةبأىٍا )كؿ  العائميةبالشركات  الهتعمؽهاراتي الإوقد عرفٍا القاىوف 

بهوجػب أحكػاـ ٌػذا  عائمية شركةويتـ قيدٌا في السجؿ كأسٍهٍا أشخاص يىتهوف لعائمة واحدة أو  أغمب حصصٍا

  .2(الهرسوـ بقاىوف، ويصدر هجمس الوزراء بىاءً عمى قرار توصية الوزير قراراً يحدد فيً الهقصود بالعائمة الواحدة

ع خػاص عمػِ الػرغـ هػف أو  العائمٓػةولـ ٓعرؼ القػاىوف السػوري الشػركات  ٓتٍػا أٌهٓقػوـ بتىظٓهٍػا بتشػرٓ

ةالكبرى فْ حجـ وعدد الشركات الهسجمة فْ السجؿ التجاري فْ  عْ كبٓر ٓىبغْ ٌذا  وىرى أف سورٓ فراغ تشرٓ

ػؼ ال فػات  العائمٓػة شػركةعمِ الهشرع السوري تداركً وذلػؾ بتعرٓ وعػدـ تػرؾ ذلػؾ لمفقػً هىعػاً هػف تضػارب التعرٓ

 هفٍوهٍا.لتباس حوؿ لا او 

ا هف الشركات و  خاصةعاهة و  هوضوعيةتوفر أركاف  العائمية شركةويشترط في ال ػذي  الأخػرىشكمية كغيرٌ وٌ

 ٌي: الأركاف

 الهوضوعية: العاهة الأركاف -2

                                                      
( 242رقػـ )  ( القػاىوف الهػدىي الهصػري616ـ والهطابقػة لأحكػاـ الهػادة ):29/6/2:5( تػاريخ 95الهدىي السوري رقػـ )( هف القاىوف 584)الهادة  1

  ـ.2:59تاريخ 

 ـ.2/2/3134في الاهارات والىافذ بتاريخ  3133( لعاـ 48( هف الهرسوـ بقاىوف اتحادي رقـ )2الهادة ) 2 
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 لاألكػؿ أىػواع العقػود  التػي تمػزـ الهوضػوعية العاهػة الأركػاف بٍػافر عقد، فإىً يجب أف تتػو  شركةإف ال حيث 

ي  .والرضا والهحؿ والسببٌمية لاا: وٌ

  شركةالهوضوعٓة الخاصة بعقد ال الأركاف -2

 الأربػاحفػي رأس الهػاؿ، اقتسػاـ  ةسػاٌههال، ٌي: تعدد الشػركاء، شركة، كها جاءت في تعريؼ الالأركافٌذي 

 :1والخسائر، ىية الهشاركة

يسػػتمزـ وجػػود شػػريكيف فػػأكثر، لأف تػػدخؿ عػػدة أشػػخاص ضػػروري لتحقيػػؽ  شػػركةإف عقػػد  ػػػ تعػػدد الشػػركا  

و جهع الاقتصادالغرض  فإىػً لا يجػوز لشػخص أف ٌػذا  وهباشػرة الهشػروع الهشػترؾ. وعمػى الأهواؿي هف العقد وٌ

السػػػوري  الهشػػػرعفػػػي  ًالهاليػػػ ـالػػػذه ييخصػػػص لٍػػػا جػػػزءاً هػػػف أهوالػػػً لهىافػػػاة ذلػػػؾ هبػػػدأ وحػػػد شػػػركةيىشػػػم بهفػػػردي 

وقػد خػرج التشػريع السػوري وعػدد هػف التشػريعات العربيػة عمػى هبػدأ تعػدد الشػركاء ٌذا  .الأخرىوالتشريعات العربية 

القواىيف الهالؾ الوحيد لمشركات الهؤههػة، كهػا أجػازت ٌذي  هىذ صدور قواىيف التأهيـ حيث أصبحت الدولة بهوجب

ٌػػذا  بهفردٌػػا دوف أف يشػػترؾ هعٍػػا أشػػخاص آخػػروف. و ةهسػػاٌهبعػػض القػػواىيف لمهؤسسػػات العاهػػة إىشػػاء شػػركات 

ػػا. والشػػريؾ قػػد يكػػوف إلايعىػػي أف هبػػدأ تعػػدد الشػػركاء يىحصػػر  ف فػػي الشػػركات التابعػػة لمقطػػاع الخػػاص دوف غيرٌ

فػػي  3122لعػػاـ  :3وقػػد خػػرج الهشػػرع السػػوري عمػػى هبػػدأ تعػػدد الشػػركات فػػي القػػاىوف  اعتباريػػاً.أو  شخصػػاً طبيعيػػاً 

 عىدها أجاز تأسيس شركة الشخص الواحد بشرط أف تأخذ شكؿ الشركة هحدودة الهسؤولية. (66/3الهادة )

. بتقػػديهٍا  الشػػركاء يقػػوـهػػف هجهػػوع الحصػػص التػػي  شػػركةهػػاؿ ال رأس يتػػألؼ فػػْ رأس الهػػاؿ  ةسػػاٌههالػػػ 

 الحصػة ىقديػةيشترط أف تكوف هف ىػوع واحػد. فقػد تكػوف  . كها لافي قيهتٍايشترط أف تكوف الحصص هتساوية  لا

 هجرد عهؿ.أو  عيىيةأو 

إف ضػرورة اشػتراؾ الشػركاء جهيعػاً فػي الػربح والخسػارة تقابمٍػا ضػرورة اشػتراكٍـ  والخسائر  الأرباحػ اقتساـ 

 الأربػاحفػي  سػٍاـلإابتحهؿ  كمٍـالشركاء  يقوـ. وهبدأ شركةهاؿ ال جهيعاً في دفع الحصص التي يتكوف هىٍا رأس

                                                      
 .23، ص3125التكروري،  1



20 

 

 

 

أو  حرهاىػاً هؤبػداً، الأربػاحشروطاً تقضي بحرهاف أحد الشركاء هػف  شركةدوف تضهيف عقد الوالخسائر يقؼ حائلًا 

اسػترداد حصػتً كاهمػة. وقػد أقػرت جهيػع التشػريعات  شػركةإعفاء أحدٌـ هف الخسارة بحيث يهكف لً عىد اىحػلاؿ ال

اأو  احٍافي أرب ساٌـي إذا ها اتفؽ في عقدٌا عمى أف أحد الشركاء لا شركةالعربية بطلاف ال  .1خسائرٌ

يجابي الهثهر بيف الشركاء، وعمى قػدـ الهسػاواة، لإاويقصد بذلؾ الرغبة بالتعاوف   شركةشتراؾ فْ الإلاػ ىٓة 

 شراؼ والرقابة عمى إدارتٍا وقبوؿ الهخاطر الهشتركة.إلاعف طريؽ  شركةفي إىجاز أغراض ال

  شركةالشكمٓة فْ عقد ال الأركاف-3

يجػاب والقبػوؿ، إلاهػف بػيف العقػود الرضػائية التػي يكفػي لاىعقادٌػا وصػحتٍا هجػرد توافػؽ  شػركةلـ يعػد عقػد ال

ىهػػا أخضػػع التشػػريع ػػذي  التػػي لا الأركػػافالعقػػد لػػبعض الشػػكميات التػػي تعػػدّ بالىسػػبة لػػً بهىزلػػة ٌػػذا  وا  ػػا. وٌ يقػػوـ بغيرٌ

ٍ ر  هػػف جٍػػة أخػػر  الأركػػاف شػػٍار هػػف إلاى. وتختمػػؼ طريقػػة تتحػػدد بمػػزوـ أف يكػػوف العقػػد هكتوبػػاً هػػف جٍػػة، وأف يُشػػ

ا  إلى شركة أهػا بالىسػبة  ،ةالتجاريػ تفػي السػجلا بػأف يقػوـ بتقييػدٌاأخرى. فبالىسبة لمشركات التجارية يكوف إشػٍارٌ

ا يكوف  ا الرئيسي في لمشركات الهدىية فإشٍارٌ بتسجيمٍا في سجؿ خاص في أهاىة السجؿ التجاري التي يقع هركزٌ

يداع صؾ تأسيس ػا  يالأساسػىظاهٍا أو  ٍاالهحافظة وا  ديػواف هحكهػة البدايػة الهدىيػة التػي يقػع ضػهف دائرتٍػا هركزٌ

 .2الرئيسي

 أثىػػاء العائميػػة الشػػركات بٍػػا تهػػر الهختمفػػة التػػي الهراحػػؿ وتحميػػؿ لوصػػؼ الىهػػاذج هػػف العديػػد تطػػوير تػػـ ولقػػد

 ،العائميػة الشػركات لتطػوير ةيالأساسػ لمخطػوات الػثلاث جيػداً  تحميلا يوفر الىهوذجٌذا  أف هف الرغـ وعمى إىشائٍا،

ي لمتطوير ربعإلابالهراحؿ  العائمية الشركات كؿ هرور ضرورة يقتضي أىً إلا  :وٌ

 : (الأوؿ )الجيؿ هسيطر(، )هالؾ الهؤسسوف/الهؤسس: ىالأول الهرحمة -2

ػػػي هرحمػػػة تكػػػويف الهىشػػػأة و  لاوٌ ػػػا حيػػػث يكػػػوف الهالػػػؾ ٌػػػو الهػػػدير ويعبػػػر عػػػف ا  الهشػػػاركة تحػػػاد ىحػػػو تطويرٌ

ىػػا فػػي ،العاطفيػػة والعاديػػة والهاليػػة لمهالػػؾ هػػع شػػركتً ولا  شػػركةف العائمػػة لا تتػػدخؿ فػػي شػػؤوف الإالهرحمػػة فػػٌػػذي  وٌ
                                                      

 .46، ص3125التكروري،  1

 p.m 9، الساعة ـ6/4/3133في  لزيارةتاريخ ا  ency.com.sy/ency/details/4976-http://arab، حداد  2
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 ،شػػركةالعميػػا لهؤسػػس ال دارةالإحيػػث تىحصػػر صػػلاحيات وقػػرارات  ،شػػكاؿلاايشػػاركوف فػػي إدارتٍػػا بػػأي شػػكؿ هػػف 

 .1ة وها عميٍا وتركز كافة الصلاحيات والقرارات بشخص الهالؾ الإداريالهرحمة بقوة السمطة ٌذي  حيث تتسـ

 يمجػػأ قػػد. لمهؤسػػس بالكاهػػؿ الهشػػروع همكيػػة وتكػػوف ،العائميػػة شػػركةال ى لإىشػػاءالأولػػ الخطػػوة ٌػػيإذاً تعتبػػر 

 غالبيػػة سػػيتخذوا لكػػىٍـ العهػػؿ رفقػػاءأو  /و الخػػارجييف الهستشػػاريف هػػف قميػػؿ عػػدد استشػػارة إلػػى الهؤسسػػيف بعػػض

 . الرئيسة بأىفسٍـ القرارات

تتسػػـ  كهػػا لشػػركتً الىجػػاح تحقيػػؽ عمػػى بالعهػػؿ الهؤسػػس قبػػؿ هػػف شػػديد بػػالتزاـ تتسػػـ الهرحمػػةٌػػذي  عمهػػاً أف

بػػػالهرحمتيف  هقارىػػػة شػػػركةال حوكهػػػة هشػػػاكؿ هػػػف القميػػػؿ عمػػػى الهرحمػػػةٌػػػذي  تحتػػػوى وعهوهػػػاً . بسػػػيط حوكهػػػة بٍيكػػػؿ

لاهاز  والهمكية السيطرة هف كلا لأف التاليتيف و الشخص ىفس أيدي في ا   تحتػاج هشػكمة أٌػـ تكػوف وقػد الهؤسػس، وٌ

 يحتـ التالية الهرحمة إلى العائمية شركةال تطور اكتهاؿ لأف الهمكية اىتقاؿ خطط ٌي الهؤسس حياة أثىاء علاج إلى

 .2شركةالتالي لم القائد ولإعداد الهمكية لاىتقاؿ لمتخطيط اللازهة الجٍود اتخاذ الهؤسس عمى

 : الثاىي( )الجيؿ ىاءالأب إشراؾ: الثاىية الهرحمة -3

ػػػي هرحمػػػة شػػػراكة  التىػػػازؿ عػػػف سػػػمطاتً أو  عجػػػز الهؤسػػػس عػػػف أداء عهمػػػًأو  بعػػػد وفػػػاة ،(ىػػػاء )الورثػػػةالأبوٌ

ويسػتهر فػي  الأبكبػر الػذي يأخػذ دور إلاف الأبغالباً ها يكوف  الذي بىاءيلأة والقاىوىية والهالية الإداريوصلاحياتً 

  .3ىالأولالعهؿ بقوة وىشاط ولكف أقؿ هف الهرحمة 

 هزيػد لاىضػهاـ وىظراً  )الهؤسسوف( الهؤسس أبىاء إلى والهمكية دارةالإ ىقؿ فيٍا يتـ التي الهرحمةٌذي  إذاً ففي

 ىالأولػ الهرحمػة في عميً كاىت عها ىسبياً  تعقيداً  أكثر ستصبح دارةالإهشاكؿ  فإف ،شركةال إلى العائمة أعضاء هف

 .شركةال إىشاء هف

                                                      
 . 2ص  ،3121 ،العهاوي 1

 .65-64، ص:311عابد،  وصميحة،  وهعهر،  2

 .4-3ص  ،3121العهاوي،  3
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لػػػيكـ   وتىظػػػيـ خػػػوة،إلا بػػػيف التجػػػاىس عمػػػى الحفػػػاظ: ىػػػاءالأب إشػػػراؾ هرحمػػػة فػػػي الشػػػائعة بعػػػض التحػػػديات وا 

جػػػراءات العهػػػؿ، عهميػػػات رسػػػاء وا   الهىاصػػػب اىتقػػػاؿ خطػػػة وتػػػأهيف العائمػػػة أعضػػػاء بػػػيف الفعالػػػة تصػػػاؿلاا قىػػػوات وا 

 .1الرئيسة ةالإداري

 : (الثالث الجيؿ) الههتدة العائمة (الحاكهة الأسرةأو  العصب اتحاد) قرباءلاا اتحاد: الثالثة الهرحمة -4

 ةهباشػر  بطريقػة العائمة أعضاء هف أكبر عدد لاىضهاـ ىظراً  تعقيداً  أكثر شركةال إدارة صبحت الهرحمةٌذي  في

 هختمفػػة أجيػػاؿ إلػػى يىتهػػي عضػػاءلأا ٌػػؤلاء هػػف العديػػد فولأ. قربػػاءلااو  خػػوةلاا أبىػػاء ذلػػؾ فػػي بهػػا ،ةهباشػػر  غيػػرأو 

 رسػػػـ وكيفيػػػة شػػػركةال إدارة بكيفيػػػة الخاصػػػة السياسػػػات فػػػي اخػػػتلاؼ ٌىػػػاؾ يكػػػوف قػػػد العائمػػػة، هػػػف هختمفػػػة وفػػػروع

 ءأبىػا جيػؿ إلػى السػابقة الهرحمة في خوةلاا بيف كاىت خلافات أي تىتقؿ قد ذلؾ، إلى ضافةإلاب العاهة ةالاستراتيجي

 التػي الشػائعة الهشػاكؿ هعظػـ وتتهثػؿ. العائمػة داخػؿ دارةالإ هشػكلات أكثػر عمػى الفترةٌذي  تىطوي لذلؾ ايضاً  العـ

 ،الأسػٍـ وسػيولة ،الأسػٍـ اهػتلاؾ فػي العائمػة العائمػة، وحقػوؽ أفػراد توظيػؼ الهرحمػةٌػذي  في العائمية شركةال تواجً

 .2وهٍهتٍا العائمة ورؤية العائمة، ىزاعات ، حؿشركةال في العائمة أفراد ودور ،الأرباح توزيع وسياسة

تعقيدات فػي اتخػاذ بعػض  إلىويؤدي ذلؾ  ،الجيؿٌذا  هف شركةتظٍر هشكمة هف سيقود الالهرحمة ٌذي  ففي

و ها قد يؤدي  ،ةالاستراتيجيالقرارات   . شركةاىٍيار الأو  تصفية إلىوٌ

هػف خػلاؿ  دارةالإإلزاهػاً تشػريع يوجػب فصػؿ الهمكيػة عػف أو  الهرحمػة إهػا طوعػاً ٌػذي  ٌىا لا بد أف يكوف في 

والعػػاهميف وذوي العلاقػة هػػف  شػركةويترتػػب عمػى ذلػػؾ أهػور ٌاهػػة وفائػدة لمشػػركاء ولم ،تطبيػؽ قواعػد رشػػيدة وحكيهػة

 :3التالية الأهورخلاؿ 

ػػػا وتىفيػػػذ خططٍػػػا دوف التػػػأثير  شػػػركةال إدارةتسػػػتهر  •  شػػػركةال ذويلاخػػػتلاؼ  السػػػالبفػػػي أعهالٍػػػا وتطويرٌ

ػػـ ) الشػػركاء (  و ،شػػركةال يةعمػػى اسػػتهرار  العائميػػة  تقػػوـ بتىظػػيـوالتعميهػػات التػػي  الأىظهػػة تحديػػدعمػػى يقتصػػر دورٌ

 .دارةالإالهستقبمية وهراقبة أداء  وخططٍا شركةلم الإداريالهالي و  العهؿ
                                                      

 .65-64، ص:311صميحة، عابد، هعهر،  1

 .65ص ،:311صميحة، عابد، هعهر،  2

 .4-3ص  ،3121العهاوي،  3



23 

 

 

 

وتترؾ لٍـ الصلاحيات الكاهمة  ،وهوثقة شركةلعهؿ ال الضروريةتتوافر فيٍا الخبرات  إدارةيختار الشركاء   •

 .شركةال دارةلإ

وي الخبػػػػرة ذهػػػػف  إدارةوتعيػػػػيف  دارةالإإذا كػػػػاف يصػػػػعب إقىػػػػاع الشػػػػركاء ) الورثػػػػة ( بفصػػػػؿ الهمكيػػػػة عػػػػف  •

لاو  والهتعػاهميف هعٍػا والعػاهميف فيٍػا لا سػيها  شركةفيجب أف يكوف ٌىالؾ إلزاهاً بذلؾ لمهحافظة عمى ال ،ختصاصا 

 العائميػػػػةلا سػػػػيها أف الشػػػػركات  ،وعػػػػزلٍـ دارةالإأف أصػػػػحاب رأس الهػػػػاؿ لٍػػػػـ كاهػػػػؿ الصػػػػلاحيات لهراقبػػػػة أعهػػػػاؿ 

ا  ،الػوطىي الاقتصػادوخاصة الكبرى تؤثر بشكؿ كبير عمػى هسػار   ى يعتبػرالأولػفػي الدرجػة وبالتػالي فػإف اسػتهرارٌ

جيػؿ يعتبػر  إلػىسػتهرار والىهػو هػف جيػؿ إلا رالشركات عبػٌذي  في هساعدة ةساٌههالهصمحة وطىية وبالتالي فإف 

 .ية كبيرة لاقتصاد الدولةأٌهذو 

 ( ٌػيالهؤسػس وفػاة بعػد الأعهػاؿ اسػتهرارية عمػى حػافظوا الػذيف) طػاؿالأب الهرحمػة الرابعػة: هجهوعػة -5

 الرابع(: الجيؿ )هجهوعة

 أخػرى عائميػة وشػركات حكوهيػة جٍػات هػف كثيػرة علاقػات )الرابػع الجيػؿ) طػاؿالأب هجهوعػةأسسػت  حيػث

 ظٍػور إلػى أدت هػا ،والعهػؿ الأسػرة صػعيد عمى الخلافات تفادي أجؿ هف الىزاعات لتسوية آليات هىٍجية واستحدثت

 دارةالإ هجمػس رئػيس هٍػاـ وفصؿ كؼء إدارة هجمس اختيار في تهثمت الأداء لتحسيف الهمهوسة هف الخطوات العديد

 خارج العائمة هف الخبرة أصحاب هف العهوـ هديري واستقطاب شركةال هؤسس يشغمً الذي التىفيذي الرئيس عف هٍاـ

ػا العائميػة الشػركات اعهػاؿ يػدعـ هػا ،دارةالإ فريػؽ أعضػاء وزيػادة  الأجيػاؿتعاقػب  عبػر الطويػؿ الهػدى عمػى وازدٌارٌ

 ،جيػؿ الرفاٌيػة :الثالػث والجيػؿ )والتوسػع ىػاءالأب( ىػاءالأب جيػؿ :الثػاىي والجيػؿ الهؤسسػيف جيػؿ ٌػو :(الأوؿ الجيػؿ(

 .1(طاؿالأب هجهوعة ) الرابع والجيؿ

العائمػػة  أفػػرادلكػػف قػػد يػػرى بعػػض  ،الهرحمػػةٌػػذي  حتػػى العائميػػةبعلاقاتٍػػا  شػػركةقػػد تسػػتهر الالهرحمػػة ٌػػذي  فػػي

 .2ت جديدة..إلخإلايٍتهوف بإىشاء هجوآخروف  ،بيع حصصٍـ خر يرغبوف فيإلاوالبعض  شركةضرورة استهرار ال

                                                      
 .3، صد.ت هحهد، 1

 .4-3، ص 3121العهاوي،  2
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ا الواسػػػع أٌهوعمػػِ الػػرغـ هػػف  العائمٓػػةٓسػػتىتج الباحػػث ههػػا سػػبؽ أىػػً لا زالػػت الشػػركات  ٓتٍػػا واىتشػػارٌ

ا عمِ هختمؼ القطاعات  كها لا زالت هفٍوهاً اقتصادٓاً بحتاً لكىً   بعٓدة عف التىظٓـ القاىوىْ ٓةالاقتصادوتأثٓرٌ

حٓػث أف كافػة أىػواع الشػركات الهػذكورة عمػِ سػبٓؿ الحصػر فػْ القػواىٓف الهىظهػة   هطبقاً هػف الىاحٓػة العهمٓػة

ىهػا تتخػذ الشػركات صػٓغا قاىوىٓػة   العائمٓػةلأعهاؿ الشركات لا تتضهف هصطمح ٓسهِ الشػركات  هىٍػا  هعٓىػةوا 

 شػركةو  ًالتوصٓ شركةو  يهحدودهسؤولٓة  التْ لٍا شركةالخاصة وال ًساٌههال شركةالعاهة و  ةساٌههال شركة

ا.  التضاهف وغٓرٌ

ٌذي  ذلؾ أف هثؿ  الشركات تهثؿ بحد ذاتٍا خطراً كبٓراً عمِ هستقبمٍاٌذي  لهثؿ العائمٓةغٓر أف الطبٓعة  

لا بػؿ غالبػاً هػا   ىٍآػة هالا إلِالشركات التْ كاىت صمة القرابة سبباً فْ تشكمٍا قد لا تستهر تمؾ الصمة فٍٓا 

التىػػازع هػػف أجػػؿ تحقٓػػؽ هكاسػػب  إلػػِعػػداوة وتفػػتح البػػاب لمتىػػافس الضػػػٓؽ الػػذي قػػد ٓػػؤدي  إلػػِتىقمػػب القرابػػة 

تٍا فْ الىٍآة.وجودٌا واستوبها ٍٓدد   شركةشخصٓة عمِ حساب كٓاف وهصمحة ال  هرارٓ

 الفرع الثالث

 العائمٓةالشركات خصائص 

 :التالية بالخصائص العائمية الشركات تتهيز

 وتوزيعٍػػاوايجادٌػػا  الوظػػائؼ تعيػػيف جاىػػب هػػف ةالإداريػػ شػػركةلا جواىػػب فػػي ة كبيػػرةقياديػػ دوارأ ههارسػػة -2

 .الىتائج يـيتق هف أجؿ الأداء يـيتق هبادئ وتحدبد وظيفة كؿ وصلاحيات واجبات ووضع

تػػً وهتابع شػػركةال اىشػػطة كافػػة فػػي العائمػػة( )رب شػػركةال هؤسػػس يؤديػػً الػػذي والعظػػيـ يالأساسػػ الػػدور -3

 .1وتعييف هوظفيف و إىتاج وتسويؽعهميات هادية  هف أشكالٍا بجهيع البياىات وهراقبة لعهمٍا

                                                      
1 Najjar A,M, (2017)., p107.   
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 الأهػػورهػػف حيػػث حتػػراـ الهتبػػادؿ بػػيف الشػػركاء. لااو  الأسػػريالتػػرابط بخاصػػية  العائميػػةالشػػركات تتصػػؼ  -4

ػػا هػػف أىػػواع الشػػركات وجػػود تػػرابط أسػػري قػػوي بػػيف الشػػركاء واحتػػراـ  العائميػػةالتػػي لاحظتٍػػا فػػي الشػػركات  دوف غيرٌ

 . 1وتقدير هتبادؿ بيىٍـ

  .ًالبيروقراطي عف بعيداً  القرارات في صىع هروىةالو  سرعةال -5

  .شركةال يديروف هف العائمة أفراد أف اعتبارعمى  الإداري العبء تدىي -6

 .التي تهمكٍا لمعائمة ترجع العوائد أف اعتبارعمى  شركةلم ةالهالي كزاالهر  يقو  -7

  .2دالأولا إلى الهؤسسيف هف وىقمٍا توريثٍا عبر ةالإداريً و الفىي اتالخبر  تراكـ -8

 . 3العائميةبيف الشركاء في الشركات  يثار والتضحية والتعاوفإلا ٌىاؾكها  -9

  .الشٍرتيف بيف هتبادؿ بشكؿ ذاتٍا شركةال وشٍرة الأسرة سـا يشٍر  بسبب السوؽ في شٍرتٍا فرتو  -:

 العائمػػػةو  اتالشػػػرك ًسػػػهع عمػػػى لتحػػػافظ والهعىػػػوي الهػػػادي اساسػػػٍا وتقويػػػة شػػػركةال تحسػػػيف يةاسػػػتهرار  -21

 عهوهػاً  العائمػة أفػراد عمػى ذلػؾ وأثػر لمعائمػة الثػروات ىهػو لاسػتهرار يؤدي هها ،في الهستقبؿ ىاءالأب لحقوؽ ولتحفظ

 .فرادلأا بيف هوزعة كاىت لو هها بشكؿ أفضؿ

  .شركةال اىشطة ىطاؽ في لمعائمة الهتتالي الجيؿ هف عدد أكبر توظيؼ -22

                                                      
تاريخ الزيارة .  https://www.aleqt.com/2017/03/23/article_1156211.htmlـ، 3128، ىقاط القوة في الشركات العائمية، العضاضي 1

 .p.m 21ة ـ، الساع22/23/3133في 
2 Najjar A,M., 2017, p107.   

قػت إلػى بطبيعة الحاؿ قد يكوف ٌىاؾ خمػط بػيف الاحتػراـ والإيثػار والتضػحية والهحبػة وبػيف الهجاهمػة. فٍػذا الاحتػراـ بػيف الشػركاء قػد يتحػوؿ هػع الو 3 
ا الاحتراـ عدـ التخمي عف ٌذلذلؾ ٌىالؾ هف يرى أف هجاهمة هبالغ فيٍا قد تؤثر سمبا عمى أٌداؼ الشركً، وقد تفسد العلاقات الحهيهة بيف الشركاء 

بدالٍا بالهصارحة هع الحفػاظ عمػى الػود  ولكف يىبغي تٍذيبً وعدـ الخمط بيف الاحتراـ والهجاهمة غير الهىضبطة عىد تعارضٍا هع هصمحة لمشركً وا 
 .ةوالاحتراـ الهتبادؿ والعلاقات الحهيهي

 21ة ـ، السػاع22/23/3133تاريخ الزيارة في .  https://www.aleqt.com/2017/03/23/article_1156211.html ـ،3128، العضاضي

p.m. 

https://www.aleqt.com/2017/03/23/article_1156211.html
https://www.aleqt.com/2017/03/23/article_1156211.html
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 الأشػخاص عمػى عبػاءإلا يقمػؿ ههػا العائمػة ابىػاء بػيف وتقسػيهٍا والهخػاطرة اتالقػرار  اتخػاذ في الهشاركة -23

 .1اً جزئي

ْ ىقاط إٓجاب الأعهاؿإٓجابٓة قمها توجد فْ هعظـ قطاعات  الخصائص ٌْ خصائصٌذي  وىحف ىرى أف ٓة وٌ

ر . الىوع هف الشركاتٌذا  ٓجب أف تستثهر فْ بىا  وتطوٓ  
  

                                                      
1 Najjar A, M., 2017, p107.   
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 الثاىْالهطمب 

 وأىواعٍا العائمٓةلمشركات  ٓةالاقتصاد الأٌهٓة

 : الآتييفالفرعييف  إلىالهطمب ٌذا  وأىواعٍا، يقتضي تقسيـ العائميةلمشركات  يةالاقتصاد الأٌهيةإف بحث 

 .العائميةلمشركات  يةالاقتصاد الأٌهية: الأوؿالفرع 

 .العائميةالفرع الثاىي: أىواع الشركات 

 الأوؿالفرع 

 العائمٓةلمشركات  ٓةالاقتصاد الأٌهٓة

 وخمػؽ الشػاهؿ الىهػو ودعػـ يالاقتصػاد الىشػاط لإىعػاش الفقػري والعهود الرئيسي العصب العائمية الشركات تهثؿ

 ىظػراً  الػدوؿ هػف الكثيػر اٌتهػاـ هحػؿ وسػتبقى زالػت ولا كاىت فٍي العالـ، دوؿ اقتصاديات هف العديد في العهؿ فرص

ػا عػف بٍػا تتهيػز التػي لمخصوصػية  الظرفيػة التغيػرات هػع التػأقمـ عمػى العاليػة القػدرة ؾتهتمػ إذ الشػركات، هػف غيرٌ

 الهخػاطر ودرء الصػدهات احتػواء فػي )العائميػة غيػر الشػركات أي) ىظيراتٍػا عمػى تتفػوؽ حيػث ،يةالاقتصػاد زهاتالأو 

 هػف الواسػع الترحػاب وتمقػى يالاقتصػاد الىسػيج داخػؿ بقػوة ىفسػٍا تفػرض جعمٍػا الػذي إلاهػر زهػات،إلا هػف والتعػافي

1السياسات وراسهي القرار صاىعي طرؼ
. 

فٍػػي تهػػتص  ،العصػػب الػػرئيس لاسػػتثهارات وأعهػػاؿ القطػػاع الخػػاص فػػي العػػالـ العائميػػةتهثػػؿ الشػػركات كهػػا 

العالهيػػة  دخػػاراتلإاوتسػػتوعب قػػدراً كبيػػراً هػػف  ،أعػػداد كبيػػرة هػػف العهالػػة وتهػػد السػػوؽ بكهيػػات كبيػػرة هػػف الهىتجػػات

ت % هػػف عػػدد الشػػركا96 العائميػػةوتشػػكؿ الشػػركات  ،بجاىػػب كبيػػر هػػف التجػػارة الخارجيػػة سػػاٌـأىٍػػا ت إلػػىإضػػافة 

 .2عالهية شركة 611% ضهف أكبر 46الهسجمة عالهياً وتهثؿ كذلؾ 

                                                      
 .4، ص3118جميلاتي،  1

 .4ص  الهرجع السابؽ، 2
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 سػػػاٌـيكيػػػة تإلاهر ففػػػي الولايػػػات الهتحػػػدة  ،% هػػػف الىػػػاتج العػػػالهي81بػػػػػػػػػػ  العائميػػػةالشػػػركات  ةسػػػاٌههوتقػػػدر  

يبمػػغ  ،وأيضػػاً فػػي الولايػػات الهتحػػدة ،% هػػف العهالػػة :6% هػػف الىػػاتج القػػوهي وتسػػتوعب  55بػػػػ  العائميػػةالشػػركات 

% هػػف فػػرص العهػػؿ  89هميػػوف هىشػػأة وتسػػتحدث حػػوالي  ٠٢الهسػػجمة فػػي أهريكػػا حػػوالي  العائميػػةعػػدد الشػػركات 

وروبي حيث تتراوح إلاتحاد إلافي دوؿ  الاقتصادتشكؿ الىسبة الكبرى هف إجهالي الشركات العاهمة بحيث  ،الجديدة

الشػػركات بهػػا ىسػػبتً ٌػػذي  سػػاٌـوت% هػػف إجهػػالي الشػػركات العاهمػػة بٍػػا،  6:-81هػػا بػػيف  العائميػػةىسػػبة الشػػركات 

 . 1% هف الىاتج القوهي أيضاً 81

 الهختمفػة، يةالاقتصاددوار الأ ههارسة فيً يتـ كبير اقتصادي كهركز العالـ في العائمية الشركات كها ظٍرت

 كثيػػرة فرصػػاً  العائميػػة الشػػركات تػػوفر كهػػا بمػػد، لأي يالاقتصػػادالىهػػو  فػػي كبيػػراً  دوراً  العائميػػة تمعػػب الشػػركات حيػػث

 خػػػلاؿ هػػػف الدولػػػة اقتصػػػاد تىهيػػػة عمػػػى الشػػػركات تمػػػؾ وتقػػػوـ الهجتهعػػػات، فػػػي البطالػػػة عمػػػى لمتوظيػػػؼ والقضػػػاء

ػا التجاريػة الهؤسسات لأقدـ ىهوذجاً  تعد الىاتج الهحمي، فٍي في ةساٌههال  وفػي ،العػالـ هسػتوى عمػى شػيوعاً  وأكثرٌ

 .الاقتصاد عميٍا يقوـ التي ةيالأساس الركيزة العائمية تهثؿ الشركات البمداف هف العديد

كافة  عمى الهسيطرة الهالكة لمعائمة فخر وهصدر الأجياؿ عبر وتىاقمٍا باستهراريتٍا الشركاتٌذي  تتهيز كها

ػا الشػركات لٍػذي إف وحيػث .لٍػا الهطمقػة السػيطرة بقػاء عمػى دوهاُ  تحافظ والتي فيٍا، الىواحي الههيػز  وطابعٍػا دورٌ

الكبيػػرة  الشػػركات تسػػتطع لػػـ الهختمفػػة العػػالـ اقتصػػاديات هػػف كثيػػر ففػػي ،الأخػػرى الشػػركات بقيػػة عمػػى يغمػػب الػػذي

بطبيعتٍػػا  العائميػػة فالشػػركات هشػػكلاتٍا، هػػف لمكثيػػر إبداعيػػة حمػػولاً  فيٍػػا وجػػدت حيػػث الشػػركات،ٌػػذي  دور تٍهػػيش

وبػػػراهج  خطػػػط بتىفيػػػذ تقػػػوـ فٍػػػي وبالتػػػالي سػػػريع، أربػػػاح ٌػػػاهشأو  سػػػريعة، ىتػػػائج تحقيػػػؽ ضػػػغط عػػػف بعيػػػدة تكػػػوف

ا لٍا استهراريتٍا يضهف وهخطط تدريجي بشكؿ أرباح تحقيؽ لٍا تضهف استراتيجية ا وىهوٌ  .2لاحقاً  وتطورٌ

فػػي الههمكػػة العربيػػة السػػعودية هػػازاؿ حتػػى  العائميػػةوكػػذلؾ فػػي الػػدوؿ العربيػػة، فػػإف الشػػكؿ القػػاىوىي لمشػػركات 

%، شػػػركات  : توصػػػية% شػػػركات 34%، شػػػركات تضػػػاهىية  78هحػػػدودة الهسػػػؤولية  شػػػركةتاريخػػػً كهػػػا يمػػػي: 
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الهاليػة السػعودية بهوجػب احصػائيات  الأوراؽالهدرجة فػي سػوؽ  ةساٌههال%، إذ لا يزيد عدد الشركات 2 ةساٌهه

 . 1السعودية يىطبؽ عمى هعظـ الدوؿ العربية وها يىطبؽ عمى شركة 88فقط  3116عاـ 

إف قطػػاع الشػػركات العائميػػة يحهػػؿ العديػػد هػػف الفػػرص الواعػػدة،  -وىحػػف ىؤيػػدي– 2الػػبعضوهػػف وجٍػػة ىظػػر 

صدار قاىوف هتكاهؿ يىظـ عهؿ ٌذا القطاع الهٍـ، ويضهف استداهة أىشطتً عبر  الهتعاقبة، سيسٍـ في  الأجياؿوا 

 البمػػػد اقتصػػػادياً إلػػػى الدولػػػة، ويرسػػػخ هكاىػػػة  الأجىبيػػػةدعػػػـ الىػػػاتج الهحمػػػي الإجهػػػالي، وتحفيػػػز الاسػػػتثهارات العائميػػػة 

ػػو الأهػػر الػػذي سي بػػدوري فػػي  سػػاٌـكهركػػز جػػذب هسػػتداـ لاسػػتثهارات الشػػركات العائميػػة هػػف جهيػػع أىحػػاء العػػالـ، وٌ

 .الوطىي عالهياً، وسيزيد هف هروىتً، وسيخمؽ الهزيد هف فرص العهؿ الاقتصادتعزيز تىافسية 

 الفرع الثاىْ

 العائمٓةأىواع الشركات 

 هػػف الهعتهػػد التصػىيؼٌػػذا  يختمػؼ وقػػد الهعػايير، هػػف لمعديػػد وفقػا الصػػيغ هػف العديػػد العائميػة الشػػركات تأخػذ

 :3إلى الشركاتٌذي  تصىيؼ يتـ حيث آخر إلى ىظاـ وهف أخرى إلى دولة

   التقمٓدٓة العائمٓة الشركاتأولًا  

 الػذي ىفسػً سػموبإلا سػيتبعوف ىػاءالأب أف في ثقتٍا إلى ذلؾ ويرجع التخطيط طابع الشركاتٌذي  عمى يغمب

 تحقيقٍػػا بضػػرورة الخاصػػة لمضػػغوط تخضػػع لا أىٍػػا الشػػركاتٌػػذي  عمػػى الهعػػروؼ وهػػف ،(الهؤسػػس) اءالأبػػ بػػً بػػدأ

 تتهتػع التػي سػهعتٍا عمػى ذلػؾ فػي هعتهػدة هطػردة بهعػدلات ولكػف بطػيء ىهو تحقيؽ إلى تسعى ولكىٍا سريع لىهو

 الخارجيػة، العواهػؿ عمػى اعتهادٌػا هػف أكثػر الػداخؿ هف يأتي الشركات هف الىوعٌذا  ىهو أف أي سواؽ،إلا في بٍا

 :بػػػػػػػػػػػػػ الشركات ٌذي تتهيز كها

 :البقاء طوؿ -2
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لاو  البقاء بطوؿ الشركات هف الىوعٌذا  يتهتع   .عائمية أجياؿ عدة هدار عمى ستهرارا 

 : طيبة سهعة -3

 .هىتجاتٍا لجودة ىتيجة عهلائٍا لدى طيبة بسهعة الشركاتٌذي  تتهتع كها

 :الٍدوء -4

ا يتىاقؿأو  الكثيروف عىٍا يتحدث أف الهعتاد هف فميس   .الهراقبوف أخبارٌ

   الصراعٓة العائمٓة الشركاتثاىٓاً  

 الهبذولػة والجٍػود العػائمي التهاسػؾ عمػى الحفاظ فهع ،الأوؿ الىوع هف العائمية الشركات هف الثاىي الىوع يىبع

 فػي ختلافاتإلا إلى ذلؾ يرجع وقد العائمة أفراد بيف الصراعات بعض تظٍر أف يهكف العائمية التقاليد عمى لمحفاظ

ٌػذا  لأف الشػركات،ٌػذي  هثػؿ في ستشاريلاا العهؿ يفشؿ ها وعادة ،هستقبلاً  شركةال بتوجً الخاصة الىظر وجٍات

لاو  الثوابت هف هختمفة هجهوعات لوجود ىظراً  كبيرا يكوف التصدع  .1الهىاقشة تقبؿ لا التي فتراضاتا 

ادٓة العائمٓة الشركاتثالثاً      الرٓ

 الأعهاؿ رائد أف إلى ذلؾ ويرجع ،العائمية الشركات أىواع أصعب هف العائمية الشركات هف الىوعٌذا  ويعتبر

 كفػاءة أقػؿ يكوىػوف قػد والػذيف أبىائػً، هػف أكثػرأو  واحػد يخمفػً أف إلػى قيادتٍػا في يستهر شركةال بتأسيس قاـ الذي

 كبيػػر بشػػكؿ العائميػػة الصػػراعات وتتولػػد العػػداءات تطفػػو أف الهتوقػػع هػػف تلااالحػػٌػػذي  هثػػؿ وفػػي أبػػيٍـ، هػػف وريػػادة

 طويمة. لفترة وتستهر
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 الثالث الهطمب

 العائمٓةت التْ تواجٍٍا الشركات التحدٓا

فػػي  العائميػػةالشػػركات  هىٍػػا التػػي تعػػاىي، و ػػػػورة عاهػػةبصػػػػ العائميػػةالتحػػديات التػػي تواجٍٍػػا الشػػركات تتهحػػور 

ربعػػة لااسػػىبيىٍا فػػي الفػػروع فػػي سػػورية وتحػػدياتٍا، و  العائميػػةكهػػا سػػىبيف واقػػع الشػػركات ، ثػػلاث أىػػواع هػػف التحػػديات

 :1التالية

 الداخمية.التحديات : الأوؿالفرع 

 .تحديات البيئة الهحميةالفرع الثاىي: 

 .تحديات عصر العولهةالفرع الثالث: 

 في سورية وتحدياتٍا. العائميةالفرع الرابع: واقع الشركات 

 الأوؿالفرع 

 التحدٓات الداخمٓة

 التحديات الداخمية هايمي: أٌـهف 

وعػػدـ قػػدرة الورثػػة عمػػى إعهػػاؿ  ،وطريقػػة تقسػػيـ التركػػة بعػػد وفػػاة الهؤسػػس دارةالإالصػػراع عمػػى السػػمطة و  -2

واحتهاؿ عػدـ  ،بعيد الهدى الاستراتيجيالتخطيط  ضعؼ ،دارةالإٍا الفصػؿ بيف الهمكية و أٌهالسميهة و  دارةالإقواعد 

  .قدرة الورثة عمى التطوير والتجديد

هشػػكمة اىتقػػاؿ الرئاسػػة بعػػد وفػػاة الهؤسػػس وهػػا يرافقٍػػا هػػف التقسػػيـ لتركػػة الهؤسػػس وتغيػػر ىهػػط الهمكيػػة  -3

 .دارةالإوالصراع عمى السمطة و  العائمية

%  41الجيػػػػؿ الثػػػػاىي عػػػػف  إلػػػػىالتػػػػي لا تىتقػػػؿ  العائميػػػػةحيػػػػث لا يزيػػػػد عػػػدد الشػػػػركات  الأجيػػػػاؿتعاقػػػب  -4

 الأحواؿسىة في أحسف  ٠٢لا يزيد عف  العائمية شركةهتوسط العهر الزهىي لم إلىضافة إلاب
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 الفرع الثاىْ

 تحدٓات البٓئة الهحمٓة

 التحديات بالتالي:ٌذي  تتهثؿ

 عتهاد عمى القطاع الخاص في تحقيؽ التىهية إلاىفاؽ الحكوهي وزيادة إلااىخفاض حجـ أولًا: 

لاالجديدة و  يةالاقتصاد الأىظهةتطبيؽ ثاىياً:   اقتصاد السوؽ في بعض الدوؿ العربية. إلىىتقاؿ ا 

 الفرع الثالث

 تحدٓات عصر العولهة

 :1هايمي تحديات عصر العولهة أٌـهف 

، عمى السمع والخػدهات التػي تىتجٍػا تغيير الظروؼ الهحيطة بٍذي الشركات هثؿ التراجع الىسبي لمطمبأولًا: 

لتعميهػات هىظهػة  جديدة تعرضػٍا لمهىافسػة الشرسة وتحديات العولهة وفتح السػوؽ طبقػاً  يةالاقتصادوتطبيؽ أىظهة 

 .التجارة العالهية

لاظٍػػور ىظػػاـ عػػالهي جديػػد تػػزوؿ هػػف خلالػػً كافػػة صػػور الحهايػػة والػػدعـ و ثاىيػػاً:   إلػػىىتقػػاؿ إلاحتكػػار ويػػتـ ا 

 سواؽ الهفتوحة وظٍور الهىافسة الشرسة.لاا

لاثورة الهعموهات و  •  ت.إلاتصا 

 الدولية. يةالاقتصادالتكتلات   •

 التغيير والتحديث والتجديد والسرعة والشفافية •

 . الأجىبيةستثهارات إلا •

الثػػػػورة  :سػػػػبؽ تحػػػػديات عصػػػػر العولهػػػػة بهػػػػا يمػػػػيإلاوقػػػػد لخػػػػص الػػػػدكتور عمػػػػي لطفػػػػي رئػػػػيس وزراء هصػػػػر 

 .2العولهة ،هىافسة الشركات الهتعددة الجىسيات ،الإىدهاجظاٌرة  ،اتفاقية الجات ،التكىولوجية
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ي القػػائـ الاقتصػػادأخػػرى حسػػب طبيعػػة الىظػػاـ  إلػػىالتحػػديات تختمػػؼ هػػف دولػػة ٌػػذي  أف إلػػىشػػارة إلاوتجػػدر  

بشػػكؿ كبيػػر فػػي الػػدوؿ التػػي تىتقػػؿ حاليػػاً هػػف  ءالعػػبٌػػذا  حيػػث يػػزداد ،والػػدور الهمقػػى عمػػى عػػاتؽ القطػػاع الخػػاص

سػػتثهاري فػػي الهوازىػػة العاهػػة الػػذي كػػاف إلاتفػػاؽ إلااقتصػػػاد السػػػوؽ وبالتػػالي تقػػوـ بتخفػػيض  إلػػىالهوجػػً  الاقتصػػاد

لايوجً لمقطاع الخاص و   .كتفاء بتهويؿ هشاريع البىية التحتية فقطا 

الشػركات يعػدو هػف الضػروري ٌػذي  وبالتالي أهاـ التحديات السابقة بها تكتىفً هف خطورة عمى هسػتقبؿ هثػؿ 

لاحموؿ ٌيكمية اقتصادية وقاىوىية تساعد تمؾ الشركات عمى التطور و  العهؿ عمى إيجاد و ها ستراي عىد ا  ستهرار وٌ

 ٌيكمة تمؾ الشركات.  إعادةالعهؿ عمى 

الىػػػوع هػػػف الشػػػركات يهكػػػف ٌػػػذا  التحػػػديات أف ٌىػػػاؾ العديػػػد هػػػف الهشػػػكلات التػػػي تواجػػػًٌػػػذي  إلػػػىيضػػػػاؼ 

 :1إيضاحٍا في الجدوؿ التالي
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عف  الهشكلات الىاجهة
 الهمكٓة

 دارةالإالهشكلات الىاجهة عف 
الهشكلات 

 الهتعمقة بالتهوٓؿ
الهىافسة الداخمٓة 

 والخارجٓة
هشػػكمة اىتقػػاؿ الهمكيػػة للأبىػػاء 

 بعد الوفاة
هشػػػػػػػػكمة الفصػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػيف الهسػػػػػػػػؤوليات 
والواجبػػػات الهىزليػػػة عػػػف تمػػػؾ الهتعمقػػػة 

   شركةبال

هصػػػػػػػػػادر تهويػػػػػػػػػؿ 
 هحدودة 

ػػػػػػػػوف  شػػػػػػػػركةاسػػػػػػػػتهرار ال هرٌ
بقػػػػػػػػػػػػدرتٍا عمػػػػػػػػػػػػى التطػػػػػػػػػػػػور 

 والتوسع والهىافسة
كيػػؼ سػػيتـ حػػؿ هشػػكمة تىػػازؿ 

 أحد الورثة عف همكيتً؟
ها ٌو الحاؿ عىدها يدب الخلاؼ بيف 

 العائمة؟ أفراد
 

 إلػػػػػػػػػىرار طضػػػػػػػػػالا
ٌيكمػػػػػػػػػػػػػػػة  إعػػػػػػػػػػػػػػػادة

بسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبب  دارةالإ
 الههوليف الجدد

الخبػػػػرات التػػػػي  إلػػػػىالحاجػػػػة 
 قد لا تتوفر في العائمة

هشػػػػػكمة دخػػػػػوؿ هػػػػػالكيف جػػػػػدد 
صػٍار الاخرى )أهف عائلات 
 والزوجات(

هشكمة عدـ تػوفر الكفػاءة والخبػرة لػدى 
  العائمػػػػػػػػػػػػػػػة احياىػػػػػػػػػػػػػػػاً  أفػػػػػػػػػػػػػػػرادبعػػػػػػػػػػػػػػػض 

وف هػػػػػػػػف غيػػػػػػػػر الإداريػػػػػػػػٌػػػػػػػػؿ سػػػػػػػػيقبؿ 
الهػػػالكيف بتػػػولي هػػػدير هالػػػؾ لا يتهتػػػع 

 بالكفاءة 

شػػػػػػػػػػػػػػػػروط غيػػػػػػػػػػػػػػػػر 
هقبولػػػػػػػػػػػػػة احياىػػػػػػػػػػػػػا 

 إلػىبسبب الحاجػة 
 التهويؿ 

العديػد  ةإزالػ إلػىاتجاي الدوؿ 
ىظهػػػػػػػػػػػػػػػػػة حهايػػػػػػػػػػػػػػػػػة أهػػػػػػػػػػػػػػػػػف 

 الصىاعات الهحمية

 شػػػػركةتقػػػػويـ ال إعػػػػادةهشػػػػكمة 
لتحديػػد التخصػػص ٌػػؿ يجػػب 

ا  إعادة  شركةتقويهٍا باعتبارٌ
 ـ قيد التصفية؟أهستهرة 

ة حكيػػػػػػؼ يػػػػػػتـ ضػػػػػػهاف تغميػػػػػػب هصػػػػػػم
 عف هصالح الهالكيف شركةال

تكػػػػػػػػاليؼ التهويػػػػػػػػؿ 
ػػػػػػػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى  وأثرٌ

  الأرباح

 يةالاقتصػػادظٍػور التكػتلات 
الدوليػػػػػػػػة والسػػػػػػػػهاح بػػػػػػػػدخوؿ 

وزيػػادة  الأجىبيػػةسػػتثهارات إلا
 ةسػػػػػػػاٌههالالشػػػػػػػركات  ددعػػػػػػػ

 وقدرتٍا عمى الهىافسة
والصػلاحيات  الإداريهشكمة التسمسػؿ  

 والهسؤوليات
  

يف هػػػف الإداريػػػالعلاقػػػة بػػػيف الهػػػالكيف و  
 غير الهالكيف
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 لفرع الرابعا

ة وتحدٓاتٍا العائمٓةواقع الشركات   فْ سورٓ

ػػا فػػي تطػػور  ةهػػف أجػػؿ هعرفػػ ،والبحػػث فػػي تحػػدياتٍافػػي سػػورية  العائميػػةقبػػؿ الحػػديث عػػف واقػػع الشػػركات  أثرٌ

لا بػد لىػا هػف  الىػوع هػف الشػركات للاسػتهرارٌػذا  ىتيجة تبػيف لىػا هػدى قابميػة إلىالوصوؿ  بٍدؼالسوري  الاقتصاد

 :1فشمٍا أسبابالشركات و ٌذي  البحث في هزايا

  العائمٓةفشؿ الشركات  أسباب العائمٓةهزآا الشركات 
 ضعؼ روح التأسيس عىد غياب الهؤسسيف والهالي الإداريقدرة أكبر في التصرؼ 

التػػػػػي  الإجػػػػػراءاتسػػػػػرعة اتخػػػػػاذ القػػػػػرار والتحػػػػػرر هػػػػػف 
 تحددٌا الموائح

سػػتثهار بهػػا يتوقػػؼ عمػػى قػػدرات إلاسػػتثهار وحجػػـ إلااتسػػاع رقعػػة 
 ستهرار ضرورة(إلاابىاء العائمة )

العائمة هها يقػوي  أفرادعمى  الأرباحاقتصار العائدات و 
ـ الهالي   هركزٌ

 يؿج إلىهف جيؿ  الأجياؿضعؼ 

جػػؿ البقػػاء أوجػػود الحػػافز لهواجٍػػة التحػػدي الكبيػػر هػػف 
 واستهرار العائمة

 ظروؼ التأسيس والطفرات

 الخلافات الىاتجة عف اختلاؼ الطباع والقدرات هعدلات تقييـ هرتفعة
تىاسػػب حجػػـ الهسػػؤوليات هػػع الصػػلاحيات الهعطػػاة )عػػدـ اعطػػاء  ٌواهش ربح عالية 

 الصلاحيات الكافية لتىفيذ الهٍاـ(
 تسرب كفاءات ابىاء العائمة خارج الشركات لعدـ توافر البيئة هعدلات ىهو هبيعات هرتفعة 
 هقارىة بسوؽ العهؿ  شركةاىعداـ الحوافز العادؿ داخؿ ال هعدلات ىهو اصوؿ هرتفعة

تضارب الهصالح لدى كبار هديري الشركات هف ابىػاء العائمػة هػع  هعدلات عائد عمى رأس الهاؿ هرتفعة 
 اعهالٍـ الخاصة

 قارب(إلاستثهاري )الهحاباة بيف إلاتداخؿ البعد العائمي هع البعد  
يضػػاح والشػػفافية لكثيػػر هػػف الهعموهػػات بػػيف ابىػػاء العائمػػة إلاعػػدـ  

 شركةفيها يتعمؽ بال
اسػػػتحواذ ابىػػػاء العائمػػػة عمػػػى الهىاصػػػب الهٍهػػػة وعػػػدـ اتاحػػػة لغيػػػر  

   ابىاء العائمة

                                                      
 .23-22، ص 3116حهداف،  1
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فػي هعظػـ الػدوؿ  العائميػةفي سورية هف ىفس التحػديات التػي تعػاىي هىٍػا الشػركات  العائميةوتعاىي الشركات 

عتهاد عمى القطػاع العػاـ كهصػدر رئػيس لااالهوجً و  الاقتصادولا سيها الدوؿ الىاهية والتي كاىت تعتهد عمى ىظاـ 

 ستثهاري. إلاىفاؽ إلالتهويؿ 

 :1في سورية بثلاثة هراحؿ العائميةولقد هرت الشركات 

 ٠٧٩٢شتراكي وقد استهرت لغاية عاـ إلاى: ٌي هرحمة التخطيط الأول •

شػػػػػػراؾ القطػػػػػػاع الخػػػػػػاص  يةالاقتصػػػػػػادالثػػػػػػاىي: جػػػػػػاءت هرحمػػػػػػة التعدديػػػػػػة   • وا 

ٌػذا  القطاع العاـ والذي احتفظ بالدور القيادي فػي إلىضافة إلاوالتعاوىي في عهمية التىهية ب

 الهجاؿ.

ػػػي هرحمػػػة إلاالثالثػػػة: ٌػػػي الهرحمػػػة التػػػي ىعيشػػػٍا  • اقتصػػػاد  إلػػػىىتقػػػاؿ إلاف وٌ

حيػث  يةالاقتصػادعتهاد عمى القطاع الخاص بشكؿ أكبر في عهمية التىهية إلاالسوؽ وزيادة 

وتػزداد تػدريجيا  66القطاع في هجهؿ تكػويف رأس الهػاؿ الثابػت عػف % ٌذا  ةساٌهوصػات 

 يالاقتصادستثهاري في الهجاؿ إلاتفاؽ إلاالدولة في  ةساٌهههع اىخفاض 

السػػوري  الاقتصػػادوالقطػػاع الخػػاص عهوهػػاً هػػع توجػػً  العائميػػةوقػػد ازدادت التحػػديات التػػي تواجٍٍػػا الشػػركات 

ية عاـ ىفتاح وتقميص الحهاية والدعـ ودخوؿ هىظهة التجارة الحرة العربية في هرحمة التحرير الكاهؿ في بدالااىحو 

الضغوط هع تطبيػؽ اتفاقيػة التجػارة الحػرة هػع تركيػا واتفاقيػة الشػراكة السػورية ٌذي  وازدادت ،وزيادة الهىافسة 3116

 . 2وربية إلا

ىتقػاؿ إلااللازهػة لعهميػة  يةالاقتصػادالتحديات أصدرت الحكوهة السورية العديد هف التشريعات ٌذي  ولهعالجة

سػػلاهية لإااقتصػػاد السػػوؽ ويػػأتي فػػي هقػػدهتٍا السػػهاح بإحػػداث الهصػػارؼ الخاصػػة بهػػا فػػي ذلػػؾ الهصػػارؼ  إلػػى

 بشكؿ فعاؿ في تهويؿ عهمية التىهية. ساٌـلت

                                                      
 .23-22ص  ،3118 ،جيلاىي 1
 . 23-22ص  ،3118 جيلاىي، 2
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رافػؽ هػع هعالجػة بقٓػة التحػدٓات التػْ هػا تػزاؿ تشػكؿ عائقػاً ٓت أفوهف وجٍة ىظر الباحث أف ذلػؾ ٓجػب  

ر  ادة هعدلات الىهو  وبخاصة التحدٓات الداخمٓػة  ةساٌههكبٓراً أهاـ تطوٓ القطاع الخاص فْ عهمٓة التىهٓة وزٓ

 دارةالإوغٓػػاب التخطػػٓط وعػػدـ فصػػؿ الهمكٓػػة عػػف  دارةالإهػػف ضػػعؼ فػػْ  العائمٓػػةالشػػركات  بخصػػائصالهتعمقػػة 

ة وتأٌٓمٍػا الإداريوغٓاب البىا  الهؤسسػْ فػْ توجٓػً وقٓػادة العهػؿ    وعػدـ التركٓػز عمػِ تىهٓػة الهػوارد البشػرٓ

لا وعدـ كفآة الثقافة وغٓاب أىظهة الهعموهات و   .العائمٓةتهتة فْ هعظـ لشركات ا 

الدقٓقػػة والىظػػرة الهسػػتقبمٓة لواقػػع الشػػركات  ٓةالاقتصػػادذلػػؾ كمػػً غٓػػاب دراسػػات الجػػدوى  إلػػِضػػافة إلاب 

حلاؿ هكاف الهستوردات واعتهادٌػا فػْ تسػوٓؽ هىتجاتٍػا عمػِ السػوؽ إلابسبب اعتهادٌا عمِ سٓاسة  العائمٓة

 الداخمٓة.

ة ٌػو إهػا تحػوؿ العائمٓػةالخٓارات الهطروحة لهعالجػة التحػدٓات أهػاـ الشػركات  أٌـوهف   ٌػذي  فػْ سػورٓ

 ا.اىدهاجٍأو  الشركات
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 الهبحث الثاىْ

 ٌٓكمة الشركات إعادة فٍوـه

 شػػركةوالهاليػػة لم يةالاقتصػػادو  القاىوىيػػةالػػلازـ لمٍياكػػؿ  لمشػػركات إجػػراء التصػػحيح تسػػتٍدؼ عهميػػات إعػػادة الٍيكمػػة

 يالأساسػػفالٍػػدؼ  سػػتهرار بىجػػاح وتحقيػػؽ عائػػد هىاسػػبعمػػى الىحػػو الػػذي يهكػػف هػػف البقػػاء فػػي الهىافسػػة، بػػؿ والا

 وقاىوىياً. وهالياً  واقتصادياً  بحيث تعتبر الشركة قادرة عمى البقاء فىياً  الأعهاؿ هجاؿفي البقاء في  يتهثؿ شركةلم

الهػالي، أو  لوصػؼ عهميػة إعػادة التىظػيـ التشػغيمي” إعادة ٌيكمة الشػركات“الشركات هصطمح  إدارةعادة، تستخدـ 

 .فعالػػة تهك ىٍػػا هػػف التغمػػب عمػػى الصػػعوبات الهاليػػةوذلػػؾ بٍػػدؼ الوفػػاء بهػػديوىياتٍا وزيػػادة أرباحٍػػا وتحقيػػؽ ىتػػائج 

إف إعادة الٍيكمػة الىاجحػة لأي شػركة يجػب أف تػؤدي إلػى إعػادة تىظػيـ الشػكؿ الأصػمي لمشػركة الػذي تػأثر بعواهػؿ 

 .دارةالإسوء أو  ي العاـالاقتصادالركود 

 ٌيكمػػػة الشػػػركات إعػػػادةهقوهػػػات تعريػػػؼ و ل يقتضػػػي التعػػػرض، ٌيكمػػػة الشػػػركات إعػػػادةفٍػػػوـ هإف البحػػػث فػػػي لػػػذلؾ 

ػػا هػػف الهفػػاٌيـ القاىوىيػػة  إعػػادةتهييػػز ، وهػػف ثػػـ العائميػػة  أسػػبابوأخيػػراً بيػػاف  الهشػػابٍة،ٌيكمػػة الشػػركات عػػف غيرٌ

 ها سىبحثً في الهطالب الثلاثة التالية:ٌذا  ،اتٌيكمة الشرك إعادةشكاؿ أو 

  .العائمية ٌيكمة الشركات إعادة هقوهاتتعريؼ و  :الأوؿالهطمب 

ا هف الهفاٌيـ القاىوىية الهشابٍة إعادةتهييز  الهطمب الثاىي:  .ٌيكمة الشركات عف غيرٌ

 ات.ٌيكمة الشرك إعادةواشكاؿ  أسباب الهطمب الثالث:
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 الأوؿالهطمب 

ؼ و   العائمٓةٌٓكمة الشركات  إعادة هقوهاتتعرٓ

أجيػاؿ لاحقػة  إلػىهف جيؿ هؤسس  العائمية شركةالهتهثمة في اىتقاؿ همكية ال يةالاقتصادلها كاىت الهتغيرات 

ستهرار وهواجٍة الصعاب، هها يترتب عميً ضرورة إجراء تعديلات فػي إلاعمى  شركةيترتب عميٍا إضعاؼ قدرة ال

ٌػػذا  ، هػػفشػػركةالشػػركات هراعػػاة لٍػػذي الهتغيػػرات وفػػي سػػبيؿ إيجػػاد حمػػوؿ لمهشػػكلات التػػي تعػػاىي هىٍػػا الٌػػذي  بىيػػة

الشػػػركات فػػػي تحويػػػؿ شػػػكمٍا القػػػاىوىي حتػػػى تػػػتهكف هػػػف هواجٍػػػة أيػػػة هصػػػاعب اقتصػػػادية الهىطمػػػؽ شػػػرعت بعػػػض 

 .1هستقبمية

ف البحث في تعريؼ و و  بيػاف الٍيكمة، وهف ثػـ  إعادة، يقتضي تعريؼ العائميةٌيكمة الشركات  إعادة هقوهاتا 

 :الآتييفوذلؾ في الفرعيف ، العائميةالشركات  ٌيكمة إعادةهقوهات 

 .الٍيكمة إعادةتعريؼ  :الأوؿالفرع 

 .العائميةالشركات  ٌيكمة إعادة هقوهات الفرع الثاىي:

 الأوؿالفرع 

ؼ   الٍٓكمة إعادةتعرٓ

الٍيكمة في اصطلاح القاىوف ثاىياً،  إعادةالٍيكمة في اصطلاح الفقً أولًا، هف ثـ سىعرؼ  إعادةسوؼ ىعرؼ 

 وذلؾ كها يمي: 

ؼ   الٍٓكمة فْ اصطلاح الفقً  إعادةأولًا  تعرٓ

الهتعثػػرة هػػف الىاحيػػة  شػػركةال بهعالجػػة أوضػػاع إداريػػة قيػػاـ جٍػػة   :بأىٍػػا شػػركةٌيكمػػة ال إعػػادةيهكػػف تعريػػؼ 

وهوضػػػػوعية، بٍػػػػدؼ الحفػػػػاظ عمػػػػى  باسػػػػتخداـ وسػػػػائؿ إجرائيػػػػة يةالاقتصػػػػادأو  يػػػػة،الهالأو  القاىوىيػػػػة،أو  ة،الإداريػػػػ

التصػػػػػػػفية  حمػػػػػػػةوالىٍػػػػػػػوض بٍػػػػػػػا هػػػػػػػف حالػػػػػػػة التعثػػػػػػػر، وتجىيبٍػػػػػػػا الػػػػػػػدخوؿ فػػػػػػػي هر  ،، وتأٌيمٍػػػػػػػاشػػػػػػػركةال هراريةاسػػػػػػػت
                                                      

 .3ص  ،3123 ،الطلافيح 1
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(Liquidation( سػػػػػػػػػواء أكاىػػػػػػػػػت تصػػػػػػػػػفية اختياريػػػػػػػػػة ،)iquidation Voluntaryأـ )  تصػػػػػػػػػفية إجباريػػػػػػػػػة

(Compulsory Liquidation) 1. 

، وههارسػتٍا وقد عرفت إعػادة الٍيكمػة بأىٍػا عبػارة عػف إعػادة الىظػر بصػورة جذريػة فػى الشػكؿ الكمػي لمشػركة

ي كمٍا التىظيهى هها يعىى رفض الشكؿ الحالي والبحث عف شكؿ جديد لمشركة يتضهف رؤية واستراتيجية الشركة وٌ

 .2، ووظائفٍا والهوارد البشرية وهىتجاتٍا وخدهاتٍا وطرؽ وأساليب ادارتٍاوشكؿ الهمكية فيٍا

ري لمعهميػات وذلػؾ لتحقيػؽ تحسػيىات بأىٍا عبارة عف   إعادة التصػهيـ الجػذ Mark Raymond كها عرفٍا

 .3 الحاسهة والتي تشهؿ التكمفة والجودة والخدهة الأداءفي هقاييس 

أو  تغيير لموحدات التىظيهية خاصة الكبيرة هىٍا سػواء بالتوسػعأو  ويعرفٍا بعض الباحثيف بأىٍا إعادة ترتيب

إلغػػػاء ( وغالبػػػا هػػػا يصػػػاحبٍا تقمػػػيص حجػػػـ العهالػػػة وبهػػػا يػػػؤدى إلػػػى تحسػػػيف آداء  ،تفكيػػػؾ ،دهػػػج يالاىكهػػػاش ) أ

 4الهىظهة ىظراً لاىخفاض التكمفة.

العمٓػػا  دارةالإلمشػػركة الػذي تتخػػذي  الاسػتراتٓجْتتهثػؿ بػػالقرار  إعػادة الٍٓكمػػة وبشػكؿ عػػاـ ٓػرى الباحػػث أف

ٍػدؼ الػِ  ( الأشػخاصفػْ شػركات هجمػس الشػركا    و الأهػواؿشػركات فٍٓا )الٍٓئة العاهة غٓػر العادٓػة فػْ  وٓ

وذلػؾ هػف خػلاؿ اتخػاذ هجهوعػً   الهتغٓرات البٓئٓة الهحٓطة بٍػابصورة أفضؿ هع  جعؿ شكمٍا القاىوىْ هتوافقاً 

 هػػف الإجػػرا ات الهىٍجٓػػة الهخططػػة التػػِ تسػػعِ إلػػِ التػػدخؿ هػػف أجػػؿ إعػػادة تصػػوٓب الشػػكؿ القػػاىوىْ والهػػالْ

 كهاً وىوعاً. الأدا سٓف لمشركة بها ٓؤدى إلِ تح

  

                                                      
 .33ـ، ص3119الخرابشة،  1

 . 9، ص3123، خضر 2
 3 Raymond A. Noe & John R. Hollenbeck , 2000. 

 .45ص  ،2005،الىجار 4 
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ؼ اً ثاىٓ  الٍٓكمة فْ اصطلاح القاىوف  إعادة  تعرٓ

هػـ الهتحػدة لمقػاىوف التجػاري الػدولي، إلاالػذي أعدتػً لجىػة  –عسػار الإعرّؼ هشروع الدليؿ التشػريعي لقػاىوف 

أف  2التىظػػيـ )الٍيكمػػة( بأىٍػػا:   عهميػػة يهكػػف بٍػػا لهىشػػأة الهػػديف إعػػادة – 1التابعػػة لمجهعيػػة العاهػػة للأهػػـ الهتحػػدة

عفػاء هػف إلاتسترد عافيتٍا الهالية، وقدرتٍا عمى البقاء، وأف تواصؿ عهمٍا باسػتخداـ وسػائؿ شػتى يهكػف أف تشػهؿ 

عادةالديوف، و   .3جزء هىٍا كهىشأة عاهمة أو  أسٍـ، وبيع الهىشأة إلىجدولة الديوف، وتحويؿ الديوف  ا 

ٌػذا  التجارية، سواء أكاف الأعهاؿولابد هف التىويً أف الهشروع جاء لتىظيـ حالة إعسار الهديف، الذي يزاوؿ 

 .4ٌيئة إداريةأو  تجارية، بحيث تعيد تىظيـ الهديف الهعسر الهحكهة شركةالهديف شخصاً طبيعياً أـ 

 إعػػادة، عػػرؼ 5ـ3112 ردىػػي لسػىةإلاراء القضػائي الأبػػٌيكمػة الىشػػاط التجػاري و  إعػػادةكهػا أف هشػػروع قػاىوف 

اتفػػاؽ يسػػتهر بهوجبػػً  إلػػىالهػػديف ودائىيػػً ؿ لإيصػػا .العهميػػة التػػي يتولاٌػػا القضػػاء   بأىٍػػا:ٌيكمػػة الىشػػاط التجػػاري 

 تفاؽ تصفية جزئيػة الىشػاطات الهػديف،إلاٌذا  أف يتضهفف الهديف في هباشرة بعض أوجً ىشاطاتً التجارية، ويهك

رسػهمة الهشػروع التجػاري لمهػديف، وبىػاء  إعػادةأو  الػديوف،ٌػذي  جدولػة إعػادةأو  جزئيا هػف ديوىػً،أو  كميا إبراءيأو 

 . الهشروع تىحصر فقط في القضاءٌذا  الٍيكمة التي يىظهٍا إعادةعمى ذلؾ فإف 

                                                      
لمقػاىوف اىظر هشروع الدليؿ التشريعي لقاىوف الإعسػار الهعػد هػف قبػؿ الفريػؽ العاهػؿ الخػاهس الهعىػي بقػاىوف الإعسػار التػابع لمجىػة الأهػـ الهتحػدة  1

ريؽ العاهؿ وأيضاً هشروع الدليؿ التشريعي لقاىوف الإعسار الهعد هف قبؿ الف.  3115ىيساف،  3 –آذار  :3(، ىيويورؾ، 41التجاري الدولي الدورة )
. الجهعيػػة العاهػػة. الأهػػـ الهتحػػدة. الهىشػػور عمػػى هوقػػع الإىترىػػت 3113كػػاىوف الأوؿ. الجػػزء الثػػاىي  24 -:( 38الهعىػػي بقػػاىوف الإعسػػار. الػػدورة )

www.Uncitral.org.  21ـ، الساعة 22/23/3133تاريخ الزيارة في p.m،  الهشػروع  الإعسػار  بأىػً عىػدها يكػوف الهػديف عػاجزاً عػف وقػد عػرؼ
 سداد ديوىً لدى استحقاقٍا أو عىدها تزيد قيهة التزاهاتً عمى قيهة هوجوداتً.

اللازهة  تجاريا وتفي بالهعايير يقصد بالهديف وفقا لهشروع الدليؿ التشريعي لقاىوف الإعسار بأىً الشخصية الطبيعية أو الاعتبارية التي تزاوؿ عهلاً  2
 لبدء إجراءات الإعسار.

يػع هوجػودات يقصد بالبيع لهىشأة عاهمة وفقا لهشروع الدليؿ التشريعي القاىوف الإعسار بأىً بيع أو إحالة الهىشأة كمٍػا أو جػزء كبيػر هىٍػا خلافػا لب 3
 الهىشأة هىفردة .

 .31، ص3119الخرابشة،  4

 . وزارة الصىاعة والتجارة الأردىية.3112ىشاط التجاري والابراء القضائي لسىة ( هف هشروع قاىوف إعادة ٌيكمة ال3اىظر الهادة ) 5
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يقصد بً:   ذلؾ الىظاـ الػذي يقصػد  العائمية ٌيكمة الشركات إعادةهصطمح هف وجٍة ىظرىا يهكف القوؿ أف 

التىظيـ التشغيمي و/أو الهالي، وذلؾ بٍػدؼ الوفػاء بهػديوىياتٍا وزيػادة أرباحٍػا وتحقيػؽ ىتػائج فعالػة  إعادةعهمية  بً

  .تهك ىٍا هف التغمب عمى الصعوبات الهالية

 الفرع الثاىْ

 العائمٓةالشركات  ٌٓكمة إعادة هقوهات

لأىٍػا  الأٌهيػةٌي عمى درجة عالية جداً هػف  العائمية شركةالٍيكمة لدى ال إعادةدراسة هقوهات في الواقع إف 

لىتعزيز العلاقات في حاؿ وجودٌا، و  إلىتؤدي   إعػادةمة في حاؿ غيابٍا، وهف الىتائج الهرجػوة هػف برباؾ والبمإلا ا 

يػد هػع الهػوظفيف غيػر الهػالكيف، جائمػة، وتواصػؿ الع أفػراد، والرغبػة لػدى دارةالإالقدرة عمى  العائميةٌيكمة الشركات 

 .1العائمة سوؼ يضع هسار واضح لمجيؿ القادـ أفرادعمها أف التواصؿ بيف 

هقوهػات خاصػة بالشػركات ، و أولاً  الجػدوؿ لمهقارىػة بػيف هقوهػات تصػمح لجهيػع الشػركاتٌػذا  وسوؼ ىعػرض

 ثاىياً، كها يمي:  العائمية

 العائمٓةهقوهات خاصة بالشركات ثاىٓاً   الشركاتهقوهات تصمح لجهٓع أولًا  
رسالة واضحة + هصادر تهويؿ كافية + اسس 

 واضحة لعهمية اتخاذ القرارات
 دارةالإالقدرة عمى 

 العائمة لتحقيؽ الىجاح فرادإلأوالرغبة لدى 
 تواصؿ جيد هع الهوظفيف غير الهالكيف تسمسؿ قيادي واضح
 العائمة أفرادتواصؿ جيد بيف  الأٌداؼخطط واضحة لتحقيؽ 

 هسار واضح لمجيؿ القادـ تحديد واضح لمسمطات والهسؤوليات
 

                                                      
 .37ص ،د.تسميهاف،  1
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 ىْالهطمب الثا

ا هف الهفآٌـ القاىوىٓة الهشابٍة إعادةتهٓٓز   ٌٓكمة الشركات عف غٓرٌ

ػػػا هػػػف الهفػػػاٌيـ القاىوىيػػػة الهشػػػابٍة إعػػػادةتهييػػػز ب سػػػوؼ ىقػػػوـ هفٍػػػوـ لاسػػػيها عػػػف  ٌيكمػػػة الشػػػركات عػػػف غيرٌ

 : الآتييف عيفوذلؾ في الفر ، عف هفٍوـ الصمح البسيط، و فلاسإلاالصمح الواقي هف 

 .فلاسإلاعف هفٍوـ الصمح الواقي هف  شركةٌيكمة ال إعادة: تهييز هفٍوـ الأوؿالفرع 

 .عف هفٍوـ الصمح البسيط شركةٌيكمة ال إعادةالفرع الثاىي: تهييز هفٍوـ 

 الأوؿالفرع 

 فلاسإلاعف هفٍوـ الصمح الواقْ هف  شركةٌٓكمة ال إعادةتهٓٓز هفٍوـ 

ـ، ٍهػػمييتفػػؽ ىظػػاـ الصػػمح الػػواقي هػػع ىظػػاـ إعػػادة الٍيكمػػة هػػف حيػػث أف ك ا ىظػػاـ خػػاص بالتجػػار دوف غيػػرٌ

عمػى أثػر هػا قػد يمحػؽ بأعهالػً هػف  الإفلاسالتاجر هف صدور حكـ بشٍر أو  الشركةهىٍها إلى وقاية  ؿٍ يٍدؼ كو 

 .اضطراب هالي

الػواردة أحكاهػً فػلاس، إلاهفٍوـ الصمح الواقي هػف تختمؼ في هفٍوهٍا القاىوىي عف  شركةٌيكمة ال إعادةإف 

ياـ العشرة إلافي خلاؿ أو  عف الوفاء،واقي أف يتقدـ التاجر قبؿ توقفً في قاىوف التجارة، إذ يشترط لقبوؿ الصمح ال

 1فلاس.إلاهف  واقياً  صمحاً يطمب هف خلالً  ،هحكهة البداية إلىالتوقؼ، بطمب ٌذا  التي تمي

تكػوف إعػادة بعػدي، فيهػا أو  قبػؿ التوقػؼ عػف الػدفعالتػاجر أو  فبيىها ىرى أف الصمح الواقي قد خاطب الشركة

أسػباب أخػرى قػد لا تتعمػؽ بالوضػع الهػالي أو  اضػطرب وضػعً الهػالي التػاجر الػذيأو  الٍيكمة بخصػوص الشػركة

ػػذا يعىػػي أف ىظػػاـ إعػػادة الٍيكمػػة خاطػػب الشػػركةية الاقتصػػادبػػؿ بالرغبػػة بهواكبػػة التطػػورات  أو  وتعزيػػز التىافسػػية وٌ

 .لـ يتوقؼ عف الدفع بعد التاجر الذي
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كها أف ىظاـ الصمح الواقي ٌو ىظاـ قضائي أي أىً يتـ بهوجب إجراءات قضائية ويصدر قرار عف قاضي 

بيىها تعد إعادة الٍيكمة بالغالب  ،فلاسالبداية بتصديؽ الصمح ويتوجب شٍري وفقاً لمقواعد الخاصة بشٍر أحكاـ الإ

الدولة هجمس الشركاء ( ووزارات  –طريؽ إداري يتـ بهوجب إجراءات إدارية ضهف أجٍزة الشركة )الٍيئة العاهة 

 .1كها القاىوف الهصري الهختصة وقد تكوف قضائية في حاؿ كاف الٍدؼ هىٍا توقي شٍر الإفلاس 

 الفرع الثاىْ

 عف هفٍوـ الصمح البسٓط شركةٌٓكمة ال إعادةتهٓٓز هفٍوـ 

فػلاس، إلاالٍيكمة عف هفٍوـ الصمح البسيط، الذي يتـ بعد صدور حكػـ شػٍر  إعادةيختمؼ هفٍوـ في الواقع 

فػلاس كػالبىوؾ وشػركات التػأهيف، إلالا تخضػع لأحكػاـ  التابعة لمقطػاع العػاـ ةساٌههال لا سيها أف بعض الشركات

الػذي يترتػب عميػً  إلاهػرقضػائية،  هػف خػلاؿ اجػراءاتأو  تػتـ هػف خػلاؿ جٍػة إداريػة قد الٍيكمة إعادةفي حيف أف 

 .2ةالدراسٌذي  فلاس وكذلؾ الصمح البسيط عف ىطاؽإلاخروج هفٍوـ الصمح الواقي هف 

  

                                                      

  1 .3129لسىة  22رقـ  والإفلاس الهصري قاىوف إعادة الٍيكمة والصمح الواقي  
 .34-33، ص3119الخرابشة،  2
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 الهطمب الثالث

 اتٌٓكمة الشرك إعادةشكاؿ أو  أسباب

وهػف ثػـ  الشػركات،ٌيكمػة  إعػادة أسػباب ببيػافات، وذلػؾ ٌيكمة الشرك إعادةشكاؿ أو  أسبابببياف  سوؼ ىقوـ

 :الآتييفوذلؾ في الفرعيف  ات،ٌيكمة الشرك إعادةببياف اشكاؿ 

 ات.ٌيكمة الشرك إعادة أسباب: الأوؿالفرع 

 ات.ٌيكمة الشرك إعادةالفرع الثاىي: أشكاؿ 

 الأوؿالفرع 

 اتٌٓكمة الشرك إعادة أسباب

   ٌػي:الهتعثػرة، بأىٍػا  شػركةالهتعثػرة، ويهكػف تعريػؼ  شػركةتكػوف ال ات عىػدهاٌيكمػة الشػرك إعػادةيتـ الحديث عف 

أثىػاء حياتٍػا تواجػً  شػركةعىاصػر إىتاجٍػا الهختمفػة، بهعىػى أف ال القصور فػيالتي تهر بحالة عارضة هف  شركةال

وجػود في ىتائج أعهالٍا، وتحوؿ دوف تحقيؽ ٌدفٍا الذي قاهت هف أجمً، عمى الرغـ هف  عادية، تؤثرظروفا غير 

ا.  إهكاىات هىتجة يهكف بواسطتٍا إصلاح هسيرتٍا والىٍوض بٍا هف  عثرتٍا، إذا توافرت لديٍا سبؿ هالية وغيرٌ

التػي لا يوجػد فػي أصػولٍا هػا يكفػي لسػداد ديوىٍػا، ولا عمػى  شػركةعف تمػؾ ال اً كثير يختمؼ  شركةالٌذي  وحاؿ

ولا يجػػػدي هعٍػػػا تهٍيػػػد الطريػػػؽ أهاهٍػػػا، وهػػػف ثػػػـ لا يىطبػػػؽ عميٍػػػا هفٍػػػوـ التعثػػػر، ويكػػػوف هػػػف الهفيػػػد  سػػػتهرار،إلا

ا فيها لا يجدي يةالاقتصادهف الوجٍة تصفيتٍا   .1، وعدـ تبذيرٌ

لاحتوائً عمى أوجً القصور  ، ىظراً تعثر الشركات ٌو أكثر التعاريؼ دقة، وأكثر شهولاً  التعريؼ لهفٍوـٌذا و 

فػػي  شػػركةدخػػوؿ ال إلػػىوالهاليػػة، الهؤديػػة  والفىيػػة والتسػػويقيةة والقاىوىيػػة الإداريػػ، فػػي الجواىػػب شػػركةالتػػي تواجػػً ال

 .2فرصة للاستهرار في تحقيؽ أٌدافٍا التي أىشئت هف أجمٍا شركةالٌذي  وبىفس الوقت يبقى لدى رهرحمة التعث
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الهتهثمػػة بالهشػػاكؿ الهتعثػػرة،  شػػركةٌيكمػػة ال إعػػادة إلػػىالتػػي تػػؤدي  الأسػػبابجهيػػع سػػىبيف  فػػؽ هػػا تػػـ بياىػػً،و و 

 ثاىياً، كها يمي:  يةالاقتصادو الهالية  الأهورهشاكؿ الهتعمقة ب، والأولاً  ة والقاىوىيةالإداري الأهورالهتعمقة ب

   ة والقاىوىٓةالإدارٓ الأهورالهتعمقة ب الأسبابأولًا  

  يمي: ، كهاالقاىوىية الأهوربالهتعمقة  الأسبابوهف ثـ عف ة، الإداري الأهورالهتعمقة ب الأسبابسىتحدث عف 

 :ةالإداري الأهورالهتعمقة ب الأسباب -2

ٌػػػؤلاء يعػػػد    فػػػإف جٍػػػدالأٌهيػػػةفػػػي غايػػػة  العميػػػا فػػػي الشػػػركات أهػػػراً  دارةالإلهػػػا كاىػػػت أسػػػاليب اختيػػػار رجػػػاؿ 

وفػف وههارسػات قياديػة سػميهة، قبػؿ  عمػـ دارةالإفػ ،فشػمٍاأو  سػتثهارية،إلافي توفير فػرص ىجػاح الهشػاريع  الأساس

الػذي يترتػب عميػً إتاحػة الفرصػة لتػوفير هػديريف  إلاهػرالوظيفػة، أو  أف تكوف سمطة هستهدة هػف همكيػة رأس الهػاؿ

ميف، هىػػذ بدايػػة حيػػاة الهشػػروع ههػػف تتػػوفر لػػديٍـ الرغبػػة فػػي العهػػؿ، والقػػدرة عمػػى تىهيػػة ه  ٍػػاراتٍـهتخصصػػيف وهػػؤٌ

ٌو  ،الشركات وفشمٍا تعثر كثير هف إلىالتي تؤدي  الأسباب أٌـأف  إلىبالههارسة العهمية، حيث تشير الدراسات 

اتخػػاذ القػػرارات الهاليػػة السػػميهة، وتطػػوير القػػدرة  القػػادرة عمػػى دارةالإالىاجحػػة ٌػػي  دارةالإ، إذ إف دارةالإعػػدـ كفػػاءة 

ػا ٌػذي  حتياطيػة لتجىػبإلا الإجػراءاتعمى التىبػؤ بالصػعوبات، والعهػؿ عمػى اتخػاذ  الصػعوبات، والتخفيػؼ هػف آثارٌ

 .1الهحتهمة لأبعد حد

تعػاىي ة التػي كاىػت الإداريػ شػكلاتأف اله إلػى، 2تشير دراسة هتعمقة بتحميػؿ أوضػاع الشػركات الهتعثػرةحيث 

 ؿواضح، وعدـ وجػود بيئػة تىظيهيػة دقيقػة فػي ٌيكػ بشكؿ شركةهىٍا تمؾ الشركات، تتركز في عدـ تحديد أٌداؼ ال

وهوقع كؿ هىٍا في الٍرـ الوظيفي، وعدـ وجود ىظاـ هحاسػبي  ،ووحداتٍا شركةتىظيهي هتكاهؿ، يشهؿ هديريات ال

 .اتباع أسس هحاسبية سميهة عدـأو  سميـ،

تحتاجٍػػا  يالهعموهػػات الهىاسػػبة، لمجٍػػات التػػ عػػدـ وجػػود أىظهػػة هعموهػػات إداريػػة، قػػادرة عمػػى تػػوفير وبالتػػالي

بكفػػاءة وفعاليػػة يهكػػف هػػف  شػػركةأهػػواؿ ال إدارةعمػػى  الأداءوغيػػاب رقابػػة  لهسػػاعدتٍا فػػي اتخػػاذ القػػرارات الهطموبػػة،
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حكوهيػػة الفعالػػػة، وعػػػدـ تطبيقٍػػػا للأسػػػس لتكػػػاليؼ، وغيػػػاب الرقابػػػة الباالهخالفػػػات، وتحقيػػػؽ الػػوفر  خلالٍػػا اكتشػػػاؼ

التىبيً أو  الهشكلات، ، وعدـ تدخمٍا في الوقت الهىاسب لحؿبشكؿ دوري الأداءفي الرقابة، وتقييـ  العمهية الحديثة

وجػود أىظهػة كفػؤة لتسػيير شػؤوف العهػؿ، هثػؿ  الشػركات. وعػدـٌػذي  لوقؼ الخسائر التي تتعرض لٍػا ،الهبكر إليٍا

لتسػػٍيؿ  ،الداخميػػة الضػػروري لمتأكػػد هػػف دقػػة البياىػػات والسػػجلات وتىظيهٍػػا ، وىظػػاـ الرقابػػةالإداريالىظػػاـ الهػػالي و 

 .1دارةالإوكفاءة  الأعهاؿالرجوع إليٍا عىد الحاجة، والحكـ عمى ىتائج 

 :القاىوىية الأهورالهتعمقة ب الأسباب -3

تعثر الشركات، تتهثؿ في عدـ تطبيؽ أحكاـ  إلىقاىوىية، تؤدي  اً أسبابأف ٌىالؾ  إلى 2تشير إحدى الدراسات

قسػػاط الهسػػتحقة هػػف أسػػٍـ رأس الهػػاؿ حسػػب هواعيػػدٌا، إلابػػدفع  يفسػػاٌههالقػػاىوف الشػػركات، فيهػػا يتعمػػؽ بهطالبػػة 

الهبمػغ الهحػدد قاىوىػا، وكػذلؾ عػدـ  إلػىعمػى إكهػاؿ رأسػهالٍا ضػهف الهػدة القاىوىيػة، حتػى يصػؿ  شركةوعدـ قدرة ال

لات العمهيػة والخبػرات العهميػة اتتحديد قاىوف الشػرك ػا فػي  الهػؤٌ هراعػاة  وعػدـ، دارةالإهجمػس  أعضػاءالػلازـ توفرٌ

 .الشركات طتبايف طبيعة ىشا

ككؿ،  شركةأداء الىقاط ضعؼ لشارة إلاعف  (Auditors)وأيضا عجز التقارير التقميدية لهدققي الحسابات  

يف بهراعػػػػاة هصػػػػالح ٌػػػػؤلاء سػػػػاٌههالهػػػػدققيف بصػػػػفتٍـ وكػػػػلاء لم قػػػػدرةبشػػػػكؿ خػػػػاص، وعػػػػدـ  دارةالإوأداء هجمػػػػس 

 ضػػعؼة الخاطئػػة، التػػي تػػؤثر فػػي الإداريػػالهاليػػة والتشػػغيمية و الههارسػػات  إلػػىوذلػػؾ بالتىبيػػً  ـوحقػػوقٍ يفسػػاٌههال

 .هبكراً  شركةالخمؿ التي تظٍر هف خلاؿ اطلاعٍـ عمى حسابات ال، وعدـ بياف هواطف شركةال أعهاؿ

 -أىٍػا  إلاالحسػابات، صػاحبة الصػلاحية فػي اىتخػاب هػدققي ٌػي  شػركةأف الٍيئػة العاهػة لموعمى الرغـ هػف 

فيقوـ  ،(The Board of Directors) دارةالإهجمس  إلى الهٍهةٌذي  تسىد -هعرفة الكافية الأو  ربها لعدـ التفرغ

هػف ىاحيػة، وهػف ىاحيػة ٌػذا  هتاعػب،الحسابات الذيف يخدهوىً بشػكؿ أفضػؿ ولا يسػببوف لػً البدوري بتىسيب هدققي 
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والجٍػات  يفسػاٌههالفػإف  ،شػركةلصحة حسابات ال هخالؼأو  ،أخرى فاىً إف أعطى هدقؽ الحسابات رأيا هتحفظاً 

 الحسابات يوضع بعبارات غير واضحة.لأف تقرير هدقؽ  ،ية بالغةأٌهالحكوهية الهختصة، لا يولوف الهوضوع 

تقػػديـ ههثمػػي عػػدـ  العاهػػة، ةسػػاٌههالتعثػػر الشػػركات  إلػػى، التػػي تػػؤدي الأخػػرىالقاىوىيػػة  الأسػػباب هثمػػةأ وهػػف

، واقتػػػراح بشػػػكؿ دوريعميٍػػػا عػػػف أوضػػػاع تمػػػؾ الشػػػركات، للاطػػػلاع  الشػػػركات تقػػػارير دوريػػػة،ٌػػػذي  الحكوهػػػة فػػػي

 .1يفساٌههالالهصمحة العاهة، وهصمحة هساءلة الجٍات الهتٍاوىة في أو  إجراءات التدخؿ الهبكر،

  ٓةالاقتصادالهالٓة و  الأهورالهتعمقة ب الأسبابثاىٓاً  

  يمي: ، كهايةالاقتصاد الأهورالهتعمقة ب الأسبابوهف ثـ عف الهالية،  الأهورالهتعمقة ب الأسبابسىتحدث عف 

 :الهالية الأهورالهتعمقة ب الأسباب -2

تعثػر  إلػىالتػي تػؤدي  الأسػبابأف ٌىالػؾ عػدة هشػاكؿ هاليػة، تعتبػر هػف  إلػى 2تشير إحدى الدراسات العهميػة

ي في هجهمٍا تتهحور حػوؿ اخػتلاؿ الٍياكػؿ التهويميػة، هػف خػلاؿ  ةساٌههال ولاسيها الشركات الشركات العاهة، وٌ

الػػذي  إلاهػػرورأس الهػػاؿ الهػػدفوع،  شػػركةصػػوؿ الثابتػػة، واخػػتلاؿ التػػوازف بػػيف اسػػتثهارات الإلاالهبالغػػة فػػي اسػػتثهار 

 ةالإداريػػيؼ فػػي السػػيولة وبفوائػػد عاليػػة، وارتفػػاع قيهػػة الهصػػار  القػػروض، لتغطيػػة الػػىقص عتهػػاد عمػػىإلا إلػػىيػػؤدي 

وارتفػاع كمفػة الهبيعػات ىتيجػة لعػدـ قػدرة  كثػرة الهٍػف الهسػاىدة،و جػور والرواتػب إلاوالعهوهية، الىاتج عف ارتفاع بىد 

 سػػهاؿأف رأ، بهعىػػى يفسػػاٌههال، وارتفػػاع العجػػز فػػي حقػػوؽ إلاىتػػاجالعىاصػػر الداخمػػة فػػي  فػػي تػػوفيرعمػػى ال دارةالإ

العاهة الهتعثرة تكاليؼ رأسػهالية كبيػرة لا تتىاسػب هػع  ةساٌههال شركةعف تكبد ال فضلاً ؿ قد استٍمؾ بالكاه شركةال

لاهعدلات التشغيؿ و  يرادات الهتوقعة، بسبب خطأ في تقدير كمفة الهشروع الهالية، وكذلؾ اتساع الفجوة بػيف الػربح ا 

 .3الهالية الأوراؽالتعاهؿ في سوؽ جهالي والربح الصافي، وارتفاع ىسبة الديوف الهعدوهة، واضطراب لإا
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، وهػف ثػـ شػركةكبر حجـ هديوىيػة ال إلىوبىاء عمى ها تقدـ يتضح أف وجود الهؤشرات السابقة، سوؼ يؤدي 

خػلاؿ اتبػاع وسػائؿ إجرائيػة وهوضػوعية،  هف شركةٌيكمة ال عادةدخولٍا في هرحمة التعثر، هها يستدعي التدخؿ لإ

 .هرحمة التصفية، وتجىيبٍا الدخوؿ في شركةلهعالجة هديوىية ال

 :يةالاقتصاد الأهورالهتعمقة ب الأسباب -3

 يةالاقتصػادتقػوـ باسػتغلاؿ الهشػاريع  العاهػة التػي ةسػاٌههالالشػركات هوجػودة أكثػر فػي  الأسػبابٌػذي  تعتبر

داخميػة  أسػباب إلػىالتعثػر قػد يعػود ٌػذا و  ،يةالاقتصػادالشػركات حالػة التعثػر هػف الىاحيػة ٌػذي  فقػد تواجػً ،الضخهة

 .1ي العاـالاقتصادبالهىاخ عف إرادة القائهيف عمى الهشروع، خارجة  أسبابأو  هتعمقة بالهشروع،

العاهػة،  ةسػاٌههالتعثػر الشػركات  إلػىا اقتصػادية، تػؤدي أسػبابأف ٌىالػؾ  إلػى 2الدراسػاتوتشير إحػدى ٌذا  

، وفػػػي تقػػػدير يةالاقتصػػػادتسػػػويؽ، وقصػػػور دراسػػػات الجػػػدوى ال فػػػي هجابٍػػػة هشػػػكمة شػػػركةال إدارةتتهثػػػؿ فػػػي فشػػػؿ 

رأس الهػػاؿ الواجػػب اسػػتثهاري، وعػػدـ أخػػذ بعػػض دراسػػات الجػػدوى لػػ وعػػدـ التقػػدير السػػميـ الهاليػػة، شػػركةاحتياجػػات ال

سػػػعار العالهيػػػة، عىػػػد تقػػػدير كمفػػػة إىشػػػاء الهشػػػروع وتجٍيػػػزي، وقيػػػاـ شػػػركات لأااتجاٌػػػات  حسػػػاباتٍافػػػي  يةالاقتصػػػاد

بعيػدة عػف البيئػة الهحميػة، ههػا  الدراسػات أحياىػاً ٌػذي  حيػث تكػوف الجػدوى،استثهارية أجىبية بإعػداد بعػض دراسػات 

 .3ٍا يخرج بصورة غير دقيقةهى جعؿ كثيراً ي

 الفرع الثاىْ

 اتٌٓكمة الشرك إعادةأشكاؿ 

عػػػػادة، و أولاً  ة والقاىوىيػػػػةالإداريػػػػالٍيكمػػػػة  إعػػػػادة إلػػػػىات ٌيكمػػػػة الشػػػػرك إعػػػػادةتقسػػػػـ أشػػػػكاؿ   لهاليػػػػةالٍيكمػػػػة ا ا 

 ها سىبيىً كها يمي:ٌذا ثاىياً، و  يةالاقتصادو 
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   والقاىوىٓةة الإدارٓالٍٓكمة  إعادةأولًا  

 ، وذلؾ كها يمي: القاىوىيةالٍيكمة  إعادةهف ثـ و  ،ةالإداريالٍيكمة  إعادةسىبيف 

  ةالإدارٓالٍٓكمة  إعادة -1

فقػػد أو  ،تٍـإلااسػػتقبوأعضػػاؤي  دارةالإ هجمػػس رئػػيسقػػدـ تفػػي وضػػع إداري سػػيم، فػػي حػػاؿ أف  شػػركةتعتبػػر ال

ة، الإداريػوضػاع لأاٌػذي  لابػد هػف هعالجػة الحالػةٌػذي  ففػي هثػؿ أعضػائً،الهجمس ىصابً القاىوىي، بسبب اسػتقالة 

 .ةالإداريهف الىاحية  شركةهف خلاؿ وسائؿ هعيىة، لتصويب وضع ال شركةال هر بٍاالتي ت

الهتعثػرة هػف الىاحيػة  شػركةال اعتعىػي: هعالجػة أوضػ شػركةة لمالإداريػالٍيكمػة  إعػادةها تقدـ فػإف  إلىواستىادا 

إذا  دارةالإهسػاءلة هجمػس أو  ،شػركةلم إدارة تشػكيؿ لجىػةأو  دارةالإهف خلاؿ وسائؿ هعيىة، كحؿ هجمس  ة،الإداري

عادةالسيم الذي تعاىي هىً، ولإقالتٍا هف عثرتٍا و  الإداري هف الوضع شركةلمىٍوض بال هرلأاتطمب  تأٌيمٍػا هػف  ا 

الذي أسست هف أجمً، وتجىيبٍا الدخوؿ في هرحمة ة، بٍدؼ الحفاظ عمى استهرار ههارستٍا الىشاط الإداريالىاحية 

 .1التصفية

  القاىوىٓةالٍٓكمة  إعادة -2

هػػػف أجػػػؿ  شػػػركةالى لىجػػػاح الهشػػػروعات التػػػي تقػػػوـ الأولػػػٌػػػو المبىػػػة  ،شػػػركةالختيػػػار القػػػاىوىي لشػػػكؿ لاايعػػػد 

ا، وكذلؾ ىجاح ال لذا فإف اختيار  ،هستقبلاً الوقاية هف التعثر يهثؿ في ىفس الوقت، أجدى وسائؿ  ، كهاشركةإىجازٌ

ة... الػخ، يجػب أف ذات هسػؤولية هحػدود شػركةأو  خاصػة ةسػاٌههعاهػة  ةسػاٌهه شػركةك شركةالشكؿ الهىاسب لم

 .وهع طبيعة ىشاطٍا استثهاراتٍا،يتىاسب هع حجـ 

القاىوىيػة، فػي حػاؿ كػاف الشػكؿ  شػركةأوضػاع ال تعىػي: هعالجػة القاىوىيػة،الٍيكمػة  إعػادةف إووفقاً لها سبؽ فػ 

ػػا هػػف الىاحيػػة الهاليػػة إلػػىأدت  التػػي الأسػػباب، ٌػػو أحػػد شػػركةالقػػاىوىي لم الشػػكؿ ٌػػذا  كػػافأو  ،يةالاقتصػػادأو  تعثرٌ
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هػػف خػػلاؿ وسػػائؿ قاىوىيػػة تعػػالج الوضػػع  وذلػػؾ شػػركةالأهػػاـ اسػػتهرار الىشػػاط، الػػذي تهارسػػً  يشػػكؿ عائقػػاً القػػاىوىي 

ا هف الشركاتأو  ،شركةالشكؿ القاىوىي لم ، كتغييرالقاىوىي لمشركات  .1دهجٍا هع غيرٌ

   ٓةالاقتصادو  لهالٓةالٍٓكمة ا إعادةثاىٓأ  

 ، وذلؾ كها يمي: يةالاقتصادالٍيكمة  إعادةهف ثـ و  هالية،الٍيكمة ال إعادةسىبيف 

 هالٓة الٍٓكمة ال إعادة -1

الهاليػػة الهتعثػػرة، وذلػػؾ هػػف خػػلاؿ  شػػركةأوضػػاع الهعالجػػة ٌػػو  شػػركةالٍيكمػػة الهاليػػة لم إعػػادةبإف الهقصػػود 

الهديوىيػػة باعتهػػاد خطػػة لٍػػذي ٌػػذي  ، وكيفيػػة تسػػديدشػػركةتتهثػػؿ فػػي هعالجػػة هديوىيػػة ال ،وسػػائؿ إجرائيػػة وهوضػػوعية

 والىٍوض بٍا لاسترداد عافيتٍا الهالية. ،في هرحؿ التصفية شركةلدخوؿ ال تجىباً  ،الغاية

(، Serious Lossesلأوضػاع هاليػة سػيئة، كتعرضػٍا لخسػائر جسػيهة ) شركةإذا تعرضت الهثاؿ ذلؾ: أىً 

احتهػؿ تخمفٍػا أو  ،بالتزاهاتٍػا شركةال في حاؿ لـ تؼِ أو  الغير،أو  يٍا،حقوؽ دائىأو  ،2يفساٌههالتؤثر في حقوؽ 

ا عمى )%أو  عف ذلؾ، دخػوؿ ٌػذي  رأس هالٍا الهدفوع، فإىػً يترتػب عمػى ذلػؾ والحالػة( هف 61زاد هجهوع خسائرٌ

هػػف الىاحيػػة الهاليػػة، هػػف خػػلاؿ تىظػػيـ  شػػركةٌيكمػػة ال إعػػادةالػػذي يتطمػػب  هػػرلأاالهػػالي، فػػي هرحمػػة التعثػػر  شػػركةال

ا الهالية الهتعثرة، بالتفاوض هع جهيع دائىيٍا لغايات تحديد ه باعتهػاد خطػة ، وكيفيػة تسػديدٌا، شركةديوىية الأهورٌ

القاىوىيػػة،  الأسػػبابوذلػػؾ إذا عمهىػػا أف هػػف (، Liquidationهرحمػػة التصػػفية ) شػػركةتجىبػػا لػػدخوؿ ال ،لٍػػذي الغايػػة

زيػادة أو  ،عػف الوفػاء بالتزاهاتٍػا شػركةٌو عجز ال ،تصفية إجباريةالعاهة  ةساٌههال شركةتصفية ال إلىالتي تؤدي 

                                                      
 .:3-37، ص3119الخرابشة،  1

راس الهػػاؿ الهػػدفوع، والاحتيػػاطي الإجبػػاري. أو الاحتيػػاطي الاختيػػاري. وعػػلاوة الإصػػدار، واي يقصػػد بصػػافي حقػػوؽ الهسػػاٌهيف فػػي ٌػػذا الصػػدد  2
ئر ات أخػػرى هضػػافا إليٍػػا الأربػػاح الهػػدورة، والأربػػاح القابمػػة لمتوزيػػع، والتغيػػر فػػي القيهػػة العادلػػة إذا كػػاف هوجبػػا(، أو هطروحػػا هىٍػػا الخسػػايػػاحتياط

 .:3-37ص ،3119الخرابشة،  .القيهة العادلة إذا كاف سالبا( والتغير في الهتراكهة، وخصـ الإصدار واسٍـ الخزيىة
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ا عمى  تخفػيض رأس هػاؿ أو  في حاؿ لـ تقـ بتغطيػة الخسػائر ،%( هف رأس هالٍا الهكتتب ب61ً)هجهوع خسائرٌ

 .1الشركة إلى الحد الأدىى الهقرر قاىوىاً 

  ٓةالاقتصادالٍٓكمة  إعادة -2

هػػف  ،يةالاقتصػادالهتعثػرة هػف الىاحيػػة  شػػركةأوضػاع ال فػػي هعالجػة شػركةلم يةالاقتصػادالٍيكمػػة  إعػادةيقصػد ب

ولمحفػاظ عمػى اسػتهرار الىشػاط ي، الاقتصػادلمىٍوض بٍا هف حالػة التعثػر  ،وهوضوعية خلاؿ اتباع وسائؿ إجرائية

 لأوضػػاع اقتصػػادية سػػيئة سػػوؼ يػػؤثر شػػركةعػػرض التتحيػػث يهكػػف أف  هػػف أجػػؿ القيػػاـ بػػً شػػركةتأسسػػت ال الػػذي

ههػا يترتػب عميػً ضػرورة  الػوطىي بشػكؿ عػاـ، الاقتصػادوالغيػر، و  ،يٍاسػاٌهه، وحقػوؽ شػركةبالضرورة فػي هاليػة ال

، هف خلاؿ اتباع وسائؿ يةالاقتصادهف الىاحية  التي تعاىي هف تعثر ،شركةتأٌيؿ ال عادةاتخاذ الوسائؿ الههكىة لإ

رجاعٍػػػا شػػػركةالحمػػػوؿ الىاجعػػػة لمىٍػػػوض بال التعثػػػر، ووضػػػعٌػػػذا  أسػػػبابهعيىػػػة، لهعرفػػػة  ا الطبيعػػػي  إلػػػى، وا  هسػػػارٌ

 .2لتحقيؽ أٌدافٍا

تػؤثر فػي قػدرتٍا الهاليػة ، يةالاقتصػادصػعوبات هػف الىاحيػة  العاهػة ةسػاٌههال شركةقد تواجً الهثاؿ ذلؾ أىً 

، يػػػؽ أٌػػػدافٍا، التػػػي تأسسػػػت هػػػف أجمٍػػػاتحقثػػػار ذلػػػؾ عمػػػى هػػػدى اسػػػتهراريتٍا فػػػي وهػػػف ثػػػـ تػػػىعكس آ ،يةالاقتصػػػادو 

ىخفػػاض اأو  عمػػى تغطيػػة ىفقاتٍػػا، شػػركةعػػدـ قػػدرة إيػػرادات الي، الهتهثػػؿ فػػي الاقتصػػادثػػر ودخولٍػػا فػػي هرحمػػة التع

 .3رأس الهاؿستثهار عف كمفة إلاعائدات 

 شػركةالهتعثػرة، يتهثػؿ غرضػٍا الىٍػائي فػي تهكػيف ال شركةٌيكمة ال إعادةأف الفصؿ ىرى أىً ٌذا  وفي ىٍاية 

 ،الصػػعوبات إداريػػة أـ قاىوىيػػة أـ هاليػػة أـ اقتصػػاديةٌػػذي  أكاىػػت هػػف التغمػػب عمػػى الصػػعوبات التػػي تواجٍٍػػا، سػػواء

التي تواجً ضػائقة هاليػة أو  تصفية الشركات الهتعثرة،الهعتادة، إذ لا يىبغي بالضرورة  واستئىاؼ عهمياتٍا التجارية

الفرصػة، حيثهػا يهكػف  لػة لمبقػاء يىبغػي أف تتػاح لٍػا تمػؾالتػي لػديٍا فرصػة هعقو  شػركةشديدة فػي سػوؽ تىافسػية، فال

، وسػػائر شػػركةفػػي الحفػػاظ عمػػى ال -الطويػػؿ  وهػػف ثػػـ هىفعػػة أكبػػر لمػػدائىيف عمػػى الهػػدى -إثبػػات وجػػود قيهػػة أكبػػر 
                                                      

 . (214/3الهادة ) 3122لعاـ  :3قاىوف الشركات السوري رقـ   1  
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 ،هتىفساً  شركةالٍيكمة، ٌو إعطاء ال إعادةهف جٍة، وهف جٍة أخرى فإف القصد هف ٌذا  .الهكوىة لٍا هعاً جزاء إلا

ػػا فرصػػة لإأو  ،هػػف ضػػائقة هؤقتػػة فػػي السػػيولة لكػػي تتعػػافى ههػػا ألػػـ بٍػػا عطاؤٌ ٌيكمػػة  عػػادةهػػف هديوىيػػة هفرطػػة، وا 

الٍيكمػػة ههكىػػة، فػػإف الػػدائىيف يفضػػموىٍا عػػادة إذا كاىػػت القيهػػة  إعػػادةعهمياتٍػػا وعلاقاتٍػػا بالػػدائىيف. وحيثهػػا تكػػوف 

هػػا عبشػػكؿ أكبػػر  فػػي الضػػهاف العػػاـ لمػػدائىيف سػػوؼ تعػػزز قيهػػة هطالبػػاتٍـ شػػركةالهسػػتهدة هػػف هواصػػمة تشػػغيؿ ال

 .سيحصموف عميً في حاؿ تصفيتٍا

أصػحاب الهصػمحة مػة، لا تعىػي أىػً يجػب حهايػة جهيػع الٍيك إعػادةأف  إلػىالهقاـ ٌذا  شارة فيإلاكها تجدر 

سيتوصػػموف إليػػً لػػو لػػـ يقػػع حػػدث تعثػػر الػػذي كػػاىوا  التجػػاري،أو  هػػوقعٍـ الهػػالي إلػػىأىػػً يىبغػػي إعػػادتٍـ أو  كميػػا،

 أفأو  أف هطالبات دائىيٍا سوؼ تسدد بالكاهؿ،أو  بالكاهؿ،سوؼ تسترد عافيتٍا  شركة، كها لا تعىي أف الشركةال

قػػد يخفػػض عػػددٌـ، غيػػر أىػػً  وفسػػاٌههوالقػػد تىتػػً  دارةالإوهػػديريٍا سػػوؼ يحتفظػػوف بأوضػػاعٍـ السػػابقة، فػػ هالكيٍػػا

الٍيكمػة يتمقػوف فػي  عػادةالترتيب الذي يعتهد لإ أيا كاف شكؿ -الدائىيف  إلىأف الوضع بالىسبة  يهكف القوؿ عهوهاً 

هػػا سػػيتحقؽ هػػف هىفعػػة اقتصػػادية  بجاىػػ إلػػى، شػػركةحػػاؿ تصػػفية الي هطػػاؼ أكثػػر ههػػا كػػاىوا سػػيتمقوىً فػػىٍايػػة ال

 الٍيكمػػة، إعػػادة خػػلاؿ هػػف للاسػػتهرار، قابمػػة كهىشػػ ت ،يةالاقتصػػاد تعمػػى الكياىػػا وسياسػػية، وهحافظػػةواجتهاعيػػة 

هػف خػلاؿ الهحافظػة عمػى الهػوارد البشػرية والعلاقػات التجاريػة فػي  الاجتهاعيكبديؿ عف التصفية  لتحقيؽ التوازف 

 .الهجتهع
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 ْالثاىالفصؿ 

 العائمٓةٌٓكمة الشركات  عادةحكاـ القاىوىٓة الىاظهة لإلأا

القاىوىيػة وسػائؿ مليقتضػي التعػرض ، العائميػةٌيكمػة الشػركات  عادةحكاـ القاىوىية الىاظهة لإلأاإف البحث في 

 هبحثػػيفوذلػػؾ فػػي ال ،العائميػػةٌيكمػػة الشػػركات  إعػػادة آثػػارالتعػػرؼ عمػػى  ثػػـ، وهػػف العائميػػةٌيكمػػة الشػػركات  عػػادةلإ

 : الآتييف

 .العائميةٌيكمة الشركات  عادةالقاىوىية لإ وسائؿال :الأوؿالهبحث 

 .العائميةٌيكمة الشركات  إعادةآثار  الهبحث الثاىي:

 الأوؿالهبحث 

 العائمٓةٌٓكمة الشركات  عادةالقاىوىٓة لإ وسائؿال

 ،شػػػركةلم القػػػاىوىي الوضػػػع فػػػي تػػػؤثر التػػػي الوسػػػائؿ هػػػف هجهوعػػػة ٌػػػي الٍيكمػػػة عػػػادةلإ القاىوىيػػػة الوسػػػائؿ إف

 .1شركةال اىدهاجأو  لٍا، القاىوىية شكؿال تحويؿ في وتتهثؿ

ف البحػػث فػػي الو   عػػادةمتحػػوؿ كوسػػيمة لإليقتضػػي التعػػرض ، العائميػػةٌيكمػػة الشػػركات  عػػادةالقاىوىيػػة لإ وسػػائؿا 

هطمبػػػيف وذلػػػؾ فػػػي ال، العائميػػػةٌيكمػػػة الشػػػركات  عػػػادةكوسػػػيمة لإ الإىػػػدهاج بيػػػافوهػػػف ثػػػـ ، العائميػػػةٌيكمػػػة الشػػػركات 

 :الآتييف

 .العائميةٌيكمة الشركات  عادة: التحوؿ كوسيمة لإالأوؿالهطمب 

 .العائميةٌيكمة الشركات  عادةكوسيمة لإ الإىدهاج الثاىي:الهطمب 

                                                      
 . 253ص ،3119الخرابشة،  1
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 الأوؿالهطمب 

 العائمٓةٌٓكمة الشركات  عادةالتحوؿ كوسٓمة لإ

واتخاذٌػػػػا شػػػػكلا آخػػػػر هػػػػف أشػػػػكاؿ  شػػػػركةتغييػػػػر الشػػػػكؿ القػػػػاىوىي لم (Transformation)يقصػػػػد بػػػػالتحوؿ 

 .1شركةأي تغيير الىظاـ القاىوىي لم ،الهعىوية اهع احتفاظٍا بشخصيتٍ التجارية،الشركات 

فالتعػػػديؿ ٌػػػو التغييػػػر فػػػي أحػػػد العىاصػػػر  التعػػػديؿ،عػػػف فكػػرة  شػػػركةوتختمػػؼ فكػػػرة تحويػػػؿ الصػػػفة القاىوىيػػػة لم

فػػي  شػػركةحكػػاـ التػػي تخضػػع لٍػػا الإلادوف أف يهػػس  (يفسػػاٌههال عػػدد الهػػاؿ،هقػػدار رأس  )هثػػؿ شػػركةالهكوىػػة لم

 لاً واتخاذٌػا شػك أساسػً،لشكمٍا الذي ىظهت عمى  شركةحيف أف التحويؿ يتهيز بترؾ الفي حياتٍا كشخص هعىوي 

  .2التي تىظهً حكاـالأوالتلازـ هع  .لمتكيػؼ هػع شكمٍا الجديد ،يالأساستغيير ىظاهٍا  إلىيؤدي  ،جديداً  قاىوىياً 

ف البحث و  ٌيكمػة  عػادةالتحػوؿ كوسػيمة لإ بيػافيقتضػي  ،العائميػةٌيكمػة الشػركات  عػادةالتحوؿ كوسيمة لإ فيا 

 شػػركة إلػػى العائميػػةٌيكمػػة الشػػركات  عػػادةالتحػػوؿ كوسػػيمة لإ بيػػاف أشػػخاص، وهػػف ثػػـ شػػركة إلػػى العائميػػةالشػػركات 

 :الآتييفوذلؾ في الفرعيف ، أهواؿ

 .أشخاص شركة إلى العائميةٌيكمة الشركات  عادةالتحوؿ كوسيمة لإ :الأوؿالفرع 

 .أهواؿ شركة إلى العائميةٌيكمة الشركات  عادةالفرع الثاىي: التحوؿ كوسيمة لإ

 الأوؿالفرع 

 أشخاص شركة إلِ العائمٓةٌٓكمة الشركات  عادةالتحوؿ كوسٓمة لإ

ػػي التػػي تتكػػ شػػركةالشػػركات ٌػػذي  يهثػػؿ ف هػػف شػػركاء هتضػػاهىيف يكوىػػوف هسػػؤوليف عػػف ديػػوف و التضػػاهف، وٌ

غير هحدودة، بهعىى آخر يكوىوا هسؤوليف في جهيػع أهػوالٍـ  هسؤولية وتكوفهسؤولية تضاهىية فيها بيىٍـ  شركةال

، الأشػػخاصهػػف شػػركات  شػػكؿالٌػػذا  سػػواء تمػػؾ التػػي خصصػػت لمتجػػارة أـ لػػـ تخصػػص، عػػلاوة عمػػى ذلػػؾ، يهثػػؿ
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ػػػي التػػػي تضػػػـ ىػػػوعيف هػػػف الشػػػركاء،  شػػػركة  شػػػركةشػػػركاء هتضػػػاهىيف كهػػػا ٌػػػو الحػػػاؿ بالىسػػػبة ل الأوؿالتوصػػػية وٌ

 .في حدود ها قدهوي هف حصص هحدودةليسوا هسؤوليف هسؤولية  هوصيف التضاهف، والثاىي شركاء

ف دراسػػة التحػػوؿ كوسػػيمة لإو  أشػػخاص، يقتضػػي تحػػوؿ الشػػركات  شػػركة إلػػى العائميػػةٌيكمػػة الشػػركات  عػػادةا 

 :تيالآكتوصية ثاىياً،  شركة إلى العائميةتحوؿ الشركات هف ثـ أولًا، و  تضاهف شركة إلى العائمية

  تضاهف شركة إلِ العائمٓةأولًا  تحوؿ الشركات 

فػػػي وفػػػاء ديوىٍػػػا  شػػػركةٌػػػي التػػػي تشػػػتهؿ عمػػػى شػػػركاء هتضػػػاهىيف هػػػع ال :  التضػػػاهف بأىٍػػػا شػػػركةيقصػػػد ب

أسػهاء بعضػٍـ أو  بعىواف تجػاري يشػتهؿ عمػى أسػهاء الشػركاء كافػة شركةوهسؤوليف عىٍا بكاهؿ أهوالٍـ، وتعهؿ ال

 .1هع إضافة كمهة  وشركائٍـ 

 التػي تعهػؿ تحػت عىػواف هعػيف لٍػا، وتؤلػؼ هػا بػيف شخصػيف شػركةٌي البأىٍا:   التضاهف شركة كها تُعرؼ

 .2 شركةعدة أشخاص يسألوف بصفة شخصية وبوجً التضاهف عف ديوف الأو 

 :ٌي التضاهف شركةخصائص  أٌـو 

 برضاء جهيع الشركاء. إلاالغير  إلىعدـ قابمية اىتقاؿ حصص الشركاء  -2

ػػا جهيػػع التصػػرفا شػػركةال تعهػػؿ -3 ت التػػي يعقػػدوىٍا لحسػػابٍا، تحػػت عىػػواف تتخػػذي لىفسػػٍا يوقػػع بػػً ههثموٌ

ـ»عدد هىٍـ هع إضافة كمهة: أو  العىواف هف أسهاء الشركاء جهيعٍـٌذا  ويتألؼ بها ٌو أو  «شركاؤيأو  وشركاؤٌ

 .شركةفي هعىى ذلؾ لمدلالة عمى أف ٌىاؾ شركاء آخريف في ال

 .إذا كاىت الشركة ذات غرض تجاري الشركاء صفة التاجراكتساب  -4
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 شػركةيعىػي أىػً إذا لػـ تكػؼِ أهػواؿ الٌػذا  ، وشػركةهسؤولية الشركاء الشخصػية والتضػاهىية عػف ديػوف ال -5

، ولسػداد شػركةلسداد ديوىٍا فإىً يحؽ لدائىٍا أف يعود عمػى أي شػريؾ فػي كاهػؿ أهوالػً الخاصػة الهوجػودة خػارج ال

 خريف هف أهوالٍـ لسداد تمؾ الديوف.إلا، تجريد الشركاء دائف، دوف أف يحؽ لً، أي لمشركةلجهيع ديوف ا

وثيقػػة لاحقػػة بػػأف تىػػاط أو  شػػركةإذا قضػػى ىظػػاـ ال إلاجهيػػع الشػػركاء  شػػركةال إدارة: يقػػوـ بػػشػػركةال إدارة -6

 .1بشخص آخر هف غير الشركاءأو  بعدة شركاءأو  بشريؾ واحد دارةالإ

، وذلؾ هع هراعػاة إذا هػا تضاهف شركة إلى ،تحويػؿ صػفتٍا القاىوىيةالعاهة  ةساٌههال العائمية شركةويحػؽ لم

/ :3، عمهػاً أف ذلػؾ غيػر هوجػود فػي قػاىوف الشػركات السػوري رقػـ /2ىشػاط هعػيف هقتصػراً عمػػى شركةكاف ىشاط ال

 توصػيةأو  هحدودة الهسؤولية شركةإذا كاىت  إلاتضاهىية  شركة إلىأف تتحوؿ  شركةحيث لا يحؽ لم 3122لعاـ 

 :3122لعاـ  :3هف قاىوف الشركات السوري رقـ  323التالية حسب الهادة  الإجراءاتوذلؾ باتباع 

 :يها يمهرفقا بً  اهاىة السجؿ التجاري إلىاء كتقديـ طمب هوقع هف قبؿ جهيع الشر  

 .التي يتـ التحوؿ اليٍا شركةالقائهة هع هراعاة اتهاـ اجراءات وأوضاع تأسيس ال راكةأ/ صؾ تعديؿ عقد الش

الػػػوزارة يتضػػػهف تقػػػديرا فعميػػػا لقيهػػػة  هحاسػػػبة هعتهػػػدة هػػػف شػػػركةأو  ب/ تقريػػػر هػػػف جٍػػػة هحاسػػػبية ذات خبػػػرة

 .وداتٍا وهطاليبٍا بتاريخ التحويؿالقائهة وبياىا بهوج شركةال

 . ؿ هىٍـ كوهقدار ديف  شركةتتضهف اسهاء دائىي ال شركةج/ لائحة صادرة عف هحاسب ال

  توصٓة شركة إلِ العائمٓةثاىٓاً  تحوؿ الشركات 

جاىػب الشػركاء الهتضػاهىيف شػركاء هوصػيف لا يسػألوف عػف  إلىالتوصية بأىٍا ٌي التي تضـ  شركةيقصد ب

 إدارةبىسػػبة حصػػػتٍـ هػػػف هوجوداتٍػػا ولا يػػػدرج اسػػػهٍـ فػػي عىواىٍػػػا التجػػػاري ولا يجػػوز لٍػػػـ تػػػولي  إلا شػػػركةديػػوف ال

 .3الداخمية ألا يهكف ذلؾ دارةتجاي الغير أها الإ شركةال
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 عفذات شخصية هعىوية هستقمة هف حيث الهوضوع تجارية  شركةالتوصية ٌي  شركةجتٍاد أف إلاوقد أكد 

 .1الشركاء ولٍا وجود هستقؿ شخصية

ي  هػف أسػهاء الشػركاء الهتضػاهىيف دوف  شػركةتعهؿ أيضاً تحت عىوافٍ هعيّف لٍا، ويتػألؼ عىػواف ال شركةوٌ

ا فػػي  إلا شػػركةيُسػػألوف عػػف ديػػوف ال لا خيػػريفالأالشػػركاء الهوصػػيف وذلػػؾ بسػػبب أف  بهقػػدار الحصػػة التػػي قػػدهوٌ

أسهاء جهيع الشركاء الهتضاهىيف، فقد يتضػهف العىػواف  شركةرأسهالٍا. وليس هف الضروري أف يذكر في عىواف ال

ها»أو  «وشركاؤي»اسـ شريكيف هتضاهىيف في عبارة أو  اسـ شريؾ هتضاهف واحد حسػبها يقتضػيً عػدد « وشػركاؤٌ

 الشركاء.

ا شػخص أجىبػي عػف الأو  بعضػٍـ،أو  اء الهتضػاهىوف جهػيعٍـالتوصػية الشػرك شػركةيػدير و  . شػػركةقػد يػديرٌ

ذا، دارةالإيجػػػوز لمشػػػريؾ الهوصػػػي أف يتػػػدخؿ فػػػي أعهػػػاؿ  أىػػػً لا إلا الهىػػػع فإىػػػً يصػػػبح هسػػػؤولًا ٌػػػذا  هػػػا خػػػالؼ وا 

 .2، هثمً في ذلؾ هثؿ الشركاء الهتضاهىيفشركةهسؤولية شخصية وتضاهىية عف ديوف ال

، وذلػؾ هػع هراعػاة إذا هػا كػاف توصػية إلػى ،تحويػػؿ صػػفتٍا القاىوىيػةالعاهػة  ةساٌههال العائمية شركةويحػؽ لم

/ لعػاـ :3عمهػاً أف ذلػؾ غيػر هوجػود فػي قػاىوف الشػركات السػوري رقػـ / ،3ىشػاط هعػيف هقتصراً عمػػى شركةىشاط ال

  .تضاهىيةأو  هحدودة الهسؤولية شركةإذا كاىت  إلاتوصية  شركة إلىأف تتحوؿ  شركةحيث لا يحؽ لم 3122

                                                      
 .:ج، إلى 2/ تصىيفات استاىبولي، اجتٍادات القاىوف الهدىي، ج31:4اجتٍاد / 1

 .516، ص3122ىاصيؼ،  2

 .:26-269، ص3119الخرابشة،  3



59 

 

 

 

 الفرع الثاىْ

 أهواؿ شركة إلِ العائمٓةالشركات ٌٓكمة  عادةالتحوؿ كوسٓمة لإ

ػا الىهػوذج  ةسػاٌههال شػػركة، حيػث تهثػؿ الأهػواؿالثػاىي هػف الشػركات ٌػػو شػركات  الشػكؿإف  هثػػؿ لأاباعتبارٌ

ػذي ال لشكؿاٍذا ل الهػالي، أي التكتػؿ لجهػع  الإعتبػارلا يجهعٍػـ سػوى  يفسػاٌههتتكػوف هػف  شػركةهف الشػركات، وٌ

أسػػػٍـ هتسػػػاوية القيهػػػة ليكتتػػػب فيٍػػػا  إلػػػى شػػػركةأكبػػػر قػػػدر هػػػف الهػػػاؿ )رأس الهػػػاؿ(، ويػػػتـ ذلػػػؾ بتقسػػػيـ رأس هػػػاؿ ال

قابمػػة لمتػػداوؿ فػػي سػػوؽ  ةسػػاٌههال شػػركةبقػػدر هػػا اكتتػػب بػػً فقػػط، وأسػػٍـ  سػػاٌـهالجهٍػػور، وتتحػػدد هسػػؤولية كػػؿ 

 .1التي تعتبر غير قابمة لمتداوؿ كقاعدة عاهة الأشخاص شركةالهالية بخلاؼ حصص الشركاء في  الأوراؽ

ف دراسػػة و  تحػػوؿ  بحػػث كيفيػػة ، يقتضػػيأهػػواؿ شػػركة إلػػى العائميػػةٌيكمػػة الشػػركات  عػػادةالتحػػوؿ كوسػػيمة لإا 

شػركات  إلػى العائميػةتحػوؿ الشػركات ثػـ بحػث كيفيػة هػف أولًا، و ذات هسؤولية هحػدودة  شركة إلى العائميةالشركات 

 :تيالآكثاىياً،  ةساٌهه

  ذات هسؤولٓة هحدودة شركة إلِ العائمٓةأولًا  تحوؿ الشركات 

بقيهػة حصػتٍـ هػف  إلالا يسأؿ فيٍػا الشػركاء عػف ديوىٍػا  التي شركةٌي ال هحدودة الهسؤولية شركةيقصد بال

هقيػدة  إلاالغير  إلىدائهاً يتهثؿ بحصص لا تىتقؿ  و أسٍـ قابمة لمتداوؿ إلىهوجوداتٍا، غير أف رأسهالٍا لا يقسـ 

 الأشػخاصوشػركات  الأهػواؿ، لػذلؾ فٍػي ذات صػفة هشػتركة بػيف شػركات خػريفالأفضمية الهقرر لمشركاء إلابحؽ 

 عمى أف تىظيهٍا يجعمٍا أقرب للأولى.

خسررل لية الشررريه  يحررا خمرراا  بخ رراار شررركة أأررمل  خررن شلىررين  لررو ا  رر   أكرر ن  وتُعػػرؼ بأىٍػػا:  

  .2"مىىه الأي يخلكحا  ي رأسخا  الشركة

تجاريػة تتكػوف هػف شػريكيف فػأكثر تكػوف هسػؤوليتٍـ هحػدودة بقيهػة الحصػص التػي  شػركةكها تُعرؼ بأىٍا:   

ا لم ذي الحصص غير قابمة لاتخاذ شكؿ شركةقدهوٌ  . الأسٍـ، وٌ
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الشػػركات الهحػػدودة الهسػػؤولية  /66فػػي الهػػادة / 3122/ لعػػاـ :3/قػػاىوف الشػػركات السػػوري رقػػـ وقػػد اعتبػػر  

. غيػر ذلػؾأو  أعهػاؿ هدىيػة كالزراعػةشركات تجاريػة أيػاً كػاف هوضػوعٍا، أي حتػى ولػو كػاف الغػرض هىٍػا القيػاـ ب

أىػػً ىػػص عمػػى جػػواز تأسػػيس  إلا قػػؿالأووضػػع حػػد أدىػػى لمشػػركاء حيػػث يجػػب أف تكػػوف هؤلفػػة هػػف شػػريكيف عمػػى 

 .الشخص الواحد شركةالشخص الواحد الهحدودة الهسؤولية عمى أف تسهى ب شركة

 تػػػرخيص حكػػػوهي يصػػػدر بقػػػرار هػػػف وزيػػػر التجػػػارة إلػػػىالهحػػػدودة الهسػػػؤولية فػػػي تأسيسػػػٍا  شػػػركةوتخضػػػع ال

لىو  ،الداخمية وحهاية الهستٍمؾ ا بإيػداع ىسػخة هػف عقػد تأسيسػٍا وىظاهٍػا  ا  أهاىػة السػجؿ  فػي يالأساسػلزوـ شػٍرٌ

 الرئيسي. شركةهركز ال التجاري

، وهفتشػو شػركةال دارةالهػديروف ويتولػوف الهباشػرة الفعميػة لإأو  ثلاثة أجٍػزة: الهػدير شركةال إدارةيشرؼ عمى 

وحساباتٍا، والٍيئة العاهة لمشػركاء وتعػدّ هصػدر السػمطات فػي  شركةالحسابات الذيف يقوهوف بهراقبة سير أعهاؿ ال

 .1شركةال

 شػػركة إلػػىالتضػػاهىية أف تحػػوؿ شػػكمٍا القػػاىوىي أو  التوصػػية شػػركةالتػػي تتخػػذ شػػكؿ  العائميػػةحػػؽ لمشػػركات ي

ا قؿالأهحدودة الهسؤولية بعد ثلاثة سىوات عمى   .2هف شٍرٌ

 هحػػػػدودة ذات هسػػػػؤولية شػػػػركة إلػػػػى ،تحويػػػػػؿ صػػػػػفتٍا القاىوىيػػػػةالعاهػػػػة  ةسػػػػاٌههال العائميػػػػة شػػػػركةويحػػػػػؽ لم

Limited Liability Company
 ةسػاٌههال شركةهقتصػراً عمػػى الػػ شػركة، وذلؾ هع هراعاة إذا ها كاف ىشػاط ال3

الهحػػػػدودة  شػػػػركةعمػػػػى ال الأعهػػػػاؿٌػػػػذي  والتػػػػوفير كػػػػوف قػػػػاىوف الشػػػػركات يحظػػػػر العاهػػػػػة كأعهػػػػاؿ البىػػػػوؾ والتػػػػأهيف

وفػؽ اجػراءات  العاهػة تػتـ بشػكؿ اختيػاري تقػرري الٍيئػة ،شػركةإف عهميػة تحويػؿ الصػفة القاىوىيػة لمكهػا  ،4الهسؤولية
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 إلػػى شػػركةاللازهػػة لتحويػػؿ ال الإجػػراءاتعمػػى  326وقػػد ىػػص قػػاىوف الشػػركات السػػوري فػػي الهػػادة  .1قاىوىيػػة هعيىػػة

 :التالية الإجراءاتهحدودة الهسؤولية وذلؾ باتباع  شركة

 .القاىوىي بتعديؿ شكمٍا الهغفمة قراراً  ةساٌههال شركةاف تتخذ الٍيئة العاهة غير العادية لم_2

التػي سػيتـ التحػوؿ  شػركةلم يالأساسػالػوزارة لمتصػديؽ عمػى الىظػاـ  إلػى ذات العلاقة طمبػاً  شركةاف تقدـ ال_3

يرادٌػػا فػػي طمػػب تأسػػيس إالهرسػػوـ التشػػريعي ٌػػذا  الهعموهػػات التػػي يوجػػب هتضػػهىاً  التحويػػؿ أسػػبابليٍػػا هػػع بيػػاف إ

 .الهراد التحوؿ اليٍا وتوزيع رأس الهاؿ شركةال

 ها يمي:ويرفؽ بالطمب 

 شػػركةال تأسػػيسلمقواعػػد الهتعمقػػة بطمػػب  ذات العلاقػػة وطمػػب التصػػديؽ عميػػً وفقػػاً  شػػركةلم يالأساسػػأ/ الىظػػاـ 

 ة.ور كالهذ

هحاسػػبة هعتهػػدة هػػف الػػوزارة الهعىيػػة يتضػػهف  شػػركةهػػف أو  ب/ تقريػػر هػػف جٍػػة هحاسػػبية سػػورية ذات خبػػرة

 .بهوجوداتٍا وهطاليبٍا وبياىاً  شركةلقيهة ال تقديراً 

ؿ كػؿ وهقػدار ديػف طالبػة التحويػ شػركةسػهاء دائىػي الأتتضػهف  شػركةج/ لائحة صادرة عف هػدقؽ حسػابات ال

 .هىٍـ وعىاويىٍـ

  ةساٌههشركات  إلِ العائمٓةتحوؿ الشركات  ثاىٓاً 

الهتعثػػرة هػػف الىاحيػػة  شػػركةتعػػالج جٍػػة إداريػػة أوضػػاع الأف العاهػػة  ةسػػاٌههال شػػركةٌيكمػػة ال إعػػادةيقصػػد ب

، باسػػػتخداـ وسػػػػائؿ إجرائيػػػة وهوضػػػوعية، بٍػػػػدؼ الحفػػػاظ عمػػػػى يةالاقتصػػػادأو  الهاليػػػػة،أو  القاىوىيػػػة،أو  ة،الإداريػػػ
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سػػواء أكاىػػت  ،وتجىيبٍػػا الػػدخوؿ فػػي هرحمػػة التصػػفية ،، وتأٌيمٍػػا لمىٍػػوض بٍػػا هػػف حالػػة التعثػػرشػػركةاسػػتهرارية ال

 .1تصفية اختيارية أـ إجبارية

ي أسىاد قابمة لمتداوؿ بػالطرؽ  إلىٌي التي يقسـ رأسهالٍا  :  الهغفمة بأىٍا ةساٌههال شركةيقصد بال أسٍـ وٌ

 .2 هوجوداتٍا ـ هفأسٍهٍفي حدود  إلاعف ديوىٍا  (وفساٌههويسهوف ال)التجارية ولا يسأؿ الشركاء فيٍا 

يكتتبوف بأسٍـ قابمة  الأشخاصتؤلؼ بيف عدد هف  بدوف عىواف تجاري شركةٌي الهغفمة  ةساٌههال شركةفال

، ةسػػػاٌههالبقػػػدر هػػػا اكتتبػػػوا بػػػً هػػػف الهػػػاؿ. وتعػػػدُّ الشػػػركات  إلا شػػػركةيكوىػػػوف هسػػػؤوليف عػػػف ديػػػوف ال لمتػػػداوؿ، ولا

 .3الهوضوع تجاريّاً أـ هدىيّاً ٌذا  شركات تجارية هٍها كاف هوضوعٍا، أي سواء كاف

ا  ةساٌههالتخضع الشركات  التي تتعمؽ بالشركات الهحدودة  الإجراءاتذات  إلىالهغفمة في تأسيسٍا وشٍرٌ

 الهسؤولية.

فػػي رأس  كتتػػابالاويحصػػؿ « سػػٍهاً »هتسػػاوية القيهػػة يػػدعى كػػؿ قسػػـ هىٍػػا  سػػٍـأ إلػػى شػػركةيقسػػـ رأسػػهاؿ ال

ػذي  كتتػابالا إلػى لتجػاءالافيهػا بيػىٍـ دوف  الأسٍـالهاؿ بإحدى الطرائؽ التالية: إها أف يتقاسـ الهؤسسوف  العػاـ، وٌ

هػػا أف تطػػرح  شػػركةالطريقػػة هػػف شػػأىٍا تسػػٍيؿ تأسػػيس ال هباشػػرة عمػػى  الأسػػٍـوتسػػهى بطريقػػة التأسػػيس الفػػوري. وا 

الحالػػة بعػػض الوقػػت، ولػػذلؾ تسػػهى طريقػػة التأسػػيس ٌػػذي  فػػي الجهٍػػور للاكتتػػاب العػػاـ فيٍػػا، ويسػػتغرؽ التأسػػيس

ها أف يجهع بيف الطريقتيف، فيكتتب الهؤسسوف ببعض   .4ويعرضوف الباقي للاكتتاب العاـ الأسٍـالهتعاقب. وا 

 العائميػة الشػركات اسػتهرارية عمى لمهحافظة الهطروحة الخيارات أٌـ هف عاهة ةساٌهه شركات إلى التحوؿ يعد

ا وأداء  .والخارجية الهحمية التحديات كافة أهاـ وصهودٌا يةالاقتصاد التىهية عهمية في دورٌ
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والثاىيػة  عميٍػا، وتػىعكس ىفسٍا العائمية شركةبال تتعمؽ ىالأول هجهوعتيف، في التحوؿٌذا  هزايا تصىيؼ ويهكف

.لمدولة القوهي الاقتصادب تتعمؽ
1 

 :العائمٓة شركةلم بالىسبة عاهة ةساٌهه شركات إلِ التحوؿ هزآا -أ

 .الورثة إلى الهمكية واىتقاؿ الهؤسسيف هف الأوؿ الجيؿ غياب عىد ىٍيارالا تجىب - 2

الهصػرفية  القػروض خػلاؿ هػف الىهػو عمػى تسػاعد ىسػبياً  هيسػرة بشػروط التهويػؿ عمػى الحصػوؿ تسػاعد - 3

صدار  .سىدات قروض وا 

بشػقيٍا الثابػت  الهوجػودات لزيػادة الهػاؿ رأس زيػادة إهكاىيػة وخاصػة ةسػاٌههال الشػركات هزايػا هف الإستفادة - 4

 .الهالي الرفع هف الإستفادة هع شركةال لطبيعة الهىاسب التهويمي الٍيكؿ واختيار والهتداولة

لاو  الهصػاعب هواجٍػة عمػى القػدرة تعزيػز - 5 والكفػاءات  الخبػرات تػوافر ىتيجػة الطارئػة يةالاقتصػاد زهػاتا 

 .الهسؤوليات وتوزيع ةالإداري

 .الضريبي الهجاؿ في وبخاصة الحكوهي الدعـ هف الإستفادة - 6

 .شركةال هاؿ رأس في كالعائمة رتبطةاله الهجهوعاتأو  فرادللأ سواء حتكاريةالا الهمكية ىسبة تقميؿ - 7

 عف العاـ شركةال إدارة أداء وتقييـ لهحاسبة السىوية اجتهاعاتٍا في يفساٌههلم العاهة الٍيئات فاعمية زيادة - 8

 .شركةال إلى الحوكهة هبادئ إدخاؿ وسٍولة الهاضي،

الػوعي  تػدعيـ فػي يسػاعد ههػا الػدوري فصػاحالإ زيػادة خػلاؿ هػف والشػفافية فصػاحإلا بهسػتوى رتقػاءالإ - 9

 .الشركات أداء عمى الرقابة جاىب إلى الهحتهميف والهستثهريف الأسٍـ لحهمة ستثهاريالا

جراء يةإلاىتاج القاعدة وتىويع الهىافسة عمى قادر أكبر كياف إىشاء - :  وتحقيؽ الهيزة ةالاستراتيجي التحالفات وا 

 .التكاليؼ وتخفيض الكبير الحجـ اقتصاد هف التىافسية
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 :ككؿ الوطىْ الاقتصاد هستوى عمِ ةساٌهه شركات إلِ التحوؿ هزآا - ب

 .الهصرفية الفائدة هف بدلاً  الربح يريد الذي لمهستثهر استثهار فرص ضهاف .2

 .فىية وهعرفة إدارية خبرات هف تحهمً وها الخاصة الأجىبية ستثهاراتالا جذب .3

 .جديدة عهؿ فرص وخمؽ عالية بشرية كفاءات استقطاب .4

 .يةالاقتصاد الهؤسسات استهرارية عمى بالهحافظة يةالاقتصاد القاعدة توسيع .5

 .الجهاعي العهؿ وهفٍوـ يالاقتصاد لمقطاع الهؤسسي البىاء تعزيز . 6

 .الأعهاؿ وقطاع الخاص القطاع تىظيـ .7

ا الهالية سواؽالأ ىهو ركيزة تعد التي يةالأول السوؽ دعـ .8  .وتطورٌ

 .التىهية عهمية في وتوظيفٍا والهدخريف الهستثهريف صغار ذلؾ في بها الخاص القطاع هوارد حشد .9

 .عميٍا الطمب خمؽ بٍدؼ وتىوعٍا الهالية الأوراؽ عرض بزيادة لية الها الأوراؽ سوؽ واتساع عهؽ زيادة .:

 .اقتصاد السوؽ أدوات أحد تعد والتي والهالية يةالاقتصاد الهالية الأوراؽ سوؽ وظائؼ تفعيؿ في سٍاـالإ . 21

وتعبئػة  جٍػة هػف التطػوير هتطمبػات يحقػؽ ةسػاٌهه شػركات إلػى العائميػة الشػركات تحػوؿ أف يتضػح تقػدـ ههػا

 ويضػهف فػي ثاىيػة، جٍػة هػف السػوؽ فػي الهىافسػة عمى قادرة كبيرة اقتصادية كياىات تكويف باتجاي الهحمية دخاراتالا

 .دارةالإو  الهمكية بيف الفصؿ هبدأ عمى تقوـ دارةللإ جديدة صيغة ىفسً الوقت

 جٍة هف بٍا الثقة وضعؼ ةساٌههال الشركات وواقع جٍة، هف بهكاسبٍا وتهسكٍا العائمية الشركات واقع أف إلا

 :ٍاأٌه هف أسباب لعدة وذلؾ ةساٌهه شركات إلى العائمية الشركات تحويؿ أهاـ عثرة حجر يقؼ ربها أخرى

 .شركةلم همكيتٍا بسبب الهتهيز الاجتهاعي لموضع العائمة فقد -

 .شركةال إدارة عمى الغير سيطرة هف العائمة تخوؼ -
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 .طويمة سىوات عبر العائمة جٍود بفضؿ تحققت هكتسبات عف العائمة إقصاء -

 العائميػة الشػركات تحػوؿ حػوؿ هؤخراً  عقدت التي والهؤتهرات الىدوات في الىظر وجٍات هف العديد طرح تـ وقد

1يمي ها قتراحاتالاٌذي  وهف عاهة، ةساٌهه شركات إلى
: 

 الهىعقػد الشػركات همتقػى خػلاؿ /دبػي وصػىاعة تجػارة غرفػة إدارة هجمػس عضو/ الشيراوي ٌشاـ السيد اقترح .2

 رغػـ خيػاراً  ولػيس ضػرورة عاهػة ةسػاٌهه شػركات إلػى العائميػة الشػركات تحػوؿ قرار أف دبي في 3117 عاـ ىٍاية في

 خصوصاً  التحوؿ عميىا تفرض العهلاقة التجارية والتحالفات التكتلات عالـ لأف ىظراً  لمهؤسسيف، القرار اتخاذ صعوبة

 فػي أىػً وأوضػح  .عاهػة ةسػاٌهه إلػى وتحولػت ،عائمية شركات الأساس في كاىت حالياً  العهلاقة الشركات غالبية أف

 عمػى هتىوعػة ٌجهػات الخػاص القطػاع سيشػٍد لحػرةا التجػارة واتفاقيات العالهية التجارة هىظهة عضوية هتطمبات ظؿ

ىا عالية، ربحية تحقؽ التي القطاعات وبالتحديد هختمفة اقتصادية قطاعات  فػي جػدياً  التفكيػر الشركات عمى يتعيف وٌ

 .بيىٍا فيها الإىدهاج

 إلػى العائميػة الشػركات تحويػؿ يػةأٌه عمػى هػاراتالإ جاهعػة فػي الاقتصػاد أسػتاذ الخزرجػي خالػد .د أكػد . 3

 الهتصػمة التقميديػة التحػديات إلػى ضػافةالإب التحػديات، تمػؾ وهواجٍػة سػتهرارالا فػي راغبػة كاىػت إذا عاهػة ةسػاٌهه

 الراٌىػة الهرحمػة فػي حتهيػاً  صػار التحػوؿ أف هعتبػراً  الورثػة بخػلاؼ تتصػؿ سػبابلأ العائميػة الشػركات تفكػؾ بتجػارب

لاو  الت كؿ هف الكبرى العائمية الشركات لحهاية  .ىٍيارا 

 أفضؿ أف 3117 عاـ ىٍاية في يةالاقتصاد هجمةال في الهىشور في هقالً وي بد عصاـ السيد الخبير اقتراح .4

 التي الخاصة ةساٌههال الشركات ٌي العربية العائمية الشركات بٍا تتشكؿ أف يهكف التي والقاىوىية التىظيهية شكاؿالأ

 هحػددة وأسػس وضػوابط لىصػوص شػركةال عقػد احتػواء ضػرورة هػع العربيػة العائمػة فرادلأ الهالية هكاىاتالإ هع تتوافؽ

 تظػؿ الشػركة وحتػى هسػتقبلاً  تعتريٍػا قػد وهسػاوئ عيػوب هػف العائمية شركةال لً تتعرض قد ها تلافي يهكف حتى سمفاً 

 .العائمة أفرادب ىٍوضاً  بيىٍـ الهحبة وأواصر الألفة روابط هف وتزيد دائهاً  العائمة أفراد بيف قائهة

                                                      
 .23ص .3118 ،الجميلاتي 1
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 بػؿ شػركةلم التقميػدي القػاىوىي الىظػاـ حػدود عىػد تقػؼ لا بحريػة الشػركاء فيٍػا يتهتػع الخاصػة ةسػاٌههال شػركةفال

 سػمطاف" لهبػدأ وفقػاً  يةالاقتصػادو  القاىوىيػة العلاقػة أسػاس باعتبػاري التعاقػد هفٍوـ يكرس الشراكة هف جديداً  شكلاً  تأخذ

 .الهؤسسات تىظيـ في الدولة تدخؿ وتقميص  "رادةالإ

 ذات شػركات بأىٍػا عػاـ بشػكؿ وصفٍا يهكف أىً إلا الشركات هف الشكؿٌذا  ؿ هحدد تعريؼ غياب هف وبالرغـ

 تتشػابً إذ .(العاهػة ةسػاٌههال شػركةال صػفات هػع الهحػدودة الهسػؤولية ذات شػركةال صػفات بػيف تجهػع هخػتمط طػابع

 ذهػة عػف هسػتقمة شػركةلم الهاليػة الذهػة أف فػي (الهحػدودة الهسػؤولية ذات الشػركات) هػع الخاصػة ةساٌههال الشركات

 شػركةال هوجػودات وتكػوف فقػط، شػركةال رأسػهاؿ فػي حصػتً بهقػدار ساٌـه كؿ هسؤولية تكوف وبالتالي فيٍا، الشركاء

  .شركةال والتزاهات ديوفالهسؤولة عف  وحدٌا ٌي

 تصدر أف شركةلم يجوز أىً في العاهة ةساٌههال الشركات هع الخاصة ةساٌههال الشركات تتشابً الهقابؿ وفي

 الأىظهػة وفػؽ خلالػً هػف وتػداولٍا السػوؽ فػي الهاليػة أوراقٍػا تػدرج أف ولٍػا أخػرى، هالية وأوراقاً  قرض وسىدات أسٍهاً 

 الشػركات هػع الخاصػة ةسػاٌههال شػركةال تتشػابً ذلػؾ إلػى إضػافة 1.الهاليػة الأوراؽ ٌيئػة عػف لصػادرة والتعميهػات

 .هحددة لهدة إدارتٍا يتولى إدارة هجمس لٍا يكوف أف يستوجب أىً في العاهة ةساٌههال

ا أخرى بصفات الخاصة ةساٌههال الشركات وتتهيز كها  ."رادةالإ سمطاف هبدأ " هصدرٌ

 عقػد بىػود صياغة في واسعة بحرية الخاصة ةساٌههال الشركات في وفساٌههال يتهتع الأساسٌذا  عمى وبىاءً 

 وهػىح شػركةال قواعػد وصػياغة علاقػاتٍـ إطػار يحػددوا أف يفسػاٌههلم يهكػف حيػث الػداخمي، وىظاهٍػا شػركةال تأسػيس

ػا دوف الأسػٍـ أىػواع بعػض يهمكػوف الػذيف فو سػاٌههلا لهصػمحة خاصػة اهتيػازات  إدارة هجمػس تعيػيف يهكػف كهػا .غيرٌ

ـ يػتـ بحيػث وتخصصػٍـ تعييػىٍـ شػروط تحديػد وفسػاٌههال يسػتطيع إذ ،يفسػاٌههال غيػر هػف شػركةال  وفػؽ اختيػارٌ

 .شركةال بٍا تقوـ التي الأعهاؿ إدارة في والخبرة الكفاءة

 :يمي ها يتضهف ستثهارإلا لضهاف العربية الهؤسسة تقرير في ورد اقتراح .5

                                                      

.6/21/3122( الصادر عف هجمس إدارة سوؽ دهشؽ للأوراؽ الهالية  بتاريخ 831القرار رقـ )  1  
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 لضػهاف وذلػؾ الػدوؿ، كافػة فػي عديدة لضوابط تخضع عاهة ةساٌهه شركات إلى العائمية الشركات تحويؿ عهمية إف

 .للأسواؽ تىفذ لكي الضعيفة لمشركات الهجاؿ ترؾ وعدـ يفساٌههال حقوؽ

 الثغػرات بعػض وتجػاوز التحػوؿ لعهميػة الهػىظـ التشػريعي طػارالإ تطػوير الضػروري هػف أىػً التقريػر ويػرى

 فػي الهبالغػة إلػى الشػركات أصػحاب لهيػؿ ىتيجػة الهشاكؿ هف الكثير تثير التي صوؿالأ تقييـ قضية هثؿ والهصاعب

 عهميػة صػيغ الػدوؿ بعػض اعتهػدت وقػد .الهاليػة السػوؽ فػي الطمػب ارتفػاع تالاحػ فػي لاسػيها شػركاتٍـ أصػوؿ تقيػيـ

 ببيعٍا لٍـ السهاح وعدـ الأسٍـ هف هعيىة بىسبة حتفاظالاب صمييفالأ شركةال أصحاب إلزاـ هثؿ الهشكمةٌذي  لتجاوز

( الحسػىة السػهعة) تقيػيـ قضػية أيضػاً  الٍاهػة الهشػاكؿ وهػف رابحػة، هيزاىيػات لخهػس الهتحولػة شػركةال تقػديـ بعػد إلا

 .لذلؾ ودقيقة واضحة هعايير تحديد هف لابد إذ الهىتجأو  شركةبال الخاصة

 عاهػة ةسػاٌهه شػركة بالضػرورة يكػوف لا قػد الجديػدة لمهمكية ىسبالأ الشكؿ اختيار أف إلى التقرير يشير وأخيراً 

 .خاصة ةساٌهه شركةأو  هحدودة هسؤولية ذات شركة يكوف قد بؿ فقط

 عاهػة ةسػاٌهه شػركات إلػى العائميػة الشػركات لتحويػؿ التػدرج هبػدأ اعتهػاد عػاـ بوجػً العربيػة الػدوؿ وتشػجع

 يكفػؿ بهػا السػميهة الهاليػة وضػاعالأ ذات الىاجحػة الشػركات تحويػؿ لضػهاف الشػأفٌػذا  فػي هحػددة ضػوابط وتفػرض

 ةسػاٌهه شػركة إلػى ثػـ الهسػؤولية هحػدودة شػركة إلػى التحػوؿ البدايػة فػي يػتـ بحيث ،يفساٌههال هصالح عمى الحفاظ

 لمتكيؼ العائمية الشركات لأصحاب الكافي الوقت يعطي الذي الأهر العاـ، للاكتتاب الأسٍـ طرح هرحمة تميٍا خاصة

 الهعىية لمسمطات يسهح كها يهارسوىٍا، التي الهطمقة السمطات عف التدريجي والتخمي دارةالإ في الهشاركة هفاٌيـ هع

ػا إلػى طهئىػافالاو  شػركةلم والتشػغيمية الهاليػة وضػاعالأ سػلاهة هػف بالتأكػد  هصػالح عمػى حفاظػاً  الهسػتقبمي ىهوٌ

 .الهالية السوؽ واستقرار يفساٌههال

 ، هفتشو الحسابات، الٍيئات العاهة.دارةالإالهغفمة ثلاث ٌيئات: هجمس  شركةال إدارةيتولى 

و الجٍاز الذي تىاط بً   دارةالإهجمس   قػؿالأعمػى  أعضاء، ويتألؼ عادة هف ثلاثة شركةالفعمية لم دارةالإوٌ

عشػػر عضػػواً  ثلاثػػةو  العاهػػة ةسػػاٌههالفػػي الشػػركات  قػػؿالأعمػػى  أعضػػاءالخاصػػة وخهسػػة  ةسػػاٌههالفػػي الشػػركات 
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ولكف اً ساٌههأف يكوف  دارةالإيشترط في عضو هجمس لا ، و 1هثلاً  السوريكثر كها ٌو الحاؿ في التشريع الأعمى 

يػتـ تحديػدي  الأسػٍـوأف يهتمؾ عدداً هعيىاً هف اً ساٌههعمى خلاؼ ذلؾ بأف يكوف  يالأساسيجوز أف يىص الىظاـ 

 . يالأساس شركةفي ىظاـ ال

 ههػػف يحهمػػوف الجىسػػية السػػورية دارةالإهجمػػس  أعضػػاءأف تكػػوف أغمبيػػة  قػػاىوف الشػػركات السػػوريوقػػد أوجػػب 

تزيد  إلا%/ شريطة 76تتجاوز اؿ/ شركةبرأسهاؿ ال جاىبالأ ةساٌههويجوز لموزارة تخفيض الىسبة إذا كاىت ىسبة 

. تتػػولى الٍيئػػة العاهػػة 2شػػركةفػػي رأسػػهاؿ ال ٍـعمػػى ىسػػبة اشػػتراك دارةالإهجمػػس  أعضػػاءهػػف  جاىػػبالأىسػػبة عػػدد 

 .الهجمس يىتخبوف هف بيىٍـ رئيساً لمهجمسٌذا  أعضاء. و دارةالإهجمس  أعضاءيف اىتخاب ساٌههلم

لات العمهيػةدارةالإ هجمػسيهكػف اختيػار و  ٌػػذا  أعضػاءكػأف يختػار  ،، هػف بػيف عػدد هػف ذوي الخبػرات والهػؤٌ

 الأشػخاصهػف فريػؽ خػاص هػف  الهجمػسٌػذي  كها يهكف تشكيؿ ،القطاع القاىوىيأو  ،الأعهاؿهف قطاع  الهجمس

لات  لمتعييف لتمؾ الهٍهػة اعتباريف ههف يكوىوف أٌلاً  ـأطبيعييف  أشخاصاً  الهجمس أعضاءسواء أكاف  ،ذوي الهؤٌ

، لاسػػيها قػػاىوف الشػػركات، القاىوىيػػةحكػػاـ إلا، همهػػيف بدارةالإ هجمػػس أعضػػاءالٍيكمػػة أف يكػػوف  إعػػادةكهػػا تتطمػػب 

عػف ذلػؾ، الخبػرات الفىيػة  طاعػات الهختمفػة، وأف يكػوف لػديٍـ فضػلاً ق التػي تػىظـ الأخػرىوقاىوف التجػارة، والقػواىيف 

الهىاسػػػبة لتمػػػؾ العهميػػػة، وخبػػػرة وافيػػػة فػػػي الهسػػػائؿ التجاريػػػة والهاليػػػة، وأف يتهتعػػػوا صػػػفات  والخبػػػرات ،الهتخصصػػػة

لاوالىزاٌة، و  تقاهةسالاكشخصية هعيىة،  ، جىحيًأو  ،عميً بأية عقوبة جىائية هحكوهاً  الهجمس أعضاءيكوف أحد  ا 

 الشػٍادة الكاذبػة،أو  ،ئتهػافالاإساءة أو  التزوير،أو  ،السرقةأو  ،ختلاسالاأو  ،في جريهة هخمة بالشرؼ، كالرشوة

تػـ شػٍر إفلاسػً دوف أف يعػاد لػً اعتبػاري، كهػا يشػترط أف أو  العاهػة، خػلاؽالأو  دابالآبػجريهة أخرى هخمة  أيأو 

أو  ،شػركةالقائهػة هػع الأو  كالعلاقػة التجاريػة السػابقة، شػركةهف الهصالح الهتضػاربة هػع ال الهجمس أعضاءيتجرد 

، ضػهف تكتػؿ هعػيف، إذا كػاف دارةالإ هجمػس. ولا ضير ٌىا في إشػراؾ الػدائىيف فػي شركةوجود علاقة هع هىافس لم

 الٍيكمة. إعادةىجاح عهمية  إلىذلؾ سيؤدي 

                                                      
 ـ.3122/ لعاـ :3( هف قاىوف الشركات السوري رقـ /2/:24الهادة ) 1

 .3122/ لعاـ :3رقـ /( هف قاىوف الشركات السوري 252/3الهادة ) 2
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 أعضػػاء الهحظػػوراتعمػػى  3122/ لعػػاـ :3رقػػـ /هػػف قػػاىوف الشػػركات السػػوري الجديػػد / 263/تػػىص الهػػادة 

 :   دارةالإهجمس 

 هصػمحة شػركةال بتهثيػؿ يقوهػوف الػذيف للأشػخاصأو  دارةالإ هجمػس أعضػاء هػف لأي يكػوف اف يجوز لا/ 2

 تػػرخيص بهوجػب ذلػؾ كػاف ذاإ إلا لحسػابٍاأو  شػركةال هػع تعقػػد التػي والهشػاريع العقػود فػي هباشػرة غيػرأو  هباشػرة

 .العاهة الٍيئة تهىحً

 .جؿالأ طويمة التزاهات ترتب العقود كاىت ذاإ سىة كؿ في الترخيصٌذا  تجديد ويجب/ 3

 الهتىافسػيف لجهيػع الهجػاؿ فيٍػا يفسػح التي العاهة الهىاقصاتأو  التعٍداتأو  ولاتاالهق ذلؾ هف يستثىى/ 4

 العرض صاحب بتهثيمٍا الهكمؼ الشخصأو  دارةالإ هجمس عضو كاف ذاإ واةاالهس قدـ عمى بالعروض شتراؾالاب

 .ىسبالأ

 إدارة فػػػي يشػػػتركوا فأ شػػػركةال بتهثيػػػؿ الهكمفػػػيف للأشػػػخاصأو  دارةالإ هجمػػػس أعضػػػاء هػػػف لأي يجػػػوز لا/ 5

 يجػدد تػرخيص عمػى حصػموا ذاإ إلا لٍػا هىافسػةأو  هشػابٍة تجػارة يتعػاطوا أفأو  لشركتٍـ هىافسةأو  هشابٍة شركة

 .سىة كؿ في

 عػػفأو  هباشػػر بشػػكؿ شػػركةال بتهثيػػؿ الهكمفػػيف للأشػػخاصأو  دارةالإ هجمػػس أعضػػاء هػػف لأي يجػػوز لا/ 6

 وبيػػع شػػراءأو  الهاليػػة الأوراؽ سػػواؽأ فػػي شػػركةال سػػٍـأ سػػعارأ فػػي التلاعػػب بٍػػا يػػراد بعهميػػات القيػػاـ الغيػػر طريػػؽ

ٌػػذي  ىقػػؿأو  لػػوظيفتٍـ ههارسػػتٍـ هعػػرض فػػي عميٍػػا حصػػموا والتػػي لمعاهػػة هتاحػػة غيػػر لهعموهػػات اسػػتىاداً  الأسػػٍـ

 .شركةالٌذي  سٍـأ سعارأ في تأثير حداثإ بقصد خرآ شخص لأي الهعموهات

 الهػادةٌػذي  فػي الهػذكوريف الأشػخاص قربػاءأ هػع تتـ التي الهعاهلات عمى الترخيص وواجب الهىع يسري/ 7

  .الرابعة الدرجة حتى

 عمػىأو  بتهثيمٍػا الهكمفيف الأشخاص عمىأو  الهغفمة ةساٌههال شركةال إدارة هجمس أعضاء عمى يحظر /8

 شػػركةبال تتعمػػؽ بياىػػاتأو  هعموهػػات يأ غيػػري إلػػىأو  شػػركةال فػػي سػػاٌـه اي إلػػى يفشػػي فأ فيٍػػا يعهػػؿ هوظػػؼ يأ
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 وفيٍػا لٍػا عهؿ يأب قياهًأو  شركةال في هىصبً بحكـ عميٍا حصؿ قد وكاف لٍا بالىسبة سرية طبيعة ذات وتعتبر

 التػي الهعموهػات ذلػؾ هف ويستثىى شركةبال لحقت التي ضرارالأ عف بالتعويض والهطالبة العزؿ طائمة تحت وذلؾ

ا سبؽ ا الأىظهةأو  القواىيف توجبأو  تجيز التي تمؾأو  اخرى جٍة هف ىشرٌ  . ىشرٌ

 : دارةالإ هجمس أعضاء هسؤوليةهف قاىوف الشركات السوري عمى  /264/ الهادةوقد ىصت 

 شػػػركةال تجػػػاي هسػػػؤولوف بتهثيمٍػػػا الهكمفػػػوف الأشػػػخاصو  الهغفمػػػة ةسػػػاٌههال شػػػركةال إدارة هجمػػػس أعضػػػاء/ 2

 العاهػة الٍيئػة لقػراراتأو  شػركةلم يالأساسػ لمىظػاـ جهػيعٍـأو  هػىٍـ يأ ارتكبٍا هخالفة كؿ عف والغير يفساٌههالو 

 جتهػاعالا هحضػر فػي خطيػاً  اعتراضػٍا ثبتػتأ التي الجٍة الهسؤوليةٌذي  تشهؿ لاأ عمى الىافذة القواىيف لأحكاـأو 

 .الخطأأو  الهخالفة تضهف الذي القرار عمى

 شركةال تجاي هسؤوليف بتهثيمٍا الهكمفوف الأشخاصو  الهغفمة ةساٌههال شركةال إدارة هجمس أعضاء يكوف/ 3

 اعتراضػػٍا ثبتػػتأ التػػي الجٍػػة الهسػػؤوليةٌػػذي  تشػػهؿ إلا عمػػى قػػبمٍـ هػػف الهرتكػػب الإداري الخطػػأ عػػف يفسػػاٌههالو 

 .الخطأأو  الهخالفة تضهف الذي القرار عمى جتهاعالإ هحضر في خطياً 

 بيػػىٍـ فيهػػا هشػػتركة هػػاا  و  دارةالإ هجمػػس أعضػػاء هػػف واحػػداً  عضػػواً  تمحػػؽ شخصػػية هػػاإ الهسػػؤولية تكػػوف/ 4

 هجمػس أعضػاء بػيف الهسػؤولية توزيػع ويكػوف التضاهف وجً عمى جهيعاً  همزهيف يكوىوف خيرةالأ الحالة وفي جهيعاً 

 .الهرتكب الخطأ في هىٍـ كؿ قسط بحسب البعض بعضٍـ تجاي دارةالإ

 الوكيػػؿ اعتىػػاء شػػركةال عهػػاؿأ إدارةبػػ اعتىػػوا اىٍػػـ عمػػى الػػدليؿ اقاهػػة الهسػػؤوليةٌػػذي  لػػدفع عمػػيٍـ ويجػػب/ 5

 . جورأاله

بػػالىص  دارةالإهجمػػس  أعضػػاءالخاصػػة ب الهسػػؤولية دعػػوى هػػف ذات القػػاىوف فقػػد تىاولػػت /265/ الهػػادةأهػػا  

 عمى ها يمي: 

 .السابقة الهادة لأحكاـ استىادا الهسؤولية دعوى اقاهة ادارتٍا هجمس أعضاءأو  شركةال ههثمي هف لأي/ 2
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ذا/ 3  الهصػمحة بقػدر شػركةال عػف بالىيابػة الػدعوى يقيـ اف ساٌـه فمكؿ سبؽ لها وفقا الحؽٌذا  يهارس لـ وا 

 .فيٍا لٍا يكوف التي

 هجمػس فيٍا ادى التي العاهة الٍيئة اىعقاد تاريخ هف سىوات ثلاث بهرور بالتقادـ الهسؤولية دعوى تسقط/ 4

 بػأهور هتعمقػةأو  هتعهػد عهػؿ عػف اهتىػاعأو  عهػؿ عػف ىاتجػة الهسػؤولية تمػؾ تكػف لػـ هػا ادارتػً عف حسابا دارةالإ

 الهسػؤولية دعوى تسقط فلا جرها لً الهىسوب الفعؿ كاف حاؿ وفي شركةلم العاهة الٍيئة عف دارةالإ هجمس اخفاٌا

 . العاهة القواعد لأحكاـ وفقا إلا

لاو  شػركةتقضي القواعد العاهػة بػأف لكػؿ شػريؾ حػؽ هراقبػة أعهػاؿ ال الحسابات  هدققْ ػا ا  طػلاع عمػى دفاترٌ

غيػر جديػة لعػدـ تهتػع غػالبيتٍـ  الأحيافتكوف في أغمب  دارةالإأىفسٍـ لأعهاؿ  يفساٌههالوهستىداتٍا. لكف هراقبة 

مٍـ لأداء  شػػركةالرقابػػة. لػػذلؾ كػػاف هػػف الضػػروري أف تعٍػػد الهراقبػػة فػػي الٌػػذي  بثقافػػات وخبػػرات هاليػػة وحسػػابية تػػؤٌ

 دققيفالحسػػابات. ويتػػولى ٌػػؤلاء الهػػهػػدققي ب الأشػػخاصالخبػػرة، ويسػػهى ٌػػؤلاء  أشػػخاص هختصػػيف وهػػف ذوي إلػػى

وتػػدقيقٍا لهعرفػػة هػػدى صػػحتٍا وهطابقتٍػػا لمهركػػز الهػػالي الحقيقػػي  شػػركةهىفػػرديف هراجعػػة حسػػابات الأو  هجتهعػػيف

التي ٌي فيً. يتـ تعييف الهفتشيف هف قبؿ الٍيئة العاهة لمشركاء سواء أكاىت تأسيسية أـ ٌيئة عاهػة عاديػة، وذلػؾ 

 لهدة سىة واحدة قابمة لمتجديد.

الهغفمػة ثلاثػة أىػواع هػف  شػركةيوجػد فػي ال. و شػركةيف صػاحبة السػيادة العميػا فػي السػاٌههتعدّ الٍيئة العاهػة لم

ذي   الثلاثة ٌي: ىواعالأالٍيئات تختمؼ بحسب شروط اىعقادٌا واختصاصات كؿ هٍا، وٌ

ا أصػولًا وتىتٍػي هٍهتٍػا  الٍٓئة العاهة التأسٓسٓة  تتشػكؿ هػف جهيػع الهؤسسػيف عىػد تأسػيس الشػركة وشػٍرٌ

 . 1وهدققي الحسابات الأوؿباىتخاب هجمس الإدارة 

هػف تػاريخ قػرار التخصػيص دعػوة الهكتتبػيف إلػى عقػد الٍيئػة  يجب عمى لجىة الهؤسسػيف خػلاؿ ثلاثػيف يوهػاً و 

 .العاهة التأسيسية لمشركة ويجب أف يكوف هوعد الجمسة لٍذي الٍيئة خلاؿ ثلاثيف يوها هف تاريخ توجيً الدعوة

                                                      

 2  3122لعاـ :3( هف قاىوف الشركات السوري رقـ 247/4الهادة  ) 
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ذا لـ تقـ لجىة الهؤسسيف بإرساؿ ٌذي الدعوة في ذلؾ الهيعاد يحؽ لكؿ هكتتب هراجعة الوزارة التي يجب  وا 

 .1لجىة الهؤسسيف احدٌـ ليرأس جمسة الٍيئة العاهة التأسيسيةالدعوة، وتىتخب عميٍا توجيً ٌذي 

فػػي الهيعػػاد الهعػػيف بىظػػاـ  دارةالإتجتهػػع الٍيئػػة العاهػػة العاديػػة بػػدعوة هػػف هجمػػس  الٍٓئػػة العاهػػة العادٓػػة 

، دارةالإقؿ. ويدخؿ ضهف اختصاصٍا سهاع تقرير هجمس إلا. ويتحتـ أف تجتهع هرة واحدة في السىة عمى شركةال

وهفتشػػي  دارةالإهجمػػس  أعضػػاءوسػػهاع تقريػػر هفتشػػي الحسػػابات، وهىاقشػػة الحسػػابات والتصػػديؽ عميٍػػا، واىتخػػاب 

 .يفساٌههالتوزيعٍا عمى  التي يجب الأرباحالحسابات، وتعييف 

بىػػاء عمػػى طمػػب أو  ،دارةالإيػػتـ اجتهاعٍػػا بىػػاء عمػػى دعػػوة هباشػػرة هػػف هجمػػس  الٍٓئػػة العاهػػة غٓػػر العادٓػػة 

دققي بطمػػػبٍ هػػػف هػػػأو  ،شػػػركة% هػػػف أسػػػٍـ ال21 قػػػؿالأيف يحهمػػػوف عمػػػى سػػػاٌههالهجمػػػس هػػػف  إلػػػىخطػػػي هوجػػػً 

 شركة، واىدهاج الشركةلم يالأساسالحسابات. وتتهثؿ صلاحيات الٍيئة العاهة غير العادية بالبتّ في تعديؿ الىظاـ 

قالػة  شركةأخرى، وحؿ ال شركةفي  خػارج أراضػي  شػركة، وىقػؿ هركػز الدارةالإهجمػس  أعضػاءقبؿ اىتٍاء هػدتٍا، وا 

 .2الدولة

 هػف ،شػركةلم القػاىوىي لشػكؿا تحويػؿ ضػرورةب الهتعثػرة، العاهػة ةسػاٌههال العائمية شركةال ٌيكمة إعادة يهكفو 

 شركةهقتصػراً عمػػى الػػ شػركةوذلػؾ هػع هراعػاة إذا هػا كػاف ىشػاط ال خاصػة ةساٌهه شركة إلى عاهة ةساٌهه شركة

 شػكؿإف عهميػة تحويػؿ الكهػا  هتيازإلاوالشركات الهاليػة والشركات ذات  ،العاهػة كأعهاؿ البىوؾ والتأهيف ةساٌههال

بشكؿ اجباري كها في حالة وفاة أحػد الشػركاء فػي أو  3العاهة تتـ بشكؿ اختياري تقرري الٍيئة وقد ،شركةلم القاىوىي

شركة التضاهف حيث أف ورثتً يكوىوف شركاء هوصييف هالـ يتقدهوا بطمب الاىضهاـ كشركاء هتضاهىيف وفي ٌذي 

 .4صية حكهاً الحالة يىقمب شكؿ الشركة هف شركة تضاهف الى شركة تو 

                                                      

3122لعاـ :3( هف قاىوف الشركات السوري رقـ 246الهادة  )  3  
 .367ـ، ص3122ىاصيؼ،  2

 .:26-269، ص3119الخرابشة،  3

وتستهر الشركة هع ٌؤلاء الورثة ويىضـ إلى الشركة بصفة شريؾ هتضاهف تؤوؿ حقوؽ الشريؾ الهتوفى إلى ورثتً ( ))51/3قاىوف الشركات الهادة  3
ػا فػي الشػريؾ الهتضػا هف كؿ هف يرغب هف ورثة الشريؾ الهتوفى بىسبة ها آؿ إليً هف حصة هورثً إذا كػاف ههػف تتػوافر فيػً الشػروط الواجػب توافرٌ
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العاهػة فػي غالبيتٍػا  ةسػاٌههال شركةكاىت العهميات التجارية، التي تقوـ بٍا البىاءً عمى ها سبؽ ىجد أىً لها 

الٍيكمة، واعتهػاد خطػة لٍػذي الغايػة لا بػد لػً  إعادةفي هرحمة  شركةوالغير، فإف دخوؿ ال شركةهرتبطة بعقود بيف ال

هػف  شػركةٌػو تهكػيف ال شركةٌيكمة ال إعادةثار الهترتبة عمى ذلؾ، وبها أف الٍدؼ هف إلاتحديد  إلىهف أف يؤدي 

التػػي تسػػٍـ أو  ،شػػركةالضػػرورية لمأو  البقػاء، وهواصػػمة شػػؤوىٍا بقػػدر الهسػػتطاع  فقػػد تكػػوف هواصػػمة العقػػود الهفيػػدة

تكمفػػة الوفػػاء أعمػػى هػػف الهىػػافع عبػػاء كػػالعقود التػػي تكػػوف فيٍػػا إلافػػي زيػػادة القيهػػة، وكػػذلؾ رفػػض العقػػود الهثقمػػة ب

 الٍيكمة. إعادةلتعزيز فرص ىجاح عهمية  الأٌهيةحاسـ  اً الهتوقع الحصوؿ عميٍا، أهر 

الٍيكمػػة ولػػـ يسػػتكهؿ  إعػػادة، قبػػؿ الػػدخوؿ فػػي هرحمػػة شػػركةفػػإف العقػػود التػػي أبرهػػت هػػع ال ،وكقاعػػدة عاهػػة

، تخضع لتقدير -ستهرار في تىفيذٌا إلاعب هعٍا أعباء يص شركةتحهؿ الأو  شركةسواء أكاىت هفيدة لم -تىفيذٌا 

تحػػافظ  شػػركة، فػػالعقود التػػي تػػرى المجىػػة أىٍػػا هفيػػدة لمشػػركةتحديػػد هػػدى جػػدواٌا بالىسػػبة لم فيهػػا يخػػص دارةالإلجىػػة 

 فػإف تعػديمٍا، ،أعباء لا تقوى عمى حهمٍا شركةعمى استهراريتٍا وتىفيذٌا، أها العقود التي ترى المجىة أىٍا تحهؿ ال

 .رفضٍا تحكهً القواعد العاهة العقودأو 

                                                                                                                                                                      

ث الػذي لا يرغػب بالػدخوؿ بالشػركة كشػريؾ هتضػاهف والوريػث القاصػر أو الفاقػد وفقا لأحكاـ ٌذا الهرسوـ التشريعي وبهوافقة باقي الشركاء اهػا الوريػ
 .((للأٌمية فيىضهوف إلى الشركة بصفة شركاء هوصيف وتتحوؿ الشركة عىدئذ إلى شركة توصية ها لـ يكف في عقد الشركة ىص هخالؼ
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 الثاىْالهطمب 

 العائمٓةٌٓكمة الشركات  عادةكوسٓمة لإ الإىدهاج

 الهشػػروعات اىػػدهاج طريػػؽ عػػف القاىوىيػػة، الىػاحيػػػة هػػػف ٌيكمتٍػػػا إعػػادةب ،العائميػػة شػػركةال تعثػػػر عػػػلاجيهكػػف 

  الحموؿ إحدى الإىدهاج عهمية تعتبر إذ ،تكمفة بأقؿ أهثؿ تشغيؿ إلى لموصوؿ قاىوىي كأسموب ،والهتكاهمة الهتهاثمة

 ةعائميػ شػركة كػؿ حالػةهعالجػة  هف بد لا ذلؾ هف الرغـ وعمى ،1والهتعثرة الخاسرة الشركات هشاكؿ لحؿ ،الىاجحة

 .2شركةال ٌيكمة عادةلإ الوسيمةٌذي  ىجاعة هدى ودراسة ،حدة عمى هتعثرة

عػػادةمشػػركات تغييػػر شػػكمٍا القػػاىوىي و ل 3122لعػػاـ  :3وقػػد سػػهح القػػاىوف رقػػـ  تقػػويـ أصػػولٍا الثابتػػة عىػػدها  ا 

  عمى أىً:  (329/2)الهادةػ  ىصت

للشررركة ان أنرراخ   رري شررركة ألرررق سرر رية    ررا لة ررراذات الرر ارا   رري لرر ا البررا   ألرره الخأعل ررة  »

   . «.يا ساسالنظام أ   بأعاي  الع ا

 شػػركةالداهجػة( بحيػػث تىقضػي ال شػػركةأخػرى )ال شػػركةالهىدهجػة( ب شػػركة)ال شػركةيػتـ الػدهج إهػػا بػأف تىػػدهج 

باىدهاج شركتيف لتأسيس أو  الداهجة وحدٌا القائهة بعد الدهج شركةية وتبقى الالإعتبار الهىدهجة وتزوؿ شخصيتٍا 

شخصػػيتٍها  بحيػػث تىقضػػي الشػػركتاف الهىػػدهجتاف وتػػزوؿ الإىػػدهاجالىاتجػػة عػػف  شػػركةجديػػدة تكػػوف ٌػػي ال شػػركة

   الىاتجة عف الدهج.  شركةية اعتباراً هف تاريخ شٍر العتبار الإ

 : الآتية الإجراءاتإتباع  الإىدهاجيجب عمى الشركات الراغبة ب ىًأهف ذات الهرسوـ عمى    331الهادة ػ  وىصت

 يالأساسػالىظػاـ أو  يصدر عف الجٍة التي يحؽ لٍػا تعػديؿ العقػد الإىدهاجالهىدهجة قراراً ب شركةػ اتخاذ ال 2

 .شركةلم

                                                      
 .21، ص 8::2البيطار، ىهر،  1

 .254،  ص3119الخرابشة،  2
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الهىدهجة قراراً بالهوافقة عمػى اتفاقيػة الػدهج التػي يجػب أف تحػدد فيٍػا شػروط الػدهج وكيفيػة  شركةػ اتخاذ ال 3

الهوافقة عف الجٍػة التػي يحػؽ ٌذي  . وتصدرالإىدهاجالجديدة بعد  شركةالأو  الداهجة شركةتوزيع رأس الهاؿ في ال

 الهىدهجة. شركةلم يالأساسالىظاـ أو  لٍا تعديؿ العقد

قػؿ، يصػدر عػف لااالهىدهجػة عمػى  شػركةوبزيػادة رأسػهالٍا بقيهػة ال الإىػدهاجالداهجػة قػراراً ب شػركةػ اتخػاذ ال 4

  . شركةلم يالأساسالىظاـ أو  الجٍة التي يحؽ لٍا تعديؿ العقد

وكيفيػة  الإىػدهاجالداهجة قراراً بالهوافقة عمى اتفاقية الدهج التي يجب أف تحدد فيٍػا شػروط  شركةػ اتخاذ ال 5

الىظػػاـ أو  الهوافقػػة عػػف الجٍػػة التػػي يحػػؽ لٍػػا تعػػديؿ العقػػدٌػػذي  الداهجػػة، وتصػػدر شػػركةتوزيػػع رأس الهػػاؿ فػػي ال

 الداهجة.  شركةلم يالأساس

عمػى الىظػاـ أو  الأشػخاصالجديػدة هػف غيػر شػركات  شركةلم يالأساسػ تقديـ طمب التصديؽ عمى الىظاـ  6

 الإجػػػراءاتوفػػػؽ الداخميػػػة وحهايػػػة الهسػػػتٍمؾ جػػػارة التوزارة  إلػػػىالداهجػػػة بعػػػد تعديمػػػً تبعػػػاً لمػػػدهج  شػػػركةلم يالأساسػػػ

   والقواىيف الىافذة.  الأىظهةوالقواعد الهىصوص عميٍا في 

الداهجػة لكػؿ سػىة  شػركةالشػركات والٌػذي  هٍها تعػددت الإىدهاجالشركات طالبة أو  شركةػ تقديـ هيزاىية ال 7

   الهالية.  خيرة الهقدهة لمدوائرإلاهف السىوات الثلاث 

 الاقتصػادهحاسػبة دوليػة هسػجمة فػي وزارة  شػركةهػف أو  ػ تقديـ تقرير هف جٍة هحاسبية سػورية ذات خبػرة 8

الداهجػػة  شػػركةٍػػذي الغايػػة يتضػػهف تقػػديراً فعميػػاً لقيهػػة الالهاليػػة ل والتجػػارة وهعتهػػدة بهوجػػب لائحػػة تصػػدر عػػف وزارة

   . الإىدهاجوالهىدهجة وبياىاً بالهوجودات والهطاليب بتاريخ 

ف البحث و  ٌيكمػة  عػادةلإ الإىدهاج بياف هفٍوـيقتضي  ،العائميةٌيكمة الشركات  عادةكوسيمة لإ الإىدهاج فيا 

 :يفالتاليعيف في الفر  ، وذلؾالعائميةفي الشركات  الإىدهاجصور  بياف ، وهف ثـالعائميةالشركات 

 .العائميةٌيكمة الشركات  عادةلإ الإىدهاجهفٍوـ  :الأوؿالفرع 
 .العائميةفي الشركات  الإىدهاجصور  الفرع الثاىي:
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 الأوؿلفرع ا

 العائمٓةٌٓكمة الشركات  عادةلإ الإىدهاجهفٍوـ 

لإعػادة  الإىػدهاج، يقتضػي بيػاف تعريػؼ هفٍػوـ لإعادة ٌيكمة الشركات العائميػة الإىدهاجهفٍوـ  إف البحث في

 ، كهايمي:ثاىياً  لإعادة ٌيكمة الشركات العائمية الإىدهاجشروط صحة ، وهف ثـ بياف أولاً  ٌيكمة الشركات العائمية

ؼ هفٍوـ    لإعادة ٌٓكمة الشركات العائمٓة الإىدهاجأولًا  تعرٓ

ويػػػتـ ذلػػػؾ إهػػػػا  ،واحػػػدة شػػػركةلتكػػػػويف أو  تتضػػػهف اتحػػػػاد شػػػػركتيف ،عهميػػػػة قاىوىيػػػة   بأىػػػً: الإىػػػدهاجيًعػػػرؼ 

بحيث  ،قائهة شركة إلىأكثر أو  شركةهف خلاؿ اىضهاـ أو  ،جديدة تحتػوي الشركتيف القائهتيف هعا شركةبتػكػويػف 

 ،الهىدهجػة والتزاهاتٍػا وتىتقػؿ كافػة حقػوؽ الشػركات ،الضػاهة شركةالهىضهة لتذوب في ال شركةتىقضي شخصية ال

 . 1 الجديدةأو  الداهجة شركةال إلىشركائٍا أو  يٍاساٌههو 

 ىكهػػاش وهشػػاكؿإلالمتغمػػب عمػػى  ة الىاجحػػةالاسػػتراتيجيأحػػد الخيػػارات  العائميػػةبػػيف الشػػركات  الإىػػدهاجيعػػد 

فػػلاس، بػػؿ ولمىهػػو عىػػدها تىػػدهج لتتكاهػػؿ الشػػركات الهىدهجػػة بيىٍػػا فػػي هػػا تتطمبػػً هػػف هعرفػػة وهٍػػارات وقػػدرات لأا

بػيف الشػركات  الإىػدهاج. سػواؽ والتوسػع والىهػوإلاهالية وتكىولوجية وهوارد ضرورية لمهىافسة، وذلؾ للاسػتهرار فػي 

أكثػػر أو  ي الشػػركات هػػف خػػلاؿ التكاهػػؿ بػػيف شػػركتيفالتىافسػػي لٍػػذ الأداءرؤيػػة إسػػتراتيجية تٍػػدؼ لتحسػػيف  العائميػػة

عهلاقػة واحػدة تتػ زر فيٍػا قػدراتٍا الهتكاهمػة لبىػاء قػدرات تىافسػية أكبػر ههػا ٌػي عميػً قبػؿ اىػدهاجٍا.  شركةلتكويف 

لاتسػػاعد الشػػركات عمػػى الىجػاح والبقػػاء و  الإىػػدهاجالقػوة الت زريػػة هػػف خػػلاؿ  سػػتهرار فػػي السػػوؽ، لكىٍػػا قػػد لا تػػىجح ا 

ف  عىػػػدها لا تتػػػوفر الظػػػروؼ الهىاسػػػبة للاىػػػدهاج. ٍػػػا أٌهكثيػػػرة و  العائميػػػةبػػػيف الشػػػركات  الإىػػػدهاجعواهػػػؿ ىجػػػاح وا 

الغػرض هػف أو  التجاىس في الهىتجات والخدهات التي تقػدهٍا، ىاٌيػؾ عػف التجػاىس فػي الثقافػة التىظيهيػة والرسػالة

 .الإىدهاجهف  الأٌداؼأو  إىشائٍا والوضوح في الٍدؼ

                                                      
  .وها بعدٌا 36 ص ،2:98الصغير،  -.  47ص  ،2:97 ،الهصري - :الاىدهاجاىظر بخصوص تعريؼ  1
 .211ص  ،3::2عبلاء،  - .وها بعدٌا 9ص  ،3114الجبوري،  -وهػا بعػدٌػا.  6، ص د.تهحرز،  -
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ٌادفػػاً ليحقػػؽ الهكاسػػب لمشػػركتيف العػػائميتيف الهىػػدهجتيف ويضػػيؼ قػػوة أكبػػر  الإىػػدهاجأف يكػػوف  الأٌهيػػةوهػػف 

 الإىػدهاجوتفعيػؿ خطػة  الإىدهاجة دور أساسي في تسٍيؿ الإداريهها كاىت عميً الشركتاف قبؿ اىدهاجٍها. ولمٍيئة 

1الهأهولة هىً الأٌداؼالتي تحقؽ 
. 

و يحدث في جهيػع الشػركات سػواء كاىػت شػركات  الأسبابهف  الإىدهاجيعتبر و  الٍاهة لاىقضاء الشركات وٌ

ػػو يػػتـ أهػػا باىضػػهاـ  ىضػػهاـ هػػف إلاى بالثاىيػػة أي عمػػى سػػبيؿ الأولػػأخػػرى فتىػػدهج  إلػػى شػػركةأشػػخاص أـ أهػػواؿ، وٌ

ؿ الهىدهجػػة واىقضػػائٍا وزيػػادة رأسػػها شػػركةواحػػدة ويترتػػب عمػػى ذلػػؾ زواؿ ال شػػركةأخػػرى وتؤلػػؼ هعٍػػا  إلػػى شػػركة

جديدة وتقوـ هحػؿ الشػركتيف الهىػدهجتيف  شركةيتـ بدهج الشركتيف بحيث تىشأ عف اجتهاعٍها أو  الداهجة، شركةال

 .2المتيف تعتبراف هىقضيتيف

  العائمٓةٌٓكمة الشركات  عادةلإ الإىدهاجشروط صحة ثاىٓاً  

هػػا لػػـ يػػىص  الأشػػخاصطػػراؼ فػػي شػػركات إلابشػػكؿ عػػاـ أىػػً يتطمػػب هوافقػػة جهيػػع  الإىػػدهاجيشػػترط لصػػحة 

لا أكرر ن )) 3122لعػػاـ  :3( هػػف قػػاىوف الشػػركات السػػوري رقػػـ 46/5حيػػث تػػىص الهػػادة ) العقػػد عمػػى خػػلاؼ ذلػػؾ

اخ حا ىميمة خا لم يأفق  ليحا الشركاذ  ري   را ي  عر ن  ليره  يشرحر أ   ملحاأ   ال رارات الخأعل ة بأعاي    ا الشركة

  .أى لاا 

بالهئػػة هػػف الحصػػص  86 الهسػػؤولية فإىػػً يشػػترط هوافقػػة الٍيئػػة العاهػػة بأغمبيػػةأهػػا فػػي الشػػركات الهحػػدودة 

3عف ىصؼ رأس هاؿ الشركة الأغمبيةالههثمة في الاجتهاع عمى ألا تقؿ ٌذي 
. 

قػاىوف ( هػف 282تػىص الهػادة ) حيػثغيػر العاديػة  الٍيئػة العاهػة إلػى الأهػرىػً يعػود إف ةسػاٌههالأها في الشػركات 

اصػػػوات  بأكثريػػػةتصػػػدر الٍيئػػػة العاهػػػة غيػػػر العاديػػػة لمشػػػركة قراراتٍػػػا  : ))3122لعػػػاـ  :3 الشػػػركات السػػػوري رقػػػـ

 .يف يحهموف اسٍها لا تقؿ عف ثمثي الاسٍـ الههثمة في الاجتهاعساٌهه

                                                      

 .3ص ،3133 ،القحطاىي1  
 .386ـ، ص:2:7عيد،  2

3122لعاـ :3( هف قاىوف الشركات السوري رقـ 85الهادة  )   4  
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 إلا(( .ى هف ٌذي الهادة عمى ىصؼ رأس الهاؿ الهكتتب بًالأولويجب اف تزيد الاكثرية الهطموبة في الفقرة 

إذ يتوجػػػػػب عىػػػػػد ذلػػػػػؾ هوافقػػػػػة جهيػػػػػع  الٍيئػػػػػةٌػػػػػذي  تعػػػػػديلًا يخػػػػػرج عػػػػػف اختصػػػػػاص الإىػػػػػدهاجإذا تضػػػػػهىت عهميػػػػػة 

 .1يفساٌههال

 العائميػػةالخػػاص بالشػػركات  هػػاراتيالإبالقػػاىوف  فػػي القػػواىيف العربيػػة وىستشػػٍد العائميػػةأهػػا بالىسػػبة لمشػػركات 

 .2العائمية شركةيتطمب هوافقة ثلاثة ارباع الشركاء في ال ستحواذأو الا الإىدهاجلتفردي وحداثتً فإف 

 اىْالفرع الث

 العائمٓةفْ الشركات  الإىدهاجصور 

 بحسػب غػرض الشػركات الداخمػة فيػًأو  ،أولاً  بحسب الشكؿ القاىوىي الذي يػتـ بهوجبػً الإىدهاجيهكف تقسيـ 

  ثالثاً، وسىشرحٍـ كهايمي: فيً رادةالإبحسب تدخؿ أو  ،ثاىياً 

   بحسب الشكؿ القاىوىْ الإىدهاج  أولا

، وسىشػرحٍها فيهػا بطريػؽ الهػزج الإىػدهاج، و بطريػؽ الضػـ الإىػدهاجبشكؿ عاـ يوجد صورتيف للاىػدهاج ٌهػا 

 يمي: 

ؽ الضـ  الإىدهاج-أ  بطرٓ

الهىدهجػة ىٍائيػاً  شػركةأخػرى قائهػة، بحيػث تىقضػي ال شػركةفػي  شػركةبأف تىدهج بطريؽ الضـ  الإىدهاجيتـ 

ذاالداهجػػة ٌػػي القائهػػة والهتهتعػػة وحػػدٌا بالشخصػػية الهعىويػػة،  شػػركةوتظػػؿ ال الهىدهجػػة عػػف  شػػركةتػػـ فصػػؿ ال وا 

الداهجػة وتصػبح ٌػي صػاحبة  شػركةى شخصػيتٍا القاىوىيػة الهسػتقمة عػف الالأول شركةال إلىالداهجة عادت  شركةال

 .3الصفة في تهثيؿ حقوقٍا أهاـ القضاء

 
                                                      

  .386، ص:2:7عيد،  1
 ـ الخاص بالشركات العائمية.3133( لعاـ 48القاىوف رقـ ) 2  

 .285-284، ص3122القميوبى،  3
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ؽ الهزج  الإىدهاج-ب  بطرٓ

جديػػػدة بهجهػػػوع رأسػػػهاؿ الشػػػركات  شػػػركةالصػػػورة بهػػػزج عػػػدة شػػػركات قائهػػػة لتىشػػػأ ٌػػػذي  فػػػي الإىػػػدهاجيػػػتـ 

هػػف الشػػركات  شػػركةالصػػورة تىشػػأ شخصػػية هعىويػػة جديػػدة تختمػػؼ تهاهػػاً عػػف شخصػػية كػػؿ ٌػػذي  الهىضػػهة، وفػػي

 .الإىدهاجالهىدهجة قبؿ 

ي الأولالصورة  بطريؽ الهزج عف الإىدهاجوتختمؼ صورة  ٌػذي  بطريؽ الضـ حيث تستهر فػي الإىدهاجى وٌ

 الإىػدهاجالهىدهجػة إليٍػا، فػي حػيف اىػً فػي صػورة  شركةالداهجة كها كاىت قبؿ اىضهاـ ال شركةشخصية ال خيرةالأ

ا، بطريػػؽ الهػػزج تصػػبح الشخصػػية الهعىويػػة الجديػػدة هسػػؤولة عػػف جهيػػع ديػػوف والتزاهػػات  الشػػركات الهىدهجػػة بأسػػرٌ

 .1بطريؽ الهزج الإىدهاجالىوع ٌذا  ويطمؽ عمى

   الإىدهاجبحسب غرض الشركات الداخمة فْ  الإىدهاج  ثاىٓاً 

 :ٌهاصورتيف  إلىالشركات الداخمة فيً بحسب غرض  الإىدهاجيقسـ  

  :فقيالأ الإىدهاج-أ

سػواء  ،( Identical)  تهػارس ىشػاطا هتهػاثلاً  ،أكثػرأو  ( بيف شركتيف Horizontal)  فقيالأ الإىدهاجيتـ 

الهجػاؿ ٌػو اف الشػركات ٌػذا  أـ التسػويؽ اـ اي عهػؿ اخػر فػالهٍـ فػي الإىتػاجالشركات تهػارس عهميػة ٌذي  أكاىت

 .تهارس ىشاطاً هتهاثلاً  الإىدهاجالداخمة في 

  :الرأسي الإىدهاج-ب

 بػػػػػػػػيف الشػػػػػػػػركات التػػػػػػػػي تهػػػػػػػػارس ىشػػػػػػػػاطا هتكػػػػػػػػاهلاً  ،(Verticalالعػػػػػػػػاهودي )أو  الراسػػػػػػػػي الإىػػػػػػػػدهاجيكػػػػػػػػوف 

(Complementary)،  أخػػرى تقػػوـ باسػػتغلاؿ  شػػركةهػػع  ،تقػػوـ باسػػتغلاؿ هصػػىع لمسػػيارات شػػركةهثػػؿ أف تىػػدهج

أخػرى تقػوـ  شػركةهػع  ،تقػوـ عمػى اسػتغلاؿ هعاهػؿ لمغػزؿ والىسػيج شػركةوكػذلؾ هثػؿ أف تىػدهج  ،هصىع للإطػارات

                                                      
 . 286-285، ص3122القميوبى،  1
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أف يكػػوف اىػػدهاجاً  فإىػػً يهكػػف ،أفقيػػا أـ رأسػػيا الإىػػدهاجوسػػواء أكػػاف  .لبسػػةلاإهعػػارض تجاريػػة لبيػػع  عمػػى اسػػتغلاؿ

 الهزج.أو  بالضـ

   فًٓ رادةالإ بحسب تدخؿ  الإىدهاج  ثالثا

  :صورتيف إلىفيً  رادةالإبحسب تدخؿ  الإىدهاجيقسـ  

بهوافقػة الشػركات  ،(Friendly Mergerالػػودي )أو  الطػػوعي الإىدهاجويتـ  :الوديأو  الطوعي الإىدهاج-أ

ا دوف تدخؿ جٍة أخرى ،عميً الإىدهاجالداخمة في   بهحض اختيارٌ

قيػػػاـ جٍػػػة  ،(Forced Mergerالجبػػػري )أو  القسػػري الإىػػػدهاجيعىػػػي  :الجبػػريأو  القسػػػري الإىػػدهاج -ب 

الػػتي  أو ،وتمجأ إليً الجٍات الرسهية في آخر الهطاؼ   لتصويب وضع الشػركات الهتعثػرة ،هعيىة بدهج الشركات

  .صلاحيتٍا في الدهج القسري هف القاىوف ػةالإداريبحيث تستهد الجٍػة  ،والتصفية فلاسالإتػوشػؾ عمػى 

ىػػاؾ هػػف يػػرى أف حالػػة الػػدهج الوحيػػدة ٌػػي حالػػة شػػركتيف هتعثػػرتيف  التػػي يهكػػف أف تبػػرر الػػدهج القسػػري ،وٌ

هػا هعػاً، إلى ،هتكاهمةأو  ولديٍها ىشاطات هتهاثمة ،تهاهاً  تػراكـ الخسػارات أو  حد يكوف لمدهج القسري، ٌػو اختفاؤٌ

التػػػي تصػػػدر قػػػرار الػػػدهج القسػػػري  ،ةالإداريػػػالحالػػػة يجػػػب أف يكػػػوف لػػػدى الجٍػػػة ٌػػػذي  وفػػػي ،يػػػاـالأالهحققػػػة عبػػػر 

يقمػػػؿ هػػػف الخسػػارة أو  ،الحالػػة يىطػػوي عمػػى ربحيػػة وطىيػػةٌػػذي  التػػي توضػػح أف الػػدهج فػػي ،الحسػػابات والتخريجػػات

داراتٍػاٌػػذي  وفػػي هثػؿ ،الوطىيػة ىجاحػػً  وتتعػاوف لإى ،سػػوؼ ترحػب بالػػدهج ،الحالػة فػػػإف الشػركات الهتعثػػرة وا  جػػػازي وا 

دارتٍا هعاً  شركةيكوف زواؿ اللأف البديؿ عىً   .وا 

التػػي أو  ،ٌيكمػػة الشػػركات الهتعثػػرة إعػػادةلضػػرورة تػػدخؿ الجٍػػات الرسػػهية فػػي  سػػمـالأإف الػػرأي السػػابؽ ٌػػػو  

 -طلهتعثػرة فقػأف القسرية في الدهج لا تقتصر عمى الشركات ا إلا ،هف تصفيتٍا وزوالٍا بدلاً  ،صعوباتتعاىي هف 
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ف كاف أخػرى لا تعػاىي  شػركةهتعثػرة هػع  شػركةإذ لا يوجد ها يهىع هف اتخاذ قرار الدهج القسري ل - صؿلأاٌذا  وا 

  .1عمى عهمية الدهج خيرةالأفي حاؿ هوافقة  ،هف التعثر

ف هحػػور  عػػف  الإىػػدهاجالٍيكمػػة يقتصػػر فقػػط عمػػى  إعػػادةكوسػػيمة هػػف وسػػائؿ  الإىػػدهاجبحثىػػا فيهػػا يتعمػػؽ بوا 

عػف طريػؽ الهػزج الػذي يػؤدي  الإىػدهاجالداهجػة لا تىقضػي بخػلاؼ  شػركةطريؽ الضػـ كػوف الشخصػية الهعىويػة لم

خػارج هحػور ٌػذا  وبشخصػية هعىويػة جديػدة  شػركةاىقضاء الشخصية الهعىوية لمشػركتيف الهىػدهجتيف وظٍػور  إلى

 .دراستىا

                                                      
 .257إلى ص 255،  ص3119الخرابشة،  1
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 الهبحث الثاىْ

 العائمٓةٌٓكمة الشركات  إعادةآثار 

ف البحث فيو  وهػف ، شػركةالٍيكمػة بالىسػبة لم إعػادةآثػار  يقتضػي بحػث، العائميػةٌيكمة الشػركات  إعادةآثار  ا 

 :الآتييفهطمبيف وذلؾ في ال ،الٍيكمة بالىسبة لمغير إعادةآثار  ثـ بحث

 .ةشركالٍيكمة بالىسبة لم إعادةآثار  :الأوؿالهطمب 

 .الٍيكمة بالىسبة لمغير إعادةآثار  الهطمب الثاىي:

 الأوؿالهطمب 

 ةشركالٍٓكمة بالىسبة لم إعادةآثار 

الٍيكمػة عمػى الجاىػب الشخصػي  إعػادةآثػار بيػاف يقتضػي  ،شػركةالٍيكمػة بالىسػبة لم إعادةآثار  فيإف البحث 

 :الآتييفوذلؾ في الفرعيف ، فيٍا ءالٍيكمة عمى حقوؽ والتزاهات الشركا إعادةآثار  بياف ، وهف ثـشركةلم

 .شركةلٍيكمة عمى الجاىب الشخصي لما إعادةآثار  :الأوؿالفرع 
 .الٍيكمة عمى حقوؽ والتزاهات الشركات فيٍا إعادةآثار  الفرع الثاىي:

 الأوؿالفرع 

 شركةالٍٓكمة عمِ الجاىب الشخصْ لم إعادةآثار 

الٍيكمػػة  إعػػادة، يجػػب التهييػػز بػػيف آثػػار شػػركةالٍيكمػػة عمػػى الجاىػػب الشخصػػي لم إعػػادةهػػف أجػػؿ بيػػاف آثػػار 

 شػػركةعمػى الجاىػب الشخصػي لم الإىػدهاجالٍيكمػة ب إعػادةأولًا، وبػيف آثػػار  شػركةبػالتحوؿ عمػى الجاىػب الشخصػي لم

 ثاىياً، كها يمي:
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  شركةالٍٓكمة بالتحوؿ عمِ الجاىب الشخصْ لم إعادةأولًا  آثار 

ةالشخصٓة  -أ    كةرلمش الهعىوٓ

فراز  اىفراديالتجارية عف باقي العقػود  شركةها يهيز عقد ال أٌـإف هف   تتهتع ةهعىوي ةقاىوىي شخصيةبخمؽ وا 

هف القياـ بذات الدور الذي يهكف أف يمعبً الشخص الطبيعي عمى هسرح  اباستقلاؿ ذاتي وشخصية هتهيزة تهكىٍ

ي ب  الأفرادشخصا هف أشخاص القاىوف تخاطب بأحكاهً، شأىٍا في ذلؾ شأف  الهعىى تعدٍذا الحياة القاىوىية، وٌ

مؼ وتكوف سبب لإىقضائػٍا، أوجػدت هخت شركةالتي قد تطاؿ وتصيب ال الهعوقاتالطبيعييف، وتحسبا لهختمؼ 

ذلؾ أىً هف أحد  شركةعميٍا عهمية تحوؿ ال مؽكها يطأو  التشريعات آلية قاىوىية تتهثؿ في تغيير الشكؿ القاىوىي

بعد تأسيسٍا وبدء  شركةلم يةالاقتصادالتي تتبعٍا الدوؿ لهواجٍة التغييرات التي تحدث في الظروؼ  الأساليب

 شركةالظروؼ. وبذلؾ يكوف الٍدؼ هف عهمية تحوؿ الٌذي  ىشاطٍا، هها يتطمب تغير شكمٍا القاىوىي ليتلائـ هع

 .1 شركةي الهتهثؿ في الشخص الهعىوي هها هفادي استهرار الشخصية الهعىوية لمالاقتصادٌو إستهرار الهشروع 

 كةرلشاتبقى أـ  زواؿ الشخصية الهعىوية لمشركة إلىٌؿ يؤدي التحوؿ  الصددٍذا السؤاؿ الذي يثار بو 

 لتيا الأٌهية إلىلا بد أف ىشير  التساؤؿٌذا  وقبؿ أف ىجيب عمى الهعىوية بعد التحوؿ؟هحتفظة بشخصيتٍا 

 إذ يترتب عمى ذلؾ عدة ىتائج عمى عدـ اىقضائٍا ىتيجة التحوؿأو  تترتب عمى القوؿ باىقضاء الشخصية الهعىوية

 :لآتيالىحو ا

خروج أهواؿ  لذلؾ شخصيتٍا الهعىويةتبعاً  تزوؿو التحوؿ تىقضي ىتيجة  كةرلشف ابأ القوؿعمى يترتب  -2

في يهمكً ف ها كاوي يسا ىصيب يكوف لكؿ شريؾ ءكارلشا نبي فتكوف همكاً هشاعاً  الشركة عف ذهتٍا الهالية

الشركاء لاستيفاء  إلىالتي آلت  الأهواؿهف حؽ دائىي الشركة التىفيذ عمى تمؾ  وهف ثـ يكوف الشركة قبؿ التحوؿ

ـ الهطالبة لدائىيحقوقٍـ ويثبت الحؽ ذاتً  ، 2الأهواؿبالتىفيذ عمى تمؾ  الشركاء الشخصييف إذ يكوف بهقدورٌ

 همكيتٍـ نجة عرخا ءكارلشاالتي قدهٍا  الأهواؿتبقى إذ  كةرلمش الهعىويةلشخصية ا اررباسته القوؿؼ بخلا

                                                      

 . 296ص  ،ـ3133 ،عبد الرحهاف1  
 .76 ص، 2:74 ،الرحين عبد 2 
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ضهف همكية الشركة ولا يكوف بهقدور دائىي الشركة التىفيذ عميٍا بوصفٍا خرجت عف همكية الشركة ىتيجة تبقى و

عمى أساس إىٍا لا زالت ههموكة  الأهواؿالتحوؿ كها لا يكوف بهقدور دائىي الشركاء الشخصييف التىفيذ عمى تمؾ 

  .لمشركة

 الأحواؿهعىوية بطلاف الشركة التي تؤسس في يترتب عمى القوؿ باىقضاء الشركة و زواؿ الشخصية ال -3

تىقضي وتبقى  أها إذا كاىت الشركة لا ،أركاف تأسيسٍا التي يىص عميٍا القاىوفأو  التي يتخمؼ فيٍا أحد شروط

رلغيا قبح الذي يترتب عمى عدـ هراعاة إجراءات التحوؿ ٌو عدـ ىفاذي الأثرهحتفظة بشخصيتٍا الهعىوية فإف 
1.  

القوؿ باىقضاء الشخصية الهعىوية وجوب قياـ الشركة التي تؤسس هف جديد بدفع الضرائب  يترتب عمى -4

والرسوـ كافة التي تفرضٍا القواىيف عمى الشركات التي تؤسس ابتداءً، بخلاؼ فيها لو استهرت الشخصية الهعىوية 

لا يتضهف إىشاء شركة جديدة إىها  إلاهرأداء الرسوـ عمى أساس أف أو  فحيىٍا لا تمتزـ الشركة بدفع الضرائب

  .2شكمٍايقتصر عمى تغيير 

إطار تحديد هوعد سرياف بعض الهواعيد إذ أىٍا تختمؼ بحسب إذا ها كاف  في يةأٌهلهسألة ا ولٍذي -5

 ترستهذا افإ ،تاريخ التحوؿ إلىأو  الأصميا ٍتاريخ تأسيس الشركة في شكم إلىالشخص الهعىوي يستىد 

سابؽ يخ رلى تاإ عف الدفع هف الههكف أف يصعد لتوقؼف افإس لاػللإف تعرضتو  كةرلمش الهعىويةلشخصية ا

ية أٌهلمتحوؿ عمى خلاؼ الحكـ فيها لو ترتب عمى التحوؿ إىشاء شركة جديدة، وهف خلاؿ ها سبؽ يتبيف لىا 

لمشركة أـ لا، وية زواؿ الشخصية الهعى إلىالىتائج التي تترتب عمى تحديد أثر التحوؿ وفيها إذا كاف يؤدي 

الهجاؿ الهوقؼ القاىوىي والفقٍي هف تحيدي أثر التحوؿ عمى الشخصية الهعىوية عمى الىحو ٌذا  وسوؼ ىورد في

 تي:إلا

                                                      
 .257 ص ،2:74 ،يَىس 1

 .65 ص ،3117 ،ًط2 
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يػذٌب لمقػوؿ بػزواؿ الشخصػية الهعىويػة  الأوؿ، اتجػاٌيف إلػىالهجػاؿ ٌذا  : اىقسـ الفقٍاء فيهوقؼ الفقً -أ

مشػػركة الىقػػيض هىػػً ويؤيػػد اسػػتهرار الشخصػػية الهعىويػػة ل إلػػىالثػػاىي  الإتجػػايفػػي حػػيف يػػذٌب  ،لمشػػركة واىقضػػاءٌا

  .وعدـ اىقضاءٌا بسبب التحوؿ

آخػػر  إلػػى شػػكؿالهباشػػر لتحػػوؿ الشػػركة هػػف  الأثػػرلمقػػوؿ بػػأف  الإتجػػايٌػػذا  يػػذٌب أىصػػار :وؿلأا الإتجػػاي .2

شػػركة جديػػدة بشخصػػية ، وىشػػوء ة الهعىويػػة لمشػػركة هحػػؿ التحػػوؿ واىقضػػاءٌايسػػتمزـ بالضػػرورة اىقضػػاء الشخصػػي

الػػذي يقػػوؿ أف كػػؿ  الأسػػاس. ويرتكػػزوف عمػػى هػػوقفٍـ عمػػى س لٍػػا أدىػػى صػػمة بالشػػركة الهىقضػػيةهعىويػػة جديػػدة لػػي

تغييػػر فػػي الشػػكؿ القػػاىوىي لمشػػركة يسػػتتبع بطبيعػػة الحػػاؿ زواؿ الشخصػػية الهعىويػػة لمشػػركة واىقضػػاءٌا إذ يتضػػهف 

  .1لهىحمةاحؿ الشركة تغيير الشكؿ القاىوىي إىشاء لشركة جديدة تحؿ ه

القوؿ بأىً هف غير الهىطقي التسميـ باستهرار الشخصية الهعىوية لمشركة في حاؿ لى إ 2الفقٍاء ويذٌب أحد

سواء عمى صعيد التحوؿ ٌذا  ة لا يهكف تجاٌمٍا سوؼ تترتب عمى، إذ ثهة ىتائج قاىوىيآخر إلىتحولٍا هف شكؿ 

ية الىتائج حتهاً زواؿ الشخصٌذي  عمى التزاهاتٍا وتفرضأو  القاىوىيتغيير الطبيعة القاىوىية لمشركة وشكمٍا 

  ىشوء شركة جديدة بشخصية هعىوية جديدة.الهعىوية لمشركة هحؿ التحوؿ و 

ري تعػػػديؿ إحػػػداث عميػػػً يترتػػػب الػػػذي التحػػػوؿف بأ 3رخآ ىرفيها ي  ءكارلشا زكرهأو  كةرلشا عقػػػدفي  جػػػوٌ

ء ىقضاا التحػوؿهذا  ضريفإذ  ةساٌههال كةرش لىإ كالتحوؿ الهعىويةلشخصية ء اىقضاوا كةرلشزواؿ الى إ ديؤي

 .لذلؾتبعاً  الهعىوية شخصيتٍا وزواؿ كةرلشا

ء ىقضاا عميً يترتبلا  كةرلشا تحوؿ فبأ القوؿلى إ الإتجايهذا ر ىصاأ يذٌببيىها  :لثاىيا الإتجاي .3 

و جديد، هعىوي شخص إىشاء وعدـ شركةلم الهعىوية الشخصية استهرار إلى التحوؿ ٍدؼحيث ي كةرلشا  بذلؾ وٌ

 واىحلالٍا، الهىدهجة شركةلم الهعىوية الشخصية اىقضاء بالضرورة يستتبع الأخيرٌذا  بحيث ،الإىدهاج عف يتهيز

                                                      
 .252 ص ،3117، ساهي  1

 .92 ص، 2:97 ،البارَدي  2 
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 التي العلاقات في تعديؿ عىً يترتب هها السواء، عمى والغير الشركاء حقوؽ عمى تؤثر قد شركةال تحوؿ فعهمية بذلؾ

و ،افصبالىقأو  بالزيادة إها تربطٍـ،  وهف ،للاىقضاء هعرضة كاىت ولو حتى القائهة الشركات في إلا يتصور لا وٌ

 .1الهعىوية بالشخصية تهتعٍا لعدـ الهحاصة شركة في يثور لا أىً البديٍي

أو  كةرلشا عقد في ىص لىإ التحوؿ يستىد أف طربش الهعىوية هحتفظة بشخصيتٍاو  كة قائهةرلشا تبقىو

 كةرلشء اىقضاالى إ يؤدي القاىوفأو  كةرلشا عقدفي  ىص إلى يستىدلا  الذي التحوؿف فإ لذاو  ،لقاىوفافي 

 تفاقاًاأو  قاىوىاً  عميً الهىصوص التحوؿ نبي ؽرىفأف  لابد الإتجايهذا  فكرةلتوضيح ، و 2الهعىوية شخصيتٍازواؿ و 

 :تيإلا الىحوعمى  تفاقاًاأو  قاىوىاً  عميً الهىصوص رغي التحوؿو 

 ،رلآخشكؿ  نه تتحوؿأف  كةرىة لمشرلهقاا القواىيف زتجي :تفاقاًاأو  قاىوىاً  عميً صولهىصا التحوؿ -أ

ذا  ،تحولٍاؿ ي حاف الهعىوية شخصيتٍا كةرلمش تحفظزة لإجااٌذي  ففإ ثـهف و  لشخصية افي  اررلاستهاوٌ

إذ  يحرص ىص فيًورد ا فيه للاجتٍادغ فلا هسا احتراهٍا نيتعي ثـ نهو عرلهشإرادة ا إلى يستىد كةرلمش الهعىوية

 يكوف فقد ى،رخأ ىاحية نهو .3كةرلمش الهعىوية لشخصيةا اررستها بالتحوؿ القاىوىي اؼرلاعتا ذلؾستتبع ا

إدراج عمى  اتفاقٍـؿ خلا نه ءكارلشا إرادة لىإ بؿ عرلهشا إرادة لىإ يستىد لا التحوؿ كةرلمش زيجي الذي الىص

 القاىوف فيٍا يىظـ لـ لتيا الأحواؿ في الصورةٌذي  تأتيو ،كةرلشا شكؿ رتغيي لٍـ زيجي كةرلشا عقدفي  ىص

ؽ تفاف افإ قعالو افي و .شكمٍا رتغيي لٍـ زيجي ها كةرلشا عقد نتضهي لىإ ءكارلشا فيمجأ كةرلشا تحوؿ هسألة

 لعهميةا لىاحيةا نهدراً ىا اً رهأصبح أ كةرلشا عقد إطار في رلآخ شكؿ نه التحوؿ بجواز الىصى عم ءكارلشا

 حاجة هعًتىفي  الذي الىحوخاصة عمى  قاىوىية ـبأحكا أحاطتٍاو  التحوؿعهمية  ىظهت القواىيف غالبية فلأ

 ليح ءكارلشا نبي الحاصؿؽ لاتفاف افإؿ، بأية حاو .كةرلشا عقد في التحوؿ جواز عمى الىص لىإ ءكارلشا

 التحوؿٌذا  عمى يترتبدوف أف  هف رلآخ شكؿ هف تتحوؿ أف كةرلشا بهقدور يكوف ثـ نهو القاىوف ىص لهح

ؽ لاتفاالى إلحالة اٌذي  في الهعىوية لشخصيةا اررستها يأتيو ،الهعىوية شخصيتٍا وزواؿ كةرلشا ءىقضاا
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 صلًاأ كاىواو  كةرلشاشكؿ  رتغيي زواجاأ ءكارلشف الأ التحوؿ أساسًعمى  تـ الذي ءكارلشا نبي ها الحاصؿ

 تـ لوفيها  التحوؿعمى  يترتبلا ؽ ألاتفااٌذا  هف قصدوا ىٍـإف ثـ هفو  الهىاسب كةرلشا شكؿر ختياافي  اراً رحأ

 .1الهعىوية بشخصيتٍا هحتفظةو قائهة  كةرلشا تبقى بؿ الهعىوية شخصيتٍا زواؿ الهستقبؿفي 

 كةرلشا عقد يىصلا و التحوؿعهمية  القاىوف يىظـلا  قد :تفاقااأو  قاىوىاً  عميً الهىصوص غير التحوؿ -ب

لى إ يؤديلحالة اٌذي  لفي هث كةرلشا شكؿ ربتغيي كةرلشـ اقياف بالىتيجة فإو ،التحوؿ جواز عمى ذاتً الوقتفي 

  .2جديدة يةوهعى بشخصية جديدة كةرش لذلؾفتىشأ تبعاً  كةرلمش الهعىويةلشخصية زواؿ ا

 يير تغ هكاىيةعدـ إ يعىي لاالتحوؿ  زيجيىص  كةرلشعقد ا نتضهبيد أف عدـ تىظيـ القاىوف لمتحوؿ وعدـ 

هف  كةرلش: أف يتـ تعديؿ عقد ايأتي ها عتباإ ؿخلابالتحوؿ هف  كةرلشأف تقوـ ا نلههكإذ هف ا كةرلششكؿ ا

أف التحوؿ  ى بهعىبعد ذلؾ،  لتحوؿا اءاترجإ عبإتبا كةرلشوهف ثـ تقوـ ا كةرلشتحوؿ ا زيجي ىصاً ؿخاإد ؿخلا

بتعديؿ عقد  كةرلمشغير العادية  لعاهةالٍيئة ا نع اررقصدور  نتتضه لىولأا ،نحمتيربه ريه لحالةٌذي ا في

 الهعدؿ، كةرلشعقد ا ـحكاوفؽ أ عمى كةرلشبتحوؿ ا لعاهةهف الٍيئة ا اررقفتتهثؿ بصدور  لثاىيةا هاأ كةرلشا

 شخصيتٍاو زواؿ  كةرلشء اىقضاالى إ يؤدي التحوؿهذا  ففإ واحد ارربق تحويمٍاو  كةرلشا عقد تعديؿ تـإذا ها أ

 نتعييوكة رلشا بحؿ قراراً  ءكارلشذ ااتخا ؿخلا هف الشركة شكؿ رتغييف بالإهكاف إف ىرخأ ىاحية هفو  .الهعىوية

هع  ،القاىوفـ احكأ وفؽ تأسيسٍا يتولى جديدة كةرش لىإكة كافة رلشا هوجودات تخويمً بىقؿ يتـ لٍاهصفي 

 جديدة كةرش تأسيس ثـ هفو  الهعىوية شخصيتٍا وزواؿ لسابقةا كةرلشا ءىقضاا لىإ تؤديلحالة اٌذي  أف هلاحظة

لى وؿ إلأا يذٌب الفقًي ف اتجاٌيف هناك، أف ذلؾ هفىستىتج  .القاىوف يحددٌا لتيا اءاترلإجوا وطرلشا وفؽ

و - لثاىيا يذٌب نفي حي ،التحوؿؿ في حا كةرلمش الهعىويةلشخصية اواؿ زب القوؿ لى إ ىؤيدي الذي - جحارلا وٌ

 يجواز عمى  كةرلشا عقدأو  القاىوف ىص لمشركة طالها الهعىويةلشخصية زواؿ ا عميً يترتبلا  التحوؿف بأ القوؿ

 ىقاذيوا   الهعىوي والكياف الشخص بذات الإحتفاظ ٌو لمشركة القاىوىي الشكؿ تغيير عهمية هف الٍدؼ أف ذلؾوذلؾ 
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و القضائيأو  القاىوىي والحؿ الزواؿ هف عمى  كةرلشا عقدأو  القاىوف يىص لـإذا ها أ ،الأقرب لتوجً الهشرع وٌ

 جديدة كةرش تأسيس يتـ إذ ،الهعىوية شخصيتٍا زواؿ ثـ هفو  كةرلشء اىقضاالى إ يؤدي اشكمٍ رتغييف فإ ذلؾ

 .جديدة هعىوية بشخصية

 ؿي حاف كةرلمش الهعىويػػػػػة لشخصيةا هػػػػػفىة رلهقاا القػػػػػواىيف هوقػػػػػؼ نبحثىا عإذا  :القػػػػػاىوىْ الهوقػػػػػؼ  ب

 لا التحػػوؿأف عمى  القػػواىيفٌػػذي  إطػػاري فع جهػػاإ أف ٌىػػاؾ ىجػػد ت،كارلشا أشػػكاؿ هػػف رلآخ شػػكمٍا هػػف تحولٍػػا

  .التحوؿ بعد الهعىوية بشخصيتٍا هحتفظة كةرلشا تبقى بؿ كةرلمش الهعىوية لشخصيةا ءىقضاا لىإ يؤدي

 عدـو  كةرلمش الهعىويةلشخصية ا ءى بقاعم ىصت إذ يحةرص بصورة القواىيفغالبية  إليً رتشاأها هذا و

ا  :3 رقـ السوري تكارلشا قاىوف هف )328(دة لهاا ذلؾلى رت إشا، إذ أكةرلشاعمى  أطر الذي بالتحوؿ تأثرٌ

شكؿ جديد  لىإ تحويمً يريج عىدها كةرلمش القاىوىي الشكؿ تعديؿعمى  يترتبلا  " ىصت عمى: إذ 3122لسىة 

  ."ية السابقة الإعتبار شخصيتٍا  شركةتبقى لم بؿية رلاعتبااأي تغيير في شخصيتٍا 

تحػػػػػػػػػػتفظ ) )394(دة لهارت اشاأ إذ 3132لسىة  43 مقر تيرالإهاا تكارلشا لقػػػػػػػػػػاىوفىسبة بال ذاتػػػػػػػػػػً رلأهوا

عػػادةبعػػد تحولٍػػا و  شػػركةال قيػػدٌا بالشػػكؿ القػػاىوىي الجديػػد بشخصػػيتٍا الهعىويػػة وبحقوقٍػػا والتزاهاتٍػػا السػػابقة عمػػى  ا 

إذا  إلاالسػابقة عمػى التحػوؿ  شػركةالتحوؿ، ولا يترتب عمى التحػوؿ بػراءة ذهػة الشػركاء الهتضػاهىيف هػف التزاهػات ال

  .وافؽ الدائىوف كتابةً عمى ذلؾ

 بشخصيتٍا هتهتعةو قائهة تبقى بؿكة رلمش الهعىويةصية لشخء اىقضاا عميً يترتبلا  التحوؿف لها كاو

 اررستهايعىي ٌذا  ؼ ،التحوؿ بعد إليً آلت الذي القاىوىي الشكؿ نع الىظر ؼربصو التحوؿ بعد الهعىوية

 التحوؿ رثأ فبياو لىتائجا بٍذي حاطةإلا لجا هفو  عاهة ةكقاعد الهعىويةلشخصية ا بكتسااى ة عمتبرلهتائج الىتا

 :فيها يمي هىٍا لعمى ك
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  كةرلمش الهالٓة الذهة -أ

 هف تتكوف أي هالية تهاازلتا هف عميً هاو حقوؽ هف لمشخص ها عوهجه أىٍا عمى لهاليةا الذهة ؼرتع

ذا .1تهاازلالتا بهجهوع يتهثؿ سمبي و الحقوؽ بهجهوع ليتهث يجابيا عىصريف  هف تتكوف لهاليةا الذهة كاىت وا 

لعيىية ا الحقوؽو لشخصية ا كالحقوؽقيهة هالية ذو  هىٍا يكوفها  عمى بذلؾ رتقتص فإىٍا ت،هاازلالتوا الحقوؽ

 جريخ ثـ هفو  ،الهؤلؼ قية كحدلهاا رغي ءلأشياا عمى قعةالو ا لهاليةا الحقوؽ نتبعية فضلا ع أـ كاىتصمية أ

 الحقوؽٌذي  اىتٍاؾ نلتي تىشأ عا الدعاوىأف  بيدلسياسية ا كالحقوؽلعاهة ا ؽولحقالهالية ا الذهة ىطاؽ هف

  .2لمشخص لهاليةا الذهة نضه تدخؿهالية  تهاازلتا عميٍا يترتبو 

 التىفيذ لمدائىيف قفيح، كافة الهديف تهاازبالت تخصص لموفاء إذ ،لمدائىيف ـلعاا فلضهاا لهاليةا الذهة تهثؿو 

 بؿ هديىٍـ هةذ في الديف ةىشأ وقت قائهة كاىتلتي ا يجابيةلإا رلعىاصا عمىليس فقط  حقوؽ هفلٍـ  بها

 يضاأ التىفيذ وقت قائهة تكوف لتيا يجابيةلإا رلعىاصا
 يكوفلا ـ ولعاف الضهاافي ووف هتسا الدائىوف يكوف، و 3

أو  زهتياا قكح الهديف أهواؿ هف نهعيؿ عيىي عمى هاف ضها هف لًلا بها إ رلآخاعمى  التقدـ حؽ لأحدٌـ

 هف يهىعً لا ذلؾف إف ،لمدائىيف ـلعاا فلضهاا لمهديف لهاليةا الذهة عد هفبالرغـ و  .القاىوف ـحكاأ بهوجب نهر

لا في اض إرلاعتا حؽ لمدائىيف يكوفدوف أف  هفلهالية ا يجابي هف ذهتًإلاالجاىب  للتي تهثا بحقوقًؼ رلتصا

  .4الدائىيف بحقوؽ اررللإض الغش بقصد تـ قد تصرفً فيٍا يكوفلتي ا الأحواؿ

 التزاهاتٍا نع هسؤولةفتكوف  ءكارلشا ذهـ نع هستقمة هالية هةذ لٍا يكوف هعىوياً  شخصاً بوصفٍا كةرلشوا

 .لمدائىيف ـلعاا فلضهاا لتهثإذ  ،الذهةٌذي  ؿخلا هف

  :هيو ائجلىتا هف هجهوعة ءكارلشا ذهـ نع كةرلمش لهاليةا الذهةؿ ستقلااعمى  يترتبو 
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 لمشػريؾ يكػوفلا ولحصة التمػؾ  هالكة هيفتصبح  كةرلشالى إ الشريؾهٍا قدلتي الحصة ا همكيةؿ ىتقاا 1_

 سدادو  تصفيتٍا بعد كةرلشا هوجودات هف ءزجو  ةػكرلشة احياء ثىاأفي ح اػبرلأا هف ىصيبًعمى  الحصوؿ سوى

 هػػػػف تتػػػػألؼ لتيا هوجوداتٍػػػػا أف إذ كةرلشا تحػػػػوؿفي حالة  ذاتػػػػً يىطبػػػػؽ رلأهوا، 1ةػػػػػلتصفيا فػػػػائضء بقاو ديوىٍػػػػا

 ههموكػػة الهوجػػودات تمػػؾى تبق إذ ،التحػػوؿ نع ةػػػلىاتجا كةرلشاة في ػػػعيىي ةػػػحص تقػػدـ ءاػػػكرلشا حصػػص هجهػػوع

ا الذيف ءكارلشا همكية رجخا تبقىو التحوؿ نع لىاتجةا كةرلمش  ،اءكرلشائىي دا هػف عميٍػا التىفيػذ نيهك فلا قدهوٌ

 تهثػؿلتي العيىية ا الأسػٍـعمى  الحصػوؿ سػوى ءكارلمش يكػوفلا و ةػػكرلشا همكية نضه زالتلا  أىٍاعمى  ساًتأسي

  .كةرلشؿ اهارأس في  تٍـساٌهه هقدار

 الذهػػػةعمى  التىفيػػػذ الػػػدائىيف هؤؤؤؤ   بهقػػػدور يكػػػوف إذ ،كةرلشا لػػػدائىي ـلعاا فلضهاا لهاليةا الذهػػػة لتهث 2_

 تهتعٍػا هػفص لا هىاإذ أف  كةرلشا تحػوؿؿ في حا يىطبؽ ذاتً رلأه، وا2حقوقٍـء لاستيفا لًاوصو كةرلهالية لمشا

رأس  في ةػعيىي حصة قدهت لتيا ةػكرلشا هوجودات هف الذهةٌذي  تتكوفو  يفساٌههال ذهـ نهالية هستقمة ع بذهة

ي فح باأر هػػػفة ػػػػكرلشا ھػػػػا تحققفضلا عه وفسػػػاٌههالبػػػً  اكتتػػػبها و التحػػػوؿ نع لىاتجةا ةسػػػاٌههال كةرلشؿ اها

 قبػػػؿ كةرلشا هةذ في تىشأ لتيا تمػػػؾ سػػػواء ةػػػػكرلشا بػػػديوف لموفػػػاءلهالية ا الذهػػػةٌػػػذي  تخصػػػص، و حياتٍػػػاء اػػػػثىأ

  .التحوؿ بعدت لتي ىشأا الديوفأو  التحوؿ

 مهذلا نكة عرلهالية لمشا الذهةؿ لاستقلاء كارلشوديوف اكة رلشف اويد نلهقاصة بيا وقوع جواز عدـ _3

 الهطالبة نلشخصييء اكارلشا أحد لدائىي يجوزلا إذ  التحوؿؿ ي حاف قبطيى ذاتً رلأه، وا3ءكارلهالية لمشا

 لىاتجةاكة رلشالباقية كحصة عيىية في ا الحصصهع  قدهتلتي ا ) هديىً ( الشريؾحصة  هف حقوقً ءباستيفا

 .قفيها سب إليًىا رشا الذي الىحوعمى  الشريؾ همكيةرج لحصة خاا تمؾتبقى ، إذ التحوؿ نع

 إف بيػػػد، كةرلشس افلاإلى ء إكارلشس افلاإ يػػػؤديلا ء واػػػػكرلشس افلاإلى إة ػػػػكرلشس افلاإ يػػػؤديلا  4_ 

 تكارلشإذ أف ا إطلاقٍاعمى  بٍا للا يعه القاعدةٌذي 
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 فيٍػػا ءكارلشس افلاإلى إ إفلاسػػٍا يػػؤدي قػػدلشخصي ر الاعتباا هبػػدألقائهة عمى ا
لى إ التحػػوؿؿ في حاو، 1

في  تعػػدد إحػػداثع ػػػلا يستتبس لإفلااٌػػذا  ؼ عميػػًو  يفسػػاٌههالس فلاإ إلػػى يػػؤديلا  إفلاسػػٍا ففإ هةههسا كةرش

كة رلشا تفميسة تكػػػوف ٌىػػػاؾ تفميسػػػة واحػػػدة ٌػػػيا ىهإ صلأشخاا تكارش إطػػػار في ؿلحاا يهكها ت لتفميساا إطػػػار

  .ةساٌههال

  كةرأٌمٓة الش-ب

 تطمبدوف أف  هف أغراضٍا قلتحقي لٍا بً ؼرلهعترادي الإط الىشاؿ اهجا تحديد كةرلشا بأٌمية يقصد

2ههثميٍا إرادة يه لخدهتٍا ةرهسخإرادة  بوجودء كتفاا إرادة لٍا تتصورلا  طبيعتها بحكـ لأىٍا عىٍارادة لإا
. 

 ءكارلشا أٌمية نهستقمة ع بٍاخاصة  أٌمية لٍا يكوف أف الهعىوية لشخصيةا كةرلشا بكتساا عمى يترتبو 

ليس لً هو الحقَق إلا  تخصيص الشخص الهعىَي عمى أساس أو الشخص الهعىَي فكرةتقَن 3 ،لٍا الهكوىيف

اهتىع عميٍا أو تباشر  كةعمى ىَع هعيو لمتجارة تباشري الشر الشركةغرضً فإذا ىص في عقد  ها يتفق هع

 .العقدؿ عديآخر إلا بت ىَعاً

في ىطاؽ الشركة  عقد يعيىٍا لتيا بالحدود ىشاطٍا سةرهها كةرلشا تستطيع الأٌمية ٌذي ؿخلا هفو 

 أف كةرلمش ففإ سلأسااهذا  عمىولقاعدة تخصيص الشخص الهعىوي  تطبيقاً  ًالغرض الذي وجدت هف أجم

 رغي الٍبات تقبؿ أف لٍاو  هديىةو ئىة دا فتكوف ىشاطٍا رهة لتسييزللاا القاىوىية تفاربالتص ـلقياوا الأهواؿ تكتسب

رأس عمى  ذلؾ يؤثرلا أف  طربش رلغيا هبة لٍاو  ،طبيعة غرضهالا يتىافى هع  الذي بالشكؿ طرة بشىرلهقتا

ؿ لأفعاا نع الهدىية هسؤوليتٍاـ هكاىية قياإ نع فضلًا ،عميٍا وهدعىفتكوف هدعيً لتقاضي ا حؽ لٍاو  ،لٍاها

 هسؤوليتٍاـ هكاىية قياإ نع فضلًا بالغير قيمح راً رض عميٍا يترتب قدلتي ا هستخدهيٍا عفأو  تصدر عىٍالتي ا

 أىواع هف رلآخ شكؿ هف كةرلشا تحوؿؿ في حاو .القاىوف ـحكاأ هخالفة فيٍا يتـلتي ا الأحواؿفي  لجىائيةا

 الحقوؽب باكتسا رتستهإذ  ،التحوؿ قبؿ بٍاتهتع  كاىتلتي ا ذاتٍا ٌميةبالأ هحتفظة تبقى كةرلشا ففإ ت،كارلشا
                                                      

   .418 ص ،2:97 ،العريىي 1 

   .58 ص، :2:9 ،َلي َ صالح 2

 .274 ص، 3119 ،الخرابشة3  
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 الهرفوعة الدعاوى وقؼأو  اىقطاع إلى التحوؿ يؤديلا ً، إذ لتقاضي قائهاافي  حقٍا يبقىو تهاازلالتا لتحهو

 .التحوؿ ىتيجة اىقضاءٌا عدـو  كةرلمش الهعىويةلشخصية ا اررستها لقاعدة تطبيقاً  ٌذا يأتيو عميٍاأو  هىٍا

 تقوـأف  تستطيعلا  هعىوياً  شخصاً بوصفٍا كةرلشا كاىت ذافإ ،كةرلمش القاىوىي التهثيؿ صعيدها عمى أ

ٌذي  بهثؿـ لقياا يتولى شخص طبيعيلى إ بذلؾ تعٍد فإىٍا ،القاىوىية تفاربالتصـ لقياوا ىشاطٍاسة ربهها بذاتٍا

 رئيس هجمسأو  العاـ الهديرأو  الهدير الهٍهةٌذي  يتولى هفعمى  يطمؽء و لقضاـ اهاأ بتهثيمٍا ـويقو الأهور

 لا شؾهها  ؟ كةرلشا لههثؿ القاىوىي زكرلهاى عم يؤثر التحوؿ أف له الصددٌذا  بر يثا الذي السؤاؿو  .دارةلإا

 رةرهق كاىتلتي ا القاىوىي للتهثياصفة  عىً يخمع أىًإذ كة رلشا لههثؿ القاىوىي زكرلهاعمى  يؤثر التحوؿأف  فيً

 الىظاـ طبيعة بحسب رلغيـ اهاأ يهثمٍا هفر ختياا التحوؿ نة علىاتجا كةرلشا قيقع عمى عاتو ،التحوؿ لً قبؿ

  .1التحوؿ نع لىاتجةا كةرلمشداري لإا

هو دارة لإا تعد رئيس هجمس هف القواىيف هف ٌىاؾ ففإ ،ةساٌههال كةرلشا شكؿ لىإ التحوؿف لها كاو

 القواىيفٌذي  إفلاسيها ، 2السوريتي رالإهاا تكارلشا لقواىيف بالىسبة ؿلحاا هيكها  كةرلمش القاىوىي الممثل

أو  هفلتضاا كةرش تحوؿف إف ثـ هفدارة، و لإا هجمسو  اهةلعا يئةٍالى عم ةرقاص ةساٌههال الشركة إدارة لتجع

 هدير هف لٍاىتقاوا كةرلشاصفة ههثمي زواؿ يعىي ٍذا ف ةساٌههال كةرلى شإ ،الهسؤولية الهحدودةأو  التوصية

 ،لآتيا ؿاؤ لتسا نهالذ لىإ دريتبا قدو  كةرلمش القاىوىي للههثا وه سيصبح الذي دارةلإا هجمس رئيس لىإ كةرلشا

بسبب  ررض هف لحقً قدعها  بالتعويض الهطالبة كةرلمش القاىوىي التهثيؿ صفة فقد الذي الهدير فبإهكا له

 ؟ التحوؿ ىتيجة كةرلشا فقداف صفتً في تهثيؿ

                                                      

 .295 ص، 2:97 ،فٍين 1 
 سَري.ػال الشركات قاىَو هو /259/ َالهادة 3132لعاـ  43رقـ  الإهاراتي الشركات قاىَو هو /266/ الهادة  2
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ثبػػت أإذا  أىػػً بيػػد، 1بػػالتعويض لهطالبتػػًبباً س التحػػوؿىتيجة  كةرلشا تهثيػػؿ في الهػػديرسػػمطة  يعػػد اىتٍػػاءلا 

 الهطالبػػة لػًز جا بػػًار رلإضا بقصػدو لمػػتخمص هىػً  تػـ قػػد التحػوؿإف كة رلشا لفي تهثي فقػػد صػفتً الػذي الهػدير

 .2الهدىية الهسؤوليةفي  لعاهةا لمقواعد تطبيقاً  ررض هف بً قلح عها بالتعويض

 

  هوطىٍاكة َرجىسٓة الش -ج

 الصفات هف الولاء علاقة أف اعتبار عمى هعيىة، دولة بجىسية الهعىوي لمشخص عتراؼالا في الفقً تردد رغـ

 شركةلم أىً كها ،بجىسية الطبيعي الشخص هثؿ شركةال تتهتع عمى القضاء استقر لكف الطبيعي، لمشخص الهلازهة

 جىسية هف كثرأ لً تكوف فأ يهكف الذي الطبيعي الشخص خلاؼ عمى لمقارات عابرة كاىت فوا   حتى واحدة جىسية

 .3واحدة

دارة لإا زكره ء،كارلشا جىسية ركهعيا كةرلشا جىسية تحديد لٍاخلا هف يتـ لتيا رلهعايياتعددت  قدو 

 التأسيسف هكار عمى هعيا السوري عرلهشا اعتهد قدو  اؼرلإشوا قابةرلا ،طلىشاؿ والاستغلاا زكره ،ئيسيرلا

وتـ قيدٌا في  السوري تكارلشا قاىوفـ احكأ وفؽ تأسستإذا سورية  شركةال تعدإذ  لسوريةالجىسية الهىح س اكأس

  .4 هىً )21(دة لهاا لىص تطبيقاً  سجؿ الشركات

 بالجىسية هحتفظةتبقى بؿ  رلا تتأث في البداية كةرلشا اكتسبتٍا لتيا لجىسيةا ففإ ،كةرلشا تحوؿؿ في حاو

ؿ في حا كةرلمش الهعىوية لشخصيةا اررستها لقاعدة تطبيقاً  ذلؾ يأتيو ،التحوؿ قبؿ بٍا تتهتع تىكا لتيا ذاتٍا

  .5التحوؿ

                                                      
  .543ص، 2:99 سعودي، 1

( هف القاىوف الهدىي السوري التي تىص عمى أف  كؿ خطأ سبب ضرراً لمغير يمزـ هف 275تقررت القاعدة العاهة في الهسؤولية التقصيرية بالهادة )2 
  .ارتكبً بالتعويض

 .2:7ص  ،ـ3133 ،عبد الرحهاف3  
 فػي سػجؿ الشػركات فػي قيػدٌا وتػـ سػورية فػي تأسسػت اذا الاساسػي ىظاهٍػا أو عقػدٌا فػي هخػالؼ ىػص كػؿ رغػـ حكهػا سػورية الشػركً جىسػية تعتبػر 4 

 .سورية في الحرة الهىاطؽ في الهسجمة الشركات الهادة ٌذي لأحكاـ تخضع ولا السورية العربية الجهٍورية
 .73 ص، 8::2 ،ساهي 5
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 في خاصة، يةأٌه شركةال هوطف ولتحديد ،بٍاص خا هوطف كةرش لكؿف فإ ،كةرلشابهوطف  يتعمؽها فيها أ

 بهىاسبة لاسيها الهوطف،ٌذا  دائرتٍا في يقع التي الهحكهة أهاـ ىقاضتت شركةال أف ذلؾ الهحمي، ختصاصلاا تحديد

 تتحدد شركةال جىسية أف فضلاً  فيً، القاىوىية الأوراؽ إليٍا تبمغ كها القضائية، والتسوية الإفلاس لىظاـ خضوعٍا

 .1شركةال بهوطف

ف كاي الذ تًذا بالهوطفحتفظة تبقى هإذ  كةرلشااتخذتً الذي  الهوطفعمى  أثر التحوؿعمى يىتج لا والهبدأ أىً 

 .كةرلمش الهعىويةلشخصية ء اىقضاا لىإ يؤديلا  التحوؿأف عمى استىاداً التحوؿ  قبؿلٍا 

  كةرالش اسـ-د

ا اسـ شركةلمإف  ا عف يهيزٌ  والذي هعاهلاتٍا، سائر توقيع يتـ أساسً عمى والذي التجارية، الهىش ت هف غيرٌ

 شكمٍا باختلاؼ شركةال اسـ ويختمؼ ،التجاري السجؿ في هقيد وبدوري شركةلم يالأساس الىظاـ في هحدد يكوف

 هتبوع أكثرأو  أحدٌـ اسـ هفأو  الشركاء جهيع أسهاء هف شركةال عىواف يتألؼ الأشخاص شركات ففي ،القاىوىي

ـ " بكمهة  كها تحقيقً، أجؿ هف شركةال قاهت الذي الغرض هف اسهٍا يستهد الأهواؿ لشركات بالىسبة أها ،"وشركاؤٌ

و ،شركةال تسهية في أكثرأو  شريؾ اسـ إدراج يجوز  شركة في يختمؼ إلاهر أف بيد ةساٌههال شركة في يظٍر ها وٌ

 التسهيةٌذي  تكوف أف عمى أكثرأو  لشركاءا هف واحد اسـ عمى يشتهؿ أف يهكف بحيث الهحدودة، الهسؤولية ذات

 رأسهاؿ وبياف " ـ.ـ.ذ.ش " أي هىٍا ىالأولالأحرؼ أو  " هحدودة ؤوليةهس ذات شركة " بكمهات هتبوعةأو  هسبوقة

.شركةال
 2.  

 ءسهاأ الأقؿعمى  نتتضهأو  لعائمةا اسـ هف هيتٍاتستستهد  لهختمفةا شكالٍاأب لعائميةا تكارلشاكاىت لها و

بالىسبة لتسهية  ىوفلقاا يوجبًها ة عااره ليٍاعض ريف هةههساكة رش إلى حولٍاتؿ في حا إىًف، ءكارلشا أحد

 ةساٌههالكة رلشا

                                                      

 .2:8ص  ،ـ3133 ،الرحهافعبد  1 
 . 2:7ص  ،ـ3133 ،عبد الرحهاف 2 
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اف فإولػػػذلؾ  تتخػػػذ أف  عميٍػػػا ىها، إالتحػػػوؿ قبػػػؿ لٍػػػاف كاىفسػػػً الػػػذي ري لتجاا سػػػـإلاب ظلاحتفاا لػػػيس بهقػػػدورٌ

يػػػػدرج أف  نيهك لا ةسػػػػاٌههال كةرلشس أف اساأعمى  ؿلهجااٌػػػػذا  فييفرضػػػػً القػػػػاىوف هع ها  تتفػػػػؽجديػػػػدة  تسهية

 .طبيعي شخص أي اسهٍا اسـ  نضه

  ٌهةالهسا كةرالش إدارةقواعد  تطبٓؽ -ٌػػ

 ،التحػػوؿ نع لىاتجةا كةرلشا إدارة هراعػػاة قواعػػد تكارلشا أىػػواع هػػف رلآخ شػػكؿ هػػف كةرلشتحػػوؿ ا يقتضي

 لىاتجةا ةساٌههال كةرلشا إدارة قواعد ةعااره ورةرض يعىيٌذا  ففإ ةساٌههال كةرلشا لشك لىإ التحوؿ فكا لهاو

 لمشركة. تحساباهراقب  نتعيي رةو رضو دارةلإا هجمس نتعييو  عاهة حيث وجوب تشكيؿ ٌيئة هف ،التحوؿ نع

 كةرلمش لعاهةالٍيئػػػة ا هػػػف حيػػػث ةسػػػاٌههالالشػػػركة  إدارةسػػػىتطرؽ لآثػػػار التحػػػوؿ عمػػػى  الأسػػػاسٌػػػذا  عمىو

 ، كهايمي:كةرلشا تحسابا هدقؽو  دارةلإهجمس او 

:كةرلمش العاهةالٍيئة  -2  

 الحضػػػور حػػػؽ جهيعاًإذ يثبػػػت لٍػػػـ  ،كافة كةرلشا يسػػػاٌهه هػػػف ةسػػػاٌههال كةرلشا في لعاهةا الٍيئػػػة تتكػػػوف

  .هىٍـ لك يهتمكٍا لتيا الأسٍـ قيهة نع الىظر ؼربص لعاهةا الٍيئة تعقدٌا لتيا تلاجتهاعاا في التصويتو 

 رستهاإذ  كةرلشا في ؿلهارأس ا هالكي لتهث لكوىٍػػػػػػػػػػػػػا كةرلشا في لعمياالسػػػػػػػػػػػػػمطة ا لعاهةالٍيئػػػػػػػػػػػػػة ا لتهثو

 ءعضاأ نتعيي أـ كةرلمش قابيرلا صػػػعيد ههارسػػػة الػػػدور عمى سػػػواء ،القػػػاىوفعميػػػً  يػػػىص ها وفػػػؽ اختصاصػػػاتٍا

 الأٌهيػػة هػػف جةدر عمى تكػػوف لتيرات اارلقا ذتخاا في حقٍػػا نع فضلا كةرلشا تحسابا قبيارهو دارةلإا هجمػػس

 هػػػػف ذلػػػػؾ رغيو تحويمٍػػػػاأو  ىرخأ كةرش هع دهجٍػػػػاأو  تخفيضػػػػًأو  كةرلشا ؿهارأس  دةيازك كةرلشا ةحيا في

 لخدا في سػمطة عمىأ لتهث لعاهةا الٍيئػة كػوف هػف الػرغـ عمى أىً بيد. القاىوف حددي الذي بلىصاا وفؽ اراترلقا

 فضعو يفسػػاٌههلم يضةرلعا لمقاعػػدة ىظػػراً  ضعيفة سػػمطة تكػػوف دتكا - لعهميةا لىاحيةا هػػفو  - أىٍػػا لاإ كةرلشا

 هػفالهتخػذة  القػرارات عمىوالتصػويت  اجتهاعاتٍػا في الحضوريٍهً  لا ساٌـهال صبحبحيث أ لديٍـ اؾرلاشتا ىية
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 الذي القاىوىية لدى هعظهٍـأو  لفىيةا ةرلخباىعداـ ا نع فضلا ،كةرلشا حباأر عمى الحصوؿخلالٍا بقدر هايٍهً 

  .كةرلشا بشؤوف اكتراثٍـ عدـو  الحضور نع لتقاعسٍـ رخآ سبباً ليهث

 السػػػػػمطات ففإ ،ةسػػػػػاٌهه كةرش لىإ هحػػػػػدودة كةرشأو  توصػػػػػيةأو  تضاهىية كةرش هػػػػػف التحػػػػػوؿ ؿحا فيو

 يسػاٌهه لىإ التحوؿ عمى لسابقةا كةرلشا إطار في ءكارلمش العدد الهحدود هفأي  ءكارلشا هجهوعة هف لستىتق

 .ىشاطٍا رتسييو كةرلشا لعاهةا لسياسةا رسـ في ئيسةرلا السمطات لٍـ تكوفإذ  ،كافة كةرلشا

دارةالإ هجمس -3  

 ذتخاوا شػػػػػػػػؤوىٍا رتسييو كةرلشا إدارة تتػػػػػػػػولى لتيا ئيسةرلا الٍيئػػػػػػػػة ةسػػػػػػػػاٌههال كةرلشا إدارة هجمػػػػػػػػس ليهث

ذا ،تحقيقػً لىإ تسعىو أجمػػً هػف قاهػت الػذي ضرلغا قلتحقي هةزللاا اراترلقا  كةرلشا في لعمياا السػػمطة كاىػت وا 

 عػدد عتساوا ةرهسته بصػورة لعاهةا الٍيئػة دىعقاا لعػدـ دارة،لإا لهجمس تكوف لفعميةا السمطة أف لاإ ،لعاهةا لٍيئتٍا

 الػػػػػػذي رلأه، اكةرلشا ؿعهاأ عمى اؼرلإشوا قابةرلا ؿعهاأ سةرهها هعػػػػػػً يتعػػػػػػذر الػػػػػػذي الىحػػػػػػو عمى يٍاسػػػػػػاٌهه

 طىشا رلتسيي هةزللاا ؿلأعهاا سةرهها عمى رةقػػػػػدو  فاعمية ركثأ تكػػػػػوف ىرخأ لجٍػػػػػة كةرلشا إدارةإىاطػػػػػة  ـزيستم

  وتحت هراقبتٍا. لعاهةا الٍيئة نع بالىيابة كةرلشا

ة سػػاٌهالشػػركة الهإطار  في إدارة هجمػػس لتشكي وجػػوب عمى ىةرلهقاا القػػواىيف فقػػد ىصػػت سلأسااٌػػذا  عمىو

ػػػادوف  اً رحص  ءعضاأ رختياا يػػػتـو  ،القػػػاىوف بهوجػػػب لػػػً الههىوحػػػة تلاختصاصاا رسيهاإذ  ت،كارلشا هػػػف غيرٌ

 وجػػػوب القػػػواىيفٌػػػذي  طرتشت ها دةعاو ،كةرلشا في يفسػػػاٌههال نبي هػػػف كةرلمش لعاهةا الٍيئػػػة هػػػف دارةلإا هجمػػس

 الأسػػٍـ هػػف نهعيووجػػوب تهمكػػً لعػػدد  ،ٌميػػة القاىوىيػػةإلاهثػػؿ تهتعػػً ب الهجمػػسٌػػذا  عضػػو في هعيىة وطرش تػػوفر

 هػػػػػدة نع هاى،أرلأخا وطرلشا هػػػػػف ذلػػػػػؾ رغي لىوا   فيٍػػػػػا كةرلشا تأسسػػػػػت لتيا تهتعػػػػػً بجىسػػػػػية الدولػػػػػة ورةرضو

عمػػى ذلػػؾ فػػي قػػاىوف الشػػركات وحػػددٌا بػػأربع سػػىوات  ريقػػد ىػػص القػػاىوف السػػو  ،كةرلشا إدارة هجمػػس في العضػػوية

 ةسػاٌههال كةرلشا في دارةلإا هجمػس تشػكيؿأى لىإ رىشيأف  هػفولا بػد .  عمى هدة أقػؿ يالأساسهالـ يىص الىظاـ 

 هػػدير صفةزواؿ  لىإ سػػيؤدي ىسيرلفوا السػػوريو  تيرالإهاا تكارلشا قػػاىوف هػػف لك إطػػار في التحػػوؿ نع لىاتجةا
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 ريستهأف  يهكػػف لاو رلغيا ـهاأ كةرلمش ههثلا يخولػػً هػػفأو  دارةلإا سػػيكوف رئػػيس هجمػػسإذ  ،تهثيمٍػػا في كةرلشا

 هػػػػػػف اهرغي نع ةسػػػػػػاٌههال كةرلشا دارةبإ لخاصةا القاىوىيػػػػػػة ـلأحكاا ؼلاختلا التحػػػػػػوؿ بعػػػػػػد عهمػػػػػػً في الهػػػػػػدير

 .تكارلشا

:الحسابات هراقب -4  

ػػػـ سةرهها قبح كةرلشا وسػػػاٌهه يتهتع  دتكاالرقابػػػة ٌػػػذي  بيػػػد أف دارة،لإا هجمػػػس ؿعهاأ عمى قابيرلا دورٌ

 عػػػدـو  يفسػػػاٌههال عػػػدد لضخاهةو ىاحية هػػػف ئهةدا بصػػػورة تىعقػػػد لا كةرلمش لعاهةالٍيئػػػة ا فلأ ،فعالة رغي تكػػػوف

 جعةارهأف  نع فضلًا ،ىرخأ ىاحية هػػػػػػػف اجتهاعاتٍػػػػػػػا حضػػػػػػػور نع همتقاعسو كةرلشا بػػػػػػػأهور اغمػػػػػػػبٍـ اٌتهػػػػػػػاـ

فقػػػػػػد  لػػػػػػذلؾ ،كةرلشا يسػػػػػػاٌهه غمبيةأ لػػػػػػدى رفاوتت لا خاصة فىية ةرخب رفوت تقتضي تػػػػػػدقيقٍاو  كةرلشا تحسابا

 كةرلشا تحسابا قبةاره يتػولى ركثأأو  احػدو  تحسابا هػدقؽ ةسػاٌههال كةرلمش يكػوفأف  ىةرلهقاا القػواىيف أوجبت

 قػػػد. و سػػػىوية بصػػػورة لهختصةا الجٍػػػات لىإ السػػػىوية ريرلتقاا تقػػػديـو  رلخسائوا حبارلأا بحساو وتػػػدقيؽ هيزاىيتٍػػػا

 لعاهةا الٍيئػػػة هػػػف تعييىػػػً يػػػتـ بٍػػػا صخا تحسابا هراقػػػب كةرش للك يكػػػوفأف  سػػػوريلا تكارلشا قػػػاىوف أوجػػػب

تىتخػب الٍيئػة العاهػة جٍػة لتػدقيؽ حسػاباتٍا  عمػى أىػً:   صتى) إذ  لا/أو296/ دةلهاا ذلؾ لىإ رتشاإذ أ كةرلمش

تفوض أو  لهدة سىة واحدة قابمة لمتجديد هف جدوؿ هدققي الحسابات الصادر عف الوزارة الهعىية وتقرر بدؿ اتعابٍا

 هػػػدقؽ لٍػػػا يكػػػوفأف  كةرش لك عمى ضرفالسػػػوري  عرلهشأف ا بهاتعػػػاب. .... وإلاٌػػػذي  بتحديػػػد دارةالإهجمػػػس 

 رتسته تلحساباا هراقب هةهه ففإ ةساٌههال كةرلشا شكؿ لىإ كةرشأي  تحوؿ فإىً في حاؿ بٍا صخا تحسابا

 عهمػً اررستها يعػددوف أف  هف عهمً لةاوزبه لذلؾ تبعا رفيسته ،التحوؿ نع لىاتجةا ةساٌههال كةرلشإطار ا في

 كةرلشا إطػػػػار في تعييىػػػػً يخرتا ٌػػػػو اً،سػػػػابق يخرتا لىإ ىػػػػديست يىػػػػًتعيإذ أف  ،كةرلشجديػػػػد لػػػػً فػػػػي ا نتعيي بهثابة

 كةرلمش الهعىويػػة لشخصيةا اررستها لقاعػػدة تطبيقػػاً  تلحساباا هراقػػب لعه اررستها يأتيو ،التحػػوؿ عمى لسابقةا

 .اىقضائٍا عدـو  التحوؿ حالة في

 تلحساباا هراقػػػب لىظػػػاـ تخضع لتيا تكارلشأف ا فىجػػػد ،تيرالإهاا تكارلشابهوقػػػؼ قػػػاىوف  يتعمػػػؽ فيها هاأ

 هػػػػػػػػفلتضاا كةرش هػػػػػػػػف لك ففإ ثػػػػػػػػـ هػػػػػػػػفو  ،لخاصةا ةسػػػػػػػػاٌههال كةرلشوا لعاهةا ةسػػػػػػػػاٌههال كةرلشا عمى رتقتص
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 هػػفلتضاا كةرش تحػػوؿ ؿحا في إىػػًفذلػػؾ  عمى تأسيساً. وتحساباهراقػػب  نتعييلايوجػػب القػػاىوف عميٍػػا  صيةولتوا

هراقب  نتعيي هسألة ةعااره عميٍا ففإ ةساٌههال كةرش لىإ الهحدودة الهسؤوليةذات  كةرشأو  صيةولتا كةرشأو 

 تحساباتػػػدقيؽ  يتػػػولىإذ  ركثأأو  واحػػػد تحسابا هراقػػػب نبتعيي كةرلمشالٍيئػػػة العاهػػػة  تتػػػولىو  ،كةرلمش تحسابا

 .القاىوف عميً يىص ها وفؽ عمى اختصاصاتً سةرههاو هراقبتٍاو  كةرلشا

 إطػار في ركثأأو  واحد تحسابا هدقؽ نتعيي ـزستما أىًإذ  ،السوري تكارلشا قاىوف بهوقؼ يتعمؽ فيها هاأ

  .الوزارة هف هعتهد تلحساباا هفتش يكوفأف  عمى ،الهسؤولية الهحدودة كةرلشوا ةساٌههال كةرلشا

 ٌيئتٍػػػػػا عمى ضريف هةههسا كةرش لىإ صيةولتا كةرشو هػػػػػفلتضاا كةرش تحػػػػػوؿ ففإ سلأسااٌػػػػػذا  عمىو

 لسابقةا كةرلشا إطػػار في تلحساباا هػػدقؽ لعه اررباسته لمقػػوؿ ؿهجا لاو ،كةرلمش تحسابا هػػدقؽ نتعيي لعاهةا

 هػدقؽلػيس لػديٍا  التحوؿ لهح كةرلشأف ا سساأ عمىالتحوؿ  نع ىتجت لتيا ةساٌههال كةرلشا في التحوؿ عمى

 ففإ الهسػػؤولية هحػػدودة التحػوؿ لهح كةرلشا كاىػػتإذا  هاأ ،ةسػاٌههال كةرلشا في عهمػػً اررباسته لمقػوؿ تحسابا

 .كةرلمش الهعىوية لشخصيةا اررلاسته التحوؿ بعد ريسته تلحساباا هدقؽ لعه

ٌػػذا  يأتيجديػػد لػػً، و نتعيي بهثابة ذلػػؾ يعػػددوف أف  هػػف ريسته تلحساباا هػػدقؽ لعهأف  ،ذلػػؾ هػػف ىستىتج

 التحوؿ. حالة في كةرلمش الهعىوية لشخصيةا ءىقضاتطبيقاً لقاعدة عدـ ا اررلاستها

ة تٍاشخصٓ وزواؿ  ٌاىقضاالا ٓستتبع  كةرلشا تحوؿإف ذلؾ   هفىستىتج   كةرلشاتبقِ إذ   الهعىوٓ

ةصٓة بالشخ هتهتعةو قائهة  تمؾ بكتسااعمِ  تبترلتْ تالىتائج ا رسائ اررستها ذلؾ عمِ ٓترتبو   الهعىوٓ

ةلشخصٓة ا  إحداثلِ إ التحوؿ ٓؤديإذ لٍا  القاىوىْ للتهثٓوا كةرلشا سـبا قها ٓتعم  باستثىاابتداً   الهعىوٓ

 .1القاىوىْثمٍا ههو كةربالش صلخاا ملاسافْ  رتغٓٓ

  

                                                      

.:2ص  ،3121 ،حهو وأيوب   2 
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   لمشركةعمِ الجاىب الشخصْ  الإىدهاجٓكمة بٍال إعادةثاىٓاً  آثار 

 إفحيػث  الهىدهجػة شػركةال اىقضاء وٌ لمشركةعمى الجاىب الشخصي  الإىدهاجيكمة بٍال إعادةآثار  أٌـهف 

 الشخصػية فتىقضػي ،قائهة أخرى شركة في شركة تىػدهػج بحيث ،الضـ بطريؽ يكوف أف إها ػ أسمؼ كها ،الإىدهاج

هػػا ،شػػركةال يذٍػػل الهعىويػػة  الإىػػدهاجوكهػػا أسػػمفىا سػػابقا سػػوؼ ىقتصػػر عمػػى ذكػػر اثػػار  ،الهػػزج بطريػػؽ يكػػوف أف وا 

 .الداهجةأو  الهىدهجة لمشركة الشخصية الهعىوية بطريؽ الضـ عمى

أو  لمشػػركةيػػة الإعتبار  اىقضػػاء الشخصػػية إلػػى الإىػػدهاجيػػؤدي الهىدهجػػة:  لمشػػركةبالىسػػبة  الإىػػدهاجآثػػر  -2

لاو  الحقػػوؽـ فػػي جهيػػع ٍػػهحمأو  اٍػػالجديػػدة هحم شػػركةالأو  الداهجػػة شػػركةالشػػركات الهىدهجػػة وحمػػوؿ ال لتزاهػػات، ا 

 1.الشركات الهىدهجةأو  لمشركةالداهجة خمفاً قاىوىياً  شركةوتكوف ال

ا، ٍكهدعٍ عميأو  هدعية الهىدهجة الهثوؿ أهاـ القضاء، سواء شركةلا يعود بهقدور ال الإىدهاجبعد قرار  فإىً  

واىقضػػػاء كافػػػة  ،،الإداريا ٌػػػاز ٍصػػػلاحيات ج اءٍػػػالصػػػفقات ىظػػػراً لاىتأو  ا إجػػػراء التعاقػػػداتٍػػػولا يصػػػبح هػػػف حق

 2.الإىدهاجالجديدة الىاتجة عف أو  الداهجة شركةال إلىا العاهة التي تىتقؿ ٍيئتوٌ ا ٍتز ٍأج

 :الإىدهاجالىاتجة عف أو  الداهجة لمشركةبالىسبة  الإىدهاجآثر  -3

لعؿ  ،الإىدهاجالجديدة الىاتجة عف  شركةالأو  الداهجة لمشركةثار بالىسبة الآالعديد هف  الإىدهاجيترتب عمى 

ا ٍادخػػاؿ التعػػديؿ الػػلازـ عمػػى عقػػد تأسيسػػ ًالداهجػػة والػػذي يترتػػب عميػػ شػػركةو زيػػادة رأس هػػاؿ الٌػػ ثػػارالأٌػػذي  أٌػػـ

صدار حصػص ،اٍالجدد ل يفساٌههالأو  بها يضهف إدخاؿ الشركاء وعمى الهيثاؽ العائمي يالأساسا ٍوىظاه أو  وا 

 يرتػػػب حقوقػػػاً ٌػػػذا  ، وطبيعػػػي أف3الهىدهجػػػة  شػػػركةا فػػػي الٍػػػالتػػػي كػػػاىوا يهمكوى الأسػػػٍــ هقابػػػؿ الحصػػػص و ٍهٍأسػػػ

الشػركات الهىدهجػة أو  لمشػركة عاهػاً  الداهجػة خمفػاً قاىوىيػاً  شػركةكهػا تعتبػر ال ،ؤلاء الشركاء الجػددٌوالتزاهات عمى 

ؤولة عػػف سػػداد سػػي الهٌػػالداهجػػة  شػػركةكهػػا تعتبػػر ال ،الهىدهجػػة شػػركةالداهجػػة كافػػة حقػػوؽ ال لمشػػركةبحيػػث تػػؤوؿ 

 :أىً عمى ىص الذي القضائي الاجتٍاد أكدي ٌذا هاو  .اٍالهىدهجة والتزاهات شركةديوف ال

                                                      
 .3122لعاـ  :3هف قاىوف الشركات السوري رقـ  329اىظر الهادة  1
 .3122لعاـ  :3هف قاىوف  الشركات السوري رقـ  333اىظر الهادة   2
 .8 ص ،د.ت هحرز، 3
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 الشػركة كاىػت إذا الغيػر هػف تػأجيراً  يعتبػر لا تخمفٍػا أخػرى شركة إلى الهأجور عف هستأجرة شركة تىازؿ أف)

 الشػركة أعضػاء بعػضأو  الأعضػاء ىفػس عمػى واقتصػرت جػدد أعضػاء يػدخمٍا ولػـ ىالأول لمشركة استهرار الثاىية

ػػػػا هسػػػػتأجرة شػػػػركة سػػػػاح إف أىػػػػً كهػػػػا ى،الأولػػػػ  الهسػػػػتأجرة الشػػػػركة احتفظػػػػت إذا الغيػػػػر هػػػػف تػػػػأجيراً  يعتبػػػػر لا بغيرٌ

 .1(زوالٍا ذلؾ في يكف ولـ بشخصيتٍا

 الفرع الثاىْ

 اٍفٓ  ٓكمة عمِ حقوؽ والتزاهات الشركاٍال إعادةآثار 

يكمػة ٍال إعػادة، يجػب التهييػز بػيف آثػار اٍػفي ءيكمة عمى حقػوؽ والتزاهػات الشػركاٍال إعادةهف أجؿ بياف آثار 

 ءعمى حقوؽ والتزاهات الشػركا الإىدهاجيكمة بٍال إعادةأولًا، وبيف آثار  اٍفي ءعمى حقوؽ والتزاهات الشركابالتحوؿ 

  ثاىياً، كها يمي: اٍفي

  اٍفٓ  عمِ حقوؽ والتزاهات الشركآكمة بالتحوؿ ٍال إعادةأولًا  آثار 

 ًفيهػا يتعمػؽ بحقػ عدة آثػار هتعمقػة بالشػريؾ خاصػةً  شكؿ قاىوىي آخر إلى العائمية شركةيترتب عمى تحوؿ ال

ذلػػؾ  إلػػىفػػي الحصػػوؿ عمػػى هقابػػؿ لمتحػػوؿ وزواؿ صػػفة التػػاجر وفيهػػا يتعمػػؽ فػػي تػػداوؿ الحصػػص وسػػوؼ ىتطػػرؽ 

 :تيالآعمى الىحو 

 :في الحصوؿ عمى هقابؿ التحوؿ حؽ الشريؾ-أ

عمػػى هقابػػؿ ذلػػؾ التحػػوؿ طالهػػا قػػرر  ًيكػػوف هػػف حػػؽ كػػؿ شػػريؾ هػػف الشػػركاء بهجػػرد حػػدوث التحػػوؿ حصػػول

هػػف حصػػة فػػي  ًيهتمكػػ فـ عيىيػػة تهثػػؿ هػػا كػػاٍالهقابػػؿ فػػي صػػورة أسػػٌػػذا  عمػػى ًويػػتـ حصػػول ،شػػركةفػػي ال البقػػاء

ـ عيىيػة فػي هقابػؿ التحػوؿ هػف ٍالذيف حصموا عمػى أسػ يفساٌههالأف القاىوف قد هىع  إلاالهتحولة،  العائمية شركةال

أو  شػركةتاريخ تأسيس الهف  وذلؾ بعد ثلاث سىوات لمشركةلحيف اتضاح الهركز الهالي  الأسٍـالتصرؼ في تمؾ 

  ـ عمى أف:3122لعاـ  :3( هف قاىوف الشركات السوري رقـ 7:ا حيث ىصت الهادة )ٍتحول

                                                      
1
القاىوىية لمقاضي عبد الله غزلاف، الجزء الثاىي، الطبعة الأولى،  والهبادئهىشور في هجهوعة الأحكاـ القضائية  ،3116/ 317هدىي رقـ  ىقض  

 .385ص،3118سىة
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 .شركةال رٍش تاريخ هف سىوات ثلاث اىقضاء قبؿ العيىيةأو  الىقدية الهؤسسيف ـٍاس تداوؿ زلا يجو  -2  

 في العضوية اىقضاء تاريخ هف رٍاش ستة اىقضاء قبؿ دارةالإ هجمس عضوية ضهاف ـٍاس تداوؿ يجوز لا -3

 .الهجمس

 هػرور بعػد إلا الأسػٍـٌػذي  تػداوؿ زلا يجػو  ًىػإف جديػدة عيىيػة ـٍسػأ بإحػداث الشركة رأسهاؿ زيادة حاؿ في -4

  . الزيادة عمى بالتصديؽ القاضي الوزاري القرار صدور تاريخ عمى سىوات ثلاث

 :زواؿ صفة التاجر عف الشريؾ بعد التحوؿ -ب

( زواؿ صفة التاجر عف الشريؾ الػذي ةساٌهه –أهواؿ ) هحدودة  شركة إلى العائمية شركةعف تحوؿ اليىتج 

 شػػركةيتصػػفوف بصػػفة التػػاجر إذ أف ال العائميػػةولهػػا كػػاف الشػػركاء فػػي الشػػركات  ،1شػػركةا قبػػؿ تحػػوؿ الٍكػػاف يكتسػػب

 .الشخصي الذي عمى الغالب يتطمب توافر صفة التاجر في الشريؾ الإعتبارتقوـ عمى  العائمية

اتيف ٌػػػهحػػػدودة الهسػػػؤولية حيػػػث أف اكتسػػػاب أو  ةسػػػاٌههال شػػػركةثػػػر طبيعػػػي ويتفػػػؽ هػػػع طبيعػػػة الالأٌػػػذا و 

ويعتبػر زواؿ صػفة التػاجر بعػد  ،ا لصػفة التػاجرٍػفي سػاٌـهلػزوـ اكتسػاب ال يها لا يعىػٍالشركتيف صفة التاجر لذات

بػػؿ  ًإفلاسػػ شػػركةفػػلاس الإفػػلا يترتػػب عمػػى  ،ًبحػػدود حصػػت ًالتحػػوؿ هيػػزة كبيػػرة لمشػػريؾ الػػذي تىحصػػر هسػػؤوليت

جر فػي الشػخص لمخضػوع تػافػلاس يتطمػب صػفة الإلاوذلؾ كوف ىظػاـ  يفساٌههالدوف  شركةعمى ال هرالأيقتصر 

 .2ًلأحكاه

 التصرؼ بالحصص: -ج

صػػؿ ووضػػع قيػود هتشػػددة فػػي حالػػة الأا هػػف حيػث ٍلا يجيػػز تػداوؿ حصصػػ العائميػػةلهػا كػػاف ىظػػاـ الشػركات 

وجػوب هوافقػة جهيػع الشػركاء أو  ًا هػف وجػوب تػوافر بعػض الصػفات فػي شػخص الهتىػازؿ لػٍإجازة تداوؿ حصص

 –هحػدودة شركات أهػواؿ ) لىإ العائميةأف الوضع يختمؼ بتحوؿ الشركات  إلا ،وفقا لمهيثاؽ العائمي وعقد التأسيس

ٌػذي  كػوف ًشخص الهتصرؼ إلي إلىا دوف الىظر ٍوالتصرؼ في الأسٍـ( إذ يترتب عمى ذلؾ جواز تداوؿ ةساٌهه

                                                      
 . 234ـ، ص3122، الدوري 1
  .25ص ، د.ت، طمبة 2
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، وبالتالي يجوز هف حيث 1العائميةالشركات  فيالشخصي كها  الإعتبارالهالي وليس  الإعتبارالشركات تقوـ عمى 

بعػد تحػوؿ  الأسػٍـاتفػاقي عمػى التصػرؼ فػي أو  هػاىع سػواء قػاىوىيأو  إذا لـ يوجد قيد شركةـ الٍصؿ تداوؿ أسالأ

 .شركةال

 :العائمية شركةتخفيؼ هسؤولية الشريؾ بعد تحوؿ ال -د

 إلػػىصػػؿ الأ( أف يػػؤدي هػػف حيػػث  ةسػػاٌهه –أهػػواؿ ) هحػػدودة  شػػركة إلػػى العائميػػة شػػركةيىػػتج عػػف تحػػوؿ ال

ا هسػؤولية ٍػإذ تكػوف هسػؤولية الشػريؾ في ،تضػاهف شػركة العائمية شركةتخفيؼ هسؤولية الشريؾ خاصة اذا كاىت ال

أهػػواؿ  شػػركة إلػػىا ٍػػا وبعػػد تحولٍػػأى إلا ،شػػركةلموفػػاء بػػديوف ال ًشخصػػية تضػػاهىية بحيػػث يسػػأؿ فػػي جهيػػع أهوالػػ

ا ٍػػوالحصػػص التػػي يهتمك الأسػػٍـهسػػؤولية هحػػدودة فػػي حػػدود  إلػػى( تتحػػوؿ هسػػؤولية الشػػريؾ  ةسػػاٌهه –هحػػدودة )

هػف طبيعػة  رعاهة لا يغي ةساٌهه شركة إلىا ٍفإف تحول توصية شركة العائمية شركة، أها اذا كاىت ال2بعد التحوؿ

 .ي هسؤولية هحدودةٌاذ تبقى كها  الهوصييف هسؤولية الشركاء

لتزاهػات التػي كاىػت إلابعػد التحػوؿ أهػا  شركةا الٍالجديدة التي تبرهلتزاهات إلاثر يكوف هتعمقا بإلاٌذا  أف إلا

 .3ًا هسؤولية شخصية تضاهىية ويسأؿ في جهيع أهوالٍقبؿ التحوؿ تبقى هسؤولية الشريؾ في شركةفي ذهة ال

  اٍفٓ  عمِ حقوؽ والتزاهات الشركا الإىدهاجبٓكمة ٍال إعادةآثار ثاىٓاً  

أو  هجةدلهىت اكارلمش بالىسبة جهادلاىا عهمية فع لىاتجةا لعاهةا رلأثاا ضبع لسابقةاالفقرات  في بيىا

، والتزاهاتوؽ حقف ها لٍا هؿ كة بكرلشاخلافة وية ولهعىا شخصيتٍاوزواؿ  هجةدلهىاكة رلشء اكاىقضا، هجةدالا

 فليٍا هؿ إتىتقوؿ وصوأ حقوؽف لعيىية هص الحصدار ابهق هجةدالاكة ربالىسبة لمش ؿلهاس ارأ دةياب زلى جاىإ

كة رلشافي ف لهساٌهياأو  ءكارلهتعمقة بالشر الأثاب الى جاىج، إهادلاىد اعقذ ة تىفيظلحذ هجة هىدلهىاكة رلشا

ف لهتهتعيوؽ الحقس اىفـ لٍرر يتقؿ ٌف لكو ،فيج هادلاىاعهمية ؿ هقابـ قٍوحقف هع تبيا، 4دةيدلجاأو  هجةدالا

فيها  ضحًوها سىو ٌدة ويدلجاأو  هجةدالاكة رلشا إدارةف لمهساٌهيؽ يحؿ ٌو ج،هادلاىابعهمية ـ لقياؿ ابٍا قب
                                                      

 .268ص ، 3121، وأيوب حهَ 1.
 .388 ص، :2:9، البمداَي  2

 .3122( لعاـ :3( هف قاىوف الشركات السوري رقـ  )328الهادة ) 3 
   . :3ص ،3122 ،ىيدالحها  4
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 يمي:

  جهادلاىؿ اعمِ هقابوؿ لحصافْ ف لهساٌهٓاأو   كارلشؽ اح-أ

ر أف ية غيولهعىاشخصيتٍا  زواؿهجة هع دلهىت اكارلشاأو  كةرلشء اىقضاج اهادبالاىـ لقيااعمى  بتريت

قائهة ت عارولهشاي ذىها تبقى ٌوا ،كة لتحقيقٍارلشا تلتي تألفت اعارولهشاء لى فىاؤدي إلا يء لاىقضاذا اٌ

ت كارلشاأو  كةرلشف اهوف لهساٌها ؿصيحوكحصة عيىية دة يدلجاأو  هجةدالاكة رلشاتتمقاٌا رة، هستهو

 وفقا لها ٌو الهىقضيةكة رلشافي ـ قٍوحقف ضا عوعدة يدلجاأو  هجةدالاكة رلشـ اسٍف أهدد هجة عمى عدلهىا

أو  دةيدلجاكة رلشا فيـ سٍأعمى ف لهساٌهياكافة ؿ يحص، و1ـبيىٍرـ لهبج اهادلاىد اعميً في عقوص هىص

ت كارلشافي ـ قٍوحقدار بهقـ عميٍوزع تو ،2هجةدلهىت اكارلشا فيـ سٍهٍـ وأحصصٍؿ هجة هقابدالاكة رلشا

ذا، هاجٍاـ ادلتي تا يمة دلبا ـلأسٍوا يهةدلقـ الأسٍف ابيروؽ لفض ابعوء لىشؤدي ي ءكارلشا وؽحقدؿ تباف كا وا 

ف ه سٍهاًروا أيشتـ أف هجة فعميٍدلهىاكة رلشافي ـ سٍهٍدد أعس بىفظوا يحتفف أف لهساٌهيد اادة وأر يدلجا

في ف كهساٌهيـ ٌىا بصفتٍف لهساٌهيا يضاًظوا أيحتفو.فلقيهتيف ابيرؽ لفوى ابها يسادة يدلجاأو  هجةدالاكة رلشا

ج، هادلاىابعهمية  ـلقياا ؿقب بٍا وفيتهتع واكاى لتيازت الاهتياوؽ والحقابكافة  وايتهتعو دة،يدلجأواجة هدالاكة رلشا

لجهعية ف اعدرة لصاا القرارات فيف عطلت، وايولتصت والهىاقشاوالعاهة الجهعية ور احضدارة ولإافي ـ كحقٍ

 .3هيةولعها

ـ تهاور اهجة فدالاكة رلشوف الك زج،لها ــ ألضايقة طربـ تج هادلاىاف كاواء سكثيراً ضع ولؼ اكها لا يختم

يعٍا عمى وزبتوـ تقوهجة دلهىاكة رلشوؿ اصأقيهة وي تسا دةيدجـ سٍأأو  صحصدار بإصوـ تقج هادلاىاعهمية 

ـ، لضايقة طربج هادلاىف اكاؿ في حاذا ٌج هادلاىؿ اقبص لحصاي ذفي ٌـ لىسبتٍ فقاء وكارلشاأو  فلهساٌهيا

رة هوؿ لأـ سٍأأو  صحصدار بإصرة لأخياي ذٌوـ فتقدة يدكة جرىتج عىً شزج ولهايقة طربج هادلاىف اكاإذا  هاأ

أو  ءكارشوا كاىواء سف ييوجهيعا هتساوا يصبحدة يدلجاكة رلشافي ف لهساٌهياأو  ءكارلشاعٍا عمى وزتو

                                                      
 .324د.ت، ص ،هحرز 1
 .325ص هحرز، د.ت، 2
 .51، ص3128 ،حسيف 3



104 

 

 

 

ف يذلمـ الأسٍاعية وىف ذات هـ ٍعة عميوزلهـ الأسٍوف اتكب أف يجو 1دة،يدلجاأو  هجةدالاكة رلشافي ف هساٌهي

، هًحكاوأ يدعواق لًر خر آهأذا ٌا فٍددعض خفوتقيهٍا ـ تإذا ها دد ألعس اىفوهجة دلهىاكة رلشافي  ىٍاويهتمك

كة رلشالهساٌهي  داً حوا عاًوىدر هجة تصدالاكة رلشف افإوع لىوالقيهة س اىفف هـ لأسٍت اكاىؿ ها في حاأ

ـ سٍت أكاىإذا ها ، أهجةدلهىاكة رلشافي وؽ حقف عميً ه ؿحاصف لها كا فقاًوزع وتـ، ولأسٍف اهجة هدلهىا

س ىفـ لٍوتخـ لأسٍف اهدد عمى عوف لهساٌهؿ اصيحب أف لقيهة فيجاهختمفة في واع وىدة اكة هقسهة لعرلشا

 .جهادلاىاعهمية ؿ قبـ لٍت لتي كاىا وؽلحقا

   :ً( هى22)ولا سيها الهادة  3118اـ لع 72قـ وقد ىص عمى ذلؾ الهشرع السوري في الهرسوـ التشريعي ر 

 الداهجة شركةا، حصة عيىية في رأس هاؿ الٍة التي قاهت بتقييهٍالهىدهجة، استىاداً لتقرير الج شركةتعتبر قيهة ال

  . العيىية وفؽ القاىوف الهختص الأسٍـأو  لأحكاـ الحصص وتخضع الإىدهاجالىاتجة عف  شركةالأو 

ا ٍحصػػػص هػػػف الفئػػػة )أ( تخػػػوؿ صػػػاحب ،ىػػػوعيف هػػػف الحصػػػص إلػػػىا ٍحصصػػػ العائميػػػة شػػػركةوقػػػد تقسػػػـ ال

 الأربػاحا الحصػوؿ عمػى ٍوحصص هػف الفئػة )ب( تخػوؿ صػاحب ،يئة العاهةٍوالتصويت بال الأرباحالحصوؿ عمى 

 شػػركةالتقسػػيـ هػػالـ تكػػوف الٌػػذا  حتفػػاظ بإلايهكػػف  الإىػػدهاجوفػػي حالػػة  ،2يئػػة العاهػػةٍدوف حػػؽ التصػػويت فػػي ال

الحصػص : )الحصػص ٌذي  عمى تعديؿ ىوع الإىدهاجتفاؽ في قرار إلاا ٍحيث يجب حيى ،ةساٌهه شركةالهدهجة 

ـ عيىيػة بعػد هوافقػة جهيػع الشػركاء كػوف ٍأسػأو  قابمػة لمتحويػؿأو  اسػىاد القػرض عاديػة إلػىا ٍػهف الفئة ب( بتحويم

يحهػؿ  اذا كػاف إلا ـٍلأي سػ ًهف حػؽ التصػويت فػي حالػة تهمكػ ساٌـهلا يسهح بحرهاف ال ةساٌههال شركةىظاـ ال

 اسىاد القرض.

  دةٓدلجاأو  هجةدالاكة رلشا إدارةفْ ف لهساٌهٓؽ اح -ب

أو  هجةدالاكة رلشافي  ـصفتٍء بقاو هجة ٌدلهىاكة رلشافي ف لهساٌهياأو  ءكارلشابً ز ها يتهيإف 

أو  هىٍا يةدلعاا تكاى واءس تلاجتهاعاا ورحضت ويولتصاؽ حوكة رلشدارة ابإـ بحقٍوف يتهتعذا لٍدة، يدلجا

ؿ كؽ سة حربة في ههاوصعر تثاد قف لك، ووهيزاىيتٍاٌا رفاتدعمى ع لاطكة بالارلشا ؿعهاأ قبةار هو لاستثىائيةا

                                                      
 .258ص ،3119 ،الخرابشة  1
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 إدارةس هجمو عضأو  ريدلهب اهىصؿ لعميا فيٍا هثب اكة بالهىاصرلشا إدارةبالهساٌهة في ـ هساٌأو  ؾيرش

في ب لهىاصاي ذعمى ٌوا لا يتحصمج وهادلاىاعهمية ؿ فيٍا قبوا لتي كاىـ اهىاصبٍف لهساٌهيض ابعد هها يفق

 .جهادلاىد القائهة بعاكة رلشا

كة رشت كاىدة إذا يدلجأواهجة دالاكة رلشدارة اهشكمة بالىسبة لإور فلا يثدارة لإؽ ابحؽ ها فيها يتعمأ

ف تعيـ يتأو  ريدهف تعييـ يتـ لؿ في حاف لهتضاهىيء اكارلشاكافة لد تىعقأف ها دارة إلإف اصية لأوتأو  فتضاه

دودة لية هحؤوكة هسرشأو  صيةوكة ترلشت اكاىؿ في حادة، ويدلجاأو  هجةدالاكة رلشس اتأسيد في عقر يدلها

ى عمج هادلاىاخمة في دالت اكارلشف ابيؽ لاتفاايكفى ث حي، اهيظىر غيأو  اهياًظىر كثأأو  ريدتٍا هإدارلى وفيت

وص بخص، وكةرلشدارة اليٍا لإوتب جوالدة الهج اهادلاىد اعقدد يح، وكةرلشدارة الإر يدلهب اهىصف تعيي

في ؾ لذعمى وص هىصو ها ٌب حست لجهعياؿ اخلاف هدارة لإافي وف لهساٌهرؾ افيشا ةساٌهالشركات اله

 ؿفي تشكيف لمهساٌهيلاقٍا اطية عمى رلحت ايعارلتشرؾ اتت ـفمس لهجماية وبعضؽ هتعمو ها ها ٌ، ألقاىوفا

1عضائٍادد ألأقصى لعواىى دلأد الحاضع وفي ت ىها تبايىس إلهجما
. 

هع  دارةلإس اهجمء عضادد أىى لعدلأد الحاعمى ص ى السوريرع لهشف أف ايتبيوبالرجوع لمهشرع السوري 

 رىلأخت ايعارلتشاليً ت إٌبذها ؼ بخلا، 2واً عضر عش ثلاثةد لأقصى حء لأعضادد اعدة يازلؿ لهجاافتح 

 شكالية لاحقاًر إييثد ق السوريرع لهشاليً ب إٌذها ف لكو ،ديدتحدوف  حاًوهفتر لأهرؾ اتذي لري الهصرع اكالهش

ذا لٍ، ىياًوبً قاىوح لهسهالأقصى د الحوز اعضائٍا يتجاأدد عف كاف وكتيرشف هر كثف أبيج هادلاىؿ افي حا

ؿ جف أهاجٍا هدىاعهمية د لهساٌهة بعاكة رلشا إدارةس هجمء عضادة أيازسع في هسألة ولترع الهشاعمى ب يج

 .جهادلاىاخمة في دالا تكارلمشدد لجا ءللأعضاؿ لهجاا رؾت

  

                                                      
 .245ص ،2:97ؿ، سهاعيإ 1
 3122لعاـ  :3( هف قاىوف الشركات السوري رقـ :24الهادة ) 2
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 الهطمب الثاىْ

 ٓكمة بالىسبة لمغٓرٍال إعادةآثار 

وهػف  ،إعػادة الٍيكمػة عمػى هػديىي الشػركة آثػاربيػاف يقتضي  ،يكمة بالىسبة لمغيرٍال إعادةآثار  فيإف البحث 

 :الآتييفوذلؾ في الفرعيف  ،دائىي الشركةإعادة الٍيكمة عمى حقوؽ  بياف ثـ

 .آثار إعادة الٍيكمة عمى هديىي الشركة :الأوؿالفرع 

  .دائىي الشركةالٍيكمة عمى حقوؽ  إعادةآثار  الفرع الثاىي:

 الأوؿالفرع 

 آثار إعادة الٍٓكمة عمِ هدٓىْ الشركة

هديىي عمى ، يقتضي بياف آثار إعادة الٍيكمة بالتحوؿ الشركةهديىي آثار إعادة الٍيكمة عمى إف دراسة 

 ، كها يمي:هديىي الشركةعمى بالإىدهاج آثار إعادة الٍيكمة أولًا، وهف ثـ  الشركة

 :هديىي الشركةعمى آثار إعادة الٍيكمة بالتحوؿ  أولًا:

 ،لا تغييػػر فػػي شػػخص الهػػديفإذ  ،لا تػػأثير لتحػػوؿ الشػػكؿ القػػاىوىي لمشػػركة العائميػػة عمػػى ديوىٍػػا لػػدى الغيػػر

فتظؿ كها  ،كها لا تقفؿ الحسابات البىكية العائدة لمشركة الهتحولة ،وعميً لا تسقط آجاؿ ٌذي الديوف بسبب التحوؿ

 ٌي وذلؾ استىاداً إلى استهرار الشخصية الهعىوية لمشركة .

يوجد تغيير في  لأىً لا ،التحوؿ يستطيع التخمص هف التزاهً بسبب ولا ،ويبقى الكفيؿ لمشركة همتزهاً بالكفالة

شخصية الهديف ولا تجديد للالتزاـ الأصمي الهكفوؿ. كها أف الضهاىات العيىية الهقررة لمحفاظ عمػى حقػوؽ الشػركة 

تغييػر فػي شخصػية  الهتحولة تىتقؿ حكهاً لمشركة الىاتجة عف التحػوؿ ودوف هوافقػة الهػديف الهػرتٍف بحسػباف أىػً لا

 يٍهٍػػػـ أف يكػػػوف الػػػدائف . فهػػػديىي الشػػػركة الهتحولػػػة لا1صػػػية الهعىويػػػة لمشػػػركة الهتحولػػػة (الػػػدائف )اسػػػتهرار الشخ

                                                      
 .214ص  ،2:96 بريري، 2
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وكػؿ هػا يٍهٍػـ صػحة الوفػاء  ،( هوسػراً أـ هعسػراً عمػى اعتبػار أىٍػـ هػديىوف لا دائىػوف)الشركة الىاتجػة عػف التحػوؿ

 بديوىٍـ حتى تبرأ ذهتٍـ .

بتػاريخ الاسػػتحقاؽ وحسػػب وعميػً فػػإف هػديىي الشػػركة همزهػوف بتسػػديد هػا بػػذهتٍـ لمشػركة الىاتجػػة عػف التحػػوؿ 

 .1الاتفاؽ، باعتبار أف الشركة الىاتجة عف التحوؿ تعتبر خمفاً عاهاً لمشركة الهتحولة 

لً قد توافرت  كها أىً لا تمزـ هوافقة هديىي الشركة الهتحولة عمى قرار التحويؿ ها داهت صفة الهوفى

 بالشركة الىاتجة عف التحوؿ .

 :هديىي الشركةعمى بالإىدهاج آثار إعادة الٍيكمة  ثاىياً:

لا تثػػور أي إشػػكالية فػػي تحديػػد آثػػار الاىػػدهاج بالىسػػبة لهػػديىي الشػػركة الهىدهجػػة باعتبػػار أف الهركػػز الهػػالي 

 وف.لمشركة الداهجة غير ذو اعتبار بالىسبة لٍـ كوىٍـ هديىوف لا دائى

ػا خمفػػاً عاهػاً لمشػركة الهىدهجػػة  فالذهػة الهاليػة لهػػديىي الشػركة الهىدهجػة تبػػرأ بهجػرد وفػائٍـ لمشػػركة الداهجػة باعتبارٌ

وذلػؾ كمػً تطبيقػاً  ،ولٍـ أف يحصموا عمػى هخالصػة بالػديف حتػى لا يتعرضػوا لموفػاء هػرتيف ،بكؿ التزاهاتٍا وحقوقٍا

فيعتبػػر الاىػػدهاج اىتقػػالًا شػػاهلًا لمذهػػة الهاليػػة لمشػػركة  ،لهبػػدأ بقػػاء واسػػتهرار الشخصػػية الهعىويػػة لمشػػركة الهىدهجػػة

 . 2الهىدهجة إلى الشركة الداهجة بحيث تحؿ هحمٍا في جهيع هالٍا هف حقوؽ وها عميٍا هف التزاهات

ىي الشركة كػوىٍـ لػف يتضػرروا هػف قػرار الاىػدهاج وصػفة الهػوفى لػً قػد كها أف قرار الاىدهاج لا يستمزـ هوافقة هدي

 توافرت لمشركة الداهجة بهجرد الاىدهاج.

 

 

 

                                                      

.3122لعاـ  :3( هف قاىوف الشركات السوري رقـ 328الهادة )    2  
.3122لعاـ  :3( هف قاىوف الشركات السوري رقـ 333الهادة )    3 
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 الفرع الثاىْ

 فٓٓكمة عمِ حقوؽ الدائىٍال إعادةآثار 

عمى عمى حقوؽ يكمة بالتحوؿ ٍال إعادة، يقتضي بياف آثار يكمة عمى حقوؽ الدائىوفٍال إعادةآثار إف دراسة 

 ، كها يمي: عمى حقوؽ الدائىوف الإىدهاجبيكمة ٍال إعادةآثار أولًا، وهف ثـ الدائىوف 

  عمِ حقوؽ الدائىوف ٓكمة بالتحوؿٍال إعادةأولًا  آثار 

ىطػاؽ قاىوىيػة تتعمػؽ بحقػوؽ الػدائىيف و  لآخػر هػف أىػواع الشػركات آثػار شػكؿهػف  شػركةيترتب عمى تحوؿ ال-

التخفيػؼ هػف هسػؤولية الشػركاء كهػا لػو تحولػػت  إلػىإذ قػد يػؤدي التحػوؿ ،ـ بهوجػب القػاىوفٍػل الضػهاىات الههىوحػة

تشػػديد هسػػؤولية  إلػػىقػػد يػػؤدي و  ،ةسػػاٌههأو  هحػػدودة الهسػػؤولية شػػركة إلػػىتضػػاهىية  شػػركةهػػف  العائميػػة شػػركةال

أو  التخفيػؼ إلػىقد لا يػؤدي توصية و أو  تضاهىية شركة إلىلية هحدودة الهسؤو  شركةالشركاء كها لو تحولت هف 

 .ةساٌهه شركة إلىهحدودة  شركةالتشديد هف هسؤولية الشركاء كها لو تحولت هف 

ـ ٍػـ عمى هقابؿ التحوؿ يعادؿ ها كاف لٍـ هف خلاؿ ضهاف حصولٍلهّا كاىت القواىيف تحفظ لمشركاء حقوقو 

هػف  ًفإىػ ،شػركةالسابقة عمى التحوؿ فضػلًا عػف هػىح بعػض القػواىيف لمشػركاء حػؽ الخػروج هػف ال شركةفي إطار ال

هػف  ىتقػاصالاأو  القواىيف حقوؽ الدائىيف عمى الىحو الذي لا يترتب عمى التحوؿ الهساسٌذي  باب أولى أف تحفظ

 ـ.ٍىطاؽ الضهاىات الههىوحة ل

أو  ةسػػػاٌهه شػػػركة إلػػػىالهحػػػدودة الهسػػػؤولية  شػػػركةهػػػف شػػػكؿ ال العائميػػػةالشػػػركات فػػػي تحػػػوؿ اللهّػػػا كػػػاف و  -

أو  بحقػػوؽ الػػدائىيف خػػلاؿالإ إلػػىالتحػػوؿ لا يػػؤدي ٌػػذا  إشػػكالية فػػي حػػؽ الػػدائىيف حيػػث أف إلػػىيػػؤدي العكػػس لا 

هػػا هسػػؤولية ٍـ بهوجػػب القػػاىوف إذ أف هسػػؤولية الشػػركاء فػػي الشػػركتيف كمتيٍػػهػػف الضػػهاف العػػاـ الهقػػرر ل ىتقػػاصالا

فػي  سػاٌـها الٍػالتػي يهتمك الأسػٍـبهقػدار أو  حػدودةه شػركةا الشريؾ في ٍسواء بهقدار الحصة التي يهتمك هحدودة

سػػتكوف أكثػػر الىاتجػػة عػػف التحػػوؿ  شػػركةعمػػى أسػػاس أف ال صػػالحٍـقػػد يكػػوف التحػػوؿ هػػف  اىهػػا. ةسػػاٌههال شػػركةال

 شػػركةسػػواء تمػػؾ التػػي ىشػػأت فػػي ذهػػة ال كمٍػػا شػػركةبالتزاهػػات ال اف تػػوفي تسػػتطيعهػػلاءة هػػف الهحػػدودة إذ سػػتكوف 
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وسػائؿ هف إهكاىيػات هاديػة و  ًا بعد التحوؿ ىظراً لها تهتمكٍالتي ترتبت في ذهت لتزاهاتالا أـالهحدودة قبؿ التحوؿ 

 .1قاىوىية

(، حيػػث يترتػػب ةسػػاٌهه -شػػركات أهػػواؿ )هحػػدودة إلػػى الأشػػخاصتثػػور حػػيف تحػػوؿ شػػركات  شػػكاليةالإلكػػف 

أو  ًسػػتكوف هحػػدودة بهقػػدار حصػػت ًإذ أف هسػػؤوليت ،ري فػػي الهركػػز القػػاىوىي لمشػػريؾٌتغييػػر جػػو التحػػوؿ ٌػػذا  عمػػى

 شخصية تضاهىية غير هحدودة. ًبعد أف كاىت هسؤوليت شركةفي رأس هاؿ ال ًهٍأس

فبعػػػد أف كاىػػػت الضػػػهاىة  ،التحػػػوؿ يشػػػكؿ هساسػػػاً هباشػػػراً بالضػػػهاف العػػػاـ لمػػػدائىيفٌػػػذا  ههػػػا أف لا شػػػؾ أفو 

 لمشػركةالذهػة الهاليػة أصػبحت هقتصػرة عمػى  ،لمشػركةالذهػة الهاليػة  إلىـ لمذهة الهالية لمشركاء إضافة ٍإليبالىسبة 

 .شركةضهاىات دائىي اليهثؿ اىتقاص كبير هف حقوؽ و ٌذا و 

الىػوع هػف ٌػذا  ـ فػي هثػؿٍؿ حفظ الهشرع السوري لمػدائىيف حقػوقٌ ،الصددٍذا لذلؾ فإف التساؤؿ الذي يثار ب

 ـ؟ٍاىتقاص هف ىطاؽ الضهاىات الهقررة ل إلىالتحوؿ بشكؿ لا يؤدي 

تحػػتفظ )…إذ ىصػػت  ً( هىػػ328ولا سػػيها الهػػادة ) 3122لعػػاـ  :3قػػاىوف الشػػركات السػػوري رقػػـ  إلػػىبػػالعودة 

عمػػػى التحويػػػؿ اسػػػتىاداً  ا السػػػابقةٍػػػالىاتجػػػة عػػػف التحػػػوؿ هسػػػؤولة عػػػف جهيػػػع التزاهات شػػػركةتكػػػوف الا و ٍػػػبجهيػػػع حقوق

 (لتزاـالاا حيف ىشوء ٍالقواعد التي تحكـ هسؤوليتللأحكاـ و 

الىاتجػة عػف التحػوؿ  شػركةا أف الٌػالىص أف الهشرع السوري وضع قاعدة عاهة هفادٌذا  يتبيف لىا هف خلاؿ

حكػػـ الهسػػؤولية وقػػت ا القواعػػد القاىوىيػػة التػػي تٍػػالهسػػؤولية تحكهٌػػذي  قبػػؿ التحػػوؿ و شػػركةهسػػؤولة عػػف التزاهػػات ال

بصػػفة  شػػركةتضػػاهف فػػإف الشػػركاء يسػػألوف عػػف التزاهػػات ال شػػركةهحػػؿ التحػػوؿ  شػػركةفػػإذا كاىػػت ال ،لتػػزاـالاىشػػوء 

توصػػية فػػإف الشػػركاء الهتضػػاهىيف سػػيكوىوف هسػػؤوليف عػػف  شػػركةشخصػػية تضػػاهىية غيػػر هحػػدودة أهػػا إذا كاىػػت 

ـ هحدودة بهقػدار ٍبصفة شخصية تضاهىية غير هحدودة بيىها الشركاء الهوصيف ستكوف هسؤوليت شركةالتزاهات ال

ـ الخاصػة فػي الوقػت ٍأهػوال إلػىـ ٍإذ هػف غيػر الهعقػوؿ أف تهتػد هسػؤوليت شػركةا فػي الٍيهتمكوى اكاىو الحصة التي 

                                                      
 .64ص  ،3121 ،حهو وأيوب  1
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هػػف أهػػواؿ فػػي رأس هػػاؿ  يقػػدهو بحػػدود هػػا  إلاالتوصػػية  شػػركةلا يسػػألوف أصػػلًا قبػػؿ التحػػوؿ فػػي إطػػار  اكػػاىو الػػذي 

 .شركةال

 :شركةلذلؾ يجب التهييز بيف ىوعيف هف الديوف في إطار هسؤولية الشركاء عف ديوف ال

 شػػركةتضػػاهىية فػػي الا الشػػركاء بصػػفة شخصػػية و ٍػػيسػػأؿ عى :قبػػؿ التحػػوؿ شػػركةديػػوف ىشػػأت فػػي ذهػػة ال :أ

هػػف ثػػـ لا يهكػػف حرهػػاف دائىػػي و  شػػركةتحػػوؿ اللتضػػاهىية ىشػػأت قبػػؿ السػػبب فػػي ذلػػؾ أف صػػفة الػػديف االتضػػاهىية و 

 استىاداً لإرادة الشركاء. شركةـ لهجرد تحوؿ الٍبحقوق خلاؿالإو الصفة ٌذي  هف شركةال

فػػي رأس هػػاؿ  ًـ هحػػدودة بهقػػدار هػػا يهتمكوىػػٍتكػػوف هسػػؤوليت :بعػػد التحػػوؿ شػػركةديػػوف ىشػػأت فػػي ذهػػة ال :ب

 شػػركةهػػا داـ أف الػػديف ىشػػأ فػػي ذهػػة البوقػػت ىشػػوء الػػديف و  لػػؾ لأف العبػػرةـ هحػػدودة و ذٍأي أف هسػػؤوليت شػػركةال

فػػي رأس هػػاؿ  ًتكػػوف هحػػدودة بهقػػدار هػػا يهمكوىػػ شػػركةي السػػاٌهههحػػدودة الهسػػؤولية فػػإف هسػػؤولية أو  ةسػػاٌههال

 .1شركةال

حسػػب تقريػػر  شػػركة% هػػف ديػػوف ال21يقػػؿ عػػف  كهػػا أف الهشػػرع السػػوري أجػػاز لمػػدائىيف الػػذيف يهتمكػػوف هػػا لا

ـ عمػى ٍالهحاسبة أف يعترضوا عمى قرار التحويؿ في حاؿ رأوا بقرار التحويؿ ها يضر بالضهاىات العاهة الهقررة ل

 شػركةهركػز ال ًقبؿ التحويؿ وذلؾ بإقاهة دعوى أهاـ هحكهة البداية التجارية في الهكاف الذي تقػع فيػ شركةأهواؿ ال

 .2الرئيسي

 شػػركةال الػػدائىيف حػػؽحفػػظ  ًأىػػ إلاهشػػرع السػػوري إذ أجػػاز التحػػوؿ لمشػػركات هػػف ذلػػؾ أف ال سػػتىتاجالايهكػػف 

ـ ٍػا التي كاىت هقررة لٍـ الضهاىات ذاتٍل فتظؿا ٍب الهسأو  حقٍـهف  ىتقاصالا إلىالتحوؿ ٌذا  بشكؿ لا يؤدي

 ا.ٍدوف أف يكوف لمتحوؿ أدىى تأثير عمي شركةبحكـ القاىوف وقت التعاهؿ هع ال

 

 

                                                      
 .265ص، 2008الخرابشة،   1
 3122لعاـ  :3هف قاىوف الشركات السوري رقـ  324الهادة   2
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  فٓعمِ حقوؽ الدائى الإىدهاجبٓكمة ٍال إعادةآثار ثاىٓاً  

الهىدهجػػة حػػؽ  شػػركةيكػػوف لػػدائىي ال ًأىػػ عمػػى حقػػوؽ الػػدائىوفبالضػػـ  الإىػػدهاجبيكمػػة ٍال إعػػادةآثػػار  أٌػػـهػػف 

ـ ٍالهىدهجػة التػي تشػكؿ ضػهاى شػركةـ فػي كػؿ حػاؿ أفضػمية عمػى هوجػودات الٍوتكوف ل الإىدهاجعمى  عتراضالا

 .1ـٍإذا تـ تسديد ديوى عتراضالابـ ٍالداهجة ويسقط حق شركةالعاـ عمى دائىي ال

ا ٍػوالحقػوؽ كهػا أف أهوال لتزاهػاتالاالهىدهجػة فػي كػؿ  لمشركةي الخمؼ القاىوىي ٌالداهجة  شركةحيث تعد ال

الداهجػة  شػركةدائىػي ال حػؽ فػيههػا قػد يػؤثر ،2الهىدهجػة والداهجػة شػركةتصبح هف الضهاف العاـ الهقرر لػدائىي ال

 شػركةالداهجػة فػي حػاؿ كاىػت التزاهػات ال شػركةهػف الضػهاىات العاهػة الهقػررة عمػى أهػواؿ ال ىتقػاصالا إلػىويؤدي 

الهىدهجػة والداهجػة عمػى حػد  شػركةا ولػذلؾ أعطػى الهشػرع السػوري دائىػي الٍػا وهوجوداتٍػالهىدهجة أكبػر هػف حقوق

 .عمى قرار الدهج عتراضالاسواء حؽ 

حسػػب تقريػػر هحاسػػب  شػػركة% هػػف دائىػػي ال21هػػف قبػػؿ هػػا لايقػػؿ عػػف  الإىػػدهاجعمػػى قػػرار  عتػػراضالاويػػتـ 

 .3ا الهختار ٍهوطىأو  شركةا هركز الٍوذلؾ أهاـ هحكهة البداية التجارية التي يقع في شركةال

                                                      
 .386، ص:2:7عيد،  1

 .3122لعاـ  :3هف قاىوف الشركات السوري رقـ  333اىظر الهادة  2
 .4الفقرة  ،332الهادة  ،3122لعاـ  :3قاىوف الشركات السوري رقـ  3
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 الخاتهة

، ىتوصػؿ لمىتػائج هػف الىاحيػة القاىوىيػة   العائميػةيكمػة الشػركات ٌ إعػادة ىا الذي كاف بعىػواف:  اية بحثٍوفي ى

 والهقترحات التالية:

 أولًا  الىتائج  

 ًرأس هالػ هػف كبػرإلا الجػزءأو  ًهمكيتػ تكػوف الػذي الهشػروع يٌػا ٍػبأى العائميػةيهكػف تعريػؼ الشػركات  -2

 العائمة. أفراد هف لمهالكيف ةالإداري السيطرة تكوف الغالب وفي قرابة، علاقة ـٍتربط أشخاص لهجهوعة ههموكا

 أفػراد إلػى الأسػاسب يعػود الشػركات هػف الىػوعٌػذا  همكيػة أف إلػى العائميػةتحػديات الشػركات  أسػبابترجػع  -3

 هف الكبير العدد ذلؾ بيف والىزاعات الخلافات تزايد تهالااحت تبرز ها فكثيرا عف جد، أب هتوارث اٍىشاط وأف العائمة

 فػي عرضػة اٍػيجعم ههػا الهسػتقبمية، اٌػورؤا العائميػة شػركةال إدارة كيفيػة حوؿ هختمفة اتٍيهمؾ توج الذي العائمة أفراد

 شػائكة هسػالة يطػرح الػذي إلاهػر الثالػث،أو  الثػاىي اٍػجيم فػي اٍػب تهػر ىهطيػة تعقيػدات إلػى اٌػعهر  هػف هبكػرة هرحمػة

 سمسػة بصػورة الىزاعػات اٍػوتجىب سػتهراريةإلا اٍػل تػؤهف عائميػة أىظهػة غيػاب يٌػو  إلا العائميػة الشػركات اٍػهى تعػاىي

 .الجهيع طرؼ هف اٍعمي وهتفؽ

 يٍػف العػالـ، في القطاع الخاص لاستثهارات الرئيس العصب ا تهثؿٍأى إلى العائمية ية الشركاتأٌهتعود  -4

 هػف كبيػرا قػدرا الشػغؿ وتسػتوعب هىاصػب هػف كبيػرا عػددا وتػوفر والخػدهات، السػمع هػف اهػةٌ بكهيػات السػوؽ تهػد

 للإحصػائيات وفقػا الهسػجمة عالهيػا عػدد الشػركات هػف %85 حػوالي العائميػة الشػركات وتشػكؿ الوطىيػة، الهػدخرات

 ـ. 2005 لسىة ي والتىهيةالاقتصاد التعاوف هىظهة طرؼ هف الهقدهة

 الشػػركات فػػي العهػػؿ يسػػتهر حيػػث الخبػػرات  وتػػوارث التخصػػص هبػػدأ تأصػػؿب العائميػػة تتهيػػز الشػػركات -5

 العهػؿ فػي ويسػتهروف ىػاء،الأب إلػى الخبػرة تىتقؿ ثـ الهؤسسيف، أيدي عمى ًل الذي أىشئت الىطاؽ ىفس في العائمية
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 العائمػة أفػراد أحػد إلػى عػادة تسػىد التػي التىفيذيػة دارةالإو  العاهػة الجهعيػة بػيف الهتبادلػة الثقػة تػوفرو  يوتطوير  ًوتىهيت

 .اٍإلي الهىتهيفأو  اٍب يف الهرتبط الأشخاص أحد إلىأو  ا،ٍرأسهال لغالبيةأو  لمشركة الهالكة

 في العائمية الشركات اٍهى تعاىي والتي عاهة، بصػػػػػػورة العائمية الشركات اٍٍتواج التي التحديات تتهحور -6

 التحديات: هف أىواع ثلاث

 .الداخمية التحديات -

 .الهحمية البيئة تحديات -

 .العولهة عصر تحديات -

 قػوة و الشػركاء بػيف الهتبادلػة الثقػة بهػدى حتهػا هػرتبط عائميػة شػركةل هعػيف قػاىوىي شػكؿ اختيػار أسػباب اف -7

 تحهػؿ فػي ـٍىيػت بهػدى هتعمػؽ ختيػارإلاٌػذا  أف كهػا الأشػخاص شػركات فػي أكثػر يىجػد الػذي شػتراؾ،إلا ىيػة عىصػر

 هحدودة. هسؤولية ذات شركةال في وهحدودة التضاهف شركة في شخصية تضاهىية، تكوف إذ الهسؤولية

بحيػث تىقضػي  ،شركات أخػرى قائهةأو  شركةأكثر في أو  شركةبأف تىدهج  ،بطريؽ الضـ الإىدهاجيتـ  -8

 Mergingالداهجػػػػة ) شػػػػركةال إلػػػػىػا كػافػػػػػة ٍػػػػا والتزاهاتٍػػػػوتىتقػػػػؿ هوجودات ،شػػػػركةال يذٍػػػػالشخصػػػػية الهعىويػػػػة ل

Company)، ة.الهىدهج شركةوذلؾ بعد شطب تسجيؿ ال ،ا الهعىويةٍالتي تحتفظ بشخصيت 

فػي ىشػاط أو  ،لمشػركةلا يؤثر في استهرارية الشخصية الهعىويػة  لمشركةلها كاف تحويؿ الصفة القاىوىية  -9

ا هثػػؿ ٍػػا الهعىويػػة هثمٍ( اىقضػػاء شخصػػيتشػػركة)تغييػػر شػػكؿ الأو  شػػركةعمػػى تحػػوؿ ال بلا يترتػػوبالتػػالي    شػػركةال

 الشركات الهىدهجة.أو  شركةفىاء شخصية ال ًالذي يترتب عمي الإىدهاجوذلؾ بخلاؼ التأهيـ، 

 ثػػارإلا هػػػف أثػػػر أٌػػـ حيػػث يعتبػػر :لمشػػركة الشخصػػي الجاىػػب عمػػى بػػالتحوؿ يكمػػةٍال إعػػادة آثػػار أٌػػـهػػف -:

 بقػاء عػف يىػتج كهػػا ،( Corporate Indentity)  يػةالإعتبار  الشخصػية اسػتهرار ،التحويػؿ عمى الهترتبة القاىوىية

 فػلا الهالية السىة خلاؿ التحويؿ تـ فإذا ،ًاىقطاع وعدـ شركةال ىشاط استهرار ،شركةل صميةإلا الهعىوية الشخصية
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 ،اٍػػإلي الهتحػػوؿ شػػركةال باسػػـ جديػػد هػػالي عػػاـ حسػػابات فػػي جديػػد هػػف والبػػدء ،شػػركةال حسػػابات إغػػلاؽ إلػػى حاجػػة

ىها  .السىة ايةٍلى الحساباتٌذي  تبقى وا 

   والهقاضػاة بالتقاضػي وتسػتهر لتزاهػات،إلا وتحهػؿ الحقػوؽ واكتسػاب القاىوىيػة، اٍػميتٌبأ شػركةال تحػتفظ كها

 هػػدعى أـ هدعيػػة أكاىػػت سػػواء ،شػػركةبال الهتعمقػػة الػػدعاوى وسػػير ،الخصػػوهة اىقطػػاع فػػي لمتحػػوؿ أثػػر لا ًأىػػ ذلػػؾ

 .اٍتحول حاؿ في تىقضي لا شركةال شخصية كوف ،اٍعمي

 الهىدهجػػة شػػركةال اىقضػػاء وٌػػ لمشػػركة الشخصػػي الجاىػػب عمػػى الإىػػدهاجب يكمػػةٍال إعػػادة آثػػار أٌػػـ هػػف -21

 فتىقضػي ،قائهػة أخػرى شػركة فػي شػركة تىػدهػػج بحيػث ،الضـ بطريؽ يكوف أف إها ػ أسمؼ كها ،الإىدهاج إف حيث

هػػا ،شػػركةال يذٍػػل الهعىويػػة الشخصػػية  شػػركة لتىشػػأ قائهػػة شػػركات عػػدة هػػزج يػػتـ بحيػػث ،الهػػزج بطريػػؽ يكػػوف أف وا 

 . جديدة

 لدائىي يكوف ًأى الدائىوف حقوؽ عمى الدائىوف بالضـ حقوؽ عمى الإىدهاجب يكمةٍال إعادة آثار أٌـهف  -22

 الهىدهجػة شػركةال هوجػودات عمػى أفضػمية حاؿ كؿ في ـٍل وتكوف الإىدهاج عمى عتراضإلا حؽ الهىدهجة شركةال

 .ـٍديوى تسديد تـ إذا عتراضإلاب ـٍحق ويسقط الداهجة شركةال دائىي عمى العاـ ـٍضهاى تشكؿ التي

 يكمػةٍال إعادة ىتيجة ذلؾ عمى هترتبة آثار ًاي يوجد فلا هديىي الشركة عمى يكمةٍال إعادة لآثار بالىسبة-23

 بحسػباف بقػاء الشخصػية الهعىويػة لشػخص الػدائف )الشػركة الىاتجػة عػف التحػوؿ الإىدهاجأو  التحوؿ حالة في سواء

 الاىدهاج(أو 
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 ثاىٓاً  الهقترحات 

 بتبىػي العائميػة الشػركات التػزاـ   وضػرورةفي القاىوف السػوري العائمية الشركاتب تشريع خاص ىقترح بتبىي -2

ـ الخػػػاص بالشػػػركات 3133لعػػػاـ  48هػػػاراتي الػػػذي أصػػػدر القػػػاىوف رقػػػـ إلاعمػػػى غػػػرار الهشػػػرع  العائميػػػة الحوكهػػػة

 .العائمية

بهختمػؼ ( العائميػة الشػركات) الشػركاتٌػذي  هثػؿ تأسػيس ويشػجع يحفػز ىقتػرح عمػى هشػرعىا السػوري أف -3

 لمهجتهع، والهؤسسات ىالأول الىواة يٌ الأسرة لأف ـ،ٍتهويم طرؽ يؿٍوتس هثلا الضرائب بتخفيض القاىوىية، اٍصيغ

 .الشركات هف الىوعٌذا  بتطور هرتبط الاقتصاد ارٌوازد فتطور ًوعمي ،الاقتصاد ىواة يٌ الصغيرة

يكمػػة ٌ عػػادةا لإٍػػطريق فػػي العائميػػة الشػػركات ًتوجػػ التػػي الصػػعاب وتػػذليؿ العقبػػات إزالػػة ىقتػػرح بضػػرورة -4

 .ظةٌالبا الهالية والتكمفة اٍوطول الإجراءات سيها تعقيد ولا الإىدهاجأو  التحوؿ ا سواء عف طريؽٍىفس

التػي هػا تػزاؿ تشػكؿ عائقػاً فػي سػورية و  العائميػةا الشػركات ٍٍػالتػي تواجالتحػديات ىقترح بضرورة هعالجػة  -5

القطػػاع الخػػاص فػػي عهميػػة التىهيػػة وزيػػادة هعػػدلات الىهػػو، وبخاصػػة التحػػديات الداخميػػة  ةسػػاٌههكبيػػراً أهػػاـ تطػػوير 

 دارةالإوغيػػػاب التخطػػػيط وعػػػدـ فصػػػؿ الهمكيػػػة عػػػف  دارةالإهػػػف ضػػػعؼ فػػػي  العائميػػػةالهتعمقػػػة بخصػػػائص الشػػػركات 

ا وعػدـ ٍػيمٌ، وعػدـ التركيػز عمػى تىهيػة الهػوارد البشػرية وتأالإداريوقيػادة العهػؿ  ًوغياب البىاء الهؤسسي في توجيػ

 .العائميةتهتة في هعظـ لشركات إلا كفاية الثقافة وغياب أىظهة الهعموهات و

فػػػػي دائػػػػرة الشػػػػركات فػػػػي وزارة التجػػػػارة الداخميػػػػة وحهايػػػػة  العائميػػػػةاىشػػػػاء دائػػػػرة خاصػػػػة لمشػػػػركات  ىقتػػػػرح -6

الىػوع هػف الشػركات ٌػذا  لهتابعػة القضػايا الخاصػة ب واقتصػادياً  ميف قاىوىيػاً ٌا هػف الهػؤ ٌكافة كوادر مؾ تكوف ٍالهست

 .الوطىي الاقتصادا الكبيرة في ٍيتٌهىظرا لأ

 إعػادةفػي  العائميػةوالقػاىوىي لمشػركات  الإدارية تقػديـ الػدعـ يالأساسػ ًاحداث هركز وطىػي تكػوف وظيفتػ -7

 .ا العائميٍحتفاظ بطابعإلاعاهة هع  ةساٌههشركات  إلىا عمى الحوكهة والتحوؿ ٍيكمة وتشجيعٍال
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لتسػػوية  وذلػػؾ هػػف خػػلاؿ احػػداث لجىػػة العائميػػة شػػركةليػػات الهىاسػػبة لتسػػوية الىزاعػػات داخػػؿ الإلاتػػوفير  -8

 اٍػتكػوف وظيفت عضػويف هػف ذوي الخبػرة الفىيػة والقاىوىيػةا قػاض برتبػة هستشػار و ٍالىزاعات تتبػع وزارة العػدؿ ويرأسػ

ا ٌا والتأثير عمى هركز ٍا وهىع توقؼ أعهالٌوبقاء شركةالحفاظ عمى استهرارية ال حؿ الىزاعات بالسرعة القصوى و

 .هاراتيإلاالوطىي وذلؾ عمى غرار الهشرع  الاقتصادالشركات في ٌذي  يةٌهلأا ىظرا ٍسهعتأو  الهالي

والتغييػػرات التػػي تطػػرأ عمػػى  العائميػػةقيػػد كػػؿ الشػػركات  ًيػػتـ فيػػ العائميػػةإحػػداث سػػجؿ خػػاص بالشػػركات  -9

 .اٍبياىات

 شركةال إدارةساليب والطرؽ القاىوىية الصحيحة في إلايتضهف  العائميةاصدار دليؿ استرشادي لمشركات  -:

 .الاستحواذويتضهف اجراءات التحوؿ  ،الأجياؿواىتقاؿ الهمكية بيف  العائمية

الهاليػػة لهػػا فػػي ذلػػؾ هػػف توسػػيع هػػوارد  الأوراؽا فػػي سػػوؽ ٍهٍعمػػى ادراج اسػػ العائميػػة شػػركةتشػػجيع ال -21

 .الوطىي الاقتصاددعـ و  العائميةالتهويؿ لمشركات 
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 الهمحؽ الخاص بتجارب عهمٓة 

 هغفمة ةساٌههشركات  إلِ العائمٓةعف تحوؿ الشركات 

ف -1   تجربة البحرٓ

وأصػػبحت هػػف .3116عائميػػة عػػاـ  شػػركةا ٍػػعاهػػاً هػػف كوى 53عاهػػة بعػػد  ةسػػاٌهه إلػػىىػػاس  شػػركةتحويػػؿ 

  .كبريات الشركات الصىاعية والتجارية

 :ىاس شركة إدارةيقوؿ ىائب رئيس هجمس 

قػوة، ووسػع قاعػدة الهشػاركة هػف قبػؿ  شػركةعاهػة أعطػى ال ةسػاٌهه إلىعائمية  شركةهف  شركةإف تحوؿ ال»

 «.شػػػػػػػػركةال إدارةفػػػػػػػػي التىهيػػػػػػػػة والربحيػػػػػػػػة، وفػػػػػػػػي ىػػػػػػػػوع هػػػػػػػػف الػػػػػػػػتحكـ الػػػػػػػػذاتي فػػػػػػػػي  ةسػػػػػػػػاٌههالالهػػػػػػػػواطىيف فػػػػػػػػي 

 .ةساٌههشركات  إلىعمى التحوؿ  العائميةشجع بعض الشركات  ةساٌهه شركةىاس ك شركةىجاح تجربة 

   تجربة السعودٓة -2

العربيػة السػعودية(لمتحوؿ هػف شػركات عائميػة  هف التجارب العهمية الىاجحػة فػى هىطقػة الخمػيج فػى ) الههمكػة

ى هػػف أكبػػر ٌػػأحهػػد حسػػف فتيحػػى و  شػػركةو  ،جريػػر الهكتبيػػة شػػركةو  ،الزاهػػؿ الصػػىاعية شػػركة ةسػػاٌههشػػركات  إلػػى

 والسػاعات صػاحبة تػاريخ عريػؽ فػى راتٌب والهجػو ٌالشركات السعودية فى بيع وتسويؽ الهىتجات الفاخرة هػف الػذ

 يطػالي فػيإلاب ٌيات حيػث كػاف هػف أوائػؿ التجػار الػذيف أسػتوردوا الػذالأولالهجاؿ ويمقب فتيحى بأىة صاحب ٌذا 

خاصػة  شػركةثػـ أسػتقؿ وأسػس  2:76 عػاـ يذات هسػئولية هحػدودة هػع والػد شركةالسوؽ السعودية وقد أسس أوؿ 

تحت أسـ  3::2ذات هسؤولية هحدودة عاـ  شركة إلىلتتحوؿ  2:81 أحهد حسف فتيحى عاـ شركةبة تحت أسـ 

 ةساٌهه شركة إلى شركةتحولت ال 9::2هميوف ريال وفى عاـ  311أحهد حسف فتيحى الهحدودة برأس هاؿ  شركة

ا فػى ٍهٍوتتداوؿ أس ةساٌههالىظاـ الشركات  إلى العائليةالشركات  سعودية تىتقؿ هف ىظاـ شركةعاهة وتصبح أوؿ 

 ياؿ.ػهميار ر 22/  7ا السوقية ٍفيها تبمغ قيهت هميوف ريال 496حاليا  شركةويبمغ رأس هاؿ ال الأسٍـسوؽ 
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 ةسػػاٌهه شػػركة إلػػىالشػػركات ٌػػذي  ويهكػػف أف تتحػػوؿ»الجػػودة أف:  إدارةويػػرى د. هحهػػد شػػهس خبيػػر فػػي  

لاا هف أي تدخؿ خارجي، و ٍا واستقلالٍهغمقة لتحافظ عمى كياى العائمػة  أفرادبدخوؿ  ةساٌهه شركةفضؿ أف تكوف ا 

 «.الأسٍـعمى في إلاكبر والىصيب إلاـ القرار ٍبيد العائمة ول دارةالإبأكبر قسط لتكوف قرارات هجمس 

يػػػار ٍأفضػػػؿ الحمػػػوؿ لعػػػدـ اى»بجاهعػػػة الهمػػػؾ عبػػػدالعزيز أف  الاقتصػػػادويػػػرى الػػػدكتور أسػػػاهة فيلالػػػي أسػػػتاذ 

ىػاء عبػارة الأب، ويكػوف ىصػيب ةسػاٌههشػركات  إلػىالشركات في حيػاة الهؤسسػيف ٌذي  أف تتحوؿ العائميةالشركات 

 «.ثابت وهستهر شركةويبقى كياف ال الأسٍـٌذي  الخروج هف السوؽ يتـ بيعأو  ـ بحيث لو رغبوا في البيعٍعف أس

  تجربة قطر -3

 5.6عاهػػػة برأسػػػهاؿ  ةسػػػاٌهه شػػػركة إلػػػىذات هسػػػؤولية هحػػػدودة  شػػػركةازداف العقاريػػػة هػػػف  شػػػركةتحػػػوؿ  -

 هميار دولار(.  2.34هميارات ريال )

آؿ ثػػػػاىي الهتخصػػػػص فػػػػي  القطػػػػري الشػػػػيخ ثػػػػاىي بػػػػف عبػػػػدالله الأعهػػػػاؿرجػػػػؿ  شػػػػركةال إدارةويتػػػػرأس هجمػػػػس 

 .شخصػػػػػػػػػػػػػػػا طبيعيػػػػػػػػػػػػػػػا واعتباريػػػػػػػػػػػػػػػا 41الهؤسسػػػػػػػػػػػػػػػيف سػػػػػػػػػػػػػػػتثهارات العقاريػػػػػػػػػػػػػػػة، فػػػػػػػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػػػػػػػيف يبمػػػػػػػػػػػػػػػغ عػػػػػػػػػػػػػػػدد إلا

اىشػػػطة هتعمقػػػة بشػػػراء وبيػػػع العقػػػارات السػػػكىية  شػػػركةوتهػػػارس ال ،شػػػركةوقػػػد اكتتػػػب الهؤسسػػػوف بكاهػػػؿ رأسػػػهاؿ ال

لاوالتجارية و   ستثهار العقاريإلاستشارات العقارية وكؿ ها يتعمؽ بإلاراضي وتقديـ ا 

 .هميػػػػوف دولار ( 45:هميػػػػارات ريال ) 4.5عاهػػػػة برأسػػػػهاؿ  ةسػػػػاٌهه إلػػػػىهػػػػف عائميػػػػة ‘ 'اعهػػػػاؿ شػػػػركة تحػػػػوؿ

و سػػيتي سػػىتر الدوحػػة، والػػذي يحتػػؿ الهركػػز السػػابع هػػف حيػػث ٌػػاكبػػر هػػوؿ تجػػاري فػػي قطػػر و  شػػركةالٌػػذي  وتهتمػػؾ

 .عمى هستوى الهراكز التجارية في العالـ ًحجه

ا السػياحة والفىػادؽ ٌ، في قطاعات اقتصادية واسعة ابرز 2:75التي كاىت تأسست في عاـ  شركةوتستثهر ال

لاوالعقارات و   ستثهارات الدولية والتجارة العاهة. إلا إلىىشاءات والخدهات التعميهية، اضافة ا 

 هارات العربٓة الهتحدة إلاهجهوعة السلاـ فِ دولة قطر ودولة  شركة -

تابعة لهجهوعة السلاـ القابضة تتوزع هابيف  شركة 26عائمية حيث تـ إىدهاج  شركةتحوؿ هجهوعة السلاـ ك

القطريػػة والهدرجػػة  العاهػػة ةسػػاٌههال شػػركةال ىٌػػالسػػلاـ العالهيػػة للإسػػتثهار و  شػػركةهػػارات فػػى إلادولػػة قطػػر ودولػػة 
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 ةسػاٌهه شػركة إلػىعائمية  شركةأوؿ حالة تحوؿ هف  الإىدهاجٌذا  فى سوؽ الدوحة للأوراؽ الهالية وشكؿ لمتداوؿ

 عاهة بتاريخ دولة قطر.

  تجربة هصر -4

سوؽ داخػؿ البورصػة الهصػرية هخصصػة لقيػد وتػداوؿ الشػركات هتوسػطة وصػغيرة الحجػـ  يٌبورصة الىيؿ 

ـ التىافسية وتوفير الهزيد هف فرص العهؿ وذلؾ فػى ٍا لمتوسع والىهو وبها يسهح برفع قدرتٍلتوفير التهويؿ اللازـ ل

 قيد الشركات الواعدة هع توفير الحهاية لحقوؽ كؿ هف الشركات الهقيدة والهستثهريف.  فيإطار يجهع بيف الهروىة 

وسػط وشػهاؿ أفريقيػا لمشػركات الهتوسػطة والصػغيرة، إلاهىطقػة الشػرؽ  فػيأوؿ سوؽ  يٌتعتبر بورصة الىيؿ 

هكاىيػات الواعػدة هػف كافػة القطاعػات وهػف كافػة إلاصة الىيؿ فرص التهويؿ والىهػو لمشػركات ذات حيث ستوفر بور 

 .العائميةدوؿ الهىطقة بها فى ذلؾ الشركات 

زفِ الههمكة الهتحدة شركة -5   سىسٓبرٓ

ٌػػذي  وقػػد تأسسػػت ةسػػاٌههشػػركات  إلػػى العائميػػةالشػػركات  التجػػارب العالهيػػة الىاجحػػة هػػف تحويػػؿ ى هػػفٌػػو  

 شػػركة إلػػىتحولػػت  2:84هػػف قبػػؿ جػػوف سىسػػيبرى وزوجتىػػة هػػارى وفػػى عػػاـ  29:7عائميػػة عػػاـ  شػػركةك شػػركةال

ألػؼ  34فرعا داخؿ الههمكػة الهتحػدة تبيػع اكثػر هػف  551حوالي ا ٍول الغذائي الإىتاجقطاعات  فيعاهة  ةساٌهه

 فػػيهتجػػرا  281ا ٍػػا العديػػد هػػف الهتػػاجر خػػارج الههمكػػة الهتحػػدة هىٍػػ% تحػػت علاهػػة سىسػػيبريز ول51ا ٍػػهىػػتج هى

هػػع بىػػؾ أسػػكتمىدا وتحػػتفظ عائمػػة  شػػتراؾالابالههمكػػة الهتحػػدة  فػػيبىػػؾ سىسػػيبرز  بإىشػػاءالولايػػات الهتحػػدة وقاهػػت 

جهػػالي إيرادات 314وتحتػػؿ الهرتبػػة  شػػركةـ الٍ% هػػف إجهػػالي أسػػ41ريز حاليػػا بىسػػبةسىسػػيب ا ٍػػبػػيف شػػركات العػػالـ وا 

 هميار دولار أهريكي. 7.39

كا  شركة -6   فورد لمسٓارات فِ أهرٓ

فػي  شػركةالٌػذي  تأسسػت ةسػاٌههشػركات  إلػىهف التجارب الىاجحػة لمتحػوؿ هػف شػركات عائميػة  ى أيضاً وٌ 

هقفمة وفى  ةساٌهه شركة إلىتحولت 2:47أيد سؿ وفى عاـ  كلارا وابىة ًهف قبؿ فورد وزوجت :2:2ريكا عاـ أه

% هػف القػوة التصػويتية 51ا ٍػتػوفر ل هاً ٍعاهة وتهتمؾ حاليا عائمة فورد أسػ ةساٌهه شركة إلىتحولت  2:67عاـ 

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/104415/posts


120 

 

 

 

يرادات يكيػػةالأهر وتحتػػؿ حاليػػا الهرتبػػة الخاهسػػة بػػيف الشػػركات   288 / 3ا السػػىوية ٍػػوالتاسػػعة عمػػى هسػػتوى العػػالـ وا 

العػػػالـ بعػػػد جىػػػراؿ هوتػػػورز  يالثػػػة بػػػيف شػػػركات إىتػػػاج السػػػيارات فػػػوتحتػػػؿ الهرتبػػػة الث 3117عػػػاـ  يهميػػػار دولار فػػػ

 وتويوتا الياباىية. يكيةالأهر 

 بىز اج فِ ألهاىٓا -دآهمر شركة -7

عاهة حيث تكوىت  ةساٌهه شركة إلىا ٍبيف شركات عائمية ثـ تحول الإىدهاجعمى  هثمة الىاجحةالأى هف وٌ 

ٌػذي  قاهػت 9::2كػارؿ بىػز وجوتميػب دايهمػر وفػى عػاـ  شركةبيف  الإىدهاجعف طريؽ  عائمية شركةك 2:37عاـ 

 –عاهػػػة تحػػػت أسػػػـ دايهمػػػر  ةسػػػاٌهه شػػػركةلصػػػىاعة السػػػيارات وتشػػػكمت  يكيػػػةالأهر كرايزلر شػػػركةبشػػػراء  شػػػركةال

الكويػت  ً% تمي25 الألهاىيا حاليا بىؾ وست اؿ بى ٍفي يفساٌههالعائمية حيث أف أكبر  شركةاج ولـ تعد كرايزلر 

خػػاهس أكبػػر هىػػتج  % وفػػى الهرتبػػة الرابعػػة أهػػارة دبػػى وتعػػد حاليػػاً 6بىسػػبة  لهػػاىيالأ% ثػػـ دويتشػػة البىػػؾ 8 بىسػػبة

العػػػالـ وتػػػوفر أىشػػػطة الخػػػدهات الهاليػػػة هػػػف خػػػلاؿ دايهمػػػر كرايزلػػػر لمخػػػدهات الهاليػػػة وتحتػػػؿ الهرتبػػػة  يلمسػػػيارات فػػػ

 السابعة بيف الشركات العالهية.

ةالىها  فِ  شركة -8    سورٓ

تعهػؿ فػى  شػركةى ٌػو  ،عاهػة ةسػاٌهه شػركة إلػىعائمية  شركةالتحوؿ هف  يف سورية يالىهاء ف شركةكها ىجحت 

ورأس هػػاؿ  يػػة الخاصػػة بالهىظفػػات الصػػىاعيةالأولهجػػاؿ تصػػىيع الهىظفػػات بصػػفة أساسػػية وتصػػىيع بعػػض الهػػواد 

العاـ  يالعاـ وذلؾ ف للاكتتاب اٍهٍسورية تطرح أس شركةى أوؿ ٌهميوف ليرة سورية و  953وٌ ًالهكتتب ب شركةال

3113. 

  العربٓة الهتحدةهارات إلاأرابتؾ لمهقاولات فِ دولة  شركة -9 

 يفػػ ةسػػاٌهه شػػركة للإىشػػاءاتالعربيػػة الفىيػػة  شػػركةال إلػػىعائميػػة  شػػركةأرابتػػؾ لمهقػػاولات هػػف  شػػركةتحولػػت 

 العربية الهتحدة. هاراتالإدولة 
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 ىدسة والهقاولات فِ سمطىة عهاف ٍجمفار لم شركة -11 

 إلػػىعائميػػة هقفمػػة  شػػركةسػػمطىة عهػػاف هػػف  يفػػ 3118ىدسػػة والهقػػاولات خػػلاؿ عػػاـ ٍجمفػػار لم شػػركةتحػػوؿ  

 .ـ الواحدٍبيسة لمس 713بسعر  كتتابالاـ عادى عف طريؽ ٍهميوف س 211عاهة وذلؾ بطرح  ةساٌهه شركة

 إلػىتىظػيـ اىتقػاؿ الهمكيػة هػف جيػؿ  العائميػةعمػى الشػركات  –عىػواف الهقالػة  –جريػدة القػبس   • :الهصػدر  

 كاتب الهقاؿ هحهد الشايع.  – 36/21/3118تاريخ الىشر  – 23467ع –جيؿ 

تػػاريخ  23254ع –ا الجيػػؿ الثػػاىي ٌالكويتيػػة حػػد العائميػػةثمػػث الشػػركات  –عىػػواف الهقالػػة  –جريػػدة القػػبس • 

  .اد القبىديٍكاتب الهقالة ج – 35/4/3118الىشر 
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 الهراجع

 أولًا  بالمغة العربٓة 

 الكتب   -

، .بيروت ،الجامعية الدار ،المدني القانون مقدمة شرح في الوسيط ،(2:99) رمضان ،السعود أبو .1

 .799لبنان، الصفحات 

الشخصية الهعىوية لمشركة التجارية، دار الفكر العربي، القاٌرة،  (.1985) بريري، هحهود هختار .2

 .247الصفحات 

 ،ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالجاهعي الهطبَعات دار ،التجارّ القاىَو (.2:98) ،فريد هحهد العريىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيَ عمي، البارَدي .3

 .539، هصر، الصفحات الإسكىدرية

، 6، الجػزء الثػاىي، الشػركات التجاريػة، طالوجٓز فػْ شػرح القػاىوف التجػاري(. 3125التكروري، عثهاف ) .4

 .373الخميؿ، فمسطيف، الصفحات كاديهية، إلاالهكتبة 

، الصػفحات 3114اىدهاج الشركات، هىشورات الهحاهي جهاؿ هػدغهش، عهػاف،  ،الجبوري، هٍىد ابراٌيـ .5

376. 

 ،ىةرهقا سةادر  فئىٓدالا وؽحق عمِ تكارلشا جهادلاى ىٓةولقاىا رٔثاا (.2011دوف )خم ،ىيدالحها .6

 .310ر، الصفحات هص ت،هجيارلبوا رلمىش تشتا دار ،ىيةولقاىا بلكتا دار

العاهػة  دراسػة  ةسػاٌهالهٌٓكمػة الشػركات  عػادةالتىظػٓـ القػاىوىْ لإـ(. 3119الخرابشة، سػاهي هحهػد ) .7

 .321ردف، الصفحات إلا، دار الثقافة لمتوزيع والىشر، عهاف، 2، طهقارىة

ػػة حػػوؿ إصػػلاح  -الاتجاٌػػات الحدٓثػػة فػػْ إعػػادة ٌٓكمػػة الشػػركات  (.2012ي )أحهػػد عمػػخضػػر ،  .8 رؤٓ

 .130 ص: الإسكىدرية، ،دار الفكر الجاهعي ،الشركات الههموكة لمدولة



123 

 

 

 

 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػالثقاف دار هكتبة ،التجارية الشركات، 4ج ،التجارّ القاىَو شرح (.8::2هحهد ) فَزي ،ساهي .9

 .428، الأردف، الصفحات عهاو ،َالتَزيع لمىشر

ابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهط، القاىَىي لمشركات ذات الهسؤَلية الهحدَدةؿ (. تغيير الشك1988هحهد تَفيق )، سعَدي .10

 .321 هصر، الصفحات، القاٌرة، العربؿ سج

 الىٍضة دار ،ةػػػالهمكي قػػح، 9ج ،الهدىْ القاىَو شرح فْ طػالَسٓ (.2:78الرزاق ) عبد ،السىٍَري .11

 .:63، الصفحات القاٌرة ،ةػالعربي

 ةػػػػػجاهع ةػػػػػهطبع  التجارٓة تكػػػػاالشر  التجارّ القاىَو ،َلي احهد عدىاوالعػػػػزاوي َ هحهد صالح باسن .12

 .3:7الصفحات ـ، :2:9العراؽ،  ،بغداد

 ،ةػػػالتجاري شركاتػػػال ،اىيػػػالث سنػػػالق ،ارّػػػالتج اىَوػػػالق(. 2:94) ،ياهمكي أكرن َ هحهد باسن ،صالح .13

  .387، الصفحات العراؽ ،بغداد جاهعة هطبعة

 هصػػر،، القػػاٌرة، 2 ط، الشػػركات لاىػػدهاج القػػاىوىْ الىظػػاـ (.2:98) الغىػػي عبػػد الػػديف حسػػاـ، الصػػغير .14

 .344الصفحات 

 بػػػػػػػػػػػالهكت، /العاهة الهرافق َالتزان َالهقاَلة ةػػػػػػػػػػػ/الشرك الصغٓرة العقَد )د.ت(.ٌَبة  اىَر ،طمبة .15

 .255، القاٌرة، هصر، الصفحاتالحديث الجاهعي

، بيرَت ،الجاهعية الدار، 3ط ،المبىاىْ التجارّ القاىَو (.2:97فريد ) هحهد ،العريىي .16

 .543الصفحات

 ،الَاقي صمحػػَال لاسػػػالإف انػأحك، ٣ج ،التجارّ القاىَو شرح فْ الَسٓط (.2008) عزيز ،العكيمي .17

 .321، الصفحاتعهاو ،ةػالثقاف دار

 ِػػػػعم لمضرٓبة خضَعٍا َهدُ الهحدَدة الهسؤَلٓة ذات الشركة (.2:74عمي ) السيد ،الرحين عبد .18

 .327، الصفحاتالقاٌرة ،الهعارف دار، 2ط ،هصر فْ العاهة الإٓرادات
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 الشػخص الواحػد  شػركةحكاـ العاهة لمشركات الهحدودة الهسؤولٓة و إلا(. 3::2) فعبد القادر، ىاريها  .19

 .431ار الىٍضة العربية، القاٌرة، هصر، الصفحات، د3دراسة هقارىة، ط

، العربٓػػػة الهصػػػارؼ اتحػػػاد الهصػػػري لمتجهػػػع الاقتصػػػادٓةو  القاىوىٓػػػة الجواىػػػب (.3::2) هالػػػؾ ،عػػػبلاء .20

 .269الصفحات ، بيروت

 .313، الصفحات ردفلاا، عهاف، العائمٓةالشركات  (.3121) هحهدعمي العهاوي،  .21

ة الشركات ـ(.:2:7ادوار ) عيد، .22  .669الصفحات  لبىاف، بيروت، الىجوى، هطبعة ،2ط ،التجارٓ

لبىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف،  ،بيرَت ،الحقَقية الحمبي هىشَرات ،التجارّ القاىَو هبادئ (.3113سيد ) هحهد ،الفقيً .23

 .261الصفحات

 .323، الصفحاتالإسكىدرية ،الهعارف هىشأة ،3ط ،الشركات ؿتحَ (.2:97)هىير  هراد ،فٍين .24

ػػة الشػػركات ـ(.3122سػػهيحة ) القميػػوبى، .25 هصػػر، الصػػفحات  القػػاٌرة، العربيػػة، الىٍضػػة دار ،6ط ،التجارٓ

2497. 

، هطبعػة 1983لسػىة  63الوجٓز فْ شرح قاىوف الشػركات الجدٓػد رقػـ  (.2:97) كوهاىي، لطيؼ جبر .26

 .432، العراؽ، الصفحات الهركزية، بغدادالعهاؿ 

، العربيػػة الىٍضػػة دار، هقارىػػة دراسػػة  القاىوىٓػػة الوجٍػػة هػػف الشػػركات اىػػدهاج )د.ت(. أحهػػد، هحػػرز .27

 .417الصفحات، القاٌرة

هصػػػػػر،  ،القػػػػاٌرة، حسػػػػاف هطبعػػػػػة، 2 ط، واىقسػػػػاهٍا الشػػػػركات اىػػػػػدهاج (.2:97) حسػػػػىي، الهصػػػػري .28

 .298الصفحات 

، دادػػػػػػػػػػػبغ ،الهعارف ةػػػػػػػػػػػهطبع، ٠ط  ةػػػػػػػػػػػالتجارٓ الشركات فْ الهَجز (.1975حسو ) طالب ،هَسى .29

 .321العراؽ، الصفحات 



125 

 

 

 

ػػة(. 3122) سىاصػػيؼ، إليػػا  .30  ،2ط، 24الهحػػدود الهسػػؤولية، الجػػزء  شػػركة، الهوسػػوعة الشػػركات التجارٓ

 .663يروت، لبىاف، الصفحات هىشورات الحمبي الحقوقية، ب

ػة  إعادة ٌىدسة(. 2005)، فريد الىجار .31 ٓكمة الشركات لمتعاهؿ هع العولهة والحروب التجارٓ العهمٓات وٌ

 .265 ص:القاٌرة ،  ،لمىشر والتوزيع، دار طيبة  الجدٓدة

، العػػػػػػػراؽ، الصػػػػػػػفحات بغداد ،الإرشاد هطبعة ،التجارٓة الشركات (.1969ىاصر ) هرتضى ،الله ىصر .32

406. 

  ، دار الثقافػػة لمىشػػر والتوزيػػع عهػػاف،هقارىػػةالقػػاىوف التجػػاري الشػػركات دراسػػة  .(2017همكي ، أكػػرـ )يػػا .33

 .461 ص:

 الرسائؿ الجاهعٓة  -

سػالة هاجسػتير، ر  ،2115لعػاـ  2تحادي رقػـ إلا اىدهاج الشركات وفقا لمقاىوف  (.3128) حسيف، أىغاـ رشػيد -2

 .322إلاهارات، الصفحاتهارات العربية الهتحدة، إلاكمية القاىوف، جاهعة 

، العاهػػة ةسػػاٌهالهٌٓكمػػة رأس هػػاؿ الشػػركات  عػػادةالتىظػػٓـ القػػاىوىْ لإ (.3123) هىصػػػورالطلافػػيح، فػػراس  -3

 .239، الصفحاتردفإلارسالة هاجستير في القاىوف الخاص، عهاف، 

، الأعهاؿ إدارة، رسالة هاجستير في العائمٓةاىٍٓار الشركات  )د.ت(. الكريـ، عصاـ خمؼ الله عوض -4

 .299، الصفحاتإىكمترا لافتراضية الدولية،االجاهعة 

 ت  إلاحاث والهقالأب -

وث تة لمبحؤهجمة جاهعة ه، ىيردلأت اكارلشوف اقاىروع في هشج هادلاى(. ا1986د )هحهؿ، سهاعيإ .1

 (.44-11) ردف،لأوؿ، عهاف، الأدد العوؿ، الأاهج ، تسادرالوا
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ع ؿ، جاهعة الهَص، ة أدابػكمٓهجمة ، الرافديو ؿ(. دهج َتح1989َعبد الحسيو )ؿ كاه، البمداَي .2

 (55-30) العراؽ،، 19

ع ، سػػاٌـههجمػػة البىػػاء الشػػركات،  إعػػادةوالتهمػػؾ،  الإىػػدهاج(. 1997البيطػػار، حسػػاـ وهحسػػف ىهػػر، ) .3

 (.1-36)الصفحات، هجهوعة الهجرة الدولية عهاف (، شباط،2)

إلػػى شػػركات  العائميػػةالشػػركات الآثػػار القاىوىيػػة لتحػػوؿ (. 2010ـ أيػػوب، )ىحهػػو، ىسػػيبة إبػػراٌيـ وعمػػي غػػا .4

 (.60-1، الصفحات )العراؽ ،( 44) ع (،  12رقـ ) هج ، هجمة الرافدٓف لمحقوؽ، ةساٌهه

ة، هػؤتهر الشػركات العائميػة، سػاٌهه(. هزايا تحوؿ الشركات العائمية إلػى شػركات 2005حهداف، هأهوف ) .5

 .30، الصفحاتدهشؽ

ى ػػػػػػػػػػػػػػػػػػث هقدن لهمتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػبح، الشركات العائميةؿ (. الجَاىب القاىَىية لعهمية تح2003َعبد الله )، الحياو .6

 .22الصفحات، القاٌرة ،ةالإداريدهشؽ، هىشورات الهىظهة العربية لمتىهية  ،في العالـ العربي العائميةالشركات 

 الأسػػبابردىيػػة إلاالعاهػػة  ةسػػاٌههال(. تعثػػر بعػػض الشػػركات 2000عبػػد وهىصػػور السػػعايدة، ) خرابشػػة، .7

  .305-270الصفحات  (،5رقـ )هج (، 1)ع . هجمة الهىارةالتأٌيؿ.  إعادةوأساليب 

بحث هقدن لهمتقى الشركات العائمية في ، القاىَىْ لمشركات العائمٓةؿ الشك(. 2003حسيو )، الدَري .8

 (.60-20، الصفحات )القاٌرة، هىشَرات الهىظهة العربية لمتىهية الإدارية، دهشق، العالن العربي

ػز اسػتراتٓجٓة ضرورة العائمْ الدستور هٓثاؽ صٓاغةـ(. 2020صالح، طالػب ) .9 الشػركات  حوكهػة لتعزٓ

: ىهػاذج وتجػارب تحػت إشػراؼ قصػاص فتحيػة، الجزائػر، الصػفحات العائمية الهقاؿ في الشركاتٌذا  ورد  العائمٓة

459. 

غالب، فاتح و فيروز زروخي، الطاٌر هيهوف، إشكالية التحكـ في استداهة الشركات العائميػة هػف هىظػور  .10

 .01، ع 3 ، جاهعة الهسيمة، هجهجمة التىهٓة والاقتصاد التطبٓقْحوكهة الشركات دراسة تحميمية، 
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ػػة  دراسػػة قاىوىٓػػة هقارىػػةكوهػػاىي، لطيػػؼ جبػػر )د.ت(.  .11 العربيػػة الهفتوحػػة كاديهيػػة إلا، الشػػركات التجارٓ

 .14رؾ، الصفحات ابالدىه

هحهد، أهجد حسف عبد الرحهف )د.ت(. دراسة تحميمية لمعلاقات بيف تطبيؽ آليات الحوكهة في الشػركات  .12

هكاىيػة طػرح أسػٍـ العائمية الهاليػة   الأوراؽالشػركات فػي سػوؽ ٌػذي  الهصػرية وجػودة التقػارير والهعموهػات الهاليػة وا 

 .46دراسة هيداىية  ، كمية التجارة، جاهعة عيف شهس، هصر، الصفحات 

آلياتٍػا وتطبيقاتٍػا فػي  العائميػةـ(. حوكهػة الشػركات 2009هعهر، حهدي وفلاؽ صميحة، بوسػكة عابػد، ) .13

، الجزائػر، 1:ع ،1: هػج ة والتىهيػة الهسػتداهة،الإجتهاعيػ، الهسػؤولية هجمػة الحوكهػةردىية، إلاىقؿ  العائمية شركةال

 .69-46ص

: العائميػػةالهقػػاؿ فػػي الشػػركات ٌػػذا  ورد ،العائميػػةـ(. ىحػػو تحديػػد هفٍػػوـ الشػػركات 2020هىػػوهس، هػػريـ ) .14

 .459ىهاذج وتجارب تحت إشراؼ قصاص فتحية، الجزائر، الصفحات

التجاريػػة عمػػى هبػػدأ اسػػتهرار الشخصػػية  شػػركةأثػػر تحػػوؿ ال ـ(،2022بػػف سػػالـ أحهػػد،)،  عبػػد الرحهػػاف  .15

 .204-184، الصفحات 1ع ،7هج ، ةالإجتهاعٓهجمة العموـ القاىوىٓة و  ،)الهعىوية )دراسة هقارىػة

 الىدوات والهحاضرات  -

ة عاهػػػة، هحاضػػػرة سػػػاٌههـ(. هتطمبػػػات تحويػػػؿ الشػػػركات العائميػػػة إلػػػى شػػػركات 6/6/3118هحهػػػد ) جميلاتػػػي، -2

 القاٌا في الهركز الثقافي في الهزة.

 ىدوة بعىواف همتقى الشركات العائمية في دبي. (.3117) عمي ،لطفي -3

 الهجهوعات القاىوىٓة  -

 .:ج إلى، 2ادات القاىوف الهدىي، جٍتصىيفات استاىبولي، اجت .2

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/181178#155946
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/434
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 /.3، إصدار /2:93هجمة الهحاهوف لعاـ  .3

 .22و 21و :صدار إلا، 2:89هجمة الهحاهوف لعاـ  .4

 .:::2 لسىة(  98) ع  ،ردىيةإلا الهحاهيف ىقابة ةجمه .5

 القواىٓف والوثائؽ الدولٓة  

 ـ.2:59( تاريخ 242القاىوف الهدىي الهصري رقـ ) .2

 .ـ.:29/6/2:5تاريخ  (95) الصادر بالهرسوـ التشريعي رقـالقاىوف الهدىي السوري  .3

 ـ.3112راء القضائي لسىة الأبيكمة الىشاط التجاري و ٌ إعادةهشروع قاىوف  .4

عسػػار. الػػدورة إلاعسػػار الهعػػد هػػف قبػػؿ الفريػػؽ العاهػػؿ الهعىػػي بقػػاىوف إلاهشػػروع الػػدليؿ التشػػريعي لقػػاىوف  .5

هػػػػػػـ الهتحػػػػػػدة. الهىشػػػػػػور عمػػػػػػى هوقػػػػػػع إلا. الجهعيػػػػػػة العاهػػػػػػة. 3113. الجػػػػػػزء الثػػػػػػاىي الأوؿكػػػػػػاىوف  24 -:( 38)

www.Uncitral.org 

عسػار إلاعسػار الهعػد هػف قبػؿ الفريػؽ العاهػؿ الخػاهس الهعىػي بقػاىوف إلاهشروع الػدليؿ التشػريعي لقػاىوف  .6

 ـ. 3115ىيساف،  3 –آذار  :3(، ىيويورؾ، 41هـ الهتحدة لمقاىوف التجاري الدولي الدورة )إلاالتابع لمجىة 

 ـ.3122( لعاـ :3السوري رقـ ) الشركات قاىوف .7

 ىترىت  إلا هواقع 

-http://arab .بحػػػػػػػػث هىشػػػػػػػػور فػػػػػػػػي الهوسػػػػػػػػوعة العربيػػػػػػػػة التاليػػػػػػػػة:  ،، الشػػػػػػػػركاتإليػػػػػػػػاس حػػػػػػػػداد  .1

ency.com.sy/ency/details/4976  ـ6/4/3133 في الدخوؿ تاريخ 

http://www.uncitral.org/
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لكتروىػػػػػي إلاهتػػػػاح عمػػػػى الػػػػرابط  ،العائميػػػػةلمشػػركػػػػػػات  الاسػػػػتراتيجيالتخطػػػػيط  ،سػػػػػػػػػػػاهي تيسػػػػيرسػػػػميهاف،  .3

ww.dawahmemo.com،  22الساعة  ،3128/9/41تاريخ الزيارة. 

ية أٌه أىواع الشركات التجارية، خصائص الشركات التجارية، ية الشركات التجارية )تعريؼ الشركات،ٌها .4

  /https://www.annmix.net/blog-post_24(، بحث هىشور عمى الهوقع التالي: الشركات التجارية

هىشػػػػور عمػػػػى الهوقػػػػع التػػػػالي:  ،العائميػػػػةىقػػػػاط القػػػػوة فػػػػي الشػػػػركات  (.ـ3128) سػػػػعيد بػػػػف عمػػػػى، العضاضػػػػي  -5

https://www.aleqt.com/2017/03/23/article_1156211.html 
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Summary 

  In this thesis, we discussed the legal restructuring of family businesses, where 

restructuring means only the legal means in which the corporate company maintains 

its legal personality. The transformation does not affect the legal personality and does 

not lead to its termination. Its kind, knowing that the study is intended to be a case of 

merger with no legal personality. 

Where we dealt in this research with the legal concept of restructuring, its options, as 

well as the reasons and motives behind the process of restructuring family businesses, 

the conditions for restructuring for family businesses, the legal nature of restructuring, 

the differences between restructuring and some similar systems, and the legal means 

for restructuring Structuring family businesses, and the impact of each method on the 

company’s legal personality. We also dealt with the procedures for the restructuring 

process that comparative laws impose to be followed, as well as the effects and results 

of the restructuring process on the legal personality of family companies and on the 

personal side in them and for the partners in these companies, as well as for the 

creditors of these companies. 

In this thesis, we learned about the legal system of family businesses and the legal 

foundations on which the administrative and financial structure of family businesses is 

based, and the legal and economic mirrors enjoyed by family businesses, and the 

statement of the protection afforded to family business creditors and the 

encouragement of individual small and medium enterprises on this type of company. 

Keywords: restructuring - family businesses - conditions of restructuring, the legal 

nature of restructuring, procedures of the restructuring process - the effects and results 

of the restructuring process. 
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