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 لشكر والتقديرا
 

 

اّود والن فج د ور وانمن دان ن  مدت م لندع الراعاَّدد الودَّ ه أجد لزاماً عليَّ أن أنسب الفضل لأهله وفاءً وعرفاناً، وأتقدد  ودفافر الكد 

الد  تفضدلب وارادرال علده هدذّ الرا دالد، ومناونن دا م دذ ا  دفا  ، ه د كداوفرالمخلص، وأخص  والذ كر الداكنفرة الفاضلد 

 الأو ، فوانب خير واعثٍ لل مد والنزيمد كلما وه ب ا  فة، فل ا مع كل  الحب وانحترا .

 

 كما أتقدا  والكاور النم ق لأ ناذيَّ النزَّزَّت:

 علي م وفركنفر الأ ناذ الد

 عبد السنار الضاهركنفر الأ ناذ الد

دَّدة، فل مدا  لنفضل ما وقبفل م اوكد الرا الد، وّورهما في نصدح  جفاندب القودفر ف  دا، ونودداء المححلدا  الق مدد، واسراء السدَّ

 مع جزَّل الك ور وانمن ان.

زَّ دب كما أتقد  والكَّور والنرفان والجم ل ن  مت نلب النلم عله أَّدَّ م، أ اتذتي الأفاضل عماّة كل د النَّرو د الأ ناذة الداكنفرة 

ذة المحومين الدذَّت ودذلفا ج دداً ا دزاً في  َّفس، ون َّففتع أن أاور الأ ات، ون  جم ع أعضاء اله ئد النَّدرَّس د في وسم علم الزَّفّ

 م أّوا  الدارا د.تحو 
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ور ا تندا  الدذي مدتَّ علديَّ و ادا  هدذا النمدل المنفاضدع مدع  ن َّسنع وود أنه ب نعداّ هذّ الرا دالد نن أن أتفجده والحمدد والكد 

 رجائي أن َّنقبلهُ مع ويجنله خالواً لفج ه الورَّم.

 ال  هفنب عل  ا مسالك الح اة..ن  النقفل الراجلد  ن  الأوح  الفضاءة ال  أنبنب ف  ا حبا النلم والمنرفد..

 )ن  نبي المحبد محمد وآله ومت تبنه والهدى وطرَّق الحق(                     

 ن  السَّ د الذي ن يم ل ون تبدله الأَّا  ن  مت أحمل اسمه وول  محبدٍ وافنخارٍ..... 

 )والدي الحب ب(                                                                  

 ن  مل م  ومرادتي الأو  ن  مت كان ّعاؤها  را نجاحي وح انها ولسم جراحي.....       

 )والدتي الحب بد(                                                                                           

                        َّل ج وذكرهم فؤاّي ن  القلفب ال َّاهرة الذَّت زَّ فا ح اتي كما تزَّت ال جف  السَّماء....ن  مت حب م يجري في عرووي و

                                                                                                                                     )نخفتي وأخفاتي(                                                                                                               

 ن  كل مت آثر وفونه وعلمه فأَّقظ الهمد وأنار الدرب وكان خير مؤنسٍ في   د الل الي........    

                          )أصدواء الدارب(                  
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 مشكلة البحثالتعريف ب ل الأولصالف

 

ل  الفصل الأوَّ

 التَّعريـف بمشكلة البحث

 :مقدّمة البحث .

تســعى العمليـــة التَّر ويّــة يلـــى تحقيـــق هــدفٍ ســـامٍ يتمثـّـل فـــي مســـاعدة المعلمــين علـــى تنميــة وتطـــوير أدائهـــم      
علــى أكمــل وجــه، حيــث تعــدُّ مهنــة التَّعلــيم مــن أســمى المهــن وأقدســـها،  اســتراتيجيات التَّعلــيم الحديثــةللنهــوب ب

نشــودة والمرجــوة منهــا يرجــع بالدّرجــة الأولــى للمعلــم ونجــاح المؤسســة التَّعليميّــة أو فشــلها فــي تحقيــق الأهــداف الم
الذي يعتبر الرَّكيـزة الأساسـيّة فـي عمـاد المدرسـة، فمهمـا تـوفرت فـي المدرسـة الأبنيـة والتَّجهيـزات، فلـن تكـون لهـا 

ـــروري يعـــداد   معلمـــين لهـــذ الفاعليتهــا مـــا لـــم تتخـــذ ســـنداً لهــا المعلـــم المؤهَّـــل المـــؤمن برســـالته، لـــذا كــان مـــن الضَّ
قـدرة المعلّـم وسـعيه أنَّ القاعـدة الأساسـيّة لبنـاء التّلاميـذ ذلـ   يعـداداً فعّـالًا باعتبارهـاالمرحلة من التَّعليم الأساسي 

 تحقيق الأهداف التَّر ويّة يُساعد في بناء جيلٍ صاعدٍ يُعتمد عليه. في

نوات الأخيرة من القرن العشرين عدّ  ة مفاهيم، كان لها أكبر الأثر في وتمخضت عن جهود علماء النَّفس في السَّ
يثــراء العديــد مــن الدّراســات والبحــوث التــي أدَّت بــدورها يلــى زخــم التُّــراث المعرفــي وتقــديم العديــد مــن التُّوصــيات 

ومـن ; ودعم المعلـم نفسـيّاً وتأييـد رسـالته التَّر ويّـة نها في مجال التَّر ية والتّعليموالمقترحات التي يمكن الاستفادة م
ــة الــذَّات" الــذي ظهــر علــى يــد عــالم الــنَّفس ورائــد نظريــة الــتّعلُّم المعرفــيّ الاجتمــاعيّ  المفــاهيم مفهــومهــذ   "فاعليّ

ــبعينات مــن القــرن العشــر  Alpert Baduraألبــرت بانــدورا   ين، وحســب هــذ  النَّظريّــة فــلنَّ لفعاليّــة الــذَّاتفــي السَّ
ه علــى تنظــيم وتنفيــذ أعمــالٍ معينــةٍ، ويــؤثر هــذا الاعتقــاد فــي المُدركــة أهميــةً مركزيــةً فــي اعتقــاد الفــرد حــول قدرتــ

ـــعور بالمســـؤوليّة أمـــام الأعمـــال المعقـــدة  التـــي يقـــوم بهـــا الفـــرد، التُّوقعـــات، الاختيـــارات، الإصـــرار، المثـــابرة، والشُّ
خ  ,Bandura)التَّطـور والنُّمـو العـام لـه  ص هو المسؤول الخاص عن أعمالـه فـيويساعد هذا الاعتقاد بأنَّ الشَّ

(2006. 

خصيّة للتعلم وتر وكما تعدُّ فاعلية الذَّات المُدركة أحد مكونات المحددات ال  ط سـلو  المعلـم فـي الغرفـة ذَّاتيّة والشَّ
فية الجهد الذي يضعه في التَّدريس والأهـداف الموضـوعة وقدرتـه علـى مواجهـة المواقـف  كما أنَّها تؤثّر في ،الصَّ
ـ وتـرتبطُ فاعليّـة المعلّـم مـع اتصـافه بالمثـابرة والحمـاس والالتـزام، ومـع سـلوكه التَّدريسـي، كمـا تـؤثر علــى  فية،الصَّ

دد  يدر  القائمون علـى مهنـة التعلـيم مـن خبـراتهم أنَّ تحصيل تلاميذ  ودافعيتهم وفاعليتهم الذَّاتيّة، وفي هذا الصَّ
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ن معهـــا بالحاجـــة الملحـــة يلـــى الإلمـــام بالحقـــائق النَّفســـيّة والتَّر ويّـــة عمليـــة التَّعلـــيم والـــتَّعلم عمليّـــةش معقـــدةش، ويشـــعرو 
 .واكتساب المهارات التي تمكنهم من تحقيق الأهداف المنشودة من عملية التّعليم بكفايةٍ وفاعليةٍ 

منـذ خمسـينات  Instructional Leadershipومن جهةٍ أخرى تلاحقت التَّطورات في مجال القيـادة التَّدريسـيّة  
القــرن الماضــي، وكــان ذلــ  ظــاهراً بشــكلٍ كبيــرٍ فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيّــة، والقيــادة التَّدريســيّة علــى وجــه 

ـــفيّة الخصـــوص هـــي الفتـــرة التـــي تـــمَّ التَّركيـــز فيهـــا علـــى الأدوار التَّدريســـيّة ، وفـــي عـــام للمعلـــم داخـــل البيئـــة الصَّ
ــفيّة، قــام علمــاء القيــادة بتتحديــداً م 1985 حديــد الأدوار التــي تجعــل القائــد منخرطــاً بشــكلٍ أكبــر فــي البيئــة الصَّ

فيّة التي تعدُّ مجموعة المهارات التي يقوم بها المعلم بدقةٍ قصد الـتَّحكم  فـي وصولًا بهم لتحديد مفهوم القيادة الصَّ
ـبلـو  الأهـداف المنشـودة، عملية  ـف الدّراسـيّ عنصـراً مهمَّ اً مـن عناصـر العمليـة التَّعليميّـة حيـث تعتبـر قيـادة الصَّ

للمعلـــم، ذلـــ  أنَّ المعلـــم الـــذي لا يســـتطيع قيـــادة صـــفه لا يســـتطيع قيـــادة أي شـــيء آخـــر، ويعتبـــر نجـــاح القيـــادة 
ـــ اً للدلالـــة علـــى مـــدى تحقـــق الأهـــداف التَّر ويـــة التـــي يســـعى المعلـــم لإنجازهـــا داخـــل الغرفـــة الصّـــفيّة عنصـــراً مهمَّ

فية ـفية، واسـتثمار جهـو ، فمـن سـمات المعلّـم النَّـاج  حُ بفاعليّةٍ كبيـرةٍ  الصَّ د ونشـاطات تلاميـذ  فـي سـن قيادتـه الصَّ
ــف، تـــؤثّر شخصـــية المعلــم وطريقـــة تعاملـــه مــع التَّلاميـــذ فـــي تحديــد اتجاهـــاتهم كثيـــراً نحــو معلمـــيهم ونحـــو و  الصَّ

ة والمحترمة للمعلم والتي تعتمد الأسـلوب ة المتزنة القياديّ خصيّ الشَّ  أنَّ  كماالمدرسة والحياة العملية في المستقبل، 
ـ م المجتمعــات وازدهــار ر تقــدُّ فهــي تفسّــ نجــاحٍ  وتأمــل ميولــه تقـف وراء كــلّ  تّلميــذحي  للتر يــة وفهــم شخصــية الالصَّ

 .                                          (Noland and Richards,2015) الحضارات

فيّة من المواضيع  المهمّـة  النَّفسيّة التَّر ويّـةوفي ضوء ما سبق ترى الباحثة أنَّ فاعليّة الذَّات المُدركة والقيادة الصَّ
التي ينبغي البحث والتُّوسع فيها بشكل أكبر انطلاقاً من دورها الإيجابي المهم في مواكبة سير العمليّـة التَّعليميّـة 

وضع الخطط التَّر ويّة التَّعليميّـة علـى وجـه الخصـوص، لـذا سـيركز البحـث الحـالي  والتي يحتاجها القائمون على
النَّفسـي التَّر ـوي لـدى على معرفة طبيعة العلاقة بينهما في محاولة لاسـتنباط أهميّـة هـذين المتغيـرين فـي المجـال 

في وقتٍ تحاول فيه الخطط التَّر ويّة النُّهوب بواقع التَّعليم باعتبار  الجانب الأهـم فـي يعـادة الإعمـار بعـد  المعلم
وري   .على وجه التَّحديد سنوات الحرب العصيبة التي مرَّ بها المجتمع السُّ

 :مشكلة البحث 1.1.

ــلوكيّة والنَّفســيّة، ولــم يلــق  الجانــب  ركــزت الدّراســات النَّفســيّة والتَّر ويّــة ولســنواتٍ طويلــةٍ منهــا علــى المشــكلات السُّ
ــة خاصّــةً  المضــيء منهــا القــدر نفســه مــن الدّراســة والبحــث، ومــن هنــا بــات البحــث فــي المفــاهيم النَّفســيّة التَّر ويّ

ــة منهــا مطلبــاً ملحــاً بعــدما أعيــا ــة الــذَّات المُدركــة الإيجابيّ ــلبيّة، ويعــدُّ مفهــوم فاعليّ   البحــث فــي تلــ  المفــاهيم السَّ
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ـفيّة مـن المفـاهيم  ـلوكيين والإداريـين والتـي أكـدَّت النَّفسـيّة والقيادة الصَّ التَّر ويّـة الإيجابيّـة التـي حظيـت باهتمـام السُّ
(، 2009الصــميدعي )(، 2018) دهنيــةمثــل دراســة دراســاتش عديــدةش ضــمن يطــار المجــال التَّر ــوي أهميتهــا  علــى

 ( أنَّ Cooke and Faez,2018ت دراسـة كـو  وفـايز )وقـد أكـدَّ  (.Erdel et al, 2020ييرديـل وآخـرون )
ــ ة بأكملهــا، عليميّــعلــى العمليــة التَّ  ملحــو ش  راســي لهــا تــأثيرش ف الدّ معتقــدات المعلمــين فيمــا يتعلــق بقــدراتهم فــي الصَّ

نجازات التَّ ف الدّ ف و يئة الصَّ الصّ ويشمل ذل  سلو  المعلم داخل   لاميذ وتحفيزهم. راسي وا 

ـيد عبـد  ،  من جهةٍ أخرى خلصتو  (، علـى أنّ المعلّـم مـن خـلال قيادتـه لصـفه يسـتطيع أن 2020دراسـة )السَّ
علــى التَّــأثير فــي ا خــرين، دون  ادة تعتمــد فــي تحقيقهــا لقهــداف قــدرتهايحقــق أهدافــه بســهولةٍ، وخاصّــةً أنَّ القيــ

يعطائهم أوامر تنفرهم من أداء العمل، كما أنَّها تحفزهم على المبادرة، والرَّغبة في التّغيير، وتنطلـق مـن الاقتنـاع 
فاعليّــة النّتــائج التــي يــتمُّ علــى ، و بشــكلٍ ييجــابيّ علــى فاعليتــه الذَّاتيــةبجــدوى وأهميــة العمــل، الأمــر الــذي يــنعكس 

 يليها.التّوصل 

لميـذ شخصـية التَّ  علـيم الأساسـي بـأنَّ في مدارس مرحلة التَّ  دريسالباحثة من خلال مزاولتها لمهنة التَّ  لاحظتوقد 
ومـن هنـا شـعرت  وبفاعليتـه الذَّاتيّـة واتجاهاتـه نحـو عمليّـة التَّـدريس، بشخصـية المعلـم القياديـة، الٍ فعَّ  تتأثر بشكلٍ 
، وسـعياً للتحقـق درتهما على التَّأثير بشكلٍ ييجابي علـى سـير العمليـة التَّعليميّـةوقبأهميّة هذين المتغيرين الباحثة 

علـى عينـةٍ مكوّنـةٍ مـن  2019 1/ 26/بلجراء دراسةٍ اسـتطلاعيّةٍ بتـاري  من أهميّة هذا الموضوع قامت الباحثة 
التَّعــرُّف علــى فاعليــة المعلــم  (، وذلــ  بهــدف1( معلّمــاً ومعلّمــةً، جــرى تطبيــق اســتبانةٍ علــيهم )الملحــق رقــم 30)

ـف والتـي تتضـمن )التَّخطـيط ول الذَّاتيّة ـفية التـي يمارسـها المعلّـم داخـل الصَّ لوقوف على أبرز مهارات القيـادة الصَّ
ـــفيّة وتفعيـــل العلاقـــات مـــع التَّلاميـــذ(، وكـــذل  بهـــدف  للـــدروس وفـــق الاســـتراتيجيات الحديثـــة، وتنظـــيم البيئـــة الصَّ

ف الدّراسي،استطلاع آراء المعل  والتي تعكس اتجاهاتهم ونظرتهم نحو مهنة التَّدريس، مين حول كيفية قيادة الصَّ
مـن المعلمــين لـديهم مسـتوى متوســطٍ فـي تطبــيقهم لمهـارات القيــادة  63.3%وتـمَّ التُّوصـل يلــى النَّتـائج ا تيّــة  أنَّ 

ــفية و  ة مســوغاً هــذ  النَّتيجــوتجــد الباحثــة  لــديهم مســتوى مــنخفبٍ، 10%لــديهم مســتوى مرتفــعٍ، و  26.7%الصَّ
ـوري علـى وجـه التَّحديـد فقوياً للقيام بهذ  الدّراسة والتًّعمق أكثر بأهمية متغيراتهـا،  لعـلَّ مـا حـدث فـي المجتمـع السُّ

عٍ وتفكـــٍ  طــال الجوانــب المختلفـــة منــه وخاصّــةً الجانـــب التَّر ــوي، أثـّـر ذلـــ ــنوات الماضـــيّة مــن تصــدُّ   خــلال السَّ
الخطـــط التَّعليميّـــة التَّر ويّـــة الحديثـــة، فلابـــدَّ أن يكـــون لـــدى المعلـــم دافعيّـــةش  جلـــي علـــى تطبيـــق اســـتراتيجية وبشـــكلٍ 

وفاعليّــةش ذاتيّــةش بقدرتــه علــى التَّنويــع فــي اســتخدام الاســتراتيجيات والأســاليب التَّدريســيّة المختلفــة، حتَّــى يــتمكن مــن 
التــي تعيــق نجاحــه فــي مهنتــه الأمــر الــذي يســهم فــي تحســين قــدرة  قيــادة صــفه بفعاليّــةٍ كبيــرةٍ، ويواجــه العقبــات

 التَّلاميذ على التَّعلم، وتطوير فهمهم واستيعابهم لما يتعلمونه.  
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الـذي يعـدُّ مـن الموضـوعات الحديثـة والمهمّـة والتـي  وكما برزت مشكلة البحث الحالي نتيجة للاهتمام بموضوعه
وضـها بواقـع التَّعلـيم وا عـادة الإعمـار بعـد الصّـعوبات الجمّـة التـي مـرَّ تسعى الخطط الحديثة لدمجها في يطار نه
 بها المجتمع السّوري على وجه التَّحديد.

ــفيّة اســتجابةً لتوصــيات  ويــأتي البحــث الحــالي لاستقصــاء طبيعــة العلاقــة بــين فاعليّــة الــذ ات المُدركــة والقيــادة الصَّ
(، والتي أكدت أنَّ طبيعة هذ  العلاقة يعدُّ أمراً مهماً فـي تعزيـز Kara,2020الدّراسات السّابقة مثل دراسة كارا )

ــ ــحة النَّفســية لــدى المعلــم وحــافزاً مهمَّ اً فــي دفعــه نحــو العمــل ومواكبــة أفضــل الطُّــرق الحديثــة لاســتخدامها فــي الصَّ
حـد علـم الباحثـة، وفـي التَّدريس، كما وتعدُّ الدّراسة الحاليّة هي الأولى فـي محاولتهـا لـر ط هـذين المتغيـرين علـى 

ــ ــة الــذَّات بالتَّســاؤل ا تــي   ابقة يمكــن تحديــد مشــكلة البحــثضــوء المســوغات السَّ مــا طبيعــة العلاقــة بــين فاعليّ
فيّة لدى عينة من معلميّ مرحلة التَّعليم الأساسيّ   حلقة أولى في مدارس مدينة دمشق؟  -المُدركة والقيادة الصَّ

 :أَهميَّة البحث2.1.

 فيما يأتي  أهميّة البحثتتجلى 

وريّة حداثة المواضيع التي يتناولها البحث - احة التَّر ويّة السُّ  .وخاصّةً على السَّ
ــوء علــى مفهــوم فاعليّــة الــذَّات المُدركــة لــدى المعلّــم، لمــا لــهُ  - مــن الأثــر الكبيــر فــي رفــع مســتوى  يلقــاء الضُّ

ف الدّراسي بنجاحٍ.  عمله وقدرته على قيادة الصَّ
المزيد من الدّراسـات والأبحـاث لاكتمـال هـذا  النَّفس الإيجابي والذي يحتاجيلى ميدان علم  البحثينتمي  -

 الفرع الهام من فروع علم النَّفس، ومن ثمَّ يمكن أنَّ تثريَّ هذ  الدّراسة المجال النَّفسي التَّر وي.
فــي دفــع العمليــة  اً هامّــ عــاملاً اتيــة باعتبارهــا معرفــة مــدى معرفــة المعلمــين لفــاعليتهم الذَّ  يحــاول البحــث -

 عليمية لتنفيذ خططها، وتحدد تصرفاتهم في المواقف المختلفة التي تواجههم.ر وية التَّ التَّ 
عتمد عليه في وهي معلمو المدارس، فالمعلم هو حجر الأساس الذي يُ  همية الفئة المستهدفة في البحثأ  -

ــم الذاتيــة فــ بــال   دريســي وفــي قيادتــه للصــف هــو أمــرش ي أدائــه التَّ ينشــاء التلاميــذ، ذلــ  أنَّ أســاليب المعلّ
 تشــبع حاجــات التَّلاميــذ سـليمةٍ  ةٍ تعليميّــ ة التــي مــن شـأنها تهيئــة بيئــةٍ الأهميـة باعتبــار  مــن العوامـل المهمّــ

 علم.وتثير دافعيتهم نحو التّ 
محاولـةً لتقـديم بعـب الإجـراءات والمقترحـات التـي تسـاعد المعلمـين فـي رفـع مسـتوى  يعدُّ البحث الحـالي -

فيّة الفعّالة.   فاعليتهم الذَّاتيّة في التّدريس، وعلى تسهيل امتلاكهم لمهارات القيادة الصَّ
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 مشكلة البحثالتعريف ب ل الأولصالف

 :أهداف البحث 3.1.

 التَّعرُّف على ما يلي  يهدف البحث

 .المدركة لدى أفراد عيّنة البحثمستوى فاعليّة الذَّات     1.3.1. 

فيّة لدى أفراد عيّنة البحثمستوى القيادة ال     2.3.1.  .صَّ

فيّة لدى أفر     3.3.1.   .اد عيّنة البحثطبيعة العلاقة بين فاعليّة الذَّات المدركة والقيادة الصَّ

فيّة من خلال فاعليّة الذَّات ا4.3.1.   .لمُدركة لدى أفراد عيّنة البحثيمكانيّة التَّنبؤ بالقيادة الصَّ

تبعـاً لمتغيـرات  )الجـنس والمؤهّـل  لمُدركـة لـدى أفـراد عيّنـة البحـثدلالة الفروق في فاعليّـة الـذَّات ا 5.3.1. 
 العلمي وسنوات الخبرة(.

فيّة لدى أفـراد عيّنـة البحـثدلالة الفروق في القيادة ال 6.3.1.  تبعـاً لمتغيـرات  )الجـنس والمؤهّـل العلمـي  صَّ
 وسنوات الخبرة(.

 :أسئلة البحث4.1. 

 ؟المدركة لدى أفراد عينة البحث ما مستوى فاعلية الذَّات. 1.2.1
فية لدى أفراد عينة البحثما مستوى القيادة . 2.2.1  ؟الصَّ
فيّة من خلال فاعليّة . 3.2.1  ؟لمُدركة لدى أفراد عيّنة البحثالذَّات اهل من الممكن التَّنبؤ بالقيادة الصَّ
 :فرضيات البحث 5.1.

فيّة لدى أفراد عينـة لا توجد علاقةش ارتباطيّةش ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين فاعليّة الذَّات المُدركة والقيادة ا1.5.1.  لصَّ
 .البحث

على مقياس فاعليّة الذَّات  البحثتوسطات درجات أفراد عينة لا توجد فروقش ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين م 2.5.1.
 المُدركة تبعاً لمتغير الجنس.

على مقياس فاعلية الذَّات  توسطات درجات أفراد عينة البحثلا توجد فروقش ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين م3.5.1. 
 المُدركة تبعاً لمتغير المؤهّل العلمي.
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على مقياس فاعلية الذَّات  درجات أفراد عينة البحثتوسطات لا توجد فروقش ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين م 4.5.1.
 المُدركة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.

علـــى مقيـــاس القيـــادة  توســـطات درجـــات أفـــراد عينـــة البحـــثلا توجـــد فـــروقش ذات دلالـــةٍ يحصـــائيّةٍ بـــين م 5.5.1.
فيّة تبعاً لمتغير الجنس.  الصَّ

علـــى مقيـــاس القيـــادة  توســـطات درجـــات أفـــراد عينـــة البحـــثلا توجـــد فـــروقش ذات دلالـــةٍ يحصـــائيّةٍ بـــين م 6.5.1.
فية تبعاً لمتغير المؤهّل العلمي.  الصَّ

علـــى مقيـــاس القيـــادة  توســـطات درجـــات أفـــراد عينـــة البحـــثلا توجـــد فـــروقش ذات دلالـــةٍ يحصـــائيّةٍ بـــين م7.5.1. 
فيّة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.  الصَّ

 :حدود البحث 6.1.

حلقـة أولــى فــي -فـي بعــب مـدارس مرحلــة التَّعلـيم الأساســي تــمَّ تطبيـق أدوات البحــث الحـدود المكانيّــة: .1.6.1
 مدينة دمشق. 

م ولغايـــــــة 2019/10/16مـــــــن الواقعــــــة فــــــي الفتـــــــرة  تـــــــمَّ تطبيــــــق أدوات البحـــــــث الحــــــدود الزَّمانيّـــــــة: .2.6.1
 م.2020/1/17

 والتَّعريفات الإجرائيّة: مصطلحات البحث 7.1.

 Perceived self-efficacyفاعلية الذَّات المدركة  1.7.1. 

لو  الذي  للمعلم بأنَّها "قدرة المعلم( فاعليّة الذَّات المُدركة Badura,2006عرَّف باندورا )  على أداء السُّ
، والقـدرة علـى الـتَّحكم فـي الأحـداث التـي تـؤثر علـى حياتـه حققُّ النَّتائج المرغوبة في المواقـف التَّعليميّـةي

صدار التَّوقعات الذَّاتية نحو كيفية أدائه للمهام والأنشطة التي يقـومُ  بهـا، والتَّنبـؤ بمـدى الجهـد والكفـاح  وا 
 (.1والمثابرة لتحقيق ذل  النَّشاط" )ص.

 .(Badura,2006وتتبنى الباحثة في دراستها لفاعلية الذَّات المدركة تعريف باندورا ) 
كـة در  الدَّرجـة الكليّـة التـي يحصـلُ عليهـا المفحـوص علـى مقيـاس فاعليّـة الـذَّات المُ  وتُعرَّف يجرائيّـاً بأنَّهـا  

 المستخدم في الدّراسة.
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فيّة  2.7.1.  :Classroom leadershipالقيادة الصَّ

ــفيّة ( 2009) الصّــميدعي عرَّفــت  بأنَّهــا  "القــدرة التــي يــؤثّر بهــا المعلّــم علــى تلاميــذ  وعلــى القيــادة الصَّ
مســتوى أدائهــم، والتَّــأثير فــيهم وتنظــيم جهــودهم، وتــوجيههم بطريقــةٍ يتســنّى بهــا كســب طــاعتهم تحســين 

 (.365واحترامهم لهُ، من أجل الارتقاء بالعملية التَّر وية" )ص.
فية تعريف )الصميدعي،    (.2119وتتبنى الباحثة في دراستها النَّظرية للقيادة الصَّ
ر   فيّة المستخدم وتُعرَّف يجرائيّاً بأنَّها  الدَّ جة الكُليَّة التي يحصلُ عليها المفحوص على مقياس القيادة الصَّ

 في الدّراسة.
 :Teacherالمعلم  3.7.1.

خصُ المؤهل أكاديميّاً وتر ويّاً للقيام بمهنـة التَّعلـيم، وكونـه قائـداً  ( (2009عرَّفهُ حمَّاد والنّخالة  بأنَّهُ  "الشَّ
تر ويّــاً يســتوجب مســـايرةً ومواكبــة التَّجديـــد والتَّغييــر الـــذي يحــدثُ فــي مهنتـــه للعمــل علـــى بنــاء شخصـــيّة 

ـال  المفيـ د لنفسـه ومجتمعـه")ص. التّلميذ على أُسسٍ علميّةٍ سليمةٍ، ومشجعاً فيه خصائص الِإنسان الصَّ
12.) 

 :Basic education stageمرحلة التَّعليم الَأساسيّ  4.7.1.

لزاميّـةش، وتقسـمُ  ل وحتَّى الصّف التَّاسع وهـي مجانيّـةش وا  ف الأ وَّ تها تسعُ سنواتٍ تبدأُ من الصَّ هي مرحلةش تعليميّةش مدَّ
 يلى حلقتين  

  ُادس.الحلقة الُأولى للتَّعليم الأ ساسيّ  تبدأ ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأ وَّ  من الصَّ
 ،ف التَّاسع )وزارة التَّر يّة ابع وحتَّى الصَّ ف السَّ  (.2 ،2015 الحلقة الثَّانيّة للتَّعليم الأ ساسيّ  تبدأُ من الصَّ
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اني
ّ
 الفصل الث

راسات 
ّ
 السابقةالد

 

 

ابقة التي تناولت فاعليّة الذَات المُدرَ  .2.1  كة:الدّراسات السَّ

 دراسات عر يّة. 1.1.2
 دراسات أجنبيّة. 2.1.2

فيّة: .1.1 ابقة التي تناولت القيادة الصَّ  الدّراسات السَّ
 دراسات عر يّة. 1.2.2
 دراسات أجنبيّة. 2.2.2

ابقـــة2.1  . تعقيب على الدّراسات السَّ

ابقة .2.1  موقع الدّراسة الحالية من الدّراسات السَّ
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 يــل الثَّانــالفص

ابقة  الدّراسات السَّ
 

ـابقة العر يّــة والأجنبيّـة المتعلقــة بموضـوع فاعليّـة الــذَّات المُدركـة، وتلــ        يتنـاولُ الفصـل الحــالي الدّراسـات السَّ
ـــفيّة، وقـــد اســـتفادت الباحثـــة منهـــا فـــي يغنـــاء المعلومـــات النَّظريّـــة للدراســـة، و نـــاء  المتعلقـــة بموضـــوع القيـــادة الصَّ

 ب هذ  الدّراسات ضمن محورين الأدوات، ومناقشة النَّتائج، وقد جاء عر 

ابقة التي تتعلق ب .1  ات المُدركة.موضوع فاعليّة الذَّ الدّراسات السَّ
ابقة التي تتعلق ب .2 فيّة.موضوع الدّراسات السَّ  القيادة الصَّ

من الأقدم، فالأحدث. يليهِ تعقيبش على  الدّراسات وفق تسلسلٍ زمني يبدأُ  وتجدُر الإشارة يلى أنَّهُ تمَّ ترتيب هذ   
ابقة في محاولة لتحديد مكانة الدّراسة الحاليّة منها.  الدّراسات السَّ

ابقة التي تتعلق بموضوعالدّراسات ال. 2.1  كة:ات المُدرَ فاعليّة الذَّ  سَّ

 دراسات عربيّة:. 2.2.1
 (، في سوريا:2010كابور ) هند دراسة1. 

 اتصال المدير بمعلميه من وجهة نظر المعلم وعلاقتها بكفاءة المعلم الذَّاتيّة. عنوان الدّراسة: مهارات

مـدى ممارسـة مهـارات الاتصـال بـين المـدير والمعلّـم مـن وجهـة نظـر المعلّـم، وأثـر  التَّعـرُّف علـى هدف الدّراسـة:
متوســطات درجــات أفــراد م الكفــاءة الذَّاتيــة لــدى المعلّــم، وكــذل  التعــرف علــى الفــروق بــين ذلــ  علــى تكــوين مفهــو 

 (.، المؤهل العلميالخبرةة تبعاً لمتغيرات )عينة الدّراسة على مقياسيّ مهارات الاتصال والكفاءة الذَّاتيّ 

نـت مـن  عينة الدّراسة: الحلقـة الأولـى -بالطَّريقـة العشـوائية مـن سـبع مـدارس ومعلمـةً، اُختيـروا معلمـاً  (115)تكوَّ
 في مدينة دمشق.

جيرساليم  ينمقياس مهارات الاتصال بين المدير والمعلّم، مقياس الكفاءة الذَّاتية من يعداد الباحث   أدوات الدّراسة:
 اعتمدت الدّراسة المنهج الوصفي التَّحليلي.و(، (Jerusalem and Schwarzwr, 1986 وسشوارزور

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة:
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دلالــةٍ يحصــائيةٍ بــين مســتوى مهــارات الاتصــال بــين المــدير والمعلّــم، ومســتوى الكفــاءة وجــود علاقــةٍ ذات  -
 الذَّاتية للمعلّم.

وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسطات درجات أفراد عيّنة الدّراسـة علـى مقيـاس الكفـاءة الذَّاتيّـة  -
نوات الأكثر خبرةً.  تبعاً لمتغير سنوات الخبرة ولصال  السَّ

وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسطات درجات أفراد عيّنة الدّراسـة علـى مقيـاس الكفـاءة الذَّاتيّـة  -
 تبعاً لمتغير المؤهل العلمي ولصال  التَّأهيل الجامعي.

 (، في الُأردن:2011الخلايلة )هدى أبو تينة و عبد الله محمد دراسة  2.

رقاء ومعلّماتها وعلاقتها بالممارسات القياديّة لمديريهم.عنوان الدّراسة: الفاعليّة الذَّاتيّة   لمعلمي محافظة الزَّ

رقـاء ومعلّماتهـا والممارسـات القياديّـة هدف الدّراسة:  التَّعرُّف يلى العلاقة بين الفاعليّة الذَّاتيّة لمعلمي محافظة الزَّ
 لمديريهم من وجهة نظر معلّمي تل  المدارس ومعلّماتها.

نت من ) اسة:عيّنة الدّر  رقاء401تكوَّ  ، اُختيروا بالطريقة العشوائية البسيطة.( معلّماً ومعلّمةً من محافظة الزَّ

ــة ا أدوات الدّراســة: ــة مــن يعــداد تشــاننمقيــاس الفاعليّ  Tshannen-Moran and)مــوران وولفولــ  -لذَّاتيّ
Woolfolk,2001) ، و وســـنر ومقيـــاس الممارســـات القياديـــة للمـــدير مـــن يعـــداد لكـــوزس(Kouzes and 
Posner,2003) ،.واعتمدت الدّراسة المنهج الوصفي التَّحليلي 

 الدّراسة  يليهات أهم النَّتائج التي توصل نتائج الدّراسة:

 من الفاعليّة الذَّاتيّة لدى المعلمين والمعلّمات أفراد عيّنة الدّراسة. وجود مستوىً مرتفعٍ  -
 القياديّة للمدير من وجهة نظر المعلّمين.وجود مستوىً متوسطٍ من الممارسات  -
وجود علاقـةٍ ييجابيّـةٍ موجبـةٍ بـين الفاعليّـة الذَّاتيّـة للمعلمـين والممارسـات القياديّـة للمـدير مـن وجهـة نظـر  -

 المعلّمين.
 (، في مصر:1122العايدي )أحمد عبد المنعم دراسة . 2

حصيل ة للمعلم والتَّ اتيّ الابتدائية وعلاقته بكل من الكفاءة الذَّ ضا المهني لدى معلم المرحلة راسة: الرّ عنوان الدّ 
 الأكاديمي للتلميذ.

ضـا المهنــي لـدى معلــم المرحلـة الابتدائيــة وعلاقتـه بكــل مـن الكفــاءة ف يلــى العلاقـة بــين الرَّ عـرُّ التَّ  راســة:هـدف الدّ 
 حصيل الأكاديمي للتلميذ.ة للمعلم والتَّ اتيّ الذَّ 
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ي  ( مدرســـةً ابتدائيــةً بــلدارة كفــر الشّـــ151( معلمــاً ومعلمــةً، مــوزعين علــى )151مـــن ) نــتتكوَّ  راســة:عينــة الدّ 
 /.2111-2119راسي /( تلميذاً وتلميذةً للعام الدّ 6199لاميذ من )نت عينة التَّ عليمية، وتكوَّ التَّ 
، ومقيـاس الكفـاءة مـن يعـداد )الباحـث( انيـةالحلقـة الأولـى والثَّ  لدى معلمـيّ  ضا المهنيمقياس الرّ  وات الدّراسة:أد
 .(الباحث)لدى المعلم من يعداد ة اتيّ الذَّ 

 راسة تائج التي توصلت يليها الدّ أهم النّ  راسة:نتائج الدّ 

 راسة.ة لدى أفراد عينة الدّ اتيّ والكفاءة الذَّ  ارتباطيّةٍ موجبةٍ بين الرّضا المهني عدم وجود علاقةٍ  -
علــى مقيــاس الرّضــا راســة بــين متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدّ  ةٍ يحصــائيّ  ذات دلالــةٍ  عــدم وجــود فــروقٍ  -

فالمهني تبعا لمتغير )الجنس، المؤهل العل  (.مي، التّخصص، الخبرة، كثافة الصَّ
عـدم وجـود فـروقٍ ذات دلالـةٍ يحصـائيّةٍ بـين متوســطات درجـات أفـراد عينـة الدّراسـة علـى مقيـاس الكفــاءة  -

ف)الجنس، المؤهل العلمالذَّاتيّة تبعاً لمتغير   (.ي، التَّخصص، الخبرة، كثافة الصَّ

 ردن:(، في الأُ 1122الخلايلة )هدى دراسة . 2

 رقاء في ضوء بعض المتغيرات.ة لمعلمي مدارس محافظة الزَّ اتيّ ة الذَّ راسة: الفاعليّ عنوان الدّ 

فــي ضــوء متغيــرات رقــاء ومعلماتهــا مــدارس محافظــة الزَّ  اتيــة لمعلمــيّ ف علــى الفاعليــة الذَّ عــرُّ التَّ  راســة:هــدف الدّ 
 ة(.دريسيّ راسية، الخبرة التَّ )الجنس، المرحلة الدّ 

ــة الدّ  ختيــروا بالطريقــة ، اُ مــن معلمــيّ المرحلــة الأساســيّة والثَّانويــة مــةومعلّ  ( معلمــاً 211نــت مــن )تكوَّ  راســة:عين
 العشوائية البسيطة.

 &Tchannen-Moran)مـوران وولفولـ  -اتيـة للمعلمـين مـن يعـداد تشـاننالذَّ ة مقيـاس الفاعليّـ راسة:أدوات الدّ 
Woolfolk,2001). 

 راسة تائج التي توصلت يليها الدّ النَّ    أهمّ راسةنتائج الدّ 

ثـر ككانوا أالمعلمين  أنَّ كما ، و ة لدى المعلمين أفراد عينة الدّراسةاتيّ ة الذَّ الفاعليّ مرتفعٍ من  مستوىً وجود  -
ــــ فاعليــــةً  مــــن  ةعلميّــــة التَّ عليميّــــلبــــة فــــي العمليــــة التَّ ة وأقلهــــا فــــي بعــــد مشــــاركة الطَّ فيّ فــــي بعــــد الإدارة الصَّ

 .المعلمات
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ة اتيّـة الذَّ راسة على مقياس الفاعليّ بين متوسطات درجات أفراد عينة الدّ  ةٍ يحصائيّ  ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ  -
 لمتغير الجنس لصال  الإناث. تبعاً 

ة اتيّـة الذَّ راسة على مقياس الفاعليّ بين متوسطات درجات أفراد عينة الدّ  ةٍ يحصائيّ  ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ  -
 المرحلة الأساسيّة في التَّعليم.ة ولصال  لمتغير المرحلة الدراسيّ  تبعاً 

اتيّـة وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسطات درجات أفراد عينة الدّراسة على مقياس الفاعليّة الذَّ  -
نوات الأكثر خبرةً.  تبعاً لمتغير الخبرة التَّدريسيّة ولصال  السَّ

 (، في الُأردن:2016بقيعي ) نافز أحمد دراسة 5.

وليّة في الُأردن في ضوء بعض المتغيرات.  عنوان الدّراسة: الفاعليّة الذَّاتيّة لدى معلمي وكالة الغوث الدُّ

وليّـــة فـــي الُأردن فـــي ضـــوء  هـــدف الدّراســـة: التَّعـــرُّف يلـــى درجـــة الفاعليّـــة الذَّاتيّـــة لـــدى معلمـــي وكالـــة الغـــوث الدُّ
ـــفوف التـــي يدرســـها  ـــة  )الجـــنس، الخبـــرة التَّدريســـية، المؤهـــل العلمـــي، التَّخصـــص الدّراســـي، الصُّ المتغيـــرات ا تيّ

 المعلّم(.

نــت مــن ) عيّنــة الدّراســة: بالطَّريقــة العشــوائيّة  مــن معلمــي المرحلــة الأساســيّة، اُختيــروا ( معلّمــاً ومعلّمــةً 440تكوَّ
 البسيطة.

ـــة الذَّاتيـــة التَّدريســـيّة مـــن يعـــداد  أدوات الدّراســـة: ، واعتمـــدت الدّراســـة المـــنهج الوصـــفي (الباحـــث)مقيـــاس الفاعليّ
 التَّحليلي. 

 الدّراسة  أهم النَّتائج التي توصلت يليها نتائج الدّراسة:

 من الفاعليّة الذَّاتيّة التَّدريسيّة لدى أفراد عيّنة الدّراسة. مرتفعٍ وجود مستوىً  -
وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّة بين متوسطات درجات أفراد عيّنة الدّراسة على مقياس الفاعليّة الذّاتيّـة  -

رة تبعـــاً لمتغيـــر الجـــنس لصـــال  الإنـــاث، ومتغيـــر المؤهـــل العلمـــي لصـــال  )البكـــالوريوس(، ومتغيـــر الخبـــ
نوات الأكثر خبرةً.  لصال  السَّ

عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصـائيّةٍ بـين متوسـطات درجـات أفـراد عيّنـة الدّراسـة علـى مقيـاس الفاعليّـة  -
فوف التي يُ   سها المعلّم.درّ الذَّاتيّة التَّدريسيّة تبعاً لمتغيري التَّخصص والصُّ
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 ، في الجزائر:2016)أمحمد )مسعودي دراسة . 6 

 عنوان الدّراسة: الارتياح النَّفسي والفاعليّة الذَّاتيّة لدى المعلّمين.

ــة لــدى أفــراد عيّنــة الدّراســة،  هــدف الدّراســة: ــة الذَّاتيّ التَّعــرُّف علــى طبيعــة العلاقــة بــين الارتيــاح النَّفســي والفاعليّ
 ينة من معلمي ولاية مستغانم في الجزائر. وكذل  التَّعرُّف على مستوى الارتياح النَّفسي والفاعليّة الذَّاتيّة لدى ع

ــة الدّراســة: نــت مــن ) عيّن ــة فــي ولايــة مســتغانم، اُختيــروا المرح معلّمــاً ومعلّمــةً مــن معلمــيّ  346)تكوَّ لــة الابتدائيّ
 بالطريقة العشوائيّة البسيطة.

، مقياس Comminsكومينس قام الباحث باستخدام ثلاثة مقاييس للارتياح النَّفسي وهي مقياس  أدوات الدّراسة:
مقيـاس و  (،Watson, Clark & Tellegen, 1988(، مقيـاس واتسـون كـلار  وتـيلجن )2011)ميخائيـل، 

 اعتمدت الدّراسة المنهج الوصفي التَّحليلي.و ، (الباحث)الفاعليّة الذَّاتيّة للمعلمين من يعداد 

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة:

جود علاقةٍ ارتباطيّةٍ موجبةٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين الارتياح النَّفسي والفاعليّة الذَّاتيّة لـدى أفـراد عيّنـة و  -
 الدّراسة.

 من الارتياح النَّفسي والفاعليّة الذَّاتيّة لدى أفراد عيّنة الدّراسة. وجود مستوىً مرتفعٍ  -
ح الارتيـا أفـراد عيّنـة الدّراسـة علـى مقيـاس درجـاتعدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسـطات  -

 (.مكان العمل، سنوات الخبرة تبعاً لمتغيرات )الجنس، النَّفسي
عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصـائيّةٍ بـين متوسـطات درجـات أفـراد عينـة الدّراسـة علـى مقيـاس الفاعليّـة  -

 (.ةمل، سنوات الخبر الذَّاتيّة تبعاً لمتغيرات )الجنس، مكان الع
 (، في العراق:1127الخزرجي )ضيماء إبراهيم دراسة . 7

المرحلـــة  المشـــكلات الاجتماعيـــة لـــدى معلمـــيّ  ات وعلاقتهـــا بالقـــدرة علـــى حـــلّ فاعليـــة الـــذَّ راســـة: عنـــوان الدّ 
 الابتدائية.
المشــكلات الاجتماعيــة لــدى  ات والقــدرة علــى حــلّ ف علــى طبيعــة العلاقــة بــين فاعليــة الــذَّ عــرُّ التَّ  راســة:هــدف الدّ 
 ات والقـــدرة علـــى حـــلّ علـــى مقياســـيّ فاعليـــة الـــذَّ ف علـــى دلالـــة الفـــروق عـــرُّ المرحلـــة الابتدائيـــة، وكـــذل  التَّ  معلمـــيّ 

 أنثى(.-لمتغير الجنس )ذكر المشكلات الاجتماعية تبعاً 
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ختيـروا بالطريقـة العشـوائية مـن اُ  ،من معلمي المرحلة الابتدائيّة مةً ومعلّ  ماً ( معلّ 211نت من )تكوَّ  راسة:عينة الدّ 
 مركز محافظة ديالى.

، ومقيـاس القـدرة علـى ( بنـداً 38ن مـن )( والمكـوَّ 2115ات مـن يعـداد الناشـي )مقياس فاعلية الـذَّ  راسة:أدوات الدّ 
 .(الباحثة)المشكلات الاجتماعية من يعداد  حلّ 

 راسة ئج التي توصلت يليها الدّ تاالنَّ  أهمّ  راسة:نتائج الدّ 

ـــ وجـــود علاقـــةٍ  - ـــةٍ يحصـــائيّةٍ  موجبـــةٍ  ةٍ ارتباطيّ ـــذات دلال ـــين فاعليّ ـــذَّ ب المشـــكلات  ات والقـــدرة علـــى حـــلّ ة ال
 راسة.الاجتماعية لدى أفراد عينة الدّ 

بين متوسـطات درجـات أفـراد عينـة الدّراسـة علـى مقيـاس فاعليـة الـذَّات  وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيةٍ  -
 تبعاً لمتغير الجنس ولصال  الإناث.

بين متوسطات درجات أفراد عينة الدّراسة على مقياس القدرة على حلّ  وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ  -
 المشكلات الاجتماعية تبعاً لمتغير الجنس ولصال  الذُّكور.

 (، في الأردن:1122قنديل ) ناظم نظمي دراسة. 8
امج للمعلمين فـي عليم الدَّ بط في كفايات التَّ دركة ومركز الضَّ ة المُ اتيّ نبؤية للكفاءة الذَّ القدرة التّ  راسة:عنوان الدّ 

 ان.ظامية في عمّ المدارس النّ 
ـدركـة ة المُ اتيّـف على قدرة كل من الكفـاءة الذَّ عرُّ التَّ  راسة:هدف الدّ  امج علـيم الـدَّ بط بـالتنبؤ بكفايـات التَّ ومركـز الضَّ

 ان.ظامية في العاصمة الأردنية عمّ للمعلمين في المدارس النّ 
ختيـروا بالطريقـة المقصـودة مـن المـدارس الحكوميـة والخاصـة ، اُ مـةً ومعلّ  مـاً ( معلّ 51نـت مـن )تكوَّ  راسة:عينة الدّ 

 ان.ابعة لمحافظة عمّ التَّ 
ـــ)مـــن يعـــداد دركـــة ة المُ اتيّـــكفـــاءة الذَّ مقيـــاس ال راســـة:أدوات الدّ  بط للمعلمـــين فـــي المـــدارس الباحـــث(، مقيـــاس الضَّ

امج للمعلمــين)مــن يعــداد امجــة ظاميــة الدّ النّ  فــي المــدارس النّظاميــة الدّامجــة  الباحــث(، مقيــاس كفايــات التَّعلــيم الــدَّ
 الباحث(.)من يعداد 
 راسة يليها الدّ  تائج التي توصلتالنّ  أهمّ  راسة:نتائج الدّ 

 .لدى أفراد عينة الدّراسة دركةاتية المُ الكفاءة الذَّ مرتفعٍ من  مستوىً وجود  -
 .بط الخارجي، بينما مستوى الضَّ لدى أفراد عينة الدّراسة اخليبط الدَّ الضَّ متوسطٍ من  مستوىً وجود  -
 .امج لدى أفراد عينة الدّراسةعليم الدَّ كفايات التَّ مرتفعٍ من  مستوىً وجود  -
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امج  - ــدَّ اخلي القــدرة علــى التَّنبــؤ بكفايــات التَّعلــيم ال ــبط الــدَّ ــة المُدركــة والضَّ تبــيّن أنَّ لكــلّ مــن الكفــاءة الذَّاتيّ
امج  ـــبط الخـــارجي بـــالتنبؤ بكفايـــات التَّعلـــيم الـــدَّ للمعلمـــين فـــي المـــدارس النّظاميـــة، وعـــدم قـــدرة مركـــز الضَّ

 للمعلمين.

 الدّراسات الأجنبيّة: .1.2.1
-، فـي ولايـة أوهـايوTschannen-Moran & Woolfolk,2002)مـوران وولفولـ) )-دراسة تشـانن1. 

 الولايات المتحدة الأمريكيّة:

The Influence of Resources and support on Teachers Efficacy beliefs 

عم على معتقدات فاعلية الذَّات لدى المعلمين.  عنوان الدّراسة: تأثير الموارد والدَّ

التَّعرُّف على طبيعة العلاقة بين الفاعليّة الذَّاتيّة والرّضا الوظيفي لدى عيّنـة مـن معلمـي المرحلـة  هدف الدّراسة:
 الابتدائيّة في ولاية أوهايو. 

نت من ) عيّنة الدّراسة:  معلّماً ومعلّمةً من معلّمي المرحلة الابتدائيّة في ولاية أوهايو. 225)تكوَّ

ين، واعتمـدت الدّراسـة ياس الفاعليّة الذَّاتيّة، ومقياس الرّضا الوظيفي من يعـداد وتطـوير البـاحث  مق أدوات الدّراسة:
 المنهج الوصفي التَّحليلي.

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة:

 أفراد عيّنة الدّراسة.وجود علاقةٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين الفاعليّة الذَّاتيّة والرّضا الوظيفي لدى  -
 من الفاعليّة الذَّاتيّة والرّضا الوظيفي لدى أفراد عيّنة الدّراسة. وجود مستوىً مرتفعٍ  -
وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسطات درجات أفراد الدّراسة علـى مقيـاس الفاعليّـة الذَّاتيّـة تبعـاً  -

نوات الأكثر خبرةً.  لمتغير الخبرة ولصال  السَّ
 (، في أُستراليا:Giallo and Little,2004دراسة جيالو وليتل ) .1

Classroom behaviour problems, the relationship between preparedness 
classroom experiences and self-efficacy in graduate and student teacher 

ـفوف  لوكيّة في الصُّ ـفوف الدّراسـيّة والفاعليّـة عنوان الدّراسة: المشاكل السُّ الدّراسـيّة والعلاقـة بـين تجـارب الصُّ
 الذَّاتيّة لدى الخريجين ومعلّمي الطُّلاب.
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التَّعـــرُّف علـــى الخبـــرة التَّدريســـيّة وا عـــداد المعلّمـــين فـــي فـــاعليتهم الذَّاتيّـــة ومقـــدرتهم علـــى الإدارة هـــدف الدّراســـة: 
فيّة.  الصَّ

نت من ) عينة الدّراسة: طالباً مـن كليّـة يعـداد المعلّمـين  25)علّماً ومعلّمةً في المدارس الابتدائيّة، و )( م45تكوَّ
نة الدّراسيّة التَّدريبيّة الأخيرة في يحدى الجامعات الُأستراليّة.  في السَّ

ـفيّة مـن يعـداد البـاحثين أدوات الدّراسة: واعتمـدت  ،مقياس الفاعليّـة الذَّاتيّـة للمعلّمـين، مقيـاس أسـاليب الإدارة الصَّ
 الدّراسة المنهج الوصفي التَّحليلي.

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة:

وجود علاقةٍ ارتباطيّةٍ موجبةٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين الفاعليّة الذَّاتيّة للمعلّمين واستخدام أساليب الإدارة  -
فيّة الفاعليّة لدى أفراد عيّنة الدّراسة.  الصَّ

وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسطات درجات أفراد عيّنة الدّراسة على مقياس الفاعليّة الذَّاتيّـة  -
نوات الأكثر خبرةً.  للمعلّمين تبعاً لمتغير الخبرة ولصال  السَّ

ـفيّة فــي كمـا دلـت النَّتـائج علــى الأثـر الإيجـابي لامــتلا  المعلّمـين الخلفيـة العمليـة فــي مجـال الإدارة  - الصَّ
 الفاعلية الذَّاتيّة للمعلّمين.

ين:Cheung,2008شونج )دراسة  .2  (، في الصَّ
Teacher efficacy, a comparative study of Hong Kong and Shanghai primary 

in-service teachers 

 هونج كونج وشنغهاي.عنوان الدّراسة: فاعليّة المعلم، دراسة مقارنة لمعلّمي المدارس الابتدائيّة في 

فــي هــونج كــونج ومعلّمــي المــدارس فــي  الابتدائيّــة مقارنــة الفاعليَّــة الذَّاتيّــة بــين معلّمــي المــدارسهــدف الدّراســة: 
 شنغهاي في ضوء متغيرات الجنس والخبرة التَّدريسيّة والمؤهل العلّمي.

نت من )عيّنة الدّراسة  معلّماً من شنغهاي.( 575( معلّماً من هونج كونج، و)725  تكوَّ

 ,Tschannen-Moran and Woolfolk)مقيـاس الفاعليّـة الذَّاتيـة لتشـانن مـوران وولفولـ أدوات الدّراسـة: 
 على البيئة الصّينية. بعد تقنينه (2001

   أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة نتائج الدّراسة
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 لّمي هونج كونج. من مع اتيّةٍ أعلىأنَّ معلّمي شنغهاي ذو فاعليّةٍ ذ -
ل مــن  ( مقياســاً 86بعــد تحليــل النَّتــائج الكميّــة تــمَّ متابعــة ) - لمعلّمــين مــن شــنغهاي شــاركوا فــي الجــزء الأوَّ

 الدّراسة، وتمَّ تحليل هذ  الاستبيانات من ناحيّة نوعيّة.
ــم  - ــة المعلّ ــة هــي  الاحتــرام والثّقــة أظهــرت نتــائج التَّحليــل النَّــوعي أنَّ أكثــر العوامــل تــأثيراً فــي فاعليّ الذَّاتيّ

الممنوحـة لهــم مـن الطُّــلاب وأوليـاء الأمــور، والتَّـدريب الــذي تلقـو  فــي الجامعـات، والخبــرة التـي اكتســبوها 
 من ممارسة التَّدريس اليوميّة.

 (، في كينيا:Wangeri & Otanga, 2014دراسة وانغيري وأوتانغا ). 2
Sources of Personal Teacher efficacy and influence on teaching methods 

among teachers in primary schools in coast province, Kenya 
دريس بـين المعلمـين فـي وتأثيرها علـى طـرق التَّـ ة لدى المعلمخصيّ ات الشَّ راسة: مصادر فاعلية الذَّ عنوان الدّ 

 احل، كينيا.المدارس الابتدائية في مقاطعة السَّ 
عم لـدى المعلـم، راسة:هدف الدّ  وكـذل  التَّعـرف علـى طبيعـة  التَّعرف على طبيعة العلاقـة بـين فاعليّـة الـذ ات والـدَّ

-عمـر المعلـم-الفروق بين متوسـطات درجـات أفـراد عيّنـة الدّراسـة علـى مقـاييس الدّراسـة تبعـاً لمتغيـرات )الجـنس
 المادة التي يدرّسها المعلّم.-سنوات الخبرة

ـاحل المرحلة الابتدائية من معلميّ  ومعلمةً  ماً ( معلّ 81نت من )تكوَّ  راسة:عينة الدّ  ، مـنهم كينيـا-في محافظـة السَّ
 (.يناث 57-ذكور 23)

 & Tschannen-Moran)مـــوران وولفولـــ  -ات مـــن يعـــداد تشـــاننمقيـــاس فاعليـــة الـــذَّ  أدوات الدّراســـة:
Woolfolk-Hoy,2001) َّومقياس الد ،( عم من يعداد كابا ولودمانCapa & Loadman,2004.) 

 راسة تائج التي توصلت يليها الدّ النَّ أهم  راسة:نتائج الدّ 

 راسة.عم لدى أفراد عينة الدّ ات والدَّ بين فاعلية الذَّ  ةٍ يحصائيّ  ذات دلالةٍ  موجبةٍ  ةٍ ارتباطيّ  وجود علاقةٍ  -
 .راسةات لدى أفراد عينة الدّ فاعلية الذَّ متوسطٍ من  مستوىً وجود  -
ات راسـة علـى مقيـاس فاعليـة الـذَّ بين متوسـطات درجـات أفـراد عينـة الدّ  ةٍ يحصائيّ  ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ  -

 ولصال  الإناث. لمتغير الجنس تبعاً 
ات راسـة علـى مقيـاس فاعليـة الـذَّ بين متوسـطات درجـات أفـراد عينـة الدّ  ةٍ يحصائيّ  ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ  -

 ( سنة.25-32ذين تتراوح أعمارهم بين )لمتغير عمر المعلم ولصال  المعلمين ال تبعاً 
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ات ة الـذَّ راسـة علـى مقيـاس فاعليّـبين متوسـطات درجـات أفـراد عينـة الدّ  ةٍ يحصائيّ  ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ  -
 سنة. 15-11ولصال  المعلمين الذين تتراوح خبرتهم بين  لمتغير سنوات الخبرة تبعاً 

ات ة الـذَّ راسـة علـى مقيـاس فاعليّـبين متوسـطات درجـات أفـراد عينـة الدّ  ةٍ يحصائيّ  ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ  -
 ياضيات والعلوم.سون الرّ ولصال  المعلمين الذين يدرّ تدريسها  لمتغير المادة التي يتمُّ  تبعاً 

 (، في الصين:Manzar-Abbas,2015عباس )-دراسة منظر. 5
Self-efficacy Beliefs of Chinese Primary School Teachers 

 ة.ينيّ ة الصّ المدرسة الابتدائيّ  ات لدى معلميّ ة الذَّ راسة: معتقدات فاعليّ عنوان الدّ 
ـين، وكـذل  لـدى مع اتة الذَّ فاعليّ مستوى معتقدات ف على عرُّ التَّ  :راسةهدف الدّ  لمـيّ المدرسـة الابتدائيـة فـي الصَّ

أُنثـى(، والمـواد التـي يدرّسـها المعلّـم -لمتغيـريّ الجـنس )ذكـرالتَّعرُّف على الفروق على مقياس فاعليّة الـذَّات تبعـاً 
 مواد اللغة الصّينيّة(.-)الرّياضيات

ينـاث(،  68ذكـور و 35المرحلـة الابتدائيـة مـنهم ) مـن معلمـيّ  ومعلمـةً  مـاً ( معلّ 113نت من )تكوَّ  راسة:عينة الدّ 
 ة البسيطة.ختيروا بالطريقة العشوائيّ اُ 

 & Tschannen-Moran) هــوي -مــوران وولفولــ -مــن يعــداد تشــانن اتة الـذَّ فاعليّــمقيــاس  راســة:أدوات الدّ 
Woolfolk-Hoy,2001). 

 راسة تائج التي توصلت يليها الدّ النَّ  أهمّ  راسة:نتائج الدّ 

 .ى أفراد عينة الدّراسةفاعلية الذَّات لدمرتفعٍ من  مستوىً وجود  -
أفـراد عيّنـة الدّراسـة علـى مقيـاس فاعليّـة الـذَّات  وجود فروق ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسـطات درجـات -

 تبعاً لمتغير الجنس ولصال  الإناث.
عــدم وجــود فــروق ذات دلالــةٍ يحصــائيّةٍ بــين متوســطات درجــات أفــراد عيّنــة الدّراســة علــى مقيــاس فاعليّــة  -

 . مواد اللغة الصّينيّة(-الذَّات تبعاً لمتغير المواد التي يدرّسها المعلّم )الرّياضيات

 (، في تركيا:Mert,2016دراسة ميرت ). 6
An Assessment on Self-efficacy of Candidate Turkish and Primary School 

Teachers for Teaching Profession 
 عنوان الدّراسة: تقييم الفاعليّة الذَّاتيّة لمعلمي المدارس الابتدائيّة والأترا) المرشحين لمهنة التّدريس.

 تحديد تصوّر الفاعليّة الذَّاتيّة لمعلمي المدارس الابتدائيّة والأترا  المرشحين لمهنة التَّدريس. الدّراسة:هدف 
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نـــت مـــن ) عينــة الدّراســـة: آخـــرين  اً ( شخصـــ211( معلّمــاً ومعلّمـــةً مــن معلمـــي المـــدارس الابتدائيّــة، و)211تكوَّ
 مرشحين لمهنة التَّدريس في عدّة محافظاتٍ تركيّةٍ.

رُ  يــولبر و يغســي ) أدوات الدّراســة: ُ  وطــوَّ ــة الــذي أعــدَّ ، Ulper and Bagci,2012)مقيــاس الفاعليّــة الذَّاتيّ
 واعتمدت الدّراسة المنهج الوصفي التَّحليلي.

 أهمّ النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة:

 .المدارس الابتدائيّة لدى معلمي مرتفعٍ من فاعليّة الذَّات مستوىً وجود  -
 .شحين لمهنة التَّدريسلدى المر  متوسطٍ من فاعليّة الذَّات مستوىً وجود  -
وجود فروق ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسطات درجات أفراد عيّنة الدّراسة على مقياس الفاعليّة الذَّاتيّـة  -

 تبعاً لمتغير الجنس ولصال  الإناث.

 (، في تركيا:Karabatak and Alanglu,2019دراسة كرابات) وألونغلو ). 7

The mediator effect of stress on teachers' self-efficacy beliefs and job 
satisfaction 

غوط على معتقدات الفاعليّة الذَّاتيّة للمعلمين والرّضا الوظيفي.  عنوان الدّراسة: تأثير الضُّ

غط كوسيط في تأثير الفاعليّة الذَّاتيّة للمعلمين على رضاهم الوظيفي الدّراسة: هدف  .التَّعرُّف على دور الضَّ

نت من ) عيّنة الدّراسة: ، تـمَّ سـحبهم بالطَّريقـة العشـوائيّة مـن معلمـي المرحلـة الابتدائيّـة ( معلّمـاً ومعلّمـةً 310تكوَّ
 م.2017-2018البسيطة في محافظة الأزي  للعام الدّراسي 

مقياس الفاعليّة الذَّاتية للمعلّـم، مقيـاس الرّضـا الـوظيفي )مـن يعـداد البـاحثين(، واعتمـدت الدّراسـة  أدوات الدّراسة:
 المنهج الوصفي التَّحليلي.

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة:

 .الفاعليّة الذَّاتيّة والرّضا الوظيفي لدى المعلّموجود علاقةٍ ارتباطيّةٍ موجبةٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين  -
عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصـائيّةٍ بـين متوسـطات درجـات أفـراد عيّنـة الدّراسـة علـى مقيـاس الفاعليّـة  -

 الذَّاتيّة تبعاً لمتغير الجنس.
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ـلو  ينَّ الفاعليّة الذَّاتيّة للمعلّم لها تأثيرش ييجـابي  علـى الرّضـا الـوظيفي، والتَّـ - وتر لـه تـأثيرش سـلبي  علـى السُّ
غط والإجهاد له تأثيرش سلبي  على الرّضا الوظيفي.   الوظيفيّ، والضَّ

 (، في كندا:Vidwans and Faez, 2019دراسة فيدوانز وفايز ). 8 

Teaching in linguistically and culturally diverse classroom in Canada: self-
efficacy perceptions of internationally educated teachers 

عنوان الدّراسة: التَّعليم في صفوفٍ دراسيّةٍ متنوعةٍ لغوياً وثقافياً في كندا: تصورات الفاعليّة الذَّاتيّة للمعلمين 
 المتعلمين دوليّاً.

التَّعرُّف على دلالة الفروق على مقياس الفاعليّة الذَّاتيّة للمعلّـم تبعـاً لنسـبة تعلُّـم المعلّـم )المعلمـين  هدف الدّراسة:
 المعلّمين غير المتعلّمين دوليّاً(.-المتعلّمين دوليّاً 

نــت مـــن ) عيّنـــة الدّراســـة: أونتـــاريو وهـــي ( معلّمـــاً متعلَّمـــاً دوليّـــاً ومعلّمـــاً غيـــر مـــتعلمٍ دوليّـــاً، مـــن مقاطعـــة 76تكوَّ
 المقاطعة الأكثر تنوعاً في كندا.

 بنداً. 40)مقياس الفاعليّة الذَّاتيّة للمعلم من يعداد الباحثين، ويتكوّن المقياس من ) أدوات الدّراسة:

وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسطات درجات أفراد عيّنة الدّراسة على مقياس الفاعليّة  نتائج الدّراسة:
 اتيّة تبعاً لمتغير نسبة تعلّم المعلّم ولصال  المعلّمين المتعلمين دوليّاً.الذَّ 

 (، في الولايات المتحدة الأمريكية:Catalano et al,2019دراسة كاتالانو وآخرون ). 2

Exploring the Relationship between Science Content Knowledge and Science 
Self-efficacy among elementary teachers 

ة العلميـــة بـــين معلمـــي اتيّـــة الذَّ الكشـــف عـــن العلاقـــة بـــين معرفـــة محتـــوى العلـــوم والفاعليّـــ راســـة:عنـــوان الدّ 
 الابتدائية.

ف علـى الفـروق بـين عـرُّ ات لـدى معلمـي المـدارس الابتدائيـة، والتَّ ف علـى مسـتوى فاعليـة الـذَّ عرُّ التَّ  راسة:هدف الدّ 
قبـــل مـــا لمتغيـــر الخدمـــة ) ات لـــدى المعلـــم تبعـــاراســـة علـــى مقيـــاس فاعليـــة الـــذَّ عينـــة الدّ متوســـطات درجـــات أفـــراد 

 الخدمة(. داخل-الخدمة
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ــة الدّ  ــ مــن معلمــيّ  ومعلمــةً  ( معلمــاً 82، مــنهم )ومعلمــةً  ( معلمــاً 119نــت مــن )تكوَّ  راســة:عين ة المرحلــة الابتدائيّ
ة مـن ون للتـدريس فـي مـدارس المرحلـة الابتدائيّـيعـدّ قبـل الخدمـة والـذين مـا  ومعلمـةً  ( معلمـاً 27داخل الخدمة، و)

 ياضيات(.كنولوجيا، الهندسة، الرّ قبل كليات )العلوم، التّ 

الولايـات المتحـدة -فسمن قبل جامعـة علـم الـنَّ  ( المعدّ STEBI-Bة )اتيّ مقياس مس  الفاعلية الذَّ  راسة:أدوات الدّ 
 ة.الأمريكيّ 

 راسة توصلت يليها الدّ تائج التي أهم النَّ  راسة:نتائج الدّ 

 .قبل الخدمةما ات لدى المعلمين فاعلية الذَّ من  مرتفعٍ  مستوىً وجود  -
 .المعلمين داخل الخدمةات لدى فاعلية الذَّ متوسطٍ من  مستوىً وجود  -
ات ة الـذَّ راسـة علـى مقيـاس فاعليّـبين متوسـطات درجـات أفـراد عينـة الدّ  ةٍ يحصائيّ  ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ  -

 لمتغير الخدمة ولصال  المعلمين ما قبل الخدمة. تبعاً 

فيّة:موضوع الدّراسات التي تتعلق ب .1.1  القيادة الصَّ

 دراسات عربيّة:. 2.1.1
 ، في الكويت:2009)البليهيس )دلال عبد العزيز دراسة  1.

فيّة في مدارس التَّعليم   العام بدولة الكويت.عنوان الدّراسة: واقع ممارسة المعلمين مهارات القيادة الصَّ

ـــفيّة فـــي مـــدارس التَّعلـــيم العـــام بدولـــة  هـــدف الدّراســـة: الكشـــف عـــن واقـــع ممارســـة المعلمـــين مهـــارات القيـــادة الصَّ
 في جميع المناطق التَّعليمية والمراحل الدّراسية. لكويت، من وجهة نظر المعلمينا

نت من ) عينة الدّراسة: منـاطق التَّعليميّـة بدولـة الكويـت، اُختيـروا بالطريقـة جميـع ال ( معلّماً ومعلمةً من420تكوَّ
 العشوائية البسيطة.

ـــفيّة مـــن يعـــداد وتطـــوير  أدوات الدّراســـة: ف المقيـــاس مـــن محـــورين  محـــور تـــألّ (، و الباحثـــة)مقيـــاس القيـــادة الصَّ
فيّة، واعتمدت الدّراسة المنهج الوصفي ا فية، محور معوقات القيادة الصَّ  لتَّحليلي.مهارات القيادة الصَّ

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة:
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ــفيّة فــي مــدارس التَّعلــيم العــام لــدى أفــراد عيّنــة الدّراســة كــان بدرجــةٍ  - أنَّ واقــع ممارســة مهــارات القيــادة الصَّ
ـفيّة تطبيقـاً هـي مهـارة التَّنظـيم وأقلهـا مهـارة ا لتَّخطـيط، ويـرى أفـراد ضعيفةٍ، وأنَّ أكثر مهارات القيادة الصَّ

 العيّنة أنَّ معوقات العلاقات الإنسانيّة هي أكثر معوقات القيادة توافراً، وأقلها معوقات الإمكانات.
عــدم وجــود فــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّةٍ بــين متوســطات درجــات أفــراد عيّنــة الدّراســة علــى مقيــاس القيــادة  -

فيّة تبعاً لمتغير الجنس.  الصَّ
ـفيّة وجود فروقٍ ذات  - دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسطات درجات أفراد عيّنة الدّراسة على مقيـاس القيـادة الصَّ

 ، وســـنوات الخبـــرةولصـــال  )التَّأهيـــل العلمـــي الأعلـــى( تبعـــاً لمتغيـــر المنطقـــة التَّعليميّـــة، والمؤهـــل العلمـــي
نوات الأكثر خبرةً(  .ولصال  )السَّ

 (، في الأردن:2011الكيلاني )أحمد المهيرات و نورا دراسة  .1 

فيّة لدى معلميّ التّربية ومعلماتها في المـرحلتين الأساسـيّة والثّانويـة فـي  عنوان الدّراسة: مستوى القيادة الصَّ
 محافظة عمَّان.

ــة ومعلماتهــا فــي المــرحلتين الأساســيّة  هــدف الدّراســة: ــفيّة لــدى معلمــي التَّر يّ التَّعــرُّف علــى مســتوى القيــادة الصَّ
 ان.والثَّانويّة في محافظة عمّ 

نت من ) عينة الدّراسة: حافظـة عمَّـان، ( معلماً ومعلمةً من معلمـي المـرحلتين الأساسـيّة والثَّانويّـة فـي م100تكوَّ
 ائيّة الطَّبقيّة.بالطَّريقة العشو  اُختيروا

ن المقيــاس مــن ) أدوات الدّراســة: ــفيّة مــن يعــداد وتطــوير البــاحث ين، ويتكــوَّ ( فقــرةً، موزّعــةً 40مقيــاس القيــادة الصَّ
لو  القيادي. ف، العلاقات الإنسانيّة، السُّ خصيّة وضبط الصَّ  على ثلاثة مجالاتٍ هي  الشَّ

 الدّراسة  أهم النَّتائج التي توصلت يليها نتائج الدّراسة:

فيّة لدى أفراد عينة الدّراسة. -  وجود مستوىً مرتفعٍ من القيادة الصَّ
ـفيّة شـيوعاً لـدى معلمـي التَّر يّـة الوطنيّـة ومعلماتهـا هـو العلاقـات الإنسـانيّة،  - ينَّ أكثر أساليب القيـادة الصَّ

لو  القيادي. ف، يليه السُّ خصيّة وضبط الصَّ  يليه الشَّ
دلالــةٍ يحصــائيّةٍ بــين متوســطات درجــات أفــراد عينــة الدّراســة علــى مقيــاس القيــادة عــدم وجــود فــروقٍ ذات  -

فيّة تبعاً ل  .متغير الجنس وسنوات الخبرةالصَّ
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 دراسات أجنبيّة: 2.2.2.

 (، في ماليزيا:Yuet et al,2016دراسة يت وآخرون )1. 

Development and validation of the teacher leadership competency scale 

 عنوان الدّراسة: مقياس التَّطوير والتَّحقق من جداول الكفاءة القيادية للمعلمين. 

تطوير كفاءات قياديّة للمعلّمين معتمدة تجريبياً في المدارس الثَّانويّة الماليزيّة حيث لا توجدُ هدف الدّراسة: 
 أداةش ثابتةش تقيسُ كفاءة المعلّم في السّياق الماليزي.

نت من )راسة: عيّنة الدّ   مدرسةً ثانويةً عالية الأداء في ماليزيا. 58درَّ اً من درّسةً مُ درّساً ومُ مُ  928)تكوَّ

( ليكون نموذجاً مناسباً وموثوقاً لقياس كفاءة القيادة لدى TLCMتمَّ الاعتماد على نموذج )أدوات الدّراسة: 
 المعلّم، واعتمدت الدّراسة المنهج الوصفي التَّحليلي.

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة نتائج الدّراسة: 

عـــدم وجـــود فـــروقٍ ذات دلالـــةٍ يحصـــائيّةٍ بـــين متوســـطات درجـــات أفـــراد عيّنـــة الدّراســـة تبعـــاً لمتغيـــر  -
 الجنس والخبرة.

ن مــن TLCSتصــميم نمــوذج يقـــيسُ كفــاءة قيـــادة المعلّــم ) - بنـــداً، صُــممَّت أبعـــاد   21(، الــذي يتكـــوَّ
مديري المدارس في تقييم فعاليّـة قيـادة المعلّـم والتزامـه فـي تـولي أدوار قياديّـةٍ جديـدةٍ فـي  بحيث تفيد

 مبادرات التَّغيير المدرسي.
ين:Sun-Keung Pang and Miao, 2017كينغ بانغ ومياو )-دراسة صن2.   (، في الصَّ

The roles of teacher leadership in Shanghai education success 

 الدّراسة: أدوار قيادة المعلمين في نجاح التَّعليم في شنغهاي.عنوان 

التَّعـــرُّف يلـــى أســـباب وكيفيـــة نجـــاح مـــدارس شـــنغهاي مـــن منظـــور قيـــادة المعلمـــين، وذلـــ  هـــدف الدّراســـة: 
 م وعام  2009باعتبار شنغهاي البلد الأكثر سكاناً وقد تمَّ تصنيف طلابه في المرتبة الأولى عالمياًّ لعام 

 من حيث التَّفوق والتَّميز والإبداع.2012
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تمَّ يجراء دراسةٍ نوعيّةٍ لاستكشاف أدوار قيادة المعلّمين في ست مدارس في شنغهاي مـن  منهجية الدّراسة:
 منظور قيادة المعلّمين.

نت من ) عينة الدّراسة:  في شنغهاي.ة ( معلماً ومعلمةً من معلميّ المرحلة الأساسيّ 25تكوَّ

اعتمدت الدّراسة على المقابلات كأداة للدّراسة، وقد تضمنت مقابلات مع المعلّمين ومـديري أدوات الدّراسة: 
 المدارس في شنغهاي.

أكدَّ تحليل بيانات المقابلة أنَّ قادة المعلمين في مدارس شنغهاي يقومون بأدوارٍ حاسمةٍ فـي نتائج الدّراسة: 
ــــ عم والارتقــــاء بالمدرســــة، وخاصَّ ةً عنــــدما تواجــــهُ المــــدارس التَّحــــديات النَّاشــــئة عــــن الإصــــلاح التَّعليمــــي الــــدَّ

والتَّغيرات النَّاشئة عن المنافسة بسـبب العولمـة، ومـن المتوقـع أن يقـود  المعلّمـون زمـام الأمـور داخـل وخـارج 
عي نحو التَّميز، وقد تمَّ الاعتراف بهم كلاعبين رئيسـيين فـ فيّة وذل  في السَّ ي تفعيـل دور التَّعلـيم البيئة الصَّ

ف وخارجه وذل  من خلال مقابلة بعب مديري المدارس.  النَّشط داخل الصَّ

براهيم )3.   (، في الإمارات العربيّة المتحدة:Al Taneiji and Ibrahim,2017دراسة الطَّنجي وا 

Practices of roadblocks to teacher leadership in the United Arab Emirates 
schools 

 عنوان الدّراسة: الممارسات والمعيقات التي تواجه قيادة المعلم في مدارس الإمارات العربيّة المتحدة.

خصيّة التي تدعم أو تعيق المعلمين بأن يصبحوا قـادة  هدف الدّراسة: التَّعرُّف على العوامل السّياقيّة أو الشَّ
فيّة وفقاً لمتغير الجنس.للصّف الدّراسي، والتَّعرُّف على دلالة الفروق عل  ى مقياس القيادة الصَّ

نت من )عيّنة الدّراسة:   ( معلّماً ومعلّمةً، في مدينةٍ كبيرةٍ من مدن الإمارات العر يّة المتحدة.937تكوَّ

فيّة من يعداد أدوات الدّراسة:   ، بالإضافة لإجراء مقابلات مع عشرة معلّمين.(ينالباحث  )مقياس القيادة الصَّ

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة: 

، وممارسـات لغويـةً  أنَّ أكثر المعيقـات التـي تواجـه قيـادة المعلّمـين مـن وجهـة نظـرهم كانـت معيقـاتٍ  -
ارمة التي تحول دون تحقيق قيادة المعلّم لأهدافها.  المدير الصَّ

ات أفــراد عيّنــة الدّراســة علــى مقيــاس القيــادة وجــود فــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّةٍ بــين متوســطات درجــ -
فيّة تبعاً لمتغير الجنس لصال  الإناث.  الصَّ
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 ، في كارولينا:Von-Dohlen and Karvonen,2018)دوهلين وكارفونين )-دراسة فون 4.

Teachers self-reported leadership behaviors in formal and informal situations 

لو) القيادي للمعلّم المبلغ عنها ذاتيّاً في المواقف الرَّسميّة وغير الرَّسميّة.عنوان الدّراسة:   السُّ

تحديد السلوكيات القيادية لدى معلمي المـدارس تبعـا للمواقـف الرَّسـميّة وغيـر الرَّسـمية، بالإضـافة  هدف الدّراسة:
ف، المدرسة، وضع المهنة(. لوكيات القياديّة تبعاً لمتغيرات )الصَّ  لتحديد السُّ

نت من ) ماليّة.( معلّماً من المدارس العامة في جميع أنحاء ولاية كارولينا 493عيّنة الدّراسة  تكوَّ  الشَّ

لو  القيادي من يعداد فون دوهلين ) أدوات الدّراسة:  .Von Dohlen, 2012)مقياس السُّ

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة:

ــلو  القيــادي الأكثــر تكــراراً لــدى أفــراد عينــة الدّراســة هــو الحفــا  علــى صــفّ دراســيّ آمــنٍ وداعــمٍ  - أنَّ السُّ
ـــلو  القيـــادي الأقـــل تكـــراراً هـــو البحـــث عـــن فـــرصٍ لقيـــادة أنشـــطة التَّطـــوير المهنـــي خـــارج للطلبـــة، و  السُّ
 المدرسة.

لو  القيادي  - وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين متوسطات درجات أفراد عينة الدّراسة على مقياس السُّ
 تبعاً لمتغير الصّف الدّراسي.

ـلو  عدم وجود فـروقٍ ذات دلالـةٍ يحصـائيّةٍ بـي - ن متوسـطات درجـات أفـراد عيّنـة الدّراسـة علـى مقيـاس السُّ
 القيادي تبعاً لمتغير )المدرسة، وضع المهنة(.

 ( في تركيا:Erdel et al,2020دراسة إيرديل وآخرون ) 5.

Teacher Leadership inside the classroom: Implications for effective 
language teaching 

ف الدّراسي: الآثار المترتبة على التَّدريس الفعَّال للغة.عنوان الدّراسة:   قيادة المعلم داخل الصَّ

ــف الدّراســي، وذلــ  فــي ســياق تــدريس اللغــة  هــدف الدّراســة:- التَّعــرُّف علــى مســتوى قيــادة المعلــم داخــل الصَّ
 الإنكليزية على مستوى التَّعليم العالي في تركيا. 

نت من ) عيّنة الدّراسة:  ( معلمين في مناطق مختلفة من تركيا.4( طالباً بالإضافة يلى )305تكوَّ
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فيّة من يعداد الباحثين، بالإضافة لإجراء عدّة مقـابلات شخصـيّة مـع كـل  أدوات الدّراسة: مقياس القيادة الصَّ
 من المعلمين والطُّلاب. 

 أهم النَّتائج التي توصلت يليها الدّراسة  نتائج الدّراسة:

فيّة لدى المعلمينالقيادة من  فعٍ مرت مستوىً وجود  - ، كما أنَّ خصـائص القيـادة الممارسـة مـن قبـل الصَّ
ف الدّراسي.   المعلم كانت فعالةً داخل وخارج الصَّ

عــدم وجــود فــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّةٍ بــين متوســطات درجــات أفــراد عيّنــة الدّراســة )الطُّــلاب( علــى  -
فيّة تبعاً لمتغير   الجنس.مقياس القيادة الصَّ

ابقة: .2.1  التَّعقيب على الدّراسات السَّ

ئيســيّة تبــيَّن أنَّ هنــا  جهـوداً ومحــاولاتٍ حث ـابقة وعناصــرها الرَّ يثــةً بُــذلت علــى مـن خــلال اســتعراب الدّراســات السَّ
كـة ـعيد العر ـي والأجنبـي بالنسـبة لموضــوع فاعليَّـة الـذَّات المُدر  ــفيّة، الصَّ ووجـدت دراسـاتش حديثـةش فــي  والقيـادة الصَّ

ــابقة المتعلقــة  هــذا الإطــار ممــا يــدلُّ علــى أهميّــة هــذا الموضــوع، وتنــاول الفصــل الحــالي العديــد مــن الدّراســات السَّ
ــة  بموضــوع الدّراســة ومتغيراتهــا، وقــد تضــمنت هــذ  الدّراســة محــورين  محــورش يتعلــق بدراســاتٍ بحثــت فــي الفاعليّ

ـفيّةالذَّاتيّة المُدركة، ومحورش ي عر يّـة علـى دراسـاتٍ منهـا محـورٍ  ، وشـمل كـلُّ تعلق بدراساتٍ بحثت فـي القيـادة الصَّ
 وأجنبيّة.

ابق للدّراسات تستخلصُ الباحثة ما يلي   ومن خلال العرب السَّ

 .تعدد الدّراسات من حيث الأهداف والنَّتائج 
 .تعدد وتباين متغيرات الدّراسة 
 ئة المستهدفة.اختلاف عيّنة الدّراسة، وحجمها، والف 
 والبرنامج تنوُّع أدوات الدّراسة كالاستبانة والمقابلة. 

 
ابقة: .2.1  موقع الدّراسة الحالية من الدّراسات السَّ

ابقة في عدّة نقاطٍ منها:. 2.2.1  اتفقت الدّراسة الحاليّة مع عدد من الدّراسات السَّ

 :ابقة التي تناولت موضـوع فاعليـة راسات السَّ الدّ راسة الحالية مع جميع اتفقت الدّ  من حيث طبيعة العيّنة
 .للدراسة ة كعينةٍ المرحلة الابتدائيّ  كة باتخاذها معلميّ در  ات المُ الذَّ 
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 :ــة ــابقة باعتمادهــا  مــن حيــث منهجيــة الدّراســة المتبع ــة مــع معظــم الدّراســات السَّ اتفقــت الدّراســة الحاليّ
 صفي التَّحليلي.المنهج الو 

  فيّة لدى المعلّمين.أهميّة التَّعرُّف على مستوى فاعليّة الذَّات المُدركة  والقيادة الصَّ
 المؤهل العلمـي-فاعليّة الذَّات المُدركة وفق متغيرات )الجنس ة الفروق بين المعلمين على مقياسمعرف-

  .2016)البقيعي، نافز )ودراسة  ،2010)كابور، هند ، مثل دراسة )الخبرة(
 فيّة وفق متغيرات )الجنس الخبـرة( -المؤهـل العلمـي-معرفة الفروق بين المعلمين على مقياس القيادة الصَّ

 2009).البليهسي، دلال )مثل دراسة 
ابقة من حيث:. 1.2.1  وتختلف الدّراسة الحاليّة مع الدّراسات السَّ

  الدّراســات السّـابقة مـن حيـث تناولهــا مشـكلة الدّراسـة وهـدفها الرَّئيسـي  حيــث اختلفـت الدّراسـة الحاليّـة مـع
 لمشكلة الدّراسة والهدف الرئيسي من الدّراسة.

  استخدمت الباحثة في دراستها مقـاييس مـن يعـدادها، وذلـ  مـن خـلال يعـادة النَّظـر فـي بعـب المقـاييس
 العر ية والأجنبية وترجمة مقاييس جديدةٍ. 

 ــذَّات المُدركــة والقيــادة كمــا أنَّ البحــث الحــالي يختلــفُ فــي تناولــه لدراســة ال ــة ال علاقــة بــين متغيــري فاعليّ
ــفيّة لــدى معلمــي الحلقــة الأولــى، يذ لــم تعثــر الباحثــة علــى أيّ بحــثٍ تنــاول تلــ  العلاقــة بــين هــذين  الصَّ

 المتغيرين.
  ـابقة حيـث اتفقـت نتـائج تباين النَّتائج التي توصلت يليهـا الباحثـة فـي دراسـتها مـع عـددٍ مـن الدّراسـات السَّ

 سئلة وفرضيات الدّراسة الحاليّة مع دراساتٍ واختلفت مع دراساتٍ أخرى.أ
ابقة:. 2.2.1  أوجه الاستفادة من الدّراسات السَّ

ابقة في عدّة أمورٍ من أهمّها   استفادت الباحثة من الدّراسات السَّ

  ور عن الدّراسة الحاليّة من حيث المفـاهيم والإجـراءات المناسـبة ونـوع المعالجـات الإحصـائيّة تكوين تصُّ
 المناسبة للدّراسة.

 .اختيار منهج الدّراسة وهو المنهج الوصفي التَّحليلي 
  تعـــرُّف أنـــواع مقـــاييس الدّراســـة المســـتخدمة فـــي تعـــرُّف مســـتوى فاعليّـــة الـــذَّات المُدركـــة، ومســـتوى القيـــادة

فيّة لدى المعلّمين، مما سهَّل مهمَّة الباحثة في يعداد المقياسيين  المناسبين. الصَّ
 .اختيار عيّنة الدّراسة المناسبة 
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 .فيّة  بناء الإطار النَّظري المتعلق بمتغيري الدّراسة  فاعليّة الذَّات المُدركة، القيادة الصَّ
 .ابقة  تحليل النَّتائج وتفسيرها ور ط نتائج الدّراسة الحاليّة مع نتائج الدّراسات السَّ
 ابقة في تقد يم بعب المقترحات في ضوء النَّتائج التي جرى التُّوصل يليها في كما ساعدت الدّراسات السَّ

 البحث الحالي.
ابقة:. 2.2.1  أوجه التَّميُّز للدّراسة الحاليّة عن الدّراسات السَّ

ـفيّ  ابقة، بتناولها العلاقة بين الفاعليّـة الذَّاتيـة المُدركـة والقيـادة الصَّ ة لـدى تميَّزت الدّراسة الحاليّة عن الدّراسات السَّ
ـعيد -معلمي مرحلة التَّعلـيم الأساسـي حلقـة أولـى، وقـد تناولـت أبحـاثش كثيـرةش متغيـر فاعليّـة الـذّات وذلـ  علـى الصَّ

ـفيّة بـأيّ دراسـةٍ محليّـةٍ العر ي والأجنبي، فـي حـين لـم يحـو  موضـوع القيـا ، وتعتبـر الدّراسـة الحاليّـة الأولـى دة الصَّ
ـفيّة علـى حـدّ علـم الباحثـة، ومنـا هنـا تبـرز أهميّـة وحداثـة هـذا الموضـوع، محليّاً التي تناولت موضوع القيادة  الصَّ

ـابقة بـر ط متغيـرات الدّراسـة الحاليّـة مـع بعضـها، وقـد اسـتفادت الباحثـة مـن  ومن جهةٍ أخرى لم تقم الدّراسـات السَّ
ـــابقة فـــي تكـــوين رؤيــةٍ عـــن الأدوات وذلـــ  بترجمـــة العديـــد مــن المقـــاييس المســـ تخدمة فـــي الدّراســـات الأبحــاث السَّ

ها بعـب البـاحثين، ومـا يميّـز الدّراسـة الحاليّـة هـو بنـاء  ابقة والاطلاع على بنود وعبـارات المقـاييس التـي أعـدَّ السَّ
ريحة المستهدفة في هذ  الدّراسة هي المعلّمين،  أدواتٍ جديدةٍ تناسب غرب الدّراسة ولكلا المتغيرين، كما أنَّ الشَّ

مجتمع في الوقت الحالي وأكثرها فاعليّة في بناء مستقبل المجتمع، في وقتٍ تُسـتهدف فيـه شرائ  ال وهي من أهمّ 
 للدّراسات المحليّة. فئة الطُّلاب بشكلٍ كبيرٍ كعيّنةٍ 
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 مفهوم فاعليّة الذَّات المُدركة. 1.3

 الذَّات تعريف 1.1.3.

 فاعليّة الذَّات المُدركة تعريف 2.1.3.

 الفرق بين مفهوم الذَّات وفاعليّة الذَّات المُدركة 3.1.3.

 لدى المعلّمين . أنواع فاعليّة الذَّات المُدركة2.3

 المُدركة مصادر فاعليّة الذَّات .3.3

 عوامل تكوين فاعلية الذّات المدركة لدى المعلمين. 2.3

 المُدركة أبعاد فاعليّة الذَّات .5.3

 المُدركة آثار فاعليّة الذَّات .6.3

 الخصائص العامة للفاعليّة الذَّاتيّة المُدركة .7.3

 . تطور فاعلية الذَّات المدركة في التّدريس لدى المعلمين8.3

 المُدركةنظريات فاعليّة الذَّات . 9.3

 Bandura Theoryنظريّة فاعليّة الذَّات لباندورا   .1.9.3
  Shell & Murphy Theoryنظريّة شيل وميرفي   .2.9.3
 Theory Schwarzerنظريّة شفارتسر   .3.9.3
 Expectancy Value Theoryنظريّة التُّوقع   .2.9.3
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 الفصل الثَّـــــالـــث

 / فاعليــة الـذَّات المُدركةريّ ــالنَّظ الجانب
 

م 1977عـام  Banduraمفاهيم علم النَّفس الحديث الذي وضعه ألبـروت بانـدورا  فاعليّة الذَّات من أهمّ تعدُّ     
م حيـث ر طـه 1986عـام  ر ُ لو "، وطـوَّ لتعديل السُّ  ةٍ أحاديّ  ةٍ ات نحو نظريّ له بعنوان "فاعلية الذَّ  عندما نشر مقالةً 

 ى الفكـرة القائلـة بـأنَّ ظريـة تبنَّـمن خلال هـذ  النَّ و ة، المعرفيّ ة اتي للسلو  في نظريته الاجتماعيّ بط الذَّ بمفهوم الضَّ 
نهم مــن أن يمارســوا ضــبطاً قياســياً أو معياريــاً لأفكــارهم ومشــاعرهم وأفعــالهم، وهــذا تمكّــ الأفــراد يمتلكــون معتقــداتٍ 

ــ فيــه أنَّ  والــذي يــرى  ،بط يمثــل الإطــار المعيــاري للســلوكيات التــي تصــدر عــنهم مــن حيــث مســتواها ومحتواهــاالضَّ
خصـيّة والخبـرات المتعـددة، سـواء  معتقدات الفرد عن مدى فاعليته تظهرُ من خلال الإدرا  المعرفـي للقـدرات الشَّ
المباشرة أو غير المباشرة، ولـذا فـلنَّ الفاعليَّـة الذَّاتيّـة يمكـن أن تحـدد المسـار الـذي تتبعـهُ كـلجراءاتٍ سـلوكيّةٍ، يمَّـا 

 .ةٍ في صورةٍ ابتكاريّةٍ أو نمطيّ 

ــذَّات تعــدُّ الــرَّئيس للقــوى المحركــة Bandura,2006)ويــرى بانــدورا ) خصــيّة حــول فاعليّــة ال ، أنَّ المعتقــدات الشَّ
لو  الإنسـاني يعتمـد بشـكلٍ أساسـيّ علـى مـا يعتقـدُ  الفـرد عـن خلفيتـه، وتوقعاتـه وعـن  لسلو  الفرد، ذل  لأنَّ السُّ

لوكيّة المطلوبة ل وفاعليّة الذَّات تعملُ كمعينـاتٍ ذاتيّـةٍ، أو كمعوقـاتٍ  ;النَّاج  مع أحداث الحياةلتفاعل مهاراته السُّ
ــة التَّــألق يركــزُ جــلَّ اهتمامــه عنــد مواجهتــه  ــةٍ فــي مواجهــة المشــكلات فــالفرد الــذي لديــه يحســاس قــوي بفاعليّ ذاتيّ

ـا يذا تولَّـد لد فسـوف يتجـهُ  يّـةالذَّات تـهبفاعليّ  يـه شـ   لمشكلةٍ مـا علـى تحليلهـا بغيـة الوصـول لحلـولٍ مناسـبةٍ لهـا، أمَّ
اخل بعيداً عن مواجهة المشكلة فيركزُ  عف وتوقع الفشل. تفكيرُ  نحو الدَّ  على جوانب الضَّ

 مفهوم فاعليّة الذَّات المُدركة: .2.2    

من أهمّ المفاهيم التي تستخدمُ في تفسيرِ سلو  الفـرد وتحديـد سـماته  Self-Efficacyيعدُّ مفهوم فاعليّة الذَّات  
خصيّة، نظراً لما يتضـمنهُ المفهـوم مـن معتقـداتٍ لـدى الفـرد حـول المهـارات والقـدرات التـي يمتلكهـا وتـؤثر فـي  الشَّ

ل مـن اقتـرح مصـطل   Kan Whaiteقراراتـه وسـلوكياته فـي شـتى المجـلات، ويعـدُّ " كـان وايـت  )فاعليّـة أو " أ وَّ
نمــا ترتكــزُ Efficacyكفــاءة  افعيّــة، التــي لا يمكــن يرجاعهــا يلــى عوامــل بيولوجيّــةٍ أو خارجيّــةٍ، وا  ( كتعبيــر عــن الدَّ

ل لتحديد هذا المفهوم   على الحاجة الذَّاتيّة للتعامل النَّاج  مع البيئة، وفيما يلي شرح مفصَّ
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 الذّات:  تعريف1.1.3. 

 :الذَّات في اللغة 
ــيء، وتعتبــرُ أعــم مــن ذات  ــيء عينــه وجــوهر  فهــذ  الكلمــة لغويــاً مرادفــة لكلمــة الــنَّفس والشَّ ــيء نفــس الشَّ الشَّ

خص لأنَّ الذَّات تطلقُ على الجسم وغير  لا يطلقُ يلا على الجسم فقط )ابن منظور،  (.13، 2000الشَّ

 :ًالذَّات اصطلاحا 
ــعور والــوعي بكينونــة الفــرد وتتكــونُ نتيجــة للتَّفاعــل مــع البيئــة وتســعى يلــى التَّوافــق  تُعــرُّف الــذَّات بأنَّهــا "الشُّ

 (.87، 2000والثَّبات وتنمو نتيجةً للنضج والتَّعلُّم" )المعايطة،

عوريّة  أمَّا كارل روجرز صاحب نظريّة الذَّات فيرى أنَّ الذَّات هي "تكوينش معرفي  منظَّمش ومتعلَّمش للمدركات الشَّ
نُ مفهـوم الـذَّات مـن أفكـار الفـرد  ;بالذَّات والتَّصورات الخاصّة يبلور  الفـرد، ويعتبـر  تعريفـاً نفسـيّاً لذاتـه، ويتكـوَّ

اخليّة أو الخارجيّة"   .الذَّاتيّة المنسقة المحددة الأبعاد عن العناصر المختلفة لكينونته الدَّ

ظيميّـةش وتعمـلُ علـى بلـورة عـالم الخبـرة ويرى روجرز أنَّ وظيفة مفهوم الذَّات هي وظيفـةش دفاعيّـةش وتكامليّـةش وتن
المتغير الذي يوجد الفرد في وسطه، ويرى أيضاً أنَّ مفهوم الذَّات رغـم أنَّـهُ ثابـتش تقريبـاً يلا أنَّـهُ يمكـن تعديلـه 

 .191-193)، 2004)منسي ومنسي،تحت ظروفٍ معينةٍ 

ــخص ومشـــاعر  عـــن نفســـه  وتســتعملُ الـــذَّات فـــي علــم الـــنَّفس بمعنيـــين  فهـــي مــن ناحيـــةٍ تمثــّـلُ اتجاهـــات الشَّ
ـلو  والتَّوافـق )الـذَّات أخرى )الذَّات كفاعل(، وتعبّر من ناحيةٍ  لوكيّة التـي تحكـم السُّ عن مجموع العمليات السُّ

الذَّاتي يعتبرُ العامل النَّفسيّ الأ همّ الـذي يضـبطُ  ( أنَّ النَّظامBanadura,1978كموضوع(، ويؤكّدُ باندورا )
ــلو  الإنســانيّ ويوجهــه لأ نَّ الفــرد يســتطيعُ مــن خــلال نظامــه الــذّاتي ممارســة الــتَّحكم فــي أفكــار  ومشــاعر   السُّ
ا وأفعالـه، وينــتج سـلو  الفــرد مـن خــلال التَّفاعـل بــين نظامــه الـذَّاتي ومصــادر البيئـة الخارجيّــة التـي يتــأثر بهــ

 (.483، 2010)المخلافي وآخرون،

 فاعليّة الذَّات المُدركة: تعريف2.1.3. 

فــي تعريــفٍ لفاعليّــة الــذَّات المُدركــة بأنَّهــا "توقعــات الفــرد عــن أدائــه للســلو  فــي مواقــف تتســم  وأشــار بانــدورا
بالغموب، وتنعكس هذ  التَّوقعات على اختيار الفرد لقنشطة المتضمنة في الأداء، وكميّة الجهود المبذولة 

لو " ) نجاز السُّ  (.Constantine et al,2019,3مواجهة الصّعاب وا 
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 لفرق بين مفهوم الذَّات وفاعليّة الذَّات المُدركة:ا3.1.3.

كــة ومفهــوم الــذَّات كبنــائين منفصــل ين مــع وجــود بعــب أوجــه التَّشــابه يُنظــر يلــى كــلّ مــن فاعليّــة الــذَّات المُدر  
والمعرفيّة، بينهما، حيث يرى العلماء أنَّ مفهوم الذَّات عبارةش عن مفهومٍ متعدد الأبعاد وله مكوناته الانفعاليّة 

أمَّا فاعليّة الذَّات المُدركة فهي تشيرُ يلى مفهومٍ أُحادي البعـد والـذي يعبّـر عـن سـيادة الجانـب المعرفـيّ، كمـا 
ويكمن الفرق بين مفهوم الذَّات والفاعليّة الذَّاتيّة المدركة في التَّقيـيم المعرفـي للفـرد لقدراتـه لأداء مهـام محـدّدةٍ 

ــابقة. كمــا يكمــن الفــرق بينهمــا بطبيعــة التَّقيــيم المعرفــي للموقــف، فعنــدما يقــيّم  والتــي تعتمــد علــى الخبــرات السَّ
ــا عنــدما يقــارن الفــرد نفســه بــالخبرات  الفــردُ نفســه مقارنــةً مــع ا خــرين فــلنَّ ذلــ  يشــير يلــى مفهــوم الــذَّات، أمَّ

ــابقة التــي يمــرُّ بهــا فــلنَّ ذلــ  يشــير يلــى الفاعليّــة الذَّاتيّــة المدركــة، لــذا فــلنَّ التَّقيــيم فــي مفهــوم الــذّات هــو  السَّ
 (.23، 2007معياريّ المرجع، أمَّا التَّقييم في الفاعليّة الذَّاتيّة فهو مرجعيّ المح  )حنَّا،

 لدى المعلمين: . أنواع فاعليّة الذَّات المُدركة1.2

 لدى المعلّم المُدركة هنا  نوعان من الفاعليّة الذَّاتيّة 

وتتعلقُ بالنّتاجات المتوقعة من العمليّة التَّعليميّة برمتها، بمعنى الاعتقاد العام الفاعليّة الذَّاتيّة العامَّة: . 2.1.2
بمقدرة جمهور المعلّمين على التَّأثير في تعلّم التَّلاميذ بصرف النَّظر عن الظُّروف المحيطة، وهي لـدى قبيسـون 

د العـام بمقـدرة العمليّـة التَّر ويّـة والتَّعليميّـة علـى تنشـئة التَّلاميـذ الاعتقـا( Gibson & Dembo, 1984وديمبو )
 ودعم التَّحصيل الأكاديمي لديهم بصرف النَّظر عن المؤثرات الخارجيّة.

ــة الخاصّــة:. 1.1.2 ــة التَّعليميّ ــم حــول قدرتــه علــى يحــداث التَّغييــر المطلــوب فــي  الفاعليّ وهــي اعتقــادات المعلّ
عتقادات المعلّمـين بفـاعليتهم الخاصّـة تـؤثر بشـكلٍ مباشـرٍ فـي خيـاراتهم، وجهـودهم المبذولـة، تحصيل تلاميذ ، فا

عبة )  (.Hoy,2004, 13ومقدرتهم على تحمّل ظروف العمل الصَّ
 مصادر فاعلية الذات المُدركة: .2.2

 اقترح باندورا أر عة مصادر لفاعليّة الذَّات المُدركة، وهي كما يلي 

 :Performance Accomplishmentإنجازات الأداء 1.3.3. 

تعــدُّ الإنجــازات الأدائيّــة مــن أكثــر المصــادر تــأثيراً فــي الفاعليّــة الذَّاتيّــة، فــالأداء النّــاج  يرفــع توقعــات فاعليَّــة 
الــذَّات المُدركــة، بينمــا يــؤدي الإخفــاق يلــى انخفــاب مســتوى فاعليّــة الــذَّات المُدركــة، ويــرتبطُ بــذل  عــددش مــن 

 الاعتبارات 
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 النَّجاح في الأداء يرفعُ الفاعليّة الذَّاتيّة بما يتناسب مع صعوبة العمل. -أ
 الأعمال التي ينجزها الفرد بنفسه تعدُّ أكثر فعاليّةً من تل  التي يتممها بمساعدة ا خرين. -ب
أن يبـذل يؤدي الإخفاق يلى انخفاب مستوى الفاعليّة الذَّاتيّة، خصوصاً عنـدما يـأتي الإخفـاق بعـد  -ت

المعلّم أقصى طاقاته في سبيل أداء مهامه التي كُلف بها، أمَّـا الإخفـاق الـذي يـأتي عنـدما لا يبـذل 
المعلّم كامل طاقاته في سـبيل أداء مهامـه التـي كُلـف بهـا، فـلنَّ ذلـ  لا يعمـل علـى خفـب مسـتوى 

 (.Bandura,2006, 73الفاعليّة الذَّاتيّة لديه )
 :Vicarious Experienceالخبرات البديلة  2.3.3.

تشيرُ يلى مقدرة المعلّم على تعلّم سلوٍ  جديدٍ من خلال ملاحظته لسـلو  النَّمـاذج الاجتماعيّـة التـي يتعـايُ  
    Giallo & Little, 2004, 32).معها )

ملاحظــة الفــرد  فملاحظــة ا خــرين، وهــم يحققــون النَّجــاح يرفــع الفاعليّــة الذَّاتيّــة المُدركــة لــدى المُلاحــو، كمــا أنَّ  
لفردٍ آخر بنفس الفاعليّة وقد أخفق في الأداء، قد يعمل على خفب الفاعليّة الذَّاتيّـة المُدركـة لديـه، ويكـون تـأثير 

 النَّموذج منخفضاً عندما تتباين صفات المُلاحو عن صفات النَّموذج.

ــابقة بالنَّشــاط قليلــةش، وتعنــي ملاحظــة ا خــرين  وتعــدُّ الخبــرات البديلــة أقــوى تــأثيراً حــين تكــون خبــرة النَّــاس السَّ
وهــو يخفــقُ فــي عمــلٍ يميــلُ يلــى خفــب  الكفــاءةينجحــون فــي أداء مهمّــةٍ معيّنــةٍ، وملاحظــة فــرد آخــر بــنفس 

ن الملاحو يقلُّ تأثيراً لخبرات الفرد البديلة في فاعليّـة فاعليّة الذَّات المُدركة، وعندما يكون النَّموذج مختلفاً ع
 (.62، 2004الذَّات )أحمد، 

 :Verbal Persuasionالإقناع اللفظي 3.3.3.  

وهـــو الرّســـائل اللفظيّـــة التـــي يتلقاهـــا المعلّمـــون فيمـــا يتعلـــقُ بمقـــدراتهم، فـــالمعلّمون الـــذين يـــتمُّ يقنـــاعهم بـــأنَّهم 
 للنجاح يبذلون قصارى جهدهم للوصول يلى أهدافهم.يمتلكون الطَّاقة الكامنة 

، يلا أنَّـه فـي ظـل بعـب الظُّـروف يمكـن لهـذا المصـدر أن يسـهم  وبـالرغم مـن أنَّ تـأثير هـذا المصـدر محـدودش
ـخص الـذي يتعـرب يلـى  في رفع الفاعليّة الذَّاتيّة المُدركة أو خفضها، ولكي يتحقق ذل  ينبغي أن يؤمن الشَّ

  أو التَّحــذيرات بأنَّهــا تصــدر عــن شــخصٍ موثــوقٍ بــه، لأنَّ ذلــ  يجعــل منهــا ذات أكبــر فــي الإقنــاع والنّصــائ
الفاعليّة الذَّاتيّة مقارنة بتل  التي تصدر عن شـخصٍ غيـر موثـوقٍ بـه، وأن يكـون النَّشـاط الـذي ينصـ  الفـرد 

ــلوكيّة يمكــن القيــام بــه علــى نحــوٍ واقعــي، وذلــ  لأنَّ الإق نــاع لا يمكــن أن يغيــر حكــم بأدائــه فــي حصــيلته السُّ
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ـــــــخص علـــــــى فاعليتـــــــه وقدرتـــــــه للقيـــــــام بعمـــــــل يســـــــتحيل عليـــــــه أداؤ  فـــــــي ظـــــــل معطيـــــــات موقـــــــف مـــــــا  الشَّ
(Bandura,1997, 85.) 

ــم، خاصّــةً فــي ظــلّ يجــراءاتٍ  ــة المُدركــة لــدى المعلّ ــة الذَّاتيّ ويفيــدُ الإقنــاع اللفظــي فــي تشــكيل وتعزيــز الفاعليّ
ذيةٍ راجعةٍ وتفسيراتٍ مقنعةٍ من قبل أفراد يتمتعون بالمصداقيّة والخبرة والقـدرة ومناقشاتٍ موضوعيّةٍ جيّدةٍ وتغ

 . 227)،2007على الإقناع )عبد الوهاب،

 :Psychological and Physiological Stateالحالة النَّفسيّة والفيزيولوجيّة     4.3.3.

يلى العوامل الداخلية التي تحدد للفرد ما يذا كان يستطيع تحقيـق أهدافـه أم لا، لأخـذ فـي  ويشير باندورا     
الاعتبار بعب العوامل الأخرى مثل القدرة المدركة للنموذج، والذات، وصعوبة المهمة، الجهد الذي يحتاجه 

 (.32، 2008الفرد، والمساعدات التي يمكن أن يحتاجها لقداء )العتيبي،

مٍ فلنَّ كلّ مصدرٍ من مصادر فاعليّة الذَّات المُدركة يسـاهمُ فـي بنـاء فاعليّـة المعلّـم بطريقـةٍ مميـزةٍ وبشكلٍ عا
وفريــدةٍ، فــالمعلّم لا يبنــي فاعليتــه الذَّاتيّــة المُدركــة مــن مصــدرٍ واحــدٍ فقــط، يذ أنَّ الطَّبيعــة التَّكامليّــة لمصــادر 

فاعليّـة الذَّاتيّـة الحقيقـي، والقـدر الـذي يسـاهمُ بـه كـلّ مصـدرٍ فـي الفاعليّة الذَّاتيّـة تعمـلُ علـى تحديـد مسـتوى ال
خصـيّة، وعمليـات الاختيـار، والقـدرة علـى معالجـة المعلومـات.  تكوين فاعليّـة المعلّـم يعتمـد علـى السّـمات الشَّ

عمليّـةٍ أكبـر لإثـارة كما أنَّ عمليّة تحديد الفاعليّة الذَّاتيّة للمعلّم في ينجاز مهمّةٍ محددةٍ ما هي يلا مكونش من 
لو . افعيّة على توليد أنواعٍ مختلفةٍ من السُّ  الدَّ

 عوامل تكوين فاعليّة الذَّات المُدركة لدى المعلمين: . 2.2

توجدُ عدّة عوامل تدخلُ ضمن منظومة تكوين الفاعليّة الذَّاتيّة لدى المعلّـم، يذ تتعـددُ هـذ  العوامـل مـن حيـث 
يتعلقُ بالسمات التي يتمتع بها المعلم وبعضها يتعلقُ بتل  التـي يكتسـبها بفضـل مصدرها وتأثيرها، فبعضها 

 العوامل المحيطة به، وهذ  العوامل هي 

يذ يختلف المعلّمون والمعلمات بدرجة الفاعليّة الذَّاتيّة التي يتمتعون بهـا، فقـد أشـار  عامل الجنس:. 1.2.3
يلــى أنَّ المعلّمــات هــن أكثــر فاعليــة مــن المعلمــين، ممــا قــد يفســر ســيطرة المعلّمــات  Ross,1998)روس )

ول، بينما أظهرت بعب الدّراسات نتائج مغايرةً فأشـارت يلـى أنَّ فاعليّـة  على مهنة التَّدريس في كثيرٍ من الدُّ
 (.Fortman & Pontius,2000, 23المعلمين الذَّاتيّة لا تتأثرُ بعامل الجنس )
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تتمثـلُ فـي الفتـرة الزَّمنيّـة التـي يقضـيها المعلّمـون فـي هـذ  المهنـة، فقـد أثبتـت  عامل الخبـرة التَّدريسـيّة:. 1.2.2
ــنوات التــي يقضــيها فــي  ــة المُدركــة يتزايــدُ بشــكلٍ طــرديّ مــع زيــادة السَّ ــم بفاعليتــه الذَّاتيّ الدّراســات أنَّ اعتقــاد المعلّ

ـا التَّدريس، وذل  لمـا يتـاح لـه مـن الفـرص لخـ وب تجـارب علميّـةٍ، تعـدُّ مـن أهـم المصـادر الأساسـيّة للفاعليّـة، أمَّ
المعلمون حديثو العهد بالمهنة فلنَّهم بحاجةٍ يلى مزيدٍ مـن التَّشـجيع والثَّنـاء علـى ينجـازاتهم لتعزيـز ثقـتهم بأنفسـهم 

 .(Tschannen- Moran & Woolfolk, 2002,41)و ناء فاعليّة ذاتيّة قابلة للتطوير لديهم 
خصـــيّة تعـــدُّ أكثـــر تـــأثيراً مـــن الخبـــرات التـــي  كمـــا أنَّ الخبـــرات التـــي يكتســـبها المعلّمـــون مـــن خـــلال ممارســـتهم الشَّ
يكتسـبها مـن خــلال ينجـازات زملائـه كنــوعٍ مـن الخبــرات المتبادلـة. وهنـا لابــدَّ مـن الإشـارة يلــى دور الإعـداد الجيــد 

بـالخبرات وتـوفير فـرصٍ لتبادلهـا، وتقـديم التَّغذيّـة الرَّاجعـة البنَّـاءة ممـا والتَّدريب للمعلمين كوسـيلةٍ فاعلـةٍ لإمـدادهم 
 يؤثر ييجابياً في دافعيتهم وشعورهم بالرّضا، ويرفع مستوى ينتاجاتهم.

المعلمون الذين يمتلكون مـؤهلاتٍ علميّـةٍ عليـا يتمتعـون بفعاليّـةٍ ذاتيّـةٍ عاليّـةٍ،  عامل المؤهلات العلميّة:. 2.2.2
تٍ ييجابيّةٍ نحو العمليّة التَّعليميّة، وهم أكثر يبداعاً في تنفيذ استراتيجيات التَّعليم الحديثة وأكثر تفاعلًا مع واتجاها

 (. 2011،18أفكار التَّلاميذ )الخلايلة، 
 أهم مكونات بناء الفاعليّة الذَّاتيّة المُدركة وهي كالآتي:"(، 2015) وذكر حجازي 

وتعزيز القناعة الذَّاتيّة بالقدرة على الفعل والتَّحر  والنَّجاح ووضعها موضع  الحديث الإيجابي مع الذَّات -
عوبات والتَّحدي.  الاختبار من خلال مواجهات الصُّ

لبية عن الذَّات وقدرتها ومهارتها. -  محاكمة الأفكار الانهزامية وتغيير الافتراضات السَّ
ز فاعليّـة الـذَّات مـن خـلال تشـغيل اليقظـة  - الذّهنيـة التـي تشـحذُ روح الاستقصـاء للقـدرات الكامنـة كما تُعزَّ

 (.96-98 ص.) "والفرص غير المنظورة ووضعها موضع التَّنفيذ
 أبعاد فاعليّة الذَّات المُدركة:. 5.2

 ثلاثة أبعادٍ تتغيرُ فاعليّة الذَّات تبعاً لها هي  Banduraحدّد باندورا 

وهي تختلف تبعاً لطبيعة أو صعوبة الموقف، وتتضـُ  الفاعليّـة بصـورةٍ أكبـر  :Magnitudeالفاعليّة  .2.5.2
عوبة والاختلافات بـين الأفـراد فـي توقعـات الفاعليّـة، ويمكـن تحديـد   عندما تكون المهام مرتبةً، وفقاً لمستوى الصُّ

ــــعوبة ولكنهــــا تتطلــــبُ مســــتوى أداءٍ شــــاق فــــي م عظمهــــا )نصّــــار بالمهــــام البســــيطة المتشــــابهة، ومتوســــطة الصُّ
افعي،  (.371، 2012والشَّ

خصـيّة يمكـن الحكــم عليهـا بمختلــف  ــدد أنَّ طبيعـة التَّحـديات التــي تواجـه الفاعليّــة الشَّ ويـذكرُ بانـدورا فــي هـذا الصَّ
عـد الوسائل مثل  مسـتوى الإتقـان، و ـذل الجهـد، والدّقـة، والإنتاجيّـة، والتَّهديـد، والتَّنظـيم الـذَّاتي، فـلنَّ القضـية لـم ت
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ـدفة، ولكـن القضـية هـي أنَّ فـرداً مـا لديـه الفاعليّـة لينجـز  أنَّ فرداً ما يمكن أن ينجز عمـلًا معينـاً عـن طريـق الصُّ
 (.Constatine et al,2019,8بنفسه وبطريقةٍ منظمةٍ، من خلال مواجهة مختلف حالات العدول عن الأداء )

اعليّة يلى مواقف مشابهةٍ، فالأفراد غالباً ما يعممون وتعني انتقال توقعات الف :Generalityالعمومية  2.5.3.
ــة فــي ال ــة تتحــددُ مــن خــلال  ويــذكر بانــدورامواقــف المشــابهة التــي يتعرضــون لهــا، يحساســهم بالفاعليّ أنَّ العموميّ

مجالات الأنشطة المتسعة في مقابـل المجـالات المحـددة، وأنَّهـا تختلـف تبعـاً لاخـتلاف عـدد مـن الأبعـاد، أهمّهـا  
ـــرق التـــي تعبـــر بهـــا عـــن الإمكانـــات أو القـــدرات، ومـــن خـــلال التَّفســـيرات الوصـــفية  درجـــة تشـــابه الأنشـــطة، والطُّ

خص ال لو  )للمواقف، وخصائص الشَّ  (. 2012،65عرقوب،متعلقة بالسُّ

أنَّها تتحدد فـي ضـوء خبـرة الفـرد ومـدى ملاءمتهـا للموقـف،  ويذكر باندورا :Strengthالقوة أو الشدة  3.5.3.
ـاقة،  وأنَّ الفرد الـذي يمتلـ  توقعـاتٍ مرتفعـةً يمكنـه المثـابرة فـي العمـل، و ـذل جهـد أكثـر فـي مواجهـة الخبـرات الشَّ

 ويؤكّد على أنَّ قوّة توقعات فاعليّة الذَّات تتحدد في ضوء خبرة الفرد ومدى ملاءمتها للموقف.
خصيّة تعبّـر عـن المثـابرة العاليـة والقـدرة المرتفعـة التـي  ويؤكّدُ  عور بالفاعليّة الشَّ دد أنَّ قوّة الشُّ باندورا في هذا الصَّ

تمكّن من اختيار الأنشطة، التي سوف تُؤدى بنجاحٍ كما يذكر أيضاً أنَّه فـي حالـة التَّنظـيم الـذَّاتي للفاعليّـة، فـلنَّ 
، 2001هم يمكنهم أداء النَّشاط بشكل منظّمٍ خلال فتراتٍ زمنيّةٍ محددةٍ )الزَّيات،الناس يحكمون على ثقتهم في أنَّ 

510.) 

 آثار فاعليّة الذَّات المُدركة:. 6.2

مـن خـلال أر عـة عمليـاتٍ أساسـيّةٍ  يلـى أنَّ فاعليّـة الـذَّات يظهـر تأثيرهـا جليَّـاً  Banduraلقد أشار باندورا    
لو  وفيما يلي عرب لأثر فاعلية الذَّات فـي وهي  العملية المعرفيّة،  افعيّة والوجدانيّة وعمليّة اختيار السُّ والدَّ

 (.38-40، 2007تل  العمليات الأر عة )الجاسر،

  العملية المعرفية:. 2.6.2
مراتــب فهــي تــؤثر علــى كــلّ مــن المعرفيّــة تأخــذ أشــكالًا مختلفــةً  وجــد بانــدورا أنَّ آثــار فاعليــة الــذَّات علــى العمليّــة

الهــدف وكــذل  فــي السّــيناريوهات التّوقعيّــة التــي يبنيهــا، فــالأفراد مرتفعــو الفاعليّــة يتصــورون ســيناريوهات النَّجــاح 
 التي تزيد من أدائهم وتدعمه بينما يتصوَّر الأفراد منخفضو الفاعليّة دائماً سيناريوهات الفشل ويفكرون فيها.

أنَّ معتقــدات فاعليّــة الــذَّات المُدركــة تــؤثر علــى العمليــة المعرفيّــة مــن خــلال مفهــوم القــدرة، ومــن  ويضــيف بانــدورا
مــدى اعتقــاد الأفــراد بقــدرتهم علــى السّــيطرة علــى البيئــة، فيمــا يتعلــق بمفهــوم القــدرة يتمثــل دور معتقــدات فاعليــة 

يـــرى أنَّ القـــدرة موروثـــةش، ومـــن الخطـــأ الارتقـــاء الـــذَّات فـــي التَّـــأثير علـــى كيفيـــة تأويـــل الأفـــراد لقـــدراتهم، فـــالبعب 
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بالقدرات الذَّاتيّة، وبالتّالي فلنَّ الأداء الفاشل يحمل تهديـداً لهـم ولـذكائهم علـى حسـاب خوضـهم تجـارب قـد توسـع 
 (.Bandura,2006, 123من معرفهم ومؤهلاتهم )

افعيّة:. 1.6.2  العمليّة الدَّ
افعيـة، وهنـا  ثلاثـة أنـواع لقد أشار باندورا يلى أنَّ اعتقادات ا لأفراد لفاعلية الذَّات تساهمُ في تحديد مستوياتهم الدَّ

ـــببي، ونظريـــة توقـــع النَّتـــائج، ونظريّـــة الأهـــداف  مـــن النظريـــات المفسّـــرة للـــدوافع العقليـــة وهـــي  نظريّـــة العـــزو السَّ
وافع العق ـببي تقـوم المُدركة، وتقوم فاعلية الذَّات بدورٍ مهمٍ في التَّأثير على الدُّ لية في كل منها، فنظريّة العزو السَّ

علــى مبــدأ أنَّ الأفـــراد مرتفعــي الفاعليّــة يعـــزون فشــلهم يلــى الجهـــد غيــر الكــافي أو يلـــى الظُّــروف الموقفيــة غيـــر 
ــببي يــؤثّر  الملائمــة، بينمــا الأفــراد منخفضــو الفاعليــة يعــزون ســبب فشــلهم يلــى انخفــاب فــي قــدراتهم، فــالعزو السَّ

الـة عـن طريـق الاعتقـاد فـي الفاعليّـة الذَّاتيّـة، وفـي نظريّـة توقـع على كل من  افعيّة، والأداء وردود الأفعال الفعَّ الدَّ
وافع عــن طريــق توقــع أنَّ ســلوكاً محــدداً ســوف يعطــي نتيجــة معينــة بخصــائصٍ معينــةٍ، كمــا هــو  النَّتــائج تــنظم الــدُّ

نَّتيجة المرغوبة، لكـن الأشـخاص منخفضـي الفاعليّـة معروف فهنال  الكثير من الخيارات التي توصل يلى هذ  ال
لا يســتطيعون التُّوصــل يليهــا ولا يناضــلون مــن أجــل تحقيــق هــدفٍ مــا لأنَّهــم يحكمــون علــى أنفســهم بعــدم الكفــاءة 
لالة يلى أنَّ الأهداف الواضحة والمتضمنة تحديات تعـزز العمليـة  وفيما يتعلق بنظريّة الأهداف المدركة تشير الدَّ

وافع والأفعال )العتيبي،الدا خصي أكثر من تأثيرها بتنظيم الدُّ  (.30، 2008فعيّة، وتتأثر الأهداف بالتَّأثير الشَّ

( أنَّ الــدّوافع القائمــة علــى الأهــداف تتــأثر بثلاثــة أنــواعٍ مــن Bandura& Cervoneويــذكر بانــدورا وســيرفون )
خصيّ وهي   التَّأثير الشَّ

خصي    عن الأداء.الرّضا وعدم الرّضا الشَّ
 فاعليّة الذَّات المُدركة للهدف. 
خصي.   يعادة تعديل الأهداف بناء على التَّقدم الشَّ

ففاعليّة الذَّات تتحـدد الأهـداف التـي يضـعها الأفـراد لأنفسـهم، وكميـة الجهـد المبـذول فـي مواجهتهـا أو حلهـا، 
تفعــو الفاعليّـــة يبـــذلون جهـــداً ودرجــة يصـــرار الأفـــراد ومثــابرتهم عنـــد مواجهـــة تلــ  المشـــكلات فالأشـــخاص مر 

 (.Arslan,2017, 514عظيماً عند فشلهم لمواجهة التَّحديات )

 العمليّة الوجدانيّة:. 2.6.2
ــغوط والإحباطــات التــي يتعــرب لهــا الأفــراد فــي مواقــف  ــة الــذَّات المُدركــة فــي كــمّ الضُّ تــؤثر اعتقــادات فاعليّ

افعيــة، حيــث  أنَّ الأفــراد ذوي الإحســاس المــنخفب بفاعليــة الــذَّات أكثــر التَّهديــد، كمــا يــؤثر علــى مســتوى الدَّ
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عرضــةً للقلــق، حيــث يعتقــدون أنَّ المهــام تفــوق قــدراتهم لاعتقــادهم بأنَّــه لــيس لــديهم المقــدرة علــى ينجــاز تلــ  
حساسـهم المـنخفب بفـاعليتهم  المهمّة، كمـا أنَّهـم أكثـر عرضـة للاكتئـاب، بسـبب طموحـاتهم غيـر المنجـزة، وا 

ــ ــة الاجتماعيّ خصــي، فــي حــين يتــيُ  يدرا  فاعليّ ة وعــدم قــدرتهم علــى ينجــاز الأمــور التــي تحقــق الرّضــا الشَّ
ــعبة عــن طريــق التَّنبــؤ بالسّــلو   ــلو  الانســحابي مــن المهــامّ الصَّ ــعور بــالقلق والسُّ الــذَّات المرتفعــة تنظــيم الشُّ

 المناسب في موقفٍ ما.

لو):. 2.6.2  عمليّة اختيار السُّ

لو ، ومن هنا اختيار الأفراد لقنشطة والأعمال التي يقبلون عليها  تؤثّر فاعليّة الذَّات على عمليّة انتقاء السُّ
ــةٍ فــي قــدرتهم علــى تحقيــق النَّجــاح فــي عمــلٍ محــددٍ دون غيــر ،  مرهــون بمــا يتــوفر لــديهم مــن اعتقــاداتٍ ذاتيّ

ـلو  علـى النَّحـو ويمكن يجمال نتائج الدّراسات فيما يختصُّ بالعلاقة بـين فاعليّـة الـذَّ  ات المُدركـة واختيـار السُّ
 ا تي 

ـعبة التـي يشـعرون  الأفراد الذين لديهم يحساسش بانخفاب مسـتوى الفاعليّـة الذَّاتيّـة، ينسـحبون مـن المهـام الصًّ
 أنَّها تشكلُ تهديداً شخصيّاً لهم، حيث يتراخون في بذل الجهد ويستسلمون سريعاً عند مواجهة المصاعب.

خصي بطـرقٍ مختلفـةٍ فـالأفراد ذوو الثّقـة وفي المقا بل فلنَّ الإحساس المرتفع بفاعليّة الذَّات يعززُ الإنجاز الشَّ
العاليّة في قدراتهم يرون صعوباتٍ كتحدي يجب التَّغلب عليه، وليس كتهديدٍ يجب تجنبه، كما أنَّهـم يرفعـون 

ون ســــريعاً مــــن آثــــار الفشــــل خلصــــويعــــززون مــــن جهــــدهم فــــي مواجهــــة المصــــاعب بالإضــــافة يلــــى أنَّهــــم يت
 (.14-15 ،2018،)دهنية

 :المُدركة ةاتيّ الذَّ  فاعليّةللالخصائص العامة  .7.2

يتصـــفُّ ذوو المســـتوى المرتفـــع فـــي الفاعليّـــة الذَّاتيّـــة بالثّقـــة بـــالنّفس، والمثـــابرة، والإصـــرار علـــى بلـــو  الهـــدف 
ـاً لنجـاح  بصرف النَّظر عما يواجههم مـن عقبـاتٍ ومشـكلاتٍ، ويعتبـرُ الإحسـاس بالفاعليّـة الذَّاتيّـة محـدداً هامَّ

الفــرد أو فشــله فــي مختلــف المهــام التــي يضــطلع بهــا، فــلذا كانــت المعرفــة والمهــارات ضــروريّةً لتحقيــق أعلــى 
ا يتصــف بــه مرتفعــو مســتوى مــن الأداء، فــلنَّ ذلــ  لا يكفــي فــي غيــاب الإحســاس بالفاعليّــة الذَّاتيّــة نظــراً لمــ

 الفاعليّة من القدرة على الأداء الجيد تحت مختلف الظُّروف.

 الخصائص العامّة لفاعليّة الذَّاتيّة المرتفعة: 1.7.3.

 الذّاتيّة المرتفعة وهي  فاعليّةبها ذوي ال خصائص يتصفُّ  Banduraذكر باندورا و   
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 من الثّقة بالنّفس. مرتفعٍ  يتميزون بمستوىً  -
 المسؤوليّة بجهدٍ مرتفعٍ.يتحملون  -
 على التّواصل مع ا خرين. عاليّةً  وقدرةً  فائقةً  اجتماعي ةً  يملكون مهاراتٍ  -
 يتصدون للعوائق التي تواجههم بمثابرةٍ مرتفعةٍ. -
 (.Bandura,2006, 38) يملكون طاقةً عاليّةً  -
 .يليهايضعون أهدافاً صعبةً ويلتزمون في الوصول ، فهم مرتفعٍ مستوى طموحٍ  لديهم -
 ينسبون الفشل للجهد غير الكافي. -
 .صفون بالتَّفاؤليت -
 يخططون للمستقبل بقدرةٍ فائقةٍ. -
غوط -  (.85، 2016أمحمد،) لديهم القدرة على تحمّل الضُّ

 :المنخفضة اتيّةالذَّ  فاعليّةللالخصائص العامة 2.7.3. 

 الذّاتية المنخفضة وهي  فاعليّةيتصف بها ذوي ال اً خصائص Banduraذكر باندورا 

 يتعاملون مع المهام الصّعبة بخجلٍ. -
 يذعنون بسرعةٍ. -
 (.Bandura,2006, 2) يملكون طموحاتٍ منخفضةٍ  -
 يفرغون جهدهم في نقائصهم، ويضخمون المهام المطلوبة. -
 ينشغلون بالنّتائج الفاشلة والتّافهة. -
 يصعب عليهم النّهوب من النّكبات. -
 (.85، 2016)أمحمد، والاكتئاب بكلّ سهولةٍ يعتريهم الضّغط  -

 الذَّات المُدركة في التَّدريس لدى المعلمين: . تطور فاعليّة8.2

فــي الحيــاة الجامعيّــة ثــمَّ دخــولهم معتــر   دريس تبــدأ بــالتَّطور منــذ التحــاق المعلمــينيبــدو أنَّ فعاليّــة الــذَّات فــي التَّــ
مهنة التَّعليم يلى أن يصبحوا خبراء في هذ  المهنة، لأنَّ عملية يعداد المعلمين وهـم علـى مقاعـد الدّراسـة وكـذل  

ــالٍ فــي زيــادة فعاليــة الــذَّات لــدى المعلمــين، ويــرى تشــانن مــوران وولفــ  وهــوي -الخبــرة الميدانيّــة تســاهم وبشــكلٍ فعَّ
(1998) Tschannen-Moran, Woolflok and Hoy  أنَّ تعــريب المعلمــين لنمــاذج مــن خبــرات ،

ـا بـالمر  عم الاجتماعي لهما أثر في زيادة فعاليّة الذَّات لديهم في التَّعامـل مـع تكنولوجيـا التَّعلـيم، أمَّ ا خرين، والدَّ
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Palmer, 2006دمــة مرتبطــة بلعطــائهم فــرص تــدريبٍ ، فيــرى أنَّ زيــادة فعاليّــة الــذَّات لــدى المعلمــين قبــل الخ
 عمليةٍ، كذل  بطبيعة الموضوعات التي يدرسونها وهم على مقاعد الدّراسة والتي يجب أن تكون معدّة جيداً.

ــا بعــد التحــاق المعلمــين بالخدمــة الميدانيــة الفعليّــة، فيشــير شونجســي  ، أنَّ فعاليّــة Shaughnessy, 2004أمَّ
ــيم، وصــعوبة المــادة، ومهــارات التَّــدريس، الــذَّات لــدى المعلمــين الجــدد تــ رتبط بمــدى تــوافر ونوعيّــة مصــادر التَّعل

ــــف، ويوضــــ  تشــــانن ــــلاب، حجــــم الصَّ ــــة المعرفــــة، ونوعيــــة الطُّ مــــوران وولفــــو  وهــــوي -وأســــلوب الإدارة، ونوعيّ
Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy, 1998م نحـو ، أنَّ فعالية الذَّات لدى المعلمـين تـرتبط بـالتزام المعلـ

ع ـــدَّ ـــة التَّعلـــيم، وال ـــيم، ورضـــا  عـــن مهن ـــة التَّـــدريس التَّعل -Tschannen)م الاجتمـــاعي، والإعـــداد المســـبق لمهن
Moran & Woolfolk Hoy,2002,3) 

 نظريات فاعليّة الذَّات المُدركة: .2.2

 :Bandura Theory. نظريّة فاعليّة الذَّات لباندورا 2.2.2

(، في كتابه )أسس التَّفكير والأداء  النَّظريّة المعرفيّة الاجتماعيّة(، بـأنَّ نظريّـة Bandura,1986يشيرُ باندورا )
سسـها، والتـي أكـدَّ اشـتقت مـن النَّظريّـة الاجتماعيّـة التـي وضـع أُ  Social Cognitive Theoryفاعليّـة الـذَّات 

ــــلو  ـــــر مـــــن خــــلال المقابلـــــة بـــــين السُّ ، ومختلـــــف العوامـــــل المعرفيّـــــة، فيهــــا بـــــأنَّ الأداء الإنســـــاني يمكــــن أن يفسَّ
خصيّة، والبيئيّة، وفيما يلي الافتراضات النَّظريّة والمحددات التي تقومُ عليها النَّظريّة المعرفيّة الاجتماعيّة   والشَّ

يمتلـُ  الأفــراد القــدرة علــى عمــل الرُّمــوز والتــي تســمُ  بلنشــاء نمــاذج داخليّــةٍ للتحقــق مــن فاعليّــة التَّجــارب  -
بها، وتطوير مجموعةٍ مبتكرةٍ من الأفعال والاختبار الفرضي لهذ  المجموعة من الأفعـال مـن  قبل القيام

 خلال التَّنبؤ بالنّتائج والاتصال بين الأفكار المعقدة وتجارب ا خرين.
ــلو  ذات هـدفٍ معـيّنٍ، كمــا أنَّهـا موجهـة عــن طريـق القـدرة علــى التَّفكيـر المســتقبلي،  - ينَّ معظـم أنـواع السُّ

(، Bandura,2006, 22تَّنبؤ أو التُّوقـع، وهـي تعتمـدُ بشـكلٍ كبيـرٍ علـى القـدرة علـى عمـل الرُّمـوز )كـال
ــة، وهــذ  و  ــذَّاتي، والقــدرة علــى تحليــل وتقيــيم الأفكــار والخبــرات الذَّاتيّ يمتلــُ  الأفــراد القــدرة علــى التَّأمــل ال

لو .  القدرات تتيُ  التَّحكم الذَّاتي في كل من الأفكار والسُّ
يمتلــُ  الأفــراد القــدرة علــى التَّنظــيم الــذَّاتي، عــن طريــق التَّــأثير علــى الــتَّحكم المباشــر فــي ســلوكهم، وعــن  -

ـلو ، كمـا يضـعُ الأفـراد فـي معـايير  طريق اختيار أو تغيير الظُّروف البيئيّـة، والتـي بـدورها تـؤثر فـي السُّ
يير، وبالتـالي يمكـنهم بنـاء حـافزٍ ذاتــيّ شخصـيّةٍ لسـلوكهم، ويقومـون بتقيـيم سـلوكهم بنـاءً علـى هـذ  المعـا

لو .  يدفعُ ويرشدُ السُّ
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يــتعلّمُ الأفــراد عــن طريــق ملاحظــة ســلو  ا خــرين ونتائجهــا، والــتَّعلم عــن طريــق الملاحظــة يقلــل بشــكلٍ  -
ـــريع للمهـــارات  كبيـــرٍ مـــن الاعتمـــاد علـــى الـــتَّعلُّم عـــن طريـــق الملاحظـــة والخطـــأ، ويســـم  بالاكتســـاب السَّ

 (.28، 2016لتي ليس من الممكن اكتسابها فقط عن طريق الممارسة )يوسف،المعقدة، وا
ابقة )القدرة على عمل الرُّموز، التَّفكير المستقبلي، التَّأمل الذَّاتي، التَّنظيم الذَّاتي،  - ينَّ كل من القدرات السَّ

ة المعقـدة، حيـث تتفاعـلُ كـل العصـبيّ -التَّعلُّم بالملاحظة( هي نتيجة تطور الميكانزيمات والأبنيّـة النَّفسـيّة
لو  ولتزويد  بالمرونة اللازمة.  من القوى النَّفسيّة والتَّجريبيّة لتحديد السُّ

ـلو  بطريقـةٍ  - اخليّة )معرفيّـة، انفعاليّـة، بيولوجيّـة( والسُّ تتفاعلُ كل  من الأحداث البيئيّة والعوامل الذَّاتيّة الدَّ
وانفعاليّـاً وسـلوكياً يلــى الأحـداث البيئيّـة، مــن خـلال القـدرات المعرفيّــة متبادلـةٍ. فـالأفراد يسـتجيبون معرفيــاً 

يمارسون التَّحكم في سلوكهم الـذَّاتي، والـذي بـدور  يـؤثر لـيس فقـط علـى البيئـة ولكـن أيضـاً فـي الحـالات 
من أهمّ  (،Reciprocal Determinismالمعرفيّة والانفعاليّة والبيولوجيّة، ويعدُّ مبدأ الحتمية المتبادلة )

 .29-30)، 2007افتراضات النَّظريّة الاجتماعيّة )الجاسر، 

وفي سياق هذ  النَّظريّة، يعملُ المعلّم على تحسين التَّعلُّم الأكاديمي وزيادة ثقة تلاميذ  بأنفسهم، بواسطة تحسين 
هم الأكاديميّـة، وممارسـاتهم حالتهم العاطفيّة، وتعـديل معتقـداتهم الذَّاتيّـة الخاطئـة وطـرق تفكيـرهم، وتطـوير مهـارات

ف والمدرسـة حتَّـى لا تعيـق مـن نجـاح التَّلاميـذ، ويعتبـرُ يحسـاس المعلّـم  المنظمَّة ذاتيّاً، يضافةً لتحسين بيئة الصَّ
 ولكنَّهـا ذات أثـرٍ كبيـرٍ، لأنَّ تقيـيم المعلّـم لقدرتـه فـي التَّـأثير علـى مخرجـات التَّلاميـذ بفاعليته الذَّاتيّة فكـرةً بسـيطةً 

 (.129، 2009يؤثّر على سلو  المعلّم، وعلى اتجاهات التَّلاميذ ومستوى تحصيلهم )حسونة،

 :Shell & Murphy Theory)نظريّة شيل وميرفي ). 1.2.2

، يلى أنَّ فاعليّة الذَّات عبارة عن "ميكـانيزم" ينشـأُ مـن خـلال تفاعـلُ (Pagares ,1996)يشيرُ باجارس        
ــلوكيّة الخاصّــة بالمهمّــة، وهــي تعكــسُ ثقــة الفــرد الفــرد واســتخدامه  بلمكاناتــه المعرفيّــة، ومهاراتــه الاجتماعيّــة والسُّ

ـا توقعـات المخرجـات أو النَّـاتج النّهـائي للسـلو  فهـي تتحـددُ  بنفسه وقدرتـه علـى النَّجـاح فـي أداء هـذ  المهمّـة، أمَّ
ـــا توقعـــات المخرجـــات  أو النَّـــاتج النّهـــائي للســـلو  فهـــي تحـــددُ فـــي ضـــوء فـــي ضـــوء العلاقـــة بـــين أداء المهمّـــة، أمَّ

ـلو ،  العلاقة بين أداء المهمَّة بنجاحٍ وما يتصور  الفرد عن طبيعة هـذ  المخرجـات، أو الوصـول يلـى أهـداف السُّ
ة بفاعليّة الذَّاتالنَّظر  هذ  و ينت ، ومهاراتـه ر عن يدراكه لإمكاناته المعرفيّةعند الفرد تعبّ  يّة أنَّ التُّوقعات الخاصَّ

ـلو ، وتـنعكس علـى مـدى ثقـة الفـرد بنفسـه،  ـة بـالأداء أو المهمّـة المتضـمنة فـي السُّ لوكيّة الخاصَّ الاجتماعيّة والسُّ
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وقدرتــه علــى التَّنبــؤ بالإمكانــات اللازمــة للموقــف وقدرتــه علــى اســتخدامها فــي تلــ  المواقــف، وفاعليّــة الــذَّات لــدى 
 .(Pagares ,1996, 542)العقليّة أو الانفعاليّة خصيّة الأفراد تنبع من سماتهم الشَّ 

 (:Schwarzer Theoryنظرية شفارتسر ) .2.2.2

خصـيّة، تتمثـل فـي قناعـاتٍ  نظر شفارتسر لفاعليّـة الـذَّاتي المُدركـة علـى أنَّهـا عبـارةش عـن بعـدٍ ثابـتٍ مـن أبعـاد الشَّ
ـعبة التـي تواجـه الفـرد خـلال التَّصـ رفات الذَّاتيّـة، ذاتيّةٍ، وفي القدرة على التَّغلب علـى المتطلبـات والمشـكلات الصَّ

لو ، وتقومُ  وأنَّ توقعات فاعليّة الذَّات على التَّحضير أو الإعداد للتصرف، وضبطه  تنسب لها وظيفة توجيه السُّ
والتَّخطيط الواقعي له، لأنَّها تؤثر في الكيفية التي يشعرُ ويفكر فيها النَّاس، فهي ترتبطُ على المسـتوى الانفعـالي 
 بصــورةٍ ســلبيّةٍ مــع مشــاعر القلــق والاكتئــاب والقيمــة الذَّاتيّــة المنخفضــة، وتــرتبطُ علــى المســتوى المعرفــي بــالميول
التَّشاؤميّة وبالتَّقليل من قيمة الذَّات، ويبين شفارتسر أنَّـهُ كلمـا زاد اعتقـاد الإنسـان بامتلاكـه سـلوكيات توافقيّـة مـن 
أجل التَّمكن من حلّ مشكلةٍ ما بصورةٍ عمليّةٍ، كـان أكثـر انـدفاعاً لتحويـل هـذ  القناعـات أيضـاً يلـى سـلوٍ  فاعـلٍ 

(Schwarzer,1994, 105.) 

جه الفـردُ مشـكلةً مـا أو موقـف يتطلـبُ الحـل، فـلنَّ الفـرد قبـل أن يقـوم بسـلوٍ  معـينٍ يعـزو لنفسـه القـدرة وعندما يوا
لو ، وه ل مـن فاعليّـة الـذَّاتعلى القيام بهذا السُّ ـق الأوَّ ـق ذا ما يشـكّل الشَّ ، فـي حـين يشـكّل يدرا  هـذ  القـدرة الشَّ

اً علـى أسـاس مـن المعرفـة والقـدرة، بأنَّـهُ يمتلـ  الفاعليّـة اللازمـة ، أي عنـدما يكـون مقتنعـالثَّاني من فاعليّـة الـذَّات
 (.8، 2001للقيام بسلوٍ  ما بصورةٍ ناجحةٍ فلنَّهُ بذل  يوجهُ سلوكهُ نحو جهةٍ معينةٍ )زيدان، 

 (:Expectancy Value Theoryنظريّة التُّوقع )  .2.2.2

أنَّ الإنسـان يسـتطيعُ  هـذ  النَّظريّـة وتفتـرب (،Victor Froomوضع أسـس هـذ  النَّظريّـة فكتـور فـروم )        
مـن بـدائل  يجراء عمليات عقليّة كالتَّفكير قبل الإقدام على سلوٍ  محددٍ، وأنَّهُ سوف يختارُ سلوكاً واحداً بين عددٍ 

ــلو  الــذي يحقــق أكبــر قيمــة لتوقعاتــه، مــن حيــث النَّتــائج ذات النَّفــع التــي ســيعودُ عليــه وعلــى عملــه. ويلعــب  السُّ
ـاً فــي جعـل الإنسـان يتخـذُ قــرار فـي اختيـار نشـاط معــين مـن البـدا ئل العديـدة المتاحــة، عنصـر التُّوقعـات دوراً مهمَّ

 أنَّ دافعيّة الفرد لأداء عملٍ معينٍ هي محصلة لثلاثة عناصر "(، 2003) كما ويشيرُ ماهر

 توقع الفرد أنَّ مجهود  سيؤدي يلى أداءٍ معينٍ   -1
 الأداء هو الوسيلة للحصول على عوائد ماديةٍ.توقع الفرد أنَّ هذا  -2
 توقع الفرد أنَّ العائد الذي يحصلُ عليه ذو منفعةٍ وجاذبيّةٍ. -3
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ابقة أو التُّوقع والوسيلة والمنفعة تمثّلُ عمليّة تقدير شخصيّ للفرد، وأنَّـه بـاختلاف الأفـراد  ينَّ العناصر الثَّلاثة السَّ
 آخر، وعليه فلنَّ هذ  العناصر الثَّلاثة تمثّل عناصر يدراكيّةٍ. يختلف التَّقدير، فما يشعرُ به فردش 

ـــابقة وا عطائهـــا  تـــرى النَّظريّـــة أنَّ الفـــرد لديـــه القـــدرة والـــوعي بلمكانيّـــة البحـــث فـــي ذاتـــه عـــن العناصـــر الثَّلاثـــة السَّ
 (.149 تقديراتٍ وقيمٍ" )ص.

ابق للنّظريات يتبينُ أنَّ فاعليّة ا لذَّات تمثّلُ جـزءاً مـن يدرا  الفـرد واعتقاداتـه، كمـا أنَّهـا من خلال الاستعراب السَّ
نتـاج تفاعـلٍ بـين الفـرد و يئتـه، تــؤثّر فيهـا الخبـرات الماضـية وتـنعكسُ علــى خبـرات الفـرد المسـتقبليّة ييجابـاً وســلباً 

ابقة، ويختلفُ الأفراد في فاعليتهم الذَّاتيّة، وهي محددات لسلوكهم م بناءً على أثر الخبرة السَّ ، ونجد أنَّ بانـدورا قـدَّ
ـلو  الإنسـاني، كمـا بيَّنـت تلـ  النَّظريـات  نظريّةً متكاملةً لفاعليّة الذَّات، موضحاً كيفية تكوينها وتأثيرها علـى السُّ

ــة للفــرد، وعلــى م ــاً علــى الفاعليَّــة الذَّاتيّ ــة تــؤثر تــأثيراً عامَّ ختلــف أنَّ البنيّــة الفيســيولوجيّة أو الانفعاليّــة أو الوجدانيّ
 مجالات وأنماط الوظائف العقليّة والمعرفيّة، والحسيّة والعصبيّة لدى الفرد، لأنَّها جزءش من سمات شخصيّة الفرد. 

 تعقيب:

كمفهومٍ معرفي يسهمُ  فاعليّة الذَّات المُدركة هي تكوينش نظري  وضعه باندوراومن خلال ما سبق عرضهُ نجد أنَّ 
ـ ـلو ، ودرجـة الفاعليّـة تحـدد السُّ كمـا تحـدد كميـة الطَّاقـة المبذولـة  لو  المتوقـع الـذي يقـوم بـه المعلـمفي تغيير السُّ

مـن أر عـة مصـادر  تتوقـف علـى معلومـاتٍ  اسـتنتاجيّةش  عمليـةش هـي للتغلب علـى المشـكلات، وأحكـام فاعليّـة الـذَّات 
دائيّــة والخبــرات البديلــة والإقنــاع اللفظــي والحالــة النَّفســيّة أو الفســيولوجيّة، وتتميــز فــي رئيســيّةٍ هــي  الإنجــازات الأ

 هي  قدر الفاعليّة والعموميّة والقوّة. ضوء ثلاثة أبعادٍ 

دةٍ وهــي أيضــاً تعنــي استبصــار لمــدى قدرتــه علــى أداء مهمّــةٍ محــد ليّــة الــذَّات تعبّــر عــن توقــع المعلــمكمــا أنَّ فاع
ـلو  بـل لابـدَّ مـن وجـود قـدرٍ مـن الاسـتطاعة سـواء ناته وحسن استخدامها، وأالمعلم بلمكا نَّهـا وحـدها لا تحـدد السُّ

 أكانت فسيولوجيةٍ أو عقليّةٍ.

ـلو  الإنسـاني،  وتختلف توقعات الفاعليّة الذَّاتيّة عـن توقعـات الفـرد للنتـائج ويمـارس النُّوعـان تـأثيراً قويـاً علـى السُّ
ــاتج النّهــائي للســلو  وقــد يكــون ذلــ  وراء مثــابرة الفــرد فــي مواجهــة وهــي جانــبش دافعــي  ير  طهــا يلــى حــدّ مــا بالنَّ

 العقبات.

فكيـر والخطـط التـي يضـعها المعلـم كما وتتـأثر فاعليّـة الـذَّات بالعديـد مـن العوامـل وهـي كـذل  تـؤثر فـي أنمـاط التَّ 
فيّة وفق تل    .الخططلنفسه، والتي تساعد  على التَّحكم في البيئة الصَّ



 

 

48 

 

 الجانب النظري   ل صالف

 وهي لدى المعلّم على تحديد ثلاثة أبعادٍ لفاعليّة الذَّات المُدركة الحالية واعتمدت الباحثة في دراستها 

ـــة المتعلقـــة بـــالأداء:  ـــة الذَّاتيّ ـــعبة  الفاعليّ وهـــي قناعـــة المعلّـــم بقدراتـــه الذَّاتيّـــة فـــي أداء المهـــام الصَّ
نجازهـــا بنجـــاحٍ، ممـــا يقتضـــي تقييمـــه لأدائـــه ومواجهـــة المشـــكلات وتحملـــه للمســـؤوليّة فـــي تحقيـــق  وا 

 أهدافه.
فيّ:  ـف الدّراسـي  الفاعليّة في إدارة الموقف الصَّ وتعنـي قـدرة المعلّـم علـى المحافظـة علـى نظـام الصَّ

وضبط سلو  التَّلاميذ، واحترام الوقت والتَّحكم فيه بصورةٍ يتابع التَّلاميذ معه بانسجامٍ ويجذبهم نحو 
 التَّعلُّم.

فيما يتعلق بقدرته على  وتعني المعتقدات التي يحملها المعلّم الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور:
 الاستمراريّة في المحافظة على علاقته الجيّدة بالتَّلاميذ وأولياء الأمور بما يخدمُ مواكبة سير العمليّة التَّعليميّة.
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فيّة. 1.2  مفهوم القيادة الصَّ

 القيادة تعريف 1.1.4.

 القائد تعريف 2.1.4.

فيّة تعريف 3.1.4.  القيادة الصَّ

 بين المدير والقائد أوجه الاختلاف 4.1.4.

فية أهميّة القيادة. 2.2  الصَّ

فيّة عناصر القيادة .3.2  الصَّ

فية2.2  . مهارات القيادة الصَّ

 أدوار المعلّم بحسب التّوجيهات النَّظريّة التي يتبناها أي نظام تعليميّ  .5.2

ف الدّراسي. 6.2  سمات المعلم كقائد في الصَّ
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 الفصــــل الـــرَّابـــــــع

فيّة  الجانب النَّظري/ القيادة الصَّ
       

ـاً ترتكـزُ عليـه مختلـف النَّشـاطات فـي المنظمـات العامـة والخاصّـة علـى حـدّ سـواء،       تُشكّلُ القيادة محـوراً مهمَّ
حجمهـــا وتشـــعب أعمالهـــا وتعقـــدها أصـــبحت الحاجـــة ملحّـــةً لإحـــداث التَّغييـــر وفـــي ظـــلّ تنـــامي المنظمـــات وكبـــر 

والتَّطوير الملائم بالشّكل الذي يضمن لها الاستمرارية والتَّميـز، بمـا فـي ذلـ  الجانـب التر ـوي، حيـث يقـوم المعلـم 
دى المـواد فـي يحـ خصصـي كمتخصـصٍ وذلـ  يلـى جانـب دور  الأكـاديمي التَّ  قيادي فـي يطـار عملـه كمعلـمٍ  بدورٍ 
فية المناسـبة لعمليـة عـن المسـاهمة فـي تهيئـة البيئـة الصّـ راسية، فهو أحد أعضـاء المجتمـع المدرسـي ومسـؤولش الدّ 
، دون أن يطغى أحدهما على على القيام بالدورين معاً  يعداد  وتدريبه ليكون قادراً  يتمُّ  الأساس علم، وعلى هذاالتَّ 

ف الدّراسي بنجاحٍ سيساهم في رفع مستويات التَّلاميذ وتحسين مكن ممهارته في التَّ  ا خر، ذل  أنَّ  ن قيادة الصَّ
 العمليّة التّعليميّة.

فيّة: .2.2  مفهوم القيادة الصَّ

تعـددت مفــاهيم وتعريفــات القيــادة لــدى المختصــين تبعــاً لاخــتلافهم فــي تحديــد مهــام القائــد، ويمكــن أن نــذكر منهــا 
 على سبيل المثال 

 القيادة: تعريف 1.1.4.

القيادة لغةً بأنَّها "مصدرش من الفعل يقودُ قوداً وقيادةً، واسم الفاعل منها ( 2111ابن منظور )عرَّفُ  
 (.370)ص. "قائد ويجمعُ على قادةٍ، وتعني القيادة تولي زمام الأمور

ـافعرَّفهـا القيادة اصطلاحاً   مـن أجـل تحقيـق  بأنَّهـا "القـدرة علـى التَّـأثير فـي ا خـرين (2011) العسَّ
 (.19الأهداف المشتركة" )ص.

بأنَّهـا "القـدرة علـى التَّـأثير وغـرس الإسـهام والحمـاس فـي ا خـرين للرغبـة   (2001)أحمـدكما عرَّفها  
فــي عمــل الأشــياء التــي يريــدها القائــد، وهــي القــدرة علــى خلــق بيئــة عمــلٍ ذات دافعيّــةٍ عاليّــةٍ تصــيب 

 (.13صب  على اتصال معها" )ص.بُ منها أو يبالعدوى كلّ شخصٍ يقتر 
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 القائد: تعريف 2.1.4.

خص الذي يؤثر في الجماعة فيدفعها للعمل وتحقيق أهداف المؤسسة المتفق  ويمكن القول أنَّ القائد هو ذل  الشَّ
عليهــا، ويُتبــع القائــد عــن رغبــة وطواعيــة مــن المرؤوســين وذلــ  لقدرتــه علــى توجيــه الأفــراد والتَّــأثير فــيهم بســلوكه 

 (.177، 2019الذي يحتذى به )السّيسي وآخرون، 

فيّة: تعريف 3.1.4.  القيادة الصَّ

( أنَّها "مجموعة من النّشـاطات التـي يؤكـد فيهـا المعلّـم علـى يباحـة حريّـة التَّفاعـل  (2001عرَّفها الغزالي 
ف" )ص.  (.3للتَّلاميذ في غرفة الصَّ

ــف  ــلوكيّة فــي علــم الــنَّفس، فــلنَّ قيــادة الصَّ ــفيّة مــن وجهــة نظــر المدرســة السُّ ــا تعريــف القيــادة الصَّ تمثــل  أمَّ
ــلو  المرغــوب فيــه لــدى التَّلاميــذ  مجموعــة مــن النَّشــاطات التــي يســعى المعلّــم مــن خلالهــا يلــى تعزيــز السُّ

لو  غير المرغوب فيه لديهم وحذفه )الصّميدعي،  355).، 2009ويعمل على يلغاء السُّ
ـــيد عبــد   )  ـــفيّة علــى أنَّهــا " اســـتخدام ال2121وجــاء فــي تعريــف السَّ معلــم لأســلوبٍ غيـــر ( للقيــادة الصَّ

تقليدي في التَّعامـل مـع كافـة المعنيـين بالعمليّـة التَّر ويّـة، الأمـر الـذي يسـاعد المدرسـة علـى بنـاء قـدراتها 
البشريّة، فمن خلال هذا الأسلوب يستطيع المعلم بناء خبرات تلاميذ  باستمرار، وبالتالي يثـراء خلفيـاتهم 

ئةٍ جاذبةٍ بالنسبة يليهم، وكذل  مساعدتهم على الـتَّخلص مـن فكـرة المعرفيّة، وتيسير حدوث التَّعلُّم في بي
ف فقط، الأمر الذي يجعل لـديهم اسـتعداداً مسـتمراً لتخطـي أسـوار المدرسـة مـن  حدوث التَّعلم داخل الصَّ
أجل الحصول على فرص التَّعلّم، والاستفادة من كافـة الخبـرات التـي توجـد فـي المجتمـع المحـيط، الأمـر 

 (.125تحقيق أهداف التَّعلُّم المستمر")ص. م في تحقيق نجاح الذي يسه
ابق، أنَّ  فالويتضّ  من التَّعرب للمصطل  السَّ ـف أكثـر جـذباً  يّة هيقيادة الصَّ أسـلوبش يسـهم فـي جعـل بيئـة الصَّ

ـ فيّة التَّقليديّـة، للتلاميذ، لاسيما بالنسبة لتلاميذ المرحلة الابتدائيّة، بما لهم من خصائص عمريّةٍ تجعل البيئة الصَّ
بما تحويه من أوامر وقواعد صارمةٍ، غير ملائمةٍ لأبنـاء تلـ  المرحلـة، ذلـ  أنَّ المنـاي الـذي يقـوم علـى المرونـة 

لاسة والودّ، يكون أكثر تحفيزاً لهم علـى البقـاء فـي الصّـف، والاشـترا  فـي تحقيـق أهـ داف الحصّـة الدّراسـيّة، والسَّ
ــفيّة المحفــزّةبــل يكــون التَّلاميــذ ضــمن هــذ فــي أتــمّ الاســتعداد لإنجــاز المهــامّ التــي تتســمُ بالصّــعوبة،    البيئــة الصَّ

تابة والملل.  والرَّ
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 الاختلاف بين المدير والقائد:أوجه 4.1.4. 

خصـيّة، يذ يهـتمُّ المـدير  ميَّز الأدب التَّر وي بين المـدير والقائـد مـن حيـث طبيعـة عمـل كـلّ منهمـا ومـن حيـث الشَّ
حســــبما أوردت مجلــــة فورتشــــن بالجانــــب الإداري التَّنفيــــذي، بينمــــا يهــــتمُّ القائــــد بالتَّوجيــــه والتَّخطــــيط والتَّحفيــــز، و 

Fortune Magazine( يبـين 1التَّقليدي، والقائـد المبـدع والجـدول رقـم ) ، فلنَّ هنا  اختلافاً جوهريَّاً بين المدير
 وفق النّقاط ا تيّة  الفروق الجوهريّة بين المدير والقائد

 (: يبيّن الفروق الجوهريّة بين المدير والقائد1جدول رقم )

 القائد المدير
 يبدعُ ويجددُ ويتميز في أيّ عملٍ يقوم به يديرُ العمل المكلّف به

 ينمي ويطورُ ويبحثُ دائماً عمَّا يفيدُ العمل يعملُ على استمرار عجلة العمل
 يعتمدُ في يدارته لفريقه على ثقته بنفسه وبقدراته قوته وسيطرته الوظيفيّةيديرُ فريقاً معتمداً على 

حيحة حيحة يؤدي ما يتوجبُ عليه بالطَّريقة الصَّ  يفعلُ الأشياء الصَّ

 (13، 2008)الفقي،

فية:1.2  . أهميّة القيادة الصَّ

تلاميـذ  ومـراقبتهم ومتـابعتهم، حتـى يسـتطيع ينَّ التَّر يّة بمفهومها الحديث تتطلب من المعلّم تسهيل وتيسير تعلّـم 
تكوين فكرةٍ متكاملةٍ عنهم، وتكون مبنية على الموضوعيّة والواقعيّة بعيداً عن الارتجـال والانطبـاع الـذَّاتي ولـذل  
تأتي مبررات وجود معلم الصّف في المرحلة الأساسيّة وتحديداً في الحلقة الأولى مـن التَّعلـيم تبعـاً لمجموعـةٍ مـن 

 لاعتبارات ومن أهمّ هذ  الاعتبارات ا

 الاطمئنان النَّفسي للتلميذ عن طريق الاعتماد على معلمٍ واحدٍ.  .1.2.2
 تمكين المعلم من الوقوف على اهتمامات التَّلاميذ وقدراتهم واتجاهاتهم.  .2.2.2
 توفير الوقت اللازم لمعالجة المشكلات المختلفة للتَّلاميذ.  .3.2.2
م الإنســان فــي طريــق الحضــارة اتســعت بيئتــه وتعــددت   .2.2.2 البيئــة البشــريّة كثيــرة التَّبــديل والتَّعقيــد فكلمــا تقــدَّ

 .16-17)، 2000متطلبات حياته وكثرت مشكلاته )منسي، 
ولا تقــف حاجــة المجتمــع عنــد الاحتفــا  بالثقافــة بــل تتعــدى ذلــ  يلــى تغييــر هــذ  الثَّقافــة وأثرهــا وتــدعيم   .5.2.2

 ابيّة وتطويرها.الجوانب الإيج
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يتاحــة الفرصــة للمعلــم لإقامــة علاقــاتٍ وثيقــةٍ مــع أســر التَّلاميــذ ممــا يــؤدي يلــى حــل مشــكلاتهم الدّراســية   .6.2.2
 والنّفسيّة والاجتماعيّة.

 (.(Cosenza,2015, 90-93انسجام نظام المعلم مع النّمو النَّفسي والإدراكي والانفعالي للتّلميذ   .7.2.2

فية: .2.2  عناصر القيادة الصَّ

ــةٍ لازمــةٍ لوجــود القيــادة الفاعلــة وهــذ  العناصــر تتفاعــلُ مــع بعضــها  ن القيــادة مــن عناصــر أساســيّةٍ وجوهريّ تتكــوَّ
 البعب ويؤثّر كل  منها في ا خر وتنقسمُ عناصر القيادة يلى 

ـف الدّراسـيّ، وعليـه تقـع عمليـة تـولي زمـام  المعلم القائد: .1.3.2 وبه تبدأ العناصر، فهو أساس القيادة في الصَّ
 أمور الفريق، وتوزيع الأدوار حسب المطلوب.

ـفيّة، والثَّانيـة  فريق العمل: .2.3.2 ويشير هـذا العنصـر يلـى فئتـين، الأولـى تشـير يلـى التَّلاميـذ داخـل البيئـة الصَّ
تَّخصصـات، الأمـر الـذي يفـرب علـيهم القيـام بعـددٍ مـن الممارسـات تشير لباقي المعلمين من مختلف ال

فيّة التي تجمعهم معاً في أنشطةٍ أو ممارساتٍ متعددة التَّخصصات، لتعزيز الانتمـاء والتَّعـاون فيمـا  الصَّ
 .(,13Wattleton,2014بينهم )

فيـــه يـــنعكس علـــى مختلـــف  يعـــدُّ التَّخطـــيط أولـــى المهـــام الإداريـــة للمعلـــم، حيـــث ينَّ أي خلـــلٍ  التَّخطـــيط: .3.3.2
الخطــة -جوانــب العمليــة الإداريــة، وفيــه يقــوم المعلــم بوضــع العديــد مــن الخطــط أهمهــا  الخطــة الســنوية

المشــــاركة فـــي يعــــداد الخطـــة التَّطويريــــة -خطــــط للمتفـــوقين-خطــــط علاجيـــة-الخطــــة الزَّمنيّـــة-الدّراســـية
 .(Hairon,2017, 184للمدرسة، وذل  منفرداً أو بلشرافٍ رسميّ )

ـــة: .2.3.2 ـــبط والمراقب ـــه والضَّ فـــالمعلم يوجـــه طلابـــه ويشـــرف علـــى تعلمهـــم وتفـــاعلهم، ويتـــابع مختلـــف  التَّوجي
أعمــالهم، ويحــرص علــى أن يــؤدي كــل  مــنهم المهمــة الموكلــة يليــه، وهــو الــذي يصــح  مســارات العمــل 

رح.  بالتُّوضي  والشَّ
ينَّ التَّخطيط لقنظمة التَّعليمية يعدُّ غير كـافٍ فـي تحقيـق أهـداف الـتَّعلم لـدى المتعلمـين مـا لـم  التَّنظيم: .5.3.2

يتوفر عامل التَّنظيم لتنفيذ مثل هذ  الأنشطة، فعلى المعلم تقع مسؤولية تنظيم يدارة الوقت بما يتناسـب 
نظيم كذل  في عملية تسلسـل الانتقـال مـن مع نوعية الأهداف التَّعليمية وطبيعة الأنشطة التَّعليمية، والتَّ 

ـــةٍ تعليميّـــةٍ يلـــى أخـــرى أثنـــاء الحصـــة الدّراســـية، بالإضـــافة لـــذل  يجـــب علـــى المعلـــم تنظـــيم التَّفاعـــل  مهمَّ
في بينه و ين المتعلمين و ين المتعلمـين أنفسـهم، وتنظـيم السّـجلات المختلفـة بمـا يجعـل مـن عمليـة  الصَّ

يجابيةً )  (Cosenza,2015, 81التَّعلم فعالةً وا 
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  تحتل عمليـة التَّقـويم مكانـةً هامّـةً فـي عمليـة التَّعلـيم، والتَّقـويم عمليـة تشخيصـية علاجيـة ترمـي التَّقويم .6.3.2
يلــى تحديــد مــدى التَّقــدم الــذي أحــرز  الطَّالــب فــي الوصــول يلــى الأهــداف التَّعليميــة بغيــة مســاعدته علــى 

(، ولـذل  وجـب علـى Noland,2015,23ة التَّقـويم )النُّمو، و لـو  هـذ  الأهـداف فـي ضـوء نتـائج عمليـ
المعلــم أن يــولى التَّقــويم بأنواعــه المختلفــة كلعــداد الاختبــارات التَّشخيصــية والتَّحصــيلية وتحليــل نتائجهــا 
ــابقة بمثابــة يشــارة مــرور التــي تعطــي المعلــم الضّــوء  أهميّــة خاصــةً، بــل يمكــن اعتبــار أشــكال التَّقــويم السَّ

 (.Yuet et al, 2016, 51بأمان من تحقيق هدف  خر ) الأخضر للانطلاق
فيّ: .7.3.2 وهو الطَّريقة المتمثّلة في أنمـاط التَّواصـل بـين أطـراف العمليـة التَّعليميـة التَّعلميّـة التـي  التَّفاعل الصَّ

يدير بهـا المعلـم تلاميـذ قسـمه، مـن خـلال تـأمين لهـم بيئـة تعلميـة تسـاعدهم علـى التَّحصـيل الأكـاديمي، 
 (. 16، 2012اته للفروق الفردية بينهم، وضمن الأهداف المسطَّرة )قادري،بمراع

ـــفيّة المحفـــزة: 8.2.2 ويُطلـــق عليهـــا المنـــاي المحفـــز للقيـــام بالعمـــل، وفيهـــا يقـــوم المعلـــم باســـتخدام  البيئـــة الصَّ
ـف بالفعـل لفِـ ل الصَّ رق عمـلٍ المحفزات التي تلائم احتياجـات التَّلاميـذ المعنويّـة، والتـي باسـتخدامها يتحـوَّ

الةٍ، الأمر الذي ينعكس على جودة العمل النّهائيّ )  .(Wattleton,2014, 14ييجابيّةٍ وفعَّ

فيّة2.2  :. مهارات القيادة الصَّ

ن  فيّة يالقائدُ من القيام بمسؤولياته بكفاءةٍ واقتدارٍ المعلم لكي يتمكَّ ـب عليـه الـتّمكن مـن عـددٍ داخل البيئة الصَّ توجَّ
 من المهارات، ويتفقُ علماء الإدارة على تصنيف المهارات القياديّة اللازمة للقائد يلى ثلاث مهاراتٍ وهي  

 المهارات الفكريّة: .2.2.2

وتعني القدرات المكتسبة لدى القائد على التَّصور الذّهنيّ والعقلـيّ لقمـور المحيطـة بـه فـي المؤسسـة وللمتغيـرات 
 اخلية والخارجيّة والعلاقات القائمة بينهما.الدَّ 

ولهذا فالقائد الذي تتوفرُ لديه هذ  المهـارات يكـون فعّـالًا فـي ابتكـار الأفكـار والإحسـاس بالمشـكلات قبـل حـدوثها 
حيث يضعُ الحلول والاستراتيجيات والأولويات والخطط العلاجية قبل وقوع المشكلة، وهي تتعلقُ أيضاً بما يجب 

ريف،أن يت  (.65، 2004وفر  لدى القائد من معلوماتٍ وأفكارٍ تتصلُ بخصائص المنظمة التي يقودها )الشَّ

 المهارات الإنسانيّة:  .1.2.2

وتشــيرُ يلــى مجموعــة القــدرات المكتســبة لــدى القائــد وقدرتــه علــى التفاعــل المــؤثّر مــع تابعيــه والمجتمــع المحلــي 
ورؤســائه، كــذل  قدرتــه علــى تنســيق الجهــود فــي المؤسســة وقيادتهــا نحــو تحقيــق الأهــداف المرجــوة وكــذل  القــدرة 
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جماعـة والتَّعـاون وتبـادل الأفكـار والخبـرات بـين على ييجاد وتصميم جو من الدّيمقراطيّة والإنسانيّة يسود  روح ال
 (.149، 2010أفراد المؤسسة )السّكارنة،

 المهارات الفنيّة: .2.2.2

وهـي المعرفــة والفهــم لنــوع العمـل الــذي تقــومُ بــه المؤسسـة بحيــث يصــب  مميــزاً بمعرفتـه وخبرتــه بــين العــاملين فــي 
الخبـرة والدّراسـة والتَّـدريب وهـو علـى رأس  المجال الذي يتخصصُ فيـه، ويمكـن اكتسـاب هـذ  المعرفـة عـن طريـق

 (.16، 2008عمله أو قبل التحاقه بالوظيفة )شحادة،

وهـــذ  المهـــارة مرتبطـــةش بحصـــيلة القائـــد مـــن المعرفـــة المتخصصـــة فـــي مجـــال مـــن مجـــالات العلـــم، وبكفاءتـــه فـــي 
ــاج  يتمتــع بمعرفتــه اســتخدام هــذ  المعرفــة بأفضــل وجــه فــي أداء العمــل بالشــكل الــذي يحقــق الهــدف فالقائــد ا لنَّ

تقانٍ  روريّة لإنجاز العمل بمهارةٍ وا  المتخصصة و راعته في استخدام الطُّرق العلميّة المتاحة، والوسائل الفنيّة الضَّ
 (.56، 2010)الظَّاهر،

 ا يلي وتتميزُ المهارات الفنيّة بعددٍ من السّمات التي تميزها عن المهارات القياديّة الأخرى، ويمكن تلخيصها فيم

 أنَّها مطلوبةش ومألوفةش في ظلّ التَّخصص والتَّقدم العلمي والتّقني. -
 أنَّها سهلة الاكتساب والتَّنميّة من المهارات الأخرى. -
 القدرة على تحمّل المسؤوليّة. -
امل لقمور )سميث، -  (.8، 2010القدرة على الفهم العميق والشَّ

 من المهارات تتمثل في ا تي  ( أنَّ القيادة تتطلب مجموعةً 2010ويرى حريم )

وهـــو مشـــاركة القائـــد العـــاملين فـــي أعمـــال التَّـــأثير والسّـــيطرة، واتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة بعمـــل  التَّمكـــين: -
 الجماعة.

وهــي قــدرة القائــد علــى تشــخيص الموقــف وتوقــع التَّغيــرات المحتملــة والإقــدام علــى  الحــدس أو البديهــة: -
 المخاطر و ناء الثّقة.

 القدرة على معرفة مواطن القوّة والضّعف. ات:فهم الذَّ  -
ؤيا: - ليم تجا  شيء ما. الرُّ  القدرة التَّصويريّة أو الفكر السَّ
وهي المقـدرة علـى فهـم واسـتيعاب المبـادي التـي تسترشـد بهـا المنظمـة وقـيم العـاملين  التَّوفيق بين القيم: -

 (.207 ص.والعمل على يحداث التُّوافق والانسجام بينهما )
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 أدوار المعلّم بحسب التُّوجهات النَّظريّة التي يتبناها أيّ نظامٍ تعليميّ: .5.2

اكتساب احترام التَّلاميذ )يظهر ذل  من خلال عمليات التَّخطيط، التَّنظـيم، التَّنفيـذ، التَّقـويم( يضـافة يلـى  .1.5.2
 سلوكيات التَّشجيع، التَّعزيز.

ثارة دافعيتهم نحو  .2.5.2 التَّعلُّم )ويكون ذل  من خلال معرفته لحاجات واهتمامات طلابـه أي تحفيز التَّلاميذ وا 
 ما يحبون وما لا يحبون(.

لاسة في التَّعليم )ومعنا  الانتقال من نشاطٍ يلى آخر بمرونةٍ وفي أقل وقتٍ(. .3.5.2  السَّ
ب المحافظــة علــى تركيــز التَّلاميــذ أي القــدرة علــى جعــل التَّلاميــذ منــدمجين فــي النَّشــاط مــن خــلال جــذ .2.5.2

  (.Jane,2015, 69انتباههم لملاحظة ينجازات زملائهم مثلًا )
ييقاف التّداخل فـي النَّشـاطات التَّعليميّـة أي التَّأكـد مـن أنَّ كـلَّ التَّلاميـذ يقومـون بـنفس النَّشـاط )قـد يكـون  .5.5.2

 البعب ينقل في المحاضرات والبعب ا خر مهتم  بالرّسومات والصّور(.
الانتقال الفجائي من عنصرٍ يلى عنصـرٍ أو مـن عمـلٍ أو مـن نشـاطٍ يلـى ضبط المشتتات بمعنى تجنب  .6.5.2

 آخر مع عدم الإكثار من التَّنويع في أساليب التَّدريس وفي وقتٍ قصيرٍ.
لوكيات والأعمال التي تحدث تقطعات في  .7.5.2 تجنب المقاطعات أثناء عرب الدّرس )أي محاولة تجنب السُّ

 سير الدّرس(.
والنّهايــــات المبكــــرة فــــي تنفيــــذ الــــدّرس )اســــتغلال الوقــــت بشــــكل أمثــــل تجنبــــاً تجنــــب البــــدايات المتــــأخرة  .8.5.2

 للفوضى(.
 .                                (Tanveer, 2015, 1327)تقليل الوقت المستغرق في تنظيم التَّلاميذ وفي تنظيم بيئتهم المادية  .9.5.2
ف الدّراسي: .6.2  سمات المعلّم كقائد في الصَّ
 الطَّلاقة في الحديث. -
 روح المبادرة والاستعداد لتحمُّل المسؤولية. -
 الثّقة بالنفس. -
 (.85-86، 2012حب الاختلاط با خرين )جرينت، -
 يحترم واجباته ويؤديها بلتقانٍ ودقةٍ ويتحمّل مسؤولية العمل. -
 يتابع الواجبات التي يعينها لتلاميذ . -
بط الاجتماعي -  بالمدرسة بشكل عام. يُحسن قيادته لصفه ويساهم في حفو النًّظام والضَّ
 الإلمام بالمناهج والمقررات التي يدرسها وينمي نفسه في مجالها. -
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 متجددش متطورش في أساليبه ذكي  وماهرش في أدائه يلى حدٍ ما. -
 يعي سيكولوجيّة الفرد المتعلم ليتمكن من التَّعامل معه. -
 (.Meiers, 2008, 9اصة بالعمل )يتصف بالإخلاص والأمانة والتَّفاني ويحترم القوانين والأنظمة الخ -

 تعقيب:

ـفيّة هـي تلـ  العمليـة التـي يسـتطيعُ المعلّـم مـن خلالهـا التَّـأثير فـي  من خلال ما سبق عرضهُ نجد أنَّ القيـادة الصَّ
التَّلاميذ لتحقيق الأهداف التَّر ويّة التَّعليميّة، وتعزيـز الجوانـب الإيجابيّـة فـي شخصـيّة التّلميـذ داخـل وخـارج البيئـة 

فيّة.  الصَّ

فيّة أهميّةً كبيرةً في توجيه سلو  ال تَّلاميذ نحو تحقيق الأهداف المرغوبة مـن وتخلصُ الباحثة يلى أنَّ للقيادة الصَّ
العمليّـة التَّعليميّــة، وذلـ  لكــون المعلـم هــو القائـد الــذي يحـرّ  الجهــود ويوجـه الطَّاقــات لتحقيـق أفضــل المســتويات 

فيّة بشكلٍ كبيرٍ على العلاقـة بـين المعلّـم والتَّلميـذ والتـي تعـدُّ بمثابـة المفتـاح الرّ  ئيسـي للإنجاز، وتعتمد القيادة الصَّ
الــة. ــفيّة الفعَّ نَّ للمعلــم دورش كبيــرش وحيــوي  فــي العمليّــة التَّر ويّــة والتَّعليميّــة ممــا يــدعو   لكســب مهــارات القيــادة الصَّ وا 

ور التَّقليـدي الإلقــائي، وأن لا يكـون وعــاءً للمعلومـات بــل أن يكمـن دور  فــي توجيـه التَّلاميــذ  يلـى الابتعــاد عـن الــدُّ
 دخل الزَّائد وفي التَّخطيط لتوجيه التَّلاميذ ومساعدتهم على اكتشاف حقائق العلم.عند الحاجة ودون التَّ 

فيّة وهي   واعتمدت الباحثة في دراستها على تحديد أر عة أبعادٍ للقيادة الصَّ

ــفيّة:  ــحيحة، فهــي تعــرّف التّلميــذ بواجباتــه بشــكلٍ جيــدٍ،  العلاقــات الصَّ وهــي مــن أهــم ركــائز التَّــدريس الصَّ
 وتتحقق بها كرامته الإنسانيّة، وتحفو للمعلم مكانته الرَّفيعة، وتبقي على تميز .

ــف الدّراســي:  وهــي مجموعــة الخطــوات والإجــراءات والتَّــدابير التــي يتخــذها المعلــم  التَّخطــيط داخــل الصَّ
روع بالتّدريس ويتدرّب عليها من أجل ضمان تحقيق تدريس أفضل وتعلُّم أفضل. مسبقاً   قبل الشُّ

ـفيّة، والعمـل علـى  تنظيم سلو) التَّلاميذ:  هو دراسـة تصـرفات ومواقـف التَّلاميـذ داخـل وخـارج البيئـة الصَّ
لو  غير المرغوب فيه. لو  المرغوب فيه، وتجنب السُّ  تعزيز السُّ

يطرة الواعية للية التَّخطهي عم إدارة الوقت:  لوقت الذي يقضيه المعلم فـي تنفيـذ أنشـطةٍ يط وممارسة السَّ
فيّة.  محددةٍ داخل الغرفة الصَّ

وترى الباحثة أنَّهُ يذا ما أراد المعلم قيادة صفه بفاعليةٍ ونجـاحٍ، فلابـدَّ لـه مـن اتبـاع عـددٍ مـن الخطـوات وتوظيـف 
 هي  عدّة مهاراتٍ 
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 أمام التَّلاميذ. اهتمام المعلم بمظهر  -
 تفعيل مهارات التَّواصل الفعَّالة. -
 توظيف مهارات العلاقات الإنسانيّة. -
 القدرة التَّخطيطيّة بحيث لا تسيّر العمليّة التَّعليميّة بطريقةٍ عشوائيّةٍ. -
 التَّمكين من النَّجاح. -
 الفروق الفرديّة بينهم.ييجاد بيئةٍ صفيّةٍ مناسبةٍ للتَّعلم والعدل مع جميع التَّلاميذ ومراعاة  -
 انتهاج الحوار البنَّاء مع التَّلاميذ واحترامهم وتلبية رغباتهم. -
 تجنُّب المعلم التَّكلف في التَّعامل مع التَّلاميذ وأيضاً تجنب الغضب والتَّهديد المستمر. -
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 الفصــــل الخــامــــس

جراءاته  منهج البحـث وا 
 

خدم ومنها تحديد المـنهج المسـت ،تبعتها الباحثة في تنفيذ البحثللإجراءات التي ايتناولُ هذا الفصل وصفاً       
ـل للمراحـل التـي مـرَّ بهـا يعـداد الأدوات  ،وخصائصه، ووصف مجتمع البحث وعيّنـة البحـث وتقـديم وصـف مفصَّ

، بحـثالمتبعـة فـي تنفيـذ اللخطـوات هـذا الفصـل ببيـان ا ويختـتمُ  والتَّأكـد مـن صـدقها وثباتهـا، التي تـمَّ اسـتخدامها،
 وفيما يلي وصف لهذ  الإجراءات 

 :بحثمنهج ال .2.5

ـفيّة دراسـة طبيعـة الدّراسـة التـي تتنـاول  ضتتاق       العلاقـة الارتباطيّـة بـين فاعليـة الـذَّات المدركـة والقيـادة الصَّ
حلقـــة أولـــى فـــي مـــدارس مدينـــة دمشـــق علـــى المـــنهج الوصـــفي التَّحليلـــي، -لـــدى معلمـــي مرحلـــة التَّعلـــيم الأساســـي

ويرها كميّـاً عـن دةٍ وتصـم لوصـف ظـاهرةٍ أو مشـكلةٍ محـدَّ مي المنظَّ أحد أشكال التّحليل والتّفسير العلّ "ه عرّف بأنَّ ويُ 
خضـاعها للدّراسـة الدّقيقـة، والعمـل علـى  طريق جمع بياناتٍ ومعلومـاتٍ مقننـةٍ عـن الظّـاهرة وتصـنيفها وتحليلهـا وا 

 ،2007)ملحـم، "تحديد نوعيّة العلاقة التي توجد بين متغيراتها تمهيداً للتّنبـؤ بمـا يتوقـع فـي ضـوء مـا هـو موجـود
قيق ، ولا يقتصـــر البحـــث الوصـــفي علـــى (32 جمـــع البيانـــات وتصـــنيفها وتبو يهـــا، وتحليلهـــا التَّحليـــل الكـــافي الـــدَّ

المتعمق، بل يتضمن أيضاً قـدراً مـن التَّفسـير لهـذ  النَّتـائج واسـتخدام أسـاليب القيـاس والتَّصـنيف والتَّفسـير بهـدف 
لالة، والوصول يلى التَّعميمات بشأن موضوع الدّراسة.  استخراج الاستنتاجات ذات الدَّ

 المجتمع الأصلي وعيّنة البحث:. 1.5

 :مجتمع الأصلي للبحثال. 2.1.5

ن المجتمع الأصلي للبحـثي حلقـة أولـى للعـام الدّراسـي -مـي ومعلّمـات مرحلـة التَّعلـيم الأساسـيّ مـن جميـع معلّ  تكوَّ
ل وحتَّــى  /م/2020-2019 ــف الأوَّ فــي مــدارس مدينــة دمشــق، وقــد بلــ  عــدد مــدارس الحلقــة الأولــى )مــن الصَّ
ادس(  ف السَّ ديريّـة التَّر يّـة ( معلماً ومعلمةً حسب يحصائيّة م6673) بينما بل  عدد المعلمين مدرسةً، 284الصَّ
(، و لغــت نســبة 39.41%ينــاث(، حيــث بلغــت نســبة المعلمــين )4043 ر، ذكــو  (2630 فــي دمشــق، مــنهم
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ــ  فــي الجــدول رقــم )60.59%المعلمــات ) ( 2( مــن العــدد الكلــي للمجتمــع الأصــلي، والمــوزَّعين كمــا هــو موضَّ
كل رقم )  ( 1والشَّ

(: يبيّن توزّع المجتمع الأصلي من معلّمي مدارس الحلقة الُأولى في مدينة دمشق في ضوء متغيرات المنطقة 1الجدول رقم )
 والمرحلة الدّراسيّة والجنسالتَّعليميّة 

المنطقة 
 التَّعليميّة

 المرحلة الدّراسيّة
عدد 
 المدارس

عدد 
 الذُكور

عدد 
 الإناث

 الإجمالي
النّسبة 
 المئويّة

اغور  الشَّ
ف الرَّابع ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  12.8% 118 111 18 7 من الصَّ
ف السّادس ل وحتى الصَّ ف الأوَّ  87.2% 804 724 80 24 من الصَّ

 100% 922 824 98 31 الإجمالي

 كفر سوسة
ف الرَّابع ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  7.9% 37 29 8 2 من الصَّ
ادس ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  92.1% 431 400 31 10 من الصَّ

 100% 468 429 39 12 الإجمالي

 ساروجا
ف الرَّابع ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  5.01% 25 18 7 1 من الصَّ
ادس ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  94.99% 474 390 84 21 من الصَّ

 100% 499 408 91 22 الإجمالي

 ركن الدين
ف الرَّابع ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  11.1% 73 60 13 6 من الصَّ
ادس ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  88.9% 584 514 70 24 من الصَّ

 100% 657 574 83 30 الإجمالي
ادس دمشق القديمة ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  100% 237 211 26 12 من الصَّ

الحية  الصَّ
ف الرَّابع ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  9.97% 37 25 12 2 من الصَّ
ادس ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  90.03% 334 280 54 10 من الصَّ

 100% 371 305 66 10 الإجمالي
ادسمن  القابون  ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  100% 56 26 24 3 الصَّ
ادس القنوات ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  100% 274 239 35 13 من الصَّ

ف الرَّابع المهاجرين ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  6.6% 25 14 11 1 من الصَّ
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ادس ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  93.4% 351 277 74 21 من الصَّ
 100% 367 291 85 22 الإجمالي

 المزة
ف الرَّابع ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  7.3% 46 33 13 1 من الصَّ
ادس ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  92.7% 586 456 130 29 من الصَّ

 100% 632 489 143 30 الإجمالي

 القدم
ف الرَّابع ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  9.7% 46 32 14 5 من الصَّ

ادسمن  ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  90.3% 427 299 128 16 الصَّ
 100% 473 331 142 21 الإجمالي

ادس برزة ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  100% 386 249 371 19 من الصَّ

 دُمر
ف الرَّابع ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  6.8% 36 27 9 2 من الصَّ

ف  ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ ادسمن الصَّ  93.2% 492 354 381 17 السَّ
 100% 528 381 147 19 الإجمالي

 الميدان
ف الرَّابع ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  10.8% 86 62 24 8 من الصَّ
ادس ف السَّ ل وحتَّى الصَّ ف الأوَّ  89.2% 708 634 174 30 من الصَّ

 100% 794 696 198 38 الإجمالي

 المجموع
ل وحتَّى ف الأوَّ ف الرَّابع من الصَّ  8.2% 529 480 80 129 الصَّ

ادس ل وحتّى الصّف السَّ ف الأوَّ  91.8% 5944 3563 2550 249 من الصَّ
 100% 6673 2123 2630 284 الإجمالي

 
كل رقم )  (2الشَّ

 

39.41; ذكور

60.59; إناث

توزع أفراد مجتمع البحث وفق متغير الجنس

ذكور إناث
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 العينة الأساسيّة:. 1.1.5

يقـة العينـة العشـوائيّة البسـيطة، لأنَّ تـمَّ سـحب عيّنـةً ممثَّلـةً بطر  مـن تحديـد المجتمـع الأصـلي للبحـث بعد الانتهـاء
حيث تمَّ تقسيم مدينة دمشق يلى عدّة مناطق جغرافيةٍ وتحديد عدد المدارس فـي كـل  ،المجتمع الأصلي متجانسش 

منطقــةٍ تعليميــةٍ، وبعــدها تــمَّ اختيــار عــدد مــن المــدارس بشــكلٍ عشــوائيّ مــن كــلّ منطقــةٍ تعليميــةٍ وتطبيــق أدوات 
 حلقة أولى في مدينة دمشق.-( مدرسةً من مدارس التَّعليم الأساسي25التَّطبيق في ) ، وقد تمَّ البحث فيها

نــت عيّنــة الدّراســة مــن ) حلقــة أولــى فــي مــدارس -معلّمــاً ومعلّمــةً مــن معلمــي مرحلــة التَّعلــيم الأساســي 447)وتكوَّ
اسـتبانةً غيـر صـالحةٍ للتحليـل الإحصـائي  35، وقـد تـمَّ اسـتبعاد /م /2019-2020مدينة دمشق للعام الدّراسـي 

 259ذكـور،  153، منهم )من المجتمع الأصلي للبحث %6.2معلّماً ومعلمةً أي بنسبة  412)لتصب  العيّنة )
( يبــيّن عــدد ونســبة أفــراد عيّنــة البحــث المســحوبة وأســماء المــدارس التــي سُــحبت منهــا 3ينــاث(، والجــدول رقــم )

 العينة 

 عدد أفراد عيّنة البحث )المعلمين( المسحوبة ونسبتها للعدد الكلي للعينة (: يبين2جدول رقم )

 النّسبة المئوية عدد الإناث النسبة المئوية عدد الذُّكور اسم المدرسة المنطقة التَّعليمية

 المزة

 %6.18 16 %1.65 1 1بنات الشهداء ح

 %3.27 9 %1.65 1 السيدة نفيسة

 %3.27 9 %2.58 7 الملكة بلقيس

 %3.86 11 %7.19 11 سعيد العاص

 ساروجا
 %2.32 6 %7.82 12 الهدى

 %1.93 5 %11.25 16 الزهراء

 الميدان
 %5.8 15 %5.23 8 شكري العسلي

 %2.7 7 %5.23 8 جميل كعيكاتي

 %5.8 15 %1.31 2 الرشيد ركن الدين
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 القنوات

 %5.21 12 %1.31 2 نصير شورى 

 %2.36 12 %1.96 3 مروان بن الحكم

 %3.86 11 %3.27 5 نور الدين الشهيد

 %3.1 8 %9.8 15 رفيدة الأسلمية

 الصالحية

 %8.11 21 %1 1 نسيبة المازنية

 %6.56 17 %3.92 6 أبي عبيدة بن الجراح

 %1.93 5 %6.52 11 عبد   بن الز ير

 دمر
 %6.95 18 %1.96 3 جعفر الصال 

 %2.25 11 %1 1 غسان حمود

 القدم
 %2.7 7 %3.27 5 رضا سعيد

 %2.36 12 %1.96 3 حطين

 %1.16 3 %9.15 12 الفاطمية الأولى دمشق القديمة

 %5.12 13 %1 1 أم سلمة الشاغور

 %3.1 8 %2.61 2 عمرو بن كلثوم القابون 

 %1.77 2 %8.5 13 الإمام الشافعي كفر سوسة

 %2.32 6 %2.61 2 عقبة بن نافع المهاجرين

 %62.86 259 %37.12 153 وعـــالمجم
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( من العدد الكلي للعينة المسحوبة، بينما بلغـت %37.12( أنَّ نسبة الذُّكور بلغت )3ونلاحو من الجدول رقم )
-( من العدد الكلي للعينة المسحوبة، وقد اعتمدت الباحثة على متغيـرات الجـنس )ذكـر%62.86نسبة الإناث )

يجــازة جامعيــة فمــا فــوق(، وســنوات الخبــرة )أقــل -يجــازة جامعيــة-العلمــي )معهــد يعــداد المعلمــينأُنثــى(، والمؤهــل 
( 2سنوات( كمتغيراتٍ تصنيفيةٍ لعينـة بحثهـا، والجـدول رقـم ) 11أكثر من -سنوات 11يلى  5من -سنوات 5من

ــكل رقــم ) هــل العلمــي، ســنوات ( يبــين تــوزُّع أفــراد عيّنــة البحــث وفــق خصــائص )الجــنس، المؤ 2( و)3( و)2والشَّ
 الخبرة( 

 يبيّن توّزع أفراد عينة البحث وفق خصائص )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة( (:2جدول رقم )

 النّسبة المئويّة العدد المتغيرات التَّصنيفية لأفراد عينة البحث

 الجنس
 37% 153 ذكر
 63% 259 أُنثى

 100% 412 المجموع

 المؤهّل العلّمي
 32.8% 135 إعداد المعلمينمعهد 

 47.8% 197 إجازة جامعيّة
 19.4% 80 إجازة جامعيّة فما فوق 

 100% 412 المــجموع

 سنوات الخبرة
 26% 107 سنوات 5أقل من 

 34.5% 142 سنوات 10إلى  5من 
 39.5% 163 سنوات 10أكثر من 

 100% 412 المجموع
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كل رقم )  (1الشَّ

 
كل رقم )  (2الشَّ

 
كل رقم )  (2الشَّ

 

الذكّور
37%

الإناث
63%

وفق متغير الجنسلبحثتوزع أفراد عينة ا

الذكّور الإناث

معهد إعداد المعلمين
33%

إجازة جامعية
48%

إجازة جامعية فما فوق
19%

وفق متغير المؤهل العلميلبحثتوزع أفراد عينة ا

معهد إعداد المعلمين إجازة جامعية إجازة جامعية فما فوق

;  سنوات5أقل من 
26%

;  سنوات10إلى 5من 
47.80%

; سنوات10أكثر من 
39.50%

وفق متغير سنوات الخبرةبحثتوزع أفراد عينة ال

سنوات5أقل من  سنوات10إلى 5من  سنوات10أكثر من 
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 :أدوات البحث. 2.5

  مقياس فاعلية الذَّات المُدركة:. 2.2.5
 وصف المقياس: .2
لـــى العديـــد مـــن المقـــاييس المتعلقـــة بفاعليّـــة الـــذَّات المدركـــة، واطلعـــت ع امـــت الباحثـــة بمراجعـــة أدبيـــات البحـــثق

ابقة المتعلقة بالموض والأبحاث وعبـارات المقيـاس، فقـد  والاستفادة منها في وضع بنـودوع، النَّظريّة والدّراسات السَّ
ُ  بقيعـي ) ت مراجعـة مقيـاس فاعليّـة الـذَّات المُدركـةتمَّ  ( والمقـنن علـى البيئـة الُأردنيـة، والمقيـاس 2116الـذي أعـدَّ

   ُ المقـنن علـى البيئـة  (Tschannen-Moran and Woolfolk, 2001مـوران وولفولـ  )-تشـاننالـذي أعـدَّ
 ,Vidwans and Faez( مـن يعـداد فيـدوانز وفـايز )CRTSE، كما قامت الباحثة بترجمـة مقيـاس )الأمريكية
وترجمــــة مقيــــاس فاعليــــة الــــذّات المدركــــة لــــدى المعلــــم مــــن يعــــداد بيولــــت ، المقـــنن علــــى البيئــــة الكنديــــة (2019

بلعـداد وتصـميم حثـة البا قامـت وقـدوالمقنن على البيئـة التُّركيّـة،  (Bulut and Topdemir,2018) وتو دمير 
ــم مقيــاس فاعليّــة الــذَّات المُدركــة ن المقيــاس فــي صــورته  لــدى المعلّ ــذّكر، وتكــوَّ اعتمــاداً علــى المقــاييس ســابقة ال

  (5وزعةً على ثلاثة أبعادٍ كما هي موضحةش في الجدول رقم )( بنداً م35الأوليّة من )
 

 المُدركة في صورته الأوليّة (: يبين توزّع بنود مقياس فاعليّة الذَّات5الجدول رقم )

أبعاد مقياس فاعليّة الذَّات 
 أرقام البنود عدد البنود المُدركة

ل  الفاعليّة في  البعد الأ وَّ
 الاستراتيجيات التَّعليميّة التَّعلميّة

13 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-

10-11-12-13 
البعد الثَّاني  الفاعليّة في يدارة 

في  الموقف الصَّ
9 14-15-16-17-18-19-

20-21-22 
البعد الثَّالث: الفاعليّة في العلاقات 

 13 مع الطُّلاب وأولياء الأمور
23-24-25-26-27-28-  
29-30-31-32-34-33-35 

وتتمُّ الإجابة على عبارات المقياس وفق تدرج ر ـاعي )دائمـاً، أحيانـاً، مـرة واحـدة، أبـداً(، وتكـون الإجابـة باختيـار 
 ( لعبارات المقياس جميعها.1،2،3،2وينمُّ التَّصحي  بلعطاء الدَّرجات )أحد البدائل الأر عة، 
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 مقياس فاعليّة الذَّات المدركة:. دراسة صدق وثبات 1

 صدق مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة: 
  )صدق المحكمين(: Content Validityصدق المحتوى 1. 

يقـيسُ مـا أعُـدَّ لقياسـه، أو أردنـا  مـا يذا كـان المقيـاسة ويشيرُ يلى ويقصدُ بهِ "الفحص المنهجي لمحتوى الأدا 
 .255)، 2006نحن أن نقيسه" )ميخائيل،

اعتمـــدت الباحثـــة فـــي التَّحقـــق مـــن صـــدق المقيـــاس طريقـــة صـــدق المحكمـــين يذ عُـــرب  المقيـــاس بشـــكله الأولـــي 
ن مــن 2)الملحــق رقــم  ــادة المحكمــين المختصــين بعلــم الــنَّفس، الإرشــاد  35(، والمكــوَّ بنــداً علــى مجموعــةٍ مــن السَّ

النَّفسي، والمناهج وطرائق التَّدريس( من أعضـاء الهيئـة التَّدريسـيّة فـي كليّـة التَّر يّـة بجامعـة دمشـق، و لـ  عـددهم 
ات المُدركة، ومـدى مناسـبة (، للاسترشاد بآرائهم حول ما تضمنه مقياس فاعليّة الذَّ 4( محكمين )الملحق رقم 8)

ادة المحكمين ا تي  البنود   لقهداف، وطولها وصياغتها، وكانت أهمّ ملاحظات السَّ
  .)استبدال مصطل  طلاب بِـــــ )تلاميذ(، ومصطل  مدرّس بِـــــ )معلّم 
  ،ًأبداً(.غير موافق تعديل خيارات مفتاح التَّصحي  يلى  )دائماً، غالباً، أحياناً، نادرا 
 .اختصار بعب البنود، وحذفها، أو دمجها 
  تصويب اسم البعد الأول )الفاعليّة في الاستراتيجيات التَّعليميّة التَّعلميّة( بــِ )الفاعليّة الذَّاتيّة فـي

 الأداء(.
  وضــــع شـــــرحٍ بســــيطٍ عـــــن الهـــــدف مــــن أدوات الدّراســـــة، بالإضـــــافة لوضــــع التَّعريـــــف الإجرائـــــي

( يبين البنود التي تمَّ تعديلها وفق رأي 6بداية المقياس، والجدول رقم ) طلحات الدّراسة فيلمص
ادة المحكمين   السَّ

 (: يبين البنود التي تمَّ تعديلها على مقياس فاعليّة الذَّات المدركة6جدول رقم )

 البند بعد التَّعديل البند قبل التَّعديل

 أعتقد أنَّ زملائي ينظرون يليَّ على أنني مدرسش ذو
 كفاءةٍ عاليةٍ 

 أعتقد أنَّ زملائي ينظرون يليَّ على أنني معلمش كفؤش 

ف بطريقةٍ تشعرني بالراحة مع الطُّلاب  تمَّ حذفه بشكلٍ نهائي أرتبُّ الصَّ
 تمَّ حذفه بشكلٍ نهائي أنظمُ موعداً محدداً لاستقبال أولياء الأمور

 تمَّ حذفه بشكلٍ نهائي أشارُ  أولياء الأمور في تنفيذ بعب الخطط التَّعليمية
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نـاً مـن  وقد قامت الباحثة بلجراء التَّعديلات المطلوبة، فأصب  مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة بصـيغته النّهائيّـة مكوَّ
 ، موزّعةً على ثلاثة أبعادٍ هي (6 بنداً )الملحق رقم 32

 1-13).بنداً ) 13الفاعليَّة الذَّاتيّة المتعلقة بالأداء، ويتألَّف من  البعد الأول: 
فيّ، ويتألَّف من  البعد الثَّاني:   (.14-21بنود ) 8الفاعليَّة في يدارة الموقف الصَّ
 (.22-32) بنداً  11الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور، ويتألَّف من  البعد الثَّالث: 

وتكـون الإجابـة باختيـار ، أحيانـاً، نـادراً، غيـر موافـق أبـداً(وتتمُّ الإجابـة عليهـا وفـق تـدرج خماسـي )دائمـاً، غالبـاً، 
 3)( درجاتٍ، أحياناً )4( درجاتٍ، غالباً )5دائماً )أحد البدائل الخمسة، ويتمُّ التَّصحي  بلعطاء الدَّرجات ا تية  

 .(درجةً واحدةً )أبداً غير موافق ، (درجتان)درجاتٍ، نادراً 

( (160فـــي الدَّرجـــة الكليّـــة لمقيـــاس فاعليّـــة الـــذَّات المُدركـــة هـــي  أعلــى درجـــةٍ يحصـــلُ عليهـــا المفحـــوص -
 ( درجةً.32درجةً، وأدنى درجةٍ يحصل عليها المفحوص هي )

ـــة الـــذَّات المُدركـــة )الفاعليّـــة فـــي  - ل لمقيـــاس فاعليّ أعلـــى درجـــةٍ يحصـــلُ عليهـــا المفحـــوصُ فـــي البعـــد الأوَّ
 درجةً. 13)المفحوص هي ) ( درجةً، وأدنى درجةٍ يحصلُ عليها65الأداء( هي )

أعلى درجةٍ يحصلُ عليها المفحوص في البعـد الثَّـاني لمقيـاس فاعليّـة الـذَّات المُدركـة )الفاعليّـة فـي يدارة  -
في( هي )  ( درجةً.8درجةً، وأدنى درجةٍ يحصلُ عليها المفحوص هي ) 45)الموقف الصَّ

لمقيـــاس فاعليّـــة الـــذَّات المُدركـــة )الفاعليّـــة فـــي أعلـــى درجـــةٍ يحصـــلُ عليهـــا المفحـــوص فـــي البعـــد الثَّالـــث  -
( درجــةً، وأدنــى درجــةٍ يحصــلُ عليهــا المفحــوص هــي 55العلاقــات مــع التَّلاميــذ وأوليــاء الأمــور( هــي )

 ( درجةً.11)

اخلي 2.  (:Internal Consistencyالصّدق البنيوي )الاتساق الدَّ

الكلــيّ والأبعــاد الفرعيّــة، "فالارتباطــات العاليّــة بــين مجمــوع  ويبــيّنُ هــذا النُّــوع مــن الصّــدق الارتبــاط بــين المجمــوع
ــدق وتؤكــد ُ ، حــين يــتمُّ يثبــات الــدَّرجات الكلــي للمقيــاس، والمحــاور الفرعيّــة التــي تقــيسُ السّــمة نفســها، تــدعم الصَّ

لمقيسـة" منطقيّـاً ومتجانسـاً فـي قيـاس السّـمة ا ويفتربُ هذا الصّـدق كـون المقيـاسبطرائق أخرى،  صدق المقياس
      .113)، 2000)الأنصاري،

نة  تطبيق المقياس على العينة الاستطلاعيّة أكد من هذا النَّوع من الصّدق تمَّ وللت ( معلّمـاً ومعلّمـةً 30من )المكوَّ
 حلقة أولى من خارج العينة الأصليّة لدراسة صدق وثبات المقياس.-من معلميّ مرحلة التَّعليم الأساسي
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معاملات الارتباط بين درجة كلّ بندٍ والدَّرجة الكليّة للمقياس، ثـمَّ حسـاب معـاملات الارتبـاط بـين تمَّ حساب وقد  
درجة كلّ بند والدَّرجة الكليّة للبعد التَّابع له، ومن ثمَّ حساب معاملات الارتباط بين درجة كلّ بعدٍ والدَّرجة الكليّة 

 للمقياس، وكانت النَّتائج كا تي 

رجة الكليّة للبعد التَّابع له على مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة:العلاقة بين د -أ  رجة كلّ بند والدَّ
عينـــة الدّراســـة قامـــت الباحثـــة باســـتخراج صـــدق البنـــد مـــن خـــلال تطبيـــق مقيـــاس فاعليّـــة الـــذَّات المُدركـــة علـــى 

بعدٍ من أبعاد مقياس فاعليّة الـذَّات حساب معاملات الارتباط بين كل بندٍ والدَّرجة الكليّة لكلّ  الاستطلاعيّة، وتمَّ 
ـــفيّ، الفاعليّـــة فـــي العلاقـــات مـــع ا لتَّلاميـــذ المُدركـــة )الفاعليّـــة الذَّاتيّـــة فـــي الأداء، الفاعليّـــة فـــي يدارة الموقـــف الصَّ

ح وأولياء الأمور(، كما هي  ( 7في الجدول رقم ) ةموضَّ

رجة7رقم )جدول   الكليّة للبعد التَّابع له على مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة (: يبين معامل الارتباط بين كلّ بند والدَّ

 أبعاد مقياس فاعلية الذّات المدركة

في الفاعليّة الذَّاتيّة في الأداء الفاعليَّة في العلاقات مع التَّلاميذ  الفاعليّة في إدارة الموقف الصَّ
 وأولياء الأمور

 معامل الارتباط رقم البند الارتباطمعامل  رقم البند معامل الارتباط رقم البند
1 .423** 14 .533** 22 .623** 
2 .543** 15 .549** 23 .512** 
3 .423** 16 .552** 24 .544** 
4 .435** 17 .564** 25 .432** 
5 .542** 18 .467** 26 .452** 
6 .490** 19 .545** 27 .554** 
7 .512** 20 .655** 28 .612** 
8 .622** 21 .484** 29 .721** 
9 .712** 

 
30 .512** 

10 .587** 31 .443** 
11 .443** 32 .622** 
12 .523** 
13 .491** 

يـدلُّ علـى وجـود  (، وهـذا423.-712.( أنَّ قيم معامل الارتباط تراوحـت بـين )7يُلاحوُ من خلال الجدول رقم )
ل  )الفاعليّ دالٍ يحصائيّاً بين المجموع الكليّ للبعد ارتباطٍ  الفرعيّة له عند مستوى  ة الذَّاتيّة في الأداء( والبنودالأوَّ
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لالة ) ل لمقيـاس فاعليّـة الـذَّات المُدركـة متجـانسش فـي قيـاس الغـرب الـذي  ;(0.05الدَّ مما يدلُّ على أنَّ البعد الأوَّ
اخلي.  وُضع  من أجله، ويتسمُّ بالصّدق الدَّ

(، وهـذا يـدلُّ علـى 467.-655.( أنَّ قـيم معامـل الارتبـاط تراوحـت بـين )7كمـا يُلاحـوُ مـن خـلال الجـدول رقـم )
ـفيّ( والبنـود وجود ارتباطٍ دالٍ يحصائيّاً بين المجموع الكليّ للبعد الثَّاني  )الفاعليّة فـي الفرعيّـة  يدارة الموقـف الصَّ

لالة ) اعليّة الذَّات المُدركة متجانسش في قياس مما يدلُّ على أنَّ البعد الثَّاني لمقياس ف ;(0.05له عند مستوى الدَّ
اخليّ.  الغرب الذي وُضع من أجله، ويتسمُّ بالصّدق الدَّ

(، وهذا يدلُّ على وجود 432.-721.( أنَّ قيم معامل الارتباط تراوحت بين )7ويُلاحوُ من خلال الجدول رقم )
لاميـــذ وأوليـــاء الأمـــور( ليّـــة فـــي العلاقـــات مـــع التَّ دالٍ يحصـــائيّاً بـــين المجمـــوع الكلـــي للبعـــد الثَّالـــث  )الفاع ارتبـــاطٍ 
لالــة ) والبنــود ممــا يــدلُّ علــى أنَّ البعــد الثَّالــث لمقيــاس فاعليّــة الــذَّات المُدركــة  ;(0.05الفرعيّــة لــه عنــد مســتوى الدَّ

اخلي.  متجانسش في قياس الغرب الذي وُضع  من أجله، ويتسمُّ بالصّدق الدَّ

رجة الكليّة لمقياس فاعليّة الذَّات المدركة:العلاقة بين درجة كل بندٍ و  -ب  الدَّ
تمَّ حساب معاملات الارتباط بين كلّ بند والدَّرجة الكُليّة لمقياس فاعليّة الذَّات المُدركة، حيـث كانـت معـاملات   

لالــة )الارتبــاط لجميــع البنــود مقبولــةً ودالــةً يح معــاملات ( يبــيّن 8والجــدول رقــم ) (،1.15صــائيّاً عنــد مســتوى الدَّ
 ارتباط كلّ بندٍ مع الدَّرجة الكليّة لمقياس فاعليّة الذَّات المُدركة 

رجة الكليّة لمقياس فاعليّة الذَّات المدركة8جدول رقم )  (: يبيّن معامل ارتباط كل بندٍ مع الدَّ

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البند
 **505. **423. **487. **522. **499. **702. 620. **444. **454. الارتباط
 18 17 16 15 14 13 12 11 10 البند

 **523. **446. **432. **472. **555. **520. **443. **512. **632. الارتباط
 27 26 25 24 23 22 21 20 19 البند

 **424. **645. **544. **563. **554. **512. **489. **623. **432. الارتباط
 32 31 30 29 28 البند

 **445. **537. **534. **552. **429. الارتباط
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( أنَّ ارتباطــات جميــع البنــود مــع الدَّرجــة الكليّــة لمقيــاس فاعليّــة الــذَّات المدركــة دالــة 8مــن الجــدول رقــم ) يُلاحــوُ 
(، مما يدلُّ على 702.-423.، وقد انحصرت قيم معاملات الارتباط بين )0.05)يحصائيّاً عند مستوى دلالة )

اخليّ.أنَّ مقياس   فاعليّة الذَّات المُدركة متجانسش في قياس الغرب الذي وُضع  من أجله، ويتسمُّ بالصّدق الدَّ

رجة الكليّة لمقياس فاعليّة الذَّات المدركة: -ت  العلاقة بين درجة كلّ بعد والدَّ
لمقيـــاس فاعليّـــة الـــذَّات المُدركـــة، كمـــا هـــو  حيــث قامـــت الباحثـــة بـــلجراء ارتبـــاط المجمـــوع الكلـــي بالأبعـــاد الفرعيّـــة

 ( 9في الجدول رقم ) موض 
رجة الكليّة لمقياس فاعليّة الذَّات المُدركة9جدول رقم)  (: يبيّن معامل الارتباط بين كلّ بعدٍ والدَّ

 أبعاد مقياس فاعلية الذَّات المدركة م
معامل الارتباط بين الأبعاد 
رجة الكليّة للمقياس  والدَّ

 **830. الفاعليَّة الذَّاتيّة في الأداء 1
في 2  **755. الفاعليَّة في يدارة الموقف الصَّ
 **792. الفاعليَّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور 3

( أنَّ جميـــع ارتباطـــات الأبعـــاد بالدَّرجـــة الكليّـــة لمقيـــاس فاعليّـــة الـــذَّات المدركـــة دالـــة 9مـــن الجـــدول رقـــم ) يُلاحـــوُ 
(، ممـــا يـــدلُّ علـــى أنَّ 830.-755.، وقـــد انحصـــرت قـــيم الارتبـــاط بـــين )(1.15)يحصـــائيّاً عنـــد مســـتوى دلالـــة 

اخلي. مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة متجانسش في قياس الغرب الذي وُضع  من أجله، ويتسمُّ   بالصّدق الدَّ

  Discriminate Validity:الصّدق التَّمييزي 3. 

حصــائيّ، يعبّــر بلغــة العــدد عــن درجــة تلــ  الحساســيّة، ومــدى قــدرة البنــد علــى التَّمييــز، أو و "هــو مفهــوم كمّــي، وا 
أنَّ القـــدرة التَّفريـــق بـــين الأفـــراد فـــي ذلـــ  الجانـــب، أو المظهـــر مـــن السّـــمة، التـــي يتصـــدى لقياســـها، ولاشـــ َّ فـــي 

التَّمييزيّة للبنود تتصلُ مباشرةً بصدق تل  البنود، ونجاحها في قياس ما وضعت لقياسه، وذل  من خلال مقارنة 
رنة (، وقد تمَّ حساب الصّدق التَّمييزي من خلال مقا152، 2006الفئات المتطرفة في المقياس نفسه" )ميخائيل،

نيا ، حيـــث تـــمَّ ترتيـــب لفاعليّـــة الـــذَّات المدركـــة ات المجموعـــة العليـــاومتوســـط درجـــ متوســـط درجـــات المجموعـــة الـــدُّ
، ثــمَّ حســاب اختبــار "ت" لقيــاس دلالــة الفــروق ومــن ثــمَّ تحديــد الرُّ يــع الأدنــى والرُّ يــع الأعلــى جات تصــاعديّاً،ر الــدَّ 

نيا والمجموعة العليا ( 10بين المجموعتين. والجدول رقم )  يبين الفروق بين المجموعة الدُّ
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نيا والمجموعة العليا على مقياس فاعليّة الذَّات المدركة10جدول رقم )  (: يبيّن الفروق بين المجموعة الدُّ

 المتوسط الحسابي العدد
الانحراف 
 المعياري 

لالة قيمة )ت(  دلالة الفروق  مستوى الدَّ

14 49.29 2.864 
 دال 0.00 7.23

16 80.29 4.312 

بالنّســبة لمقيــاس  يحصــائياً ولصــال  المجموعــة العليــا وذلــ  ( أنَّ الفــرق دال  10)يُلاحــو مــن خــلال الجــدول رقــم 
(، وهـي أصـغر مـن 0.00(، والقيمـة الاحتماليّـة )7.23فاعليّة الذَّات المدركة حيث بلغـت قيمـة )ت( المجدولـة )

لــه قــدرةش تمييزيّــةش  فاعليّــة الــذَّات المُدركــة مقيــاسد صــدقٍ تمييــزيّ للمقيــاس، أي أنَّ (، ممــا يــدلُّ علــى وجــو 0.05)
 لوجود فروقٍ بين الرُّ يع الأعلى والرُّ يع الأدنى، أي أصحاب الدَّرجات العاليّة والمنخفضة.

 ثبات مقياس فاعلية الذَّات المدركة: 
اسـتخدامها فـي دراسـة الظَّـاهرة يُعرَّف الثَّبات بأنَّهُ "قدرة الأداة على التُّواصل يلى نتيجة القياس نفسها مهمـا تكـررَّ 

ــد، ويعبّــر عــن الاتســاق فــي الأداة مــن بنــدٍ يلــى آخــر، أي ينَّ  نفســها، أو هــو خاصــيّةش مــن خــواص المقيــاس الجيّ
تمَّ التَّحقق من ثبات مقياس فاعليّة الذَّات وقد  ;(126-127، 2000)الأنصاري، "الاختبار يعطي تقديراتٍ ثابتةٍ 

 تخدام طرق الثَّبات بالإعادة وثبات ألفا كرونباي والتَّجزئة النّصفيّة المُدركة لدى المعلّم باس

حيث تمَّ يعادة تطبيق مقياس فاعلية الذَّات المدركة على نفس العينة الاستطلاعيّة بعد  الثَّبات بالإعادة: -أ
أسبوعين من التَّطبيق، وكان معامـل الثَّبـات بـين متوسـطات الدَّرجـة الكليّـة للفاعليـة الذَّاتيّـة فـي الاختبـار 

ل ومتوسطات الدَّرجة الكليّة في الاختبار الثَّاني  (.9121.) الأوَّ
 .(0.867) ة الذَّات المدركةبل  معامل ثبات ألفا كرونباي لمقياس فاعليّ  ات بطريقة ألفا كرونباخ:الثَّب -ب
  تمَّ حساب الثَّبات بطريقة التَّجزئة النّصـفيّة، Split-Half Methodالثَّبات بطريقة التَّجزئة النّصفيّة  -ت

ل من بنود  المقياس والنّصف الثَّاني مـن بنـود وذل  عن طريق حساب معامل الارتباط بين النّصف الأوَّ
المقياس وأبعاد  الفرعيّة، وقد بل  معامل الثَّبات بطريقة التَّجزئـة النّصـفيّة لمقيـاس فاعليّـة الـذَّات المدركـة 

 ( يبين معاملات الثَّبات لمقياس فاعليّة الذَّات المُدركة 11والجدول رقم ) ;(0.878بدرجته الكليّة )
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 يبيّن معاملات الثَّبات لمقياس فاعليّة الذَات المدركة(: 11جدول رقم )

أبعاد مقياس فاعليّة الذَّات  م
 المدركة

عدد 
 البنود

معامل الثّبات 
 بالإعادة

معامل ثبات 
 ألفا كرونباخ

معامل الثّبات 
 بالتّجزئة النّصفيّة

 **876. **739. **918. 13 الفاعليَّة الذَّاتيّة في الأداء 1

إدارة الموقف الفاعليّة في  2
في  **723. **740. **893. 8 الصَّ

الفاعليّة في العلاقات مع  3
 **709. **836. **887. 11 التَّلاميذ وأولياء الأمور

رجة الكليّة  **878. **867. **912. 32 الدَّ
ــة الــذَّات المُدركــة بدرجتــه 11يُلاحــو مــن خــلال الجــدول رقــم ) ــة وأبعــاد  ( أنَّ معــاملات ثبــات مقيــاس فاعليّ الكليّ

لالــة  الثَّلاثــة ثابتــةش وعاليــةش ودالــةش  ، وبالتَّــالي فــلنَّ مقيــاس فاعليّــة الــذَّات المُدركــة (1.15)يحصــائيّاً عنــد مســتوى الدَّ
 يتمتعُ بدرجة ثباتٍ وصدقٍ عاليّةٍ.

فيّة:مقياس القيادة . 1.2.5  الصَّ

 . وصف المقياس:2

ـــفيّة لـــدى المعلّـــم، فـــي ضـــوء الاطـــلاع علـــى الأدب النَّظـــري  قامـــت الباحثـــة بلعـــداد وتصـــميم مقيـــاس القيـــادة الصَّ
ــابقة والمقــاييس المســتخدمة لقيــاس الق ــفيَّة لــدى المعلّــم، والدّراســات السَّ ــفيّة يــادة الصَّ ــت مراجعــة مقيــاس الصَّ فقــد تمَّ

ُ  الجبـــور  تـــهُ الصّـــميدعي 2116ي )الـــذي أعـــدَّ ـــفيّة الـــذي أعدَّ ( المقـــنن علـــى البيئـــة العراقيـــة، ومقيـــاس القيـــادة الصَّ
ـفيّة مـن يعـداد نولانـد  كمـا( والمقنن أيضاً على البيئة العراقيـة، 2119) قامـت الباحثـة بترجمـة مقيـاس القيـادة الصَّ

ـفيّة ، المقـنن علـى البيئـة الأمريكيـة (Noland and Richards,2015دز )ر وريشـا وترجمـة مقيـاس القيـادة الصَّ
بـراهيم ) ( المقـنن علـى البيئـة الإماراتيـة، Al-Taneiji and Ibrahim,2017لـدى المعلـم مـن يعـداد الطَّنجـي وا 

ن فـي صـورته الأوليّـة مـن ) ( بنـداً، 26وفي ضوء مقـاييس الدّراسـات سـابقة الـذّكر طـوَّرت الباحثـة المقيـاس المكـوَّ
 ( 12كما هي موضحة في الجدول رقم ) موزعةً على أر عة أبعادٍ 
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فيّة في صورته الأوليّة12الجدول رقم )  (: يبين توزّع بنود مقياس القيادة الصَّ

  

 

 

 

 

فيّة بواحدة من الإجابات ا تيّـة  )دائمـاً، أحيانـاً، مـرّةً واحـدةً، أبـداً(،  وتتم الإجابة على عبارات مقياس القيادة الصَّ
ابق على النَّحو ا تي  )  (.1-2-3-4فالعبارات تُعطى درجاتها وبالتَّرتيب السَّ

فيّة:.1  دراسة صدق وثبات مقياس القيادة الصَّ

فيّة:ص   دق مقياس القيادة الصَّ
وذلـ  مـن خـلال الاطـلاع علـى الدّراسـات النَّظريّـة  )صدق المحكمـين(: Face Validityالصّدق الظَّاهري  1.

ــم،  ــفيّة لــدى المعلّ ــابقة التــي قاســت القيــادة الصَّ علــى المراجــع  قــد تــمَّ الاعتمــاد بشــكلٍ أكبــرٍ و وعلــى المقــاييس السَّ
 .مقارنةً بالمراجع العر ية وذل  لحداثتها وتنوعها الأجنبيّة

مـــن  8حقـــق مـــن صـــدق المقيـــاس طريقـــة صـــدق المحكمـــين يذ عُـــرِب  المقيـــاس علـــى كمـــا اعتمـــدت الباحثـــة للت
ــة فــي جامعــة دمشــق )الملحــق رقــم  ــة التَّر يّ (، للاسترشــاد بــآرائهم حــول مــا 4المحكمــين مــن أســاتذة ومدرســيّ كليّ

ــفيّة، ومــدى مناســبة الفقــرات لقهــداف، وطولهــا وصــياغتها، وكانــت أهــمّ  حظــات ملا تضــمنهُ مقيــاس القيــادة الصَّ
ادة المحكمين ا تي   السَّ

 .فيّة  اختصار العدد الكلي لبنود مقياس القيادة الصَّ
 .اختصار بعب البنود، وحذفها، أو دمجها 
 .تصويب بعب البنود من النَّاحيّة اللغويّة 
 .عدم استخدام لا النَّفي أو لا النَّهي 
  ،ً( 13غير موافق أبداً(، والجـدول رقـم )تعديل خيارات مفتاح التَّصحي  يلى  )دائماً، غالباً، أحياناً، نادرا

 يبين البنود التي تمَّ يجراء التَّعديل عليها 

فيّة  أرقام البنود عدد البنود أبعاد مقياس القيادة الصَّ
فيّة  10-9-8-7-6-5-4-3-2-1 10 البعد الأوّل  العلاقات الصَّ

 13-11-12 3 الطُّلابالبعد الثَّاني  تنظيم سلو  
ف  20-18-19-17-16-15-14 7 البعد الثَّالث  التَّخطيط داخل الصَّ

 25-26-24-23-22-21 6 البعد الرَّابع  يدارة الوقت
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فيّة22الجدول رقم )  (: يبين البنود التي تم تعديلها على مقياس القيادة الصَّ

 التَّعديلالبند بعد  البند قبل التَّعديل

 أتعامل مع مشاكل التَّلاميذ بشكلٍ فرديّ  أتعامل مع المشكلات التي يتعرب لها الطُّلاب بشكلٍ فردي

فيّة من زاويةٍ واحدةٍ   لا أجعل الطُّلاب يرون مشكلاتهم الصَّ
فية من زوايا  أجعل التَّلاميذ يرون مشكلاتهم الصَّ

 مختلفةٍ 

 تمَّ حذفه بشكلٍ نهائي البحث عن حل لمشاكلهمأتجنب يلقاء اللوم على الطُّلاب في 

أقوم بلدارة الوقت في الصف الدراسي بنشاطٍ وفاعليةٍ بما يتماشى 
 مع نتائج التَّعلم

ف الدّراسي بنشاطٍ  أقوم بلدارة الوقت في الصَّ
 وفاعليّةٍ بما يتماشى مع نتائج التّعلم

 ئيتمَّ حذفه بشكلٍ نها أنمي احترام الوقت لدى الطُّلاب

ـفيّة بصـورته النّهائيّـة )الملحـق رقـم نـاً  (7 وقـد قامـت الباحثـة بالتَّعـديل المطلـوب، فأصـب  مقيـاس القيـادة الصَّ مكوَّ
 ( بنداً، موزّعةً على أر عة أبعادٍ هي 24من )

ن من   فيّة، ويتكوَّ ل  العلاقات الصَّ  (.7يلى  1سبعة بنودٍ )البنود من البعد الأوَّ
ن من خمسة بنودٍ )البنود من    (.12يلى  8البعد الثَّاني  تنظيم سلو  التَّلاميذ، ويتكوَّ
ن من سبعة بنودٍ )البنود من   ف الدّراسي، ويتكوَّ  (.19يلى  13البعد الثَّالث  التَّخطيط داخل الصَّ
ن من خمسة بنودٍ )البنود من    (.24يلى  20البعد الرَّابع  يدارة الوقت، ويتكوَّ

م تصحيحها وفق تدرج خماسي )دائماً، غالبـاً، أحيانـاً، نـادراً، غيـر موافـق أبـداً(، وتكـون الإجابـة باختيـار أحـد ويت
غيــر ( درجــاتٍ، نــادراً درجتــان، 3( درجــاتٍ، أحيانــاً )4درجــاتٍ، غالبــاً ) 5)دائمــاً )البــدائل الخمســة وفــق ا تــي  

 أبداً درجةً واحدةً.موافق 

ــفية )أعلــى درجــةٍ يحصــلُ عليهــا  - ( درجــةً، 121المفحــوصُ فــي الدَّرجــة الكليّــة لمقيــاس فاعليّــة القيــادة الصَّ
 ( درجةً.24وأدنى درجةٍ يحصلُ عليها المفحوص هي )

ـفيّة( والـذي  - ـفيّة )العلاقـات الصَّ ل لمقيـاس القيـادة الصَّ أعلى درجةٍ يحصلُ عليها المفحوصُ في البعد الأوَّ
 ( درجاتٍ.7وأدنى درجةٍ يحصلُ عليها المفحوص هي ) درجةً، 35)يتألف من سبعة بنودٍ هي )
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ــفية )تنظــيم ســلو  التَّلاميــذ(  - أعلــى درجــةٍ يحصــلُ عليهــا المفحــوص فــي البعــد الثَّــاني لمقيــاس القيــادة الصَّ
 ( درجاتٍ.5درجةً، وأدنى درجةٍ يحصلُ عليها المفحوصُ هي ) 25)والذي يتألّفُ من خمسة بنودٍ هي )

ـف أعلى درجةٍ يحصلُ علي - ـفيّة )التَّخطـيط داخـل الصَّ هـا المفحـوص فـي البعـد الثَّالـث لمقيـاس القيـادة الصَّ
درجــةً، وأدنــى درجــةٍ يحصــلُ عليهــا المفحــوصُ هــي  35)الدّراســي(، والــذي يتــألَّفُ مــن ســبعة بنــودٍ هــي )

 درجاتٍ. 7))
ـــفيّة  - )يدارة الوقـــت(، والـــذي أعلـــى درجـــةٍ يحصـــلُ عليهـــا المفحـــوص فـــي البعـــد الرَّابـــع لمقيـــاس القيـــادة الصَّ

 ( درجاتٍ.5( درجةً، وأدنى درجةٍ يحصلُ عليها المفحوصُ هي )25يتألَّف من خمسة بنودٍ هي )

اخلي 2.  (:Internal Consistencyالصّدق البنيوي بطريقة )الاتساق الدَّ

كــلّ بنــدٍ وذلــ  بحســاب قيمــة الصّــدق لكــلّ مفــردةٍ عــن طريــق حســاب معــاملات الارتبــاط بــين الدَّرجــة علــى 
والدَّرجة الكليّة للمقياس، ثمَّ حساب معاملات الارتبـاط بـين الدَّرجـة علـى كـلّ بنـدٍ ودرجـة كـلّ بعـد ينتمـي يليـه 

 ثمَّ حساب معاملات الارتباط بين درجة كلّ بعدٍ والدَّرجة الكليّة للمقياس.

 

رجة الكليّة  العلاقة بين درجة كلّ  -أ فيّة: التَّابع لهُ للبعد بندٍ والدَّ  على مقياس القيادة الصَّ
ـــــفيّة علـــــى عينـــــة الدّراســـــة  قامــــت الباحثـــــة باســـــتخراج صـــــدق البنـــــد مـــــن خـــــلال تطبيــــق مقيـــــاس القيـــــادة الصَّ
الاستطلاعية، وقد تمَّ حساب معاملات الارتباط بين كلّ بندٍ والدَّرجة الكليّة لكلّ بعدٍ من أبعاد مقياس القيادة 

ـــفيّة، ـــفيّة )العلاقـــات الصَّ ـــف، يدارة الوقـــت(، حيـــث كانـــت  الصَّ تنظـــيم ســـلو  التَّلاميـــذ، التَّخطـــيط داخـــل الصَّ
لالة ) (، وكما هـو موضـ  فـي 1.15معاملات الارتباط لجميع الأبعاد مقبولةً ودالةً يحصائيّاً عند مستوى الدَّ

 ( 12الجدول رقم )
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رجة الا (: يبيّن معامل 14جدول رقم ) فيّةرتباط بين درجة كلّ بندٍ والدَّ  الكليّة للبعد التَّابع له على مقياس القيادة الصَّ

فيّة  أبعاد مقياس القيادة الصَّ
فيّة ف تنظيم سلو) التَّلاميذ العلاقات الصَّ  إدارة الوقت التَّخطيط داخل الصَّ

رقم 
 البند

معامل 
معامل  رقم البند الارتباط

معامل  رقم البند الارتباط
 الارتباط

رقم 
 البند

معامل 
 الارتباط

1 .522** 8 .623** 13 .432** 20 .710** 
2 .839** 9 .780** 14 .422** 21 .674** 
3 .733** 10 .838** 15 .519** 22 .552** 
4 .562** 11 .602** 16 .762** 23 .654** 
5 .562** 12 .534** 17 .720** 24 .755** 
6 .622**  18 .721**  
7 .457**  19 .458** 

يدلُّ على وجود (، وهذا 457.-839.( أنَّ قيم معامل الارتباط تراوحت بين )12يُلاحوُ من خلال الجدول رقم )
ـفيّة( والفقـرات الفرعيّـة لـهارتباطٍ  ل  )العلاقـات الصَّ علـى  ممـا يشـير ;دالٍ يحصائيّاً بين المجمـوع الكلـي للبعـد الأوَّ

ـــفيّة متجـــانسش فـــي قيـــاس الغـــرب الـــذي وُضـــع مـــن أجلـــه، ويتســـمُّ بالصّـــدق  ل لمقيـــاس القيـــادة الصَّ أنَّ البعـــد الأوَّ
اخلي.   الدَّ

يــدلُّ (، وهــذا 0.534-0.838( أنَّ قــيم معامــل الارتبــاط تراوحــت بــين )14كمــا يُلاحــوُ مــن خــلال الجــدول رقــم )
 ;ع الكلـي للبعـد الثَّـاني  )تنظـيم سـلو  التَّلاميـذ( والفقـرات الفرعيّـة لـهُ دالٍ يحصـائياً بـين المجمـو على وجود ارتباطٍ 

فيّة متجانسش في قياس الغرب الذي وُضـع مـن أجلـه، ويتسـمُّ  مما يشير على أنَّ البعد الثَّاني لمقياس القيادة الصَّ
اخلي.  بالصّدق الدَّ

يـدلُّ علـى (، وهـذا 0.422-0.762اوحت بـين )( أنَّ قيم معامل الارتباط تر 14ويُلاحوُ من خلال الجدول رقم )
ـف الدّراسـي( والفقـرات الفرعيّـة وجود ارتباطٍ  دالٍ يحصائياً بين المجموع الكلي للبعد الثَّالث  )التَّخطيط داخل الصَّ

ـفيّة متجـانسش فـي قيـاس الغـرب الـذي وُضـع مـن أجلـه،  ممـا يشـير ;لهُ  علـى أنَّ البعـد الثَّالـث لمقيـاس القيـادة الصَّ
اخلي.و   يتسمُّ بالصّدق الدَّ
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ا يــدلُّ (، وهــذ0.5521-755.( أنَّ قــيم معامــل الارتبــاط تراوحــت بــين )12كمــا يُلاحــوُ مــن خــلال الجــدول رقــم )
 ممـا يشـير ;ودالٍ يحصائيّاً بين المجموع الكلي للبعد الرَّابع  )يدارة الوقت( والفقـرات الفرعيّـة لـهُ  على وجود ارتباطٍ 
ـفيّة متجـانسش فـي قيـاس الغـرب الـذي وُضـع مـن أجلـه، ويتسـمُّ بالصّـدق على أنَّ البعد الرَّ  ابع لمقياس القيـادة الصَّ

اخلي.  الدَّ

فيّة: -ب رجة الكليّة لمقياس القيادة الصَّ  العلاقة بين كل بندٍ مع الدَّ
ـــــفيّة علـــــى عيّنـــــة الدّراســـــة  قامــــت الباحثـــــة باســـــتخراج صـــــدق البنـــــد مـــــن خـــــلال تطبيــــق مقيـــــاس القيـــــادة الصَّ
ـفيّة، وكانـت  الاستطلاعيّة، وقد تمَّ حساب معاملات الارتباط بين كلّ بندٍ والدَّرجـة الكليّـة لمقيـاس القيـادة الصَّ

ـفيّة مقبولـةً ودالـةً يح لالـة )معاملات الارتباط لجميع بنـود مقيـاس القيـادة الصَّ (، 1.15صـائيّاً عنـد مسـتوى الدَّ
 ( 15كما هو موض  في الجدول رقم )

فيّة25جدول رقم ) رجة الكليّة لمقياس القيادة الصَّ  (: يبيّن معامل ارتباط كلّ بند مع الدَّ

ــفيّـــــــــة  مقياس القيـــــادة الصَّ
 معامل الارتباط رقم البند معامل الارتباط رقم البند معامل الارتباط رقم البند

1 .920** 9 .733** 17 .622** 
2 .432** 10 .519** 18 .720** 
3 .839** 11 .780** 19 .602** 
4 .710** 12 .552** 20 .721** 
5 .849** 13 .652** 21 .557** 
6 .422** 14 .762** 22 .458** 
7 .623** 15 .838** 23 .534** 
8 .674** 16 .654** 24 .755** 

( أنَّ قـــيم معامـــل الارتبـــاط بـــين الدَّرجـــة الكليّـــة للمقيـــاس والفقـــرات الفرعيّـــة 15مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم ) ويُلاحـــوُ 
(، وهــذا يــدلُّ علــى وجــود ارتبــاطٍ دالٍ يحصــائيّاً بــين المجمــوع الكلــي لمقيــاس القيــادة (0.422-0.920تراوحــت 

ــفيّة والفقــرات الفرعيّــة المكوّنــة لــهُ  لالــة ) الصَّ ــفيّة  (،1.15عنــد مســتوى الدَّ ممــا يشــيرُ علــى أنَّ مقيــاس القيــادة الصَّ
اخلي.  متجانسش في قياس الغرب الذي وُضع من أجله، ويتسمُّ بالصّدق الدَّ

فيّة: -ت رجة الكليّة لمقياس القيادة الصَّ  العلاقة بين درجة كلّ بعدٍ والدَّ
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ـفيّة، كمـا هـو موضـ  حيث قامت الباحثة بلجراء ارتباط المجموع الكليّ بالأبعـاد الفرعيّـة لمقيـاس  القيـادة الصَّ
 ( 16في الجدول رقم )

فيّة16جدول رقم ) رجة الكليّة لمقياس القيادة الصَّ  (: يبيّن معامل الارتباط بين كلّ بعدٍ من أبعاد المقياس والدَّ

فيّة م رجة  أبعاد مقياس القيادة الصَّ معامل الارتباط بين الأبعاد والدَّ
 الكليّة للمقياس

فيّة العلاقات 1  **723. الصَّ
 **743. تنظيم سلو  التَّلاميذ 2
ف الدّراسي 3  **739. التَّخطيط داخل الصَّ
 **821. يدارة الوقت 4

ـفيّة 16يُلاحوُ من خلال الجدول رقم ) ( أنَّ معامل ارتباط بيرسون بين كلّ بعدٍ من أبعاد مقياس القيـادة الصَّ
لالة )والدَّرجة الكليَّة للمقياس دالةش  فيّة 1.15يحصائيّاً عند مستوى الدَّ (، مما يدلُّ على أنَّ مقياس القيادة الصَّ

اخلي.  متجانسش في قياس الغرب الذي وُضع من أجله، ويتسمُّ بالصّدق الدَّ

  :Discriminate Validationالصّدق التَّمييزي 3. 

ــفيّة وقــد تــمَّ حســاب الصّــدق التَّمييــزي مــن خــلال يجــراء مقارنــة بــين متو  ســط درجــات المجموعــة العليــا للقيــادة الصَّ
نيا، ثمَّ حساب اختبار "ت" لقياس دلالة الفروق بين المجمـوعتين . ويوضـ  جـدول ومتوسط درجات المجموعة الدُّ

فيّة. 17رقم ) نيا على مقياس القيادة الصَّ  ( الفروق بين المجموعة العليا والمجموعة الدُّ

فيّة(: يبيّن الفروق 27جدول رقم ) نيا والمجموعة العليا على مقياس القيادة الصَّ  بين المجموعة الدُّ

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة )ت( المعياري 

لالة  دلالة الفرق  الدَّ

14 13.22 1.77 
 دال 0.00 6.43

16 19.54 2.32 
بة لمقيـاس بالنّسـيحصائياً ولصال  المجموعة العليا وذل  ( أنَّ الفرق دال  17من خلال الجدول رقم ) يُلاحوُ 

لالة ) فيّة عند مستوى الدَّ ـفيّة مقياس (، مما يشيرُ يلى أنَّ 1.15القيادة الصَّ صـادقش ولبنـود  القـدرة القيـادة الصَّ
 التَّمييزيّة في قياس ما وُضعت لقياسه.
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فيّة:   ثبات مقياس القيادة الصَّ
 قياس باستخدام طرق الثَّبات بالإعادة وألفا كرونباي والتَّجزئة النّصفيّة تمَّ التَّحقق من ثبات الم

ــفيّة علــى نفــس العيّنــة الاســتطلاعيّة، وكــان  الثَّبــات بالإعــادة: -أ حيــث تــمَّ يعــادة تطبيــق مقيــاس القيــادة الصَّ
ل  فيّة في الاختبار الأوَّ ومتوسطات الدَّرجة الكليّة معامل الثَّبات بين متوسطات الدَّرجة الكليّة للقيادة الصَّ

 .(1**881.في الاختبار الثَّاني )
ــفيّة بدرجتــه  الثَّبــات بطريقــة ألفــا كرونبــاخ: -ب بلــ  معامــل الثَّبــات بطريقـة ألفــا كرونبــاي لمقيــاس القيــادة الصَّ

 (.**0.829الكليّة )
بطريقـة الثَّبـات بطريقـة   تـمَّ حسـاب الثَّبـات Split-Half Methodالثَّبـات بطريقـة التَّجزئـة النّصـفيّة  -ت

التَّجزئـــة النّصـــفيّة، وذلـــ  عـــن طريـــق حســـاب معامـــل الارتبـــاط بـــين النّصـــف الأول مـــن بنـــود المقيـــاس 
والنّصــف الثَّــاني مــن بنــود المقيــاس وأبعــاد  الفرعيــة، وقــد بلــ  معامــل الثَّبــات بطريقــة التَّجزئــة النّصــفيّة 

فيّة بدرجته الكليّ  ( يبـين معـاملات الثَّبـات 18(، والجـدول رقـم )1**841.ة )بالنسبة لمقياس القيادة الصَّ
فية   لمقياس القيادة الصَّ

فيّة28جدول رقم )  (: يبيّن معاملات الثَّبات لمقياس القيادة الصَّ

 م
أبعاد مقياس القيادة 

فيّة  الصَّ
عدد 
 البنود

الثَّبات 
بطريقة 
 الإعادة

معامل ثبات 
 ألفا كرونباخ

معامل الثَّبات 
التَّجزئة 
 النّصفيّة

فيّة 1  **732. **758. **722. 7 العلاقات الصَّ
 **718. **761. **734. 5 تنظيم سلو  التَّلاميذ 2
ف 3  **824. **832. **843. 7 التَّخطيط داخل الصَّ
 **691. **765. **951. 5 يدارة الوقت 4
رجة الكليّة   **841. **829. **881. 24 الدَّ

( أنَّ معـــاملات ثبـــات ألفـــا كرونبـــاي والتَّجزئـــة النّصـــفيّة والثَّبـــات بالإعـــادة 18رقـــم )ويُلاحـــو مـــن خـــلال الجـــدول 
لالــة ) ــفيّة وأبعــاد  الأر عــة عاليــةً ودالــةً يحصــائيّاً عنــد مســتوى الدَّ ، ممــا يشــيرُ يلــى أنَّ 0.05)لمقيــاس القيــادة الصَّ

فيّة يتمتعُ بدرجة صدقٍ وثباتٍ عاليّةٍ.  مقياس القيادة الصَّ
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 :تطبيق أدوات البحثخطوات . 2.5

ـــة  ديريـــة التَّر يـــة فـــي مدينـــة دمشـــقالحصـــول علـــى الموافقـــة مـــن م 1.4.5. وتطبيـــق  البحـــثيجـــراء لتســـهيل مهمَّ
ة ( يبيّن كتاب توصيةٍ من مديرية التَّر يّ 5حلقة أولى، والملحق رقم )-الأدوات في مدارس مرحلة التَّعليم الأساسيّ 

 )تسهيل مهمّة(. في دمشق لتطبيق أدوات البحث

حلقة أولى في مدينـة دمشـق لتحديـد -استخراج قائمة بأسماء مدارس الحلقة الأولى من التَّعليم الأساسي .2.4.5
مجتمع الدّراسة وخصائصـه، وقـد بلـ  عـدد مـدارس الحلقـة الأولـى مـن مرحلـة التَّعلـيم الأساسـي فـي مدينـة دمشـق 

 سةً ابتدائيةً.( مدر 25التي جرى تطبيق أدوات الدّراسة فيها )

ل لعـام  البحثتمَّ تطبيق أدوات 3.4.5.  ، ولغايـة شـهر كـانون الثَّـاني مـن الفصـل (2019)في شهر تشرين الأوَّ
 م، وذلــ  بعــد التَّحقــق مــن صــدقها وثباتهــا، وقــد واجهــت الباحثــة فــي أثنــاء تطبيقهــا2020الدّراســي الثَّــاني لعــام 

مقارنـةً بالمعلّمـات، وكـذل  عـدم تعـاون بعـب  من أفراد عيّنـة البحـثلمعلّمين صعوبةً تتعلق بقلة عدد ا للمقاييس
 المعلمين، واعتذارهم عن استلام أدوات البحث والإجابة عنها، وعدم تفهّم بعضهم لطبيعة البحث العلمي.

ـ ري  اسـتجابات أفـراد عينـة البحـثبعد ذل  تمَّ تف4.4.5.   فيّة، علـى مقياسـيّ فاعليـة الـذَّات المدركـة والقيـادة الصَّ
 Statistical Packageثـمَّ تمَّـت معالجـة البيانـات باسـتخدام الحزمـة الإحصـائيّة للعلـوم الاجتماعيّـة والتَّر ويّـة 

Social Science (SPSS). 

 

 :الإحصائيّة المستخدمة في البحثالأساليب  .5.5

تــمَّ جمــع البيانــات بوســاطة الأدوات المــذكورة ســابقاً، وأعُطيــت كــلُّ يجابــةٍ الدَّرجــة المناســبة، ثــمَّ أُدخلــت يلــى       
ــاً، وســيتم عرضــها بالتَّ (، ومــن ثــمَّ اُ SPSSالحاســب ا لــي عــن طريــق برنــامج ) فصــيل فــي ســتخرجت النَّتــائج آليّ

 ات ا تية ، حيث تمَّ استخدام المعالجفصل تحليل نتائج البحث

 .الإحصاءات الوصفيّة  المتوسطات الحسابيّة، الانحرافات المعياريّة، التّكرارات، النّسب المئويّة -
 معامل ارتباط )بيرسون(  لتحديد الارتباطات. -
 .معامل الثَّبات لمقاييس البحث معامل )ألفا كرونباي(  لحساب -
 .البحث على مقاييس البحثروق في أداء أفراد عيّنة (  لمعرفة الفT-testاختبار ) -
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 اختبار تحليل الانحدار المتعدد. -
  ONE-WAY-ANOVAاختبار تحليل التَّباين باتجا  واحد  -
 .دالٍ بين يجابات عيّنة البحث ( لأصغر فرقٍ Scheffeاختبار شيفيه ) -
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 نتائج البحث وتحليلها وتفسيرها لسادسل اصالف

 

 السادسالفصل 

 وتفسيرها عرض نتائج البحث وتحليلها

 

 

 ومناقشتها نَّتائج المتعلقة بأسئلة البحثال .1.6

 وتفسيرها تائج المتعلقة بفرضيات البحثالنَّ  .2.6

 ائج البحثملخص نت .3.6

 . مقترحــــات البحـــث2.6
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ـــادس  الفصـــل السَّ

 ومناقشتهاوتحليلها  عرض نتائج البحث
باســتخدام الأســلوب الإحصــائيّ الــذي يتناســبُ مــع  هــذا الفصــل النَّتــائج التــي توصــل يليهــا البحــث يعــربُ       

، ويعربُ أيضاً التَّفسيرات المناسبة في ضوء نتائج الدّراسات يات البحثضفرضيّةٍ من فر  طبيعة كلّ سؤالٍ وكلّ 
ــ مُ ابقة والإطــار النَّظــري للبحــثالسَّ  مجموعــةً مــن المقترحــات فــي ضــوء نتــائج البحــث الباحثــة ، وفــي النّهايــة تقــدُّ

 الميدانيّة.

 ومناقشتها: نَّتائج المتعلقة بأسئلة البحثال .2.6

ل: ما مستوى فاعليّة الذَّات ا. 2.2.6 ؤال الَأوَّ  ؟لمُدركة لدى أفراد عيّنة البحثالسُّ

تبيّ لدرجات أفراد عيّنة تمَّ حساب المتوسط الرُّ  لمُدركة لدى أفراد عيّنة البحثللتَّعرُّف على مستوى فاعليّة الذَّات ا
علـى مقيـاس فاعليّـة  متوسـط درجـات أفـراد عيّنـة البحـثعلى مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة، وذل  بتقسـيم  البحث

تبـي لـدرجات بنـداً، حيـث بلـ  المتوسـط الرُّ  32علـى عـدد بنـود المقيـاس والبالغـة  108.39الذَّات المُدركة والبال  
ــة الــذَّات المُدركــة  راد عيّنــة البحــثأفــ رجــة القطــع بتحديــد ، ثــمَّ قامــت الباحثــة باعتمــاد د3.38علــى مقيــاس فاعليّ

 وأبعادها الفرعيّة وفق ا تي  ثلاث مستوياتٍ لفاعليّة الذَّات المُدركة

 علـــى مقيـــاس فاعليّـــة الـــذَّات المُدركـــة والبـــال   ســـابي لـــدرجات أفـــراد عيّنـــة البحـــثتـــمَّ تحديـــد المتوســـط الح
 21.841، وتحديد الانحراف المعياريّ والبال  108.39

 ســابي لــدرجات أفــراد عيّنــة تحديــد المســتوى المرتفــع لفاعليّــة الــذَّات المُدركــة  حيــث تــمَّ جمــع المتوســط الح
ســــتوى المرتفــــع (، فيكــــون الم≅130 21.841+ 108.39مــــع الانحــــراف المعيــــاري لهــــا أي ) البحــــث

لفاعليّة الذَّات المُدركة بدرجتها الكليّة بين هذ  الدَّرجـة و ـين أعلـى درجـةٍ يحصـلُ عليهـا المفحـوص علـى 
 (.130-160مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة أي ما بين )

 يّنـة سـابي لـدرجات أفـراد عتحديد المستوى المنخفب لفاعليّة الذَّات المُدركة  حيث تمَّ طرح المتوسـط الح
(، فيكونُ المستوى المنخفب لفاعليّة 87 21.84≅-108.39من الانحراف المعياري لها أي ) البحث

الـذَّات المُدركــة بــين هـذ  الدَّرجــة و ــين أدنــى درجـةٍ يحصــلُ عليهــا المفحــوص علـى مقيــاس فاعليّــة الــذَّات 
 (.32-87المُدركة أي ما بين )
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 مُدركــة، حيــث يكــونُ محصــوراً بــين القيمــة التــي تــمَّ الحصــول تحديــد المســتوى المتوســط لفاعليّــة الــذَّات ال
عليها بجمـع المتوسـط الكلـي مـن الانحـراف المعيـاري للدرجـة الكليّـة لمقيـاس فاعليّـة الـذَّات المُدركـة مـرةً، 
والقيمة التي تمَّ الحصول عليها بطرح الانحراف المعياري من المتوسط الحسابي مرّةً أُخرى، أي مـا بـين 

(129-88.) 
المتوسـط حيـث تـمَّ  قد تمَّ اعتماد نفس الطَّريقة بحسـاب المسـتويات بالنّسـبة لأبعـاد مقيـاس فاعليَّـة الـذَّات المُدركـة،

ـــة الذَّاتيّـــة فـــي الأداءعلـــ ســـابي لـــدرجات أفـــراد عيّنـــة البحـــثالح ، وتحديـــد الانحـــراف 44.9والبـــال   ى بعـــد الفاعليّ
 9.67المعياريّ والبال  

 سـابي لـدرجات أفـراد   حيث تـمَّ جمـع المتوسـط الحلمرتفع لبعد الفاعلية الذَّاتية في الأداءتحديد المستوى ا
فيكـــون المســـتوى المرتفـــع لبعـــد  (،≅55 9.67+ 44.9مـــع الانحـــراف المعيـــاري لهــا أي ) عيّنــة البحـــث

بعـد الفاعليّـة  ىبين هذ  الدَّرجة و ين أعلى درجةٍ يحصلُ عليها المفحوص عل الفاعليّة الذَّاتيّة في الأداء
 (.65-55أي ما بين ) الذَّاتيّة في الأداء

 ســابي لــدرجات   حيــث تــمَّ طــرح المتوســط الحلمــنخفب لبعــد الفاعليّــة الذَّاتيــة فــي الأداءتحديــد المســتوى ا
(، فيكــونُ المســتوى المــنخفب 35 9.67≅-22.9أفــراد عيّنــة البحــث مــن الانحــراف المعيــاري لهــا أي 

ى بعــد بــين هــذ  الدَّرجــة و ــين أدنــى درجــةٍ يحصــلُ عليهــا المفحــوص علــ ة فــي الأداءلبعــد الفاعليــة الذَّاتيّــ
 (.13-35أي ما بين ) الفاعلية الذَّاتيّة في الأداء

  ــة الذَّاتيّــة فــي الأداءتحديــد المســتوى ا ، حيــث يكــونُ محصــوراً بــين القيمــة التــي تــمَّ لمتوســط لبعــد الفاعليّ
يّــة فــي فاعليّــة الذَّاتال ف المعيــاري للدرجــة الكليّــة لبعــدالانحــرا الحصــول عليهــا بجمــع المتوســط الكلــي مــن

مرةً، والقيمة التي تمَّ الحصول عليها بطرح الانحراف المعياري من المتوسط الحسابي مرّةً أُخـرى،  الأداء
  (.36-54أي ما بين )

ـــدرجات أفـــراد عيّنـــة البحـــثالمتوســـط الحتـــمَّ وقـــد  ـــ ســـابي ل ـــة فـــي عل ـــفيى بعـــد الفاعليّ ـــال   يدارة الموقـــف الصَّ والب
 5.33، وتحديد الانحراف المعياريّ والبال  25.59
 ـــفيتحديـــد المســـتوى ا ســـابي   حيـــث تـــمَّ جمـــع المتوســـط الحلمرتفـــع لبعـــد الفاعليـــة فـــي يدارة الموقـــف الصَّ

(، فيكـون المسـتوى ≅31 5.33+ 25.59مـع الانحـراف المعيـاري لهـا أي ) لدرجات أفـراد عيّنـة البحـث
ـــفيفاعليّـــة بعـــد الفـــع لالمرت ـــى درجـــةٍ يحصـــلُ عليهـــا  فـــي يدارة الموقـــف الصَّ بـــين هـــذ  الدَّرجـــة و ـــين أعل

فيالمفحوص عل  (.31-40أي ما بين ) ى بعد الفاعليّة في يدارة الموقف الصَّ
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 ــفيتحديــد المســتوى ا ســابي   حيــث تــمَّ طــرح المتوســط الحلمــنخفب لبعــد الفاعليّــة فــي يدارة الموقــف الصَّ
(، فيكــونُ المســتوى 20 5.33≅-25.59راد عيّنــة البحــث مــن الانحــراف المعيــاري لهــا أي )لــدرجات أفــ

ـــفيا بـــين هــذ  الدَّرجـــة و ـــين أدنـــى درجـــةٍ يحصـــلُ عليهـــا  لمــنخفب لبعـــد الفاعليّـــة فـــي يدارة الموقـــف الصَّ
فيالمفحوص عل  (.8-20أي ما بين ) ى بعد الفاعليّة في يدارة الموقف الصَّ

  فيتحديد المستوى ا ، حيث يكونُ محصوراً بين القيمـة التـي لمتوسط لبعد الفاعليّة في يدارة الموقف الصَّ
الفاعليّـة فـي يدارة  ف المعيـاري للدرجـة الكليّـة لبعـدتمَّ الحصـول عليهـا بجمـع المتوسـط الكلـي مـن الانحـرا

في المتوسـط الحسـابي مرةً، والقيمة التي تـمَّ الحصـول عليهـا بطـرح الانحـراف المعيـاري مـن  الموقف الصَّ
  (.21-30مرّةً أُخرى، أي ما بين )

 ى بعد الفاعليّة في العلاقـات مـع التَّلاميـذ وأوليـاء الأمـورعل سابي لدرجات أفراد عيّنة البحثالمتوسط الحتمَّ وقد 
 8.308، وتحديد الانحراف المعياريّ والبال  37.91والبال  
 حيـث تـمَّ جمـع المتوسـط العلاقات مع التَّلاميذ وأوليـاء الأمـورلمرتفع لبعد الفاعلية في تحديد المستوى ا  

(، فيكون ≅46 8.308+ 37.91مع الانحراف المعياري لها أي ) سابي لدرجات أفراد عيّنة البحثالح
بــين هــذ  الدَّرجــة و ــين أعلــى  فــي العلاقــات مــع التَّلاميــذ وأوليــاء الأمــورفاعليّــة بعــد الالمســتوى المرتفــع ل

أي مـا بـين  ى بعـد الفاعليّـة فـي العلاقـات مـع التَّلاميـذ وأوليـاء الأمـورعليها المفحوص عل درجةٍ يحصلُ 
(55-46.) 
 ـــة فـــي العلاقـــات مـــع التَّلاميـــذ وأوليـــاء الأمـــورتحديـــد المســـتوى ا   حيـــث تـــمَّ طـــرح لمـــنخفب لبعـــد الفاعليّ

 8.308≅-37.91ســـابي لـــدرجات أفـــراد عيّنـــة البحـــث مـــن الانحـــراف المعيـــاري لهـــا أي )المتوســـط الح
بين هذ  الدَّرجة  لمنخفب لبعد الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور(، فيكونُ المستوى ا30

 ى بعـد الفاعليّـة فـي العلاقـات مـع التَّلاميـذ وأوليـاء الأمـورو ين أدنى درجةٍ يحصلُ عليهـا المفحـوص علـ
 (.11-30أي ما بين )

  حيـث يكـونُ محصـوراً الفاعليّة في العلاقات مع التّلاميذ وأوليـاء الأمـورلمتوسط لبعد تحديد المستوى ا ،
 ف المعيــاري للدرجــة الكليّــة لبعــدبــين القيمــة التــي تــمَّ الحصــول عليهــا بجمــع المتوســط الكلــي مــن الانحــرا

الانحـراف مرةً، والقيمـة التـي تـمَّ الحصـول عليهـا بطـرح  الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور
  (.31-45المعياري من المتوسط الحسابي مرّةً أُخرى، أي ما بين )

ثَّلاثــة لــدى أفــراد عيّنــة نتــائج مســتوى فاعليّــة الــذَّات المُدركــة بــدرجتها الكليّــة وأبعادهــا ال ( يبــيّن19والجــدول رقــم )
  البحث
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 الفرعيّة لدى أفراد عيّنة الدّراسة(: يبيّن نتائج مستوى فاعليّة الذَّات المُدركة وأبعادها 22جدول رقم )

مقياس فاعليّة 
 الذَّات المُدركة

عدد 
 البنود

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 التّكرارات
النّسب 
 المئويّة

 المستويات

الفاعليّة 
اتيّة في  الذَّ
 الأداء 

13 412 44.9 9.67 
 منخفض %16.99 70
 متوسط %68.45 282
 مرتفع %14.56 60

الفاعليّة في 
إدارة الموقف 

في  الصَّ
8 412 25.59 5.33 

 منخفض %16.75 69
 متوسط %58.74 242
 مرتفع %24.51 101

الفاعليّة في 
العلاقات مع 
التَّلاميذ 

 وأولياء الأمور

11 412 37.91 8.308 

 منخفض %16.02 66
 متوسط %63.35 261

 مرتفع %20.63 85

رجة الكليّة  21.841 108.395 412 32 الدَّ
 منخفض %16.5 68
 متوسط %67.48 278
 مرتفع %16.02 66

 

( أ نَّ مســتوى فاعليّــة الــذَّات المُدركــة لــدى أفــراد عيّنــة الدّراســة علــى مقيــاس فاعليّــة 19ويُلاحــو مــن الجــدول رقــم )
(، بينما حلَّ المستوى المنخفب فـي الدَّرجـة 67.48%كان متوسطاً بنسبة ) الكليَّة وأبعاد  الفرعية الذَّات بدرجتهِ 

(، 16.02%(، وحلَّ المستوى المرتفع في الدَّرجة الأخيـرة بنسـبة )16.5%الثَّانيّة بعد المستوى المتوسط بنسبة )
 سة ترتيب مستويات فاعليّة الذَّات المُدركة لدى أفراد عيّنة الدّرا ( يبيّن21والجدول رقم )

 

 

 

 



 

 

89 

 

 نتائج البحث وتحليلها وتفسيرها لسادسل اصالف

 (: يبيّن ترتيب مستويات فاعليّة الذَّات المُدركة لدى أفراد عيّنة الدّراسة11جدول رقم )

( ترتيب مستويات فاعليَّة الذَّات المُدركة لدى أفراد عيّنة الدّراسة، حيثُ جـاء 21من خلال الجدول رقم ) ويُلاحوُ 
المستوى المتوسطُ في المرتبـة الُأولـى فـي الدَّرجـة الكليّـة لفاعليّـة الـذَّات المُدركـة وفـي أبعادهـا الفرعيّـة، بينمـا حـلَّ 

وفـــي بعــد الفاعليّـــة  (%16.12للمقيــاس بنســبة ) بالنســـبة للدّرجــة الكليّـــةالمســتوى المــنخفب فـــي الدَّرجــة الثَّانيــة 
ـــفيّ (%16.99بنســـبة ) الذَّاتيّـــة فـــي الأداء  ، وفـــي الدَّرجـــة الثَّالثـــة بالنســـبة لبعـــديّ الفاعليّـــة فـــي يدارة الموقـــف الصَّ

ــة فــي العلاقــات مــع التَّلاميــذ وأوليــاء الأمــور (،%16.75بنســبة ) ، وجــاء المســتوى (%16.12بنســبة ) والفاعليّ
 وبعـد الفاعليّـة الذَّاتيّـة فـي الأداء(، %16.12بنسـبة )المرتفع في الدَّرجة الأخيـرة بالنسـبة للدرجـة الكليّـة للمقيـاس 

ـــفي (%12.56بنســـبة  (، %22.51بنســــبة )، وفـــي المرتبـــة الثَّانيــــة فـــي بعـــديّ الفاعليّـــة فــــي يدارة الموقـــف الصَّ
 .(%21.63بنسبة ) ميذ وأولياء الأموروالفاعليّة في العلاقات مع التَّلا

 

 النّسبة المئوية التَّرتيب مستوى الأفراد فاعليّة الذّات المُدركة م

اتيّة في الأداء 1  الفاعليّة الذَّ
 68.45% 1 متوسط
 16.99% 2 منخفض
 14.56% 3 مرتفع

في الفاعليّة 2  في إدارة الموقف الصَّ
 58.74% 1 متوسط
 24.51% 2 مرتفع
 16.75% 3 منخفض

الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء  3
 الأمور

 63.35% 1 متوسط
 20.63% 2 مرتفع
 16.02% 3 منخفض

رجة الكليّة  الدَّ
 67.48% 1 متوسط
 16.5% 2 منخفض
 16.02% 3 مرتفع
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كل رقم )  (5الشَّ

ل في الجداول  ؤال الأوَّ (، أنَّ مستوى فاعليّـة الـذَّات 5( والشّكل رقم )20( و)19)رقم يُلاحوُ من خلال نتائج السُّ
للدَّرجـة الكليّـة، و  67.48%المُدركة بدرجته الكليّة وأبعـاد  الثَّلاثـة لـدى أفـراد عيّنـة الدّراسـة جـاء متوسـطاً بنسـبة 

ـفيّ، و  58.74%لبعد الفاعليّة الذَّاتيّة في الأداء، و  %68.45  63.35%لبعد الفاعليّة فـي يدارة الموقـف الصَّ
تعزو الباحثة هذ  النّسبة المتوسطة مـن الفاعليّـة الذَّاتيّـة لبعد الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور، و 

علمـــين أفـــراد عيّنـــة الدّراســـة يلـــى التَّـــوتر وعـــدم الاســـتقرار النَّفســـي الـــذي عايشـــهُ المعلـــم فـــي ظـــلّ المُدركـــة لـــدى الم
وري خلال فترة الأزمة، أدى ذل  يلى زعزعة ثقة  الظُّروف الأمنية والاقتصادية الصّعبة التي شهدها المجتمع السُّ

كل المخطط لها، بالإضافة يلى ما يفرضه يميّة بالشَّ الاستراتيجية التَّعلالخطط تنفيذ بما يمتلكه من قدرات لالمعلّم 
واقع العمل المدرسي من أعمالٍ يداريةٍ، وقلة الحوافز الماديـة والمعنويـة التـي تسـاعد بشـكلٍ كبيـرٍ فـي تحفيـز بيئـة 

داخـل المدرسـة  المعلـم ف بهـاكلَّـكثـرة الأنشـطة التـي يُ ف ة الذَّاتيّة المُدر كة لدى المعلم،العمل المدرسيّة ورفع الفاعليّ 
ـغوط التـي تقـفُ حـائلاً  ل نوعـاً مـنهـذ  الأسـباب قـد تشـكُّ  وام كـلّ بعد انتهـاء الـدَّ  يضافيةٍ  ساعاتٍ ل وعمله دون  الضُّ

لـم، وقـد شـهدت مدينـة دمشـق خـلال الفتـرة الماضـية تـوتراً فـي الأوضـاع الأمنيـة لمعرفع الفاعلية الذَّاتية المدركـة ل
ـف الواحـد أثـرَّ ذلـ  بشـكلٍ سـلبيّ علـى أدى لخروج بعب المـدارس عـن الخدمـ ة وتزايـد أعـداد التَّلاميـذ داخـل الصَّ

تشكيل العلاقات الودية بين المعلم والتَّلاميذ، بالإضافة يلى قلة الوسائل التَّعليمية التي تساعد فـي تيسـير الخطـة 
ف، كلّ هذ  الأمور جعلت المعلمين غير قادرين على ينجاز ا لمهـام المطلوبـة مـنهم بالشـكل التَّعليمية داخل الصَّ

مـا زالـوا بحاجـةٍ يلـى أسـاليب ووسـائل تمكّـنهم كمـا أنَّ المعلمـين الذي يطمحون يليه ويـرون أنفسـهم أهـلّاً لإنجـاز ، 
ف وح المعنوية لديهم.الدّراسي  من يدارة الصَّ  بفاعليةٍ كبيرةٍ، وتبرز أفضل ما لديهم من قدراتٍ وتعزز الرُّ
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ـــة الـــذَّات المُدركـــة لـــدى أفـــراد عينـــة الدّراســـة مـــع دراســـة  اتفقـــت نتيجـــة البحـــث بوجـــود مســـتوىً متوســـطٍ مـــن فاعليّ
(Wangeri & Otanga,2014( ودراسة ،)(Catalano et al,2019. 

(، 2116(، )بقيعـي، 2111)الخلايلـة،  ،2011))أبو تينة والخلايلة،  مع دراسة كلّ من البحث واختلفت نتيجة
، التـي وجـدت ارتفاعـاً فـي مسـتوى فاعليّـة (Tschannen-Moran & Woolfolk,2002) (،2119)قنـديل، 

 الذَّات المُدركة لدى المعلّم.

فيّ . 1.2.6 ؤال الثَّاني: ما مستوى القيادة الصَّ  ؟ة لدى أفراد عيّنة البحثالسُّ

ــفيّة لــدى أفــراد عيّنــة البحــثللتَّعــرُّف علــى مســتوى القيــادة ال تبــي لــدرجات أفــراد عيّنــة تــمَّ حســاب المتوســط الرُّ  صَّ
فيّة، وذل  بتقسيم  البحث ـفيّة  متوسط درجات أفراد عيّنـة البحـثعلى مقياس القيادة الصَّ علـى مقيـاس القيـادة الصَّ
 تبـي لـدرجات أفـراد عيّنـة البحـثبنـداً حيـث بلـ  المتوسـط الرُّ  24على عدد بنود المقياس والبالغة  76.12والبال  

ف ـفيّة 3.2يّة على مقياس القيادة الصَّ ، ثمَّ قامت الباحثة باعتماد درجة القطـع بتحديـد ثـلاث مسـتوياتٍ للقيـادة الصَّ
 وأبعادها الفرعيّة وفق ا تي 

   وتحديـد الانحـراف المعيـاري لهـا  76.12تمَّ تحديد المتوسط الحسابي لدرجات أفراد عيّنة الدّراسة والبال
  12.007والبال  

 فيّة  حيث تمَّ جمع المتوسط الحتحديد المستوى المرتفع للقياد مـع  سابي لدرجات أفراد عيّنـة البحـثة الصَّ
ــفيّة بــين 88) 76.12+12.007≅الانحــراف المعيــاري لهــا أي ) ، فيكــون المســتوى المرتفــع للقيــادة الصَّ

 (.88-120هذ  الدَّرجة و ين أعلى درجةٍ يحصلُ عليها المفحوص أي )
  فيّة  حيث تمَّ طرح الانحراف المعياري مـن المتوسـط الحسـابي لهـا تحديد المستوى المنخفب للقيادة الصَّ

ــفيّة بــين أدنــى درجــةٍ يحصــلُ ≅64) 76.12-12.007أي ) ، فيكــون المســتوى المــنخفب للقيــادة الصَّ
 (.24-64عليها المفحوص و ين هذ  الدَّرجة أي )

  فيّة  حيث يكونُ محصوراً بين القيمة التي تمَّ الحصول عليها بجمع تحديد المستوى المتوسط للقيادة الصَّ
ــة مــن الانحــراف المعيــاري مــرّةً والقيمــة التــي تــمَّ الحصــول عليهــا بطــرح  المتوســط الحســابي للدَّرجــة الكليّ

 (. 65-87الانحراف المعياري من المتوسط الحسابي مرّةً أخرى أي ما بين )
ـــفيّة، والجـــدول رقـــم )وقـــد تـــمَّ اعتمـــاد نفـــس الطَّريقـــة بحســـاب المســـتويات بالنّســـبة لأ ( 21بعـــاد مقيـــاس القيـــادة الصَّ

فيّة بدرجتها الكليّة وأبعادها الأر عة لدى أفراد عيّنة الدّراسة   يوضّ  نتائج مستوى القيادة الصَّ
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فيّة بدرجتها الكليّة وأبعادها 21جدول رقم )  الفرعيّة لدى أفراد عينة البحث(: يبيّن نتائج مستوى القيادة الصَّ

 م
 مقياس
القيادة 
فيّة  الصَّ

عدد 
 البنود

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 التَّكرارات
النّسب 
 المئويّة

 المستويات

1 
العلاقات 
فيّة  الصَّ

7 412 23.36 4.085 
 منخفب %20.15 83
 متوسط %66.75 275
 مرتفع %13.1 54

2 
تنظيم 
سلو  
 التَّلاميذ

5 412 15.101 2.625 
 منخفب %15.05 62
 متوسط %65.29 269
 مرتفع %19.33 81

3 
التَّخطيط 
في 
ف  الصَّ

7 412 22.9 4.314 
 منخفب %24.03 99
 متوسط %55.1 227
 مرتفع %20.87 86

يدارة  4
 الوقت

5 412 14.8 2.622 
 منخفب %17.23 71
 متوسط %57.53 237
 مرتفع %25.24 104

رجة الكليّة  12.007 76.12 412 24 الدَّ
 منخفب %17.23 71
 متوسط %66.99 276
 مرتفع %15.78 65

ــفيّة لــدى أفــراد عيّنــة الدّراســة علــى مقيــاس القيــادة 21ويُلاحــوُ مــن خــلال الجــدول رقــم ) ( أنَّ مســتوى القيــادة الصَّ
ــفيّة فــي درجتــه الكليّــة وأبعــاد  الفرعيّــة  ــا المســتوى المــنخفب%66.99بنســبة ) كــان متوســطاً الصَّ فحــلَّ فــي  (، أمَّ

في المرتبة الأخيرة في الدَّرجـة  (، وكان المستوى المرتفع%17.23بنسبة ) المرتبة الثَّانية بعد المستوى المتوسط
ـفيّة وأبعـاد  الفرعيّـة تيـب مسـتويات ( يوضّـ  تر 22الجـدول رقـم )(، و %15.78بنسـبة ) الكليّة لمقياس القيادة الصَّ

فيّة لدى أفر    اد عيّنة البحثالقيادة الصَّ
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فيّة لدى أفراد عيّنة البحث(: يبيّن ترتيب مستويات القيادة ال22جدول رقم )  صَّ

فيّة م  النّسبة المئويّة التَّرتيب مستويات الأفراد أبعاد مقياس القيادة الصَّ

فيَّة 1  العلاقات الصَّ
 66.75% 1 متوسط
 20.15% 2 منخفض
 13.1% 3 مرتفع

 تنظيم سلو) التَّلاميذ 2
 65.29% 1 متوسط
 19.33% 2 مرتفع
 15.05% 3 منخفض

ف  3  التَّخطيط داخل الصَّ
 55.1% 1 متوسط
 24.03% 2 منخفض
 20.87% 3 مرتفع

 إدارة الوقت 4
 57.53% 1 متوسط
 25.24% 2 مرتفع
 20.87% 3 منخفض

رجة   الكليّةالدَّ
 66.99% 1 متوسط
 17.23% 2 منخفض
 15.78% 3 مرتفع

فيّة لدى أفراد عيّنة البحث( ترتيب مستويات القيادة ال22يُلاحوُ من خلال الجدول رقم ) ، حيثُ جاء المستوى صَّ
ــفيّة وفــي أبعــاد المتوسـط فــي المرتبــة الُأولــى فـي الدَّرجــة الكليّــة ل بينمــا حــل  المســتوى رعيّـة، الف مقيــاس القيـادة الصَّ

ـــفيّة  المـــنخفب بنســـبة فـــي الدَّرجـــة الثَّانيّـــة بعـــد المســـتوى المتوســـط وذلـــ  فـــي الدَّرجـــة الكليّـــة لمقيـــاس القيـــادة الصَّ
ــــف الدّراســــي بنســــبة )17.23%) ــــفيّة بنســــبة %22.13(، وفــــي بعــــدي التَّخطــــيط داخــــل الصَّ (، والعلاقــــات الصَّ
رجـــــة ا(21.15%) دارة الوقـــــت بنســـــبة %15.15بنســـــبة ) نظـــــيم ســـــلو  التَّلاميـــــذلثالثـــــة لبعـــــديّ ت، وفـــــي الدَّ (، وا 
 (،%15.78بنســبة ) فــي الدَّرجــة الأخيــرة بالنســبة للدرجــة الكليــة للمقيــاس (، وحــلَّ المســتوى المرتفــع21.87%)
ـفيةوبُ  ــف بنســبة )%13.1بنســبة ) عـدي العلاقــات الصَّ  ، وفـي الدَّرجــة الثَّانيّــة(%21.87(، والتَّخطــيط داخـل الصَّ

دارة الوقت بنسبة )%19.33بالنسبة لبعدي تنظيم سلو  التَّلاميذ بنسبة )  .(%25.22(، وا 
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كل رقم )  (6الشَّ

ــؤال الثَّــاني المبيّنــة فــي الجــداول رقــم ) ــكل رقــم )22( و)21ويُلاحــوُ مــن خــلال نتــائج السُّ (، أنَّ مســتوى 6( والشَّ
ــفيّة بدرجتــه الكليّــة وأبعــاد  الأر عــة لــدى أفــراد عيّنــة الدّراســة جــاء متوســطاً بنســبة  للدرجــة  66.99%القيــادة الصَّ

ـــفيّة، و  66.75%الكليّـــة للمقيـــاس، و   55.1%لبعـــد تنظـــيم ســـلو  التَّلاميـــذ، و  65.29%لبعـــد العلاقـــات الصَّ
ـــف الدّراســي، و  وجــود مســتوىً متوســـطٍ  لبعــد يدارة الوقــت. وتعـــزو الباحثــة 57.53%لبعــد التَّخطــيط داخــل الصَّ

ــفيّة لــدى المعلمــين أفــراد وح المعنويــة لــديهم، ومــن يقــدر ويشــكر  عيّنــة البحــث يلــى للقيــادة الصَّ قلــة مــن يعــزز الــرُّ
ةٍ ينجــازاتهم وجهـــودهم، فهــم بحاجـــة لإشـــعارهم بالنجــاح والإنجـــاز فــي أداء مهمـــاتهم وأنشـــطتهم المدرســية فـــي بيئـــ

منظمــةٍ وثريــةٍ ومحفــزةٍ وفــق الفــروق الفرديــة، تســاعد علــى التُّواصــل الفعــال و نــاء الثقــة فــي التَّعبيــر عــن الأفكــار 
التَّر يـة علـى اتباعهـا لا تـزال وزارة الخطط التَّر وية والدّورات التّأهيليّة التـي تحـث كما أنَّ . وتراعي الفروق  وا راء

ب الواقع لم يكـن بالدّرجـة الكافيـة لرفـع مسـتوى امـتلا  المعلّـم لمهـارات القيـادة حديثةً نوعاً ما، وتطبيقها على أر 
ـــفية  الـــة الصَّ بالشـــكل المرســـوم لهـــا، وخصوصـــاً أنَّ المنطقـــة تعرضـــت لأزمـــاتٍ مختلفـــةٍ اجتماعيّـــةٍ واقتصـــاديّةٍ الفعَّ

وهنا  أسباباً تعود يلى الأعمـال  والنَّفسي لدى المعلم، خلال فترة الحرب أثّرت بشكلٍ سلبي على الجانب التَّر ويّ 
المدرســيّة مثــل  تكليــف المعلــم بســدّ حصــص الاحتيــاط نظــراً لغيــاب معلمــين آخــرين، وكثــرة الأعمــال المكلــف بهــا 
يق المخصص لهـذ  الأعمـال الموكلـة يليـه، حتـى  المعلم داخل المدرسة وخارجها أحياناً، وفي المقابل الوقت الضَّ

ي في الوظائف الأخرى، حيث تنته لون أعمالهم المدرسيّة يلى البيت، وهذا ما لا يتمُّ أنّ الكثير من المعلمين يحم
وام.    الأعمال بانتهاء موعد الدُّ
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(، التـي وجـدت ارتفاعـاً فـي مسـتوى القيـادة Erdeel et al, 2020، )وتختلـف نتيجـة البحـث مـع نتـائج دراسـة
فيّة، ودراسة )البليهيس،  فيّة.(، التي وجدت 2009الصَّ  انخفاضاً في مستوى القيادة الصَّ

ـفيّة مـن خـلال فاعليّـة الـذَّات المُدركـة لـدى أفـراد 2.2.6 ؤال الثَّالث: هل من الممكن التَّنبـؤ بالقيـادة الصَّ . السُّ
 ؟عيّنة البحث

ـفيّة تـمَّ اسـتخدام تحليـل ا لانحـدار المتعـدد بعـد ولمعرفة مقدار يسهام فاعليّة الذَّات المُدركة فـي التَّنبـؤ بالقيـادة الصَّ
 ( 23التَّأكد من تحقق شروط استخدامه فكانت النَّتائج كما هي موضحة في الجدول رقم )

فيّة لدى أفراد (: يبيّن نتائج التَّنبؤ بالقيادة ال23جدول رقم )  من خلال فاعليّة الذَّات المُدركة  عيّنة البحثصَّ

ـفيّة مـن خـلال فاعليّـة 23يُلاحو من خلال الجدول رقـم ) ( الخـاص بتحليـل الانحـدار المتعـدد للتَّنبـؤ بالقيـادة الصَّ
رجة الكليّـة أنَّ قيمة )ت( كانت دالةً في الدَّ  لفرعيّة لدى أفراد عيّنة البحثالذَّات المُدركة بدرجتها الكليّة وأبعادها ا

لالـــة ) ـــفيّة وفـــي جميـــع أبعادهـــا عنـــد مســـتوى الدَّ مـــن التبـــاين فـــي القيـــادة  53%(، حيـــث تفســـر 0.05للقيـــادة الصَّ
 حو ا تي نبؤية على النَّ ة، وبالتالي يمكن كتابة معادلة الانحدار التَّ فيّ الصَّ 

ـــفيّة   ]  × 0.112الفاعليّــة الذَّاتيّـــة فـــي الأداء+  × 0.219الدّرجــة الكليـــة +  × 0.691 +62.98القيــادة الصَّ
في +   .[الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور × 0.192الفاعليّة في يدارة الموقف الصَّ

فاعلية الذّات 
 المدركة

القيادة 
 الصّفية

قيمة 
R 

معامل التحديد 
𝑹𝟐  قيمةF  قيمةT 

معامل 
 الثَّابت بيتا

الفاعليّة الذَّاتية في 
 الأداء

القيادة 
فيّة  الصَّ

.691 .539 **374.245 

**9.23 .219 

62.98 

الفاعليّة في يدارة 
في  الموقف الصَّ

**12.01 .112 

الفاعليّة في 
العلاقات مع 
التّلاميذ وأولياء 

 الأمور

**11.72 .192 

رجة الكلية  691. 19.35** الدَّ
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ـــفيّة لـــ دى المعلمـــين أفـــراد عيّنـــة وممـــا ســـبق يتبـــين يمكانيّـــة يســـهام فاعليّـــة الـــذَّات المُدركـــة فـــي التَّنبـــؤ بالقيـــادة الصَّ
ازدادت ثقة المعلم بقدراتـه علـى ينجـاز المهـام الموكلـة يليـه وتحـدي ر الباحثة هذ  النَّتيجة بأنَّه كلما وتفسّ ، البحث

العقبــات التــي تعقــو  عــن أداء عملــه، وكــذل  ييمانــه بتشــكيل علاقــاتٍ طيبــةٍ مــع زملائــه فــي العمــل ومــع التَّلاميــذ 
خصـية ا ـف الدّراسـي بهمَّـةٍ وذويهم، فمـن الممكـن التنبـؤ بـأنَّ لديـه تلـ  الشَّ لقياديـة التـي تسـتطيع يدارة وضـبط الصَّ

 وفاعليةٍ، والتي تستطيع يثبات وجودها من خلال التَّأثير في التَّلاميذ ودفعهم قُدماً نحو تحقيق أهدافهم. 
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 نتائج البحث وتحليلها وتفسيرها لسادسل اصالف

 ومناقشتها: تائج المتعلقة بفرضيات البحثالنَّ  .1.6

ئيســيّة ا. 2.1.6 لأولــى: لا توجــدُ علاقــةا ارتباطيّــةا ذات دلالــةٍ إحصــائيّةٍ بــين فاعليّــة الــذَّات نتــائج الفرضــية الرَّ
فيّة لدى أفراد عيّنة البحثالمدركة والقيادة ال  .صَّ

علــى أبعــاد  ن بــين درجــات أفـراد عيّنــة البحــثوللتحقـق مــن صــحّة هــذ  الفرضـيّة تــمَّ حســاب معامــل ارتبـاط بيرســو 
لالـة ) فيّة، وذل  عند مسـتوى الدَّ (، 0.05مقياس الفاعليّة الذَّاتيّة المُدركة ودرجاتهم على أبعاد مقياس القيادة الصَّ

 ( 24وجاءت النَّتائج كما هي موضحة في الجدول رقم )

فيّة لدى أفراد عينة البحثا (: يبيّن معامل الارتباط )بيرسون( بين فاعليَّة الذَّات المُدركة والقيادة12جدول رقم )  لصَّ

فيّة المتغيرات حجم  العلاقة بين فاعليّة الذَّات والقيادة الصَّ
 العينة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدّلالة

 القرار

رجة  الدَّ
فيّة الكليّة  دال 000. **691. 412 فاعليّة الذَّات المُدركة*القيادة الصَّ

ات المدركة والقيادة أبعاد فاعلية الذَّ
 

الصفية
 

فيّة  دال 000. **625. 412 الفاعليّة الذَّاتيّة في الأداء*العلاقات الصَّ
لو)  دال 000. **475. 412 الفاعليّة الذَّاتيّة في الأداء*تنظيم السُّ
 دال 000. **546. 412 الفاعليّة الذَّاتيّة في الأداء*التَّخطيط
 دال 000. **395. 412 الفاعليّة الذَّاتيّة في الأداء*إدارة الوقت

فيّة في*العلاقات الصَّ  دال 000. **710. 412 الفاعليّة في إدارة الموقف الصَّ
لو) في*تنظيم السُّ  دال 000. **605. 412 الفاعليّة في إدارة الموقف الصَّ
في*التَّخطيط  دال 000. **665. 412 الفاعليّة في إدارة الموقف الصَّ

في*إدارة الوقتالفاعليّة في إدارة   دال 000. **567. 412 الموقف الصَّ
الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء 

فيّة  الأمور*العلاقات الصَّ
 دال 000. **678. 412

الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور*تنظيم 
لو)  السُّ

 دال 000. **543. 412

الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء 
 الأمور*التَّخطيط 

 دال 000. **591. 412

الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور*إدارة 
 الوقت

 دال 000. **454. 412
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فـراد بين درجـات أ (1.15( وجود علاقةٍ ارتباطيّةٍ ييجابيّةٍ دالةٍ عند مستوى )22ويُلاحوُ من خلال الجدول رقم )
ـفيّة، حيـث بلغـت قيمـة معامـل  عيّنة البحث على مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة ودرجاتهم على مقياس القيادة الصَّ

المتعلقـة بالفرضـية الأولـى وجـود علاقـةٍ  ويُلاحو من خلال النَّتيجة (،6911.ارتباط بيرسون في الدَّرجة الكليّة )
ى أبعـاد ات أفـراد عيّنـة الدّراسـة علـى أبعـاد مقيـاس فاعليّـة الـذَّات المُدركـة ودرجـاتهم علـارتباطيّةٍ ييجابيّةٍ بين درج

ـفيّة، وتُعــزو الباحثـة هــذ  النَّتيجـة يلــى أنَّ ييمــان المعلـم بذاتــه وقدراتـه مهــم   فـي تحقيــق الخطــط  مقيـاس القيــادة الصَّ
ــفيّة  ن مصــدر فاعليّــة تــه فــي مواجهــة الصّــعاب ويلأنَّهــا تتضــمن قــدرة المعلّــم وكفاءالتــي يســعى لإنجازهــا الصَّ كــوَّ

فكيــر  وانفعالاتــه، وبالتــالي نفســه مهمــا واجــه مـن يحبــاطٍ، وهــذا ســيؤثرُّ ييجابــاً علـى نمــط ســلوكه وتلذاتـه، فــيحمّس 
فيّة وتخطيطه لتحقيق الأهد ستزيد ع اف التر ويّة التَّعليميّة، وقدرته علـى التفاعـل مـقدرته على التّحكّم بالبيئة الصَّ

فـي هـذا المجـال أنَّ  Giallo & Little,2004)التَّلاميـذ وتبنـي أهـدافهم وسـعيه لتحقيقهـا، ويـذكر جيـالو وليتـل )
ــفيّة هــم معلمــون فــاعلون فــي يدارة وقيــادة صــفوفهم.  المعلمــين الأكثــر فاعليــةً والأكثــر ثقــةً فــي وضــع الخطــط الصَّ

فيّة العامل الحاسم في نجاح ال معلم ومعياراً لفاعليته الذَّاتيّة، ذل  أنَّ المعلمين الذين يلجـؤون كما تعدُّ القيادة الصَّ
دراكهـم بفـاعليتهم الذَّاتيّـة الكليّـة  ون ينظر سـ، و لإعطاء أنفسهم درجاتٍ عليا في هذا المجال سيعكس هذا تمـتعهم وا 

داراتهـم للمستقبل وهذا وتفاؤلٍ  بليجابيةٍ  علـى  ون راسـي فيقبلـللصـف الدّ  من شأنه أن يرفع من مستوى تخطـيطهم وا 
ـعوبة، ويترتــب علــى ذلـ  قيــادةٍ صــفيّةٍ مرتفعــةٍ  مأداء أعمـاله بهمــةٍ وحمــاسٍ ولـو كانــت علــى درجـةٍ عاليــةٍ مــن الصُّ

 .ملديه

علـى  وسطات درجات أفراد عيّنـة البحـثالفرضية الثَّانية: لا توجدُ فروقا ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ بين مت. 1.1.6
 ركة تبعاً لمتغير الجنس.مقياس فاعليّة الذَّات المُد

( t-testللتحقــق مــن صــحّة هـــذ  الفرضــيّة تــمَّ اســتخدام المتوســـطات الحســابيّة والانحرافــات المعياريّــة واختبـــار )
ـكل 25أُنثى(، والجـدول رقـم )-)ذكر لمعرفة الفروق على مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة تبعاً لمتغير الجنس ( والشَّ

 متوسطات درجات أفراد عيّنة البحث تبعاً لمتغير الجنس  ( يبيّن الفروق بين7رقم )
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وأبعادها الفرعيّة  المدركة ( لفاعليّة الذّاتt-testيبيّن المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار )(: 25جدول رقم )
 تبعاً لمتغير الجنس

 

 
كل رقم )  (7الشَّ
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ي الفاعلية الذاتية ف
الأداء

الفاعلية في إدارة 
الموقف الصفي

اتالفاعلية في العلاق الدرجة الكلية

الفروق في فاعليّة الذَّات المُدركة وفق متغير الجنس

ذكر أنثى

 م
أبعاد مقياس 
فاعليّة الذَّات 

 المُدركة
 العدد الجنس

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحريّة

 قيمة )ت(
مستوى 
 الدّلالة

 القرار

1 
الفاعليّة 
الذَّاتيّة في 
 الأداء

 9.761 42.058 153 ذكر
 دال 000. 4.732- 410

 9.235 46.61 259 أُنثى

2 
الفاعليّة في 
يدارة الموقف 

في  الصَّ

 5.636 26.22 153 ذكر
غير  068. 1.827 410

 5.118 25.23 259 أُنثى دال

3 
الفاعليّة في 
 العلاقات

 8.355 37.33 153 ذكر
410 -1.076 .283 

غير 
 8.278 38.251 259 أُنثى دال

رجة الكليّة  الدَّ
 22.271 105.62 153 ذكر

 دال 041. 1.989- 410
 21.458 110.034 259 أُنثى
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ـكل رقـم )25خلال النَّتائج المبينـة فـي الجـدول رقـم ) يُلاحو من (، أنَّـهُ توجـدُ فـروقش ذات دلالـةٍ يحصـائيّةٍ 7( والشَّ
لالــة ) توســطات درجــات أفــراد عيّنــة البحــثبــين م علــى مقيــاس فاعليّــة الــذَّات المُدركــة 0.05) عنــد مســتوى الدَّ

ل وهــو الفاعليّــة الذَّاتيّــة فــي الأداء ولصــال  الإنــاث، فيمــا تبــيّن مــن النَّتــائج عــدم وجــود  بدرجتــه الكليّــة والبعــد الأوَّ
ــاني والثَّالــث مــن أبعــاد  وســطات درجــات أفــراد عيّنــة البحــثفــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّةٍ بــين مت علــى البعــدين الثّ

فيّ والفاعليّة في العلاقات مع التَّلا ميذ وأولياء الأمور فاعليّة الذَّات المُدركة، وهما الفاعليّة في يدارة الموقف الصَّ
 تبعاً لمتغير الجنس.

وجــود فـــروقٍ دالــةٍ يحصـــائياً بــين متوســـطات درجــات أفـــراد عينــة الدّراســـة تبعــاً لمتغيـــر الجـــنس  ويمكــن أن يُعـــزى 
ر مـا لطبيعـة  علـيم علـى غيرهـا مـن المهـن الأخـرى،يلى أنَّ الكثير مـن الفتيـات يفضـلن مهنـة التَّ الإناث،  ولصال 

فتتكــون ثقافــة المجتمــع، أو تحقيقــاً لرغبــة الأهــل فــي أنَّ الفتــاة بصــورةٍ عامّــةٍ يُفضــل أن تعمــل فــي قطــاع التَّعلــيم، 
وقـد يعـزى لديهن الرغبة في يثبـات قـدراتهن والإيمـان بلنجـاز الأعمـال الموكلـة لـديهن بشـكل أكبـر مـن المعلمـين، 

مدارس عامةً تعدُّ أكثر صـرامةً وجديّـةً فـي العمـل مـع الإنـاث مقارنـةً بالـذّكور ذل  يلى أنَّ القيادات الإدارية في ال
بحكــم أنَّهــا تشــكل الأغلبيــة، فارتفــاع أعــداد المعلمــات مقارنــة بــالمعلمين وخاصّــةً فــي مــدارس الحلقــة الأولــى جعــل 

لمــرأة فــي تحقيــق ذاتهــا الإدارات المدرســية تتغاضــى النّظــر قلــيلًا عــن الاهتمــام بــالمعلمين وقــد يعكــس ذلــ  رغبــة ا
ظهـار التّفـوّق والتّنـافس.  ـدد أنَّ يحسـاس المعلـم( Bandura,2006)بانـدورا أوضـ   وقـدوا  بفاعليتـه  فـي هـذا الصَّ

مـع بيئتـه والخبـرات الاجتماعيـة المكتسـبة، لـذا نجـد أنَّ ارتفـاع  الفـرا ، بـل يعتمـد علـى تفاعلـهالذَّاتية لا يـأتي مـن 
ؤدي يلى الشّعور بتقدير الذات والثقة بالنفس والاتـزان الانفعـالي والمشـاركة الاجتماعيّـة، مستوى الفاعلية الذَّاتية ي

ولــم يــتحملن  ن المعلمــين كــونهن يشــكلن الأغلبيــةحيــث نجــد المعلمــات أكثــر مشــاركة اجتماعيّــة واتزانــاً انفعاليــاً مــ
 مرّت بها المنطقة.ليات الحياة كما يحملها الذُّكور وخاصّة في ظلّ الأزمة التي أعباء ومسؤو 

في وجود فروقٍ على مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة تبعاً لمتغير الجـنس ولصـال  الإنـاث مـع  وتتفق نتيجة البحث
(، Wangeri & Otanga,2014(، )2117(، )الخزرجــي، 2116 )بقيعــي،(، 2111)الخلايلــة، دراســات 

((Manzar-Abbas,2015( ،Mert, 2016.) 

كـة تبعــاً لمتغيـر الجــنس مــع دراسـاتٍ لـم تجــد فروقـاً علــى مقيـاس فاعليّـة الــذَّات المُدر  البحـثوتختلـف نتيجـة هــذا  
 Karabatak and Alsnglu,2019). )ودراسة ، 2016))أمحمد، (، ودراسة 2111)العايدي،  مثل دراسة
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علـى  أفراد عيّنـة البحـثوسطات درجات الفرضيّة الثَّالثة: لا توجدُ فروقا ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ بين مت. 2.1.6
 مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي.

وللتحقق من صحة هذ  الفرضيّة تمَّ استخدام المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة، واختبار تحليل التَّباين 
علـى  ين درجـات أفـراد عيّنـة البحـثق بـ(، وذلـ  للتَّعـرُّف علـى دلالـة الفـرو One Way Anovaالُأحادي أنوفـا )

مقيــاس فاعليّــة الــذَّات المُدركــة تبعــاً لمتغيــر المؤهــل العلمــي، وجــاءت النَّتــائج كمــا هــي موضــحة فــي الجــدول رقــم 
(26 ) 

على مقياس فاعليّة الذّات  ريّة لدرجات أفراد عيّنة البحث(: يبيّن المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعيا16الجدول رقم )
 المُدركة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

أبعاد فاعلية  م
 الذَّات المدركة

الانحراف  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي
 المعياري 

1 
الفاعليّة الذَّاتيّة 

 في الأداء

 8.246 46.91 135 معهد يعداد المعلمين
 10.382 43.92 197 يجازة جامعيّة

 9.703 44.012 80 يجازة جامعيّة فما فوق 

2 
الفاعليّة في 
إدارة الموقف 

في  الصَّ

 4.814 26.407 135 معهد يعداد المعلمين
 5.548 25.198 197 يجازة جامعيّة

 5.523 25.225 80 يجازة جامعيّة فما فوق 

3 
الفاعليّة في 
 العلاقات 

 7.377 39.666 135 معهد يعداد المعلمين
 8.840 37.01 197 يجازة جامعية
 8.051 37.175 80 يجازة جامعية

 
رجة الكليّة  الدَّ

 18.871 112.88 135 معهد يعداد المعلمين
 23.308 106.13 197 يجازة جامعية
 21.876 106.38 80 يجازة جامعية
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على مقياس فاعليّة  ق بين درجات أفراد عيّنة البحثالفرو(: يبيّن نتائج تحليل التَّباين الُأحادي أنوفا لدلالة 17جدول رقم )
 الذَّات المُدركة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي:

 م
أبعاد 
فاعليّة 
 الذَّات

مصدر 
 التَّباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحريّة

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوى 
لالة  الدَّ

 القرار

1 
الفاعليّة 
الذَّاتيّة في 
 الأداء

 398.289 2 796.578 المجموعاتبين 
 92.131 409 37681.779 داخل المجموعات دال 014. 4.323

  411 38478.357 الكلي

2 

الفاعليّة 
في يدارة 
الموقف 
في  الصَّ

 65.549 2 131.098 بين المجموعات

غير  099. 2.321
 دال

 28.239 409 11549.822 داخل المجموعات

  411 11680.920 الكلي

3 
الفاعليّة 
في 
 العلاقات

 309.662 2 619.325 بين المجموعات
 67.862 409 27755.530 داخل المجموعات دال 011. 4.563

  411 28374.854 الكلي

الدَّرجة 
 الكليّة

 2028.811 2 4057.623 بين المجموعات
 469.459 409 192008.889 داخل المجموعات دال 014. 4.322

  411 196066.512 الكلي

(، 4.322( أنَّ قيمة )ف( في الدَّرجـة الكليّـة لمقيـاس فاعليّـة الـذَّات المُدركـة بلغـت )27يُلاحو من الجدول رقم )
ــة ) لالــة )014.والقيمــة الاحتماليّ ــةٍ 0.05(، وهــي دالــةش عنــد مســتوى الدَّ (، ممــا يشــير يلــى وجــود فــروقٍ ذات دلال
ــذ ات المُدركــة تبعــاً لمتغيــر المؤهــل  ســطات يجابــات أفــراد عيّنــة البحــثيحصــائيّةٍ بــين متو  ــة ال علــى مقيــاس فاعليّ

ـفيّ، كمـا تبـيَّن بعـد  العلمي في الدَّرجة الكليّة للمقياس وفي أبعاد  الفرعيّة عدا بعد الفاعليّة فـي يدارة الموقـف الصَّ
وق بـين المتوسـطات أنَّ الفـروق كانـت لصـال  المعلمـين المـؤهلين ( لمقارنة الفـر Scheffeتطبيق اختبار شيفيه )

 ( 28علمياً بـــــِ )معهد يعداد المعلّمين(، كما هي موضحة في الجدول رقم )
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على  وسطات درجات أفراد عيّنة البحث( لمقارنة الفروقات بين متScheffe(: يبيّن نتائج اختبار شيفيه )18الجدول رقم )
 مقياس فاعلية الذَات المُدركة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

 2المؤهل العلمي  1المؤهل العلمي  أبعاد المقياس
اختلاف 
 المتوسطات

مستوى 
لالة  الدَّ

 القرار

الفاعليَّة الذَّاتيّة 
 في الأداء

 معهد إعداد المعلم
 دال 021. 2.987 يجازة جامعية

 غير دال 103. 2.898 يجازة جامعية فما فوق 

 إجازة جامعية
 دال 021. 2.987- معهد يعداد المعلم

 غير دال 998. 0.884- يجازة جامعية فما فوق 

إجازة جامعيّة فما 
 فوق 

 غير دال 103. 2.898- معهد يعداد المعلم
 غير دال 998. 0.886 يجازة جامعية

الفاعليّة في 
العلاقات مع 

التَّلاميذ وأولياء 
 الأمور

 معهد إعداد المعلم
 دال 016. 2.656 يجازة جامعية

 دال 102. 2.491 يجازة جامعية فما فوق 

 إجازة جامعية
 دال 016. 2.656- معهد يعداد المعلم

 غير دال 989. 1648.- يجازة جامعية فما فوق 

إجازة جامعية فما 
 فوق 

 غير دال 102. 2.491- معهد يعداد المعلم
 غير دال 989. 1648. يجازة جامعية

رجة الكليّة  الدَّ

 معهد إعداد المعلم
 دال 021. 6.756 يجازة جامعية

 غير دال 106. 6.501 يجازة جامعية فما فوق 

 إجازة جامعية
 دال 021. 6.759- معهد يعداد المعلم

 غير دال 996. 2555.- يجازة جامعية فما فوق 

إجازة جامعيّة فما 
 فوق 

 غير دال 106. 6.501- المعلممعهد يعداد 
 غير دال 996. 2555. يجازة جامعية
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كل رقم )  (8الشَّ

كل رقم )28يُلاحوُ من خلال الجدول رقم ) ( وجود فروقٍ دالةٍ يحصائيّاً بين المعلمين المؤهلين علميّاً بـــِ 8( والشَّ
كليّـة لبعـد الذَّاتيّـة )يجـازة جامعيّـة(، وذلـ  فـي الدَّرجـة ال)معهد يعداد المعلّمين( و ين المعلمين المـؤهلين علميّـاً بـــــِ 

لالة )في الأداء  (، ولصال  المعلمين المؤهلين علمياً بـــِ )معهد يعداد المعلمين(.0.05، وذل  عند مستوى الدَّ

ـِ )يجــازة ( وجــود فــروقٍ دالــةٍ يحصــائيّاً بــين المعلمــين المــؤهلين علميــاً بــ28كمــا يُلاحــوُ مــن خــلال الجــدول رقــم )
كليّـة لبعـد الفاعليّـة الذَّاتيّـة جامعيّة( و ين المعلمين المؤهلين علمياً بـــِ )معهد يعداد المعلّمين(، وذل  في الدَّرجـة ال

لالة )في الأداء  (، ولصال  المعلّمين المؤهلين علمياً بـــِ )معهد يعداد المعلّمين(.0.05، وعند مستوى الدَّ

لالــة )28رقــم )ويُلاحــو مــن خــلال الجــدول  بــين المعلّمــين 0.05) ( وجــود فــروقٍ دالــةٍ يحصــائّيّاً عنــد مســتوى الدَّ
المؤهلين علمياً بــــِ )معهد يعداد المعلمـين( و ـين المعلمـين المـؤهلين علميّـاً بــــِ )يجـازة جامعيّـة(، وذلـ  فـي الدَّرجـة 
الكليّة لبعد الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور، ولصال  المعلّمين المـؤهلين علميـاً بــــِ )معهـد يعـداد 

 . المعلّمين(

لالــة )28ويُلاحــو مــن خــلال الجــدول رقــم ) ( بــين المعلمــين 0.05( وجــود فــروقٍ دالــةٍ يحصــائيّاً عنــد مســتوى الدَّ
المؤهلين علميّاً بـــِ )معهد يعداد المعلّمين( و ين المعلّمين المؤهلين علميّاً بــــِ )يجازة جامعيّة فمـا فـوق(، وذلـ  فـي 

لعلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور، ولصال  المعلّمين المؤهلين علمياً بـــِ )معهد الدَّرجة الكليّة لبعد الفاعليّة في ا
 يعداد المعلّمين(.

لالــة )28ويُلاحــو مــن خــلال الجــدول رقــم ) ( بــين المعلّمــين 0.05( وجــود فــروقٍ دالــةٍ يحصــائيّاً عنــد مســتوى الدَّ
مـؤهلين علميّـاً بــ )معهـد يعـداد المعلمـين(، وذلـ  فـي الدَّرجـة المؤهلين علميّـاً بـــِ )يجـازة جامعيّـة( و ـين المعلّمـين ال
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الكليّة لبعد الفاعليّة في العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور، ولصال  المعلمين المـؤهلين علميّـاً بــــِ )معهـد يعـداد 
 المعلمين(.

لالــة )( وجــود فــروقٍ دالــةٍ يحصــائيّاً عنــد مســتوى ا28ويُلاحــوُ مــن خــلال الجــدول رقــم ) بــين المعلّمــين  0.05)لدَّ
المؤهلين علميّاً بـــِ )معهد يعـداد المعلّمـين( و ـين المعلّمـين المـؤهلين علميّـاً بــــِ )يجـازة جامعيّـة(، وذلـ  فـي الدَّرجـة 

 الكليّة لمقياس فاعليّة الذَّات المُدركة، ولصال  المعلمين المؤهلين علميّاً بـــِ )معهد يعداد المعلّمين(.

لالــة )28حــو مــن خــلال الجــدول رقــم )ويُلا بــين المعلّمــين  0.05)( وجــود فــروقٍ دالــةٍ يحصــائيّاً عنــد مســتوى الدَّ
المؤهلين علمياً بـــِ )يجازة جامعيّـة( و ـين المعلّمـين المـؤهلين علميّـاً بــــِ )معهـد يعـداد المعلّمـين(، وذلـ  فـي الدَّرجـة 

 صال  المعلمين المؤهلين علميَّاً بــــِ )معهد يعداد المعلمين(.الكليّة لمقياس فاعليّة الذَّات المُدركة، ول

و الباحثة وجود فروق دالة يحصـائيّاً بـين متوسـطات درجـات أفـراد عينـة الدّراسـة علـى مقيـاس فاعليّـة الـذَّات وتعز 
ـــِ )معهــد يعــداد المعلمــين( يلــى ــاً ب عم غيــاب الامتيــازات الو  المُدركــة ولصــال  المعلمــين المــؤهلين علميّ ــة والــدَّ ظيفيّ
يلــى انخفــاب التَّقــدير الــذَّاتي  ذلــ  والتَّحفيــز بالنســبة للمــؤهلات العلميّــة الجامعيّــة والمــؤهلات العلميّــة العليــا أدى

عور بالقيمة المعنويّة العالية بالنسبة لهؤلاء المعلمين، فهم يحسبون أنَّ دراسـتهم المتواصـلة وال مكثفـة لا تغيـر والشُّ
دد أنَّ  Bandura,2006)، ويؤكد باندورا )من واقع عملهم شيء الـذين يمتلكـون مـؤهلاتٍ المعلمين  في هذا الصَّ

علميّةٍ عُليا يتمتعـون بفاعليّـةٍ ذاتيّـةٍ عاليـةٍ، واتجاهـاتٍ ييجابيـةٍ نحـو العمليـة التَّعليميّـة، وهـم أكثـر يبـداعاً فـي تنفيـذ 
. ولكن في ظـلّ غيـاب مـن يعـززُّ المؤهـل العلمـي الأعلـى استراتيجيات التَّعليم الحديثة وأكثر تفاعلًا مع تلاميذهم

وح المعنوية لديهم، فلنَّ المعلمين افعيـة الأكبـر لإبـراز أفضـل مـا خريجـي المعاهـد من  ويدعمُ الرُّ سـتكون لـديهم الدَّ
الةٍ نحو عملية التَّدريس لكونهم كانوا أقل ضغطاً في أيام الدّراسة وا مكانياتٍ فعَّ   لإعداد.لديهم من قدراتٍ وا 

التـي وجــدت فروقـاً لصـال  التَّأهيــل الجـامعي، ودراســة  2010))كـابور،  واختلفـت نتيجـة البحــث مـع نتـائج دراســة
التـي  (،2111)العايـدي،  ( التي وجدت فروقاً لصـال  التَّأهيـل الجـامعي )البكـالوريوس(، ودراسـة2016)بقيعي، 

 دى المعلّم تُعزى لمتغير المؤهل العلمي.لم تجد فروقاً على مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة ل

تبعـاً  وسطات درجات أفـراد عيّنـة البحـثالفرضيّة الرَّابعة: لا توجدُ فروقا ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ بين مت. 2.1.6
 على مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.

المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار تحليـل التَّبـاين وللتحقق من صحّة هذ  الفرضيّة تمَّ استخدام 
علـى مقيـاس  وسـطات درجـات أفـراد عيّنـة البحـث، وذل  لمعرفة دلالة الفـروق بـين متANOVA)الُأحادي أنوفا )
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 (29) فاعليّــة الـــذَّات المُدركــة تبعـــاً لمتغيــر ســـنوات الخبــرة، وجـــاءت النَّتــائج كمـــا هــي موضـــحة فــي الجـــدول رقـــم
كل رقم )31والجدول رقم )   (9(، والشَّ

في مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة  ريّة لدرجات أفراد عيّنة البحث(: المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعيا12الجدول رقم )
 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

 م
أبعاد فاعليّة 

 الذَّات
 المعياري الانحراف  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة

1 
الفاعليّة 
اتيّة في  الذَّ

 الأداء

 9.229 45.74 107 سنوات 5أقل من 
 9.764 44.21 142 سنوات10إلى  5من 

 9.894 44.98 163 سنوات10أكثر من 

2 
الفاعليّة في 
إدارة الموقف 

فيّ   الصَّ

 5.338 25.48 107 سنوات 5أقل من 
 5.182 25.14 142 سنوات10إلى  5من 

 5.446 26.07 163 سنوات10أكثر من 

الفاعليّة في  3
 العلاقات 

 8.087 38.23 107 سنوات 5أقل من 
 8.534 37.66 142 سنوات10إلى  5من 

 8.297 37.91 163 سنوات10أكثر من 

رجة الكليّة  الدَّ
 21.129 109.46 107 سنوات 5أقل من 

 22.099 106.92 142 سنوات10إلى  5من 
 22.137 108.97 163 سنوات10أكثر من 
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على مقياس  ق بين درجات أفراد عيّنة البحث(: يبيّن نتائج اختبار تحليل التَّباين الأحادي أنوفا لدلالة الفرو21الجدول رقم )
 فاعليّة الذَّات المُدركة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

 م
أبعاد 
فاعليّة 
 الذَّات

درجة  المربعاتمجموع  مصدر التَّباين
 الحريّة

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوى 
لالة  القرار الدَّ

1 
الفاعليّة 
الذَّاتية 
 في الأداء

 71.981 2 143.962 بين المجموعات
غير  465. 768.

 93.727 409 38334.395 داخل المجموعات دال
  411 38478.357 الكلي

2 

الفاعليّة 
في 

الموقف 
في  الصَّ

 33.946 2 67.891 المجموعاتبين 

غير  304. 1.196
 دال

 28.394 409 11613.029 داخل المجموعات

  411 11680.920 الكلي

3 
الفاعليّة 
في 

 العلاقات

 9.727 2 19.454 بين المجموعات
غير  869. 140.

 69.329 409 28355.400 داخل المجموعات دال
  411 28374.854 الكلي

رجة الكليّة  الدَّ
 242.913 2 485.827 بين المجموعات

غير  602. 508.
 478.192 409 195580.685 داخل المجموعات دال

  411 196066.512 الكلي

 

 
كل رقم )  (9الشَّ
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ـــكل رقـــم )31)( والجـــدول رقـــم 29)يُلاحـــوُ مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم   ( أنَّ قيمـــة )ف( فـــي الدَّرجـــة الكليّـــة9( والشَّ
(، وهي غير دالةٍ يحصـائيّاً عنـد مسـتوى 602.( والقيمة الاحتماليّة )508.لمقياس فاعليّة الذَّات المدركة بلغت )

لالة ) علـى  وسـطات درجـات أفـراد عيّنـة البحـث، مما يشيرُ يلى عدم وجود فروقٍ دالةٍ يحصائيّاً بـين مت0.05)الدَّ
 ت الخبرة وذل  في الدَّرجة الكليّة للمقياس وجميع أبعاد  الفرعيّة.مقياس فاعليّة الذَّات المدركة تبعاً لمتغير سنوا

علـى مقيـاس فاعليـة الـذَّات المدركـة  توسـطات درجـات أفـراد عينـة البحـثويمكن تفسير عدم وجـود الفـروق بـين م
تّدريسـية، وأنَّ تبعاً لمتغير سنوات الخبرة بأنَّ النَّجاح يخضـع للرغبـة والجهـد والالتـزام ولـيس لعـدد سـنوات الخبـرة ال

كمـا أنَّ  ليّة المعلمين الذَّاتيّة،هنا  عوامل بيئيّةٍ وشخصيّةٍ تؤثر على الدّافعية والتَّنظيم الذَّاتي، وبالتالي على فاع
، حيـــث أنَّ جميـــع أثـــرش فـــي ظهـــور هــذ  النَّتيجـــة ظــروف بيئـــة العمـــل، وطبيعــة متطلبـــات مهنـــة التَّـــدريس الواحــدةل

روف، ويســــعون لتحقيـــق أهـــدافاً واحـــدةً فــــي التَّعلـــيم، ويتعرضـــون لـــنفس التَّحــــديات المعلمـــين يعيشـــون نفـــس الظّـــ
ـــغوطات الخاصّـــة ببيئـــة العمـــل، ون فـــي نفـــس البيئـــة التَّعليميّـــة والمهنيّـــة التـــي لا تختلـــف ويعملـــ والمعوقـــات والضُّ

ـبب فـي ذلـ  يلـى بعاً لسنوات الخبرة التَّدريسيّة، ظروفها ومتطلباتها ت أنَّ الفاعليّـة الذَّاتيّـة عامـةً لـيس كما يعود السَّ
لها خصوصـية تتعلـق بأقدميـة المعلّـم وخبرتـه فـي التَّـدريس، وقـد يفسـر هـذا فـي ضـوء الفـرص المتسـاوية المتاحـة 
للمعلمـين، فلـم يكـن لققدميـة أثـرش كبيـرش للتمييـز بـين المعلمـين فـي فـاعليتهم، فظـروف العمـل صـارت واحـدةً اليـوم 

، ففـي هـذا المجـال تحديـداً أكـدَّت ل  نظراً لتساوي الخـدمات المقدمـة لهـم مـن قبـل وزارة التَّر يـةتقريباً ومتساويةً وذ
ـنوات التـي  Giallo & Little,2004)دراسة ) أنَّ اعتقاد المعلم بفاعليته الذَّاتيّـة يتزايـد بشـكلٍ مطـردٍ مـع زيـادة السَّ

 زيز الثّقة بالنفس ودعم المعلم معنوياً ومادياً. يقضيها في التَّدريس، وذل  يذا ارتبط الأمر بالتّحفيز وتع

ة تبعـاً لمتغيـر الخبـرة في عـدم وجـود فـروقٍ دالـةٍ يحصـائيّاً علـى مقيـاس فاعليّـة الـذَّات المُدركـ اتفقت نتيجة البحث
 الدّراســـة الحاليـــة مـــع نتـــائج دراســـة ، واختلفـــت نتيجـــة2016))أمحمـــد،  (، ودراســـة2111مـــع دراســـة )العايـــدي، 

 & Tshannen-Moran) ودراسة  ،(2016)بقيعي، (، ودراسة 2111ودراسة )الخلايلة، ( ، 2010 )كابور،
Woolfolk, 2002) ، ودراسـة(Giallo and Little, 2004)( ودراسـة ،(Wangeri & Otanga,2014 

نوات الأكثر خبرةً.  التي وجدت فروقاً على مقياس فاعليّة الذَّات ولصال  السَّ
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 وسـطات درجـات أفـراد عيّنـة البحـثالخامسـة: لا توجـدُ فـروقا ذات دلالـةٍ إحصـائيّةٍ بـين مت الفرضيّة. 5.1.6
فيّة تبعاً لمتغير الجنس.  على مقياس القيادة الصَّ

( t-testللتحقــق مــن صــحة هـــذ  الفرضــيّة تــمَّ اســتخدام المتوســـطات الحســابيّة والانحرافــات المعياريّــة واختبـــار )
ــفيّة تبعــاً لمتغيــر الجــنس، وجــاءت النَّتــائج كمــا هــو موضــ  فــي الجــدول لمعرفــة الفــروق علــى مقيــاس ال قيــادة الصَّ

كل رقم ) (31)   (11والشَّ

فيّة وأبعادها الفرعيّة تبعاً t-test(: يبيّن المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار )22جدول رقم ) ( للقيادة الصَّ
 لمتغير الجنس

 م
أبعاد 
القيادة 
فيّة  الصَّ

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

مستوى 
لالة  الدَّ

 القرار

1 
العلاقات 
فيّة  الصَّ

 4.427 24.215 153 ذكر
 دال 001. 3.290 410

 3.789 22.861 259 أنثى

2 
تنظيم 
سلو) 
 التَّلاميذ

 3.013 15.954 153 ذكر
 دال 000. 5.223 410

 2.224 14.598 259 أنثى

3 
التَّخطيط 
داخل 
ف  الصَّ

 4.487 23.934 153 ذكر
 دال 000. 3.791 410

 4.096 22.293 259 أنثى

 إدارة الوقت 4
 2.793 15.941 153 ذكر

 دال 000. 7.087 410
 2.271 14.150 259 أنثى

رجة الكليّة  الدَّ
 12.894 79.928 153 ذكر

 دال 000. 5.094 410
 10.865 73.872 259 أنثى
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كل رقم )  (10الشَّ

كل رقم )31ويُلاحو من خلال الجدول رقم ) ـفيّة 10( والشَّ ( أنَّ قيمة )ت( في الدَّرجة الكليّـة لمقيـاس القيـادة الصَّ
لالـة )000.(، والقيمة الاحتماليّة بلغت )5.094بلغت ) لوجـود  ممـا يشـير(، 0.05(، وهي دالـةش عنـد مسـتوى الدَّ

ـفيّة تبعـاً لمتغيـر  فروقٍ ذات دلالةٍ يحصـائيّةٍ بـين متوسـطات درجـات أفـراد عيّنـة الدّراسـة علـى مقيـاس القيـادة الصَّ
ـــفيّة  الجـــنس ولصـــال  الـــذُّكور، ويُلاحـــو أيضـــاً وجـــود فـــروقٍ دالـــةٍ يحصـــائيّاً فـــي جميـــع أبعـــاد مقيـــاس القيـــادة الصَّ

ــبب فــ الأر عــة. ــفيّة ولصــال  المعلمــين الــذُّكور كمــا وتعــزو الباحثــة السَّ ي وجــود الفــروق علــى مقيــاس القيــادة الصَّ
( أنَّ المعلمـــين الـــذُّكور بشـــكلٍ عـــام لـــديهم قـــدرةش بـــأن يصـــبحوا قـــادة حقيقـــين داخـــل Kara,2020أوضـــحته كـــارا )

ــف أكثــر مــن المعلمــات وذلــ  لأســبابٍ فيســيولوجيةٍ لهــا علاقــةش بطبيعــة الجســم والبنيــة الجســدية ، فبنيــة المعلــم الصَّ
الجســدية تســاعد  تلقائيــاً فــي ضــبط ســلو  التَّلاميــذ وخاصــة لتلاميــذ الحلقــة الأولــى ممــا يجعــل عمليــة التَّخطــيط 
ف ميسرة بالنسبة له، وكما وتعـود لأسـبابٍ نفسـية لهـا علاقـةش بكميـة الطاقـة التـي يمتلكهـا المعلـم والتـي  داخل الصَّ

دارة الحص ـبب فـي وجـود فـروقٍ فـي القيـادة تجعله يباشر بتنفيذ الخطط وا  ة الدّرسية بفعاليـةٍ، وتـرى الباحثـة أنَّ السَّ
لى ظروف عينة البحث.  فيّة ولصال  الذُّكور يعود يلى ظروف تطبيق أدوات الدّراسة وا    الصَّ

  الجـنس ولصـال في وجـود فـروقٍ دالـةٍ يحصـائيّاً علـى مقيـاس القيـادة الصّـفية تبعـاً لمتغيـر وتختلف نتيجة البحث
(، 2009)البليهـيس،  (، وتختلـف أيضـاّ مـع دراسـةAl Tanjeii and Ibrahim, 2017) الإنـاث مـع دراسـة

( التـي Erdel et al,2020)ودراسـة (، Yuiet et al, 2016)ودراسـة ، 2011))المهيرات والكيلاني، ودراسة 
 لم تجد فروقاً تعزى لمتغير الجنس.
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ادسـة: لا توجـدُ . 6.1.6  وسـطات درجـات أفـراد عيّنـة البحـثفـروقا ذات دلالـةٍ إحصـائيّةٍ بـين متالفرضية السَّ
فيّة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي.  على مقياس القيادة الصَّ

وللتَّحقق من صحّة هذ  الفرضيّة تمَّ استخدام المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة، واختبار تحليل التَّباين 
علـى مقيـاس  وسـطات درجـات أفـراد عيّنـة البحـثذل  لمعرفة دلالة الفـروق بـين مت(، و ANOVAالُأحادي أنوفا )

ـفيّة تبعــاً لمتغيـر المؤهـل العلمــي، وجـاءت النَّتـائج كمــا هـي موضـحة فــي الجـدول رقـم ) والجــدول  (32القيـادة الصَّ
كل رقم )33رقم )   (11( والشَّ

فيّة تبعاً  ريّة لدرجات أفراد عيّنة البحث(: يبيّن المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعيا21جدول ) على مقياس القيادة الصَّ
 لمتغير المؤهل العلمي

 م
أبعاد القيادة 

فيّة  الصَّ
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي

فيّة 1  العلاقات الصَّ
 3.929 23.91 135 معهد يعداد المعلمين
 4.137 23.00 197 يجازة جامعية

 4.164 23.33 80 يجازة جامعيّة فما فوق 

تنظيم سلو)  2
 التَّلاميذ

 2.486 15.23 135 معهد يعداد المعلمين
 2.584 14.87 197 يجازة جامعية

 2.924 15.42 80 يجازة جامعيّة فما فوق 

التَّخطيط داخل  3
ف  الصَّ

 4.006 23.42 135 معهد يعداد المعلمين
 4.416 22.62 197 يجازة جامعية

 4.529 22.70 80 يجازة جامعيّة فما فوق 

 إدارة الوقت 4
 2.499 15.12 135 معهد يعداد المعلمين
 2.680 14.57 197 يجازة جامعية

 2.654 14.87 80 يجازة جامعيّة فما فوق 

رجة الكليّة  الدَّ
 11.40 77.57 135 معهد يعداد المعلمين
 12.55 75.04 197 يجازة جامعية

 12.26 76.33 80 يجازة جامعيّة فما فوق 
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على  وسطات درجات أفراد عيّنة البحث(: يبيّن نتائج اختبار تحليل التَّباين الُأحادي أنوفا لدلالة الفروق بين مت22جدول رقم )
فيّة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي  مقياس القيادة الصَّ

 م
أبعاد 
القيادة 
فيّة  الصَّ

مجموع  التَّباينمصدر 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوى 
لالة  القرار الدَّ

العلاقات  1
فيّة  الصَّ

 33.284 2 66.568 بين المجموعات
غير  136. 2.003

 16.613 409 4794.821 داخل المجموعات دال
  411 6861.388 الكلي

2 
تنظيم 
سلو  
 التَّلاميذ

 10.339 2 20.677 المجموعاتبين 
غير  224. 1.503

 6.878 409 2813.041 داخل المجموعات دال
  411 2833.718 الكلي

3 
التَّخطيط 
داخل 
ف  الصَّ

 28.016 2 56.032 بين المجموعات
غير  222. 1.509

 18.567 409 7594.085 داخل المجموعات دال
  411 7650.117 الكلي

يدارة  4
 الوقت

 12.170 2 24.341 بين المجموعات
غير  170. 1.777

 6.850 409 2801.640 داخل المجموعات دال
  411 2825.981 الكلي

الدَّرجة  
 الكليّة

 258.644 2 517.288 بين المجموعات
غير  166. 1.801

 143.630 409 58744.644 داخل المجموعات دال
  411 59261.932 الكلي

 

 
كل رقم )  (11الشَّ
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ــكل رقــم )33)( والجــدول رقــم 32)يُلاحــو مــن خــلال الجــدول رقــم  ــة 11( والشَّ ( أنَّ قيمــة )ف( فــي الدَّرجــة الكليّ
ـــفيّة بلغــــت ) لالــــة 166.( والقيمـــة الاحتماليّــــة )1.801لمقيـــاس القيــــادة الصَّ (، وهـــي غيــــر دالـــةٍ عنــــد مســـتوى الدَّ

علـى  سـطات يجابـات أفـراد عيّنـة البحـثيلى عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصـائيةٍ بـين متو  (، مما يشيرُ 0.05)
ــفيّة تبعــاً لمتغيــر المؤهــل العلمــي، ممــا يــدل علــى أنَّ المؤهــل العلمــي لا يلعــب دوراً بــارزاً فــي  مقيــاس القيــادة الصَّ

ــفية الفعّالــة لــدى المعلمــين، ولعــل ــف  التَّــأثير اكتســاب مهــارات القيــادة الصَّ ذلــ  يفســر بــأنَّ النَّجــاح فــي قيــادة الصَّ
يخضع للمثابرة والجهد والتَّخطيط الفعّال وليس فقط لنوع المؤهل، وأنَّ هنالـ  عوامـلش بيئيّـةش وشخصـيّةش تـؤثّر علـى 

فيّة وبالتالي تتساوى ج ن ، حيـث أنَّ المعلمـيميع الأنواع من المؤهلات العلميـةاكتساب المعلّم لمهارات القيادة الصَّ
ـفيّة الفعّالـة اذا مـا  هادة العليا يُفترب أن يكونـوا أكثـر امتلاكـاً لمهـارات القيـادة الصَّ والمعلمات الحاصلين على الشَّ
ارتبط ذل  بالامتيـازات الوظيفيّـة، أمـا وأنَّ الامتيـازات الوظيفيـة المتعلقـة بالمؤهـل العلمـي غائبـة عـن وزارة التَّر يـة 

يكون هنا  اختلاف بين حملة المؤهلات العلمية المختلفة. كمـا أنَّ المعلمـين وعلـى والتَّعليم فمن الطبيعي أن لا 
 اختلاف مؤهلاتهم العلميّة يعايشون نفس الظّروف المتعلقة بالمهنة وطبيعة بيئة العمل بما تحتويه من متطلبـاتٍ 

 .وتحدياتٍ 

ــفيّة تعــزى ، التــي وجــدت فروقــاً علــى 2009)مــع دراســة )البليهــيس،  وتختلــف نتيجــة البحــث مقيــاس القيــادة الصَّ
 لمتغير المؤهل العلمي.

 

ابعة: لا توجدُ فروقا ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ بين مت. 7.1.6 على  وسطات درجات أفراد عيّنة البحثالفرضيّة السَّ
فيّة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.  مقياس القيادة الصَّ

ــة واختبــار تحليــل وللتَّحقــق مــن صــحّة هــذ  الفرضــيّة تمّــب اســتخدم  المتوســطات الحســابيّة والانحرافــات المعياريّ
علـى  وسـطات درجـات أفـراد عيّنـة البحـث، وذل  لمعرفـة دلالـة الفـروق بـين متANOVA)التَّباين الأحادي أنوفا )

ــفيّة تبعــاً لمتغيــر ســنوات الخبــرة، وجــاءت النَّتــائج كمــا هــي موضــحة فــي الجــدول رقــم )  (32مقيــاس القيــادة الصَّ
كل رقم )35لجدول رقم )وا   (12( والشَّ
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فية  ريّة لدرجات أفراد عيّنة البحث(: يبيّن المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعيا34الجدول رقم ) على مقياس القيادة الصَّ
 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

أبعاد القيادة  م
فيّة المتوسط  العدد سنوات الخبرة الصَّ

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

فيّة 1  العلاقات الصَّ
 3.800 23.47 107 سنوات5أقل من 

 3.867 23.08 142 سنوات10يلى  5من 
 4.447 23.53 163 سنوات 10أكثر من 

2 
تنظيم سلو) 

 التَّلاميذ

 2.350 15.03 107 سنوات5أقل من 
 2.366 14.95 142 سنوات10يلى  5من 

 2.991 15.26 163 سنوات 10أكثر من 

3 
التَّخطيط داخل 

ف  الصَّ

 4.208 22.76 107 سنوات5أقل من 
 4.208 22.70 142 سنوات10يلى  5من 

 4.483 23.16 163 سنوات 10أكثر من 

 إدارة الوقت 4
 2.675 14.51 107 سنوات5أقل من 

 2.311 14.40 142 سنوات10يلى  5من 
 2.819 15.11 163 سنوات 10أكثر من 

رجة الكليّة  الدَّ

 11.480 75.81 107 سنوات5أقل من 
 11.114 75.38 142 سنوات10يلى  5من 

 13.068 76.96 163 سنوات 10أكثر من 
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على مقياس  وسطات درجات أفراد عيّنة البحث(: يبيّن نتائج تحليل التَّباين الُأحادي أنوفا لدلالة الفروق بين مت25الجدول )
فيّة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة  القيادة الصَّ

 م
أبعاد 
القيادة 
فيّة  الصَّ

مجموع  مصدر التَّباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوى 
لالة  الدَّ

 القرار

العلاقات  1
فيّة  الصَّ

 8.573 2 17.146 بين المجموعات

.512 .599 
غير 
 دال

داخل 
 المجموعات

6844.242 409 16.734 

  411 4861.388 الكلي

2 
تنظيم 
سلو) 
 التَّلاميذ

 3.999 2 7.999 بين المجموعات

غير  561. 579.
 دال

داخل 
 المجموعات

2825.720 409 6.909 

  411 2833.718 الكلي

3 
التخطيط 
داخل 
ف  الصَّ

 9.426 2 18.853 بين المجموعات

.505 .604 
غير 
 دال

داخل 
 المجموعات

7631.264 409 18.658 

  411 7650.117 الكلي

إدارة  4
 الوقت

 12.831 2 25.662 بين المجموعات

1.874 1.55 
غير 
 دال

داخل 
 المجموعات

2800.319 409 6.847 

  411 2825.981 الكلي

رجة الكليّة  الدَّ

 102.679 2 205.359 بين المجموعات

.711 .492 
غير 
 دال

داخل 
 المجموعات

5961.573 409 144.393 

  411 59261.932 الكلي
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كل رقم )  (12الشَّ

كل رقـم )35يُلاحو من خلال الجدول رقم ) ـفيّة 12( والشَّ ( أنَّ قيمـة )ف( فـي الدَّرجـة الكليّـة لمقيـاس القيـادة الصَّ
لالـة )(، وهــي 492.( والقيمــة الاحتماليّـة )711.بلغـت ) (، ممــا يشــيرُ 0.05غيـر دالــةٍ يحصــائياً عنـد مســتوى الدَّ
ـفيّة  وسطات درجات أفراد عيّنة البحثبين مت وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ  يلى عدم على مقياس القيـادة الصَّ

ر المنطقية وكما فمن وجهة النَّظتبعاً لمتغير سنوات الخبرة في الدَّرجة الكليّة للمقياس وفي جميع أبعاد  الفرعيّة، 
( أنَّ أصحاب الخبرة الأطول غالباً Sun-Keung Pang and Miao,2017كين  بان  ومياو )-يؤكدها صن

فيّة بما فيها التَّخطـيط للعمليـة التَّعليميـة  ما يكونون هم الأقدر على التَّعامل بليجابيّةٍ مع مجمل قضايا البيئة الصَّ
ابقة التي يمرون وضبط سلو  التَّلاميذ وصولًا لتشكيل ع لاقةٍ وديةٍ معهم، ذل  بفضل الاستفادة من التَّجارب السَّ

بها ضمن مضـمار العمليـة التَّدريسـيّة، يلا أنَّ الدّراسـة الحاليـة لـم تجـد فروقـاً تُعـزى لمتغيـر الخبـرة، وتـرى الباحثـة 
ورات التَّأهيلية التَّدريبيّة التي تقوم ب بب في ذل  يعود يلى الدُّ ها وزارة التَّر يـة وذلـ  قبـل بـدء العـام الدّراسـي أنَّ السَّ

والتي يخضع لها جميع المعلمين وعلى اختلاف خبراتهم، فليست هنا  أعمال تخـصُّ فئـةً دون أخـرى، فالتّعامـل 
ـفية  ـحيحة، ومواجهـة المشـكلات الصَّ ـلوكيات غيـر الصَّ لوكية والأكاديمية، والحدّ من السُّ مع مشكلات التَّلاميذ السُّ

هـــا، كلهـــا كفايـــاتش تحـــددها الإدارة التّر ويـــة والمدرســـية وتحـــدد كيفيـــة التَّعامـــل معهـــا فأغلبهـــا يخضـــع لقـــوانين وحل
فيّة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.    محددةٍ، لذل  لم تجد الدّراسة الحالية الفروق في القيادة الصَّ

ـفيّة تبعـفي عدم وجود فروقٍ دالـةٍ يحصـائيّاً علـى مقيـاس  البحث نتيجةوتتفق  اً لمتغيـر سـنوات الخبـرة القيـادة الصَّ
 (.Yuiet et al,2016)ودراسة ، 2011))المهيرات والكيلاني،  مع دراسة
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 :. ملخص نتائج البحث2.6

 يلى النَّتائج ا تيّة  توصل البحث الحالي

( لــدى أفــراد 67.48%وجــود مســتوىً متوســطٍ فــي الدَّرجــة الكليّــة لمقيــاس فاعليّــة الــذَّات المُدركــة بنســبة ) -
 .عيّنة البحث

ــفيّة بنســبة ) - ــة لمقيــاس القيــادة الصَّ ( لــدى أفــراد عيّنــة 66.99%وجــود مســتوىً متوســطٍ فــي الدَّرجــة الكليّ
 .البحث

علــى مقيــاس فاعليّــة الــذَّات  بــين درجــات أفــراد عيّنــة البحــث وجــود علاقــةٍ ارتباطيّــةٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّةٍ  -
فيّة.المُدركة ودرجاتهم على مقي  اس القيادة الصَّ

فيّة بنسبة ) -  .( لدى أفراد عيّنة البحث53%يسهام فاعليّة الذَّات المُدركة في التَّنبؤ بالقيادة الصَّ
علـى مقيـاس فاعليّـة الـذَّات  وسـطات درجـات أفـراد عيّنـة البحـثوجود فروقٍ ذات دلالـةٍ يحصـائيّةٍ بـين مت -

 المُدركة تبعاً لمتغير الجنس ولصال  الإناث.
علـى مقيـاس فاعليّـة الـذَّات  ة البحـثوجود فروقٍ ذات دلالـةٍ يحصـائيّةٍ بـين متوسـطات درجـات أفـراد عيّنـ -

 المُدركة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي ولصال  المعلمين المؤهلين علمياً بـــِ )معهد يعداد المعلّمين(.
علــى مقيــاس فاعليّــة  ة البحــثوســطات درجــات أفــراد عيّنــعــدم وجــود فــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّةٍ بــين مت -

 الذَّات المُدركة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.
ـفيّة  وسطات درجات أفراد عيّنـة البحـثوجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين مت - علـى مقيـاس القيـادة الصَّ

 تبعاً لمتغير الجنس ولصال  المعلمين الذُّكور.
علــى مقيــاس القيــادة  ت درجــات أفــراد عيّنــة البحــثوســطاعــدم وجــود فــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّة بــين مت -

فيّة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي.  الصَّ
علــى مقيــاس القيــادة  وســطات درجــات أفــراد عيّنــة البحــثعــدم وجــود فــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّة بــين مت -

فيّة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.  الصَّ
 :. مقترحات البحث2.6

ف.ضرورة قيام وزارة التَّر يّة  -  بدوراتٍ تدريبيّةٍ للمشرفين التَّر ويين لإكسابهم مهارات قيادة غرفة الصَّ
ــفيّة لــدى المعلّمــين وفــق متغيــرات أخــرى  - ــة والقيــادة الصَّ ــة الذَّاتيّ يجــراء دراســاتٍ لاحقــةٍ تبحــثُ فــي الفاعليّ

 .كعمر المعلّم ومكان العمل والمرحلة التَّعليميّة
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 نتائج البحث وتحليلها وتفسيرها لسادسل اصالف

ـفيّة لـدى  يجراء دراسةٍ نوعيّةٍ تُستخدم فيهـا - الملاحظـة والمقابلـة لقيـاس فاعليّـة الـذَّات المُدركـة والقيـادة الصَّ
 معلميّ المرحلة الابتدائيّة.

فيّة لدى المعلّمـين مـن وجهـة نظـر  - يجراء المزيد من الدّراسات لقياس مستوى الفاعليّة الذَّاتيّة والقيادة الصَّ
 مختلفةٍ. مديري المدارس أو الطَّلبة وذل  على مراحل تدريسيّةٍ 

الاســــتفادة مــــن أدوات الدّراســــة والعمــــل علــــى تطويرهــــا، وذلــــ  لاســــتخدامها فــــي دراســــاتٍ مســــتقبليّةٍ مــــع  -
 المعلّمين في مختلف الأطوار التَّعليميّة.

ــفيّة  - يجــراء دراســةٍ حــول أثــر برنــامج تر ــوي تــدريبي فــي رفــع مســتوى الفاعليّــة الذَّاتيّــة المُدركــة والقيــادة الصَّ
 لة التَّعليم الأساسي.لدى معلمي مرح

ـــة  - ـــفيّة الفعّالـــة وكيفيّ ـــةٍ ومحاضـــراتٍ للمعلمـــين والمعلّمـــات حـــول مهـــارات القيـــادة الصَّ يجـــراء دوراتٍ تدريبيّ
 توظيفها صفيّاً لتنميّة الفاعليّة الذَّاتيّة لدى المعلّمين، وتسهيل العمليّة التَّعليميّة.

لدى المعلّمـين والتـي تسـهم بـدورها فـي تـوفير البيئـة المحفـزة  يعداد برامج متنوعة لتحسين الفاعليّة الذَّاتيّة -
 للتَّعلُم.

الاهتمام بالجانب التَّطبيقي أكثر من الجانب النّظري في يعداد البرامج التَّدريبيّة أثناء الخدمـة للمعلّمـين،  -
فيّ   ة.وكذل  العمل على توفير المصادر والوسائل التَّعليميّة المتنوعة لإثراء البيئة الصَّ
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 باللغة العربية ملخص البحث

 باللغة العربيّة ملخص البحث
حظيــت التَّر يــة منــذ الأزل وحتَّــى يومنــا هــذا بعنايــةٍ بالغــةٍ واهتمــامٍ كبيــرٍ علــى مختلــف الأصــعدة والمجــالات مــن 

المعلّمون أحد أهمّ أبعاد الأعمال المبتكرة في تطوير المـدارس التَّعليميّـة والحركـات جميع فئات المجتمع، ويشكل 
ــة الذَّاتيّــة المُدركــة لــدى المعلّــم بحكمــه وتقييمــه لقدراتــه فــي تحقيــق النَّتــائج  المدرســيّة الفعّالــة، حيــث تتعلــق الفاعليّ

ـالمرغوب فيها، ويتمُّ قبول فاعلية الذَّات لدى المعلّـم لتكـون متغ اً يجـب مراعاتـه فـي يعـادة هيكلـة المـدارس يـراً مهمَّ
نشاء مدارس فعّ  لدى المعلّم على نشاطه التَّعليمي وقيادته لصفه، حيث يعتبر  ، وتؤثر فاعليّة الذَّات المُدركةالةٍ وا 

فيّة عنصراً مهمّاً للدلالة على مدى تحقق الأهداف المنشودة من عملية التَّعليم بكفا يةٍ وفاعليّـةٍ، نجاح القيادة الصَّ
فيّة يعدُّ أمراً مهمَّاً في تعزيز الصحة النَّفسيّة  نَّ استقصاء طبيعة العلاقة بين فاعلية الذَّات المدركة والقيادة الصَّ وا 

دريس، ويمكــن لــدى المعلــم وحــافزاً ييجابيّــاً فــي دفعــه نحــو العمــل ومواكبــة أفضــل لاســتخدام أحــدث الطُّــرق فــي التَّــ
فيّة لـدى عينـة بالتَّساؤل التَّـالي   تحديد مشكلة البحث ما طبيعة العلاقة بين فاعلية الذَّات المُدركة والقيادة الصَّ

 حلقة أولى في مدارس مدينة دمشق؟-من معلمي مرحلة التَّعليم الأساسي

ـفية، و  ـوء علـى مفهـوم فاعليّـة الـذَّات المدركـة ومفهـوم القيـادة الصَّ حداثـة هـذ  وقد برزت أهميـة البحـث بللقائـه الضُّ
ورية.  احة التَّر ويّة السُّ  المواضيع على السَّ

ـــفيّة لـــدى أفـــراد عينـــة  وقـــد هـــدف البحـــث التَّعـــرُّف علـــى طبيعـــة العلاقـــة بـــين فاعليّـــة الـــذَّات المُدركـــة والقيـــادة الصَّ
ـفيّة وفـق متغيـ رات الجـنس )ذكـر، الدّراسة، وكذل  تعرُّف الفروق على مقياسيّ فاعليّة الذَّات المُدركة والقيادة الصَّ

أنثى(، المؤهل العلميّ )معهد يعداد المعلمين، يجـازة جامعيّـة، يجـازة جامعيّـة فمـا فـوق(، سـنوات الخبـرة )أقـل مـن 
 سنوات(. 10سنوات، أكثر من  10يلى  5سنوات، من  5

 32ة( ويتـألف مـن تمَّ استخدام مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة لدى المعلم )من يعداد الباحث ولتحقيق هدف البحث
ـفيّ، الفاعليّـة فـي  عبارةً موزعةً على ثلاثة أبعـادٍ هـي  الفاعليّـة الذَّاتيّـة فـي الأداء، الفاعليّـة فـي يدارة الموقـف الصَّ

ـفيّة )مـن يعـداد الباحثـة(، والـذي يتـألف مـن  عبـارةً  24العلاقات مع التَّلاميذ وأولياء الأمور. ومقياس القيـادة الصَّ
ـف الدّراسـي، يدارة موزعةً على أر عـ ـفيّة، تنظـيم سـلو  التَّلاميـذ، التَّخطـيط داخـل الصَّ ة أبعـادٍ هـي  العلاقـات الصَّ

 الوقت.

نت عيّنة البحث حلقـة أولـى فـي مـدارس -معلّماً ومعلّمةً مـن معلمـي مرحلـة التَّعلـيم الأساسـيّ  ((412من  وقد تكوَّ
 يناث(. 259ذكور،  153م، منهم )2020/2019مدينة دمشق للعام الدّراسي 
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 باللغة العربية ملخص البحث

 يلى النَّتائج ا تية  وقد توصل البحث

( لــدى أفــراد 67.48%وجــود مســتوىً متوســطٍ فــي الدَّرجــة الكليّــة لمقيــاس فاعليّــة الــذَّات المُدركــة بنســبة ) -
 .عيّنة البحث

ــفيّة بنســبة ) - ــة لمقيــاس القيــادة الصَّ نــة ( لــدى أفــراد عيّ 66.99%وجــود مســتوىً متوســطٍ فــي الدَّرجــة الكليّ
 .البحث

علــى مقيــاس فاعليّــة الــذَّات  بــين درجــات أفــراد عيّنــة البحــث وجــود علاقــةٍ ارتباطيّــةٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّةٍ  -
فيّة.  المُدركة ودرجاتهم على مقياس القيادة الصَّ

فيّة بنسبة ) -  .( لدى أفراد عيّنة البحث53%يسهام فاعليّة الذَّات المُدركة في التَّنبؤ بالقيادة الصَّ
علـى مقيـاس فاعليّـة الـذَّات  وسـطات درجـات أفـراد عيّنـة البحـثفروقٍ ذات دلالـةٍ يحصـائيّةٍ بـين مت وجود -

 المُدركة تبعاً لمتغير الجنس ولصال  الإناث.
علـى مقيـاس فاعليّـة الـذَّات  وسـطات درجـات أفـراد عيّنـة البحـثوجود فروقٍ ذات دلالـةٍ يحصـائيّةٍ بـين مت -

 العلمي ولصال  المعلمين المؤهلين علمياً بـــِ )معهد يعداد المعلّمين(.المُدركة تبعاً لمتغير المؤهل 
علــى مقيــاس فاعليّــة  وســطات درجــات أفــراد عيّنــة البحــثعــدم وجــود فــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّةٍ بــين مت -

 الذَّات المُدركة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.
ـفيّة  اد عيّنـة البحـثوسطات درجات أفر وجود فروقٍ ذات دلالةٍ يحصائيّةٍ بين مت - علـى مقيـاس القيـادة الصَّ

 تبعاً لمتغير الجنس ولصال  الذُّكور. 
علــى مقيــاس القيــادة  وســطات درجــات أفــراد عيّنــة البحــثعــدم وجــود فــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّة بــين مت -

فيّة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي.  الصَّ
علــى مقيــاس القيــادة  جــات أفــراد عيّنــة البحــثوســطات در عــدم وجــود فــروقٍ ذات دلالــةٍ يحصــائيّة بــين مت -

فيّة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.  الصَّ
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  مراجع البحث

 المراجع العربيّة:

 (. دار صادر للطّباعة والنَّشر.1)ط لسان العرب(. 2000ابن منظور، أبو الفضل .) -
رقــاء  (.2011أبــو تينــة، عبــد   محمــد والخلايلــة، هــدى أحمــد .) - اتيــّة لمعلمــيّ محافظــة الزَّ الفاعليــّة الذَّ

 .237-222(، 1) 38 . مجلة العلوم التَّر ويّة.ومعلّماتها وعلاقتها بالممارسات القياديةّ لمديريهم
خصيةّ(. 2112أحمد، سهير .) -  ب.. مركز الإسكندرية للكتاسيكولوجيةّ الشَّ
اتيةّ لدى المعلّمين "دراسـة ميدانيـّة مـن وجهـة (. 2016أمحمد، مسعودي .) - الارتياح النَّفسيّ والفاعليةّ الذَّ

. جامعـة وهـران، [رسـالة دكتـورا  غيـر منشـورة] نظر عينّـة مـن معلّمـي المدرسـة الابتدائيـّة بولايـّة مسـتغانم
 كلية العلوم الاجتماعيّة.

خصيةّ(. 2000الأنصاري، بدر محمد .) -  . دار الكتب الحديث.قياس الشَّ
وليةّ في الأردن في ضـوء  (.2016بقيعي، نافز أحمد .) - الفاعليةّ التَّدريسيةّ لدى معلّمي وكالة الغوث الدُّ

 .597-618(، 2) 43. مجلة دراسات العلوم التَّر ويّة، بعب المتغيرات
ـــفيةّ فـــي مـــدارس واقـــع ممارســـة المعلمـــين (. 2119البليهـــيس، دلال عبـــد العزيـــز .) - مهـــارات القيـــادة الصَّ

، 33-11. مجلـــــــــــــة البحـــــــــــــث فـــــــــــــي التَّر يـــــــــــــة وعلـــــــــــــم الـــــــــــــنَّفس. التَّعلـــــــــــــيم العـــــــــــــام بدولـــــــــــــة الكويـــــــــــــت
http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx.net.  

ات وا درا   (.2007الجاســـر، البنـــدري عبـــد الـــرَّحمن .) - ـــذَّ كاء الانفعـــالي وعلاقتـــه بكـــل مـــن فاعليــّـة ال ـــذَّ ال
. [رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة] الرَّفب الوالديّ لدى عينّة من طلاب وطالبات جامعة أم القرى -القبول

 جامعة أم القرى.
ـبط والرّضـا الـوظيفي لـدى م(. 2006الجبوري، أحمد علي .) - فيةّ وعلاقتها بموقـع الضَّ درّسـيّ القيادة الصَّ

 . جامعة بغداد.[رسالة دكتورا  غير منشورة] الجامعة
(. مؤسســـة 1)هـــاني فتحـــي ســـليمان، متـــرجم( )ط القيـــادة مقدمـــةش قصـــيرةش جـــداً (. 2012جرينـــت، كيـــث .) -

 هنداوي للتعليم والثَّقافة والنَّشر.
(. 1)ط العمليـــــات-الــــدّيناميات-الأســــرة وصـــــحتها النَّفســــيةّ، المقومـــــات(. 2015حجــــازي، مصـــــطفى .) -

 المركز الثَّقافي العر ي.
اتيـّــة فـــي تـــدريس العلـــوم لـــدى معلمـــي المرحلـــة الأساســـيةّ (. 2009حســـونة، ســـامي عيســـى .) - الكفـــاءة الذَّ

نيا قبل الخدمة.   .122-149(، 2) 13مجلة جامعة الأقصى )سلسلة العلوم الإنسانيّة(، الدُّ
 دار حامد للطباعة والنَّشر. (.1)ط يدارة المنظماّت منظور كليّ (. 2010حريم، حسين .) -

http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx.net
http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx.net
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مـــدى امـــتلا  المعلمــين لخصـــائص المعلـــم (. 2009حمّــاد، خليـــل عبـــد الفتــاح والنَّخالـــة، ســـميّة ســالم .) -
م للمـؤتمر العصري من وجهة نظر مديري المدارس والمشـرفين التَّر ـويين فـي محافظـات غـزَّة ، بحـث مقـدَّ

 الجامعة الإسلاميّة. 8-40)التَّر وي المعلّم الفلسطيني، الواقع والمأمول،)
اتيـّة (. 2007حنَّا، جنان شكري .) - ـلو  المعرفـيّ فـي تنميـّة الكفـاءة الذَّ أثـر برنـامج مسـتند يلـى تعـديل السُّ

ــا وعلاقتهــا بــبعب المتغيــرات . [رســالة ماجســتير غيــر منشــورة] لــدى مــدمني المخــدرات فــي محافظــة عكَّ
 الجامعة الأردنيّة.

ات وعلاقتهــا بالقــدرة علــى حــل المشــكلات الاجتماعيــة فاعليــة الــذَّ (. 2117)الخزرجــي، ضــيماء يبــراهيم . -
 .237-211(، 72) 13مجلة الفت ،  .لدى معلمي المرحلة الابتدائية

رقاء ومعلّماتهـا فـي ضـوء بعـب  (.2011الخلايلة، هدى .) - اتيةّ لمعلميّ مدارس محافظة الزَّ الفاعليةّ الذَّ
 . الجامعة الأردنيّة.[منشورةرسالة ماجستير غير ] المتغيرات

ـفيّ للتلاميـذ  (.2018.)دهنية، ابتسام  - ـبط الصَّ ات لـدى أسـاتذة التَّعلـيم الثَّـانوي وعلاقتهـا بالضَّ فاعليـّة الـذَّ
 جامعة محمد خيضر. .[رسالة ماجستير غير منشورة]
(. دار وائـــل 1)ط مهـــارات فـــي الإدارة والقيـــادة والإشـــراف التَّر ـــوي (. 2119الرَّشـــايدة، محمـــد صـــبي  .) -

 للنشر والتَّوزيع.
 . دار النشر للجامعات القاهرة. 2( ج1)ط علم النَّفس المعرفي(. 2001الزَّيات، فتحي مصطفى .) -
فولـة  (.2001زيدان، سامي .) - ات ودور الجنس لدى التَّلاميذ الأيتام والعـاديين فـي مرحلـة الطُّ فاعليةّ الذَّ

 . جامعة المنصورة.[رسالة ماجستير غير منشورة] المتأخرة
كارنة، بلال خلف .) -  (. دار المسيرة للنشر والتُّوزيع.1)ط القيادة الإداريةّ الفعاّلة(. 2010السَّ
ـــل .) - ـــين يـــدي (. 2010ســـميث، داي ـــادة الأساســـيةّ ب ـــادة النَّاجحـــة، مهـــارات القي .  أحـــد عشـــر مفتاحـــاً للقي

Alkhulasah.Com. .www//https: 
ـــــيد عبـــــد  ، ولاء . - ـــــفيةّ بالمـــــدارس الثَّانويـّــــة العامـــــة (. 2121)السَّ القيـــــادة الـــــودودة لتفعيـــــل القيـــــادة الصَّ

 .255-99(، 26. مجلة الإدارة التّر ويّة. )بجمهوريةّ مصر العر يةّ
يســي، جمــال أحمــد والحــرون، منــى محمــد ومنصــور ييمــان محفــو  .) - الممارســات القياديــة (. 2119السَّ

ـــادات فـــي ضـــوء ن مجلـــة اتحــــاد    دراســـة تقويميـّــة.EFQMمـــوذج التَّميـــز الأورو ـــي بجامعـــة مدينـــة السَّ
 .198-173(، 2) 17الجامعات العر يّة للتر يّة وعلم النَّفس. 
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ــلو  القيــادي وأنمــاط الاتصــال لــدى الإداريــين (. 2118شــحادة، رائــف شــحادة .) - العلاقــة بــين أنمــاط السُّ
رســالة ماجســتير غيـــر ]امعــات الفلســطينيةّ الأكــاديميين مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التَّــدريس فــي الج

 . منشورات جامعة النَّجاح الوطنيّة.[منشورة
ــبط لــدى مدرّســيّ ومدرّســات المرحلــة (. 2009الصّــميدعي، هبــة .) - ــفيةّ وعلاقتهــا بموقــع الضَّ القيــادة الصَّ

 .352-374(، 4) 16. مجلة التَّر يّة والعلم، الإعداديةّ في مدينة الموصل
ضــا المهنــي لــدى معلــم المرحلــة الابتدائيــة وعلاقتــه بكــل مــن الرّ (. 2111العايــدي، أحمــد عبــد المــنعم .) -

. معهـــد الدراســـات [رســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورة] اتيـــة للمعلـــم والتحصـــيل الأكـــاديمي للتلميـــذالكفـــاءة الذَّ 
 والبحوث التر وية.

مــدخل يلــى منــاهج  (.2007عبَّــاس، محمــد خليــل ونوفــل، محمــد والعبســي، محمــد وأبــو عــوَّاد، فريــال .) -
 . دار المسيرة للنَّشر والتَّوزيع.البحث في التَّر يةّ وعلم النَّفس

اتيـّة والأداء التَّدريسـي (. 2007عبد الوهاب، فاطمة محمد .) - فعاليـّة برنـامج مقتـرح فـي تنميـّة الكفـاءة الذَّ
-263(، 3) 10. مجلة التّر ية العلمية، المنمي للتفكير لدى معلمات العلوم قبل الخدمة بسلطنة عُمان

215. 
ات والمساندة الاجتماعيـّة لـدى (. 2118العتيبي، بندر محمد .) - اتخاذ القرار وعلاقته بكل من فاعليةّ الذَّ

ائف لابيين بمحافظة الطَّ  . جامعة أم القرى.[ر غير منشورةرسالة ماجستي] عينّة من المرشدين الطُّ
الــــب المعلــــم تخصــــص الترّ يــــة (. 2012عرقــــوب، حمــــدي محمــــد شــــحاتة .) - توجهــــات الهــــدف لــــدى الطَّ

ات في الإنترنت التَّعليم -المؤتمر الدولي العلمي التّاسع .الخاصة والتعّلم الإلكتروني في ضوء فاعليةّ الذَّ
  1مصـر ج-الجمعيّة العر يّة لتكنولوجيا التَّر ية-التَّطبيقر أصالة الفكر وحداثة عن بعد والتعليم المستم

 ،43-93القـــاهرة  معهـــد الدّراســـات التر ويـــة، جامعـــة القـــاهرة والجمعيـــة العر يـــة لتكنولوجيـــا التر يـــة، 
 Mandumah.com/ Record/479196.net http://search 
فيةّدو (. 2111الغزالي، نبيل ردين .) -  (. دار الأمل للطباعة والنَّشر.1)ط ر المعلم في الإدارة الصَّ
 (. دار اليقين للنشر والتَّوزيع.1)ط سحر القيادة، كيف تصبُ  قائداً فعَّالًا؟(. 2008الفقي، يبراهيم .) -
ــفيّ بــين الأســتاذ والتَّلميــذ فــي المرحلــة الثَّانويـّـة )دراســة(. 2112قــادري، حليمــة .) - ميدانيــة  التَّفاعــل الصَّ

 .33-12(، 8مجلة دراسات نفسيّة وتر ويّة، ) بثانويتين من مدينة وهران(.

http://search/
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بط في كفايـات التَّعلـيم (. 2119قنديل، ناظم نظمي .) - القدرة التنّبؤية للكفاءة الذاتية المدركة ومركز الضَّ
امج للمعلمين في المدارس النّظامية فـي عمـّان (، 2) 9دراسـات، . مجلـة جامعـة فلسـطين لقبحـاث والالدَّ

362-212. 
مهارات اتصـال المـدير بمعلميـه مـن وجهـة نظـر المعلـّم وعلاقتهـا بكفـاءة المعلـّم  (.2010كابور، هند .) -

اتيـّـة  . مجلــة جامعــة [تعلــيم أساســي-دراســة ميدانيّــة فــي مــدارس مدينــة دمشــق الرَّســميّة الحلقــة الأولــى]الذَّ
 .273-322(، 26دمشق، )

ـــاء المهـــارات(. 2003مـــاهر، أحمـــد .) - ـــلو  التَّنظيمـــي مـــدخل بن ـــة للطباعـــة والنَّشـــر السُّ ار الجامعيّ ـــدَّ . ال
 والتُّوزيع.

ات الأكاديميــة وعلاقتهــا (. 2111المخلافــي، عبــد الكــريم ورزق، أمينــة والجرمــوزي، أحمــد .) - ــذَّ فعاليــة ال
خصـــية لـــدى الطلبـــة )دراســـة ميدانيـــة علـــى عينـــة مـــن طلبـــة جامعـــة صـــنعاء(.  مجلـــة بـــبعب ســـمات الشَّ

 .512-281(، 26جامعة دمشق، )
 (. دار الفكر للنشر والتَّوزيع.1)ط علم النفّس الاجتماعي(. 2111المعايطة، خليل .) -
(. دار المســـيرة للنَّشـــر 1)ط البحـــث فـــي التَّر يـّــة وعلـــم الـــنَّفسمنـــاهج (. 2007ملحـــم، ســـامي محمـــد .) -

 والتَّوزيع.
فوف (. 2111منسي، حسن .) -  (. دار الكندي للنشر والتَّوزيع.2)طيدارة الصُّ
. دار الكنــــدي للنشــــر التَّوجيــــه والإرشــــاد النَّفســــي ونظرياتــــه(. 2004منســــي، حســــن ومنســــي، ييمــــان .) -

 والتَّوزيع.
ــفية لــدى معلمــيّ الترّ يــة ومعلماتهــا فــي (. 2111لكيلانــي، أحمــد .)المهيــرات، نــورا وا - مســتوى القيــادة الصَّ

ـــــــة. المـــــــرحلتين الأساســـــــيةّ والثاّنويـــــــة فـــــــي محافظـــــــة عمـــــــان . 26-1(، 38) 2. مجلـــــــة العلـــــــوم التَّر ويّ
https://journals.ju.edu.jo.net  

 . منشورات جامعة دمشق، كليّة التَّر يّة.القياس النَّفسيّ (. 2006أمطانيوس .)ميخائيل،  -
ـــافعي، محمـــد منصـــور .) - . دار نظريـــات الـــتَّعلّم وتطبيقاتهـــا التَّر ويـّــة(. 2012نصّـــار، وفـــاء محمـــود والشَّ

 الزَّهراء للنشر والتَّوزيع.
اخلي لمــــــدارس التَّعلــــــ(. 2015وزارة التَّر يّــــــة .) - ــــــوريّة يم الأساســــــيّ النَّظــــــام الــــــدَّ . الجمهوريّــــــة العر يّــــــة السُّ

 http://www.moed.gov.sy.net 

https://journals.ju.edu.jo.net/
https://journals.ju.edu.jo.net/
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ات وعلاقتهــا بالمســؤوليةّ الاجتماعيـّـة(. 2016يوســف، ولاء ســهيل .) - رســالة ماجســتير غيــر ] فاعليــّة الــذَّ
 . منشورات جامعة دمشق كليّة التَّر ية.[منشورة
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 الملاحق

 
 الدّراسة الاستطلاعيّة   مقياس/1/ ملحق

 ةبصورته الأوليَّ فاعليّة الذَّات المُدركة مقياس  / 2/ ملحق

فيّة بصورته الأوليّة3ملحق /  /  مقياس القيادة الصَّ

 بحثالمحكمين لمقاييس الادة السَّ   قائمة بأسماء /4/ ملحق

ـــب تســـهيل مه/5/ ملحـــق ـــى طل ـــ  الموافقـــة عل ـــاييس فـــي مَّ مـــدارس مدينـــة ة تطبيـــق المق
 الحلقة الأولى-دمشق

 هائيةبصورته النّ  فاعليّة الذَّات المُدركة  مقياس /6/ ملحق

فيّةمقيا / 7/ ملحق  نّهائيةبصورته ال س القيادة الصَّ
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 /:1ملحق رقم /

 الاستطلاعيَّة مقياس الدّراسة

 زميلي المعلّم /زميلتي المعلّمة:

ــفيّة، وتأمــل مــنكم الإجابــة  تقــوم الباحثــة بدراســةٍ اســتطلاعيةٍ حــول موضــوع الفاعليّــة الذَّاتيّــة المدركــة والقيــادة الصَّ
 عنها بغرب الحصول على بياناتٍ ومعلوماتٍ تتعلق بموضوع الدّراسة، ويعتمدُ نجاح الدّراسة علـى دقـة يجـابتكم

 ( داخل الحقل الذي ترونه مناسباً. √على جميع فقرات المقياس، وذل  بوضع يشارة )

 

 طريقة إعطائ) للمادة الدّراسية على أن: تعتمدُ -1
  ور الأكبر في الحصة الدّراسيّة  تكون أنت صاحب الدُّ
 ور الأكبر في الحصة  تعطي للتّلميذ الدُّ
 تعتمد الطَّريقة المتيسرة في الإعطاء 

 عندما يقصرُ أحد تلاميذ) في كتابة الواجب المنزلي فإنََّ):-2
  تسامحهُ وتنبههُ بأن لا يكررُ ذل  مرّةً أخرى 
 تعاقبهُ وتضاعف عليه الواجب المنزلي 
 تحيله يلى يدارة المدرسة لتتخذ معه الإجراء المناسب 

رح بطريقةٍ مختلفةٍ فإنَّ)-3  :عندما يكون الدَّرس صعباً وبحاجة إلى الشَّ
  ًف يلى مجموعاتٍ وتضعُ لكلّ مجموعةٍ قائداً مميزا  تقسّم الصَّ
 رح  تحضّرُ الوسائل المناسبة للدّرس وتكون أنت القائد في الشَّ
 تعتمدُ الأسلوب التَّلقيني استناداً يلى الخلفية الثَّقافيّة للتلميذ 

ة -4  فإنَّ):عندما تشعرُ بأنَّ الملل قد تسلل إلى التَّلاميذ أثناء الحصَّ
 تُنوعُ في يعطاء الأنشطة التَّعليميّة لإبعاد الملل عن التَّلاميذ 
 عابة لتجديد نشاط التَّلاميذ  تستحضر بعب النُّكت والدُّ
 لا تكترثُ لقمر وتتابع يعطاء الدّرس  

ف فإنَّ): أو انطوائيّ  خجولٍ  في حال وجود طالبٍ -5  في الصَّ
 تشركهُ في الإجابة وتخفف من خجله 
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  ُيلى المرشد الاجتماعي لتحديد مشكلته تحيله 
  لا تكترث بأمر 

ف فإنَّ):-6  في حال حدوث أي مشكلة سلوكيّة داخل الصَّ
 تحاولُ حل هذ  المشكلة بنفس  وتفرب شخصيت  على التَّلاميذ 
 تحيلُ هذ  المشكلة للإدارة والتَّوجيه الإرشادي 
  الأمورتحاولُ حلَّ هذ  المشكلة عن طريق يشرا  أولياء 

 عندما لا تلقى نتائج مرضيّة للتلاميذ في الامتحانات التَّحريريّة فإنَّ):-7
  ُباليأس والإحباط  تشعر 
  ُبحزمٍ أكثر اتجا  التَّلاميذ تتصرف 
  ّمن أسلوب  التَّدريسي أملًا بأنَّ يتحسن أداء التلاميذ في الامتحانات القادمة رُ تغي 

 الوسائل التعليمية فهل حدث هذا بسبب: لنفترض أن) واجهت صعوبات في تهيئة-8
 عدم توافر المواد المطلوبة لتوفير الوسيلة 
  َّلم تبذل جهداً في تهيئة وا عداد الوسيلةلأن    
 جميع ما سبق 

ه إلي) انتقاداً شديداً فإنَّ):-9  لنفترض أنَّ أحد التَّلاميذ وجَّ
  تواجهُ الموقف بهدوءٍ وتسيطرُ على أعصاب 
  ٍتشعرُ بالانزعاج اتجا  الموقف، ولا تبدي أيّ ردة فعل 
 تشعرُ بالانزعاج اتجا  الموقف، وتؤنب التَّلميذُ على توجيهه للانتقاد 
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 /:2ملحق رقم /

 مقياس فاعليَّة الذَّات المُدركة بصورته الأوليَّة

 

  /ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المحترم /ةالفاضل /ةكتورالأستاذ الدّ  -
 لام عليكم ورحمة   و ركاته السَّ 

ـات المُ ة الـذَّ حول فاعليّـ تقوم الباحثة بلجراء دراسةٍ   مـن معلمـيّ  ة لـدى عينـةٍ فيّ دركـة وعلاقتهـا بالقيـادة الصَّ
ـــ حلقـة أولـى فـي مـدارس مدينـة دمشـق، وذلـ  للحصـول علـى درجـة الماجسـتير  علـيم الأساسـيّ مرحلة التَّ 

ة، فكــان عليميّـة والتَّ ر ويّـة التَّ للمعلــم فـي سـير العمليّــ ور القيـاديّ ة الـدَّ ر ـوي ومعرفـة أهميّــفس التَّ فـي علـم الــنَّ 
ـات المُ ة الـذَّ اعليّ للبحث معرفة نوع العلاقة بين ف الهدف الأساسيّ  م ومـن ة لـدى المعلّـفيّ دركـة والقيـادة الصَّ

ة، من المقاييس العر يّ  والاطلاع على عددٍ رجمة عدداً من المقاييس الأجنبيّة، أجل ذل  قامت الباحثة بت
 ة.وريّ بين أيديكم وذل  بما يناسب البيئة السُّ  اد المقاييس التيوانتهت بلعد
ركم محكمـاً الباحثـة تتشـرف باختيـا فـي مجـال البحـث العلمـي فـلنَّ  واسعةٍ  رةٍ عنكم من خب رف  ونظراً لما عُ 

ــرجــو التَّ لهــذا الاســتبيان، لــذا ن ديد ومقترحــاتكم بشــأن فقــرات الاســتبيان فيمــا يذا كــان كــرم بلبــداء رأيكــم السَّ
أو  اقتراحـــاتٍ ة للمجـــال المحـــدد لهـــا و نائهـــا اللغـــوي وأيّـــ صـــالحاً أو غيـــر صـــال  ومـــدى انتمـــاء كـــل فقـــرةٍ 

)دائمــاً،  بــدائل الإجابــة علــى الفقــرات  ة علمــاً بــأنَّ راســة الحاليّــترونهــا مناســبة لتحقيــق هــدف الدّ  تعــديلاتٍ 
 .، أبداً(واحدةً  ةً أحياناً، مرّ 

 
 مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة

 أبداً  واحدةً  مرةً  أحياناً  دائماً  الفقرة م
ل: الفاعليّة في   الاستراتيجيات التَّعليميّة التَّعلميّةالبعد الأوَّ

من خلال الإعداد  وفرُ فرص التَّعليم الجيّد للطلابأُ  1
 المسبق للحصّة الدّرسيّة

    

ف أُشجعُ طلابي 2      على طرح الأسئلة داخل الصًّ
    مجموعةً متنوعةً من طرق التَّدريس مثل  أستخدمُ  3
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 الوسائل البصريّة
     المتاحة لإيجاد بيئةٍ تعلميّةٍ غنيةٍ  أستغلُّ الموارد 4

ى الاستجابة من قدرتي عل إنني على ثقةٍ  5
  لاحتياجات الطُّلاب

    

     أنمي حُسن الثَّقة لدى الطُّلاب 6

 لذوي التَّحصي أبذلُ جهوداً لمساعدة الطُّلاب 7
 المتدني للارتقاء بمستواهم

    

المتفوقين لاستخدامها  أعدُّ نشاطاتٍ إثرائيّةٍ للطلاب 8
 عند الحاجة

    

 ما بوسعي لتيسير أمور الطُّلاب بكلّ  أعملُ  9
 التَّعليميّة

    

بالتغذية الرَّاجعة المناسبة  أعملُ على تزويد الطُّلاب 10
 في الموقف التَّعليمي

    

فأهتمُّ بالنّ  11      شاطات الاجتماعية داخل الصَّ
     لغة الجسد للتعبير عن أفكاري  أوظفُ  12

 ئي ينظرون إليَّ على أنني مدرّسا أعتقد أنَّ زملا  13
 ذو كفاءةٍ عاليةٍ 

    

في  البعد الثّاني: الفاعلية في إدارة الموقف الصَّ
     بفاعليةٍ  فيّ مهارة إدارة الموقف الصَّ  أمتل)ُ  14

إلى كل الأمثل من بدايتها وقت الحصة بالشَّ  أستغلُ  15
 نهايتها

    

لو) غير  أستطيعُ ضبط الطُّلاب 16 والحدّ من السُّ
 المقبول

    

     عي الفروق الفردية بين الطُّلابأرا 17
    لمشكلات النَّاشئة أستمعُ إلى الآراء المختلفة لحلّ ا 18
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 بين الطُّلاب
لوكيّة بشكل فعّالٍ  أتعامل مع مشكلات الطُّلاب 19      السُّ
     بانفعالاتي في المواقف التي تتطلب ذل)  مُ أتحكّ  20

بتوظيف مهارات التُّواصل اللفظي وغير  أقومُ  21
 اللفظي في المواقف التَّعليميّة المختلفة

    

ف بطريقةٍ  أرتبُ  22      تشعرني بالرَّاحة مع الطُّلاب الصَّ
 وأولياء الأمور اعليّة في العلاقات مع الطُّلابالبعد الثَّالث: الف

     بين المنزل والمدرسة إيجابيّةٍ  بإقامة علاقةٍ  أقومُ  23

مع أولياء الأمور فيما يتعلق بالتَّقدم  أتواصلُ  24
 التَّعليمي لدى أبنائهم

    

مع أولياء الأمور بشكل فاعلٍ عند قدومهم  أتعاملُ  25
 إلى المدرسة

    

     باحترامٍ وتقديرٍ  أتعاملُ مع الطُّلاب 26
     على أساسٍ من العدل والمساواة أتعاملُ مع الطُّلاب 27
     وأتقبل أفكارهم أحترمُ آراء الطُّلاب 28

ات التي تتكوّن لديَّ عن بسرية المعلوم أحتفظُ  29
 الطُّلاب

    

     مشكلات أبنائهم أتعاون مع أولياء الأمور لحلّ  30

الذين لا يحظون  تحصيل الطُّلابأسعى لتحسين  31
 بدعمٍ من الأهل

    

بين  قدر المستطاع تقليل آثار عدم التُّوافق أحاولُ  32
 وثقافة المدرسة الثَّقافة المنزلية للطلاب

    

طاقات أولياء الأمور وخبراتهم في تحسين  أستثمرُ  33
 العملية التَّعليميّة

    

     موعداً محدداً لاستقبال أولياء الأمور مُ أنظّ  34
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أولياء الأمور في تنفيذ بعض الخطط  أشار)ُ  35
 التَّعليميّة
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 /:3ملحق رقم /

ليّة فيّة بصورته الأوَّ  مقياس القيادة الصَّ

 أبداً  مرة واحدة أحياناً  دائماً  الفقرة م
فيّة ل: العلاقات الصَّ  البعد الأوَّ

     بشكلٍ جيّدٍ  أهتمُّ بطلابي 1

 لمشكلات التي يتعرب لها الطُّلابمع ا أتعاملُ  2
 فردي بشكلٍ 

    

ف  أصحُ  أخطاء الطُّلاب 3 حسب المطلوب في الصَّ
 الدّراسي

    

فيّة من زاويةٍ  لا أجعل الطُّلاب 4 يرون مشكلاتهم الصَّ
 واحدةٍ 

    

 في البحث عن حلّ  أتجنّب يلقاء اللوم على الطُّلاب 5
 لمشاكلهم

    

     أهتمُّ بطريقة تفكير الطُّلاب 6
ف أقدّمُ المساعدة لجميع طلاب 7      الصَّ
     عند مشاركتهم بأنشطةٍ اجتماعيّةٍ  الطُّلاب أساعدُ  8
ف على الطُّلابمسؤو  عُ وزّ أُ  9      جميعاً  ليات يدارة الصَّ
خصيّة وتطلعاتهم نحو العلم أهتمُّ بقدرات طلابي 10      الشَّ

 البعد الثَّاني: تنظيم سلو) الطُّلاب
     أهداف الموقف التَّعليمي للطلابعلى توضي   أعملُ  11
لوكيات المختلفة  أستطيعُ  12      للطلابالتَّعامل مع السُّ

لو  أتعاونُ  13   غير مع زملائي المعلمين للوقاية من السُّ
 الطُّلابالمرغوب فيه لدى 

    

ف الدّراسي  البعد الثَّالث: التَّخطيط في الصَّ
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     از الدَّرس وفقاً لفهم الطُّلابأستطيع ينج 14
      ما بوسعي لتيسير أمور الطُّلاب أعمل كل 15

نويّة للمنأعدّ  16 هاج بما يتناسب ومستوى ل الخطة السَّ
 الطُّلاب

    

الدَّرس على  أضحي بجزءٍ كبيرٍ من وقتي لتخطيط 17
 أحدث الطُّرق 

    

نة الدّراسيّة وأتقيد بالمواعيد بكل  18 أنظّم وقتي طوال السَّ
 دقةٍ 

    

     أعالج حالات الفوضى وانعدام النّظام بسرعةٍ وحزمٍ  19
     أقدم الوسيلة التَّعليميّة في وقتها المناسب 20

 البعد الرَّابع: إدارة الوقت

الوقت في الصّف الدّراسي بفاعليّةٍ يمكنني يدارة  21
 كبيرةٍ 

    

بتعديل بعب الخطط في المناهج الدّراسيّة وفقاً  أقومُ  22
 للوقت المحدد

    

أراعي يدارة الوقت بما يتناسب مع طبيعة المادة  23
 التَّعليميّة

    

في  دارة الوقت الذي يقضيه الطُّلابي أستطيعُ  24
 الانتقال من نشاطٍ يلى نشاطٍ آخر

    

ف الدّراسي بنشاطٍ وفاعليّةٍ  25 أقوم بلدارة الوقت في الصَّ
 بما يتماشى مع نتائج التَّعلّم

    

     أنمي احترام الوقت لدى الطُّلاب 26
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 /:4ملحق رقم /

ادة المحكمين لمقاييس الدّراسة  قائمة بأسماء السَّ

يد المحكّم م  الاختصاص الصّفة العلّميّة السَّ

-في قسم علم النَّفس ةالأستاذ .د أمينة رزق أ 1
 علم النَّفس التربوي  جامعة دمشق

جامعة -في قسم علم النَّفس الأستاذ غسان منصور د.أ 2
 علم النَّفس المعرفي دمشق

جامعة -الأستاذ في قسم علم النَّفس أ.د غسان الزّحيلي 3
 التَّربوي علم النَّفس  دمشق

الأستاذة المساعدة في قسم علم  د. بشرى علي 2
 علم النَّفس الاجتماعي جامعة دمشق-النَّفس

الأستاذة المساعدة في قسم المناهج  د. أمل كحيل  5
 إدارة مدرسيّة جامعة دمشق-وطرائق التَّدريس

-المُدرسة في قسم علم النَّفس د. هند كابور 6
 التَّربوي علم النَّفس  جامعة دمشق

-المُدرّسة في قسم الإرشاد النَّفسي إقبال الحلّاقد.  7
 الإرشاد النَّفسي جامعة دمشق

-المُدرّس في قسم الإرشاد النَّفسي بليد. خالد الشّ  8
 الإرشاد المهني جامعة دمشق
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  البحثملاحق 

 /:5ملحق رقم /

 الحلقة الأولى-دمشقمدارس مدينة ة تطبيق المقاييس في الموافقة على طلب تسهيل مهمّ 
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  البحثملاحق 

 /6ملحق رقم /

 مقياس فاعليّة الذَّات المُدركة بصورته النّهائيّة

ــة الذَّاتيــة المُدركــة  عزيزي/تــي المعلّم/المعلّمــة  بــين يــدي  مجموعــة مــن العبــارات التــي تقــيس مســتوى فــي الفاعليّ
فيّة لـدى معلمـيّ لدي ، حيث تقوم الباحثة بدراسةٍ حول علاقة الفاعليّة الذَّاتيّة  مرحلـة التَّعلـيم  المُدركة والقيادة الصَّ

 حلقة أولى.-الأساسي

أرجـــو مــــن حضــــرتكم الإجابــــة بشــــكلٍ دقيــــق بوضــــع يشــــارةٍ علــــى الخيــــار الــــذي ينطبــــق علــــيكم، علمــــاً أن جميــــع 
 المعلومات الواردة ستستخدم لأغراب البحث العلمي فقط.

 البيانات العامَّة للمعلّم:

 أُنثى(-)ذكر الجنس: 
 يجازة جامعيّة فما فوق(-يجازة جامعيّة-)معهد يعداد المعلّمين المؤهل العلمي: 
 سنوات( 10أكثر من -سنوات 10يلى  5من -سنوات 5)أقل من  سنوات الخبرة: 

 نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرة م
غير 
موافق 
 أبداً 

-1 
أُوفرُ فرص التَّعليم الجيد للتَّلاميذ من خلال 

ة        التَّحضير والإعداد المسبق للحصَّ

-2 
أحددُ ما يذا كان تلاميذي يحبون العمل 

 بمفردهم أو ضمن مجموعةٍ 
     

أشجّعُ التَّلاميذ على طرح الأسئلة داخل  3-
ف  الصَّ

     

-4 
أستخدمُ مجموعةً متنوعةً من طرق التَّدريس 

      مثل الوسائل البصريّة

-5 
أستغلُ الموارد المتاحة لإيجاد بيئةٍ تعلميّةٍ 

 غنيّةٍ تدعم تعلُّم التَّلاميذ
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-6 
ني على ثقةٍ من قدرتي على الاستجابة نّ إ

ى لو كنت أعاني لاحتياجات تلاميذي حتّ 
 من يومٍ سيءٍ 

     

      أبني حسن الثَّقة لدى التَّلاميذ 7-

جهوداً لمساعدة التَّلاميذ ذوي  أبذلُ  8-
 التَّحصيل المتدني للارتقاء بمستواهم

     

-9 
أعدُّ نشاطاتٍ يثرائيّةٍ للتلاميذ المتفوقين 

 لاستخدامها عند الحاجة
     

-10 
أعمل بكلّ ما بوسعي لتيسير أمور التَّلاميذ 

 التَّعليميّة
     

المناسبة في أزوّدُ التَّلاميذ بالتَّغذيّة الرَّاجعة  11-
 الموقف التَّعليميّ 

     

-12 
أوظفُ لغة الجسد للتَّعبير عن أفكاري 

      بوضوحٍ 

-13 
أعتقدُ أنَّ زملائي ينظرون يليَّ على أنَّني 

 معلّمش كفؤش 
     

في بفاعليّةٍ  14-       أمتلُ  مهارة يدارة الموقف الصَّ

-15 
أستغلُ وقت الحصة بالشكل الأمثل من 

 يلى نهايتهابدايتها 
     

-16 
لو   أستطيعُ ضبط التَّلاميذ والحدّ من السُّ

 غير المقبول
     

      أراعي الفروق الفرديّة بين التَّلاميذ 17-

-18 
أستمعُ يلى ا راء المختلفة لحلّ المشكلات 

 النَّاشئة بين التَّلاميذ
     

لوكيّة  19- أتعاملُ مع مشكلات التَّلاميذ السُّ
      فعَّالٍ بشكلٍ 
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-20 
أتحكمُ بانفعالاتي في المواقف التي تتطلبُ 

      ذل 

-21 
أوظفُ مهارة التَّواصل اللفظي وغير اللفظي 

 في المواقف التَّعليميّة المختلفة
     

-22 
أقوم بلقامة علاقاتٍ ييجابيّةٍ بين المنزل 

 والمدرسة
     

أتواصل مع أولياء الأمور فيما يتعلَّقُ  23-
 بالتقدم التَّعليمي لأبنائهم

     

-24 
أتعاملُ مع أولياء الأمور بشكل فاعلٍ عند 

      قدومهم يلى المدرسة

      أتعاملُ مع التَّلاميذ باحترامٍ وتقديرٍ  25-

-26 
أتعامل مع التَّلاميذ على أساسٍ من العدل 

      والمساواة

      أحترمُ آراء التَّلاميذ وأتقبلُ أفكارهم 27-

أحتفوُ بسرية المعلومات التي تتكونُ لديَّ  28-
 عن التَّلاميذ

     

-29 
أتعاونُ مع أولياء الأمور لحلّ مشكلات 

      أبنائهم

-30 
أسعى لتحسين تحصيل التَّلاميذ الذين لا 

 يحظون بدعمٍ من الأهل
     

-31 
أحاولُ قدر المستطاع تقليل آثار عدم 

المنزلية للتلاميذ وثقافة  التَّوافق بين الثَّقافة
 المدرسة

     

-32 
أستثمرُ طاقات أولياء الأمور وخبراتهم في 

 تحسين العملية التَّعليميّة
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فيّة بصورته النّهائيّة  مقياس القيادة الصَّ

ـفيّة، حيـث تقـوم عزيزي/تي المعلّم/المعلّمة  بين يدي  مجموعة من العبارات التي تقـيس مهاراتـ  فـي  القيـادة الصَّ
ـفيّة لـدى معلمـي مرحلـة التَّعلـيم الأساسـي حلقـة -الباحثة بدراسةٍ حول علاقة الفاعليّـة الذَّاتيّـة المُدركـة والقيـادة الصَّ

 أولى.

أرجـــو مــــن حضــــرتكم الإجابــــة بشــــكلٍ دقيــــق بوضــــع يشــــارةٍ علــــى الخيــــار الــــذي ينطبــــق علــــيكم، علمــــاً أن جميــــع 
 تستخدم لأغراب البحث العلمي فقط.المعلومات الواردة س

 البيانات العامَّة للمعلّم:

 أُنثى(-)ذكر الجنس: 
 يجازة جامعيّة فما فوق(-يجازة جامعيّة-)معهد يعداد المعلّمين المؤهل العلمي: 
 سنوات( 10أكثر من -سنوات 10يلى  5من -سنوات 5)أقل من  سنوات الخبرة: 

غير  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرة م
موافق 
 أبداً 

      أهتمُّ بتلاميذي بشكلٍ جيدٍ  1

      فرديّ  لاميذ بشكلّ مع مشاكل التَّ  أتعاملُ  2

3 
ف لاميذ حسب المطلوب في الصَّ أخطاء التَّ  أصح ُ 

 راسيالدّ 
     

      ة من زوايا مختلفةٍ فيّ لاميذ يرون مشكلاتهم الصَّ أجعل التَّ  4

      التَّلاميذأهتمُّ بطريقة تفكير  5

      فالمساعدة لجميع تلاميذ الصَّ  مُ أقدّ  6

      اجتماعيةٍ  لاميذ عند مشاركتهم بأنشطةٍ التَّ  أساعدُ  7

      لاميذ جميعاً ف على التَّ ع مسؤوليات يدارة الصَّ وزّ أُ  8
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      ة وتطلعاتهم نحو العلمخصيّ بقدرات تلاميذي الشَّ  أهتمُّ  9

      عليمي للتلاميذعلى توضي  أهداف الموقف التَّ  أعملُ  10

لوكيات المختلفة للتلاميذ 11       أستطيع التَّعامل مع السُّ

لو  غير مع زملائي المعلمين للوقاية من السُّ  أتعاونُ  12
 لاميذالمرغوب فيه لدى التَّ 

     

      لاميذرس وفقاً لفهم التَّ ينجاز الدَّ  أستطيعُ  13

      ةعليميّ لاميذ التَّ كل ما بوسعي لتيسير أمور التَّ  أعملُ  14

نوية للمنهاج بما يتناسب ومستوى الخطة السَّ  لُ أعدّ  15
 لاميذالتَّ 

     

16 
رس على من وقتي لتخطيط الدَّ  كبيرٍ  أضحي بجزءٍ 
 رق أحدث الطُّ 

     

      بالمواعيد بكل دقةٍ  راسية وأتقيدُ نة الدّ وقتي طوال السَّ  أنظمُ  17

      وحزمٍ  ظام بسرعةٍ حالات الفوضى وانعدام النّ  أعالجُ  18

      ة في وقتها المناسبعليميّ أقدم الوسيلة التَّ  19

      كبيرةٍ  راسي بفاعليةٍ ف الدّ يمكنني يدارة الوقت في الصَّ  20

21 
راسية وفقاً أقوم بتعديل بعب الخطط في المناهج الدّ 

 للوقت المحدد
     

      ة عليميّ راعي يدارة الوقت بما يتناسب مع طبيعة المادة التَّ أُ  22

23 
لاميذ في الانتقال يدارة الوقت الذي يقضيه التَّ  أستطيعُ 

 من نشاطٍ يلى نشاطٍ آخر
     

24 
بما  ةٍ وفاعليّ  راسي بنشاطٍ ف الدّ بلدارة الوقت في الصَّ  أقومُ 

 يتماشى مع نتائج التَّعلم
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 باللغة الإنكليزية ملخص البحث

 

Abstract: 

Education from time to time has received great care and great attention at all levels 
and fields from all groups of society, teachers are one of the most important 
dimensions of innovations work in developing educational schools and effective 
school movements, where the teacher's perceived self-efficacy relates to his 
wisdom and his assessment of his ability to achieve the desired results, Self-
efficacy is accepted by the teacher to be an important variable that must be taken 
into account in restructuring schools and establishing effective schools, the self-
efficacy of the teacher affects his educational activity and his leadership of his 
class, where the success of class leadership is an important element to indicate 
the extent to which the desired goals of the education process have been achieved 
adequately and effectively, and the investigation of the nature of the relationship 
between the effectiveness of the perceived self and classroom leadership is 
important in enhancing the mental health of the teacher and an important incentive 
in pushing him towards work and keeping pace with the use of modern methods of 
teaching. The study problem can be identified with the following question: What is 
the nature of the relationship between the effectiveness of perceived 
humiliation and class leadership among a sample of primary education 
teachers-first stage in schools in Damascus?                      

The importance of the study emerged by shedding light on the concept of the 
effectiveness of the listed self, the concept of classroom leadership, and the 
novelty of the these topics in the Syrian educational arena. 
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This study aimed to identify the nature of the relationship between the 
effectiveness of the perceived self and classroom leadership among the study 
sample individuals according to gender variables (Male-Female), Qualification 
(Teacher Training institute-University degree-University degree or above), Years of 
Experience (Less than 5 years-From 5 to 10 years- More than 10 years).     

To achieve the goal of the study, a measure of the self-perceived effectiveness of 
the teacher was used (prepared by the researcher), it consists of 32 phrases 
divided into three dimensions: Self-efficacy in performance, Effectiveness in 
managing the classroom situation, Effectiveness in relationships with students and 
parents. And the classroom leadership scale (prepared by the researcher), which 
consists of 24 phrases divided into four dimensions: Classroom relationships, 
Regulating the behaviour of students, Planning in the classroom, Time 
management.                                           

The sample of the study consisted of 412 male and female teachers from basic 
education teachers-first cycle in schools in Damascus for the academic year 
2019/2020, who are they (153 males, 259 females).                                  

The study reached the following results: 

- There is an average level in the total score for the measure of the 
effectiveness of the perceived self by (%67.48) among the study sample 
individuals.          

- There is an average level in the total score for the classroom leadership 
scale of (%66.99) among the study sample individuals.                                         
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 باللغة الإنكليزية ملخص البحث

- The presence of a statistically significant correlation between the scores of 
the   study sample individuals on the scale of perceived self-efficacy and 
their scores    on the classroom leadership scale.                                                          

- Contribution of perceived self-efficacy to predicting class leadership by %53 
among respondents. 

- There are statistically significant differences between the mean scores for the 
members of the measure of the effectiveness of the perceived self-according 
to gender variable and in favour of females. 

- There are statistically significant differences between the mean scores of the 
study sample individuals on the measure of the effectiveness of the 
perceived self-according to the variable of the educational qualification and 
for the benefit of scientifically qualified teachers at the (institute of teacher 
training). 

- There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the members of the study sample on the measure of the effectiveness of the 
perceived self-according to the variable of years of experience. 

- There are statistically significant differences between the mean scores of the 
study sample individuals on the classroom leadership scale according to the 
gender variable and in favour of males. 

- There are no statistically significant differences between the mean score of 
the study sample individuals on the classroom leadership scale according to 
the variable of the academic qualification. 

- There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the study sample individuals on the classroom leadership scale according to 
the variable of years of experience. 
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