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الذين ، قسم إدارة الأعمالأساتذته في إلى  ، كما يتقدم بخالص الشكر والامتنانكلية الاقتصاد
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  التحليل المالي وأثره على سياسات الإقراض في المصارف المتخصصة
  دراسة تطبيقية على المصرف التجاري السوري

 
 

  :Introduction مةمقد ـ1
يؤدي القطاع المصرفي في سورية دوراً بالغ الأهمية في عملية التنمية الاقتصادية، وذلك 

استثمارها أو القيام بإقراضها إلـى   من خلال قيام المصارف بقبول الودائع والمدخرات وإعادة
ويحتل المصرف التجـاري السـوري كأحـد أهـم المصـارف      . باقي القطاعات الاقتصادية

المتخصصة، مكانةً كبيرة داخل الجهاز المصرفي السوري، حيث يقوم المصـرف التجـاري   
سـوف   القيام بتحليل مالي مناسب فإن بتمويل مختلف القطاعات الاقتصادية في سورية، لذلك

الحصول على المعلومات الكافية والتي تعد الأسـاس فـي سياسـات     يكون له الأثر الكبير في
  .ها أثناء منح القروض إلى العملاءفيالإقراض المعمول 

  :Problem of Research بحثمشكلة ال ـ2
 تالتي شمل ،لزبائنه المصرفية العديد من الخدمات بتقديم المصرف التجاري السوري يقوم
لإقراض إلى كافـة  اقبول الودائع والمدخرات، وتقديم التسهيلات الائتمانية و تعددة منأنواع م

وقد عمد القائمين في إدارة الائتمان في المصرف التجاري فـي   الأفراد والوحدات الاقتصادية،
أغلب الأحيان إلى دراسة ملفات العملاء متجاهلين المركز المالي للمصرف من حيث المـلاءة  

ومما تقدم يمكن صياغة مشكلة الدراسة مـن خـلال السـؤالين    . العوامل الأخرىوالودائع و
  :التاليين
ـ ما هي العوامل والمتغيرات المؤثرة في سياسات الإقراض في المصـرف التجـاري    

  .السوري؟
ـ ما هي الأساليب والأدوات المستخدمة في الكشف عن تلك العوامل والمتغيـرات فـي    

  .المصرف التجاري السوري؟
  :Importance of Research بحثأهمية ال ـ3

الوظيفـة   الإقـراض ويعتبر  ،المصدر الأساسي للائتمانيمثل القطاع المصرفي السوري  
تمـد  الذي تعالأساسي  صدرالقروض المصرفية الم عملية منح تعتبر كماالأساسية للمصارف، 

الي لسياسات الإقـراض  لذلك فإن القيام بتحليل م ،الإيراداتفي الحصول على  مصارفعليه ال
والتعرف على مكونات هذه السياسات وعلى أهـم العوامـل   في المصرف التجاري السوري، 
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كفيل في كشف مواطن الضعف في هذه السياسات والعمل على تلافيها وتحديـد   ،هافيالمؤثرة 
اض نقاط القوة والعمل على تحسينها، كل ذلك يلعب دوراً بالغ الأهمية في رسم سياسات الإقـر 

المناسبة والتي من شأنها الحفاظ على الأموال المودعة لدى المصرف والحصول على عوائـد  
  .جيدة

  : Objectives of Researchبحثال أهدف ـ4
  :الدراسة إلىهذه هدف ت

اللازمة لاتخاذ قـرارات مـنح   ـ بيان أهمية التحليل المالي في الحصول على المعلومات 
  .في المصرف التجاري السوري الإقراض

ـ تحديد الأهمية النسبية لكل عنصر من عناصر القوائم المالية، والآلية التـي يـتم فيهـا    
  .إدارة موجودات ومطلوبات المصرف التجاري السوري

  . ـ التعرف على العوامل المؤثرة في سياسات الإقراض في المصرف التجاري السوري
  :بحثفرضيات ال  ـ5

ظيف الودائع المصرفية في مجال الإقراض لدى هناك ضعف في كفاءة تو :الفرضية الأولىـ 
  .المصرف التجاري السوري

هناك علاقة ذات دلالة بين حجم السيولة المتـوفرة مـن جهـة وحجـم      :الفرضية الثانيةـ 
  .الإقراض الممنوح من جهة أخرى في المصرف التجاري السوري

منوح من المصرف المركزي هناك علاقة ذات دلالة بين حجم الائتمان الم :الفرضية الثالثةـ 
 .من جهة وحجم الإقراض الممنوح من جهة أخرى في المصرف التجاري السوري

هناك علاقة ذات دلالة بين الاحتياطيات المتوفرة مـن جهـة، وحجـم     :الفرضية الرابعـة ـ 
  .الإقراض الممنوح من جهة أخرى في المصرف التجاري السوري

  :بحثمنهجية ال ـ6
  : على المنهج الوصفي التحليلي، وقد تكونت هذه الدراسة من مرحلتين تم الاعتماد

لتعـرف علـى   إلـى ا  هذه الدراسة تهدف، حيث )وصفية(دراسة نظرية : ـ المرحلة الأولى
  . هافيسياسات الإقراض المتبعة وأهم العوامل المؤثرة على الإطار النظري للتحليل المالي و

خلالها على الجوانب التطبيقية للتحليل المـالي وأثـره فـي     تم التركيز من: ـ المرحلة الثانية
سياسات الإقراض المتبعة في المصرف التجاري السوري بالاعتماد علـى البيانـات الماليـة    

  .للمصرف التجاري السوري
  :بحثمجتمع وعينة ال ـ7
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 فقد ضـمت  الدراسة عينةالدراسة على المصارف المتخصصة في سورية، أما  مل مجتمعتيش
الجمهوريـة  كأحد أهم المصارف المتخصصة وأكثرها نشاطاً في ف التجاري السوري المصر

  . العربية السورية
  :التحليل والمعالجة الإحصائية ـ8
مـن خـلال اسـتخدام طريقـة     ) E-Views(برنامج التحليل الإحصائي للبيانات  متم استخدا 

ى تطبيـق منهجيـة   ، بالإضافة إلOrdinary Least Squares ((OLS)(المربعات الصغرى 
  .العلاقة في الأجل الطويل راختبار التكامل المشترك، للتأكد من معنوية واستقرا

مقاييس النزعة المركزية والتشـتت،   مثل: العديد من المقاييس الإحصائية الاعتماد على تمكما 
  .البيانات المدروسةتحليل  الإحصائية المستخدمة في وغيرها من المقاييس

  :بحثالتنظيم هيكل  ـ9
  : تم تقسيم هذه الدراسة إلى فصل تمهيدي وثلاثة فصول رئيسية على النحو التالي

تناول الإطار العام للدراسة وفقاً لطبيعة المشكلة، وأهميتها والهدف منها،  :ـ الفصل التمهيدي
والدراسات السابقة، وفرضيات الدراسة ومنهج البحث والتحليل والمعالجة الإحصـائية الـذي   

  .فيهاطبقت 
تناول مفهوم وماهية التحليل المالي في المصارف المتخصصة، وطبيعة  :الأول ـ الفصل

القوائم المالية في تلك المصارف، كما تم الإشارة إلى أهم أدوات التحليل المالي في المصارف 
  . المتخصصة
فيها تطور  تم فيه التعرف على مفهوم وطبيعة الائتمان والمراحل التي مر :الثاني ـ الفصل

في ) الإقراضية(الائتمان المصرفي، كما تم التعرف على أنوع القروض والسياسة الائتمانية 
المصارف المتخصصة، كذلك تم التعرف على أهم المخاطر المصرفية، وكيفية إدارة هذه 

  .المخاطر في المصارف المتخصصة
لفرضيات وما توصلت إليه هذه خصص لعرض الدراسة التطبيقية واختبار ا :الثالث ـ الفصل

  .الدراسة من نتائج
  :بحثال نتائج ـ10

  :خلصت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها
في مجال الإقراض في المصرف  المصرفية هناك ضعف في كفاءة توظيف الودائع .1

  .التجاري السوري
هناك علاقة عكسية قوية بين حجم السيولة المتوفرة من جهة وحجم الإقراض الممنوح  .2

  .من جهة أخرى في المصرف التجاري السوري
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هناك علاقة طردية قوية بين حجم الائتمان الممنوح من المصرف المركزي مـن جهـة    .3
  .وحجم الإقراض الممنوح من جهة أخرى في المصرف التجاري السوري

هناك علاقة طردية قوية بين حجم الاحتياطيات من جهة وحجم الإقراض الممنوح من  .4
  .المصرف التجاري السوري جهة أخرى في
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  الإطار العام للبحث

  
  
  
  

، البحثوهدف  ةوفقاً لطبيعة المشكلة، وأهمي بحثتناول الباحث في هذا الفصل الإطار العام للي
  .فيه تالذي طبق ةالإحصائي والمعالجة والدراسات السابقة، وفرضيات ومنهج البحث والتحليل
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  :Introduction مةمقد ـ1
لقطاع المصرفي في سورية دوراً بالغ الأهمية في عملية التنمية الاقتصادية، وذلك يؤدي ا

من خلال قيام المصارف بقبول الودائع والمدخرات وإعادة استثمارها أو القيام بإقراضها إلـى  
شهد العالم في الآونـة   ولقد. التي تكون بأمس الحاجة إلى التمويل ،باقي القطاعات الاقتصادية

 السرعة في انتقـال  تطورات دولية كثيرة شكلت ملامح نظام اقتصادي جديد يستند إلىالأخيرة 
ي الحياة الاقتصـادية  بالإضافة إلى تغير دور الدولة ف والتكتلات الكبرى، سيةالتنافو المعلومات

ومن أهم تلك تطورات عديدة  قطاع المصارف في سورية ونتيجة لذلك فقد شهد والاجتماعية،
  :التطورات

ظهور المصارف الخاصة واتساع حدة المنافسة المصرفية بين هـذه المصـارف مـع    ـ 
وتشمل هذه المنافسة  ومع المصارف الحكومية من جهة أخرى، ،بعضها البعض من جهة

 جميع الخدمات المالية والمصرفية، من قبول الودائع والأرصدة ذات الأنواع المختلفة إلـى 
  .المقدمة الأخرى عه والتسهيلاتبجميع أنوا )الإقراض( حجم الائتمان

تسعى إلـى  ) WTO(كما أن سورية وهي تحاول الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية ـ 
 Basel(توصيات لجنة بـازل الثانيـة   تطبيق بمعايير المحاسبة الدولية والمصارف إلزام 

II.(  
داخـل   ف المتخصصة، مكانةً كبيرةويحتل المصرف التجاري السوري كأحد أهم المصار

الجهاز المصرفي السوري، إذ احتكر الجانب الأكبر من نشاط المصارف، فضلاً عن امتلاكـه  
  .لشبكة من الفروع تغطي جميع المحافظات السورية

قيامـه   نتيجـة ويعتبر المصرف التجاري من أكثر المؤسسات المالية تعرضاً للمخـاطر،  
وانطلاقاً ممـا  الذي يطلبها فيه أصحابها، بالمتاجرة بأموال الغير والتي تستحق الدفع في الوقت 

، نجد أن إدارة المصارف وهي تقوم بمنح القروض المصرفية تسـعى إلـى القيـام    سبق ذكره
بتحليل مالي مناسب يمكنها من الحصول على المعلومات الكافية والتـي تعـد الأسـاس فـي     

  .ها أثناء منح القروض إلى العملاءسياسات الإقراض المعمول ب
  :Problem of Research بحثالمشكلة  ـ2

أنـواع   تالتي شـمل  ،العديد من الخدمات لزبائنه بتقديم المصرف التجاري السوري يقوم
لإقراض إلى كافة الأفـراد  اقبول الودائع والمدخرات، وتقديم التسهيلات الائتمانية و متعددة من

قبات التـي يتعلـق   رافق هذه القروض بعض المصاعب والع ما وغالباً والوحدات الاقتصادية،
وفـي أغلـب الأحيـان عمـد      حيث أنه جزء منها بالمصرف والبعض الأخر يتعلق بالعملاء،

القائمين في إدارة الائتمان في المصرف التجاري إلى دراسة ملفات العملاء متجاهلين المركـز  
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ومما تقدم يمكن صـياغة مشـكلة   . المالي للمصرف من حيث الملاءة والودائع وعوامل أخرى
  :دراسة من خلال السؤالين التاليينال

المصـرف التجـاري   في المتغيرات المؤثرة في سياسات الإقراض و العوامل ـ ما هي 
  .السوري؟

المتغيـرات فـي   و العوامل ـ ما هي الأساليب والأدوات المستخدمة في الكشف عن تلك 
  .المصرف التجاري السوري؟

  
  :Importance of Research بحثأهمية ال ـ3

، )الأموال الجاهزة للإقراض(المصدر الأساسي للائتمان القطاع المصرفي السوري يمثل  
وتهدف المصارف السورية من خلال هذه ، الوظيفة الأساسية للمصارف الإقراض منحويعتبر 

 ـ الوظيفة إلى  ركات والأفـراد  تمويل الإنفاق الاستثماري والاستهلاكي لطيف واسع مـن الش
 ـالأساسـي   صدرتبر القروض المصرفية المتع كما. والوحدات الحكومية تمـد عليـه   تع ذيال

مـن  % 50 من أكثر حيث تشكل القروض المصرفية ،الإيراداتفي الحصول على  مصارفال
  .1مجموع الأصول الكلية وتعود على تلك المصارف بحوالي ثلثي إيراداتها الإجمالية

ر للوظيفة الكلاسـيكية  الجانب الآخ مصارففي ال )Lending( ظيفة الإقراضتعتبر وكما 
 مـن ناحيـة ومـنح القـروض     )Deposits( بقبول الودائع حيث تقوم المصارف؛ مصرفلل
)Loans( من ناحية أخرى.  

والتعرف  ،سياسات الإقراض في المصرف التجاري السوريلِن القيام بتحليل مالي إفلذلك 
كشف مواطن الضـعف   كفيل في ،على مكونات هذه السياسات وعلى أهم العوامل المؤثرة بها

، كل ذلك يلعب د نقاط القوة والعمل على تحسينهافي هذه السياسات والعمل على تلافيها وتحدي
دوراً بالغ الأهمية في رسم سياسات الإقراض المناسبة والتي من شأنها الحفاظ على الأمـوال  

  .ى المصرف والحصول على عوائد جيدةالمودعة لد
  
  : Objectives of Researchبحثال فاهدأ ـ4

  :إلى بحثال اهذهدف ي
اللازمة لاتخاذ قـرارات مـنح    بيان أهمية التحليل المالي في الحصول على المعلوماتـ 

  .في المصرف التجاري السوري الإقراض

                                                
 .409ص  ،سوریة ،حلب ،دار الجندي للطباعة والنشر ،أسس العمل المصرفي ،)2005(الشعار، محمد نضال، 1
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تحديد الأهمية النسبية لكل عنصر من عناصر القوائم المالية، والآلية التي يتم بها إدارة ـ 
  .اري السوريموجودات ومطلوبات المصرف التج

   .التعرف على العوامل المؤثرة في سياسات الإقراض في المصرف التجاري السوريـ 
   

  :الدراسات السابقة ـ5
  :الدراسات العربية: أولاً

  :1)1990( ـ دراسة مصطفى
هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أهم المعلومات الائتمانيـة المطلوبـة لقـرارات الائتمـان،     

  . بنكاً وفرعاً 23لمعلومات، وشملت الدراسة مديري الائتمان في ه اذوالأهمية النسبية له
 ،وخلصت الدراسة إلى أن المصرف التجاري يلتزم بعقود واتفاقيات قد تطول أو تقصـر 

مما يترتب عليه التزامات بمعاملات مالية محدودة ومعروفة، ومن ثم فهو يحتاج إلى مقومـات  
التنبؤ بما سوف يحدث مسـتقبلاً،  : ومن هذه المقومات ،يرتكز إليها عند القيام بمثل هذه العقود

بيانات تفصيلية تستخدم للرقابة وتتبع العمليات، بيانات موضوعية يمكن تحليلها والتحقق منها، 
وهذه المقومات تتوفر في معلومات التكلفة التاريخية، وبذلك ترى هذه الدراسة أن خصـائص  

  .تتوافر في معلومات التكلفة التاريخيةجودة المعلومات المطلوب توافرها للبنك 
  :2)1997(كعدان دراسة  ـ

عمد الباحث إلى تسليط الضوء على عملية الرقابة وتقييم الأداء في المصـرف التجـاري   
  .السوري معتمداً على العديد من الأدوات المستخدمة في عملية الرقابة وتقييم الأداء

ية الرقابة وتقييم الأداء في القطاع المصرفي أن عمل: وقد خلص الباحث إلى نتيجة مفادها 
تعتبر أداة منهجية لتحليل نشاط هذا القطاع واكتشاف مواطن الضعف والخلل فيـه، ووضـع   

  .الأسس الملائمة لرفع كفاية أدائه بشكل مستمر
  :3)1998(أوبان  دراسةـ 

القـوائم  عمد الباحث إلى شرح آلية عمل الشركات والمؤسسات المصرفية وكيفية إعـداد  
  :عملية التحليل المالي وخلص الباحث إلى ما يلي في المالية والاستفادة منها

عدم إعطاء المصرف المركزي الدور الكافي في إصدار النقد والحفاظ على قيمة العملـة  
تباع سياسات صحيحة، بالإضـافة إلـى   لاالوطنية وعدم إعطائه الحصانة والاستقلالية الكافية 

                                                
، دور المعلومات المحاسبیة في قرارات الائتمان المصرفي في مصر، دراسة نظریة میدانیة، )1990(ـ مصطفى، سلیمان الحمد،  1

 .577ـ556لبحوث التجاریة، كلیة التجارة، جامعة الزقازیق، العدد الأول، صمجلة الدراسات وا
دكتوراه غیر منشورة، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق،  أطروحة، الرقابة وتقییم الأداء في القطاع المصرفي، )1997(ـ كعدان، حسان،  2

  .سوریة
لمحاسبیة في المؤسسات المصرفیة واستخدامھا لأغراض التحلیل المالي، ، دراسة القوائم المالیة والتقاریر ا)1998(، أوبان، عبد الله ـ3

  .رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة الاقتصاد، جامعة تشرین،  سوریة
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أما بالنسبة إلـى المصـرف   . ية الرقابة على المصرف التجاري السوريغياب دوره في عمل
التجاري السوري، فهناك تدني كبير في حجم الودائع وضعف كفاءة المصرف فـي اسـتقطاب   

  .النقدية الموجودة لدى الجمهور
  :1)1999( ـ دراسة معلا وظاهر

ردنية على معـايير  هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى اعتماد الإدارة في المصارف الأ
. موضوعية يتم على أساسها تقييم أهلية العميل للحصول على التسهيلات الائتمانيـة المباشـرة  

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة، أن الإدارة في المصارف الأردنية تستخدم فعـلاً  
لى وجود اخـتلاف  مجموعة من المعايير المالية والمحاسبية والتسويقية، وتشير هذه الدراسة إ

  .في الأهمية النسبية في قرارات منح التسهيلات الائتمانية
وخلصت الدراسة إلى ضرورة أن تولي الإدارة في المصـارف الأردنيـة أهميـة أكبـر     
للمعايير المالية والمحاسبية وإلى أهميتها في تقييم الملاءة المالية للعميل وقدرته علـى الوفـاء   

دفقات النقدية للعميل مصدراً هاماً ورئيسياً للبيانات المالية التي تعكـس  بالالتزامات، واعتبار الت
  .القدرة المالية الفعلية للعميل على سداد التزاماته نحو المصرف عند حلول تاريخ استحقاقها

  :2)2001(أحمد دراسة ـ 
أشارت هذه الدراسة إلى واقع عمل المصـرف التجـاري السـوري ودوره فـي النمـو      

وكيفية حصوله على الموارد المالية وكيفية إدارة هذه الأموال وخلص الباحث إلـى  الاقتصادي 
يجب إجراء بعض التغيرات في آلية العمل المصرفي مثل إلغـاء  : جملة من النتائج من أهمها

التخصص المصرفي الإلزامي والاستعاضة عنه بالتخصص القـائم علـى الخبـرة، وإدخـال     
  .رفي وتطوير أداء استقبال الزبائنعنصر المنافسة على العمل المص

  :3)2003( ـ دراسة الطراونة
هدفت الدراسة إلى التعرف على المؤشرات والمعايير المستخدمة من قبل البنوك التجارية 
الأردنية في تحليلاتها الائتمانية لتحديد أهلية عملائها وقدرتهم على تسديد القروض بالإضـافة  

  .ؤشرات التقييميةإلى تحديد الأهمية النسبية للم
وأظهرت نتائج الدراسة، أن إدارة القروض المصـرفية تسـتخدم فعـلاً مجموعـة مـن      
المؤشرات المالية والمحاسبية والتسويقية، وتختلف الأهمية النسبية لاستخدام هذه المؤشرات في 

لبيانـات  عملية التحليل المالي، فقد كانت المؤشرات المالية والمحاسبية التي تستخدم في تحليل ا
                                                

، العوامل المحدد لقرار منح التسھیلات الائتمانیة المباشرة في المصارف الأردنیة، دراسة )1999(ظاھر، أحمد : ـ معلا، ناجي 1
  .259ـ239، ص 2، العدد 26العلوم الإداریة، الجامعة الأردنیة، المجلد  : ة الدراساتمیدانیة، مجل

، دراسة ھیكلیة للمصرف التجاري السوري وإمكانیة وجود مصارف خاصة، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، )2001(ـ أحمد، ھادي، 2
  .كلیة الاقتصاد، جامعة تشرین،  سوریة

، التحلیل الائتماني وأثره في تحدید أھلیة العمیل وقدرتھ على سداد القروض، دراسة میدانیة على )2003(ـ الطراونة، مدحت إبراھیم،  3
  .838ـ809، ص 4، العدد 31البنوك التجاریة الأردنیة، مجلة العلوم الاجتماعیة، جامعة الكویت، المجلد 
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كمـا  . والوثائق المقدمة للبنوك من عملائها ذات أهمية أكبر بالمقارنة مع غيرها من المؤشرات
أوصت الدراسة بضرورة وجود مؤشرات تقييمية موحدة ونمطية تتضمنها السياسات الائتمانية 

رات في البنوك التجارية الأردنية، بحيث تستخدم في عملية التحليل الائتماني قبل اتخـاذ قـرا  
 ـامنح الائتمان، كما توصي الدراسة بضرورة  ذات الأهميـة   ةتباع البنوك للمؤشرات التقييمي

  .النسبية العالية
   :1)2005(دراسة زوباري  ـ

مـن البنـك    كلٍقليدية التي يقوم بها غير الت الأنشطةعمدت الباحثة الى إلقاء الضوء على 
تحليـل هـذه    إلىالباحثة  انتقلتثم  ، ومنةالعربي في الاردن والمصرف التجاري في سوري

  :الانشطة باسنخدام التحليل المالي وخلصت الى النتائج التالية
يقوم البنك العربي بمجموعة من الانشطة غير التقليديـة التـي   : بالنسبة الى البنك العربي

نويع استثمارته ويعتمد تؤثر بشكل إيجابي على نتائج أعمال البنك بشكل عام، كما يقوم البنك بت
سـوق  كما أن هناك تأثير متبادل بـين   على معامل ارتباط ضعيف بين الانشطة غير التقليدية،

  . والانشطة غير التقليدية الاوراق المالية
بأنشطة غير تقليديـة   التجاري يقوم المصرف: المصرف التجاري السوري فيما يخص أما

الأستثمارية، كما أن المصرف يبتعد عن التعامل  لكن على نطاق ضيق جداً مما يضعف قدرته
  .ةلعدم وجود هذه السوق في سوري اًفي سوق الأوراق المالية نظر

   :2)2006(ـ دراسة الشربجي 
تهدف هذه الدراسة إلى توضيح مدى اعتماد إدارات القروض في البنوك التجارية اليمنيـة  

إلى تحديد الأهمية النسبية  ةقتراض، بالإضافعلى القوائم المالية المقدمة من الشركات طالبة الا
  .لتلك القوائم من وجهة نظر متخذي قرارات الإقراض في تلك البنوك

  :وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، من أهمها
ـ استمرار محللي ومديري الإقراض في البنوك التجارية اليمنيـة فـي الاعتمـاد علـى     

ئيسي في تقييم الجدارة الائتمانيـة للشـركة طالبـة    الضمانات المادية كمؤشر أساسي ور
  .الاقتراض

ـ استمرار قيام محللي الإقراض في البنوك التجارية اليمنية باستخدام النسب المالية كـلاً  
على الرغم من إخفاقها في التنبؤ بالوضع المـالي للشـركة   ) الطريقة التقليدية(على حدة 

  .الحالي والمستقبلي
                                                

بین البنك العربي في الأردن  دراسة مقارنةمصارف، التحلیل المالي للأنشطة غیر التقلیدیة في ال ،)2005(زوباري، ریم، ـ  1
   .ة، سوریجامعة دمشق كلیة الاقتصاد، ،غیر منشورة رسالة ماجستیروالمصرف التجاري السوري، 

، مدى الاعتماد على القوائم المالیة في قرارات الإقراض في البنوك التجاریة، )2006(غالب،  االله، جمال عبد الواسع عبد يـ الشر بج 2
 .دراسة تطبیقیة على البنوك التجاریة الیمنیة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق، سوریة
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ى القوائم المالية في اتخاذ قرارات الإقراض فـي البنـوك التجاريـة    ـ عدم الاعتماد عل
  .اليمنية

ل إدارات الإقراض فـي المصـارف   ـ عدم الثقة بتقرير مراجع الحسابات الخارجي، حم
  .اليمنية جهداً كبيراً

  :الدراسات الأجنبية: ثانياً
    :Nasser & Edward )1991(1 ـ دراسة

لتجارية، وأكدت أن مخاطر الائتمان تتركز حـول عـدم   تمت هذه الدراسة على البنوك ا
  : توافر معلومات مالية كافية عن الشركات طالبة الاقتراض ويعود السبب في ذلك إلى الأتي

  .ـ أن القوائم المالية المقدمة من الشركات لا تعد وفقاً للمعايير المحاسبية المتعارف عليها
خـارجيين نتيجـة عـدم قيـامهم بالمهـام      ـ عدم الثقة بتقارير مراجعـي الحسـابات ال  

  .والمسؤوليات الملقاة على عاتقهم
ـ تقصير القائمين بالائتمان في تقييم طلبات الاقتراض على أسس علميـة وموضـوعية،   

على الضمانات المادية المقدمة من قبـل  رجة كبيرة على آرائهم الشخصية، وواعتمادهم بد
  .الشركات طالبة الاقتراض

  :Bealieu)1994(2 ـ دراسة 
عنـد القيـام   ) 5Cs(ة واستخدام نمـوذج  يهدفت الدراسة إلى استخدام المعلومات المحاسب

وعمدت الدراسة إلى تصميم استبيان يتضمن المعلومـات المحاسـبية   . بتحليل طلبات الائتمان
من المقرضين ذوي الخبـرة   47، ووزع الاستبيان على والمعلومات عن مصداقية المقترضين

  .الخبرة وغير ذوي
  :وخلصت الدراسة إلى أن

ـ هناك آثاراً تفاعلية بين المعلومات المحاسبية وبين المعلومات عن مصداقية المقترضين 
5Cs وتقديرات المخاطرةضعلى قرارات الإقرا ،.  

الخبرة عن تحليل المعلومات عن مصداقية المقترضين عنـدما   يـ يتوقف المقرضون ذو
قرار يرفض طلب القرض، بينما المقرضـون مـن   لى اتخاذ تؤدي المعلومات المحاسبية إ

غير ذوي الخبرة يستخدمون المعلومات المحاسبية والمعلومات عن مصداقية المقترضـين  
  .بالدرجة نفسها

                                                
1 - Nasser, Arshadi & Edward, Lawrence, (1991), Managing Problem Loans, Bank Management, Aug, 
pp.36-40. 
2 - Bealieu, Philip, (1994), Commercial lender's use of Accounting Information in Interaction with 
Source Credibility, Contemporary Accounting research, Vol. 10, NO.2, Spring, pp.557-585. 
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ن المعلومات عن مصداقية المقترضين تؤثر في العلاقـة بـين تقـديرات المخـاطرة     إـ 
اسبية إلى اتخاذ قرار بقبـول طلـب   القرض، عندما تؤدي المعلومات المح منح وقرارات
  . القرض
    :Allen & Gregory )1995(1 ـ دراسة

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد علاقة الإقراض بتمويل الشركات الصـغيرة إذا تـوفرت    
المحددات النقدية وغير النقدية لحدود الائتمان المصرفي والمقدمة للشـركات الصـغيرة فـي    

ـ 1988(، واعتمدت الدراسة على بيانات البنك والمقترضين للفترة الأمريكيةالولايات المتحدة 
، وتم التحليل باستخدام النسب المئوية ومعامل الارتباط، وانتهت الدراسة إلـى النتـائج   )1989
  :التالية

تقترض الشركات الصغيرة التي لها علاقات طويلة مع البنك بأقل معدلات فائدة وأقـل  ـ 
غيرها من الشركات الصغيرة التي ليس لها علاقة بالبنك وهـو  رهن كضمانات بالمقارنة ب

  .ما يعتبر ميزة اقتصادية لتلك الشركات
عن هؤلاء العملاء، وهـو الأمـر الـذي    تتيح علاقة البنك بالشركات زيادة المعلومات ـ 

    .يستفاد منه في بنود عقد الإقراض الذي يبرم بين البنك وتلك الشركات
جد أن معظم الدراسات السابقة حاولت التركيـز علـى المعلومـات    ن: وبناء على ما سبق

الائتمانية المطلوبة لقرارات الائتمان وعلى مخاطر الائتمان المتعلقة بالعميل المصرفي، كمـا  
أشارات بعض هذه الدراسات إلى مدى اعتماد إدارات القروض في البنـوك التجاريـة علـى    

  .لبة الاقتراض في قرارات منح الإقراضالقوائم المالية المقدمة من الشركات طا
على سياسات الإقراض فـي  لذلك تأتي هذه الدراسة لتشير إلى دور التحليل المالي وأثره 

المصرف التجاري السوري، مع التركيز على العوامل المؤثرة على سياسات الإقـراض فـي   
لمصـرفي والتـي   المصرف التجاري أثناء منحه للإقراض وليس العوامل المتعلقة بالعميـل ا 

  .أشارت إليها بعض الدراسات السابقة
  

  :بحثفرضيات ال ـ6
هناك ضعف في كفاءة توظيف الودائع المصرفية في مجال الإقراض لدى  :الفرضية الأولىـ 

  .المصرف التجاري السوري
هناك علاقة ذات دلالة بين حجم السيولة المتـوفرة مـن جهـة وحجـم      :الفرضية الثانيةـ 

  .من جهة أخرى في المصرف التجاري السوري الإقراض الممنوح
                                                

1 -Allen, N. Berger & Gregory F. Udell, (1995), Relationship Lending and Lines of Credit in Small 
Finance. Journal of Business, Vol. 86, NO.3, July. 
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هناك علاقة ذات دلالة بين حجم الائتمان الممنوح من المصرف المركزي  :الفرضية الثالثةـ 
 .من جهة وحجم الإقراض الممنوح من جهة أخرى في المصرف التجاري السوري

 ـ :الفرضية الرابعـة ـ  ن جهـة، وحجـم   هناك علاقة ذات دلالة بين الاحتياطيات المتوفرة م
  .الإقراض الممنوح من جهة أخرى في المصرف التجاري السوري

  
  :بحثمنهجية ال ـ7

تحليل البيانات المتضـمنة فـي    سوف يتمو، ستنا على المنهج الوصفي التحليليسنعتمد في درا
الحصول علـى المعلومـات   ، ومن ثم لعدة سنوات القوائم المالية للمصرف التجاري السوري

  : ن مرحلتينوقد تكونت هذه الدراسة م ،سياسات الإقراض في المصرفب علقةوالمتالضرورية 
تهدف هذه الدراسة للتعرف على الإطار النظري ) وصفية(دراسة نظرية : ـ المرحلة الأولى 

وتعتبـر  . والفكري للتحليل المالي و لسياسات الإقراض المتبعة وعلى أهم العوامل المؤثرة بها
  .تطبيقيةالأساسية التي سيتم الاعتماد عليها في الدراسة ال هذه المرحلة هي القاعدة

حيث يتم التركيز من خلالها على الجوانب التطبيقية للتحليل المالي وأثـره  : ـ المرحلة الثانية 
في سياسات الإقراض المتبعة في المصرف التجاري السوري بالاعتماد على البيانات الماليـة  

  .للمصرف التجاري السوري
  
  :بحثع وعينة المجتم ـ8
كأحد أهـم المصـارف المتخصصـة    ، المصرف التجاري السوري على بحثمل مجتمع التيش

   .الجمهورية العربية السوريةوأكثرها نشاطاً في 
  
  :التحليل والمعالجة الإحصائية ـ9
من خلال استخدام طريقة ) E-Views(برنامج التحليل الإحصائي للبيانات  مسوف يتم استخدا 

، بالإضافة إلى تطبيـق منهجيـة   Ordinary Least Squares ((OLS)(غرى المربعات الص
  .العلاقة في الأجل الطويل راختبار التكامل المشترك، للتأكد من معنوية واستقرا

مقاييس النزعة المركزيـة والتشـتت،    :العديد من المقاييس الإحصائية يتم الاعتماد علىكما س
  .البيانات المدروسةتحليل  دمة فيالإحصائية المستخ وغيرها من المقاييس
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  :الفصل الأول
  

  في المصارف المتخصصة المدخل الفكري للتحليل المالي
  
  
  

  : وقد جاءت على النحو التالي تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث
  :المواضيع التاليةيتناول وماهية التحليل المالي : الأولالمبحث ـ 

ü مفهوم التحليل المالي.  
ü منهجية التحليل المالي.  
ü لماليمعايير التحليل ا. 

ü مجالات التحليل المالي.  
  :على المواضيع التالية يشتملالتحليل المالي في المصارف المتخصصة و: ـ المبحث الثاني

ü طبيعة المصارف المتخصصة. 

ü البيانات والمعلومات المصرفية.  
ü  المتخصصةالقوائم المالية للمصارف.  
ü ت المصرفيةأهمية التحليل المالي لمستخدمي البيانا. 

   :أدوات التحليل المالي في المصارف المتخصصة: الثالث ـ المبحث
ü  للقوائم المالية ) العمودي(التحليل الرأسيVertical Analysis .  
ü  التحليل الأفقي للقوائم الماليةHorizontal Analysis . 

ü كشف الأموال(الأموال  تكشف مصادر واستخداما.( 

ü  المالية تحليل النسبRatios Analysis. 
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  ماهية التحليل المالي: لمبحث الأولا
  :ـ تمهيد

، حيـث  في نهاية القرن التاسع عشرفي الدراسات المالية نشأ التحليل المالي واتسعت استخداماته   
المصارف والمؤسسات المالية في تقييم المنشآت المتعاملة معها، بهدف الحكم علـى   عليه اعتمدت

تها استناداً إلى قوائمها المالية، ومع أوائل القرن العشـرين  مقدرة هذه المنشآت على الوفاء بالتزاما
التي حلت بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة سـنة      )الكساد الكبير( ىوبعد الأزمة الاقتصادية الكبر

) (Bankruptcy العديد من مشكلات الغش والتدليس وحالات الإفلاس ظهرت ،م) 1932-1929(
من المنشآت، مما استدعى تدخل الحكومة والطلب من  دار العديانهي التي أدت إلىوأزمات السيولة 

جميع منشآت الأعمال بالكشف عن بياناتها المالية لتحديد مركزها وموقعها المالي في السوق، ففـي  
م إلى تأسيس لجنة الأمن والصرف التـي  )1933( الولايات المتحدة الأمريكية عمدت الحكومة سنة

ولقـد كـان   . المتعلقة بالنسب المالية لكل قطاع اقتصادي تحصاءانشر التقديرات والإ يساهمت ف
هام في تطوير تقنيـات التحليـل المـالي، حيـث أظهـر      نية دور لفترة مابعد الحرب العالمية الثا

المصرفيون والمقرضون على وجه الخصوص اهتماماً بالغاً بالتحليل المالي لتحديد خطر اسـتخدام  
 ىستينات ومع تطور المؤسسات ووسائل التمويل وازدياد التركيز علأموالهم بصورة دقيقة، وفي ال

التي من شأنها تأمين البيانـات   في العديد من الدول،نوعية المنشآت شكلت لجنة عمليات البورصة 
والمعلومات حول العمليات المالية التي تمارسها المنشآت، ومع تزايد حجم العمليات وتنوع أنشـطة  

إلـى   »لفترة سنة معينة«ديدة للتحليل المالي حيث تحول من تحليل ساكن المنشآت ظهرت نظرة ج
  .»1لعدة سنوات متعاقبة ةدراسة الحالة المالية للمنشأ«تحليل ديناميكي

  :وسوف يتناول الباحث في هذا المبحث المواضيع التالية
ü مفهوم التحليل المالي.  
ü منهجية التحليل المالي.  
ü التحليل المالي معايير. 

ü التحليل المالي مجالات.  
  :التحليل المالي مفهوم ـ1

واسـتخدم  ، الماديـة والمعنويـة   رد الشيء إلى عناصره المكونة لـه،  :يعرف التحليل لغةً بأنه
 هدف التوصل إلى العناصر التي يتوقف عليها حل مسألة أو قضـية مـا،  بالتحليل في كافة العلوم 

من الموضوعات الأساسية والهامـة، فمـن    وفي مجال الإدارة المالية يعد موضوع التحليل المالي
حيث ينحصر  ؛تمثلان جوهر نشاط الإدارة المالية تينالمعروف أن وظيفتي التخطيط والرقابة المالي

                                                
1   -http//: www.jps-dir.com    دلیل المحاسبین العرب   
 

http://www.jps-dir.com
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المالي بوضع الخطط المالية لكافة الأنشطة ولكافة الإدارات التنفيذية داخل المنشـأة مـن    التخطيط
فاعل معه من جهة أخرى، ولكي يكـون التخطـيط   وبين المنشأة والمحيط الخارجي الذي تت ،جهة

إذ "بالاتجاهات المستقبلية دقيقاً، وهذا ما يحققه التحليـل المـالي    ؤناجحاً وفعالاً يجب أن يكون التنب
ويتم ذلك من خلال المعلومات والمؤشرات التي يوفرهـا   1."يعتبر نقطة البداية في التخطيط المالي

  . بالمشروع ةالمتعلق التحليل المالي عن كافة الأنشطة
نها تسعى لمتابعة الخطط المرسومة وتقييم القرارات التي اتخذت بشأنها، من خلال إأما الرقابة ف

وتحديد الانحرافات واتخاذ الإجراءات الضـرورية   تائج الفعلية مع ما هو مخطط مسبقاً،مقارنة الن
يفتين لا يمكن أن يتم إلا مـن خـلال   ومن المؤكد أن التلازم والانسجام بين هاتين الوظ. لمعالجتها

الذي يلعبه التحليل فـي معالجـة البيانـات     مالقيام بعملية التحليل المالي، نتيجةً للدور الكبير والها
 الواردة في القوائم المالية والحصول على المعلومات والمؤشرات الضرورية لكافة الأطراف سواء

  . و من خارجهاكانوا من داخل المنشأة المالية المدروسة أ
ظهـور  : وقد ازدادت أهمية التحليل المالي في العقود الأخيرة نتيجة عوامل متعددة نذكر منهـا 

الكبيرة، ارتفاع حدة المنافسة، والدور الكبير الذي تلعبه الأسواق المالية، والتطور الهائـل   عالمشاري
الماليـة   تالتحليلية والمؤشـرا  تكل ذلك تطلب توفير الأدوا. في تكنولوجيا المعلومات وتطبيقاتها

تمام العمليات الاقتصادية المختلفة وهذا كله إالمناسبة لمواكبة التطورات المتغيرة ومن أجل سرعة 
لايمكن أن يتم بدون القيام بالتحليل المالي كوسيلة للتعرف على نقاط الضعف والقوة فـي قـرارات   

   2.وأداء الإدارة واتخاذ الإجراءات المناسبة حيال ذلك
  :وهناك العديد من التعاريف التي تناولت موضوع التحليل المالي

هـدف تقيـيم أداء   ببأنه دراسة وتفسير محتوى القـوائم الماليـة    :التحليل المالي 3)جباعي(يعرف 
  .المشروع
بأنه استخدام القوائم المالية، لتحليل الأداء والوضع المالي للمنشـأة والتنبـؤ    «:)John( هكما يعرف

  .4»اء المالي المستقبليبالأد
بأنه عملية تحديد نقاط القوة والضعف فـي   «:التحليل المالي )Pandey( يعرفأخرى  ناحيةومن 

من خلال العلاقات التي تربط بين بنود الميزانية العمومية وحسـاب الأربـاح    كالمنشأة المالية وذل
  .  5»والخسائر

                                                
  .69، عمان، الأردن، ص1الإدارة المالیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، ط  ،)1997(،ابراھیم وھبي فھد، :كنجو دعبو ،كنجو ـ  1

  . 27، الإسكندریة، مصر، ص2الإدارة المالیة، المكتب العربي الحدیث، ط )1996( ،منیر ابراھیم ھندي، ـ2 
 .53ص التحلیل المالي وإستراتیجیة القرار، مؤسسة عز الدین للطباعة و النشر، بیروت، لبنان، ،)2004(، محمد جباعي،ـ  3

4-John J.Wild, K.R.Subramanyam. Robert F.Halsey (2007), Financial Statement Analysis, McGraw-Hill 
Companies, Inc, Ninth Edition. P12.  
5 -Pandey, IM.Financial Management, ( 1993), Indian Institute of Management. Ahmadabad. (6th ed.) 
Vikas Publishing House. New Delhi. P 96. 
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ل البيانات المالية إلى معلومات بحيث تكون مفيـدة  بأنه فن تحوي «:التحليل المالي )James(ويعتبر 
  . 1»وذات أهمية لمتخذي القرار

، أن مفهوم التحليل المالي ينطوي على مجموعة مـن  السابقةويرى الباحث من خلال التعاريف 
من قـوائم ماليـة يقـوم    ضوجود بيانات  التحليل عملية منظمة ولا يتم بشكل عشوائي، :المكونات

ساعد الإدارة في تحديد نقاط الضعف والقوة أو مايسـمى بتحليـل   ي ،ها إلى معلوماتالتحليل بتحويل
(SOWT)، ويخلص الباحث إلـى تعريـف التحليـل    ؛ وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة اتجاه ذلك
ومعالجة منظمة للبيانات الواردة في القوائم المالية بهدف الحصول  دقيقأنه عملية ت :المالي على
اتخـاذ  و )الحـالي والمسـتقبلي  (  ءتقييم الأدالومات والمؤشرات الضرورية واللازمة على المعل
  . القرارات

إذا لـم   ،فقد الغاية المرجوة منهويجب الإشارة إلى أن التحليل المالي، وما ينجم عنه من معلومات ي
 ـ   ( مقارنة هذه المخرجات مع نتائج أخرى تم ت دة، معيارية، مخططـة، الصـناعة، المنشـأة الرائ

  .......)الخ
  : Objectives of Financial Analysisـ أهداف التحليل المالي1ـ1

تعتمد عليه الإدارة في تحقيـق   حيث التحليل المالي من أهم وأقدم وظائف الإدارة المالية، تبريع
 )يبالمدخل التقليدي للتحليـل المـال  (أو ما يعرف  العديد من أهدافها، وإن كان التحليل المالي سابقاً

يسعى إلى تقييم أداء المنشأة أولاً وأخيراً، سواء كان هذا التقييم شاملاً للمنشأة بأكملهـا أو لجانـب   
ن التحليل المالي لم يعد يتوقـف  أما في الوقت المعاصر فإ. ربحيتهامحدد بذاته كسيولة المنشأة أو 

الملائم لترشـيد القـرارات    عند تقييم المنشأة فحسب وإنما أصبح له الدور الكبير في تهيئة المناخ
ورسم السياسات وذلك بتهيئة المعلومات المفيدة والمناسبة، ويمكن توضيح ذلك من خـلال الشـكل   

  .)2ـ1(والشكل  )1ـ1(
  :2أهمها من إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التحليل المالي يسعىو

  .التعرف على حقيقة الوضع المالي للمنشأة .1
  .راض وقدرتها على خدمة ديونهاتحديد قدرة المنشأة على الإق .2
  .تقييم السياسات المالية والتشغيلية المتبعة .3
  .الحكم على مدى كفاءة الإدارة .4
  .ةالتعرف على الاتجاهات المستقبلية التي يتخذها أداء المنشأ .5
  .معرفة وضع المنشأة ضمن القطاع الذي تعمل به .6

                                                
1 -James, C. Vantlorne & John, M. Wachowicz. (2005),Fundamentals of Financial Management(12th ed.) 
FTprentice Hall.London..P 126.  
2-Eugene F.brigham,Louis C.Grapenski & Michael C.Eharbt, (1999), Financial Management .Dryden press, 
P94. 
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  .الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات .7
 .1عن جوانب الضعف والقصور المالي للمنشأة وتشخيصها تمهيداً لإعادة هيكلتهاالكشف  .8
 

 المالي يوضح المدخل التقليدي للتحليل) 1ـ1(شكل رقم 
 

  
 

 10.ص ،1دار مجد لاوي، عمان، الأردن، ط التحليل المالي والمحاسبي، ،)1998( صادق الحسيني،: المصدر

  المالي حليلللت حديثيوضح المدخل ال) 2ـ1(شكل رقم 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 10.ص ،مرجع سبق ذكره التحليل المالي والمحاسبي، ،)1998( صادق الحسيني،: المصدر

  
  

                                                
، مركز الأعمال الأوربي للتدریب والتطویر، )2006( ھشام عباس  التحلیل المالي وإعادة كتابة التقاریر المالیة، :بعنواندورة تدریبیة  1

   .ة، سوریدمشق

م أداء كلي يتقي
  أو جزئي

مؤشرات   القوائم المالية
  ونسب مالية

  التحليل المالي

  القوائم المالية

  بيانات من مصادر أخرى

  مدى كفاية البيانات وملائمتها

  أدوات التحليل المالي

البيانات والمعلومات المتاحة 
  للتحليل المالي

  الغرض من التحليل المالي

  ل المالينتائج التحلي

  التحليل المالي

اتخاذ القرار الرشيد ورسم 
  السياسة المثلى

دلالات ومؤشرات توفر أرضية 
  ملائمة للمفاضلة بين البدائل المتاحة
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  :ـ وظائف التحليل المالي2ـ 1
المحلل المالي بجمع وتصنيف وتبويب البيانات المالية الموجودة ضـمن القـوائم الماليـة،     ميقو

بعدها مرحلـة تفسـير    يلتأت ،والمؤشرات المالية المطلوبةوبعدها يشرع المحلل إلى حساب النسب 
وشرح هذه النسب والمؤشرات والإشارة إلى مواطن الخلل والانحرافات التي تعاني منها المنشـأة  

القـرارات   ذومكامن القوة التي تتميز بها، ثم وضع هذه المعلومات في متناول الإدارة لتقوم باتخـا 
 ،فنيـة  (كن القول أن المحلل المـالي يقـوم بـوظيفتين رئيسـيتين    والإجراءات المناسبة، لذلك يم

  :1)تفسيريةو
وهي تتعلق بالطريقة أو الأسلوب أو المعايير المالية المسـتخدمة فـي جمـع    : ـ الوظيفة الفنية1

البيانات وبالشكل الذي يسمح بربطها مع بعضها البعض تبعاً لأغراض الدراسة محل البحث، ومن 
  .ات الناتجة عن عملية التحليل المالي مع المعايير المطبقةثم مقارنة المعلوم

بشكل دقيق غيـر   اوتتمثل هذه الوظيفة بتفسير النتائج التي تم التوصل إليه: ـ الوظيفة التفسيرية2
ويجب على المحلل المالي عند مزاولته لوظائفه  .قابل للجدل ووضع التوصيات النهائية لهذه النتائج

  :2بانهذه أن يضع في الحس
المتمثل في أصول المنشأة ومصـادر  : Financial Structure)(التركيب المالي للمنشأة  .1

  .الأموال المتوفرة لديها
  .التي يتخذها أداء المنشأة على مدى عدة سنوات): Trends( الاتجاهات .2
التي تبديها المنشاة أثناء تعاملها مـع الوقـائع والحـالات التـي     ): Flexibility( المرونة .3

، تقلبـات  Cash Flowsقلة أو زيـادة التـدفقات النقديـة     ا مثل انخفاض الطلب،هجهتوا
  .   الأسعار وغيرها، كل ذلك نتيجة الأحداث والظروف الخارجة عن إدارة الشركة

  : Methodology of Financial Analysisمنهجية التحليل المالي  ـ2
ويعود سـبب   من محلل إلى أخر،تختلف طريقة وأسلوب التحليل المالي من منشأة إلى أخرى و

) صناعي، تجاري خدمي،( هذا الاختلاف إلى اختلاف طبيعة العمل أو النشاط الذي تمارسه المنشأة
فهنـاك  بالرغم مـن هـذا الاخـتلاف،    و .بالإضافة إلى اختلاف الهدف من عملية التحليل المالي

 عمليـات  إجراءلل المالي في التي يتعامل معها المح والإجراءات والأساليبالطرائق  مجموعة من

  .3التحليل المالي (Methodology) عرف بمنهجيةتُ ؛التحليل المالي للقوائم المالية

                                                
1 ـ   J.Fred Weston and Eugene F.Brigham, (1992), Essential of Managerial Finance, Dryden Press, P9. 
2 -Lawrence J.Gitman, (2003), Principles of Managerial Finance. Pearson Education Inc., P5. 
3 : http://www.t-koshak.com/vb/member.php?.  
 

http://www.t-koshak.com/vb/member.php
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 لإتمامبعين الاعتبار  أخذهاالعامة التي يجب  والأسس المبادئهذه المنهجية تحكمها بعض كما أن  
خطـوات  من خلال البير عنها ويمكن التع ،تحقيق الهدف المطلوب يتيح ل المالي بشكلٍيعملية التحل

  :1التالية
  .تحديد الهدف من عملية التحليل المالي .1
  .تحديد الفترة الزمنية التي يشملها تحليل القوائم المالية .2
  .اختيار أسلوب وأداة التحليل المناسبة .3
  .اختيار معيار أو أكثر لقياس نتائج التحليل .4
  .لتحليلتحديد الانحرافات عن المعايير المستخدمة في عملية ا .5
  .تحليل أسباب هذه الانحرافات .6
  .وضع التوصيات المناسبة بناء على نتائج التحليل .7

  : Standards of Financial Analysisمعايير التحليل المالي ـ3
بأنه عبارة عن رقم معين يستخدم كمقياس للحكم بموجبه على مـلاءة نسـبة أو   : يعرف المعيار

  . 2رقم معين
تتم مقارنة النسب الماليـة   نبعملية التحليل المالي أ مري عند القياويرى الباحث أنه من الضرو
النسـبة   ب، إذ أن هذه المقارنة هي التي تكس)المطلوبة أو المحددة( المحسوبة مع النسب المعيارية 

أو المؤشر المالي قيمته أو معناه، وتستخدم العديد من المعايير في عمليـة التحليـل المـالي، مـن     
  :أهمها

  :Absolute Standard) النمطي(لمعيار المطلق ـ ا1ـ3
وهو عبارة عن نسب أو معدلات أصبح استعمالها واستخدامها في ميدان التحليل المالي شـائعاً  

بغض النظر عن طبيعة عمل المنشأة وحجمها وعمرها أو المدة التـي  ومتعارفاً في كافة المجالات 
تتم فيها عملية التحليل المالي، والغاية أو الأهداف التي يطمح المحلل المالي للوصول إليها، وأهـم  

حيـث تختلـف هـذه الصـفات      ها؛صـفات و إهماله لخصائص المنشآتما يؤخذ على هذا المعيار 
ومن أهم النسب التي يتم اسـتخدامها   ومن صناعة إلى أخرى، والخصائص من منشأة إلى أخرى،

، والسيولة السـريعة، ويسـتخدم هـذا المعيـار     في المعيار المطلق، نسبة التداول المتعارف عليها
  .كمقياس عام في جميع الحالات لكن بشكل محدود وضئيل

  : Industry Average Standardـ معيار الصناعة2ـ3
توسط مرجح لنسب عدد معين من المنشآت والمؤسسات التـي تنتمـي   هذا المعيار عبارة عن م

إلى صناعة واحدة خلال مدة زمنية معينة، ويساعد هذا المعيار في معرفة المركز النسبي للمنشـأة  
                                                

  .96إدارة وتحلیل مالي، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ص  ،)2001(، خلدون الشدیفات، إبراھیم ـ 1
 14.عمان الأردن، ص ،3وزارة التعلیم، ط: المنشآت التجاریة والصناعیة والخدماتیة، الناشر يالتحلیل المالي ف ،)1990(،زیاد ،رمضانـ  2
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ودرجة تطابقها مع معدل الصناعة التي تنتمي إليها، وهناك العديد من العقبات التـي تحـول دون   
  :تطبيق هذا المعيار

بالإضافة إلى صعوبة  ،أنشطتها شابكصنيف الصناعات بسبب اختلاف حجمها وتصعوبة ت -
أو الفئة الواحدة بشكل يصعب فيه مقارنتها مع بعضـها   ؛تحديد المقصود بالصناعة الواحدة

  .البعض
اختلاف الظروف التاريخية ونمط الإنتاج وشروط الائتمان التي تحصل عليـه المنشـأة أو    -

 .تقوم بمنحه للعملاء

لاف الطرائق المحاسبية المتبعة في كل منشأة الأمر الذي يؤدي إلى اختلاف النتائج من اخت -
  .منشأة إلى أخرى

النتائج التي تحققها هذا المعيار من أهم المعايير التي تستخدم في كشف انحراف  تبرومع ذلك يع
سباب التي أدت إلـى  المنشأة عن المعدل العام في الصناعة التي تنتمي إليها، ومعرفة العوامل والأ

وعادةً يتم  .تلك الانحرافات ليتم بعد ذلك تقويمها بشكل سليم بما يتفق مع معيار الصناعة المطلوب
 .إعداد معيار الصناعة من قبل غرف التجارة والصناعة أو الاتحادات الصناعية في البلد المعنـي 

 ،ساس للرقابـة والمتابعـة  وضع معايير وأسس معينة كأب المتخصصةوهناك العديد من المؤسسات 
حيث قامـت هـذه المؤسسـة      Dun & Brand Street Incومن أشهر هذه المؤسسات مؤسسة 

بجمع المعلومات عن آلاف المؤسسات والمنشآت ووضعت معدلات لأربع عشر نسـبة متعـارف   
وهـي مؤسسـة    Robert Morris Associatesعليها في ميدان التحليل المالي، كذلك مؤسسـة  

 ـ  ،جمعية البنوك الأمريكيةتدعمها  النسـبية   ةوتقوم هذه المؤسسة بتقديم معلومات تتعلـق بالأهمي
  .1عن نسب المبيعات وتكاليفها لوماتعم، بالإضافة إلى للموجودات والمطلوبات

ويتم استخدام معيار الصناعة بشكل واسع عندما يكون للمنشآت الحجم نفسه والصـناعة نفسـها   
  .محاسبية واحدة وتنتمي إلى مناطق جغرافية واحدة بشآت معايير وأساليوكذلك عندما تستخدم المن

  :Historical Standardـ المعيار التاريخي 3ـ3
في الماضـي معيـاراً    ةوفقاً لهذا المعيار تعتبر الاتجاهات والخصائص التي يتخذها أداء المنشأ

يكون عليه الحال فـي المسـتقبل،   هاماً لقياس وتفسير أداء المنشأة في الوقت الحاضر والتنبؤ بما س
ويستند هذا المعيار على افتراض أساسي هو أن الحاضر وليد الماضي وسوف يسـتمر وينطبـق   

 ،ذلك يمكن القول أن هذا المعيار ملائم طالما كان الماضي معبراً عن المسـتقبل بو ،على المستقبل
لاستمرارية كلما كانت المعـايير  وكلما كانت العوامل المؤثرة على نشاط المنشأة مستقرة وتتصف با

يستخرج هذا المعدل للمنشأة الواحدة عن طريق إيجاد المتوسط . التاريخية ذات دلالة ومعنى أفضل

                                                
  .16، صالمصارف العربیة، بیروت ، لبنان ، اتحادالتحلیل المالي للمصارف ،)1990( ،خالد، أمین عبد الله: خلیلالشماع، ـ  1
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ويفضـل  ، لنفس النسبة في فترات سابقة محددة وبعد ذلك يستخدم في تقييم النسبة في الفترة الحالية
لية أخرى أو عندما لا توجد سوى منشأة واحدة استخدام المعيار التاريخي عندما لا توجد معايير ما

  . 1في نفس البلد وبنفس الظروف
  :                         ـ المعيار الوضعي4ـ3

بوضعه هيئة وصائية ذات اختصاص معين، وتطلب من المعنيـين   مهو نسبة أو رقم محدد تقو
خـرى التـي تخضـع لإشـرافه     البنك المركزي من البنوك لأ هامثل النسب التي يطلب ،الالتزام به

  . 2نسبة القروض إلى الودائع وما شابهها: ورقابته الالتزام بها، مثال
  : International Standardالمعيار الدوليـ 5ـ3

وهو نموذج يتم الاعتماد عليه دولياً، وهذا المعيار يعطي فكرة حول وضع المنشـأة وتطورهـا   
  .3الإقليميومقارنتها مع مثيلاتها على الصعيد الدولي و

 ،ويرى الباحث أن كلاً من المعايير السابقة تتخصص أو تشير إلى فكرة ما تتعلق بجانب معـين 
هذه المعايير ومقارنة النتائج التي يـتم التوصـل   ) بعض أو جميع ( وأنه من الضروري استخدام 

   .هذه المعايير بالشكل الذي يؤمن نجاح عملية التحليل المالي للمنشأة عإليها م
  : Fields of Financial Analysisجالات التحليل المالي م ـ4

تتعدد وتتنوع مجالات التحليل المالي حسب آلية العمل أو النشاط الذي تقوم به المنشأة، والهدف 
ن أهم المجالات التي يتناولها التحليل المـالي  إتتوخاه من عملية التحليل المالي، ومهما يكن ف ذيال

   ):3ـ1(لشكل يمكن توضيحها من خلال ا
  يوضح مجالات التحليل المالي) 3ـ1(شكل رقم 

  
   .الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، دمشق خليل الشماع، التحليل المالي، :دورة تدريبية بعنوان: المصدر

  :Credit Analysis ـ التحليل الائتماني1ـ4

                                                
 .102، الجماھیریة اللیبیة، ص 2الإدارة المالیة، الجامعة المفتوحة، ط  ،)1997(، عدنان السامرائي،ھاشم ـ  1
  .17مرجع سبق ذكره، ص ، )1990(،زیاد ،رمضانـ   2
  .22ص الأردن،  نالمسیرة، عما رالتحلیل المالي للقوائم المالیة، دا ،)2000(،خالد وھیب الراوي،ـ  3
  

 التخطیط  تحلیل الأداء

تحلیل الاندماج  التحلیل الاستثماري التحلیل الائتماني
 والشراء

  المالي التحليل مجالات
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ويهدف هذا  ،)تقدم الخدمات الائتمانية  بنوك أو مؤسسات مالية (رضون ويقوم بهذا التحليل المق
ومن ثم  التحليل للتعرف على المخاطر التي يمكن أن يواجهها المقرض في علاقته مع المقترضين،

ومقارنتها مع الفوائد أو العوائد المتوقع الحصول  تقيم المخاطر المرافقة لعملية الإقراض من جهة،
  .تمهيداً لاتخاذ القرارات المناسبة ،ة الإقراض من جهة ثانيةعليها من عملي

كشـف المخـاطر   لالمحلل المالي  في مساعدةوفعالية  ةالأداة الأكثر كفاء المالي التحليل تبرويع
  .والعوائد المالية بصورة دقيقة وعلمية واتخاذ ما هو مناسب بشأنها

  :Investment Analysisـ التحليل الاستثماري 2ـ4
بهـدف   المنشأة وجمهور المستثمرين على اختلاف طبيعـتهم،  من كلاًلتحليل عادةً اوم بهذا ويق

وذلك بهدف التأكد والمحافظة على سـلامة   تقييم استثماراتهم في أسهم المنشأة أو سندات القروض،
  . استثماراتهم وكفاية عوائدها
في تقييم المنشأة  القوائم المالية الأدوات المستخدمة في تحليل ومن خلالويساعد التحليل المالي 

وتحليل سلامة استثماراتها وكفاءة عملياتها المالية، وتفسير النتائج التي تم الوصول إليها، ووضـع  
جمهور المستثمرين في ضوء هذه النتائج بشكل مستمر لخلق نوع من الثقة بين المنشأة من جهـة  

كد من سلامة الاستثمارات المتبعة، ومن أهـم  بالإضافة إلى التأ ،والمتعاملين معها من جهة أخرى
النتائج التي توصلت إليها المنشاة في أنشـطتها  : المعلومات التي يقدمها التحليل المالي الاستثماري

السابقة، معدل العائد على الاستثمار، السيولة، مصادر التمويل، القيمة السوقية للمنشأة وهيكل رأس 
  .المال

  :Merger & Acquisition Analysisالشراء ـ تحليل الاندماج و3ـ4 
ويستخدم هذا النوع من التحليل المالي عندما ترغب المنشأة  بشراء أو دمج منشأة أخرى حيـث  
تقوم الإدارة المالية للمنشأة التي ترغب بالشراء أو الدمج بتقدير القيمة الحاليـة والأداء المسـتقبلي   

الوقت تقوم الإدارة المالية للمنشأة الراغبة بـالبيع بهـذا   ، وبنفس )دمجها( للمنشأة المنوي شرائها 
  .متهءرض المقدم إليها والحكم على مدى ملاغالنوع من التحليل وذلك من أجل تقييم ال

  :Analysis for Planningـ التحليل من أجل التخطيط 4ـ4
داء السابق وتقـدير  تلعب أدوات التحليل المالي دوراً مهماً في عملية التخطيط، حيث يتم تقييم الأ

الأداء المتوقع، ويعد التحليل المالي نقطة البداية في التخطيط المالي وذلك من خـلال الموازنـات   
والتي تعبر عن الترجمة الكمية لخطط الإدارة ) Master Budget(الشاملة ) التقديرية(التخطيطية 

  .1وتوقعاتها المستقبلية
  : Performance & controlling Analysisـ تحليل الأداء والرقابة5ـ4

                                                
1 -Horngren, CH.T., & W.T.Harrison, (1992), "Accounting", Prentice Hall, Englewood Cliffs, N.Y, P.925.   
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واتجاهـات  ويستخدم هذا النوع من التحليل لتقييم كفاءة المنشأة في إدارة الأصـول والسـيولة   
، والغايات التي حققتها مقارنة مع المنشآت الأخرى والتي تعمل في نفس المجـال، ويشـير   تغيرها

القرارات وهو ما يخدم التخطـيط   لاتخاذ»سابقاً«البعض إلى أن عملية التحليل المالي تصبح جزءاً 
  .1لاتخاذ القرارات وهو ما يخدم عمليات التقييم والرقابة» لاحقاًً«جزءاً  تصبحالمالي وكذلك 

  
  

، تختلـف حسـب نشـاط    لتحليل المـالي أن هناك مجالات متعددة لبناء على ما سبق يمكننا القول 
يلعب دوراً هاماً في فحص المحتـوى   يلتسعى إلى تحقيقه، كما أن التحل ذيالمنشأة ونوع الهدف ال
والوصول إلى عدد من المؤشرات المالية ومقارنتها مع عدد مـن المعـايير    ،الداخلي للقوائم المالية

  .   بهدف التعرف على مدى كفاءة الإدارة وسلامة المركز المالي للمنشأة
  
  

                                                
1 - http://www.al-mannarah.com.       التحلیل المالي لمیزانیة مصرف تجاري 

http://www.al-mannarah.com
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  :المبحث الثاني
  التحليل المالي في المصارف المتخصصة

  :تمهيدـ 
غاية في الأهمية نظراً لما يقدمه لمتخذي القرار  المتخصصةالتحليل المالي في المصارف يعتبر 

سواء داخل المصرف نفسه أو للمتعاملين معه، وتتوقف الفائدة المرجوة من عملية التحليل على دقة 
، بالإضافة إلى الطريقة التي تعـد بهـا القـوائم    )المستخرجة(و المعلومات ) المستخدمة(البيانات 

  :في هذا المبحث المواضيع التالية لالمالية، وعليه سنتناو
ü طبيعة المصارف المتخصصة. 

ü البيانات والمعلومات المصرفية.  
ü  المتخصصةالقوائم المالية للمصارف.  
ü ةت المصرفيأهمية التحليل المالي لمستخدمي البيانا. 

  
  :طبيعة المصارف المتخصصة ـ1

المصارف المتخصصة من المصارف التي انتشرت في غالبية الدول المتقدمة والناميـة،   تبرتع
العديـد مـن    روتعود نشأة المصارف المتخصصة إلى ما بعد قيام الثورة الصناعية، حيث تم انتشا

تنموياً كبيراً في مجـال   ولعبت هذه المصارف دوراً. المصارف المتخصصة في دول أوربا الغربية
كمصرف مساهم لبيع  ،م تم تأسيس مصرف في براسيل)1822(الصناعة في تلك الفترة، ففي عام 

  .1الأسهم والسندات من أجل مساندة المستثمرين في القطاعين التجاري والصناعي
قها ووقع على عات م)1820( عامالولايات المتحدة الأمريكية في وظهرت بدايات هذه المصارف 

وفـي عـام   أما في أوربا  .للمشاريع صاحبة الحاجة المتزايدة إلى رأس المال المالية تقديم التغطية
متخصص بتقديم القروض الزراعية طويلة الأجل،  أحدهماتم تأسيس مصرفين تنمويين  ،م)1852(

ركـز علـى تمويـل     الثانيوالمصرف . والإسكان ةإضافة إلى تقديم القروض للمشاريع الصناعي
الاستثمار في الصناعة والمشاريع العامة والذي أصبح أنموذجاً يحتذى به في كثيـر مـن الـدول    

  .2)ألمانيا، النمسا، اسبانيا، إيطاليا، سويسرا(الأوربية 
أما بالنسبة للبلدان النامية، فقد كانت تركيا هي السباقة والرائدة في هـذا المجـال، حيـث تـم      

، كـذلك ظهـر   عن الحكومة ةمحطات توليد الطاقة بالنياب ءناتأسيس مصرف لاستغلال الموارد وب
حيث تم إنشاء مؤسسة تنموية من أجل دعم الإنتاج فـي   ؛مثل هذه المصارف في جمهورية تشيلي

                                                
 . 266سیات إدارة المصارف، دار الحكمة الیمانیة، صنعاء، الجمھوریة العربیة الیمنیة، ص، أسا)1995(، ـ التمیمي حسین السنفي،عبد الله 1
  . 226ص   ، مرجع سبق ذكره،)1995(، التمیمي حسین السنفي،عبد الله ـ2 
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 فـي  تم إنشاء مؤسسة الاستثمار والائتمان الصناعي على غرار ذلكجميع القطاعات الاقتصادية، و
  .الهند

أداةً مهمة تسـاهم فـي بنـاء     ابعد الحرب العالمية الثانية باعتباره وتزايد الاهتمام بهذه المصارف
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، الأمر الذي دفع بالعديد من الحكومات إلى الاهتمام المتزايد بهـذا  

  .وعدم حصر نشاطها بقطاعات أو مشروعات محددة فالنوع من المصار
إلى ـ الدولة ـ في كثيـر     في أغلب الأحيان اوعلى الرغم من أن هذه المصارف تعود ملكيته

من دول العالم الثالث إلا أنها تساهم بشكل رئيسي بدعم القطاع الخاص والقيام بدراسات الجـدوى  
  .1الاقتصادية لعدد من المشاريع المزمع إقامتها

  :مزايا المصارف المتخصصة ـ1ـ1
  :2مميزات أبرزهاتتميز المصارف المتخصصة عن غيرها من المصارف بعدد من ال

 .بجانب محدد  من جوانب النشاط الاقتصادي مالاهتما .1

 .المستوى المتدني لسعر فائدة الإقراض مقارنة بسعر الفائدة السائدة في السوق .2

الاهتمام بتقديم القروض متوسطة وطويلة الأجل لضمان نجاح خطط الوحدات الاقتصـادية   .3
  . الموجهة إليها تلك القروض

  :ارف المتخصصةأنواع المص ـ2ـ1
إن تنوع الأنشطة الاقتصادية واختلاف متطلباتها، اقتضى أن تكون هناك مصارف متخصصة، 

ع وتتنـو . بحيث تلبي احتياجات كل نشاط، وتقديم كافة الخدمات التي من شأنها تطوير ذلك النشاط
  3.تلك المصارف حسب طبيعة النشاط وشكل الملكية

  :According to Nature of Activityمن حيث طبيعة النشاط  .1
  :سم المصارف المتخصصة حسب هذا النوع إلى ما يليقت

  :Commercial banksالمصارف التجارية  )1
وهي المصارف التي تعتمد على ودائع الأفراد والهيئات بأنواعها سواء كانت تحت الطلب 

 ـ ة يسـهل  أو للأجل أو بإشعار، وإعادة استثمارها لفترت قصيرة الأجل في تسهيلات ائتماني
تحويلها إلى نقدية حاضرة دون خسائر تذكر وذلك للمساهمة في تمويـل التجـارة الداخليـة    

ومن أمثلة هذه الاستثمارات القروض والسـلف، تحصـيل الأوراق التجاريـة    . والخارجية

                                                
لمجلد الرابع، ، السیاسة الإقراضیة للبنوك المتخصصة، مجلة جامعة عدن للعلوم الاجتماعیة والإنسانیة، ا)2001(ـ محمد، علي منصور، 1

  .119العدد الثامن، ص 
 .117مرجع سبق ذكره، ص  ،)2001(ـ محمد، علي منصور، 2
، عمان، الأردن، ص 1فیة، دار وائل للنشر والتوزیع، ط، إدارة العملیات المصر)2006(عبد االله، خالد،أمین  :ـ الطراد، اسماعیل إبراھیم 3

 .24ـ23
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وراق المالية وإصدار خطابـات الضـمان،   وخصمها أو التسليف بضمانها، وشراء وبيع الأ
  . ستندية وغيرها من الخدمات المصرفيةوفتح الاعتمادات الم

 : Industry Banksالبنوك الصناعية )2

وهي بنوك تهدف بصفة خاصة إلى تقديم العديد من التسهيلات المباشرة وغير المباشـرة  
إلى المنشآت الصناعية لفترات متوسطة وطويلة الأجل، كما تسهم فـي إنشـاء الشـركات    

ف التجارية التي تعتمد على الإقـراض قصـير   الصناعية، وبذلك تخرج عن مفهوم المصار
  .مما يزيد من نسبة المخاطرة ،الأجل

  :Real Estate Banksالمصارف العقارية  )3
وبمـا أن   .وتهدف هذه المصارف إلى تمويل قطاع البناء والإسكان مقابل رهونات عقارية
يلـة الأجـل   تمويلها يكون لفترات طويلة الأمد نسبياً نراها تعتمد على مصادر تمويـل طو 

  .أيضاً
  :Agricultural Banksالمصارف الزراعية  )4

وهي المصارف التي  تقدم خدماتها إلى القطاع الزراعي عن طريق تمويل وشراء كافـة  
المستلزمات الزراعية من البذور والأسمدة والمبيدات، واستئجار الآلات الزراعيـة وأدوات  

وبما أن هذه الخدمات تعتمد علـى  . الحيوانيةة، بالإضافة إلى الاهتمام بالثروة فالري المختل
الدورات الموسمية، فقد تكون فترات التمويل قصيرة الأجل أو متوسطة الأجـل ومرتبطـة   

  .بالمواسم الزراعية
  :Cooperative Banksالمصارف التعاونية  )5

الزراعيـة،  (وهي المصارف التي تقدم خدماتها إلى الجمعيات التعاونية بأنواعها المختلفة 
  ).الاستهلاكية، الحرفية، وغيرها

  :Saving Deposit Banksمصارف وصناديق التوفير )6
وهي المصارف والصناديق التي تقبل المدخرات صغيرة الحجم، وتقوم بمـنح القـروض   

  .الصغيرة لجمهور المتعاملين معها من صغار المدخرين
  Off-Shore Banks:  الوحدات المصرفية الخارجية  )7

شر مثل هـذا  توقد ان. تقدم خدماتها لغير مواطني البلد الذي تعمل به وهي المصارف التي
  .النوع في دول البحرين وقبرص وسنغافورة

  :Islamic Banksالمصارف الإسلامية  )8
وهي المصارف التي تقدم الخدمات المصرفية وممارسة أعمال التمويل والاستثمار القائمة 

وتقـوم باجتـذاب   . جميع الصور والأحـوال  على غير أساس سعر الفائدة، أخذاً وعطاء في
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الأموال والمدخرات وتوجهها نهو المشاركة في الاستثمار بالأسلوب المصرفي القائم علـى  
غير أساس الفائدة، وتقديم التمويل اللازم للعمليات القابلة للتصـفية الذاتيـة فـي مختلـف     

ة وبيـع المرابحـة لأمـر    غ التمويل اللازم بالمضاربة والمشاركيالمجالات، بما في ذلك ص
  .الشراء وغيرها من مصادر التمويل التي توافق عليها هيئة الرقابة الشرعية

  :According Ownershipمن حيث شكل الملكية  .2
، ومـع  )اشتراكي، رأسـمالي (للبلد  تختلف ملكية المصارف حسب النظام الاقتصادي والسياسي

  :إلى ما يلي تقسممن حيث الملكية ذلك يمكن القول أن المصارف 
 Public Sector Banks:مصارف القطاع العام  )1

وتعود ملكية هذه المصارف كليةً إلى الدولة وغالباً ما يكون حجم رأس المال فيها  كبيراً، 
المصـرف المركـزي   ( وهي منتشرة في جميع دول العالم، وخير مثال على هذه المصارف

  ). الموجود في كل بلد
 :Private Banksالمصارف الخاصة  )2

وتأخذ هذه المصارف شكل الملكية الفردية أو الشركات، وربما تعود ملكيتها إلى شـخص  
  .واحد أو عائلة واحدة أو مجموعة من الشركاء

  :Corporate Banks المصارف المساهمة )3
ة عامـة،  مسـاهم (وتأخذ هذه المصارف شكل الملكية المساهمة حيث تكون شركة أموال  

كتتاب العام ويجري تداولها في الأسـواق الماليـة فـي حـال     وتطرح أسهمها للا) محدودة
  . توفرها، وهي أيضاً متواجدة في جميع دول العالم

  : Banking Information &Dataالبيانات والمعلومات المصرفية  ـ2
يستخدم هذان المصطلحان في كثير من الأبحاث والدراسات على أنهما مفهوم واحد لا خـلاف  

عندئـذ يمكننـا    ،الاعتبار أسبقية كل منهما على الأخر واستخداماته نبعي أخذنا ابينهما، ولكن إذا م
    . بشكل دقيق السابقين المصطلحين منتحديد المقصود 

على أنها عبارة عن تيار متدفق من الحقـائق  ): Data(من هذا المنطلق يمكن تعريف البيانات 
يئة المادية، قبل أن تنظم وترتب بشكل يمكن بشكلها الخام تصف أحداثاً ووقائع في المنظمات أو الب

  .1به أن تستخدم وتفهم من قبل المستخدمين
التي تمـت معالجتهـا   ) Data(هي عبارة عن البيانات): Information( أما بالنسبة للمعلومات

  . 2بحيث أصبحت في شكل ذو دلالة ومنفعة وفائدة من قبل المستخدمين

                                                
1 -Kenneth C.Laudon , (2006),Management Information Systems, Pearson Education, Inc Upper Saddle 
River, New Jersey, P.13.      
2 - Kenneth C.Laudon, (2006), Management Information Systems, OP. Cit. P.13. 
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تمثل مدخلات عميلة التحليـل  ) Data(البيانات الباحث أن  ومن خلال التعريفين السابقين، يرى
فتمثــل مخرجـات عمليــة التحليــل   ، أمــا المعلومـات  )Raw Material(أو المـادة الخــام  

)Information( .  وبينما تساهم البيانات في توليد المعلومات تعمل المعلومات على زيادة المعرفـة
)Knowledge (حالة عـدم  المعلومات بمعنى أخر تخفض  ؛ساتلمتخذي القرارات وراسمي السيا

  .التأكد المرافقة لعملية اتخاذ القرارات
  :Information Resourcesمصادر المعلومات  ـ1ـ2

إدارة  القـائمين علـى  تشكل مصادر المعلومات المكامن الرئيسية التي يتزود منها الأفـراد أو  
تلبي احتياجاتها ، بحيث ) (Commercial Banksالمتخصصةالمؤسسات المالية ومنها المصارف 

مصادر المعلومات حيزاً بالغ الأهمية من اهتمام القائمين علـى اتخـاذ    وترضي اهتماماتها، وتأخذ
القرارات والمعنيين برسم السياسات المستقبلية لهذه المصارف، لأنها تساعد في إزالـة الضـبابية   

  ).Decisions Making(المرافقة لعملية صنع القرارات ) عدم التأكد(
تقسم مصـادر   عادةًووتتعدد وتتنوع مصادر المعلومات حسب طبيعة الهدف المراد الوصول إليه، 

  :1المعلومات إلى
، هي المصادر التي تجمع منها البيانات التـي تخـدم   )Primary Sources(المصادر أولية : أولاً

صـادرها الأوليـة وفـق أحـد     عملية التحليل المصرفي بشكل مباشر، وعادة تجمع البيانات من م
  :الأساليب التالية

  ).Observation(ـ الملاحظة 
  ).Experiments(ـ التجارب 

  ).Empirical Research(ـ البحث الميداني 
  ).Subjective Estimation(ـ التقدير الشخصي 

لتـي  هي المصادر التي تجمع منها البيانـات ا  ):Secondary Sourcesٍ(المصادر الثانوية : اًثاني
جمعت لأهداف أو أبحاث أخرى، وتقدم هذه المصادر بيانات مفيدة لعملية التحليل المصرفي، ومـن  

  :أهم المصادر الثانوية للمعلومات
  )Outside Sources(ـ المصادر الخارجية 

  )Publications(ـ المطبوعات أو المنشورات 
  )Governmental Agencies(ـ الأجهزة الحكومية 

أن تتصف المعلومات بمجموعة مـن السـمات    يجبتنوعت مصادر المعلومات، ومهما اختلفت و
  :2الأساسية أهمها

                                                
  . 10ان، الأردن، ص ، عم1نظم المعلومات الإداریة، عالم الكتب الحدیث، ط ،)2004( ،، محمد قاسم البكريالمقابلةـ  1
  .12مرجع سبق ذكره، ص ، نظم المعلومات الإداریة،)2004( ،، محمد قاسم البكريالمقابلة ـ  2



 التحليل المالي في المصارف المتخصصة: المبحث الثاني                                            الفصل الأول

 

- 26  - 
 

 وضـوح ويعني أن تكون المعلومات خالية من الغموض، وازديـاد  ): Clarity(الوضوح  .1
المعلومـات   وضوحالمعلومات يؤثر بشكل فعال على جودة القرارات المتخذة، وبمعنى أخر 

 :يلي يادة وضوح المعلومات يجب العمل على مايؤدي إلى قرارات واضحة، ولز

 .وضع المعلومات ونتائج الإحصاءات في جداول متكاملة بحيث تتسم بالسهولة -

 .دمج المتغيرات المتشابهة وفصل المتغيرات المختلفة -

 .استخدام النسب المئوية في توضيح المعلومات -

 .استبعاد جميع المعلومات غير التامة -

  .ت التي لا تخدم هدف البحثاستبعاد جميع البيانا -
أي تخفيض نسبة الخطأ في المعلومات إلى أكبر قدر ممكن، وإن دقة ): Accuracy(الدقة .2

المعلومات يجعلها أكثر مصداقية في تحقيق الغرض المطلوب، فكلما ازدادت دقة المعلومات 
وبـنفس   كلما أدى ذلك إلى قـرارات سـليمة،  ) ، الربحية، رأس المال، العملاءةالسيول(عن 

الوقت إن لم تكن المعلومات دقيقة، سوف يؤدي ذلك إلى قرارات خاطئة يمكـن أن تكلـف   
المصرف خسائر كبيرة، وفي حالات أخرى قد تـودي بـه إلـى الإفـلاس أو الإعسـار      

 ).  Bankruptcy(المالي

القـرارات   ذتستخدم في اتخا التيأي أن المعلومات ): Comprehensiveness(الشمول  .3
كون شاملة لكافة جوانب وأجزاء المشكلة أو الظاهرة المدروسة محـل البحـث؛   يجب أن ت

 .بحيث تأتي القرارات منسجمة ومتفقة مع كافة جوانب الظاهرة دون تعارض

مـن المفتـرض أن تتصـف المعلومـات     ): Appropriate Timing(التوقيت المناسب  .4
 ـ بالحداثة والسرعة وأن تكون متوفرة وجاهزة تحت تصرف متخـذي   الوقـت   يالقـرار ف

إذ أن تأخر وصول المعلومات يؤدي إلى قرارات خاطئة وفقـدان  . المناسب دون أي تأخير
الفرص المتاحة نتيجة تغير أحداث ووقائع الظاهرة المدروسة، خصوصاً وقد أصـبحنا فـي   

 المتخصصةوتبدو أهمية هذه السمة بالنسبة للمصارف . عصر يتصف بالسرعة والديناميكية
يقوم بالاسـتثمار فـي    اإلى عملائه أو عندم) Loans(وم المصرف بمنح القروض عندما يق

 ).Exchange" (البورصة"سوق الأوراق المالية 

تعني مدى قابلية المعلومات على التكيف وإمكانية استخدامها من ): Flexibility(المرونة  .5
 . تجددةأكثر من مستخدم، وكذلك قابليتها للانسجام مع الظروف المتغيرة والم

من السمات الهامة والجيدة للمعلومات أن تكون موجزة وتعبـر  ): Conciseness(الإيجاز .6
عن الظاهرة المدروسة بأقل قدر ممكن، هذا الإيجاز يلعب دوراً كبيـراً فـي سـرعة نقـل     
المعلومات وتخفيض عبء إنجاز العمل، يضاف إلى ذلك تخفيض تكاليف الحصـول علـى   
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 & Development(مخرجـات مراكـز البحـث والتطـوير     المعلومات باعتبارها أهـم 

Research (ذات التكلفة العالية. 

  ):FIS(ـ التحليل المالي كنظام فرعي من نظام المعلومات المالية2ـ2
الاستخدام في مختلف المجالات؛ أما فـي   ةمن المصطلحات شائع) System(يعد مصطلح النظام 

مـن نظـام   ) Sub-system(لتحليل المالي كنظام فرعي مجال الإدارة المالية يمكن تصوير نظام ا
) نظام المعلومات الماليـة (الذي بدوره ) Financial Information System(المعلومات المالية 

فـي  ) Management Information System(هو نظام فرعي من نظام المعلومات الإداريـة  
لي من منظور النظم، يمكننا القول أن التحليل وإذا ما تناولنا مفهوم التحليل الما ،المصرف التجاري

وعمليـات  ) Input(هـو عبـارة عـن نظـام لـه مـدخلات        المتخصصةالمالي في المصارف 
)Processes ( ومخرجات)Output .(  

  :وتتمثل مدخلات التحليل المالي بما يلي) Input(ـ المدخلات 
 ): Financial Statement(القوائم المالية  •

 ).Balance Sheet(مية الميزانية العمو - أ

 ).Income Statement(قائمة الدخل  -  ب

 ).Cash Flowالتدفق النقدي (مصادر الأموال واستخداماتها  -  ت

 .في التحليل المالي الكشوفات والبيانات الأخرى •

في تحويل المـدخلات   ةوهي مجموعة الطرائق والأساليب المستخدم): Processes( العملياتـ 
  ).الحاسب(يدوي أو آلي باستخدام  وقد تتم بشكل إلى مخرجات

وهي عبارة عن البيانات التي تمت عليها عملية المعالجـة وأهـم هـذه    ): Output(ـ المخرجات 
  . الربحية، رأس المال، المديونية، المخاطر ،السيولة :معلومات عن: المخرجات

  .يوضح طبيعة هذا النظام وآلية عمله )4ـ1(والشكل 
  في المصارف التحليل المالي نظاميوضح ) 4ـ1(شكل رقم 

  الشكل من إعداد الباحث: المصدر

 :المالیة البیانات الواردة في القوائم
  

تاریخي، التحلیل التحلیل ال
  العمودي

  
 المالیة تحلیل النسب

 )Input(المدخلات

  المیزانیة العمومیةـ 
  قائمة الدخلـ 

كشف مصادر الأموال ـ 
  واستخداماتھا

 الأخرى الكشوفات والقوائمـ  

معلومات عن السیولة 
  والربحیة

  معلومات عن رأس المال
  معلومات عن المدیونیة
 معلومات عن المخاطر

 :معلومات عن أنشطة المصرف الحاسب ـ الاستخدام الیدوي

 معلومات بيانات

 )Output(المخرجات )Processes(العمليات
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  :Financial Statements) المصرف التجاري( المتخصصةالقوائم المالية للمصارف   ـ3
حيـث أن  المنشـآت التقليديـة،   تختلف القوائم المالية للمصارف والمؤسسات المالية عنها فـي  

 تبروتع. عداد هذه القوائم لها خصوصية منفردة غير متبعة لدى المنشآت التقليديةمفردات وطريقة إ
،إذ أنها تخبرنا عن وضع المصرف )Road map(القوائم المالية للمصارف بمثابة خارطة الطريق 

في الماضي، و ماهو عليه في الوقت الحالي، والتنبؤ بأنشطة المصرف المستقبلية، كما أنها تلعـب  
  .1زاً في إعطاء إشارات مبكرة عن احتمال نجاح أو فشل المصرفدوراً بار

  :2المتخصصةمصارف في الومن أهم الأسباب التي أدت لظهور القوائم المالية 
 .حاجة المصرفيون والمستثمرون إلى البيانات والمعلومات المالية لاتخاذ القرارات السليمة - أ

 .مالهم بكفاءة عاليةإلى هذه القوائم بما يضمن نجاح أع حاجة المديرين -  ب

إلى القوائم المالية لكي تتمكن مـن فـرض   ) Tax Authority(حاجة السلطات الضريبية  -  ت
 .الضريبة بطريقة صحيحة

يضاف إلى ذلك تدخل الحكومات بضرورة نشر القوائم المالية من أجـل حمايـة أمـوال     -  ث
طـلاع  لاا المستثمرين من تلاعب المديرين والمؤسسين، وأحقية الأطراف الخارجية فـي 

 . 3عليها

بتقديمها إلى  المتخصصةوبشكل عام تنعكس طبيعة ونوع الخدمات المصرفية التي تقوم المصارف 
  :عملائها في بياناتها المالية الواردة في القوائم المالية، وهي بشكل عام

  .Balance Sheet )الميزانية العمومية(ـ قائمة المركز المالي     
  .Income Statement)اب الأرباح والخسائرحس(ـ قائمة الدخل      
  .ـ كشف مصادر الأموال واستخداماتها     

  :Balance Sheet )الميزانية العمومية( المتخصصةقائمة المركز المالي للمصارف ـ 1ـ3
على أنها عبارة عن تقرير يوضح : بشكل عام) الميزانية العمومية( تعرف قائمة المركز المالي 

باستخدامات المنشأة المتمثلة بأصولها، ومصـادر هـذه الاسـتثمارات المتمثلـة      البيانات الخاصة
  . 4بالخصوم وحقوق الملكية

بأنها عبـارة عـن   ): المصرف التجاري(ويعبر عن الميزانية العمومية للمصارف المتخصصة 
مصـادر  (صورة محاسبية لما يملكه المصرف من مبالغ ومحتويات تشـكل المـدخلات الماليـة    

التي حصل عليها المصرف لتمويل عملياته الاقتراضية والاستثمارية، مقارنة مع ما يدين ) لالأموا
                                                

1 - Peter S. Rose . Sylvia C. Hudgings (2005), Bank Management & Financial Services, McGraw- Hill 
Companies, Inc (Sixth Edition), New York, U.S.A,  P 105.   
2 - Eugene F.Brigham & Michael C.Ehrhardt, (2002), Financial Management, 10th, South Western.U.S.A, 
P32. 

  .10ـ9، ص 1، ط الأردنالتحلیل المالي مدخل صناعة القرارات، مطبعة الطلیعة، عمان،  ،)2000( اسماعیل، ،ـ اسماعیل 3
4 - Donald  E. Kieso, and Jerry J. Weygandt, (1998), Intermediate Accounting, John Wiley & Sons, P28. 



 التحليل المالي في المصارف المتخصصة: المبحث الثاني                                            الفصل الأول

 

- 29  - 
 

وكل ذلك في لحظة زمنيـة  ) استخدامات الأموال(به المصرف من أموال تشكل المخرجات المالية 
   .1معينة

ات كبقية المؤسس )المصرف التجاري( المتخصصةللبنوك ) Balance Sheet(والميزانية العمومية 
  .)1ـ1(ويبدو ذلك بشكل واضح من خلال الجدول  تتألف من جانبين

  العمومية للمصرف التجارييوضح الميزانية  )1ـ1(رقم جدول 

  
  :وفي ما يلي توضيح لأهم عناصر الميزانية

حيث تظهر هذه الأصول مرتبة حسب سـيولتها،  ) Assets(الموجودات أو الأصول  :الجانب الأول
  .الأكثر سيولة فالأقل سيولة وهكذاأتي الموجودات فت

+ Liabilities( المطلوبات أو الخصوم و حقـوق الملكيـة   :أما الجانب الثاني  Equity( حيـث ، 
  : التالية معادلةوفي النهاية يجب أن تتحقق ال. الأقل ثباتاً ثم الأكثر ثباتاً وهكذا تظهر المطلوبات

    
  

                                                
  .126، ص مرجع سبق ذكرهأسس العمل المصرفي،  )2005( ،محمد نضال ،ـ الشعار 1

  المطلوبات المبلغ الموجودات المبلغ

 حسابات جارية وودائع تحت الطلب    الأخرى المصارفالنقد في الصندوق ولدى   

 توفير ولأجلودائع ال   محفظة الأوراق النقدية  

 وأرصدتها المصارفودائع    استثمارات في الأسهم  

 تأمينات نقدية مختلفة   كمبيالات وأسناد خاصة  

 مخصصات مختلفة   حسابات جارية مدينة  

 مطلوبات مختلفة   سلف وقروض   

 رأس المال المدفوع   الاستهلاكموجودات ثابتة بعد   

 ونياحتياطي قان   موجودات أخرى  

 احتياطيات أخرى وأرباح مدورة      
       

 مجموع المطاليب  مجموع الموجودات  

 :الحسابات النظامية  :الحسابات النظامية  

 مقابل اعتمادات مستندية المصرفتعهد    تعهد العملاء مقابل اعتمادات مستندية  

 مقابل كفالات  المصرفتعهد    تعهد العملاء مقابل كفالات  

 مقابل التزامات أخرى المصرفتعهد    تعهد العملاء مقابل التزامات أخرى  
       

  مجموع الحسابات النظامية   مجموع الحسابات النظامية  

  الملكية حقوق+ مجموع الخصوم = مجموع الأصول 
)Assets)    (Liabilities +  Equity( 
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المصرف وهـي  ) توظيفات(استثمارات  على يحتوي هذا الجانب ):لالأصو(للموجودات  ـ بالنسبة
  :كما يلي
 :النقد في الصندوق ولدى المصارف - أ

 ـ) Cash(ويمثل الأموال النقدية  )  Deposits( هفي خزائن المصرف، بالإضافة إلى إيداعات
كذلك هناك إيداعات المصرف التجاري لدى المصـرف المركـزي   . لدى المصارف الأخرى

)Central Bank (وهذه الإيداعات يجب أن تساوي  ،على شكل حساب جاري باسم المصرف
ولابـد  . نسبة مئوية من مجموع الودائع لدى المصرف التجاري، يحددها المصرف المركـزي 

خزينة المصـرف، ولـدى المصـرف المركـزي     (من الإشارة إلى أن الأموال الموجودة في
وال، وعادةً يحتفظ المصرف بأقل كمية مـن  تشكل المصدر الرئيسي للأم) والمصارف الأخرى

هذه الأموال، لأنها لاتنتج دخلاً مع الاحتفاظ بإمكانية تلبية طلبات العملاء والمودعين فـي أي  
  First Line Of( وقت، لذلك يطلق عليها بخـط الـدفاع الأول ضـد سـحب الإيـداعات      

Defense  Against Deposit Withdrawals(1.  
وهي عبارة عما يملكـه المصـرف مـن سـندات     ): Portfolio(الية محفظة الأوراق الم -  ب

)Bonds ( وأسهم)Shares (  ويطلق عليها الإحتياطات الثانويـة)Second Reserves .(
 :2وغالباً ما تتضمن محفظة الأوراق المالية

  .ـ أذونات الخزينة
  .ـ سندات تصدرها الحكومة الوطنية

  .ـ سندات تصدرها الحكومات الأخرى
  . ات وأسهم تصدرها المؤسسات غير الحكومية سواء محلياً أو في الخارجـ سند

وتشمل الكمبيالات والأسناد التـي يخصـمها العمـلاء لـدى     : كمبيالات وأسناد مخصومة -  ت
 .المصرف التجاري

وتشمل الأموال التي وظفها المصرف التجاري فـي حسـابات   : الحسابات الجارية المدينة -  ث
 .جارية مدينة

وتشمل الأموال التي يمنحها المصرف التجاري إلـى عملائـه    :وض المستغلةالسلف والقر - ج
مـن  %) 75إلـى  % 50(في شكل قروض وسلف، حيث تشكل القروض الحصة الأكبـر 

إجمالي قيمة أصول المصرف كما أن القروض تحقق الجزء الأكبر من الدخل قبل الفائـدة  
 .3والضريبة

                                                
  .135 ص، مرجع سبق ذكرهأسس العمل المصرفي،  )2005( ،محمد نضال ،الشعارـ  1
  .26مرجع سبق ذكره، ص  ،)1990(، خلیل ،الشماعـ  2

3 - Timothy W. Koch & S.Scott MacDonald, (2000), Bank Management. Dryden Press Harcourt College 
Publishers, New York.( 4th ), P 98. 
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وتمثل كافة المباني والآلات والأراضي التي تخضع ): Fixed Assets(الموجودات الثابتة  - ح
لملكية المصرف لضمان قيامه بأعماله؛ كما أن هناك مجمع استهلاك لهذه الموجودات يـتم  

مـن  %) 2إلى  1( وتشكل الموجودات الثابتة نسبة صغيرة . طرحه من الموجودات الثابتة
ادر مالية بعكـس الوحـدات   إجمالي الموجودات نتيجة اعتماد المصرف التجاري على مص

 . 1الاقتصادية الأخرى التي تمثل فيها الموجودات الثابتة نسبة كبيرة من إجمالي الموجودات

              .عات المقدمة، وعناصر مدينة أخرىكالمدفو: الموجودات الأخرى - خ
  .أموال المصرف التجاري يمثل هذا الجانب مصادر:  لجانب المطلوباتـ أما بالنسبة  2
  ): Demand Deposit(والودائع تحت الطلب ) Current(لحسابات الجارية ا - أ

وهي عبارة عن الأموال التي أودعها الأفراد أو المؤسسات الخاصـة و الحكوميـة فـي    
  .المصرف بحيث يمكن سحبها في أي وقت بموجب أوامر يصدرها المودع إلى المصرف

) Time Deposit(دائع التوفير ولأجل بالنسبة لو: ودائع التوفير ولأجل والخاضعة لإشعار -  ب
 زوهي الودائع التي يرغب الأفراد بإيداعها في المصرف لمدة محـددة مسـبقاً، ولا يجـو   

وإلا سوف يكـون هنـاك   . السحب منها جزئياً أو كلياً قبل انقضاء الأجل المحدد لإيداعها
وهي الأمـوال  ) Notice Deposit(ترتيبات أخرى؛ أما بالنسبة للودائع الخاضعة لإشعار

التي يودعها الأفراد والهيئات لدى المصرف التجاري على أن لا يتم السحب منها إلا بعـد  
 .خطار المصرف بفترة تحدد عند الإيداعإ

وهي عبارة عن الودائع التي تعود ملكيتها للمصـارف  : ودائع المصارف وأرصدتها الدائنة -  ت
 .الأخرى

مـن أصـول المصـرف    % 85ويل ما يقـارب  وتعمل الودائع على مختلف أنواعها على تم 
  .2التجاري

وهي مصادر الأموال التي يحصل عليها المصرف من العمـلاء  : التأمينات النقدية المختلفة -  ث
في صورة تأمينات على خدمات قدمها أو سيقدمها لهم، كما هي الحال عند إعطاء الكفالات 

 . أو فتح اعتمادات مستندية

الخسائر  ةعن المخصصات المقتطعة من الأرباح لمقابل وهي عبارة: المخصصات المختلفة - ج
 .التي يمكن أن يتعرض لها المصرف التجاري أو لتشكيل المؤونات

مثل المستحقات وصافي الأرباح المعدة للتوزيـع ومكافـأة أعضـاء    : المطلوبات الأخرى - ح
 .مجلس الإدارة ورسوم أخرى

  :  Stockholder's Equity)حقوق الملكية(أموال المصرف الخاصة  - خ
                                                

  .139ص ، مرجع سبق ذكرهأسس العمل المصرفي،  )2005( ،محمد نضال ،الشعارـ  1
  . 188، ص لجدیدة، الإسكندریة، مصرجامعة اإدارة البنوك، دار ال ،)2005( ،، محمد سعیدسلطانـ 2
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وهو يمثل مجموع الأموال التي يقوم بتقـديمها المسـاهمين أو   : ـ رأس المال المدفوع
المالكين للمصرف، وتجدر الإشارة إلى أن معظم المصارف تعتمد بشكل رئيسي علـى  

، لهذا السبب يشكل رأس المال المـدفوع  )Financial Leverage(عملية الرفع المالي 
من إجمالي الأصول، وهي نسبة قليلة جداً إذا ما تمـت   %7في المصارف نسبة بسيطة 

مقارنتها مع نسبة رأس المال في الشركات الصناعية والمؤسسات غير المالية، إذ تبلـغ  
  .       1من إجمالي الأصول% 33حوالي 

وهو عبارة عن مجموع الأمـوال  : Legal Reserve)الإجباري(ـ الاحتياطي القانوني 
في نهاية كل سنة، ويسـتمر   Net Profitsمن أرباحه الصافية  التي يقتطعها المصرف

  .    2الاقتطاع إلى أن يصبح مقدار الاحتياطي القانوني مساوياً لرأس المال المدفوع
  :الاحتياطيات الأخرى والأرباح المدورة -  د

ويمثل مجموع المبالغ التي يقوم المصرف باقتطاعهـا بشـكل   : ـ الاحتياطي الاختياري
  .           سبة مئوية من أرباحه لمواجهة الأزمات والطوارئاختياري كن

وتمثل المبالغ الفائضة من صافي الأربـاح  :  Retained Earningsـ الأرباح المدورة
وعادةً يحتفظ بها المصرف لأغراض التوسع أو من أجل تسوية الأرباح فـي السـنوات   

  .  القادمة
  :الحسابات النظامية في كشف الميزانيةـ 3
مجموعها مع  لي عبارة عن حسابات لها مقابل وتمثل التزامات عرضية على المصرف ولا يدخه

قد تصبح التزامات حقيقية في حال اضطر المصرف لدفع قيمتهـا   االمجموع العام للميزانية، إلا أنه
عندما يطلب منه ذلك، كأن يخل أحد العملاء المكفولين بالشروط التي كفله المصرف على أساسها، 
وعندها يدخل مجموع هذه الحسابات في مجموع الميزانية في كلا الجانبين على شكل التزام حقيقي 
على العميل في جانب الموجودات والتزام حقيقي على المصرف في جانب المطلوبـات، أو علـى   
شكل زيادة التزامات العميل في جانب الموجودات، وإنقاص أحد بنود الموجودات الأخرى بـنفس  

  :ر في الميزانية العمومية على شكلوهذه الحسابات تظه. رالمقدا
  .ـ تعهدات المصرف مقابل اعتمادات مستندية

  .ـ تعهدات المصرف مقابل كفالات لحساب العملاء
  .ـ تعهدات المصرف مقابل التزامات أخرى

   : Income statement) الأرباح والخسائر وتوزيعاتها( ـ قائمة الدخل2ـ3

                                                
  .188مرجع سبق ذكره، ص  إدارة البنوك، ،)2005( ،، محمد سعیدسلطانـ  1
  .29ص مرجع سبق ذكره،  ،)1990(، خلیل ،الشماعـ  2
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العوائـد  (لنتـائج العمليـات   ) Summarize(على أنها تلخـيص  : ل بشكل عامتعرف قائمة الدخ
منتهيـة بصـافي    Gains & Lossesوالأرباح والخسـائر  Expenses & Revenues) والنفقات

  .1الدخل في فترة زمنية محددة
فهي عبارة عن قائمة تعكـس الطبيعـة الماليـة    : المتخصصةأما بالنسبة لقائمة الدخل في البنوك 

)Financial Nature (   للمصارف مثل الفوائد على القروض والاستثمارات بالإضافة إلـى حجـم
في قدرتها على إظهـار مـدى كفـاءة     المتخصصةقائمة الدخل في البنوك  ةوتبدو أهمي. 2العوائد

  . 3الإدارة في تحقيق عائد للملاك
  :)2ـ1( من خلال الجدول المتخصصةويمكن استعراض عناصر قائمة الدخل للمصارف 

  لمصرف التجارييوضح قائمة الدخل في ا )2ـ1(رقم جدول                      
 المبلغ

 جزئي كلي البیان

 الإيرادات    

 الفوائد الدائنة **          

 العمولات الدائنة **          

 فرق العملة **          

 الأخرى الإيرادات **          

 لإيراداتامجموع    ***        

 المصروفات    

 الفوائد المدينة **          

 والعمومية الإداريةالمصاريف  **          

 الاستهلاكات والمصاريف الأخرى **          

 مجموع المصروفات   ***        

 صافي الربح قبل الضريبة   ***        

 ضريبة دخل الأرباح **          

 تياطي قانونياح **          

 ياختياراحتياطيا  **          

 اقتطاعات أخرى **          

 الأرباح الصافية   ***        

                                                
1 - Charles H.Gibson,( 2004), Financial Reporting &Analysis (9ed) Thomson South – Western Copyright, 
P36 . 
2-Timothy W. Koch & S.Scott MacDonald; OP, Cit. P103 . 
3 -Wood O G & Porter  R. J, (1979), Analysis of Financial Statement . New York, Van Nostrand Reinhold 
Company ,P.57 
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  :لجانب الإيراداتبالنسبة 
حققها المصرف مـن القـروض   يوهي الفوائد التي ): Credit Interests(الفوائد الدائنة  .1

 .بمنحهاالتي قام ) Debt Accounts( ةالمدين توالسلف والحسابا

حققها المصـرف مـن خـلال منحـه للقـروض      يوهي العمولات التي : العمولات الدائنة .2
 .والخدمات الأخرى نتيجة تعامله مع العملاء

ولابد من الإشارة إلى أن العمولات والفوائد المحصلة من عمليات الإقـراض والتسـليف   
لإيـرادات للمصـرف   ثلثي ا لتشكل الجانب الأكبر من الدخل لأي مصرف، وغالباً ما تمث

 .  1التجاري

وهي عبارة عن الإيرادات التي يحصل عليها المصرف نتيجة تعامله بعملات : فرق العملة .3
أخرى غير العملة المحلية، وقد يكون فرق العملة في جانب المصروفات في حـال حقـق   
المصرف خسائر جراء تعامله بهذه العملات نتيجة لانخفاض أسعارها وامتلاك المصـرف  

 .كمية كبيرة منها بنفس الوقتل

وتتضمن الأرباح التي حققها المصرف من أنشطة تختلـف بطبيعتهـا   : الإيرادات الأخرى .4
عن طبيعة عمل المصرف التقليدية كبيع أحد أصول المصرف أو قد تكـون ناشـئة عـن    

 ).Portfolio(أرباح رأسمالية مثل أرباح محفظة الأوراق المالية 

  :صروفاتلعناصر المأما بالنسبة 
وهي الفوائد التي يدفعها المصرف علـى الحسـابات   ): Debt Interests(الفوائد المدينة  .1

 .والودائع المودعة لديه على اختلاف أنواعها

أخـرى   أو أيـة جهـة   دفعها المصرف لمصارفيوهي العمولات التي : العمولات المدينة .2
 .جراء تعامله معها

مصاريف الإدارية مجموعـة مـن المصـاريف    وتشمل ال: المصاريف الإدارية والعمومية .3
أما بالنسـبة  . المباشرة كالرواتب والأجور ومصروفات النقل والتأمين والإيجارات الأخرى
 .للمصاريف العمومية فتضم مصاريف الدعاية والإعلان والصيانة والقرطاسية

 :الاستهلاكات والمصاريف الأخرى .4

من أرباح المصرف بشكل سـنوي،   وهي عبارة عن المبالغ المقتطعة: الاستهلاكات - أ
وتختلف نسبة هذه الاستهلاكات باختلاف الموجودات الثابتة وباختلاف الطريقة المحاسـبية  

 .المعتمدة في حساب قسط الاستهلاك السنوي

                                                
   .245ص  لدار الجامعیة، بیروت، لبنان،ا ، الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة،)1991( ،عبد السلام، أبو قحف :عبد الغفار ،حنفيـ  1
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وهي عبارة عن مصاريف منوعـة كمصـاريف المـؤتمرات    : المصاريف الأخرى -  ب
 .والندوات وغيرها

  :Dividing Of Gains & Losses وزيعات الأرباح والخسائرـ ت3ـ3
 .وهي الضريبة التي يتم اقتطاعها لصالح وزارة المالية: ضريبة دخل الأرباح .1

وهو عبارة عن نسبة مئوية يتم اقتطاعهـا مـن الأربـاح بعـد خصـم      : احتياطي قانوني .2
 .توقف على قرارات المصرف المركزييالضريبة، وتحديد هذه النسبة 

عن نسبة مئوية يـتم اقتطاعهـا بعـد اقتطـاع الضـريبة       وهو عبارة: احتياطي اختياري .3
 .والاحتياطي القانوني وتحديد نسبة هذا الاحتياطي تتوقف على قرارات إدارة المصرف

  :   Limitations Of The Financial Statementsمحددات القوائم الماليةـ 4ـ3ـ3
ة على الوفاء باحتياجـات الأطـراف   هناك العديد من القيود التي تجعل من القوائم المالية غير قادر

  .1أهم هذه المحددات نالمختلفة إذا لم يتم أخذها بعين الاعتبار وم
الذي يجعل مـن الصـعب مقارنـة     الأمرDifference Of Industry:  اختلاف الصناعة  .1

المالية للمصارف دون الأخذ بعين الاعتبار، اختلافات أنشطة كل مصرف، وطريقة  مالقوائ
  . ائمه الماليةإعداده لقو

كثيراً ما يؤدي اخـتلاف المبـادئ   : Accounting Principlesاختلاف المبادئ المحاسبية  .2
مخصصـات  : المحاسبية إلى تحديد قيمة عناصر القوائم الماليـة بشـكل مختلـف، مثـل    

الاستهلاك للأصول الثابتة ومخصصات الديون المشـكوك بهـا، ومخصصـات خسـائر     
  .القروض وغيرها

 مقارنة القوائم دعن:  Changes Of Economic Environmentيئة الاقتصاديةتغيرات الب .3
البيئة الاقتصادية التي تعمل ضـمنها المنشـأة،   المالية، يجب الأخذ بعين الاعتبار تغيرات 

معـدلات الفائـدة، والتضـخم    ( مثـل سنة إلـى أخـرى    حيث تختلف هذه المتغيرات من
Inflation ....الخ.(  

بعض العمليات التي تؤثر على المركـز المـالي    سلقوائم المالية لا تعكيضاف إلى ذلك إن ا .4
ونتائج الأعمال، بسبب صعوبة التعبير عنها بصورة نقدية كالعقود والارتباطات المسـتقبلية  

  .2و الدخل المعنوي

  :أهمية التحليل المالي لمستخدمي البيانات المصرفية ـ4

                                                
1 - Edmonds, Edmonds,Mcnair, Olds, Tsay. (2007) Survey of Accounting, McGraw- Hill, Companies, Inc, 
New York, USA, P 333- 334.  

   .169ص  اق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،المحاسبة المتوسطة ، النظریة والتطبیق في القوائم المالیة، دار الور ،)2002( ،فداغ ،الفداغـ  2
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ا يـنجم عنـه مـن معلومـات ومؤشـرات نوعيـة       وم Financial Analysisالمالي  ليعتبر التحلي
Qualitative  وكميةQuantitative     من أهم الأدوات والوسائل التي تعتمد عليهـا إدارة المصـرف

Bank Management المصـرف المركـزي   (، وجهات عديدة أخرىCentral Bank  المـودعين ،
Depositors  المـلاك ،Shareholders   السـلطة الضـريبية ،Tax Authority  الجمهـور ،The 

public(على ما ينطوي عليه التحليل ، حيث وفي ما يلـي   المالي تبني معظم قراراتها وسياساتها بناء
  :توضيح لما يمثله التحليل المالي من أهمية بالغة بالنسبة للجهات السابقة

 :Management Bank إدارة المصرف  .1

هتم بالتحليـل المـالي، منهـا ضـرورة     هناك العديد من الأسباب التي جعلت إدارة المصرف ت
، وبشـكل خـاص وظيفتـي التخطـيط     Managerial Functionsممارسة الوظائف الإدارية 

Planning  والرقابةControlling    وذلك على اعتبار أن جـزء مـن مخرجـات ،Outputs 
،  حيـث يـتم مقارنـة الأداء    Feed backالتحليل المالي يعود كتغذيـة راجعـة أو عكسـية    

Performance  الفعلي مع ما هو مخطط مسبقاً، ليتم بعد ذلك تحديد الانحرافاتGaps  والعمل
ومن الأسباب التي تهم إدارة المصرف أيضاً ضـرورة التوفيـق بـين هـدفي     . على تصحيحها

 ـ بالدرجة الأولى، لأن  Liquidityالسيولة والربحية، مع تركيز الإدارة على السيولة   نأكثـر م
)

10
وهي أموال مملوكة للغيـر، جـزء منهـا     من مصادر تمويل المصرف متأت من الودائع، )9

النقدية بنتائج التحليل المالي وبخاصة فيمـا   ةيضاف إلى ذلك اهتمام الإدار. 1يستحق عند الطلب
لمعرفة توقيت عمليـة  ) الأولية والثانوية( Reserves Managementيتعلق بإدارة الاحتياطيات 

  .راء أو البيع للحسابات الطليقة أو عملية الخصم لدى المصرف المركزيالش
 :Central Bankالمصرف المركزي  .2

وضع العديد من السياسات التي تؤثر في تحديـد نوعيـة وحجـم     ىيعمد المصرف المركزي إل  
 الكمية والنوعية بالقروض الممنوحة من قبل المصارف، ويتم ذلك من خلال مجموعة من الأسالي

التحكم في نسبتي الاحتياطي و السيولة القانونية، (مثل  Creditالمؤثرة على حجم ونوعية الائتمان 
سعر الفائدة، سعر الخصم بالإضافة إلى تعيين حدود قصوى للأنواع المختلفة من القـروض التـي   

وبما أن المصرف المركزي هو مصـرف المصـارف والشخصـية    . 2)يمنحها المصرف التجاري
يقوم المصرف المركزي بالطلب من بقية . رية المسؤولة عن رقابة بقية المصارف التابعة لهالاعتبا

إجراء التحليل المالي الـلازم،  ب بعد ذلك المصرف المركزي قوملي ،المصارف بتقديم بياناتها المالية
واتخـاذ   Strengthوالقـوة   Weaknessوالحصول على مؤشرات تمكنه من تحديد نقاط الضعف 

  .اءات المناسبة حيال ذلكالإجر
                                                

  .47صمرجع سبق ذكره،  ،)1990(، خلیل ،الشماع ـ 1
 .393ص إدارة البنوك، مرجع سبق ذكره،  ،)2005( ،، محمد سعیدسلطان ـ 2
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  :Depositorsالمودعون  .3
 والاستثمارات Loansيقوم المصرف بقبول الودائع من الجمهور وتوظيف معظمها في القروض  

Investments  وبما أن المصرف يعمل على أساس الرافعة الماليةFinancial leverage  لذلك،
صرف بحيث يستطيعون أن يحصلوا علـى  ينصب جل اهتمام المودعين على توفر السيولة لدى الم

، بالإضافة إلى اهتمامهم المتزايـد بمتانـة   ليها، أو أن يطمأنوا على ودائعهمودائعهم وقت الحاجة إ
لما لها من دور كبير في الحد من المخاطر الناشئة عـن العمليـات   ) الملاءة(رأس مال المصرف 

حيث  ؛ون بطبيعة ومكونات محفظة المصرفالمودع مالتشغيلية دون المساس بالودائع، كذلك اهتما
مدى قدرة المصرف على التوفيـق بـين السـيولة والربحيـة     ) portfolio( هذه المحفظة تعكس

ومات وغيرها يحصل عليها المودعون من لهذه المع جميع. والاستثمار في موجودات عالية الجودة
ية هـذا التحليـل ونتائجـه علـى     الذي يتعاملون معه، ومن هنا تبدو أهم فالتحليل المالي للمصر
  .قرارات المودعين

  ):Shareholders( أو المساهمون نالمالكو .4
تعتمد الجهة المالكة للمصرف على التحليل المالي بشكل كبير كأحد الأساليب المهمة فـي الرقابـة   
على أعمال المصرف، وذلك من خلال ما تعكسه نتائج التحليل على شكل نسب ماليـة وائتمانيـة   

ن اهتمام المسـاهم  بما أو. إلى دور التحليل في رسم الخطط والسياسات المستقبلية ةة، بالإضافدوري
يتركز على العائد من رأس المال المستثمر والقيمة المضـافة والمخـاطر التـي تنطـوي عليهـا      

اً نه يهتم بنواحي المحافظة على الأسهم التي يمتلكها أو التخلي عنها وذلـك اسـتناد  إف ،الاستثمارات
  . 1لنتائج التحليل المالي

  :Tax Authorityالسلطة الضريبية  .5
 تتقوم السلطة الضريبية ممثلة بوزارة المالية بفرض وجباية الضرائب المستحقة، من كافة المنشـآ 

تخضع كبقية المؤسسات إلـى   المتخصصةوالمؤسسات التي تعمل ضمن نطاق الدولة، والمصارف 
سلطات المالية على نتائج ومؤشرات التحليل المـالي كقـرائن أو   هذه ال دالضرائب، وعادة ما تعتم

دقة الأرباح المحتسبة في قائمـة الـدخل التـي تعتبـر     على مستندات على صحة المركز المالي و
  . الأساس في فرض الضرائب

 :The Publicالجمهور  .6

قوم المصرف يقوم المصرف باستقبال الودائع من الجمهور مقابل عمولة معينة، ومن جهة أخرى ي
بمنح القروض إلى الجمهور مقابل عمولة محددة، وبناء عليه يمكن القول أن نقطة البداية والنهايـة  

                                                
  . 69ص ان،عاصرة، مدخل اتخاذ القرارات، الدار الجامعیة، بیروت، لبنمالإدارة المالیة ال ،)1990(، عبد الغفار حنفي،ـ 1
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ويبـدو  ). عادية، اعتباريـة (سواء أكان شخصية  The Public لأي نشاط مصرفي هي الجمهور
  .)5ـ1(ذلك من خلال الشكل 

   ةهور بالمصارف المتخصصمعلاقة الجيوضح ) 5ـ1(شكل رقم 

  الشكل من إعداد الباحث: المصدر
نه يعتمد على نتائج التحليل المالي في الحصول إ، فمصرفولكي يستطيع الجمهور متابعة نشاط ال 

على كثير من المعلومات المتعلقة بالمديونية والربحية وأسعار الفوائد وطبيعة القـروض ودرجـة   
  .تنوعها، ومكانة المصرف بالنسبة لبقية المصارف الأخرى

ن لنا أهمية إعداد القوائم المالية بطريقة صحيحة ودقيقـة، تمكـن المحلـل    يومن خلال ما سبق يتب
المالي من الوصول إلى معلومات ذات قيمة ومفيدة لمتخذي القرارات في المصـارف، والجهـات   

  .المستفيدة من عملية التحليل المالي الأخرى

 قروض بأنواعها

 الجمهور   

 المصارف المتخصصة

 رأس المال

 ودائع

 هااستثمارات بأنواع

 الجمهور    
 



 أدوات التحليل المالي في المصارف المتخصصة: المبحث الثالث                                     الفصل الأول
 

- 39  - 
 

  
  :المبحث الثالث

  في المصارف المتخصصة أدوات التحليل المالي 
  

  :تمهيدـ 
تختلف وتتعدد التقنيات والأدوات المستخدمة في التحليل المالي حسب الهدف والغاية المرجـوة     

 أو المقارنـة  Relativeمن التحليل، فقد تكون الغاية المرجوة هي التأكيد على الأهميـة النسـبية   

Comparative      للبيانات المالية المعدة، أو تقييم الوضع المـالي للمصـرف و تحديـد التغيـرات
شارات إنذار مبكرة حول مـدى  إعطاء إ وأ ،الرئيسية والأسباب الخفية التي أدت إلى تلك التغيرات

  .نجاح المصرف أو فشله في المستقبل
ليـة المسـتخدمة فـي    وسوف يحاول الباحث من خلال الفقرات التالية عرض مفهوم الأدوات الما

  :التحليل المالي
ü للقوائم المالية  )العمودي( التحليل الرأسيVertical Analysis .  
ü  التحليل الأفقي للقوائم الماليةHorizontal Analysis . 

ü كشف الأموال(الأموال  تكشف مصادر واستخداما.( 

ü  المالية تحليل النسبRatios Analysis. 

  
  ):Vertical Analysis( قوائم الماليةلل )العمودي( التحليل الرأسي ـ1

المطلقة الواردة بالقوائم المالية إلـى نسـب مئويـة     ميعتمد التحليل الرأسي على تحويل الأرقا
Percentages حيث يتم تحديد نسبة كل عنصر من عناصر القوائم المالية للمصرف إلى إجمالي ،

إجمالي المجموعة التي ينتمي إليها هـذا  القائمة نفسها، أو نسبة كل عنصر من عناصر القائمة إلى 
تلك القـوائم فـي    سهولة دراسةويمكن استخدام تلك الطريقة لجميع القوائم المالية بهدف . العنصر

 Common( شكل وزن نسبي أو حجم مشترك حيث يطلق عليها القوائم المالية ذات الحجم النسبي

Size Statement(1.  
ى تحويل عناصـر القـوائم الماليـة إلـى وحـدات موحـدة       كما أن اعتماد التحليل الرأسي عل

Common Units   أو مشتركة على أساس معين وإجراء المقارنات فيما بينهما دفع بالبعض إلـى
  .Structural Analysis2تسميته بالتحليل الهيكلي 

                                                
1-Edmonds, Edmonds, Old, Tsay, Schmeider. (2007) fundamental Financial And Managerial, Mc Graw- 
Hill Irwin WI, New York, P 653.   

لمالي لأغراض تقییم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة، الدار الجامعیة، الإبراھیمیة، ، التحلیل ا)2005(لطفي، أمین السید أحمد،  - 2
  .329مصر، ص 
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 عناصـر القـوائم الماليـة    نم عنصرويهدف التحليل الرأسي إلى معرفة الأهمية النسبية لكل 
كتشاف العلاقات التي تربط بين الجزئيات فيما بينها من ناحيـة، وبـين المجموعـات الفرعيـة     وا

فـي   دوالكلية من ناحية أخرى، إذ أن تحديد العلاقات التي تربط بين عناصر القوائم المالية يسـاع 
  .1اكتشاف العديد من الظواهر والإفادة منها في اتخاذ القرارات ورسم السياسات

التي يتصف بها خاصـةً إذا   Staticلوب التحليل الرأسي سمة الجمود والسكون ويعاب على أس
ما اقتصر على فترة مالية واحدة، الأمر الذي يجعل منه أسلوب ضعيف الدلالة، كما أن اسـتخدامه  

  .2بمفرده لايوفر مؤشراً جيداً على مدى قوة أو ضعف الحالة المدروسة
  ):Horizontal Analysis(التحليل الأفقي للقوائم المالية   ـ2

يشير هذا النوع من التحليل المالي إلى دراسة السلوك الفردي لعناصر القـوائم الماليـة لعـدة     
 فتـرات  ةأو قد تكون لعـد ) السنة(هذه الفترات قد تكون ربعية ضمن نفس الفترة . فترات محاسبية

سـاب مطلـق   مختلفة، ويركز هذا النوع من التحليل على اتجاهـات كـل عنصـر كح   ) سنوات(
Absolute Account   3أو اتجاهاته على شكل نسبة مئويةPercentage.  

وبتعبير أخر هو عبارة عن مجموعة من العمليات التي يجريها المحلل المالي على عدة قـوائم  
مالية لسنوات مالية بقصد التعرف على الاتجاه المالي لتحديد نقاط الضعف والقـوة فـي عمليـات    

  .4مختلفةال هالمصرف وأنشطت
توفر مجموعة من القوائم المالية لعدد من السنوات السـابقة،  ) المقارن(ويتطلب التحليل الأفقي 

، كما ينبغي إعادة صياغة هذه القوائم في شـكل  )Base Year(واختيار سنة أساس معينة ومناسبة 
لمالية المتتالية طبقـاً  في الفترات ا) عناصر القوائم المالية(يمكن معه مقارنة النسب المالية لبنودها 

  .5لأسس موحدة
وتزداد واقعية نتائج التحليل الأفقي كلما طال الأفق الزمني للفترات المالية المقارنة، حيث أنـه  
كلما اشتملت فترة المقارنة على عدد سنوات أكبر، كلما أتـت نتـائج التحليـل الأفقـي للظـاهرة      

. ما لو اقتصرت علـى عـدد سـنوات أقـل    المدروسة أكثر مصداقية وموضوعية مما هي عليه في
كبر علـى خريطـة الانتشـار الممثلـة للظـاهرة      أفالاتجاه المحدد إحصائياً بموجب عدد سنوات 

المدروسة يكون أكثر تمثيلاً لواقع الظاهرة الفعلي من الاتجاه المحدد بموجب عدد سنوات أقل على 
  .6تلك الخريطة

                                                
 .179الحسیني، صادق، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
  .39مرجع سبق ذكره، ص  اسماعیل، اسماعیل،  - 2

3 Edmonds, Edmonds, Old, Tsay, Schneider. (2007), OP. Cit. P.653 
  .181الإدارة والتحلیل المالي، دار الفكر للطباعة والنشر ، عمان، الأردن، ص) 2000(عبي، ھیثم محمدالز  - 4
  . 230، دار المستقبل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ص 2مقدمة في الإدارة والتحلیل المالي، ط، )2000(عقل، مفلح،  - 5
  .321لطفي، أمین السید أحمد، مرجع سبق ذكره،ص   - 6
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ليل الرأسي، لوجدنا أن أهم مايميز التحليل الأفقي هـو  ذا ما تمت مقارنة التحليل الأفقي بالتحإو
تكوين صـورة أوضـح   بالمحلل المالي  قومسمة الحركية والديناميكية، والتي يمكن من خلالها أن ي

وأدق عن واقع عمل المصرف واتجاهاته المستقبلية، إذ انه يبين التغيـرات التـي تمـت بمـرور     
الذي يقتصر على فترة زمنية واحدة والمتسـم بصـبغة    )العمودي(الزمن، بخلاف التحليل الرأسي 

  .1الجمود والسكون
  ):في قائمة واحدة( ـ التحليلان الأفقي والرأسي معا1ًـ2

من التحليلين الأفقي والعمودي معاً وبشكل موحد، وينطبق ذلك على كلاً مـن   يمكن عرض كل
من التحليل يجب أن تعـرض أعمـدة    الميزانية العمومية وقائمة الدخل، ومن أجل القيام بهذا النوع

الميزانية العمومية أو قائمة الدخل لعدة سنوات، وبعدة أعمدة، ومن بعدها تتم عملية التحليل الأفقي 
تسلكه تلك المفـردات مقارنـة مـع سـنة      القوائم المالية أو الاتجاه الذي ومعرفة تغيرات مفردات

التوزيع النسبي العمودي لكل بند من بنود ومن جانب أخر توضع أعمدة إضافية لتوضيح . الأساس
لمتابعة تـاريخ تطـور   » أفقياً«القوائم المالية في كل سنة، وبهذه الطريقة يتم قراءة القائمة الموحدة 

  .لمتابعة التغير النسبي في فقرات السنة الواحدة» عمودياً«الفقرات، و
) التـاريخي (حركية بالقياس الأفقي وتبدو أهمية هذا التحليل في أن بعض البنود تبدو ذات أهمية 

وبالعكس هناك بعض التغيرات محـدودة أفقيـاً،   . ولكنها، بحد ذاتها قليلة الأهمية بالقياس العمودي
وبغض النظر عن طبيعة هذه التغيرات ومـداها، فهـي   . لكنها ذات أهمية كبيرة بالقياس العمودي

  .2ذات أثار مهمة على سيولة المصرف وربحيته
  :ط الأرقاممتوسـ 2ـ2

في هذا النوع من التحليل يتم استخراج متوسط الأرقام لفقرات الميزانيـة العموميـة أو لقائمـة    
الدخل لسنتين أو أكثر، حسب المدة المطلوب استخراج المتوسط لها؛ ومن ثم يتم مقارنة كل مفردة 

هذا المتوسـط، ومـن    كل مفردة زيادةً أو نقصاناً عن ممع هذا المتوسط، ليتم بعدها معرفة تغير قي
جهة أخرى يمكن وضع متوسط متحرك لعدة سنوات، من شأنه أن يعكس ثقل التغيرات الأخيـرة،  

  .ويسقط من الحساب أثر السنوات القديمة
  :Analysis of components(3 ( ـ تحليل المكونات3ـ2

ية التي تجعلـه أداة  هو صورة مطورة من التحليل الرأسي للقوائم المالية لكنه يمتاز بسمة الديناميك
المنشآت المالية، ويمكـن تطبيقـه   ) Failure & Bankruptcy(من أدوات التنبؤ بفشل أو إفلاس 
                                                

1 -www.sca.ae/arabic/secured/publications/uploads/FundamentalFinantialAnalysis. 
بالتعاون مع المصرف الص ناعي الس وري،   ) 2007(تحلیل وتقییم الأداء المصرفي، إعداد  الدكتور خلیل الشماع : بعنوان  دورة تدریبیة - 2

 . 227واتحاد المصارف الأمریكیة، دمشق، سوریا، ص 
، 1الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني، الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة، دار وائ ل للنش ر ط  ) 2003(، محمد مطرـ  3

  .97عمان، الأردن، ص 
 

http://www.sca.ae/arabic/secured/publications/uploads/FundamentalFinantialAnalysis
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على جميع القوائم المالية المنشورة إلا أن الميزانية العمومية هي أكثر المجالات استخداماً إذ يمكن 
  :لمقاييس الميزانية أن تسجل 

 .الميزانية على مستوى الباب الذي تنتمي إليه من عناصر عنصرمقياس لمعلومات كل  .1

 .الميزانية على مستوى الميزانية عناصرمن  عنصرمقياس لمعلومات كل  .2

 .مقياس لمعلومات كل باب على مستوى الميزانية .3

 .مقياس لمعلومات الميزانية جميعها كوحدة واحدة .4

تقلباً، هـذا  ) Items(عناصرهادت قيم وتزداد قيم مقاييس المعلومات بالنسبة للقوائم المالية كلما ازدا
يعني أنه كلما كانت مقاييس المعلومات الأربعة السابقة أكبر حجماً وأكثر تقلباً أشار ذلك إلى وجود 

  .مصاعب مالية
في الأجل القصير، ينصب التحليل على الأصـول   Liquidityـ فإذا كان الهدف هو تقييم السيولة 

  .Currentوالخصوم المتداولة 
للمنشـأة أو   Financial Adequacyالماليـة  ) الملاءة(ما إذا كان التحليل ينصب على الكفاية ـ أ

     .الوفاء بالالتزامات طويلة الأجل، فالتحليل المالي يكون شامل لجميع عناصر الأصول والخصوم
    ):كشف الأموال( الأموال تكشف مصادر واستخداما ـ3

المالية إلى إلزام المصارف التجارية بإعداد كشـف  ة ومن السلطات الرقابية الخارجي تعمد كثير
الأموال لما له من أهمية بالغة في حساب وعرض التغيرات فـي مصـادر أمـوال المصـرف،     
والتغيرات التي تنجم من استخدامات هذه الأموال، ومعرفة دور وأهمية كل مصدر بالنسـبة لبقيـة   

خدامات أموال المصرف أثناء قيامه بأنشطته مصادر الأموال الأخرى، إضافة إلى معرفة تركز است
  .  المتنوعة
  :نتيجة الأموال)Resource ( مصادروتأتي 

  .الموجودات عناصرـ الانخفاض في 
  ) .بما فيها الودائع(المطلوبات  عناصر يـ الزيادة ف

  ). ةبما فيها صافي العمليات التشغيلي(الملكية  وقحق عناصرـ الزيادة في 
  :فتكون نتيجة الأموال )Using( استخداماتأما 

  .الموجودات عناصرـ الزيادة في 
  ).بما فيها الودائع(المطلوبات  عناصرـ الانخفاض في 

  ).ةبما فيها صافي العمليات التشغيلي(الملكية  وقحق عناصرـ الزيادة في 
حقـق  وفي النهاية يجب أن تكون مصادر الأموال مساوية لاستخداماتها، أي بمعنى أخر يجب أن ت

  : المعادلة التالية
  

  حق الملكية+ المطلوبات = الموجودات 
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  :Financial Ratios Analysis المالية تحليل النسب ـ4
تعد النسب المالية من أقدم وأهم الأدوات المستخدمة في التحليل المالي، إذ أنه من غير المألوف 
أن يتم تحليل مالي للمصرف أو أية منشأة أخرى دون استخدام النسب المالية، ويمكن النظـر إلـى   

  Guiding Starsالية وما ينتج عنها من معلومات على أنهـا بمثابـة نجـوم مرشـدة    النسب الم
وموجهة لإدارة المصرف، حيث تحدد الخطوات والمسارات الكفيلة بمساعدة المدراء فـي اتخـاذ   

  . 1قراراتهم بكفاءة وفعالية عالية
 عنصرينية بين عبارة عن علاقة رقمية أو كم: بشكلها العام على أنها) Ratio(وتعرف النسبة 

على أنها مقارنة قياسية لحجـم أو مبلـغ   : وحسب مفهوم التحليل المالي تعرف النسبة. أو متغيرين
  .2أخر لعنصرما مع حجم أو مبلغ  لعنصرمعين 

، تسـتخدم  الطرائـق عبارة عن مجموعة مـن   بأنه: Ratios Analysis ويعرف تحليل النسب
  . 3القوائم المالية المختلفة عناصرلمقارنة وتفحص وتدقيق العلاقات بين 

  :4 وتتجلى أهمية النسب المالية في أنها تسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف
عامة لقياس درجة نمو المصرف والكشف عن مواطن   Standardsقامة مؤشراتإ .1

 . الضعف فيه

 .لاتخاذ القرارات ورسم السياسات وإجراء المقارنات  ةتوفير المعلومات اللازم .2

 .لإجراء مقارنات بين المصارف المتجانسة  ةالفرص إتاحة .3

تمكين أجهزة الرقابة الداخلية والخارجية من الحصول على المعلومات التحليلية والقيام  .4
  .بأعمالها بفعالية وكفاءة عالية

ليست هدفاً بحد ذاتها، وإنما هـي   Financial Ratiosومما تقدم يمكننا القول أن النسب المالية 
ية ورقمية يتم الاسترشاد بها لإلقاء الضوء على أنشطة المصرف كافـةً، وذلـك مـن    مؤشرات كم

  .خلال مقارنتها مع معايير موضوعة لهذا الغرض
  :5به إلى نوعين أساسيين هما موتقسم النسب المالية حسب طبيعة المجال التي تستخد

مة بند معين من بنود تجاه قياوهنا توضح النسب المالية المحسوبة حركة أو  :نسب اتجاهيةـ 
  . وهذا الأسلوب يدخل ضمن التحليل المالي الأفقي، القوائم المالية على مدار فترة زمنية معينة

                                                
1 -Ciaran Walsh,(1995), key Management Ratios, Pitman Publishing,128 long Acre. London, P 4. 

، السلس لة الرابع ة، عم ان، الأردن،    ةتحلیل ائتمان الشركات، الأكادیمیة العربیة للعل وم المالی ة والمص رفی   ) 2003(أمین،، خالد عبد الله: د - 2
  .48ص

3 - Ross. Westerfield. Jaffe. Jordan.(2008). Modern Financial Management McGraw- Hill Companies, Inc 
(Eighth Edition), New York, U.S.A,  P 45.   

مع املات الارتب اط وانح دار ، دراس ة تطبیقی ة عل ى  رس الة         م، التحلیل المالي  للق وائم المالی ة باس تخدا   ) 2003(ـ كندة محمد نوري خیاطة  4
  45ص  . ماجستیر غیر منشورة،  جامعة حلب

الم الي، دراس ة تطبیقی ة ف ي المص ارف      التنب ؤ بتعث ر العمی ل المص رفي باس تخدام نس ب التحلی ل        ) 2007(قاسم محمد قاس م عل ي الجنی دي،    -5
  .  73التجاریة الیمنیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة دمشق، ص 
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 عناصـر أو أكثـر مـن    عنصرين النسب المالية التي تمثل العلاقة بين قيمة هي :نسب هيكليةـ 
  .القوائم المالية في لحظة زمنية معينة على مدار نفس الفترة المالية

  .1حد كبير في دقة التحليل المالي ىالملائم للنسب المالية إل Classificationيساهم التصنيف  و
ولهذا السبب عمد الكثير من الكتاب والباحثين في مجال الإدارة الماليـة والمحاسـبة والتحليـل    

ى عـدة  إلى تصنيف النسب المالية إل.......) محمد مطر، خليل الشماع، مفلح عقل،(المالي ومنهم 
  ). الربحية  تحليل السيولة،( مجموعات، بحيث تتخصص كل مجموعة بمجال أو نطاق معين

وحري بنا أن نشيد بهذا التصنيف للنسب المالية، لما له من دور في تبسيط وسـهولة احتسـاب   
النسب المالية، وضمان الحصول على مؤشرات تخص  جانب معـين بحـد ذاتـه، كالسـيولة أو     

  .صرفالربحية لدى الم
  :وفيما يلي أهم النسب المالية للمصارف التجارية

  
  : Liquidity Ratiosـ نسب السيولة1ـ4

وتـأتي نسـب    ،نسب السيولة من أقدم النسب المالية المستخدمة في مجال التحليل المالي تبرتع
السيولة لتشير إلى الصحة المالية للمصرف، إذ أن أهـم أمـراض الهيكـل التمـويلي واختلافـه      

  . Financial Insolvency2رف، هو قلة السيولة التي تؤدي بدورها إلى العسر المالي للمص
عن مدى قدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتهـا قصـيرة    «: بشكل عام Liquidityوتعبر السيولة 

  . 3»الأجل عند استحقاقها
ماتـه، وهـذه   مدى قدرة المصرف على مقابلـة التزا : أما في المجال المصرفي فيقصد بالسيولة

المقدرة لاتتوقف على تحويل الأصول بسرعة وبدون خسارة، وإنما على مقـدرة المصـرف فـي    
هذه الخاصية من السمات المميـزة لإدارة الأصـول والخصـوم     تعدزيادة القروض الممنوحة، و

Assets & Liabilities Management  4في المصرف.  
لا تتمكن إدارة المصرف مـن طلـب مهلـة    حيث  ،السيولة ذات أهمية كبيرة للمصارف تعدو

إضافية من المودع عندما يرغب بسحب ودائعه، إذ أن ذلك سيؤدي إلى زعزعة الثقة بين الزبـون  
والمصرف، إلا أن بقية المنشآت غير المصرفية تتمكن من التفاوض مـع الـدائن عنـد مطالبتـه     

                                                
مخاطر الاعتماد على البیانات المحاسبیة عند تقییمك للاستثمارات في سوق الأوراق المالیة، الدار ) 2000(محمد، محمود عبد ربھ محمد  - 1

  . 249الجامعیة، الإسكندریة، مصر، ص 
  .26التحلیل المالي وإدارة الأموال، دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع، القاھرة، مصر، ص  ،)2004(فضالة، أبو الفتوح علي،  - 2

3 - Sanley B. Block and Geoffery A. Hirt (1994),  Foundations of Financial Management, Miched W. Junior, 
P 59 
4 - K. Selvavinayagm, (1995), Financial Analysis of Banking Institutions, United Nation, FAO Investment 
Center .Paper Series, NO 1 



 أدوات التحليل المالي في المصارف المتخصصة: المبحث الثالث                                     الفصل الأول
 

- 45  - 
 

أن يؤدي ذلك إلى زعزعـة الثقـة    باستحقاقاته، وهناك إمكانية في طلب مهلة إضافية للتسديد دون
  .1المالية أو التأثير على سلامة المركز المالي للمنشأة غير المالية

ومن خلال ما تم عرضه مسبقاً، يتبن لنا أهمية توفر السيولة لدى المصرف، وذلـك لمواجهـة   
ا أن زيادة كم ؛المستمرة من الودائع، وتلبية احتياجات الجمهور من التسهيلات الائتمانية تالسحوبا

وتعطيل جزء كبير من موارده،  السيولة عن الحدود المطلوبة يشير إلى عدم كفاءة إدارة المصرف
لذلك تعمد إدارة المصرف وأطراف خارجية أخرى إلى تحليل . وحرمانه من قسم كبير من الأرباح

بدون زيادة أو ومراقبة السيولة المتوفرة لدى المصرف بهدف بقاء السيولة ضمن الحدود النظامية، 
نقصان، معتمدين في ذلك على العديد من نسب السيولة التي تساعد في تقديم المعلومـات المفيـدة   

ومن أهم نسـب  من الأدوات الرقابية الهامة على وضع السيولة لدى المصرف،  تعد وبنفس الوقت
  :السيولة

  
  :)الجارية(إلى الودائع تحت الطلب نسبة الاحتياطيات الأولية ـ1ـ1ـ4

ًإلى مدى قدرة المصرف على مواجهة المسحوبات من الودائع الجاريـة وذلـك    وتشير هذه النسبة
، ويعبـر  وارتفاع هذه النسبة يشير إلى تحسن سيولة المصرف ،الاحتياطات الأولية على دبالاعتما
  : عنها

  
  
  :نسبة الاحتياطيات الأولية إلى إجمالي الودائعـ 2ـ1ـ4

وتشير هذه النسبة إلى مدى اعتماد المصرف على احتياطاته الأولية في مواجهة المسحوبات مـن  
أشد من النسبة السابقة، وارتفاع هذه النسبة يشير إلـى تحسـن    وهي مقياس ،الودائع بكافة أنواعها

  :سيولة المصرف، ويعبر عنها كما يلي

  :نسبة الاحتياطيات الثانوية إلى إجمالي الودائعـ 3ـ1ـ4
 دالمصرف على مواجهة المسحوبات من الودائع، وذلك بالاعتماإلى مدى قدرة  وتشير هذه النسبة 

، وهـي  وارتفاع هذه النسبة يشير إلى تحسن سيولة المصـرف أيضـاً   ،الاحتياطات الثانوية على
  : كالتالي

  

                                                
  .94، عمان، الأردن، ص 2إدارة البنوك ، دار وائل للنشر، ط) 2003(الدوري، مؤید عبد الرحمن، عبد الله :ـ الحسیني، فلاح حسن عداي 1

 = الاحتياطيات الأولية إلى الودائع تحت الطلب
 الاحتياطات الأولية
 الودائع تحت الطلب

 = الاحتياطيات الأولية إلى إجمالي الودائع
 الاحتياطات الأولية
 إجمالي الودائع

 = الاحتياطيات الثانوية إلى إجمالي الودائع
 الاحتياطات الثانوية
 إجمالي الودائع
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  : نسبة الاحتياطيات الأولية والثانوية إلى إجمالي الودائعـ 4ـ1ـ4
 +الاحتياطيـات الأوليـة   (  Liquidity Managementويعبر عنها أيضاً بنسـبة إدارة السـيولة  

، 1خاصة وأنه من السهل تحويل الاحتياطيات الثانوية إلـى أوليـة وبسـرعة   ) الاحتياطيات الثانوية
  .وارتفاعها يشير إلى وضع جيد لسيولة المصرف

  
  :نسبة الاحتياطيات الأولية والثانوية إلى إجمالي الموجوداتـ 5ـ1ـ4
إلـى إدارة  ) الثانويـة  الاحتياطيات +الاحتياطيات الأولية ( أيضاً بنسبة إدارة السيولة اويعبر عنه 

  .2)الاستثمارات الأخرى + القروض (  profitability Managementالربحية

  :إلى مجموع الودائع) الجارية(نسبة الودائع تحت الطلب ـ 6ـ1ـ4
ن ارتفـاع  سحب مقارنة مع الودائع الأخرى، فإبما أن الودائع الجارية هي الأكثر تعرضاً لحالات ال

  .أن المصرف يعاني من انخفاض في السيولةهذه النسبة يشير إلى 
    

              

  :نسب توظيفات الأموالـ 2ـ4
أي محفظـة المصـرف    )الاحتياطيات الثانوية، القروض، الاستثمارات( وتشمل التوظيفات كلاً من

  :3وهي على الشكل التالي، بحةمن الموجودات المر
وارتفاع هذه النسبة يعد مؤشر جيد  :تمجموع الموجوداإلى  الموجودات المربحة نسبة ـ1ـ2ـ4

 .من موجوداته المربحة المصرفعلى زيادة دخل 

  
  
 
  

                                                
  .112مرجع سبق ذكره، ص  ،)2007(إعداد  الدكتور خلیل الشماع  تحلیل وتقییم الأداء المصرفي،: دورة تدریبیة بعنوان  - 1
  .80-79، التحلیل المالي للمصارف،  مرجع سبق ذكره، ص )1990(ـ الشماع، خلیل،  2
  .80-79، التحلیل المالي للمصارف،  مرجع سبق ذكره، ص )1990(ـ الشماع، خلیل،  3

إلى إجمالي الودائع والأولية الاحتياطيات الثانوية  = 
والأولية الاحتياطات الثانوية  

 إجمالي الودائع

 = الاحتياطيات الثانوية والأولية إلى إجمالي الموجودات
 الاحتياطات الثانوية والأولية

 إجمالي الموجودات

 = الودائع تحت الطلب إلى مجموع الودائع
 الودائع تحت الطلب
 إجمالي الودائع

 = الموجودات المربحة إلى مجموع الموجودات
 الموجودات المربحة
 مجموع الموجودات
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هذه النسبة هـو مؤشـر علـى زيـادة ربحيـة       عوارتفا :الودائع ىإل القروضنسبة ـ 2ـ2ـ4
 .لدى المصرف )زيادة المخاطر(  ةالمصرف، وبنفس الوقت هو مؤشر على نقص السيول

  
 
  
وتهدف هذه النسبة لمعرفـة كيفيـة توظيـف    : الودائعإلى  الاستثمارات مكونات نسبة ـ3ـ2ـ4

 .ئع وما هي أكثر مجالات الاستثمار التي تتركز فيها الودائعالودا

  
   

  
  :القروضمزيج نسبة  ـ4ـ2ـ4

 portfolio ofيوضح تحليل القروض حسب مزيجها، التكوين النسـبي لمحفظـة القـروض     

loans .ز قروض المصرف، وهل ينسـجم ذلـك مـع    ومن خلال هذا التحليل يتبين لنا أين تترك
  : السياسة الإقراضية التي ينتهجها المصرف، ويتم تبويب القروض بعدة طرق

 :)3ـ1(كما هو في الجدول  تبويب القروض حسب القطاعات - أ

  
  يوضح تبويب القروض حسب القطاع )3ـ1(جدول رقم 

 نوع القروض
 )2(السنة )1(السنة

 % المبلغ % المبلغ

         اريةالقروض التج

         القروض الاستهلاكية

         القروض العقارية

         القروض الزراعية

 %100   %100   المجموع
  84، التحليل المالي للمصارف، مرجع سبق ذكره، ص)1990(الشماع، خليل،  :المصدر

  
  
  
  
  

 = القروض إلى الودائع
 القروض

 الودائع 

 = الاستثمارات إلى الودائع
 الاستثمارات

 الودائع
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  ):4ـ1(كما هو في الجدول  تبويب القروض حسب نوعها  -  ب

  نوعيوضح تبويب القروض حسب ال )4ـ1(جدول رقم 

 نوع القروض
 )2(السنة )1(السنة

 % المبلغ % المبلغ

         الجاري مدين

         )الكمبيالات(خصم الأوراق التجارية

         السلف المستغلة

         تمانئبطاقات الا

 %100   %100   المجموع
  .123مرجع سبق ذكره، ص) 2007(داء المصرفي،الشماع، خليل، ورشة عمل حول تقيم الأ: المصدر

 ):5ـ1(كما هو في الجدول  تبويب القروض حسب اجلها -  ت
  لأجليوضح تبويب القروض حسب ا )5ـ1(جدول رقم 

  
  
  
     

  
  
  

  .124مرجع سبق ذكره، ص) 2007(الشماع، خليل، ورشة عمل حول تقيم الأداء المصرفي،: المصدر
  :تحصيل القروض نسبةـ 5ـ2ـ4
  :ي نسبة تقيس مدى كفاءة المصرف في تحصيل قروضه الممنوحة، وتعطى بالعلاقة التاليةوه 
  
  

 نوع القروض لأجل
 )2(السنة )1(السنة

 % المبلغ % المبلغ

         لغاية شهر واحد

         أشهر 3لغاية 

         أشهر 6 -  3أكثر من 

         سنة -  6أكثر من 

         سنة 2 -أكثر من سنة 

         سنة 5 -  2أكثر من 

         سنة 5أكثر من 

 %100   %100   المجموع
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  : رصيد القروض نهاية المدة نسبة القروض المتعثرة إلى ـ6ـ2ـ4

 :ويعبر عنها بالعلاقة التالية ، تقيس جودة الائتمان وجودة إدارة محفظتهنسبة وهي 

  
  

 .نسبة التعثر× مجموع القروض = وتحسب القروض المتعثرة                 
 

  :ومن أهم هذه النسب :Ratios of Financial Structure التمويلنسب هيكل ـ 3ـ 4
  :)Leverage Ratio Financial( المالية نسبة الرافعةـ 1ـ3ـ4

في هيكل التمويـل، لأن   Debtيعتمد المصرف على الدين  مدىوتستخدم هذه النسبة لتشير إلى أي 
أخذنا بعين الاعتبـار التـوفير   االدين كأحد مصادر التمويل يعتبر رخيص نسبياً، ويصبح أرخص إذا م

، مما يؤدي إلى تخفيض الربح الخاضع Expenseلى الديون كنفقة الضريبي الناجم عن طرح الفائدة ع
 .1للضريبة وعندئذ يتم دفع ضرائب أقل

أن الرافعة المالية في المصارف التجارية تعتبر عالية جداً، لأن المصـارف   إلى ولابد من التنويه،
صوم المصرف، حيـث  التي تشكل النسبة الأكبر من خ) Depositsالودائع (تتاجر أساساً بأموال الغير 

ويعبـر عـن هـذه    . 2لدى المصرف إلى أكثر من ثمانين ضعفاً) نسبة المديونية(تصل الرافعة المالية 
  :النسبة بالعلاقة التالية

  
  

  : إجمالي المطلوبات إلىحقوق الملكية نسبة ـ 2ـ3ـ4
على مدى اعتماد المصرف على أمواله الخاصة في عمليـات التمويـل    وتهدف هذه النسبة للتعرف

 .المختلفة

  
 

  
  : مزيج الودائعـ 3ـ3ـ4

                                                
، مكتبة العبیك ات، الری اض، المملك ة العربی ة الس عودیة، ص      3،  الإدارة التمویلیة في الشركات، ط)1999(أیمن عزت المیداني، محمد   - 1

595 . 
  .288البنوك العربیة والكفاءة الاستثماریة، اتحاد المصارف العربیة، بیروت، لبنان، ص ) 2004(سلام، عماد صالح  ـ 2

 100× تسديدات القروض خلال السنة 

)                القروض الممنوحة خلال السنة + رصيد القروض أول السنة (
 

  100× القروض المتعثرة 
  مجموع القروض

FLR  الرافعة المالية  = 
 مجموع الودائع

 حقوق الملكية

 = حقوق الملكية إلى إجمالي المطلوبات
  حقوق الملكية 
 إجمالي المطلوبات
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، كذلك يتبين لنـا مـن خـلال هـذا     )جارية، للأجل( ويوضح مزيج الودائع التكوين النسبي للودائع
وتبويب الودائع هـو طريقـة مشـابهة    ). أجنبية -محلية (أو  )حكومية -خاصة( ملكية الودائع المزيج

لتبويب القروض، وغالباً مايتم مقارنة مزيج الودائع مع مزيج القروض والتوزيع النسبي لكـل منهمـا،   
 .توظيف الأموال المصرفية، والقرارات الخاصة بمصادر تمويل المصرف توالتوصل إلى قرارا

  : Profitability Ratiosـ نسب الربحية4ـ4
العوائـد،   Generateلتشير إلى مقدرة المصرف على توليد  Profitabilityتستخدم نسب الربحية 

  . 1مقابل الزيادة في التكاليف المستخدمة في توليد تلك العوائد
 ـInstrumentsمن أهم الأدوات  تعد ويمكننا القول أن نسب الربحية دى كفـاءة  ، التي تدل على م
خر الأداء الكلي للمصـرف خـلال   طبقتها إدارة المصرف، أو بمعنى آ وفعالية السياسات الإدارية التي

  :ومن أهم هذه النسب. الفترة الماضية
 

  : حقوق الملكيةعلى  العائدـ معدل 1ـ4ـ4
 اسـتثمار  جراءما يحصل عليه الملاك  Return on Equity العائد على حقوق الملكية لس معدييق

  :أموالهم في أنشطة المصرف، ويعطى بالعلاقة التالية
 
  

            
 

           
  :المدينة فوائدال إلىالدائنة نسبة الفوائد ـ 2ـ4ـ4

وبالتالي تقيس مدى قدرة . ائد المدينةإلى الفو لفوائد الدائنةعدد مرات تغطية ا ىالنسبة إلوتشير هذه 
 :ويعبر عنها ،المصرف على الوفاء بالفوائد المستحقة عليه من العائد الذي يحققه على استثماراته

   
  

  : القروضإلى  الفوائد الدائنةنسبة ـ 3ـ4ـ4
  :خلال القروض، ويعبر عنهاذه النسبة إلى حجم العوائد التي يحصل عليها المصرف من وتشير ه

  
 
  

                                                
1 - http://www.ebscohost.com/ehost/search:  Michael Dennis,(2006), Key Financial Ratios For The Credit 
Department. P62.  

 = معدل العائد على حقوق الملكية
 صافي الربح بعد الضريبة

 حقوق الملكية

 = نسبة الفوائد الدائنة إلى الفوائد المدينة
 الفوائد الدائنة

 الفوائد المدينة

 = نسبة الفوائد الدائنة إلى القروض
 الفوائد الدائنة

 القروض

http://www.ebscohost.com/ehost/search
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   :لودائعاإلى  الفوائد المدينةنسبة ـ 3ـ4ـ4
ئع المودعـة لديـه،   وائد التي يدفعها المصرف للمودعين لقاء الودافوتشير هذه النسبة إلى حجم ال 

  :ويعبر عنها
 
  
  
 

   :مجموعة النسب المؤشرة لخسائر القروضـ 4ـ4ـ4
تحصـيل القـروض، وأداء    توتشير هذه النسب إلى متانة التخصيصات لخسائر القروض، واتجاها

 :على النحو التالي وهي ،ةالمصرف بشأن إدارة محفظة القروض بكفاء

  
  
  
  
 

  
  

  : Limitations of Ratios Analysis محددات تحليل النسب المالية ـ5ـ4
ضـعيفة،  Diagnostic هناك العديد من المحددات التي تجعل من النسب الماليـة أداة تشخيصـية   

إذا لم يتم أخذ هذه المحـددات  . وعديمة الجدوى في الدلالة والتعبير عن الغرض التي أوجدت من أجله
  :1ومن أهم هذه المحددات. في الحسبان

بيئة مليئة بالمتغيرات  في Dynamic Processالقرارات الإدارية عملية مستمرة  تعد صناعة .1
 .بيانات تاريخية ىالثابتة، بينما يعد تحليل النسب تحليلاً ساكناً يعتمد عل

اختلاف المبادئ المحاسبية، كطريقة حساب مخصص القروض وأمور أخرى غيرها، من شأنه  .2
 .  أن يقلل من أهمية النسب كأحد المؤشرات الهامة

 . يجعل عملية المقارنة صعبة جداً يلأمر الذاختلاف الصناعة المصرفية، ا .3

أن النسب المالية تعتمد على القوائم المالية في التعبير عن العلاقـات بـين   : 2يضاف إلى ذلك .4
  .بنودها، لذا فهي وريثة نقاط ضعف هذه القوائم

                                                
1 -  http://www.philau.edu/library/  : Philip Russel,(2004) Financial Statements Analysis, School of       
Business Administration, Philadelphia University, Philadelphia 

  .260ص  مرجع بق ذكره، غالب،  ، جمال عبد الواسع عبد اللهيـ الشر بج 2

 = نسبة الفوائد المدينة إلى الودائع
 الفوائد المدينة

 الودائع

ـ1  
 مخصص القروض المشكوك في تحصيلها

 رصيد القروض نهاية المدة

ـ2  
 مخصص القروض المشكوك في تحصيلها

 متوسط القروض

ـ3  
 )خسائر القروض(القروض المعدومة

 متوسط القروض

http://www.philau.edu/library/
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   :للمعلومات الماليةStatistical  الإحصائي العرض ـ5

التحليل للبيانات المالية إلى عرض نتائج تحليله بعدة طـرق   يسعى المحلل المالي أثناء قيامه بعملية
إحصائية، إذ أن هذه الطرق تمتاز بقدرتها الإيضاحية في تكوين صورة أكثر وضوحاً عن واقع عمليـة  
. التحليل، وتسهل مهمة مستخدمي البيانات المالية والمصرفية في الوصول إلى المعلومـات المطلوبـة  

  :رقومن هذه الط
  .كأن يخصص أعمدة محددة للودائع وأخرى للقروض وفق سلسلة زمنية معينة: الأعمدة .1
حيث تطرح مكونات القروض أو الودائع أو رأس المال في شـكل قطاعـات ضـمن    : الدوائر .2

  .الدائرة الواحدة
  .وفي هذه الحالة، يتم رسم عدة منحنيات لعدة متغيرات أو عوامل في شكل واحد: المنحنيات .3
حيث يتم رسم عدة أعمدة ومن ثم تحويل الأعمدة إلى توزيعات تكرارية، : يةالمضلعات التكرار .4

 .    كالتوزيع التكراري للقروض

  
وتجدر الإشارة إلى أن أدوات التحليل المالي ومعايير التقييم المستخدمة ليست قالباً جامداً ينبغي 

التحرك ضـمنه، فمعـايير    يتم Flexibilityالالتزام بها، بل يجب أن يكون هناك قدر من المرونة 
التقييم وأدوات التحليل التي يطبقها المصرف الصناعي أو أية مؤسسة مالية أخرى عنـد دراسـة   

وهذا الاختلاف لـيس  . ملفات القروض تختلف جزئياً عن التحليل الذي يقوم به المصرف التجاري
موال الموظفـة  فحسب، ولكن بسبب اختلاف حجم الأ كل مصرفبسبب اختلاف الدور الذي يؤديه 

  . 1في مجال القروض
  

ن الهـدف الرئيسـي لهـا هـو     ، فإالمالي ويمكننا القول أنه مهما تعددت واختلفت أدوات التحليل
 & Strengthsالحصول على المعلومات المفيدة التي تمكننا من تحديد نقـاط القـوة و الضـعف    

Weaknesses  عن هذه الأدوات تعـد نقطـة   للمصرف، كذلك يمكننا القول أن المعلومات الناتجة
  .من قبل إدارة المصرف المستقبليةالبداية لاتخاذ القرارات 

  

                                                
  .177الحسیني، صادق، مرجع سبق ذكره، ص : د - 1
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 :الفصل الثاني
  

 سياسات الإقراض في المصارف المتخصصة
 
 

  : تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث على النحو التاليوقد 
المواضـيع   هذا المبحثتناول يو طبيعة الائتمان في المصارف المتخصصة: ـ المبحث الأول

  :التالية
ü مفهوم الائتمان.  
ü تطور الائتمان المصرفي واختلاف استخداماته.  
ü إدارة الائتمان المصرفي )Credit Management.(  

  
شتمل على وي في المصارف المتخصصة) الإقراضية(السياسات الائتمانية : ـ المبحث الثاني
  :المواضيع التالية

ü مفهوم وأهمية القروض المصرفية. 

ü  أنواع القروض المصرفية. 

ü المبادئ الأساسية لمنح القروض المصرفية. 

ü الإقراضية(تمانية مفهوم السياسة الائ (Credit policy.  
 

 :ما يليتم فيه استعراض سيفي المصارف المتخصصة و إدارة المخاطر: ـ المبحث الثالث

 
ü مفهوم المخاطر المصرفية. 

ü أنواع المخاطر المصرفية. 

ü إدارة المخاطر المصرفية. 
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  : الأولالمبحث 
  طبيعة الائتمان في المصارف المتخصصة

   
  :تمهيدـ 

لـدى المصـارف   ) Deposits(كثير من الناس إلى إيداع أموالهم على شكل ودائـع يعمد 
 المتخصصة بدلاً من استثمارها في مشروعات أخرى، وذلك أملاً في الحصـول علـى ربـح   

والتسـهيلات  ) Loans(وفي المقابل تقوم المصارف بمنح القـروض  . ثابت) Interestفائدة (
مقابل عمولات محددة أيضـاً،  ) ية ـ الحكومية ـ الأعمال  العائل(  الائتمانية لمختلف القطاعات

 الأموال الجاهزة للإقـراض بتعد المصدر الرئيسي للائتمان أو ما يدعى ) المصارف(كون هذه 
)Loadable Funds( ،تقسم إلـى نشـاطين   التي وظيفة المصارف المتخصصة  وهذا يوضح

  :أساسيين
  .... ).حت الطلب، لأجل، التوفير، ت( قبول الودائع على اختلاف أنواعها  :الأول
  .منح القروض المتنوعة إلى كافة المقترضين :الثاني

. كما ينجم عن هذين النشاطين خدمات كثيرة، يقدمها المصرف لكافة زبائنه والمتعاملين معـه 
هذه الخدمات وغيرها من العمليات المصرفية الأخرى لها أهميتها القصوى في خلق الأرضية 

  .1، وتطوير اقتصاد البلد)Development( حقيق التنميةالمناسبة لت
المصارف، ومن خلالهـا يضـمن المصـرف     استثماراتالقروض الجانب الأكبر من  وتشكل

الـذي  ) Main Resource( مناسبة، كما أنها تعد المورد الرئيسي) Revenue(تحقيق عوائد 
 ومن جهـة أخـرى    ،ذا من جهةهيعتمد عليه المصرف في دفع الفوائد المستحقة على الودائع 

حاجة ملحة لمعظم النشاطات الاقتصادية، إذ قلمـا نجـد فـي    الاقتراض من المصارف يمثل 
الواقع مشروعاً استثمارياً يعتمد في تمويل نشاطاته على موارده المالية الذاتية، وإنمـا يعتمـد   

 ـ ال تفتقـر أو  بشكل كبير على القروض كأحد أهم مصادر التمويل خصوصاً في ظل بيئة أعم
، مثـل الجمهوريـة   )Exchange( مازالت في المراحل الأولية لنشوء سوق الأوراق الماليـة 

  .العربية السورية
وسوف يحاول الباحث من خلال الفقرات التالية، عرض مفهوم الائتمان والمراحل التـي مـر   

فـة الوحـدات   بها، بالإضافة للمزايا التي يتميز بها الائتمان وتجعل منه ضـرورة ملحـة لكا  
  .الاقتصادية

  
                                                

، قضایا اقتصادیة معاصرة، دراسة نظریة وتطبیقیة، دار غریب للطباعة والنشر، مدینة نصر، )2002(لسیسي، صلاح الدین حسن،ـ ا 1
  . 31القاھرة، ص
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ü مفهوم الائتمان.  
ü تطور الائتمان المصرفي واختلاف استخداماته.  
ü إدارة الائتمان المصرفي )Credit Management.(  

  
  :مفهوم الائتمان ـ1

يختلف مفهوم الائتمان حسب المجال أو الجهة التي تقوم بتقديمه، لكن إذا ما بحثنا في خلفية 
مشتق من كلمة الأمانة والتي تعني وضـع   ه المجرد، لوجدنا أنهبشكل) الائتمان( هذا المصطلح

، أما الائتمان ...)أموال، وثائق، شهادة الخ( ما لدى شخص ما على أن يرده عند الطلب  ءشي
اللاتينية  Credoوهذا المصطلح مشتق من عبارة ) Credit( تعريب للمصطلح الإنكليزي فهو

  :1المتضمنة تركيبين اثنين
  ).ثقة(غة السنسكريتية ليعني بالو) Crad(ـ 
  ).أضع(ويقصد به باللغة اللاتينية ) Do(ـ 

  ).أضع الثقة(ومن خلال ما سبق أعلاه، نجد أن أصل كلمة ائتمان هو لاتيني ويعني 
الـدين والائتمـان همـا    :" بأنه ) Thomas( كما وردت في الائتمان عدة تعريفات فقد عرفه

ع في المستقبل، والائتمان هو المطالبة باستلام الـدفعات فـي   الشيء نفسه، فالدين التزام بالدف
  2."المستقبل وحجم الديون تساوي حجم الائتمان

القوة الشرائية غير المستهلكة من الـدخل، ولكنهـا خلقـت بواسـطة     ): "  Vaish (واعتبره 
  .3"من دخل المودعين غير المستغل والمودع في المصارف ) المصارف ( المؤسسات المالية

بأنه عملية مبادلة قيمة حاضرة مقابل وعد بقيمة آجلة مسـاوية لهـا،   ): " عوض االله( وعرفته
غالباً ما تكون هذه القيمة نقوداً، وهناك طرفان في عملية الائتمان، الأول هو مـانح الائتمـان   
ويسمى بالدائن أو المقرض، والثاني هو متلقي الائتمان ويسمى بالمدين المقترض ويضاف إلى 

  . 4"يمة الائتمان مبلغ أخر يسمى الفائدة تدفع للدائن مستقبلاً نظير تخليه عن القيمة الحاضرةق
  

والائتمان على هذا النحو لا يعد ضـرورة اقتصـادية فحسـب وإنمـا ضـرورة اجتماعيـة       
إلا أن . لاستمرارية الحياة، ومنذ بدء الخليقة والناس يقومون بمبادلة الفائض المكون فيما بينهم

) Credit Tools( فهوم العلمي للائتمان المصرفي واستخدام الأساليب والأدوات الائتمانيـة الم
                                                

، إدارة الائتم  ان والتحلی  ل الم الي، دار وائ  ل للنش ر والتوزی  ع، عم  ان،    )1999(ج ودة، محف  وظ أحم د،  : ـ  أرش  ید، عب د المعط  ي رض  ا   1
  .31لأردن، صا

2 - Lloyd, Thomas,(1986), Money, Banking and Economic Activity, 3rd Edition, Prentice-Hall, Inc., 
New Jersey, P.67.   
3 - M.C. Vaish,(1979), Monetary theory, Vikas Publishing House, Sahibabad, India, P.365. 

 .77ال، الدار الجامعیة، بیروت، لبنان، ص ، اقتصادیات النقود والم)1995(عوض االله، زینب حسین، 4
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تعد المصـدر  ) المصارف(المعروفة، ارتبط ارتباطاً وثيقاً بظهور المصارف، كون هذه الأخيرة
  .  Bank Credit(1( الرئيسي للائتمان، ومن هنا شاعت تسميته بالائتمان المصرفي

   :2ا عدة أنواع للائتمان من أهمهاويعرف في يومنا هذ
   :Social Credit) الاجتماعي(الائتمان الشخصي ـ 1ـ1

  :وهو الائتمان الذي يزاوله الأفراد من منظور اجتماعي فيما بينهم ويحده الآتي
  .أو نوع الصلة الاجتماعية) درجة القرابة(الرابطة الشخصية بين الدائن والمدين  •
  .يؤثر إلى حد بعيد على موضوعية القرارالاعتبار الاجتماعي والذي  •
 Creditعدم الاستناد إلى أسس علميـة محـددة فـي تقـدير المـلاءة الائتمانيـة        •

Worthiness ـ للمدين.  
 ،الـزواج، الوفـاة  ( يقدم هذا الائتمان في أغلب الأحيان لأغـراض اجتماعيـة مثـل    •

  ...) المرض،
  . بارات اجتماعيةعدم توثيق المديونية لاعتو محدودية مبلغ الائتمان •

يكون الدائن ملمـاً بـالظروف الماليـة الحاليـة      وعلى الرغم مما تقدم فالأمر لا يخلو من أن
وغالباً ما يكون حجم المخاطر محسوب على أساس صدق النوايا للمـدين   ،والمستقبلية للمدين
  .لمديونية طالما سمحت الظروف بذلكوعزمه على سداد ا

  :Commercial Creditـ الائتمان التجاري 2ـ1
 إلـى الزبـائن  ) Supplier( نيويعرف على أنـه الائتمـان الممنـوح مـن قبـل المـورد      

)Customers (3ويتمثل في الديون الناشئة من التعاملات التجارية.  
  :ويمتاز الائتمان التجاري على هذا النحو بالخصائص التالية 

  .لتعاملانتفاء صفة الرابطة الشخصية والاعتبار الاجتماعي لدى ا •
وإن لم يستند القرار الائتماني في هذه الحالة إلى أسس علمية محددة إلا أنه غالباً مـا   •

يرتكن إلى الخبرة المتراكمة عن سابقة التعامل مع المدين سواء مع ذات الدائن أو مع 
  ).السمعة التجارية(هو ما يطلق عليه ودائنين آخرين 

ـ إما بعقد مكتـوب أو بورقـة     Documentedـ ) اًموثق(غالباً ما يكون الائتمان التجاري و
وعلى الأقل فـي  ، تستحق مع أجل استحقاق الدين للسداد ) Bill (آجلة سداد ) كمبيالة(تجارية 

  .دفاتر مانح الائتمان ودفاتر المستفيد منه
                                                

، مؤسس ة ال وراق للنش ر والتوزی ع، عم  ان ،     1، إدارة الائتم ان المص رفي والتحلی ل الائتم اني، ط    )2002(ـ  الزبی دي، حم زة محم ود،     1
 .18الأردن، ص

، دمش ق  17/2/2007ت اریخ  مبادئ الائتمان، إعداد الدكتور أحمد عاكف كرسون، مصرف سوریا المركزي، : ـ ورشة عمل بعنوان 2
  . 5سوریا، ص 

3 - BPP Financial Publishing (BPP House- Aldine Place),(1992), Financial Risk Management, © BPP 
Holdings Plc,(1 ed) London, England, P 120. 
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  :Banking Creditالمصرفي  الائتمانـ 3ـ1
ونشـأ   ،د شرحه في هذا المبحث، وهو ما نحن بصدهذه الأنماط على الإطلاقيعد أحدث و

أفراد لـديهم  (كمؤسـسات ماليـة وسـيطة بيـن المدخرين  المصارفكنتيجة طبيعية لنشأة 
أفـراد لـديهم   (وبين المقترضـين  ) فائض من الأموال ولا يودون المخاطرة بتوظيفه بأنفسهم
إلـى   نيلجأومن ثم ة إمكانياتهم المادية والقدرة على إدارة مشروعات تفوق احتياجاتها التمويلي

  ).المصارفالاقتراض من 
  العلاقة بين المصارف وقطاعات الفائض والعجزيوضح ) 1ـ2(شكل رقم 

  
  
  
  

  .80، مرجع سبق ذكره، ص )2002( الزبيدي، حمزة محمود،: المصدر
  

، يمكننا القول أن المصارف تشكل وعاء ادخارياً يسعى إلـى تعبئـة   )1ـ2( ومن خلال الشكل
  .ستثمارها في مجموعة من الأنشطة الاقتصادية للدولةالمدخرات وا

عملية بمقتضاها يرتضي المصرف مقابل فائـدة  «الائتمان المصرفي على أنه) النجار(وعرف 
أو عمولة معينة، أن يمنح عميلاً بناء على طلبه، سواء حالاً أو بعد وقت معين، تسهيلات فـي  

ية العجز في السيولة، ليتمكن من مواصـلة  صورة أموال نقدية، أو صورة أخرى، وذلك لتغط
نشاطه المعتاد، أو إقراض العميل لأغراض استثمارية أو تكون في شكل تعهد متمثلة في كفالة 

  1.»المصرف للعميل أو تعهد المصرف نيابة عن العميل عند الغير
  :الائتمان المصرفي بالخصائص التالية سمويت
 وانتفـاء صـفة   عند مـنح القـروض،  ) Scientific Methods(ـ استخدام المنهج العلمي 1

  .لدى التقييم ةأو الاجتماعي ةالشخصي الاعتبارات
المتاحة عـن  ) Information Documented( :ـ الاعتماد الكامل على المعلومات الموثقة2

المقترضين وأوضاعهم بالسوق من خلال الاستعلام عنهم سواء من خلال المؤسسات الماليـة  
 لكأو بيوت الخبرة والتمويـل المختلفـة وكـذ   ) مثلاً المصارفك(لتعامل معها لهم ا ذي سبقال

الميزانيـات العموميـة   (الماليـة   همالاستناد في القرار الائتماني إلى بحث وتحليـل مراكـز  
) والحسابات الختامية المعتمدة من مكاتب المحاسبة ومراجعي الحسـابات المسـجلين رسـمياً   

  .كل الإداري للمنشأة طالبة الاقتراضالدراسة المتأنية للهي لكوكذ
                                                

 .71عة بنك الإسكان، عمان، الأردن، ص، مطب1مدخل اتخاذ القرارات، ط: ، التحلیل الائتماني)1997(ـ النجار، فایق جبر حسن،  1

قطاعات الفائض 
  )الادخار(

 من الأفراد وشركات

  المصارف
 )المؤسسات الوسيطة(و

  قطاعات العجز
من الأفراد وشركات 

 الأعمال
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ـ الاعتماد على الكشوفات الرسمية لحركة حسابات طالب التسهيل الائتماني سـواء داخـل   3
أو لـدى  ) المصـرف إذا كان عميلاً قائماً ويود تجديد أو زيادة تسهيلاته لدى (نفسه  المصرف
  .الأخرى المتعامل معها المصارف

وتحليل متأني للسوق والصناعة التي يعمـل مـن خلالهـا     ـ الاعتماد على دراسة متكاملة4
للتعرف على الظروف التـي تمـر بهـا هـذه      Market And Industry Analysisالعميل 

   .الصناعة أو التجارة كظاهرة الكساد أو الرواج والتعرف على المركز التنافسي للعميل
  .للمصرفالمدين  ـ النظر بعين الاعتبار إلى الضمانات التي يتعين أن يوفرها5

الذي يعتمد عليه في اتخاذ قرار منح القـرض أو  أن المنهج العلمي هو الأساس ويرى الباحث 
الاجتمـاعي ـ   (يميز الائتمان المصرفي عن باقي أنواع الائتمان ما  أهم منعه، ولعل ذلك هو

  ).التجاري
مـن خلالـه يحقـق    ووتبدو أهمية الائتمان المصرفي بأنه النشاط الأكثر جاذبية للمصارف، 

المصرف العديد من العوائد ويضمن استمرارية نشاطه وزيادة الاستثمارات وحجم التسـليفات  
، ولا يقتصر ذلك على صعيد المصرف فحسب، وإنما على مستوى الاقتصاد ككل، )القروض(

عجلة التنمية الاقتصادية واتسع مجال النشـاط الاقتصـادي كلمـا زادت     سرعة فكلما زادت
إلى الائتمان الصرفي، حيث ينظر إليه كمنظومة تقوم بتزويـد الأفـراد والمؤسسـات    الحاجة 

  . 1بالأموال اللازمة للحصول على أكبر عائد بأقل تكلفة ومخاطرة ممكنة
كما أن الائتمان المصرفي يعد الاستثمار الأكثر قسوةً على إدارة المصرف، نظراً لما يحمـل  

) Bad Debt( إلى نشوء القروض أو الديون المتعثرة قد تؤدي) Risks( في طياته من مخاطر
هـو  ) الإقـراض (ويمكن أن تهدد استمرارية المصرف وتطوره، خصوصاً أن مصدر الائتمان

الودائع المملوكة من قبل الغير وليست ملكاً للمصرف، لكن في ذات الوقـت يبقـى الائتمـان    
لذي من خلاله تضـمن تحقيـق   الأكثر جاذبية لإدارة المصرف وا) Investment( الاستثمار

  .الجزء الأكبر من الأرباح، وبدونه تفقد المصارف دورها كوسيط مالي في الاقتصاد
  :مزايا الائتمان المصرفي ـ4ـ1

يلعب الائتمان المصرفي دوراً فريداً في الحياة الاقتصادية، ومن خلاله تتمكن المصـارف   
  : 2مان من المزايا التاليةمن تحقيق مستويات متقدمة، نظراً لما يحققه الائت

                                                
.                                                                                                                           76، العولمة واقتصادیات البنوك، الدار الجامعیة، القاھرة، مصر، ص )2001(ـ عبد الحمید، عبد المطلب،  1
، 1، إدارة المصارف مدخل تحلیلي كمي معاصر، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع،ط )2002(صاحب أبو أحمد اـ آل علي، رض 2

 .   216 -215عمان،  الأردن، ص 
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يؤدي الائتمان المصرفي إلى عدم الاحتفاظ بمبـالغ نقديـة كبيـرة دون اسـتعمال،      .1
انتظاراً لاستعمالها المتوقع في المستقبل، فالفائض النقدي قابل للاستخدام عن طريق 

 .الائتمان، وبهذه الطريقة تستفيد منه المنشآت والأفراد وقت الحاجة إليه

التطوير الفني والتقني استبدال الآلات والمعـدات، ونظـراً لارتفـاع     تتطلب عملية .2
تكاليف شرائها تلجأ الشركات إلى المصارف للحصول علـى الائتمـان المصـرفي    

 . لتمويل هذه العمليات

يخفف الائتمان المصرفي الكثير من الصعوبات التي تتعرض لها المنشآت المختلفـة   .3
ل على الائتمان الكافي، بسبب ضعف الثقة في خاصةً الصغيرة والحديثة في الحصو

 . مركزها الائتماني من الجهات الممولة الأخرى

يضاف إلى ذلك أنه بدون الائتمان المصرفي تصبح عملية المفاضلة بين المصـادر   .4
المالية داخل الاقتصاد مقيدة، كما أن فوائض الوحدات الاقتصادية المدخرة لن تتدفق 

  . 1الأكثر إنتاجية دون وجود الائتمان المصرفي بكفاءة إلى الاستخدامات
  :واختلاف استخداماته المصرفي تطور الائتمان ـ2

اتسع مفهوم الائتمان واختلفت استخداماته ليشمل إضافة إلى الأموال القصيرة الأجل، مـنح  
وبطاقات الائتمان والقروض المشتركة، والتأجير ) التقسيط(خطابات الضمان، والبيع التأجيري 

وهذه الأنواع تختلف فيما بينها من حيث الهدف والعائد المتحقق بالنسبة ). Leasing( تمويليال
  .للمصرف

ويرى كثير من المهتمين بالشؤون المصرفية والمالية، أن تطـور شـكل الائتمـان وتبـاين      
كيفية تنظـيم آجـال   ( :استخداماته لم ينشأ من فراغ وإنما كان نتيجة لجملة من المتغيرات مثل

الائتمان، وفيما إذا كان من الممكن قيام المصارف والمؤسسات المالية بتجاوز النمط المصرفي 
التقليدي الذي يحصر الائتمان بالعمليات الجارية قصيرة الأجل، لينتقل بعـدها إلـى الائتمـان    

  . 2)طويل الأجل المتميز بالعائد الكبير المتحقق ولكن يرتبط بحجم مخاطرة أكبر
يمكننا القول أن هناك نمطان مختلفان لإدارة الائتمان المصرفي ويشـكلان هـذان    وبناء عليه

  .النمطان سلوك المصارف التجارية في أغلب اقتصاديات العالم
ولتوضيح سلوك المصارف التجارية في تقديم الائتمان، سنعرض باختصـار ماهيـة هـذين    

  .   3النمطين كما تعرضهما المراجع العلمية
  :لتقليدي للائتمان المصرفيـ النمط ا1ـ2

                                                
1 - Catheart,  Ch.,(1982),   Money,  Credit and Economy Activity, Homewood, Illinois, Richard D. 
Irwin, Inc., P 91 

 .80دكتوراه غیر منشورة، مرجع سبق ذكره، ص أطروحةغالب،  ، جمال عبد الواسع عبد اللهيـ الشر بج 2
  . 26-19ـ الزبیدي، حمزة محمود، مرجع سبق ذكره، ص  3
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ينحصر تركيز اهتمامات المصارف وفقاً لهذا النمط، في الائتمان الـذي يتسـم بالتصـفية    
بمعنى آخر التركيز على الائتمان قصير الأجل بحيث لا تتجاوز ) Self Liquidation(الذاتية 

  .مدته السنة الواحدة
هذا النمط في إدارة الائتمان هو وليد النمط الانكليزي للإدارة المصرفية، والذي يـولي مبـدأ   

فيها العامل الأكثر أهمية في كيفية توظيف الأموال، وقد ساعد الحرص ) Liquidity( السيولة
الشديد على السيولة في ظهور ما يعرف في تاريخ النظرية المصرفية باسم نظرية القـروض  

والتي تعد الأساس في السياسة الائتمانيـة للمصـارف    Commercial Theory(*1( ةالتجاري
  . التجارية في انكلترا، وتمخض عنها ما يعرف بالتقليد المصرفي الانكليزي

مرده إلـى أن المـوارد    ،ويمكن القول أن انحياز أنصار هذا النمط إلى الائتمان القصير الأجل
ل مملوكة للغير يمكن أن تخضع للسحب فـي أي وقـت،   المالية للمصرف هي عبارة عن أموا

  .إلى الائتمان طويل الأجل) الموارد( ومن غير المنطقي توجيهها
تطلب  ،كما أن الحرص الشديد على السيولة من قبل المصارف ونوع الائتمان المقدم من قبلها 

التزامات عنـد  من الجهات المقترضة أن تكون في وضع يمكنها من إعادة تسديد ما عليها من 
الاستحقاق، وهذا لا يتحقق إلا إذا كانت الأصول التي استخدم فيها الائتمان يمكن تصفيتها بعد 
مدة زمنية قصيرة نسبياً، وهي مدة استحقاق الائتمان، ومن المؤكد أن هذا الترابط بين رغبـة  

 ـ      اة المصرف في تقديم الائتمان واستخدامات المقتـرض للائتمـان قلمـا يحـدث فـي الحي
   2.الاقتصادية

وعلى النقيض من ذلك، يرى المعارضون للفكر المصرفي التقليدي أن المصـارف يجـب أن   
وهو ما يدفع بالمقترضـين فـي اللجـوء إلـى      ،تختار بين التمسك بتقديم ائتمان قصير الأجل

أو الأسواق المالية للحصول على موارد مالية تلبـي احتياجـاتهم،    ؛المؤسسات المالية الأخرى
 مما يؤدي إلى تسرب الودائع من المصارف، أو أن تعمد المصارف إلـى تحمـل المخـاطر   

)Risks (3وتقديم الائتمان طويل الأجل .  
المصارف المنهج التقليدي سوف يؤدي إلى اقتصـارها علـى حصـة     تباعاويرى الباحث أن 

الودائـع لـدى   كما تجدر الإشارة إلى أن  ،وحرمانها من جزء كبير من الأرباح ،سوقية ضيقة
المصارف ليست كلها تحت الطلب، وإنما هناك العديد من الودائع وبآجال مختلفة، وليس مـن  
الضروري أن تسحب كلها دفعة واحدة، الأمر الذي يمكن المصرف من الحصول على عوائـد  

                                                
رة الأج ل ذات الق درة عل ى التص فیة الذاتی ة، ك القروض       ھذه النظریة تدعو لحص ر النش اط الائتم اني المص رفي ف ي الق روض قص ی       *  

  . الممنوحة لتحویل عملیات التجارة الداخلیة والخارجیة ومتطلبات رأس المال العامل للأفراد وشركات الأعمال
2- Reed ,Edward W.,et al , (1980), Commercial Banking, 2 ed, Englewood Cliffs, N. J. Pronto- hall, 
P.144  

  .306إدارة البنوك ونظم المعلومات المصرفیة، الحرمین للكمبیوتر، الازبطیة، القاھرة، مصر، ص ) 2000(ـ طھ، طارق، 3
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السيولة ( جيدة، لا سيما إذا تمكنت إدارة المصرف من تحقيق التوافق بين الهدفين المتعارضين
  ).الربحيةو
  :    في تقديم الائتمان) الحديث(ـ النمط المعاصر2ـ2

وأكد على ضـرورة قيـام المصـارف    ) التقليدي( جاء هذا النمط كرد على النمط السابق 
بالوظيفة الائتمانية طويلة الأجل، وقد ظهر هذا الاتجاه ليكون منهجاً لسياسية المصـارف فـي   

مريكية، حيث برهنت ظروف الكسـاد الاقتصـادي فـي    القارة الأوربية والولايات المتحدة الأ
أوربا الغربية في الثلاثينيات من القرن الماضي على أن قصر آجـال القـروض لا يضـمن    

  .1بالضرورة تأمين السيولة لدى المصارف
، ة ما بعد الحـرب العالميـة الثانيـة   كما أن الندرة النسبية للأموال وللمصادر التمويلية في فتر

المصارف تتخلى عن نظرية القروض التجارية والتحول إلى الائتمـان طويـل    جعل كثير من
  .إنعاش وتمويل المؤسسات الاقتصادية في الأجل نظراً لدوره الكبير والملائم

إلى قيامها بدور كبيـر  ) Central Banks( ومن جانب آخر أدى ظهور المصارف المركزية
جياً عن النمط التقليدي والتحـول إلـى   في تشجيع المصارف المتخصصة وجعلها تتخلى تدري

وذلك من خلال قيام المصرف المركـزي بتـوفير السـيولة اللازمـة     ، الائتمان طويل الأجل
لمواجهة عمليات السحب التي يمكن أن تواجهها المصارف المتخصصة، بالإضافة إلـى قيـام   

 ـها على المقترضين إلى المصتالمصارف بتحويل الضمانات التي أخذ  كـرهن زي رف المرك
)Mortgage( الأمر الذي أدى إلى تزايد الائتمان طويل الأجل.  

وازدادت أهمية الائتمان طويل الأجل في مرحلة الحرب العالمية الثانية، وعمدت كثيـر مـن   
المصارف وخصوصاً في الولايات المتحدة الأمريكية بالتحول من النمط التقليدي إلـى الـنمط   

ان، ويعزى ذلك إلى حاجة المؤسسات الصناعية إلى القـروض  المعاصر في مجال تقديم الائتم
طويلة الأجل التي تعتبر ملائمة لإنعاشها وتمويل توسعها، وقد وصل حجم هذه القروض فـي  

(إلى ما يقارب  1946عام 
3
من إجمالي حجم القروض التي تمنحها المصارف الأعضاء في ) 1
  .2بالولايات المتحدة الأمريكية نظام الاحتياطي الفيدرالي

 مر على الولايات المتحدة الأمريكية، فقد عمدت كثير من الدول ومنها انكلتـرا ولم يقتصر الأ
 Radclif(في التحول إلى الائتمان طويل الأجل،إذ شكلت لجنة تدعى ) مصدر النمط التقليدي(

committee (لأجل ضمن الحـدود  الطويل مة بين الائتمان القصير واءمن شأنها تحقيق الموا
  .المعقولة

                                                
1 - Buane , B. and Austin  J. Spencer , (1994), Managing  Commercial  Banks, London, Prentice-Hall 
International, P. 420.   

  .83غالب، رسالة دكتوراه غیر منشورة، مرجع سبق ذكره، ص لواسع عبد الله، جمال عبد ايالشر بجـ  2
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ونظراً لازدياد أهمية الائتمان المصرفي للمصارف وتنوع أساليبه وطرقه، الأمر الـذي دفـع   
 بالكثير من المصارف إلى إدراج إدارة متخصصة ضمن هيكلها التنظيمي تدعى إدارة الائتمان

)Credit Management (لعليا، نظراً لمـا يصـدر   لها موقعها المتميز والقريب من الإدارة ا
  .عنها من قرارات، تعد من أخطر القرارات ضمن منظومة العمل المصرفي

  
  ):Credit Management( المصرفي إدارة الائتمان ـ3

شهدت الآونة الأخيرة تطوراً كبيراً في الأدوات والعمليات المصرفية، واتساعاً فـي حـدة   
نولوجيا الحديثـة وتطبيقاتهـا المختلفـة،    المنافسة بين المصارف، وتزامن ذلك مع ظهور التك

الأمر الذي دفع بكثيـر مـن   ). Globalization(والتحول الاقتصادي إلى ما يعرف بالعولمة
  .   عادة النظر في واقع عملها، وفي طبيعة الخدمات المقدمة لعملائهاإالمصارف إلى 

 صارف إلـى إحـداث   يمثل جوهر العمل المصرفي، فقد عمدت كثير من المالائتمان  وبما أن
، مهمتها الأساسية اتخاذ Credit Management) إدارة الائتمان(تعرف بـ  إدارة متخصصة

ودراسـة   عمـلاء وجمع المعلومات المناسبة من مختلف المصادر عـن ال  القرارات الائتمانية
، والمخـاطر المرافقـة لـذلك    قدراتهم على الدفع، ودراسة إمكانية منح القروض وعدم منحها

لاحتفاظ بسجلات وقوائم ومستندات مفصلة عن هذه الأمور، ووضع التقارير والإحصـاءات  وا
بالإضـافة إلـى    ؛مصرفالمناسبة لهذا الغرض وربطها بنظام المعلومات المالي المطبق في ال

  .صورة واضحة وواقعية عن كل ما يحتاجونه العملاءإعطاء 
ساليب المعتمـدة مـن قبـل المصـارف     مجموعة الأدوات والأ: وتعرف إدارة الائتمان بأنها

  .1والمؤسسات المالية، لإدارة المخاطر الائتمانية وتسريع عملية تحصيل الديون المتعثرة
أدوات الرقابة المطبقة على السياسـات والعمليـات الائتمانيـة    : كما يعرفها البعض على أنها

) Exposure( لخسارةالموضوعة، بهدف تحصيل الأموال الممنوحة، وتقليل تعرض العملاء ل
  .   2والوصول إلى ما يعرف بالديون المعدومة

وبناء على ما سبق، يمكننا القول أن جوهر نشاط إدارة الائتمان ينطوي على مراقبة المخـاطر   
ومعالجة الديون المعدومة أو المتعثرة، بالإضافة إلى مجموعة من الأنشطة الأخرى التي تشكل 

  .   )2ـ2(ئتمان ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل في مجموعها عناصر إدارة الا
  
  

                                                
1 - www.acif.org.au     [  Credit Management, (2006), © Australian Communications Industry Forum 
Limited, north Sydney, Australia  ]. 
2  - www.sbdc.com.au   [Credit Management, , (2006), © Small Business Development Corporation, 
Western Australia ]. 

http://www.acif.org.au
http://www.sbdc.com.au
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  الائتمانعناصر إدارة يوضح ) 2ـ2(شكل رقم 

  
BPP Financial Publishing (BPP House- Aldine Place), OP, Cit. P19. Source:  

  
  : Problems of Creditالمصرفي مشاكل الائتمانـ  1 ـ 3

حدوث مشاكل الائتمـان، وهـي كمـا    من العوامل و الأسباب الرئيسية المؤدية لهناك العديد 
  : 1الائتمانالصادرة عن لجنة بازل حول أسس إدارة مخاطر  2000تها وثيقة أيلول دحد

  :Concentration of Creditتركز الائتمان  .1
 ـ  د إن تركز الائتمان من أهم الأسباب التي تؤدي إلى فشل المصرف وخسـارته، إذ تعم

إدارة المصرف إلى تركيز الائتمان نحو أفراد و شركات معينة أو توجيه الائتمان إلى قطـاع  
وتختلف درجة مخاطر تركز الائتمـان بـاختلاف المعطيـات والمؤشـرات      ،اقتصادي معين

  .الاقتصادية والمالية
  : ضعف عمليات إدارة وضمان الائتمان .2

تلك الدول التي شـهدت أزمـات    أشارت كثير من الدراسات في دول العالم وخصوصاً
مصرفية إلى أن معظم مشاكل الائتمان تعود إلى ضعف الإدارة، وهنالك الكثير من المصارف 
لا تبذل المجهود الكافي واللازم لتقديم الائتمان قبل منحه، وقد يكون ذلـك بسـبب ضـغوط    

  .المنافسة، إضافة لاتخاذ قرارات منح الائتمان على أسس ذاتية أو شخصية
  :تأثر الائتمان بظروف السوق والسيولة .3

                                                
، إدارة المخاطر المصرفیة من وجھتي النظر المص رفیة والقانونی ة،   )2002(ـ الشواربي، عبد الحمید، الشواربي، محمد عبد الحمید، 1

  . 70ـ71منشاة المعارف، الإسكندریة، مصر، ص 

إدارة 
 الائتمان

 ترتيب طرق الدفع  إدارة دورة التحصيل

 الرقابة على المخاطر

 محددات الدين

 تحليل الائتمان نظم التخطيط والتنظيم

 تأمين الدين

 سياسة الائتمان خصم وتحصيل الديون

 شروط التسليف
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تؤثر ظروف السوق والسيولة على حجم الائتمـان الممنـوح، ففـي فتـرات الـرواج      
  .  والانتعاش يكون وضع الائتمان جيداً والعكس صحيح

  
ومن خلال ما سبق يمكننا القول أن الائتمان المصرفي يكتسب أهمية بالغة بالنسبة للمصـارف  

حيتها، وفي نفس الوقت يعتبر من مصادر التمويل الرخيصة التي تلجـأ  بل أنه يشكل مصدر رب
إليها المؤسسات والشركات للحصول على التمويل للضروري، لذلك عمدت أغلب المصـارف  
إلى تشكيل إدارة متخصصة تُعنى بالائتمان المصرفي وتقوم بتوفير كافة المعلومات التي مـن  

  . شأنها اتخاذ القرارات السليمة
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  :المبحث الثاني

  في المصارف المتخصصة) الإقراضية(السياسات الائتمانية 
  

  :تمهيد
مـن قبـل السـلطات    ) Charter(للحصول على رخص العمل  المصارف حول العالمتسعى 

بحيث تكون قادرة على تقديم القروض إلى زبائنها على اختلاف أنواعهم، ورغبـةً   ،المختصة
ة المتعاملين معها عـن طريـق تـوفير العـرض الكـافي مـن       منها بتقديم الدعم اللازم لكاف

تشكل و ،ولها على أسعار فائدة  محدودةلتمويل مختلف الأنشطة مقابل حص) القروض(الائتمان
القروض القسم الأكبر من الأصول الكلية للمصرف وتعود على المصرف بنسبة كبيـرة مـن   

  .الإيرادات الإجمالية
علـى صـحة    تنعكس إيجابـاً الإقراضية بشكل جيد،  هتظيفوقدرة المصرف على أداء  كما أن

  . الوضع الاقتصادي للمنطقة التي يخضع لها المصرف
  :المواضيع التالية على في هذا المبحث يتم التركيزوسوف 
ü مفهوم وأهمية القروض المصرفية. 

ü  أنواع القروض المصرفية. 

ü المبادئ الأساسية لمنح القروض المصرفية. 

ü الإقراضية(لائتمانية مفهوم السياسة ا (Credit policy.  
  
  :القروض المصرفية وأهمية فهومم ـ1

، وتطور الوساطة والخدمات المالية المصـرفية،  ظهور خدمات الصرافة ونقل الأموالإن 
. أدى في مرحلة متقدمة لظهور الإقراض المصرفي كأحد أهم الأنشطة المصرفية المعاصـرة 

سي للمصارف، وفي الوقت نفسه المصدر الأول لربحيتها عمليات الإقراض  النشاط الرئيوتعد 
  .الإقراض يمثل أكبر مجالات التوظيف جاذبيةً للمصارف أنكما 
ويشكل الاسـتثمار الأكثـر    ،وبالرغم من ذلك فإن هذا النشاط ينطوي على مخاطر متعددة 

وبنـاء   وبدونه تفقد المصارف دورها كوسيط مالي في الاقتصاد،، قسوة على إدارة المصرف
مـن أهـم مسـؤوليات إدارة    ) Loans Portfolio(على ذلك تصبح إدارة محفظة القروض 

  1.المصرف

                                                
 .175مدخل تطبیقي، المكتبة العصریة، المنصورة، مصر، ص : ، إدارة البنوك التجاریة)2000(المنیاوي، جاد، 1
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بأنها تلك الخدمات المقدمة للعملاء، والتـي يـتم بمقتضـاها    " وتعرف القروض المصرفية 
تزويد الأفراد والمؤسسات في المجتمع بالأموال اللازمة، على أن يتعهد المدين بسـداد تلـك   

بتواريخ  ساطقأل وفوائدها، والعمولات المستحقة عليها والمصاريف دفعة واحدة أو على الأموا
محددة، وتدعم تلك العملية بتقديم مجموعة من الضمانات التي تكفل للمصرف استرداد أموالـه  
في حالة توقف العميل عن السداد بدون أي خسائر وينطوي هذا المعنـى علـى مـا يسـمى     

بأحد  يالتسهيلات، حتى أنه يمكن أن يكتفة ويحتوي على مفهوم الائتمان وبالتسهيلات الائتماني
  . 1"تلك المعاني للدلالة على معنى القروض المصرفية

للقروض المصرفية أهميتها على مستوى المصرف وعلى مستوى الاقتصاد القومي، ويمكـن  و
  :توضيح ذلك كالأتي

  :أهمية القروض المصرفية بالنسبة للمصارفـ 1ـ1
كل المصارف وعاء جيداً لتجميع المدخرات المالية، وأحد أهم الأدوات لتوجيه المـوارد  تش

المالية وتوظيفها في المشروعات الاستثمارية، كما تولي المصارف أهمية كبيـرة للسياسـات   
الإقراضية لما لها من دور في تحقيق أهداف المصرف من الربحية والنمو والاستقرار ويمكن 

  :تاليتوضيح ذلك كال
ـ تعد القروض أحد أهم الأدوات الاستثمارية للمصارف، ويعود ذلك للعائد الكبيـر المتولـد   
عنها، وقد أدى ذلك إلى زيادة اهتمام موظفي الإقراض بهذا المجال، وقد أصبح الاستثمار فـي  

مواردهـا   جميـع القروض هو الاستثمار الأساسي الذي تأمل معظم  المصارف أن توجه إليه 
وقد اعتبر كثير من الباحثين القروض المصرفية كالعمود الفقري للمصارف، وبدونـه  . 2ةالمالي

  .3لن تتمكن من الاستمرار والتوسع في بقية الأنشطة الأخرى
بين لنا وبشكلٍ واضـح أن القـروض تمثـل    إلى القوائم المالية للمصارف، ي ـ كما أن النظر

أكثر مجالات ) Bank Credit( المصرفي الجانب الأكبر من أصول المصرف، ويعد الائتمان
مقارنـةً مـع بقيـة     العوائد المتولدة من هذا النشاط الاستثمار جاذبيةً للمصارف نظراً لارتفاع

  .Profitability(4( الاستثمارات، ومن ثم فهو يحقق هدف المصارف المتمثل بالربحية
مصـدر رئيسـي  لتحقيـق    ويمكننا القول أن المصارف تعتمد اعتماداً كلياً على القـروض ك 

الإدارة  ومن ثم دفع الفوائد المستحقة للمودعين، الأمر الذي أدى إلى زيـادة اهتمـام   ،الأرباح
  .ها اهتماماً كبيراًبهذا النشاط وايلائ

                                                
ش ارع زكری  ا غن  یم ـ الإبراھیمی  ة،       84عملیاتھ  ا وإداراتھ  ا، ال  دار الجامعی  ة، : ، البن  وك الش املة )2000(عب د الحمی  د، عب  د المطل  ب،  1

  .103 الإسكندریة، مصر، ص
  . 207، مرجع سبق ذكره، ص)1996(ھندي، إبراھیم،  2
  .174مرجع سبق ذكره، ص ) 2000(المنیاوي، جاد، 3

4 - Channon, D.,(1992), Bank Strategic  Management & Marketing, Manchester University, (John 
Wiley & Sons Ltd). P.89 
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  :أهمية القروض المصرفية على مستوى الاقتصاد القوميـ 2ـ1
اً لعدم كفاية مصـادر  تلجأ كثير من الشركات والمنظمات إلى الاقتراض من المصارف نظر

التمويل الذاتية، كما أن كثير من المشروعات لا تدفع بجميع أموالها الذاتية لتمويل استثماراتها، 
وإنما تقوم بتحقيق نوع من التوازن بين مصادر التمويل الذاتية وغير الذاتية، وبهذه الطريقـة  

بهذه الطريقة تؤدي إلى تخفيض تتمكن المشروعات من تحقيق زيادة في عائد الملكية، كما أنها 
  .  الدخل الخاضع للضريبة نتيجة لخصم فوائد القروض من وعاء الضريبة

وتسعى الدولة وبالتنسيق مع إدارة المصارف إلـى توجيـه القـروض المصـرفية نحـو      
الاستثمارات الاقتصادية المختلفة، ويؤدي ذلك إلى زيادة معدل النمو الاقتصادي وزيادة معـدل  

  .وهذا بدوره يساهم في حل مشكلة البطالة وتحسين الوضع المعيشي للأفراد المجتمع التشغيل،
  ):Loans Kinds( المصرفية أنواع القروض ـ2

توجد تصنيفات متعددة لأنواع القروض، إذ يمكن تصنيف القـروض مـن حيـث المـدة،     
  :1والغرض، والضمان، و من حيث القطاعات الاقتصادية، وهي كما يلي

  ):Terms Loans( ث المدةالقروض من حي ـ1
  :تنقسم القروض من حيث المدة إلى الأنواع الرئيسية التالية

  ):Short – Term Loans( قروض قصيرة الأجل )1
وتعد من أهم القروض المصرفية، وتشكل نسبة كبيرة من مجموع القروض، ومدة 

  .هذه القروض أقل من سنة، وتستخدم أساساً لتمويل الأنشطة التشغيلية للمنشآت
  ):Intermediate – Term Loans( قروض متوسطة الأجل )2

وتمنح لتمويل بعـض   ،إلى خمس سنوات سنة وهي القروض التي تمتد آجالها من
تطوير الإنتاج، و إجراء بعـض  : العمليات الرأسمالية التي تقوم بها المنشآت مثل

  .التعديلات الجوهرية أو لأغراض التوسع
  ):Long – Term Loans( قروض طويلة الأجل )3

وهي القروض التي تزيد مدتها عن خمس سنوات بغـرض تمويـل مشـروعات    
الإسكان، والعمليات ذات الطبيعة الرأسمالية، واستصلاح الأراضي وغالبـاً مـا   

  .تتميز هذه القروض بفوائدها العالية
  ):Loan Purpose( القروض من حيث الغرض ـ2

  :ليالذي تمنح له إلى ما ي غرضتتنوع القروض وفقاً لل
  ):Investment Loans( والاستثمارية القروض الإنتاجية )1

                                                
  .  132ـ131لفعالة لخدمات البنوك الشاملة، جامعة المنصورة، مكتبة الشقري، مصر، ص ، الإدارة ا)1998(عبد الحمید، طلعت أسعد، 1
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نتـاج  والهدف من هذه القروض هو استخدامها إنتاجيـاً؛ أي لغـرض زيـادة الإ   
والمبيعات، كشراء المواد الخام والآلات لتدعيم الطاقة الإنتاجية للمنشأة، ومن هذه 

  .وطنيالقروض ما يستخدم في تمويل المشروعات التي تدعم الاقتصاد ال
  ):Consumer Loans (القروض الاستهلاكية  )2

وهي القروض التي تمنح لفئات معينة من المجتمع، بهدف استخدامها في الحصول 
و أثـاث أو  أعلى سلع الاستهلاك الشخصي أو لمقابلة نفقات معينة، كشراء سيارة 

 شراء السلع الاستهلاكية الأخرى، وتطلب المصارف عادةً سعر فائدة مرتفع على
على  عميلهذه القروض لما تتضمنه هذه القروض من مخاطر، تتمثل بعدم قدرة ال

  .السداد نظراً لتعرضه لحادث أو مرض أو وفاته
  ):Insurance Loans(القروض من حيث نوع الضمان ـ3

 التأمين ضد مخـاطر  ( استرداد أموالهيعد الضمان الوسيلة التي يضمن بها المصرف 
  :ض في هذا المجال إلى قسمين رئيسيين، وتقسم القرو) عدم السداد

  ):Secured Loans( القروض بضمان )1
 ـ هـذه   ىإن الغالبية العظمى من القروض تكون مصحوبة بضمانات، ويطلق عل

الضمانات اسم ضمانات تكميلية، لأنها تطلب استكمالاً لعناصر الثقـة الموجـودة   
لية على أنها جيدة، وبعد أصلاً وليس بديلاً عنها، فبعد التأكد من سمعة الزبون الما

دراسة مصادر دخل الزبون ومركزه المالي والتأكد من قدرته ومتانتـه، يطلـب   
المصرف من الزبون ضماناً تكميلياً كما تم ذكره، استكمالاً لعناصر الثقة المتوفرة 

قرض بضـمان شخصـي، قـرض    : (ومن أمثلة القروض بضمان. في الأساس
  ).اق المالية، قرض بضمان الكمبيالاتبضمان البضائع، قرض بضمان الأور

  ):Unsecured Loans( القروض بدون ضمانات )2
قد يمنح المصرف قروضاً لأحد زبائنه الجدد دون أي نوع من الضمانات، وذلـك  
اعتماداً على سمعته المالية وعلى قوة مركزه المالي، ولا ينبغي التوسع في مـنح  

وائها على مخاطر متعـددة، إذ  نظراً لانط) على المكشوف(القروض دون ضمان 
جديد، أو الاحتفاظ بزبون جيد،  زبونأنه يمنح في ظروف خاصة كمحاولة لكسب 

  .تكون القروض دون ضمانة كافيةولا يحبذ أن 
  ): Economic Sections Loans(القروض من حيث القطاعات الاقتصادية  ـ4

  .عيمكن تقسيم القروض من حيث القطاعات الاقتصادية إلى عدة أنوا
  ):Real Estate Loans( القروض العقارية )1
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تمنح القروض العقارية للأفراد والمشروعات لتمويل شـراء ارض أو بنائهـا أو   
بناء مبنى، وتكون مدة هذا النوع من القروض عادة لفترة طويلة قد تصـل إلـى   

سنة، وغالباً ما تكون هذه القروض مضمونة بالعقـار الـذي تـم    ) 15(أكثر من 
بتقديم هذا النوع مـن  ) المصرف العقاري(وم المصارف المتخصصة شراءه، وتق
  . القروض

  ):Industrial Loans(القروض الصناعية  )2
وهي القروض التي يطلبها الحرفيون والمصانع، ويتم منحها لآجال متوسـطة أو  
طويلة، وذلك وفقا للدورة الصناعية للجهة المقترضة، وتقوم المصارف الصناعية 

  .بهذه المهمة
  ): Agricultural Loans(القروض الزراعية  )3

تعد القروض الزراعية ذات أهمية كبيرة وخاصة في المجتمعات الزراعية التـي  
تعتمد على الزراعة كمورد أساسي لها، والقروض الزراعية هي تلك التـي تقـدم   
للمزارعين لشراء بذور أو أسمدة أو جرارات، وتمنح القروض الزراعية لآجـال  

قل من سنة حسب الموسم، ولاشك أن هناك مخاطر عالية لهذا النوع قصيرة أي لأ
في المحاصيل، بالإضـافة إلـى    مناخيةمن القروض، وذلك بسبب أثر العوامل ال

تأثير الأمراض إذا لم يتم التحكم فيها والقضاء عليها، وقد تعطى هـذه القـروض   
ات أو في حالـة  لعدة سنوات في حالة تمويل شراء آلات زراعية، أو شراء حيوان

إجراء تحسينات جذرية، وفي كثير من الدول توجد هناك مصـارف متخصصـة   
تقوم بمنح القروض بشروط مسهلة وبأسعار فائدة منخفضة ) المصارف الزراعية(

  . وذلك مساهمة منها في التنمية الاقتصادية
  ):Loans and Loaner Number( القروض من حيث عدد المقرضين ـ5

  :يث عدد المقرضين إلى نوعين رئيسينتقسم القروض من ح
  ):Loans Given by Single Bank( قروض يقدمها مصرف واحد )1

يفضل كل المصرف أن يقوم وحده بمنح القرض، وذلك بهدف الاستفادة الكاملـة  
من الفوائد المتفق على سعرها، وتقوم إدارة المصـرف ببـذل أقصـى جهـدها     

صـرف الـذي يكـون مسـتوى     للوصول إلى أعلى مستوى من الإقراض، فالم
، أما المصرف الذي يرفـع  يفقد فرص ربحالإقراض عنده أقل من اللازم لابد أن 

نه إجمالاً يحقق أرباحاً، إلا إذا كانـت  إى الإقراض عنده إلى مستوى جيد، فمستو
  .مصاريفه أكثر من إيراداته
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 ):Syndicated Loans(القروض المجمعة أو المشتركة  )2

اشتراك أكثر من مصـرف فـي تمويـل قـروض     : 1عةويقصد بالقروض المجم
وتسهيلات مصرفية في ظل ظروف واحـدة وضـمان مشـترك، ولـيس مـن      
الضروري أن يمنح القرض مرة واحدة في وقت محدد، بل يمكن أن يكون مـنح  

  .القرض مرتبط بتطور المشروع
ة وقد أدى النمو الكبير في حجم المشروعات واتساع أنشطتها، إلى لجوئها إلى عد

مصارف للحصول على التمويل اللازم، نظراً لعدم قيام مصرف وحده بتقديم مبلغ 
القرض الكامل لما يحمل في طياته من مخاطر جمة قـد لا يسـتطيع المصـرف    

  .تحمل تبعاتها
وتمثل هذه القروض إمكانية أكبر في حماية أموال المصرف من مخاطر الائتمان، 

ناء أسس التعاون التنافسي مع المصـارف  حيث تعد لها دراسات قوية وتسهم في ب
  .2الأخرى، وتنوع قنوات التوظيف مما يضمن لها أمان أكثر

  :3كما تحقق القروض المجمعة العديد من المزايا والسمات للجهات المقترضة
ü بحيث يتم موازنة المصادر المالية مـع الحاجـات   : تنويع مصادر الاقتراض

د العلاقات المصـرفية بـين المشـروع    المالية للمشروع، بالإضافة إلى توطي
 .والمصارف التي يتعامل معها

ü الدعاية المالية )Financial Publicity :(  تعد القروض المجمعة من الوسـائل
الممتازة التي تعطي الدعاية والترويج في الأسواق المالية، نظراً لعلاقتها مـع  

 .أكثر من جهة مصرفية

ü ة الحصول وبسرعة علـى كميـة   يمكن عن طريق القروض المجمع: السرعة
 .كبيرة من الأموال اللازمة

ü بالنسبة ( ن قيام أكثر من مصرف بتقديم القرض سوف يخفض التكلفةإ: التكلفة
، ويعود ذلك لانخفاض حجم المخاطر التي يتحملها كل مصـرف،  )للمصرف

 . خرآلاف تكاليف الإقراض من مصرف إلى واخت

ü ة تدبير مبالغ كبيرة وبكفاءة عالية من يمكن من خلال القروض المجمع: المبلغ
مقرضين متعددين ومن خلال قرض مجمع واحد لا يستطيع مصرف واحـد  

 . بمفرده تدبيره

                                                
  .145، مرجع سبق ذكره، ص )1998(عبد الحمید، طلعت أسعد، 1

2 Roy C. Smith & Ingo Walter,(1997), Global Banking, N.Y., Oxford University Press, P,22. 
، معھد الدراسات المصرفیة، 1العملات الأجنبیة والمشتقات المالیة، ط: ، المالیة الدولیة)2004(عوض، مروان: شكري، ماھر كنج 3

  . 125-124عمان، الأردن، ص 
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  :المبادئ الأساسية لمنح القروض المصرفية  ـ3

بادئ الأساسـية، رغبـةً   موهي تقوم بمنح القروض إلى تطبيق عدداً من التلتزم المصارف 
  :1وتطوره ومن هذه المبادئها لأهداف الضرورية لاستمرار عملمنها في تحقيق مجموعة من ا

  ):security(الأمان  ـ
ل المقرضة، ويعـود  هذا المبدأ إلى ضرورة حرص المصرف على عودة الأموا يشير

هـي أمـوال   أن معظم الأموال هي ليست ملكاً للمصرف وإنمـا   إلىالسبب في ذلك 
هذا المبدأ إلى التأكد مـن مقـدرة    ويعمل المصرف لتحقيق. )المودعين(مملوكة للغير

  .المقترض على السداد وتحديد حجم المخاطر المرافقة لعملية الإقراض
  :)Profitability(الربحية  ـ

ال لأمثـل للأمـو  ايهدف المصرف إلى تعظيم الربحية وذلك من خـلال الاسـتخدام   
، بحيث يتمكن المصرف من تغطيـة أسـعار الفوائـد    المودعة لديه، وتقليل المخاطر

المدفوعة للمودعين من جهة، وتحقيق مستوى جيد من العوائد لصالح الملاك وتغطية 
  . الخسائر في حال وجودها

  :)Liquidity(السيولة  ـ
تعد السيولة من أهم المبادئ التي تسعى المصارف إلى تحقيقهـا لمواجهـة عمليـات    

المودعين، كما يجب أن تعمل على ضمان عـودة الأمـوال   السحب المحتملة من قبل 
، وتحديد المصادر البديلة لتـوفير السـيولة   )تاريخ استحقاقها( المقترضة في مواعيدها

  .في حال إخفاق المقترضين أو لمواجهة عمليات السحب غير المتوقعة
  :)Varity( الانتشار ـ

القـروض   ل هـذه  تعمل أغلب المصارف وهي تقوم بمنح القروض، على أن تشـم 
ويمكننا القول أن الانتشـار الواسـع للقـروض    . مختلف القطاعات الاقتصادية للدولة

ها وتوزيعهـا علـى كافـة الشـرائح     عيسوف يؤدي إلى تقليل المخاطر من خلال تنو
الاجتماعية، ويضمن للمصرف الحصول على حصة سوقية أكبر مقارنـة مـع بقيـة    

  .صرفيالمصارف المنافسة له في القطاع الم
  ): Community's Requirement(تلبية احتياجات المجتمع  ـ

يسعى المصرف إلى تقديم القروض التي تعد مرغوبة من قبل الأفراد وبحيث تتفق مع 
توجهات الدولة وسياساتها، ورغبة منه في تحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح، ومـن  

                                                
، إدارة البنوك التجاریة والبنوك الإسلامیة، سلسلة المراجع الحدیثة في التمویل والعلوم المالیة )1995(الأنصاري، أسامة عبد الخالق، 1

  . 185والمصرفیة، مصر، ص 
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ت الموسمية، يضـاف إلـى   القروض الزراعية  وبخاصةً في الفترا :الأمثلة على ذلك
  .الخ.....ذلك بقية القروض العقارية والصناعية

ترتبط ارتباطاً ) الأمان، الربحية، السيولة، الانتشار(وتجدر الإشارة إلى أن المبادئ السابقة 
وثيقاً بالمخاطر الائتمانية وبشكل متغاير، وتحدد هذه المبادئ طبيعة العمل في إدارة الائتمـان،  

  .  1رسم المصارف سياساتها واستراتيجياتها في منح الائتمانومن خلالها ت
  :Credit policy) الإقراضية(مفهوم السياسة الائتمانية  ـ4

إن اتخاذ القرارات الائتمانية في المصارف لا يتم بشكل عشوائي وإنمـا بطريقـة علميـة     
القاعـدة أو الأسـاس    )السياسة الائتمانية(تعتمد على السياسة الائتمانية،  وتشكل هذه الأخيرة 

التي تعتمد عليها المصارف في قراراتها الإقراضية، وهي التي تحدد مسبقاً الأسس والمعـايير  
والشروط والسلطات لكافة الأقسام والعاملين في إدارة الائتمان، بالإضافة إلـى تحديـد حجـم    

  . الائتمان ونوعه وطريقة منحه وسداده
الموضـوعية التـي تعتمـدها    ) Constraints(ط والضواب) Standards(وتعد المعايير 

إرشادية وإلزامية لكافة ) Terms(وشروط ) Indicators(السياسة الائتمانية، بمثابة مؤشرات 
  .2الأطراف التي تتعامل في العملية الائتمانية 

وسـوف نـورد   ) الإقراضية(وهناك العديد من التعاريف التي تناولت مفهوم السياسة الائتمانية 
  :اأهمه

مجموعة من المبادئ والأسس التي تنظم " بأنها ) الإقراضية(يعرف السيسي السياسة الائتمانية 
أسلوب دراسة ومنح التسهيلات الائتمانية، وأنواع الأنشطة الاقتصادية التي يمكـن تمويلهـا،   

وأنواعهـا، وآجالهـا الزمنيـة،    )  الحـدود (وكيفية تقدير مبالغ التسهيلات المطلوب منحهـا  
  .3"وطها الرئيسيةوشر

أهم سياسات إدارة الأموال في البنوك التجارية وتعتمـد علـى وضـع    " بأنها 4ويعرفها الشاهد
أسس الائتمان، وتشمل تحديد الأغراض، والآجال، والقطاعات الاقتصادية التي يـتم التعامـل   
، معها، كما تحدد السلطات والمسـؤوليات، وتوضـح معـايير الجـدارة الائتمانيـة للعمـلاء      

والضمانات التي يقبلها المصرف وأسس تقييمها، كما تعين الحد الأقصى للقروض المصـرفية  
؛ وذلـك بهـدف التكـوين    الممنوحة للعملاء، وتتضمن هذه السياسات أسلوب متابعة الائتمان

                                                
 .181، مرجع سبق ذكره، ص )2002(الزبیدي، حمزة محمود 1
  .123، الإسكندریة، مصر، ص)بدون ناشر(، الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني،)1997(الألفي، احمد عبد العزیز،  2
 . 37، مرجع سبق ذكره، ص )2002(السیسي، صلاح الدین حسن،  3
خاطر التمویل في العمل المصرفي التقلیدي والإسلامي، اتحاد المصارف العربیة، بیروت، ، إدارة الأصول وم)2002(الشاھد، سمیر، 4

 .19لبنان، ص
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السليم، والنوعية الجيدة لمحفظة القروض والسلفيات للحفاظ على حصة المصرف فـي سـوق    
  .الائتمان
دراسة ومنح  بأنها بمجموعة المبادئ والأسس التي تنظم أسلوب "السياسة الائتمانيةف كما تعر

وكيفيـة تقـدير مبـالغ     التسهيلات الائتمانية، وأنواع الأنشطة الاقتصادية التي يمكن تمويلها،
  .   1"وشروطها الرئيسية ، وأنواعها، وآجالها الزمنية،)الحدود(التسهيلات المطلوب منحها 

مجموعة القواعد والتدابير المتعلقـة بتحديـد حجـم ومواصـفات     " بأنها 2عبد الحميدويعرفها 
القروض، وتلك التي تحدد ضوابط منح هذه القروض ومتابعتها وتحصيلها، وبناء علـى ذلـك   
فإن سياسة الإقراض في المصرف التجاري يجب أن تشمل القواعد التي تحكم عملية الإقراض 

كون هذه القواعد مرنة ومبلغة إلى جميع المستويات الإدارية المعنيـة  بمراحلها المختلفة، وأن ت
  ".بنشاط الإقراض 

التعاريف السابقة تحاول الوصول إلى تعريف شامل للسياسة الائتمانية، يتضمن كافـة   جميعو
جوانبها ومكوناتها، بالرغم من أن بعض هذه التعاريف حصر السياسة الائتمانيـة بالمصـرف   

واه، لذلك يمكننا القول أن التعاريف السابقة مكملة لبعضها، ويخلص الباحـث  التجاري دون س
مجموعة المبادئ والأسس التـي تحـددها الإدارة العليـا    " إلى تعريف السياسة الائتمانية بأنها

للمصرف، وتتضمن وضع معايير وأنواع وشروط  وإجراءات منح الائتمـان، التـي يجـب    
سـتراتيجية العامـة للمصـرف    في المصرف، بما يتفق مع الا إتباعها من قبل إدارة الائتمان

  ".والضوابط الموضوعة من قبل المصرف المركزي
في تسـمية السياسـة الائتمانيـة بالسياسـة      ويشير الباحث إلى أن السبب أو المبرر الرئيسي

الإقراضية، هو كون القروض تشكل الجزء الأكبر من حجم الائتمـان الممنـوح مـن قبـل     
  . المصرف

     : Importance Of Credit policyأهمية السياسة الائتمانيةـ 1ـ4
تعد السياسة الائتمانية الإطار العام الذي تسترشد به كافة المستويات الإدارية عند وضع برامج 
وإجراءات الإقراض، كما أنها بمثابة الدليل أو الموجه لمتخذي القرارات عند البت في طلبـات  

يع الجهات المنفذة عند بحث طلبات الإقراض وكافة الأمـور المتعلقـة   الإقراض، وملزمة لجم
  .بها

وكون القروض المصرفية تمثل الجانب الأكبر من أصول المصرف، كما أن العائد المتولد عن 
نه من المنطقي أن يولي المسؤولون فـي  إل الجانب الأكبر من الإيرادات، فتلك القروض يشك

                                                
1 www.arabtranslators.net/edu/banking/banking5  ،معھد تعریب للتعلم عن بعد، شبكة المترجمین العرب                     

  .118ذكره، ص  ق، مرجع سب)2000(عبد الحمید، عبد المطلب، 2

http://www.arabtranslators.net/edu/banking/banking5
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ع من الأصول، وذلك بوضع السياسات الملائمة التي تضـمن  المصرف عناية خاصة بهذا النو
  . 1سلامة إدارتها

كما أن المصارف وهي تقوم بتقديم القروض والتسهيلات الائتمانية الأخرى، تتعرض للعديـد  
اد أهمية إدارة هذه المخاطر والعمل على تجنبها كون القروض الممنوحـة  دوتز ،من المخاطر

ما ملك المودعين، ومن هنا تنبع أهمية وضع سياسـة سـليمة   هي في الأصل ليست ملكها وإن
  .للائتمان

في المصارف ضرورة وضع سياسة ائتمانية والتخطيط لهـا  ) السيولة والربحية( اويقتضي هدف
  .  2بشكل جيد ؛ بحيث يتحقق الاستخدام الأمثل للموارد المالية المتاحة

مثل إدارة الرقابـة الداخليـة المعنيـة     وتهتم بالسياسة الائتمانية أطراف أخرى في المصرف،
بالسياسة الائتمانية، إذ أن هذه الأخيرة تعد بمثابة المرجع الأساسـي للتعامـل مـع العمليـة     

ولا تقتصر أهمية السياسة الائتمانية على الأطراف الداخلية للمصرف، وإنما تهـتم  . الائتمانية
مصـرف المركـزي المعنـي بالسياسـة     بها أجهزة الرقابة الخارجية كالرقابة والتفتـيش، وال 

  . 3الائتمانية للمصارف جميعها، بالإضافة إلى العملاء كونهم طرفاً رئيسياً بالعملية الائتمانية
  ):الإقراضية(أهداف السياسة الائتمانية ـ2ـ4

تعمد أغلب المصارف إلى وضع سياسة إقراضية مكتوبة، رغبةً منها في إيجـاد إطـار عـام    
المسئولين عن اتخاذ قرارات منح الائتمان، إذ أن غياب السياسة الإقراضية يسترشد ويلتزم به 

المكتوبة يؤدي إلى إرباك موظفي الائتمان وإلى الكثير من القرارات الخاطئـة، وكـل ذلـك    
  . يتطلب وقتاً واهتماماً أكبر من قبل الإدارة العليا للمصرف

معالجـة الموحـدة للموضـوع    فوجود سياسة إقراض مكتوبة يحقق عدة أغراض، كضمان ال
الواحد، وخلق الثقة لدى موظفي الإقراض وتجنيبهم الوقوع فـي الخطـأ، وتـوفير المرونـة     
الكافية، في اتخاذ القرارات دون الرجوع إلى الإدارة العليا، على أن يتم ذلـك ضـمن نطـاق    

ى على عاتقهـا  فالسياسة المكتوبة تسهل عمل المستويات الإدارية الملق. السلطة المفوضة إليهم
البت في موضوع الإقراض، بما يضمن عدم ضياع وقت الإدارة العليا وبما يضـمن سـرعة   

  . 4اتخاذ القرارات
وتسعى السياسة الإقراضية إلى تقريب وجهات النظر المتباينة، وبالإضافة إلـى كـون هـذه    

الشـروط   السياسة تشكل خطوط عريضة للعاملين في هذا المجال، فلابد أن تكون منسجمة مع

                                                
  .207، مرجع سبق ذكره، ص )1996(ھندي، منیر إبراھیم، 1
  .  81، مقدمة في الإدارة المالیة، معھد الدراسات المصرفیة، عمان، الأردن، ص )1989(عقیل، مفلح، 2
  .125جع سبق ذكره، ص ، مر)1997(الألفي، أحمد عبد العزیز، 3

4 Rose P. Kolori J and Fraser D., (1993), Financial Institutions, 4th ed. Boston, Homewood. P. 307-308. 
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الخاصة لمتطلبات الأجهزة الرقابية على المصـارف، وبـذلك يتضـح أن وجـود السياسـة      
  .1الإقراضية يشكل دافعاً للإدارة لتحديد أهداف المصرف

  :2وتهدف السياسة الائتمانية إلى تحقيق العديد من الأهداف، أهمها
 .سلامة القروض المقدمة من قبل المصرف ـ

 .اطر التي تنطوي عليها قرارات الإقراضتحقيق عائد يتلاءم مع المخ ـ

كما أن وجود سياسة ائتمانية مكتوبة يساعد في إعطاء معلومات عن مستوى السـيولة   ـ
 .لدى المصرف، ويزيد ذلك من قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته

 .تأمين الرقابة المستمرة على عملية الإقراض في كافة مراحلها ـ

ل متكاملة، تمكن المصرف من تحقيـق أقصـى   يضاف إلى ما سبق، وضع خطة عم ـ
 . 3الأرباح بأقل المخاطر

  :الإقراضية العوامل المؤثرة في وضع السياسة ـ3ـ4
مجلـس  (إن وضع السياسة الإقراضية وإعدادها يقع على عاتق الإدارة العليا للمصـرف أو 

لدولة من جهة، ل، بحيث تتوافق مع السياسة الائتمانية التي يحددها المصرف المركزي )الإدارة
  .ستراتيجية العامة للمصرف لكي تتكامل مع السياسات الأخرى للمصرفومع الا

 :4العوامل التي تتأثر بها إدارة المصرف عند وضع سياستها الإقراضيةومن أهم 

 .رأس مال المصرف لتحديد الحد الأقصى لحجم الائتمان المحتمل .1

 .ربحية القروض والمخاطر المرتبطة بها .2

 .ثبات أو المتطلبات في الودائعدرجة ال .3

 .الظروف الاقتصادية والاحتياجات الائتمانية لمجتمع الأعمال المحيط بالمصرف .4

 .السياسة النقدية المطبقة ومدى جنوحها نحو التقييد أو التسعير .5

 .نوعية الخبرات الائتمانية المتوفرة لدى جهاز الائتمان في المصرف .6

  .مانية وإدارتهاأسلوب تحديد وقياس المخاطر الائت .7
ومن خلال ما سبق يتضح لنا الدور الكبير التي تقوم به المصارف من خلال تقديمها لأنـواع  
مختلفة من القروض المصرفية، بحيث تناسب كافة المؤسسات والعملاء وتمكنهم من الحصول 

 السياسـة التي تتماشـى مـع    على التمويل الكافي، ويتم ذلك من خلال مجموعة من المبادئ

  .لائتمانية للمصرفا
 

                                                
، تنظیم وإدارة المصارف، السیاسة المصرفیة، تحلیل القوائم المالیة وقیاس الفعالیة )2000(أبو قحف، عبد السلام،: حنفي، عبد الغفار 1

  . 130التنظیمیة والإداریة، المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة، ص  للجوانب
  . 48المصریة، القاھرة، مصر، ص و، التمویل المصرفي، منھاج لاتخاذ القرارات، مكتبة ألانجل)1993(مختار، إبراھیم،  ـ 2

3  .Hemple, George H. & et . al, (1994), Bank Management, John Wiley & Sons,Inc., New York, P.317 ـ
 .20، مرجع سبق ذكره، ص )2002(ـ الشاھد، سمیر، 4
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  :المبحث الثالث
  إدارة المخاطر في المصارف المتخصصة

  :تمهيد
عالمنا  فيلاسيما  Risksللمخاطر الصناعات تعرضاً أكثرمن  الصناعة المصرفية تعد  

يـة، واتسـاع   تطورات المالالظل  فيالمعاصر، حيث تعاظمت هذه المخاطر وتغيرت طبيعتها 
مالية جديدة ساعد علـى   وأساليب أدواتم استخدابالإضافة إلى  نطاق المنافسة بين المصارف،

، ومن هنا فقد اكتسـب موضـوع إدارة   الصناعة المصرفية فيالهائل  التكنولوجيخلقها التقدم 
الهامة لتحديـد  ، كما أدرجته لجنة بازل كأحد المحاور مصارفالمخاطر أهمية متزايدة لدى ال

  .الملاءة المصرفية
 فـي معظـم المصـارف    هذا الصدد بدأت في يثةالحد مع الاتجاهات العالمية شياًاوتم  

 فـي واستحداث إدارات متخصصة يكون هدفها التحكم  ،لإدارة المخاطر محددة انتهاج سياسات
  .عهاانوأ اختلاف على المصرفتتعرض لها أعمال  التيدرجات المخاطر 

موضـوع   الضوء على سوف يعمد الباحث إلى إلقاء ،ومن منطلق أهمية هذه الخطوة  
  :طر من خلال الفقرات التاليةالمخا
ü مفهوم المخاطر المصرفية. 

ü أنواع المخاطر المصرفية. 

ü إدارة المخاطر المصرفية. 

  :المصرفية مفهوم المخاطر ـ1
تعد المصارف من أكثر أنواع المؤسسات المالية مخاطرة في عملياتها، مما يجعلها متحفظة 

من الأهمية، تتمثل في كونها ملزمـة  ، فهي تتحمل مسؤوليات مالية على درجة عالية افي أدائه
حين الطلب، بالرغم من أن المصارف عادةً لا تواجه هـذا  ) الودائع ( بدفع جزء من خصومها

للحصول على  مع سعيها الحثيثوالمصارف  ،الالتزام الحاد في سحب ودائعها في ذات الوقت
تكـون   سياسـاتها ب ن أغلوالاستثمارات المصرفية الأخرى، فإالربح من خلال منح القروض 

  .مصحوبة بالعديد من المخاطر المصرفية
ويعد موضوع المخاطر المصرفية من أهم الموضوعات البارزة التـي اسـتحوذت علـى    
اهتمام المصرفيين وأصبحت تشغل حيزاً واسعاً من الثقافة المصـرفية الجديـدة فـي العمـل     

القليلة الماضية وفي أعقاب المصرفي على المستوى المحلي والعالمي، خصوصاً في السنوات 
الأزمات المالية والمصرفية وفي عدد من دول العالم بدءاً من الأزمة الماليـة فـي المكسـيك    

والأرجنتـين،   رق آسيا والبرازيل وروسيا وتركياومروراً بالأزمات المالية في دول جنوب ش
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وألحقت الضـرر  لأمريكية، وصولاً إلى الأزمة المالية الحالية التي بدأت في الولايات المتحدة ا
  .ول العالمبجميع اقتصاديات د

مما أدى إلى تزايد الاهتمام بأسباب هذه الأزمات على المستوى المصرفي الدولي لمعرفـة  
أسبابها وطريقة معالجتها، وبصفة خاصة من قبل مصرف التسويات الدولية وصـندوق النقـد   

للدول العشر الكبرى والأكثر تقدماً فـي   الدولي، إضافةً إلى اهتمام حكام المصارف المركزية
، حيـث تبـين أن   (*)(Basel) والتي تشكلت منها لجنة بازل) Group Of Ten- G10(العالم

أهم أسباب هذه الأزمات هو تزايد المخاطر المصرفية التي تواجه المصارف من جهة، وعـدم  
  . 1إدارتها بصورة جيدة من جهة أخرى
لجنة التنظيم المصرفي فقد عرفت . تي تناولت مفهوم المخاطروهناك العديد من التعاريف ال

وإدارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطـاع المصـارف فـي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة       
)Financial Services Roundtable, FSR(احتمال حصول الخسارة  :2، المخاطر كما يلي

سائر في رأس المال، أو بشكل غيـر  إما بشكل مباشر من خلال خسائر في نتائج الأعمال أو خ
مباشر من خلال وجود قيود تحد من قدرة المصرف على تحقيق أهدافه وغاياته، حيث أن مثل 

إضعاف قدرة المصرف على الاستمرار في تقـديم أعمالـه وممارسـة     إلىهذه القيود تؤدي 
المصرفي من  نشاطاته من جهة، وتحد من قدرته على استغلال الفرص المتاحة في بيئة العمل

  .جهة أخرى
 ـ إلى مصرفبأنها احتمالية تعرض ال :3المصرفية المخاطركما عرفت   ةخسائر غير متوقع

  .توقع على استثمار معينأو تذبذب العائد الموغير مخطط لها 
  Institute of Internal Auditor IIAالمـدققين الـداخليين الأمـريكيين    ويعرف معهد    

ستخدم لقياس حالات عدم التأكد في عمليات التشغيل والتي تؤثر على مفهوم يبأنها : 4المخاطر
فإذا كان الأثر سلبي  ،ويمكن أن يكون الأثر ايجابي أو سلبي ،في تحقيق أهدافه المصرفقدرة 

Negative تهديد (يطلق عليه خطر( Threat/Risk،  وإذا كان إيجابيPositive  يطلق عليه
  .Opportunitiesفرص 

أن جميع التعاريف السابقة تتقاطع مع بعضـها حـول مفهـوم المخـاطر،      ويرى الباحث
بأنها مفهوم يستخدم لوصف نتيجة غير مؤكـدة، ربمـا   : ويخلص الباحث إلى تعريف المخاطر

                                                
والمكونة من بلجیكا، كندا، فرنسا، ألمانیا، إیطالیا، الیابان، ھولندا، ) G10(تأسست لجنة بازل من مجموعة الدول الصناعیة العشر   (*)

إشراف بنك التسویات الدولیة  تحت) 1974(السوید، سویسرا، المملكة المتحدة، الولایات المتحدة الأمریكیة، لوكسمبورج، في نھایة عام 
)BIS.(  
، 300، لبن ان، الع دد   IIمجلة اتحاد المصارف العربیة، الإدارة الحدیث ة للمخ اطر المص رفیة ف ي ظ ل ب ازل  ـ       ،)2005( بدران، علي، 1

  .  64تشرین الثاني، ص 
2 http:// www.osooltc.com.  
3 http://www.bab.com/articles/full_article.cfm. 
4 http:// www.osooltc.com.  

http://www.osooltc.com
http://www.bab.com/articles/full_article.cfm
http://www.osooltc.com
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 أو خســارة تعيــق تحقيــق أهــداف المصــرف، أو قــد تمثــل فرصــة)Threat(تهديــد 
)Opportunity (المصرف لمناسبة لاستمرار وتطور عم.  
  :المخاطر المصرفية أنواع ـ2

تلعب المخاطر بأنواعها المختلفة دوراً شديد الخطورة على المركز المالي للمصرف وعلى 
جودة أصوله ودرجة سيولته وقدرته على المنافسـة والبقـاء واحتمـالات تعرضـه للتعثـر      
والإفلاس، كنتيجة لعدم سلامة قرارات التمويل والتوظيف والإدارة السليمة لأصول المصرف 

  .وخصومه لكل من العناصر داخل الميزانية وخارجها
  ):3ـ2( توضيحها من خلال الشكل نوهناك العديد من المخاطر المصرفية يمك

  أنواع المخاطر المصرفيةيوضح ) 3ـ2(شكل رقم 

  .56، مرجع سبق، ذكره، ص)2002(الشاهد، سمير،: المصدر
  :السابقة وفي ما يلي توضيح لكل نوع من أنواع المخاطر

   :Credit Riskالمخاطر الائتمانية  ـ1
تنشأ مخاطر الائتمان عند منح الائتمان وتتحقق عندما تتوقف المشـروعات عـن الوفـاء    
بالتزاماتها تجاه المصارف، وتعد هذه المخاطر ذات الثقل الأكبر في المخاطر التـي تواجههـا   

لإقراض والخصم هو أهـم  المصارف وأكثرها تأثيراً على سلامة مراكزها المالية باعتبار أن ا
المصـارف  ) failure(المخاطر الائتمانية تشكل السبب الرئيسي في فشل لتوظيفاتها، ولا تزا

من عناصر ميزانيات المصـارف المـذكورة تـرتبط فـي     % 80الأمريكية، إذ أن أكثر من 
  .1جوهرها بالمخاطر بشكل عام وبالمخاطر الائتمانية بشكل خاص

                                                
1 http://www.w3.org/TR/html4/loose.dtd 

http://www.w3.org/TR/html4/loose.dtd
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بمعنى ارتباط كـل مـنهم   " انالمخاطرة والائتمان توأم"رف أن ويعتقد معظم خبراء المصا
  %. 100وهذا يعني أن المصارف لا تستطيع تفادي المخاطر وتعثر الديون بنسبة  .1بالآخر

مكانية تعرض محفظة القروض المصرفية إ: المخاطر الائتمانية على أنها Lopez2وتعرف 
  .قادرين على تسديد التزاماتهمللإفلاس والخسارة، في حال أصبح المقترضين غير 

بأنها احتمال تعثر أو إخفاق المقرضين أو نظرائهم عن دفع ما هو متوجب : Cole3كما يعرفها
  . عليهم تجاه المصرف، بموجب المواعيد المتفق عليها مسبقاً

  :4وهناك عدد من العوامل التي تسهم في تحقق المخاطر الائتمانية منها
  :ؤسسةعوامل خارجة عن نطاق الم )1
حـدوث   أوتغيرات في الأوضاع الاقتصادية، كاتجاه الاقتصاد نحو الركود أو الكساد  ـ

  .انهيار غير متوقع في أسواق المال
 .تغيرات في حركة السوق يترتب عليها آثار سلبية على المقترضين ـ

  :عوامل داخلية )2
ريب ضعف إدارة الائتمان أو الاستثمار بالمصرف سواء لعدم الخبـرة أو لعـدم التـد    ـ

  .الكافي
       .عدم وجود سياسة ائتمانية رشيدة ـ
  .ضعف سياسات التسعير ـ
  .متابعة المخاطر والرقابة عليها إجراءاتضعف  ـ

   Foreign Exchange Risk:مخاطر أسعار الصرف  ـ2
تواجه المصارف خطر فقدها لجزء من أصولها نتيجة لتحركات أسعار الصرف، وذلـك       

هذه النوعية من المخاطر، على في تحديد المحاسبية من شفافية  على الرغم مما تتيحه القواعد
سبيل المثال فإن تبنى المصارف لمراكز مفتوحة لعملاتها في وقت تتسم فيه أسعار الصـرف  
بعدم الاستقرار سوف يسهم في زيادة مخاطر السوق التي يتعرض لها المصرف، هذا ويشـمل  

   .5والعمليات الآجلة بأشكالها المختلفة Spot Transactionsالمركز المفتوح العمليات الفورية 
   Interest Rate Risk:مخاطر أسعار الفائدة  ـ3

                                                
، المصارف،  المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، جامعة الدول العربیة، مجلة المصارفندوة تعثر الدیون في  ،)2001( بیصار، یحیي، 1

  .العدد الثامن والعشرون 
2 http://www.frbsf.org/publications/economics/letter/2001/el2001-12.html. 
3 Roger Cole,(2000), Principles for the Management of Credit Risk, © Federal Reserve Board, 
Washington, P 1. 

  .65كره، ص ، مرجع سبق  ذ)2003( بنك الإسكندریة، 4
 .57، مرجع سبق، ذكره، ص)2002(، سمیر،شاھدال 5

http://www.frbsf.org/publications/economics/letter/2001/el2001-12.html
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عن تقلبات أسعار الفائدة بالسوق بما يؤدى إلـى تحقيـق خسـائر     تنشأ هذه المخاطر  
في حالة عدم اتساق أسعار الفائدة على كل مـن الالتزامـات والأصـول،     مصرفملموسة لل

طر في حالة عدم توافر نظام معلومات لدى المصرف يمكنه من الوقـوف  وتتصاعد هذه المخا
على معدلات تكلفة الالتزامات ومعدلات العائد على الأصول، أو يساعده على تحديـد مقـدار   
الفجوة بين الأصول والالتزامات لكل عملة من حيث إعادة التسعير ومدى الحساسية لمتغيرات 

  .1من المخاطر المصرفية التقليدية ةالفائد ، وتعد مخاطر أسعارأسعار الفائدة
   Price Risk:مخاطر التسعير  ـ4

وتنشأ عن التغيرات في أسعار الأصول، وبوجه خاص محفظة الاستثمارات الماليـة،    
وتتمثل العوامـل الخارجيـة فـي     ،وتوجد عوامل خارجية وداخلية تؤثر في مخاطر التسعير

ل السائد بالسوق، أما العوامـل الداخليـة فتتعلـق    الظروف الاقتصادية المحلية ومناخ الأعما
ونتيجة النشاط ومدى كفاءة التشـغيل وغيرهـا مـن     التمويليومنها الهيكل  بالمصرف نفسه،
  .الظروف الداخلية

   :Liquidity Riskمخاطر السيولة  ـ5
الغيـر أو   اتجـاه عدم قدرة المصرف على تلبية التزاماته  نتيجةتنشأ مخاطر السيولة   
على ربحية المصرف وخاصـة عنـد    السلبييادة الأصول، وهو ما يؤدى إلى التأثير تمويل ز

للأصول بتكلفة مقبولة، وقد تقف عدة أسباب وراء التعـرض   الفوريعدم القدرة على التسييل 
  :2لمخاطر السيولة نذكر منها

ضعف تخطيط السيولة بالمصرف، مما يؤدى إلـى عـدم التناسـق بـين الأصـول       ـ
  .ن حيث آجال الاستحقاقوالالتزامات م

  .سوء توزيع الأصول على استخدامات يصعب تحويلها لأرصدة سائلة ـ
  .التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلى التزامات فعلية ـ

والأزمات الحادة فـي أسـواق    الاقتصاديهذا كما تسهم بعض العوامل الخارجية مثل الركود 
  .المال في التعرض لمخاطر السيولة

   Operational Risk:التشغيل  مخاطر ـ6
العمليات الداخليـة،  ( تشير مخاطر التشغيل إلى مخاطر الخسارة الناتجة من عدم كفاية أو فشل

  .3)الأشخاص والنظام، أو الأحداث الخارجة عن سيطرة المصرف
  :1تيلمخاطر التشغيلية يمكن عرضها كالآوهناك العديد من الأسباب التي تسبب ا

                                                
1  http://www.w3.org/TR/html4/loose.dtd 

  .66، مرجع سبق  ذكره، ص )2003( بنك الإسكندریة، 2
3  Hubner, Georges, (2005), Measuring operational risk in financial institutions,  Maastricht University, 
The Netherlands, P 3.  

http://www.w3.org/TR/html4/loose.dtd
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  .نظم المعلومات) Inadequate( عدم كفاية ×
  .في نظام الرقابة الداخلية) Breaches( الاختراقات ×
  ).Fraud( الاحتيال أو الخداع ×
  ).Unforeseen( الأحداث المفاجئة ×
   :Legal Riskالمخاطر القانونية  ـ7

وهى تلك المخاطر الناجمة عن عدم التحديد الواضح للحقوق والالتزامات القانونية الناتجـة  
ن العديـد مـن وسـائل أداء تلـك العمليـات      ألمصرفية الالكترونية، لاسيما وعن العمليات ا

المصرفية لازالت في طور التطوير مثل السجلات والتوقيعات والعقود الالكترونيـة وقواعـد   
 وأحكام، الالكترونيالسجلات الالكترونية، والاعتراف بسلطات وقواعد التصديق  قّيوتل إرسال

نتهاك القوانين و القواعد أو الضوابط المقررة خاصة تلك المتعلقـة  ، كذلك ا والإفصاحالسرية 
أو الدخول في أنواع جديدة من المعاملات مع عدم وجود قانون يـنظم   بمكافحة غسيل الأموال

  .2هذه المعاملات
   :Compliance Riskمخاطر الالتزام  ـ8

 ـ  ان مـن  ويقصد بها تعرض المصرف لعقوبات سواء في شكل جزاءات ماليـة أو الحرم
  .محددة ممارسة نشاط معين لارتكابه مخالفات

   3Strategic Risk: ستراتيجيةالامخاطر ال ـ9
أدت إزالة الحواجز الجغرافية وإتاحة التوسع في الأنشطة وتوفير العديد من أنظمة التوزيع 

ستراتيجية الجديدة ولكنها عرضـت المصـارف لمخـاطر    البديلة إلى مجموعة من الفرص الا
  .مألوفة في الغالبغير  ةجديد

الاستراتيجيات المناسبة التي تأخذ في اعتبارها كيفيـة   يعدم تبنهذه المخاطر نتيجةً ل وتنشأ
تحقيق المزيج المناسب بين كل من الخدمات المصـرفية التقليديـة، والخـدمات المصـرفية     

علـى مركـزه    رولا يـؤث يعرض المصرف لمزيد من كـل المخـاطر،    الالكترونية، وبما لا
هذه النوعية من المخاطر من حيـث تأثيرهـا الكبيـر علـى مسـتقبل       أهمية يوتأت. يتنافسال

المصرف، ومن حيث العناصر العديدة المكونة لها والتي يحتاج كل منهـا لضـوابط رقابيـة    
  .مصرفتتوافق مع ظروف كل 

  :إدارة المخاطر المصرفية ـ3
                                                                                                                                       
1  Georgescu, Mircea, (2005), Some Issues About Risk Management E-Banking,  University “Al. I. 
Cuza” Iasi, Department Business Information Systems, Romania, P 6.  

   .67، مرجع سبق  ذكره، ص )2003( بنك الإسكندریة،2 
3 Cynthia Glassman, Risk Management: New Challenges Call for Integrated Solution, Journal of Retail 
Banking Services(Autumn, 1997), pp59-62. 
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السبعينات في منتصف  كان) Risk Management( إن أول ظهور لمفهوم إدارة المخاطر
ــرن الماضــي ــن الق ــأمين م ــن إدارة الت ــة م ــد الإدارات الفرعي  Insurance( ، كأح

Management( نتيجة للتطورات الجديدة التي شهدها ميدان التأمين والتي تحتاج إلى تركيز ،
. وجهد كبيرين، وتضمنت إدارة المخاطر الأنشطة والمسؤوليات الخارجية لميدان التأمين العام

الطبيعـة،  (مخـاطر  الفي الوقت الذي عمدت فيه شركات التأمين بالتعويض للمنشآت عـن  و
التي تتعرض لها، عمدت إدارة المخاطر بالبحث والتقصـي وراء  ) الحريق، السرقة، الخسارة

أخطاء المـوظفين، الإجـراءات المحاسـبية، تقلبـات     ( الأسباب التي أدت لمثل هذه المخاطر
  ).الخ.......العملات، 

تطور نشاط إدارة المخاطر ليحتل موقعاً هاماً في خطط ) 1990-1980( وفي الفترة مابين
وإستراتيجية المنشأة، كما اتسـع ميـدان إدارة المخـاطر وأصـبح يعـرف بمشـروع إدارة       

  . Enterprise Risk Management (1(المخاطر
وصـاً بعـد   وفي القطاع المصرفي أدى تزايد المخاطر التي تتعرض لها المصارف وخص

ازدياد درجة سرعة العولمة المالية، وتشابك المؤسسات المصرفية مع بعضها البعض بدرجـة  
سـوء الإدارة، ضـعف   ( كبيرة وانخراطها بالأسواق المالية، بالإضافة إلى العوامل الداخليـة 

التي تؤدي إلى الأزمات المصـرفية،  ) ترتبط بالاقتصاد الوطني والعالمي( والخارجية) الرقابة
قوياً لأن يكون هناك إدارة متخصصة تعنـى  ) Motive( كل هذه العوامل وغيرها شكلت دافعاً

 بالمخاطر المصرفية وتدرس أسبابها، وتعمل على وضع النماذج الكفيلة بمعالجة هذه المخاطر
)Risk Models(والممارسات التي يجب أن تتخذها الإدارة في ظل هذه المخاطر ،.  

  :اريف التي تناولت إدارة المخاطروهناك العديد من التع
فن تقييم وتدبير المخـاطر، لضـمان إنجـاز    : 2إدارة المخاطر على أنها Saidaneإذ يعرف 

  .الأهداف ضمن المستويات المحددة
لتحديد وتقييم مخاطر المصـرف،  ) Systematic( على أنها عملية نظامية: 3ويعرفها البعض

  .واتخاذ الإجراءات الكفيلة بمعالجتها
 Market(جميع القرارات التي يمكن أن تؤثر على تغير القيمة السـوقية  : 4كما يعرفها حشاد

Value (  ــل أو ــالي تقلي ــل وبالت ــد الأمث ــى تحقيــق العائ ــا تعمــل عل للمصــرف، وأنه
  . المستوى المطلق للمخاطر) Minimizing(تصغير

                                                
1  http://www.referenceforbusiness.com/management/Pr-Sa/Risk-Management. 
2  Saidane, Ezzeddine, Workshop : (Risk Management), Central Bank Of  Syria, © Osool for Training 
& Consulting, Damascus, Syria, 12-16/8/2007.  
3  http://www.referenceforbusiness.com/management/Pr-Sa/Risk-Management. 

لبنان، العدد  تھا،أنواعھا، ارتباطھا بالحوكمة، إدار: ، مجلة اتحاد المصارف العربیة، إدارة المخاطر المصرفیة)2005(حشاد، نبیل،  4
 .  41، ص 2005، آذار، عام 292

http://www.referenceforbusiness.com/management/Pr-Sa/Risk-Management
http://www.referenceforbusiness.com/management/Pr-Sa/Risk-Management
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ويرى الباحث أن كلاً من التعاريف السابقة حاولـت الوصـول إلـى تعريـف شـامل لإدارة      
عملية مستمرة يتم بمقتضـاها  : أنها ىويصل الباحث إلى تعريف إدارة المخاطر عل ،المخاطر

حصر وتحديد المخاطر التي يتعرض لها المصرف، واتخاذ الإجراءات الكفيلة بمعالجتها، بمـا  
  .المحددة بكفاءة عالية يضمن تحقيق الأهداف

  :ـ وظائف ومهام إدارة المخاطر المصرفية1ـ3
بين كافة الإدارات في المصـرف  ) Coordination( تتركز مهام إدارة المخاطر في التنسيق

، والتأكد مـن صـحة البيانـات والمعلومـات     ةلضمان توفير البيانات حول المخاطر المختلف
كل دوري ومنـتظم، والتخطـيط   شقرير عن المخاطر بواستمرار تدفقها للمساعدة في إعداد ت

للطوارئ لما له من أهمية كبيرة في مواجهة الأزمات المحتملة والظروف غير العادية للتأكـد  
  .من أن المخاطر تتفق مع الأهداف الإستراتيجية للمصرف

  :1وتقوم إدارة المخاطر بعدد من المهام أهمها
  :المخاطر تحديد .1
لديها بوضع نظم للتقـارير وخطـط    البيانات و المعلومات المتوفرة بتحليل تقوم الإدارة 

بهدف تحديد وتصنيف كافة أنـواع   ،الالتزام بها ىعمل للوحدات المختلفة و متابعة مستو
وهـذا   ،في جميع العمليات أو الأنشطة والصفقات التي يدخل فيهـا المصـرف   المخاطر

وذلـك لتمكـين    ،لمختلفـة بالمصـرف  الإدارة بالتنسيق مـع الإدارات ا  تقوميتطلب أن 
  .ةالسليم اتالمصرف من اتخاذ القرار

  :قياس المخاطر .2
المصـرف   ىتتبنى الإدارة أدوات فعالة لقياس حجم المخاطر وتحديد أثرها عل وذلك بأن 

  . المركزي المصرفبالتنسيق مع 
   :متابعة المخاطر .3
لال التأكد من فعالية نظـم  خ  بمتابعة جميع المخاطر بالمصرف وذلك من  تقوم الإدارة  

وكفايـة    ،نظام الضبط المؤسسي ىالرقابة و المراجعة الداخلية والضبط الداخلي، مستو
 ـ    لتزاملاواتطبيقها  ىو مستو السياسات و الإجراءات ليات ؤوبهـا وآليـة توزيـع المس

واقتـراح   وضع نظـم للتقـارير الدوريـة    ىة إلوالصلاحيات داخل المصرف بالإضاف
عمل الإجـراءات الوقائيـة   ة وفعالة لمتابعة سلوك المخاطر وياسات واضحإجراءات وس

  .للحد من انتشارها
  :في حجم المخاطر )التحكم(الرقابة  .4

                                                
  .57، مرجع سبق، ذكره، ص)2002(، سمیر،شاھدال 1
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المصرف وذلـك   ىة عليلتقليل آثارها السلب  التحكم في حجم المخاطر ىتعمل الإدارة عل 
 Financial Risk (  ابتـداع و تفعيـل آليـات ماليـة لتقليـل المخـاطر       ىبالعمل عل

Mitigation Techniques(.  
وتقوم إدارة المخاطر بعدد من الوظائف، تجعل منها عملية مستمرة ولا تقف عند نطـاق  

ويتفق الباحث مع هذه الفكرة نظراً لما تشهده الصناعة المصرفية والبيئة المحيطة . محدد
  ).4ـ2(ويبدو ذلك بشكل أكثر وضوحاً من خلال الشكل . من تغيرات واسعة

  
  وظائف إدارة المخاطر المصرفيةيوضح ) 4ـ2(شكل رقم 

  

Source: http://www.arabic.microfinancegateway.org/content/article/ordering. 
ومن خلال الشكل السابق يمكننا القول أن لإدارة المخاطر ثلاث وظائف رئيسية تبـدو بشـكل   

  :دورة مستمرة وهي كالتالي
المخاطر بهذه الوظيفة للوقاية من النتائج غير المرغوب فيها قبل  إذ تقوم إدارة: وقائية ×

  .حدوثها
 عنـدما  فيهـا  المرغوب غير النتائج على لتعرفوهنا تقوم إدارة المخاطر با: إكتشافية ×

 .حدوثها بعد الأخطاء على التعرف يتم طريقها عنو ،تحدث

 ـ تحدید المخاطر1

 ـ مراجعة السیاسات6

ـ اختبار الكفاءة 5
 ومراقبة الإنتاج

ـ تطبیق السیاسات وتحدید 4
 المسؤولیات

ستراتیجیات ا ـ تطویر2
 ت لترتیب المخاطروإجراءا

ـ تصمیم  السیاسات 3
 للتخفیف من حدة المخاطر

 تصحيحية

 إكتشافية
ئية
وقا

 

http://www.arabic.microfinancegateway.org/content/article/ordering
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 الإجـراءات  اتخـاذ  من دكلتأا إدارة المخاطر من هذه الوظيفة إلى وتهدف: ةتصحيحي ×

  .اتكراره عدم من دكللتأ أو فيها المرغوب غير النتائج لعكس التصحيحية
  :إدارة المخاطر المصرفية أهدافـ 2ـ3

  :1تسعى إدارة المخاطر إلى تحقيق مجموعة من الأهداف أهمها
إعطاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين فكرة كلية عن جميع المخاطر التي يواجهها  ـ

  .رفمصال
وضع نظام للرقابة الداخلية وذلك لإدارة مختلف أنواع المخاطر في جميـع وحـدات    ـ

 .مصرفال

إدارة المخاطر بشكل خاص على المخاطر المتوقعة التي تتسم بدرجـة   يجب أن تركز ـ
 .عالية من التقلبات

 .الحيلولة دون وقوع الخسائر المحتملة ـ

 .التي قد يواجههاعلى عائد مناسب للمخاطر  مصرفالتأكد من حصول ال ـ

تـؤدي إلـى    يث أن الإدارة الجيدة للمخاطر، حاستخدام إدارة المخاطر كسلاح تنافسي ـ
 ضمان نجاح المصرف فـي و) Competitive Advantage( التنافسية قدرةتعزيز ال

 .2تحمل المزيد من المخاطر وتحسين الربحية

  
  :إدارة المخاطر المصرفية مبادئـ 3ـ3

ادئ يجب أن تتضمنها إدارة المخاطر، وقد كانت هذه المبـادئ  هناك مجموعة من المب  
اجتماع لجنة الرقابة المصرفية العربية التابعة لمجلـس   فيلما جاء بورقة العمل المقدمة  وفقا

"  إدارة المخـاطر مبادئ " المركزية ومؤسسات النقد العربية تحت عنوان  مصارفال محافظي
  :3كالتالي
، مصـرف على عاتق مجلس الإدارة لكل  أساسيطر بشكل لية إدارة المخاؤوتقع مس  ـ1

والتأكد من أنها تدار بأسـلوب   مصرفيواجهها ال التيوهو ما يستوجب فهم المخاطر 
   .فعال وكفء

                                                
1http://www.arablawinfo.com  
2  El- Manai, Jassem, (2004), Union of Arab Banks, Good Risk Management as a Competitive 
Advantage, Lebanon, No 296, September, P 89. 

  .72ـ71مصر، ص ، إدارة البحوث والترجمة، النشرة الاقتصادیة، المجلد الخامس والثلاثین،)2003( بنك الإسكندریة، 3
  

  

http://www.arablawinfo.com
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 إدارة المخاطر، وتشجيع القائمين علـى الإدارة  إستراتيجيةعلى مجلس الإدارة إقرار   ـ2
يصعب علـيهم   التيب المخاطر ، والعمل على تجنعلى قبول وأخذ المخاطر بعقلانية

   .تقييمها
 فـي تشـمل   "لجنـة إدارة المخـاطر  "لجنة مستقلة تسمى  مصرفأن تكون لدى كل   ـ3

يناط بهذه اللجنـة مسـئولية تحديـد     ،مصرفعضويتها بعض المسئولين التنفيذيين بال
العامة  ستراتيجيةوالاالمخاطر  ستراتيجيةا إلى ووضع سياسات إدارة المخاطر استناداً

الاعتبار أسلوب الحيطة والحـذر   في، مع الأخذ يضعها مجلس الإدارة التي مصرفلل
   .التركيز على نوع واحد من المخاطروعدم 

المخاطر، وتقـع علـى عاتقهـا     تتولى تطبيق سياسات إدارة إنشاء إدارة متخصصة  ـ4
تـتم وفـق    المصرفلية اليومية لمراقبة وقياس المخاطر للتأكد من أن أنشطة ؤوالمس
   .لة أمام لجنة إدارة المخاطرؤوالمعتمدة، وتكون تلك الإدارة مسلسياسات والحدود ا

  .يواجهها كل بنك التيلكل نوع من المخاطر الرئيسية  ل مخاطرؤومسيتم تعيين   ـ5
، وذلك مصرفضرورة وجود منهجية ونظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر لدى كل   ـ6

مكن قياسها وبشكل دقيق لمعرفة وتحديـد  ي التيلتحديد مستوى كل نوع من المخاطر 
   .ربحية المصرف وملاءته الرأسمالية تأثيرها على

 فـي و دوريضرورة استخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة المخاطر، توفر بشـكل    ـ7
 يواجههـا  التـي  الوقت المناسب معلومات مالية تفصيلية وشاملة ودقيقة عن المخاطر

   .مصرفال
 :اطر المصرفيةأقسام إدارة المخـ 4ـ3

المنافسة، إلى تعرض المصارف لمخاطر  دأدى تحرير القطاع المالي والمصرفي وازديا
وتحديات جديدة، وقد عمدت كثير من المصارف إلى إحداث إدارة متخصصة ضمن هيكلها 

لرجوع إليها ويتم ا ،التنظيمي على مستوى الإدارة الوسطى، تعنى بالمخاطر وتقوم بمتابعتها
  .      في كل عملية أو قرار ينطوي على مخاطر مصرفية

يوضح موقع إدارة المخاطر وأهميتها بالنسبة لبقية الإدارات في المصرف، ) 5ـ2(والشكل 
  :تضمنها إدارة المخاطرتإلى الأقسام التي  ةبالإضاف
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  إدارة المخاطر المصرفية أقساميوضح ) 5ـ2(شكل رقم 
  
  
  

 
    
  

  
  
  
  
  
  

Source:http://www.bankofsudan.org/arabic/circulars/makhatir/2005/tanmia2005. 
  

  :1التالية موتشمل إدارة المخاطر الأقسا
  :قسم البيانات و المعلومات .1

المعلومات التاريخية والحالية و وتوفير كافة البياناتيقوم القسم بتجميع  ـ
  .المتعلقة بأنشطة المصرف

اللوائح، النظم ( عن بيئة العمل الداخلية  معلوماتتجميع البيانات وال ـ
  .نشاط المصرف ىارجية التي تؤثر علوالمعلومات الخ) والسياسات 

  .بياناتالمصرف بما تحتاجه من معلومات وفي كافة الإدارات  تزويد ـ
   :قسم لتحليل وتقييم المخاطر .2

  . لومات المختلفة من قسم المعلوماتالبيانات والمع ىالحصول عل ـ
  .تواجه المصرف  نواع المخاطر التيحليل البيانات المختلفة لتحديد أت ـ
  .جودة البيانات المختلفة و مصادرها ىمد  تحديد ـ
المركزي فيما يختص بقياس المخاطر وطرق  المصرفالتنسيق مع  ـ

  . تقليلها
                                                

1  http://www.bankofsudan.org/arabic/circulars/makhatir/2005/tanmia2005_1.htm 

بقیة إدارات المصرف  مدیر إدارة المخاطر
 )الخ .. المراجعة الداخلیة(

 وحدة المعلومات التحلیل والتقییم المراقبة والتحكم

  )الخ ..الاستثمار( العملیات 

 مصادر خارجیة

 المدیر العام

 لإدارةا   رئیس مجلس

http://www.bankofsudan.org/arabic/circulars/makhatir/2005/tanmia2005
http://www.bankofsudan.org/arabic/circulars/makhatir/2005/tanmia2005_1.htm
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  .التحليل والتقييم   رفع تقارير دورية بنتائج ـ
  :قسم المراقبة والتحكم .3

  .ر الداخلية وضع نظام للتقاري ـ
التأكد من الالتزام ومخاطر العملات والسوق و مراقبة مخاطر التمويل ـ

  .بالحدود الموضوعة لها
لإدارات المصرف المختلفة ومدى التزام الإدارات  معاييرالتأكد من وجود  ـ

  .المعاييربتلك 
ية وسياسات ولوائح التأكد من الالتـزام بالأسس والضوابط والنسب الداخل ـ

  .مركزيالمصرف ال
  .عملية أيالتأكد من مراعاة مخاطر التشغيل وقياسها قبل تنفيذ  ـ
  .السياسات الاستثمارية الموضوعةالتأكد من الالتزام بالخطط و ـ
  .التأكد من التزام إدارة الاستثمار بقرارات إدارة المخاطر ـ
وضوابط استخدام  ، إجراءات التوثيققييم مستمر لأنظمة الضبط الداخليت ـ

  .يوترأجهزة الكمب
طور وسـائل  المصرفية كالأتمتة والاتصالات وتوفي ظل التغيرات التي تشهدها الصناعة 

العمل المصرفي بالإضافة إلى المنافسة التي تشهدها هذه الصناعة، كل ذلك ساعد فـي تنـوع   
  .  وتعدد المنتجات المصرفية

المخـاطر  ويرى الباحث أن تلك التطورات والتغيرات رافقها ظهور أنـواع جديـدة مـن    
على المخاطر المصرفية الناتجة عن عمل المصرف وبيئتـه   رالمصرفية، ولم يعد يقتصر الأم

في البورصـات والأسـواق    ( الداخلية، وإنما تعدى ذلك ليشمل المخاطر التي تنشأ في الخارج
وأصبح من الضـروري   ،والتي سوف تؤثر على عمله بشكل مباشر أو غير مباشر)  العالمية

ناك إدارة متخصصة ضمن الهيكل التنظيمي للمصرف، تعنى بالمخاطر المصـرفية  أن يكون ه
إذ أن معظم توظيفات واستثمارات المصارف  ؛وتقدم المعلومات الضرورية للمستويات الأعلى

يمكن أن تلحق الضرر الكبير بالمصـرف إذا لـم يـتم      التي تنطوي على العديد من المخاطر
  .ارة المخاطرتداركها ومعالجتها من خلال إد
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  :الثالفصل الث

  دراسة تطبيقية على المصرف التجاري السوري
  
  
  

  :ثلاثة مباحثهذا الفصل إلى  يقسم
  :المواضيع التالية تناوليو في سوريةالمصرفي  العام القطاع: المبحث الأولـ 

ü التطور التاريخي للقطاع المصرفي السوري.  
ü نشأة المصرف التجاري السوري.  

  :واشتملت على ما يلي يقية على المصرف التجاري السوريدراسة تطب: ـ المبحث الثاني
ü في المصرف التجاري السوري التحليل الأفقي للقوائم المالية.  
ü في المصرف التجاري السوري التحليل العمودي للقوائم المالية.  
ü في المصرف التجاري السوري تحليل مصادر واستخدامات الأموال.  
ü جاري السوريفي المصرف الت تحليل النسب المالية. 

  اختبار الفرضيات: ثالثالمبحث الـ 
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  : المبحث الأول
  القطاع العام المصرفي في سورية

  
  :السوريالمصرفي  قطاعالتطور التاريخي للـ 1

كـل مرحلـة    اتسـمت بعدد من المراحـل حيـث    ومر المصرفي السوري تطور القطاع
  :لمراحل التاليةاً لوفق ورهذا التطوقد كان  ،ها عن غيرهاتبخصائص معينة ميز

  :1مرحلة الاحتلال العثماني والفرنسي )1
 ةالفرديـة صـغير   الماليـة  على بعض البيوتهذه المرحلة  فياقتصر العمل المصرفي   

المصـرف  (تلك الفتـرة  الرساميل وبدائية التنظيم، وقد كان من أهم المؤسسات المصرفية في 
 ؤوس أمـوال رثم انضـمت إليـه    انكليزي،أس مال بر 1856وقد تأسس عام  )الإمبراطوري

 .إسترلينيجنيه  ملايين 10 الإمبراطوريوأصبح رأس مال المصرف  1863عام في فرنسية 
عام  ، تأسس)المصرف الزراعي العثماني(كان فأما المصرف الحكومي الوحيد في تلك الفترة 

وض لم توجـه إلـى   إلا أن هذه القر ،ةيالزراع )القروض(التسليفات  وهدف إلى تقديم 1887
  .منحوها لغايات لم تكن زراعيةوكقروض ربوية  عيينالمزارعين وإنما استخدمها الإقطا

 مليون فرنـك  30سلانيك وقد أسسته كتلة يهودية برأسمال قدره  مصرف أيضاًوكان هناك 
الشركة الإنكليزيـة  (ودي أخر ، ومصرف يه1913عام  نقل إلى إسطنبول 1888فرنسي عام 
جنيـه إسـترليني وكـذلك مصـرف      100000برأسمال قدره  1902عام  تأسس) الفلسطينية

 )مصرف سوريا ولبنـان الكبيـر  (أسس المصرف العثماني  1919في عام و. الكريدي ليونيه
 حـوالي  1920رأسماله عـام  فرنسية مركزه في باريس وبلغ  وهو عبارة عن شركة مساهمة

بيروت، وقد وجـد إلـى جانـب هـذا     مليون فرنك فرنسي وكان له فروع في دمشق و 25.5
مركزها باريس والرابع في روما، وفـي عـام   المصرف أربع مؤسسات مصرفية ثلاث منها 

أسست الحكومة السورية مصرفاً زراعياً مهمته تقديم السلف للقطاع الزراعي لحمايتهم  1926
  .من جشع المرابين إلا أنه أخفق

 : مرحلة ما بعد الاحتلال الفرنسي )2

ل المصرفي في هذه المرحلة وخضع للعديد من القـوانين والمراسـيم ويمكـن    العمتطور 
                                                 :2تطورات هذه المرحلة كما يليتوضيح 

                                                             
  .269ـ266، النقود والمصارف، منشورات جامعة تشرین، سوریا، ص )1995(العمار، رضوان،  1
  .1 ص .)1998( عام المركزي ةمصرف سوریواقع القطاع المصرفي السوري، دراسة معدة من قبل  2
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للقـانون   1953خضعت المصارف التجارية قبل صدور قانون النقد الأساسـي عـام    ـ1
لشروط معينة مختلفة عن الشـروط الناظمـة    التجاري العام، وهذا يعني أنها لم تكن تخضع

وبعد ذلك فـرض قـانون النقـد    . للشركات التجارية من حيث أموالها الخاصة أو سيولتها
الأساسي للمصارف الأجنبية على المصارف العاملة أن تخصص لنشاطها في سوريا مـا لا  

افية ما س وألزم المصارف في أن تخصص سنوياً من أرباحها الص.ل) 500000(يقل عن 
مـن  %) 25( لتكوين الاحتياطي على أن لا تقل في جميع الأحوال عن%) 10(لا يقل عن 

إلى مراقبـة   ارأس مال المصرف المخصص للعمل في سوريا، إضافة إلى إخضاع حساباته
ومنـع هـذه    .المركـزي  ةمصـرف سـوري   رقابة ثم خضعت إلى لتسليف،امجلس النقد و

السياسـية  حق الضرر بالمصالح الاقتصادية أو ن أنها تلالمصارف من مزاولة عملها إذا تبي
  .للدولة

  :كان الجهاز المصرفي يتكون من 1955في عام  ـ2
صـرف بريطـاني ومصـرف    مخمسة فرنسية و: سبع فروع لمصارف أجنبية منها ـ

  .إيطالي
فلسـطينيان ومصـرف   ) 2(لبانيان و) 2(مصريان و) 2(ثمانية مصارف عربية منها ـ

  .فرعاً 23عة على وآخر سعودي موزعراقي 
      ثلاث مصارف سورية خاصة، ومصرف سوري تابع للقطاع العام وهـو المصـرف   ـ

  .فروع) 6(وكان يضم آنذاك  1888ئ في عام شالزراعي الذي كان قد أن
صدر مرسوم جمهوري جرى بموجبه تحويل جميع المصارف العاملة  1959في عام  ـ3

) 3(رأسمال المصـرف الأساسـي عـن    إلى شركات مساهمة، واشترط آلا يقل  ةفي سوري
السـماح لـرؤوس    موقد حاول هذا المرسوم تعريب المصارف وعـد . سورية ملايين ليرة

من رأس المال لكل مصرف وأعطى الدولـة  %) 30(الأموال الأجنبية بأن تساهم بأكثر من 
بهدف توجيه السياسـة  %) 35(حق المساهمة في رأس مال جميع المصارف الخاصة بنسبة 

رفية من قبل الدولة، وكذلك السماح لأبناء البلاد العربية استثمار أمـوالهم فـي تلـك    المص
  .من رأس مالها%)25(المصارف بما يعادل 

جرت عملية تأميم جميع المصارف العربيـة والأجنبيـة وفقـاً     20/7/1961بتاريخ  ـ4
  :1وكان عدد المصارف آنذاك كالتالي )117(للقانون 
  .فروع )6(ها ية سورية ولسمصارف ذات جن ـ

                                                             
، تأھیل النظام المصرفي في سوریا لتلبیة احتیاجات التنمیة الاقتصادیة ومواكبة التطورات المصرفیة )1999(الزھیري، بشیر، 1

  . 6ص . الدولیة، ندوة الثلاثاء الاقتصادیة الثانیة عشرة
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  .فرعاً) 12(مصارف ذات جنسية عربية ولها  ـ
  .فرعاً) 11(مصارف ذات جنسية أجنبية ولها  ـ

) 25(رقم  ةتمت عملية دمج بعض المصارف المؤممة بموجب قرار رئيس الجمهوري ـ5
بتـاريخ  ) 1251(رقـم   والقـرار  1961عـام   )117(وتنفيذاً للقـانون رقـم    1962لعام 

صارف المؤممة في سبع مجموعات وشـكل لكـل مجموعـة    والذي دمج الم 10/8/1961
وإدارة لكل فرع، إضافةً إلى تشـكيل عـدة لجـان لتقـيم موجـودات       لمجلس إدارة مستق

المصارف المؤممة وتحديد قيمة السهم لكل مصرف وكانت المجموعات السبعة على الشكل 
  :التالي
  . ويضم المصرف العربي ومصرف الرافدين: مصرف الفيحاء ـ
ويضم مصرف العالم العربـي ومصـرف أنتـرا    : ف العربي للتجارة والصناعةالمصر ـ

  .والمصرف التجاري
ويضـم مصـرف مصـر والمصـرف الأهلـي      : مصرف التسليف التجاري والعقاري ـ

  .السعودي
ويضم المصرف البريطاني للشرق الأوسط والمصرف الوطني : مصرف الوحدة العربي ـ

ومصرف دي روما ومصرف . تسليف والصيرفةللتجارة والصناعة والشركة الجزائرية لل
  .القاهرة

ويضم المصرف الأهلي العقاري والصناعي والمصـارف  : مصرف المصارف المتحدة ـ
  .المتحدة

ويضم المصرف اللبناني للتجارة ومصـرف ألبيـر حمصـي    : مصرف الشرق العربي ـ
  .صرف اللاذقية ومصرف الشرق العربيوم
  .بمصرف سوريا ولبنان والمهجر وكان يدعى سابقاً ةمصرف سوري ـ
والمصـرف   1958عـام  ) 177( إضافةً للمصرف الصناعي الذي أحـدث بالقـانون   ـ

  .1888الزراعي المشار إليه عام 
المتضـمن تنظـيم المؤسسـة     12صدر المرسوم التشريعي رقم  28/5/1962بتاريخ ـ6

) 149(فأبقى على تأميم المصارف الأجنبيـة ورفـع التـأميم عـن      ة،المصرفية في سوري
وأهم الأحكام التي كانت تمييز وجود المصـارف فـي ذلـك     ،سورياً عربياً مؤمماً صرفاًم

ملايـين  ) 3(الوقت هو وجودها على شكل شركات مساهمة وأن تكون برأسمال لا يقل عن 
  .من رأس المال%) 25(ليرة سورية وأن تساهم الدولة بـ 
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م بموجبه إعادة تـأميم  والذي ت) 37(صدر المرسوم التشريعي رقم  2/5/1963بتاريخ  ـ7
 1961لسـنة   )117(جميع المصارف التي تم رفع التأميم عنها وإخضاعها للقـانون رقـم   

  :وشمل التأميم المصارف التالية
المصرف الصناعي، المصارف المتحدة، مصرف العـالم   ضموت: المصارف السورية ـ

ألبيـر  العربي، مصرف الشرق العربي، المصرف التجاري، مصرف اللاذقية، مصرف 
  . حمصي

وتشمل مصرف القاهرة، مصرف مصر واللـذان  : فروع المصارف العربية والأجنبية ـ
بسبب الودائع الضـخمة المقدمـة مـن قبـل      23/1/1962أمما بموجب التشريعي رقم 

سابقاً فـي   تالمواطنين والدوائر الرسمية، إضافة إلى جميع المصارف العربية التي أمم
 .1961عام 

مكرر حيـث نصـت    )446(صدر قرار وزير الاقتصاد رقم  10/8/1963وبتاريخ   ـ
  :المادة الأولى منه على دمج المصارف بعضها ببعض وفقاً لما يلي

ويضم مصرف سـورية والمهجـر، مصـرف اللاذقيـة،     : والمهجر ةمصرف سوري ـ
  .المصرف التجاري، المصرف اللبناني للتجارة

ري الصناعي، المصـرف  المصرف الأهلي العقا ويضم مصرف أمية،: مصرف أمية ـ
  .الأهلي السعودي

ويضم مصرف المشرق العربي، مصـرف ألبيـر حمصـي،    : مصرف الشرق العربي ـ
  .المصرف العربي

ويضم  مصرف العالم العربي، ومصرف أنتـرا والمصـارف   : مصرف العالم العربي ـ
  .المتحدة

  .ويضم مصرف الوحدة العربية ومصرف الرافدين: مصرف الوحدة العربية ـ
  :كان الهيكل المصرفي يتألف من التالي 1966في عام  ـ8
  .المركزي ةمصرف سوري ـ
  .خمسة مصارف تجارية مؤممة ـ
المصـرف الزراعـي، الصـناعي، ووكالـة     : ثلاث جهات إقراض متخصصة هـي  ـ

  .الإصلاح الزراعي
ومصرف التسليف الشـعبي والـذي    30/4/1966المصرف العقاري الذي أنشأ بتاريخ  ـ

  .18/7/1966أنشأ بتاريخ 
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الذي تم بموجبه تسـمية المصـرف   ) 813(صدر القرار رقم  26/10/1966 ختاريوب ـ9
مصـرف الشـرق    :1ودمجت به المصارف التاليـة " التجاري السوري"العربي بالمصرف 

العربي، مصرف الوحدة العربية، مصرف أمية، مصرف سوريا والمهجر، بالإضـافة إلـى   
  .1/1/1967من  دمج الفروع بعضها ببعض ضمن مجموعات محددة اعتباراً

على أساس التخصص المصـرفي   المصرفي في سوريةالعام ت هيكلية القطاع وبالتالي أصبح
  :)1ـ3( للشكلللقطاعات الاقتصادية المختلفة وفقاً 

  يوضح هيكلية القطاع العام المصرفي في سورية) 1ـ3(الشكل 
  

  
  .ةوالخارجي ةالداخلي ةيل نشاط التجارويختص بتمو: المصرف التجاري السوري ـ
  .ويقوم بتمويل القطاع الصناعي العام والخاص: المصرف الصناعي ـ
ويختص بتمويل قطاع السكن والسياحة العام والخاص والقطاع التعاوني : المصرف العقاري ـ

  .السكني
 .يتولى تمويل القطاع الزراعي والجمعيات التعاونية الزراعية: المصرف الزراعي ـ

الصـغيرة والمتوسـطة   (ويقوم بتمويل العمليات التجارية الداخلية : رف التسليف الشعبيمص ـ
ذوي الدخل المحدود لغايات اجتماعية، وكذلك أصحاب المهن  ضبالإضافة إلى إقرا )الحجم
  .العلمية

تحت اسم صندوق توفير البريـد بهـدف تجميـع     ادخاريةوبدأ كمؤسسة : توفيرال مصرف  ـ
 .والمتوسطةالمدخرات الصغيرة 

 

من الزمن هو بعدها عن تحقيـق الـربح    ولعل أبرز ما ميز عمل هذه المصارف لفترة طويلة
المختلفة، بهدف زيـادة   ةالاقتصاديوالتركيز على البعد الاجتماعي في توفير التمويل للأنشطة 

                                                             
  .2ص  .)1998( عام المركزي ةمصرف سوریواقع القطاع المصرفي السوري، دراسة معدة من قبل  1

المصرف 
 المركزي

مصرف 
 التوفير

المصرف 
 الزراعي

المصرف 
 العقاري

المصرف 
 الصناعي

المصرف  
 التجاري

مصرف 
التسليف 
 الشعبي



 القطاع العام المصرفي في سورية: المبحث الأول                                             الفصل الثالث

- 95 - 

 

وتوفير السلع والخدمات للمواطنين، وانتهجت الأسلوب التقليدي المعتاد فـي القطـاع    الإنتاج
على ذلك هو عدم وجـود وسـائل    والدليلالعام دون أن تفكر أو تنتهج نمط العمل المصرفي، 

دعائية معينة لتجميع المدخرات الوطنية، كما أنه لم تكن لديها خطة معينة لتسـويق القـروض   
قروض حسب حاجة الجهة طالبة القرض سواء كانت قطاعاً عاماً أو خاصـاً،  وإنما يتم منح ال

يضاف إلى ذلك وجود أموال فائضة دون توظيف مما يؤثر على حجـم الربحيـة لـدى كـل     
   .1متتالية الخسائر التي لحقت بهذه المصارف في فترات والدليل على ذلك حجممصرف، 

  :نشأة المصرف التجاري السوريـ 2
المرسـوم   آنـذاك  ، حيـث صـدر  1966المصرف التجاري السوري إلى العام تعود نشأة 

والذي تم بموجبـه تحويـل    ،المتعلق بالتخصص المصرفي في سورية) 813(التشريعي رقم 
صدر المرسوم رقم 15/2/1974لم العربي إلى المصرف التجاري السوري، وفي امصرف الع

هـذا  التجاري السوري بموجـب   الخاص بمؤسسات القطاع العام وأصبح المصرف) 1654(
 ـالمؤسسة العامة للمصـرف التجـاري السـوري ويـرتبط      أسم المرسوم يعمل تحت وزارة ب

، ويعتبر المصرف التجاري السوري مـن حيـث   )أصبح حالياً يرتبط بوزارة المالية(الاقتصاد 
تصـادية،  وتمتلكه الدولة بشكل كامل وتدير كافة أنشطته الاق العام الملكية من مصارف القطاع

أما من حيث التفرع فيعد من المصارف ذات الفروع، حيث يتألف من إدارة عامة مقرها فـي  
موزعـةً فـي مختلـف     )2006لغاية العام ( العاصمة دمشق، ويتبع له ثلاث وخمسون فرعاً

  .المحافظات حسب الأهمية النسبية للنشاطات الاقتصادية في هذه المحافظات
وري أحد أهم الدعائم الأساسية المكونة للاقتصاد الـوطني،  ويعتبر المصرف التجاري الس

 ةمن خلال مساهمة الفعالة في تمويل مختلف الفعاليات الاقتصادية، وتقديمه للخدمات المصرفي
المتطورة، ويسعى المصرف التجاري السوري إلى تقديم وابتكار خـدمات مصـرفية جديـدة    

المصرفية السـورية وبشـكل خـاص بعـد      ومتطورة للمحافظة على موقعه الرائد في السوق
الذي سمح بموجبه للمصارف الخاصة بالعمل في السوق  2001لعام / 28/مصدور القانون رق

    .السورية
  :المصرف التجاري السوري ومهام أهدافـ 1ـ2

  :يعمل المصرف التجاري السوري على تحقيق مجموعة من الأهداف أهمها

                                                             
، دمشق، )2007(دراسة معدة من قبل المركز الاقتصادي السوري، تشرین الثاني  ،)واقع وأفاق(القطاع المصرفي في سوریة  1

 .6سوریة، ص 
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حيـث   ؛خارجية بشكل يتوافق مع الخطة الاقتصـادية تمويل نشاطات التجارة الداخلية وال ـ1
من العمليات التجارية التي يقوم بها كلاً من القطـاع  %  25يمول المصرف التجاري أكثر من 

   .1العام والخاص
  .تقديم الخدمات المصرفية لكافة الشرائح الاجتماعية ـ2
  .تمويل المشاريع الاستثمارية ـ3
 .ت الاستثماريةالمساهمة في المؤسسات المالية والشركا ـ4

  :2وفي سبيل تحقيق الأهداف السابقة يقوم المصرف التجاري بالمهام التاليةـ 
  .فتح الحسابات الجارية وحسابات التوفير وقبول الودائع بالعملة السورية والأجنبية ـ1
  .خصم الأوراق التجارية والسفاتج ووثائق التسليف والأسناد بكافة أنواعها ـ2
  .يات التجارية والتعامل مع الصناديق الاستثماريةمنح القروض وتمويل العمل ـ3
  .إصدار شهادات الإيداع والشيكات والحوالات وفتح الاعتمادات ـ4
  .إصدار بطاقات الائتمان وأدوات الدفع والشيكات السياحية ـ5
شراء جميع وسائل الدفع المحررة بالعملات الأجنبية القابلة للتحويل وبيعها والتعامل بهـا   ـ6

  .الآنية والآجلة في أسواق الصرف
  .الاستدانة والإقراض لآجال مختلفة بالعملات المحلية والأجنبية ـ7
توفير التسهيلات لعمليات الحفظ الأمين للنقود والأوراق المالية والمقتنيات الثمينة والوثائق  ـ8

  .وسائر القيم المتداولة
 ـ    ـ9 ه فـي  القيام بجميع العمليات المصرفية لمصلحته أو لمصـلحة الغيـر بالاشـتراك مع

  .الجمهورية العربية السورية أو في الخارج
  :الهيكل التنظيمي للمصرف التجاري السوريـ 2ـ2

يشير الهيكل التنظيمي إلى البنية التنظيمية للمصرف التجاري وكيفيـة ارتبـاط العلاقـات    
ت بمـا  الوظيفية مع المستويات العليا والدنيا والأفقية وتوزيع المهام والمسؤوليات والصـلاحيا 

نلاحظ أن المصرف التجاري يضم العديد  )2ـ3(ومن خلال الشكل . يخدم تنفيذ المهام المحددة
من المديريات يرأس كل منها مدير يكون مسؤول أمام المدير العام، وفي ما يلي شـرح لأهـم   

  :اختصاصات تلك المديريات
  :مديرية أمانة السر ـ1

                                                             
، التقانات الحدیثة وأثرھا على إجراءات وتعلیمات العمل في النظام المصرفي السوري، رسالة )2001(رفیف محمود السید، 1

  .118معة دمشق، ص ماجستیر غیر منشورة، جا
  .5، ص)2(المادة  ،19/4/2007الصادر بتاریخ  النظام الداخلي للمصرف التجاري السوري، 2
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سر مجلس الإدارة والمصرف وذلك بتهيئة تتولى القيام بالمهام والأعمال التي تتعلق بأمانة  
أعمال الاجتماعات وصياغة قرارات المجلس وتبليغها إلى المراجـع ذات العلاقـة وتسـجيل    
البريد وحفظ الوثائق والعقود بالمصرف، كما تقوم بالأعمال الأخرى التي تتطلبها طبيعة عمل 

  . هذه المديرية
  :مديرية الشؤون الإدارية ـ2

: بالمهام والأعمال التي تتعلق بجميع أوضاع العـاملين فـي المصـرف   تقوم هذه المديرية 
كالأمور التي تتعلق بالتوظيف والإجـازات والنقـل، وإعـداد جـداول الرواتـب والأجـور       

  . والتعويضات والمكافآت، والتأمينات الصحية والاجتماعية
  :مديرية الشؤون القضائية والقانونية ـ3

ى القضائية بما يضمن حقوق المصرف في تحصيل أمواله تقوم هذه المديرية بمتابعة الدعاو
لجميع الفروع والمـديريات ودراسـة    ةنين قضائياً، وتقديم الاستشارات القانونييوملاحقة المد

  .نطاق تطبيق أي مرسوم أو بلاغ يصدر ويختص به المصرف
  لمصرف التجاري السوريا للإدارة العامة في يوضح الهيكل التنظيمي )2ـ3(الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  .9، ص19/4/2007تاريخ  ،السوري المصدر النظام الداخلي للمصرف التجاري: المصدر
  

 مديرية الشؤون التقنية

 مديرية التسليف

مديرية الشؤون القضائية 
 والقانونية

 دائرة التدقيق الداخلي

 مديرية أمانة السر الإداريةمديرية الشؤون 

 ون المدير العاممعا

 العامةمديرية الحسابات 

 ةمديرية المخاطر العام

 المدير العام

 معاون المدير العام

 الخارجية مديرية العلاقات

مديرية الشؤون المالية 
 العامة

 مديرية الرقابة الداخلية

 مديرية التخطيط
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  :مديرية الشؤون التقنية ـ4
الـدفع  (تتولى هذه المديرية القيام بتحليل مستمر للأنظمة التي يعمـل عليهـا المصـرف    

عمل في المصرف من الناحية التقنية ، دراسة متطلبات ال)الالكتروني، شبكات وأمن المعلومات
وإعداد الخطط اللازمة لتشغيل مختلف الأنظمة التقنية في المصرف، وتقـديم الـدعم الفنـي    

  .لمختلف المديريات وفروع المصرف
  :مديرية العلاقات الخارجية ـ5

تعمل هذه المديرية على تنظيم علاقة المصرف مع المراسلين ومراقبتها وإدارة موجـودات  
الجهـات   تقـرارا المنسجمة مـع   الإحصائيةمن العملات الأجنبية وإعداد البيانات المصرف 

يل الأموال خارجياً مع المراسلين، ومتابعـة السياسـات   الوصائية ومتابعة قرارات مكافحة غس
 ـ اعتمـادات، كفـالات،   ( ةالنقدية وتقلبات العملات بما يهم المصرف وإدارة العمليات الخارجي

  .التي ينفذها المصرف مع المراسلين) مستندات تحصيل، قطع
  :مديرية التسليف ـ6

تتولى هذه المديرية القيام بالمهام والأعمال التي تتعلق بدراسة طلبات التسهيلات المصرفية 
ومنح الاعتمادات وجمع المعلومات وتحديد الإمكانيات المالية للمتعاملين مع المصـرف وفـق   

الأوامر العرفية وقـرارات الحجـز الصـادرة عـن     التعليمات الخاصة بالاستعلامات وتعميم 
  .الجهات المخولة بذلك ومتابعتها وتزويد المراسلين بالمعلومات التي يطلبونها

  :مديرية المخاطر ـ7
تعمل هذه المديرية على إدارة مختلف أنواع المخاطر التي يتعرض لها المصرف وخاصـة  

 ـ بالإضافةجية ما يتعلق منها بمخاطر التسليف ومخاطر العمليات الخار كـل مـا يتعلـق     ىإل
يتعارض مـع المهـام الموكلـة لشـعبة المراسـلين       بإجراءات مكافحة غسيل الأموال بما لا
  .وبالتنسيق معها في حال وجود تقاطعات

  :مديرية الشؤون المالية ـ8
تتولى هذه المديرية القيام بالمهام المتعلقة بـإدارة المبـاني وكافـة ممتلكـات المصـرف      

متابعة تنفيذها، وتنظيم العقود ومتابعة عمليات الصرف وتدقيقها والتـأمين علـى   واستثمارها و
أموال وموجودات الإدارة وتأمين كل ما يتطلبه عمل المصرف من طلبات النمـاذج وتـأمين   

  .القرطاسية وغيرها
  :مديرية الحسابات ـ9

الحسـابات  العامـة و  الإدارةوتتولى القيام بالأعمال والمهام التي تتعلق بمسـك حسـابات   
الأخرى وإعداد الموازين الشهرية الموحدة، ومسك سجلات الحسابات المجمدة مع المراسـلين  
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في الخارج ومطابقة الحسابات مع المراسلين، ومسك حسابات المقايضة ومتابعتها مع مديريـة  
  .العلاقات الخارجية والفروع المعنية

  :مديرية التخطيط والتطوير ـ10
متعلقة بإعداد الخطـة الماليـة والاسـتثمارية وإعـداد الدراسـات      وتتولى القيام بالمهام ال

الاقتصادية لتوسيع شبكة الخدمات المصرفية والمشاركة في خطط القوى العاملة وإعداد خطط 
  .الإحصاءات التي تبين نشاط المصرفالتدريب والتأهيل وجمع 

  :مديرية الرقابة الداخلية ـ11
التأكد من سير العمل المصرفي بشكل جيد بما يتوافـق  تتولى القيام بكافة الأعمال الرقابية و

  .مع قانون الهيئة المركزية للرقابة والتفتيش
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  :المبحث الثاني
  دراسة تطبيقية على المصرف التجاري السوري 

  

  ):Horizontal Analysis(التحليل الأفقي  ـ1
عناصر قائمـة   من كلٍليهدف الباحث من خلال هذا التحليل إلى معرفة التطور التاريخي 

   .)2006 ـ2000(المركز المالي وقائمة الأرباح والخسائر خلال سنوات الدراسة 
  )س.لبملايين (الأرقام  فترة الدراسةخلال قائمة المركز المالي للمصرف التجاري يوضح  )1ـ3(الجدول 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  السنة
               الموجودات

 69364 76568 34514 40226 20848 41055 14307 النقد في الصندوق ولدى المصرف المركزي

 217999 298249 361113 1706 142 1072 1129 المصارف المقيمة

 262476 269329 231046 586430 578082 500179 397102 المراسلون في الخارج 

 1861 1653 1343 1188 1171 1150 895 ةممحفظة الأوراق التجارية المحسو

القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة 
 بضمانات عينية

156836 138566 95528 93178 102378 109057 134194 

القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة 
 بضمانات أخرى

29458 25669 25581 26279 24311 42748 60240 

 12360 11540 11323 12156 10868 10799 10360 مدينة أخرى تحسابا

 41551 36309 33369 28286 22681 17281 10527 الاستثمارات المالية والمساهمات

 17750 14965 38929 10842 11561 6854 3598 لتسوية والحسابات الانتقاليةحسابات ا

 1458 936 963 889 769 635 659 )الاستهلاك -(الأموال الثابتة والموجودات الأخرى

               المطلوبات

 230066 268945 243887 243565 252562 202835 153007 الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية الدائنة

 129381 126930 139774 139835 127182 106711 83400 الودائع لأجل وودائع التوفير

 5176 14550 4230 3241 2365 2454 2468 المصارف المقيمة

 100286 84017 86955 115066 119758 153964 164185 القروض والسلف من المصرف المركزي

 7435 18262 801 11305 9075 1951 2613 المراسلون في الخارج

 1330 1407 1396 1595 2367 59037 42126 الأموال المستقرضة

 137693 125885 114656 96381 69011 3230 3205 حسابات دائنة أخرى

 11254 22603 31031 164270 150214 176882 134032 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

 88268 175608 183878 17656 27249 28005 31553 المؤن

 17451 11755 9026 3957 3796 3511 3245 الاحتياطيات

 70000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 رأس المال المدفوع

 20553 7391 19653 310 650 681 1037 الأرباح الصافية

 819256 861355 839290 801181 768229 743261 624871  مجموع الموجودات = مجموع المطاليب

   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:لمصدرا
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، كما تم الاعتماد على وضع )Base Year(كسنة أساس 2000اعتبار العام  وعمد الباحث إلى
المئوية التي يشكلها كل عنصر من عناصر قائمة المركـز المـالي وقائمـة الأربـاح      النسب

  .سبة لمجموع الموجودات أو المطلوبات بهدف تسهيل عملية التحليل الماليوالخسائر بالن
  ):Financial Position(التحليل الأفقي لقائمة المركز المالي ـ1ـ1

فترة خلال يوضح التغيرات في معدل نمو عناصر قائمة المركز المالي للمصرف التجاري  )2ـ3(الجدول 
 كسنة أساس 2000ار العام مع اعتب )س.لبملايين (الأرقام  الدراسة

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
               الموجودات

 385 435 141 181 46 187 0 النقد في الصندوق ولدى المصرف المركزي

 19201 26306 31871 51 87- 5- 0 المصارف المقيمة

 34- 32- 42- 48 46 26 0 المراسلون في الخارج

 108 85 50 33 31 28 0 ةمراق التجارية المحسومحفظة الأو

 14- 30- 35- 41- 39- 12- 0 القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة بضمانات عينية

 104 45 17- 11- 13- 13- 0 القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى

 19 11 9 17 5 4 0 مدينة أخرى تحسابا

 295 245 217 169 115 64 0 لية والمساهماتالاستثمارات الما

 393 316 982 201 221 91 0 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

 121 42 46 35 17 4- 0 )الاستهلاك -(الأموال الثابتة والموجودات الأخرى

               المطلوبات

 50 76 59 59 65 33 0 الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية الدائنة

 55 52 68 68 52 28 0 الودائع لأجل وودائع التوفير

 110 489 71 31 4- 1- 0 المصارف المقيمة

 39- 49- 47- 30- 27- 6- 0 القروض والسلف من المصرف المركزي

 185 599 69- 333 247 25- 0 المراسلون في الخارج

 97- 97- 97- 96- 94- 40 0 الأموال المستقرضة

 4196 3827 3477 2907 2053 1 0 أخرىحسابات دائنة 

 92- 83- 77- 23 12 32 0 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

 180 457 483 44- 14- 11- 0 المؤن

 438 262 178 22 17 8 0 الاحتياطيات

 1650 0 0 0 0 0 0 رأس المال المدفوع

 1881 613 1795 70- 37- 34- 0 الأرباح الصافية

 31 38 34 28 23 19 0 مجموع الموجودات = يبمجموع المطال

  سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
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قوائم المركز المالي للمصرف التجاري السوري خـلال  ) 2ـ3(و) 1ـ3( ينيمثل الجدول
  :ملة من النتائجنخلص إلى ج هذين الجدولين ومن خلال، )2006ـ 2000(الأعوام 

  ):  Assets(طرف الموجودات ـ1ـ1ـ1
 :النقد في الصندوق ولدى المصرف المركزي )1

 نلاحظ أن رصيد النقد في الصندوق ولدى المركزي ازداد طيلة سنوات الدراسـة،  
بالمقارنة مع %  435 بزيادةأي  2005س في العام .مليون ل 76568وبلغت أعلى قيمة 

تجاري وانخفـاض  الى ارتفاع الأموال الجاهزة لدى المصرف ، ويشير ذلك إلسنة الأساس
   . حجم توظيفاته المالية

 : المصارف المقيمة )2

عمـا هـو    2002ـ 2001انخفض الرصيد المدين للمصارف المقيمة في السنوات 
على التوالي، ولكنه عاد وارتفـع وبشـكلٍ   %  87 ـ% 5عليه في سنة الأساس بمقدار 

 2004س في العـام  .مليون ل 361113 وبلغت أعلى قيمة لهكبير في السنوات اللاحقة 
وفي الأعوام الأولـى   هأن إلى ويشير ذلك. مقارنةً مع سنة الأساس % 31871 بزيادةأي 

أغلبها مصارف عامة  التي فيالمصارف المقيمة و انخفاض عددمن سنوات الدراسة ومع 
ء من أمواله لـدى هـذه   إلى وضع جز يميل، لم يكن المصرف التجاري )ضعيفة الأداء(

العقاري ( وتطور بعض المصارف العامة المصارف، لكن ومع دخول المصارف الخاصة
أدى ذلك إلى قيـام  ونشوء العديد من المعاملات المختلفة بين هذه المصارف، ) خصوصاً

  .توظيف جزء من أمواله لدى المصارف المقيمةبالمصرف التجاري 
  :المراسلون في الخارج )3

ودات المصرف التجاري لدى المراسلين في الخارج في الأعوام الأولى ازدادت موج
) 48ــ   46ــ  26(وبلغت هذه الزيادة ) 2003ـ 2002ـ 2001( من سنوات الدراسة

لتعود وتنخفض بشكلٍ كبير في السنوات اللاحقـة وبلغـت أدنـى قيمـة      على التوالي،%
بالمقارنة مع سـنة   )% 42( بانخفاض قدرهأي  ،2004في العام  س.مليون ل 231046
فـي الأعـوام    عدم وجود مصـارف خاصـة  ويمكن تفسير هذه التغيرات إلى . الأساس
وتطور نشاط التجارة الخارجية في تلك الفترة ومن المعـروف   2003ـ   2002ـ 2001

أمـا ومـع ظهـور    . أن المصرف التجاري هو المصرف المخول بتمويل هـذا النشـاط  
 مصارف على جزء من نشاط التجارة الخارجيـة و المصارف الخاصة فقد حازت هذه ال

  .لمصرف التجاريمنافسة ابذلك 
  :محفظة الأوراق التجارية المحسومة )4
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في محفظـة الأوراق التجاريـة المحسـومة     التجاري تطورت موجودات المصرف
وازدادت بشكل مستمر طيلة سنوات الدراسة مقارنةً مع سنة الأساس، وبلغت أعلى قيمـة  

بالمقارنـة مـع سـنة     % 108أي بزيادة قدرها  2006س في العام . ل مليون 1861لها
الأساس، وهذا يشير إلى زيادة توظيفات المصرف في هذا النوع من الاستخدامات، الأمر 

  . الذي يزيد من إيرادات المصرف
  :القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة بضمانات عينية )5

من عناصر  رهذا العنص نجد أن )2ـ3، 1ـ3(الجدولين و )3ـ3(من خلال الشكل 
وبنسب متفاوتة طيلـة سـنوات الدراسـة    وبشكل مستمر  قد انخفض قائمة المركز المالي

 هـو عما %  41 بانخفاضأي  2003س في العام .مليون ل 93178وبلغت أدنى قيمة له 
  .عليه في سنة الأساس

  :القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى )6
 2004، 2003، 2002، 2001خفض رصيد هذا النوع من القروض في الأعـوام ان

س .ليـون ل م 24311 له وكانت أدنى قيمة )3ـ3(ويبدو ذلك واضحاً من خلال الشكل 
ليعـود بعـدها   . عليه في سنة الأساس وعما ه % 17بنسبة  أي انخفض 2004في العام 

 ـ   ـ  45(وبنسـبة   2006، 2005ي العـامين  رصيد هذا النوع من القروض ويـزداد ف
  .على التوالي بالمقارنة مع سنة الأساس %)104

  فترة الدراسةيوضح تطور نمو القروض في المصرف التجاري خلال ) 3ـ3(الشكل 

تطور نمو القروض في المصرف التج  اري
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القروض والسلف والحسابات الجاریة المدینة بضمانات عینیة القروض والسلف والحسابات الجاریة المدینة بضمانات أخرى مجموع القروض
  

   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
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دارسة، فقد انخفض حجم القروض وبالنظر إلى مجموع القروض خلال سنوات ال
الممنوحة من قبل المصرف التجاري طيلة سنوات الدراسة بالمقارنة مع سنة الأساس 

ويعود سبب هذا الانخفاض إلى اعتماد المصرف . )3ـ3(الشكل  2006باستثناء العام 
  .على توظيف أمواله في مجالات أخرى غير القروض كالاستثمارات المالية والمساهمات

  :ات مدينة أخرىحساب )7
ازداد رصيد الحسابات المدينة طيلة سنوات الدراسة وبلغت أعلى قيمة لهذا الرصـيد  

بالمقارنـة مـع سـنة     % 19أي بزيادة قـدرها   2006س في العام .مليون ل 12360
الأساس، وهذا يعني أن ديون المصرف قيد التسديد وقيد الملاحقة القضائية إضـافةً إلـى   

لتأمينات الخاصة بالمصرف قد ازدادت عما هي عليـه فـي سـنة    القيم برسم القبض وا
  .الأساس

  :الاستثمارات المالية والمساهمات )8
مستوياتها  ازدادت هذه الاستثمارات بشكل مستمر طيلة سنوات الدراسة وبلغت أعلى

بالمقارنـة مـع سـنة     % 295 بزيادةس، أي .مليون ل 41551بمقدار 2006في العام 
  .لزيادة في الاستثمارات أثرها الواضح في زيادة إيرادات المصرفوكان لهذه ا ،الأساس

  :حسابات التسوية والحسابات الانتقالية )9
شهد هذا العنصر كسابقه زيادة مستمرة طيلة سنوات الدراسة وبلغ أعلى مستوى لـه  

هي عليه في سـنة   مما % 393 بزيادةس أي .مليون ل 17750بمقدار  2006في العام 
إلى وجود جـزء كبيـر   وذلك إلى خلل في إدارة النفقات المدفوعة مقدماً الأساس، ويشير 

وبالتالي ارتفاع مخـاطر عـدم    )غير محصلة(من الإيرادات المستحقة وغير المقبوضة 
  .التسديد

  ):ناقصاً الاستهلاك(الأموال الثابتة والموجودات الأخرى  )10
 %4نسـبة  ب 2001انخفض توظيف المصرف في الموجودات الثابتـة فـي العـام    

بالمقارنة مع سنة الأساس، ليعود بعد ذلك إلى الارتفاع وبنسـبة كبيـرة طيلـة سـنوات     
 بزيـادة س أي .مليـون ل  1458بحـدود   2006الدارسة وبلغ أعلى مستوى له في العام 

وتعود هذه الزيادة في رصيد الموجودات الثابتـة  . عما هو عليه في سنة الأساس % 121
بإنشاء فروع جديدة في كافة المحافظات وامتلاكه لموجودات  إلى قيام المصرف التجاري

تقديم خدمات مصرفية لأكبر عدد مـن   فثابتة أخرى وزيادة عدد موظفيه وكل ذلك بهد
  .والمحافظة على حصته السوقية وخصوصاً بعد دخول المصارف الخاصة عملاء،ال

  :)Liabilities(جانب المطلوبات ـ 2ـ1ـ1
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  :ض التطورات التاليةوقد شهد هذا الجانب بع
  :الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية الدائنة )1

نجد أن هذا النوع من الودائع  )4ـ3( والشكل )2ـ3(و )1ـ3(بالنظر إلى الجدولين 
 268945 إلى قد ازداد بنسبة كبيرة بالمقارنة مع سنة الأساس، وقد وصلت أعلى قيمة لها

ؤشر جيد على قدرة المصرف التجاري فـي  ويعتبر ذلك م .2005س في العام .مليون ل
استقطاب جزء كبير من الودائع وفي ظل المنافسة مع المصارف الخاصة التي كانت قـد  

  .باشرت أعمالها في السنوات الأخيرة
  :الودائع لأجل وودائع التوفير )2

ازداد رصيد المصرف من الودائع لأجل وودائع التوفير بالرغم مـن تذبـذب هـذه    
مليون  139835إلى أخرى، وقد بلغت أعلى قيمة لهذا النوع من الودائع  الزيادة من سنة

بالمقارنة مع سنة الأساس، ولكن هـذه الودائـع    % 68أي بنسبة  2003س في العام .ل
إلى تعرض المصرف التجـاري   شير ذلكالأخيرة بمعدل متناقص ويازدادت في السنوات 

استقطاب مثل هـذا   التي تمكنت من، المصارف الخاصة والعامة قبل بعض لمنافسة منل
  .النوع من الودائع

  فترة الدراسةخلال يوضح تطور نمو الودائع في المصرف التجاري ) 4ـ3(الشكل 

تطور نمو الودئع في المصرف التجاري 
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الودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة الدائنة الودائع لأجل وودائع التوفیر مجموع الودائع

  سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر 
أن رصيد المصرف من مجموع الودائـع قـد ازداد    نجد )4ـ3(ومن خلال الشكل 

س في .مليون ل 395875بشكل كبير بالمقارنة مع سنة الأساس وقد بلغ أعلى رصيد له 
بالمقارنة مع سنة الأساس، ويشير ذلك إلـى ازديـاد ثقـة     % 67أي بنسبة  2005العام 
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ي بالمقارنة مع المصرف التجاري وعلى قوة وسلامة مركزه المالبالمودعين والمتعاملين 
  . المصارف الخاصة والعامة الأخرى

  :المصارف المقيمة )3
عما هو عليه الوضع  2002 ، 2001انخفض رصيد المصارف المقيمة في العامين 

بالمقارنة مع سنة الأساس، لكن عـاد رصـيد    ) %4ـ 1( بانخفاض في سنة الأساس أي
أي  2005س فـي العـام   .مليون ل 14550إلى ووصل  الارتفاعالمصارف المقيمة إلى 

  .بالمقارنة مع سنة الأساس % 449 بزيادة
  :القروض والسلف من المصرف المركزي )4

يتبين لنا انخفاض رصـيد القـروض والسـلف مـن      )2ـ3و  1ـ3(من الجدولين 
لـم  المصرف التجاري  نالمركزي طيلة سنوات الدراسة بالمقارنة مع سنة الأساس، أي أ

على الاستلاف من المركزي لتمويل موجوداته وقد ت الأخيرة في السنوا يعتمد كثيراً  يعد
بالمقارنة مع %  49 بانخفاضأي  2005س في العام .مليون ل 84017بلغت أدنى قيمة 

  .سنة الأساس
  :المراسلون في الخارج )5

بالنظر إلى تطور رصيد المراسلون في الخارج نجد أنه كان في حالة تذبـذب، فقـد   
على التوالي بالمقارنة مـع   2004ـ 2001في العامين ) % 69 ـ  25(كان سالباً بمقدار 

، ويشير ذلك إلى انخفاض ديون المصرف التجاري السوري بالنسبة للعـالم  الأساسسنة 
أمـا بـاقي   . في هاتين السنتين، و تسديده لجزء كبير من ديونه للعالم الخارجيالخارجي 

مليـون   18262بلغ أعلى رصـيد  السنين فكان رصيد المراسلين مع الخارج موجباً وقد 
بالمقارنة مع سنة الأساس وهـذا يشـير إلـى     % 599 زيادةأي ب 2005س في العام .ل

  . ارتفاع مديونية المصرف التجاري بالنسبة للعالم الخارجي
  :الأموال المستقرضة )6

بالمقارنـة مـع    %40فقط بنسبة  2001الأموال المستقرضة في العام  رصيد ازداد
عود وينخفض هذا الرصيد طيلة سنوات الدراسة الأخرى وبلغ مسـتوياته  لي .سنة الأساس

بالمقارنـة مـع سـنة     % 97س أي بنسبة .مليون ل 1330بحدود  2006الدنيا في العام 
 الأساس، ويشير ذلك إلى انخفاض اعتماد المصرف التجاري على الأموال المستقرضـة  

  .من الأطراف المختلفةفي تمويل موجوداته 
  :ائنة أخرىحسابات د )7
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القيم برسم الدفع لأجل القصير والتأمينـات  : ويندرج تحت هذا العنصر عدة حسابات
المقبوضة والحسابات المجمدة، وقد ازدادت هذه الحسابات وبشكل مستمر طيلة سـنوات  

 %4296أي بنسبة  2006س في العام .مليون ل 137693الدراسة وبلغ أعلى رصيد لها 
  .بالمقارنة مع سنة الأساس

  :حسابات التسوية والحسابات الانتقالية )8
النفقـات المسـتحقة وغيـر المسـددة، الإيـرادات      : ويندرج تحت اسم هذا الحساب

المقبوضة مقدماً، الرصيد الدائن لحساب القطع الأجنبي والقيمة المقابلة للقطـع الأجنبـي   
رصيد الدائن لكـلٍ  الناتجة عن تعدد أسعار تحويل العملات الأجنبية إلى الليرة السورية وال

 ـ2002ـ 2001(، وقد شهد هذا الحساب زيادة في الأعوام من الإدارة العامة والفروع  ـ
 2006بالمقارنة مع سنة الأساس، لكنه عاد وانخفض وبشكل سلبي وبلغ في عام  )2003

  .بالمقارنة مع سنة الأساس % 92 انخفض بنسبةأي  ،س.مليون ل )11254(
  :المؤن )9

 )2003ـ2002ـ2001(السنواتباح خلال رمن الأ المقتطعةانخفض رصيد المؤن 
التي يمكن أن يتعرض لهـا   المخاطر حجموهذا يعني انخفاض مع سنة الأساس  المقارنةب

 183878رصيد المؤن فقـد بلـغ    ع، لكن عاد وارتففي هذه السنوات تجاريالالمصرف 
  .ساسبالمقارنة مع سنة الأ % 483أي بنسبة  2004في العام  س.مليون ل

  :الاحتياطيات )10
 17451 لهـا  ارتفعت نسبة الاحتياطيات طيلة سنوات الدراسة، وبلغ أعلى رصـيد 

  .بالمقارنة مع سنة الأساس % 1650أي بنسبة  2006س في العام .مليون ل
  :رأس المال المدفوع )11

عنـدما   2006ثابتاً حتى العـام   س.مليون ل 4000 بقي رصيد رأس المال المدفوع
 70000يادة رأس ماله باعتباره مصرف تابع لملكية الدولة فقد أصـبح  بز قامت الحكومة

                              .بالمقارنة مع سنة الأساس % 1650س أي ازداد بنسبة .مليون ل
  :الأرباح الصافية )12

وبلغ هـذا   )2003ـ 2002ـ 2001(انخفض رصيد الأرباح الصافية في السنوات 
على التوالي بالمقارنة مع سنة الأسـاس ثـم    ) % 70، 37، 34(الانخفاض كنسبة مئوية 

س فـي العـام   .مليـون ل  20553ازدادت أرباح المصرف التجاري وبلغ أعلى مستوى 
  .بالمقارنة مع سنة الأساس % 88أي بنسبة  2006

  :)Gains & Losses(والخسائر حالتحليل الأفقي لحساب الأربا ـ2ـ 1
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الأرباح والخسائر للمصرف التجـاري السـوري    قوائم )4ـ 3(و) 3ـ 3(يمثل الجدول 
  ):2006 إلى 2000 من(الفترة خلال 

  ):Earning(الإيرادات  ـ1ـ2ـ 1
  :الفوائد والعمولات المقبوضة )1

، 2002، 2001(العمـولات المقبوضـة خـلال السـنوات     وانخفض رصيد الفوائد 
ة الأسـاس،  على التوالي بالمقارنة مع سـن ) % 11، 37، 36، 5(بنسبة  )2004 ،2003

ويشير ذلك إلى ضعف توظيفات المصرف التجاري في تلك الفترة، ويأتي ذلك في وقـت  
احتكر فيه المصرف التجاري السوق المصرفية السورية، لكن عاد وارتفع رصيد الفوائـد  

مليـون   36829والعمولات المقبوضة في السنتين الأخيرتين من سنوات الدراسة وبلـغ  
  .بالمقارنة مع سنة الأساس % 106 زيادةأي ب 2006س في العام .ل

  )س.لبملايين (الأرقام  ـخلال فترة الدراسة في المصرف حساب الأرباح والخسائريوضح ) 3ـ3(الجدول 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة \البيان

           الإيرادات 

 36829 27533 15944 11224 11337 16980 17852 الفوائد والعمولات المقبوضة

 31835 13233 38919 1746 4583 515 26 أرباح القطع الأجنبي

 1692 1134 1320 4992 720 594 652 إيرادات استثمار أخرى

 70356 41900 56183  17962 16640 18089 18530 الإيراداتمجموع 

               النفقات

 11580 10556 12121 16655 14673 16022 14466 الفوائد والعمولات المدفوعة

 1582 1205 877 800 756 676 608 النفقات العامة

 103 91 84 77 70 66 760 المؤن والاستهلاك

 18117 16410 5870 43 0 0 0 نفقات أخرى

 31382 28262 18952  17575 15499 16764 15834 مجموع النفقات

 38974 13638 37231 387 1141 1325 2696 الأرباح الإجمالية

 13283 4399 12664 0 328 472  1400 ضريبة دخل الأرباح

 2569 924 2456 39 81 85 130 %10احتياطي قانوني 

 2569 924 2456 39 81 85 130 %10احتياطي خاص  

 20553 7391 19655 309 651 683 1036 الصافية الأرباح

   سنوات الدراسةاري خلال التقارير السنوية للمصرف التج إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
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  :أرباح القطع لأجنبي )2
حقق المصرف التجاري أرباحاً عالية من القطع الأجنبي بالرغم مـن تذبـذب هـذه    

أي  2004س في العـام  .مليون ل 38919الأرباح من سنة إلى أخرى، وبلغت أكبر قيمة 
بعـض  ويعود ذلك إلى اختلاف أسـعار   ،بالمقارنة مع سنة الأساس % 149588 زيادةب

العملات الأجنبية، وقيام المصرف التجاري ببيع قسم كبير من ودائعه بالقطع الأجنبي إلى 
ويشير ذلك إلى انخفاض ودائعه من القطع الأجنبي وبالمقابـل نجـد   . المصرف المركزي

  .ازدياد نمو ودائع القطع الأجنبي لدى المصارف الخاصة في السنوات الأخيرة
ت في حساب الأرباح والخسائر للمصرف التجاري السوري بالمقارنة مع سنة التغيرايوضح ) 4ـ3(الجدول 

  %)الأرقام كنسبة مئوية ( 2000الأساس 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة \البيان

         الإيرادات 

 الفوائد والعمولات المقبوضة
0 -5 -36 -37 -11 54 106 

 أرباح القطع الأجنبي
0 1881 17527 6615 149588 50796 122342 

 إيرادات استثمار أخرى
0 -9 10 666 102 74 160 

 مجموع الإيرادات
0 -2 -10 -3 203 126 280 

        النفقات

 الفوائد والعمولات المدفوعة
0 11 1 15 -16 -27 -20 

 النفقات العامة
0 11 24 32 44 98 160 

 المؤن والاستهلاك
0 -91 -91 -90 -89 -88 -86 

 نفقات أخرى
       

 98 78 20 11 2- 6 0 مجموع النفقات

 الأرباح الإجمالية
0 -51 -58 -86 1281 406 1346 

 ضريبة دخل الأرباح
0 -66 -77 -100 805 214 849 

 %10احتياطي قانوني 
0 -35 -38 -70 1789 611 1876 

 %10احتياطي خاص  
0 -35 -38 -70 1789 611 1876 

 فيةالأرباح الصا
0 -34 -37 -70 1797 613 1884 

   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

 :إيرادات استثمار أخرى )3
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فوائد أسـناد الـدين العـام    (إيرادات محفظة الأوراق المالية : وتضم هذه الإيرادات
واسترداد ) ت في الشركات والمؤسسات الماليةوالأسهم والأوراق المالية، أرباح المساهما

 ،أجور التخزين، عمولة التصـدير (النفقات العامة للإدارة، إيرادات خاصة بالمشروعات 
، إيرادات أرباح رادات الأموال الخاصة والإيجارات، إي)عمولة التأمين وعمولات أخرى 
وبلـغ   2001في سنة  وقد انخفض رصيد الإيرادات. المنطقة الحرة، إيراد سنوات سابقة

بالمقارنة مع سنة الأسـاس،   % 9 انخفاضس أي ب.مليون ل 594مقدار هذا الانخفاض 
س .مليـون ل  4992لتعود وترتفع الإيرادات طيلة سنوات الدراسة وبلغت أعلى قيمة لها 

  .بالمقارنة مع سنة الأساس % 666 زيادةأي ب 2003في العام 
  :رصيد مجموع الإيرادات )4

 ،10، 2(بنسـبة   2003 ،2002، 2001يرادات انخفاضاً في الأعوام فقد شهدت الإ
على التوالي بالمقارنة مع سنة الأساس، لتعود وترتفع في السنوات اللاحقـة مـن    %) 3

 % 280 زيـادة أي ب 2006فـي العـام    70356سنوات الدراسة وبلغ أعلى مستوى لها 
  .بالمقارنة مع سنة الأساس

   :)Expenses(النفقات  ـ2ـ2ـ1
  :الفوائد والعمولات المدفوعة )1

وكانت نسـبة   2003 ،2002، 2001شهد هذا العنصر ارتفاعاً في السنوات الأولى 
بالمقارنة مع سنة الأساس، ليعود وينخفض رصيد الفوائـد   %)15، 1، 11(هذا الارتفاع 

 %27 زيادةأي ب 2005س في العام . مليون ل 10556والعمولات المدفوعة ووصل إلى 
  .ارنة مع سنة الأساسبالمق

  :النفقات العامة )2
مصـاريف   الرواتـب والأجـور،  ( كلاً من المصاريف العامة وتشمل النفقات العامة
، النفقـات  ) ، الرسوم والضرائب، صيانة الموجـودات والانتقالالتأمين، مصاريف النقل 

الخاصة بالمستودعات وأموال المصرف، الـديون المعدومـة ومصـروفات السـنوات     
نجد أن النفقـات العامـة قـد ازدادت     )4ـ3(و  )3ـ3(وبالنظر إلى الجدولين . الأخرى

س فـي العـام   .مليون ل 1582بشكل مستمر طيلة سنوات الدراسة وبلغت أعلى قيمة لها 
ويعود السبب في نمو حجم النفقـات  . بالمقارنة مع سنة الأساس % 16أي بنسبة  2006

ري وزيادة رواتب وأجور الموظفين مما نـتج  العامة إلى زيادة عدد فروع المصرف التجا
عنه زيادة في حجم المصروفات الإدارية يضاف إلى ذلك المصاريف المدفوعة للمحافظة 

   .لمصرفاعلى أصول 
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  :المؤن والاستهلاكات )3
، ووصـل  شهد هذا العنصر انخفاضاً طيلة سنوات الدراسة بالمقارنة مع سنة الأساس

بالمقارنة مع سنة الأساس، ويشير  % 91أي بنسبة  2001س في العام .مليون ل 66إلى 
ذلك إلى انخفاض حجم المخاطر فعقبه انخفاض في المؤن، أو ترشيد عمليات الاسـتهلاك  

  .في المصرف
  :)Total profits( الأرباح الإجمالية ـ3ـ2ـ1

 ،51( مقدارب انخفاضاً 2003 ،2002، 2001شهدت الأرباح الإجمالية في السنوات 
على التوالي بالمقارنة مع سنة الأساس لتعـود بعـدها أربـاح المصـرف      ) 86%، 58

بالمقارنـة   % 1346أي بنسبة  2006س في العام .مليون ل 38974بالزيادة وتصل إلى 
يمكن القول أن سـبب انخفـاض أربـاح     )3ـ3(وبالنظر إلى الجدول مع سنة الأساس، 

المصرف التجاري من الفوائـد  المصرف في السنوات المذكورة يعود إلى انخفاض أرباح 
والعمولات المقبوضة في تلك السنوات وانخفاض إيرادات الاستثمارات في نفس الفتـرة،  
كذلك ازدياد حجم الفوائد والعمولات المدفوعة وزيادة المؤن والاستهلاكات فـي الفتـرة   

  .المذكورة
  :)Net Profits( الأرباح الصافية ـ4ـ2ـ1

للأسـباب   2003 ،2002، 2001 الأعـوام افية في فقد انخفض رصيد الأرباح الص
، لكنه عاد وارتفـع فـي   تلك السنوات يالإجمالية ف حالأرباانخفاض  نفسها التي أدت إلى

س أي بنسـبة  .مليـون ل  20553الأعوام الأخيرة من سنوات الدراسـة ووصـل إلـى    
دت بنسـبة  ولابد من الإشارة إلى أن الإيرادات ازدا .بالمقارنة مع سنة الأساس 1884%

على التوالي بالمقارنة مع سنة الأساس، ويعـد   % 98و  % 280أكبر من زيادة النفقات 
  .ذلك مؤشر جيد على سلامة المركز المالي للمصرف التجاري

  ):Horizontal Analysis(التحليل العمودي  ـ2
من  عنصر  يهدف الباحث من خلال هذا التحليل إلى معرفة الوزن النسبي الذي يمثله كل 

خـلال سـنوات    في المصرف التجاري عناصر قائمة المركز المالي وقائمة الأرباح والخسائر
  ).2006 ـ2000(الدراسة 

  ): Financial Position(ـ التحليل العمودي لقائمة المركز المالي1ـ 2
ويعتمد هذا التحليل على إيجاد نسبة كل عنصر من عناصر قائمة المركـز المـالي إلـى    

مة المأخوذ منها، حيث يتم قسمة كل عنصر من عناصر الموجودات إلى مجمـوع  مجموع القائ
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طلوبـات إلـى مجمـوع قيمـة     قيمة الموجودات، وكذلك بقسمة كل عنصر من عناصـر الم 
 .)5 ـ3(و) 1ـ3( ينالمطلوبات، ويكمن توضيح ذلك من خلال الجدول

ز المالي إلى مجموع القائمة يوضح الوزن النسبي لكل عنصر من عناصر قائمة المرك) 5ـ3(الجدول 
  )الأرقام كنسبة مئوية وبملايين الليرات السورية( المأخوذ منها

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  السنة
                الموجودات

النقد في الصندوق ولدى المصرف 
 المركزي

2.29% 5.52% 2.71% 5.02% 4.11% 8.89% 8.47% 

 %26.61 %34.63 %43.03 %0.21 %0.02 %0.14 %0.18 المصارف المقيمة

 %32.04 %31.27 %27.53 %73.20 %75.25 %67.30 %63.55 المراسلون في الخارج

 %0.23 %0.19 %0.16 %0.15 %0.15 %0.15 %0.14 ةممحفظة الأوراق التجارية المحسو

القروض والسلف والحسابات الجارية 
 المدينة بضمانات عينية

25.10% 18.64% 12.43% 11.63% 12.20% 12.66% 16.38% 

القروض والسلف والحسابات الجارية 
 المدينة بضمانات أخرى

4.71% 3.45% 3.33% 3.28% 2.90% 4.96% 7.35% 

 %23.73 %17.62 %15.09 %14.91 %15.76 %22.10 %29.81  )مجموع القروض(

 %1.51 %1.34 %1.35 %1.52 %1.41 %1.45 %1.66 مدينة أخرى تحسابا

 %5.07 %4.22 %3.98 %3.53 %2.95 %2.33 %1.68 لاستثمارات المالية والمساهماتا

 %2.17 %1.74 %4.64 %1.35 %1.50 %0.92 %0.58 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

 -(الأموال الثابتة والموجودات الأخرى
 )الاستهلاك

0.11% 0.09% 0.10% 0.11% 0.11% 0.11% 0.18% 

        المطلوبات

الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية 
 الدائنة

24.49% 27.29% 32.88% 30.40% 29.06% 31.22% 28.08% 

 %15.79 %14.74 %16.65 %17.45 %16.56 %14.36 %13.35 الودائع لأجل وودائع التوفير

 %43.87 %45.96 %45.71 %47.85 %49.43 %41.65 %37.83  )مجموع الودائع(

 %0.63 %1.69 %0.50 %0.40 %0.31 %0.33 %0.40 ةالمصارف المقيم

 %12.24 %9.75 %10.36 %14.36 %15.59 %20.71 %26.28 القروض والسلف من المصرف المركزي

 %0.91 %2.12 %0.10 %1.41 %1.18 %0.26 %0.42 المراسلون في الخارج

 %0.16 %0.16 %0.17 %0.20 %0.31 %7.94 %6.74 الأموال المستقرضة

 %16.81 %14.61 %13.66 %12.03 %8.98 %0.43 %0.51 دائنة أخرى حسابات

 %1.37 %2.62 %3.70 %20.50 %19.55 %23.80 %21.45 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

 %10.77 %20.39 %21.91 %2.20 %3.55 %3.77 %5.05 المؤن

 %2.13 %1.36 %1.08 %0.49 %0.49 %0.47 %0.52 الاحتياطيات

 %8.54 %0.46 %0.48 %0.50 %0.52 %0.54 %0.64 ال المدفوعرأس الم

 %2.51 %0.86 %2.34 %0.04 %0.08 %0.09 %0.17 الأرباح الصافية

 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00  مجموع الموجودات= مجموع المطاليب

  سنوات الدراسةصرف التجاري خلال التقارير السنوية للم إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
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  ):  Assets(طرف الموجودات ـ1ـ1ـ2
 :النقد في الصندوق ولدى المصرف المركزي )1

نجد أن النقد في الصـندوق ولـدى المركـزي بالنسـبة      )5ـ3(من خلال الجدول 
لإجمالي الموجودات شهد تطوراً متذبذباً طيلة سنوات الدراسة، لكنه بقي أعلى ممـا هـو   

  .2005من الموجودات في العام %  8.89وقد بلغت أعلى قيمة  ،ة الأساسعليه في سن
  :المصارف المقيمة )2

، 2001انخفضت قيمة نسبة المصارف المقيمة إلى مجموع الموجودات في الأعوام  
قلـة  عما كانت عليه في سنة الأساس، ويعود السـبب فـي ذلـك إلـى      2003، 2002

اصة في تلك الفترة، واعتمـاد المصـرف   المصارف المقيمة وعدم وجود المصارف الخ
، 2004التجاري على توظيف أصوله لدى المراسلين في الخارج، وبعد ذلك وفي الأعوام 

استحوذت المصارف المقيمة على نسبة جيدة من موجودات المصـرف  ، 2006، 2005
 ويعود السبب في ذلـك إلـى   ،2004في العام  % 43.03وبلغت أعلى قيمة لها  التجاري
وانخفاض حجم توظيفات المصرف لـدى  السوق السورية  إلى المصارف الخاصة دخول

      .المراسلين الخارجيين
 :المراسلون في الخارج )3

 لـى نجد أن نسبة المراسلون فـي الخـارج إ   )5ـ3(و) 1ـ3(من خلال الجدولين  
لعـدم وجـود    2003 ،2002، 2001إجمالي الموجودات قـد ازدادت فـي السـنوات    

ة وضعف كفاءة المصارف العامة الأخرى، لكن هـذه النسـبة عـادت    المصارف الخاص
مـن   % 27.53 ، حيث انخفضت إلىوانخفضت في الأعوام الأخيرة من سنوات الدراسة

تحسن وضع ظهور المصارف الخاصة و ل ، ويعود ذلك2004في العام  الموجوداتقيمة 
قبـل الولايـات    ، كما لعبت الضغوط الخارجية مـن )العقاري(بعض المصارف العامة 

لدى  التجاري المصرف توظيفاتالمتحدة وبعض الدول الأوربية دوراً كبيراً في انخفاض 
    .المراسلين في الخارج

  :تجارية المحسومةمحفظة الأوراق ال )4
 تجاريـة المحسـومة  شهدت توظيفات المصرف التجاري فـي محفظـة الأوراق ال  

مـن   % 0.23أعلـى قيمـة لهـا    تطورات ضعيفة للغاية طيلة سنوات الدراسة وبلغت 
بالمقارنة مع سنة الأساس، وقد لعبت  % 0.09 موجب موجودات المصرف وبمعدل تغير

في موجودات المصرف طيلة سنوات الدراسة دوراً كبيراً في إطفاء زيادة  السنوية الزيادة
   .بالنسبة للموجودات تجارية المحسومةنسبة محفظة الأوراق ال
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  :ات الجارية المدينة بضمانات عينيةالقروض والسلف والحساب )5
شهدت توظيفات المصرف التجاري في هذا النوع من القـروض انخفاضـاً طيلـة    

 ،2003من الموجودات فـي العـام    % 11.63 مستوى لهاسنوات الدراسة وبلغت أدنى 
ويعود السبب في ذلك إلى زيادة إجمالي الموجودات وعدم قيام المصرف بتوظيف أمواله 

  .نوع من القروض والحسابات الجارية المدينة بضمانات عينيةفي هذا ال
 :القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى )6

كذلك الأمر فقد شهد هذا النوع من توظيفات المصرف انخفاضـاً طيلـة سـنوات     
مـن  بالمقارنة مع سنة الأساس، فقد ازدادت نسبة هذا النوع  2006الدراسة باستثناء العام 

على الرغم مـن ازديـاد    % 2.64بمقدار  2006للموجودات في العام  ةبالنسبالتوظيفات 
، ويشير ذلـك  بالمقارنة مع سنة الأساس % 34موجودات المصرف في هذا العام بنسبة 

    .إلى إدراك إدارة المصرف التجاري للأهمية هذا النوع من التوظيفات
لسابقين بالنسبة لسنة الأساس نجـد أن  وبمقارنة مجموع القروض من كلا النوعين ا

 14.91 بمقدار قد انخفض طيلة سنوات الدراسة بالنسبة إلى الموجودات مجموع القروض
، ويعود ذلـك إلـى زيـادة موجـودات     النصف بالمقارنة مع سنة الأساسأي بمعدل  %

  .المصرف وإلى انخفاض توظيفات المصرف في مجال القروض
 :حسابات مدينة أخرى )7

نسبة الحسابات المدينة الأخرى إلى إجمالي الموجـودات انخفاضـاً طيلـة    شهدت  
من إجمالي الموجـودات فـي العـام    %  1.34سنوات الدراسة وبلغت أدنى مستوى لها 

السبب في ذلك إلى  ويعود .بالمقارنة مع سنة الأساس%  0.32أي بانخفاض قدره  2005
والسلف المدفوعة مـن  سوية والملاحقة ازدياد قيمة الموجودات و انخفاض الديون قيد الت

  .قبل المصرف
 :الاستثمارات المالية والمساهمات )8

نجد أن نسـبة الاسـتثمارات الماليـة إلـى مجمـوع       )5ـ 3(من خلال الجدول  
من %  5.07الموجودات شهدت ارتفاعاً مستمراً طيلة سنوات الدراسة وبلغت أعلى قيمة 

عما كانت عليه فـي   % 3.39مقدار تغير قدره أي ب 2006إجمالي الموجودات  في العام 
سنة الأساس، مما يعني زيادة في النفقات المدفوعة مقدماً وكذلك الإيرادات المستحقة غير 

  .المقبوضة
  :حسابات التسوية والحسابات الانتقالية )9
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ازدادت قيمة نسبة حسابات التسوية والحسابات الانتقالية طيلـة سـنوات الدراسـة    
 أي بمعدل تغير، 2004في العام  من إجمالي الموجودات%  4.64مة لها وبلغت أعلى قي

بالمقارنة مع سنة الأساس، ويشير ذلك إلى تحسن في تحصيل الإيرادات % 4.06 موجب
  .2004المستحقة وغير المقبوضة طيلة سنوات الدراسة وبشكل خاص في العام 

 :)ناقصاً الاستهلاك(الأموال الثابتة والموجودات الأخرى  )10

نجد أن توظيفـات المصـرف فـي الأمـوال الثابتـة       )5ـ 3(من خلال الجدول  
بالمقارنة مع  2002، 2001، قد انخفض وبشكلٍ طفيف في السنتين والموجودات الأخرى

سنة الأساس لتعود بعدها توظيفات المصرف في هذا النوع من الاستثمارات إلى الارتفاع 
 %0.07 موجـب  أي بمقـدار تغيـر   2006في العـام   % 0.18وبلغت أعلى قيمة لها 

بالمقارنة مع سنة الأساس، وتعود هذه الزيـادة لتوسـع أنشـطة المصـرف وامتلاكـه      
  .2000لموجودات ثابتة أكثر مما هو عليه في العام 

  ):Liabilities(جانب المطلوبات ـ 2ـ1ـ2
 :الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية الدائنة )1

الحسابات الجارية الدائنة إلى مجموع المطلوبات أعلـى  بقيت الودائع تحت الطلب و 
س فـي العـام   .مليون ل 252562مما هي عليه في سنة الأساس، وبلغت أعلى قيمة لها 

بالمقارنة مع سنة الأساس، ويعود السبب في ذلـك  %  8.39 وبمقدار تغير موجب 2002
 ضصة وانخفـا إلى احتكار المصرف التجاري للسوق المصرفية وغياب المصارف الخا

كفاءة المصارف العامة في تلك الفترة، الأمر الذي دفع بالعديد من المودعين إلـى إيـداع   
   .أموالهم لدى المصرف التجاري السوري

 :الودائع لأجل وودائع التوفير )2

كذلك الأمر شهدت نسبة الودائع لأجل ودائع التوفير إلى مجموع المطلوبات ارتفاعاً  
س .مليـون ل  139835سنة الأساس، حيث وصلت أعلى قيمة إلى  متزايداً بالمقارنة مع

، ويعود ذلك لـنفس  بالمقارنة مع سنة الأساس % 4.11أي بتغير قدره  ،2003في العام 
  . بالنوع السابق من الودائع ةالأسباب السابقة المتعلق

نجد أنها بقيت أعلى ممـا هـي   : وبالنظر إلى مجموع الودائع من النوعين السابقين
فـي   % 49.43يه في سنة الأساس وبلغت أعلى نسبة للودائع إلى إجمالي المطلوبات عل

بالمقارنة مع سنة الأسـاس، ويعـود    % 11.60قدره  موجب وبمعدل تغير 2003العام 
السبب في ذلك إلى انفراد المصرف التجاري بالسوق المصرفية في تلك الفترة وضـعف  

  .   المصارف الخاصة أداء  بعض المصارف العامة الأخرى وغياب
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 :المصارف المقيمة )3

نجد أن نسبة المصارف المقيمة إلى مجموع المطلوبات  )5ـ3(بالنظر إلى الجدول  
ويعود السبب فـي ذلـك إلـى زيـادة إجمـالي       2002 ،2001قد انخفضت في العامين 

 عادت للارتفاع وبلغـت  2002وبعد العام  ةالمطلوبات في هاتين السنتين، لكن هذه النسب
بالمقارنة مـع    % 1.29 موجب وبمعدل تغير 2005في العام  من الموجودات % 1.69

سنة الأساس ويعود السبب في ذلك إلى وجود عدد من المصارف الخاصة فـي السـوق   
السورية الأمر الذي جعل هذه المصارف تتعامل وتنشأ علاقات ومعاملات متعـددة مـع   

  .المصرف التجاري
 :المركزي القروض والسلف من المصرف )4

انخفضت نسبة القروض والسلف من المصرف المركزي إلى إجمـالي المطلوبـات    
فـي   % 9.75طيلة سنوات الدراسة بالمقارنة مع سنة الأساس، وبلغت أدنى مستوى لها 

ويشير ذلك إلى أن  ،بالمقارنة مع سنة الأساس%  16.52وبمعدل تغير قدره  2005العام 
ي في الاعتماد على المصرف المركزي كأحد مصـادر  انخفاض اعتماد المصرف التجار

  .واعتماده على مصادر أخرى كالمراسلين في الخارج والمؤن. التمويل
 :المراسلون في الخارج )5

شهدت نسبة المراسلون في الخارج إلى إجمالي المطلوبات تذبـذباً فـي تطورهـا،     
 2004في العام  % 0.10فانخفضت في بعض السنوات الدراسة ووصلت أدنى قيمة إلى 

 مبالمقارنة مع سنة الأساس، مما يعني قيام المصرف في هذا العـا %  0.32وبتغير قدره 
ارتفعت هـذه   2005 لكن وفي العام. بتسديد جزء كبير من التزاماته إلى العالم الخارجي

بالمقارنة مع سنة الأساس، مما يعني  % 1.70وبتغير قدره  % 2.12النسبة وصلت إلى 
         .تزامات المصرف اتجاه العالم الخارجيارتفاع ال

 :الأموال المستقرضة )6

 الأموال المستقرضة إلـى إجمـالي المطلوبـات    نجد أن )5ـ3(من خلال الجدول 
% 1.20قدره  موجب أي بتغير 2001في العام % 7.94زيادة واحدة فقط وبلغت  شهدت

بة طيلة سـنوات الدراسـة   بالمقارنة مع سنة الأساس، وبعد هذا العام انخفضت هذه النس
مقارنة بسنة الأساس، وهـذا يعنـي أن    2006في العام  % 0.16- قيمة لها دنىوبلغت أ

لتمويل أنشطته بل لجأ  الأموال المستقرضةالمصرف التجاري في هذا العام لم يعتمد على 
     .والاعتماد على الودائع كالاحتياطيات إلى مصادر أخرى

 :حسابات دائنة أخرى )7
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نسبة الحسابات الدائنة الأخرى إلى مجموع قيمة المطاليب انخفاضاً في العام شهدت  
بالمقارنة مع سنة الأساس، لتعود هذه النسبة وبعد هذا العام إلـى  %  0.08-قدره  2001

مـن قيمـة    2006في العـام  %  16.81 بلغت هذه الزيادة الارتفاع وبشكل كبير، حيث
  .بالمقارنة مع سنة الأساس % 16.29قدره  موجبالموجودات أي بتغير

 :حسابات التسوية والحسابات الانتقالية )8

نجد أن هذه النسبة سجلت ارتفاعاً وحيـداً فـي العـام     )5ـ 3(من خلال الجدول  
بالمقارنة مع سنة الأساس، ثـم  %  2.35قدره  موجبأي بتغير % 23.80وبلغت  2001

فـي العـام    % 1.37-إلـى  ووصلت لتعود هذه النسبة وتنخفض طيلة سنوات الدراسة 
ويعود السبب فـي   .بالمقارنة مع سنة الأساس%  20.08أي بتغير منخفض قدره  2006

ذلك إلى انخفاض الرصيد الدائن في حساب القطع الأجنبي وتغير سعر الصـرف، حيـث   
انخفاضاً لليرة السورية مقابل الدولار وبعـض العمـلات    2006 ،2005شهدت السنتين 

   .  الأخرى
 :المؤن )9

شهدت نسبة المؤن إلى إجمالي المطلوبات تذبذباً في تطورها فانخفضت في بعـض   
بالمقارنة مـع  %  2.85قدره  سالب بتغير 2003السنوات وبلغ أدنى مستوى لها في العام 
من قيمـة الموجـودات أي    %21.91إلى  2004سنة الأساس، ثم لتعود وترتفع في العام 

  . الأساسبالمقارنة مع سنة  % 16.86 بتغير
 :الاحتياطيات )10

شهدت نسبة الاحتياطيات إلى إجمالي قيمة المطلوبات انخفاضاً في بعض سـنوات   
بالمقارنة مع سنة الأساس ويعود السبب في  % 0.05وبتغير قدره  2001الدراسة كالعام 

، وبعد هذا العام عادت وارتفعـت هـذه النسـبة    )المطلوبات(ذلك إلى ارتفاع قيمة المقام 
بالمقارنة مع سـنة  %  1.61بمقدار تغير قدره   2006أعلى مستوى لها في العام وبلغت 

صـرف  الأساس وذلك على الرغم من زيادة قيمة المطلوبات، ويشير ذلك إلى احتفاظ الم
استثمارات جديدة أو لمواجهـة المخـاطر   بجزء من أرباحه بغرض التوسع في أنشطة و

    .المحتملة
 :رأس المال المدفوع )11

راسـة باسـتثناء   سبة رأس المال إلى المطلوبات انخفاضاً طيلة سنوات الدشهدت ن 
وزيـادة  ) رأس المال(ويعود سبب هذا الانخفاض إلى ثبات بسط هذه النسبة . 2006العام 

أي بتغير  2005في العام  %0.46وكانت أدنى قيمة لهذه النسبة ) المطلوبات(قيمة المقام 
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حكومة إلى زيادة عمدت ال 2006أما في العام . ساسبالمقارنة مع سنة الأ%  0.18قدره 
بالمقارنة مع سنة %  7.90وبلغ مقدار التغير في الزيادة بشكل كبير رأس مال المصرف 

الأساس، وقد لجأت الحكومة إلى هذا الأجراء رغبة منها في زيادة الثقة والطمأنينة لـدى  
جمهور المتعاملين مع المصرف التجاري، والمحافظة علـى دوره الرائـد فـي القطـاع     

  .خصوصاً بعد دخول المصارف الخاصة يالمصرف
 :الأرباح الصافية )12

نسبة الأربـاح الصـافية إلـى إجمـالي قيمـة       نجد أن )5ـ 3(من خلال الجدول  
بالمقارنة مع سـنة الأسـاس    2003 ،2002، 2001لأعوام االمطاليب قد انخفضت في 

، بالمقارنة مع سنة الأساس%  0.13وبتغير قدره  2003وبلغت أدنى مستوياتها في العام 
غـت أعلـى   في حين بل). المطلوبات( ويعود سبب الانخفاض إلى زيادة مقام هذه النسبة 

  .بالمقارنة مع سنة الأساس%  2.34وبتغير قدره  2006قيمة لهذه النسبة في العام 
  ):Gains & Losses(والخسائر حلحساب الأربا التحليل العمودي ـ2ـ 2

على قسمة كل عنصـر مـن عناصـر     التحليل العمودي لحساب الأرباح والخسائر ندتيس
ك بقسمة كل عنصر من عناصـر النفقـات إلـى    وكذل، الإيرادات إلى مجموع قيمة الإيرادات

  .)6ـ 3( ، ويكمن توضيح ذلك من خلال الجدولمجموع قيمة النفقات
الأرقام كنسبة ( لمصرف التجاري السوري في ا التحليل العمودي لحساب الأرباح والخسائر) 6ـ3(الجدول 

  )مئوية وبملايين الليرات السورية
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

               الإیرادات
 %52.35 %65.71 %28.38 %62.49 %68.13 %93.87 %96.34 الفوائد والعمولات المقبوضة

 %45.25 %31.58 %69.27 %9.72 %27.54 %2.85 %0.14 أرباح القطع الأجنبي
 %2.40 %2.71 %2.35 %27.79 %4.33 %3.28 %3.52 إیرادات استثمار أخرى

 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 الإیراداتمجموع 
               النفقات

 %36.90 %37.35 %63.96 %94.77 %94.67 %95.57 %91.36 الفوائد والعمولات المدفوعة
 %5.04 %4.26 %4.63 %4.55 %4.88 %4.03 %3.84 النفقات العامة

 %0.33 %0.32 %0.44 %0.44 %0.45 %0.39 %4.80 المؤن والاستھلاك
 %57.73 %58.06 %30.97 %0.24 %0.00 %0.00 %0.00 نفقات أخرى

 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00  مجموع النفقات

  سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
  ):Earning(ـ الإيرادات 1ـ2ـ 2
 :الفوائد والعمولات المقبوضة )1
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نجد أن نسبة الفوائد والعمولات المقبوضة إلـى مجمـوع   ) 6ـ3(من خلال الجدول 
فـي  %  28.38انخفضت طيلة سنوات الدراسة، وبلغت أدنى قيمة لهذه النسبة الإيرادات 

بالمقارنة مع سنة الأساس، ويعود %  67.96أي بمقدار تغير منخفض قدره  2004العام 
إلى تدني قيمة القروض الممنوحة من قبل المصرف التجـاري فـي    الانخفاضسبب هذا 

س أي بانخفـاض  .مليون ل 126689حيث بلغ حجم القروض في هذا العام  2004العام 
بالمقارنة مع سنة الأساس، يضاف إلى ذلك انخفـاض قيمـة العناصـر    %  14.72قدره 

    .ت المقبوضةالفرعية التي يتضمنها حساب الفوائد والعمولا
 :أرباح القطع لأجنبي )2

القطع الأجنبي إلى مجموع الإيرادات ارتفاعـاً مسـتمراً طيلـة     رباحأشهدت نسبة  
 69.27 بلغت أعلى قيمة لهذه النسبة نجد أن )6ـ3(من خلال الجدول سنوات الدراسة، و

 بالمقارنة مع سنة الأسـاس،  % 69.13قدره  موجب أي بمعدل تغير 2004في العام % 
لعمليـات المتعلقـة   ويرجع سبب هذا الارتفاع لتحكم واحتكار المصرف التجاري لكافـة ا 

قام ببيع قسم كبير مـن القطـع    في هذا العام كما أن المصرف التجاري ،بالقطع الأجنبي
يضاف إلى ذلك أن المصارف الخاصة كانت لا تـزال   .الأجنبي إلى المصرف المركزي

    .في بداية عملها المصرفي
 :ادات استثمار أخرىإير )3

نجد أن نسبة إيرادات الاستثمارات الأخرى إلى مجمـوع   )6ـ3(من خلال الجدول  
حيـث ازدادت فـي العـامين     الإيرادات قد شهدت تذبذباً مختلفاً طيلة سنوات الدراسـة، 

فـي حـين انخفضـت فـي      ،على التوالي% 27.79و  % 4.33لغت وب 2003 ،2002
وبمعدل تغير قـدره   2004النسبة أدنى مستوى لها في العام الأعوام المتبقية وبلغت هذه 

        .بالمقارنة مع سنة الأساس % 1.17
  ):Expenses(النفقات  ـ2ـ2ـ2
 :الفوائد والعمولات المدفوعة )1

نجد أن نسبة الفوائد والعمولات المدفوعة إلى مجمـوع   )6ـ 3(من خلال الجدول  
 %95.57وبلغت أعلى قيمة لهـا   2003 ، 2002، 2001النفقات قد ارتفعت في الأعوام 

  . بالمقارنة مع سنة الأساس % 4.21قدره  موجب أي بمقدار تغير 2001في العام 
 إلـى  ، حيث انخفضـت انخفضت في الأعوام الأخيرة من سنوات الدراسةلكن هذه النسبة 

بالمقارنة مـع سـنة    %54.46قدره  سالب أي بمعدل تغير ،2006في العام  % 36.90
   .ساسالأ
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 :النفقات العامة )2

يتبين لنا أن نسبة النفقات العامة إلى مجموع النفقات قـد   )6ـ 3(من خلال الجدول  
 2006فـي العـام    % 5.04ارتفعت طيلة سنوات الدراسة وبلغت أعلى قيمة لهذه النسبة 

ويعود السبب في تلك الزيادة إلى زيادة  .بالمقارنة مع سنة الأساس % 4.21وبتغير قدره 
لنفقات العامة المرافقة للزيادة في عدد الفروع وزيادة عدد الموظفين والمتعاقـدين مـع   ا

  ).التأمين، الإيجارات(المصرف بالإضافة إلى زيادة المصروفات الأخرى 
 :المؤن والاستهلاكات )3

شهدت نسبة المؤن والاستهلاكات إلى مجموع النفقـات انخفاضـاً طيلـة سـنوات      
 4.48قـدره   سالب أي بمقدار تغير ،2005في العام  % 0.32 ، حيث انخفضتالدراسة

  .بالمقارنة مع سنة الأساس %
 ): Resources & Using( الأموال ـ تحليل مصادر واستخدامات3

) زيادةً أو نقصـاناً ( يقوم هذا النوع من التحليل المالي على معرفة التغيرات أو التطورات 
كل انخفاض في عناصر الموجودات، وكـل   (تبرعفي كل من مصادر الأموال واستخداماتها وي

  .هي من مصادر الأموال )زيادة في عناصر المطلوبات
إضافةً إلى كل نقص فـي  ) الموجودات( تكل زيادة في عناصر الاستخداما(وبالمقابل فأن 
وسوف يقوم الباحث بإعداد كشف مصـادر   .الأموال تهي من استخداما) عناصر المطلوبات
العائـدتين   )2006، 2000(اتها بالاعتماد على قائمتي التغير المالي للعامين الأموال واستخدام

  .)8ـ3(و) 7ـ 3(ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدولين للمصرف التجاري السوري
  ):Resources(ـ مصادر الأموال 1ـ 3

نجد أن المصرف التجاري السـوري فـي العـام     )8ـ3(و) 7ـ 3(من خلال الجدولين  
وقد بلغ مقـدار هـذه    2000دةً كبيرة في مصادر الأموال بالمقارنة مع العام حقق زيا  2006

س، وكانت هذه الزيادة موزعةً علـى الشـكل   .مليون ل 578763الزيادة في مصادر الأموال 
  :التالي

  .س.مليون ل 19516زيادة الأرباح الصافية في المصرف بمقدار  ـ
 :انخفاض الموجودات ـ

س، إذ انخفض رصيد المراسـلين فـي   .مليون ل 157268انخفضت الموجودات بمقدار  
س، ويعود السبب في ذلك إلى الضـغوطات الاقتصـادية   .مليون ل 134626الخارج بمقدار 

مـن قبـل الولايـات المتحـدة      2006والسياسية الكبيرة التي تعرضت لها سوريا في العـام  
الحسابات الجاريـة  الأمريكية وبعض الدول الأوربية، كما انخفض رصيد القروض والسلف و
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س، والسبب في ذلك هو فقدان المصرف التجـاري  .مليون ل 22642بضمانات عينية بمقدار 
لجزء من حصته السوقية بعد دخول المصارف الخاصة، إضافةً إلى رغبة المصرف التجاري 

 .في تقليل حجم المخاطر التي يتعرض لها جراء منحه لهذا النوع من القروض
  لمصرف التجاري السوريفي ا )2006ـ  2000(المالي للعامين  مركزق بين قائمتي الالفر) 7ـ 3(الجدول 

مصادر  الفرق 2000 2006  البيان
 الأموال

 تاستخداما
 الأموال

           الموجودات

 55057   55057 14307 69364  النقد في الصندوق ولدى المصرف المركزي

 216870   216870 1129 217999  المصارف المقيمة

   134626 134626- 397102 262476 المراسلون في الخارج

 966   966 895 1861 محفظة الأوراق التجارية المحسوبة

   22642 22642- 156836 134194 القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة بضمانات عينية

 30782   30782 29458 60240 القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى

 2000   2000 10360 12360 مدينة أخرى تحسابا

 30664   30664 10527 41191 الاستثمارات المالية والمساهمات

 14152   14152 3598 17750 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

 799   799 659 1458 )الاستهلاك -(الأموال الثابتة والموجودات الأخرى

          المطلوبات

   77059 77059 153007 230066 الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية الدائنة

   45981 45981 83400 129381 الودائع لأجل وودائع التوفير

   2708 2708 2468 5176  المصارف المقيمة

 63899   63899- 164185 100286 القروض والسلف من المصرف المركزي

   4822 4822 2613 7435 ارجالمراسلون في الخ

 40796   40796- 42126 1330 الأموال المستقرضة

   134488 134488 3205 137693 حسابات دائنة أخرى
 122778   122778- 134032 11254 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

   56715 56715 31553 88268 المؤن

   14206 14206 3245 17451 الاحتياطيات

   66000 66000 4000 70000 رأس المال المدفوع

   19516 19516 1037 20553 الصافية الأرباح

 578763 578763 194022 624871 818893 مجموع الموجودات= مجموع المطلوبات 

  سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
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  )2000ـ 2006( المالي للعامين مركزلقائمتي الاستخدامات الأموال وكشف مصادر يمثل ) 8ـ 3(الجدول 
 مبلغ كلي مبلغ جزئي البیان

     :مصادر الأموال
     نتائج الأنشطة المصرفیة

   19516 الأرباح المصرفیة
    19516 

     انخفاض الموجودات
   134626 المراسلون في الخارج

   22642 لسلف والحسابات الجاریة المدینة بضمانات عینیةالقروض وا
    157268 

     الزیادة في المطلوبات
   77059 الودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة الدائنة

   45981 الودائع لأجل وودائع التوفیر
   2708 المصارف المقیمة

   4822 المراسلون في الخارج
   134488  حسابات دائنة أخرى

    265058 
     الزیادة في الأموال الخاصة

   56715 المؤن
   14206 الاحتیاطیات

   66000 رأس المال المدفوع
    136921 

 578763   مجموع مصادر الأموال
     :الأموال تاستخداما

     الزیادة في الموجودات
   55057 النقد في الصندوق ولدى المصرف المركزي

   216870 ف المقیمةالمصار
   966 محفظة الأوراق التجاریة المحسوبة

   30782 القروض والسلف والحسابات الجاریة المدینة بضمانات أخرى
   2000 مدینة أخرى تحسابا

   30664 الاستثمارات المالیة والمساھمات
   14152 حسابات التسویة والحسابات الانتقالیة

   799 )الاستھلاك - (ات الأخرىالأموال الثابتة والموجود
    351290 

     في المطالیب الانخفاض
   63899 القروض والسلف من المصرف المركزي

   40796 الأموال المستقرضة
   122778 حسابات التسویة والحسابات الانتقالیة

    227473 
 578763   مجموع استخدامات الأموال

  سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  د علىإعداد الباحث بالاعتما:المصدر
  :س وتوزعت على الشكل التالي.مليون ل 265058زيادة المطاليب بمقدار  ـ

مليـون   77059زيادة رصيد الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية الدائنة بمقـدار   ×
  .س.ل
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  .س.ن لمليو 45981زيادة رصيد الودائع لأجل وودائع التوفير بمقدار  ×
س، ويشير ذلك إلى قيام عدد .مليون ل 2708زيادة رصيد المصارف المقيمة بمقدار  ×

من المصارف إلى إيداع أموالها لدى المصرف التجاري السـوري وانفتـاح السـوق    
  .المصرفية أمام العديد من الاستثمارات الأجنبية والعربية

س، ويشير ذلك إلى .ون لملي 134488زيادة رصيد الحسابات الدائنة الأخرى بمقدار  ×
زيادة القيم برسم الدفع للأجل القصير وزيادة التأمينات المقبوضة إضافةً إلـى زيـادة   

  .الحسابات المجمدة
  :س ووزعت على الشكل التالي.مليون ل 136921زيادة الأموال الخاصة بمقدار  ـ

  .س.مليون ل 56715زيادة المؤن بمقدار  ×
  .س.ليون لم 14206زيادة الاحتياطيات بمقدار  ×
  .س.مليون ل 66000زيادة رأس مال المصرف بـ  ×

 
  :)Using( الأموال استخدامات ـ1 ـ3

اسـتخدامات   2006نجد أن المصرف التجاري شهد في العام ) 8ـ 3(من خلال الجدول  
مليـون   578763الأمـوال   توبلغ مجمل استخداما 2000إضافية للأموال بالمقارنة مع العام 

  :التالي حونووزعت على ال س.ل
  : الزيادة في الموجودات ـ

   :التالية منت العناصرضس وت.مليون ل 351290فقد ازدادت الموجودات بمقدار 
شهد رصيد النقد في الصندوق ولـدى المركـزي    :النقد في الصندوق ولدى المركزي ×

س، ويشير ذلك إلى زيادة حجم الأموال السائلة لـدى  .مليون ل 55057زيادةً بمقدار 
  .التجاري وبالتالي تحسن قدرته على مواجهة حالات السحب الكبيرةالمصرف 

كذلك الأمر بالنسبة لرصيد المصارف المقيمة، فقد ازداد بمقـدار   :المصارف المقيمة ×
س، ويعود السبب في ذلك إلى قيام المصرف التجاري بتوظيـف  .مليون ل 216870

لعامـة الأخـرى   جزء كبير من أمواله في الداخل لـدى العديـد مـن المصـارف ا    
  .   2004والمصارف الخاصة التي باشرت عملها في مطلع العام 

شهد رصيد محفظة الأوراق التجارية المحسومة  :محفظة الأوراق التجارية المحسومة ×
  .س.مليون ل 966زيادةً كبيرة بمقدار 

شـهد هـذا العنصـر    : القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى ×
  .س.مليون ل 30782قدار زيادةً بم
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  .س.مليون ل 2000زيادة رصيد الحسابات المدينة الأخرى بـ  ×
مليـون   30664زيادة استثمارات المصرف التجاري ومساهماته المالية وقـد بلغـت    ×

  .س.ل
  .س.مليون ل 14152زيادة رصيد حسابات التسوية والحسابات الانتقالية بمقدار  ×
  .س.مليون ل 799دات الأخرى بمقدار والموجوالأموال الثابتة  زيادة رصيد ×
  :الانخفاض في المطلوبات ـ

س، .مليـون ل  227473شهدت بعض عناصر المطلوبات انخفاضاً بلغ بالمجمـل العـام   
  :وكانت موزعة على النحو التالي

مليـون   63899انخفاض رصيد القروض والسلف من المصرف المركزي بحـوالي   ×
رف التجاري علـى أمـوال المصـرف    س، ويشير ذلك إلى انخفاض اعتماد المص.ل

  .المركزي لتمويل موجوداته والبحث عن مصادر بديلة أخرى
 ـس، ويشير ذلك .مليون ل 40796انخفاض رصيد الأموال المستقرضة بحوالي  ×  ىإل

تجاري إلى مصادر تمويل أخرى غير الأموال المستقرضة لتمويـل  لجوء المصرف ال
  .موجوداته

س، ممـا  .مليـون ل  22778بات الانتقالية بحوالي انخفاض حسابات التسوية والحسا ×
يعني أن المصرف التجاري قد تمكن من إتمام العديد من معاملاته الماليـة وتسـديد   

 .   جزء من ديونه

  ): Financial Analysis( تحليل النسب الماليةـ 4
  :في مجال الملاءة المالية  ـ1

  :صولالأملاءة حقوق الملكية بالنسبة لإجمالي  )1
) Stander(هذا المؤشر من قبل المصرف و الجهات الرقابية الأخـرى كمعيـار    ميستخد

ارتفاع هـذا المؤشـر   و أمواله الخاصة في تمويل أصوله،لمعرفة مدى اعتماد المصرف على 
المصـرف يسـتخدم    أن أيإلى وجود خلل في المصارف التجارية،  يشير إلى درجات عالية

هذا المؤشـر   رتفاعا يشيرصوله، ومن جهة أخرى جزء كبير من أمواله الخاصة في تمويل أ
وهذا . عالية) فوائد(التي تكبد المصرف تكاليف ) الودائع(المالية  اتتوظيفالإلى انخفاض حجم 

فـي   يتناقض مع العرف التقليدي لعمل المصارف التجاريـة، إذ أن نسـبة الرافعـة الماليـة    
وبالمقابل فـأن انخفـاض هـذا     .ةالمصارف التجاريوبشكلٍ خاص في عالية جداً  المصارف

دون الحدود المطلوبة قد يؤدي إلى إفـلاس المصـرف، وخصوصـاً عنـدما يعمـد       رالمؤش
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وتتراوح النسبة المثلـى لهـذا   . المودعين وبشكل كبير ومفاجئ إلى سحب ودائعهم المصرفية
  %. )15ـ10(المؤشر في المصارف العالمية ذات الكفاءة العالية  بين 

  أهم نسب الملاءة المالية في المصرف التجاري السوري  يوضح) 9ـ3(الجدول 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

 13.18 2.69 3.89 1.03 1.10 1.10 1.33 إجمالي الأصول \حقوق الملكیة 

 894.67 102.75 193.78 22.14- 17.04- 16.83- 0 معدل نمو حقوق الملكیة إلى الأصول
 55.55 15.25 25.79 6.92 6.97 4.99 4.45 الأصول الخطرة \حقوق الملكیة 

معدل نمو حقوق الملكیة إلى الأصول 
 1149.5 242.97 480.23 55.67 56.89 12.21 0 الخطرة

 30.05 5.85 8.52 2.16 2.22 2.65 3.5 إجمالي الودائع \حقوق الملكیة 
 757.7 66.9 143.14 38.45- 36.51- 24.45- 0 معدل نمو حقوق الملكیة إلى الودائع 

  سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
وبتحليل نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول خلال سنوات الدراسـة فـي المصـرف    

نـا أن  ، ويتبين ل)10ـ3( ،)9ـ3( نحصل على النتائج المبينة في الجدولين ،التجاري السوري
ويعود السبب في ذلك إلى الزيـادة   2006في العام  13.18أعلى قيمة وصلت إليها هذه النسبة 

، وبلغت )5ـ3( لالكبيرة في رأس المال في العام المذكور، ويبدو ذلك واضحاً من خلال الشك
ويعود السبب في ذلك إلى الانخفاض الكبيـر فـي الأربـاح     2003في العام  1.03أدنى قيمة 

وهي نسبة  3.47ية للمصرف التجاري في هذا العام، وبلغ المتوسط الحسابي لهذه النسبة الصاف
منخفضة إذا ما تمت مقارنتها مع النسبة الموجودة لدى البنوك ذات الكفاءة العالية، كمـا بلـغ   

  .3.92عياري الانحراف الم
المصرف التجاري السوري لمختلف النسب المالية في  الإحصائية سالمقايي أهم يوضح) 10ـ 3(الجدول 

  )س.لبملايين (الأرقام  فترة الدراسةخلال 
توظيف  الفوائد الدائنة

الموارد 
 المتاحة

السيولة  الودائع القروض
 القانونية

 حقوق الملكية حقوق الملكية حقوق الملكية
 لي الأصولإجما الأصول الخطرة إجمالي الودائع المطلوبات الودائع الفوائد المدينة  النسب المالیة

154.92 35.08 45.77 44.62 164.7 7.85 17.13 3.47 Average 
318.04 43.64 78.8 49.43 175.6 30.05 55.55 13.18 Max 
67.39 28.18 31.16 37.83 153.5 2.16 4.45 1.03 Min 
96.13 5.98 17.5 3.92 8.12 10.06 18.58 4.41 St. Dev  

9241.8 35.82 306.21 15.34  65.88 101.2 345.04 19.48 Variance 
1.11 0.34 1.25 -0.74 0.27 2.37 1.87 2.34 Skew 

-0.28 -34 1.12 0.24 -0.84 5.81 3.43 5.67 Kurt 
123.4 34.2 38.35 45.71 163.7 3.5 6.97 1.33 Median 

7 7 7 7 7 7 7  7 Count 
  سنوات الدراسةتجاري خلال التقارير السنوية للمصرف ال إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
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  سنوات الدراسةيوضح تطور نسبة حقوق الملكية بالنسبة لإجمالي الأصول خلال ) 5ـ3(الشكل 
حقوق الملكیة بالنسبة لإجمالي الأصول 

y = 1.4835x - 2967.9

-2.00
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

لى إجمالي الأصول قد إ نسبة حقوق الملكية معدل نمو نجد أن )9ـ 3(الجدول ومن خلال 
 بانخفـاض قـدره  هو عليه في سنة الأساس و عما 2003، 2002، 2001 في الأعوام انخفض
 ـ  ازداد 2006لكن وفي العام ، بالمقارنة مع سنة الأساس 2003في العام  22.14  ومعـدل نم
 ةويعود السبب في ذلـك إلـى الزيـاد    ،بالمقارنة مع سنة الأساس 894.67 بمقدار ةهذه النسب

  .كبيرة في رأس المال وزيادة الأرباح الصافية للمصرف التجاريال
  :ملاءة حقوق الملكية بالنسبة للأصول الخطرة )2

) القـروض (يستخدم هذا المؤشر لمعرفة مدى كفاءة المصرف في تغطية الأصول الخطرة 
، والتأكد من أن حقوق الملكيـة قـادرة علـى    )الأموال الخاصة(بالاعتماد على حقوق الملكية 

مواجهة الخسائر الرأسمالية المحتملة التي يمكن أن يتعرض لها المصرف نتيجة عـدم قدرتـه   
على تحصيل بعض الديون أو تعسر بعض المقترضين وعدم سداد التزامـاتهم فـي الوقـت    

  .المحدد
النسبة في المصرف التجاري السوري نحصل على النتائج المبينة فـي  وبتحليل تطور هذه 

، ومن خلالهما نجد أن المتوسط الحسابي لهذه النسـبة قـد بلـغ    )10ـ3(و) 9ـ3(الجدولين 
 2006فـي العـام    55.55، وبلغت أعلى قيمة لهذه النسبة 18.58بانحراف معياري  17.13

، في حـين بلغـت   الصافية نظراً للزيادة الكبيرة في رأس المال والزيادة المتحققة في الأرباح
ويعود سبب هذا الانخفاض إلى ارتفـاع قيمـة    ،2000م في العا 4.45أدنى قيمة لهذه النسبة 
 ـ3(انظر الجدول  ؛من مجموع الأصول%  29.81حيث شكلت  ،القروض في هذا العام . )5ـ

كما أن هذه النسبة كانت في حالة تزايد مستمر طيلة سنوات الدراسـة بالمقارنـة مـع سـنة     
  ).6ـ 3(الأساس، ويبدو ذلك جلياً من خلال الشكل 
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  خلال سنوات الدراسةالخطرة  يوضح تطور نسبة حقوق الملكية بالنسبة لإجمالي الأصول) 6ـ3(الشكل 

حقوق الملكیة بالنسبة لإجمالي الأصول الخطرة

y = 6.8802x - 13764
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

 2006أعلى معدل وصلت إليه هذه النسبة كان في العـام   نجد أن) 9ـ 3(ومن خلال الجدول 
  .رأس المال الكبير و الأرباح الكبيرة المتحققة في هذا العام هو ي ذلكو السبب ف

  :ملاءة حقوق الملكية بالنسبة للودائع )3
ويقيس هذا المؤشر مدى قدرة المصرف التجاري في الاعتماد على أمواله الخاصة للوفـاء  

ع هذا المؤشر بالودائع المودعة لديه ومواجهة حالات السحب الكبيرة والمفاجئة للودائع، وارتفا
يشير إلى قوة المركز المالي للمصرف كما أنه يولد شعور بالأمان والثقـة لـدى المـودعين    

يعد ظـاهرة   المؤشروبالمقابل فإن انخفاض هذا . والمؤسسات المالية الأخرى التي تتعامل معه
  . تؤثر على كافة أنشطة المصرفسلبية 

  الدراسةسنوات الودائع خلال سبة لإجمالي يوضح تطور نسبة حقوق الملكية بالن) 7ـ3(الشكل 
حق وق الملكی ة بالنس بة لإجم الي الودائ  ع    

y = 3.2973x - 6596.7
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر 

وبـانحراف   7.85المتوسط الحسابي لهذه النسبة قد بلـغ   أننجد ) 10ـ 3(ومن الجدول 
بسبب زيادة رأس المـال   ،2006في العام  30.05كما بلغت القيمة العظمى ، 10.06معياري 

في هذا العام، في حين بلغـت أدنـى    وانخفاض حجم الودائع المودعة لدى المصرف التجاري
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الصـافية للمصـرف    حوالسبب في ذلك هو انخفاض حجم الأربا 2003في العام  2.16قيمة 
 نجد أن معدل نمو هـذه ) 9ـ 3( ومن خلال الجدول). 7ـ 3(الشكل  ؛التجاري في هذا العام

إلـى   هذا المعدل ليعود بعد ذلك الأساس،بالمقارنة مع سنة  38.45النسبة قد انخفض ووصل 
  .بالمقارنة مع سنة الأساس 2006في العام  757.7ويصل إلى الارتفاع

  :ةالقانوني في مجال السيولة ـ2
يستخدم هذا المؤشر لمعرفة مدى قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته قصـيرة الأجـل    

بالأنشطة التشغيلية كعمليات سحب المودعين لودائعهم أو لحساباتهم الجارية أو تلبيـةً   والمتمثلة
ويجب أن تبقى هذه النسبة ضمن الحدود المطلوبة، لأن ارتفـاع هـذا    لاحتياجات المقترضين،

المؤشر هو دليل على تعطيل قسم كبير من الأموال، وقد يكون جزء منها من الودائـع التـي   
فع فوائد عليها وبالتالي انخفاض ربحية المصرف وفقدانه لجزء من الحصـة  يقوم المصرف بد

يعد بمثابة مؤشر على ضعف  متدنيةإلى مستويات  وبالمقابل فأن انخفاض هذه النسبة السوقية،
كفاءة إدارة المصرف وعدم قدرتها على إدارة السيولة بشكلٍ جيد، كما يؤدي إلـى زعزعـة   

بشـكل   المتعـاملين لدى المودعين وه المصداقية والموضوعية وفقدانالمركز المالي للمصرف 
   .عام

وتجدر الإشارة إلى أن نسبة السيولة القانونية يتم تحديـدها عـادةً مـن قبـل المصـرف      
المركزي، حيث يتم رفع هذه النسبة إذا كان الهدف هو تقليص حجم الائتمان، كما يعمـد إلـى   

ع في مـنح القـروض والتسـهيلات الائتمانيـة     تخفيض هذه النسبة إذا كان الهدف هو التوس
%  20وقد حدد المصرف المركزي السوري نسبة السيولة القانونية بأن لا تقل عـن  . الأخرى

  .  من قيمة الودائع المودعة لدى المصرف
وفي حالة المصرف التجاري وبالنظر إلى الجدول الخاص بتحليل تطور نسـبة السـيولة   

د أن المصرف التجاري يتمتع بسيولة عالية جداً، وإن كانت هـذه  نج )11ـ3(الجدول القانونية 
بالمقارنة مـع   2006في العام  12.23النسبة تنمو بمعدل سالب حيث انخفضت هذه النسبة إلى 

) مقـام النسـبة  (ويعود السبب في ذلك إلى زيادة ودائع المصـرف التجـاري    سنة الأساس،
بالمقارنـة   2006سلين في الخارج في العام وانخفاض توظيفات المصرف التجاري لدى المرا

  .مع سنة الأساس
  السيولة القانونية للمصرف التجاري خلال سنوات الدراسةيوضح نسبة ) 11ـ3(الجدول 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 153.49 163.13 163.69 164.20 158.07 175.57 174.88 نسبة السیولة القانونیة

 12.23- 6.72 - 6.40 - 6.11 - 9.62 - 0.39 0.00 معدل النمو 
   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
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، فقد بلغ المتوسط الحسـابي لهـذه النسـبة    )8ـ3(والشكل ) 10ـ3(ومن خلال الجدول 
 175.57ى قيمة عظمى قـدرها  كما وصلت هذه النسبة إل 8.12وبانحراف معياري  164.72
بسبب ارتفاع رصيد النقد في الصندوق ولدى المركـزي وانخفـاض رصـيد     2001في العام 

بالمقارنة مع  0.39الودائع، وهو العام الوحيد الذي ارتفعت فيه نسبة السيولة القانونية وبمعدل 
إلـى   في ذلكويعود السبب  2006في العام  153.49في حين بلغت أدنى قيمة . سسنة الأسا

انخفاض توظيفات المصرف لدى المراسلين في الخـارج وارتفـاع رصـيد الودائـع لـدى      
  .المصرف

  الدراسةسنوات خلال  ةالسيولة القانونييوضح تطور نسبة ) 8ـ3(الشكل 
نسبة السیولة القانونیة

y = -2.9797x + 6133.1
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر  
  :على تنمية موارد الموجودات في مجال القدرة ـ3

  :الودائع إلى إجمالي المطلوباتنسبة  )1
ويشير هذا المؤشر إلى مدى اعتماد المصرف على الودائع المصرفية كأحـد المصـادر    

المالية الرخيصة نسبياً بالمقارنة مع بقية الموارد الأخرى، وبتحليل تطور نسبة الودائـع إلـى   
 حصلنا على النتائج المبينـة فـي الجـدول    2006ـ 2000خلال الأعوام  مطلوباتال يإجمال

   :)12ـ3(
  أهم نسب القدرة على تنمية موارد الموجودات في المصرف التجاري السوري  يوضح) 12ـ3(الجدول 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 43.87 45.96 45.71 47.85 49.43 41.65 37.83 مطلوباتنسبة الودائع إلى ال

 9.20- 3.18 0.07 0.96 22.68 30.94 0.00 نمو الودائع  معدل
   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

بانحراف معياري  ،44.62المتوسط الحسابي لهذه النسبة نجد أن  )10ـ2(ومن خلال الجدول 
بسـبب   2002فـي العـام    49.43يها هذه النسبة ، كما بلغت أعلى قيمة وصلت إل3.92قدره 

 في حجم الودائع المودعة لدى المصرف التجاري وغياب المصارف الخاصـة،  ةالزيادة الكبير
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بسبب انخفاض حجم الودائع لدى التجـاري   2000 في العام 37.83في حين بلغت أدنى قيمة 
  :)9ـ3(ويمكن مشاهدة ذلك من خلال الشكل البياني  السوري

  الدراسةسنوات الودائع إلى إجمالي المطلوبات خلال يوضح تطور نسبة ) 9ـ3( الشكل
وم   ص  نسبة الودائع إل ى الخ

y = 0.8226x - 1603y = 0.8226x - 1603
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

  :معدل نمو الودائع )2
تسعى كثير من المصارف التجارية وغير التجارية إلى جـذب الودائـع كونهـا المـورد     

أصول المصرف، لذلك يعتبر معدل نمو الودائع من أو الرئيسي المستخدم في تمويل  الأساسي
هذا المؤشر يقلل مـن   عأهم المؤشرات التي تدل على سلامة المركز المالي للمصرف، وارتفا

اعتماد المصرف على حقوق الملكية في تمويل الأصول ويساعد ذلك في تحقيق ربحية أكبـر  
  .توظيف هذه الودائع بشكل جيد للمصرف خصوصاً إذا ما تم

نجد أن هناك ارتفاعاً في معدل نمو الودائـع  ) 10ـ 3(والشكل ) 12ـ3(ومن خلال الجدول 
الذي شهد انخفاضاً في نمو الودائع بالمقارنة مـع   2006لدى المصرف التجاري باستثناء العام 

 ـ . سنة الأساس اري إلـى أن  ويعود السبب في ذلك وحسب رأي القائمين في المصـرف التج
المصرف التجاري لديه سيولة فائضة وهو ليس بحاجة إلى مزيد من الودائـع يتكلـف عليهـا    
المزيد من الفوائد، والباحث يتفق مع رأي القائمين في المصرف حول مسالة السيولة الفائضة، 

  .لكنه ليس السبب الحقيقي في انخفاض معدل نمو الودائع
يمكننا القول أن عدداً كبيراً من المودعين لـدى  ) 13ـ3(والجدول) 11ـ 3(ومن خلال الشكل 

عمدوا إلى إيداعها لدى بعض المصـارف العامـة   رف التجاري قاموا بسحب ودائعهم والمص
كالمصرف العقاري الذي شهد نمواً كبيراً في الودائع، حيث شهدت البلاد نمواً كبيراً في تجارة 

اللاجئين العراقيين، وبالتالي زيادة الطلـب علـى    العقارات ورافق ذلك التدفق الكبير في أعداد
التي يقوم المصرف العقاري بتمويلها، كما أن افتتاح المصارف الخاصة فـي العـام   عقارات ال
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اري الودائع لدى التج   اري الودائع لدى العق   ف الخاص ة  الودائع لدى المصار

ومزاولتها للعمل المصرفي في سوريا ساعد في هروب قسم كبير مـن الودائـع مـن     2004
  .المصرف التجاري إلى المصارف الخاصة

  خلال فترة الدراسة معدل نمو الودائع في المصرف التجاري السوريطور يوضح ت) 10ـ3( كلالش
معدل نمو الودائ  ع

y = -3.7758x + 7570
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

  خلال سنوات الدراسة السورية الودائع المصرفية لدى بعض المصارف نمويوضح ) 11ـ3(الشكل 

المجموعة الإحصائية السورية للأعوام ما بين  د الباحث بالاعتماد على بياناتالشكل من إعدا :المصدر
  ).2006ـ  2000(

خلال سنوات  لبعض المصارف السورية )الأرقام بالملايين( يوضح حجم الودائع المصرفية) 13ـ3(الجدول 
  الدراسة

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 المصرف

 281734 334201 329100 344233 318262 257329.2 213174.2 سوري التجاري
 77613 60010 54560 39815 61482 52216.3 23232.6 أجنبي
مجموع الودائع 

 359347 394211 383660 384048 379744 309545.5 236406.8 لدى التجاري

 88717 62906 56584 48661 40612.2 32453.1 26719.4 العقاري
 143319 66557 20477 0 0 0 0 المصارف الخاصة

المجموعة الإحصائية السورية للأعوام ما بين  الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات :المصدر
  ).2006ـ  2000(
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  : في مجال توظيف الأموال ـ4
  :قراضمعدل نمو الإ )1

يستخدم هذا المؤشر لمعرفة حجم الأموال الموظفة في مجال الإقراض باعتبارها النشـاط  
لمعظم المصارف التجارية، ويعد ارتفاع معدل نمو الإقراض مؤشراً جيداً على كفاءة الرئيسي 

المصرف في إدارة أصوله، وبالمقابل فان ارتفاع هذا المؤشر إلى درجات كبيرة فأنه يزيد من 
  .المخاطر التي يتعرض لها المصرف وقد يؤدي إلى الإفلاس
نجد ) 12ـ3(والشكل ) 14ـ3(ول وفي حالة المصرف التجاري السوري ومن خلال الجد

  2002فـي العـام    26.26أن هناك انخفاضاً في معدل نمو الإقراض وقد وصل إلى أدنى نمو
ويشير ذلك إلى عدم اعتماد المصرف التجاري على القروض كأحد أهم التوظيفات واعتمـاده  

لخارج، أما فـي  المالية، وإيداع أمواله لدى المراسلين في ا تعلى أنواع أخرى من الاستثمارا
  . 28.08فقد شهد ارتفاعاًً في نمو القروض قدره  2006العام 

  التجاري خلال سنوات الدراسة فأهم نسب توظيف الأموال في المصر يوضح) 14ـ3(الجدول 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

 28.08 19.82 6.05 1.36- 26.26- 11.84- 0.00 معدل نمو الإقراض
 54.09 38.35 33.02 31.16 31.89 53.06 78.80 لقروض إلى الودائعنسبة ا

 65.65 47.52 41.72 38.54 37.86 58.64 83.26  معدل توظیف الودائع
   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

  
  الدراسةسنوات صرف التجاري السوري خلال في الم قراضمعدل نمو الإيوضح تطور ) 12ـ3(الشكل 

معدل نمو الإقراض
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

  :الودائعإجمالي القروض إلى  إجمالي نسبة )2



 دراسة تطبيقية على المصرف التجاري السوري: المبحث الثاني                             الفصل الثالث

- 133  - 

 

تسعى المصارف التجارية إلى جذب العديد من أنواع الودائـع كـأهم مصـادر التمويـل     
كاليف، ومن ثم إعادة توظيفها في مجال القروض كـأهم اسـتخدامات   وأرخصها من حيث الت

  . الأصول وأكثرها تحقيقاً للربح
  نسبة القروض إلى الودائع خلال سنوات الدراسةيوضح ) 13ـ3(الشكل 

نسبة القروض إل ى الودائ ع  
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

المتعلقين بنسبة القـروض إلـى الودائـع فـي     ) 10ـ3(و) 14ـ3(ومن خلال الجدولين 
. 17.50وبانحراف معياري  45.77الحسابي لهذه النسبة المصرف التجاري، فقد بلغ المتوسط 

 2000فـي العـام    78.80يتبن لنا أن أعلى قيمة لهذه النسبة هي ) 13ـ3(ومن خلال الشكل 
ن يستخدم جزء كبير من ودائعه في مجال ويعود السبب في ذلك إلى أن المصرف التجاري كا

القروض، وانفراد المصرف التجاري في السوق المصرفية واعتماد معظم الناس عليـه فـي   
  2003وفـي العـام    إلى غيـاب المصـارف الخاصـة،    ةالحصول على القروض، بالإضاف

ف ويعود السبب في ذلك إلـى قيـام المصـر    31.16انخفضت هذه النسبة إلى أدنى قيمة لها 
التجاري بتوظيف أمواله في الاستثمارات المالية والمساهمات ولدى المراسلين فـي الخـارج   
بالإضافة إلى احتفاظه بجزء كبير من ودائعه بشكل سائل دون توظيف وكل ذلك بالمقارنة مع 

  .سنة الأساس
  :معدل توظيف الودائع )3

ائع كأحد أهم مصادر يستخدم هذا المؤشر لمعرفة مدى اعتماد المصرف التجاري على الود
التمويل الرخيصة، ويشير ارتفاع هذا المعدل إلى كفاءة إدارة الموجـودات والمطلوبـات فـي    

هذا المؤشر يشير إلـى   ضالمصرف وتحقيق مستويات أعلى من الربحية، وبالمقابل فأن انخفا
عاليـة   وبالتالي تحمله لتكاليف ،ارتفاع حجم الودائع لدى المصرف وعدم قدرته على توظيفها

  .فض من حجم الربحية التي يطمح لهاتخ
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  معدل توظيف الودائع في المصرف التجاري السوري خلال سنوات الدراسةيوضح ) 14ـ3(الشكل 

معدل توظیف الودائع
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

أعلى قيمة وصـل إليهـا معـدل     نجد أن) 14ـ3(والشكل ) 14ـ 3(ومن خلال الجدول 
، ويعزى ذلك إلى استخدام 2000في العام  83.26توظيف الودائع في المصرف التجاري هي 

مليون  186294جزء كبير من الودائع في مجال القروض، حيث بلغت القروض في هذا العام 
من إجمالي الموجودات وهي أعلـى نسـبة تصـل إليهـا     %  29.81ليرة سورية أي بنسبة 

وانخفـض معـدل توظيـف الودائـع     . قروض في المصرف التجاري طيلة سنوات الدراسةال
ويعود السبب إلى ارتفـاع حجـم الودائـع     2002في العام  37.86ووصل إلى أدنى قيمة له 

من إجمالي المطلوبات وهي أعلى نسـبة  %  49.43سورية أي بنسبة مليون ليرة  3797.44
سة على الإطلاق، وبالرغم من ارتفاع حجم الودائع فـي  تصل إليها الودائع طيلة سنوات الدرا

هذا العام لم يعمد المصرف التجاري إلى توظيف هذه الودائع، فقد انخفـض حجـم القـروض    
مـن إجمـالي   % 2.95، %15.76الممنوحة  والاستثمارات المالية وبلغت حصة كلٍ منهمـا  

 .الموجودات على التوالي

  : في مجال الربحية ـ5
  :روضمعدل عوائد الق )1

يشير هذا المؤشر إلى حجم العوائد المتحققة من خلال منح القروض، كما يشير إلى مـدى  
كما يـتم  . كفاءة الإدارة في تشكيل محفظة القروض والطريقة التي يتم بها إدارة هذه المحفظة

  .ت الإقراض في المراحل المستقبليةالاعتماد عليه في وضع سياسا
نجد أن أعلى قيمة وصل إليها معدل نمـو  ) 15ـ3( والشكل) 15ـ3(ومن خلال الجدول 

، ويعود السبب في ذلك إلى زيادة حجم التوظيفات 2006في العام  18.94عوائد القروض هي 
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في حين بلغـت  . في مجال القروض لدى المصرف التجاري في هذا العام) الودائع(المصرفية 
ك هو انخفاض حجـم القـروض   والسبب في ذل 2002في العام  9.36أدنى قيمة لهذا المعدل 
  .الممنوحة في هذا العام

  التجاري فأهم نسب التدفقات النقدية والربحية في المصر يوضح) 15ـ3(الجدول 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

 18.94 18.14 12.59 9.40 9.36 10.34 9.58 معدل عوائد القروض
 318.04 260.83 131.54 67.39 77.26 105.98 123.41 مدینةإلى الفوائد ال دائنةالفوائد ال 

 19.03 31.93 60.15 3.74 7.71 8.34 12.51 معدل العائد على حقوق الملكیة 
 3.61 1.47 3.89 0.06 0.13 0.13 0.23 العائد على الموارد المتاحة

  الدراسةسنوات التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
  

  الدراسةسنوات تطور معدل عوائد القروض في المصرف التجاري خلال يوضح ) 15ـ3(الشكل 
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

  :المدينةإلى الفوائد  الدائنةنسبة الفوائد  )2
للحكم على كفاءة المصرف التجاري فـي إدارة   ستخدمةهذه النسبة أحد المعايير الم تمثل 

عدد مرات تغطية الفوائد الدائنة إلـى الفوائـد    ىوتشير هذه النسبة إل، الموجودات والمطلوبات
وبالتالي تقيس مدى قدرة المصرف على الوفاء بالفوائد المستحقة عليه من العائد الذي . المدينة

  .يحققه على استثماراته
يتبين لنا أن المتوسط الحسـابي  ) 16ـ3(الشكل و) 10ـ3، 15ـ3(ومن خلال الجدولين 

فـي العـام    318.04وبلغت أعلى قيمة  96.13وبانحراف معياري  154.92 لهذه النسبة بلغ
ارتفاع حجم القروض الممنوحة في هذا العام بالمقارنة مـع  ويعود السبب في ذلك إلى  ،2006

من إجمالي الموجـودات  %  23.73العام  باقي سنوات الدراسة، حيث شكلت القروض في هذا
جمالي المطلوبات بالمقارنة مع السـنوات  إمن %  43.87وبالمقابل انخفض حجم الودائع إلى 
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ويعود السبب في ذلك إلـى   ،2003في العام  67.39كما بلغت أدنى قيمة لهذه النسبة . السابقة
، كما يمكـن  جهة أخرى انخفاض حجم القروض الممنوحة من جهة وارتفاع حجم الودائع من

أن نعزو ذلك إلى طبيعة القوانين والأنظمة المتعلقة بسعر الفائدة والتي تحكم العمل المصـرفي  
   .ةفي سوري

  
  الدراسةسنوات تطور نسبة الفوائد الدائنة إلى الفوائد المدينة خلال يوضح ) 16ـ3(الشكل 
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   سنوات الدراسةلمصرف التجاري خلال التقارير السنوية ل إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

  :العائد على حقوق الملكيةنسبة  )3
في تحقيق أهداف أصحاب حقـوق   إدارة المصرف التجارييقيس هذا المؤشر مدى كفاءة 

، كما يقيس مدى كفاءة المصرف في اسـتثمار  بصفتها الجهة المالكة للمصرف )الدولة(الملكية 
  .أمواله الخاصة

نجد أن أعلى قيمة لهـذه النسـبة بلغـت     )17ـ 3(والشكل ) 15ـ3(ومن خلال الجدول 
؛ حيث عمـد  ارتفاع حجم الأرباح المحققة إلى ويعود السبب في ذلك 2004في العام  60.15

في هذا العـام  % 4إلى % 8الفائدة على الودائع من المصرف المركزي إلى تخفيض معدلات 
من إجمـالي المطلوبـات،   %  2.34 تغبلونتيجةً لذلك حقق المصرف التجاري أرباحاً كبيرة 

ياتها أعلـى مسـتو   2004فـي العـام    كما بلغت أرباح المصرف التجاري من القطع الأجنبي
فـي   3.74النسـبة   هفي حين بلغت أدنى قيمة لهذ .من مجموع الإيرادات%  69.27وشكلت 

ري، إذ ، والسبب في ذلك هو انخفاض حجم الأرباح المتحققة لدى المصرف التجا2003العام 
  .من إجمالي المطلوبات%  0.04لم تشكل هذه الأرباح سوى 
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  الدراسةسنوات خلال  العائد على حقوق الملكيةتطور نسبة يوضح ) 17ـ3(الشكل 
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر

  :نسبة العائد على الموارد المتاحة )4
تستخدم هذه النسبة للحكم على مدى كفاءة المصرف التجاري في إدارة الموارد المتاحـة،  

المصرفية التي تتخـذها الإدارة  نقاط القوة والضعف في مختلف القرارات والسياسات  معرفةو
  .في سبيل تحقيق الأهداف المحددة مسبقاً

  الدراسةسنوات خلال  الموارد المتاحةالعائد على تطور نسبة يوضح ) 18ـ3(الشكل 
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   سنوات الدراسةالتقارير السنوية للمصرف التجاري خلال  إعداد الباحث بالاعتماد على:المصدر
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أن المصرف التجاري يعـاني مـن    نجد )18ـ 3(والشكل ) 15ـ3(ومن خلال الجدول 
 ـ  تضعف في إدارة الموارد المتاحة ويبدو ذلك من خلال معدلات العوائد المنخفضة، حيث بلغ

ويعود السبب في ذلك إلـى ارتفـاع الأربـاح     ،2006في العام  3.61أعلى قيمة لهذه النسبة 
فـي  . من إجمالي الموجودات%  2.50مليون ليرة أو  20553نحو  أي، المحققة في هذا العام

إلى انخفـاض   في ذلك ويعود السبب 2003في العام  0.06حين بلغت أدنى قيمة لهذه النسبة 
مليـون ليـرة    309بلغت هذه الأرباح و ،تجاري وبشكل كبير في هذا العاملاأرباح المصرف 

  .من إجمالي الموجودات%  0.04سورية أو 
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  :المبحث الثالث
  اختبار الفرضيات

  
البسـيط  (سوف يتم اختبار فرضيات البحث عن طريق دراسة وتحليل الانحدار الخطـي  

، ومن ثم دراسة أثر المتغيرات المستقلة على المتغير التابع، واختبار مـدى ملائمـة   )والمتعدد
عـض المؤشـرات   ، واختبار معنوية معاملات الانحدار عن طريق بالقياسي المقترحذج والنم

 Dependent Variable بين المتغير التابعطبيعة علاقة الارتباط والتعرف على  ،الإحصائية
ومدى مسـاهمتها فـي تفسـير     Independent Variables والمتغيرات المستقلة) الإقراض(

مـن   )E-Views(برنامج التحليل الإحصائي للبيانات  مو ذلك من خلال استخدا المتغير التابع،
، Ordinary Least Squares( (OLS)(العاديـة   استخدام طريقة المربعات الصغرىل خلا

العلاقة فـي   ربالإضافة إلى تطبيق منهجية اختبار التكامل المشترك للتأكد من معنوية واستقرا
  .الأجل الطويل

هناك ضعف في كفاءة توظيف الودائع المصرفية في مجـال الإقـراض   : ـ الفرضية الأولى
  :ف التجاري السوريلدى المصر

على حجـم كبيـر مـن     يستحوذ المصرف التجارينجد أن ) 16ـ3(من خلال الجدول  
مليـون ليـرة    395875وصل إجمالي حجم الودائع المصرفية إلـى  الودائع المصرفية، حيث 

مليون ليرة سورية فـي   309545وبلغ أدنى مستوى لإجمالي الودائع  ،2005سورية في العام 
بقيمة قـدرها   2006حين وصل أعلى مستوى للإقراض المصرفي في العام  في. 2001العام 

مليون ليرة سورية فـي  119457وبلغ أدنى مستوى للإقراض  مليون ليرة سورية، 194434
  ).19ـ3(ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل  .2003العام 

  سوري نسب وحجم الودائع والإقراض لدى المصرف التجاري اليبين تطور  )16ـ3( جدول
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

 359447 395875 383661 383400 379744 309545 236407 إجمالي الودائع المصرفیة

إجمالي الودائع تحت الطلب والحسابات 
 الجاریة الدائنة

153007 202835 252562 243565 243887 268945 230066 

 129381 126930 139774 139835 127182 106711 83400 یرإجمالي الودائع للأجل وودائع التوف
 194434 151805 126689 119457 121108 164236 186294 إجمالي الإقراض المصرفي

 23.73 17.62 15.09 14.91 15.76 22.10 29.81 نسبة القروض إلى الموجودات
 43.87 45.96 45.71 47.85 49.43 41.65 37.83 نسبة الودائع إلى الموجودات

 54.09 38.35 33.02 31.16 31.89 53.06 78.80 معدل إقراض الودائع
   سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر
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في المصرف  قراض الممنوححجم الإإجمالي  و حجم الودائع المودعة إجمالي يوضح )19ـ3(الشكل 
  .لال الفترة المدروسةخالتجاري السوري 
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مجموع الودائع   مجموع الإقراض
  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر

إلـى     جمالي الودائع تحت الطلب والحسابات الجاريـة الدائنـة  كما وصل أعلى مستوى لإ
لأجل وودائـع  إجمالي الودائع ل، أما بالنسبة إلى 2005مليون ليرة سورية في العام  268945
في حين بلغ أدنى مستوى لكلٍ من . 2003في العام  139835فبلغت أعلى مستوى لها  التوفير

 إجمالي الودائع للأجل وودائع التوفير و جمالي الودائع تحت الطلب والحسابات الجارية الدائنةإ
 ـ. 2000مليون ليرة سورية على التوالي في العام ) 83400، 153007( لال ويبدو ذلك من خ

  .بالمقارنة مع إجمالي الإقراض المصرفي )21ـ3(و ) 20ـ3(الشكلين 
  
في المصرف  لإقراض الممنوححجم او حجم الودائع تحت الطلب والحسابات الجاريةيوضح  )20ـ3(الشكل 

  .خلال الفترة المدروسةالتجاري السوري 
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الودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة الدائنة   مجموع الإقراض
  سنوات الدراسةاري خلال إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التج:المصدر
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في المصرف التجاري  قراض الممنوححجم الإو حجم الودائع لأجل وودائع التوفيريوضح  )21ـ3(الشكل 
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یر  الودائع لأجل وودائع التوف    مجموع الإقراض
  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر

د أن نسبة إجمالي الودائع إلى الموجودات وصـلت إلـى   نج) 16ـ3(من خلال الجدول و
، غير أن نسـبة القـروض إلـى    2002مليون ليرة سورية في العام  49.43أعلى مستوياتها 

ويمكن توضيح ذلـك مـن خـلال     ،2000في العام  29.81الموجودات بلغت أعلى قيمة لها 
  ).22ـ3(الشكل 
في المصرف  ودائع والقروض إلى إجمالي الموجوداتتطور نسبة كلٍ من إجمالي ال يوضح )22ـ3(الشكل 

  .خلال الفترة المدروسةالتجاري السوري 
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الودائع إلى الموجودات القروض إلى الموجودات
  

  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر
فـي   78.80نجد أن أعلى معدل لإقراض الودائع هو  )16ـ3(السابق ومن خلال الجدول 

مليون ليرة سورية في العـام   31.16ي حين بلغ أدنى مستوى لإقراض الودائع ف، 2000العام 
2003.   
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يمتلك حجـم كبيـر مـن     المصرف التجاري نجد أن ،وبدراسة علاقة الودائع بالقروض
ويعود السـبب فـي    .ضعيفاً بقي حجم الإقراض الممنوح في المصرف التجاري لكن ،الودائع
  :إلى ما يلي ذلك

، حيـث  من الموارد المالية تمويل احتياجات القطاع العامبلتجاري السوري المصرف ا يقومـ  
وتقوم الجهات . يقوم بتمويل مواسم الأقطان والحبوب ومستوردات القطر من المشتقات النفطية

العامة بسداد المستحق عليها عند توفر السيولة جراء بيع أو تصدير الحبوب أو الأقطان كـذلك  
 ـالأمر الذي يحد من عمليات الإقـراض   .مشتقات النفطيةالب يتعلقالأمر فيما  ي المصـرف  ف
  . التجاري

ـ وجود العديد من القوانين والأنظمة التي تقيد عمليات الإقراض وتحد من توسعها، كالتحديد 
  . الرسمي والثابت لمعدلات الفوائد

 فترة المدروسةخلال الفي المصرف التجاري السوري  معدل إقراض الودائع يوضح )23ـ3(الشكل 

ع  معدل إقراض الودائ 
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  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر
نجد أن ميل معدل إقراض الودائع مع الزمن سالب ويشـير ذلـك   ) 23ـ3(ومن خلال الشكل 

نقبـل الفرضـية   وبنـاء عليـه    إلى انخفاض إقراض الودائع في المصرف التجاري السوري،
  :قائلةال

أن هناك ضعف في كفاءة توظيف الودائع المصرفية في مجال الإقـراض لـدى المصـرف    
   .التجاري السوري
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ـ بالنسبة للفرضيات الثانية والثالثة والرابعة، سوف يتم اختبارها مجتمعةً من خلال نموذج 
ات تلافيـاً لوجـود ارتبـاط بـين المتغيـر      إحصائي تم بناءه خصيصاً لهذا الغرض، وذلك

، وبيان أثر كلاً مـن هـذه   )السيولة، الاستلاف من المركزي، الاحتياطيات المتوفرة(المستقلة
  ).حجم الإقراض(المتغيرات المستقلة على المتغير التابع 

السـيولة، الاسـتلاف مـن    (من خلال دراسة العلاقة التي تربط بين المتغيرات المستقلة 
نحصـل  ) الإقراض(المتغيرات على المتغير التابع  وأثر هذه) المركزي، الاحتياطيات المتوفرة
  :على النتائج الإحصائية التالية

  
  

Estimation Command: 
===================== 
LS LL LCBL LRE LQ C 
Estimation Equation: 
===================== 
LL = C(1)*LCBL + C(2)*LRE + C(3)*LQ + C(4) 
Substituted Coefficients: 
===================== 
LL = 0.8381*LCBL + 0.3742*LRE - 0.1045*LQ + 1.1075                 (2) 

   
  
  

  
   السابق الخاصة بالنموذج الإحصائي يوضح بواقي معادلة الانحدار )24ـ 3(الشكل البياني رقم 

  

    :تم استخدام اللوغارتمات في حساب المتغيراتحيث 

L:  الإقراض المصرفي)Lending(.       Q:  السيولة)Liquidity(  

CBL: لقروض والسلف من المركزيا .RE        :  الاحتياطيات)Reserves(  
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  )2(ة السابق لاستقرار بواقي معادلة الانحدار )ADF(يظهر اختبار  )17ـ3(الجدول رقم 
Null Hypothesis: RESID01 has a unit root 

Exogenous: Constant 

Lag Length: 2 (Automatic based on SIC, MAXLAG=4) 

   t-Statistic Prob.* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.0097 0.0476 

Test critical values: 1% level  -3.7240  

 5% level  -2.9862  

 10% level  -2.6326  

  
نجد أن اختبار التكامل المشترك لجذر الوحدة لبواقي معادلة ) 17 ـ3(ومن خلال الجدول 

 -T ، حيث أن قيمة%5يتصف بالاستقرار عند مستوى معنوية ) ADF(الانحدار السابقة وفق 

Statistic   5يـة  عند مستوى معنو  2.9862وهي أكبر من 3.0097بالقيمة المطلقة هي% ،
ويشير ذلك إلى أن الظاهرة تتصف بالاستقرار على المدى الطويل، وبالتالي يمكـن القـول أن   

  .المتغيرات التفسيرية للظاهرة هي متغيرات ذات معنوية إحصائية
   )2(تائج تحليل الانحدار الخطي للمعادلة السابقة ن )18ـ3(الجدول 

Dependent Variable: LL 
Method: Least Squares 

Date: 12/19/08   Time: 03:34 
Sample: 2000:1 2006:4 

Included observations: 28 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     

LCBL 0.8382 0.1211 6.9210 0.0000 
LRE 0.3743 0.0329 11.3797 0.0000 
LQ -0.1046 0.0323 -3.2399 0.0035 
C 1.1075 0.7978 1.3882 0.1778 

R-squared 0.9286 Mean dependent var  2.9785 
Adjusted R-squared 0.9197 S.D. dependent var  0.0496 

S.E. of regression 0.0140 Akaike info criterion  -5.5612 

Sum squared resid 0.0047 Schwarz criterion  -5.3709 
Log likelihood 81.8572 F-statistic  104.0921 

Durbin-Watson stat 0.3482 Prob(F-statistic)  0.0000 

  
وحجـم   مـن جهـة   هناك علاقة ذات دلالة بين حجم السيولة المتوفرة: ـ الفرضية الثانية
  .في المصرف التجاري السوري من جهة أخرى الإقراض الممنوح
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موجودات كبيـرة   تلكيمالمصرف التجاري السوري نجد أن ) 19ـ3(من خلال الجدول  
مـن  %  78.58، أي بنسـبة  2003س في العـام  .مليون ل 629551وبلغت  بصورة سائلة

في العام  186294في حين وصل أعلى مستوى للإقراض المصرفي إلى  ،إجمالي الموجودات
إلى تطور حجم ) 25ـ3(ويشير الشكل  .من إجمالي الموجودات%  29.81، أي بنسبة 2000

      .السيولة في المصرف التجاري بالمقارنة مع تطور حجم الإقراض المصرفي
التـي يمكـن أن   مخاطر السـيولة   تقليص في الارتفاع الكبير في حجم السيولة  ساهموي

قدرته على مواجهة حالات السحب المتزايدة من قبـل   يزيد من، والمصرف التجاري يواجهها 
نتيجـةً   ،إدارة السـيولة  المصرف في الوقت نفسه يشير إلى ضعف كفاءة المودعين، لكنه في

لتجميد قسم كبير من موجودات المصرف بحالة سائلة دون توظيف، وبالتـالي حرمانـه مـن    
  .تحقيق جزء كبير من الأرباح

خلال سنوات  السوري في المصرف التجاري أهم مؤشرات السيولة والإقراضيوضح ) 19ـ3(الجدول 
  الدراسة

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 551700 645799 628016 629551 600243 543457 413433 السیولةحجم  
إلى إجمالي  السیولةحجم 

 67.34 74.97 74.83 78.58 78.13 73.12 66.16  الموجودات

 194434 151805 126689 119457 121108 164236 186294 إجمالي الإقراض المصرفي

 23.73 17.62 15.09 14.91 15.76 22.10 29.81 إلى الموجودات قراضسبة الإن

  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر
  خلال الفترةالسوري في المصرف التجاري  الإقراضحجم السيولة وحجم  تطور يوضح) 25ـ3(الشكل   
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السیولة مجموع الإقراض
  

  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :صدرالم
الخاص بتحليل الانحدار الخطي للمتغيرات المستقلة وأثرهـا  ) 18ـ3(ومن خلال الجدول 

هـي  ) السـيولة (الخاصة بـالمتغير المسـتقل    T- Statisticأن قيمة  جدفي المتغير التابع، ن
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مؤشر  ويعتبر ذلك ،0.05أقل من  وهي Prob( 0.0035(قيمة الاحتمالية ال وبلغت، 3.2399
إلـى  ) -(وتشير الإشارة السالبة . جيد يؤكد مصداقية النتائج الإحصائية التي تم التوصل إليها

وجود علاقة عكسية بين حجم السيولة وحجم الإقراض في المصرف التجاري السوري، كمـا  
وبالتالي نقبل الفرضية القائلة بمعنويـة  .  0.93بحدود  R-squaredبلغت قيمة معامل التحديد 

  .النموذج الإحصائي
 المتـوفرة  بين حجم السيولة قوية أن هناك علاقة عكسية :القول ناوبناء على ما سبق يمكن

  .في المصرف التجاري السوري من جهة أخرى وحجم الإقراض الممنوح من جهة
  

 المركزي المصرف من الائتمان الممنوحدلالة بين حجم  هناك علاقة ذات: ـ الفرضية الثالثة
  .في المصرف التجاري السوري من جهة أخرى وحجم الإقراض الممنوح من جهة

نجد أن المصرف التجاري وفي حال وجود نقص في مصادر ) 20ـ3(من خلال الجدول 
روض والسلف التمويل لديه يقوم بالاستلاف من المصرف المركزي، وقد بلغ أعلى مستوى للق

  .من إجمالي الموجودات%  26.82س، أي بنسبة .مليون ل 164185من المصرف المركزي 
الحبـوب، والأقطـان،   (ويقوم المصرف التجاري السوري بتمويل عمليات القطاع العام  

لذلك يعمد المصرف التجاري إلـى الاسـتلاف مـن المصـرف     ). وتمويل المشتقات النفطية
في عمليات الإقـراض المصـرفي   ويستخدم هذه القروض والسلف  المركزي، ليعود بعد ذلك

  ).26ـ3(، ويبدو ذلك من خلال الشكل )وخصوصاً الإقراض للقطاع العام الحكومي(
  

 في المصرف التجاري القروض والسلف من المصرف المركزيأهم مؤشرات يوضح ) 20ـ3(الجدول 
    خلال سنوات الدراسة السوري

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

 100286 84017 86955 115066 119758 153964 164185 القروض والسلف من المصرف المركزي

نسبة القروض والسلف من المصرف 
 12.24 9.75 10.36 14.36 15.59 20.71 26.82 المركزي  إلى إجمالي الموجودات

 194434 151805 126689 119457 121108 164236 186294 إجمالي الإقراض المصرفي
 23.73 17.62 15.09 14.91 15.76 22.1 29.81 نسبة الإقراض إلى الموجودات

  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر
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في  قراض الممنوححجم الإو القروض والسلف من المصرف المركزي تطور حجميوضح  )26ـ3(الشكل 

  .خلال الفترة المدروسةالمصرف التجاري السوري 
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القروض والسلف من المصرف المركزي   مجموع الإقراض
  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر

الخاص بتحليل الانحدار الخطي للمتغيرات المستقلة وأثرهـا  ) 18ـ3(ومن خلال الجدول 
القـروض والسـلف   (الخاصة بالمتغير المستقل  T- Statisticفي المتغير التابع، نجد أن قيمة 

وهي أقـل   Prob (0.0000(، وبلغت القيمة الاحتمالية 6.9210هي ) من المصرف المركزي
. ، ويعتبر ذلك مؤشر جيد يؤكد مصداقية النتائج الإحصائية التي تم التوصـل إليهـا  0.05من 

الإقـراض فـي   وحجـم   وهناك إشارة موجبة بين القروض والسلف من المصرف المركزي
. 0.93بحـدود   R-squaredالمصرف التجاري السوري، كما بلغت قيمة معامـل التحديـد   

  .معنوية النموذج الإحصائيفأن النتائج التي حصلنا عليها تشير إلى وبالتالي 
  
 الائتمـان الممنـوح  بين حجم  طردية قويةهناك علاقة أن : وبناء على ما سبق يمكن القول 

فـي المصـرف    من جهة أخـرى  وحجم الإقراض الممنوح من جهة المركزي المصرف من
  .التجاري السوري

  
وحجـم   مـن جهـة،   هناك علاقة ذات دلالة بين الاحتياطيات المتوفرة: ـ الفرضية الرابعة
  .في المصرف التجاري السوري من جهة أخرى الإقراض الممنوح

ها من نقصٍ في الموارد يلجأ المصرف التجاري السوري في بعض الحالات التي يعاني في
المالية إلى الاحتياطيات المحتجزة لديه كأحد مصادر التمويل، واستخدامها في تمويل عمليـات  

طيـات بلغـت أعلـى مسـتوى لهـا      الاحتيا نجد أن) 21ـ3(من خلال الجدول  و. الإقراض
  .من إجمالي الموجودات%  2.13، أي بنسبة 2006مليون ليرة سورية في العام 17451
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  خلال سنوات الدراسة السوري في المصرف التجاري نسبة الاحتياطيات والإقراضيوضح ) 21ـ3(جدول ال

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 17451 11755 9026 3957 3796 3511 3245 الاحتیاطیات

نسبة الاحتیاطیات إلى 
 2.13 1.36 1.08 0.49 0.49 0.47 0.52 الموجودات

 194434 151805 126689 119457 121108 164236 186294 قراض المصرفيإجمالي الإ
 23.73 17.62 15.09 14.91 15.76 22.1 29.81 نسبة الإقراض إلى الموجودات

  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر
  

يتضح لنا بأن المصرف التجاري قـام  ) 28ـ3(، )27ـ3(، )26ـ3(ومن خلال الأشكال 
بتخفيض اعتماده على الاستلاف من المركزي في مجال تمويل الإقراض فـي بدايـة العـام    

  . ، ولجأ إلى الاحتياطيات المتوفرة لديه كأحد مصادر التمويل المتاحة لتقديم الإقراض2003
 ـ3(ويمكن توضيح تطور حجم كـلٍ مـن الاحتياطيـات والإقـراض بالشـكلين       ) 27ـ

  ):28ـ3(و
  

  خلال سنوات الدراسةفي المصرف التجاري السوري  الاحتياطيات تطور حجميوضح  )27ـ3(الشكل 
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  الاحتیاطیات
  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر
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  ل سنوات الدراسةخلافي المصرف التجاري  الإقراض المصرفي تطور حجميوضح  )28ـ3(الشكل 
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لإقراض المصرفي 
  

  سنوات الدراسةإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف التجاري خلال :المصدر
  

الخاص بتحليل الانحدار الخطي للمتغيرات المستقلة وأثرهـا  ) 18ـ3(ومن خلال الجدول 
هـي  ) اطيـات الاحتي(الخاصة بالمتغير المستقل  T- Statisticفي المتغير التابع، نجد أن قيمة 

، ويعتبـر ذلـك   0.05وهي أقل مـن   Prob (0.0000(، وبلغت القيمة الاحتمالية 11.3797
وهناك إشارة موجبة بـين  . مؤشر جيد يؤكد مصداقية النتائج الإحصائية التي تم التوصل إليها

الاحتياطيات وحجم الإقراض في المصرف التجاري السوري، كما بلغت قيمة معامل التحديـد  
R-squared  وبالتالي نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضـية القائلـة بمعنويـة    . 0.93بحدود

  .النموذج الإحصائي
 الاحتياطيات من جهةبين حجم  طردية قويةهناك علاقة أن : وبناء على ما سبق يمكن القول

  .في المصرف التجاري السوري من جهة أخرى وحجم الإقراض الممنوح
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  :ـ النتائج والتوصيات
  :النتائج ـأولاً

  :العديد من النتائج من أهمها تشير هذه الدراسة إلى وجود
، كما أن المصرف التجـاري  خلل في إدارة السيولة لدى المصرف التجاري السوريهناك  ـ1

  .السوري يستخدم النمط التقليدي للائتمان
مقيمـة فـي السـنوات    لدى المصارف ال السوري انخفضت توظيفات المصرف التجاري ـ2

 لكـن  لدى المراسلين في الخارج، وازدادت توظيفاتهالأربعة الأولى من سنوات الدراسة، 
 لدى المصارف المقيمـة  المصرف التجاري توظيفات ازدادت 2006، 2005وفي العامين 

  .لدى المراسلين في الخارج وانخفضت توظيفاته
لدى المصرف التجاري  لات المقبوضةو الفوائد والعمو لإقراضهناك انخفاض في عوائد ا ـ3

  .طيلة الفترة المدروسة السوري
يمتلك المصرف التجاري حجم كبير من الودائع المصرفية، لكن نسبة توظيفها في مجـال   ـ4

على الإقراض كنشـاط رئيسـي، وإنمـا    اعتماد المصرف عدم و الإقراض بقيت ضعيفة،
المحسومة والاستثمارات الماليـة  اعتماده على  مجالات أخرى كمحفظة الأوراق التجارية 

  .والمساهمات
حقق المصرف التجاري كفاءة عالية في جذب الودائع المصرفية وتنمية موارده المالية في  ـ5

بداية الفترة المدروسة في ظل البيئة الاقتصادية المحيطة، والظروف الاحتكارية وانعـدام  
 الودائع لأجل وودائع التـوفير  وبشكل خاص إلا أن معدل نمو الودائع المصرفيةالمنافسة، 

مع دخول المصارف الخاصة إلى السوق السورية، وارتفاع المقدرة التنافسية بدأ بالتراجع 
  .لدى بعض المصارف الأخرى المتواجدة في السوق السورية

  .شكلت أرباح القطع الأجنبي الجزء الأكبر من إيرادات المصرف التجاري ـ6
بشكلٍ كبيـر فـي تعزيـز     2006ال المصرف في عام ساهمت الزيادة الكبيرة في رأس م ـ7

   .التجاري السوري الملاءة المالية للمصرف
وعدم وجود مجـالات  جداً،  مرتفعةإن زيادة حجم الودائع المودعة وتوفر السيولة بنسب  ـ8

، أدى إلـى  )عدم وجود سوق للأوراق المالية في سـورية (لاستثمار هذه الفوائض المالية 
تخفيض حجـم الأمـوال   بزيادة حجم الاحتياطيات لديه، و ي السوريالمصرف التجار قيام

  . المستقرضة، وحجم القروض والسلف من المصرف المركزي
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تظهر الدراسة بأن المصرف التجاري اعتمد في بعض سنوات الدراسة على الاستلاف من  ـ9
طاتـه  المركزي للقيام بمنح الإقراض، كما لجأ المصرف التجاري إلى الاعتماد على احتيا

  . كمصدر لتمويل عمليات الإقراض عندما انخفض حجم استلافه من المركزي
إن القوائم المالية التي ينشرها المصرف التجاري تعتبر مخالفـة للمعـايير المحاسـبية     ـ10

 عدم قيـام المصـرف التجـاري   بالإضافة إلى الدولية، وتفتقر إلى الإفصاح والشفافية، 
  .الخاصة به يةنشر قائمة التدفقات النقدب السوري

  
  :توصياتـ الثانياً

عمد المصرف التجاري السوري طيلة سنوات الدراسة السابقة إلى تقديم خدماته المصرفية 
وقد رافق ذلك وجود مجموعة من العوامـل التـي    إلى كافة القطاعات الاقتصادية في سورية،

عالجة نقـاط  ولكي يتمكن المصرف من مفي كفاءته المصرفية،  وجود خلل وضعفأدت إلى 
الضعف هذه، ورفع مستوى كفاءته وقدرته على المنافسة فـي ظـل التغيـرات الاقتصـادية     

  :والتكنولوجية المتسارعة، لابد له من القيام بعدة إجراءات وإصلاحات من أهمها
القيام بتحليل مالي لكافة أنشطة المصرف والتعرف على نقاط الضعف والقوة التي يمتـاز   ـ1

بها المصرف، واتخاذ كافة الإجراءات التي من شأنها معالجة نقاط الضعف تلك، والعمـل  
  .على تعزيز نقاط القوة المتوفرة لديه

 والمؤشـرات  وماتفي الحصول على العديد من المعل التحليل المالي أدواتالاستفادة من  ـ2
التعرف علـى  و، في المصرف التجاري رسم سياسات الإقراضو التي تساعد في تخطيط

  .تالسياساأهم العوامل والمحددات التي تؤثر في تلك 
 كأحد الأنظمة الفرعية لنظام المعلومات الماليـة ) FAS( وضع نظام خاص للتحليل المالي ـ3

)FIS( ومات الإدارية فـي المصـرف   الذي هو بدوره نظام فرعي من نظم المعل)MIS( 
وكل ذلك من شأنه ضمان تزويد إدارة المصرف بالمعلومات عن كافة أنشطة المصـرف  

  .في الوقت المناسب
إنشاء قاعدة معلومات خاصة عن كافة العملاء الذين يتعاملون مـع المصـرف التجـاري     ـ4

ات الائتمانيـة  ومحاولة ربطها مع المصارف الأخرى، بما يساعد في رفع كفاءة القـرار 
  .  ويسهل عمليات تنفيذ ومتابعة عمليات الإقراض

استغلال الموارد المالية الكبيرة وخصوصاً الودائع بوصفها أرخص مصادر التمويل فـي   ـ5
للمصـرف  يحققه الإقراض مـن عوائـد جيـدة     انظراً لم التوسع في مجالات الإقراض
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قصيرة الأجل يمكن مارات مالية وتوظيف السيولة الفائضة في استث والاقتصاد بشكل عام،
  . تحويلها إلى أموال سائلة بسرعة

المصـرفي  ) الإقراض(عدم تركيز الائتمان  السوري يجب على إدارة المصرف التجاري ـ6
معينة و تنويع العملاء الذي يتم التعامل معهـم، وذلـك   قطاعات اقتصادية  وأفي أنشطة 

  .تجنباً للمخاطر المحتملة
العمل المصرفي، وإصـدار تشـريعات    التي تنظم والقوانين نظمةوالأ تطوير التشريعات ـ7

  .الاقتصادية الجديدةتتوافق مع المستجدات والتغيرات  جديدة، وأنظمة مصرفية
بكوادر بشرية مؤهلة وقادرة على مواكبة التغيـرات   التجاري السوري تزويد المصرف ـ8

ضـاعهم لـدورات   الحديثة، ورفع مستوى كفاءة العاملين في المصرف من خـلال إخ 
   .بخبرات مصرفية متخصصة والاستعانةتدريبية معينة، 

، بحيث تشمل كافـة المحافظـات   السوري زيادة عدد فروع ومكاتب المصرف التجاري ـ9
القيام بتسويق الخدمات المصرفية التي يقدمها المصرف من خلال و والمناطق السورية،

  .المتاحة الإعلانالقيام بحملات إعلانية وترويجية تشمل كافة وسائل 
إتمام صفقاته بشكل سريع،  السوري توفير بنية تحتية إلكترونية تتيح للمصرف التجاري ـ10

  .وتزيد من جودة الخدمات المصرفية المقدمة
 القـوائم بنشر  والالتزام، السوري تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في المصرف التجاري ـ11

مـن الشـفافية    تحتوي على قـدر كـاف   ؛ بحيثلمعايير المحاسبية الدوليةلالمالية وفقاً 
   .والإفصاح
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  :ثالثاًـ الرسائل والمجلات العلمية
  :ـ الرسائل والمجلات العلمية العربية1
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1. Introduction: 
The banking sector in Syria has an important role in the economic 
development and this is mainly done by the bank, where the banks 
accept the deposits, savings, and reinvest them, or lending them to 
other economic sector. 

The commercial bank of Syria, as one of the specialized bank in 
Syria has a great role in Syrian baking system. 

Where the commercial bank finance most of the other  economic 
sector in Syria, so the financial analysis would have  great an 
influence in obtaining sufficient information which is very 
important for lending policies in banks. 

2. Problems of research 
The Syrian commercial bank offer many banking services to its 
clients, such as: 

§ Accepting deposits and savings. 
§ Offering banking facilities. 
§ Giving loans to most of individuals and economic units. 
The credit management has studied clients registry ignoring the 
financial position of the bank regarding, financial sufficiency, 
deposits and other factors. 

According to what has mentioned earlier, the research problems 
can be as follows: 

§ What are the affective factors and variables on the lending 
policies in commercial bank of Syria? 

§ What are the tools and methods that can be used to discover 
those factors and variables in the commercial bank of Syria? 

3. The importance of research 
The Syrian banking sector is the main source for credit, and the 
lending activity is considered as the main activity of banks as well 
as the banking loans are the main resource that banks depend on in 
obtaining the earrings. So performing financial analysis about 
lending policies in commercial bank of Syria and identify the 
components of these policies and the most affecting factors that 
can help to: 
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§ Discover and avoid the areas of weakness  
§ Identify and enhance the areas of strength. 
All above has an important role in preparing the suitable lending 
policies to save the deposits and to gain good returns. 

4. Objectives of the research: 
The main objectives of the study are: 

§ To show the importance of the financial analysis in obtaining 
the required information. 

§ To take the lending decisions in commercial bank of Syria. 
§ To identify the relative importance of each item in the financial 

statements, and the mechanism by which the assets and 
liabilities are managed in commercial bank of Syria. 

§ To identify the affective factors on lending policies in 
commercial bank of Syria. 

5. Research hypothesis: 
-First hypothesis: 

There is a weakness in the efficiency in allocation the banking 
deposits in the field of lending in commercial bank of Syria. 

-Second hypothesis: 

There is a relationship between the available size of liquidity and 
the size of the granted landings in commercial bank of Syria 

 -Third hypothesis: 

There is a relationship between the size of granted credit by the 
central bank of Syria and the size of granted lending by 
commercial bank of Syria 

-Fourth hypothesis: 

There is a relationship between the available reserves and the size 
of granted lending in the commercial bank of Syria. 

6. Research methodology: 
The descriptive analytical methodology was adopted in this study 
and it consists of two stages: 
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-The first stage: Theoretical study to identify the theoretical frame 
of financial analysis and the adopted landings policies. 

-The second stage: Applied study through which the practical 
parts of financial analysis and its impact on the applied lending 
policies in commercial bank of Syria were given a great 
importance. 

7. Society and sample of study: 
The Society of study includes the specialized banks, and the 
sample of the study is the commercial bank of Syria. 

8. Statistical processing and analysis 
Statistical analysis of data (E-views) was used through using 
ordinary least squares, as well as the implementation of the united 
integrated test to make sure that the relationship in the long term is 
stable and meaningful. 

Many statistical standards were adopted such as: Central tendency 
and other statistical standard used in data analysis. 

9. Organizing study structure: 
This study was divided into one preliminary chapter and other 
three main chapters according to these: 

-Preliminary chapter: this chapter contained the general frame of 
the study according to: 

§ The nature and importance of the problem. 
§ Previous studies and the purpose of them. 
§ Study hypothesizes and research methodology. 
§ Applied statistical analysis and processing. 
-First chapter: 

This chapter contained the concept of financial analysis in the 
specialized banks, and the nature of financial statements in those 
banks, in addition to the most important tools of financial analysis 
in specialized banks mentioned. 

-Second chapter: 

This chapter contained the following points: 
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§ The identification of the concept the nature of the credit. 
§ The stages of banking credit development. 
§ The identification of different kind of loans and credit policies 

in the specialized banks. 
§ The identification of banking risks and how to manage them in 

the specialized bank. 
-Third chapter: 

It was meant to show the applied study, and testing hypothesis and 
the results of the study. 

10. Findings 
§ There is a weakness in the capacity of employment of the 

banking deposits in the field of lending in the commercial bank 
of Syria. 

§ There is a recessive relationship between the available size of 
liquidity and the size of banking lending in the commercial 
bank of Syria. 

§ There is a relative relation between the size of granted credit by 
central bank of Syria and the size of granted lending by the 
commercial bank of Syria. 

§ There is a relative relation between the available size of 
reserves and the size of the granted lending by the commercial 
bank of Syria. 

 

 

 

 


