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 المحتويات 
 

 رقم الصفحة 
 أ الاهداء. 

 ب  شكر وتقدير.  
 ج المستخلص.
 د  المحتويات . 

 هـ ثبت الجداول.
 و  ثبت الاشكال. 
 ز ثبت الملاحق. 

 3-1 المقدمة
 116-4 الباب الاول:الاطار النظري  

 36-4 الفصل التمهيدي.
 21-5 المبحث الاول: منهجية البحث 

 36-22 قة المبحث الثاني: دراسات ساب 
 67-37 :دراسة الجدوى الفصل الاول

 49-38 المبحث الأول : البدايات والمفهوم 
 55-50 المبحث الثاني: المراحل و الأنواع 

 67-56 في المصارف المبحث الثالث: مكونات دراسة الجدوى 
 87-68 القرار الاستراتيجي   -الفصل الثاني

 77-70 المبحث الأول: المفهوم والمميزات 
 85-78 لمبحث الثاني: الأنواع والمراحل ا

 87-86 المبحث الثالث: علاقة القرار الاستراتيجي بدراسة الجدوى 

 126-88 الاداء المصرفي  – الفصل الثالث
 105-90 المبحث الأول : البدايات والمفهوم 
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 115-106 المبحث الثاني: الأنواع والمراحل
 126-116 المبحث الثالث: مؤشرات القياس 

 231 -127 الاطار العملي  – الباب الثاني
 193-128 :مستوى متغيرات الدراسة الرابع الفصل

 157-128 المبحث الأول : مستوى دراسة الجدوى 
 166-158 المبحث الثاني: مستوى القرار الاستراتيجي 
 193-167 المبحث الثالث: مستوى الاداء المصرفي

 231-194 لمتغيرات الدراسة الإختبار الاحصائي  -الخامس  الفصل
 199-195 متغير دراسة الجدوى  -التحليل العاملي  -المبحث الاول
 210-200 متغير القرار الاستراتيجي  -التحليل العاملي  -المبحث الثاني 
 212-211 متغير الاداء المصرفي -التحليل العاملي -المبحث الثالث 
 219-213 ت البحث التحليل العاملي لكل متغيرا -المبحث الرابع 

 231-220 اختبار فرضيات الدراسة  -المبحث الخامس
 242-232 : الاستنتاجات والتوصيات. الفصل السادس
 239-234 الاستنتاجات.  -المبحث الاول
 242-240 التوصيات.  -المبحث الثاني 

 245-244 المصادر
 289 -256 الملاحق

 
 



 هـ

 قائمة الجداول 

 

رقم  
 الجدول

 رقم الصفحة  عنوان الجدول

 10 يبين نبذة عن عينة الدراسة  1
 12 يبين خصائص عينة الدراسة  2
 24 طرق التقييم المالية دراسة الخفاجي 3
 24 طرق التقييم في ظل عدم التأكد دراسة الخفاجي  4
 25 نتائج طرق التقييم دراسة سانكستر 5

 26 نتائج دراسة ولسن  6
 26 طرق التقييم دراسة بايكنتائج  7
 27 التوزيع التكراري لطرق التقييم دراسة بايك 8

 27 نتائج طرق التقييم دراسة بيكر 9
 28 نتائج معيار مدة الاسترداد دراسة بايك  10
 28 نتائج تحليل المخاطر دراسة بايك 11
ية النسبية لمتغير دراسة يبين التكرارات والوزن والوسط الحسابي والانحراف المعياري والاهم  12

 (  X1الجدوى )
131 

 136 تحليل بيانات مصرف الاستثمار العراقي 13
 138 تحليل بيانات مصرف الأهلي العراقي 14
 141 تحليل بيانات مصرف الائتمان العراقي 15
 144 تحليل بيانات مصرف دار السلام للاستثمار  16
 147 تحليل بيانات مصرف بابل 17
 150 بيانات مصرف الاقتصاد للاستثمار والتمويل  تحليل 18
 152 مصرف سومر التجاري  19
 154 تحليل بيانات مصرف الخليج التجاري  20
 تحليل بيانات مصرف الوركاء للاستثمار  21

 
157 

يبين التكرارات والوزن والوسط الحسابي والانحراف المعياري والاهمية النسبية لمتغير القرار  22
 (2Xيجي )الاسترات 

161 

 166 يبين نسبة  نمو المصارف عينة الدراسة  23
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رقم  
 الجدول

 رقم الصفحة  عنوان الجدول

المعياري والاهمية النسبية لمتغير الاداء  يبين التكرارات والوزن والوسط الحسابي والانحراف 24
 (  X3المصرفي ) 

168 

 172 للمصارف عينة الدراسة داتجو يبين نسبة  معدل   العائد الى المو  25
 175 للمصارف عينة الدراسة  بة معدل العائد على حق الملكيةيبين نس 26
 178 للمصارف عينة الدراسة  يبين نسبة الرصيد النقدي 27
 181 للمصارف عينة الدراسة  حقوق الملكية الى الموجوداتيبين نسبة  28
 184 صارف عينة الدراسة للم يبين نسبة  حق الملكية الى القروض 29
 187 للمصارف عينة الدراسة  بة الائتمان النقدي الى الودائعيبين نس 30
 190 للمصارف عينة الدراسة ت يبين نسبة المصروفات المصرفية الى الايرادا 31
 193 للمصارف عينة الدراسة ة الى الايراداتيبين نسبة المصروفات الاداري 32
 196 (11X, 12Xط للمتغيرين) يبين مصفوفة الارتبا 33
   12Xو11Xيبين القيم المميزة ونسبة التباين الكلي والتباين المجتمع للعامل للمتغيرات  34

 الخاصة بمتغير دراسة الجدوى 
196 

 196 ( 11X, 12Xيبين مصفوفة العوامل) 35
 196 (11X, 12Xيبين مصفوفة تحميلات العوامل المدورة) 36

 198 (121X, 11X, 122X, 123X, 124X, 125X) باط للمتغيرات يبين مصفوفة الارت 37

 –يبين القيم المميزة ونسبة تباين العامل من التباين الكلي والتباين المتجمع للعامل  38
 للمتغيرات الخاصة بمتغير دراسة الجدوى 

198 

 199 ( 121X, 11X, 122X, 123X, 124X, 125X) يبين مصفوفة العوامل 39

 201 (  X,22 X   ,21X 23للمتغيرات ) وفة الارتباطيبين مصف 40

 –يبين القيم المميزة ونسبة تباين العامل في التباين الكلي والتباين المتجمع للعامل  41
 الخاصة بمتغير القرار الاستراتيجي  12X ,22X,23Xالمتغيرات 

201 

 201 ( 12X ,22X,23Xللمتغيرات) يبين مصفوفة تحميلات العوامل المدورة 42

 201 ( 12X ,22X,23Xللمتغيرات) يبين مصفوفة تحميلات العوامل المدورة 43
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رقم  
 الجدول

 رقم الصفحة  عنوان الجدول

 203 (X 23,X 223,X 222,X 221,X 21للمتغيرات)  يبين مصفوفة الارتباط 44

 –امل يبين القيم المميزة ونسبة تباين العامل من التباين الكلي والتباين المتجمع للع 45
 الخاصة بمتغير القرار الاستراتيجي ( X 23,X 223,X 222,X 221,X 21للمتغيرات) 

203 

 204 ( X 23,X 223,X 222,X 221,X 21)  يبين مصفوفة العوامل 46

 204 (X 23,X 223,X 222,X 221,X 21)  يبين مصفوفة تحميلات العوامل المدورة 47

 يبين مصفوفة الارتباط للمتغيرات  48

(21 X ،221X  ،222 X ،223 X  ،231X   ،232 , X233 , X 234X ) 

208 

 للمتغيراتن الكلي والتباين المتجمع للعامل يبين القيم المميزة ونسبة تباين العامل من التباي 49
 (21X, 221X, 222X, 223X, 231X, 232X, 233X, 234X  الخاصة بمتغير القرار الاستراتيجي) 

209 

 مل يبين مصفوفة العوا 50

(21 X ،221X  ،222 X ،223 X  ،231X   ،232 , X233 , X 234X ) 

209 

 يبين مصفوفة تحميلات العوامل المدورة 51

(21 X ،221X  ،222 X ،223 X  ،231X   ،232 , X233 , X 234X ) 

210 

 212 ( 32X ,33X ,31X) يبين مصفوفة الارتباط للمتغيرات  52

 –امل من التباين الكلي والتباين المتجمع للعامل يبين القيم المميزة ونسبة تباين الع 53
 ( الخاصة بمتغير الاداء المصرفي 32X ,33X  ,31Xللمتغيرات )

212 

 212 ( 32X  ,33X ,31X)  يبين مصفوفة العوامل 54

 212 ( 32X ,33X ,31X) بين مصفوفة تحميلات العوامل المدورة 55

 يبين مصفوفة الارتباط لجميع متغيرات الدراسة 56

 

216 

 رقم الصفحة  عنوان الجدولرقم  
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 الجدول
لجميع  –والتباين المتجمع للعامل   يبين القيم المميزة ونسبة تباين العامل من التباين الكلي 57

 المتغيرات الخاصة بالدراسة 
217 

 218 متغيرات الدراسة  لكل يبين مصفوفة العوامل  58
 219 غيرات الدراسةمت لكل يبين مصفوفة تحميلات العوامل المدورة 59

 220 للمتغيرين دراسة الجدوى والقرار الاستراتيجي  يبين الارتباط ومعامل التحديد 60

 221 للمتغيرين دراسة الجدوى والقرار الاستراتيجي يبين جدول تحليل التباين 61

 222 للمتغيرين دراسة الجدوى والقرار الاستراتيجي يبين المعلمات للنموذج 62

 223 للمتغيرين القرار الاستراتيجي والاداء المصرفي  لارتباط ومعامل التحديديبين ا 63

 224 للمتغيرين القرار الاستراتيجي والاداء المصرفي  يبين جدول تحليل التباين 64

 224 للمتغيرين دراسة الجدوى والاداء المصرفي  يبين جدول المعالم 65

 226 القرار الاستراتيجي والاداء المصرفي  للمتغيرين يبين الارتباط ومعامل التحديد 66

 227 للمتغيرين القرار الاستراتيجي والاداء المصرفي  يبين جدول تحليل التباين 67

 227 للمتغيرين القرار الاستراتيجي والاداء المصرفي يبين المعلمات للنموذج 68

الاستراتيجي والاداء  للمتغيرات دراسة الجدوى و القرار يبين الارتباط ومعامل التحديد 69
 المصرفي 

228 

 229 للمتغيرات دراسة الجدوى و القرار الاستراتيجي والاداء المصرفي  يبين جدول تحليل التباين 70

 230 للمتغيرات دراسة الجدوى و القرار الاستراتيجي والاداء المصرفي  يبين المعالم والنموذج 71
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 قائمة الملاحق 
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 مليون دينارخلاصة دراسة جدوى مصرف الاستثمار العراقي                     ( 2ملحق رقم )
 الملاحظات السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة  السنة الثانية  السنة الأولى  التفاصيل

     100 رأس المال
مددر   X 16( مليددو  250المدددعوم مندد  )

 مليو  400عي  قبول الإيرادات = 
      الاحتياطيات القانونية

      المجموم

 مصادر الأموال

       ثابتة

       جارية

       توعير

      400 مجموم مصادر الأموال

       2+  1أجمالي أموال المصرف  

       احتياطي ثانوي

       موجودات ثابتة )صاعي (
       مجموم المبالغ المجمدة م  أموال المصرف أ + ب

       (4-3الأموال المتاحة للاستثمار )

اسددددددددتخدام 
الأمددددددددددوال 

 المتاحة

 قروض

 لا توجد أرقام أخرى عي الدراسة     
 تحويل عمليات ذات جدوى

 سندات

 حوالات

 كلفة الموجودات الثابت 

      
 اندثار الموجودات

 تكاليف تشغيل إدارية

 تكاليف مصرعية

       مجموم التكاليف

       الإيرادات المتوقعة

       الربح المتوقع

      لا توجد المعايير المالية
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 2001سنة  2000سنة  1999سنة  التفاصيدددل 

 3926.525 2116.028 652.970 النقددددود

 2549.523 1644.296 403.160 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 977.980 382.078 95.166 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 4409.638 2245.666 895.702 قروض وتسليفات 

 5387.618 2627.745 990.869 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 733.598 542.198 268.213 مدينو 

 946.925 719.096 289.836 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

 13544.191 7649.365 2605.050 مجموع الموجودات 

 1200 800 400 رأس المال ) المدفوع (

 68.214 69.207 -- الاحتياطيات 

 ( 0.993) -- ( 13.030) عجز العمليات الجارية

 12067.801 5883.507 1890.144 حسابات جارية وودائع 

المطلوبات  
 الأخرى

 208.175   التخصيصات 

  896.650 327.936 الدائنون

 13544.191 7649.365 2605.050 مجموع مصادر التمويل

 1207.156 569.517 111.726 إيرادات العمليات المصرفية 

 81.733 126.702 19.233 الاستثمارات إيرادات 

 57.414 5.598 0.503 إيرادات أخرى 

 1346.303 701.817 131.462 مجموع الإيرادات 

    فروق تقييم عملة

 745.247 202.352 10.802 مصروفات العمليات المصرفية 

 96.510 65.057 20.336 اندثار

 461.655 275.196 105.302 مصروفات إدارية

 43.884 31.179 8.052 مصروفات أخرى
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 1347.296 573.784 144.492 مجموع المصروفات 

 ( 0.993) 128.033 ( 13.030) الفائض موزع كما يلي            أو العجز

  35.227 -- ضريبة الدخل

  10.568 -- حصة الضمان الاجتماعي

  13.842 -- احتياطي رأس المال                             

  13.030 -- إطفاء خسائر سنة سابقة 

  55.366  أرباح غير موزعة
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 2001سنة  2000سنة  1999سنة  التفاصيدددل 

 3926.525 2116.028 652.970 النقددددود

 2549.523 1644.296 403.160 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 977.980 382.078 95.166 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 4409.638 2245.666 895.702 قروض وتسليفات 

 5387.618 2627.745 990.869 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 733.598 542.198 268.213 مدينو 

 946.925 719.096 289.836 الاندثارموجودات ثابتة بعد تنزيل  

 13544.191 7649.365 2605.050 مجموع الموجودات 

 1200 800 400 رأس المال ) المدفوع (

 68.214 69.207 -- الاحتياطيات 

 ( 0.993) -- ( 13.030) عجز العمليات الجارية

 12067.801 5883.507 1890.144 حسابات جارية وودائع 

المطلوبات  
 الأخرى

 208.175   التخصيصات 

  896.650 327.936 الدائنون

 13544.191 7649.365 2605.050 مجموع مصادر التمويل

 1207.156 569.517 111.726 إيرادات العمليات المصرفية 

 81.733 126.702 19.233 إيرادات الاستثمارات 

 57.414 5.598 0.503 إيرادات أخرى 

 1346.303 701.817 131.462 مجموع الإيرادات 

    فروق تقييم عملة

 745.247 202.352 10.802 مصروفات العمليات المصرفية 

 96.510 65.057 20.336 اندثار

 461.655 275.196 105.302 مصروفات إدارية

 43.884 31.179 8.052 مصروفات أخرى
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 1347.296 573.784 144.492 مجموع المصروفات 

 ( 0.993) 128.033 ( 13.030) الفائض موزع كما يلي            أو العجز

  35.227 -- ضريبة الدخل

  10.568 -- حصة الضمان الاجتماعي

  13.842 -- احتياطي رأس المال                             

  13.030 -- إطفاء خسائر سنة سابقة 

  55.366  أرباح غير موزعة
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 لمصرف الاستثمار العراقيالحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر  ( الأرصدة الرئيسية الواردة في3ملحق رقم )

 
 

 المبالغ بملايي  الدنانير                                                

 96سنة   95سنة   94سنة  التفاصيدددل 

 296.009 531.243 194.832 النقددددود

 222.523 630.533 188.064 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي

 18.525 54.187 -- أوراق تجارية مخصومة ومباعة

  -- -- حسابات جارية مدينة

 395.069 16.000 74.585 قروض وتسليفات 

 413.594 70.187 74.585 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 199.889 142.306 26.132 مدينون

 157.957 123.280 85.911 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

 1290 1497 542.526 مجموع الموجودات 

 200.000 200.000 100.000 رأس المال ) المدفوع (

 35.867 30.653 0.979 الاحتياطيات 

 1010.577 1120.157 170.480 حسابات جارية وودائع 

 43.529 12.159 244.428 المطلوبات الأخرى 

 1290 1497 542.526 مجموع مصادر التمويل

 134.366 30.950 6.992 إيرادات العمليات المصرفية 

 23.432 64.381 6.045 إيرادات الاستثمارات 

 1.984 19.417 6.841 إيرادات أخرى 

 159.782 114.748 19.878 مجموع الإيرادات 

 46.257 7.301 0.375 مصروفات العمليات المصرفية

 21.669 47.553 3.616 اندثار
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 32.411 37.188 5.492 مصروفات إدارية

 2.871 1.848 0.417 مصروفات أخرى

   0.042 مصروفات سندات سابقة

 103.209 93.890 9.942 مجموع المصروفات 

 56.573 20.858 9.936 الفائض موزع كما يلي

  -- 0.257 ضريبة الدخل

  -- 0.214 حصة الضمان الاجتماعي

  4.173 1.895 احتياطي رأس المال 

  1.042 0.378 تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

  15.643 7.192 أرباح غير موزعة

 
 

 لمصرف الاستثمار العراقيالحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر  ( الأرصدة الرئيسية الواردة في3ملحق رقم )
 
 
 المبالغ بملايي  الدنانير                              

 98سنة   97سنة   التفاصيدددل 

 629.978 611.739 النقددددود

 1775.508 538.607 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي

 384.015 94.609 ومباعةأوراق تجارية مخصومة 

 417.771  حسابات جارية مدينة

 639.607 555.966 قروض وتسليفات 
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 1441.395 650.575  مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات 
 الأخرى

 334.201 417.752 مدينون

 263.096 169.951 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

 4445 2390 مجموع الموجودات 

 200.000 200.000 رأس المال ) المدفوع (

 141.428 51.634 الاحتياطيات 

 3151.811 2004.476 حسابات جارية وودائع 

 950.939 132.516 المطلوبات الأخرى 

   مجموع مصادر التمويل

 277.925 156.268 إيرادات العمليات المصرفية 

 123.305 52.683 إيرادات الاستثمارات 

 0.483 0.872 إيرادات أخرى 

 401.713 209.823 مجموع الإيرادات 

 95.319 80.590 مصروفات العمليات المصرفية

 69.562 27.527 اندثار

 88.967 52.138 مصروفات إدارية

 16.358 20.704 مصروفات أخرى

 270.206 180.959 مجموع المصروفات 

 131.507 28.864 الفائض موزع كما يلي

 20.124  ضريبة الدخل

   حصة الضمان الاجتماعي

 22.276 5.773 احتياطي رأس المال 

   تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

 89.107 23.091 أرباح غير موزعة
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 مليون دينار                              ( خلاصة دراسة جدوى مصرف الأهلي العراقي4ملحق رقم )
 الملاحظات السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة  السنة الثانية  السنة الأولى  التفاصيل

 تم الاحتساب لثلاث سنوات   400 400 400 رأس المال

    32 10  الاحتياطيات القانونية

    432 410 400 المجموم

 الأموالمصادر  

       ثابتة

       جارية

       توعير

    1500 800 200 مجموم مصادر الأموال

    1932 1210 600 2+  1أجمالي أموال المصرف  

       احتياطي ثانوي

       موجودات ثابتة )صاعي (
مجموم المبالغ المجمدة مد  أمدوال المصدرف أ 

 + ب
      

       (4-3للاستثمار )الأموال المتاحة  

اسددددددتخدام 
الأمدددددددوال 

 المتاحة

    800 400 100 قروض

    300 250 50 تحويل عمليات ذات جدوى

    10 10 8 سندات

    200 300 400 حوالات

    70 36 9 الفوائد

    10 8 2 اندثار الموجودات

    6 4.5 2 تكاليف تشغيل إدارية

       تكاليف مصرعية

    86 48.500 13 مجموم التكاليف

    201 133 50.800 الإيرادات المتوقعة

    115 84.500 37.800 الربح المتوقع

     لا يوجد المعايير المالية
مقارنة الفددائض مددع راس المددال المدددعوم 

و  21.15و  9,45للسدددددنوات الدددددثلاث 
28.75% 
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 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الأهلي العراقي 5ملحق رقم )
 
 

 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                      

 97سنة  96سنة  95سنة  التفاصيدددل 

 203.364 102.182 38.586 النقددددود

 51.870 294.113 372.470 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 58.565 1.750 -- أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 275.152 129.122 20.000 قروض وتسليفات 

 333.718 130.872 20.000 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 219.570 114.567 60.604 مدينو 

 91.732 58.723 10.286 ثابتة بعد تنزيل الاندثار موجودات 

 900.256 700.459 501.947 مجموع الموجودات 

 399.400 399.400 399.400 رأس المال ) المدفوع (

 56.322 77.906 52.524 الاحتياطيات 

 354.428 113.046 -- حسابات جارية وودائع 

 90.104 110.105 50.022 المطلوبات الأخرى  

 900.256 700.459 501.947 مجموع مصادر التمويل

 716.0 18.722 22.788 إيرادات العمليات المصرفية 

 500.000 149.914 87.408 إيرادات الاستثمارات 

 -- -- 2.465 إيرادات أخرى 

 1216 168.636 112.661 مجموع الإيرادات 

 9.770 2.784 0.043 مصروفات العمليات المصرفية

 1.695 7.087 1.498 اندثار

 3.205 22.429 9.523 مصروفات إدارية
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 7.559 1.625 0.002 مصروفات أخرى

 22.229 33.925 11.066 مجموع المصروفات 

 55.392 134.711 101.595 الفائض موزع كما يلي

 18.133 51.373 35.598 ضريبة الدخل

 6.921 19.386 13.471 حصة الضمان الاجتماعي

احتياطي  
 رأس المال

 6.069 12.790 10.507 إلزامي                      

 -- -- 2.626 للطوارئ

 -- 2.700  تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

 24.269 48.462 39.393 أرباح غير موزعة

 
 
 

 وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الأهلي العراقي( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية 5ملحق رقم )
      

 
 المبالغ بملايي  الدنانير                                   

 99سنة  98سنة   التفاصيدددل 

 542.391 392.842 النقددددود

 153.474 84.770 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 168.410 106.057 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 617.171 513.489 قروض وتسليفات 

 875.582 619.547 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 135.044 150.596 مدينو 

 147.566 127.005 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار
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 1764.058 1384.762 مجموع الموجودات 

 400.000 400.000 رأس المال ) المدفوع (

 112.329 82.076 الاحتياطيات 

 1080.558 785.384 حسابات جارية وودائع 

 171.170 117.301 المطلوبات الأخرى  

 1764.058 1384.762 مجموع مصادر التمويل

 220.664 159.631 إيرادات العمليات المصرفية 

 21.574 10.066 إيرادات الاستثمارات 

 6.911 17.631 إيرادات أخرى 

 249.149 187.328 مجموع الإيرادات 

 29.901 25.243 مصروفات العمليات المصرفية

 30.452 16.996 اندثار

 73.786 43.339 مصروفات إدارية

 10.676 44.371 مصروفات أخرى

 144.815 129.949 مجموع المصروفات 

 104.334 57.379 الفائض موزع كما يلي

 22.370 18.762 ضريبة الدخل

 6.711 2.863 حصة الضمان الاجتماعي

احتياطي  
 رأس المال 

 15.051 7.151 إلزامي

   للطوارئ

 -- -- تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

 60.202 28.603 أرباح غير موزعة
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 مليون دينار( خلاصة دراسة جدوى مصرف الائتما  العراقي                              6ملحق رقم )

 التفاصيل 
السنة  
 الأولى

السنة  
 الثانية 

السنة  
 الثالثة 

السنة  
 الرابعة 

السنة  
 الخامسة 

 الملاحظات 

 حسب عقد التأسيس 200 200 200 200 200 رأس المال

 32.5 12.9 0.4 14 -- الاحتياطيات القانونية
 %20حسب تعليمات البند  المركدزي  

 م  الأرباح

  232.5 212.9 199.6 186 200 المجموم

 مصادر الأموال

 %62.5 2000 2000 1600 1200 800 ثابتة

 %25نسبة   800 600 500 400 200 جارية

 %12.5 400 200 100 -- -- توعير

 3200 2800 2200 1600 1000 مجموم مصادر الأموال
 أمثال راس المال 5سنة أولى 
 أمثال راس المال  8سنة ثانية  
 ضعف 16سنة ثالثة  

  3432.5 3012.9 2399.6 1786 1200 2+  1أجمالي أموال المصرف 

 928 854 677 500 320 احتياطي ثانوي
حسددب البندد  المركددزي العمولددة ب ددا 

مدد  ودائددع  %20مدد  الودائددع  35%
 م  الودائع الثابتة %17التوعير  

  36 42.4 45.2 4434 40 موجودات ثابتة )صاعي (

مجمددوم المبددالغ المجمدددة مدد  أمددوال 
 المصرف أ + ب

360 544.4 722.2 896.4 964 
 

  2468.5 2116.5 1677.4 1241.6 840 (4-3الأموال المتاحة للاستثمار )

اسددددتخدام 
الأمددددددوال 

 المتاحة

 168 قروض
84 
42 

314 
176 
75 

554 
252 
117 

800 
400 
168 

975 
512 
219 

أقصدددى اسدددتخدام لامدددوال المتاحدددة 
 م  السنة الخامسة 90%

تحويدددددل عمليدددددات ذات 
 جدوى
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 487 316 252 188 126 سندات

 حوالات

 50 كلفة الموجودات الثابت 
10 
26.6 
20 

68 
13.6 
36.8 
40 

86 
17.2 
47.1 
65 

104 
20.8 
57.3 
90 

122 
24.4 
67.6 
140 

 
 اندثار الموجودات

 تكاليف تشغيل إدارية

 تكاليف مصرعية

  232 168.1 129.3 90.4 56.6 مجموم التكاليف

  259 266 158.8 104 42.6 الإيرادات المتوقعة

 126.8 97.9 56.5 13.6 14 الربح المتوقع
لم يسدتقطع حصدة الضدما  وضدريبة 

 الدخل

 -- -- -- -- لا توجد المعايير المالية

مدد  راس  %10متوسددط الددربح تقددل 
 المال
م  راس المال سدنويا  متوسدط   50%

 سنويا   %28الربح المتوقع بحدود 
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 الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الائتمان العراقي ( 7ملحق رقم )
 

 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                     

 2001سنة   2000سنة  1999سنة  التفاصيدددل 

 3658.639 1703.068 505.817 النقددددود

 1784.387 666.837 217.118 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 1632.785 1051.398 197.076 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 4198.232 2796.162 926.278 حسابات جارية مدينة

 ــ سلف شخصية  0.120 0.030 ـ

 1226.619 504.375 299.500 قروض وتسليفات 

 7057.756 4351.965 1422.854 الائتمان النقديمجموع 

 الموجودات
 الأخرى

 1486.245 306.220 17.113 مدينون

 771.407 509.156 103.249 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

 14758.437 7537.248 2266.154 مجموع الموجودات 

 1000.000 800.000 400.000 رأس المال ) المدفوع (

 82.636 262.543 43.913 الاحتياطيات 

 13054.760 6223.372 1679.857 حسابات جارية وودائع 

ــات  المطلوبـ
 الأخرى 

 249.373 --- 2.755 التخصيصات 

 371.666 251.332 139.628 الدائنون

 14758.437 7537.248 2266.154 مجموع مصادر التمويل

 1484.515 746.734 239.381 إيرادات العمليات المصرفية 

 94.822 43.231 38.190 إيرادات الاستثمارات 

 63.158 37.627 17.263 إيرادات أخرى 

 1642.495 827.592 294.834 مجموع الإيرادات 

 975.851 202.288 39.858 مصروفات العمليات المصرفية

 259.707 104.395 109.375 اندثار
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 291.596 146.207 85.225 مصروفات إدارية

 33.076 14.556 13.707 مصروفات أخرى

 1560.230 467.446 248.165 مجموع المصروفات 

 82.265 360.146 46.669 الفائض موزع كما يلي

 60.425 84.245 2.119 ضريبة الدخل

 1.748 25.273 0.635 حصة الضمان الاجتماعي

 4.368 50.125 8.784 احتياطي رأس المال 

 -- -- -- تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

 15.724 200.503 35.131 أرباح غير موزعة

 
 
 

 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الائتمان العراقي 7ملحق رقم )
 

 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                      

 2003سنة   2002سنة   التفاصيدددل 

 6781.238 3843.560 النقددددود

 2579.087 2976.095 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي

 1191.620 1722.779 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 8015.236 6328.643 حسابات جارية مدينة

 12.359 0.044 سلف شخصية

 1223.536 1493.452 قروض وتسليفات 

 10442.753 9544.918 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 1355.317 885.900 مدينون

 1231.205 1794.482 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار 
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 22389.603 19044.957 مجموع الموجودات 

 1600.000 1250.000 رأس المال ) المدفوع (

 800.163 528.026 الاحتياطيات 

 18970.547 16376.885 حسابات جارية وودائع 

المطلوبات  
 الأخرى 

 525.000 400.000 التخصيصات 

 493.892 490.045 الدائنون

 22389.603 19044.957 مجموع مصادر التمويل

 1704.618 2318.504 إيرادات العمليات المصرفية 

 201.776 191.688 إيرادات الاستثمارات 

 81.266 96.821 إيرادات أخرى 

 1987.660 2607.013 مجموع الإيرادات 

 769.131 1266.252 مصروفات العمليات المصرفية

 68,563 229.995 اندثار

 492.050 419.179 مصروفات إدارية

 35.779 32.600 مصروفات أخرى

 1365.523 1948.026 مجموع المصروفات 

 622.137 658.987 الفائض موزع كما يلي

 -- 165.085 ضريبة الدخل

 -- 39.512 حصة الضمان الاجتماعي

 124.428 98.781 احتياطي رأس المال 

 -- -- تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

 497.709 355.609 أرباح غير موزعة
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 مليون دينار( خلاصة دراسة جدوى مصرف دار السلام للاستثمار                         8ملحق رقم )

 الملاحظات  السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى التفاصيل 

  150 150 150 150 150 رأس المال

  15 5.9  ( 9.7)  الاحتياطيات القانونية

  165 155.9 150 140.3 150 المجموم

 مصادر الأموال

  %20 330 %20 270 %20 210 %15 113   ثابتة

  %50 825 %50 675 %50 525 %60 450 %100 150 جارية

  %30 495 %30 405 %30 315 %25 187   توعير

  1650 1350 1050 750 %100 150 مجموم مصادر الأموال

  1815 1505.9 1200 890.3 300 2+  1أجمالي أموال المصرف 

  457.3 363.2 282.5 214.1 52.5 احتياطي ثانوي

  67.6 74 76.8 76 50 موجودات ثابتة )صاعي (

مجموم المبالغ المجمدة م  أموال المصرف أ 
 + ب

102.5 290.1 359.1 437.2 524.9 
 

  1340.1 1068.7 840.7 600.2 198.5 (4-3الأموال المتاحة للاستثمار )

اسددددتخدام 
الأمدددددوال 

 المتاحة

  800 500 300 200  قروض

  100 85 70 50  تحويل عمليات ذات جدوى

  75 75 75 65 55 سندات

  365.1 408.7 395.7 285.2 142.5 حوالات

  28 24.4 20.8 17.2 10 إطفاء تكاليف تأسيس

  28 24.4 20.8 17.2 10 اندثار الموجودات

  53.3 46.2 39.1 32 21.3 تكاليف تشغيل إدارية

  81.7 64  7,7  تكاليف مصرعية

  163 134.6 100.5 56.9 31.3 مجموم التكاليف

  244.5 180.1 130.2 90.5 21.6 الإيرادات المتوقعة

  81.5 45.5 29.7 33.6 ( 9.7) الربح المتوقع

     لا توجد المعايير المالية

م  راس المددال  %10تحقيق ربح يقل ع   
م  راس المال عي السنة   %50ثم ما يزيد  

 الثانية 
 %24متوسط الربح للسنوات الخمسة 
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 الأرباح والخسائر لمصرف دار السلام للاستثمار( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف 9ملحق رقم )

 
 

 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                      

 2001سنة  2000سنة  1999سنة  التفاصيدددل 

 3926.525 2116.028 652.970 النقددددود

 2549.523 1644.296 403.160 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 977.980 382.078 95.166 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 4409.638 2245.666 895.702 قروض وتسليفات 

 5387.618 2627.745 990.869 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 733.598 542.198 268.213 مدينو 

 946.925 719.096 289.836 الاندثارموجودات ثابتة بعد تنزيل  

 13544.191 7649.365 2605.050 مجموع الموجودات 

 1200 800 400 رأس المال ) المدفوع (

 68.214 69.207 -- الاحتياطيات 

 ( 0.993) -- ( 13.030) عجز العمليات الجارية

 12067.801 5883.507 1890.144 حسابات جارية وودائع 

المطلوبات  
 الأخرى

 208.175   التخصيصات 

  896.650 327.936 الدائنون

 13544.191 7649.365 2605.050 مجموع مصادر التمويل

 1207.156 569.517 111.726 إيرادات العمليات المصرفية 

 81.733 126.702 19.233 إيرادات الاستثمارات 

 57.414 5.598 0.503 إيرادات أخرى 

 1346.303 701.817 131.462 مجموع الإيرادات 

    فروق تقييم عملة
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 745.247 202.352 10.802 مصروفات العمليات المصرفية 

 96.510 65.057 20.336 اندثار

 461.655 275.196 105.302 مصروفات إدارية

 43.884 31.179 8.052 مصروفات أخرى

 1347.296 573.784 144.492 مجموع المصروفات 

 ( 0.993) 128.033 ( 13.030) الفائض موزع كما يلي            أو العجز

  35.227 -- ضريبة الدخل

  10.568 -- حصة الضمان الاجتماعي

  13.842 -- احتياطي رأس المال                             

  13.030 -- إطفاء خسائر سنة سابقة 

  55.366  أرباح غير موزعة

 
 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف دار السلام للاستثمار9ملحق رقم )

 
 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                     

 2003سنة  2002سنة  التفاصيدددل 

 13677 4007.103 النقددددود

 10763 5722.888 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 1126 2102.770 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 6107 6771.683 قروض وتسليفات 

 7233 8874.453 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 1608 1306.133 مدينو 

 1291 979.129 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

 34573 20889.709 مجموع الموجودات 



282 

 

 2400 1200 رأس المال ) المدفوع (

 325.5 390.737 الاحتياطيات 

 ---- -- عجز العمليات الجارية

 29572 17988.846 حسابات جارية وودائع 

المطلوبات  
 الأخرى

 ---- --- التخصيصات 

 2275 1310.125 الدائنون

 34573 20889.709 التمويلمجموع مصادر 

 1469 1924.124 إيرادات العمليات المصرفية 

 355 52.743 إيرادات الاستثمارات 

 40 25.428 إيرادات أخرى 

 1864 2002.295 مجموع الإيرادات 

 ---- 0.082 فروق تقييم عملة

 539 670.936 مصروفات العمليات المصرفية 

 909 127.079 اندثار

 634 623.766 مصروفات إدارية

 327 138.294 مصروفات أخرى

  1560.157 مجموع المصروفات 

 235 442.138 الفائض موزع كما يلي            أو العجز

   ضريبة الدخل

   حصة الضمان الاجتماعي

  70.114 احتياطي رأس المال                             

   إطفاء خسائر سنة سابقة 

  306.782 أرباح غير موزعة
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 مليون دينار( خلاصة دراسة جدوى مصرف بابل                                   10ملحق رقم )

 الملاحظات السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة  السنة الثانية  السنة الأولى  التفاصيل

 381 355 336 322 285 الموجود النقدي م  راس المال المدعوم
مليددو  500راس المددال الاسددمي 

 دينار

       الاحتياطيات القانونية

       المجموم

 مصادر الأموال

  %5 300 %5 200 %5 125 %5 75 %5 40 ثابتة

  %80 4800 %80 3200 %80 2000 %80 1200 %80 640 جارية

  %15 900 %15 600 %15 375 %15 225 %15 120 توعير

  4555 3166 2205 1394 883 الاحتياطي القانوني-صاعي الودائع  

      883 2+  1أجمالي أموال المصرف  

  1572 915 867 591 338 نفقات جارية واحتياطي قانوني

       أرصدة تشغيل حر 
مجموم المبالغ المجمدة مد  أمدوال المصدرف أ 

 + ب
      

  2983 2251 1338 803 545 (4-3الأموال المتاحة للاستثمار )

اسدددتخدام 
الأمددددوال 

 المتاحة

       قروض

       تحويل عمليات ذات جدوى

       سندات

       حوالات

       كلفة الموجودات الثابت 

  41.5 35.5 29.5 23.5 17.5 الموجوداتاندثار  

  50 50 30 30 30 تأمينات

  35 35 35 20 20 أجور عمولات مصرعية

  192 142 101 71 68 مجموم التكاليف

اعتبــــرت الدراســــة الإيــــرادات  656 492 292 174 120 الإيرادات المتوقعة
المتوقعة هي صـافي الأربـاح عـن 

 المباشرالاقراض والاستثمار  
      الربح المتوقع

      لا توجد المعايير المالية
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 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف بابل 11ملحق رقم )

 
 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                      

 2001سنة  2000سنة  1999سنة  التفاصيدددل 

 1077.220 638.813 339.344 النقددددود

 2992.747 516.747 161.100 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 2285.433 576.678 66900 ومباعةأوراق تجارية مخصومة 

 1018.592 632.726 490.720 قروض وتسليفات 

 3304.025 1209.405 557.62 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 205.459 93.697 14.474 مدينو 

 919.271 295.777 175.192 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

 8498.724 2754.441 1247.733 مجموع الموجودات 

 1000 500 500 رأس المال ) المدفوع (

 468.335 100.876 28.379 الاحتياطيات 

 6294.318 2035.114 484.591 حسابات جارية وودائع 

المطلوبات  
 الأخرى

 181.611 29.623 12.231 التخصيصات 

 554.459 88.827 222.531 الدائنون

 8498.724 2754.441 1247.733 مجموع مصادر التمويل

 708.118 233.097 75.052 إيرادات العمليات المصرفية 

 217.120 32.086 8.124 إيرادات الاستثمارات 

 51.216 0.385 0.100 إيرادات أخرى 

 976.454 265.568 83.276 مجموع الإيرادات 

 201.165 56.160 4.129 مصروفات العمليات المصرفية

 72.838 42.705 11.108 اندثار

 141.922 61.121 27.125 مصروفات إدارية
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 83.457 3.462 0.304 مصروفات أخرى

 499.383 163.448 42.666 مجموع المصروفات 

 477.071 102.120 40.610 الفائض موزع كما يلي

 84.317 22.787 9.408 ضريبة الدخل

 25.295 6.836 2.824 الاجتماعيحصة الضمان 

احتياطي  
 رأس المال 

 63.263 14.500 5.675 إلزامي

    للطوارئ

 تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 
-- -- 

محول الى احتياطي  
 رأسمالي

51.142 

 253.054 57.997 22.703 أرباح غير موزعة

 
 
 

 الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف بابل ( الأرصدة الرئيسية الواردة في 11ملحق رقم )
 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                   

 2003سنة  2002سنة  التفاصيدددل 

 6726.5 3287.514 النقددددود

 6070.6 5656.521 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 3317.2 3164.412 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 2485.4 1911.673 قروض وتسليفات 

 4802.6 5076.086 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 836 365.181 مدينو 

 1336.7 1385.857 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

 19772.8 15771.161 مجموع الموجودات 

 1250 1250 رأس المال ) المدفوع (
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 1414 795.856 الاحتياطيات 

 16769.5 13548.169 حسابات جارية وودائع 

المطلوبات  
 الأخرى

 126.1 126.194 التخصيصات 

 213 50.941 الدائنون

 19772.8 15771.161 مجموع مصادر التمويل

 865 1122.643 إيرادات العمليات المصرفية 

 595 386.449 إيرادات الاستثمارات 

 --- 0.013 إيرادات أخرى 

 1460 1506.105 مجموع الإيرادات 

 444 537.960 مصروفات العمليات المصرفية

 100 89.162 اندثار

 257 226.547 مصروفات إدارية

 41 23.719 مصروفات أخرى

 842 877.388 مجموع المصروفات 

 618 631.717 الفائض موزع كما يلي

  -- ضريبة الدخل

  -- حصة الضمان الاجتماعي

احتياطي  
 رأس المال 

 123.6 115.506 إلزامي

   للطوارئ

  54.195 تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

 494.5 462.016 أرباح غير موزعة
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 دينار  مليون( خلاصة دراسة جدوى مصرف الاقتصاد للاستثمار والتمويل                      12ملحق رقم )
 الملاحظات السنة الخامسة  السنة الرابعة   السنة الثالثة  السنة الثانية  السنة الأولى  التفاصيل

   200 200 200 200 رأس المال

   150 100 50  ش ادات إيدام

   350 300 250 200 المجموم

 مصادر الأموال

   320 240 160 80 ثابتة

   800 600 400 200 جارية

   480 360 2400 120 توعير

       مجموم مصادر الأموال

   1850 1400 950 500 2+  1أجمالي أموال المصرف  

   504 378 252 126 متطلبات سيولة

       موجودات ثابتة )صاعي (
       المبالغ المجمدة م  أموال المصرف أ + بمجموم 

   1346 1022 698 374 (4-3الأموال المتاحة للاستثمار )

اسددددددتخدام 
الأمدددددددوال 

 المتاحة

   168 110 65 30 عوائد قروض قصيرة الأجل

   34.5 23 11.5  عوائد قروض طويلة الأجل

   21.2 15.9 10.6 5.3 إيرادات الحوالات والسندات  

       حوالات

       كلفة الموجودات الثابت 

   10 10 10 10 إطفاء تأسيس

   50 45 40 30 تكاليف تشغيل إدارية

   90 57 24  تكاليف مصرعية

   150 112 74 40 مجموم التكاليف

   223.7 148.9 87.1 35.3 الإيرادات المتوقعة

   37.7 36.9 13.1 ( 4.7) الربح المتوقع

     لا توجد المعايير المالية
مددد  راس المدددال  %74يصدددل الدددربح إلدددى 

 سنويا   %30متوسط ربح للسنوات الأربعة 

 
 

1
3
0
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 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الاقتصاد للاستثمار والتمويل 13ملحق رقم )

 
 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                  

 2001سنة   2000سنة  1999سنة  التفاصيدددل 

 1327.171 455.495 86.894 النقددددود

 455.000 200.000 20.000 الاسدددتثمارات

 الائتمان 
 النقدي 

 85.691 416.938 54.310 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 826.614 475.440 94.938 حسابات جارية مدينة

 15.873 0.040 -- سلف شخصية

 1231.829 740.116 2.500 قروض وتسليفات 

 2160.008 1632.535 151.748 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 372.466 25.082 24.972 مدينو 

 454.492 344.068 100.047 تنزيل الاندثارموجودات ثابتة بعد 

 4769.139 2657.182 383.662 مجموع الموجودات 

 400.000 200.000 200.000 رأس المال ) المدفوع (

 57.196 15.586 -- الاحتياطيات 

 63.667 -- -- مخصص ديون مشكوك  في تحصيلها

 4129.985 1999.808 196.809 حسابات جارية وودائع 

 118.290 450.249 3.776 المطلوبات الأخرى   

  ( 8.462) ( 16.923) عجز متراكم

 4769.139 2657.182 383.662 مجموع مصادر التمويل

 659.736 236.800 15.448 إيرادات العمليات المصرفية 

 22.251 0.863 3.271 إيرادات الاستثمارات 

 3.889 1.310 0.069 إيرادات أخرى 

 685.876 238.973 18.788 مجموع الإيرادات 
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 174.885 27.878 0.050 مصروفات العمليات المصرفية

 55.140 45.036 5.967 اندثار

 322.645 124.184 29.619 مصروفات إدارية

 43.935 10.323 0.075 مصروفات أخرى

 596.605 207.421 35.711 مجموع المصروفات 

 89.271 31.552 ( 16.923) يليالفائض موزع كما 

 34.845 8.462 -- ضريبة الدخل

 4.354 7.504 -- حصة الضمان الاجتماعي

 8.462 -- -- إطفاء خسائر سنوات سابقة

 10.885 3.117 -- احتياطي رأس المال   

 -- -- -- تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

 30725 12.469  أرباح غير موزعة

 
 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الاقتصاد للاستثمار والتمويل 13)ملحق رقم 

 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                    

 2003سنة   2002سنة   التفاصيدددل 

 1992 166.317 النقددددود

 460 460.000 الاسدددتثمارات

 الائتمان 
 النقدي 

 149 393.745 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 832 1127.440 حسابات جارية مدينة

 ----- 4.831 سلف شخصية

 729 985.086 قروض وتسليفات 

 1681 2511.103 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 525 880.905 مدينو 

 1026 1105.455 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار
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 5684 5123.781 مجموع الموجودات 

 400 400 رأس المال ) المدفوع (

 14 64.101 الاحتياطيات 

 5110 86.200 مخصص ديون مشكوك  في تحصيلها

 5192 4478.309 حسابات جارية وودائع 

 66 95 المطلوبات الأخرى   

   عجز متراكم

  5123.781 مجموع مصادر التمويل

  700.083 إيرادات العمليات المصرفية 

  0.750 إيرادات الاستثمارات 

  40.404 إيرادات أخرى 

  741.237 مجموع الإيرادات 

  170.496 مصروفات العمليات المصرفية

 120 67.541 اندثار

  446.055 مصروفات إدارية

  38.423 مصروفات أخرى

  722.515 مجموع المصروفات 

 ( 124) 18.722 الفائض موزع كما يلي

  11.217 ضريبة الدخل

  0.600 حصة الضمان الاجتماعي

  -- إطفاء خسائر سنوات سابقة

  1.501 احتياطي رأس المال   

  -- تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

  5.404 أرباح غير موزعة
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 مليون دينار( خلاصة دراسة جدوى مصرف سومر التجاري                             14ملحق رقم )
 الملاحظات     السنة الأولى  التفاصيل

     250 رأس المال
 تم الاحتساب لسنة واحدة عقط 

     62 الاحتياطيات القانونية

       المجموم

 مصادر الأموال

       ثابتة

       جارية

       توعير

      مليار  4 مجموم مصادر الأموال

      4250 2+  1أجمالي أموال المصرف  

       احتياطي ثانوي

       موجودات ثابتة )صاعي (
   المتاح الفعلي للاستخدام  2454 المتاح للاستخدام  745 مجموم المبالغ المجمدة م  أموال المصرف أ + ب

   منح قروض وتس يلات %75  %70 3505 (4-3للاستثمار )الأموال المتاحة  

اسدددددتخدام 
الأمدددددددوال 

 المتاحة

   شراء سندات واس م %25  %75 1840 قروض

        تحويل عمليات ذات جدوى

      %25 614 سندات

 حوالات

     
 46.000ضريبة  

 139.000صاعي الربح  

 كلفة الموجودات الثابت 

 الموجوداتاندثار  

 تكاليف تشغيل إدارية

       تكاليف مصرعية

      167 مجموم التكاليف

   م  الطاقة المصرعية %75باعتراض استخدام  414 الإيرادات المتوقعة

      139 الصاعي

      المعايير المالية

 %55نسبة عائد الاستثمار  
 سنة 1.8عترة الاسترداد  

 %37التعادل  نقطة 
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 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف سومر التجاري 15ملحق رقم )
 

 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                      

 2003سنة 2002سنة 2001سنة 2000سنة التفاصيدددل 

 4694.101 1351.910 772.126 726.472 النقددددود

 350.000 350.000 150.000 50.000 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 2499.135 3071.147 1924.594 6.015 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 374.158 ( 21.832) 446.299 115.356 حسابات جارية مدينة

 0.006 0.003 0.034 613.627 قروض وتسليفات 

 ( 94.914) ( 90.492) ( 58.980) -- الديون مخصص  -

 2778.385 2958.826 2311.948 734.998 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 666.454 226.698 6.900 5.454 مدينون

 1055.346 216.338 315.046 168.204 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

 9544.287 5103.799 3556.022 1685.128 مجموع الموجودات 

 800.000 800.000 800.000 500.000 رأس المال ) المدفوع (

 298.061 352.400 155.383 8.511 الاحتياطيات 

 6713.199 3795.165 2353.342 1090.032 حسابات جارية وودائع 

ــات  المطلوبــــــــــ
 الأخرى     

     التخصيصات 

 1733.026 156.234 247.296 86.585 الدائنون

 9544.287 5103.799 3556.022 1685.128 مجموع مصادر التمويل

 578.242 810.405 519.189 167.284 إيرادات العمليات المصرفية

 13.230 1.602 -- -- ايراد نشاط تجاري

 21.000 12.000 7.875 9.213 الاستثمارات إيرادات 

 -- -- 0.016 0.300 إيرادات أخرى 

 610.472 824.007 527.08 176.797 مجموع الإيرادات 
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 81.937 168.537 99.755 37.330 مصروفات العمليات المصرفية

 50.687 46.425 22.948 36.704 اندثار

 251.876 253.582 131.458 67.954 مصروفات إدارية

 31.936 39.146 70.864 1.995 مصروفات أخرى

 416.436 507.690 325.025 143.983 مجموع المصروفات 

 196.036 316.317 202.055 32.814 الفائض موزع كما يلي

 -- -- 64.199 5.968 ضريبة الدخل

 -- -- 11.028 1.790 حصة الضمان الاجتماعي

احتياطي  
 رأس المال

  63.263   إلزامي

 39.207  27.572 5.012 للطوارئ
  -- -- -- تخصيص الديو  المشكو  عي تحصيل ا  

 156.829 253.054 99.256 20.044 أرباح غير موزعة

 
 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف سومر التجاري 15ملحق رقم )

 المبالغ بملايي  الدنانير                             

 2004سنة التفاصيدددل 

 3526 النقددددود

 ---- الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 3645.5 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

  حسابات جارية مدينة

 37 قروض وتسليفات 

  الديون مخصص  -

 5477.6 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 752.5 مدينون

 1911.5 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار
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 1166.8 مجموع الموجودات 

 6000 رأس المال ) المدفوع (

 545.3 الاحتياطيات 

 4836.9 حسابات جارية وودائع 

ــات  المطلوبــــــــــ
 الأخرى     

  التخصيصات 

 286 الدائنون

  مجموع مصادر التمويل

 1106 إيرادات العمليات المصرفية

  ايراد نشاط تجاري

 30 إيرادات الاستثمارات 

  إيرادات أخرى 

  مجموع الإيرادات 

 332 مصروفات العمليات المصرفية

 25 اندثار

 378 مصروفات إدارية

 12 مصروفات أخرى

  مجموع المصروفات 

 247 الفائض موزع كما يلي

 --- ضريبة الدخل

  الضمان الاجتماعيحصة 

احتياطي  
 رأس المال

 49 إلزامي

  للطوارئ
  تخصيص الديو  المشكو  عي تحصيل ا  

  أرباح غير موزعة
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 مليون دينار                            ( خلاصة دراسة جدوى مصرف الخليج التجاري16ملحق رقم )

 الملاحظات  السنة الخامسة  السنة الرابعة   الثالثةالسنة  السنة الثانية السنة الأولى التفاصيل 

 600 600 600 600 600 رأس المال
 385المتبقدددي مددد  راس المدددال 

 مليو  سنويا  

  24 24 24 24 24 الاحتياطيات القانونية

       المجموم

 مصادر الأموال

  %5 360 %5 240 %5 150 %5 90 %5 48 ثابتة

  %80 5760 %80 3840 %80 2400 %80 1440 %80 768 جارية

  %10 1080 %10 720 %10 450 %10 270 %10 144 توعير

  7200 4800 3000 1800 960 مجموم مصادر الأموال

  5466 3799 2646 1673 1060 2+  1أجمالي أموال المصرف  

  2293 1529 835 574 303 احتياطي ثانوي

  170 140 110 80 50 موجودات ثابت  )صاعي (
مجموم المبالغ المجمدة م  أمدوال المصدرف أ + 

 ب
      

  3580 2701 1606 964 654 (4-3الأموال المتاحة للاستثمار )

اسدددتخدام 
الأمددددوال 

 المتاحة

  2863 2160 1284 770 523 استثمار قصير الاجل

       تحويل عمليات ذات جدوى

  716 541 322 193 131 استثمار طويل الاجل

       حوالات

       كلفة الموجودات الثابت 

  41.5 35.5 29.5 23.5 17.5 اندثار الموجودات

  69 60 50 41 42 تكاليف تشغيل إدارية

  148 98 61 37 19 تكاليف مصرعية

  217 158 111 78 61 مجموم التكاليف

  737 557 330 197 137 الإيرادات المتوقعة )صاعي ارباح متوقعة(

 787 590 350 209 144 الربح المتوقع
بعددددد إضدددداعة عددددواتير حددددوالات 

 %7الخزينة بنسبة  

 لا توجد      المعايير المالية
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 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الخليج التجاري 17ملحق رقم )

 
 المبالغ بملايي  الدنانير                                                                      

 2003سنة 2002سنة 2001سنة 2000سنة التفاصيدددل 

  2241.257 2451.84 528.42 النقددددود

 3325 2179.143 944.27 297.89 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 657 1498.686 1314.76 413.72 مخصومة ومباعةأوراق تجارية 

 563 1595.944 2051.18 1093.62 قروض وتسليفات 

  3094.631 3365.94 1507.34 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

  598.044 271.083 6.700 مدينو 

 1619 1404.345 1117.188 308.428 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

  9517.422 8150.33 2648.80 مجموع الموجودات 

 1320 1320 1200 600 رأس المال ) المدفوع (

  240.396 172.37 41.06 الاحتياطيات 

 9600 7210.172 6415.76 1963.12 حسابات جارية وودائع 

 المطلوبات الأخرى 
  172.240   التخصيصات 

  574.613 362.18 44.60 الدائنون

  9517.422 8150.33 2648.80 مصادر التمويلمجموع 

  738.033 621.501 122.22 إيرادات العمليات المصرفية 

  101.219 61.838 56.50 إيرادات الاستثمارات 

  9.007 5.244 0.050 ايراد نشاط خدمي

  101.203 46.270 8.49 إيرادات أخرى

  949.462 734.853 187.26 مجموع الإيرادات 

  265.471 171.930 30.63 مصروفات العمليات المصرفية
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 214 111.600 77.582 20.79 اندثار

  329.672 167.290 92.07 مصروفات إدارية

  7.801 11,954 1.99 مصروفات أخرى

  714.544 428.023 145.48 مجموع المصروفات 

 16 234.918 306.830 41.78 الفائض موزع كما يلي

  22.799 61.260 1.02 الدخلضريبة 

  6.840 18.379 0.33 حصة الضمان الاجتماعي

  37.272 26.038 8.08 احتياطي رأس المال                       

  18.920 97 -- تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

  149.087 104.153 32.35 أرباح غير موزعة

 
 
 
 

 الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الخليج التجاري ( الأرصدة 17ملحق رقم )
 المبالغ بملايي  الدنانير                 

 2004سنة التفاصيدددل 

 4471.9 النقددددود

 2461.3 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 1236.6 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 2699.5 وتسليفات قروض 

 3936.1 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 1784 مدينو 

 2483.4 موجودات ثابتة بعد تنزيل الاندثار

 15136.8 مجموع الموجودات 
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 4120 رأس المال ) المدفوع (

 509.7 الاحتياطيات 

 9051.6 حسابات جارية وودائع 

 المطلوبات الأخرى 
 ------ التخصيصات 

 1261.9 الدائنون

  مجموع مصادر التمويل

 582 إيرادات العمليات المصرفية 

 405 إيرادات الاستثمارات 

 211 ايراد نشاط خدمي

 31 إيرادات أخرى

 1198 مجموع الإيرادات 

 205 مصروفات العمليات المصرفية

 97 اندثار

 550 مصروفات إدارية

 7 مصروفات أخرى

 852 مجموع المصروفات 

 370 الفائض موزع كما يلي

 7 ضريبة الدخل

 ------ حصة الضمان الاجتماعي

 70 احتياطي رأس المال                       

 13 تخصيص الديون المشكوك في تحصيلها 

 280 أرباح غير موزعة

 

 
 

 مليون دينار( خلاصة دراسة جدوى مصرف الوركاء                                   18ملحق رقم )  



299 

 

 الملاحظات  السنة الخامسة  السنة الرابعة  السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى التفاصيل 

  500 500 500 500 500 رأس المال

  78 46 21.2 5.4 -- الاحتياطيات القانونية

  578 546 521.2 505.4 500 المجموم

 مصادر الأموال

  %15 900 %15 720 %10 360 %5 120 %5 60 ثابتة

  %55 3300 %55 2640 %60 2160 %65 1560 %70 840 جارية

  %30 1800 %30 1440 %30 1080 %30 720 %25 300 توعير

   6000  4800  3600  2400 %100 1200 مجموم مصادر الأموال

  6578 5346 4121.2 2905.4 1700 2+  1إجمالي أموال المصرف  

 1668 1334.4 1033.2 710.4 364.2 احتياطي ثانوي
تدددوعير  %20% جاريددد   35نسدددبة 

 ثابت  17%

  160 160 150 130 100 موجودات ثابتة )صاعي (

مجموم المبالغ المجمدة م  أموال المصرف 
 أ + ب

464.2 840.4 1183.2 1494.4 1828  

  4750 3815.6 2938 2065 1235.8 (4-3الأموال المتاحة للاستثمار )

استخدام  
الأموال 
 المتاحة

 3500 2750 2000 1250 620 قروض

 
      تحويل عمليات ذات جدوى

      سندات

 1650 1425 1175 950 675 حوالات

 60 50 40 30 20 إطفاء تكاليف تأسيس

 
 60 50 40 30 20 اندثار الموجودات

 81.9 69.3 56.7 44.1 31.5 تكاليف تشغيل إدارية

 172.8 111.4 62.4 27 -- تكاليف مصرعية

  317.7 230.7 159.1 101.1 51.5 مجموم التكاليف

  694.8 550.3 406.5 259.3 105 الإيرادات المتوقعة

  377.1 319.6 247.4 158.2 53.5 الربح المتوقع

     لا توجد المعايير المالية
متوسددط الددربح المتوقددع لفتددرة عمددل 

 سنويا   %45المصرف  
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 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الوركاء للاستثمار 19ملحق رقم )
 

 المبالغ بملايي  الدنانير                                                       

 2003سنة 2002سنة 2001سنة 2000سنة التفاصيدددل 

 9578 989.326 576.228 839.842 النقددددود

 1789 1172.386 653.266 171.116 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 245 328.413 244.076 398.611 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 2688 2057.912 1167.953 1424.023 حسابات جارية مدينة

 -- -- 30.000 31.383 سلف شخصية

 2216 7.005 112.150 82.700 قروض وتسليفات 

 5149 2393.331 1554.179 1936.718 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 -- 696.967 412.508 661.990 مدينون

موجودات ثابتة بعد تنزيل  
 الاندثار 

179.400 
128.398 

168.140 165 

 17631 5420.152 3324.581 3789.068 مجموع الموجودات 

 1000.000 1000.000 1000.000 1000.000 رأس المال ) المدفوع (

 147 4.036 0.773 ( 10.022) الاحتياطيات 

 -- -- ( 5.011) -- عجز متراكم

 14044 4136.736 2076.113 2306.981 حسابات جارية وودائع 

المطلوبــــــات 
 الأخرى 

 238 222.393 208.716 151.007 التخصيصات 

 2201 56.986 43.988 341.101 الدائنون

 17631 5420.152 3324.581 3789.068 مجموع مصادر التمويل

 749.3 431.207 419.820 367.721 إيرادات العمليات المصرفية 

 91.6 53.900 54.794 23.086 إيرادات الاستثمارات 

 22.6 6.290 2.334 0.491 إيرادات أخرى 

  491.397 476.948 391.298 مجموع الإيرادات 
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 179.8 207.536 187.644 90.162 مصروفات العمليات المصرفية

 72.3 57.670 49.008 26.049 اندثار

 235.9 185.119 159.406 132.261 مصروفات إدارية

 37 19.749 69.511 152.848 مصروفات أخرى

  470.074 465.569 401.320 مجموع المصروفات 

 338 21.323 11.379 ( 10.022) الفائض موزع كما يلي او العجز

  -- 2.498 -- ضريبة الدخل

  1.304 0.309 -- حصة الضمان الاجتماعي

 54 3.262 0.773 -- احتياطي رأس المال                            

 89 5.013 5.013 -- تخصيص إطفاء خسائر سنوات سابقة 

 195 11.744 2.786 -- أرباح غير موزعة

 
 

 ( الأرصدة الرئيسية الواردة في الحسابات الختامية وكشوف الأرباح والخسائر لمصرف الوركاء للاستثمار19ملحق رقم )
 المبالغ بملايي  الدنانير  

 2004سنة التفاصيدددل 

 148322.9 النقددددود

 5010.6 الاســـتثمارات 

 الائتمان 
 النقدي 

 610.1 أوراق تجارية مخصومة ومباعة

 24814.3 حسابات جارية مدينة

  سلف شخصية

 24814.3 قروض وتسليفات 

 35502.6 مجموع الائتمان النقدي

 الموجودات
 الأخرى

 11879.4 مدينون

 661.8 الاندثار موجودات ثابتة بعد تنزيل 
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 201377.5 مجموع الموجودات 

 2500 رأس المال ) المدفوع (

 4976.1 الاحتياطيات 

  عجز متراكم

 121434 حسابات جارية وودائع 

المطلوبــــــات 
 الأخرى 

  التخصيصات 

 71130.9 الدائنون

  مجموع مصادر التمويل

 17608 إيرادات العمليات المصرفية 

 201 الاستثمارات إيرادات 

 28 إيرادات أخرى 

 17837 مجموع الإيرادات 

 320 مصروفات العمليات المصرفية

 108 اندثار

 618 مصروفات إدارية

 3 مصروفات أخرى

 1049 مجموع المصروفات 

 15740.5 الفائض موزع كما يلي او العجز

 1865 ضريبة الدخل

  حصة الضمان الاجتماعي

 25 احتياطي رأس المال                            

  تخصيص إطفاء خسائر سنوات سابقة 

 946 أرباح غير موزعة
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                         بسم الله الرحمن الرحيم
              

 المستنصرية جامعة ال 
 الاقتصاد  الادارة و كلية
 قسم إدارة الأعمال  
 

 أطروحة دكتوراه ستبانةإ
 السيد المدير المفوض المحترم

 أعضاء مجلس الإدارة المحترمينوالسادة رئيس 
   :تحية طيبة
الإسرتراتيجي القررار    أثرر دراسرة الجردو  وسة عن )القيام بدرافي  رغب الباحث  ي

فقررراا الاسررتبانة  ن( فرري منتمررتكمأ ونبمررل برربن تكررون إجابرراتكم عرر فرري الأداء المصرررفي
لوصرول لموضوعية ودقيقةأ لأنها ستكون الأساس الصرلب الر س سرتعتمد عليرد الدراسرة  

ولة في تعزيز المسريرة لجهود المب ى العإلى النتائج المطلوبة. ولكم فائق الشكر والتقدير  
 العلمية لبلدنا العزيز. 

 
 

 الباحث        المشرف                                                         

 حيدر حمزة جودس      أ.م.د.رائد عبد الخالق ثروا      &    جمال اليوسفأ.م.د.  
 

 : المعلوماا التعريفية  
 

 انثى          كر                    الجنس :
 

  40 – 31                              30– 21العمر :  
 فبكثر  51                              50 – 41        

 
 ررررررررررررررررررررررررر:       المؤهل العلمي  

 
 رررررررررررررررررررررررر ر :              التخصص

 
 ررررررررررررررررررررررررر  :     الوتيفة الحالية  

 
 ررررررررررررررررررررررررر   عدد سنواا الخدمة :

 
 
 

 ( 1ملحق رقم )
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 : دراسة الجدو 

 

بشكل   مهم    إجابتك( في المكان ال س يناسب  )  إشارةضع 
 جدا  كبير
7 

 
 
6 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

غيرمهم 
 اطلاقا 
1 

دنرراه يرجررى تحقيررق الأهررداف أ دراسة الجرردو نهدف من   -اولا

من ه ه الاهداف وفق مدرج الاسررتجابة تحديد اهمية كل هدف  

 : المقابل  

 .من تحقيق الأهداف  التبكد -1

 . للمصرف لقيام بوضع السياساا العلميةا -2

  .تحقيق الرقابة  اتخا ه كبداة ل -3

 . التنسيق ووضع الأولوياا -4

 .استكمال للمتطلباا القانونية للتاسيس -5

 

     
 
 

  

 

يستخدم بشكل      إجابتكس يناسب ( في المكان ال   )  إشارةضع 
 جدا  كبير
7 

 
 
6 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

لايستخدم 
 مطلقا 
1 

 
وفق  دراسة الجدو  عداد إنقوم قبل اقامة المصرف ب -ثانيا 

لكل  درجة الاستخدام مراحل رئيسية وفرعية يرجى تحديد
نشاء المصرف وفق مدرج مرحلة من المراحل قبل إ

 : الاستجابة لكل فقرة 
 .عن المشروع مبدئيةال ةدراسالإعداد -1
 عدم وجود معوقاا جوهرية لعمل المصرف. -أ
 عدم تحمل كلف مرتفعة في البداية. -ب
 دراسة الجدو  القانونية. -2
 التعرف الى البيئة القانونية التي سيعمل بها المصرف. -أ
 تحديد الشكل القانوني للمصرف.-ب
 معرفة المحدداا القانونية لعمل المصرف.  -ج
 فة الدعم ال س تقدمد الدولة للمصرف.معر-د
 ية: قيسوتال ةدراسال -3
 وصف المصرف ومقوماا نجاحد-أ
 دراسة العوامل المحددة للطلب والعرض .-ب

 .دالتعرف على هيكل السوق وحجمد وخصائص-ج

تحليل العرض السابق والحالي من حجم المبيعاا ومد  -د

 ن .استقرار الاسعار والسياساا التسويقية للمنافسي 

تقدير نصيب المشروع في السوق ال س سيتم استهدافد -هر

امام  المشروع  وتروف  والطلب  العرض  ضوء  على 

المنافسين وتحديد معالم السياسة التسويقية المقرر اتباعها 

. 

     
 
 

  

يستخدم بشكل      إجابتك( في المكان ال س يناسب  )  إشارةضع 
 جدا  كبير
7 

 
 
6 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

دم لايستخ
 مطلقا 
1 
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 :الجدو  الفنيةدراسة  -4

 . صرفأهداف الم التعرف الى-أ

 .الهيكل التنتيمي للمصرف تحديد -ب

 .رع موقع الف  تحديد-ج

 . الطابع العمراني لمبنى المصرف تحديد  -د

 .كفاية المبنى لتقديم الخدماا المطلوبة تحديد -هر

 تحديد الحاجة من المكائن والالاا والمعداا . -و

وتحد-ز الاثاث  من  المشروع  احتياجاا  المواد  يد 

 والمستلزماا .

حيث -ح من  النقل  ووسائل  والمياه  الطاقة  مصادر  تحديد 

 الكم والكيف 

المباشرة   تقدير-ط العمالة  من  المشروع  احتياجاا 

 والاحتياجاا الاشرافية والادارية .

   -:والاقتصادية ةالمالي دراسة الجدو  -5

 اليةالتنبؤ بالاحتياجاا الم-أ

 التدفقاا النقدية إدارة-ب

 . جدول التكاليف الاستثمارية في شكل موجوداا ثابتة-ج

 .جدول رأس المال العامل -د

 .جدول إجمالي التكاليف الاستثمارية -هر

الافتراضي -و العمر  عبر  السنوية  التشغيل  تكاليف  جدول 

 .للمصرف 

 .جدول حساب أقساط الاندثار السنوس للموجوداا -ز

والقيمة  جدول  -ح الإيراداا  من  الداخلة  النقدية  التدفقاا 

 .البيعية المتبقية لموجوداا المصرف

أو  -ط الداخلة  للمصرف  النقدية  التدفقاا  تقدير  جدول 

 . الخارجة للوصول إلى صافي التدفقاا النقدية 

 . جدول هيكل التمويل للمصرف -س

 .جدول الالتزاماا المالية -ك

 .قائمة الدخل السنوس -ل
 يد المنافع الاجتماعية.تحد-م
 تحديد المنافع الاقتصادية.-ن

     
 
 

  

 
 

 القرار الاستراتيجي :
 



259 
 

غالبا بشكل     إجابتك( في المكان ال س يناسب  )  إشارةضع 
 جدا  كبير
7 

 
 
6 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

 جدا  نادرا
 
1 

نمر بمراحل لاتخا ه  يإستراتيجقرار  عند اتخا  اس-اولا
يرجى تحديد مد  استخدام كل مرحلة من المراحل ادناه 
عند اتخا  اس قرار استراتيجي وفق مدرج الاستجابة 

 : المقابل لكل مرحلة 

 
 . صياغة الهدف وتحديد المشكلة-أ
 . تحديد البدائل-ب
 . تقييم البدائل-ج
 .اختيار البديل الامثل-د

     
 
 

  

 
 

غالبا بشكل     إجابتكلمكان ال س يناسب ( في ا )  إشارةضع 
 7جدا  كبير

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 جدا نادرا 
1 

توجد عوامل مختلفة رئيسية وفرعية تؤئر على  -ثانيا 
العوامل   مد  استخدام القرار الاستراتيجي يرجى تحديد 

وفق  في عملية صنع القراراا  الاستراتجية ادناه 
 : مدرج الاستجابة المقابل لكل منها

 وامل البيئة الخارجية: ع-أ
 العوامل الاقتصادية (1
 العوامل السياسية والتنتيمية(2
 العوامل الثقافية (3
 العوامل التكنولوجية (4
 درجة المنافسة (5
 عدم التبكد البيئي (6
 :عوامل البيئة الداخلية-ب
ودورة  حجم المنتمة ودرجة انتشارها الجغرافي(1

  .حياتها
 التقنية المعلوماتية., الموارد المالية والبشرية(2
 الادارة.  ,الاقسام ,العلاقاا التنتيمية بين الافراد(3
 القوانين واللوائح في المنتمة. (4
 منتمة. لمد  وضوح الاهداف الاساسية ل(5
 العوامل الانسانية والسلوكية :-ج
ار للعاداا والتقاليد والاعراف رمة القءمد  ملا( 1

 السائدة. 
 راد بالقرار ال س اتخ .مد  قبول واقناع الاف ( 2
 الخلط بين المشكلة نفسها واعراض ه ه المشكلة. (3
 التركيز على حل من دون سواه. (4
 يز والعواطف. حالت (5
 مع المشكلة.   يريننمط تعامل المد (6
 مداخل التفكير بالمشكلة.  (7

     
 
 

  

 

مهم بشكل      إجابتك( في المكان ال س يناسب  )  إشارةضع 
 ا جد كبير
7 

 
 
6 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

غيرمهم 
 اطلاقا 
1 

من القراراا الاستراتيجية الرئيسية   ادناه مجموعة-ثالثا
الفرعية يرجى تحديد مد  اهمية كل قرار وفق مدرج 

 : الاستجابة المقابل لكل منها
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سررتراتيجية تتعلررق بالانترراج والعمليرراا الاقررراراا اتخررا  ال( 1

 :ومن امثلتها

 تاج لمستو  معين.زيادة حجم الان )أ(

 بعة في الانتاج.تير الطرائق الميتحسين او تغ )ب(    

 )ج( انشاء فروع جديدة تابعة للمنتمة.    

 قراراا ستراتيجية تتعلق بالمبيعاا ومثال  لك:   (2

 )أ(البحث والتوسع في اسواق جديدة.    

 المنتمة.  على العلامة التجارية وابعادها )ب(    

 فض او زيادة الاسعار.قراراا خ )ج(    

راا راتعلرررررق بالتمويرررررلأ فرررررالقت( قرررررراراا سرررررتراتيجية 3

 ستراتيجية تحتاج  ال

 إلى تخصيص موارد مالية:

طرائررق الحصررول علررى مصررادر الامرروال الجديرردة )تحقيررق  )أ(

 الارباح(.

 الاندماج مع الفروع الاخر  او مع منتمة جديدة. )ب( 

 مة.قراراا التصفية وتوقف اعمال المنت )ج( 

 
 قراراا ستراتيجية تتعلق بالموارد البشرية ومنها :(4

مصررادر الحصررول علررى القررو  العاملررة الكفرروءة الترري  (أ)

 تحقق نجاح المنتمة على المد  البعيد.

 اختيار اساليب فاعلة في التدريب والتبهيل. ( ب)

اراا وخبررراا العرراملين اقتراحرراتهم  هرر اكتشاف وتطرروير م  )ج(

 وصياغتها لخدمة المنتمة.

 
 
 

 
 
 
 

 الاداء المصرفي:
مهم بشكل      إجابتك( في المكان ال س يناسب  )  إشارةضع 

 جدا  كبير
7 

 
 
6 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

غيرمهم 
 اطلاقا 
1 

 
كل  يد مد  إستخدام من نسب الربحية يرجى تحد دناه مجموعةأ-اولا

وفق مدرج الاستجابة المقابل  لقياس الاداء المصرفي  كمؤشر نسبة
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 : الكل منه
 . معدل العائد على رأس المال المستثمر-أ         
 . معدل العائد على حقوق الملكية  -ب    
 . معدل العائد على الموجوداا-ج    
 .معدل العائد على الاموال المتاحة للتوتيف-د     
 نسبة المصروفاا المصرفية الى مجمل الارباح. -هر     
 مجمل الارباح. نسبة المصروفاا الادارية الى  -و      
 معدل نمو الموجوداا .  -ز      

 

 

مهم      إجابتك( في المكان ال س يناسب  )  إشارةضع 
بشكل 
 جدا  كبير
7 

 
 
6 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

غيرمهم 
 اطلاقا 
1 

نسب السيولة يرجى تحديد مد   من  دناه مجموعةأ-ثانيا 
لقياس الاداء المصرفي وفق  كمؤشر كل نسبة إستخدام
 : الاستجابة المقابل لكل منها مدرج

 نسبة الرصيد النقدس -أ
 نسبة الاحتياطي القانوني -ب
 نسبة السيولة العامة -ج
 

       

 

مهم      إجابتك( في المكان ال س يناسب  )  إشارةضع 
بشكل 
 جدا  كبير
7 

 
 
6 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
2 

غيرمهم 
 اطلاقا 
1 

ى تحديد يرج رأس المال  ةءملامن نسب   دناه مجموعةأ-ثالثا
لقياس الاداء المصرفي كمؤشر كل نسبة  مد  إستخدام

 :وفق مدرج الاستجابة المقابل لكل منها
 حقوق الملكية الى مجموع الموجوداا-أ
 حقوق الملكية الى الموجوداا الخطرة -ب

 حقوق الملكية الى القروض-ج

 حقوق الملكية الى الاستثمار في الاوراق المالية -د

 مجموع الودائع حقوق الملكية الى-هر

 معدل توتيف الودائع -و

 معدل توتيف الموارد التقليدية-ز

 معدل توتيف الموارد المتاحة-ح
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 دراسات سابقة
 

 وكما ياتي : الدراسةت سنتناول الدراسات السابقة حسب متغيرا 
 سابقة في مجال دراسات الجدوى :دراسات  -اولا
 كما يأتي:سابقة في مجال دراسة الجدوى سات  درالقد تم تلخيص       
 : 1( 2009) دراسة المشهداني ياسين عبد صالح-1

 لمشاريع السياحية مع التركيز على الفنادق في العراق( )دراسة الجدوى الاقتصادية ل         
للسائح        الخدمة  لتقديم  عامة  ومرافق  سياحية  مشاريع  اقامة  ضرورة  الى  الدراسة  هدفت 

قام  حيث   ، المشاريع  لهذه  الجدوى  دراسة  اقامة  خلال  من  ممكن  دخل  اعلى  على  والحصول 
نجوم   خمس  فندق  لانشاء  جدوى  دراسة  بانجاز  بسعة  الباحث  اربيل  مدينة  او   400في  غرفة 

ل850) الحساسية  تحليل  اجراء  تم  حيث  جيدة  الدراسة  وكانت  سرير  تناولتها  (  حالات  ثلاث 
قصر ،والثالثة  %10،والثانية زيادة التكاليف بنسبة    %10الدراسة الاولى انخفاض الايرادات بنسبة  

سنوات   ثلاث  المشروع  مقبولة  ،عمر  ربحية  الدراسة  اظهرت  يسمح  حيث  جيد  امان  ومستوى 
 بانشاء المشروع .  

 
 :2( 2005دراسة عبد السادة )-2

دراسة في تحديد الاستخدام  –المالي لمزرعة البيوت الزجاجية في النهروان  –)التقييم الاقتصادي  
 الامثل للموارد المزرعية(

دامها للموارد  تهدف الدراسة الى الوقوف على مستوى اداء المزرعة ، والتاكد من كفاءه استخ    
للمزرعة من   الحالي  الواقع  بين  المقارنة  امثل ، وذلك من خلال  المتاحة على نحو  الاقتصادية 

المالي للوصول الى تحقيق الهدف من اقامة المشروع ، وبين    -خلال اجراء التقييم الاقتصادي  
نت فرضية  الوضع الامثل لها من خلال وضع خطة انتاج باستخدام اسلوب البرمجة الخطية وكا

الدراسة تنص على ان معايير التقييم الاقتصادي والمالي هي كفيلة بكشف الانحرافات التي تواجه 
معظم المشاريع الزراعية نتيجة اعتمادها على دراسات الجدوى المعدة قبل التنفيذ، موقع الدراسة 

منهج التحليل  ( اعتمدت الدراسة  2002-1997في مزرعة البيوت الزجاجية في النهروان للمدة )

 
، )دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع السياحية مع التركيز على الفنادق في العراق( رسالة  1دراسة المشهداني ياسين عبد صالح    1

 2009دارة والاقتصاد /جامعة بغداد /ماجستير /كلية الا
دراسة في تحديد الاستخدام الامثل للموارد المزرعية ،اطروحة دكتوراه،كلية  –المالي لمزرعة البيوت الزجاجية في النهروان –عبد السادة،بشرى وداي ،التقييم الاقتصادي   2

 2005الادارة والاقتصاد/الجامعة المستنصرية ، 
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الوصفي والكمي من خلال استخدام النسب المالية واتباع اسلوب البرمجة الخطية في تحديد خطة 
 الانتاج المثلى وقد تم التوصل الى جملة من الاستنتاجات والتوصيات . 

 
 3: 2002  ايوب يونس،عليدراسة  2

 ( الإنمائية في الدول الناميةللمشاريع   انموذج لنظام مقترح لدراسة الجدوى الاقتصادية)       
ب تفيد  البحث  تؤشرفرضية  الجدوى  دراسات  منهجية  القرارات    الى  ان  اختيار  في  حالة ضعف 

وتبنيها  المعلومات  في  نقص  من  النامية  الدول  تعانيه  ما  بسبب  الناجحة  للمشاريع  المثلى 
اع الخطوات  هدف البحث يتركز على محاولة إخض،و   صياغات نظرية بعيدة عن واقع معاناتها

في ظل   والتقويم  والتحكم  والقياس  التحليل  الى  الدراسات  هذه  مثل  إعداد  في  المعتمدة  المنهجية 
المتغيرات العالمية والإقليمية وما رافقها من تطورات معلوماتية و تقانية وصولا الى مقومات نظام  

ية الدول النامية في بناء يتعامل بمرونة مع تلك المتغيرات العالمية ويأخذ في الحساب دور وامكان
ب ينعكس  الجدوى  دراسات  لأعداد  نظام  اقتصادياتها  هار آثمقومات  تطور  على  اتجهت ،الإيجابية 

الجدوى  دراسات  إعداد  في  المعتمدة  المنهجية  تطوير  إمكانية  نحو  البحث  ومحاولات  اهتمامات 
ال توظيف  على  القدرة  لها  اقتصادية  تقنية  وانتاج  للمشاريع  التي الاقتصادية  والمتغيرات  عناصر 

، تضمن الحصول على النتائج  ةلية دقيقآتقوم عليها المنهجية البديلة وجعلها تتفاعل مع بعضها ب 
والمؤشرات التحليلية التي تساعد المستثمرين )دولة وأفراد( على اتخاذ القرار الأمثل بصدد تبني  

لمشاريع الجديدة على مستوى  المشاريع الجديدة من عدمه والمخططين للوقوف على مدى جدوى ا
معين   قطاع  صعيد  على  وتكاملها  بينها  فيما  والخلفية  الأمامية  الترابطات  تحقق  ودرجة  الدولة 

 والقطاعات الأخرى . 
 
 :4(1995دراسة الخفاجي )-3

الأسااااااليب المساااااتخدمة فاااااي تقاااااويم الاساااااتثمارات الرأسااااامالية فاااااي القطااااااع )                 
 (عراقالصناعي المختلط في ال

( شاااركات 10أجريااات هاااذه الدراساااة علاااى عيناااة مااان شاااركات القطااااع المخاااتلط بلغااات )           
وكانت نتائج هذه الدراسة كالآتي ، فضلا عن نتائج أخرى توصال إليهاا الباحاث مان خالال 

 استمارة الاستبيان التي أعدت لهذا الغرض .
 

كلية    دكتوراهاطروحة ،للمشاريع الإنمائية في الدول النامية  ج لنظام مقترح لدراسة الجدوى الاقتصاديةانموذ،ايوب يونس ،علي 3
 .2002،الجامعة المستنصرية  /الادارة والاقتصاد

 الخفاجي،عبيد خيون علي،الأساليب المستخدمة في تقويم الاستثمارات الرأسمالية في القطاع الصنناعي المخنتلط فني العراق،أطروحنة4
 .  1995دكتوراه،الجامعة المستنصرية، 
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كانااات هناااا  شاااركة واحااادة تمثااال  مااان حياااث تااارق التقاااويم المالياااة فاااي ظااال التأكاااد، -أولا       
 من العينة تستخدم تريقتين فقط والجدول التالي يوضح ذلك. (10%)

 ( ترق التقييم المالية دراسة الخفاجي 3جدول رقم )
 النسبة المئوية  العدد الطرق المستخدمة

 % 100 10 معدل العائد المحاسبي
 % 100 10 مدة الاسترداد 

 % 10 1 صافي القيمة الحالية
 % 20 2 مة الحالية الاجماليةالقي

 - - معدل العائد الداخلي
 % 20 2 مؤشر الربح

 % 10 1 مدة الاسترداد المخصومة
 - - أخرى 

  26 المجموع
مان العيناة  %80من حيث ترق التقييم في ظل عدم التأكد كانت هنا  ثماني شاركات   -ثانيا    

رى لم تثبت أية إجابة كماا تستخدم تريقة واحدة وأخ %10تستخدم تريقتين و واحدة  
 في الجدول الآتي :
 ( ترق التقييم في ظل عدم التأكد دراسة الخفاجي 4جدول رقم )

 النسبة المئوية  العدد الطرق المستخدمة
 % 90 9 تقليص مدة الاسترداد 

 % 80 8 رفع معدل العائد المطلوب 
 - - مكافئ التأكد 

 - - التحليل الاحتمالي والإحصائي
 - - اسيةتحليل الحس
 - - المحاكاة

 - - شجرة القرار
 - - نموذج تسعير الأصول الرأسمالية

 - - تريقة أخرى 
 17  
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( شاركات أعطات أهمياة متسااوية لطرائاق التأكاد مقابال عادم التأكاد 4أظهرت الدراسة إن )  -ثالثا  
مهمااة  وثلاثااا منهااا أعطاات أهميااة للتأكااد بدرجااة مهمااة جاادا واثنتااين لطرائااق التأكااد بدرجااة

 وواحدة أعطت أهمية لطرائق عدم التأكد .
 
 : 5(1993)نزار ذيابعساف،دراسة -4

"الجااادوى الاقتصاااادية وتقااايم كفااااءة الأداء لمااازارع إنتااااج الخضراااا دراساااة ميدانياااة لمااازارع )
   (الزبير وسفوان"

 بعااد الاتاالاع علااى محتويااات الرسااالة ، تبااين ان الطالااب قااد خصااص الفصاال الرابااع منهااا لمعااايير
ومؤشاارات الجاادوى الاقتصااادية وتناولهااا ماان خاالال مبحثااين ، ركااز فااي الأول علااى أهميااة ومفهااوم 
دراسات الجدوى الاقتصادية والثاني تحت عنوان التقييم المالي لمازارع الخضار فاي الزبيار وسافوان 
فااااي ظاااال التعاونيااااات الزراعيااااة مسااااتخدما فااااي عمليااااة التقياااايم معااااايير الربحيااااة التجاريااااة والربحيااااة 

لاقتصاااادية دون تميياااز ، الأمااار الاااذي احااادث خلطاااا باااين المفااااسيم الأكاديمياااة لموضاااوع دراساااات ا
يمكان ان ينساحب سالبا علاى دقاة ومنطقياة النتاائج التاي تام   هالجدوى الاقتصاادية ، إضاافة الاى انا

 التوصل إليها في البحث .
  :Sangester (1993)  6دراسة  -5

دية كبيااارة لبياااان تااارق التقيااايم المساااتخدمة فاااي تقيااايم هاااذه الدراساااات أجريااات علاااى شاااركات اساااكتلن
 المشروعات الرأسمالية وكانت النتائج كما يلي :

 ( نتائج ترق التقييم دراسة سانكستر  5جدول رقم ) 
 النسبة المئوية  الطريقة المستخدمة 

 58 معدل العائد الداخلي
 48 صافي القيمة الحالية

 79 مدة الاسترداد 
 31 سبيمعدل العائد المحا

 73 إجمالي ترق التدفق النقدي المخصوم
 2 أخرى 

 8 ولا واحدة
 

رسالة ماجستير،كلية الادارة والاقتصاد/جامعة   الجدوى الاقتصادية وتقيم كفاءة الأداء لمزارع إنتاج الخضرـ دراسة ميدانية لمزارع الزبير وسفوان" ،نزار ذياب عساف، 5
 1993البصرة، 

6 Sangester.A, Capital investment Appraised techniques Asurveg of current usage, Journal of Business 

finance and Accountingno.3, pp.307-331, April 1993. 
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 :  Wilson (1990) 7دراسة   -6
لبيان ترق التقييم   أظهرت هذه الدراسة التي أجريت على مجموعة من الشركات البريطانية       

 المستخدمة في تقييم المشروعات الرأسمالية وكانت النتائج كما يلي :

 ( نتائج دراسة ولسن  6جدول رقم ) 
 
 النسبة المئوية  الطرائق المستخدمة 

 % 73 مدة الاسترداد 
 % 60 معدل العائد المحاسبي
 % 31 صافي القيمة الحالية
 % 54 معدل العائد الداخلي

 
 :Pike (1988)  8دراسة -7

( من كبريات الشركات البريطانية خلال السبعينيات و  100هذه الدراسة أجريت على )      
دراسة كما يوضحها الجدول ، وقد كانت نتيجة هذه ال 1986، 1975،1981الثمانينيات للأعوام  

 التالي 

 ( نتائج طرق التقييم دراسة بايك 7جدول رقم ) 

 الطرائق المستخدمة 
 السنوات %

1975 1981 1986 
 75 57 44 معدل العائد الداخلي
 68 39 32 صافي القيمة الحالية
 56 49 51 اسبيمعدل العائد المح
 92 81 73 مدة الاسترداد 

 86 38 26 تحليل المخاترة

 
7 Willson.M, Empirical Evidence of the use of a frame work of risk and return in capital Badgeting, Managerial 
finance, vol.16, no.2, pp.25-31, 1990. 

 
8 Pike.R.H,The capital Budgeting Management Accounting, October analysis, accounting 

organizations and society, vol.12, no.1, pp.31-48, 1988.Revolution, 
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 كالآتي : 1986لقد كان التوزيع التكراري لهذه الطرائق لعام  

 ( التوزيع التكراري لطرق التقييم دراسة بايك 8جدول رقم ) 
 

 الطرائق المستخدمة 
 دائما" غالبا"  أحيانا" نادرا"  المجموع
 %  %  %  %  % 

 42 13 11 9 75 د الداخليمعدل العائ
 23 14 15 16 68 صافي القيمة الحالية
 18 10 15 13 56 معدل العائد المحاسبي

 47 24 16 5 92 مدة الاسترداد 
 22 28 17 18 86 تحليل المخاترة

 
 
 :Baker (1984)9دراسة -8

م تارق التقيايم أجريت هاذه الدراساة علاى عادد مان الشاركات الأمريكياة والأوربياة وتناولات أها      
 الأقل واحدة من الطرق الآتية: علىالمستخدمة للاعتراف بالمخاتر ، ووجد أنها تستخدم 

 ( نتائج طرق التقييم دراسة بيكر  9جدول رقم ) 

 الطرائق المستخدمة 
الشركات  
 الأمريكية 

الشركات  
 الأوربية 

 % 55 % 34 تقليص مدة الاسترداد 
 % 45 % 38 زيادة معدل العائد المطلوب 

تخفااااايق التقاااااديرات الخاصاااااة بالتااااادفقات 
 % 36 % 19 النقدية الداخلة المستقبلية

يلاحظ أن الشركات الأوربية تقوم بتحليل المخاترة لإغراض التقييم بنسبة اكبر من الشركات 

 الأمريكية . 

 
9 Baker.J, Capital Budgeting in American and European companies, Mid Atlantic Journal of Business 

summer, pp.28-29, 1984. 
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 :Pike (1983)10دراسة  -9
مااان %79إن  أجريااات هاااذه الدراساااة علاااى مجموعاااة مااان الشاااركات البريطانياااة وكانااات النتيجاااة    

وكماا  1975فاي عاام  %71مقابل  1980الشركات المشاركة تحبذ معيار مدة الاسترداد في عام  
 يوضحها الجدول الأتي : 

 
 ( نتائج معيار مدة الاسترداد دراسة بايك 10جدول رقم )

 

 الطرائق المستخدمة 
 النسبة المئوية 

1975 1980 
 % 79 % 71 مدة الاسترداد 

 % 51 % 51 معدل العائد المحاسبي
 % 54 % 42 معدل العائد الداخلي
 % 38 % 32 صافي القيمة الحالية

 % 7 % 5 أخرى 
 - % 4 ولا واحدة من الطرق أعلاه

 
أما باستخدام تحليل المخاتر فقد أظهرت هذه الدراسة إن هنا  تقدما متزايدا" باستخدام هذا 

 التحليل كما توضحه النتائج الآتية :

 ليل المخاطر دراسة بايك ( نتائج تح 11جدول رقم ) 

 الطرائق المستخدمة 
 النسبة المئوية 

 1980سنة 1975سنة
 30 23 تقليص مدة الاسترداد 

 36 33 زيادة معدل العائد المطلوب 
 38 24 تحليل الحساسية

 12 10 تحليل التوزيع الاحتمالي
 4 2 أخرى 

 
10 Pike.R.H, A review of recent trend informal capital Budgeting process, A.Accounting and Business 

Research, summer, pp.21-208, 1983. 
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 سابقة في مجال القرارات الستراتيجية: دراسات  -ثانيا  
 يص دراسات سابقة في مجال القرارات الاستراتيجية وكما ياتي:تم تلخ

 :11(2009دراسة المسعودي)-1
 )اثر المعرفة السوقية في تعزيز فاعلية القرارات الاستراتيجية(             

تسعى هذه الدراسة الى تناول اثر المعرفة السوقية )المتغير المستقل ( بابعادها )معرفة الزبون ، 
المنا )  معرفة  الاستراتيجية  القرارات  فاعلية  تعزيز  في   ) المجهز  معرفة   ، المنتج  معرفة   ، فس 

المتغير المعتمد ( وفقا لعدد من المؤشرات المتمثلة با)ملائمة القرار ، قبول القرار ، جودة القرار ( 
  -كما تسعى هذه الدراسة الى تحقيق جملة اهداف منها :

المبحوثة  -أ المنظمة  تبني  مدى  في معرفة  المعرفة  هذه  وتوظيف   ، بابعادها  السوقية  للمعرفة 
 تعزيز فاعلية قراراتها الاستراتيجية .  

 تحديد علاقات الارتباط بين المعرفة السوقية ، وفاعلية القرارات الاستراتيجية بمؤشراتها . -ب 

 تحديد علاقات التاثير بين المعرفة السوقية ، وفاعلية القرارات الاستراتيجية .-ج

   -رح ثلاث فرضيات رئيسة كانت على النحو الاتي :تم ت
 لاتتباين اهتمامات المنظمة المبحوثة في تبني متغيرات الدراسة . -أ

القرارات  -ب  وفاعلية   ، السوقية  المعرفة  بين  احصائية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  لاتوجد 
 الاستراتيجية .  

لسوقية ، وفاعلية القرارات الاستراتيجية  لاتوجد علاقة تاثير ذات دلالة احصائية بين المعرفة ا-ج
 بمؤشراتها . 

عدة  الى  الدراسة  هذه  وتوصلت  للدراسة  كموقع  الجنوبية   للاسمنت  العامة  الشركة  اختيار  تم 
   -استنتاجات منها :

ان -أ الاحصائية  النتائج  اظهرت  فقد   ، الدراسة  متغيرات  تبني  في  المبحوثة  المنظمة  لاتتباين 
تبدي اهتمامات متقاربة لابعاد المعرفة السوقية والمتمثلة      با) معرفة الزبون المنظمة المبحوثة  

الاستراتيجية   القرارات  فاعلية  ( ، ومؤشرات  المجهز  المنتج ، معرفة  المنافس ، معرفة  ، معرفة 

 
ماجستير،كلي  11 رسالة   ، الاستراتيجية  القرارات  فاعلية  تعزيز  في  السوقية  المعرفة  اثر   ، علي  عبد  ،فاطمة  الادارة  المسعودي  ة 

 .2009والاقتصاد/جامعة كربلاء، 
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الحسابية  تقارب الاوساط  الجودة ( ، ومما يؤكد صحة هذا هو  القبول ،  با)الملائمة ،  المتمثلة 
 المتغيرات . لهذه 

للدراسة -ب  الرئيسة  المتغيرات  بين  احصائية  دلالة  وذات  معنوية  وتاثير  ارتباط  علاقات  وجود 
والمتمثلة  بالمعرفة السوقية وفاعلية القرارات الاستراتيجية والمتغيرات الفرعية المستقلة المتمثلة با) 

والمتغيرات الفرعية المعتمدة   معرفة الزبون ، معرفة المنافس ، معرفة المنتج ، معرفة المجهز (
 المتمثلة با) ملائمة القرار ، قبول القرار ، جودة القرار ( ولكن بدرجات متفازتة .  

 -وقد تضمنت هذه الدراسة عدة توصيات منها :
دعوة المنظمة المبحوثة الى نشر مفهوم المعرفة السوقية بين اوساط العاملين فيها ، وذلك عن -أ

والندوات وعمل البرامج التدريبية الهادفة الى التوعية بالدور الذي يمكن ان    تريق عقد المؤتمرات 
 تلعبه هذه المعرفة في عملية صنع قرارات استراتيجية فاعلة للمنظمة . 

ضرورة اجراء دراسات ميدانية لاسواق المنظمة المبحوثة بين مدد متقاربة من اجل التعرف -ب 
الاسواق ، خاصة وان المنظمة المبحوثة تعمل في  على اي مستجدات يمكن ان تطرا في هذه  

 بيئة ديناميكية سريعة التغيير .

بحيث  -ج الاساسية  مرتكزاتها  اهم  احد  السوقية  المعرفة  تعد  منظمية  ثقافة  تاسيس  على  العمل 
 يؤمن بها العاملين في المنظمة وخاصة اصحاب القرار فيها ويجسدونها في سلوكياتهم اليومية.  

 :12( 2007جبوري ،دراسة ) ال-2
)) تقنية المعلومات والاتصالات ودورها في تعزيز القرار الاستراتيجي في اتار الاستخدام 

 المتكامل لنظم معلومات دعم الادارة (( 
لقد ناقشت هذه الدراسة التاثيرات المباشرة وغير المباشرة لاستخدام تقنية المعلومات والاتصالات 

راتيجي في اتار كامل لنظم معلومات دعم الادارة ، وتم اختبار هذه  في تعزيز فاعلية القرار الاست
هذه  وتقع   . كركو   محافظة  في  النفطي  القطاع  في  العاملة  الشركات  من  عينة  في  التاثيرات 
الدراسة في جزيئين رئيسيين ، اذ تضمن الجزء الاول تاتيرا نظريا لابعاد الدراسة ومتغيراتها ، اما 

 
لمتكامل لنظم معلومات الادارة  الجبوري ،عامر عبد الرزاق عبد المحسن ،تقنية المعلومات والاتصالات ودورها في تعزيز فاعلية القرار الاستراتيجي في اطار الاستخدام ا  12

 2007،رسالة ماجستير ،كلية الادارة والاقتصاد /جامعة الموصل ،
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ول منهجية الدراسة والاتار التحليلي لفرضياتها . وقد توصلت الدراسة الى الجزء الثاني فقد تنا
 مجموعة من الاستنتاجات النظرية والميدانية ، اهمها :  

القرار   • لدى صانع  والابداعية  الخلاقة  الطاقة  لاتحسن  والاتصالات  المعلومات  تقنية  ان 
مو  في  معينة  ابداعية  تجارب  له  تيسر  وانما  فحسب  عالية  الاستراتيجي  للبيئات  اجهته 

 الديناميكية ، التي تكون فيها هذه التجارب محدودة جدا بدون هذه التقنية .  

الاستراتيجية   • القرارات  فان   ، الاستراتيجية  الادارة  ادبيات  على  الاتلاع  خلال  من 
وفاعليتها قد تصبح اكثر تعقيدا او ارباكا كلما زادت وفرة المعلومات ، وبالتوازي مع فشل 

الذي  نظم   الدعم  بطبيعة  الاهتمام  عدم  بسبب   ، المنظمات  في  الادارة  دعم  معلومات 
 تقدمه للمديرين نوعا وشكلا . 

نظم   • وتكامل  والاتصالات  المعلومات  تقنية  استخدام  بين  معنوية  تاثير  علاقة  وجود 
 معلومات دعم الادارة من جهة ، وبينهما فاعلية القرار الاستراتيجي من جهة اخرى . 

بدلالة وجود   • والاتصالات  المعلومات  تقنية  استخدام  بين  مباشر  غير  تاثير  علاقات 
دعم   معلومات  نظم  تكامل  خلال  من  الاستراتيجي  القرار  فاعلية  تعزيز  في  مكوناتها 

 الادارة بدلالة خصائصها .  

  13( :2003)دراسة عذاري ، جاسم رحيم -3
 ) اخلاقيات الادارة وعلاقتها باخلاقيات القرار الاستراتيجي (                        

استهدفت الدراسة التعريف باخلاقيات الادارة وعلاقتها باخلاقيات القرار الاستراتيجي              
اجريت الدراسة لعينة من مديري شركات القطاع الصناعي العراقي ، وبنيت على فرضية اساسية  

ف التغير  يؤدي   ( القرار مفادها  اخلاقيات  مستوى  في  التغير  الى  الادارة  اخلاقيات  مستوى  ي 
 الاستراتيجي (. 

استخدم الباحث الاسلوب الوصفي في الجانب النظري والتحليل الاحصائي في الجانب التطبيقي 
 ، وتورت لهذا الغرض استمارة استبيان مختبرة ومحكمة . 

 
عذاري ، جاسم رحيم ، اخلاقيات الادارة وعلاقتها باخلاقيات القرار الاستراتيجي ،اطروحة دكتوراه،كلية الادارة والاقتصاد،جامعة   13

 . 2003البصرة ، 
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الى مجموعة استنتاجات اهمها :   الدراسة  ادراكا واضحا لاهمية  وتوصلت  المديرين يمتلكون  ان 
بين مكونات  العلاقات الارتباتية   القرار الاستراتيجي ، وان جميع  اخلاقيات الادارة ومضامين 

 اخلاقيات القرار الاستراتيجي هي علاقة ايجابية ومعنوية . 
باته تقتضي  كما خرجت الدراسة بجملة توصيات ومقترحات منها : ان القرار الاستراتيجي ومتطل 

في  واهميتها  المشاركة  دور  لتفهم  مناسبا  اعدادا  المديرين  اعداد  يجب  لذا   ، واهميتها  المشاركة 
 القرارات. 

 
 :14(1998دراسة )العبيدي,-4

 )علاقة بعق المؤشرات التنبؤية بفاعلية القرار الاستراتيجي (               
سااتراتيجي منااذ لحظااة صاانعه   الاار انصابت هااذه الدراسااة علااى التنبااؤ وتحسااين فاعلياة القاار 

المعلوماات المناسابة المشااركة   وقبل تنفيذه من خلال المؤشرات آلاتية: خبرة وإدرا  صاانع القارار
  ي  درجاااة الاساااتقرار والوضاااوح البيئاااروخلاااق الصاااراع الفكاااري  درجاااة وضاااوح إجاااراءات تنفياااذ القااارا

ينها للتاأثير فاي فاعلياة صاناعة القارار ية مختلفة تتفاعل فيما بؤ وتوصل إلى أن هنا  مؤشرات تنب
 ستراتيجي  إذ يمكن  حصرها بثلاث مجاميع هي: الا

 السمات الشخصية للمدير. -
 العوامل التنظيمية. -

 عوامل البيئة الخارجية.  -

يظهااار مااان عااارض الدراساااات الساااابقة فاااي مجاااال القااارارات الاساااتراتيجية، اتفااااق الدراساااة 
ساتفادة منهاا فاي جاناب معاين ومان ثام كيفياة ادارتهاا وتوجيههاا الحالية في تحديد المعرفة المراد الا

 التوجيه الصحيح خدمة لتحقيق الاهداف.
 
 
 
 
 
 

 

 
14  (، الخالق  ،رائد عبد  على عينة من  1998العبيدي  ميدانيه  ،دراسة  القرار الاستراتيجي  بفعالية  التنبؤية  المؤشرات  ( علاقة بعض 

جامعة بغداد كلية الادراة    رة اء مسشفيات القطاع الخاص في محافظة بغداد ،اطروحة دكتوراه فلسفة في ادارة الاعمال غير منشومدر

 .  1998والاقتصاد ، 
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 :15( 1997دراسة )العريقي، -5
 ستراتيجي واثره في الابداع التنظيمي( )المدخل الشمولي في عملية صناعة القرار الا 

ساتراتيجي فاي القطااع قارار الااذ ان هدف الدراسة هو التعرف على واقع عملية صناعة ال
الخاص اليماني، والتعرف على تأثير الاسلوب الشمولي في عملية صناعة القارار الساتراتيجي فاي 

 الاداء التنظيمي وتوصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات اهمها: 
تراتيجي ان لرئيس المنظمة وبعق افراد الادارة العليا دورا فعالا في عملية صناعة القارار السا •

فاااي جمياااع مراحلاااه، خاصاااة مرحلاااة الاختياااار .. لان غالبياااة اعضااااء مجلاااس الادارة هااام مااان 
 الملا  وهذا يمنحهم الحق في لعب هذا الدور الكبير. 

 ان العاملين المشاركين في عملية صناعة القرار الستراتيجي يتمتعون بخبرات جيدة.  •

ماارس بشاكل واساع فاي المراحال التاي ان الشمولية في عملياة صاناعة القارار الساتراتيجي ت •
 تسبق عملية الاختيار وتمارس بشكل محدود في مرحلة الاختيار. 

 
 :16(   anderson,2001دراسة ) -6

)) تقنية المعلومات ، مداخل صنع القرار الاستراتيجي والاداء المنظمي في اتر صناعية مختلفة  
 )) 

الا تاثيرات  بيان  الدراسة  هذه  في  الباحث  حاول  قدرة  لقد  تحسين  عبر  والمحتملة  الكامنة  داء 
فا الاستراتيجي  قرار  وتوظيفهافي صنع  المعلومات  تقنية  باستخدام  وتعزيزها  في  الاتصالات  عل 

ستويين : هما منخفق ومرتفع من الديناميكية والتعقيد لتقويم الحالات  اتارين مختلفين يتميزان بم 
الى   المتوقعة ، وهي تهدف  الطارئة وغير  الداخلية من خلال  البيئية  تاثيرات الاتصالات  تحديد 

مداخل صنع   مع  بالتنسيق  الانترنيت  عبر  الخارجية  والاتصالات   ، الحاسوب  شبكات  استخدام 
النتائج في الصناعات  الى ان  الدراسة  المنظمي . وقد توصلت  القرار الاستراتيجي على الاداء 

استخدام الانترنيت والتحديث والابتكار بينما  الاقل ديناميكية وتعقيدا ، تظهر ترابطا ايجابيا بين  
المنظمات   في  والابتكار  والتحديث  الربحية  مع  ايجابي  بشكل  مرتبطا  الانترنيت  استخدام  يكون 
فان   وتعقيدا  ديناميكية  الاكثر  الصناعات  وفي   ، القرار  صنع  في  المشاركة  باسلوب  الملتزمة 

 لقرار يرتبط بمركزية عالية وبنمو المبيعات . استخدام الانترنيت مع مدخل الاستقلالية في صنع ا

 
أطروحة    15 التنظيمي,  الأداء  في  وأثره  الستراتيجي  القرار  عملية صناعة  في  الشمولي  المدخل  إسماعيل,  محمد  منصور  العريقي, 

 . 1997معة البصرة، دكتوراه, جا

16 Andersen,Turban,j, Information Technology,Strategic Decision making approach and organization 

performance in different industrial setting, journal of strategic information systems,no10,2001. 
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 ثالثا :دراسات الاداء المصرفي:
 لقد تم تلخيص دراساتسابقة في مجال الاداء المصرفي وكما ياتي: 

 :17( 2009دراسة حمدان)-1
 )فاعلية التحليل المالي والاقتصادي في النشاط المصرفي (   

نشطة وحالة مصرف الرافدين باستخدام ادوات  تتركز اهمية الدراسة باعطاء صورة متكاملة عن ا
( للمدة  المالي  التحليل  التجارية  2006-1995واساليب  المصارف  به  تقوم  الذي  الدور  (وعن 

الاقتصادي  التحليل  ومعايير  ادوات  استخدام  تريق  عن  وظائفها  اداء  في  العراق  في  العاملة 
التح فاعلية استخدام مؤشرات  البحث مفادها ان  المالي في المصارف سيزيد وكانت فرضية  ليل 

من دور وفاعلية واهمية النشاط المصرفي في الاقتصاد وتم استخدام الاسلوب الوصفي التحليلي  
الى جانب التتبع التاريخي لنشاط مصرف الرافدين وقد جاءت الاستنتاجات والتوصيات في ضوء 

 فرضية البحث ومؤيدة لها .
 
 18: 2000دراسة حلاوي -2

 )ادارة الجودة الشاملة واثرها في تحسين الاداء المالي المصرفي(                     
تحددت المشكلة في تجاهل بعق الدراسات السابقة لاهمية فلسفة ادارة الجودة الشاملة          

وهدفت الى تاشير امكانية تطبيقها في المنظمات عينة الدراسة وهي المصارف التجارية العربية ، 
تج مصارف  .  تسعة   ) الاردن   ، ،لبنان  )العراق  عربية  بلدان  ثلاث  على  توزعت  عربية  ارية 

توفير  ان   ( مفادها  فرضية  على  وتاسست   ، الاستطلاعي  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت 
متطلبات ادارة الجودة الشاملة يسهم في تحسين الاداء المالي للمصارف التجارية ( ، واستخدمت  

ل مصدرا  الاستبانة  الى استمارة  الدراسة  عينة  المصارف  سعي  الاستنتاجات  اهم  من  لمعلومات، 
تحسين نوعية خدماتها وعملياتها المصرفية من خلال العمل اليومي مع ملاحظة الاثر الايجابي  
الدراسة ضعف  وتظهر  التجاري،  للمصارف  المالي  الموقف  تحسين  في  الشاملة  الجودة  لادارة 

صرفي مع اهمية العمل تبقا لتصور استراتيجي متمثلا بادارة  الالتزام الاستراتيجي في العمل الم
 الجودة الشاملة .  

 

 
ي والاقتصادي في النشاط المصرفي،رسالة ماجستير،كلية الادارة  حمدان،احمد عبد الزهرة، فاعلية التحليل المال 17

 .2009والاقتصاد/الجامعة المستنصرية ، 
، اطروحة دكتوراه ،كلية الادارة الاقتصاد،الجامعة ادارة الجودة الشاملة واثرها في تحسين الاداء المالي المصرفي حلاوي،محمد مصطفى ، 18

 .  2000المستنصرية، 
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 1999:19دراسة المحجوب -3
 ) المخاترة الاستراتيجية واثرها في الاداء المالي المصرفي(               
على               ذلك  واثر  الاستراتيجية  بالمخاترة  الاهتمام  بمحدودية  تتمثل  الدراسة   مشكلة 

المخاترة   التحليل في قرارات  اثر عناصر  التعرف على  المصرفي ، مع محاولة  المالي  الاداء  
. تم  ة السودانية ، تحددت بتسعة مصارفالاستراتيجية ،مجال الدراسة عينة من المصارف التجاري

مؤشرات  باستخدام  الاستراتيجية  المخاترة  قياس  وتم   ، الاستطلاعي  الوصفي  المنهج  استخدام 
ة ذات تبيعة استراتيجية ، للتعرف على مدى تاثير المخاترة الاستراتيجية في الاداء المالي  مالي

، وبينت الدراسة على فرضية مفادها ،) تتاثر المخاترة الاستراتيجية ببيئة المهمة والاخيرة تؤثر  
احية  في الاداء المالي ،اهم الاستنتاجات توضح وجهة النظر الى الاداء المالي المصرفي من ن 

الملائمة   القرارات  وضع  في  وتساعد  المصرف  عمل  لمسار  السليمة  الرؤية  والمخاترة  العائد 
لممارسة الانشطة المختلفة ، الدراسة ذات تبيعة عامة تبين تاثيرات التحليل البيئي على قرارات  
بعق  معرفة  في  تساعد  المالي،كما  الاداء  مستوى  على  وانعكاساتها  الاستراتيجية  المخاترة 

 مؤشرات الاداء المالي فضلا عن تاثيرات البيئة في الاداء المالي .
 
 :20  ( 2005duncan&elliottدراسة ) -4

 ) الكفاءة  خدمة الزبون   والاداء المالي في المؤسسات المالية الاسترالية(         
الخدمة    تحددت المشكلة بمحدودية البحث عن العلاقة بين الكفاءة والاداء المالي وجودة       

 في المؤسسات المالية ، وكان الهدف كشف هذه العلاقة ، وقياس مستوى القوة فيما بينها .  
المعتمد  النموذج   ، الكفاءة  لقياس  المظروفي  التحليل   ، الدراسة  متعددة في  مقاييس  استخدام  تم 

ى النفقات المدخلات ، اربعة مقاييس مالية هي سعر الفائدة ، كفاية راس المال ، نسبة الدخل ال
، والعائد على الموجودات ، واكدت الفرضيات على اختبار العلاقات بين العوامل الثلاثة ، ان  
المقاييس المالية جميعا حققت علاقة ايجابية مع علامات جودة خدمة الزبون ، في حين ظهرت  

الدراسة في مع المالي ، تمت الاستفادة من  الكفاءة والاداء  ايجابية بين  العلاقة علاقة غير  رفة 
بين بعق العوامل الداخلية مثل )الكفاءة( والمخرجات مثل )جودة الخدمة ( من جانب والاداء 
 المالي من جانب  اخر ، مؤكدة ان الاداء المالي مقياس استراتيجي لاداء المنظمات المالية . 

 
 :21(  ,.2004dimara,et.alدراسة ) -5

 
 .  1999عمر محمد،المخاطرة الاستراتيجية واثرها في الاداء المالي ،رسالة ماجستير،كلية الادارة والاقتصاد ،الجامعة المستنصرية، المحجوب ،فائزة  19

20 Duncan,E,&Elliott,G,Efficiency ,Customer service &Financial performance a mong Australlian 

financial institutions, The international journal of bank marketing ,vol,22,no,5,2005,www.emerald-

library .com app>html. 
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 (   lso 9000ركات المنفذة للمواصفة القياسية الدولية )التوجه الاستراتيجي والاداء المالي للش

( في توجه المنظمة الاستراتيجي    lso 9000تحددت المشكلة في مدى وضوح تاثيرات)          
  ( مواصفة  تاثيرات  على  التعرف  بهدف   ، المالي  اداءها  نحو    lso 9000نحو  التوجه  على   )

كات اليونانية العاملة تبقا للمواصفة القياسية ) الاداء المالي ، ومجال الدراسة مجموعة من الشر 
9000 lso    استخدمت الدراسة المنهج الاستطلاعي من خلال تصنيف التوجه الاستراتيجي ، )

الى ثلاثة انواع )القيادة الشاملة للكلفة ،التمييز في السوق، والتركيز ( ، وتحديد مؤشرات الاداء 
كل راس المال ( ، اهم الاستنتاجات كانت الاختبار المنفرد  المالي بكل من ) الربحية ،النمو ، وسي 

للشركات تبقا للتوجه الاستراتيجي يميل الى العمل تبعا لاستراتيجية قيادة التكاليف ويعد التوجه  
( والاداء المالي ،    lso 9000الاستراتيجي العامل الوسيط في تاثير العلاقة بين نظم الجودة )  

تاثي مدى  على  التعرف  بين  تم  العلاقة  ثم  ومن   ، المالي  الاداء  في  الاستراتيجي  التوجه  نوع  ر 
 الاستراتيجية المصرفية والاداء المالي . 

 
 اوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية : 

قاد تناولات مختلاف القطاعاات الاقتصاادية في مجال دراسة الجدوى  إن الدراسات السابقة           
وجاااد  قاااد و ،  لقطااااع المصااارفي ساااواء كانااات الدراساااات العربياااة أو الدراساااات الأجنبياااةولااام تتنااااول ا

،وقااد إنهااا قااد تناولاات موضااوع دراسااات الجاادوى علااى نطاااق محاادود  الدراسااات الباحااث فااي معظاام 
اساساااية لااام يسااابق امتاااازت الدراساااة الحالياااة عااان الدراساااات الساااابقة بانهاااا جمعااات ثلاثاااة متغيااارات 

عتهااا ساااوية وهماااا دراسااة الجااادوى والقاارار الاساااتراتيجي والاداء المصااارفي للدراسااات الساااابقة ان جم
 ،لذلك فقد قدمت الدراسة بعدا جديدا في استخدام المتغيرات .

 
21 Dimara,F,et,al,Strategic orientation&Financial performance of firms implementing ISO 

9000,international journal of Quality&Reliablity Management ,vol,21,no1,2004, www.emerald-

library.com app>html. 

http://www.emerald-library.com/
http://www.emerald-library.com/
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 البحث منهجية 
 

 دلنم   نال لح  ل    ا  ه    لل لحمح   تنه   و     دللا من ه   ال لحم م   ة وا   ة ا دلهمة   ا لح  ل    ايتض       
د د     جم  م   ا لح ة ن      ح م   ة لحنو نة   ا دلحمة نة   ا دو        دفرض   ة وم دو     ا لح  ل    ا ده    د  ل

 دلح عنب   لحتي دل  ت لح  هة فضلا عن وؤشرل  دل  حيب لحتم يم لحمحتخ وا .
 

 أهمية الدراسة :   -أولا 
لحقط        و    نو          لحم       ل لحتة  ه    ا ده    ي      ن و    ن ت    لا  و  دح      و     رم لهمة    ا لح  ل     ا    

   لحم حة ا للات ر, , ن  رل ة  ه ا لهمة ا ي ي ر  وق  ن ا ن حم  م لحم رفي , لا وكتح ب لحم    ل لحت
حتمنه   م حتع      دو    ن  لحخ    و   لحت   ي وق    و   ح ةم    ن  د د ه     ف   ي     ا  للاو   نل  و   ن و        ل

ا ة    ، دو     ح   احث و   ن لي   ر ف   ي و ا   ة  عموخت    ل لحمة    لا  لحمت نع   ا دلحعم   م ع    ه ل    ت م  ه  ف   ي 
   يق  ا ع   ه ع   وا ه  ال لح   ن  و  ن لحم  م   لحت مة  ا للاصت     يا ف  ي لحمةتم  ا ه  ال و  ن   ن  ب , د

لحم حة  ا وح  ؤدحةا هم ي  ا لو  نل  لحم  ن عيين دومقي  ا له   لل للا   رلل للات  ر, ال  لحعلاص  ا       و  ن 
أ ل  دوقي  ة   ،عم ة     لحق  رل ل  للا   ترلوةةةا  ل   ا لحة   د, د   ل   ا وم ي ة  ا حد ه  ي ب لت  ر ،   ن  

 .حم   ل عي ا لح مة ون ص م للحم   ل ع ه ضن  صرل  للا ت م   لحمتخا 
 

  هدف الدراسة :أ  -ثانيا  
 و  يأوي : ون تلا وتة ه أه لل هاه لح  ل ا  

 لاوخ  ا ص رل ل  إنا     لحت ي وع   وح تق لا دضا أ  س ع مي دعم ي ح   ل  و  ل إحه   -1
لحم     ل لح  اا يح   ع  لحم  م     ع   ه وة   دم لحما   لم دلحمعنص     لحت  ي ه   يت    نل  و  ن 
ت    لا  لحتخط    ة  أد لحت  ي    ا ددض    ا لر     ا حمع حة    ا للانمرلف       لحت    ي يتنص    ا ه     دي   ف    ي 

 . لحمحتق م

ي ومح    ين و    نلصع   ون ة    م ع  ي    ا لحمح    ت مرهن ح      د  لح    اا و ف     م وت ي    رل  لح  ل     ا ف     -2
 لحمحتق  ةا ون تلا  فتح للاف ق لح م ةا حمت يرل  لح  ل ا .

وخط   ة  دوخ    ة  لحض   رد ها حمت نع   ا عم ة      وم ي     عم ة      لحق   رل ل  للا    ترلوةةةا  -3
 .دوحتن, لر ل  في لحم   ل لحعرلقةا في   ل ا لحة د, لحمنل    

ي   ا للا    ترلوةةي لحمتم     ا          لحت     لتت       لحعلاص   ا     ين لحق   رل  للا    ترلوةةي دعم ة     -4
وخطة  دوخ  ة  لحم نل   دوح تن, لر ل  لحممق ا، إق ومق ا ه ال لح   ل يت  ا و ا للاوة  ه 
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لحم   ية ف  ي فك  ر لا ل   للا   ترلوةةةا  نس      أ       ح ة   ل و  م     لرعم     ف  ي ومقي  ا 
 أه لف   للا ترلوةةةا.

 , لر ل  ح م   ل لحعرلقةا.وحتن ع ه   ل ا وأيير عم ة   لحقرل ل  للا ترلوةةةا  -5

ونلس    ا لحة      لح م    ي  حتط   نهر للا ف لح ك   را دلح  ح    ي دلحمعرف   ي دورللم   م ف   ي وة       -6
   ل ا لحة د, دلحقرل  للا ترلوةةي د للا ل  لحم رفي .

7-   

  
  مشكلة الدراسة :  -ثالثا

      ل لحتة  ه   ا و   ن ت   لا  لح  ل    ا للا    تطلايةا دلحمي لنة   ا لحت   ي ص             لح  ه   م            
  لا    تخ ل  للاو    من قة و      ع       ص    ن  ف   ي نع   ص ه   اه لحم      ل يتم    م نلحعرلقة   ا لاه     د    ن 

 ن     ت   لا ل   لحع ة    لره   لل     اا نس      لحعم ة  ا لحت  ي وف  ي   لي  ا وأ ةح       ل   ا لحة   د, ح
مم  ،لم  إن   لح ه تكنق ص   ا حلإنة م في ونع  ح  ن حمت يرل  تلا  لحت  يا   دللا ترلوةةة   لحمخت   
لحك  ن  ح  اه لره  لل و ن ت لا  لحمق  ن    لحت ي وةره    لا ل   لحع ة     ين   وؤون لانة م لح ع   د

هي ة وم  م عم ة ا وقي ة  للا ل  وره  ا ه و م   ت  جا لحمتمقق مللا ترلوةةةا د لره  لل لحمخطط ا دلح
و ن للا  ترلوةةي ن  ن   س مةما د  لحخة   و ن و  ي ا  ه  ف   لحتأل   ون ورلهم لا ل   للا  ترلوةةةا 

لحم    , ع   ه نم  ن  ح     ـي      نعي     للا   ترلوةةةاق  رل ل  لح دهي  ة أقي    ي أه   لل لحم  م  ا ،  لنن  م
، ، دحم    ح م     ل و  ن أهمة  ا د د  ي ي  ر ف  ي لحمةتم  ادوط  ن  لحم     ما،     م دهت  ه ع   ه نق ج     

نة  ل لحم  رل   ق ا مب ج  م  هي ة ي رو  إض فا إح ه أق يق ا لح   س ن حم    ل أو ر ن  حي لرهمة ا 
ومقي ا ه ف م لرد  ده ن لح ق    دلح م ن ده  تا  لحم حيين دلحمتنصعين يم  وع نم ه اه لح ق ا ص  و م ع  ه

اح    ث و    ن ت    لا  و  ي    ا للا     ترلوةةة   لحمنض    نعا و    ن لا ل   لحع ة      نة         دفع حة    ا، هي    ة إق 
ل      ة  د ش  ي  يح  مح لحنس  ن  إح  ه ص  ر       ل لحم     ل ف  ي   لي  ا وا  ةي    وع      ل          د, 

دهمة ن س ة  ا وا ة ا لح م ة و ن  هنح ت مر ن لا ت لا  لرو  م ح م نل   لحمم  د   لحمت ه ا أو    لحم
 تلا  ع   ون لحتح ؤلا  ديم  يأوي : 

 ؟ اللا ترلوةةة ل  قرل  ع   لوخ اه  ح   ل ا لحة د,  وقن  لحم   ل لحتة  ها نإ تخ ل  هم
 ؟    ل ا لحة د, في قة س للا ل  لحم رفي وقن  لحم   ل لحتة  ها نإ تخ ل هم 
 ؟  ترلوةةي في  فا وحتن, للا ل  لحم رفيلحقرل  للا وقن  لحم   ل لحتة  ها نإ تخ ل هم 
 للا ل  لحم  رفي  ي وقي ة دلحقرل  للا ترلوةةة  ل ا لحة د,   وقن  لحم   ل لحتة  ها نإ تخ ل هم  

 ؟
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 فرضيات البحث :  -رابعا

 : لحت حةارجةحا لح رضة   لحيحت   لح مة إحه                     
 
دلحق   رل     ل    ا لحة    د,  ون      علاص   ا ال   لاح   ا إه     جةا     ينلح رض   ةا لردح   ه :  -1

 .للا ترلوةةي

د وح   تن,    ل    ا لحة    د,  ون      علاص   ا ال   لاح   ا إه     جةا     ين لح رض   ةا لح  نة   ا: -2
   .لحم رفيللا ل  

 

وح تن, د  لحقرل  للا  ترلوةةي  لاحا إه  جةا  ين ون   علاصا ال     لح رضةا لح  ح ا : -3
 .لحم رفي لر ل 

 
دلحق   رل     ل    ا لحة    د,  ون      علاص   ا ال   لاح   ا إه     جةا     ينلح رض   ةا لحرلنع   ا :  -4

 وحتن, لر ل  لحم رفي.للا ترلوةةي د 

 
 : منهجية البحث  -خامسا 

 م   ل لحخ سا في ن  ل    وق  ق  ين لح إق و  ا لح مة وم ي ي                            
 صعوبات البحث    -سادسا

دل    ت لح  ه  ة س   عنب   ع     و       ، ص   ا لحم       لحعربة   ا دللا   ة  ا لحت   ي وت    د   وت ي   ر    
  ل    ا لحة    د, لحمتع ق   ا ن نا      لحم      ل ، ي   احث س   عنبا لحم    ن  ع    ه لح ة ن      دلح ا   رل  

ه ة  ا لحعرلقة  ا لحت  ي ش  م ت   ه  اه لح  ل   ا، لحح   نها ح مينلنة  ا لحعمنوة  ا ديا  ل لح   تم ح م     ل للا
ن   رل حلادض     لحرله   ا لح   ف ا دلحا   ي   لحخط  ن   لحت  ي يفةا     لح      لحي  ن  ، فض  لا ع  ن لحت   وير 
لح  اا حم  ا       دب ح   دلجر لحمةنوة  ا دلحمؤ ح     لحتع ةمة  ا و  ن وخره  ب د    ب دن   ب ، وم    ض     

 في للاسم شمةما.ع ه    ا لحع   لحك ير ون فرص لحمح ع   لحتي ي نت 
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 أنموذج الدراسة : –ا سابع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 و ايا
 عةحةا

 
 

 ( 2شةم  ص  ) 
 لحمقترل لنمنال لح  ل ا

 لحم   : ون لع ل  لح  هة

 دراسة الجدوى
   مبدئيةال ةدراسال :الأولىة مرحلال

 قانونية ال ةدراسال  :انيةة الث مرحلال

 ية قيسو تال  ةدراسال :الثةة الث مرحلال

 الفنية  ةدراسال  رابعة:ة ال مرحلال
 والاقتصادية المالية لجدوى ا ةدراس خامسة:ال مرحلةال
 

 ستراتيجي القرار الا
 انواع القرارات الاستراتيجية : -اولا

 قرارات ستراتيجية تتعلق بالانتاج والعمليات -1

 قرارات ستراتيجية تتعلق بالمبيعات-2

 تعلق بالتمويل تقرارات ستراتيجية  -3

 قرارات ستراتيجية تتعلق بالموارد البشرية  -4

 :مراحل صنع القرار الاستراتيجي -ثانيا 

 حديد المشكلة  صياغة الهدف وت-1

 تحديد البدائل -2

 تقييم البدائل  -3

 الاختيار  -4

 الاداء المصرفي 
 نسب السيولة -1

 نسب الربحية -2

 ة رأس المال ء نسب ملا-3

 نسب توظيف الاموال -4

 نسب كفاءة التشغيل -5
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 عينة الدراسة : -اثامن
 يمت   م لحقط      لحم    رفي وة ن   ا وتمي   ن  ف   ي للاصت       لحعرلص   ي دص     ونلي     لح    د  لح   اا يؤ ي   م     

هية  ممت لح دحا  تاةيم لحم    ل  1992لحخ ص ضمن هال لحقط   ل ت ل  ون ع     قط  لح
 لحخ سا دهي ) ونصا لح مة (.

دن   رل حع     و  نفر لحمع نو     ع  ن  مة  ا ه  اه لحم     ل هي  ة و    إ   ت ع   لحم     ل لحمؤ ح  ا  
ت  ر    ل   ا لحة   د, حم  ش  رو   لح ا   د حم     ص   ير  لايمة  ن وقي  ة  ل لج     في     ن   رل حتق   ير فه   ي   

إض    فا ح م      ل لحت   ي ح     وتةح   ر ح    ي   وع نو        ل       نمع      تم   ا      نل  ف   ي للا     ب  
يعي    ا عم ي   ا حت   نفر  ة ن        ل    ا و      ل عرلقة   ا ( 9و     لتتة      )لحة    د, ع      لحتأ    ةا فق     

( و   رل دلحت  ي ه  ي ونص  ا 23ا   رل  لح  ل   ا لحتم ي ة  ا و  ن وةم  ن  لحم     ل لح    حي ) لحة   د, 
م      ل  لح دلق وةتم    ا لح م    ة ه    نو    ن ونص    ا لح م    ة  %39 م    ة دوا    ةم عي     ا لح م    ة نح     ا لح

لحم نض  نق م    ل  لحلو    عي   ا لح م  ة ف   ي نخ   اون لحم نض  نق ح م     ل دلعض     وة   ا للا ل   
 و   اين  لع   لاه هنو   ن لحم     ل لحت   ي و     لتتة  ه     هح  ب و     ح م     ل دلعض      وة    ا للا ل  

،لق عم ةا لح ق   ل  لحاخ  ةا ( ون يم و رل 5نمع   )   و ر ( 45هية    ت عي ا لح مة )
للا   ة ا لح        و  ن لف  رل   ع  ن و  ا عي   ا لح م  ة دف  ر  فرس  ا لحم   ن  لحم  ش  ر ع   ه ل  ن     

لحعي ا د لحمن  م ح   هة حتنضةح نعص لح قرل  لح  وض ا لحخ س ا نمنض ن  لح  ل  ا دص  م و م  
دص   دل  م  2009ع    ت لا  ش  ر لال  و ن ع    للا ت  نالحتي ومت عم ةا ونمهع    دلتت   ه   د م

( ي    ين ن    ا  ع   ن عي    ا 1دلحة    د   ص     ) لح  ه   ة س   عنب    م   م ن    رل ح     ردل للاو ة   ا لحح   يةا
  ديم  ي وي: لح  ل ا
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 خصائص عينة الدراسة :-تاسعا
لحخ   ج  لحخ س ا دلحنفةةة ا ديم    نمةمنع ا و نومي ن  عي  ا لح م ة                         

 :( 2في لحة د   ص  )ونضح 
( و  ن وةم  ن  %56دب ح   ا )(25دع     للان   ف )( %44دب ح   ا )( 20    ي ع     لح  اين  ) -1

 عي ا لح مة 

 )     ( ،دلح ة ا لحعمره ا%44( لل ر فةا لا وم م نح ا )30-21حق  شة ت لح ةا لحعمرها ) -2
( و     ت لص   م نح    ا هي   ة 50-41عمره   ا )(،دلح ة   ا لح%27( و     ت نح    ا       ت )31-40

( ،دهتنضح ون لح ح ب %16ف ل ر( نح ا ) 51( ، ي م     ت لح ةا لحعمرها )%13   ت )
 لعلاه لق لح ةا للادحه وم م لل ر لح حب .

( دوم   م لل   ر لح ح  ب 36دبع     ) %80     ت نح   ا لحم س   ين ع   ه ش       لح ة ن ه  نس  -3
(حك  م  %2تير دش       لحمع          ن  دب ح   ا )لحم س   ين ع   ه ش       لحم  ح   دلص  م لح ح  ب 

لحم س ين ع ه ش     لح   ن  لحع حي فق      ت  حكم و  م  ليض  ، لو   (  1و  م  دبع   )
 .( 2( دبع   )%4(    ت نح ا لحم س ين ع ه ش     للاع ل يا )5( دبع   )12%)

ع    ه  ( ونمع   ا%78لو     فق   ر  للاتت     ص فق     ش   ة ت للاتت  س      للا ل ه   ا نح    ا ) -4
( ،دللاه      ح ا ) 10( دبع   )%22،دللا ل     ح ا )   (13(دبع   ) %29لحمم   ا )

  س   للاتر, فق  ت( ، لو  للات3( دبع   )%7(،دللاصت    نح ا )  9( دبع   )    20%
( دبع      %11( ، دلتت     ص لحم               ت نح    تم )5( دبع      )%11ش   ة ت نح    ا ) 

(5. ) 

وة ا ،لا ش ة ت دفة   ا لحم  ير لحم   ن   عي  ا لحم مني ا لح ح  ب لآحم حة  ا حش ة ت لحنفة  ا ل -5
 (. 36( دبع   )%80( ، دشة ت دفة ا عضن وة ا للا ل   )9%( دبع   ) 20نح ا )

( 27دبع    )( %60( لل ر فةا لا وم م نح  ا )5-1)  ع     نل  لحخ وا  فةاشة ت  حق    -6
( و     ت لص   م 25-16ة   ا )،دلح ( 5دبع      ) (%11( و     ت نح    ا       ت )15-6،دلح ة   ا )

( %22ف  ل ر( نح  ا )26، ي م       ت لح ة ا لحعمره ا )( 3دبع    )( %7نح ا هي ة     ت )
 ،دهتنضح ون لح حب لعلاه لق لح ةا للادحه وم م لل ر لح حب .( 10دبع   )

 
 
 

 
 دراسة عينة ال خصائص( 2جدول رقم )
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 حت  سيم ل وح حم
 لحمةمن   لن ه   اير  لحة ا   -1

 45 25 20 لحع    
   0.100 0.56 0.44 لح ح ا لحمةنها  

 لحمةمن   ف ل ر   51 50-41   40-31 30-21 لحعمر  -2
 45 7 6 12 20 لحع  

 0.100 0.16 0.13 0.27 0.44 لح ح ا  
لحمؤهم  -3

 لحع مي 
ل ةا   و  حتير 

 )نة حرهنس(
   ن  
 ع حي 

 وةمن    لع ل يا  وع  /   ن 

 45 2 1 5 36 1 لحع  
ح ح ا  ل

 لحمةنها  
0.02 0.80 0.12 0.02 0.4 0.100 

4-  
 لحتخ   

لتت  س    لصت     له    ه        ل ل    وم   ا  
 لتر, 

 وةمن   

 45 5 3 9 5 10 13 لحع    
لح ح ا  
 لحمةنها  

0.29 0.22 0.11 0.20 0.07 0.11 0.100 

 لحمةمن   عضن وة ا ل ل    و ير و ن   لحنفة ا لحم حةا   -5
 45 36 9  لحع  

 0.100 % 80 % 20 لح ح ا لحمةنها  
ع     نل   -6

 لحخ وا 
ون   ا   لصم 

-5 
 لحمةمن   ف ل ر   26 16-25 6-15

 45 10 3 5 27 لحع  
 0.100 0.22 0.07 0.11 0.60 لح ح ا لحمةنها  

 
 
 
 

 وسائل جمع البيانات والمعلومات : –  عاشرا
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مع نو    لحو  للاعتم   ع  ه لحم ا ن  و ن     لح  را ، نة م لح  ل ا نة نون ل م إ             
 لح د ه   دلحمرل ا لرتر, لحمتنفر  دب ح  تين لحعربةا دلانك ينها .  دفي لحكتب دلح منف لحمتنفر  

 و  ي وي :و  للاعتم   ع ه أو  ن ح ح ا ح ة نب لحعم ي 
   ل    لحة د, ح م   ل دلحتي أع   ع   واةي   .-1
 لحمحتخر ا ون لحتق  هر لحح نها لح      ون لحم   ل عي ا لح مة .لح ة ن   -2
:دهي د ي ا ون د  جم  ما لح ة ن   لحتي يت  ون تلاح   قة س وت يرل  لح  ل ا لا للا ت  نا  -3

سممت للا ت  نا نمحب و  وتط  م وت يرل  لح  ل ا د لعتم   و  ل للا تة نا لحح  عي حت نتي 
 (1،ده  ي ونض  ما ف  ي لحم م  ا )ونمه  ا للا   ت  نا ع   ه لف  رل  عي   ا لح م  ة لح ص  ا ف  ي لح ت   جا ،دو    
  دفا سة ت   لح   جةا .

ح      لحمم    ي )ل إح ه دوة   لاش    إحه أق لحم   ل وعمم ع  ه و نه ب عم ة و    لحم حة ا دفق  
إح   ه إق لحمع نو      لحت   ي وتض   م    و    ث  ر،ده   ال و     يا   ي (لحمنه     ح م      ل دش   ري   لحت    وين

  هر هي ونه   ن ر  ن  ن حم حةمةا لحم   ل عي ا لح مة .لحتق 
 
 وصف الاستبانة :-

 وضم ت ل ت  نا لح مة يم وم  ي وي :        
 وع نو   وعرهةةا وتع ا ن حخ  ج  لحاخ ةا لافرل  عي ا لح مة دهي ) لحة ا ،لحعمر،-1
ترلوةةي(د)للا ل  لحتح         ؤلا  لحمتع ق        ا نمت ي        رل  لح م        ة )  ل         ا لحة         د,(د)لحقرل  للا         -2

( فق ر  34( وخ  فقر    ل ا لحة د, ،د)39( فقر  و    )91لحم رفي(، لا وضم ت للا ت  نا ) 
 . ( فقر  وخ  للا ل  لحم رفي18وخ  لحقرل  للا ترلوةةي ،د)

 
 ثبات الاستبانة:-

ت عم ة  ا نع   ي ن ح       و   , للاوح   ق ف  ي لح ت   جا لحمح  تق  ةا و  ا لح ت   جا لحم حة  ا  ةم    ح  ن وم       
لق لع     وط ي  ا وسة   س للا   ت  نا و  ر  ي نة  ا ع   ه للاف  رل  لن ح     دوم  ت ن   ا لح   ردل ،

  -للا ت  نا تضعت حلاتت   ل  لحت حةا :
)لدلًا ( . لتت      لح    ق دلح       .      ل ض  م ق لح ص  ا ح  ة ن     لح  نل    و  ن للا   ت  نا 

 -و  ل رل  نعص للاتت   ل  ع ي   دهي :
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( لق للاتت      لح     ق ه  ن للاتت      لح  اا يس  ةا  Validity ق )( . لتت      لح    1)
و     دض   ا للاتت       و   ن ل    م قة     م دص     لعتم     لح  ه   ة     رهقتين لاتت       لح     ق 

 -:1هم 
( 9( عرض    ت للا     ت  نا ع       ه ) Trustees Validity)أ( .  س     ق لحممةم    ين )  

أ لج     و    إ   رل  د ، دف  ي ض  ن  ولاه    و    و  ن ض  من لف  رل  لحعي   ا لحم مني  اومةم  ين 
 ا و  ن لح  هة  ا لحتع   يلا  لحت  ي لصترهنه    ، ده  ي وع   يلا   ةة   ا وتع   ا ن   ة  ا للا   ة 

( دل ره  ت لحتع    يلا   %98ق نح   ا للاو     ق ه  ن  للا   ت  نا ي   ق )إلح  نه  ا ، دب  احث ف   
 لحتي لدسه     لحممةمين .

ع   ه دف  ا  ) (  . لح  ق ون وع وم لح     . يمةن لية   لح  ق ون وع وم لح    
 لحمع  حا لحت حةا :       لح  ق =    وع وم لح     

( ،  0.85دحم  ي ق وع وم لح     لحاا و  ل تخرل م نطرهقا لع      للاتت      ه     ن    )    
 دهي نح ا س ق ع حةا .  0.93=      0.85  =  دع ةم فإق س ق للا ت  نا

( يع    لح       و  ن س      للاتت      لحةي    ، دلح        Reliability)ي نة  ً ( . لح       ) 
يع ي لحم ن  ع ه نت جا وعي ا ون لتت    وعين ي    لحم   ن  ع   ه ال  لح ت   جا لال 

 أعي  للاتت    ع ه ن ا لحعي ا دومت ن ا لح ردل .
 دص  و  ل تخ ل   رهقت ق حسة س لح     هم  :   
ه لحطرهق  ا لتت   ر  عي   ا عا  نلجةا و  ن وةتم  ا )أ( .  رهقا لع    للاتت    . دبمن ب ها      

( فر لً دو  ونمها ل تم    للا ت  نا ع ي   ن  ت   لح   جةا دبع    20لح مة وةننا ون )
( ينوً  أعي  لتت    ال  لحعي ا ، دع     لهتح     وع و  م للا و    د حلا  ن       15ورد )

( ده    ن  0.85د )ن لاتت       هن نأ     تخ ل  وع و    م ل و      د ) ير     نق (       ي ه    ال للا و      
( ، لا ي ن  ت 13( دع          ا هره  ا )0.05)  وع نها  ل و  د لية  ي ع   وحتن,  لاحا

 3.85( لحة دحة  ا لح  ح   ا )  t( دهي لل   ر و  ن قةم  ا )   4.48( لحممحنبا )     tقةما )
.) 

( . ع   ه دف  ا ه  اه لحطرهق  ا و    وقح  ة   Half Method-Split) ( . لحتةنجا لح  ةةا )      
م   م لح ق  رل  لح ر ي  ا دلحند ة  ا حلا   ت  نا دح   , ي    ت  نا لح  ه صح  مين ي  م صح    فق  رل  للا

 
   . 168،ص1993اساليبه ، بغداد ،   –ادواته   –عبيدات وآخرون ، البحث العلمي 1
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( ده   ن لية     ي ع       0.84قة    س وع و   م ل و     د  ير    نق     ين لح      ين د      لن   م )
( 2.76( لحممح  نبا )  t)( ، دب    ت12( د     ا هره  ا ) 0.05) وع نها  وحتن,  لاحا

( لحممح   نبا لل    ر و   ن  t) نة     لق( ، دب حمق  ن   ا 1.81حة   ا ) ( لحة د t ي م             ت )
)                  لحة دحة       ا ، دو         و        مةح وع  ح       ا للا و         د ن         تخ ل  وع  ح       ا

Brown -Sperman )2    ( دهن ي    لية  ي صنا   0.92    )دص    ي وع وم لح. 
 

   قياسال متغيرات وال – احد عشر
 :لق وت يرل  لح مة لحتي  يت  قة     هي يم  ي وي          

   ل ا لحة د,: -1
و  ي    ت لحتع     ه  لحت   ي و     و  دح      نخ    نص   ل       لحة    د, للاصت      يا و ع   ً  لات   تلال      

لح كرها دلحمالهب للاصت   يا لحتي وق ن  ع ي    أفك    دأ ل   دل ه   ح احث ،    ي ةً  لق نة     لحم ل س
ع ر ع    نأن   وت   يين  لل ر ون وعره  ح  ل    لحة د, للاصت   يا ، ف   ك وةمنعا ون للاص

) و ث لحعلاصا  ين أص ه و  يت  لحتنسم أحي   ون نت جا في لحعم ة ا لانت  ة ا نأص م و   يمة ن و ن 
 .لح  ق   ح م ن  ع ه و ث لح ت جا(

ا ولاو  ح لحمح  تق م ح ما    ها دوعة  ا لحمؤش  رل  ض  دوع      ل      لحة   د, و م  ا رن     و
ر  و   في و اة  للاصت     دمه     ف ع يت م ، ح احث ف  ق للاصت   يا ح ة ه   دل تمرل  وح هما وخ

 ضة   في لرونل  لحمحت مر  ح  دحا دلحمةتما . لحه إنا   وارد  لحين  دو  يتم   ل يؤشر
د     ف  ي   ل      لحة   د, للاصت     يا نأن     ) وةمنع  ا و  ن لح  ل       كت     ده    ك و  ن لح

 د, ـد س لاهةا فك ر  وعي  ا حما رد  أد لحمتك و ا لحت ي و   ل لح ه وم ي   دلحتع رل ع  ه و  ,   
 ع   وا  ها وم    حتمقيا أه لل أد   ي   يحعه لحمحت مر لحه ومسةق   ( . 

داح    ث يع     ي لق لحنص    نل ع     ه و     ,       د, لحما      ها يتط     ب لق ي    ت  إتض       لح ك    ر  
ا لحق رل  للا ت م  ها لحه لحمق  نا دلحم  ض ا  ين لح رص للا ت م  ها لرتر, لحمت ه ا د إص     وتخ 

 ا لحقرل   نل  في ه حا و  ي لحمارد  أد  فضم .ةن ح ح ا ح  دحا أد لحمحت مر نأو  
نأن       ) و  ةة    ا لاوخ     ا لحق    رل ل  للاصت       يا وعتم      ع     ه وةمنع    ا و    ن لر      حيب  د

  ل  دلر ا لحع مةا لحتي وعمم ع  ه لحمعرف ا لح قةق ا لاهتم  لا  نة  ل أد فا م  دلر دل  دللاتت
   و , ص    هال لحمارد  ع ه ومقيا أه لل وم     وتمم ن  ه ن   ت م  ا وعين دلتتوارد  ل 

 
طر واثرها في الخيار الاستراتيجي للمنظمة ،اطروحة دكتوراه فلسفة في ادارة الاعمال ،غير  الدباغ ،جمال عبد الرسول غانم ،سمات المديرين واتجاهاتهم نحو الخ 2

 .  121،ص  1998منشورة،كلية الادارة الاقتصاد ،جامعة بغداد ،
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لحنس  ن  لح  ه أع   ه ع ج    دو  ع  ا ح مح  ت مر لحخ   ص أد للاصت      لحق  نوي أد حك ي م    ع   ه و   , 
 عمر لحمارد  ( .

 مة ا لح  ل      هياير لحه لق لحمق ن     ل    لحة د, يلحتقية  لحلاها ح ما  ها   إق
حت  ل لحتمرا عن لفضم لح  لجم لحممة ا حت  يا لحمارد  ون لح  هةا لح  ةا دو , لحة  د, لحتي و

و    م و   ن لح    نلهي لحم حة   ا دللاصت      يا دللا تم ية   ا لحت   ي ي   ت  لحتنس   م لحي      ف   ي ض   ن  وع    يير 
و    ف  ي ض  نجم لوخ   ا  ادلعت     ل  وتخ    ا ف  ي ه  ال لحمة     دوك  نق ه  اه لح  ل      للا    س لح  ا 

 لحمارد  دوخ ة  لحمنل   لحلاموا حم ون ع وم. صرل  لعتم   
دو  ن ت  لا  للا   لا  ع   ه لحع ي    و  ن لر  ة     لحت  ي و  دح  ت ونض  ن    ل      لحة   د, 
للاصت   يا ح ما  ها د   لق وع م   ي د  في ه قا دله   ون لحم  ةةا نمي ة ح   ي ت  إ  رل  أا 

ق و   ث لحم  ةة  ا دلحت  ي وروك  ن وك  ن  لحت  ي وم  نهر ـد إض   فا ننية  ا   ي     ع   ه لحمم   د  دلحم   ر ل  
لحم حة ا دلح  ة ا دلحربمة ا للاصت    يا ، ف ي لحنص ت دلح نلهي ناةم ل  س ع ه   ل ا لح يةا دلححنق 

لح   اا ية     لح  ه   ة ف   ي لحمنض   ن  لحم     ا لحم م   ا لح   ه لحتط   ن  ف   ي لحم  ةة   ا لحت   ي لت   ا  وتح     
 ن ح     و ا  تي    لحقرق لحم ضي دهته لآق .

 
 لا ترلوةةي:لحقرل  ل -2

ن هتم     ي ي  ر  ه    ا لحم م  ا لحت ي ومة  ترلوةةةا و  ن لحمنلض  للالق عم ة ا س   ا لحق  رل ل   
وةةةا و   ن و  أيير ل     ي فع     ف  ي عم  م لحم  م      ل   تر للاو  ن لح    ه ين دلحم   يرهن حم    ح ق  رل ل  

ةةا    ترلوةللالهمة  ا عم ة ا س   ا لحق رل ل  وت  ين  ،، وم    ي  عةا ع   ه لصت    ي   لح   د لحم  ر ةا
لنن     وخ  ت  نة ن  ب لحمح  تق م دلح ع    لحنو   ي، يم    لن  م يا  مم وة   لا  لحمة     ي ف  ا لحت  ي وتع   ا 

لحمح   تق  ةا، فق       لحم  م   ا ع    ه للا    تمرل  يتنص   ل ع    ه ل ل و      لحةي       للا ل ن حم    , لح عي     د 
ا قي   ا للاه    لل لحمتنت     . لق س     م    ترلوةةةا دو   أوين وط ةق      ع    ه للم   م د    م حتللاحقرل لو      
 ترلوةةةا يعن  ع ه لحم  ما  نه    للا ب ل لد لح رص لحت  فحةا، دمه       عر للا     للالحقرل ل   

لد لحم ا لححنقةا، يم  لق ح قرل   د لً ورينهً  د نهرهً  ح تأيير في هة   لحم  ما دوخر  و    لحت ي 
 .لحع و ين في    فيوؤير  ةم  نع  

ع   ه لحم  م  ا  نه      للا ب   ل لد لح   رص لحت  فح  ةا،     ترلوةةةا يع  ن  لوخ   ا لحق  رل ل  للا إق
دمه         عر للا      لد لحم   ا لحح  نقةا، دلهة ن    لت  ر, ي  ت  لوخ اه    لانق   ا لحم  م  ا و  ن دض  ا 
تطي  ر  ةة  نق  تنص  ل لنا  طت   دل لاص    ، لد ن ح      ف  ر  لد ف  رد  لان     و  ؤير ع   ه  ة    ا ومقي  ا 

لو  في ن ا لح    لحاا وعمم  ةم لد في    لق لتر,، للا ب ل، ل لاق فر  لد فرد  و نعا ح م  ما 
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   ترلوةةةا  د ل ورينه    د نهره    ح ت  أيير ف  ي هة     لحم  م  ا دوخر  و     دوع   ه اح  ث لق ح ق  رل ل  للا
 لحتي وؤير  ةم  نع  في لحع و ين في   .

 لن م  قا إلاح   ترلوةةةا وخض ا إح ه صنلع   دل  رل ل  وللاع ه لحر   ون لق عم ةا س  ا لحق رل ل  
مح  تنه   للا ل ه  ا، دوق   ي  للافك     لحمخت    ا ه  ن  لحما  ة ا، وق  ن  لحنع    لحما    يا دلحم  صا  ا    ين 

للا ل   لحع ة     ر     لحخط  ند لحعرهض  ا حمةمنع  ا تط  نل  و  ي  ا لحق  رل ، ده  ال ي  ت  نمن   ب لحخط  ا 
  .له لل لحم  ما وتمقا  ترلوةةةا لحمنضنعا دلححير دفقً  حم  ة   هتهللا
للانح    ق، ف   أق ه   ال للانح    ق ه   ن و   نها و   ن لحةنلن   ب  ي     ع  وةةةا ل    تر للات لحق   رل ل  حم     ي ن   د 

يح   تخ   لحتم ي   م لحعقلان   ي دلحمح   ي دللا  لل   ي ده   ال ي    تم  ةم     نع     ف   ي  لا لحعقلانة   ا دلحع  ةة   ا 
 وةةةال تر للاوةنن   عم ة   س ا لحقرل ل  

 
 ي:للا ل  لحم رف -8

  ي ا لح ع  ي حمرله م لحعم م، يم   وع  ي     ا لح ه لحت  performanceوا ير ي م الاللا ل لا 
لد وح تن, لحم       دلحمة  ن  لحم   اد  ف  ي لحت  ي ا، دهق     لح   عص ن  لا ل  لحمخر      لد للاه   لل 

  و لحتي يحعه لح     لحه ومسةق  . دهعرفم لح  عص لرت ر ن ن م لحعلاص ا   ين لحم ة نل  لد ت  و   
موا حتمقيا لحمخر   ، دحاحث يةنق قة س للا ل  وق يم  ، لو  لحة    ةم م ده ل  لحم تلا  لحلا

 نمق  نا و تلا  و   وم د   دوخر  و  .
دع ةم ف حمق ن  ن  لا ل  لحم  رفي ه ن لحن   جم لحلامو ا دأد  م لح ا  د لحمخت   ا دلحة  ن  لحم ادح ا 

ي حسة    لحم    ل    د ه ، دو  ي ا دف ج     ف ي ف م لح ية ا لحممةط ا حتق  ي  لحخ  و   لحم  ر ةا لحت 
 ومقا للاه لل.  

لم  لق وقية  للا ل  دقة س لح  ع ة ا دفم   وخت  ل لح     لنم   ي ت  ف ي ي ي ر و ن للاهة  ق نق    
لحتأل     و   ن هح   ن ل    ت لا  لحم   نل   لحمت ه   ا دح تأل     و   ن لوة نة   ا لحم    رل ف   ي ومقي   ا للاه    لل 

ومقي ا و   تط    ف ي ت مو م، دو    ص  وم ع ه ومقيا للا ب ل وحتق لًا دع  ه و  , لوة ني  لحمر ن 
 حم.

( يمت    ل لح   ه صنلع     -لحتع    ر–لق لحسة           ال لحع   ب  )لحت     ن  نم    , لح ة    ل لد لح ا   م 
دوع يير دل رل ل  دد  جم، لق لحتم ي م لحم  حي نم   ح م و ن د   جم دل دل  ص     ع  ه لحسة     ت  ي ا 

ل   تخ لوم ف  ي  لا يُع    لحتم ي  م لحم   حي ل ل  وع س  ر  ف  ي وقي  ة  ل ل  لحم   رل و  ا لق ه  ال لحع  ب .
ع    . ف حكا  نف   لحم حة  ا لحلح     لق لحعربة  ا دف  ي وة     لحم     ل ع   ه د   م لحتم ي    و   مل  ه   ية 

حنه ه  دبنس    )لحخ  ( لا ومةن ل ل   لحم رل و ن  ص ن ا للا ل ، للا نع   لع     س ة  ت   ع  ه 
وت ي  رل  هية  ا وؤش  رل  و حة  ا دلجتم نة  ا ال  و   ن, وم    ، د لاح  ا وم      ف  ي وا  خة     م   د 

للا ل   د ه   ً . يم     لق ه     ك         ع ي      لت   ر, ومت    ل لح   ه لحتم ي   م لحم    حي دوط     م، دلا    ةم  
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، دص  و  ل تخ ل  لح حب لحم حةا مين، دلحةم ن   ن م ع  لحم رل لحمرينا، دلحمن عين، دلحمح ه
 لحم   ا ل ن ه حتقية  للا ل  لحم رفي ديم  ي وي:

 نع  لحضره اس في لحربح                                     

                =لحع ج  ع ه لحمن ن ل  وع   -1

 ل م حي لحمن ن ل                                        

 

 لحربح لح  في                                  

              =وع   لحع ج  ع ه لحم كةا-2

 لحم كةا وةمن  هقنق                               

 

 لح ق  ح , لح  ث لحمرينا+لح ق  ح , لحم رل                           

                           =نح ا لحرسي  لح ق ا-3

 لحن لجا+للاحتنلو   للاتر,                                     

 هقنق لحم كةا                                                 

              =لحم كةا لحه ل م حي حمن ن ل   هقنق -4

 وةمن  لحمن ن ل                                               

 

 

 

 هقنق لحم كةا                              

              =  هقنق لحم كةا لحه لحقرد  -5
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 لحقرد                                         

   
 للاجتم ق لح ق ا                                                    

 نح ا للاجتم ق لح ق ا إحه لحن لجا =                   -6
 وةمن  لحن لجا                                                       

 
 

 لحم ردف   لحم ر ةا                                                

 =                ردف   لحم ر ةا إحه لايرل ل  نح ا لحم -7

 وةمم للايرل ل                                                       

 

 لحم ردف   للا ل ها                                              

 =               نح ا لحم ردف   لا ل ها إحه لايرل ل  -8

 وةمم للايرل ل                                                   

 

 حن   هت   لس لحم     - حن   هت  وةمن  لحمن ن ل    =لحم رل  نمن-9
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 الاساليب الاحصائية المستخدمة: -اثنا عشر

لعتم    لح  ه  ة ف  ي عم ة     دس  ل دوم ي  م لح ة ن     ال  لحعلاص  ا نمت ي  رل  لح  ل   ا وةمنع  ا و  ن 

لتت    فرضة   لح  ل  ا دس نلا حتمقي ا له  لف   داح ث ن لاعتم    ع  ه   للا دل  للاه  جةا    ل

 يم  ي وي: ل دل  للاه    لحنس ي دللاه    لحتم ي ي،دهاه للا دل  دلحن  جم هي

 ورويب لح ة   ون ل م وكية  دوطنها فقرل  للا ت  نا دفا لحتنمها لحتكرل ا دلح حب لحمةنها.-1

تن, ل   تة نا لف  رل  لحعي   ا ح ق  رل  للا   ت  نا لحخ س  ا نة  م و  ن ل   م وم ي    وح   لحن     لحمح    ي-2

 وت ير .

 لحن   لحمح  ي لحمنمدق .-3

    ل قة س واتت قة  للا تة نا عن لد      لحمح  ةا . للانمرلل لحمفة  ا -3

 للاهمةا لح ح ةا حكم فقر  ون للا ت  نا لحه وةمن  لح قرل  لحك ةا .-4

حتم ي     و    يير (  simple linear regressionوع و   م للانم    ل  لحخط   ي لح ح   ة  ) -5

لحمت ي  رل   ةم     ي      ، لا حسة   س و   يير ي  م ع   ه ه     و  ن لحمت ي  رل  لحتنض  ةمةا ف  ي لحمت ي  ر 

 لحمعتم  . 

حتم ي  و يير عنلو م (  multiple liner regressionوع وم للانم ل  لحخطي لحمتع   ) -6

 . مت ير لحمعتم  لم ون لحمت يرهن لحتنضةمين نمةمنع م  في عنلوم لح

 حسة س ي    وق يرل  للا ت  نا . ( spearmanوع وم لح     ) -7

( أُ   تخ   حت    ة  لحمت ي  رل  لحمح  تق ا Factor Analysisلحتم ي  م لحع   و ي ) -8
 هحب لهميت   ن حمح هما في لحتأيير في لحمت ير لحمعتم  .

 ( لاتت    وع نها وع وم للا و  د  ير نق .  tلتت    ) -9
 ( لاتت    وع نها وع وم نم ال للانم ل  لح حة  دلحمتع   .   f  لتت    )   -10
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 . (spss)  رن وادص  ن ا  للا دل  للاه  جةا لحماين   في 

 
 

 

 

 



 ج‌‌‌

 

 المستخلص
ه قطرل اه يصرز  اااه ام ر امر ااهمر ازر  اه خلصرا له يصرلر مر الار تاتوله  ادرهسراتبرز اهميةرااه         

لتاه يل ةررااهرلاررزنااام ررزها تنرردااهتورر  اه خرردملتاجلريررااهميةررااةبمررزنامقلرمرراا ل يو يررتكتسررااه يصررلر اه ت
ا.ه ت اتقدم لا لجي  ر

ا:اه تل ةانااهرربزئةسااه فزضةلتاه إ ىااتستوداه درهسا

 .هه قزهراهرستزهتةج اارهسااه جدهناات زداع قاا هتاار ااإحصلئةاابم ه فزضةااهلأه ىا:ا

 اهامست ناهراه اه يصز  .اارهسااه جدهناات زداع قاا هتاار ااإحصلئةاابم اه فزضةااه ثلمةا:

امست ناهلأاه اه يصز  .هااه قزهراهرستزهتةج ات زداع قاا هتاار ااإحصلئةاابم ااه فزضةااه ثل ثاا:
مسرررت ناهه قررزهراهرسررتزهتةج اهااارهسرررااه جرردهناات زررداع قررراا هتاار ررااإحصررلئةاابررم ه فزضررةااه زه نرراا:ا

 هلأاه اه يصز  .

اةنموررااعيد رراا ترر  زابةلمررلتاارهسررااه جرردهناةزررزه اه درهسررااه ت لملةرراامصررلر اعزهةةرراا(ا9قررداترر اهلاتةررلرا ها
(امصررز اهه ترر امرر ام قررواه   ررناهتلررث اعموررااه   ررنامسرر اا23مرر امجيرر  اه يصررلر اه  ررل  ا ه يقلرمرراا

مجلر اهراهرناهمررلاامر ام قرواه   ررناههتامجتيرواه   رنامرر اه يردره اه يف ضر تا ليصررلر اههع رل ا39%
مر اه يردره اه يف ضر تا ليصرلر اههع رل امجلر اهراهرنامر اه يصرلر اه تر اتر ااامخ راااعموااه درهساا   

حمرررناهعتيررردتا(امررر اةررر امصرررز ا 5(ا ينررردتا 45 اهعررر ياحمرررنابليررر اه نمورررااهراامرررلارمرررلاحسرررااهلاتةل
هسرتخده اه وسرااه يل ةراا مسراااه درهساا ر ازلمب رلاه نيلر اعلرىامصردري اهرهتامر اهرسرت لمااهه ثرلم امر 

ميلرسراااه يل ةرااه يت ققراامتةجرااه بةلمرلتااه زب ةاا مسااه سم  اا مسراامر  نارهااه يرلت(ا لرعتيرلااعلرى
اهقردات صرل اه درهسرااه رىازيلراامر اهرسرتوتلزلتاا وللط لا نداه تلسة اه يدنالاير اسرو هتا ااه يصلر 

ع قااضعةفااهغمزامنو ياابم اامو لاهز ااع قااامنو ياابم اارهسااه جدهناههراه اه يصز  ا هاهز اا
 .ه قزهراهرستزهتةج اههراه اه يصز  ا
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   دراسةنبذة عن عينة ال(  1جدول رقم ) 
 بالدينار العراقي المبالغ                                                                                                                                                                                                                    

 اسم المصرف   ت 
رقم وتاريخ  
 شهادة التأسيس 

رأسمال  
 التأسيس 

تاريخ المباشرة  
 بالعمل 

عدد 
 الفروع 

عدد 
 المكاتب 

عدد 
 الموظفين 

 خلال فترة الدراسة  رأس المال الزيادات 

 مصرف الاستثمار العراقي 1
في  5236

13/7/1993 
 مليون 200-م1995-1 363 - 17 29/9/1993 مليون100

 المصرف الأهلي العراقي 2
في  582

2/1/1995 
 135 - 4 8/4/1995 مليون400

 
 ---------- 

 مصرف الائتمان العراقي 3
في  6615

25/7/1998 
 238 - 13 14/10/1998 مليون400

         مليون1000-م2001-2–مليون 800-م1-2000
 مليون         1600-م2003-4-مليون 1250-م3-2002

 دار السلام للاستثمار 4
في  6766

7/12/1998 
 430 - 14 8/4/1999 مليون400

 مليون1200-م2001-2–مليون 800-م1-2000
 مليون 2400-م3-2003

 مصرف بابل   5
في  6769

6/4/1999 
 مليون 1250-م2002-2–مليون 1000-م2001-1 145 - 5 1/8/1999 مليون500

6 
مصرررررررررف الاقتصرررررررراد 

 للاستثمار والتمويل
في  6576

2/1/1999 
 مليون400-م2001-1 269 - 10 28/8/1999 مليون200

 مصرف سومر 7
في  6913

26/5/1999 
 مليون 6000-م2004-2- مليون800-م2001-1 150 1 5 3/1/2000 مليون500

 مصرف الخليج التجاري 8
في  7002

20/10/1999 
 234 - 4 1/4/2000 مليون600

 مليون1320-م2002-2–مليون 1200-م1-2001
 مليون 4120-م3-2004

 مصرف الوركاء للاستثمار 9
في  7003

20/11/1999 
 مليون2500-م2004-1 101 1 5 28/1/2000 مليون1000

 



 و‌‌

 

 قائمة‌الاشكال‌

رقم 
 شكلال

 رقم الصفحة  شكل عنوان ال

 8 أنموذج الدراسة المقترح  1

 67 التدفقات النقدية الداخلة والخارجة في المصرف 2



 
 

   التمهيديالفصل 
 
 
 
 

 منهجية الدراسة   –المبحث الاول  
 دراسات سابقة  –المبحث الثاني 



 
    الثانيالفصل   

 القرار الاستراتيجي   

 
 والمميزات  المفهومالمبحث الأول: 

 المبحث الثاني: الأنواع والمراحل  

 المبحث الثالث: علاقة القرار الاستراتيجي بدراسة الجدوى 
 



 

 
الفصل  الأول     

 دراسة  الجدوى
 

 البدايات والمفهوم :  المبحث الأول

 المراحل والأنواع : المبحث الثاني   

 تجارب عالمية : المبحث الثالث

 

 



 

 
الأول       باب ال

 الجانب النظري 
 



 
 لاحقالم



 
 المصادر 



 

 ب‌

 

 شكر وامتنان 
 بسم الله الرحمن الرحيم

عم والشكر له على ما الهم والثناء لله على مااا مااد   الحمد لله تعالى على ما أن
 ى الله عليه وآله وسلم( وعلااى آلااهلوالصلاة والسلا  على خير خلقه محمد الامين )ص

 الطيبين الطاهرين  وصحبه الغر الميامين .....وبعد.
داد هاا ا الرسااالا   ان  ماان واتااف الاعفاارا  بال  اا  ي الله اعاا لاا امااا ومااد  ساار 

الاادوف ن  نوالجمي    ان اتقد  بالشكر والفقدير وعظيم الامفنااان الااى اساافااض ال ا االا 
ا ماان تهاا د ومفابعااا الما مدم نائد عبد الخالق ثروتالدوف ن و   تمال سليمان الي سف

 مااافجزاه مااشاارافه اها لااي ااا ال ماادة الصادما الفي ابااد  مافي تسهي  مهمفي ونعايفه
مااا   وعظاام مقامهالله  مااافرعاه  ماالرفيعا ولط ه  ماعن أخلامه  ف لاا   الله عني و  خير

القيمااا الفااي وااان لهااا  ماااوته ده ماااا من ت تيهات علميا صائبا ولمفابعفهالما مدمو 
 الأثر الكبير في إخراتها بالص نة الفي هي عليها   

على و  ما مدمه لااي   الدوف ن محمد ت دت الناصرن اشكر الأسفاا  أيشرفني  و 
 فله مني و  الفقدير والاحفرا  ونعا ا  من مساعدة 

   علاااي العبيااادضواخاااا بالااا ور )د.الاساااات ة  لجميااا  واماااد  شاااكرض وامفنااااني
 د مظهاار محمااد صااال    صاالات الامااا    د. حماازة الشاامخي  د.فاالات تا ااه الن يماايد.
لمااا اباادوا ماان عاا ن  (مهناادع علااي مصااط ى   التمااال عبااد الجبااان  د.عاادض اااهد.

ا ومااالال ا خياار وان اا  الاسااات ة ولاام   وال ين وااانومش نة علميا لاتما  مفطلبات البحث  
 يبخل ا بعلمهم فكان ا والشم ع تنير تهدض المف ا  .

ويسعدني ان امد  احفرامي وتقديرض للاسات ة نئيس لجنااا المنامشااا واع ااائها 
 لاحظات وانشادات علميا اغنت البحث.المحفرم ن لما ابدوا من م

وأخيراا أت تااه بالشااكر الخاااع الااى عااائلفي لمساااندتهم ودعاا اتهم لااي والااى واا  
 من مد لي يد الع ن ولم ااورا.

 )اللهم علمنا ما ين عنا   وان عنا بما علمفنا  ولدنا علماا  انك سمي  مجيف(  
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 تمهيد : 

يعتبر موضوع دراسة الجدوى للمشروعات من المواضيع التي لها أهمية كبيرة في          
الاقتصادية  للموارد  الأمثل  الاستخدام  تحقيق  بأهمية  اهتمامها  من  انطلاقاً  المتقدمة  البلدان 

استثماري  قرارات  إلى  التوصل  يمكن من خلالها  التي  الوسيلة  يمثل  والنادرة وكونه  ة  المتاحة 
ناجحة تضمن تحقيق الأهداف المحددة كما يمكن أن تكون أداة تساعد في تلافي  رأسمالية  

الهدر والتبذير في الموارد النادرة وحيث أن تبني قرارات فردية وعشوائية غير مدروسة لابد  
فاشلة   مشروعات  ظهور  إلى  يفضي  الجدوى و ،  أن  دراسات  إعداد  منهجية  وتطور  ظهور  ارتبط 

وقد تناولنا في هذا الفصل بدايات   المختلفة  هالاقتصادية للمشاريع بالتطور العلمي والتكنولوجي عبر مراحل
ومفهوم دراسة الجدوى في المبحث الاول اما المبحث الثاني فقد تناول المراحل والانواع لدراسات الجدوى 

 ث الثالث مكونات دراسة الجدوى في المصارف .بينما تناول المبح
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 المقدمة :  -أولا 

بفنهمف تمصمب بمفظ ل    تتسم  لمصامف ا لمترف  من غمر ا منمف ظمر ظالاصمفل ل غصمف                 
ول  لنصومن نم ا لمسمصفل  ،بسمصفل ظهصمن تتم ما بفممة ومن ولمسم  من ول ظمف    لمص دغ ر وتتسم  لضامف

تي  ى لمسوفسفل لمخفصن بف نشطن ل سفسون لمتمجع بف سفس لمى لمتفث م لم ي ضصكر ل  تتمكه غ
فل لمصفمون ولمصتصث ن في قب   لم دلئع وظاح لمقموض ول ستثصف  فمي ضصف سهف ن ل لما ع ظر لمصالاص

 ل و لق لمصفمون .
فل تمفثمل بلامفنما لممفمع لمصمفمي ظمر ظالاصمنرم  ل  ل  ةمفا لمصاممفون ل ثمم  ،وفوصف يتم ا بفممة ومن   

لذ ل  لم رمم  ل  بممم ظممر نلقممفل لمصاممف ا لمترف  ممن نمم  ف ممف ا غممر ظاممف     ،ل غصمف  ل رممم  
فز ممفدا ل يممملدلل باسمم ن ظم اممن يتمتمم   ،ثفبتممن تتصثممب بفمل لئمم  لمتممي تمم فع غممر ل ظمم ل  لمص دغممن ف هممف 

لذ ل  لنخلمفض ليمملدلل لمصامما باسم ن ظم امن  ،غ  هف ز فدا ل بمم فمي ل  ةمفا  ولممكمي صم وح 
  ةفحه باس ن ل بم ونك ل ق  تت    ل  ةفا لمى رسفئم .يؤدي لمى لنخلفض ل

ول  لمقمممل لل لمتممي تتخمم نف ل دل ا لمصامممفون ذلل لمامم ن بفمسمم  من تصتممفز بفنصوممن  ،نمم ل ظممر جهممن  
رفصن في لمصاف ا لمترف  ن ح ث ل  لم دلئع تصثب لمقس  ل  بم ظر ظافد  لمتص  ب لمصامفي 

وةخفصمممن لمرف  مممن ظاهمممف تلممم   غمقمممن م سممم   ظمممر قبمممب  ،ول  نممم ل لماممم ع ظمممر ظامممفد  لمتص  مممب 
شمفغن لذ بصرممد ل ،لمص دغ ر ظصف ضست زم ت فم لمس  من لملازظن مت بون ط  مفل وسم  ةفل لمصم دغ ر 

فل لمصامممفون يممؤدي بفماتورممن لمممى غمم م تمم فم لمسمم  من فممي لي ظالاصممن ظممر نمم ل لمامم ع ظممر لمصالاصمم
فمي حم ر  ،ظصف ضممض لمصامما لممى ل فملاس  ،فق ل  ثقن لمص دغ ر ودفمه  لمى س   ودلئمه  

ح ث تستطوع ن ا لمصالاصفل تفج ب دفع لمتزلم  ،ضخت ف لم ف  بفماس ن مصالاصفل ل غصف  ل رم   
لو ظاممموا ظممم ر وممم  ممم مو لم قممف وم مم ر تمم فم لمسمم  من لملازظممن مسمم لد لو ت بوممن ذممم  ل متممزلم 

ظمر جهمن لرمم  .ولظمف  ،م صاف ا لمترف  مندو  ل  ضك   م م  تفث م س بي كصف ن  لم ف  بفماس ن 
فف   لس ظف  لمصاف ا لمترف  ن يتس  باغما قوفسمف لو  ،بخا ص ل ظف  لو ظلاءا  أس لمصف  

ففنممه يا غممي ل  ضكمم   حرمم   أس لمصممف   ،. وغ ممى لمممما  ظممر ذممم   بممفم دلئع لمتممي ضسممتقب هفظقف نممن 
يتمممض مهمف لمصامما بهم ا غم م لمصامفي قفد ل غ ى لظتامفص لو لسمتومفا لمخسمفئم لمتمي قم  

 لم فق لمام  بفظ ل  لمص دغ ر .
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يتاممح ظصممف تقمم م ظمم   لنصوممن لمقمممل لل لمتممي تتخمم  ظممر قبممب ل دل ا لمصامممفون فممي ظرممف ل لممة وممن 
 ل مم ، فمي ظ لجهمن لمصتغ مملل  لمصامما لمترمف ي   لظكفنومنثمنمف فمي ت  يم   نلاممل إولمس  من ول ظمف   

فل لمصفمون لمى لضرمفد ت مولمن ظافسم ن ظمر نم ا لمقممل لل ضصكمر ظمر الاصتسمى لدل ا ن ل لما ع ظر لمص
غ صمممف ل  نممم ا لمصسمممفغي تتمممفثم بطبوممممن لم مممف   ،رلامهمممف ت ق ممما ل بمممم قوصمممن غ مممى لمصممم   لم م ممم  

بمممف جملءلل ولمسوفسمممفل لمصمتصممم ا ظمممر قبمممب لمصامممما فمممي لدل تمممه مصامممفد  ولسمممتخ لظفل ل ظممم ل  
ع لم  لسمممن مممم  تمتصممم  لو تتبامممى سوفسمممن ولقممم ن فمممي نممم ل لمصتفحمممن ممممه . وةصمممف ل  لمصامممف ا ظ قممم  

فهمي ت لجممه صمم ةفل فمي لمص لئصممن ولمتاسم ا بم ر ظاممفد  ل ظم ل  وظرمف ل ل سممتخ لم  ،لمصرمف  
وظر ناف تب و ظشك ن لم  ث لمصتصث ن بفنصون لمص لئصمن بم ر ظامفد  لمتم فقفل لماق ضمن  ،لمصتفحن مهف  

وتمفث م ذمم  غ مى ل دلء م صامف ا غ امن  ،جهن لرم   وة ر ظرف ل ت ظو  ن ا لمت فقفل ظر  ،
 لم  ث .

لمقطممممفع ظهمممم  ظممممر  ونممممي جممممزء لمترف  ممممن فلمصاممممف اظممممر رمممملا  تافومه   لسممممنتبمممممز لنصوممممن لم      
نلاممل  ،فل لمصفمومن ل رمم  رف  من لنصومن كب مما ظقف نمن بفمصالاصملذ تلتس  لمصاف ا لمت  ،لمصامفي  

ودو نمممف فمممي جممم ا ل ظممم ل  ظمممر ظامممفد  لمتص  مممب  ،صهممم  متمممم د وتاممم ع لمخممم ظفل لمتمممي تقممم ظهف م ر
د لسمممن تبممم ر لثمممم ت    ومممن  ونمممي د لسمممن ،لمصرممف ل  ظخت مممفصف نف فمممي ولممصمممب غ مممى لسمممتث،لمصتا غممن 
  لسممن لمرمم و  م غمم م ل سممتخ لم ل ظثممب ل  ، يمفدلء لمصاممللأ لمقمممل  ل سممتملتوري فممي لمرمم و  و

بمفمصتغ ملل  ب سمفطتهف لإدل ا لمم ومف للأنم لا ول سمتملتوروفل لمصختمف ا  غم يب صلهف لممص ون لمتمي ت
لمللمم ء  ص مم د، صف هنهممف تممؤظر لإنرممفز لملمممف  ولم نفتلمم   قفب ممن مزنرممفز فممي ظ غمم  م رمملا  لمتال مم  

مهمممم ا للأنمممم لا ظممممر رمممملا  لمصقف نممممفل لمتممممي ترم هممممف لإدل ا لمم وممممف بمممم ر ل سممممتملتورون و للأنمممم لا 
تق مممو  ل دلء ظمح مممن نفظمممه ظمممر ظملحمممب قومممفس و ح مممث تصثمممب غص ومممن ،  ج لمصت ققمممهاتمممفئلمصخططمممن ولم

ي بممي  ظمر ك نمهلمخومف  ل سمتملتوري بام  ا صم و ن و ظمر تال م   نم فهف لمتك م  لإدل ا ل سمتملتورون 
 لمصالاصن . أن لا

ظاهممف  فامم    ممه لم ممفا ل و  وقمم  قسمم  لمممى ل ةمممنمقمم  قسممصاف يوك وممن لم  لسممن لمممى لطممف  نلامممي ضصث
ح ث تافو  لمص  ث ل و  ظاهرون لم  ث ولمص  ث لمثفني فق  تافوماف فوه لم  لسفل   فاب تصه  ي

ل و  ضخممم ظتغ ممم د لسممن لمرمم و  و  تمم ي غ ممى لظممف لملاممب  لمسممفبقن وحسمم  ظتغ ممملل لم  لسممن
ثلاثمممن ظ فحمممث ل و  ي قمممح لمبممم لضفل ولمصلهممم م لظمممف لمص  مممث لمثمممفني ي قمممح ظمحمممب ولنممم لع د لسمممن 

ظك نمممفل د لسمممن لمرممم و  فمممي ترمممف ا غفمصومممن ولوقممم اف فومممه ظمممف لمص  مممث لمثفممممث فتامممفو  لمرممم و  ل



3 
 

لمصامممف ا لظمممف لملامممب لمثمممفني فممموخم ظتغ مممم لمقممممل  ل سمممتملتوري وتامممصر ثلاثمممن ظ فحمممث ل و  
ي قممممح ظلهممممم م وظص ممممزلل لمقممممممل  ل سممممتملتوري ولمص  مممممث لمثممممفني يتامممممصر لنمممم لع وظملحمممممب لمقممممممل  

فمممث ف تاممفو  غلاقممن لمقمممل  ل سممتملتوري ب  لسممن لمرمم و  ،لظممف لملاممب ل سممتملتوري لظممف لمص  ممث لمث
لمثفمممممث فمممموخم ل دلء لمصامممممفي و تاممممصر ثلاثممممن ظ فحممممث ل و  ضخممممم بمممم لضفل وظلهمممم م ل دلء 
لمصاممممفي لظمممف لمص  مممث لمثمممفني ف  قمممح ل نممم لع ولمصملحمممب مممملادلء لمصاممممفي لظمممف لمص  مممث لمثفممممث 

  لمصفمومممن لمصتم قمممن بفممة ومممن ونسممم  لمسممم  من ونسممم  ظؤشمممملل لمسومممفس ح مممث تافومامممف لماسمممفممموخم 
 ظلاءا  لس لمصف  .

 د لسمن  فام   تامصر لملامب لمملبمع ثفني فتاصر ل طف  لممص مي وتامصر ثلاثمنظف لم فا لمأ    
ظست   ظتغ ملل لم  لسن ح ث تاصر ثلاثن ظ فحث ل و  تافو  ظست   د لسن لمر و  ظر رملا  

لمصاممف ا  فممي قمم ئهف فنن وظممر د لسممفل لمرمم و  لمتممي تفسسممف لمبوفنممفل لمصستخ اممن ظممر ل سممت
غ ان لم  لسن وظقف نتهف ظع لمبوفنفل لملم ون لمصستخ ان ظر لمص زلنومفل لممص ظومن وكشم ا ل  ةمفا 
ولمخسممفئم م صاممف ا فوصممف تاممفو  لمص  ممث لمثممفني ظسممت   لمقمممل  ل سممتملتوري ب اصممف تاممفو  لمص  ممث 

فتاممفو  لمت   ممب لممممفظ ي مصتغ ممملل لم  لسممن لملاممب لمخممفظي لظممف  لمثفمممث ظسممت   ل دلء لمصامممفي .
وتاصر رصسمن ظ فحمث ل و  تامفو  لمت   مب لمممفظ ي مصتغ مم د لسمن لمرم و  ب اصمف تامفو  لمص  مث 
لمثفني لمت   ب لممفظ ي مصتغ م لمقمل  ل سمتملتوري وكمف  لمت   مب لمممفظ ي مصتغ مم ل دلء لمصاممفي 

مص  ث لمملبع فتافو  لمت   ب لممفظ ي مرصوع ظتغ مملل لم  لسمن ب اصمف نمفق  في لمص  ث لمثفمث لظف ل
رامم ملاسمتاتفجفل ولمت صموفل ح مث لملامب لمسمفدس لمص  ث لمخفظي فمقوفل لم  لسن .لظف  

وقمم  ت صمم ف لم  لسممن لمممى  ،لمثممفني تاممفو  لمت صمموفل  تاممفو  لمص  ممث ل و  ل سممتاتفجفل ولمص  ممث 
ج د غلاقن قميولن و ظما  من بم ر د لسمن لمرم و  ول دلء لمصاممفي جص ن ظر ل ستاتفجفل ظاهف و 

و وج د غلاقن ا م ظما  ن ب ر لمقمل  ل ستملتوري ول دلء لمصامفي وني تؤ م  ظمف أشمف ل لمومه   ،
ل  ضكمم   ل دلء لمصامممفي نمم فف لسممتملتوروف  ظشممك ن لم  لسممن وتمم  لد لم غمم د ظممر لمت صمموفل ، ظاهممف

ه كب ظمفي م ل دلء ن م  ل دلء لمصاممفي وت ج   تيل     ، وشفطفتهضغطي كب غص وفل لمصاما ون
 . وتتلفظب في ظسفن ته
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 المبحث الأول

 البدايات والمفهوم 
 سوف نتناول في هذا المبحث بدايات دراسة الجدوى ومفهومها وكما ياتي: 

  -:1بدايات دراسة الجدوى  -اولا

 في ثلاث مراحل وهي كما ياتي:  ويمكن اجمال بدايات دراسة الجدوى              

 : مرحلة ما قبل الثورة الصناعية  -1

المجتمعا  ظهور  بداية  البيئة  مع  في  الطبيعية  الموارد  كانت   ، البشرية  سواء  ت  بالوفرة  تتسم 

و التي لم تكتشف بعد مقابل ندرة و محدودية الطلب وانعدام المنافسة . بسبب االمكتشف منها  

تفكي في  الموارد  هذه  استخدام  في  أهمية  للجدوى  يكن  لم  اختلاف  ذلك  على  الإنسان  وسلوك  ر 

ة الجدوى من خلال تعاقب يناول بتركيز شديد تطور مفهوم واهمفي المجتمع لذلك سوف نت هموقع

 ثلاثة عصور وكما يأتي : 

 :عصر الحضارات القديمة-أ

كان       العصر  هذا  مفردات    الذي  سلوب لاافي  مع  تعامله  طريقة  في  الإنسان  يستخدمه 

ه في حياته تعد ذات جدوى ، مهما كان على درجة في البساطة لانه بذلك يعبر عن جدوى تصرف

استخدام وتكييف الموارد المتاحة في بيئته لإشباع أقصى ما يمكن من حاجاته الأساسية المتزايدة  

كانت  ،  والمتنوعة   فقد  ينساق  لذلك  نظري  سلوك  عن  تعبر  في  االجدوى  الإنسان  تصرفه  ليه 

  ، مغزاه  يدرك  لا  تمثلا بتلقائية  سواء   ، سلوكه  معطيات  يتلمس  ان  بعد  جديد   ذلك  لا  بأسلوب 

د من تأثيره  حو ي اجراء اتخذه يحفظه  إمن بقائه وديمومته في الحياة أو  ابتكره في العيش يعزز  
 

 . 33،مصدر سابق ،ص2002 ايوب يونس،علي 1
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. عليه  البيئة  تطوير    قسوة  في  العضلية  المهارات  على  البشرية  المجتمعات  اعتماد  امتد  وقد 

وتحسين الطرق والأساليب التي يبتغونها في مختلف مجالات العمل والحياة لقرون عديدة ، وكان 

أي ابتكار جديد يتم التحقق من جدواه مباشرة من خلال شيوع المنافع التي يحصل عليها الأفراد  

 .                       2ت من ذلك ا من دون الحاجة الى دراسة للتثبوالمجتمع الإنساني عموم

لال هذا لذا يمكن القول ان تطور الأنظمة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية في حياة الإنسان خ

العصر قد ارتبط بتطور وسائل وطرق الإنتاج وابتكار الآلات والأدوات البسيطة التي ساهمت في  

 . 3تحقيق الاستغلال الأمثل لمصادر الطبيعة 

 : عصر الحضارة الإسلامية  -ب

كان لظهور الإسلام بمثابة ثورة على جميع مفردات الحياة المادية والروحية التي كانت سائدة في 

الظواهر  حينه لتفسير  العلمية  والأسس  السامية  الأخلاقية  القواعد  لترسيخ  إنسانية  ودعوة   ، ا 

ث الرسول يوالعلاقات الكونية والطبيعية من خلال ما عبرت عنها سور وآيات القران الكريم وأحاد 

العظيم محمد )ص( من مضامين مقدسة لمعنى العمل والعلم وإلغاء كل معالم الظلم والاستغلال 

.في   وأسلوب   العالم  التفكير  في  والابتكار  التجديد  مقومات  بكل  جاء  قد  الإسلامي  الدين  وان 

نزلة رفيعة للعمل والعلم وإيجاد  الأداء والارتقاء بالمجتمعات الى مستوى الرفاه من خلال إعطاء م 

لتحديد  السلع  اسلوب  من    أسعار  بشدة  الرفض  موقف  ووقوفه  للأرباح  المعقولة  الحدود  ووضع 

قر وتحقيق الموازنة بين أطراف التعامل في المعاملات وتحقيق العدالة الاجتماعية في توزيع  الف

ولاشك ان كل تلك المقومات كان لابد لها    العوائد على مستحقيها من شرائح المجتمع المختلفة.

الإنسانية   الأبعاد  أهدافها  تترجم  مشاريع  شكل  على  التطبيق  حيز  في  مضامينها  تجد  ان  من 

 
 .15،ص1981العكش ، د.فوزي عبد الله ، ادارة التكنولوجيا في الدول النامية ، مطبعة صوت الخليج ، الشارقة ،  2

الحاااااديث ، الاساااااكندرية ، علااااام الانساااااان الاقتصاااااادي ، المكتاااااب الجاااااامعي غاااااانم ، عباااااد الله عباااااد الغناااااي ، النظرياااااة فاااااي  3
 .    70،ص1984
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كيانها  لااو  على  الإسلامية  الدولة  تحافظ  لكي  الإسلام  بها  جاء  التي  والاجتماعية  قتصادية 

والصحية  والاجتماعية  الاقتصادية  والعلل  الإمراض  من  الإسلامي  المجتمع   ويتعافي  السياسي 

تملا   كانت  .  العالم التي  العلمية    حينها  والأسس  العوامل  الإسلامية  الدولة  عهد  في  تهيأت  وقد 

الطاقة الإنتاجية  لإنشاء   بالحرف والصناعات على زيادة  المشتغلين  تحفيز  المختلفة و  المشاريع 

  .4وتحسين نوعية السلع المصنعة ومحاولة البحث عن السبل التي تؤدي الى خفض التكاليف

      :عصر النهضة الأوربية  -ج

ع           بغداد  سقوط  بعد  وتحديدا  الإسلامية  الدولة  وضعف  انحلال  في بعد  المغول  يد  لى 

العالم ، كانت   1258عام   الى  تمثل مركز إشعاع الحضارة الإسلامية  التي كانت  الأوضاع    م 

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية في أوربا بحالة مخاض تتجه نحو الصحوة من سبات  

تعارة النتاجات  عميق كانت قد استسلمت له لقرون عديدة . ولم يكن أمام دول أوربا بديلا عن اس 

ليها العلماء المسلمون في مختلف مجالات الحياة وفروع العلوم االعلمية والتكنولوجية التي توصل  

وكمحصلة لما تقدم ،   .5الطبيعية والإنسانية ، وراحوا ينسبون منها لأنفسهم كلما أمكن لهم ذلك 

رافقت هذا داث التي  فان موضوع الجدوى الاقتصادية للمشاريع تكون قد بقيت ضمن سياق الأح

ليه في عصر الدولة الإسلامية ، بسبب تردي الأوضاع الاقتصادية  ا العصر على نفس ما آلت  

دول في تلك الفترة . وقد تطلب إجراء العديد  الوانخفاض المستوى العلمي والتكنولوجي في معظم  

لائمة لقيام  مالظروف ال  من التحولات الفكرية والاقتصادية والسياسية التي كان لها الدور في تهيئة

 الثورة الصناعية . 

 
، دار الحريااة للصااحافة والطباعااة والنشاار ، 13البااراوي ، راشااد ، فااي الاقتصاااد الاساالامي ، سلساالة كتاااب الحريااة ، العاادد  4

 .  45،ص  1986القاهرة ، 

العربيااة السااعودية ،  ى أياان   الكتاااب العربااي السااعودي ، المملكااةعربااي ، بهاااء الاادين حسااين ، العااالم الااي اياان   العاارب الاا  5
 .   57،ص  1983
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   :مرحلة الثورة الصناعية-2

الرأس           عن  تحقق  لما  لر كان  أولي  تراكم  من  التجارية  الماأمالية  تمهيد س  في  دورا  ل 

ر  لنشوء  التي  أالطريق   الحاكمة  البرجوازية  الطبقات  وإشراف  سيطرة  وتحت  الصناعي  المال  س 

تح  اجل  من  كفاحا  الأمة  تبنت  شتات  تلملم  التي  الواحدة  الدولة  إقامة  و  السياسية  الوحدة  قيق 

وتوجهها نحو البناء والتقدم لقيام ثورة أحدثت انقلابا جذريا في علاقات وقوى الإنتاج هي الثورة  

 وقد مرت الثورة الصناعية بطورين أساسين هما:  ، الصناعية 

 :ةلطور اكتشاف الآ-أ

الذي         الطور  صنع  م  توهو  محل   لةلآافيه  ولتحل  الكهرباء  ثم  بالبخار  وتعمل  تدور  التي 

ة من جسم الإنسان الى الآلة والماكنة  لالعمل اليدوي للإنسان وتنقل بذلك الوظائف العضلية العام

. وبظهور الآلة وجد المصنع الذي اصبح يعبر عن المكان الذي تجمع فيه مجموعة من الآلات  

تغيرا جذريا في البنية التركيبية للآلة لتحل الآلة المصنعة من الحديد   , فيحدث بذلك   لانتاج سلعة

 .6محل الآلة المصنوعة من الخشب 

   :طور التحكم والرقابة الآلية-ب

م بظهور سياق تكنولوجي  1870م لغاية  1830تميز هذا الطور الذي امتد من عام             

ل  ذاتية  تحكم  منظومة  بمساعدة  تعمل  آلات  هيئة  والصيانة  في  الإنتاج  عملية  وبرمجة  تسيير 

مل في طياته تبدلا جذرياً للعلاقة مابين ذلك الجزء من العمل الذي كان حوالتصليح والتنسيق ،  

التي تم فيها استلاب  ني الدرجة  الى  بعمل الآلة  الخاص  البشري والجزء  العنصر  فذ بفعل إسهام 

 
الفنجااري ، د.محمااد شااوقي ، توزيااع الثااروة فااي الاقتصاااد الاساالامي ، وقااائع ناادوة التنميااة فااي منظااور اساالامي ، منشااورات  6

 . 11،ص1994المجمع الملكي لبحوث الحضارة الاسلامية ، الاردن ، 
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ف دورها  وإلغاء  للإنسان  الأساسية  العقلية  خلال  الوظائف  يؤديه  كان  الذي  ذلك  وحتى  العمل  ي 

عمليات التحكم والرقابة على مختلف مراحل وخطوات الإنتاج . واصبح يعبر عن ذلك بالاتمته  

العمل اللاحي التي تعرف بأنها ) صيغة موضوعية للإنتاج الميكانيكي ناجمة عن اتحاد عنصر  

نسان والآلة قد احدث سبقا في التطور  ان هذا التكيف الجديد للعلاقة بين الإوالعنصر البشري (.  

لصالح الآلة على الإنسان بحيث غدا عبدا مطيعا لها ، ومقابل ذلك فأن ديمومة الآلة المؤتمتة  

ان   فبعد   ، المشتغلون  يمتلكها  التي  والمهارات  القدرات  مع  تكيفها  مدى  على  تتوقف  العمل  في 

نتاج بفعل تأثير عضلاته في تحريك أدوات  كانت مهارة وخبرة العامل تشكل الدعامة الرئيسية للإ

ب موجهة  فنية  حركات  والآلة  ماإالعمل  توظف  عقلية  وخبرات   يعازات  معلومات  من  لدية  تراكم 

أفضل كماً ونوعاً ، اصبح زمام ذلك كله مرتبطا بما تختزن الآلة أو الماكنة  تجاه تحقيق إنتاج  إب

 . 7مه لها من قبل العقول الإنسانية يصمم ت من أوامر مبرمجة تتحكم بها وتوجهها على وفق ما ت

 : مرحلة الثورة العلمية والتكنولوجية  -3

التقدم الذي حققته الدول إ             ن من الحقائق التي لابد من إدراكها هي ان الفضل في 

المعرفة   من  قدر عظيم  من  لديها  توفر  ما  الى  يعود  والتكنولوجية  الصناعة  مجال  في  المتقدمة 

ائجها في التطبيق بشكل منظم ومستمر وما رافق ذلك من مثابرة على تطويع العقل  وتوظيف نت

وان الدافع الحقيقي الذي كان وراء انطلاق هذه الدول وتمكنها   العلمي في البحث والاكتشاف .

في  تتجاوز  تقليدية  غير  ومكونات  أسس  على  يقوم   ، والتكنولوجية  العلوم  في  ثورة  تحقيق  من 

الأبعاد  والأنشطة    محتواها  الميادين  مختلف  في  الوقت  ذلك  قبل  سائدة  كانت  التي  والمضامين 

العلمي   التطور  من  السابقة  المراحل  كانت  وإذا  والثقافية  والاجتماعية  والسياسية  الاقتصادية 

والتكنولوجي قد حققت إدماجا بين عمليات الإنتاج والعلوم الطبيعية وترتبت عن ذلك ما ترتب من 
 

، 1990، مطابع السياسااة ، الكوياات ،  147المعرفة ، العدد  الرأسمالية تجدد نفسها ، سلسلة كتب عالم مرسي ، د.فؤاد ،  7
 . 25ص 
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واجتماعية وسياسية وثقافية فأن معطيات الثورة العلمية والتكنولوجية الحديثة تحتم  آثار اقتصادية  

إعادة النظر بالعديد من المفاهيم والمحتويات الفنية والاقتصادية التي تتصل بالإنسان كمستثمر  

  . الهيمنة  من  المزيد  نحو  وتطلعه  الثراء  تحقيق  في  طموحاته  عن  تعبر  التي  الجديدة  للمشاريع 

ة الى ان التطور الواسع في تحقيق الإنجازات العلمية قد احدث تغيراً جذرياً في المكونات إضاف

تواكب  التي  والحسابية  الرياضية  الطرق  واعتماد  المشاريع  جدوى  عليها  يقوم  التي  والعناصر 

بحث ان عملية ال   ير التي فرضتها منجزات الثورة العلمية والتكنولوجية الحديثة .ينتائجها آلية التغ 

بفعل   للمشاريع  والاقتصادي  الفني  البناء  مقومات  إليه  آلت  ما  عن  يعبر  الذي  النموذج  عن 

ذات التكنولوجيا  معطيات الثورة العلمية والتكنولوجية ليست بالغة الصعوبة لأنها تتمثل بالمشاريع  

               8: التي تستند الى توليفة تتحدد بواعثها بثلاثة اتجاهات رئيسة هي المتقدمة

أ . إدخال تحسينات وتطويرات على أجزاء المعدات الفنية والتكنولوجية والتنظيمية والإنتاجية التي  

 تستخدمها المشاريع وانتاج أدوات عمل جديدة .

ب. إضافة تجديدات جوهرية تحدث تغيرات نوعية في بعض أنواع المعدات والتكنولوجيا بحيث 

 دة يتمخض عنها إنتاج سلع استهلاكية جدي

ج. أحداث قفزات نوعية علمية وتكنولوجية كبرى تحدث تغييرا جوهريا في المعدات والتكنولوجيا  

 .  9بمختلف فروع الإنتاج والصناعة وابتكار عمليات تكنولوجية جديدة ومصادر طاقة جديدة

انعكست  العلمية والتكنولوجية قد  الثورة  أفرزتها  التى  المعطيات  تقدم يتضح ان  ى  ضمنا عل   مما 

 :ريع من الجوانب الأساسية آلاتية عداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاإ المنهجية المعتمدة في 

 
 .30،ص مصدر سابقمرسي ، د.فؤاد ،  8

دراسيية  ييل تحليييل الجييدوى  –تقييييم المشييارلاق الاقتصييادية عبااد الكااريم ،عبااد العزيااز مصااطفى،و،كداوي،طلال محمااود، 9
 .56ص،1999 ،2وصل، ط،دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الم اءالاقتصادية وكفاءة الأد
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اعتبار العلم ) المعرفة ( عنصرا من عناصر الإنتاج الأساسية لما يترتب عن توظيف نتائجه   -أ 

 من العملية الإنتاجية من أثار اقتصادية واجتماعية وبيئية مباشرة وغير مباشرة.

إعداد   -ب  منهجية  عليها  تقوم  التي  المفردات  عن  الحديثة  المعلومات  من  واسعة  قاعدة  بناء 

للمشار  الاقتصادية  الجدوى  وكدراسات  جديد  مشروع  كل  يظهر  بحيث   ، كيان    ه نإيع  من  جزء 

 اقتصادي متكامل . 

لتفاعل  مجيات التي تسهم في تنشيط إنتاج المعلومات الجديدة للمشاريع وتهيئتها لصناعة البر   -ج

 مع بعضها واستثمار نتائجها في بناء وتكوين ستراتيجيات بعيدة المدى.

إدخال التغيرات البيئية التي تحيط بحياة الإنسان و تطلعاته ضمن المفردات التي تقوم عليها    -د 

ال العلمية  التنبؤات  تستوعب  بحيث   ، للمشاريع  الاقتصادية  الجدوى  دراسات  إعداد  تي منهجية 

 .10نسان وتأثير ذلك على سلوكه وقراراته إ العقلي و البايولوجي ك هل الإنسان وتركيبتتعلق بمستقب

مراعاة احتواء التطورات المحتملة لمضامين بعض المفردات التي تعتمد في منهجية إعداد   -ها  

وان  الفعال  والطلب  الظل  أسعار  و  الحساسية  كتحليل  للمشاريع  الاقتصادية  الجدوى  دراسات 

 دوى في ضوء ما تتمخض عنه من نتائج . يخضع قياس الج

 

 : مفهوم دراسة الجدوى  -ثانيا 

مفهوم    اابتداء     نتناول  ان  قبل  لتوضيح  و  المشروع  مفهوم  نتناول  ان  يجب  الجدوى  دراسة 

  .11رية ذات كيان محدود المعالم فنيا وحدة استثما  فلقد جاء مفهوم المشروع على انه  ،  الصورة  

و  ا بعاد وغايات مستقبلية  أذي    ن يكون إنشاء ن المشروع هنا يمكن ا وفي نطاق هذا التعريف فا 
 

، مطااابع الانباااء ، الكوياات  48صالح ، د.عبد المحسن ، التنبؤ العلمي ومستقبل الانسان ، سلسلة عالم المعرفااة ، العاادد   10
 .  10،ص   1981، 

 . 132، ص 1969ثانية ، الحمصي ، د.محمود ، التخطيط الاقتصادي ، دار الطليعة ، بيروت ، الطبعة ال 11
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حقل   في  مهمة  تقنية  م  الصناعات حدى  إتطوير  إنشاء  الى    ،صنع  أو  ينظر  ان  يجب  وانما 

المشروع من خلال الإضافات النوعية والكمية التي يساهم في خلقها ولباقي المشاريع باعتبار ان  

الموارد والمستلزمات عليها ودورها    أهدافها وموضوعية المشاريع كل لا يتجزأ في شمولية   توزيع 

من 13وهناك من الاقتصاديين   .12في التطور وتحقيق معدلات نمو على مستوى الاقتصاد الوطني

انه المشروع  في  إضافة    يرى  جديدة  وحدة  الحاليإنشاء  السلعة  مزيج  الى  جديد  وبهذا شيء   ،

 . من حيث الحجم والطبيعة والتخصص  المفهوم فان المشروع يأخذ إطارا متبايناً 

بأنه المشروع  عن  ويعبر  استثمارية  افكرة    كما  فرصة  في  الأموال  من  قدر  باستثمار  اقتراح  و 

حالات    في. وفي نطاق هذا التعريف ينظر الى المشروع 14يتحقق منها عائد اقتصادي واجتماعي 

ابتداء قائم  ب  اعدة  لمشروع  تطوير  أو  جديدة  لفكرة   تنفيذا  الثاكونه  الأصول  تجديد  أو أو  بته 

لأ جديدة  عمل  خطوط  تتعلق  استحداث  نماذج  إغراض  إدخال  أو  الإنتاج  كميات  بزيادة  ما 

 .15جديدة

م انهوهناك  المشروع على  مفهوم  تناول  الى   (ن  تهدف  والمترابطة  المتشابكة  الأنشطة  مجموعة 

ضح ان المشاريع تمثل  . ومن مضمون التعريف يت 16)استغلال الموارد للحصول على منافع معينة

 

بد العزيز مصاطفى وكاداوي ، طالال محماد ، تقيايم المشااريع الاقتصاادية ، دراساة فاي تحليال عبد الكريم ، د.ع  12
 .10،ص1986الجدوى الاقتصادية وكفاءة الاداء ، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل ، 

العرباي الجدياد دوى المشاروع وسياساات الاساتثمار ، المكتاب الحناوي ، د.محمد صالح ، قرارات في دراسات ج  13
 .  17،ص1983، الاسكندرية ، الطبعة الرابعة ، 

حميد ، د.محمد عثمان اساماعيل ، اساسايات الجادوى الاقتصاادية وقيااس مخااطر الاساتثمار ، دار النهضاة ،   14
 .  12،ص1989الطبعة الثالثة ، القاهرة ، 

اءة أداء المنظمااات،دار الميساارة للنشاار، ليمان،دراسااة الجاادوى الاقتصااادية وتقياايم كفااآل آدم،يوحنا،و،اللوزي،س 15
 .122،ص  2000،  1عمان،ط

عباااد القاااادر ، د.محماااود سااالامة ، دراساااات الجااادوى وتقيااايم المشاااروعات الصاااناعية ، دار الغرياااب للطباعاااة ،  16
 . 7،ص 1979القاهرة ، 
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وفعاليات  أنشطة  في  المتاحة  والبشرية  المادية  الإمكانات  توظيف  في  المثلى  المجتمع  وسيلة 

 اقتصادية تعود عليها بمردودات ومنافع آنية ومستقبلية .

ومما تقدم ، يتبين ان مفهوم المشروع قد تم تناوله بافتراض ثبات الظروف الاقتصادية والسياسية  

ببي  فالمحيطة  ثباتها  من  تحررت  التي  تتحركئته  أصبحت  و  الحاضر  الوقت  تملي   ي  ما    ه وفق 

و  وسياسات  الاقتصادية  ا ستر اأهداف  والأعراف  بالقوانين  تتقيد  تعد  ولم  له  المخططين  تيجيات 

والاجتماعية والسياسية التي كانت تمثل جوهر الثبات . وان ما يذهب اليه الباحث من قصد هو  

المشرو  والتقليقد    عان مفهوم  الشكلية  أبعادا ومضامين جديدة تتجاوز الأطر  التي جرى  اخذ  دية 

ن المشروع يمثل مجموعة من الأنشطة والفعاليات التي  إ ف  هعلي، و   ى ضوئهاتعريف المشروع عل

تقوم على قاعدة معلوماتية متطورة يؤسس بموجبها كيان مترابط ومتكامل له القدرة على التعامل  

الاحتما المتغيرات  الاستغلال مع  تحقيق  مقومات  فيه  وتتوفر  والعالمي  المحلي  الصعيد  لية على 

الأمثل للموارد المتاحة باستخدام تقنيات تستند على المعطيات العلمية والتكنولوجية الحديثة التي  

يتم إنتاجها وابتكار توظيفها بجهود وقدرات وطنية وتحقيق الأهداف التي تتصل بتحسين الوضع  

 . جتماعي للبلد وتأمين متطلبات نموه وارتقائه الاقتصادي والا

متخذ    ةمساعد   عملية دراسة معمقة الهدف منها  ابالإمكان تحديد مفهوم دراسة الجدوى بكونه و  

إلا   يوالمحصلة فأن دراسة الجدوى ما ه  الاختيار أو البديل الأفضل أو المعقول  القرار لتحديد 

مناسب  هو  ما  وعلى  البدائل  على  للتعرف  للعوائد   طريقة  متوقع  تخمين  ضوء  في  وشمولي 

ف المتوقعة يلا كتن المقيم يعمل جاهداً لتقليل الإر الاستثماري . وفي هذا السياق فف للقرااليكتوال
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هدف إلى معرفة قدرة ت    اعرف دراسة الجدوى بأنه توكذلك    .17للقرار الاستثماري إلى قياس مقبول 

  .18ه المادية وتحقيقه أرباح لأصحابه المشروع كوحدة اقتصادية على مواجهة التزامات

قيام بها. فهي إن عملية دراسة الجدوى واختيار البديل الأفضل تختلف باختلاف الهدف من ال 

تمثل في العائد المباشر الذي سيعود من إقامة هذا المشروع والذي ينحصر تللمستثمر )الخاص(  

العو  مقابل  أموال  من  المشروع  صاحب  سينفقه  ما  مقارنة  هذا في  من  عليها  سيحصل  التي  ائد 

النهائي   الهدف  أن  اعتبار  على  السوق  أسعار  أساس  وعلى  مباشرة  أرباح  صورة  في  الإنفاق 

أسلوبا" أو طريقة منظمة    او انها.  19لصاحب الماشروع هنا يكمن في تعظيم هذا الربح ليس إلا

الاستثماري  القرار  خلال  من  سيتحقق  الذي  النفع  مدى  على  للتعرف  المتوقع    تستخدم  للمشروع 

الاستثماري   القرار  لمتخذ  يقدم  خلال  الرأسمالي  حيث  المشروع  عليه  سيكون  لما  شامل  تصور 

محدد  قرار  اتخاذ  يمكن  بحيث  المتوقعة  عدمه  حياته  من  المشروع  إقامة  معايير    بشأن  وفق 

لجة ومقاييس مالية محددة يضاف إلى ذلك أن هذا التصور سيكون مرشداً لمتخذ القرار في معا

القرار  تقييم  أن  ذلك  معنى   . المستقبل  في  المشروع  تواجه  قد  مالية  عقبات  أو  قصور  أي 

القرار   البدائل المتاحة أو  البديل الأفضل من بين  الاستثماري يمكن الجهات المعنية في اختيار 

  .20بالرفض أو القبول للمشروع الاستثماري الواحد 
 

أسس  17 في  وتطبيقي  نظري  ناجي،مدخل  المشروعات  حمندي،قاسم  وتقييم  الجدوى  دراسات    منظور   -إعداد 
 . 123،ص   2000، 1المناهج ، عمان ، ط ، دار2تنموي ، ج

الاااداهري ، د.عباااد الوهااااب مطااار ، تقيااايم المشااااريع ودراساااات الجااادوى الاقتصاااادية ، مطبعاااة جامعاااة بغاااداد ،  18
 . 65،ص1991

ا  19 وتقييم  الاقتصادية  الجدوى  دراسات   ، جاسم  دار    -لمشروعات  العيساوي،كاظم   ، وتطبيقي  نظري  تحليل 
 . 120،ص2001مناهج ، عمان ، ط،ال

، أساسيات  ،   رسمية  ،  قرياقص  و،   ،  عبدالغفار  حنفي،20 والتمويل  الجامعة  الاستثمار  شباب    ،   مؤسسة 
 .  34،ص2000، الإسكندرية
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ضع المعايير اللازمة التي يمكن من خلالها التوصل  ) عملية و   اعرف دراسة الجدوى بأنهتوكذلك  

إلى اختيار البديل أو المشروع المناسب من بين عدة بدائل مقترحة الذي يضمن تحقيق الأهداف  

 .21المحددة واستناداً إلى أسس علمية ( 

   -وتتمثل تلك المفاضلة بما يأتي: 

 إقامة مشروعات جديدة .  1

 . القائمة  ة بين توسيع المشروعات المفاضل. 2

 . المفاضلة بين إنتاج أنواع معينة من السلع . 3

 . المفاضلة بين أساليب الإنتاج وصولًا لاختيار الأسلوب المناسب . 4

 . المفاضلة بين المشروعات استناداً إلى  الأهداف المحددة لكل مشروع .  5

 . المفاضلة بين المواقع البديلة للمشروع المقترح . 6

 الأحجام المختلفة للمشروع المقترح . . المفاضلة بين 7

 .22التكنولوجية . المفاضلة بين البدائل 8

 

 

 

 

 

 

الاستثمارية  21 القرارات  لاتخاذ  الاقتصادية  الجدوى  المطلب،دراسات  ،عبد  الحميد  الجامعية  عبد  ،الدار 
 . 36،ص 1،2000،الإسكندرية،ط

 . 94،ص مصدر سابق العيساوي،كاظم جاسم ،  22
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 المبحث الثانل 

 و الأنواع  المراحل

دراسات الجدوى تبعاً لاختلاف المدارس الفكرية والمذاهب الاقتصادية التي    مراحلتباينت         

 وكما ياتي: لدراسات الجدوى  مرحلةمن  أكثر نجد  أنتقوم عليها أفكار وأراء روادها لذلك ، بديهياً 

 مراحل دراسة الجدوى : -اولا

 و       تحقيقها  إلىمشاريع محددة لتحقيق أهداف أو غايات يسعى المستثمر  ل  تعد دراسة الجدوى 

والاخت  يه والأدوات  الأساليب  من  مجموعة  على  تعتمد  القرارات  لاتخاذ  والأسس بمنهجية  ارات 

المع على  تعمل  التي  مشرو العلمية  فشل  أو  نجاح  لاحتمالات  الدقيقة  معين  رفة  استثماري  ع 

أعلى عائد   إلىشروع على تحقيق أهداف محددة تتمحور حول الوصول  ار مدى قدرة هذا المبواخت

 ومنفعة للمستثمر أو الاقتصاد القومي أو لكليهما على مدى عمر المشروع  .  

الت  والمالية  الاقتصادية  الأدبيات  على  الاطلاع  الباحث  وبعد  وجد  الموضوع  هذا  تناولت    إن ي 

ات والتي تتفق جميعها  في إعداد مثل هذه الدراسمعظمها تركز على المراحل والخطوات المتداولة  

   -:23الآتية  الخمس مراحلعلى ال

 

 

  والعامة،دار الخاصة   المشروعات  تقييم  -والاجتماعية  ة الاقتصادي  الجدوى   دراسة  حمد،أساسيات  عمر،واثق  أبو  23
 .  28،ص 2003،دمشق، للنشر  الرضا

المشروعات-  وتقييم  الجدوى  حسن،دراسات  الدين  نظرية  -السيسي،صلاح  الفكر    دار  ،  وتطبيقية  دراسات 
 . 23،ص 2003 ،1ط العربي،

 . 418، ص  مصدر سابقعبد الحميد،عبد المطلب، -
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 : لمشروع  ل  مبدئيةال ةدراس ال -الأولى ة مرحلال

أن  كثيرا ما يحدث  شروع لانه  بعد الاهتداء الى فكرة مشروع معين تجري دراسة جدوى مبدئية للم

ي المشروع الاستثماري وقد  تنفيذ  المستثمر من  يتمكن  فنية اوقانونية او  لا  الى اسباب  ذلك  رجع 

اقتصادية ،فاذا ما قام هؤلاء المستثمرين بتكليف الخبراء والاستشاريين باعداد دراسة كامله لجدوى 

ن في النهاية ان المشروع عديم الجدوى ، المشروع فانها غالبا ما تحملهم نفقات مرتفعة قد يتبي 

بدراسة جدوى مبدئي القيام  لذلك هو  التاكد من  والبديل  الهدف منها هو  التفصيلية  الدراسة  قبل  ة 

المشروع الاستثماري   تنفيذ  الفحص عدم وجود مشاكل جوهرية تعوق  تتطلب  الدراسة لا  ، وهذه 

مفصلة الامر الذي يؤدي الى عدم تحمل  الدقيق والتفصيلي كما هو الحال في دراسة الجدوى ال

جدوى المبدئية الى توضيح مدى الحاجة الى منتجات وتتجه دراسة ال ، كبيرةالنفقات المن يقوم بها 

المشروع ومدى توافر عوامل الانتاج الاساسية وتحديد المراحل التي تحتاج الى تركيز خاص في  

المطلوب   الاستثمار  حجم  وتقدير  التفصيلية  وانواع الدراسة  المتوقعة  والارباح  التشغيل  وتكلفة 

ف المقدرة لدراسة الجدوى التفصيلية ويتم الحصول على  المخاطر التي تترتب على اقامته والتكالي

مثل   مكتبية  مصادر  و  الشخصية  كالمقابلات  الميدانية  المصادر  طريق  عن  المعلومات  تلك 

 .24البيانات والاحصائيات المنشورة والبحوث العلمية 

 

 

 

 . 18، ص:2007مية للطباعة ،الخرطوم، الدليل لدراسات الدوى الاقتصادية ،الشركة العالد أحمد ،آدم مهدي،  24
 .  50،ص: 2009د يعقوب،عبد الكريم ،دراسات جدوى المشروعات،دار اسامة ،الاردن، -
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 : قانونية  ال ةدراسال  – انيةة الثمرحلال

القانونية  ال تهتم دراسة الجدوى  القوانين واللوائح التي قانونية التي يعمل المشروع فيها  بالبيئة  اي 

الذي   تنظم شكل المشروع القانوني اضافة الى المحددات والدعم على قطاع النشاط الاقتصادي

باقامة لانه  مستقبلا  ضمنه  المشروع  اعتبارية    سيعمل  معنوية  شخصية  يكتسب  سوف  المشروع 

رورة تحديد الشكل القانوني للمشروع والنتائج التي  مما يحتم معه ض تقله عن شخصية الملاك مس

 .  25سوف تتمخض عن ذلك الاختيار واثرها على عمل المشروع مستقبلا 

 : ية قلاسو تال ةدراسال  – الثةة الثمرحلال

التسويقية الى تحدي عرف على حاجات ورغبات د السوق الذي سيتم استهدافه والتتهدف الدراسة 

القيام وبالتالي  والرغبات    المستهلكين  الحاجات  تلك  باشباع  تقوم  التي  والخدمات  السلع  ،  بتقديم 

  قية ي من اهم عناصر الدراسة التسو والذي يعتبر  الطلب على منتجات المشروع    تقدير  ومن خلال

 :26حيث تتضمن ما ياتي 

 طلب والعرض بالنسبة للسلعة او الخدمة التي سينتجها المشروع.ل المحددة للدراسة العوام

 لى هيكل السوق وحجمه وخصائصه والاجراءات المنظمة للتعامل فيه. التعرف ع

محلي ام خارجي وحجم المبيعات ومدى استقرار    تحليل العرض السابق والحالي من حيث مصدره

 . الاسعار والسياسات التسويقية للمنافسين

وظروف   والطلب  العرض  ضوء  على  استهدافه  سيتم  الذي  السوق  في  المشروع  نصيب  تقدير 

 المشروع امام المنافسين وتحديد معالم السياسة التسويقية المقرر اتباعها . 

 

 .  34،ص:مصدر سابقكريم ،عبد العزيزود كداوي،طلال،د عبد ال 25
 .  20، ص:د أحمد ،آدم مهدي، مصدر سابق  26
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 : لفنيةا ةدراسال – رابعةة المرحلال 

دراسة اساس  على  تقوم  الجدوى  دراسة  تنفيذ ان  امكانية  للمشر   مدى  الفني  دراسة وع  الجانب  اي 

وع ودراسة العملية الانتاجية  ابتداءا بتحديد موقع المشر   المستلزمات الفنية للمشروع المقترح اقامته 

من   الحاجة  ،تحديد  المطلوبة  المساحات  وتحديد  الخدمة  او    والمعداتوالالات  المكائن  للمنتج 

المطلوبة لا المواد والمستلزمات  المشروع من الاثاث و  العمل ،تحديد احتياجات  ومصادر   27داء 

ال حيث  من  النقل  ووسائل  والمياه  والكيف  الطاقة  احتياج كم  العمالة وتقدير  من  المشروع  ات 

التقانة  عملية  من خلال  وتبرز  المباشرة والاحتياجات الاشرافية والادارية وهيكل تنظيمها   اختيار 

،ل    المناسبة ومتطلباته  ظروفه  اسلوب  ولكل  الاساليب  من  عدد  انعكاساته    اسلوب ولكل    وجود 

التقادم   عامل  الاعتبار  بنظر  الاخذ  مع  المجتمع  على  والسياسية  والاجتماعية  الاقتصادية 

 . 28التكنولوجي 

 : والاقتصادية  لجدوى الماليةا ةدراس  :خامسة ال مرحلةال

ة  تهدف هذه الدراسة الى ترجمة نتائج الدراسات الاخرى من تسويقية وفني                         

لاحتياجات  ترتكز دراسة الربحية التجارية في اعداد القوائم المالية التقديرية  رات مالية ،  تقدي  الى

التشغيل   وتكاليف  للمشروع  الاستثمارية  التكاليف  تقدير  خلال  من  المالية  المال  المشروع  )راس 

التمويل  هيكل  تراح  لسنة واحدة من البيانات والمعلومات التي تظهرها الدراسة الفنية ثم اقالعامل(  

داخ تمويل  سواء  للمشروع  وقروض المناسب  خارجي)تسهيلات  تمويل  الملاك(او  )اموال  ثم لي   )

 

 .  73،ص: وب،عبد الكريم ، مصدر سابقد يعق 27

 .  160، ص:  مصدر سابقالسيسي ،صلاح الدين حسن، 28
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المبيعات   مبلغ  حيث  تقدير  التسويقية  الدراسة  خلال  النقدية  من  التدفقات  احتساب  عملية  تتم 

ييم  التق  عاييرواستخدام موحسب العمر الانتاجي للمشروع الذي تحدده الدراسة  الخارجة والداخله  

  ، الاسترداد  التعادل،فترة  تحليل  )مثل  المناسبة  القيمة  للعائد    البسيطمعدل  الالمالي  ،صافي 

 29الحالية،دليل الربحية ،معدل العائد الداخلي ( 

التي    و والمعلومات  البيانات  إخضاع  الدراسات  ت  يتم  هذه  من  دراسة  كل  في  التقييم    إلىجمع 

نتائج سلبية يتم إهمال المشروع   أكثرو  أمن دراسة    في أييؤشر  والتحليل ، وفي حالة ظهور ما  

، حيث بالامكان النظر الى ذلك من زاوية مدى مساهمة المشروع    قرار بعدم تبنيه   إلىويصار  

وجهة   من  المشروع  ومنافع  تكاليف  دراسة  ويتم  الاقتصادية  التنمية  وخطط  اهداف  تحقيق  في 

المشر  تاثير  مدى  بمعنى  القومية  فيالنظر  وبالتالي  زياد   وع  الواردات  تقليل  او  الصادرات  ة 

على العجز في ميزان المدفوعات وكذلك مدى مساهمته في زيادة معدلات المساعدة في التغلب  

اقاليم او قطاعات   الفقيرة او تنمية  الفئات  العاملة او عدالة توزيع الدخل لصالح  التشغيل للقوى 

بد من تحديد الاولويات في تحقيق الاهداف ية لا القوممعينة ونظرا لتشعب وتعدد هذه الاهداف  

،بالرغم ان معظم اهداف القطاع الخاص تتركز في تحقيق اكبر عائد مادي الا انه لايقلل من  

اهمية دور القطاع الخاص في تحقيق الاهداف القومية ، بوضع القوانين والتعليمات التي تنظم  

    .30قتصادية والاجتماعية ة الالتنميعمل هذا القطاع الحيوي بما يتفق مع خطط ا

 

 

 
 

 .  127،ص : 2009د حنفي ،عبد الغفار، تقييم الاداء المالي ودراسات الجدوى ،الدار الجامعية،الاسكندرية، 29

 .  160، ص: 2003ين حسن،مصدر سابق السيسي ،صلاح الد - 30
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 دراسة الجدوى: نواعأ -ثانيا

 لمشاريع من حيث طبيعتها وهي : ل لدراسة الجدوى  نواعهناك ثلاثة أ          

 لتل يحل الواحد منها محل الآخر :المشارلاق ا-1

وا الخدمة(  أو  السلعة  ذات  )إنتاج  الغرض  ذات  لتحقيق  مختلفة  استثمارية  بدائل  من  لهدف  هي 

 31ييم هذه المشاريع هو اختيار المشروع الأفضل )الأقل تكلفة( ورفض المشاريع المتبقية . تق

 المشارلاق المستقلة :-2

وهي مشاريع غير متعلقة ببعضها البعض ويمكن للمستثمر في هذه الحالة أن يستثمر في أي 

     32. هحاً وإمكانية تمويله متوفرة لديمن  هذه المشاريع على أن يكون راب

 المشارلاق المعتمدة أو المرتبطة :    -3

وهي المشاريع الاستثمارية المرتبطة ببعضها البعض وهي عبارة عن مشروع استثمار             

   33ا إلا إذا قبل الآخر.يتعلق أحدها بالآخر ولا يمكن قبول أحده أكثررأسمالي أو 

 

 

 
سياساااات التمويااال، دار المسااايرة للطباعاااة و النشااار و التوزياااع -ل إلاااى قااارارات الاساااتثمارالعماااار، رضاااوان ولياااد ، مااادخ 31

 .  120،ص  1997،عمان،

 .283،ص  1997، 1نشر،عمان ،طكنجو، عبود ،و،فهد ،إبراهيم وهبي ، الإدارة المالية ،دار الميسرة لل 32

 .  484،ص 1200، 1العامري ،محمد إبراهيم،الإدارة المالية ،جامعة بغداد،بغداد،ط 33
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 المبحث الثالث 

 مكونات دراسة الجدوى  ل المصارف
       

مثل               اجنبية  بمصارف  الخاصة  الدراسات  من  عدد  على  الباحث  اطلاع  خلال  من 
هاريمان (thers Harriman & Co.Brown Bro)34مصرف براذرز    وشركائه   براون 

ومصرفالا   ت كريد   فومصر السويسري    سي  أند   هوتينجر (Hottinger&Cie) مريكي 
 ،   (CREDIT AGRICOLE EGYPT)مصر أجريكول 

   : يأتي ما هي المصارف في  الجدوى  دراسةل الأساسية  اصرالعن إنلاحظ الباحث  
 

 :يأتي  ما وتتضمن المصرف: عن عامة معلومات - اولا

 المعتمدة لإنشاء المصرف : الأسس  -1

 يركز عادة على أساسين عند إنشاء مصرف جديد هما:           

 :  ةيالأهل -أ

  بإدارة   إليه  سيعهد   الذي  الفريق  مهارات ،و   وخبرات   للمؤسسين،  المالية  المقدرة  بها   ويقصد        

 المقرر   المال  رأس  من  الأدنى  الحد   على  الحصول تتطلب   مصرف  امةإق  إن  حيث   المصرف

 المالي  الجهاز  عن  المسئولة  المالية  الجهات   من  تأسيسال  إجازة  على  للحصول  والضروري 

 

34 Private Banker International - news, data, analysis and business information for the 

private banking industry: Privatebankerinternational.com. 

-Euromoney  magazine. January 2008. Annual rankings. 

http://www.euromoney.com/Article/1786822/Article.html  

 

 

http://en.wikipedia.org/wiki/Brown_Brothers_Harriman_%26_Co.
http://en.wikipedia.org/wiki/Hottinger_%26_Cie
http://74.125.77.132/translate_c?hl=ar&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Hottinger_%26_Cie&prev=/search%3Fq%3Dprivate%2Bbank%2Blist%26hl%3Dar%26lr%3D&rurl=translate.google.com&usg=ALkJrhiK7tSf9j4IED_Bvne7jYc9CGXPWQ
http://www.privatebankerinternational.com/
http://www.euromoney.com/Article/1786822/Article.html
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  ويمنح   للمصرف  المال  رأس  يحدد   والذي  العراق   في  المركزي   البنك   في  متمثلة الدولة  في  المصرفي

   .35النافذة التشريعات  حسب  الصيرفي العمل ممارسة إجازة المصرف

 :  الحاجة -ب

 الذي   العائد   ملائمة   بمدى  تقاس  التي   و  جديد   مصرف  إنشاء  لتقييم   الثاني  ساس الأ  وهي      

التي سوف يعمل بها المصرف مستقبلا     المنطقة  حاجة  ومدى  تأسيسه  المقترح  المصرف  سيحققه

  إليها   يتوصل  التي  عالمتوق  لعائد ا  قياس  نتائج   تختلف  وقد   إضافية  مصرفية  لخدمات   ند تأسيسهع

  الوقوف   يصعب   كذلك  ،  التنبؤ  على  يعتمد   القياس  لان  وذلك  المركزي   والبنك   ني المؤسس  من  كل

 .  36بها  تعمل  مصارف هناك كانت  إذا خاصة المصرفية للخدمات  المنطقة حاجة مدى على

 -:  المصرف   ل  لانالمستثمر  عن  اسية الأس البيانات-2

البيان       تلك  وبيانات  وتضم  والجنسية  الميلاد  وتاريخ  الشخصية  والبيانات  والعنوان  الاسم  ات 

 . عن الشركاء في المصرف ونسبة مساهمة كل منهم في رأسمال المصرف 

                                                -:  المقترح صرفالم سمإ-3

  بقدر   يعبر  أن  لابد   والذي  ،المصرف  اسم  ذكر  يجب   انه   إلى  الإشارة   الضروري   من  لعل      

 المصرف  فيه  يعمل  الذي  القطاع  أو  والمجال  للمصرف  الأساسي  النشاط   طبيعة  عن  الإمكان

  إلى   ذلك   بعد   سيتحول  المصرف  اسم  إن  وبماتجاري.    أم  صناعي  أم  هو  زراعي  قطاع  ،مستقبلا

 

الفتاح،دار المريخ   35 البنوك و الاقتصاد،ترجمة،منصور،طه عبد الله،و،عبد الرحمن،عبد  سيجل، باري،النقود و 
 .  110،ص 1987،  1للنشر، ط

التجارية36 البنوك  إبراهيم،إدارة  الق-هندي،منير  اتخاذ  الحديث،الإسكندرية،طرارات،الممدخل  العربي   3كتب 
 . 37،ص1996،

الإستراتيجي - الإطار  في  والموازنات  والأسعار  التكاليف  المصارف:  في  الإدارية  ،المحاسبة  ،خليل  الشماع 
 . 220،ص 2006،مصرف سوريا المركزي،دمشق،1،ج
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  لأخرى ا  الأطراف  قبل  من  معه  التعامل  سهل   يكون   أن  الضروري   من  نفا،    السوق   في  التداول

 .37مشاكل أو  مصاعب  دون  السوق  في المصرف خدمات  ترويج على يساعد  نفسه الوقت  وفي

 دراسات التالية :  الوتتضمن دراسة الجدوى التفصيلية 

   -:    القانونية الجدوى  دراسة   -اولا

  والعادات   والأعراف  القوانين  من  مؤلفة  قانونية   ئةبي  المصرفي  النشاط  بممارسة  تحيط         

 وتضع  تفرض   التي  للقوانين  بالإضافة  العام  بالنظام  عليه  يطلق  ما  أو،  العامة  الآداب   و  ليد والتقا

  حيث  .والقيود   الضوابط   هذه  يراعي  أن  المصرف  وعلى  ،المصرفي  النشاط   على  وضوابط  قيود 

  على   وسيقام  المصرف   له  سيخضع  الذي  القانون   إيضاح  في   القانونية  الجدوى   نتائج  أهم  تتلخص 

  اختيار   وكذلك  ،وجدت   إن  المصرف  منها  سيستفيد   التي  الإعفاء  ومدة،  ذلك  وجدوى   ،أساسه

 الإداري   عنوانه  ذكر  مع  ،خاصة  أو  مختلطة  أو  عامة   مساهمة   كشركة  للمصرف  القانوني  الشكل

  . 38التعامل  لسهولة اعتبارية كشخصية القانونية النواحي من معه للتعامل

 

   -التسولاقية: لجدوى ا دراسة -اثاني

المساحات  ت       وتحديد  المصرف  موقع  تحديد  على  الجزء  هذا  في  الجدوى  دراسة  حتوي 

المختلفة المكونة للمصرف بمكوناته المختلفة حيث إن موقع المصرف وفروعه هي تمثل وحداته  

تفرق بين شخصية المصرف وأي مصرف  المصرفية المتكاملة والتي تعبر عن هويته وذاته والتي 

رع واحد وان الفروع هي الشبكة المتناسقة التي تحقق الأهداف ومن أهم  آخر فقد يبدأ المصرف بف

المصرف  زبائن  لخدمة  مناسب  يكون  أن  يجب  ولهذا  المصرفية  للخدمة  المصرف  توزيع  قنوات 

حضاريا"واقتص وتنميتها  بالمنطقة  النهوض  إلى  بالإضافة  أهمية  المرتقبين  الفرع  لموقع  اديا"وان 
 

 . 159،ص مصدر سابق حمندي،قاسم ناجي، 37

 .145،ص 1999، 1تاك للنشر والتوزيع،القاهرة،طلمصرفي،آيالخضيري، محسن احمد ، التسويق ا 38
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يأخذها الزبون عند اتخاذ قراره بالتعامل مع فرع مصرف معين دون    كبيرة لأنه من العوامل التي 

آخر ترجع إلى موقع الفرع وبما إن اختيار الموقع يتسم بصفة الاستمرار والرسوخ والدوام وخاصة  

 : 39يار الموقع هي في المواقع التي يتم تملكها ومن العوامل المؤثرة على اخت 

 . عملهم  مكان أو ائنالزب إقامة مكان من الفرع موقع قرب  -أ

 . الطابع العمراني لمبنى المصرف  –ب  

 .كفاية المبنى لتقديم الخدمات المطلوبة  –ج 

وهيكل    كما      نوع  وتحديد  الافتراضي  المصرف  عمر  عبر  الطلب  حجم  تقدير  على  تشتمل 

جها  تي سينتهال  الإستراتيجيةكن أن يتعرض لها المصرف وتحديد  السوق ودرجة المنافسة التي يم

مدى   المصرف وتحديد  عمله  فترة  خلال  المصرف  سيقدمها  التي  للخدمات  السعرية  السياسة  و 

إمكانية تسويق الخدمات المزمع تقديمها للسوق المحلية أو الخارجية وتحديد الحملات الإعلانية  

المقد  بالخدمات  الخاصة  التسويقية أو فجوة والترويجية  الفجوة  مة من المصرف ولابد من تحديد 

قبل   من  المقدمة  بالخدمات  المتعلقين  بالعرض  الطلب  مقابلة  خلال  من  تنتج  التي  الطلب 

الخدمات   بحجم  التوصية  و  المصرف  حياة  عبر  التسويقية  الشريحة  تحديد  ثم  ومن  المصرف 

طوال در اعمر   الملائمة  كانت  إذا  ما  إيضاح  مع  تمت لمصرف  والسوق  التسويقية  الجدوى  اسة 

           وكلاهما ومبررات ذلك  . بشكل ميداني أو نظري أ

الفني   والأثر  للتنفيذ  الزمني  والبرنامج  المصرف  عمل  مجال  على  أيضا  الجزء  هذا  وينطوي 

 دراسةبرز الت ويجب أن  .    للمصرف في مجال تطوير الخدمة المصرفية واستخدام تقنيات حديثة

ا هذا  لاستيفي  ملائمة  سوق  وجود  حيث  من  المصرف  نجاح  مقومات  خدمات لجانب  عاب 

الداخلي أو الخارجي والخبرة الطويلة في مجال نشاط المصرف  المصرف المقدمة سواء للسوق 
 

 . 161،صمصدر سابق العيساوي،كاظم جاسم ،  39
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بالنسبة للعاملين فيه والتخطيط العلمي السليم لإنشاء المصرف ومدى ما يتمتع به المصرف من 

  . 40ا المجالمزايا عن باقي المصارف في هذ 

 -:   الفنية الجدوى دراسة -اثالث

  *وموقعه   طبيعته  حيث   من  المصرف  عن  تفصيلية  فكرة  إعطاء  يتم  الدراسة  من  ءالجز   هذا  في

 . ومكوناته حجمهو 

الفنية    عددا من   المصرف  ومكونات   الخدمات   تقديم ل  المصرف  طاقة  تحديد   وتتضمن الجدوى 

 العناصر المهمة للمصرف وكما يأتي : 

   :الهيكل التنظيمل للمصرف  - 1

  -: 41التنظيمي وهي  هيكلفي اختيار الهناك عوامل تؤثر            

  -:  والمخاطر العامة لأهدافاأ(

 أهداف  وتنوع  تعدد   على  يعتمد   المصرف  أقسام  إدارات   و  التنظيمية  الوحدات  تعدد   إن          

  على   والمحافظة  الاستثمار  على  ئد العا  وتعظيم  بالربحية  تتمثل  مالية  أهداف  فهناك،    المصرف

 وأهداف  المنافسين  أمام  للصمود   السوقية  الحصة  زيادة  خلال  من  ةتسويقي  وأهداف،  السيولة

  بالنمو  تتعلق  التي   بالمؤسسين  الخاصة  هدافلأاو   وتنويعها  كتحسينها  ،المصرفية  بالخدمة  مرتبطة

 . لبيئيةوا الاجتماعية للأهداف إضافة المخاطر وتجنب  والبقاء والتطور

 . المصرفية والخدمات  الأنشطة حجم (ب 

 

،الإسكندرية،   40 الحديث  العربي  ،المكتب  القرارات  اتخاذ  مدخل  التجارية  البنوك  إدارة  إبراهيم،  منير  هندي، 
 . 417،ص 3،2000ط
 .  عقد الإيجارملكية أو يراعى إرفاق خريطة مساحية بالموقع وصورة مستند ال -*

 . 83،ص 1997، 6صفاء للنشر،عمان،ط دار  رمضان،زياد،إدارة الأعمال المصرفية، 41
- Mott.G, Investment Appraisal, prlman panishing, London, 1991,p124. 
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  .التخصص  (ج

   . الأنشطةالانتشار الإقليمي وتداول  (د 

نشاطاته    بتعدد  المتخصصة  أقسامه  وتزداد  تعقيدا  التنظيمي  الهيكل  يزداد  يحقق    نأ   وحيث 

 : 42الهيكل التنظيمي الذي يتم اختياره للمصرف ما يأتي  

 .ستخدام الأمثل للمعلومات والمعرفة الفنية الذي يسمح بالا هيكلختيار الإ

 .المختلفة والتجهيزات  للآلات  الأمثل الاستخدام يحقق الذي كلهيال اختيار

 . الأهداف لتحقيق المطلوبة والرقابة التنسيق من مستوى  يحقق الذي هيكلال اختيار

 م مع كافة التخصصات المختلفة التي لدى المصرف ليستوعبها جميعا. ئ أن يتلا 

 .  في مختلف التخصصات أن يسمح بالتكامل بين الوحدات المختلفة وجهود الأفراد 

   -:43  صرفأهداف الم - 2

إقامة المصرف وأهداف المصرف من حيث         الغرض الأساسي من  الجزء  يوضح في هذا 

واستقبال   النقدي  الائتمان  ومنح  المصرفية  الخدمات  يحتاجها   الإيداعات توفير  والتي    بأنواعها 

القومي والأعمال التي يقوم على أساسها    المجتمع ومواكبته للتطور والتقدم الذي يمر به الاقتصاد 

سيقدمها التي  و  للمجتمع  المصرف  يحملها  التي  الرسالة  أي  الخدمة  ل  المصرف    ، مستهلك 

والأنشطة التي سيقوم بها لتحقيق هذه الرسالة ومدى تغطيته لاحتياجات السوق في مجال النشاط  

به  ال سيقوم  الم  .ذي  أهداف  ارتباط  مدى  عن  الجزء  هذا  الاقتصادية  ويعبر  بالأهداف  صرف 

 

  1ان،طاللوزي،سليمان احمد،و،زويلف،مهدي حسن،و،الطراونة،مدحت إبراهيم،إدارة البنوك،دار الفكر للنشر،عم42
 . 82،ص1997،

43-Levy.H, and, Sannat.M, Capital investment and financial Decisions, prenticehall, 

3th.ed, London, 1990,p76. 
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للمجتمع من خلال مدى مساهمته في استخدام العمالة المحلية أو الخارجية وخلق فرص عمل  

جديدة وفيما إذا كان سيؤدي نشاطه إلى تغطية حاجة السوق ويجب أن يراعي عند تحديد أهداف  

حديد أسلوب ت، و ه على أن يتم تحديد ذلك بالتفصيل وبشكل دقيق وواضح  المصرف والغرض من

الذي   السيالعمل  والتكنولوجيا  اعتماده  تتم  سوف  وتحديد  تي  والمعدات  العمليات  وتحديد  ستخدم 

الاحتياجات من الآلات والأجهزة وكذلك تقدير الاحتياجات من العمالة سواء في مرحلة الإنشاء  

وكذل التشغيل  مرحلة  والموا أو  النقل  ووسائل  الأثاث  من  المصرف  احتياجات  تقدير  د  ك 

والبيانات   والمياه  والوقود  الطاقة  من  السنوي  وأيضا"الاستهلاك  النشاط  لمزاولة  والمستلزمات 

 .الخاصة بالتكاليف الاستثمارية وتكاليف التشغيل عموما" 

أن         يتضح  ذلك  خلال  من  ومن  العديد  في  هنالك  تذكر  أن  يجب  التي  نتائج  العناصر 

لابد   حيث  المقترح  للمصرف  الفنية  المصرفية الجدوى  الخدمات  حجم  تحديد  على  تنطوي  أن 

ونسب   قدمةالم المصرف  حجم  وتحديد  للمصرف  الافتراضي  العمر  عبر  الطلب  مع  والمتوافقة 

تحديد طاقته النمطية  التي سيعمل على أساسها مع    والإيداعات للخدمات والائتمان    تقديمهطاقه  

طاقة   ال  تقديموهي  التشغيل  عند  للمصرف  السنوية  وعناصرالخدمات  لوسائل    تقديم    كامل 

الخدمات المتاحة في الظروف العادية وهي طاقة التشغيل التي تحسب على أساسها الاحتياجات  

رف في السنوية للمصرف مع تحديد الطاقة القصوى التي تعني الطاقة  السنوية لخدمات المص

وقدرة   طبيعة  بها  تسمح  التي  التشغيل  ظروف  و الأقصى  المتاالوسائل  بزيادة عناصر  سواء  حة 

ساعات العمل اليومية أو أيام العمل السنوية مع وضع برنامج زمني للتنفيذ الذي يبين تدرج نسب  

  .التشغيل وصولا للطاقة النمطية ومراحل ونسب التنفيذ إذا تطلب الأمر ذلك

   -: والاقتصادية ة المالي وى الجد  -رابعا
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ستثمارية للمصرف عبر سنوات إنشائه مكونة من  وتتضمن تحليل التكاليف الا                      

إلى   بالإضافة  الثابتة  الاندثار    رأسالموجودات  متضمنة  السنوية  التشغيل  تكاليف  وكذلك  المال 

الاف العمر  سنوات  عبر  الأخرى  البنود  باقي  جانب  إلى  نتائج السنوي  وتشمل  للمصرف  تراضي 

  44المالي: التقييم 

 

 (Forecasting financial requirements) ة:الماليالتنبؤ بالاحتياجات  -أ

أن         بعد  المالية  بالموارد  التنبؤ  تطبيق  ضرورة  الستينيات  بعد  فيما  المصارف  وجدت  لقد 

وتنو  والدولي  المحلي  الصعيدين  على  المصارف  بين  المنافسة  المصرفية اشتدت  الخدمات  عت 

وأساليب  وسياسات  إستراتيجيات  استخدام  الضروري  من  دراسة    وأصبح  تؤمن  حديثة  إدارية 

الأمار  يتطالب  ذلاك  ولتحقيق  المنتظرة  الأرباح  وزيادة  الكلفة  وتخفيض  الأهداف  وبلورة  الأسواق 

بما يجب عالتخطيط   الخاصة  القرارات  المعلومات لاتخاذ  باستخدام  يتعلق  مله وما يمكن  والذي 

ط ولذلك يكون التنبؤ بالتدفق تحقيقه واقعيا"في مدى زمني معين وعليه يكون التنبؤ روح التخطي

والاستعداد  المصرف  نشاط  تعترض  أن  يمكن  التي  المشاكل  دراسة  فرصة  لإتاحة  مهم  النقدي 

أو الانكماش    لكافة التغيرات المرتقبة سواء على صعيد السيولة أو تغير أسعار الفوائد أو التضخم

ومرا  للمصرف  المتاحة  للموارد  الأمثل  الاستخدام  في  يساعد  بين  وكذلك  والتنسيق  الموائمة  عاة 

   .45مصادر التدفقات النقدية المتوقعة وخطة استخدامه 

 

 

 .  78،ص  1996، 6الهواري ، سيد ،الإدارة المالية منهج اتخاذ القرارات،مكتبة عين شمس،ط 44

- Loscalzo.W, Cash Flow Forecasting, Mccraw-Hill.Inc, N.Y, 1982,p12. 

حسين،علي محمد علي،إعداد الموازنة التخطيطية للمصارف التجارية في جمهورية مصر العربية،مجلة الإدارة 45

 ..62،ص 1977والاقتصاد،الجامعة المستنصرية،العدد الأول،السنة الأول،
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  -النقدية:إدارة التد قات -ب

واصل مع  تتضمن عملية إدارة التدفقات النقدية إدارة مجمع النقد الذي يتصف بالتغير المت      

للخطر المالكين  وبالتالي  المصرف  تعرض  وتدني  العائد  تعظيم  إدارة    ،  استهداف  تقسيم  ويمكن 

   -هما:التدفقات النقدية إلى مجموعتين من الأنشطة  

الأموال(  -أولا" )مصادر  النقدية  التدفقات  تجهيز  Flows Providing -Cash      :46أنشطة 

function 
ثلاثة مصادر أساسية هي الودائع والأموال المقترضة  حيث يحصل المصرف على الأموال من  

التف الملكية ويمكن  بين هذه المصادر بحسب الاستحقاق  وحقوق  أو الأجل ،    (Maturity)رقة 

 .  (Cost)والكلفة 

  Cash-Flows using functionأنشطة استعمال التدفقات النقدية )استخدام الأموال( :    -ثانيا" 

 -: 47وال في المصارف إلى الأوليات الأساسية التالية يمكن تبويب توظيفات الأم 

 .لية ( الاحتياطيات الأو 1)   

  .( الاحتياطيات الثانوية 2)   

   .( القروض والاستثمارات 3)     

  -:48تضمن العديد من الجداول التحليلية لعل من أهمها ت  ةالمالي جدوى وتجدر الإشارة إلى أن ال
 

46Smith.J, Business strategy –An introduction, Basil Blackwell&The   economist 

publications, Fst.ed, 1985,p65. 

محمد،فوزي حسين،الجدوى الاقتصادية للمشروعات الصناعية ،مجلة الإدارة والاقتصاد ،الجامعة المستنصرية   47
 .    141،ص1979،العدد الثالث،السنة الثالثة،

 .  120،ص2001، 1،دار الرضا للنشر،ط2درغام،دريد،أساسيات الإدارة المالية الحديثة ،ج 48

- Bedi.H, and, Hardikar.V, Practical Banking Advances, publisher's distributors. 

LTD, UB.s.London, 1995,p22. 
 



 المبحث الأول  -دوى  دراسة الج  -الفصل الاول 
 

64 

 

 . كل موجودات ثابتةجدول التكاليف الاستثمارية في ش

 . جدول رأس المال العامل 

   .ابقتينالفقرتين السية الذي يحتوي مجموع  جدول إجمالي التكاليف الاستثمار 

 .جدول تكاليف التشغيل السنوية عبر العمر الافتراضي للمصرف 

 . جدول حساب أقساط الاندثار السنوي للموجودات 

 . والقيمة البيعية المتبقية لموجودات المصرف جدول التدفقات النقدية الداخلة من الإيرادات 

لمصرف الداخلة أو الخارجة للوصول إلى صافي التدفقات النقدية  جدول تقدير التدفقات النقدية ل

 . التي سيتم على أساسها تقييم المصرف 

 .جدول هيكل التمويل للمصرف 

 . جدول الالتزامات المالية 

 .قائمة الدخل السنوي 

تقي       يتم  الماليةثم  المعايير  استخدام  خلال  من  المصرف  وحسب    والاقتصادية  يم 

الماليةالحاجة)المعا النسب  أو  التقليدية  والملاءة  -يير  والسيولة  الربحية  والمعايير    -نسب 

( وخبرة الشخص المختص الذي يعد دراسة الجدوى مع الأخذ بنظر الاعتبار القيمة  الاقتصادية

نتيجة هذه   اء تحليلات الحساسية المرتبطة بذلك ويجب الإشارة إلىإضافة إلى إجر الزمنية للنقود  

نتائج تحليلات الحساسية للتعرف على مدى قدرة    ى ربحية المصرفالمعايير عل وكذلك إظهار 

خلال  المتغيرات  بعض  في  تحدث  قد  التي  التغيرات  واستيعاب  التكيف  على  المقترح  المصرف 

أثار   صافي  سيكون  وهل  الافتراضي  من عمره  المصرف  على  سلبيا"  أو  إيجابيا"  التغيرات  هذه 

للجداول التي تم ذكرها سابقا" ويشمل نتائج المعايير المستخدمة   خلال إنشاء جدول يبين خلاصة
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المالي   التقييم  لتقرير  ومختصرة  واضحة  صورة  تعطي  الجداول  وهذه  الحساسية  وتحليلات 

 .49  للمستثمر أو الجهة التي سوف يقدم إليها

 وذلك   السيولة  احتياجات   بتقدير  المصرف  إدارة  قيام  ضرورة   يتضح  50(1)   رقم  الشكل  خلال  ومن 

 المصرف  يضطر  لا  حتى  الودائع  سلوك  دراسة   وأيضا  والائتمان  القروض   على  بالطلب   بالتنبؤ

  هذا   ويساعد   مخاطر   من  ذلك  على   يترتب   قد   وما  ،  موجوداته  لبعض   الإجبارية   التصفية   إلى

  بها   يحتفظ  التي  السيولة  مقدار  يختلف  حيث   والربحية  السيولة  متطلبات   بين  الموائمة  في  التقدير

 .  المصرف في والخارجة الداخلة النقدية  التدفقات  تباين نتيجة لأخر وقت  ومن لأخر مصرف من

 

49  Freman .D, and, Ford.P, Elements of Banking Estover, Plymouth-  Macdonald and 

Evans. Ltd, 1985,p83. 

الكلفة في تقويم  - كلة المصارف التجارية ،المجلة العربية للإدارة،السنة  أداء وهي  الجميل، سرمد كوكب،مؤشرات 
 . 180،ص 1989الثالثة عشر ، العددان الثالث والرابع، 

الجامعية    50 الدار   ، الأعمال  إدارة  و  التنظيم   ، السلام  عبد   ، قحف  الغفار،و،أبو  عبد   ، حنفي 

 . 109،ص  1993،الإسكندرية،
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 المصرف   ل والخارجة الداخلة النقدية التد قات( 1) رقم شكل

حنفي)   الدار   ،  الأعمال  إدارة  و  التنظيم  ،  السلام  عبد   ،  قحف  ،و،أبوالغفار  عبد   ،  المصدر: 

 ( .109،ص  1993كندرية، ،الإس الجامعية

 

 

 فوائد مدينة،عمولات ، عوائد استثمارات ، ودائع 

 جديدة ، تصفية جزء من محفظة الاستثمارات ، 

 الخ …زيادة راس المال ، قروض جديدة ،

 

 الصندوق 

 

قروض وسلف ، سحب ودائع ، ضرائب ، توزيعات  

 الخ  …فوائد دائنة ، أجور ، رواتب ، 
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 المبحث الأول

 ميزات موال المفهوم

  مفهوم ومميزات  القرار الاستراتيجي وكما ياتي:نتناول في هذا المبحث      

  : ستراتيجي الا مفهوم القرار  - اولا

ال                 نظر  ووجهات  اراء  خلال  من  الاستراتيجي  القرار  مفهوم  ادراك  كتاب  يمكن 

المفهوم  المستخدمة في    بالرغم من  والباحثين حول هذا  المصطلحات  الظاهري وتعدد  الاختلاف 

القرارات   مفهوم  فإنالاتحديد  ظل  هاستراتيجية  في  تتخذ  التي  بها    ظروف  القرارات  تمر  خاصة 

المنظمة حول مشكلة يشوبها التعقيد وعدم التأكد، وغالباً ما ترتبط بتحقيق اهداف بعيدة المدى، 

الادارةهخبرة وم  الى  وتستند  ذات    العليا  ارة  وتعد  التأثير في سياسة  عند صياغتها،  طابع شديد 

 .1وسلوك المنظمة، وتمتاز بالتجدد والابتعاد عن التكرار 

الاداري حددول تحديددد مفهددوم  فددي المجددالآراء البدداحثين المختصددين  علددى لابددد مددن تسددليط ال ددوء

لطويلدة الاجدل ذات هدو ذلدا القدرار الدذي يتنداول المت يدرات ا2راب  غد  فقد اشار،  ستراتيجيالا  القرار

ونجدا  المنظمدة، ويمثدل نوعداً اسدتمرار فدي  المهدمالعلاقة بأداء المنظمة، او ذات التأثير المحوري  

هدو الوصدول  3Jouch & Gluck، وعرفد خاصاً من اتخاذ القدرارات الاداريدة فدي ظدل عددم التأكدد 

ت والاسددواا التددي او انجازهددا ، ويركددز علددى تعريدد  الاعمددال والمنتجددا هددداف او ال ايددات إلددى الا

تي ستكون مطلوبة والسياسات الرئيسة ال فيها، الوظائف ىوكي  ستؤد  ،سيتم تقديم الخدمات اليها
 

1 Mintzberg ,hthe structuring of the hall international,inc, 1979,p585.   

2  (، السسد  ،كامل  الع1987غراب  العامة  الادراة  مجلة  الاستراتيجية  القرارات  لاتخاذ  كامل  نموذج  نحو  دد  ( 
(56 ،)1987  . 

3  Jauch , L.R &gluck, w,F , strategic management & business policy , new York 

:mcgraw – hill book co , inc,1989.   
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يداغي وخاشدقجي  اوعرفهتباعها في تنفيذ هذه القرارات وصولًا إلى تحقيق الاهدداف.من المنظمة لا
وان قيمتهددا  ،اف المنظمددةالقددرارات التددي تهددتم بدراسددة المشددكلات المعقدددة، وتتعامددل مددع اهددد  بانهددا 4

واهميتها تختلف بحسب المستويات الادارية التدي تتخدذها، فعندد الادارة العليدا تكدون عاليدة الاهميدة 

 دمان صدنع لوتتطلب جهداً ذهنياً كبيراً ومعقداً، وتستعين بالخبراء والمستشارين في حدل المشدكلة 

 احدوالنواع القرارات الادارية التي تتخدذ فدي نوع من ابان   5السامرائي  وعرف   القرار السليم والفاعل.

ق فاعلية المنظمة في التعامل مدع بيتتهدا الحاةدرة والمسدتقبلية، يداة الادارة لتحقأعدم التأكد، وهي  

لا تتددوفر معددايير جدداهزة الاغلددب وتمتدداز بطبيعتهددا الاسددتثنائية غيددر الروتينيددة، وعنددد صددناعتها فددي 

القددرارات المهمدة مددن حيددث الاجددراء المتخددذ  هددي 6kiEisenhardt & Zbarac اوعرفهلصدنعها.

حيددداة  فددديالتدددي تصدددالا مدددن الادارة العليدددا وتدددؤثر بشدددكل خطدددر  اً وتوزيدددع المصدددادر او الحدددالتين معددد

انهدا القددرارات التدي تحدددد مسديرة المنظمددة الاساسددية  Mintzberg & Quinn اوعرفهددالمنظمدة .

لمتوقعددة التددي قددد تحدددي فددي البيتددة المحيطددة واتجاههددا العددام فددي ةددوء المت يددرات المتوقعددة وغيددر ا

وهي في النهاية تشكل الاهداف الحقيقية للمنظمة، وتسداعد فدي رسدم الخطدوع العري دة التدي مدن 

 7العريقددي  اوعرفهخلالهددا تمددارم المنظمددة عملهددا وتوجدد  توزيددع المصددادر وتحدددد فاعليددة المنظمددة.

ل كددل المنظمددة ولددي  جددزءا منهددا وتددؤدي هددي تلددا القددرارات التددي يكددون تأثيرهددا بعيددد المدددى ويشددم

 

( اتخاذ القرات التنظيمية في قطاع الخدمة المدنية  1989ياغي ،محجمد عبد الفتا  وخاشقجي ،هاني يوسف ،)  4
 مركز البحوي الرياض. –كلية العلوم الادارية  –لة (،جامعة الملا سعودالسعودية )دراسة ميدانية تحلي

(، تقدير الرشد في القرارات الستراتيجية, رسالة ماجستير, جامعة 1990السامرائي, محمد عبد الرزاا احمد, )  5
 ب داد. 

6  Eisnharadt ,K.M.&Zbaraki,M.J, Strategic decision Making ,S.M.J ,Vol.13, 

1992,p37. 

الأداء  7 في  وأثره  الستراتيجي  القرار  صناعة  عملية  في  الشمولي  المدخل  إسماعيل,  محمد  منصور  العريقي, 
 .  1997التنظيمي, أطروحة دكتوراه, جامعة البصرة،
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هدي تلدا القدرارات التدي تبندى  8Robsonوعرفهدا   ستراتيجية الدور الفعدال فدي صدناعتها.الاالادارة  

على دراسة الاتجاه الكلي للمنظمة ومدى قدرتها على مواكبدة الت يدرات التدي قدد تحصدل فدي البيتدة 

الزمنيدة الحاليددة  المددةئية يدتم صددناعتها فدي هدي قدرارات اسدتثنا 9العبيددديكمدا عرفهدا  التدي تحيطهدا.

الزمنيددة المقبلددة،  المراحددلالمنظمددة خددلال  فدديمددن ناحيددة تأثيرهددا  ،ذات الدرجددة العاليددة مددن الاهميددة

وتنصددب علددى تحقيددق هدددف المنظمددة مددن خددلال فهددم كي يددة انسددياب عمليددة صددنع القددرار خلالهددا، 

 Wrightوعرفهددددا  داخليدددة والخارجيدددة.وتتطلدددب مهدددارات ابداحيددددة للاحاطدددة بمت يدددرات البيتددددة ال

10&Kroll  المددددير التنفيدددذي الاعلدددى وتعدددد  عدددن طريدددقهدددي القدددرارات التدددي تتخدددذ بشدددكل بطددديء

المعلومددات وتحليلهددا موجهددة نحددو وان لابتكددار، لاتيجية تدددرجاً للافكددار المطروحددة سددتر الاالقددرارات 

قددرارات بعيدددة المدددى فددي  11وي العددزا وعرفهددا .االمسددتقبل مددع التصددورات بعيدددة المدددى التددي ترافقهدد

سدددتراتيجية الموةدددوحية وتحقيدددق الاهدددداف المحدددددة وتأخدددذ فدددي الاوتعتمدددد علدددى الخطدددط  ،محتواهدددا

هدي عمليدة   12Hellriegel & Slocum, Jrوعرفهدا  الاعتبدار كدل احتمدالات الموقدف وعواقبد .

م، كمدا يدتم اتخاذهدا شدخ  القدوة الكامندة لددى الافدراد والفدرا والاقسداتخلق قوة اةافية للمنظمة، و 

 لاحقة. مراحلفي 

 

8  Robson , Weady. Strategic Management and Information System  Anintegrated 

approach , 2nd ed . , U.S.A. prentic-Hall,1997. 

( علاقة بعض المؤشرات التنبؤية بفعالية القرار الاستراتيجي ،دراسة ميداني  1998العبيدي ،رائد عبد الخالق ،)  9
على عينة من مدراء مسش يات القطاع الخاص في محافظة ب داد ،اطروحة دكتوراه فلسفة في ادارة الاعمال غير  

 .  1998منشو جامعة ب داد كلية الادراة والاقتصاد ،
10  Wright, Peter & Kroll, Mark J, (1998) Strategic Management Concepts, Prentice 

Hall. USA.  

, مركز الدراسات الدولية, جامعة  ((دراسة نظرية في حقل معرفي جديد))العزاوي, وصال نجيب, السياسة العامة  11
 . 2001،ب داد

12  Hellriegel , d., slocum ,J.W,& woodman,R.W,Organizational behavior , 9th –

ed,now York :south – western college publishing 2001. 
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يعددود علددى المنظمددة بزيددادة الاربددا  او الفددرص التنافسددية،  الاسددتراتيجيةان اتخدداذ القددرارات        

نقدداذ المنظمددة مددن وةددع وزيددادة سددعر الاسددهم او الحصددة السددوقية، واحيانددا اخددرى يددتم اتخاذهددا لا

ء خدط او خطدوع انتاجيدة لانهدا تدؤثر علدى توقف انشدطتها واغلاقهدا، او بال داخطير قد يؤدي الى  

سياسة تحقيق الاربا ، اغدلاا فدرع او فدروع تابعدة للمنظمدة امدا فدي نفد  البلدد الدذي تعمدل فيد  او 

دورا مركزيدددا وجوهريدددا للتدددأثير فدددي حيددداة  الاسدددتراتيجيةفدددي بلددددان اخدددرى، ومعندددى ذلدددا ان للقدددرارات 

 ن فيها.المنظمة ومخرجاتها التي تؤثر فيما بعد في العاملي

ان القرارات الاستراتيجية ) هي تلا القرارات الذي تاخذ بعين الاعتبار الفرص والتهديدات         

 الداخلية والخارجية لتعزيز اتجاهات بعيدة المدى للمنظمة ( . 

للقرارات    mintzbergمع     Jemison:    13ويتفق  المدى  بعيد  والتاثير  الشمولية  النظرة  في 

القرارات التي تؤثر بعمق  في وجود ومستقبل المنظمة من خلال التاكد من ها  نيجية في االاسترات

القرارات   هذه  البيتةقدرات  متطلبات   مع  التجاوب  التزامات  على  الاستراتيجي  القرار  ويت من   .

القرار غراب    14طويلة الاجل تتصف بدرجة عالية من الاهمية والمخاطرة وعدم التاكد . اذ يصف

لعلاقة في اداء المنظمة او ذات القرار الذي يتناول مت يرات طويلة الاجل ذات ا  الاستراتيجي بان 

ل  ارات الادارية في ظمهم على استمرار ونجا  المنظمة ، ويمثل نوعا خاصا من اتخاذ القر تاثير  

سية واتجاهها العام في ةوء تحدد مسيرة المنظمة الاسا   تراتيجية اي ا. والقرارات الاس  عدم التاكد 

المتوقعة  الت وغير  المتوقعة  الحقيقية   يرات  الاهداف  وتشكل   ، المحيطة  البيتة  في  تحدي  التي 

، وتوج   المنظمة عملها  تمارم  التي من خلالها  العري ة  الخطوع  للمنظمة وتساعد في رسم 
 

13Jemisson D.B.,(1984), the importance of boundary spanning roles in strategic 

decision – making , journal of managem studies , vol 21 ,no.3. 

- Mintzbery , H. & Quinn J. , (1995) , Strategy process concepts & contexts,    U.S.A. 

1st ed. Prentice –Hall International Inc ,1995,p5. 

. 
 .  7،صمصدر سابق غراب ،كامل السسد ،  14
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المنظمة   فاعلية  وتحدد  الموارد  فيرى  15توزيع  الدرة  اما  ق ايا    .  يعالج  الاستراتيجي  القرار  ان 

ية مهمة جدا ، تؤثر في حياة التنظيم كاملا بمافي ذلا اهداف  وموارده المالية والبشرية ،  مستقبل 

الطبيعة    وهذا يفسر اهتمام الادارة العليا بهذا النوع من القرارات وةرورة معالجة المشكلات ذات 

وفي   ة من القرارات ،الشماع الاستراتيجية على انها سلسل  16ني . يصفالاستراتيجية بدراسة وتأ

القرارات الاستراتيجية بق ايا واسعة مثل موقع المنظمة والتباعد الج رافي للاعمال   المنظمة تعنى

ودرجة التكامل العمودي وغيرها . ومن خلال القرارات الاستراتيجية تحدد الادارة توج  المنظمة  

ظمة والاتجاه الذي  تجاه البيتة ، كما ان القرارات الاستراتيجية تعبر عن الاغراض الاساسية للمن

ج  اوتتبناه في مجال خدمة المجتمع الذي تعيش في  . من التعريفات المذكورة انفا ، وعلى  هتنت

الرغم من بعض الاختلافات الظاهرية بينها ، الا انها تشترك في جوانب اساسية يحدد من خلالها  

ا يرى  اذ   . الاستراتيجية  القرارات  الاستراتيجية  مفهوم  القرارات  ان  الاساسية  لباحث  القرارات  هي 

التي تهتم بمشكلات معقدة وذات طبيعة استثنائية ومتشعبة التاثير على مستوى المنظمة ، تتخذ  

  ، البيتة  بمت يرات  للاحاطة  ادراكية  وتصورات  ابداحية  مهارات  وتتطلب  العليا  الادارة  قبل  من 

 . هدافها الاساسية تقبل المنظمة وا تتعلق نتائجها بمس

 يزات القرار الاستراتيجي : مم -ثانيا

 

( الاداره الحديث : المفاهيم  1994عبدالهادي والمدهون ،موسى توفيق والجزراوي ،ابراهيم محمد علي )   –الدرة    15
 .    492،ص  1994،ات ، المركز العربي للخدمات الطلابي  عمانوالعملي

الشماع ،خليل محمد حسن وحمود ، خ ير كاظم ، نظرية المنظمة ، دار المسير للنشر والتوزيع والطباعة    16
 . 74،ص 2000،عمان 
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يتميز القرار الاستراتيجي عن باقي القرارات التي تصنع في المنظمة بخصائ  معينة           
   -طبيعة القرارالاستراتيجي بما ياتي :  التي تحدد  وهي17

 : المستوى التنظيمي  -1

الاستراتيجي                       القرارات  ، تتخذ  المنظمة  في  العليا  الادارة  قبل  من  ة 

ورؤية   ، الاستراتيجي  التفكير  على  والقدرة   ، الشامل  والتصور  السلطة  تمتلا  التي  فهي 

 الاشياء وفهم عواقبها ونتائجها .

   :التاثير الزمني -2

ذ  القرارات الاستراتيجية لها تاثيرات بعيدة المدى بالنسبة لمستقبل المنظمة ، ا                

اسواا  في  الدخول  او  جديدة  انتاجية  خطوع  اةافة  او  مشتركة  مشروعات  في  الدخول  ان 

جديدة هي قرارات اساسية يبقى اثرها فترة طويلة ويصعب ت ييرها دون تحمل تكالي  عالية ،  

 . 18يمكن   ف ل مامن انها تتم با لذا فهي تتطلب اجراءات وةمانات تنظيمية للتاكد 

   :التوجه المستقبلي -3

تتطلب النظرة المستقبلية من الادارة العليا في المنظمة مقابلة عناصر القوة                   

تصبح المنظمة في وةع يسمح  التهديدات في البيتة ، لوال عف داخل التنظيم مع الفرص و 

 لها في صنع قرارات استراتيجية تحدد مسارها المستقبلي .

 :  استخدام الموارد -4

 
17 Boseman .G & Phatak , A.  (1989) , Strategic Management , text & cases , Wiley & 

Sons , Inc , U.S.A , 2nd ed. , John,1989,p14 
18 Johnson , Gand. Schooles K , (1993) , Exploring corporate Strategy Text & CASES 

. U.K 3rd ed. Prentic Hall  International,1993,p7 
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والمالية                   والمادية  البشرية  للموارد  كبير  حشد  الاستراتيجية  القرارات  تتطلب 

يوالمعلومات القرارات  هذه  مثل  تنفيذ  ،لان  وحدات  ية  على  وتوزيعها  للموارد  تخصي   تطلب 

 المنظمة لانجاز الواجبات الموكلة لكل وحدة . 

   :التنسيق والموائمة -5

جية من الادارة العليا جدولة وتنسيق الموارد ، بما يحقق  تتطلب القرارات الاستراتي              

القرارات من قبل الاقسام والمنظمة  تنفيذ هذه  تلبية متطلبات  بينها ، ويسهم في  فيما  التكامل 

 وتحقيق مزايا تنافسية تمكن المنظمة من التفوا على منافسيها من المنظمات الاخرى .

   :الوسطى والدنيارا عاما لقرارات الادارات تأطيتمثل  -6

تشكل القرارات الاستراتيجية اطارا ومرشدا لقرارات الادارات الوسطى والدنيا ،                  

اذ يتطلب اصدار مجموعة من القرارات التش يلية بعد اي قرار استراتيجي لمعالجة مايترتب من  

وتسهم   العليا  الادارة  وتفكير  توج   مع  تتناسب  ان  يجب  والتي  الاهداف ت يرات  تحقيق  في 

 الاستراتيجية للمنظمة . 
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 : تتاثر بقيم وتوقعات ذوي النفوذ داخل وخارج المنظمة -7

القرارات الاستراتيجية لاتتاثر فقط بالقوة البيتية وبتوفر الموارد ، بل هي اي ا                   

      .   19جهاانعكام لقيم ومواقف ومعتقدات اصحاب المصالح والنفوذ داخل المنظمة وخار 

 :   المشاركة -8

في               الافراد  تشجيع  على  الحاةر  الوقت  في  الاستراتيجيات  تصميم  يعتمد 

على   العلمية  والخل يات  والتخصصات  الانشطة  مختلف  وفي   ، كافة  الادارية  المستويات 

فرة  طبيعة  الاشتراك الفعلي في عملية التصميم ، اذ لم تعد المشاركة امرا طوحيا ، بل امرا ت

 القرارات الاستراتيجية التي تعتمد كثيرا على الابتكار والتجديد وحشد المهارات . 

 

 .  25،ص 2000الادارة الاستراتيجي  :الاصول والاس  العلمي   ،الدار الجامعي ، ،عوض ، محمد احمد   19



 

 

 
 

 بِسْم اللَّهِ الرهحْمَنِ الرهحِيمِ 
 

 قَ الُواْ سُبْحَانَكَ لاَ عِلْمَ لنََ ا إِلاه مَا عَلهمْتنََ ا 

 إنِهكَ أنَتَ الْعَليِمُ الْحَكِيمُ   
 

 صدق الله العظيم                                      
 

 سورة البقرة                                        
 ( 32الآية )                                              
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Abstract 

            The importance of this study was outstanding by dealing with 

banks, which is an important part in banking sector, as commercial banks 

are of great importance compared with other financial institutions due to 

multiple &diverse of seruices offered to puplic. 

        The study depand on four basic hypothesises:                                          

First hypothesis: The statistical relationship between feasibility study & 

strategic decision.   

Second hypothesis: The statistical relation ship between feasiblity study 

and the level of banking performance. 

Third hypothesis: The statistical relationship between strategic decision 

and the level of banking perfor mance.  

Fourth hypothesis: The statistical relationship between feasibilty study and 

strategic decision and the level of banking performance.  

        Nine iraq banks were chosen from sum of (23) banks, as asample for 

this study to provide data for feasibilty study to confirm compared 

analytical study, the sample percentage was (39%)and  the inclued  

excutive managers  and members of banks councils which  includes (45) 

persons five from each bank .  

    The study firstly depands on questioner & secondly on financial ratios 

(profitability, liguidity, solvency of capital),  



Based on financial data of banks for five year after construction.   

The study achieved several conclusions, as there is astatistical 

difference between faesibilty study and banking performance, and 

poor non-statistical difference between strategic decision & banking 

performance.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اقرار المشرف
اثرررراسة الرررر سالقرررر   س ال رررراا س)ذلموسههههوـ   ههههه  طروحهههه عهههه ذه اهههه   ذأإ ن أشهههه   أ 

حيرر  سحيررودس رر ة س )وذلمق ـهه  ـههل الههل ذل  لهه  (الالرراااجيقفس ررفسالاةامسالي ررا ف
 ج ـعهه  هـ هه  -كلي  ذلااتصهه ه -اسم ذهذرة ذلاعم لشرذفي في إجرى تحت (  ال لييفسس
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 لجنة الدراسات العليا توصية  
 طروح  للمن ا  .ح ا   ذأأ شر أست ذ ذلم رف،  على توصي  ذأ   ن ء  
 

س يالسللييانسالي لفة.سس.مسسأ.

سقسمساةا دسالاعياللقن سال  الاتسالعلياس فسسس ئيس
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س2009/سسس/سسسالاا يخ:



 لجنة المناقشة اقرار 
  ذلموسههههههههههههوـ  ذلاطروحهههههههههههه ن هههههههههههه   أننهههههههههههه  أع هههههههههههه ء ل نهههههههههههه  ذلمن ا هههههههههههه  ذطلعنهههههههههههه  علههههههههههههى 

حير  سون ا هن  ذل  له   (اثاسة الرر سالقرر   س ال رراا سالالرراااجيقفس ررفسالاةامسالي ررا ف) هه
هرجهه  بهه لقلول لنيههل علااهه    هه  ونعتقهه  أن هه  جهه  رة  وفيمهه  لهه سفههي ـحتوت ت هه  الرر لييفحيررودس رر ة س

 .هذرة ذلاعم لذ علومفلسف  في   هكتورذ  
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 من  الى

 تربيت في احضانه وارتويت من انهاره... وطني 

 من  الى

 )رحمه الله( علمني السمو والشموخ... والدي

 من  الى

 )رحمها الله( المحبة والحنان... والدتيب غمرتني

 الى 

الآمي وافراحي... اخوتي  ورفاق مسيرتي...  

 اولادي ،زوجتي ، خواتيأو

 حيدر


