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 الإهْدَاءُ

 يل مِأخي الجَ ،ليلِحَبيبِ أبيهِ الجَ ،لطيفِ الأنيقِوالضِّياءِ الَّ ،تيقِبيتـِنا العَإلى قَمَـرِ 

 ةيزيَّالإنجلِ في اللُّغةِ ةِالجامِعيَّ ةِشَّهادَال وقد حَصَلَ مؤُخَّراً على"مُحَمَّد يونُس رمَضان" 

 -طويل -                  وسُ  العِلمِ  شُمُ                                                               
 مُحَمَّدُ   فيهِ           ضَاءَ    احاً   بَصَ  متُْ    نَعِ            :رَدِّدُيُ     ما حَييْتُ       ادٌ ؤَفُ   بِصَدْري   .1

 تُقْصَدُ      اهِلُ    والمنَ       هِ   بيدَيْ    تَعِلَّةً             سِوَى        الحَياةِ      من   مَاءِ    تُ   ولا  ذُقْ .2

 والغَدُ   الأمسُ       أنَّهُ      ي  درِوتَ   راهُ  التي             تَ    ةِ المُقلَ  في   هوَ   الشَّفَقُ    المُندَْاحُ    .3

 مُغَرِّدُ   يرٌ       طَ      لكوَنِلِ        وَشوِْشُهاوالمُنى             يُ البوَحِ  هى  من الهَمسَةُ الأشْهوَ   .4

 دُوأبرَ    السَّحابِ    طَلِّ     من  إلَيَّ      وِدادُهُ             وأعذبَُ        قلبي     ن   مِ وأقربَُ    .5

 المُتَجدَِّدُ    الضَّاحِكُ         زَّمانُال  لا      وِلادِهِ             أنا   ومَ  ـيَ وأسعدَُ  أهلِ  الأرضِ    .6

 يُهدَهِدُ      و النَّسِيمُ       ضِياءٍ          ادَ  وِسَالضُحَى               الدَّلالِ  لَهُ    مِّقُ   من فرطِ  ـنَــيُ .7

 يُغَرِّدُ  حينَ      ابِ    المُنسَ    نَ     النَّغَمِ    مِةً              عذُوبَ   قُّ   أرَ الدُّنيا     في    ولا شيءَ .8

 و  مَعْبَدُ  الغَريضُ      لَقامَ     مِنَ   الَّلحدِ      مَيِّتٌ                 آبَ       لوَفَ   مُوسيقى   يُلَحِّنُ    .9

 أحمَدُ     ذَكَرَ      الزَّهراءَ      بالشَّوقِ مَا   ها             ومُرَنِي     المَوصِلِيِّ       عُودَ      عجَزَ  وأ .10

 المُبَرِّدُ  النُّحاَةِ      عَيشِهِ             و أعرضََ     عن   قولِ       زُهدِْ   عن   الَ  أبو  إسحاقَومَ .11

 ينفَدُ    ما ليسَ       الأمثالِ       وفيها   من              تْمَثَّلَتَ     القديمِ      دُ  في الماضي شاهِمَ .12

 مُبدََّدُ     اً   يومَ    لِتُخبِرَ    أنَّ      الشَّملَْ    البِلا                ضَ  فـُنتَ  أن   يَشاَءُ    لَها   التِّذكارُ   .13

 يُخَلِّدُ   اتِ     الرُّؤى      ما  اءَضَفَفي  إلَّا       أحِبَّةٌ              لَهُم          ابُ    الأحبَ     ويفتَرِقُ     .14

 وعِدُكَ     مَشَمْسَوَ   لي   باحٍ    بِكُلِّ   صَ      يا أبي          الحُبِّ   ذوةَ  أخي   ياأخي  يا جُ .15

 مُفرَدُ  وَحُسْنُكَ          ودٌ   فقُمَ    يهُكَ   بِشَ        مُرَدِّدَاً              أصبُو   الغَنَّاءِ        بِرَوضَتِكَ     .16

 رشُدُأَ   يكَ  أنَّني   فِ  ودي  وحَسبُ   وُجُ           ديدْتُكَ  مُرشِإذا  غِبْتُ  عن نفسي وجَ .17
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 المَورِدُ    يَطِيْبُ      ى  النُّعمَ  وحَةِ   ــبُـــحْــُبــبِ           تَعَلُّلاً     الصَّفاءِ      كأسِ    من  شرَبُ  و أَ .18

  أُعدَِّدُ         فيما    أعدُُّ    نجُُومَ      الليلِ               الَنِيأحَحتَّى        شْقُ     العِ   علَيَّ      ألَحَّ  .19

 وأَجْهَدُ     ا  أعـيَ  ينَ  حِ   يْو  بِصَحوِوأغفُ            الوَنَى   مُقْلَةِ     أطيافاً   على   وأرسُمُ     .20

 مُسَهَّدُ    الغَرامِ       ب        عَمِيدٌ      فقلبي              ىرَبيلي إلى الكَسَ أجفاني  ضُ وما غُمْ .21

 ويُبْعِدُ    رُؤاهُ       يفاً      في     قَرِّبُ      طَيُ    اشِقٍ         عَ   يماءُ  إِ   شقِ  العِ  في    أجمَلُ   ما و .22

 توَقَّدُ    نارٍ       لِ         وقاً   تَ          بعِدُهُ  غرِهِ            ويُثَ     يلِ        قبِتَلِ    وقاً      شَ    يُقَرِّبُهُ      .23

 ما يُبَرِّدُ   هى      المُشتَ       اها  لظَبِ       لهُ  مُصيطِراً               اً ورَنُ  رى   في   النَّارِ  بحيثُ   يَ .24

 تَتَجَسَّدُ    دو       ولا  تَجِلُّ        فلا        تَبْ        وبعضُها       دو  بْتَ   وبعضُ   خَبايا  النَّفْسِ  .25

 مُحَمَّدُ     الحَياةِ       في     جَماَلٍ     وَ رَوْحُهُ             وَكُلُّ         الرَّبيعِ         مُحَمَّدُ     آذارُ   .26

 مُسدََّدُ  زمٍ     عَ  سَهْمُ        نهُ  مِ و إنِّيَ                 موَُلَّهٍ       قلبٍ      هَمْسُ    مُحَمَّدُ    منِّي  .27

 الهوى     وهوَْ      أمرَدُ    أطواقَ ونمنَمَ   بدِْعَةٌ                  هدِْ  المَ   في  و هْوَ    بإِهابي نمى  .28

 وتُسْعِدُ   وحُ      فُـتَ     أقاحِيْهِ       طُيوبُ          زَل        تولم   أحلامَ  الكُهولِ  حازَ  وقدْ  .29

        دُجَرَّيلُ    المُتَبَدَّى    لِيَ    السَّيفُ      الصَّقِ       اجةٍ       حَلِ     فيهِ   أجَلْتُ   الطَّرْفَ    إذا ما  .30

 أوحَدُ ماضِيْهِ       و   ترى   تَ       هابُكتائِ         بِهِ             قاًوثِمُستَ    امَ الأيَّ   بهِ    ي وأرمِ .31

 و عَسجَدُ   و درٌُّ      ودَْقٌ         افَضائِلُه              تَبَجَّسَتْ     يدََيهِ    في      ابٍمُتُونُ    سَحَ .32

 سَيِّدُ   وجَلَّاهُ         قَرمٌ          بِهِ     لَّى  تجَ             قدَْرَهُ   شَرَّفَ     اللهِ      تابُ  كِ        بِبَيْتٍ .33

 صعَدُتَ   اللهِ        حَرَّى       إلى    دةٍ       بأفئِ   رِحابِهِ               ى     في   الهدَُ     قُرآنُتنزََّلَ    .34

 المُمَجَّدُ   يعُ      الرَّفِ   عاكَ    مَسْ    كَ   بارَتَ       وسَعدَيكَ     يا أخي         بالجُلَّى   نانَيكَ  حَ .35

 هدُشْتَ  كَ  بِمَجدِْالدُّنيا       الَّذي    أنتَ  فَ             (ادَةٌهَشَ)يكَ  فِ   العِلْمِ    ئنِ   شَهدَِتْ    بِلَ .36

 يَحصدُُ         ينا  حِهامِ   السُّهَو  على يزهُرَعَ   الإخلاصَ   في تُربَةِ   التُّقى            سَفمََن  زَ .37

 مُحَمَّدُ.. .اتُحَالصَّالِ    حَمِدَتْهُ   ن ومَ        اتُ        مُؤيَّدٌ       اقِيَهُ         البَتْأيَّدَ   ن  ومَ .38

 يونسُأحمَد                                                                                                         
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قرإر  تصريحٌ وإ 

في   الدَّاخليِّ القائ م  على المخاطر   التَّدقيق   والموسومة بعنوان )أثرُ  نَّ هذه الدِّراسةَ أأُصَرِّحُ ب      

دراسة تطبيقية( غيرُ مُنتَحَلَةٍ ولا مُقتبََسَةٍ من أي عمل علمي منشورٍ   -التَّدقيق الخارجي ة  كفاءَ 

قد اتُّب عَتْ لإتمام ها مقتضياتُ ساب قاً، ولم يَسب ق أن قُب لَتْ للحصول  على أية شهادة علميَّةٍ، و 

 الأمانَة  العلميِّة  وأصولُ البحث والتَّوثيق  العلميِّ السَّليمين.
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 شُكرٌ وتقديرٌ 

 بعد: أنبياء  الله، و لاةُ والسَّلامُ على نتهاهُ، والصَّ الحمدُ لله حتى يبلُغَ الحمدُ مُ      
ه بجزيل  الشُّكر  والع رفان إلى " أتوج  ه  ما يشكرُ لنفس  فإنَّ  رْ إنني وانطلاقاً من قول ه  تعالى" ومن يشكُ 

يَ القدير الدُّكتور حُسين أحمَد دحدوح ل جميل  صبر ه  وسَعَة  صدر ه  أُ  عَتني  ستاذ  وه مَّت ه  العَل يَّة  التي وس 
ل  إنجاز  هذه الدِّراسة ، فلم أكُ وحيداً إذ ذلَّلَ لي كُلَّ الصُّعوبات  والمَشقَّات   وبيَّنَ لي ما  طيلةَ مراح 

حَ لي ما الت ، أدامَهُ الُله مَور داً للعال م  والمُعَلِّم  حقَّاً بسَ عليَّ بيانُه، فكانَ مثالًا اشتكل عليَّ فهمُهُ ووضَّ
 مَقصوداً.

ء السَّادة  أعضاء  لجنة تحكيم  الدِّراسة        هُ بالشُّكر  والامتنان إلى الأسات ذَة  الأج لا  كما أتوجَّ
بداء  آرائهم العلميِّ لقبول ه م تَحَمُّلَ مشَقَّة    مَة  لها والمُكَمِّلَة  لمضمونها.تحكيم ها وا   ة  الداع 

هَ بالشُّكر  الخاص إلى الأستاذ الدُّكتور علي اليوسُف       والذي لولاهُ ما ولا يفوتنُي أن أتوجَّ
لي ة  والمُفردات  التفصيلية  المُتعلِّقة  بالجانب التطبيقي لهذه الدراسة،  تمكَّنتُ من جمع  البيانات  الأوَّ

رُ عن عظيم  الامتنان والشُّكران للأستاذ الدُّكتور حسَين أحمد بتال من محافظة  الأنبار في  كما أُعَبِّ 
لَة  وتوجيهات ه  المُه مَّة .جمهوريَّة  العراق الشقيق   لمساهمت ه  الفاع 

لى كلِّ من قدَّمَ ليَ عوناً أو نُصحاً أو توجيهاً أو دعماً أقولُ جزاكم الُله عنِّي خيرَ الجزاء        .وا 
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 ()دراسة تطبيقية  –  أثر التدقيق الداخلي القائم على المخاطر في كفاءة التدقيق الخارجي

 

 إشراف الأستاذ الدكتور: حُسَين أحَمد دحدوح                              إعداد الطالب: أحمد يونُس رمضَان       

 المـلُخَّص 

، وقام الباحث بتقسيم الدراسة إلى أربعة في كفاءة التدقيق الخارجيهدفت الدراسة إلى معرفة أثر التدقيق الداخلي القائم على المخاطر       
ات.النظري للدراسة، بينما خُصِّصَ الفَصل الرَّاب  الأولى الإطارَ   الثلاثةُ   شملت الفصولُ   حيث  فصول رئيسة،  ع للدراسة التطبيقية وقياس المـتُغيِِّّ

 عمليات تدقيقٍ قامت بهـا شـركتا تـدقيقٍ كُنيـان بيانات كخطوةٍ أولى  جمعَ الباحثُ ، ولتحقيق هدف الدِّراسة واختبار فروضها الموضوعة     
(X,Y)  ( عقد 24(، أي بالمجموع )2018-2017-2016)( بنوك خاصة خلال ثلاثة أعوام متتالية 8، وتدققان )تعملان في سورية

( عقـدا  للـل شـركة، ومـق م قـام الباحـث بقيـاس كفـاءة تـدقيق 12) بمقـدار التي توزَّعت بالمناصفة بـين الرـركتين ،تدقيق لهذه البنوك الخاصة
وعلـى بعضـهما،  ة نتـائج كفـاءة الرـركتين مـعومقارن ـ (DEA)مغلـ  البيانـاتبواسطة مؤشرات برنامج  هذه العقود بالنسبة لللا الرركتين

المتغــيِّ المســتقل )التــدقيق الــداخلي القــائم علــى المخــاطر( وذلــ  علــى المــدققين محــاور تُعــنِّ عــق ، وزَّعَ الباحِــث اســتبانة  مُصــمَّمَة  لِ صــعيدٍ مُــوازٍ 
ـمُعمَّعة  الداخليين العاملين في أقسام التدقيق الداخلي في نفس البنـوك الـتي تـدققها شـركتا التـدقيق  نفتـا الـذِّكر، وقـام بتحليـل اسسـتبانات الـ

المـطُبَّق في (، كما استخدم الباحث تحليل اسنحدار المتعدد لقياس العلاقة بين التدقيق الداخلي القائم على المخاطر SPSSبواسطة برنامج )
 (.DEAالبنوك الثمانية الـمُدقَّقة وبين مؤشرات ونتائج اللفاءة الحعمية التي نتعت عق برنامج )

 أهّمها: النتائجوخَلُصت الدِّراسة إلى مجموعة مق     
 .كفاءة التدقيق الخارجي  في يؤثر التدقيق الداخلي القائم على المخاطر -1
علـى إدارة مـدخلا ا ( Yمـق الرـركة )( ذات قـدرة أكـن Xالرـركة ) نأوسـطي كفـاءة التـدقيق للـلا الرـركتين تبـين عنـد مقارنـة  -2

 .بالنسبة لمخرجا ا خلال عمليات التدقيق الخارجي لعملائها
اللفــاءة الفنيــة للتــدقيق، ، برنــامج مغلــ  البيانــات، تــدقيق الخــارجيكفــاءة ال: التــدقيق الــداخلي القــائم علــى المخــاطر،  الكلمــاا المفتاةيــة

 .اللفاءة الحعمية للتدقيق
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ُالفصلُالأول
 الإطارُالعامُللدراسة

ُُ Introduction مقدمةُالدراسة: -1

 يتت     ،عتت و لماظمامتت و ااديةتت دال لماظ ليتتل اعليتتل لمالع ظيتتل ر العتتاً العدتتااا لاًتتاات يرااتتاات  تت   ت  تت ظي  اوالمجم  دخلتت         
ع  أندتتتتتتتكيً   دتتتتتتتت  لل تتتتتتتوم   عتتتتتتت    لالتتتتتتت   ي تتتتتتتل لمامتتتتتتت و لاتتتتتتت  ا  للعتتتتتتت  او  لمتوس تتتتتتت   ،ازداد  جمًتتتتتتت  زاتتتتتتت د    تتتتتتت  

Intercontinental Organizations  الألتا الت      ،لأسواق الع ظيل  عياات لاا اظمامتل الأ تميدا  الملاً  ر مخيلف ا
لمنجم لاتا للتفي ر ةلتل اليكتو او ندتو     ،ر الأنامل الإدا ال لماليد يليل له ه اظمام و لم تتا لويرود ت  ن ش لت   اض تععيااو  

 يتت  تعمتت  لالتت  تعيتتيم أنامتتل    ،أندتتكل لملمئتت قف  د  يتتل نتتما اظمامتتل الوا تتا  تعتتة  تت لو  الود اتتل لماليعتتو  لماظااد تتل اظ تتيما 
إنتتت  ل إق تعيتتتيم لتتتاك  ع ليتتل أنامتتتل الاد  تتتل نتتتممً  لملتتتاك االيتتت ا     ،لتتاك  ي ايًتتت   تتت   الحم اتتل ظليلتتتف أعتتتو  اظمامتتتل لم 

لمدتا لاما ت   ت ه    ،لمتُمتِّا لا تعا  ادترا  و  م     لي  ين الأنامل الااخليتل ر اظمامتل  تت   ، ل ي س و الإدا ال اظونولال 
 ".Internal Auditingالأندكل لمالوئ قف الاد  يل   سم " أندكل الياديق الااخلي 

 Institute of Internalادعين التتااخليين  لمندتتو  لعًتتا اظتت   ،لمتُ شتتي ت لتتت اليكتتو او لمالي تت او ر  ي تتل العمتت       
Auditors   (IIA)    دت  مخ مختي مخ  ت عن الأندتكل لمالعمليت و   ٍ  عا تكو  ليًو  الياديق الااخلي أاض ت لا  ونه مجادَ ندت 

لملته لمئت قف ت  يااتل لماسيدت  ال لةتممل لإنت  ل    ،ايةتف   ظونتولايل  ،داخ  اظمامل  ل  اسيع ليل  إق  ونه ند ط ت  ،اعالمد 
لم  لي لي  عا أخ  ليًو  الياديق الااخلي اظعة الأشم  لمالألمستت الت   تعتاك اظعتة اليعليتا    ،ديمل للممامل لمتح ين لاملي ته 

  ،Risk Managementلا خ   االي ا  بممًج لمضت   لملتمام ليعيتيم لمتح تين   لاليتل  ت  لتا إدا   اظلت طا    ،للياديق
لمأطلتق لالت   ت ا اظيًتو  لامتا      ،Governance Processلملاملي و الحو متل    ،Control Systemلمأنامل الاد  ل  

 بميًو  " الياديق الااخلي الع قم لال  اظل طا".

ت" اليتاديق ا ت  يري          External Auditingلملال  ععيا  لواز   عا تكو و لمئييتل أختاك لتا لمئت قف اليتاديق تعتاا  ت
لمال تج و اع ست يل بهتاا إلاكت    أ   تد ع اتا لاتا   العتواقم اظ ليتل ييل اعو  به  اظادق  ا   يري اظ تيع   ي ت " لم ي لمئ 

 Generally Accepted لمالح تتتتت   و لمالي الًتتتتت  بمعتتتتت ا  اع ستتتتت ل اظع ولتتتتتل لامولتتتتت ت لتتتتتاك لااالتتتتتل العتتتتتواقم اظ ليتتتتتل  
 Accounting Principles  )GAAP(،  لعتت ا  اليعتت  اا اظ ليتتل الالمليتتللم  أInternational Financial  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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Reporting Standards   (IFRS)     لمايويرتتع لالتتت  لمئييتتل اليتتاديق ا تت  يري أً تيميتتتت   لتيتت    الع ليتتل لما تتتود
اظكلو تتل بهتتاا تعتتا  اليكميمتت و لماليو يتتااو  تتو  عتت ل لملونتتولايل اظعلولتت و التتوا د  ر العتتواقم اظ ليتتل لأعتت    اظةتتل ل  

 اظليليين لا ل ك لمل يثمااا لمممولين لميرً و  توليل لمغ  م لا أع    الع دل.

لال  أهميتل اليعت لًم لماليم تيق  تين لمئييتل اليتاديق التااخلي بمم  جته اظليليتل لم تين لمئييتل  للياديق  دا أ او اظع ا  الالمليل  لم      
  أً  ثت ات  610 يت  ألمنتا اظعيت    دتم    ،لا خ   الايم د اظادق ا ت  يري لالت  تعت  اا اليتاديق التااخلي ،الياديق ا   يري

لا ألميره لام  الياديق الااخلي دا تتوً لييا ت ر تحااا ط يعل لمتوديت  لملتاك الإيرتاا او اظمجت   لتا د ت  اليتاديق ا ت  يري  
  اعتاد  لمتعلتي  الودت اظ ت لم   لماخية    . لم  ا الألا   لي لي اع ز لا  ي    الياديق ا   يري لا  ي  تو   اليتليل لما ًتا  

 للعمليل.
يرتت  و  تت ه الا استتل ليلعتتي الضتتو   دتتت  لوسبتتت لالتت  الأستتلو  ا ااتتا لليتتاديق التتااخلي العتت قم لالتت     لمانك دتت ت ممتت  ستت ق     

لم يتتت ً أتتتتا ت تتتد  تتت ا الأستتتلو  لتتتا د تتت  دلماقتتتا اليتتتاديق    لملاا لتتته،لتتتا ختتت   تونتتتيا ليًولتتته لمأ اا تتته لماستتتتراتيجييه  اظلتتت طا  
  دال ال و ال ر  ي    الياديق ا   يري.الااخلي للممام و اادية

 Terminology لدراسة:مصطلحاتُا -2

ر   ه الا اسل د   طاح لدتلل الا اسل لمغ    لا ا كواو لمللفي  الوا د ا  ا  لا لمنت تعااي و للمةكل  و       
 ا ت  طً   دت  ل  شا   ظونوع اظكالمح لملا   ه اليعااي و:

اسيدت   ،   تةتميمه لتا  لم ندت ٍ ل تيع ، لونتولاي، ت  يتا ،    :Internal Auditing (IA)الدددايل ُُُُالتدددق ُ 
ته  ر تحعيتتق أ تاا ً  لتتا ختت   االيتت ا  بمتتمًج ناتت لي لمضتت   ليعيتتيم  ل تت لاا لم تح تتين لاملي تهتت ،  لم أيرت  إنتت  ل ديمتتل للممامتتل،  

 . (IIA, 2017, P20)الاد  ل الااخليللم إدا   اظل طا لم تح ين   لاليل    لا الحو مل لم 

ُ ُعلى ُالقائم ُالدايل  ُRisk- Based Internal Audit (RBIA)ُالمخاطرالتدق   لمًجٌ اا    و  :
لما ما لوئييل الياديق الااخلي  يعا  نم ن و لمت  يااو   ،إدا   اظل طا الد ل  ا  ص   ظماملالياديق الااخلي  إط   

إق مجلس الإدا     ً لاملي و إدا   اظل طا تعو   إدا   اظل طا  يع ليل  يم  ايعلق   اسيعااد ليع   اظل طا نما اظ يوك  
 .  P1)A( CIIA, 2018 , اظع و 

تتليل الحةو  لال  لم ا  لم أ ،تخيين زلا تميي  اظً   ي ُ:Auditing Efficiencyالخارج ُُالتدق  كفاءةُ
 .(Ludwig, 2000, P1 )لم ي لات كل   سيلاا  أد  لة د  تتليل  ،لعلول و
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لمتعد دا   اظمامل لال  الحةو  لال  أ بر دا  ممتا لا اظلاير و :Technical Efficiencyُ الكفاءةُالفن ة  
 Constant، لماعبر  لاا التي    اليميل بمؤشا  الع قا لال  الحجم الث       سيلاا  اظع داا اظي  ل لا اظاخ و

return to scale (CRS)    لمالع قا لال  الحجم اظي Variable return to scale (VRS) (Farrel, 
1957, P254.) 

ُالحجم ة Scale Efficiencyُ الكفاءة   ، الحجم الألث لمتعد اظاك ال   يمتا للممامل لا خ له العود  إق :
ُ. (VRS)لملؤشا   (CRS)ُُلؤشا  التي    اليميل لال   عضًم  لمهم  لؤشالميمتا    به   ع مل 

(Abbott & Coucouliagos, 2003, p91) 

ُالمخاطر الاالما لم لملااد ل الأ ااث ألامليل تحااا، تعييم، إدا  ،  :Risks Management (RM)ُإدارة
 .(IIA,2017, P21)  تحعيق أ اا ً  اظلك  له لم للفي بهاا ت لماا اظمامل  ي  يا لععو   يم  ايعلق  إنج ز  لم اعيملل،  

Issueُُُمشكلةُالدراسة: -3

اظيعلعل   لياديق الا اس و لم لا أ از اظونولا و التي تم لمليً  الأبح ث  ليًو  الياديق الااخلي الع قم لال  اظل طاعيبر ا      
زلل اظ ليل الع ظيل ر ألماخا لا   لم دت  أ ثا تحاااات لاعع الأ ،الااخلي لم  ت عيم و العاً اظمةا  لمل  ال لمديم  الح لي

لملاا   لوغ ل يوك المضوج  ،الاد  ل الااخليل ويرود خل  ر أنامل    لم  ل للياديق الااخلي ، لمالتي   تحااا أس  به 2008
لم  لم  ل للياديق   ،إن  ل إق الضعف ر أدا  لمتميي  الألام   اليادال ،غي   اليلكي  ااستراتيجيلم  ،الت ر تج ه اظل طا

تعود ر ير   لمًم لمً  إق غي   الاؤال اليت لليل،  ا   يري  إلاك   تع  اا لضللل لمغ   يؤ  لمغ  ل يما  إق الود قت،
 م    ،خ  قا   د ل اظمام ومم  أدك إق تت ا   ه  لماليم يق اظدترك  ين لمئييتي الياديق الااخلي لمالياديق ا   يري.

لمانهي   أ بر ال موك الألااتيل  ، (Bank Of America،Barings Bank اث ر  مفي    امج  لمال مفي الألااتي )
للي    4  عو    Imperial Capital Bank Of Lagola مفي لم   Lehman Brothers Bank  مفي ولم 

 .2009دلما  لميةف لا    
 ،الياديق الااخلي لمئييللا  االم  لفي أع ا لال  اظادعين الااخليين تاتيع ألملوا و لاملًم  دت  يريا لي عيق اله    

تج ياات لثع  ل المضوج تج ه اظل طا، لماليلكي   ، مامللم طق أ ثا خكو   داخ  اظو نحبحي  ايم اا يم    يويريه ا ًود 
خكل الياديق لمانيً  ت  إعاا  تعااا لامليل  لا لل اليلكي  لملمنت  ،  ا ات لاااستراتيجي لمأدا  اظً   اليادال للياديق الااخلي

، الياديق ا   يري ال   ا يلا  تع  اا الياديق الااخلي نما لمت قعه   ي    لمئييلس   لي لي لال   الياديق الااخلي، مم  امعت
الم تج لاا د مل  Scale Efficiency( SCAL  ه التي    التي   اليع   لامً  لا خ   لؤشا التي    الحجميل )

Variable return to scale (VRS ) لمConstant return to scale (CRS )لؤشا  التي    اليميل 
 .لال   عضًم 
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 :ينالآتي  ينالاقي   ينلدتلل الا اسل لا خ   الي  ؤل  يمتا   لي لي اليع   لاالم          
 سو ال؟لدا  و الياديق ر       اؤتا الياديق الااخلي الع قم لال  اظل طا ر  ي    الياديق ا   يري -1

 الي  ؤاو اليالايل الآتيل:لمايياع لاا   ا الي  ؤ  الاقيس  
 ؟سو ال ي    الياديق ا   يري لدا  و الياديق ر  ر    للياديق الااخلي مضوج تج ه اظل طا   اؤتا ال •
 ؟سو ال ي    الياديق ا   يري لدا  و الياديق ر  ر  للياديق الااخلي    اؤتا اليلكي  ااستراتيجي   •
 ؟سو ال ي    الياديق ا   يري لدا  و الياديق ر  اليادال للياديق الااخلي ر    اظً     تؤتا   •

تع ك إق اظي  او الايموغاا يل   سو ال ي    الياديق ا   يري لدا  و الياديق ر     م ك اخي   و يرو اال ر   -2
 ؟الع قم لال  اظل طا  للياديق الااخلي

 
Objectivesُ  أهدافُالدراسة: -4

لدا  و  ا   يري الياديق  ي     ر اظل طاالع قم لال  الياديق الااخلي  أتا ي ً إق   قيستهاا   ه الا اسل  دت         
 اظادق ا   يري أتم   دي له بمم  س و الياديق التي دا ا يييا لمً ،   لاي    الياديق الااخلي أ ا اظة د  الياديق ال و ال

 :تيلالآ  اليالايلالأ ااا   الاقيس  يياع لاا   ا الهاات، لم  610لعيضي و لعي   الياديق الالملي    ع 

 .لدا  و الياديق ر سو ال ي    الياديق ا   يري ر   لياديق الااخليل  المضوج تج ه اظل طاأتا   لعا ل -1
 لدا  و الياديق ر سو ال. ي    الياديق ا   يري لعا ل أتا اليلكي  ااستراتيجي للياديق الااخلي ر   -2
 لدا  و الياديق ر سو ال. ي    الياديق ا   يري  اليادال للياديق الااخلي ر    اظً  لعا ل أتا   -3
لدا  و الياديق ر  ي    الياديق ا   يري ر   الع قم لال  اظل طا لعا ل أتا اظي  او الايموغاا يل للياديق الااخلي -4

 سو ال.
Importanceُ  أهم ةُالدراسة: -5

اليتتاديق   يتت  اعيتتبر ليًولتت     ،يم لملتتهتلتتا أهميتتل المجتت   ال  ثتتي التت      ا استتلال  هلهتت    العلم ددةتم تتت الأهميتتل    ،لتتا ن  يتتل ألمق       
لتا اظيت  يم ال ت  ز  التتي تكادت  إليًت  الأد يت و لمالا است و لمال  توث    اليتاديق ا ت  يري، ي     لم   الااخلي الع قم لال  اظل طا،

لمأهميتتل استتيلاا  الكااقتتق لمالأستت ليع الحااثتتل ر ديتت   لامةتتا  يتت    اليتتاديق ر    .ر مجتت   تتتاديق الح تت   و  اظع عتتا   الأ  ديميتتل
اخي ت      إنت  ل إقData Envelopment Analysis  (DEA  ،)  سلو  تحلي  ل لتف ال ي نت و    ،الدا  و ال و ال

 .أتا لاخ  الياديق الااخلي الع قم لال  اظل طا ر لؤشااو  ي    الياديق اظ يلالل
اظا لمستل لمالع للتل ر ال تتوق  ال متتوك  لم   شتا  و اليتاديقلالت  عتتعيا    ا استلال  هلهتت    العمل ددةتيجلتت  الأهميتل    ،ت نيتللملتا ن  يتل        

إدا اتهت     توستيت  ًتم   لتا خت    العت قم لالت  اظلت طا  التااخليلتاخ  اليتاديق  إدا او اليتاديق التااخلي  يًت    التي تي ةال و ال لم 
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الميتت قج التتتي  الي لتتي و لم   لتتا ااستتيي د  الت للتتل لتتا    يريشتتا  و اليتتاديق ا تت تُتتتين   تت ا اظتتاخ ، لم تمييتت   لمليكل تت و    لعم عتتا
 متت  تيجلت   تت ه الأهميتتل  ،  داقًت ألم   ًتت اظم ستتع لا تت ل تتيوك تعييم   اليةتو لاتت د   متت    لإ  توعتل  إليًتت   تو  ل تتيوا و التيت   ،

   يتتت   ر    للمتتتاخ  العتتت قم لالتتت  اظلتتت طاأتتتتا استتتيلاا  اليتتتاديق التتتااخلي  ر شتتتاح لمتي تتت    تمتتت ،  عتتتعيا ال ي تتتل ال تتتو ال  لالتتت   
تع ات  العتا او ال اتيتل  ر مخيلتف العك لات و، لم للدتا  و ال تو ال  أد    الياديق الااخلي  إدا او لم   لا ت سوال، ا   يري الياديق

 .لمزا د   ي  ته  ال و ال لدا  و الياديق ا   يريلماليم   يل  
 Previous studiesُالدراساتُالسابقة: -6

لمتوزاعًتت     لملمًجتتي  ت وا ًتت   دتتت  لونتتولايلتتا ختت      ا استتليمتتتا لاتتاض الا استت و ال تت  عل لاو الةتتلل بمونتتوع ال        
تت )اليتتاديق التتااخلي  غتت  ل  شتتا  لمعتت لم  لمتتتات    دتتت  ل  شتتا أ  لالتت  لاتتا    –العتت قم لالتت  اظلتت طا  بمي تت او الا استتل اظيمثلتتل  تتتتت
   لآتي:   ي  تاًا الا اس و العا يل ألمات تليً  الا اس و الأيرم يل ت واع   ه الا اس و  الياديق ا   يري(، لمدا   ي   

 .الع قم لال  اظل طا د اس و س  عل تم لمل  الياديق الااخلي  -1
 .ا   يري  د اس و س  عل تم لمل   ي    الياديق -2
 الياديق ا   يري.لم الياديق الااخلي  الع دل لماليم يق  ين إدا تيد اس و س  عل تم لمل   -3

ُالمخاطر.التدق  ُالدايل ُالقائمُعلىُأولاً:ُالدراساتُالسابقةُالت ُتناولتُُ

د استل    -(  عمواً : "أتا لتمًج اليتاديق العت قم لالت  مخت طا الألامت   لالت  يرتود  اليتاديق التااخلي2018د اسل )العض  ،  -1
 تك يعيل لال  ال موك اليج  ال الأ دنيل".

اليج  اتتتل     تتتا   الا استتتل إق  يتتت ً أتتتتا لتتتمًج اليتتتاديق العتتت قم لالتتت  مختتت طا الألامتتت   ر يرتتتود  اليتتتاديق التتتااخلي ر ال متتتوك    
 الأ دنيل.

لملي عيتتق  تتتااا الا استتتل   االايمتت د لالتتت  اظتتتمًج الوعتتتيي الي ليلتتي،  يتتت    تةتتتميم استتي ي ً  متتتت ال ي نتتت و اظيعلعتتتل       
 عا ، لمتتوً مجيمت الا استل لتا ةيتت    36بممًج الياديق الع قم لال  اظل طا لمأتاه لال  يرود  الياديق الااخلي، لمتتون  لا  

  13لوئيتتت ت ر ال متتتوك اليج  اتتتل الأ دنيتتتل ال تتت ل  لاتتتاد      525 ر الوئتتت قف الإشتتتاا يل لمالاد  يتتتل لمال تتت ل  لاتتتاد م  الأ تتتااد العتتت للين
استتي ي ن ت، لم     290استتي ي ً، خضتتت لمًتت  للي ليتت  الإ ةتت قي    350 متتت ت،  يتت    ستت ع لايمتتل لادتتواقيل   تتيكل لم  توزاتتت  
 .ليع الإ ة قيلتحلي   ي ن و الا اسل لا خ   ااسيع نل   عن الأس 

مختت طا    -ال ي تتل ا   يريتتل  )مختت طا  لملتتا نيتت قج الا استتل لميرتتود دالتتل إ ةتت قيل ظتتمًج اليتتاديق العتت قم لالتت  مختت طا الألامتت      عتت ده
 مخ طا اظعلول و( لال  يرود  الياديق الااخلي    ع د   مجيمعل ر ال موك اليج  ال الأ دنيل. -العملي و
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 ."أتا لمًج الياديق الع قم لال  مخ طا الألام   ر يرود  الياديق ا   يري عمواً " (2011)لاود ،  اسل  د -2

تحااتتا اتتت   تك يتتق لتتمًج اليتتاديق العتت قم لالتت  مختت طا الألامتت   ر شتتا  و اليتتاديق الأ دنيتتل لالتت    تتا    تت ه الا استتل إق        
 يت و لمستل ي و تك يتق لتمًج اليتاديق العت قم لالت   يرود  الياديق ا   يري، لمتعا  اليوعي و اظييا  لدا  و الياديق  تو  إا 

 مخ طا الألام  .
ت )        ً 13لملي عيق  اا الا اسل  عا   إيرااؤ   ر لت تتع اليتاديق التت )لملعامًت  لته ا ت ت ٍ لات ظي( ألت     ( الأ تبر ر الأ د

( استي  نل أ   83)استترداد    ( لتادع ت لمزلات  لالتيًم ااستي  نل  كااعتل لادتواقيل،  يت    165لايمل الا استل  عتا  لت   جمًت  )
 % لا مجموع ااسي  ن و اظوزلال.50ل  ن  يه  

أئًتاو نيتت قج الا استتل لميرتتود أتتا ظيًتتو  اليتتاديق العتت قم لالت  مختت طا الألامتت   ر تحعيتتق ديمتل لضتت  ل لعمتت   اليتتاديق، لمر        
 تخيين مخ طا الياديق، لمر تويريه إيراا او الياديق ا   يري نحو ألو  أ ثا أهميل ر الياديق.

 ".اخلي اظ د لال  اظل طا لاك اظة  ا الأ دنيلتكواا أسلو  الياديق الا (  عمواً "2010)الاعي، د اسل   -3

إق عتتي غل ذتتولج لعتتترح لليتتاديق التتااخلي اظ تتد لالتت  اظلتت طا داختت  اظةتت  ا الأ دنيتتل، لملي عيتتق   تتا    تت ه الا استتل        
ل،  يت  تيمت لم     ا الهاا د   ال      يةميم اسي  نل لويرًل إق أد    الياديق التااخلي ر اظةت  ا الأ دنيتل لايمتل الا است 

 تت ه ااستتي  نل الع تت  او اظعتتبر  لاتتا اليتتاديق التتااخلي العتت قم لالتت  اظلتت طا، لمدتت    يوزاعًتت  لالتت  اظتتادعين التتااخليين العتت للين ر  
( استتتتي  نل   تحليلًتتتت   64لايمتتتتل الا استتتتل  يتتتت   لتتتت  لاتتتتاد ااستتتتي  ن و اظ تتتتترد  لمالةتتتت لحل للي ليتتتت  )  أد تتتت   اليتتتتاديق التتتتااخلي

 (. spssالي لي  الإ ة قي )   سيلاا   ان لج
لمدتتا توعتتل   تت ه الا استتل إق لميرتتود نتتعف ر أد تت   اليتتاديق التتااخلي لتت عن اظةتت  ا الأ دنيتتل   لم تت ل ظتتاخ  اليتتاديق       

اعتت ز لتتا دتتا    تت ه الإدا او ر تعيتتيم اظلتت طا  لم تتق الممتتولج اظعتتترح  التتااخلي اظ تتد لالتت  اظلتت طا، لمأً تك يتتق  تت ا اظتتاخ   
 الع ليل، لمتخةي  لوا د الياديق الااخلي   لدت  الألث .لمتحااا العك لا و لاو الأهميل الم  يل  

ً (   Kachelmeier et al, 2014) د اسل -4 Based -Does Intent Modify Risk:   عموا
Auditing? 

 "    م ك نيل ليعاا  الياديق لال  أس   اظل طا":
اظلتتت طا ر ئتتت  لميرتتتود لتتتوا د تتتتاديق عتتتاد ،   تتتا    تتت ه الا استتتل إق لعا تتتل لمادتتتت تك يتتتق اليتتتاديق التتتااخلي العتتت قم لالتتت         

  اع ستتت ل   معيتتتل  ال تتتمو   ( لتتتا اظتتتادعين التتتااخليين اظدتتت   ين ر اايريمتتت ع372)  لملي عيتتتق  تتت ا الهتتتاا   تعةتتتي إير  تتت و
   ،يرو يريت   لمااتل  ير لعتل  البراك نيتل،   ولول يت   الألااتيل لمر لم ش و لام  مخيليل لملال   تراو ليي  عتل لمليع   تل ر  ت  لتا ير لعتل
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  ر  تت ت    ير لعتل   يي تبرغ،  ير لعتل   م تلي ني ،  لمااتل  ير لعتل  لي ي تي،،  لمااتل  ير لعتل  ليدتي  ً، لمااتل ير لعتل إنتاا ن ، ير لعل
ً    ايريمي  تولين لملعًا  ير لعل ألمستن،  لماشمكا. لمير لعل  اليك يعيل لليمو

لمكعتل    زات د   اظل طا ا يثمالًم لوا د تاديق )أدت ( لتت لمدا أش  و المي قج إق أً اظادعين ال اا اي عوً أسلو  ت د قم  لال        
اليتتتاديق التتتتي ت كيًتتت  لامليتتت و اليتتتاديق، لمدتتتا لاتتت و الا استتتل للتتتفي إق اليلةتتتي  ا يتتتا للمتتتوا د اظي  تتتل ت عتتت  للتتتوزً الم تتت،  

يم العتت طيي "  للملت طا،  متت  دلتت  الا استتل إق أً ا تيتت ع لعتا  اظلتت طا التت     الودتتوا لاليتته  ت ً ن ةتت ت لامتت  ا تتم  "اليعيتت 
لاك اظادق لمللفي لاا طااق الدعو  لمتح تس اظلت طا الم ةتل لتا الألامت   ال دتاال، ألت  اظلت طا غت  اظعةتود  "غت  ال دتاال"  

  ًي التي تعتس "اليعييم لاا طااق الح   " لم ق ذ لج لمدوالع  ا نيل.

 Improving the Efficiency and(  عمتتواً "  Coetzee And Lubbe, 2014د استتل )  -5
Effectiveness of Risk-Based Internal Audit Engagements  "    تح تين  يت    لم  لاليتل لامليت و

 الياديق الااخلي الع قمل لال  اظل طا:  
للم تت لاا  ر تخييتتف اظلتت طا التتتي تهتتاد    التتااخليين  اظتتادعين  لتتا دل تت   استتيلااله  يمتتتا  ذتتولج   تتا   الا استتل إق عتتي غل      

  اظلت طا  ةيتت   لملع  تل، لتا خت   نتم ً تمييت  اا ت  طت و اظموطتل   ليتاديق التااخلي  دتت  أ ثتا  يت    لم ع ليتل،  اظمام و
ً اظًاد ، لم  الاقي ل   لتا  الممتولج   ت ا  تكتواا    ، لمدتا  الألثت   الم تو  لالت   المت د    التااخلي  اليتاديق لوا د اسيلاا  ايم أً  لضم 
  لم    لاملتي،  ستيم  او  ر  اخي ت  ه      للتفي  لم عتا   الأختاك،  لمالوتت قق  ،  الألامت   مم  ستل لملعت ا  الأ  ديميتل، د يت والأ د استل خ  
 .  إ ااعي  يرمو  ر ال   ز  اظمام و ر الااخلي  الياديق إدا او  ؤس   لا لاخ و لال  الحةو 

لمدتا أشت  و الميت قج إق أً تك يتق  ت ا الممتولج ا اتا لتا  يت    لم ع ليتل لامليت و اليتاديق التااخلي، لمأ تم لعودت و تك يعته  تتو  
 ً   نيتت قج  لالتت   التتااخلي  اليتتاديق  عيمتتا ا  لتتتي  اتيتتي  بمتت   ن نتتجل  لي تت    ت   ليتت   اظمامتت و  تميتت     التتتي  اظلتت طا  إدا    استتتراتيجيل  أ

ً    توالألتا الآختا  .  الألثت   الم تو  لالت   الممولج لمج ح يأس س شاٍ لم و اظل طا، إدا   لامليل   لاتا  يحجتم   التااخلي  اليتاديق  أ
  لتتت   الاد  تتل  لالتت   دتت قم   نهتتج  استتيلاا   ايضتت   اتت ا   لما  ،اليتتاديق  ا ت  طتت و  تمييتت    لامتتا   اظلتت طا  لالتت   دتت قم   ختت ل   نهتتج  استتيلاا 
 .الع ليل ا كو    لاو اظم طق لال  أ بر   دت  التر ي 
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 The Relationship Between Risk Based Internal(  عمتواً "  Marete, 2014د استل )  -6
Audit And Financial Performance Of Commercial State Corporations In 

Kenya   : الع دل  ين الياديق الااخلي الع قم لال  اظل طا لمالأدا  اظ لي للدا  و الحتوليل ر  يمي " 
إق تحااتا أتتا اليتاديق التااخلي العت قم لالت  اظلت طا ر الأدا  اظت لي للدتا  و اليج  اتل الحتوليتل ر   ا     ه الا استل       

 يميتت . إنتت  ل إق تعتتا   ؤاتتل  تتو  أهميتتل اليتتاديق التتااخلي العتت قم لالتت  اظلتت طا ر تع اتت   و متتل الدتتا  و لم  ليتت لي، تح تتين  
  ر د اسيه لال  المااا و التي تُ  لم ددتيً  ر  ت ا المجت   لمالتتي تدتم   الأدا  اظ لي ر اظؤس  و الع لل. لمدا الايما ال   

 الياديق الااخلي الع قم لال  لاخ  ا كا، لمنااال الو  لل لمنااال تتليل اظع للل.
دتتا  و  لمدتا توعتتل  الا استل إق لميرتتود لا دتتل إا  يتل  تتين اليتاديق التتااخلي العتت قم لالت  اظلتت طا لمزات د  الأدا  اظتت لي ر ال      

الحتوليل لايمتل الا استل ر  يميت ،  مت  أشت  و الميت قج إق أً  ت ه الع دتل الإا  يتل ن ةتل لتا تحااتا لمتا يت  يرًتود اليتاديق نحتو  
 لم طق الألام   الأ ثا خكو   لمتحعيق اسيج   و يرو اال انعت   لال  الأدا  اظ لي.

 Factors associated with the(  عمتواً "  Castanheira And Rodrigues, 2010د استل )  -7
adoption of risk-based internal auditing     العوالتت  اظات كتتل   لايمتت د اليتتاديق التتااخلي العتت قم لالتت "

   :اظل طا
طا   يتتل اسيتدتت ا دلم    تتا    تت ه الا استتل إق تحليتت  العوالتت  اعتتاد  للدتتا ل اظات كتتل   لايمتت د تتتاديق دتت قم لالتت  اظلتت       

(.  يت    استيل ص الميت قج لتا استي ي ً   إ ست له إق ةيتت لتادعي  ERMالياديق الااخلي ر إدا   اظل طا اظؤس تيل )
لمالتتت اا  تتت نوا ألاضتتت   ر لعًتتتا اظتتتاايرعين التتتااخليين البرت تتت ليين. لم  الحةتتتو  لالتتت     96الح تتت   و التتتااخليين ال تتت ل  لاتتتاد م  

   تتالم  زلتتد ستتمو  ليتتاديق الح تت   و،  يتت   تت ً لي د تت  أً ات تت ع نهتتج دتت قم لالتت  اظلتت طا لتته دالتتل  الميتت قج لامتتا اليلكتتي
إ ةتت قيل ر الدتتتا  و الالمليتتتل لمالدتتتا  و اظا يرتتل ر ستتتوق الألم اق اظ ليتتتل البرت  ليتتتل.  متتت  أئًتتاو الا استتتل تحعتتتق  ًتتتم أ ضتتت   

ع زاتتتت د  اليعتتتتااا لتتتتالم  اليتتتتاديق التتتتااخلي ر إدا   مختتتت طا  للعوالتتتت  اظات كتتتتل   لايمتتتت د تتتتتاديق لالتتتت  أستتتت   اظلتتتت طا، إق ير نتتتت 
 اظمام و.

 Risk based internal auditing عمتواً "  (   Koutoupis And Tsamis, 2009د استل )  -8
within Greek banks: a case study approach  "  اليتاديق التااخلي العت قم لالت  اظلت طا داخت  اظةت  ا

 اليون نيل: د اسل   لل:  
 تتا    تت ه الا استتل إق تعيتتيم د يرتتل تك يتتق لتتاخ  اليتتاديق التتااخلي العتت قم لالتت  اظلتت طا لالتت  أستت   تحليتت  اظةتت  ا       

و  متتل  تت ز  للاد  تتل اظةتتا يل لملعتت ا   اليون نيتتل التتتبرك الث تتتل لالتت  شتتت  د استتل   لتتل لتتت الأختت   عتتين االاي تت   لعيتت   ليكل تت 
بهتتاا تحااتا أ ضتت  اظم  ست و لماليوعتتي و للي  تين.  يتت  د لت  الا استتل  يعااتف لاتت لم    ،اظم  ستل اظًميتل لليتتاديق التااخلي
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اليتاديق لمتحااتا نكتت ق لمخكتل اليتتاديق لمتعيتيم اظلتت طا لمتحااتا   ر اظةت  ا لايمتتل الا استل بهتتاا عتي غل ذتتولج د  ت  لليعمتتيم  
، لمدتا توعتل  الا استتل إق لميرتود  المدت و ر تك يتق  ت ا اظتتاخ  داخت  اظةت  ا اليون نيتل اظا لمستل، تعتتود إق  ر  ي تل الا استل

 .لاوال  لاااا  لث  الحجم لمل يوك الي  ي 
 .الخارج ُالدراساتُالسابقةُالت ُتناولتكُفاءةُالتدق ُ ثان اً:ُُ
 ي    لً  او لتادق الح ت   و ا ت  يري ر ةتت لمتعيتيم أدلتل الإت ت و ر ئت   لاك  (  عمواً: "2015د اسل )أ و لحيل،  -1

 د اسل تك يعيل لال  اظادعين اظم  سين للمًمل ر دك ع غ  " - ي ل أنامل اظعلول و اع س يل اعوس ل

 تت و ر ئتت   ي تتل   تتا   الا استتل إق اليعتتاا لالتت  لتتاك  يتت    لًتت  او لتتادق الح تت   و ا تت  يري ر ةتتت لمتعيتتيم أدلتتل الإت
 أنامل اظعلول و اعوس ل ر دك ع غ  .

 عتتا ، لملمزع ااستتي ي ً لالتت     40لملي عيتتق الهتتاا ات تتت ال   تت  اظتتمًج الوعتتيي الي ليلتتي  يتت    الاتتااد استتي ي ً لتتتوً لتتا  
 ني قج أهمً : لمتوع  الا اسل إق  spssاسي ي ً ع لح للي لي    سيلاا   ان لج   57لادع  مم  س  للمًمل لم  استرداد   63

تيتتوا ا لتتاك لتتادق الح تت   و ا تت  يري لًتت  او لاو  يتت    ت تت لااه ر ةتتت لمتعيتتيم أدلتتل الإت تت و ر  ي تتل أنامتتل اظعلولتت و  
اع ستت يل اعوستت ل، لمتويرتتا لا دتتل لاو دالتتل إ ةتت قيل  تتين  تت  لتتا )ديتت   لتتادق الح تت   و ا تت  يري  ي تت  الماتت   اع ستت ين  

يتتل، لمتعيتتيم اظلتت طا الم شتت ل لاتتا العمتت  ر  ي تتل الأنامتتل اعوستت ل، لمالإظتت   بمعتت ا  اليتتاديق الالمليتتل(  لم  تت  ناتت   الاد  تتل الااخل
   اض ةت لمتعييم أدلل الإت  و. لً  او لادق الح    و ا   يريلم ي    

االيت ا   ت لعوانين لمالأنامتل د استل  العوالت  اظتؤتا  ر  يت    اظتادق للتدتف لاتا لاتا   (  عمتواً:  2014د اسل )أ تو غيتاا،  -2
 .لياانيل

 تا   الا استتل إق تحااتتا العوالتت  اظتتؤتا  ر  يت    اظتتادق للتدتتف لاتتا لاتتا  اليت ا  لمدتت   العميتت   تت لعوانين لمالأنامتتل  مولايًتت   
   اظ  شا ر العواقم اظ ليل، العوانين لمالأنامل لاو الي ت  اظ  شا لال  العواقم اظ ليل، لمالعوانين لمالأنامل الأخاك لاو الي ت  غ

لملي عيق أ ااا الا اسل   تةميم اسي ي ً لمتوزاعته لالت  لايمتل لتا لت تتع اليتاديق الع للتل ر لاامتل دلدتق لم ايًت ، لمدتا  لت   
 .SPSSاسي ي ً، ثم   تحليلً    سيلاا   ان لج  102لااد ااسي ي ن و الة لحل للي لي  

لعوال  اظات كل   ظادق ر  ي  ته للتدف لاا لاا  الي ا  لمد   العميت   ت لعوانين لمالأنامتل  لملا أ م ني قج الا اسل لميرود أتا ل
 مولايً  العوانين لمالأنامتل لاو اليت ت  اظ  شتا لالت  العتواقم اظ ليتل، لملميرتود أتتا للعوالت  اظات كتل  عمليتل اليتاديق ر  يت    اظتادق  
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لأنامتتل  مولايًتت  العتتوانين لمالأنامتتل لاو اليتت ت  غتت  اظ  شتتا لالتت  العتتواقم  للتدتتف لاتتا لاتتا  اليتت ا  لمدتت   العميتت   تت لعوانين لما
 اظ ليل.

د استل    -دلم  نات   دلاتم العتاا او االتترلمنيتل ر   تت  يت    أدا  لامليتل اليتاديق ا ت  يري (  عمتواً: "2013د اسل )طه،  -3
 ".  لياانيل ر لت تع تاديق الح    و الأ دنيل

 او استتتتيلاا  ناتتتتم دلاتتتتم العتتتتاا  االتترلمنيتتتتل ر لامليتتتتل اليتتتتاديق ا تتتت  يري  إ تتتتاك اليك يعتتتت و   تتتتا   الا استتتتل إق  يتتتت ً مجتتتت 
االتترلمنيتتتل التتتتي ت تتتًم ر   تتتت  يتتت    أدا  لامليتتتل تتتتاديق الح تتت   و، لمللتتتفي   يتتت ً أهميتتتل استتتيلااله ر تتتتو   اظعلولتتت و التتتتي  

 ، سوا  أ  ن  العاا او ذكيل ألم غ  ذكيل.ت  لاا اظادق ا   يري ر اتخ ل العاا او اظيعلعل  عمليل الياديق

لملي عيتتق  تت ا الهتتاا الايمتتاو ال   ثتتل لالتت  اظتتمًج الوعتتيي الي ليلتتي، لمتةتتميم استتي  نل لمتحتيمًتت  لمتوزاعًتت  استتيك ع ا ا   
( لتيتتع تتتاديق ر اظملتتتل الأ دنيتتل اله شميتتل،  تتو  مجتت او استتيلاا  ناتتم دلاتتم  185( لتتادق   تت   و اعملتتوً ر )120)

ا او ر لامليتتتتل اليتتتتاديق لملمتتتت  ت استتتتيلاا  ناتتتتم دلاتتتتم العتتتتاا او ر لامليتتتتل اليتتتتاديق، لم يتتتت ً ا ا  لتتتتادعي الح تتتت   و  تتتتو   العتتتتا 
( استتتتي  نل  117عتتتتعو  و استتتتيلاا  ناتتتتم دلاتتتتم العتتتتاا او ر لامليتتتتل اليتتتتاديق ر اظملتتتتتل الأ دنيتتتتل اله شميتتتتل، لمدتتتتا   استتتتترداد )

. لملتتتا نيتتت قج الا استتتل أً استتتيلاا  ناتتتم دلاتتتم  spss واستتتكل  انتتت لج  (  100( لمًتتت  لمتحليتتت  ال تتت دي لملاتتتاد   )17لماستتتي ع د )
العتتتاا او لتتتا د تتت  اظتتتادعين الأ دنيتتتين ا تتتًم ر   تتتت  يتتت    أدا  لامليتتتل اليتتتاديق ر اظملتتتتل الأ دنيتتتل اله شميتتتل لتتتا ختتت   تتتتو    

 لامليتتل تتتاديق الح تت   و يحعتتق  اظعلولتت و التتتي ت تت لاا لتتادق الح تت   و ر اتختت ل دتتاا اتهم  تيتت    لم ع ليتتل، لمإً استتيلاالً  ر
العااتتا لتتا اظمتت  ت التتتي ت تت لاا ر زاتت د   ع ليتتل العتتاا او اظيعلعتتل  عمليتتل اليتتاديق، لمدتتا  يمتت  الا استتل أً لامليتتل استتيلاا  ناتتم  
دلاتتتم العتتتاا او توايرًًتتت  مجمولاتتتل لتتتا الةتتتعو  و أهمًتتت  لاتتتا  تتتتو ا اظعا تتتل العلميتتتل لمالعمليتتتل ظتتتادق الح تتت   و اظيعلعتتتل  ممتتت لج  

 العاا او لمدوالاا ال ي ن و لمتيعيلً  ر مج   الياديق.

لملا أ م ني قج الا اسل أً اسيلاا  نام دلام العتاا او لتا د ت  لتادعي الح ت   و ا تًم ر   تت  يت    لامليتل اليتاديق،  مت   
 يحعق   ا ااسيلاا  زا د   ع ليل العاا او اظيعلعل ر    اظدت و الممكيل لمغ  الممكيل.
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(  عمتتواً " لتتاك استتيلاا  تتمولويريتت  اظعلولتت و ر لامليتتل اليتتاديق لمأتا تت  لالتت   يتت    لم  لاليتتل  2010د استتل )التتالايس،    -4
 لادعي الح    و    مًو ال اليمميل":

 ا     ه الا اسل إق  ي ً لاك اسيلاا  تتمولويري  اظعلول و ر لامليل الياديق لمأتا   لال   يت    لتادعي الح ت   و        
( لتتادعين ختت  يريين ر عتتتمع   لم)  110 مًو اتتل اليمميتتل لم تت لالييًم، لملي عيتتق أ تتااا الا استتل   توزاتتت استتي  نل لالتت  )  ر ا

( لااد تتتتت     ًتتتتت ز اظا تتتتت   للاد  تتتتتل لماع ستتتتت ل ر ا مًو اتتتتتل اليمميتتتتتل، لملتتتتتا ثم   اخي تتتتت   الميتتتتت قج   ستتتتتيلاا  مجمولاتتتتتل لتتتتتا  137
نحتااا اظعيت    لمتوعتل  الا استل إق أنته ا ايتو ا ر ا مًو اتل اليمميتل ليكل ت و  ااخي   او الإ ة قيل   لوس  الح ت   لماا

استتيلاا  تتمولويريتت  اظعلولتت و  ا يرتتل لا ليتتل،  تت   ا يرتتل ليوستتكل، لمأً لتتادعي الح تت   و ا تتيلالونه  لامولتت   ا يرتتل لا ليتتل  
يلاالً  اتتتؤد  إق تح تتتين  يتتت    لامليتتتل  لع  نتتتل لتتتت لتتتااد، ا ًتتت ز اظا تتت   التتت اا ا تتتيلالونه   ا يرتتتل ليوستتتكل، لمأً أتتتتا استتت 

 الياديق لم ع لييً .
لتتتاك  يتتت    لم ع ليتتتل أستتت ليع اليتتتاديق ا تتت  يري ر ئتتت  اليدتتت ي  االتتتتترلم  لتتتمام  (  عمتتتواً:"  2009د استتتل )  تتتي ،    -5

 اظعلول و اع س يل"

  اليتتتاديق  لًمتتتل  لملالتتت   اع ستتت يل  اظعلولتتت و  ناتتتم   لالتتت   االتتتتترلم   اليدتتت ي   إق  الي تتتو   اتتتت    لالتتت   اليعتتتاا  إق   تتتا   الا استتتل
  لمانعتت    ،اع ست يل  اظعلولت و  لتمام   االتتترلم   اليدت ي   ئت   ر  لل  ت   و  ا   يري  الياديق أس ليع لمتحلي  لمد اسل ا   يري
ً   لتوئيي  لا  لايمل  ا ا   اسيك ع  بموير ً       لياانيل  د اسل  خ    لا ا   يريل الاد  ل لم  لاليل  ي     ر للفي   اظ ليتل  الاد  تل  داتوا
   قي تل،  عت لم   خم تل  إق    تع تيمً    عتا   ،ا استلال   تاا  لملي عيتق.  العتااق  ر   توليل  د  يل يرًل  برأ يمث  ال   العااق ر

  اظعلولتت و  لتتمام   االتتتترلم   اليدتت ي   ئتت   ر  اليتتاديق  ليًتتو   الثتت    اعتتو   تمتت لم    تتين  ر  ال  تت ،  بممًجيتتل  لمًتت   الألم   اختتي 
تتتت   اع ستتتت يل،   ا تتتت  يري  اليتتتتاديق  لالتتتت   اع ستتتت يل  اظعلولتتتت و  لتتتتمام   االتتتتتترلم   اليدتتتت ي   اتتتتتا  د استتتتل  تمتتتت لم    عتتتتا   الث لتتتت   اعتتتتو   ألت

ً   أستت ليع  لوا  تتل  لتتاك  تحليتت   الاا تتت   اعتتو   تمتت لم    يممتت   لل  تت   و،   لتتا  الاد  تتل   ي تتل  ر  الح عتتلل  لليكتتو او  اظ ليتتل  الاد  تتل  داتتوا
تي اظياانيل، الا اسل خ     ر  لمنتع   التتي  لماليوعتي و  إليًت   اليوعت       التتي  ااستيمي ير و  لأ تم   الأخت   اعتو   خةت    تين  ت
 ، لملا أ م ني قج الا اسل:نوقه

ا تويرتا اخي  تت و يرو ااتتل  تين إيرتتاا او اليتتاديق ر التمام اليالماتتل لمالتتمام االتترلمنيتل ستتوك أً الأختت   تُتتا لتتا ااستتيي د   
تا ر أدا  لعام لً   الياديق، نعف أس ليع الياديق اليعلياال لملميرود نتعف لل توم ر ت  يت  التتواد   لا دا او التم يو 

الياديعيل لالمي  لملاملي  ر مج   تاديق نام اظعلول و االتترلمنيتل لملاتا  ل  لتل  انت لج اليتاديق االتترلمنيتل اظيتو ا  ل ستيلاا   
 ر  ي ل الياديق االتترلمنيل.
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ً Knechel et al, 2012د استل )  -6  Auditor-Provided Non-Audit Services And"    (  عمتوا
Audit Effectiveness: Evidence From Pre- And Post SOX Audit Report Lags  "

 "SOX عا لم  ع لييه: أدلل لا  تراو إعاا  تعااا الياديق د    لم  ي    الياديق  لم الع دل  ين تعا  خال و تاديق إن  يل  
 تتتا    تتت ه الا استتتل اخي تتت   الع دتتتل  تتتين تعتتتا  اظتتتادق لللتتتال و الإنتتت  يل لاتتتاا اليتتتاديق لم تتتين  يتتت    لامليتتتل اليتتتاديق         

 يك يتتتق    لمد لتت   2003-2000( لامليتتتل تتتاديق لميتتت   ختت   اليتتتتر   5393لم ع لييًتت .  يتت  د لتتت   تت ه الا استتتل   ختت  )
اخي تت    تتالمض الا استتل. لمدتتا    ، معتت للي اا ت تت ٍ   ستتوً لمستت  ل ً لمأستتلو  تحليتت  اانحتتاا   ; عتتن ااخي تت  او الإ ةتت قيل

ً   توعل  الا اسل إق اظعلول و التي يحة  لاليً  اظادق لتا أدا  ختال و إنت  يل، تُتمته لتا إعتاا  تعااتا اليتاديق ر لتا     أ
لتتتت  يح تتتا  يتتتت    اليتتتاديق لم ع لييتتتته. لم تتت لفي   الاي تتتت   أً ختتتال و اليتتتتاديق  و أدةتتتا، أ  أدا  لامليتتتتل اليتتتاديق  ودتتتت  أدتتت ، لم 

 الإن  يل تح ا لا التي    لماليع ليل لعمليل الياديق.

ً Rouse et al, 2009)  لد است   -7  :A Modified Audit Production Framework"    (  عمتوا
Evaluating The Relative Efficiency Of Audit Engagements 

 الياديق، تعييم التي    لععود الياديق" يل"إط   لعا  لإني ير
تكتواا ذتولج لعمليتل اليتاديق ا ت لاا  لم  ا   الا اسل إق تعييم التي    الم  يل لعيمل لا لاعود الياديق اظمي   ر ألاات ،        

لي عيتتق  تتاا  لم ر ديتت    يتت    اليتتاديق،   لإنتت  ل إق اخي تت   أتتتا مجمولاتتل لتتا خةتت ق  العميتت  ر  يتت    لامليتتل اليتتاديق.  
لتتف ال ي نتت و   ستتيلاا  ذتتولج الع قتتا لالتت  الحجتتم اظي تت ، لالتت   ي نتت و د استتيين ستت  عيين  الا استتل   تك يتتق استتلو  تحليتت  ل 

لاعتا    450، لمدا   نت  ال ي نت و الأعتليل اظ تيلالل  يًت  لا ت    لاتا  ي نت و لايمتل لتونتل لتا  2001لم  1997خ   لا لي  
أً استيلاا  ذتولج الع قتا  يه الا استل  مم  توعل  إللم لا د   إ اك أ بر شا  و الياديق الألااتيل،    1991تاديق لمي  لا    

أً أدا  لامليتتتل اليتتتاديق  تتت ً  تيتتت    أ ثتتتا ر الدتتتا  و الأ تتتبر  لم لالتتت  الحجتتتم اظي تتت  اعيتتتبر ل قمتتت  لي عيتتتق  تتتاا ال  تتت ،  
  جم ت.

ً Kim et al, 2005)د استل    -8  The Efficiency Of Audit Production And The"    (  عمتوا
Pricing Of Audit Services : Evidence From South Korea    ت تع   لم " يت    إنيت ج اليتاديق

 خال و الياديق، تك يق لال   و ا  ا مو يل".
ديتتت   أتتتتا ل تتتيوك   تتتا    تتت ه الا استتتل إق ديتتت   التيتتت    الم تتت يل لتتتت  لامليتتتل لتتتا لامليتتت و اليتتتاديق لايمتتتل الا استتتل، لم      

لمًت  لتؤدا  لتا د ت  شتا  و    385  ،لامليتل تتاديق  697الأتع   ر  ي    أدا  تلفي العملي و.  عا   أخ  لايمتل لتونتل لتا  
  2001لامليتتتتل لتتتتؤدا  لتتتتا د تتتت  لاتتتتا  شتتتتا  و تتتتتاديق أختتتتاك ر  و اتتتت  ا مو يتتتتل  تتتتين لاتتتت لي    312لم  ،اليتتتتاديق الأ  تتتتت التتتتتبرك

(. لمتوعتتتل  الا استتتل إق أً  DEA)   تتتيوا و التيتتت      ستتتيلاا  أستتتلو  يتتت  د لتتت   تتت ه الا استتتل  عيتتت   ل  ،2002لم
ل يوك  ي    لامليل الياديق اات   إا  ي    يرا  ال  لال، لملات ي    تع   الياديق التليل  م  أً لمسكي التيت    ات داد   ات د   
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لعي ست  اديةت دا  لعتبرا لاتا  يت     ( يمثت   DEA ةل  عوق اظ ت همين المعااتل، لمأً ل تيوك التيت    الت   اعالته أستلو  )
 .الياديق

ً Schelleman et al, 2001)  د استل  -9  benchmarking the production of audit"    (  عمتوا
services an efficiency frontier approach 

 الياديق، لاخ  التي    الحالمد " يل"تحااا لؤشااو إني ير
يرًتا اليتاديق اظةتالم ين  لم لال   يت    تتت ليف     ا     ه الا اسل إق دي   التي    ر إني ج لامليل الياديق،  عا    و      

خكتتا ألامتت    لم  جتتم العميتت   لم لالتت  لاعتتود اليتتاديق اظتتؤدا ،   لإنتت  ل إق اخي تت   أتتتا  عتتن العوالتت   يععيتتا العمليتت و للعميتت   
لاعتا تتاديق لميت  لتا د ت  إ تاك شتا  و    114  الا استل   الحةتو  لالت   ي نت و  لي عيتق  تاالم العمي  ر  ي    اليتاديق.  

، ثم  لتا ثم   تةتميم ذتولج لعمليتل اليتاديق، إل الايمتا  ت ا الممتولج لالت  الممت لج ني تً  اظ تيلالل ست  ع ت لم الياديق التتبرك،  
تحليتت  اانحتتاا . لمدتتا توعتتل     (،   لإنتت  ل إق استتيلاا  أستتلو SFAد لتت  الا استتل  عيتت   التيتت      ستتيلاا  أستتلو  )

الا اسل إق أً لايمل الععود ع  الا استل   أداؤ ت   تيت    لا ليتل لتا  يت  تتليتل لميرًتا اليتاديق الت ز ، لمللتفي   تع نيت قج  
(SFA.) 

ُ.العلاقةُوالتنس  ُب نُإدارت ُالتدق  ُالدايل ُوالتدق  ُالخارج دراساتُالسابقةُالت ُتناولتُُالثالثاً:ُُ

ً Zulkifflee et. Al, 2012د استل )  -1  Internal Audit Attributes and" External" (  عمتوا
Audit’s Reliance on Internal Audit Implications for Audit Fees    سمت و اليتاديق التااخلي"

 الايم د اظادق ا   يري لال  اظادق الااخلي: الآت   اظترت ل لال  أتع   الياديق".لم 

إق  يتت ً أتتتا ل تت همل  لم  تا    تت ه الا استتل إق   تت  يرتتود  اليتتاديق التتااخلي لتتا ختت     تت   يتت    اظتتادق التتااخلي        
اظادق الااخلي ر تاديق العواقم اظ ليل ر تخيين تتليل الياديق ا   يري،  يت    تجميتت ال ي نت و اظيعلعتل   تم و اظتادعين  

تجميتت ال ي نت و التتي تيعلتق   لايمت د اظتادق ا ت  يري لالت  اظتادق  لم ادعين التااخليين،  الااخليين لا خ   توزات استي  نل لالت  اظت 
تجميتتت ال ي نتت و اظ ليتتل اظيعلعتتل   تعتت   اظتتادق ا تت  يري لتتا العتتواقم اظ ليتتل  لم التتااخلي  يوزاتتت استتي  نل لالتت  اظتتادعين ا تت  يريين،  

دتتا توعتتل  الا استتل إق  لم ال ي نتت و   ستتيلاا  ذتتولج اانحتتاا .    ال تتموال للدتتا  و اظ تت همل التتتبرك ر ل لي اتت ،  يتت    تحليتت 
أتعتت   اظتادق ا ت  يري،  يتت   لمت  زادو  ع ليتتل  لم العااتا لتا الميتت قج أهمًت :  مت ك لا دتتل لات تيل  تين  يتت    اظتادق التااخلي  

يتت    اظتتادق التتااخلي لتتا   يتت    اليتتاديق التتااخلي، ازداد الايمتت د اظتتادق ا تت  يري لالتت  لامتت  اظتتادق التتااخلي، لماتتيم تعيتتيم  لم 
ختت   ل  اتتل ختتبر  طتت دم اظتتادعين التتااخليين. لمألمعتت  الا استتل  ضتتالم   الي  يتتا لالتت  يرتتود  اليتتاديق التتااخلي لتتا ختت    

اليعت لًم  تين  لم نتالم   اا يمت     ليم تيق  لم الدتً داو العلميتل الح عت  لاليًت  اظتادق التااخلي،  لم اليا اع  لم اا يم      بر  اظًميل 
 اليليين لا تتليل الياديق ا   يري.لم ا   يري لي عيق اليع ليل للممد   لم اظادق الااخلي 
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ً (Ramasawmy and Ramen, 2012ُد اسل ) -2  An Evaluation on How External" ُُ عموا
Auditors can benefit from the good work relationship with Internal Auditors 

for Audit Assignments    " يمتت     ااخليتعيتتيم  يييتتل الايمتت د اظتتادق ا تت  يري لالتت  العمتت  ا يتتا اظتتات     ظتتادق التت 
 يخ  لًم و الياديق"

 تتا    تت ه الا استتل إق تونتتيا الع دتتل  تتين اليتتاديق التتااخلي لما تت  يري لمألميرتته ااستتيي د  لتتا تع اتت   تت ه الع دتتل  متت         
لالت   لم أ ازو   ه الا اسل أهميل اليم يق لماليع لًم اليع    تين اليتاديق التااخلي لماليتاديق ا ت  يري ممت  اعتود  ت لميت لالت  الكتا ين  

استتي  نل لالتت  لتتادعين    35الث نواتتل لي عيتتق  تتاا الا استتل،  يتت    توزاتتت  لم ل ي نتت و الأس ستتيل    استتيلاا  لةتت د  الم اظمدتت  ،  
 خ  يريين لا للين ر شا  و الياديق الع للل ر   نتوك.

توعتتل  الا استتل إق مجمولاتتل لتتا الميتت قج أهمًتت : اًتتيم اظتتادق ا تت  يري  عتتا  ألتتو  تيعلتتق   ظتتادق التتااخلي د تت  أً اعتتا   لم      
لا ديه  لجمل الياديق،  مت  توعتل  إق لميرتود لا دتل إا  يتل  لم يه لمً  اسيع لييه، لونولاييه، خبرته، يرود  لامله،  االايم د لال

أً اظادق ا   يري اًيم  يلفي العوال  الث تل مجيمعل لامال  يحتاد لتاك الايمت ده  لم أداقه  لم لونولاييه  لم  ين  ي    اظادق الااخلي  
 لال  لام  اظادق الااخلي.

 ي  تتته لي اتتا الايمتت د اظتتادق ا تت  يري لالتت  لامتت   لم استتيع لييه  لم عتت  الا استتل  ضتتالم   اا يمتت     ليتتاديق التتااخلي   متت  ألم       
  ليتت لي تخيتتين  لم الودتت  اظ تت لم  لتتا د تت  اظتتادق ا تت  يري  لم اعلتت  ا ًتتا  لم يحعتتق الأ تتااا  لم اظتتادق التتااخلي، ممتت  التتع الي قتتا   

 أتع  ه.

 Reliance of External Auditors on Internal Auditاً "  (  عمتو Mihret, 2011د استل)  -3
Work: A Corporate Governance Perspective    :الايمت د اظتادق ا ت  يري لالت  لامت  اظتادق التااخلي"

 لا لماو   و مل الدا  و".
إ تتااز أهميتتل  لم  تتا    تت ه الا استتل إق اليعتتاا لالتت  العوالتت  اظتتؤتا  ر الايمتت د اظتتادق ا تت  يري لالتت  لامتت  اظتتادق التتااخلي      

اليتتتاديق ا تتت  يري،  يتتت  اعيتتتبر اليتتتاديق  لم اليي لاتتت   تتتين لتونتتت و الحو متتتل  الأ  عتتتل: الإدا  ، مجلتتتس الإدا  ، اليتتتاديق التتتااخلي،  
ألمعت  لعت ا  اليتاديق اظك عتل لالت  نتالم    لم دتا أ تاو  لم دي لتون و الحو مل الأختاك،  لةا   قيس ل  لم الااخلي أ م لتوً 

شتتا ل تتتاديق    65استتي  نل لالتت     119  توزاتتت  لم يرتتود  اليتتاديق،  لم الايمتت د اظتتادق ا تت  يري لالتت  اظتتادق التتااخلي لي عيتتق  يتت     
 شاح الع دل  ين اظي  او.لم إيراا  الي لي  لل ي ن و لم خ  يري ر اتيو ي ،  

عتتل  الا استتل إق العااتتا لتتا الميتت قج أهمًتت : أً أدا  اظتتادق التتااخلي اعيتتبر أ تتم العوالتت  التتتي تحتتاد لتتاك الايمتت د اظتتادق  تو لم 
ا   يري لال  لام  اظادق الااخلي،  م  توعل  أاض  إق أً د يرل الايم د اظادق ا ت  يري لالت  لامت  اظتادق التااخلي تت داد  

 ديق ا   يري.ر ئ  لميرود  ي ل تم   يل ر لًمل اليا 
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لمألمعتتت  الا استتتل  ضتتتالم   اا يمتتت     ليتتتاديق التتتااخلي لم يع لييتتته لمالعمتتت  لالتتت  تمييتتت  توعتتتي ته ل اتتت د  د يرتتتل الايمتتت د اظتتتادق       
ا   يري لال  لامله، لمنالم   العم  لال  تع ا  اليم يق لماليع لًم  ين الياديق الااخلي لماليتاديق ا ت  يري ليعليت  تتليتل اليتاديق  

 الحو مل ر اظمدآو.تع ا   لم ا   يري 

ً   (Pilcher et al, 2011)  د اسل  -4  The relationship between internal and"     عموا
external audit in the public sector a  case study     "ا   يري ر لم     الااخلي    الياديق    الع دل  ين

 العك ع الع  : د اسل   لل
" إق أ  لاك اعيما اظادق ا ت  يري لالت  ألامت   اظتادق التااخلي؟،  و ا     ه الا اسل للإير  ل لال  ال ؤا  لًم لم       

لمل  ي العوال  التي تحاد   ا االايم د؟" لماسيًا   الا اسل   لل لامليل لواال  توليل ر استرالي  ال ا يتل لمالايمتا ر د استيه  
 الوت قق بج نع اظع   و.لال  اظمًج المولاي  ي  اسيلا  

لمتوعتتل  الا استتل إق مجمولاتتل لتتا الميتت قج أهمًتت : إً د يرتتل الايمتت د اظتتادق ا تت  يري لالتت  ألامتت   اظتتادق التتااخلي تخضتتت        
لويرًتت و ناتتا لي  امتتتل  تتين الأطتتااا اظعميتتتل  تت عن اظتتادعين ا تتت  يريين اماتتالًم إق أً ألامتت   اليتتتاديق التتااخلي تعيتتبر لتملتتتل  

لي ت  لتملتل لألامت   اليتاديق ا ت  يري،  مت  توعتل  الا استل إق  لم  عضتًم الآختا اعيبر ت   االتل  لم ديق ا   يري،  لألام   اليا 
أشت  و  لم   لاليتل اليتاديق،  لم اظادق ا   يري اعيبر أ ا العوال  الاقي يل اظتؤتا  ر  يت     لم أً اليواع  اليع    ين اظادق الااخلي  
 اليواع   ين الكا ين.لم ة   الا اسل إق لميرود العااا لا لاواقق اات

تجمتتتع اازدلمايريتتتل  لم اليتتتاديق ا تتت  يري ل اتتت د  التيتتت     لم لمألمعتتت  الا استتتل  ضتتتالم   االايمتتت د اظي تتت د   تتتين اليتتتاديق التتتااخلي      
الي لتتع لالتت   لم اظتتادق ا تت  يري  لم تم تتيق اليواعتت   تتين اظتتادق التتااخلي  لم تعليتت  اليتليتتل،  متت  ألمعتت  أاضتت ت  ي  تتين  لم   لعمتت ،  

  ي    الياديق.لم لاواقق ااتة   التي تؤتا لال   ع ليل 
ً   (Schneider, 2009)  د اسل  -5  The nature، impact and facilitation of external"   عموا

auditor reliance on internal auditing   تي   س   الايم د اظادق ا   يري لال  الياديق لم ت ت  لم ط يعل
 الااخلي"
 تتا    تت ه الا استتتل إق إ تتااز لمستتت ق  لمطتتاق الايمتتت د اظتتادق ا تت  يري لالتتت  اظتتادق التتتااخلي لمتتت ت   تتت ا االايمتت د لالتتت          

أتعتتتت   اظتتتتادق ا تتتت  يري، لم  االايمتتتت د لالتتتت  اظةتتتت د  الأس ستتتتيل لمالث نواتتتتل،  يتتتت    توزاتتتتت استتتتي  نل لالتتتت  لايمتتتتل لتتتتا اظتتتتادعين  
 لو  انجلو . لياديق الع للل را   يريين الع للين ر شا  و ا

لمتوعتتل  الا استتل إق العااتتا لتتا الميتت قج أهمًتت : يمتتتا تع اتت  الايمتت د اظتتادق ا تت  يري لالتت  اظتتادق التتااخلي لتتا ختت           
   ل  همل  مل الياديق  يدتجيت اليعت لًم  تين الكتا ين،  مت  توعتل  الا استل إق أهميتل اليعت لًم  تين الكتا ين لماالايمت د اظي ت د  بمت 
 اضما تعلي  ا ًود اظ دلميرل لمالألام   اظيتا   لمع ت لضي ع الود  لمإيرً د الكا ين لم  لي لي تخيين أتع   اظادق ا   يري.
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لمألمعتت  الا استتل  ضتتالم   ا يمتت   مجلتتس إدا   اظمدتت    ع تتم اليتتاديق التتااخلي ليتتيمتا اظتتادعوً ا تت  يريوً لتتا االايمتت د        
اليتاديق ا ت  يري،  لم نتالم   لي  عتل  متل اليتاديق ر دي لًت   تالام اليم تيق  تين اليتاديق التااخلي  لم   لال  لام  اظادعين الااخليين،

لم ددتيً  لتت اظتادق  لم  م  ألمع  اظادق الااخلي   هميل اليع لًم لت اظادق ا   يري لي عيق ااستيي د  اظي  دلتل ر  مت   خكيته  
ةت  د يرتل ممتمتل لتا ألامت   اليتاديق التااخلي لأً اظمدتآو سيي لمنته  ألمع  اظادق ا   يري أاض ت   اسيي د  لأدلم ا   يري، 

 مجاا ت.لم ليليين تت لييه ل لفي  إً الايم ده اعيبر نالم ا ت 

Featuresُماُيم ِّزُهذهُالدِّراسةُعنُالدراساتُالسابقة:ُُ -7

ي ت للمونولايل ا تمعيَبر   ه الا استل  ااتا  لامت  ست عً  لتا  يت   عتن يروانتع اظونتوع اظكتالمح،   ليتاديق التااخلي         توخِّ
 الع قم لال  اظل طا لم ي    الياديق ا   يري، لملتمً  تيمي   لاا الا اس و ال   عل لا لاا  نوا ي يمتا تلليةً    لآتي:

استتيلاا  أ تتتا أ تتتاث     لم  يتت    اليتتتاديق ا تتت  يري،ر    اظلتتت طااخلي العتت قم لالتتت   اليتتتاديق التتتا   أتتتاالا استتتل  تم لملتت    -1
 .(DEA)تحلي  ل لف ال ي ن و  برن لج اظيمث   أس ليع دي    ي    الياديق ا   يري 

، لملت  ااا عًت   2019-2018-2017زلا الا اسل، إل أً   ه الا اسل لع عتا  لل ي تل الحااثتل لملعتا  خت   الألاتوا    -2
 ر ال ميل اليمايميل لمالإدا ال لماليدااعيل الم ئمل لعم  الدا  و لماظمام و ال و ال.لا تكو  

  لموا  تتل الا استتل لآختتا اليكتتو او لالتت  عتتعيا اظعتت ا  الالمليتتل لمااتي ديتت و لماليوعتتي و الحااثتتل، لضتت   مم  ستت و اليتتاديق -3
 بم  اي    لت  جم اظل طا لمالي اا و. لمتحااا ليكل  و التي   

 Hypotheses الدراسة:ُوضفرُ -8
 :ينتيالآ  ينالاقي  ينتعو    ه الا اسل لال  اليان     

ُ.لشركاتُالتدق  ُف ُسورية يؤثرُالتدق  ُالدايل ُالقائمُعلىُالمخاطرُف كُفاءةُالتدق  ُالخارج  -1
 :تيللمايياع لاا   ه اليانيل الياني و اليالايل الآ

o   سو الر  ي    الياديق ا   يري لدا  و الياديق  اؤتا المضوج تج ه اظل طا للياديق الااخلي ر. 
o   ر سو ال ي    الياديق ا   يري لدا  و الياديق  اؤتا اليلكي  ااستراتيجي للياديق الااخلي ر. 
o   ر سو ال ي    الياديق ا   يري لدا  و الياديق  اليادال للياديق الااخلي ر    اظً  تؤتا. 

2- ُ ُجوهريةُتوجدلا ُف ُُايتلافات ُالتدق   ُلشركات ُالخارج  ُالتدق   ُالمتغ راتُكفاءة ُإلى ُتعزى ُسورية ف 
 .القائمُعلىُالمخاطرُُالديموغراف ةُللتدق  ُالدايل 

ُ
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 Modelأنموذجُالدراسة:ُُ -9
 الآتي: (1-1)  لونا ر الدت  وذولج  م   الأيمتا عي غل  يعلل لمالي  عل  تم   اسيم د إق لي  او الا اسل اظ

 ( أذولج الا اسل1-1الدت  )
 :Determinersُُ:محدداتُالدراسة -10

 تللي  عاداو الا اسل   لآتي:يمتا  
لمثم نيتتل  متتوك خ عتتل، لم لًتت  لا للتتل ر ال تتوق    الحةتتو  لاليًتت  لتتا شتتا تي تتتاديق  مبراتتين،  لالتت   ي نتت و    اديةتتاو الا استتل  -1

ً لمال تت ع ر للتتفي أً  تت تين الدتتا يين همتت  الو يتتات ً الليتت ً تال تتو ال،     -2016لتتث ث ستتمواو ليي  عتتل )ععتتود تتتاديق     ات كتت 
 .(  موك خ   اليتر  اظ  و   اني ت 4)( لت نيس ال موك،  ي  ا ت ك     شا ل تاديق  ععود تاديق لت 2018 -2017

أسمت   ال متوك، ناتتاات  ةوعتيل لمستتاال اظعلولت و التتتي   الحةتو  لاليًتت ،  لاتتا  لم اتيم اليةتااا لاتتا أسمت   شتتا تي اليتاديق لما    -2
 (.A-B-C-D-E-F-G-H، لمالإش    إق ال موك   لالوز )(X,Y ي  تُ  الإش    إق شا تي الياديق   لالوز )

ال متتوك تك تتق لتتاخ  اليتتاديق العتت قم لالتت  اظلتت طا  إدا او اليتتاديق التتااخلي ر  لالتت  دكتت ع ال متتوك لأً    اديةتتاو الا استتل  -3
 دلًم العك لا و الأخاك.

لميتت    ( لاعتا تتاديق  24( لالت  أنهت  )DEA  اليع لت  لتت لاعتود اليتاديق لم تق ليكل ت و  انت لج تحليت  ل لتف ال ي نت و )  -4
 خ   الألاوا  الث تل.
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 : الثاني الفصل  
 على المخاطر   القائم   داخلي  ال ق  التدقي

Risk- Based Internal Auditing 
 RBIA) ) 

 .مقد مة  -
 .ةستراتيجي  والا  ،الأهداف  ،مفهومال  المخاطر،القائم على    داخلي  قيق ال: التدالأول  المبحث  -2-1

 .تمهيد   -2-1-1
 القائم على المخاطر.  داخلي  مفهوم التدقيق ال  -2-1-2
 القائم على المخاطر.  داخلي  التدقيق ال  هدف  -2-1-3
 القائم على المخاطر.  داخلي  التدقيق ال  ةاستراتيجي    -2-1-4
 القائم على المخاطر.  داخلي  لتدقيق الاتبني  رات المؤدية لتطو ال  -2-1-5

 .اتمتطل بوال  ،التنفيذ  ،القائم على المخاطر  داخلي  قيق الالتد  أولوي ةالمبحث الثاني:  -2-2
 .تمهيد   -2-1  –2
 .ةتقليدي  الالقائم على المخاطر على المناهج    داخلي  الالتدقيق    أولوي ة  -2-2-2
 :القائم على المخاطر  داخلي  ق الالتدقيتنفيذ  ات  متطل ب  -2-2-3

 .المخاطر  تجاه  ةنظ م الم  نضوجالمرحلة الأولى: تقييم    -2-2-3-1
 .المرحلة الثانية: التخطيط الدوري للتدقيق  2-2-3-2
 .للتدقيق  فردي ةالمرحلة الثالثة: المهام ال  2-2-3-3

 القائم على المخاطر.  داخلي  تكرار دورة التدقيق ال  2-2-4
 القائم على المخاطر.  داخلي  التدقيق الالتحديات والمسؤوليات أمام  حث الثالث:  مبال  -2-3

 .تمهيد   -2-3-1
 .إدارة المخاطر  تجاه داري ةلية الإالمسؤو   -2-3-2
 .القائم على المخاطر  داخلي  موارد التدقيق ال  -2-3-3
 .RBIAمن وجهة نظر    داخلي  خبرة الموظفين في مهنة التدقيق ال  -2-3-4
  .القائم على المخاطر  داخلي  دقيق المسار الت  -2-3-5
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 :مقد مة
حداث الأ تحيث أد   ،والعشرين لحاديالقرن افي نهاية العقد الأول من  ا  جديد  عدا  ذت المخاطر وإدارتها ب  ات  
حسابها،  ن و الاقتصادي  و ن و المحل ل لم يحسب   قتصادي  للعالم الا ة  فاجئم   صدمة  لت التي شك   عالمي ةال الي ةإلى الأزمة الم المتسلسلة

 ل تبعاتها القاسية. ين لمجابهتها وتحم  مستعد    يكونوا  إذ لم  ةعني  والحكومات الم  اتنظ م المولا  
 قتصادي  التعاون الا ةمنظ م أصدرت ؛ إذ 2007 عام ( كانت الخيبة أكبر في أيارKeen, 2008وبحسب )

اتنا توق عو  ،من النواحي هو أفضل مما شهدناه منذ سنواتفي كثير الحالي  قتصادي  : "إن الوضع الابيانا  جاء فيهوالتنمية 
مرور ثلاثة أشهر فقط، تناقض هذا التصريح مع تدهور الأسواق فبعد  ،، وهو ما ينافي حقيقة الوضع متزايد" تشير إلى نمو  

أزمة  ت إلىفضأ حاد ة ةمالي  أزمة  اتنظ مالم وواجهت ،حيث انخفضت أسعار العقارات ؛ةفي الولايات المتحدة الأمريكي  
 ؛وعلى إثر ذلك ،أخرى اتمنظ م  ما أد ى إلى إفلاس عالمي ةال الي ةة الأسواق المبقي   تداعي وتبع ذلك بسرعة ،الرهون العقارية

وكفؤة لإدارة  فع الةإدارة  ةاستراتيجي  جوهر تلك الأزمة كان عائدا  إلى عدم وجود  لى أن  ع لاحقا   دت الآراءتوح  
غير  نقصالبسبب  ارجي  والخ داخلي  تي التدقيق الانتقادات شديدة إلى وظيف وو ج هَت ،(Lam, 2009, p24)المخاطر

 .(Olah,2009,p11عليها)  ات تدل  مؤش ر هذه الأحداث أو تقديم   توق ع ا على  م وعدم قدرته  ،في المعلومات المبر ر
ينفرد هذا الفصل   ،تقليدي  الن سياقه  عه لم يخرج بأن    داخلي  إلى وظيفة التدقيق ال هت  ج  الانتقادات التي و  وانطلاقا  من  

 Risk- Based Internal Audit الحديث القائم على المخاطر داخلي  بمباحثه المختلفة في تناول مفهوم التدقيق ال

RBIA،  يات التي تواجهه والتحد   ،مجالات تطبيقهو  ،اتهمتطل بوتحديد خصائصه و  ،من حيث تعريف هذا المفهوموذلك 
 .تقليدي  ال  داخلي  أوجه الاختلاف بينه وبين التدقيق الإضافة  إلى   ،صار إلى تطبيقهلي    ةمنظ م  رها في كل  شروط الواجب توف  الو 
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 المبحث الأول:  1- 2
 ةستراتيجي  الاو   ،فاالأهد  ،المفهوم  ،القائم على المخاطر  داخلي  التدقيق ال

 تمهيد:-2-1-1
- 1940عام منذ  الممتد ة التدقيق الأربع  مدى فتراتوعلى  عقود منذ  ي  خلداال التدقيق مجال في ون هني  الم حرص

لتدقيق  ل وهري  الج دورال وتأكيد إظهار على ،1990و 1980 يمرورا  بعام -ينداخلي  ين الدق قتاريخ إنشاء معهد الم
 هاتمنهجي  و  الداخلي   التدقيق اتعملي   وقد خضعت .(Hyde, 2007, p65) ةمنظ م لل القيمة إضافة في داخلي  ال
 ةضروري   تالتغييرا هذه كانت  حيث ه،تعريف ذلك في بما ،الفترات السابقةمدى  على ةستمر  م اتتغيير ل هوأساليب هاتتقني  و 

 هذه التدقيق مع أنشطة مةءوام   إلى داخلي  التدقيق ال في ونهني  الم يسعى اولذ  ،ةتغير  المالأعمال  بيئة سيناريوهات لمواكبة
 في والشريك ستشاري  دور الا الداخلي   التدقيق خذبل أ ،وحسب بوظيفة المراقبة والضبطفا  كل  م  يعد  إذ لم ،اتالتغير  

 المكانة ترسيخ وافقت   هتعريف على تعديلاتإجراء  فضلا  عن ،هاهَ المهنة وتوج   مَ تحك  ل معايير تطويرإلى  ما أد ى ،لأعمالا
بيئة   من ا  أساسي   ركنا   داخلي  التدقيق ال وظيفة وصارت ،دق قالم أهمي ةالأفراد  إدراك من دوالتأك   ،ةنظ م الم في للمهنة المناسبة

 .(Shamsee, 2008,p4)  اتنظ م أنواع الم مختلف في الأعمال الحديثة
ميين تسييليط    لا بييد  كييان    داخلي  المنوطيية بالتييدقيق اليي وبيئيية الأعمييال    ،ةتشييريعي  ة في البيئيية السييتمر  التغييييرات الم  تماشيييا  مييع و 
  ،الأهيييدافو   ،مييين حييييث التعرييييف  ،في بيئييية الأعميييال المعاصيييرة  داخلي  ز عليييى المفهيييوم الحيييديث للتيييدقيق الييي مرك ييي   بشيييكل    الضيييوء

 ة والضعف.ف منها ونقاط القو  مات والعناصر التي يتأل  وشرح المقو    ،ات التي يتبعهاستراتيجي  والا
 :RBIA Concept  ،القائم على المخاطر  داخلي  مفهوم التدقيق ال  2-1-2

عناه بم داخلي  الحاجة إلى التمييز بين التدقيق ال بسبب RBIA القائم على المخاطر داخلي  مصطلح التدقيق ال رحط  
إن  ": IIAين داخلي  ين الدق قواستنادا  إلى توصيف معهد الم ،"تقليدي  ال" داخلي  وبين التدقيق ال ،والمي يرك ز الأوسعالأشمل و 
 داخلي  يبدأ التدقيق ال ."بل بتدقيق إدارة المخاطر ،ق بمخاطر التدقيقلا يتعل   القائم على المخاطر داخلي  التدقيق ال

إلى  د هذه الأهدافالمخاطر التي تهد   من الممكن تفيض ويقدم رأيا  حول ما إذا كان  ةنظ م المأهداف بالقائم على المخاطر 
في الوقت الذي يقتصر   ،هدافالأ هذه إلى تحقيق بذلك صار، لي  قةبعة والمطب  المت   ةداخلي  طة الضوابط الاسمستوى مقبول بو 

ومخاطر الاحتيال، وربما مخاطر  ،الي ةالنظر في الضوابط المفروضة على المخاطر المعلى  تقليدي  ال داخلي  فيه التدقيق ال
 . (Griffiths, 2015, p7)  تكنولوجيا المعلومات

 :على أنه IIAين داخلي  ين الدق قهد المبل معمن ق (RBIA)القائم على المخاطر  داخلي  التدقيق ال ع ر فوقد 
 داخلي  لوظيفة التدقيق ال RBIAويسمح  ،ةنظ م بالمبإطار إدارة المخاطر الشامل الخاص  داخلي  منهجٌ يربط التدقيق ال"

لاستعداد فيما يتعلق با فعالي ةات إدارة المخاطر تقوم بإدارة المخاطر بعملي   لس الإدارة بأن  بتقديم ضمانات وتأكيدات لمج
 .( P1ACIIA, 2018 ,)  "ضمن المستوى المقبول  ل المخاطرلتقب  
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هي تعزيز  داخلي  ة المنوطة بالتدقيق الالمهم   ( أن  IPPF) داخلي  لممارسة التدقيق ال دولي  ال هني  جاء في الإطار الم كما
ذلك ضمن المبادئ  أ ك د وقد  ،ةورؤية قائمة على المخاطر والموضوعي تأكيد  يرتنظيمي ة من خلال توفوحماية القيمة ال

التزويد بالتأكيدات القائمة على " :على /الذي ينص  8المبدأ رقم/كة في الإطار ذاته ساسي  الأ
 .(IIA,2017,P7)"المخاطر
على ربط  IIAين داخلي  ين الدق قالصادرة عن معهد الم داخلي  ة للتدقيق الهني  ة للممارسة المدولي  زت المعايير الرك  و 
من حيث  داخلي  الاتجاه المعاصر للتدقيق ال إلىوضوح أشارت ب كما  ،ةنظ م المبالمخاطر في  داخلي  لحديث للتدقيق الالمفهوم ا

أشار و .  "ات والأهداف والمخاطرستراتيجي  الاة عندما يأخذ بعين الاعتبار  عني  والأطراف الم  ةمنظ م للنشاط يضيف قيمة  "  :هأن  
للتدقيق وضع  تنفيذي  يجب على الرئيس ال" ياق التالي:الس فيلأداء إلى ذلك / من معايير ا2010معيار التخطيط رقم /

 "ةنظ مالمبما يتماشى مع أهداف  داخلي  نشاط التدقيق ال أولوي اتتحديد لعلى المخاطر  قائمةخطة 
(IIA,2017,P10).  د على ليؤك   ،/ من معايير الأداء2100/ "طبيعة العمل" داخلي  كما جاء معيار التدقيق ال 

ات الحوكمة وإدارة عملي  يجب أن يقوم بتقييم " هنشاط  وأساليبه من خلال توصيته بأن   داخلي  هوم الحديث للتدقيق الالمف
 .(IIA,2017,P13")قائم على المخاطر  منظ م  منهجي  أسلوب    ات باعالمخاطر والرقابة والإسهام في تحسينها من خلال  

يمكن للباحث  ،داخلي  مارسة التدقيق اللم دولي  ال هني  والإطار الم ،ةدولي  ير الوالمعاي ،والبحوث ،دبي اتواستنادا  إلى الأ
 متغير  و  وإجرائي   واستباقي   غير نمطي  و  إبداعي   دمتجد  "أسلوب  :هبأن   القائم على المخاطر داخلي  لتدقيق الا فيعر  أن 

 أساسي  يرتكز بشكل و  ،الإدارة العلياو طر المخا وإدارة داخلي  التدقيق القسم بين  متكاملةة تشاركي  د رؤية يجس   ،باستمرار
 ستمر   المالتغير   م رؤى جديدة في ضوءويقد   ،ات إدارة المخاطرعملي  ومراجعة  ،ةنظ م المداخل  ولوي اتعلى تحديد الأ

لتنفيذ  اتيجيةالاستر النظرة ويعتمد في التخطيط على  ،المعطيات غير الثابتة ضمن بيئة العمل؛ و (مالي ةوغير  مالي ة) للمخاطر
 ."ومستوى المخاطر المقبول  ،وفي حدود الموارد المتاحة  ،اةضمن بيئة تضمن الاستقلالية والموضوعية المتوخ    ،المهام المنوطة به

 Objective of  RBIAالقائم على المخاطر     داخلي  ف التدقيق الاهدأ-2-1-3

 داخلي  ات التدقيق العبر تطبيق آلي   مة متزايدة،إلى خلق قي RBIA القائم على المخاطر داخلي  يهدف التدقيق ال
وذلك  ،ة التدقيق الواحدةعملي  ات والأساليب في تقني  وذات الصلة، من خلال مجموعة من الجوانب والمداخل وال فع الةال

في  ا  تغيير  لكذ ي عد  و  المخاطر، تجاه، والذي يعرف بالوعي والنضوج ةنظ مالمفي ت المخاطر الأعلى بالتركيز على المناطق ذا
ات قضايا الامتثال والالتزام وتقييم الأخلاقي  المتمحورة حول الرؤية توسيع  من خلال ،سابقا   السائدة ةتقليدي  الة العقلي  

 دق قتركيز انتباه الموبالتالي ، تكنولوجي ةالقضايا الوبيئة المخاطر و  ستراتيجي  إلى ما هو فوقها كالتخطيط الاة، تنظيمي  ال
  الأمر الذي يزيد من ،ةعملي  ال إخفاقي إلى الأمور التي ستجعل مجال التركيز ناجحا ، أو الأمور التي قد تؤد   لىع داخلي  ال

  نات الأقل  من تغطية المكو   تقل ل ةنو ر بم نسبي ةعبر تحديد وترتيب الأحداث حسب درجة أهميتها ال داخلي  كفاءة التدقيق ال
 .(IIA Australia, 2016, p2)  وتوفير الموارد  أهمي ة
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؛ تحديدوب إلى تزويد مجلس الإدارة بالتأكيدات التي  RBIA  القائم على المخاطر داخلي  يهدف التدقيق ال أدق 
 :(CIIA, 2016, P1 )  يحتاجها في ثلاثة مجالات

 ات إدارة المخاطر، من ناحية التصميم والأداء.عملي   -1
الضوابط وغيرها  فعالي ةذلك تقديم رؤية حول  ا فية"، بمجوهري  هامة و إدارة هذه المخاطر المصنفة على أنها " -2

 من الردود عليها.
 .الإبلاغ التام والدقيق والمناسب حول المخاطر وتصنيفاتها -3

 -ةمع التأكيد على عنصر الاستقلالي   -للجنة التدقيق والإدارة العليا  ةوظيفي  ال داخلي  ة التدقيق الوبالنظر إلى تبعي  
مواطن الضعف، تحسين تحديد  :لا يقتصران فقط على التأكيد، بل أيضا  ضمن البيئة الحديثة  يزههدفه وترك يرى الباحث أن  

وبذلك فإن وظيفة  ،لبيئة العمل ةستراتيجي  ، والنظرة الااكتشاف الأخطاء أو الاحتيالات، عملي  ، تعزيز الةنظ م المقيمة 
من حيث التكلفة التي  فع الةر والتعامل معها بطريقة د المخاط في تحدي ةنظ م الم ةساعد تهدف إلى م ةالمتكامل داخلي  التدقيق ال

   .ةساسي  ، بل بالتركيز على الأمور الأكل ها  ق من الجوانبق الأمر بالتحق  دها، ولا يتعل  يمكن أن تتكب  
مين التغطية تأل داخلي  للتدقيق الة تقليدي  الاعتماد على الوظيفة ال أن   التنويه إليها در  التي يج ةة الاستنتاجي  قضي  وال

أن تطبيق ممارسات  في حين ،سيكون باهظ الثمن والتكلفة ا (ا  وعمودي  )أفقي  على جميع المستويات  ةنظ مالشاملة ضمن الم
 .همي ةحسب درجة الأ  ،ي مستويات أكبر وبشكل أسرعيمكن أن يغط    RBIA  القائم على المخاطر  داخلي  التدقيق ال

 :RBIA Strategyالقائم على المخاطر    لي  داخالتدقيق ال  ةاستراتيجي    1-4-  2
 RBIA المعاصر داخلي  يقوم التدقيق الو ؛ السائدة ةتقليدي  المفاهيم التدقيق  مستقلا  في ا  ا كانت المخاطر جزءطالم

فيما يعرف بالتخطيط  التدقيقة في خط   سي درجة لما خاطر أحد العوامل الدافعة الرئيسهي جعل المعلى نقطة أساسي ة 
والفلسفة لا تدور حول مقدار ما  ةستراتيجي  وهذه الا ،بهدف إبراز نتائج ارتفاع المخاطر وتسليط الضوء عليها ،يجي  اتستر الا

 قيامها بهذه الأنشطة والأعمال  أثناءفي من أنشطة وأعمال، بل بالاختلاف والاختلال الذي تحد ثه  ةنظ م تقوم به الم
(IIA, 2016, P5) الآتيةالنقاط   من خلال الجديدة  تهاستراتيجي  يبني    داخلي  الالتدقيق    بالتالي فإن  . و: 
 .تشغيلي ةوال ةستراتيجي  ات الأعمال والمعلومات، مع زيادة التركيز على المخاطر الاتقني  التركيز على مزيج من مراجعات  -1

(Ernst & young, 2012, p4) . 

تطبيقات أنظمة  ،الرئيسةمثل: مشاريع رأس المال  اتنظ م الم فية تنظيمي  الو  كلي ةيالهفي القضايا  همي ةدور  بالغ الأ تأدية   -2
 . (Ernst & young, 2012, p4)  ةات التعاقدي  عملي  وال  والاستحواذ،ات الدمج  عملي    ،تكنولوجيا المعلومات

يجب التي   داخلي  يها مهام التدقيق الالشاملة. من خلال خطوات تؤد    ةنظ م الم  ةاستراتيجي  ته الخاصة مع استراتيجي  مواءمة   -3
 تجاه- نضوجال على تحقيق ةنظ م المومساعدة  تجاري ة، وزيادة أهميتها للأعمال الةستراتيجي  اتاذها لتحقيق المواءمة الا

 . (Ernst & young, 2012, p4)  القوي    المالي  ع من الأداء  الذي يسر    -خاطرلما
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من  داخلي  ن ذلك التدقيق الك  يم   إذ، الأكبر خاطرالم ذات أهمي ةبالتركيز على البنود الأكثر  داخلي  السماح للتدقيق ال -4
ولكن ليس  تدقيقه،أي شيء يمكن "أن ز فكرة وي عز   ،ة التدقيقعملي   أهمي ةو  فعالي ة، ويزيد بالتالي من تأثير   تحقيق أكبر  

 . (Marks, 2014)  "ا  أي شيء مهم  

كبيرة   أهمي ة، بل تضمين جوانب أخرى ذات داخلي  لأثناء التخطيط للتدقيق افي  الي ةعدم الاقتصار على المخاطر الم -5
 ساقا  وتكاملا  ساعا  وات  وات   ات التشغيل، نظم المعلومات، الأداء، البيئة، والاحتيال وذلك في نهج أكثر شمولا  عملي   :مثل

(IIA, 2016, P5). 

ات المخاطر لتركيز مؤش ر  ، بل استخدام أنواع مختلفة منكل ها  الجوانببشيء والإحاطة  ليس الهدف القيام بكل   -6
 .فروقا  جسيمة وكبيرة في النتائج  على المجالات والقطاعات التي يمكن لها أن تحدث  داخلي  ات التدقيق العملي  

  (IIA, 2016, P5). 

ة العام   ةستراتيجي  ، بل بالتركيز على الأهداف والنتائج الاوحسب ل الهدف في التركيز على أهداف التدقيقلا يتمث   -7
 . (Ernst & young, 2012, p4)  على المدى الطويل  ةنظ م الم  استمراري ةضمان  العمل ل  لمنطقة

. "استفد  من التهديد وتفعيل عقلية " ونتائج،ونقاط الضعف إلى مصادر قوة   فرص،العمل على تحويل المخاطر إلى  -8
(Ernst & young, 2012, p4) . 

 المتداخلة، وبالتالي فإن  ع وجود العديد من المخاطر لا تعمل مجالات الأعمال نفسها بمعزل عن بعضها البعض م -9
 .ككل  ةنظ م الهدف هو تضمين جميع المخاطر التي لها تأثير كبير على منطقة الأعمال المحددة أو على الم

  (Ernst & young, 2012, p4) . 

والقيام بما  ،فعالي ةو فاءة حيث يشير مصطلح المرونة إلى العمل بأكثر الطرق كالمرن:  داخلي  سلوب التدقيق الأ ات باع -10
 .(CIIA, 2017, P1 )  أو لعملائها  ةمنظ م للالمطلوب سواء     يجب بأسرع وأفضل وسيلة لتحقيق الهدف النهائي  

ن ك  يم   السبب الجذري   بتحليل متعل ق : من خلال تطبيق نهج استباقي  تحليل السبب الجذري   ةاستراتيجي   ات باع -11
 يعملون بها التي اتمنظ مبتدقيقها وإضافة قيمة أكبر لل ن  صميم القضايا التي يقومو ول إلىالوص من ينداخلي  ين الدق قلما
(, P1B8CIIA, 201).   رقم  صوصالخ ق بهذاتتعل  ة واضحة استشاري   ين ممارسةداخلي  ين الدق قر معهد المويوف
(2320 – 2)، (IIA, 2013, p2)   لقيام الإدارة بحل   ط الذين يضعون توصيات فقيندق قإن الم" على: وتنص 

ات عملي  وكفاءة ال فعالي ةن من رؤى تحس   بة للمشكلة يعجزون عن إضافةالمسب   الرئيسة المشكلة دون ذكر الأسباب
ة عملي  ومن الأسباب التي جعلت  ”.بيئة الحوكمة والمخاطر والرقابة وبالتالي تحسين ،والممارسات على المدى البعيد

 :(Patterson, 2016)  الحديث  داخلي  التدقيق الاهتمام  ب تحظى تحليل السبب الجذري  
o  ر نفسها، على الرغم من تكر   بعض المشكلات لا تزال بأن   داخلي  ال الاعتقاد من جانب فرق التدقيقتزايد

 .لنقاط مماثلة لها بصورة منتظمة لنفس نقاط التدقيق أو داخلي  التدقيق ال إظهار
o   الأسباب الجذرية حد دتأكثر تأثيرا ، إذا    ق عاد ة وجعلهاتقارير التدقي  اختصار  إمكاني ةتقدير. 
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o داخلي  ال  تساهم في نتائج التدقيق فهم عوامل الثقافة التي  أهمي ةالاعتراف ب. 
المعاصر في بيئة الأعمال الحديثة والمجالات التي  داخلي  تركيز أنشطة التدقيق ال فيما يأتي (1-2)  الشكليبين  و 
 ته عند إعداد خطته: تراتيجي  ساالاعتبار في  في  يأخذها 

 (   Ernst & young. 2012. The future of internal audit is now: p 2المصدر ) 
 ( تركيز أنشطة التدقيق الداخلي  المعاصر في بيئة الأعمال الحديثة1-2كل رقم )ش

جوهر  يرى الباحث أن   المخاطر،لى القائم ع داخلي  عليها التدقيق ال رتكزدة التي ية المتجد  عصري  وبناء  على الرؤية ال
المخاطر في ظل بيئة   تجاهوتحقيق النضوج  للتدقيق، ستراتيجي  ة التخطيط الاعملي  يتمحور في  RBIAالييي  ةاستراتيجي  
ة صياغ ت عد  حيث . ةنظ م الموأهداف  داخلي  التدقيق الأنشطة بما يحقق المواءمة بين  يمهاالمف هوتعزيز هذرة، متطو   تكنولوجي ة

 حتما  التدقيق  ةاستراتيجي  . وترتبط ةالمستقبلي  و  الي ةالح يات الرئيسةللتدقيق إحدى التحد   وبناؤها ةستراتيجي  طة الاالخ
تعقيد   كما أن    ،لتحقيق الأهداف  ةنظ م ر في اتجاه المهناك عوامل خطر لا حصر لها يمكن أن تؤث  ف  ،ككل    ةنظ م الم  ةاستراتيجي  ب

 ة الاتصالات يجعل من الصعب بمكان تحديد نطاق التدقيق بشكل واضحتقني  المعلومات و   تكنولوجياالمرتكزة إلىبيئة العمل 
التغيرات في بيئة الأعمال  تسارع لأن   ؛باستمرار المعتمدة على تقييم المخاطر التطوير الي ةالطريقة الح تتطل ب و ،ودقيق

 داخلي  ة التدقيق الة بناء خط  عملي  تعتمد عليها  ة  رئيس مخاطرَ  ةستراتيجي  يجعل من المخاطر الناشئة والمخاطر الا ستقبلا  م
فاصل مفي جميع  تدريجي ا   عن العنصر البشري تكنولوجي ةرات الالتطو   نيابةهي   نقطة مهم ةدر الإشارة إلىتجو . ةستراتيجي  الا
هذا  ة،العنكبوتي  ة والشبكات ات الحاسوبي  ني  تقوال ات والذكاء الصنعي  خلال استخدام البرمجي  يظهر ذلك جليَّا  من و  ،ةنظ م الم

مما  ،بمعنى أدق في حالة خمول  ين أكثر صعوبة أو داخلي  ين الدق قما سوف يجعل عنصر الحكم والملاحظة والاجتهاد لدى الم
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الكادر تأهيل  على الأقلأو  المؤهل، ورفدها بالكادر الخبير تكنولوجي ةرات الالتطو  يقتضي العمل الدؤوب على مواكبة 
عند تناول مفهوم  في المبحث الثاني القائم على المخاطر لاحقا   داخلي  التدقيق ال ةاستراتيجي  د ذكر نطاق ير  وس ،الموجود

 الوثيق بينهما.  رتباطلال المخاطر  تجاه  ةنظ م نضوج الم
 .وإسهاماته  القائم على المخاطر  داخلي  لتدقيق الا  يلتبن  ية  رات المؤد  التطو    1-5-  2

التي تحدث في هذه البيئة  سلبي ةال المخاطر آثارعلى  القضاءَ  اتمنظ م ستدامة للالم تنافسي ةاليزة الم تحقيق   اعتمد 
إلى  ،في رؤيته من خلال إدارة المخاطر، وحوكمة الشركات انتقل إذ ،أهمي ة أكبرذا  داخلي  دور التدقيق ال جعلمما  ،ةتغير  الم

كما أن تحديد وتقييم هذه المخاطر    ،التحكم دف إضافة قيمة وتعزيز أساليب الضبط و النهج القائم على المخاطر مدفوعا  به
  أنشطة التدقيق  ارتقاءإلى  بالضرورة يأو تطوير ضوابط جديدة سيؤد   ،ةتقليدي  ال لتدقيقاة التدقيق وإزالة عيوب عملي  في 

   .(Özaydin, 2010, p35)  دق قوتوسيع مدارك الم داخلي  ال
الآتي على النحو وهي  ،RBIAمدخل  إلى انتهاج داخلي  التدقيق ال دفعت رئيسة   ت  تطورا ثلاثة ويمكن عرض  

(Özsoy, 2004, p76 ): 
 عت نطاق الأعمال.وس   التي  الي ةوالممارسات الم  ،داخلي  للتدقيق ال  ات الجديدةنظري  الو   ،تكنولوجي ة• التطورات ال

دة المعق  و بة  المرك    الي ةجانب تعميم المنتجات المشتقة والمنتجات المرة إلى المعاص  الي ةات المع في أسواق المشتق  ى التنو  • أد  
 المفروضة عليها.  رقابي ة الأساليب اليروتغيإلى تغيير النظام المالي بشكل كبير  

 اذ ل ،ور عدد متزايد من البنوك الكبيرةات إلى ظهي  ة في الولايات المتحدة من التسعينصرفي  ى توحيد الصناعة الم• أد  
إلى جنب  جنبا   صرفي  في القطاع الم أولا   RBIAق ب  ط   حيث ،كلي ةهيوأضخم  عددا   ة في بنوك أقل  صرفي  فت الموارد المتكث  

 وبدأ تنفيذه في قطاعات أخرى.  مع هذه التنمية،
هد مها معالأسباب التي قد   RBIA منهج التدقيق القائم على المخاطر إلى تبني   أيضا   تومن الأسباب التي أد  

 :(CIIA, 2016, P2)بالآتيصها  ين ولخ  داخلي  ين الدق قالم
 بل بتدقيق إدارة المخاطر.  ،ق بمخاطر التدقيقالقائم على المخاطر لا يتعل    داخلي  التدقيق ال  إن   .1
 .أهمي ةتقييم إدارة المخاطر الأكثر  ل  داخلي  التدقيق ال  موارد    هَ ت وجَّ يضمن هذا المنهج أن   .2
 لجنة التدقيق. توكيد ات  بمتطل   خذ في الحسبان أي .3
 بشأنها. تأكيدٌ   م  ي قدَّ مخاطر لا    ةإخطار الإدارة ولجنة التدقيق بأي  يقوم ب .4
 ين المطلوبين للقيام بتطبيق هذا المنهج.داخلي  ين الدق قر عدد الميبر   .5
 المشكلات. ، والتأثير، وتسهيل حل  إجراء المقابلات   مهارات    رَ توفي    يتطل ب .6
 من الأهداف إلى التقارير.  ،بشكل م تَّسق  داخلي  يق اليربط جميع جوانب التدق .7
 ية التي لا تتماشى مع المستوى المقبول للمخاطرة.د المخاطر المتبق  يحد   .8
 .ةنظ م المفي  الإدارة  لجنة التدقيق و غ ذلك إلى  تدقيقها ويبل    يجريالمخاطر للوحدة أو المنطقة التي   نضوجمدى    يقي م  .9
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 على إدارة المخاطر.س فيها  ب  لا لَ  حة  اضو   م استنتاجات  يقد    RBIA  منهج .10
 ,Griffiths, 2005) أربعة عناوين إلىالقائم على المخاطر  داخلي  يمكن تصنيف مساهمات التدقيق الو 

P23): 
 :ةستراتيجي  المزايا الا -1

 سق وشامل لإدارة المخاطر.تطوير نهج مت  بة  تغير  ف مع الظروف الم• يساعد هذا المدخل على تسهيل التكي  
 وإدارة أفضل للمخاطر.  إدراكا    RBIA  يوفر  •

 الأداء:  -2
 للمخاطر وتحويل التهديد إلى فرصة.  سلبي ةمن الآثار ال الحد    في RBIA• يساعد  

 .أفضل  ة لضمان أداء  داخلي  الرقابة ال  كما يدعم أساليبَ ،  ها وإدارتهانبغي تحديد  ر وسيلة لفهم المخاطر التي ي• يوف  
 واءمة الموارد:م   -3

 ة.ضروري  ص من التكاليف غير الويخلق الفرصة للتخل    أكبر،كفاءة  بالقدرة على استخدام الموارد    RBIA  • يخلق
 ز من التوافق والمواءمة بين الموارد والمصادر.• يعز  

 ة:توق عإدارة الأحداث غير الم  -4
في  ة  توق عم   غيرَ  ل مخاطرَ التي تشك   ياتللمطالب والتحد   الأنسبالحلول القدرة على إعطاء  RBIA• يخلق 

 مواجهة الانحرافات عن الأهداف.
 ة.فعلي  المخاطر المحيطة بالأعمال وتأثيراتها ال  إدراك RBIAز  • يعز  

هذه الأفكار مع هياكل  ين ذوي الخبرة تكييف  داخلي  ين الدق قالم على هأن  يرى الباحث  ؛العرض الآنفوبناء  على 
لم يكن إطار إدارة المخاطر  فإذابشكله الأمثل.  RBIAتطبيق مدخل ل ،االتي ينضوون ضمن كوادره اتنظ مات المعملي  و 

 ةنظ م المين في مثل هذه داخلي  ين الدق قب على الميتوج   بالتاليو  ،RBIAلتطبيق  أو جاهزة   قادرة   ةنظ م المفلن تكون  متينا  
بهذا إلى الإدارة العليا   المي ثلىات  التوصي وتقديم  ،ةداخلي  لإدارة المخاطر لتحسين نظام الرقابة ال الأجدرتعزيز الممارسات 

 .الخصوص
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 المبحث الثاني:  -2-2
 .اتمتطل بالو   التنفيذ  ،القائم على المخاطر  داخلي  التدقيق ال  أولوي ة

 تمهيد:  -2-1  –2
. داخلي  هو في طليعة الممارسات الحديثة للتدقيق ال RBIAالقائم على المخاطر  داخلي  مدخل التدقيق ال إن  

على  فإن   ،ممارسات  و  ات  عملي  غير ، و بنية  غير من المخاطر، و  موقف  غير ، مع مختلفةٌ  ة  منظ م  كلَّ من حقيقة أن   قا  وانطلا
تهم؛ من أجل تطبيق  نظ م الخاصة بم الممارساتات و عملي  تكييف هذه المواقف والأفكار مع الهياكل والين داخلي  ين الدق قالم

 القائم على المخاطر" في كل    داخلي  يسعى "التدقيق ال  حيث ،RBIAعلى المخاطر  ائم  الق  داخلي  وتنفيذ مفهوم التدقيق ال
، متينا  ذا لم يكن إطار إدارة المخاطر إلأنه وكما ذ كر سابقا   إدارة المخاطر. قسمو  العليا ات الإدارةمرحلة إلى تعزيز مسؤولي  

 هذا فكرة كونتعندما و  .RBIAم على المخاطر قائال داخلي  جاهزة ليتطبيق مدخل التدقيق ال لن تكون  ةنظ مالمفإن 
لا لإدارة وكسب دعمها، لسويق المفهوم تإلى  بداية   داخلي  رئيس التدقيق ال سيضطر  ما،  ةنظ ملمبالنسبة  ةجديد تطبيق ال

 . (P2ACIIA, 2014 ,)لمخاطرل نظرهاطريقة  في   اله  ا  نه قد يعني تغيير أ  سي ما
 :ةتقليدي  الالقائم على المخاطر على المناهج    داخلي  الالتدقيق    أولوي ة  -2-2-2

 ،وتقييم إجراءات الأعمال ستراتيجي  التحليل الا على التركيزَ  RBIA القائم على المخاطر داخلي  التدقيق ال ينهج  
، ةنظ م المع لتحقيق الأهداف من خلال تحديد وتقييم ومراقبة مخاطر الأهداف والمخاطر والضوابط التي يجب أن تتجم  و 

 .(Kunkel, 2004, P4)ولوي اتضمان كفاية الموارد والتركيز على الأب  داخلي  التدقيق ال  يتكف لث  حي
إجراء تقييمات  يهتبن   إضافة إلىالقائم على المخاطر بتقييم المناطق ذات المخاطر المتزايدة،  داخلي  التدقيق اليقوم 

جريت تقييمات المخاطر التي أ  و  شامل للمخاطر،ال سنوي  التقييم لاالمعرفة المكتسبة من  إشراك يوج ه إلىو  ،ة للمخاطرمستمر  
القائم وقد تعاظم تطبيق مدخل التدقيق الحديث  .  (Griffiths, 2015, P54)  داخلي  التدقيق  للفي بداية كل مشاركة  

التدقيق   اتجي  منهلبعض الدراسات التي رصدت واقع تطبيق فتبعا   ،ة السائدةتقليدي  مقارنة بالمداخل ال على المخاطر
 ،(Allegrini, 2003, P192) والعشرين الحاديبداية القرن الرائدة في هذا المجال ة الأوروبي   اتنظ م في الم داخلي  ال

  ةتقليدي  قامت بأنشطة الامتثال ال في إيطاليا وحدها الي ةشركة مدرجة في بورصة الأوراق الم 100من أكبر  % 25 فإن  
و  مدق قمن الشركات المستجيبة، اعتمد فيها  % 67في حين أن  ؛ةسنوي  ة التخطيط العملي   بعت نهج دورة التدقيق فيوات  

( والنهج القائم على المخاطر COSOالراعية التابعة لهيئة ) اتنظ مون النموذج الذي اقترحته لجنة المداخلي  الحسابات ال
 ,IIA – UK) المتحدة وإيرلنداين في المملكة داخلي  ين الدق قمعهد الم قدمها ي. ووفقا  لدراسةعلى المستوى الكل  

على المخاطر عند إعداد خطط  ا  قائم ا  أسلوب يت بعون  داخلي  من رؤساء التدقيق ال % 89خلصت إلى أن  ،(2005
  %  81وة بهم؛ الخاص   داخلي  على المخاطر في مهام التدقيق ال ا  قائم أسلوبا   % يت بعون 93و  ،ةسنوي  ال داخلي  التدقيق ال

ون عملهم وفقا  للمعايير يؤد   % 72 و ؛داخلي  الأعمال عند تجميع خطط التدقيق ال فيموظ  ن رؤساء الأقسام أو بطو ير 
للتدقيق   ةهني  للممارسات الم أفضلَ  حديثة   مناهجَ  اتنظ م  نسبة كبيرة من المه حين تتبنى  وخلصت الدراسة إلى أن   ،ةدولي  ال
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ين داخلي  ي الحسابات المدق قالأسباب المحتملة وراء تفضيل عزى ت  و  حسين والتطور.لتل ا  مستمر   هناك مجالا   إن  ، فداخلي  ال
والأسباب المحتملة لإشراك  الإجراءات،ة المستندة إلى تقليدي  على الأساليب ال وتقديمها للمناهج القائمة على المخاطر

 :إلى الآتيالمخاطر    في إدارة داخلي  التدقيق ال
 Size:  ةمنظ م حجم ال -

لتخطيط  داخلي  بين المناهج القائمة على المخاطر للتدقيق ال ا  إيجابي   ا  ارتباط  (Goodwin, 2006, P87) وجد 
ا  بين المناهج القائمة على المخاطر إيجابي  ارتباطا  و  ،ةنظ مات التدقيق )المستوى الكلي( وبين حجم المعملي  ل سنوي  الجدول ال
 .ةمنظ م )مستوى متناهي الصغر( وبين حجم   دي ةر فلتخطيط كل مشاركة تدقيق    داخلي  للتدقيق ال

 Industry  صناعةال -
التدقيق  نوع المنهج المستخدم لتطوير فييؤثر  ةنظ م به الم تعملمجال الصناعة الذي أن  Goodwinيرى 

 الي ةالصناعة الم أن   الخصوصمها بهذا في دراسته التي قد   (Zarate, 2001, P66) كما ناقش فيها.   داخلي  ال
يل أعلى لتطبيق النهج القائم في هذه الصناعة لديها مَ  اتنظ م الم ق بإدارة مخاطر العمل، وأن  ا  فيما يتعل  نضوجثر أك

لجنة ات اتفاقية متطل بك  ، وذلك امتثالا  لتوصيات اللجان الناظمة للعمل المالي  داخلي  على المخاطر في تطوير التدقيق ال
ومشاركة  ،ات التدقيقعملي  ل سنوي  لى المخاطر لتخطيط الجدول الناهج قائمة عالتي تطبق م اتنظ م عدد المف ،II بازل

   .الي ةالصناعات غير الم  في قطاع  أكثر منهافي قطاع التمويل   داخلي  التدقيق ال
 Private sector or public sectorالقطاع العام والقطاع الخاص   -

(، وارتفاع دولي  تدويل النشاط )العمل على المستوى الك  ،ةدع   عواملبالمنضوية ضمن القطاع الخاص  اتنظ م تتأثر الم
التي يملكها  اتنظ مإدارة المخاطر في الم هذا يشير إلى أن   ،القطاع العام اتنظ م وندرة الموارد، مقارنة بم ،مستويات المنافسة
 ,Goodwin) وجدفقد إضافة إلى ذلك . العام في القطاع اتنظ مالم ها فيمنستكون أكثر فعالي ة القطاع الخاص 

2004, P 645)   حيث كان هناك ارتباط   ،الي ةالمق بإدارة المخاطر بين القطاعين العام والخاص فيما يتعل   كبيرا    اختلافا
منضوية  ةنظ معندما تكون الم داخلي  ات التدقيق العملي  ل سنوي  بين المناهج القائمة على المخاطر لتخطيط الجدول ال إيجاب  

 الخاص.ضمن القطاع  
 : Internationalizationالتدويل   -

أكثر ميلا  لتنفيذ  اأكبر من التعرض للمخاطر؛ كما أنهة لديها قدر دولي  التي تنتمي إلى مجموعات  اتنظ م إن الم
ة بين إيجابي  علاقة توجد وبالتالي  ،القائم على المخاطر( داخلي  )مثل التدقيق ال فع الةأساليب تسهم في إدارة المخاطر ال

 ,Nuno) .ات التدقيق وبين تدويل الشركةعملي  ل سنوي  القائمة على المخاطر لتخطيط الجدول ال داخلي  التدقيق المناهج 

2010, P 84) . 
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 Listed organizationsالمدرجة   اتمنظ م ال -
  ،الدقيق بورصةنظ مي الم   فحصإدارة مخاطر ناضجة نتيجة ل ،ةدولي  أو  ،ةلي  مح ةبورص ةأي   المدرجة في اتنظ م تمتلك الم

أي أن هناك  ،داخلي  تقوم بتنفيذ أساليب ومناهج قائمة على المخاطر في تطوير التدقيق ال اتنظ م أكثر هذه الم فإن   ؛لذلك
 صة المعني ة لتدقيق وإدراجها في البور ات اعملي  ل سنوي  ا  بين الأساليب القائمة على المخاطر لتخطيط الجدول الإيجابي  ارتباطا  

(Nuno, 2010, P 85 ). 
على المناهج  الحديثة،في البيئة  RBIA تطبيق منهج أولوي ةالتي حكمت ب السابقةَ  الدراسات   د الباحث  ويؤي  

في حماية   اتنظ معلى مساعدة الم داخلي  ال التدقيق دور اقتصر ؛لسنوات عديدةنه و إحيث  ،سابقا  سادت التي  ةتقليدي  ال
ن و دق قالم ي عدَّ ولم  ،فاعلا  بما فيه الكفاية داخلي  لم يكن التدقيق الف ،لمعمول بهاق من إجراءات الرقابة اوالتحق   الأصول،

القائم على المخاطر   داخلي  التدقيق ال اضطلاع وهكذا فإن   ،ةنظ م ة على مستوى المتنظيمي  ين في الرقابة الضروري  ن و داخلي  ال
هيكلها  ضمن تأثيرا  حضورا  و  أكثر دورا  ين داخلي  ين الدق قالم نحَ م ؛ةنظ م في الم فع الةفي إدارة المخاطر ال هم  م   مساهم  بدور 

 .بصفتهم شركاء حقيقيين  تنظيمي  ال
القائم على  داخلي  إن تنفيذ منهج التدقيق ال :القائم على المخاطر داخلي  تنفيذ التدقيق الات متطل ب -2-2-3

 ها بشيء من التفصيل في هذا المبحثليإ سي شار  ، ثلاث مراحل يقوم على ستمر  الم هتشغيلو  RBIA المخاطر
 :(P2A8CIIA, 201 ,)وهي

 المخاطر:  تجاه  ةمنظ مال  نضوج  تحديد مستوىالمرحلة الأولى:   ✓
 التخطيط الدوري للتدقيق:المرحلة الثانية:   ✓
 .للتدقيق   فردي ةالمرحلة الثالثة: المهام ال ✓

عرض هذه المراحل كما هو موضح في  ويمكن ،مرحلة من المراحل الثلاثةأصدرت الإرشادات المفصلة حول كل  وقد
 : (P3A8CIIA, 201 ,)  الآتي  (2-2الشكل )
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 (  ,P3A8RBIA, 201Chartered Institute of Internal Auditors ,)المصدر: 
 RBIA  القائم على المخاطر  داخلي  تنفيذ منهج التدقيق المراحل   (2-2شكل رقم )

 المرحلة الأولى:  -2-2-3-1
 Risk Maturity.  المخاطر  تجاه  ةمنظ م ال  نضوج  تحديد مستوى

 الحديث عن مفهوم  لدىإن لم تكن الأكثر أهمي ة على الإطلاق  ،هذه المرحلة جوهري ة وبالغة الأهمي ة د  عت  
RBIA ، صل علىففي هذه المرحلة والإدارة العليا بتحديد وتقييم وإدارة  ،لمحة عامة عن مدى قيام مجلس الإدارة يح 
 .لتدقيق الداخلي  ا  في المخاطر لأغراض التخطيط  ة سجل  ا  على موثوقي  مؤش ر ر  ا يوف  مم    ،لمخاطرومراقبة ا

تطبيق إدارة مخاطر  إمكاني ةو  ،ةنظ م في الم ومستواهما والوعي ف  "قدرة التكي   :للمخاطر بالتعريف هو ةنظ م نضوج الم
التي ينجم عنها  هذه المواقف والإبلاغ عن ،هاوتعريف المواقفلتحديد  ،ة في كل مستوى من مستويات الأعمالسليمة وقوي  
درجة عالية من جميع خطوط الأعمال ب في ةنظ ميجب أن تتمتع الم إذ ،وغاياتها" ةنظ مر في أهداف المتهديد يؤث  خطر أو 
في ه أن   فضلا  عن. (IIA, 2009, P3)القائم على المخاطر داخلي  لتنفيذ منهج التدقيق ال ،لمخاطرا تجاهالنضوج 

 نضوجكمستشار لرفع هذا المستوى من ال  داخلي  ال دق قيعمل الم ،للمخاطر نضوجذات المستوى المنخفض من ال اتنظ م الم
في  خاطرلما تجاهالوعي  نضوجون مدى داخلي  ون الدق قر المإذ يجب أن يقر   ،(Akcay, 2011, P34) إلى أعلى درجة
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ر معلومات عن أهداف العمل، ونتائج تقييم المخاطر، وقواعد البيانات توف  من خلال فحص أنواع المستندات التي  ،المنظ مة
وذلك ضمن  ،ةلتحديد المخاطر المهم   وإدارة المخاطرالإدارة العليا  هات المخاطر، والأنشطة التي تستخدمالتي تحتوي سجلا  

 .(Griffiths, 2006, p13)  ةدولي  والمشار إليه في المعايير ال  ،مستوى المخاطر المقبول
  فيهييا  نظييري  إذ    المخياطر،القييائم علييى    داخلي  الي   التييدقيق  مينهج  فيحاسميية  ة و مفصييلي    -سيابقا    كمييا ذكيير-المرحلية  هييذه    د  تعي و       

  ة سييجل  ا  علييى موثوقي يي مؤش ير   وهييذا يمث ييل،  تهيياومراقب  تهياوإدار   هيياوتقييم   المخيياطر  بتحديييد   ةنظ مي إلى ميدى قيييام مجلييس الإدارة في الم
ات إدارة  عملي ي و   ،تحلييل أهيداف الأعميال  داخلي  ينبغي على التدقيق الي   هذه المرحلةولتنفيذ طيط التدقيق، المخاطر لأغراض ت

ة  عملي يي ون في هييذه الداخلي  ون اليي دق قالمفصييل الييذي يجييب أن يقييوم بييه الميي   ي عييد  تقييييم المخيياطر    ن  إ  حيييث.  بجييودة  الي ييةالمخيياطر الح
عليى    هيذا التقيييم   ويسياعد   ،داخلي  ة التيدقيق الي إعيداد خط ي   ليدى  ولوي يةهيا الأاليتي يجيب إعطاؤ  ،لتحديد المنياطق عاليية المخياطر

لتحقييق    RBIAالقييام بهيا في مينهج    داخلي  عليى التيدقيق الي   الإجراءات اليتي يجيب وأهم   ،التدقيقتشكيل المرحلة التالية من 
 :(Özsoy, 2004, p78)هيذلك 

نميوذج المخياطر  تصيميم  و   وكفاءة،  فعالي ةب  هاتقييم و مخاطرها  حديد  تل  ةنظ م المف على  التعر   ضروري  : من الفهم بيئة العمل -أ
والبيئيية    اتهيياعملي  وأهييدافها و   ةنظ ميي في المفهييم الأعمييال    وي ييةهييذا الوضييع أول  يتطل ييب  إذ.  وتنفيييذ إجييراءات التييدقيق  هتطييوير و 
ا  مم ييي   ة،لا تحييدث مسييتقل    فهييينتيجيية الظييروف اليييتي تعيييق تحقيييق الأهييداف،  تنشييأ  المخيياطر    باعتبييار أن  و   ،ككييل  ة  داخلي يي ال

ات والممارسيات  عملي ي باسيتمرار حيول الالمعلوميات  ويجميع    ،الأعميال  طبيعية  ف عليىأن يتعير    داخلي  الي   دق قيوجب عليى المي 
،  تنافسييي ة، والبيئيية التشييغيلي ةات العملي يي بييع الأعمييال والأهييداف، والخطييط والميين خييلال تت    هييذه المعلومييات  مييع تج  و بعيية.  المت  

 ,Deloitte Academy)يأتي  اللوائح التي تضع لها. ويوضح الجدول التالي هذه الخطوة كما و  ،وهيكل الصناعة

2011, p43):   
 فهم بيئة العمل  (1-2جدول رقم )
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تقييم أنشطة على ويعتمد ها، ة فهم استكمالا  لخط   كل ها  ةنظ مالمأعمال  RBIAي مدخل يغط   تقييم المخاطر: -ب
مع بعة لمواجهة هذه المخاطر، كفاءة التدابير المت  و  ،ةنظ م تي تواجه المد المخاطر الالأنشطة تحديتشمل هذه و  ،المخاطر

 :(ECIIA, 2005)الآتية    الأخذ بعين الاعتبار الأمور
 أو غير كاملة. ،أو غير دقيقة ،غير موثوقة  الي ةوالم تشغيلي ةقد تكون المعلومات ال -
 .لةفع ا  أو غير ،غير كفؤة  تشغيلي ةقد تكون الأنشطة ال -
 إخفاؤها. وأإذ يمكن تزويرها أو حذفها  ،أو المعلومات  ،وغيرها من الموجودات  ،الي ةيمكن التلاعب بالأصول الم -
 .ةَ داخلي  ال  والسياسات    واللوائحَ   القوانينَ   قد تالف الأنشطة   -
 أو غير الصحيح.  غير القانوني    السلوكَ    السائدة  ة  وظيفي  ال  ة  الأخلاقي    قد تدعم الثقافة   -

 دارة المخاطرال لإوجود نظام فع   ه من المهم  هي أن   RBIAقطة التي يجب أخذها في الاعتبار في مدخل لنوا
وذلك ابتداء  بتحديد المخاطر الذي يعد  ،بتناسق أكبرلقيام بأنشطة تقييم المخاطر لو  ،للحصول على التأثير المطلوب

 -) منخفضة  مرورا  بتصنيفها إلى نطاقات ،RBIA (Yilanci, 2006) الحرجة في مدخلواحدة من أكثر المراحل 
 : (Benli, 2014, p13)  إلى يأتيى بمستوى المخاطرة الذي ينقسم كما  عالية( بما يسم   –متوسطة  

أو الأنشطة التي يكون   /يوجد عدد كبير من المعاملات و  حيث  :High risk Level  مستوى مرتفع المخاطر -1
 ا .د هيكل الأنشطة فيها معق  

مع  ،ضمن المستوى المعقول ةنظ م عندما تكون موارد الم :Medium risk Level اطروسط المخمستوى مت -2
 .ةمنظ م وجود حجم معقول من المعاملات، وعدم وجود تعقيدات في هيكل الأنشطة لل

 ومحدود.   صغير  في هذا المستوى الضرر الذي يحدث  حيث:Low risk Level مستوى منخفض المخاطر -3
تائج التقييم، ووفق ا لن ،م تصنيف كل منطقة قابلة للتدقيق وفق ا لمعايير المخاطروى المخاطر، يتوبعد تحديد مست    

يتم التعبير عن مناطق التدقيق على أنها عالية أو متوسطة أو منخفضة المخاطر، ويستمر تقييم المخاطر بالتفصيل مع قياس 
حيث يتم وضع  ، النهاية بإعداد مصفوفة للمخاطرينتهي فيثر، و والأ  مالي ةمن حيث الاحت  ولوي ةالمخاطر وترتيبها حسب الأ

المستويات المرتفعة للمخاطر ضمن مجموعة "المخاطر غير المقبولة". في حين أن المستويات الأدنى للمخاطر تندرج ضمن 
 : (Benli, 2014, p13)  الآتي  (2-2)الجدول  موعة "المخاطر المقبولة" كما في  مج
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 اطر ( مصفوفة المخ2-2جدول رقم ) 

 ( .Benli, V., Celayir, D. (2014). "Risk Based Internal Auditing, p 13المصدر ) 
  فعالي يييةنشييياط، و   عليييى أسييياس كيييل    ةنظ مييي ح حالييية مخييياطر المتوض ييي   ،ةمصيييفوفة المخييياطر أداة تحلييييل مرنييية وديناميكي ييي   وتعيييد  

المخيياطر ذات    أن    إلى  ة للقييولرة هنييا كخلاصيي وتجييدر الإشييا  ،ات فيهييالة مسييتوى المخيياطر والتغييير  أنظميية إدارة المخيياطر، ومحص يي 
المخياطر ذات    ، في حيين أن  RBIAالقائم على المخياطر    داخلي  في التدقيق ال  ت قي م المستوى المنخفض )المخاطر المقبولة( لا 

هييذه المخيياطر    ت عييد  و ،  RBIAز ميين خييلال مييدخل  ل ومرك يي المسييتويات العالييية )المخيياطر غييير المقبوليية( تضييع لفحييص مفص يي 
اليتي تقتضيي إيجياد    ،الأكثير إلحاحيا    ولوي يةالأ   (Treasury Board of Canada Secretariat, 2003)ب  سح

في    ت ييدرجوميين القضيايا الييتي    ،هييذه المصيفوفة  هاإعييداد تقريير تقييييم المخياطر علييى أساسي   ؛يتبييع صيياغة مصييفوفة المخياطرو   ،حيل
  :(Benli, 2014, p14) ما يأتيالتقرير  

الأنشطة، والمجالات التي تندرج ضمنها ووحدات الأعمال،  اطر، وأهم  في مصفوفة المخعناصر المخاطر شرح  -
 .ةنظ مر على بيان مخاطر المالتي قد تؤث    ،ات والعوامل الأخرىستراتيجي  والا

 والأسباب المرافقة.  ،في فترات سابقة أعد تالانحراف عن مصفوفة المخاطر، وتقارير تقييم المخاطر التي  -
 مركز إدارة المخاطر. فعالي ةوتقييم   ،هاات المستخدمة في قياستقني  والأدوات وال،  خاطر لإدارة المالنهج الحالي -
 ض للمخاطر.ق بالتعر  ة فيما يتعل  داخلي  تقييم مدى كفاية بيئة الرقابة ال -
 .هاوتأثير ، المخاطر المحددة باستخدام طرق الفحص المختلفة  مالي ةحتالعلاقة بين ا -
 والواجبات المنوطة بهم.  ،داخلي  في وحدات التدقيق ال  الرئيسةفي المناصب    موتنقلاته الموظفين  تغييرات -

  ةنهجي ي بمته  اسيتراتيجي  يبيني  هيو نشياط    :القيائم عليى المخياطر  داخلي  نشياط التيدقيق الي   يمكين القيول أن    وبناء  على ذلك؛
  أن    ورغييم   ،وتحديييدها  رافقييةتقييييم المخيياطر المل  م توصيييات حييول الحلييول الأكثيير ملاءميية لييلإدارة العليييا ميين خييلايقييد  و   ،ةمتكامليي 

سيييكون تنفيييذ    ؛لييذلك  ،ا ذات أبعيياد مختلفييةلأنه يي   ،ر بطييرق مختلفييةهييذه المخيياطر تييؤث    قييد تواجييه مخيياطر مماثليية، إلا أن    اتنظ ميي الم
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    اتنظ مي الم  كيل    م يلائي مخياطر  للوضيع تصينيف    غيير الممكينه مين  على اعتبيار أن ي   ،لكل منظ مة  تماما    خاطئا    ذاته  نشاط التدقيق
(Özaydin, 2010, p36).    يي   أسييلوب  في  اتنظ ميي يجييب تحديييد أوضيياع الم  هفإن يي   (Griffiths(2005 ,ووفقييا  ليي

RBIA لحيال  بهيدف تصييص الميوارد الكافيية لهيذه المنياطق وتقيييم المخياطر وفقيا    ،من خلال تحدييد المنياطق الأكثير خطيورة  
 الخطر وأبعاده.

وفق مدخل  المخاطر وتصنيفهاتقييم ة ذلك بعد مرحلو  :لمخاطرواستيعابها ل ةظ منم الرؤية  نضوج تحديد مستوى -ت
RBIA،   ين دق قوالتوجيهات الصادرة عن معهد الممع المبادئ التدقيق بما يتماشى  ةاستراتيجي  ا يسمح بتحديد مم

لال من خ (P3BCIIA, 2014 ,) المخاطر نضوجخمس مراحل لمصطلح  الذي حد د ،( IIAين )داخلي  ال
 :(2-3)  الجدول

 ةنظ م( مراحل نضوج المخاطر في الم 2-3جدول رقم )                      
 الخصائص الرئيسة  المرحلة 

 . أساسي ة متبعة لإدارة المخاطر في المنظ مة كلي ةصيغة وهيعدم وجود  المخاطر تجاهالسذاجة  -

 . إدارة المخاطر في المنظ مة تجاهوجود أفكار لكنها متناثرة وغير منظ مة  الإدراك والوعي للمخاطر -

 .وضع وتعيين سياسات واستراتيجي ات وأدوات اتصال لإدارة المخاطر تحديد المخاطر -

 .موسَّع من قبل مجلس الإدارة لإدارة المخاطر بشكل مطوَّرإيجاد مدخل  إدارة المخاطر -

 .تجزأ من سياسة المنظ مةإدارة المخاطر والرقابة الداخلي ة مفعلة بشكل تام كجزء لا ي تمكين المخاطر -

 . (Devlin ,G. Scanlin ,G. 2014. Argyll & Bute Council Review, p2) المصدر:  
لإدارة المخاطر. في  ا  نهج تمتلكلا  ،)المستوى الأول( التي ليست على دراية أو إدراك للمخاطر ةنظ م لمبا فيما يتعل ق

. ومن منظور ةنظ م فيها واستخدام تقييمهم الخاص لمخاطر الم ارة المخاطرين تعزيز إدداخلي  ين الدق قيجب على الم ؛هذه الحال
أيضا   الحالفي هذه  ،وغير مكتمل لإدارة المخاطر ،منظ م نهج غير  ذاتفهي ، ) المستوى الثاني(التي تدرك المخاطر ةنظ م الم

تقييم ب داخلي  ال دق قلمالأخرى، فلا يقوم انظر إلى المستويات بالا تعزيز إدارة المخاطر. أم   داخلي  ال دق قب على الميتوج  
ا ،وحسبالمخاطر من منظوره الخاص   معرفة أن   من المهم   ؛. باختصارأيضا   ةنظ م في الم يستخدم تقييم إدارة المخاطر وإنم 

ى القائم عل داخلي  المخاطر عند اعتماد مدخل التدقيق ال تجاه نضوجالعمل في مستوى واحد من اللا تبدأ  اتنظ م الم
المخاطر في  تجاه نضوجى الي تحديد مستو المناسب ه داخلي  الخطوة الأولى قبل تطبيق منهج التدقيق ال فإن   ؛لذلك ،المخاطر

للمخاطر، يجب أن يستخدم  متكاملا   إذا لم تمتلك سجلا    ) المستوى الثالث(المخاطر ة  دَ المحد   ة  منظ م وبالنسبة لل ،ةنظ م الم
المخاطر لتخطيط أو إعادة تطيط عمل التدقيق. وبالنسبة إلى تلك الأجزاء   من سجل  المكتملة الأجزاء  داخلي  التدقيق ال

 نضوجبديلا  لتقييم مدى  ا  إطار  داخلي  كامل للمخاطر، يجب أن يستخدم التدقيق ال  التي ليس لديها سجل   ةنظ م من الم
 .(Samaratuna, 2004, p27-28)مخاطر  تجاه ةنظ م الم

التدقيق  ةاستراتيجي   فإن   ،في المبحث الأول ذ كرتالتي  ،القائم على المخاطر داخلي  التدقيق ال ةي  اتيجاستر وبالعودة إلى 
التي تمتلك المستويين   اتنظ م الم ن  إالمخاطر، إذ  تجاه ةنظ م الم نضوجبمفهوم  ا  أساسي  و  ا  جوهري  ترتبط  مدست عتَ التي  داخلي  ال
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 داخلي  إدراك المخاطر( لن تكون قادرة على تطبيق مدخل التدقيق ال –ة المخاطر الأول والثاني من الجدول السابق ) سذاج
 ,Griffiths) د للمخاطر والأهداف والضوابطمحد   وذلك لعدم وجود سجل   ،ا  فوري  ( RBIA) القائم على المخاطر

2015, p28) . من  ،ةنظ م وكمة في المالحات عملي  و بالمساعدة في تحسين إدارة المخاطر  عندئذ   داخلي  التدقيق الويقوم
ويمكنه أيضا  إجراء مهام  ولجنة التدقيق، من الإدارة المخاطر لكل   تجاه ةنظ م الم نضوجخلال إبلاغ تقييماته عن مدى 

 ةستراتيجي  هناك ثلاثة عناصر محتملة لاو . المطلوب نضوجلتحقيق الة تدعم الإدارة في تحسين رؤيتها للمخاطر استشاري  
 : (PBCIIA, 2014 ,2)ق بيييييتتعل    RBIA  القائم على المخاطر  داخلي  قيق الدخل التد بخصوص م  التدقيق

 .تقديمها  توق ع. نوع التأكيدات الم1
 لتخطيط التدقيق.  سي عتمد. الإطار الذي  2
 .تقديمها  توق ع ة المستشاري  . نوع الخدمات الا3

إدارة ) :وهما المشار إليهماالمخاطر  تجاه نضوجال ق المستويين الرابع والخامس منالتي تحق   اتمنظ م بالنسبة للأما 
ة التَّدقيق  الخطوة الأولى في قدر  ي عد   نضوجلمرحلة ال اتنظ م ببلوغ هذه الم تعل قالاستنتاج الم ، فإن  (تمكين المخاطر -المخاطر
لتدقيق.  ا في تقارير اوالإبلاغ عنه الرئيسةات إدارة المخاطر عملي  والتأكيدات بخصوص  ،على تقديم الضمانات الداخلي

وفقا   ،دضمن هذا النطاق المحد   طميناتهي للتزويد بالتأكيدات والت داخلي  نشاط التدقيق ال ةاستراتيجي   ولذلك فإن  
 .(P3BCIIA, 2014 ,)  سابقا   ع ي نتللأهداف والمعايير التي  

أو خطوط عملها في المستوى  ةم نظ  ه من الممكن أن يكون أحد أجزاء المأن   ؛عين الاعتبارب خذالأالواجب  منو 
لي في مستوى الإدراك الأو   قد يكونجزءا  آخر  في حين أن   ،المخاطر تجاهمن مستويات النضوج  (الرابع أو الخامس)

د مثل مخاطر السوق بالنسبة للبنوك، عند المستوى الرابع أو الخامس بالنسبة لخطر محد   ةنظ م قد تكون المهذا و للمخاطر. 
 في هذه الحال ،تشغيلي ةكالمخاطر ال  نوع آخر من المخاطر تجاهل أو الثاني من النضوج ند المستوى الأو  ل عتزا وتكون ما

وبالتالي  ،المخاطر تجاهلا تنضوي بمجملها ضمن مستوى واحد من النضوج  ةنظ م الم أن   استنتاج داخلي  يجب على التدقيق ال
، الأمر الذي دة لنضوج المخاطر فيهاويات المحد  ليط من المستتندرج ضمن خ ةمنظ م ال أن  يرفع في تقريره يجب أن 

ق التي تحق   اتمنظ م بالنسبة لل أيضا   .ةنظ م جزء من أجزاء الم ات التدقيق بشكل منفصل لكل  استراتيجي  وضع  يتطل ب
 داخلي  التدقيق ال ر، فإن  إدارة المخاطر، وتمكين المخاط  :المخاطر آنفي الذكر وهما تجاه نضوجالمستويين الرابع والخامس من ال
 وحاجتها إلى ضمان وتأكيد موضوعي   ،ةنظ م مخاطر الم تطيط التدقيق ينطلق من سجل   القائم على المخاطر يعني أن  

الأخرى  اتمنظ م ا بالنسبة للأم   ،ة التدقيقإعداد خط   فيوصف ذلك بمزيد من التفصيل ي  بخصوص هذه المخاطر، حيث 
يحتاج إلى تطيط  داخلي  نشاط التدقيق ال ولذلك فإن   ديها،ل موثوق للمخاطر وجد سجل  دون هذين المستويين فلا ي

أو وحدات  ةنظ م في الم الرئيسةأعمال التدقيق الخاصة باستخدام إطار بديل على سبيل المثال، عبر تعيين وتحديد الأنظمة 
من المفيد   هفإن   ؛في الماضي ةنظ م اطر التي تواجهها المون تقييماتهم الخاصة للمخداخلي  ون الدق قفإذا أجرى الم ،الأعمال فيها

القائم على  داخلي  ة التدقيق المنهجي  وتعمل  ،ةنظ م  للمخاطر في الموالبدء باعتبارها سجلا    ،والداعم أخذ تقييماتهم تلك
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هو  داخلي  التدقيق ال بأن   ، مع الانتباه إلى عدم تعزيز الاعتقاد الخاطئوتيسيرها المخاطر على تحسين إطار إدارة المخاطر
 .(PBCIIA, 2014 ,4)المسؤول المباشر عن إدارة المخاطر  

 مات تطبيقمقو   رق من توف  التحق  وبالتالي  ،المخاطر تجاه هاوتفصيل ةنظ مالم نضوجة تقييم عملي   ويمكن تطوير
RBIA   رقم  في الجدولح موض   هو كمامن مراحل النضوج آنفة الذكر  حسب كل مرحلة  ،يةتلآا ةلتشمل الفئات الست

 : (Devlin, 2014, p12)  الآتي  (2-4)
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 المخاطر تجاه  وتفصيلها المنظ مة نضوج  تقييم (4-2جدول رقم )ال

  

 المرحلة 

 1  2  3  4  5 

 المخاطر  تجاهالسذاجة  

 

 الإدراك والوعي للمخاطر 

 

 تحديد المخاطر 

 

 إدارة المخاطر 

 

 تمكين المخاطر 
Risk Naïve Risk Aware Risk Defined Risk Managed Risk Enabled 

  الرئيسة الخصائص 

 
 ةساسي  أ كلي ةهيعدم وجود صيغة و 

 متبعة لإدارة المخاطر 

 
 ةمنظّموجود أفكار لكنها متناثرة وغير 

 إدارة المخاطر تجاه

 
ات استراتيجي  وضع وتعيين سياسات و 

 وأدوات اتصال لإدارة المخاطر

 
إيجاد مدخل موسَّع من قبل مجلس الإدارة 

ة مفعلة داخلي  اطر والرقابة الالمخ  إدارة لإدارة المخاطر بشكل مطوَّر
بشكل تام كجزء لا يتجزأ من سياسة 

 المجلس

 ة منظّمالمخاطر في ال نضوجشرح مستوى   الفئة
 القيادة                           1

 

كيف يتم تحديد  
  ةمنظّمأهداف ال

وتعريفها؟ من هم  
 على اتصال بها؟ 

 دة. ة محد  لا توجد أهداف رسمي   
   إدارة المخاطر   توجيه بشأن  لم يقدم أي  

الأهداف محددة، فقط كبار الموظفين  
لديهم معرفة بالأهداف. شجعت إدارة  

 المخاطر ولكن لم يقدم أي توجيه 
  

الأهداف محددة وموافق عليها من قبل 
مجلس الإدارة. بعض الموظفين على بينة من 

الأهداف. وجود بعض إرشادات إدارة 
 رة العلياقدمها الإداالمخاطر التي ت

  

. الموظفون على ةنظ مالمالأهداف محددة في 
بينة من الأهداف. قامت الإدارة العليا بتطوير 
وتوجيه إرشادات إدارة المخاطر للأشخاص 

 الرئيسيين

  

ة وضع الأهداف والخطط  عملي  تحدث  
الصارمة وإدارة المخاطر بشكل  

دوري. يتم تضمين الإخراج بالكامل  
فين  يع الموظوإبلاغ جم  ةمنظّمفي ال

 بكل المستويات 

 

كيف تم تحديد  
مستوى استعداد  

قبول المخاطرة في  
؟ ما هي  ةمنظّمال

ة من  تنظيميّ الثقافة ال
 حيث إدارة المخاطر؟ 

  

يوجد استعداد لقبول المخاطرة. تعتمد  لا  
ممارسات إدارة المخاطر على النزاهة  

 . فردي ة ال
  

لا يوجد استعداد لقبول المخاطرة  
ية  لكن توجد فلسفة ثقافية  بصيغة رسم

. إدارة المخاطر يدافع  ة منظّمفي ال
 . ة منظّمعنها أحد كبار الموظفين في ال

  

الاستعداد لقبول المخاطرة يحدد في  
ة المخاطر، لكن الإدارة تطبق  منهجي  

ا عام ا. يناقش مجلس الإدارة   منهج 
 المخاطر حسب وجهات نظر الإدارة. 

  

اد لقبول  تم تحديد معدل درجة الاستعد
ة تقييم المخاطر  منهجي  المخاطرة من حيث  

ا لتحديد المخاطر التي  عملي  وتطبيقها  
تحتاج إلى مزيد من الإدارة. يقوم مجلس  

المدراء الذين لديهم  الإدارة بتمكين  
ات إدارة المخاطر ولكنه يحتفظ  عملي  

 بالرقابة. 

  

الاستعداد لقبول المخاطر في  
في المستوى الصحيح،    ةمنظّم ال

ة صنع القرار من خلال  عملي  وتتجلى  
النقاش. ومجلس الإدارة هو القائد في  

 إدارة المخاطر وإدارة التغيير 

 المخاطر  ةاستراتيجيّ سياسات و 2

 

كيف تم تحديد  
  ة استراتيجيّ وإنشاء 

من حيث   ةمنظّمال
 إدارة المخاطر؟ 

  
لإدارة المخاطر في    ةاستراتيجي  توجد    لا 

 ة منظّم ال
  

رسمية، ولكن هناك    ةيجي  اتاستر لا توجد  
فلسفة ثقافية موجودة )أي نهج  

 ( ي بل غالشخص الواحد الذي  
  

الموثقة بالأهداف    ةستراتيجي  ترتبط الا 
   بالتشاور مع الآخرين   ت طو ر  لم  ولكن

من خلال تحليل    ةاستراتيجي  وضعت  
الترتيبات القائمة واعتمادها من قبل مجلس  

 الإدارة 
  

عن طريق    صلةمف  ةاستراتيجي  وضعت  
.  ةمنظّم التشاور من خلال ال

 ة ستراتيجي  ووجود وثيقة حية بهذه الا 

 

كيف يتم تطبيق  
إدارة   ة استراتيجيّ 

المخاطر والسياسات  
  عمليّ في الواقع ال

 والممارسة؟ 

  
أو سياسة للمخاطر    ةاستراتيجي  توجد    لا 

   أو لم يتم قبولها
و / أو السياسة يتم    ةستراتيجي  الا 

 التطبيق ي ا ولكن لا تتم مراقبة  توصيلها شفه
  

و / أو سياسة موثقة    ةاستراتيجي  تطبيق  
   من قبل الإدارة 

ات والسياسات منفذة وفق  ستراتيجي  الا 
   توجيهات الإدارة للأقسام وكادر العمل 

 
 
 

الموظفون يشاركون في تطوير  
وتنفيذها. يملك الجميع   ةستراتيجي  الا 

 ة ستراتيجي  الا   هذه
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  الأفراد        3

 

  ة منظّمكيف قامت ال
بالتأكد من أن  

موظفيها على دراية  
ات  تقنيّ بأدوات و

 إدارة المخاطر؟ 

  
بما يتعلق    ةمنظّميوجد تدريب في ال  لا 

 بالمخاطر للموظفين 
   تم توفير التدريب على فهم المخاطر    تم التزويد بتدريب لكنه محدود جدا   

ات إدارة  استراتيجي  تم توفير التدريب على  
   ة خاطر والملكيالم

، مع التحديثات  مستمر  التدريب  
  ةمنظّم المنتظمة في جميع أنحاء ال

عند  ات الجديدة التي تطبق  نهجي  والم
 الاقتضاء. 

 
من المسؤول عن  

إدارة المخاطر داخل  
 ؟ ةمنظّمال

   أعضاء الإدارة العليا    فرد واحد فقط   
  ةمنظّم الأفراد من جميع أنحاء ال

 والإدارة 
  

ظيفة بالاشتراك مع  و داخل كل  مجموعات  
 الجميع مشاركون    الإدارة 

 ات عمليّ ال 4

 
ة التي  عمليّ ما هي ال

ها لتحديد  اتّباع تم 
 وتسجيل المخاطر؟ 

  
ردود أفعال آنية على المخاطر عند  
   حدوثها ، بدون تسجيل بشكل رسمي 

التعريف الفردي وتسجيل المخاطر في  
   المنطقة الخاصة 

تم تحديدها  تي  ال  الرئيسةالمخاطر  
وتسجيلها والإبلاغ عنها بطريقة  

 متسقة 
  

ة محددة لتحديد وتسجيل  عملي  اتبعت  
ة  معني    ةمنظّمالمخاطر، وجميع أجزاء ال

 ة عملي  بها. الفرص أيضا جزء من ال
  

من جميع الأنشطة ، بما    أساسي  جزء  
في ذلك المشاريع. المخاطر تم  

تحديدها وتسجيلها وترتيبها، يتم  
 فرص بانتظام تحديد ال

 

م التسجيل  ما هو نظا
المستخدم لتقييم  

المخاطر؟ كيف يتم  
تطبيق هذا في  

 الممارسة؟ 

   لا يوجد نظام التسجيل   
يحدث بعض التقييم ولكن لا يتم  

 ة منظّمتطبيقه باستمرار عبر ال
  

على    القياسي ةة التقييم  عملي  تطبق  
المخاطر المشتركة، ولكن ليس على  

 ة منظّممستوى ال
  

خاطر التي يتم  ة محددة لتسجيل المعملي  
 ة لإحداث التغيير  عملي  يتم استخدام ال   تطبيقها باستمرار 

 

كيف تم تحديد  
الاستجابات للمخاطر  
)مثل الضوابط في  
  سجل المخاطر( ،
التي تم اختيارها  

 وتنفيذها؟ 

   لاتوجد استجابة لتحديد المخاطر   
الردود غير موثقة ولكنها مطبقة بطريقة  

   تفاعلية 
تم توثيق الردود وتقييم من الكفاءة.  
تعتمد الإدارة على الآخرين لتنفيذ  

 الإجراءات 
  

الردود المختارة على أساس حاجة  
ورؤيتها. حصل التأكيد على    ةمنظّم ال

 . فعالي ةأن الاستجابات تعمل ب
  

تم تحديد وتنفيذ الاستجابات عند  
تحديد المخاطر. التأكيد مضم ن في  

تحكم. يحدد الموظفون  عناصر ال
الاستجابات وينفذونها في الوقت  

 المناسب 

 

ما هي الطرق /  
الضوابط الموجودة  
لمراجعة المخاطر  
ومراقبة تشغيل  
عناصر التحكم  

 ؟ الرئيسة 

  
  تجاهيوجد شيء تعتمد عليه الإدارة    لا 

   الماطر 

يتم عزل الأخطار المسجلة ويتم  
استعراضها لكن بشكل ضعيف. تعمل  

وابط دون أي مراقبة، في  بعض الض
 اختبارها بشكل دوري. حين يتم  

  

ولكن    الرئيسةيتم تسجيل المخاطر  
الضوابط على أساس دوري ، إما من  نادر ا ما تتم مراجعتها. تتم مراقبة  

خلال الاختبار أو المراجعة من خلال  
 التدقيق 

  
يتم تسجيل المخاطر ومراجعتها بانتظام.  

لتأكيدات  مراقبة الضوابط بانتظام وا
 المطلوبة 

  

 
 
 
 

لة ومرتبة ومحددة.  المخاطر مسج 
مراقبة الضوابط  بما يتماشى مع  

بشكل   مقد مة. التأكيذات همي ة الأ 
 مهم
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 التعامل مع المخاطر  5

 

كيف يتم مراجعة  
المخاطر من قبل  

وحدة   / ةمنظّمال
التدقيق؟ كم مرة  

 يحدث هذا؟ 

   لا توجد مراجعة رسمية للمخاطر   
اطر، ولكن  ض بعض المخيتم استعرا

   بشكل غير منتظم 
تتم مراجعة المخاطر على أساس دوري  
من قبل مسؤولي المخاطر. لكن التوثيق  

 محدود 
  

تتم مراجعة المخاطر بالتشاور مع الآخرين  
والتوثيق    ةمنظّم لتلبية احتياجات ال

 موجود 
  

  مستمر  تتم مراجعة المخاطر بشكل  
 والإبلاغ عنها  ،ة منظّمخلال ال

 

ما هو الدليل على أن  
إدارة المخاطر تعمل  

داخل    فعاليّة ب
؟ كيف  ةمنظّمال

يتضح في صنع  
 ر؟ القرا 

   الاعتماد على أي مخاطر متبلورة   

تقوم الإدارة بمراجعة أنشطة إدارة  
المخاطر بشكل دوري ، ولا يتم ذلك  
بشكل عام بالتزامن مع اتاذ القرارات  

 ذات الصلة 

  
عن نشاط إدارة  تتطلب الإدارة الإبلاغ  

بشكل دوري ومراجعة  المخاطر  
 ها ئالقرارات الجديدة في ضو 

  
ة صنع القرار،  عملي  دمج إدارة المخاطر في  

التأكيدات المطلوبة من مصدر واحد  
 والإجراءات التي يتم تناولها 

  

ة صنع  عملي  إدارة المخاطر تدفع  
القرار، ويطلب التأكيد بنشاط من  

والتحسين  مجموعة متنوعة من المصادر  
 ستمر  الم 

 
 
 
  

 النتائج     6

 
كيف يتم دمج إدارة  

ات  عمليّ المخاطر في 
 إدارة الأداء؟ 

  
إدارة المخاطر موجودة  

 بشكل معزول منفصل 
  

لا تنظر مراجعة الأداء  
في إدارة المخاطر ما لم تنشأ  

 رئيسة قضية 
  

تشمل المراجعات  
للأداء تقييم الأداء   دوريّةال

 لمخاطر لإدارة ا سلبيّ ال
  

  دوريّة تشمل المراجعات ال
للأداء تقييم أداء إدارة المخاطر  

 سلبيّة ة واليجابيّ الإ
  

لأداء   مستمرّ التقييم ال
إدارة المخاطر ، سواء  

. المخاطر   سلبيّةة أو اليجابيّ لإا
 هي محرك تقييم الأداء 

 

إلى أي مدى حققت  
النتائج   ةمنظّمال

المرجوة منها؟ كم  
من هذا يعزى إلى  

ارة المخاطر  إد
 ؟ فعّالةال

   نتائج محققة  لا  

تم تجسيد مخاطر غير  
معروفة لمنع تحقيق النتائج أو  
تحقيق النتائج بسبب الحظ بدلاً  

من الحكم العائد إلى إدارة  
 المخاطر 

  
تم تحقيق بعض النتائج  

مع وجود بعض   ، ولكن
 حاليّة المفاجآت ال 

  

يعتقد أن إدارة المخاطر  
جميع   تلعب دورا في تحقيق 

النتائج ولكن لا يمكن إثباتها على 
 ا النحو هذ

  

تبين إدارة المخاطر  
بوضوح كيف تم تحقيق  
النتائج و السبب الرئيسي  

 المؤدي لذلك

 ( (Devlin ,G. Scanlin ,G. 2014, "Argyll & Bute Council Review of Risk Management Arrangements بالاستناد إلى  الجدول من إعداد الباحث
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 ةنظ م المخاطر في الم نضوجة بتعل قالجوانب الم حا  موض   هذا التقييم  فيما إذا كان : إلى الإدارة ولجنة التدقيق رفع تقرير  -ث
 .(Özsoy, 2004, p78)  والبناء على النتائج  ،بهدف إيضاح الصورة

 سابقا  فإن   أ شيرا حيث وكم  ،النضوج للمخاطر تجاه ةنظ مفي ضوء وضع الم التدقيق ةاستراتيجي  لموافقة على ا -ج
 .(Özsoy, 2004, p78)المخاطر  تجاه ةنظ م الم  نضوجف على نتيجة تقييم  بع يتوق  التدقيق والنهج المت    ةاستراتيجي  
م القيام ين من خلال مجموعة من التدابير التي يتحت  داخلي  ين الدق قكما يوضح معهد الم  هذه المرحلةهداف أ وتتحق ق

 :(P2BCIIA, 2014 ,)يأتي  بها كما  
 :ةنظ م المخاطر في الم  نضوجمناقشة موضوع   .1

، وذلك من خلال ةنظ م في الم نضوجبالفعل لتحسين مدى ال أ نجزوتحديد ما  ،وذلك مع مجلس الإدارة وكبار المديرين
 ،المخاطر والمقابلات مع مديري ها،وتوزيع حول المخاطر الاستبيانات أو إعداد ،التدريب وإعداد ورش عمل للمخاطر

ومناقشة ما إذا كان فهم إدارة المخاطر  ،ةوهري  للجوانب الج المخاطر شاملٌ  يشعرون أن سجل   يرونديد ما إذا كان المد تحو 
، ولكن لمراقبة الإطار وحسب تحديد المخاطر وتقييمها والتخفيف منها تجاهة ليس بحيث يشعر المديرون بالمسؤولي   متكاملا  

 .والاستجابة لها
 منها:و   ،رة مع تفاصيلهاحيثما كانت متوف    الحصول على الوثائق .2

 .ةنظ م أهداف الم ✓
 عن طريق تسجيل تأثيرها واحتمالها.  ؛تحليل المخاطر، على سبيل المثال كيفي ة ✓
من حيث نظام  ةنظ م د بموجبه مستوى المخاطر المقبول من المتعريف وتوصيف معتمد من قبل مجلس الإدارة، يحد   ✓

 ية.لة والمتبق  أص  التسجيل المستخدم للمخاطر المت
 .ةنظ م د أهداف المبعة لتحديد المخاطر التي تهد  ات المت  عملي  ال ✓
تضمين المخاطر  ؛رار الخاصة بها. على سبيل المثالة صنع القعملي  من  ا  جزءة المخاطر الإدار  عد  تكيف  ✓

 والاستجابة لها في وثائق الموافقة على أداء النشاط.
 الإدارة المختلفة.خاطر في مستويات  بعة للإبلاغ عن المات المت  عملي  ال ✓
وضمن  ،فعالي ةالإطار الموضوع لإدارة المخاطر يعمل ب د من أن  مصادر المعلومات المستخدمة من الإدارة للتأك   ✓

 لمخاطرة.مستوى القابلية لاعتبار  
 ، بما في ذلك أنواع المعلومات ذات الصلة.ةنظ م لمااطر  مخ سجل   ✓
 .ةنظ م المخاطر في الم  نضوجالإدارة حول    هعد  تتقييم    أي   ✓
 وثائق أخرى تشير إلى الالتزام بإدارة المخاطر. أي   ✓
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 :المخاطر  تجاه نضوجتضمين ال .3
مع باستخدام الوثائق والمعلومات التي       استخدام المراحل التي  المخاطر من خلال تجاه ةنظ م رؤية الم نضوجم فكرة قي  ت  ، تج 
المخاطر، الإدراك والوعي للمخاطر، تحديد المخاطر، إدارة  تجاهجة وهي: السذا ،(3-2)ضمن الجدول سابقا   تدد  ح  

والعوامل  ،د التعريفات اللازمةالمخاطر يحد   تجاه بكل مستوياتها وأقسامها ةنظ متقييم نضوج الم المخاطر، تمكين المخاطر. إن  
القيام بها لدعم  داخلي  على التدقيق الينبغي  التي يمكن أخذها بعين الاعتبار للقيام بهذا التقييم، كما يقترح الاختبارات التي

 التقييمات التي تم الحصول عليها.
 المخاطر إلى لجنة التدقيق والإدارة العليا.  تجاه ةنظ م بنضوج الم  تعل قرفع التقييم الم .4
ر المخاط  وتسجيل الرئيسةات إدارة المخاطر، وإدارة المخاطر عملي  عالي المستوى ل ا  تأكيد ر هذه المرحلة وسوف توف      

 والإبلاغ عنها.
 اتاذها نتيجة لهذا التقييم.  قترحتإجراءات    لعمل مع الإدارة لتحديد أي  ا .5

ات عملي  ، لتسهيل جهود الإدارة من أجل تحسين داخلي  ة للتدقيق الاستشاري  قد تقترح الإدارة القيام باتاذ تعيينات      
 إدارة المخاطر الخاصة بها.

 التدقيق.  ةي  استراتيجتاذ القرار وتحديد  ا .6
 وهذا ما سوف يتحقق بعد التقييم والحصول على موافقة الإدارة ولجنة التدقيق.     
 المرحلة الثانية: التخطيط الدوري للتدقيق:  -2-2-3-2

 هاوترتيب دة عادة ما تكون سنوي ة، من خلال تحديد الأولوي اتلفترة محد   ةوالاستشار التوثيق  مهامَ  تشمل هذه المرحلة        
إدارة المخاطر  لها، بما في ذلك عملي ات ا  التي يطلب مجلس إدارة المنظ مة تأكيدا  موضوعي   ،المجالات والاستراتيجي ات ل  في ك

التي   المخاطر  تحديد ل مخاطر عالية من خلال د المناطق التي تشك  د  بعد أن تح  ف  وتسجيل هذه المخاطر والإبلاغ عنها.  الرئيسة
ته  وخط   داخلي  التدقيق الين إعداد برنامج داخلي  ين الدق ق، يجب على المهاوتقييم  مستمر  بشكل  ةالمنظ م ض لها يمكن أن تتعر  

 من خلال التركيز على المناطق ذات الخطورة والتأثير العالي ،العمل ولوي اتلأ التدقيق وفقا  تهدف إلى تصيص مصادر  التي
(Eşkazan,2005,P32) .بتوجيه أنشطة  ةنظ م بالمالتدقيق الخاصة  ةتراتيجي  سا، تقوم داخلي  وبالنسبة للتدقيق ال

 : (Griffiths, 2005)  في مرحلة التخطيط  تيةات الآعملي  بإجراء ال  داخلي  ال  دق قحيث يقوم الم  ،التخطيط
 التدقيق.  نطاقد  يحد     -
 .ةمهم   ارةدالإها  د  ع  تللمعلومات عن طريق جمع البيانات حول المواضيع التي   المخاطر مع مصدر قوي    ر سجل  يوف   -
 به الإدارة.الذي تتطل    ()مستوى المخاطر المقبول  د مستوى الأمان يحد   -
 التدقيق الذي قد تقبله لجنة التدقيق والإدارة العليا.ات  عملي    د تواترَ يحد   -
 التدقيق.  أولوي اتلتحديد    كل ها  مع المعلوماتيج -

، وذلك من ةسنعادة ما تكون  مؤقتةرات لفترة مهام التأكيد والاستشا هذه المرحلة في دتحد   كما ذكر سابقا ؛و 
ات عملي  لها، بما في ذلك  ا  تأكيدا  موضوعي   ةنظ مالملجميع المجالات التي يطلب مجلس إدارة  هاوترتيب ولوي اتالأخلال تحديد 
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القائم على  ي  داخلالتدقيق ال منهج أن التأكيدإعادة  مع ،وتسجيل هذه المخاطر والإبلاغ عنها ،الرئيسةإدارة المخاطر 
التي وينصب تركيز هذا المدخل على الممارسات  ،إدارة المخاطرق بمخاطر التدقيق بل بتدقيق يتعل   لا RBIA  المخاطر
 :(P2CCIIA, 2014 ,)فريق الإدارة مثل  يت بعها

 .فردي ةالمخاطر ال  تجاهالاستجابات •  
يم التقارير إلى مجلس الإدارة. ا ومراقبتها، وتقدتحديد الاستجابات لهو ات المستخدمة لتقييم المخاطر، عملي  • ال

المخاطر الكامنة والمتبقية في حدود  تجاه القائم على المخاطر داخلي  عرض الضمان والتأكيد الذي يقدمه التدقيق ال ح  وضَّ وي  
 :الآتي  (2-3)  من خلال الشكل ةنظ م الممستوى القدرة على تحمل المخاطر في  

 

 ( p2 ,Production of the audit plan, " C.(2014)(CIIA)titute of Internal AuditorsChartered Ins):المصدر
 RBIA المخاطر الكامنة والمتبقية باستخدام منهج تجاه( الاستجابة  2-3كل رقم ) ش

 :(P2CCIIA, 2014 ,)  هذه المرحلة من خلال  جوانب   ح  وضَّ وت  

 :أهداف هذه المرحلة -أ
 وتهدف هذه المرحلة إلى:

 .داخلي  من التدقيق ال  ا  ب تأكيدا  موضوعي  التي تتطل    ااتهعملي  قة على استجابات إدارة المخاطر و وافالم .1
 .سنة عادة    –خلال فترة محددة    ذنف  ت  سات التدقيق التي  عملي  ة تدقيق تعمل على تدوين جميع  وضع خط   .2
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 ات المعلومات:متطل ب -ب
قيام الإدارة  كيفي ةة اللازمة لفهم  رت الخلفي  (  قد وف  ةنظ م المر في نضوج المخاط ينبغي أن تكون المرحلة الأولى )        

 المخاطر، أو المستندات   سجل   عرض  حيث يَ  ا،ومكانه تسجيل بقية المعلومات المطلوبة كيفي ةو  ها،وتقييم  المخاطر بتحديد
 :كالآتي  المراقبة  وضوابطَ   والإجراءات    المرفقة، الردودَ 

 .رئيسةاللمخاطر  لإدارة بوجودها لإدارة ا• الإجابات التي تعتقد ا
فيه المخاطر  تحدثفي الوقت الذي ها أو تعديل هاأو حذف الاستجابات الموجودة لإضافة تي ت خذ• الإجراءات التي 

 .)القابلية للمخاطرة(  المستوى المسموح به في المخاطرة  منض
 داخلي  التدقيق الكما يجب أن يحصل ،  الإطار رة لضمان عمل جميع عناصر• ضوابط المراقبة التي تستخدمها الإدا

الذي يريدونه من نشاط   أكيد الموضوعي  طبيعة الت   حول -من فريق الإدارة-والإرشاد  ،-من لجنة التدقيق- على التعليمات
طر ، خاالم سجل   ضمنأو  ،ويمكن تفسيرها في وثيقة منفصلة ،التأكيد  بمتطل بات اتتطل بالمى هذه دعت  و  ،داخلي  التدقيق ال

د دأو قد  ة في داخلي  ل دور المراجعة اللا يتمث   RBIAه في ين. مع الإشارة إلى أن  عني  نتيجة للمناقشات مع الأشخاص المك  تح 
 يرها واستخدامها لأغراض التخطيط.ن من تفسولكن لتتمك    ،من هذه المعلومات أي    بناء
 إجراءات لتحقيق أهداف المرحلة: -ت

 :يأتية الثانية كما  وتظهر خطوات إكمال المرحل
 :ا  ب تأكيدا  موضوعي  ات إدارة المخاطر التي تتطل  عملي  تحديد الاستجابات و  -1

الاستجابات  المخاطر، وسرد   ات تأكيد لجنة التدقيق وسجل  متطل بباستعراض  داخلي  يجب أن يقوم التدقيق الحيث     
 الآتي (2-5) ويبين الجدول المرتبطة بها. الموضوعي، إضافة إلى المعلومات حول المخاطرها التأكيد يتطل بالتي 

 ات التدقيق المقابلة:عملي  الاستجابات للمخاطر و 
 ات التدقيق المقابلة:عملي  الاستجابات للمخاطر و (    2-5جدول رقم )  
 ات التدقيق عملي   الاستجابة للمخاطر 

 المخاطر التي تشكلها مرتفعة للغاية  إنهاء الأنشطة إذا كانت
 أو مكلفة للغاية

 خطط العمل والمشاريع لإنهاء النشاط.

 مراقبة المخاطر  تحمل المخاطر

 ات نقل المخاطرعملي   نقل المخاطر 

 المألوفة  تشغيلي ةوال محاسبي ةوتشمل هذه الضوابط ال علاج المخاطر 
 لسنوات عديدة  داخلي  التي كانت محور التدقيق ال 

 Production of the audit planCrs.(2014)Chartered Institute of Internal Audito " ,المصدر: )
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 :(PCCIIA, 2014 ,3)يأتي  الأمر تأكيدها ما    يتطل بات إدارة المخاطر الأخرى التي قد  عملي  وتشمل  
 .هاأو علاج  الاستجابات  نقل  كمي ة• خطط العمل لزيادة أو تقليل  

 ا  تأكيد  داخلي  التدقيق ال رويجب أن يوف  ، توق ع مالعمل تسير كما هو  وخططَ  ت  اعملي  أن ال تأكيد• ضوابط المراقبة ل
 على أجزاء من إطار إدارة المخاطر نفسه مثل:

 واتاذ القرار بشأن الاستجابات المناسبة.  ها،وتقييم المخاطر ات المستخدمة لتحديد  عملي  ال•
 ات.ي  عمل؛ ومراقبة الضوابط على تلك الةنظ م المات الإبلاغ عن المخاطر في جميع أنحاء  عملي  •

 ،على إدارة جميع المخاطر داخلي  من التدقيق ال وبالمقابل قد لا ترغب لجنة التدقيق بالحصول على تأكيد موضوعي  
 :ذلك  أسباب  وتتضم ن 

 التأكيد التي تم الحصول عليها من مصادر أخرى.  كمي ة•     
 في منطقة متخصصة. داخلي  وكفاءة نشاط التدقيق ال  • مهارات     
 وضوعي من مصادر أخرى.يد متأك  ر  في  • تو    

مع لها،  التي ترغب في الحصول على ضمان وتأكيد موضوعي   ،لإدارةلالمخاطر  أولوي اتتقوم لجنة التدقيق بتحديد و 
 على جميع المخاطر كل   ا  تأكيدا  موضوعي   ،بالتالي ،ذلك يتطل بقد لا و  ،المخاطر الكامنة الأعلىب ذلك فيما يتعل ق تفضيل

 عام.
ات عملي  د من أنها لا تترك فجوة في ة للتأك  ات تأكيد لجنة التدقيق بدق  متطل ببمراجعة  داخلي  التدقيق القوم قد يكما 

أن يقدم التوكيدات على كل جانب من  ضروري  ليس من ال داخلي  نشاط التدقيق ال إدراك أن   إذ إنه من المهم   ،التأكيد 
 الا .جوانب إطار إدارة المخاطر حتى يكون فع  

 :(PCCIIA, 2014 ,4)  المخاطر  أولوي اتف وترتيب  نيتص   -2

 وبالتاليفي ترتيب منطقي،  هاي إلى تجميعيؤد  مم ا  ،من المخاطر، فيجب عندئذ  تصنيفهاإذا كان هناك عدد كبير 
 : الآتيالمفيدة    الفئات  تشمل  و   ،في تجميع خطة التدقيق  المساعدة

تكون  إذ، ا  فعلي  ة من وحدات الأعمال المستقل   ا  عدد ةظ منالم تمتلكعندما  ا  مفيد  يكون  :حسب وحدة الأعمال •
تلك التي  ؛العلى سبيل المث ،تكرار الاستجابات المشتركة ضروري  ويكون من ال ،إجراءاتها وأنظمتها مستقلة بذاتها

 تنشأ من أجهزة الكمبيوتر، عبر جميع الوحدات.
ة كبيرة ذات مركزي   ةمنظ م وهذا مفيد في  ،مراقبة المخزون مثل المبيعات أو المشتريات أو  :حسب الوظيفة أو النظام •

 أنظمة متكاملة.
ات التدقيق عملي  لأنها تربط  ،ةنظ مبالمتقييم خطة التدقيق لعلاقتها  لدى ا  ويكون ذلك مفيد  :حسب الأهداف •

 .داخلي  ال  إدارتها من قبل أنشطة التدقيق ةكيفي  التأكد من    رة بالمخاطر، ويتم  مباشرة  بالأهداف المتأث  



 

 

47 

 

ة ليلتدقيق هم  ومن الخصائص الم ،قتدق  الاستجابات التي س أولوي اتبتحديد  داخلي  كما يجب أن يقوم التدقيق ال
مها بالرجوع إلى حجم المخاطر، وإلى المساهمة التي تقد  يكون  ولوي اتتحديد الأ أن   RBIAالقائم على المخاطر  داخلي  ال

 :يأتين التفضيلات المفيدة ما  وتتضم    ،الاستجابة لإدارة المخاطر
 .ولوي ةما زادت المخاطر، زادت الأكل    ، بمعنى أنهحجم المخاطر الكامنة التي تديرها الاستجابة •
أعلى.  ولوي ةمن المخاطر، كانت الأ الاستجابة   ت  لَ ما قل  مها الاستجابة في إدارة المخاطر، بحيث كل  المساهمة التي تقد   •

)الفرق بين  -درجة التحكم  المخاطر باستخدام استجابة واحدة، كعلاج لها، فإن   دارت  عندما  ؛على سبيل المثال
م لبعض ، يمكن تقسيم درجة التحك  ومع ذلك ،ي مساهمة تلك الاستجابةه -الخطر الملازم والمخاطر المتبقية( 

 تؤخذ بعين الاعتبار.التي يجب أن  خاطر بين الاستجابات المختلفة،  الم
التي تنجم فيها في الحالات  ةولوي  الأ تتراجع فيما ،فع الة تكون فيها الاستجابة يدات المتاحة التيعدد وطبيعة التأك •

 .من التأكيدات ةعد    مجموعات  ناستجابة واحدة ع
 كل فترة.  عنا   ب من لجنة التدقيق تأكيدا  موضوعي  فئات المخاطر التي تتطل   •

 : (PCCIIA, 2014 ,5)بمهام التدقيق  ربط المخاطر -3

 استخدام طريقتين لربط المخاطر بمهام التدقيق:كن  ويم
دقيق ات التعملي  من خلال وحدة العمل أو الهدف أو الوظيفة أو النظام، وتحديد ؛ تجميع المخاطر: على سبيل المثال •

، ولكن جميع المخاطر سيتم تغطيتها وإدارتها الطريقة بأن  ز هذه وتتمي   ،على الاستجابات ذات الصلة ا  التي ستوفر تأكيد 
مثل عدد ساعات العمل "، لحجم التدقيق ةنظ م المالتدقيق التي تفي بتفضيلات  قد يكون من الصعب تحديد وحدات

 في التدقيق".
لها  تأكيدٌ  ر  وفيَّ المخاطر التي سي   ة أعمال أو نظام ويعين   ة تدقيق لوحد عملي   ذلك كلَّ  ص  ص  ويخ   التدقيق: نطاقإعداد  •

بتعريف وحدات   والسماح    ،واحد في زيارة واحدة  موقع مادي    ز هذه الطريقة بتغطية  تتمي    يثح ،اتعملي  ال  هذهطة  اسبو 
 إضافي ا لضمان أن إدارة جميع المخاطر قد تم تدقيقها.الأمر فحص ا   يتطل بلحجم المناسب. التدقيق ذات ا

ة إدارة المخاطر عملي  من حجم قيق ة تد عملي  كل   أولوي ةتشتق  ،الخطوة قائمة بمهام التدقيق المحتملةسينجم عن هذه 
 يجب أن ترتبط هذه المعلومات بقائمة المخاطر المصنفة، والتي ترتبط بدورها بالمخاطر في سجل  و  ،التي تقدم لها تأكيدا  

يق  لمعلومات التي تربط بين المخاطر والاستجابات حيالها، ومهام التدقإلى جمع وتسجيل ا ةنظ م الم. كما تحتاج ةنظ م الممخاطر 
ا على تلك الاستجابات.  التي توفر تأكيد 

 : (PCCIIA, 2014 ,5)  دوري ةوضع خطة التدقيق ال -4
بالموارد ات التدقيق التي يمكن إتمامها عملي  وتحديد  ،ة تدقيقعملي   ن ذلك تقدير عدد الأيام المطلوبة لكل  ويتضم  

دة من محد   كمي ة  RBIAالقائم على المخاطر  داخلي  الالتدقيق  يول د حيث   ،توفير نطاق للاستشارات المساندة المتاحة، مع 
أن يقترح  داخلي  يمكن للتدقيق الو  ،ط لهط الضوء على ما إذا كانت الموارد كافية لإكمال العمل المخط  العمل، وبالتالي، يسل  

طار الإدارة ولجنة  خإو يجب  ،قيق إذا لم تكن هناك موارد كافيةات التد عملي  عدد  فين، أو تفيضَ في عدد الموظ   زيادة  
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ح د دت ة قد في الخط   نضم  ت  ات التدقيق التي سعملي  كما يجب أن تكون جميع   ،بشأنها م تأكيدٌ قدَّ ي   مخاطر لا التدقيق بأي  
ن قد تتضم   ،ات تدقيق تستند إلى معايير أخرى غير المخاطرعملي  تضيف  اتنظ م العديد من الم فإن   ؛ومع ذلك وع ي نت،

وهذا سبب "لفحص" عمل  ،ات تدقيق تطلبها الإدارةعملي  أو  ،ة  إلزامي   تدقيق   ات  عملي  أو  ،للتغيير قابلة   اطقَ هذه المعايير من
ظهر من  موضوع جدير بالتدقيق يجب أن يكون قد  أي   لأن   ،حتى الآن  RBIAالقائم على المخاطر  داخلي  التدقيق ال

وقوع  مالي ةالتغيير الكبير الذي يحدث في منطقة ما إلى زيادة احت يقد يؤد   ؛على سبيل المثال ،خلال إطار إدارة المخاطر
ع وز  ت  عندها س ،اء  على طلب الإدارةن التدقيق بنم  ض  وإذا  ،المخاطر في سجل   ا  ث مخاطرة، ويجب أن يكون هذا واضححد 

 تبرير لهذا الاستبدال. وبالتالي يجب على الإدارة تقديم  ،الرئيسةعلى نقاط المخاطر   تنم  ض    ات التدقيق التيعملي  
 :(PCCIIA, 2014 ,6)  تقديم التقارير إلى الإدارة ولجنة التدقيق -5

ويجب أن  ،إلى لجنة التدقيق للموافقة عليهالتقديمها  صارَ وي   ،ش مع الإدارةيجب أن تناقَ  دوري ةة التدقيق الخط   إن  
 :(PCCIIA, 2014 ,6)  يةتالآ  والتأكيدات    التفاصيلَ   رَ وفي  ت  

ات إدارة المخاطر والاستجابات عملي  ات التدقيق لعملي  ر التأكيد من خلال إجراء المخاطر حيث توف   يل هذه• تفاص
 الخطة.في  

 حال وجودها.  في م التأكيد ولكن على أساس أعمال التدقيق من السنوات السابقةقد  ي• تفاصيل المخاطر عندما  
 المخاطرةمستوى  رة في تقليل المخاطر إلى ما دون  ساعدة الإدا• تفاصيل المخاطر التي تتم فيها أعمال الاستشارات لم

 .ستشاري  تاحة للعمل الاإشارة إلى الموارد الم ، أو على الأقل  المقبول
 قيود على الموارد.  ة• تأثير أي  

 بعة.مخاطر غير مشمولة بسبب قيود السياسة المت   ة• أي  
 .داخلي  قيق الع طبيعة واختصاصات نشاط التد ة التدقيق متوافقة ومنسجمة مخط   • التأكيد على أن  

وفي حال  ،المخاطر معلومات تظهر حول جودة سجل   بإبلاغ الإدارة عن أي   داخلي  يجب أن يقوم التدقيق ال
ن من يث تتمك  ينبغي عندئذ مناقشتها مع الإدارة بح ؛ةعملي  للتدقيق في نهاية المرحلة الثانية من ال إضافي ةمواضيع  ح د دت
 المخاطر.  ة سجل  مراجع

 : (P4CCIIA, 2014 ,)  الآتي  (4-2)كلللتدقيق من خلال الش  ويمكن إظهار خطوات التخطيط الدوري  
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 p.4, " Production of the audit planCChartered Institute of Internal Auditors.(2014)."المصدر:

 التخطيط الدوري للتدقيق ( 2-4شكل رقم ) 

 للتدقيق:  فردي ةال  : المهام  المرحلة الثالثة  -2-3-3-  2
قائمة  فردي ةالقيام بمهام  إن   ،القائم على المخاطر داخلي  ات تنفيذ التدقيق المتطل بربطا  بما سبق عند الحديث عن 

أو  ،فردي ةة المخاطر اللتقديم تأكيد على جزء من إطار إدارة المخاطر، بما في ذلك التخفيف من حد   يتم  على المخاطر 
ق بمخاطر التدقيق، بل بتدقيق إدارة لا يتعل   RBIA  القائم على المخاطر داخلي  الالتدقيق  لأن   ونظرا   ،خاطرلما مجموعات

 في ونداخلي  ون الدق قحيث يحتاج الم ،خذها فريق الإدارة للاستجابة للمخاطرز على الإجراءات التي يت  ه يرك  المخاطر، فإن  
قونها، بدلا  من إعادة تنفيذ مع المديرين، ومناقشة ومراقبة ضوابط الرقابة التي يطب   ءاتلقاإلى  فردي ةال أثناء قيامهم بالمهام  

ف ين التصر  داخلي  ين الدق قكما يجب على الم  ،نفس الضوابط أو الردود الأخرى، أو الاقتصار على تحليل البيانات بأنفسهم 
ات وإجراءات لتمكين هؤلاء  د من وجود آلي  مع التأك   ،رخاط الإدارة مسؤولة عن إدارة الم بأن   ساسي  ز المبدأ الأبطريقة تعز  
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خذونها لتحديث والاتفاق معهم على الإجراءات التي سيت   ،ين من إبلاغ الإدارة حول المشاكل التي يجدونهاداخلي  ين الدق قالم
 .)PA8CIIA, 201 ,(3  سجل المخاطر

ات عملي  وال ،المراجعةالتدقيق و قيد  الأنظمةنشطة أو الأ وتهدف هذه المرحلة إلى توفير تأكيد فيما يتعلق بالأعمال أو
 :(PC8CIIA, 201 ,1)  بما في ذلك  المحددة في خطة التدقيق

 للمخاطرة. القابلي ةضمن مجال    هاوتقييم الاستجابة للمخاطر م الإدارة بتحديد  ياق -1
 القابلي ةال المخاطر الملازمة ضمن مج ولم تكن مفرطة في إدارة ،فع الةالمخاطر كانت  تجاهالاستجابة  د من أن  التأك   -2

 للمخاطرة.
إجراءات لعلاج  التأكد من اتاذيجب لمخاطرة ستوى المسموح لأو الم القابلي ةعندما لا تتوافق المخاطر المتبقية مع  -3

 ذلك.
ت، لضمان ، والانتهاء من الإجراءاالاستجابات فعالي ةات إدارة المخاطر، بما في ذلك عملي  الإدارة بمراقبة  قيام -4

 .فعالي ةلعمل باستمرارها في ا

 تصنيف المخاطر والاستجابات والإجراءات والإبلاغ عنها بالشكل الصحيح.القيام ب -5
 (2-5الشكل ) حة فيكما هي موض    الخطوات ات باعيجب ولإتمام هذه المرحلة  ،ومن أجل تحقيق هذه الأهداف

 :(P2, C8CIIA, 201)الآتي  
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 Chartered Institute of Internal Auditors, Doing The Audit:p2.(2018)المصدر: 

 للتدقيق  فردي ة ( المهام ال2-5كل رقم ) ش
 : (PC8CIIA, 201 ,3)  يأتيوات هذا الشكل كما  طويمكن شرح خ

 ة:ط للمهم  إنشاء النطاق المخط   -1
ن تتضم   التي لنطاقل وضع مسودة اوالثانية من أج المرحلتين الأولىين بفهم نتائج داخلي  ين الدق قويشمل قيام الم
ة والمعلومات التي تربط التدقيق الناتجة، وعنوان المهم   ةاستراتيجي  و  ،المخاطر نضوجب تعل قالاستنتاج المو  ،المعلومات ذات الصلة

 إلى المخاطر التي تديرها هذه الاستجابات.  التدقيق بالاستجابات التي عليها تقديم التأكيدات، ث  
 :ت دق قالمخاطر للوحدة التي    وجضنقييم مدى  ت -2

ويجب أن  ،الأولىفي المرحلة  ا  أكثر تفصيلا  عما كان ممكن ستوى  أن يأخذ تقييمه إلى م داخلي  ويتيح ذلك للتدقيق ال
إذ من الممكن  ،الأخرى المستخدمة في المرحلة الأولى والمهام  سقة مع تلك المخاطر مت   نضوجتكون المعايير المستخدمة لتقييم 

 أو خبيرة.  إضافي ةالتي قد تحتاج إلى موارد   ،دتها الإدارةة الفحص الدقيق للمخاطر التي حد  أن تشمل المهم  
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 للمخاطر:  يالكل    نضوجحول مستوى ال  فردي ةات التدقيق العملي  من    لاستنتاجاتا -3
 ةنظ م المفي  نضوجى الستو لي لمفي التقييم الأو   كَ أو تشك   ،فردي ةال التدقيق   ات  عملي   ستنتاجات  اد يجب أن تؤك  
  / (Actual Risk Maturity)-للمخاطر  فعلي  فإذا كان النضوج ال ،ليلزم تغيير هذا التقييم الأو  للمخاطر، إذ قد يَ 

(ARM )-  ة توق عالمخاطر الم نضوجأعلى من أو مطابق لمستوى-Expected Risk Maturity)/ 
(ERM))-   أي أن   ولكن عندما تكون الحالة المعاكسة، ،ط لهامخط  هو  كما  الي ةة الحعند ذلك المهم   فستستمر 

الاستنتاج بشأن الاستجابات المنضوية في  أو أن   ،(ERMوالمقدَّر ) توق عالم نضوجمن ال ( أقل  ARM)فعلي  ال نضوجال
 .حينها بإبلاغ الإدارة داخلي  ، فيجب أن يقوم التدقيق الفع الةنطاق التدقيق غير  

 ة:المهم  عزيز وتأكيد نطاق  ت -4
ا أكبر مم   ون إلى وقت إداري  داخلي  ون الدق قيحتاج المقد ، RBIAالقائم على المخاطر  داخلي  في إطار التدقيق ال

في دعم فريق التدقيق من  داخلي  قد يرغب رؤساء التدقيق ال ،الأخرى داخلي  أساليب التدقيق ال ات باعيحتاجون إليه عند 
 ين من الإدارة قبل إجراء أعمال التدقيق.والحصول على الموافقة والتأييد اللازمَ   ،ع بخلال تسويق النهج والأسلوب المت  

 بة:صد ومناقشة ومتابعة ضوابط الرَّقار  -5
رة لضمان التي تستخدمها الإدا- الضوابطَ  أن  ب تعزيز  القول   منها دفاله ،هي المرحلة الأولى من اختبار التدقيقو 

 مة من أجله.أنها تعمل على النحو المصم    وإظهار    ،لتحقيق هذا الهدف  لا  فع  مةمصمَّ   -عمل إطار إدارة المخاطر
 :، والأداءالتفصيلي ة  ، المهام  دل ةالأ  :منَ   ق من كل  لتحق  ا -6

ودعم  ة،الفع   الرئيسةالاستجابات للمخاطر  على أن   إضافي ة أدل ةوقد تكون هذه الأنشطة مطلوبة أيض ا لتقديم 
 .ا  راقبة تعمل أيضفاده أن ضوابط الماستنتاج م

 التدقيق:وثيق نتائج أعمال  ت -7
 أن   في بالأساس القياسي ةو  المعياري ةعن الممارسات  RBIAالقائم على المخاطر  داخلي  وهذا يختلف في التدقيق ال

 والعمل المنجز لدعم هذه التأكيدات يجب أن تكون  ،قد مةالعلاقة بين المخاطر والاستجابات للمخاطر، والتأكيدات الم
 جلي ة وواضحة.

 :قييم تقديرات الإدارة للمخاطر المتبقيةت -8
تحديد  كيفي ةحول   وأحكام   ي إلى نتائجَ ويجب أن يؤد   ،المخاطر دة في سجل  حول درجات محد   يول د هذا استنتاجا  
ذلك  بأن   تأكيدا   داخلي  م التدقيق الفي الأنظمة، فيجب أن يقد   حصل إخفاق. وإذا وما  م عالإدارة للمخاطر المتبقية 

 .ةنظ م المالمخاطر في    تجاه  نضوجينعكس في الاستنتاجات حول مستوى ال
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 :ةيها المهم  لاستنتاجات حول الاستجابات وممارسات إدارة المخاطر التي تغط  ا -9
إذ يجب ربط الاستنتاجات بالمخاطر التي تتم إدارتها من خلال  ،ويشمل ذلك ناحية تصميمها ومدى نجاحها

بحيث يكون ذلك  ،بالذات أهداف هذه المرحلة ت عد  والتي  ،يمكن للمهمة تقديم التأكيدات المطلوبة الاستجابات بحيث
 .فردي ةملائما للاحتياجات ال

 قديم التقارير والتزويد بالنتائج:ت -10
ن ذلك مستويات المراجعة المطلوبة من إدارة التدقيق. ويتضم   ،ةنظ م ياسات المويجب أن يكون ذلك متوافقا  مع س

ويجب  ،إدارة المخاطر تجاه ةنظ م ل بتعزيز مسؤولية الإدارة في الملتحقيق الهدف المتمث   همي ةهذه الخطوة في غاية الأ ت عد  و 
أو  بما في ذلك جمع كل   ،ة المناسبةالإجراءات التصحيحي  ل معها مسؤولية اتاذ قرار بشأن بطريقة تتحم   النتائجَ  شَ ت ناق  أن 
  أهمي ة، فلا يجب التقليل من داخلي  ل تغيير ا كبير ا في نمط نشاط التدقيق الإذا كان هذا يشك   ،خاطرالم تغييرات في سجل   أي  

دور أكبر في صياغة وتقديم التقارير للأشهر   أداءإلى  داخلي  . وقد يحتاج التدقيق البالشكل الصحيحالجهد المطلوب لتنفيذه 
 .RBIAى المخاطر  القائم عل  داخلي  الأولى من تطبيق مدخل التدقيق ال

من  ل  نقَ ت  و  لاصات  والخ النتائج   ل  و  تح   RBIAالقائم على المخاطر  داخلي  خطوات ومراحل التدقيق ال ولاستكمال
 :التي بدأت في المرحلة الأولى لأن    ةمنظ مة للتكوين نظرة عام  ل  ،فردي ةالمهام ال

ة وقد تحتاج لأن تنعكس عبر خط   ،المخاطر نضوجن بشأ ةنظ م في الم الاستنتاجات   الحاصلة    النتائج  غير  قد ت   •
 ة القادمة.التدقيق عند تحديثها في المر  

  ي وف ر نة التدقيق أين • يجب أن تنعكس النتائج في التقارير عند الإبلاغ عن المخاطر بحيث تدرك الإدارة ولج
 التأكيد الموضوعي.

 أن: هذا الملخص يجب  ،استنتاجات التدقيق للجنة التدقيقتلخيص   -11
 .ةنظ م لوائح تنطبق على الم  ات أي  متطل بيدعم   •
 ات ميثاق التدقيق.تطل بيفي بم •
كاف  لضمان تحقيق م رأيا حول ما إذا كانت المخاطر ت دار بشكل  ه يقد  فإن   ،إذا لم يكن جزءا  من الميثاق •

 تحقيقها في المستقبل أيضا .لوفي حدود معقولة    ،ةنظ م أهداف الم

وبعد الوقوف على  ،ومراحله الثلاثRBIA وتوصيفها لخطوات تنفيذ  ،السابقة اتبي  دمن خلال استعراض الأ
بمنظوره  في مهنة التدقيق ت طب قة جديدة منهجي  ه عبارة عن القائم على المخاطر بأن   داخلي  تعريف التدقيق المفهوم و 
حول نشاط إدارة   أساسي  بشكل شاتها التي تستعرض هذا الموضوع تتمحور مناق دبي اتن ج لَّ الأأيرى الباحث  ،الحديث
حيث  ،النشاطين لهذا ستمر  ة المتابعة والتقييم المعملي  من خلال  داخلي  التدقيق ال يؤد يهوالدور الذي يجب أن  ،المخاطر

حول ما  ةنظ م الملإدارة  ا  وموضوعي   ر رأي ا مستقلا  يوف   داخلي  التدقيق ال باعتبار أن   ،ارتبط المفهومان مع بعضهما ارتباطا  وثيقا  
المخاطر التي ات إدارة عملي  على  تأكيدتقديم  وبالتالي ،ة المخاطرة(دار ضمن الحدود المسموح بها )قابلي  إذا كانت مخاطرها ت  
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العناصر التي يجب  ن  يستطيع الباحث القول بأ وبذلك ،ةنظ م د أهداف المالتي تهد   -ة أو الجليلةهم  الم-ي جميع المخاطر تغط  
 :يمكن أن تشمل بالدرجة الأولى  النظر فيها  داخلي  س التدقيق العلى رئي

 .ةنظ م في الم  تهاومراقب تهاوإدار   هاوتقييم  المخاطر  مدى قيام مجلس الإدارة والإدارة العليا بتحديد  •
 .داخلي  ة التدقيق العملي  الاعتماد عليه في تطيط    إمكاني ةومدى   ،للمخاطر  التحقق من وجود سجل   •
كيانات ن من عدد من الويتكو   ،نشطة التدقيقلأل النطاق المحتمل والذي يمث   ،التدقيق –عالم–و تجميع مجال أ •

-وتشمل هذه الكيانات مجموعة من البرامج والأنشطة والوظائف والهياكل والمبادرات التي تساهم  ،القابلة للتدقيق
 .ةم نظ  لإدارة الم ةستراتيجي  في تحقيق الأهداف الا  ا  جماعي    -إذا تضافرت

ل معد   فوق  -لةالمتأص  –، والتي تستنتج ما إذا كانت المخاطر الكامنة فردي ةات التدقيق العملي  انسيابية واتساق  •
 م بها لتخفيضها إلى الحدود المقبولة.التحك    جرييف   ة المخاطرةقابلي  السَّماحي ة أو  

في  ية الخطورةالمناطق عال حول استهداف من وجهة نظر الباحث في مرحلة التخطيط RBIAوتكمن فلسفة 
بدلا  من عناصر أخرى   الرئيس العنصرَ  لاعتبار الخطر  ات المشاركة عملي  أثناء في  داخلي  ال دق قإضافة إلى توجيه الم ،ةنظ م الم
القائمة على المخاطر ناجحة، يجب أن تكون بعض  داخلي  والتأكيد على أنه لكي تكون مشاركة التدقيق ال ،الضوابطك

 :الآتيةة  وهري  ل بالأمور الثلاث الجوتتمث   ،ةنظ م موجودة في المرة و متوف  العناصر  
د دوالذي  ةنظ م المخاطر لدى الم نضوج -1 الذي يتم فيه تبني وتطبيق   أو المستوى حسب المدى -برأي الباحث– يح 

 أهمي ةة الأكثر والأنشط العناصر تذف  ني  ما ه كل  ن  إإذ  ،ط لها من قبل الإدارةإدارة المخاطر كما هو مخط   ةاستراتيجي  
 .المخاطر تجاه ةنظ م الم  نضوجزاد مستوى    ،بالنسبة لإطار إدارة المخاطر

ة إدارة المخاطر لمختلف عملي  ب نتائج وثيقة تتعق  " :هبأن   2006عام  Spencerفه عر  كما هو  و خاطر الم جل  س     -2
ة عن ون من معلومات تفصيلي  ويتك    ،(تشغيلي ةوال  ةستراتيجي  )الا  ةنظ م ضمن المة على مستويات مختلفة  تنظيمي  الأنشطة ال

د دالمخاطر التي  ما إذا   ةنظ م المخاطر في الم نضوجد مستوى يحد  و . "مستويات الإدارة المختلفة هار وتدي هام وتقي   هاتح 
الذي يحتوي على جميع المخاطر التي -ل سجل المخاطر وينبغي أن يشك   ،أم لا مخاطر شاملٌ  سجل  يها كان لد 

أساس النهج القائم على  -الاستعراض ن عن النشاط المحدد قيد و ن المسؤولو المباشر ن يرو المد  وي ديرها مهاقي  ي  و  د دهايح  
 المخاطر.

 يرون المد  حد دفإذا  ،، وما إلى ذلكومستويات ،خطوط أعمالدة، وأنظمة، و ات محد  عملي  أداء تقييمات المخاطر ل -3
 .أن يعتمد على النتيجة التي قاموا بتكوينها داخلي  دقيق اليمكن للت  ،قي موهاالمخاطر و   ن و المناسب
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 : على المخاطر  القائم  داخلي  تكرار دورة التدقيق ال-2-2-4

 Repeating the cycle of Risk Based Internal Audit 
لة بين إعادة تعتمد الفترة الفاصو هذا ، دوري ةة منهجي  هي  RBIAالقائم على المخاطر  داخلي  ة التدقيق المنهجي  إن     

وعدد  ،من حيث مدى تغير  ظروفها ةنظ م على طبيعة الم ؛وتطيط التدقيق ،لنضوج المخاطر داخلي  النظر في تقييم التدقيق ال
 ,CIIA) يجب الاتفاق على الفترة مع لجنة التدقيقو  ، عليها الإبلاغ فيها عن مسائل إدارة المخاطرالمرات التي يتعين  

, P2C2018)  ي التغييرات في سجل  تؤد   إذ ،التدقيق ةاستراتيجي   ات في تقييم نضوج المخاطر قد تغير  تغير  ال . كما أن 
ات عملي   أولوي اتص بها لمهام التدقيق و ص  إضافة إلى الطريقة التي ت   ،ب التدقيقالمخاطر إلى تغيير الاستجابات التي تتطل  

 :(1)يأتيما    (IIA)  ينداخلي  ين الدق قد المدها معهكما حد   الأخرى  ةتغير  العناصر الممن  و  ،التدقيق المختلفة
 .• أعمال التدقيق

 .• إطار إدارة المخاطر
 .ةارجي  • البيئة الخ

 .ةنظ م • أهداف الم
. كميا  قي ي ميتاليتي    ةنظ مي المخياطر في الم  نضيوجحيول    دل يةيعمل عليى جميع الأ  باد ئَ ذي بدء   داخلي  نشاط التدقيق ال إن  

  ا  مسييتمر    ا  جهييد   يتطل ييب، و بكفيياءةليعمييل    العنصيير البشييري  ، يعتمييد علييى  بنيياء دينيياميكي    عيين  و عبييارةإطييار إدارة المخيياطر هيي   أن  
ظييروف وسييياقات أحييداث المخيياطر المحتمليية، بحيييث    ا  أيضيي   ، تتغييير  ةنظ ميي ة وأهييداف المارجي يي  البيئيية الخ. ومييع تغييير  فع ييالا  لإبقائييه  

 إلى التطوير مع مرور الوقت. المخاطر أيضا   يحتاج سجل  
إذ قد  ،كبيرا    ا  يتحد    باستمرار يعد  ة تتغير  سنوي  ة خط   ات التدقيق في ظل  عملي  ر في م والتطو  رصد التقد   ويرى الباحث أن        

القائم  داخلي  إجراءات التدقيق ال ، ولكن  ا  أكثر تعقيد ة داخلي  والأنظمة والبيئة ال ،وتقييم الموظفين ،يصبح تحديد الأهداف
وتقع على عاتق لجنة   ،الموضوعة والموارد المتاحة ةستراتيجي  في ضوء الا مة للقيام بهذا الغرضصم  ة وم  عدَّ على المخاطر م  

الإدارة تتعامل مع المخاطر  أنظمة إدارة المخاطر، وضمان أن   فعالي ةة مراجعة جدوى و لس الإدارة مسؤولي  التدقيق التابعة لمج
مع  ا  ترتيبات إدارة المخاطر، تماشي. كما تنظر لجنة مراجعة الأداء والتدقيق في عالية بكفاءة ح د دتالتي  الرئيسة ةستراتيجي  الا

ة للتدقيق سنوي  ة التخطيط العملي  ويجب في  .ةنظ م وأهداف الم ةستراتيجي  دورها في التدقيق في الأداء مقابل الأهداف الا
 ، يستند إلى المخاطر أيضا   وتشاوري   ه نهج تعاوني  بأن   للباحث أن يصفهبع نهجا  يمكن القائم على المخاطر أن تت   داخلي  ال

ة عند والأفضلي   ولوي ةلتحديد المجالات التي لها الأ داخلي  ة لفريق التدقيق الهني  على الحكم والخبرة الم ويعتمد اعتمادا  كبيرا  
يجب أن في ح سبانه المخاطر  الذي يضع  سنوي  ال ستراتيجي  التخطيط الا أن   ويرى الباحث أيضا   ،القيام بمهام التدقيق

 .ةنظ م في الم  ةستراتيجي  رد للمناطق التي تلعب الدور الفاعل والكبير في تحقيق الأهداف الام لضمان تصيص المواصم  ي  
  

 
(1) https://www.iia.org.uk/resources/risk-management/risk-based-internal-auditing/ Repeating- the -cycle-of- Risk-

Based-Internal –Audit 

 

https://www.iia.org.uk/resources/risk-management/risk-based-internal-auditing
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 المبحث الثالث:  -3–2
 القائم على المخاطر.  داخلي  التدقيق ال  التحديات والمسؤوليات أمام

 تمهيد:  -2-3-1
أصبحت الحاجة إلى إدارة  ،اتهاوترسيخ آلي  ظهور مفهوم حوكمة الشركات ليلة الماضية، وإثر على مدى السنوات الق

 مجملتحت ضغوط متزايدة لتحديد  اتنظ م. وقد وضع ذلك المفع الةحوكمة الشركات ال ثقافةمن  ا  ي  أساس المخاطر جزءا  
تنطوي عليها إدارة    الاعتراف بأن الأنشطة التيإدارتها. وفي الواقع، فقد تم  كيفي ةمخاطر الأعمال التي تواجهها وشرح  

وبينما تقع مسؤولية تحديد وإدارة المخاطر   ،ةداخلي  للرقابة ال سليم   ا  في الحفاظ على نظام  أساسي  ا  دورا  مركزي   تؤد يالمخاطر 
أ ديرت تلك المخاطر قد  ن  هو توفير تأكيد بأ داخلي  للتدقيق ال الرئيسةيات أحد الأدوار والتحد   فإنعلى عاتق الإدارة، 

ته ق مهم  المحترف يمكن أن يحق  الضَّليع  و الحديث  داخلي  نشاط التدقيق ال صحيح. حيث يمكن القول باختصار أن  ال هابشكل
 .ةنظ م لمبامله في سياق إطار إدارة المخاطر الخاص  للحكم من خلال وضع عَ  كحجر زاوية    على أفضل وجه  

 :دارة المخاطرإ  تجاه  ةداري  ة الإالمسؤولي    -2-3-2
التي وصلت إلى  اتنظ م فقط في الم ه الكاملبشكل RBIAالقائم على المخاطر داخلي  يمكن تنفيذ منهج التدقيق ال

زة لهذين المستويين  ومن الخصائص الممي   ،(PDCIIA, 2014 ,1)المستويين الرابع والخامس من تمكين وإدارة المخاطر
الضوابط، مثل الاستجابات الأخرى  أن   ونيدركو  ،ة إدارة المخاطربمسؤولي  يضطلعون  المديرين من نضج المخاطر هو أن  
 داخلي  تنفيذ التدقيق ال وإن   ،تهم الخاصةالتي تفرضها المهنة، بل هي مسؤولي   داخلي  ة التدقيق الللمخاطر، ليست مسؤولي  

 تساهم وبالتالي ،ة الإدارةز من مسؤولي  قة تعز  ف بطرييتصر   داخلي  نشاط التدقيق ال يعني أن   RBIA المخاطر علىالقائم 
هو وسيلة  RBIA المستند إلى المخاطر داخلي  التدقيق ال ّ  اطر أقوى وأكثر تمكينا . ومن حيث أن مخفي تعزيز ثقافة إدارة 

ما ييبييييلة المتمث   ة التدقيق عن مسؤولي  تعبر   بعض هذه الأهداف ، فإن  داخلي  دة لنشاط التدقيق اللتحقيق الأهداف المحد   فع الة
 :( ,PD2014CIIA ,2) يأتي

 .التدقيق  يثاقلم  داخلي  ة التدقيق التي تضمن استيفاء نشاط التدقيق ال• تجميع خط  
 تتخذ الإجراءات المناسبة لإدارة المخاطر في إطار مستوى المخاطرة المقبول.  ةنظ م أن الم• اكتساب قبول الإدارة  

 .المخاطر المطلوبة عادة  رةت إدامجالا• توفير تأكيد موضوعي في  
 .وفي حدود الموارد المتاحة  دة للنشاطالمحد    وازنة• البقاء ضمن الم
 والحوكمة رقابةجانب ترتيبات إدارة المخاطر وال إلىالقائم على المخاطر  داخلي  التدقيق ال نهجم ويرى الباحث أن  

ومسؤولياتها  وعملائها فيها وخدماتهااتها ومواردها وموظ  عملي  جميع  أيضا   أخذ بعين الاعتبارييجب أن  ،ةنظ م في الم والامتثال
على سبيل المثال، ف ،ةنظ م ينبغي أن يشمل جميع الأنشطة المرتبطة بالمو  ،الأخرى والكيانات اتنظ موالم بالنسبة للهيئات

 أو جهة عميلة  ،ة مرتبطةعة أو شركشركة تاب مع أي  في تعاملاتها  ةنظ م أخذ بعين الاعتبار الضوابط التي تحمي المييجب أن 
 .في حدود موارد التدقيق بالتأكيد   وذلك  ،مصلحة فيه ةمنظ م للنشاط آخر يكون    أو أي  
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 القائم على المخاطر:  داخلي  موارد التدقيق ال  -2-3-3
قيق، بما لتد ة اوتستند خط   ،يندق قالأعداد المطلوبة من الم RBIA القائم على المخاطر داخلي  ر منهج التدقيق اليبر  

وهذا  ،التأكيد الموضوعي  بها لجنة التدقيق للحصول على التي تتطل   والإجراءات اتعملي  في ذلك الموارد المطلوبة، إلى نسبة ال
. ( PDCIIA, 2014 ,2)ي ات التدقيق التي يمكن تنفيذهاعملي  د الموارد المتاحة يختلف عن المناهج البديلة، حيث تحد  

ون على المجالات التي تحتاج إلى اهتمام عاجل وعدم إضاعة الوقت داخلي  ون الدق قز المموذج أن يرك  يضمن استخدام هذا النو 
النادرة للمناطق التي سيضيفون فيها أكبر  داخلي  ه يمكن تصيص موارد التدقيق الوهذا يعني أن   ،ا  مجالات غير مهمة نسبي  في 

 القائم على المخاطر فإن أهم   داخلي  التدقيق ال ث عن مواردوعند الحدي .(Phillipina, 2010, P4) ةمنظ م للقيمة 
 ؛طة والكبيرةالخاصة المتوس   اتنظ م في الم أ جريته وفقا  لبعض الدراسات التي ن  إإذ  ،نفسه دق قمورد يجب التركيز عليه هو الم

 ,Grant Thornton)ء فالك   لى الخبرة والمهارة والكادرفي المهنة هو الافتقار إ عقبات النمو   أحد أهم    أن  تبين  

لعين بالمناهج الحديثة في ممارسة طَ ضوالم اء  فَ ين الأك  داخلي  ين الدق قبالم حيث تشمل المجالات التي توجد بها ندرةٌ . (2010
 .(2) (Ernst & Young, 2007)وإدارة المخاطر  ،وحوكمة الشركات  ،مجالات تكنولوجيا المعلومات في  المهنة

ة إلى المناهج تقليدي  خلال انتقالها من المناهج ال داخلي   الذي طرأ على مهنة التدقيق الويرى الباحث أن التغير  
الحسابات امتلاكها في بيئة الأعمال  مدق قة والمهارات والكفاءات المطلوب من ات المعرفي  تطل ب المى إلى تغير  أد   ،الحديثة
ى بدوره إلى د  أ ،ةتقليدي  صناعات غير لم تكن موجودة و ومجالات أعمال  ،مع ظهور كيانات جديدة لا سي ما ،الحديثة

 ييؤد   ،إضافي ةة يات معرفي  في البيئة الحديثة أمام تحد   داخلي  مما وضع مهنة التدقيق ال ،كافة  تعقيد في بيئة العمل في المجالات
فتنخفض الكفاءة  والتكلفة ،في الموارد الأخرى كالوقت طلاع بها من قبل العنصر البشري في التدقيق إلى هدر  ضعدم الا

 .والفعالية لكامل العملية
 RBIAمن وجهة نظر    داخلي  فين في مهنة التدقيق الخبرة الموظ    -2-3-4

إلى المزيد  RBIA القائم على المخاطر داخلي  ون المنخرطون في منهج التدقيق الداخلي  و الحسابات المدق قيحتاج 
توسيع عالم التدقيق  إن   ،المشكلات التأثير والتسهيل وحل  مَلَكة  لات و قابالممن الخبرات ومهارات العمل، مثل إجراء 

الاستجابات  ة تصميمعملي   داخلي  الحسابات ال مدق قأن يختتم  يتطل ب ةنظ مد أهداف المليشمل جميع المخاطر التي تهد  
صول عليها على النحو كن الحتخصصة يمذلك معرفة م   يتطل بو  ،في المجالات التي قد تكون جديدة هاوتشغيل للمخاطر

 :(PDCIIA, 2014 ,3)تيالآ
 و الكمبيوترمدق ق ؛، على سبيل المثالداخلي  رة بالفعل في أنشطة التدقيق ال• استخدام المهارات المتخصصة المتوف  

 .ات الحاسوبية(تقني  المضطلعون بال)
توفير التدريب على اللوائح والممارسات  ؛ثالامة، على سبيل المالخبرة العين ذوي مدق ق• توفير التدريب المتخصص لل

 والإدارة.  داخلي  م في التدقيق الحاصل بالفعل على دبلوم متقد    دق قلم ضغط العملة بإدارة  تعل قالم

 
(2)http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Global_Internal_Audit_Survey_conducted_by_Ernst___Young/$FILE/

EY_BRS_GlobalInternalAudit07.pdf 

 

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Global_Internal_Audit_Survey_condu
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يمكن لمدير مستودع من شركة تابعة  ؛، على سبيل المثالةنظ م ائيين مؤقتين أو دائمين من داخل الم• توظيف أخص  
 ات المستودع في فرع آخر.عملي  اجعة ة أن يقوم بمر خارجي  

 ، على سبيل المثال ، خبراء الخزينة العامة.ةنظ م من خارج الم ائيينأخص  دام  ق• است  
أن يمتلك المعرفة في  -لكي يَصيَر خبيرا  - داخلي  ال دق قعلى الم فرض  يَ  RBIA تطبيق منهج ويرى الباحث أن  

واستخدام  داخلي  ات الحديثة لمهنة التدقيق التقني  المعرفة بالأساليب واللاك امت ؛لا الحصر على سبيل المثال ،عديدة مجالات
وتكنولوجيا المعلومات  ،(Cloud computing ةلكتروني  ) السحابة الإ وتناقل المعلومات الرقمي  وسائل الأتمتة 

 الي ة طلاع بالمحاسبة المضالاكة يمي  إضافة إلى مجالات المعرفة والملاءة الأكاد ،ات التدقيقعملي  دمة في ات المستخوالبرمجي  
ات نظري  و  داخلي  طلاع بمعايير التدقيق الضوالا ،لكتروني  والتشريعات وأساليب الاحتيال الإ القوانينبو  ،التمويلبوفروعها و 
العملاء  مأ ء التدقيقزملا سواء  كانوا ،امتلاك مهارات التواصل والاتصال مع الآخرينب ا  ات المختلفة وأساسنهجي  التدقيق والم

وتقييم إدارة   ،وحوكمة الشركات ،هذا عدا عن امتلاك المعرفة حول إدارة المخاطر ،فينكالموظ    ةنظ م ة في المداخلي  البيئة ال مأ
 .ةنظ م ف على الصناعة التي تقوم عليها المبعينها تتوق  دة  صناعات محد  ق بتتعل    ومهارات  ،تكنولوجيا المعلومات

 :القائم على المخاطر  خلي  ادمسار التدقيق ال  -2-3-5
نا  مسار مكو   ،معا   داخلي  وأنشطة التدقيق الجوانب  RBIAالقائم على المخاطر  داخلي  يربط منهج التدقيق ال

ح في والاختبارات والتقارير، كما هو موض  ضوابط الرقابة ستجابات و والاات عملي  الالأهداف والمخاطر و ويشمل  ،التدقيق
 : (PDIA, 2014CI ,5)( الآتي6-2الش كل )
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 ( ,p4Benefits and drawbacks ". D(2014) (CIIA)Chartered Institute of Internal Auditors:): المصدر
 داخلي  القائم على المخاطر ( مسار التدقيق ال  2-6كل رقم )ش

بسبب  ،طر بأكملهق بالرأي حول إطار إدارة المخااختبار فيما يتعل   لاءمة أي  يمكن ملاحظة م  من الشكل السابق     
من  مسارا  يمتد   RBIA القائم على المخاطر داخلي  ر التدقيق اليوف  و  ،المخاطر والتدقيق نطاقالعلاقات التي أقيمت في 

ا  إلى لجنة  م تقرير قد  يات والمخاطر إلى الأهداف، و عملي  ة أخرى من خلال الاختبارات والليعود مر   ردي  تقرير التدقيق الف
 مهددة.قة أو أنها  محق  هذه الأهداف كانت    ما إذاالتدقيق في

منهج  الباحث أن  يرى  ،في مباحثه عرضتاست  التي  دبي اتوالأ والبحوث وبمناقشة الدراسات ،الفصلهذا  ختاموفي       
اجب أثناء تحديد إجراءات التدقيق الو  في الحسابات مدق قالقائم على المخاطر هو الطريقة التي يتبعها  داخلي  التدقيق ال
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أكبر بأن المعاملات أو فئات المعاملات والحسابات والأرصدة  مالي ةهناك احت أو الإشارة إلى أن   ،تنفيذها بناء  على المخاطر
 .يمكن أن تكون خاطئة  اتوالإفصاح

ب أن لا والانتقال إلى المنهج القائم على المخاطر يج ،تقليدي  ال داخلي  ر في منهج التدقيق الالتطو   كما يرى الباحث أن        
وإطار الممارسات  ،بل يجب أن يتجاوزه إلى تطوير الإطار المعياري   ،وحسب يالتوصيف يفاهيم المعلى الإطار يقتصر 

لمهنة التدقيق  ةة الناظمة والراعيدولي  بشأنها من قبل الهيئات الخاصة يها وإصدار إرشادات التي يجب تبن   ،ةعملي  ة الفعلي  ال
فإذا ما  ،ةعملي  الممارسة وتفعيلها وتعميم ثقافتها الد تطوير المفهوم إلى واقع تطوير من مجر   تقالالان ؛بمعنى آخر ،داخلي  ال

 فإن   ،معايير الأداء مسواء معايير الخصائص أ ،لمعايير()ا داخلي  ة للتدقيق الهني  ة للممارسة المدولي  عدنا إلى وثيقة المعايير ال
في معيار  ،موضع واحد فقطلحديث القائم على المخاطر سوى في هج اللمنصريحا  ص لن يجد ذكرا  الشخص المتخص  
، في للتدقيق تنفيذي  الرئيس ال يقر ها ،خطة مبنية على المخاطر"وجوب وضع " :على / الذي ينص  2010التخطيط رقم /

وجهة نظر الباحث  منل . وهذا ما يشك  ووصفه  بالخ طَّة وحَس ب بالإشارة إلى هذا المفهوم في باقي المواضع  فيَ اكت  حين 
فجوة بين المعيار  حدوث ي إلىيؤد   ؛تقدير أو على أقل   ،عملي  ي بدوره إلى خلل في الواقع اليؤد   المعياري  قصورا  في الجانب 

 . والتطبيق
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 .ة فيهمؤث ر والعوامل ال  ،خارجي  كفاءة التدقيق ال  وممفهالمبحث الأول:   -1  –  3

 .تمهيد     -3-1-1
 .ارجي  مفهوم كفاءة التدقيق الخ  -3-1-2
 .ة في كفاءة التدقيقؤث ر العوامل الم  -3-1-3
 .الحسابات لرفع كفاءة التدقيق مدق ق  ةاستراتيجي    -3-1-4

 .بوالأسالي  النموذج  ،قياس كفاءة التدقيق المبحث الثاني:    -2  –  3
 .تمهيد   -2-1  –3
 .تدقيق الحسابات  إنتاجي ةنظام    -3-2-2
 . التدقيق  إنتاجي ةنموذج    -3-2-3
 .أساليب قياس كفاءة التدقيق  -3-2-4
 .(DEAأسلوب تحليل مغلف البيانات )  -3-2-5

 .القائم على المخاطر  داخلي  التدقيق ال  ووظيفة  خارجي  التدقيق الكفاءة  المبحث الثالث:    -3  –  3
 .تمهيد   -3-3-1

 .التدقيق  في ظل معايير  ارجي  التدقيق الخالقائم على المخاطر وكفاءة    داخلي   التدقيق القة بينالعلا  -3-3-2        
 حوكمة الشركات. في ظل ارجي  التدقيق الخالقائم على المخاطر وكفاءة    داخلي   التدقيق القة بينالعلا  -3-3-3
 فاءة التدقيقالتعاون والتنسيق بين التدقيق الداخلي القائم على المخاطر والتدقيق الخارجي لتعزيز ك-3-3-3
 .الخارجي               
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 :مقد مة
ومراقبيية الأداء    ،ات التخطيييط المسييتقبليعملي يي في    الي ييةوالم  اسييبي ةا  علييى البيانييات المحأساسييي  اعتمييادا     ةنظ ميي تعتمييد إدارة الم

المحاييييد    ارجي  الخييي   دق قة ممثَّلييية بالمييي خارجي ييي بيييد مييين إخضييياع هيييذه البيانيييات للتيييدقيق مييين قبيييل جهييية    هنيييا كيييان لا  مييينو   ،وتقييميييه
وللمحافظيية علييى سمعيية شييركة التييدقيق    ،ميين جهيية  ةمنظ ميي ة للالقيميية المرجييو    ارجي  ة التييدقيق الخيي عملي يي ولكييي تضيييف    ،والمسييتقل  

مييييرورا     ،ة التييييدقيقعملي يييي لكفيييياءة العالييييية بييييدءا  ميييين مرحليييية التخطيييييط لباع  يجييييب أن تتمت يييي   ،جهيييية ثانييييية  ميييين  وموقعهييييا التنافسييييي  
 وانتهاء  بالتقييم وإصدار تقرير التدقيق.  ،التدقيق أدل ةبالاختبارات وجمع 

ة في هيييذه  ؤث ر الخصيييائص والعواميييل المييي   هيييم  وأ  ،ارجي  يسيييتعرض هيييذا الفصيييل بمباحثيييه الثلاثييية مفهيييوم كفييياءة التيييدقيق الخييي 
القييييائم علييييى    داخلي  رهييييا بوظيفييية التييييدقيق اليييي وتأث    ،المسييييتخدمة في قياسييييها  ة والحديثيييةتقليدي يييي الالأسيييياليب    إضييييافة إلى  ،الكفييياءة

 .داخلي  ال دق قالاستفادة من عمل الم المخاطر من خلال
 .اة فيهمؤث ر والعوامل ال ،خارجي  كفاءة التدقيق ال  مفهوم المبحث الأول:  -3-1
 تمهيد:  -3-1-1

  وشييركات  في المحافظيية علييى المتعيياملين مييع مكاتييب  البييالغ   الأثيير  ونوعي تهييا  ارجي  التييدقيق الخيي ا  يهيي لخييدمات الييتي يؤد   لإن  
يي   ،مصييداقي ةة التييدقيق ميين كفيياءة و عملي يي قييه  تحق    فبمقييدار مييا  ،التييدقيق .  ميينهم   الممي ييزين  لا سييي ماو   العمييلاءعلييى  الشييركات    افظتح 

ة  عملي ي د مسيبقا  بعيض مواصيفات  دى مكاتب تضمن وتحيد  إلى تدقيق حساباتهم ل  ا  دائم   يث يسعى عملاء مكاتب التدقيقح
فييييي "التيدقيق الجييد" هيو اليذي يمك ين ميين    ،الي يةمين شييأنها وبينفس الوقيت زييادة الثقية بيالقوائم المو   ،التيدقيق اليتي سيوف تقيوم بهيا

 .(124ص : 2010 ،مي الة)   فق عليهاالأتعاب المت   وبظل   ،ما يمكن  القوائم إلى أقل  من الأخطاء في الحد  
ف عليى خصائصيها والعواميل  والتعير    ،ق إلى مفهيوم كفياءة التيدقيقمن التطر    لا بد    ؛د"الحديث عن "التدقيق الجي   ولدى

 ة فيها.ؤث ر الم
 :خارجي  ال  مفهوم كفاءة التدقيق   -3-1-2

فهنياك    ،رج ضيمنهاالتعريفات التي تتناول مصطلح "الكفاءة" من منظور القطاعيات والمجيالات المختلفية اليتي تنيد د تتعد  
والكفيييياءة    ،نتاجي ييييةوالكفيييياءة الإ  ،ةوظيفي يييي توالكفيييياءة ال  ،فني ييييةوالكفيييياءة ال  ،نسييييبي ةوهنيييياك الكفيييياءة ال  ،الكفيييياءة بمفهومهييييا العييييام

مييين اسيييتعراض تعرييييف الكفييياءة    لا بيييد  ليييذلك  وغيرهيييا،    ،صيييناعي ةوالكفييياءة ال  ،عريَّةوالكفييياءة السييي   ،وكفييياءة رأس الميييال  ،سيييوقي ةال
 قبل تعريفها في مجال التدقيق. كمفهوم عام

 مفهوم "الكفاءة": •
لأداء شيييء    ، و"الأهليَّييةالقييدرة"، و""مَاثلَة"، و"النَّظيييري  علييى أنهييا "الميي   مجييرَّد    كمفهييوم    "Efficiency"الكفيياءةوتعييرَّف  

معيينى    ،امع عيياني الجيي معجييم المسيياويا  لشيييء  آخيير إذا ق ييرن فيييه )الييتي يكييون فيهييا الشيييء م  ، وهييي أيضييا  الحييال"، و"الجييدارة"مييا
 .(3)كفؤ(

 
(3):https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9/ 

https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9/
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وقيد ربطيت    ،ة بالقييام بالأفعيال بشيكلها الصيحيحوهي مختص    ،أدنى ظروف للبقاء بعد تحقيق النجاح اعرَّف بأنه  ت  كما 
  بطرائق الإنتياج الأقيل    ،دوث ضياعحبحيث يقصد بها تفيض المدخلات دون   ،نتاجي ةالكفاءة بالإ ،الاقتصاد عموما   أدبي ات
 ,Zinyama"الإنفيياق الجيييد" )  ؛وهييي بالتييالي العلاقيية بييين المييدخلات والمخرجييات  ،(48:ص  2014  ،دالجيير )  تكلفيية

2013,p269)،    مييع مييا يمكيين تحقيقييه بيينفس اسييتهلاك المييوارد )المييال والوقييت    ،ي نف ييذ بالفعييل أو    ي نييتجالمقارنيية بييين مييا  وهييي
 . (4) (2018Business Dictionary ,)   والعمل وما إلى ذلك(

؛ كالتكياليف  جميعهيا  أنيواع التكياليف  شياملة    ،تكياليف  القييام بالعميل بأقيل  ا  أنه    (  Eu, 2005, p7)  فها  ّ  وقد عر
صييييية لكيييييل  بيييييالموارد المخص    ي نيييييتجالنييييياتج الأقصيييييى النيييييافع    د مييييين أن  "التأك ييييي   :تعيييييني. كميييييا  وتكييييياليف النقيييييل وغيرهيييييا  داري يييييةالإ

  ميين خييلال الإصييرار علييى أن  نوعييا  مييا  بشييكل مختلييف    وع ر فييت.  ((Butt and Palmer, 1985, P10نشيياط"
 Jones and Prowle, 2008) ،  "وحسيب  ص لتحقيق مسيتوى معيين مين الإنتياج"المستوى الأدنى من الموارد مخص  

:p13.    يصيعب التحقييق    هيامفهوم  الكفياءة تتعاميل ميع علاقيات المييدخلات والمخرجيات. وميع ذليك، فيإن    أن  ويمكين القيول"
 .(Rutherford, 1983, P179) وحدة من المدخلات الناتج لكل  ه ينطوي على قياس  لأن   ،منه"

 :يأتياعات والمجالات التي تندرج ضمنها فيمكن عرضها كما ا التعريفات التي تناولت مفهوم الكفاءة حسب القطأم  

لات  ا معييدَّل مجمييوع المخرجييات الموزونيية إلى مجمييوع المييدخف بأنه يي وتعيير   Relative efficiency:  نسييبي ةالكفيياءة ال -
 (. 316ص ،2004 ،الموزونة ) الشعيبي

الحصييييول علييييى أكييييبر قييييدر ممكيييين ميييين    في  ةنظ ميييي الم: وتعييييني مقييييدرة  Technical Efficiency  فني ييييةالكفيييياءة ال -
 (.Farrel, 1957,p254باستخدام المقادير المتاحة من المدخلات ) ،المخرجات

علييى اسييتخدام المييزيج الأمثييل للمييدخلات    ةميي نظ  الم: وتعييني مقييدرة  Allocative Efficiency  ةوظيفي يي تالكفيياءة ال -
 (.Bonaccorsi &Daraio, 2003, p53)  نتاجي ةة الإتقني  آخذة في الاعتبار أسعار المدخلات وال

ة لمسيتوى معيين مين الإنتياج  قتصيادي  قصيد بهيا إنتياج الوحيدة الاوي    Economic Efficiency:ة  قتصادي  الكفاءة الا -
 (.105ص ،2001  ،يكيلالععند أدنى مستوى من التكاليف )

سيبالعيودة إلى الحجيم الأمثيل  مين    ةنظ مي لمان  : وتعيني الميدى اليذي يمك ي Scale Efficiency  جمي يةالكفياءة الح -   وتح 
 ,BCR( )Abbott & Coucouliagos, 2003( عليى نميوذج )CCRبقسيمة مجميوع كفياءة نميوذج )

p91.) 
دون هيييدر أو إضييياعة  الوصيييول إلى الهيييدف  ءة يتمحيييور حيييول  مفهيييوم الكفيييا  ييييرى الباحيييث أن  مييين التعييياريف السيييابقة؛  

وتعظييم المخرجيات ميع    ،ووسائله  د لعناصر تحقيق هذا الهدفالأمثل والضبط والتخصيص الجي   الاستثمارويعتمد على  ،قيمة

 
(4): http://www.businessdictionary.com/definition/efficiency.html 

http://www.businessdictionary.com/definition/efficiency.html
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لات  د المييدخيحييد    التعريفييات السييابقة مييع مييدخل النظييام المتكامييل الييذيتوافقييت  و   ،الييوعي حييول اسييتخدام المييدخلات  تنمييية
 .نهائي ةة للحصول على المخرجات الضروري  ات العملي  وال
 :مفهوم كفاءة التدقيق  •

إذ    ،ةمنظ مي ة للقتصيادي  الحسيابات كنتيجية لاعتبيارات المنفعية الا  ميدق قاختييار    ي عيد  ،  التيدقيق  كفياءةعنصر  مع الاهتمام ب
 الحصييول علييى أعلييى درجيية ممكنيية ميين التأكيييد حييول  في  ةنظ ميي الحسييابات في رغبيية الم  مييدق قل الييدافع الييرئيس وراء اختيييار  يتمث يي 

  ،التأكييداتالممكنة لمسيتوى معيين مين  ته  الأدنى لتكلف  أو الحد    ،النتائج المبلغ عنها، وذلك بالنظر إلى مستوى أتعاب التدقيق
،  وقييت(  -مييال)أتعيياب التييدقيق  ل تكيياليف المراقبيية، أي  في تحم يي   ةنظ ميي الم  تسييتمر  ل تحقيييق مسييتوى أعلييى ميين التأكيييد،  ميين أجيي و 

  أي عنييدما تقييل    ،الإضييافي  أكيييد مين الت  يييةالحد  نفعيية  لما  مين أجييل  ،د بهييا التييدقيقللمراقبيية اليتي يييزو  ييية  إلى أن تتجياوز التكلفيية الحد  
 .(Zijl and Karim, 2013:P 244)  قد مةات التدقيق المعملي  كفاءة 

الموجيودة في التيدقيق هيي  لكفياءة  اتعياريف  و   ،دقيقالتي   إنتاجي يةييرتبط ب  ،الأصيل  اقتصيادي  كفاءة التيدقيق هيي مفهيوم    إن  
أو تكلفية الحصيول عليى    ،ا تفييض زمين تنفييذ المهيامبأنه ي التيدقيق  وتعرَّف كفاءة   ،ة لهاقتصادي  تعاريف متوافقة مع التعاريف الا

كييياليف اليييتي  ف أيضيييا  بأنهيييا تقلييييل الوقيييت والجهيييد والتوتعيييرَّ   ،وهيييي مرتبطييية باسيييتخدام أقيييل مصيييادر تكلفييية  ،وحيييدة معلوميييات
  فعالي يةف بأنها تفيض المصيادر المسيتخدمة ليدى مسيتوى  عرَّ كما ت    (،50:ص  2014  ،) الجرد  ة التدقيقعملي  ها تنفيذ  يتطل ب
مييع بقيياء    ،لعميييل ذي خصييائص معينيية  ،أو تفيييض تكلفيية إصييدار تقرييير التييدقيق  ،(Ludwig, 2000, p2)  دمحييد  

أو    الميدخلات  كمي يةأو رفيع جيودة التيدقيق دون زييادة    ،(chong et al., 2000, p8)  مسيتوى جيودة التيدقيق ثابتيا  
 .(Dopuch et al., 2003, p55ة التدقيق )عملي  مدخل واحد من مدخلات  على الأقل    ،تهانوعي  

متكامليية    إنتاجي ييةة  عملي يي ة التييدقيق باعتبارهييا  عملي يي لقييد نظييرت أغلييب البحييوث الييتي تناولييت مفهييوم كفيياءة التييدقيق إلى  
ة التييدقيق هييي نظييامٌ متكامييل لييه مدخلاتييه وأنشييطته ومخرجاتييه. وتتكييون  عملي يي   ن  د الباحييث ذلييك إذ إويؤي يي   ،اليين ظ م   وفييق مييدخل
والأدوات والطيييرق والأسييياليب    ،المعرفييية(  -الوقيييت  -الجهيييد   -ة )الأميييوالعملي ييي مييين الميييوارد المخصصييية لل  (Inputs)مدخلاتيييه  

فهيي جمييع  (  processes)ات  لي ي عم أميا الأنشيطة وال  ،ةعملي ي  للقييام بهيذه اللينإضافة إلى الأفراد الميؤه   ،والبيانات والمعلومات
صيية  حيييث ت سييتهلك فيهييا المييوارد المخص    ،ن(و دق قن )الميي لييو الأفييراد المؤه    ويؤد يهييا  ،ات الييتي تعييااَ بهييا المييدخلاتالنشيياطات والآلي يي 

وتأكيييده لمحتييوى    دق قليية بييرأي الميي والممث    ،(Outputs)  نهائي ييةميين أجييل معالجيية البيانييات بهييدف الحصييول علييى المخرجييات ال
إلى جانيب تفاعلهيا ميع البيئية المحيطية    ،بين مكونيات هيذا النظيام فيميا بينهيا  ستمر  مع التأكيد على التفاعل الم ،الي ةالبيانات الم

 ة.ارجي  لة بالعوامل الخممث  
 ة في كفاءة التدقيق:مؤث ر العوامل ال  3-1-3

بعييييد باسيييم مكتيييب أو شيييركة التيييدقيق اليييتي تقيييوم    إلى حيييد    اتنظ مييي الكثيييير مييين المييييرتبط مفهيييوم كفييياءة التيييدقيق ليييدى  
ة نسييبة  تهييا التمويلي يي هيكلي  ن في  الكبيييرة أو الييتي تتضييم    اتنظ ميي الم  إن  وعلييى سييبيل المثييال؛    ،(Big-4  )  ات التييدقيق مثييلعملي يي ب

في  د طليب خيدمات التيدقيق  تضع ثقة أكبر عن  -ت(ادة الجنسي  متعد   اتنظ م ة للأسهم )المسية الأجنبي  ة المؤس  عالية من الملكي  
ييي    نظييرا  للقناعييية الراسيييخة بيييأن    ،مقارنييية بشيييركات التيييدقيق الأخيييرى  Big-4ي  يييي ل  شييركة تيييدقيق تابعييية انتمييياء شيييركة التيييدقيق إلى الييي
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Big-4  قد ميةة التيدقيق المعملي ي ة اليتي تزييد مين كفياءة  يجابي ي هيو أحيد العواميل الإ  ( Guedhami et al., 2009, 

P152).    تبعييا  لصييناعتها  ات لييديهاعملي يي المييا ازداد تعقيييد  كل    ،ةمنظ ميي للويييزداد التأكيييد علييى عنصيير كفيياءة التييدقيق بالنسييبة  
 ,Hakim and Omri)  بكفياءة عاليية والعكيس بيالعكس  مكاتيب التيدقيق اليتي تتمت يع لتعاقيد ميع  فهي تسيعى عنيدها ل

2010:P5).  الجيرد  دق قوعواميل مرتبطية بالمي   ،إلى عوامل مرتبطية بالعمييل  التدقيقة في كفاءة  ؤث ر الم  يمكن تقسيم العواملو (،  
 :فيما يأتي ست عرضكما  (53:ص2014

 :ذاته مدق ق بال ة في كفاءة التدقيق المرتبطةمؤث ر العوامل ال •
نفسييه    دق قة بالميي تعل قيي في كفيياءة التييدقيق والم  سييلبا  أو    إيجابييا    ةؤث ر عييددا  كبيييرا  ميين العوامييل الميي   أدبي يياتٌ و   عديييدةٌ   مراجييع  تييذكر  

 :أهمهاو 
 (Zijl and Karim, 2013:P 245)  ؛التي يعمل فيها العميل في الصناعة دق قالم صتص   -1
 (Zijl and Karim, 2013:P 245) ؛العميلفهم أعمال  -2
 (Zijl and Karim, 2013:P 245) ؛اتعملي  الل ضغط العمل الناجم عن طبيعة القدرة على تحم  -3
 .(Zijl and Karim, 2013:P 245)، تصالسرعة الا -4
 (Zijl and Karim, 2013:P 245)عميل وبيئة ال دق قالم  ة بينالتفاعلي   علاقةالوجودة  -5
 .(Knechel et al., 2009, p 1622) ة لدى العميلداخلي  على الرقابة ال  كثيرا  اعتماد فريق التدقيق   -6
 .(Knechel et al., 2009, p 1622) للعميل  ضريبي ةلخدمات  دق قتقديم الم -7
 .(54:ص 2014  ،) الجرد دق قر الخبرة لدى المف  وتو  -كاستشارة المشرف  –لاستشارة ا -8
 .(54:ص 2014  ،) الجرد ذكرا    دق قكون جنس الم  -9

 .(54:ص2014  ،) الجرد الرقابة بأكثر من اللازمتقييم الخطر الملازم أو خطر  -10
 ,Dennis)  .مين خيلال مراجعية الخطيط للسينوات السيابقة  واليذي ييتم    ،د شكل جي  ة بعملي  لل  دق قتطيط الم  -11

2000, P 65.) 
 (.128:ص2010 ،)مي الةة بالتدقيق  تعل قالأمور الم محايد ومستقل   وعقلي    باتجاه فكري   دق قع المتمت   -12
 (.128: ص 2010 ،مي الة)  مدق قلل عملي  وال التأهيل العلمي   -13
 (.133: ص 2010 ،سنوات )مي الة 5سابات العميل لأكثر من تب التدقيق بتدقيق حاستمرار مك  – 14
 (.135: ص 2010 ،مي الةباستمرار )  تحليلي ةللمراجعة ال دق قاستخدام الم -15

 بالعميل: التدقيق المرتبطةة في كفاءة مؤث ر العوامل ال •
 :يأتي المرتبطة بالعميل ماؤث رة في كفاءة التدقيق  من العوامل الم

 .(54:ص 2014  ،الجرد) نوع القطاع الذي ينتمي إليه العميل -1
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 .(Knechel et al., 2009, p 1622) لدى العميل بنهاية كانون الأول الي ةانتهاء السنة الم -2
 .(Knechel et al., 2009, p 1622)  مقاسا  بإيراداتهكبر حجم العميل   -3
 ,.Knechel et al)  ات وتسييجيلات العميييلعملي يي في    علييى نطيياق واسييع فيية  أنظميية مؤتمتيية مكث  وجييود    -4

2009, p 1622). 
   (Zinyama., 2013, P269)لدى العميل  ة سليمةداخلي  وضوابط   محاسبي ةأنظمة   رتوف   -5
 .(Knechel et al., 2009, p 1622) للعميل عد ة وجود فروع -6
 (135ص : 2010 ،مي الة)لدى العميل  فع الة  داخلي  وجود وظيفة تدقيق   -7
 (.135: ص 2010 ،مي الةالإثبات ) أدل ةلى طرف ثالث لجمع لجوء العميل إ -8
ي إلى رفييع  يييؤد    ،ة التييدقيقعملي يي مشييترك بينهمييا لأداء    واسييتخدام ملييف    ،ارجي  والخيي   داخلي  اليي   دق قالتعيياون بييين الميي   -9

 .(55:ص 2014  ،الجرد)  كفاءة التدقيق
  ،الجيييييرد)  .ن مييييين كفييييياءة التيييييدقيقفي تقيييييدير خطييييير الأعميييييال يحس ييييي   ةسيييييتراتيجي  اسييييتخدام ميييييدخل تحسيييييين الا  إن    -10

 .(55:ص 2014
ييييرى    ،بالعمييييل  أم  دق قة بالمييي تعل قييي سيييواء  منهيييا الم  ،التيييدقيقة في كفييياءة  ؤث ر مييين خيييلال اسيييتعراض العواميييل السيييابقة المييي      
وعلييى    ،ةنظ ميي المر جميييع الجهييود في  تضيياف  يتطل ييببييل    ،ذاتييه  بحييد    دق قرفييع درجيية كفيياءة التييدقيق لا يقتصيير علييى الميي   الباحييث أن  

ده  وتييزو    دق قبغييية تييوفير البيئيية المناسييبة والملائميية الييتي تييدعم ممارسييات الميي   ،ونظييم المعلومييات  رقابي ييةوال  داري ييةجميييع المسييتويات الإ
تصيويب نقياط    ة ليكتميل النظيام ويصيبح قيادرا  عليىالتغذيية العكسيي    أهمي يةمع عيدم إغفيال  ،تهبها مهم  الاحتياجات التي تتطل  ب

 القصور.
 الحسابات لرفع كفاءة التدقيق:  مدق ق  ةاستراتيجي    3-1-4

اليتي يجيب أن يتبعهيا لرفيع    دق قالمي   ةاسيتراتيجي    فيإن    ،بالعودة إلى تعريف الكفاءة بأنها العلاقة بين المدخلات والمخرجات
 :(Rutherford, 1983, P148)  الآتيةدرجة كفاءة التدقيق يجب أن تستند إلى العناصر 

 .اتعملي  من ال ةبالأهداف المرجو   العميق الوعي .1
 بشكل دقيق. اتعملي  الحاجة إلى تطيط ال .2
 .ة، والخمولضروري  ة الجهود، والمهام غير الب ازدواجي  تدابير وإجراءات العمل، من أجل تجن  الد يالحاجة إلى تحد  .3
 .بشكل تفصيلي   توفير تعليمات العمل .4

  عقبييات    ،ل والييروتين والتكييرارالنيياجم عيين التره يي   الخمييول الراسييخ ""  رميين الأحيييان مييا يييوف  في كثييير  و   هبأن يي ويييرى الباحييث  
  ةنظ مي المجمييع المسيتويات داخيل  وعزيمية مين    ؛وخيبرة  ؛اجة إلى تغطية كبييرةالح. وهذا يعني  المنشودةأمام تحقيق الكفاءة  جسيمة  

 .اجزالح الكسر مثل هذ 
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 والأساليب.  النموذج  ،المبحث الثاني: قياس كفاءة التدقيق   3-2
 تمهيد:  -3-2-1

بييه ميين أجيييل الحصييول عليييى     القييييامتصيييف الكفيياءة مقييدار العميييل الييذي يتعييين  حيييث    ،طيييرق مختلفييةبالكفيياءة    ع ر فييت
،  دا  محيد  قد تسيتغرق وقتيا     مالي ةة تدقيق بيانات  عملي  بالنظر إلى  و   ،لحصول على هذا الهدفباوالتكاليف المرتبطة  ،هدف معين

في الغالييب بالوقييت    ات التييدقيقعملي يي لأداء    ةق التكلفيية المادي يي تتعل يي حيييث    ،لكفيياءةاقييياس  ل  الرئيسييةأحييد العناصيير  ت  الوقيي   ي عييد  
وعنييد النظيير إلى مفهييوم كفيياءة التييدقيق ميين منظييور النظييام    ،و شييركة التييدقيق لأداء المهمييات الموكليية إليييهم مييدق قالييذي يقضيييه  

إذ تقياس الكفياءة    ،مخرجاتهياو لهيا ميدخلاتها    إنتاجي يةة  عملي ي ة عليى أنهيا  عملي ي ميع المين التعاميل  لا بد   ،المتكامل )مدخل النظم(
  ،لمخرجييات ثابتيية  أو مييدخلات أقييل    ،مييا زادت المخرجييات لمييدخلات معينييةفكل    ،ميين خييلال نسييبة المخرجييات إلى المييدخلات

  ،في قيياس كفياءة التيدقيقج وطيرق تتبيع  (. وهنياك نمياذ Mandl et al., 2008, P3أكثير كفياءة )  ةنظ مي المكيان نشياط  
 في هذا المبحث. سيوض حوهذا ما 

 تدقيق الحسابات:  إنتاجي ةنظام    3-2-2
منذ والدراسات لكثير من الأبحاث ل همي ةين بالغي الأخدمات التدقيق موضوع إنتاجي ةو  تسعيرمصطلحا لقد كان 

باعتبارها التدقيق  إنتاجي ة ختباراتجهت بعض هذه الأبحاث إلى فحص وا إذ ،(1980) عام "Simunic " شر بحثن  
 Hackenbrack and)و ،(Stein et al. 1994)و ،(O’Keefe et al. 1994) ثلنظاما  متكاملا  م

Knechel 1997)،  م قد  فقد(O’Keefe et al. 1994 ) نوقش ،التدقيق إنتاجي ةة في حينها لنظام عصري  رؤية 
وبما   ،ومستوى التأكيد الذي تم الحصول عليه كمخرجات  ،ل( كمدخلات)على سبيل المثال: ساعات العم   دق قفيه جهد الم

  ة لتحليلة البيانات المتوفر  وبسبب محدودي   ،من جهة ق التأكيد كانت غير قابلة للملاحظةلة بتحق  مخرجات التدقيق المتمث   أن  
ونتيجة لذلك فقد  ة ،مباشر  ري  نظفقد كان من الصعب جدا  اختبار النموذج ال ،من جهة ثانية التدقيق إنتاجي ة عناصر
فة ساعات العمل المصن   تمفعلى سبيل المثال استخد ،نات المتاحةة لملاءمة البيانظري  الباحثون إلى تكييف النماذج ال اضطر  

ة عملي  من مدخلات ومخرجات  التدقيق لقياس كل  ة بعميل تعل قوالخصائص الم ،يندق ق( لمشاركة المالتفصيلي ة)
 .((Dopuch et al. 2003.التدقيق

  "Proxy"  تيدقيق الحسيابات يسيتخدم مقيياس إخيراج بيديل كوسييط إنتاجي يةلنظيام القيام بتطوير إطيار معيدَّل  ولدى
التيدقيق مين    إنتاجي يةلنظيام    باسيتنباط نميوذج تجيريبي    سمح  وذلك  ،أثناء مشاركة التدقيقفي  عتالتي جم   دل ةبالنسبة إلى حجم الأ

  تكلفية العميل )جهيد التيدقيق( كميدخل  ح د دتفقد    ،(O’Keefe et al. 1994)  رهلذي طو  ا  نظري  خلال النموذج ال
مقياسيا  متزاييدا  لميدخلات    ت عيد  التكلفية    وبالتيالي فيإن    ،. حيث يعكس المزيد من الجهد المبذول مزيدا  من المدخلاتلهذا النظام

" يمكيين  Proxy"  بتكلفيية العمييل تعطييي مخرجييات وسيييطةدة  المييدخلات المحييد    أن  . ويمكيين القييول  ضييمن هييذا النظييام  نتاجي ييةالإ
غييير    ت عييد  " والييتي  Outcome"  نهائي ييةوتييرتبط بالمخرجييات ال  ،التييدقيق  أدل ييةد ميين  حيييث تشييير إلى مسييتوى محييد    ،ملاحظتهييا

  عيبر  مقياس المخرجيات الوسييطة ي  فإن    ،(. وعلى وجه التحديد ح ق ققابلة للملاحظة )على سبيل المثال مستوى التأكيد الذي  
حيييث    ،عيين هييذا الوقييت المسييتغرق بالسيياعات  وي عييبر    ،فردي ييةالتييدقيق ال  أدل ييةفي أنشييطة جمييع    دق قعيين الوقييت الييذي يقضيييه الميي 
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مييع الييتي    دل ييةى حجييم أكييبر ميين الأالحصييول عليي   يفييترض هييذا المقييياس أن   ه ميين تفيييض  ر ا  وأكثيير قبييولا  لمييا يييوف  إيجابي يي أمييرا     ي عييد    تج 
مييدى الأنشييطة الييتي يقييوم بهييا    بالإضييافة إلى اعتبييار أن    ،قييه التييدقيقورفييع مسييتوى التأكيييد الييذي يحق    ،اطر التييدقيق المتبقيييةمخيي 
  ميييع اعتبيييار أن    ،ق غيييير القابيييل للملاحظيييةالتيييدقيق يختليييف ويتفييياوت ميييع اخيييتلاف مسيييتوى التأكييييد المحق ييي   أدل يييةلجميييع    دق قالمييي 

 Knechel et al., 2009, p).التييدقيق ككييل  إنتاجي يية  نظييام  ة فيمييؤث ر ة  خارجي يي ل عوامييل  خصييائص العميييل تمث يي 

1608). 
فقيد أظهيرت    ،التيدقيق  إنتاجي يةة في نظيام  ارجي ي الأخذ بعين الاعتبيار تيأثير خصيائص عمييل التيدقيق والمشياركة الخ ولدى

 .(Knechel et al., 2009, p 1608): ات التدقيق تكون أكثر كفاءة عندما يكون عملي   النتائج أن  
   .ل أكبرحجم شركة العمي  -1
  .نطاق واسع فة وعلى لدى العميل أنظمة مؤتمتة مكث   -2
 لدى العميل تنتهي في آخر ديسمبر/ كانون الأول. الي ةإضافة إلى كون السنة الم -3

 .(Knechel et al., 2009, p 1608: )ات التدقيق أقل كفاءة عندماعملي  في حين تكون أنشطة و  
 .دق قمن الم  ي ةضريبى عميل التدقيق خدمات يتلق    -1
 التدقيق.د شركات تابعة لدى عميل وجو  -2
 ة في شركة العميل.داخلي  أنظمة الرقابة ال دق قعندما يعتمد الم -3

بداييييية بدراسيييية    ،التييييدقيق كنظييييام لييييه مدخلاتييييه ومخرجاتييييه  إنتاجي ييييةميييين خييييلال اسييييتعراض البحييييوث الييييتي تعاملييييت مييييع  
Simunic""    ميرورا  بدراسيتي    1980عيامO’Keefe et al  و  Stein et al    نظييري  والنميوذج ال  1994عيام  

يسيتعرض النقياط اليتي تطيور    يسيتطيع الباحيث أن    ،2009عيام     Knechel et alووصيولا  إلى دراسية    ،اليذي قيد ماه
 :يأتي في هذا المضمار كما ةخاص  Knechel et alمتها دراسة  والمساهمات التي قد    ،التدقيق" إنتاجي ةنظام فيها "

  ،التيدقيق  إنتاجي يةحيول     Knechel et alب على معضيلة كبييرة واجهيت جمييع الدراسيات السيابقة قبيل  التغل    -1
بحييث    ،ق ) المخرجيات(اليذي ييربط جهيد التيدقيق )الميدخلات( بمسيتوى التأكييد المحق ي   نظيري  ترجمة النموذج ال كيفي ةلة بوالمتمث  

 يصبح قابلا  للتطبيق.
ييييرج وسيييييط    -2 رتبط  ييييي و   ،التييييدقيق  أدل ييييةد ميييين  شييييير إلى مسييييتوى محييييد  يوقابييييل للملاحظيييية  د  جي يييي   "Proxy"تطييييوير مخ 

 .غير قابلة للملاحظة ت عد  " والتي  Outcome"  نهائي ةبالمخرجات ال
فحييييص هييييذه التييييأثيرات    يتسيييينى  حييييتى    (إنتاجي ييييةة  عملي يييي التييييدقيق )باعتبيييياره    عيييين  ،وخصائصييييه  بنييييية العميييييلفصييييل    -3
 .-اليةدراستنا الحوهذا ما تم في  -باستقلالي ة
لأنهييا    تنافسييي ةقييد لا تكييون    إضييافة للموقييع   ،الصييناعةمجييال  بعييض شييرائح أسييواق التييدقيق القائميية علييى    أن    توضيييح  -4

 .التدقيقرة وكفاءة غير المبر    أتعاب التدقيقتكشف عن وجود ارتباط بين 
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 :التدقيق   إنتاجي ةنموذج    3-2-3
  ،ل المييييدخلات إلى مخرجيييياتطة وحييييدات الإنتيييياج الييييتي تحييييو  اسيييي ة بو قتصييييادي  الأنشييييطة الام  نظ  ، ت يييي اتنظ ميييي في معظييييم الم

ي  ،نيةات تشيتمل عليى تكنولوجييا إنتياج معي  عملي ي باسيتخدام   ة الإنتياج هيي  ل ي دا  فيإن    ،(Shepherd, 1970, p4)  وتبعيا  لييي
ة  عملي يي خلات  ن مييد ، تتضييم  التييدقيقق بعل يي وفيمييا يتة.  عملي يي للعلاقيية بييين عوامييل الإنتيياج )المييدخلات( ومخرجييات ال  تعبييير رياضييي  

مخرجييات    وتعريييف  ميين الصييعب تحديييد ه  وبييالقول أن يي   ،المخرجييات ميين  اللازميية لإنتيياج مسييتوى معييين    "الجهييد "التييدقيق وحييدات  
المسيتوى    اعليى أنهي   "إنتاجي يةة  عملي ي " كالتيدقيق    مخرجيات  ((O’Keefe et al., 1994,p 241  ففقيد عير    ،التيدقيق
 .ة والتحريفاتخالية من الأخطاء المادي   الي ةالبيانات الم تأكيد على أن  ق )ولكن غير القابل للملاحظة( من الالمتحق  

تيدقيق معتميدين عليى  ال  إنتاجي ية  عليىرة إلى قيام الباحثين بالاسيتدلال  ى نقص البيانات في أبحاث التدقيق المبك  أد  وقد 
وطبيعية تكيوين    ،والتعقييد   ،يقة بحجيم عمييل التيدقتعل قي أن العواميل الم  (Simunic, 1980)    حييث وجيد   أتعاب التيدقيق،

هيا عواميل تيرتبط  كل    ،وطبيعية التيدقيق  ،الحسيابات  ميدق قوحييازة    ،للعمييل  والوضيع الميالي    ،والمخياطر  ،وصيناعة العمييل ،الأصول
المسيتندة إلى أتعياب التيدقيق لا تسيمح إلا بيإجراء اختبيارات غيير مباشيرة عليى    دل يةالأ  فيإن    ؛وبنياء  عليى ذليك بأتعاب التدقيق،

حسيييب  –ين  دق قمييين المييي   ةعيييد    أتعييياب التيييدقيق عبيييارة عييين نتييياج جهيييد التيييدقيق المبيييذول مييين مسيييتويات  لأن    ،التيييدقيق  نتاجي يييةإ
لييذلك قييد لا يعكييس    التييدقيق المختلفيية،رد ضييمن مسييتويات  فيي   ل الأتعيياب لكييل   عيين معييد  والسييعر المعييبر    -وظيفي  جهم اليي تييدر  

  وكنتيجية ليذلك؛  ،يرات في التسيعد تغيير  بيل يعكيس ذليك مجير    ،التيدقيق  نتاجي يةإة في   في حجم الأتعياب التغيييرات الحقيقي ي التغير  
التيدقيق    بعية مين شيركةة التيدقيق المت  عملي  وبين سياسات تسعير    ،بين الاختبارات المستندة إلى أتعاب التدقيق يحدث الخلطقد 

                                                            .كات التيييدقيقبيييين شييير   تنافسيييي ةو عواميييل وظيييروف السيييوق ال  ،(O’Keefe et al. 1994, p246)  ذاتهيييا
(Hay and Knechel, 2010, p63) 

الدراسييات والأبحيياث معلومييات حييول  اسييتخدم عييدد محييدود ميين  فقييد    ؛التييدقيق  نتاجي ييةوضييع نميياذج مفترضيية لإ  ولييدى
  O’Keefe et al. (1994))  لاحيظ  إذ  ،  قيقخيدمات التيد   إنتاجي يةات حيول  جهيد التيدقيق المبيذول لاختبيار الفرضيي  

فة  الميدخلات المقاسية بسياعات العميل المصين    في حيين أن    ،يق هيي المسيتوى مين التأكييد اليذي ح ق يقالتيدق إنتاجي ةمخرجات  أن  
هيد المطليوب لإنتياج هيذه  ( هيي الجمسياعد   ميدق ق  –  رئيس  مدق ق  –مدير  -)شريك تدقيق مدق قلل وظيفي  حسب المستوى ال

 Knechel et al., 2009, p):رئيسيةافتراضيات    ةالتيدقيق يسيتند إلى ثلاثي   إنتاجي يةرجيات، وهيذا التخصييص في  المخ

)9160 
  ،لا يختليييف عيييبر مشييياركات التيييدقيق  ،اليييذي لا يمكييين ملاحظتيييهميييه شيييركة التيييدقيق  مسييتوى التأكييييد اليييذي تقد    إن    -1

 ( بعين الاعتبار.تجاري ةويأخذ اسم شركة التدقيق )كعلامة 
 مون المستوى المطلوب من التأكيد.ين الذين يقد  دق ق شركة التدقيق أحد المعين  ت   -2
 .تنافسي ةتعمل شركة التدقيق ضمن بيئة   -3

عليى التعاقيدات يكيون مناسيبا     ت نفيقفة اليتي  اسيتخدام السياعات المصين    أن    (O’Keefe et al. 1994)وينياقش  
حجيييم    إضيييافة إلى أن    أثيرات مختلفييية عليييى أنيييواع الأنشيييطة،والمشييياركة تييي   عنيييدما يكيييون لخصيييائص العمييييلفي النميييوذج المفيييترض  
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كمييا    ة الييتي تقييوم بييهوظيفي يي الجهييد المبييذول )العمييل( والمسييتويات ال  متغييير  ر بشييكل كبييير علييى  المخيياطر تييؤث    تجيياهالعميييل والتييدابير  
 Knechel et al., 2009, p 16)10(:يأتي

 ي الحسابات.مدق قام زيادة حجم العميل يؤدي إلى زيادة استخد  -1
 .استخدام شركاء التدقيق والمديرين تزيد منللعملاء  الي ةزيادة المخاطر الم -2
 ين.دق قمن المي إلى زيادة استخدام كبار الموظفين زيادة مستويات المخاطر الكامنة يؤد   -3
ع أنشيطة  سياعات العميل حسيب نيو   ((Hackenbrack and Knechel, 1997  فيميا يفص يل كيل مينو 

الخصيييائص    أن    ة، ويجيييد داخلي ييي وتقيييييم الرقابييية ال  والاختبيييار الموضيييوعي    التيييدقيقتطييييط    ؛ذ، عليييى سيييبيل المثيييالنف ييي التيييدقيق اليييتي ت  
  ن  أ  وينياقش  ((Dopuch et al. 2003  ييأتي  ،اط المهيام وقيرارات تصييص الميواردبالعميل لها تأثير كبير عليى أنمي   ةتعل قالم

علييى عكييس بعييض الدراسييات الييتي    ،التييدقيق  إنتاجي يية  وضييع نمييوذجغييير مباشييرة عنييد    ةخارجي يي ات  مييؤث ر خصييائص العميييل هييي  
  أن    د  تعي ودراسيات أخيرى    ،سياعات العميل هيي الميدخلات  وبيأن    ،في النموذجتتعامل مع خصائص العميل على أنها مخرجات  

لخصييييائص    بهييييدف تقليييييل سيييياعات العمييييل وفقييييا    ،خصييييائص العميييييل هييييي المييييدخلاتأن   سيييياعات العمييييل هييييي المخرجييييات و 
التيدقيق كميا هيو موضيح في    نتاجي يةوبالتيالي يصيبح النميوذج العيام لإ  .Knechel et al., 2009, p 16)11(العمييل
 : الآتي (3-1)  الشكل

 
 

 ( Knechel et al, 2009 :p 1611 )المصدر:  
 إنتاجي ة التدقيق.( نموذج    3-1كل رقم )ش
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ييييد دتحيييييث    ،لتييييدقيق وكفاءتييييها  إنتاجي ييييةب  تعل ييييقد الباحييييث هييييذا النمييييوذج المويؤي يييي  سيييياعات العمييييل والجهييييد المبييييذول    ح 
  فيق ميع النميوذج الأصيلي  يت    وهو ما  ،التدقيق  نتاجي ةل جودة التدقيق( كمخرجات لإومستوى التأكيد )الذي يمث   ،كمدخلات
ه إلى زييادة في  الجهيد المبيذول )العمالية( وتحويلي   ضيبط وإدارة  كيفي يةمن خلال التركيز على    .O’Keefe et alالذي وضعه  

ة التيييدقيق للقييييام بأنشيييطة  عملي ييي الجهيييد المبيييذول( تسيييتخدم في  -العميييل  سييياعات  ميييدخلات النميييوذج )  فيييترض أن  وي  ،التأكييييد 
  مالي يةازدادت احت  ،دل يةميا ازداد نطياق أنشيطة جميع الأكل  ه  يرى الباحيث أن ي و   ،التدقيق أدل ةي بدورها إلى توليد التدقيق التي تؤد  

التيالي تعزييز  بو   ،(نهائي يةي إلى تحقييق مسيتوى أعليى مين التأكييد ) المخرجيات المميا ييؤد    ،الاستنتاج الصحيحإلى   دق قوصول الم
ر في الميدخلات  بمعينى أنهيا تيؤث    ،خارجي    مؤث رة بالعميل كتعل قالخصائص الم  ت عد    ،ومما هو ملاحظ من النموذج ،كفاءة التدقيق

ر في  ولكين ي فيترض أنهيا تيؤث    ،ل مع هذه الخصائص على أنهيا ميدخلات أو مخرجياتتعامتأي لا   ،دل ةة وأنشطة جمع الأعملي  وال
 وبالتالي في كفاءة المشاركة ككل.  ،التدقيق إنتاجي ة
 أساليب قياس كفاءة التدقيق:  -3-2-4

حيييث يمكيين تركيييز المييدخلات والمخرجييات في    ،ةتقليدي يي إن قييياس الكفيياءة أميير ميسييور في قطيياعي الصييناعة والتجييارة ال
. أمييا في قطيياع  فني ييةباسييم الكفيياءة ال  صييناعي ةوميين ث يمكيين حسيياب مييا ي عييرف في الهندسيية ال  ،يميية نقدييية وحيييدة لكييل منهميياق

  يقابلهييا مخرجييات  ةعييد    بسييبب وجييود مييدخلات  ،ه يصييعب قييياس الكفيياءةفإن يي   -التييدقيق علييى سييبيل المثييال  –الخييدمات العييام  
  ،2009  ،ن الميييدخلات )بهييياء اليييدينتهيييا عييي خرجيييات في طبيعتهيييا ونوعي  كميييا تتليييف الم  ،ييييث يصيييعب تقويمهيييا نقيييدي ا  بح  ةعيييد  
  ،1996  ،دة )بياهرمزويضاف إلى التباين بين الميدخلات والمخرجيات عيدم وضيوح العلاقية بينهميا فهيي غيير محيد   ،(252ص
سييياليب  مجموعييية مييين الألوجيييود    ،نتاجي يييةعيييبر ميييدخل الإة إلى قيييياس الكفييياءة  وبالتيييالي تلجيييأ القطاعيييات الخدمي ييي   ،(317ص  

  ،1997  ،ة ) الشيدوخي وآخيرتقليدي ي بحيث تكم ل الأسياليب الحديثية الأسياليب ال ،ة والحديثة التي تستخدم في ذلكتقليدي  ال
 (.642ص 
 ة المستخدمة في قياس الكفاءة:تقليدي  الأساليب ال •

 :ما يأتيوأبرز هذه الأساليب التي ذكرت في البحوث والدراسات 
ومراقبية    هيامش اليربح اليذي يوضيح الكفياءة في إدارة  مؤش يرمثيل    ،لمعتمدة عليى التحلييل الميالي  ة اتقليدي  ات الؤش ر الم -1
  ةالعائد على حقيوق الملكي ي   مؤش رو   ،منفعة الأصول أو استعمال الأصول مؤش رو  ،(103ص ،2006 ،الجموعي) التكاليف

 (.250  ص  ،2010 ،)حماد
  نتاجي يية عيين الإيعييبر    مييا  ،المييدخلات  ا أخييذ المخرجييات علييى إجمييالي  إم يي وهييي    ،ة(والجزئي يي   كلي يية) ال  نتاجي ييةمقيياييس الإ  -2

 .(66ص  ،2014  ،)الجرد  ةالجزئي   نتاجي ةوهي الإ ،أو أخذ المخرجات على أحد عناصر المدخلات  ،كلي ةال
 (.92ص ،2006 ،)بهاء الدين الي ةمن النسب الم ة وغيرهاوالتشغيل والربحي    ،نسب السيولة -2
  ،2006  ،)بهيييياء الييييدين  Farrell  " وأسييييلوب فاريييييلPareto Optimality"  ة بيييياريتومقيييياييس أمثلييييي   -3

 .(92ص
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 (.66ص ،2014  ،الجردة )التقارير التسويقي   -4
مثيل تحلييل الانحيدار     (Parametric Statistical Measurements)  ةالمعلمي ي   حصيائي ةالمقياييس الإ  -5

  ،الجييردة )حة العادي يي وطريقيية المربعييات الصييغرى المصييح    ،نتاجي ييةداء والإميين الأسيياليب الأكثيير شيييوعا  في قييياس الأ  والييذي يعييد  
 (.66ص ،2014

 :الكفاءة قياس الأساليب الحديثة المستخدمة في •
مقييياييس النسيييب    لا سيييي ما  ،ة المسيييتخدمة في قيييياس الكفييياءةتقليدي ييي هيييت العدييييد مييين الانتقيييادات إلى الأسييياليب الج  و  

قة وغييير مكتمليية وقصيييرة  فتعطييي صييورة ضييي    ،للمييدخلات والمخرجييات  نسييبي ةال  همي ييةمييل الأهييذه المقيياييس ته  ن  إحيييث    ،الي ييةالم
 (.114ص  ،2015 ،)العنيزي ةنظ م المدى لأداء الم

عييييت بالتييييالي طييييرق قييييياس  فقييييد تنو    ،د طييييرق قييييياس مييييدخلاتها ومخرجاتهيييياوتعييييد    ،اتنظ ميييي في أنشييييطة الم  وبسييييبب التنييييوع  
 Stochastic)  العشييوائي    ( أشييهرها تحليييل الحييد  Approach) Parametricة  إذ نشييأت طييرق معلمي يي   ،الكفيياءة

cost frontier analysis() SFA)،    وأخيرى غيير    ،كنميوذج معلميي    وهيي طريقية تعتميد عليى التقيدير الإحصيائي
 Data Envelopmentف البيانييات )هييا تحليييل مغل يي أهم    ،(Non- parametric Approachة )معلمي يي 

Analysis( )DEA )السميك ) ّ  وطريقة الحد  ،عند القياس  عشوائي ةتمد افتراض عدم وجود أخطاء التي تعThick 

Frontier Analysis)، وطريقييية التوزييييع الحييير  (Distribution free Analysis)   كأسييياليب حديثييية
وفيميا ييأتي شيرح هيذه الطيرق بشيكل أكثير   ،(  62ص  ،2009  ،)راييساستخدمت بشكل واسع في أبحاث قياس الكفياءة  

 :لا  تفصي

    ة الحديثيييييييةالمعلمي ييييييي   حصيييييييائي ةوهيييييييو مييييييين المقييييييياييس الإ  :(SFAأسللللللللوب التحليلللللللل الحلللللللدودي العشلللللللوائي )  -1
(Bogetoft et al., 2011, p 197  واليذي )قد ميه  (Aigner et al.  و )(Meeusen & Van den 

Broeck ين الميدخلات  ويعتمد على مفهوم وظيفة الإنتياج ) العلاقية بي   ،(80ص    ،2012 ،)بتال 1977( خلال عام
وعلاقييييية الميييييدخلات    ،كمي يييييةتنيييييتج أقصيييييى ميييييا تسيييييتطيع إنتاجيييييه بالاعتمييييياد عليييييى    ةنظ مييييي الم  أي أن    ،الإنتييييياج(والمخرجيييييات في  

ة(  فعلي يي مييا كييان الفييرق بييين كميييتي الإنتيياج )المقييدرة والوكل    ،د القييدر الأقصييى الممكيين للإنتيياجرة تحييد  والعلاقيية المقييد    ،والمخرجييات
يعتميد هيذا  كميا  (.  114ص    ،2015  ،)العنييزي  أقيل  فني يةوبالتيالي تكيون الكفياءة ال ،كفاءة أكيبركانت حالة عدم ال،أكبر 

ة اليييتي  ارجي ييي ات الخؤث ر وعليييى المييي   ،كيييل بمفيييرده  ةنظ مييي تييييب أداء المخرجيييات عليييى الميييدخلات اليييتي تسيييتخدمها المالتحلييييل عليييى تر 
وهيو أداة    ،لمجموعية مين الوحيدات  نسيبي ةال  نتاجي يةيسيتخدم في قيياس الإو   ،(Coelli et al, 2005, P 349تواجههيا )
 .(80ص،2008 ،)الشايع  لها مؤيدوها

  الأمير اليذي يقيود إلى قيياس أدق    ،عين حالية نقيص الكفياءة  نتاجي ةنات الخطأ في الإ( إلى فصل مكو  SFAويهدف )
  منحينى الكفياءة الحيدودي    ن  إ"  :مفادها  فرضي ةوهذا التحليل يستند إلى    ،(1ص    ،2012  ،)النعيمي وآخر نسبي ةللكفاءة ال

  ،)الشييايع   ".وآخيير يعكييس نقييص الكفيياءة  ،للوحييدة ينحييرف عيين منحييى الكفيياءة الحييدودي الأمثييل بجييزء يمثييل الخطييأ العشييوائي
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وهي القدرة على تكوين نميوذج يشيرح العلاقيات ومحيددات عيدم  "  : عن الميزة الخاصة التي يمتلكهافضلا    ،(80ص  ،2008
كميا أنيه يحتياج    ،ة اليتي قيد تكيون غيير صيحيحةوظيفي ي نموذج الدالة التحديد    يتطل ب(  SFAوإن )  ،"واحدة  الكفاءة في مرحلة

ييرى  هئيي إلى عينيية كبيييرة الحجييم لإجرا وهييو البرنييامج الأكثيير شيييوعا     ،"Frontierباسييتخدام برنييامج حاسييب يطلييق عليييه "  ويج 
د مخييرج واحييد فقييط ولا يمنييع ذلييك ميين  ويفييترض تطبيييق هييذا النمييوذج عنييد تقييدير الكفيياءة وجييو   ،(66ص  ،2014  ،الجييرد)

 .(Franta and Knecny, 2009, P1269تجميع المخرجات المتعددة في مخرج واحد مركب )
  ليدى  ل عائقيا  كبييرا  واليذي يشيك    ،عييوب التحلييل الحيدودي العشيوائي  د في الافتراضات والشروط مين أهيم  التشد   ي عد  و 

  ،ة النتييائج المستخلصييةودق يي   ،زوضييمان عييدم التحي يي   ،تحديييد درجيية تقييدير الكفيياءةفي    أهمي ييةهييذ الحييدود ذات    إلا أن    ،اسييتخدامه
إضيافة    ،(DEA( )Mcmillan and chan,2006, P 16في نميوذج )  تطبيقي يةتيتلا  العييوب ال  نفسه  وفي الوقت
الي قييد لا يحقييق  وبالتيي   ،مييال الأعظييم في التقييديرمييد علييى أسييلوب الاحتفييإن نمييوذج التحليييل الحييدودي العشييوائي يعت  ؛إلى ذلييك

 .(81ص  ،2008 ،الاتساق( )الشايع  -ةالكفاء -المرغوبة عند استخدامه )عدم التحيز حصائي ةالخصائص الإ
  نتاجي يييييةوهيييييو الأسيييييلوب الأحيييييدث في قيييييياس الإ  :(DEA)  أسللللللوب تحليلللللل مغلللللللا أو مطلللللو  البيانللللللات  -2

(Bogetoft et al., 2011, p 197)،   معلميية )اللا  حصيائي ةمين المقياييس الإ  ي عيد  و Non Parametric 

Statistical Measurements   )ب  تتطل يي   الييتي لا  ،حصييائي ةفي الأسيياليب الإ  تضييع للافتراضييات المعتييادة    الييتي لا
  ،2014  ،الجيييرد)  ة بشيييكل مسيييبقوظيفي ييي نميييوذج الدالييية الأي    ،العلاقييية بيييين مسيييتوى الميييدخلات والمخرجييياتتحدييييدا  لنميييوذج  

  اتنظ مي يعتميد في ذليك عليى خيبرة عينية مين الم  ،ليوجيو سيتوى تكنا  أفضيل في تطبييق مر مؤش ي م هيذا الأسيلوب  ويقد   ،(66ص
مصييادر ضييعف أو انعييدام    وميين ث    ،ةت المخفي يي الكشييف عيين العلاقييا  علييىز هييذا الأسييلوب بقدرتييه  كمييا يتمي يي   ،في هييذا المجييال

ما تكيييون هنيييياك مييييدخلات  هييييذا الأسيييلوب مناسييييبا  لتحليييييل الكفييياءة عنييييد   ي عيييد  و   ،(105ص  ،2006  ،الجمييييوعي)الكفييياءة  
أخطيياء في البيانييات علييى    ؛ لا يسييمح بييأي  في المقابييل  ولكيين  ،قطاعييات الاقتصيياد المختلفييةفي    دة اسييتخدمتومخرجييات متعييد  

فيمييا يخييص   ولييذلك يؤخييذ علييى هييذا الأسييلوب أنييه غييير واقعييي    ،البيانييات في الواقييع تضييع لخطييأ في القييياس  كييل    الييرغم ميين أن  
 .(115ص  ،2015 ،)العنيزيبعض البيانات  

لللمي   طريقلللة الحلللد    -3 ( عيييام  Berger and Humphreyهيييذه الطريقييية )  ر(: وقيييد طيييو  TSA)  السَّ
  كلي يةانحرافيات التكلفية ال  ن  إ"مفادهيا:    فرضيي ة  فهيي تتبينى  (SFA) و   (DEA)عناصيرها مين طريقية    وتسيتمد    ،1991

وتبعيا     ،SFA"ميع طريقية التحلييل الحيدودي العشيوائي    يتوافيق  ( وهو مياXة مرتبطة بكفاءة عنصر محدد )توق ععن الم الي ةالح
  ،اتنظ مي مين الم  فرعي يةنيات  مين خيلال عي    هيو  أفضل تطيق يظهير  السميك أن   تفترض طريقة الحد   (DEA)قه طريقة لما تطب  

اليف/ إجميالي  ط تكلفة مينخفض ) إجميالي التكي ا  بمتوس  ع نسبي  التي تتمت    اتنظ م الم  وعلى وجه التحديد تفترض هذه الطريقة أن  
 ,Tannenwaldخلالهييا يمكين قيياس الكفيياءة للعينيات الأخييرى )الييتي مين    ،تشيغيلي ةل معيييارا  للكفياءة الالأصيول( تشيك  

1995, P45.) 



 

 

74 

 

سيياس التكلفيية  أعلييى    وت قس ييم   ،ل الربييع كييل شييريحة تمث يي   ،ربييع شييرائحأالى    عي نييةفي ال  اتنظ ميي الم  بتقسيييم   الطريقييةوتقييوم هييذه  
  اتنظ ميي الم  بينميياكثيير كفيياءة  الأ  االمنخفضيية بأنه يي طة  ذات التكلفيية المتوس يي   اتنظ ميي د المصييول، وتحييد  ة ميين الأوحييد   لكييل    الإجمالي يية

  تقييدير  طريييقعيين    تطبيييقفضييل  أد هييذه الطريقيية  كفيياءة بحسييب هييذه الطريقيية، وتحييد    قييل  طة المرتفعيية فهييي الأذات التكلفيية المتوس يي 
  عي نيةضيمن هيذه ال  ةعلي ي الفة  الكلي ي   التكياليف  ن  أعليى اليرغم مين    ،اتنظ مي ذه المالمحيدودة بهي   فرعي يةال عي نيةة للالكلي ي  التكاليفدالة 

قيل ميين  في الربيع الأ  اتمنظ مي ة التكلفيية للالاخيتلاف بيين دال ي   ن  أهيذه الطريقيية    عيد  تة، و توق عي يوجيد فيهيا انحرافيات عين قيمتهييا الم
خييتلاف في الكفيياءة فقييط، وميين ابييرز عيييوب  ان تعكييس الا  في الربييع الاعلييى يفييترض  اتنظ ميي حيييث متوسييط التكلفيية وبييين الم

 (.115ص  ،2015 ،)العنيزي  عي نةهذه الطريقة ان نتائجها شديدة الحساسية لاختيار عدد الشرائح الربعية من ال
  هييار ( وطو  Schmidt and Sickles, 1984هييذه الطريقيية )  : اقييترح(DFAطريقللة التوعيللع الحللر)  -4

Berger وتفيترض وجيود فيروق    ،ص نموذجيا  دالييا  للحيد ت خص ي بحساب نقياط الكفياءة ل ه الطريقةوتقوم هذ , (1993) عام
 (.257ص  ،2007 ،)الكور والفيومي اتنظ م في الكفاءة عبر الزمن بين الم

عييبر  ة  وتفييترض بييأن "اللاكفيياءة" مسييتقر    ،ر البيانييات والمعطيييات لأكثيير ميين سيينةف  ق طريقيية التوزيييع الحيير عنييدما تتييو تطب يي 
ن ميين عنصييرين همييا:  يتكييو    الاضييطراب العشييوائي    وبمييا أن    ،ط عييبر الفييترة نفسييهاتتوس يي   عشييوائي ةالأخطيياء ال  في حييين أن    ،الييزمن

كفياءة عيبر كيل سينوات  لا مقياسيا  ل  عيد  موعة من السنوات ي  متوسط الاضطراب العشوائي لمج  فإن    ،والخطأ العشوائي ،اللاكفاءة
  ينالفييرق بيي   ييياسق  يييقعيين طر   ةمنظ ميي اللاكفيياءة لكييل    يرتقييد   يمكننيياوميين خييلال ذلييك    (.116ص    ،2015  ،)العنيييزيالفييترة  
وخاصية في    ،اليزمن  الكفياءة عليى مير  اسيتمرار عيدم    فرضي ة  عد  وت  التكلفة،    وكفاءة حد    ،ة التكلفةدال    يري من تقد ط المتبق  المتوس  

 (.Fries and Taci, 2004, P10) يقةهذه الطر  يوبع هم  أمن  لوجي  و والتكن  داري  الإ التغير   ياقس
مهنة التدقيق قد استفادت من الأساليب السابقة في قياس  إلا أن   ،قليلة في التدقيق نتاجي ةمحاولات قياس الإ مع أن  

 Knechel) إلى أن ظهرت الأساليب الحديثة ،(RAإذ استخدم على سبيل المثال أسلوب تحليل الانحدار ) ،تهاإنتاجي  

et al., 2009, p 1610.) 
  وكييييان اسييييتخدام  ،في تقييييييم الأداء وقييييياس الكفيييياءة  (SFA)( وDEA)  أسييييلوب     ميييينلا  ة ك يييي وقيييد اسييييتخدمت المهنيييي 

(DEA  )  الأكثير ملاءمية وفيق ميا ذكيرهDopuch et al    بينميا لم يظهير  ،لانخفياض الكفياءة  دقيقيا    ا  مؤش ير ؛ فقيد أظهير  
(SFA)  لانخفاض الكفاءة مؤش روجود أي (Dopuch et al., 2003, p 2.) 

معلمييية    وذلييك لأن الطبيعيية الييلا  ،في مهنيية التييدقيق  أكثير  ( يسييتخدمDEA)  ف البيانيياتتحليييل مغل يي أسييلوب    كميا أن  
  كيفي يةو   ،وعلاقية ميدخلاتها بمخرجاتهيا  ،ة التيدقيقعملي ي ة لساسيي  البنيية الأ  أن    لا سيي ماو  ،فيه مناسبة لمهنية التيدقيق بشيكل خياص

كمييييا سييييبقت    ،ينبغييييي الاسييييتفادة ميييين الأسيييياليب الحديثييييةوبييييذلك    ،دة بعييييد زالييييت غييييير محييييد    تحويييييل المييييدخلات لمخرجييييات مييييا
 (.68ص ،2014  ،ة على الصعيد العلمي في التدقيق )الجردتقليدي  الاستفادة من الأساليب ال

  لا سيي ما  ،المبحوثية  اتنظ مي واعتمياد أغليب الدراسيات المعاصيرة علييه لقيياس كفياءة الم (DEA) ونظرا  لحداثة أسلوب
  ،بتييال)و  ،(Bogetoft et al., 2011)و  ،(2009  ،)فهميييو  ،(Knechel et al., 2009)  دراسيية
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إضيييافة إلى أبيييرز    ،ميييع اسيييتعراض النمييياذج القائمييية علييييه  ا  تاليييي   سييييأتي تفصييييل هيييذا الأسيييلوب  ،(2014  ،الجيييرد)و  ،(2012
 :ات تطبيقهسلبي  ات و إيجابي  
  (:DEAأسلوب تحليل مغلا البيانات )  -3-2-5
 :(DEA)  مفهوم تحليل مغلا البيانات  :أولاا 

 Decision Making)  ة يعمييل عليى مقارنيية عييدد مين وحييدات اتيياذ القيرارحييد تطبيقييات البرمجية الخطي يي أهيو  

Units) (DMUs) (قد ميةالم  أو الإنتياج  )الخدمية  والمخرجيات  ،باعتمياد الميدخلات )الميوارد( ،أو الإنتياج الخدمية المتماثلة  
(Taylor, 2003, P135)،    يجييياد نقييياط التجزئييية لمنحييينى الحيييدود  لإة  البرمجييية الخطي ييي   أداة غيييير معلمييية يسيييتخدمفهيييو

ف  مغل ي   تحلييلويعيود    ،(Hwang et al, 2016, P3)  بهيذا المنحينىومين ث يقييس درجية الكفياءة مقارنية    القصيوى،
لنمييوذج ميين مييدخل واحييد ومخييرج    نتاجي ييةلإول ميين خلالهييا قييياس الكفيياءة ااالييتي حيي   (Farell 1957)البيانييات الى دراسيية  

لى  إميت النميوذج  اليتي عم    ،(Cooper.Charnes& Rhodes 1978)  رت هيذه الطريقية في دراسيةث طيو    واحيد،
في مختليييف الانشيييطة وفي  و   ،في الاسيييتعمال والتطبييييق في مختليييف الوحيييدات  عتتوس ييي   ث    ،والمخرجييياتد الميييدخلات  نميييوذج متعيييد  
فنجييد    الات،مجيي   غييير تقييييم وقييياس الكفيياءة في  في  أكثير اسييتخداما    التحليييل  أصييبحات  ي يي ومنييذ منتصييف الثمانين  ل،مختليف الييدو 

ن  ييا، ير (Leibenstine  & Maital 1992)و  ،(Sherman & Gold 1985)مين:  عليى سيبيل المثيال كيلا  
 .(Sathya, 2006 P325)  فني ةعدم الكفاءة ال كشفطريقة ل أفضلسلوب مغلف البيانات هو أ ن  أ

 (:94ص 2006 ن،)بهاء الدي ما يأتيمغلف البيانات   تحليلفي يلاحظ 
تعمييل    ،(DMU)  طلييق عليهييا اختصييارا  وي    ،"القييراروحييدات اتيياذ  "  :ىأو مييا يسييم    ،داري ييةالإوجييود عييدد ميين الوحييدات   -

وترغييب في قيييياس الكفييياءة لهيييذه    أو زراعييية،  ،صيييناعات  ، أوفنييادقأو    ،كمجموعييية بنيييوك  نفسييه  هييذه الوحيييدات في المجيييال
 .ة الوحدات الاخرى في القطاعقي  قطاع مقارنة بب حيث تقاس كفاءة كل   القطاعات،

 .والمخرجات ،نفس المجموعة من المدخلات  داري ةالإتستخدم هذه الوحدات  -
 .مدخلاتها عدد( )أو كمي ةأو تقليل   مخرجات هذه الوحدات، عدد( )أو كمي ةسلوب في تعظيم  لأيكمن الهدف العام ل -

  ،2018  ،)صيييياح  ر جمليييية ميييين الشييييروطتييييوف    يتعييييين    ،(DEA)تحليييييل  يم كفيييياءة ناجحيييية وفييييق  ييييي ة تقعملي يييي جييييراء  لإو 
 :(105ص

  فيميا بينهيا،  مالي يةمجموعية مؤسسيات    أو  ن تشيمل مجموعية مين البنيوك فيميا بينهيا،أبمعينى   الوحدات المماثلة: اختيار ✓
 .د نشاطهالكل مجموعة عوامل وقوانين تحد   ن  أساس هذا الشرط  أو 
الوحييدات المدرجيية في التقييييم لييديها المييدخلات    كييل    ن  أبمعيينى    ر،القييرا  اتيياذلوحييدات    ا  نسييبي    ا  النمييوذج تجانسيي   يتطل ييب ✓

 .سالبةالقيم الكفاءة الشركات ذات    التقييم  ، ولا يقيسوبقيم موجبة  ذاتها المخرجاتو 
سيييفقد النمييوذج    لاوإ  كييبر ميين حاصييل ضييرب عييدد المييدخلات في عييدد المخرجييات،أنيية  ن يكييون حجييم العي  أيجييب   ✓

  .الكفؤةوغير  لكفؤةاة بين الوحدات ته التمييزي  قو  
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وبعضيييهم    ،م التقييييية  عملي ييي في    الداخلييية  مييين الميييدخلات والمخرجيييات  أكيييبر  عيييدد  بعيييض الدارسيييين ضيييرورة وجيييود  ييييرى ✓
ه لا يوجييد  ن يي ألا  إ  .التييوازن بييين عييدد المييدخلات والمخرجييات وعييدد الوحييدات الداخليية في التقييييم   يييرى ضييرورة  الآخيير

  الواقيع   اليتي تعكيسعدد كبير من المدخلات والمخرجات  ب  البدءالممكن  من    هن  إحيث    في الواقع،  المهم    هذا التعارض
 .تهاءوحدة من ظهور كفا ولا تحرم أي   ،بالفعل

  مغلفية    قد ميةتكيون في الم  داري يةالوحيدات ذات الكفياءة الإ  الأسيلوب بهيذا الاسيم إلى أن  ويعود سبب تسيمية هيذا  
ل لوعليه  ،غير الكفؤة  داري ةالوحدات الإ  .(316ص  ،2004 ،)الشعيبي قد مةفها المت التي تغل  البيانا تح 

 ثانياا: نماذج تحليل مغلا البيانات:
 ها:أهم   ،(DEA) مستخدمة في ةعد   هناك نماذج

 :CCR العوائد الثابتة للحجم نموذج -1
  ،1978في عييام    Charnes, Cooper & Rhodes (CCR) ))  :ميين  كييل    نمييوذجوضيع هييذا ال     

 ( (Constant Returns to Scaleات الحجييم الثابييتاقتصييادي  بنمييوذج    يضييا  أى  ويسييم    ،واعتميدوا نمييوذج فاريييل

(CRS) ر  المييدخلات الييتي تسييتخدمها الوحييدة أو الشييركة يييؤث    كمي ييةالتغييير في    يعييني أن  الييذي    ،(106ص  ،2018  ،)صيياح
ة ملائمية فقيط عنيدما  هيذه الخاصيي    عيد  وت    ،كفياءةلل  ركهيا إلى الحيزام الأميامي  تح  حيالَ مها  المخرجات التي تقد    كمي ةفي   ثابتا   تأثيرا  

وجيد كثيير مين العوائيق تمنيع الوحيدات  يولكين في الواقيع    حجامهيا المثليى،أتكون جميع الوحدات محل المقارنة تعمل في مستوى  
  شييركات  ثييلاثن  ألييو فرضيينا  . ف(265ص  ،2009  ،)فهمييي  وغيرهييا  وقيييود التمويييل  حجييام كالمنافسيية،ميين تحقيييق هييذه الأ

(A.B.C.)    ييافهييذ   علييى منحييني العوائييد الثابتيية،  عييتوق بينمييا شييركة    شييركات كفييؤة في حاليية عوائييد الحجييم الثابتيية،  ا يعييني أنه 
(D) الآتي (2-3)  كما هو موضح في الشكل  ،المنحنى وقعت أسفلنها لأ كفؤة  غير: 
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 ا:اهموقد سم   ،ضمن هذا النموذج  ن لحساب الكفاءةتاطريق توجد   ؛وحسب تحليل فاريل
 CCR-I) : )ات ذات التوجه الإدخالي  مؤش ر  ✓

)المخرجييات(،    نتيياجخفييض عناصيير الانتيياج )المييدخلات( للحصييول علييى نفييس المسييتوى ميين الإ  إمكاني ييةوتعتمييد        
ة  فعلي ييي ز هيييذا المقيييياس بمقارنييية التوليفييية ال، ويتمي ييي (110ص    ،2006  ،)الجميييوعي  عوائيييد الحجيييم   ز بثبييياتي ييي تحيييت ظيييروف تتم 

بيييير عنهيييا بالعلاقييية: )الميييدخلات  ة الكيييفء، ويمكييين التعفعلي ييي الميييدخلات المطلوبييية للمخرجيييات ال  أيللميييدخلات والمخرجيييات،  
ة تسياوي  فعلي ي ي اليتي تكيون ليديها الميدخلات الة(، فالوحيدة الكيفء هي فعلي ي ة الكفء/الميدخلات الفعلي  المطلوبة للمخرجات ال

  ،2018  ،صيييياح)ق نسييييبة تسيييياوي واحييييد وتكييييون كفييييؤة  ة الكييييفء، وبييييذلك تتحق يييي فعلي يييي المييييدخلات المطلوبيييية للمخرجييييات ال
 :الآتي (3-3)الشكلنها  كما يبي    .(107ص

 

 
 ( 107ص  ،2018 ،المصدر )صاح

 بالتوجه للمدخلات  CCRنموذج ( 3-3الشكل رقم ) 

أي  ،  ا  فقي ي أ  الاتجياهيجيب    كفيؤةة الوحدات  ولكي تكون بقي    ،كفؤة  (P2)  الوحدة  ن أحظ من الشكل السابق حيث يلا
وتعييبر الخطييوط    ، (X)المييدخلات  تفيييضن ميين  ه نييتمك  ففييي هييذا التوج يي   ، (Y)الحفيياظ علييى نفييس القييدر ميين المخرجييات

 .الكفوء عن نسبة عدم الكفاءة لباقي الوحدات  نحو الحد   ةالمتجه
  الييذي يظهيير منحيينى الكفيياءة حسييب التوجييه الإدخييالي    الآتي،  (3-4)  كيين توضيييح ذلييك ميين خييلال الشييكليمكمييا  

 (:CCRز بثبات عوائد الحجم )ة تتمي  تقني  ( في ظروف Y( لإنتاج مخرج وحيد )X1 , X2بمدخلين ) إنتاجي ةة عملي  ل
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 ( 17ص  ،2010 ،)الجابري المصدر    

 ( Aلتوجه الإدخالي للوحدة )الكفاءة با منحنى ( 3-4شكل رقم ) ال
  وتعيد  ،    X2و   X1بأقصى كفاءة ممكنة باسيتخدام الميدخلات:    Yة إنتاج وحدة واحدة من  تقني    ""ZZحيث تمثل 

A   أقل كفاءة منB  ،    المسافة  وتعبر AB  ة للوحيدة  تقني ي عين الانخفياض في الكفياءة الA،    وهيو القيدر اليذي يمكين بيه خفيض
 خفض المخرجات. ا  دون جميع المدخلات تناسبي  

 CCR-O): )خراجي  الإ  هذات التوج  اتمؤش ر  ✓
ق  عنها بمقياس زيادة المخرجات، ويتحق  عبر  الموارد المتاحة، وي  باستخدام المخرجات  أكبر قدر ممكن منوتعني تحقيق 

ارة أخرى هي المخرجات الكفء لنفس المدخلات، وبعب أية للمدخلات والمخرجات، فعلي  هذا المقياس بمقارنة التوليفة ال
الكفء باستخدام المدخلات  الكامنة( عند مستوى الحد  ) مكن تحقيقهاة والمخرجات المفعلي  النسبة بين المخرجات ال

 (.ذاتها  لمدخلاتالمخرجات الكامنة ل  ة/فعلي  )المخرجات ال  وتقاس بالعلاقة: ،ةفعلي  ال
لمدخلاتها لمخرجات الكامنة مساوية لة فعلي  ا الوتكون مخرجاته ،ق نسبة الواحد هي التي تحق   :الكفء ةوعليه فالوحد

 ، الجموعيمن المخرجات الكامنة لمدخلاتها )ة أقل   فعلي  ومخرجاتها ال ،من الواحد  غير الكفؤة تكون أقل  الوحدة ة، و فعلي  ال
 :خراجيالتوجه الإ  مؤش ر (5-3)   الشكل(، ويبين  114  ،2006
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 ( 108ص  ،2018 ،المصدر )صاح

 خرجات بالتوجه للم CCRنموذج (  3-5كل رقم ) الش

ولكيي تصيبح الوحيدات    كفيؤة،خيرى غيير  بينما الوحيدات الأ  ،كفؤة  2P  الوحدة  ن  أحيث يلاحظ من الشكل السابق  
اهالمخرج مع الحفاظ على مقدار المدخلات، أي  فينتاجها إزيادة   تطل بت كفؤة؛  .ا  عمودي   كفؤةاللحدود ا باتج 

 :الآتي(3-6)من خلال الشكل   ،الإخراجي أيضا  التوجه  مؤش رويمكن استعراض  

 . ( 18ص  ،2010 ،)الجابري المصدر
 ( Aالكفاءة بالتوجه الإخراجي للوحدة )منحنى (  3-6الشكل رقم ) 
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تحييت    xوتسييتخدم المييدخل    ،  y2و    y1لوحييدة تنييتج نييوعين ميين المخرجييات    فني ييةوتظهيير في هييذا الشييكل الكفيياءة ال
وحيدة غيير ذات    Aل النقطية  وتمث ي   ،منحنى الحيد الأقصيى للمخرجيات  zzئد الحجم حيث يمثل  ة تتميز بثبات عواتقني  ظروف 
 دون زيادة في المدخلات.   Bإلى مستوى النقطة    y2و     y1زيادة إنتاج المخرجين:  بالإمكان لأنه  ،كفاءة

 :BCC ةمتغي ر عوائد الحجم ال  نموذج -2
ى  ويسيييم    ،1984عيييام    (BCC)  (Banker-Charnes -Cooper)ينسيييب هيييذا النميييوذج الى كيييل مييين  

ز  ويتمي يي   ( ،11ص  2006  )بتييال،  (Variable return  VRS) (  of Scale)ة  تغييير  بنمييوذج عوائييد الحجييم الم
ات المعميول بهيا في الوحيدة لتقيديم خدماتيه  عملي ي للكفياءة بموجيب حجيم ال  ه يعطي تقيديرا  بان    (CCR)عن  ( (BCC نموذج

  .اتعملي  نه يعطي الكفاءة المرتبطة بحجم معين من الأأي  ء القياس،اجر إأو منتجاته للمستفيدين وقت 
منتجيات غيير  أو    خيدمات  كمي يةعليى    متنياقص(  متزاييد،  ثابيت،  )  متغيير  وجود نسبة عائيد    إمكاني ةد النموذج  كما يحد  

 .الكفاءة لى حد  إ مدخلاته وصولا   كمي ةير  عن تغ ةالناتج الكفؤة
  ف نميوذجب الخليط بينهميا يوظ ي وتجن ي   ،ثر الحجم في قياس الكفياءةأو   ،)الحجم الثابت(  ي ةفنالالكفاءة    ثرأوللفصل بين    
BCC  فني يةونحصل عليى الكفياءة ال  Technical Efficiency))  جمي يةوالكفياءة الح  (Scale Efficiency)،  

  ،ميا أن تقيود إلى تغيير أكيبرإ  ،الميدخلات  كمي يةة أن الزييادة في  تغيير  ويعني نموذج عوائد الحجيم الم  ،(111ص ،2018 ،صاح)
 . (71ص ،2014  ،الجرد)  في المخرجات نفسهاأو بنسبة التغير    ،أو أقل

همييا  و   ،الكفيياءةات  مؤش يير لحسيياب  الطييريقتين المشييار إليهمييا سييابقا      BCCيسييتخدم نمييوذج    ،CCRوكمييا في نمييوذج  
الييتي يمكيين بهييا    كمي يية تشييير إلى الوهييي الييتي  ،(BCC-I)  ات ذات التوجييه الإدخيياليؤش يير وتسييمى الم  ،ميين جانييب المييدخلات

ييير ى الموتسيييم    ،والثانيييية مييين جانيييب المخرجيييات  ،ميييع ثبيييات المخرجيييات  ا  تقلييييص جمييييع الميييدخلات تناسيييبي   ه  ات ذات التوج ييي ؤش 
 .(100ص    ،2012  ،)بتال المدخلات كمي ةمع ثبات    ،ا  وتشير إلى زيادة المخرجات تناسبي   ،(BCC-O) الإخراجي

فهيي تهيدف إلى    ،تدم مهنة التدقيق في قيياس كفاءتهيا  ذات التوجه الإدخالي   الكفاءة  اتمؤش ر وتجدر الإشارة إلى أن 
إذ يمكيين    ،ة بالعميييلالخاص يي   الي ييةمييه حييول البيانييات الممييع المحافظيية علييى مسييتوى التأكيييد الييذي تقد    ،تفيييض تكلفيية مييدخلاتها

 .(71ص ،2014  ،الجرد) .مهنة التدقيق بأنها مشكلة تفيض النفقات وصف
ات ذات  ؤش ير فق الباحث مع الرأي القائل بيأن الميت    ،ة تدقيقعملي  مه كل  ومع افتراض ثبات مستوى التأكيد الذي تقد  

ز ميييع ضيييبط وتفييييض عناصييير الميييدخلات لتعطيييي  هيييذه الكفييياءة تتعيييز    ن  إذ إ  ،مناسيييبة لقيييياس كفييياءة التيييدقيق  ه الإدخيييالي  التوج ييي 
 المستوى ذاته من المخرجات.

 :دامات تحليل مغلا البياناتثالثاا: استخ

 :(73ص  ، 2008 ،)الشايع  ف البيانات في استخدامات عديدة منهاات تحليل مغل  تقني   ع م متلقد 
 دة.ة متعد  ن مدخلات كبيرة ينتج عنها مخرجات على فترات زمني  ة الحالات التي تتضم  ديناميكي   -1
ل ل فيهاالتي    عشوائي ةالحالات ال -2  ط أو الوسيط.التباين عن مستوى الكفاءة المتوس   لإدراك حد   توزيع الكفاءة  يح 
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الأوزان المتفاوتيية علييى    ف البيانييات لكييي تحييوية لنمييوذج تحليييل مغل يي الوظيفيية الموضييوعي    حيييث تمتييد    ،برمجيية الهييدف  -3
 لم تكن في الاعتبار من قبل.  التي ،ة للإدارةالأهداف الكبرى أو الثانوي  

  ،ر ذليكن معلومة السعر على المدخلات والمخرجيات حيثميا تيوف  مناطق الجودة التي تتضم  و  ،عةالكفاءة الموز   حال -4
 ات اتاذ القرار.لكي تعكس أفضلي    نهائي ةعلى المضاعفات ال  إضافي ةضم قيودا   أيضا  ت
 القصور فيه:  نواحي: مزايا أسلوب تحليل مغلا البيانات و رابعاا 

 (:74ص    ،2014  ،الجرد)  تيمن أهم مزايا تحليل مغلا البيانات ما يأ •
 والمخرجات.لا يحتاج إلى تحديد أوزان سابقة للمدخلات   -1
ات التابعة والمستقل  فرضي    عدم الحاجة إلى وضع أي    -2  ة.ات تربط بين المتغير 
 ذات وحدات مختلفة في القياس.  ،دةيمكن للأسلوب التعامل مع مدخلات ومخرجات متعد    -3
 كرضا العملاء على سبيل المثال.  ،التي يصعب قياسها  ،ةمل الوصفي  يمكنه التعامل مع العوا  -4
 يمكنه التعامل مع العوامل الخارجي ة التي تحكم الوحدة المراد قياسها.  -5
 .ت قي م تساعد الإدارة على تحديد مواطن الخلل والضعف في الوحدات التي    غزيرةة يقدم معلومات تفصيلي    -6

 (:Bhat et al., 2001, p 32ي )ومن نواحي القصور فيه ما يأت •
 .وحدات متجانسة()  نةنة معي  نتائج تطبيق هذا الأسلوب على عي  تكون    -1
 .نة المختارةفة في العي  نقاط متطر    و جدتإذا   ولا سي ما ،بالغة  أهمي ةذات    تكلامش  خطأ القياس  بيسب    قد   -2
 .وليست أفضلها على الإطلاق  ،بينها  ق ورن أفضل الممارسات التي  فهو يبين    ،نسبي ةنتائج هذا التحليل    -3
 . فيه صعوبة  حصائي ةالإ  فرضي ةفتحديد ال  ،ف البيانات لا معلميتحليل أسلوب مغل   -4
 ا .دة حسابي  الكبيرة معق    تلاكالمشتكون  ،وحدة مقاسة ا  منفصلا  لكل  م برنامجا  خطي  ( تقد  (DEAصيغة ولأن   -5
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 : القائم على المخاطر داخلي  التدقيق ال ووظيفة خارجي  قيق الالتدكفاءة المبحث الثالث:   -3-3
 تمهيد:  -3-3-1

مييين  ه توجيييد العدييييد  إلا أن يي   ،ارجي  الخييي   دق قوالمييي   داخلي  اليي   دق قمييين المييي   ة لكييل  ساسيييي  الأ  علييى اليييرغم مييين اخييتلاف المهيييام  
القيائم عليى المخياطر في بيئتيه الحديثية  لتدقيق اليداخلي  فا  ،أساسا  لبناء التعاون بينهما ت عد  التي الاهتمامات والمهام المشتركة، 

  ونتيجيية  ،، إضييافة إلى دوره الفاعييل في تقييييم إدارة المخيياطرفعاليتييه  الإدارييية وتقييييم   نظييام داخلييي للرقابيية  تشييغيلو   بوجييود  يعيينى
بعضيها الآخير؛ ووظائفيه المحيددة هيي الفحيص؛    غير الجوهرية وتطيوير  الإجراءات مراقبة بعض عن بالتخلي يوصي قد  لذلك

 .الداخلية  الرقابة وفعالية كفاية  التقييم؛ مراقبة
  هييذا  في.  المنظميية  داخييل  ميين خييلال تقييمييه  آنفييا    المبييين  نظيياملا  وجييود  يضييمن  أن   الخييارجي  التييدقيقبينمييا يتوجييب علييى  

ن القيمية اليتي  إوبالتيالي في   .المعتيادة والأهيداف الموضيوعة  للممارسية  وفقيا  الرقابية الداخليية تجيرى مهيام أن  يضمن فإنه الصدد،
القائميية علييى المخييياطر،  للأسيياليب الحديثييية    انتهاجييهعنييد    لا سيييي ما  ،الييتي يعمييل ضييمنها  ةمنظ مييي لل  داخلي  اليي   دق قيضيييفها الميي 

تيينعكس علييى كفيياءة التييدقيق    ميين ث فإنهيياو   ،ارجي  الخيي   دق قمسييتوى التعيياون والتنسيييق بينييه وبييين الميي   تيينعكس بالضييرورة علييى

المعيييار    لا سييي ما  ،طبيعيية العلاقيية ومييدى التعيياون الحاصييل بينهمييا  ISA's  ة للتييدقيقدولي يي وقييد أوضييحت المعييايير ال  ،ارجي  الخيي 

ين  دق قأن يسيييتخدم عمييل المييي   ارجي  الخيي   مييدق قعليييى مجموعيية مييين النقيياط الييتي تييينظم وتضييبط كييييف لل/ الييذي يحتييوي  610/
 ين.داخلي  ال

ومجييالات    ،ارجي  الخيي التييدقيق  و في بيئتييه الحديثيية    داخلي  النقيياط الناظميية للعلاقيية بيين التييدقيق اليي   توضيييح لأهييم    يييأتيوفيميا  
 .ككل  ارجي  قيق الخالتد  إنتاجي ةر بدورها في والتي تؤث    ،بينهما عاون الت
 ة دولي  ال في ظل معايير التدقيق  خارجي  التدقيق الكفاءة و القائم على المخاطر  داخلي  العلاقة بين التدقيق ال3-3-2

ISA's: 
وتأثيراتهييا    ،داخلي  ات التييدقيق اليي لفعالي يي   ارجي  الخيي   دق ق/ علييى وجييوب مراعيياة الميي 610رقييم /  دولي  معيييار التييدقيق اليي   ييينص  
لتقييديم تقريييره    ي عييين  الييذي    ارجي  الخيي   دق قعيين أهييداف الميي   وتتلييف أهدافييه  ،هدور    المنظ مييةالإدارة في  تحييد دحيييث    ،هعلييى إجراءاتيي 

بعض الوسيائل لتحقيقهيا غالبيا  ميا تتشيابه    وعلى الرغم من هذا الاختلاف في الأهداف فإن   ،باستقلالي ة الي ةحول البيانات الم
  ،التيدقيق الخيارجي     قيد تكيون مفييدة  في تحدييد طبيعية  داخلي  ق الي كثييرا  مين أوجيه عميل التيدقي  فيإن   وبنياء  علييه؛ ، منهمافي كل  
 (.642ص ،2009 ،ة للتدقيقدولي  )المعايير ال واختصارها التي أنجزها، ومدى الإجراءات  ،هوتوقيت

   -داخلي  في معيرض اسيتفادته مين عميل التيدقيق الي -  ارجي  الخي   دق قالمي   ( مين المعييار ذاتيه أن  6دت الفقيرة )هذا وقد حد  
 (643ص  ،2009 ،ة للتدقيقدولي  دف إلى : )المعايير اليه
 .ينداخلي  ين الدق قومدى الاستفادة من عمل الم إمكاني ةتحديد  -
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   تحديد ما إذا كان العمل كافيا  لأغراض التدقيق. ،داخلي  ال دق قإذا استفاد من عمل الم -
  دق قالمي   فيإن    ،ين كافيا  لأغيراض التيدقيقداخلي  ال  يندق قح أن يكون عمل المه إذا كان من المرج  ( أن  8كما نصت الفقرة )

  هأو ميدى إجراءاتيي   هأو توقيتي   الميدق ق الخيارجي    ين عليى طبيعييةداخلي  ين الي دق قط لييه لعميل المي يقيوم بتحدييد التيأثير المخط ي   ارجي  الخي 
 (.644ص  ،2009 ،ة للتدقيقدولي  )المعايير ال

تقيييم ميا    ،جيزالميدق ق اليداخلي  المنعميل  المعييار عنيد تحدييد كفايية    ( مين12وفيق الفقيرة ) ارجي  الخي  دق ق عليى المي ويتعين  
وفيمييا إذا كانييت هييذه    ،ميين الوصييول إلى اسييتنتاجات معقوليية  ارجي  الخيي   دق قتييدقيق كافييية لتمكييين الميي   أدل ييةإذا تم الحصييول علييى  

جمة ميييع نتييائج العمييل المنجيييز  ن منسيي و داخلي  ن اليي و دق قالميي   أعيييد هاتقييارير     وكانييت أي    ،الاسييتنتاجات ملائميية في ظييل الظيييروف
 (.645ص  ،2009 ،ة للتدقيقدولي  )المعايير ال

  ةري ييي بح  داخلي  الييي   دق قع المييي عنيييدما يتمت ييي   ،ةبيييأكثر الصيييور فاعلي ييي   ارجي  الخييي   دق قوالمييي   داخلي  الييي   دق قويكيييون التواصيييل بيييين المييي 
  داخلي  الوصييول إلى تقييارير التييدقيق اليي   ني ييةإمكا  ارجي  الخيي   دق قفيوجييه إليييه النصيييحة ويكييون لييدى الميي   ،ارجي  الخيي   دق قالاتصييال بالميي 

ويكيون لهيذه  المسيائل تيأثير عليى  عميل    ،داخلي  الي   دق قة تتنياهى إلى عليم  المي م ي مسيائل مه  ةذات العلاقة بحييث يط ليع عليى أي ي 
 (.648ص  ،2009  ،ة للتدقيقدولي  )المعايير ال ارجي  الخ دق قالم

أنييه ينبغييي    ،/ "التنسيييق والاعتميياد"2050رقييم /    داخلي  للتييدقيق اليي ة  ي يي هنللممارسيية الم  دولي  وجيياء في معيييار التييدقيق اليي 
  ،ة الأخيرىداخلي ي ة والارجي ي ق النشياطات ميع الجهيات الخوينس ي   ،أن يشيارك المعلوميات  داخلي  للتيدقيق الي  تنفييذي  على اليرئيس ال

وذلييك لضييمان التغطييية    ،الجهيياتالاعتميياد علييى عمييل تلييك    إمكاني ييةوأن ينظيير في    ،م خييدمات التأكيييد والاستشييارةالييتي تقييد  
 (.IIA, 2017, P 12ة الجهود )الملائمة وتلافي ازدواجي  

يد د  ،للتدقيق ةدولي  ال معاييرلل وفق او    دق قالمي   عليى  يجيب  اليتي  للقواعيد   وفق يا  ينداخلي  والي   ينارجي  الخي   يندق قالمي   بيين  العلاقية  تح 
  عليى  القواعيد   لهيذه  ميوجزا    وصيف ا(  Moeller, 2004)  فرييو ، و داخلي  الي   التيدقيق  أعميال  اسيتخدام  قبيل  دراسيتها  ارجي  الخي 

 :الآتي  النحو
  البيانييات  عيين  مسييتقل    بشييكل  الإبييلاغ  ارجي  الخيي   دق قالميي   علييى  يجييب  وبالتييالي،  وهدفييه  داخلي  اليي   التييدقيق  دورالإدارة    تحييد د .1

 .الي ةالم
  تحديييد   في  اسيتخدامها  ارجي  الخي   ميدق قلل  يمكيين  ،ةداخلي ي ال  الرقابيةبيئية    ميين  مقد مية  مفييدة  لمعلوميات  فييرص  هنياك  تكيون   ربميا .2

 .ومداها ووقتها  ارجي  الخ  التدقيق إجراءات طبيعة
  هييو  ارجي  الخيي   دق ق، والميي ةنظ مي جييزء ميين الم  داخلي  اليي   دق قالمي   ، لأن  ارجي  والخيي   داخلي  تتليف درجيية الاسييتقلال بيين التييدقيق اليي  .3

 .الي ةالم  البيانات على وحده يحكم  أن  ويجب ،الوحيد  المسؤول
  التييدقيق  لوظيفيية  تنظيمييي  ال  الوضييع   مثييل  ،داخلي  اليي   التييدقيق  لأعمييال  أولي  تقييييم   وإجييراء  فهييم   ارجي  الخيي   دق قالميي   لييىع  يجييب .4

 .ةهني  والم  فني ةال والكفاءة ،داخلي  ال  التدقيق وظيفة ونطاق ،داخلي  ال
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 .والتنسيق الاتصال توقيت في  النظر ارجي  الخ  دق قالم على يجب .5
 .داخلي  ال  التدقيق أعمال وتقييم  باراخت ارجي  الخ  دق قالم على يجب .6

  كييان   ، فقييد ينداخلي  اليي   يندق قالميي   عمييل  علييى  الاعتميياد  يجييب  كييان   إذا  مييا  هييو  ينارجي  الخيي   ينمييدق قللبالنسييبة    المهييم    الحكييم و 
  عمييلاء  يفضييله  ممييا  أقييل  ب  الاعتمييادتكييريس هييذا    إلى  يميلييون   الييذين  ينارجي  الخيي   يندق قالميي   مييع   لسيينوات  كبييير  جييدل  ذا  الحكييم   هييذا

  ،الييذي يسييعى إلى تحقيقييه  وهدفييه  دوره  ارجي  والخيي   داخلي  اليي   التييدقيقميين    لكييل    وفي حييين أن  .  (Brody, 2012)  تييدقيقال
 :الآتيومتشابهة، والأمثلة عديدة على ذلك ومنها  متداخلة أنشطةوظيفتين لل فإن  
  كيذلك،  ،(Engle 1999)  الي يةالم  المعلوميات  وسيلامة  ةموثوقي ي   بتقيييم   ارجي  الخي   دق قوالمي   داخلي  الي   دق قمين المي   كل    يقوم -

  إلى  ، إضييافةالي ييةر في البيانييات المتتبييع القييوانين واللييوائح الييتي تييؤث    ةنظ ميي الم  د ميين أن  يقومييان بتقييييم الأنظميية الموضييوعة للتأك يي 
  البيانيات  عليى  ةداخلي ي ال  بيئية الرقابية  تقيييم   وكيذلك  منهيا،  قوالتحق ي   الأصيول  حمايية طيرق تقيييم  عين مسيؤولان  فهميا ذلك،

 (.Engle 1999) الي ةالم
  ينداخلي  الي   يندق قالمي   بيين  التنسييق  ع يشيج    اليذي"  ينداخلي  الي   يندق قالمي   معهيد   معيايير من 550 القسم " في مذكور كما هو -

  زيعيييز    لتحقييييق هيييذا التنسييييق اليييذي  الجهيييود  وبيييذل  ،الإجيييراءات  اتييياذ  عليييى  قيييادرون   ينداخلي  الييي   يندق قالمييي   فيييإن    ين،ارجي  والخييي 
  عقيد اجتماعيات  التنسييق  مبيادرات  أمثلية  ومين(.  Engle 1999)  ارجي  والخي   داخلي  ال  التدقيق  من  كل    فعالي ةو   كفاءة
،  داخلي  الي   التيدقيق  أعميال  تقيييم   مين  ون ارجي  الخي   ون دق قالمي   نييتمك    حيتى  المعلوميات وتيوفير التيدقيق، تقارير وتبادل رة،متكر  
  رالمكيير    العمييل  اعتبييار  يمكيين  مماثليية،  تييدقيق  واسييتخدام أسيياليب  ارجي  الخيي   والتييدقيق  داخلي  اليي   التييدقيق  أعمييال  لتييداخل  ونظييرا  
 (..Engle 1999) إضافي ة أموال وإنفاق ،للوقت مضيعة بل هو ضروري   غير

  كييانوا  مباشييرة منييه في حييال  مسيياعدة  علييى  والحصييول  ،داخلي  اليي   دق قالميي   عمييل  علييى  الاعتميياد  ينارجي  الخيي   ينمييدق قلل  يمكيين -
  دق قالميي   مطالبيية  علييى  قييادر  ارجي  الخيي   دق قالميي   المثييال،  سييبيل  علييى(.  Engle 1999)  تهوموضييوعي    كفاءتييه  عيين  راضييين

  لإجيراء  حيوي يا    أمير ا  ارجي  الخي   دق قالمي   ميع   العلاقية  زييادة  تكيون   أن   يمكين.  ارجي  الخي   للتيدقيق  دةمحيد   إجراءات بإنجاز داخلي  ال
 (.Engle 1999) ناجح داخلي    تدقيق

  علييى  فالتعيير    يجيب  ،داخلي  وظيفية التييدقيق اليي   في  ينارجي  الخيي   يندق قالمي   ثقييةب  خلي  دااليي   دق قالحييديث عين تييأثير ثقافيية المي   ليدى -
مجليس    فقيد أوصيى.  التيدقيق  مهنية  في  للغايية  ا  مهم ي   موضيوعا    الثقية  مسيألة  ت عيد    التي تحكم هذا التأثير، إذ  الأخرى اتتغير  الم

التكيياليف قيييدر    تقليييل  أجيييل  ميين  ينداخلي  اليي   يندق قالميي ب  الثقييية  بزيييادة(  PCAOB)العاميية    شيييركاتالمحاسييبة  الرقابيية علييى  
  إجيراءات  وميدى  وتكلفية،  وطبيعية،  وقيت،  في  داخلي  أعميال التيدقيق الي   عليى  الاعتمياد  رييؤث    أن   الممكين  مينإذ   المستطاع،

  اليقيين  وعيدم  الارتيياب،  بحيال  قيتعل ي   وفيميا(.  Munro & Stewart, 2010)  ارجي  الخي   دق قبالمي   الخاصية  التيدقيق
  أعميال  اسيتخدام  ه يجيب عيدم إغفيال أن  أن ي (  Brody, 2012  التيدقيق ينياقش )  بمهنية  رتبطيةالم  والليوائح  العميل  لبيئات
 .ينارجي  الخ يندق قالم ثقة في  رتؤث   حواجز  ليمث   داخلي  ال  التدقيق
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  عمييل  علييى  الاعتميياد  يمكيينهم   كييان   إذا  مييا  لتحديييد   هييني  الم  حكمهييم   اسييتخدامملزمييون ب  ينارجي  الخيي   يندق قالميي   اعتبييار أن  وب
  أن    (Brody, 2012)  في السييابق وتبعييه  (Schneider, 1985، فقييد نيياقش كييل ميين )لا  أم  ينداخلي  اليي   يندق قالميي 

  ،العميل  ه فيئي وأدا،  داخلي  الي   دق قالمي   كفياءة  رتصو    :لة فيالمتمث    اتتغير  الم  من  مختلفة  فئات  بثلاث رتأث  ي أن  يمكن هني  حكمهم الم
  داخلي  اليي   دق قبييين الميي   والتعيياون   الاتصييال  حييواجزلان:  ريين تمييث  فئتييين أخيي   (Brody, 2012)ته، وأضيياف عليهييا  وموضييوعي  

  مقيد    إذا  لأنيه  ة للغاييةمهم ي   داخلي  للتيدقيق الي   اتالتقييمي   ههيذ و   ،داخلي  الي   التيدقيق  ميع   التعياون   في  السيابقة  التجياربو  ارجي  والخ
لتقييديمهم    ينارجي  الخيي   يندق قالميي   علييى  ماللييو   فسييي لقى  ،قد مييةالمهييذه المعلومييات    ون ارجي  الخيي   ون دق قالميي   واسييتخدم  ،خاطئيية  معلومييات

  داخلي  أعميال التيدقيق الي   في  الثقية  أن    ييرى  قيد   ارجي  الخي   دق قالم  بأن    (Arel et al. 2012)ولذلك يناقش    ،لةمضل    تقارير
التيييدقيق، وفيميييا ييييأتي عيييرض لأبيييرز هيييذه    إخفييياق  سيييببب  المحتملييية  التقاضيييي  مخييياطر  مييينباعتبارهيييا قيييد تزييييد    ،غيييير ميييربح  موقيييف

 :وهي اتير  تغالم
 داخلي  ال مدق ق كفاءة ال  -1

 التعليم  مستوى  من  قالتحق  ك  مهمة،  دةمحد    رئيسة عوامل  خلال من العملب  داخلي  ال  دق قالم  كفاءة  ق منالتحق    يجري      
 ,Oikonomidi & Paulsson)  داخلي  ال  مدق قلل  عملي  ال  والتدريب  المعرفة  ةخلفي   فهم   أجل من  ،ةهني  الم  والخبرة

2016, p17 .) 
  إذا  وميا  ،سيتمر  الم  اليتعلم   ون مين أسياليبهم عين طرييقنس ي يح  ينداخلي  الي   يندق قالمي   أن  بي   إثبيات تحقيق يجري ذلك، على علاوة      
ل يل  ،داخلي  الي   ميدق قة للالأخيذ بعيين الاعتبيار النيواحي التعليمي ي   بعد و . سابقة ةمهني   لاتمؤه   على حصلوا قد  واكان   العواميل  تح 

  دق قالمي   تعييين  كيفي يةق مين  ، إضيافة إلى التحق ي هوممارسيات  هوإجراءاتي   هوبرامجالتدقيق    سياساتبما تحتويه من  العمل بتجربة المحيطة
 .داخلي  ال

 المصطلحات،  معرفة بعدم  -المثال  سبيل  على- الكفاءة  عدم  داخلي  ال  دق قالم  أظهر  إذا هلأن  ،  مهم   أمر  الكفاءة  إدراك  إن      
 & Oikonomidi)  .داخلي  في التدقيق ال  الثقة  انخفاض  وبالتالي  ،التواصل  ضعف  إلى  ييؤد    ا  خطر   هناك  هذا يعني أن  ف

Paulsson, 2016, p17.) 
 :داخلي  ال مدق ق ة الموضوعي   -2

  عواميل  حيول  السيابقة  لسينواتا  مين  معلوميات  على  الحصول  ارجي  الخ  دق قالم  على  يجب  ،داخلي  ال  دق قالم  موضوعية لتقييم      
ييياة  ةالموضيييوعي    وجيييود  تيييدعم   أن   يمكييين  اليييتي  والسياسيييات  ،داخلي  الييي   دق قالمييي   ةمسيييؤولي   هيييذه  حييييث مييين الممكييين أن تشيييير    ،المتوخ 

  النتيائج  عين  غ يبل ي   داخلي  الي   دق قومنها على سبيل المثال، ما إذا كان الم  ،العميل  ةنظ م لم  داخلي  ال  دق قالم  أهمي ةالعوامل إلى مدى  
  مويقيد    مباشير،  اتصيال  داخلي  الي   دق قالمي   ليدى  كيان   إذا  همي يةمجليس الإدارة، وتزييد هيذه الأ إلى هتوصيات ويقدم ،إليها لتوص   التي

  إذا  ،ال، وبشييكل خيياصوفع يي   مهييم    استشيياري    دور  أيض ييا  لهييا  داخلي  التييدقيق اليي   وظيفيية  أن    يعييني  امم يي   ،لييسالمج  إلى  منتظميية  تقييارير
ميييييييييةالم  علومييييييييياتالمب  ةتعل قييييييييي الم  شيييييييييغيلالت  قيييييييييرارات  إلى  ا  فعلي ييييييييي   يسيييييييييتند   الإدارة  مجليييييييييس  كيييييييييان    .ينداخلي  الييييييييي   يندق قالمييييييييي مييييييييين    قد 

(Oikonomidi & Paulsson, 2016, p17.) 
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 Drogalas & Karagiorgos)  وينياقش،  اتعملي ي وال  الضيوابط  تقيييم   في  الإدارة  داخلي  الي   وظيفة التدقيق  تساعد     
  داخلي  اليي   دق قالمي   يسيتطيع   لا  اليتي  اتعملي يي ال  مسياحات  ا  أيضي   يتغط ي أن  يجيب    ةالموضييوعي    تيدعم   اليتي  السياسيات  أن  بي (  2006
يقوميييون  اليييذين    أقاربيييه  فيهيييا  يعميييل  اليييتي  المنييياطقمييين تغطيييية    داخلي  الييي   دق قالمييي   منيييع   ، وخيييير مثيييال عليييى ذليييك هيييوفيهيييا  التيييدقيق

 أثناء ممارسته لمهامه. في بنشاطهم ضمنها
 :داخلي  ال مدق ق أداء ال -3

هييذه    كانييت  إذا  مييا  لفهييم ، و هإجراءاتيي   ومييدى  هوتوقيتيي   ارجي  الخيي   المييدق ق  طبيعيية  في  ،ذ كيير  كمييا  ،داخلي  اليي   دقيقوظيفيية التيي   رتييؤث       
  ،هواختبيار   داخلي  الي   الميدق ق  عميل  تقيييم   ارجي  الخي   دق قالمي   عليى  بج ي تو يه  بأن ي   (Brody, 2012)ينياقش    ،حق ا    فع الةالوظيفة  

  الميدخلات  تحدييد   يمكين  إذ  ؛داخلي  للتيدقيق الي   والمخرجيات  الميدخلات  هيي  م تقييإجراء هذا ال  عند   مراعاتها يجب التي العواملو 
توث يق    مسيتندات  وليديها  ،كافيية  التيدقيق  بيرامج  وأن    ،المنوطة بهيذه الوظيفية  الأهداف  لتحقيق  ناسبالم العمل نطاق استنادا  إلى

 .إجراءات التدقيقو   الإشراف على دل ةبما في ذلك الأ  المنجز، العمل يتغط  و 
ا   وفقيييي   مناسييييبة  داخلي  اسيييتنتاجات التييييدقيق اليييي   : إن  المثييييال  سييييبيل  علييييى  المخرجييييات،  نحيييو  هموج يييي   التقييييييم   ميييين  الآخيييير  الجيييزء      

  الضيوابط  بعيض  فحيص  أيض يا  ارجي  الخي   دق قالمي   يسيتطيع   ، إضيافة  إلى ذليكوتعبر  عنه واقع ال مع ا  فعلي   تتوافق التقاريرو  ،للظروف
  ا  أرقاميييي   وعييييد ه  ارجي  الخيييي   دق قالميييي   هأعييييد    بمييييا  ومقارنتهييييا  ،بفحصييييها سييييابقا    داخلي  اليييي   دق قالميييي   قييييام  الييييتي  الأرصييييدة  أو  المعيييياملات  أو

  عميل  بتقيييم   الأمير  قيتعل ي   عنيدما  هأن ي فييه    ا لا شيك  ممي ه، و عملي   عليى  للاعتمياد  ةمهم ي   داخلي  الي   التيدقيق جودة تعد   ، إذصحيحة
  أداء    يويييؤد    أعلييى  بجييودة  ع يتمت يي   الييذي  داخلي  اليي   دق قالميي   في  ارجي  الخيي   قالمييدق    يثييق  لأن   أكييبر  فرصيية  هنيياك  فييإن    ،داخلي  اليي   دق قالميي 

 .ارجي  بما ينعكس على كفاءة التدقيق الخ أفضل
 :التعاون والاتصال -4
  فيإن    ISA 610للتيدقيق    دولي  استنادا  إلى المعيار ال  ولكن  ،رئيس  كعاملا   دائم بين وظيفتي التدقيق    التواصل  ي ذكر  لا
إجيييراء هيييذا    مييين  داخلي  الييي   دق قالميي   نييييتمك    عنيييدما  لا سيييي ما  الفع يي   وهيييو  ،داخلي  الييي   دق قالمييي و   ارجي  الخيي   دق قالمييي   بيييين  مهيييم   التواصييل
  ينييييياقش، وبهيييييذا الخصيييييوص  اليييييدورة  خيييييلال  مناسيييييبة  فييييترات  عليييييى  الاجتماعيييييات  عقيييييد ت    حييييييث  ،ودون قييييييود  بانفتييييياح  التواصييييل

(Munro & Stewart, 2011)    عميل  إلى  الوصيول  حيق  جي  ار الخي   دق قالمي   ليدى  كيان   إذاومطليوب    إيجياب  التواصل    أن  
 .مستمر  وفحص تقاريره بشكل   داخلي  ال دق قالم

  هذا التواصل والتعاون يجب ألا يكون في اتجاه واحد فقيط، بمعينى أن يقيوم بيه كيل    أن    (Brody, 2012)يناقش  كما         
  دق قت وتباينييات في عمييل الميي فروقييا  ارجي  الخيي   دق قعنييدما يجييد الميي   لا سييي ماسييواء، و   علييى حييد    ارجي  والخيي   داخلي  ين اليي دق قميين الميي 

  ارجي  الخي   دق قالمي   عليىب  ، عندها يتوج  داخلي  ال  دق قوي ضعف الثقة في عمل الم  ارجي  الخ  دق قالم  عمل  في  ريؤث   قد  مما ،داخلي  ال
تخييذَة  ،لتقييديم تفسيييرات وتبريييرات لهييذه التباينييات  داخلي  اليي   دق قالميي   إبييلاغ

 
جييودة  ز ميين  ممييا يعييز    ،وأيضييا  لتصييحيح الإجييراءات الم

 .من جهة أخرى ارجي  ومن كفاءة التدقيق الخ ،من جهة داخلي  عمل التدقيق ال
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  العمييل  قييود  أو  ،المفروضية  ةالميزاني ي   قييودمثيل    د الجي ي   التواصيل  أميام  عقبيات  هنياك  كيون ت  أن   يمكين  همي يةوبالرغم من هذه الأ       
  أضييعف  الاتصييال  يجعييل  أن   يمكيينذلك  فيي   ،ةغايييات شخصييي  لوجييود  في إطيياره الصييحيح    يحييدثأن    التعيياون لهييذا    يريييد   لا  الييذي

 .ودون المستوى المرغوب به
ا ،  استحسييان  أقييل    التواصييل  تجعييل  أن   مثييل هييذه العقبييات  مييع   السييابقة  للتجييارب  يمكيينه  أن يي   (Brody, 2012)وينيياقش       

  بالضيرورة  رسييؤث  ق  بيين وظيفيتي التيدقي  نزاعيات الناشيئةال  إدارة  أسلوب  لأن    وذلك  ،ولوي اتقائمة الأ أعلى في ي وضع لا  وبالتالي
 .والتعاون   التواصلة حدوث وآلي   كيفي ة  في

 :داخلي  ال مدق ق لمع االسابقة  والخبرات ةالسمات الشخصي   -5
  ،داخلي  اليي   دق قالميي   مييع   السييابقة  الخييبرة  علييى  ارجي  الخيي   الحسييابات  دق قبميي   ةتعل قيي الم  القييرارات  اتيياذ  ةعملي يي   تعتمييد   أن   يمكيين

  خييبرةوجييود    دون و   آخيير،  خييارجي    مييدق قمغيياير لمييا سيييقوم بييه    آخيير  خيييار  لاتيياذ  ارجي  الخيي   قدق  الميي   في قييرارات  ذلييك  ريييؤث    حيييث
  التجربيية  فيا   صييحيح  كييان   مييا  لأن   ،ا  خاطئيي   يكييون   قييد   أو  صييعوبة،  أكثييروالتعيياون    الاعتميياديصييبح    داخلي  اليي   دق قمييع الميي   سييابقة

  ،والظيروف  ،ةالثقافي ي   العواميل  بيأن (  Pickett, 2007)حيث يناقش    ،ا  في التجارب اللاحقةصحيح  يكون   لا  قد   السابقة
د  ويؤي ي   ،ميرة  الحاصيلة في كيل    النتيجية  تغيير    أن   يمكين  ،داخلي  الي و   ارجي  الخي   دق قالمي   بهيا  يتمتع   التي  ةوالشخصي    ،الاتصال ومهارات

(Brody, 2012)    ارجي  الخييي   دق قمييين المييي   كيييل    بيييه  يقيييوم  اليييذي  الحكيييم   في  رتيييؤث    قيييد   الأفيييرادفي المسيييتوى بيييين    فيييروقال  أن  
 .داخلي  الو 

والدراسيات والأبحياث    ،ارجي  الخي معيايير التيدقيق  و   ،داخلي  كلا  من معايير التدقيق ال  يرى الباحث أن   ،باستعراض ما سبق      
  ،ارجي  الخيي   دق قوالميي   داخلي  اليي   دق قالعلاقيية والتعيياون الحاصييل بييين الميي   أهمي ييةقييد أشييارت بوضييوح إلى    ةالييتي أجريييت في هييذه الجزئي يي 

وبيذل    ،ةوالموضيوعي    ، والكفياءة،بالاسيتقلال  داخلي  الي   دق قع الموفي ظل تمت    ،بينهما ستمر  واصل الفاعل والموذلك من خلال الت
 .ارجي  وبالتالي تعزيز كفاءة التدقيق الخ ،لتحقيق التكامل في أداء المهامإضافة إلى عامل الثقافة    ،ة الكافيةهني  العناية الم

 اءة التدقيق الخارجي في ظل حوكمة الشركات:وكفالقائم على المخاطر التدقيق الداخلي العلاقة بين   3-3-3
  التيييدقيق  دور  أن   بحيييق  المنظميييون المعنييييون في المنظميييات المهنيييية و   ييييدرك  (CIIAوفقيييا  لرؤيييية معهيييد الميييدققين اليييداخليين )        

  لكينهم   ،والموضيوعية  الجيودة  لضيمان   صيارمة  رقابية  إلى  يحتياج  الخارجي  التدقيق  أعمال  دعم   بيئته الحديثة في في (IA) الداخلي
  إلى  بالإضييافة  والحوكميية  ،المخيياطر  تغطييي  بحيييث  بكثييير،  أوسييع   نطيياق  لهييا  التييدقيق الييداخلي  أعمييال  أن   إدراك  إلى  ض يياأي  بحاجيية
  يمكين  الأوسيع   العميل  هيذا  كميا أن   ،الشيركات  حوكمية  قيانون   فيه  بيدور   أفضيل بشيكل الاعيتراف يجيبو  الداخليية، المالية الرقابة

 .الخارجي  تدقيقال عمل بشأن وتوجيهات إضافية   أحكام إصدار أيض ا  يتطلب أن 
التأكييد    إطيار  في  تيان تكميلي  ظيفتيان و   امي أنه  مين  اليرغم   عليى  ،الخيارجي  التيدقيق  عين  ا  ومختلفي   ا  متمييز  اليداخلي لتدقيقيعد او       

  فعاليية  أكثير  أو  أفضيل  ضيمان   عليى  تحصيل  لن  المنظمات  فإن بذلك    التنسيق،  إلى  ان وتحتاج  كثب  عن ن تعملا وقد  ،الضمان و 
  .الخاصيةوخبرتهيا    قيمتهيا  لهيا  منفصيلة  كمهنية(IA)  ومعاملية  ،بالاختلافيات  الاعيتراف  ييتم   لم  ما(  IA)  نم  التكلفة حيث من

  ا  وميزود  ا ؛وموضيوعي  ؛مسيتقلا    كلاهميا  يكيون   أن   يجيبف  ،للمنظمية  الفعالية  للحوكمية  ضيروري ا  التيدقيق  شيكلَي  مين  كيل  عد ي  هذا و 
  تقييديم   إلى  ن اويحتاجيي   مختلفيية  وظييائف  ديييان يؤ   بحيييث أنهمييا  ،منهمييا  كييلبالخاصيية    الدولييية  للمعييايير  وفقييا    ويعمييل  المناسييبة  بييالموارد
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  يجيبو   ،اليداخلي  التيدقيق  جيودة  دعم   في  ا  حيوي  ا  دور   التدقيق  لجان   تلعبفيما  ،  التدقيق  لجنة/   الإدارة مجلس إلى منفصل تقرير
  المالييية  والتقييارير  ،الداخلييية  المراقبييةو   الرقابيية  وإدارة  ،التييدقيق  للجييان   الداعميية  والإرشييادات،  الشييركات  حوكميية  قواعييد   تتطلييب  أن 

  التييييدقيق  مييييواردضيييمن    وموضييييوعية  واسييييتقلالية  وسيييرية  بكفيييياءة  نفسييييها  ترضيييي  أن   التييييدقيق  لجييييان   ، مييينالصييييلة  ذات  والتجاريييية
، مييع ضييرورة الاعييتراف بالاختلافييات  التييدقيق  نييةولج  الييداخلي  التييدقيقوظيفيية    بييين  العلاقيية  فعالييية  لتعزيييزالمخصصيية،    الييداخلي
 ,CIIA, 2019والتيدقيق الخيارجي كميا هيي مبينية فيميا ييأتي )القيائم عليى المخياطر  بين وظيفتي التدقيق الداخلي    الرئيسة

P3:) 
 :العملاء الرئيسون للتأكيد والضمان-1

  بمكييان   الأهمييية  ميينإذا  ف  الإدارة،  حييدود  خييارج  أي  ،نظمييةالم  أعضيياء  أو  للمسيياهمين  ضييمان ا  الخييارجيون   دققون الميي   يييوفر
  داخيييل  ضيييمان ا  اليييداخليون   الميييدققون   ييييوفر  ذليييك،  مييين  العكيييس  وعليييى  .هيييذه  العميييلاء  عيييةمجمو   عليييى  يركيييزوا  أن   عملهيييم   لجييودة
 .(العليا  والإدارة -الإدارة مجلس -التدقيق  لجنةالمنظمة ) حدود
 :والتأكيد الضمان من   الغرض-2

  أكيييد الت  هييو لإضييفاء  ،هييذا الييرأي  تييوفير  أجييل  ميين  الخييارجي  دققالميي   بييه  يقييوم  الييذي  والعمييل  الخييارجي،  التييدقيق  رأي  إن 
  الإدارة  مجلييس  لأعضيياء  الييداخليون   المييدققون   يييوفربينمييا    .مسيياهميهاالمالييية الييتي تييزود بهييا المنظمية    للتقييارير  والموثوقييية  والمصيداقية

 .فيها والمساهمين نظمةالم تجاه  بواجباتهم  للوفاء عملهم  استخدام يمكن  أنه على ا  تأكيد  العليا  والإدارة
 :العمل طبيعة  أو التغطية-3

  ميين  الأخييرى  الإبييلاغ  أشييكال  بشييأن   الصييلة،  ذات  والإفصيياحات  المالييية  البيانييات  بشييأن   رأيييا    الخييارجي  لتييدقيقا  يييوفر
  المخييياطر  فئيييات  جمييييع   اليييداخلي  التيييدقيق  يغطييييفيميييا    .وإدارتهيييا  الماليييية  التقيييارير  مخييياطر  حيييول  وكيييذلك  ،المسييياهمين  إلى  نظميييةالم

  الداخليييية  الماليييية  وغيييير  الماليييية  الضيييوابط  ذليييك  في  بميييا  للمخييياطر،  مختلفييية  اسيييتجابات  إبيييداء  ميييع   تحدييييدها،  مييين  بيييدء ا  وإدارتهيييا،
 .الإدارة عمليات الداخليون  المدققون  يغطي كما،  المخاطروالمتعلقة ب نظمةالم حول المعلومات تدفق وأيضا   التقليدية،

 :التدقيق  أعمال  وتكرار توقيت-4
  السينوي  اليرأي  ليدعم   مصيممة  وهيي  الخيارجي،  الميالي  بيالإبلاغ  الخاصية نظميةالم بيدورة الخيارجي التيدقيق أعميال ترتبط

، وتأخييذ  نظمييةالم  في  ومسييتمر  دائييم   وجييود  الييداخلي  تييدقيقلل  يكييون   أن   يجييبفيمييا    .المالييية  البيانييات  بشييأن   الخييارجي  دققللميي 
  بالعمييل  ويتعهييد   الظييروف  في  التغيييرات  مييع   أيض ييا  الييداخلي  التييدقيق  يتفاعييل  قييد ، كمييا  مسييبق ا  مجدوليية  ارتباطييات  شييكل  أعمالييه
 .الناشئة بالقضايا  المرتبط
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 :الرأي تركيز-5
  وعيييادل  حقيقيييي  تمثييييل  هيييي  الماليييية  البيانيييات  أن   صيييحة  مييين  التحقيييق  عليييى  الغاليييب  في  الخيييارجي  التيييدقيق  تركييييز  ينصيييب

  وإدارة  الحوكمييية  عملييييات  بيييأن   ضيييمانات  تقيييديم   عليييى  مثيييالي  بشيييكل  اليييداخلي  للتيييدقيق  تركييييز  ينصيييب  بينميييا  .السيييابق  ليييلأداء
 .استشرافي تطلعي  هو التركيز فإن  ولذلك، ،المخاطر إدارة في فعالة المخاطر
 :مسؤولية التحسين -6

  ،بهييم   الخاصيية  المخيياطر  إدارة  أو  العمييلاء  إدارة  عمليييات  الخييارجيون مسييؤولية واضييحة في تحسييين  دققون لا يتحمييل الميي 
  ذلييك،  ميين  النقيييض  لييىوع.  عملهييم   ميين  كجييزء  يصييادفونها  الييتي  الداخلييية  الرقابيية  مشييكلات  عيين  الإبييلاغ  واجييب  عليييهم كميا  
  تحدييد   اليداخليين  دققينللمي   مسيتمر  بشيكل  المنظمية  داخيل  العميل  يتييحو   التدقيق اليداخلي، لدور أساسي أمر التحسين فإن 

  نفسيه،  الوقيت  فيو   ،العملييات  لتحسيين  الميديرين  جهيود  وتسيهيل  توجييهالو   المشيورة وتقيديم  الناشيئة، أو الحاليية الضعف نقاط
 .الإدارة في  المديرين هؤلاء سؤوليةبم المس لتجنب  مهنية واجبات الداخليون  المدققون  يتحمل
 :والسلطة  الوضع-7

  التنظييم   إطيار  ويدعميه  الأساسيي  النظيام  بواسيطة  وسيلطته  الخيارجي التيدقيق وضع  توفير يتم  للتنظيم، خاضعة كمهنة
 .القانونية  المحاسبة  هنةالمنظمات الراعية لم  أو/   و IAASB من المقدم

  مدونيييية  ذلييييك  في  بمييييا  الييييدولي،  المهنييييية  الممارسييييات  وإطييييار  العالمييييية،  المهنييييية  المعييييايير  ميييين  مجموعيييية  الييييداخلي  يقالتييييدق  يتضييييمنو 
  التييييدقيق  رئيييييس  ميييين  هييييذه  تتطلييييب، و (الدولييييية  المعييييايير)  الييييداخلي  للتييييدقيق  المهنييييية  للممارسيييية  الدولييييية  والمعييييايير  الأخلاقيييييات

  يعتمييد كمييا    ،العليييا  والإدارة  التييدقيق  لجنيية  إلى  هوتقديميي ،  لوظيفييةا  سييلطة  يحييدد  الييذي  الييداخلي  التييدقيق  ميثيياق  وضييع   الييداخلي
  لجنية، وتعتيبر  وسلطتهم   وضعهم   على  للحفاظ  التنفيذيين،  غير  المديرين  وخاصة  التدقيق،  لجنة دعم  على الداخليون  المدققون 
 .الداخلي  التدقيق فعالية  على الإشراف عن مسؤولة  التدقيق
 ستقلالالا-8

  إجيييراؤه  ييييتم   لا  لأنيييه  اليييداخلي  التيييدقيق  مييين  اسيييتقلالية  أكثييير  أنيييه  عليييى  الأحييييان   بعيييض  في  ارجيالخييي   التيييدقيق  إلى  ي نظييير
  أو  معييه  تتعامييل  أو  مييا  منظميية  قبييل  ميين  عيييني    أحييد   لا  إنييه  القييول  يمكيين  أخييرى،  ناحييية  ميينولكيين  .  المنظميية  مييوظفي  بواسييطة
  .الأجيل  طويلية  إلى  متوسيطة  العلاقية  تكيون   عنيدما  سييما  لا  عنهيا،  ا  تمامي   مسيتقلا  ويكيون في نفيس الوقيت   فيهيا ا  أجير  يتقاضى
الييذي    النشيياط  عيين  النيياتج  التييأثير  ميين  التحييرر  يعييني(  الدولييية  للمعييايير  وفق ييا)  الاسييتقلال  فييإن   الييداخليين،  المييدققين  إلى  بالنسييبة

  يقدمونييه  الييذي  تأكييد ال  أن   لضييمان   أخيرى،  مجموعيية  ةأيي   عيين  مسيتقلين  الييداخليون   الميدققون   يكييون   أن   يجيبف  ،يضيطلعون بييه
  داخلييييين  استشيييارية  خيييدمات  مقيييدمي  ميييع   الأنشييطة  وينسيييقون   المعلوميييات  يشييياركون   قيييد   أنهييم   مييين  اليييرغم   عليييى  أيض يييا  مسييتقل
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  مييييزودين  ميييين  عقييييد   بموجييييب  أو  المنظميييية  قبييييل  ميييين  مباشييييرة  الييييداخليين  المييييدققين  اسييييتخدام  يمكيييينهييييذا و .  آخييييرين  وخييييارجيين
  الترتيييب  كييان   مهمييا  مسييتقل  بشييكل  يعملييون   لييداخليينا  المييدققين  أن   ميين  التييدقيق  لجنيية  تتأكييد   أن   يجييب  ، عنييد ذلييكخييارجيين
 .التعاقدي

 ( الآتي:3-1والخارجي كما في الجدول ) القائم على المخاطرالمتميزة للتدقيق الداخلي ويمكن توضيح الأدوار  
 ( الأدوار المتميزة للتدقيق الداخلي والخارجي3-1الجدول رقم )

 التدقيق الداخلي التدقيق الخارجي  البند 
 المديرين  وكبار  الإدارة مجلس  أعضاء لأعضاء ا أو  المساهمون التقارير  مستلم

 الأهداف 
إلى   المنظمة  من  للتقارير   والموثوقية المصداقية  إضافة

 بشأنها   رأي إعطاء  طريق  عن المساهمين
  والإدارة  الإدارة مجلس أعضاء أن  على التأكيد  توفير

 واجباتهم  لأداء  العليا يستخدمون 

 التغطية 
  ومخاطر  الصلة  ذات  والإفصاحات المالية  التقارير 
 وإدارتها  المالية  التقارير 

  تدفق  ذلك في بما وإدارتها  ، المخاطر فئات جميع
 والحوكمة   ،  الشركة حول المعلومات

 

 والتكرار  التوقيت 
  ويركز المالية،  التقارير  بدورة(  المشاريع) المشروع  يرتبط
 التدقيق  رأي هدف على

 ومنتشرة  مستمرة

 تطلعي  مثالي  أساسا  التاريخي  التركيز 
 الداخلي  التدقيق  لغرض   أساسي السيطرة  الضعف  نقاط  عن الإبلاغ  واجب  - أحد لا التحسين   مسؤولية

 الشركات  حوكمة وقواعد  الدولية المهنية المعايير والتنظيمي  القانوني  الإطار والسلطة  الوضع

 الاستقلال 
  لجنة عليها  تشرف   التي المهنية  الأخلاقية المعايير
 التنظيمي والإطار  التدقيق 

 عليها تشرف  المهنية  الأخلاقية المعايير
 التدقيق  لجنة

 Chartered Institute of Internal Auditors (CIIA), 2019, "Position paper: Internal audit's relationshipالمصدر: 

with external audi, P4 
وتطييويره    وتحسيينه  الجييودة  لضيمان وجييود برنيامج    ليداخليا  التيدقيق  مين وظيفيية  الييداخلي  للتيدقيق  الدوليية  المعييايير  تتطليبهيذا و 

  وخارجييية  داخليية  تقييميياتهييذا البرنيامج    يتضيمن  أن   يجييبو   تييدقيق اليداخلي،ال  نشياط  جوانييب  جمييع   يغطيييباسيتمرار بحييث  
  ميينومسييتقل    مؤهييل  أو  ميين داخييل المنظميية،  مؤهييل  فريييق  قبييل  ميين  سيينوات  خمييس  كييل  الأقييل  علييى  واحييدة  مييرة  يتعييين إجراؤهييا

  التقييييم   إجييراء  يييتم   أن   المفيييد   غييير  ميين  أنييه  (  CIIA, 2019, P3الييداخليين )ويوضييح معهييد المييدققين    ،نظمييةالم  خييارج
  اعتبارهييا  يمكيين  لا  لأنييه  ا  نظيير   للمنظميية  عمليييات التييدقيق الخييارجي  تييوفر  الييتي  ذاتهييا  الخييارجي  التييدقيق  شييركة  بواسييطة  الخييارجي
 .المحاسبة شركة  داخل  مهني ا مؤهل  داخلي  دقيقت  فريق لديها يكون   قد  أنه من الرغم  على ،آنذاك مستقلة
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  لتجنييييب  الييييداخلي  التييييدقيق  أعمييييال  يسييييتخدم  قييييد   الخييييارجي  التييييدقيق  أن   إلا  متميييييزة،  أدوار  وجييييود  ميييين  الييييرغم   علييييى
  ، كميياالجوهرييية  الأخطيياء  مخيياطر  وتقييييم   تحديييد   في  ومسيياعدتها  الرقابييية،  وبيئتهييا  لنشيياطها  بفهمييهالمنظميية    وإبلاغييه  الازدواجييية،

  في  تييؤثر  قييد   اليتي  المهميية  الأمييور  عليى  الاطييلاع  الخييارجي  دققللمي   فيهييا  يمكيين  بيئية  أيض ييا  يخلييق  اليداخلي  التييدقيق  مييع   ميلالع  أن 
وظيفية التيدقيق اليداخلي    تصيبح  ألا  الضيروري  مين  ذليك،  حدوث  حالة  في(  CIIA, 2019, P3وبحسب )  لكن  .عمله
  يؤكيييد   أن   يجيييب  ، إذالأساسيييية  أدوارهالقييييام بييي   عييين  داخليالييي   التيييدقيق  صيييرفي    أن   أو  الخيييارجي،  التيييدقيق  مربيييع   في  علامييية  مجيييرد

 .(IA) وظيفة وجودة موضوعية على  هنفسَ  الخارجي  التدقيق
  أعميال التيدقيق اليداخلي  عليى  الاعتمياد  عليى  ليديها  الخارجيين  الحسابات  مدققي  المنظمات  بعض شجعت وقد هذا 

  لاسيتعارة  أو  ،اليداخليين  الميدققين  عميل  خطية  بتوجييه  اإمي   الخارجيين  دققينللم   وسمحت  التدقيق الخارجي تكلفة خفض لمجرد
  تقليل  الميدققين اليداخليين والخيارجيين،  من  كل  بعمل  ضارةممارسة    (CIIA, 2019, P3هم، ويعتبر ذلك وفقا  ليي )موارد
  ن الميييدققو   يكييون   أن   المحتمييل  ميينف  ا ،مزيفييي   ا  اقتصيياد، واعتييبر ذلييك  المصيييدرين  ميين  أي  علييى  التييدقيق  لجنييية  حصييول  ضييمان   ميين

مجييرد    الغاليب  في  يكونييوا  أن   يمكين  الخييارجي  التيدقيق  في  محلهيم   سيييحلون   اليذين  المييوظفين  أن   حيين  في  تمامييا    ميؤهلين  اليداخليون 
 .متدربين

  حوكميية  في  التحسييينات  دعييم   في  مهمييا    ا  دور   لهييا  أن   ونطاقهييا  الييداخلي  التييدقيق  وظيفيية  مجييال  اتسيياع  يعييني  أن   يجييبإذا   
  .الماليية  الرقابية  تتجياوز  اليداخلي  التيدقيق  قيمية  أن   إدراك  إلى  التيدقيق  لجيان  تحتاجإذ  ،اطرالمخ إدارة على والإشراف الشركات
 ,CIIA)  المهنيية  (IA)  وظيفية  عميل  مين  أخيذها  يمكينهم   اليتي  للضيمانات  أكيبر  اعترافا    المنظمون   يعطي  أن   ينبغي  وبالمثل،

2019, P3). 
مين خيلال اعتمياد  تيأتي  اخلي والميدقق الخيارجي بالنسيبة لحوكمية الشيركات  أهمي ية العلاقية بيين التيدقيق اليد أن  الموضوعوخلاصة 
،   Reliance Decision الاعتمياد  بمعينى آخير قيرار  ،عليى التيدقيق اليداخلي في تيدقيق القيوائم المالي ية  ارجيالميدقق الخي 

ة كل ميا زاد اعتمياد الميدقق الخيارجي  الداخلي  بنزاهة الإدارة، فكل ما زادت نزاهة الإدار ويتأث ر مدى الاعتماد على عمل التدقيق  
 .يعلى عمل إدارة التدقيق الداخل

ويعتمد المدققون الخارجي ون على عمل التدقيق الداخلي  في كل من اختبار الرقابة الداخلي ية والاختبيارات التفصييلي ة، بالإضيافة  
  .التخطيط للتدقيق الخارجي إلى اعتمادهم عليها عند 
لخارجي  وأن يكون ليه ات صيال بتقيارير التيدقيق اليداخلي  ذات العلاقية وأن ييتم  إعلاميه بيأي  أميور مهم ية  ويجب أن يعلم المدقق ا

، وبالمثيل يقيوم الميدقق الخيارجي  عيادة  بإخطيار ا لميدقق  تصل إلى علم المدقق الداخلي  والتي قيد تيؤث ر عليى عميل الميدقق الخيارجي 
 .الداخلي ى التدقيقالداخلي  بأي  أمور مهم ة قد يكون لها أثر عل
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يية مسييتقل ة عيين التييدقيق   وميين الجييدير بالييذكر أن  عمييل التييدقيق الييداخلي  والييذي يعتمييد عليييه المييدقق الخييارجي  يييتم  أداؤه بصفي
التعياون بيين الميدقق اليداخلي  والميدقق الخيارجي  في  وفي الواقع ي ستثمر هذا    .بغرض تقديم مساعدة مباشرة لها الخارجي  ولييس

 :5أتيي دئ حوكمة الشركات وزيادة فعاليتها في عدة نواحي أهم ها ماتعزيز مبا
أ. يستطيع الميدقق الخيارجي  الاعتمياد عليى الميدقق اليداخلي  في معرفية ميا إذا كيان نظيام الرقابية الداخلي ية ينف يذ بطريقية مرضيية  

 .افي ة البيانييييييييييييييييات المسييييييييييييييييج لة بالييييييييييييييييدفاتر وييييييييييييييييينعكس علييييييييييييييييى عداليييييييييييييييية الإفصيييييييييييييييياحللحفيييييييييييييييياظ علييييييييييييييييى دق يييييييييييييييية وشييييييييييييييييف
 .ب. يتييييييييييييوف ر للمييييييييييييدقق الخييييييييييييارجي  المعلومييييييييييييات الكافييييييييييييية عيييييييييييين توزيييييييييييييع المهييييييييييييام والمسييييييييييييؤولي ات بييييييييييييين أفييييييييييييراد المنشييييييييييييأة
ة  ج. يسيييياعد المييييدقق الييييداخلي  المييييدقق الخييييارجي  في نهاييييية السيييينة المالي يييية في الحصييييول علييييى مصييييادقات ميييين العمييييلاء بأرصييييد 

 .حساباتهم وفي تحضير كشوف ومرفقات بعض بنود الميزاني ة
يمكن للمدقق الخارجي  الاعتماد على أوراق العمل والتقارير التي يقد مها المدققون الداخلي ون من خيلال قييامهم بأنشيطة   د.

 .التدقيق
الجيرد اليتي تيتم  فيهيا في حالية المنشي ت ذات  ه. الاعتماد على الميدقق اليداخلي  بالنسيبة لفحيص عملي يات الفيروع وعملي يات  

 .الفروع المنشرة جغرافي ا  
ييييييييييييييز علييييييييييييييى الأمييييييييييييييور الجوهري يييييييييييييية  .و. اعتميييييييييييييياد المييييييييييييييدقق الخييييييييييييييارجي  علييييييييييييييى الييييييييييييييداخلي  يقل ييييييييييييييل ميييييييييييييين التفاصيييييييييييييييل ويرك 

احتكاكييه  ز. اعتميياد المييدقق الخييارجي  علييى المييدقق الييداخلي  في مجييال اكتشيياف التلاعييب نظييرا  لتواجييده الييدائم في المنشييأة و 
 .بكاف ة المستويات الإداري ة

لي ون والمييدققون الخييارجي ون دوري ييا  ميين أجييل مناقشيية الاهتمامييات المشييتركة والانتفيياع ميين  ح. يجييب أن يلتقييي المييدققون الييداخ
 .مهاراتهم المتكاملة وحصول كل منهم على فهم لنطاق عمل الآخر

، وبيييأن فعاليييية حوكمييية الشيييركات تحتييياج إلى  (ya, 2014Enda)وفي سيييياق حوكمييية الشيييركات يؤييييد الباحيييث رؤيييية        
(، وأن  الييييداخليين  دققينوالميييي   -الخييييارجيين  المييييدققين-  العليييييا  الإدارة-  التييييدقيق  لجنيييية ركائزهييييا الأربعيييية )التعيييياون والتنسيييييق بييييين

التعياون والتنسيييق الحاصييل بيين التييدقيق الييداخلي والتييدقيق الخيارجي يييؤثر في العلاقيية بييين الأطيراف الأخييرى إضييافة إلى تعزيييز  
  دعييم   خييلال  ميين  والتعيياون   التنسيييق  ذاهم بشييكل كبييير في تعزيييز هيي يسييا  فعاليية  تييدقيق  لجنيية  وجييودفكفيياءة كييل ميين الييوظيفتين،  

  اليداخلي  التيدقيق  بتعزييز  تلتيزم  عنيدما  العلييا  الإدارة  كميا أن   ،العلييا  الإدارة  تيدخلات  مين  والحيد   اليداخليين المدققين موضوعية
  الميييدققين  موضيييوعية  في  الخيييارجيين  الميييدققين  ثقييية  مسيييتوىذليييك    فع ير سييي   المنظمييية،  في  فعالييية  تيييدقيق  لجنييية  هنييياك  تكيييون   وعنيييدما
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، ممييا ييينعكس علييى  الحسييابات  مييدققي  بييين  والتعيياون   التنسيييق  في  السييلبيلييه تييأثيره    البيئيية  هييذه  مثييل  وجييود  وعييدم  الييداخليين،
 .كفاءة الوظيفتين معا  

 :خارجي  لتعزيز كفاءة التدقيق ال  خارجي  الالقائم على المخاطر والتدقيق    داخلي  بين التدقيق ال  عاونالت  3-3-4
ا الخارجيون  المدققون  يواجه   ،تنفييذها  يجيري  اليتي  التيدقيق  بيإجراءات  يتعليق  فيما  المنظمين  جانب من ضغطال من مزيد 

يحييث     دققيمي   كبيير  بوميان   ارتنلمي   ا  يحصير ت  جورنيال  سيتريت  وول  صيحيفةنشيرت  (  Daniel, et al, 2016)  ووفقيا ليي
  معييدل  فييإن   تييدقيق،ال  وظيفيية  إلى  ننظيير  عنييدما"  يقييول فيييه(  PCAOB)  العاميية  الشييركة  محاسييبة  مراقبيية  مجلييس  في  الحسييابات

  دققينالميي   عمييل  في  الجمهييور  ثقيية  تقييويض  علييى  القييدرة  لديييه  هييذا  الفشييل  معييدلو "  %  40  إلى%  35  حييدود  في  كييان   الفشييل
  الرقابييية  مييين  مزييييد   إلى  هيييذه  العاليييية  الفشيييل  معيييدلات  تيييؤدي  قيييد   ذليييك،  عليييى  عيييلاوة  ،ككيييل  التيييدقيق  مهنييية  وربميييا  ،الخيييارجيين
  فشيييل  حيييالاتفيييإن    (PCAOB)  فحيييص  تقيييارير  معظيييم ووفيييق  .  التيييدقيق  عةلصييينا  المحتميييل  الهيكليييي  والإصيييلاح  التنظيميييية
، وعييدم  رأيهييا  لييدعم   بهييا  والاحتفيياظ  كافييية  مناسييبة  تييدقيق  أدليية  تجميييع   في  المعنييية  الشييركات  فشييل  عيين  تيينجم   مييا  غالبييا    التييدقيق

  شييركات  تقييوم  نظيمييي،الت  ضييغطال  ميين  لمزيييد   اسييتجابة  ، وكنتيجيية لييذلك و الأساسييية  سييؤولياتهم لم  ا  غالبيي   الحسييابات  تلبييية مييدققي
 .بها الخاصة  الوثائق متطلبات مع  جنب إلى جنبا   وإرشاداتها،  التدقيق لإجراءات مستمرة تحسينات  بإجراء العامة  المحاسبة

والتحسيينات في وظيفية    التحيديثات  ميع   لعمييلنظمية الم  اليداخلي  التدقيق  قسم   مواكبة  تتم   لم  إذاأنه  التركيزهنا يجب 
  لا  المسيتخدمة  اليداخلي  التيدقيق  خطط  كانت  إذا  لاسيماكلا الوظيفتين،    بين  المعرفة  فجوة  تتطور فسوف ،التدقيق الخارجي

  لتقلييل  اليداخلي  التيدقيق  عميل  اسيتخدام  في  صيعوبة  الخيارجيون   الميدققون   سييجد و   الخيارجي،  التيدقيق  شيركة معيايير مع  تتوافق
  دققينالميي   قبييل  ميين، وتكييرار العديييد ميين الأنشييطة  خليالييدا  التييدقيق  عمييل  تجاهييل  يييتم   قييد   الحييالات،  هييذه  مثييل  في.  إجييراءاتهم 
تعزييز التعياون    خيلال  من  تكافلية  علاقة  عن  والبحث  المعرفة  فجوة  سد   إلى  بنشاط  وظيفتان ال  تسعى  أن   يجب ا  ، إذالخارجيين

 .(Daniel, et al, 2016, P2)  والتنسيق فيما بينهما
  همييابين  التواصييل  تحسييين  يجييب  الخييارجيين،  المييدققين  ةبواسييط  الييداخلي  التييدقيق  إجييراءات  تعظيييم   ضييمان   في  للمسيياعدة

  إجيييراءات  قبيييل  التيييدقيق  مييين  معينييية  عناصييير  عليييى  اتفييياق  إلى  السيييعي  اليييوظيفتين  كيييلا  عليييى  ينبغييييو   العمليييية،  هيييذه  مييين  كجيييزء
  امميي   أكثير  تعياون   علاقية  تنميية  فيمكنهميا  ،هيذا الاتفيياق  تحقييق  مين  الوظيفتيان   تمكنيت  إذا  ،عييام  كيل  تنفييذها  ييتم   اليتي  التيدقيق

 .(Daniel, et al, 2016, P3) الخارجي والداخلي في آن معا    التدقيق وكفاءة فعالية يعزز
  التيييدقيقكييييف يمكييين للمعرفييية والخيييبرة في وظيفييية  أن يييه    ةدولي ييي مجليييس معيييايير التيييدقيق التناوليييت التوجيهيييات الصيييادرة عييين  

 ,paino et al)  هيا.وتقييم   ةوهري ي اطر الأخطياء الجمخي ين للكييان وبيئتيه وتحدييد  ارجي  ين الخي دق قأن تسترعي فهم الم  داخلي  ال

2015, p151). 
علييى عمييل    أكثييرون  ارجي  ون الخيي دق قالميي ( بييأن "يعتمييد  PCAOBالعاميية )  شييركاتالأوصييى مجلييس الرقابيية علييى  كمييا  

قيييانون    مييين  404)عمييييل التيييدقيق( المرتبطييية بالامتثيييال للقسيييم    اتنظ مييي المتكييياليف  ل  توق يييع أكيييبر مييين الم  لتخفييييض    ،"اليييداخلي ين
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الييييذي يعتمييييد بشييييكل    ارجي  الخيييي   دق قالميييي   ( يسييييتطيع PCAOB)ميييين منظييييور  فأ(.    SOX)،  2007    أوكسييييلي    سيييياربينز
   .(Brody, 2012) فعالي ةزة دون فقدان الين، أن يحقق كفاءة تدقيق معز  داخلي  ين الدق قمناسب على عمل الم

وبييان    ،مين حييث تعرييف هيذا المفهيوم  ارجي  قيق الخي والتيد   داخلي  بين التيدقيق الي   عاون المطلب إلى مفهوم التيتطرق هذا  
 :يأتيكما في تعزيز  كفاءة التدقيق  الخارجي   ته  أهدافه وأهمي  

 :خارجي  وال داخلي  بين التدقيق العاون  أولاا: تعريا الت
أثنياء  في    ارجي  الخي   دق قالمي و   داخلي  ال  دق قالتنسيق بين المالاتصال و على أنه "  ارجي  والخ داخلي  بين التدقيق ال عاون يعرَّف الت     

توزيعييا   وتوزيييع العمييل    ،قييدر الإمكييان ة الجهييود  وتقليييل ازدواجي يي   ،بمييا يضييمن تغطييية أشمييل لأعمييال التييدقيق  ،تنفيييذهما لمهامهمييا
 (.10ص   ،2000 ،")شقيرةنظ م ويعود بالفائدة على الم عموما ، ق أهداف التدقيقيحق  

كبييير علييى    تعتمييد الثانييية إلى حييد  قييد  ، إذ  رتبطتييان معلييى أنهمييا وظيفتييان    ارجي  الخيي و   داخلي  ودائمييا  مييا ي نظيير إلى التييدقيق اليي       
كميا    ،تطبيقيهب  فيينالمكل  يية  وميدى جد    ،ةداخلي  ال  الرقابةأو عدم جودة نظام    ،بمدى جودة  ارجي  الخ  دق قة الممهم    روتتأث   ،الأولى

  دق قشيييعور المييي   إضيييافة إلى أن  ،  ةنظ مييي المعييين    كلي يييةال  تهلاسيييتقلالي    نظيييرا    داخلي  الييي   ميييدق قللمنيييه    لا بيييد    طيييرف  ارجي  الخييي   دق قالمييي   أن  
،  ارجي  الخي   دق قعليهيا المي الانحرافات اليتي يقيف  معالجة  على  وحرصَه الدائم    ،بأن عمله مراقَب ويخضع للتقييم  ستمر  الم داخلي  ال

 (.15ص  ،2003 ،)بوتينمستمر  ة بشكل  داخلي  ات العملي  سير اليؤدي إلى تحسين 
 :خارجي  وكفاءة التدقيق ال  خارجي  وال  داخلي  بين التدقيق ال عاون: أهداف التثانياا 
ص   ،2000  ،)شقير  في النقاط التالية: ارجي  والتدقيق الخ  داخلي  بين التدقيق ال  عاونيمكن تحديد أهم أهداف الت      
11). 

 .كاف ة  ةنظ م نشطة المتغطية أعمال التدقيق لأ -1
 دة عالية.تنفيذ أعمال التدقيق بجو  -2
 من التكرار وازدواجية العمل.  الحد   -3
 .ارجي  تفيض تكلفة أعمال التدقيق الخ -4
 .فعالي ةو  في تحقيق أهدافها بكفاءة ةنظ م مساعدة الم -5
  المخييياطر،  مثيييل  الرئيسييية  المكونيييات  بشيييأن   توحييييد الرؤيييية  إلى  الوظيفتيييان   تسيييعى  أن   يجيييب  التيييدقيق،  تنفييييذ   مرحلييية  قبيييلو 
  وفق ييييا  اليييداخلي  التييييدقيق  تنفييييذ   تم   مييييا  إذاو .  العامييية  الوثيييائق  ومعييييايير  العينيييات،  وأحجييييام  ،النسيييبية  لأهميييييةوا  النطييياق،  وتحدييييد 
  والتعيديل  الاختبيار  إجيراءات  تقلييل  في  قيمة  لهسيكون    يقومون   الذي  العمل  من  الكثير  فإن   ،والمتفق عليها  المشتركة للمعايير

  علييييى  قيييادر  الخييييارجي  التيييدقيق  ولأن   ،تنسييييقال  لتطييييور  ا  نظييير و .  لخييييارجيون ا  دققون المييي   بهيييا  يقييييوم  اليييتي  التييييدقيق  لوثيييائق  المطليييوب
  يييؤدي  مميا  كفياءة  أكثير  العمليية  تصيبح  أن   المحتميل  فمين  معقييول،  بشيكل  عليهيا  والاعتمياد  اليداخلي  التيدقيق  أعميال  اسيتخدام

الخييارجي مييع    التييدقيق  يييةعمل  كفيياءة  تحسييينبالتييالي    ويمكيين  المشيياركة؛  في  الخييارجيون   دققون الميي   يقضيييه  الييذي  الوقييت  تقليييل  إلى
 .(Daniel, et al, 2016, P3)الخارجي  تدقيقال رسوم في ا  انخفاض  تواجه  قد  شركة التدقيق أن الإشارة إلى 
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  عيين  لتييدقيقل  والتنفيييذ   التخطيييط  حلتيميير   خييلال  فعالييية  أكثيير  بشييكل  التعيياون   الخييارجيينو   الييداخليين  للمييدققين  يمكيينو 
 ,Daniel, et al, 2016) ويمكن بيان ذلك وفق الآتي بهم  الخاصة تصالالا عملية على معينة تعديلات إجراء طريق

P3): 
 :التخطيط مرحلة-أ

  التييدقيق  لإجييراءات  المخطييط  بالتوقيييت  متقدميية  معرفيية  الخييارجي  التييدقيق  فريييق  لييدى  لا يكييون   الحييالات،  ميين  كثييير  في
  التنسييييق  إلى  والخيييارجي  اليييداخلي  التيييدقيقتيييا  وظيف  تسيييعى  أن   يجيييب  ، عنيييدهاالميدانيييية  للزييييارات  المقيييررة  التيييواريخ  وأ  ،اليييداخلي

  اسييتيعاب  فيمكنهمييا  معينيية،  إجييراءات  بجدوليية  علييم   علييى  الييوظيفتين  كلتييا  كانييت  إذا، و اميي لإجراءاته  المخطييط  التوقيييت  بشييأن 
  الزائيدة  التيدقيق  أنشيطة  مين  للحيد   ا  معي   والعميل  العمليية  في  المشياركة  مين  همياتمكن  مراجعيات  إجيراء  طريق عن البعض بعضهما

  علاقية  تنميية  عليى  يسياعد المنظمية وشيركة التيدقيق الخيارجي و   وموظفي  إدارة  عن  العبء  يخفف  المتضافر  الجهد  هذا كررة،والم
 .إنتاجية أكثر

  أثنيياء  منظمييةلل  الخييارجيين  المييدققين  ميين  مييدخلات  علييى  لحصييولل  بنشيياط  الييداخليوظيفيية التييدقيق    تسييعى  أن   يجييب
  يييؤدي  كمييا  ،عييام  كييل  الييداخلي  التييدقيق  خطيية  تقييود  العمليييات  هييذه  لأن   النطيياق،  تحديييد   وإجييراءات  المخيياطر  تقييييم   عملييية
  الإجيييراءات  بتصيييميم   تقيييوم  اليييداخلي  تيييدقيقال  وظيفييية  أن   ستضيييمن  بيييدورها  اليييتي  المخييياطر  مجيييالات  تحدييييد   إلى  المعرفييية  تبيييادل
  للشيركة  الرقابية  هيكيل  مناقشية  اليوظيفتين  على  يجب  ذلك،  إلى  بالإضافة  ،المهمة  والمواقع   والحسابات العمليات حول المناسبة

  الييوظيفتين  كييلا  أن   ضييمان   علييى  يسيياعد   سييوف  هييذا  نظميية محييل التييدقيق،الم  في  بهييا  المعمييول  الرئيسيية  الضييوابط  علييى  والاتفيياق
  تحلييل  إلى  الطيرفين  كيلا  مين  المقدمية  الميدخلات  تيؤدي  ا، حييثبهمي   الخاصية  اليتحكم   اختبيار  إجراءات  مناسب  بشكل تركزان 
 .عملهما فعاليةكفاءة و   يعزز ا  جيد  ا  وإعداد شمولا   أكثر

  الاختبيييار  إجيييراءات  تصيييميم   لضيييمان   الخيييارجيين  دققينالمييي   ميييع   الماديييية  الاعتبيييارات  اليييداخلي  التيييدقيق  ينييياقش  أن   يجيييب
  عليى  قيادرين  الخيارجيون   دققون المي   سييكون   كافيية،  وبتفاصيل  كاف    بمستوى  العمل  تنفيذ   وعند   ،كاف    مستوى  على وتنفيذها
  رسيوم  تفييض  إلىوالعمل وربميا    المتابعة  ساعات  تفيض  هذا بدوره إلى  يؤدي  ،مهمة  إضافية  تإجراءا  دون  العمل استخدام
 .إيجاب  بشكل  والإدارة  التدقيق لجنة ستدركه ذيال الخارجي  التدقيق

  تييأثير  لهييا  يكييون   أن   يمكيين  الييتي  والمعقييدة  الذاتييية  الإدارة  تقييديرات  الخييارجي  والتييدقيق  الييداخلي  التييدقيق  ينيياقش  أن   يجييب
  الاختبيار  إجيراءات  تصيميم   ييتم   حتى  المستخدمة  والمدخلات  الرئيسة  الافتراضات  على والاتفاق ،المالية البيانات على يماد

  الإدارة  لتشييجيع   بالتقييديرات  المعرفيية  الييداخلي  التييدقيق  يسييتخدم  أن   يمكيين  ،  ذلييك  إلى  بالإضييافة  ،صييحيح  بشييكل  وتنفيييذها
 .رئيسةال والافتراضات المدخلات حول وثائقها تحسين على
 :التنفيذ مرحلة -ب

  ينبغييي  التقييدير،  علييى  تأكيييد   علييى  للحصييول  ا  اختبييار   أو  تفاصيييل،لل  اختبييارا  أكييان   سييواء  وتوثيقييه،  الاختبييار  أداء  قبييل
  مين  التأكيد   اليوظيفتين  عليى  يجيبو .  عليهيا  والاتفياق  التيدقيق  وثيائق  متطلبيات  مناقشية  والخيارجي اليداخلي التدقيق لمجموعات
  التييدقيق  فريييق  تمنييع   قييد   محتمليية  عقبييات  أي  حييول  نقيياش  هنيياك  يكييون   أن و   ،المخططيية  الوثييائق  تييوىومح  شييكل  علييى  اتفاقهمييا
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  أذهيانهم   في  المحيددة  بالعقبيات  اليداخلي  التدقيق  يحتفظ  أن   ويتوجب.  ووثائقه  الداخلي  التدقيق أعمال استخدام من الخارجي
  لتسيهيل  الخيارجيين  دققينالمي   مين  محدث  قالب  طلب  الداخلي  التدقيق  يفحص  أن   ينبغيكما    ،إجراءاتهم  وتوثيق أدائهم  أثناء

  المتابعية  مين  الأدنى  الحيد بليوغ    إلى  ييؤدي  مميا  التيدقيق،  شيركة  بمعيايير  المسيتقبلية  الوثيائق  تفيي أن  ذليك سيضمن. التوثيق عملية
 .واختصار إجراءاتهم  الخارجيين المدققين  قبل من

  الضيوابط  اختبيار  مين  لكيل  بالنسبة  المناسبة  العينة  جم ح  منهجية  على  اتفاقهما  من  التأكد   الوظيفتين  على يجبكما 
  أحجيييام  حسييياب  مييين  لتمكيييينهم   اليييداخلي  للتيييدقيق  محيييددة  إرشيييادات  تقيييديم   الخيييارجي  للمراجيييع   يمكييين  التفاصييييل،  واختبيييار
  الخيييارجيين  الميييدققين  مييين  اليييداخلي  التيييدقيق  يطليييب  قيييد   ذليييك،  إضيييافة إلى.  التيييدقيق  شيييركة  لإرشيييادات  ا  وفقييي   المناسيييبة  العينيييات

  المييييدققين  قبييييل  ميييين  إضييييافية  اختبييييارات  إجييييراء  يلييييزم  لا  بحيييييث  المحييييددة  قييييوالبهم   باسييييتخدام  المناسييييب  العينيييية  حجييييم   ابحسيييي 
 .الخارجيين

  بقيييدرة  العميييل  عنيييد   وتحدييييدا    الحييياليين،  والخيييارجي  اليييداخلي  التيييدقيق  أعضييياء  ميييع   منتظمييية  اجتماعيييات  جدولييية  يجيييب
  جميييع   تنفيييذ   لضييمان   مباشييرة    الييداخلي  التييدقيق  مييوظفي  مييع   العمييل  ميين  الخييارجيون   دققون الميي   يييتمكن  حييتى  مباشييرة،  مسيياعدة
  فرييق  مين  ملاحظيات  تطليب  أن   اليداخلي  التيدقيق  مجموعية  عليى  يجيب  ذليك،  إلى ضيافةإ ،متوقيع  هيو كميا  الاختبار إجراءات
  جهيد   كيل  الخارجيوظيفة التدقيق    تبذل  أن   يجبو   ،التدقيق  عملية  خلال  مستمرة تحسينات إجراء لضمان  الخارجي التدقيق
 .بها المعمول للمعايير وفقاه أعمال من الكاملة للاستفادة الداخلي  التدقيق مع  تعاوني بشكل للعمل معقول

  فعالييية  لتعزيييز  جميياعي  بشييكل  العمييل  للطييرفين  يمكيين  والخييارجي،  الييداخلي  التييدقيق  بييين  الاتصييال  عملييية  تحسييين  خييلال  ميين    
 (.Chasan, 2014)  التدقيق عملية وكفاءة
لتعزيللز كفللاءة التللدقيق    خللارجي  والتللدقيق الالقللائم علللى المخللاطر    داخلي  بللين التللدقيق اللل والتنسلليق    عللاونالت  أهمي للةثالثللاا:  
 :الخارجي

  للعميييلاء  وكيييذلك  الهمييي   الفوائييد   مييين  العدييييد   إلى  والخييارجيين  اليييداخليين  الميييدققين  بيييين  الفعييال  والتنسييييق  يييؤدي التعييياون 
ة  أهميي   المهنيية  الهيئيات  أكيدتوقيد  .  الارتبياط  ومرسي   مين  ويقليلككيل    التدقيق  وفعالية  كفاءة  من  يزيد  ما، حيثيخدمونه الذين

 ,Endaya, 2014)  دققي الحسيابات اليداخليين والخيارجيينمي   أعميال  تحسيين  في  المحتملية  ومسياهمته  والتنسييق  التعياون 

P76). 
  إدارة  عملييييات  فعاليييية  وتحسيييين  تقيييييم   إلى  هيييدفذي يالييي   المنظمييية  مييين  ا  جيييزء  اليييداخلينشييياط التيييدقيق    كيييون ي  ميييا  ا  غالبييي 

  أن   حيين  في  ،(IIA, 2017: 2100مين خيلال اتبياع أسيلوب منهجيي قيائم عليى المخياطر )  ؛والحوكمية  ؛والرقابة  ؛طرالمخا
  المالييية  لبيانيياتعداليية ا  بشييأن   مسييتقل  رأي  تقييديم   إلى  ويهييدف  فيهييا،  شيياركي  ولكنييه  المنظميية،  ميين  ا  جييزء  ليييس  التييدقيق الخييارجي

  نظييام  تقييييم   في  يشيياركون   أنهييم   إلا  الخييارجيين،  دققينالميي   عيين  يختلييف  الييداخليين  المييدققين  نطيياق  أن   ميين  الييرغم   علييىو   ،السيينوية
  المعييار  تطبييق  إلى  الخيارجي  المراجيع   يهيدفإذ    ،مختلفية  التقييم   هذا  من  وأهدافهم   منهما،  لكل مشترك كهدف  الداخلية الرقابة
  توصيييات  تقييديم   إلى  الييداخلي  المراجييع   يهييدف  بينمييا  المراجعيية  عينيية  وتحديييد   المخيياطر  مراقبيية  وتقييييم   الميييداني  العمييل  لمعييايير  الثيياني

  والتعييياون   التنسييييق  أهميييية  مييين  الأهيييداف  بعيييض  في  المشييياركة  هيييذه  تزييييد ، و الداخليييية  الرقابييية  نظيييام  وتحسيييين  تطيييوير  عليييى  تسييياعد 



 

 

97 

 

  شييركة  214  ميين  جمعهييا  تم   الييتي  البيانيات  إلى  اسييتندوا  حيييث  الييرأي  هيذا  6(Lin, et al, 2011)  يييدعم و   ،إليييه  والحاجية
  أوكسييييلي  سيييياربانس  قييييانون   ميييين  404  المييييادة  بموجييييب  عنهييييا  المبلييييغ   المييييواد  في  الضييييعف  مييييواطن  عيييين  الكشييييف  أن   في  أمريكييييية،

(Sarbanes-Oxley Act  )هييذا    ،والخييارجيين  اليداخليين  المييدققين  بييين  والتعياون   بالتنسيييق  إيجابييا    يييرتبط  2002  لعييام
  وجيدوا  فقيد     اليرأي  هيذا  7(,et al, 2005 Felix)  ييدعم إذ    ،التيدقيق  عميل  لتشملالتنسيق  و   التعاون   فوائد   توسيع   يتم و 

  الكفيياءةميين    زيييد لكنهييا تو   المالييية  القييوائم   تييدقيق  في  الييداخليين  المييدققين  مسيياهمة  فعالييية  تعظيييم   علييى  قييادر  غييير  التنسيييق  هييذا  أن 
  لجميييع   ملاءميية  الأكثيير  التغطييية  لضييمان   ضييروري  والييداخليين  الخييارجيين  المييدققين  بييين  التعيياون   أن لعملييية التييدقيق، كمييا    الكلييية
 .النتائج  عن الفعال  والإبلاغ  الرئيسة، النظم 

  ،2001  ،)عليي  :ييأتيهيا ميا  في عيدة جوانيب أهم    ارجي  والتيدقيق الخي   داخلي  بين التيدقيق الي  عاون الت أهمي ة ويمكن تعداد
 (.45ص 
 .وفاعلي ته داخلي  م التدقيق المن خلال دقة نظا ،نظام الرقابة الداخلي ة وفاعلي ته  ةإلى دق   ارجي  الخ دق قزيادة اطمئنان الم -1
بالنسيبة للتيدقيق    ي إلى وقيت أقيل  ؤد  تي   داخلي  الثقية في نظيام التيدقيق الي   ن  إذ إ  ،ارجي  ة التيدقيق الخي تفيض وقت أداء مهم ي  -2
 وبالتالي تحقيق قدر أكبر من الرضا للعميل.  ،ة التدقيقعملي  ي إلى تفيض أتعاب الأمر الذي يؤد   ،ارجي  الخ
 .هومدى إجراءات  هوقيتوت  التدقيق ق بتحديد طبيعةومن ث اتاذ القرارات التي تتعل    ،الشامل لخطر التدقيقالتقييم  -3
 بالصورة التي يرغبها.  ارجي  الخ دق قتجهيز القوائم والكشوف التي يحتاجها الم -4
 يام بها.الواجب الق  هومدى إجراءات  ،هتوقيت  ،وتحديد طبيعته  ،ارجي  ة التدقيق الخعملي  تطيط  -5

مين    التدقيق الداخلي  والخارجي  والميؤثرة في كفياءة التيدقيق الخيارجيالعوامل الداعمة لتعميق مبدأ التعاون بين   ويمكن بيان أهم  
 :(45، ص 2001)علي،  يأتيخلال ما 

عيل مين الضيرورة وجيود  يج  داخلي  ال  مدق قعدم وجود استقلال كامل لل  ن  حيث إ  ،ع بها الطرفان ة التي يتمت  درجة الاستقلالي   -أ
 .مستقل   خارجي   مدق ق

  دق قيزييد مين اسيتعانة المي   ،ة مين حييث تحسيينها ودعمهيا وتقيييم أدواتهياداخلي ي ة الرقابية العملي  ب  داخلي  ال  دق قاهتمام الم  إن   -ب
 .بجهوده لتحديد نطاق فحصه وتدقيقه ارجي  الخ
يعطييييه الفرصييية للقييييام بيييإجراءات    ،لفيييترة عليييى ميييدار العيييامطيييوال ا  ةنظ مييي ف داخيييل المكموظ ييي   داخلي  الييي   دق قإن وجيييود المييي   -ج

حيييث يعتمييد علييى نتييائج    ،عييادة مييا يقييوم بالتييدقيق الاختبيياري    ارجي  الخيي   دق قبينمييا الميي   ،والشيياملة  التفصيييلي ة  تحليلي ييةالفحييص ال
 .داخلي  ال دق قالفحص التي يقوم بها الم

 
6 Lin, S., Pizzini, M., Vargus, M., & Bardhan, I. R., (2011), “The Role of the Internal Audit Function in the 

Disclosure of Material Weaknesses”, The Accounting Review, 86(1),287–323. 
7  Felix, W. L., Gramling, A. A., & Maletta, M. J. (2005), “The Influence of Non-audit Service Revenues and 

Client Pressure on External Auditors’ Decisions to Rely on Internal Audit”. Contemporary Accounting Research, 

22(1),31-53. 
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إضافة لتكلفية اليدعاوى    ،زيادة درجة تعقيد المهمات  ،ةنظ م جم المبط بحالمرت ارجي  في تكاليف التدقيق الخ ستمر  الارتفاع الم-د
ب  والتغل يي   ،لتخفيييض هييذه التكلفيية  إلى إيجيياد حييل    ارجي  الخيي   دق قذلييك دعييا الميي   كييل    ،ةة والمادي يي ة المحتمليية والخسييائر الأدبي يي القضييائي  

 .عن هذا الارتفاع الناجمة  سلبي ةللتخفيف من الآثار ال داخلي  عليها باعتماده جهود التدقيق ال
والتللدقيق الخللارجي علللى الأطللراف  القللائم علللى المخللاطر  رابعللاا: انعكاسللات التعللاون والتنسلليق بللين التللدقيق الللداخلي  

 :ذات الصلة
  اليدولي  والاتحياد(  AICPA)  القيانونيين  للمحاسيبين  الأمريكيي  المعهيد   مثيل  الحسيابات، لتدقيق المهنية الهيئات أدركت      

  التييدقيق  عمييل  في  المحتمييل  وإسييهامه  الييداخلي  التييدقيق  أهمييية  ،(IIA)  داخلييناليي   المييراجعين  ومعهييد (  IFAC)  للمحاسييبين
 .(IIA, 2017: 2050) الجهود  ازدواجية  وتقليل ناسبةالم  تغطيةمن حيث ال الخارجي

 & Ho)  بحسييييب مناقشيييية  والخييييارجيين  الييييداخليين  المييييدققين  بييييين  والتعيييياون   التنسيييييق  ميييين  الييييرئيس  الغييييرض
Hutchinson, 2010)8  تيييه مييين خيييلال اختصيييار الإجيييراءات  تكلف  وتقلييييل  الخيييارجي،  التيييدقيق  اءةكفييي   تحسيييين  هيييو

 :  لهذا التنسيق أن يحقق المزايا الرئيسة الثلاثة الآتية  ويمكن المشتركة بين المدقق الداخلي والخارجي،  
 .التنظيمية الأهداف تحقيق على كبير  تأثير  لها  الهادفة  التدقيق عمليات( أ

  تقليييييل(  ج  تكاليفييييه.  خفيييض  علييييى  كبيييييرة  قيييدرة  لديييييه  الييييداخليين  الميييدققين  عمييييل  علييييى  ميييد يعت  الييييذي  الخييييارجي  المراجيييع (  ب
 .المحاسبية  المبادئ  بتطبيق  يتعلق فيما تحدث  قد  التي العليا  والإدارة الخارجي المراجع  بين  الخلافات
  الأول  المقيام  في  يينعكس  قيد   الحسيابات  دققيمي   بيين  والتعياون   التنسييق  أن   (Ho & Hutchinson, 2010ويتيابع )

 وفقا  للآتي:ويمكن عرض ذلك  . المراجعة رسومأيضا في و  الاحتيال عن  الكشفث في   التدقيق، عملاءعلى 
 :التدقيق  عميل على التنسيق و  التعاون  انعكاس-1

  وكيذلك  لهيم،  الفوائيد   مين  مجموعية  إلى  اليداخليين والخيارجيين  الحسيابات  ميدققي  بيين الفعيالين والتعاون  التنسيق يؤدي
 Morrill etوقيد اعتيبر ).  الفعاليية  فقيدان   دون   التيدقيق  كفياءة  ويعيزز  ،(Fowzia, 2010)  يخيدمونهم   الذين  للعملاء

al, 2009)  عليى  وفعاليية  كفياءة  أكثير  شياملة  تيدقيق  تغطيية  ييوفر  أن   يمكين  واليداخليين  الخيارجيين  المدققين  بين  تنسيقأن ال  
  الماليية  التقيارير  مراجعية  في  اليداخليين  دققينالمي   شياركةم  زييادة  أن   (Gras-Gil et al, 2012كميا وجيد )  الميذكرة،  نفيس
  للتنسيييق  الرئيسيية  الفائييدة  أن   (Schneider, 2009قييال )  وبالمثييل،.  لعمليييات التييدقيق  المالييية  الجييودة  تحسييين  إلى  يييؤدي

 .من خلال تقليل تكلفته  التدقيق كفاءة وفعالية  زيادة هي المدققين  بين
  يعيييزز  أن   ينبغيييي  والخيييارجيين  اليييداخليين  دققينالمييي   مييين  لكيييل  مشيييترك  كهيييدف  لييييةالداخ  الرقابييية  لنظيييام  تقيييييم   وجيييود  ن إ
  المخططية  تيدقيقال  أنشيطة  مناقشية  ينبغيي  ،(والاعتمياد  التنسييق:  2050) التطبيقيية للاستشارات وفق او  ،بينهم  فيما التنسيق

  أفضييل  خدميية  ويييوفر ذلييك  ،المكييررة  الجهييود  وتقليييل  الأقصييى  الحييد   إلى  التييدقيق  تغطييية  لزيييادة  والخييارجيين  الييداخليين  مييدققينلل
  يييؤدي  وبالمثييل،.  بأكملهييا  نظمييةالم  أنشييطة  يغطييي  التييدقيق  نطيياق  أن   ميين  والتأكييد   الجهييود  تكامييل  خييلال  ميين  العمييلاء  لتييدقيق

 
8 Ho, S. & Hutchinson, M. (2010), “Internal Audit Department Characteristics / Activities and Audit Fee: Some 

Evidence from Hong Kong Firms”, Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, 19(2),121-136. 
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  بالبيئية  اليداخليين  الميدققين  معرفية  مين  الاسيتفادة  الخيارجيين  دققينللمي   ويمكين  الطيرفين، كيلا  معرفية دمج إلى والتعاون  التنسيق
  التجاريية  الأعميال  عين  الخيارجيين  الميدققين  معرفية  مين  الاسيتفادة  اليداخليين  دققينللمي   يمكين  بينميا  المنظمية  في التحكم  ونظام

 .المماثلة المنظمات أو
  الحسييابات  مراجعيية  خدميية  تحسييين  إلى  يييؤدي  شييك،  أي  دون   والخييارجيين،  الييداخليين  المييدققين  بييين  المعرفيية  تبييادل  إن 
  أن   كمييا  الشيركات،  حوكميية  أطيراف  ميين  سيواء  حييد   عليى  والخيارجيون   الييداخليون   دققون المي   يعتييبر  ذليك،  علييى  عيلاوة.  للعميلاء
 .  تهافعالي على الحفاظ في ان يساعد و  ايعززانه  بينهما والتعاون   التنسيق

  سيييتخداما  سييواء  حييد   علييى  والخييارجيين  الييداخليين  الحسيييابات  دققيبميي   دريجيي   التكنولييوجي  التقييدم  سييرعة  بسييببو 
 .أعمالهم  علىالمتبادل   والاعتماد هدافهم أ تحقيق في تساعد  والتي  اثلة،مم ومصطلحات وأساليب  دواتأ
 :الاحتيال كشا  على  والتعاون التنسيق   انعكاس-2

فيييإن    بيييذلك؛و   الخيييارجيين  الميييدققين  معرفييية  مييين  برأكيي   نظميييةالم  في  اليييتحكم   ونظيييام  بالبيئييية  اليييداخليين  الميييدققين  معرفيية  ن إ
  يمكيين  الييداخليين  المييدققينفيإن    وبالمثييل.  الخييارجيين  بالمييدققين  مقارنية  الاحتيييال  اكتشيياف  علييى  قيدرة  أكثيير  ينالييداخلي  ينالميدقق

  غيييير  يكونيييون   ميييا  ا  غالبييي اليييذين    الخيييارجيين  الميييدققين  عكيييس  عليييى  الاحتييييال،  ضيييد   منظميييةلل  الرئيسيييي  اليييدفاع  خيييط  يكونيييوا  أن 
  كيان   اليداخلي  التيدقيق  في  رالاسيتثما  إن   ذليك  عليى  عيلاوة.  عنهيا  والإبيلاغ  الميوظفين  احتييال  حيالات  اكتشياف  على قادرين
  وجييد   ،تملكهييا  لا  الييتي  لمنظميياتا  ميين  المييالي  للاحتيييال  عرضيية  أقييل  الييداخلي  التييدقيق  وظيفيية  لييديها  الييتي  نظميياتالم  لأن   فعييالا  

(Coram et al, 2006  ) فقيط  تعتميد   اليتي  تليك  مين  احتميالا  أكثير  داخليي  تيدقيق  عملييات  ليديها  اليتي  المنظميات  أن  
  اليتي  للاحتييال  الاستقصيائية  الدراسية  هيذه  النظير  وجهية  تيدعم .  هاداخل  الاحتيال  لاكتشاف  جيةخار  بمصادر الاستعانة على

  اكتشييييفها  الاحتييييالحيييالات    مييين٪  65  أن   وجيييدت  واليييتي  المتحيييدة  الولايييييات  في(  KPMG, 2003)  شيييركة  أجرتهيييا
 .  الخارجيين دققينالم من فقط٪ 12 مقابل الداخليون  دققون الم

  عملييات  مين٪  30  أن (  KPMG Malaysia Fraud Survey Report, 2009)  وجيد   ،  وبالمثيل
قبييل    مين  فقيط٪  8  و  داخلييين  مييدققين  قبيل  مينكانيت    الماليزيية  الشييركات  في  ،  2008  عيام  في  اكتشيافها،  تم   اليتي  الاحتييال

 .خارجيين حساباتدققي م
  التنسييييق  أهميييية  نمييي   يزييييد   مميييا  واضيييح،  الاحتييييال  عييين  الكشيييف  في  اليييداخلي  التيييدقيق  دور  فيييإن   أعيييلاه،  للمناقشييية  وفق يييا

  الحسيابات  دققيمي   بيين  والتعياون   التنسيق  من  عال    مستوى  وجود  حيث أن . المسألة هذه في الحسابات مدققي بين والتعاون 
 .على مستوى المنظمة الاحتيال مخاطر  تقليل إلى بالضرورة يؤدي  والخارجيين الداخليين

 الخارجي: تدقيق ال رسوم على  والتعاون التنسيق   انعكاس-3
  نتييائج  كانيت.  الخييارجي  تيدقيقال  رسييوم  عليى  المييدققين  بيين  والتعيياون   التنسييق  تييأثير  حيول  البيياحثين  بيين  إجميياع  يوجيد   لا

  كبييير  تييأثير  لهمييا  والتعيياون   التنسيييق  أن (  Schneider, 2009)  أشييار  ، فقييد مختلطيية  فحصييها  تم   الييتي  السييابقة  الدراسييات
  وظييائف  اسييتخدام  دون ٪  10  بمعييدل  سيييزيد   الخييارجيدقيق  تيي ال  سيياعات  إجمييالي  ن إذ إ  ،الخييارجي  دققالميي   رسييوم  تفيييض  علييى
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  في٪    10  بنسييبة  انخفيياض  إلى  أدى  الييداخلي  التييدقيق  علييى  الاعتميياد  ، وبالتييالي فييإن التييدقيق  عمليييات  في  الييداخلي  تييدقيقال
 .التدقيق رسوم

  دققينالميييي   أعميييال  علييييى  الخيييارجيون   دققوهامييي   يعتمييييد   اليييتي  المنظميييات  أن   وجييييد   ،Schneiderواسيييتنادا  إلى دراسييية  
 & Goodwin-Stewart)  آخيرون   بياحثون   وجيد   المقابيل،  في.  الخيارجي  تيدقيقال  رسيوم  مين٪  18  تيوفر  اليداخليين

Kent, 2006)   إلى  اسيييتناد او .  اليييداخلي  لتيييدقيقل  أقسيييام  ليييديها  اليييتي  المنظميييات  في  ترتفيييع   الخيييارجي  دققالمييي   رسيييوم  أن  
  في  سييلبي  تييأثير  لييه  وقسييم تييدقيق داخلييي  التييدقيق  ةلجنيي   ميين  كييل  وجييود  فييإن   أسييتراليا،  في  مدرجيية  شييركة  401  معلومييات ميين

  لجيان   قبيل  مين  المطلوبيةكفاءة التيدقيق الخيارجي    لمستوى  كسبب  إليها   الوصولتم   التي النتائج تبرير تم  ،التدقيق رسوم تفيض
 .التدقيق

  الهييدف  فييإن   ذلييك،  ومييع   المييدققين،  بييين  والتعيياون   للتنسيييق  ا  ثانوييي   ا  هييدف  التييدقيق  رسييوم  تفيييض  يكييون   أن   يمكيينهييذا و 
 & Abbass)  الدراسييات  بعييض  وجييدت  الأخيييرة،  الآونيية  فيو   ،التييدقيق  أنشييطة  كفيياءة وفعالييية  زيييادة  هييو  الأساسييي

Aleqab, 2013  )هيييذه  تتضيييمن  ،اليييداخلي  التيييدقيق  وخصيييائص  الخيييارجي  التيييدقيق  رسيييوم  بيييين  سيييلبية  علاقييية  وجيييود  
  أن   ةالدراسي   هيذه  كشيفت، و الواجبية  المهنيية  والرعايية  فاءة،والك  المنجز، والعمل الداخلي، تدقيقلل التنظيمية الحالة الخصائص

.  اليداخليون   دققون المي   يؤدييه  اليذي  العميل  عليى  الخارجيين  المدققين  اعتماد  ارتفاع  إلى  أدى  الداخلي  تدقيقال  خصائص ارتفاع
وعيدد    الخيارجيين  الميدققين  جهيود  مين  يقليل  مميا  وعملياتيه،  التيدقيق  عينية  حجم   في  انخفاض إلى الاعتماد هذا يؤدي أن  يمكن

 .الرسوم ربما فيو   ساعات العمل، ويختصر في عينات التدقيق
  داخلي  بيييين التيييدقيق الييي   عييياون والتنسييييقعلاقييية الت  أن  نتيييائج الدراسيييات اليييتي تشيييير إلى  الباحيييث    ؤييييد ي  ،وفي هيييذا السيييياق

لية لميدخلات  الممث    التيدقيق(اليف  وتكي   –ووقيت المهمية    –مين )الجهيد المبيذول  ي إلى تفييض كيل   اليتي تيؤد  ،  ارجي  والتيدقيق الخي 
ز  هييذه العلاقيية سييوف تزيييد وتعييز    والثيياني،التطييرق إليييه في المبحثييين الأول    جييرىالييذي    ارجي  التييدقيق الخيي   إنتاجي ييةأو مييوارد نظييام  

م الموكلية  المهيا  ان ويختصير   الجهيود،ة  ازدواجي ي   ان سييلغي  ينهيذا التنسييق والتواصيل المتبيادل  ن  أحيث    ،ارجي  الخدرجة كفاءة التدقيق  
تطليب  وي،  وقيائم عليى المخياطر  الكفيؤ وفع ي   داخليي  وجود نظيام تيدقيق    ه للقيام بمهام أخرى في ظل  انهويوج   ،ارجي  الخللتدقيق 

 التواصل الفعال من وجهة نظر الباحث ما يأتي:
 .دوري بشكل  والخارجيين الداخليين المدققين بين اجتماعات تعقد أن -1
  أن   يمكيين  الييتي  بيالأمور  إبلاغييه  ويجيب  الصييلة  ذات  اليداخلي  التييدقيق  تقييارير  إلى  الوصيول  قحيي   الخيارجيأن يكيون للمييدقق  -2

 .عمله على  تؤثر
 .الداخلي  المدقق عمل على  تؤثر قد   التي المسائل بأي الداخليين المدققين  بإبلاغ الخارجي دققالم يقومأن -3

 ق الخارجي الآتي:ويجب أن يشمل التعاون والتنسيق الحاصل بين المدقق الداخلي والمدق
 .المشترك الاهتمام  ذات المسائل  لمناقشة دورية اجتماعات-أ

 .التدقيق تقارير  وتبادل البعض، لبعضهم   التدقيق لبرنامج تقييم -ب
 .والمصطلحات والأساليب،  التدقيق، لتقنيات المشترك الفهم -جي
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  وفعاليية،  كفياءة  أكثير  تكيون   وأن   الكاملية  لتيدقيقا  تغطيية  تضيمن  أن   يمكن  التي  التدقيق  جهود  تنسيق  في  التدقيق  لجنة دور-د
  ذات  المسييائل  لمناقشيية  والخييارجيين  الييداخليين  المييدققين  ميين  كييلو   التييدقيق  لجنيية  بييين  دورييية  اجتماعييات  التنسيييق  هييذا  ويشييمل
 .المشترك الاهتمام

 .توصياته وتنفيذ   نتائجه، وتقدير القبول تنظيم  في تهيئة الجو العام خلال من والتعاون   التنسيق تحسين يكون  أن  يمكن-هي
الثقيية    ارجي  الخيي   مييدق قث في حاليية كييان للحد  سيييَ   كمييا يؤكييد الباحييث أن التعيياون والتنسيييق بييين المييدقق الييداخلي والخييارجي      

  دق قإلى درجية الثقية المرغوبية والمطلوبية ليسيتخدم عميل المي   ارجي  الخي   دق ق؛ ولكن، ماذا لو لم يصل المداخلي  الكاملة بالتدقيق ال
  ،داخلي  الي   التيدقيق  وظيفية  طةاسي بو   بالفعيل  ني ف يذت  اليتي  العميل  أجيزاء  بعض  تكرار  ارجي  الخ  دق قالم  على  يجب، عندئذ  داخلي  لا

  رسيوم  عليى  يحصيلس  هه ليو فعيل ذليك فإن ي لأن ي   ،داخلي  الي   دق قالمي   عميل  عليى  حينهيا  يعتميد  لين ارجي  الخي  دق قالمي  أن   يبيدو لذلك
 .التزاماته في محتملة   أعلى ومخاطرَ  لعمل،بة على انخفاض ساعات امترت   منخفضة
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 الفصل الرابع
 الدراسة التطبيقية

 مقدمة:
وقياس كفاءة التدقيق  ،لمنهجية الدراسة المتبعةيعرض ىذا الفصل موضوع الدراسة التطبيقية، متضمناً شرحاً 

الموضوعة عن طريق برنامج التحليل  (، ومن ثم اختبار الفروضDEAالخارجي باستخداـ مؤشرات البرنامج الاحصائي )
 تقسيم ىذا الفصل إلى المباحث الآتية:ولتحقيق ىذه الغاية تم (، spssالاحصائي )

 .منهجية الدراسة: المبحث الأول

 قياس كفاءة التدقيق الخارجي. المبحث الثاني:

 .اختبار فروض الدراسة المبحث الثالث:

 .لتدقيقدراسة مقارنة بين شركات ا رابع:المبحث ال

 .النتائج والتوصياتالمبحث الخامس: 
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 :منهجية الدراسةالمبحث الأول: 

 تمهيد: 4-1-1

قاـ الباحث في ىذا المبحث بعرض منهجية الدراسة المتبعة من حيث مجتمع وعينة الدراسة وأدواتها إضافةً إلى متغيرات     
 ية والإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات وذلك وفقاً للآتي:الدراسة والمنهج المتبع، واستعراض الأساليب الرياض

 مجتمع وعينة الدراسة:: 4-1-2

 القسم الأول من الدراسة: -

تم تطبيػػق القسػػم الأوؿ مػػن الدراسػػة والمتعلػػق بقفػػاءة التػػدقيق الخػػارجي علػػق بيانػػات عمليػػات تػػدقيق قامػػ   ػػا شػػركتا      
معتمػدتاف مػن ة، وتتخػذاف مػن مدينػة دممػق مقػراً رئيسػاً لأعماهممػا، ومشػا شػركتاف تعملبف في سػوري (X,Yتدقيق كُبرياف )

، ونظػػراً لسػػرية وخُصوصػػػية بيانػػات ىػػػاتين المػػركتين   يػػػتم وتخضػػعاف لإشػػػرافها ىيئػػة الأسػػػواؽ والأوراؽ الماليػػة السػػػورية قبػػل
كتاف بعقود تدقيق خػارجي، حيػث تم ترميػ  الإفصاح عن اسميهما أو عن أسماء عملبء التدقيق التي ترتبط معهما ىاتاف المر 

ىيئػػة الأسػػواؽ والأوراؽ الماليػػة ومقرىػػا الػػرئي   خاضػػعة لإشػػراؼ( بنػػوؾ خاصػػة 8أسمػػاء عمػػلبء التػػدقيق أيضػػاً والمتم لػػين بػػػ )
 مدينة دممق.

ب التػػػدقيق إف الاقتصػػػار علػػػق بيانػػػات شػػػركتي التػػػدقيق الخػػػارجي  نفػػػتي الػػػذكر يعػػػود إلى انفرادمشػػػا دوف شػػػركات ومقاتػػػ     
( سػػنوات مػػع نفػػ  عمػػلبء التػػدقيق المتم لػػين 3الأخػػرب بالارتبػػاط بعقػػود تػػدقيق خػػارجي لعػػدة سػػنوات متتابعػػة وعػػددىا )

 .البنوؾ ال مانية المذكورة سابقاً ب
كعينػػػة ( بنػػػوؾ خاصػػػة  8وفيمػػػا يتعلػػػق بعمػػػلبء التػػػدقيق لمػػػركتي التػػػدقيق، فقػػػد قػػػاـ الباحػػػث باسػػػتخداـ بيانػػػات تػػػدقيق )    

موزعػة بالمناصػفة  ( وىػذه البنػوؾتطبق مدخل التدقيق الػداخلي القػائم علػق المخػاطر إدارات التدقيق الداخلي كوف)قصدية 
-6107-6106( بنػػػػوؾ لقػػػػل شػػػػركة، وقامػػػػ  المػػػػركتاف بتػػػػدقيق بيانػػػػاتهم خػػػػلبؿ الأعػػػػواـ 4بػػػػين شػػػػركتي التػػػػدقيق أ  )

د تدقيق لقل شركة للؤعػواـ ال لبةػة، كمػا ىػو مبػين ( عق06( عقد تدقيق للمركتين أ  )64، بما مظ ل في المجموع )6108
 ( الآتي:0-4في الجدوؿ )
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 وعملائهما من البنوك (X,Y) شركتا التدقيق (1-4)الجدول رقم 
 عقود التدقيق المبرمة النسبة المئوية التدقيق سنوات التدقيق البنوك شركة التدقيق الرقم

 Xشركة التدقيق  0

A 

6106-6107-6108 51% 06 
B 

C 

D 

 Y شركة التدقيق 6

E 

6106-6107-6108 51% 06 
F 

G 

H 

 64 %011 سنوات 3 8 الإجمالي

( ل لبةة أعواـ، X,Y( السابق توزع عقود تدقيق عملبء التدقيق )البنوؾ( بين شركتي التدقيق ) 0-4يبين الجدوؿ ) 
 يق المعتمدة في الدراسة، وسنوات إبراـ ىذه العقود.وذلك حسب رموز أسماء عملبء التدق

( قاـ الباحث بتحليل ىذه البيانات لقياس  X,Yوبعد جمع البيانات الخاصة بعقود التدقيق من شركتي التدقيق )      
 ( واستخلبص النتائج.DEAكفاءة التدقيق الخارجي في شركتي التدقيق باستخداـ برنامج مغلف البيانات )

 لثاني من الدراسة:القسم ا -

تم تطبيق القسم ال اني من الدراسة والمتعلػق بالتػدقيق الػداخلي القػائم علػق المخػاطر، علػق المػدققين الػداخليين العػاملين      
( خػلبؿ الأعػواـ X,Yفي إدارات التدقيق الداخلي في البنوؾ ال مانية التي أبرم  عقود تدقيق خارجي مع شركتي التدقيق )

( مدققاً داخلياً موزعين كما ىػو مبػين وفػق 37، حيث بلغ عدد المدققين الداخليين المبحوةين )6106-6107-6108
 ( الآتي:6-4الجدوؿ )
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 توزع المدققين الداخليين ضمن عملاء التدقيق (2-4)الجدول رقم 

 المدقق الخارجي للبنوكالنسبة المئوية  توزع المدققين الداخليين البنوك الرقم

0 A 5 03.5% 

X 
6 B 5 03.5% 

3 C 4 01.8% 

4 D 5 03.5% 

5 E 5 03.5% 

Y 
6 F 4 01.8% 

7 G 4 01.8% 

8 H 5 03.5% 

 6 %011 37 8 الإجمالي

( تػوزع المػدققين الػداخليين ضػمن البنػوؾ عمػلبء التػدقيق، حيػث بلػغ عػدد المػدققين الػداخليين 6-4يبين الجدوؿ السابق ) 
عػػػدد  ( مػػػدققاً داخليػػػاً، وX)( )09قيق الػػػداخلي في البنػػػوؾ الػػػتي تػػػدققها شػػػركة التػػػدقيق الخػػػارجيالعػػػاملين في إدارات التػػػد

( مػػدققاً Y)( )08المػػدققين الػػداخليين العػػاملين في إدارات التػػدقيق الػػداخلي في البنػػوؾ الػػتي تػػدققها شػػركة التػػدقيق الخػػارجي
 داخلياً.

 أداة الدراسة: -4-1-3

، وتحقيمها أةر التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر في كفاءة التدقيق الخارجيلقياس  استبانة قاـ الباحث بتصميم    
ومن ثم توزيعها علق المدققين الداخليين العاملين في أقساـ التدقيق الداخلي في البنوؾ ال مانية )عملبء التدقيق(. وتقسم 

 :ج أين كالآتيىذه الاستبانة إلى 
 : الأول الجزء

للمدققين الداخليين العاملين في أقساـ أسئلة عامة حوؿ الخصائص الدمظوغرافية  من الاستبانة يضم الج ء الأوؿ
 (.المؤىل العلمي -العلميالتخصص  -الجن  -) العمر التدقيق الداخلي في البنوؾ ال مانية

 الجزء الثاني:
، وىي الداخلي القائم علق المخاطرلتدقيق اعن المتغير المستقل يضم الج ء ال اني من الاستبانة الأسئلة المعبرة 

 مقسمة إلى ةلبةة محاور وفق الآتي:
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 ة( عبار  06مد لبً ب )  النضوج تجاه المخاطر. 
 ة( عبار  00مد لًب ب )  التخطيط الاستراتيجي. 
 ( عبارات 01مد لبً ب )  المهاـ الفردية للتدقيق. 

 متغيرات الدراسة: 4-1-4
 تممل متغيرات الدراسة الآتي:

 غيرات المستقلة )التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر(: والمعبر عنها بالمحاور التالية:المت -0
 المحور الأوؿ: النضوج تجاه المخاطر.

 المحور ال اني: التخطيط الاستراتيجي.

 المحور ال الث: المهاـ الفردية للتدقيق.

( والناتجػػة عػػن قسػػمة SCAشػػرات القفػػاءة اةجميػػة )المتغػػيرات التابعػػة )كفػػاءة التػػدقيق الخػػارجي(: والمعػػبر عنهػػا بمؤ  -6
(( علػق VRS(، وكفػاءة العائػد علػق اةجػم المتغػير )CRSمؤشر  القفاءة الفنية )كفػاءة العائػد علػق اةجػم ال ابػ  )

 بعضها.

 منهج الدراسة: 4-1-5
 د قامػ  ىػذه الدراسػة علػق، فقػللوصػوؿ إلى أىػداؼ البحػث باعتبار أف المنهج يعبر عن الخطػوات الػتي يتبعهػا الباحػث    

 الخطوات الآتية: المنهج الوصفي باتباع

o  الرجوع إلى القتب والدوريات والمجلبت والمقالات، العربية والأجنبية، والدراسات والمعايير الدولية ذات العلبقة
 بمتغيرات الدراسة لإتداـ الجانب النظر  من الدراسة.

o متغيراتها المستقلة والتابعة. تصميم أمسوذج للدراسة يعبر عن العلبقة بين 
o .صياغة فروض الدراسة بناءً علق الأمسوذج المصمم والتي تعبّر عن العلبقة بين متغيرات الدراسة 
o  اةصوؿ علق بيانات المدخلبت والمخرجات من شركتي التدقيق الخارجي محل الدراسة، وذلك لقياس كفاءة

(، والتوصل إلى مؤشرات القفاءة DEAمغلف البيانات )عمليات التدقيق الخارجي فيهما، باستخداـ تحليل 
الفنية واةجمية، إضافة إلى تصميم وتوزيع استبياف علق المدققين الداخليين لعملبء شركتي التدقيق، وتحليل 

 Statistical Packages for Social Sciences (SPSS V)الاستبيانات المجمعة بواسطة برنامج 
23). 

o  وضعتها الدراسة، وتعميم النتائج واقتراح التوصيات.اختبار الفروض التي 
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 :الأساليب الرياضية والإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات 4-1-6

 Data Envelopment)تم استخداـ عدة أنواع من التحليل الإحصائي؛ منها أسلوب تحليل مغلف البيانات 
Analysis (DEA)) ة واةجمية(.في قياس كفاءة التدقيق الخارجي )الفني 

 Statistical) الرزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية وبرنامج  (AMOSبرنامج الػػػ ) كما تم الاعتماد علق
Packages for Social Sciences (SPSS))  وبرنامج البيانات الجاى ة الإكسلExcel  في إجراء

 الاختبارات الآتية:
  (:(Descriptive Statistic Measures( مقاييس الإحصاء الوصفي 1

الأولية إلى شقل مظقن استخدامو في وصف مجموعة من العوامل في يقوـ الإحصاء الوصفي بتحويل البيانات 
 ويتم ذلك عن طريق ترتيب البيانات ومعالجتها، ومن المقايي  المستخدمة في الدراسة:  ظروؼ أو موقف معين،

 Arithmeticكالوسط اةسابي التي تترك  عندىا البيانات   التي تعبر عن القيم( مقايي  الن عة المرك ية: 0-0
Mean)،)  الوسيط وMedian) .) 

 (Standard Deviation)كالامرراؼ المعيار  التي تعبر عن تباعد القيم عن المرك   ( مقايي  التمت : 0-6
 (.  (Maximum and Minimumوالقيمة القبرب والقيمة الصغرب، 

 :Tests of the Inferential Statistics)) دلالي( اختبارات الإحصاء الاست2

وىي مجموعة أساليب تستخدـ للبستدلاؿ علق معلمة المجتمع من خلبؿ بيانات العينة، وىي تعتبر مفيدة في 
 استخداـ البيانات المتاحة لتعرُّؼ الفرؽ بين عدة مجموعات فرعية بمأف متغير معين، منها:

 : (One –Way ANOVA)  ( اختبار تحليل التباين الأحاد6-0
 يوضح ىذا الاختبار إذا كاف ىناؾ فرؽ معنو  بين المتوسطات الخاصّة لعدة عينات.

 (:  (Schaffe Test( اختبار التتبع6-6
عند قبوؿ فرض ما بوجود فروؽ ذات دلالة معنوية واختلبؼ المتوسطات، مرتاج بعده إلى معرفة أ  المتوسطات 

يستخدـ لاختبار الفروؽ بين المتوسطات في مقارنات متعددة ما يطلق عليو اً، لذا تختلف اختلبفاً دالًا إحصائي
 .(Schaffe)، ومنها اختبار شافيو (Post-Hoc)الاختبارات التتبعية 

 :  (Pearson Linear Correlation Analysis)بيرسوف( تحليل الارتباط الخطي 6-3
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، وىو أحد أنواع العلبقات بين المتغير التابع والمتغير المستقل، يستخدـ من أجل دراسة معنوية العلبقة بين متغيرين
بحيث تتحدد بعض مماىدات المتغير التابع في ضوء المتغير المستقل، ويستخدـ الارتباط للتنبؤ والتخطيط، فيمقن أف 

( مروراً 0، +0-اط بين )يؤخذ التغير في الظاىرة المستقلة دليلًب علق التغير في الظاىرة التابعة، وتتراوح درجة الارتب
بالصفر، ويستخدـ بيرسوف معامل ارتباط الع وـ في قياس الارتباط وقوتو، ويعد المقياس الأقوب لأنو يتعامل مع القيم 

 نفسها. 
 : (Multi Linear Regression Analysis (MLRA))المتعدد الخطي ( تحليل الامردار6-4
أىػم الأدوات البح يػة في شػلمج المجػالات، ويهػدؼ إلى دراسػة العلبقػة بػين متغػير  يعد أسلوب تحليل الامردار المتعدد من     

الػتي بواسطة معادلة رياضية تسمق مسوذج الامردار الخطي المتعػدد  ،(Xi)( وأك ر من متغير مؤةر مستقل Yمتأةر أو تابع )
علػػػق متغػػػير مسػػػتقل واحػػػد فيعػػػرؼ  تعػػػبر عػػػن العلبقػػػة بػػػين متغػػػير تػػػابع وبػػػين عػػػدة متغػػػيرات مسػػػتقلة، فػػػ ذا احتػػػوب النمػػػوذج

أو مػػػػا يسػػػػمق بالمربعػػػػات الصػػػػغرب العاديػػػػة  ،(Regression Model Simpleبنمػػػػوذج الامرػػػػدار البسػػػػيط )
(Ordinary Least Squares) وإذا احتػػوب علػق أك ػر مػن متغػػير مسػتقل فهػو مسػػوذج الامرػدار المتعػدد. كمػػا أف ،
 النموذج قد يقوف خطياً أو غير خطي.
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 المبحث الثاني: قياس مؤشرات كفاءة التدقيق الخارجي:
محػػل الدراسػػة المتعلقػػة بعقػػود  (X,Yقػػاـ الباحػػث بتصػػميم مسػػوذج خػػاص يبػػين مػػدخلبت ومخرجػػات شػػركتي التػػدقيق )     

 التدقيق الخارجي لعملبء التدقيق )البنوؾ(.

 نموذج مدخلات ومخرجات عملية التدقيق: 4-2-1
مدخلبت ومخرجات عمليات التدقيق الرئيسة التي رك  عليها الباحث وتدقن مػن اةصػوؿ ( 0-4) يبين النموذج الآتي     

 عليها من شركتي التدقيق الخارجي لقياس كفاءة تدقيق عقود التدقيق المبرمة:

 
 ( مسوذج مدخلبت ومخرجات كفاءة عمليات التدقيق0-4المقل رقم ) 

 ومظقن تفصيل عناصر النموذج السابق بالآتي:
 المدخلبت، وتتضمن: -0

o  عدد ساعات التدقيق: وقد تم حسػا ا بنػاءً علػق جػداوؿ سػاعات التػدقيق الفعليػة المصػنفة مػن قبػل شػركة التػدقيق
لقػػػل عقػػػد تػػػدقيق، وذلػػػك وفػػػق مسػػػتويات أعضػػػاء فريػػػق التػػػدقيق )مػػػدير التػػػدقيق، مػػػدقق رئػػػي ، مػػػدقق، مػػػدقق 

 مساعد(.
o ءً علػػق الرواتػػػب الفعليػػة الػػتي يتقاضػػاىا أعضػػػاء فريػػق التػػدقيق فيمػػػا تقلفػػة سػػاعات التػػدقيق: وقػػػد تم احتسػػا ا بنػػا

 مطص عقد التدقيق الواحد )مدير التدقيق، مدقق رئي ، مدقق، مدقق مساعد(.
o  التقػػاليف المتغػػيرة: وقػػد تم احتسػػا ا مػػن خػػلبؿ تجميػػع كػػل التقػػاليف المتغػػيرة لمػػركة التػػدقيق، وتوزيعهػػا علػػق جميػػع

 الواحد، وفق سياسة شركة التدقيق في التوزيع.عقود التدقيق خلبؿ العاـ 



 
 

333 
 

o  التقػػػاليف ال ابتػػػة: وقػػػد تم احتسػػػا ا مػػػن خػػػلبؿ تجميػػػع كػػػل التقػػػاليف ال ابتػػػة القابلػػػة للتوزيػػػع والتخصػػػيص لمػػػركة
 التدقيق، وتوزيعها علق جميع عقود التدقيق خلبؿ العاـ الواحد، وفق سياسة شركة التدقيق في التوزيع.

 المخرجات، وتتضمن: -6
o  قيمػػة عقػػد التػػدقيق: وتد ػػل أتعػػاب التػػدقيق الػػتي حصػػل  عليهػػا المػػركة بالنسػػبة لعقػػد التػػدقيق الواحػػد خػػلبؿ

 سنوات الارتباط ال لبةة المدروسة.
o  إجػػراءات الرقابػػة الداخليػػة: وتد ػػل كافػػة إجػػراءات الفحػػص والتػػدقيق والمتابعػػة الػػتي تقػػوـ  ػػا شػػركة التػػدقيق فيمػػا

 لية المطبقة في المركات عملبء التدقيق.يتعلق بأنظمة الرقابة الداخ
o  الإجراءات الجوىرية: وتد ل كافة العمليات والاختبارات التدقيقية الرئيسة التي قػاـ  ػا أعضػاء فريػق التػدقيق في

 المركات عملبء التدقيق.
o مهػػامهم  إجػػراءات التػػدقيق الأخػػرب: وتد ػػل كافػػة العمليػػات المقملػػة الػػتي قػػاـ  ػػا أعضػػاء فريػػق التػػدقيق لإتدػػاـ

 الموكلة إليهم.

، المعػػػبرة عػػػن نػػػاتج قسػػػمة (SCAكفػػػاءة التػػػدقيق الخػػػارجي: المتم لػػػة بالقفػػػاءة اةجميػػػة للتػػػدقيق الخػػػارجي)  -3
(، وكفػػاءة العائػػد علػػق CRSعنصػػر  القفػػاءة الفنيػػة علػػق بعضػػهما ومشػػا )كفػػاءة العائػػد علػػق اةجػػم ال ابػػ  )

 ((.VRSاةجم المتغير )

 (:X,Yلشركتي التدقيق) خلات عملية التدقيق ومخرجاتهاإحصاءات وصفية لمد 4-2-2

 شركة التدقيق X 
في الآتي بعض النسب الإحصائية للبيانات المستخدمة كمدخلبت ومخرجات لعملية التدقيق  ( 3-4) يعرض الجدوؿ

عواـ بما مظ ل ( موزعين إلى ةلبةة أ4وىي تد ل المدخلبت والمخرجات لعملبء التدقيق الػػ)( Xشركة التدقيق الأولى )
 ( عقد تدقيق:06بالمجموع )
 (6108 -6107- 6106لعاـ ) (Xلمركة التدقيق ) نسب إحصائية لبيانات مدخلبت عملية التدقيق ومخرجاتها (3-4الجدوؿ رقم )

   Mean St. Deviation Median Maximum Minimum Sum 

عام 
ت 

يانا
ب

21
16

 

ت:
خلا

مد
ال

 

( عدد 0
ساعات 
 التدقيق

1,962 
 179 2010 2111 1716 7847 

( تقلفة 6
ساعات 
 )ألف(التدقيق

2912 0 2912 2912 2912 11651 
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   Mean St. Deviation Median Maximum Minimum Sum 
( التقاليف 3

 )ألف(المتغيرة 
6245 0 6245 6245 6245 24983 

( التقاليف 4
 )ألف(ال ابتة 

3645 0 3645 3645 3645 14580 

ات
خرج

 الم

( قيمة عقد 0
 117385 24500 34800 29042 4490 29346 )ألف(التدقيق

(إجراءات 6
الرقابة 
 الداخلية.

63 4.9 63 68 58 251 

( الإجراءات 3
 الجوىرية

77 4.8 78 82 71 309 

( الإجراءات 4
 الأخرب

25 3.4 24 29 21 98 

عام 
ت 

يانا
ب

21
17

 

ت:
خلا

مد
ال

 

( عدد 0
ساعات 
 التدقيق

1772 99 1790 1869 1641 7089 

( تقلفة 6
ساعات 
 )ألف(التدقيق

2623 0 2623 2623 2623 10495 

( التقاليف 3
 22976 5744 5744 5744 0 5744 )ألف(المتغيرة 

( التقاليف 4
 )ألف(ال ابتة 

3113 0 3113 3113 3113 12454 
ات

خرج
 الم

( قيمة عقد 0
 )ألف(التدقيق

31287 3708 29925 36640 28659 125150 

(إجراءات 6 
الرقابة 
 الداخلية.

72 3.6 72 76 67 286 

( الإجراءات 3 
 الجوىرية

85 3.8 86 88 79 338 

( الإجراءات 4 
 الأخرب

31 1.8 31 33 29 124 

عام 
ت 

يانا
ب

21
18

ت: 
خلا

مد
ال

 

( عدد 0
ساعات 
 التدقيق

1542 58 1531 1618 1488 

 
6167 
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   Mean St. Deviation Median Maximum Minimum Sum 
( تقلفة 6

ساعات 
 )ألف(التدقيق

2067 0 2067 2067 2067 8270 

( التقاليف 3
 )ألف(ة المتغير 

4990 0 4990 4990 4990 19961 

( التقاليف 4
 11587 2896 2896 2896 0 2896 )ألف(ال ابتة 

ات
خرج

 الم

( قيمة عقد 0
 )ألف(التدقيق

29070 5911 27650 37000 23980 116280 

(إجراءات 6
الرقابة 
 الداخلية.

80 4.5 81 84 74 320 

( الإجراءات 3
 الجوىرية

93 4.9 94 99 87 373 

( الإجراءات 4
 157 35 42 40 3.0 39 الأخرب

 (87، ص6104الجدوؿ من إعداد الباحث بالاستناد إلى )الجرد، 
بين الأعواـ ال لبةة  (X( السابق أف متوسط المدخلبت )ساعات التدقيق( للمركة )3-4يلبحظ من الجدوؿ رقم )    

ساعة( ليواصل  0776( بلغ )6107ساعة( وفي ) 0966( )6106قد امزفض بمقل مضطرد، فقد بلغ في عاـ )
( قد وصل إلى 6107-6106ساعة(، أ  أف الأمزفاض بين عامي ) 0546( إذ بلغ )6108امزفاضو في عاـ )

 631( فقد بلغ ) 6108-6107%(. اما الإمزفاض بين عامي )4( ساعة تدقيق بنسبة امزفاض وصل  إلى )091)
 (.6108%( عاـ )6) ساعة تدقيق( بنسبة امزفاض وصل  إلى

ألف(  6906( بقيمة )6106وفيما يتعلق بمتوسط المدخلبت )تقلفة ساعة التدقيق( فقد كان  في عاـ )     
ألف(  6167( حيث بلغ  )6108ألف( لتواصل الامزفاض في عاـ ) 6663( إذ بلغ  )6107لتنخفض في عاـ )

%(، أما الامزفاض بين عامي 5عدؿ )ألف( بم 689( بمقدار) 6107-6106أ  أنها امزفض  بين عامي )
 %(.00ألف( بمعدؿ ) 556( فقد بلغ )6107-6108)
( علق التوالي 6108-6107-6106وفيما يتعلق بمتوسط المدخلبت ) التقاليف المتغيرة( فقد بلغ  بين الأعواـ )    
 (.6108-6106%( بين عامي )00.6( ألف بامزفاض نسبتو الإجمالية )6645-5744-4991)
( علق التوالي 6108-6107-6106وفيما يتعلق بمتوسط المدخلبت ) التقاليف ال ابتة( فقد بلغ  بين الأعواـ )    
 (.6108-6106%( بين عامي )00.4( ألف بامزفاض نسبتو الإجمالية )3645-3003-6896)
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( علق التوالي 6108-6107-6106أما فيما يتعلق بمتوسط المخرجات )عقد التدقيق( فقد بلغ بالنسبة للؤعواـ )    
( ألف إذ نلبحظ أف قيمة متوسط عقد التدقيق قد ارتفع  بين عامي 69171-30687-69346قيمة ) 

( ألف ويعود ىذا التغير والتباين إلى 6607( بقيمة )6108( الف لتنخفض عاـ )0940( بقيمة )6107 -6106)
 شروط التعاقد بين شركة التدقيق والعميل.

-6107-6106بمتوسط المخرجات )إجراءات الرقابة الداخلية ( فقد بلغ  بالنسبة للؤعواـ )وفيما يتعلق      
 ( إجراءً.07( قدرىا )6108-6106( إجراء أ  ب يادة بين عامي )81-76-63( علق التوالي ) 6108
( علق 6108-6107-6106وفيما يتعلق بمتوسط المخرجات )الإجراءات الجوىرية ( فقد بلغ  بالنسبة للؤعواـ )    

 ( إجراءً.06( قدرىا )6108-6106( إجراء أ  ب يادة بين عامي )93-85-77التوالي )
( 6108-6107-6106أما فيما يتعلق بمتوسط المخرجات )الإجراءات الأخرب( فقد بلغ  بالنسبة للؤعواـ )    

 ءً.( إجرا04( قدرىا )6108-6106( إجراء أ  ب يادة بين عامي )39-30-65علق التوالي )

  شركة التدقيقY: 
في الآتي بعض النسب الإحصائية للبيانات المستخدمة كمدخلبت ومخرجات لعملية التدقيق  (4-4) يعرض الجدوؿ

( موزعين إلى ةلبةة أعواـ بما مظ ل 4وىي تد ل المدخلبت والمخرجات لعملبء التدقيق الػػ)( Yشركة التدقيق الأولى )
 ( عقد تدقيق:06بالمجموع )

 
 -6107- 6106لعاـ ) (Yلمركة التدقيق ) نسب إحصائية لبيانات مدخلبت عملية التدقيق ومخرجاتها (4-4رقم ) الجدوؿ

6108) 
   Mean St. Deviation Median Maximum Minimum Sum 

عام 
ت 

يانا
ب

21
16

 

ت:
خلا

مد
ال

 

( عدد 0
ساعات 
 التدقيق

1704 117 1716 1833 1553 6817 

( تقلفة 6
ساعات 
 ألف()التدقيق

1844 0 1844 1844 1844 7378 

( التقاليف 3
 )ألف(المتغيرة 

4766 0 4766 4766 4766 19065 

( التقاليف 4
 )ألف(ال ابتة 

1844 0 1844 1844 1844 7377 

ات
خرج

 الم
 

( قيمة عقد 0
 )ألف(التدقيق

24200 7952 21350 35700 18400 
 

96800 
 



 
 

331 
 

   Mean St. Deviation Median Maximum Minimum Sum 
(إجراءات 6

الرقابة 
 الداخلية.

56 8.5 54 68 49 224 

( الإجراءات 3
 الجوىرية

68 2.7 68 71 65 271 

( الإجراءات 4
 الأخرب
 

23 5.7 21 31 18 91 

عام 
ت 

يانا
ب

21
17

 

ت:
خلا

مد
ال

 

( عدد 0
ساعات 
 التدقيق

1513 113 1500 1646 1405 6050 

( تقلفة 6
ساعات 
 )ألف(التدقيق

1677 0 1677 1677 1677 6708 

( التقاليف 3
 16543 4135 4135 4135 0 4135 )ألف(تغيرة الم

( التقاليف 4
 6313 1578 1578 1578 0 1578 )ألف(ال ابتة 

ات
خرج

 الم

( قيمة عقد 0
 )ألف( التدقيق

27242 10009 24255 41200 19240 108970 

(إجراءات 6 
الرقابة 
 الداخلية.

62 8.5 60 73 54 246 

( الإجراءات 3 
 الجوىرية

78 4.4 76 84 74 310 

( الإجراءات 4 
 الأخرب

30 5.7 28 38 25 119 
عام 

ت 
يانا

ب
21

18
 

ت:
خلا

مد
ال

 

( عدد 0
ساعات 
 التدقيق

1390 131 1394 1526 1246 5560 

( تقلفة 6
ساعات 
 )ألف(التدقيق

1510 0 1510 1510 1510 6041 

( التقاليف 3
 )ألف(المتغيرة 

3980 0 3980 3980 3980 15920 

اليف ( التق4
 )ألف(ال ابتة 

1210 0 1210 1210 1210 4840 



 
 

331 
 

   Mean St. Deviation Median Maximum Minimum Sum 

ات
خرج

 الم

( قيمة عقد 0
 )ألف(التدقيق

27930 9087 23800 41500 22620 11720 

(إجراءات 6
الرقابة 
 الداخلية.

66 7.4 65 76 59 264 

( الإجراءات 3
 346 83 89 87 2.6 87 الجوىرية

( الإجراءات 4
 الأخرب

36 4.9 36 43 31 145 

 (87، ص6104الجدوؿ من إعداد الباحث بالاستناد إلى )الجرد، 
بين الأعواـ ال لبةة قد  (y( السابق أف متوسط المدخلبت )ساعات التدقيق( للمركة )4-4يلبحظ من الجدوؿ رقم )    

ساعة( ليواصل  1513( بلغ )6107ساعة( وفي ) 1704( )6106امزفض بمقل مضطرد، فقد بلغ في عاـ )
( قد وصل إلى 6107-6106بين عامي ) الامزفاضساعة(، أ  أف  1390( إذ بلغ )6108في عاـ )امزفاضو 

( فقد بلغ ) 6108-6107%(. اما الإمزفاض بين عامي )5.9( ساعة تدقيق بنسبة امزفاض وصل  إلى )191)
 (.6108%( عاـ )4.2ساعة تدقيق( بنسبة امزفاض وصل  إلى ) 123
ألف( لتنخفض  1844( بقيمة )6106خلبت )تقلفة ساعة التدقيق( فقد كان  في عاـ )وفيما يتعلق بمتوسط المد    

ألف( أ  أنها  1510( حيث بلغ  )6108ألف( لتواصل الامزفاض في عاـ ) 1677( إذ بلغ  )6107في عاـ )
-6107%(، أما الامزفاض بين عامي )4.7ألف( بمعدؿ ) 067( بمقدار) 6107-6106امزفض  بين عامي )

 %(.5.6ألف( بمعدؿ ) 067فقد بلغ ) (6108
( علق التوالي 6108-6107-6106وفيما يتعلق بمتوسط المدخلبت ) التقاليف المتغيرة( فقد بلغ  بين الأعواـ )    
 (.6108-6106%( بين عامي )8.9( ألف بامزفاض نسبتو الإجمالية )4766-4035-3981)
( علق التوالي 6108-6107-6106بتة( فقد بلغ  بين الأعواـ )وفيما يتعلق بمتوسط المدخلبت )التقاليف ال ا    
 (.6108-6106%( بين عامي )61( ألف بامزفاض نسبتو الإجمالية )0844-0578-0601)
( علق التوالي 6108-6107-6106أما فيما يتعلق بمتوسط المخرجات )عقد التدقيق( فقد بلغ بالنسبة للؤعواـ )    

ألف إذ نلبحظ أف قيمة متوسط عقد التدقيق قد ارتفع  بين عامي ( 67931-67646-64611قيمة ) 
( ألف ويعود ىذا الارتفاع إلى شروط 688( بقيمة )6108( الف لترتفع عاـ )3111( بقيمة )6107 -6106)

 التعاقد بين شركة التدقيق والعميل.
( 6108-6107-6106سبة للؤعواـ )وفيما يتعلق بمتوسط المخرجات )إجراءات الرقابة الداخلية( فقد بلغ  بالن    

 ( إجراءً.01( قدرىا )6108-6106( إجراء أ  ب يادة بين عامي )66-66-56علق التوالي )
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( علق 6108-6107-6106وفيما يتعلق بمتوسط المخرجات )الإجراءات الجوىرية( فقد بلغ  بالنسبة للؤعواـ )    
 ( إجراءً.09( قدرىا )6108-6106( إجراء أ  ب يادة بين عامي )87-78-68التوالي )
( 6108-6107-6106أما فيما يتعلق بمتوسط المخرجات )الإجراءات الأخرب( فقد بلغ  بالنسبة للؤعواـ )    

 ( إجراءً.03( قدرىا )6108-6106( إجراء أ  ب يادة بين عامي )36-31-63علق التوالي )
 (:DEAمغلف البيانات )قياس كفاءة التدقيق الخارجي باستخدام أسلوب تحليل   4-2-3

 (DEA)تحليل مغلف البيانات ( باستخداـ برنامج 6108-6107-6106لقياس كفاءة التدقيق الخارجي للؤعواـ ) 
 قاـ الباحث بالخطوات الآتية: ،( .6.0Vالنسخة )

 (.Xكفاءة التدقيق الخارجي لمركة التدقيق )  قياس  -0
 (.Y)كفاءة التدقيق الخارجي لمركة التدقيق   قياس -6
 .(X,Yالمقارنة بين مؤشرات كفاءة التدقيق الخارجي لقلب المركتين ) -3
 قياس كفاءة التدقيق الخارجي الاجمالية. -4
 (:Xكفاءة التدقيق الخارجي لشركة التدقيق )  قياس -1

جمية ( المعبرة عن مؤشرات القفاءة الفنية واةDEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 5-4يوضح الجدوؿ )
 (:6108-6107-6106( للؤعواـ )Xالإجمالية لمركة التدقيق )

 (6108-6107-6106( للؤعواـ )Xالإجمالية لمؤشرات كفاءة المركة ) نتائج تحليل مغلف البيانات (5-4الجدوؿ رقم )
 (2118-2117-2116( للأعوام )Xمؤشرات الكفاءة للشركة )

 العام رمز البنك التسلسل

 الكفاءة الفنية
 فاءة الحجميةالك

SCA  عائد الحجم الثابت عائد الحجم 
 CRS 

عائد الحجم المتغير 
VRS 

 مت ايد A 2016 0.746 0.769 0.97بنك  0
 مت ايد B 2016 0.609 0.651 0.936بنك  6
 مت ايد C 2016 0.739 0.757 0.977بنك  3
 مت ايد D 2016 0.549 0.637 0.862بنك  4
 مت ايد A 2017 0.844 0.854 0.988بنك  5
 مت ايد B 2017 0.763 0.781 0.976بنك  6
 مت ايد C 2017 0.829 0.835 0.993بنك  7
 مت ايد D 2017 0.743 0.774 0.961بنك  8
 ةاب  A 2018 1 1 1بنك  9
 متناقص B 2018 0.98 1 0.98بنك  01
 ةاب  C 2018 1 1 1بنك  00
 متناقص D 2018 0.925 1 0.925بنك  06
   0.964 0.83817 0.81058   الوسط الحسابي  



 
 

331 
 

 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 

 ( السابق تمير إلى ما يأتي:5-4(  الواردة في الجدوؿ رقم )DEAإف نتائج )
%،   83%،  80( نسػػػػػػػبة )6108-6107-6106( للؤعػػػػػػػواـ )Xبلػػػػػػػغ وسػػػػػػػطي القفػػػػػػػاءة الإجماليػػػػػػػة للمػػػػػػػركة ) -0
، و القفػػػػػاءة VRS، وعائػػػػػد اةجػػػػػم المتغػػػػػير CRSق مؤشػػػػػرات القفػػػػػاءة )عائػػػػػد اةجػػػػػم ال ابػػػػػ  %( وذلػػػػػك وفػػػػػ96

%( لتصػل إلى 07%،  09( علق التوالي، ما يعػ  أف مػدخلبت العقػود مصػب تخفيضػها وسػطياً بحػوالي )  SCLاةجمية
( الإجماليػػة ذات كفػػاءة X%( إلى أف عمليػػات المػػركة )96مسػػتوب القفػػاءة التػػاـ، كمػػا وتمػػير نسػػبة القفػػاءة اةجميػػة )

 حجمية جيدة نسبياً.

%( أ  )العمليػػػات  011إف عػػػدد عمليػػػات التػػػدقيق الخػػػارجي )عقػػػود التػػػدقيق( الػػػتي بلػػػغ مسػػػتوب كفػػػاءة تػػػدقيقها ) -6
( أف يقػػػارنوا مػػػدخلبت ومخرجػػػات عقػػػود X( عمليػػػة، حيػػػث يتوجػػػب علػػػق المعنيػػػين في المػػػركة )6المرجعيػػػة المقارنػػػة( كػػػاف )

 معهما،  دؼ الوصوؿ إلى مستوب القفاءة التامة.التدقيق الأخرب 

( )أ  إف ال يػػادة في المػػدخلبت أكػػبر مػػن 6بلػػغ عػػدد العمليػػات الػػتي يقػػع أداةىػػا في منطقػػة عوائػػد اةجػػم المتناقصػػة ) -3
 ال يادة في المخرجات(.

لمخرجػات أكػػبر مػن ال يػػادة في ( )أ  إف ال يػػادة في ا8بلػغ عػدد عقػػود التػدقيق الػػتي تعمػل عنػػد عوائػد اةجػػم المت ايػدة ) -4
المػػدخلبت(، وىػػذا مؤشػػر إمصػػابي نوعػػاً مػػا، فمػػع أف ىنػػاؾ بعػػض الامزفػػاض في كفػػاءة أداء عمليػػات التػػدقيق، إلا أف بػػاقي 
العمليات التي   تصل إلى المستوب التػاـ ىػي في حالػة زيػادة في مسػتوب كفػاءة أدائهػا، فػلب يوجػد سػوب عمليتػين تقعػاف في 

 توب القفاءة.منطقة امزفاض مس
 ( بالنسبة لقل سنة علق حدة نتوصل إلى الآتي:Xوبتفصيل مؤشرات القفاءة الفنية واةجمية لمركة التدقيق )      
  2116كفاءة التدقيق الخارجي للعام: 

ق ( المعبرة عن القفاءة الفنية واةجمية لمركة التدقيDEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 4-6يوضح الجدوؿ )
(X للعاـ )6106: 
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 6106(لعاـ Xحوؿ مؤشرات كفاءة ) نتائج تحليل مغلف البيانات (4-6الجدوؿ رقم )
 6106( للعاـ Xكفاءة التدقيق الخارجي للمركة )

 رم  البنك رقم البنك

 القفاءة الفنية

 عائد اةجم ال اب  عائد اةجم SCLالقفاءة اةجمية 
 CRS 

 عائد اةجم المتغير
   VRS 

1 A 0.746 0.769 0.97 مت ايد 

2 B 0.609 0.651 0.936 مت ايد 

3 C 0.739 0.757 0.977 مت ايد 

4 D 0.549 0.637 0.862 مت ايد 

 0.93625 0.7035 0.66075 الوسط اةسابي
 

 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 

 لى ما يأتي:( السابق إ4-6(  الواردة في الجدوؿ رقم )DEAتمير نتائج )
، CRS%( وذلك وفق مؤشرات القفاءة )عائد اةجم ال اب  93%،   71%،  66بلغ وسطي القفاءة ) -0     

( علق التوالي، ما يع  أف مدخلبت العقود كان  مرتفعة   SCL، و القفاءة اةجميةVRSوعائد اةجم المتغير 
القفاءة الفنية علق التوالي، ولا يعد ىذا المستوب  %( دوف مستوب القفاءة التاـ، حسب مؤشر 31%،  34بحوالي )

( D( والبنك )Bجيداً نسبياً، وتظهر الأرقاـ أف ال قل الأكبر في ىذه النسب المنخفضة يرجع إلى عقد  تدقيق البنك )
 علق وجو الخصوص بالنسبة لمؤشر  )القفاءة الفنية(، ومظقن أف يع ب ىذا الأمر إلى صعوبات مفروضة علق المركة

(X كارتفاع أسعار الصرؼ علق سبيل الم اؿ أو وجود خلل في إدارة المدخلبت بالنسبة للمخرجات، أ  أف المركة )X 
   تقن بمستوب القفاءة الفنية الجيدة. 6106خلبؿ العاـ 

يقها أية عمليات تدقيق بالنسبة للبنوؾ الأربعة بلغ مستوب كفاءة تدق 6106خلبؿ عاـ  (X)  يقن للمركة  -6     
   تقن بمستوب كفاءة جيد. (X)%( وىذا يع ز النتيجة السابقة بأف المركة 011)

في منطقة عوائد اةجم المتناقصة، أ  أف أداء  6106( خلبؿ العاـ X  تقع أ  عملية من عمليات المركة ) -3     
مرو تحسين القفاءة خلبؿ العاـ  كاف في ت ايد مضطرد  -علق الرغم من عدـ بلوغ مستوب القفاءة التاـ -( X) المركة

 ولقنو بقي دوف المستوب الجيد، ويعد ىذا الأمر إمصابياً نظراً للظروؼ الاقتصادية السائدة في حينو.

لم تكن بمستوى الكفاءة التام، كما لم يكن هناك عمليات  2116( خلال العام X: كفاءة الشركة )1)نتيجة 
 اقصة بل كانت الشركة تزيد من مستوى كفاءتها خلال العام(.يقع أداؤها في منطقة عوائد الحجم المتن
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( الآتي الذ  يبين مؤشرات القفاءة المختلفة بالنسبة 6-4ومظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل)
 :6106( للعاـ Xللمركة )

 
 6106( للعاـ X( مؤشرات القفاءة للمركة )6-4المقل رقم )

 2117عام كفاءة التدقيق الخارجي لل: 
( المعبرة عن القفاءة الفنية واةجمية لمركة التدقيق DEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 7-4يوضح الجدوؿ )

(X للعاـ )6107: 
 6107( لعاـ Xحوؿ مؤشرات كفاءة ) نتائج تحليل مغلف البيانات (7-4الجدوؿ رقم )

 6107( للعاـ Xكفاءة التدقيق الخارجي للمركة )

البنكرقم   رم  البنك 
 القفاءة الفنية

 عائد اةجم SCLالقفاءة اةجمية 
 VRS عائد  اةجم المتغير CRSعائد اةجم ال اب  

1 A 0.844 0.854 0.988 مت ايد 

2 B 0.763 0.781 0.976 مت ايد 

3 C 0.829 0.835 0.993 مت ايد 

4 D 0.743 0.774 0.961 مت ايد 

  0.9795 0.811 0.79475 الوسط اةسابي

 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 

 الوسط الحسابي Dبنك  Cبنك  Bبنك  Aبنك 

CRS 0.746عائد الحجم الثابت  0.609 0.739 0.549 0.66075

VRS 0.769عائد الحجم المتغير  0.651 0.757 0.637 0.7035

SCA 0.97الكفاءة الحجمية  0.936 0.977 0.862 0.93625
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مشركة ل ءة  كفا ل ا م ( X)مؤشرات  عا  (2016)ل

 VRSعائد الحجم المتغير  CRSعائد الحجم الثابت 

 (SCAالكفاءة الحجمية )خطي  SCAالكفاءة الحجمية 
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 ( السابق إلى ما يأتي:7-4(  الواردة في الجدوؿ رقم )DEAتمير نتائج )
، CRS%( وذلك وفق مؤشرات القفاءة )عائد اةجم ال اب  97%،   80%،  79بلغ وسطي القفاءة ) -0     

( علق التوالي، ما يع  أف مدخلبت العقود كان  مرتفعة   SCL، و القفاءة اةجميةVRSوعائد اةجم المتغير 
%( دوف مستوب القفاءة التاـ، حسب مؤشر  القفاءة الفنية علق التوالي، ويعد ىذا المستوب 09%،  60بحوالي )

تها جيداً نسبياً، إذا ما تد  مقارنتو بالعاـ السابق، وىذا مؤشر علق تحسن أداء المركة المتنامي باتجاه ضبط مدخلب
 .6107بالنسبة لمخرجاتها خلبؿ العاـ 

أية عمليات تدقيق بالنسبة للبنوؾ الأربعة بلغ مستوب كفاءة تدقيقها  6107خلبؿ عاـ  (X)  يقن للمركة  -6     
(011 .)% 

 في منطقة عوائد اةجم المتناقصة. 6107( خلبؿ العاـ X  تقع أ  عملية من عمليات المركة ) -3     
أية عمليات يقع أداؤها في منطقة عوائد الحجم المتناقصة بالنسبة  2117( لعام Xم يكن للشركة ): ل2)نتيجة 

للبنوك الأربعة، بل كان أداؤها يقع في منطقة عوائد الحجم المتزايد، ولم تصل أية عمليات إلى مستوى الكفاءة 
 %(. 111التامة )

( الآتي الذ  يبين مؤشرات القفاءة المختلفة بالنسبة 3-4ومظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل )
 6107( للعاـ Xللمركة )

 
 6107( للعاـ X( مؤشرات القفاءة للمركة )3-4المقل رقم )

 

 Dبنك  Cبنك  Bبنك  Aبنك 
الوسط 
 الحسابي

CRS 0.8440.7630.8290.7430.79475عائد الحجم الثابت 

VRS 0.8540.7810.8350.7740.811عائد الحجم المتغير 

SCA 0.9880.9760.9930.9610.9795الكفاءة الحجمية 
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 (2017)لعام ( X)مؤشرات الكفاءة للشركة 

 VRSعائد الحجم المتغير  CRSعائد الحجم الثابت 

 (SCAالكفاءة الحجمية )خطي  SCAالكفاءة الحجمية 
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  2118كفاءة التدقيق الخارجي للعام: 
مركة التدقيق ( المعبرة عن القفاءة الفنية واةجمية لDEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 8-4يوضح الجدوؿ )

(X للعاـ )6108: 
 6108(لعاـ Xحوؿ مؤشرات كفاءة ) نتائج تحليل مغلف البيانات (8-4)الجدوؿ رقم 

 2118( للعام Xكفاءة التدقيق الخارجي للشركة )

 رمز البنك رقم البنك
 الكفاءة الفنية

 عائد الحجم SCLالكفاءة الحجمية 
 VRS  عائد الحجم المتغير CRSعائد الحجم الثابت 

1 A 1 1 1  ةاب 

2 B 0.98 1 0.98 متناقص 

3 C 1 1 1  ةاب 

4 D 0.925 1 0.925 متناقص 

  0.97625 1 0.97625 الوسط الحسابي

 DEAالجدوؿ السابق من إعداد الباحث حسب نتائج 
 ( السابق إلى ما يأتي:8-4( الواردة في الجدوؿ رقم )DEAتمير نتائج )

%( وذلك وفق مؤشرات القفاءة )عائد اةجم ال اب  97%،  011%،  97ءة )بلغ وسطي القفا -0     
CRS وعائد اةجم المتغير ،VRSو القفاءة اةجمية ،SCL   علق التوالي، ما يع  أف مدخلبت العقود مصب أف )

نية )العائد حسب مؤشر القفاءة الف 6108%( للوصوؿ إلى مستوب القفاءة التاـ عاـ  3يتم تخفيضها وسطياً بحوالي )
إذا ماتد  مقارنتها مع الأعواـ  (X)(، ويعبر ىذا المستوب عن تحسن كبير في كفاءة المركة CRSعلق اةجم ال اب  

 السابقة.
( بالنسبة للبنوؾ الأربعة بلغ مستوب كفاءة 6عمليات تدقيق عددىا ) 6108خلبؿ عاـ  (X)كاف للمركة   -6  

 (.A-C  تدقيق البنقين )%( ومشا تعوداف إلى عقد 011تدقيقها )
( بالنسبة للبنوؾ الأربعة في منطقة عوائد اةجم 6عمليات تدقيق عددىا ) 6108خلبؿ عاـ  (X)كاف للمركة   -3  

 (.B-Dالمتناقصة ومشا تعوداف إلى عقد  تدقيق البنقين )
ى الكفاءة ( وصلت كفاءتهما إلى مستو A-Cعقدان للبنكين ) 2118( في عام X: كان للشركة )  3)نتيجة 

 ( كانت عملياتهما ضمن منطقة عوائد الحجم المتناقصة(B-Dالتامة وعقدان للبنكين )
( الآتي الذ  يبين مؤشرات القفاءة المختلفة بالنسبة 4-4ومظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل)

 : 6108( للعاـ Xللمركة )
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 6108( للعاـ Xمؤشرات القفاءة للمركة ) (4-4المقل رقم )                                
 (:Yكفاءة التدقيق الخارجي لشركة التدقيق )  قياس -2

( المعبرة عن مؤشرات القفاءة الفنية واةجمية DEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 9-4يوضح الجدوؿ )
 (:6108-6107-6106( للؤعواـ )Yالإجمالية  لمركة التدقيق )

 (6108-6107-6106( للؤعواـ )Yالإجمالية لمؤشرات كفاءة المركة ) نتائج تحليل مغلف البيانات (9-4الجدوؿ رقم )
 (6108-6107-6106( للؤعواـ )Yمؤشرات القفاءة للمركة )

 العاـ رم  البنك التسلسل

 القفاءة الفنية
 القفاءة اةجمية

SCA 
 عائد اةجم ال اب  عائد اةجم

CRS 
 عائد اةجم المتغير

VRS 

 مت ايد E 6106 1.680 1.835 1.806بنك  0
 مت ايد F 6106 1.708 1.835 1.86بنك  6
 مت ايد G 6106 1.66 1.835 1.79بنك  3
 مت ايد H 6106 1.753 1.835 1.916بنك  4
 مت ايد E 6107 1.859 1.966 1.896بنك  5
 مت ايد F 6107 1.955 1.966 1.993بنك  6
 مت ايد G 6107 1.886 1.966 1.907بنك  7
 مت ايد H 6107 1.964 1.966 1.960بنك  8
 ةاب  E 6108 0 0 0بنك  9
 ةاب  F 6108 0 0 0بنك  01
 ةاب  G 6108 0 0 0بنك  00
 ةاب  H 6108 0 0 0بنك  06

  1.9676 1.9363 1.8693 الوسط اةسابي 
 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 

 الوسط الحسابي Dبنك  Cبنك  Bبنك  Aبنك 

CRS 1عائد الحجم الثابت  0.98 1 0.925 0.97625

VRS 1عائد الحجم المتغير  1 1 1 1

SCA 1الكفاءة الحجمية  0.98 1 0.925 0.97625
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مشركة  ل ءة  كفا ل ا م ( X)مؤشرات  عا  (2018)ل

 CRSعائد الحجم الثابت 
 VRSعائد الحجم المتغير 
 SCAالكفاءة الحجمية 
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 ( السابق إلى ما يأتي:9-4( الواردة في الجدوؿ رقم )DEAج )تمير نتائ
%،   93%،  86( نسػػػػػػػبة )6108-6107-6106( للؤعػػػػػػػواـ )Yبلػػػػػػػغ وسػػػػػػػطي القفػػػػػػػاءة الإجماليػػػػػػػة للمػػػػػػػركة ) -0
، و القفػػػػػاءة VRS، وعائػػػػػد اةجػػػػػم المتغػػػػػير CRS%( وذلػػػػػك وفػػػػػق مؤشػػػػػرات القفػػػػػاءة )عائػػػػػد اةجػػػػػم ال ابػػػػػ  96

%( لتصػػل إلى 7%،  04مػػا يعػ  أف مػػدخلبت العقػػود مصػػب تخفيضػها وسػػطياً بحػػوالي )( علػق التػػوالي،   SCLاةجميػة
( الإجماليػػة ذات كفػػاءة Y%( إلى أف عمليػػات المػػركة )96مسػػتوب القفػػاءة التػػاـ، كمػػا وتمػػير نسػػبة القفػػاءة اةجميػػة )

 حجمية جيدة نسبياً.
%( أ  )العمليػػػات  011كفػػػاءة تػػػدقيقها )إف عػػػدد عمليػػػات التػػػدقيق الخػػػارجي )عقػػػود التػػػدقيق( الػػػتي بلػػػغ مسػػػتوب   -6

( أف يقػػػارنوا مػػػدخلبت ومخرجػػػات عقػػػود Y( عمليػػػة، حيػػػث يتوجػػػب علػػػق المعنيػػػين في المػػػركة )4المرجعيػػػة المقارنػػػة( كػػػاف )
 التدقيق الأخرب معهما،  دؼ الوصوؿ إلى مستوب القفاءة التامة.

( كانػػ  في Y( أ  إف عمليػػات المػػركة )0تناقصػػة )بلػػغ عػػدد العمليػػات الػػتي يقػػع أداةىػػا في منطقػػة عوائػػد اةجػػم الم -3
 مرحلة زيادة مضطردة للقفاءة خلبؿ الأعواـ ال لبث.

( )أ  إف ال يػػادة في المخرجػات أكػػبر مػن ال يػػادة في 8بلػغ عػدد عقػػود التػدقيق الػػتي تعمػل عنػػد عوائػد اةجػػم المت ايػدة ) -4
 %.011صل  إلى مستوب القفاءة التاـ المدخلبت(، وىذا مؤشر جيد، لاسيما أف باقي العمليات قد و 

 ( بالنسبة لقل سنة علق حدة نتوصل إلى الآتي:Yوبتفصيل مؤشرات القفاءة الفنية واةجمية لمركة التدقيق )    
  2116كفاءة التدقيق الخارجي للعام: 

اةجمية لمركة ( المعبرة عن القفاءة الفنية و DEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 01-4يوضح الجدوؿ )
 :6106( للعاـ Yالتدقيق )

 6106( لعاـ Yحوؿ مؤشرات كفاءة ) نتائج تحليل مغلف البيانات (01-4الجدوؿ رقم )
 2116( للعام Yكفاءة التدقيق الخارجي للشركة )

 رم  البنك رقم البنك
 القفاءة الفنية

 عائد اةجم SCLالقفاءة اةجمية 
لمتغيراةجم ا CRSعائد اةجم ال اب    VRS عائد  

1 E 0.681 0.835 0.816 مت ايد 

2 F 0.718 0.835 0.86 مت ايد 

3 G 0.66 0.835 0.79 مت ايد 

4 H 0.753 0.835 0.902 مت ايد 

  0.842 0.835 0.703 الوسط الحسابي

 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 
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 سابق إلى ما يأتي:( ال01-4( الواردة في الجدوؿ رقم )DEAتمير نتائج )
، CRS%( وذلك وفق مؤشرات القفاءة )عائد اةجم ال اب  84%،  83%،  71بلغ وسطي القفاءة ) -0     

( علق التوالي، ما يع  أف مدخلبت العقود كان  مرتفعة   SCL، و القفاءة اةجميةVRSوعائد اةجم المتغير 
مؤشر  القفاءة الفنية علق التوالي، ولا يعد ىذا المستوب %( دوف مستوب القفاءة التاـ، حسب 07%،  31بحوالي )

 . 6106( بالنسبة لمخرجاتها خلبؿ العاـ Yجيداً نسبياً بسبب ارتفاع مدخلبت المركة )
أية عمليات تدقيق بالنسبة للبنوؾ الأربعة بلغ مستوب كفاءة تدقيقها  6106خلبؿ عاـ  (Y)  يقن للمركة  -6     
(011 .)% 

في منطقة عوائد اةجم المتناقصة أ  أف أداء  6106( خلبؿ العاـ Yتقع أ  عملية من عمليات المركة )   -3     
 عملياتها كاف مت ايداً خلبؿ العاـ.

أية عمليات يقع أداؤها في منطقة عوائد الحجم المتناقصة بالنسبة  2116( لعام Y: لم يكن للشركة )4)نتيجة 
يقع في منطقة عوائد الحجم المتزايد، ولم تصل أية عمليات إلى مستوى الكفاءة للبنوك الأربعة، بل كان أداؤها 

 %(. 111التامة )
( الذ  يبين مؤشرات القفاءة المختلفة بالنسبة 5-4ومظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل الآتي)

 :6106( للعاـ Yللمركة )

 
 6106عاـ ( للY( مؤشرات القفاءة للمركة )5-4المقل رقم )

 
 

 الوسط الحسابي Hبنك  Gبنك  Fبنك  Eبنك 

CRS 0.681عائد الحجم الثابت  0.718 0.66 0.753 0.703

VRS 0.835عائد الحجم المتغير  0.835 0.835 0.835 0.835

SCA 0.816الكفاءة الحجمية  0.86 0.79 0.902 0.842
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مشركة  ل ءة  كفا ل ا م  (Y)مؤشرات  عا  (2016)ل
 VRSعائد الحجم المتغير  CRSعائد الحجم الثابت 

 (SCAالكفاءة الحجمية )خطي  SCAالكفاءة الحجمية 
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  2117كفاءة التدقيق الخارجي للعام: 
( المعبرة عن القفاءة الفنية واةجمية لمركة DEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 00-4يوضح الجدوؿ )

      :6107( للعاـ Yالتدقيق )
 6107( لعاـ Yحوؿ مؤشرات كفاءة ) نتائج تحليل مغلف البيانات (00-4الجدوؿ رقم )   

 2117( للعام Yة التدقيق الخارجي للشركة )كفاء

 رمز البنك رقم البنك
 الكفاءة الفنية

 عائد الحجم SCLالكفاءة الحجمية 
 VRS عائد  الحجم المتغير CRSعائد الحجم الثابت 

1 E 0.859 0.962 0.892 مت ايد 

2 F 0.955 0.962 0.993 مت ايد 

3 G 0.882 0.962 0.917 مت ايد 

4 H 0.924 0.962 0.961 مت ايد 

  0.94075 0.962 0.905 الوسط الحسابي

 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 
 ( السابق إلى ما يأتي:00-4( الواردة في الجدوؿ رقم )DEAتمير نتائج )

، CRS%( وذلك وفق مؤشرات القفاءة )عائد اةجم ال اب  94%،  96%،  91بلغ وسطي القفاءة ) -0     
( علق التوالي، ما يع  أف مدخلبت العقود مصب أف يتم  SCL، و القفاءة اةجميةVRSئد اةجم المتغير وعا

%( للوصوؿ إلى مستوب القفاءة التاـ، حسب مؤشر  القفاءة الفنية علق التوالي، 4%،  01تخفيضها وسطياً بحوالي )
 . 6106د مقارنتها بقفاءة عملياتها خلبؿ العاـ ( عنYو يعد ىذا المستوب جيداً نسبياً بالنسبة لقفاءة المركة )

أية عمليات تدقيق بالنسبة للبنوؾ الأربعة بلغ مستوب كفاءة تدقيقها  6107خلبؿ عاـ  (Y)  يقن للمركة  -6     
(011 .)% 

أداء  في منطقة عوائد اةجم المتناقصة أ  أف 6107( خلبؿ العاـ Y  تقع أية عملية من عمليات المركة ) -3     
 عملياتها كاف مت ايداً خلبؿ العاـ.

أية عمليات يقع أداؤها في منطقة عوائد الحجم المتناقصة بالنسبة  2117( لعام Y: لم يكن للشركة )5)نتيجة 
للبنوك الأربعة، بل كان أداؤها يقع في منطقة عوائد الحجم المتزايد، ولم تصل أية عمليات إلى مستوى الكفاءة 

 %(. 111التامة )
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الآتي الذ  يبين مؤشرات القفاءة المختلفة بالنسبة  (4-6ومظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل)
 6107( للعاـ Yللمركة )

 
 6107( للعاـ Y( مؤشرات القفاءة للمركة )4-6المقل رقم )

  2118كفاءة التدقيق الخارجي للعام: 
( المعبرة عن القفاءة الفنية واةجمية لمركة DEA)برنامج ( الآتي النتائج المستخلصة من 4-12يوضح الجدوؿ )

 :6108( للعاـ Yالتدقيق )
 6108لعاـ  (Yحوؿ مؤشرات كفاءة ) نتائج تحليل مغلف البيانات (4-12الجدوؿ رقم )

 2118( للعام Yكفاءة التدقيق الخارجي للشركة )

 رمز البنك رقم البنك

 الكفاءة الفنية

الحجم عائد SCLالكفاءة الحجمية   
 CRSعائد الحجم الثابت 

  عائد الحجم المتغير
VRS 

1 E 1 1 1  ةاب 

2 F 1 1 1  ةاب 

3 G 1 1 1  ةاب 

4 H 1 1 1  ةاب 

 1 1 1 الوسط الحسابي
 

 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 

 الوسط الحسابي Hبنك  Gبنك  Fبنك  Eبنك 

CRS 0.859عائد الحجم الثابت  0.955 0.882 0.924 0.905

VRS 0.962عائد الحجم المتغير  0.962 0.962 0.962 0.962

SCA 0.892الكفاءة الحجمية  0.993 0.917 0.961 0.94075
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مشركة  ل ءة  كفا ل ا م  (Y)مؤشرات  عا  (2017)ل
 VRSعائد الحجم المتغير  CRSعائد الحجم الثابت 

 (SCAالكفاءة الحجمية )خطي  SCAالكفاءة الحجمية 



 
 

311 
 

 ( السابق تمير إلى ما يأتي:4-12(  الواردة في الجدوؿ رقم )DEAإف نتائج )
%( وذلك وفق مؤشرات القفاءة )عائد اةجم ال اب  011%،   011%،  011بلغ وسطي القفاءة ) -0     

CRS وعائد اةجم المتغير ،VRSو القفاءة اةجمية ،SCL   علق التوالي، ما يع  أف مدخلبت العقود حسب )
مضقق ىذا المستوب ىدؼ المركة  %(، و011مؤشر  القفاءة الفنية علق التوالي قد وصل  إلى مستوب القفاءة التاـ )

 بالوصوؿ إلى القفاءة التامة. 
 %( بالنسبة للبنوؾ الأربعة. 011بلغ مستوب كفاءة تدقيقها ) 6108خلبؿ عاـ  (Y)كل عمليات المركة   -6     

بالنسبة  2118%( خلال العام 111( إلى مستوى الكفاءة التامة )Y: وصلت عمليات الشركة )6)نتيجة 
 (.E-F-G-Hللبنوك )

( الآتي الذ  يبين مؤشرات القفاءة المختلفة بالنسبة 7-4ومظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل )
 6108( للعاـ Yللمركة )

 
 6108( للعاـ Y( مؤشرات القفاءة للمركة )4-7المقل رقم )

 (:X,Yالمقارنة بين مؤشرات كفاءة التدقيق الخارجي لكلا الشركتين )  -3

(  المعبرين عن نتائج تحليل مغلف البيانات الإجمالية لمؤشرات كفاءة 4-9( و )4-5بمقارنة نتائج الجدولين )     
( قد بلغ Xللمركة ) SCA( علق التوالي، يلبحظ أف وسطي مؤشر القفاءة اةجمية X,Yالمركتين )
(  Xجمية بالنسبة للمركة )(، أ  أف مستويات القفاءة اةY%( للمركة )96%(، بينما كاف حوالي )96حوالي)

( ذات قدرة أكبر علق إدارة مدخلبتها X( بما مظقننا من القوؿ أف المركة )Y%( عن المركة )4كان  مرتفعة بمقدار )
بالنسبة لمخرجاتها خلبؿ عمليات التدقيق الخارجي لعملبئها، وذلك علق الرغم من امزفاض كفاءتها الفنية لبعض العقود، 

 الوسط الحسابي Hبنك  Gبنك  Fبنك  Eبنك 

CRS 1عائد الحجم الثابت  1 1 1 1

VRS 1عائد الحجم المتغير  1 1 1 1

SCA 1الكفاءة الحجمية  1 1 1 1
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مشركة  ل ءة  كفا ل ا م  (Y)مؤشرات  عا  (2018)ل
 VRSعائد الحجم المتغير  CRSعائد الحجم الثابت 

 (SCAالكفاءة الحجمية )خطي  SCAالكفاءة الحجمية 



 
 

311 
 

( أقل Yب القفاءة اةجمية المتناقصة، وعقدين فقط بمستوب القفاءة اةجمية التامة، وبأف المركة )ووجود عقدين بمستو 
( عقود تدقيق بمستوب القفاءة التامة عندىا، ولعل ذلك 4قدرة علق إدارة مدخلبتها بالنسبة لمخرجاتها بالرغم من وجود )

ساعدتهم في رفع مقدراتهم بالنسبة لنظرائهم في شركة ( وخضوعهم لدورات تدريبية Xيعود إلى كفاءة مدققي المركة )
(، دوف إغفاؿ الظروؼ الاقتصادية السائدة خلبؿ الأعواـ المدروسة. ومظقن توضيح متوسطات مؤشرات Yالتدقيق )

 ( الآتي:03-4القفاءة ال لبةة من خلبؿ الجدوؿ )
 (X,Y( متوسطات كفاءة التدقيق الخارجي للمركتين)4-13الجدوؿ )

 (X,Yات كفاءة التدقيق للشركتين )متوسط

 رمز الشركة رقم الشركة

 الكفاءة الفنية

 عائد الحجم SCLالكفاءة الحجمية 
 CRSعائد الحجم الثابت 

  عائد الحجم المتغير
VRS 

1 X 0.81085 0.83817 0.964 - 

2 Y 0.8693 0.9323 0.9276 - 

 0.9458 0.885235 0.840075 الوسط الحسابي
 

 DEAؿ من إعداد الباحث حسب نتائج الجدو 
( الإجمالية، إضافة إلى الوسط X,Y( السابق قيمة متوسطات كفاءة التدقيق للمركتين )4-13حيث يبين الجدوؿ )

 اةسابي الإجمالي همذه المتوسطات.
 ة:( الآتي الذ  يبين مؤشرات القفاءة ال لبة8-4كما مظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل )
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 (X,Y( متوسطات كفاءة التدقيق للمركتين )8-4المقل رقم )

 كفاءة التدقيق الخارجي الإجمالية:  قياس -4

( المعبرة عن مؤشرات القفاءة الفنية واةجمية DEA( الآتي النتائج المستخلص من برنامج )04-4يوضح الجدوؿ )
 :(6108-6107-6106)الإجمالية للتدقيق الخارجي خلبؿ الأعواـ 

 (:6108-6107-6106نتائج تحليل مغلف البيانات لمؤشرات القفاءة الإجمالية للؤعواـ ) (04-4جدوؿ رقم )

 (6108-6107-6106مؤشرات كفاءة التدقيق الخارجي للؤعواـ )

 العاـ رم  البنك التسلسل

 القفاءة الفنية

 القفاءة اةجمية
SCA عائد اةجم ال اب  عائد اةجم 

CRS 
 لمتغيرعائد اةجم ا
VRS 

 مت ايد A 2016 0.746 0.769 0.97بنك  0

 مت ايد B 2016 0.609 0.651 0.936بنك  6

 مت ايد C 2016 0.739 0.757 0.977بنك  3

 مت ايد D 2016 0.549 0.637 0.862بنك  4

 الوسط الحسابي Yشركة التدقيق    Xشركة التدقيق   

CRS 0.81085العائد على الحجم الثابت  0.8693 0.840075

VRS 0.83817العائد على الحجم المتغير  0.9323 0.885235

SCL 0.964الكفاءة الحجمية  0.9276 0.9458
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ين  لشركت ل دقيق  ت ل ا ءة  كفا  (X,Y)متوسطات 
 VRSالعائد على الحجم المتغير  CRSالعائد على الحجم الثابت 

 (SCLالكفاءة الحجمية )خطي  SCLالكفاءة الحجمية 
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 مت ايد E 2016 0.681 0.835 0.816بنك  5

 مت ايد F 2016 0.718 0.835 0.86بنك  6

 مت ايد G 2016 0.66 0.835 0.79بنك  7

 مت ايد H 2016 0.753 0.835 0.902بنك  8

 مت ايد A 2017 0.844 0.854 0.988بنك  9

 مت ايد B 2017 0.763 0.781 0.976بنك  01

 مت ايد C 2017 0.829 0.835 0.993بنك  00

 مت ايد D 2017 0.743 0.774 0.961بنك  06

 مت ايد E 2017 0.859 0.962 0.892بنك  03

 مت ايد F 2017 0.955 0.962 0.993بنك  04

 مت ايد G 2017 0.882 0.962 0.917بنك  05

 مت ايد H 2017 0.924 0.962 0.961بنك  06

 ةاب  A 2018 1 1 1بنك  07
 متناقص B 2018 0.98 1 0.98بنك  08
 ةاب  C 2018 1 1 1بنك  09
صمتناق D 2018 0.925 1 0.925بنك  61  

 ةاب  E 2018 1 1 1بنك  60

 ةاب  F 2018 1 1 1بنك  66

 ةاب  G 2018 1 1 1بنك  63

 ةاب  H 2018 1 1 1بنك  64

 
  0.946 0.885 0.84 الوسط اةسابي

 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 
 ( السابق إلى ما يأتي: 04-4( الواردة في الجدوؿ رقم )DEAتمير نتائج )

%( وذلػك وفػق مؤشػرات القفػاءة 95%،   89%،  84نسػبة ) ال لبةة للؤعواـ كفاءة التدقيق الاجمالي بلغ وسطي -0
( علػػق التػػوالي، مػػا يعػػ  أف   SCL، و القفػػاءة اةجميػػةVRS، وعائػػد اةجػػم المتغػػير CRS)عائػػد اةجػػم ال ابػػ  

اءة التػػاـ، كمػػػا وتمػػير نسػػػبة %( لتصػػػل إلى مسػػتوب القفػػػ00%،  06مػػدخلبت العقػػود مصػػػب تخفيضػػها وسػػػطياً بحػػوالي )
 الإجمالية ذات كفاءة حجمية جيدة نسبياً.شركات التدقيق %( إلى أف عمليات 95القفاءة اةجمية )
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%( أ  )العمليػػػات  011إف عػػػدد عمليػػػات التػػػدقيق الخػػػارجي )عقػػػود التػػػدقيق( الػػػتي بلػػػغ مسػػػتوب كفػػػاءة تػػػدقيقها ) -6
أف يقػػارنوا مػػػدخلبت ومخرجػػات عقػػػود  التػػدقيق الخػػػارجي علػػق المعنيػػػين ( عمليػػػة، حيػػث يتوجػػػب6المرجعيػػة المقارنػػػة( كػػاف )

 التدقيق الأخرب معهما،  دؼ الوصوؿ إلى مستوب القفاءة التامة.
إف ال يػادة في المػدخلبت عقػود التػدقيق ( أ  2بلغ عدد العمليات التي يقع أداةىػا في منطقػة عوائػد اةجػم المتناقصػة ) -3

وبالتػػػػالي يتوجػػػػب علػػػػق المعنيػػػػين في التػػػػدقيق الخػػػػارجي تحليػػػػل كػػػػل مػػػػن  الأعػػػػواـ الػػػػ لبث خػػػػلبؿ ىػػػػذه أكػػػػبر مػػػػن المخرجػػػػات
 .المدخلبت والمخرجات والعمل علق ضبط المدخلبت للوصوؿ إلى مستوب القفاءة التامة

دة في ( )أ  إف ال يػادة في المخرجػات أكػبر مػن ال يػا16بلغ عدد عقود التدقيق التي تعمل عند عوائد اةجم المت ايػدة ) -4
، وينبغػػػي تطػػػويره اسػػػتناداً إلى العقػػػود المرجعيػػػة  ػػػدؼ الوصػػػوؿ إلى مسػػػتوب القفػػػاءة التامػػػة المػػػدخلبت(، وىػػػذا مؤشػػػر جيػػػد

 %.011لاسيما أف باقي العمليات قد وصل  إلى مستوب القفاءة التاـ 
 لى الآتي:بالنسبة لقل سنة علق حدة نتوصل إ كفاءة التدقيق الخارجي الاجماليةوبتفصيل مؤشرات      

  2116للعام  ةالاجماليكفاءة التدقيق الخارجي: 
للعاـ  كفاءة التدقيق الخارجي( المعبرة عن  DEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 05-4يوضح الجدوؿ )

6106:  
 6106لعاـ  التدقيق الإجماليةحوؿ مؤشرات كفاءة  نتائج تحليل مغلف البيانات (05-4الجدوؿ رقم )

 2116للعام  تدقيق الخارجي الإجماليةكفاءة ال

 رمز البنك رقم البنك
 الكفاءة الفنية

 عائد الحجم SCLالكفاءة الحجمية 
 VRS عائد  الحجم المتغير CRSعائد الحجم الثابت 

 مت ايد A 0.746 0.769 0.97بنك  1

 مت ايد B 0.609 0.651 0.936بنك  2

 مت ايد C 0.739 0.757 0.977بنك  3

 مت ايد D 0.549 0.637 0.862بنك  4

 مت ايد E 0.681 0.835 0.816بنك  5

 مت ايد F 0.718 0.835 0.86بنك  6

 مت ايد G 0.66 0.835 0.79بنك  7

 مت ايد H 0.753 0.835 0.902بنك  8

  0.889 0.769 0.681 الوسط الحسابي

 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 



 
 

311 
 

 ( السابق إلى ما يأتي:05-4واردة في الجدوؿ رقم )( الDEAتمير نتائج )
%( وذلك وفق مؤشرات القفاءة )عائد اةجم ال اب  91%،  77%،  68) الإجمالية بلغ وسطي القفاءة -0     

CRS وعائد اةجم المتغير ،VRSو القفاءة اةجمية ،SCL    علق التوالي، ما يع  أف مدخلبت العقود كان )
%( دوف مستوب القفاءة التاـ، حسب مؤشر  القفاءة الفنية علق التوالي، ولا يعد ىذا 63%،  36مرتفعة بحوالي )

 . 6106مخرجات خلبؿ العاـ لدخلبت بالنسبة لالمالمستوب جيداً نسبياً بسبب ارتفاع 
 011) بلغ مستوب كفاءة تدقيقها ال مانيةأية عمليات تدقيق بالنسبة للبنوؾ  6106خلبؿ عاـ  ىناؾ   -6     
.)% 
في منطقة عوائد اةجم المتناقصة أ  أف أداء عملياتها كاف مت ايداً خلبؿ  6106  تقع أ  عملية خلبؿ العاـ  -3     
 العاـ.

أية عمليات يقع أداؤها في منطقة عوائد الحجم المتناقصة بالنسبة للبنوك  2116لم يكن في عام : 7)نتيجة
ة عوائد الحجم المتزايد، ولم تصل أية عمليات إلى مستوى الكفاءة التامة ، بل كان أداؤها يقع في منطقالثمانية

(111 .)% 
 

 :6106للعاـ  كفاءة التدقيق الخارجي( الذ  يبين مؤشرات  9-4ومظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل الآتي)

 
 6106( للعاـ Y( مؤشرات القفاءة للمركة )9-4المقل رقم )

 
 

 Hبنك  Gبنك  Fبنك  Eبنك  Dبنك  Cبنك  Bبنك  Aبنك 
الوسط 
 الحسابي

CRS 1عائد الحجم الثابت  0.98 1 0.925 1 1 1 1 0.988125

VRS 1عائد الحجم المتغير  1 1 1 1 1 1 1 1

SCA 1الكفاءة الحجمية  0.98 1 0.925 1 1 1 1 0.988125
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ءة كفا ل ا ة  مؤشرات  ي ل لإجما م ا عا  (2016)ل
 VRSعائد الحجم المتغير  CRSعائد الحجم الثابت 

 (SCAالكفاءة الحجمية )خطي  SCAالكفاءة الحجمية 
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 2117للعام  ةجماليالإالخارجي  كفاءة التدقيق: 
للعاـ  كفاءة التدقيق الخارجي( المعبرة عن  DEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 06-4يوضح الجدوؿ )

6107: 
 6107لعاـ  التدقيق الإجماليةحوؿ مؤشرات كفاءة  نتائج تحليل مغلف البيانات (06-4الجدوؿ رقم )

 2117للعام  كفاءة التدقيق الخارجي الإجمالية

 رمز البنك رقم البنك
 الكفاءة الفنية

 عائد الحجم SCLالكفاءة الحجمية 
 VRS عائد  الحجم المتغير CRSعائد الحجم الثابت 

 مت ايد A 0.844 0.854 0.988بنك  1

 مت ايد B 0.763 0.781 0.976بنك  2

 مت ايد C 0.829 0.835 0.993بنك  3

 مت ايد D 0.743 0.774 0.961بنك  4

 مت ايد E 0.859 0.962 0.892بنك  5

 مت ايد F 0.955 0.962 0.993بنك  6

 مت ايد G 0.882 0.962 0.917بنك  7

 مت ايد H 0.924 0.962 0.961بنك  8

  0.960 0.886 0.849 الوسط الحسابي

 DEAالجدوؿ من إعداد الباحث حسب نتائج 
 ( السابق إلى ما يأتي:06-4)( الواردة في الجدوؿ رقم DEAتمير نتائج )

%( وذلك وفق مؤشرات القفاءة )عائد اةجم ال اب  96%،  89%،  85) الإجمالية بلغ وسطي القفاءة -0     
CRS وعائد اةجم المتغير ،VRSو القفاءة اةجمية ،SCL    مدخلبت تخفيض  مصب( علق التوالي، ما يع

 . 6107خلبؿ العاـ ة لقفاءة التاما للوصوؿ لمستوب%( 00%،  05العقود بحوالي )
 011بلغ مستوب كفاءة تدقيقها ) ال مانيةأية عمليات تدقيق بالنسبة للبنوؾ  6107خلبؿ عاـ  ىناؾ   -6     
.)% 
في منطقة عوائد اةجم المتناقصة أ  أف أداء عملياتها كاف مت ايداً خلبؿ  6107  تقع أ  عملية خلبؿ العاـ  -3     
 العاـ.
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أية عمليات يقع أداؤها في منطقة عوائد الحجم المتناقصة بالنسبة  2117 هناك في عام: لم يكن 8جة)نتي
، بل كان أداؤها يقع في منطقة عوائد الحجم المتزايد، ولم تصل أية عمليات إلى مستوى الكفاءة الثمانيةللبنوك 
 %(. 111التامة )

 6107للعاـ التدقيق الخارجي ( الذ  يبين مؤشرات كفاءة 01-4تي)ومظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل الآ

 
 6107للعاـ التدقيق الخارجي  ( مؤشرات كفاءة01-4المقل رقم )

  2118للعام  ةجماليالإكفاءة التدقيق الخارجي: 
لعاـ ل كفاءة التدقيق الخارجي( المعبرة عن  DEA)( الآتي النتائج المستخلصة من برنامج 07-4يوضح الجدوؿ )

6108: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Hبنك  Gبنك  Fبنك  Eبنك  Dبنك  Cبنك  Bبنك  Aبنك 
الوسط 
 الحسابي

CRS 1عائد الحجم الثابت  0.98 1 0.925 1 1 1 1 0.988125

VRS 1عائد الحجم المتغير  1 1 1 1 1 1 1 1

SCA 1الكفاءة الحجمية  0.98 1 0.925 1 1 1 1 0.988125
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1.02

ءة كفا ل ا ة  مؤشرات  ي ل لإجما م ا عا  (1720)ل
 VRSعائد الحجم المتغير  CRSعائد الحجم الثابت 

 (SCAالكفاءة الحجمية )خطي  SCAالكفاءة الحجمية 
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 6108لعاـ  التدقيق الإجماليةحوؿ مؤشرات كفاءة  نتائج تحليل مغلف البيانات (07 -4الجدوؿ رقم )
 2118للعام  كفاءة التدقيق الخارجي الإجمالية

 رمز البنك رقم البنك
 الكفاءة الفنية

 عائد الحجم SCLالكفاءة الحجمية 
يرالحجم المتغ CRSعائد الحجم الثابت   VRS عائد  

 ةاب  A 1 1 1بنك  1

 متناقص B 0.98 1 0.98بنك  2

 ةاب  C 1 1 1بنك  3

 متناقص D 0.925 1 0.925بنك  4

 ةاب  E 1 1 1بنك  5

 ةاب  F 1 1 1بنك  6

 ةاب  G 1 1 1بنك  7

 ةاب  H 1 1 1بنك  8

  0.988125 1 0.988125 الوسط الحسابي

 DEAنتائج  الجدوؿ من إعداد الباحث حسب
 ( السابق إلى ما يأتي:07-4( الواردة في الجدوؿ رقم )DEAتمير نتائج )

%( وذلك وفق مؤشرات القفاءة )عائد اةجم ال اب  99%،  011%،  99) الإجمالية بلغ وسطي القفاءة -0     
CRS وعائد اةجم المتغير ،VRSو القفاءة اةجمية ،SCL    اب من بلوغ مستوب الاقتر ( علق التوالي، ما يع

 . 6108خلبؿ العاـ ( %، 99)القفاءة التامة  بمقدار 
 %(. 011بلغ مستوب كفاءة تدقيقها )عقود   (6)  6108خلبؿ عاـ  كاف ىناؾ -6     
 .( عملية6)في منطقة عوائد اةجم المتناقصة  6108خلبؿ العاـ  كاف ىناؾ  -3     

-A-Cوهي عائدة لعقود تدقيق البنوك )   ( عقود6%( )111) بلغ عدد العقود التي وصلت كفاءتها :9)نتيجة
E-F-G-H( وكان هناك عقدان وقعا في منطقة عوائد الحجم المتناقص وهما عقدا تدقيق البنكين ،)B-

D 2118(، وذلك خلال عام. 
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 6108للعاـ الخارجي  التدقيق( الذ  يبين مؤشرات كفاءة 00 -4ومظقن توضيح الجدوؿ السابق من خلبؿ تصميم المقل الآتي)

 
 6108للعاـ التدقيق الخارجي  ( مؤشرات كفاءة00-4المقل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Hبنك  Gبنك  Fبنك  Eبنك  Dبنك  Cبنك  Bبنك  Aبنك 
الوسط 
 الحسابي

CRS 1عائد الحجم الثابت  0.98 1 0.925 1 1 1 1 0.988125

VRS 1عائد الحجم المتغير  1 1 1 1 1 1 1 1

SCA 1الكفاءة الحجمية  0.98 1 0.925 1 1 1 1 0.988125
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ءة كفا ل ا ة  مؤشرات  ي ل لإجما م ا عا  (1820)ل
 VRSعائد الحجم المتغير  CRSعائد الحجم الثابت 

 (SCAالكفاءة الحجمية )خطي  SCAالكفاءة الحجمية 
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 الثالث: اختبار فروض الدراسةالمبحث 

 :Tests of the Inferential Statistics)) اختبارات الإحصاء الاستدلالي 4-3-1

يػةً مػن تحديػد مجتمػع الدراسػة وعينػة الدراسػة وأدوات جمػع المراحل الخاصة بالتحليل الإحصػائي، بدا لج ءىذا ا يعرض    
البيانػػات المتم لػػػة في الاسػػػتبياف، وقيػػػاس مػػػدب صػػػدؽ وةبػػػات الاسػػػتبانة ومػػػدب ملبءمتهػػػا للتحليػػػل، بالإضػػػافة إلى درجػػػة 

  الباحػػث علػػق بنػػاء مسػػاذج خاصػػة للتعػػرؼ علػػق أ اعتمػػداعتماديػػة متغػػيرات الدراسػػة، وعػػرض مسػػوذج الدراسػػة المعػػد ؿ، و 
 الأفضل من حيث كفاءة التدقيق الخارجي. ىي من المركتين

 اختبار ثبات وصدق أداة الدراسة:
عػػػدة لاختبػػػار أداة الدراسػػػة قبػػػل إجػػػراء توزيػػػع الاسػػػتبياف النهػػػائي، والػػػتي مػػػن شػػػأنها تعظػػػيم النتػػػائج،  ب  ىنػػػاؾ أسػػػبا    

لاسػػتبياف مػػن خػػلبؿ تحديػػد أىػػداؼ واضػػحة فالاختبػػار المسػػبق يػػؤد  إلى الغػػرض المطلػػوب منػػو، كمػػا يػػؤد  إلى تحسػػين ا
ودقيقػػة للبختبػػار المبػػدئي ومػػن أىػػم ىػػذه الأىػػداؼ: أىػػداؼ تتعلػػق بفهػػم المبحػػوةين، أىػػداؼ تتعلػػق بقضػػايا الاسػػتبياف 

 ( في09) ( منهػا37وأىداؼ تتعلق بأخذ العينات، وأىداؼ تتعلق بالترمي  والتحليػل، بنػاء علػق ذلػك تم توزيػع عػدد )
أقسػػاـ التػػدقيق الػػداخلي للبنػػوؾ عمػػلبء اسػػتبانة في  (08( و)Xالمػػركة) داخلي للبنػػوؾ عمػػلبء تػػدقيقأقسػػاـ التػػدقيق الػػ

( لقيػػاس اعتماديػػة أداة الدراسػػة في صػػورتها المبدئيػػة، ثم إجػػراء التعػػديلبت المناسػػبة كمػػا ىػػو موضػػح في Yالمػػركة ) تػػدقيق
 الجدوؿ الآتي:

لقياس ةبات العبارات التي تقي  بعد ما وتتراوح  Cronbach’s Alphaيستخدـ مقياس  الثبات: اختبار -أولاً 
كاف ذلك دليلًب علق صدؽ العبارات وموضوعيتها في قياس البعد الذ  تد لو. لذا   1( وكلما اقترب من0-1قيمتو بين )

كان  تم الوقوؼ علق مدب صلبحية وموضوعية الاستبياف في التحليل الإحصائي ب جراء اختبار معامل ألفا كرونباخ وقد  
 الآتي:( 08-4في الجدوؿ )النتائج كما 

 ( اعتمادية العينة04-4الجدوؿ رقم )

 Cronbach's Alphaa عدد العبارات التي تقيسو اسم المتغير

 0.754 12 النضوج تجاه المخاطر

 0.698 11 التخطيط الاستراتيجي

 0.715 10 المهاـ الفردية للتدقيق

 0.687 33 إجمالي المحاور

 SPSS V 23بالاعتماد علق مخرجات برنامج  الباحث إعداد: المصدر
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 ""Internal Validity الداخلي الاتساق صدق -ثانياً 
 الفقرة، ىذه إليو المحور الذ  تنتمي مع المقياس عبارات من عبارة كل اتساؽ مدب :الداخلي الاتساؽ بصدؽ يقصد    
 اختبار صدؽ الإتساؽ الداخلي كالاتي: تم وقد

في كلية الاقتصاد في  المحاسبةن أعضاء اهميئة التدريسية في قسم علق مجموعة من المحقمين م الباحث الاستبانة عرض -0
، وقد استجاب الباحث لآراء المحقمين وقاـ ب جراء ما يل ـ من حذؼ وتعديل في ضوء المقترحات المقدمة، وبذلك دممق

 خرج الاستبياف في صورتو النهائية.

للمحور نفسو حيث  القلية والدرجة للمقياس، فقرات مجالات من فقرة كل بين معامل الارتباط بحسا خلبؿ من  -6
كلب المركتين   المدققين الداخليين لعملبء علق الدراسة لمتغيرات الداخلي صدؽ الاتساؽ استخراج في اعتمد الباحث

 :تيالآ( 09-4في الجدوؿ )كما  وكان  النتائج  اً ( مبحوة37)

 )النضوج تجاه المخاطر(( معامل ارتباط بيرسوف لعبارات المحور الأوؿ09-4)الجدوؿ رقم 
 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N العبارة

 37 0.000 **0.715 إدارة المخاطر والرقابة الداخلية مفعّلة بمقل تاـ.

 37 0.000 **0.725 توضع الأىداؼ والخطط الصارمة بمقل دور .

 37 0.000 **0.536 ع مستويات الأنمطة علق بينة من الأىداؼ.الموظفوف في جمي

 37 0.000 **0.669 الاستعداد لقبوؿ المخاطر في المستوب الصحيح.

 37 0.000 **0.752 عملية صناعة القرار المتعلق ب دارة المخاطر تتم بالنقاش.

 37 0.000 **0.668 التماور البنّاء عند وضع استراتيجية إدارة المخاطر.

 37 0.000 **0.826 الموظفوف في جميع المستويات مماركوف في تطوير استراتيجية إدارة المخاطر.

 37 0.000 **0.815 الموظفوف مطضعوف للتدريب المستمر علق تقنيات إدارة المخاطر.

 37 0.000 **0.743 المسؤولية حوؿ إدارة المخاطر تقع علق عاتق الجميع.

 37 0.000 **0.624 سجل واحد.جميع المخاطر مسجلة في 
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 37 0.000 **0.634 مراجعة المخاطر بمقل مستمر.

 37 0.000 **0.678 لجنة التدقيق والإدارة علق اطلبع دائم بتقييمات نضوج المخاطر

 37 0.000 **0.667 إجمالي المحور الأوؿ

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

كان  ذات دلالة معنوية النضوج تجاه المخاطر  أف معامل الارتباط لجميع العبارات المم لة لعنصر السابق ؿ يوضح الجدو 
و  5361.بين البنوؾ  فيبيرسوف للمدققين الداخليين  وتراوح  قيمة معامل الارتباط 1.15أقل من  sigحيث قيمة 

 تجاه المخاطر.النضوج عبرة عن بعد متعتبر العبارات صادقة و وبالتالي  8261.

 )التخطيط الاستراتيجي(( معامل ارتباط بيرسوف لعبارات المحور ال اني61-4الجدوؿ رقم )
 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N العبارة

 37 0.000 **0.713 وضوح الرةية الماملة المتعلقة بالخطة الاستراتيجية.

 37 0.000 **0.714 نطاؽ التدقيق محدد.

 37 0.000 **0.862 يات التدقيق المخططة مُدو نة.جميع عمل

 37 0.000 **0.713 دعم الإدارة للمتطلبات الأساسية.

 37 0.000 **0.665 أولويات التدقيق منسجمة مع الأىداؼ العليا الموضوعة.

 37 0.000 **0.709 نظاـ تدفق المعلومات ضمن جميع المستويات متقامل.

 37 0.000 **0.682 واضحة. مستويات المخاطر المقبولة

 37 0.000 **0.715 تواتر عمليات التدقيق ملبئم.

ُطب قة مرنة.
 37 0.000 **0.591 الممارسات والأساليب الم

 37 0.040 **0.703 الوصوؿ إلى أساس الممقلبت من خلبؿ تحليل الأسباب.

 37 0.001 **0.654 التواصل مع جميع خطوط الأعماؿ فع اؿ.

 37 0.003 **0.698 لمحور ال انيإجمالي ا

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج
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كان  ذات دلالة معنوية   التخطيط الاستراتيجيأف معامل الارتباط لجميع العبارات المم لة لعنصر السابق يوضح الجدوؿ 
و  1.590بين البنوؾ  فيللمدققين الداخليين  بيرسوف وتراوح  قيمة معامل الارتباط 1.15أقل من  sigحيث قيمة 
 التخطيط الاستراتيجي.عبرة عن بعد متعتبر العبارات صادقة و وبالتالي   1.866

 )المهاـ الفردية للتدقيق(( معامل ارتباط بيرسوف لعبارات المحور ال الث60-4الجدوؿ رقم )
 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N العبارة

 37 0.000 **0.851 ة التدقيق مؤىلوف علمياً وعملياً.أفراد إدار 

 37 0.000 **0.662 الموارد اللبزمة مخصصة وفق الأولويات.

 37 0.000 **0.775 جميع المهاـ موزعة وموةقة.

 37 0.000 **0.648 الاجتماع مع كافة مدراء الأقساـ بمقل مستمر.

 37 0.000 **0.703 المناقمة الخلبقة لضوابط الرقابة المطبقة.

 37 0.000 **0.771 الرُّدود الموضوعة غير مقرورة.

 37 0.000 **0.669  لية الإبلبغ تتم بالمقل الصحيح.

 37 0.000 **0.804 التحقق من الأدلة بمقل شخصي علق مستوب الفريق.

 37 0.000 **0.721 تأكيد قياـ الإدارة بمراقبة عمليات إدارة المخاطر.

المناسب عند عدـ توافق مستوب المخاطر المتبقية مع مستوب اتخاذ الإجراء 
 القابلية للمخاطرة.

0.594** 0.000 37 

 37 0.000 **0.698 اجمالي المحور ال الث

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

كان  ذات دلالة معنوية حيث   هاـ الفرديةالمأف معامل الارتباط لجميع العبارات المم لة لعنصر السابق يوضح الجدوؿ 
و  1.594بين  البنوؾ فيبيرسوف للمدققين الداخليين  وتراوح  قيمة معامل الارتباط 1.15أقل من  sigقيمة 

  المهاـ الفردية للتدقيق.عبرة عن بعد متعتبر العبارات صادقة و وبالتالي  1.850
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 :اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات 4-3-2

 الآتي كمػا ىػو موضػح في الجػدوؿدـ الباحث اختبار سميرنوؼ كلموغروؼ للتأكػد مػن التوزيػع الطبيعػي للمتغػيرات  استخ
(4-66): 

 البنوؾ فيللمدققين الداخليين  اختبار سميرنوؼ كلموغروؼ( 66-4الجدوؿ ) 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

المخاطر تجاه النضوج  الاستراتيجي التخطيط  الفردية ـالمها   
N 37 37 37 

Normal Parametersa,b 
Mean 3.3251 3.7451 3.8541 

Std. Deviation .7451 .8521 .5218 

Most Extreme Differences 
Absolute .214 .194 .176 
Positive .325 .128 .154 
Negative -.128- -.183- -.115- 

Kolmogorov-Smirnov Z .645 .715 .695 
Asymp. Sig. (2-tailed) .625 .551 .671 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

( عنػػػد كافػػػة المحػػػاور وبػػػالآتي 0.05( ىػػػي أعلػػػق مػػػن )SIG( أف قيمػػػة )66-4)  قالسػػػاب مػػػن خػػػلبؿ الجػػػدوؿ يُلبحَػػػظ
 نستطيع القوؿ أف البيانات عند كافة المحاور تتبع التوزيع الطبيعي.

 الإحصاءات الوصفية لعينة الدراسة  4-3-3
 (Xأولًا: الإحصاءات الوصفية لعينة الدراسة لعملاء الشركة )

   الجنس: – 1
 :حسب الجن في البنوؾ توزع عينة المدققين الداخليين ( 63-4الجدوؿ )

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 56.7 56.7 56.7 21 ذكر

 100 43.3 43.3 16 ان ق

Total 37 100 100  

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج
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% وىػػي الأعلػػق،  57حػػوالي نسػػبة الػػذكورفيمػػا بلغػػ  %  43 تجػػاوزتنسػػبة الإنػػاث  أف( 63-4) بػػين الجػػدوؿ السػػابقي
 .البنوؾ فيققين الداخليين للمدوبالآتي نستطيع القوؿ بغلبة عدد الذكور علق الإناث في 

 العمر:  -2
 حسب العمرفي البنوؾ توزع عينة المدققين الداخليين  (44-4)الجدول 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 5.4 5.4 5.4 2 25 من اقل

 29.72 24.32 24.32 9 35-25 من

36-45 15 40.54 40.54 70.26 

 100 29.74 29.72 11 45 فوؽ

Total 37 100 100  

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

وما فوؽ   احتلتا النسبة  45  ( والفئة45-36)  يتبين أف الفئتين العمريتين (64-4) من خلبؿ الجدوؿ السابق
طيع القوؿ أف النسبة الأكبر من عينة الدراسة كان  نست تاليلقل منهما وبال( علق التوالي 69.7) (40.5)الأعلق 

 .% من إجمالي عينة الدراسة71فوؽ حيث وصل  بالمجموع لنسبة  35أعمارىم فوؽ 
 المؤهل العلمي: -3

 المؤىل العلميحسب  في البنوؾ( توزع عينة المدققين الداخليين 65-4الجدوؿ )
 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 62.16 62.16 62.16 23 بقالوريوس

 89.18 27.02 27.02 10 ماجستير

 100 10.82 10.82 4 دكتوراه

Total 37 100 100  

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج
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البنػػوؾ  فيللمػػدققين الػػداخليين الدراسػػة بالنسػػبة  يُلبحَػػظ أف النسػػبة الأكػػبر مػػن عينػػة( 65-4)مػػن خػػلبؿ الجػػدوؿ السػػابق 
% بينمػػا كػػاف الػػة شػػهادة الػػدكتوراه ىػػم الأقػػل نسػػبة حيػػث   66ىػػم مػػن الػػة الاجػػازة الجامعيػػة حيػػث تجػػاوزت نسػػبتهم 

 % من إجمالي العينة.00وز نسبتهم تتجا
 التخصص العلمي: -4

 لتخصص العلمياسب ح في البنوؾ ( توزع عينة المدققين الداخليين66-4الجدوؿ )
 التخصص العلمي

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 43.24 43.24 43.24 16 محاسبة

 81.07 37.83 37.83 14 ومصرفية مالية علوـ

 94.6 13.53 13.53 5 اعماؿ إدارة

 100 5.4 5.4 2 اقتصاد

Total 37 100 100  

 SPSS V 23 حث اعتماداً علق مخرجات برنامجالمصدر: إعداد البا

 البنػوؾ فيللمػدققين الػداخليين يُلبحَظ أف النسبة الأكبر من عينة الدراسة بالنسػبة ( 66-4)من خلبؿ الجدوؿ السابق    
% أ  37% تلتهػا اختصػاص علػوـ ماليػة ومصػرفية بنسػبة تجػاوزت 43ىم من اختصاص المحاسبة حيث تجاوزت نسبتهم 

 %. 07.80ع ىذين الاختصاصين بنسبة مجمو 
 يخص المتغيرات المدروسة  فيما الدراسةاتجاهات عينة  4-3-4
 بالنسبة للمتغير )النضوج تجاه المخاطر( الدراسةاتجاهات عينة  - أ

 ( متوسطات توزع إجابات عينة الدراسة علق محور )النضوج تجاه المخاطر(67-4الجدوؿ )
One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

 143. 382. 4.81 37 إدارة المخاطر والرقابة الداخلية مفعّلة بمقل تاـ.

 096. 784. 4.69 37 توضع الأىداؼ والخطط الصارمة بمقل دور .

 076. 478. 4.57 37 الموظفوف في جميع مستويات الأنمطة علق بينة من الأىداؼ.
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 138. 652. 4.83 37 .ستوب الصحيحالاستعداد لقبوؿ المخاطر في الم

 084. 874. 4.76 37 عملية صناعة القرار المتعلق ب دارة المخاطر تتم بالنقاش.

 142. 365. 4.62 37 التماور البنّاء عند وضع استراتيجية إدارة المخاطر.

 124. 571. 4.73 37 الموظفوف في جميع المستويات مماركوف في تطوير استراتيجية إدارة المخاطر.

 056. 381. 4.58 37 الموظفوف مطضعوف للتدريب المستمر علق تقنيات إدارة المخاطر.

 132. 754. 4.52 37 المسؤولية حوؿ إدارة المخاطر تقع علق عاتق الجميع.

 137. 451. 4.78 37 جميع المخاطر مسجلة في سجل واحد.

 158. 752. 4.74 37 مراجعة المخاطر بمقل مستمر.

 169. 346. 4.82 37 لتدقيق والإدارة علق اطلبع دائم بتقييمات نضوج المخاطرلجنة ا

 179. 425. 4.714 37 النضوج تجاه المخاطر

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

 ر()النضوج تجاه المخاط فيما يتعلق بالمحور الأوؿ ( one sample T-testاختبار )( 68-4الجدوؿ )
One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

إدارة المخاطر والرقابة الداخلية مفعّلة 
 1.94 1.49 1.391 000. 36 26.843 بمقل تاـ.

توضع الأىداؼ والخطط الصارمة 
 1.84 1.36 1.564 000. 36 32.148 بمقل دور .

الموظفوف في جميع مستويات الأنمطة 
 1.90 1.5362 1.522 000. 36 14.526 علق بينة من الأىداؼ.

الاستعداد لقبوؿ المخاطر في المستوب 
 الصحيح.

 

25.162 36 .000 1.609 1.26 1.85 
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عملية صناعة القرار المتعلق ب دارة 
 1.73 1.06 1.391 000. 36 29.114 المخاطر تتم بالنقاش.

التماور البنّاء عند وضع استراتيجية إدارة 
 1.91 1.25 1.696 000. 36 16.125 المخاطر.

الموظفوف في جميع المستويات مماركوف 
 1.86 1.47 1.521 000. 36 10.138 في تطوير استراتيجية إدارة المخاطر.

الموظفوف مطضعوف للتدريب المستمر 
 1.81 1.23 1.653 000. 36 18.145 علق تقنيات إدارة المخاطر.

المسؤولية حوؿ إدارة المخاطر تقع علق 
 1.78 1.15 1.608 000. 36 21.620 عاتق الجميع.

 1.82 1.77 1.521 000. 36 17.739 جميع المخاطر مسجلة في سجل واحد.

 1.90 1.48 1.647 000. 36 12.103 مراجعة المخاطر بمقل مستمر.

رة علق اطلبع دائم لجنة التدقيق والإدا
 1.9345 1.4643 1.8064 000. 36 15.604 بتقييمات نضوج المخاطر

 1.8642 1.7357 1.5774 000. 36 19.502 النضوج تجاه المخاطر

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

 النضوج تجاه المخاطرعبارات  علق العينة ادأفر  لاستجابات اةسابية المتوسطات أفين السابق ينالجدول من يتضح   
اختبار  قمنا ب جراء وللتأكد إمصابية لدب عينة البحث مرو ىذا المتغير، اتجاىات وجود علق يدؿ مدا ، (3)من أكبر
(one sample T-testحيث ) و (3 ) الدرجة من أعلق وىو (70 .4ىو ) للعينة اةسابي المتوسط أف تبين 

النضوج تجاه المخاطر  اتجاىات إمصابية مرو لديهم العينة إف أفراد القوؿ نستطيع وبالآتي ، 0.05 مستوب عند معنو 
الاستعداد لقبوؿ المخاطر في المستوب  ويمكن ترتيب العبارات من حيث أهميتها في هذا المحور على الشكل الآتي:

بمتوسط قدره دائم بتقييمات نضوج المخاطر  لجنة التدقيق والإدارة علق اطلبع( ثم عبارة 4,83) بمتوسط قدره الصحيح
 .(4.81بمتوسط قدره ) إدارة المخاطر والرقابة الداخلية مفعّلة بمقل تاـ.( ثم عبارة 4.82)
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 المعيارية للتخطيط الاستراتيجي والانحرافات الحسابية المتوسطات - ب
 اتيجي(( متوسطات توزع إجابات عينة الدراسة علق محور )التخطيط الاستر 69-4الجدوؿ )

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

 081. 449. 4.74 37 وضوح الرةية الماملة المتعلقة بالخطة الاستراتيجية.

 094. 348. 4.65 37 نطاؽ التدقيق محدد.

 137. 389. 4.73 37 جميع عمليات التدقيق المخططة مُدو نة.

 119. 507. 4.57 37 الأساسية. دعم الإدارة للمتطلبات

 094. 573. 4.78 37 أولويات التدقيق منسجمة مع الأىداؼ العليا الموضوعة.

 117. 565. 4.84 37 نظاـ تدفق المعلومات ضمن جميع المستويات متقامل.

 138. 661. 4.76 37 مستويات المخاطر المقبولة واضحة.

 106. 572. 4.64 37 تواتر عمليات التدقيق ملبئم.

ُطب قة مرنة.
 098. 471. 4.75 37 الممارسات والأساليب الم

 139. 691. 4.66 37 الوصوؿ إلى أساس الممقلبت من خلبؿ تحليل الأسباب.

 068. 398. 4.59 37 التواصل مع جميع خطوط الأعماؿ فع اؿ.

 108. 511. 4.71 37 التخطيط الاستراتيجي

 SPSS V 23 علق مخرجات برنامجالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً 
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 )التخطيط الاستراتيجي(فيما يتعلق بالمحور  (one sample T-testاختبار )( 69-4الجدوؿ )

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. 
Mean 

Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

علقة بالخطة وضوح الرةية الماملة المت
 1.93 1.75 1.869 000. 36 72.698 الاستراتيجية.

 1.78 1.66 1.801 000. 36 68.742 نطاؽ التدقيق محدد.

 1.91 1.72 1.769 000. 36 65.571 جميع عمليات التدقيق المخططة مُدو نة.

 1.86 1.71 1.772 000. 36 49.125 دعم الإدارة للمتطلبات الأساسية.

يق منسجمة مع الأىداؼ أولويات التدق
 1.88 1.58 1.813 000. 36 48.519 العليا الموضوعة.

نظاـ تدفق المعلومات ضمن جميع 
 1.94 1.76 1.800 000. 36 63.759 المستويات متقامل.

 1.89 1.83 1.819 000. 36 59.985 مستويات المخاطر المقبولة واضحة.

 1.92 1.79 1.839 000. 36 49.116 تواتر عمليات التدقيق ملبئم.

ُطب قة مرنة.
 1.89 1.64 1.759 000. 36 56.124 الممارسات والأساليب الم

الوصوؿ إلى أساس الممقلبت من خلبؿ 
 1.95 1.68 1.810 000. 36 38.952 تحليل الأسباب.

التواصل مع جميع خطوط الأعماؿ 
 1.83 1.57 1.846 000. 36 69.741 فع اؿ.

 1.867 1.624 1.794 000. 36 19.407 التخطيط الاستراتيجي

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

 أكبر عبارات التخطيط الاستراتيجي علق العينة أفراد لاستجابات اةسابية المتوسطات أف ينالسابق ينالجدول من يتضح 
 تبين ( حيثone sample T-testاختبار )  جراءقمنا ب وللتأكد إمصابية، اتجاىات وجود علق يدؿ مدا ، (3) من
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 مستوب عند معنو  و (3 ) الدرجة من أعلق وىو (4.71ىو ) للعينة التخطيط الاستراتيجيلمتغير  اةسابي المتوسط أف
ويمكن ترتيب العبارات  التخطيط الاستراتيجي اتجاىات إمصابية مرو لديهم العينة إف أفراد القوؿ نستطيع وبالآتي 0.05

بمتوسط  : نظاـ تدفق المعلومات ضمن جميع المستويات متقاملمن حيث أهميتها في هذا المحور على الشكل الآتي
( ثم عبارة مستويات 4.78بمتوسط قدره ) أولويات التدقيق منسجمة مع الأىداؼ العليا الموضوعة( ثم 4,84)قدره 

 .(4.76المخاطر المقبولة واضحة بمتوسط قدره )
 المهام الفردية للتدقيق لمحور المعيارية والانحرافات سابيةالح المتوسطات - ت

 ( متوسطات توزع إجابات عينة الدراسة علق محور )المهاـ الفردية للتدقيق(31-4الجدوؿ )
One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

 141. 396. 4.78 37 أفراد إدارة التدقيق مؤىلوف علمياً وعملياً.

 064. 345. 4.75 37 الموارد اللبزمة مخصصة وفق الأولويات.

 067. 650. 4.69 37 جميع المهاـ موزعة وموةقة.

 124. 834. 4.47 37 الاجتماع مع كافة مدراء الأقساـ بمقل مستمر.

 059. 473. 4.64 37 المناقمة الخلبقة لضوابط الرقابة المطبقة.

 062. 376. 4.82 37 ة.الرُّدود الموضوعة غير مقرر 

 061. 378. 4.79 37  لية الإبلبغ تتم بالمقل الصحيح.

 139. 849. 4.31 37 التحقق من الأدلة بمقل شخصي علق مستوب الفريق.

 118. 703. 4.56 37 تأكيد قياـ الإدارة بمراقبة عمليات إدارة المخاطر.

لمتبقية مع مستوب اتخاذ الإجراء المناسب عند عدـ توافق مستوب المخاطر ا
 القابلية للمخاطرة.

37 4.61 .345 .126 

 0587. 4471. 4.742 37 المهاـ الفردية للتدقيق

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج
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 )المهاـ الفردية للتدقيق(فيما يتعلق بالمحور ( one sample T-testاختبار )( 30-4الجدوؿ )
One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. 
Mean 

Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1.90 1.58 1.711 000. 36 46.134 أفراد إدارة التدقيق مؤىلوف علمياً وعملياً.

 1.83 1.73 1.856 000. 36 37.841 الموارد اللبزمة مخصصة وفق الأولويات.

 1.91 1.75 1.804 000. 36 41.522 ع المهاـ موزعة وموةقة.جمي

الاجتماع مع كافة مدراء الأقساـ بمقل 
 1.92 1.79 1.703 000. 36 28.465 مستمر.

 1.87 1.14 1.325 000. 36 12.153 المناقمة الخلبقة لضوابط الرقابة المطبقة.

 1.82 1.12 1.812 000. 36 37.143 الرُّدود الموضوعة غير مقررة.

 1.93 1.72 1.815 000. 36 49.178  لية الإبلبغ تتم بالمقل الصحيح.

التحقق من الأدلة بمقل شخصي علق 
 1.90 1.35 1.687 000. 36 38.823 مستوب الفريق.

تأكيد قياـ الإدارة بمراقبة عمليات إدارة 
 1.89 1.56 1.663 000. 36 36.789 المخاطر.

عدـ توافق اتخاذ الإجراء المناسب عند 
مستوب المخاطر المتبقية مع مستوب 

 القابلية للمخاطرة.
22.114 36 .000 1.741 1.43 1.90 

 1.916 1.753 1.823 000. 36 24.138 المهاـ  الفردية

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

 عبارات المهاـ الفردية للتػدقيق أكػبر علق العينة أفراد جاباتلاست اةسابية المتوسطات أف ينالسابق ينالجدول من يتضح   
 one sampleاختبػار ) قمنػا بػ جراء وللتأكد من ذلك إمصابية مرو ىذا المتغير، اتجاىات وجود علق يدؿ مدا ، (3) من

T-testالدرجػة مػن أعلػق وىػو (4.742ىػو ) لمتغػير المهػاـ الفرديػة للتػدقيق للعينػة اةسػابي المتوسػط أف تبػين ( حيػث ( 
لػديهم اتجاىػات إمصابيػة مرػو المهػاـ الفرديػة  العينػة ف أفػرادأ القػوؿ نسػتطيع وبػالآتي ، 0.05 مسػتوب عنػد معنػو  و (3
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بمتوسػط  الػرُّدود الموضػوعة غػير مقػررةومظقن ترتيب العبػارات مػن حيػث أمشيتهػا في ىػذا المحػور علػق المػقل الآتي:  للتدقيق 
أفػراد إدارة التػدقيق مؤىلػوف ( ثم عبػارة 4.79بمتوسػط قػدره )الإبػلبغ تػتم بالمػقل الصػحيح   ليػة ( ثم عبارة ا4,82) قدره

 .(4.78بمتوسط قدره )  علمياً وعملياً 
 وض:فر الاختبار  : 4-3-5

 يؤةر التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر في كفاءة التدقيق الخارجي. :H1 الفرض الرئيس الأولأولاً 

 1-H1 كفاءة التدقيق الخارجي ر التدقيق الداخلي القائم على المخاطر)النضوج تجاه المخاطر( في: يؤث ،
طبيعة واتجاه  تم اختبار، كفاءة التدقيق الخارجي  لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر فيلدراسة مدب وجود أةر ل

 :العلبقة بين المتغيرين كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي
 ليل ارتباط سبيرماف للمحور )النضوج تجاه المخاطر( وكفاءة التدقيق الخارجي( تح4-32الجدوؿ )

Correlations 

 كفاءة التدقيق الخارجي النضوج تجاه المخاطر   

Spearman's rho 

 النضوج تجاه المخاطر

Correlation 
Coefficient 

1.000 .812** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 37 37 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

Correlation 
Coefficient 

.812** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 37 37 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج 

رتباط معنوية بين المتغيرين حيث كان  قيمة سبيرماف وجود علبقة ا( 36-4)من خلبؿ الجدوؿ السابق  يُلبحَظ  
يؤثر التدقيق الداخلي القائم على  ص:ين ذ نقبل الفرض الفرعي ال لتالي( وبا0.000( ومستوب الدلالة )0.812)

 .كفاءة التدقيق الخارجي المخاطر)النضوج تجاه المخاطر( في
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 ضوج تجاه المخاطر( وكفاءة التدقيق الخارجيجدوؿ الارتباط والتفسير بين المحور )الن (33-4)الجدوؿ 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-Watson 

1 .812a .659 .651 .14225 2.125 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

بين التدقيق الداخلي القائم علق ( أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط بين 33-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق رقم
(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير R=0.812)كفاءة التدقيق الخارجي  وبين (النضوج تجاه المخاطر) المخاطر

(RSQUARE= 0.659( أ  أف المتغير المستقل ضمن ىذا النموذج يفسر حوالي ،)من التغيرات التي66 )% 
تحصل في المتغير التابع، وأف اتجاه العلبقة بين المتغيرين ىو اتجاه إمصابي والعلبقة طردية موجبة، أما باقي نسبة التفسير 

 التي عج  المتغير المستقل عن تفسيرىا ترجع لعوامل أخرب. 
 ( للتعرؼ علق جودة مسوذج الامردارANOVA( تحليل التباين )34-4جدوؿ )

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 8.260 1 8.260 136.754 .000a 

Residual 2.114 35 .0604   

Total 10.374 36    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

خلبلو من التعرؼ علق جودة ( الخاص بتحليل التباين والذ  نتمقن من 34-4من خلبؿ الجدوؿ السابق ) يُلبحَظ
( وىي أصغر من SIG=0.000( ومستوب المعنوية اةسابي )F=136.754مسوذج الامردار بحيث كان  قيمة )

(، مدا يدؿ علق جودة مسوذج الامردار الخطي بين المتغيرين، كما تبين أيضاً أف قيمة 0.05مستوب المعنوية القياسي )
( مدا يدؿ علق أف الارتباطات الج ئية بين 3صغر من )( وىي أDurbin-Watson= 2.125معامل )

 البواقي منخفضة مدا يقدـ دليلًب إضافياً علق جودة مسوذج الامردار.
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 التدقيق الداخلي )النضوج تجاه المخاطر( والتابع كفاءة التدقيق الخارجي( المؤشرات الاحصائية لمعادلة أةر 35-4جدوؿ )
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 1.114 .022  112.52 .000 

 000. 18.326 812. 024. 803. النضوج تجاه المخاطر

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

بمعاملبت مسوذج الامردار الخطي أف قيمة ال اب  بلغ   الخاص (35-4)من خلبؿ الجدوؿ السابق يُلبحَظ
(، كما بلغ  قيمة ميل معامل sig=0.000( عند مستوب معنوية )t=112.52(  وبلغل  قيمة )1.114)

( وبالآتي مظقن القوؿ أف كل زيادة في 0.000( عند مستوب معنوية )t=18.326( وقيمة )b=0.803الامردار )
( في كفاءة التدقيق الخارجي وللتعرؼ  0.803ستقل )النضوج تجاه المخاطر( يقابلها زيادة )وحدة واحدة من المتغير الم

النضوج التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)علق مسط العلبقة مظقننا صياغة معادلة الامردار الخطي البسيط لأةر 
 ػػػعادلة الخطية بومظقننا التعبير عن شقل المكفاءة التدقيق الخارجي ،  ( فيتجاه المخاطر

              
 التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)النضوج تجاه المخاطر( *0.803+1.114 =كفاءة التدقيق الخارجي 

 2-H1 كفاءة التدقيق الخارجي ( فيللتدقيق : يؤثر التدقيق الداخلي القائم على المخاطر)المهام الفردية ،
، كفاءة التدقيق الخارجي في (للتدقيق المهام الفردية)لي القائم علق المخاطرلتدقيق الداخلدراسة مدب وجود أةر ل

 سنختبر أولًا طبيعة واتجاه العلبقة بين المتغيرين كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:
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 ( تحليل ارتباط سبيرماف للمحور )المهاـ الفردية للتدقيق( وكفاءة التدقيق الخارجي36-4الجدوؿ )
Correlations 

 المهاـ الفردية   
كفاءة التدقيق 
 الخارجي

Spearman's rho 

 المهاـ الفردية للتدقيق

Correlation 
Coefficient 

1.000 .732** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 37 37 

 كفاءة التدقيق الخارجي

Correlation 
Coefficient 

.732** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 37 37 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

وجود علبقة ارتباط معنوية بين المتغيرين حيث كان  قيمة سبيرماف  (36-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
يؤثر التدقيق الداخلي القائم على  نص:ذ  يالفرض الفرعي النقبل  تالي( وبال0.000( ومستوب الدلالة )0.732)

 .كفاءة التدقيق الخارجي ( فيللتدقيق المخاطر)المهام الفردية
 ( جدوؿ الارتباط والتفسير بين المحور )المهاـ الفردية للتدقيق( وكفاءة التدقيق الخارجي37-4الجدوؿ )

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-Watson 

1 .732 .535 .521 .16254 1.235 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

التدقيق الداخلي القائم  ( أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط بين متغير37-4من خلبؿ الجدوؿ السابق رقم ) يُلبحَظ
(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير R=0.732) كفاءة التدقيق الخارجي( وبين للتدقيق اـ الفردية)المه علق المخاطر

(Rsquare= 0.535( أ  أف المتغير المستقل ضمن ىذا النموذج يفسر حوالي ،)من التغيرات التي تحصل 53 )%
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طردية موجبة، أما باقي نسبة التفسير التي عج   في المتغير التابع، وأف اتجاه العلبقة بين المتغيرين ىو اتجاه إمصابي والعلبقة
 المتغير المستقل عن تفسيرىا ترجع لعوامل أخرب. 

 ( للتعرؼ علق جودة مسوذج الامردارANOVA( تحليل التباين )38-4جدوؿ )

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regress ion 6.154 1 6.154 51.283 .000a 

Residual 4.220 35 .120   

Total 10.374 36    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

( الخاص بتحليل التباين والذ  نتمقن من خلبلو من التعرؼ علق جودة 38-4من خلبؿ الجدوؿ السابق ) يُلبحَظ
( وىي أصغر من SIG=0.000ةسابي )( ومستوب المعنوية اF=51.283مسوذج الامردار بحيث كان  قيمة )

(، مدا يدؿ علق جودة مسوذج الامردار الخطي بين المتغيرين، كما تبين أيضاً أف قيمة 0.05مستوب المعنوية القياسي )
( مدا يدؿ علق أف الارتباطات الج ئية بين 3( وىي أصغر من )Durbin-Watson= 1.235معامل )

 ياً علق جودة مسوذج الامردار.ضافالبواقي منخفضة مدا يقدـ دليلًب إ
 التدقيق الداخلي )المهاـ الفردية للتدقيق( و التابع كفاءة التدقيق الخارجي( المؤشرات الاحصائية لمعادلة أةر 4-39جدوؿ )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.326 .013  12.220 .000 

 000. 23.524 732. 114. 710. المهاـ الفردية

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

الخاص بمعاملبت مسوذج الامردار الخطي أف قيمة ال اب  بلغ   (39-4) من خلبؿ الجدوؿ السابق يُلبحَظ
(، كما بلغ  قيمة ميل معامل sig=0.000( عند مستوب معنوية )t=12.220(  وبلغل  قيمة )2.326)
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مظقن القوؿ أف كل زيادة في  تالي( وبال0.000( عند مستوب معنوية )t=23.524( وقيمة )b=0.710الامردار )
لتعرؼ ( في كفاءة التدقيق الخارجي ول0.710( يقابلها زيادة )للتدقيق وحدة واحدة من المتغير المستقل )المهاـ الفردية

 )المهاـ الفرديةالتدقيق الداخلي القائم علق المخاطرعلق مسط العلبقة مظقننا صياغة معادلة الامردار الخطي البسيط لأةر 
 ػػػػ، ومظقننا التعبير عن شقل المعادلة الخطية ب كفاءة التدقيق الخارجيفي  (للتدقيق

             
(للتدقيق ق الداخلي القائم علق المخاطر )المهاـ الفرديةالتدقي *0.710+2.326 = كفاءة التدقيق الخارجي  

3-H1:  كفاءة التدقيق الخارجي ( فيالتخطيط الاستراتيجي) يؤثر التدقيق الداخلي القائم على المخاطر ،
، كفاءة التدقيق الخارجي في (التخطيط الاستراتيجي) لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطرلدراسة مدب وجود أةر ل

 بر أولًا طبيعة واتجاه العلبقة بين المتغيرين كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:سنخت
 ( تحليل ارتباط سبيرماف للمحور )التخطيط الاستراتيجي( وكفاءة التدقيق الخارجي41-4الجدوؿ )

Correlations 

 التخطيط الاستراتيجي   
التدقيق  كفاءة

 الخارجي

Spearman's rho 

 التخطيط الاستراتيجي

Correlation 
Coefficient 

1.000 .698** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 37 37 

 كفاءة التدقيق الخارجي

Correlation 
Coefficient 

.698** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 37 37 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS V 23 عتماداً علق مخرجات برنامجالمصدر: إعداد الباحث ا

وجود علبقة ارتباط معنوية بين المتغيرين حيث كان  قيمة سبيرماف  (41-4) من خلبؿ الجدوؿ السابق يُلبحَظ
يؤثر التدقيق الداخلي القائم على  نص:ذ  ينقبل الفرض الفرعي ال تالي( وبال0.000( ومستوب الدلالة )0.698)

 .كفاءة التدقيق الخارجي اتيجي( فيالمخاطر)التخطيط الاستر 
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 ( جدوؿ الارتباط والتفسير بين المحور )التخطيط الاستراتيجي( وكفاءة التدقيق الخارجي40-4الجدوؿ )
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .698a .487 .482 .21541 2.135 

 SPSS V 23 ر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامجالمصد

وكفاءة  ( أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط بين التخطيط الاستراتيجي40-4من خلبؿ الجدوؿ السابق رقم ) يُلبحَظ
(، أ  أف المتغير RSQUARE= 0.487(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير )R=0.698)التدقيق الخارجي 
%( من التغيرات التي تحصل في المتغير التابع، وأف اتجاه العلبقة بين 49النموذج يفسر حوالي ) المستقل ضمن ىذا

المتغيرين ىو اتجاه إمصابي والعلبقة طردية موجبة، أما باقي نسبة التفسير التي عج  المتغير المستقل عن تفسيرىا ترجع 
 لعوامل أخرب. 

 لق جودة مسوذج الامردار( للتعرؼ عANOVA( تحليل التباين )46-4جدوؿ )
ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

Regressio 8.885 1 8.885 211.547 .000a 

Residual 1.489 35 . 042   

Total 10.374 36    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

( الخاص بتحليل التباين والذ  نتمقن من خلبلو من التعرؼ علق جودة 46-4من خلبؿ الجدوؿ السابق ) يُلبحَظ
( وىي أصغر من SIG=0.000( ومستوب المعنوية اةسابي )F=211.547مسوذج الامردار بحيث كان  قيمة )

قيمة  كما تبين أيضاً أف (، مدا يدؿ علق جودة مسوذج الامردار الخطي بين المتغيرين،0.05مستوب المعنوية القياسي )
( مدا يدؿ علق أف الارتباطات الج ئية بين البواقي 3( وىي أصغر من )Durbin-Watson=2.135معامل )

 منخفضة مدا يقدـ دليلًب إضافياً علق جودة مسوذج الامردار.
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ابع كفاءة التدقيق التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر )التخطيط الاستراتيجي( والت( المؤشرات الاحصائية لمعادلة أةر 43-4جدوؿ )
 الخارجي

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 
(Constant) 2.441 .215  1.316 .500 

 000. 16.254 698. 115. 682. التخطيط الاستراتيجي

 SPSS V 23 ت برنامجالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجا

الخاص بمعاملبت مسوذج الامردار الخطي أف قيمة ال اب  بلغ   (43-4) من خلبؿ الجدوؿ السابق يُلبحَظ
(، كما بلغ  قيمة ميل معامل الامردار sig=0.500( عند مستوب معنوية )t=1.316(  وبلغل  قيمة )2.441)
(b=0.682( وقيمة )t=16.254( عند مستوب معنوية )وبا0.000 )مظقن القوؿ أف كل زيادة في وحدة لتالي 

( في كفاءة التدقيق الخارجي وللتعرؼ علق 0.682واحدة من المتغير المستقل )التخطيط الاستراتيجي( يقابلها زيادة )
، كفاءة التدقيق الخارجي التخطيط الاستراتيجي فيمسط العلبقة مظقننا صياغة معادلة الامردار الخطي البسيط لأةر 

 ػػػػػقننا التعبير عن شقل المعادلة الخطية بومظ
              
 التخطيط الاستراتيجي *0.682+2.441 =كفاءة التدقيق الخارجي 

تحليل الانحدار المتعدد التدريجي لمكونات المتغير المستقل التدقيق الداخلي القائم على المخاطر)النضوج  -
 طيط الاستراتيجي( في كفاءة التدقيق الخارجي، التخللتدقيق تجاه المخاطر، المهام الفردية

 ( جدوؿ الارتباط والتفسير بين مقونات المتغير المستقل وكفاءة التدقيق الخارجي44-4الجدوؿ )
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .821 .659 .651 .171 136.754 .000a 

2 .853 .727 .715 .112 154.265 .000b 

3 .889 .790 .787 .095 215.328 .000c 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج
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النضوج تجاه أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط في النموذج الأوؿ  بين  (44-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
 =RSQUARE(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير )R=0.821)ارجي المخاطر وبين كفاءة التدقيق الخ

ارتفع  قيمة معامل الارتباط في النموذج ال اني   للتدقيق(، وبعد إضافة المتغير المستقل ال اني المهاـ الفردية 0.659
(R=0.853( كما بلغ  قيمة معامل التفسير ،)RSQUARE= 0.727 وبعد إضافة المتغير المستقل ،)

(، كما بلغ  قيمة R=0.889التخطيط الاستراتيجي ارتفع  قيمة معامل الارتباط في النموذج ال الث  ) ال الث
معنوية في كافة  F(، وللتعرؼ علق جودة مساذج الامردار كان  قيمةRSQUARE= 0.790معامل التفسير )

(، مدا يدؿ علق 0.05ياسي )( وىي أصغر من مستوب المعنوية القSIG=0.000النماذج بمستوب المعنوية اةسابي )
يؤثر التدقيق الداخلي القائم  نص:ذ  يال الرئي نقبل الفرض  تاليجودة مساذج الامردار الخطي بين المتغيرات، وبال

 .ة التدقيق الخارجيكفاء على المخاطر في

 الخارجي مقونات المتغير المستقل والتابع كفاءة التدقيق( المؤشرات الاحصائية لمعادلة أةر 45-4جدوؿ )
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.114 .022  112.52 .000 

 000. 18.326 812. 024. 803. النضوج تجاه المخاطر

2 

(Constant) .040 .065  1.254 .501 

رالنضوج تجاه المخاط  .692 .012 .715 36.625 .000 

 000. 14.958 687. 105. 669. المهاـ الفردية

3 

(Constant) 1.514 .215  1.421 .506 

 000. 22.674 745. 164. 731. النضوج تجاه المخاطر

 000. 4.156 698. 019. 701. المهاـ الفردية

 001. 1.024 716. 134. 724. التخطيط الاستراتيجي

 SPSS V 23 ر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامجالمصد

الخاص بمعاملبت مساذج الامردار المتعدد التدرمصي أف أفضل النماذج ىو  (45-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
 للنضوج تجاه المخاطر(، كما بلغ  قيمة ميل معامل الامردار sig=0.000النموذج ال الث عند مستوب معنوية )
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(b=0.731 وقيمة ميل معامل الامردار )للتدقيق للمهام الفردية (b=0.701( عند مستوب معنوية )0.000 ،)
(ومظقننا التعبير عن 0.007( عند مستوب معنوية )b=0.724) للتخطيط الاستراتيجي وقيمة ميل معامل الامردار
 ػػػػػػشقل المعادلة الخطية ب

            
*0.731+1.514=كفاءة التدقيق الخارجي  النضوج تجاه المخاطر+  0.701* ة للتدقيق+المهام الفردي 0.724 
 التخطيط الاستراتيجي
ومظقن ملبحظة الأمشية النسبية لمقونات المتغير المستقل )التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر( وتأةيرىا في المتغير التابع 

 التخطيط الاستراتيجي -6 النضوج تجاه المخاطر -0)كفاءة التدقيق الخارجي( وكان  مرتبة علق المقل الآتي:
  ة للتدقيق.المهام الفردي -3

2-H-فيما يتعلق بكفاءة التدقيق الخارجي وفقاً   إحصائية دلالة ذات فروق توجد الفرض الرئيس الثاني: لا
 .)العلمي، التخصص العلمي  المؤهل الجنس، العمر، (للمتغيرات الديموغرافية للمدقق الداخلي 

ما يتعلق بقفاءة التدقيق الدراسة في عينة أفراد بين عدمها من إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ إذا ما ختبارلا
 ( والنتائج جميعها موضحة في الجدوؿ الآتي:ANOVA)التباين  تحليل الباحث ، تبنىالخارجي

 غرافيةو للمتغيرات الدمظ تبعاً  ي( الدالات الإحصائية لاختبار الفروؽ في تقييم كفاءة التدقيق الخارج46-4جدوؿ )
ANOVA 

 Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

 الجن 

Between 
Groups 

4.604 4 1.101 220.3 .124 

Within Groups .164 32 .005   

Total 4.768 36    

 

 

 العمر

 

 

Between 
Groups 

10.141 4 2.535 253.5 .000 

Within Groups .324 32 .010   

Total 10.349 36    
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 المؤىل العلمي

Between 
Groups 

11.326 4 2.831 104.851 .000 

Within Groups .892 32 .027   

Total 12.218 36    

التخصص 
 العلمي

Between 
Groups 

10.204 4 2.551 31.109 .000 

Within Groups 2.625 32 .082   

Total 12.829 36    

 SPSS V 23 باحث اعتماداً علق مخرجات برنامجالمصدر: إعداد ال

بين المتغيرات  إحصائية دلالة لفروؽ ذاتف ابأ يفيد إمصابي مؤشر يوجد بأنو (46-4)يُلبحَظ من الجدوؿ السابق
 عينة أفراد بين إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود علق دل  قد النتائج أف بماو  الدمظوغرافية وكفاءة التدقيق الخارجي، 

 يل ـ ف نو ) المؤىل العلمي، التخصص العلمي العمر، (الدمظوغرافية للمتغيرات وفقاً  كفاءة التدقيق الخارجي  تجاه سةالدرا
 للتعرؼ وذلك ، (Tukey )البعدية للمقارنات توكي اختبار البعد ، اعتمد الباحث علق استخداـ التحليل إجراء
 .الدمظغرافية المذكورة متغيراتلل وفقاً  تدقيق الخارجيكفاءة الإزاء   تختلف توجهاتها كان  التي الفئات علق
العمرية، وترؾ ىذا  الفئات بين الفروؽ تباين  متغير العمر، حيث حسب الردود تبين اختلبؼ متغير العمر: -أولاً 

 ، والنتائج موضحة في الجدوؿ الآتي:قفاءة التدقيق الخارجيالمتغير فرقاً واضحاً بالنسبة ل
 ( للعمر Tukeyر) ( اختبا47-4جدوؿ)

Multiple Comparisons 

Tukey HSD       

Dependent 
Variable 

(I) العمر (J) العمر 
Mean 

Difference (I-
J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 25 من اقل

 1024. -2851.- 071. 08265. -0415.- 35-25 من

 3125. -1254.- 723. 07154. 0661. 45-36 من

 2843. -1625.- 004. 08214. 2415.- 45 فوؽ

 35-25 من
 
 
 

 2851. -1024.- 071. 08265 . 0415. 25 من اقل

 4137. -0351.- 051. 05411. 1245. 45-36 من

 3924. -0638.- 061. 06254. 1128. 45 فوؽ
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 45-36 من

 1254. -3125.- 723. 07154 . -0661.- 25 من اقل

 0351. -4137.- 051. 05411 . -1245.- 35-25 من

 3162. -2531.- 651. 07485. -0215.- 45 فوؽ

 45 فوؽ

 1625. -2843.- 004. 08214 . 2415. 25 من اقل

 0638. -3924.- 061. 06254 . -1128.- 35-25 من

 2531. -3162.- 651. 07485 . 0215. 45-36 من

ما بين  العمرية الفئات بين الفارؽ كاف  لقفاءة التدقيق الخارجيأنو بالنسبة  (47-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
( بفرؽ متوسط قدره 45( لصالح الفئة العمرية فوؽ )65( والفئة العمرية أقل من )45الفئة العمرية فوؽ اؿ)

عبر سنوات العمل في مجاؿ التدقيق  العملية تع ب للخبرة التراكمية (، ويرب الباحث بأف ىذه الفروؽ2415.)
 الداخلي.

وترؾ ىذا المتغير  الفروؽ تباين  ، حيث المؤهل العلميمتغير  حسب الردود تبين اختلبؼ  المؤهل العلمي: -ثانياً 
 تي:الآ (45-4) فرقاً واضحاً بالنسبة لقفاءة التدقيق الخارجي، والنتائج موضحة في الجدوؿ

 ( للمؤىل العلمي Tukey( اختبار) 48-4) جدوؿ

Multiple Comparisons 

Tukey HSD 

Dependent 
Variable 

(I)  المؤىل
 العلمي

(J)  المؤىل
 العلمي

Mean 
Difference (I-

J) 

Std. 
Error 

Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 كفاءة التدقيق الخارجي

يوسبقالور   
 2615. -3152.- 815. 21540. -0324.- ماجستير

 1534. -3842.- 003. 92514. -1248.- دكتوراه

 ماجستير
 3152. -2615.- 815. 25140. 0324. بقالوريوس

 1834. -3726.- 625. 82154. -0745.- دكتوراه

 دكتوراه
 3842. -1534.- 003. 92514. 1248. بقالوريوس

 3726. -1834.- 625. 82154. 0745. ماجستير

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج
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 المػػهادات بػػين الفػػارؽ أنػػو بالنسػػبة لقفػػاءة التػػدقيق الخػػارجي كػػاف (48-4) يُلبحَػػظ مػػن خػػلبؿ الجػػدوؿ السػػابق
 (،1248.بفػػػرؽ متوسػػػط قػػػدره ) مػػػا بػػػين المػػػهادة )دكتػػػوراه( وشػػػهادة البقػػػالوريوس لصػػػالح شػػػهادة دكتػػػوراه، التعليميػػػة

 .لخبرة العلمية المتراكمة لديهمل وتعُ ب ىذه النتيجة
الفروؽ، وترؾ ىذا  تباين  ، حيثالتخصص العلميمتغير  حسب الردود : تبين اختلبؼالتخصص العلمي -ثالثاً 

 الآتي: (49-4) المتغير فرقاً واضحاً بالنسبة لقفاءة التدقيق الخارجي، والنتائج موضحة في الجدوؿ
 ( للتخصص العلميTukey)( اختبار 49-4)جدوؿ 

Multiple Comparisons 

Tukey 

Dependent 
Variable 

(I)  التخصص
 العلمي

(J)  التخصص
 العلمي

Mean 
Difference (I-

J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 كفاءة التدقيق الخارجي

 إدارة الاعماؿ

 0125. -4136.- 033. 0810. -3218.- محاسبة

علوـ مالية 
 ومصرفية

-.0824- .1254 .721 -.4321- .2745 

 1824. -4361.- 823. 1302. -1422.- اقتصاد

 محاسبة

 4136. -0125.- 033. 0810. 3218. إدارة الاعماؿ

علوـ مالية 
 4362. -2361.- 065. 1528. 1534. ومصرفية

 3927. -2853.- 061. 1488. 1362. اقتصاد

علوـ مالية 
 ومصرفية

 4321. -2745.- 721. 1254. 0824. إدارة الاعماؿ

 2361. -4362.- 065. 1528. -1543.- محاسبة

 4367. -4102.- 352. 1658. -0512.- اقتصاد

 اقتصاد

 4361. -1824.- 823. 1302. 1422. إدارة الاعماؿ

اسبةمح  -.1362- .1488 .061 -.3927- .2853 

علوـ مالية 
 4102. -4367.- 352. 1658. 0512. ومصرفية

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج
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التخصص العلمي  بين الفارؽ أنو بالنسبة لقفاءة التدقيق الخارجي كاف (49-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
الباحث ىذه النتيجة لقدرة  و(، ويع  3218. المحاسبة وإدارة الاعماؿ لصالح المحاسبة بفرؽ متوسط قدره )ما بين

   المحاسبين علق القياـ بأعماؿ التدقيق الداخلي أك ر من غيرىم.
   الإجمالية كفاءة التدقيق الخارجي  نموذج: 4-3-6
ة ىي حالة إحصائية صحيحة، ولقن لا مظقن افتراض اف ىذه إف العلبقات الخطية البسيطة بين متغيرات الدراس     

المتغيرات تعمل في فراغ بمقل مستقل بل تعمل ضمن توليفة متقاملة من العلبقات الارتباطية والسببية التي قد يتراكم 
ت التدقيق أةرىا أوقد يلغي بعضو بعضاً في ظل قطاعات وظروؼ معينة فهل مظقن التسليم بأف الآلية التأةيرية لمقونا

ذا ما اخذنا بعين الاعتبار العلبقات الضمنية بين المتغيرات المستقلة؟ إالداخلي القائم علق المخاطر تعطي نف  النتائج 
أـ أنها تختلف عن بعضها البعض، بمعنى أخر ىل تختلف الآلية التأةيرية لمقونات التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر 

سيط أـ لا؟ وىل تختلف القفاءة اةجمية موضوع الدراسة بحسب المركة المدققة؟ عن شقل الامردار الخطي الب
جابة علق ىذه التساةلات تم الاعتماد علق بناء مسوذج لمقونات التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر وأةرىا في  للئ

ابقة النموذج للبيانات والتعرؼ كفاءة التدقيق الخارجي في كلب المركتين، من خلبؿ مساذج تحليل المسار للتأكد من مط
إف اهمدؼ من النمذجة  (،AMOS 21متغيػرات الدراسػة المستقلة والتابعة عن طريق برنامج ) علق العلبقة بين

، وتعرؼ النمذجة 1بالمعادلة البنائية ىو استخداـ العوامل كمتنبئات أو نواتج للمتغيرات في التحليلبت المستقبلية
، 2خل إحصائي شامل لاختبار الفروض عن العلبقات بين المتغيرات القامنة والمتغيرات المماىدة "بالمعادلة البنائية "مد

والنموذج في المعادلة البنائية  وبمقل مبسط ىي م يج من التحليل العاملي الاستقمافي وتحليل الامردار المتعدد.
(Structural Equation Model) : ىو مسطPattern)طية المباشرة وغير المباشرة ( مفترض للعلبقات الخ

المتغيرات القامنة والمماىدة، وىو تقنية لتحديد وتقدير وتقييم النماذج الخطية للعلبقات بين مجموعة  بين مجموعة من
وإف ىدؼ النمذجة بالمعادلة البنائية ىو تحديد مدب مطابقة النموذج النظر   ،3من المتغيرات الملبحظة وغير الملبحظة

بيانات العينة  أ  المدب الذ  يتم فيو تأييد النموذج النظر  بواسطة بيانات العينة، ف ذا دعم  يدانية،للبيانات الم
تدعم البيانات النموذج النظر   ، أما إذا  النموذج النظر  فمن الممقن بعد ذلك افتراض مساذج نظرية أك ر تعقيداً 
التحليل العاملي 4.ج نظرية جديدة واختبارىاف ما أف يعدؿ النموذج الأصلي ومطتبر أو يتم تطوير مساذ 

                                                           
1
 - Cudeck .Robert , MacCallum C. Robert (2007) Factor analysis at 100: historical developments and future 

directions, United States of America , Lawrence Erlbaum Associates 
2
 - Maccallum, Robert C. and Austin, James T.(2000), "Applications of Structural Equation Modeling In 

Psychological Research", Annual Review of Psychology, Vol.51, P.202 
3
 -Shah, R. &Goldstein S.M.(2006) Use of structural equation modeling in operations management research: 

Looking back and forward, Journal of Operations Management,p148–169 
4
 -Brown, T. A. (2006), Confirmatory Factor Analysis for Applied Research. New York: Guilford press 
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وىو احد تطبيقات مسوذج المعادلة  (Confirmatory Factor Analysis) (CFAالتوكيد )
( بعق  التحليل العاملي الاستقمافي حيث يتيح التحليل العاملي التوكيد  الفرصة لتحديد واختبار SEMالبنائية)

ىا علي ضوء اس  نظرية سابقة، واعتمد البحث في تطبيق التحليل العاملي صحة مساذج معينة للقياس والتي يتم بناء
( من خلبؿ البرنامج Maximum likelihoodالتوكيد  في تقدير البارمترات علق طريقة الأرجحية العظمي)

فة ( وفي ضوء افتراض التطابق بين مصفوفة التغاير )للمتغيرات الداخلة في التحليل( والمصفو AMOS22الاحصائي )
المفترضة من قبل النموذج ، والتحليل ينتج العديد من المؤشرات الدالة علق جودة ىذه المطابقة والتي يتم قبوؿ النموذج 

بموشرات جودة النموذج ولابد من تسليط الضوء عليها قبل الدخوؿ  المفترض للبيانات أو رفضو في ضوئها والتي تعرؼ
 :5في بناء النموذج وىي

The relative chi-square: df ودرجات الحرية x2 1- النسبة بين 

ىو أعرؽ مقياس لتقدير مدب حسن المطابقة بين مصفوفة التباين للعينة ومصفوفة التباين للنموذج المفترض ،     
( وخلبفا لما ىو متعارؼ عليو في الاحصاء التقليد  حوؿ df( ودرجات اةرية )x2ويقوـ علق النسبة بين قيم )

 -باستعماؿ مربع كا  في سياؽ النمذجة بالمعادلة البنائية -حصائية للفروؽ، مذد أف الدلالة الاحصائية الدلالة الا
تدؿ علق مصفوفة التباين للنموذج المفترض تختلف عن مصفوفة التباين للعينة، أما قيمة مربع كا  غير الدالة 

للنموذج المفترض و مصفوفة التباين للعينة، إحصائي، فهي تدؿ علق عدـ وجود فروؽ جوىرية بين مصفوفة التباين 
أ  أف النموذج المفترض يتطابق مع العينة وكلما ازدادت قيمة مربع كا ، ف ف مطابقة النموذج ت داد سوءاً وبالآتي 

( ولي  ةسن المطابقة، لأنو كلما ارتفع  قيمتو كلما badness-of-fitيعتبر مربع كا  مؤشرا لسوء المطابقة )
ابقة النموذج المفترض للبيانات. وينصح باستعماؿ مربع كا  مع مؤشرات أخرب ةسن المطابقة، وذلك تدىورت مط

ةساسيتو تجاه حجم معاملبت الارتباط، فمعاملبت الارتباط المرتفعة تؤد  إلى ارتفاع قيمة مربع كا . ويتأةر مربع  
قن أف يرفض مسوذج مقنع نتيجة وجود اختلبفات بديهية كا  تأةراً كبيراً بحجم العينة فهو داؿ مع العينات القبيرة ومظ

 بسيطة، كما وقد يقوف غير داؿ أ  مطابق للنموذج مع افتقاد الملبءمة الاجمالية.

 (of-The Goodness- (Fit Index GFIمؤشر حسن المطابقة ) -2
ع معامل الارتباط المتعدد في يقي  مقدار التباين الذ  يستطيع النموذج المفترض تفسيره، وىو بذلك يناظر مرب    

( وتمير القيمة المرتفعة القريبة من الواحد إلى تطابق أفضل للنموذج مع 1،0تحليل الامردار المتعدد وتتراوح قيمتو بين )
بيانات العينة والقيمة القريبة من الصفر إلى مطابقة رديئة للنموذج النظر ، وقد طور مؤشر جديد ليتحرر من تعقيد 

                                                           
 .669، ص: 6106، ، عماف ، دار المسيرة0ط  ،منهجيتهما مفاهيمهما ، :التحميل العاممي الاستكشافي والتوكيدي  تيغزة ، أمحمد بوزيان، - 5
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  زيادة عدد المعلمات اةرة للتقدير ويعرؼ المؤشر الجديد بمؤشر حسن المطابقة المصحح بدرجات اةرية النموذج أ
(AGFI(وتدؿ قيمة كل من المؤشر ، )AGFI(و )GFI( التي تساو  أو تتجاوز )علق مطابقة النموذج 91 )

 المفترض لبيانات العينة.
 t Mean Square Error of Rooمؤشر الجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب ) -3

(RMSEA) Approximation: 
يعد من أىم مؤشرات المطابقة وأفضلها، وىو مضدد المدب الذ  يستطيع النموذج المفترض، الذ  مضتو  علق     

بارمترات مجهولة تم تقديرىا بقفاءة وقدرتها علق تحقيق مطابقة مع مصفوفة التباين والتغاير للعينة عند توفرىا، إف 
( يقي  التباعد عن طريق درجات اةرية مدا مصعلو حساسا لعدد المعلمات اةرة التي تحتاج إلى RMSEAشر)مؤ 

تقدير في النموذج المفترض فهو يتأةر بمدب تعقيد النموذج، ولقنو غير حساس نسبيا ةجم العينة كما ويقي  
ؿ للعينة، إف القيم التي تقل عن ( المدب الذ  يعتبر فيو النموذج ملبئم بمقل منطقي ومقبو RMSEAمؤشر)
( دؿ ذلك علق أف 1.18-1.15تدؿ علق أف النموذج يطابق تداما البيانات، وإذا كان  القيمة محصورة بين )1.15

( فيتم رفض النموذج 0.08النموذج يطابق بدرجة كبيرة بيانات العينة، أما إذا زادت قيمتو عن )
القيمة صفر تدؿ علق أفضل مطابقة مدقنة كما ويسمق  ( ىو مؤشر سوء مطابقة بحيث إفRMSEAفمؤشر)

 مؤشر خطأ التقريب لأنو يقيم المدب الذ  يناسب النموذج بدرجة مقبولة ومنطقية.
Normed Fit Index (NFI) 4- مؤشر المطابقة المعياري 

لق نف  متغيرات النموذج الفقرة المنطقية همذا المؤشر تقوـ علق مقارنة النموذج المفترض بالنموذج الذ  ينطو  ع    
المفترض لقن بدوف احتوائو علق علبقات بين ىذه المتغيرات، ولذلك يسمق النموذج الأخير بنموذج العدـ أو ذو 
المتغيرات المستقلة، إف مقارنة مربع كا  للنموذج المفترض النظر  بمربع كا  لنموذج العلبقات ىدفو تقدير التحسن في 

موذج النظر  مقارنة بسوء مطابقة مسوذج العدـ للبيانات. ويتأةر ىذه المؤشر بمدب تعقد المطابقة التي أحرزىا الن
( وتمير القيمة المرتفعة بين ىذا المدب إلى تطابق أفضل للنموذج مع 1،0النموذج وتتراوح قيمة ىذا المؤشر بين )

 بيانات العينة.
Comparative Fit Index (CFI) 5- مؤشر المطابقة المقارن 

ويعد من أفضل المؤشرات القائمة علق المقارنة، ويقوـ علق مقارنة مربع كا  للنموذج المفترض بقيمة مربع كا     
( وتمير القيمة المرتفعة بين ىذا المدب إلى تطابق أفضل للنموذج 1،0للنموذج المستقل، وتتراوح قيمة ىذا المؤشر بين )

 مع بيانات العينة.
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Tucker-Lewis Index (TLI) 6- مؤشر تاكر لويس 
عند تعقيد النموذج تقوـ  A penalty Functionينطو  ىذا المؤشر إضافة لنموذج العدـ علق دالة عقابية     

ىذه الدالة ب ضافة معلمات حرة لتقدير قيمتها في النموذج المفترض بدوف جدوب أ  بدوف أف تؤد  ىذه الإضافة إلى 
ترض، وذلك لتعويض أةر تعقيد النموذج المفترض، وقيمة ىذا المؤشر التي أ  تحسن في مستوب المطابقة للنموذج المف

 ( تدؿ علق تطابق أفضل للنموذج مع بيانات العينة.1.91تفوؽ )
 Parsimony-adjusted (PNFI( 7- مؤشر المطابقة المعياري الاقتصادي 

بين قيمة مربع كا  لنموذج العدـ  بنسبة نتيجة الفرؽ NFIةجم النموذج )عدد متغيراتو( ويعرؼ  حساس ك يراً    
( بحيث أف 1،0وقيمة مربع كا  للنموذج المفترض إلى قيمة مربع كا  لنموذج العدـ، وتتراوح قيم ىذا المؤشر من )

 ( تدؿ علق مطابقة جيدة للنموذج.1.91) القيمة التي تتجاوز
(RMSR ) (Root mean Square residual( 8 جذر متوسط مربعات البواقي 

 بين المؤشر ىذا قيمة وتتراوح النموذج، قبل من اهميقلية والمصفوفة المقاسة المصفوفة بين البواقي لمتوسط مقياس ىو    
 .للنموذج أفضل تطابق إلى المدب ىذا بين القيم المنخفضة تمير حيث (1،0)

 كفاءة التدقيق الخارجي لبناء نموذج 
 (، ويعرؼ تحليل المسار بأنوPath Analysis Modelsلمسار )في بناء النموذج علق أسلوب تحليل ا اعتُمد    

 المتغيرات بين العلبقة احتماؿ لوضع ويستخدـ والارتباط المتعدد الامردار تحليل عمق يعتمد ارتباطي إحصائي أسلوب
 في يستخدـ ما متقطعة وعادة أو مستمرة المتغيرات كان  سواء معادلات خطية منظومة في وفحصها العدد الق يرة
 .6الصلة ذات المتغيرات بين العلبقات لنمط تصور الباحث يضع أف أساس السببية علق النماذج دراسة

 

                                                           
6
 - Davidson, Eric S. (2012). "Predictors of sleep Quantity And Quality in College students" , Southern Illinois 

University Carbondale , Unpublished Doctoral dissertation , P44. 
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 .( النموذج البنائي لقفاءة التدقيق الخارجي06 -4المقل رقم )

  مؤشرات مطابقة النموذج المفترض للبيانات -أولاً 
(51-4) اختبار حسن مطابقة النموذج المفترض للبيانات  الجدوؿ رقم  

 مؤشرات جودة المطابقة الاسم مستوب القبوؿ MLىيقل النموذج وفق 

 القيمة اةقم
   

 77.525 غير دالة
عند مستوب  احصائياً  غير مهمة

 دلالة 0.05

 

 X2 كا  مربع

 
21 

 
 DF درجات اةرية

 X2/DF كا  مربع المعيار  DF < 5/ > 1 3.691 مقبولة

لتربيعي لمتوسط مربع خطأ الاقترابالجذر ا 08.-05. 0.030 مقبولة  (RMSEA) 

 مربعات البواقي متوسط جذر 0.1< 0.04 
SRMR 

 

 (GFI) مؤشر جودة المطابقة 91أكبر من . 0.986 مقبولة
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 (TLI) مؤشر تاكر_لوي  91أكبر من. 0.98 مقبولة

 (NFI) مؤشر المطابقة المعيار  91أكبر من. 0.95 مقبولة

 AGFI) مؤشر المطابقة المقارف 91أكبر من. 0.92 مقبولة

 (PGFI) مؤشر جودة المطابقة الاقتصاد  60.-50. 0.55 مقبولة

 (PNF) مؤشر المطابقة الاقتصادية 51أكبر من. 0.67 مقبوؿ

( فمربع  ML( أف أغلب مؤشرات المطابقة تدؿ علق حسن مطابقة النموذج وفق طريقة)51-4يُلبحَظ من الجدوؿ )
لا يوجد فرق بين النموذج المفترض والنموذج ا، حيث أف الفرضية الصفرية التي مفادىا أنو" كا  غير داؿ إحصائيً 

، أ  يوجد تطابق بين النموذج المفترض والنموذج الحقيقي ذو البيانات المشتقة من المجتمع" لا يمكن رفضها
(  RMSEAلمتوسط خطأ الاقتراب )الواقعي، كما أف أك ر مؤشرات المطابقة فعالية وأداء وىو مؤشر الجذر التربيعي 

( ومن 0.1( وىي أصغر من )SRMR( )0.04(، كما بلغ  قيمة )0.030كان  مطابقتو جيدة ومتمي ة )
وىو أفضل المؤشرات القائمة علق المقارنة كان  قيمتو ذات CFI) جهة أخرب مذد أف مؤشر المطابقة المقارف ) 

ومؤشر تاكر  AGFI)( ومؤشر المطابقة المقارف )GFIالمطابقة )حسن  رتفعة، أما القيمة اةالية لمؤشرمطابقة م
، وىو ما يدؿ علق مطابقة معقولة للنموذج اةالي، كما أشار مؤشر المطابقة (0.90)( جميعها تتعدب TLIلوي  )

 إلى قيمة جيدة تدؿ علق حسن المطابقة بين البيانات والنموذج المتوقع، وأخيراً   (PNFI)المعيار  الاقتصاد   
 ( حيث كان  قيمتو مقبولة.PGFIع زت مطابقة النموذج بمؤشر جودة المطابقة الاقتصاد  )

 ثانياً - مصفوفة الارتباط بين متغيرات النموذج
  ( مصفوفة الارتباط بين متغيرات النموذج50-4الجدوؿ رقم )

 

النضوج تجاه 
 المخاطر

النضوج تجاه 
المخاطر * 
 التخصص العلمي

التخطيط 
يالاستراتيج  

التخطيط 
الاستراتيجي * 
 المؤىل العلمي

 المهاـ الفردية*العمر المهاـ الفردية

 1.000 النضوج تجاه المخاطر
     

النضوج تجاه المخاطر * 
 التخصص العلمي

.371 1.000 
    

 1.000 371. 611. التخطيط الاستراتيجي
   



 
 

310 
 

التخطيط الاستراتيجي * 
 المؤىل العلمي

.412 .333 .494 1.000 
  

 1.000 522. 401. 632. 551. المهاـ الفردية
 

 1.000 441. 341. 481. 303. 632. العمر*المهاـ الفردية

اجػػر  تحليػػل الارتباطػػات علػػق بيانػػات الدراسػػة الميدانيػػة للوقػػوؼ علػػق صػػورة الارتباطػػات البينيػػة بػػين متغػػيرات الدراسػػة. 
ف ذلػك يعػنى أف الارتبػاط قويػا بػين المتغػيرين وكلمػا قلػ  درجػة فقلما كان  درجة الارتباط قريبة من الواحد الصػحيح فػا

الارتبػػاط عػػن الواحػػد الصػػحيح ضػػعف  العلبقػػة بػػين المتغػػيرين وقػػد تقػػوف العلبقػػة طرديػػة أو عقسػػية، وبمػػقل عػػاـ تعتػػبر 
معامػػل ( ومظقػػن اعتبارىػػا متوسػػطة إذا تراوحػػ  قيمػػة  1.31العلبقػػة ضػػعيفة إذا كانػػ  قيمػػة معامػػل الارتبػػاط أقػػل مػػن ) 

مػػن خػػلبؿ متابعػػة قػػيم  أك ػػر( و تعتػػبر العلبقػػة قويػػة إذا كػػاف معامػػل الارتبػػاط  1.71( إلى )  1.31الارتبػػاط بػػين ) 
 (0.30المصفوفة تبين أنو لاتوجد ارتباطات أقل من )

 اختبار معنوية دلالة معاملات المسار )قيم بيتا( -ثالثاً 
ج، بحيػث تقػوف مصػفوفة البيانػات الممػتقة مػن النمػوذج )مصػفوفة التبػاين تم إمصاد قيم عددية للبػارمترات اةػرة في النمػوذ 

والتغاير لنموذج المفترض( قريبة جداً من بيانات العينة، فقلما تقلص الفرؽ دؿ ذلػك علػق أف النمػوذج اقػترب ك ػيراً مػن 
نمػػوذج ومصػػفوفة العينػػة، تد يػػل بيانػػات العينػػة. وىنػػاؾ عػػدة طػػرؽ رياضػػية تسػػتهدؼ قيػػاس المسػػافة الفارقػػة بػػين مصػػفوفة ال

(، واعتمػد الباحػث في تقػدير بػارامترات fitting functionوتدعق ىذه الطرؽ الرياضية بدواؿ التوفيق أو المطابقػة )
النمػػوذج علػػق طريقػػة الأرجحيػػة القصػػوب، وذلػػك لأف ىػػذه الطريقػػة تعمػػل بفعاليػػة علػػق تػػوفير خاصػػية التوزيػػع الطبيعػػي، 

عػػن التػػوزع الطبيعػػي، كمػػا تسػػتخدـ مؤشػػرات مطابقػػة ومؤشػػرات احصػػائية دوف الطػػرؽ الابتعػػاد البسػػيط  وحػػلمج في حػػاؿ
 الأخرب، إضافة إلى أنهػا تػ ود الباحػث بقػيم الأخطػاء المعياريػة في تقػدير اختبػارات الدلالػة الإحصػائية للمعلمػات المقػدرة

(Brown, 2006, p75). 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) (56-4)دوؿ رقمالج  

 

 

 

Estimate S.E. C.R. P 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 0.02 46.133 0.015 0.692 النضوج تجاه المخاطر --->

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

<--- 
النضوج تجاه المخاطر*التخصص 

 العلمي
0.745 0.014 53.214 *** 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 *** 15.266 0.045 0.687 التخطيط الاستراتيجي --->

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 0.01 11.483 0.062 0.712 التخطيط الاستراتيجي*المؤىل العلمي --->

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 0.04 13.346 0.049 0.654 المهاـ الفردية --->

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 *** 17.809 0.042 0.748 المهاـ الفردية* العمر --->

 (AMOSالمصدر مخرجات )

 
Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) (53-4الجدوؿ رقم )  

 
Estimate 

 628. كفاءة التدقيق الخارجي

تم استخداـ تحليل المسار للتعرؼ علق أةر المتغيرات المستقلة )النضوج تجاه المخاطر، التخطيط الاستراتيجي، المهاـ 
ونتج عن  ،لعلبقة مع كفاءة التدقيق الخارجيغيرات الدمظغرافية للمدقق الداخلي كمتغيرات معدلة ل( والمتللتدقيق الفردية

كاف مسوذج  وقد ( في ىذه الدراسة،05.%صغر من مستوب الدلالة المعتمد)أقيم مستوب الدلالة  التحليل مايلي كان 
ة، أما القابلية التفسيرية لنموذج الامردار المسار جيد من خلبؿ التعرؼ علق مؤشرات مطابقة النموذج لبيات العين

(Squared Multiple Correlations= ) (0.628) ( تقريباً 63%مدا يمير إلى أف )   من التغيرات في
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كفاءة التدقيق الخارجي تفسرىا المتغيرات المستقلة المدروسة.  أما علق مستوب العلبقات التفصيلية بين المتغيرات فقد 
( إلى تباين الأمشية النسبية من حيث تأةير المتغيرات المستقلة في المتغير 56-4) وضحة في الجدوؿ رقماشارت النتائج الم

ىنالك علبقة إمصابية مباشرة بين متغير النضوج تجاه  وتم التوصل إلى أف التابع، وقد تباين ىذا التأةير من مقوف إلى اخر،
 كما أنو تعدل  العلبقة (0.02)ومستوب المعنويةB   (.0.692)المخاطر وكفاءة التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة 

 Bالإمصابية بين متغير النضوج تجاه المخاطر بحسب متغير التخصص العلمي وكفاءة التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة 
فاءة (، بينما توجد علبقة إمصابية معنوية بين التخطيط الاستراتيجي  وك0.000ومستوب الدلالة )745.) للمتغير )

(، كما تعدل  العلبقة الإمصابية بين 000..( ومستوب معنوية ) (B  687التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة
 ( ومستوب المعنوية 712.) Bالتخطيط الاستراتيجي بحسب المؤىل العلمي وكفاءة التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة 

 Bوقد بلغ  قيمة كفاءة التدقيق الخارجي و لتدقيقل وكان  العلبقة معنوية بين متغير المهاـ الفردية (01 .0)
.(، كما تعدل  العلبقة الإمصابية بين المهاـ الفردية بحسب متغير العمر وكفاءة التدقيق 04ومستوب الدلالة ) ( 654.)

  (000 .0) ( ومستوب المعنوية 748.) Bالخارجي حيث بلغ  قيمة 
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 ارنة بين شركات التدقيقدراسة مق: الرابع المبحث
ب جراء دراسة مقارنة بين شركتي التدقيق  قاـ في ىذا المبحث رغبةً من الباحث بتع ي  القسم العملي من الدراسة     
(X,Y وذلك ) بدراسة العلبقة بين المتغير المستقل )التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر( والمتغير التابع )كفاءة

ومن ثم بناء مسوذج لقل من المركتين والمقارنة  (SPSS)باستخداـ برنامج علق حدة لٍ منهما لق التدقيق الخارجي(
  (.AMOSبينهما باستخداـ برنامج )

  .(Xمركة التدقيق )للالتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر في كفاءة التدقيق الخارجي  العلبقة بين: 4-4-0
، كفاءة التدقيق الخارجي في )النضوج تجاه المخاطر(لقائم علق المخاطرلتدقيق الداخلي ال دورلدراسة مدب وجود  -0

 طبيعة واتجاه العلبقة بين المتغيرين كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي: تم اختبار
 ( تحليل ارتباط سبيرماف للمحور )النضوج تجاه المخاطر( وكفاءة التدقيق الخارجي4-54الجدوؿ )

Correlations 

لمخاطرالنضوج تجاه ا     كفاءة التدقيق الخارجي 

Spearman's rho 

 النضوج تجاه المخاطر

Correlation 
Coefficient 

1.000 .854** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 19 19 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

Correlation 
Coefficient 

.854** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 19 19 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج 

وجود علبقة ارتباط معنوية بين المتغيرين حيث كان  قيمة سبيرماف ( 54-4)من خلبؿ الجدوؿ السابق  يُلبحَظ  
دقيق الداخلي القائم علق المخاطر)النضوج تجاه المخاطر( لتل ىناؾ دور لتالي( وبا0.000( ومستوب الدلالة )0.854)
 .(Xفي المركة ) كفاءة التدقيق الخارجي في
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 جدوؿ الارتباط والتفسير بين المحور )النضوج تجاه المخاطر( وكفاءة التدقيق الخارجي (55-4)الجدوؿ 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-Watson 

1 .857a .734 .732 .17112 1.736 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

بين التدقيق الداخلي القائم علق ( أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط بين 55-4يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق رقم )
(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير R=0.857)ة التدقيق الخارجي كفاء وبين (النضوج تجاه المخاطر) المخاطر

(RSQUARE= 0.734( أ  أف المتغير المستقل ضمن ىذا النموذج يفسر حوالي ،)من التغيرات التي 73 )%
لتفسير تحصل في المتغير التابع، وأف اتجاه العلبقة بين المتغيرين ىو اتجاه إمصابي والعلبقة طردية موجبة، أما باقي نسبة ا

 التي عج  المتغير المستقل عن تفسيرىا ترجع لعوامل أخرب. 
 ( للتعرؼ علق جودة مسوذج الامردارANOVA( تحليل التباين )56-4جدوؿ )

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 7.940 1 7.940 49.625 .000a 

Residual 2.870 17 .16   

Total 10.810 18    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

( الخاص بتحليل التباين والذ  نتمقن من خلبلو من التعرؼ علق جودة 56-4من خلبؿ الجدوؿ السابق ) يُلبحَظ
( وىي أصغر من SIG=0.000( ومستوب المعنوية اةسابي )F=49.625مسوذج الامردار بحيث كان  قيمة )

(، مدا يدؿ علق جودة مسوذج الامردار الخطي بين المتغيرين، كما تبين أيضاً أف قيمة 0.05مستوب المعنوية القياسي )
( مدا يدؿ علق أف الارتباطات الج ئية بين البواقي 3( وىي أصغر من )Durbin-Watson= 1.736معامل )

 منخفضة مدا يقدـ دليلًب إضافياً علق جودة مسوذج الامردار.
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 التدقيق الداخلي )النضوج تجاه المخاطر( والتابع كفاءة التدقيق الخارجي( المؤشرات الاحصائية لمعادلة 57-4وؿ )جد
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 2.974 .018  272.70 .000 

 000. 16.467 857. 012. 913. ه المخاطرالنضوج تجا

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

الخاص بمعاملبت مسوذج الامردار الخطي أف قيمة ال اب  بلغ   (57-4)من خلبؿ الجدوؿ السابق يُلبحَظ
لغ  قيمة ميل معامل (، كما بsig=0.000( عند مستوب معنوية )t=272.707(  وبلغل  قيمة )2.974)

( وبالآتي مظقن القوؿ أف كل زيادة في 0.000( عند مستوب معنوية )t=16.467( وقيمة )b=0.913الامردار )
( في كفاءة التدقيق الخارجي وللتعرؼ  0.931وحدة واحدة من المتغير المستقل )النضوج تجاه المخاطر( يقابلها زيادة )

النضوج تجاه التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)لدور ة الامردار الخطي البسيط علق مسط العلبقة مظقننا صياغة معادل
 ػػػومظقننا التعبير عن شقل المعادلة الخطية بكفاءة التدقيق الخارجي ،  ( فيالمخاطر

              
 التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)النضوج تجاه المخاطر( *0.913+2.974 =كفاءة التدقيق الخارجي 

 ،كفاءة التدقيق الخارجي في (للتدقيق المهاـ الفردية)لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطرل دورلدراسة مدب وجود  -2
 سنختبر أولًا طبيعة واتجاه العلبقة بين المتغيرين كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:

 ق( وكفاءة التدقيق الخارجي( تحليل ارتباط سبيرماف للمحور )المهاـ الفردية للتدقي58-4الجدوؿ )
Correlations 

 المهاـ الفردية   
كفاءة التدقيق 
 الخارجي

Spearman's rho المهاـ الفردية للتدقيق 

Correlation 
Coefficient 

1.000 .820** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 19 19 
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 كفاءة التدقيق الخارجي

Correlation 
Coefficient 

.820** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 19 19 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

وجود علبقة ارتباط معنوية بين المتغيرين حيث كان  قيمة سبيرماف  (58-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
 لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)المهاـ الفرديةل ىناؾ دور تالي( وبال0.000( ومستوب الدلالة )0.820)

 .(Xفي المركة )كفاءة التدقيق الخارجي  ( فيللتدقيق
 ( جدوؿ الارتباط والتفسير بين المحور )المهاـ الفردية للتدقيق( وكفاءة التدقيق الخارجي59-4الجدوؿ )

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-Watson 

1 .821a .674 .671 .18963 2.171 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

قيق الداخلي القائم التد ( أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط بين متغير59-4من خلبؿ الجدوؿ السابق رقم ) يُلبحَظ
كما بلغ  قيمة معامل التفسير   (،R=0.821) كفاءة التدقيق الخارجي( وبين  للتدقيق )المهاـ الفردية علق المخاطر

(Rsquare= 0.674( أ  أف المتغير المستقل ضمن ىذا النموذج يفسر حوالي ،)من التغيرات التي تحصل 67 )%
 المتغيرين ىو اتجاه إمصابي والعلبقة طردية موجبة، أما باقي نسبة التفسير التي عج  في المتغير التابع، وأف اتجاه العلبقة بين

 المتغير المستقل عن تفسيرىا ترجع لعوامل أخرب. 
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 ( للتعرؼ علق جودة مسوذج الامردارANOVA( تحليل التباين )61-4جدوؿ )
ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regress ion 7.286 1 7.286 35.19 .000a 

Residual 3.524 17 .207   

Total 10.810 18    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

( الخاص بتحليل التباين والذ  نتمقن من خلبلو من التعرؼ علق جودة 61-4من خلبؿ الجدوؿ السابق ) يُلبحَظ
( وىي أصغر من SIG=0.000( ومستوب المعنوية اةسابي )F=35.19  قيمة )مسوذج الامردار بحيث كان
(، مدا يدؿ علق جودة مسوذج الامردار الخطي بين المتغيرين، كما تبين أيضاً أف قيمة 0.05مستوب المعنوية القياسي )

لبواقي ( مدا يدؿ علق أف الارتباطات الج ئية بين ا3( وىي أصغر من )Durbin-Watson= 2.171معامل )
 ضافياً علق جودة مسوذج الامردار.منخفضة مدا يقدـ دليلًب إ

 التدقيق الداخلي )المهاـ الفردية للتدقيق( و التابع كفاءة التدقيق الخارجيدور ( المؤشرات الاحصائية لمعادلة 4-61جدوؿ )
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.148 .262  4.380 .000 

 000. 14.235 821. 054. 768. المهاـ الفردية

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

اب  بلغ  الخاص بمعاملبت مسوذج الامردار الخطي أف قيمة ال  (60-4) من خلبؿ الجدوؿ السابق يُلبحَظ
(، كما بلغ  قيمة ميل معامل الامردار sig=0.000( عند مستوب معنوية )t=4.380(  وبلغل  قيمة )1.148)
(b=0.768( وقيمة )t=14.235( عند مستوب معنوية )وبال0.000 )مظقن القوؿ أف كل زيادة في وحدة  تالي

( في كفاءة التدقيق الخارجي وللتعرؼ علق 0.768دة )( يقابلها زياللتدقيق واحدة من المتغير المستقل )المهاـ الفردية
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 )المهاـ الفرديةالتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر لدورمسط العلبقة مظقننا صياغة معادلة الامردار الخطي البسيط 
 ػػػػ، ومظقننا التعبير عن شقل المعادلة الخطية ب كفاءة التدقيق الخارجيفي   (للتدقيق

             
التدقيق الخارجي كفاءة (للتدقيق التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر )المهاـ الفردية *1.148+0.768 =   

 
كفاءة التدقيق  في )التخطيط الاستراتيجي( لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطرل دورلدراسة مدب وجود  -3

 ضح في الجدوؿ الآتي:، سنختبر أولًا طبيعة واتجاه العلبقة بين المتغيرين كما ىو مو الخارجي
 ( تحليل ارتباط سبيرماف للمحور )التخطيط الاستراتيجي( وكفاءة التدقيق الخارجي66-4الجدوؿ )

Correlations 

 التخطيط الاستراتيجي   
التدقيق  كفاءة

 الخارجي

Spearman's rho 

 التخطيط الاستراتيجي

Correlation 
Coefficient 

1.000 .721** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 19 19 

 كفاءة التدقيق الخارجي

Correlation 
Coefficient 

.721** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 19 19 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

وجود علبقة ارتباط معنوية بين المتغيرين حيث كان  قيمة سبيرماف  (66-4) من خلبؿ الجدوؿ السابق يُلبحَظ
لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)التخطيط ل ىناؾ دور تالي( وبال0.000( ومستوب الدلالة )0.721)

 .(Xفي المركة ) كفاءة التدقيق الخارجي الاستراتيجي( في
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 رتباط والتفسير بين المحور )التخطيط الاستراتيجي( وكفاءة التدقيق الخارجي( جدوؿ الا63-4الجدوؿ )
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .723a .522 .517 .22958 2.238 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

وكفاءة  ( أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط بين التخطيط الاستراتيجي63-4من خلبؿ الجدوؿ السابق رقم ) لبحَظيُ 
(، أ  أف المتغير RSQUARE= 0.522(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير )R=0.723)التدقيق الخارجي 

تغير التابع، وأف اتجاه العلبقة بين %( من التغيرات التي تحصل في الم52المستقل ضمن ىذا النموذج يفسر حوالي )
المتغيرين ىو اتجاه إمصابي والعلبقة طردية موجبة، أما باقي نسبة التفسير التي عج  المتغير المستقل عن تفسيرىا ترجع 

 لعوامل أخرب. 
 ( للتعرؼ علق جودة مسوذج الامردارANOVA( تحليل التباين )64-4جدوؿ )

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

Regressio 7.645 1 7.645 41.10 .000a 

Residual 3.165 17 . 186   

Total 10.810 18    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

علق جودة ( الخاص بتحليل التباين والذ  نتمقن من خلبلو من التعرؼ 64-4من خلبؿ الجدوؿ السابق ) يُلبحَظ
( وىي أصغر من SIG=0.000( ومستوب المعنوية اةسابي )F=41.10مسوذج الامردار بحيث كان  قيمة )

كما تبين أيضاً أف قيمة  (، مدا يدؿ علق جودة مسوذج الامردار الخطي بين المتغيرين،0.05مستوب المعنوية القياسي )
علق أف الارتباطات الج ئية بين البواقي ( مدا يدؿ 3وىي أصغر من ) (Durbin-Watson=2.238معامل )

 منخفضة مدا يقدـ دليلًب إضافياً علق جودة مسوذج الامردار.
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التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر )التخطيط الاستراتيجي( والتابع كفاءة التدقيق  دور( المؤشرات الاحصائية لمعادلة 65-4جدوؿ )
 الخارجي

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 
(Constant) 1.687 .308  5.470 .000 

 000. 10.349 723. 064. 662. التخطيط الاستراتيجي

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

اص بمعاملبت مسوذج الامردار الخطي أف قيمة ال اب  بلغ  الخ (65-4) من خلبؿ الجدوؿ السابق يُلبحَظ
(، كما بلغ  قيمة ميل معامل الامردار sig=0.000( عند مستوب معنوية )t=5.470(  وبلغل  قيمة )1.687)
(b=0.662( وقيمة )t=10.349( عند مستوب معنوية )وبا0.000 )مظقن القوؿ أف كل زيادة في وحدة لتالي 

( في كفاءة التدقيق الخارجي وللتعرؼ علق 0.662المستقل )التخطيط الاستراتيجي( يقابلها زيادة ) واحدة من المتغير
، كفاءة التدقيق الخارجي  التخطيط الاستراتيجي في لدورمسط العلبقة مظقننا صياغة معادلة الامردار الخطي البسيط 

 ػػػػػومظقننا التعبير عن شقل المعادلة الخطية ب
              
 التخطيط الاستراتيجي *0.662+1.687 =كفاءة التدقيق الخارجي 

 مقونات المتغير المستقل التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)النضوج تجاه المخاطر، المهاـ الفرديةلمعرفة دور  -4
 (Xللمركة) ، التخطيط الاستراتيجي( في كفاءة التدقيق الخارجيللتدقيق

 ( وكفاءة التدقيق الخارجيXط والتفسير بين مقونات المتغير المستقل للمركة )( جدوؿ الارتبا66-4الجدوؿ )
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .857 .734 .732 .171 49.625 .000a 

2 .897b .805 .804 .297 52.874 .000b 

3 .898c .806 .804 .297 63.998 .000c 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج
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النضوج تجاه أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط في النموذج الأوؿ  بين  (66-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
 =RSQUARE(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير )R=0.857)المخاطر وبين كفاءة التدقيق الخارجي 

ارتفع  قيمة معامل الارتباط في النموذج ال اني   للتدقيق(، وبعد إضافة المتغير المستقل ال اني المهاـ الفردية 0.734
(R=0.897( كما بلغ  قيمة معامل التفسير ،)RSQUARE= 0.805 وبعد إضافة المتغير المستقل ،)

(، كما بلغ  قيمة R=0.898ال الث  ) ال الث التخطيط الاستراتيجي ارتفع  قيمة معامل الارتباط في النموذج
معنوية في كافة  F(، وللتعرؼ علق جودة مساذج الامردار كان  قيمةRSQUARE= 0.806معامل التفسير )

(، مدا يدؿ علق 0.05( وىي أصغر من مستوب المعنوية القياسي )SIG=0.000النماذج بمستوب المعنوية اةسابي )
كفاءة التدقيق  لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر فيل ىناؾ دور تاليتغيرات، وبالجودة مساذج الامردار الخطي بين الم

 .(Xفي المركة )الخارجي 

 ( والتابع كفاءة التدقيق الخارجيXمقونات المتغير المستقل للمركة ) دور( المؤشرات الاحصائية لمعادلة 67-4جدوؿ )
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.974 .018  272.70 .000 

 000. 16.467 857. 012. 913. النضوج تجاه المخاطر

2 

(Constant) .037 .112  .325 .745 

 000. 22.806 873. 038. 875. النضوج تجاه المخاطر

 000. 4.207 745. 030. 726. المهاـ الفردية

3 

(Constant) .101 .129  .786 .433 

 000. 22.674 781. 038. 872. النضوج تجاه المخاطر

 000. 4.156 743. 030. 725. المهاـ الفردية

 007. 1.024 723. 020. 721. التخطيط الاستراتيجي

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

الخاص بمعاملبت مساذج الامردار المتعدد التدرمصي أف أفضل النماذج ىو  (67-4) من خلبؿ الجدوؿ السابقيُلبحَظ 
 للنضوج تجاه المخاطر(، كما بلغ  قيمة ميل معامل الامردار sig=0.000النموذج ال الث عند مستوب معنوية )

(b=0.872 وقيمة ميل معامل الامردار )للتدقيق للمهاـ الفردية (b=0.725( عند مستوب معنوية )0.000 ،)
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(ومظقننا التعبير عن 0.007( عند مستوب معنوية )b=0.721) للتخطيط الاستراتيجي وقيمة ميل معامل الامردار
 ػػػػػػشقل المعادلة الخطية ب

            
*0.872+0.101=كفاءة التدقيق الخارجي  النضوج تجاه المخاطر+  0.725* ة للتدقيق+المهام الفردي التخطيط  0.721
 الاستراتيجي
( Xومظقن ملبحظة الأمشية النسبية لمقونات المتغير المستقل )التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر( في المركة )

 -6 النضوج تجاه المخاطر -0وتأةيرىا في المتغير التابع )كفاءة التدقيق الخارجي( وكان  مرتبة علق المقل الآتي:
 .التخطيط الاستراتيجي -3ة للتدقيق المهاـ الفردي

 (. Yركة التدقيق )لش: دور التدقيق الداخلي القائم على المخاطر في كفاءة التدقيق الخارجي 4-4-2
، كفاءة التدقيق الخارجي في )النضوج تجاه المخاطر(لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطرل دورلدراسة مدب وجود  -0

  المتغيرين كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:سنختبر أولًا طبيعة واتجاه العلبقة بين
 ارجي( تحليل ارتباط سبيرماف للمحور )النضوج تجاه المخاطر( وكفاءة التدقيق الخ4-68الجدوؿ )

Correlations 

 كفاءة التدقيق الخارجي النضوج تجاه المخاطر   

Spearman's rho 

 النضوج تجاه المخاطر

Correlation 
Coefficient 

1.000 .734** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 18 18 

 كفاءة التدقيق الخارجي

Correlation 
Coefficient 

.734** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 18 18 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

وجود علبقة ارتباط معنوية بين المتغيرين حيث كان  قيمة سبيرماف ( 68-4)يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق 
النضوج تجاه لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)ل ىناؾ دور تاليوبال ( :0.000( ومستوب الدلالة )0.734)

 .(Yكفاءة التدقيق الخارجي في المركة ) ( فيالمخاطر
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 ( جدوؿ الارتباط والتفسير بين المحور )النضوج تجاه المخاطر( وكفاءة التدقيق الخارجي69-4) الجدوؿ
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-Watson 

1 .733a .537 .530 .17112 1.411 

 SPSS V 23 مجالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنا

بين التدقيق الداخلي القائم علق ( أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط 69-4يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق رقم )
(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير R=0.733)كفاءة التدقيق الخارجي  وبين (النضوج تجاه المخاطر) المخاطر

(RSQUARE= 0.537أ  أف المتغير المستقل ضمن ىذ ،)( من التغيرات التي 54ا النموذج يفسر حوالي )%
تحصل في المتغير التابع، وأف اتجاه العلبقة بين المتغيرين ىو اتجاه إمصابي والعلبقة طردية موجبة، أما باقي نسبة التفسير 

 التي عج  المتغير المستقل عن تفسيرىا ترجع لعوامل أخرب. 
 علق جودة مسوذج الامردار( للتعرؼ ANOVA( تحليل التباين )71-4جدوؿ )

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 6.260 1 6.260 11.198 .000a 

Residual 8.950 16 .559   

Total 15.210 17    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

( الخاص بتحليل التباين والذ  نتمقن من خلبلو من التعرؼ علق جودة 71-4يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق )
( وىي أصغر من SIG=0.000( ومستوب المعنوية اةسابي )F=11.198مسوذج الامردار بحيث كان  قيمة )

قيمة (، مدا يدؿ علق جودة مسوذج الامردار الخطي بين المتغيرين، كما تبين أيضاً أف 0.05مستوب المعنوية القياسي )
( مدا يدؿ علق أف الارتباطات الج ئية بين البواقي 3( وىي أصغر من )Durbin-Watson= 1.411معامل )

 منخفضة مدا يقدـ دليلًب إضافياً علق جودة مسوذج الامردار.
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لتابع كفاءة التدقيق )النضوج تجاه المخاطر( وا القائم علق المخاطر التدقيق الداخليدور ( المؤشرات الاحصائية لمعادلة 4-71جدوؿ )
 الخارجي

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 1.265 .025  152.14 .000 

 000. 22.142 733. 017. 743. النضوج تجاه المخاطر

 SPSS V 23 ت برنامجالمصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجا

(  وبلغل  1.265يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق الخاص بمعاملبت مسوذج الامردار الخطي أف قيمة ال اب  بلغ  )
( b=0.743(، كما بلغ  قيمة ميل معامل الامردار )sig=0.000( عند مستوب معنوية )t=152.14قيمة )
مظقن القوؿ أف كل زيادة في وحدة واحدة من المتغير  تالي( وبال0.000( عند مستوب معنوية )t=22.142وقيمة )
( في كفاءة التدقيق الخارجي وللتعرؼ علق مسط العلبقة مظقننا 0.734( يقابلها زيادة )النضوج تجاه المخاطرالمستقل )

كفاءة  في التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)النضوج تجاه المخاطر( لدورصياغة معادلة الامردار الخطي البسيط 
 ػػػػػومظقننا التعبير عن شقل المعادلة الخطية بالتدقيق الخارجي ، 

              
 التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)النضوج تجاه المخاطر(  *0.743+1.265 =كفاءة التدقيق الخارجي 

، سنختبر كفاءة التدقيق الخارجي في (المهاـ الفردية)لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطرل دورلدراسة مدب وجود  -6
 أولًا طبيعة واتجاه العلبقة بين المتغيرين كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:
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 ( تحليل ارتباط سبيرماف للمحور )المهاـ الفردية للتدقيق( وكفاءة التدقيق الخارجي4-72الجدوؿ )

Correlations 

 المهاـ الفردية للتدقيق   
كفاءة التدقيق 
 الخارجي

Spearman's rho 

 المهاـ الفردية للتدقيق

Correlation 
Coefficient 

1.000 .712** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 18 18 

 كفاءة التدقيق الخارجي

Correlation 
Coefficient 

.712** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 18 18 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

وجود علبقة ارتباط معنوية بين المتغيرين حيث كان  قيمة سبيرماف  (76-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
 لمهاـ الفرديةعلق المخاطر)التدقيق الداخلي القائم لىناؾ دور  تالي( : وبال0.000( ومستوب الدلالة )0.712)

 (Yكفاءة التدقيق الخارجي في المركة ) ( فيللتدقيق
 ( جدوؿ الارتباط والتفسير بين المحور )المهاـ الفردية للتدقيق( وكفاءة التدقيق الخارجي73-4الجدوؿ )

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-Watson 

1 .721a .519 .501 .18963 1.241 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

التدقيق الداخلي القائم  ( أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط بين متغير73-4يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق رقم )
(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير R=0.721) الخارجي( وبين كفاءة التدقيق للتدقيق علق المخاطر)المهاـ الفردية
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(Rsquare= 0.51( أ  أف المتغير المستقل ضمن ىذا النموذج يفسر حوالي ،)من التغيرات التي تحصل 52 )%
عج   في المتغير التابع، وأف اتجاه العلبقة بين المتغيرين ىو اتجاه إمصابي والعلبقة طردية موجبة، أما باقي نسبة التفسير التي

 . المتغير المستقل عن تفسيرىا ترجع لعوامل أخرب
 ( للتعرؼ علق جودة مسوذج الامردارANOVA( تحليل التباين )74-4جدوؿ )

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regress ion 9.326 1 9.326 25.41 .000a 

Residual 5.884 16 .367   

Total 15.210 17    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

( الخاص بتحليل التباين والذ  نتمقن من خلبلو من التعرؼ علق جودة 4-74يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق )
( وىي أصغر من SIG=0.000( ومستوب المعنوية اةسابي )F=25.41مسوذج الامردار بحيث كان  قيمة )

(، مدا يدؿ علق جودة مسوذج الامردار الخطي بين المتغيرين، كما تبين أيضاً أف قيمة 0.05وية القياسي )مستوب المعن
( مدا يدؿ علق أف الارتباطات الج ئية بين البواقي 3( وىي أصغر من )Durbin-Watson= 1.241معامل )

 منخفضة مدا يقدـ دليلًب إضافياً علق جودة مسوذج الامردار.
 التدقيق الداخلي )المهاـ الفردية للتدقيق( والتابع كفاءة التدقيق الخارجي دورلمؤشرات الاحصائية لمعادلة ( ا4-75جدوؿ )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.362 .154  6.152 .000 

يةالمهاـ الفرد  .701 .021 .721 9.215 .000 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

الخاص بمعاملبت مسوذج الامردار الخطي أف قيمة ال اب  بلغ   (4-75) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
ميل معامل الامردار (، كما بلغ  قيمة sig=0.000( عند مستوب معنوية )t=6.152(  وبلغل  قيمة )1.362)
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(b=0.701( وقيمة )t=9.215( عند مستوب معنوية )وب0.000 )مظقن القوؿ أف كل زيادة في وحدة  التالي
( في كفاءة التدقيق الخارجي وللتعرؼ علق 0.701( يقابلها زيادة )للتدقيق واحدة من المتغير المستقل )المهاـ الفردية
 )المهاـ الفرديةالتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر لدوردار الخطي البسيط مسط العلبقة مظقننا صياغة معادلة الامر

 ػػػػػ، ومظقننا التعبير عن شقل المعادلة الخطية ب كفاءة التدقيق الخارجيفي   (للتدقيق
             
(لتدقيقل التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر )المهاـ الفردية *0.701+1.362 = كفاءة التدقيق الخارجي  

كفاءة التدقيق  في )التخطيط الاستراتيجي( لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطرل دورلدراسة مدب وجود  -3
 ، سنختبر أولًا طبيعة واتجاه العلبقة بين المتغيرين كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:الخارجي

 ارجيكفاءة التدقيق الخ( تحليل ارتباط سبيرماف للمحور )التخطيط الاستراتيجي( و 4-76الجدوؿ )
Correlations 

 التخطيط الاستراتيجي   
كفاءة التدقيق 
 الخارجي

Spearman's rho 

 التخطيط الاستراتيجي

Correlation 
Coefficient 

1.000 .698** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 18 18 

 كفاءة التدقيق الخارجي

Correlation 
Coefficient 

.698** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 18 18 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

وجود علبقة ارتباط معنوية بين المتغيرين حيث كان  قيمة سبيرماف  (76-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر)التخطيط لىناؾ دور  تاليوبال ( :0.000( ومستوب الدلالة )0.698)

 .(Yكفاءة التدقيق الخارجي في المركة ) الاستراتيجي( في
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 ( جدوؿ الارتباط والتفسير بين المحور )التخطيط الاستراتيجي( وكفاءة التدقيق الخارجي77-4الجدوؿ )

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .697 .487 .481 .22958 2.215 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

كفاءة و  ( أنو بلغ  قيمة معامل الارتباط بين التخطيط الاستراتيجي77-4يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق رقم )
(، أ  أف المتغير RSQUARE= 0.487(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير )R=0.697) التدقيق الخارجي

%( من التغيرات التي تحصل في المتغير التابع، وأف اتجاه العلبقة بين 49المستقل ضمن ىذا النموذج يفسر حوالي )
بة التفسير التي عج  المتغير المستقل عن تفسيرىا ترجع المتغيرين ىو اتجاه إمصابي والعلبقة طردية موجبة، أما باقي نس

 لعوامل أخرب. 
 ( للتعرؼ علق جودة مسوذج الامردارANOVA( تحليل التباين )78-4جدوؿ )

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

Regressio 7.311 1 7.311 14.82 .000a 

Residual 7.899 16 . 493   

Total 15.210 17    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

( الخاص بتحليل التباين والذ  نتمقن من خلبلو من التعرؼ علق جودة 78-4يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق )
من ( وىي أصغر SIG=0.000( ومستوب المعنوية اةسابي )F=14.82مسوذج الامردار بحيث كان  قيمة )

(، مدا يدؿ علق جودة مسوذج الامردار الخطي بين المتغيرين، كما تبين أيضاً أف قيمة 0.05مستوب المعنوية القياسي )
( مدا يدؿ علق أف الارتباطات الج ئية بين البواقي 3وىي أصغر من ) (Durbin-Watson=2.215معامل )

 .منخفضة مدا يقدـ دليلًب إضافياً علق جودة مسوذج الامردار
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 التدقيق الداخلي )التخطيط الاستراتيجي( والتابع كفاءة التدقيق الخارجي دور( المؤشرات الاحصائية لمعادلة 79-4جدوؿ )
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 
(Constant) 1.362 .105  11.895 .000 

لتخطيط الاستراتيجيا  .695 .045 .698 15.251 .000 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

الخاص بمعاملبت مسوذج الامردار الخطي أف قيمة ال اب  بلغ   (79-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
(، كما بلغ  قيمة ميل معامل sig=0.000( عند مستوب معنوية )t=11.895(  وبلغ  قيمة )1.362)

مظقن القوؿ أف كل زيادة في  وبالتالي( 0.000( عند مستوب معنوية )t=15.251( وقيمة )b=0.695الامردار )
( في كفاءة التدقيق الخارجي وللتعرؼ 0.695وحدة واحدة من المتغير المستقل )التخطيط الاستراتيجي( يقابلها زيادة )

كفاءة التدقيق الخارجي  التخطيط الاستراتيجي في لدورغة معادلة الامردار الخطي البسيط علق مسط العلبقة مظقننا صيا
 ػػػػػ، ومظقننا التعبير عن شقل المعادلة الخطية ب

              
 التخطيط الاستراتيجي *0.695+1.362 =كفاءة التدقيق الخارجي 

 قائم علق المخاطر)النضوج تجاه المخاطر، المهاـ الفرديةمقونات المتغير المستقل التدقيق الداخلي اللمعرفة دور  -4
 (Yللمركة ) ، التخطيط الاستراتيجي( في كفاءة التدقيق الخارجيللتدقيق
 ( وكفاءة التدقيق الخارجيY( جدوؿ الارتباط والتفسير بين مقونات المتغير المستقل للمركة )81-4الجدوؿ )

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .733 .537 .530 .171 11.198 .000a 

2 .752 .565 .562 .215 45.216 .000b 
3 .774 .559 .556 .263 54.326 .000c 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج
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النضوج تجاه   قيمة معامل الارتباط في النموذج الأوؿ  بين أنو بلغ (81-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
 =RSQUARE(، كما بلغ  قيمة معامل التفسير )R=0.733)المخاطر وبين كفاءة التدقيق الخارجي 

(، وبعد إضافة المتغير المستقل ال اني المهاـ الفردية  ارتفع  قيمة معامل الارتباط في النموذج ال اني  0.537
(R=0.752ك ،)( ما بلغ  قيمة معامل التفسيرRSQUARE= 0.565 وبعد إضافة المتغير المستقل ،)

(، كما بلغ  قيمة R=0.774ال الث التخطيط الاستراتيجي ارتفع  قيمة معامل الارتباط في النموذج ال الث  )
افة معنوية في ك F(، وللتعرؼ علق جودة مساذج الامردار كان  قيمةRSQUARE= 0.559معامل التفسير )

(، مدا يدؿ علق 0.05( وىي أصغر من مستوب المعنوية القياسي )SIG=0.000النماذج بمستوب المعنوية اةسابي )
كفاءة التدقيق  لتدقيق الداخلي القائم علق المخاطر فيلدور ىناؾ  تاليجودة مساذج الامردار الخطي بين المتغيرات، وبال

 (Yالخارجي في المركة )

 ( والتابع كفاءة التدقيق الخارجيYمقونات المتغير المستقل للمركة ) دورالمؤشرات الاحصائية لمعادلة ( 80-4جدوؿ )
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.265 .025  152.14 .000 

طرالنضوج تجاه المخا  .743 .017 .733 22.142 .000 

2 

(Constant) 1.114 .054  .326 .251 

 000. 22.806 723. 049. 721. النضوج تجاه المخاطر

 000. 4.207 698. 074. 692. المهاـ الفردية

3 

(Constant) 2.345 .151  .824 .326 

 000. 22.674 711. 084. 710. النضوج تجاه المخاطر

ديةالمهاـ الفر   .697 .052 .699 4.156 .000 

 000. 1.024 638. 015. 621. التخطيط الاستراتيجي

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

الخاص بمعاملبت مساذج الامردار المتعدد التدرمصي أف أفضل النماذج ىو ( 80-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
 للنضوج تجاه المخاطر(، كما بلغ  قيمة ميل معامل الامردار sig=0.000ند مستوب معنوية )النموذج ال الث ع

(b=0.710 وقيمة ميل معامل الامردار )للتدقيق للمهاـ الفردية (b=0.697( عند مستوب معنوية )0.000 ،)
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ومظقننا التعبير عن  (0.000( عند مستوب معنوية )b=0.621) للتخطيط الاستراتيجي وقيمة ميل معامل الامردار
 ػػػػػػػشقل المعادلة الخطية ب

            
*0.710+2.345=كفاءة التدقيق الخارجي  النضوج تجاه المخاطر +  0.697* ة للتدقيق+المهاـ الفردي 0.621 
 التخطيط الاستراتيجي

( Yخاطر( في المركة )ومظقن ملبحظة الأمشية النسبية لمقونات المتغير المستقل )التدقيق الداخلي القائم علق الم
 -6 النضوج تجاه المخاطر -0التدقيق الخارجي( وكان  مرتبة علق المقل الآتي:وتأةيرىا في المتغير التابع )كفاءة 

 .التخطيط الاستراتيجي -3ة للتدقيق المهاـ الفردي

اً للمتغيرات ( وفقX)لمركة فيما يتعلق بقفاءة التدقيق الخارجي ل  : لمعرفة وجود اختلبفات جوىرية4-4-3
 تحليل الباحث تبنى، )العلمي، التخصص العلمي  المؤىل الجن  ،العمر، ( لعملبء المركة الدمظوغرافية للمدقق الداخلي

 ج جميعها موضحة في الجدوؿ الآتي:( والنتائANOVA)التباين 
 غرافيةو للمتغيرات الدمظ ( تبعاً Xلنسبة للمركة )( الدالات الإحصائية لاختبار الفروؽ في تقييم كفاءة التدقيق الخارجي با86-4جدوؿ )

ANOVA 

 Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

 الجن 

Between 
Groups 4.257 4 1.064 96.727 .070 

Within Groups .164 14 .011   

Total 4.421 18    

 العمر

Between 
Groups 12.540 4 3.135 108.103 .000 

Within Groups .407 14 .029   

Total 12.947 18    

 المؤىل العلمي

Between 
Groups 9.758 4 2.439 35.347 .000 

Within Groups .979 14 .069   

Total 10.737 18    
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التخصص 
 العلمي

Between 
Groups 

9.157 4 2.289 25.433 .000 

Within Groups 1.264 14 .090   

Total 10.421 18    

 SPSS V 23 لمصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامجا

بين المتغيرات  إحصائية دلالة لفروؽ ذاتف ابأ يفيد إمصابي مؤشر يوجد بأنو (86-4)يُلبحَظ من الجدوؿ السابق
 عينة فرادأ بين إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود علق دل  قد النتائج أف بماو  الدمظوغرافية وكفاءة التدقيق الخارجي، 

 يل ـ ف نو ) المؤىل العلمي، التخصص العلمي العمر، (الدمظوغرافية للمتغيرات وفقاً  كفاءة التدقيق الخارجي  تجاه الدراسة
 للتعرؼ وذلك ، (Tukey )البعدية للمقارنات توكي اختبار البعد ، اعتمد الباحث علق استخداـ التحليل إجراء
 .الدمظغرافية المذكورة متغيراتلل وفقاً  كفاءة التدقيق الخارجيإزاء   فتختل توجهاتها كان  التي الفئات علق

العمرية، وترؾ ىذا  الفئات بين الفروؽ تباين  متغير العمر، حيث حسب الردود تبين اختلبؼ متغير العمر: -1
 ، والنتائج موضحة في الجدوؿ الآتي:قفاءة التدقيق الخارجيالمتغير فرقاً واضحاً بالنسبة ل

 ( للعمر Tukey( اختبار) 83-4جدوؿ)
Multiple Comparisons 

Tukey HSD       

Dependent 
Variable 

(I) العمر (J) العمر Mean 
Difference (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 25 من اقل

 1010. -3914.- 061. 09536. -0600.- 35-25 من

 2960. -1405.- 794. 08454. 0778. 45-36 من

 2911. -1711.- 001. 08949. 3542.- 45 فوؽ

 35-25 من

 3914. -1010.- 061. 09536. 0600. 25 من اقل

 4884. -0425.- 043. 10283. 2229. 45-36 من

 4813. -0709.- 030. 10694. 2052. 45 فوؽ

 45-36 من

 1405. -2960.- 794. 08454. -0778.- 25 من اقل

 0425. -4884.- 043. 10283. -2229.- 35-25 من

 2337. -2693.- 998. 09741. -0178.- 45 فوؽ

 45 فوؽ

 1711. -2911.- 001. 08949. 3542. 25 من اقل

 0709. -4813.- 030. 10694. -2052.- 35-25 من

 2693. -2337.- 998. 09741. 0178. 45-36 من

 SPSS V 23 لمصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامجا
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ما بين  العمرية الفئات بين الفارؽ كاف  لقفاءة التدقيق الخارجيأنو بالنسبة  (83-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
( بفرؽ متوسط قدره 45( لصالح الفئة العمرية فوؽ )65( والفئة العمرية أقل من )45الفئة العمرية فوؽ اؿ)

عبر سنوات العمل في مجاؿ التدقيق  العملية لفروؽ تع ب للخبرة التراكمية(، ويرب الباحث بأف ىذه ا3542.)
 الداخلي.

وترؾ ىذا المتغير فرقاً  الفروؽ تباين  ، حيث المؤىل العلميمتغير  حسب الردود تبين اختلبؼ  المؤهل العلمي: -2
 تي:الآ (84-4) واضحاً بالنسبة لقفاءة التدقيق الخارجي، والنتائج موضحة في الجدوؿ

 ( للمؤىل العلمي Tukey( اختبار) 84-4) جدوؿ

Multiple Comparisons 

Tukey HSD 

Dependent 
Variable 

(I)  المؤىل
 العلمي

(J)  المؤىل
 العلمي

Mean 
Difference (I-

J) 

Std. 
Error 

Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 كفاءة التدقيق الخارجي

 بقالوريوس
 3058. -3724.- 994. 13135. -0333.- ماجستير

 1659. -3965.- 015. 10891. -1153.- دكتوراه

 ماجستير
 3724. -3058.- 994. 13135. 0333. بقالوريوس

 1992. -3631.- 876. 10891. -0819.- دكتوراه

 دكتوراه
 3965. -1659.- 015. 10891. 1153. بقالوريوس

 3631. -1992.- 876. 10891. 0819. ماجستير

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

 المػػهادات بػػين الفػػارؽ أنػػو بالنسػػبة لقفػػاءة التػػدقيق الخػػارجي كػػاف (84-4) يُلبحَػػظ مػػن خػػلبؿ الجػػدوؿ السػػابق
 (،1153.دكتػػػوراه بفػػػرؽ متوسػػػط قػػػدره )مػػػا بػػػين المػػػهادة )دكتػػػوراه( وشػػػهادة البقػػػالوريوس لصػػػالح شػػػهادة ، التعليميػػػة

 .لخبرة العلمية المتراكمة لديهمل وتعُ ب ىذه النتيجة
الفروؽ، وترؾ ىذا  تباين  ، حيثالتخصص العلميمتغير  حسب الردود : تبين اختلبؼالتخصص العلمي -3

 الآتي: (85-4) المتغير فرقاً واضحاً بالنسبة لقفاءة التدقيق الخارجي، والنتائج موضحة في الجدوؿ
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 ( للتخصص العلميTukey)( اختبار 85-4)جدوؿ 

Multiple Comparisons 

Tukey 

Dependent 
Variable 

(I) 
التخصص 
 العلمي

(J) 
التخصص 
 العلمي

Mean 
Difference (I-

J) 

Std. 
Error Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

رجيكفاءة التدقيق الخا  

 إدارة الاعماؿ

 0069. -5152.- 041. 09112. -2542.- محاسبة

علوـ مالية 
 2908. -4729.- 984. 13328. -0911.- ومصرفية

 2590. -5252.- 926. 13687. -1331.- اقتصاد

 محاسبة

 5152. -0069.- 041. 09112. 2542. إدارة الاعماؿ

علوـ مالية 
 ومصرفية

.1631 .14357 .025 -.2482- .5744 

 5420. -2998.- 014. 14691. 1211. اقتصاد

علوـ مالية 
 ومصرفية

 4729. -2908.- 984. 13328. 0911. إدارة الاعماؿ

 2482. -5744.- 025. 14357. -1631.- محاسبة

 4628. -5468.- 1.000 17620. -0420.- اقتصاد

 اقتصاد

 5252. -2590.- 926. 13687. 1331. إدارة الاعماؿ

 2998. -5420.- 014. 14691. -1211.- محاسبة

علوـ مالية 
 5468. -4628.- 1.000 17620. 0420. ومصرفية

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

تخصص العلمي ال بين الفارؽ أنو بالنسبة لقفاءة التدقيق الخارجي كاف (85-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
الباحث ىذه النتيجة لقدرة  و(، ويع  2542.ما بين المحاسبة وإدارة الاعماؿ لصالح المحاسبة بفرؽ متوسط قدره )

  المحاسبين علق القياـ بأعماؿ التدقيق الداخلي أك ر من غيرىم.
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وفقاً للمتغيرات ( Y)لمركةيتعلق بقفاءة التدقيق الخارجي ل فيما  : لمعرفة وجود اختلبفات جوىرية4-4-4

 )العلمي، التخصص العلمي  المؤىل العمر، الجن ،)لعملبء المركة  الدمظوغرافية للمدقق الداخلي
 غرافيةو ( تبعا للمتغيرات الدمظY( الدالات الإحصائية لاختبار الفروؽ في تقييم كفاءة التدقيق الخارجي بالنسبة للمركة )86-4جدوؿ )

ANOVA 

 Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Square 

F Sig. 

 الجن 

Between 
Groups 

.113 4 .038 .127 .942 

Within Groups 4.164 13 .297   

Total 4.278 17    

 العمر

Between 
Groups 

.537 4 .179 .202 .893 

Within Groups 12.407 13 .886   

Total 12.944 17    

 المؤىل العلمي

Between 
Groups 

1.521 4 .507 .791 .519 

Within Groups 8.979 13 .641   

Total 10.500 17    

التخصص 
 العلمي

Between 
Groups 

8.180 4 2.027 101.35 .000 

Within Groups .264 13 .020   

Total 8.444 17    

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

بين المتغيرات  إحصائية دلالة بأف الفروؽ ذات يفيد إمصابي مؤشر يوجد بأنو (86-4) يُلبحَظ من الجدوؿ السابق
 عينة أفراد بين إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود علق دل  قد النتائج أف وبماالخارجي، الدمظغرافية وكفاءة التدقيق 

البعد ،  التحليل إجراء يل ـ ف نو) التخصص العلمي (الدمظغرافية للمتغيرات وفقاً  كفاءة التدقيق الخارجي  تجاه الدراسة
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 كان  التي الفئات علق للتعرؼ وذلك ،(Tukey) البعدية للمقارنات توكي اختبار اعتمد الباحث علق استخداـ
 .الدمظغرافية المذكورة متغيراتلل وفقاً  كفاءة التدقيق الخارجيإزاء   تختلف توجهاتها

 ( للتخصص العلميTukey( اختبار )87-4جدوؿ )
Multiple Comparisons 

Tukey HSD       

Dependent 
Variable 

(I) 
التخصص 
 العلمي

(J)  التخصص
 العلمي

Mean 
Difference (I-

J) 

Std. 
Error 

Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 كفاءة التدقيق الخارجي

إدارة 
 الاعماؿ

 1646. -2171.- 002. 07393. -2613.- محاسبة

علوـ مالية 
 4363. -2979.- 962. 14219. 0692. ومصرفية

 6268. -2312.- 633. 16617. 1978. اقتصاد

 محاسبة

 2171. -1646.- 002. 07393. 2613 . إدارة الاعماؿ

علوـ مالية 
 ومصرفية

.0955 .14906 .919 -.2894- .4803 

 6683. -2202.- 562. 17208. 2240. اقتصاد

وـ مالية عل
 ومصرفية

 2979. -4363.- 962. 14219. -0692.- إدارة الاعماؿ

 2894. -4803.- 919. 14906. -0955.- محاسبة

 6724. -4152.- 929. 21063. 1286. اقتصاد

 اقتصاد

 2312. -6268.- 633. 16617. -1978.- إدارة الاعماؿ

 2202. -6683.- 562. 17208. -2240.- محاسبة

لوـ مالية ع
 ومصرفية

-.1286- .21063 .929 -.6724- .4152 

 SPSS V 23 المصدر: إعداد الباحث اعتماداً علق مخرجات برنامج

 بين الفارؽ ( كافY) أنو بالنسبة لقفاءة التدقيق الخارجي في المركة (87-4) يُلبحَظ من خلبؿ الجدوؿ السابق
قدرة ذلك إلى  بع  (، ويُ 2613.لصالح المحاسبة بفرؽ متوسط قدره ) التخصص العلمي ما بين المحاسبة وإدارة الاعماؿ

  .من باقي الاختصاصات المحاسبين علق القياـ بأعماؿ التدقيق الداخلي أك ر من غيرىم
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 (  X,Yمقارنة نماذج كفاءة التدقيق الخارجي بحسب كل من الشركتين) -4-4-5
 ( Xمسوذج كفاءة التدقيق الخارجي في المركة ) -0
 (، ويعرؼ تحليل المسار بأنوPath Analysis Modelsفي بناء النموذج علق أسلوب تحليل المسار ) اعتُمد    

 المتغيرات بين العلبقة احتماؿ لوضع ويستخدـ والارتباط المتعدد الامردار تحليل عمق يعتمد ارتباطي إحصائي أسلوب
 في يستخدـ ما متقطعة وعادة أو مستمرة المتغيرات  كان سواء معادلات خطية منظومة في وفحصها العدد الق يرة
 .7الصلة ذات المتغيرات بين العلبقات لنمط تصور الباحث يضع أف أساس السببية علق النماذج دراسة

 

 .(X( النموذج البنائي لقفاءة التدقيق الخارجي بالنسبة للمركة )03-4المقل رقم )

 
                                                           

7
 - Davidson, Eric S. (2012). "Predictors of sleep Quantity And Quality in College students" , 

Southern Illinois University Carbondale , Unpublished Doctoral dissertation , P44. 
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 (Xللشركة ) لبياناتمؤشرات مطابقة النموذج المفترض ل -أولاً 

(88-4اختبار حسن مطابقة النموذج المفترض للبيانات  الجدوؿ رقم )  

 مؤشرات جودة المطابقة الاسم مستوب القبوؿ MLىيقل النموذج وفق 

 القيمة اةقم
   

 78.322 غير دالة
عند مستوب  غير مهمة احصائياً 
1.15 دلالة  

 

 X2 كا  مربع

 
21 

 
 DF درجات اةرية

ةمقبول  3.729 1 < /DF < 5  كا  مربع المعيار X2/DF 

 (RMSEA) الجذر التربيعي لمتوسط مربع خطأ الاقتراب 08.-05. 0.040 مقبولة

 مربعات البواقي متوسط جذر 0.1< 0.03 
SRMR 

 

 (GFI) مؤشر جودة المطابقة 91أكبر من . 0.981 مقبولة

 (TLI) مؤشر تاكر_لوي  91أكبر من. 0.97 مقبولة

بولةمق  (NFI) مؤشر المطابقة المعيار  91أكبر من. 0.92 

 AGFI) مؤشر المطابقة المقارف 91أكبر من. 0.93 مقبولة

 (PGFI) مؤشر جودة المطابقة الاقتصاد  60.-50. 0.53 مقبولة

 (PNF) مؤشر المطابقة الاقتصادية 51أكبر من. 0.61 مقبوؿ

( فمربع  MLطابقة تدؿ علق حسن مطابقة النموذج وفق طريقة)( أف أغلب مؤشرات الم88-4يُلبحَظ من الجدوؿ )
لا يوجد فرؽ بين النموذج المفترض والنموذج كا  غير داؿ إحصائيًا، حيث أف الفرضية الصفرية التي مفادىا أنو" 

لواقعي،  ، أ  يوجد تطابق بين النموذج المفترض والنموذج ااةقيقي ذو البيانات الممتقة من المجتمع" لا مظقن رفضها
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( كان  RMSEAكما أف أك ر مؤشرات المطابقة فعالية وأداء وىو مؤشر الجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب )
( ومن جهة 0.1( وىي أصغر من )SRMR( )0.03(، كما بلغ  قيمة )0.040مطابقتو جيدة ومتمي ة )

علق المقارنة كان  قيمتو ذات مطابقة  وىو أفضل المؤشرات القائمةCFI) أخرب مذد أف مؤشر المطابقة المقارف ) 
ومؤشر تاكر لوي   AGFI)( ومؤشر المطابقة المقارف )GFIمرتفعة، أما القيمة اةالية لمؤشر حسن المطابقة )

(TLI جميعها تتعدب )(0.90) وىو ما يدؿ علق مطابقة معقولة للنموذج اةالي، كما أشار مؤشر المطابقة ،
إلى قيمة جيدة تدؿ علق حسن المطابقة بين البيانات والنموذج المتوقع، وأخيراً   (PNFI)المعيار  الاقتصاد   

 ( حيث كان  قيمتو مقبولة.PGFIع زت مطابقة النموذج بمؤشر جودة المطابقة الاقتصاد  )
 ثانياً - مصفوفة الارتباط بين متغيرات النموذج

 (Xركة )لمش ( مصفوفة الارتباط بين متغيرات النموذج89-4الجدوؿ رقم )

 

النضوج تجاه 
 المخاطر

النضوج تجاه 
المخاطر * 
 التخصص العلمي

التخطيط 
 الاستراتيجي

التخطيط 
الاستراتيجي * 
 المؤىل العلمي

 المهاـ الفردية*العمر المهاـ الفردية

 1.000 النضوج تجاه المخاطر
     

النضوج تجاه المخاطر * 
 التخصص العلمي

.897 1.000 
    

اتيجيالتخطيط الاستر   .530 .525 1.000 
   

التخطيط الاستراتيجي * 
 المؤىل العلمي

.387 .421 .669 1.000 
  

 1.000 986. 713. 455. 397. المهاـ الفردية
 

 1.000 723. 710. 785. 553. 543. العمر*المهاـ الفردية

طػػات البينيػػة بػػين متغػػيرات الدراسػػة. اجػػر  تحليػػل الارتباطػػات علػػق بيانػػات الدراسػػة الميدانيػػة للوقػػوؼ علػػق صػػورة الارتبا
فقلما كان  درجة الارتباط قريبة من الواحد الصػحيح فػاف ذلػك يعػنى أف الارتبػاط قويػا بػين المتغػيرين وكلمػا قلػ  درجػة 
الارتبػػاط عػػن الواحػػد الصػػحيح ضػػعف  العلبقػػة بػػين المتغػػيرين وقػػد تقػػوف العلبقػػة طرديػػة أو عقسػػية، وبمػػقل عػػاـ تعتػػبر 

( ومظقػػن اعتبارىػػا متوسػػطة إذا تراوحػػ  قيمػػة معامػػل  1.31إذا كانػػ  قيمػػة معامػػل الارتبػػاط أقػػل مػػن ) العلبقػػة ضػػعيفة 
مػػن خػػلبؿ متابعػػة قػػيم  أك ػػر( و تعتػػبر العلبقػػة قويػػة إذا كػػاف معامػػل الارتبػػاط  1.71( إلى )  1.31الارتبػػاط بػػين ) 

 (0.30المصفوفة تبين أنو لاتوجد ارتباطات أقل من )
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 عنوية دلالة معاملات المسار )قيم بيتا(اختبار م -ثالثاً 
تم إمصاد قيم عددية للبػارمترات اةػرة في النمػوذج، بحيػث تقػوف مصػفوفة البيانػات الممػتقة مػن النمػوذج )مصػفوفة التبػاين 
والتغاير لنموذج المفترض( قريبة جداً من بيانات العينة، فقلما تقلص الفرؽ دؿ ذلػك علػق أف النمػوذج اقػترب ك ػيراً مػن 
تد يػػل بيانػػات العينػػة. وىنػػاؾ عػػدة طػػرؽ رياضػػية تسػػتهدؼ قيػػاس المسػػافة الفارقػػة بػػين مصػػفوفة النمػػوذج ومصػػفوفة العينػػة، 

(، واعتمػد الباحػث في تقػدير بػارامترات fitting functionوتدعق ىذه الطرؽ الرياضية بدواؿ التوفيق أو المطابقػة )
الطريقػػة تعمػػل بفعاليػػة علػػق تػػوفير خاصػػية التوزيػػع الطبيعػػي،  النمػػوذج علػػق طريقػػة الأرجحيػػة القصػػوب، وذلػػك لأف ىػػذه

الابتعػػاد البسػػيط عػػن التػػوزع الطبيعػػي، كمػػا تسػػتخدـ مؤشػػرات مطابقػػة ومؤشػػرات احصػػائية دوف الطػػرؽ  وحػػلمج في حػػاؿ
 المقػدرةالأخرب، إضافة إلى أنهػا تػ ود الباحػث بقػيم الأخطػاء المعياريػة في تقػدير اختبػارات الدلالػة الإحصػائية للمعلمػات 

(Brown, 2006, p75). 
Regression Weights: (Group number 1 - Default model) (91-4)الجدوؿ رقم  

 

 

 

Estimate S.E. C.R. P 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 0.03 25.193 0.031 0.781 النضوج تجاه المخاطر --->

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

<--- 
النضوج تجاه المخاطر*التخصص 

 العلمي
0.821 0.042 19.547 0.04 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 *** 8.033 0.09 0.723 التخطيط الاستراتيجي --->

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 0.02 24.733 0.03 0.742 التخطيط الاستراتيجي*المؤىل العلمي --->

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 0.03 14.568 0.051 0.743 المهاـ الفردية --->

دقيق كفاءة الت
 الخارجي

 *** 12.952 0.063 0.762 المهاـ الفردية* العمر --->

 (AMOSالمصدر مخرجات )
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) (90-4الجدوؿ رقم )  

 
Estimate 

 80. كفاءة التدقيق الخارجي

المستقلة )النضوج تجاه المخاطر، التخطيط الاستراتيجي، المهاـ تم استخداـ تحليل المسار للتعرؼ علق أةر المتغيرات 
ونتج عن  ،( والمتغيرات الدمظغرافية للمدقق الداخلي كمتغيرات معدلة للعلبقة مع كفاءة التدقيق الخارجي للتدقيق الفردية

كاف مسوذج  وقد اسة،( في ىذه الدر 05.%صغر من مستوب الدلالة المعتمد)أقيم مستوب الدلالة  التحليل مايلي كان 
المسار جيد من خلبؿ التعرؼ علق مؤشرات مطابقة النموذج لبيات العينة، أما القابلية التفسيرية لنموذج الامردار 

(Squared Multiple Correlations= ) (0.80) ( تقريبا من التغيرات في كفاءة 80%مدا يمير إلى أف )
المدروسة.  أما علق مستوب العلبقات التفصيلية بين المتغيرات فقد اشارت  التدقيق الخارجي تفسرىا المتغيرات المستقلة

( إلى تباين الأمشية النسبية من حيث تأةير المتغيرات المستقلة في المتغير التابع، 91-4) النتائج الموضحة في الجدوؿ رقم
بية مباشرة بين متغير النضوج تجاه ىنالك علبقة إمصا وتم التوصل إلى أف وقد تباين ىذا التأةير من مقوف إلى اخر،

كما أنو تعدل  (1.13) ومستوب المعنوية B   (.0.781)المخاطر وكفاءة التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة 
الإمصابية بين متغير النضوج تجاه المخاطر بحسب متغير التخصص العلمي وكفاءة التدقيق الخارجي حيث بلغ   العلبقة
(، بينما توجد علبقة إمصابية معنوية بين التخطيط الاستراتيجي  0.04ستوب الدلالة )وم821.) للمتغير ) Bقيمة 

(، كما تعدل  العلبقة الإمصابية بين 000..( ومستوب معنوية ) (B  723وكفاءة التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة
 ( ومستوب المعنوية 742.) Bالتخطيط الاستراتيجي بحسب المؤىل العلمي وكفاءة التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة 

 Bوقد بلغ  قيمة كفاءة التدقيق الخارجي و للتدقيق وكان  العلبقة معنوية بين متغير المهاـ الفردية (02 .0)
.(، كما تعدل  العلبقة الإمصابية بين المهاـ الفردية بحسب متغير العمر وكفاءة التدقيق 04ومستوب الدلالة ) ( 743.)

  (000 .0) ( ومستوب المعنوية 762.) B الخارجي حيث بلغ  قيمة
 (  Yبناء مسوذج كفاءة التدقيق الخارجي في المركة ) -6
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 (Yالنموذج البنائي لقفاءة التدقيق الخارجي بالنسبة للمركة ) (04-4المقل رقم )

 (Yالشركة ) مؤشرات مطابقة النموذج المفترض للبيانات -أولاً 
(96-4للبيانات الجدوؿ رقم )اختبار حسن مطابقة النموذج المفترض   

 مؤشرات جودة المطابقة الاسم مستوب القبوؿ MLىيقل النموذج وفق 

 القيمة اةقم
   

 45.487 غير دالة

 غير مهمة احصائياً 

 عند مستوب دلالة

0.05 

 X2 كا  مربع

 
10 

 
 DF درجات اةرية

 X2/DF كا  مربع المعيار  DF < 5/ > 1 4.548 مقبولة

 (RMSEA) الجذر التربيعي لمتوسط مربع خطأ الاقتراب 08.-05. 0.050 مقبولة
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 مربعات البواقي متوسط جذر 0.1< 0.04 
SRMR 

 

 (GFI) مؤشر جودة المطابقة 90أكبر من . 0.932 مقبولة

 (TLI) مؤشر تاكر_لوي  90أكبر من. 0.911 مقبولة

 (NFI) مؤشر المطابقة المعيار  90أكبر من. 0.954 مقبولة

بولةمق  AGFI) مؤشر المطابقة المقارف 90أكبر من. 0.916 

 (PGFI) مؤشر جودة المطابقة الاقتصاد  60.-50. 0.55 مقبولة

 (PNF) مؤشر المطابقة الاقتصادية 50أكبر من. 0.587 مقبوؿ

بػع  ( فمر ML( أف أغلب مؤشرات المطابقة تدؿ علق حسن مطابقػة النمػوذج وفػق طريقػة)96-4يُلبحَظ من الجدوؿ )
لا يوجػػد فػػرؽ بػػين النمػػوذج المفػػترض والنمػػوذج كػػا  غػػير داؿ إحصػػائيًا، حيػػث أف الفرضػػية الصػػفرية الػػتي مفادىػػا أنػػو" 

، أ  يوجػػد تطػػابق بػػين النمػػوذج المفػػترض والنمػػوذج الػػواقعي،  اةقيقػػي ذو البيانػػات الممػػتقة مػػن المجتمػػع" لا مظقػػن رفضػػها
( كانػػ  RMSEAو مؤشػػر الجػذر التربيعػي لمتوسػػط خطػأ الاقػتراب )كمػا أف أك ػر مؤشػرات المطابقػػة فعاليػة وأداء وىػ

( ومػػػن جهػػػة 0.1( وىػػػي أصػػػغر مػػػن )SRMR( )0.04(، كمػػػا بلغػػػ  قيمػػػة )0.060مطابقتػػػو جيػػػدة ومتميػػػ ة )
وىػػو أفضػػل المؤشػػرات القائمػػة علػػق المقارنػػة كانػػ  قيمتػػو ذات مطابقػػة CFI) أخػػرب مذػػد أف مؤشػػر المطابقػػة المقػػارف ) 

ومؤشػػػر تػػػاكر لػػػوي   AGFI)( ومؤشػػػر المطابقػػػة المقػػػارف )GFIيمػػػة اةاليػػػة لمؤشػػػر حسػػػن المطابقػػػة )مرتفعػػػة، أمػػػا الق
(TLI جميعهػػػا تتعػػػدب )(0.90) وىػػػو مػػػا يػػػدؿ علػػػق مطابقػػػة معقولػػػة للنمػػػوذج اةػػػالي، كمػػػا أشػػػار مؤشػػػر المطابقػػػة ،

لنمػػوذج المتوقػػع، وأخػػيراً إلى قيمػػة جيػػدة تػػدؿ علػػق حسػػن المطابقػػة بػػين البيانػػات وا  (PNFI)المعيػػار  الاقتصػػاد   
 ( حيث كان  قيمتو مقبولة.PGFIع زت مطابقة النموذج بمؤشر جودة المطابقة الاقتصاد  )
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 مصفوفة الارتباط بين متغيرات النموذج -ثانياً 

 (Y( مصفوفة الارتباط بين متغيرات النموذج للمركة )93-4جدوؿ رقم )

 
تخصص العلميالنضوج تجاه المخاطر * ال النضوج تجاه المخاطر  المهاـ الفردية التخطيط الاستراتيجي 

 1.000 النضوج تجاه المخاطر
   

 1.000 562. النضوج تجاه المخاطر * التخصص العلمي
  

 1.000 584. 426. التخطيط الاستراتيجي
 

 1.000 428. 462. 385. المهاـ الفردية

وقػػوؼ علػػق صػػورة الارتباطػػات البينيػػة بػػين متغػػيرات الدراسػػة. اجػػر  تحليػػل الارتباطػػات علػػق بيانػػات الدراسػػة الميدانيػػة لل
فقلما كان  درجة الارتباط قريبة من الواحد الصػحيح فػاف ذلػك يعػنى أف الارتبػاط قويػا بػين المتغػيرين وكلمػا قلػ  درجػة 

تعتػػبر  الارتبػػاط عػػن الواحػػد الصػػحيح ضػػعف  العلبقػػة بػػين المتغػػيرين وقػػد تقػػوف العلبقػػة طرديػػة أو عقسػػية، وبمػػقل عػػاـ
( ومظقػػن اعتبارىػػا متوسػػطة إذا تراوحػػ  قيمػػة معامػػل  1.31العلبقػػة ضػػعيفة إذا كانػػ  قيمػػة معامػػل الارتبػػاط أقػػل مػػن ) 

مػػن خػػلبؿ متابعػػة قػػيم  أك ػػر( و تعتػػبر العلبقػػة قويػػة إذا كػػاف معامػػل الارتبػػاط  1.71( إلى )  1.31الارتبػػاط بػػين ) 
 (0.30توجد ارتباطات أقل من ) المصفوفة تبين أنو لا

 اختبار معنوية دلالة معاملات المسار )قيم بيتا( -ثالثاً 
مترات اةرة في النموذج، بحيػث تقػوف مصػفوفة البيانػات الممػتقة مػن النمػوذج )مصػفوفة التبػاين اتم إمصاد قيم عددية للبار 

لنمػوذج اقػترب ك ػيراً مػن والتغاير لنموذج المفترض( قريبة جداً من بيانات العينة، فقلما تقلص الفرؽ دؿ ذلػك علػق أف ا
تد يػػل بيانػػات العينػػة. وىنػػاؾ عػػدة طػػرؽ رياضػػية تسػػتهدؼ قيػػاس المسػػافة الفارقػػة بػػين مصػػفوفة النمػػوذج ومصػػفوفة العينػػة، 

(، واعتمػد الباحػث في تقػدير بػارامترات fitting functionوتدعق ىذه الطرؽ الرياضية بدواؿ التوفيق أو المطابقػة )
يػػة القصػػوب، وذلػػك لأف ىػػذه الطريقػػة تعمػػل بفعاليػػة علػػق تػػوفير خاصػػية التوزيػػع الطبيعػػي، النمػػوذج علػػق طريقػػة الأرجح

الابتعػػاد البسػػيط عػػن التػػوزع الطبيعػػي، كمػػا تسػػتخدـ مؤشػػرات مطابقػػة ومؤشػػرات احصػػائية دوف الطػػرؽ  وحػػلمج في حػػاؿ
 لػة الإحصػائية للمعلمػات المقػدرةالأخرب، إضافة إلى أنها ت ود الباحث بقيم الأخطاء المعياريػة في تقػدير اختبػارات الدلا

(Brown, 2006, p75) 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) (94-4الجدوؿ رقم )  

 

 

 

Estimate S.E. C.R. P 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 0.02 5.650 0.123 0.695 النضوج تجاه المخاطر --->

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

<--- 
المخاطر*التخصص  النضوج تجاه

 العلمي
0.712 0.145 4.910 0.01 

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 *** 4.592 0.152 0.698 التخطيط الاستراتيجي --->

كفاءة التدقيق 
 الخارجي

 0.04 5.098 0.142 0.724 المهاـ الفردية --->

 (AMOSالمصدر مخرجات )

 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) (95-4جدوؿ رقم )  

 
Estimate 

 68. كفاءة التدقيق الخارجي

تم استخداـ تحليل المسار للتعرؼ علق أةر المتغيرات المستقلة )النضوج تجاه المخاطر، التخطيط الاستراتيجي، المهاـ 
ونتج عن  ،كفاءة التدقيق الخارجي   ( والمتغيرات الدمظغرافية للمدقق الداخلي كمتغيرات معدلة للعلبقة معللتدقيق الفردية

كاف مسوذج  وقد ( في ىذه الدراسة،05.%التحليل مايلي كان  قيم مستوب الدلالة اصغر من مستوب الدلالة المعتمد)
المسار جيد من خلبؿ التعرؼ علق مؤشرات مطابقة النموذج لبيات العينة، أما القابلية التفسيرية لنموذج الامردار 

(Squared Multiple Correlations= ) (0.68) ( تقريبا من التغيرات في كفاءة 68%مدا يمير إلى أف )
التدقيق الخارجي تفسرىا المتغيرات المستقلة المدروسة.  أما علق مستوب العلبقات التفصيلية بين المتغيرات فقد اشارت 

أةير المتغيرات المستقلة في المتغير التابع، ( إلى تباين الأمشية النسبية من حيث ت94-4النتائج الموضحة في الجدوؿ رقم)
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ىنالك علبقة إمصابية مباشرة بين متغير النضوج تجاه  وتم التوصل إلى أف وقد تباين ىذا التأةير من مقوف إلى اخر،
 كما أنو تعدل  العلبقة(1.16)ومستوب المعنوية B   (0.695)المخاطر وكفاءة التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة 

 Bية بين متغير النضوج تجاه المخاطر بحسب متغير التخصص العلمي وكفاءة التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة الإمصاب
(، بينما توجد علبقة إمصابية معنوية بين التخطيط الاستراتيجي  وكفاءة 0.01ومستوب الدلالة )712.) للمتغير )

( وكان  العلبقة معنوية بين متغير المهاـ 000..( ومستوب معنوية ) (B  698التدقيق الخارجي حيث بلغ  قيمة
 .(.04ومستوب الدلالة ) B (.724 )وقد بلغ  قيمة  وكفاءة التدقيق الخارجيالفردية 
 (:X,Yمقارنة النماذج البنائية للمركتين ) -3

 (X,Y( مقارنة والحكم عمى نماذج لمشركتين )69-4الجدول رقم )

 MLىيقل النموذج وفق  
مؤشرات جودة 

ابقةالمط  

 (Xالقيمة مؤشرات المطابقة في المركة) (Yالقيمة مؤشرات المطابقة في المركة) اةقم
 

 X2 78.322 45.487 غير دالة

 
10 21 DF 

 X2/DF 3.729 4.548 الأقل ىي الأفضل

 (RMSEA) 0.040 0.050 الأقل ىي الأفضل

 0.03 0.04 الأقل ىي الأفضل
SRMR 

 

 (GFI) 0.981 0.932 الأعلق ىي الأفضل

 (TLI) 0.97 0.911 الأعلق ىي الأفضل

 (NFI) 0.92 0.954 الأعلق ىي الأفضل

 AGFI) 0.93 0.916 الأعلق ىي الأفضل
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 (PGFI) 0.53 0.55 الأعلق ىي الأفضل

 (PNF) 0.61 0.587 الأعلق ىي الأفضل

لتدقيق الخارجي الخاصة جمية لاةقفاءة الالخاص بمقارنة مساذج تحليل مساذج  (96-4) من خلبؿ الجدوؿ السابق
( كان  أفضل من Xبالمركتين وبدلالة قيم مؤشرات المطابقة يُلبحَظ أف مسوذج كفاءة التدقيق الخارجي في المركة )

، وىذا يطابق النتيجة التي تم اةصوؿ عليها من واقع التحليلبت (Yمسوذج كفاءة التدقيق الخارجي في المركة )
 .(SPSS( وبرنامج )DEAالمستخلصة في برنامج )
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 :المبحث الخامس: النتائج والتوصيات 
 نتائج الدراسة: 5-1

 مظقن للباحث تقسيم نتائج الدراسة كالآتي:
 نتائج الدراسة فيما يتعلق بقياس كفاءة التدقيق الخارجي:أولًا: 
%(، 95ة )( نسب6108 -6107 -6106للؤعواـ ال لبةة ) ةالاجماليالخارجي كفاءة التدقيق بلغ وسطي   -0

 %(.011وتعتبر ىذه النسبة مرتفعة ولقنها   تصل بعد إلى مستوب القفاءة التامة )
 قود.( ع6%( ) 011التي بلغ مستوب كفاءة تدقيقها ) الخارجي عدد عقود التدقيق بلغ -6
 عقداً.( 2التي يقع أداةىا في منطقة عوائد اةجم المتناقصة )الخارجي  عقود التدقيقبلغ عدد  -3
 عقداً.( 16التي تعمل عند عوائد اةجم المت ايدة )الخارجي بلغ عدد عقود التدقيق  -4
( أك ر كفاءة X، أف شركة التدقيق )(X,Yمقارنة مستوب كفاءة التدقيق الخارجي لقلٍّ من المركتين )عند تبين  -5

 (.Yفي عقود التدقيق الخارجي من المركة )
   مدخل التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر:بتبةانياً: نتائج الدراسة فيما يتعلق 

 قبوؿ الفرض الرئي  الأوؿ الذ  ينص "يؤةر التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر في كفاءة التدقيق الخارجي -0
 ".لمركات التدقيق في سورية

ءة التدقيق الخارجي قبوؿ الفرض الفرعي الأوؿ الذ  ينص "يؤةر النضوج تجاه المخاطر للتدقيق الداخلي في كفا -6
 لمركات التدقيق في سورية".

قبوؿ الفرض الفرعي ال اني الذ  ينص "يؤةر التخطيط الاستراتيجي للتدقيق الداخلي في كفاءة التدقيق الخارجي  -3
 لمركات التدقيق في سورية".

ة التدقيق الخارجي لمركات قبوؿ الفرض الفرعي ال الث الذ  ينص "تؤةر المهاـ الفردية للتدقيق الداخلي في كفاء -4
 التدقيق في سورية".

كفاءة التدقيق الخارجي لمركات التدقيق   في توجد اختلبفات جوىريةلا  الفرض الرئي  ال اني الذ  ينص "رفض  -5
، وتع ب ىذه ، وقبوؿ الفرض البديلالقائم علق المخاطر" في سورية تع ب إلى المتغيرات الدمظوغرافية للتدقيق الداخلي

 .التخصص العلمي( -المؤىل العلمي -ختلبفات إلى المتغيرات الدمظوغرافية )العمرالا
( أفضل من Xتبين لدب مقارنة النماذج البنائية لمركتي التدقيق الخارجي أف النموذج البنائي لمركة التدقيق ) -6

 ( وفق مؤشرات جودة مطابقة النماذج.Yالنموذج البنائي لمركة التدقيق )
 



 
 

101 
 

 يات:التوص -5-6
 علق نتائج الدراسة التي تم التوصل إليها يوصي الباحث بالآتي:بناءً 
بنموذج املة في السوؽ السورية أف تولي عناية كبيرة بنموذج إنتاجيتها المعبر عنو علق شركات التدقيق العمصب  -0

 مدخلبت ومخرجات عقود التدقيق.
مصب علق شركات التدقيق العاملة في السوؽ السورية أف تستخدـ الأساليب اةدي ة لقياس كفاءتها، وم اؿ علق  -6

 ( المستخدـ في ىذه الدراسة.DEAذلك برنامج )
 مستوب القفاءة التامة كعقود مرجعية توفر لمركات التدقيق مقياساً مصب أف تؤخذ عقود التدقيق التي وصل  إلى -3

 عقود التدقيق التي تقع تح  ىذا المستوب. حقيقياً لرفع مستوب كفاءة
أف تحلل مدخلبتها  (%011شركات التدقيق التي لديها عقود تدقيق دوف مستوب القفاءة التامة ) مصب علق -4

 ومخرجاتها وأف تعمل علق تخفيض المدخلبت وزيادة المخرجات للوصوؿ إلى مستوب القفاءة التامة.
أف ترك  عند تعيين المدققين  العاملة في السوؽ السوريةوالبنوؾ مصب علق إدارات التدقيق الداخلي في المركات  -5

لتحقيق الفهم المطلوب وتفعيل مدخل كخبرة علمية التخصص العلمي(   -العلمي الداخليين علق عنصر  )المؤىل
 التدقيق الداخلي القائم علق المخاطر.

العاملين في  أف تولي بالغ العناية بالمدققين العاملة في السوؽ السوريةوالبنوؾ في المركات مصب علق الإدارات العليا  -6
 للبستفادة مندـ وظيفي في مجاؿ التدقيق الداخلي قِ و جيدة لذين يتمتعوف بمسيرة عملية أقساـ التدقيق الداخلي وا

 .RBIAفي تع ي  تطبيق مدخل  خبرتهم
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      Ahmed Y. Ramadan                                              Prof. Hussein A. Dahdouh 

ABSTRACT: 

     The study aimed to investigate the effect of the risk based internal audit on the 

efficiency of external audit, The researcher divided the study into four main 

chapters, where the first three chapters included the theoretical framework of the 

study, while the fourth chapter was devoted to applied study and variables 

measurement.  

    To achieve the goal of the study and test its hypotheses, the researcher collected 

as a first step the data of audits conducted by two major audit companies (X,Y) 

operating in Syria, and auditing (8) private banks during three consecutive years 

(2016-2017-2018). That is a total of (24) audit contracts for these private banks, 

which were distributed equally between the two companies by (12) contracts for 

each company, Then the researcher measured the efficiency of auditing these 

contracts for both companies by using Data Envelopment Analysis (DEA) 

indicators and compared the results of the efficiency of the two companies with 

each other, In parallel, the researcher distributed a questionnaire designed to 

express the axes of the independent variable (risk based internal audit) to the 

internal auditors working in the internal audit departments in the same banks 

audited by the two companies mentioned above, and analyzed the collected 

questionnaires by (SPSS), The researcher also used the multiple regression 

analysis to measure the relationship between the risk based internal audit applied 

in the eight audited banks and the volumetric efficiency indicators and results That 

resulted from the (DEA) program. 

      The study concluded a set of results, the most important of which are: 

1. Risk based internal audit affects the efficiency of external audit. 

2. When comparing the average audit efficiency of both companies, it was found 

that the company (X) is more capable than the company (Y) to manage its inputs 

in relation to its outputs during the external audits of its clients. 

Key words: risk based internal audit, external audit efficiency, Data Envelopment 

Analysis, audit technical efficiency, audit volumetric efficiency. 
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