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أود فييييا ة هذييييب ثييييأه هم بيييي  أر أوتيييي   لىييييامي  يييي    ووتيييي      ميييي  أ يييي ا   
 همفاضل :

 أ.د محمد خالد المهايني 
 هف عليي  ثييأه هم بيي  ا عليي  هميي وق هيي  ضيي   و  ييو عليي  وفهييلو  ايي   ه  يي 

همش    وثتل هممسؤوميات همملتاة عل  عاوتو ا فكار خ يي  هنيي   مييا فييا ه النييب 
اء هم بيي  لىا وييو وفا كل هم فاص ل ا ها أدى  م   ونثأه هم ب  لش لٍ د     

ه كادذميييييب ووه ا ييييو همنمليييييب ة ييييأه همىشيييي لا ا فلييييو هنييييا همشيييي   وه ه نييييار 
ل  ه الن و وهؤهزروو وصا ه ط ه  ف يي ة  اهيياز ثييأه همنمييل همم  هضيي  وهم ت    ع

. 
أعهيياء مهنييب ه فاضييل  ملأ اوأةلىامي      ووت     وهه نااا  أوت  وأذهاً  
 همب ق :

 جامعة دمشق   عضوا           الأستاذ في قسم المحاسبة         د. بطرس ميالة     -
 عضوا    جامعة دمشق    عد في قسم الإحصاء الأستاذ المسا   د. عبد الكريم حسين  -
 عضوا         عميد المعهد الوطني للإدارة العامة              الرضا         د. عقبة  -
 جامعة حلب   عضوا          الأستاذ المساعد في قسم المحاسبة   د. سهيل الشيخ        -

ق ج يي دثق  ييلفاً    يي  م ك ه ق ووفهل ق  ا   عه يب مهنب همب ق ا هتيي رهً م يي 
 وناء لبثا ووت يمو . ر هلا ظاو ق م ا كا   ه ث  فا   

وأخ  هً أخي لامش   وهمن فار جمي  ه  اوأة ه فاضل فييا كليييب ه   شيياد ممييا 
أة وه ه  وهيياوو ووتيي ذق كييل هسيياع ة هم نييب لمييا ذبتيي  هم تيي   همنلمييا وو يي ي  

 همنمليب هم نليميب .
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  هييا أهليي  ثق أوليي اط واا  ذيياه ا وجيي    ةييا  ثيي ه  س بت ر لشيي أ أر ذشيي ذ ه     أث   لبثا ثأه  م 

. 
ه ئيييل نب ... أرج  ييب ه هيييار ... ه يي  همسييلا  ... هتيي  همنلميياء ...  اضيينب همشيي  ... وهميي  همهمييي 

 ..همش فاء و هلا  همهنفاء .
 "وطنا همغاما"

 
...  يي   هم جييا  ... عن هر هلإ  ه   همك ههب ... و فب همنز ... ق  نل  ه  هل ق ه ل ا  ... رهز همنزة ...  

 ..ف ي  عش ه .ه ر ب همشم د ... هنارة همنلق ... عن هر همنزة ...  
 لشار ه   "" همتائ  هممف ى 

 
هيييا و ها يييً وهيييا وييي خ ت عييي   هيييا ضيييننً   هييياً عييي  هسييياع وا وهاييي فنً صييياد اً  مييي  هسييياا وا ...

سييار فبليي  فييا فهيياء هممن فييب ا ت مييو هممهلإر اد وهمنشح ف طلتً ه  خ اذا عتلا ها رد همت يبب وأ
  ...   ووالا ةثتب فا لبار همنلق م ل تط لآمئ هممن فبهم  ب ...  

ا ليييً هنيييو هيييا أ ييي   لمييي   ف اايييً همشيييناو  ه ر  ه ييياً وأج ييييً هييياء ثييي هً  وعنييي ها فهييي ت ميييا  نا عييياً 
ه  يي  و ... وهنييارة هن ف ييا ... وهضمبلً همنق ات فكار اشييب   رانييب أعيي ه  وايييه اايي ه  ثيي ه  

 ...  ط يتا  ق  نل  وه    ...  دراا
 أ  ا   هممش ف " " 

 
ب كنأوايييب  نااييي  اقييييب كنتييياء رو ييي  ... ف ييي فتً كلماوييي  عألييي كنيييً وىييياطانا هنيييأ ان هيييب ألفيييار  

 فتيي  ...   وهم    ثل ذا و ى هروا ً رو   هم يياث ةة شهين  ملنلق وهمن ل ه   ناةي  هممن فب  .... 
وفيي  هميي  م  ميي  ... ً صل هو  وهة  ا و  ل  ا  و    ... أهنياو  وأ ننً    ف  ...  دع هو  ماوبتتً  

 وأ  ن  دهر عل    .
 "وهم   همبا ب"
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زي  ا نييا همم اركييب هم ييا وثاييً  ميي   ييلا  همن يياء ...  نايي   همبنييار ... هن ننييا همييأ  ميي   نهييب ... 
وكلما وتيي هً ليي  .. وإ ثارهً . ووهبيبً  هب بً  وو ثج ا رثا...   هم روف ضاءت  ...  أ  ونا اتاء زي  ا  

ذيييا جميييا   ...ذييا  يييم ب همه ييا  ذيييا  ييي ة همسيين ذار  ...  وعييأو هيييأهأ زي ييي  ... ه ذييا  هزدهد ع يييا  
  مق همنز...    ه رز فا

 أها  عظم   وهم ك   ق امب أ  هه ...وم امما  ش ت فا هم  هذا ه مبا ما لا ابناء  
 "أها همغاميب"

 
 ......ممؤدذب  م  دايا همنل   شمنات أ   ً أذاه ا م هاء ما هم روو هم

   ...... أعم ة همسؤدد وهممن فبق وزه مً م نبً ه  صى رثا ج ا       م 
   ...... ذب أى لو  ن ق همش أ ود ن ق هلإخاء وث ف ق هم هبيب و من  ق هثلاً د   م  ه   

 ه عزهء" وأخ هوا "أخ وا 
 

 وهنب و همشا  وه هل ......مملكب و انً ع ش  لاا  
 ...ثا وه ثا  ل اً وه  هً وعتلًا وه  هً ...لبل  ا م نا مبظات  ياوا   م  ه   

لإع يياء همثتييب لا هييار وه هييل وهمنيي   عيي   م   لنبٍ صيياه ة وصيياة ة فييا ه هج ييب همشيي هئ  وهمشييناو 
 همم اعب ... وهنح لار ب ه هل لامبياة وهلإة ه  وهممن فب ...  

 "زوج ا همبا  ب" 
 

متيي  هلأومييا ... كنشف رو   جم ل يي   ونتيي هر   ييات  لاييا   ...شاع     ه  و   صغ  و   و و وار ه
ف بيي     ييار ه هييل وهيياه هسيي تال .... أثازيهيياً و غل ما أرجيياء ة  ييا ...    اً   ذتب  ياوا غ  ب و ناا 

 ار فيو  لامق هممه  وا وج همسؤدد.....اّ   و وقي 
 "  ا ره و   يس" هةن ا   

 
عهيي ه وهننييب  ذيياشات ... ذا  ن ه وع اا فا همهييائتات ... وفي ت للام ا  وتا    هممنغذا وه ب 

 مشا ف وهلآذات ...  ذا  وف همفيما هه  وها ث  آت ... ذا أ س  همنا  ...  
 "  وه ص  اء ه  ارو "
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  هجو هنشآت همت ا  همنا  ه   شيياد  فييا همهم  ريييب همن ايييب همسيي ريب طيييه وه يي  هيي  هممشيي لات 
هم ا وؤث  لش ل  ييلاا جيي هً عليي  ا ييائج أعمام ييا ويهنل ييا و يي   ييادرة لامن يهييب عليي  وبت يي  ه ثيي هف 

فيميييا ةييي    هم ييا أاشيييحً م بقيت يييا ا وي فييي  عليي  همسييي ح فيييا ثيييأه هلآوايييب هشيي لب هم شيييال ات هممامييييب
هممنشآت ه   شادذب هم ا وتف  ه  عث ة فا هس  ة وتيي   وو يي ر ثييأه همت ييا  اظيي هً ملن ييائج همسييلايب 

 م أه هممش لب وهنن ساو ا عل  ا ائج أعمام ا .
واظيي هً  ثم يييب همت يييا  همنيييا  فيييا همب ييياة ه   شاد يييب فيييا  ي رييييب وو ث ييي ه همفياعيييل فيييا وبت ييي  همني  ييي  

ي هف ه   يشاد يب وه ج مياع يب هم يا وؤد   م  همن  ض وهم ت   لا   شيياد هم طنيييا ة ه ييو ا هي  ه ث
واظ هً  ثميب هنامهب هممشاكل وهمشيين اات هم ييا و هج ييو وهم ييا ذيي وا عليي  رأ يي ا هشيي لب هم شييال ات 

 همماميب .
جييو هممنشييآت ه   شييادذب منامهييب هم شييال ات همماميييب هم ييا و هل فت  وق  ع هد ثييأه هم ره ييب همم  يي هب ) 

فا همهم  ريب همن ايب همس ريب ( ة  ف ه   هح همسيا ات وهلإج هءهت هممم   هوىا ثا وهع مادثا هيي  
   ا ل همه ات هم صائيب ممنامهب هش لب هم شال ات همماميب ه  خلا  :

سيي  هنامهييب ه ضيي   هميي عق هم ميي ينا ورصيي  ه ع مييادهت همكافيييب فييا همم هزاييب همناهييب مل ومييب م -
 همف أ ة   هم كلفب وأ نار هماي  ه  ض ورة  ذشا  هم عق ملمس بت   فتط .

وض  هممؤي هت هملازهب لإمزه  همه ات همناهب ة  ا   همت ها   وه اظمييب همنافييأة   يييما اظييا   -
 همنت د وهمنظا  همماما وع   وهاوز ه ع مادهت همم ص دة ملإافاأ .

ة ا وإعادة همنظيي  لسيا ييب هم سيين   هلإدهر  ميي ن  هنامهب وض  همش كات همىا  ة وهممىس    -
 هممباص ل وهممن هات همزرهعيب واام اما دعق هلإا اج لما    هف  ه   ن  همس أ .    

 : فش  و   وهمنً ثأه هم ره ب أرانب 
 لنن هر ) هم شال ات همماميب )) همىلفيب همنظ يب (( ( الأول  الفصل

ار أثيييق ه  ييي او هم يييا أدت  مييي   شيييال ات هممامييييب وايييي هم ن ييييه لمشييي لب هم همفشيييلونييياو  ثيييأه  
 ا لالإضييافب  ميي  و ضيييح أ يي ام ا وعناصيي ثا وهمن ييائج هم ييا أف زو ييا عليي  أرض هم ه يي  هيي  اشيي ئ 

ضيينف همسيي  مب همنت ذييب وعيي   همتيي رة عليي  وسيي    ه م زههييات وهممسيي بتات همم ل اييب فييا آجام ييا 
 وه  ا ه  همم ج دهت همثاة ب .  هممب دة وع   همت رة عل  همقيا  لنمليب وه   

لنن هر )هش لب هم شال ات همماميب فا   ريب ه ه ل ا وأ يي اة ا وا ائه ييا وإجيي هءهت   الثاني  الفصل
 هممنامهب (   



 - م  - 

هشيي لب هم شييال ات همماميييب فييا  يي ريب ووييق عيي ض أثييق همم ه ييل هم ييا هيي ت ة ييا   همفشلوناو  ثأه  
 ا هثييل هم يي هكق هممبا يياا وضيينف ت  ميي  اشيي ئ وفيي  وسلسييل ا همزهنييا ا وكييأم  ه  يي او هم ييا أد

ف  ه ع ميييادهت همكافيييييب عنييي  همشيييي ف وهمنهييي ز هم م ينيييييب وهمىسييييائ  ههمسييي  مب همنت ذييييب وعييي   ويييي  
همم  هكمب ا لالإضافب  م  أاو وييق عيي ض ووبل ييل هلإجيي هءهت همم ىييأة ممنامهييب هم شييال ات همماميييب 

  ج هءهت ونامج هممش لب لش لٍ جأر  . أ   هء كااً  ج هءهت ونامج وضناً  ائماً ) آاياً (  
لنن هر ) همم هزاب همنت ذب و ائمب هم يي فتات همنت ذييب وأثم   ييا فييا هنامهييب هم شييال ات   الثالث  الفصل

 همماميب ( .
ع ض وو ضيح هممتش د لامم هزاب همنت ذب وأا هع ا ووق و ضيييح أثيي هف  ائمييب  همفشلوناو  ثأه 

أ وأ يييام ب  عييي هدثا لاع  ارثييا هييي  همتييي هئق هممامييييب هم يييا طامايييً هم يي فتات همنت ذيييب  وفائييي و ا وطييي  
هنا    هممبا ي ب هم وم يب لإع هدثا ا وأثق ط أ  عيي هدثا لام  يتييب همم ا يي ة وكييأم  هم  يتييب و يي  
همم ا يي ة ا وأذهيياً وييق ةيييار أثميييب همم هزاييب همنت ذييب و ائميييب هم  فتيييات همنت ذييب فييا هنامهييب هشيييكلب 

ام ييييب هيييي  خييييلا  وي ض ييييح همنيلا ييييب هيييا ة يييي   يائمييييب هم ي فتييييات همنتي  ييييب وهم شيال ييييات هم شيال ييييات هممي 
هممامييييب هييي  خيييلا  أاييي ه  هم ي فيييي  همنتيييي   وهيييي  خيييلا  هم ى ييييط ملسييي  مب وهم ابييييب وهييي  خيييلا  

ي ة هم ى يييط ملا  يي هض وهم ى  يييط مسييي هد هممسييي بتات وه م يييزههات همم لي ايييب ووت  يييق هتييي رة هممنشيي 
 ه   شياد يب علي  وي م ي  همنتي  يب .

 الرابع بعنوان ) الحالة العملية (    الفصل
وبل ل هشيي لب هم شييال ات همماميييب هيي  خييلا  ه يي ايار آرهء ووج ييات اظيي  ع نييب   همفشلوناو  ثأه  

عش هئيب ه  همم ن    همناهل   فا   كات همت ييا  همنييا  وهمه ييات هم صييائيب وهممشييارف همناهييب 
ثييأه مأ   م ق وما  ه ا   وو يي  ه ا يي  هيي   ريب همم كز  ووزهرة همماميب وهممنن    هوهش ف  

هممشييي لب ا واسييياب طاينيييب هشييي لب هم بييي  كيييار هييي  همم يييق هم ت ييي  لمهيييم ر ه  ييي ايار هييي  وييي   
ثاهش ه  همب يب ملمشارك   مل نا   ع  آرهئ ق ه  خلا  وب  يي  درجييات مل نا يي  عيي  ه ا  ييا  

همنتاط همىمس ووق ه  ى ه  هم  أ هلإ شييائيب    لا  ى ه  أ ل و مي  ت ملىيارهت همم  و ب  
 ( فا وبل ل ا ائج ه   ايار .   spssx    ( همملائمب وهما ااهج همبا  اا هلإ شائا

دره ييب هشيي لب هم شييال ات همماميييب هيي  خييلا   امييب عمل يييب و اييت يييب فيييا   ً ضيافبً  م  هييا وتيي   وميي 
ة هيش  لاع ايارثيا هي  هممنشيييآت هم يييا وناايييا هييي  ثيييأه هممشيكليييب ووميييً  ي كب همميغاز  وهممنا يج  

ا وويييق عييي ض  اميييب  2007 – 2006 – 2005همي ره ييييب ه يييي نادهً  ميييي  أر ييييا  ه زهاييييات أعيييي ه  
 عمليب ه  خلا  و ا   همم هزاب همنت ذب و ائمب هم  فتات همنت ذب .



 - ن  - 

  م  ا ائج وو صيات أثم ا : وا يهب هم ره ب وهم بل ل ها  ً ثأه هم ره ب
همنميييل علييي  هنامهيييب همنهييي ز هم م ينييييب جيييأرياً ا و شييي  همييي عق هم مييي ينا علييي  فحيييات  و   -

 .هم خل هممب ود  
همنمل عل  هوىا  كافييب هلإجيي هءهت هممم نييب ممنامهييب أوضييا  همشيي كات همىا يي ة فييا همت ييا    -

 .همنا  

 . هماي  همنت    مزه  ج ات همت ا  همنا  لام ناهل لما أهمنمل عل     -

همنمييل عليي  هسيياع ة همه ييات همناهييب عليي  ه يي ا ه  ووه  يي  ه ج دهو ييا همثاة ييب همت ذمييب  ا ييا  -
 وش ل عاحاً عل  همنمليب هلإا اجيب وعل  هم   ر ه   شاد  .

 ضييافبً  ميي  همن ييائج وهممت   ييات ه خيي ى هم ييا هيي   يي ا ا هممسيياثمب لمنامهييب هم شييال ات همماميييب ةيي   
همنييا  اظيي هً ممنن سيياو ا همسييلايب عليي  ه وضييا  همماميييب ممؤ سييات و يي كات همت ييا   ج ييات همت ييا 

 همنا  فا   ريب وعل  هم ض  همماما ملم هزاب همناهب مل ومب .
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 - س  - 
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 هت هب -
 أثميب هم ب  -

 هش لب هم ب  -

 ث ف هم ب  -

 ف وض هم ب  -

 هن ج هم ب  -

 هم ره ات همسالتب . -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 1 

 ة : مقدم
نوعيي م  ييم اصمناييتص اتصاديي الا تهيي   ناييتص اص  يي    هنيي   الأنظمييا اتصاديي الا اصمة  يي  فيي  

الأتصييت وةييوا  ها الإيي  صبفيي اا و نميي  وةييوا  هاطييا  ناييتص اص  يي    -اصخيي و ت ناييتص اص  يي   اصةيي   
صادي الا اصة   صهدتصا ، أي أنلإ  وادف ب صمهاطا اصجم عطا صوس ئل الإنا ج ، تإم عدا اصمنايتص ات

 ف  وهد    لخاهف ب خالاف الأنظما اتصاد الا اصم ب ا ف  هذا اصبهد أت ذا  .
تلإ ييلاا اصلإط  ييل اصم صطييا صمناييتص ص يي   الأعميي   اصةيي    هييي  و ه ييل وهييح اصلإط  ييل اصم صطييا صا د ييد 

 الا اصمايي  ل اصم صطييا اص  صطييا تاصانبييك ب صمايي  ل اصم صطييا اصايي  لماييم أم واةيي ص صلإيي  اصمنايي   اتصاديي
فيي  اصمقييا بل ، تا صايي ص  و د ييد ن يي ل اص ييةف تاص ييو  فيي  اصلإط  ييل اصم صطييا صاهييح اصايي   ص ، وملإ ييدا  
توخييي ذ الإءييي الااص اصلات يييا صهاد  ييييل ب صايييي اا اص هييييو  اصمني سبييييا تت ييي  و ن  يييي  صب يييلاا عيييم 

صةلاءلإي    طي ييق اتصا اص أت اصخدخدا أت اتند ي ج أت اصادفطا صبةض اصمناتص اصا  ت سيب ل
  (1  )  . 

تايي ص  م  ييم اصجلإييوا اصاب يي   اصايي  وييذصي فيي  اصجملإوسيييا اصة اطييا اصقييوسيا  ييم  يي م   خيي  لإ ييلاا 
بيي ص اصايي  و ييف  جيي  عكيي   تو ييوي  اصمناييتص اصة  ييا  ، فييلا ويييا  هنيي   اصاك يي   ييم اصمايي  ل تاصة 

 . (  2) م أاالا  لإ  لإ  ب صاال الأ كل أ    و وسه  تومنةلإ  ع
 ل اصا  ظلإ ص ف  ا تنا الأخ    اصاا با ص اصم صطا فطم  وي م اصمنايتص اتصادي الا  م هذه اصما 

 ، نفقيييلإ  اصمامكهييا باييال  سئطقييي  ووءييوا  قييي ب ص  د نييا تاائنييا فييي  سييجلاص اصمناييي   اتصاديي الا
 نا  اصاا با ص اصم صطا لةوا إصت  جموعا  م اصةوا ل تالأسب ب وامكل ف  اصن  ل اصا صطا   م  ث إ

: 
 

ويدعم بةيض اصميواا اتسيالإلا طا   مجوت اصاموينطا اصا  ونا  وناطجيا وخديطا اصميواطن اصة -
اص  تسيا ص ط ولإم ، تا صا ص  و و  بةض اصجلإ ص اصة  ا وبط  هذه اصمواا ب سية س أصيل  يم 

   ق أهييييداف اءام عطييييا و  يييي  اصدتصييييا إصييييت و  ط لإيييي  ، يدد وييييي يييييح وياصااهفييييا باك يييي  ، تذصيييي
 أت    اصق وصا اصن دلا صهمكسق ص اصمةنطا.تونةاس هذه اصمق صا عهت 

 

 
اصغنيييدتس ، فييي ستا عبيييد اص هيييطم   )) اصجوانيييم اصم  سيييبطا تاصم صطيييا ص ييي نوم ص ييي   الأعمييي   اصةييي   )اساسيييا نظ ييييا ت  دانطيييا ( ((   ااس   - 1

 ( . 153    )و1995 د    –اص  ه      -تي   اصاام اصةهمطا صهنا  تاصاو 
                               

 ط  ، عه    )) اساسا و ه هطا صهما  ل  تاصمةوص ص  اصا  و د  م  ف لا  اصما تع ص اصديين عطا فيي  سييوسيا تطفيي ا و وي هيي   قييا بلا     -  2
 ( . 31    ) و2006/   ع   2/   اصةدا / 28((    ناوساص  جها ء  ةا وا يم صهدساس ص تاصب وث اصةهمطا   اصمجهد  / 

 ( .   20    ) و   2001 عطا اصدغ    ((    ناوساص ء  ةا اص  ه   ي  د    ع   ينيديي ص اصي تعيايمي     )) إااس  اصيعلا  ، سم   -   
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  الا  ا وناطجا اصدتساص اصم صطا . تصو  بةض  ناتص اص     اصة   بخق ئ   -

هييذا الأ يي   ييينةاس باييال  سييهب  عهيييت صييدس  هييذه اصمنايييتص عهييت سييداا اصايا  ولإييي  وجيي ه اصاييي   ص ت 
مي   يم اصجلإي ص اصدائنيا اصنف طا بدوس   خ  ا ت كسقي ص تري   ص ووتيي  اص  صيا اصالإ ا ئطيا ت   ه

 . الأخ ى 

ة س أصل  يم اصااهفيا ياصاقة   الإااسي صبةض اصمناج ص تاصم    ل اصيساعطا الأس سطا ب س -
 . تهذا أل    صا   ق بةض الأهداف اتءام عطا، 

قطيي   بةييض اصجلإيي ص اصة  ييا فيي  اصدتصييا واجيي تت اتعاميي ااص اصمخددييا صلإيي  فيي  اصمواتنييا  -
تاسيياج اس  يييواا أت خييد  ص  يييم اصجلإيي ص اصة  يييا   قيييو    اتم اصة  ييا  صهدتصييا بمبييي ص   ب يي

 . الأخ ى اتم إ ا نطا سداا قطمالإ  صفا اص طويها  م اصي م

س اصجلإ ص اصة  ا ف  اصدتصا عم و ب ق نظ   اصة وا ف  عمهطي ص اصابي ا  فطمي  و نلإي  يو  ع -
. 

ويي م اصجلإيي ص  تءييوا بةييض اصاايي با ص اصم صطييا اص دلمييا تويي خ  إءيي الا اصم  ب يي ص اصم  سييبطا -
 اصمد نا تاصدائنا صقنواص طويها .

/  4/  8وييي سي   61/  14/  9346اصم صطييا سصييم /   س تتا  اسيدتس صييي يي فيي مد  يت  يي  و يييا  إصيييإ  فيي
اد الا  ومييويلا  ذاوطيي   ، يتص  اتصيييمناييي، اص   يي   وامويييل  اصمايي سي   اتسيياكم سيا  فيي   اص 2004

 يي  أاى إصييت اصمييييد  ييم  ييةف اصقيي وصا  با ص اصم صطييا ، هم باييال    يي   ب ريي  فيي  ويا ييد اصااييسيي 
 .   (  1) اصن دلا صدى اصةد د  م اصمناتص اصدن عطا 

أ    هذا اصواص  ت ودّ صهمناي   اتصادي الا  يم اسياخدا  تسي ئل تأسي ص م تأاتاص وقي عد في  وجي تت 
صوسيي ئل اصمواتنييا اتخان صيي ص اصايي  لماييم أم و يي  ولإيي  ناطجييا  ييةف اصقيي وصا اصن دلييا ، ت ييم هييذه ا

ص اصن دليا اصاي  ص ئميا اصايدف  ت  اصماوصةيا  اصن دلا اصا  وةد ف  ودالا اصة   صاخ طط اصادف  ص اصن دليا 
ا اصا  وم  م خلاصلإي  وقيد د اتصايا ي ص توي   م ات اط ءي ص اصاطفطت   اصادف  ص اصن دلا اصفةهطاووّ ل  

 .   (  2) اصمواسا اصن دلا باف لا  ع صطا  تهذا الأ   لق عد الإااس  ف  اصاخ طط تإااس الأس سطا 
تينيييا  عنلإييي   ، أبةييي اا  سئطقيييطا تناييي ئ  سيييهبطا ب صنقيييبا صهمناييي   اتصادييي الاهااييي با ص اصم صطيييا صتإم 

 اييالاص ومويهطييا تأهملإييي   ايياها عييد  اص يييدس  عهييت اص طيي   بةمهطيييا اصاجد ييد تاتسييابدا  صهموءيييوااص 
 

   تتاس  اصم صطا   سوسيا .   2004/ 4/ 8و سي    61/ 14/ 9346اص  اس سصم /   - 1
 
  صا .، ءب ائ ييل ءوتييي)   )) اصم  سييبا الإااسيييا ،  ييدخل    سييبا اصمقييكتصطا تو  ييطم الأاالا ((    اابييا ااس  ن م ، س وام  هو       -  2

 ( .   50 – 48  ) و   1997اصك  فا صهنا  تاصاوتي    عم م   الأسام    
اص ص بييا تو  ييطم الأاالا ((    – اساص اوخيي ذ اص يي  –با الإااسيييا  يي  اصا   ييي عهييت اصاايي صط) صغ ليي ص اصاخ ييطط ي  سيي ي ندييوس   )) اصم –اصقيية  د   -

 ت   ه لإ  ( .  233    ) و   1993 كسقا سا  صهاانوصوءط    اص بةا الأتصت   عم م /  كوه / اصا      
 ( .   42  ) و1991    25   جها الإااس  اصة  ا   اصةدا    علا   ص  ئما اصادف  ص اصن دلا ( اصواول ، تاول وم عه    ) اصم اوى الإ -
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 ص سيييهبطا عهيييت اصةمهطيييا الإنا ءطيييا تءيييوا  اصمنيييا  ت ييي   نيييا  عيييم هيييذا الأ ييي   يييم  نةاقييي ، اصك وايييا
اصنلإ ئ  تاص ط   ب صةمهطا الإنا ءطا باال      جد  اصاد ال   ناطجا صد  ا تص تاصموءيوااص اصك وايا 
تعييييد   وا بالإيييي   خيييي  اصا نطيييي ص اص د كييييا ب لإ يييي فا إصييييت عييييد  اص ييييدس  عهييييت وقييييد د اصمقييييا   ص 

صييذي افيي  اصجلإيي ص اصو يي ئطا اصمةنطييا لإ ييداس اصةد ييد  ييم تاتصايا يي ص فيي  اصوصييي اصم ييدا ، الأ يي  ا
هيييذه اص يييوان م  م  يييث إها توجنيييم نا ئجلإييي  اصقيييهبطا ، هيييذه اصمايييا  ة صجيييااص يييوان م تاص ييي اساص ب طيييا 

وهييح اص ييوان م تذصييح  فطييهو ييمني إ يي فا اعاميي ااص صهمواتنييا اصة  ييا صهدتصييا فيي  اصةيي   اصييذي  ييدسص 
جمو   د ون الإ   م ءلإا وج ه اصجلإي ص اصة  يا تا يدتا واخدطا إع نا صهجلإ ص اصخ س   ب دتا  

،  يي  الإريي س  إصييت أم هييذه الإءيي الااص صييم و ييل اصمايياها   خقيي ئ ه  اصفةهطييا  ييم ءلإييا  أخيي ى  جمييو 
 . (  1) باال    ل تإنم  ب  ي اصمااها عهت   صلإ  ت  تاصي ف  ويا د  قام  

صمجييي   َ ه يين ا أم اص  يي   اصةييي   ت ييم خييلا  إص يي لا اص يييولا عهييت وجيي سب اصيييدت  اصمجيي تس  فيي  هييذا ا
سييط   سييط       هييا أت ونقييبا رييبه    هييا عهييت اتصاديي ا اصمديي ي تأااسه ب  ي ييا أاص إصييت فاييل 
 ك يي   ييم ت داوييه اتصاديي الا تانخفيي ص  قيياوى اصافيي لا  الإنا ءطييا توابييده  اصخقيي ئ  وهييو اصخقيي ئ  

كيييل هيييذه الأعبييي لا صيييذصح تاعميييي اصدتصيييا هيييذه اصو يييداص  مييي  أاى إصيييت عيييد  صيييدسولإ  عهيييت و ميييل  
)  نوم ص    الأعم   اصة   صهاغهم عهت اصماي  ل اصاي  تاءلإيي اص  ي   اصةي    ي او ا صيأ دسص اص

2  )   . 

تأ    هيذا اصواصي  بي ص  يم اصمَهياّل قطي   اصدتصيا ب نالإي ج سط سيا اصادي الا تاءام عطيا تإااسييا  يام  يم 
نطييي م اتصادييي اي صو يييداص ت نايييتص خلاصلإييي  وجييي تت توجنيييم اصة بييي ص تاصماييي  ل اصاييي  و يييةف اصب

اص     اصة   ،     كاي ب صنلإ لا إصت  ةف اصبنط م اتصاد اي صهدتصيا  ايل ، ت يم هيذه اصماي  ل 
تاصة ب ص اصاا با ص اصم صطا نظ ا  صم  صلإ   م طث س سهبطا تصيي ا   جم هذه اصماياها تانااي سه  عهيت 

  قاوى اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا ب صا  ل .

 
 
 
 مية البحث : أه

 
   ) 2006سيوسييييا ،   –  ، نب ييل   )) الإ ييلاا اتصيايدييي اي فيي  سييوسيا ((   ءييمة يييا اصيةهيييو  اتصيايييد الا اصيقيوسييييا   ا ايييق سييا  - 1

 ت    ه لإ  ( .    20و  
 
((     ءيي   (اساسييا نظ يييا ت  دانطييا )اصغنييدتس ، فيي ستا عبييد اص هييطم   )) اصجوانييم اصم  سييبطا تاصم صطييا ص يي نوم ص يي   الأعميي   اصةيي     - 2

 ( .  156 –  155س وق   )و
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بيي ص  م  ييم تءييوا اصاةدالييا اتصاديي الا فيي  اصجملإوسيييا اصة اطييا اصقييوسيا  ييم   ييث تءييوا  ناييتص 
اص     اصة   تاصخ و تاصماا   ب لإ  فا إصت اص     اصاةي تن  ، في م هيذه اص   عي ص وةي ن   يم 

ا  بةييد  اص ييدس  اصاايي با ص اصم صطييا اصايي  وييكاي إصييت اصوصييو  فيي  اصةد ييد  ييم اصماييالاص اصامويهطييا  امكهيي
تعد  اص يدس  عهيت اص طي   بةمهطي ص ، عهت وقد د اتصايا  ص تاصمقا   ص اصم هواا ف  تصالإ  اصم دا 

وجد د تاسابدا  اصموءوااص اصك واا ب لإ  فا إصيت  اياها  يةف اصق يوصييا اصن د ييا اصايي  وييكاي إصييت 
م هذه اص   عي ص ت ويوص  أهمطيا خ  يا ب لإ  فا إصت أ ،اخان ص ص   ايا س  ف  اصيةميه يا الإنيا ءطا  

لإعداا ص ئما اصادف  ص اصن دلا اصا  وق عد باال   ب   ف   ة فا اصف ئض اصن يدي تووص يي  ديوصه 
عهييت ووص ييد اصن دلييا  ت  ييدسولإ ت طفطييا اسيياخدا ه ، ب لإ يي فا إصييت وطيي م إ ا نطييا اصمنايي   اتصاديي الا 

 ت   لة اصلإ  تاسءا و   د عمهطا ووص ده  .
و ه يل ت ة صجيا اصن ي ل اصقيهبطا اصن ءميا عيم اصااي با ص ونبكيق  يم ا ص  في م أهمطيا هيذا اصب يث تا ص

ا  ص اصمقا  ا تعد  اص دس  عهيت ته   ةف اصق وصا اصن دلا تعد  اص دس  عهت وقد د اتصاي   اصم صطا
هيه نظي ا  تهيذا   اصو ي  اصفني  تالإناي ء  صلإي  .   اصموءوااص اصك واا تا صاي ص  وخهيف  د د تاسابدا وج

لأهمطييا اصاايي با ص اصم صطييا تا ثيي س اصقييهبطا اصن ءمييا عنلإيي  ب صنقييبا صمخاهييف اص   عيي ص اتصاديي الا 
دا  يا  ستييييذي  ناييياصةَ يي   اصيي  ص ي  ييث لماييم واييبطه أثيي  هييذه اصمايياها ب  ثيي س اصن ءمييا عييم اصميي

صيجيييلإ ص أت اصمكسقيي ص أت  لا اصجقييم ، تاي صياي صييي  فييي م تصيييو  إ يييدى اي ييت  ييي     ي فيييا أنيستييييدا   ايي
م  عهيت بةيض اصوتاساص اصة  ا به أت وة  لإ  لأسب به اصمب ر   أت     اصمب ر   س كث  باال   ا

كسيييق ص أت اصيوتاساص الأخيي ى تسط ييةف  ييم سي وصالإ  اصم صطييا تصييدسولإ  عهييت أت  يل اصجيلإييي ص أت اصم
 سداا اتصايا  ص اصما وبا عه لإ  ف  طء صلإ  اصم دا  .

ص ئما اصادف  ص اصن دلا تاصمواتنا اصن دلا تإو ات أهمطا  تاساسا و ه ل م أل    ب ث ونبكق  أهمطا اصت  
اصاايي با ص اصم صطييا ، تاصب ييث فيي  أسييب ب عييد  اصايييا  اصمناييتص  مة صجييااسيياخدا لإم  فيي  اصمقيي هما ب

ن دلا ي  ص اصيييييادفييييياتصاديييي الا ب عييييداا هيييي و م اص يييي ئما م ، تإصييييت أهمطييييا اصم  صبييييا ب عييييداا صيييي ئما  اص
تاصمواتنييا اصن دلييا تإسف صلإميي   يي  و  ييي  ص ئمييا اصييدخل تص ئمييا اصم  ييي اصميي ص  ، ب لإ يي فا إصييت    صبييا 
اصجلإيي ص اصمةنطييا  مكّهييا  ب صجلإيي ت اصم  يييي صه ص بييا اصم صطييا تءماطييا اصم  سييب م اص يي نون  م  جلإييي ص 

تاصوسييي ئل لإصييييا   ا ، ب لجييي ا اص ييي ا نايييتص اصة  ييي ب يييق اصنظيييي   اصييييم  سب  فييي  اصمقكتصييييا عييييم و 
تإسف صلإيي   يي  اص ييوائم اصخا  طييا تو  ييي  نلإ لييا  تأهم الإيي  اصمناييتص اصة  ييا ب يي تس  إعييداا هييذه اص  ئمييا

 اصة   .
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 ص ي بايييتوظلإي  أهم يييا إعييداا اصميواتنيييا اصن يد يييا تصي ئمييا اصايدف ييي ص اصني يد ييا باييييال  ءهييي  فيي  ظيييل اصاا
، سيطم  بةيد قطيي   اصمنايتص اتصادي الا واموييل  اصمايي سي    ادي ا ييا  و ييم اصمنايييتص اتصياصمي ص يييا فطمي
 . (  1) ومويلا  ذاوط   اتساكم سيا 

تا صا ص  ف نلإ  ب  سّ اص  ءا تساخدا  تسي ئل تأسي ص م وقيا  ي   يم خلاصلإ  وخ طط اصن دلا صد لإ   
د  ،   ث  اصوسي ئل تالأسي ص م ، نظي ا  لأنلإي    اصمواتنا اصن دلا تص ئما اصادف  ص اصن دليا  يم أهيم هيذه وَةن

وااقييييم أهمطييييا خ  ييييا  ييييم خييييلا  وو ييييطل نايييي ل تفة صطيييي ص اصمنايييي   اتصاديييي الا فيييي   خاهييييف 
اصمج تص اتصاد الا ، ب عاب س أم اصادفق اصن دي  م اصةن    الأس سطا في  و يد   قطميا اصمناي   

اصمناي   اتصادي الا عهيت ووص يد اتصاد الا ، ت ذصح ف م ص ئما اصادف  ص اصن دلا وو يل  يدى صيدس  
 اصن د اصلات  تسام اس اتا لإ   قا بلا  .

ب لإ  فا إصت   تس  إ داس صوان م صمة صجا اص   ل  تالأسيب ب اصاي  ويكاي إصيت نايولا اصااي با ص 
 هايي ائل اتءام عطيياصاصم صطييا تا صايي ص   ة صجييا اصييدعم اصامييوين  تإع  ئييه صهمقييا   م صييه ف ييط تصييطس 

ذ الإءييي الااص اص ااعيييا ب يييق اصمخييي صف م صننظميييا تاص يييوان م ت   سيييبا اصمقيييكتص م عيييم ، تاوخييي    فيييا  
و  ييق اصخقيي ئ  فيي  اصمناييتص اتصاديي الا ،  يي   يي تس  إعيي ا  اصنظيي  فيي  طصطييا اصاقيية   الإااسي ) 

 اصاقة   ب صل  م اصااهفا ( .
 

 :  مشكلة البحث 
ييا اصة اطيا اصقيوسيا وةيد ل تو يوي   لا    يم  اابي  اصماغ ي اص في  اصبنطيا اتصادي الا في  اصجملإوس 

فييي    فيييا اصمجييي تص اصاييي  وايييج  عهيييت اتسييياكم س تاتنفاييي ا اتصادييي اي تا صاييي ص  سيييطاوم ريييال 
فاو    وا يي ف  فطييه ءلإييوا ءمطيي  اص   عيي ص اتصاديي الا ) اصةيي   ياد اا   يييوسيا اصييياتصاديي ا فيي  سيي

 تاصخ و تاصماا   ( .
م اصمايي  ل تاصدييةوا ص اصايي    نييي و ييف  جيي  عكيي   تإم  ناييتص اص  يي   اصةيي   تاءلإييي اصةد ييد  يي

اصماي  ل وظلإيي  اصاايي با ص اصم صطيا ويي م اصايي   ص  هييذهت يم ، أ ي   و وسهيي  تصيدسولإ  عهييت اصمن فقييا 
 ناي ئ  نلإي  نا  ع اصا تاصمكسق ص اصدن عطا    بة لإ  تا نلإ  تا م ءلإ ص اص     اصة   الأخ ى 

اصاي   اصااي با ص اصم صطياناطجيا  هد الا ، تا صا ص  ف نياتصا طا عهت تاص  تنا ئ  أعم   اصمناتص سهب
اصه ييي اص اصقيييوسيا ص  يييي اصجلإييي ص اصو ييي ئطا ب وخييي ذ  جموعيييا  يييم اص هيييو   هطييي ساص  ئييي ص   تتص يوجييي

 هاا با ص اصم صطا تصم  كاي إصت  ل ءذسي صلإ  .صإصت  ل طن   تالإء الااص اصا  أاص 
 

 لأسئها اصا صطا :اصاا با ص اصم صطا  م خلا  الإء با عهت اتواجهت 

 
 . 2004/ 4/ 8و سي   61/   14/  9346اص  اس سصم  - 1
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 ؟ا ونلإ   و د لاتصاد الا ص اس  عهت  اصمناتص هل  -
 ؟اتصاد الا ص اس  عهت وقد د ا ونلإ  اصمناتص هل  -

 ؟ اصك واااتصاد الا ص اس  عهت اسابدا  أ وصلإ  اصمناتص هل  -

 في  ظيلاتصاد الا ص اس  عهت و   ق اصخ ط الإنا ءطا تاصاقيوي طا اصمناتص  هل   -
 ؟ اصاا با ص اصم صطا

صيي اس  عهييت اصةمييل و ا طييا اتم اصوصييو  بخقيي ئ  ناطجييا هييل اصمناييتص اتصاديي الا  -
 ؟اصدتساص اصم صطا 

  ؟   ه  الأس ص م اصا   م اصممام اوب علإ  صمة صجا اصاا با ص اصم صطا  -

 ؟اصاا با ص اصم صطا هل اصمواتنا اصن دلا وق عد ف   ة صجا  -

 ؟صاا با ص اصم صطا اصادف  ص اصن دلا وق هم ف   ة صجا ا ص ئما هل -

 ؟صاا با ص اصم صطا اهل لمام  ة صجا  -

  
 

 هدف البحث : 
 يدس اصةد ييد  ييم اص ييوان م تاص ي اساص ص ييل اصاايي با ص اصم صطييا اصاي  أاص إصييت  ييل ت ة صجييا اصمايياها 

 تتصيم ويكاي إصيباال  طن  صهمد ونط ص اصمقا  ا عيم سينواص سي ب ا تاديوس      سيبطا ) ص دليه ( ، 
  توجنم ا ث س اصقهبطا اصن ءما عنلإ  . صم صطا باال  ءذسي  ل اصاا با ص ا

اصايي   ييم اصايي اا اصقط سيي ص تالإءيي الااص ت اصاايي با ص اصم صطييا  اساسييا ت ة صجيياإصييت يلإييدف اصب ييث ت 
ل اصجلإيي ص اصو يي ئطا ص اصملائييم تاصمن سييم  اصاايي با ص اصم صطييا  ييم  مة صجييااوخ ذهيي  تاعام اهيي   ييم صابيين

  ة صجيييا  و يييو  اصيييدعم اصاميييوين صاييي اا اصمة صجيييا صلإييي  ،  ييي صا اا و ه يييل تاساسيييا أسيييب ولإ  ت خيييلا 
اتعام ااص اصا فطيا في  اصمواتنيا اصة  يا صهدتصيا صقيد اصفي ا وي م اصااهفيا ت   صبا تتاس  اصم صطا و  د  

اءام عطيا و يداه   صا   يق أهيدافتأسة س اصبط  ب صنقبا صهجلإ ص اصة  ا اصا  وبط  ب صل  م اصااهفيا 
ت ييي   كييييداص اصانف يييذ اصلات يييا لإصييييا   ، تاص هيييم  يييم اصجلإييي ص اصو ييي ئطاصهدتصيييا اصقط سيييا اصة  يييا 

   اصة يوا تاصنظي   اصمي ص  ، ت   سيبا يطم  نظييذ  ت سيياصجلإ ص اصة  ا وا ب ق اص وان م تالأنظما اصن ف
اصنظي  في  سط سيا  تاصاي اا إعي ا   اصاي   ص ،   ناي ئ  أعمي    اصمقكتص م ف      و  ق خق ئ  في 

الإااسي صييبةض اصم   يي ل اصيساعطييا تا صايي ص  اعييم الإنايي ج بميي   اوافييق  يي  سيية  اصقييوا اصاقيية   
 تاصا   ي عهت عمهطا اعم الإنا ج ودت   م اعم اتسالإلا  .

ناطجيا و ب يق اصمواتنيا همنايتص اتصادي الا و د د تاطي م اصفوائيد اصاي  وا  يق صتيلإدف اصب ث إصت   
د  اصايي  اصن دلييا  تاصوسيي ئل تالأسيي ص م اصايي  وقيي هم فيي  وخ ييطط اصن دلييا تا  جييا  ييم أهييم الأاتاص  وَةيين
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اصايييدف  ص اصن دليييا اصداخهيييا تاصخ سءيييا بمييي  لجنيييم اصمناييي   اتصادييي الا اتخان صييي ص ت يييةف اصقييي وصا 
اطي م  يدى  قي هما اصمواتنيا اصن دليا اصا د  ييا تص ئميا اصايدف  ص اصن دليا في  أل ي   إثبي ص ت اصن دلا ، ت 

 . طا ة صجا اصاا با ص اصم ص
 

 فروض البحث : 
د  إم صال ب ث عهم  ف ت ه اصا   اصهبن ص الأس سطا اصا   دتس  وصلإ  اصب يث ت ييو  إثبيي ص أت  وَةن

ن يييييض هييييذه اصفيييي تص ونيييي لا  عهييييت اصدساسييييا اصنظي ييييييا اصمقيييياند  إصييييت  يييي  ون تصاييييه الأاوطيييي ص اصةهمطييييا 
لا    صيا  عمه ييا عهيت ع نيا  خي تاصم  سبطا بم   اةهق بمو و  اصب يث ، أت اصدساسيا اصا بط طيا  يم

ا ومكيل اصمجامي   و يو  اصيدساسيا أ دا ومك يل ، تان لا  عهت    سبق ف م اصب  ث لفا ص عاوائط
     ه  :

 
 : الفرض الأول 
م تءيييوا اصااييي با ص اصم صطيييا  ييي  وييي م اصمنايييتص اتصادييي الا ويييكاي إصيييت تصوعلإييي  فييي  اصةد يييد  يييم إ 

 اصماالاص اصامويهطا .
 

 : يالفرض الثان
  ة صجيياإم اص ييوان م تاص يي اساص اصن فييذ  صمة صجييا اصاايي با ص اصم صطييا صييم واييم   فطييا تصييم وقيي هم فيي   

اصاايي با ص اصم صطييا باييال     ييل لأم هييذه اص ييوان م أاص إصييت  ة صجييا اصمايياها طنطيي   عييم اصمييد ونط ص 
 اصمقا  ا عم سنواص س ب ا تادوس   ق وطا .

 
 :  الفرض الثالث

سطقي هم في  و قي م وقيويق  ناجي ص اصمكسقي ص تاصاي   ص اصة  يا ا ص اصم صطيا اصاا ب  ة صجاإم   
 ذاص اص  ب  اتصاد اي  م خلا  و ق م ءوا  اصمناج ص ت سطم  ف  ظل اصقوا اتءام ع  .

 

 الفرض الرابع :
إم قطييي   اصمنايييتص اتصادييي الا ب عيييداا ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا سطقييي عد إااس  وهيييح اصمنايييتص فييي   

 صن دلا صد لإ  توج تت اتخان ص ص ت ةف اصق وصا اصن دلا اصن وجا عم اصاا با ص اصم صطا .وخ طط ا
  

 منهج البحث  
  نلإج م : عامد اصب  ث ف  اساساه عهتا 
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هاا با ص اصم صطا بم  وا منه هذه صعامد فطه اصب  ث عهت اصدساسا اصنظ يا ا  :  ت ف  و ه ه     نلإ     _
با ص اصم صطييا  ييي  وطييي م أهييم الأسيييب ب اصاييي  أاص إصييت نايييولا هيييذه هااييي صاصدساسييا  يييم ريي ا تاف  ت ييي ف  

اصمااها بم  وا منه  م اصةجوتاص اصاموينطيا تاصاقية   الإااسي صيبةض اصقيه  تاصمناجي ص تاصم   ي ل 
اصيساعطا بغض اصنظ  عم اصااهفا ، إ  فا إصت اصيخيقي ئ  اصيايي  صيي  ي ويبةض اصاي   ص خيلا  فاي اص 

ا ب لإ  فا إصت أسب ب أخ ى وامكل باال  سئطق  بةيد  و ب يق نظي   اصة يوا ت نطا  الا  ا أت  ا  ة
فيي   دا صلإيي يتاصمخديي  واي  يييميويي م اصجلإيي ص اصماة  هييا توجيي تت بةييض اصجلإيي ص اصة  ييا صلاعاميي ااص اص

وييم اساسيا أهييم اصماييالاص اصامويهطييا اصاي  وواءييه اصمناييتص اتصاديي الا ناطجييا اصمواتنيا اصة  ييا صهدتصييا ، ت 
اصن دلييا صهجلإيي ص مذ وس  فطميي  و ييد  عهييت اصقيي وصا يب ب اصيييا ئ  ت نةاقيي ص الأسييي ص  نيييها تا صاييوهييح اصماييا

وم ون ت  ص ئما اصايدف  ص اصن دليا تطي ا إعيدااه  تأنواعلإي  تأريا صلإ  تالأهيداف تاصناي ئ  اصة  ا ، ت ذصح  
ويييم ،   يييث اصااييي با ص اصم صطيييا   ة صجيييااصاييي  و   لإييي  اصمنايييتص اتصادييي الا  يييم خيييلا  إعيييدااه  فييي  

اتساة نا ب هم اصدساس ص اصةهمطا  م اساسا و ه هطا صواص  اصااي با ص اصم صطيا تأهيم اصمايالاص اصامويهطيا 
طجا وهيح اصماياها  تاطي م  يدى أهمطيا إعيداا ص ئميا اصايدف  ص ياصا  وةي ن   نلإي  اصمنايتص اتصادي الا ناي

 اصن دلا .
وبةض اصمنايتص اصا بةيا صيهميكسيقييا اصة  يا عهت ع نا عاوائطا وامكل  ومي  : اساسا   صا عمهطا  -

صهدن ع ص اصنقطجطا ت كسق ص تتاس  اصدين عا الأخي ى ، إ ي فا  إصيت اصمدي ف اصاجي سي اصقيوسي 
تاصمكسقيييا اصة  يييا صنص ييي م تاةيييض  نايييتص اص  ييي   اصخييي و ب عابييي س هيييذه الأطييي اف ءييييلا  يييم 

صم  يي صه ص با اصم صطا ب عابي سهم اصمااها ، تاصم  سب م اص  نون  م ت فاا  اص ق ب ص  م اصجلإ ت ا
ص     اصة   اتصاد اي ، لق هموم ب ص ص با عهت و ب ق الأنظما تاص وان م ت لإام م ب ل  ا  ل ا

وييم اساسييا اصاايي با ص اصم صطييا    صييا عمهطييا  ييم خييلا  تاصيي  وط نيي ص اصايي  ا اصة  ييا صهمغيي ت  ت ييذصح 
با ص اصم صطيا ،   يث  صااي بصا  وكث  تواي ث  تاصمن س  ود اق ب عاب سه   م  ناتص اص     اصة   ا

ا ئجلإ   يي  اساسييا وطي م  ييدى ءييدتى إعيداا ص ئمييا اصاييدف  ص يويم اساسييا تاصيي  اصماياها تاطيي م طث سهيي  تني
 اصن دلا ف   ة صجا اصاا با ص اصم صطا  .  

 
 الدراســـات الســـابقة :

ريييب لإا بمو يييو   ع ص  و يييو الأب ييي ث اصاييي  سيييبق أم ون تصيييي اساسيييا بةيييض م فييي  هيييذا اصمجييي   يوييي
 يييم  إص لإي  أهيييداف وييهح اصدساسيي ص تأهيييم اصناي ئ  اصاي  وييم اصاو يل تاساسيا وييم وني ت ، تأل ي    اصب يث 
يوصي اص   ي  ات اصيي نلإ   يتذصح ولإدف  ة فا تاص  اصمااها تأهم اص هو  اصا  اوخذص با،    لإ خلاص

 عهت اصدساس ص اصا صطا :  ا ط  اصب  ث ف  هذا اصمج   ، تيق
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 : (  1)  2006عام  دراسة الجبالي - لا أو 
 با ص يسيا اوطجطا اصاايي الأهي ا  صهدساسي ص تاصقط سي ص اتون تصي هذه اصدساسا اصمناوس   م صابنل    

م هذه اص  طا ا ف   د  تتتاس  اصم صطا ،   ث إي ع يكسقا اصا   ن ص اتءامي م  يما وياصم صطا اص  ئ
 /  ه وم ف ا .19م  ، إذ  به  عدا اصمك م عه لإم ن و / لإما تخ     لأنلإ  ومس  ةظم اصمجا

هذه اصماياها واميم في   يوم نظي   اصا   ني ص اتءام عطيا اصمدي ي وو يةه اص ي ص   واءيه اصةد يد ت 
 م اصماالاص اصجوه يا اصا  أ ب ي وا هم س عا اصةيلاج ، خ  يا  ي  اسوفي   ا امي تص عيد  

اصدلموء افطيييا اصمدييي  با صهنميييو اتصادييي اي تاصاييي   اتسيييا  اس فييي  اصاموييييل اصن ءميييا عيييم اصماغ ييي اص 
  ا وم عه لإ   ط   أطو  صهما  عد م ت دفوع ص أ ب  صهمة ر ص .

م نظيي   ص تاصخيانييا اصة  ييا صهدتصييا ،   ييث إتون تصييي اصدساسييا اصةلاصييا اصاايي باطا ويي م أ ييوا  اصا   نيي 
ي يم اترا ا  ص ت    اوصد عنلإ   م اصا   ن ص اتءام عطا اصمد ي ل و  أس س   عهت فياي   اصيايواتم و

عوائيييد ناطجيييا اتسييياكم س ، تاي ييييم  ييي   يقياي ييييق  يييم  يةيييي ر ص فييي   ييي   وهيييو  سيييم اصمةييي   أت فييي  
 يي تص اصةجييي أت اصوفيي   ، تذصييح تف يي ن ص قيي ب ص ا اواسيييا  تهييو  يي  لةيي ف ونظيي   اصامويييل اصا  ييل 

سيام اس في   ي ف اصمة ري ص ، تامةنيت تيا هم واويم ا اط ط ص   صطا  ام اساكم سه  ص اقينت ات
 طخ  ف م اصفا   الأس سطا صنظ   اصامويل اصا  ل ه  أم لةامد عهت ذاوه ب صا  ل .

 هذه اصمااها تخ واص الإ لاا عم ط يق :  ة صجاتف  اصنلإ لا و ني اصدساسا  طفطا 
 

  ة صجا اصاا با ص اصم صطا : .1

ميي اه ونقييبا  ب يي   ت ايا ييد  عهييت اصخيينييا إم اصمايياها الأس سييطا صهنظيي   اص يي ص  وامييم فيي  اعا
اصة  ييا ، تصييذصح وايي   اص قيي ب ص اص  صطييا إصييت أم اصنظيي   اصايي   ن  إذا  يي  سيي س عهييت اصمنييوا  

سيي كاي إصييت تييي ا   يي  وا مهييه اصخيانييا اصة  ييا بدييوس   ب يي   ، تا صايي ص  سييايااا  هنفقيي اص يي ص 
اتخييالاتص تاصمايي  ل اصم صطيييا ،  الأعبيي لا اصقيينويا اصمه يي   عه لإييي   ميي   ييكاي إصييت اصميييييد  ييم

الأ   اصذي  ا هم س عا اصب ث ف  أف ل اص هيو  اصممانيا عيم ط يييق  ة صجيا اصاايي با ص 
 نوم ونييح يد ل صييياصم ص يييا و يييم الأطيي اف اصكلاثيييا  تيا هييم الأ يي  أل يي ن اصب ييث فيي  إ ا نطييا وةيي

  اصيذي لمانيه  يم إااس  اتساكم س اص و   ب  يث ل يو  ويدتسه  بنيح إنمي ئ  تاسياكم سي ، الأ ي
 ييواساه اصما  ييا  يييم اصمديي اس اتاخ سييييا ب سييهوب اصاديي اي سيييهطم ل ييمم صيييه و   ييق ع ئيييد 
 ن سييييم لمانييييه  ييييم اصوفيييي لا ب صايا  وييييه ، عهييييت أم واييييوصت تتاس  اصم صطييييا ومويييييل اصمايييي تع ص 

 
 كسقيييا  –اصجبييي ص  ، عبيييد اصفاييي ا   ))  قيييا بل أ يييوا  اصا   نييي ص اتءام عطيييا ((     يييي الأهييي ا  صهدساسييي ص تاصقط سييي ص الإسيييا اوطجطا  - 1

 .   ت    ه لإ  (  15     ) و   2006اص  ه   ،  د      –الأه ا   
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 هدتصا ، تذصح ب صب ث عيم  دي اس وموييل أصيل واهفياياتساكم سيا اصخ  ا ب صجلإ ت الإااسي ص
 تأ ك  لق ان ب صاقد د تام   ان سم    طبطةا هذه اتساكم ساص .

 

 إ لاا نظ   اصا   م اتءام ع  ذاوه : .2

 ييم اصيميةييي تف أم اصينيييظم اصا   نطييا و ييو  أس سيي ن عهييت عييد  نظييم وايي اتا  يي  ويي م نظيي   اصامويييل 
 ه تع وايه اصا  ل تنظ   اصيدف  عنيد اتسيا   ا تا نلإمي  عيد  طي ا  خاهفيا ، تصايل  نلإي   يالي

فنظييي   اصاموييييل اصا  يييل  ام يييي ب نيييه  يييام فطيييه و د يييد اتريييا ا  ص بمييي  لافييي  اص طميييا اص  صطيييا 
صلاصايا  ص اص  صطا تاصمقا بهطا تواويم ا اط ط  بم  ل مم ومويل اصميال  عهت اصميدى اصبة يد 

 ص ،   ث وايا د الأعب لا سنا بةد أخ ى تيام اصاموييل  يم ات اط طي ص اصما ا ميا تي  يق ثبي
تاسا  اس اصنظي   اصاي   ن  عهيت الأءيل اص وييل   يث واا في  اصميالي  اصممنو يا  ي  اتريا ا  ص 

أ ييي  نظييي   اصيييدف  عنيييد اتسيييا   ا ف نيييه الأسيييهوب اص بطةييي  ب صنقيييبا صهدييين ا ق  ،اصم ديييها 
اصمفاو ا اصا  واجدا ف لإ  اصة ويا ب سام اس ،  م  أنيه الأسيهوب الأ كيل صملائميا اصمة ري ص 

 يي  فيي  اصظيي تف اتصاديي الا  إذ لماييم فيي  ظهييه اصم  فظييا عهييت  ةييد  اترييا ا  ص  ي  اصاغ 
اصم ييدا  خييلا  فايي   اتسييا  اس اتصاديي اي  اييت  يي   لائمييا ءمطيي  اصمة ريي ص  يي  وغ يي اص 

 اصاد الا عمط ا .
صيييذصح عيييدصي اصييينظم اص د كيييا  يييم الأخيييذ ونظييي   اصاموييييل اصا  يييل إصيييت الأخيييذ ونظييي   اصمواتنيييا 

عنيد اتعابي ساص اصةمهطيا اصاي   ي  بي ظي ه   اتسوفي   اصمقيام  في  الأسية س اصقنويا نيتت   
صييدس  اصنظيي   اصايي   ن  عهييت اصوفيي لا عييد  تنف يي ص اصماطاييا ،   ييث وت هييي ات اط طيي ص توبيي م 

ب صايا  ويييه فييي   واع يييده  اصم ييي س  ، عهيييت أنيييه نظييي ا  صاييي ث  هيييذا الأسيييهوب بييي صاغ   فييي   جيييم 
 ترا ا  ص ف نه  اة م  د  باه ب نظما وام هطا .اصة ويا  م   نةاس عهت  ةد  ا

تا صا ص  ف م اصا و  إصت نظ   اصدف  عند  اتسا   ا عهت أم و مم اصخيانا اصة  يا   يوا 
أ يييي  ب اصمة ريييي ص تاصمقييييا   م عيييينلإم اص  صطييييا تاصمقييييا بهطا    وييييل أم وييييكت  ا اط طيييي ص 

اصا   نييي ص فييي  أاالا اصملإييي   تذصيييح رييي ي ا اسيييام اس  يييندتص   ،اصديييندتص م صهخيانيييا اصةيييي  ا 
تف ييي   صه يييوان م اص  صطيييا  ييي  إاخييي   اصاةيييد لاص اصااييي ياطا اصلات يييا عهيييت هيييذه  إص لإمييي اصمو هيييا 

اص ييوان م بميي  لقييمل بيي  لا  اصنظيي   اصم ايي ا   ييل اصنظيي   اص يي ئم ، تقطيي    ييندتص  اصا   نيي ص 
  ذصيح اصدتصيا ( ا ا  ص اصقنويا  م اصمك م عه لإم تأ   ب الأعمي   ) بمي  فييوا د ل اتر

سيينوي   ، ت قيي ب اصمة ريي ص اصم هييوب  يي فلإ  فيي   ييل عيي   ، تذصييح    وييل أم و ييو  اصخيانييا 
 . اصة  ا وا مل    وةجي عنه اترا ا  ص اصم دها ف  وغ طا اصمة ر ص اصم هوب   فلإ 

اص يييولا بايييال  عمهييي  تتاصةييي  عهيييت اصااييي با ص  أم هيييذه اصدساسيييا سيييلّّ ّ طي  يـــرل البا ـــث
ةييي ن   نلإييي   كسقيييا اصا   نييي ص اتءام عطيييا فييي  ءملإوسييييا  دييي  اصة اطيييا  ييي  اصم صطيييا اصاييي  و
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اصا اا سبل اصمة صجا صلإ  ، تا صا ص  سط و  اصب  ث ب تساف ا   يم هيذه اصدساسيا تنا ئجلإي  في  
 ت     ا   ص صمة صجا اصاا با ص اصم صطا ف  اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا .

 
 : (  1)  2006عام دراسة ميا  -ثانياا 

ن تصييييي هييييذه اصدساسييييا اصمناييييوس  فيييي   جهييييا ء  ةييييا وايييي يم صهدساسيييي ص تاصب ييييوث اصةهمطييييا ، و ه ييييل و
اصماييي  ل تاصمةوصييي ص اصاييي  و يييد  يييم  فييي لا  تفة صطيييا اصمنايييتص اصديني عي ييييا اصيةيييي  ا فيييي  اصييييجملإوسيا 

  اصاي  اصيةي اطا اصقوسيا تطف ا و وي ه   قا بلا  ،   ث و ني اصدساسيا أنيه بي ص  م  يم اصجلإيوا اصاب ي  
ويييذصي فييي  سيييوسيا  يييم  ييي م   خييي  لإ يييلاا تو يييوي  اصمنايييتص اتصادييي الا اصة  يييا بايييال  عييي   
تاصمناتص اصدن عطا باال  خي و ب عاب سهي  وايال أ يد الأسيس اصمو يوعطا صهانمطيا اصاي  ها ف نيه 

عك   أ    و وس هذه اصمناتص تومنةلإ  اصكغ اص تاصة ب ص اصا  و ف  ج  ت ويا  هن   اصاك    م  
تا صا ص  ف م هذه اصدساسا ون تصيي اصااي با ص اصم صطيا اصاي  وةي ن  ،  م أاالا  لإ  لإ  ب صاال الأ كل  

 نلإ   نايتص اص  ي   اصةي   إ ي فا إصيت ءمهيا اصماي  ل الأخي ى اصاي  وواءلإلإي   تا نيي اصدساسيا  يم 
ة نيا  يم أفي اا اص %25خلا  اتسابط م اصذي وم و بط ه عهت أسا  ر   ص  ن عطا في  سيوسيا أم 

ف هيي  اأ ييدتا عهييت أم اصمايي  ل اصامويهطييا اصايي  وواءييه ريي   ولإم وةييوا إصييت ن ييا اصقيي وصا اصواءييم وو 
صامويل الأ و  اصك واا تاصماداتصا بقبم و ويل ءمط  الأسا ا اصما   ا إصت اصمواتنيا اصة  يا صهدتصيا 

أفيي اا  ييم  %34، ت ييةواا اص دييو  عهييت صيي تص  ييم اصبنييو  اصم هطييا تالأءنبطييا ، فيي   يي م أم 
اصة نيييا الإ دييي ئطا عييييتا هيييذه اصماييي  ل إصيييت  يييةواا و دييي ل اصيييد وم صاييي   ولإم عهيييت اصاييي   ص 

 يم أفي اا اصة نيا  %21الأخ ى بقيبم اصااي با ص اصم صطيا اصاب ي   وي م هيذه اصاي   ص ، في   ي م أم 
  تم أم سط سا اصاقة   اص او   وكاي ف   ةظم الأ ط م إصت ف ص أسية س إااسييا ) اءام عطيا 

اييوم فيي  أ هييم الأ طييي م أصييل  يييم اصيايايهيفيييا  يميييي   يييكاي إصيييت خيييق س  فييي  نايي ئ  أعميي   اصمناييي   ( و
 اتصاد الا ، تف  بةض الأ ط م واوم أ ك   م اصااهفا باك  .

تخهديييي اصدساسيييا إصيييت  جموعيييا   يييم اصاو يييط ص تاصم ا  ييي ص اصاييي  صيييد وقيييلإم فييي  عمهطيييا إ يييلاا 
صهمايي  ل تاصقييهبط ص اصايي  وواءلإلإيي  فيي  أاائلإيي  صةمهلإيي  ت ييم  تو ييوي  اصمناييتص اتصاديي الا توج تتهيي 

 أهم هذه اصاو ط ص :
اصةميل عهييت إ ييداس اصاايي ية ص اصلات يا تاعاميي ا أسييهوب اصامويييل اصيذاو  صهمناييتص اصديين عطا اصييذي 

ساييي ا تاتهالا ييي ص صيييد لإ  صاةيييييي    يهييي  اصمييي ص  قيييم ا صلإيييذه اصمنايييتص ب ت افييي   ب لأ يييم رييي نه اص

 
 طييي  ، عهييي    )) اساسيييا و ه هطيييا صهماييي  ل  تاصمةوصييي ص  اصاييي  و يييد  يييم  فييي لا  اصماييي تع ص اصدييين عطا فييي  سيييوسيا تطفيييي ا وي وييييي ه    - 1

  قا بلا  ((      ء  س وق  . 
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لإ  ونف ذ خ ط اتسابدا  تاصاجد د لأ وصلإ  اصك واا اتم اص  ءا إصت اتصا اص  م تااال  ل مم ص
 .  ندتا اصد م اصة   ص  لا نقبا   وفةا  م اصفوائد اصا  وييد  م الأعب لا اصم صطا

بايال    ا يم عهيت أنلإي  إ يدى اصماي  ل ون تصيي اصااي با ص اصم صطيا    أم هذه اصدساسيايرل البا ث  
تص اص  ييي   اصةييي   فييي  اصجملإوسييييا اصة اطيييا اصقيييوسيا ،   يييث سيييط و  اصب  يييث اصاييي  وةييي ن   نلإييي   ناييي

ب تسييياف ا   يييم هيييذه اصدساسيييا تاصاوسييي  ودساسيييا اصااييي با ص اصم صطيييا تاطييي م أسيييب ولإ  تنا ئجلإييي  بايييال  
وفديي ه  تسييب  تاصيي  هييذه اصمايياها  ييم خييلا    صييا عمهطييا تاخابيي س اصفيي تص تت يي  اصم ا  يي ص 

  اصمن سبا صمة صجالإ  .
 
 : (  1)  2006دراسة الحلبي عام  -ثاا ثال
ون تصيييي هيييذه اصدساسيييا اصاييي  ويييم إعيييدااه   ب يييث عهمييي   نايييوس فييي   جهيييا ء  ةيييا ا ايييق أهمطيييا  

 ةهو يييي ص اصاييييدف  ص اصن دلييييا فيييي  اوخيييي ذ صيييي اساص اتسيييياكم س تاتصايييي اص فيييي  اصمناييييتص اتصاديييي الا 
د اصملا ظ ص الإااسييا اصماةه يا اصخ  ا ف  اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا ، تهدفي اصدساسا إصت و د 

بتسالا  قاخد   اصمةهو  ص ت واصفلإم اصملإنطا ف    طط اصةمل عم اتس  ةهو  ص اصايدف  ص اصن دليا 
تفييييق  يييي  ويييينا عه لإيييي   ةيييي     اصم  سييييبا اصدتصطييييا تالأ  ياطييييا تالأنظمييييا اصم  سييييبطا اصم ب ييييا فيييي  

 اص ، تصا   ييق أهييداف اصدساسييا وييم اصمناييتص اتصاديي الا اصقييوسيا توخيي ذ صيي اساص اتسيياكم س تاتصايي
 نا     ن عطا خ  ا ف  سوسيا ، تويم اسياخدا    عا   اسيايبي ي م تويم ووتيةه عهت خمسودمطم  

 تخاب س ف  ط ص اصب ث تو ه ل نا ئ  اصدساسا . (Spssx)اصب ن    اص  سوا  
 تخهدي اصدساسا إصت اصنا ئ  اصا صطا :

ااسيييا عييم اص  ءييا إصييت  ةهو يي ص اصاييدف  ص هنيي   اخييالاف ءييوه ي فيي  اصملا ظيي ص الإ .1
 اصن دلا ف  سوسيا    سنا       ندي عهطه  ة     اصم  سبا اصدتصطا تالأ  ياطا .

هنيي   اعاميي اي  هيي ي عهييت    سييبا اتسييا   ا اسييان اا  إصييت اصنظيي   اصم  سييب  اصمابيي  فيي   .2
  ناتص اص     اصة   ف  سوسيا .

تص اصخ  ييا اصقييوسيا وجةييل  ييم اصي ييي تسي  وءييد عييدا  ييم اصظيي تف اصقيي ئد  فيي  اصمنايي .3
 إصيا لإ  وا دلم  ةهو  ص عم اصادف  ص اصن دلا تأهملإ  :

 .وةدا   تص الإفلاس صهمناتص اصخ  ا  -أ

 غ  اص ف  طبطةا الأنا ا اصااغ هطا تالإفد ا عم وط ن ص اصادف  ص اصن دلا .ياصا -ب

 تف  اصنلإ لا خهدي اصدساسا إصت اصاو ط ص اصا صطا :

 
اصقييييوسيا (( اص هبييي  ، نب يييل   )) اتس  ةهو يييي ص اصايييدف  ص اصن دليييا فيييي  اوخييي ذ صييي اساص اتسيييياكم س تالإصييي اص فييي  اصايييي   ص اصخ  يييا   - 1

 ( .  248 -213    ) و   2006اصةدا الأت      -22 ناوساص  جها ء  ةا ا اق صهةهو  اتصاد الا تاص  نونطا   اصمجهد  
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  اصم صطيييا صا يييم م اصبطييي م اصمييي ص  صن ييي اص اص ييي يبطا  ةهو ييي ص تاط نييي ص عيييم اعيييو  تتاس  -
 ص ئما اصادف  ص اصن دلا .

  تس  قط    ل   م اصج  ةيا تءماطيا اصم  سيب م اص ي نون  م تتتاس  اصم صطيا ب عيداا  اي ت   -
نظيي      سييبا  و ييد ل خييذ فيي  اص قييب م اصاو  ييد اصم  سييب  فيي  اص   عيي ص اصكلاثييا اصةيي   

 تاصماا   . تاصخ و 

 يي تس  إلجيي ا نييو   ييم اصك ييا اصماب اصييا ويي م  م سسيي  اصملإنييا  ييم اصم  سييب م تالإااس  اصةهطيي   -
فيي  اصايي   ص اصخ  ييا صبفديي ا اصا  ييل عييم  ةهو يي ص اصاييدف  ص اصن دلييا ب سييهوب عهميي  

 تعمه  .

ا في  أنه  م اصملإم أم وق هم ءمط  اصجلإي ص اصو ي ئطا في  اصجملإوسييا اصة اطيا اصقيوسي  يرل البا ث
إصييييا   نايييتص اص  ييي   اصةييي   ب عيييداا ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا نظييي ا  لأهم الإييي  فييي  وخ يييطط تا  جيييا 

 اصادف  ص اصن دلا . 
 

 :   (  1)  2001عام دراسة القاضي  – اا رابع
ون تصي هذه اصدساسا اصمناوس  ف   جها ء  ةا ا اق اصمواتنا اصن دلا ف  اصنظ   اصم  سب  اصمو د 

ا أم اصمواتنيييا اصن دليييا تساص  يييمم اص يييوائم اصاييي  نيييا عه لإييي  اصنظييي   اصم  سيييب  ، تا نيييي اصدساسييي
  ، تهيييدفي اصدساسيييا إصيييت وطييي م أهمطيييا إعيييداا  1978صةييي    287اصمو يييد اصدييي اس ب صم سيييو  سصيييم 

د  في  اصمنايتص اتصادي الا ، تا نيي  اصمواتنا اصن دلا  اةب   ن دي عم اصمواتنا اصاخ ط طا اصا  وَةن
اتعامييي ا عهيييت اصمواتنيييا اصاخ ط طيييا لأ ييي اص اصاخ يييطط اصمييي ص  إذا أعَيييدّص بايييال   اصدساسيييا أهمطيييا

ونبيييكي، إ ييي فا إصيييت اتسهييي  اصلإييي   وو يييفلإ  إ يييدى اص يوائييييم اصم ص ييييا اصمة  ييي   تاصاييي  ودعييييت ص ئميييا 
 اصادف  ص اصن دلا ، تاتسه  ف  اوخ ذ اص  اساص اصماةه ا بمقا بل اصمنا   اتصاد الا .

صييت  يي تس  وةييد ل اص  ئمييا اص  صطييا تعيي ص نمييوذج عييم اصمواتنييا اصن د يييا   فيييق تخهدييي اصدساسييا إ
ب صمواتنا اصاخ ط طا ف  اصمناي   اتصاد ا ييا ل ييد  ووصةيي ص اصف ئييض أت اصةجيي اصن يدي تأهمطيا هيذا 
الأ يي  فيي  ويي   م الأ ييوا  اصلات ييا صقييد اصةجييي أت ووظطيي) اصفييوائض اصماوصيي  اص دييو  عه لإيي  فيي  

، ب لإ ييي فا إصيييت  ييي تس  عييي ص  واتنيييا ب صيييدتتس الأ  ياييي  ب صنقيييبا صهاييي   ص  اصوصيييي اصمن سيييم 
 .    تاصمناتص اتصاد الا اصا  وقاوسا أت وددس  ب ر     م اصخ سج تإصطه

صم  سيييب  اصمو يييد فييي  أم هيييذه اصدساسيييا ون تصيييي اساسيييا اصمواتنيييا اصن دليييا فييي  اصنظييي   ايـــرل البا ـــث 
دّام ئميييييا اصايييييدف  ص اصن دليييييا م اصمواتنيييييا اصن دليييييا تصسيييييوسيا ، ت  يييييث إ  يييييم الأاتاص تاصوسييييي ئل  وَةييييين

اصاخ ط طيييا اصلإ  يييا فييي  اصمنايييتص اتصادييي الا تاصاييي  وقييي هم فييي  وخ يييطط اصن دليييا سيييط و  اصب  يييث 
 

  اصةييدا  17اص   يي  ،  قيي م   )) اصمواتنييا اصن دلييا فيي  اصنظيي   اصم  سييب  اصمو ييد اصواصيي  تالأفييّ ا ((    جهييا ء  ةييا ا اييق   اصمجهييد - 1
   .   2001الأت   
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ودساسالإم  تاط م أهم الإم  ف  وخ طط اصن دلا تا  جا اصما دلاص تاصاقد داص اصن دلا تاط م  يدى 
 ا .  ق همالإم  ف   ة صجا اصاا با ص اصم صط

 
 :  (  1)  1998عام  دراسة أبو عويضة – اا خامس

  ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا  1998ون تصيييي هيييذه اصدساسيييا اصاييي  و يييمنالإ  سسييي صا   ءقيييا   فييي  عييي   
تأهمطا الإفد ا عنلإ  في  سيوسيا ،   يث و يمني هيذه اصدساسيا في  ب ولإي  اصكي ن   فلإيو  الإفدي ا 

ي اصمي ص  تاصمواتنيا اصا د  ييا اصاي  وةيد في  وداليا اصةي   اصم  سب  تص ئما اصادف  ص اصن دليا في  اصم  ي
د ف  نلإ لا اصةي   صبطي م  دي اس اص ديو  عهيت اصن دليا تاصا  يد  يم  تص ئما اصادف  ص اصن دلا اصا  وَةن
صدس  اصمنا   اتصاد الا عهت اصوف لا ب صايا  ولإ  تصدسولإ  عهت وقد د اصمقا   ص اصما وبا عه لإي  في  

 ح و مم هذا اصب ب أنوا  ص ئما اصادف  ص اصن دلا ت ذصح ط ا إعدااه  .نلإ لا اصة   ، ت ذص
تون تصيييي اصدساسيييا فييي  ب ولإييي  اصك صيييث اصدساسيييا اصم دانطيييا تذصيييح واديييمطم اسيييابط م صها  يييق  يييم  ييي ا 

 تاصمييد  يمف  ييط ص اصدساسييا   ييث وييم ووتييي  اتسييابط م عهييت ع نييا رييمهي ريي ي ا  ييم اصم  سييب م 
ي اصدساسييييا إصييييت أهمطييييا إعييييداا ص ئمييييا  ت ييييد  ي  اصميييي ص  م ت  اءةيييي  اص قيييي ب ص  هنديييين اصايييي   ص ، تخن

اصاييدف  ص اصن دلييا  وسيي ها  ييم تسيي ئل الإفديي ا ، تا نييي اصدساسييا أم ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا ت  ييام 
إعدااه   م صابنل اصمناتص اتصاد الا ف  اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا ، تا ني اصدساسا صديوس اتس 

 با اصم صطا ف  إصيا  اصمناتص اتصاد الا عهت إعداا هذه اص  ئما تع  لإ  في  اصجلإ ت اصم  يي صه ص
و  يييي  نلإ ليييا اصيييدتس  اصم صطيييا ، تأ يييدص اصدساسيييا عهيييت  ييي تس  إعيييداا ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا بايييال  
و ييد  ي فيي  ودالييا اصةيي   تع  ييلإ  فيي  نلإ لييا اصةيي     سصيي   فةهطييا تااييال    يي سم ب  ييث وقيي عد فيي  

 اصمنا   تااال  لق هم ف  و  طم أاالا الإااس  تخ  لإ  اصن دلا .و د د س وصا 
تفيي  اصنلإ لييا أت ييي اصدساسييا ب عييداا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا  وا ييد     ييم اص ييوائم اصخا  طييا اصواءييم 

 . إعدااه  باال  سنوي 
 

 :  (  2)  2001عام دراسة وزارة المالية  –اا  سادس
ل تت  اسيياة اص الإءيي الااص  2001اس  اصم صطييا فيي  سييوسيا عيي   وييم  ييم خييلا  اساسييا    د ييا   ييم صابيين

اصماخذ   م صابنل تتاس  اصم صطا ف  سوسيا ولإدف  ة صجا اصاا با ص اصم صطا و م ءلإ ص اص     اصةي   
 ، ت م هذه الإء الااص :

 صوان م اصاا با ص اصم صطا -
 

أويو عيوي ا .، ه ني  سهطمي م   )) ص ئميا اصادف ي ص اصن د يا تأهم يا الإفديي ا عنيييلإ  فيي  سوسييييا ((   سسيي صا   ءقييا     ء  ةييا ا ايييق   -  1
   1998 .   
    .2001سوسيا      -تتاس  اصم صطا    ا اق   –اساس ص  - 2
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 وقد د اصةجوتاص اصاموينطا -

 اصا  ع ص  م اعام ااص تتاس  اصدف   -

 لأ وا  اصة  ااعم سؤتس ا -

 إع ن ص صبةض ءلإ ص اص     اصة   اتصاد اي  -

 اعم اصادد   -

 وقد د عجوتاص صمكسقا الأص  م -

توم خلا  هذه اصدساسا وو يطل الأسيب ب اص ئطقيطا صهااي با ص اصم صطيا تالإءي الااص اصاي  ويم اوخ ذهي  
 : ب   ث   م  م أهم الأسب   صمة صجالإ

   اصةيي   اصنيي و  عييم  ييةف اصقيي وصا اصن دلييا صييدى بةييض ءلإيي ص اص  يي -
اصةجييوت اصاموينطييا اصما ا مييا ت  يي  اصمقييدا  تاصخقيي ئ  اصما ا مييا صييدى 
بةيييييض اصمكسقييييي ص تاصاييييي   ص اصة  يييييا ، إ ييييي فا  إصيييييت قطييييي   بةيييييض 
اصمكسقيي ص تاصايي   ص اصة  ييا بايي الا  مطيي ص  ب يي    ييم اصمييواا الأتصطييا 
 مييي   ييينةاس عهيييت وجم يييد  ةظيييم اصقييي وصا اصن دليييا فييي   خييييتم اصميييواا 

 طا تاص    اصابد هطا .الأتص
ف  اتعاميييي ااص اصلات ييييا عنييييد اصديييي ف صييييدى بةييييض ءلإيييي ص اعييييد  وييييو  -

اص     اصة   الإااسي صاقيد د قطميا  ايا ي ولإم  يم  كسقي ص تري   ص 
 اص     اصة   الأخ ى .

عد  إءي الا اصم  ب ي ص اصم  سيبطا اصني و  عيم اصاي ا م اصيم ي سيبيي  صييدى  -
 بةض ءلإ ص اص     اصة   اتصاد اي .

اصااي با ص اصم صطيا  مة صجياتوم اصا   د  م خلا  اصدساسا عهيت أنيه بي ص  م  يم الإءي الااص اصماخيذ  ص
لإ  تأهم هذه مة صجاف م هذه اصمااها ت ويا  ص ئما تإنه  م اصملائم اوخ ذ  جموعا  م الإء الااص ص

 الإء الااص :
 ييي تس  إصييييا  ءلإيييي ص اص  ييي   اصةيييي   وانظيييطم ع يييوا فطميييي  و نلإييي  و ييييدا  -

 ا تاتصايا  ص صهجلإا م اصماة صدو م .اص  و 
  تس  قط   اصجلإ ص اصو  ئطا بمة صجا أت    اصا   ص اصخ س   ف   -

اص  يي   اصةيي   اتصاديي اي تعييد  صبييو   بييدأ اصخقيي س  نظيي ا  تنةا سيي وه 
 اصقهبطا عهت اصو   اصم ص  صهدتصا .

اتسييام اس بمة صجييا اصةجييوت اصاموينطييا ءييذسي    ييمم اصاوءلإيي ص اصة  ييا  -
 .  د  اصدعم اصاموين  عهت ر ي ا ذتي اصدخل اصم دتا ت 
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أم هذه اصدساس ص تاصمق هم ص س عدص باال   ب ر  ت  ي   بيي ر  فيي   يية صجا ءيييلا  يرل البا ث
هيييي    ييييم اصيييياا با ص اصييييم صطا فيييي  سيوسيييييا ، تصةهيييه  يييم اصملائيييم اتسيييام اس بمكيييل هايييذا سط سييي ص 

 اا با ص اصم صطا ت ة صجالإ  .تإء الااص بم  لق هم ف  اصاخفط)  م اص
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الأول : التشابكات المالية ))الخلفية النظرية((  فصــــــــــلال
 

هيذه اصماياها تأسيب ب ا با ص اصم صطيا ، تاطي م اصم ديوا  يم هاصالإط س اصنظ ي   اصفدل ان ت  هذا  
 : موم ع ص هذه اصمااها  م خلا   ب ك لإ  تأرا صلإ  تعن   ه  ،   ث اوئن

 م أهييم الأسييب ب اصايي  أاص إصييت صاايي با ص اصم صطييا تاطييب وييم  ييم خلاصييه اصاة ييي) :  الأول المبحــث
 .تعن   ه لإ  ب لإ  فا إصت وو طل أرا صلإ  ناوئ

 يم خيلا   ويم  يم خلاصيه إص ي لا اص يولا عهيت تاصي  اصااي با ص اصم صطيا تذصيح:   الثاني  أما المبحث
ب صنقيبا صلاصادي ا اصيوطن   ايل  أ قيبا صهمناي   اتصادي الا ا  ونا  عنلإ  سوالا ب صني  اصياصنا ئوط م  

. 
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 ة وأسبابها وأشكالها وعناصرهاالتشابكات المالي بالأول : التعريف  المبحث
 مقدمة :

م اصاايي با ص صم صطييا تأسييب ولإ  تأرييا صلإ  إ   ييث إ صاايي با ص اباصاة ييي)  اصمب ييث وييم  ييم خييلا  هييذا 
تيا افييق ذصييح  لإ نفقيي ا  قيي ب ص  د نييا تاائنييا فيي  سييجلاص اصمنايي   اتصاديي الااصم صطييا وامكييل ووءييو 

 هييه ت ييةف اصقيي وصا اصن دلييا صييدى اصمناييتص اصة  ييا  يي   نييا  عنييه  ييةف فيي  و ديي ل اصمييد ونط ص 
 ييةف اصقيي وصا اصن دلييا  إمتعييد  اص ييدس  عهييت وقييد د اصمقاي ي ييي ص تاتصياييا ييي ص اصيمي هوايييا إ   ييث 

مئييي ص وم بيةم تا ييييدا  و ييي ف ص فطمييي  و نلإييي   جامةيييا  تأاص إصيييت تاصييي   ييي نيييا  عيييم عوا يييل  اةييي
  اص اصقوسيا و م  ناتص اص     اصة   ،  ي   يةواا  خ ن يا في  إلجي ا  خي ج  يم هيذه ي هط ساص اصه

الأت ا تاصمااها إ تعهطه ف م أهم الأسب ب اصا  أاص إصت اصاا با ص اصم صطا هو عيد  قطي   اصجلإي ص 
مب ص  اصمقا  ا عه لإ  وج ه اصجلإ ص اصدائنيا خيلا  فاي   اتسيا   ا وناطجيا  يةف اصمد نا واقد د اص

اصق وصا اصن وجا عيم أسيب ب  و يوعطا أت وناطجيا عيد  قطي   اصجلإي ص اصمد نيا ب صاقيد د إ ب لإ ي فا 
إصييت  ييةف اصقيي وصا اصن دلييا اصن وجييا عييم اصةجييوتاص اصاموينطييا اصما ا مييا ت  يي  اصمقييدا  تعييد  قطيي   
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د    ئطا واقد د سؤتس الأ وا  اتسيمطا تاصقيبم ا خي  اصيذي اصجلإ ص اصو   يم أهيم الأسيب ب هيو  لَةين
 ديييو  خقييي ئ   اا صطيييا فييي  ناييي ئ  أعمييي   اصةد يييد  يييم اصمنايييتص اتصادييي الا  ييي  أاى إصيييت إسهييي ا 
اتصاديي ا اصييوطن  ت ييةف اصقيي وصا اصن دلييا توفايي  ظيي ه   عييد  وقييد د اتصايا يي ص ت اصمقييا   ص 

اصم دا     كاي إصت ويا د اصاا با ص اصم صطا إ تواجهت اصاا با ص اصم صطا  م  و د  اصم هواا ووصالإ   
أعلاه ووءوا أس د   د نيا تاائنيا صفاي اص ت نطيا طويهيا  ي  عيد  اص يدس  عهيت اصا دي ل أت اصاقيد د 

 إ  فا إصت عد  و  وق  به  اص   د و م اصجلإا اصمد نا تاصدائنا ف   ك    م اص  تص .
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التشابكات المالية ب: التعريف  ولا أ
د   اصاايي با ص اصم صطييا  ييم أهييم اصماييالاص اصايي  وواءييه  ناييتص اص  يي   اصةيي   فيي  اصجملإوسيييا  صََ عيين

لإ  تفيي  ةوا ييل تالأسيب ب اصاي  أاص إصييت نايوئاصة اطيا اصقيوسيا باونلإيي  ناي ج و ي ف   جموعييا  يم اص
دلييا فيي  هييذه اصمناييتص اصايي  أ ييب ي    هييا  ت  ييا أثيي ص هييذه اصمايياها عهييت ت يي  اصقيي وصا اصن 

وة ن   م  ةف رد د ف  س وصالإ  اصن دلا تعد  صدسولإ  عهت سداا اصايا  ولإ  ف  الأتص ص اصم دا  
صلإيييي    ييييث أ ييييب ي  ايييياها  ييييةف اصقيييي وصا  صهاايييي با ص اصم صطييييا سييييبب    ميييي  ءةييييل هييييذه اصناطجييييا 

 م نتصت تف     ها أخ ى ه  سبتا صا ص  اصك نطا ناطجا  ص، اصاا با ص اصم صطا واال  ه ا  ف  ا  ت 
صلإ  تاصةاس ب صةاس تويااا الأ وس سولاا  باال     ا ، إ  فا  إصت الأسب ب الأخ ى اصا  وق هم 
ف  ويا يد اصااي با ص اصم صطيا ت نلإي  اصاقية   الإااسي صيبةض اصم   ي ل تاصمناجي ص اصيساعطيا بغيض 

و يا صيبةض اصقيه  الأس سيطا ب صنقيبا اصنظ  عم اصااهفا تاصدعم اصاميوين   يم خيلا  الأسية س اصمدع
 م هذا  هه  ام ف   دا خد ا اصقط سا اتءام عطا صهدتصا .إصهمواطم   ث 

 
 التشابكات المالية :  ماهّية --1 

 : راه م ف وامكل اصاا با ص اصم صطا باال سئطق  
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 يي   امكييل ووءييوا  قيي ب ص  د نييا تاائنييا فيي  سييجلاص نفييس اصمنايي   اتصاديي الا  الأول : الشــكل
ناطجا عيد  تا ةف  ب   ف  و د ل اصمد ونط ص تعد  اص دس  عهت وقد د اتصايا  ص اصمقا  ا ، 

قطيي   اصجلإيي ص اصمد نييا واقييد د اصمبيي ص  اصمد نييا ولإيي  صهمنايي   اصة  ييا اصدائنييا فيي م هييذه الأخ يي   ويييدبل 
   بايال    ي  ويدتسه  عي ءي   عيم وقد د اصييم هوب  نلإي  وجي ه اصجلإي ص الأخي ى  ي   يكاي إصيت اصاي ث

 ب ر  عهت س وصا وهح اصمناتص ، ت م اصمة تف أم هذه اصمااها ت ي    اف لإي   يم  يةف سي وصا 
ن دلييا ناجيييي ب لأسيي س عيييم اصخقييي ئ  اصاب يي   اصاييي  وايي سص فييي    يانطييي ص وهييح اصمنايييتص   يييث إم 

ل  ييكاي إصييت  ييةف سيي وصا اصمنايي   اتصاديي الا تا صناطجييا عيييد  اصييي دس  عيييهت و قيييد د اصةجييي اصم  ييّ
اتصيايا  ص اصمقا  ا ف  طء صلإ  اصم دا  ، سطم  أم اصخق س  ف  ناطجيا أعمي   اصمناي   اتصادي الا 

 ونا  عم الأسب ب اصا صطا :
وييدن  نقييم اتنافيي    ييم اص  صييا الإنا ءطييا اصما  ييا ،  يي   ييكاي إصييت اسوفيي    -أ

نديي م ت يييد  اصمنييا  اصنلإييي ئ   يييم اصاايي صط) اصك وايييا تا صمجمييل إصيييت اسوفييي   
اهفييا ت ييد  اصمنييا  اصنلإيي ئ  باييال  عيي   ، تهييذا  ييكاي إصييت انخفيي ص قطمييا و

ت مطيييا اصمبطةيييي ص ناطجييييا  ييييةف اص ييييدس  اصان فقييييطا بقييييبم اسوفيييي   الأسيييية س 
صيم وقي هم  –تهي  صه هيا ب بطةالإي   –تا صا ص  في م قطميا اصمبطةي ص اصما   يا 

ناطجييا غ طا اصاايي صط) اصك واييا ، تا صم دييها اصنلإ ئطييا اصوصييو  بخقيي س  ويفيي  ويي
 في تص  يم صبيل  -الأعيم    ، في   ي م أنيه في   ي   تءيوا سية    يدا 

صو ييد  اصمنييا  فيي م اصبطيي  ولإييذا اصقيية  سيي وص  اصمنايي    -اصجلإيي ص اصو يي ئطا 
بخق س  ناطجا اسوفي   اصااي صط) صيد لإ  عيم سية  اصبطي  اصم يدا بغيض اصنظي  

 عم اصااهفا .
اصااهفا  م  هي  اص ي    اصبط  ب سة س   دا   م صابنل اصدتصا بغض اصنظ  عم -ب 

   ل اصيساعطا تاصمناج ص اصمدعو ا  م صابنل اصدتصيا ، يف  أسة س بةض اصم 
تف  هذه اص  صا سااوم اصخق س  ه  ناطجا اصف ا و م اصااهفا اصفةهطا تاصقية  
 اصم دا  قب    ب صل  م اصااهفا ب دد اعم اصمناج ص تاصم    ل اصيساعطا .

  هيي   ييم اص يي تص فيي م اصخقيي س  أت اصخقيي ساص اصمالا  ييا وييكاي إصييت تفيي   ييل اص يي تص اصقيي ب ا ت 
إطفيي لا ءيييلا  هيي     يييم سأسييم   هييذه اصاييي   ص تاصمكسقيي ص ، تييينةاس ذصيييح عهييت ويا ييد اصااييي با ص 

 اصم صطا فطم  و نلإ  تا م اصمكسق ص تاصا   ص الأخ ى .
جلإيي ص اصو يي ئطا واقييد د ب لإ يي فا إصييت  يي  و ييد  فيي م اصةجييي اصامييوين   يي  و افييق ذصييح بةييد  قطيي   اص

اصةجيييي اصاميييوين  اصماييي ا م  يييكاي إصيييت  يةييييف اصقييي وصا اصن دليييا صهمكسقييي ص تاصاييي   ص ، تهيييذا  ييي  
 يييدفةلإ  إصيييت اتصاييي اص  يييم اصمدييي سف اصة  يييا صقيييداا بةيييض اصنف ييي ص اص ييي تسيا اصلات يييا صاقييي    
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ا صهجلإيي ص اصدائنييا أعم صلإيي  تاسييام اس اصةمهطييا الإنا ءطييا ،  يي   يينةاس سييهب   عهييت صييدسولإ  عهييت اصقييدا
 تويا د اصاا با ص اصم صطا .

تت وييد  ييم الإريي س  إصييت أم عييد  قطيي   اصايي   ص تاصمناييتص اصة  ييا بيي ء الا ع ييوا أت     يي  اوفيي ا 
صانظييطم اصةلاصييا فطميي  و نلإيي  فيي  عمهطيي ص اصابيي ا   ييكاي إصييت  ييط   اص  ييوا توة ييد اصمايي  ل تويا ييد 

 .  (  1)  اصاا با ص اصم صطا
 امكييل بةييد  اصاوافييق عهييت  بهيي  اص  يي د ويي م اصجلإيي ص اصمد نييا تاصدائنييا ، تهييذا  يي   الثــاني : الشــكل
 صااييي با ص اصم صطيييا اصم  سييييبطا تاصاييي  وةيييوا فيي  ءوه هييي  إصيييت اصةد يييد  ييييم الأسيييب ب تأهملإييي  بلقييمت 

اصايي ا م اصم  سييب  تويي خ  إءيي الا اصم  ب يي ص اصم  سييبطا ويي م اصجلإييا اصمد نييا تاصدائنييا صقيينواص طويهييا 
صوثييي ئق اصمكييييد  صهمد ونطيييا تاصدائنيييا فييي  بةيييض اص ييي تص  الأ ييي  اصيييذي  اةيييذس  ةيييه إءييي الا تف يييدام ا

   ب ييي ص    سيييبطا سيييهطما ت يييي ط ا تعيييد  إ ا نطيييا اوخييي ذ اص يييي اس بييي تعا اف وناطجيييا اصم  ب ييييا 
تا صا ص  إنج ته   م  لة ق عمهطا اصقداا تودفطا وهح اصاا با ص اصم صطا ، تذصح  هه ناطجيا إهمي   

  سيييب م أت اصميييدسالا اصمييي ص  م تعيييد  اسييياخدا   بيييدأ وقييين د اصيييد م ت قيييح  قييي ب ص ء سييييا بةيييض اصم
 صهجلإ ص اصة  ا اصمد نا تاصدائنا .

 
 تعريف التشابكات المالية : -- 2
د   اصمايالاص اصاي  ع نيي  نلإي   نايتص اص  ي   اصةي   بايال  خي و ، تإم  يم  اصم صطا  اصاا با ص    وَةن

 اطيا اصقيوسيا   ي     ت يا عهيت اصمقياوى الأ ي الم  تإنمي  هني   هذه اصماياها في  اصجملإوسييا اصة
لا تتاس  اصم صطيييا تاصجلإييي ت اصم  ييييي صه ص بيييا اصم صطيييا تا صجلإييي ص اصو ييي ئطا  جموعيييا   ييي تتص  يييم صابييين

)  يم طث سه  ت ني  واي اسه  توا اس أسب ولإي  ، تان لا  عهيت    و يد  ت يم خيلا  صيي الا  الأخ ى صهاخفط
 اةهق ولإيذه اصمايياهيا ص   وو   اصاة ي) اصا ص  :اصبي  ث صم   

    ييييم منايييييتص اصة  ييييا ، تونييييا  وا يييي ف   جموعييييا  )) هيييي  نيييييو   يييييم اصمايييييالاص اصايييي  وواءيييييه اص 
ل اصجلإييي ص    يي  اصمو يييوعطاالأسيبييي ب  وةييوا صةوا ييل خ  يييا ب صمنايي   أت  ف ت ييا عه لإييي   ييم صابيين

أس يد   د نيا تونيا  عيم تءيوا إصيت و  ط لإي  ،   اصو  ئطا ب دد ونف ذ اصقط س ص اصا  و  ي  اصدتصيا
واقييد د ءي الا عيد  قطيي   اصمكسقيا أت اصمناي   ب  ئيا اص   يا صمييد   طويهيا تاائنيا بمبي ص   ب ي   نقييبط   

تا صاي ص  عيد   و م اصجلإ ص اصمد نا تاصدائنا د ون الإ  وج ه اصغ   تعد  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا  
 . (  2) ((  ه تعد  وقد د اتوف ا عهت الأس د  

 

 
    .2001سوسيا      -تتاس  اصم صطا    ا اق  –اساس ص  - 1

 اة ي)  م ت   اصب  ث  اص  - 2
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 عناصرها -أشكالها  –أسبابها  –: التشابكات المالية  ثانياا 
لإ  اي  م الأسب ب اصا  وكاي إصت ناوئم اصمةهو  أم صال  ااها   م اصما  ل اصا  ونا   جموعي 

ا اصمااه  هتا صا ص  لقف  عم هذ   ،، ت ذصح هن     ياص ت ظ ه  واجهت  م خلاصلإ  هذه اصمااها  
ا اصما  ل  إ دى  ب عاب سه   اصم صطا  اصاا با ص  عهت  تهذا     ن بق   ، اصنا ئ   صا    جموعا  م 

لإي  أت   نا   ب د ذاوف   اوطا تخي  يا  م الأسب ب أ   أم واوم ذ وواءه اصمناتص اصة  ا ،   ث إ
واجهت   اصمااها  هذه  ف م  تا صا ص    ، صيهدتصا  اصية  ا  اصيقط سا  نياطجا  ويايوم  يف ت ا  بمظ ه   أم 

اصة   ووءوا  ق ب ص  د نا تاائنا ف  اصقجلاص تاصمقانداص  ب صاال  تأرا   خ  ا ولإ  وامكل 
أت عد  اص دس  عهت و د ل    اصد وم تاصي وائم اصيم صطا اصيخ  ا ويمنا   عي  ا اتم اصي ط   وياقد د هذه  

اتم س صفا    طويها  تذصح  اصمد ونط ص  أيصيطم  اص دس  عهت  تداا  عد   أت  الأس د     و د ل     ب ا 
تأل    عهت عد  اص دس  عهت ت   و ن    ت ن  صهقداا ،  تاصو و  إصت ووافق عهت هذه الأس د   

، تا صا ص   نا  عم ذصح  هه  ةف اصق وصا اصن دلا ت    ا افق  ةه  م عد  اص دس     لتاصا د 
اص أتص ولإ   ف   تاصمقا   ص  اتصايا  ص  سداا  تأ يعهت  اص دس   يم دا   عد   اتساف ا   م       عهت 

  ياص اصا الا اصن دي ، تعد  اص دس  عهت وجد د تاسابدا  اصموءوااص اصك واا أت اصاوس  اتساكم سي 
. 
 
 أسباب التشابكات المالية : -- 1
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د  لةوا ناولا اصاا با ص اصم صطيا إصيت اصةد يد  يم الأسيب ب تاصمقيبب ص اصاي  أاص ري ئ   فاي ئ   إصيت وة يّ
 ااها وكث  باال  ب   عهت أاالا تنا ئ  أعم   اصمناتص اتصاد الا   هذه اصمااها  ات أ ب ي 

 اصا ص  : يمام وو طل هذه الأسب ب عهت اصن وت 
 
عدم قيام الجهات المدينة بتسديد المبالغ المستحقة عليها تجاه الجهات الدائنة خـلل فتـرة   –  أ

 الستحقاق :
ا ط  وقيييد د اتصايا ييي ص تاتسيييا   ص ص إم اصمنايييتص اصة  يييا اصمد نيييا تلأسيييب ب خ  يييا ولإييي  ت وقييي 

اصم هواا  نلإ  ف  ا ء    اصم دا  ، تهذا  كاي إصت ويا د اصمد ونطا اصما وبيا عه لإي  ، تفي     هيا  
 ا د ييا ت  ييام اتوفيي ا  يي  اصجلإييا اصدائنييا عهييت أ ييل اصييد م بقييبم عييد  إءيي الا    ب ييا    سييبطا 

اصمنايييتص اصة  ييييا اصمد نيييا ت و يييو  بيييي ء الا  إم ف  اصقييي وصا اصن دلييييا ،   يييث ااتسييييا بقيييبم عييييد  ويييو 
اصن دلييا صييد لإ  ، إ يي فا إصييت ذصييح ف  اصقيي وصا ااصم  ب ييا اصم  سييبطا  يي  اصجلإييا اصدائنييا بقييبم عييد  وييو 

م إهميييي   اصمقييييكتص م فيييي  اصجلإيييي ص اصدائنييييا تعييييد  إءيييي الا اصم  صبيييي ص ب صاقييييد د ت ا بةييييا عمهطييييا فيييي 
 بةمهطا اصاقد د . ةد  اص ط  اصمقو  صهجلإ ص اصمد نا باصا د ل لة   

 
 ضعف السيولة النقدية لدل العديد من منشآت القطاع العام : – ب

إم صدس  اصمنا   اتصاد الا عهت اصوف لا ب صايا  ولإ  تاصمقا   ص اصم هواا  نلإ   اوصيف عهيت سي وصا 
 .   (  1) الأ و  اصماداتصا تاصادفق اصن دي اصماوصد  م اصةمهطا الإنا ءطا 

ةف اصقي وصا اصن دليا صيدى اصةد يد  يم اصمنايتص اتصادي الا لةيوا إصيت الأسيب ب ت م اصمةهيو  أم  ي
 اصا صطا 

اصةجيييوت اصاموينطيييا اصما ا ميييا ت  ييي  اصمقيييدا  صيييبةض  كسقييي ص اصاجييي س  اصداخهطيييا  ▪
تاصخ سءطييا تانةايي س ذصييح عهييت ويي خ   قطيي   وهييح اصجلإيي ص واقييد د اصايا  ولإيي  وجيي ه 

 اصمكسق ص الأخ ى .

اصقييييي وصا اصن دليييييا هيييييو تيييييي ا  سأس اصمييييي   عيييييم ط ييييييق م  دييييي اس يم أهييييي ث إيت ييييي ▪
م الأساييي ا أت قطييي   اصجلإييي ص اصو ييي ئطا واقيييد د يجيلا  يييياصمقيي هم م أت ات افييي   وييي

سأس اصميي     يي  اصمييدفو  ، ف نييه فيي   يي   عييد  قطيي   اصجلإيي ص اصو يي ئطا واقييد د 
سأس اصم   ف م اصمنا   اصة  ا صم وقا ط  تي ا  سأس   صلإ  لأم سأس   صلإ  اصذي 

 
اص بةيييا الأتصيييت  –الأسام  –اصيعبييي  ، ه يييكم   ميييد   )) الإااس  تاصا ه يييل اصمييي ص  ((   ااس اصفاييي  صه ب عيييا تاصناييي  تاصاوتيييي    عمييي م   - 1

 (  .   37  ) و2000
  )) الإااس  اصم صطييا ((    ، عبييد اص هييطم   سا لةييا ، عهيي    اصقييا ام ، ل سيي       يي  ،  وسييت    وسييف ، ووف ييق عبييد اصيي  طم   اءييا -  

 ( .   23  )و 2006الأسام     –ااس  ف لا صهنا  تاصاوتي    عم م 



 23 

ا يق صيييميذه اصي م هييي ييدا صلإيي  عنييد  ييدتس صيي نوم و سطقييلإ    يي   قييدا ، تا صايي ص  فيي
 .   (  1) ةف اصق وصا اصن دلا صدى اصمناتص اصة  ا يت  يكاي إصيو

م اصمدييدس الأ كيي  أهمطييا فيي  اصايي ث   الإلجييي و  عهييت اصقيي وصا اصن دلييا هييو وطييي  إ ▪
نايييتص اصاييي  و يييو  م اصةد يييد  يييم اصمص تاصقيييه  تاصخيييد  ص ن يييدا  ، ت  يييث إاصمناجييي 

بقييبم طمييا  بطة ولإيي   ييمم ا ءيي   اصم ييدا  بةمهطييا اصبطيي  ت وقييا ط  و ديي ل ق
 ةف اصق وصا اصن دليا صيدى اصمنايتص الأخي ى  في م هيذا الأ ي  أل ي    يكاي إصيت 

  ةف اصق وصا اصن دلا صد لإ  .

إم عد  و   ق اصخ ا اصاقوي طا  كاي إصت و ا م  مط ص  ب     م اصمخ تيم في   ▪
  يداخها فيياع ص ، تا صا ص  عيد  اص يدس  عهيت وقيد د قطميا اصميواا الأتصطيا اصياصمقاو 

 اصةمهطا الإنا ءطا صد صل اصموسا م ف  ا ء   اصم دا  .

اصمب صغا ف  ر الا  مط ص  ب     م اصميواا الأتصطيا تا صاي ص  وجم يد  ةظيم اصقي وصا  ▪
 اصن دلا ف   خيتم اصمواا الأتصطا صفا   طويها  م اصي م .

   خق س  وناطجا أعم   اصمنا   اتصاد الا :  دو  ▪
اصخق س  اصا  و   ولإ  اصمنا   اتصاد الا  م أهم الأسب ب تاصما  ل اصا  وكاي إصت  صََ عند    ث  

صم هوايا في  اصوصيي اصم يدا تا صا ص  عد  اص دس  عهيت وقيد د اصمقيا   ص ا ،ا ي ةف اصق وصا اصن د 
تص اصة  ييا و يي  فيي  خقيي ئ   اا صطييا ب لإ يي فا إصييت بةييض م اصةد ييد  ييم اصايي   ص تاصمنايي، ت  ييث إ

اصو داص الإااسيا تاتصاد الا اصا  وبط   ناج ولإ  ب سة س أصل  م اصااهفا  أي عيد   يوا با أسةي س 
اصييييمناج ص اصيييينلإ ئطا لأسةيييي س  قاييييهي  ص الإنييييا ج أت ناطجيييا اصخقييي ئ  اصن ريييئا عيييم ف تصييي ص صي يييي  

م هيذا  هيه أاى إصيت ساعطيا ، في   الإااسي صيبةض اصقيه  تاصم   ي ل اصي اصيايديد ي  أت بقبم اصاقة 
 . (  2) ويا د  يايايها  يةيف اصيقي يوصا اصن دلا توف صم اصاا با ص اصم صطا 

م اصخقيي ئ  تاصةجيوتاص اصايي  و   يي صييدى بةيض اصمكسقيي ص تري   ص اص  يي   اصةيي   أ يـرل البا ــث
ناجييي وا يي ف   جموعييا  ييم اصةوا ييل أهملإيي   اتصاديي اي ت كسقيي ص تريي   ص الإنايي لااص اصة  ييا

عيييد  وغ طيييا اصاة فيييا اصن فيييذ  صياا ص ييييف الإنييييا ج تاصياوتييييي  إ تويييي خ   يييدا إنجييي ت اصماييي سي  إ تتيييي ا  
اصةم صا ... اص  ، تهذه اصخق ئ  أاص إصت  نةاق ص خ  ي   عهيت الأت ي   اصم صطيا صلإيذه اصمنايتص 

 ص اص     اصة     ث   م  م   دهالإ   جم ءيلا تإصت ناولا سهقها اصاا با ص اصم صطا و م ءلإ
هيي    ييم  ييواسا اصمكسقيي ص تاصيييا   ص اصييية  ا عيييم اصيييمواتنا اصة  ييا صهدتصييا تويا ييد اصمييد ونط ص فطميي  

 
 ( .    86    ) و 1991صبن م     – نف  ، عبد اصغف س   )) الإااس  اصم صطا اصمة     ((   اصداس اصج  اطا   و  تص    - 1

 ( .   24تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق    )و  اءا    - 2

 .2001سوسيا ، ع    –ا اق  –اساس ص تتاس  اصم صطا  - 
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و نلإ  ، توةك  أعم    ناتص أخ ى ناطجا  يةف اصقي وصا اصن دليا تعيد  صيدسولإ  عهيت اصا دي ل أت 
 اصاقد د .

 اسبية بشكل دوري ودائم :عدم إجراء المطابقات المح –ج 
وامكييل عمهطييا إءيي الا اصم  ب يي ص اصم  سييبطا ب طيي    نييدتب عييم اصجلإييا اصمد نييا ت نييدتب عييم اصجلإييا 
اصدائنا ب تءام   باال  اتسي ) سنوي أت ندف سنوي ( ،  يام  يم خيلا  هيذا اتءامي      ب يا 

اقج يل أت أخيي ي لا اصاقة    اوف ص اص ق ب ت ة صجا اصف تص ص اصيم  سبطا اصين وجا عيم أخي  لا اصي
  لا اصن وجييا عييم اصقييلإو فيي  اصاقييج ل ، ت ييم ثييم  ييام اتوفيي ا ي ق ب أت الأخيييع ئدلييا اصييأخيي ييي لا أت 

عهييت س يي د   ييدا ويي م اص يي ف م لمكييل هييذا اص  يي د   دييها اصاة  ييل  يي  و نلإميي  خييلا  فايي   إءيي الا 
م عهيت ف   ي   عيد  اوفي ا اص ي ف اقد د ، ت اصم  ب ا ، تيام اتوف ا عهت ط ي ا تءيدتصا عمهطا اص

)عد  ت وا الأنظميا تاص يوان م بايال  عي   ، عيد   –بغض اصنظ  عم سبم ذصح   –س  د   دا  
 و  ئطا الأعهت أت اصجلإا اص ص وطيانه  م اصملائم ودخل اصجلإا اصيا  ب صبنوا اصة دلا ... اص  ( ف اتصا

  م ص ام وقد ده ت     .اصمقكتصا ب دد  ل ن  ل اصخلاف توقويا اص   د و م اص  ف
م عد  إء الا اصم  ب ا اصم  سبطا أت عد  إ لالا اتهام   اصم هوب ص ل ن  ل اتخالاف تا صا ص  ف 

تن  م  ام اصاو ل إصت  ل صلإ   كاي سا  م         ب ا إصت طخ  اتم أتا  لا اصما  ل ع ص ا توَدن
 . (  1)  إصت ويا د اصاا با ص اصم صطا تعد  اص دس  عهت  هلإ  ت     

م عيد  اصاييا  بةيض اص ي ئم م عهيت إااساص تري   ص اصمنايتص اصة  يا بم   ي  إ  فا إصيت ذصيح في 
 كاي إصت ويا د اصاا با ص اصم صطا   ا خ يم د اصايا  ولإ  وج ه  د اصم  ب  ص اص ق وطا تعد  قط  لإ  واق

    و م اصمناتص اصة  ا . 
 
 التراكم المحاسبي : –د 

فيي  اصمنايييتص اصة  يييا ب نجيي ت الأعمييي   اصم  سيييبطا  اصمقيييكتص م  بةييد  قطييي    امكييل اصاييي ا م اصم  سيييب
 –) عد  تءوا   اس   ص   كهل   -بغض اصنظ  عم أسب ب ذصح    -تاصم صطا ف  أتص ولإ  اصم دا   

عد  إاسا  اص  ئم م عهت اصةمل ص ي تس  إنجي ت الأعمي   اصم  سيبطا في   – ةف اصا اس اصموءوا 
( تهيذا  هييه  ييكاي إصيت إع صييا إءيي الا اصم  ب ي ص اصم  سييبطا تاصوصييوف عهييت  أتص ولإي  اصم ييدا  ... اصيي 

 يي   ييكاي  ميي  و ييد  أعييلاه فيي  نايي ئ  عييد  إءيي الا  بة يي     ييداس ا ييوم اصجلإيي ص اصة  ييا وجيي ه بة ييلإ  
 اصم  ب  ص اصم  سبطا إصت ويا د اصاا با ص اصم صطا .

 
 عدم تنظيم عقود اتفاق : – هـ

 
 .   1986/ 9/ 3و سي    15/ 3933-/ب75ولا  سئ سا  جهس اصوتسالا سصم    - 1
 .   1980/ 6/ 29و سي     15/ 3116-/ب87ولا  سئ سا  جهس اصوتسالا سصم  -   
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ب نه تثط ا أت  ح ص نون   ام  م خلاصه و د د اصجلإ ص اصماة  هيا  امكل اصة د أت      اتوف ا  
فطم  و نلإ  تر تل اصاة  ل تاصموا يف ص اصفنطيا تاصم صطيا تالأسية س تط ي يا اصاقيد د ت كييداص اصانف يذ 
اصمهي يييا صايييلا اص ييي ف م أت الأطييي اف اصماة  هيييا ، تا صاييي ص   يييك م اصة يييد  يييم م   يييوا اصماة صيييد م 

م اصاة  يل  ي  وي م اصجلإي ص اصة  يا اتم   ف   ا  ل و نلإمي  ، تا صم  ويل في و تيكاي إصت وجنم اصوص
أم  ام إءي الا ع يوا أت     ي  اوفي ا و يدا ري تل اصاة  يل تاصةلاصي ص اصم صطيا وي م اصجلإيا اصمد نيا 

ص اصم صطيا تن ي ل خيلاف لديةم  هلإي   يم تاصدائنا تأسيس اصاة  يل فطمي  و نلإمي   يكاي إصيت اصااي با 
 اصو  ئطا .اتم ودخل اصجلإ ص 

 
 
 
  فر العتمادات اللزمة عند الصرفاعدم تو  – و

ف  اتعامي ااص اصلات يا عنيد اصدي ف صيدى بةيض ءلإي ص اص  ي   اصةي   الإااسي صاقيد د اإم عد  ويو 
بةد اساةم   اتعام ااص  هلإ  أت ءيلاا   نلإ  قطما  اا ي ولإ   م  كسق ص تر   ص اص     اصة   ت 

ص الأخ ى توج تت بةض ءلإ ص اص  ي   اصةي   صلاعامي ا اصمخديا ع د اصنف  ص ف  ودفطا اصنف  
 كاي  أت  ف  الإ م اصا الا اتم تءوا اتعام ااص اصم  وا  ما سي  اتساكم سيا ، ت م ثم ف صلإ  صه

 1)     كاي ودتسه إصت اصاا با ص اصم صطيا  –تفق الأنظما تاص وان م  -إصت عد  اص دس  عهت اصاقد د 

 )  . 
 
 شابكات المالية :أشكال الت -- 2

 :تفق اصا ص  هن    جموعا  م أرا   اصاا با ص اصم صطا تيمام ودنطفلإ  باال سئطق  
 فا اص ت نطا طويها    عد  اص دس  عهت اصا د ل أت اصاقد د .يا صيد نا تاائنيد   يوا أس يتء -
 عد  و  وق  به  اص   د و م اصجلإ ص اصمد نا تاصدائنا . -

 
ويلة مع عدم القدرة على التحصـيل أو التسـديد ـية طـنة لفترات زمنـودائدينة ـوجود أرصدة م  -  أ
 : 

ف  هذه اص  صا لمايم  لا ظيا اصااي با ص اصم صطيا وي م  جموعيا تاسيةا  يم اص   عي ص اتصادي الا 
 ته  عهت اصاال اصا ص  :

 وا با ص   صطا و م ءلإ ص اص     اصة   اتصاد اي فطم  و نلإ   ▪

 
 .  2001ع    –سوسيا  –ا اق  –اساس ص تتاس  اصم صطا  1
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 لإ ص اص     اصة   اتصاد اي تاص     الإااسي واي باي ص   ص يا و م ء ▪

  با ص   صطا و م اصجلإ ص اصا بةا صوتاس     اصجلإ ص اصا بةا  صوتاس  أخ ى .يوا ▪

 وا با ص   صطا و م اصمناتص اتصاد الا اصا بةا صمكسقا تا د . ▪

 ص ي ب  تا صا ص  ف م ءلإ ص اص     اصة   اتصاد اي ه  ءمط  اصمناتص اتصاد الا اصاي  واقيم ب
  سفد اتصاد ا اصيوطن  ب صمناجي ص  اصدين عطا تاصيساعطيا تاصاج سييا  ، أ ي  يق هم فيد اي توياتصا

ءلإييي ص اص  ييي   الإااسي ف نلإييي  اصجلإييي ص اصاييي  ت وقييي هم بايييال  ب رييي  فييي  و   يييق الأساييي ا تسفيييد 
 اصمواتنا اصة  ا صهدتصا ب صفوائض اتصاد الا .

 
 ألا   صا   م اص  تص اصق ب ا ونا  بقبم     ه  : م اصاا با ص اصم صطا ت م خلا   ث إ

إصيييا  بةيييض اصجلإييي ص اصة  يييا بيي صبط  ب صيييل  يييم اصااهفيييا بقييبم ) اصيييدعم اصاميييوين  ( ) اصاقييية    -
الإااسي ( تفييي   ييي   عيييد  قطييي   اصجلإييي ص اصو ييي ئطا واقيييد د اصةجيييي اصاميييوين  أت اصفييي ا وييي م 

م وقيييا ط  ب بطةيييا اص ييي   وقيييد د   فيييا اصااهفيييا تاصقييية  اصم يييدا  قيييب    فييي م اصجلإيييا اصمةنطيييا صييي
اتصايا يييي ص اصما وبييييا عه لإيييي  وجيييي ه اصجلإيييي ص اصدائنييييا ، تإنميييي  سيييياااف  واقييييد د بةييييض اصنف يييي ص 

إصييت اتصايي اص صاقيي    أعم صلإيي  توقييد د   صييا عييد  ا يي  اسه  اص يي تسيا صاقيي    أعم صلإيي  فيي  
 بةض نف  ولإ  .

 ي  بقيبم سييولا الإااس  ا ، إي ص ييدتس  اصمي   اصييوناطجيا أعمي خقي س  صتصيو  بةيض اصجلإي ص اصة  يا ب -
تاييييي صا ص  عيييييد   ،  ياي  ق اصيييييخ ط اصيا د يييييد  و يييييأاص إصييييت عيييي ا تف  و ييييوعطيا ظيييييأت ناطجيييي

اتسيياف ا   يييم    ييل اص  صييي ص اصما  ييا أت بقيييبم اصاقيية   الإااسي اصيييذي ل ييدا أسييية س اصبطييي  
 ب ريي  عهييت سيي وصالإ  باييال   تهييذا  ييكاي إصييت انةايي س اصخقيي س  ،بغييض اصنظيي  عييم اصااهفييا 

اصاايي با ص  ميي   ييييد  ييم اصن دلييا تصييدسولإ  عهييت وقييد د اتصايا يي ص تاصمقييا   ص اصم هواييا  نلإيي  
 اصم صطا .

 مي  قط   بةض اصجلإ ص اصة  ا واج تت اتعام ااص اصم  وا  صلإ  في  اصمواتنيا اصة  يا صهدتصيا  -
اصااي با ص اصم صطيا   يييد  يم م  عهت سداا قطما  اا ي ولإ  صهجلإ ص اصدائنا لجةهلإ      ص اس   

. 

 
 عدم تطابق مبلغ الرصيد بين الجهة المدينة والدائنة :  - ب

فيي  هييذه اص  صييا لاييوم فيي  سييجلاص اصجلإييا اصمد نييا  بهيي  اصمد ونطييا أصييل  نييه فيي  سييجلاص اصجلإييا 
هيييذه اصماييياها ونيييا  عيييم عيييد  تءيييوا اصما بةيييا  يييم صبيييل هيييذه اصجلإييي ص ناطجيييا اصاييي ا م ت  ، اصدائنيييا

دى بةييض ءلإيي ص اص  يي   اصةيي    ميي  لة ييق إءيي الا اصم  ب ييا اصم  سييبطا تاصاوافييق عهييت اصم  سييب  صيي
، تفيي   ي تص أخيي ى ف يدام اصكبووطيي ص تاصوثيي ئق  بة ي     يداس ا ييوم اصجلإي ص اصة  ييا وجي ه بة ييلإ  
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اصمكييييد  صهمد ونطيييا تاصدائنطيييا ، ب لإ ييي فا إصيييت عيييد  قطييي   اصجلإييي ص اصو ييي ئطا بفييي ص اص هيييو  عهيييت 
لإيي  ص ييل هييذه اصمايياها فةهييت سييب ل اصمكيي   قطيي   إ ييدى اصجلإيي ص اصمد نييا وا ويييل اصجلإيي ص اصا بةييا ص

 به  إصت اصجلإا اصدائنا تعند إ  فا سسو  ت د سي) و د ل  م صابنلا اصمد ف و يدث إريا صطا 
ف  عد  اعا اف أي  م اصجلإا م ولإذا اصمبه  تعد  وقج هه ف  سجلاولإ  تيب ت هذا اصو ي  ص ئمي   

اتم  يييل ، ت يييذصح و يييو  بةيييض اصييييجلإ ص اصييييدائنا ويييي  د فوائيييد اائنيييا عييييهت  إصيييت عيييد  اتساص   صطيييا
د  اصاوافيق عهيت يكاي إصيت عيياصيجلإ ص اصيمد نيا تهيذه الأخي ي   ت وقجل اصفوائد في   قي ب ولإ  تهيذا  ي

و يييو  إ يييدى اصجلإييي ص وبطييي   : ا  اصااييي با ص اصم صطيييا ، ت كييي   طخييي  ي  تييييي صيييي ب تا صاي د اص قييييس ييي
لإييا أخيي ى تاةييد  يي تس فايي    ييم اصييي م واةييدى اصاييلإ  و ييو  اصجلإييا اصب ئةييا ب سسيي   ب يي عا إصييت ء

اصفييواو   إصييت اصجلإييا اصمد نييا ، ت  ييث إم هييذه الأخ يي    ص  ييي واقيية   اصب يي عا اصماييا ا  ب سيية س 
اصقييوا ، تاميي  أم قطمييا اصفيي ووس  اصم سييها  ييم اصجلإييا اصدائنييا   وفةييا ءييدا     سنييا  ب سيية س اصقييوا 

د  اتساص   صطييا بيي صمبه  اصيذي سييجهه فيي  سييجلاوه توب ييت هيذه اصمايياها ص ئمييا عيي  امقيح  ييل طيي ف
 .    (   1)  اتم  ل ... اص  

 
 عناصر التشابكات المالية -- 3

إم  ييم أهييم اصنايي ئ  اصايي  ناجييي عييم اصاايي با ص اصم صطييا هيي   ييةف اصقيي وصا اصن دلييا ، اصايي  لماييم 
اصم صطييا ، تا صايي ص  ف نلإيي  سييبم تناطجييا فيي  طم اعاب سهيي  سييبب   أس سييط   فيي  اصو ييو  إصييت اصاايي با ص 

تا د إ  فا  إصت اصنا ئ  الأخ ى اصمامكها بةد  اص يدس  عهيت وقيد د اتصايا ي ص اصمقيا  ا في  طء صلإي  
 اصم دا  تعد  اص يدس  عهيت اسيابدا  توجد يد اصموءيوااص اصك وايا ،  ي   يكاي إصيت ولإد يد  طي م تتءيوا 

صااي با ص اصم صطيا صلإي   نةاقي ص خ  ي   عهيت اصمنايتص اصة  يا م ااصمنا   باال  عي   ، تا صاي ص  في 
هييذه اصمايياها توجنييم طث سهيي  تنا ئجلإيي  اصايي  ولإييدا  مة صجيياتعهييت اتصاديي ا اصييوطن  باييال  عيي   ، تص

و ه ل اصاا با ص اصم صطا تاط م عن   ه  اص ئطقيطا اصاي   وم  م خلا  هذه اصف   صاد الا  اص ط   ات
د  جلإييا اصدائنييا تأ ييل اصمد ونطييا ب لإ يي فاا إصييت الأنظمييا تاص ييوان م اصايي  وامكييل ب صجلإييا اصمد نييا تاص  وَةيين

تأخ ي ا  سط سيا اتئامي م اصاي  ونالإجلإي   ،  م اصةن    اصف عها تاصميكث   في  تءيوا اصةن  ي  اصقي ب ا
 اصمنا   اصة  ا تاصا  وكث  ب صاا با ص اصم صطا .

ايي  لإ  اصميي ص  تاصم  سييب  وامكييل باييال  سئطقيي  وييم الإريي س  فطميي  و ييد  إصييت أم اصاايي با ص اصم صطييا ب
تأس سييي  ونايييولا ا يييوم تاصايا ييي ص عهيييت اصجلإيييا اصمد نيييا  ييي  عيييد  صيييدسولإ  عهيييت اص طييي   ب صاقيييد د فييي  
ا ء   اصم يدا  ب لإ ي فا إصيت عيد  اتوفي ا  ي  اصجلإيا اصدائنيا في   ك ي   يم اص ي تص عهيت أ يل 

 
 .  2007-2006 -2005   اصا  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  لأعوا    يانط ص تنا ئ  أعم - 1
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خطا اصااييي با ص اصم صطيييا صةهيييه  يييم الأنقيييم اصمد ون ييييا تاص  ييي د اصنلإييي ئ  ، تا صاييي ص  تص ييي تس  واييي
 اساسا عن    هذه اصمااها ته  :

 اصجلإا اصمد نا -أ

 اصجلإا اصدائنا -ب 

 أ ل اصمد ونطا )  به  اصد م ( -ج

 الأنظما تاص وان م -ا 

 .(  1) سط سا اتئام م  -ه

 

 تيمام وو طل اصم دوا بال عند   م اصةن    اصق ب ا عهت اصن و اصا ص  :
 

 الجهة المدينة :  -أ

 ب ص اصجلإا اصمد نا لمام اصنظ  إصت  د ون الإ   يم خيلا   قي ب ص اصيدائن م صلإي  أت  ي  ف   ق
عهيييت اصمنايي   اتصاديي الا تاصايي   ييم  ا خيي يملقييمت ب تصايا يي ص اصماداتصييا تاصايي  ومكييل   ييوا 

 . (  2) اصماوص  وقد ده  خلا  فا    م اصي م 
دائنييا بيي صموسا م ، توقييمت اصمبيي ص  تأل يي ن فيي   قيي ب ص اصمنايي   اتصاديي الا وقييمت الأطيي اف اص

 أ   ا عهييت اصمنايي   اتصاديي الا وجيي ه هييذه الأطيي اف ب صييد وم سييوالا   نييي ا ونيي   طويهييا ياصمقايي
 صد    الأءل . أت اوس ا الأءل 

تيةاميد وديينط) هييذه اصيد وم عهييت عميي  اصييد م ف صيد وم اصايي  واييوم صفايي   ت نطيا وايي اتا  يي  ويي م 
ا ون    اوس ا الأءل ، تودنف اصد وم اصا  وييد عيم خمقيا  د  وَةن ع   تا د إصت خمقا أعوا  

أعيوا  فيي  فئيا اصييد وم طويهيا الأءييل ،   يث وييام عمهطيا اتصايي اص صفاي   طويهييا الأءيل بموءييم 
  ا يي  اتصايييا  وييدف  ف ئييد  سيينويا بمةييد  ف ئييد    ييدا ،  ميي  أم اصاييييي تص  يإ يييداس سنيييداص صييي

صنيييو   يييم اص ييي تص  يييم ن ص أت  فييي تص رخديييطا أت اصم ا  يييا لمايييم أم و يييد  ص ييي لا هيييذا ا
 سهون ص ع  سيا   م م صهمَ  اص .

أ   اصد وم صد    الأءل فا م  ق ب ص  انوعيا تأهملإي  أتساا اصيدف  تاصيد وم صدي    الأءيل ، 
أي أم هذا اصنو   م اصامويل لغ   اصاوس  ف  ناي ل اصمناي   خيلا  فاي   ت نطيا صدي    نقيبط   

م إااس  اصمنايي   اتس  اتسيياكم س ، تا صايي ص  فيي   ييد  ييدولإ  واوافييق ت  م اصامويييل صديي   الأءييل لَمناييا
عه لإيي    ييم اص دييو  عهييت الأ ييوا  خييلا  اصمييد  اصي نطييا اصايي  و ايي ج ف لإيي  صاهييح الأ ييوا  تيييوف 

 
 سوسيا . –  ، ا اق  1979صة    11اصم سو  اصاا ية  سصم   -  1
 
   1995ت    ياصخلا هييا ،   مييوا عبييد اصيي  طم   )) اصا ه ييل اصميي ص  ب سيياخدا  اصبط نيي ص اصم  سييبطا ((    كسقييا  اصنبيي      اص بةييا الأتصيي  - 2

 .  ( 31 -21)و  
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 نلإيي  ولإييذه اصوسيي ها  ييم تسيي ئل اصامويييل   يي   هي ييا واقييد د فوائييد و مييل أعبيي لا    صطييا ،   ييث إ
واهفييا اصامويييل صديي   الأءييل أصييل  ييم واهفييا اصامويييل   لإيي   تصييذصح فيي مصمبيي ص  صطقييي ب  ءييا إص

 طويل الأءل .
 

 الجهة الدائنة :  -ب

في   قيي ب ص اصجلإيا اصدائنييا لمايم اصنظيي  إصييت اائن الإي   ييم خيلا   قيي ب ص اصميد ن م صلإيي  أت  يي  
 لقمت ب لأ و  اصماداتصا ، ته  الأ و  اصماوص  و د هلإ  خلا  فا    م اصي م.

ذه اصيييمنا   ويييقَمت الأطييي اف اصيمد نييا صيلإييي  وي صييييا ئم أت اصمييد ن م ، تيمكييل هييذا ي ص هيييق بيتفي   ييي
اص قييي ب  قييي ب ص اصياييي ئم اصيييذ م صيييم لقيييداتا ثميييم  ايييا ي ولإم  يييم اصمناييي   اتصادييي الا ن يييدا  ، 
تا صايي ص  ومكييل اصمبيي ص  اصييواسا  فييي  هيييذا اصييي ق ب صيييطما فيييواو   اصيييب  عا اصمب عييا أت اصخييد  ص 
اصمكاا  أت اصمنجي  فةلا  ، ت م اصملائم اصا  د  م أم هذا اص قي ب ت  ا يمم  بي ص  تهمطيا أت 

    ول  بطة ص صم  ام وقهطملإ  .
 تيظلإ  هذا اص ق ب ف    يانطا اصمنا   اتصاد الا ب  دى اصااه م اصا ص  م :

او  أم لظلإ   ق ب اصيا ئم بايال إءمي ص  )  ا يمم اصيد وم اصج يد  تاصيد وم اصماي ▪
ل  كتنا صهجيلا اصمااو  وا د هه . ان  وا د هلإ  ( ، توَان

ج د  يد وم اصيييي يييام و قيييطم  قييي ب اصياييي ئم إصيييت صقيييم م  نفديييه م ،  ا يييمم الأت  اصييي ▪
ل  كتنييا    وييل يتاصيي ان  قم اصكيي ن   ا ييمم اصييد وم اصمايياو  وا ديي هلإ  ، عهييت أم وَايين

 . (  1) هذه الأخ    

 

 أصل الدين ) مبلغ الدين ( :  -ج

صاي  صيم  ل اصد م قطما اصمد ونطا الأس سطا أي قطما اصفواو   أت ثميم اصخيد  ص اصميكاا  المكل أ
م س يي د اصمد ونطييا بةييد فايي    ييم اصييي م سييطاوم أ بيي   ييم أ ييل  ييام وقييد د قطمالإيي  ،   ييث إ

طه ف   ي   ويم سفي  ب لإ  فا إصت    لمام أم ل  ف إص اصمد ونطا بقبم إ  فا فوائد اصا خ  
 . (  2)  د سي) ص  ئطا ت   ه  اعوى ص  ئطا  م 

 

 
   ) و  1997اصي بيةيييا اصيك  ينييييا      ينياييييوساص ءيييي  ةا ا يايييق    فهيييوا ،  ييي ف    )) اصيييم  سبا الإااسييييا تاساسيييا اصمييي يانط ص ((   - 1

64  . ) 
 
 ((    نايييوساص  جهيييا ء  ةيييا ( كييي   سيييوسيا  )ءييييام ،  وسيييف   ميييد   )) سط سييي ص الإ يييلاا اتصادييي اي وييي م اصنظ ييييا تاصمم سسيييا  - 2

 ت   بةده  ( .  355    ) و  2005 –اصةدا اصك ن    – 21ا اق صهةهو  اتصاد الا تاص  نونطا   اصمجهد  
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 الأنظمة والقوانين :  -د

د ب لأنظما تاص وان م بةض اص وان م اصا  وا مم   تس  وط  اصمناج ص اصنلإ ئطا صهمنايتص  لَ دن
تاصمكسق ص بغض اصنظ  عم اصااهفا تذصيح صا   يق  جموعيا  يم الأهيداف اتءام عطيا و  ي  

صاموين  تاعم اصميواا اص ئطقيطا تالأس سيطا  كيل   صدعم ا، اص او ا إصت و  ط لإ   م خلا  ذصح 
 . ( اص  م  ...اص  –اص مل  –اصن ل اصداخه   –اصمط ه  –) اصالإ ا لا 

 
 سياسة الئتمان : هـ _

لمام و ه ل تاساسا سط سا اتئام م ف  اصمنا   اتصاد الا  م خلا  علاصالإي  ب ص هيم عهيت 
  أ هم اص ي تص لأم أي تيي ا  في  اصاقيلإ لاص اصقه  اصمناجا ، تا صا ص  ف م اصةلاصا ط الا ف

ت تييي ا  اصمبطةيي ص تاصةايييس اتئام نطييا اصممنو ييا صهماةيي  ه م  يي  اصمنايي   اتصادييي الا  ييكاي إصيي
 ب صةاس .

د  تا صايي ص  فيي م اتئاميي م اصاجيي سي    جييم اص هييم  فيي  أ ييد اصةوا ييل اصايي  وييكث  باييال   ب ريي  لَةيين
لائاميي م اصاجيي سي خ يي ي  امكييل بم ييداس اصخقيي س  اصايي  عهييت  ناجيي ص اصمنايي   ، تا صم  وييل فيي م ص

 . (  1)  إعدا  اصد وم ود م اصمنا    م ء الا 
  ل فطم  تهن  تود  م الإر س  إصت أم  ناتص اص     اصة   ف  اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا واة

 ر تل اصاة  ل .ا اتم ع وا اوف ا و دّ و نلإ  ف  أ هم اص  تص 
اصمنايييتص اصمد نيييا   ييي    ييي    صا يييدلم ةييي    افيييو  ب يييم نا اصدتصيييا ت اصتا صاييي ص  فييي م اص  ييي    

 . م ن ص رخدطا أت ع  سيا أت سنداص وج سيا ... اص   صهمناتص اصدائنا  
ن ا اصقيي وصا في م اصمنايتص اصمد نييا ت و يو  واقيد د اصمقييا   ص تاتصايا ي ص اصما وبييا صيناطجيا ت 

اييي   يجيهيييس اصيييوتسالا اص ل فيي  ويلا ييي ص سئي سيييا، بيي ص  م  ييم اصااييدا اصوا يي ا خيي يمعه لإيي  وجيي ه 
 (  2) وي يدا طء   اتسا   ا بم  ت واج تت اصالإ   م و سي  اص طي   ب صخد يا أت اسيالا   اصميواا 

. 
 

 
 
 
 
 

 
 ( .  212 -204 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و    - 1
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 ة التشابكات المالي الثاني : نتائج مبحثال
 

 مقدمة : 
تويلإيي  ل اصينياي ئيي  اصييا  أفي  ط  وو يوطي م تاصي  اصااي با ص اصم صطيا  يم خيلا وم  م خلا  هيذا اصمب يث 

م اصةن  ي  اص ئطقيطا صلإي  وامكيل ب صجلإيا اصمد نيا تاصجلإيا اصدائنيا تأ يل عييهت أسص اصيواصيي  إ   يث إ
اصمد ونطا أي  به  ) س  د ( اصد م اصذي ناي  ناطجيا و يدلم إ يدى اصجلإي ص اصة  يا خيد  ص أت سيه  

دي إ ب لإ يي فا إصييت اصةنديي  ي ييينيد اصيد يييقياي صي   وي ييي يصم اتم ايد ييي ى ب صي  ا أخيييا عيييلإيييت ءيتا يي ئ  إصيي
د  الأخ   اصذي  امكل ب لأنظما تاص وان م اصا    عند ا  تسبب   ونفس اصوصي  كل الأنظما تاص يوان م   وَةن

اصاييي  وا يييمم  ييي تس  وطييي  اصمناجييي ص اصنلإ ئطيييا ب سييية س أصيييل  يييم اصياياهييييفا صا   يييق  جموعيييا  يييم 
اصدتصا إصت و  ط لإ  إ تا صم دها  نا  عم اصاا با ص اصم صطا  جموعيا   الأهداف اتءام عطا و   

 ييم اصنايي ئ  اصمايي ث   تاصمييكث   فيي  اصاايي با ص اصم صطييا  مايياها عييد  اص ييدس  عهييت وقييد د اصمقييا   ص 
تاتصايا يي ص اصم هواييا فيي  طء صلإيي  اصم ييدا  ت ييةف اصقيي وصا اصن دلييا تأخ يي ا  عييد  اص ييدس  عهييت اص طيي   

تاسيابدا  اصموءيوااص اصك وايا ،  ي  لةني  ب صنلإ ليا صيد  تسي ئل الإناي ج اصمقياخد ا في  بةمهطا وجد يد 
اصةمهطا الإنا ءطا تانةا س ذصح عهت اسوف   واهفا ت د  اصمنا  اصنلإي ئ  تساالا  نوع ايه إ ي فا  إصيت 

ت عد  اص دس  عهت و دلم  نا   هب  سغب ص اصمقالإهح ، تا صاي ص  عيد  صيدس  اصمناي   اتصادي الا عهي
 اتسام اس تف دام   و  ص نج  لإ  .
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اللتزامات المستحقة في آجالها  عدم القدرة على تسديد  مشكلة : أولا 
 المحددة 

لمكيييل  بيييدأ اسيييام اس اصمناييي   اتصادييي الا هيييدف   أس سيييط   تييييام ذصيييح  يييم خيييلا  وقيييد ده  صلاصايا ييي ص 
تف اص  سئا عم ط يق ات اف   و  ي د ن يدي اصما وبا عه لإ  ف   واع د اسا   صلإ  ت واءلإا اصظ  

 ن سم ، عهت أت  يايم ذصييح  ي ي وييل وي يه ييل اصايدفق اصن يدي اصييخ سج تتييي ا  اصايدفييق اصيين دي اصييداخل ، 
) ول  م اصملائم أم لاوم هن   ون سم ي و نلإم  بم  ل  ف  عهت ب  لا اصمنا   اتصاد الا تو وسه  

1  )  . 
 م  هومنا   اتصاد الا عهت وقد د اصمقا   ص تاتصايا  ص اصم هواا  نلإ  م عد  صدس  اصت  ث إ

اصمايالاص اصا  واة ص صلإ  اصمناي   اتصاد ا يا توكثيي  و ث يي ا   ب يي ا  عهييت سمةالإيي  اصم ص ييا تيييكاي 
،  إصيييت نا ئييي  خ  يي    يييم ن   يييا وة  يييل اصجلإيي ص الأخييي ى  ةيييلإ  وناطجييا عييد  اصك ييا بم  يهيي  اصميي ص 

س واديييفطا  سييطم  أم هيييذه اص  صيييا صيييد وو يييل اصمناييي   إصيييت اصةقييي  اصمييي ص  اصيييذي  لإيييدا تءواهييي  تيَنيييذا
 أعم صلإ  .

ت يييم خيييلا  هيييذا اصبنييد سييط و  اصب  ييث ب سييياة اص هيييذه اصماييياها تا ييي م تاصةلإيي  تأسييب ولإ  تنا ئجلإيي   
  اصا   يي عهيت أنلإي  ب لإ  فا إصت اساة اص اصاخ طط اصم ص  تأهم اه ف   ة صجيا هيذه اصماياها  ي

أ د أسب ب تإف اتاص اصاا با ص اصم صطا سطم  أنه ت لمام اصنظي  إصيت اصمناي   اصة  يا إت في  سيط ا 
تءواه   مم  نظو ا اتصاد ا اصوطن  اصذي  ا صف  م  جموعا  م اصمناتص اصة  ا اصا  ونا  

ناطجيا أسيب ولإ  اصماةيدا  سياكاي ف م اصااي با ص اصم صطيا ت  ت م ثمن فطم  و نلإ  علاص ص وة  ل تثط ا إ 
عهيت   مي   يكث إصت عد  اص دس  عهيت وقيد د اصمقيا   ص تاتصايا ي ص اصم هوايا في  أتص ولإي  اصم يدا  

 
 ( .  18  )و1997الأسام    –اصمدخل اصام  ((   ااس اصيه الا صهنا    عم م  –ه رم   )) الإااس  اصم صطا    ائ  ، عدن مي  يقياص -1
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الأاالا اتصاد اي صهمناتص اتصاد الا الأخي ى تاصمدي سف تري   ص ووتيي  اصم  تصي ص ت كسقيا 
 اصالإ ا لا تاصخيينا اصة  ا صهدتصا ت   ه  .  

 
 على الوفاء باللتزامات :القدرة    -- 1
  وبيييط  ديي هل صييدس  اصمنايي   عهييت اصوفيي لا ب صايا  ولإيي  ب ييدسولإ  عهييت  واءلإييا  خاهييف اصمييدفوع ص  

 قياهي  ص سيهاطا  –عيم ناي طلإ  اصجي سي )ستاويم ت  اصن وجا عم اصايا  ص سي ب ا ) وقيد د اصيد وم (
د   ص ي يبطا ت   هي  ( ت د تف ص و ويهطا ء سيا  امكهيا ب تصا  عي ص ا – قاهي  ص خد طا   –  وَةين

هذه اص دس   م أهم ري تل اصايواتم اصمي ص  اصيذي لقياهي  عمهطيا وخ يطط ت  اقبيا  قيام   صهميدفوع ص 
تاصم بو  ص اصن دلا ، ف لإخلا  واقد د اتصايا  ص  لإدا ب ل  ف فة صط ص تأنا ا تأعم   اصمنا   ، 

هت أنه لفا ص ت يةلإ  ي ولإ  عي لا ب صايا صدس  اصمنا   عهت اصوفعد   إصت  فلإو     بة لإم  ث  نظ   
ص د اصادفطا أي إل  ف اصااغ ل تاط  اصموءوااص ، سيطم  أم اصمناي   وديل إصيت هيذه اصم  هيا عنيد 

 . (  1) وج تت قطما ا ونلإ  ص طما  وءوااولإ  بةد إ  فا اصخق س  اصم  ها 
  ل  يم اصماي هي صيمييقا  ا ت م اصمةهو  أم عد  صدس  اصمناي   اتصادي الا عهيت وقيد د اصايا  ولإي  ا

نيه  يم اصمف يل اصقية  اصجي ا صالافي  هيذه اصماياها توجنيم طث سهي  اصخ  ي   اصاي  وواءلإلإي  إ   يث إ
اصا سثطييا اصايي   وييكاي إصييت إفييلاس اصمنايي   تودييفطا أعم صلإيي  إ تفيي  بةييض اص يي تص اصخ  ييا اصايي  

ا صةييد  اسييام اس اصةجييي ) واةيي ص ف لإيي  اصمنايي   اصة  ييا صلإييذه اصمايياها  ييم اصملائييم أم واييدخل اصدتصيي
عييييد  اص ييييدس  ( فيييي  وقييييد د اتصايا يييي ص اصمقييييا  ا تيامكييييل هييييذا الأ يييي  ب صنقييييبا صهايييي   ص اصمخقيييي   

 تاصجلإ ص اصة  ا اصا  و   بةجي ناطجا اصاقة   الإااسي تاصبط  أصل  م اصااهفا .
ل أم و ييو  اصدتصييا واقييد د اصف تصيي ص ) اصةجييي ( ويي م سيية   يــرل البا ــث اصبطيي  تاصااهفييا أنييه  ييم اصمَهييا

تذصيييح وجنبييي   صةيييد  صيييدس  اصمنايييتص اصة  يييا عهيييت اصوفييي لا ب تصايا ييي ص اصمقيييا  ا فييي  طء صلإييي  اصم يييدا  
 تا صا ص  وجنم اصاا با ص اصم صطا    و م اصمناتص اصة  ا .

 
 ة القتصادية على سداد التزاماتها قصيرة الأجل:تحديد قدرة المنشأ -- 2

ص ئميييا اتم وديييفطا ف نلإييي   يييم اص ييي تسي أم ويييياوم صيييي اس  عييييهت صاييي  وقيييام  اصمناييي   اتصادييي الا 
، تإذا   نيييي   ييي  صييي اس  عهيييت سيييداا  ت  ييي همويييي   ق أهييييدافلإ  تسيييداا اصايا  ولإييي  وجييي ه اصمقييي هم م 

ها الأءل سيوالا اصايا  ولإ  صد    الأءل فقااوم     ص اس   م ب ب أتص  عهت سداا اصايا  ولإ  طوي
م اصييدائن م سطدييهوم إصييت صيي اس عييد  اتسييام اس ب صاة  ييل  ةلإيي  إ وجيي ه اصمقيي هم م أ    يي هم   ييث 

اتم سييداا   ييوصلإم ، تإذا صييم وقييا   اصمنايي    ووتييي  الأسايي ا عهييت اصمقيي هم م س ييم و  ط لإيي  صاهييح 
 

 ( . 31    ) و   1999سوسيا ،  –اس    . اسيد   )) أس سط ص الإااس  اصم صطا اص د كا ((   ااس اص    صهنا    ا اق  - 1
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 (  1) الأسا ا صةد  تءوا اصق وصا اصن دلا اصا فطا فقوف لدل اصمق هموم إصت عيد  اص  ي  وج هلإي   
. 

صايا  ولإ  صد    الأءل اصمامكها ف  اصخدو  اصماداتصا  عم ط ييق الأ يو  تو و  اصمنا   واقد د ا
صذصح فةند و د د صدسولإ  عهت سداا اصايا  ولإ  صدي    الأءيل  يم اصملإيم و د يد  يدى  ف ليا اصماداتصا  

الأ يييو  اصماداتصيييا صقيييداا اصيخييييدو  اصماداتصيييا أت بمةنيييت أ كييي  اصيييا و د يييد  يييدى سييي وصا الأ يييو  
 اصماداتصا .

اساسا الأ و  اصماداتصا  م الأنقم ) ب لإ  فا إصيت  ي  سيبق ( قطي س  في لا  اسياغلا  وهيح   تعند 
م تيي ا  الأ يو  اصماداتصيا ت قيم اسياخدا لإ  ل  وهلإي  تو ث  ه  عهت سا طا اصمنا     يث إ و   الأ

 و قم ف   ةد  اصة ئد عهت سأس اصم   اصمقاكم  .
ن دلا أت اصا  لمام و ويهلإ  إصيت ن دليا خيلا   تالأ و  اصماداتصا ه  الأ و  اصموءوا  ف  رال

اصةييي   نفقيييه ، توا يييو  اصن دليييا إصيييت أ يييو  ثيييم إصيييت ن دليييا خيييلا  فاييي   اصاايييغ ل  توايييمل الأ يييو  
 اصماداتصا خمقا ونوا سئطقطا ه  : 

 اصن دلا  -أ
 الأتساا اصم صطا اص  وها صهاقويق  -ب 

  اصةييي   صقيييداا اصايا  ولإييي  اصمخاهفيييا ،  ئها فييي  ويييواسي   ة نيييا خيييلايا اصقييييت اصن د يييي   إصييييو اييي ج اصمناييي
تتءوا اصن دلا ع طها لف د اصمنا   الإ  اااص اصاي    نيي سا ديل عه لإي  صيو اسياكم ص هيذه اصن دليا 
، صييذصح و ييو  الإااس  اصم صطييا صهمنايي   اتصاديي الا ب سيياكم س اصن دلييا  اصة طهييا فيي  رييال أتساا   صطييا 

 صايا  ولإ  .ص وها صهاقويق ص  م اص  ءا إص لإ  صقداا ا
د   ت الأتساا اصم صطييا  ييم الأ ييو  اصماداتصييا إذا   نييي نطييا الإااس  و ويييل وهييح الأتساا إصييت ن دلييا  وَةيين

خييلا  اصةيي   أ يي  إذا   نييي نطييا الإااس  ات افيي   ولإييذه الأتساا صفايي   وييييد عييم اصةيي   فييلا وييدخل وهييح 
صيييا هيييو نطيييا الإااس  ، فييي لأتساا فييي  وهيييح اص   قاف ييوه  اصييييالأتساا  يييمم الأ يييو  اصماداتصيييا ، تءييي

اصم صطا اص  وها صهاقويق لمام أم ون ل  يم عي    خي  اتم وطي  ، تإذا   نيي نطيا الإااس  عيد  وطةلإي  
خلا  اصة   فميم اصملائيم عيد  ت يةلإ   يمم الأ يو  اصماداتصيا في  ص ئميا اصم  يي اصمي ص  توظلإي  

ءييل تفيي  هييذه اص  صييا ت وكخييذ فيي  أسييفل الأ ييو  اصك واييا توديينف عهييت أنلإيي  اسيياكم ساص طويهييا الأ
دس  اصمناي   عهيت سيداا اصايا  ولإي  صدي    الأءيل ، تإذا ت يةي هيذه الأتساا يد د صيياص قب م عند و 

 ييمم الأ ييو  اصماداتصييا فيي م ذصييح ل ييهل  ييوساي اصمنايي   ت    يي لإ  اصييذ م لةامييدتم عهييت وهييح 
 الأ و  ف  سداا ا ونلإم .

 
صبنييي م        –اصمييي ص  فييي  صبنييي م ((   رييي  ا اصم بوعييي ص صهاوتيييي  تاصناييي    و ييي تص  صييي   . ءيييوسج   )) اصف  يييا اص ييي ئةا فييي  الإ يييلاا - 1
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ايو  ييا ترييلإ ااص سيينداص اصخييانييا تاصقينييداص اص هيا صهاقوييق ه  تأهيم عن    الأتساا اصم صطا اص ي و
 .اتسياكمي س تسنداص اصمناتص تالأسلإم اصمما ت  تالأسلإم اصة الا 

 اصمد نوم  -ج

إم اص قي ب ص اصمد نيا واييال عندي ا   يم عن  يي  اصموءيوااص اصماداتصيا تا صايي ص  في م وغ  هي   ييكث  
اص قي ب ص  –صيذي  بي م صيدس  اصموءيوااص اصماداتصيا ) اصن دليا  ب ر    عهت  جم سأس اصم   اصة  يل ا

اصمخيتم ( ف  وهبطا اتسا   ص ص اصن وجا عم اصةن    اصا  واال اصم  ص م اصماداتصيا   –اصمد نا  
مد نا يق ب ص اصييييم اتسييياكم س فييي  اص ييي ص ص صدييي    الأءيييل ( ، إ ييي فا  إصيييت أاتسيييا   –)اص ييي تص 

ا اصاقييلإ لاص اتئام نطييا اصممنو ييا صهيايي ئم ، تيةييد اتسيياكم س فيي  مب ص  اصمخددييا صاغ طيييمكل اصييي يي
اص ق ب ص اصمد نا  م الإرا صط ص الأس سطا صةدا   ب    م اصمناتص اتصاد الا لأم  ل تي ا  ف  
 جم اتساكم س عم اص د الأ كل  كاي إصت اف  وا صط) ونةاس بايال   ب ري  عهيت  جيم الأساي ا 

تإم انخفييي ص  جيييم الأ يييوا  اصمخدديييا صلإيييذا اتسييياكم س  يييكاي إصيييت فييي  اصمناييي   اتصادييي الا ، 
 ييدتث انخفييي ص هييي   فييي   جيييم اصمبطةييي ص اصقيينويا ) فييي   ييي   اعامييي ا اصمناييي   اتصادييي الا عهيييت 
سط سيا اصبطي  ا ءيل ( تا صاي ص  سييانخفض أساي ا اصمناي   تذصيح ناطجييا و يو  اصياي ئم إصيت اصمناييتص 

 ا أف ل.اصمن فقا اصا  ومن لإم وقلإ لاص ائام نط
م تي ا  اصمبه  اصمخدا صلاساكم س ف  اص ق ب ص اصمد نيا  اةهيق ب جيم اصمبطةي ص ا ءهيا إت  ث  
م اصيييي ا  فيي   جييم اصمبطةيي ص ا ءهييا وييكاي إصييت تييي ا  با لإءميي ص   بطةيي ص اصمنايي   ت  ييث إب صنقيي

 ص ص الإنا ءطيا ف م ذصح ل  ق صهمنا   تي ا   مطا الإنا ج تاتساف ا   م اص    اصمبطة ص الإءم صطا  
 ت يم ثيمن باال     ل تانخف ص وا صط) اصمنا  اصنلإي ئ  ناطجيا اتسياف ا   يم    يل اص  صيا اصما  يا 

 تي ا  ه  ش اص ال .
توامكييل اصاقييلإ لاص اتئام نطييا اصممنو ييا صهيايي ئم ب ع يي لا  قييم ن ييدي  ةيي م عهييت قطمييا اصب يي عا 

لا اصيا ئم  داا  أطيو  صاقيد د اصايا ي ولإم ، اقد داص خلا  فا     دا  ،  م  توامل إع  ياصمب عا صه
اصاة ص صمخ ط   ط   صقم  م اصد وم ناطجا عد  صدس  بةض اصيا ئم عهت  تتهذا  هه  كاي  إص

 . (    (1وقد د اصايا  ولإم لأسب ب  خاهفا
 نيا  عنلإي  ويدف  ص ن دليا ااخهيا تثبيوص  ا خي يمصيدى   تع ا    ي  لايوم صهمناي      صبي ص أت   يوا 

 وا ف  ص ئما اصم  ي اصم ص  و ي وند اصمد ن م تأتساا اص بض تع ا      نا  وند اصمد ن م وهح اص 
 م وط  اصب  ئ  أت اصخد  ص عهيت اص قي ب صهةميلالا  ي  اصقيم ا صلإيم ويدف  اص طميا خيلا  فاي    يم 

،    وهح اص  صا عهيت أنلإيم  يد نوم وجي سيوم أت عميلالايمد ن م فيند اصينف ويام رلإ ا  تيدياصي م تصا
 

 ( . 202 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   )و  - 1
الأسام   اص بةييا الأتصييت  –  عميي م عبيي س ، عهيي    )) الإااس  اصم صطييا فيي   نظميي ص الأعميي   ((   ااس  اابييا اص ائييد اصةهمطييا صهنايي    -  

 ت   بةده   ( .   325      ) و   2002
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ةض اصميييد ن م   ييي  اصاجييي سي م  كيييل  يييد ن  اص ييي تص اصاييي  ومييينل صهةييي  ه م أت اص ييي ائم ي   وييييتهنييي
اصمدفوعيييا ب صييييي ا  أت  يييد ن  وطييي  أ يييو  ث وايييا ت  ييي  ذصيييح ، تعييي ا   ت و ميييل  قييي ب ص اصةميييلالا 
اصمد نا بفوائد تصيطس صلإيذه اصيد وم   يوا عهيت أ يو  اصةميلالا إت أم اصمناي   لمايم أم و هيم  يم 

يلائيلإ  اصاوقط  عهت أتساا وج سيا ودت   م  ن لإم   ي  اص ق ب اصمفاوا ، خدو    عند   وييد عيم
فا   اتئام م عم رلإ  تف  هذه اص  صا  ا مل اصةم ل ف ئد  نظ   اصا ء ل ،  م  أم صهمنا   اص ق 

ل فييي  أم و هيييم  يييم عملائلإييي  اصاوقطييي  عهيييت الأتساا اصاج سييييا أت أتساا اص يييبض عنيييد   ل يييل أءييي
 اسا   ا ا م اصةم ل اتم سدااه أت افةه .

د   ت ونييد اصمييد ن م  ييمم الأ ييو  اصماداتصييا تيكخييذ فيي  اص قييب م عنييد و د ييد صييدس  اصمنايي   عهييت  لَةيين
 سداا اصايا  ولإ  صد    الأءل ، توواءه الإااس  ب صنقبا صلإذا اصبند  ااها م

 : المشكلة الأولى 
 م هذا اصبند لَ ندلا بةد فا    م اصي م .إاصمد ن م   ث صبند  اص  وها صها  قه  و د د اص طما  

 المشكلة الثانية :
 ه  س وصا هذا اصبند أت  دى إ ا م و د هه  . 

ا اص ييبض عنييد و د ييد اص طمييا اص  وهييا تعيي ا    يي   ييام وج هييل فايي   اناظيي س و ديي ل ونييد اصمييد ن م تأتسا
ونيييد  لايييوم وم هييذه اصفاييي   طويهيييا فييلا عنيييد   وايييوم فايي   اتناظييي س صدييي    ، أ يي  عنيييد   واييي صها  ييق

دا اص طميييا  اصميييد ن م تأتساا اص يييبض  يييمم الأ يييو  اصماداتصيييا تيدييينف  يييمم اتسييياكم ساص توَ ييين
صلإيي  وا د ييد قطمالإيي  اص  صطييا ب سيياخدا   ةييد  خدييم  ن سييم ، تيماييم و ييويم اصييد وم  اص  وهييا صها  ييق

لاوم سة  اصبطي  ب صا قيطط أ بي   يم اصن وجا  م اصمبطة ص ب صا قطط ب صقة  اصن دي   ث   صب      
 سة  اصبط  اصن دي .

توةيي ص   ايياها سيي وصا ونييد اصمييد ن م عييم ط يييق واييويم  خدييا صهييد وم اصمايياو  ف لإيي  تاصييد وم 
اصمةدت ا إذا ثبي عد  إ ا نطا و د ل س  د عم ل  ة م ، تصام عند    كخذ وند اصمد ن م  ايل 

ص يبا  م اصدصا ،   يث ل يدا هيذا اصمخديا  لمام و د د  خدا اصد وم اصمااو  ف لإ  ودسءا
بف ا أس د  اصمد ن م  ل  عهت  د  أت ب خيذ نقيبا  يم إءمي ص  ونيد اصميد ن م تهيذه اصنقيبا و يدا 
 قم خب   صقم اتئام م ب صمنا   ، تياوم  خدا اصد وم اصمااو  ف لإ  صم  وها اصخق ئ  اصاي  

تصم  وهيا اصخديم اصمقيموا بيه ت ي اتااص ونا   م عد  و د ل أس د  اصمد ن م أت أتساا اص يبض 
اصمبطة ص ت قيمو  ص اصمبطةي ص نظ ي  وهيف ءييلا  يم اصب ي عا تعيد     ب الإي  صهموا يف ص إذا صيم 

 وام اصمنا    وني  خدد ص صم  وها  ل   صا عهت  د  .
تعنيييد اصم  سنيييا وييي م اصميييد ن م اصمدييينف م    يييو   اداتصيييا فييي  اصمنايييتص اصمخاهفيييا عهيييت  قييياوى 

ا قطط يت اصمن فق م  م اص  تسي  لا ظا نو  اصمد ن م ف صميد نوم في   نايتص وبطي  ب صياصدن عا أ
   ت و  سم بمنا   أخ ى وبط  ب صا قطط بمدا و ل عم اصةي   ، ف ص طميا اص  صطيا يم اصةيييد عي   وي ء
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طيا نيظيي ا  صبند اصمد ن م ف  اصمناتص الأتصت و ل عم اص طميا اص  صطيا صبنيد اصميد ن م في  اصمنايتص اصك ن
لأنقيييم أم لايييوم صيييدى صي يييييو  اصييوصييييي اصيييلات  صياي يد ييييل الأصيقيييي ل فيييي  اصيمينياييييتص الأتصيييت ، ت يييم ا

صه ص بيييا عهيييت اصمبطةييي ص ا ءهيييا أت ب صا قيييطط صا د يييد نيييو  اصةم يييل اصيييذي  اصمناييي   اتصادييي الا نظييي  
 لقمل صه ب صبط  ا ءل أت ب صا قطط .
نلإييي  وةاميييد ميييلالا اصم يييدتا م   يييث إي اصاة  يييل  ييي  بةيييض اصةتوييييااا  خييي ط  اصمناييي   عنيييد   و  ييي

اعام اا  سئطقط   عه لإم ، تف  وهح اص  صا و ا ج ص ص با أ ب  صا  ت و  ول بةد  و دي ل  يد ونط ولإم 
، تعنييد اصم  سنييا ويي م اصمناييتص اصمخاهفييا  ييم الأنقييم عييد     سنييا ونييد اصمييد ن م فيي   نايي   و  ييي 

ةميلالا بمناي   أخي ى ت  وءيد و   يي ف لإي  صلإيذه اصميد ونط ص ، ت كيل وة  هلإ   ي  عييدا   ييدتا  يم اص
 صهم ل اصداخه  .  م  ه   اواف  هذه اصمةهو  ص  م اصممام أت واواف  صهم هل اصخ سء  

تو د ييد قطمييا ونييد اصمييد ن م اصاجيي سي م أت سيي وصاه صا د ييد صييدس  اصمنايي   عهييت سييداا اصايا  ولإيي  صديي    
ايي ل أءلإييي  اصا دييي ل ب صمنايي    ييام عييم ط ييييق و د ييد  اوسييط فاييي   الأءييل تاص اييم عهييت  فييي لا  ن

 . (  1) و د ل اصمبطة ص ا ءها ت ةد  اتسام وند اصمد ن م 
 

 اصمخيتم اصقهة   -ا 

اصمخيييتم  لاييوم لقيياخد  فيي  اص اييم عهييت  فيي لا  اص ييدساص اصم صطييا اصماةه ييا ولإييذا الأ ييل ، تعيي ا    يي  
ا اصايا  ولإيي  صديي    د ييد صييدس  اصمنايي   عهييت سييدااصقييهة  أهييم أ ييل  ييم الأ ييو  اصماداتصييا عنييد و 

نيه  يم اصممايم أم لمكيل نديف قطميا الأ يو  اصماداتصيا ، صيذصح  يم الأنقيم ويذ  الأءل ،   ث إ
ءلإييد خيي و عنييد و ه ييل هييذا الأ ييل . تصا د ييد أهمطييا هييذا الأ ييل ل ييدا اصييوتم اصنقييب  صهمخيييتم 

د هذه الأهمطيا لمانني   يم اصاةي ف عهيت اصماداتصا تإءم ص  الأ و  ، تو د      الأ و ب صم  سنا  
الأ ييوا  اصايي  خددييالإ  الإااس  صلاسيياكم س فيي  أ ييل  ام ييي وييبطلا    اييه تاتسانييه  ميي   ييكث  عهييت 
سي وصا اصمناي   تصييدسولإ  عهيت سيداا اصايا  ولإيي  ،  مي  أم تييي ا  اتسياكم س في  هييذا الأ يل لماييم أم 

  ط  اصاهف تاصا  ا  . كث  عهت اصق وصا تاص ا طا ناطجا وة ص هذا الأ ل صمخ
تيدييينف اصمخيييييتم اصقيييهة  إصييييت  يييواا خيييي   تا ييي عا ندييييف  دييينوعا تا يييي عا و  يييا اصديييين  

د   ت، تاصمناييتص اصا  وايا ي اصب ي ئ  اصا  يا توبطةلإي  ودينف  يمم اصمنايييييتص اصاج سيييييا  و يويم  لَةين
نظيييي      اصمناييييتص اصاج سيييييا تيقيييياهي  تءييييوا  ه فيييي اصمخيييييتم فيييي  اصمناييييتص اصديييين عطا أ ييييةم  نيييي

 صهاا صط) صا د د واهفا اصمخيتم اصقهة  .
تاصمخيييييتم اصقييييهة   قيييي س صهاغ يييي اص فيييي  نايييي ل اصمنايييي   ت ييييم الأنقييييم عهييييت الإااس  ات افيييي   
بمخييييتم  ايييواتم  ييي  ناييي ل اصمناييي   لأم تيييي ا  اصمخييييتم  يييكاي إصيييت تيييي ا  اصااييي صط) تانخفييي ص 

 ج تاصمبطةيي ص ، تو  وهنيي   ايياها م اصمخيييتم  ييم اصمماييم أم لقييبم  ايي  ل وقييوي طا تية ييل الإنايي
 

 ت    ه لإ  ( . 195ص   . ءوسج   )) اصف  ا اص  ئةا ف  الإ لاا اصم ص  ف  صبن م ((     ء  س وق   ) و  - 1
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سئطقييي ا م عنيييد و د يييد صيييدس  الأ يييو  اصماداتصيييا عهيييت سيييداا اصايا ييي ص اصمناييي   صدييي    الأءيييل تهييي  
أ كييي  وة  يييدا   يييم الأ يييو  اصماداتصيييا  فلإمييي  اييياها اصا يييويم  تاصقييي وصا إت أنلإمييي  ب صنقيييبا صهمخييييتم 
ااهفا في  اصمنايتص اصدين عطا تءيوا نظي   الأخ ى ، تأس س اصا ويم هو اصااهفا تيهي  صا د د وهح اص

صم  سييبا اصاايي صط) اصفةهطييا عهييت الأصييل تذصييح صا د يييد اصب يي ئ  اصا  ييا ت  يي  اصا  ييا ، تعنييد و يييويم 
الا ب صف ا  خدا أت    لقمت  كتنا هبيول أسية س  اصمخيتم و  سم اصاا صط) بقة  اصقوا تيَان

 . (  1) ب  عا ف        م سة  اصقوا أصل  م سة  اصااهفا 
 

 الأ و  اصماداتصا الأخ ى هي _ 

وامل الأ و  اصماداتصا الأخ ى اصمدفوع ص اصم د ا تالأ و  اصك واا اصمة ت ا صهبط  ت  ي  ذصيح 
، ت اصمدفوع ص اصم د ا عب س  عم اصاا صط)     اصمقانفذ   م  دفوع ص ومي فةيلا  ت يم اصماوصي  

  يي  ءييوه ي  ييم الأ ييو   اصم د ييا ءيييلاا     يي  ومكييل اصمييدفوع ص تعيي ا ، أم وقييالإهح خييلا  اصةيي   
 ف م و ث  ه      ءوه ي عهت صدس  اصمنا   عهت سداا اصايا  ولإ  صد    الأءل .  ، تصذصحاصماداتصا 

صمنا   ف  اصمقا بل  تت وكاي إصت ودفق ن دي ااخل اتنظ ا  لأم اصمدفوع ص اصم د ا وم افةلإ  فةلا  
و  اصماداتصيييا الأخييي ى، فلإييي  ت وقييياخد  فييي  سيييداا ، صيييذصح فلإييي  وخاهيييف اخالافييي   ب ييي ا  عيييم الأ ييي

   ياي  يييل عنيييد اصن دلييا اصم هواييا ، تهيي  ت ويكييي اصايا يي ص اصمنايي   فيي  اصمقييا بل تصانلإيي  وي يهيييل  ييم 
 و ويملإ  أت و د د س وصالإ  .

تالأ و  الأخ ى  كل اصمماها ص اصك واا اصمة ت ا صهبط  لمام أم ومكل نقبا  ب ي    يم الأ يو  
تصييا فيي  سيينا  يي  ، ت  يي   اايي س  ، صييذصح واييوه سيي وصا اصمنايي   عنييد اصم  سنييا ويي م اصفايي اص أت اصمادا

اصمناتص اصمخاهفا ، تهذه الأ و   م اصمناظي  و دي هلإ  خيلا  عي   توقياخد  اصن دليا اصما ديها 
  نلإ  ف  سداا اصايا  ص اصمنا   صد    الأءل .

،  أت  يةواالإ قم سلإوصا و ويهلإ  إصيت ن دليا يم ص   يم  ي اصي  ئما اصيو  ويذه الأ ي و م هيام ويتي 
تووءيييد بةيييض الأ يييو  الأخييي ى اصاييي  ويييدخل  يييمم الأ يييو  اصماداتصيييا فييي   ييي تص  ة نيييا  كيييل 

 الأ و  اصك واا اصا  ونوي اصمنا   وطةلإ  خلا  اصة   .
د    ت نييلإم   ييكث ام ونيوا الأ يو  اصيمايداتصييا   ييث إ أهيم ونيد م  يم  وند اصمد ن م تاصمخيتم اصقهة  لَةن

وييي ث  ا   يييب  ا  عيييهت سي وصيييا تسا طييا اصمنايي   ، أ يي  اصيني يد يييا فيايكثييي  في يييط عيهيييت سي وصيييا اصييييمنا   اتم 
و ديل اصمناي    نفقيه اصوصيي في  ساي  يايلإ  ، تالأتساا اصم صطا اص  وها صهاقوا سيلإها اصا يو  صهن دليا ت 

  نلإ  عهت ع ئد .

 
 ةده   ( .  ت   ب 320عب س ، عه    )) الإااس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم   ((     ء  س وق    ) و    -    1
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بي س  عيم اصفاي   اصواصةيا وي م وي سي  وخيييم اصب ي عا توي سي  و دي ل تاتس  اصااغ ل اصما س إص لإي  ع
ي وم سسيه اصمناي   اتصادي الا قطما وهح اصب  عا ن دا  ، توخاهف هذه اصفا    قم نو  اصنا ل اصذ 

  ونيا  ا تص تاصقيط ساص   يث وايا ي صنقبا صم ةم ت ب    ب صنقبا صمنا صد    الأءل ب  فلإ  ،  
  توا و  إصت  ناج ص ندف  دينوعا ت ناجي ص و  يا اصدين  وبي   تو ديل اصمواا اصخ   توخينلإ

قطمالإيي  ، تأل يي    ييم اصمماييم أم وييييد فايي   اصااييغ ل عييم اصةيي   اصوا ييد  ميي  هييو اص يي   فيي  ريي   ص 
 .  (  1) الإسا م تاصم  تتص  

 
 
 المقارنــة بين الأصول والخصوم المتداولة   -- 3

  اصماداتصا لة    كر ا   ة ن   عهت صيدس  اصمناي   عهيت سيداا إم    سنا الأ و  اصماداتصا ب صخدو 
 اصايا  ولإ  صد    الأءل ، توا مم اصخدو  اصماداتصا     ه  :

 
 اصخدو  اصماداتصا

اصخدييو  اصماداتصيييا هييي  اتصايا ييي ص اصم هيييوب سيييدااه  خييلا  عييي    يييم اصميييواسا اصموءيييوا  ب صمناييي   
) اصخديييو  اصماداتصيييا  ييي وبط واة يييي) الأ يييو     يييو   اداتصيييا ، تعهيييت ذصيييح فاة يييي تاصمدييينفا

اصماداتصيييييا ، تاصخديييييو  اصماداتصيييييا وايييييمل اصيييييدائن م تأتساا اصيييييدف  تالأءيييييوس تاص ييييي ائم اصمقيييييا  ا 
 تالإ  اااص اصم دها   د    ، تاصجيلا اصمقا ق  م اصخدو  اصك واا خلا  اصة   .

اتصا ه  و ويم الأ و  اصماداتصا تو  ول إااس  اصمنا    ااها م سئطق ا م عند و ه ل الأ و  اصماد 
تو د د س وصالإ  ، أ   ب صنقبا صهخديو  اصماداتصيا فا  وهلإي   اياها اصا يويم ف يط عنيد و ه يل اصخديو  
اصماداتصا ،  م  أم  ااها اصا ويم أل        ءوه يا تيمام وج ههلإ  نظ ا  لأم اصخديو  اصماداتصيا 

طيييه فييي م اصفييي ا وييي م اص طميييا اص  صطيييا صهخديييو  تعه، ومكيييل اص طميييا اصم هيييوب سيييدااه  فييي  اصمقيييا بل 
صيذصح  يام و يويم اصخديو  ، ءيوه ي ما اصاي  سيادف  في  اصمقيا بل   ي  اصماداتصا تصي اصا ه ل تاص ط
 اصماداتصا ب طمالإ  اتسمطا.

تاصخدو  اصماداتصا لمايم أم وايمل بةيض اصمخددي ص تاصاي  ومكيل اصخقي ئ  تاصمدي تف ص اصاي  
، دا  ص طةي    كيل  خديا اصيد وم اصماياو  ف لإي  ت خديا اص ي ائم تصةي فةلا  تصم و دا و د ي

تإم  يي م  خدييا اصييد وم اصمايياو  ف لإيي  ت لمكييل اصايا يي ص تاءييم عهييت اصمنايي   سييدااه  إت أنييه 
ذي لقيياخد  صقييداا اصايا يي ص اصمنايي   صديي    الأءييل ، فيي ذا صييم  ييدخل هييذا ي م اصيييمد نيييد اصينيييل هييل  ييم و

 
1 - Gibsen , Charles H ; "Financial Statement Analysis ; Using Financial Accounting information " , 

Londo ; South-Western publishing Co. Fifth Edition , 1992,pp.206 – 232. 
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ا  فقيييطخفض بيييه ونيييد اصميييد ن م تيكخيييذ اصدييي ف  عنيييد و د يييد اصمخديييا  يييمم اصخديييو  اصماداتصييي
ت خدد ص اص ي ائم هي   ي ائم  قيا  ا إت أنلإي  صيم و يدا و د يدا  نلإ ئطي    ، الأ و  اصماداتصا

ا   سا و  بقيدااه  ت اصمني ص عهيصادبل   ائم  قا  ا تعهت ذصح فمخدد ص اص  ائم اصايا 
  دا  اقط    .م   ني  ب صغلإ        دا  و د ف  اصمقا بل تإ

تإم   نيييي الأ يييو  اصماداتصيييا وقييياخد  صقيييداا اصخديييو  اصماداتصيييا إت أم الأخ ييي   لمايييم أم وايييوم 
م يمنا    ييياط ء ص اصيييامويل ا ييي و وم ويييذ م  ييي دييدس ومويييل صن ييو  اصماداتصييا  كييل اصمييوسا م اصيي

ءيييل تاصاييي  ومايييم يتم اصقيييهة  ، تاصبنيييو  اصاييي  وة ييي  اصمناييي   اص ييي تص صدييي    الأيمخييييواا تاصيميييياص
اصمنايي    ييم سييداا اصايا  ولإيي  صديي    الأءييل تومانلإيي   ييم ومويييل الأ ييو  اصماداتصييا تذصييح  ميي  صيييو 
ص  يي  ناي   باي الا اصمخييتم  يم ويهح اص  تص أت ووسةي في  تيي ا  اتئامي م صةملائلإي  ب سياخدا  

ل الأ يو  اصماداتصيا وهح اص  تص ، تيمام  د  اصخدو  اصماداتصا اص ئطقطا اصا  وقياخد  صامويي
 . (  1) ف  اتئام م اصمد ف  تاتئام م اصاج سي 

إصييت اتئاميي م اصمديي ف  تاصاجيي سي إت فيي   ييدتا  ييط ا ،   ييث وهجيي   لات ييم الأنقييم أت  ييام اصهجييو 
إصطه اصمنا   اتصاد الا عند   ودل إصت اصفال اصم ص  تاصةجي عيم سيداا اصايا  ولإي  تإت أاى ذصيح 

ل اصميي ص  تاصةجييي عييم سييداا اصايا  ولإيي  ،لأنلإيي  فيي  هييذه اص  صييا سييااوم   يي    إصييت تييي ا  فيي  اصفايي
ص بييو  اصيييي ا  فيي  سيية  اصايي الا اصييذي ل يي سه اصمييوسا فيي    صييا عييد  اصييدف  اصن ييدي  تاصيييي ا  فيي  سيية  

 اصف ئد  توا صط) اص دو  عهت ص تص صد    الأءل .
أس اصمييي   صا د يييد اسءيييا اعامييي ا تص طييي س اصيييوتم اصنقيييب  صهخديييو  اصماداتصيييا لإءمييي ص  اصخديييو  تس 

اصمنايي   عهيييت هييذا اصمديييدس فيي  وموييييل أ ييوصلإ  ، تيايييوم اصاوسيي  فييي  اسيياخدا   دييي اس اصاموييييل 
صديي   الأءييل صييدى بةييض اصمناييتص هييو اسيياخدا   دييدس ومويييل سخييطا صيييي ا  اص ا طييا تصييد وبيي م 

اط ء ولإ  تعيد  اعامي ا اعام ا اصمناتص اصخ س   عهت اتئام م اصمد ف  اعام اا  سئطقط ن   صامويل ا 
اصمناييتص اص اب ييا عهييت هييذا اصمدييدس اصامييويه  اعاميي اا   ب يي ا  ،تذصييح صةييد  ث ييا اصمييوسا م فيي   ا نييا 
اصم  ي اصم ص  صهمناتص اصخ س   تعجي اصق وصا ف لإ  ت ينل اصبنيو  اص ي تص صمنايتص اص  ي   اصةي   

  اصة  ييا اصايي  ويي ى إ جيي   اعاميي اا  عهييت  قيي ند  اص او ييا صلإيي  س ييم خقيي سولإ  عهييت خييلاف اص  عييد 
اصبنو  عم إص اص اصمنايتص اصخ سي   ،  مي  وبي م اعامي ا اصمنايتص اص اب يا عهيت اتئامي م اصاجي سي 

 . (  2) صيي ا  ث ا اصموسا م ف  اصم ا ي اصم صطا صاهح اصمناتص 

 
 ( .  95 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   )و    - 1
 
سسيي صا صاييي ب ق عهييت اص  يي   اصديين ع  ((   نيي   ، بايي ى وييد   اصم سيي    )) اتس اصنميي ذج اصةهمطييا فيي  اصانبييك ب صمايي  ل اصم صطييا  يي  ا  – 2

 (  .  117    ) و   1992ا اوساه      ناوس     هطا اصاج س    ء  ةا الأته    ف   اصبن ص    
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د   ا ل  م خلا     و د  أم عد  صدس  اصمنا   عهت وقيد د  يد ون الإ  تاصايا  ولإي   صماي  ل  يم ا لَةين
اصايي  وواءييه اصمنايي   اتصاديي الا توييم وقييمطا هييذه اص  صييا بيي صخ   اصميي ص  ، اصييذي  امكييل بةييد  صييدس  

تهذا اصخ ي   ييااا ب تالي ا الأعبي لا اصم صطيا  ا خ يماصمنا   اتصاد الا عهت وقد د اصايا  ولإ  وج ه 
 . (  1) اصما وبا عهت اصمنا   اتصاد الا أت ب نخف ص ف  أسا  لإ  

 ص  لماييم اصنظيي  إصييت اصخ يي  اصميي ص  عهييت أنييه  ييةف اصقيي وصا اصن دلييا اصييذي  ييكاي إصييت عييد  تا صايي
، ت همي  اتاااص نقيبا اص ي تص إصيت   ا خي يمصدس  اصمنا   اتصاد الا عهت اصوف لا ب صايا  ولإ  وجي ه  

سأس اصم   اصخ و اتاااص اسءيا اصخ ي  اصمي ص  ، تاصقيبم في  ذصيح أنيه  ي  تيي ا  اص ي تص وييااا 
لأم هيذه اصمناي   سييااوم  ييهي ا  ا خ يم ،ب لا اصم صطا اصما وبا عهت اصمنا   اتصاد الا وج ه  الأع

وييياقد د اصيييفوائد اصيييقنويا تءييييلا  يييم  يييبه  اص يي ص الأس سيي  ، تإذا صييم و  ييق اصمنايي   أسا  يي   وغ يي  
ب ل يلاصا اسوييءد عو ياصايا  ولإ  ف م س وصالإ  ونخفض تس نا  عنلإ  تي ا  اصخ   اصم ص  ، سطم  أنلإ  و

تثط ا و م الأسا ا اصا  و   لإ  اصمنا   اتصاد الا تالأعب لا اصم صطا ، فب دس      وف    ةد  اصة ئد 
عهيييت الأ يييوا  اصمقييياكم   ب يييدس  ييي  وييييااا إ ا نطيييا اصمناييي   اتصادييي الا عهيييت  جيييي صقيييم  ب ييي   يييم 

 ييد إصييت وي يهي ييل نيقيبييا اصي يي تص إصييت أسا  لإ  تتي ا  سأسم صلإ  اصخ و تهيذا  يكاي عهيت اصيمييدى اصيبيةي
سأس اصيمييي   اصيخييي و ، تا صم دييها   هميي  اتاااص أسايي ا اصمنايي   اتصاديي الا تااص  مطييا الإنايي ج 
تا صايي ص  تييي ا  فيي  سأس اصميي   اصخيي و تتييي ا  صييدس  اصمنايي   اتصاديي الا عهييت الإصيي اص تاتسيياف ا  

 . (  2) اصم صطا  م اصوف  اص  يب  تهذا    لقمت ب ص افةا 
ت يم اصمةيي تف أم اص افةيا اصم صطييا وو ييف ب نلإي   هميي  اتاااص نقييبا اص ي تص إصييت سأس اصميي   أاى 
ذصح إصت تي ا  اصوف  اص  يب  أي تي ا  سا طا اصمنا   اتصاد الا ، تهذا  نا  عم أم قطما فوائيد 

خفيييطض  بهييي  ف نلإييي  وخفيييض اصم ييي ا اص ييي يب  تا صم ديييها و ت يييم ثيييمن اص ييي تص وخفيييض الأساييي ا 
اص يي يبا ، تإم تييي ا  الأسايي ا اصج سيييا  ييكاي إصييت تييي ا   جييم الأسايي ا اصم اجييي  تتييي ا  سأس اصميي   
اصخ و ، تهذا ودتسه س ييد  م صدس  اصمنا   اتصاد الا عهت الإص اص تاتساف ا  باال  أ ب   م 

 اصوف  اص  يب  .
قيام  طييوا  فاي    طيي   اصمناي   اتصاديي الا  ي  الإري س  إصييت أم وي ث   اص افةييا اصم صطيا ت لماييم أم ل

إت  ييمم ريي تل   ييدا  تاصقييبم أنييه ويييي ا  نقييبا اص يي تص ويييااا الأعبيي لا اصم صطييا تا صايي ص  و يييل 
تا صناطجيييا سا يييةف صيييدس  اصمناييي   فييي  اص ديييو  عهيييت ، سييي وصا اصمناييي   تيافييي صم اصخ ييي  اصمييي ص  

 ص تص ءد د  تذصح بقبم :

 
 ( .   90 وق   )و قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س   -   1
 
 ( .   91 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   )و   -   2
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  ةف ث ا اصمموص م ولإ  . -أ

  ةد  اصف ئد  صه  تص اصجد د  ناطجا اسوف   اسءا اصخ   اصم ص  .اسوف    -ب 

تإم  ةف صدس  اصمنا   ف  اص دو  عهت ص تص ءد د  ل هل  م صدسولإ  عهت و   ق اسياكم ساص 
 . (  1)  ءد د  ذاص سا طا ع صطا 
  ييا أم  كريي  صييدس  تفيي لا اصمنايي   صا فييا ا ونلإيي    ييم اصمكريي اص اصلإ إلتمــانتفيي  هييذا اصقييط ا اعابيي  

اصاييي  لمايييم أم و يييدا إ ا نطيييا ب  ئلإييي  تإم أهيييم نقيييبا  يييم نقيييم اصا ه يييل اصمييي ص  ص طييي س  يييدى صيييدس  
 اصمنا   عهت اصوف لا ب صايا  ولإ  صد    الأءل ه  نقبا اصق وصا .

، م نقبا اصق وصا ه  ن و  صقما قطما اصموءوااص اصماداتصا عهت قطما اصم  صم اصماداتصا   يث إ 
ه  هم    ني هذه اصنقيبا   وفةيا في م ذصيح  كري  إلجي و  عهيت  يلالا  اصمناي   ، ة   ف نيال اصيتا صا

أي عنييد   واييوم اصموءييوااص اصماداتصييا  2/1تإم سيي وصا اصمنايي   واييوم ء ييد  إذا   نييي هييذه اصنقييبا 
لإ  ت يلأنيي   مو طايوقيي تي  ييةف اصم  ص ييم اصماداتصييا ،  يي  الإريي س  إصيييت أم هيييذه اصنقييبا واقييم ب صةيي

ب م اسءييا سيي وصا  ييل عنديي   ييم عن  يي  اصموءييوااص اصماداتصييا إ صييذصح فيي م و   بييا ب ص قيي ذ و خيي
م اصمناي   اصاي  ا  أت وخفطض اسءا اصق وصا ،   ث إاتسا  ه     ف  تي  وكاياصموءوااص اصماداتصا  

واال اصن دلا تأتساا اص بض نقبا  ب     م  جمو   وءوااولإ  اصماداتصا واوم اسءا س وصالإ  أ ب  
 . (  2)   لاال اصمخيتم نقبا ع صطا  م  وءوااولإ  اصماداتصا  م  نا 

أم عد  صيدس  اصمناي   اتصادي الا عهيت سيداا اصايا  ولإي  اصمقيا  ا في  طء صلإي  اصم يدا    يرل البا ث
هااييي با ص اصم صطيييا ،   يييث وييينةاس هيييذه اصماييياها عهيييت تاصييي  عميييل اصمناييي   ص يييم اصناييي ئ  اصلإ  يييا 

م صطيييا ناطجيييا ت يييوصلإ  إصيييت    هيييا اصخ ييي  اصمييي ص  ، تهيييذا  هيييه اتصادييي الا تاصمقييي س بقيييمةالإ  اص
ل ا    م إااس  اصمنا   اتصاد الا أم وقياخد  أسي ص م تأاتاص  بنطيا عهيت أسيس  عهمطيا صاجنيم 
توج تت الأت  ص اصم صطا تاتخان ص ص اصن دلا ناطجا  ةف اصق وصا اصن دلا ، تصةهه  م الأنقم صلإي  

عهمطيييا تإااسييييا وةاميييد أسييي ص م تأاتاص اصاخ يييطط اصمييي ص  تإااس   انالإييي ج سط سيييا  بنطيييا عهيييت أسيييس  
 اصن دلا .

 
 : التخطيط للسيولة والربحية -- 4
م افيييق ويييي م اصمخييي ط  تاصةوائييييد إ   ييييث إل ا ييي  اصاخ ييييطط صهقييي وصا تاص ا طييييا أم  يييام إ ييييداث وو  

 يدس  عهيت ف  اصقي وصا ت ي   نيا  عنيه  يم عيد  اصااصمخ ط  وامكل ف  هيذا اصمجي   بمخي ط  عيد  ويو 

 
 ( .   92 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و -   1
 
2- J .M Samuels & F.M. wilkes (( management of company finance )) fourth edition van nostrand rein 

hold ; (UK) co . LTD 1989 p 409  
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وقيييد د اتصايا ييي ص ، ت ييي   ا ويييم عهيييت ذصيييح  يييم سيييولا اصقيييمةا اصاج سييييا تسفيييض اصم   ييي م  ييينل 
لإوم ياتئام م صهمنا   تودخهلإم ف  ركتنلإ  اصداخهطا ، تف  بةض اص  تص ودل الأ وس إصت أم  ني

ه  يم الأنقيم مدي اس  أ وصلإي  اصمي هونييا صدي ص لإييم تاطةلإي  تسيا ااا   يوصلإم ، تصلإيذا  ييهي ولإي  وي  
م اصاخ يطط صهقي وصا ت ل يل  خ ط  عيد  اصوفي لا ب صمقيا   ص ،   يث إ اصيايخي ي يط صهق وصا صمواءلإا

 لأسايي ا و  ييق صهمنايي   سيي وصا ن دلييا وقييا ط   ييم خلاصلإيي  وقييد د أهمطييا عييم اصاخ ييطط صه ا طييا ، ف
وقطا لأسلإم اصمنا    قا   ولإ  تووتي  عوائد عهت  مها الأسلإم ت    نا  عنه  م تي ا  اص طما اصق

،  تصام اصاوف ق و م اصق وصا تاص ا طا صيطس بي لأ   اصطقي   لأنلإمي  هيدف م  اة س ي م إصيت  يد   ي   ،
فاهمييي  تااص اصقيييي وصا  هميييي  صهيييي اص ا طييييا    ييييث وبهييي  سا طييييا أرييييد الأ يييو  سيييي وصا )اصن دلييييا فيييي  

 .  (  1)  اصدندتا ( اصدف  
اصمناي   عهيت خهيق  يواسا   ي فا ناطجيا اص طي     م اصمةهو  أم   د هل اص ا طيا لاي   إصيت صيدس ت 

بةمهط ولإيي  الإنا ءطييا ، توامكييل فيي  اص ييدس  عهييت إنايي ج سييه  تخيييد  ص تاطةلإيي  بقيية   ييييد عهييت واهفييا 
اصميييواسا اصمقييياخد ا فييي  وهيييح الأناييي ا ، تا صاييي ص  فييي م اص ا طيييا وةايييس اصم يييدس  اصاقيييبطا صهمناييي   

 . (  2) اصمقا بهطا  ت  دسولإ  عهت خهق اصادف  ص اصن دلا اصداخها
 تهن  لمام وو طل اصةلاصا و م اصق وصا تاص ا طا عهت اصن و اصا ص  :

ف  اصمناتص اص اب ا واوم الإ ي اااص أ بي   يم اصااي صط) تا صاي ص  إم ويدف  ولإ  اصن دليا اصداخهيا ويييد 
فيي  اصيين دلا     أم بةض اصمناتص اصي اب ا  ييمام أم وييواءه عييجيا   –عم ودف  ولإ  اصن دلا اصخ سءا 

ءيييل ، فلإييي  لمايييم أم بطييي  ءييييلاا  ه  ييي    يييم  بطة ولإييي  ب  تذصييييح إم  ييي م نموهييي  سييي ية   أت أنلإييي  و –
و    إصيت أم و يو  ب صيدف  صهماةي  ه م  يم عمي   ت يوسا م ت   همي  صبيل أم وايدفق إص لإي   دي ها 

دا ، تصلإييذا اصقييبم فيي م  يبي يةي ويلإييي  اصيجيييد د  أت بقييبم عييد  وقييد د اصيايي ئم صييد ونلإم فيي  اصوصييي اصم يي
اصمناتص اصا  وام يي ودسءيا  ع صطيا  يم اصنميو عي ا    ي  و هيم ص ت ي    ب ي    يم اصمدي سف أت  يم 
 د اس ومويل أخ ى ، أ   اصمناتص     اصن ء ا ف م ودف  ولإ  اصن دلا اصخ سءا ع ا      ويييد عيم 

عيم سية  اصبطي  ، تيا ويم عهيت ذصيح  ودف  ولإ  اصيداخيهيا تذصيح ويقيبيم اسوفي   واي صط) اصاايغ ل صيد لإ 
تا صايي ص   ، وم انخفيي ص  جييم اصن دلييا اصما  ييا صييد لإ   ميي   ب ييد  ييم عمهطييا سييداا اصمقييا   ص تاصييد 

   ( ، تادييوس   د  ييم  جييم اتصايا يي ص ) خديييو  اصمناييييييوهجيي  إصييت اتصايي اص باك فييا تهييذا وييدتسه  
ا   إصيييت تيييي ا   جيييم اصمخييييتم  اييي ولإا فييي م خ يييا ووسييي  طمو يييا تاديييوس    بييي ص   ف لإييي  ويييكاي عييي 

 
 –   عميييي م  1998س  يييي م ، تييييي ا   )) الإااس  اصم صطييييا فيييي  اصايييي   ص اصمقيييي هما ((    ااس  ييييف لا صه ب عييييا تاصاوتييييي  تاصنايييي      - 1

 ( .               83الأسام    ) و
 
الأسام   –     عميييي م  1990صه ب عييييا تاصنايييي      اصةميييي س ، س ييييوام تص ييييد   )) أسي سي ييييي ص فييييي  الإااس  اصيمي صي يييييا ((    ااس اصمقيييي    - 2

 ( . 29)و
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تالأ ييييو  اصك واييييا بدييييوس     يييي  طبطاطييييا ، فيييي   يييي م أم سط سييييا   اقيييي هها صهغ لييييا فيييي  و ديييي ل 
فييي   قييي ب اصةميييلالا ) اصيييذ م ( ت ييي   نيييا  عنيييه  يييم ظلإيييوس اصيييد وم اصمقيييا   ص ويييكاي إصيييت تيييي ا  

ت ت اصن دلييا  نا   ل ييدث ف لإيي  عجييي فيي ي م أي  ييي صا ص  فيييا تانخفيي ص أسايي ا اصمنايي   ، تايياصمةدت يي
وقييا ط  أم و ييو  واقييد د اتصايا يي ص ت لمانلإيي  اتسييام اس فيي  اصااييغ ل تياييوم  تصلإيي  إصييت الإفييلاس  

  (  1) تعهطه ف م اصانبيولا ب صييادفق اصنيي دي باييال  اصيي ق هيو عييند  أسيي س  تهيي   فيي  الإااس  اصيم صييطا 
. 

س سييطا فيي  اصمنايي   اتصاديي الا م اصاخ ييطط صه ا طييا هييو  ييم عن  يي  اصاخ ييطط الأ يي ى اصب  ييث أ
سطم  أم اصلإدف  نه هو و   ق هدف سئطق  تأس س   م أهداف اصمنا   اتصادي الا تهيو وةظيطم 

 اص ال 
 

 هدف تعظيم الربح :  -أ
سيا اوطجطا صهمناي   اتصادي الا  تيمايم اعابي س هيذا اصلإيدف إم هدف وةظطم اص ال  يم الأهيداف ات

تا صايي ص  صجمهييا صي اساويلإييي  اصيميايةيييه ا  ييينلإ  وي ييي اساص اتسيايكيمييي س أت   ييوسا  لأهييداف الإااس  اصم صطييا  ، 
قبم اص ئطقييي  يمكل اصييييل  ييييوي يييي اساص اصيايميويييييل ... ت   هييي  ، تسيييبم أهمطيييا هيييذا اصلإيييدف هيييو أم اص اييي

تسييام اسيا ألييا  نايي    ه افييا صا   ييق اصيي ال ، ب لإ يي فا إصييت  ونييه  ديييدسا   يييم  دييي اس اصيايميييويل 
 يم اصملائيم عيد  فلإيم هيذا اصلإيدف بديطغاه  ت م ثمن ف نيهيداخيهي يا أت  ي   يقيميت ب صيايمويل اصذاو  ، اص

اص صمطييا  م ييداس لظلإيي  فيي  ص ئمييا ناطجييا الأعميي   ، وييل لماييم أم لظلإيي   ييم خييلا  وةظييطم سا طييا 
 .  (  2) اصقلإم اصوا د أت  م خلا  وةظطم سا طا سأس اصم   اصخ و 

ب ث الإر س  باال  ع   إصت اصمخ ط  اصاي  وواءيه اصمناي   اتصادي الا وناطجيا وم ف  ودالا هذا اصم
عد  صدسولإ  عهت اص ط   واقد د اتصايا ي ص تاصمقيا   ص اصم هوايا  نلإي  ت يم هيذه اصمخي ط  اصالإد يد 
بييي لإفلاس ، تذصيييح لأنيييه ل ييي س  يييدى نجييي ا  أت فايييل اصمناييي   اتصادييي الا  بميييدى و   يييق أهيييدافلإ  

د   ت سيداا اصايا  ولإي  صدي    تطويهيا الأءيل تت دى صيدسولإ  عهي اصلإيدف م اصقي ب  م  ري ط   أس سيط    لَةين
منا   ي ق اصييي، فيي ذا صييم و يي ا خيي يمصوءييوا تاسييام اسيا اصمنايي   فيي  نايي طلإ  اتم اعييم أت  ةونييا  ييم 

ي  يم أءهلإي  أت صيم وقيا   سيداا اصايا  ولإي  فقيوف وفايل أت  اوصيف ناي طلإ  ، يالأه قن داف اصا  أَساّ
 ذا    ي اصمنا   الأسا ا تصم وام صد لإ  اصق وصا اصا فطيا صاوتيي  صيدس  ن سيم عهيت اصمقي هم م أت ف

 
   2000 د     –اص ن تي ،    مد   صل   )) الإااس  اصم صطا تاصامويل ((   اصداس اصج  ةا صه ب عا تاصنا    الإساندسيا   - 1

 ( . 52-51) و 
 
((    ااس  ييف لا  ( يينلإ  عهميي  و ه هيي  فيي  اوخيي ذ اص يي اساص  ) اصجيييساتي ، إويي ا طم    )) الإااس  اصم صطييا اص د كييا   - مي  ، اصاييمخ    -  2

 ( .   24الأسام   ) و –    عم م  1998صه ب عا تاصنا  تاصاوتي     
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سيداا اصايا ي ص اصيدائن م فقيوف وايوم في     يي ت و قيد عهطيه تأهيداف اصمناي   وامكيل في  و   ييق 
الأسايي ا تووتييي  صييدس  ن سييم  نلإيي  عهييت اصمقيي هم م ب لإ يي فا إصييت أهييداف اءام عطييا أخيي ى  كييل 

ظط) عم صا تاصياخفط)  يم اصيبي ي صييا ، تإنيايي ج  يينا   يية م  يهيبيي  س ييب ص اصيمييقالإها م ، تويوف   وو 
اص    الأءنب  ، تتي ا  اصد اساص ، تاصةمل عهت و ه ل اصواسااص ، تتي ا  اصيدخيل اصي يو يي  ، تافيي  

 .  (  1)  أءيوس  يني سيبيا صيهةيم   تسة   ن سم صهموسا م... ت    ذصح  
 

 الموازنة بين السيولة والربحية : -ب

إم و   ق اصق وصا اصملائما تاص ال اصملائم هيدف م  اة س ي م فاقيةت الإااس  صه ديو  عهيت اصي ال 
عم ط يق ووظط) الأ وا  تاسياكم سه  تفي  هيذه اص  صيا  يم الأنقيم أم و اعي  عيد  اصمغي     في  

ج هي هو أرد الأ و  س وصا تصانه عي طم اتساكم س ب  ث  ام إ ة ف اصق وصا عهم   ب م اصن د اص
واييغ هه إ تإم و   ييق اصيي ال هييو  دييه ا  ب يي   صهمنايي   ويييي ا    ييم اتم أي أنيييه ت ل  ييق أي ساييل 

 جم عمهط ولإ  ف  الإنا ج ت   ه  إ تياوم ااف  اص ال  غ ي   صييي ا  اتسياكم س في  الأ يو  تعهيت 
 م  جيم اتصايا ي ص عهيت اصمناي   إ تصيذصح  يم  الإااس  أم واوم  ذس  ف  ذصح لأنه لمام أم  ييد 

مةا اصمنايي   تعييد  اصاجم ييد   يي  ي س بقيييالأنقييم ووءطييه اتسيياكم ساص تووظطيي) الأ ييوا  اتم اصمقيي
 .(    2)  اص  تسي صلإذه الأ وا  هو اص ل اصمن سم صذصح 

 
 
 
 تحديد قدرة المنشأة على سداد التزاماتها طويلة الأجل :  -- 5

أاص إصيت ناولا اصاا با ص اصم صطيا هي  اصخقي ئ  اصمالا  يا في  ناي ئ  أعمي     م أهم الأسب ب اصا 
اصييييدعم اصامييييوين  (  –اصمناييييتص اتصاديييي الا إ يييي فا إصييييت اصايييي   ص اصمخقيييي   ) اصاقيييية   الإااسي 

تا صايي ص  اصناطجييا تا ييد  تهييي  خقيي ئ  فيي  ناييي ئ  الأعميي   وييكاي إصيييت أم ودييبل اصاييدف  ص اصن دليييا 
 

((      ءيي   (ااسسييا نظ يييا ت  دانطييا  )اصغنييدتس ، فيي ستا عبييد اص هييطم   )) اصجوانييم اصم  سييبطا تاصم صطييا ص يي نوم ص يي   الأعميي   اصةيي     - 1
 ( .  170س وق   ) و

 
  اءييا ،عبييد اص هييطم إ سا بةييا عهيي  إ اصقييا ام ، ل سيي  إ   يي  ،  وسييت إ   وسييف ، ووف ييق عبييد اصيي  طم   )) الإااس  اصم صطييا ((  ااس   -2

 ( .  35و)        2006الأسام      – ف لا صهنا  تاصاوتي    عم م 
الأسام اص بةييا  –صه ب عييا تاصنايي  تاصاوتييي    عميي م  ااس اصمقيي     نجو ،  نجو عبوا    فلإد. إو ا طم تهبيي    )) الإااس  اصم صطييا ((      -   

 ( . 123 -122      ) و   1997الأتصت     
 –  اءييا ،عبييد اص هييطم   الأخيي س ،عيي طف   ريي    ، فيي وم    )) الإااس  اصم صطييا ويي م اصنظ يييا تاصا ب ييق ((    ااس الأ ييل صهنايي  أساييد   -   

 ( .  26     ) و   1998الأسام    
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 ص اصن دلا اصخ سءا ت    نا  عنه  م عجي ن دي توت ل سأس اصم   ويدسيجط   اصداخها أصل  م اصادف 
. 

دس  اصمنا   عهت سيداا اصايا  ولإي  طويهيا الأءل  نظ  إصت أسا ا اصمناي   أت إصيت أ ييوصلإ  ي د د صيتصا
  يم اساسييييا تو ه ييييل ص ئمييييا الأساييي ا تاصخقي ئيييي  أت اساسيييا ص ئميييا اصم  يييي اصمييي صييييتخديييو لإ  ، أي  ا

صهمنا   ، تعي ا    ي  ووءيد علاصيا وي م الأساي ا اصم   يا تاصظي ه   في  صيوائم الأساي ا تاصخقي ئ  تصيدس  
اصمنايي   عهييت سييداا اصايا  ولإيي  طويهييا الأءييل ، ت يي  أم الأسايي ا اصم   ييا صييد ت ومكييل ن دلييا  ا  ييا 

سا طييا اصمنايي    د  وَةيين صهاييدفّق اصن ييدي اصخيي سء  إت أنلإيي  فيي  نلإ لييا الأ يي  سيياا و  إصييت ن دلييا ، صييذصح 
عند ا  ه     عند و د د صدس  اصمنا   عهت سداا اصايا  ولإ  طويها الأءل ، تذصح بةاس اص    عنيد 
و د د صدس  اصمنا   عهت سداا اصايا  ولإ  صد    الأءل ف صةلاصا ف  وهح اص  صا وايوم وي م الأ يو  

اصماجمةييا  نلإيي  صقييداا اصخديييو  تاصخدييو  اصماداتصييا ،   ييث وقيياخد  الأ ييو  اصماداتصييا تاصن دلييا 
د  اصماداتصا ، تت   سا طيا اصمناي   عندي ا  ه  ي   في  وهيح اص  صيا   يث وظلإي  اص يوائم اصم صطيا أسا  ي     وَةن

ع صطييا ، توةيي ن  اصمنايي    ايي  ل فيي  سييداا اصايا  ولإيي  صديي    الأءييل صةييد  تءييوا اصن دلييا اصا فطييا أت 
نفقييه دلييا وملإ ييدا  صقييداا اصايا  ولإيي  ، تفيي  اصوصييي الأ ييو  اصماداتصييا اصايي  لماييم أم وا ييو  إصييت ن 

ت   ذصح لاوم صدى اصمنا   اص دس  عهت سداا اصايا  ولإ  صد    الأءيل   وظلإ  اص وائم اصم صطا خق ئ ن 
 ب تساة نا ب لأ و  اصماداتصا.

ت ميي  وييكث  الأسايي ا عهييت صييدس  اصمنايي   عهييت سييداا اصايا  ولإيي  طويهييا الأءييل فيي م  طاييل الأ ييوا  فيي  
صمنايي    ييكث  عهييت ذصييح أل يي   ، فاهميي  تااص اصييد وم طويهييا الأءييل عييم   ييوا أ يي  ب اصمايي ت  ا

 هميي  ا  ذصييح عهييت ن ييل  خيي ط  اصمنايي   صهييدائن م تا صايي ص  اتاليي ا  خيي ط  اصمنايي   فيي  سييداا فوائييد 
 . (  1) اصد وم لأنلإ  ت و  ق أسا       فطا صهوف لا ب صايا  ص اصفوائد 

 اياها خقيي ئ  اصمنايي   اتصاديي الا نظيي ا  صا ث  هيي  اصقييهب    ة صجييا تسي أنييه  ييم اص يي يــرل البا ــث
عهييييت نايييي ئ  الأعميييي   تعهييييت اصو يييي  اصةيييي    ييييم خييييلا  اصايييي ث  تاصايييي ث   اصمابيييي ا  ويييي م اصمناييييتص 

 م الأنقم وخدطا اصدعم اصا ف   صذصحاتصاد الا ت    نا  عنلإ   م ن ا اصق وصا اصن دلا ، ت 
م اصااهفييييا تاصاقيييية   الإااسي ( ،  تإلجييي ا اص هييييو  صمة صجييييا ت يييي  ا اصةجييييوتاص ) اصفيييي ا وييي صاغ طييي

اصمناييتص اتصاديي الا اصايي  و  ييق خقيي ئ   اا صطييا ونايي ئ  أعم صلإيي  إ يي  ب لجيي ا  هييو  إااسيييا إذا  يي م 
اصقبم لةوا إصت سولا الإااس  أت ود   اصمناتص اتصادي الا اصماا  هيا فطمي  و نلإي  أت وغ  ي  اصناي ل 

 .     صو    ل  نا   اصاد الا عهت  د  إلج ا اص ل اصملائم  م ثمن د الا ت صبةض اصمناتص اتصا

 
 ( .  221 نجو ،  نجو عبوا   تت  هه   )) الإااس  اصم صطا  ((     ء  س وق    ) و   - 1
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أم عد  صيدس  اصمناي   اتصادي الا عهيت وقيد د اتصايا ي ص تاصمقيا   ص اصم هوايا  نلإي    يرل البا ث
ف  اصوصي اصم دا  م اصمايالاص اصلإ  يا اصاي  وة  يلإ  صهخ ي  اصمي ص  اصني و  عيم  يةف اصقي وصا 

ي إصيييت ويا يييد الأعبييي لا اصم صطيييا عه لإييي  ، تأ ييي   هيييذه اصماييياها  يييم الأنقيييم صهمناييي   اصن دليييا ،  ييي   يييكا 
اتصادييي الا اص طييي   بييي صاخ طط صهن دليييا تا  جيييا عمهطيييا اصايييدف  ص اصن دليييا اصداخهيييا تاصخ سءيييا صاجنيييم 
اصوصييو  فيي  الأت يي ص اصم صطييا ت يي   نييا  عييم ذصييح  ييم  خيي ط  وييكاي إصييت ف ييدام الأطيي اف اصملإامييا 

صمنا   اتصاد الا اصك ا ب صو ي  اصمي ص  صلإي  ت ي   نيا  عيم هيذا اصو ي   يم إفيلاس ونا ئ  أعم   ا
 تودفطا اصمنا   . 

أم اصخ   اصم ص  اصن و  عم عيد  صيدس  اصمناي   عهيت وقيد د اتصايا ي ص اصمقيا  ا في    يرل البا ث
أعم صلإي  إ  طء صلإ  اصم دا   لإدا  قا بل ت ط   اصمنا   اتصاد الا تية  لإ  إصت الإفلاس توديفطا

إصيييت اصوصيييو  ولإيييذا اصخ ييي ،  سيييطم  أم انااييي س اصيييياا با ص اصييييم صطا ويييي م اصمنايييتص اتصادييي الا  يييكاي
اصااي با ص اصم صطيا عيم ط ييق  ة صجيا أسيب ولإ   مة صجياف نه  م اصمَهال سسم سط سيا تا ي ا ص  تصذصح

نيه ب صمقيا   م صيه اصمامكها ب نلإ لا اصدعم اصاموين  تإلدي صه صمقيا  طه ف يط ، ت دي  اصمقياف د م  
 –اص  تسي عد  وةدا اصدعم ) اعم إنا ج   ف ط بم   كاي إصت و ه ل اصةجي اصاموين  إ تأل     م

 ص م يخدا  الأسيياعم ودد   ( تإنم   م اصمن سم اصا   ي عهت اعم الإناي ج تاساي –اعم اسالإلا   
 يي فا إصيت  يي تس  س يييد اصةهمطيا اص د كيا اصاي  وييكاي إصيت الإناي ج اصماكييف توخفيطض اصااي صط) إ إ

اتعيايمييي ااص اصلات يييا صياقيد يييد اصيييةجوت اصيامويين يييا إ إ يي فا إصييت  يي تس  اصايييا  اصجلإيي ص اصة  ييا فيي  
 ص تاص  ييوا يايا ييي دا اتصيذي  ييية وا اصيييب صاة  ييل  ييمم نظيي   اصيي بة يي   سييط ا وة  هلإيي   يي  بة ييلإ  

تص ولإي  اصم يدا  ت ة صجيا الأ يوس اصة ص يا تاصواءب ص إ إ  فا إصت إءي الا اصم  ب ي ص اصم  سيبطا في  أ
ويي م اصمناييتص اتصاديي الا اصماة  هييا إ تهييذا  هييه سطقيي هم فيي   قيي عد  اصمنايي   اتصاديي الا عهييت 

 سداا اتصايا  ص تاصمقا   ص اصم هواا  نلإ  ف  أتص ولإ  اصم دا  .
 
 
 
 
 

ات مشكلة عدم القدرة على القيام بعمليات تجديد واستبدال الموجود : ثانياا 
 الثابتة 

اوظطييي) الأ يييوا  اصما  يييا فييي  أناييي ا ص اتسييياكم س لأ واصلإييي  ، تاو يييو  اصمناييي   اتصادييي الا بةمهطييي 
 ق صلإ  اصمييد  م الإ  اااص تالأسا ا ب لإ  فا إصت و   يق أهيداف أخي ى و ميل إصيت و  ط لإي  ، يو 
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جييييد د تاسيييابدا  تإم عمهطيييا اتسييياكم س هييييذه ون يييوي عهييييت اصدخييييو  فيييي  اسياكميييي ساص ءد ييييد  أت و
اصموءوااص اصك واا صد لإ  بغ ص اسابدا  اصموءوااص اصك واا اص دلما اصا  انالإت عم ه  الإنا ء  أت 
إ  فا  وءوااص ث واا ءد د  ب دد تي ا  اص  صا الإنا ءطا توهبطيا طهبي ص اصمقيالإها م اصمايا يد  أت 

دس تو ه يييل صاخفيييطض  يييم اصلإييياسيييابدا   وءيييوااص بموءيييوااص أخييي ى و  يييق  يالييي  اصايييوف   صه  صيييا تا
بةمهطيييا و يييو  اصمناييي   اتصادييي الا أم فييي   يييل اص ييي تص اصقيي ب ا ت   هييي   ع ييوب اصمنيييا  ، تنلا ييي 

ف  الأ يوا  اصلات يا صيذصح اتم اوجد د تاسابدا  اصموءوااص اصك واا صد لإ  تهذه اصةمهطا ب  ءا إصت وو 
 اصوصو  ف   ا  ل  ةف اصق وصا اصن دلا .   

م ونيي ت  عمهطييا اسييابدا  توجد ييد اصموءييوااص اصك واييا بميي   ا ييمنه  ييم وو ييطل وييتفيي  هييذا اصدييدا 
اصم دييييوا ويييي أس اصميييي   ب عابيييي سه  ييييم اصةن  يييي  الأسي سيييييطا صه طيييي   بةميه يييييا اصايجد يييييد تاتسييييابدا  ، 
توو طل   ايوى عمهطيا اصاميويييل تأهم ييا هييذه اصوظيطفييا فيي  اصمنييا   اتصاديي الا ،  ب لإ ي فا إصيت 

 صامويل ، ت م ثم وو طل اصم دوا ب تساكم س تأنوا  اتساكم ساص . د اس ا
 
 رأس المال وأهميته في عملية تجديد واستبدال الموجودات الثابتة :   -- 1

د  إم ن  ييا اصبدالييا ت   ييي اصييدائ   فيي  واييويم اصمنايي   اتصاديي الا هييو سأس اصميي   اصييذي  الأسيي س  لَةيين
تاط م   اواه عهت أنه  جموعا  م اصمب ص  اصمو وعا   ه نف  و سطقلإ  ، لمام وو طل اصم دوا 

ليييا ءلإييي ص م صبيييل اصمييي صا م أت اصمقييي هم م أت أو يييي ودييي ف اصمناييي   اتصيييياد الا ويييياال اائييييم  ييي
أخ ى ، تذصح باال  ق هم ص ن دلا أت ع نطا  ي م و سيطس اصمناي   اتصادي الا تعنيد تيي ا  سأس 

 .  (   1)    صلإ 
اصمي   هييو  يق اصمهاطيا تيامكيل ب صمبي ص  اصمدفوعيا أت اصماوصي  افةلإيي  ت يم اصمةهيو  أنيه ل ديد وي أس 
، تعند   لقاكم  سأس اصم   ط   اصمنا   اتصاد الا أت ف  أثن ئلإ    م اصمق هم م سوالا عند ودلا  

في  ناي ل اصمناي   اتصادي الا ف نيه  ييَياا بي ص ال أت َ نيلقن نو ب صخقي س  ، تصيذصح  ا ميل سأس اصميي   
اصنايي ل ، تصييذصح فيي م   ييوا اصمهاطيييا ل يي ف إص لإيي   يي  سأس اصميي   ءمطيي  الأساييي ا نايي ئ   خيي ط   

اصم  هيييا تات اط طييي ص ب نواعلإييي  ، تينيييا  عيييم اص ديييو  عهيييت سأس اصمييي   اصانييي لا الأ يييو  اصك وايييا 
تاصماداتصا ف لأتصت و د  خد ا صهمنا   اتصاد الا أ   اصك نطا فاب   ب دد و   ق سال ت ذصح صا الا 

ا أخيي ى ، تاةييد أم لاييوم سأس اصميي    جيي ا سأس  يي   ن ييدي  ييدف  فيي  ودالييا و سييطس أ ييو   اداتصيي
 اصمنا   اتصاد الا لدبل بةد ذصح 

 سأس اصم   اصمقاكم  ف  اصمنا   اتصاد الا  -أ

 
 ( .   67فهوا ،   ف    )) اصم  سبا الإااسيا تاساسا اصم يانط ص ((     ء  س وق    ) و  - 1
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 .(  1) سأس اصم   اصة  ل ف  اصمنا   اتصاد الا   -ب 

 
ث ويي تا صاي ص  خييلا    يي    ت م اصوا ل أهمطا سأس اصم   ف   ط   اصمنا   اتصاد الا تأنيه   ي 

اصمنايي   اتصاديي الا  ييم اصمماييم أم  ييييد أت  يين ا   ييث هنيي    جموعييا  ييم اصةوا ييل تالأسييب ب 
وكاي إصت  ل   صا  م اص  صا م اصما س إص لإم  تيمايم اسياة اص هيذه اصةوا يل عهيت اصن يو اصاي ص  

 : 
 اصةوا ل اصا  وخفض  م  جم سأس اصم   اصة  ل :

 اص اتم تي ا  سأس اصم   اصدائم تي ا  اتساكم س  -أ

 وقد د اص  تص  -ب 

 ظلإوس خق ئ  ف  نلإ لا اصدتس  اصم صطا  -ج

 .  (  2) اف  ع ئداص عهت الأسلإم   -ا 
   تص تي ا  سأس اصم   :

 وهج  اصمنا   اتصاد الا إصت تي ا  سأس اصم   ف    صا م سئطق ا م : 
 اص  صا الأتصت :

  عجييي اائييم فيي  سأس اصميي   اصة  ييل أي   نميي  واييوم إ يي  أم واييوم اصمنايي   اتصاديي الا فيي  ت يي 
 وءوااولإيي  اصك واييا أ بيي   ييم الأ ييوا  اصدائمييا تيا وييم عهييت  كييل هييذه اص  صييا ن ييا  ب يي  فيي  هييذه 

 اصق وصا نظ ا  لأم ءيلاا   م اصموءوااص اصك واا لاوم  موت  ود وم صد    الأءل .
ط ئهييا ص يي لا فوائييد اصييد وم اصما وبييا عه لإيي   ييم  تإم اسييام اس هييذا اصو يي  لَةيين اّصا اصمنايي   صييدف   بيي ص 

 ءلإا تاصد وم اصا  ت وقا ط  اصوف لا ولإ   م ءلإا أخ ى .
 
 
 

 اص  صا اصك نطا :
عنييد   و  ييم اصمنايي   اتصاديي الا فيي  تييي ا  فة ص الإيي  تووسييط  نايي ط ولإ  ويييياال   ي  يييق صلإيي  اصيييمييد  

 . (  3)  م اص ال تاص دس  عهت اصوصوف ف  تءه اصمن فقا  
 

   1996 دييي     –اصاوتيييي    اص ييي ه   سيييا اوطجطا اص يييوائم اصم صطيييا ((   ااس اصاايييم اصةهمطيييا صهناييي  ت ف ييي صا ، أويييو اصفايييوا عهييي    )) ا  - 1
 ( . 114)و

 
 ( .172 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   )و - 2
 
 ( .   69فهوا ،   ف    )) اصم  سبا الإااسيا تاساسا اصم يانط ص ((     ء  س وق   ) و  - 3
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   الوظيفة التمويلية وأهميتها في استبدال وتجديد الموجودات الثابتة : -- 2

 م اصمةهو  أم اصمنا   اتصاد الا و ا ج ف  سط ا قط  لإ  بةمهطيا اصاجد يد تاتسيابدا  تاتسياكم س 
تيماييم وو ييطل اصقط سييا اصامويهطييا عهييت أنلإيي   ، إصييت انالإيي ج سط سييا ومويهطييا صاهبطييا هييذه اصما هبيي ص 

 س  عيم  جموعيا  يم الأسي ص م تاصوسيي ئل اصاي  وابةلإي  إااس  اصمناي   اتصادي الا صه ديو  عهييت عبي
تإم اصخ ا اصم صطا طويها الأءل اصا  و سملإ  اصمناي   ،  الأ وا  اصلات ا صاغ طا ا اط ء ولإ  اصم صطا  

 .  (  1) اتصاد الا إنم  وا ءم إصت  د  بة د سط سالإ  اصم صطا خلا   د  اصخ ا 
ا ص  اصب ث عم اص  ائق اصمن سبا صه دو  عهت الأ وا   يم  دي اس  خاهفيا ت ن سيبا تو  يطم تا ص

وهييح اص  ائييق صهو ييو  إصييت اصميييي  الأف ييل و نلإيي  باييال  ان سييم  يي   مطييا تنوعطييا ات اط ءيي ص 
اصم صطييا صهمنايي   اتصاديي الا تاميي   ييكاي  ييم ءيي الا ذصييح إصييت و   ييق اسءييا ع صطييا  ييم اصافيي لا  فيي  

 .  (  2)   وا   اساخدا  الأ
 أهمية وظيفة التمويل :  -أ

و و  أهمطا تظطفا اصامويل  م اص  ءا إصت الأ وا  ، فاييااا أهمطيا تظطفيا اصاموييل وييي ا  اص  ءيا  
خ  ي   إصيت اص  ءييا   إصيت الأ يوا  تاصةايس  ي طل ، تي ءي  اصاموييل فيي  أ يهه سيوالان  ي م ع  ي   أ

صييت اصقييه  تاصخييد  ص تاص  ءييا إصييت اصمب اصييا ويييااا يييي ا  اص  ءييا إ، تا اتصاديي الا صهقييه  تاصخييد  ص 
أهمطا اصامويل ، تون ا أهمطا اصامويل أل    ف   جامي  ت  اقيم ب صمي ا  ويل  يام إريب   اص  ءي ص 

 همواسا اتصاد الا ، توظلإ  اتصاد الا وواس ا الإنا ج اصمب ر  تا تعام ا عهت اساغلا  اصةمل ص
ف  سأس اصميي   اصييلات  صهةمهطيي ص تالأنايي ا الإناي ء يييا اتس  وييو  يييم خيييلا  أهمطييا ت يي  صامويييل أهمطييا ا

  نييي واقييم  اصةمهطيي ص واقيييم ب  وييي   ي  هييي  أ   وسييم  أ تاصاقيوي  يييا ... اصيي  ، سييوالا   نييي هييييذه 
اصمناييي    اتصادييي الا  فييي   سييي  ا  اصمن فقيييا  أت   ووءيييوا ب ييي ب  اسيييا اوطج  طوييييل الأ يييد واةهيييق 

 .  (  3) اصد ا   م أءل اصب  لا 
 

 : التمويليةأنواع الممارسات  -ب
 لمام ودنط) اصمم سس ص اصامويهطا تف     صهمجموعا م اصا ص ا م : 

 

  
 ( .113 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((      ء  س وق    )و -  1
 
 ( .   77اصيعب    ه كم   مد   )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((      ء  س وق    ) و    - 2

 

 ( .  57 نجو ، عبوا  نجو تت  هه   )) الإااس  اصم صطا  ((     ء  س وق    ) و    - 3
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 اصمجموعا الأتصت : 
 وامل اصمم سس ص اصا  و وا إصت ووف   ات اط ء ص اصم صطا اصلات ا صهمنا   اتصاد الا .

 اصمجموعا اصك نطا :
 . (  1)   هذه الأ وا  تو   ق فة صطا   وفةا  وامل اصمم سس ص اصا  ولإام بَ قم اساخدا 
 

a) : تس ئل تأس ص م اصامويل 
 وا صف تس ئل اصامويل باال  ع    م   ه  :

اص  تص صد    الأءيل : تهيذه اص ي تص صلإي   وعيد اسيا   ا أصيل  يم عيي   سييوالا  ❖
  ي نيي  وءلإا صهمكسق ص تاصو داص اتصاد الا اصة  ا أت اصخ  ا 

   اص وج سيا ه  اص  تص اصا   ام  ن لإ  لأا : ت اص  تص اصاج سي ❖

) اص  تص طيويهيا الأءيل : تهي  اص ي تص اصاي  صلإ   يوعيد اسيا  ي ا لفيوا اصةي     ❖
2  )  . 

 
b) :  د اس الأ وا  ف  اصمنا   اتصاد الا تاساخدا  ولإ  
   اتصاد الا عهت الأ وا   م خلا  تا د أت أ ك   م اصمد اس اصا صطا :و دل اصمنا 

 ي ا  سأس اصم   عم ط يق إاخ   أ وا  ءد د  .  ت  ❖

صد    الأءل   ني هيذه اص ي تص طويهيا الأءيل أ   اوسي ا أ اتصا اص سيوالا  ي  ❖
. 

  د ها اصمبطة ص .   ❖

 وط  أ د الأ و  اصك واا ف  اصمنا   اتصاد الا .  ❖

 نف ا اصا صطا :انم الإتوقاخد  اصمنا   اتصاد الا الأ وا  ف  ءو 
 ديييي سي)  –ستاوييييم تأءييييوس اصةميييي    –صط) الإنايييي ج )  ييييواا أتصطييييا وقييييد د وايييي  ❖

  ن عطا ...اص  (

  د تف ص اصبط  تاصاوتي  تاصمد تف ص الإااسيا  ❖

 ر الا أ و  ث واا ءد د   ❖

 
 ( .   58 نجو ،  نجو عبوا تت  هه   )) الإااس  اصم صطا  ((     ء  س وق    ) و    - 1
 
  1994ص ا  ، أص سم   صدي ، عبد اصمج د   ))اصوء ي ف  اصم  سبا اصوطنطا((    ااس أطهس صه ب عا تاصنا    اصجيائ     - 2
 ( .  119) و  
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 سداا فوائد اص  تص  ❖

 اصوف لا ب تصايا  ص تاصمقا   ص  ❖

 وقد د اص  ائم عهت الأسا ا ❖

 . (  1) ووتي  الأسا ا   ❖

 
 أساليب التمويل : -ج

  قم أس ص م اصامويل ف  اصمنا   اتصاد الا إصت :ون
 اصامويل اصذاو   •

 اصامويل اصخ سء   •

 اصامويل اصذاوي  :  --أتت  
إم اصامويل اصذاو  عب س  عم   جموعا  د اس اصامويل اصداخهطا اصا   خه الإ  اصمنا   اتصاد الا 

 .  (  2 ) ونفقلإ  ، تأع د ووظطفلإ  ف لإ  ب دد تي ا  ط صالإ   الإنا ءطا 
ي  أت  خددي ص اتسيالإلا  أت ات اط طي ص  اجيل الأساي ا اصم ويي  واموييل اصيذاوم اصاا ي ت يم ثيمن 

 . (   3) تاصمكتن ص اصا  تا  اصقبم اصذي راهي  م أءهه إصت سأس اصم   
 أنه  ا صف  م اصةن    اصا صطا : اصامويل اصذاو  ف  ء نم اصم  ص م ف  اصم يانطا عهتتينظ  إصت 

 ط ص ب نواعلإ  ات اط ط -

 اصمخدد ص تاصمكتن ص  -

 اصف ئض اصم  ل  -

 
 

 ث نط   ي ي  اصامويييل اصخ سءيي  :

وامكييل أسيي ص م اصامويييل اصخيي سء  فيي  طيي ا أسييلإم صلا اايي ب تاص يي تص طويهييا ت اوسيي ا تصديي    
أس ييد  اائنييا أخيي ى  فيي  أ أتساا ا  صلآخيي يم سييوالا  يي نوا  ييوسا م أ الأءييل  ميي  وامكييل فيي  اصدائنطييا 

 ذصح .ت    

 
 ت   بةده  ( . 194  ) و  2001  - د      -  مد ، نظ   سي ص   )) الإااس  اصم صطا تاصةوصما ((   اصماابا اصةد يا    -1
 
 ( . 140وف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   )و قوم ، و   -   2
 
  ( . 80 -66  ) و    ء  س وقاصق   ائ  ، عدن م ه رم   )) الإااس  اصم صطا إ اصمدخل اصام  ((    - 3
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 تس ام فطم   ه  ون ت   ل نو   م أنوا  اصامويل اصخ سء  عهت اصاال اصا ص  :
 اصامويل صد   الأءل :  ❖

ايم اصينيظي  إصيت اصيايميوييل صد   الأءل أم  دويه أصيل  يم سينا   صطيا ، تيةيد اصاموييل صدي   لم
ام خييلا  فايي   ت نطيييا الأءييل  ييم اصوسيي ئل اصم صطييا اصلإ  ييا صامويييل عيميهي يييي ص اتسيايييكم س اصييذي  يي

وقمت ودتس  اتساكم س ، تيام وغ طا ا اط ء ص اصمنا   اتصاد الا صد    الأءل عيم ط يييق 
تهذا     امكل في  اصم يانطيا ب صم  ص يم اصماداتصيا اصاي   ،اتئام م اصاج سي تاتئام م اصمد ف  

ئاميي م هييو عمهطييا اصبطيي  تاصم دييوا ب ت ،و ييو  وامويييل اص قييم الأ بيي   ييم اصيميييوءوااص اصماداتصييا 
عهت اص ق ب ،   ث ل و  اتئام م عهت  بدأ اصك ا ف  اصمنا   اتصاد الا اصا  و دل عهطه 

،  ا خ يمتاصذي ل  س بمدى صو     يه  اصم ص  تصدسولإ  عهت اصقداا تسمةالإ  ف  وة  هلإ     
) اي  صي   وامويهلإي  تإم اصامويل صد   الأءل لقدا  م اصادف  ص اصن دلا صةن  ي  اصموءيوااص اص

1  )  . 
 تيام اصامويل صد   الأءل  م خلا  اصمد اس اصا صطا : 

اتئايييم م اصيييمد ف  : تيامكييل فيي  اص يي تص اصمديي فطا اصايي  ت واجيي تت وييواسي   -أ
اسيييا   صلإ  سييينا تا يييد  توايييوم عهيييت ريييال وقيييلإ لاص اص قييي ب اصجييي سي اصميييد م 

 تاص  تص اصموسمطا 
لإ لاص اصاي  لمن لإي  اصميوسا صهمناي   توناي  ب طي   اتئام م اصاج سي : تيامكيل ب صاقي -ب

 اصمنا   ب صا الا ا ءل 

الأتساا اصاج سيا : ته  عب س  عم أتساا ا م وددسه  اصمنا   اتصاد الا ولإدف  -ج
 اتصا اص تواوم  د  اسا   صلإ  أصل  م سنا ف  اصة ا  .

 

 اصامويل طويل ت اوس ا الأءل :  ❖
 اصا صطا : تيام هذا اصامويل  م خلا  اصمد اس

 

 أ وا  اصمهاطا  -أ

 أسلإم ع الا : •

 
 ( .  115سا اوطجطا اص وائم اصم صطا ((     ء  س وق   )وف  صا ، أوو اصفاوا عه    )) ا -1
     2005 –سوسي    -د فت ، عه     )) الإااس  اصم صطا صها   ص ((    ااس اص    صهنا    ا اق    وست ، عم س        -   

 ( .  348-279) و
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 ت   بةده  ( .   194  مد ، نظ   سي ص   )) الإااس  اصم صطا تاصةوصما ((     ء  س وق   ) و    - 
 ت   بةده  ( .  72 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   )و    - 
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د   الأسييلإم اصة الييا بمك بييا  ييح  هاطييا لة يي  ص   هييه اص  ييوا اصة الييا تاصايي   ييم أهملإيي  اصمايي س ا  وَةيين
د   ام ع ص اصجماطا اصةمو طا  ت يق اصاديويي عنيد اوخي ذ اص ي اساص ، تي وس اءي ا ت ي  الأسايف  وَةين

ط يييق طيي ا الأسييلإم اصة الييا صلا اايي ب  ييم أهييم  ديي اس  ط ي ييا تييي ا  سأس اصميي   اصماااييم بييه عييم
إصيييت إ يييداس الأسيييلإم اصة اليييا فييي     اصاموييييل طويهيييا الأءيييل فييي  اصاييي   ص اصمقييي هما توهجييي  اصمناييي 

   هيييا اصا سيييطس  مييي  أنلإييي  صيييد وهجييي  فييي    ا يييل أخييي ى صييييي ا  سأس اصمييي   اصمااايييم بيييه تصمواءلإيييا 
 ا اط ء ولإ  اصم صطا .  

 
 أسلإم  ما ت   •

الأسييلإم اصممايي ت  عييم الأسييلإم اصة الييا هييو وماةلإيي  ب لأتصويييا فيي  اص دييو  عهييت الأسايي ا   يي  لم ييي
اصم  س ووتيةلإ  ، تأل    واما  ب ق الأتصويا ف  ناطجا ودفطا  وءوااص اصمنا   ، تصلإذا ع ا      
و ي    ييم  ييق اصادييويي فيي  اصجماطييا اصةمو طيا ، توهجيي  اصمنايي   اتصاديي الا إصييت إ ييداس الأسييلإم 

  ت  صاهبطا ا اط ء ولإ  اصم صطا ب لإ  فا إصت الأسب ب اصا صطا :اصمما

قا ط  اص ديييو  عهيييت صييي تص بقيييبم تيييي ا  نقيييبا  يييد ون الإ  أت يند   ت وييييعييي -أ
 بقبم اسوف    ةد  اصف ئد  .

ف      اتال ا الأعب لا اصم صطا عهت اصمنا   اتصادي الا في م إ يداس الأسيلإم  -ب 
 .   تص اصمما ت  لف ل عهت اصامويل وواس ا اص

منا   اتصاديي الا إصييت إ ييداس الأسييلإم اصممايي ت  فيي  اص يي تص اصايي  ت يج  اصيييوهيي -ج
 .وقا ط  ف لإ  إ داس اصقنداص 

هييييذا الأ يييي  اصمايييي س ا فيييي  الإااس  ت إم  مهييييا الأسييييلإم اصممايييي ت  ت ل ييييق صلإييييم  -ا 
اتم اصخييوف  ييم  ا خيي يموف ييهه بةييض اصمناييتص أي اتسيياف ا   ييم أ ييوا  

 .  (   1)  ودخهلإم ف  إااسولإ 

 

الأسا ا اصم اجيي  :  يام و وييل الأساي ا اصم اجيي   يم سينواص سي ب ا إصيت  •
 سأس اصم   تيام تي اوه ولإ  .

 
 اتصا اص  -ب 

 الإسن ا  •

 
 ( .   120سا اوطجطا اص وائم اصم صطا ((     ء  س وق   ) و  ف  صا ، أوو اصفاوا عه    )) ا   1

 ت   بةده  ( .   501  ) و      ء  س وقلإااس  اصم صطا تاصةوصما ((      مد ، نظ   سي ص   )) ا   -
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ءل ، تصهقند قطما   دا  إم اصيامويل عم ط يق اصقنداص هو رال  م أرا   اص  تص طويها الأ
دا ف   يل إ يداس  ةيد  اصف ئيد   م قطما اص  ص توقمت ب ص طما اتسمطا صهقند ، تي   ومكل ءيلاا  

اصقنوي اصواءم افةلإ  إصت  ي  ييل اصييقينيد  يميي   ياي ييمم  يح إ يداس اصقينداص وي سي  اسيا   صلإ  ، 
توهجيي   ،تييام ريي الا اصقينداص  ييم صابيل اصمقيياكم يم اصمي ص  م تاصمكسقيي ص اصم صطيا ت ييغ س اصميدخ يم 

ت ييذصح فيي   يي   تءييوا  ، اص افةييا اصم صطييا اصمنايي   اتصاديي الا إصييت إ ييداس اصقيينداص صلاسيياف ا   ييم
 ايي  ل ت ييةوا ص   صطييا وواءييه اصمنايي   تومنةلإيي   ييم اص دييو  عهييت الأ ييوا  اصلات ييا عييم ط يييق 

 إ داس الأسلإم .
 

اص يييي تص طويهييييا أت  اوسيييي ا الأءييييل :  ييييام اتصايييي اص  ييييم اصمديييي سف  •
 اصة  ييا أت اصخ  ييا ب دييد ومويييل اصخ ييا اتسيياكم سيا ص ت يي   طويهييا أت  اوسيي ا

 الأءل  قم اص  ءا تتفق  ةد  اصف ئد  اصج سي .

ص    يييدا  اتسيييائج س : أي اتنافييي   ب  يييل  ةييي م صميييد   ة نيييا    ويييل افييي   بييي  -ج
  . ) 1 ) واواسي    دا  صهمكء  

 
 والخارجي : منشأة القتصادية وعلقته بالتمويل بشقيه الذاتيـي الـوسع فـالت – 3

اوسيي  فيي   وءييوااص اصمنايي   اتصاديي الا لقييادع  ومييويلا  إم تييي ا   جييم الأ ييوا  تاصمةبيي  عنييه ب ص
ومييويلا  خ سءطيي   ، تهنيي   ييم الأف ييل اصموائمييا ويي م اص دييو    ا  ، سييوالا  يي م ومييويلا  ذاوطيي   أ  قييام

عهيييت صييي تص طويهيييا الأءيييل أت صييي تص صدييي    الأءيييل تافييي  فوائيييد عنلإييي  تاصاوسييي  فييي  اصمناييي   
فوائييد ، أت أم واوسيي  اصمنايي   اتصاديي الا ولإييدتلا اتصاديي الا تاص دييو  عهييت أسايي ا وفييوا هييذه اص

فا اص الإنا ج تاصاخييم تاصبط  تاصا د ل   امويل اصذاوطا    الأخذ ب ص قب م ةامد   عهت  د اس اص
 . (  2 ) ت   ه  

صادي الا فطم  و د  وم وو طل سط سا اصامويل تأهم الإ  تاصناي ئ  اصاي  وا  يق ب طي   إااس  اصمناي   ات
 م خيلا  م أس ص م اصامويل وكث  عهت اصق وصا اصن دلا ف  اصمنا   اتصاد الا تنجد أب نالإ ءلإ  ،  

 :  (  اصةلاصا و م اصق وصا اصن دلا تأس ص م اصامويل)  ااصا صط اصةلاصا
 

 ت   بةده  ( .     56، عبد اص هطم    تطخ تم    )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق    ) و   ا  اء - 1
 ( .  507  مد ، نظ   سي ص   )) الإااس  اصم صطا تاصةوصما ((      ء  س وق   ) و   -

اصخ  يييم . خ صييييد ريييي  ا    )) اصاديييي ال ص اصم صطييييا اصة  ييييا تاصاايييي ي    –يد خ صييييد   اصملإيييي  ن  .   مييييد خ صييييد اص ي ييييي ي .  ي يميييي  -
 ( .  254    ) و  2006-2005سوسيا     –اصجم    ((     ناوساص ء  ةا ا اق  

 
 ( . 117ف  صا ، أوو اصفاوا عه    )) إسا اوطجطا اص وائم اصم صطا ((     ء  س وق   )و  - 2
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هنيي   علاصييا ط الييا ويي م اص ا طييا تاصقيي وصا اصن دلييا فاهميي  تااص اص ا طييا  هميي  تااص اصقيي وصا اصن دلييا 
 . (  1) م س تتي ا  الأسا ا  م ءد د ت م ثم تي ا  اصق وصا اصن دلا تا صا ص  تي ا  اتساك

إذا  ف م اصق وصا ه  ءيلاي  م الأ وا  ته  الأ وا  اصن دلا اصما  ا ااخل اصمناي   اتصادي الا   يم 
اصامويل اصذاو  تاصامويل اصخ سء  ، تف      اص دو  عهت هذه اصق وصا  يم اصاموييل اصيذاو  في م 

س  يييوت  عهيييت اصمقييي هم م تأ ييي  ب اصمهاطيييا ، أ ييي  فييي   ييي   اص ديييو  عهيييت هيييذه ع ئيييد اتسييياكم 
 . (  2)  م ع ئد اتساكم س س وت  عهت اصدائن م  فوائد   وصا  م اصامويل اصخ سء  ف م ءيلاا  اصق
 

نييه صهقيي وصا اصن دلييا اتسا  هيي   فيي  وجد ييد تاسييابدا  اصموءييوااص اصك واييا  ا ييل  ييم خييلا   يي  و ييد  أ
 صن  ل اصا صطا : اجهت  م خلا  ا

و د ييد اصفيي ا ويي م اصقيي وصا اصن دلييا اصم ييدس  ت يي ف  اصقيي وصا اصفةهطييا فيي  نلإ لييا فايي     -أ
 ت نطا   ة نا .

و ييد   ات اط ءيي ص اصامويهطييا اصلات ييا صاغ طييا ا اط ءيي ص اصمنايي   اتصاديي الا  ييم  -ب 
 اصاوس  اصم دا تاصماوص  .

 .ا  اصم هواا خلاصه و د د اصوصي اصلات  تاصمن سم لإنا لا اصاوسة ص تالأ و  -ج

 ييم اصامويييل اصخيي سء  عهييت  صلآخيي يمو د ييد اص ييدس  عهييت وقييد د اصييدفة ص اصلات ييا  -ا 
 . (  3) أس س اصاوس  اصمناوا    و   ق ف ئض  قام  صهمنا   اتصاد الا 

 

 الستثمار في المنشآت القتصادية : -- 4

ئل اصم صطييا اصما  ييا  ييام بغيي ص  ييم اصمةيي تف أم عمهطييا اصامويييل تاخاطيي س اصبييد ل الأنقييم ويي م اصبييدا
اص طييي   بةمهطيييا اصاجد يييد تاتسيييابدا  تهيييذا  ييي  لقيييمت ب تسييياكم س ،   يييث وامكيييل عمهطيييا اتسييياكم س 
واخدييطا الأ ييوا  تاصمديي اس اصم صطييا صايي الا سييه  إنا ءطييا ب طييا إنايي ج سييه  أت خييد  ص أت صايي الا 

 صاخه  عييم إ يي اااص   صطييا  ايي ت   يين ع  أت اسيياكم س  يي ص  ، تيةبيي  عنييه  ييم اصن  طييا اصم صطييا بيي
سي ئيهيا أ يلا  وي صي يديو  عيهيت إ ي اااص أخي ى ف  فيا اص ت ن يا  اة قبا تو   ق ودف  ص  م اصق وصا 

 .  (  4) اصن دلا عهت  دى فا اص ت نطا ت  ا 

 
 ( . 120سا اوطجطا اص وائم اصم صطا ((     ء  س وق   )و  )) ا صيا ، أوو اصفاوا عه   في   - 1
 
 ( . 121سا اوطجطا اص وائم اصم صطا ((     ء  س وق   )وف ي صيا ، أوو اصفاوا عه    )) ا   - 2
 
 ( . 122سا اوطجطا اص وائم اصم صطا ((     ء  س وق   )وفي  صيا ، أوو اصفاوا عه    )) ا  - 3
 
 ( .   26اس     ، اسيد   )) أس سط ص الإااس  اصم صطا اص د كا ((     ء  س وق   ) و  - 4
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 أنواع الستثمارات : -أ

 فلإ  :لمام ودنط) اتساكم ساص اصجد د  ف  أسا   جموع ص تذصح  قم طبطةالإ  تأهدا
 اساكم ساص ذاص أهداف ووساطا : اصغ لا  نلإ  تي ا  اص دس  الإنا ءطا صهمنا   اتصاد الا  ▪

اصلإدف  نلإ  و ق م نوعطيا اصقيه  اصمناجيا بمي   اساكم ساص   وب ا ونوعطا اصقه  اصمناجا : ▪
  ام رت    اصاغ  اص ف  أذتاا اصمقالإهح 

قييييه  اصمناجييييا تذصييييح لأم ا تص اسيييياكم ساص اسييييابداصطا : اصلإييييدف  نلإيييي  وخفييييطض واهفييييا اص ▪
قالإهح صدسا   ب  ا   م اص    اصابد هطا ته  ب  ءا إصت و ا    ط نا اتسيا ،  مي  ي دلما وياص

  كاي إصت سف   هفا ت د  الإنا ج 

سييا اوطجطا :   صبيي    ييي   يينةاس أثيي  هييذا اصنيييو   ييم اتسيياكم ساص عهييت  جميييل اسيياكم ساص ا ▪
 1) الا  م   كاي إصيت وةظيطم سا طيا اصمناي   اتصادي الا   اصمنا   اتصاد ياكم ساص فياتس

  ) . 
 

 تصنيف المشاريع الستثمارية:  -ب
 لمام ودنط) اصما سي  اتساكم سيا  قم ا و  : 

:  يام اسيابدا  اصموءيوااص اصك واييا اص دلميا بي خ ى ءد يد  ويلإييدف اصيبي ييي لا  اتسيابدا  ▪
 أت صا ق م ءوا  اصمنا  . في  اصقوا أت صخفض وا صط) إنا ج ا تص اص دلما

ووسط  خ ول الإنا ج : ب   فا خ ول إنا ج ءد د  صمواءلإيا اصييي ا  في  اص هيم  ▪
 اصماوص   م اصمقالإهح عهت  ناج ص اصمنا   اتصاد الا .

اتساكم س ف  اصاوس  اصاانوصوء  : أي ر الا طتص  ا د ا وانوصوءط   لإنا ج سيه   ▪
 ءد د  .

 صبييي    ييي  ل هيييق عه لإييي  ب تسييياكم ساص الإصييا ي ييييا تهييي   اييي سي  اصقيييلا ا تاصب ئيييا :   ▪
اصينيفي ي ص اصيلات ييا صيهيديي ف عهيت اص يوان م تاصنييظم اص او طيا  كيل اوف قطي ص اصةم صيا 

 تاصا   م تاص م م اتءام ع  ... ت   ه  .

 .  (  2)   ا سي  أخ ى : تويياييمييل اصييميب ن  ، اصما وم ،  واصيف اصقط ساص ... اص   ▪

 

 ( 124)و        ء  س وق    )) الإااس  اصم صطا صها   ص ((        تت  هه    عم س  ،  وست    -   

 
 (  .28 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و   - 1

 ( . 262اس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم   ((     ء  س وق    ) و  عب س ، عه    )) الإا  - 2
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لَ  م خلا     و د    وييا تأهمطيا عمهطيا اسيابدا  توجد يد اصموءيوااص اصك وايا صمي  و   يه  يم  ا 
 يال  تإلج وط ص صهمناتص اتصاد الا وامكل باال  ع   ب صوف  في  اصااي صط) تإناي ج  ناجي ص خ صطيا 

اصمن فقيييا فييي   يييم اصة يييوب تذاص نوعطيييا ت وا يييف ص ء يييد  وهبييي  سغبييي ص اصمقيييالإها م تصييي اس  عهيييت 
ط   يف  اصامويل اصا ف  صه ياصلإذه اصةمهطا  ا هب ص أس سطا صا  ط لإ  تأهم هذه اصما هب ص وو قوا ، ت اص

صيت    هييا اصخ ي  اصمي ص  ، تعهطييه وصو  في   ايي  ل  يةف اصقي وصا اصن دلييا تاصو يو  إيولإي  اتم اصي
   وااص اصك وايام اصااي با ص اصم صطيا ويكث  وي ث  ا  سيهبط    ب ري ا  عهيت عمهطيا وجد يد تاسيابدا  اصموءيف 

لأنييه  نييا  عييم اصاايي با ص اصم صطييا عييد  اص ييدس  عهييت وقييد د اتصايا يي ص اصمقييا  ا ت ييةف اصقيي وصا 
 اصن دلا تا صناطجا عد  اص دس  عهت اص ط   بةمهطا اصاجد د تاتسابدا  .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مشكلة ضعف السيولــة النقديــة  : ثالثاا 
  ل اصايي  ونييا  عييم اصاايي با ص اصم صطييا تأهملإيي   ايياها وييم عيي ص اصماييهييذا اصمب ييث فطميي  و ييد   ييم 

عيد  اص ييدس  عهييت وقييد د اتصايا يي ص تاصمقييا   ص اصم هواييا تعييد  اص ييدس  عهييت اص طيي   بةمهطييا اصاجد ييد 
ت ييم خييلا  هييذا اصبنييد سيي ام اصاةيي ف إصييت  ايياها أخيي ى تهيي   ايياها  ييةف اصقيي وصا  ،تاتسييابدا  

د  اصن دليييا تاصاييي   م  يييةف اصقييي وصا صيييو  فييي  اصااييي با ص اصم صطيييا ،   يييث إ صهو وييينفس اصوصيييي سيييبب    وَةييين
اصن دلييا صييدى اصمنايي   اتصاديي الا تاصييذي نايي  وا يي ف   جموعييا  ييم اصةوا ييل سييطجةهلإ    يي  صيي اس  

 اصاا با ص اصم صطا .  م   ييد ف عهت وقد د اتصايا  ص اصمقا  ا ، 
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 السيولة النقدية : -- 1

 اصمنا   اتصاد الا  م خلا      ه  : لمام وط م ت   اصق وصا اصن دلا ف  
  دى   دس  اصمنا   اتصاد الا عهت و ويل  وءوااولإ  إصت ن دلا  -أ
 يييدى   يييدس  اصمناييي   اتصادييي الا عهيييت اصوفييي لا ب صايا  ولإييي  صدييي    الأءيييل  مييي  صيييد لإ   يييم   -ب 

نقييبط     اصن د يا أت الأ يو  الأخ ى اصا   لمام و ويهلإ  إصيت ن د ييا فيي  فايي   ت ن ييا صد يي  
. 

ف  أ يييوا  سييي ئها   فطيييا صيييدى اصمناييي   صمواءلإيييا اتصايا ييي ص اصما وبيييا عه لإييي  عنيييد ا يييدى ويييو  -ج
 .اسا   صلإ  

 ييييدى ء هيييييا اصييييموءوااص صاغ طيييا اتصايا ييي ص اصاييي  و ديييل بايييال   يييو   أت فييي  تصيييي    -ا 
صد   باال   ب ر  أت ص وهطا و وييل هيذه اصموءيوااص إصيت ن دليا  يم أءيل وجنيم  اي  ل 

  . باال   با اصدف  
 ييدى   ييدس  اصمنايي   اتصاديي الا عهييت وييوف   الأ ييوا  عنييد اص  ءييا صلإيي  باهفييا  ة وصييا أت   -ه

و ويييل بةييض اصموءييوااص إصييت ن ييد ءيي هي خييلا  فايي    ة وصييا اتم خقيي س  أت وييدو   وهييح 
 دييي اس اصاموييييل  اصخ سءطيييا تذصيييح  هيييه ولإيييدف  واءلإيييا اتصايا ييي ص اصم صطيييا  الأ يييوا   يييم

 . (  1) نا   عند اسا   صلإ  اتم و خ   اصم هواا  م اصم
د أسي   و يوت  إصيت  ت م اصمة تف أم اصق وصا اصن دلا وامكل بةن  ي  اصموءيوااص اصماداتصيا اصاي  وَةين

 يمام و د د اسءا اصق وصا اصن دلا  م خلا  ع  ه م :موءوااص اصك واا ، ت ن دلا  م اص
 ولإ  عنيييد    ييينخفض اص هيييم عهيييت اصقيييه   اةهيييق ب يييدس  اصمناييي   عهيييت وغ  ييي  ناييي طاصة  يييل الأت  : 

اصمناجا أت و ي وي ث   اصا يوس اصا ني  ت ي  ل يدث  يم وغ ي اص ءذسييا في  اص يدس  الإنا ءطيا صيلآتص 
 اصمقاخد ا .

ل ييدا   ييدس  اصمنايي   عهييت  واءلإييا اصايا  ولإيي  اص و طييا واييوف   ء هييييا ن دلييا   فطييا  اصة  ييل اصكيي ن  :
 اصلا  ا .  ص صمواءلإا اتسا   ص 

 
 م هم  : د   ا ل أم صهق وصا اصن دلا بةد م سئطق  م خلا     و 

  ة فا اصوصي اصلات  صا ويل أ د عن    اصموءوااص إصت ن دلا . اصبةد الأت  :
 

 ( .  139  مد ، نظ   سي ص   ))الإااس  اصم صطا تاصةوصما ((     ء  س وق   ) و   - 1
  - ZENTER C. DAS liquiditats problem inder industriellen unternehmung Berlin West 1982 p 45 . 
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اصمة فا الأ  د  صمةد  اصن دلا أي  ة فا سة  و ويل أ يد عن  ي  اصموءيوااص إصيت   اصبةد اصك ن  :
 .   (  1) ن دلا 

 
) اصمفلإيييو  اصامييي  ت يفلإييييو  اصايييدفق ( إ تيمايييم : همييي  أل ييي    ييي م سئطقيييط م  فلإو  اصن دليييا صهقييي وصات 

 وو طل اصم دوا بال  نلإ  تف    صم   ه :
 

تهو لةامد عهت  مطيا اصموءيوااص اص  وهيا صها وييل إصيت ن يد تهيذا اصمفلإيو   اصمفلإو  اصام  : -أ
اص ديو     ق تعام اه عهت هذه اصموءوااص ف  و  طم اصق وصا تصةد  اسيا  عا اصمناي  

 عهت أ وا  أخ ى   تصا اص أت تي ا  سأس اصم   تالأسا ا .
 

تهييو  نظيي  إصييت اصقيي وصا عهييت أنلإيي   مطييا اصموءييوااص اص  وهييا صها ويييل إصييت   فلإييو  اصاييدفق : -ب 
 . (  2) ن د ب لإ  فا إصت    لمام اص دو  عهطه  م الأ وا   م اصمد اس الأخ ى 

 
ص ط  لإي  تهيو تيي ا    اد الا وقةت إصت و   ق اصلإدف اص ئطقتا لإط س اصة   ف م إااس  اصمنا   اتص

اص طما اصقوقطا صلإ  إ ت م أءل و   يق الأساي ا  يم الأنقيم صلإي  ووءطيه اصن دليا اصما  يا إصيت أف يل 
اتسيييياخدا  ص تاتسيييياكم ساص  تصاييييم تييييي ا  اص طمييييا اصقييييوقطا صهمنايييي   وقيييياهي  ب ص يييي تس   اصمواتنييييا 

م اصقي وصا وةبي  ت اصقي وصا تو   يق اص ا طيا إ   يث إاصم  فظا عهي  اصمن سبا و م هذ م اصلإدف م أي
طويهيا الأءيل عنيد  أ واءلإا اصايا  ولإي  اصم صطيا سيوالا    نيي صدي    الأءيل يهت  ييمنا   عييعم صدس  اص

اسا   صلإ   م خلا  اصيادفق اصن دي عم ط يق اصمبطة ص تو د ل اصيذ م ت يم اصمدي اس اصخ سءطيا 
  (3  )  . 
 
صا اصن دلييا واييوف   الأ ييوا  اصلات ييا صهمنايي    ييم أءييل وما نلإيي   ييم  واءلإييا اصايا  ولإيي  اصقيي و واةهييق  ت

اصمخاهفيييا ، تصا   يييق هيييذا اصلإيييدف  يييم اصملائيييم   اعييي   اص ا طيييا اصاييي  وا هيييم إنفييي ا الأ يييوا  صاييي الا 
تعهطه ف م الإااس     صيبيا وا   ق اصيميوائما ، الأ و  تإنا ج أ ن ف ءد د  تاصدخو  ف  الأسواا 

   و م اصادف  ص اصن دلا اصداخها    اصادف  ص اصن دلا اصخ سءا ب  ي ا  ومني  تءيوا أليا أس يد  ن دليا 

 
 ( . 166) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   )و قوم ، ووف ق   )   - 1
 
 ( .   25  اءا  ،عبد اص هطم    تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق    )  و  - 2

  

 ( .   35اصيعب  ،ه كم   مد   )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((     ء  س وق    ) و   - 3
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ا   ي  اعي   عيد  وةي ص اصمنينفقيه عه لإي  اصوصيي ، تفي   ع طها تت وةوا عهت اصمنا   ب لا إ ي اااص 
 .(  1) طا ةق  اصم ص  أي عد  صدسولإ  عهت وقد د اصايا  ولإ  تاص ط   وواءب ولإ  اصااغ هيصه
 
 أهمية السيولة النقدية : -- 2

إم صهقيي وصا اصن دلييا أهمطييا خ  ييا ب صنقييبا صهمنايي   اتصاديي الا فلإيي  ولإييام ب صقيي وصا بغيي ص    وهييا 
اصايا  ولإيي  اصج سيييا ) اتصايا يي ص صديي    الأءييل ( عنييد  هييو   واع ييد اتسييا   ا  لأم اصاوصييف عييم 

مقيي هم م ،   ييث سيي ا وم عهييت ذصييح اصايي ث   عهييت وقييد د هييذه اتصايا يي ص  ييكاي إصييت الإ يي اس ب ص
عهت ث ت  اصمق هم م ، تعهطه  ا  و ث     م  أم صن ا اصق وصاالأت    اص  صطا تاصمقا بهطا صهمنا   ، 

فيي م صييدس  اصمنايي   عهييت اصوفيي لا ب صايا  ولإيي   اوصييف عهييت سيي وصا الأ ييو  اصماداتصييا تاصاييدفق اصن ييدي 
 . (  2) اصماوصد  م اصةمهطا الإنا ءطا 

ت و ا ج اصمنا   اتصاد الا إصت س وصا اائما ب دد و   ق  جموعا  م الأهداف تاصغ لي ص تهي  
: 

 .وةييي اصك ا ب صمنا    م صبل عملائلإ  تءملإوسه  ت م صبل اصم    م  -أ
 .عد  اص  ءا إصت اص دو  عهت ص تص صاوف   اصق وصا تاف  وا صط) صا   نلإ   -ب 

 .ف ص اصق وصا صقداا اتصايا  ص    اصموسا مااتساف ا   م اصخدم اصن دي إذا وو  -ج

ف ص اصقيي وصا ااصوفيي لا بما هبيي ص اصااييغ ل تالإنايي ج  يي  اتسيياف ا   ييم اصخدييم اصن ييدي إذا وييو  -ا 
 .صها الا ن دا  

 .واءلإا اتن  اف ص     اصماوصةا ف  اصادف  ص اصن دلا ت واءلإا الأت  ص عند تصوعلإ  ي  -ه

صفيي و عنييد انخفيي ص الأسيية س عييم ط يييق اصايي الا اتسيياف ا   ييم و هبيي ص الأسيية س تا انيي   ا -ت
 .اصفوسي 

 . ات اف   ب  يا اصا الا  قم  ده ا اصمنا   اتم اتصايا  بمددس  تا د  -ت

اص ييدس  عهييت و يييوي  الإنايي ج تو قيي م اصنوعطيييا تاصنلإييوص ب صمقيياوى اصفنييي  تإ ا نطييا اصنميييو  -ا
 .  (  3)  تاصاوس  

 
أسريي د ،عبييد اصمة يي    خ يييو     قيين  عهيي     )) أس سييط ص الإااس  اصم صطييا ((    كسقييا سا يي  صهاوتييي  تاصنايي    الأسام  اص بةييا   - 1

 (  .  31     ) و   1995الأتصت     
 (  .   62،   ء  س وق    ) و  اءا ،عبد اص هطم   تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا و م اصنظ يا تاصا ب ق ((      -
 
 ( .   71اصيةيم س ، س وام تص د   ))  أس سط ص ف   الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق     )و    - 2
- HAYWOOD, C.(2001) . ((gains from losses )) , the magazine for CIMA APRIL , PP:10-12  
 
 ( .   37 ص  ((     ء  س وق   )  و  اصيعب  ، ه كم   مد    )) الإااس  تاصا ه ل اصم  - 3
 (  .   62  اءا ، عبد اص هطم    تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا و م اصنظ يا تاصا ب ق ((  ،   ء  س وق   ) و   -
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ب صق وصا بغ ص أاالا اتصايا ي ص صدي    الأءيل  ا ل  م  و د  أعلاه أم اصمنا   اتصاد الا ولإام 
عند  هو  أءل اسا   صلإ  ، لأم اصاوصف عم أاالا هذه اتصايا  ص  كاي إصت الإ  اس ب صمق هم م 
تأ يي  ب اصمنايي   تاصملإاميي م ب صو يي  اصميي ص  صلإيي  ،   ييث  ا وييم عهييت ذصييح اصايي ث   فيي  الأت يي   

 . (  1) اص  صطا تاصمقا بهطا صهمنا   
 
 اع السيولة النقدية و التها ومصادرها :أنو  -- 3

 يييي وبط ب  ييييل  ييييم الأ ييييو  اصك واييييا  لأت هنيييي   نوعيييي م أس سييييط م  ييييم أنييييوا  اصقيييي وصا اصن دلييييا إ ا
  ميي يي وبط ب صمنايي   اتصاديي الا باييال عيي    تيماييم وو ييطل اصم دييوا باييل  نلإ اصكيي ن تاصماداتصييا ت 

 عهت اصاال اصا ص  : 
 

 سيولة الأصل : -أ

اتم خقيي س   ييمم عه لإيي   ييم و ويييل الأ ييل إصييت ن دلييا لماييم اص دييو   تهيي  اصقيي وصا اصايي 
م  فلإو  الأ يل لايمل الأ يو  اصك وايا )   خلا  فا     دا   م اصي م   ث إاصةمل اص بطة

أتساا  و  اصماداتصا ) خيتم سهة  إ ذ م إص ( تالأ 000 ب ن  ، أسا   إ طتص  سط ساص إ
 قبض ( .

 
 سيولة المنشأة :  -ب

اصق ئها اصموءوا  بدوس  ن دلا ف  اصمنا    كل اصن دلا ف  اصدندتا تاصن دلا ف    ته  الأ وا 
 . (  2) اصبنح تالأتساا اصم صطا تالأسلإم ف  اصا   ص الأخ ى 

 
  اتصاديي الا م ف لإيي  اصقيي وصا اصن دلييا فيي  اصمنايي تيماييم  لا ظييا  جموعييا  ييم اص يي تص اصايي  واييو 

 عهت اصاال اصا ص  : 
 

a)   السيولة الزائدة: 

 

 ( .   23،عبد اص هطم   تطخ تم    )) الإااس  اصم صطا ((      ء  س وق    ) و  ا  اء   -
 (                                       28  ) و  ء  س وق اصم صطا  ) اصمدخل اصام  ( ((      اصق   ائ  ،عدن م ه رم   )) الإااس    -

                                                                        
 ( .   86 نف  ، عبد اصغف س   )) الإااس  اصم صطا اصمة     ((     ء  س وق   ) و    - 1
 

 ( .   36. ه كم   مد إ )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  (( إ    ء  س وق إ ) و  اصيعب    - 2
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ف  هذه اص  صا وكث  اصق وصا بايال  سيهب  عهيت اص يدس  الإنا ءطيا صناي ل اصمناي   ، تفي  هيذه  
ف  ااص  صييا ت  ييام اصا   ييي عهييت اصمكريي اص الإنا ءطييا الأخيي ى ب ييدس  يي   ييام اصا   ييي عهييت وييو 

 اصق وصا لأم اصخ   لاوم  ب  ا  عند   ت وقا ط  اصمنا   وقد د اصايا  ولإ  .
 

b) السيولة المثلى : 

فيي  هييذه اص  صييا واييوم الأ ييو  اصما  ييا    ب ييا صهما هبيي ص فيي  اصوصييي اصمن سييم ، تياييال  
صطقييي نا ءيي    تنجييد أنلإيي وخ ييطط اصقيي وصا فيي  هييذه اص  صييا اصلإييدف  ييم و ه ييل اصقيي وصا اصن دلييا 

 صهةاوائطا تإنم  صهاخ طط اصم ص  تاصن دي .
 

c) : السيولة الدنيا 

صمنا      تاصةا و ي اصم دس اصمخ ط اصذي لغ   تف  هذه اص  صا واوم الأ و  اصما  ا  
 اتصايا  ص اصمقا  ا ، تهذه اص  صا وابه اصةق  اصم ص  اصمكصي .

 

d) : السيولة الخطرة 

ف  هذه اص  صا ت وقا ط  الأ و  اصما  ا ف  اصمنا   وقد د اتصايا  ص اصمقا  ا ف  أ د  
 .  (  1)  أطو   م الأ د اصمكصي  

 
د الا اص دو  عهت اصق وصا اصن دلا  م خلا   جموعا  م اص  ا تاصوس ئل تيمام صهمنا   اتصا

 وقمت  د اس اصق وصا ته  عهت اصاال اصا ص  :
 وط  اصمخيتم تاصقه  تاصخد  ص ن دا   ▪

 و ويل اصموءوااص إصت ن د  م خلا  وطةلإ  أت و ء  ه   ▪

   و ويل اصموءوااص اصماداتصا إصت ن د  م خلا  اصدتس  اصاج سيا صهمنا ▪

 اص دو  عهت اصق وصا  م  د اس اصامويل اصخ سءطا   تصا اص  ▪

 .(  2) تي ا  سأس اصم   عم ط يق اصمق هم م أت ات اف   بجيلا  م الأسا ا  ▪

 
 العسر المالي  : -- 4

 
 ( .  116 نجو ،  نجو عبوا   تت  هه   )) الإااس  اصم صطا  ((     ء  س وق      ) و    - 1
 
 ( .   36)) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((     ء  س وق    )  و  اصيعب  ، ه كم   مد      -2
 ( . 24؛ )  صكراجة ،عبد الحليم ؛ وآخرون ؛ )) الإدارة المالية (( ؛ مرجع سابق   -   
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 امكل اصةق  اصم ص  بةيد  صيدس  اصمنايي   عهييت  يواءلإييا اصاييا  وييلإ  اصمقا  ييا فيي   واع يده  اصم ييدا   
  (1  )  . 

 
 أنواع العسر المالي ) ضعف السيولة ( : -أ

ف  اصق وصا أت اصن يد اصجي هي اصيذي لمايم اصمناي    يم اصوفي لا الةب   اصةق  اصم ص  عم   صا عد  وو 
 تي قم اصةق  اصم ص  إصت اص قم م اصا ص  م : ا خ يمب صايا  ولإ     

a)  :  اصةق  اصم ص  اصفن 

ا أ بيي   ييم اصايا  ولإيي  اصماداتصييا تهييذا لةنيي  أنلإيي  تي ييدث عنييد   واييوم أ ييو  اصمناييا   اصماداتصيي
 .أم وبط  بةض أ وصلإ  اصماداتصا صهوف لا ب صايا  ولإ   ووصي  صد  وقا ط  

b) :   اصةق  اصم ص  اص  ط 

تي دث عند   وايوم أ يو  اصمناي   اصماداتصيا أصيل  يم اصايا  ولإي  اصمياداتصييا تفيي  هييذه اص  صييا  
   صدييي   اصوفييي لا ووصيييي  ت يييم اصممايييم أت وقيييا ط  ، واييييا و اييي ج إصيييت و يييي  بةيييض أ يييوصلإ  اصك 

م   دف  اصملا  تأ   ب اتصايا  ص إصت اصم  صبا ب  وصلإم تذصيح إ ي  ب لإري اف يب صايا  ولإ  إ  
 . (  2) عهت إااس  اصمنا   أت ودف الإ  

 
 أسباب العسر المالي  : -ب

 ته  : هن    جموعا  م الأسب ب وكاي إصت اصوصو  ف    صا اصةق  اصم ص  
o  مييي  لجةيييل  يييم اصديييةم ات افييي   بييي صموءوااص اصك وايييا أ كييي   يييم اصموءيييوااص اصماداتصيييا  

 و ويهلإ  إصت ن دلا  بقلإوصا . 
o .  ن ا أت انخف ص ف  اصمخيتم اصقهة 

o  . اصخق س  اصماا صطا لأعم   اصمنا   اتصاد الا 

o ةييض اصةمييلالا عيد  قطيي   بةييض اصةمييلالا ب صاقييد د فيي  الأتصيي ص اصم ييدا  ت ييذصح عييد  قطيي   ب
 واقد د    هو  قا ق عهطه إطلاص   . 

o  (  3 ) عند   واوم اتصايا  ص أت اصم هوا ص أ ب   م اصموءوااص اصماداتصا أت اصق ئها . 

 
 ( .  44؛ )  ص أرشيد ، عبد المعطي ؛  وزميله ؛ ))  أساسيات الإدارة المالية ((  ؛ مرجع سابق   - 1
 ( .                                                37مد    )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((     ء  س وق   )  و  اصيعب  ، ه كم     - 2

 ( .                  87 – 86س   م ، تي ا   )) الإااس  اصم صطا ف  اصا   ص اصمق هما ((     ء  س وق    ) و    -   
ي اتخــاا الاــرارات ( (( ؛ ـحليلي ف ـــلمي ت ـــنهج ع ـــحديثة) م ـــمالية الـارة الالشمخي ، حمزة ؛ وزميله ؛)) الإد    -  

 ( . 82) ص   مرجع سابق
 ( .   38اصيعب  ، ه كم   مد   )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((      ء  س وق   )  و    - 3



 65 

 
 سلبيات الوقوع في العسر المالي : -ج

  نا  عم اصوصو  ف    صا اصةق  اصم ص   جموعا  م اصنا ئ  عهت اصاال اصا ص  :
o    تعد  اصك ا ولإ   م صبل عملائلإ  ت مها الأسلإم تءملإوسه  تعيعا اسا  اس اصمنا 
o  عد  اص دس  عهت اصوف لا ب صايا  ولإ . 

o  ف دام   يا اصا الا أت اتساف ا   م اص قيم اصاجي سي أت اص قيم اصن يدي ت ي   نيا  عيم ذصيح
  م عد  ا ان   اصف و اصما  ا .

o ابيد  أعبي لا   صطيا ب صنقيبا اتصاج لا إصت اص  تص اصخ سءطا ت    نا  عم هذه اصةمهطا  يم و
 . ب صنقبا صهم    م ا  كل ع ئد من صلإم توَ 

o  (  1) ودفطا بةض الأ و  اصك واا     كاي إصت اصادفطا اصاهطا صهمنا   خاطا الإفلاس . 

 

 الإفلس القانونــــي  : -د
فلاس وم الإر س  فطم  و د  إصت أم اصةق  اصم ص  اصمقام  لدل ب صمنا   اتصاد الا إصت   صا الإ 

الإفييلاس اص يي نون  ل ييدث عنييد   لدييةم عهييت اصمنايي   اتصاديي الا  ، ت ييم اصملا يي  أمتاصادييفطا 
اص ديييو  عهيييت الأ يييوا  اصن دليييا اصلات يييا لأاالا اصيييد وم تيخاهيييف هيييذا اصو ييي  عيييم   صيييا الإعقييي س 

و يي ودي ف اصمناي   ،  اصمو يوعااصم ص  ف  الأءل اص دي   اصيذي  نيا  عيم عيد   ف ليا اصن دليا 
هييذا أم    ص ييم ت قييا   ص اائنيي  اصمنايي   ت لماييم وغ  الإيي  ب لأ ييو  اصقيي ئها أت اصايي  تيةنيي  

 . (  2) لمام و ويهلإ  إصت ن دلا 
 
 مشاكل السيولة النقدية : -- 5
 أسباب مشاكل السيولة :  -أ

o  اساكم س الأ وا  ف   وءوااص لدةم و ويهلإ  إصت ن د بق عا. 
o همنا   تاصوف لا ب تصايا  ص اصما وبا عه لإ  عد  و د د اصوصي اصمن سم صادفق الأ وا  ص. 

o  دو  خق س  ب عم   اصمنا   اتصاد الا . 

 

     2004صبنييي م   اص بةيييا الأتصيييت    –بيييا صبنييي م صهناييي  يجيييها سيهيقييييا إااس  الأعيميييي   اصاج سييييا   )) إااس  الأ يييوس اصم صطيييا ((    اا   -   
 ( .  33)و  

 
 ( .  39اصيعب  ، ه كم   مد   )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((     ء  س وق    ) و    - 1

 ( .  24  اءا ،عبد اص هطم   تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و    -   
 
    ( .  536ااس  اصم صطا اصمة      ((     ء  س وق    ) و   نف  ، عبد اصغف س    )) الإ  - 2
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o  عد  اصاواتم و م نمو اصايا  ص اصمنا   تا م صدسولإ  عهت ووف   اصن د  م اصةمهط ص اصج سييا
  (1  )  . 

 معالجة مشاكل ضعف السيولة  : -ب
o عييم    ييا اصن ييوا  ييم  ييل  ايياها اصقيي وصا عييم ط يييق أسيي ص م تطيي ا اصييدف   تهييذه وةبيي  

 أءل وقد د تاف  اتصايا  ص . 
o   ييل  ايياها اصقيي وصا عييم ط يييق اتسام اصن دلييا تاصب يي عا إ فاخييييم اصب يي عا ب جييم أ بيي 

 ييييم سأس اصميييي    هييييو ءيييييلا  اصمخيييييتم  م هييييوب ل هييييل  ييييم سيييي وصا اصمنايييي     ييييث إ ييييم اصم
 اصمادات  . 

o  دليا  ةيد  وي خ    واع يد اصيدف   ل  ااها اصقي وصا عيم ط ييق الإءي الااص الإااسييا في  اصن
 . (  2) تعد  اصبط  ا ءل  

 م اصمخ ط  اصا  واة ص صلإ  اصيمنا   اتصياد الا فطم    تءوا  جموعا     م خلا     و د ياب م  ت  
  اةهق بمو و  اصق وصا اصن دلا تأهم هذه اصمخ ط  : 

 مخاطــر الئتمــان : -ج
اتئام م ، تاصاي  وامكيل ب صمخي ط  اصما وبيا  إم عمهطا اصبط  ا ءل وا مم  خ ط  وقمت  خ ط 

عهت  واءلإا  ا هب ص اصاقلإ لاص اصا  ل ديل عه لإي  اصماة  يل  ةيه أي أنلإي  وهيح اصاي  وناي  عيم 
 .  (  3) عد    دس  اص  ف اصماة  ل  ةه عهت اصوف لا ب صايا  ص اصاة  ل ف  الأتص ص اصم دا  

 
 خطر الزبون : -د

وقد د اصياوم صد ونه  م  لةن  ت   اصمنا   ف   وصيف  ي ج  امكل هذا اصخ   ف  ا ام   عد   
  (4  )  . 
 

 مخاطر السيولة :هـ _ 

 
 ( .   24  اءا ،عبد اص ه يم   تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   )  و    -1
 
 ( .  25  )  و   تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق  اءا ،عبد اص هطم     -2
 
بد اص  طم  ))الإااس  اصم صطا اصدتصطييا تاصاة  ييل بيي صةملاص الأءنبطييا ((   ااس  يفييي لا صهينياييي  تاصييياوتي  عميي م   وسف ،  قم ، ووف ق ، ع   -  3
 ( .   215     )  و 2004الأسام   اص بةا الأتصت     -
   
 ( .   150اس    ، اسيد   )) أس سط ص الإااس  اصم صطا اص د كا ((      ء  س وق   ) و   -4
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 امكل هذا اصخ   بةد  صدس  اصماة  ل عهت ووف   الأ يوا  اصلات يا عنيد اص  ءيا إص لإي  تي ءي  ذصيح  
 . (  1) صةد  اصاوافق و م اصادف  ص اصن دلا اصداخها    اصادف  ص اصن دلا اصخ سءا 

 يي ي  ةي     اصم  سييبا اصدتصطيا أم  خيي ط  اصقيي وصا وةني   واءلإييا اصمناي   صدييةواا فيي    يث أت 
وهبطا اتصايا  ص اصم وب ا ب تصايا  ص اصم صطا اصا  ونا  بقبم إ ا ن الإ  )اصا   ك  ا     واوم بة د  

 . (  2) ات ام   ( أم لَ هنم  م اصمنا   أم ودف  اصايا  ولإ  أبا   م  هو  اوص  
 
 التخطيط المالي : -- 5

 لإام اصاخ طط اصم ص  ودساسا ا اط ء ص اصمنا    م الأ وا  تو د   الأساي ا اصمناظي   صلإيذه الأ يوا  
د   ت ،ت ذصح اساسا  د اس اصامويل اصمخاهفا تاخاط س أف هلإ   تظي ئف  اصاخ طط اصم ص   م أهم لَةن

  (  3)  أت صديي  ا  أت  اوسييط الأءييل    اتصاديي الا تياييوم اصاخ ييطط طييويلا  الإااس  اصم صطييا فيي  اصمنايي 
. 
 

 يييام  يييم خيييلا  قطييي   إااس  اصمناييي   ب صا ه يييل  أهيييداف ت  يييياص اصاخ يييطط اصمييي ص  :  -أ
 اصم ص  و   ق  جموعا  م الأهداف ه  :

a) . عيد  اتعام ا عهت اصا د  اص اصاخدطا ف   ة صجا اصماالاص اصم صطا 

b)  ا  وة   أف ل سال   مام .  ب ف ل اص  ا اصأ وا  اصمنا اصةمل عهت اساكم س 

c)  اصةمل عهت ووف   اصق وصا اصن دلا اصملائما تاصا فطا صقداا اتصايا  ص ف  الأتص ص اصمن سبا
صقيداا  ي  عه لإي   يم  ص ات و مم اصمنا   اتسام اسيا ف  اصةمل ت ات ت وهجي  صلاصاي اي 

 اصايا  ص .

d) .  و د د  د اس اصامويل ت مط ولإ 

e) (  4)  ل اصبدائل اصمة ت ا عه لإ  صه دو  عهت اصامويل اصم هوب اط س أفيت اخي دس  عهياص 
. 

f)  (  1) و د د  جم الأ وا  اصلات ا صانف ذ اصخ ط تاصب ا   اصااغ هطا اصمخاهفا . 

 
 ( .  216قم ، تت  هه   )) الإااس  اصم صطا اصدتصطا تاصاة  ل ب صةملاص الأءنبطا ((     ء  س وق    ) و  وسف ،    - 1

 
الأسام   –)) الأاتاص اصم صطا ((   ءماطا اصم  سب م اص  نون  م   عم م   7(   اصماط س سصم   IFRS ة     اصم  سبا اصدتصطا )   - 2

 ( .692  )و 2007
 
 ( .  23 هطم   تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا و م اصنظ يا تاصا ب ق ((  ،   ء  س وق     ) و    اءا ، عبد اص  - 3
 

 ( .   170  اءا ، عبد اص هطم    تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا و م اصنظ يا تاصا ب ق ((  ،   ء  س وق    ) و - 4
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 اصاخ طط اصن دي تأهم اه : -ب 
لإدف إصييت و   ييق اتسيياخدا  الأ كييل لأ ييوا  اصمنايي   اتصاديي الا ، يمهطا وييين دي عييي طط اصيييإم اصاخيي
طط اصن يييدي  ن ييوي عهيييت اساسييا اصايييدف  ص اصن دليييا اصداخهييا تاصخ سءيييا تت يي  و و يييم ت نييي  تاصاخ يي

د  يييَ و وييذصح  يييصمواع ييد وييدف لإ  ، تهيي م   و يي ص نجيي ا اصقط سييا اصم صطييا فيي  اصمنايي   ، ت ييم خييلا  يةن
هيييا اص طييي   بةمهطيييا اصاخ  ييييط اصن ييييدي لمايييم  ةي فييييا الأ ييييوا  اصفي ئ ييييا تإلجيييي ا اصقييييبل تاصوسييي ئل اصاف 

تساكم سه  ف  اسياكم ساص ذاص سياطيا ع ص ييا  دستسيا  قيب    ، ت يذصح في م وخ يطط اصن دليا لقي عد 
فيي  و د ييد ا اط ءيي ص اصمنايي   اتصاديي الا  قييب     ييم اصن دلييا فيي  اصمواع ييد اصم ييدا  ، تا صايي ص  فيي م 

 وخ طط اصن دلا ل  ق اصفوائد اصا صطا :
o بااس  ونف يذ و ا جلإي   يمم اص يدتا اصاي  سسيمالإ  إم اساسا تووص ي اصادف  ص اصن دلا  اطل ص

  قب    .

o   إم اصا ه يييل تاصدساسييييا اصايييي  و يييو  ولإيييي  إااس  اصمنايييي   صهةن  يييي  اصاييي  وييييكث  ب جييييم ت ةييييد
ونييي لا  عهيييت هيييذا  اصن دليييا وجةيييل ص اساولإييي  أ كييي  سيييدااا  اصايييدف  ص اصن دليييا عنيييد إعيييداا اصمواتنيييا 

 اصا ه ل اصا  ل .

o طا  ا هييييم فيييي  اصم ا ييييل الأتصييييت إنف صيييي   ن ييييدل    ب يييي ا  بقييييبم إم اص طيييي   ب سيييياكم ساص ووسييييا
اييييم الإااس   ييييم  ة فييييا  اصمييييدفوع ص اص أسييييم صطا اصلات ييييا ، تإم إعييييداا اصمواتنييييا اصن دلييييا لَمن

 اصف ئض أت اصةجي اصن دي  م  لق عده  عهت ووف   ا اط ء ولإ  با تل   ن سبا .

o تايييذصح ، ط ء ولإييي  اصن دليييا اصلات يييا ف يييط إم إعيييداا اصمواتنيييا اصن دليييا  ايييطل صيييبااس  و د يييد ا ا
   .طصلإإواجنم اصا اص أ وا        تسيا تاف  فوائد عم  ب ص  صطقي ب  ءا 

o  إم إعييييداا اصمواتنييييا اصن دلييييا  اييييطل صييييبااس   ة فييييا اصفيييي ئض اصن ييييدي تاصةمييييل عهييييت اسيييياكم سه
 . تووظطفه ف  اساكم ساص ذاص سياطا وق عد عهت تي ا  إءم ص  سأس اصم   اصمقاكم 

o  د اصمواتنا اصن دلا تس ها  م تس ئل اص ص بيا ،   يث ومايم الإااس   يم  ة فيا اتن  افي ص وَةن
تاساسييا أسييب ولإ  تإلجيي ا اص هييو  تالإءيي الااص اصمن سييبا صاديي ط لإ  تولافيي  اصوصييو  ولإيي  فيي  

 .  (  2) اصمقا بل  

 تأل    ولإدف اصخ ا اصم صطا إصت و   ق  جموعا  م الأهداف أهملإ  :
 به  اصلات  صامويل اتساكم ساص اصمي   ونف ذه  ف  اصقنواص اصم بها و د د اصم ▪

 و د د  د اس اص دو  عهت الأ وا   ▪

 
 ( .  171يا تاصا ب ق ((  ،   ء  س وق     ) و    اءا ، عبد اص هطم   تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا و م اصنظ    - 1
 ( .223 قوم ، ووف ق   ) الإااس  اصم صطا (     ء  س وق   )و - 2
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إءييي الا و يييد    قيييبق صهاغ ييي اص اصم صطيييا صدييي    الأءيييل  يييم أءيييل و   يييق اصياييييواتم  ▪
 . (   1) اصيمي صي  وي يم اسءيا اصيق يوصا اصن دلا تاسءا اصخ   اصم ص   

 

 :أهمطا اصاخ طط اصن دي  ❖
ولإدف عمهطا اصاخ طط اصن دي إصت اتساخدا  الأ كل صهمواسا اصم صطا صهمنا   اتصاد الا تذصيح عيم 

تا صايي ص  اصاخ ييطط صلاسيياخدا  ، ف  هييذا اصفيي ئض اط يييق  ة فييا الأ ييوا  اصف ئ ييا تو د ييد تصييي وييو 
سيا اصبيدائل أتص ص هيذه اص  ءيا تاساصمنا   اتصاد الا صهن دلا ت الأ كل صه ت ذصح و د د ا اط ء ص ا

اصاخ يطط اصن يدي ل  يق اصفوائيد  م  يث إاصم  ت ا صاغ طا هذه ات اط ء ص تا صيل واهفيا  مانيا ، 
 اصا صطا :

م إااس  اصمنايي   اتصاديي الا  ييم و د ييد ا اط ء ولإيي  اصن دلييا   ▪ إم إعييداا اصمواتنييا اصن دلييا لماييّ
 ص  صخد ا اصد م .تاذصح واجنّم اصا اص أ وا  صطقي ب  ءا صلإ  تاف   ب  ، اصلات ا ف ط

م إااس  اصمناييي   اتصادييي الا  يييم و د يييد اصفييي ئض اصن يييدي   ▪ إم إعيييداا اصمواتنيييا اصن دليييا لمايييّ
تأتءه اتساخدا  الأ كل صلإذا اصف ئض تووظطفه في  اسياكم ساص و  يق سياطيا وقي عد في  تيي ا  سأس 

 اصم   اصة  ل .
ص ئميييا  ءيييا عيييم ط ييييق إعيييداا إم اساسيييا اصايييدف  ص اصن دليييا اصداخهيييا تاصايييدف  ص اصن دليييا اصخ س  ▪

اصايييدف  ص اصن دليييا  ايييطل لإااس  اصمناييي   اتصادييي الا ونف يييذ و ا جلإييي  تخ  لإييي   يييمم اصجيييدات  اصاييي  
 سسمالإ  صلإ   قب    .

وةييد اصمواتنييا اصن دلييا  ييم تسيي ئل اص ص بييا اصايي  وقيياف د  نلإيي  إااس  اصمنايي   اتصاديي الا فيي   ▪
ن  افيييي ص تاتسيييياف ا   ييييم هييييذه اصدساسييييا فيييي  و ه ييييل اتن  افيييي ص تاطيييي م أسييييب ب ت قييييبب ص هييييذه ات

 .   (  2 ) اصاخ طط اصن دي اصمقا به  تولاف  الأخ  لا اصا  وم اصوصو  ولإ  س ب    
 

 أهمطا إااس  اصن دلا :  ❖
لإيي  سييوالا  ناطجييا اصييدعم اصامييوين  أ   خالاف أسييب ولإ  تاصةوا ييل اصايي  أاص إص ي با ص اصم صطييا ويييإم اصاايي

اصمالا  ا ف  نا ئ  أعم   اصمنا   اتصاد الا ت   ه   يم اصةوا يل ،   اصخق ئ   اصاقة   الإااسي أ 
اصمنايي   اتصادي الا تا عاب سهيي  خهطييا  م  ييث إأاى إصيت نايي ئ    سثطيا ب صنقييبا صهمنايي   اتصادي الا 

 يييم خلالييي  اتصادييي ا اصيييوطن  أ يييب ي فييي    صيييا اصةجيييي أت عيييد  اص يييدس  عهيييت وقيييد د اتصايا ييي ص 

 
 ( . 114 قوم ، ووف ق   ) الإااس  اصم صطا (     ء  س وق   )و   -   1
 
 (   .  29اصةم س ،  س يوام تص يد   )) أس سط ص في  الإااس  اصم ص يا ((     ء  س وق   ) و    - 2

 ( .  223 قوم ،ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و    -   
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عييد  اتسيياف ا   ييم اص قييم  ت ييم ثييمن  ييدا  تعييد  اص ييدس  عهييت اصايي الا اصن ييدي اصمقييا  ا ب تص ولإيي  اصم
  أتص ولإيي  اصم ييدا  ، اصن ييدي ، ب لإ يي فا إصييت عييد  اص ييدس  عهييت افيي  ستاوييم اصةيي  ه م تاصمييوظف م فيي

 م     اصممام و د هلإ   اتخ يم م قطما  بطة ولإ  تا ونلإ  اصمقا  ا عهت   ا   ب     سطم  أم ءيلاا  
أت فييي  الأءيييل اص  ييييم ، تا صاييي ص  عيييد  اص يييدس  عهيييت وقيييد د اص ييي ائم تاص سيييو   فييي  أتصييي ص   يييدا 

نيا اصة  يا صهدتصيا ، اصماوءبا عه لإ  وج ه تتاس  اصم صطيا ت يذصح عيد  ووسييد اصفيوائض اتصادي الا صهخيا
 صاايي با ص بنلإي   يكث   ت اي ث   خهطيا  يم خلالي  اتصادي ا اصيوطن  ف اصمناي   اتصادي الا ب عاب سهي  ت 

صطييا تهييذا لجةهلإيي  بيي  س اص  ءييا تسيياخدا  الأسيي ص م اصةهمطييا اص د كييا تأسيي ص م اصا ه ييل اصميي ص  اصم 
 هاا با ص اصم صطا .    صاصمنةاق ص اصقهبطا صدس الإ ا م تإااس  اصن دلا تاصاخ طط اصن دي صا  واجنم 

اي  ل م اصم  ه  ا ل  م  و د  أم اصاا با ص اصم صطا ت    نا  عنلإ   م  ةف اصق وصا اصن دلا 
 م اصمَهال إااس  اصن دلا ب ي ي ييا ومنيي  اصيوصييو  في    صيا  يةف اصقي وصا تعهطيه في م اصخ     ءدا  ، ت 

اصلإ  ا اصا  وا   طث سا   ب ر   تطويها الأ د ، تعهت إااس    و و  الإااس  اصن دلا  م اصمو وع ص  
اصاييييدف  ص اصن دلييييا اصداخهييييا  اصمنايييي   اتصاديييي الا أم وةمييييل باييييال  اائييييم عهييييت و   ييييق اصاييييواتم ويييي م

تاصخ سءييا ، إ يي فا  إصييت اتسيياف ا   ييم اصن دلييا اصموءييوا  صييد لإ   يي  ت وب ييت أ واصلإيي   جمييد  ت  يي  
 قاكم   ، تإم و د د اصادفق اصن دي بمي   اوافيق  ي  ا اط ءي ص اصمناي    ا هيم اصاخ يطط صهمقيا بل 

اصمد تف ص ب طا اوخ ذ الإء الااص اصلات ا تاصانبك اصمقبق بم داس اصادف  ص اصن دلا اصداخها تو د د  
  . (  1) صا   ق اصاواتم و م اصادف  ص اصن دلا اصداخها تاصخ سءا 

تعهطيييه فييي م إااس  اصن دليييا ويييام  ولإيييدف إ اييي   اصقيييط    تاص ص بيييا عهيييت  قييياوى  ةييي م  يييم اصن دليييا 
ا بل  كيل أءيوس اصموءوا  ف  اصمناتص اتصاد الا تات اف   ولإي  صلا اط طي ص اصمقياجد  في  اصمقي

تستاوييم اصةميي   تاصمييوظف م تريي الا اصمييواا اصخيي   تاصموءييوااص اصك واييا تافيي  اص يي ائم تخد ييا اصييد م 
 تووتي  الأسا ا ... اص  .

لأم ءييلا ا ه  ي    نلإي  ل في   تهذه ات اط ط ص اصن دلا اصا  ل اف  ولإ   يم اصممايم أت و  يق فوائيدن 
 يييم الأف يييل خفيييض  جيييم هيييذه فييي  اصبنيييو   ت  فييي   يييندتا اصمناييي   أت فييي  اص قييي ب ص اصج سييييا

ات اط طيي ص  يي    اعيي   عييد  اصوصييو  فيي  عقيي   يي ص  ، تإنميي  اصم  فظييا عهييت ن دلييا وافيي  صن ييوس 
 اصا صطا :
 صه دو  عهت اص قم اصاج سي  ▪
 صه ف   عهت اصمقاوى اتئام ن  صهمنا   ▪

 . (  2) صمواءلإا اص هب ص     اصماوصةا صهن دلا  ▪
 

 ( .    263اصيةيمي س ، س وام تصي يد   )) أس سط ص ف  الإااس  اصم صطا  ((      ء  س وق   )و  - 1
 
 ( .  311عب س  ، عه    )) الإااس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم   ((      ء  س وق    ) و    - 2
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ا  تاصوفيي لا ب صييد وم إذا   نييي   يي س   ييم ألييا ص ييوا ومنةلإيي   ييم اصابيي ا  تاصوفيي لا تاصن دلييا تسيي ها صهابيي 
ب صييد وم ، فيييي ا  اصن دلييا وييكاي إصييت و قييم    ييي اصقيي وصا بدييفا ع  ييا إت أم تييي ا  اصقيي وصا عييم 

 ييم  ييواسا اصمنايي   تياقييبم فيي   ييط   ف  ييا و   ييق   قييو  لة ييل ءيييلاا  اص ييد اصم هييوب أت اتم 
هييذه اصمبيي ص  ف ييلا  عيم و مييل اصمنايي   اتصاديي الا وايي صط) إ يي فطا إذا  يي م الأساي ا صييو اسيياكم ص 

 ديييدس اصن دليييا ص  ييي   وا ميييل اصمناييي   اتصادييي الا فوائيييده ، تصا رييي د اتسييياكم س فييي  اصينيييي دلا وةيييد 
اصمواتنيي ص اصا د  يييا اصن دلييا عهييت أسيي س رييلإ ي أت سايي  سيينوي ، ب  ييث ت لاييوم صييدى اصمنايي   فيي  

 مي   يييد ف  اصن دلا ، تا  ث  لمام اتساف ا   م الأس د  اصن دلا اصة طهيا   بةض الأتص ص عجيا  
 أسا ا اصمنا   .  م

أم اصمواتنا اصا د  يا اصن دلا وقي عد اصمناي   اتصادي الا في  اصاخ يطط صهن دليا تاصانبيك  ومن المعلوم
فييا الإءيي الااص اوخيي ذ    ت ييم ثييمن بفايي اص ن ييا اصقيي وصا اصن دلييا أت اصةجييي اصن ييدي باييال  قييبق ، 

، تاصوس ئل تالأس ص م اصا  ومن  اصوصيو  ولإيذا اتخيايين ا تانةا سيه عهيت سيمةا اصمناي   اتصادي الا 
و د ييد ي تفايي    دييوصه ت م اييه ، ت وقيي عد اصمواتنييا اصا د  يييا اصن دلييا فيي   ة فييا اصفيي ئض اصن ييد   ميي 

 اتساخدا  الأ كل صه .    
د  اصن دلا  تف  هذا اصمج   ت ود  م الإر س  إصت أم  م الأ و  اصماداتصا إذا   نيي   ي س   يم  وَةن

ألييا ص ييوا ، أ يي  إذا   نييي   جييوت  ب صخيينييا أت اصبنييح صقييداا اصايا يي ص  ة نييا فييطمام اعاب سهيي  أل يي   
 ييم الأ ييو  اصماداتصييا إذا   نييي هييذه اتصايا يي ص هيي  أل يي    ييمم اصخدييو  اصماداتصييا أي صديي    

اصايا ي ص  ة نيا  يم اص ي تسي أم لايي س   اييت سيداا   يد  أت   جيوت  الأءيل ، تإذا   نيي اصن دليا  
ف  اص وائم اصم صطا ، تاصن دلا اص    وكخذ ف  اص قب م عنيد و د يد صيدس  اصمناي   عهيت سيداا   إصت ذصح

أ   اصن دلا     اص    فاكخذ ف  اص قيب م عنيد و د يد صيدس  اصمناي   عهيت  ، اصايا  ولإ  صد    الأءل
   د  اصن دلا صد ص لإ  . سداا اصد وم اصم

تيامل وند اصن دلا اصمب ص  اصمواعا بخيينيا اصمناي   تاص قي ب ص اصج سييا اص ي     ي  اصم  يد  بي صبنو  
، أ    ق ب ص اصواائ  لأءل فادخل  مم الأ و  اصماداتصا إذا   ني فاي   الأءيل و يل عيم اصةي   

. 
 

 اصاخ طط اصن دي :  قو  ص  ❖
د   اصادف  ص اصن دلا اصداخها تاصادف  ص اصن دلا اصخ سءطا ءوه  عمهطيا اصاخ يطط  ااها اصاواتم و م   وَةن

اصن ييدي ، تويي و  أهمطييا هييذا اصنييو   ييم اصاخ ييطط  ونييه  لإييام ب صن دلييا اصايي  واييال أ ييد أهييم الأ ييو  
ف  اصن دلا اصلات ا ااتم وو  م اصمناتص أم وقام         م صمنا     ث إنهاصماداتصا ف  اصمنا   ، 
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  قيو  ص ات اط ء ص  م  قياهي  ص سيهاطا تخد طيا ت   هي  ،   يث  يدا )   نيي ( ثلاثيا صم  وها  
 صلا اف   ب صن دلا :

 اصمب اصا  ▪

 اصم  ساا  ▪

 . (  1) ات اط ل صهمقا بل  ▪

تان لاصيييي    ييييم الأهمطييييا اصاب يييي   صهن دلييييا فيييي م اصاخ ييييطط اصن ييييدي ل اييييل أهمطييييا  خ  ييييا فيييي  اصمنايييي   
عهيييت اخيييالاف أتءيييه ناييي طلإ  سيييوالا    نيييي ع  يييا أ  خ  يييا  اتصادييي الا ، تو يييو    فيييا اصمنايييتص 
 ب صاخ طط صهن دلا صنسب ب اصا صطا :

اوخيي ذ اص يي اساص اصلإ  ييا تاصماةه ييا بمنيي   ييدتث اصةجييي اصن ييدي ت ييذصح اصاخ ييطط تسيياكم س  •
 اصف ئض اصن دي بم  ل  ق ع ئدا  ت  اتاا  اصاد ال    ن سب   .

   داس اص  ءا صن وا  تووص ي هذه اص  ءا . إم إعداا ص ئما اصادف  ص اصن دلا  ب م •

إم اصاخ يييييطط اصن يييييدي لقييييي عد فييييي  وييييي   م سأس اصمييييي   الإ ييييي ف  اصيييييلات  صهاوسييييي  تإص  يييييا  •
 اساكم ساص ءد د  .

 . (  2)  م اصادف  ص اصن دلا  ماط س لإااس  اصن دلا يم أسص   و ياتساف ا    •

 
 ف نلإ  ساواءه إ دى اص  تص اصا صطا : تا صم  ول عينيد   ت و و  الإااس  ب صاخ طط صهن دلا

 
 تاايييال  خييي و عنيييد   لديييةم أت  اةيييذس وغ  ييي   - ا  فيييي  اصايييدف  ص اصن دليييا اصخ سءيييا تيييي

  ص اصن دلا اصداخها ،  م   وص  اصمنا   ف  اصةجي اصذي  افي صم تيقيف  يادفيم اصيع  – ةدصلإ   
خي ط  عيد  اصا  يد تواقيم عم نا ئ  خ     تسيطم  تأم اصايدف  ص اصن دليا اصداخهيا وةي ف بم

ه  ييم اصمماييم أم  ايي خ  بةييض اصةمييلالا فيي  سييداا اصايا يي ولإم فيي    ييث إنييبجمييوا نقييب  ، 
ظ ا  ي لإ  نيييبا عيهيييا وييي يي م  اةييذس عهييت اصمنايي   أم وم طييل فيي  وقييد د بةييض اتصيييايا  ص اصيم

 ت   ه  (أتساا اصدف  ...   –ل ) اص تاوم تالأءوس يكي ص  يييا ييايي يةيا هيذه اتصيصي يب

 

 
 ( .  221 نجو ،  نجو عبوا   تت  هه   )) الإااس  اصم صطا ((       ء  س وق     ) و   -1

- J.M.KEYNES thearie general de employee olelinteret et ole le munnaie p 159-175 P.B BAYAT 

PARIS 1971. 
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  ات اف   و   د ن دي أ بي   يم   ءيا اصمناي   ، تهيذا لمكيل وجم يد أ يوا   ي م ب لإ اي م
اسيياكم سه  وييدت   ييم ب  ئلإيي  ع طهييا اتم اسيياخدا    ميي   ييكاي إصييت انخفيي ص  ةييد  اصة ئييد 

 . (  1) عهت اتساكم س 

 
 و د د اص   د الأ كل صهن دلا  : ❖

ف هي  صيدى إااس  اصمناي   اتصادي الا  يم ا يم اص ي تسي وو  لمام و د د اص   د الأ كل صهن دلا اصا 
 خلا  اصمة اصا اصا صطا :

 
 = 

 
 : م  ث إ

 اصااهفا اصن وجا صهمة  لاص اصم صطا اصلات ا صه دو  عهت الأ وا  . -  
 واهفا ات اف   ب صن دلا . -م 
  جم اصن دلا اصا  لمام اساخدا لإ  ف  اصفا   اص  صطا . - 
 . (  2) الأ كل صن و  اصن دلا اصا  لمام اص دو  عه لإ   م اصمد اس اصخ سءطا اص جم - 

 مثال :
 =   3200 
 =   20000 
 %20م  = 

 = 
 
 

  ى اصب  ث أنه  م خلا     و د  ر  ه عم الإااس  اصن دلا  ام اصيدخو  في   فلإيو  الإااس  اصم صطيا 
دلا ب صاييال يعييم اصقيي وصا اصن دلييا تعييم إااس  اصن يي الإااس  اصمقييكتصا باييال  ب ريي  صاونلإيي باييال عيي   
 وم وو طل اصم دوا بمفلإو  الإااس  اصم صطا عهت اصن و اصا ص  :ت الأ كل ، 

ه  أتءه نا ل الإااس  أت اصوظطفا الإااسيا اصماةه ا وانظيطم    يا الأ يوا  اصلات يا صا   يق أهيداف 
 . (  1)   واع ده صمقا  ا ف  اصمنا   باف لا  إنا ءطا ع صطا تاصوف لا ب تصايا  ص ا

 
 ( . 264اصةم س ، س وام تص د    ))  أس سط ص ف  الإااس  اصم صطا ((      ء  س وق   )و  - 1
 
 ( . 270اصةم س ، س وام تص د   )) أس سط ص ف  الإااس  اصم صطا  ((      ء  س وق   )و  - 2
 

 

 2×  20000×  3200  ك

0.2 

 2م × ل ×   ك

0.2 
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الثاني : التشابكات المالية في سورية مرا لها وأسبابها ونتائجها   فصل ال
 وإجراءات المعالجة  

 
 

 : لا   ب ك ماصاا با ص اصم صطا ف  اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا   م خ  ان ت  هذا اصفدل

 
 ( .    6ا تاصا ب ق ((  ،   ء  س وق    )  و    اءا ،عبد اص هطم    تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا و م اصنظ ي - 1
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م اصم ا ييل اصايي   يي ص ولإيي  اصاايي با ص اصم صطييا ، يل أهيييا تو ه يييسييه اسايم خلاصيييوييم  يي الأول : المبحــث
إ ييي فا  إصيييت وو يييطل تاطييي م أسيييب ولإ  تأهيييم اصناييي ئ  اصاييي  ناجيييي عنلإييي  ، تاطييي م  يييدى وييي ث  اص طييي   

 اتصاد الا ولإذه اصمااها .
ويييم  يييم خلاصيييه اسييياة اص تاطييي م الإءييي الااص اصماخيييذ  صييييمة صجا اصااييي با ص  الثـــاني : أمـــا المبحـــث

 ة صجييا ءذسيييا تااةييدا أنييوا  هييذه الإءيي الااص  ييم ي ني إءييي الااص  ية صيجيييا طنطييا أ  طا سيييوالا   يياصمييي ص
 صوان م ت  اسطم تالا  ص تص اساص ... اص  .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الأول : التشابكات المالية في سورية مرا لها وأسبابها ونتائجها   المبحث
 

 مقدمة : 
س ام  م  ، باال ع   الأت   م هذا اصب ث  لا  اصفدلاصاا با ص اصم صطا  م خبةد أم وم ون ت   
سي ام اصا   يي عهيت   صطا ف  سوسيا ت م خلا  هيذا اصمب يث ون ت  اصاا با ص اصم  خلا  هذا اصفدل

ا تأهيم الأسيب ب ر ا توو طل اصم ا ل اصا    ص ولإ  هيذه اصماياها في  اصجملإوسييا اصة اطيا اصقيوسي
اصاايي با ص اصم صطييا  يي ص فيي   م  ييث إصايي  ناجييي عنلإيي  إ لإ  تأخ يي ا  اصنايي ئ  ااصايي  أاص إصييت ناييوئ

اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا بم ا ل لمام اساط  ا  ة صملإ  اص ئطقطا  م خلا  إص ي لا اص يولا عهيت 
اصمة صج ص اصماخذ   م صبل اص او ا صهمة صجا وبة   صا وس اصم  ها اصا  ت هي إص لإ  هذه اصمااها 

وجهييييت وو ييييوا أم اصايييي ا م إصييييت ناييييولا اصاايييي با ص اصم صطييييا  أاص إ تفطميييي   اةهييييق ب لأسييييب ب اصايييي  
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اصم  سييب  أاى فيي   ك يي   ييم الأ طيي م إصييت ف ييدام اصوثيي ئق تاصمكيييداص اص يي تسيا لإثبيي ص اصمد ونطييا 
إ يي فا  إصييت  ييةف اصقيي وصا اصن دلييا صييدى اصةد ييد  ييم اصمناييتص اتصاديي الا تاصييذي لةييوا وييدتسه إصييت 

دا  تاصخق ئ  اصما ا ما اصماا صطا اصا  أنلإايي اصقي وصا اصن دليا اصةجوت اصاموينطا اصما ا ما     اصمق
ل فيي  صييدى اصةد ييد  ييم اصمناييتص اتصاديي الا تأخ يي ا  الأخ يي لا الإااسيييا  ييم صبييل اص يي ئم م عهييت اصةميي

ف  اتعامي ااص اصا فطيا صهدي ف تعيد  اتصاييا  بي و ا  ع يوا ااتم ويو اصجلإ ص اصة  ا  ة د اصنف ا  م  
وي ييييدا اصيايييي تل تاصيواءيبيييي ص وي ييييم اصيجيلإيييي ص اصماةي  ييييها إ تا صب يييث فييي  ناييي ئ   أت  ي ي  يييي  اويفيييي ا

وامكل بةد  اص دس  عهت وقد د اتصايا  ص اصمقا  ا ت يةف  نجد أنلإ اصاا با ص اصم صطا ف  سوسيا  
 اصق وصا اصن دلا تعد  اص دس  عهت اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ل تطور التشابكات المالية : مرا   أولا 
 

 ناديف اصة يد اصقي اس إم اصاا با ص اصم صطا صدلما في  اصجملإوسييا اصة اطيا اصقيوسيا وةيوا إصيت 
تو ي ف ص  جموعيا  يم اصةوا يل أاص إصيت نايولا هيذه اصماياها تاسياف  صلإ     م اص ي م اصم  ي 

هيييذه  صجيييامة بايييال أ يييبل فطيييه ت ويييد  يييم اوخييي ذ إءييي الااص  يييم صبيييل ءمطييي  اصجلإييي ص اصمةنطيييا ص
 وجا يوا ل نيييتونوعييي هييذه اصةوا ييل  ييم عوا ييل خ  ييا ب صمنايي   اتصاديي الا إصييت عيي ، اصمايياها

اصاي ا م اصم  سيب  صيدى  م  يث إم إساا  اص او ا ف  و   ق بةيض الأهيداف اتءام عطيا ، يع
بةض ءلإ ص اص     اصة   ناطجا إهم   اصم  سب م تعد  اتصايا  واوث ق توقين د اصيد م ت قيح 

 ص ء سيييييا ويييي م اصجلإيييي ص اصة  ييييا اصمد نييييا تاصدائنييييا ، أاى إصييييت وةييييذس إءيييي الا اصم  ب يييي ص  قيييي ب
ةجوت ي ا م اصيييياصم  سيييبطا تعيييد  إ ا نطيييا اوخييي ذ اص ييي اس بييي تعا اف وناطجيييا اصم  ب يييا  ت يييذصح وييي

 – كسقيا اصقيا   –اصاموينطا     اصمقيدا  ا  ي  بةيض اصجلإي ص اصة  ييا ) ر  ا اصم   م 
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  ه  ( إصت اتصا اص  م اصمد سف صانف ذ خ  لإ  الإنا ءطا تانةا س ذصح ر   ص اصييوص ت 
عهييت عييد  صييدسولإ  عهييت وقييد د اصايا  ولإيي  وجيي ه اصجلإيي ص اصة  ييا الأخيي ى ، إ يي فا  إصييت اصخقيي ئ  
اصماا صطيييا وناطجيييا الأعمييي   إ ييي  بقيييبم اصبطييي  ب سييية س أصيييل  يييم اصااهفيييا صا   يييق  جموعيييا  يييم 

و ييا إصييت و  ط لإيي  اتم أم  يا افيييق ذصيييح ويايغي ي يييا اصيفييي ا وي يييم الأهييداف اتءام عطييا و  يي  اص ا
اصيايايهيفيا تاصقيةيي  الإااسي ، أت وناطجيا سيولا الإااس  اص  ئميا عهيت سأس اصةميل في  وهيح اصمنايتص 

   ياتصاد الا تعد  اصايا لإ  وا   ق اصخ ط الإنا ءطا تاصاقوي طا تالإنف ا اصيائد عهت ر الا صي
    يم ييلا هييجم د ءيي  وييلإ  ، تا صا صييطمايد د صيقي   اتم ويةي   اصي  يم اصيا  ي يواا الأتصيمي س تاصيغ ياص

ف  اتعاميي ا  ميي   ييكاي إصييت ا   اصديي ف اتم وييو ي با ص اصم صطييا ، تأل يييد اصاايييم   تويا يييسأس اصيي
اصااي با ص  ل اصةوا ل اصق ب ا ت   ه  أاص إصت وف صم تويا د   عهت اصاقد د ت     ، ت عد  اص دس 

اصم صطييا تانةايي س ذصييح عهييت ويا ييد اصمييد ونط ص تويا ييد اصةجييوتاص فيي  اصمواتنييا تعييد  اص ييدس  عهييت 
 ،  ميي  أاص إصييتوقييد د اص يي تص تعييد  اص ييدس  عهييت ووسيييد اصفييوائض إصييت اصخيانييا اصة  ييا صهدتصييا 

ايتص ، توةكي  اصةد يد  يم  ن دو  اخان ا ف  اصةمهط ص الإنا ءطا ااخل اصمنا   اتصادي الا 
 تو ا م اصمد ونط ص تعد  و  وق اص ق ب ص و م اصجلإ ص اصمد نا تاصدائنا .  اص     اصة   ،

بم ا يل  اةيدا  ونوعيي توب  نيي اصااي با ص اصم صطيا   ص سب ب اصق ب ا تا خالاف اصةوا ل تالأ
 وبة   صاب  م اصاوء لإ ص  م صابنل اص او ا تف    صم ا ط ص  ل    ها تهذه اصم ا ل ه  :

  ها ودال ص ظلإوس اصاا با ص اصم صطا     .1
    ها ون    تاناا س اصاا با ص اصم صطا  .2

    ها اساف    ترموصطا اصاا با ص اصم صطا  .3

 : تيمام ويو طل اصيم دوا ويالا    ها   م اصم ا ل أعلاه عهت اصن و اصا ص 
 
   مر لة بدايات ظهور التشابكات المالية : -- 1

م    ،   يث ويدأص وهيوا في  ي  م اصييم اصيي ي  نيادف اصةيي د اصييق است يلةوا و سي  هذه اصم  ها إص
الأفييق بةييض  ظيي ه  اصايي خ   فيي  وقييد د اصمييد ونط ص تعييد  و يي وق بةييض أس ييد  اصجلإيي ص اصمد نييا 
تاصدائنييا  يي  بة ييلإ  ا خيي  ، إ يي فا  إصييت ظلإييوس  يي تص وظلإ يي  اصاييطا ص اصم يي س  صديي صل ءلإييا 

دييم اصايطح صيدى اصمدي ف ،    ييكاي إصييت وي خيي  خيمخي ى ،   ة نا إصت  جموعا   يم اصيجلإ ص الأ
عييد    ييدس  أي   ييم اصجلإيي ص اصة  ييا اصوصييوف عهييت الأس ييد  اص  ط طييا ، إ يي فا  إصييت ا اميي   تإصييت 

 ف دام اصاطح ،     كاي إصت  ط   اص  وا اصة  ا .
 
 مر لة تنامي وانتشار التشابكات المالية : -- 2
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اييي با ص اصم صطيييا وييييااا انااييي سا  بايييال    ييي ا ، تذصيييح وناطجيييا  يييةف فييي  هييييذه اصم  هيييا ويييدأص اصا 
اصقيي وصا اصن دلييا توايي اس  دييو  خقيي ئ  فيي  نايي ئ  أعيييم   بةييض اصمناييتص اصة  ييا ،  ميي  أاى إصييت 
عييييد  صييييدسولإ  عهييييت اصاقييييد د ، ب لإ يييي فا إصييييت  ايييياها اصايييي ا م اصم  سييييب  تعييييد  إنجيييي ت الأعميييي   

لإ  يلأ   اصيذي ويدتسه لة يق إءي الا اصم  ب ي ص اصم  سيبطا في  أتص وي دا  ، ايلإ  اصمياصم  سبطا ف  أتص و
هت اتوف ا عهت س ي د  ي دا ، إ ي فا  إصيت عيد  صيط   ي دس  عيد  اصيم عينه  ينا  عي    ت  دا  ،  ياصم

م صطا يا با ص اصييييا س اصايييياصييييدتصا ويييياقد د اصةجيييي اصاميييوين  ،  يييل هيييذه الأسيييب ب أاص إصيييت ويا يييد اناييي
 هم تتاساص ت ناتص تر   ص اص     اصة   .اامل أ يص
 
 
 
 
 مر لة استفحال وشمولية التشابكات المالية: -- 3
فيي  هييذه اصم  هييا أخييذص اصاايي با ص اصم صطييا واقييم ب صاييموصطا صا فييا اصييوتاساص تاصمناييتص تاصايي   ص  

ا ، تاصخقي ئ   اص اصقيوسيي هطي ساص اصه ي ئي ص وم ي ث وهغيي اصد ييا ،  ييو داص الإااسييي الا تاصيياتصاد
 –في  نايي ئ  أعميي   اصمنايتص اتصاديي الا اصايي  وةيوا ص طيي)  تاسيي    يم الأسييب ب ) اصييدعم اصامييوين  

اصبطي  ب صيل  يم اصااهفيا صا   يق أهيداف  –اصاقية   الإااسي  –اعيم اصمناجي ص تاصم   ي ل اصيساعطيا 
عهييت وقييد د  هييذه اصخقيي ئ  أاص إصييت عييد  اص ييدس  م  ييث إ ييةف إااسي ... اصيي  ( ،  –اءام عطييا 

توجيي ه تتاس  اصم صطييا تاصخيينييا اصة  ييا صهدتصييا تاصمديي ف  بة يي   اتصايا يي ص اصمقييا  ا وجيي ه بة ييلإ  
اصاجيي سي اصقييوسي تاصمديي سف اصة  ييا الأخيي ى ، تأ ييبل فيي  هييذه اصم  هييا  ييم اصدييةم إلجيي ا  ييل 

صيم صطا اصييا  ءذسي صلإذه اصمااها ، تإنم  وم اوخ ذ  جموعا  م الإء الااص صي ل سيهقها اصاا با ص ا
هييذه اصمايياها  ا هييم اوخيي ذ  جموعييا  ييم الإءيي الااص   ة صجيياسييي همي وييي ل اصمايياها طنطيي   ، تصاييم 

قويا يدعم اصاميييوين  عهيييت اصمقيييا   م ف يييط ، توييييتاصقط سييي ص اتصادييي الا تاتءام عطيييا  اوتيييي  اصييي
 تواكطفه ... اص خ س   ، توخفطض اصدعم تاصاوءه ن و اعم الإنا ج يا   ص اصيمناتص تاصي   اصيأت 
 . 
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 : أسباب التشابكات المالية ونتائجهاثانياا 
 

 نلإييي  اصاييي ا م اصم  سيييب  ت يييةف إصيييت  جموعيييا  يييم اصةوا يييل تالأسيييب ب وةيييوا اصااييي با ص اصم صطيييا 
هيذه الأسيب ب أاص وا ي ف ه  إصيت ااص اصا فطيا عنيد اصدي ف ، ت ف  اتعام ااصق وصا اصن دلا تعد  وو 

هييذه اصمايياها تانةا سيي ولإ  اصقييهبطا عهييت أاالا تنايي ئ  أعميي   اصمناييتص اتصاديي الا ،ت ييم هييذه وفيي صم 
اصنا ئ  اصقهبطا  ةف اصق وصا اصن دلا تعد  اص دس  عهيت اص طي   بةمهطيا اسيابدا  توجد يد اصموءيوااص 

 اصك واا ب لإ  فاا إصت عد  اص دس  عهت وقد د اتصايا  ص اصمقا  ا ف  طء صلإ  اصم دا  .
 
 أسباب التشابكات المالية : -- 1

 هن    جموعا   م الأسب ب اصا  أاص وا  ف ه  إصت ناولا اصاا با ص اصم صطا ف  سوسيا ته  :
 اصا ا م اصم  سب   -أ
  ةف اصق وصا اصن دلا  -ب 

 . (  1)  ف  اتعام ااص اصا فطا عند اصد فاعد  وو  -ج

 صن و اصا ص  :تس ام اساة اص اصم دوا بالا نو    م الأسب ب أعلاه عهت ا
 
 التراكم المحاسبي : -أ 
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ل دد به اصا ا م اصم  سب  صدى بةض ءلإ ص اص     اصة    م  لة ق إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا 
اصايي ا م  م  ييث إ،  بة يي   تاصوصييوف عهييت اص  يي د ت  ييداس اصمد ونطييا صهجلإيي ص اصة  ييا وجيي ه بة ييلإ  

و م اصجلإيا اصمد نيا تاصدائنيا صقينواص طويهيا  اصم  سب   كاي إصت و خ  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا
ف ييدام اصوثيي ئق اصمكيييد  صهمد ونطييا تاصدائنطييا ، الأ يي  اصييذي  اةييذس  ةييه إءيي الا    ب ييا إصييت تأ ط نيي   ، 

إنج تهي   مي  لة يق عا اف وناطجيا اصم  ب يا ت    سبطا سهطما تاقط ا تعد  إ ا نطا اوخ ذ اص ي اس بي ت
 ص اصم صطيا ناطجيا إهمي   اصم  سيب م تعيد  اسياخدا   بيدأ وقين د عمهطا اصقداا تودفطا وهيح اصااي با

اتم ووثط لإي  نيا تاصدائنيا ) ص دليا في  اصيدف و  اصد م ت قح  ق ب ص ء سيا و م اصجلإ ص اصة  يا اصمد 
 ص  يم اص ي م اصم  ي  ، طي ص تاصكم ن نطهيذه اصظي ه   وهغيي أتءلإي  في  اصقيبة ن م  يث إب سين ا ( ، 

وايا ل صجنيا إنجي ت و ئ سيا تتيي  اصم صطيا تذصيح  هيه بموءيم  1978عي   تناطجا ذصح وم ف  وداليا 
ص اس ءملإوسي ، تص  ي هذه اصهجنا واايا ل صجي م ف عطيا في   خاهيف تتاساص تإااساص اصدتصيا وةميل 
ب ر اف صج م  اخددا رَااهني صلإذه اصغ لا ف  تتاس  اصم صطا  م  مكه م عم تتاس  اصم صطا تاةيض 

تانالإي هذه اصهجنا  م أعم صلإ  تخهدي إصت إنج ت عيدا  ب ي  ءيدا   يم   ،ا  اصجلإ ص اصمد نا تاصدائن
    يي  اصم  ب ييا   ييث   نييي وامايي  هييذه اصهجنييا بدييلا ط ص اسيياكن ئطا ب عاميي ا نايي ئ  عييدا  ب يي  

 . (  1)  م اصم  ب  ص توج تت ف دام بةض اصوث ئق ناطجا ثبوص أاصا أخ ى وكيد   ا اصد م 
 
 ضعف السيولة النقدية : -ب

إم  ةف اصقي وصا اصن دليا صيدى بةيض ءلإي ص اص  ي   اصةي    ديل وناطجيا  جموعيا  يم الأسيب ب 
 ه  :
o  ( اصةجييوت اصاموينطييا اصما ا مييا   يي  اصمقييدا  صييبةض  كسقيي ص اصاجيي س  اصداخهطييا تاصخ سءطييا

اصمكسقيييا  –رييي   ص اصيييييوص  –رييي  ا اصم ييي  م  – كسقيييا اصقيييا   – كسقيييا اص بيييوب 
اصم  تصييي ص..اص  ( الأ ييي  اصيييذي افييي  هيييذه اصمكسقييي ص إصيييت  اصة  يييا اتسيييالإلا طا  رييي   ص 

اتصايي اص  ييم اصمديي سف صانف ييذ خ  لإيي  الإنا ءطييا ت يي  نييا  عييم ذصييح  ييم عييد  إ ا نطييا 
سييداا اصايا  ولإيي  وجيي ه اصمكسقيي ص تاصايي   ص اصة  ييا الأخيي ى الأ يي  اصييذي  يينةاس سييهب   فيي  

صهدتصا ت ندتا اصيد م اصةي   ، تهيذا مد نا تاصدائنا صهخيينا اصة  ا يجلإ ص اصيوائض اصيووسيد ف
  نةاس عهت  د ونطا اصمد ف اصاج سي اصقوسي ت   ه  م اصمد سف الأخ ى .

o ي  عيم ويدن  نقييم مكسقي ص تاصاي   ص اصة  يا اصن رييئا إاصخقي ئ  اصما ا ميا صيدى بةييض اص 
 ا )اسويييييف   اصياياي صي ييييييف اصك واييييي  مييييي   ييييكاي إصيييييتاتنافيييي    يييييم اص  صييييا الإنا ءطيييييا اصماييييي  ا 

اصةم صيييا ... ت   همييي  ( ب صنقيييبا صو يييد  اصمنيييا  اصنلإييي ئ  ، أت ناطجيييا عيييد   –اتهالا ييي ص 
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 وا بيييا أسييية س اصمناجييي ص اصينيلإي ئي ييييا لأسيةيييي س  قييياهي  ص الإناييي ج تاايييال  خييي و صيييدى ) 
اصا  ا اصة  ا صنسمد  ...  –ر   ص اصن ل اصداخه    – كسقا اصمط ه    – كسقا اصالإ ا لا  

اقة   الإااسي يقبم اصييييي  اصن وجييييا عييييم ف تصيييي ص ص يييي  اصادييييد   أت ويييياصيييي  ( ، أت اصخقيييي ئ
 كسقييييا  هيييي  توقييييويق  –صييييبةض اصم   يييي ل اصيساعطييييا تاصمناجيييي ص )  كسقييييا اص بييييوب 

ريي   ص اصقييا  ... اصيي  ( الأ يي  اصييذي  ييكاي لإطفيي لا اصجيييلا الأعظييم  ييم سأس  –الأص يي م 
اايي با ص اصم صطييا فطميي   يي   هييذه اصمكسقيي ص تاصايي   ص تانةايي س ذصييح أل يي   عهييت تييي ا  اص

و نلإيييي  تايييي م اصمكسقيييي ص تاصايييي   ص الأخيييي ى ناطجييييا عييييد  اص ييييدس  عهييييت سييييداا اتصايا يييي ص 
اصمقييا  ا  هطيي   وجيي ه اصجلإيي ص اصدائنييا تانةايي س ذصييح عهييت تييي ا   ييد ون الإ  وجيي ه اصمديي ف 

 اصاج سي ت   ه  م اصمد سف الأخ ى .

o مي   يكاي إصيت  صميواا الأتصطيا ، قط   بةض اصمكسق ص تاصا   ص با الا  مطي ص  ب ي    يم ا
وجم ييد  ةظييم اصقيي وصا فيي   يخييييتم اصيميييواا الأتصي يييا تاصي ي ييي  اصابد هطييا صفايي اص طويهييا ، أت 

وجم ييد   ميي  لةمييل عهييت خيييتم اصب يي عا اصجيي هي  بقييبم  ييةوا ص اصاقييويق تاصاديي ي) 
لييا ءيييلا هيي    ييم سأس اصميي   اصة  ييل فيي  أ ييو  ت وءييوااص   يي  ص وهييا صها ويييل إصييت ن د 

 . (  1) باال  َ طنقن  ، تينا  عم ذصح  هه  ةف اصق وصا اصن دلا تاصج هييا اصن دلا 

 
 فر العتمادات الكافية للصرف :اعدم تو  -ج

و و  بةض ءلإي ص اص  ي   اصةي   الإااسي باي الا بةيض ات اط ءي ص  اص ي تسيا بغيض اصنظي  عيم 
 د قطمييييا  اييييا ي ولإ  ، تاسيييياةم   ف  اتعاميييي ااص اصا فطييييا ، تا صايييي ص  عييييد  صييييدسولإ  عهييييت وقييييد اوييييو 

اتعاميي ااص  هطيي   أت ءيئطيي   بةييد ع ييد اصنف يي ص فيي  ودييفطا اصنف يي ص الأخيي ى توجيي تت بةييض ءلإيي ص 
اص     اصة   صلاعام ااص اصمخددا صلإ  صهماي سي  اتسياكم سيا ، تهيذا  يكاي إصيت وي ا م اصمد ونطيا 

ص اصدائنيا عهييت وقيد د اتصايا يي ص تنايولا اصااي با ص اصم صطييا ت نةاقي ص ذصييح عهيت عييد  صيدس  اصجلإيي 
 قا  ا عه لإ  وج ه اصجلإ ص اصدائنا الأخ ى تعد  اف   قا   ص اصا   ص الأخ ى .ياصم
 
 نتائج التشابكات المالية : -- 3
أاص إصيت نايوئلإ  نا  عم اصاا با ص اصم صطا  جموعاي  م اصنا ئ  وخاهف ب خالاف الأسب ب اصاي  ي 

مكسق ص يم ذصييح  يينةاس عهييت اصييت اصاموينطييا   يي  اصمقييدا  فيي اصةجييو  فيي   يي    يي م اصقييبم هييو، ت 
تيينةاس ذصيح سيهب    ، دسولإ  عهت سداا اصايا  ولإ  وج ه اصا   ص اصة  ا اصدائناي  عد  صيا   ص فيتاص
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عهييت ووسيييد فييوائض ت يي ائم اصجلإيي ص اصة  ييا إصييت اصخيينييا صهدتصييا ت ييندتا اصييد م اصةيي   تييينةاس 
 أل    عهت  د ونطا اصمد سف .

م ذصيح الا  ا وناطجا اصدتساص اصم صطا في ف        م اصقبم هو تصو  بةض اصا   ص بخق ئ   ت 
 يييكاي ب صدسءيييا الأتصيييت إصيييت وت يييل سأس اصمييي   ت يييةف اصقييي وصا اصن دليييا تعيييد  اص يييدس  عهيييت وقيييد د 
اتصايا ي ص تاصمقيا   ص اصم هوايا في  أتص ولإي  اصم يدا  تانةاي س ذصيح عهيت و م يل فوائيد عهيت وهيح 

نلإ ليييا اصم ييي ف ويا يييد اصخقييي ئ   مييي   يييكاي فييي  بةيييض فييي  الأعبييي لا اصم صطيييا ت  ،  مييي   يييييد تص اصمناييي
الأ ط م إصت الإفيلاس تانةاي س ذصيح عهيت  يط     يوا اصجلإي ص اصدائنيا ، ت يم ءلإيا أخي ى ويا يد 
اصاايي با ص اصم صطييا تعييد  اص ييدس  عهييت إءيي الا    ب يي ص    سييبطا سييهطما تاقط ييا تعييد  اص ييدس  عهيييت 

أت اصاوافق عهطيه تانةاي س ذصيح ب بطةيا اص ي   عهيت عيد  اص يدس  عهيت ت ي  و ني      و د د اص   د 
 . (  1) ت ن  صهاقد د تا صا ص  عد  اصاقد د 
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الثاني : الإجراءات المتخذة لمعالجة التشابكات المالية في   المبحث
 سورية 

 
 مقدمة :

سييهبطا عهييت أاالا ءلإيي ص اص  يي   اصةيي   اصايي  وةيي ن   ييم نظيي ا  صميي  صهاايي با ص اصم صطييا  ييم  نةاقيي ص 
هذه اصظ ه   تانةا س ولإ  اصقيهبطا عهيت إ ي اااص اصمواتنيا اصة  يا صهدتصيا ، تنظي ا  صهمنةاقي ص اصقيهبطا 

هاا با ص اصم صطا عهت اصدتصا تاصا   ص ، وددص سئ سا  جهس اصوتسالا تتتاس  اصم صطا صلإ  ،   يث ص
اصايي   تص صه ييد  ييم اصاايي با ص اصم صطييا تاةييد ذصييح   نييي صجنييا الإنجيي وييم إ ييداس اصةد ييد  ييم اصبلا يي 

أث هيي  في  إنجيي ت ءييلا  ب ي   ييم اصاي ا م اصم  سييب  ،   يث تءيدص اصدتصييا أ   لإي    ييوسيم  ي م صلإي  
هطيي ساص اصه يي اص اصقييوسيا ،   ئيي ص اصييد وم وهغييي  م  ييث إالأت  هييو  ييل طنيي  ، اصمايياها  مة صجيياص
ت وقيد د يد  اص يدس  عهيياصماياها ) أم خقي س  اصاي   ص أاص إصيت عي  سأص تتاس  اصم صطا بةد واخطا ت 

 واتنييا اصدتصييا صييم  م  ييث إ ا  ا وجييي ه بة ييلإ  توجييي ه اصخييييينا اصة  ييا صهدتصييا ، تياتصايا يي ص اصمقيي
وةيييطا إع نيييي ص صهايييي   ص اصخ سيييي   فهيييذصح تءييييدص تتاس  اصم صطييييا أم اص ييييل ا نييي  هييييو ص يييي  إع نيييي ص 

تذصح ص يدل   ، ااص تإع ن ص ص دلا عم ط يق صوان م اصاا با ص اصم صطا صها   ص اصخ س   تت   إ  ا
صةييد  اصوصييو  فيي   ايياها اصا ييخم تأل يي  إ ييداس  جموعييا  ييم اصبلا يي ص اصانظطمطييا اصلإ  ييا ص ييل 
اصمااها طنط   تونظطمط   ، إ  فا  إصت اوخ ذ بةض الإء الااص تط ا اصمة صجا اصجيئطا اصا  صيم و يل 

 اصمااها باال ءذسي .
تس اييم  يييم خيييلا  هيييذا اصمب ييث إص يي لا اص يولا عهييت الإءيي الااص اصايي  اوخذولإييي  اصييوتاساص تاصمكسقيي ص 

اصااي با ص اصم صطيا  ي  وي م   ة صجياتاصجلإ ص اصو  ئطا ف  اصجملإوسيا اصة اطيا اصقيوسيا صبسيلإ   في  
  ناتص اص     اصة    .

 يي ص ت   هيي  ، تا صايي ص  سيي ام   ييث ونوعييي هييذه الإءيي الااص  ييم صييوان م ت  اسييطم إصييت صيي اساص تالا
يل ت قيييم ونيوعلإيييي  تاطييي م طثي سهيييي  تإلج وط ولإيييي  تسيهبط ولإيييي  فييي   ونييي ت  هيييذه الإءييي الااص باييييال   فديييّ

 اصاا با ص اصم صطا .   ة صجا
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 ابكات المالية آنياا وتنظيمياا   الإجراءات المتخذة لمعالجة التش -- أولا 
 

صمة صجا اصاا با ص اصم صطا تذصح صهاددي صلإيذه اصماياها   ل اصدتصاونوعي الإء الااص اصماخذ   م صاب
ءييلا  ب ي  تهي    يم  وةكي اصا  ودأص وفاح ب تصاد ا اصوطن  توكث  عهت  ق     ط وه  يم خيلا  

عجيهييي  اصمييي ص  ت يييةف اصقييي وصا اصن دليييا ف لإييي  توييي ث   ذصيييح تانةا سيييه عهيييت ت   نايييتوه اتصادييي الا
تاصخيينا اصة  ا صهدتصا ، تأ    هذا اصواص   ويم اوخي ذ  جموعيا  يم اصمد ونطا وج ه اصمد سف اصة  ا  

الإءي الااص اصايي  سيي همي فيي  ونظ يييم اصةميييل و يييم اصمنايييتص اتصاد ا يييا تاص يييد  ييم طثيي س اصاايي با ص 
اصم ص يا ب لإ  فييا إصيت اوخي ذ إء الااص وة صي  ت ة   ص ئم   ) طنط   ( ، تس ام  م خلا  هيذا اصمب يث 

 ه الإء الااص اصا  و مم     ه  : ون ت  هذ 
 اص وان م تاصم اسطم اصاا ياطا -1
 ولا  ص سئ سا  جهس اصوتسالا -2

 ولا  ص تتاس  اصم صطا  -3

 تس ام ون ت  تاساة اص    و منه  لَ إء الا   م الإء الااص أعلاه عهت اصن و اصا ص  :
 
 القوانين والمراسيم التشريعية : -- 1

الإييي  اصااييي با ص اصم صطيييا تو ث  هييي  ت نةاقييي ولإ  اصقيييهبطا عهيييت أاالا نظييي ا  صنهمطيييا اصب صغيييا اصاييي  ا اه
اصو ييداص اتصاديي الا ، ودييدص اص او ييا صلإيي  ب  ييداس  جموعييا  ييم اص ييوان م اصايي  سيي همي باييال 

إع يي لا  1979/ صةيي   11ه وييم بموءييم اصم سييو  سصييم /  ييث إنيياصاايي با ص اصم صطييا   ة صجيياطنيي  فيي  
صجلإيي ص اصمد نييا فيي   يي   عييد  قط  لإيي  واقييد د اتصايا يي ص تتاس  اصم صطييا  ييلا طا و  يييح  قيي ب ص ا

 . (  1) اصما وبا وذ الإ  
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صطييا ت ييم ءلإييا أت اصاايي با ص اصم   ة صجيياأم هييذا اصم سييو  أسييلإم باييال ءيئيي  فيي   يــرل البا ــث
لمنل  لا ط ص صوتاس  اصم صطا وا  يح  ق ب ص اصجلإ ص  ء نم تا د ف ط ، سطم  أم هذا اصم سو  

اعابييي س أم أ يييوا   نايييتص ا )  يييمم اص  ييي   اتصادييي اي(  ييي  صهجلإييي ص اصدائنييي اصمد نيييا توقيييد ده 
د  اص  ييي   اصةييي   اتصادييي اي   يييم الأ يييوا  اصخ  يييا تصيييطس  يييم الأ يييوا  اصة  يييا ، ت يييم ثيييم  فيييي م  وَةييين
، تاسياخد ي  ا ف ط صا د ل   وا اصخيينا اصة  ا صهدتص يح اص ق ب ص اصيم سو  أوي ا إ اي نطا وي 

اصخيي و وا ديي ل  1969صةيي    354هييذا اصم سييو  ولإييذا اصاييال إ يي فا  إصييت اصم سييو  تتاس  اصم صطييا 
   وا تتاس  اصم صطا تاصخيينا اصة  ا صهدتصا  .

اصااي با ص اصم صطيا ، فاطي) لمايم و  ييح  مة صجياأم هيذا اصم سيو    ي   ي ف  صو يده ص يرل البا ث
ةييد  اتساص   صطييا أت  نايي   وبطيي   قيي ب ص ءلإييا  د نييا )  اةقيي     صطيي   ( وناطجييا خقيي ئ   اا صطييا ص

 ب سة س أصل  م اصااهفا باك   ؟.  
 

/  ه يييوم ص ييي   8017إ ييي فا  بهييي  / 1988/  30إ ييي فا  إصيييت  ييي  و يييد  ويييم بموءيييم  اص ييي نوم سصيييم 
سوسيا إصت اعام ااص اصمواتنا اصة  ا صهدتصا تإ  فا  به   ة ا  صا د  اص الإ  اااص عهت أم ويكخيذ 

إ ييي ااا   ي يييقوا   )) أي إ يي ااا  تنف ييا ص ييدل   (( صاقييد د اصمد ونطييا تاصدائنطييا صاييل  ييم هيييذه اتعيايمييي ااص 
 م ءلإيا ، توجي ه تتاس  اصم صطيا تاصمد  ييا اصة  يا صهجمي س   يم  بة    اصجلإ ص اصمةنطا وج ه بة لإ  

   ص ءلإا  أخ ى ، تذصح ف   دتا اصمواسا اصما وبا صهخيينا اصة  ا ت يندتا اصيد م اصةي   وجي ه اصاي
 .  (  1) اصنف طا 

 
/  ه وم ص ي   سيوسيا إصيت اعامي ااص  5683إ  فا  به  /   1989/    22توم بموءم اص  نوم سصم  

اصمواتنييا اصة  ييا صهدتصييا تإ يي فا  بهيي   ةيي ا  صا ييد  اص الإ يي اااص عهييت أم ويكخيييذ هيييذه اتعيايمييي ااص 
 يم ءلإيا  بة ي   جلإي ص اصمةن ييا وجيي ه بة لإيي  إ ي ااا   ي يقوا   صاقد د اصمد يون يا تاصدائنطا صايل  م اص

 .(  2) ، توج ه تتاس  اصم صطا ت ندتا اصد م اصة    م ءلإا  أخ ى 
 

/  ه يوم ص ي   سيوسيا إصيت اعامي ااص  4761إ ي فا  بهي  /  1990/  29توم بموءم اص ي نوم سصيم  
ت أم ويكخييذ هييذه اتعيايميي ااص ي اص الإ ي اااص عهييد يي ا  صا ي   ةييا  بهيا تإ  فيا صهدتصيا اصة  يواتنياصم

 . (  3)  22/1989م يإ ي ااا   ي يقوا    م  و د  ذ  ه ف  اص  نوم سص
 

 
 اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا . –تتاس  اصم صطا  – 1988/ 30اص  نوم سصم  - 1
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/  ه وم ص ي   سيوسيا إصيت اعامي ااص  4197إ  فا  به  /   1992/    25توم بموءم اص  نوم سصم  
يذه اتعيايمييي ااص اصمواتنييا اصة  ييا صهدتصييا تإ يي فا  بهيي   ةيي ا  صا ييد  اص الإ يي اااص عهييت أم ويكخيييذ هيي

إ ي ااا   ي ييقوا   )) أي إ ي اااص ن دليا ص دليا (( صاقيد د اصمد ونطيا تاصدائنطيا صايل  يم اصجلإي ص اصمةنطيا 
 يييم ءلإييا ، توجييي ه تتاس  اصم صطيييا تاصمد  ييييا اصة  ييا صهجمييي س  تذصيييح فييي   يييدتا  بة ييي   وجيي ه بة يييلإ  

ت ي   1992صا   ص اصنف طا عم أعوا  اصمواسا اصما وبا صهخيينا اصة  ا ت ندتا اصد م اصة   وج ه ا
 .  (  1)  صبل 

 اي ة صجي تس  يإ  فا  إصت    و د  تإلم ن    م اصجلإي ص اصمةن يا في  اصجملإيوسيييا اصةي ا ييا اصقييوسيا ب ي
اص   يييي    2003/  12/ 29و سيييييي   47/2003 با ص اصم صطييييا ، ويييييم إ يييييداس اص يييي نوم سصييييم ياصاايييي

) اصمقيي هما في  اصناييي ل  41وم ص ي   سيوسيا إصيت اعامي ااص اصبنييد /  يه ي 31884ب   فا   بيهيي  / 
تيخديييا صاقيييد د اصةجيييوت اصما ا ميييا  –اصنف ييي ص اصا ويهطيييا  -اتصادييييي اي (  ييييم اصبيييي ب اص اويييي   

صهمكسقيي ص تاصايي   ص توييم س ييد إ يي اا    وييل صهنف ييا اصمايي س إص لإيي  أعييلاه  ييم  يي ائم اخييل اصملإييم 
 اص سو  تفوائض اصمواتنا صبةض اصوتاساص تاصمكسق ص .اص    تاص تاوم تالأءوس ت 

تنديي اصمي ا  اصك صكيا  يم هيذا اص ي نيوم عهت  ي ف اتعامي ااص اصم ي فييا بميوءييم أتا يي  ودف ييا 
صهمواتنيا اصة  يا صهدتصيا صةي    –ص يدل ن  –ت  ف ودييدس عييم تتييي  اصميي صطا توكخييذ إ يي ااا  ن   قيوايي ن 

 عهت ذصح ألا و الا ن دلا  . اتم أم  ا وم  2003
ت ييذصح نييا اص يي نوم فيي  اصميي ا  اص ابةييا  نييه عهييت إعفيي لا اصمكسقيي ص تاصايي   ص تاصمناييتص اصمقييدا  

عنلإ   ب ص    ائم اخل الأسا ا ت  ائم اخل اص تاوم تالأءيوس ت ي يبا سيي  اصة ي ساص تاص سيو  
عه لإييي  تذصيييح ب صنقيييبا صهمبييي ص  اصجم  طيييا تسسيييو  اصييي ي  يييم اصغ ا ييي ص تاصجييييالااص تاصفوائيييد اصما وبيييا 

 . (  2) اصمقدا  عنلإ  و      بموءم أ ا   هذا اص  نوم 
و بةا صهمكسقيا اصنقيطجطا  ي  اصمكسقيا   ث س هم هذا اص  نوم ب ل وا با ص   صطا صاق  ر   ص 

 صهالإ ا لا .اصة  ا 
م وانف يذه   يث إم  ا  دتا  هلإيم ت م خلا  اصواص  اصةمه   ا ل أم اصمةن  م وا ب ق هذا اص  نوم ص

اصمكسقييا اصة  ييا صنص يي م صييم و ييم واخفييطض  د ونطييا اصجلإيي ص تاصايي   ص اصا بةييا صهمكسقييا اصة  ييا 
 13 / 31925  ا    اصق د تتي  اصم صطا إصت وق    اصااي ب سصيم يذا  يا تهيطج ي ص اصنقيصهدن ع

ائيييد عهييييت  صمكسقيييا اصة  ييييا صنص ييي م  يييي  تاصيييي و اقييييم اصفو ، ف 2004/  10/  31وييي سي   61 /
 اصا   ص اصا بةا صهمكسقا اصة  ا صهدن ع ص اصنقطجطا.

 

 
 اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا . –تتاس  اصم صطا  – 1992/ 25اص  نوم سصم  - 1
 اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا    –تتاس  اصم صطا  – 2003/ 12/ 29و سي  2003/ 47اص  نوم  - 2



 87 

أم  جموعييا اص ييوان م تالإءيي الااص اصمييذ وس  أعييلاه سيي همي باييال ء ييد فيي  وخفييطض  يــرل البا ــث
اصمد ونط ص و م  ناتص اص     اصة   اتصاد اي تفق طصطيا و  يق هيذا اصلإيدف اتم اصوصيو  بماياها 

م خلاصلإ   ة صجا اصمااها طنطي   تذصيح عيم ط ييق ص ي  إع ني ص هذه اص وان م وم    م  ث إاصا خم  
صها   ص اصخ س   تت   إ  اااص تإع ن ص ص دل   اتم إ داس ن د ، تس م أهمطا هذه الإءي الااص إتّ 

 أنلإ  صم و ل اصمااها باال ءذسي .
   
صت عيد  و ي وق إ  فا إ،  هط ساص اصه  اص اصقوسيا  ئ ص  اصاا با ص اصم صطا تاصد وم وهغي    مام  أت 

اصيييذي  و يييمم  2000/  396ويييم إ يييداس اص ييي نوم سصيييم ، الأس يييد  وييي م اصجلإيييا اصمد نيييا تاصدائنيييا 
اصااي با ص اصم صطيا ،   يث وني ت  في  اصفديل اصكي ن   نيه  مة صجاالأسس تاص واعد اصواءم اوخ ذه  ص

و ي  اصاني ت    و و  اصان ت  عم اصد م ، تأع ت اص يق صهجنيا الإااسييا في  اصمناي   اتصادي الا أم
عييم اصييد م عنييد عييد  إ ا نطييا و ديي هه ت ييدا اص يي تص اصايي  لماييم صلإيي  اسيياةم   هييذا اص ييق عهييت 

 اصن و اصا ص  : 
إفييلاس اصميد م أت إعيلام اصديهل اصيواص   ةيه أت إعقي سه تفي   يدتا   سريلإ إف   ي     -أ

 اصمب ص  اصا  واج تت    و دل عهطه اصمنا   ناطجا اصاديفي يا . 
 صمد م اتم و  ا .ف      تف   ا -ب 

/ سنا عهت  غ اس  اصمد م اصجملإوسيا اصة اطا اصقيوسيا نلإ ئطي   ، 15ف      ان   لا / -ج
 اتم أم  ا   ف لإ  ألا أ وا   ن وصا أت      ن وصا . 

/ سييينا عهيييت اسيييا   ا اصيييد م )اتم أم ويييامام اصمناييي    يييم 15فييي   ييي   ان  ييي لا / -ا 
 صلات ا صها د ل ( . و د هه بةد أم و و  با فا الإء الااص الأ وصطا ا

 في   ي   إذا  ي نيي اصينيفي ي ص اصياي   ياي ويم افيةيلإ  ويفوا أ ل اصد م أت وة اصه .  -ه

ت م ءلإا  أخ ى أتءم اص  نوم في  اصفديل اصك صيث  نيه أنيه عهيت إااس  اصييمنا   اتصياد ا ييا إءيي الا 
 ،  يل اصيد م أت ووابةيه أت  لاهمي  يم أ %50اصاقوي ص  يم خيلا  اصييايني ت  عيم نيقيبيا ت واج تت 

اصيد م اصيذي  طتذصح بةد اسانف ذ ءمط  إء الااص اصا د ل تعد  إ ا نطا و د هه    لا  ، أت و قيط
/ ص يي   سييوسيا صمييد  أصديي ه  خمييس سيينواص فيي   يي   عجييي اصمييد م عييم 2000000ت  ييييد عييم /

فيي   يي   ثبييوص أم اصا قييطط اصاقييد د افةييا تا ييد   اتم أم لايييوم صهيييد م  مييي ن ص   فطييا ، تأل يي   
لقي عد عهيت اصاقييد د أ كي   ييم إص  يا اصييدعوى اص  ي ئطا تذصيح بايي ل إ ي فا اصفوائييد اص  نونطيا عهييت 

 الأصق ل اصماب طا ص  م اصقداا اصا  ل .   

تأخ  ا  وم  م خلا  اص  نوم  نل طء   ءد د  صاقد د اصد وم اصمقا  ا صمد  أصد ه  خمس سينواص 
اصمييييد م عييييم وقييييد د اصييييد م فيييي  اصمواع ييييد اصم ييييدا  ، تأم  ا ييييد  اصمييييد م  فييييي   يييي   ثبيييييوص عجيييييي

ب ص م ن ص اصا فطا صهاقيد يد ف  اصميواع ييد اصم يدا   جيداا  ، تأم ت  اجي تت  بهي  اصيد م اصمي اا  ينل 
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/ ص يي   سييوسيا ، ب لإ يي فا إصييت إ يي فا اصفوائييد اص  نونطييا عهييت ا ءيي   2000000طءيي   ءد ييد  صييه /
 اصجد د  .

 ا  إصت    و د  و مم هذا اص  نوم بموءم الأ ا   اصة  ا صه : إ  ف
ا بييي ء الا اصمدييي ص ا فييي  اص ييي تص اص ييي تسيا تاصمقييياةجها اصيايييي   ييييةوا يد اصنف يييي صييييق صةيإع ييي لا اص ييي

 .                (  1)  .س  / 50000وي د  ه  إصطه عيهت أت  اجي تت اصيميبيهي  اصيمايني ت  عينيه /
نيه س يم أهمطيا هيذا اص ي نوم في   ينل اصجلإي ص اصة  يا اصديلا طا في  إءي الا اصاقيوي ص أ  يرل البا ـث

عهت اصد وم اصمقا  ا إتّ أم هذا اص  نوم  وءّه ن و اصد وم اصمقا  ا عهيت اص  ي   اصخ و أ كي  
 نيلإ  عهيت ا ييوم اص  ي   اصةي   ، تا صاي ص  في م أهم ايه  ياطفا ءيدا  في   ة صجيا اصااي با ص اصم صطيا 

قييبم أم اصجيييلا الأ بيي   ييم اصاايي با ص اصم صطييا  اجهييت  ييم خييلا  علاصييا اصجلإيي ص اصة  ييا وبة ييلإ  ب
، هذا  هه ب لإ  فا إصت أم اص  نوم صم  ام و بط ه  م صابل اصةد د  يم اصمنايتص اتصادي الا   بة    

صه ص بيا نظ ا  صةد  تءوا وغ طيا صهيد وم اصاي  سي ام اصاني ت  عنلإي  تا صم  ويل  يا ف  اصجلإي ت اصم  ييي 
فيي م هييذا اصمي سيييو  س هيييم فيي  إنلإيي لا بةييض  د يييونط ص  تاييذصحاصم ص يييا عهييت عمه يييا إعييدا  اصد يييوم ، 

 اص  ي   اصخ و اصا  وياال نقبا  ئ ها ءدا   م اصمد ونطا اصن وجا عم اصاا با ص اصم صطا .    

    
، اصذي ون ت  ف   9/11/2003و سي   22اص  نوم سصم   2003إ  فا  إصت    و د   دس ف  ع    

 اصاا با ص اصم صطا. مة صجا وااه الأط  تاص واعد اصواءم و بط لإ  ص
 مكسقييي ص لا  هيييذا اص ييي نوم اعابييي س أم اص ييي تص اصممنو يييا  يييم  يييندتا اصيييد م اصةييي   صهيم خييييم  ييييوييي
، ص يي لا ومويييل اعاميي ااص  31/12/2002تريي   ص الإنايي لااص اصة  ييا صغ لييا  مناتص يتاصيي ا   ص يتاصيي

سيييييياكم سيا توقييييييد داص  ييييييندتا اصييييييد م اصةيييييي   لأصقيييييي ل تفوائييييييد اص يييييي تص اصخ سءطييييييا اصمايييييي سي  ات
تاصاقيييلإ لاص اتئام نطيييا اصمة يييوا  صدييي صل وهيييح اصجلإييي ص وميييويلان ن نلإ ئطييي ن توغ طيييا صييي ؤتس أ واصلإييي  

 اتسمطا . 
 

اصاايي با ص اصم صطييا   ة صجيياأم هييذه اصميي ا  في   يي   و بط لإيي  ساقيي هم باييال  لإيم فيي   يــرل البا ــث
و م  ناتص اص     اصة   ت ندتا اصد م اصة   اصيذي ويايميكيل في يه اصاا با ص اصم صطيا باي  لإ  اص  ئما  

اعابي ص وقيد داص  صيد هيذه اصمي ا   مي  هيو تا يل  مي  ون يوي عهطيه  م  ث إاصم  سب  تاصم ص  ،  
د   ندتا اصد م تاص  تص اصممنو ا  م صبل  ندتا اصد م اصة    صي ؤتس ومويلان نلإ ئط ن توغ طيا  وَةن

 الأ وا  اتسمطا صاهح اصمناتص اصا  صم وقدا صلإ  سؤتس أ واصلإ   ات و سيخه .

 
   .   2000/ 6/ 12و سي   396اص  نوم سصم  - 1
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ت ييييذصح اعابيييي  اص يييي نوم فيييي    اوييييه اصك نطييييا أم فييييوائض اصمواتنييييا اصمايييي س إص لإيييي  فيييي  اصميييي ا  الأتصييييت 
اصمديي تفا فةييلان فيي  ومويييل  ايي سيةلإ  اتسيياكم سيا )ومويييل ذاويي ( ومييويلان نلإ ئطيي ن توغ طييا صيي ؤتس 

   اتسمطا .أ واصلإ
  

أل    أم هذه اصم ا  ف    لا الأهمطا بقبم اعاب س أم الأسا ا اصا  و   لإ  اصمناي     ويرل البا ث
تييي ى اصب  ييث أنييه  يي م  ييم الأنقييم أم وا ييمم هييذه اصميي ا  فيي ئض ، اتصاديي الا ومييويلان نلإ ئطيي ن 

 اصق وصا ب لإ  فا إصت ف ئض اصمواتنا.
كيا تاص ابةيا عهيت أم وةفيت اصمنايتص اصة  يا  يم اصفوائيد اصما وبيا ت ذصح نا اص  نوم في    اويه اصك ص

عهت اص ي تص اصممنو يا صلإي   يم  يندتا اصيد م اصةي   تو ي ف إصيت سؤتس أ واصلإي  اتسيمطا تذصيح 
، تف   يدتا وهح اصفوائد اصما ا ما ف      تءوا  31/12/2002بةد إخف لا اصةجي اصم  ل صغ لا 

اساص وددس عم سئيطس  جهيس اصيوتسالا وني لا  عهيت اصايي اا تتييي  عجي أت خق س     ها ، تي دا ب   
اصم صطييا   ييداس تييي ا  سأس اصميي   اتسييم  صاييل  ييم اصجلإييي ص اصمقييياف د   يييم صييي تص  نيييدتا اصد يييم 

، اصمقاخد ا فةلان   ف  ومويل اصموءوااص اصك واا تسأس اصم   اصة  يل   31/12/2002اصة   صغ لا  
نلإي  ، ت يذصح و يمم اص ي نوم أنيه سي ام وي ص م توقيويا ص يوا  يل  يم عم اتس  إنا ءطا تا يد  صايل  

 .(  1) اص  تص اصممنو ا تفوائده  صدى    سبا  ل  م  ندتا اصد م اصة   تاصجلإ ص اصة  ا  
، اصييذي و ييمم  2009صةيي    38خيي  صييوان م اصاايي با ص اصم صطييا اصايي   ييدسص هييو اص يي نوم سصييم تط

/ اصمقيي هما فيي   41ص يي   سييوسيا إصييت اعاميي ااص اصبنييد /  /  ه ييوم  506710إ يي فا اعاميي ا صييدسه / 
/ اصييد م اصةيي   (  يييم  19202اصنايي ل اتصاديي اي  ييم اصبيي ب اص ابيي  ) اصنف ييي ص اصا ويهطييا اصفيي   / 

، تيخدييا صاقييد د اصةجييوتاص اصما ا مييا صهمكسقيي ص  2009اصمواتنييا اصة  ييا صهدتصييا صهقيينا اصم صطييا 
 .  (  2)  تاصا   ص  

صمجموعا  يم اصاي   ص س هم ف   ل وا با ص   صطا أم اص  نوم اصمذ وس أعلاه تت ود  م الإر س   
 تفق اصمب ص  اصا  وم ذ  ه  أعلاه . ر  ا ت كسقا  29وه  عداه  تاصمكسق ص  

 2009إصت الإ  اااص اصم  فا لإصت اصمواتنا اصة  ا صهدتصا صهقنا اصم صطا تندي اصم ا  اصك نطا  نه  
 ( . 2 ق سصم ) تفق    هو  و ل ف  اصمه

هييييذا  سأى،   ييييث  489/2007 ييييي  الإرييييي س  إصيييييت أنيييييه  يييييدس اصنظييييي   اصم صييييي  بموءييييم اصم سييييو  
اصم سو  أم اصمكسقا اصة  ا أت اصا  ا اصة  يا أت اصمناي   اصة  يا  قيكتصا عيم إااس  أ واصلإي  بايال  

الأهداف اصمخ يط  اصاد اي ل  ق وخفطض اصاا صط) إصت اص دتا اصدنط  تتي ا  اص ياطا ب ط اا تفق
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صلإييي  ، تويييم اصا   يييد  يييم خيييلا  اصم سيييو  عهيييت  ييي تس  وقيييد د اتصايا ييي ص تاصميييدفوع ص وييي م ءلإييي ص 
اص     اصة   ب صا ويلاص اصمد فطا أت اصاطا ص اصمق    ت ذصح   تس  وقد د اصد وم تاتصايا  ص 

  يا  ي  وي م هيذه و م اصجلإ ص اصة  يا خيلا   يد  ريلإ  عهيت الأ كي  تيجيوت اتوفي ا في  اصة يوا اصمب
اصجلإي ص عهيت  لإييل ت واجي تت اصاييلإ يم في   يي   عيد  اصاقيد د فيي  اصمواع يد اصم ييدا  وا ويم  اميي   
عييم  ييد  اصايي خ   فوائييد اص قيي ب اصمااييوف فيي  اصاة  ييل اصمديي ف  ، أ يي  اصجلإيي ص اصة  ييا الأخيي ى 

 فا بق با م اصفوائد الأ ا   اصمندوو عهطه ف  اصة وا اصا  ونظم  ةلإ  .
صت    و د  ناّ اصم سو  عهت أم  ا يمم نظي   اصةمهطي ص اصيذي لديدس ب ي اس  يم اصيوتي  إ  فا  إ

ونييي لا  عهييت اصيييا اا  جيييهس الإااس  فييي  اصمكسقيييا   ييد اصمخيياا تصاييل ءلإييا ع  ييا اصاديي الا عهييت 
اصة  ييييا أت اصا  ييييا اصيييية  ا أت اصمناييي   اصة  يييا أت اصهجنيييا الإااسييييا ب صنقيييبا صهاييي   ص اصة  يييا عهيييت 

  تص اصبط  ا ءل تا صا قطط تأ و  ونظطم سنداوه تطء صلإ  ت قملإ  بم  ل  يق ونظطملإي    الأخا 
 .  (  1) تو   م اصق وصا اصلات ا  
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وي م  كسقي ص ت نايتص اص  ي   اصةي   ب لإ  فا إصت    و د   يم صيوان م تسغبيا  في  وو  يد اصاة  يل 
ذنصا   اصدتصييا تفيي  و  ييي  هييذه اصفيي مكسقيي ص  ييم وايي بح اصةلاصيي ص اصم صطييا اصييذي لقييواه  ا م اوَخييا
إصيا طيييا صجمطييي  اصمكسقييي ص اصة  يييا  تهييي اوء لإ ص اصا صطيييا   سيييهوب  و يييد فييي  اصاة  يييل و نلإييي  ، ياصييي

 (  2) كنت  يم و بط لإي  اص  ي   اصمدي ف  ي ب  اتصاد اي تيقايتص ذاص اص يتاصا   ص اصة  ا تاصمنا
: 

ص ييي لا اص يييولا عهيييت أهيييم اصبلا ييي ص اصاييي  أ يييدسولإ  سئ سيييا  جهيييس اصيييوتسالا  تسييي ام فييي  هيييذا اصقيييط ا إ
 اصاا با ص اصم صطا ، ته  عهت اصن و اصا ص  :  ة صجاصبسلإ   ف  

لاص يا ويييييياي يايييي ص تاصياسوييي ص اص او يييا أنيييه  يييم الأءيييدى أم  يييام اسييياخدا  اصن يييد اصخ ييي  )اص -أ
/  9/  23  ي سيييييييو 15/  2886 –/ ب  106بلا  سصييييم يداس اصيييييم إ يييييا ( ، توييييي ييييي فيمدياص

وو ، تعهطه تاف يي اص او يا عهيت أم و يدا واةهطمي ص  يم اصقي د تتيي  يخديذا اصيلإيو  1973
اصم صطا تاتصاد ا تاصاج س  اصخ سءطا س وف   صم  لج ت صال  م الإااساص تاصمكسق ص تاصلإ ئي ص 

هيذه اصقي وف بموءيم تاصمناتص اصة  ا قب ا  م اصن وا ، ص ام ب صم  ويل اسياطف لا  ي   اجي تت 
ريييطا ص أت و يييويلاص  دييي فطا  ، تويييم  يييم خيييلا  هيييذا اصيييبلا  اصا   يييد عهيييت ولا ييي ص تتاس  

 
 سوسيا . –  ا اق  2007/ 12/ 26و سي   2007/ 489اصم سو  سصم  - 1
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اصم صطا اصخ  ا  ب د  اصاة  ل و م اصجلإ ص اصيةي  ا تاصمنظم ص عهت اصا ويلاص اصمدي فطا 
 أت اصاطا ص اصمق    .

اصا   وددسه  اصمد سف  تأل    وم اصا   د عهت تءوب إء الا عمهط ص    ب ا  اوف اص ق ب ص 
إصيييت  اصجلإييي ص  اصة  يييا  تاصمنيظييييم ص تإرييية س هيييذه اصمدييي سف وناييي ئ  اصم  ب يييا إلج وطيييا   نيييي أت 

 .  (  1) سهبطا 
 
وا  اصة  ا إ ت ط نا  ص  يوا أ ي  ب اتسيا   ا عنيد  ي ف قيطم يا الأ ي   عهت سلا ي    -ب 

/ ب  81صيوتسالا سصيم اصاطا ص اتم وة  لإم لإس لا  اتسياةم    يدس ويلا  سئ سيا  جهيس ا
اصيييذي ويييم  يييم خلاصيييه اص هيييم إصيييت ءمطييي  الإااساص  1973/  7/  5وييي سي  15/  3534 –

تاصلإ ئ ص تاصمكسق ص اصة  يا تسي ئ  ءلإي ص اص  ي   اصةي   تاصمايا   أم وقيمّ  في  اصايطا ص 
اصد اس  عنلإ  اسم اصاخا اصمقاف د ت   م اتسا   ا    عب س  )تصطس لأ  ه (  مي  ويم 

ذ وس  أعييلاه نظمييا  ييم صبهلإيي  صهجلإيي ص اصميي  فييا اصمديي سف أم وملإيي  اصاييطا ص اصماص هييم إصييت 
 . (  2)   أت اصادات  (  ظلإ  ص ول صها  س  ) باب

اا با ص اصم صطا توجنم اص ي تص   ي   م اص م اصلإدف  م هذا اصبلا  هو اصاخفط)أ  يرل البا ث
 ييط نا ت م ليا الأ يوا  اصة  ييا ،  حت يذصظلإ   أت اصايدات  ، يم   اصايطح اص  وييل صهايةياصاي عطا تساي

م  ااها وظلإ   تودات  اصاطح و م عد  ءلإ ص ، تا صا ص   قم يهاخفط)  ي او ا صيخذوه اصياو  تصد 
 و و  اصاقد د باال فوسي تعد  و خ   خدم اصاطح  مي   يكاي إصيت ف يدام اص  ي د في  بةيض 

اصلإ  ييا تاص يي تسيا صه ييد  ييم  تهييذا الإءيي الا  ييم الإءيي الااص ، اةييذس وقييد د قطمييا اصاييطح ف الأ طيي م 
 اصاا با ص اصم صطا .   

ب لإ يي فا إصييت ذصييح تصاقييلإ ل عمهطييا اصاقييد د تإءيي الا اصا ييويلاص اصم صطييا وييم اصا   ييد عهييت  يي تس  
وقييد د ءمطيي  اصمبيي ص  اصمقيييا  ا صلإ ئيي ص اص  يي   اصةييي   بميي  ف لإيي  اتائييي  اصانف ييذ بموءييم و يييويلاص 

د صهجلإيييا  ييي  با اتسيييا   ا ، تفييي  اص ييي تص اصاييي   ة نيييا  ب رييي   إصيييت اص قييي ب اصمدييي ف  اصة ئييي
وا هم اصق عا اص دوى ف  وقد د اتصايا  ص إء الا اصاقيد د وواسي ا )اصايطح اصمقي  ( ب  يث ت 

 .  (  3) لقا ط  اصمد ف اصمق وب عهطه وقد د   مونه إت وواس ا اصجلإ ت اصمد ف  

 
 . 1973/ 9/ 23و سي   15/ 2886 -/ب106 جهس اصوتسالا سصم  ولا  سئ سا - 1
 .  1986/ 4/ 23و   15/   2226 –/ب 40ولا  سئ سا  جهس اصوتسالا سصم    -  
 . 1987/ 7/ 4و   15/   2058 –/ب 48ولا  سئ سا  جهس اصوتسالا سصم    -  
 
 .  1973/ 7/ 5و سي   15/ 3534-/ب 81ولا  سئ سا  جهس اصوتسالا سصم  - 2

 .1973/ 4/ 14و سي   15/ 1058 -/ب49ا  جهس اصوتسالا سصم ولا  سئ س  - 3
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جنيم  خي ط  اصن يد بايال   ب ري  تيأم هذا اصبلا  ل  ق   ي  اصاخفط)  م اساةم    يرل البا ث
 اساةم صه ، إ  فا إصت  م لا الأ وا  اصة  ا  م اصمخ ط  اصمخاهفا .

 
 م خلا  واب  تاص  اصانف ذ اصفةه  صهبلا ي ص اصقي ب ا صيو   عيد  اصا  يد ولإي  توجهيت ذصيح  يم  -ج

خيييلا  اصملا ظييي ص اصاييي  أويييدولإ  اصلإ ئيييا اصم  يييييا صه ص بيييا تاصافايييطش بخديييوو صجيييولا بةيييض 
 ص اص     اصة   تاصماا   تاةض اصمنظم ص اصاةبطا إصت اسام اس اصاة  ل ءلإ 
 ب صن وا  -
 ب صاطا ص اصة الا . -

جلإ ص اصايي  واه ييت هييذه اصاييطا ص إصييت وظلإ  هيي  ب سييم لا بةييض اصةيي  ه م صييد لإ  أت يةمد اصييي ث ويييت يي 
 دا  . ب سم لا بةض اصمةامد م صد لإ  أت ب سم لا بةض سؤس لا  اصمنظم ص  تيقاوفوم قطمالإ  ن 

عهييت )صديي    1974/ 3/  31وي سييييي   15/ 998 –/ ب  48م اصبيييلا  سصييييم ويييم اصا   ييد بموءيي
فطميي  ويي م اصجلإيي ص اصة  ييا تاصمنظميي ص عهييت  – هطيي   تو ييي ط ئهييا و م ييل اصمقييكتصط ص  –اصاة  ييل 

 اصا ويلاص اصمد فطا أت اصاطا ص اصمق   (      
ا ب ييييق ش إصييييت اوخيييي ذ الإءيييي الااص اصمقييييهاطا اصديييي س توييييم اعييييو  اصلإ ئييييا اصم  ييييييا صه ص بييييا تاصافاييييط

أءلإيييي  اص ص بيييا إصيييت و د يييد اصمقيييكتصط ص اصم صطيييا تاصمقيييهاطا ب يييق  يييم اصمخييي صف م ،  مييي  ويييم اعيييو  
 .  (  1)  1973/ب صة   106/ب ت 49لخ ءوم عم  وم إ  ااه ف  اصبلا  م 

الأءلإييي  اص ص وطييا أم واييد د اص او ييا عهييت و ب ييق هييذه اصبلا يي ص  ييم خييلا  اعييو   يــرل البا ــث
 يم هيو  توخ ذ اصة وا ص اصمقهاطا اصدي س ا ب يق اصمخي صف م إءي الا ونظطمي  في    ليا الأهمطيا ت

  كيداص اصانف ذ اصلإ  ا ءدا  .
م هييذا اصييبلا  س ييم أهم اييه اصاب يي   فيي     تصييا اصااييد د عهييت إااس  اصمنايي   اتصاديي الا ح فيي ت يي  ذصيي

مم فاي   اصقيم ا اصم يدا  بايلإ  ، إت أم  ي   كخيذ عهطيه عهت وقد د اصمد ونط ص اصما وبيا عه لإي   ي
أنه صم   ا ا ت   اصا   ص اصخ س   ت ة ن ولإ  اصاب     م  ةف اصق وصا اصن دلا ،  م  أنه صم ل خذ 

ت يي  اصايي   ص تاصمكسقيي ص اصايي  وبطيي  ب سيية س أصييل  ييم اصااهفييا اتم أم و ييو  اص او ييا  ب ص قييب م
، ت ذصح ف      صم  ام  ة صجيا اصةجيي اصاميوين  في م اصمنايتص بمن لإ  إع ن ص صاغ طا هذا اصف ا  

سيي ام    سييبا الإااس  عييم  خ صفيي ص توجيي تتاص  وقييا ط  و ب ييق هييذا اص يي اس ، تاييذصحاصماة  هييا صييم 
 خ سءا عم إسااولإ  .
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ل و ييم  ناييتص اص  يي   اصةييي   أ ييدسص ييل ا ءييي  ين ييا   ييدا  صهاةيجيا عييد  تءييوا فايي   ت ينا  -ا 
 1977/  11/  5ويي سي   15/  4524 –/ ب  132ي سيييا  جيهيييس اصيييوتسالا اصبيييلا  سصييييم سئ

اصذي وم بموءبه اصا   د عهت رمو  و بط يه عهيت ءمطي  اصيوتاساص تالإااساص اصة  يا تاصلإ ئي ص 
ديي الا  ييم   ييث اصة  ييا ذاص اص يي ب  الإااسي فيي  وة  هلإيي   يي   كسقيي ص اص  يي   اصةيي   اتصا

نيييه  يييم اصممايييم تا وفييي ا اص ييي ف م إع ييي لا اصيييوتاساص تالإااساص اصة  يييا ط ي يييا اصاقيييد د عهيييت أ
ايا  ص اصما وبيا عيم و يدلم اصخيد  ص أت يدف  اتصيها صي  ب  الإااسي  لإيتاصلإ ئ ص اصة  ا ذاص اص

اصمواا و دا بالإ  تا د   د أصدت صهاقد د  م و سي  اص ط   ب صخد ا أت اسالا  اصمواا تفي  
ساص ب صيدف   خيلا   اصميد   اصم يدا   أعيلاه  ل بيق  اصاة  يل  عهيت      عيد  و  يد هيذه الإاا

 .  (  1) أس س  اصدف   اصن دي   صبل اصاقهطم 
ها اصاقد د و م اصجلإ ص اصة  يا ، ذا اصبلا  ف    لا الأهمطا  م ءلإا و د د  لإيأم ه  يرل البا ث

صم  بة      هلإ     بة لإ   يم خيلا  ويةت  بنل ءلإ ص اص     اصة   لأنلإ  تصام اصا د     م  م صا 
أم هييذا و ييم واوقطيي      يي  اوفيي ا أت ع ييوا وقيياند بموءبلإيي  عهييت هييذا اصييبلا   مييد  صهاقييد د ، ت 

في م اصوصيي أ يبل  اذصح ت  ، ف    لا الأهمطا نظ ا  صا د د أءل اصد م و م اصجلإ ص اصة  ا  صبلا ا
صخيد  ص اصمايا ا  ، تصايم وي أي   داا  بمد  رلإ  صا   ام وقد د  بهي  اصمد ونطيا أت قطميا اصقيه  تا

اصب  ييث أم اصجلإيي ص اصمةنطييا تاصجلإيي ص اصو يي ئطا تاص ص وطييا صييم وقيي هم باييال فةيي   فيي  و ب ييق هييذا 
اص يي اس تصييم  ييام    سييبا اصمقيييكتص م طنييذا  عييم عييد  و بط ييه ، إ ييي فا إصييت أنييه صييم  ا افييق بييي صيا  

واءبييي ص تاصاييي تل اصفنطيييا اصجلإييي ص اصماة  هيييا وانظيييطم ع يييوا أت     ييي  اوفييي ا و يييدا اص  يييوا تاص
 تاصم صطا صهاة  ل .  

 
م يس ي بة ي   ناطجا وهاك بةض اصجلإ ص اصة  ا واقد د اصايا  ولإ  اصم صطا اصماب اصا صبل بة يلإ   -ه

يد ييد هييذه اتصايا ي ص ، صيذصح وييم اص هيم ياقيا  وادا عهت س عا اصوفي لا وي ب ا اصي ص اصقيلا ياصب
 1980/ 6/  29وي سي   15/  3116 –/ ب  87 م اصجلإ ص اصة  يا بموءيم اصيبلا  سصيم 

 اصا  د بم   ه  : 
 
 أولا :

لن بة ييلإ  اصييبةض تاصايي  واجيي تت  ب صغلإيي  عايي    -1 اص طيي   واقييد د اتصايا يي ص اصما وبييا عه لإيي  صابيين
طتف ص    سوسيا بموءم سنداص وج سيا  م صبل اصجلإا اصماا يا عهت أم واوم ص وها صه قيم 

صهييدف  خييلا  ثلاثيي م  و يي    ييم ويي سي  اص طيي   ب صخد ييا أت  صييدى اصمديي سف اصمخادييا ت يي ص ا
 

 . 1977/ 11/ 5و سي    15/ 4524 –/ب 132ولا  سئ سا  جهس اصوتسالا سصم  - 1
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اسالا  اصمواا ،  تو ا ف      ودف اه أت   ف اصمب ص  صبل ذصح ، تيمام صه  ف م اتوفي ا 
ه قم ي وها صييج سيا صييعهت و ني    ت ني  طخي  صهاقيد د عهيت أم و ي س أل ي  ب صمبي ص  سينداص وي

   ا اصمافييق عه لإيي  ، تت لجييوت بيي ي  يي    ييم دى اصمديي سف ت يي ص ا صهييدف  واييواسي  اتسييايصيي
 الأ وا  و  ي  سنداص إت ص  لا ب  ئ    الا أت خد  ص فةهطا.

تاصا  و يل قطمالإي  عيم  بهي  عاي   طتف   بة    اص ط   واقد د اتصايا  ص اصما وبا صبل بة لإ    -2
 لا  اصمواا .ص    سوسيا إ   ن دا  أت خلا  خمقا عا   و     م و سي  اص ط   ب صخد ا أت اسا

 

 ثانياا :    
اصخي و وا  ييح  1979صةي   11صا  وامام تتاس  اصم صطا  م ونف ذ أ اي   اصم سيو  اصااي ية  سصيم 

  ق ب ص ءلإ ص اص     اصة   اصمد نا عهت اصجلإ ص اصدائنا اص ط   بم   ه  : 
 . إءي الا اصم ي ب ي ص اص قي و يا    اصجلإ ص اصمد نا صا يد يد  بهي  اصمد يون يا -1
إعلا  تتاس  اصم صطيا في   ي   وهايك اصجلإي ص اصة  يا اصمد نيا في  وهبطيا طهيم اصجلإي ص اصدائنيا  -2

صلإ  ف  إء الا اصم  ب  ص أت وقد د    عه لإ   م  د ونطيا خيلا  اصميد  اصم يدا   ي  اصمةهو ي ص 
                                    اصا صطا :                                                                              

  اف  ق ب ب صمد ن م.  -ط       
 و سي  اتسا   ا . -ب      

    طا اصد م .  -ج      
  وس  عم  ام اصم  صب ص تأءواا اصجلإا اصمد نا تنا ئ  اصم  ب ا إم تءدص .  -ا      

اصجلإيييا اصمد نيييا توجميييد  و يييو  تتاس  اصم صطيييا فيييوس وه  لإييي  هيييذه اصمةهو ييي ص وا  ييييح  قييي ب ص  -3
 أس دولإ  صدى اصمد سف ف      عد   ف  الإ  صاقد د اصد وم . 

 
 
 

 ثالثاا :
اص هيييم إصيييت ءمطييي  اصجلإييي ص اصة  يييا اصا  يييد اصاييي   بمييي  تسا أعيييلاه تسييي ام اص هيييم إصيييت اصجلإييي ت 

خ  فيي  اصم  يييي صه ص بييا اصم صطييا إ ييلالا هييذا اصمو ييو  الأهمطييا اصيلات يييا تاعابييي س اصيايهيايييك أت اصيييا 
إنلإييي لا اصم  ب ييي ص اصم  سيييبطا أت وقيييد د اتصايا ييي ص اصم صطيييا اصما وبيييا فييي   واع يييده   يييم أعمييي   
الإهميييي   اصايييي  ووءييييم و م ييييل اصمقييييكتصطا صهمييييد   اصميييي ص  أت اصمقييييكت  اصميييي ص  فيييي  اصفيييي   أت 
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اصم  سييم  قييم اص يي   أت  ييل  ييم  كبييي  قيي هماه أت وقييببه فيي  اصايي خ   واقييد د اتصايا يي ص 
 .  (  1)  و  اصب ث اصم صطا  و 

 
إ  فا  إصت    و د  تلإع  لا   تنا ف  اصاة  ل و م  ناتص اص     اصة   تامي   ان سييم  يي   -ت

/  3/  13ويي سي   2135 –/ ب  39أت ي   اصقي وصا اصن دلييا صيد لإ  وييم إ ييداس اصيبلا  سصييم 
و يييي س هييييذه لأ يييي  اصجلإييييا   يييي   اصاة  ييييل ب صقيييينداص اصاج سيييييا أم فيييي اصييييذي أءيييي ت  1982

قييياف د  تسيييا   ا  يييد  ثلاثيييا أريييلإ  إ توة يييت اصجلإيييا اصدائنيييا اص يييق فيييي  ا اقييي ب فيييي ئد  اصم
( ويم  يا  عيم اصاة  يل اصن يدي إ تي يق صهجلإيا اصيدائينييا اصيميقي ييوب لأ ي هيي  %7سنيويا  يةدصلإ  )

خيدييييييم هييييييذه اصقييييينداص صيييييدى اصمدييييي سف أت ات افييييي   ولإييييي   إصيييييت  وعيييييد اتسيييييا   ا تف ييييي   
   . صم ا ط ص س وصالإ

ت م ءلإا أخ ى  ام ا اق ب قطم اصقه  اصمكباا أسة سه  وموينط    م صبل اصمكسق ص اصمقاوسا  
أت اصدييي نةا   هطييي   إ عهيييت  كسقييي ص اصاوتيييي  عهيييت أسييي س سييية  اصااهفيييا اص  ط ييي  صهديييف ا إ 
   ف   إصطه ه  ش اص ال اصم  س صهمكسقا اصب ئةا ته  ش ف ئد  )اصوعد ( اصبط  ا ءيل إذا  ي م 

 اقد د    ول سنداص تذصح ب صمةد  ا ءل اصم  س ف  هذا اصبلا  . اص

 يي اس  عييم اصقييه ا  عهييت صيي اساص إ يي فا  إصييت اعابيي س فيي ا اصقيية  اصمةابيي  عجيييا  وموينطيي   إ ونيي لا  
 ق ب   ب سيم  صلإذا اصغ ص  اصانف ذلا صدى  كسق ص اصاوتي   د ا  ف  ص واه  اصم  سبطا لفال صد لإ 

 ي اصاموين  صم ا  ............. (اصةج تتاس  اصم صطا )

لجةل هذا اص ق ب  د ن   صدى  كسقا اصاوتي  عند تستا  ل  ف ا إص لإ  بف سا اصقية  وي م سية  
وطةلإيي  صمكسقييا اصاوتييي  تسيية  ريي ائلإ   ييم اصمكسقييا اصمقيياوسا  أت اصديي نةا   هطيي   تذصييح ب صنقييبا 

 صهمواا اصمكباا أسة سه  وموينط   ف ط . 
تتاس  اصم صطيييا اصميييذ وس واةيييدا اصميييواا ذاص اصةجيييي اصاميييوين  صيييدى  كسقييي ص  تياةيييدا فيييال  قييي ب 

اصاوتي  . توةيد  كسقي ص اصاوتيي  اصمةنطيا و  يد اصةجيي اصاميوين   تف ي   صنسيهوب اصمبي م في  هيذا 
اصبلا   وس  عم اص ق ب اصج سي اصمد م صوتاس  اصم صطا ف   ايف ساي  سينوي ، ويوافت بيه  د  ييا 

 تتاس  اصم صطا خلا  الأل   اصخمقا الأتصت  م ان   لا اص ا  اصمةن  . اصمواتنا اصة  ا ف 
د   تواهف تتاس  اصم صطا بمة صجا وغ طا هذا اصةجي تف    لأ ا   اصنظ   اصم ص  الأس س  صهدتصا ت  وَةين

 اصم ء  اصمخاا ف   ة صجا   فا اصنوا    اصماةه ا ولإذا اصمو و  . 
م صطييا واابيي  ونف ييذ أ ايي   هييذا اصييبلا  تالإخبيي س عييم اصمكسقيي ص تياهييف اصجلإيي ت اصم  يييي صه ص بييا اص

 . (  2) عم اسوا ب اصمخ صف ص تاصا اا اصة واا  ماصمخ صفا تو د د اصمقكتص 
 

 . 1980/ 6/ 29و سي    15/  3116 –/ ب 87سئ سا  جهس اصوتسالا سصم  ولا   - 1
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ناطجيييا اصخ ييي  اصيييذي تصةيييي بيييه  نايييتص اص  ييي   اصةييي   تاسافقييي ساولإ  اصمااييي س  عيييم اتس تتاس   -ت

وم بموءم اصبلا  سصيم   خ يم ت طف اهااصم صطا ف  و د ل إ  اااولإ  اصن رئا عم وة  هلإ     
وو طل  فلإو  الأ وا  اصة  ا تالأ وا   1986/  4/   26و سي     15/   2215 –/ ب   26

قطيي   اصةد ييد  ييم اصمكسقيي ص اصة  ييا تاصايي   ص  م  ييث إاصخ  ييا ت طفطييا تطيي ا و ديي هلإ  ، 
يل ا دي اد اي ب هيم واصة  ا تاصمناتص ذاص اص  ب  اتص صييدتائ  اصيم ص ييا ل إ  اااولإي   يم صيابين

ا ، تااوءطييه  اييم تطهبيي ص إصييت تتاس  ي  يييةيوا  اصيا الأ ييي  يييبيوم ءييي نيييي   صييييايت أ يان اا  إصييي، اسيييي
اصم صطيييييا صا يييييي يح  قي ويييييي ص اصجييييييلإ ص اصمييييييد نا ونيف ييييييذا  لأ يايييييي   اصمي سيييييييو  اصاايي ييةيييييي  سصييييييم 

،   1956صةييي    341  اصةي  ييييا سصيييم ت واوافييييق  يييي  أ اييي   ص نييييوم ءب  ييييا الأ ييييوا 11/1979
اصيييذي صيييم  ا يييمم و دييي ل اصيييذ م اصما وبيييا صجلإييي ص اص  ييي   اصةييي   اتصادييي اي اصن ريييئا عيييم 
 م سسالإ  لأنا الإ  تفة صط ولإ  اصمن طا ولإ  بموءيم اص يوان م تالأناي ا اصن فيذ  سيطم  اصجلإي ص 

ة  ا يسق ص اصيييمك يوا  اصييييتذصيييح نظييي ا  إصيييت أم أ ييي، اصاييي  صيييد لإ  أنظميييا و دييي ل خ  يييا ولإييي  
د  ة  ا تاصمناييتص اصايي  وميي سس عمييلا  تساعطيي   أت وج سييي   أت  يين عط   أت   صطيي   يا   ص اصيييتاصيي  وَةيين

 يييم الأ يييوا  اصخ  يييا تصطقيييي  يييم الأ يييوا  اصة  يييا فييي   يييوطم و ب يييق أ اييي   صييي نوم ءب ليييا 
 الأ وا  اصة  ا اصما س إص لإ  . 

اتصاد اي اصمد نيا صاقيد د ا يوم اصجلإي ص تأ   با م طهم و  يح  ق ب ص ءلإ ص اص     اصة     
، ف نه وم  اصا   د عهت تءوب اصةمل 1979( صة    11اصدائنا تفق أ ا   اصم سو  اصاا ية  سصم )

باييي م وديييفطا اصااييي با ص اصم صطيييا وييي م  3/9/1986وييي سي   15/ 3933 -/ ب 75بييي صبلا  سصيييم 
 .   (  1) ءلإ ص اص     اصة   

 
 
اصجلإيي ص اصمد نييا تاصدائنييا تعهييت ن يي ا تاسيي  توةييذس إءيي الا  ناطجييا عييد  و يي وق الأس ييد  ويي م -ا

/  3933 –/ ب  75   ب  ص    سبطا سهطما ناطجيا اصاي ا م اصم  سيب   يدس اصيبلا  سصيم 
اصيييذي ويييم اصا   يييد  يييم خلاصيييه عهيييت  ييي تس  وديييفطا اصااييي با ص  1986/  9/  3وييي سي   15

د نيا صانظيطم اصقية   ي  اصجلإيا اصمالإر س  إصت أنه  ا وم عهت اصجلإيا اصدائنيا  ي اصم صطا ، توم
لن بة ييلإ  اصم  ب يي ص اص قيي وطا إ م اصا ييت ذصييح ب طييا اتوفيي ا عهييت الأس ييد  اصمقييا  ا صابيين

 

 . 1986/ 9/ 3و سي  15/ 3933 –/ب 75ولا  سئ سا  جهس اصوتسالا سصم   -  
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، تأم  ام اصفدل ف  تءلإي ص اصنظي  اصماب  نيا عهيت   ناي  اصيد م ، اصاي   يم اصممايم   بة    
 أم وب ت   م إء الا اصم  ب ا اص ق وطا تف    صم   ه  : 

 ا م اصدائنا تاصمد نا اصا بةا لإااس  ت  ئطا تا د  :ب صنقبا صهجلإ -
واوصت الإااس  اصو  ئطا اصمة صجا    و مهلإ  اصمقكتصطا    ها ف   ي   اسيام اسيا عيد  اتصاييا  

 ب صةلاص ص اصة دلا اصم صطا ف  الأتص ص اصم دا  و م اصجلإ ص اصا بةا صلإ .
 اسو م ت  ئ ا م  خاهفا م:ب صنقبا صهجلإا م اصدائنا تاصمد نا اصا بةا م لإا  -

 ا وم عهت الإااس  اصو  لا اصا  واب  صلإ  اصجلإا اصدائنا اصةمل    نظ  ولإ  صاقد د اتسا   ا 
 م اصجلإا اصمد نا اصا صطا صنخ ى ، تف      عيد  اتوفي ا لةي ص اصمو يو  بميذ     ايا  ا 

  ام سفةلإ  إصت  جهس اصوتسالا لإ داس اصاوءطه اصمن سم با نلإ  .
م اصانوييه إصييت  ي تس  و ييم م اصم   ي  اصمكبايا صديي ا الأس يد  اصب نيي    اصي ني  صادييف الإ  ، يتوي

لن ن ا تتاس  اصم صطا صام سس  لا ط ولإ  ف  و  يح  ق ب اصجلإا اصمد نا  تف      عد  اتصايا  ، وَةا
صةيي    (11اصما  عقييا عييم اصاقييد د ب صمواع ييد اصمافييق عه لإيي  تف يي   لأ ايي   اصم سييو  اصاايي ية  سصييم )

1979  (1  )     . 
ــرل البا ــث  أم  ييةف اصقيي وصا اصن دلييا صييدى اصةد ييد  ييم  ناييتص اص  يي   اصةيي   بيي خالاف تونييو  ي

 . اصاا با ص اصم صطا تيييد  مالأسب ب اصا  أاص إص لإ  لة ق عمهطا اصاقد د 
 

إ ييي فا  إصيييت  ييي  و يييد  تنظييي ا  ص ييي تس  ونظيييطم اصةلاصيييا اصم صطيييا صمخاهيييف ءلإييي ص اص  ييي   اصةييي    -ل
ص يي    – يي  اصجلإيي ص الأخيي ى )ص يي   عيي   إااسي  ااتصاديي اي اصج سيييا فطميي  و نلإيي  تاصج سييي

 ص اصميييييذ وس  ت   هييييي  ( ، تإع ييييي لا اصةلاصييييي  ص ييييي   خييييي و ي –صي يييييي    يايايييييي    – تنيييييي  وة
وييييم اص هييييم إصييييت   فييييا ءلإيييي ص اص  يييي   اصةيييي   اتصاديييي اي بميييي  ف لإيييي    ييييمون   اصاديييي ال   ، 

/ صةييي   18ة  يييا  تاصمنايييتص اصخ  يييةا صهم سيييو  اصااييي ية  /اصمكسقييي ص اصة  يييا تاصاييي   ص اص
 1976/ صيةييييي   1ت كسقييي ص رييي   ص الإنييييا لااص اصيييية  ا اصخ  يييةا صه ييي نوم سصيييم / 1974

 تءيلإي ص اصي ي ي   اصة   اتصاد اي الأخ ى ، اصةمل بم   ه  : 
( تاصجلإي ص ونظطم اصةلاص ص اصم صطا و م  ل  م ءلإ ص اص     اصةي   اتصادي اي )ءلإيا اائنيا  -

اصمد نا اصماة  ها  ةلإ  )ع  ا اصاد الا أت ع  ا إااسيا أت وة تنطا أت  اا  ا أت خ  يا أت 
    ه  ( بة وا و دا هذه اصةلاصا اصم صطا . 

وة ييت اصة ييوا اصمنظمييا  لإهييا رييلإ  تا ييد صاقييد د اص ييطم اصمقييا  ا ، تونجييي إءيي الااص ودييف الإ   -
 يجوت اتوف ا عهت  لإل ت واج تت اصالإ يم.ت  فلإ  تافةلإ  خلا  هذه اصملإها  ام   ، ت 
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 98 

 ا وييم بةييد انالإيي لا اصملإهييا اصم ييدا  صهاقييد د ، ا اقيي ب فوائييد ويي خ   وةيي ا  فوائييد اص قيي ب    -
 اصمااوف ف  اصاة  ل اصمد ف  .

ات افيي   بمكيييداص اصاقييد د اصن فييذ  ص نونيي   ، وقييد د اصفوائييد  يي  اصمبيي ص  اصمقييا  ا اصمايي خ  فيي   -
 .  (  1) وقد ده  

 

اصةي   اتصادي اي في  عمهطيا  إم اصي يواني ييم تالأنيظمييا اصيني فييذ   ييداص أهييداف   صيجيلإيي ص اصي ي يي   -ي
اصانمطيييا اتصادييي الا تاتءام عطيييا ت يييم و نلإييي  و   يييق سياطيييا اصادييي الا   بوصيييا صييي أس اصمييي   

اصدتصيا تذصيح  يمم خ يا ، اصمقاكم  و فد اصمواتنا اصة  ا صهدتصيا بي لإ  اااص اصم صطيا اصلات يا 
تسط سيي ولإ  اصة  ييا تأهييدافلإ  اتصاديي الا تاتءام عطييا ، ت ييم خييلا  اساسييا نايي ئ  اصم يانطيي ص 
اصخا  طييا صيييبةض اصمكسقيي ص ترييي   ص ت ناييتص اص  ييي   اصةيي   اتصادييي اي إ صييو   ظيييواه  

 سهبطا  كل :
 و  ق خق ئ  أت عجوت صدى بةض اصمكسق ص تاصا   ص تاصمناتص .  -
 ى بةض اصمكسق ص تاصا   ص تاصمناتص انخف ص  ةدتص اص ا طا صد  -

اسييام اس ظييي ه   اصاايي با ص اصم صطيييا ويي م بةيييض ءلإييي ص اص  يي   اصةييي   بيي ص  م  يييم الإءييي الااص  -
تاصجلإييوا اصواسييةا تاصمقييام   اصمبذتصييا صمة صجييا هييذه اصاايي با ص اصم صطييا ت سييطم  فيي  اصقيينواص 

 الأخ    . 

سييهبطا عهييت أاالا اتصاديي ا اصييوطن  ،  ذه اصظييواه   ييكاي إصييت  نةاقيي ص يكل هيييوا  يييتءيي م  ييث إ ت
  م ن  طا ،  م  تين وي عهت و د   ف  اصما بةا تو ب ق أ ا   اص وان م تالأنظما اصن فذ  :

/  12/  27ويي سي   15/  7902 –/ ب  32ويييم  يييم خيييلا  ويييلا  سئي سيييا  جيييهس اصيييوتسالا سصييم 
 ا اصة  ييييا أت اصمنايييي   اصمقييييكت  عييييم اعيايبييييي س اصيميد ييييي  اصييييية   صهمكسقييييا اصة  ييييا أت اصايييي    1993

 اصاد اه  اصم ص  . 
توم اصا   د  م خلا  هذا اصبلا  عهت أنه إذا ص  ي ب  وا  اصمكسقا اصة  ا أت اصا  ا اصة  ا أت 
اصمنايي   ألييا أ يي اس أت خقيي س    صطييا أت   الييا  لا ييق  قييببلإ  إااسييي   أت ص يي ئط   بموءييم اص ييوان م 

 تالأنظما اصن فذ  . 
صبلا  تاءب ص اصمد   اصم ص  ف  و دي ل اصميواسا ت ا بةيا إءي الااص اسياطف ئلإ  في  اصمواع يد ت دا ا

اصم دا  ، تو   م وقد د اتصايا  ص اصما وبا في   واع يده  اصم يدا  ، تفي   ي   عيد  اصاقيد د في  
م اصمواع يد اصم ييدا  فيي  اصف ي   اصقيي ب ا وا وييم  اميي   وي م اصجلإيي ص اصماييموصا ب  اي   هييذا اصنظيي   عيي

  د  اصا خ   فوائد اص ق ب اصمااوف ف  اصاة  ل اصمد ف  . 
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ت   تس  و   ق سياطا  ي بيوصييا وان سيم تسأس إ  فا  إصت    و د  وم اصا   د  م خلا  اصبلا  عه
مقيايكيميييي  صيهيميكسيقييييا أت اصيايييي  ا أت اصمناييي   ، إ ييي فا  إصيييت  يةي صيجييييا اصيخيقيييي ئ  اصاج سييييا اصمييي   اص

 تعد  و   ق خق ئ  أت عجوت فطم  عدا اصةجوت اصاموينطا صهمواا اصم  س اعملإ  .  اصما ا ما ،

( صةي   14تأل    عد  اصبط  ب صل  م اصااهفيا ب سياكن لا اصميواا اصمدعو يا ب ي اس اص طي ا  اص   ييا سصيم )
الإنا ءطيا تإتاصيا أسيب ب اصلإيدس ،  اصةمل عهت وخفطض اصااي صط) و في  توي ئ ، تيا مم هذا  1974

وءبلإ  ي  فا إصت اصا  د بمبيدأ اصبطي  ن يدا  تعنيد اص ي تس  ونظيطم ع يوا ت واجي تت  لإهيا اصقيداا بميب لإ
اصالإ يم تف      عد  اصايا  اصجلإا اصمد نا واقد د اصايا  ولإ  خلا   لإها اصايلإ يم ت  يام وقيهطملإ  

 أي  واا ءد د  صبل وقد د اصذ م اصما وبا عه لإ  . 

إ تعهيت سيب ل اصمكي   قطميا اصالإ اي لا  ا خ يماصما ا م  م ا وم صدى   تأخ  ا   ا بةا إنج ت و د ل
فييي   ا خييي يمتاصمطييي ه تاصلإييي وف ، تاسييياام   اصخ يييط اصلات يييا صا دييي ل  كيييل هيييذه اتصايا ييي ص عهيييت 

 واع يده  تاتم  ييدتث أي ويي ا م طخي   لإميي    نييي الأسيب ب ، توييم واهطيي) اصلإ ئيا اصم  ييييا صه ص بييا 
صه ص با اصيم صطا وياااي ييل صجي م ويدصي ييق  يااي  ييا صييها   ق في  أسيب ب أليا تاصافاطش تاصجلإ ت اصم  يي 

خقي ئ  أت عجيوتاص و يدث فةيلا  في  أي  يم اصجلإي ص تفي  أي  يم  ي تص اصا دي   في  و ديي ل 
 واساه  أت سداا اصايا  ولإ  تصلإذه اصهج م أتسي  اصديلا ط ص صمم سسيا  لإ  لإي  ت   سيبا اصمقيكتص م 

ن فذ  بم  ف  ذصح    سبا اصجلإ ص يظما اصي وان م تالأنيصا د   تف    لأ ا   اصعم وهح اصخق ئ  أت ا
 .  (  1) تاصقه  ص اصو  ئطا اصمقكتصا عنلإ  

، تذصييح لأنلإيي  أم ءمطيي  اصبلا يي ص اصقيي ب ا صييم و ييل اصاايي با ص اصم صطييا باييال ءييذسي  يــرل البا ــث
هم اصااي با ص اصم صطيا اصيدخو  في   ي  ل   يدا  ويذاولإ  اتم    ت ايإء الااص طنطا وةي ص  تاصةي   ساهني

تا صايي ص   ييل اصاايي با ص اصم صطييا عييم ط يييق  ة صجييا أسييب ولإ  تإنلإيي لا أت  ، تو ه هلإيي  ت ة فييا أسييب ولإ 
ت يييي   ييييد صيييييهخق ئ  اصمااييييي صطا ونيا ئييييي  أعيييييم   اصيييييمناتص اتصاديييي الا ت ة صجييييا توقييييويا أت يييي   

 ط ، توقيييد د اصةجيييي اصاميييوين  اتم أماصمنايييتص اصخ سييي   ، تإع ييي لا اصيييدعم اصاميييوين  صمقيييا  طه ف ييي
 ا ا م   ت دتسا   م ع   إصت طخي  ، ب لإ ي فا إصيت  ي تس  واكطي) الإناي ج تإاخي   الأسي ص م    ب ت

اصةهمطا اص د كا اصا  وكاي إصت وخفطض اصاا صط) تو   يق هيوا ش سايل   بوصيا ب صنقيبا صه   عي ص 
 اتصاد الا ف  اصدتصا .   

 
 ليةبلغات وزارة الما -- 3

سيي ام فيي  هييذا اصقييط ا إص يي لا اص ييولا عهييت أهييم اصبلا يي ص اصايي  ص  ييي تتاس  اصم صطييا فيي  اصجملإوسيييا 
ه ع في   عهيت   يث إنياصااي با ص اصم صطيا  ،    ة صجيااصة اطا اصقوسيا ب  داسه  بَ طا اصمق هما ف   
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اصيييذي أتءيييم عهيييت  11/4/1976وييي سي   1172/15 -/ب 27ويييلا  سئ سيييا  جهيييس اصيييوتسالا سصيييم 
صجلإ ص اصة  ا اصا  صلإي  ا يوم عهيت ءلإي ص اص  ي   اصةي   أت ءلإي ص اص  ي   اصخي و اصةميل ءمط  ا

عهيييت اصم  صبيييا اصفوسييييا ولإيييذه اصيييد وم صاقيييد ده  خيييلا   لإهيييا ت واجييي تت اصايييلإ   يييم وييي سي   يييدتس 
   اصمخاا عم أي و د   ف  ونف ذ ذصيح إ تيد   اصم صيا اصميكتص يا  قيوس و ي ط ئهيلا  اصمذ ياصب

د   اصمييي ص وم تاصم  سيييبوم فييي  اصجلإييي ص اصدائنيييا  قيييكتص م عيييم  ا بةيييا اصم  صبيييا   يييذصح اصميييد  تم  لَةييين
عيييم تفييي لا هيييذه اصيييد وم خيييلا  اصملإهيييا  ااصجلإييي ص اصمد نيييا  قيييكتص وايييوم  مييي  ، اصيييد وم  هواقيييد د هيييذ 
 اصم دا  . 

،  1976/  5/  3ويي سيييي    53/ 8 –40/ ب  32اصم ي صبييا  يم خييلا  اصبيييلا  سصييييم   ي ويم -أ
ب يي تس  إعييلا  تتاس  اصم صطييا  بيي لإء الااص اصماخييذ  صا ديي ل اصييد وم اصمنييوه عنلإيي  ، تاصنايي ئ  

الإرييي س  إصيييت اصاةهطمييي ص اصدييي اس  باييي م وموييييل اصةمهطييي ص  ي اصاييي   يييام اصاو يييل إص لإييي  إ تومييي
ف هييي  فييي  طهيييم اصاموييييل ، تويييم ااص أسيييم صطا  يييم  يييندتا اصيييد م اصةييي   تاصاييي تل اصماوءيييم وو 

اصجلإ ص اصا  ومو  عمهط ولإ  اتساكم سيا  م  ندتا اصد م اصة   بموءيم   اص هم إصت ءمط 
قا  ييي  طهيييم اصاموييييل  فييين اتعامييي ااص اصمه وظيييا فييي  اصبييي ب اصك صيييث  يييم اصمواتنيييا اصة  يييا أم وَ ا
تاتسام س  اصخ  ا وذصح ، وط ن   ب صد وم اصما وبا صلإ  عهت اصجلإ ص الأخ ى  م اص     اصة   

لا اصجلإي ص ييذ  صيييخيماياص هذه اصييد يوم تالإءي الااص اصيأت اصخ و    وط م  ف ا  ايقييد ده   ييم صابين
ه سييطاوم  يينل اصامويييل سهييم  وافيي   تتاس  اصم صطييا بميي  لايية  وا ب ييق وييلا    ييث إنيياصمد نييا ، 

 . (  1) سئ سا  جهس اصوتسالا اصمنوه عنه 
ــرل البا ــث    واقييد د اتصايا يي ص أم هييذا اصييبلا   ف ييد فيي   ييث ءلإيي ص اص  يي   اصةيي   عهييت اص طيي ي

اصما وبا عه لإ   مم اصملإل اص  نونطا ، تف      عد  وينف ذ ذصح ت  ام  نل هيذه اصجلإي ص اصاموييل 
اصلات  صامويل خ الإ  اتساكم سيا ، تصام  لا   اصب  ث أم هذا اصيبلا  صيم  ي ا ا أت ي   اصاي   ص 

 اميي   وةيي ن   ييم  ييةف سيي وصالإ   اصخ سيي   تاصايي  وةييوا خقيي سولإ  لأسييب ب خ سءييا عييم إسااولإيي  ف نلإيي 
صيم وقيا ط  اصاقيد د ، إ ي فا إصيت اصاي   ص اصاي  وبطي  ب سية س أصيل  يم اصااهفيا   ه  ويذصحاصن دلا ت 

 ييم خييلا  اعام اهيي  عهييت سط سييا اصبطيي  تفييق الأسيية س الإااسيييا ب صييل  ييم اصااهفييا لأسييب ب و وئ لإيي  
  ف  ا ء   اصم يدا  صييذصح ، تصيذصح  ولإاص او ا ف نلإ   ام   صم وقا ط  أم و و  واقد د   فا اصايا 

 ام   اع   هذه اصن  طا  م خلا  هذا اصبلا  .  م  م الأنقم أم و
 
  بة    إ  فا  إصت    و د  تا طا إنلإ لا  ااها اصد وم اصمقا  ا صهجلإ ص اصة  ا وج ه بة لإ    -ب 

ويييم ويييذ     1976/  5 / 17وييي سي   1/  6 – 40/ ب  35، ف نيييه  يييم خيييلا  اصيييبلا  سصيييم 
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فيي  ن يي ا اخاد  ييه ب صندييوو اص  نونطييا  اس   ييل  اصميي ص  م ت   سييب  الإا  مطيي  اصمييد  يمء
 1976اصا  ووءم عد    ف ألا نف ا ءد د   م اتعام ااص اصمخددا ف   واتنا ع   

صيبيل ويقد د اصيد وم اصمقا  ا صهجلإ ص اصة  ا ، تا صنقبا صال نيو   يم اصنف ي ص ب عاب سهي   يم 
اكتم ي  اصيييد ييي  ياييوم د ت يم  يييم ا اصيايييم اتعيا  يييصايي   ييام  يي فلإ  ب لأتصوييياصنف يي ص اصمة ييوا  ا

 .(  1) اصم ص  ت   سم الإااس  اصمخاا  قكتت  عم ذصح   م صطا أت اصمقكت ياص
 
/  4/  8ويييي سي   61/  14/  9346أ ييييدسص تتاس  اصم صطييييا اص يييي اس سصييييم  2004تفيييي  عيييي    -ج

تسياكمييي سيا اصةي ئيييد  صهمييكسقيييي ص تاصاي  يييي ص ، اصييذي  يينا عهييت وميوييييل اصماي سيييي  ا 2004
 .  (  2)  اصةي  يا وميوييلا  ذاو ي   

أنه  م خلا  هذا اص ي اس ويم إصغي لا  نل اص ي تص اصاي    نيي ومنل  م  ندتا اصيد م   يرل البا ث
با ص اصيمي ص يييا اصةيي   صهمكسقيي ص صاميوييييل اصخ ييا اتسيياكم سيا تهييذا  يقي هييييم  يييم ني   يييا وي نلإييي لا اصاايي 

تهي   يةف اصقي وصا    اع ولإي  يي   ينيدتا اصيد م اصة   ، تصام هن    ااها  فل هذا اص  اس عم 
عي ءي  عيم وقيد د اصيد وم اصما وبيا عه لإي  ، فاطي)  فلإ اصن دلا اصا  وة ن   نلإ  اصمناتص اصة  ا ، 

 ساقا ط  أم و و  وامويل  وءوااولإ  اصك واا  م أ واصلإ  اصخ  ا ؟ .
فة   ف  ويا د اصاا با ص اصم صطا تذصيح صاي ث  ه اصمب ري  في  ن يا اصقي وصا   باال   اس  هذا اص   س همت 

اصن دليييا صيييدى اصةد يييد  يييم اصمنايييتص اصة  يييا تانةاييي س ذصيييح فييي  صيييدسولإ  عهيييت اصاقيييد د ت يييذصح عهيييت 
 ، تا صم  وييل  نبغيي  الإريي س  إصييت الإءيي الااص الأخيي ى  ا خيي يمو ديي ل اصييد وم اصمقييا  ا صلإيي  وجيي ه 

اصايي  اوخييذولإ  اصجلإييي ص اصو يي ئطا ب ديييد  ة صجييا اصاايي با ص اصم صطيييا ت ييم هيييذه الإءيي الااص ويقيد ييييد 
اصيةيجيييوت اصيايميوييني يييا ، اتصا  عيي ص  ييم اعيايمييي ااص تتاس  اصييدف   ، إ يي فا  إصييت اعييم سؤتس أ ييوا  

 ا  وقييد د ءلإيي ص اص  يي   اصةيي   ، تو ييدلم الإع نيي ص صييبةض اصجلإيي ص اصة  ييا تاعييم اصادييد   ، تأخ يي
 عجوتاص  كسقا الأص  م .

تأل يي   ف نييه بيي ص  م  ييم  ييل الإءيي الااص اصقيي ب ا اصييذ   فيي م اصاايي با ص اصم صطييا تتاصييي ص ئمييا ويي م 
ءلإ ص اص  ي   اصةي   تتويد صمة صجالإي   يم  ة فيا الأسيب ب ت   تصيا ت ي  اص هيو  اصمن سيبا تاوخي ذ 

ث اصييدص ق عييم أسييب ب خقيي س  اصايي   ص الإءيي الااص اصايي  ومنيي   ييدتث أت وايي اس الأسييب ب ،   صب يي
تت    د  صلإ  ، ت ن  اصبط  ب صل  م اصااهفا  لإم    م اصقبم تف      عد  إ ا نطيا ذصيح وقيد د 
اصةجييي باييال اتسي تخييلا  اصييدتس  اصم صطييا تعييد  وييدتي ه إصييت الأعييوا  اصا صطييا ، إ يي فا  إصييت  يي تس  

مقيا   م صلإي  ف يط ، ت   سيبا اصميقييكتص م في  إع ا  اصنظ  في  اصميواا اصمدعو يا وموينطي   ت ن لإي  صه
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اصجلإييا اصة  ييا عييم أي و ديي   فيي  وقييد د اتصايا يي ص اصمقييا  ا ، ت يي تس  إعييداا اصمواتنييا اصن دلييا 
 ت   سنالإ  ف  نلإ لا اصة      ص ئما اصادف  ص اصن دلا تاصم  سبا عهت اتن  اف ص ... ت    ذصح .

اصق ب ا اصا  وم اوخ ذه   م صابل اص او ا تام   الالا     أم ءمط  الإء الااص تالأس ص م   يرل البا ث
 يي   ييل    هييا   ييم   ا ييل و ييوس اصاايي با ص اصيمييي صطا أاص إصيييت نياييي ئ  إلج وطييا فيي   ييل اصاايي با ص 
اصم صطا ، تصام ءمط  الإء الااص اصق ب ا صم وب ث في   يهم اصماياها تأسبي وييلإ  اصي ئ ييقطا ت ييم ثييم 

صجذسيييا ونيي لا  عهييت ذصييح ، ت يي م  ييم الأءييدى أم  ييام و ه ييل تاصيي  اصمايياها  ييي  تصا إ يييج ا اص هييو  ا
تو ه ييل أسييب ولإ  تا صايي ص   ة صجييا أت يي   اصايي   ص تاصمناييتص اتصاديي الا اصخ سيي   وبةيي   صنسييب ب 
اصايي  وييكاي إصييت خقيي سولإ  ، ففيي   يي    يي م سييبم اصخقيي س  لةييوا إصييت سييولا الإااس   اوءييم إ ييلاا 

ل الإااس  ت يكيييلإ  عهييت و   ييق اصخ ييط اص ص وطييا اصايي  وف ييد فيي  وفة ييل عميي ءيي الااص الإااس  تاوخيي ذ الإ
الإنا ءطا تاصاقوي طا ... اص  ، تف        م سبم اصخق س  هيو سط سيا اصاقية   الإااسي اصم يدا  
 م صابل اص او ا صا   ق الأهداف اتءام عطا ف نه  نبغ  ت   اعامي ااص صقيد اصفي ا وي م اصقية  

 يي  وقييد ده إصييت اصمناييتص اصة  ييا صايي   ايي ا صلإيي  إ ا نطييا وقييد د قطمييا  اييا ي ولإ  الإااسي تاصااهفييا 
تستاويييم عم صلإييي  تاصايا  ولإييي  الأخييي ى ، أ ييي  ب صنقيييبا صهميييواا اصمدعو يييا  يييم صابيييل اص او يييا تاصةجيييوت 
اصاموينطيا اصما ا ميا ت  ي  اصمقيدا  ف نيه  يم الأنقيم أم  يام وقيد د اصفي ا وي م اصااهفيا تسية  اصبطي  

صمدعو ييا ، إ يي فا إصييت  يي تس  اصايييا  اصمناييتص اتصاديي الا اصماة  هييا فطميي  و نلإيي  وانظييطم صهميي ا  ا
علاصيييا اصاة  يييل  ييي  بة يييلإ   يييم خيييلا  ونظيييطم ع يييوا  يييام  يييم خلاصلإييي  و د يييد اصاييي تل تاص  يييوا 
تاصواءب ص تط ا اصاقيهطم تاتسيالا  تاصاقيد د ت كييداص اصانف يذ ت ي  إصيت ذصيح  يم الأ يوس اصانظطمطيا 

 دييو  اصاايي با ص اصم صطييا ، هييذا  هييه ب لإ يي فا إصييت  يي تس     سييبا اصمقييكتص م عييم  اصايي  ومنيي 
و ا م  خ تيم اص    اصابد هطا تاصمواا اصمقي عد  تاصميواا الأتصطيا ب صمقياواع ص ) بايال خي و اصاي  
 ام ر اؤه   م ر   ص اص     اصة   الأخ ى ( صم  صلإذه اصةمهطا  م أث  ف  وجم د سأس اصمي   في  

اص  اداتصا     ص وها صها ويل إصيت ن دليا خيلا  الأءيل اص دي   تا لإ ي فا إصيت عيد  اص يدس   وءوا 
عهت اصاقد د صهجلإي ص اصدائنيا ،  ي   ي تس  إءي الا اصم  ب ي ص اصم  سيبطا تاصدتسييا تإءي الا اصم  صبيا 

س   م اصملائيم أم  يام اص هيم  يم تتا تهن بةد اصم  ب ا تف      عد  اصاقد د  ق ب ف ئد  و خ   
 اصم صطا و  يح اص ق ب ص صهجلإ ص     اصمهاي ا .     
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 المتخذة لمعالجة التشابكات المالية الجذرية الإجراءات   --ثانياا 

لإ ص يم الإء الااص تالأس ص م تاصوس ئل اصا  اوخذولإ  اصجياصمب ث اساة اص أهوم فطم  و د   م هذا  
وسيا صمة صجيا اصااي با ص اصم صطيا ، ت  نيي ءمطي  هيذه يا اصقي ا يصة  اصجملإوسيا اينطا فياصو  ئطا اصمة

لإييي  صيييم و يييل ن  يييث إالإءييي الااص ون يييوي و يييي اسيييم الإءييي الااص تاصم ييي تتص اصانظطمطيييا ا نطيييا ، 
ظلإيي  ووءييه فيي  ا تنييا  يا أسيب ويلإييي  اص ئطقييطا ، تاييذصحاصاايي با ص اصيم ص يييا ءيييذسي   عيييم طي ييييق  ةي صيجيي

 فطميي   هيي هييذه اصمايياها باييال ءييذسي عييم ط يييق  ة صجييا أسييب ولإ  ، تسيي ام الأخ يي   ن ييو  ة صجييا 
ل اصجلإيييي ص اصو ييي ئطا اصمةنطيييا ص ييييل اصماييياها ءيييذسي   وبةيييي    اسييياة اص الإءييي الااص اصماخييييذ   يييم صابييين

 لأسب ولإ  .
 
 :    لخسائر الشركاتالمعالجة الجذرية  -- 1

 ب اصايي  وييكاي إصييت  ييةف  ييم أهييم الأسييب هيي إم اصخقيي ئ  اصايي  و يي  ولإيي  اصمناييتص اتصاديي الا 
اصقيي وصا اصن دلييا تعييد  اص ييدس  عهييت وقييد د اتصايا يي ص اصمقييا  ا فيي  طء صلإيي  اصم ييدا  تا صايي ص  ويا ييد 

اصةد يييد  يييم اصمنايييتص اتصادييي الا تصةيييي بخقييي ئ   اا صطيييا وناطجيييا  م  يييث إاصااييي با ص اصم صطيييا ، 
صي  ( ، أت بقيبم اصاييا   نايتص و نطيا ... إ –إنا ءطيا  –فنطيا  –الأعم   لأسب ب  انوعا ) إااسييا 

أخييي ى وبطييي   ناج ولإييي  ب سييية س أصيييل  يييم اصااهفيييا أي عيييد   وا بيييا قطميييا اصمناجييي ص اصنلإ ئطيييا صااهفيييا 
اصاي  ييا   -اصاي  ا اصة  يا صنسيمد   –اصمطي ه  –عن    اصةمهطا الإنا ءطا  كل )  كسقا اصالإ ا لا 

بةض اصم   ي ل تاصمناجيي ص اصيساعطيا تذصييح اصةي  ييا صهن يييل اصيداخهيي  ( أت بقييبم اصاقية   الإااسي صيي
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صا   ق  جموعا  م الأهداف اتءام عطا و    اص او ا إصيت و  ط لإي  . تان لاصي    مي  و يد  ويدأص 
فطمي  و نلإي  بغي ص وخفيطض اصااي صط) تو   يق   ااص او ا ب ءي الااص ا   بةض اصاي   ص اصمااي  هيي

ويييم  ا يييي  ريييي   ص اصيخي يييي س تاصيهي يييييو   اصيييوف  توخفيييطض الإءييي الااص الإااسييييا تعهيييت سيييب ل اصمكييي  
توم وقم الإ  ب صميكسقا اصة  ا صهخيم   2000/  11/   19ويي سيييي     534تاصيخيييم وي صييمييي سيييو  سصيييم  

توقيييييويق اصمناجيييي ص اصييساع ييييا تاص  وانطيييا ، تأل ييي   ويييم ا ييي  رييي  ا  اصاجيئيييا تالأ ذ ييييا ب صميكسقييييا 
 اتويييم وقيييم الإ  ب صمكسقييي  2000/  10/  12و سييييي   464صمي سييييو  سصييييم اصة  ييييا اتسيالإلا  ييييا ب 

 . (  1) اصة  ا اتسالإلا طا 
د    ت  اوف   ءيلا هي    يم  ااها اسوف   اصاا صط) تص هذا الإء الا  م الإء الااص اصجذسيا صمة صجا  لَةن

 اصاا صط) تو ه ل الإء الااص الإااسيا اص تو نطا ف  اصةمل .
جا أت    اصا   ص اصخ س   تاصا  ت أ ل وا ويهلإي  إصيت ري   ص ساب يا تذصيح ب لإ  فا إصت  ة ص 

عم ط يق وغ    نا طلإ  الأس س  إصت نا ل  اصاد اي طخ  تعهت سب ل اصمك    ) اصبدلا واغ  ي  
 نا ل  ر  ا  د ب   ما ( .

 
 تصييا أم هييذه الإءيي الااص س ييم أهم الإيي  اصب صغييا فيي  اصوصييوف عهييت سييبم اصمايياها ت   ت ييم اصملا يي 

علاءلإييي  إتّ أنلإييي    ييي    فطيييا ص يييل اصااييي با ص اصم صطيييا ، تاييي أي اصب  يييث أنيييه  يييم الأنقيييم إءييي الا 
 مناتص اتصاد الا تودنطفلإ  إصت فئ ص   دا  عهت اصاال اصا ص  : يو   اصي ه ل صياخطا تويو
 نايييتص اصادييي الا لمايييم أم واجييي تت ناييي ئ  أعم صلإييي  اصقيييهبطا  يييم خيييلا  تيييي ا   ف لاولإييي   -أ

 ا تو وي  أت  علإ  اصفنطا تالإنا ءطا ت   ه  .الإنا ءط
 نايييتص اصادييي الا ت لمايييم أم واجييي تت ناييي ئ  أعم صلإييي  اصقيييهبطا إت بمقييي عد   يييم صابيييل  -ب 

 اص او ا صا وي  أت  علإ  اصفنطا تالإنا ءطا .

  ناتص اصاد الا ت لمام أم واج تت نا ئ  أعم صلإ  اصقه با .          -ج
 ايي ج إصييت اعييم  ةنييوي  ييم صابييل اصجلإيي ص اصو يي ئطا ، فيي   يي م أم تا صايي ص  فيي م اص  صييا الأتصييت و

اص  صييا اصك نطييا وا هييم اعييم  يي اي ت ةنييوي بقييطط  ييم صابييل اص او ييا صااةيي فت  ييم أت  ولإيي  اص اهنييا 
توا و  إصت  ناتص ساب ا ، ف    م أم اص  صا اصك صكا اصا  ت أ ل ف  وجي تت ناي ئ  أعم صلإي  في م 

 صاد اي أت ود جلإ  بمناتص أخ ى .اص ل لاوم واغ    نا طلإ  ات
 
 غير المسددة :  المعالجة الجذرية للعجوز التموينية المتراكمة   -- 2
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هنيي   بةييض اصمييواا اصمدعو ييا وموينطيي    ييم صابييل اص او ييا صا   ييق أهييداف اءام عطييا تذصييح وبطةلإيي  
 – ص اصقيا  ري   –ب سة س أصل  م اصااهفا ، إذا  ف م بةيض اصمنايتص اتصادي الا ) اتسيالإلا طا 

ر   ص اصييوص ( وبط   ناج ولإ  اصنلإ ئطا ب سة س أصل  يم اصااهفيا تا صناطجيا وا  يق اصخقي س  وناطجيا 
، تإم الأسيييهوب  جالإناييي  لأعم صلإيي  تا صاييي ص  عجيهييي  عيييم وقيييد د ءييييلا  يييم قطميييا  قييياهي  ص تعوا ييي

   جيم اعامي ااص اصماّب   م صابل اص او ا هو وقد د ءيلا  م هيذه اصةجيوت اصاموينطيا   يث ويم تيي ا 
 . (  1)  الإع ن ص اصمخددا صهدعم ف  اصقنواص الأخ   

ل  مة صجييياأم هيييذا الإءييي الا س يييم أهم اييه ف نيييه   ييي   يي ف  صيـــرل البا ـــث  هيييذه اصمايياها ناطجيييا و ميييّ
نطي   ، اص او ا صمب ص   ب    تامهط ساص اصه  اص اصقوسيا صاغ طا ف تص ص أسة س اصميواا اصمدعو يا وموي

 ل أم  ام إع ا  اصنظ  ف  اصدعم اصاميوين  تووء لإيه صهمقيا   م صيه ف يط ت ي   نيا   م الأف  تصذصح
وييييوف   ءيييييلا  ب يييي   ييييم اصمبيييي ص   ن يييي ا اصايييي ي ا  اصمقيييياف د  إ يييي فا  إصييييتعييييم ذصييييح  ييييم  و ه ييييل 

 تاتعام ااص اصمد تفا عهت اصدعم اصاموين  . 
 
 للتراكم المحاسبي : المعالجة الجذرية -- 3

صدى بةض ءلإ ص اص     اصة   اتصاد اي  كاي إصت إع صيا إءي الا اصم  ب يا   إم اصا ا م اصم  سب 
 مي   يكاي إصيت  يط    بة ي   اصم  سبطا تاصوصيوف عهيت   يداس ا يوم اصجلإي ص اصة  يا وجي ه بة يلإ  

اصوث ئق تاصمقانداص اصمكيد  صهد م تا صا ص  وةذس إء الا اصم  ب ا توةذس إ ا نطيا اصو يو  إصيت صي اس 
د اصاايي با ص ياتعا اف ب صم  ب ا ، تنظ ا  صم  صلإذه اصمق صا  م انةاي س فيي  ويا ي اتعا اف أت عد 

، اصما مم واا ل صجنا إنج ت  1977/  8/  1و سي   110دس اص ي اس اصجملإيوسي سصيم  ياصم ص يا  
تودفطا اصخلاف ص اصم صطا اصماا باا     كسقي ص تءلإي ص اص  ي   اصةي   اتصادي اي تالإااسي في  

صمييد  سيينا   لاالييا    هييا  ييداص ت  يي   سيياا أرييلإ  إ يي فطا  ت يييم ثيييم  يييدس ويييلا  سئي سيييا  اصدتصييا
اص     ووءوب اسام اسيا عمل اصهج م  1978/  12/  4/ ب وي سيي    160 يجيهيس اصيوتسالا سصيم  

اص   عطييا تاصف عطييا اصمايياّها صييدى ءلإيي ص اص  يي   اصةيي   اتصاديي اي تالإااسي عهييت أم و ييو  الإااس  
صة  يييا ف لإييي  ب لإرييي اف تاصما بةيييا اصلات يييا صهةميييل ص ييي تس  إنلإييي لا اصااييي با ص اصم صطيييا وييي م  خاهيييف ا

تصغ ليييا عييي    1990  يانطيييا ع ئيييد  صنعيييوا   يييم عييي    2220ص  عييي ص اصدتصيييا ،   يييث ويييم إنجييي ت
1998. 

 
حاصــيل الزراةيــة والمنتجــات المدعومــة مــن لملمشــكلت االمعالجة الجذريـــة    --  4
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نيي    جموعييا  انوعييا  ييم اصمناجيي ص تاصم   يي ل اصيساعطييا اصمدعو ييا  ييم صابييل اصدتصييا ) اصاييوندس ه
اصيييييماا  ص اصنف طييييا ... اصيييي  ( تهييييذا اصييييدعم  ييييكاي إصييييت خقيييي س   –اصي يميييييل  –اصي ي يييييم  –اصيقياييييي ي 

لأسيية س اصمناتص اصة  ا ناطجيا ري ائلإ  صهمقيياهي  ص اصقيهاطا اصلات يا صهدن عييا ب سيية س أ بيي   ييم ا
اصقي ئيد  في  اصقيوا ، تايدأص اص او يا و في  بةيض أسية س اصميواا اصمدعو يا سي ب    تاايال ويدسيج  

 . (  1)  كل اصماا  ص اصنف طا 
أم هييذا الإءيي الا  لإييم صاخفييطض سييها اصمناجيي ص اصمدعو ييا  ييم صابييل اصدتصييا تا صايي ص   يــرل البا ــث 

صم  فظيا عهيت و   يق الأهيداف اتءام عطيا عيم و   ق اصيوف  ب صنقيبا صهمواتنيا اصة  يا صهدتصيا  ي  ا
 ط يق إع ا  ووتي  اصدخل تإلد   اصدعم إصت  قا  طه ف ط .    
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الثالث : الموازنة النقدية وقائمة التدفقات النقدية وأهميتهما في   الفصل 
 التشابكات المالية معالجة

 مقدمة :
اتنا اصن دلا تص ئما اصادف  ص اصن دلا ب عاب سهم   م اصوسي ئل تالأاتاص اساسا اصمو   ان ت  هذا اصفدل

اصاا با ص اصم صطا ،   ث س ام ع ص اصمواتنا   ة صجا  ف   م  سبطا اصا   م اصممام اساخدا لإاص
 : ا اصادف  ص اصن دلا  م خلا   ب ك ماصن دلا تص ئم

مواتنيا اصن دليا تص ئميا اصايدف  ص اصن دليا سي ام  يم خلاصيه وني ت  تاطي م اصم ديوا ب ص  الأول :  المبحث
 تأهم الإم  تط ا تأس ص م إعدااهم .

  ة صجيياسيي ام  ييم خلاصييه وو ييطل تاطيي م أهمطييا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا فيي   الثــاني : أمــا المبحــث
اصاا با ص اصم صطا ب عاب سه  إ دى اصوس ئل اصلإ  ا اصا  وق عد ف  وخ طط اصن دلا تاصق وصا اصن دليا 

 م  دى صدس  اصمنا   اتصاد الا عهت ووص د اصن دلا تط ا اساخدا  هذه اصن دلا .، تاط 
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 الأول : الموازنة النقدية وقائمة التدفقات النقدية  المبحث
 

اصقييي ب ا  يييم هيييذا اصب يييث وو يييطل اصااييي با ص اصم صطيييا بايييال عييي   تفييي   اصفديييو ويييم  يييم خيييلا  
ويم إل ي ا أم هيذه اصماياها أاص إصيت ناي ئ  سيهبطا   خي و إ  مي اطا اصقوسيا باال  اصجملإوسيا اصة  

 ب ييي   ب صنقيييبا صهمناييي   اصة  يييا  خهطيييا أس سيييطا  يييم خلالييي  اتصادييي ا اصيييوطن  تانةاييي س ذصيييح عهيييت 
اتصاديييي ا اصييييوطن  باييييال عيييي   ت ييييةف  ييييواسا اصخيينييييا اصة  ييييا صهدتصييييا ت ييييةف اصقيييي وصا صييييدى 

د  اصمديي سف اصة  ييا اصايي   تان لاصيي    ميي  و ييد  ف نييه  ييم اص يي تسي  ، صاديي الاعدييم اص طيي   ات وَةيين
تاصلإ   ءدا  اساخدا  اصوس ئل تالأس ص م اصةهمطا اص د كا اصا  لمام أم وكاي إصت وجنم اصااي با ص 
ل اصجلإي ص اصو ي ئطا إ  اصم صطا أت وجنم طث سه  تنا ئجلإ  تذصح ب لإ  فاا صبء الااص اصماخيذ   يم صابين

ما اصادف  ص اصن دليا  يم أسي ص م اصاخ يطط اصمي ص  تاصن يدي اصلإ  يا في  اصمواتنا اصن دلا تص ئ  إم  ث  
ف  ف لإي  او  جا تاساسا اصادف  ص اصن دلا اصداخها تاصادف  ص اصن دلا اصخ سءا تاط م اصفا اص اصا  س او 

ف ئض ن دي تا صا ص  اصاخ طط اصج د تساكم س تاسياخدا  هيذا اصفي ئض ب صايال اصيذي ل  يق ءيدتى 
فيي م اسيياخدا  تسيي ئل تأسيي ص م اصاخ ييطط اصن ييدي  قييبا صهمنايي   اتصاديي الا ، ت ييم ثييمن ناصاديي الا ب ص

تاصميي ص  لجنييم اصمنايي   اتصاد ا يييا اصيييوصو  وييي ت  ص تاخيييان ص ص  ييي صطا ت يةيييف اصيق وصيييا اصيني يييدلا إ 
م  يم تا صا ص  ف م هذه الأاتاص اصم  سبطا اصم صطا صلإي  ومي س  ب ري   ي  اصااي با ص اصم صطيا إ تسي ا

وو ييطل اصم دييوا ب صمواتنييا اصن دلييا تص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا تأهم الإميي  تطيي ا  اصمب ييث خييلا  هييذا 
 تأس ص م إعدااهم  .
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 : أهمية الموازنة النقدية وقائمة التدفقات النقدية  أولا 
 

م أاتاص اصاخ يطط اصمي ص  ، صهدتصا تاصبط ن ص اصا  وا منلإ  إ ي ااا  تإنف صي    يم أهي امواتنا اصة  ياص  دَ ةن وَ 
   يتذصييح نظيي ا  صييدتسه  اصملإييم فيي  خهييق اخييل  تط صيي ص إنا ءطييا ءد ييد  تصافيي اي  يي تص اصا ييخم  يي

م  وب ، توقيي عد فيي  إعيي ا  ووتييي  اصييدخل اص ييو   تاصايي ث   عهييت  طاييل اصانمطييا ، ب لإ يي فا إصييت ياصيي
 .  (  1) صو داص اتصاد الا اصاا با ص اصم صطا    و م ا  ة صجا ق همالإ  باال       ب ر  ف  

ب لإ  فا إصت    و د  ف م اصمنا   اتصاد الا و و  ب عيداا اصمواتنيا اصن دليا في  وداليا اصةي   صا يد   
ف  ف لإيي  فيي ئض سيي وصا ااصاييدف  ص اصن دلييا اصداخهييا تاصاييدف  ص اصن دلييا اصخ سءييا  تالأتصيي ص اصايي  سيي او 

س ام  م خلا  هذا اصمب يث اصاة يي) ت صت اصن دلا ، لإ  هذه اصمنا   إ  و ا ج ف ن دلا تالأتص ص اصا
بال  م اصمواتنا اصن دلا تص ئما اصادف  ص اصن دلا ، سطم  أم اصمةهو  ص اصا  و د لإ  ص ئما اصايدف  ص 
اصن دليييا  ف يييد  صهمناييي   اتصادييي الا فييي  ويتييييد  قييياخد   اصييييبط ن ص اصييييم صطا ب لأسييي س صا  يييطم   يييدس  

ت   لة اصلإ  ، ت  ء ولإ  ف  اسايخيدا  هيذه اصيايدفي ي ص اصيني د ييا ، في ص  اساص   اصمنا   عهت ووص د اصن دلا
ل  قياخد   اص يوائم اصم صطيا وا هيم و   مي   صم يدس  اصمناي   عهيت ووص يد طاتصاد الا اصا  واخيذ  يم صابين

 . (  2) اصن دلا ت   لة اصلإ  تعهت ووص الإ  تاسءا و   د عمهطا ووص ده  
د  ت  اصن دلا تص ئما اصادف  ص اصم صطا  يم اصوسي ئل تالأسي ص م اصلإ  يا اصاي  وقيا ط  اصمناي   اصمواتنا    وَةن

اتصاديي الا  ييم خييلا  إعييدااهم  أم وخ ييط اصاييدف  ص اصن دلييا اصداخهييا تاصاييدف  ص اصن دلييا اصخ سءييا ، 
تعهطييه سيي ام  ييم خييلا  هييذا اصمب ييث وو ييطل أنييوا  اصمواتنيي ص تاسيياخدا لإ  تاصفوائييد تالأهييداف اصايي  

 ا  ق  م إعدااه  ، ب لإ  فا إصت وو طل أهمطا تفوائد إعداا ص ئما اصادف  ص اصن دلا . و

 
سيوسيييييا    –وساص تتاس  اصك  فييييا   ا اييييق اصملإييي  ن  ،   ميييد خ صيييد   )) اصقط سيييي ص اصمقييي عد  فييي  عمه ييييا اصاخ ييييطط اصم صيييي  ((    نايييي  - 1

 (. 7     )و1995
 
 ( . 860    ) و 2007الأسام    – ة     اصم  سبا اصدتصطا   ءماطا اصمجم  اصة ا  صهم  سب م اص  نون  م   عم م  - 2
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لائمييييا صانف ييييذ هيييييذا اصيييييةمل ، ل وبييييدأ  ييييم اصاخ ييييطط تت يييي  اصخ ييييا اصمي ي عميييييبدلا ويييييا اصيييييتإم ن  ييي
اصييييوظطفا الأتصييييت  ييييم تظي ئييييف الإااس  ، تا تعامييي ا عهطيييه  يييام و د يييد ات اط ءييي ص هيييو  صيييياخ طط ف
سا اوطجطا ذصح  هه اسان اا  إصت الأهداف اتت  ، اصمواسا اتصاد الا اصلات ا صه ط   ب صةمل اصم هوب ت 

ا  و  يي  إااس  اصمنايي   اتصاديي الا إصييت و  ط لإيي  ، تفطميي   اةهييق بيي صاخ طط ياااطاطا اصيييداف اصيييتالأهيي
دف  ص اصن دلا اصخ سءيا خيلا  اصم ص  ف نه و ن     ام  م خلاصه و د د اصادف  ص اصيني دلا اصيداخها تاصا

تاتنقيج   اصخ يا اصم صطيا ولإيدف إصيت وموييل اصخ يا اصم اليا تاصاا  يل   م  يث إفا   ت نطا ت  ا ،  
 .    ة ط ص هذه اصخ ا 

 م اصخ ا اصم صطيا اصاي  وةميل عهيت  دي   يواسا اصمجامي  تاسياخدا لإ  ب صايال الأ كيل واوم  ل   ت 
ا اصمجامي  ، تاصخ يا اصم اليا اصاي  وَةنينت وايدو   صيدس   يم لإرب   أ ب  صدس  مام  م   ءي ص أفي ا

ا  ة نييا  ييم اصمييواا الأتصطييا تاصقييه  ندييف اصمديينوعا تاصةييدا تا تص تاص ييوى اصة  هييا لإنايي ج  مطيي
 .  (  1)  امم   صلآخ   اصقه  تاصخد  ص ، ءيلاا  

د  تإم اصاخ ييطط اصميي ص  لمكييل اصج نييم اصميي ص  صهاخ ييطط اتصاديي اي تاصييذي  هوا    نلإجطيي   فنطيي   أسيي لَةيين
 . (  2) صاوتي  اصمواسا تاساغلاصلإ  اتساغلا  الأ كل صا   ق الأهداف اصا  ل  سه  اصمجام   

 
 مستويات التخطيط المالي : -1

 هن   عد   قاوي ص صهاخ طط اصم ص   م اص  عد  إصت اص ما عهت اصاال اصا ص :
 اصاخ طط اصم ص  عهت  قاوى اصمنا   اتصاد الا  -أ

 خ طط اصم ص  عهت  قاوى اصمكسقا اصو  ئطااصا -ب 

 اصاخ طط اصم ص  عهت اصمقاوى اص   ع   -ج

 اصاخ طط اصم ص  عهت  قاوى اصوتاس   -ا 

 اصاخ طط اصم ص  عهت اصمقاوى اص و    -ه

خ يا   صطيا صا   يق   ييا ، تهي  تيامكل اصاخ يطط عهيت  قياوى اصمناي   اتصادي الا ب صمواتنيا اصا د 
لا توق عد اصمقاوي ص اصماةدا  ف  اصاخ طط اصم ص  ف  سلإوصا اسابط م اصب ا   تالأهداف اتصاد ا 

اصبط ن ص اصم  سبطا اصلات ا صلإذه اصغ ليا ويدلاا   يم اصو يداص الإااسييا تاتصادي الا ت ي تسا  ب صمكسقيا 
اصو  ئطا تاصوتاس  اصمةنطا تف    صهلإطال اصانظطم  تالإااسي ف  اصدتصا ،  م  وام عمهطا اصاجمط  عهت 

 
 1995سييوسيا   –اصك  فييا   ا اييق  اصملإ  ن  ،   مد خ صد   )) اصقط س ص اصمق عد  فيي  عمهطييا اصاخ ييطط اصميي ص  ((    نايييوساص تتاس   -  1

 ( .  15    )و
 ( .   47)و   1998طا ((   اصداس اصج  ةا   و  تص   اي اساسا نظ يا تو بط يديايط اتصي ي يياخي ف  . عيه    )) اصيصي -

سييييوسيا   –ا اييييق  اصملإييي  ن  ،  ي مييييد خا صيييد   )) اصقط سييي ص اصمقييي عد  فييي  عمهطييييا اصاخ يييطط اصمييي ص  ((    نايييوساص تتاس  اصك  فيييا     - 2
 ( . 16    )و 1995
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اوى  ل ص     م اص   عي ص اص او  ييا فيي  اتصادي ا اصيوطن  ، تا صاي ص  في م اصمواتنيا اصة  يا قي 
صهدتصييا عهييت اصمقيياوى اص ييو   هيي  اصخ ييا اصم صطييا الأس سييطا صا ءمييا اصخ ييول اصة ي ييا صهقط سيي ص 

ي ص ف نييه اصم صطا صهدتصا ، تام  أم هذا اصانقي ق في  اصاخ يطط اصمي صي   وءيوا عهت  ييل هييذه اصمقاويي
لمايييييم ت يييي  اصمكرييييي اص اصة  يييييا صهخ يييييا تأهيدافلإييييي   صبييييل إعييييدااه  ، تيماييييم أم لاييييوم أ ييييد هييييذه 

 . (  1) اصاا با ص اصم صطا عم ط يق اصاخ طط اصم ص    ة صجاالأهداف هو اصمق هما ف  
  ييييث  ييييام اصقييييم ا صهمنايييي   اتصاديييي الا ب تسيييياكم س تاتسييييابدا  تاصاجد ييييد بفيييي ئض اصمواتنييييا بةييييد 

 اصاا با ص اصم صطا . مة صجاوخدطا ءيلا   م الإ  اااص ص
تف  هذا اصقط ا وظلإ  أهمطا اصم  سبا   اا  ف  اصاخ طط اصم ص   يم خيلا  اصبط ني ص تاصمةهو ي ص 
اصايي  لماييم أم و ييد لإ  لإعييداا اصخ ييا ، ت ييذصح ويييااا أهمطييا اصم  سييبا باونلإيي  أاا  صهما بةييا تو  ييطم 

 ص اصم  سييبطا اتسا   ب يي ا  فيي  عمهطييا اصاخ ييطط تاص ص بييا تو  ييطم الأاالا صهبط نيي ت ييم ثييم فيي ماصنايي ئ  ، 
  ث تءدص اصم  سبا ف  الأ ل صخد ا إااس  اصمنا   اتصاد الا ف    ا ل اصاخ طط  يم   يث 

 الأهداف أت و د د ن  ا اصاة ا  أت إعداا صوائم    ا الأ وا  تإعداا اصمواتن ص اصا د  يا . د و د 
ا تاصبط ن ص تاصمةهو  ص اصا  و د لإ  اتسا  سئطقط   تأس سط   ف  عمهطا اصاخ طط اصم ص  إذا  إم صهم  سب

تيا افق     ل    هيا   يم   ا يل اصةمهطيا اصاخ ط طيا ، تيمايم وو يطل هيذا اصيدتس  يم خيلا   ي  
  ه  :

 

 الدور المحاسبي في التخطيط : -2
أهمطييا  ب يي   فيي   ييل    هييا   ييم   ا ييل و ييد  اصم  سييبا اصةد ييد  ييم اصبط نيي ص تاصمةهو يي ص اصايي  صلإيي  

 اصاخ طط تهذه اصم ا ل ه  :
 

 :    ها و د د الأهداف -أ
فييي  هيييذه اصم  هيييا و يييد  اصم  سيييبا وط نييي ص ت ةهو ييي ص عيييم اساسيييا الأهيييداف اصمو يييوعا صهمناييي   

 ييييم ن  طييييا  مطييييا ت  صطييييا صا د ييييد اصما هبيييي ص اص يييي تسيا صا   ييييق الأهييييداف  لإيييي تو ه هاتصاديييي الا 
 اصمناوا  . 

 
   1990ص بطيي    اص بةييا الأتصييت    –سييدي ، عهيي    ))   د ييا فيي  اصاديي ال ص اصديين عا ((  ناييوساص ء  ةييا فيي سينوس   ونغيي تي الأ  - 1

 ( .    ت   بةده  85)و
ت ييي  14    )و  1995 دييي     –  هيييي   نمييي  ،  همييي    مييييوا    )) نظي يييييا اصم  سيييبا اصم ص ييييا ((   ااس اصنلإ يييا اصة ا ييييا   اص   -   

 بةده  (. 
  مييد ه رييم اصبييدتي )) اصم  سييبا  –سييه  م وييم   مييد اصقييه  م  –فيي ص ا  تستايي ص  ييطجس   و ءمييا توة يييم ت ييف  عبييد اصفايي ا   -   

 ( .    32     ) و 1988اصقةوالا        -اصم صطا((   ااس اصم ي  صهنا    اص ي ص  
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    ها وجمط  اصبط ن ص تاصمةهو  ص : -ب 
فيي  هييذه اصم  هييا و ييد  اصم  سييبا وط نيي ص عييم و ه ييل اصةلاصييا ويي م اصااهفييا تاص جييم تاصيي ال ) و ه ييل  

أسي سيي   صةمه يي ص اصمنايي   وايوم اصاة ا  ( ب طا و د د أف ل واا هيا و يم هيذه اصماغ ي اص لمايم أم 
تيقييي عد هيييذا اصا ه ييل في   يييل اصةد يييد  يييم اصماي  يييل  كيييل اخاطيي س ، اتصاد ا ييا فييي  اصفاييي   اصم بهيييا 

اصمناييي  تواا هيييا اصمناجيي ص ب صام يييا تاصاهفيييا اصمن سيييبا م تا صقييية  اصمني سيييم صب ييي  ت ييد  اصمنييا  ... 
 اص  .

 

 :    ها وجمط  اصمواسا  -ج
ص تاصايييدف  ص اصم صطيييا و ييد  اصم  سيييبا فييي  هيييذه اصم  هيييا اصبط نييي ص اصخ  ييا ب عيييداا صيييوائم ات اط ءييي  

اصمقييا بهطا تاصايي   ييم اص يي تسي اص دييو  عه لإيي  عييم ط يييق أنقييم اصمديي اس ،   ييث  ييام إعييداا 
 وايوم ص ئما اصادفق اصن يدي اصخي سج تص ئميا اصايدفق اصن يدي اصيداخل تص ئميا اصايدفق اص أسيم ص  ،   يث 

د   هييذه اص ييوائم  ييم  ييمطم اصمجموعييا اصمقيياندلا صهنظيي   اصم  سييب  الإااسي ،  ميي  اصبط نيي ص اصايي   وَةيين
و اويلإ  هذه اص وائم  م  يمطم اصبط ني ص اصاي  لقي هم ولإي  هيذا اصنظي   في     هيا اصاخ يطط لأعمي   

 اصمنا   اتصاد الا  قا بلا  . 
 

 :   ها إعداا اصمة      -ا 
وقي عد في  إعيداا  ته و د  اصم  سبا ف  هذه اصم  ها اصبط ن ص اصخ  ا ب عداا اصمواتنا اصا د  يا  

اصمة     اصامطا ت م ثم و ويل هذه اصمة     إصت  ة       صطا في   يوس   واتني ص و د  ييا وةايس 
  خاهف أتءه اصنا ل اتصاد اي ف  اصمنا   خلا  اصفا   اص  ا ا ف   وس   مطا تقطما .

 

 : تسط س وه    ها إعداا خ ط اصةمل -ه
صخ يط تاصقط سي ص اصافدي هطا تاصانقي ق و د  اصم  سبا ف  هذه اصم  ها اصبط ني ص اصخ  يا ب عيداا ا 

تفييي  هيييذه اصم  هيييا ت ل ادييي  اتس  ،و نلإييي  عهيييت  قييياوى الإااساص اصمخاهفيييا صهمناييي   اتصادييي الا 
اصم  سبا عهت اصاةب   عم اصخ ط تاصقط س ص اصافد هطا بدوس  سصمطا ول  اةداه إصت وو  ل هذه 

فييي  اصمناييي   اتصادييي الا عهيييت  اصخ يييط تاصقط سييي ص عهيييت ريييال و ييي سي  وخ ط طيييا إصيييت اصمقيييكتص م
 .  (  1)  خاهف  قاوي ولإم  ات واوم هذه اصا  سي  بمك با اص ل تأس س  ص ط س  ف لا  الأاالا 

 
 116 ييدخل    سييبا اصمقييكتصطا تو  ييطم الأاالا ((     ءيي  سيي وق   ) و  –ت  هييه   )) اصم  سييبا الإااسيييا  نيي م ، س ييوام  هييو    ت   - 1

 ت   بةده  ( .  
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ومي الإري س  إصيت أنيه في     هيا إعيداا اصمةي     و يد  اصم  سيبا اصبط ني ص اصخ  يا ب عيداا اصمواتنيا 

)  صطيا( في   يوس   واتني ص  قطمطيا     تذصح عم ط يق و ويل اصمة     اصامطا إصت  ة،  اصا د  يا  
 و د  يا ، تا صا ص  لمام وو طل أهمطا اصمواتنا اصا د  يا  م خلا  اصن  ل اصا صطا :

 
وا يييمم اصافدييي لاص اصخ  يييا باطفطيييا إنفييي ا الأ يييوا  عهيييت اصةم صيييا تاصخ  ييي ص تاصقيييه   ▪

  . اص أسم صطا ت   ه  ،  م  أنلإ  وا مم  طفطا اص دو  عهت هذه الأ وا 

نلإ  و ن    اصةمل اصا  ل اصيذي لةبي  عيم سط سي ص اصمناي   اتصادي الا اصمخاهفيا تعيم إ ▪
 .أتءه نا طلإ  اصمخاهفا 

م اصانبكاص تاصا يد  اص اصم صطيا اصمقيا بهطا تاصمدتنيا ب  ي يا  مطيا يوعا  يو اوي عهت  جم ▪
 ، تولإيييدف إصيييت سسيييم الأهيييداف اصمقيييا بهطا تإسرييي ا  اخيييذ اص ييي اس إصيييت الإءييي الااص اصم صطيييا

  . (  1) اصماوءم اوخ ذه  باال ل مم و   ق الأهداف 
 
دَ صا فيييا أتءيييه تءوانيييم نايييي ل اصمناييي   اتصادييي الا  يييم أنايييي ا  م  يييث إت  اصمواتنيييا اصا د  ييييا وَةيييين

ف نيه  وءيد نيو   يم أنيوا  اصمواتني ص اصا د  ييا ، اصمبطة ص تاصماا ي ص تالإناي ج تاصمخييتم ... اصي   
 يم اصمواتني ص اصلإ  يا بايال  ب ي  في  اصمقي هما في   هي  ن دليا اصاي صه علاصا   ب ر   ب صاخ طط صه

 ل اصااي با ص اصم صطيا عيم ط ييق اصاخ يطط صهايدف  ص اصن دليا اصداخهيا تاصايدف  ص اصن دليا اصخ سءيا ، 
 : اصم دوا ب صمواتنا اصن دلا ف م  صذصحت 
 
ا اصمقا بهطا خلا  تاصمدفوع ص اصن دل ص تس ها  م تس ئل اصاخ طط اصن دي صهانبك ب لإ  ااا  ه  -

 .فا    م اصي م 
 .وةب  عم اصخ ط اصن دلا اصا  وةد  قب    عم فا     ص ا ا ت  صب      واوم صقنا تا د   -

 . وق عد ف  و د د  مطا اصامويل اصم هواا ب لإ  فا إصت ووص ي اص دو  عه لإ  -

 

اصملإ  ن  ،   مد خ صد   )) اتس اصبط ن ص اصم  سبطا فيي  عمهطييا اصاخ ييطط اصميي ص  فيي  سييوسيا ((   سسيي صا ا اييوساه فيي  اصم  سييبا    هطييا    - 
 ( . 70    )و 1992 سوسيا   –اتصاد ا   ا ايق  

 
 ( .  297اصيعب  ، ه كم   مد    )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((      ء  س وق    ) و      - 1
 ( . 155اص ن تي  ،   مد   صل   )) الإااس  اصم صطا تاصامويل ((     ء  س وق   )و  -

 (  .  55)و   ء  س وق  ف  صا ، أوو اصفاوا عه    )) إسا اوطجطا اص وائم اصم صطا ((        -
- PIERRE LOUZEL : (( control do gestion et budgets )) 3 edition , siris PARIS 1980 , P 22 

-  JOSEPH G. LOUDERBACK , and GERAL DINE F . DOMINIAK (( managerial accounting kent 

publishing company )) BOSTON MASS . 1982 . P 183 .                                                                         
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اصاييي  ويييدخل  أاا   مطيييا  يييم أاتاص اصاخ يييطط اصمييي ص  ولإيييدف إصيييت و يييد   اصايييدف  ص اصن دليييا هييي  -
 . (  1) توخ ج  م اصمنا   خلا  فا   ت نطا  قا بهطا 

 
ص ئمييا وةيي ص اصما دييلاص اصييين دلا )اصم بو يي ص( تاصيميدفيوعييي ص فلإيي  ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا أ يي  

اصيني يد يا )اصيمدفيوع ص( ، ت  ف  اصاغ   ف  اصن دلا  يم خيلا  أناي ا سئطقيطا هي  أناي ا اصاايغ ل 
كاي يدوس   ويي سيا تالأنا ا اصامويهطا صمنا    اصاد الا خلا  فا    ت نطيا    يدا  ويتالأنا ا اتساكم

إ يدى اص يوائم اصم صطيا اصاي  وةيده  اصمناي   هي  ت ووظط) س  د اصن دلا ف  أت  اصفا   تطخ هي  ، ت يإص
لا  فاي   اتصاد الا توظلإ  اصاغ  اص ف  اص طم اصن دلا صنا ط ولإ  اصااغ هطا تاتساكم سيا تاصم صطيا خي

 . (  2) ت نطا  ة نا 
اصن يدي لمكيل أي تيي ا   أت ن يا في  اصن يد تريبه اصن يد ن وجيا عيم عمهطي ص   ت م اصمةهو  أم اصايدفق

فةهطا تصطس بقبم وغ   اص طما ف ط ، توقابةد اصةمهطي ص وي م ري   ص اصمجموعيا اص  ب يا تاصا بةيا 
د  تت ،  ييم ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا  لأم اصاييدف  ص اصن دلييا وي ييياد  فيي  هيييذه اصييي  صا وييدف  ص ن دلييا  وَةيين

 . (  3) عيهت اصادف  ص اصين دلا وي م اصيمنا   اص  ب ا 
 
 : لإ أت بة  مل اصن د اصداخل إصت اصمنا   ) اصم بو  ص ( عهت  ل اصةن    اصا صطاايات 

 .ه  ني يدا  أت وط  الأ و  اصك واا أت و ء    هأت  هةض اصيميخييتم اصيقيهيةي   يط  ويو -أ
 . ق ب ص  د نا (  –و د ل اصذ م ) أتساا قبض  -ب 

 . وط  أتساا   صطا   لأسلإم تاصقنداص  -ج

 . قبض الإ  اااص  كل ) فوائد اصقنداص تأسا ا الأسلإم ( -ا 

 .تي ا  سأس اصم   عم ط يق اصمق هم م  -ه

 
 (  .  299اصيعب  ، ه كم   مد   )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((      ء  س وق    ) و  - 1
     دييي         –عه يييوه إ اصقييي د   )) الإااس  اصم صطيييا اص د كيييا تاساسييي ص اصجيييدتى اتصادييي الا ((    ااس الأ ييي م صه ب عيييا تاصناييي    اص ييي ه     -

                                                                          ( .    54    ) و 2004اص بةا الأتصت     
(  6و )       2002صبنيي م   اص بةييا الأتصييت     –م صطا     اابييا صبنيي م صهنايي  يمواتن ص اصيي يمكهت    إااس  اصيي يهقها الإااس  اصيي يها سيي ي ج -

.  

  
 (  .   51ه    ))  الإااس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم   ((      ء  س وق    ) و  عب س ، ع    - 2
 (  . 17     )و   1998 ج تي ،   مد عب س   )) صوائم اصادف  ص اصن دلا ((   نلإ ا  د  صه ب عا تاصنا      -

 ( .  861    ) و  2007   الأسام   – ة     اصم  سبا اصدتصطا   ءماطا اصمجم  اصة ا  صهم  سب م اص  نون  م   عم م  -

 
 ( .  58سوسيا    ) و    – ة     اصم  سبا اصقوسيا   ءماطا اصم  سب م اص  نون  م   ا اق  - 3
 ( .  861    ) و 2007الأسام    – ة     اصم  سبا اصدتصطا    اصمجم  اصة ا  صهم  سب م اص  نون  م   عم م  -  
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 اصا صطا :م اصين د اصيخ سج  يم اصيمنا   ) اصيمدفوع ص (  يامل عيهت  يل أت بةض اصةن    تأل    ف 

 .تي ا  اصمخيتم اصقهة  عم ط يق ر الا ب  عا ءد د   -أ
 .سداا اصذ م اصدائنا تأتساا اصدف  تاص  تص تفوائده   -ب 

 . إلج ساص ...اص  ( –اف  اصمد سي) اصدتسيا عهت اصااغ ل ) ستاوم  -ج

 .ر الا أ و  ث واا ءد د   -ا 

 . اف  اص  ائم  -ه

 . ) ووتية ص الأسا ا (  ق وا ص اصملا  -ت

 . تي ا  الأ و  اصماداتصا  ا الا أتساا   صطا  -ت

 . (  1) ووتي  الأسا ا  -ا

 
 يي  أم ، تهيي  إ جموعييا  ييم اصةوا ييل اصايي  وييكاي إصييت اخييالا  اصاييواتم فيي  اصاييدف  ص اصن دلييا  هنيي  

وايوم عوا يل ااخهطييا وامكيل واهييح اصن وجيا عييم صي اساص اصمنايي   تسط سي ولإ  تنايي ط ولإ   كيل )صيي اساص 
افيييي   –صاوسيييي  فيييي  الأ ييييو  اصك واييييا تاصمخيييييتم تإ ييييداس الأسييييلإم تاتصايييي اص صيييي اساص ا –اصايييي الا 

 يي  أم واييوم عوا ييل خ سءطييا وامكييل ب صةوا ييل اصن وجييا عييم تإ،  اصمديي سي) اصمخاهفييا ... ت   هيي  (
اصب ئا اصخ سءطا ، تواوم خ سءيا عيم إساا  اصمنا   ت م اصدةم اصقيط    عه لإي   كيل ) اصاغّ   في  

) اصاغ   ف  اصمقاوى اصة   صنسية س ...اصي  (  – ةدتص اصف ئد   –اص ي ائم  –  يا  اص سيو  اصجمي  
2  )  . 

 
 :   قائمة المقبوضات والمدفوعات النقدية المقدرة -3

هييي  ص ئميييا و ايييوي عهيييت طييي ف م أتصلإمييي   ا يييمم اصايييدف  ص اصن دليييا اصموءلإيييا إصيييت اصيييداخل تث ن لإمييي  
د  دأ الإعداا صلإذه اص  ئما بي صانبك ب صمبطةي ص   يث ل اوي اصادف  ص اصن دلا إصت اصخ سج ، تيب قطميا  وَةين

 . (  3) اصمبطة ص اصم دس  ن  ا اتن لاا لأي خ ا   صطا 

 
 ( .                                                                               40 ه ل اصم ص   ((     ء  س وق    )واصيعب  ،ه كم   مد   )) الإااس  تاصا   -1

  
 ( .  41اصيعب  ، ه كم   مد   )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((      ء  س وق   ) و  - 2
- TWEEDIE,D.(2003),cash flow hedge accunting for offsetting internal derivative 

contracts USED TO MANAGE for eing currency ( IAS 39-IGR134-1-b) IASB , 

LONDON                                                                           

 ( .    87وس   م  ، تي ا   ))  الإااس  اصم صطا ف  اصا   ص اصمق هما ((      ء  س وق   )     - 3
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تا لإ يي فا إصييت أسصيي   اصمبطةيي ص وو يي  صواعييد أس سييطا  ييام اتعاميي ا عه لإيي  عنييد اصاخ ييطط صهقيي وصا  
 ف  ءمط    ا هه  م ن  طا و د د الأ وس اصا صطا :

 .ة ص اصن دلا إصت نقبا اصمبطة ص الإءم صطا نقبا اصمبط -أ

 .نقبا    وم و د هه  م اصمبطة ص ا ءها خلا  أرلإ  اصقنا  -ب 

 .نقبا اصد وم اصمةدت ا  -ج

 .نقبا اصماا ي ص إصت نقبا اصمبطة ص  -ا 

 .و د د تصي اصا الا تتصي سداا قطما اصماا ي ص  -ه

 .اصمد سي) الأخ ى  -ت

 . سي ات اف   ولإ  اائم   و د د اص د الأانت صهن دلا اصا   م اص  ت  -ت

 .و د د اص  ائم تاصفوائد تالأصق ل اصواءم وقد ده   -ا

 . (  1) اصخ ا اتساكم سيا   ب ص و د د  -ل

 
 ( وط م اصاغ  اص ف  اصو   اصم ص      ه  : 7ت  ا هم  اط س اصم  سبا اصدتص  سصم ) 

 م ص  ( . م اص  تسي أم وا مم اصبط ن ص اصم صطا ) وط م اصاغ  اص ف  اصو   اص -أ

لَة ص ف  وط م اصاغ  اص في  اصو ي  اصمي ص   دي اس تاسياخدا  ص الأ يوا   يم اصةمهطي ص  -ب 
بايال   نفدييل عييم اصمديي اس تاتسيياخدا  ص الأخيي ى صاهييح الأ ييوا  ،  ميي   ييَدسنج فيي  وطيي م 

د  اصاغ  اص بدوس    قا ها اصةن        اصة اليا اصاي  ت   يم  يمم اصناي ط ص اصة اليا  وَةين
 اد الا .صهو د  اتص

)  م اص  تسي اخاط س اصنموذج الأ ك  ت و    صة ص وط م اصاغ ي اص في  اصو ي  اصمي ص   -ج
2  )  . 

 
أم اصمواتنيييا اصن دلييييا هيييي  إ ييييدى اصمواتنيييي ص اصايييي  و ييييو  إااس  اصمنايييي   اتصاديييي الا  يــــرل البا ــــث 

 ي  و د يه تذصيح  يم خيلا  ، اصمايالاص اصم صطيا   ة صجياب عدااه  نظ ا  لأهم الإ  ف  اصمق هما في   
اصمواتنا اصن دلا اصا د  يا صبااس   م وط ن ص ت ةهو  ص ووصي   با  عيم اصن دليا اصم امهيا ت  ءي ص 

ذي يم ص  اصييأس س   صهب ن    اصهذه اصبط ن ص واوم ، ت سأس اصم   اصة  ل خلا  فا    ة نا  م اصي م  
اصن دلا اصق ئها ، ب لإ  فا إصيت أنلإي     اتصاد الا اصمخاهفا إصت الأ وا  ص اصمنا  ءيم  وها  يد صةن يَ  

 
 ( .  88س   م  ، تي ا    )) الإااس  اصم صطا ف  اصا   ص اصمق هما ((      ء  س وق    ) و       -1

                              
    1995ااس  نيي م صهناييي     اصيي اتي ،  امييي أ ميييد   )) اصم  سييبا اصدتصطييا ((   ء  ةيييا ط  اصب ييي   اصممهاييا الأسانطيييا اصلإ رييمطا    - 2

 ( . 223)و
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إ ييدى اصوسيي ئل اصلإ  ييا لإعييداا اصمواتنيييا اصةمو طييا اصا د  يييا اصايي  وبييي م أثيي  اصب نيي    اصميي ص  عهيييت 
 اصلإطال اصم ص  صهمنا   اتصاد الا .

 
 :    قائمة الموارد المالية واستخداماتها -4

و  عهت الأ يوا  اصن دليا أت  ي  لة اصلإي  ) هي  اص  ئميا اصاي  وا مم و ي م اصمد اس اصمخاهفا صه دي
 1)  كل اصذ م اصن دلا تأتساا اص بض ( تط ا اساخدا  هذه اصميواسا اصم صطيا في  اصمناي   اتصادي الا 

 )   . 
 توب م هذه اص  ئما  د اس الأ وا  تاساخدا  ولإ  عهت اصاال اصا ص  :

 مصادر الأموال : -أ
 اصمبطة ص  -

 اصفوائد اصدائنا -

 وعا الأخ ى .الإ  اااص اصمان -

 استخدامات الأموال : -ب
 واهفا الإنا ج -

 اصفوائد اصمد نا  -

  د تف ص اصبط  تاصاوتي  -

 .  (   2) اصمد تف ص الإااسيا  -

 
 موازنة العمليات الرأسمالية :  -5

 اص  اساص اص أسم صطا اصا  ودعو إصت إعداا  واتنا اصةمهط ص اص أسم صطا :
 قالإدف  ناج   ءد دا  .ويخدطا  يواسا اصياد الا صما تع ص ءد د  و -أ

 وخدطا  واسا اصاد الا صهاوس  ف  ط ص ص اصمنا   اتصاد الا اص  ئما.  -ب 

 . (  3) وخدطا   واسا  اصاد الا  لإ لا   أت وجد د  أ و   سأسم صطا ص ئما  -ج

 

 
 ( .  304 ط) ، خ  ص   )) اصم يانط ص اصا د  يا ((     ء  س وق    ) و    - 1
 
 ت   بةده  ( .   .  208  مد ، نظ   سي ص   )) الإااس  اصم صطا تاصةوصما ((     ء  س وق   ) و    - 2

 يييدخل  ييي  سبا اصيييمقكتصطا توي ي ي يييم الأاالا ((    ي ءييي  سيي وييييق   ) و  –ا الإااسييييا  ينييي م ، س ييييوام  ييهيييو    تت ييي هه   )) اصيييم  سب  - 3
159  . ) 
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 الموازنة التقديرية : -6
طا صهمناييييي   لمايييييم اصنظييييي  إصيييييت اصمواتنيييييا اصا د  ييييييا عهيييييت أنلإييييي  و نييييي    رييييي  ل صهةمهطييييي ص اصمقيييييا به

أاا   ييم أاتاص   اتصاديي الا خييلا  فايي    ت نطييا    ييدا   توخييد  هييدف  اصاخ ييطط تاص ص بييا ، تا عاب سهيي
اصانبك ف نلإ  وخد  اصاخ طط اصذي لةب  عنه وةب  ا  ع نط    م  ف    صا اصمواتنا اصة نطيا اصاي  وو يل 

بييين  عيييم اصاخ يييطط اصب نيي    الإناييي ء  صهمناييي   اتصاديي الا تسا يييه ب  ص ولإييي  الإنا ءطييي ا ، ت ييذصح لَةن
وةب  ا    صطي    مي  في    صيا اصمواتنيا اصم صطيا اصاي  ومكيل اصا ءميا اصم صطيا صهمواتنيا اصة نطيا  ي  وو يطل 

 . (  1) اصخ ا اصامويهطا صهمنا   اتصاد الا عم ط يق اساخدا  اصمواتنا اصا د  يا 
  عمهطيييي ص اصاخ ييييطط تاص ص بييييا عهييييت إذا  فيييي م اصمواتنييييا اصا د  يييييا إ ييييدى الأسيييي ص م اصمقيييياخد ا فيييي

اصماييي سي  اصاج سييييا تاصدييين عطا تهييي  عبييي س  عيييم  ايييوف وا يييمم وط نييي ص و د  ييييا عيييم ناييي ط ص 
د   اصمنا    ةامد   عهت اصانبك ب صظ تف اصا  لمام أم وقوا ف  اصمقا بل ، ت اصمواتنا اصا د  ييا  وَةن

الأسي س اصيذي وةاميد عهطيه الإااس   تهي ، انف ذ اصخ ط اصمو يوعا   اط سا  صه ام عهت  دى اصا  د و
 .  (  2)  ف  إ داس اصاةهطم ص تاص  اساص 

تأل يي   فيي م اصمواتنييا اصا د  يييا هيي  عمهطييا اصغيي ص  نلإيي  و قيي م اص  ي ييا اصايي  وييكاي ولإيي  اصمنايي   
وا  قييام   صه طيي   ب صةمييل ب ف ييل ط ي ييا  مانييا ، يم ءلإيييب س  عيييم  أنلإيي  عييياتصاديي الا عمهلإيي  ،  يي

داا يسييياخدا  أ ييييو  اصمناييي   بافيييي لا   ع صطييييا تسا طيييا   وفةييييا  توا هيييم اصمواتنييييا إعييييتولإيييدف إصييييت ا
 .  (  3) م أنم ل أت  قاوي ص الأاالا اصا  لمام    سنالإ  ب صنا ئ  اصما دل عه لإ  يجموعا  ي 
 

تا صا ص  ف م اصمواتني ص اصا د  ييا هي  خ يا واني ت   يل  يوس اصةمهطي ص اصمقيا ها صفاي     يدا    يم 
لإ  أاا  صهاةب   عيم الأهيداف تاصقط سي ص تاصخ يط تاصناي ئ  اصاي  وةيد بايال   قيبق   ث إناصي م ،  

توااييوم اصمواتنييا اصا د  يييا اصمو ييد  صهمنايي   اتصاديي الا  ييم عييد   واتنيي ص  ، ييم صبييل الإااس  اصةهطيي  
 واتنيييييا  –ف عطييييا صاييييل صقييييم  ييييم الأصقيييي   ت ييييم هيييييذه اصمواتنيييي ص لماييييم ص يييي   واتنييييا اصمبطةيييي ص 

 – واتنيييا اص تاويييم تالأءيييوس  – واتنيييا اصميييواا الأتصطيييا  – واتنيييا اصمخييييتم  – ص اصقيييهاطا اصمقييياهي 
 .(   4)  اصمواتنا اصن دلا 

 
 (  .  46)و  ء  س وق   ف  صا ، أوو اصفاوا عه    )) إسا اوطجطا اص وائم اصم صطا ((        - 1
 
 ( .  264  اءا ، تطخ تم     ء  س وق   ) و      - 2
 
   ديي فت ، نلإيي   ف يييد    ص ييي صا ، سسييمطا ت يي     )) أس سييط ص الإااس  اصم صطييا ((  اصييداس اصج  اطييا  اص نيي تي ،    مييد  يي صل   - 3

 (  .  154     ) و   2001 د       –صه ب عا  تاصنا    الإساندسيا  
 
 ت   بةده  ( ..  212  مد ، نظ   سي ص   )) الإااس  اصم صطا تاصةوصما ((     ء  س وق    ) و  - 4
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مقا بل يتت رح أم اصاخ طط لأعم   اصمناتص اتصاد الا اصمقا بهطا لق عد الإااس  ف  اصافا   ب صي
 بيا عهيت الأعمي   ، تويام اص ص بيا انق ق و م الأعم   اصمخاهفا تت ي   ةي     اصةميل تأخ ي ا  اص صيتاص

عهت اصم  ي اصن دي خ  ا   ف  اصمناتص اصدغ       أم ذصح ت لاف  في  اصمنايتص اصاب ي   اصاي  
وام ي أعم صلإ  ب صاة  د تاصاا بح ،  م  إم اتصاد س عهت ن  طا اصق وصا ت لةد  كر ا    فطي   إم صيم 

ا هيييم و يييد   ءمطييي  ونيييوا الإ ييي اا تاصمدييي تف الأ ييي    صيييذصح فييي م يييام أخيييذ اصييي ال فييي  اص قيييب م ، ت 
م مييي    ة نيييا فييي  اصمقيييا بل ، تعهطيييه فييي صا د يييد اصييي ال اصماوصييي  اص ديييو  عهطيييه ناطجيييا اص طييي   ب ع

 . (  1) اصاخ طط  ان ت  ن   ا  اصن دلا تاصق وصا  
 
   أنواع الموازنات : -7

 هن صح اصاك    م أنوا  اصمواتن ص ت م أهملإ  
 الموازنة التشغيلية : -أ

 - واتنيا اصةم صيا  - واتنا اصمايا ي ص تاصميواا اصخي    – كل  واتنا اصمبطة ص ،  واتنا الإنا ج 
 واتنييا  – واتنيا  دي سييييف اصمب ييية ص تاصمدي سي) الإااسيييا   - واتنيا اصمديي سي) اصدن ع يييا 

ه  يام وهخيطا ناي ئ   يل هيذه الأناي ا   يث إني واتنيا واهفيا اصب ي عا اصمب عيا ،   –اصمخيتم  
 واتنا ص ئما اصدخل . ف   

 الموازنة قصيرة الأجل : -ب

وو ييي  هيييذه اصمواتنيييا فييي  اصةييي ا  صميييد  عييي   تا يييد لايييوم  اواف ييي    ييي  اصقييينا اصم صطيييا ، صطقيييلإل 
 اساخ اج اصناي ئ  اصفةهطا ت   سنالإ     اصا د  يا .

 

 الموازنة المستمرة : -ج

      ل تاةد     اصالإ   ام  م خلا  هذا اصنو   م أنوا  اصمواتن ص ت   اصمواتنا صمد  ع
الأت   نلإ  لج ي إعداا  واتنا صهالإ  الأت   م اصقنا اصا صطا ، تعند    ن  ي  اصايلإ  اصكي ن  
 ام إعداا  واتنا صهالإ  اصك ن   م اصقنا اصا صطا ، تهاذا بايال  لايوم فطيه صيدى اصمناي    واتنيا 

 سنا    ها ب سام اس .
 

 الموازنة طويلة الأجل : -د

 

  )  2006 ديي     –عبد اصغفيي س   )) الإااس  اصم صطييا  ييدخل اوخيي ذ اص يي اساص ((    اصييداس اصج  اطييا صه ب عييا تاصنايي    اص يي ه    نف  ،     -
 ت   بةده   ( .  141و

 
1 -115 -Citam L'J' principles of managerial /finance ,New york ,Harper & Row, publishcrs / 1996 p105 
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سنواص تواوافق    فا   اصخ ا اصة  ا صهمنا   ،  10-5مواتنا طويها الأءل و م وا اتا  د  اص
تين ديي  اصلإييدف  ييم هييذه اصمواتنييا فيي  وو ييطل اتوجيي ه اصةيي   فيي  اصمقييا بل اتم اصييدخو  فيي  

 اصاف   ل .
 
 الموازنة النقدية : -ه

ت نطيا   بهيا  ومكل هذه اصمواتنا وةب  ا  عم و ن    اصما دلاص تاصمدفوع ص اصن دليا خيلا  فاي  
وخاا هذه اصمواتنا واخ طط تسص با تنا اصو د  اصم صطا ، ت تاصا  ونا  أس س   ا ث س اصن دلا صموا

 اصادف  ص اصن دلا .
 

 الموازنة الثابتة : -و

  ام إعداا هذا اصنو   م اصمواتن ص صمقاوى تا د  م  قايويي ص اصااغي ل .
 

 الموازنة المرنة : -ز

 مواتن ص صمقاوي ص  اةدا   م  قاوي ص اصااغ ل . ام إعداا هذا اصنو   م اص
 

 موازنة البرامج -ح

 ام  م خيلا  هيذا اصنيو   يم أنيوا  اصمواتني ص و قيطم أناي ا اصمناي   اتصادي الا إصيت  جموعيا 
  م اصب ا   لةب   ل   نلإ  عم هدف   ة م .

 

 الموازنة المالية : -ط

صن دلييا ت واتنييا اصم  ييي اصميي ص  ) اصمواتنييا م اصمواتنيي ص هييو اصمواتنييا اينو   يييذا اصيييت هيييك   عهييياصميي
 .  (  1) اصةمو طا اصا د  يا ( 

 

 الموازنة النقدية : -8

 
نظم الإنا ج اص د كا // ((   ااس   –و  طم الأاالا   –م عه   )) اصم  سبا الإااسيا اصما د ا// وقة   اصمناج ص  مد  ق  ق م ، أ  - 1

 (  .143     ) و   1997 د      - الإساندسياالإرة    صهم بوع ص اصج  اطا   
 (  .                                56  )  و  ء  س وق  عه وه ، اصق د   )) الإااس  اصم صطا اص د كا تاساس ص اصجدتى الإصاد الا ((       -   
 يدخل    سيبا اصمقيكتصطا تو  يطم الأاالا ((     ءي   – ن م ، س وام  هو    تت  هه   )) اصم  سبا الإااسييا   -  

 ( . 50-48س وق   ) و 
 – ييطط تاوخيي ذ اص يي اساص اصقيية  د  ،  ندييوس   )) اصم  سييبا الإااسيييا  يي  اصا   ييي عهييت اصاايي صط) صغ ليي ص اصاخ - 

 ت    ه لإ  ( .  232و  طم الأاالا ((     ء  س وق   ) و  –اص ص با 
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د   لإ  ا ءييدا  فيي  عمهطييا اصاخ ييطط اصميي ص  فيي  اصوصييي اص   يي  ، ين دلا  ييم الأاتاص اصيييمواتنا اصييياصيي وَةيين
ا  ييم وطيي م  ا ييمم توااييوم اصمواتنييا اصن دليي ،تذصيح صايي   م اصامويييل اصم هييوب تووص ييي اص  ءييا إصطييه 

اصا ييد  اص اصماوصةييا صهاييدف  ص اصن دلييا اصداخهييا إصييت اصمنايي   اتصاديي الا تاصخ سءييا  نلإيي  خييلا  فايي     
اصن دلا   داس الأ وا  اصموءوا  تاصم هوايا تاصفي ئض أت اصةجيي  ا ة نا   م اصي م ، إذ و دا اصمواتن

  اتصاد الا ب عداا اصمواتنا اصن دلا عهت أس س رلإ ي أت أسبوع  أت  و   أ ط ن   ، تو و  اصمنا 
   تو قيم يل عييا    ييب عاب سه  و ءما صهمواتنا اصا د  يا اصقهاطا تاصبا يا اصا   يام إعيدااه  في  اصمني

 . (  1) ودتسه  إصت  واتن ص رلإ يا أت أسبوعطا أت  و طا عند اص  ءا 
منايي   اتصاديي الا  ييم اصن دلييا ت ييذصح فيي صغ ص  ييم إعييداا اصمواتنييا اصن دلييا هييو  ة فييا ا اط ءيي ص اص

فيي  اصوصييي اصمن سيييم ت ييمم اصفاييي   اصايي  أعَيييدص صلإيي   اييت ويييامام إااس  اصمنايي    يييم  واءلإييا هيييذه 
ات اط ء ص ف  اصوصي اصمن سم  م اصمدي اس اصمن سيبا ، توةيد اصمواتنيا اصن دليا بمك بيا وطي م ن يدي 

هييي  وييي   م اصقيي وصا اصن دليييا اصلات يييا وةامييد عهطيييه الإااس  اصم صطييا صه طييي   بييي هم تظطفييا  يييم تظ ئفلإيي  ت 
صهوف لا ب صايا  ص اصمنا   ف   واع د اسا   صلإ  ، ت ذصح صها  د  يم عيد  تءيوا أ يوا   جميد  ت  ي  

 . (  2)  قاكم   
 

 :  استخدامات الموازنة التقديرية النقدية -أ
 وقاخد  اصمواتنا اصا د  يا اصن دلا صا   ق     ه  :

 
 اصاخ طط صلاصا اص : -

م اساخدا   م اساخدا  ص اصمواتنا اصا د  يا اصن دلا هو أنلإ  وق عد ف  و د د اصفاي اص صةل أه 
اصي نطا اصا  لفوا ف لإ  اصادفق اصن دي اصخ سج عم اصادفق اصن دي اصداخل ، تايذصح لمايم  قيب    

مناي   ،  ة فا اصةجي اصذي  نبغ   ييواءيلإيايه تذصييح وي صيهجولا إصييت  يديي اس ويميويييل  ييم خي سج اص
تت رييح فيي  أم  ة فييا قطمييا اصةجييي اصماوصيي  ت طةيي ا تصوعييه باييال   قييبق لقيي عد إااس  اصمنايي   
عهت اتخاطي س اصماي ن  لأف يل  دي اس اص ديو  عهيت اصن دليا تا  قيم اصاي تل تا صيل واهفيا 

  مانا .
 

 اصاخ طط اصن دي صقداا اص  تص :  -

 

 
 ( .  319    ) و  1993ف ا تساوم تيوء م و ء     )) اصامويل الإااسي ((   وة يم عبد اص  مم و ها   ااس اصم ي       - 1
 
 ( .   226 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و  - 2
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اصمبه  اصم هوب إص ا ه ، ول    م  إم    ص الأ وا  ت ل اد  اهام  ه عهت  ة فا   داس
تا صاييي ص  فييي م إعيييداا اصمواتنيييا اصن دليييا لقييي عد فييي  ت ييي  و نييي     ، أل يي   بمة فيييا تصيييي اصقيييداا 

اصفاي   اصي نطيا اصلات يا صقيداا وهيح اص ي تص  تي يدا تخ ا  دستسا باال اص ق صقداا اص ي تص 
 ب صنقبا صهم  ص . ت  داس اصدفةا اصوا د  ت دولإ  إ ت ل هذه اصمةهو  ص  ف د  ءدان   

 

 اصاخ طط صهدف  صهملا  ت مها الأسلإم :  -

لال  اصمنايي   ت مهييا الأسييلإم  اوصةييوم اص دييو  عهييت الأسايي ا  صييذصح فيي م إعييداا  ،ت رييح أم  ييَ
اصمواتنا اصن دلا اصا د  يا  ب م إ ا نطا اف  عوائد صامَلال  اصمنا   تص مها الأسلإم ، تأتصي ص هيذه 

ا اصمواتنيييا اصا د  ييييا اصن دليييا لقييي عد إااس  اصمناييي   اتصادييي الا فييي  اصيييدفة ص إ تيا يييل أم إعيييدا
اصاخ طط باال ء د صاوتي  الأسا ا صامَلال  اصمنا   أت ص مها الأسلإم ،   ث لجنبلإ  اصوصو  ف  

نطيي اف اصايي  وناظيي  اص دييو  عهييت عوائييد  يييم ص ييتتا تعييد  اتصايييا  بيي صوعوا اصايي  وة  لإيي  
 . (  1) اساكم ساولإ  

 
 ئد والأهداف التي تتحقق من إعداد الموازنة النقدية :الفوا -ب

 ل  ق إعداا اصمواتنا اصن دلا ف  اصمنا   اتصاد الا اصفوائد اصا صطا :
اصا  د  م  ف ليا اصقي وصا اصن دليا في  اصمناي   اتصادي الا تاصاي  ومايم الإااس   يم  -

 و   ق اصب ن    اصمخ ط صهةمهط ص اصج سيا تاصةمهط ص اص أسم صطا 

وو ييييل فايييي اص اصةجييييي اصن ييييدي توميييينل الإااس  اصم صطييييا فيييي  اصمنايييي   اتصاديييي الا  -
 اصف  ا اصي نطا اصا فطا صاخ طط ومويل هذا اصةجي 

وو يييل فاييي اص اصفييي ئض اصن يييدي تومييينل الإااس  اصم صطيييا فييي  اصمناييي   اتصادييي الا   -
 . (  2) اصف  ا اصي نطا اصا فطا صاخ طط سبل اساكم س هذا اصف ئض  

واتنيييا اصن دليييا ب صاموييييل اصيييذاو    يييث وو يييل عن  ييي  اصايييدف  ص اصن دليييا اصيييواسا  صهمناييي   تولإيييام اصم
اتصيايديي الا تعن  ي  اصاييدف  ص اصن دليا اصخ سءييا  نلإي  ، توةييد هيذه اصمواتنييا بايال  فةهيي  في  نلإ لييا 

 اصدتس  اصم صطا تااال  و د  ي عم اتس    صطا   بها .
 

    1990صبنييييي م    –ووف يييييق ، ءم يييييل أ ميييييد   ))أس سيييييط ص الإااس  اصم صطيييييا ((   ااس اصنلإ يييييا اصة اطيييييا صه ب عيييييا تاصناييييي    و ييييي تص   - 1
 (. 89)و

                                
 123((     ءيي  سيي وق    ) و   ييدخل    سييبا اصمقييكتصطا تو  ييطم الأاالا – نيي م ، س ييوام  هييو    تت  هييه   )) اصم  سييبا الإااسيييا   -2

 ت   بةده  ( . 
 (  .     55عه وه ، اصق د   )) الإااس  اصم صطا اص د كا تاساس ص اصجدتى الإصاد الا ((       ء  س وق   )  و  -
؛ منشـةرات جامعـة  مـيالــة . بـطــر؛ ؛ )) الــمحاسبة الحيةميـة ((   -الـخـطـيــ  . خـالــد شـحــادة ؛  –الـمـهايني . محـمـد خـالــد    -

 وما بعدها ( .                      245م ؛ ) ص 2006  - 2005سةرية ؛   –دمشق 
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و د   اصف ئض  ف لق عد باال  إلج و  ف  وخ طط اصن دلا ت   أم إعداا اصمواتنا اصن دلايرل البا ث  
اصن دي تفا اص و   ه ت طفطا اساخدا ه ، ت ذصح لقي عد في  و يد   اصةجيي اصن يدي تفاي اص  ديوصه 
تسبل وجنبه ،  ي   يكاي ب بطةيا اص ي   إصيت وجنيم ناي ئ  اصااي با ص اصن دليا تاايال  سئطقي  ن يا 

 قد د اتصايا  ص اصمقا  ا ف  طء صلإ  اصم دا  .اصق وصا اصن دلا تعد  اص دس  عهت و
 
   قائمة التدفقات النقدية: -9

 ص  ييم اص يي م اصم  يي    ييث س بيييي اصيييدتائ  اصيمي ص يييا طييظلإيي ص ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا فيي  اصكم ن ن
ا تاتصياد ا يييا فييي   ي فيييا ات  اصيةييي صم ويلإيييذه اص  ئمييا ، تص  صميي  ط صييم سءيي   اصميي   تالأعميي   ب  ئميي

لإي  وبي م صلإيم اصمدي اس اصاي  سي همي في  ووص يد   يث إنوب م    ا أهم اصمواسا س وصا تهو اصن دليا  
 اصن دلا تالأتءه اصا  اساخد ي ف لإ  .

 هي ص ئما اصادف  ص اصن دلا  ا م ص ئما  د اس الأ وا  تاساخدا  ولإ  اصاي    نيي وبي م اصاغ ي اص ت 
ةبيي  عنلإيي  اص ييوائم اصم صطييا ، ت يي م  ييام إاساج اصيييي ا  أت فيي  ونييوا ص ئمييا اصم  ييي اصميي ص  صهفايي   اصايي  و

هذه اص  ئما   ني وب م اصاغ ي اص في  سأس اصمي     ف  هذه اص  ئما ، ت اصن ا ف  ونوا اصم  ي اصم ص
 . (   1)  اصة  ل 

 
إم صها ه ييل اصميي ص  أرييا ت   اةييدا  ت نلإيي   اييوف وييدف  ص الأ ييوا   وسيي ها و ه هطييا صدساسييا ت ا بةييا 

غ  اص اصا   دهي ف  أ وا  اصمنا   ف  اصفا   اص  صطا تاصق ب ا ، أي أنه  ام  د  وهح    ا اصا
د  بمك بييا اسيياخدا   صن ييوا  توهييح اصاي   هيي اصاغ ي اص اصايي    دييدسا  صلإيي  ، تالإييذه اصدييوس  اصا ه هطييا  وَةيين

اي   سااوم هذه اصاايوف  ف يد  بايال   ب ي  صيبااس  في  اساسيا    يا الأ يوا  اصاي   ديهي في  اصف
 . (  2) اصم  طا ،  م  سااوم أ ك  ف ئد  عند اساخدا لإ  ف  وخ طط    ا الأ وا  صهفا   اص  ا ا 

 
 (  . 125 ج تي ،   مد عب س   )) صوائم اصادف  ص اصن دلا ((     ء  س وق   ) و    - 1

   - RECOGNITION AND MEASUREMENT IN FINANCIAL STATEMENT OF BUSINESS 

ENTERPRISES-STATEMENT OF FINANCIAL ACCOUNTING CONCEPTS NO5 (STAMFORD-

CONN: FASB 1984 .- 

( 140 -112 نف  ، عبد اصغف س   )) الإااس  اصم صطا  دخل اوخ ذ اص  اساص ((      ء  س وق    ) و   -  

 ( .  294 – 282)  و    مد ، نظ   سي ص   )) الإااس  اصم صطا تاصةوصما  ((     ء  س وق          -
 ( .  246اصملإ  ن  .   مد خ صد ، تطخ تم   )) اصم  سبا اص او طا ((      ء  س وق   ) و     -

 
 ( .  77) و    اساص ( ((     ء  س وق   ه ه  ف  اوخ ذ اص   يهم  وينلإ  عي د كا)  يم صطا اصي هه  )) الإااس  اصياصامخ  ،  مي    تت   - 2
)      1996الأسام    –عمييي م  تاصةيمه ييييا ((    ي بييييةا اصنييييوس ص ئيمييييا اصايدف يييي ص اصين يد ييييا  ييييم اصني   ييييا اصةيهم ييييا اهمييييش ، نة يييييم   ))   -

 ( .  175و
 



 124 

ف   صهمناييي   ام ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا وهخيييا  دييي اس الأ يييوا  اصمايييو ب لإ ييي فا إصيييت  ييي  و يييد  فييي 
  اصمناييي الا تاصملإاميييوم وناييي ئ  أعمييي   اتصادييي الا تأتءيييه اسييياخدا  وهيييح اصمدييي اس ، تيقييياف د اص ييي  

  في  ووص يد الأ يوا  تاسياخدا لإ    هذه اص  ئما صا د د صدس  اصمناي اتصاد الا  م اصبط ن ص اصواسا  ف
 .(   1 ) ف  وقد د اتصايا  ص 

 
 أهداف قائمة التدفقات النقدية : -أ

 ام  م خلا  إعداا ص ئميا اصايدف  ص اصن دليا و   يق  جموعيا  يم الأهيداف تأهملإي  ويوف    ةهو ي ص 
و  ص يدلاص تاصمدفوع ص اصن دلا عم فا      دا    م اصيي م ، ب لإ ي فا إصيت ويوف    ةهيعم اصما 

م ص ئمييا مويهطييا ،  ميي  أم الأنايي ا اصااييغ هطا تاتسيياكم سيا تالأنايي ا اصاي دي عييي س اصنييي    صنسيييتفيي
دي الا اصادف  ص اصن دلا و د  اصمةهو ي ص اصاي  وقي عد الأطي اف اصملإاميا وناي ئ  أعمي   اصمناي   اتصا

 ف  :
 و  طم   دس  اصمنا   اتصاد الا عهت ووص د ودف  ص ن دلا ءد د  ف  اصمقا بل . -

و  يييطم   يييدس  اصمناييي   اتصادييي الا عهيييت اصوفييي لا ب صايا  ولإييي  ت  يييدسولإ  عهيييت ووتيييي   -
 الأسا ا . 

و  يطم أسيب ب اتخيالاف وي م  ي ف  اصيدخل )  يم تاصي  ص ئميا اصيدخل ( تاصايدف  ص  -
ص تاصمدفوع ص ( اصم وب ا )  م تاص  ص ئميا اصايدف  ص اصن دليا اصن دلا ) اصما دلا

. ) 

و  يييييطم ا ثييييي س عهيييييت اصم  يييييي اصمييييي ص  صهمناييييي   اتصادييييي الا صايييييل   يييييم اصةمهطييييي ص  -
 اتساكم سيا تاصامويهطا اصن دلا ت    اصن دلا خلا  اصفا   .  

 وطييي م  يييدى   ءيييا إااس  اصمناييي   اتصادييي الا إصيييت اصاموييييل صدييي   الأءيييل صقيييداا  -
اصخدييو  اصماداتصييا تصيييي ا  أت وخفييطض ووتيةيي ص الأسايي ا تاصاخ ييطط ت اط ءيي ص 

 . (  2) اتساكم س تاصامويل 

 
 فائدة قائمة التدفقات النقدية :  -ب

 
 ( .  57سوسيا   ) و    – ة     اصم  سبا اصقوسيا   ءماطا اصم  سب م اص  نون  م   ا اق    - 1

 
 ( . 21دلا ((     ء  س وق    )و   ج تي ،   مد عب س   )) صوائم اصادف  ص اصن   - 2

  - FASB – STATEMENT OF CASH FLOWS STATEMENT OF FINANCIAL ACCOUNTING 

STUNDARS NO 95 ( STANFORD . CONN 1987 ) .  

( .42اصواول ، تاول وم عه    )) اصم اوى الإعلا   ص  ئما اصادف  ص اصن دلا ((     ء  س وق   ) و -  
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هن    جموعا  م اصفوائد اصا  و   لإ  اصمنا   اتصاد الا  م خلا  قط  لإ  ب عداا ص ئما اصادف  ص 
 اصن دلا ته  : 

 
  اتصادييي الا عهيييت ووص يييد اصن دليييا اصلات يييا صاييي الا  وءيييوااص وطييي م إ ا نطيييا اصمناييي  -

 .ث واا إ  فطا 
 . وط م  دى اص  ءا إصت اصامويل اصخ سء  -

اصاة ف عهت إ ا نطيا اصمناي   اتصادي الا في  خهيق اصايدف  ص اصن دليا اصلات يا في   -
 اصمقا بل .

قيي ل ف  ن دلييا صييدى اصمنايي   اتصاديي الا تسيياخدا لإ  فيي  وقييد د أصاوطيي م  ييدى وييو  -
 . (  1) اصد م أت ووتي  أسا ا صهمق هم م 

تأل ييي   فييي م و ه يييل اصايييدفق اصن يييدي  لإيييدف إصيييت اساسيييا اصم بو ييي ص تاصميييدفوع ص اصن دليييا صهمناييي   
اتصاد الا خلا  فا    ة نا   ث واوم هذه اصدساسا  ندبا عهت فا      سبطا س ب ا  م  لمام 

  يا ت  نم   اةهق الأ   ودساسا اصادف  ص اصن دليا صفاي   أم وام ف  ن  ا اصفا   اصم بها صهمواتنا اصا د 
  بهييا وديييبل اصمواتنيييا اصن دليييا اصايي  لمايييم اصاو يييل إص لإييي  تسيي ها صهانبيييك بميييدى  ف ليييا اصم بو ييي ص 

اصن دليييا اصماوصةيييا تأاا  صهاخ يييطط صايييوف   الأ يييوا  اصلات يييا أت اسييياخدا   ص اصن دليييا صاغ طيييا اتصايا ييي 
 .  (  2 ) اصفوائد اصن دلا اصم امها 

تعنييد    ييام اسيياخدا  ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا باييال    يي سم  يي  بيي ص  اصبط نيي ص اصم صطييا ، ف نلإيي  ويييتا 
اصمقاخد  م بمةهو  ص ومانلإم  م و  طم اصاغ  اص في   ي ف  أ يو  اصمناي   اتصادي الا ت طاهلإي  

ا عه لإيي  ( تصييدسولإ  اصميي ص  ) بميي  فيي  ذصييح سيي وصا اصمنايي   تصييدسولإ  عهييت اصوفيي لا ب تصايا يي ص اصمقييا  
ب ص  اصاييدف  ص اصن دلييا تووص الإيي  لأءييل اصااطيي)  يي  اصظيي تف تاصفيي و اصماغ يي   ، يهت  يييفيي  اصايي ث   عيي

ادفق اصن دي  ف د  ف  و  طم صدس  اصمنا   عهت ووص د اصن دلا ت   لة اصلإي  ،  مي  وقي عد يمةهو  ص اصيف
  ص اصن دلا اصمقيا بهطا صماي سي   خاهفيا اصمقاخد  م عهت و وي  نم ذج صا د   اص طما اص  صطا صهادف

 م  و قم ص وهطا اصم  سنا و م و  سي  الأاالا صةد   ا سي  لأنلإ  وقيابةد ا ثي س اصن ءميا   ،ت   سنالإ   
، ب لإ ي فا إصيت أنيه   صبي   نفقيلإ  تالأ يداث  صهةمهط ص عم اساخدا  اصمة صج ص اصم  سبطا اصمخاهفا 

 
 ( .  52) الإااس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم    ((     ء  س وق    ) وعب س .عه    )   - 1
اساسا  ة     ف  الأ ييو  اصةهمطييا تو بط  ولإيي  (     يي ب  اصمكسقييا اصديي فطا  –اص قن  ،   اا   )) اصا ه ل اصم ص  تاصم  سب     -  

 ( .  396    ) و  1993الأسانطا    
 
 ( .   15اساسا اصم يانط ص ((     ء  س وق   ) و  فهوا ،   ف    )) اص  سبا الإااسيا ت   - 2
- EPSTEIN,M.J.and PAVA,M.L. (1992) , (( HOW USEFULIS THE STATEMENT OF CASH 

FLOWS )) managerial accounting . ( p 74) .  
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ا اصيييا سيخطا  يييمكر  صيييمب ص  تويييوص ي تاسءيييا و   ييد اصاييدف  ص  يي  وقيياخد   ةهو يي ص اصاييدف  ص اصن دليي
اصن دلا اصمقا بهطا ، ته   ف د ي  ذصح ف  اخاب س اصا اصا د  اص اصق ب ا صهادف  ص اصن دليا اصمقيا بهطا 

 . (  1) تف ا اصةلاصا و م اص ا طا ت  ف  اصادفق اصن دي تأث  الأسة س اصماغ    

 نيا  اصيداخل إصيت اصمناي   اتصادي الا اصيذي  وا  ومكيل اصايدفق اصن يديمةهو  أم  د اس الأ ييت م اص
 عم :
 أي تي ا  ف   ق ب ص اصذ م أت الأسلإم  كل اتصا اص أت تي ا  سأس اصم   ... اص  -
أي خفيييض فييي   قييي ب اصميوءييييوااص  كييييل و يييي  ءيييييلا  ييييم اصميوءييييوااص اصك وايييا أت خفيييض  -

 .  (   2)  اصمخيتم ... اص  

 

 دا  ص الأ وا  ومكل اصادفق اصن دي اصخ سج  م  ندتا اصمنا   تينا  عم : ف    م أم اساخ
 أي خفض ف   ق ب ص اصذ م أت الأسلإم  -
 .   (   3) أي تي ا  ف   ق ب ص اصموءوااص اصك واا تاصماداتصا  -

 

 : دورة التدفقات النقدية -ج
د  إم الإصميي   ب صاييدفق اصن ييدي ااخييل اصمنايي   اتصاديي الا   فةنييد قط  لإيي  ونايي ط ولإ  ،  أ يي ا    وييي    لَةيين

 .  (  4) و  ق اصمبطة ص اصا  وكاي إصت خفض اصمخيتم تتي ا  اصن دلا تو   ق اص ا طا 
 

 توقعات التدفقات النقدية : -د
صةيييل  يييم أءيييدى اصوسييي ئل فييي  و يييد    مطيييا الأ يييوا  اصاييي  ل اييي ج إص لإييي  اصةميييل صهوفييي لا ب صما هبييي ص  

تيةنيييي  ذصيييح و د ييييد نمييييط اصمييييدفوع ص اصن دلييييا ت ييييدى اصمقيييا بهطا هيييي  اصانبييييك ب صاييييدف  ص اصن دلييييا ، 
اصييواسااص اصن دلييا صهةمييل فيي  فايي   ت نطييا   ييدا  ت ييم الأنقييم أم  ييام ووصيي  اصاييدف  ص اصن دلييا خييلا  

 .  (  5) أرلإ  اصة   لإع  لا وف   ل أ ك  

 
 ( .  860  ) و    2007الأسام     – ة     اصم  سبا اصدتصطا    اصمجم  اصة ا  صهم  سب م اص  نون  م   عم م   - 1

 
 ( .  52عب س ، عه    ))  الإااس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم   ((      ء  س وق    ) و      - 2

 
 ( .  52عب س ، عه    ))  الإااس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم   ((      ء  س وق    ) و  - 3

 
 ( .      42    ء  س وق    ) واص ن تي ،   مد   صل   تطخ تم   )) أس سط ص الإااس  اصم صطا  ((    - 4
 ( .  35    ) و   1991 يي ام   56اصقوي  . ه رم   )) اصادفق اصن دي ((   اصم  سم اص  نون  اصة ا    اصةدا     -
 
 (  24 جها سهقا إااس  الأعم   اصاج سيا   )) إااس  الأ وس اصم صطا ((     ء  س وق   )و    - 5
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 اهوأساليب : طرق إعداد الموازنة النقدية وقائمة التدفقات النقدية ثانياا 
 

ف   عييم اصمبطةيي ص تالإنايي ج ت قيياهي  ص ا ييام إعييداا اصمواتنييا اصن دلييا ب تسييان ا إصييت اصمةهو يي ص اصماييو 
 ث لج ي و د   اصمب ص  اصماوص  قب لإ  أت افةلإ  ن دا  خلا  فاي   اصمواتنيا ، ياصةمهطا الإنا ءطا ، ب 

    كييل اتهالا يي ص تاصمكتنيي ص ... ت وا ييمم الأعيبييي لا اصيدفياي ييييا اصياييي  ت وياييي هم إنف صيي   ن ييدل تهيي 
ت   همييي   يييم الأعبييي لا اصدفا ييييا ، ت يييذصح ت و خيييذ اصمواتنيييا اصن دليييا عمهطييي ص اصاييي الا تاصبطييي  ا ءيييل 

 إت ب دس     اوص  وقد ده أت و د هه خلا  فا   اصمواتنا .ب ص قب م 
 
 الموازنة النقدية   – 1
 أهمية إعداد الموازنة النقدية : -أ
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د   اصن دليا تسيي ها صهانبيك بي لإ  اااص تاصمييدفوع ص اصن دليا اصمقيا بهطا خييلا  فاي    ة نيا  ييم اصمواتنيا  وَةين
تييييام اصانبيييك بييي لإ  اااص تاصميييدفوع ص اصن دليييا ب يييولا اصخ يييط اصم ييي س  اصمو يييوعا صنساييي ا ، اصيييي م 

عهيت تا صا ص   ام إعداا اصمواتنيا اصن دليا ب تعامي ا ،  تاصمبطة ص تاصماا ي ص تاصمد تف ص اصمخاهفا  
 الأسص   اصا  واامل عه لإ  اصمواتن ص اصن دلا صلإذه اصنا ط ص .

تاصغ ص الأس س   م إعداا اصمواتنا اصن دلا هو  ة فا ا اط ء ص اصمناي   اتصادي الا  يم اصن دليا 
فيييي  أتص ولإيييي  اصمخاهفييييا ت ييييمم اصفايييي   اصايييي  أََ عييييدّص صلإيييي   اييييت وييييامام الإااس   ييييم  واءلإييييا هييييذه 

د   ن سم  م اصمد اس اصمن سيبا ، تات اط ء ص ف  اصوصي اصم اصمواتنيا اصن دليا وط ني   ن يدل   وةاميد  وَةين
عهطيييه إااس  اصمناييي   فييي  و   يييق اصقييي وصا اصلات يييا صهوفييي لا ب تصايا ييي ص اصمقيييا  ا عهيييت اصمناييي   فييي  
د  ت  ي   قياكم   في  أتص ولإي    واع د اسا   صلإ  ، ت ذصح صها  د  يم عيد  تءيوا أ يوا  ف ئ يا  جميّ

 .اصم دا   
ت يييم اصملإيييم الإرييي س  إصيييت أنيييه واوصيييف صيييدس  اصمواتنيييا اصن دليييا عهيييت اصانبيييك ب صمقيييا بل عهيييت  ييي ا 

 .   (  1) اصمةهو  ص اصا  صَداّ اي لإعدااه  
صذصح في م إعيداا اصمواتنيا اصن دليا لقي هم بايال أس سي  في   ة صجيا اصمايالاص اصامويهطيا اصاي  وناي  

تاصمقا   ص اصم هواا ب لإ  فا إصت  ااها عد  اص دس  عم اصاا با ص اصم صطا  م سداا اتصايا  ص 
 عهت اص ط   بةمهط ص اصاجد د تاتسابدا  .

 
 الأسس العلمية في إعداد الموازنة التقديرية : -ب

هنيي    جموعييا  ييم الأسييس اصةهمطييا اصايي  و اييم إعييداا اصمواتنييا اصا د  يييا فيي  اصمنايي   اتصاديي الا 
 ته  :

o  ل في  اصمناي   اتصادي الا : تهيذا لةني  أم وايمل اصامو  اصا   صا فا أتءه اصنا
اصمواتنيييا اصا د  ييييا   فييييا أتءيييه نايييي ل اصمناييي   اتصادييي الا  ييييم أناييي ا الإنايييي ج 

 تاص  صا تاصمبطة ص ...اص  .

o   ساط اصمواتنا اصا د  يا بفا   ت نطا :  ام ساط اصمواتنا اصا د  يا بفا   ت نطا   دا
 وءد صايل  ناي    ه  ث إنمنا   اتصاد الا  تهذا الأ     وبط ب صخ ا اصة  ا صه

لايييوم اصاخ يييطط طيييويلا   اوطجطا تأهيييداف وااطاطيييا إ تايييذصحسيييا  اصادييي الا أهيييداف ا

 
 (  .  154)) أس سط ص الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و    اص ن تي ،   مد   صل   تطخ تم    - 1

 ( .  298اصيعب  ، ه كم   مد   )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((     ء  س وق   ) و    -      
              ( .   55  ) و    عه وه ، اصق د   ))الإااس  اصم صطا اص د كا تاساس ص اصجدتى الإصاد الا((      ء  س وق   -     
 ( .  144 نفي  ، عبيد اصغف س  )) الإااس  اصمي ص يا ) يدخيل اوخي ذ اص ي اساص( ((     ء  س وق   ) و      -   
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ت اوسيييي    تصديييي   الأءييييل إ ت ييييذصح الأ يييي  ب صنقييييبا صهمواتنييييا اصا د  يييييا فااييييوم 
 اصمواتنا اصا د  يا صد     ت اوس ا  تطويهان ن الأءلا . 

o  اصا د  يا اصة نطا تاصمواتنا اصا د  يا اصم صطا   تس  اصفدل و م اصمواتنا. 

o  نييه صاييل  نايي   صظيي تف اصمنايي   اتصاديي الا :   ييث إ والا ييا اصمواتنييا اصا د  يييا
اصادييي الا ظ تفييي   خ  يييا   يييم ن  طيييا اص  صيييا الإنا ءطيييا ت جيييم الأ يييو  اصك وايييا 
ه اصما  ييييا ... اصيييي  ، تصييييذصح  ييييام إعييييداا اصمواتنييييا اصا د  يييييا بميييي   اوافييييق  يييي  هييييذ 

 .(   1)  اصظ تف  

 
 مرا ل إعداد الموازنة النقدية : -- ج

 هن    جموعا  م اصم ا ل اصا  وم  ولإ  عمهطا إعداا اصمواتنا اصن دلا : 
o  و د   اصم بو  ص اصالإ يا. 

o  و د   اصمدفوع ص اصن دلا. 

o  سنا اصم بو  ص اصالإ يا اصماوصةا ب صمدفوع ص اصالإ يا اصماوصةا   . 

o  ي ف  نلإ لا  ل رلإ  و د   اص   د اصن د. 

o  اصانبييك ب ت اط ءيي ص اصم صطييا اصلات ييا صلا افيي   ب صييل س يي د ن ييدي  ماييم تو د ييد
 . (  2) و ا ج ولإ  اصمنا   اتصاد الا إصت ن دلا   الأرلإ  اصا

 
 إعداد الموازنة النقدية عن طريق التنبؤ بالتدفق النقدي : -د

ف ا   م  ف ااص اصم بو  ص تاصمدفوع ص اصن دلا  ام إعداا اصمواتنا اصن دلا عم ط يق اصانبك بال  
د  دسج فيي  اصمواتنييا اصن دلييا  ييل اصم بو يي ص اصن دلييا اصمناظيي   سييوالا   نييي ي، تييي  ييم أ  ت إ يي ااا   وَةيين

، تءلإا اصنظ  اصم  سبطا ) أي  ام اتعامي ا عهيت الأسي س اصن يدي تصيطس عهيت أسي س اتسيا   ا 
 ، و ديل عه لإي  اصمناي    يم اصمبطةي ص اصن دليا تاصيذ م اصمد نيا  ام إاساج   فيا اصمبي ص  اصاي    م ثمن ت 

ت ذصح اصمب ص  اصا  و دل عه لإ  اصمنا    م وطي  بةيض الأ يو  اصك وايا أت ءييلا  يم اسياكم ساولإ  
وا مم اصمدفوع ص اصن دلا  دي تف ص الإلجي س تاص تاويم تالأءيوس تثميم    م ف  الأتساا اصم صطا ،  

 
 ت   بةده  (  .    47)و  ء  س وق   سا اوطجطا اص وائم اصم صطا ((    ف  صا ، أوو اصفاوا عه    )) ا  - 1
 ( .   54اساس ص اصجدتى الإصاد الا ((      ء  س وق   ) وعه وه ، اصق د   )) الإااس  اصم صطا اص د كا ت    -   

                                 
 (  .   228 قوم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و  - 2
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يقييي ل ييميييوتعا تأصيصةمهطييا الإنا ءطييا ب لإ يي فا إصييت اصييي  ائم تالأساييي ا اصاصمييواا الأتصطييا ت قيياهي  ص ا
 . (  1) ميم ري الا أ و  أت  وءوااص ث واا ءد د  ي ي تص تثياص
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تااال  ع   لمام إعداا اصمواتنا اصن دلا عهت  داس أرلإ  اصة   أت باال  ساة  عهت اصاال اصا ص  
: 

 ( 2)  × صه ا  الأت   م ع   ×اصمواتنا اصن دلا صا  ا 
 طذاس  رب ل    نوم الأت  اصبط م 

    اصمواسا اصن دلا 
 ***  ***  ***  اصمبطة ص اصن دلا 

 ***  ***  ***  ( 1اصا د لاص  م اصيا ئم )
  جمو  اصمواسا

 
 ****  ****  **** 

    اتساخدا  ص اصن دلا  
 ***  ***  ***  اصمدفوع ص اصن دلا
 ***  ***  * **  اصاقد داص صهموسا م
 ****  ****  ****  ( 2 جمو  اتساخدا  ص)

 
 ت   بةده  ( .  194  مد ، نظ   سي ص   )) الإااس  اصم صطا تاصةوصما ((     ء  س وق   ) و    - 1
 ( . 250،   ف    )) اصم  سبا الإااسيا تاساسا اصم يانط ص ((     ء  س وق   ) و  فهوا    - 2
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 ***  ***  ***  (3س  د اصن دلا ف  أت  اصمد  )

    ل  ف 
 ****  ****  ****  (1اصمواسا )
     ني  

 ****  ****  ****  ( 2اتساخدا  ص )
 *****  *****  *****  (4اص   د اصن دي ونلإ لا اصفا   )
سام اس  اص   د اصن دي اصم  وب ووءواه ب 

(5) 
 ****  ****  **** 

     ني   
 ****  ****  ****  (4اص   د اصن دي ونلإ لا اصفا   )
 *****  *****  *****  اصمب ص  اصواءم اصا ا لإ  أت 

    اصف ئض اصذي لمام اصاد ف به  
 
 
 قائمة التدفقات النقدية : -- 2
 أهمية إعداد قائمة التدفقات النقدية : -أ

ميييا اصاييدف  ص اصن دلييا باونلإيي  إ يييدى أهييم تسيي ئل تأاتاص اصاخ ييطط اصن يييدي  ييام  ييم خييلا  إعييداا ص ئ
، ا بةا    يا اصاغ يي اص اصن دليا اصاي   دييهي في  اصمناي   اتصاديي الا في  اصفاي   اصقيي ب ا ي ه ل ت ييوي

  ص يك با  د اس صن يوا  ) اصمدي اس اصاي  أاص إصيت ودفييبم ه  ام  د  وهح اصاغ  اص اصا      م 
 اصاايييغ هطا أ  اصاميوييه ييييا أ ) والا   نيييي  يييم اصناييي ط ص يييييد الا سياييييا   اتصيمنيييييت اصها إصيييي دلا ااخيييينييي

د    يغ  اص اصاييياتسيياكم سيا ( ، توهييح اصايي اسيياخدا    صن ييوا  ) اصنييوا   اصايي  صييم وقيياخد  الأ ييوا   وَةيين
اصامويهطا أت تاصا  أاص إصت ودف  ص ن دلا خ سءا وناطجا نا ط ص اصمنا   اتصاد الا اصااغ هطا أت 

 . ( اتساكم سيا
   يييا الأ يييوا  اصاييي   فييي  اساسيييا تا صاييي ص  وَف يييد هيييذه اصدساسيييا اصاييي  و يييد لإ  ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا

 دهي ف  اصفا   اصم  طا ، تواوم أ ك  ف ئد  ف      وم اساخدا لإ  ف  وخ يطط    يا الأ يوا  
 ا .اصن دلا ف  اصمقا بل أت ف  فا   اصمواتنا اصن دلا اص  ا 
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توف د اصمةهو  ص اصا  و د لإ  ص ئما اصادف  ص اصن دلا ف  وط م   دس  اصمنا   اتصادي الا عهيت ووص يد 
 . (  1) اصادف  ص اصن دلا ف  اصمقا بل 

اصماي  ل اصامويهطيا اصاي  وناي  عنلإي  اصااي با ص اصم صطيا في م    ة صجيا م  وق هم اصمواتنا اصن دليا في   
فيي   ة فييا  ييدى صييدس  اصمنايي   اتصاديي الا عهييت اصوفيي لا ب صايا  ولإيي  ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا وقيي عد 

تسييداا اتسييا   ص ص اصم هواييا فيي   واع ييده  ت ييذصح وبيي م  ييدى   ءييا إااس  اصمنايي   إصييت اصامويييل 
 تاصف ئض اصن دي تط ي ا اساخدا ه ف  ومويل اتساكم ساص اصجد د  . 

 
 تبويب قائمة التدفقات النقدية :  -ب

اصاييدف  ص اصن دلييا خييلا  اصييدتس  اصم صطييا اصاييدف  ص اصن دلييا اصن وجييا عييم  ييل   ييم فة صطييا  وَظلإييا  ص ئمييا
ا م  ميي  صيو ويم وقييد د  اصاموييل ، تيماييم أم لايوم صةمهطيا  تا ييد  علاصيا بفةي صت اصاايغ ل تاتسياكم س 

ا اصدائم بمبه  لاامل عهيت أ يل اصيد م تاصفوائيد ، ففي  هيذه اص  صيا  يام وقيج ل اصفوائيد  يمم فة صطي
 اصااغ ل ت به  أ ل اصد م  مم فة صطا اصامويل .

تييام وبوييم ص ئميا اصاييدف  ص اصن دليا تف ي   صنسييهوب اصيذي  يلالا    ءييا اصمناي   اتصادي الا ، تإص يي لا 
م اصابوييييم ا توقيييلإ ل اساسيييا هيييذه اصايييدف  ص ، تإاص يييولا عهيييت اصماونييي ص الأس سيييطا صهايييدف  ص اصن دلييي

 صهفة صطيي ص أت الأنايي ا اصااييغ هطا تاتسيياكم سيا تاصامويهطييا عهييت الأ كيي  اسيياخدا    هييو اصابويييم تف يي   
 :   (  2) اصن و اصا ص  

 
o : اصادف  ص اصن دلا اصم وب ا ب نا ا اصااغ ل 

 ه ،تقط سين دي صنعم   تالأ داث اصا  ودخل ف  و د د   ف  اصي ال يوامل الأث  اص
هطيييا تاصخ سءطيييا ، تايييدتسه   يييم اصايييدف  ص اصن دليييا اصداخ مجموعا  يييلاا يذه اصييييمم هييييتوا ييي

اصاييدف  ص اصن دلييا اصداخهييا واييمل عهييت اصما دييلاص اصن دلييا    وييل اصمبطةيي ص تإ يي اااص 
اصفوائييد اصم دييها تع ئييد اتسيياكم س فيي  الأتساا اصم صطييا ت ديي ها وطيي  الأتساا اصم صطييا 
اصاي   يام  ط تولإي  بغي ص اصماي ء   ولإيي  ، أ ي  اصايدف  ص اصن دليا اصخ سءيا فاايامل عهييت 

صمييييدفوع ص صغيييي ص وقييييد د اص تاوييييم تالأءييييوس توقييييد د ثمييييم اصقييييه  تاصخييييد  ص اصايييي  ا

 
 ( .  53  ) و    عب س ، عه    )) الإااس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم   ((     ء  س وق -1

 (  .  23 ج تي ،   مد عب س   )) صوائم اصادف  ص اصن دلا ((     ء  س وق   ) و      -   

  
 ( .  58سوسيا    ) و    – سبا اصقوسيا   ءماطا اصم  سب م اص  نون  م   ا اق   ة     اصم   - 2

 ت   بةده  ( .  246اصملإ  ن  .   مد خ صد ، تطخ تم   )) اصم  سبا اص او طا ((      ء  س وق   ) و    -   
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و دييل عه لإيي  اصمنايي   اتصاديي الا ت ييذصح  ييدفوع ص اصفوائييد تاص يي ائم تاصمييدفوع ص 
 صا الا الأتساا اصم صطا بغ ص اتوج س ولإ  ت ذصح اصمد سي) الإااسيا تاصبطاطا . 

د    ت الأنا ا اصااغ هطا  كر ا  أس سط   عم اصمدى  به  اصادف  ص اصن دلا اصن رد عم   لَةن
اصييذي سيي همي بييه عمهطيي ص اصمنايي   اتصاديي الا فيي  ووص ييد وييدف  ص ن دلييا   فطييا صقييداا 
اتصايا  ص اصمقيا  ا ، تاصم  فظيا عهيت اص يدس  اصاايغ هطا صلإي  ، تافي  أساي ا الأسيلإم ، 

، تاصمةهو يي ص عييم  مويل خ سءطييايد اس ويييميييجولا صيهييياتم اصد د  يتاص طيي   ب سيياكم ساص ءيي
اصماونيييي ص اصم ييييدا  صهاييييدف  ص اصن دلييييا اصااييييغ هطا اصا سيخطييييا  ف ييييد  عنييييد    سنالإيييي   يييي  

 . (  1)  ةهو  ص أخ ى ف  اصانبك ب صادف  ص اصن دلا اصااغ هطا اصمقا بهطا 

 

o : اصادف  ص اصن دلا اصم وب ا ب نا ا اتساكم س 

ت يهييتاص ديو  ع لإي أت وطةل واامل الأث  اصن دي صه دو  عهت الأ و  طويها الأء
 ص اتوجيي س ولإيي  ، تو قييم هييذه يبخييلاف الأتساا اصم صطييا  صغي لإيي أت وطة طايم صييالأتساا اص

 اصادف  ص اصن دلا إصت:

 اصادف  ص اصن دلا اصداخها :  -

وايييمل اصن دليييا اصم ديييها  يييم وطييي  الأ يييو  طويهيييا الأءيييل تالأتساا اصم صطيييا ت  يييوا 
ا  ا تاصم بو ييي ص اصن دليييا صهة يييوا اصمقيييا بهطا اصمهاطيييا تاص ديييا فييي  اصماييي سي  اصماييي

تاصة يوا اصمقيب ا تع يوا اصخطيي س تع يوا اصابي ا  ت يذصح  ييم و دي ل اصقيهف اصاي  سييبق 
 تأم  ن الإ  اصمنا   اتصاد الا .

 اصادف  ص اصن دلا اصخ سءا :  -

واييمل اصمييدفوع ص اصن دلييا صه دييو  عهييت اصمماهايي ص تاصمديي ن  تاصمةييداص تالأ ييو  
ت يذصح اصمييدفوع ص ، ا تالأ يو  طويهييا الأءيل الأخيي ى ت  يوا اصمهاطييا   ي  اصمهموسيي

 اصن دلا صهة وا اصمقا بهطا تاصة وا اصمقب ا تع وا اصخط س تع وا اصاب ا  .

 

o : اصادف  ص اصن دلا اصم وب ا ب لأنا ا اصامويهطا 

واييمل اص دييو  عهييت  ييواسا أت سا  ييواسا لأ يي  ب اصمهاطييا فيي  اصمنايي   اتصاديي الا 
 ووتي  ع ئد عهت اساكم ساولإم ، تو قم هذه اصادف  ص اصن دلا إصت :  ت ذصح

 اصادف  ص اصن دلا اصداخها : -

 
 ( .  862    ) و  2007م    الأسا – ة     اصم  سبا اصدتصطا   ءماطا اصمجم  اصة ا  صهم  سب م اص  نون  م   عم م   - 1
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واييمل عهييت اصمبيي ص  اصم دييها  ييم إ ييداس الأسييلإم أت أاتاص   ييوا اصمهاطييا تإ ييداس 
 اصة  سيا . ص قنداص ت م اتصا اص صد   تطويل الأءل تأتساا اصدف  تاصم هون ياص

 

 سءا :اصادف  ص اصن دلا اصخ  -

واامل عهت  ب ص  سيييداا اص ي تص تاصميدفوع ص لأ ي  ب اصمها يييا ت يذصح اصميدفوع ص 
 . (  1) اصن دلا  م صبل اصمقا ء  صاخفطض اتصايا  اص  ئم اصماةهق بة د و ء   ومويه  

 
 طرق إعداد قائمة التدفقات النقدية : -ج

ف  ص اصن دليا ت ييم أهيييم هييذه اصي يي ا هن   اصةد د  م اص  ا اصاي   يام  يم خلاصلإي  إعيداا ص ئميا اصايد 
 يد ييد اصايدف  ص يطف ييا ويوى  يتت في ا وي م اصي  ي ا ييم سييي، ري   اص  ي يا اصمبي ري   تاص ي ي يا     اصمبي 

اصن د يا  م الأنا ييا اصااغ هطا ) اصةمهط ص ( ، أ    ي ف  اصايدف  ص اصن دليا  يم الأناي ا اصامويهطيا 
د ف ا فطم  إذا وم  ق به تفق إ يدى اص ي ي ا م عيم الأخي ى ، فوف ي   صه  ي يا تاتساكم سيا فلا  وء

    اصمب ر    ام  ق ب   ف  اصادف  ص اصن دلا  م اصةمهط ص  م خلا  إء الا وةد لاص عهت سصم 
  ف  اصدخل اصمقاخ ج  م ص ئما اصدخل  كل وةد ل أث  اصاغ  اص في  سأس اصمي   اصة  يل ،   يث 

 ف اصن ا ، أ   ب صنقبا صلاصايا  ص اصماداتصا ف ام إ  فا اصيي ا  تط ا اصين ا و  ا اصيي ا  تي 
ب لإ  فا إصت اصاةد لاص تسيابة ا أثي  اصبنيوا   ي  اصم وب يا ب صةمهطي ص ،  كيل أساي ا تخقي ئ  وطي  
الأ يو  تييام اسيابة ا هيذه اصبنيوا ب ي ا الأساي ا تإ ي فا اصخقي ئ   يم  ي ف  اصيدخل ، ب لإ ي فا 

ص لإصغييي لا أثييي  اصمدييي تف ص   ييي  اصن دليييا اصم وب يييا بدييي ف  اصيييدخل  كيييل اتهالا ييي ص إصيييت وةيييد لا
تاصمكتنيي ص ، تيييام إ يي فا هييذه اصبنييوا إصييت  يي ف  اصييدخل ، فيي   يي م أنييه فيي  اص  ي ييا اصمب ريي    ييام 
اسيياخدا   ييدى الأسيي س اصن ييدي وييدت   ييم أسيي س اتسييا   ا ، تسيي ام وو ييطل اصم دييوا باييل   ييم 

 . (  2) اص  ي ا     اصمب ر   عهت اصاال اصا ص  اص  ي ا اصمب ر   ت 
o :   اص  ي ا اصمب ر 

لماييم إعييداا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا ب سيياخدا  اص  ي ييا اصمب ريي   بةييد و ه ييل اصةمهطيي ص اصايي  وييام فيي  
اصمناييي   اتصادييي الا خيييلا  اصيييدتس  اصم صطيييا إصيييت عمهطييي ص ن دليييا تعمهطييي ص عهيييت اص قييي ب  يييم ءلإيييا 

 
 ت   بةده  ( .  22 ج تي ،   مد عب س   )) صوائم اصادف  ص اصن دلا ((     ء  س وق    )و    - 1

 ( .  60أوو عوي ا ، ه ن  سهطم م   )) ص ئما اصادف  ص اصن دلا تأهمطا الإفد ا عنلإ  ف  سوسيا ((     ء  س وق   ) و    -   
 ( .  864    ) و  2007الأسام     –  اصمجم  اصة ا  صهم  سب م اص  نون  م   عم م   ة     اصم  سبا اصدتصطا     -   

 
ر ي) ، ووف ق   مد   )) و وي  اصنظ   اصم  سب  تساطة ب    سبا تصوائم اصادف  ص اصن دلا ((   اساسا اخاب سيه صا وي   ة       - 2

 ( .  35    ) و  1991   25اصم  سبا اصقةوالا    جها الإااس  اصة  ا   اصةدا 
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 دلييا ف ييط إصييت عمهطيي ص واةهييق بفة صطييا اصااييغ ل أت فة صطييا اتسيياكم س أت فة صطييا وبويييم اصةمهطيي ص اصن
 اصامويل  م ءلإا  أخ ى .

تاموءيييم هيييذه اص  ي يييا  يييام و د يييد  يييل   يييم اصما ديييلاص تاصميييدفوع ص اصن دليييا اصم وب يييا ب ناييي ا  
ا صا ص  ف م اصااغ ل تياوم اصف ا و نلإم  هو   ف  اصادف  ص اصن دلا اصم وب ا ب نا ا اصااغ ل ، ت 

اص  ي يييييا اصمب رييييي   وبييييي م اصميييييدفوع ص اصن دليييييا اصمقييييياخد ا فييييي  أناييييي ا اصاايييييغ ل    ت يييييا  يييييم 
، تينيييا  عيييم اص  ي يييا اصمب رييي   عييي ص ص ئميييا اصاايييغ ل اصما ديييلاص اصن دليييا اصن وجيييا  يييم أناييي ا 

  خاد   صهما دلاص اصن دلا اصمدفوع ص اصن دلا اصخ  ا ب نا ا اصااغ ل 
 ق النقدي المرتبط بأنشطة التشغيل على الشكل التالي :ويتم  ساب صافي التدف

 اصما دلاص  م اصةملالا                                                           *****
  *****      - ني  اصمدفوع ص اصن دلا صهموسا م تاصة  ه م تاصخد  ص الأخ ى             

 *****      صن دي                                   ف  اص ال أت اصخق س  تف    صنس س ا
 *****    ني  اصمدفوع ص صقداا   ائم اصدخل                                         
 *****       ف  اصادف  ص اصن دلا اصن وجا عم أنا ا اصااغ ل                            

اصن وجيييا عيييم أناييي ا اصاايييغ ل  مييي ثلا  صدييي ف  اصييي ال أت  ن دلايادف  ص اصيييي ف  اصييييوم  ييييتا صاييي ص  لاييي
 اصخق س  تف    صنس س اصن دي .

o :   اص  ي ا     اصمب ر 
 يييام  يييم خيييلا  هيييذه اص  ي يييا اصبيييدلا بدييي ف  اصييي ال  يييم تاصييي  ص ئميييا اصيييدخل تو ويهيييه إصيييت  ييي ف   

اصاي  خديمي  يم نيه  يام إ ي فا الأعبي لا  يم ثيمن ف اصادف  ص اصن دلا اصم وب ا ب ناي ا اصاايغ ل ، ت 
الإ يي اااص فيي  ص ئمييا اصييدخل تصييم  ا وييم عه لإيي  وييدف  ص ن دلييا خ سءييا إصييت  يي ف  اصيي ال ، تاسييابة ا 

أ يي   ،اصبنيوا اصدائنيا في  ص ئميا اصيدخل اصاي  صيم  ا وييم عه لإي  ويدف  ص ن دليا ااخهيا  يم  ي ف  اصي ال 
اصادف  ص اصن دلا اصن وجا  ب صنقبا صننا ا اتساكم سيا تاصامويهطا فاوءد ط ي ا تا د  صا د د   ف 

 . (  1) عم  ل   نلإم  
/ ط ي يييا إعيييداا ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا تفيييق اص  ي يييا 7تعييي ص  اطييي س اصم  سيييبا اصدتصطيييا سصيييم /

 اصمب ر   تاص  ي ا     اصمب ر   عهت اصاال اصا ص  :
 

 ( .  28 – 27 ج تي ،   مد عب س   )) صوائم اصادف  ص اصن دلا ((     ء  س وق   )و    - 1
    1994 د       –سويهم ،   مد   ))  الإااس  اصم صطا ف  ص    الأعم    ((     بةا اصن ل صه ب عا تاصنا  تاصاوتي    اص  ه       -   
 ( .   55) و   
 ( .  184ا عبد اص  طم   )) اصا ه ل اصم ص  ب ساخدا  اصب ي ني ص اصم  سب يا ((     ء  س وق   ) و  اصخلا ها ،   مو    -   
  عييي  ، عبيييد اص ييي    ءمةيييا . إسيييم ع ل إوييي ا طم   )) نمييي ذج اصم  سيييبا الإااسييييا تا يييوث اصةمهطييي ص ((    كسقيييا ريييب ب اصج  ةيييا   -  

 ( .  152 -124    ) و 1992 د      –الإساندسيا  
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 _ ص ئما اصادف  ص اصن دلا ب قم اص  ي ا اصمب ر   :--أتت  
 الأنشطة التشغيلية التدفقات النقدية من -

 . اصم بو  ص اصن دلا  م اصةملالا ▪

 . اصمدفوع ص اصن دلا صهموسا م تاصموظف م ▪

 . اصن دلا  م اصةمهط ص اصااغ هطا ▪

 . اصف ئد  اصمدفوعا ▪

 .   ائم اصدخل اصمدفوعا ▪

 . اصادف  ص اصن دلا صبل اصبنوا     اصة الا ▪

 . اصما دلاص  م وقويا اصاغ   اص الأخ ى  ▪

 .  م الأنا ا اصااغ هطا  ف  اصن دلا  ▪

 التدفقات النقدية من الأنشطة الستثمارية -

 . ر الا  ماها ص ت ناتص ت ةداص تأ و  ث واا أخ ى  ▪

 . اصما دلاص  م وط  الأ و  اصك واا ▪

 . اصف ئد  اصم بو ا ▪

 . ووتية ص الأسا ا اصم بو ا ▪

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية  -

 . اصم  اصما دلاص  م إ داس أسلإم سأس  ▪

 . اصما دلاص  م اتصا اص طويل الأءل ▪

 .  دفوع ص اصايا  ص ع وا الإلج س اصامويه  ▪

 . ووتية ص الأسا ا اصمدفوعا ▪

 .  ف  اصيي ا  / اصن ا ف  اصن دلا أت    لة اصلإ   ▪

 النقدية في أول الفترة
 النقدية في آخر الفترة 

 
 صمب ر   :ص ئما اصادف  ص اصن دلا ب قم اص  ي ا     ا --ث نط  _
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية -

   ف  اص ال صبل اص  يبا تاصبنوا     اصة الا اصاةد لاص  ▪
 اتسالإلا  -

 خق س  اصةمها الأءنبطا -

 اخل اتساكم س -
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  د تف اصف ئد  -

 اص ال اصااغ ه  صبل اصاغ  اص ف  سأس اصم   ▪

 اصيي ا  ف  اصمد ن م تاصموءوااص اصماداتصا الأخ ى  -

 ف  اصب  عا اصن ا  -

 اصن ا ف   ق ب اصدائن م اصاج سي م -

 اصن دلا  م اصةمهط ص اصااغ هطا ▪

 اصف ئد  اصم بو ا .  -

   يبا اصدخل اصمدفوعا -

 اصادف  ص اصن دلا  م اصبنوا     اصة الا ▪

 اصما دلاص  م وقويا اصاغ  اص الأخ ى  -

   ف  اصن دلا  م الأنا ا اصااغ هطا ▪

 ثمارية التدفقات النقدية من الأنشطة الست -

 ر الا أ و  ث واا  خاهفا ▪

 اصما دلاص  م وط  اصمةداص  ▪

 اصف ئد  اصم بو ا ▪

 ووتية ص الأسا ا اصم بو ا ▪
   ف  اصن دلا اصمقاخد ا ف  الأنا ا اتساكم سيا ▪

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية  -

 اصما دلاص  م إ داس أسلإم سأس اصم   ▪

 اصما دلاص  م اتصا اص طويل الأءل ▪

 ص اصايا  ص ع وا الإلج س اصامويه  دفوع  ▪

 ووتية ص الأسا ا اصمدفوعا ▪

   ف  اصن دلا اصمقاخد ا ف  الأنا ا اصامويهطا ▪

   ف  اصيي ا  / اصن ا ف  اصن دلا أت    لة اصلإ   ▪

 النقدية في أول الفترة 
 . (  1)  النقدية في آخر الفترة

 
 التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية : -د

 
   .  1996س ب  تر   ه    ة     اصم  سبا اصدتصطا      - 1
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  هييييا الأءنبطييييا ب سيييياخدا  عمهييييا اصمنايييي اصن دلييييا اصايييي  ونايييي  عييييم عمهطيييي ص ب صةموَقييييجل اصاييييدف  ص 
اتصاديي الا اصايي  ونايي  بموءبلإيي  وط ن ولإيي  اصم ص يييا تذصييح وا ويييل  بهيي  اصةمهييا الأءنبطييا إصييت عمهييا 

  اصقوا اصق ئد و م عمها اصا  ي  تاصةمهيا الأءنبطيا في  وي سي  اصايدفق اصن يدي ياصمنا   ب ساخدا  سة
 ام اساخدا  سة  اصد ف اصق ئد وا سي  اصايدفق اصن يدي عنيد و ءميا اصايدف  ص اصن دليا  يم   ، تأل    

 اصا  ا الأءنبطا .
د  تت  الأساييي ا تاصخقييي ئ    ييي  اصم   يييا اصاييي  وناييي  عيييم اصاغ ييي اص فييي   ةيييدتص  ييي ف اصةمهيييا  وَةييين

هةمهيا الأءنبطيا تصام لج ي اصا  ي  عم طث س اصاغ  اص ف  سة  اصدي ف ص، الأءنبطا ودف  ص ن دلا  
عم اصن دلا ت   لة اصلإ  اصم اف  ولإ  تاصا  وَقا  ق بةمها أءنبطا ف  ص ئميا اصايدف  ص اصن دليا ولإيدف 
   ب اه أس د  اصن دلا ت   لة اصلإي  وي م أت  اصفاي   تنلإ  الإي  ، تيَةي ص هيذا اصمبهي  بايال  نفديل 

إم  ص مويهطيييا ، تيا يييمم اصف تصييي عيييم اصايييدف  ص اصن دليييا  يييم اصناييي ط ص اصاايييغ هطا تاتسييياكم سيا تاصا
تءدص  م  صو وم اصا  ي  عم اصادف  ص اصن دلا عهت أس س أسة س اصدي ف في  نلإ ليا اصفاي   اصم صطيا 

  (1  )  . 
 
 الفرق بين الموازنة النقدية وقائمة التدفقات النقدية :  -- 3

دَ عهيت أسي س وي سيخ  فطمي  وةيد اصمواتنيا اصن دلي ا عهيت أسي س ويدف  ص إم ص ئما اصايدف  ص اصن دليا وَةين
ن دلا ت يفيي م ص ئمييا اصاييدف  ص اصيي فاييي   ت ن يييا  قييا بهطا ، تاييذصحن دلييا  اط سيييا  ناظيي   ييدتثلإ  خيييلا  

اصمواتنيا   مي  ومكيلم  ه      اصمواتنا اصن دليا ، يخ طط اصمواسا تاتساخدا  ص اصن دلا  ي  ويف د فيو
مي  ف لإي   يم  يم م سيلا ا الأناي ا اصاخ ط طيا اصن دليا س ني   أس سيط    يم أس ي م اصمواتنيا اصاي  ها ص

تاص ص وطيييا اصلإ افيييا إصيييت اسيييام اس  ياتصيييا اصمناييي   اتصادييي الا صمخاهيييف فة صط ولإييي  اتصادييي الا بافييي لا  
 .  (  2) ع صطا 

 ن وو يييط    لمايييم اصام  يييي وييي م اصمواتنيييا اصن دليييا تص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا  يييم خيييلا  تاايييال أ كييي
 اصنوا   اصا صطا :

 
 ية التخطيط :من نا  -أ

 
 ( .   866) و   2007الأسام     –عم م   –ءماطا  جم  اصم  سب م اص  نون  م   – ة     اصم  سبا اصوصطا    - 1

 ( .   59سوسيا    ) و   –ا اق   –ءماطا اصم  سب م اص  نون  م   – ة     اصم  سبا اصقوسيا    -   
 
 يدخيييل  ي  سيييبا اصيميقكتصي يييا توي ي يييطم الأاالا ((     ءيي  سيي وق    ) و  – يييهو    تت ي يييهه   )) اصمي ييي سبا الإااسييييا  ينييي م ، س يييوام   - 2

124  . ) 
 ( .  16اصواول ، تاول وم عه    )) اصم اوى الإعلا   ص  ئما اصادف  ص اصن دلا ((     ء  س وق   ) و   -   
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وقاخد  اصمواتنا اصن دلا   اا   صا   ق اصموائما تاصاوف ق و م اصم بو  ص اصمناظ   تاصمدفوع ص 
اصماوصةييا ، تاطيي م  يي   ا وييم عهييت هييذه اصاييدف  ص اصن دلييا  ييم فيي ئض  اةيي م اسيياكم سه أت عجييي 

  نبغ  ودو  ه .
 

 من نا ية الرقابة : -ب

اظييي   ب صايييدف  ص اصن دليييا اصفةهطيييا تو د يييد اتن  افييي ص عيييم ط ييييق    سنيييا اصايييدف  ص اصن دليييا اصمن 
تو ه هلإ  تو د  الأسب ب اصا  أاص إص لإ  صهةمل عهت  ة صجا ءوانم اص دوس تونمطيا  يواطم 

 اص و  تاصنج ا .

أ ييي  ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا ف نلإييي  وبييي م أثييي  عمهطييي ص اصمناييي   اتصادييي الا عهيييت ويييدف  ولإ  
دَ  ل  يييل   يييم إااس  اصمناييي    اصن دليييا عيييم اصفاييي   اصاييي  وَةييين عنلإييي  ب  مهلإييي  ، توقييياخد   يييم صابييين

اتصادييي الا تالأطييي اف اصخ سءطيييا تاديييفا  خ  يييا  يييم صبيييل  يييل   يييم اصيييدائن م تأ ييي  ب 
اصمهاطيييا اص ييي ص  م أت اصمييي و ب م ، تاصملإامييي م ب صيييدتائ  اصم صطيييا بغييي ص و  يييطم   يييدس  اصمناييي   

 . (  1) ت دى   تنالإ  اصم صطا  اتصاد الا عهت ووص د اصن دلا تاص ام عهت س وصالإ 
 
 العمليات غير النقدية :   -- 4

هن   اصةد د  م اصنا ط ص اتساكم سيا تاصامويهطا ت لايوم صلإي  أثي   ب ري  عهيت اصايدف  ص 
اصن دليييا اصج سيييييا بيييي ص  م  يييم أنلإيييي  وييييكث  عهيييت سأس اصميييي   ت طاييييل الأ يييو  فيييي  اصمنايييي   

صن دلييا  ييام اسييابة ا اصةمهطيي ص   يي  اصن دلييا  ييم اتصاديي الا ، تعنييد إعييداا ص ئمييا اصاييدف  ص ا
اص  ئما لأم هذه اصةمهطي ص ت وا يمم ويدف  ص ن دليا في  اصفاي   اصج سييا ت يم أهيم اصةمهطي ص 

     اصن دلا     ه  :
 ا الا  الأ و  عم ط يق ع وا اصا ء  اصامويهطا . -أ
 ا الا  الأ و  عم ط يق إ داس أسلإم    ول ثمم اصا الا . -ب 

 .   (  2) نطا إصت   وا اصمهاطا و ويل اصمد و  -ج
 

 

 
 
 

 
 ( . 20 -19صادف  ص اصن دلا ((     ء  س وق   ) اصدف  ص  ج تي ،   مد عب س   )) صوائم ا - 1
 ( .   868) و  2007 –الأسام    –عم م  – جم  اصم  سب م اص  نون  م   – ة     اصم  سبا اصدتصطا  - 2
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الثاني : أهمية الموازنة النقدية وقائمة التدفقات النقدية في   المبحث
 التشابكات المالية معالجة

 مقدمة : 
وو ييطل اصم دييوا باييل   ييم اصمواتنييا اصن دلييا تص ئمييا  اصفدييلالأت   ييم هييذا  وييم  ييم خييلا  اصمب ييث 

سيي ام وو ييطل أهمطييا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا فيي  اصمقيي هما  اصمب ييث هييذا اصاييدف  ص اصن دلييا إ تفيي  
اصااييي با ص اصم صطيييا   يييث هنييي   اصاك ييي   يييم ن ييي ل اتصا ييي لا وييي م ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا  بمة صجيييا

اصااييييي با ص اصم صطيييييا وامكيييييل بايييييال سئطقييييي  بييييي صاخ طط صهقييييي وصا تاصب  جيييييا تاصاخ يييييطط صلاصاييييي اص ت 
تصايا  ص اصم هواا تاط م  دى صدس  اصمنا   اتصادي الا عهيت ووص يد تاصاخ طط صقداا اصمقا   ص تا

اصن دلييا إ ت ييم خييلا  إعييداا اصمواتنييا اصن دلييا  ييام و د ييد اصفييوائض اصن دلييا تفايي اص و   لإيي  تا صايي ص  
اصاا با ص اصم صطا ت ذصح ف نه  ام إعيداا ص ئميا   ة صجالمام أم لخدا ءيلا  نلإ  صهمق هما ف  

ونيي لا  عهييت اصاييدف  ص اصن دلييا اصداخهييا تاصاييدف  ص اصن دلييا اصخ سءييا ت قييم  ديي اس  اصاييدف  ص اصن دلييا
وق عد ف  و  طم أاالا اصمناي   اتصادي الا توخ يطط    م  لجةهلإ الأ وا  تأتءه اساخدا لإ  اصفةه  إ  

 تإااس  اصن دلا اصداخها تاصخ سءا ف  اصمقا بل . 
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 التشابكات المالية و التدفقات النقدية  ا بين قائمةـعلقة مـ: ال أولا 
 

وم فطم  و دّ  اصاو طل ب م اصاا با ص اصم صطا ناجي باال سئطق  تأس سي  بقيبم  يةف اصقي وصا 
اصن دلييا تعييد  صييدس  اصمنايي   اتصاديي الا  عهييت اص طيي   ب صوفيي لا ب صايا  ولإيي  تاسييا   ص ولإ  فيي  ا ءيي   

م اصجلإيا اصمد نيا تاصدائنييا عهييت أ يل اصيد م اصيواءيييم ب لإ ي فا إصيت عييد  اصاوافيق وي  ، اصم يدا  صلإي 
اصمواتنييييا اصا د  يييييا تص ئمييييا اصاييييدف  ص اصن دلييييا  و ييييو  بييييهت ييييذصح وييييم وو ييييطل اصييييدتس اصييييذي ، سيييييدااه 

ب عاب سهمييي   يييم الأاتاص اصلإ  يييا ءيييدا  فييي  عمهطيييا اصاخ يييطط اصمييي ص  فييي  وييي   م اصاموييييل اصم هيييوب 
لإم  ف  و  طم   دس  اصمنا   اتصاد الا عهت ووص د ودف  ص تووص ي اص  ءا إصطه ب لإ  فا إصت أهم ا

 . (  1) ن دلا ءد د  ف  اصمقا بل ت  دسولإ  عهت اصوف لا ب صايا  ولإ  تاصمقا   ص اصم هواا  نلإ  
اصاايي با ص اصم صطييا  تتأل يي   وييم وو ييطل اصةلاصييا  يي  ويي م اصمواتنييا اصن دلييا ت ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا 

ق تاصاخ يييطط صهقييي وصا تاص ا طيييا تاصاخ يييطط صلاصاييي اص توقيييد د اصمقيييا   ص  يييم خيييلا  أنيييوا  اصايييدف

 

 ( .   21 ج تي ،   مد عب س   )) صوائم اصادف  ص اصن دلا ((     ء  س وق   ) و   -1

 (  .   319     ) و1993اصامويل الإااسي ((   وة يم عبد اص  مم و ها   ااس اصم ي       ف ا تساوم تيوء م و ء     ))   -   
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تاتصايا يي ص اصم هواييا توييم وطيي م أهمطييا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا فيي  وطيي م   ييدس  اصمنايي   اتصاديي الا 
لإ   فيي   ة صجييا  ايي  ل  ييةف اصقيي وصا اصن دلييا ، ي  اصيييا  صلإيي  الأثييي دلا اصيييعهييت ووص ييد اصاييدف  ص اصنيي

نييه فيي   يي   وييم اصاخ ييطط اصن ييدي ف نييه  ييم اصمماييم اسيياخدا  أ ييوا  اصمنايي   اتصاديي الا تا صايي ص  ف 
بايال أ كييل لأم اصاخ يطط اصن ييدي  ن يوي عهييت اساسييا اصايدف  ص اصن دلييا اصداخهيا تاصخ سءييا تت يي  

سيي ام  ييم خييلا  هييذا اصمب ييث وو ييطل اصفوائييد اصايي  و   لإيي   تصييذصحو و ييم ت نيي  صمواع ييد وييدف لإ  ، 
اديي الا  ييم خييلا  قط  لإيي  بيي صاخ طط اصن ييدي عييم ط يييق إعييداا اصمواتنييا اصن دلييا باييال اصمنايي   اتص

و د  ي صهادف  ص اصن دلا اصداخها تاصخ سءا تاطي م اصفاي اص اصاي  سيااواف  ف لإي  اصن دليا تاصفاي اص  اصاي  
سادييبل ولإيي  اصمنايي   ب  صييا ن ييا سيي وصا تاطيي م اص يي ا تاصوسيي ئل تالأسيي ص م اصايي   ييم اصمن سيييم 

اهيي  فيي  ذصييح اصوصييي صافيي اي اصوصييو  بمايياها  ييةف سيي وصا ن دلييا  ييم اصمماييم أم وييكاي إصييت اعام 
صي ئمييا  عق    ص  ، تأل    س ام وو طل اصفوائد اصا  و   لإ  اصمنا   اتصاد الا  يم خييلا  إعييداا 

يم هيييييذه اصااييي با ص اصمي ص يييييا تاصمايييييالاص اصامويهطيييا اصايييي  ونايييي  عييي  ة صجيييااصايدف يييي ص اصني د ييييا فييي  
 .(    1)  اصمااها 

اصاايي با ص  تتعهطيه سي ام  ييم خيلا  هيذا اصمب ييث وو يطل اصةلاصيا  يي  وي م ص ئميا اصاييدف  ص اصن دليا 
  ة صجييا دلا تص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا فيي  ياصم صطييا ، ب لإ يي فا إصييت وطيي م  ييدى  قيي هما اصمواتنييا اصنيي

 اصاا با ص اصم صطا .
 
 التشابكات المالية  بالتدفقات النقدية  لنقدية وقائمة  الموازنة ا  علقة – 1

 وءد اصةد د  م أتءه اصالاص  تاصةلاصا    و م اصاا با ص اصم صطا تاصمواتنيا اصن دليا تص ئميا اصايدف  ص 
 اصن دلا لمام وو ط لإ  توو طل اصم دوا بال  نلإ  عهت اصن و اصا ص  :

 اصةلاصا  م خلا  أنوا  اصادفق اصن دي -أ
 صهق وصا تاص ا طا   اصةلاصا  م خلا  اصاخ طط -ب 

 اصةلاصا  م خلا  اصاخ طط صلاصا اص  -ج

 اصةلاصا  م خلا  اصاخ طط صقداا اصمقا   ص تاتصايا  ص اصم هواا  -ا 

 اصةلاصا  م خلا  و  طم   دس  اصمنا   اتصاد الا عهت ووص د اصن دلا   -ه

 
 العلقة من خلل أنواع التدفق النقدي  -أ

اصن يدي تهمي  اصايدفق اصن يدي اصيداخل تاصايدفق اصن يدي اصخي سج  وءد نوع م أس سط م  م أنوا  اصادفق 
 اوني ص اصايدفق اصن يدي اصيداخل   م  يث إتإم صال نو   م أنوا  اصادفق اصن دي  اون وه الأس سيطا 

 
 (  . 83رمضان ، زياد ؛ )) الإدارة الـمـاليـة فـي الشـركـات المساهـمـة (( ؛ مرجع سابق ؛ ) ص   - 1
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هيي  وطيي  ءيييلا  ييم اصمخيييتم اصقييهة  أت وطيي  الأ ييو  اصك واييا أت و ء  هيي  تو ديي ل أتساا اص يبيييض 
 اصم صطا تقبض الإ  اااص ت   ه  . تاص ق ب ص اصمد نا تاط  الأتساا

ف    م أم أهم  اون ص اصادفق اصن دي اصخ سج ه  ر الا ب  عا ءد يد  تتيي ا  اصمخييتم اصقيهة  
تسيييداا اصيييذ م  اصدائنيييا تأتساا اصيييدف  تاص ييي تص تفيوائيدهيييي  تريييي الا الأتساا اصيمي صييييطا تويوتييييي  الأسايييي ا 

 ص اص يي يبطا ب لإ ي فا إصيت افيي  اصمدي سي) اصدتسيييا عيهييت اصيا  يي لا أت اصمقيي هم م تافي  اصمقيا  
  م ستاوم تأءوس ت   ه  .

 ف    م أم أهم اصماالاص اصامويهطا اصا  ونا  عم اصاا با ص اصم صطا ه  :
  ااها عد  اص دس  عهت وقد د اصمقا   ص تاتصايا  ص اصم هواا  -
 . (  1) وااص اصك واا  ااها عد  اص دس  عهت اص ط   بةمهط ص اصاجد د تاسابدا  اصموء -

سوالا   م ويدف    ن يدل   ااخيلا   م  و دّ  لمام  لا ظا أم  ل عند   م عن    اصادف  ص اصن دلا 
 م  يث إاا با ص اصم صطيا ، ي  ب  ث س اصن ءما عم اصي سيال أسيو   وبط باي سء   هي دل   خيودف    ن  أ 

اصمقييا   ص اصم هواييا ت يي  نييا  عنييه  ييم  ييةف اصقيي وصا اصن دلييا أاى إصييت عييد  اص ييدس  عهييت وقييد د 
م  ييةف اصقيي وصا اصن دلييا  ييكاي إصييت عييد  فق اصن ييدي اصخيي سج ، ت ييذصح أل يي   إعييد   دييو  اصاييد 

اص ييدس  عهييت وجد ييد الأ ييو  تاصموءييوااص اصك واييا اصايي  وييكاي باييال سئطقيي  إصييت  ييةف  اصاييدف  ص 
 صها  نيييادلمييا   ييي   وا بيييا اصن دلييا اصداخهيييا  ييي  لةنيي  فييي  بةيييض اص ييي تص اسيياخدا  تسييي ئل إناييي ج ص

 اص د كا .
 
 العلقة من خلل التخطيط للسيولة والربحية  -ب

اخ طط صهقي وصا تاص ا طيا  يم الأنقيم إ يداث ووافيق وي م اصمخي ط  تاصةوائيد ، يةمهطا اصييعند اص ط   و
ف  اصقيي وصا ت يي   نييا   عنييه  ييم عييد  ااصمخيي ط  وامكييل فيي  هييذا اصمجيي   بمخيي ط  عييد  وييو  م  ييث إ
عهييييت وقييييد د اتصايا يييي ص تاصمقييييا   ص فيييي  أتص ولإيييي  اصم ييييدا  ، فيييي صاخ طط صهقيييي وصا لةنيييي   اص ييييدس 

صالإيي  ، اصم  فظييا عهييت اصقيي وصا اصن دلييا فيي  اصمنايي   اتصاديي الا صاقييد د اتصايا يي ص اصمقييا  ا فيي  ت 
 تسييياكم ساص تاصيييدخو  فييي  اسييياكم ساص ءد يييد  ، ففييي  هيييذه اص  صيييا لمايييم تا صاييي ص  عيييد  اصمخييي ط   ب

 اصادف  ص اصن دلا عهت اصاال اصا ص  : لا ظا 
وقد د اصذ م اصدائنا تأتساا اصدف  تاص  تص تفوائده  تووتي  الأسا ا عهت اصا   لا تاصمق هم م  -

 ف  ذصح توقد د اصمقا   ص اص  يبطا .اف      وو 

 
 . (   40اصيعب  ، ه كم   مد   )) الإااس  تاصا ه ل اصم ص  ((     ء  س وق   ) و    - 1

 ( .  154اص ن تي ،   مد   صل   تطخ تم   )) أس سط ص الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و    -   
 ( .    83س   م ، تي ا   )) الإااس  اصم ص يا في  اصاي   ص اصمق هما ((     ء  س وق   ) و     -   
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  أ   ف      وم اصاخ طط صيي ا  اص ا طيا تصيو عهيت  قي ب اصقي وصا اصن دليا تذصيح  ييم خييلا  اصيي ط 
وي ساكم ساص ءد يد  أت اصان لا أ يو  ث واا ءد د  أت ووسط  أعمي   اصمناي   اتصادي الا ، تفي  هيذه 

 اص  صا لمام  لا ظا اصادف  ص اصن دلا عهت اصاال اصا ص  :

وطييي  الإناييي ج اصجد يييد أت اصمخييييتم تاص ديييو  عهيييت ن دليييا تاصا دييي ل  يييم اص قييي ب ص اصمد نيييا  -
ساا اصم صطيييا تأ ييي  اصايييدف  ص اصن دليييا اصخ سءيييا فاايييوم فطيييه قيييبض إ ييي اااص الأت  –تأتساا اص يييبض 

اصميييدفوع ص ص ييي لا اصانييي لا الأ يييو  اصك وايييا أت الأتساا اصم صطيييا ب لإ ييي فا إصيييت قطميييا  قييياهي  ص 
 اصةمهطا الإنا ءطا ت   ه .

 العلقة من خلل التخطيط للقتراض   -ج
الأ ييوا  اصلات ييا صلإيي  هيي  اص طيي    ييم تسيي ئل اصامويييل اصايي  وقيياخد لإ  اصمنايي   اتصاديي الا صاييوف   

 سوالا   م اصا ا    صد   الأءيل أ  بي ص  تص اصاج سييا أ  بةمهطا اتصا اص باات أنوا  اتصا اص 
 .     (  1) اص  تص طويها الأءل   ث  ام و د د نو  اصامويل  قم اص  ءا صن وا  

اصن دليييا  بييي م   يييداس  اصاخ يييطط اصن يييدي أم إعيييداا ص ئميييا اصايييدف  ص   قيييو  ص ه  يييم أهيييم   يييث إنييي ت
م اصاخ يطط اصن يدي لقي عد في  وي   م سأس اصمي   الإ ي ف   ءا صن وا  تووص ي هذه اص  ءا تأاص 

 .   (  2) اصلات  صهاوسّ  تإص  ا اساكم ساص ءد د  

 يام و د يد  مطيا اص ي ص اصواءيم  ت ا ، ت م ثيمن إم ص ئما اصادف  ص اصن دلا و دا   داس الأ وا  اصلا
 فا إصيت أم ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دليا و ييدا ووص يي هييذه اص  ءييا صن يوا  توقيي عد فيي  اصا ا يه ب لإ يي

 سيييوالا  ييي م ص  يي   طوييييل الأءيييل أ  صديي   الأءييل أ و د ييد نييو  اص يي ص اصواءييم اص دييو  عهطييه 
 ص     وج سي   أت    ه .

 لإييي  و د يييد   يييداس الأ يييوا  اصواءيييم اص ديييو  عه م  يييث إتإم صلإيييذه اصمقييي صا أهمطيييا خ  يييا ءيييدا  
تووص ييي اص  ءييا صلإيي  ل  ييق فوائييد  ب يي   ب صنقييبا صهمنايي   اتصاديي الا لأم اصايي اص  بهيي  أ بيي   ييم 

عييد  و د ييد نييو  اص يي تص اصواءييم اصا ا ييلإ  ونيي لا  أم إ يي فا إصييت ، اص  ءييا  ييكاي إصييت افيي  فوائييد 
 ص  تا صاي ،  د د اصوصي اصواءم اص ديو  بيه عهيت اص ي ص يد  ويت عيكاي إصيخ طط  يا تويعهت اساس

صد  ام اصا اص ص ص طويل الأءل ودت   يم صي ص صدي   الأءيل تافي   بي ص  صخد يا اصيد م   نيي 
اصمنا   اتصاد الا بغنت عنلإ  فطم  صو وم اصاخ طط اصن دي تإعداا اصمواتنا اصن دلا تص ئما اصادف  ص 

 اصن دلا . 
 

 

 (  .119س وق   ) أص ا  ،ص سم   تت  هه   )) اصوء ي ف  اصم  سبا اصوطنطا ((     ء    - 1
 (  . 222 نجو ،  نجو عبوا   تت  هه  )) الإااس  اصم صطا ((     ء  س وق   ) و    - 2
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 العلقة من خلل التخطيط لسداد المستحقات واللتزامات المطلوبة  -د

إم اتصايا يي ص تاصمقييا   ص اصم هواييا ويي وبط ب ييدس   اصمنايي   اتصاديي الا عهييت  واءلإييا اصمدفيييوع ص 
ا يوم  – قياهي يي ص سهة ييا   قياهي  ص خد طيا  –اصن ءما  عم وقد د اتصايا  ص ) ستاوم تأءيوس 

ملائيم  يم اص    ب اصمهاطا ...اص  ( ، تصذصحأسا ا تعوائد اصمق هم م تأ –تص تص تاءبا الأاالا 
اصاخ يطط اصن يدي صةيد  الإخيلا  واقيد د هيذه اتصايا ي ص وجنبي   صمي   ينجم عيم ذصيح  يم ولإد يد ص طيي   
اصمنا   اتصاد الا ب ل  ف فة صط ولإ  ت أنا الإ  تأعم صلإ  ناطجا  ةف اصق وصا اصن دلا اصا  ويكاي 

ة  يييل  ةلإيي  إصييت  ييةف ث ييا ا خيي يم وو ييةلإ  اصم صييي  ت ييي   نجيييم عيييم ذصييح  ييم الإ جيي   عييم اصا
 . (  1) تا صا ص  ودف الإ  

تإم  ةف اصق وصا اصن دلا  كاي إصت عد  صدس  اصمنا   اتصاد الا عهت اصوفي لا ب صايا  ولإي  وجي ه   
، ت   أم اص  م الأس س  صهخ تج  م أت ا عد  اص دس  عهت وقد د اتصايا  ص هو و   ق   ا خ يم

غ يي  اصايا  ولإيي  تام ييداس  يي    وفيي   ةييد  اصة ئييد عهييت اصمنايي   لأسايي ا وناطجييا عمهط ولإيي  الإنا ءطييا و
الأ وا  اصمقاكم   ب دس    ويااا إ ا نطا اصمنا   عهت  جي صقم  ب    م أسا  لإ  تتي ا  سأسم صلإ  

 . (  2) اصخ و تأل    و ه ل نقبا اص  تص إصت سأس اصم   اصخ و 
 
خييلا  قط  لإيي  ب عيداا ص ئمييا اصاييدف  ص أهييم اصفوائيد اصايي  و   لإيي  اصمناي   اتصاديي الا  يم  م  يث إ ت

اصن دلييا هيي  وطيي م إ ا نطييا اصمنايي   اتصاديي الا عهييت ووص ييد اصن دلييا اصلات ييا صاقييد د  قييا   ولإ   ييم 
 . (  3) أصق ل تا م أت ووتي  أسا ا صهمق هم م أت وقد د  ا هب ص اصةمهطا الإنا ءطا 

ساسييا اصم بو يي ص تاصمييدفوع ص اصن دلييا إذا  إم اصا ه ييل اصميي ص  تو ه ييل اصاييدفق اصن ييدي  لإييدف إصييت ا 
صهمنا   اتصاد الا خلا  فا    م اصي م تعند    اةهّق الأ   ودساسيا اصايدف  ص اصن دليا صفاي     بهيا 
ودييبل اصمواتنييا اصن دلييا تسيي ها صهانبييك بمةييد   ف لييا اصم بو يي ص اصن دلييا صاغ طييا اتصايا يي ص اصن دلييا 

 .  (  4) اصلات ا تاساخدا  ولإ   اصماوصةا تأاا  صهاخ طط صاوف   الأ وا 
 
 العلقة من خلل تقييم مقدرة المنشأة القتصادية على توليد النقدية  -هـ 

 
 (  .     31اس    ، اسيد   )) أس سط ص الإااس  اصم صطا اص د كا ((     ء  س وق   ) و    -1
  (  . 192 ء  س وق   ) و  ص   . ءوسج   )) اصف  ا اص  ئةا ف  الإ لاا اصم ص  ف  صبن م ((         - 
 

  ( .  52عب س ، عه    )) الإااس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم   ((     ء  س وق   ) و   - 2
 
 (  .                          15فهيوا ،  ي في    )) اصم ي سبيا الإااسييا تاساسيا اصم ييان ي ص ((      ء  س وق   ) و   -  3
 (  .      68ه رم   )) الإااس  اصم صطا اصمدخل اصام  ((      ء  س وق   ) و اصق   ائ  ،عدن م   - 4
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وامكييل سط سييا اصامويييل اصايي  ونالإجلإيي  اصمنايي   اتصاديي الا بمجموعييا  ييم اصوسيي ئل تالأسيي ص م اصايي  
اصلات ييييا صامويييييل  وةامييييده  صه دييييو  عهييييت الأ ييييوا  اصلات ييييا صاغ طييييا ا اط ء ولإيييي  اصم صطييييا تاصمبيييي ص 

تهنيي   اصةد ييد  ييم اصوسيي ئل ، اتسيياكم ساص اصايي  سيي ام ونف ييذه  صهاوسيي  فيي  أعم صلإيي  تتييي ا  سا  الإيي  
 أهم  د اس الأ وا  ه  :  م  ث إتالأس ص م اصا  وةامده  اصمنا   صه دو  عهت الأ وا  

 .الإ  اااص اصما   ا  م نا ئ  أعم   اصمنا   اتصاد الا  -
عم ط يق إاخ   أ يوا  ءد يد  ) طي ا أسيلإم صلا ااي ب اتصاي اص ... اصي  (   تي ا  سأس اصم   -

. 

 .وط  أ د الأ و  ت اصموءوااص اصك واا أت اصموءوااص اصماداتصا  -

 .    (  1) أسا ا الأتساا اصم صطا (  –إ ي اااص اصناي ط ص اصاميويه يا )فيوائيد اص  تص  -

 ا اصن دلا و  ق  جموعا  م الأهداف أهملإ  :ف  اصق وصاا   اتصاد الا  م خلا  وو يتإم اصمن
 .وةييي ث ا اصماة  ه م ب صمنا   اتصاد الا تاو ةلإ  اصم ص   -

 .عد  اص  ءا صلاصا اص تا صا ص  ووف   اصم   اصواءم افةه صخد ا اص  تص  -

ف  اصقييي وصا صقيييداا اصميييوسا م تاصيييدائن م تات افييي   ااتسييياف ا   يييم اصخديييم اصن يييدي فييي   ييي   ويييو  -
 .صا الا  قم  ده ا اصمنا   ب  يا ا

 . (  2 ) اصوف لا بما هب ص عمهطا اصااغ ل تو وي  الإنا ج تو ق م نوعطا اصمنا  اصنلإ ئ    -

تناطجا ونو   دي اس اصاموييل اصاي   يم اصممايم أم وقياخد لإ  اصمناي   اتصادي الا تناطجيا أهمطيا  
واتنيييا اصن دليييا تص ئميييا اصايييدف  ص ف  اصقييي وصا اصن دليييا ،  فييي م عمهطيييا اصاخ يييطط اصمييي ص  تإعيييداا اصماويييو 

اصن دلا لق هم باال أس س  ف   ة صجا اصماالاص اصامويهطا اسان اا  إصيت أسيس عهمطيا تصيطس وني لا  
عهيييت اصا يييد  اص اصاخديييطا تأل ييي   اصةميييل عهيييت ويييوف   اصقييي وصا اصن دليييا اصملائميييا تاصا فطيييا صقيييداا 

 نطييييا اخاطيييي س الأف ييييل ويييي م اصبييييدائل اتصايا يييي ص فيييي  الأتصيييي ص اصمن سييييبا ب لإ يييي فا إصييييت إو  ييييا إ ا
اصمة ت يييا عه لإييي  فييي  اص ديييو  عهيييت اصاموييييل اصم هيييوب ، ب لإ ييي فا إصيييت وطييي م إ ا نطيييا اصمناييي   

 .    (  3)  اتصاد الا عهت ووص د اصن دلا اصلات ا صلإ 
 
 التشابكات المالية :  معالجةالموازنة النقدية في   دور – 2

 
 ( .  62  اءا ،عبد اص هطم    تطخ تم   )) الإااس  اصم صطا و م اصنظ يا تاصا ب ق ((  ،   ء  س وق    ) و    - 1
 .  (    21 ج تي ،   مد عب س   )) صوائم اصادف  ص اصن دلا ((     ء  س وق   ) و       -2

 
 ( .  52عب س ، عه    )) الإااس  اصم صطا ف   نظم ص الأعم   ((     ء  س وق   ) و  - 3
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اصن دليييا عهيييت أسييي س علاصيييا اتن ييييداس  مييييم  اغ يييي اص  ويييم  يييد ك   و يييوي  أسيييهوب إعيييداا اصمواتنيييا
تإم  ة فييا  طاييل الأ ييو  لماييم  ييم  ة فييا  ،الأ ييو  فيي  علاصالإيي  و صيييم اصمبطةيي ص اصمقييالإدف 

 طايييل اصخديييو  تإعيييداا  واتنيييا ونبكييييا ريييلإ يا أت أسيييبوعطا ، تإم افاييي اص اصكبييي ص اصنقيييب  ص طميييا 
ص اصك واا صي صم اصمبطةي ص تاصلات يا  ب ري   لإعيداا اصمخيتم ف      اصمواتنا اصج سيا وجةل اصماغ  ا

 .    (  1) اصمواتنا اصن دلا ه  نقبا اصا د ل  م قطما اصمبطة ص ت ذصح ب ص  ونوا الإنف ا 
يييام  ييم خييلا  إعييداا هييذه اصمواتنييا و د ييد اصفييوائض اصن دلييا تفايي اص و   لإيي  توخدييا ءيييلاا   نلإيي  ت 

 ط يق سداا ءيلا  م اصد وم تاصمقا   ص اصم هواا . اصاا با ص اصم صطا عم  ة صجاصهمق هما ف  
تا صايي ص  فيي م اصمواتنييا اصن دلييا وقيي هم فيي   ة صجييا اصاييق اصميي ص  أت اصج نييم اصميي ص   ييم اصاايي با ص 

ت اصا دي ل أت اصقيداا ، تذصيح ي دس  عهييد  اصييا تعييا تاائنييد   د نييوءوا أس ييكل وييا تاصيذي  اميياصم ص 
هيذه اصماياها تهيذا   ة صجيااسياخدا  اصفيوائض اصن دليا صهمقي هما في  عم ط يق إ يلالا الأتصوييا في   

ل اصجلإييي ص اصو ييي ئطا ت  اقبيييا ونف يييذه   وييين الأ ييي   ا هيييم اصمدييي اصا عهيييت اصمواتنيييا اصن دليييا  يييم اا ا
 ت   سبا اصم د يم ف      عد  اصانف ذ تاصا  د .

 
 التشابكات المالية :    معالجةقائمة التدفقات النقدية في   دور -- 3
عهيت اصايدف  ص اصن دليا اصداخهيا تاصايدف  ص ت يم إعيداا ص ئميا اصاييدف  ص اصن د ييا وني لا  عهييت أسصي   فةهطيا  ا

وقي عييد فيي  و يويييم ، ته  ويذصح اصن د يا اصخ سءا ت قم  د اس الأ يوا  تأتءيه اساخدا لإ  اصفةه  
 . (  2) ءيا ف  اصمقا بل أاالا اصمنا   اتصاد ا يا توخ طط تإااس  اصن يد يا اصداخهيا تاصخي س 

تعهطييه وَقيياخد   يي اا  سص وطييا صمييدى ونف ييذ اصمواتنييا اصن دلييا تاطيي م أسييب ب اتن  افيي ص اصايي   دييهي 
تو و  اصجلإ ص اصو  ئطا في  هيذه اص  صيا تاني لا  عهيت الأسصي   تاصبط ني ص اصاي  و يد لإ  ص ئميا اصايدف  ص 

 ئض اصن يدي في   ة صجيا اصااي با ص اصن دلا ف     سبا اصم د يم سطم  في   و يو  اسياخدا  اصفي
 اصم صطا .

 
ــدفقات  -- 4 ــة التـ ــتخدام قائمـ ــا باسـ ــة التزاماتهـ ــأة لكافـ ــة أداء المنشـ ــاس إمكانيـ قيـ

 النقدية التقديرية:

 

 ( .  248    ) و  1993ف ا تساوم تيوء م و ء     )) اصامويل الإااسي ((   وة يم عبد اص  مم و ها   ااس اصم ي        -1 

 (  .  240دف  ص اصن دلا ((      ء  س وق    ) و  اصواول ، تاول وم عه    )) اصم اوى الإعلا   ص  ئما اصا  - 2

(   60) و     سييوسيا ((     ءيي  سيي وقيلإ  فيي ي ا عنيي يمطا الإفديي ين دلا تأهيي يادف  ص اصيي يا اصيي يأوو عوي ا ، ه ن  سييهطم م   )) ص ئميي    -        
 . 
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و و  هذه اص  ي ا عهت أس س  ق ب  ل اصمدفوع ص اصن دلا     اصااغ هطا تاص  تسيا اصاي  عهيت 
 اص  ا ا توامل هذه اصمدفوع ص     ه  : اصمنا   وقد ده  خلا   ل سنا  م اصقنواص 

 . الأعب لا اصم صطا اصما وبا عهت اص  تص اصجد د  -أ

 .سداا أصق ل اص  تص اص دلما تعوائده   -ب 

 . اتساكم ساص اتسابداصطا -ج

 . اصاوتية ص  -ا 

تاةيييد  دييي  هيييذه اصميييدفوع ص و يييو  ب قييي ب اصايييدفق اصن يييدي صهمناييي   فييي  اصظييي تف اصقييي ئا تو يييو  
اييدفق اصقيينوي ب صمييدفوع ص الإصيا طييا صا د ييد اصموصييف ب صنقييبا ص ييدسولإ  عهييت أاالا بم  سنييا و ييد  اص اص

هييذه اتصايا يي ص ، تأل يي   و د ييد رييال تط ي ييا وقييد د اص يي تص . ت ييم اصملائييم أل يي   و  ييطم سا طييا 
 . (  1) اتساكم ساص    سنا  وااهفا الأ وا  اصا  اساخد ي ف  ومويهلإ   

ة لمساهمة قائمة التدفقات النقدية في  : مؤيدات التنفيذ اللزم ثانياا 
 التشابكات المالية معالجة

 
وييم وطيي م  ييدى اصةلاصييا  يي  ويي م إعييداا اصمواتنييا اصن دلييا تص ئمييا   يي  و ييد   ييم هييذا اصمب ييث خيييلا    يييم

ا يا تص ئميياصاا با ص اصم صطا ،  تصا   ام إعداا اصمواتنا اصن د   مة صجااصادف  ص اصن دلا ف  الإسلإ   ب
م اص  تسي وواف   كيداص اصانف يذ اصلات يا صلإيذا اصغي ص ، تهيذا  ي  سي ام ون تصيه يا  ي ص اصن د دف ياصا

لا   ييم خييلا  هييذا اصمب ييث   ييث سيي ام اصا يي ا إصييت اص ييوان م تالأنظمييا تاصبلا يي ص اصديي اس   ييم صابيين
ا اصجلإيي ص اصو يي ئطا فيي  اصجملإوسيييا اصة اطييا اصقييوسيا تطيي ا اصما بةييا اصايي  و ييو  ولإيي  صا ب ييق تإعييدا

 اصمواتنا اصن دلا تص ئما اصادف  ص اصن دلا  م صبل  ناتص اص     اتصاد اي .
 

المتضــمن  490الموازنــة النقديــة وقائمــة التــدفقات النقديــة مــن خــلل المرســوم رقــم 
 النظام المحاسبي في سورية :

  ، يبيييييييي سي ي   اصمييييييييظي/ اصخيييييي و ب صن 490م / يو  سصييييييي سيييييييدس اصمي  ،  يييييي26/12/2007  ي سييييييييوا
 ص يقيييكسيتص تاصميناييي ص تاصمي  يييا تاصايقيييكسيدى اصميا صيييييي ص يم اصمييييوائيم اص ييييث  يييي صيي ب اصكييييم اصبيمييي يتو
   :ييا تهي فياياصم

 ص ئما اصدخل  -
 ص ئما ووتي  الأسا ا  -

 

 ( .  68  – 67 نف  ، عبد اصغف س    )) الإااس  اصم صطا اصمة     ((     ء  س وق   ) و   - 1         
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 ص ئما اصاغ   ف    وا اصمهاطا  -

 ص ئما اصم  ي اصم ص   -

 ص ئما اصادف  ص اصن دلا  -

 .(   1)  صطا  امم ص اص وائم اصم -

  ث أ دص اصم ا  اصق اسا  م هذا اصب ب عهت   تس  اصايا  اصجلإا اصة  ا في  نلإ ليا 
اصفاييي   اصم صطيييا ب عيييداا اص يييوائم  اصم صطيييا اصميييذ وس  أعيييلاه تذصيييح بةيييد   اعييي   و ب يييق  ييي  
و ا يي  بييه أ ايي   اصنظيي   اصم  سييب  الأس سيي  تاصمةيي     اصم  سييبطا ت يي  اسييا   عهطييه 

 ميي  وهاييي  اصجلإييا اصة  ييا بيي م و فييق  يي  اص ييوائم اصم صطييا الإل يي   ص  اصةيي ف اصم  سييب 
، اصمامما صلإ   ا منا   فا اصبط ن ص اصا  أتءبي اصمة     اصم  سبطا الإفد ا عنلإي  

 . (  2) ت  اجيأ  م هذه اص وائم اصم صطا تو  أ  ةلإ   هذه الإل    ص ءيلاي ت 
اصم سو  وا بط لإ  و مم وو طل     تفطم   اةهق ب  ئما اصادف  ص اصن دلا اصا  أت ت

  ه  :
 
 النقدية : -

)) هييي  اصن دليييا فييي  اصخيينيييا أت فييي  اصديييندتا ب لإ ييي فا إصيييت اصواائييي  اصج سييييا و يييي 
 اص هم ف  اصبنو  تاصمكسق ص اصم صطا (( .

 
 معادل النقدية : -

)) ه  اساكم ساص صد    الأءيل تع صطيا اصقي وصا ص وهيا صها وييل إصيت   يداس  ةهيو   يم 
  دلا تاسا   صلإ  ص يم أصل  م ثيلاثا أرلإ  (( .اصن
  

 أنشطة التشغيل :  -

)) وامل عهت اصةمهط ص اصا  ودخل  مم اصنا ل اصة اي اص يو   صهمناي    كيل إناي ج 
 اصقه  تاطةلإ  تو الا اصخد  ص (( . 

 

 أنشطة الستثمار:  -

اص تأاتاص ))تواييمل ريي الا تاطيي  الأ ييو  اص ويهييا الأءييل   صة يي ساص تا تص تاصاجلإ ييي 
   وا اصمهاطا ف  اصا   ص الأخ ى (( .

 
 .  3و  2007/ 12/ 26 490اصم سو  سصم  - 1
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 أنشطة التمويل : -

)) توايمل  دي اس تيي ا  سأس اصمي   تأل يي    دي اس اص ديو  عهيت اص ي تص تإعيي ا  
 سداا اصمب ص  اصم ا  ا (( .

تط صيييم اصم سيييو  بييي م  يييام اعامييي ا اص  ي يييا   ييي  اصمب رييي   فييي  إعيييداا ص ئميييا اصايييدف  ص 
ا اصا  وكاي إصت إظلإ س اصن دلا اصم دها تاصمدفوعا لأناي ا لإ  اص  ي   ث إناصن دلا  

  يث غ ل  م خلا  وةد ل   ف  اصدخل ب صةمهط ص ذاص اص بطةا   ي  اصن دليا ، ياصاا
هييذه اص  ي ييا وبييدأ بديي ف  اصييدخل )اصيي ال أت اصخقيي س  ( ثييم ل يي ف إصطييه أت لخدييم  مإ

تذصيييح صهو يييو  إصيييت   نيييه ونيييوا الإ ييي اااص أت اصمدييي سي)   ييي  اصميييكث   عهيييت اصن دليييا
 يييي ف  اصن دلييييا اصن وجييييا عييييم الأنايييي ا اصااييييغ هطا فةهييييت سييييب ل اصمكيييي    ييييام إ يييي فا 
اتسالإلا  تاصمخدد ص لأنلإي   يم اصمدي تف ص اصدفا ييا اصاي  ويكاي إصيت وخديطا 
 ييي ف  اصيييدخل  يييم اتم اصاييي ث   عهيييت اصن دليييا إتذصيييح فطمييي   اةهيييق بييي ص وائم اصمدفوعيييا 

أم و  ف  م أءل اصو يو  إصيت  ي ف  اصن دليا   تاص  ائم اصمدفوعا فمم اص  تسي 
 يي  فيي  اصاغ يي    اصااييغ هطا عهييت أم و يي ا ت  يي   إصبييل اصاغ يي اص فيي  الأ ييو  تاصخدييو 

، تإم ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا اصمةيييد   ب عاب سهييي  ويييدف    ن يييدل   ومويهطييي   فييي  الأ يييو  أت 
و  يظم الأ يييب سيياخدا  اص  ي ييا   يي  اصمب ريي   و  ييي عهييت اصاغ يي اص فيي   اونيي ص  ةيي

كل اصاغ ي اص في  اصمخييتم ، اصميد ن م ... اصي  ، اصاي  يماداتصا  ييخدو  اصييماداتصا تاصياص
وقاخد  ف  و د د اصايدف  ص اصن دليا  يم أناي ا اصاايغ ل ، تإم هني   بةيض الأ يو  
اصا  ودنف  مم الأ و  اصماداتصا إت أنلإ  ف  طبطةالإ  أ و      وايغ هطا  كيل 

اسييياكم ساص بغييي ص اصاييي  هييي  عبييي س  عيييم ناييي ل وميييويه  ت ءيييل ت اص ييي تص اص دييي    الأ
 . (  1) اصما ء   تاصا  ه  عب س  عم نا ل اساكم سي 

 تع ص نموذج ص ئما اصادف  ص اصن دلا تفق اصاال اصا ص  : 
 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل :

   ف  اص ال صبل اص  يبا أت   ف  اصخق س  )ص ئما اصدخل (
 يضاف :
 تسالإلا  أصق ل ا

 اصمخدد ص 
  د تف ص  قا  ا ت     دفوعا 
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 إ  اااص   بو ا   د    
 اصن ا ف  الأ و  اصماداتصا 
 اصيي ا  ف  اصخدو  اصماداتصا 

 خق ئ  وط  أ و  طويها الأءل 
 يطرح :

  د تف ص  دفوعا   د    
 إ  اااص  قا  ا ت      بو ا   

 اصيي ا  ف  الأ و  اصماداتصا 
 اصخدو  اصماداتصا اصن ا ف  

 أسا ا وط  أ و  طويها الأءل 
 اص  ائم تاصظلإوساص اص  يبطا اصمدفوعا 

 (1صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل )
 التدفقات النقدية من أنشطة الستثمار :

 يضاف:  
 أسا ا وط  أ و  طويها الأءل 

 اصن ا ف  الأ و  طويها الأءل 
 يطرح : 

 ل خق ئ  وط  أ و  الأء
 اصيي ا  ف  الأ و  طويها الأءل 

 ( 2صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل )
 
 

 التدفقات النقدية من أنشطة التمويل :
 يضاف :

 اصيي ا  ف  سأس اصم   
 اصيي ا  ف  اتصايا  ص طويها الأءل 

 يطرح : 
 وخفطض سأس اصم   ن دا  

 اصن ا ف  اتصايا  ص طويها الأءل 
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 ا ا اصمدفوعا ووتية ص الأس 
 ( 3صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل )

 ( 3+2+1  ف  اصيي ا  ف  اصن دلا )
 1/1اصن دلا ت ة ا  اصن دلا 
 31/12اصن دلا ت ة ا  اصن دلا 

  

   
 
 

 الرابع : الحالة العملية   الفصل 
 مقدمة :  

صقيوسيا  يم خيلا    صيا عمهطيا   يث اصاا با ص اصم صطا ف  اصجملإوسيا اصة اطيا ا   ان ت  هذا اصفدل
 :  ص اص  صا اصةمهطا   م خلا   ب ك مس ام ع
ءغ افطييي   ت لإنطييي    مييي    اهييي   تاسيييا  ائلإ ويييم  يييم خلاصيييه وطييي م اصااييي با ص اصم صطيييا  الأول : المبحــــث

صماياها ، تذصيح  يم م س  ب ري  ولإيذه ايم وييلإييم صيذ يين وم اصيملإييالأ  الم وم تأءلإي  اص ص با اصم صطا تاص
ام  ة صجا  ة ط وه ب ساخدا  اص ي ا الإ دي ئطا اصملائميا تو ه يل اصبط ني ص تفيق خلا  اسابط م سا

 اصوسط اص ق و  ت ة  ل اتخالاف تاتن  اف اصماط سي .
وييم  ييم خلاصييه ونيي ت  اصاايي با ص اصم صطييا  ميي  وظلإ هيي  أسصيي   تاط نيي ص تسييجلاص  الثــاني المبحــثأمــا 

 الا صلإيي  يتاصمن سيي  ود اييق ، تذصييح  هييه ب عاب سهيي   نايي   اصادييت  يانطيي ص اصايي  ا اصة  ييا صهمغيي ت  
 وم س  ب ر  توة ن   م اصاا با ص اصم صطا ف  اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 153 

 
 
 
 
 
 
 
 

 من خلل الستبيان الدراسة الميدانيةالأول :   المبحث
 مقدمة :  

 ص اصم صطا باال ع   تف  اصجملإوسيا اصق ب ا صلإذا اصب ث اساة اص اصاا با  اصفدو وم  م خلا   
ت ييذصح وييم اسيياة اص إ ييدى اصوسيي ئل اصم  سييبطا اصايي  وقيي هم فيي  ، اصة اطييا اصقييوسيا باييال  خيي و 

 اصفديلاصاا با ص اصم صطا ته  اصمواتنيا اصن دليا تص ئميا اصايدف  ص اصن دليا إ ت يم خيلا  هيذا    ة صجا
 ط   ن هييق  ييم   صييا خ  ييا تيقيياخها سيي ام إص يي لا اص ييولا عهييت اصاايي با ص اصم صطييا باييال اسييانب

توم و قطم اص  صا اصيةمهطا إصت اسابط م ت  صا عمهطيا في  إ يدى ، نا ئ  ع  ا ون لا عهت هذه اص  صا  
 صطا  م خيلا  ياساسا اصاا با ص اصم اصمب ث وم  م خلا  هذا اتص اص     اصة   اتصاد اي إ ت  ن

هااي با ص اصم صطيا إ تيايمل ري ي ا اصادي الا صطا اسابط م وم اعام اه اسان اا  إصت اصم يد  ص الأس سي
صمجموعا  يم اصم  فظي ص في    ا م  خاهف اصفئ ص الأ  المطا تاصملإنطا تاصجلإ ص اصو  ئطا تا صنقب

اصجملإوسيييييا اصة اطييييا اصقييييوسيا إ توييييم  ة صجييييا اصبط نيييي ص الإ ديييي ئطا ب سيييياخدا  اص يييي ا الإ ديييي ئطا 
( فييي  و ه يييل ناييي ئ  اتسيييابط م تفيييق اصوسيييط spssx)الإ دييي ئ  اصملائميييا تاصب نييي    اص  سيييوا  

 اص ق و  ت ة  ل اتخالاف تاتن  اف اصماط سي .
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 الدراسة وطريقة جمع المعلومات  عينة:   أولا 
 

وم ودمطم اتسابط م بةد قط   اصب  ث بم اءةا  اكفا صم  و يمناه الأاوطي ص اصم  سيبطا بخديوو 
  تاص  اصاا با ص اصم صطا  يم خيلا  اسيابط م أسالا تتءلإي ص نظي  اصاا با ص اصم صطا تذصح ب دد سب

اصملإن يي م اصةيي  ه م فيي  ريي   ص اص  يي   اصةيي   تاصجلإيي ص اصو يي ئطا سييطم  تتاس  اصديين عا تاصمديي سف 
  ي   ب ريي  ت  ييتاصمةن ي م اصيذ م عهيت ومي س  ب رياصة  ا ت د ف سيوسيا اصم  ييي تتتاس  اصم صطيا 

، تاطي م أسيب ولإ  تنا ئجلإي  تسا  الا تءلإا نظ هم  و  هيذه اصماياها   تالأ  الم  ماصمااها       هذه
 تإء الااص اصمة صجا .

 
 الدراسة :  عينة – 1
 يييم اصاييي   ص اصدييين عطا اصا بةيييا صيييوتاس  اصدييين عا تاصيييوتاساص  ويييم ووتيييي  اتسيييابط م عهيييت  جموعيييا   

يما ( ، تعهيت  ي – يم ااصي –هم ي ي –لاذقطا ياص –فلإ  يق تسييالأخ ى ف   ل   م    فظ ص ) ا ا
اصم  سيييب م اص ييي نون  م اصم  ييييي ، ت مد سف ت دييي ف سيييوسيا ي    اصيييي  صيييي  ه م فييييرييي ي ا   يييم اصةييي

م  يي يجلإ ت اصييي جموعييا  ييم  فاايي  اص قيي ب ص اصةيي  ه م فيي  اصيي ت ييذصح عهييتتاصم ههيي م اصميي ص  م ، 
اصدساسييا ويي م  همي  صهة نييااصمكهييل اصة ونييو م صطا تاصلإ ئييا اصم  يييا صه ص بييا تاصافاييطش ،   يث يه ص با اصيييصي

 مها رلإ ا  اصمة هيد اصماوسي ا تالإءي ت  اصج  اطيا تاصم ءقيا   تاصيد اوساه ،   يث اسيالإدف ريمو  
اصةلاصييا تاصييذي  ذي اصدساسييا جاميي  إ ديي ئ  أصيي ب إصييت اصواصيي  صا  ييل  اصة نييا اصو ييو  إصييت ومك ييل

  صاا با ص اصم صطا .بلاامل عهت اصماة  ه م تاصما ث يم 
 
 ة جمع المعلومات :طريق -- 2
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تاقبم طبطةا  ااها اصب ث   م  م اصملإم تاصمف د اصا  د بم موم اتسابط م    و   ه  ش  م 
اص  ييييا صهماييي س  م بييي صاةب   عيييم طسائلإيييم  يييم خيييلا  و د يييد اسءييي ص صهاةب ييي  عيييم اتن بييي   وجييي ه 

 اصن  ل اصخمس . ( ذي LIKERTاصخط ساص اصم  ت ا ب ساخدا  أسهوب  صطا ص ) 
( ، ت  نيي نقيبا اصماي س  م عهيت اصن يو 100اسابط ن    م أ يل  90)    %90  اي نقبا الإء بت  ن

 اصا ص  :
 % 56     اصا   ص اصة  ا ف  تتاس  اصدن عا تاصوتاساص الأخ ى  

 % 5.5ص    اصمد سف                                       -      
 % 5.5                م        اصم  سبوم اص  نون وم تاصم ههوم اصم ص و 

 % 33           اصجلإ ت اصم  يي تاصلإ ئا اصم  ييا صه ص با تاصافاطش  
     م   م ووتي  اصا   ص اصة  ا و م اصم  فظ ص عهت اصاال اصا ص  :ف
 % 42                     فظا ا اق تسيفلإ                        
 % 12                      فظا اصلاذقطا                            
 % 24                    فظا  هم                                 
 % 10                    فظا إاصم                                
 % 12                  فظا  ما                                

( في   SPSSX)  الإ د ئ  صيميلائيميا تاصب ن    اص  سوا تويم اسايخيدا  اصيي ي ائييق الإ ييديي ئ يا ا
 و ه ل نا ئ  اتسابط م اصما مم ووتية ص اصاا اساص تاخاب ساص اتسوب ل تإع ا  اخاب ساص اص ط س
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 : تحليل نتائج الستبيان ومناقشتها ثانياا 
رييي ي ا   يييم اصاييي ائل  يخيديدييييا  ويييم و قيييطم اتسيييابط م إصيييت أساييي  رييي ائل سئطقيييطا   يييث   نيييي  يييلَ 

،   يث و يمني اصاي ي ا اصوا يد  الأسيئها اصاي   ف  طا   م ف  ط ص اصدساسيا الأساي صيهياي ي يق  يم  
ح اصا  ييق  ييم  يي ا اصف  ييطا ، توييم  ييط  ا هييذه الأسييئها ب تسييان ا إصييت الأاوطيي ص  هيين وييدتس فيي  فن

 اصق ب ا ذاص اصةلاصا .
وبطي م الأسيئها اصاي  و يمنالإ  اسيام س  اتسيابط م تاصخ  يا تسط و  اصب  ث  م خلا  هيذا اصمب يث 

بف  ط ص اصب ث ،   يث ويم ووءطيه الأسيئها صهماي س  م ب صب يث صبطي م  لا ظي ولإم عيم اصااي با ص 
د  تالأاتاص اصايي   ييم اصمماييم ي عيييل اصمقيوس ئييي  تاصياصم صطييا تو ث  هيي  فيي  اص طيي   اتصاديي الا تأسب ولإيي

(  LIKERTح  ميي  و ييد  اسييان اا  إصييت   طيي س ) يتذصيي ، مااهايذه اصيييجنم هييياسييياخدا لإ  صاجيي تت تويي
 ذي اصن  ل اصخمس ،    الإر س  إصت تءوا ع ص    ل لأسئها اتسابط م ف   ه ق اصب ث .

 تحليل الستبيان والمناقشة :  – 1
خابي س صيه تاصاي  ويم إعيداا  يل ريي ي ا  يينلإ  ت اصا ائل الأسا  سط و  اصب  ث وا ه ل اتسابط م تفق

 ف  طا  م ف  ط ص اصب ث ، ته  عهت اصن و اصا ص  : 
 الشريحة الأولى :

أم تءييوا اصاايي با ص إم هييذه اصايي ي ا  ييم الأسييئها وخييا اصف  ييطا الأتصييت اصايي  ويينا عهييت )) 
 (( اصم صطا    و م اصمناتص اتصاد الا وكاي إصت تصوعلإ  ف  اصةد د  م اصماالاص اصامويهطا 

 صطا :تو مني الأسئها اصا 

كاي يإصييت أي  ييدى وةا ييد بيي م اصماييالاص اصا صطييا اصايي  وةيي ن   نلإيي  اصمناييتص اتصاديي الا ويي -أ
 5أت  4أت  3أت   2أت  1لإ  تناي ئ  أعم صلإي  )  ي  علا يا يهت أاائييا عيي ييبيهي  سي ئييايت نيإص

 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( :

 عد  وواف  اصاوااس الإااسيا اصج د   •
 اص الإااسيا اصماخذ  عد    ا اص  اس  •
 اصاا با ص اصم صطا    و م اصمناتص اتصاد الا  •
 ف  سأس اصم   اصا ف اعد  وو  •
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 عد  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا اتسي  تاا سي  إعداا اص وائم اصم صطا اصقنويا •
 عد  إنج ت الأعم   اصم  سبطا تاص وائم اصم صطا ف  أتص ولإ  اصم دا   •

 
التي تؤدي إلى نتائج سلبية على أداء ونتائج أعمال المنشآت  ( المشاكل 1الجدول رقم )

 القتصادية 
الوسط  البيانات  سب الأهمية 

 الحسابي

         مـعـامـل الخـتـلف
 ) التباين ( 

 النحراف المعياري 

 0.94 80.8 4.72 عدم إنجاز الأعمال المحاسبية 

 0.79 0.62 4.53 التشابكات المالية

ات  عدم إجراء المطابق
 المحاسبية 

4.49 1.06 1.03 

 1.32 1.74 4.41 عدم توافر الكوادر الإدارية 

 1.21 1.46 4.15 فر رأس المال اعدم تو 

 1.06 1.12 3.96 عدم صحة القرارات الإدارية

ت قاوى    %95ويم وي وي يم اصبنوا باال  إ د ئ  اعام اا  عهت الأتس ل اص ق وطا عند اسءا ث ا  
 % 5اتصا 

( أم اصماالاص اصا صطا وكاي إصت نا ئ  سهبطا عهت أاالا تنا ئ  أعم    1جدت  سصم )لَظالإا  اص
 اصمناتص اتصاد الا : 

  4.72يمي   اصيمي ي سيبيطا تاص وائم اصم صطا ف  أتص ولإ  اصم دا  ) تسط  ق و    ييجي ت الأعيد  إنيإم عي
اخالاف    0.94تان  اف  اط سي   اصلإ  ا ءد   0.88ت ة  ل  اصما  ل  نا ئ   (  م  إصت  تيكاي  ا  

سهبطا عهت أاالا تنا ئ  أعم   اصمناتص اتصاد الا ، تذصح وناطجا    لخهفه هذا اصمو و   م  
اصم  سب    صهةمل  اصمكيد   تاصمقانداص  اصوث ئق  ف دام  اصوصي  تناطجا   تس  تأ ط ن    و ا م    سب  

 تانةا س ذصح عهت  ط     وا اصمنا   . 
اصم اصم صطا    و م    0.79تان  اف  اط سي    4.53ناتص اتصاد الا ) تسط  ق و   اصاا با ص 

(   ث أع ت اصما س وم ب تسابط م أهمطا  ب    صلإذه اصمااها ب عاب سه     0.62ت ة  ل اخالاف  
  م اصماالاص اصا  وواءه اصمناتص اتصاد الا توكاي إصت نا ئ  سهبطا عهت نا ئ  أعم صلإ  .

 ي ص اصم  سيبطا اتسيي   تااي سي  إعيداا اص يوائم اصم صطيا اصقينويا ) تيهطه في  الأهمطيا عيد  إءي الا اصم  ب
( ، تيهطه ف  الأهمطا عيد   1.06ت ة  ل اخالاف   1.53تان  اف  اط سي    4.49تسط  ق و   

ت ة  ييل اخييالاف  1.32تان يي اف  اطيي سي  4.41ف  اصاييوااس الإااسيييا اصج ييد  ) تسييط  قيي و  اوييو 
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 فاييه اصمقييب ا بيي م هييذه اصمايياها وييكث  باييال  سييهب  عهييت ( ، تهنيي   يي  اعا يي ا اصب  ييث  ت ة 1.74
 با ص اصم صطييا ، تإم ا  إع يي لا ي صااييبه صييطس صلإيي  علاصييا ي  أنييياد الا  يييناتص اتصييينايي ئ  أعميي   اصميي

بنهلإم في  الإء بيا عييم  ع نيا اصدساسيا أهمطيا صلإيذا اصبنييد في م هيذا  يد  وميي   اصدتصيا عهيت اصجدليا  ييم صيا
ف  سأس اصييت  يي  و ييد  أع ييت اصمايي س وم أهمطييا ء ييد  صمايياها عييد  وييو أسييئها اتسييابط م ، إ يي فا إ

 م  يث إ(  1.46ت ة  ل اخيالاف  1.21تان  اف  اط سي   4.15اصم   اصا ف  ) تسط  ق و   
 كاي إصت ن ا اصق وصا اصن دليا تا صاي ص  وةي ص اصمناي   صمخي ط    هأت عد  ووف  ن ا سأس اصم    

مقييا   ص اصم هواييا فيي  تصالإييي  تانةايي س ذصييح عهييت و ميييل عييد  اص ييدس  عهييت وقييد د اتصايا ييي ص تاص
 أعب لا إ  فطا .

تء لا ف  اصم وبا الأخ       أهم الإ  اصنقبطا اصج د   ااها عد    ا اص  اساص الإااسيا اصماخذ  ) 
 ( . 1.12ت ة  ل اخالاف  1.56تان  اف  اط سي  3.96تسط  ق و  

صاي  وةي ن   نلإيي  اصمنايتص اتصادي الا توييكاي أم أهييم اصماي  ل ا يـرل البا ـثت يم خيلا   ي  و ييد  
ف  سأس اصمي   اصاي ف  اإصت نا ئ  سهبطا عهت أاائلإ  تنا ئ  أعم صلإي  هي  اصااي با ص اصم صطيا تعيد  ويو 

تعييييد  إءيييي الا اصم  ب يييي ص اصم  سييييبطا اتسييييي   وايييي سي  إعييييداا اص ييييوائم اصم صطييييا تعييييد  إنجيييي ت الأعميييي   
تهييذا  كيييد فيي ص اصب  ييث بيي م تءييوا اصاايي با ص ، صم ييدا  اصم  سييبطا تاص ييوائم اصم صطييا فيي  أتص ولإيي  ا

 اصم صطا    و م اصمناتص اتصاد الا  كاي إصت تصوعلإ  ف  اصةد د  م اصماالاص اصامويهطا .
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 تفطم   ه   خ ط وط ن   و ل ووت  اصوسط اص ق و  صهخط ساص اصق ب ا 
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 ( 1اصمخ ط اصبط ن  سصم )
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لإ  إصيييت اصااييي با ص اصم صطيييا  ييي  وييي م وئا صطيييا لةيييوا سيييبم نايييهيييل وةا يييد بييي م اصمايييالاص اص -ب 
أ     ل وند  قم    و اه  5أت   4أت   3أت   2أت   1اصمناتص اتصاد الا )    علا ا  

  ن سب   ( :

  ةف اصق وصا اصن دلا  •
 عد  اص دس  عهت اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا  •
 عد  اص دس  عهت وقد د اتصايا  ص اصمقا  ا  •
 وقد د سأس اصم    م صبل اصجلإ ص اصو  ئطا عد   •
 سولا نوعطا اصمنا  اصنلإ ئ   •
 عد  اص دس  عهت اصمن فقا ف  الأسواا اصة صمطا  •

 

 ( نتائج التشابكات المالية على أداء المنشآت القتصادية 2) الجدول رقم

الوسط  البيانات  سب الأهمية 
 الحسابي

         مـعـامـل الخـتـلف
 ) التباين ( 

 نحراف المعياري ال 

 0.94 0.88 4.72 ضعف السيولة النقدية 
عدم القدرة على تسديد 

 اللتزامات

4.57 0.64 0.80 

 1.26 1.59 4.15 عدم تسديد رأس المال

عدم القدرة على استبدال 
 وتجديد الموجودات الثابتة 

3.98 1.61 1.27 

 1.36 1.85 3.35 عدم القدرة على المنافسة

 1.26 1.59 2.54 ج النهائي سوء نوةية المنت

ت قاوى    %95عهت الأتس ل اص ق وطا عند اسءا ث ا    اعام اا  وي وي يم اصبنوا باال  إ د ئ     ويم
 % 5اتصا 

 

لإ  إصت اصاا با ص اصم صطيا هي  ب صدسءيا ( أم اصماالاص اصا  لةوا سبم ناوئ2)  سصماصجدت     لَظالإا 
 0.94تان ي اف  اطي سي  4.72تسيط  قي و  الأتصت  م   ث الأهمطا  ةف اصقي وصا اصن دليا ) 

بايال  عي   تءيوا  لإيدا  لإ  يةف م  يث إأهمطيا نقيبطا ع صطيا   فلإ  ذاص (    0.88ت ة  ل اخالاف  
 اصمنا   اتصاد الا  تية  لإ  صمخ ط  الإفلاس .

 هطه ف  الأهمطا عد  اص دس  عهت وقد د اتصايا ي ص اصمقيا  ا في  أتص ولإي  اصم يدا  ) تسيط  قي و  
( ، ت م ثم  ه لإ   ااها عد  قط   اصجلإي ص  0.64ت ة  ل اخالاف    0.8  اف  اط سي  تان  4.57
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ت ة  ييل اخييالاف  1.26تان يي اف  اطيي سي  4.15اصو يي ئطا واقييد د سأس اصميي   ) تسييط  قيي و  
( ،  يي  اعا يي ا اصب  ييث بيي م هييذه اصمايياها هيي  سييبم  ييم الأسييب ب اصةد ييد  اصايي  أاص إصييت  1.59

فيي   يي م أم  ايياها سييولا نوعطييا اصمنييا  اصنلإيي ئ  صييم لة لإيي  اصمايي س وم  ناييولا اصاايي با ص اصم صطييا ،
 ( . 1.59ت ة  ل اخالاف  1.26تان  اف  اط سي  2.54ب صب ث أهمطا ) تسط  ق و  

أم اصاايي با ص اصم صطييا وييكاي إصييت  جموعييا  ييم اصنايي ئ  تاصماييالاص تأهملإيي   ييةف  يــرل البا ــث
ايا  ص اصمقا  ا ف  أتص ولإ  اصم دا  تعيد  وقيد د سأس اصق وصا اصن دلا تعد  اص دس  عهت وقد د اتص

لا اصيجيلإييييي ص اصو يييي ئطا تعيييييد  اصي يييييدس  عيهيييييت اسييييابدا  توجد ييييد اصموءييييوااص اصك واييييا ،  اصميييي    ييييم صابيييين
تا عابيي س أم هييذه اصمايياها  ييم اصماييالاص اصامويهطييا فيي م ذصييح  كيييد فيي ص اصب  ييث بيي م اصاايي با ص 

 تصاد الا ف  اصةد د  م اصماالاص اصامويهطا .اصم صطا وكاي إصت تصو  اصمناتص ا
 اصق ب ا  صهخط ساص  ه   خ ط وط ن   و ل ووت  اصوسط اص ق و   تفطم 
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 ( 2اصبط ن  سصم ) اصمخ ط

إصيييت أي  يييدى وةا يييد بييي م عيييد  و ييي وق الأس يييد  وييي م اصجلإيييا اصمد نيييا تاصدائنيييا لةيييوا إصيييت  -ص 
أ ييي    يييل ونيييد  قيييم  ييي  وييي اه  5أت  4أت  3أت   2أت  1الأسيييب ب اصا صطيييا )  ييي  علا يييا 

  ن سب   ( :

 عد  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا اتسي  تاا سي  إعداا اص وائم اصم صطا اصقنويا •



 162 

 عد  قط   اصجلإ ص اصو  ئطا ب صادخل ص ل اصما  ل اصة ص ا و م اصجلإا اصمد نا تاصدائنا •
 عد  ت وا الأنظما تاص وان م اصمابةا  •
  م اصجلإ ص اصماة  ها عد  تءوا ع وا أت       اوف ا و •
 عد  اتهام    م صبل اصمقكتص م ب ل ن  ل اصخلاف  •
 عد  تءوا  طغا عمل توة  ل  و د  •

 ( أسباب عدم تطابق الرصيد بين الجهة المدينة والدائنة 3) الجدول رقم

الوسط  البيانات  سب الأهمية 
 الحسابي

         مـعـامـل الخـتـلف
 ) التباين ( 

 النحراف المعياري 

عدم إجراء المطابقات  
 المحاسبية 

4.50 0.41 0.64 

 1.2 1.4 4.34 عدم وجود صيغة عمل مو دة

عدم وجود صيغة عمل وتعامل  
 مو دة

4.33 0.9 0.93 

عدم قيام الجهات الوصائية 
 بالتدخل لحل المشاكل العالقة 

4.23 0.61 0.78 

عدم وجود عقود أو محاضر 
 اتفاق

4.23 1.12 1.06 

 0.98 0.96 3.73 لأنظمة والقوانينعدم وضوح ا

ت قاوى    %95عهت الأتس ل اص ق وطا عند اسءا ث ا    اعام اا  وي وي يم اصبنوا باال  إ د ئ     ويم
 % 5اتصا 
لإيييا  عيييد  و ييي وق الأس يييد  وييي م اصجلإييي ص اصمد نيييا ( أم الأسيييب ب اصما وبيييا عيييم 3) سصيييماصجيييدت   لَظا

 تاصدائنا ه  :
اتسيييي   تااييي سي  إعيييداا اص يييوائم اصم صطيييا اصقييينويا ) تسيييط  قييي و  عيييد  إءييي الا اصم  ب ييي ص اصم  سيييبطا 

( ، تيهطه ف  الأهمطيا عيد  تءيوا  يطغا   0.41ت ة  ل اخالاف    0.64تان  اف  اط سي    4.50
عميييل توة  يييل  و يييد  تيهطيييه عيييد  اهامييي   اصجلإييي ص اصو ييي ئطا ب يييل ن ييي ل اصخيييلاف وييي م اصمنايييتص 

  اوفيي ا ويي م اصجلإيي ص اصماة  هييا ، فيي   يي م أم اتصاديي الا إ يي فا  إصييت عييد  ونظييطم ع ييوا ت    يي
ما س  م فيي  يعييد  ت ييوا الأنظمييا تاص ييوان م اصم ب ييا  يي م صه ييل الأهمطييا نقييبط    ييم تءلإييا نظيي  اصيي

 ( . 0.96ت ة  ل اخالاف  0.98تان  اف  اط سي  3.73ق و  يط  ي ث ) تسياصب
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ــث ــرل البا ـ ادييي اي لة يييق إءييي الا أم اصاييي ا م اصم  سيييب  صيييدى بةيييض ءلإييي ص اص  ييي   اصةييي   اتص يـ
اصوصييوف عهييت   ييداس اصييد وم اصمقييا  ا صهجلإيي ص اصة  ييا وجيي ه بة ييلإ   ت ييم ثييمن اصم  ب ييا اصم  سييبطا 

ذصييح  هييه  كيييد فيي ص اصب  ييث بيي م اصاايي با ص اصم صطييا وييكاي إصييت نايي ئ  سييهبطا عهييت أاالا بة يي   ، ت 
 اصمناتص اتصاد الا توكاي إصت تصوعلإ  ف  اصةد د  م اصماالاص اصامويهطا .

 
 اصق ب ا  صهخط ساص  ه   خ ط وط ن   و ل ووت  اصوسط اص ق و   تفطم 
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 ( 3اصبط ن  سصم ) اصمخ ط

 
 الشريحة الثانية : 

إم اص ييوان م تاص يي اساص إم هييذه اصايي ي ا  ييم الأسييئها وخييا اصف  ييطا اصك نطييا اصايي  ويينا عهييت )) 
اصاايي با ص اصم صطيا باييال   صجيا ة اصن فيذ  صمة صجييا اصااي با ص اصم صطييا صيم واييم   فطيا تصييم وقي هم فيي  

و   لأم هذه اص وان م أاص إصت  ة صجيا اصماياها طنطي   عيم اصميد ونط ص اصمقيا  ا عيم سينواص سي ب ا 
 ((تادوس   ق وطا 

 تو مني الأسئها اصا صطا :

إصت أي  دى وةا د بي م الأسيب ب اصا صطيا أاص إصيت ويا يد اصااي با ص اصم صطيا تعيد  اصو يو   -أ
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أ ي    يل ونيد  قيم  ي  وي اه  5أت  4أت  3أت   2أت  1)  ي  علا يا إصت  ل نلإ ئ  صلإ  
  ن سب   ( :

 عد  قط   اصجلإ ص اصمد نا واقد د اتصايا  ص اصمقا  ا عه لإ  ف  أتص ولإ  اصم دا  •
 عد  إ داس صوان م ص ل هذه اصمااها  •
  ةف اصق وصا اصن دلا  •
ءييذسي صلإييذه اصمايياها  ديو  خقيي ئ   الا  ييا ونايي ئ  الأعميي   اتم إلجيي ا  ييل اصاديي اي  •

 ف  اصا  ا
 عد  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا باال  اتسي  •
 عد  ونظطم ع وا اوف ا و م اصجلإ ص اصماة  ها •

 ( أهمية القوانين والقرارات النافذة في معالجة التشابكات المالية4) الجدول رقم

الوسط  البيانات  سب الأهمية 
 الحسابي

         مـعـامـل الخـتـلف
 باين ( ) الت

 النحراف المعياري 

 صول خسائر متل قة  
 بنتائج الأعمال 

4.78 0.59 0.77 

عدم قيام الجهات المدينة  
 بتسديد اللتزامات 

4.77 0.61 0.78 

 0.76 0.57 4.72 ضعف السيولة النقدية 

 1.11 1.23 4 عدم تنظيم عقود اتفاق 

عدم إجراء المطابقات  
 المحاسبية 

3.72 1.49 1.22 

دار قوانين لحل هذه  عدم إص
 المشكلة 

3.7 1.32 1.15 

إحصائي    تـم بشكلٍ  البنود  ثقة    اعتمادا  تـرتـيـب  درجة  عند  الحسابية  الأوساط  على 
 % 5ومستوى دلالة  95%

( أم  دو  خق ئ   الا  ا ونا ئ  الأعم   ف  اصمناتص اتصاد الا اتم 4)  سصماصجدت     لَظالإا 
لإ  ا ءيدا  في  نايولا اصااي با ص اصم صطيا ) تسيط يب ب اصييالأسي يم  هواوخ ذ  ل اصاد اي ءذسي صلإ  

( ، تيه لإ  ف  الأهمطيا عيد  قطي    0.59ت ة  ل اخالاف  0.77تان  اف  اط سي    4.78 ق و   
اصجلإ ص اصمد نا واقد د اتصايا  ص اصمقا  ا ف  أتص ولإي  اصم يدا  ت يةف اصقي وصا اصن دليا ت يم ثيم 

 م اصجلإ ص اصماة  ها .عد  ونظطم ع وا أت       اوف ا و 
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فيييي   يييي م أم اصمايييي س  م فيييي  اصب ييييث صييييم لة ييييوا أهمطييييا نقييييبطا  ب يييي   صةييييد  إ ييييداس صييييوان م ص ييييل 
اصاا با ص اصم صطا تذصح و أي اصب  ث صةهملإم اصمقبق ب نه  دس اصةد د  م اص وان م تاص  اساص ص يل 

م وايم   فطيا ص يل اصااي با ص اصاا با ص اصم صطيا ، أت سامي  تعا ي اهم بي م وهيح اص يوان م تاص ي اساص صي
 اصم صطا .

 اصاا با ص اصم صطا . صمة صجااساص صم وام   فطا   تهذا  هه  كيد ف ص اصب  ث ب م اص وان م تاص 
 

 اصق ب ا  صهخط ساص  ه   خ ط وط ن   و ل ووت  اصوسط اص ق و   تفطم 
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 ( 4اصبط ن  سصم ) اصمخ ط

 
 

  2أت  1اصاا با ص اصم صطا )    علا يا  صجامة هل وةا د ب م الإء الااص اصا صطا وق هم ب -ب 
 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( : 5أت  4أت  3أت 

 إ داس صوان م خ  ا ولإذه اصمااها  •
 إ داس وةهطم ص  م تتاس  اصم صطا ص ل هذه اصمااها  •
 إ داس ولا  ص  م سئ سا  جهس اصوتسالا ولإذا اصخدوو  •
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 سي  إعداا اص وائم اصم صطا اصقنويا إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا اتسي  تاا  •
 إعداا اصمواتنا اصن دلا تص ئما اصادف  ص اصن دلا اتسي  •
وخدييطا  بيي ص  تإع نيي ص فيي  اصمواتنييا اصة  ييا صهدتصييا فيي  اصوصييي اصمن سييم تااييال  بايي   •

 صهقه  تاصخد  ص اصمدعو ا أت اصا   ص اصمخق  

 
 المالية( الإجراءات التي تساهم بحل التشابكات 5) الجدول رقم

الوسط  البيانات  سب الأهمية 
 الحسابي

         مـعـامـل الخـتـلف
 ) التباين ( 

 النحراف المعياري 

إصدار تعليمات من وزارة 
 المالية

4.62 0.61 0.78 

إصدار بلغات من رئاسة  
 مجلس الوزراء 

4.58 0.83 0.91 

إجراء المطابقات المحاسبية 
 دوريا

4.56 1.23 1.11 

انين خاصة بهذه  إصدار قو 
 المشكلة

4.54 0.96 0.98 

إعداد الموازنة النقدية وقائمة  
 التدفقات النقدية 

4.02 1.25 1.12 

تخصيص مبالغ وإعانات في  
 الموازنة العامة 

3.85 1.51 1.23 

ت قاوى    %95عهت الأتس ل اص ق وطا عند اسءا ث ا    اعام اا  وي وي يم اصبنوا باال  إ د ئ     ويم
 % 5اتصا 

 

لإا لَ  ( ب م الإء الااص اصا صطا وق هم ب يل اصااي با ص اصم صطيا تا همطيا نقيبطا  ب ي   5) سصماصجدت     ظا
تان يي اف  4.62 يي تس  قطيي   تتاس  اصم صطييا ب  ييداس وةهطميي ص ص ييل هييذه اصمايياها ) تسييط  قيي و  

( تيةيييت اصب  ييث قطيي   اصمايي س  م ب صب ييث إع يي لا أهمطييا  0.61ت ة  ييل اخييالاف  0.78 اطيي سي 
  صلإذا اصبند تعا  اهم ب م تتاس  اصم صطا ه   م اصجلإ ص اصو ي ئطا اصف عهيا في   يل اصااي با ص  ب   

اصيمي صي يييا تاعيميلإييي  صلإييذه اص يي اساص ب صامويييل اصايي ف   تيهطييه فيي  الأهمطييا إ ييداس ولا يي ص  ييم سئ سييا 
داا اص يوائم  جهس اصوتسالا ولإذا اصخدوو ، ت م ثم إء الا اصم  ب  ص اصم  سيبطا اتسيي   تااي سي  إعي

اصم صطييا ، ت ييم ثييم إ ييداس صييوان م خ  ييا ب ييل هييذه اصمايياها ، إ يي فا  إصييت إعييداا اصمواتنييا اصن دلييا 
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تص ئما اصادف  ص اصن دلا ، تأخ  ا  تا همطا نقبطا صه ها وخدطا  ب ص  تإع ن ص في  اصمواتنيا اصة  يا 
بل اص او يا أت اصاي   ص ن سم تااال   با  صهقه  تاصخد  ص اصمدعو ا  م صمصهدتصا ف  اصوصي اص

 ( . 1.51ت ة  ل اخالاف  1.23تان  اف  اط سي  3.75اصمخق   ) تسط  ق و  
،  ص اصب  ييث بيي م اص ييوان م تاص يي اساص تاصبلا يي ص ه  ييا فيي   ييل اصاايي با ص اصم صطييا يكيد فيييذا  يييتهيي
خ سيي   صييم وا افييق بيي ء الااص أخيي ى ت نلإيي  إنلإيي لا اصخقيي ئ  فيي  اصايي   ص اص لإيي  صطقييي   فطييا  يي تصان

تاصمخق   توخدطا إع ن ص صدعم اصةجيي اصاميوين  تإعي ا  اصنظي  بقط سيا اصةجيي اصاميوين  ب  يث 
 ييام  ن ييه صهمقييا   م صييه ف ييط  ييم اصمييواطن م تصييطس صا فييا اصمييواطن م ، إ يي فا إصييت أهمطييا إعييداا 

 اصمواتنا اصن دلا تص ئما اصادف  ص اصن دلا .
 الساباة للخياراتسابي يلي مخطط بياني يةضح تةزع الةسط الح  وفيما
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 ( 5اصبط ن  سصم ) اصمخ ط
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 4أت  3أت   2أت  1ا صةد   ل اصاا با ص اصم صطا ه  )    علا ا طإم الأسب ب اص ئطق -ص 
 م    و اه  ن سب   ( :يقيد  ينيل ويأ      5أت 

 عد  ت وا اص وان م تاصبلا  ص تاص  اساص اصخ  ا ولإذه اصمااها  •
 ص اص ص وطا ف  سيوسيا بما بةيا ونف يذ اص يوان م تاصبلا ي ص تاص ي اساص اصخ  يا عد  قط   اصجلإ •

 ولإذه اصمااها 
 عد  اصايا  إااس  اصمنا   اتصاد الا ب ص وان م تاص  اساص تاصبلا  ص  •
 عد  ودخل اصجلإ ص اصو  ئطا صمة صجا أت    اصا   ص اصخ س   ءذسي  •
 إم هذه اصمااها     ص وها صه ل •
 نظ   اصم  سب  لأاوط ص اصم  سبا اصدتصطا عد   وا با اص •

 
 ( الأسباب الرئيسية لعدم  ل التشابكات المالية6) الجدول رقم

الوسط  البيانات  سب الأهمية 
 الحسابي

         مـعـامـل الخـتـلف
 ) التباين ( 

 النحراف المعياري 

 عدم معالجة أوضاع الشركات
 الخاسرة 

4.32 0.49 0.70 

 1.19 1.41 3.75 نشأة بالقوانين عدم التزام الم

عدم وضوح القوانين  
 والبلغات

3.6 1.19 1.09 

عدم قيام الجهات الرقابية   
 بمتابعة تنفيذ القوانين 

3.26 1.93 1.39 

 1.23 1.51 2.96عدم مواكبة النظام المحاسبي  
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 لأدبيات المحاسبة الدولية 

إن هذه المشكلة غير قابلة  
 للحل

1.45 1.10 1.05 

إحصائي    تـم بشكلٍ  البنود  ثقة    اعتمادا  تـرتـيـب  درجة  عند  الحسابية  الأوساط  على 
 % 5ومستوى دلالة  95%

 ( أم الأسب ب اص ئطقطا صةد   ل اصاا با ص اصم صطا ه  :6) سصماصجدت   لَظالإا 
 4.32عيد  ويدخيل اصيجيلإي ص اصو ي ئطا صمة صجيا أت ي   اصاي   ص اصخ سي   ءيذسي   ) تسيط  يقيي و  

(  ف    م ل و  ب همطا نقيبطا صه هيا عيد  اصاييا   0.49ت ة  ل اخالاف    0.70ن  اف  اط سي  تا
إااس  اصمناتص اتصاد الا ب لأنظما تاص وان م تعد  ت وا اص يوان م تاصبلا ي ص تعيد  قطي   اصجلإي ص 
اصو ييي ئطا بما بةيييا ونف يييذ هيييذه اص يييوان م تاصبلا ييي ص ، تإم ا  هيييذا عهيييت رييي لا ف نيييه  يييد  عهيييت أم 

تإم هييذه ، ص ييوان م تاص يي اساص تا يي ا تأم اص او ييا  لإامييا ولإييذه اص ييوان م توا بةلإيي  باييال   قييام  ا
  ويا يييد اصااييي با ص اصم صطيييا ، تصيييم لايييم خطييي س  وا بيييا اصنظييي   ي  فييييال سئطقييييالأسيييب ب ت ويييكث  باييي

صيح اصم  سب  لأاوط ص اصم  سبا ذا أهمطا ف  اصااي با ص اصم صطيا  يم تءلإيا نظي  اصماي س  م لأم ذ 
صطس سيبب   سئطقيط   ف لإي  ، في   ي م أم اصماي س  م ب صب يث صيم لة يوا أهمطيا صخطي س أم هيذه اصماياها 

( تذصيح  1.10ت ة  يل اخيالاف  1.05تان  اف  اطي سي  1.45    ص وها صه ل ) تسط  ق و  
لإلم نلإم ب نلإ   ب ص  اصماالاص ص وها صه ل تيوءد تس ئل تأاتاص تإء الااص لمام  يم خلاصلإي   يل 

 هذه اصمااها .
ت م خلا     و د   ا ل ب صفةل أم اص وان م تاصبلا  ص تاص  اساص س يم أهم الإي  ف نلإي  صطقيي   فطيا 

  با ص اصم صطا ، ت م الأنقم اساخدا  تس ئل تأاتاص إ  فطا ص ل هذه اصمااها .يص ل اصاا
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 الساباة للخياراتيلي مخطط بياني يةضح تةزع الةسط الحسابي  وفيما
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 ( 6اصبط ن  سصم ) طاصمخ 

 
 الشريحة الثالثة : 

اصاايي با ص   ة صجيياإم إم هييذه اصايي ي ا  ييم الأسييئها وخييا اصف  ييطا اصك صكييا اصايي  ويينا عهييت )) 
سطق هم ف  و ق م وقويق  ناج ص اصمكسق ص تاصاي   ص اصة  يا ذاص اص ي ب  اتصادي اي اصم صطا  

 . (( ا اتءام ع   م خلا  و ق م ءوا  اصمناج ص ت سطم  ف  ظل اصاد ا اصقو 
 تو مني الأسئها اصا صطا :

إم أسب ب عد  ت و  اصمنا  اصنلإ ئ  صدلام صم  ها اصمن فقا ف  الأسيواا اصة صمطيا هي  )  -أ
 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( : 5أت  4أت  3أت   2أت  1   علا ا 

 سولا نوعطا اصمنا  •
   اصخ سء  عد  اهام   اصمَنااا ا بمق صا وةبئا اصمنا  تاصمظلإ •
 عد  اساخدا  تس ئل اصدع لا تالإعلام اصمن سبا  •
 اسوف   الأسة س تاصاا صط)  •
  ةف اصق وصا اصن دلا  •
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 نوعطا سا ئا ي ئل الإنا ج  م   كاي إصت  نا  ذ صد  ا تص تتس •

 
 ( النتائج الممكن تحقيقها بحل التشابكات المالية7) الجدول رقم

الوسط  البيانات  سب الأهمية 
 يالحساب

         مـعـامـل الخـتـلف
 ) التباين ( 

 النحراف المعياري 

 0.82 0.67 4.84 ارتفاع الأسعار والتكاليف 
 0.96 0.92 4.28 قدم الآلت ووسائل الإنتاج 

عدم اهتمام المُنْتِجْ بالمظهر 
 الخارجي

4.06 0.84 0.92 

  عدم استخدام وسائل الدعاية
 المناسبة 

3.94 0.96 0.98 

 1.32 1.74 3.12 يولة النقدية ضعف الس

 1.34 1.79 3.06 سوء نوةية المنتج    

ت قاوى    %95عهت الأتس ل اص ق وطا عند اسءا ث ا    اعام اا  وي وي يم اصبنوا باال  إ د ئ     ويم
 % 5اتصا 

 

( أم أسب ب عد  صدس  اصمنا  اصنلإ ئ  صيدى اصةد يد  يم اصيمينياييتص اتصادي الا 7)  سصماصجدت     لَظالإا 
 صو و  إصت    ها اصمن فقا ف  الأسواا اصة صمطا ه  :ا

ت ة  ييييل اخييييالاف  0.82تان يييي اف  اطييي سي  4.84اسوفييي   اصاايييي صط) تالأسيييية س ) تسيييط  قيييي و  
( ت م ثم صد  ا تص تتسي ئل الإناي ج  مي   يكاي إصيت ساالا  نوعطيا اصمنيا  اصنلإي ئ  ) تسيط   0.67

( ، إ يي فا إصييت عييد  اتهاميي    0.92 ت ة  ييل اخييالاف 0.96تان يي اف  اطيي سي  4.28 قيي و  
ب صمظلإ  اصخ سء  صهمنا  تعد  اساخدا  تس ئل اصا تي  تاصدع لا تالإعلام اصمن سيبا ، تصيد أع يت 

تان  اف  اط سي  3.06اصما س وم ب صب ث أهمطا نقبطا صه ها صقولا نوعطا اصمنا  ) تسط  ق و  
 س  م ف  اصب ث صم لة وا أهمطيا إصيت ( ،    الإر س  إصت أم اصما 1.79ت ة  ل اخالاف   1.34
لإم أم الأسب ب الأخ ى أ ك  أهمطا  م هيذا اصقيبم  ةف اصق وصا اصن دلا تذصح سام  ص ؤيا ااها  

 ته  اسوف   اصاا صط) تالأسة س تساالا  نوعطا اصمنا  اصن وجا عم صد  ا تص تتس ئل الإنا ج .
 وصا اصن دليييا تعيييد  اص يييدس  عهيييت اص طييي   أم اصااييي با ص اصم صطيييا ويييكاي إصيييت  يييةف اصقييي يـــرل البا ـــث

اصك واييا تتسيي ئل الإنايي ج تهييذا  ييكاي إصييت ساالا  نوعطييا اصمنييا   ص بةمهطييا وجد ييد تاسييابدا  اصموءييواا
تا صايي ص  فيي م اصاايي با ص اصم صطييا وة ييق صييدس  اصمنييا  اصم هيي  عهييت اصمن فقييا إ يي فا إصييت ، اصنلإيي ئ  

 الأسب ب الأخ ى اصا  و د  ذ  ه  طنف   .
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هييل وةا ييد بيي م الأسييب ب اصا صطييا وييكاي إصييت عييد  اص ييدس  عهييت اسييابدا  توجد ييد اصموءييوااص  -ب 
 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( : 5أت  4أت  3أت   2 أت 1اصك واا )    علا ا 

 واف ا اصجلإ ص اصو  ئطا عهت ذصح عد    •
  ةف اصخب اص تعد  اص دس  عهت اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا  •
 عد  أهمطا اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا  •
 ف  الأ وا  اصلات ا صةمهطا اتسابدا  تاصاجد د ا ةف اصق وصا اصن دلا تعد  وو  •
  ةف سأس اصم   تتءوا سأس          قدا  •
 س  عهت إو ا  ع وا    ل ا ) طتص    ول  نا    ه  (عد  اص د  •

 
( أسباب عدم القدرة على تجديد واستبدال الموجودات الثابتة في المنشآت  8) الجدول رقم

 القتصادية 
الوسط  البيانات  سب الأهمية 

 الحسابي

         مـعـامـل الخـتـلف
 ) التباين ( 

 النحراف المعياري 

 0.96 0.92 4.59 ضعف السيولة النقدية 

عدم القدرة على إبرام عقود 
 مقايضة 

4.37 1.52 1.23 

 0.77 0.60 4.12 ضعف رأس المال
 1.04 1.08 3.60 ضعف الخبرات

 1.31 1.71 3.60 عدم موافقة الجهات الوصائية 

عدم أهمية استبدال وتجديد 
 الموجودات الثابتة 

1.77 1.99 1.41 

ت قاوى    %95عهت الأتس ل اص ق وطا عند اسءا ث ا    اعام اا     وي وي يم اصبنوا باال  إ د ئ  ويم
 % 5اتصا 

 

( أم الأسب ب تاصةوا ل اصا  وة ق عمهطا اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا 8)  سصماصجدت     لَظالإا 
 ه  :

 ةف اصق وصا اصن دلا تعد  ووف  الأ وا  اصلات يا صةمهطيا اتسيابدا  تاصاجد يد ) تسيط  قي و  
( ،  هطه عد  اص يدس  عهيت إوي ا  ع يوا  0.92ت ة  ل اخالاف  0.96 اف  اط سي تان   4.59

   ل ا  نيا    هي     ويل طتص تتسي ئل إناي ج   يث أت يل اصماي س وم ب صب يث أهمطيا هيذا 
الإءي الا تصيايم عد  و بط يه  يكاي إصيت عيد  اص يدس  عهيت اصاجد يد تاتسيابدا  ، ت يم ثيم  يةف 
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ل اصجلإي ص اصو ي ئطا ، في   ي م أم اصماي س  م سأس اصم   تتءوا سأس           قدا  م صابين
فييي  اصب يييث صيييم لة يييوا أهمطيييا صخطييي س عيييد  أهمطيييا اسيييابدا  توجد يييد اصموءيييوااص اصك وايييا ) تسيييط 

( تاييييي أي اصب  يييييث ذصيييييح  1.99ت ة  يييييل اخيييييالاف  1.41تان ييييي اف  اطييييي سي  1.77 قييييي و  
لة ييوا أهمطييا صةييد   واف ييا اصجلإيي ص ص نيي عالإم اصا  ييا ب همطييا ت  ويييا هييذه اصةمهطييا ، تأل يي   صييم 

اصو  ئطا عهت ذصح سام  تعا  اهم ب م اصجلإ ص اصو  ئطا ووافق اائم   عهت   ا   ص اصاجد يد 
تاتسابدا  ف  سط ا اصاوءلإ ص اصة  ا صه او ا تاصخ ط اصخمقطا ولإذا اصاي م ، تأل ي   صيم  يام 

وجد ييد اصموءييوااص اصك واييا  ييةف اصخبيي اص تعييد  اص ييدس  عهييت اسييابدا  ت إع يي لا أهمطييا صخطيي س 
 ف  اصاوااس اصفنطا اصماخددا ولإذا اصا م .او أي اصب  ث ص ن عالإم واو 

  ة صجيا أمأم  ي  و يد  ذ ي ه أعيلاه  كييد في ص اصب  يث اصك صيث اصيذي  ينا عهيت   يرل البا ـث
سطقييي هم فييي  و قييي م وقيييويق  ناجييي ص اصمكسقييي ص تاصاييي   ص اصة  يييا ذاص اصااييي با ص اصم صطيييا 

دييي اي  يييم خيييلا  و قييي م ءيييوا  اصمناجييي ص ت سيييطم  فييي  ظيييل اصادييي ا اصقيييوا اص ييي ب  اتصا
 اياها  يةف اصقي وصا اصن دليا تاص طي   بةمهطيا   ة صجاتاصمن فقا تذصح عم ط يق   اتءام ع   

 وا ييف ص   نييا  نلإيي ئ  ذيوجد يد تاسييابدا  اصموءييوااص اصك واييا ، تا صايي ص  اصم يدس  عهييت إنايي ج 
  ن فقا .
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 الشريحة الرابعة : 
إم قطييي   اصمنايييتص إم هيييذه اصاييي ي ا  يييم الأسيييئها وخيييا اصف  يييطا اص ابةيييا اصاييي  وييينا عهيييت )) 

دلييا صييد لإ  اتصاديي الا ب عييداا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا سطقيي عد إااس  وهييح اصمناييتص فيي  وخ ييطط اصن 
 ((توج تت اتخان ص ص ت ةف اصق وصا اصن دلا اصن وجا عم اصاا با ص اصم صطا 

 تصد و مني الأسئها عهت اصن و اصا ص :

 3أت   2أت  1أي  م اصا  سي  تاصبط ن ص اصا صطا لق عد ف  وخ طط اصن دلا )  ي  علا يا  -أ
  اه  ن سب   ( :ي  ويم  يند  قيل ويأ      5أت  4أت 

 
 صدخل ص ئما ا •
 اصم يانطا اصخا  طا  •
 اصبط ن ص الإ د ئطا  •
 اصمواتنا اصن دلا  •
 ص ئما اصادف  ص اصن دلا  •
 و  ي  اصمد   أت ن ئم اصمد    •
 ص ئما اصاا صط)  •

 
 ( فوائد إعداد قائمة التدفقات النقدية بالنسبة للمنشآت القتصادية 9) الجدول رقم

الوسط  البيانات  سب الأهمية 
 الحسابي

         لخـتـلفمـعـامـل ا
 ) التباين ( 

 النحراف المعياري 

 0.59 0.35 4.82 قائمة التدفقات النقدية 
 0.81 0.65 4.81 الموازنة النقدية 
 1.30 1.69 3.31 قائمة التكاليف

 1.36 1.84 3.30 الميزانية الختامية 

 1.40 1.96 3.27 قائمة الدخل

 1.11 1.24 2.48 تقرير المدير أو نائب المدير 

 1.13 1.27 2.22 البيانات الإ صائية 

ت قاوى    %95عهت الأتس ل اص ق وطا عند اسءا ث ا    اعام اا  وي وي يم اصبنوا باال  إ د ئ     ويم
 % 5اتصا 

 ( أم اصا  سي  تاصبط ن ص اصا  وق عد ف  وخ طط اصن دلا ه  :9) سصماصجدت   لَظالإا 
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(  0.35ت ة  يل اخيالاف  0.59 اف  اطي سي تان ي 4.82ص ئما اصادف  ص اصن دلا ) تسط  ق و  
ت ة  يييل  0.81تان ييي اف  اطييي سي  4.81، تيه لإييي  فييي  الأهمطيييا اصمواتنيييا اصن دليييا ) تسيييط  قييي و  

( ، تس يييم اعا ييي ا اصماييي س  م ب همطيييا هيييذه اصبط نييي ص فييي  وخ يييطط اصن دليييا  لا ييي   0.65اخيييالاف 
 م أم بييييي ص  اصبط نييييي ص اصب  يييييث عيييييد  و بط لإييييي  فييييي  اصةد يييييد  يييييم اصمنايييييتص اتصادييييي الا ، فييييي   ييييي

 2.22تاصيميةيهيو ي ص صيم و ال أهمطا ب صنقبا صاخ طط اصن دلا   صبط ن ص الإ د ئطا ) تسيط  قي و  
 ( ت   ه   م اصبط ن ص تاصمةهو  ص . 1.27ت ة  ل اخالاف  1.13تان  اف  اط سي 

دلييا لقيي عد اصمناييتص تهيذا  هييه  كيييد فيي ص اصب  ييث بيي م إعييداا ص ئميا اصاييدف  ص اصن دلييا تاصمواتنييا اصن 
 اتصاد الا ف  وخ طط اصن دلا .

 
 الساباة للخياراتيلي مخطط بياني يةضح تةزع الةسط الحسابي  وفيما
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 يي  هيي  أسييب ب عييد  قطيي   اصمناييتص اتصاديي الا ب عييداا اصمواتنييا اصن دلييا تص ئمييا اصاييدف  ص  -ب 
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 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( : 5أت  4أت  3أت   2أت  1اصن دلا )    علا ا 

 عد  تءوا صوان م و  صم وذصح  •
 عد  قط   اصجلإ ص اص ص وطا بما بةا إعداا هذه اص وائم  •
 عد     صبا اصجلإ ص اصو  ئطا وذصح •
 تعد  تءوا ف ئد   م إعدااهم   إعدااهم عد  أهمطا  •
 عد  وواف  اصبط ن ص الإ د ئطا اصلات ا لإعدااهم   •
 اس  اصم صطا ب هم إعداا اصمواتنا اصا د  يا ف ط قط   تت  •

 
 ( الأسباب التي تمنع المنشآت القتصادية من إعداد قائمة التدفقات النقدية 10) الجدول رقم

الوسط  البيانات  سب الأهمية 
 الحسابي

         مـعـامـل الخـتـلف
 ) التباين ( 

 النحراف المعياري 

عدم مطالبة الجهات الوصائية  
 لكبذ

4.69 0.72 0.85 

 1.45 2.11 4.11 عدم وجود قوانين تطالب بذلك

قيام وزارة المالية بطلب إعداد 
 الموازنة التقديرية فقط 

3.75 1.74 1.32 

عدم توافر البيانات الإ صائية  
 اللزمة لإعدادهما 

3.43 1.72 1.31 

عدم قيام الجهات الرقابية  
 بمتابعة إعداد هذه القوائم

2.85 2.75 1.66 

وعدم   إعدادهماعدم أهمية 
 وجود فائدة من إعدادهما 

1.68 1.55 1.24 

ت قاوى    %95عهت الأتس ل اص ق وطا عند اسءا ث ا    اعام اا  وي وي يم اصبنوا باال  إ د ئ     ويم
 % 5اتصا 

 

( أم أهيم الأسيب ب اصاي  ويكاي إصيت عيد  قطي   اصمنايتص اتصادي الا ب عيداا 10)  سصماصجدت     لَظالإا 
 ما اصادف  ص اصن دلا ه  :ص ئ

ت ة  يييل  0.84تان ييي اف  اطييي سي  4.69عيييد     صبيييا اصجلإييي ص اصو ييي ئطا ويييذصح ) تسيييط  قييي و  
(  لإم ءدا  ، تيهطه ف  الأهمطا عد  تءيوا صيوان م و  صيم ويذصح تاي أي اصب  يث أم   0.72اخالاف  

ط صيم ف يط  1978صةي    287اصما س  م لةا دتم أم اصنظ   اصم  سب  اصد اس بموءم اصم سيو  
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تا صاييي ص  فييي م اصمناييي   اتصادييي الا و يييو  ب عيييداا اصمواتنيييا اصا د  ييييا ف يييط ، ب عيييداا اصمواتنيييا اصن دليييا 
 ةا د م أم هذا   ف  تيهب   ا هب ص اصجلإ ص اصو  ئطا تتعا  اهم أل ي   بي م ذصيح سيطاوم   فطي   

اصة اطييا اصقييوسيا اصما ييمم صهنظيي   اصم  سييب  فيي  اصجملإوسيييا 2007صةيي    490فيي  ظييل اصم سييو  
عيدااه  صيم لة يوا أهمطيا صخطي س عيد  أهمطيا إ اصذي ط صم ب عيداا ص ئميا اصايدف  ص اصن دليا ، في   ي م 

دليا تص ئميا اصايدف  ص اصن دليا تعد  تءوا ف ئد   م إعدااه  تذصيح تعا ي اهم بي م إعيداا اصمواتنيا اصن 
 ءدا  . ه  

دلييا تص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا سطقيي عد إااس  ت يي  و ييد   كيييد فيي ص اصب  ييث بيي م إعييداا اصمواتنييا اصن 
اصمناتص اتصاد الا ف  وخ طط اصن دلا توج تت اتخان صي ص ت يةف اصقي وصا اصن دليا اصن وجيا عيم 

 اصاا با ص اصم صطا .
 الساباة للخياراتيلي مخطط بياني يةضح تةزع الةسط الحسابي  وفيما
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  2أت  1 د في  )  ي  علا يا يفييا  يخ سءييداخها تاصي دلا اصييادف  ص اصنيهل وةا د ب م اساسا اص -ص 
 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( : 5أت  4أت  3أت 

 اصاخ طط صلاصا اص  •
 اصاخ طط اصن دي صقداا اص  تص  •
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 اصاخ طط صهدف  صهملا  ت مها الأسلإم  •
 اساخدا  اصف ئض اصن دي ب صاال الأ كل  •
 اصن دلا صا   ق الأهداف تاصب ا   اصمخ ط صلإ   اصا  د  م  ف لا اصق وصا •
 وط م صدس  اصمنا   اتصاد الا عهت ووص د اصن دلا  •

 
 ( فوائد دراسة التدفقات النقدية بالنسبة للمنشآت القتصادية 11) الجدول رقم

الوسط  البيانات  سب الأهمية 
 الحسابي

         مـعـامـل الخـتـلف
 ) التباين ( 

 ري النحراف المعيا

التأكد من كفاية السيولة  
 النقدية 

4.74 0.55 0.74 

 0.97 0.94 4.72 التخطيط للقتراض

بيان قدرة المنشأة القتصادية  
 على توليد النقدية 

4.43 0.56 0.75 

استخدام الفائض النقدي 
 بالشكل الأمثل 

4.27 0.55 0.74 

التخطيط النقدي لسداد  
 القروض

4.20 0.75 0.86 

ع للملك و ملة  التخطيط للدف
 الأسهم

4.06 1.11 1.05 

ت قاوى    %95عهت الأتس ل اص ق وطا عند اسءا ث ا    اعام اا  وي وي يم اصبنوا باال  إ د ئ     ويم
 % 5اتصا 

( أم اساسيا اصايدف  ص اصن دليا اصداخهيا تاصخ سءيا عيم ط ييق ص ئميا اصايدف  ص 11) سصيماصجيدت     لَظالإا 
اصقي وصا اصن دليا صا   يق الأهيداف تاصبي ا   اصمخ يط صلإي  ، إ ي فا   د ف  اصا  د  يم  ف لياياصن دلا لف

إصت اصاخ طط صلاصا اص تأل    وط م صدس  اصمنا   اتصاد الا عهت ووص د اصن دليا تاسياخدا  اصفي ئض 
 اصن دي ب صاال الأ كل تاصاخ طط صقداا اص  تص ، تأخ  ا  اصاخ طط صهدف  صهملا  ت مها الأسلإم .

إعييداا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا سطقيي عد فيي  وخ ييطط اصفيي ص اص ابيي  صهب  ييث بيي م تهييذا أل يي    كيييد 
، تا صايي ص  م اصاايي با ص اصم صطييا يا عييين وجييين دلا اصيق وصا اصيييف اصييي ص ت ةييي تت اتخان صييياصن دلييا توجيي

 اصاا با ص اصم صطا . مة صجاأهمطا ص ئما اصادف  ص اصن دلا ب
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 الساباة للخياراتسط الحسابي يلي مخطط بياني يةضح تةزع الة وفيما

VAR3

654321

M
e
a
n
 V

A
R

4
4.8

4.6

4.4

4.2

4.0

3.8

 
 ( 11اصبط ن  سصم ) اصمخ ط

 
 
 
 
 
 
 
 
 نتائج الستبيان :  -- 2

 ا ييل  ييم خييلا   يي  و ييد  تءييوا  جموعييا   ييم اصمايي  ل اصايي  وةيي ن   نلإيي  اصمناييتص اتصاديي الا 
 توكاي إصت نا ئ  سهبطا عهت أاائلإ  تنا ئ  أعم صلإ  تأهملإ  : 

 . ائم اصم صطا ف  أتص ولإ  اصم دا  عد  إنج ت الأعم   اصم  سبطا تاص و  -
 .اصاا با ص اصم صطا    و م اصمناتص اتصاد الا  -
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 . عد  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا اتسي   تاا سي  إعداا اص وائم اصم صطا اصقنويا -

 .عد  وقد د سأس اصم    م صابنلا اصجلإ ص اصو  ئطا   -

 ف  سأس اصم   اصا ف  .اعد  وو  -

 اصم صطا  جموعا  م اصنا ئ  أهملإ   تأنه  نا  عم اصاا با ص 
 يييةف اصقييي وصا اصن دليييا ت ييي   نيييا  عنلإييي   يييم عيييد  اص يييدس  عهيييت وجد يييد تاسيييابدا   -

 .اصموءوااص اصك واا 
 .عد  اص دس  عهت وقد د اتصايا  ص اصمقا  ا ف  أتص ولإ  اصم دا   -

عد  اص دس  عهت اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا بقبم  ةف اصق وصا اصن دليا  -
لا اصجلإييي ص اصو ييي ئطا تانةاييي س ذصيييح عهيييت سيييولا  تعيييد  وقيييد د سأس اصمييي    يييم صابييين
نوعطا اصمنا  اصنلإ ئ  تعيد  اص يدس  عهيت اصمن فقيا في  الأسيواا اصم هطيا تاصخ سءطيا 

. 

 تا صا ص  هن صح  جموعا  م الأسب ب و  ف ص تأاص إصت ناولا اصاا با ص اصم صطا تأهملإ  :
 .تسي   تاا سي  إعداا اص وائم اصم صطا اصقنويا عد  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا ا  -
عد  اتهام    م صابنل اصجلإ ص اصو  ئطا ب ل ن  ل اصخلاف و م اصجلإي ص اصمد نيا  -

 .تاصدائنا 

 دييو  خقيي ئ   الا  ييا فيي  نايي ئ  أعميي   اصمناييتص اتصاديي الا  يي  عييد  وييدخل  -
 .اصجلإ ص اصو  ئطا صمة صجا أت    اصمناتص اصخ س   باال  ءذسي 

   قط   اصجلإ ص اصمد نا واقد د اتصايا  ص اصمقا  ا عه لإ  ف  أتص ولإ  اصم دا  عد  -

 . ةف اصق وصا اصن دلا  -

 عد  ونظطم ع وا أت       اوف ا و م اصجلإ ص اصماة  ها .  -

 اصاا با ص اصم صطا ه  : نقم اوخ ذه  صمة صجاتا صا ص  ف م أهم الإء الااص اصا   م الأ
 .وان م ولإذا اصخدوو إ داس وةهطم ص تالا  ص تص -
 .إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا اتسي   تاا سي  إعداا اص وائم اصم صطا  -

 إنلإ لا ت   اصا   ص اصخ س   تاصمخق   . -

صقيييداا اصةجيييوت اصاموينطيييا اصلات يييا فييي  اصمواتنيييا اصة  يييا صهدتصيييا عامييي ااص ات س يييد  -
 .اصما ا ما 

 .  ني اصظ تف إنلإ لا اصاقة   الإااسي تاصبط  ب صل  م اصااهفا  لإم   -

   ييه  ييم نايي ئ  إلج وطييا فيي  لييا تص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا صميي  وإعييداا اصمواتنييا اصن د  -
تاساخدا  اصف ئض اصن يدي ، اصاخ طط صلاصا اص تاصاخ طط اصن دي صقداا اص  تص 
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ب صاييييال الأ كييييل تاصا  ييييد  ييييم  ف لييييا اصقيييي وصا اصن دلييييا صا   ييييق الأهييييداف تاصبيييي ا   
 اصمنا   اتصاد الا عهت ووص د اصن دلا .اصمخ ط صلإ  تاط م   دس  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الثانـــــي : الحالة العملية من واقع بيانات الشركة العامة للمغازل  المبحث
 والمناسج بدمشق

 مقدمة : 
 لإ تاساة ا يون ت  اصاا با ص اصم صطيا في  اصجملإوسييا اصة اطيا اصقيوسيا   اصمب ث س ام  م خلا  هذا  

وط نيي ص تأسصيي   تنايي ئ  أعميي   اصايي  ا اصة  ييا صهمغيي ت  تاصمن سيي  ود اييق  ا تو ه ييلاساسيي ييم خييلا  
ب عاب سهيي  إ ييدى  ناييتص اص  يي   اتصاديي اي اصلإيي   فيي  اصجملإوسيييا اصة اطييا اصقييوسيا توةيي ن  باييال 



 184 

 ب ييي   يييم اصااييي با ص اصم صطيييا إ   يييث سييي ام إع ييي لا فاييي   ع  يييا عيييم اصاييي  ا تناييي طلإ  اص ئطقييي  
ايييي ء  تاصاقييييوي   تسيييي ام وو ييييطل اصاايييي با ص اصم صطييييا فيييي  اصايييي  ا بايييي  لإ  تت ييييةلإ  اصميييي ص  تالإن

اصم  سييب  تاصمييي ص  إ ت يييذصح سيي ام وو يييطل  طفطيييا و ب ييق ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دلييا  يييم تاصييي  أسصييي   
اصاا با ص اصم صطا   ة صجااصا  ا ب عاب سه   م اصوس ئل اصم  سبطا اصا   م اصممام أم وق هم ف  

 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 : لمحة عن الشركة العامة للمغازل والمناسج بدمشق أولا 
 
 

لا    د هل اصمناتص اصة  ا إصت وهح اصمناتص اتصاد الا اصاي  وةيوا  ها الإي  صهدتصيا ، أي إصيت 
انف ذ بةض اصمناتص اصماخددا ف  أي نو    م اص   ع ص اصدن عطا ، يقط   اصدتصا ت كسق ولإ  و

م بة يلإم ، ويل إا ا  عهيت اصدتصيا ذاص اتصادي ا اصموءيه  مي  لةا يد تإم اصمناتص اصة  ا صم وام  
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سييط  اعامييدص فيي    ا ييل سط سييا اتصاديي ا اص يي  فيي  أتسايي  تط هنيي   اصةد ييد  ييم اصييدت  اصايي  وابنييت
عهييت اتس اصمناييتص اصة  ييا فيي  ونمطييا  ي تت  يييا  بة ييلإ  لةامييد  اييت  و نيي  هييذاي و وسهيي  الأتصييت 

 . (  1) اصاد اه  تو د كه 
ان اا  إصييت  يي  و ييد  اناايي ص اصمناييتص اصديين عطا فيي  اصاك يي   ييم ات  اصةيي صم ت نلإيي  اصجملإوسيييا تاسيي

اصة اطيا اصقيوسيا ، تأ ييب ي هيذه اصمنايتص وميي سس اتسا  ه  ي   في  عمهطييا اصانمطيا اتصادي الا سييطم  
ا أم اصمناييتص اصة  ييا اصديين عطا هيي  الأاا  اص  سييما اصايي   اقيينت عييم ط ي لإيي  صهدتصييا اصن  طييا وةبئيي

توو  د   فا عن    الإنا ج اصلات ا صم ا ط ص الإنا ج اص د ث نظ ا  صم   ا هبيه هيذا الإناي ج  يم 
 جييم اصاديي اي  ب يي  تو ييد  و نيي  تإااس  ت لإيي س  وج سيييا صيي اس  عهييت اصاف عييل الإلجيي و   يي  اصقييوا 

 .  (   2) اصة صمطا 
طيي س توقيي هم  قيي هما  تا صايي ص   ن ييوي وديينط) اصايي  ا اصة  ييا صهمغيي ت  تاصمن سيي   ييمم هييذا الإ

ع  ييل تع  هييا ، تو ييدلم   فييا أنييوا  الأصماييا  1100فة صييا فيي  ويي   م فيي و اصةمييل صميي   ييييد عييم 
تاصمف تريي ص تاص  ا يي ص اصيدطف يييا تاصاايوييييا تاصيب  ن ييي ص تأصمايييا اصجايي س تأصماييا اصام سيي  تاصخييطم 

 م  ناج ولإ  إصت اصقيوا ... اص  ، توق هم ف  و   م اص    الأءنب  عم ط يق ودد   ءيلا ه   
 اصة صمطا تاصدت  اصمج تس  .

 

د   ت اصايي  ا اصة  ييا صهمغيي ت  تاصمن سيي  ود اييق  ييم ريي   ص اص  يي   اصةيي   اصديين عطا تاصاج سيييا  وَةيين
 م  ييث إاصا بةييا صهمكسقييا اصة  ييا صهديين ع ص اصنقييطجطا تاصايي  وابيي  وييدتسه  إصييت تتاس  اصديين عا إ 

وا ف عهت ءمط  ر   ص اصغي  تاصنق  ف  سوسيا تعيداه    اصمكسقا اصة  ا صهدن ع ص اصنقطجطا
 ر  ا واخدا ب نا ج اصمناج ص اصا صطا: 27
 وق  ر   ص  ي  و و  ب نا ج اصغيت  اص  نطا  م  خاهف اصنم  تالأنوا . -
ثميي م ريي   ص نقييط  و ييو  ب نايي ج اصمنقييوء ص اص  نطييا   دييوس  ت هونييا ت دييبو ا تاصايي    -

 اص ب  . 

 .%100م ب نا ج اصقج ا ا ص  اصدوف  ر  ا  سج ا  و و   -

 ر  ا أ واف تا د  و و  ب نا ج اصنقط  اصدوف  اصمميتج.  -

 .%100ر  ا  أصبقا ااخهطا و و  م ب نا ج اصمهبوس ص اصداخهطا اص  نطا  -

 ر  ا   ي  تا د  و و  ب نا ج اصمنقوء ص اص  ي يا  . -

 
1 - e Arab world , Newyork , 2003 .RAY, H.N : public enterprises and Development in th 
 
 ط  ، عه    )) اساسييا ويي ه هطا صهما  ل تاصمةوص ص اصا  و د  م  ف لا  اصما تع ص اصدن عطا ف  سوسيا تطف ا وي ويي ه   قا بلا    -  2

 ( .  5((     ء  س وق   ) و 
- SHARMA , A : management Development in public enterprise LONDON . 2004  
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 .  ميتءا و و  ب نا ج اصخ ول اصدناطا اصمميتءا لر  ا خ و  -

 سء صطا . –نق ئطا  –تتالا  –ر  ا  أصبقا ء هي  و و  م ب نا ج الأصبقا اصج هي   -

 .  ر  ا ءواسب تا د  و و  ب نا ج اصجواسب بمخاهف أنواعلإ  -

 

تا عاب س أم اصا  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س   م ر   ص اص     اصة   ف نلإ  واديف ب صموا يف ص 
 اصا صطا : 

  مم اصمهاطا اصة  ا صهدتصا .وةد اصمنا   اصة  ا  م  -
اصمنا   اصة  ا ذاص  طي م صي نون  عي   أي أنلإي  وةبي  عيم سغبيا اصدتصيا في  خهيق  كيل  -

 هذه اصمناتص.

 وق هم اصدتصا ب عداا اصمنا   اصة  ا . -

 وةد اصمنا   اصة  ا  ده ا  او طا . -

   ييم ولإييدف اصمنايي   اصة  ييا إصييت وةظييطم اصة ئييد اتءاميي ع  أي وةمييطم اصف ئييد  اصم ءييو  -
اصمنايي   اتصاديي الا عهييت اصمجاميي   اييل ،  ييم خييلا  خهييق تظيي ئف ءد ييد  تا صايي ص  
خهييق اخييو  ءد ييد  ، تهييذا  يي   ييكاي إصييت إعيي ا  ووتييي  اصييدخل اص ييو   تاص  يي لا عهييت 

 . (  1) اصاف تص     اصة ا  ف  ووتي  اصدخل 

 
 
 
 
 
 
 تأسيس الشركة العامة للمغازل والمناسج : -- 1
 

إ ت   الإييي   ييين  اصخ يييول اص  نطيييا  20/1/1937وييي سي   991م اصم سيييو  و سقيييي اصاييي  ا بموءييي
بقيبم  1949تنق  الأصمايا ت يب  الإ  إت أنلإي  صيم وبيدأ ب نا ءلإي  إت فيي  اص ايي  الأخ يي   يم عي   

 319000000 مييل فيي  اصوصييي اص   يي  و أسييم   تصييدسهتهيي  وة، ناييوب اص يي ب اصة صم يييا اصك ن يييا 
ف يط   ئييا تأ ييد عييا   111300000هيو نيه اصميدفو   ،    سوسيا  ثلاثم ئا توقةا عا   ه وم ص   

 
 ( .17    )و  1996 قوم ،ووف ق   )الإااس  اصمهطا(    ناوساص ء  ةا ا اق    -1
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اصة  يييا صهديين ع ص  ابميييوءم صييي اس اصمكسقييي افةييه م هي يييون   تثلاثم ئييا أصييف ص يي   سييوسيا ت   يي  توييي
 . (  1)  7/11/1982و سيي   129/13/82اصنقطجطا سصيم /    / ط /

     ييد عم الأصف ع  ل تع  ها. تواغل اصا  ا
دييا ب نايي ج الأصماييا اص  نطييا تاصمميتءييا تاصخ  طييا تاصمدييبو ا تاصم بوعييا تاصم دييوس   اخدهيي  ت 

 تأصماا اصجا س تاصمف تر ص .
 
 الوضع المالي للشركة : -- 2

/   .س 207700000/  .س  نيه  بهي   / 319000000إم سأس     اصياي  يا هيو  بهي  / 
، يا ب صا  ييل عييم ط يييق  واساهيي  اصذاوطييا   ي   ييدفو  تإم اصايي  ا و ييو  وامويييل خ الإيي  اتسياكم س 

 طويها الأءل . د عهت اص  تص سوالا   ني  اوس ا أ ت وةام فلإ 
عهيت اصاي  ا  ا يوم ا خي يمو  سب اصمهطي س ص ي   سيوسيا في   ي م أم   ا خ يمعهت  ا وم  صها  ا  
  م  ةف ف  اصق وصا اصن دلا . اصا  ا وة ن  هط س ص    سوسيا ، ت  2واج تت 

 /  ع     عهت اصن و اصا ص  :   15خلا  / اصا  ا أعم  نياي ئي  هي  فطمي   ت 

    
 
 
 
 
 

 (  2)  ( نا ئ  أعم   ر  ا اصمغ ت  12اصجدت  سصم )
 نتائج  ساب الأرباح والخسائر نتائج  ساب المتاجرة البيان

 اصخق ئ  الأسا ا اصخق ئ  الأسا ا
1993 46304  3109  
1994 45465  2137  
1995 29528  1468  
1996 39321   57350 
1997 21382   55322 

 
 . 12/2007/ 31اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  اصموصوفا وا سي   - 1

 .  اصم يانط ص اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  - 2
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1998 26898   107927 
1999 54255   3490 
2000 176   78424 
2001 72936   76140 
2002 9395   117812 
2003 88993  12902  
2004 37472  16156  
2005 17209  7731  
2006 16340  1764  
2007  41558  38310 
 534775 45267   اصمجمو 

 
مّل اصا  ا خقي ئ  اصجدت  أعلاه    لَظلإا   ي  ل ي سب  لت يل  ي ف  اصةجيي اصم  ي ف يد  ب ي   ءيدا  ون ن
  ه وم ص    سوسيا    أاى إصت إ ة ف اصق وصا اصن دلا باال  ب   . 490

  يي  الإريي س  إصييت أم ت يي  ريي  ا اصمغيي ت  ب عاب سهيي  إ ييدى اصايي   ص اصا بةييا صيهمكسقيييا اصينقطج يييا
ه ب سييياة اص ناييي ئ  أعمييي     يييث إنيييت يييم خييييلا  هييييذه اصنا ئيييي  في نيلإيييي  ت و هيييق خييي سج اصقييي ب ، 

 هطيي س  11م اصخقيي ئ  وجيي تتص فيي  2005تصغي  يييا عيي    2000 ييم عيي    اصمكسقييا اصنقييطجطا صهفايي  
 . (  1) ص    سوسيا 

 
 الوضع الإنتاجي والتسويقي للشركة : -- 3

ج اصغييت  اص  نطيا  يم اصنمي  اصغهطظيا بقيبم صيد  طتص  ةميل ف   ةمل اصغي  و و  اصا  ا ب نا 
 اصغي  صد لإ  تيام اساخدا  هذا اصغي  ف   ةمل اصنقط  ب نا ج أصماا اصاوااس .

تف   ةمل اصنقط  و و  اصاي  ا ب ناي ج   فيا أنيوا  الأصمايا تاصا اريف ت  ا ي ص اصجاي س تأصمايا 
 اعلإ  .اصدا قاو ب لإ  فا إصت إنا ج اصاوااس با فا أنو 

 أ   في   ةميل اصمدبغييا تاصم بيةييا و يو  اصا  يا واجلإ يي الأصمايا  قيم طهب ص اصقوا .
 طم . 900تيدل إنا ج  ةمل اصغي  سنوي   إصت    ل  سب 

 طم . 4200ف    م أم إنا ج  ةمل اصنقط  سنوي   لدل إصت    ل  سب 
 طم . 2200ت ذصح إنا ج  ةمل اصمدبغا سنوي   لدل إصت    ل  سب 

 
 .   ا صهمغ ت  تاصمن س اصم يانط ص اصخا  طا صها  ا اصة  - 1
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وة ن  اصاي  يا  م و ا يم فيي   خ تيييم الإنايي ج اصج هييي   ييث ويييم و ييي   خ تيييم  يي  صبييل   ف    م
%  م اصااهفا ، ت ذصح وم وط   خ تيم  ي  وي م  60ب طميا ت واجي تت   2000/    6/    30وي سيي   

اصااهفيا %  يم  20ت  15ب قم  اي اتا  ي  وي م  2003/  12/  31تصغ لا  2000/    6/    30
تا صاييي ص  فييي م الإناييي ج أ بييي   يييم اصمبطةييي ص  ييي  الإرييي س  إصيييت أم قطميييا  بطةييي ص اصاييي  ا سييينوي   ، 

 ه وم ص ي   سيوسيا في   800إصت    ل  سب  2002 ه وم ص    سوسيا ف  ع     500اسوفةي  م  
 . 2007ع   

 
 
 
   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 والمناسج  : التشابكات المالية في الشركة العامة للمغازل ثانياا 
 

ا صهمغيي ت  تاصن سيي   ييم اصاايي با ص  بيي ص  ريي   ص اص  يي   اصةيي   اصديين ع  ، ي  ا اصة  ييي  اصايييوة نيي
ت م خلا  هذا اصمب ث سيط و  اصب  يث ب سياة اص تاصي  هيذه اصماياها في  اصاي  ا اصة  يا صهمغي ت  

رييياه م الأت  اصااييي با ص اصم صطيييا ون قيييم إصيييت  م  يييث إ تاصمن سيي   يييم خيييلا  وط ن ولإييي  تأسص  لإييي  ، ت
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اصم  سييب  تاصميي ص  فيي   بايياه لإ م اصب  ييث سطقيياة ص هييذه اصمايياها    سييب  تاصكيي ن   يي ص  ، فيي 
 اصا  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  .

  م صي نيوم اصيايجي س  اصيقيوسي اصيذي  ينيا عهت     ه  : 243تإر س   إصت اصم ا  
 الأتصت  م  ل سنا   صطا     ه  :عهت  جهس الإااس  أم ل   ف  خلا  اصالإوس اصكلاثا  – أ

 و  ي ا  عم أعم   اصا  ا ف  سنالإ  اصمند  ا  –
 ء اا  بموءوااص اصا  ا تامد ون الإ   –
   يانطا اصا  ا عم اصقنا اصم صطا اصمند  ا  -
  ق ب الأسا ا تاصخق ئ   –

  تيجوت أم  ا مم اصنظ   الأس س   واع د أخ ى صذصح عهت أم ت واج تت خمقا أرلإ 
 م اص  تسي أم واوم اصم يانطا تا  ا ت نقّ ا تأم  ب م ف لإ    داس    ومهاه اصا  ا  يم   –  ب 

الأسلإم ت م اص دا ف  اصما تع ص الأخ ى ت به  اصقيهف اصاي  أعَ  يي صاي   ص ف عطيا و بةيا 
 .  (  1)  صلإ   

  اص  ط طيا اصم يانطا تو  ي   جهس الإااس   و ل  ل     اةهّق ب صةميل تيو يل اصديوس   م  ث إ  ت
ودساسييا اصاايي با ص اصم صطييا  ييم خييلا  اصم يانطييا اصب  ييث سييط و   طييا ،صهمنايي   فيي  ويي سي  إعييداا اصم يان
تذصيييح  يييم خيييلا  ءييي نب  اصااييي با ص  2007 – 2006 – 2005اصخا  طيييا صهاييي  ا خيييلا  أعيييوا  

 اصم صطا اصم  سبطا تاصم صطا عهت اصن و اصا ص  :
 
 الية :لتشابكات الملالمحاسبي    الشكل:   1

و و  اصا  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ب اساج ءدت  ف  اصم يانطا اصخا  طا  ا مم أسم لا اصا   ص 
 يم  يل عي   ، تهيذا  لا ي   يم خييلا   12/  31اصاي  ويم إءي الا اصم  ب يا اصم  سيبطا  ةلإي  صغ لييا 

عهيت طيلا    اتلااصم يانط ص اصخا  طا اصا  و و  ب عدااه  اصا  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س   يم خي
 2007 – 2006 – 2005هيي   يييم صبييل اصاييي  ا خييلا  أعيييوا       يي  اصم  ب يييا اصايي  ويييم إء اؤ 

 لقا ط  اصب  ث وط م أهم    و مناه هذه اصم     عهت اصن و اصا ص  :
 
 :2005عام  -أ

 أهم       اصم  ب ا اصا  ا اوص عهت ف تص ص    سبطا ه  :
 هغي  تيا مم اصف تص ص اصا صطا :     اصم  ب ا    ر  ا اصف اص ص – 1

 
 . 2007/ 12/ 9و سي    33ص نوم اصاج س  اصقوسي سصم  - 1



 191 

 ه وم  7بمبه   اج تت  2000ف تص ص هدس ت         ب ا س ب ا وةوا صم  صبل ع     -       
 ص    سوسيا 

      اصم  ب ا    ر  ا إاصم صهخ ول اص  نطا تيا مم اصف تص ص اصا صطا : – 2
  ه وم ص    سوسيا . 56يبهي   اج تت بم 1999فيوائيد أعيوا  س ب يا وةيوا صم  صبيل عي    -       
 أصف ص    سوسيا . 17عموتص  خاهفا ت ف تص ص و   م  يت  بمبه   اج تت  -       

      اصم  ب ا    اصا  ا اصة  ا صنصبقا اصج هي  تيا مم اصف تص ص اصا صطا : – 3
  ه وم ص ي   سيوسييا . 33تت بميبهي   اج  1993فيوائيد أعيوا  س ب يا وةيوا صم  صبيل عي    -       
 أصف ص    سوسيا . 84ف ا وقج ل  بطة ص بمبه   اج تت  -       

      اصم  ب ا    ر  ا اصوص د صهغي  تيا مم اصف تص ص اصا صطا : – 4
  ه وم ص    سوسيا . 3.5فوائد أعوا  س ب ا بمبه   اج تت  -       

 نقط  تاصدب  ا تيا مم اصف تص ص اصا صطا :  ب يا    ر  ا  ما صهغي  تاصي     اصم  – 5
  ه وم ص    سوسيا . 20فوائد أعوا  س ب ا بمبه   اج تت -       
 أصف ص    سوسيا. 270ف تص ص فواو   و     أصماا بمبه   اج تت  -       

     اصم  ب ا    اصا  ا اصة اطا اصما د  صهدن عا ) اصدبس ( تيا يمم اصف تصي ص اصا صطيا   –  6
 : 

 أصف ص    سوسيا . 145ف تص ص و      يت   -       
  ه وم ص    سوسيا . 2.30بمبه   2001ت ات ع    1997فوائد  م ع    -       

      اصم  ب ا    ر  ا إاصم صهغي  تيا مم اصف تص ص اصا صطا :       – 7
قيا اصنقيطجطا ت  ي   ه وم ص    سوسيا  واتص   اس   م اصاي  ا عيم ط ييق اصمكس  10  -       

 تاسا  صدى ر  ا إاصم .            
 ه يوم ص يي   سيوسيا ومكييل قطميا  ونيي ص  يي  )  ييواا وةبئيا توغهطيي) ( ت و يو  ريي  ا  1.5 -       

 اصمغ ت  ب  ده  ف  سجلاولإ  .

      اصم  ب ا     كسقا الأص  م توا مم اصف تص ص اصا صطا : – 8
 ما فوائد . ه وم ص    سوسيا قط 283 -      
 .1997/  1996 ه وم ص    سوسيا ف تص ص أسة س ص م  بة    12 -      
 .(  1)  ه يوم ص ي   سيوسيا إرة س تتاس  اصم صطا     تاسا صدى اصا  ا   50 -      

 
  2006عام  - ب
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      اصم  ب ا    ر  ا أ ذلا اسع  تو مّم اصم    اصف تص ص اصا صطا :  – 1
 . 1996ص    سوسيا فوائد أعوا  س ب ا وةوا صغ لا ع    أصف 142 -      

      اصم  ب ا    ر  ا إاصم صهغي  تو مّم اصف تص ص اصا صطا : – 2 
  ه وم ص    سوسيا قطما  ون ص  ي  . 1.5 -      
 ه ييوم ص يي   سييوسيا  ييواتص  يي اس   ييم اصايي  ا عييم ط يييق اصمكسقييا اصنقييطجطا ت  يي  10 -      

 إاصم صهغي  .    د  صدى ر  ا
      اصم  ب ا    ر  ا  ما صهغي  تاصنقط  تاصدب  ا تيا مّم اصف تص ص اصا صطا :  – 3

  ه وم ص    سوسيا . 20فوائد أعوا  س ب ا بمبه   اج تت  -      
أصيف ص يي    270بمبهي   اجي تت  1996ف تصي ص فيواو   و  ي   أصمايا وةيوا صميي  صبيل عي    -      

 سوسيا .
صم  ب ا    اصا  ا اصة اطا اصما د  صهدن عا ) اصدبس ( تيا يمّم اصف تصي ص اصا صطيا      ا  –  4
 : 

 أصف ص    سوسيا . 415ف تص ص و      ي  بمبه   اج تت  -     
  ه وم ص    سوسيا  2.3بمبه   اج تت  2001ت ات ع    1997فوائد  م ع    -     

 تيا مّم اصف تص ص اصا صطا :      اصم  ب ا    اصمكسقا اصة  ا صنص  م  – 6
  ه وم ص    سوسيا قطما فوائد . 365 -     
 . 1997/  1996 ه وم ص    سوسيا ف تص ص أسة س ص م ع    12 -     

   يييي  اصم  ب ييييا  يييي  اصمكسقييييا اصة  ييييا صاوتييييي  اصمناجيييي ص اصنقييييطجطا )اصقييييندس( تيا ييييمّم  – 7
 اصف تص ص اصا صطا :

 طما فوائد . ه وم ص    سوسيا ق 42 -     
 . (  1)  ه وم ص    سوسيا ف تص ص أسة س  1.4 -     

 
  2007عام  - ج
      اصم  ب ا    اصا  ا اصة  ا صدن عا اصا ولاص ود اق تو مّم اصف تص ص اصا صطا :  – 1

أصف ص ي   سيوسيا ف تصي ص فيواو   قطميا باي اص خايم   ي   قيجّها صيدى اصاي  ا اصة  يا   48  -     
  س  .صهمغ ت  تاصمن

     اصم  ب ا    اصا  ا اصة اطيا اصما يد  صهدين عا ) اصيدبس ( تو يمّم اصف تصي ص اصا صطيا  –  2
 : 

 
 . 2006اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ود اق صة    - 1
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  ه وم ص    سوسيا . 4.8بمبه   2005ت ات ع    1997فوائد  م ع    -     
      اصم  ب ا    ر  ا إاصم صهغي  تو مّم اصف تص ص اصا صطا :  – 3

 ما  ون ص  ي  ت واا وةبئا توغهط) . ه وم ص    سوسيا قط 1.5 -    
 ه ييوم ص يي   سييوسيا  ييواتص  يي اس   ييم اصايي  ا اصة  ييا صهمغيي ت  تاصمن سيي  عييم ط يييق  10 -    

 اصمكسقا اصنقطجطا ت       د  صدى ر  ا  ي  إاصم. 
      اصم  ب ا    ر  ا  ما صهغي  تاصنقط  تاصدب  ا تو مّم اصف تص ص اصا صطا : – 4

  ه وم ص    سوسيا . 41وا  س ب ا بمبه   اج تت فوائد أع -    
أصييف ص يي    270بمبهيي   اجيي تت  1996ف تصيي ص فييواو   و  يي   أصماييا وةييوا صميي  صبييل عيي    -    

 سوسيا 
   يييي  اصم  ب ييييا  يييي  اصمكسقييييا اصة  ييييا صاوتييييي  اصمناجيييي ص اصنقييييطجطا )اصقييييندس ( تو ييييمّم  – 5

 اصف تص ص اصا صطا : 
 قطما فوائد .  ه وم ص    سوسيا  42 -    
  ه وم ص    سوسيا ف تص ص أسة س . 1.4 -    

 .2006ج س  اام سندس ب هم صة   أصف ص    سوسيا ف تص ص إل 582 -    
      اصم  ب ا    اصمكسقا اصة  ا صنص  م تو مّم اصف تص ص اصا صطا:  – 6
  ه وم ص    سوسيا قطما فوائد . 431 -  
 .   (  1)  1997 - 1996يييا ف تص ص أسيةي س صي يم ع    ييهيي ييوم صي يي   سيوسي 12 -

 
أم أ هم اصف تص ص و م أس د  اصا   ص وةوا إصت ص د اصا  ا اصدائنا صهفوائيد اصدائنيا تعيد      َ لا  

قطيي   اصجلإييا اصمد نييا واقييج ل هييذه اصفوائييد ب لإ يي فا إصييت اصف تصيي ص الأخيي ى ، تا صايي ص  ف نييه لماييم 
 اصم  ب ا و م اصا   ص عهت اصاال اصا ص  :  وهخطا اصف تص ص ف       

 
  2005عام    -أ

  ه وم ص    سوسيا ن وجا عم عد  وقج ل اصفوائد ف  اص ق ب . 398 -
  ه وم ص    سوسيا ف تص ص هدس ت      س ب ا ت ف تص ص وقج ل فواو   .   21 ي
 م  بقييبم عييد   ه ييوم ص يي   سييوسيا ن وجييا عييم و ويييل  بيي ص    يي     ييد  صييدى أ ييد اص يي ف   60 ي

الإرية س لإسسي    خ طبيا ري  ا اصمغي ت   ف يد وميي  ق عد  اصمكسقا اصنقطجطا ولإذا اصخديوو ،  

 
 . 2007ت  تاصمن س  ود اق صة   اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ  - 1
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،  م  ق ولإ  إصت  ق ب اصا   ص الأخ ى عم ط يق اصمكسقا اصنقطجطا   وا ويل اصمب ص اصخ و 
 هذا اصا ويل ف  ص واه  اصم  سبطا .الأط اف الأخ ى   ه ا صم وَ ت 
 

 2006عام   -ب
 وم ص    سوسيا ن وجا عم عد  وقج ل اصفوائد ف  اص ق ب . ه  430 ي 
  ه وم ص    سوسيا ف تص ص هدس ت      س ب ا ت ف تص ص وقج ل فواو   .  23 ي 
  ه وم ص    سوسيا ف تص ص ن وجا عم و ويل  ب ص         د  صدى أ د اص  ف م .10 ي 
 

  2007عام   -ج
 اصفوائد ف  اص ق ب .  ه وم ص    سوسيا ن وجا عم عد  وقج ل 519 ي 
  ه وم ص    سوسيا ف تص ص هدس ت      س ب ا ت ف تص ص وقج ل فواو   . 16 ي 
  ه وم ص    سوسيا ف تص ص ن وجا عم و ويل  ب ص         د  صدى أ د اص  ف م . 10 ي 
اصجلإيا  م  يث إأم  بهي  اصفوائيد لايال اصجييلا الأهيم  يم ف تصي ص     ي  اصم  ب يا   يرل البا ـث 
دائنا و و  واقج ل فوائد عهت اصجلإا اصمد نا تو سيل صلإي  إعيلا  ص يد    سيب  صاقيج ل هيذه اصفوائيد  اص

في   قي ب ولإ  تصاييم هيذه الأخ ي   ت و ييو  واقيج ل أي  بهيي  تهييذا لخي صف ويلا  اصقيي د تتيي  اصم صطييا 
  ، اصييذي و ييمّم ا صطييا اصايي   ييام اوب علإيي  فيي   يي  2004/  1/  7ويي سي   61/  19/  414سصييم 

اسا   ا فوائد عهت  ق ب ص اصيا ئم ص  لا اصا خ   ف  وقد د اصمد ونطا لجةل  قي ب اصياي ئم  يد ن   
اصييذي  173بميي  لةييي ا  هييذه اصفيييوائد    وييل اائنطييا  قيي ب إ يي اااص  قيييا  ا ت  ييي    بو يييا  ييي / 

ي س إ يي اااص   يي  لَظلإ   ف  نلإ لا اصة    ب ص  اصفوائد اصمقيا  ا ت  ي  اصم بو يا تذصييح وجنّبيي   لإظلإي
 . (  1) فةه يا ودخيل  ميم ناي ئي  اصمنا   توايوم   امها اصوصو  تذصح و بط    صمبدأ اص ط ا تاص ذس 

 ة  هييا اصفوائييد  ي ومييه نفقييا صمبييدأ ت ، اصاك يي   ييم اصايي   ص ت نلإيي  ريي  ا اصمغيي ت   اوبةاييهتهييذا  يي  
ا تذصيييح وجنبييي   صظلإيييوس إ ييي اااص اصمد نيييا وو يييةلإ  فييي   قييي ب ص و يييي اصاقيييويا  كيييل اصفوائيييد اصدائنييي

 ت د سي)      ا   ا فةلا .
أنه  م الأءدى و ب ق هذا اصبلا  تفق    تسا أعلاه توةمطمه باال    ل عهت   فا   يرل البا ث

اصايييي   ص تإصيا لإيييي  وا بط ييييه وجنبيييي   صهوصييييو  فيييي  اصياياييييي با ص اصم صطييييا  ييييم اصن  طييييا اصم  سييييبطا ولإييييذا 
 اصخدوو .

ا ف تص ص الأسة س تعد  اصاوّ ل إصت اوف ا    و م اصجلإا اصمد نا تاصدائنيا عهيت تفطم   اةهّق بمق ص
  ل      اص  ف م .
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  ى اصب  ث أم هذه اصمااها لمام أم وَةن صن ا  م خلا  ودخل اصجلإا اصو  ئطا اصيا  وايب  صيلإ  ويهح 
ل اصجلإيي  ص اصو يي ئطا عهييت اصيييا   ص أت اصيييجلإ ص اصو يي ئطا اصايي  وابيي  صلإيي  ، ت ييذصح اصةمييل  ييم صابيين

 ت   أسس ث واا صهاقة   والالا     ات اط ء ص اصاب اصطا    و م اصا   ص اصة  ا .
تفطمييي   ييييخا اصف تصييي ص اصيييين وجا عييييم اصا وييييل عيييم ط ييييق اصجلإيييا اصو ييي ئطا أت اصا ييي و  ييي  وييي م 

  ق ب ص اصا   ص .
اجنييييم اصوصييييو  فيييي   يييي ى اصب  ييييث أنييييه  ييييم اص يييي تسي قطيييي   وهييييح اصجلإييييي ص بما بةيييييا هييييذه اصةمهطييييا ص

 اصاا با ص اصم صطا .
تفيي  هييذا اصخدييوو  يي ى اصب  ييث أم عمهطييا إاساج ءييدت  فيي  اصم يانطييا اصخا  طييا  ا ييمّم أسييم لا 

تإنمي   يم الأنقيم أم ويدسج الا    ب ا    سيبطا  ةلإي    ي   ي فا ، اصجلإ ص تاصا   ص اصا  وم إء  
وصوف عهت اصف تصي ص ت   تصيا  هلإي  وهح اصم     ف   ه ق اصم يانطا صا و  اصجلإ ص اصو  ئطا ب ص

  ب ص  ي ا اصمن سبا تف    صم  تسا أعلاه .
 
 
 
 لتشابكات المالية :لالمالي    الشكل:   2

  ا يمّم  ث اصم  سب  تاصم ص  ت لمام فدل أ دهم  عم ا خ    بااه لإ إم اصاا با ص اصم صطا  
لإيي  ويي م اص يي ف اصمييد م تاصييدائم اصم  سييب  الإريي س  إصييت اصنييوا   اصايي  صييم  ييام اتوفيي ا عه  اصج نييم 

اصمي ص   ا يمم تءيوا س ي د  د ونطيا وي م ءلإيا  اصج نيم تا  ي  ةهّ ا اتم  ل صلإ  ، في   ي م أم 
اائنا تأخ ى  د نا صلإ  تهذا اص   د لةوا إصيت عيد  سينواص سي ب ا اتم قطي   اصجلإيا اصمد نيا واقيد د 

الأسيييب ب أهميييلإ   ييةف اصقي وصيييا  يي   ا وييم عه لإيي  وجيي ه اصجلإييا اصدائنييا ، تهييذا لةييوا صمجموعييا  ييم 
اصن د ييييا اصاييي    نيييي ناطجيييا صهخقيييي ئ  اصمالا  يييا اصاييي  أ  وييييي بةيييض ريييي   ص اص  يييي   اصةييي   فييي  

 سيوسييا تاايال خ و اص  ي   اصدن ع  .
لإ  اصمييي ص  سيييط و  اصب  يييث بةييي ص اصااييي با ص اصم صطيييا اهت يييم خيييلا  ونييي ت  اصااييي با ص اصم صطيييا باييي 

صهمغ ت  تاصمن س     صيا عمهطيا    ت يا صهدساسيا تاصب يث تفيق   يانط ولإي   اصخ  ا ب صا  ا اصة  ا
 .    2007 – 2006 – 2005لأعوا  

 
  2005التشابكات المالية عام  
 الأس د  اصمد نا : –أ 
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 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (               (  1)  2005( إءم ص  اصمد ونط ص ع    13اصجدت  سصم )
 المبلغ اسم الحساب                   رقم الحساب

   662098 تا ئم ص    ع    1611
   577 تا ئم ص    وة تن   1613
 129058 تا ئم ص    خ و  1614
   3577 تا ئم ص    خ سء   1615

   795310 اصمجمو  
 
 

ص      / خمقا  لا  م 5ط ص اصا  واج تت قطما اصوا د   نلإ   به  / ت م خلا  ون ت  اصمد ون
   اصمد ونط ص اصا صطا :  ن لان سوسيا  َ 

   
          

 
 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (                   (  2)  2005( أس د  اصمد ونط ص ع    14اصجدت  سصم )

 المبلغ اسم الحساب  رقم الحساب
 13587  ةمل سا  اص صا  1611106
 18275 اصا  ا اصة اطا اصما د  صهدن عا / اصدبس /  1611112
 41955 ر  ا سا  ا   اصيتس 1611118
 23540 إااس  اصاقهطل / ف   اصامويم  1611125
 8561 803 كسقا  ة  ل اصدف   ف    1611131
 162915 اصا  ا اصة  ا صهغي  تاصنقط  تاصدب  ا ب ما  1611136
 71388 اصمكسقا اصة  ا صاوتي  اصمناج ص اصنقطجطا سندس  1611156
 5920 اصم  ب ص  إااس  1611168
 70340 إااس  اصملإم ص اصةقا يا 1611169
 184205 اصا  ا اصة  ا صنصبقا اصج هي  / تسطم/  1611214
 5289 ر  ا نقط  اصلاذقطا  1611233

 
 . 67و   2005اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ود اق صة    - 1
 ت   بةده  . 68و   2005اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ود اق صة    - 2
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 25893 اصا  ا اصة  ا صهم   م  1611257
 9325 اصا  ا اصقوسيا صهمهبوس ص  1611300
 17600 عبد اص تاا أ  يم  1615143
 11260  دن  اصخطم / بغداا  1615150

  ه وم ص    سوسيا . 490اصةجي اصم  ل  
 

 الأس د  اصدائنا : –ب 
 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (          (   1)  2005(إءم ص  الأس د  اصدائنا ع    15اصجدت  سصم )

 المبلغ اسم الحساب  رقم الحساب
 2452268  وساي ص    ع    2611
 5090  و  وساي ص    خ 2614
 274  وساي ص    خ سء   2615
 24576 اصمجمو  

/ خمقييا  لا ي م ص يي    5قطمييا اصوا يد   نلإيي   بهي  / ت يم خييلا  وني ت  اصمبيي ص  اصدائنيا اصايي  واجي تت 
 اص طم اصا صطا : سوسيا َ لان ن 

                                                                                       
 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (               (  2)  2005( الأس د  اصدائنا ع   16اصجدت  سصم )

 المبلغ اسم الحساب  رقم الحساب
 35570 اصمكسقا اصة  ا ص ه  توقويق الأص  م  261117
 32794 ر  ا اصخ ول اص  نطا ب صلاذقطا  26119
 438145 ر  ا اصوص د صهغي   261121
 57790 ر  ا اصف اص صهغي   261127
 54900 ر  ا  م ه صهخ ول اص  نطا  261138
 170328  ا ت   ي  ءبها  261146
 402916 ر  ا  ي  إاصم 261147
 518200 ر  ا إاصم صهخ ول اص  نطا  261165

 
 ( .90)و  2005اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ود اق  صة    - 1
 
 (. 91)و 2005اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س   ود اق  صة    - 2
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  2006التشابكات المالية عام  
 الأس د  اصمد نا : –أ 

 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (        (  1)  2006د نا ع    ( إءم ص  الأس د  اصم17اصجدت  سصم )   
 المبلغ اسم الحساب  رقم الحساب

 735570 تا ئم ص    ع    1611
   670 تا ئم ص    وة تن   1613
   129710 تا ئم ص    خ و  1614
   3577 تا ئم ص    خ سء   1615
   869527 اصمجمو  

 
/ خمقيييا  لا ييي م ص ييي    5قطميييا اصوا يييد   نلإييي   بهييي  / جييي تت ت يييم خيييلا  ونييي ت  اصميييد ونط ص اصاييي  وا

 : اصمد ونط ص اصا صطا سوسيا َ لان ن 
                                                                                         

 ف اصه  اص اصقوسيا ()اصمب ص  بتت                       ( 2) 2006( الأس د  اصمد نا ع    18اصجدت  سصم )
 المبلغ اسم الحساب  رقم الحساب
 18118  ةمل سا  اص صا  1611106
 17874 اصا  ا اصة اطا اصما د  صهدن عا / اصدبس  1611112
 16963 ر  ا اصا ا صنصبقا اصداخهطا 1611113
 39566 ر  ا سا  ا   اصيتس 1611118
 107158 اصمكسقا اصة  ا صه بوب  1611128
 9667 803 كسقا  ة  ل اصدف   ف    1611131
 171307 اصا  ا اصة  ا صهغي  تاصنقط  تاصدب  ا ب ما  1611136
 79106 اصمكسقا اصة  ا صاوتي  اصمناج ص اصنقطجطا سندس  1611156
 7069 اص ط ا  اصة  ا صهجطش / إااس  اصملإم ص /  1611169
 193535 اصا  ا اصة  ا صنصبقا اصج هي  / تسطم  1611214

 
 (.  66)و   2006اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ود اق  صة    - 1

 ( .72 – 69) و  2006اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ود اق  صة    - 2



 199 

 5290 ر  ا نقط  اصلاذقطا  1611233
 29689 اصا  ا اصة  ا صهم   م  1611257
 9325 اصا  ا اصقوسيا صهمهبوس ص  1611300
 17600 عبد اص تاا أ  يم  1615143
 11260  دن  اصخطم / بغداا  1615150

  ه وم ص    سوسيا . 490اصةجي اصم ّ ل  
 

 الأس د  اصدائنا: –ب 
 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (          (  1) 2006ص  الأس د  اصدائنا ع    ( إءم 19اصجدت  سصم )

 المبلغ اسم الحساب  رقم الحساب
 2616643  وساي ص    ع    2611
 4140  وساي ص    خ و  2614
 ييييييييييي   وساي ص    خ سء   2615
 2620783 اصمجمو  
 

/ خمقييا  لا ي م ص يي    5قطمييا اصوا يد   نلإيي   بهي  / ت يم خييلا  وني ت  اصمبيي ص  اصدائنيا اصايي  واجي تت 
 اص طم اصا صطا : سوسيا َ لان ن 
                                                                                       )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (                        (  2) 2006( الأس د  اصدائنا ع   20اصجدت  سصم )

 اصمبه   اسم اص ق ب  سصم اص ق ب 
 24537 اصمكسقا اصة  ا صالإ ا لا    فظا ا اق 26114
 10010 اصمكسقا اصة  ا ص ه  توقويق الأص  م  261117
 36813 ر  ا اصخ ول اص  نطا / اصلاذقطا 261119
 557590 ر  ا اصوص د صهغي   261121
 67182 ر  ا اصف اص صهغي   261127
 54899  م ه صهخ ول اص  نطا ر  ا  261138
 19277 ر  ا ءبها صهغي  261143
 240165  ا ت   ي  ءبها  261146

 
 ( .88)و 2006اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س   ود اق  صة    - 1

 ت   بةده  ( .   89) و  2006اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ود اق  صة    - 2
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 424368 ر  ا  ي  إاصم 261147
 519684 ر  ا إاصم صهخ ول اص  نطا  261165

 
 : 2007التشابكات المالية عام 

 الأس د  اصمد نا :                                          –أ 
 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (     ( 1) 2007( إءم ص  الأس د  اصمد نا ع    21سصم )اصجدت  

 اصمبه   اسم اص ق ب  رقم الحساب
 966462 تا ئم ص    ع    1611
 1435 تا ئم ص    وة تن   1613
 127138 تا ئم ص    خ و  1614
 35776 تا ئم ص    خ سء   1615
 1130811 اصمجمو  

 
 
 

/ خمقيييا  لا ييي م ص ييي    5قطميييا اصوا يييد   نلإييي   بهييي  / ونييي ت  اصميييد ونط ص اصاييي  واجييي تت ت يييم خيييلا  
  اصمد ونط ص اصا صطا :سوسيا َ لان ن  

 
 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (                ( 2) 2007( الأس د  اصمد نا ع    22اصجدت  سصم )

 اصمبه    اسم اص ق ب  سصم اص ق ب 
 14810  صا  ةمل سا  اص 1611106
 17332 اصا  ا اصة اطا اصما د  اصدبس 1611112
 28102 ر  ا اصا ا صنصبقا اصداخهطا 1611113
 6645 اصمكسقا اصة  ا صهخيم تاصاقويق  1611114
 5207 اصا  ا اصة  ا صدن عا اصجواسب تاصن  هوم  1611116
 43522 ر  ا سا  ا   اصيتس 1611118
 44410 لافاصمكسقا اصة  ا صنع 1611121

 
 ( .65) و2007اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ود اق  صة    - 1

 ت   بةده  ( .66) و  2007ود اق  صة    اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س   - 2
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 6200 إااس  اصاقهطل / ف   اصاويم  1611125
 107454 اصمكسقا اصة  ا صه بوب  1611128
 185585 اصا  ا اصة  ا صهغي  تاصنقط  تاصدب  ا ب ما  1611136
 119813 اصمكسقا اصة  ا صاوتي  اصمناج ص اصنقطجطا سندس  1611156
 53836 اص ط ا  اصة  ا صهجطش / إااس  اصملإم ص  1611169
 228497 اصا  ا اصة  ا صنصبقا اصج هي  / تسطم  1611214
 5723 ر  ا نقط  اصلاذقطا  1611233
 62440 اصا  ا اصة  ا صهم   م  1611257
 15455 اصا  ا اصقوسيا صهمهبوس ص  1611300
 17600 عبد اص تاا أ  يم  1615143
 11260  دن  اصخطم / بغداا  1615150

 ص    سوسيا .   ه وم  490اصةجي اصم  ل 
 

 الأس د  اصدائنا : –ب 
 

 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (      (  1) 2007ع     دائناالأس د  اص إءم ص  (32اصجدت  سصم )

 اصمبه   اسم اص ق ب  سصم اص ق ب 
 2836432  وساي اص     اصة    2611
   8312  وساي اص     اصخ و  2614
   2528  وساي اص     اصخ سء   2615

 2847272 اصمجمو  
 

/ خمقييا  لا ي م ص يي    5قطمييا اصوا يد   نلإيي   بهي  / ت يم خييلا  وني ت  اصمبيي ص  اصدائنيا اصايي  واجي تت 
 اص طم اصا صطا :سوسيا َ لان ن  

  
                                              )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (            (  2) 2007( الأس د  اصدائنا ع   24اصجدت  سصم )
 اصمبه   اسم اص ق ب  سصم اص ق ب 

 
 ( .89) و    2007اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  ود اق  صة    -  1

 ( .  ت    ه لإ   89) و  2007م يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س   ود اق  صة   اص  -2
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 5260 اصف و   –ر  ا الإسفهي  261113
 24865 اصمكسقا اصة  ا صالإ ا لا    فظا ا اق 261114
 22000 اصمكسقا اصة  ا ص ه  توقويق الأص  م  261117
 38615 ر  ا اصخ ول اص  نطا / اصلاذقطا 261119
 649100 ر  ا اصوص د صهغي   261121
 67174 ر  ا اصف اص صهغي   261127
 54900 ر  ا  م ه صهخ ول اص  نطا  261138
 23768 ر  ا ءبها صهغي  261143
 345250  ا ت   ي  ءبها  261146
 437540 ر  ا  ي  إاصم 261147
 520000 ر  ا إاصم صهخ ول اص  نطا  261165

 
 لا يي م ص يي    208ميي     يي  اصمييدفو  م سأس اصتأ  ه ييوم ص يي   سييوسيا319عهميي   أم سأسييم   اصايي  ا 

 . (   1) سوسيا 
تاةد    و دّ  ع  ه  م أسص   اصمد ونط ص تاصدائنط ص بايال وفدي ه  لمايم إاساج اصجيدت  اصم ي سم 

 اصا ص  : 
 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (      (  2) ( الأس د  الإءم صطا اصم  سنا 25اصجدت  سصم )

  د  اصدائناالأس  الأس د  اصمد نا  اصة   
2005 795310 2457632 
2006 869527 2620783 
2007 1130811 2847272 

   م اصجدت  أعلاه اسوف ع    ب  ا  ف   جم  يل  يم اصمد ونطيا تاصدائنطيا إ ي فا  إصيت ويا يد هيذه  ن لان  َ 
 الأسص   سنوي   عهت اصاال اصا ص  :

أصيف ص ي   سيوسيا في   ي م  74217 بمبهي  تصيدسه 2005عم ع     2006تااص اصمد ونطا ف  ع    
أصييييف ص يييي   سييييوسيا  ، ت ييييذصح تااص اصمد ونطييييا فيييي  عيييي    163151تااص الأس ييييد  اصدائنييييا بمبهيييي  

أصييف ص يي   سييوسيا تأل يي   تااص الأس ييد  اصدائنييا  261284بمبهيي  تصييدسه  2006عييم عيي    2007
 أصف ص    سوسيا . 226489بمبه  

 
 ( .  87) و 2007اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س   ود اق  صة    - 1

 .  اصجدت  إعداا اصب  ث  -2
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أصف  335501بمبه  تصدسه  2005عم ع    2007  تااال إءم ص  ف م اصمد ونطا تااص ف  ع  
أصيف ص ي   سيوسيا ، أي أم  389640ص    سوسيا ، ف    م أم الأس د  اصدائنا تااص بمبه  تصدسه 

أصيف  54139الأس د  اصدائنا تااص خلا  هذه الأعوا  اصكلاثا عيم الأس يد  اصمد نيا بمبهي  تصيدسه 
  ا وامويييل خ الإيي  اتسيياكم سيا ومييويلا  ذاوطيي     ييث ص يي   سييوسيا  ، تهييذا اصفيي ا لةييوا إصييت قطيي   اصايي

تا صاي ص  ف نيه  ، أصف ص    سوسيا 478477وهغي قطما اصما سي  اصمنفّذ  خلا  هذه الأعوا  اصكلاثا 
نخف يييي الأس ييييد  اصدائنيييا تسيييي هم ذصيييح فيييي  اصاخفيييطض  ييييم صييييم  يييام اصامويييييل بايييال ذاويييي  ت صيييو

 2007 – 2006  ص  ييي تتاس  اصم صطييا خييلا  عيي    تا لإ يي فا إصييت  يي  و ييدّ ، اصاايي با ص اصم صطييا 
صامويل اصفوائض اتصيايدي الا إ   عيم ط ييق  اتم اص ءو  إص لإ   م  ق ب ص اصا  ا  ب صا     ب ص 
ت اتصا يييي    ييييم اص ييييواتص أ أس ييييدولإ  ، ييييم  اصي يقي وييييي ص فييييي  اصيميدييييي سف صا ا يييي  اصيييييدخو  إصييييت

 135اجي تت  ص  واصمد نيا عيم ط ييق تتاس  اصم صطيا تامبي  لإ ص ياصجياصمد فطا اصواسا  إصت اصاي  ا  يم  
  ه وم ص    سوسيا  .

قط   تتاس  اصم صطا ب تصا    صاغ طا اصفوائض اتصاد الا عهم   ب م اصامويل  ام عم   يلِ ظ البا ث
 ط يق اصمواسا اصذاوطا تهن  اصقكا  اصذي لف ص نفقه :

الا ) اتهالا يي ص ( فيي   يي م أم اصامويييل  ييام عييم صميي ذا  ييام اتصا يي   صاغ طييا اصفييوائض اتصاديي  
 ط يق اصمواسا اصذاوطا صها  ا ؟!.

 ب ر  ف  تي ا  اصاا با ص اصم صطا ت ةف اصق وصا ف  اصا   ص .   يهذا الأ   س هم باال  
أم اصاا با ص اصم صطا أاص إصت اصوصو  ف  اصةد د  م اصمايالاص اصامويهطيا وامكيل بةيد    يرل البا ث

عهيييت اص طييي   بةمهطيييا اصاجد ييد تاتسيييابدا  ت يييةف اصقييي وصا اصن دلييا تعيييد  اص يييدس  عهيييت وقيييد د اص ييدس  
اتصايا  ص اصم هواا ف  الأتصي ص اصم دا  ، تهذا  هه  دعم ف ص اصب  يث الأت  اصيذي  ينا عهيت 
: ) إم تءييوا اصاايي با ص اصم صطييا  يي  ويي م اصمناييتص اتصاديي الا  ييكاي إصييت تصوعلإيي  فيي  اصةد ييد  ييم 

 لاص اصامويهطا ( .اصماا
اسوف   أس د   ق ب ص بةض اصجلإ ص اصة  يا عهيت اصي  م  يم  يدتس اصةد يد  يم   يل ظ البا ثت

...  47/2003ت ذصح اص  نوم سصيم  22/2003اص وان م ص ل اصاا با ص اصم صطا ت نلإ  اص  نوم سصم 
صااي با ص اصم صطيا ، ا  ة صجيات   هم   م اص يوان م تاص ي اساص اصييا   ي م اصلإيدف  نلإي  اصمقي هما في  

 تهذا  دعم ف ص اصب  ث اصك ن  اصذي  نا عهت : 
) إم اص يييوان م تاص ييي اساص اصن فيييذ  صمة صجيييا اصااييي با ص اصم صطيييا صيييم وايييم   فطيييا تصيييم وقييي هم فييي   يييل 

 اصاا با ص اصم صطا باال     ل ( .
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اقع بيانات  : تطبيق الموازنة النقدية وقائمة التدفقات النقدية من و  ثالثاا 
 الشركة 

 
إم أهمطييا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا وامييم فيي  صييدس  هييذه اص  ئمييا عهييت وطيي م    ييا أهييم اصمييواسا سيي وصا 

لإييي  وبييي اّم تو يييدا اصمدييي اس اصاييي  سييي همي فييي  ووص يييد اصن دليييا تالأتءيييه اصاييي    يييث إنتهيييو اصن دليييا ، 
    ةهو  ص عم اصما دلاص اساخد ي ف لإ  ، تا صا ص  ف م ص ئما اصادف  ص اصن دلا وق عد ف  ووف

تاصميييدفوع ص اصن دليييا عيييم فاييي      يييدا   يييم اصيييي م ب لإ ييي فا إصيييت ويييوف    ةهو ييي ص عيييم الأناييي ا 
هيذه اصمةهو ي ص اصاي  و يد لإ  ص ئميا اصايدف  ص اصن دليا وقي هم في  طا تاتساكم سيا اصامويهطا ، ت اصااغ ه

د  في  اصمقيا بل تو  يطم   يدسولإ  عهيت و  طم   دس  اصمنا   اتصاد الا عهت ووص د ويدف  ص ن دليا ءد ي
اصوف لا ب صايا  ولإ  اصدائن م تووتي  الأسا ا ، ت ذصح وطي م  يدى   ءيا إااس  اصمناي   اتصادي الا إصيت 
اصامويل صد   الأءل صقداا اصخدو  اصماداتصا تصييي ا  أت وخفيطض الأساي ا تاصاخ يطط ت اط ءي ص 

 اتساكم س تاصامويل .
 ص اص  ييي   اصةييي   اصدييين ع  تاايييال خييي و رييي   ص اصغيييي  تاصنقيييط   يييم تنظييي ا  صمييي  وة نطيييه رييي  

ف نه  يم الأف يل عهيت هيذه  ،  ةف ف  اصق وصا اصن دلا تو ث   ذصح عهت وف صم اصاا با ص اصم صطا
اصا   ص أم و و  ب عداا ص ئما اصادف  ص اصن دلا صم  و   ه هذه اص  ئما  يم فوائيد في  و د يد اص ي ا 

تا صاي ص   ا هيم الأ ي  ، ويل اصلات  صاج تت ات اط ءي ص اصم صطيا تن يا اصقي وصا اصمَكاهت صا   م اصام
باال إ  ف  إعيداا اصمواتنيا اصن دليا بايال و يد  ي صاخ يطط اصايدف  ص اصن دليا بمي   يالالا   ي  تاصي  

 ف   .ااصق وصا اصماو 
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ق فيي  اصاييي  ا اصة  ييا صهم غييي ت  ت ييم خييلا  هيييذا اصمب ييث سييط و  اصب  يييث ب سيياة اص  يي  هيييو   بييّ
 تاصمن س  ولإذا اصخدوو .

 
 الموازنة النقدية في الشركة العامة للمغازل والمناسج : -- 1

   ب عيداا اصمواتنيا  1978/  1/  25وي سي   287ط صم اصنظ   اصم  سب  اصد اس ب صم سو  سصم 
اصن دليييا تأرييي س إصيييت أم هيييذه اصمواتنيييا وا يييمم عن  ييي  اصميييدفوع ص تاصم بو ييي ص ء سييييا   نيييي أ  

تولإدف إصت وط م  دى  ف ليا الأس يد  اصن دليا صاغ طيا اتصايا ي ص اصما وبيا خيلا  اصقينا ،   صطا  سأسم
اصم صطا ت ذصح وخ طط الإص اص صاقد د اتصايا  ص توخ يطط سيداا اص ي تص تاطي م اصفي ئض اصن يدي 

ت اصق وصا ذصح اصاخ طط الأ كل تساخدا  اصف ئض اصن دي اصما ا بم  ت  كث  عهيواع د ون َ  اّه ت يت 
 . (  1) ، تأ د اصنظ   اصم  سب  عهت إعداا اصمواتنا تفق اصنموذج اصم فق ب صنظ   

تفيي   ييل عيي   لدييدس وييلا   ييم سئ سييا  جهييس اصييوتسالا تيَةمييم عهييت اصايي   ص  ا ييمم اصاةهطميي ص 
اصواءييم اوب علإيي  فيي  إعييداا  ايي ت  اصمواتنييا اصة  ييا صهدتصييا ب  ييث واييوم اصخ ييا  نقييجما  يي  نلإيي  

صخ ييا اصخمقيييطا ت يي تس  إعيييداا  اييي ت  اصميييواتنا  ييم اتعاميي ااص اصج سيييا تيا ييمم هييذا تأهيداف ا
 اصبلا  بخدوو إعداا اصمواتنا اصا يد ي ييا اصا   يد عهت :

وّب تف يي   صيييدص ل اص قييي ب ص اصديي اس  تفيييق اصنظيي   اصم  سيييب  اصمو يييد  أم وَةييد اصمواتنيييا اصا د  يييا توَبييين
 : (  2)    ه  تعهت  قاوى أساةا أسص   توامل  

 
 الجدول الأول : الستخدامات  -أ

تيا ييييمم هييييذا اصجييييدت  و ييييد  ا  صلاسيييياخدا  ص اصج سيييييا تادييييوس  خ  ييييا قطمييييا اص تاوييييم  تالأءييييوس 
تاصمقييياهي  ص اصقيييهاطا تاصمايييا ي ص بغييي ص اصبطييي  تاتسيييالإلا  ص تاصمدييي تف ص اصا ويهطيييا اصج سييييا 

 تاصمد تف ص اصاخددطا اصج سيا  .
 
 ثاني : الموارد ــ الجدول ال ب

تيا ييمم هييذا اصجييدت  و ييد  ا  صب يي اااص اصج سيييا تادييوس  خ  ييا و ييد   قطمييا اصمبطةيي ص  ييم اصقييه  
 تاصخد  ص تالإع ن ص تالإ  اااص اصا ويهطا  ت   ه  . 

إءمي ص  اصفي ئض اصماي ا صهانمطيا ) ئض أت عجيي هيذه اصةمهطي ص ت ف  ل هذ م اصجيدتص م في يب م ويتي 
 س وصا ( .ف ئض  واتنا تف ئض 

 
 ( .  69   ) و 1978/ 1/ 25و سي   287اصنظ   اصم  سب  اصمو د اصد اس ب صم سو  اصاا ية  سصم  - 1
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 ويتطلّب لإعداد الموازنة بشقّي الستخدامات والإيرادات ما يلي :

ءدت  الإنف ا تالإ  اااص عم اصندف الأت  صهة   اصق وق صة   اصمواتنا    اصم دس  عم اصنديف    ي
اعام ااص اتساخدا  ص ف      تءواهي  تنقيم اصانف يذ اصفةهي  تاصماوصي     قو  ص اصك ن     وط م  

. 
  وفديييي ه  ب قيييي ب اتهالا يييي ص تاصموءييييوااص اصك واييييا  ا ييييمم أنييييوا  اصموءييييوااص اصك واييييا ءييييدت   ي

 صقط اتسالإلا  . – ةد  اتسالإلا  ص  –الإف االا 
 يل  نلإي   ت قيو  ص ءدت  وفد ه  ب صنف  ص اتساكم سيا اصم هوب س ده  ف  اصمواتنا اصا د  ييا   ي
. 
صة  يا ذاص اص ي ب  اتصادي اي  يم اصةميلاص ا اط ء ص  ل  م اصمكسق ص تاصا   ص تاصمناتص ا  ي

 . (  1) الأءنبطا 
لا  ا عهطييه  ييم صابيين تاسييان اا  إصييت  يي  و ييدّ  و ييو  اصايي  ا ب عييداا  ايي ت  اصمواتنييا اصا د  يييا اصييذي لَديي ان
اصهجنيييا الإااسييييا تو سيييل نقيييخا م  نيييه إصيييت تتاس  اصم صطيييا صاييي   يييام فطمييي  بةيييد  ن صايييا اتعامييي ااص 

 اصم  د  .
و  تتاس  اصم صطا ودعو   ل   م اصمد   اصمي ص  ت يد   اصاخ يطط صمن صايا اعامي ااص اصمواتنيا تت     و 

اصا د  يا   ث  ام ف  تتاس  اصم صطا  ن صاا اتعامي ااص اصم  يوا  تيةاميد  مكهي  تتاس  اصم صطيا في  
ا أسيس أخي ى تأ ط ني    يام اعامي ، اصمن صاا تو د د اتعام ا اصواءيم س يده   بيدأ اصنف يا اصا سيخطيا 

  يييي    وب ييييا ب صنف ييييا اصا سيخطييييا. تاةييييد فايييي     ييييم اصييييي م و ييييو  تتاس  اصم صطييييا ب سسيييي   نقييييخا  ييييم 
اتعام ااص اصا  وم اصمواف ا عه لإ  إصيت اصاي  ا تذصيح صاي   يام اصا  يد ولإي   تاعاب سهي  أس سي   صةمهطيا 

 اصد ف تالإنف ا ف  اصة   اص  ا  .
فييي  اصايي  ا اصة  يييا صهمغيي ت  تاصمن سييي  لماييم إاساج اصجيييدت  ت ييم خيييلا  اساسييا اصمواتنيييا اصا د  يييا 

 : 2007 – 2006 – 2005اصا ص  اصذي  ا مم اصميواتنيا اصا يد  يا صنعوا  
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                                                          )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (                             (  1) ( اصمواتنا اصا د  يا اصم  سنا 26اصجدت  سصم )

 العتمادات المرصدة  البيان
 2007عام 2006عام 2005عام  

 172807 163008 148479 اص تاوم تالأءوس اصن دلا 
 18352 19473 17280 اصميال  اصة نطا 

 21075 19488 15909 اصا   ن ص اتءام عطا 
 212234 920196 181668 إجمالي الرواتب والأجور 

 737440 856700 835325 اصخ   ص اص ئطقطا 
 47000 53000 53000 اصخ   ص اصمق عد 

 60315 63198 53211 اصم  تص ص
 19000 19000 19000 ص   اص ط س 

 3850 4050 4050 ص ط سطا توةبئا توغهط) ت   ه  
 867605 995948 964586 إجمالي المستلزمات السلعية 

 3700 3700 3700 اصدط ن ص اصخ سءطا 
أءوس واغ ل صدى اصغ   تعلاص ص ع  ا تا يد  

 تا ا ته وف توهاس 
3857 15537 15635 

 6035 6035 5765  د تف ص خد طا  انوعا 
 25370 25272 13322 إجمالي المستلزمات الخدمية 
 7740 7840 10000 سسو  تط ب  ت  ائم  خاهفا
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 121000 121000 110000 اتهالا  ص 
 6000 6000 11000 تاصفوائد  الإلج ساص 

 100 100 100 نف  ص أعوا  س ب ا 
 134840 134940 131100 إجمالي المصروفات التحويلية الجارية 

 1240049 1358129 1290676 إجمالي الإنفاق 
 1295000 1381500 1312500   ف   بطة ص الإنا ج اصا   

 14000 15020 15020 إ  اااص واغ ل صهغ   
 8000 1000 1000 يهطا إ  اااص و و 

 1317000 1397520 1328520 إجمالي الموارد 
ت ييم خييلا   يي  و ييد   ا ييل أم اصايي  ا اصة  ييا صهمغيي ت  تاصمن سيي  ت و ييو  ب عييداا اصمواتنييا اصن دلييا 
تإنميي   ييام إعييداا اصمواتنييا اصا د  يييا تيييام اسيياخدا لإ  أس سيي    ب نيي    ت كريي  صةمهطيي ص اصديي ف فيي  

ام اتسياف ا   نلإي  في  عمهطيا اصايدص ق تاصم اقبيا تاصم  سنيا  ي  وي م الأعيوا  ح ت ويصمواتنا ، تصذصع   ا
تاساسييا و ييوس اصنف ييا تاساسيييا أسييب ب وغ  هيي  ت يييم اصمف ييد أم  ييام إعيييداا اصمواتنييا اصا د  يييا ت يييذصح 
اصمواتنا اصن دلا ناطجا  صم  وة ن   نه اصا  ا  م  ةف ف  اصق وصا اصن دلا ب لإ  فا إصيت  ي تس  

 داا ص ئما اصادف  ص اصن دلا ف  نلإ لا اصة   .إع
صييم  490/2007تهنيي  توييد  ييم الإريي س  إصييت أم اصنظيي   اصم  سييب  اصديي اس بموءييم اصم سييو  سصييم 

  ا مم الإر س  إصت اصمواتنا اصن دلا تإنم  ط صم ب عداا ص ئما اصادف  ص اصن دلا ف ط .
 
 غازل والمناسج :قائمة التدفقات النقدية في الشركة العامة للم -- 2

لا  عهت الأسص   تاصوث ئق اصم  سبطا ف  اصا  ا اصة  ا وب م صهب  يث أم اصاي  ا ت ط م خلا  ات
ي  يييم اصجلإييي ص اصو ييي ئطا ب هيييم ص اصن دليييا ، ت ايييت و سيخيييه صيييم و يييم أو يييو  ب عيييداا ص ئميييا اصايييدف  

 يييي  إصييييت أم اصنظيييي   إعييييدااه  ت يييي تس  إسف صلإيييي   يييي  اصم يانطييييا اصخا  طييييا صهايييي  ا ، تيَةيييييى هييييذا الأ
صم ل  صم اصمناتص اتصاد الا ب عداا هيذه اص  ئميا   287اصم  سب  اصق وق اصد اس ب صم سو  سصم  

اصخ و ب صنظ   اصم  سب  ف  سوسيا  اسادس  هيذه اصملا ظيا تط صيم   490، تصام اصم سو  سصم  
 ب عداا ص ئما اصادف  ص اصن دلا تفق اص  ي ا     اصمب ر   .

  إاساج ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا  يييم تاصييي  أسصييي   اصاييي  ا اصة  يييا صهمغييي ت  تاصمن سييي  تسييي ام فطمييي   هييي
تف يي   صه  ي يا   يي  اصمب ري   فيي  إعيداا ص ئمييا اصايدف  ص اصن دلييا  2007 – 2006 – 2005لأعيوا  

 .     490اسان اا  صم ا ط ص اصم سو  سصم
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                                                 )اصمب ص  بتتف اصه  اص اصقوسيا (                    (  1)  ص ئما اصادف  ص اصن دلا( 27اصجدت  سصم )
 2007ع     2006ع     2005ع     اصبط م

    التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
 ( 38310) - 1764 7731   ف  أسا ا   

    يضاف
 69971 51530 51754 أصق ل اتسالإلا 

 1432 2393 5313  ص اصمخدد
 10515 1032 705  د تف ص  قا  ا ت     دفوعا

 يييييي  ييييي  يييييي  إ  اااص   بو ا   دّ      
 يييييي  65130 ييييي  اصن ا ف  الأ و  اصماداتصا
 687410 280566 338735 اصيي ا  ف  اصخدو  اصماداتصا 

 ييييي  يييييي  ييييي  خق ئ  وط  أ و  طويها الأءل  
    رحيط

 718 42111 20424  د تف ص  دفوعا   دّ    
 ييييي  ييييي  ييييي  إ  اااص  قا  ا ت      بو ا

 706508 ييييي  297546 اصيي ا  ف  الأ و  اصماداتصا
 ييييي  ييييي  يييييي  اصن ا ف  اصخدو  اصماداتصا 
 ييييي  ييييي  ييييي  أسا ا وط  أ و  طويها الأءل

 يبطا اص ييييييييييي ائم تاصظلإيييييييييييوساص اص ييييييييييي
 اصمدفوعا

 4737 ييييي  ييييي 
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 ييي ف  اصايييدف  ص اصن دليييا  يييم أناييي ا 
 (1اصااغ ل )

86268 360304 19055 

التـــــــدفقات النقديـــــــة مـــــــن أنشـــــــطة 
 الستثمار

   

    يضاف
 ييييي  ييييي  يييييي  أرباح بيع أصول طويلة الأجل

 ييييي  ييييي  ييييي  اصن ا ف  الأ و  طويها الأءل 
    يطرح

 يييييي  ييييي  ييييي  ط  أ و  طويها الأءل خق ئ  و
 41133- 431940 102447 اصيي ا  ف  الأ و  طويها الأءل

 ييي ف  اصايييدف  ص اصن دليييا  يييم أناييي ا 
 (2اتساكم س)

-102447 -431940 -41133 

    التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
    يضاف

 ييييي  ييييي  ييييي  اصيي ا  ف  سأس اصم  
 60228 86245 61257 ف  اتصايا  ص طويها الأءلاصيي ا  
    يطرح

 ييييي  ييييي  ييييي  وخدطا سأس اصم   ن دا  
    النقص في اللتزامات طويلة الأجل 

 ييييي  ييييي  ييييي  ووتية ص الأسا ا اصمدفوعا 
 ييي ف  اصايييدف  ص اصن دليييا  يييم أناييي ا 

 (3اصامويل)
61257 86245 60228 

 38150 14609 45078 ( 3+2+1دلا )  ف  اصيي ا  اصن 
 69837 55228 10150 1/1اصن دلا ت ة ا  اصن دلا 
 107987 69837 55228 12/  31اصن دلا ت ة ا  اصن دلا 

  
س ي د اصن دليا ع  ي   بةيد ا خي ، تهيذا  تويا يدا  في  ف  ودفق  وءم ي ه  ي د  ذ ي م  و  يرل البا ث

 صايا  ص اصم هواا  م اصا  ا .لةوا إصت اصا د   ف  وقد د ءيلا  م ات
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م إعييداا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا فيي  نلإ لييا اصةيي   باييال   ييام  ييم خلاصييه و د يييد اصمدييي اس تأل يي     إ
اصايييي  سيييي همي فييي  ووص يييد اصن دليييا تالأتءيييه اصاييي  اسييياخد ي ف لإييي  ، ت يييذصح ويييوف    ةهو ييي ص عيييم 

ب لإ ي فا إصيت ويوف    ةهو ي ص عيم  اصما دلاص تاصمدفوع ص اصن دلا عم فا      دا    م اصيي م ،
الأنايي ا اصااييغ هطا تاتسيياكم سيا تاصامويهطييا اصايي  سيي همي فيي  ووص ييد اصن دلييا  سييطم  إذا و افييق إعييداا 
هييذه اص  ئمييا  يي  إعييداا اصمواتنييا اصن دلييا فيي  ودالييا اصةيي   توييم اعاب سهيي   ب نيي    تخ ييا عمييل خييلا  

  نلإ لييا اصةيي   تإءيي الا    سنييا  يي  اصمواتنييا اصن دلييا اصةيي   ، ت ييم ثييم إعييداا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا فيي
تاط م اتن  اف ص تاط م أسب ولإ  ، صلاسياف ا   م ذصح  هه في  إعيداا اصمواتنيا اصن دليا صهةي   اص ي ا  ، 

 تهذا  هه  كيد اصف ص اص اب  صهب  ث اصذي  نا عهت :
عد إااس  وهح اصمنا   ف  وخ طط ) إم قط   اصمنا   اتصاد الا ب عداا ص ئما اصادف  ص اصن دلا سطق 

 ج تت اتخان ص ص ت ةف اصق وصا اصن دلا اصن وجا عم اصاا با ص اصم صطا ( .يلإ  توياصن دلا صد 
تناطجا  صم  و د  تنظ ا  صهنا ئ  الإلج وطيا لإعيداا ص ئميا اصايدف  ص اصن دليا في  وخ يطط    يا الأ يوا  

دلييا اص  ا ييا ، ت ييذصح  ييدى ف ئييدولإ  فيي  وطيي م   ييدس  اصن دلييا فيي  اصمقييا بل أت فيي  فايي   اصمواتنييا اصن 
اصمناي   اتصاديي الا عهيت ووص ييد اصايدف  ص اصن دلييا فيي  اصمقيا بل ، ت ة صجييا اصماي  ل اصامويهطييا اصايي  
ونايي  عنلإيي  اصاايي با ص اصم صطييا ، تاطيي م  ييدى   ءييا اصمنايي   إصييت اصامويييل تاصفيي ئض اصن ييدي تط ي ييا 

نيييه بييي ص  يييم اصمهيييل اسييياخدا  تو ب يييق هيييذه الأاا  جد يييد  ، ف   وموييييل اتسييياكم ساص اصاسييياخدا ه فييي
 اصاخ ط طا ف  وخ طط تإااس  اصن دلا اصداخها تاصخ سءا .
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 : النتائج والتوصيات رابعاا 
اصةيي   باييال  عيي   تاص  يي   اصديين ع  باييال  خيي و هييو وج اييا و سيخطييا تسييهبط وه  اص  يي  إم تاصيي  

صطي   هيو الإ ا نطيا اصو  يد  ، اصواص  اص  ئم    تص يس لات ا صه عهت اصدتا  ، تواوه وه صطقي  ف ص 
م اصقييهبط ص تاصمايي  ل اصايي  وةيي ن   نلإيي   ةظييم  ناييتص اص  يي   اصةيي   فيي  تصانيي  اصيي اهم هيي  وييل إ
  يييم عييم ءوه هيي  ، ت ييدثي بفةييل  جموعييا  ييم  ج عييم  ن ييق اصمهاطييا اصة  ييا تهيي  ريي لاي خيي ت 

ولإن  اصجييملإوسيا اصيية اطا اصقييوسيا اصظ تف تاصماغ  اص اتصاد  دن لإا الا تاتءام عطيا تاصقط سيطا اصاي  رين
، تاقيبم اسوبي ل ناي ل اصمنايتص اصة  يا بي صظ تف   نادف اصة د اصق اس  م اص  م اصم   في   

اصقييي ئد  بايييال  صيييوي ت ب رييي  فبييي أي اصب  يييث أم إ يييلاا سيييهبط ولإ   يييام وا ييي ف    فيييا اصجلإيييوا  ييي  
 صاد الا تاصقط سطا تاتءام عطا اصق ئد  ف  سوسيا .إ لاا   فا الأت    ات

 لمام وهخطا اصنا ئ  عهت اصاال اصا ص  :تاسان اا إصت    و د  تناطجا اصدساسا اصق ب ا 
ناجييي اصاايي با ص اصم صطييا بقييبم و يي ف   جموعييا  ييم الأسييب ب  كييل اصخقيي ئ  اصمالا  ييا وناطجييا 

ا اصما ا ميييا ، تسط سيييا اصاقييية   الإااسي صيييبةض أعمييي   اصمنايييتص اتصادييي الا ، تاصةجيييوت اصاموينطييي
اصمناجييي ص تاصم   ييي ل ، تعيييد  اصاييييا  اصمنايييتص اتصادييي الا بييي و ا  ع يييوا اوفييي ا فطمييي  و نلإييي  و يييدا 

 اص  وا تاصواءب ص صالا اص  ف م .
تا صايي ص  وييم اوخيي ذ  جموعييا  ييم الإءيي الااص اصايي    نييي  يي تسيا صمة صجييا اصمايياها ت نلإيي  صييوان م 

م صطيييا تاص ييي اساص تاصبلا ييي ص ... اصييي  ، تس يييم أهمطيييا هيييذه الإءييي الااص ف نلإييي  صيييم وةييي ص  اصااييي با ص اص
اصمااها ءذسي   إنمي    نيي إءي الااص  ة صجيا طنطيا ، تونبلإيي اصجلإي ص اصو ي ئطا  يكخ ا  إصيت  ي تس  

  ة صجا اصمااها عم ط يق  ة صجا الأسب ب اصا  أاص إصت ناوئلإ  .
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هاايييي با ص اصم صطييييا تصدييييوس صاصقييييهبطا  ا ثيييي سال  ءهييييّ  و ييييل باييييت ييييم خييييلا  اص  صييييا اصا بط طييييا ا
ت يييدى  ييي تس  تأهمطيييا  ة صجيييا اصماييياها عيييم ط ييييق  ة صجيييا اصماخيييذ  فييي   ة صجالإييي   الإءييي الااص 

 .  أسب ولإ 
عهت ب ث   يدان  تاصةي  ، و ي ف إصيت   بنطاوو ط ص ت  ا   ص تاسان اا  إصت    و د  وم ت    

ب دد اصمق هما ف   ة صجا اصاا با ص اصم صطا ته   مج  لإوا  م سبق تص   ب صدساسا ف  هذا اصيء
 : 

 يةي صيييييجا اصةجييييوت اصاموينطييييا ءييييذسي    ييييمم اصاوءلإيييي ص اصة  ييييا ، ت ديييي  اصييييدعم  -1
اصاموين  عهت فئ ص ذتي اصدخل اصم دتا ، نظ ا  صةد  صدس  اصمواتنا اصة  ا صهدتصيا 

  اصقهبطا عهت تاتصاد ا اصوطن  عهت و مل هذه اصةجوتاص اصاموينطا ت نةاق ولإ
 اصاا با ص اصم صطا .

 
قطيييي   اصجلإيييي ص اصو يييي ئطا ب وخيييي ذ   فييييا الإءيييي الااص صمة صجييييا أت يييي   اصايييي   ص  -2

اصخ سييي   فييي  اص  ييي   اصةييي   تعيييد  صبيييو   بيييدأ اصخقييي س  نظييي ا  تنةا سييي وه اصقيييهبطا 
اصخ     عهت اصو   اصمي ص  صهدتصيا  يم ءلإيا تعهيت اصااي با ص اصم صطيا  يم ءلإيا  

ط ييييق و رييي د الإنفييي ا تاصااييي صط) تاتسييياف ا   يييم اص  صييي ص  أخييي ى ، تذصيييح عيييم
الإنا ءطا اصما  ا ب  ب  ف عهطا ت في لا  إنا ءطيا ، تإعي ا  اصنظي  بقط سيا اصاقية   
الإااسي تأم  ام اصياقة   عيهت أسي س اصيااهفا اصييفةهطا  يي  هيي  ش ساييل   بيو   ، 

   الإااسي نظيي ا  إ يي فا  إصييت  يي تس  ت يي  خ ييا لإعيي ا  اصنظيي  بقط سييا اصاقيية
صمنةاقييي ولإ  عهيييت إ يييداث عجيييوت تخقييي ئ  تواييي با ص   صطيييا فطمييي  وييي م اصجلإييي ص 

 اصماة  ها .
 

 ييي تس  إصييييا  ءلإييي ص اص  ييي   اصةييي   وانظيييطم ع يييوا اصادييي الا فطمييي  و نلإييي  و ييييدا  -3
اص  ييوا تاتصايا يي ص صهجلإايي م اصماة صييدو م وا ييمم صجمطيي  عمهطيي ص اصبطيي  و د ييدا  

 ص تالأسة س ت واع يد اصاقيهطم تري تل اصيدف  ت  ا ي ص تا     صهامط ص تاصموا ف
 اصا خ   تفوائده ...اص  .

 

إصيا  ءلإي ص اص  ي   اصةي   اصاة  يل بمبيدأ اصبطي  اصن يدي تأم لايوم هيذا اصمبيدأ هيو   -4
ا ، فيي   يي م أم اصاة  ييل اص  عييد  فيي  اصاة  ييل  يي  ويي م اصايي   ص تاصجلإيي ص اصة  يي

  تص .ءل هو اتساكن لا تف  أ  ق اص ب صبط  ا 
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واا ل صجنا لإنج ت تودفطا اصاا با ص اصم صطا تو يد يد أ ييل اصييمد ونطا     تس  -5
   ت   و ن    ت ن  ) بمك با ع د (  افق عهطه اص  ف م صه ط   بةمهطا اصاقد د 

 تو د د  كيداص اصانف ذ اصلات ا صذصح .

 

اصمواتنييي ص   طييي   بم  صبيييا اصجلإييي ص اصة  يييا ب عيييداا اصمواتنيييا اصن دليييا إ ييي فا إصيييتاص -6
اصا د  ييا اصاي   يام  ن صايالإ  فيي  تتاس  اصم صطيا ، تأم  يام اعاب سهي   ب ني    تخ ييا 
إنفيي ا صهةيي   اص يي ا  ، تا صايي ص  اعابيي س اصمواتنييا اصن دلييا  خ ييا عمييل ن دلييا صهةييي   

 اص  ا  .

 

ودعم ت ق عد  اصجلإ ص اصة  ا تسابدا  توجد د  وءوااولإ  اصك وايا اص دلميا   اص ط   -7
ا الأ    م انةا س عهت نوعطيا اصمنيا  توخفيطض اصااي صط) تتيي ا  اص يدس  صم  صلإذ 

 اصان فقطا ف  الأسواا اصداخهطا تاصخ سءطا .

 

م ياصجلإييي ت اصم  ييييي صه ص بيييا اصم صطيييا بييي صيا  اصمنايييتص اصة  يييا إاساج  يييوس  عييي قطييي   -8
 ه  خلا  اصة   ف   ه ق اصم يانطا .      اصم  ب ا اصا  وم إء اؤ 

 

ص  يي ي ا تتا يي ا لأسييس اصاقيية   تاصبطيي  ويي م ءلإيي ص اص  يي   إ ييداس وةهطميي  -9
اصة   تإصيا  هذه الأخ ي   بي و ا  ع يوا أت     ي  اوفي ا عنيد وة  هلإي   ي  بة يلإ  

 . بة    

صميي    8/4/2004ويي سي   9346/61 ص  اس سصييم /بيي يي تس  إعيي ا  اصنظيي    -10
باييال   صيه  يم انةا سي ص سيهبطا عهيت نايي ئ  أعمي   اصمنايتص اتصادي الا تاصاي ث  

  ب   عهت س وصالإ  اصن دلا .
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 مراجـــع  ال
 

 العربية :   والمصادرالكتب  –أولا 
 

 يوسيييف ،   -  يي   وسييت  -ل سيي  اصقييا ام ،  -سا بةييا،عه     -  اءيا ، عبييد اص هييطم   .1
الأسام   –ااس  يفي لا صهنا  تاصاوتي   عم م    ووفي يق عبد اص  طم    )) الإااس  اصم صطا ((  

– 2006 .    

 

اصيجي  يةي ييييا  اصيييداس  )) الإااس  اصيمي صي ييييا ) ييييدخل اوخييي ذ اص ييي اساص( ((   نفييي  ، عبيييد اصغفييي س  .2
 .   2006  د    –اص  ه     صيهي ب عا تاصنا  

 

 ءماطيا اصةهيو  اتصادي الا اصقيوسيا )الإ لاا اتصاد اي ف  سيوسيا ((  )  سا  نب ل    .3
    . 2006 سوسيا    –ا اق   

 
 ط صييا . ب يي س   )) اصم  سييبا   -اصخ  ييم . خ صييد ريي  ا     –اصملإيي  ن  .   مييد خ صييد   .4

    .2006-2005سوسيا    –اص او طا ((     ناوساص ء  ةا ا اق 
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 م . خ صيييد رييي  ا    )) يخ يييياص  –اص  يييي ي .   ميييد خ صيييد    اصملإييي  ن  .  ي ييييمد خ صيييد   .5
سييوسيا    –جم  يي  ((    ناييوساص ء  ةييا ا اييق اصاديي ال ص اصم صطييا اصة  ييا تاصاايي ي  اص

2005-2006.    

 
ااس اص  يي  صهنايي    )) الإااس  اصم صطييا صهايي   ص ((  يدي يفيييت ،عيييه     - يوسيييت ،عيمييي س  .6

   . 2005 سوسي    -ا اق  

 
  ااس الأ يي م ))الإااس  اصم صطييا اص د كييا تاساسيي ص اصجييدتى اتصاديي الا((  عه ييوه، اصقيي د    .7

   .                      2004    اص بةا الأتصت   د –اص  ه    اصنا  صه ب عا ت 

 
تاصاة  يييييل بييييي صةملاص  )) الإااس  اصم صطيييييا اصدتصطيييييا  وسيييييف  قيييييم ، ووف يييييق عبيييييد اصييييي  طم    .8

   2004  الأسام  اص بةيا الأتصيت   –عمي م   ف لا صهنا  تاصاوتيي   يالأءنبطا ((   ااس  
. 

 
اصي ائييد اصيةيهيمي ييا  ااس  ايايبييا ص الأعم   ((   صطا ف   نظم )) الإااس  اصم عب س ، عه     .9

 .  2002 الأسام   اص بةا الأتصت   –عم م   صيهينا   

 
رييي  ا   )) اصف  يييا اص ييي ئةا فييي  الإ يييلاا اصمييي ص  فييي  صبنييي م (( صيي   ، ءيييوسج   .10

 . 2001 صبن م    –و  تص  اصم بوع ص صهاوتي  تاصنا  

 

  اصماابييا اصةديي يا    الإااس  اصم صطييا تاصةوصميييا (( ))    مييد ، نظ يي  سييي ص     .11
   . 2001  د  

 
   سسييمطا ت يي   ص ييي صا، - ديي فت ، نلإيي   ف يييد   -  مييد  يي صل  اص نيي تي ،  .12

  دي    –الإسياندسيا  )) أس سط ص الإااس  اصم صطا ((   اصداس اصج  اطا صه ب عا تاصنا   
2001 .   

   
اصيداس اصج  ةيا صه ب عيا تاصناي    اصم صطيا تاصاموييل (( ))الإااس   اص ن تي ،   ميد  ي صل    .13

   . 2000   د    –الإساندسيا   
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اصفايييي  صه ب عييييا  ااس اصيعبيييي  ، ه ييييكم   مييييد   )) الإااس  تاصا ه ييييل اصميييي ص  ((    .14
   . 2000الأسام   –عم م  تاصنا  تاصاوتي    اص بةا الأتصت  

 
اصييييي د كا ((  ااس اص  يييي  صهنايييي    طييييا)) أس سييييط ص الإااس  اصم ص اس يييي   ، اسيييييد    .15

   .     1999  سوسيا   -ا اق  

 

س  يييف لا اا يا فيييي  اصاي  يييي ص اصمق هيمييييا ((  )) الإااس  اصيمي ص ييي س  ييي م ، تيييي ا    .16
   . 1998  الأسام  –عم م  صه ب عا تاصاوتي  تاصنا   

 
اصييداس   )) اصاخ ي يييط اتصايييد اي اساسييا نظ يييا تو بط طييا ((  ص فيي  ، عهيي       .17

    . 1998 اصج  ةا   و  تص  

 

 ج تي ،   مد عب س    )) صيوائم اصايدف  ص اصن دليا ((  نلإ يا  دي  صه ب عيا   .18
    . 1998  تاصنا   

 

)) الإااس  اصم صطييييا اص د كييييا)  يييينلإ   اصجيييييساتي ،إويييي ا طم       مييييي   اصاييييمخ  ،  .19
 –عم م  نا  تاصاوتي    صه ب عا تاص ااس  ف لا  و ه ه  ف  اوخ ذ اص  اساص ( ((    عهم 

   . 1998  الأسام  

 
)) الإااس     ا . ريييي    فيييي وم  عيييي طف     ا .الأخيييي س ،عبييييد اص هييييطم   اءييييا ،  .20

   . 1998  الأسام  –أساد  م صطا و م اصنظ يا تاصا ب ق ((    ااس الأ ل صهنا   اص
 

 ص يناجيما / وقة   اصيد ي)) اصم  سبا الإااسيا اصما  ق م ، ا مد  ق م عه      .21
 صهم بوعيييي ص اصج  اطييييا    ااس الإريييية  ي ج اص ييييد ث / ((  م الإناييييينظيييي –م الأاالا يو   يييي –

   . 1997  د    -الإساندسيا 

 

  ااس اصمقي      )) الإااس  اصيم صطا ((  إو اهيطم تهبي    نجو ،  نجو عبوا   فلإد ،  .22
   .1997  اص بةا الأتصت   الأسام  –عم مصه ب عا تاصنا  تاصيايوتي    
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 –)) اصم  سييبا الإااسيييا   ءيبي ائي يييل ءوتييي)   ي ي صيييا ،   س يييوام  يهيييو   ينييي م ، .23
 –عمي م  ابا ااس اصك  فا صهناي  تاصاوتيي    ا    دخل    سبا اصمقكتصطا تو   يم الأاالا ((  

   .  1997  الأسام  اص بةا الأتصت 

 
  ااس اصيهييي الا دخل اصامييي  (( )) الإااس  اصمييييي صطا اصمييي اصقييي   ائ  ،عيييدن م ه ريييم    .24

   .    1997 الأسام   –عم م  صهنا  

 

وساص ي   ناييييييانط ص (( يا الإااسييييييا تاساسيييييا اصم يييييي سبيييييي)) اصم     ي  فييييي ،وا يفهييييي  .25
   .                        1997 ا ي  نيا اصكيةياق   اص بيا ا ي  ةيء

 
س اصاايم اصةهمطيا  ص ييا ((  اا)) إسيا اوطجطا اص يوائم اصم ف  صا ، أوو اصفاوا عه     .26

   .  1996  د    –اص  ه    صهنا  تاصاوتي   

 

   .1996 وم ، ووف ق   )) الإااس  اصم صطا ((    ناوساص ء  ةا ا اق  ي ق  .27

 

  )) ص ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا  يييم اصن  طيييا اصةهمطيييا تاصةمهطيييا ((  اهميييش ، نايييطم    .28
   .1996 الأسام   –عم م    بةا اصنوس  

 

عد  ف  عمهطا اصاخ طط اصم ص  ((   )) اصقط س ص اصمق  اصملإ  ن  ،   مد خ صد   .29
   . 1995سوسييا   –ا اق   ناوساص تتاس  اصك  فا  

 

نمي  ،  هم    موا    )) نظ يا اصم  سيبا اصم صطيا ((   ااس اصنلإ يا اصة اطيا      .30
   .  1995  د     –اص  ه   

 
اصجوانيييم اصم  سيييبطا تاصم صطيييا ص ييي نوم ص ييي    ))   فييي ستا عبيييد اص هيييطم  اصغنيييدتس، .31

اص  ه    س اصاام اصةهمطا صهنا  تاصاوتي    الأعم   اصة   )اساسا نظ يا ت   دانطا(  ((  اا
    . 1995  د     –

 

  اصممهايييا ء  ةييا ط  اصب يييي  اصيي اتي ،  اميييي أ مييد   )) اصم  سيييبا اصدتصطيييا ((   .32
   . 1995 الأسانطا اصلإ رمطا   ااس  ن م صهنا   
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)) أس سيط ص الإااس  اصم صطيا   يقينيي  عيهيي  خي يييو  ، أسري يد ،عييبييد اصيمةيي        .33
   .1995    اص بةا الأتصت   كسقا سا   صهاوتي  تاصنا  الأسام   ((   

 
خدا  اصيبي ي نييييييي ص )) اصا ه ييييييل اصميييييي ص  ب سييييييا اصخلا هييييييا ،   مييييييوا عبييييييد اصيييييي  طم    .34

   .1995اص بةا الأتصت        كسقا  اصنب   اصم  سبطا ((  
 

اصن ييييل     ((   ي يبيةيييييايمييييي   الأعي  ص ييييييييييا في ص ييييي)) الإااس  اصمسيوييهيييييم ،  ميييييد     .35
   . 1994   د   –اص  ه    صه ب عا تاصنا  تاصاوتي   

 
اصييوء ي فيي  اصم  سييبا اصوطنطييا ((    )) صييدي ، عبييد اصمج ييد     ص سييم أصيي ا  ،    .36

   . 1994   اصجيائ ااس أطهس صهنا  

 

  )) اساسييييا  ة  يييي   فيييي  اصا ه ييييل اصميييي ص  تاصم  سييييب   اص قيييي ن  ،  يييي اا     .37
   .  1993    ب  اصمكسقا اصد فطا الأسانطا   الأ و  اصةهمطا تو بط  ولإ  ((   

 

ت اصاايي صط) صغي  ييي ص يا  يي  اصا   ييي عهيييا الإااسييييبييي سي)) اصم  اصقيية  د  ،  ندييوس   .38
   يكسيقيييييا سا  صهاانيوصيوء ييييي     م الأاالا ((  ي  يييييا تو ي وييييي صياص –اص  اس ياوخيييي ذ اص يييي –اصييييياخ طط 

    . 1993   م /  كوه / اصا   يعم اص بييةيا الأتصيت 

 
سييبا الإااسيييا )) نميي ذج اصم     عيي  ، عبييد اص يي    ءمةييا ، إسييم ع ل إويي ا طم    .39

   .1992  د    – كسقا رب ب اصج  ةا  الإساندسيا  تا وث اصةمهط ص ((  
 

 ييي  ص  ئميييا اصايييدف  ص اصن دليييا ((   )) اصم ايييوى الإعلا اصواويييل ، تاويييل ويييم عهييي    .40
    .1991   25 جها الإااس  اصة  ا   اصةدا 

 

 –اصيداس اصج  ةيا و يي تص  )) الإااس  اصم صطييا اصمة  ي   ((    نفي  ،عبيد اصغفي س    .41
   . 1991 صبن م  

 
عا ((  ناييييوساص ء  ةييييا ))   د ييييا فيييي  اصاديييي ال ص اصديييين  اتسييييدي ، عهيييي     .42

   .  1990اصي بيةيا الأتصيت   ص ب ي    –ونغ تي  وس  ف سين
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اصنلإ ييييا اصة اطييييا  ااس ووف ييييق ، ءم ييييل أ مييييد   )) أس سييييط ص الإااس  اصم صطييييا((    .43
    . 1990  صبن م   –و  تص  صه ب عا تاصنا   

 
اصمقيييييي   ا ((  ااس )) أس سيييييط ص فييييي  الإااس  اصم صطييييياصةمييييي س،   س يييييوام تص يييييد     .44

    . 1990 الأسام   –عم م  صه ب عا تاصنا  

 
 

 
 
 
 

 
 رسائل الماجستير والدكتوراه :   –ثانياا 

 
)) اتس اصبط نيييي ص اصم  سييييبطا فيييي  عمهطييييا اصاخ ييييطط  اصملإيييي  ن  ،   مييييد خ صييييد     -1

 –ا اييييق  ساه فييي  اصم  سيييبا   هطيييا اتصادييي ا  سسييي صا ا ايييو    فييي  سيييوسيا ((  اصمييي ص
   . 1992  سوسيا 

 

)) اتس اصنمييي ذج اصةهمطيييا فييي  اصانبيييولا ب صماييي  ل   نييي   ، باييي ى ويييد   اصم سييي     -2
  ((  سسيي صا ا اييوساه   يي   ناييوس     هطييا اصم صطييا  يي  اصا ب ييق عهييت اص  يي   اصديين ع

   .1992 ف   اصبن ص    ء  ةا الأته  اصاج س   

 

لإفدي ا عنلإي  أهمطيا ا)) ص ئميا اصايدف  ص اصن دليا ت  أوو عوي ا ، هي ن  سيهطم م    -3
   .1998  ء  ةيا ا اق  ف  سوسيا ((   سس صا   ءقا ي   
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 الدراسات والتقارير الدورية والمنشورات :  –ثالثاا 
 

 

 الأسام   –اصمجمييييي  اصة اييييي  صهم  سيييييب م اص ييييي نون  م  عمييييي م   ةييييي     اصم  سيييييبا اصدتصطيييييا   .1
2007.   

 

 .31/12/2007صهمغ ت  تاصمن س  اصموصوفا وا سي  اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا  .2

 

 . 13/12/2006اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  اصموصوفا وا سي   .3

 

)) اتس  ةهو يي ص اصاييدف  ص اصن دلييا فيي  اوخيي ذ صيي اساص اتسيياكم س تالإصيي اص  اص هبيي  ، نب ييل   .4
ا ا اييييق صهةهييييو  اتصاديييي الا فيييي  اصايييي   ص اصخ  ييييا اصقييييوسيا ((   ناييييوساص  جهييييا ء  ةيييي

   . 2006اصةدا الأت      - 22اصمجهد  طا  تاص  نون

 

))  قا بل أ وا  اصا   ن ص اتءام عطا ((     ي الأهي ا  صهدساسي ص   اصجب ص  ، عبد اصفا ا   .5
   .2006   د   اص  ه   ييي – كسقا الأه ا   –طجطا قط س ص الإسا اويتاص
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ةهيييو  اتصادييي الا ءماطيييا اص ا اتصادييي اي فييي  سيييوسيا ((  الإ يييلا )) سيييا  ، نب يييل     - .6
   .2006 سوسي    –اصقوسيا    ا اق

 
)) اساسيييا و ه هطييا صهمايي  ل  تاصمةوصييي ص  اصايي  و ييد  يييم  فيي لا  اصماييي تع ص   طيي  ، عهيي     .7

وايي يم صهدساسيي ص اصديين عطا فيي  سييوسيا تطفيي ا و وي هيي   قييا بلا  ((  ناييوساص  جهييا ء  ةييا 
   .2006ع    /  2/   اصةدا /28  اصمجهد  /تاصب وث اصةهمطا 

 
 . 13/12/2005اصم يانطا اصخا  طا صها  ا اصة  ا صهمغ ت  تاصمن س  اصموصوفا وا سي   .8

 

)) سط سيي ص الإ ييلاا اتصاديي اي ويي م اصنظ يييا تاصا ب ييق )  كيي    ءيييام ،  وسييف   مييد    .9
 - 21  اصمجهييد   نونطييا  ناييوساص  جهييا ء  ةييا ا اييق صهةهييو  اتصاديي الا تاص  سييوسيا ( (( 
   . 2005 اصةدا اصك ن   

 

   . 2005) وسوعا اصة وا ( اص بةا الأتصت  سهو  ،  ب      .10

 
 –)) إااس  الأ ييوس اصم صطييا ((   اابييا صبنيي م صهنايي   هييا سهقييا إااس  الأعميي   اصاج سيييا   ج .11

   . 2004  صبن م ، اص بةا الأتصت  

 

صبن م    – اابا صبن م صهنا     اصمواتن ص اصم صطا ((   جها سهقها الإااس  اصمكهت   )) إااس  .12
   . 2002 اص بةا الأتصت  

 
   . 2001سوسيا    –تتاس  اصم صطا   ا اق  -اساس ص  .13

 

سييب  اصمو ييد اصواصيي  تالأفييّ ا ((   )) اصمواتنييا اصن دلييا فيي  اصنظيي   اصم   اص   يي  ،  قيي م   .14
   . 2001اصةدا الأت     17 جها ء  ةا ا اق   اصمجهد 

 

((  نايييوساص ء  ةيييا اص ييي ه   ي )) إااس  اصماييي تع ص اصدييين عطا اصديييغ     عيييلا  ، سيييم     .15
    . 2001ع     د   

 

   . 1996 با اصدتصطا   ة     اصم  س س ب  تر   ه   .16
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 ا اق  سوسيا  .  ة     اصم  سبا اصقوسيا   ءماطا اصم  سب م اص  نون  م   .17

 
صن دليا ((    ةلإيد الإااس  اوى الإعلا   ص  ئميا اصايدف  ص ا)) اصم   اصواول ، تاول وم عه    .18

    . 1996اص ي ص اصممهاا اصة اطا اصقةوالا     اصةدا اصك ن    36هد  يا   اصمجياصة  

 

 56اصم  سييييم اص يييي نون  اصة ايييي   اصةييييدا  اصقييييوي  ، ه رييييم   )) اصاييييدفق اصن ييييدي ((    - .19
    . 1991 يي ام 

 
   جهيا الإااس  اصمي ياوى الإعلا   ص  ئما اصادف  ص اصن دليا (( ))    اصواول ، تاول وم عه    .20

    .1991   25اصة  ا   اصةدا  

 
سيبا تصيوائم اصايدف  ص )) و يوي  اصنظي   اصم  سيب  تسياطة ب     ر ي) ، ووف يق   ميد   .21

ا يييوي   ةييي     اصم  سيييبا اصقيييةوالا    جهيييا الإااس  اصة  يييا   اساسيييا اخاب سييييه ص اصن دليييا ((  
   .  1991   25ا  اصةد 
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 القوانين والمراسيم والبلغات :  –رابعاا 
 القوانين -أ

سوسيا  –ا اق  –تتاس  اصم صطا  – 2009/ 12/  3و سي     2009/   38اص  نوم سصم  .1
. 

سوسيا  –ا اق  –تتاس  اصم صطا  – 2003/ 11/  9و سي     2003/   22اص  نوم سصم  .2
. 

 –ا ايييييق  –تتاس  اصم صطيييييا  – 2003/ 12/  29وييييي سي   2003/  47اص ييييي نوم سصيييييم  .3
 سوسيا .

 اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا . –تتاس  اصم صطا  – 25/1992اص  نوم سصم  .4

 اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا . –تتاس  اصم صطا  – 29/1990 سصماص  نوم  .5

 اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا . –تتاس  اصم صطا  – 22/1989 سصماص  نوم  .6

 اصجملإوسيا اصة اطا اصقوسيا . –تتاس  اصم صطا  – 30/1988سصم    نوم اص .7

 سوسيا . –  ا اق  2007/  12/  9و سي   33ص نوم اصاج س  اصقوسي سصم  .8

 المراسيم التشريعية  -ب

 سوسيا . –   ا اق  2000/ 12/6و سي   396اصم سو  اصاا ية  سصم  .1
 المراسيم -ج

سوسيا  –  اصنظ   اصم  سب    ا اق   2007/    12/    26و سي     490اصمي سيو  سصيم  .1
.  

ا ايق    اصنظي   اصمي ص  الأس سي    26/12/2007وي سي     489/2007اصم سو  سصم   .2
 سوسيا . -

 –ا اييييق  –تتاس  اصم صطييييا  –   25/1/1978ويييي سي   287اصم سييييو  اصانظطميييي  سصييييم  .3
 سوسيا .



 225 

 البلغات  -د

 –ا اييييق  –طييييا تتاس  اصم ص – 2004/  1/  7ويييي سي   61/  19/ 414اصييييبلا  سصييييم  .1
 سوسيا .

ا اق   27/12/1993و سي     7902/15 –/ب  32ولا  سئ سا  جهس اصوتسالا سصم  .2
 سوسيا .  –

 –  ا اييق 31/7/1990ويي سي  3388/15 -/ب 31وييلا  سئ سييا  جهييس اصييوتسالا سصييم .3
 سوسيا . 

ا اييق   7/3/1987ويي سي   796/15-/ب 16ويلا   سئ سييا   جهييس  اصييوتسالا  سصييم  .4
 سوسيا . –

 –ا اق  26/4/1986و سي    2215/15 –/ب  26 جهس اصوتسالا سصم   ولا  سئ سا .5
 سوسيا .

ا ايق   1986/   8/  22وي سي    4067 -/ب 77ولا  سئ سا  جهس اصوتسالا سصيم  .6
 سوسيا .  –

  13/3/1982وييييي سي   2135/15-/ب 39ويييييلا   سئ سيييييا   جهيييييس  اصيييييوتسالا  سصيييييم  .7
 سوسيا . –ا اق 

  1976/ 5/   3ويييييييي سي      8/53  -40  -/ب 32وييييييييلا   تتاس   اصم صطييييييييا  سصييييييييم  .8
 سوسيا . –ا اق 

 سوسيا .  –  ا اق  17/5/1976و سي   1/ 46 -/ ب   35اصم صطا  سصم ولا  تتاس   .9
ا اييق   31/3/1974ويي سي   998/15-/ب 48وييلا  سئ سييا  جهييس اصييوتسالا سصييم  .10

 سوسيا .  –

 –ق   ا اييي14/4/1973وييي سي   1058/15 -/ب 49ويييلا  سئ سيييا  جهيييس اصيييوتسالا سصيييم  .11
 سوسيا .

 –  ا ايييق  5/7/1973وييي سي   3534/15-/ب 81ويييلا  سئ سيييا  جهيييس اصيييوتسالا سصيييم  .12
 سوسيا .  

 –  ا ايق  23/9/1973وي سي   2886/15 -/ب 106ولا  سئ سا  جهيس اصيوتسالا سصيم  .13
 سوسيا . 

 التعاميم والقرارات -ه

 سوسيا . –تتاس  اصدن عا  – 2008/  6/  8و سي   4 2/ و  2471اصاةمطم سصم  .1

 –ا اييييق  –تتاس  اصم صطييييا   2004/  4/  8  يو سييييي 61/  14/  9346 اس سصييييم اص يييي .2
 سوسيا . 
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 المراجع الأجنبية :  –خامساا 
 

اتن صد ،  طقو   ء  ي ، الج ني   و ءما   م   اصد م سة د     اءةا أ مد    د  .1
صكي ن   ج ج   و دلم سهطم م اصم مد سه  م    )) اصم  سيبا اصماوسي ا ((   اصجييلا ا

    . 2007  ااس اصم ي  صهنا    اصممهاا اصة اطا اصقةوالا   

 

ف ا تساوم تيوء م و ء     )) اصامويل الإااسي ((   وة يم عبد اص  مم و ها   ااس  .2
   .1993 اصم ي   

 
فييي ص ا  تستاييي ص  يييطجس   و ءميييا توة ييييم ت يييف  عبيييد اصفاييي ا  سيييه  م ويييم   ميييد  .3

صم  سيييييبا اصم صطيييييا((   ااس اصمييييي ي  صهناييييي      ميييييد ه ريييييم اصبيييييدتي )) ا –اصقيييييه  م 
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 مل ــــق البحــــث 
 الستبيانًًً–ًأولاً
 

 البنود :  الأهمية النسبية لكل علامة توضع أمام  -

 تعني أن البند غير مهم أبداً  – 1

 تعني أن البند غير مهم  – 2

 (  عدم المعرفة بأهميته)  ة تجاه البند حياديالتعني  – 3

 تعني أن البند مهم   – 4

 تعني أن البند مهم جداً  - 5

 الخاصة بالفرضية الأولى : الأسئلة
م تءييوا اصاايي با ص اصم صطييا  يي  ويي م اصمناييتص اتصاد ا يييا ويييكاي إصيييت تصيييوعلإ  فيي  اصةد ييد  ييم )) إ

 اصماالاص اصامويهطا (( :
صت أي  دى وةا د بي م اصمايالاص اصا صطيا اصاي  وةي ن   نلإي  اصمنايتص اتصادي الا ويكاي إصيت إ  -1 

أ يي    ييل ونييد  5أت  4أت  3أت   2أت  1نايي ئ  سييهبطا عهييت أاائلإيي  تنايي ئ  أعم صلإيي  )  يي  علا ييا 
  قم    و اه  ن سب   ( :

 عد  وواف  اصاوااس الإااسيا اصج د   •
   عد    ا اص  اساص الإااسيا اصماخذ  •
 اصاا با ص اصم صطا    و م اصمناتص اتصاد الا   •
 ف  سأس اصم   اصا ف  اعد  وو  •
 عد  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا اتسي  تاا سي  إعداا اص وائم اصم صطا اصقنويا  •
 الأعم   اصم  سبطا تاص وائم اصم صطا ف  أتص ولإ  اصم دا    إنج تعد   •

لإ  إصت اصاا با ص اصم صطا    و م اصمناتص  وئنا م اصماالاص اصا صطا لةوا سبم  هل وةا د ب  -2
 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( : 5أت   4أت   3أت    2أت  1اتصاد الا )    علا ا 

  ةف اصق وصا اصن دلا   •
 عد  اص دس  عهت اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا   •
 عد  اص دس  عهت وقد د اتصايا  ص اصمقا  ا   •
  م صبل اصجلإ ص اصو  ئطا   عد  وقد د سأس اصم   •
 سولا نوعطا اصمنا  اصنلإ ئ    •
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 عد  اص دس  عهت اصمن فقا ف  الأسواا اصة صمطا   •
إصت أي  دى وةا د ب م عد  و  وق الأس د  و م اصجلإا اصمد نا تاصدائنا لةوا إصت الأسب ب  -3

 ( :أ     ل وند  قم    و اه  ن سب    5أت   4أت   3أت    2أت   1اصا صطا )    علا ا  
 عد  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا اتسي  تاا سي  إعداا اص وائم اصم صطا اصقنويا  •
 عد  قط   اصجلإ ص اصو  ئطا ب صادخل ص ل اصما  ل اصة ص ا و م اصجلإا اصمد نا تاصدائنا  •
 عد  ت وا الأنظما تاص وان م اصمابةا   •
 عد  تءوا ع وا أت       اوف ا و م اصجلإ ص اصماة  ها  •
    م صبل اصمقكتص م ب ل ن  ل اصخلاف عد  اتهام   •
 عد  تءوا  طغا عمل توة  ل  و د   •

 الخاصة بالفرضية الثانية : الأسئلة
)) إم اص يييوان م تاص ييي اساص اصن فيييذ  صمة صجيييا اصااييي با ص اصم صطيييا صيييم وايييم   فطيييا تصيييم وقييي هم فييي   يييل  

ها طنطييي   عيييم اصميييد ونط ص اصااييي با ص اصم صطيييا بايييال  وييي   لأم هيييذه اص يييوان م أاص إصيييت  ة صجيييا اصمايييا
 اصمقا  ا عم سنواص س ب ا تادوس   ق وطا (( :

 
إصت أي  دى وةا د ب م الأسب ب اصا صطا أاص إصت ويا د اصاا با ص اصم صطا تعد  اصو و  إصت  -1

 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( :   5أت   4أت   3أت    2أت   1 ل نلإ ئ  صلإ  )    علا ا 
 مد نا واقد د اتصايا  ص اصمقا  ا عه لإ  ف  أتص ولإ  اصم دا عد  قط   اصجلإ ص اص •
 عد  إ داس صوان م ص ل هذه اصمااها  •
  ةف اصق وصا اصن دلا   •
 دو  خق ئ   الا  ا ونا ئ  الأعم   اتم إلج ا  ل صلإ  اصاد اي ءذسي صلإذه  •

 اصمااها ف  اصا  ا
 عد  إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا باال  اتسي   •
 اوف ا و م اصجلإ ص اصماة  ها  عد  ونظطم ع وا  •

 
  3أت    2أت   1هل وةا د ب م الإء الااص اصا صطا وق هم ب ل اصاا با ص اصم صطا )    علا ا    -2

 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( : 5أت   4أت 
 إ داس صوان م خ  ا ولإذه اصمااها  •
 إ داس وةهطم ص  م تتاس  اصم صطا ص ل هذه اصمااها   •
 سئ سا  جهس اصوتسالا ولإذا اصخدوو  إ داس ولا  ص  م •
 إء الا اصم  ب  ص اصم  سبطا اتسي  تاا سي  إعداا اص وائم اصم صطا اصقنويا   •



 230 

 إعداا اصمواتنا اصن دلا تص ئما اصادف  ص اصن دلا اتسي   •
وخدطا  ب ص  تإع ن ص ف  اصمواتنا اصة  ا صهدتصا ف  اصوصي اصمن سم تااال  با   •

 ت اصا   ص اصمخق  صهقه  تاصخد  ص اصمدعو ا أ 

 
أت   4أت  3أت   2أت  1ا صةد   ل اصاا با ص اصم صطا ه  )    علا ا طإم الأسب ب اص ئطق  -3
 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( : 5

 عد  ت وا اص وان م تاصبلا  ص تاص  اساص اصخ  ا ولإذه اصمااها  •
تاصبلا  ص تاص  اساص اصخ  ا  عد  قط   اصجلإ ص اص ص وطا ف  سوسيا بما بةا ونف ذ اص وان م •

 ولإذه اصمااها 
 عد  اصايا  إااس  اصمنا   اتصاد الا ب ص وان م تاص  اساص تاصبلا  ص   •
 عد  ودخل اصجلإ ص اصو  ئطا صمة صجا أت    اصا   ص اصخ س   ءذسي   •
 إم هذه اصمااها     ص وها صه ل •
 عد   وا با اصنظ   اصم  سب  لأاوط ص اصم  سبا اصدتصطا  •
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 الخاصة بالفرضية الثالثة : الأسئلة
سطقييي هم فييي  و قييي م وقيييويق  ناجييي ص اصمكسقييي ص تاصاييي   ص إم  ة صجيييا اصااييي با ص اصم صطيييا ))  

و ق م ءوا  اصمناج ص ت سطم  ف  ظل اصاد ا اصقوا اصة  ا ذاص اص  ب  اتصاد اي  م خلا   
 ((: اتءام ع  

 
ام صم  ها اصمن فقا ف  الأسواا اصة صمطا ه  ) يلإ ئ  صد يا  اصنإم أسب ب عد  ت و  اصمن -1

 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( : 5أت   4أت   3أت   2أت  1   علا ا 
 سولا نوعطا اصمنا   •
 عد  اهام   اصمَنااا ا بمق صا وةبئا اصمنا  تاصمظلإ  اصخ سء   •
 عد  اساخدا  تس ئل اصدع لا تالإعلام اصمن سبا   •
 الأسة س تاصاا صط)  اسوف    •
  ةف اصق وصا اصن دلا   •
 صد  ا تص تتس ئل الإنا ج  م   كاي إصت  نا  ذت نوعطا سا ئا   •

 
هل وةا د ب م الأسب ب اصا صطا وكاي إصت عد  اص دس  عهت اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا    -2

 ( : أ     ل وند  قم    و اه  ن سب    5أت   4أت   3أت    2أت   1)    علا ا  
 عد   واف ا اصجلإ ص اصو  ئطا عهت ذصح  •
  ةف اصخب اص تعد  اص دس  عهت اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا   •
 عد  أهمطا اسابدا  توجد د اصموءوااص اصك واا   •
 ف  الأ وا  اصلات ا صةمهطا اتسابدا  تاصاجد د ا ةف اصق وصا اصن دلا تعد  وو  •
  ةف سأس اصم   تتءوا سأس          قدا  •
 عد  اص دس  عهت إو ا  ع وا    ل ا ) طتص    ول  نا    ه  ( •
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 الخاصة بالفرضية الرابعة : الأسئلة
اتص اتصاديي الا ب عييداا ص ئمييا اصاييدف  ص اصن دلييا سطقيي عد إااس  وهييح اصمناييتص فيي  يإم قطيي   اصمنيي)) 

صن وجيا عيم اصااي با ص اصم صطيا ج تت اتخان صي ص ت يةف اصقي وصا اصن دليا ايد لإ  توييوخ طط اصن دلا صي
 )): 
 
أت   3أت    2أت  1أي  م اصا  سي  تاصبط ن ص اصا صطا لق عد ف  وخ طط اصن دلا )    علا ا   -1
 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( :  5أت   4

 ص ئما اصدخل  •
 اصم يانطا اصخا  طا   •
 اصبط ن ص الإ د ئطا   •
 اصمواتنا اصن دلا   •
   ص ئما اصادف  ص اصن دلا •
 و  ي  اصمد   أت ن ئم اصمد    •
 ص ئما اصاا صط)  •

   ه  أسب ب عد  قط   اصمناتص اتصاد الا ب عداا اصمواتنا اصن دلا تص ئما اصادف  ص اصن دلا   -2
 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( :  5أت   4أت   3أت    2أت   1)    علا ا  

 عد  تءوا صوان م و  صم وذصح  •
  وطا بما بةا إعداا هذه اص وائم  عد  قط   اصجلإ ص اص ص •
 عد     صبا اصجلإ ص اصو  ئطا وذصح  •
 تعد  تءوا ف ئد   م إعدااهم    إعدااهم عد  أهمطا  •
 عد  وواف  اصبط ن ص الإ د ئطا اصلات ا لإعدااهم    •
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 قط   تتاس  اصم صطا ب هم إعداا اصمواتنا اصا د  يا ف ط  •
أت    2أت   1داخها تاصخ سءا لف د ف  )    علا ا  هل وةا د ب م اساسا اصادف  ص اصن دلا اص  - 3
 أ     ل وند  قم    و اه  ن سب   ( :  5أت   4أت   3

 اصاخ طط صلاصا اص  •
 اصاخ طط اصن دي صقداا اص  تص  •
 اصاخ طط صهدف  صهملا  ت مها الأسلإم   •
 اساخدا  اصف ئض اصن دي ب صاال الأ كل   •
 تاصب ا   اصمخ ط صلإ   اصا  د  م  ف لا اصق وصا اصن دلا صا   ق الأهداف •
 . وط م صدس  اصمنا   اتصاد الا عهت ووص د اصن دلا  •
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 اصخ و ب ل اصاا با ص اصم صطا   / 38اص  نوم سصم / نا ث نط   :  

 
 رئيس الجمهورية     

  5وا سي    ون لا  عهت أ ا   اصدساوس تعهت    أص ه  جهس اصاةم ف  ءهقاه اصمنة د 
   .  2009/  12/  21اصموافق  هي 1431 / 1 /

 لددس     ه  : 
/  ه يييوم ص ييي   سيييوسيا ف يييط خمقيييم ئا  506710 /ل ييي ف اعامييي ا صيييدسه  – 1اصمييي ا  

/  41تسييياا  هطييي ساص تسيييبةم ئا تعاييي    لا ييي م ص ييي   سيييوسيا إصيييت اعامييي ااص اصبنيييد / 
 / طيييا اصفييي    ل اتصادييي اي  يييم اصبييي ب اص ابييي  ) اصنف ييي ص اصا ويهي  اصناييييق هم ص فيييياصمييي

يخدا ت  2009دتصا صهقنا اصم صطا يا صهي  يا اصةيواتنيم اصمياصد م اصة   (      /   19202
 صاقد د اصةجوت اصما ا ما صهمكسق ص تاصا   ص اصا صطا : 

 اصمب ص  بملا  م اصه  اص  اصجلإا
 17618 اصا  ا اصة  ا صمدف    ما 

 3317 ر  ا  دف   ب نط س
 327000 ر  ا    تص ص 

 47000  ا اصقوسيا صاوتي  اصغ تاصا  
 782 صهما سي  اصم ئطا ااصا  ا اصة  
 19 تسادلاا الأسا   ) اصمد جا (  ااصا  ا اصة  
 505 صهبن لا تاصاةم   ااصا  ا اصة  
 76 ) اصمد جا (صهبن لا  ااصا  ا اصة  

 89 ر  ا اصق  ل صبنا لا تاصاةم   ) اصمد جا ( 
 11 صمد جا ( صه  ا ) ا ااصا  ا اصة  

 3045  كسقا الإسا م اصةقا يا 
 747 اصا   ص اصا بةا صهمكسقا اصة  ا صهدن ع ص اصنقطجطا 
 528 اصا   ص اصا بةا صهمكسقا اصة  ا صهدن ع ص اصاطمط ئطا 
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 513 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ودسع  
 1080 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ب هم 
 130 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ب م ه

 639 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ب صلاذقطا
 351 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ب  طوس 

 244 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ب ص صا
 241 صقويدالااصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ب 

 486 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ب ص قاا
 57 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ب ما 
 529 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ب اصم 

 1188 اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   ود اق تسيفلإ 
 328  ف اصد   ود   اصيتس اصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد

 29  ص نط   باصمكسقا اصة  ا صمط ه اصا ب تاصد ف اصد   
 131 اصا  ا اصة  ا صهد ف اصد   ود اق

 27 ب هم  اصد  اصا  ا اصة  ا صهد ف  
 100000 تاساكم س اص  صا اصالإ ا ئطا  صاوتي اصمكسقا اصة  ا 

 506710 اصمجمو 
 اص إ يي اااص اصمواتنييا اصة  ييا صهدتصييا صهقيينا اصم صطييا ل يي ف إصييت ءييدت  و ييد  – 2اصميي ا  
 يم هيذا اص ي نوم  مي   به   ة ا  صلاعام ااص اصم  فا بموءم اصم ا  الأتصت   2009
  ه  : 

 اصمب ص  بملا  م اصه  اص  نو  الإ  اااص  اص صم 
 174372 اص  ائم تاص سو  اصمب ر   61

 331895  اتساخ اءطاف ئض  واتنا اصدن عا  9102
 50 ف ئض  واتنا ص    اصاج س   9106
 393 ف ئض  واتنا ص    اصم   تاصا   م تاصة  ساص  9108

 506710 اصمجمو  
ودييي ف اتعامييي ااص اصم ييي فا بموءيييم اصمييي ا  الأتصيييت  يييم هيييذا اص ييي نوم  – 3اصمييي ا  

بموءيم أتا يي  ودييفطا ت يي ف ودييدس عييم تتييي  اصم صطييا تف يي   صهجييدت  اصم فييق توكخييذ 
أم  ا وييم عهييت اتم  2009صهمواتنييا اصة  ييا صهدتصييا صةيي    –ص ييدل    –  قييوا   إ يي ااان   
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 ذصح ألا و الا ن دلا .
اصمقييييدا عنلإيييي   بيييي ص  اص يييي ائم تاص سييييو  وةفييييت اصمكسقيييي ص تاصايييي   ص  – 4اصميييي ا  

 يم اصغ ا ي ص تاصجييالااص تاصفوائيد اصما وبيا عه لإي  تذصيح صهمبي ص  اصمقيدا  عنلإي  اصمب ر    
    هذا اص  نوم . و      بموءم أ ا

د    –أ    –  5اصم ا    ت ي   2007ا اصقيوسيا صهينفط لأعيوا  يا  يدى اصي  صي ق ب ص اصنا ئ  وَةن
ا يصبييل اصماةه ييا بميي ا  اصغيي ت اص بطةيي  اصمبيي   إصييت اصمكسقييا اصة  ييا صاوص ييد تن ييل اص  صيي

اص  وا  اصا بةا أس س   ف   ق ب اصمد ونطا و م اصجلإا م ، توج ي   ي   ولإيا تري ئ ياصالإ ا
 اصم  سبطا صيدى اصمكسقا اصمذ وس  أعلاه تف    صذصح . 

 م هذه اصم ا  عهت اص قي ب ص اصخا  طيا  (أ  )ل نا ئ  و ب ق أ ا   اصف    و مّ   –ب   
تاسييياكم س اص  صيييا اصالإ ا ئطيييا تيييييااا اصةجيييي اصفةهييي  لأعيييوا  صهمكسقيييا اصة  يييا صاوتيييي  

فييي  اصم يانطيييا اصخا  طيييا صةييي    قييي ب اصةجيييي اصم  يييل ت ييي  صبيييل تاصظييي ه  فييي   2007
 ب صمب ص  اصم  وها . 2007
صييوتي  اصم صطييا إءيي الا اصاديي ط  ص اصلات ييا ب صمبيي ص  اصمة صجييا  ييم  د ونطييا  – 6اصميي ا  

اصجلإي ص اصمةنطييا ) إ يي اا تنف يا ( ص ييدل    ييم تاصي      يي  اصم  ب يي ص في   يي    دييل 
اص  نوم ب  ث ت ويييد هيذه  خلاف عهت اصمب ص  اصمة صجا  م اصمد ونطا اصواسا  ف  هذا

 اصاد ط  ص ف  وهح اصمب ص  . 
 لددس تتي  اصم صطا اصاةهطم ص اصانف ذلا اصلات ا صانف ذ أ ا   هذا اص  نوم  – 7اصم ا  
  نا  هذا اص  نوم ف  اصج يد  اص سمطا . – 8اصم ا  

   لااي . 2009/  12/  30 يهج ي اصموافق ص 1431/ 1/  14ا اق ف  
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Abstract 

**************** 

    Economical public sector's organizations in Syrian Arab 

Republic confronts a wide vision(apparition)of problems which 

have a great negative effect on the results of their works  and 

make them unable to fulfill their aims (for which they are 

established to fulfill). The most important one, in this time, is 

the problem of finance interlock between economical 

organizations which stands as a great obstacle (stumbling block) 

which hinders the developing and growth of this sector in 

respect of the negative results of this and its reflections on the 

results of its jobs.                                                                            

  In regards to the importance of public sector for economical 

life in Syria and its effective influence to achieve many 

economical and social aims that leads to growing up and 

developing national economy, and in regard to the importance of 

treatment of obstacles and problems which confront it, 

especially finance interlocks.                                                          

  This study is prepared as characterized  by (The Treatment of 

Finance Interlocks which confront economical organizations 

in Syrian Arab republic) aiming to suggest the possible 

policies and procedures that may be adopted by high authorities 

to treat the problem of finance interlocks through:                            

1-The treatment of ration support matter and settling aside 

enough funds in state general budget to close  the difference 

between the cost and prices of selling with the necessity of 

giving support to deserved persons only.                                       

2-putting the necessary upheld to obligate public sectors with 

applying laws and regulations put in force,  especially laws of 

contracts and finance law, and not exceeding apportioned funds 

of expenditure.                                                                               

3-Treatment of lose organizations and organizations which 

made loosed by others, and reviewing the policy of managing 
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pricing for some of agricultural productions and crops then 

supporting production according to market's price.                       

 

                 

 

s:chapterThis study consists of four  

First chapter addressed: (Finance Interlocks« Theatrical 

Background ») .                                                                             

 This chapter explains (clarifies) the recognition of finance 

interlocks and mentioning the most important reasons of its 

happening, in addition to clarifying its forms and elements and 

its real results as poor liquidity and inability of paying requested 

obligations and reservations in the mean time, and inability of    

  renewing and substitute of fixed assets.                                       

Second chapter addressed: (The problem of Finance 

Interlocks in Syria, its stages, reasons, results and steps of 

treatment.                                                                                     

  This chapter explains the problem of finance interlocks in 

Syria and it shows its most important periods according to its 

time consecutively(serially). Also the reasons of its evolution as 

accounting accumulation, poor liquidity, unavailability of 

enough funds exchange, ration failure and accumulated losses. 

In addition to showing and analyzing the adopted steps to treat 

the finance interlocks whether it is present situation or treating 

the problem completely.                                                                 

Third chapter addressed:( Cash budget and Cash Flow 

Statement and its Importance for treating Finance 

Interlocks).                                                                                    

 This chapter explains and clarifies the meaning of cash budget 

and its  sorts, it also clarifies the aims of cash flow statement , 

its utility, ways and styles of its preparing, considering it one of 

finance statements that international accounting standard 

requested to be prepared.                                                               

The most important way of its preparing is direct way and 

indirect way. It also clarifies the importance of cash budget and 

cash flow statement in treating finance interlocks through 

clarifying the relationship between cash flow statement and 
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finance interlocks through types of cash flow and through 

planning for liquidity and profit and through planning for 

borrowing and planning for paying required reservations and 

obligations and evaluating the ability of economic organization 

for cash generation.                                                                        

Fourth chapter addressed:(Practical Situation):                      

                   

 This chapter gives an analysis of finance interlocks problem by 

a questionnaire explaining opinions and points of views for a 

random sample of professional(vocational)  staffs in public 

sector companies, authorities, public banks, Central Bank of 

Syria, Ministry of Finance and all meant persons who are in a 

direct or indirect relation with the problem.                                 

 It was important to be restricted with what included in the 

questionnaire because of the nature of the research problem with 

giving the participants freedom of speech and freedom of 

opinion through defining degrees to express the impression of 

choices by using the style of LYCRET FIFE POINTS and 

suitable statistic ways and statistic computer program (spssx)  to 

analyze the result of questionnaire.                                                

 In addition to what is mentioned above, the problem of finance 

interlocks had been studied by using a practical situation in 

Spinning and Weaving Corporation ,Damascus, because it is one 

of those organizations that suffers of this problem .The study is 

made by using numbers of budgets in the years 2005-2006-2007 

and a practical situation is shown through applying cash budget 

and flow cash statement.                                                   

As a result of studying and analyzing , this study attained to 

results and recommendations and proposals as:                           

-  Treatment of ration failure completely and staying on ration 

support to limited income persons.                                              

- Taking all the possible steps to treat the situation of losing 

companies in public sectors.                                                       

- Obligating public sector to deal with selling cash .                     

- To help public sectors to substitute and renew their old        

fixed assets because it hinders production process and 

economical development.                                                               
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