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 شكر وتقدير

 نجاز ىذا البحث. ا  الحمد لله رب العالمين أولًا وآخراً عمى عظيم نعمو وتوفيقو في إعداد و 
 وبعد:

 الدكتور: غذوان عميه لأستاذه الفاضؿ يتقدـ الباحث بخالص شكره كعظيـ امتنانو كتقدير 
الأستاذ المساعد في قسـ إدارة الأعماؿ بكمية الاقتصاد ػ جامعة دمشؽ، عمى قبكؿ سيادتو التكرّـ 
نجازه بصكرتو  بالإشراؼ عمى ىذا البحث كعمى الجيد كالكقت الذم بذلو في سبيؿ إتماـ ىذا البحث، كا 

 النيائية جزاه الله عف الباحث كؿ خير.

 أحمد العميا يتقدـ الباحث بخالص شكره كعظيـ امتنانو كتقديره لأستاذه الفاضؿ الدكتكر: كم
الأستاذ في قسـ المصارؼ كالتأميف بكمية الاقتصاد ػ جامعة دمشؽ، عمى قبكؿ سيادتو التكرّـ بالمشاركة 

نجازه في الإشراؼ عمى ىذا البحث كعمى الجيد كالكقت الذم بذلو في سبيؿ إتماـ ىذا البحث،  كا 
 بصكرتو النيائية جزاه الله عف الباحث كؿ خير.

، عمى قبكؿ سيادتو التفضؿ عمي خضريتقدـ الباحث بالشكر كالتقدير للؤستاذ الدكتكر: ك كما 
 بالاشتراؾ في الحكـ عمى ىذا البحث كعمى ما بذلو مف جيد في قراءتو كمناقشتو.

، عمى قبكؿ سيادتو عدنان حميدانر: يتقدـ الباحث بالشكر كالتقدير للؤستاذ الدكتك ك كما 
 التفضؿ بالاشتراؾ في الحكـ عمى ىذا البحث كعمى ما بذلو مف جيد في قراءتو كمناقشتو.

، عمى قبكؿ سيادتيا التفضؿ بالاشتراؾ منال صقريتقدـ الباحث بالشكر كالتقدير لمدكتكرة: ك كما 
 مناقشتو.في الحكـ عمى ىذا البحث كعمى ما بذلتو مف جيد في قراءتو ك 

، عمى قبكؿ سيادتو التفضؿ بالاشتراؾ ياسر كفاكما كيتقدـ الباحث بالشكر كالتقدير لمدكتكر: 
 في الحكـ عمى ىذا البحث كعمى ما بذلو مف جيد في قراءتو كمناقشتو.

، الذيف كاف ليـ الفضؿ الكميةأساتذتو في  كلكيتكجو الباحث بأسمى آيات الشكر كالتقدير إلى 
لعميد كمية الاقتصاد ورئيس كالعرفاف ث إلى ىذه المرحمة، كما كيتقدـ بجزيؿ الشكر في كصكؿ البح

 عمى تعاكنيـ مع الباحث. قسم إدارة الأعمال

 والله وليّ الأمر والتوفيق
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 البحث ممخص
حيث المصرفية،  محفظة القركض أداءفي دراسة العكامؿ المؤثرة ييدؼ ىذا البحث إلى 

العاممة في الجميكرية العربية السكرية كعددىا عشركف مصرفان لمصارؼ مجتمع البحث ا شمؿ
مصرفان  11كعددىا  ت عينة البحث بالمصارؼ التقميدية الخاصة السكريةسكريان، في حيف تمثم

 Q1:2012)الممتدة  خلبؿ الفترة، كذلؾ مف خلبؿ الاعتماد عمى بيانات مالية ربعية خاصان  تقميديان 
- Q4:2018)حيث تـ الحصكؿ عمييا مف القكائـ المالية المنشكرة لممصارؼ عينة البحث ،. 

تـ  ، حيثكاختبارىا ستة فركض في ضكء مشكمة البحث حديدتتـ  كلتحقيؽ ىدؼ البحث
كمتغير تابع، محفظة الالذم يعبر عف أداء  مف عائد محفظة القركض ان مككن قياسيتصميـ نمكذج 

معدؿ تكظيؼ الكدائع، كنسبة السيكلة، كنسبة المخاطرة الائتمانية، كالاستقرار المصرفي، )العكامؿ ك 
 .كمتغيرات مستقمة (HHIمؤشر ىيرشماف ىيرفنداؿ  بدلالةتنكيع الكحجـ المصرؼ، ك 

( لممصارؼ Panel Dataالزمنية ) -تحميؿ مصفكفة البيانات المقطعية كاستنادان إلى
نمكذج الانحدار الذاتي ذك المتباطئات المكزعة كتحديدان  ،عينة البحث السكرية الخاصة التقميدية

(ARDL) قصير كطكيؿ الأجؿ، حيث تككف السمسمة  لتحديد العلبقة بيف المتغيرات في الأجميف
بطائيا بفترة كاحدة أك  الزمنية كفؽ ىذه المنيجية دالة في إبطاء قيميا كقيـ المتغيرات التفسيرية كا 

الذم يعد مف أفضؿ الحزـ  (Eviews 10برنامج التحميؿ الإحصائي )بالاعتماد عمى أكثر، كذلؾ 
أظيرت نتائج ك  .ي تأخذ قيميا سلبسؿ زمنية معينةالإحصائية لتحميؿ العلبقة بيف المتغيرات الت

، معدؿ تكظيؼ الكدائع)كبصكرة إيجابية لكؿ مف  كجكد أثر معنكم في الأجؿ الطكيؿ البحث
كجكد أثر في حيف تبيف  ،المصرفية ( في عائد محفظة القركضكتركز المحفظة، كحجـ المصرؼ

كمؤشر الاستقرار ، اطرة الائتمانيةكنسبة المخ، نسبة السيكلة)كبصكرة سمبية لكؿ مف  معنكم
لخطأ معنكم كسمبي كقد بمغ ا تصحيح معامؿكما يظير البحث أفّ  ،محفظةال( في عائد المصرفي

المكاءمة بيف المتغيرات عمى  عينة البحثفي المصارؼ كقدرة إلى سرعة ما يشير  ،(26.0-)
 بيدؼ تعظيـ عائد محفظة القركض المصرفية.

نمكذج الانحدار ، التنكيعالمخاطرة الائتمانية،  ،محفظة القركض المصرفية الكممات المفتاحية: 
 . (ARDLالذاتي ذك المتباطئات المكزعة )
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 :مةقدم -
 القركض كالتسييلبت الائتمانيةمنح تشير معظـ الأدبيات المالية في إدارة الأصكؿ إلى أف 

جزء الأكبر مف تكظيفات يمثؿ النشاط الرئيس لعمؿ المصارؼ، كما أف محفظة القركض تشكؿ ال
المصارؼ كبالتالي المكرد الأىـ في تحقيؽ الإيرادات، كيترافؽ ذلؾ مع ظيكر مخاطر عدة تيدد 
سلبمة المركز المالي لممصرؼ. حيث أثبتت معظـ الأبحاث كالدراسات إلى أف حالات تعثر 

فلبس المصارؼ تعكد إلى الأسس غير السميمة في إدارة محفظة القركض، كيبدك ذلؾ جميان في  كا 
 أزمة الرىف العقارم التي عصفت باقتصادات الدكؿ الكبرل ليمتد أثرىا كيشمؿ معظـ دكؿ العالـ.  

كانطلبقان مف الأبحاث التي أجراىا )مارككيتز( في نظرية المحفظة الاستثمارية كتأكيده عمى 
إلى تنكيع  ضركرة تنكيع أصكؿ المحفظة ككسيمة لتخفيض المخاطر، عمدت كثير مف المصارؼ

أصكؿ محفظة القركض، في حيف لجأت بعض المصارؼ إلى تركيز محفظتيا المصرفية في 
قطاعات أك أنشطة معينة سعيان لتحقيؽ عكائد أكبر، كقد حصؿ تطكر كاضح في إدارة محفظة 

( إلى كضع ضكابط II-IIIالقركض في الآكنة الأخيرة كدعت كثير مف الجيات كالييئات )بازؿ 
تجنبان لأية مخاطر يمكف أف تيدد سلبمة كمتانة المركز  نظـ عممية منح القركضكتشريعات ت

 .المالي لممصارؼ

 الكطني، للبقتصاد الداعمة الأساسية الركائز مف السكرية الخاصة التقميدية المصارؼ تعد
 المدخرات، لتعبئة المصرفية كالأدكات القنكات تكفير في المصارؼ ليذا الرئيس الدكر كيتمثؿ

 النمك عجمة دفع في يسيـ بما الإقراض، عمميات خلبؿ مف الاقتصادية الفعاليات مختمؼ تمكيؿك 
 إلا المصارؼ، ىذه صعيد عمى تحققت التي كالإنجازات التطكرات مف الرغـ كعمى الاقتصادم،

 لمختمؼ كبيريف كتدمير تخريب مف عنيا نجـ كما سكرية تشيدىا التي الحالية الأكضاع أف
 ذلؾ كؿ سكرية، عمى كالعربية الدكلية الاقتصادية العقكبات إلى إضافةن  لاقتصادية،ا القطاعات

 خمؽ في كأسيمت السكرية الخاصة التقميدية المصارؼ أماـ عدة تحديات ظيكر إلى أدل
 الكدائع تكظيؼ حجـ كانخفاض: لأنشطتيا المصارؼ ىذه ممارسات في كبيرة صعكبات
 السيكلة، في فائض ككجكد الائتمانية، المخاطرة كارتفاع ا،بذاتي محددة أنشطة عمى كاقتصارىا
 تحرير فإف آخر صعيد كعمى. كبيرة لخسائر كتكبدىا القركض محفظة عكائد حجـ كانخفاض

 الإعمار، إعادة مرحمة لإطلبؽ كالتحضير الإرىابية المجمكعات مف السكرية المناطؽ مف العديد
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 عممية بطريقة الإقراضية محافظيا ببناء تقكـ بأف ريةالسك  الخاصة التقميدية المصارؼ عمى يرتب
 كتمؾ الإقراضية، محافظيا أداء في إيجابية بصكرة المؤثرة العكامؿ تحديد خلبؿ مف مناسبة،
 بناء إلى كصكلان  تخفيضيا أك تلبفييا عمى كالعمؿ المحفظة أداء في سمبية بصكرة المؤثرة العكامؿ
 .المثمى القركض محفظة

 سابقة:الدراسات ال .1
 الدراسات العربية: -أكلان 

( بعنكاف: تأثير العكامؿ الداخمية بعائد محفظة القركض كالتسييلبت 0222دراسة )الخالدم،  (أ 
 .1الائتمانية في المصارؼ التجارية
العكامؿ الداخمية المؤثرة في عائد محفظة القركض  تحديدىدفت ىذه الدراسة إلى 

تجارية العراقية لمعرفة الجكانب السمبية كالإيجابية المتعمقة كالتسييلبت الائتمانية في المصارؼ ال
بطبيعة عمؿ ىذه المصارؼ، كقد تـ جمع البيانات لعينة مف المصارؼ العراقية كعددىا ثمانية 
مصارؼ مف خلبؿ التقارير المالية السنكية، كتقارير المصرؼ المركزم العراقي كذلؾ عف الفترة 

(0222-0222.) 
ة عمى مجمكعة مف الأساليب الإحصائية )تحميؿ التبايف، تحميؿ الإنحدار كاعتمدت الدراس

المتدرج كغيرىا( كذلؾ بالاعتماد عمى مجمكعة مف المؤشرات )السيكلة النقدية، عمر المصرؼ، 
، معدؿ تكظيؼ الكدائع كمعدؿ كفاية كالإعلبف حجـ المصرؼ، عدد الفركع، مصاريؼ الدعاية

 إلى النتائج الآتية:رأس الماؿ(، كخمصت الدراسة 
عمر يؤثر كؿ مف حجـ المصرؼ، مصاريؼ الدعاية كالإعلبف، معدؿ تكظيؼ الكدائع،  -

 عائد محفظة القركض.في  س الماؿأمعدؿ كفاية ر  ،السيكلة النقدية، المصرؼ

 .عائد محفظة القركض في لعدد الفركع دلالة معنكية كعدـ كجكد أثر ذ -

السياسة الائتمانية عمى محفظة القركض في المصارؼ  ( بعنكاف: أثر0222دراسة )المزارم،  (ب 
 .1التجارية الأردنية

                                                           
1

(، تأثير العكامؿ الداخمية بعائد محفظة القركض كالتسييلبت الائتمانية في المصارؼ 2008لخالدم، حمد عبد الحسيف راضي )ا 
اقية لمعمكـ الإدارية، العدد الرابع (، المجمة العر 2008 -2000التجارية، دراسة تطبيقية في عينة مف المصارؼ الأىمية العراقية )

 (.168-147، أرقاـ الصفحات )كالعشركف
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ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة أثر السياسة الائتمانية في محفظة القركض مف خلبؿ تكزيع 
استبياف عمى عدد مف العامميف في المصارؼ التجارية في الأردف، كقد خمصت الدراسة إلى كجكد 

المخاطر، العلبقات ت المستقمة )الدكرة الاقتصادية، المنافسة الخارجية، ممتغيرال ةإيجابيأثر علبقة 
 المتغير التابع حجـ القركض الممنكحة.في المصرفية( 

( بعنكاف: قياس الاستقرار المالي لممصارؼ الإسلبمية 0222، بمقاسـ كقندكزدراسة ) (ج 
 .2كالتقميدية في السعكدية

المصارؼ السعكدية، سكاء المصارؼ ىذه الدراسة إلى قياس مدل استقرار  ىدفت
بيانات ربع سنكية خلبؿ الفترة  بالاعتماد عمىالإسلبمية منيا كالمصارؼ التقميدية، كذلؾ 

شممت عينة الدراسة ستة مصارؼ سعكدية )أربعة مصارؼ تقميدية كمصرفاف ، ك (0222-0222)
رؼ الفردية، عمى عمى مستكل المصا :المتغيرات فإسلبمياف(، حيث تـ دراسة ثلبث أنكاع م

مستكل الاقتصاد الكمي، كعمى مستكل القطاع المصرفي، كما تـ صياغة نمكذج لقياس الاستقرار 
 المصرفي في المصارؼ السعكدية.

( كمؤشر الاستقرار خمصت الدراسة إلى كجكد علبقة طردية بيف نسبة )القركض/ الأصكؿ
كمعدؿ التضخـ كمؤشر الاستقرار  المصرفي. ككجكد علبقة عكسية بيف مؤشر تنافسية المصارؼ

المصرفي، كما خمصت الدراسة إلى أف المصارؼ السعكدية الإسلبمية الصغيرة أكثر استقراران مف 
 المصارؼ السعكدية التقميدية الكبيرة.

 .3بعنكاف: أثر تنكيع محفظة القركض في عائد كمخاطر المحفظة (0222دراسة )فائؽ،  (د 
كمخاطرىا ر تنكيع محفظة القركض في عائد المحفظة الدراسة إلى معرفة أثىذه دفت ى

ى البيانات م. كقد قامت الباحثة بالاعتماد عفي المصارؼ الخاصة في القطاع المصرفي السكرم
خلبؿ الفترة  خاصة،ت ستة مصارؼ تجارّية ممصارؼ عينة البحث كالّتي شملم كالقكائـ المالية

 ة:، كخمصت الدراسة إلى النتائج الآتي0222-0220
                                                                                                                                                                        

1
مقالة منشكرة في (، أثر السياسة الائتمانية عمى محفظة القركض في المصارؼ التجارية الأردنية، 2009المزرام، أحمد عارؼ كريـ ) 

 (.350-311) أرقاـ الصفحات، كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية، العدد التاسع عشرمجمة 

2
(، قياس الاستقرار المالي لمبنكؾ الإسلبمية كالتقميدية في السعكدية، مجمة معيد 2011حسف، بمقاسـ غصاف؛ قندكز، عبد الكريـ أحمد ) 

   .2، العدد 17التدريب كالبحكث الإسلبمية، المصرؼ الإسلبمي لمتنمية، المجمد 

3
عائد كمخاطر المحفظة، دراسة تطبيقية عمى المصارؼ الخاصة السكرية، رسالة ( أثر تنكيع محفظة القركض في 2015أفيف ) ،فائؽ 

 ماجستير غير منشكرة، الجميكرية العربية السكرية، جامعة حمب، كمية الاقتصاد.



  الإطار العام لمبحث

 5‌

 .في عائد المحفظةبيبمكس لمصرؼ  تنكيع محفظة القركضل يكجد أثر معنكم إيجابي -

 .في عائد المحفظةلمصرؼ بيمك  تنكيع محفظة القركضل يكجد أثر معنكم سمبي -

مصارؼ: عكدة، ل المحفظة بالنسبةفي عائد  القركض تنكيع محفظةلا يكجد أثر معنكم ل -
 .كالتمكيؿ لمتجارة سكرية كالخميج، العربي، الدكلي

 .المحفظة مخاطرفي لمصرؼ بيبمكس  تنكيع محفظة القركضل يكجد أثر معنكم إيجابي -

في عائد لمصرؼ سكرية كالخميج  تنكيع محفظة القركضل يكجد أثر معنكم سمبي -
 .المحفظة

مصارؼ: ل المحفظة بالنسبة مخاطرفي  القركض تنكيع محفظةلا يكجد أثر معنكم ل -
 .لمتجارة كالتمكيؿ لي، العربي، الدك بيمكعكدة، 

( بعنكاف: التنكيع في محافظ قركض المصارؼ التجارية العاممة في .022 دراسة )محمد، (ق 
 . 1سكرية كأثره عمى مخاطر الائتماف

ىذه الدراسة إلى معرفة درجة تنكيع محافظ قركض المصارؼ التجارية العاممة في  ىدفت
المخاطر الائتمانية، إضافةن  فيكتأثيرىا سكرية حسب )القطاعات، الآجاؿ، الضمانات، العممة( 

لاستخداـ أسمكب البرمجة التربيعية لتحديد محافظ القركض المثمى، كتـ الاعتماد عمى التقارير 
ى النتائج لكخمصت الدراسة إ (.0222-0222المالية المنشكرة لممصارؼ التجارية خلبؿ القترة )

 الآتية:
قطاعات كدرجة ع محافظ القركض حسب البيف درجة تنكيارتباط عكسية علبقة  ىناؾ -

 كجكدك  الفرنسي(،تجارم السكرم، بيمك السعكدم )ال بالنسبة لمصرفي لائتمانيةاالمخاطرة 
بيف درجة تنكيع محافظ القركض حسب القطاعات كدرجة المخاطرة طردية  ارتباط علبقة

محافظ لتنكيع في حيف لـ يكف ىناؾ أثر معنكم لائتمانية بالنسبة لمصرؼ عكدة سكرية، ا
لائتمانية بالنسبة لممصارؼ الأخرل عينة احسب القطاعات كدرجة المخاطرة القركض 
 البحث.

                                                           
1

 ،التنكيع في محافظ قركض المصارؼ التجارية العاممة في سكرية كأثره عمى مخاطر الائتماف( بعنكاف 2016محمد، رامي محمد، ) 
 جامعة تشريف، كمية الاقتصاد. ،الجميكرية العربية السكرية رسالة دكتكراه غير منشكرة،
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ىناؾ علبقة ارتباط عكسية بيف درجة تنكيع محافظ القركض حسب الآجاؿ كدرجة  -
المخاطرة الائتمانية بالنسبة لبعض المصارؼ )مصرؼ عكدة سكرية، مصرؼ بيمك 

الدكلي لمتجارة كالتمكيؿ(، ككجكد علبقة ارتباط طردية بيف السعكدم الفرنسي، المصرؼ 
درجة تنكيع محافظ القركض حسب الآجاؿ كدرجة المخاطرة الائتمانية بالنسبة لمصرفي 
)التجارم السكرم، سكرية كالميجر(، في حيف لـ يكف ىناؾ أثر معنكم لتنكيع محافظ 

ة لممصارؼ الأخرل عينة القركض حسب الآجاؿ كدرجة المخاطرة الائتمانية بالنسب
 البحث.

ىناؾ علبقة ارتباط عكسية بيف درجة تنكيع محافظ القركض حسب الضمانات كدرجة  -
المخاطرة الائتمانية بالنسبة لمصرفي )عكدة سكرية، التجارم السكرم(، ككجكد علبقة 
ارتباط طردية بيف درجة تنكيع محافظ القركض حسب الضمانات كدرجة المخاطرة 

بالنسبة لبعض المصارؼ )العربي سكرية، الدكلي لمتجارة كالتمكيؿ، بيبمكس  الائتمانية
سكرية(، في حيف لـ يكف ىناؾ أثر معنكم لتنكيع محافظ القركض حسب الضمانات 

 كدرجة المخاطرة لائتمانية بالنسبة لممصارؼ الأخرل عينة البحث.

لعممة كدرجة ىناؾ علبقة ارتباط عكسية بيف درجة تنكيع محافظ القركض حسب ا -
المخاطرة الائتمانية بالنسبة لممصرؼ )التجارم السكرم(، ككجكد علبقة ارتباط طردية بيف 
درجة تنكيع محافظ القركض حسب العممة كدرجة المخاطرة الائتمانية بالنسبة لمصرفي 
)الدكلي لمتجارة كالتمكيؿ، بيبمكس سكرية(، في حيف لـ يكف ىناؾ أثر معنكم لتنكيع 

ركض حسب العممة كدرجة المخاطرة لائتمانية بالنسبة لممصارؼ الأخرل عينة محافظ الق
 البحث.

 الدراسات الأجنبية: -ثانياً 

( بعنكاف: التنكيع كخصائص العائد كالمخاطرة لممصارؼ، Kamp et al, 2007دراسة ) (أ 
 .1دراسة عمى محافظ القركض في المصارؼ الألمانية

                                                           
1
 Kamp, Andreas; Andreas Pfingsten; Andreas Behr (2007), Diversification and the Bank Risk- return 

characteristic, evidence from Loan portfolio of German banks, Deutsche Bundesbank, Germany, 

working paper, Banking and financial studies, series 2. No. 05. 
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 كالتركز  Diversification بادلة بيف مزايا التنكيعىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دكر الم

Concentration  في محافظ القركض، كقد تـ استخداـ بيانات ربعية صادرة عف المصرؼ
المركزم الألماني لتحديد درجة التنكيع كالتركز في محفظة القركض المصرفية، إضافةن إلى 

( كقد 0222 -2222يؽ المالي خلبؿ الفترة )البيانات المنشكرة في القكائـ المالية كتقارير التدق
إلى استخداـ مجمكعة مف المؤشرات مثؿ قياس التركز كقياس العائد كالمخاطرة  الدراسة عمدت

متعثرة كمخصص القركض، كخمصت الدراسة لكحجـ المصرؼ كنسبة رأس الماؿ كنسبة القركض ا
 إلى الآتي:

رأس الماؿ كمخصص خسائر  ىناؾ تأثير معنكم سمبي لكؿ مف حجـ المصرؼ كنسبة -
 القركض في معدؿ العائد عمى الأصكؿ.

 نسبة مخصص خسارة القركض.في حجـ المصرؼ لىناؾ تأثير معنكم إيجابي  -

 نسبة مخصص خسارة القركض.في نسبة رأس الماؿ لىناؾ تأثير معنكم سمبي  -

 فيإف المصارؼ التي تعتمد سياسة التركز في منح القركض تحقؽ نسب منخفضة  -
في القركض المتعثرة عمى خلبؼ المصارؼ التي تعتمد ك ص خسارة القركض مخص

فاضيا في انخسياسة التنكيع، مما يدؿ عمى ارتفاع المخاطرة في المصارؼ المركزة ك 
 المصارؼ التي تعتمد التنكيع في محافظيا.

طر الإعسار المصرفي في دكؿ شرؽ ( بعنكاف: قياس خIviµci´c et al, 2008دراسة ) (ب 
 .1ككسطيا أكركبا

ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس خطر الإعسار المصرفي في دكؿ شرؽ أكركبا ككسطيا 
( كقد شممت عينة الدراسة سبع دكؿ أكركبية، كتـ دراسة العلبقة بيف .022-2222خلبؿ الفترة )

كنسب الربحية، كمعدؿ نمك الائتماف المحمي، كنسبة ( Z_scoreمؤشر الاستقرار المصرفي )
كخمصت ، كمعدؿ التضخـ التركز المصرفي، ركض غير العاممة لمدخؿ التشغيمي،مخصصات الق

 إلى النتائج الآتية: الدراسة

                                                           
1
 Iviµci´c L, Kunovac D, Ljubaj I, (2008), working paper: Measuring Bank Insolvency Risk in CEE 

Countries, The 14
th

 Dubrovnik, Economic Conference, Croatian National Bank, (25- 28) June. 
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كجكد علبقة عكسية بيف مؤشر الاستقرار المصرفي ككؿ مف: نسب الربحية، كمعدؿ نمك  -
الائتماف المحمي، كنسبة مخصصات القركض غير العاممة لمدخؿ التشغيمي بسبب 

 ة القركض المصرفية.انخفاض جكدة محفظ
 كجكد علبقة عكسية بيف مؤشر الاستقرار المصرفي كمعدؿ التضخـ. -
نسبة التركز المصرفي كمؤشر الاستقرار المصرفي، فكمما زاد كجكد علبقة طردية بيف  -

التركز المصرفي ازدادت قكة المصارؼ بسبب خركج المصارؼ الضعيفة مف القطاع 
 ات مراكز مالية أكثر استقراران.المصرفي أك اندماجيا بمصارؼ أخرل ذ

( بعنكاف: كيؼ يؤثر تنكيع محفظة القركض عمى المخاطرة Rossi et al. 2009دراسة ) (ج 
 .1كالكفاءة كالرسممة، نمكذج السمكؾ الإدارم لممصارؼ النمساكية

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ أثر التنكيع في محفظة القركض في المصارؼ النمساكية 
مخاطرة كالتكمفة ككفاءة الربح كالرسممة، كقد تـ الاعتماد عمى المعمكمات المتحصمة الكبيرة عمى ال

( كتـ 0222 -2222مف السكؽ المالية النمساكية كالمصرؼ المركزم النمساكم خلبؿ الفترة )
مصرؼ مقاسةن بمجمكع أصكليا، كخمصت  222اختيار عينة مف المصارؼ التجارية كعددىا 

 الدراسة إلى الآتي:
 ير إيجابي لمتنكيع بصكرة عامة في أداء المصارؼ النمساكية.اؾ تأثىن -

إف التنكيع الكبير في محفظة القركض يخفض المخاطر المتكقعة مف ناحية المخصصات  -
 المحجكزة لمقركض المتعثرة.

يجابي في  - التنكيع لو تأثير معنكم إيجابي عمى رسممة المصارؼ كلو تأتير معنكم كا 
 لفائدة بصكرة مستمرة عمى أداء المصرؼ.مكاجية انخفاض سعر ا

( بعنكاف: تأثيرات تركز محفظة القركض في العائد كالمخاطرة Tabak et al, 2011دراسة ) (د 
 .2في المصارؼ البرازيمية

                                                           
1
 Rossi, Stafaniap, Markus Schwiger, Gerhard Winker (2009), how loan portfolio diversification affects 

risk efficiency and capitalization, a managerial behavior model for Austrian banks, working paper, 

Journal of Banking &Finance Vol 33(12) pp: 2218-2226.   
2
 Tabak, Benjamin. M; Dimas.M Fazio; Daniel. O Cajueiro (2011), the effects of loan portfolio 

concentration on Brazilian bank return and risk. Working paper series 215, Journal of banking and 

finance, VOI. 35 (11) pp. 3065-3076.  
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ىدفت ىذه الدراسة إلى بياف دكر تنكيع محفظة الائتماف في تحقيؽ الأداء الأفضؿ 
( شير لمقطاع المصرفي 27يانات شيرية )كتخفيض الخطر في المصارؼ، كقد تـ استخداـ ب

 كاستخدمت الدراسة مقاييس التركز 0222- 0222( مصرؼ تجارم خلبؿ الفترة .2البرازيمي )
التقميدية كمعدؿ العائد للؤصكؿ كمعدؿ العائد للؤسيـ كحجـ المصرؼ كنسبة الأسيـ كممكية 

 المصرؼ، كتكصمت الدراسة إلى النتائج الآتية:
محفظة القركض في  في عائد المصرؼ، حيث أف تركز بي لمتركزم إيجاتأثير معنك ىناؾ  -

أف التنكيع يؤدم إلى تكاليؼ  في حيفأكثر ربحان مف التنكيع، يعد قطاعات ال بعض
 مرتفعة في المراقبة مما يؤثر في الأرباح.

 العائد.في حجـ المصرؼ ل بيتأثير معنكم إيجا يكجد -

 في عائد المصرؼ.الأسيـ  نسبة لزيادة بيتأثير معنكم إيجا يكجد -

أف المصارؼ  حيث، لممكية المصرؼ في عائد المصرؼ بيتأثير معنكم إيجا يكجد -
المممككة مف القطاع الأجنبي  مف المصارؼ أكبر المممككة مف القطاع الخاص تحقؽ ربح

 لدكلة.ا مف قبؿ المممككة أك تمؾ

أثره في أداء المصارؼ: ( بعنكاف: التنكيع المصرفي ك Turkmen, Yigitm, 2012دراسة ) (ق 
 .1دراسة ميدانية عمى محافظ القركض التركية

ىدفت ىذه الدراسة إلى بياف أثر التنكيع القطاعي كالجغرافي في أداء المصارؼ التركية، 
كاعتمدت الدراسة عمى  0222- 0222مصرؼ تركي خلبؿ القترة  22كشممت الدراسة بيانات 

عمى الأصكؿ كمعدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية كمقاييس مؤشر ىيرفنداؿ ىيرشماف كمعدؿ العائد 
 عمى الأداء، كخمصت الدراسة إلى النتائج الآتية:

معدؿ العائد عمى الأصكؿ لمتنكيع القطاعي في أداء المصارؼ ) ىناؾ تأثير معنكم سمبي -
 كمعدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية(.

معدؿ العائد عمى الأصكؿ ارؼ )الجغرافي في أداء المصمتنكيع ل ىناؾ تأثير معنكم سمبي -
 كمعدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية(.

                                                           
1
 Turkmen. Sibel Yilmaz and Yigit Ihsan (2012), diversification in banking and its effect on banks 

performance; evidence from Turkey. Working paper, American international Journal of Contemporary 

Research. Vol. 2, No12, pp. 111-119. 
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بعنكاف: المحددات الاقتصادية لممخاطر الائتمانية  (Ricardas Mileris, 2012)دراسة  (ك 
 .1لمحفظة القركض في المصارؼ

ىذه الدراسة إلى تحديد دكر المتغيرات الاقتصادية في تفسير المخاطر الائتمانية،  ىدفت
بمد أكركبي كما ىدفت إلى كضع نمكذج اقتصادم  00ذلؾ عمى المصارؼ العاممة في كتـ تطبيؽ 

لمتنبؤ بالعجكزات كالقركض غير المنتجة في ىذه المصارؼ، كاعتمد الباحث في تفسير جكدة 
محفظة القركض عمى مجمكعة مف المتغيرات الاقتصادية )الناتج المحمي، التضخـ، معدلات 

ؤشر الإنتاج الصناعي، الحساب الجارم( كقد خمصت الدراسة إلى الفائدة، العرض النقدم، م
 النتائج الآتية:

إف النمكذج المصمـ يستطيع التنبؤ بنسبة التغيرات في العجكزات كالقركض غير المنتجة  -
 %..2262في المصارؼ بنسبة تصؿ إلى 

دية في حجـ العجكزات كالقركض غير المنتجة بصكرة كبيرة عمى التغيرات الاقتصا يعتمد -
 كؿ بمد محؿ البحث.

إف النمكذج المصمـ يمكف أف يحذر المصارؼ مسبقان بالتطكرات اليامة في المخاطر  -
 الائتمانية لمحفظة القركض كلمدة سنتيف مستقبلبن.

( بعنكاف: دكر رقابة Valeria Stefanelli and Matteo Cotugno, 2012دراسة ) (ز 
 .2صارؼمجمس الإدارة في جكدة محفظة القركض في الم

ىذه الدراسة إلى تحديد دكر رقابة مجمس الإدارة في جكدة محفظة القركض في  ىدفت
(، حيث اعتمدت 0222 -.022المصارؼ الإيطالية المدرجة في البكرصة الإيطالية خلبؿ الفترة )

الدراسة عمى مجمكعة مف المؤشرات لمتعبير عف جكدة محفظة القركض مثؿ )معدؿ العجكزات، 
داد مف القركض غير المنتجة، معدؿ مخصصات القركض)المؤكنات((، كقد تـ قياس معدؿ الاستر 

 رقابة مجمس الإدارة مف خلبؿ )عدد الأعضاء المستقميف كلجنة التدقيؽ(. 
خمصت الدراسة إلى كجكد ضعؼ في رقابة مجمس الإدارة عمى محفظة القركض كقد أدل 

ؾ دكر سمبي لرقابة مجمس الإدارة عمى ذلؾ إلى إلحاؽ الضرر بأصحاب المصمحة، كما أف ىنا
                                                           

1
 Ricardas Mileris, (2012), Macroeconomic Determinants of Loan Portfolio Credit Risk in Banks, work 

paper, Kaunas University of Technology, Panevezys Institute, Panevezys, Lithuani, Inzinerine 

Ekonomika-Engineering Economics, volume 23, issue 5, pp. 496-504  
2
 Valeria Stefanelli & Matteo Cotugno, (2012) board monitoring role and loan portfolio quality in banks, 

working paper, Academy of Banking Studies Journal, Volume 11, NO 2, pp. 47-79. 
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معدؿ العجكزات في محفظة القركض. كمف جانب آخر أشارت الدراسة إلى كجكد بعض 
استقلبؿ أعضاء المجمس في زيادة معدؿ  يـحيث يس مساىمات الإيجابية لرقابة المجمس،ال

القركض استرداد القركض غير المنتجة كما تساىـ لجنة التدقيؽ في تعزيز نسبة مخصصات 
 ضمف المحفظة.

( بعنكاف: دراسة أثر إدارة مخاطر الإئتماف في محفظة Essendi L. K., 2013دراسة ) (ح 
 .1القركض، دراسة تطبيقية عمى الجمعيات التعاكنية للئدخار كالإئتماف في كينيا

ىذه الدراسة إلى بياف أثر إدارة مخاطر الائتماف في محفظة القركض في الجمعيات  ىدفت
ية للئدخار كالائتماف في كينيا، كقد أجريت ىذه الدراسة عمى عينة مف الجمعيات التعاكنية التعاكن

جمعية في مقاطعة نيركبي، كقد  .22جمعية مف أصؿ  .2للئدخار كالائتماف بمغ حجميا 
الأكؿ كىك البيانات الأكلية، حيث  ريف لمبيانات لتحقيؽ ىدؼ الدراسة:اعتمدت الدراسة عمى مصد

استبياف ليذا الغرض كتكزيعو عمى الجمعيات محؿ البحث. كالثاني البيانات الثانكية، تـ تـ تصميـ 
الحصكؿ عمييا مف التقارير التي تصدرىا السمطة التشريعية كالرقابية الناظمة لعمؿ ىذه الجمعيات 

 في تقييـ السلبمة المالية لمجمعيات التعاكنية. CAMELفي كينيا، كقد استخدمت الدراسة نمط 
خمصت الدراسة إلى أف صياغة السياسة الائتمانية في الجمعيات التعاكنية للئدخار 
كالائتماف تتـ مف قبؿ أعضاء ىذه الجمعيات كمف قبؿ السمطة التشريعية كبمشاركة معتدلة مف قبؿ 
المدراء كالمكظفيف، كما أف ىذه السياسة تأخذ بالاعتبار اتجاىات كرغبات الدائنيف كمبدأ التكمفة 

ىامان في تقييـ سلبمة الكضع المالي  يمعب دكران  CAMELكرة عامة. كما أف اعتماد أسمكب بص
في الجمعيات المذككرة كفي الحد مف مخاطر الائتماف، حيث أف الملبءة المالية كالإيرادات 
كالسيكلة ليا أثر معنكم كبير في تفسير جكدة محفظة قركض الجمعيات التعاكنية في حيف أف 

كدة الأصكؿ ليس ليا نفس الأثر الياـ لمعكامؿ الثلبثة السابقة في تفسير جكدة محفظة الإدارة كج
 قركض.

أثر العكامؿ الاقتصادية الكمية في جكدة  :بعنكاف (Manta and Bădîrcea, 2013) دراسة (ط 
 .1محفظة القركض

                                                           
1
 Essendi Lillian Kisivuli (2013), the effects of credit risk management on the loans portfolio among 

Saccos in Kenya, a research project submitted in partial fulfillment of the requirements of the degree of 

masters of business administration (MBA), Nairobi University, REG.D61/66681/. 
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ىذه الدراسة إلى بياف أثر المتغيرات الاقتصادية الكمية في محفظة القركض  ىدفت
( كقد استخدمت الدراسة 0222-0222صرفية في المصارؼ التجارية الركمانية خلبؿ الفترة )الم

معدؿ المخاطرة الائتمانية لقياس جكدة محفظة القركض، في حيف تـ الاعتماد عمى )معدؿ نمك 
الناتج المحمي، سعر الفائدة كسعر الصرؼ الحقيقي( في التعبير عف المتغيرات الاقتصادية الكمية، 

ة المربعات الصغرل في تحميؿ البيانات كالكصكؿ إلى النتائج قكطري VARاستخداـ نمكذج  كتـ
 كىي كالآتي:

المخاطرة الائتمانية حيث أف زيادة النمك في نمك الناتج المحمي ل تأثير معنكم سمبييكجد  -
 %.2بمقدار كحدة كاحدة سكؼ يؤدم إلى انخفاض المخاطرة الائتمانية بمقدار 

المخاطرة الائتمانية حيث أف زيادة سعر الفائدة في سعر الفائدة ل عنكم سمبيتأثير ميكجد  -
 %.2620بمقدار كحدة كاحدة سكؼ يؤدم إلى انخفاض المخاطرة الائتمانية بمقدار 

المخاطرة الائتمانية حيث أف زيادة في  سعر الصرؼ الحقيقيل تأثير معنكم إيجابييكجد  -
ة سكؼ يؤدم إلى زيادة المخاطرة الائتمانية سعر الصرؼ الحقيقي بمقدار كحدة كاحد

 %.2620بمقدار 

( بعنكاف: جكدة محفظة القركض في مؤسسات التمكيؿ Sara  Adugna, 2014دراسة ) (م 
 .2الصغير في أثيكبيا

محددات جكدة محفظة القركض في مؤسسات التمكيؿ  معرفةىدفت ىذه الدراسة إلى 
(، كاستندت الدراسة عمى أربعة متغيرات لقياس 0220-0222الصغير في أثيكبيا خلبؿ الفترة )

،  22معدؿ خسائر القركض، مخاطر المحفظة لمدة  :جكدة محفظة القركض كىي عمى التكالي يكـ
، كنسب 22مخاطر المحفظة لمدة  في حيف كانت محددات جكدة ة شطب الديكف المعدكمة، يكـ

سسة، جنس المقترض، معدؿ محفظة القركض )حجـ المؤسسة، النفقات التشغيمية، عمر المؤ 
كاستخدمت الدراسة طريقة المربعات تكظيؼ الكدائع، معدؿ الإدخار، العائد عمى حقكؽ الممكية( 

 :الآتيةالصغرل العادية كالمجمعة في تحميؿ البيانات الإحصائية كخمصت الدراسة إلى النتائج 
                                                                                                                                                                        
1
 Alina Georgiana Manta & Roxana Maria Bădîrcea, (2013), the Effects of the Macroeconomic 

Variables on the Loan Portfolios Quality of the Romanian Banking Sector, University of Craiova, 

Faculty of Economics and Business Administration, Finance – Challenges of the Future, working paper 

NO (15), pp. (96-103). 
2
 Adugna, Sara, (2014).Determinants of Microfinance Institutions Loan Quality An Empirical Evidence 

from Ethiopia, a Thesis Submitted to the Department of accounting and Finance Presented in Partial 

fulfillment of the requirements for the Degree of master of science in Accounting and Finance, 

publisher: Addis Ababa University, digital library6    
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 شطب الديكف. معدؿ خسائر القركض كنسبةفي حجـ المؤسسة ل يكجد تأثير معنكم سمبي -

معدؿ خسائر القركض كنسبة شطب في منفقات التشغيمية ل يكجد تأثير معنكم سمبي -
 يكـ. 22الديكف كمخاطر المحفظة لمدة 

. 22مخاطر المحفظة لمدة في عمر المؤسسة ل تأثير معنكم إيجابي يكجد -  يكـ

 يكـ. 22 إيجابي لنسبة المقترضيف )النساء( في مخاطر المحفظة لمدةيكجد تأثير معنكم  -

في معدؿ خسائر القركض كنسبة شطب  الكدائع إيجابي لنسبة تكظيؼيكجد تأثير معنكم  -
 الديكف.

إجمالي الأصكؿ في معدؿ  إلى سمبي لنسبة إجمالي قركض المحفظةيكجد تأثير معنكم  -
 خسائر القركض كنسبة شطب الديكف.

كمخاطر المحفظة سمبي لنسبة الإدخارات في معدؿ خسائر القركض يكجد تأثير معنكم  -
 يكـ كنسبة شطب الديكف. 22لمدة 

لمعدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية في  سمبي تأثير معنكم كجكدأظيرت نتائج التحميؿ  -
 يكـ. 22يكـ كمخاطر المحفظة لمدة  22معدؿ خسائر القركض كمخاطر المحفظة لمدة 

يكـ  22لمدة  لمعدؿ نمك الدخؿ المحمي في مخاطر المحفظةإيجابي ىناؾ تأثير معنكم  -
 يكـ. 22كمخاطر المحفظة لمدة 

 .1( بعنكاف: محددات جكدة القركض في المصارؼ التكنسيةFaiçal Belaid, 2014دراسة ) (ؾ 
ىذه الدراسة إلى دراسة أثر سياسات المصارؼ مف حيث )التكمفة، كالرسممة، كتنكيع  ىدفت

كمية في جكدة محفظة القركض الأنشطة، حجـ الائتماف كالربحية( كبعض العكامؿ الاقتصادية ال
شركة  2222في المصارؼ التكنسية، كقد عمد الباحث إلى جمع البيانات الاحصائية لأكثر مف 

 -0222ضمف محافظ قركض أكبر عشرة بنكؾ في القطاع المصرفي التكنسي خلبؿ الفترة )
0222.) 

ي مف خمصت الدراسة إلى أف بعض المصارؼ لدييا تكاليؼ غير فعالة كبعضيا يعان
انخفاض في رأس الماؿ كالبعض الأخر لدييا خمؿ في تنكيع أنشطتيا مما أدل إلى انخفاض في 
جكدة محفظة القركض، كما أشارت الدراسة إلى أف الربحية كحدىا لا تحدد جكدة محفظة القركض 

                                                           
1
 Faiçal Belaid, (2014), Loan quality determinants: evaluating the contribution of bank-specific 

variables, macroeconomic factors and firm level information, Graduate Institute of International and 

Development Studies Working Paper, No: (4). 
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لى طبيعة عمؿ  نما يجب عمى المصارؼ أف تكلي اىتمامان أكبر لمعكامؿ الاقتصادية الكمية كا  كا 
 الشركات طالبة الائتماف عند تقييـ جكدة محفظة القركض.

إدارة مخاطر الإئتماف كأداء القركض،  :بعنكاف (Ahmed and Malik, 2015) دراسة (ؿ 
 .1دراسة تطبيقية عمى مصارؼ التمكيؿ الصغير في باكستاف

ئتماف في أداء ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييـ تأثير إجراءات كممارسات إدارة مخاطر الا
ض، حيث عمدت إلى تحديد مجمكعة مف المتغيرات التي تعبر عف ممارسات إدارة مخاطر ك القر 

الإئتماف )سياسة كشركط الإئتماف، ضماف العميؿ، سياسة التحصيؿ، الرقابة عمى مخاطر 
الائتماف(، كقد اعتمدت الدراسة عمى جمع البيانات الإحصائية مف خلبؿ تصميـ استبياف ليذا 

دكائر الإئتماف ضمف مستكيات الإدارة المختمفة في  يرممف مد 222عمى الغرض كتكزيعو 
مصارؼ التمكيؿ الصغير المكزعة ضمف أسلبـ آباد كركالبندم في باكستاف، كقد خمصت الدراسة 
يجابي في أداء القركض، بينما  إلى أف شركط الإئتماف كضمانات العميؿ ليا تأثير معنكم كا 

مخاطر الإئتماف ليا تأثير إيجابي كلكف غير معنكم في أداء  سياسات التحصيؿ كالرقابة عمى
 القركض.

ر الانكماش الاقتصادم في ربحية يتأث :بعنكاف (Ricardas Mileris, 2015) دراسة (ـ 
2محفظة القركض المصرفية

. 
أثر الانكماش الاقتصادم في ربحية محفظة القركض في  معرفةىذه الدراسة إلى  ىدفت

، كقد استخدـ الباحث القركض غير المنتجة 0222 -0222ي الفترة المصارؼ الميتكانية ف
لقياس ربحية محفظة القركض. في حيف اعتمد الباحث عمى بعض العكامؿ الاقتصادية مثؿ 
)الناتج المحمي، الصادرات، الاستيلبؾ كالاستثمار( لقياس أثر الانكماش الاقتصادم حيث 

فترة الانكماش الاقتصادم كأثناء الانكماش.  تـ ذلؾ بمقارنة ىذه المؤشرات مع بعضيا قبؿ
كبناءن عميو خمصت ىذه الدراسة إلى أف الانكماش الاقتصادم أثر بصكرة سمبية عمى قدرة 
المقترضيف في الكفاء بالتزاماتيـ تجاه المصارؼ مما أدل إلى زيادة القركض غير المنتجة 

                                                           
1
 Sufi Faizan Ahmed, Qaisar Ali Malik (2015), Credit Risk Management and Loan Performance: 

empirical Investigation of Micro Finance Banks of Pakistan, work paper, International Journal of 

Economics and Financial Issues, Vol 5, Issue 02, pp. (574-579). 
2
 Ricardas Mileris, (2015) The Impact of Economic Downturn on Banks‟ Loan Portfolio Profitability, 

Kaunas, Lithuania, Inzinerine Ekonomika-Engineering Economics, Volume 26, Issue 1, pp. 12–22 
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 (interbankمصارؼ )كانخفاض الطمب عمى النقكد كبدأت معدلات الفائدة بيف ال

بالانخفاض، كؿ ىذه العكامؿ ساىمت في انخفاض دخؿ الفكائد كبالتالي انخفاض ربحية 
 محفظة القركض.

تأثير تنكيع  :بعنكاف (Houda Belguith, 2017& Meryem Bellouma ) دراسة (ف 
 .1محفظة القركض عمى ربحية المصارؼ التكنسية

محفظة القركض في ربحية المصارؼ التكنسية ىذه الدراسة إلى دراسة تأثير تنكيع  ىدفت
( كاستخدمت الدراسة مؤشر ىيرفندىاؿ ىيرشماف لقياس تنكيع محفظة 0222-0222خلبؿ الفترة )

القركض كما استخدمت مؤشرات عدة لقياس ربحية المصارؼ )العائد عمى الأصكؿ، العائد عمى 
المعدؿ لممخاطر عمى حقكؽ  حقكؽ الممكية، العائد المعدؿ لممخاطر عمى الأصكؿ، العائد

الممكية(، كخمصت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا: أف تركيز القركض بصكرة عامة في 
قطاعات معينة يككف أكثر ربحان بالنسبة لممصارؼ التكنسية مف تنكيع القركض عمى قطاعات 

ربحية المصارؼ مختمفة. كأشارت الدراسة إلى كجكد تأثير سمبي لتنكيع محفظة القركض عمى 
ر إيجابي لتنكيع محفظة القركض في ربحية المصارؼ يالخاصة في تكنس، في حيف أف ىناؾ تأث

كما خمصت الدراسة إلى كجكد تأثير إيجابي لتنكيع محفظة القركض  ،الأجنبية العاممة في تكنس
  .عمى المخاطر الائتمانية لدل المصارؼ التكنسية

 عن الدراسات السابقة: اختلاف الدراسة الحالية -ثالثاً 
 أكجو الاختلبؼ كالتشابو بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة: (1رقـ ) يظير الجدكؿ

 الاختلاف والتشابو بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة أوجو( 1الجدول )
 الدراسة الحالية الدراسات السابقة

 (8200دراسة )الخالدي، 
  اعتمدت الدراسة عمى مجمكعة مف المتغيرات

في تفسير عائد المحفظة )السيكلة النقدية، عمر 
المصرؼ، حجـ المصرؼ، عدد الفركع، 
مصاريؼ الدعاية، معدؿ تكظيؼ الكدائع 

  معدؿ مجمكعة مف المتغيرات )اعتمدت عمى
نسبة ك السيكلة، كنسبة  ،تكظيؼ الكدائع

كالاستقرار المصرفي،  المخاطرة الائتمانية،
 (.كالتنكيعحجـ المصرؼ، ك 
  التقميديةتـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى المصارؼ 

                                                           
1
 Houda Belguith & Meryem Bellouma, (2017), The Impact of Loan Portfolio Diversification on 

Tunisian Bank„s Profitability, Faculty of Economic and Management of Nabeul, Tunisia, Belguith et al. 

international Journal of Emerging Research in Management &Technology, Volume 6, Issue 6, pp. (35-

45). 



  الإطار العام لمبحث

 16‌

 كمعدؿ كفاية رأس الماؿ(.
  تـ تطبيؽ الدراسة عمى المصارؼ الأىمية

 (2008-2000العراقية في الفترة )

 (.2018 -2012الخاصة السكرية في الفترة )

 (:2009دراسة )المزاري، 
 تبياف كأداة لمدراسة اعتمدت الدراسة عمى الاس

مف خلبؿ تكزيعو عمى مجمكعة مف العامميف 
في المصارؼ التجارية الأردنية، لمعرفة أثر 
السياسة الائتمانية )الدكرة الاقتصادية، المنافسة 

في  الخارجية، المخاطر، العلبقات المصرفية( 
 .)حجـ القركض الممنكحة( محفظة القركض

 تغيرات تعتمد الدراسة عمى مجمكعة مف الم
 ،)معدؿ تكظيؼ الكدائعالخاصة بالمصرؼ 

 المخاطرة الائتمانية،نسبة السيكلة، ك كنسبة 
حجـ المصرؼ، كالاستقرار المصرفي، ك 

 (.كالتنكيع
  التقميديةتـ تطبيؽ الدراسة عمى المصارؼ 

 (.2018-2012الخاصة السكرية في الفترة )

 (:1201، بمقاسمدراسة )
رؼ السعكدية عمى قياس استقرار المصاركزت 

الإسلبمية كالتقميدية، بالاعتماد عمى بيانات 
مف خلبؿ  .(2009-2005ربعية خلبؿ الفترة )

دراسة متغيرات: نسبة القركض إلى الإصكؿ، 
كمؤشر تنافسية المصارؼ، كمعدؿ التضخـ 

 .كأثرىا في مؤشر الاستقرار المصرفي

  تعتمد الدراسة عمى مجمكعة مف المتغيرات
 ،)معدؿ تكظيؼ الكدائعالخاصة بالمصرؼ 

 المخاطرة الائتمانية،نسبة السيكلة، ك كنسبة 
حجـ المصرؼ، كالاستقرار المصرفي، ك 

 (.كالتنكيع
  تـ تطبيؽ الدراسة عمى المصارؼ التقميدية

 (.2018-2012الخاصة السكرية في الفترة )

 (:2015دراسة )فائق، 
 (:2016دراسة )محمد، 

 في محفظة  ركزت كمتا الدراستيف عمى التنكيع
القركض في المصارؼ التجارية السكرية كأثر 
ذلؾ عمى العائد كالمخاطرة، كقد تـ ذلؾ 
باستخداـ مؤشر التنكيع ىيرفنداؿ ىيرشماف كقد 
اعتمدتا عمى البيانات المالية المنشكرة في القكائـ 
 المالية لممصارؼ السكرية في فترتيف مختمفتيف.

يرات عمى مجمكعة مف المتغ الدراسة تعتمد
عمى المحفظة كلـ تقتصر  أداءالمستقمة في تفسير 

عمى  التنكيع كحده، كما تـ تطبيؽ الدراسة
المصارؼ السكرية في فترة زمنية مختمفة عف الفترة 

 التي تناكلتيا ىاتيف الدراستيف.

  :(Kamp et al, 2007دراسة )
ركزت ىذه الدراسة عمى إبراز دكر المبادلة بيف 

 كالتركيز Diversification مزايا التنكيع
concentration  في محافظ القركض، كقد تـ

  لـ تقتصر الدراسة الحالية عمى التنكيع في
نما تـ الاعتماد ع مى ىذا المتغير تفسير العائد كا 

إلى جانب متغيرات أخرل لتفسير العائد عمى 
 محفظة القركض.

  اعتمدت الدراسة عمى بيانات ربعية صادرة عف
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 -1993استخداـ بيانات ربعية خلبؿ الفترة )
( صادرة عف المصرؼ المركزم الألماني 2003

 لتحديد درجة التنكيع كالتركز في محفظة القركض.

السكرية خلبؿ الفترة الخاصة  التقميديةالمصارؼ 
(2012-2018.) 

 :(Iviµci´c et al, 2008دراسة )
عمدت إلى قياس خطر الإعسار المصرفي في 

-1998ا خلبؿ الفترة )دكؿ شرؽ أكركبا ككسطي
(. كتـ دراسة العلبقة بيف مؤشر الاستقرار 2006

المصرفي كنسب الربحية، كمعدؿ نمك الائتماف 
المحمي، كنسبة مخصصات القركض غير العاممة 
لمدخؿ التشغيمي، التركز المصرفي، كمعدؿ 

 التضخـ.

  تعتمد الدراسة عمى مجمكعة مف المتغيرات
 ،الكدائع)معدؿ تكظيؼ الخاصة بالمصرؼ 

 المخاطرة الائتمانية،نسبة السيكلة، ك كنسبة 
حجـ المصرؼ، كالاستقرار المصرفي، ك 

 (.كالتنكيع
  تـ تطبيؽ الدراسة عمى المصارؼ التقميدية

 (.2018-2012الخاصة السكرية في الفترة )

 :(et al Rossi, 2009دراسة )
ركزت عمى تحميؿ أثر التنكيع في محفظة القركض 

نمساكية عمى المخاطرة كالتكمفة في المصارؼ ال
ككفاءة الربح كالرسممة، كقد تـ الاعتماد عمى 
المعمكمات المتحصمة مف السكؽ المالية النمساكية 
كالمصرؼ المركزم النمساكم خلبؿ الفترة 

(1997- 2003.) 

  استخدمت التنكيع في المحفظة إلى جانب
حجـ المصرؼ كالمخاطرة كغيرىا مف 

 عائد المحفظة.المتغيرات في تفسير 
   ىناؾ اختلبؼ في بيئة التطبيؽ حيث تـ

الاعتماد عمى البيانات المتحصمة مف القكائـ 
 .الخاصة السكرية التقميديةالمالية لممصارؼ 

 :(,Tabak et al 2011دراسة )
ركزت عمى بياف دكر تنكيع محفظة الائتماف في 
تحقيؽ الأداء الأفضؿ كتخفيض الخطر في 

بيانات شيرية خلبؿ الفترة  دمةن ، مستخالمصارؼ
كاستخدمت الدراسة مقاييس  2009- 2003

التخصص التقميدية كمعدؿ العائد للؤصكؿ كمعدؿ 
العائد للؤسيـ كحجـ المصرؼ كنسبة الأسيـ 

 كممكية المصرؼ.

  استخدمت التنكيع في المحفظة إلى جانب
حجـ المصرؼ كالمخاطرة كغيرىا مف 

 ة.المتغيرات في تفسير عائد المحفظ
   ىناؾ اختلبؼ في بيئة التطبيؽ حيث تـ

الاعتماد عمى البيانات المتحصمة مف القكائـ 
 .الخاصة السكرية التقميديةالمالية لممصارؼ 

 :(Turkmen, Yigitm ,2012دراسة )
فة تأثير التنكيع المصرفي عمى ركزت عمى معر 

داء كقد اعتمدت الدراسة عمى معايير مختمفة الأ
 .التنكيع الجغرافي كالصناعيلمتنكيع متمثمة ب

  استخدمت التنكيع في المحفظة إلى جانب
حجـ المصرؼ كالمخاطرة كغيرىا مف 

 المتغيرات في تفسير عائد المحفظة.
   ىناؾ اختلبؼ في بيئة التطبيؽ حيث تـ

الاعتماد عمى البيانات المتحصمة مف القكائـ 
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 .الخاصة السكرية التقميديةالمالية لممصارؼ 
 :(2012cardas MilerisRi ,)دراسة

  اعتمدت ىذه الدراسة عمى مجمكعة مف
المحددات الاقتصادية )الناتج المحمي، التضخـ، 
معدلات الفائدة، العرض النقدم، مؤشر الإنتاج 
الصناعي، الحساب الجارم( لتفسير جكدة 

 محفظة القركض المصرفية
تـ تطبيؽ الدراسة عمى مجمكعة مف المحافظ في 

 الأكربي. بمداف الاتحاد

  ركزت الدراسة الحالية عمى عمى مجمكعة مف
)معدؿ تكظيؼ الكدائع، كنسبة المحددات المالية 

السيكلة، كنسبة المخاطرة الائتمانية، كالاستقرار 
لتفسير ( المصرفي، كحجـ المصرؼ، كالتنكيع

 العائد عمى المحفظة كليس جكدة المحفظة.
 حيث سيتـ تطبيؽ ىذه ،اختلبؼ بيئة التطبيؽ 

السكرية  التقميديةالدراسة عمى المصارؼ 
 (.2018-2012الخاصة في الفترة )

  (:i, 2012Valeria Stefanell) دراسة
عمدت ىذه الدراسة إلى بياف دكر رقابة مجمس 
الإدارة في جكدة محفظة القركض في المصارؼ 
الإيطالية المدرجة في البكرصة الإيطالية خلبؿ 

قياس الدكر  ( كقد تـ2008 -2006الفترة )
الرقابي مف خلبؿ )عدد الأعضاء المستقميف( أما 
جكدة المحفظة فتـ التعبير عنيا بػ ) معدؿ 
العجكزات، معدؿ الاسترداد مف القركض غير 
 المنتجة، معدؿ مخصصات القركض)المؤكنات((.

  ركزت الدراسة عمى مجمكعة مف العكامؿ في
تفسير أداء محفظة القركض كليس دكر رقابة 

الإدارة، كما أف الدراسة الحالية اعتمدت  مجمس
عمى نسبة الفكائد الدائنة إلى إجمالي القركض 

 كالتسييلبت في تفسير عائد المحفظة.
  اختلبؼ بيئة التطبيؽ؛ حيث سيتـ تطبيؽ ىذه

الخاصة  التقميديةالدراسة عمى المصارؼ 
 (.2018-2012السكرية في الفترة )

 :(2013Alina Georgiana ,) دراسة
بياف أثر المتغيرات الاقتصادية عمدت الدراسة إلى 

الكمية في محفظة القركض المصرفية في 
المصارؼ التجارية الركمانية خلبؿ الفترة 

( كقد استخدمت الدراسة معدؿ 2000-2011)
المخاطرة الائتمانية لقياس جكدة محفظة القركض، 
في حيف تـ الاعتماد عمى )معدؿ نمك الناتج 

الفائدة كسعر الصرؼ الحقيقي( في المحمي، سعر 
التعبير عف المتغيرات الاقتصادية الكمية، كتـ 

ة المربعات الصغرل قكطري VARاستخداـ نمكذج 
 في تحميؿ البيانات كالكصكؿ إلى النتائج

  اعتمدت الدراسة الحالية عمى متغيرات خاصة
بالمصرؼ كمتغيرات تفسيرية كتحديد درجة 

ي تفسير عائد ارتباطيا كقدرة كؿ متغير ف
مصفكفة تـ الاعتماد عمى سيالمحفظة، كما 

( Panel Dataالبيانات المقطعية الزمنية )
 كعددان مف الأساليب الاحصائية الأخرل.

 حيث سيتـ تطبيؽ ىذه  ،اختلبؼ بيئة التطبيؽ
الخاصة  التقميديةالدراسة عمى المصارؼ 

 (.2018-2012السكرية في الفترة )

 :K .. LEssendi. ,2013دراسة 
 :Sara Adugna ,2014دراسة 

  معدؿ اعتمدت عمى مجمكعة مف المتغيرات(
تكظيؼ الكدائع، كنسبة السيكلة، كنسبة 

مخاطرة الائتمانية، كالاستقرار المصرفي، ال
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  ركزت ىذه الدراسات عمى محفظة القركض
المصرفية في مؤسسات التمكيؿ الصغير كعمى 
الجمعيات التعاكنية، كاستخدـ بعضيا الاستبياف 
ككسيمة لمدراسة مف خلبؿ تكزيعو عمى العامميف 
في ىذه المؤسسات كما استخدـ بعضيا القكائـ 

 ير أداء المحفظة.المالية كتحميميا لتفس
  اعتمدت بعض الدراسات عمى عكامؿ محددة

العميؿ،  ات)سياسة كشركط الائتماف، ضمان
عمى مخاطر  الرقابةسياسة التحصيؿ، 

الائتماف( لتفسير أداء المحفظة. كما اعتمد 
في تفسير أداء  CAMELبعضيا عمى نمكذج 

المحفظة. إضافةن إلى اعتماد بعضيا عمى 
عمر  ،ات التشغيميةق)حجـ المؤسسة، النف

معدؿ تكظيؼ الكدائع، معدؿ المؤسسة، 
الادخار، معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية( في 

 تفسير أداء المحفظة.
  تـ إجراء ىذه الدراسات في دكؿ مختمفة مثؿ

 باكستاف كأثيكبيا، ككينيا.

كقد تـ صياغتيا كحجـ المصرؼ، كالتنكيع(. 
كفؽ نمكذج رياضي بيدؼ معرفة درجة تأثير 

 محفظةرتباطو في أداء كؿ متغير كدرجة ا
 القركض.

  اختلبؼ بيئة التطبيؽ: حيث تـ تطبيؽ ىذه
الخاصة  التقميديةالدراسة عمى المصارؼ 
التمكيؿ الصغير، السكرية كليس مؤسسات 

 إضافةَ لاختلبؼ الفترة الزمنية لمدراسة.

  :(2014Faiçal Belaid ,) دراسة
ركزت ىذه الدراسة عمى أثر سياسات المصارؼ 
مف حيث )التكمفة، كالرسممة، كتنكيع الأنشطة، 
حجـ الائتماف كالربحية( كبعض العكامؿ 

محفظة في الالاقتصادية الكمية في جكدة 
ية، كقد تـ جمع البيانات لمحافظ المصارؼ التكنس

قركض أكبر عشرة بنكؾ في القطاع المصرفي 
 (2010 -2001التكنسي خلبؿ الفترة )

  ركزت الدراسة الحالية عمى مجمكعة مف
)معدؿ تكظيؼ الكدائع، كنسبة السيكلة، العكامؿ 

كنسبة المخاطرة الائتمانية، كالاستقرار 
 تمتك المصرفي، كحجـ المصرؼ، كالتنكيع(. 

صياغتيا كفؽ نمكذج رياضي لمعرفة أثرىا في 
، كقد تـ المتغير التابع )العائد عمى المحفظة(
 استبعاد المتغيرات الاقتصادية الكمية.

  تـ جمع البيانات مف القكائـ المالية لممصارؼ
-2012الخاصة السكرية عف الفترة ) التقميدية
2018.) 

&  Houda Belguith, 2017دراسة )
umaMeryem Bello:) 

ركزت الدراسة عمى مؤشر ىيرفنداؿ ىيرشماف 
، كما استخدمت لقياس تنكيع محفظة القركض

 عمى مجمكعة مف المتغيرات   الدراسة اعتمدت
كقد تـ صياغتيا كفؽ نمكذج رياضي بيدؼ 

رتباطو في معرفة درجة تأثير كؿ متغير كدرجة ا
 القركض. محفظةأداء 
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مؤشرات عدة لقياس ربحية المصارؼ التكنسية 
(: العائد عمى 2015-2000خلبؿ الفترة )

العائد المعدؿ الأصكؿ كالعائد عمى حقكؽ الممكية، 
لممخاطر عمى الأصكؿ، العائد المعدؿ لممخاطر 

  الممكية عمى حقكؽ

  اختلبؼ بيئة التطبيؽ: حيث تـ تطبيؽ ىذه
السكرية  التقميديةالدراسة عمى المصارؼ 

زمنية إضافةَ لاختلبؼ الفترة ال ،الخاصة
 لمدراسة.

 

يمكف إيجاز اختلبؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة بالنقاط بناءن عمى ما تقدـ 
 :الثلبث الآتية

  إف جميع الدراسات السابقة تناكلت أثر بعض العكامؿ في عائد محفظة القركض، كلكف لـ
ف ىذه الدراس تأخذ بأثرىا الإجمالي ة سكؼ تتناكؿ أك العاـ في أداء محفظة القركض، كا 

تأثير العكامؿ المحددة في متف الرسالة في أداء محفظة القركض كذلؾ كفؽ المنيج 
 العممي المعتمد كالتحميؿ الإحصائي الذم سيتـ استخدامو.

  اقتصرت أغمب الدراسات السابقة عمى دراسة أثر المتغيرات التفسيرية في المتغير التابع
في حيف يعتمد ىذا البحث عمى تقدير العلبقة بيف  كتقدير العلبقة في الأجؿ الطكيؿ فقط،

المتغيرات في الأجميف القصير كالطكيؿ، بغرض تفسير أداء محفظة القركض المصرفية 
 .المصارؼ التقميدية الخاصة السكرية بصكرة دقيقةلدل 

  تطبيقو عمى  تـيختمؼ ىذا البحث أيضان عف الأبحاث السابقة بميداف تطبيقو، حيث
بذاتو، كما يعتمد محدد  مصرؼقتصر عمى يكلا  قميدية الخاصة السكريةالمصارؼ الت

( تختمؼ عف الفترة الزمنية التي Q1:0220-Q4 :0222) البحث عمى بيانات فترة زمنية
 تناكلتيا الدراسات السابقة. 

 :بحثمشكمة ال .0

العكامؿ المؤثرة في أداء محفظة القركض  تتمخص مشكمة البحث في تحديد كدراسة
، كبياف دكرىا الإيجابي أك السمبي بغية التكصؿ الخاصة السكرية التقميديةفية في المصارؼ المصر 

، نسبة السيكلة، معدؿ تكظيؼ الكدائعإلى محفظة القركض المثمى، كمف بيف ىذه العكامؿ نذكر: 
الائتمانية، مؤشر الاستقرار المصرفي، حجـ المصرؼ، تنكيع القركض. كمعرفة المخاطر نسبة 
 اتجاه تأثير تمؾ العكامؿ في أداء محفظة القركض المصرفية لممصارؼ المذككرة.مدل ك 
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 :بحثأىمية ال .3
 الآتي:كفؽ تتمثؿ أىمية البحث 

 :العمميةمن الناحية  -أولاً 
ـ مجالات الاستثمار كمصدران رئيسان تنبع أىمية ىذا البحث ككف محفظة القركض مف أى

 رية.الخاصة السك  التقميديةلمصارؼ لإيرادات ا
إدارة محفظة القركض مف المكاضيع الحديثة نسبيان التي شاع استخداميا في  كما تعد

الآكنة الأخيرة، حيث تستند إدارة محفظة القركض في كثير مف جكانبيا عمى نظرية المحفظة 
في المحفظة المالية منطمقان أساسيان  2220عاـ  Markowitz، كقد شكمت أبحاث الاستثمارية

حيث عمد ، Turnerتناكلت مكضكع المحفظة المالية كمف بعده أبحاث لأبحاث عدة 
Markowitz  في نظريتو عف المحفظة الاستثمارية كمف بعده مف الباحثيف في مجاؿ إدارة

 Markowitzكأثره في عائد المحفظة، لكف نظرية المحافظ إلى التركيز عمى أىمية التنكيع 
المحفظة، آخذيف بالحسباف أف أداء المحفظة  تجاىمت عكامؿ كثيرة أخرل مؤثرة في أداء

الاستثمارية بصكرة عامة كمحفظة القركض بصكرة خاصة يتأثر بمتغيرات كثيرة بالإضافة إلى 
التنكيع، كما أف التنكيع ذاتو يختمؼ أثره في الأداء مع كجكد متغيرات أخرل أغفمتيا نظرية 

Markowitz، عدؿ تكظيؼ الكدائع، كنسبة السيكلة، حيث عمد الباحث إلى دراسة أثر كؿ مف: م
كنسبة المخاطرة الائتمانية، كالاستقرار المصرفي، كحجـ المصرؼ، إضافة إلى التنكيع الذم أشار 

كما تتجمى أىمية ىذا البحث في ، كذلؾ في أداء محفظة القركض المصرفية. Markowitzإليو 
التي تناكلت مكضكع محافظ القركض نتيجة قمة الدراسات العربية  سد الفجكة العممية القائمة

كالعكامؿ المؤثرة فييا، مما يجعؿ ىذا البحث مرشحان ليككف مرجعان إضافيان لممكتبة العربية كيشكؿ 
 منطمقان لمقياـ بأبحاث مستقبمية تتعمؽ بمكضكع البحث أك أحد جكانبو. 

 من الناحية العممية: -ثانياً 
باع أسمكب عممي كحديث في إدارة محفظة السكرية عمى ات التقميديةتشجيع المصارؼ  

القركض بما يمكنيا مف تحديد أىـ العكامؿ المؤثرة في منح القركض كعمى نحكٍ يضمف تحقيؽ 
عكائد جيدة عند مستكيات مخاطرة مقبكلة، الأمر الذم يخفض مف حجـ الديكف غير المنتجة 

 كحجـ المخصصات اللبزمة لمكاجة المخاطر.
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لبحث مف خلبؿ النتائج كالتكصيات المرجكة، التي يمكف أف تسيـ كما تأتي أىمية ىذا ا
الخاصة السكرية مف خلبؿ التركيز عمى نقاط  التقميديةبطريقة فعالة في تعزيز مراكز المصارؼ 

القكة التي يكفرىا النمكذج المقترح كتعزيزىا كالعمؿ عمى تلبفي نقاط الضعؼ كمعالجتيا كصكلان 
 مثمى كتحسيف أدائيا بصكرة مستمرة.إلى بناء محفظة القركض ال

 :بحثال فاأىد .4
ة المفسرة لأداء ف مف مجمكعة مف المتغيرات الرئيسصياغة نمكذج يتكك  ييدؼ البحث إلى

محفظة القركض، كاختبار ذلؾ النمكذج بالتطبيؽ عمى محافظ القركض في المصارؼ السكرية 
 تضمنيا النمكذج كأداء محفظةلتحديد درجة المعنكية بيف كؿ متغير مف المتغيرات التي ي

، بما يساعد في صياغة مجمكعة مف السياسات الاستثمارية الملبئمة كبناء محفظة القركض
، كنسبة السيكلة، معدؿ تكظيؼ الكدائع :اختبار أثر كؿٍ مف مف خلبؿالقركض المثمى، كذلؾ 

يع القركض في الائتمانية، كمؤشر الاستقرار المصرفي، كحجـ المصرؼ، كتنك المخاطر كنسبة 
أداء محفظة القركض لممصارؼ التقميدية الخاصة السكرية، إضافةن إلى تحديد مدل كاتجاه أثر تمؾ 

 .أداء محفظة القركضالعكامؿ المذككرة سابقان في 

 :بحثفرضيات ال .5

استند البحث إلى ست فرضيات، تعبر جميعيا عف جكىر ىذا البحث، كتتسؽ مع المنيج 
 مة البحث كأىميتو كأىدافو، كيمكف عرضيا كفؽ الآتي: العممي المتبع كمع مشك

في المصارؼ يؤثر معدؿ تكظيؼ الكدائع في أداء محفظة القركض  :الأولىالفرضية  -
 الخاصة السكرية. التقميدية

في المصارؼ في أداء محفظة القركض  تؤثر نسبة السيكلة المصرفية: الثانيةالفرضية  -
 الخاصة السكرية. التقميدية

المصارؼ  في المخاطرة الائتمانية في أداء محفظة القركض نسبةؤثر ت :الثالثةة الفرضي -
 الخاصة السكرية. التقميدية

المصارؼ في في أداء محفظة القركض يؤثر الاستقرار المصرفي  الفرضية الرابعة: -
 الخاصة السكرية. التقميدية
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 التقميديةمصارؼ يؤثر حجـ المصرؼ في أداء محفظة القركض في ال :الخامسةالفرضية  -
 الخاصة السكرية.

 التقميديةيؤثر تنكيع القركض في أداء محفظة القركض في المصارؼ  :السادسةالفرضية  -
 الخاصة السكرية.

كتجدر الإشارة إلى أف اختبار الفرضيات الست السابقة يحتكم ضمنان تحديد مدل كاتجاه أثر 
 لممصارؼ التقميدية الخاصة السكرية. المتغيرات المستقمة المدركسة في أداء محفظة القركض

 :نموذج ومتغيرات البحث .6

 المصرفية محفظة القركض أداءفي  العكامؿ المؤثرةيبيف  قياسينمكذج  إلىالبحث  استند
 ، كتـ صياغة النمكذج كفؽ الآتي:السكريةالخاصة  التقميديةلممصارؼ 

it =  +  Xit + it               (1) 

(: عدد سنكات الدراسة، tعينة البحث، ) المصرؼ المدركس مف(: iتغير التابع، )( : الم) حيث أن:
(( ،قيمة المعامؿ الثابت ) ) ،الميؿ الحدم أك قيمة معامؿ الانحدار لممتغيرات المستقمة في البحث
(X تشير إلى ) مصفكفة( ،المتغيرات المستقمة في البحث) أك بكاقي  تشير إلى الخطأ العشكائي

 . ذجالنمك 

 عمى النحك الآتي: مجمكعتيفكصنفت متغيرات الدراسة إلى 
كيعبر  (:ROLالعائد عمى محفظة القروض المصرفية ) ؛المجمكعة الأكلى )المتغير التابع( (أ 

 ,Cornett & McNutt) إجمالي القركض كالتسييلبت الائتمانية /بنسبة الفكائد الدائنة  عنو

2006)1 . 

 ت المستقمة(: كىي تعبر عف المتغيرات الآتية:المجمكعة الثانية ) المتغيرا (ب 
كيعبر عنو بنسبة إجمالي التسييلبت كالقركض/إجمالي  :(LTD) معدل توظيف الودائع -

Tram Nguyen et al, 2018)الكدائع )
2 . 

                                                           
1 Cornett, Marcia Millon & Jamie John McNutt, (2006), Performance changes Around Bank Mergers: 

Revenue Enhancements Versus cost Reductions, Journal of Money, Credit and Banking, Vol. 38, No. 4, 

pp. 1013-1050. 
2 Nguyen, Tram et al (2018), Operational Efficiency of Bank Loans and Deposits: A Case Study of 

Vietnamese Banking System, Article, International Journal of Financial Studies, Vol. 6, Issue 1, pp.1-33.  
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 Angoraكيعبر عنيا بنسبة المكجكدات السائمة/ إجمالي المكجكدات ) :(LQ) السيولة -

Alain et al, 2011)1. 

إجمالي كيعبر عنيا بنسبة القركض غير المنتجة /  :(CR) رة الائتمانيةالمخاط -
Rahman Ataur et al, 2017)التسييلبت كالقركض )

2. 

)العائد عمى حقكؽ الممكية + نسبة كفاية  بنسبة كيعبر عنو :(Z) الاستقرار المصرفي -
 .Li, et al, 2017)3رأس الماؿ( / الانحراؼ المعيارم لمعائد عمى حقكؽ الممكية )

 كيعبر عنو بالمكغارتـ الطبيعي لإجمالي مكجكدات المصرؼ :(Size) حجم المصرف -
(Adusei Michael, 2016)4. 

كالذم (، HHI)ىيرفنداؿ كيعبر عنو باستخداـ مؤشر ىيرشماف  :(HHI) القروض تنويع -
مف خلبؿ نسبة مجمكع مربعات نسبة كؿ قرض إلى إجمالي القركض كفؽ  يتـ حسابو
 :5(Hayden, et al, 2006الآتية ) المعادلة

    ∑(
  

 
)
  

   

 

الممنكحة مف قبؿ كؿ مصرؼ  : حجـ القركض  قيمة مؤشر ىيرشماف ىيرفنداؿ،  HHIف: أحيث 
: عدد  : إجمالي القركض الممنكحة مف قبؿ كؿ مصرؼ لمقطاعات كافةن،  (، i) الاقتصادملمقطاع 

محفظة ( كيشير ذلؾ إلى كجكد تنكيع في 2-2بيف ) HHIكتتراكح قيمة مؤشر  .القطاعات الاقتصادية
لى كجكد تركز22 -2بيف ) HHIفي حاؿ تراكحت قيمة لممصارؼ  القركض  في محفظة القركض (% كا 
 (%.222 -22تتراكح بيف ) HHIفي حاؿ كانت قيمة مؤشر  لممصارؼ

 ى النحك الآتي:تـ صياغة نمكذج البحث عمي( 2كبالتعكيض في المعادلة )
                                                           

1
  Angora Alain, (2011), Liquidity Assessment and  the Use of  Liquidity Ratio as. Defined in the Basel 

III Accords to Identify Bank Distress. Article, Université de Limoges, LAPE, 5 rue Félix Eboué, 87031 

Limoges Cedex, France.  
2
 Rahman Ataur et al, (2017). Impact of Financial Ratios on Non-Performing Loans of Publicly Traded 

Commercial Banks in Bangladesh, working paper, International Journal of Financial Research, Vol. 8, 

No. 1, pp. 181-188. 
3
 Xiping Li, David Tripe, Chris Malone (2017), Measuring bank risk: An exploration of z-score, Massey 

University, Palmerstone North, New Zealand, 38 pages. Electronic copy available at: 

https://ssrn.com/abstract=2823946 
4
 Adusei Michael, (2015), The impact of bank size and funding risk on bank stability, working paper, 

Journal of Cogent Economics & Finance, Vol. 3, Issue. 1, pp. 24-39 
5
 Hayden, E, Porath, D, Westernhgen, V.N, (2006), Does Diversification Improve the Performance of 

German Banks? Evidence from Individual Bank Loan Portfolios, Deutsch Bundesbank, Discussion 

Paper, Series 2: Banking and Financial Studies, No 05, 34 pages. 
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   it =  +
 
    it +    it +    it +   it +      it +  HHIit + it    

 :بحثال منيجية .7
لقد برىنت بعض الدراسات عمى كجكد أثر مباشر لبعض العكامؿ المؤثرة في أداء محفظة 

اساتٍ أخرل أداء محفظة القركض لعكامؿ القركض كبنسب متفاكتة، في حيف عزت در 
انطلبقان مف ذلؾ اعتمد البحث عمى المنيج  .اقتصادية كمية كلإجراءات إدارية مختمفة

العممي الإستنتاجي القائـ عمى جمع البيانات كتحميميا، بغية اختبار فرضيات البحث 
ث عمى المنيج الكمي المحددة كاتخاذ القرارات المناسبة بشأنيا، بالإضافة إلى اعتماد البح

التحميمي كذلؾ مف خلبؿ استخداـ بعض النماذج الكمية كالحزـ البرمجية الإحصائية في  
دراسة متغيرات البحث كاختبار فرضياتو مف كاقع التقارير المالية المنشكرة لممصارؼ 

 التقميدية الخاصة السكرية.

 :بحثمجتمع وعينة ال .8
 02في الجميكرية العربية السكرية كالبالغ عددىا يتمثؿ مجتمع البحث بالمصارؼ العاممة 

 تقميديان مصرفان  22مككنة مف  قصديةمصرفان، أما بالنسبة لعينة البحث فقد تـ الاعتماد عمى عينة 
فر بيانات ربعية منشكرة كمكحدة لجميع ىذه المصارؼ مف حيث التصنيؼ اخاصان سكريان، نظران لتك 

 القركض كالتسييلبت الائتمانية لمختمؼ الفعاليات الاقتصادية.كالتبكيب المحاسبي، كتقكـ بتقديـ 
 في الجميكرية العربية السكرية الخاصة التقميديةالمصارؼ عمى البحث  عينة تاقتصر 
 للؤسباب الآتية:

تـ استبعاد المصارؼ العامة لأنيا مممككة مف الدكلة كىي تخضع لإجراءات كسياسات  -
 ت الائتمانية بغية تحقيؽ أىداؼ اقتصاديةالحككمة عند منح القركض كالتسييلب

محددة، كما لا تتكفر ليذه المصارؼ في قكائميا المالية بيانات ربعية منشكرة،  كاجتماعية
 إضافةن إلى عدـ التزاميا بالمعايير المحاسبية الدكلية عند نشر بياناتيا المالية.

ا، حيث تستخدـ أدكات فر محافظ قركض لديياتـ استثناء المصارؼ الإسلبمية لعدـ تك  -
 . فقط كصيغ مصرفية تتكافؽ مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية
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 التحميل والمعالجة الإحصائية: .9
كاستخداـ  (Panel Dataالزمنية ) -تحميؿ مصفكفة البيانات المقطعية استند البحث إلى 

امج التحميؿ برن الاعتماد عمىب، (ARDLالمكزعة ) ذك المتباطئاتنمكذج الانحدار الذاتي 
كاختبار  لممتغيرات جذر الكحدة اتاختبار  كذلؾ مف خلبؿ ،(Eviews 10الإحصائي لمبيانات )

العلبقة في الأجؿ الطكيؿ، إضافةن إلى استخداـ حزمة  رلمتأكد مف معنكية كاستقراالتكامؿ المشترؾ 
 مف المقاييس الإحصائية في تحديد مؤشرات الدراسة. 

  :حدود البحث .12

 حدكد البحث كفؽ الآتي:رة إلى الإشايمكف 

، كىي 0222 العاـ إلى 0220 العاـ اقتصر البحث عمى الفترة ما بيف الحدود الزمانية: -
، كلـ يتـ تمؾ الفترةسكرية في  شيدتياالتي  الأكضاعفترة غاية في الأىمية نظران لطبيعة 

 كامؿ رالخاصة السكرية لـ تقـ بعد بنش التقميديةلأف المصارؼ  0222إدخاؿ عاـ 
( في بداية 2، كما أنيا عمدت إلى تطبيؽ المعيار المحاسبي الدكلي رقـ )تقاريرىا المالية

، مما أدل إلى كجكد اختلبفات في التصنيفات كالتبكيبات المحاسبية لممصارؼ 0222
 .التقميدية الخاصة في ىذا العاـ عف الأعكاـ السابقة

، الخاصة العاممة في سكرية لتقميديةااقتصر البحث عمى المصارؼ  الحدود المكانية: -
لخاصة دكف التطرؽ لممصارؼ العامة أك المصارؼ الإسلبمية، حيث أف المصارؼ ا

عدة كالحجـ كطبيعة النشاط كفي تقديـ القركض كالتسييلبت تتماثؿ فيما بينيا في أمكر 
مصارؼ كيقكد إلى نتائج أكثر منطقية، أما الالمجتمع الائتمانية، مما يسيـ في تجانس 

العامة فتختمؼ فيما بينيا نظران لتخصص كؿ منيا في مجاؿ محدد إضافةن إلى اختلبفيا 
عف المصارؼ التقميدية مف حيث الحجـ كطبيعة النشاط، كما تـ استبعاد المصارؼ 

 . الاسلبمية لغياب محافظ القركض التقميدية فييا
تطبيقيا عمى المصارؼ الباحث عمى مجمكعة مف المتغيرات ك  اعتمدالحدود العممية:  -

السكرية التقميدية الخاصة لمعرفة أثرىا في عائد محفظة القركض المصرفية، كقد تـ ذلؾ 
ج رياضي صمـ خصيصان ليذا الغرض. كما تـ استبعاد متغيرات ذمف خلبؿ صياغة نمك 

أخرل )النمك الاقتصادم، التضخـ كغيرىا مف العكامؿ النقدية كالمالية( يصعب قياسيا 
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فر بيانات منشكرة عنيا حاليان، نتيجة لمتعاميـ الصادرة عف رئاسة مجمس الكزراء اك لعدـ ت
 التي تقضي بعدـ نشر أية بيانات إحصائية في الكقت الراىف.
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 النظري الجزء
أحد  ككنيا تمثؿ ،ييدؼ ىذا الجزء إلى دراسة الإطار النظرم لمحفظة القركض المصرفية

 رافدان كمصدران ميمان لتكليد الأرباح، كما تشكؿ  لمقطاع المصرفيأىـ الأنشطة الاستثمارية جاذبيةن 
سياسات تككيف كما يتطرؽ ىذا الجزء إلى ، كاستمرارىاأساسيان لتمكيؿ الأنشطة الاقتصادية 

كالأساليب  النماذج كذلؾ بالاعتماد عمى ،كمراحؿ بناء المحفظة محفظة القركض المصرفية
محفظة  استثمار أصكؿمف  ةالمتكقعكالمخاطرة ديد العائد المالية المختمفة التي تسيـ في تح

  ء محفظة القركض المثمى.بنا كبما يتيحالقركض 

دارتيا بصكرة سميمة، كبغرض   أىـ تـ دراسةترشيد إدارة محفظة القركض المصرفية كا 
بة السيكلة، كنس ،المخاطر الائتمانية مثؿ: معدؿ تكظيؼ الكدائع،محددات محفظة القركض 

. كما أنو كفي ظؿ التطكرات كتنكيع أك تركز القركض حجـ المصرؼ،ك  تقرار المصرفي،كالاس
المتلبحقة التي تشيدىا الأسكاؽ المالية كاتساع حدة المنافسة بيف المصارؼ كظيكر مخاطر 

لممصارؼ التي تضعيا  حترازيةلامعايير االقكاعد ك تمت الإشارة إلى أىـ المصرفية جديدة، 
 العالميةلمكاجية المخاطر الناشئة عف الأزمات المالية  الإشرافية الدكليةالجيات الرقابية ك 

عمى  الجزءكسكؼ نركز في ىذا  .بيدؼ زيادة متانة كسلبمة المراكز المالية لممصارؼك  المحتممة
 الرئيسة الآتية: الفصكؿ

 .الإطار النظرم لمحفظة القركض المصرفية الفصل الأول: -

 .محفظة القركض المصرفية سياسات تككيف: الفصل الثاني -

 أساليب ترشيد محفظة القركض المصرفية. :الفصل الثالث -
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 الفصل الأول
 الإطار النظري لمحفظة القروض المصرفية

تعد محفظة القركض المصرفية مف أىـ الأنشطة الاستثمارية جاذبيةن لمقطاع المصرفي، 
لتمكيؿ الأنشطة الاقتصادية كنمكىا،  يان أساس ان كمصدران ميمان لتكليد الأرباح، كما تشكؿ مصدر 

كبالمقابؿ تعتبر محفظة القركض مف أكثر الاستثمارات حساسية كمخاطرة، الأمر الذم يدفع 
أغمب المصارؼ إلى تكفير إدارة ذات كفاءة عالية تتكلى إدارة محفظة القركض، حيث أف الفشؿ 

نما يمتد ليشمؿ مختمؼ في إدارة المحفظة لا يقؼ بتأثيراتو الضارة عمى المصرؼ فحسب  كا 
كبناءن عميو  كما تعد مؤشران جيدان عمى كفاءة المصرؼ في إدارة أصكلو، ،الأنشطة الاقتصادية

  :الآتية المباحث الرئيسة عمى الفصؿفي ىذا  نركزسكؼ 

  .ماىية القركض المصرفية المبحث الأول: -

 الائتماف المصرفي. المبحث الثاني: -

   .ة القركض المصرفيةإدارة محفظ المبحث الثالث: -
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 الأول: ماىية القروض المصرفيةالمبحث 

كتعكد عمى المصرؼ بنسبة كبيرة مف  أصكؿ المصرؼالأكبر مف  الجزءتشكؿ القركض 
تنعكس ، ةجيد صكرةالإقراضية ب وتكظيفقدرة المصرؼ عمى أداء  كما أف، الإيرادات الإجمالية

يف كالمقترضيف عمى حد سكاء، كما ينعكس ذلؾ كضعو المالي كتزيد مف ثقة المكدععمى  إيجابان 
 المصرؼ. في تطكر القطاع أك المنطقة الجغرافية التي تغطييا أنشطة 

 :القروض المصرفية فيومم .1
، كتطكر الكساطة كالخدمات المالية المصرفية، ظيكر خدمات الصرافة كنقؿ الأمكاؿإف 

، حيث لأنشطة المصرفية المعاصرةأدل في مرحمة متقدمة لظيكر الإقراض المصرفي كأحد أىـ ا
ظيرت المصارؼ في العصكر الكسطى كقد اقتصرت كظيفتيا في تمؾ المرحمة عمى إتماـ 
معاملبت التجار النقدية كالقياـ بعمميات الصرافة، كعمد التجار في مرحمة لاحقة إلى إيداع 

ت ممكيتيـ لمكدائع أمكاليـ لدل المصارؼ خشية الضياع أك السرقة مقابؿ شيادات أك كثائؽ تثب
مع احتفاظيـ بحؽ سحبيا في أم كقت، كنتيجة لذلؾ تككنت لدل المصارؼ أمكالان تفكؽ 
السحكبات التي يتـ سحبيا في فترة معينة، لتعمد المصارؼ إلى إقراض جزء مف ىذه الكدائع إلى 

ض عمميات الإقراجيات تعاني مف نقصٍ في تمكيؿ أنشطتيا الاقتصادية، لتصبح فيما بعد 
الإقراض يمثؿ  أفكما  ،لممصارؼ، كفي الكقت نفسو المصدر الأكؿ لربحيتيا النشاط الرئيس

 .1أكبر مجالات التكظيؼ جاذبيةن لممصارؼ
: بأنيا "تمؾ الخدمات المقدمة لمعملبء كالتي يتـ 2(Gallick) كتعرؼ القركض المصرفية 

ف يتعيد المديف بسداد تمؾ الأمكاؿ بمقتضاىا تزكيد الأفراد كالمؤسسات بالأمكاؿ اللبزمة عمى أ
كفكائدىا دفعة كاحدة أك عمى أقساط في تكاريخ محددة، كيتـ تدعيـ ىذه العلبقة بتقديـ مجمكعة 
مف الضمانات التي تضمف لممصرؼ استرداد أمكالو في حالة تكقؼ العميؿ عف السداد بدكف أية 

 خسائر".

                                                           
1

 26، ص (، عمميات البنكؾ، دار الفكر الجامعي، الطبعة الأكلى، الاسكندرية، مصر0222كماؿ طو، مصطفى ) 
2 Gallick, Edward (2007), Bank profitability and bank size, work papers, Journal of banking and 

Finance, Amsterdam, Netherlands, VOl 31, NO 02, pp 1-2  

https://en.wikipedia.org/wiki/Amsterdam
https://en.wikipedia.org/wiki/Netherlands
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مف الماؿ يمنحو المصرؼ لمعميؿ، القركض المصرفية: بأنيا "مبمغ  1كعرؼ )آؿ شبيب(
كيتعيد العميؿ بسداد كامؿ مبمغ القرض كفكائده كأية مبالغ أخرل تستحؽ عمى القرض في 

 المستقبؿ".
القركض: بأنيا "اتفاؽ مكتكب أك شفيي ينص عمى نقؿ  2(Adhikaryكما يعرؼ )

و لممقرض كفقان مؤقت لمممكية، كعادةن ما يككف القرض بصكرة نقدية، يتعيد المقترض بإعادت
 لشركط متفؽ عمييا ) سعر الفائدة، تاريخ السداد كطريقة السداد(". 

تعد أداةن كخدمة  أن القروض المصرفية:ب الإستنتاجوبناءً عمى ما تقدم يمكن لمباحث 
تمكيمية تبُنى عمى أساس الثقة، تقدميا المصارؼ للؤفراد أك الكحدات الاقتصادية التي تعاني مف 

 كأقساطان  كيؿ بمكجب عقد يتـ تنظيمو مسبقان، كيترتب عمى ىذه الخدمة فائدةنقص في التم
تستحؽ الكفاء بمكجب اتفاؽ بيف المصرؼ كالمقترض في تاريخ محدد، كما ينجـ عف ىذه الخدمة 

 مخاطرة يتـ تغطيتيا بضماناتٍ أك بصكرة ارتفاع في أسعار الفائدة أك كمييما معان.  

 أىمية القروض المصرفية: .0
تجمػػػى أىميػػػة القػػػركض مػػػف خػػػلبؿ الجيػػػة المسػػػتفيدة مػػػف التمكيػػػؿ، حيػػػث يػػػتـ تزكيػػػد الأفػػػراد ت

كالكحػػدات الاقتصػػادية بالإحتياجػػات التمكيميػػة، كتتكقػػؼ أىميػػة القػػركض حسػػب الجيػػة المانحػػة أك 
المسػػتفيدة، كمػػا تعتبػػر القػػركض المصػػرفية أىػػـ مصػػدر للئيػػرادات بالنسػػبة لممصػػرؼ، إضػػافةن إلػػى 

لمنشػػاط الاقتصػػادم، كبنػػاءن عميػػو يمكػػف النظػػر إلػػى أىميػػة القػػركض المصػػرفية مػػف ككنيػػا محركػػان 
 الآتي:ثلبث نكاحي كفؽ 

 بالنسبة لممصارف: أىمية القروض المصرفية .1.0
لتكجيو المكارد  القطاعاتتشكؿ المصارؼ كعاءن جيدان لتجميع المدخرات المالية، كأحد أىـ 

أىمية كبيرة لسياسات الإقراضية اتكلي المصارؼ ك  ا في المشركعات الاستثمارية،المالية كتكظيفي
في تحقيؽ أىداؼ المصرؼ مف الربحية كالنمك كالاستقرار كيمكف تكضيح  ميـ لما ليا مف دكر

 :الآتيكفؽ ذلؾ 

                                                           
 .230(، إدارة العمميات المصرفية، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، ص 2015آؿ شبيب، دريد كامؿ ) 1

2 Adhikary, B. Kumar. (2006), Nonperforming Loans in the Banking Sector of Bangladesh: Realities 

and Challenges, Ritsumeik an Journal of Asia Pacific Studies, Japan ,Vol 21, pp 25.  
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  ،لمعائد الكبير المتكلد  نظران تعد القركض أحد أىـ الأدكات الاستثمارية لممصارؼ
ات لأم مصرؼ ميما تعددت كتنكعت كالذم يمثؿ المصدر الرئيس للئيراد عنيا

 .1لمصادر إيرادات العمميات المصرفية الأخر 
 ثؿ أف القركض تم ةكاضح صكرةف النظر إلى القكائـ المالية لممصارؼ، يبيف لنا كبإ

  .الجانب الأكبر مف أصكؿ المصرؼ

  تنامي كتيرة العكائد المتحققة مف مزاكلة نشاط منح القركض كالتسييلبت الائتمانية
كؿ مبعث اطمئناف لممستثمريف كالمالكيف كالمساىميف عمى حد سكاء، كدليلبن عمى يش

شغيؿ مكارد المصرؼ، كضمانة قكية في حصكؿ المساىميف عمى عكائد ت كفاءة
 .2مالية سنكية مجزية
القركض عكائد ف المصارؼ تعتمد اعتمادان كميان عمى إ :يمكن القولبناءً عمى ما تقدم 

 تمعب الإيرادات المتحققة مف القركض كأف، (الفكائد المستحقة لممكدعيف) ائعتكاليؼ الكد دفع في
 يمان في زيادة القيمة السكقية لأسيـ المصرؼ كتداكليا في الأسكاؽ المالية. مدكران 

 لممقترض: بالنسبة أىمية القروض المصرفية  .0.0
لمصرفية يسعى العديد مف الشركات كالأفراد إلى الحصكؿ عمى القركض كالتسييلبت ا

بغرض تغطية العجز المالي أك بغرض تنكيع مصادر الأمكاؿ لدييـ، الأمر الذم يمكنيـ مف 
إتماـ العمميات التجارية كالتشغيمية كيفتح المجاؿ أماـ حركة الانتاج كالنمك في مجالات العمؿ 

في المختمفة بصكرة تمكف الشركات كالأفراد مف تحقيؽ أىدافيـ كاستمرار أنشطتيـ كبقائيـ 
 . 3السكؽ

 :الاقتصاد الوطنيأىمية القروض المصرفية عمى مستوى  .3.0
تمجأ كثير مف الشركات كالمنظمات إلى الاقتراض مف المصارؼ نظران لعدـ كفاية 
مصادر التمكيؿ الذاتية، كما أف كثير مف المشركعات لا تدفع بجميع أمكاليا الذاتية لتمكيؿ 

                                                           
مى المصرؼ الصناعي، مجمة (، التحميؿ الائتماني كدكره في ترشيد عمميات الاقراض المصرفي بالتطبيؽ ع.022انجرك، إيماف ) 1

 .2، ص 02، المجمد 2جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث العممية، العدد 
(، العكامؿ المؤثرة عمى ربحية المصارؼ التجارية في الأردف، مجمة الاقتصاد 2002خريكش، حسني عمي؛ صياـ، كليد زكريا ) 2

 .63، ص 16، المجمد 2ة، العدد كالادارة، جامعة الممؾ عبد العزيز، المممكة العربية السعكدي
3

(، إدارة مخاطر الائتماف المصرفي في ظؿ الأزمة المالية العالمية، كرقة عمؿ 2009محمد الزكاـ، السنكسى؛ محمد ابراىيـ، مختار ) 
 .6( تشريف الثاني، ص 11-10مقدمة إلى المؤتمر العممي الدكلي السابع، جامعة الزرقاء الخاصة، تاريخ )
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نما تقكـ بتحقيؽ نكع مف  التكازف بيف مصادر التمكيؿ الذاتية كغير الذاتية، كبيذه استثماراتيا، كا 
الطريقة تتمكف المشركعات مف تحقيؽ زيادة في عائد الممكية، كما أنيا بيذه الطريقة تؤدم إلى 

 تخفيض الدخؿ الخاضع لمضريبة نتيجة لخصـ فكائد القركض مف كعاء الضريبة.  
 عمى النحك الآتي: الاقتصاد الكطنيكتبدك أىمية القركض عمى مستكل 

  تقكـ القركض بدكر ىاـ في الحياة الاقتصادية، إذ تعتمد عمييا الأنشطة الاقتصادية
لتكفير احتياجاتيا مف السيكلة اللبزمة لتغطية عممياتيا الداخمية كالخارجية المختمفة 

 )شراء المكاد الأكلية، دفع أجكر العامميف، تمكيؿ المبيعات الآجمة(.
  في الحالة الاقتصادية العامة، حيث أف المبالغة في حجـ يؤثر حجـ القركض

القركض يمكف أف يؤدم إلى آثار تضخمية ضارة، كما أف الانكماش في منح 
القركض قد يؤدم إلى صعكبة مكاصمة المشركعات لنشاطيا، كمنو الحد مف التنمية 

 .1لمنشكدةالاقتصادية الفعمية للبقتصاد القكمي بما يؤدم لزيادة معدلات التنمية ا
  تمكيؿ خطة االتنمية الاقتصادية القكمية، إذ يككف التمكيؿ لغرض محدد كمكاكب

لسياسة الدكلة، كذلؾ بتكفير الأمكاؿ اللبزمة مثلبن لقطاعي الزراعة كالصناعة، لما 
ليذيف القطاعيف مف دكر حيكم في تكفير احتياجات المكاطنيف كالمجتمع، كرفع 

الاستيراد، إضافةن إلى تمكيؿ التجار بصكرة تمكنيـ  معدؿ نمك الصادرات كالحد مف
 .2مف تنمية أنشطتيـ بسيكلة كيسر كتجنب التعرض للئختناقات أك الأزمات المالية

  صدار تمكيؿ التجارة الدكلية سكاءن بالنسبة لاعتمادات الاستيراد أك التصدير، كا 
 خطابات الضماف المحمية كالخارجية.

 ة )المساىمة في المصارؼ، شركات تابعة، السياحة، المساىمات في مشركعات ربحي
الملبحة( أك المساىمة في شركات لتحقيؽ بعد اجتماعي )إنتاج الأدكية، الغذاء، 

 .3الملببس كغيرىا(

                                                           
 .71(، أسكاؽ الأكراؽ المالية )البكرصة(، دار أسامة لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، ص 2007ـ )حسيف، عصا 1

2
 .15-14(، قضايا مصرفية معاصرة، دار الفكر العربي، القاىرة، مصر، ص 2004السيسي، صلبح الديف ) 

3
 .17مرجع سبؽ ذكره، ص  (،2007حسيف، عصاـ ) 
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 :المصرفية أنواع القروض .3
، تسيـ في عممية تنكيع محفظة القركض المصرفية لأنكاع القركض عدةتكجد تصنيفات 

مف حيث ك ، ، الغرض، الضمافأك تاريخ الاستحقاؽ حيث المدةف يمكف تصنيؼ القركض مك 
 :عمى النحك الآتي، كىي طبيعة النشاط الاقتصادم

 (:Terms Loans)أو تاريخ الاستحقاق  القروض من حيث المدة .1.3
 :1الآتيةإلى الأنكاع الرئيسية  أك تاريخ الاستحقاؽ تنقسـ القركض مف حيث المدة

 (:Short – Term Loans) قركض قصيرة الأجؿ (أ 
مف أىـ القركض المصرفية، كتشكؿ نسبة كبيرة مف مجمكع القركض، ىذه القركض تعد 

كشراء  كمدة ىذه القركض أقؿ مف سنة، كتستخدـ أساسان لتمكيؿ الأنشطة التشغيمية لممنشآت
المخزكف أك لتسديد المصركفات التشغيمية، كتتصؼ بأنيا ذاتية التصفية مف خلبؿ التدفؽ النقدم 

رض، كتسيـ القركض قصيرة الأجؿ في كلة كالذم يساكم أك يفكؽ مبمغ القجابي لمعممية الممالإي
كيمكف التميز ىنا بيف  .2زيادة مستكيات السيكلة في المصرؼ كتسمى قركض رأس الماؿ العامؿ

 نكعيف مف القركض قصيرة الأجؿ:
كض (: كيقصد بيا القر seasonal loansقركض رأس الماؿ العامؿ المكسمية ) -

الممنكحة مف قبؿ المصارؼ لممنشآت التجارية التي تكاجو زيادة مكسمية في الطمب عمى 
 .3منتجاتيا كيمكف التنبؤ بيا

(: كلا يرتبط ىذا non-seasonal loansقركض رأس الماؿ العامؿ غير المكسمية ) -
ؿ النكع مف القركض بالعكامؿ المكسمية، كتتـ ىذه القركض بكاسطة السندات قصيرة الأج
 التي يمكف تجديدىا في تاريخ الاستحقاؽ أك يتـ سدادىا بالاقتراض مف مصرؼ آخر.

 (:Intermediate – Term Loans) قركض متكسطة الأجؿ (ب 

                                                           
1

 .75-74، ديكاف المطبكعات الجامعية، الطبعة الرابعة، الجزائر العاصمة، الجزائر، ص(، تقنيات البنكؾ2005لطرش، طاىر ) 

 .615(، أساسيات العمميات المصرفية، الأكادمية العربية لمعمكـ المالية كالمصرفية، عماف، الأردف، ص2005الشماع، خميؿ ) 2
3
 Murfin, J., Petersen, M.,(2016), Loans on Sale: Credit market seasonality, borrower need, and lender 

rent seeking, Journal of Financial Economics, Northwestern University and NBER, Volume 121, Issue 

2, P:310. 
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كتمنح لتمكيؿ بعض  ،إلى خمس سنكات سنة كىي القركض التي تمتد آجاليا مف
جر  اء بعض التعديلبت العمميات الرأسمالية التي تقكـ بيا المنشآت مثؿ: تطكير الإنتاج، كا 

 ، كيمكف التمييز بيف نكعيف مف القركض متكسطة الأجؿ:الجكىرية أك لأغراض التكسع
قركض قابمة لمتعبئة: حيث يمكف لممصرؼ المقرِض إعادة خصـ ىذه القركض لدل  -

قيا بيدؼ تأميف مؤسسة مالية أخرل أك لدل المصرؼ المركزم قبؿ تاريخ استحقا
ما يتـ منح ىذه القركض مف قبؿ المصارؼ )بضمانة احتياجات السيكلة، كعادةن 

المصرؼ المركزم أك أحد المؤسسات المالية( لممصدريف مف أجؿ تمكيؿ إنتاج 
صادراتيـ، مما يسمح ليـ بتغطية العجز الناجـ عف الدكرة التشغيمية في المرحمة مابيف 

 . 1الانتاج كتحصيؿ قيمة الصادرات مف المستكرد أك المشترم

قابمة لمتعبئة: حيث لا يمكف لممصرؼ إعادة خصميا في حاؿ تعرض  قركض غير -
لنقص في السيكلة قبؿ مكعد استحقاقيا، مما يزيد مف احتماؿ تعرضو لأزمات السيكلة 

 في حاؿ التكسع في منح ىذه القركض.

 (:Long – Term Loans) قركض طكيمة الأجؿ (ج 
بغرض تمكيؿ ، كتستخدـ سنة 02سنكات أك  22يمكف أف تصؿ إلى كىي القركض التي 

الإسكاف، كالعمميات ذات الطبيعة  التي تتطمب مبالغ ضخمة كمشاريع: مشركعاتال
نشاء المصانع الرأسمالية،  ىذه القركض بفكائدىا العالية كتتميز ،كاستصلبح الأراضي كا 

 .2كمخاطرىا المرتفعة، كتتطمب كجكد ضمانات حقيقية ذات قيمة عالية

 (:Loan Purpose) القروض من حيث الغرض .0.3
 :كفؽ الآتيالذم تمنح لو  غرضتتنكع القركض كفقان لم

 (:Investment & Productivity Loans)كالاستثمارية  القركض الإنتاجية (أ 

                                                           
1

 .242، ص ، بيركت، لبناف1(، اقتصاديات البنكؾ كالتقنيات البنكية، مكتبة حسف العصرية، ط 2013العايب، كليد؛ بكخارم، لحمك ) 
2

، دار الفجر لمنشر كالتكزيع، القاىرة، 1الإلكتركنية، ط -غير العادية -(، إدارة العمميات المصرفية: العادية2016الصيرفي، محمد ) 
 .155مصر، ص 



 ماهية‌القروض‌المصرفية المبحث الأول:  الإطار النظري لمحفظة القروض المصرفية -الفصل الأول

 36‌

؛ أم لغرض زيادة لأغراض انتاجية أك استثماريةاليدؼ مف ىذه القركض ىك استخداميا 
ـ الطاقة الإنتاجية لممنشأة، كمف ىذه نتاج كالمبيعات، كشراء المكاد الخاـ كالآلات لتدعيالإ

 .1التي تدعـ الاقتصاد الكطني الكبيرة القركض ما يستخدـ في تمكيؿ المشركعات
 (:Consumer Loansالقركض الاستيلبكية )  (ب 

ىي القركض التي تمنح لفئات معينة مف المجتمع، بيدؼ استخداميا في الحصكؿ عمى 
ك أثاث أك شراء السمع أمعينة، كشراء سيارة  سمع الاستيلبؾ الشخصي أك لمقابمة نفقات

الاستيلبكية الأخرل، كتطمب المصارؼ عادةن سعر فائدة مرتفع عمى ىذه القركض لما تتضمنو 
عمى السداد نظران لتعرضو لحادث أك مرض  عميؿىذه القركض مف مخاطر، تتمثؿ بعدـ قدرة ال

 .أك كفاتو
 :2(Speculation loansالقركض لأغراض المضاربة ) (ج 

 كيمنح المصرؼ ىذا النكع مف القركض لممضاربيف بغية تنفيذ عمميات المضاربة.

 (:Insurance Loans) القروض من حيث نوع الضمان .3.3
 التأميف ضد مخاطر ) استرداد أمكالويعد الضماف الكسيمة التي يضمف بيا المصرؼ 

 :3عدـ السداد(، كتقسـ القركض في ىذا المجاؿ إلى قسميف رئيسييف
 (:Secured Loans) ركض بضمافالق (أ 

 العميؿيطمب المصرؼ مف ك ، كىي القركض المضمكنة بضمانات شخصية كعينية
ض بضماف ك كمف أمثمة القركض بضماف: )قر  المطمكبة،استكمالان لعناصر الثقة  الضماف

ض بضماف ك ض بضماف الأكراؽ المالية، قر ك ض بضماف البضائع، قر ك شخصي، قر 
 الكمبيالات(.

 (:Unsecured Loans) دكف ضماناتمف القركض  (ب 
ىا المركز الائتماني لمعميؿ كسمعتو المالية كمكانتو كىي القركض التي يقؼ كراء

 .الاجتماعية

                                                           
 .259ص  (، إدارة البنكؾ التجارية، دار غيداء لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف،2016ابراىيـ عبد الباقي، اسماعيؿ ) 1
 .81(، البنكؾ المركزية كالسياسات النقدية، عماف، الأردف، ص 2006سامرائي، يسرا؛ الدكرم، زكريا )ال 2
3

كالتكزيع، عماف،  لمنشر الأكاديميكف (، مقدمة في إدارة المؤسسات المالية: نظريات كتطبيقات، دار2017الجميؿ، سرمد كككب ) 
 .94الأردف، ص 
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 (: Economic Activities Loans) الاقتصادي طبيعة النشاطالقروض من حيث  .4.3
 :1يعمى النحك الآت عدة يمكف تقسيـ القركض مف حيث القطاعات الاقتصادية إلى أنكاع

 (:Business loans) القركض التجارية (أ 

تمثؿ القركض التجارية نسبة لا بأس بيا مف أنشطة المصرؼ الاقراضية، كتككف ىذه 
 القركض عادة لمدة قصيرة )أقؿ مف سنة(، كتستخدـ لأغراض تمكيؿ التجارة الداخمية كالخارجية.

 (:Real Estate Loans) القركض العقارية (ب 
، كغيرىا أك بناء مبنى الأراضيللؤفراد كالمشركعات لتمكيؿ شراء تمنح القركض العقارية 

( سنة، كغالبان ما 15كتككف مدة ىذا النكع مف القركض عادة لفترة طكيمة قد تصؿ إلى أكثر مف )
تككف ىذه القركض مضمكنة بالعقار الذم تـ شراءه، كتقكـ المصارؼ المتخصصة )المصرؼ 

 ركض. العقارم( بتقديـ ىذا النكع مف الق
 (:Industrial Loansالقركض الصناعية ) (ج 

كىي القركض التي يطمبيا الحرفيكف كالمصانع، كيتـ منحيا لآجاؿ متكسطة أك طكيمة، 
 كذلؾ كفقا لمدكرة الصناعية لمجية المقترضة، كتقكـ المصارؼ الصناعية بيذه الميمة.

 (:Agricultural Loansالقركض الزراعية ) (د 
في المجتمعات الزراعية التي تعتمد عمى  ت أىمية كبيرة كخاصةن تعد القركض الزراعية ذا

الزراعة كمكرد أساسي ليا، كالقركض الزراعية ىي تمؾ التي تقدـ لممزارعيف لشراء بذكر أك أسمدة 
أك جرارات، كتمنح القركض الزراعية لآجاؿ قصيرة أم لأقؿ مف سنة حسب المكسـ، كلاشؾ أف 

في المحاصيؿ،  مناخيةمف القركض، كذلؾ بسبب أثر العكامؿ الىناؾ مخاطر عالية ليذا النكع 
إضافة إلى تأثير الأمراض إذا لـ يتـ التحكـ فييا كالقضاء عمييا، كقد تعطى ىذه القركض لعدة 
سنكات في حالة تمكيؿ شراء آلات زراعية، أك شراء حيكانات أك في حالة إجراء تحسينات 

مصارؼ متخصصة )المصارؼ الزراعية( تقكـ بمنح جذرية، كفي كثير مف الدكؿ تكجد ىناؾ 
 القركض بشركط مسيمة كبأسعار فائدة منخفضة كذلؾ مساىمة منيا في التنمية الاقتصادية. 

 (:Loans and Loaner Number) ضينقر  القروض من حيث عدد الم   .5.3
 :اثنيف نكعيف رئيسيفضيف إلى قرِ تقسـ القركض مف حيث عدد المُ 

                                                           
  .40(، مرجع سبؽ ذكره، ص 1999أرشيد، عبد المعطي؛ محفكظ، جكدة ) 1
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 (:Loans Given by Single Bank) حدقركض يقدميا مصرؼ كا (أ 
دؼ الاستفادة الكاممة مف يفضؿ كؿ مصرؼ أف يقكـ كحده بمنح القرض، كذلؾ بي

المصارؼ إلى تقديـ أنكاع مختمفة مف القركض بغية الحصكؿ  بيفكقد أسيمت المنافسة ، الفكائد
نكلكجيا عمى حصة أكبر مف السكؽ المصرفي، كما أسيمت عمميات التحرر المصرفي، كالتك

 عمى في زيادة قدرة المصارؼالمصرفية، كالاندماجات كالحيازات، كعمميات تكريؽ القركض، 
 .1 كمنتجات مصرفية عدة تقديـ قركض

 يقدميا أكثر مف مصرؼ: قركض  (ب 

تسعى المصارؼ فيما بينيا إلى تقديـ أنكاع مختمفة مف القركض نظران لعدـ قدرتيا عمى 
أك لأنيا لا ترغب بأف تتحمؿ خطر قرض كبير مع  تقديـ ىذه الأنكاع مف القركض،

 مف ىذه القركض:، 2مقترض كاحد أك مشركع كاحد

 (:Syndicated Loans) القروض المشتركة ـ1

بأنيا قركض كبيرة القيمة نسبيان تنظـ لصالح مقترض معيف، : 3المشتركةالقركض  تعرؼ
كجكد قيكد ائتمانية تحد مف بمشاركة مجمكعة مف المصارؼ كالمؤسسات التمكيمية، كذلؾ إما ل

 قدرة المصرؼ الكاحد عمى تقديـ مبالغ كبيرة، أك بغرض تكزيع المخاطر أك كلبىما معان.
منمك الكبير في حجـ ازداد استخداـ القركض المشتركة في السنكات الأخيرة نظران لقد 

لكبيرة كالتي إضافةن إلى حجـ المخاطر ا، كحاجتيا إلى تمكيؿ ضخـ المشركعات كاتساع أنشطتيا
 .لا يمكف لمصرؼ كاحد أف يتحمميا بمفرده في ىذا النكع مف القركض

تحظى القركض المشتركة باىتماـ بالغ مف قبؿ الشركات، حيث تسيـ ىذه القركض 
 :4بتحقيؽ غايات عدة أىميا

 .تماـ الصفقات التجارية  دعـ عمميات الاندماج أك الاستحكاذ المالي كا 
 ة.دعـ عممية إعادة الرسمم 

                                                           
1

 .12، بيركت، لبناف، ص 1لعصرية، ط نكية، مكتبة حسف اب(، اقتصاديات البنكؾ كالتقنيات ال2013العايب، كليد؛ بكخارم، لحمك ) 

2
كنية، (، عقد القرض المصرفي المجمع في القانكف السكرم، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقان2014مترم، مكسى خميؿ ) 

 .145، ص 1، العدد 30المجمد 

(، القركض المشتركة، مجمة إضاءات مالية كمصرفية، الككيت العاصمة، دكلة الككيت، السمسمة 2015معيد الدراسات المصرفية ) 3
 .2، ص 12السابعة، العدد 

4
 C.Miller, Steven (2015), A Syndicated Loan Premier, Managing Director, S&P Capital IQ, New 

York, August, p 4. 
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 .إعادة تمكيؿ الديف 
 .تمكيؿ المشاريع الكبيرة أك تمكيؿ أغراض محددة تيدؼ الشركة إلى تحقيقيا 

كتدار القركض المشتركة مف قبؿ مصرؼ كاحد يقع عمى عاتقو إجراء الدراسات الائتمانية 
اللبزمة كلا يمنع ذلؾ مف قياـ كؿ مصرؼ مشارؾ بإجراء ىذه الدراسات، كما أف التزاـ كؿ 

 .1نحك القرض يككف بمقدار مشاركتو فيو كؿ بما يخصومصرؼ 
 :2العديد مف المزايا كالسمات لمجيات المقترضة المشتركةكما تحقؽ القركض 

تنكيع مصادر الاقتراض: بحيث يتـ مكازنة المصادر المالية مع الحاجات المالية  -
التي يتعامؿ  لممشركع، بالإضافة إلى تكطيد العلبقات المصرفية بيف المشركع كالمصارؼ

 معيا.

مف الكسائؿ الممتازة  المشتركة(: تعد القركض Financial Publicity) الدعاية المالية -
التي تعطي الدعاية كالتركيج في الأسكاؽ المالية، نظران لعلبقتيا مع أكثر مف جية 

 مصرفية.

الحصكؿ كبسرعة عمى كمية كبيرة مف  المشتركةالسرعة: يمكف عف طريؽ القركض  -
 كاؿ اللبزمة.الأم

)بالنسبة  ف قياـ أكثر مف مصرؼ بتقديـ القرض سكؼ يخفض التكمفةإالتكمفة:  -
، كيعكد ذلؾ لانخفاض حجـ المخاطر التي يتحمميا كؿ مصرؼ، كاختلبؼ لممصرؼ(

 خر. آتكاليؼ الإقراض مف مصرؼ إلى 

مقرضيف تدبير مبالغ كبيرة كبكفاءة عالية مف المشتركة المبمغ: يمكف مف خلبؿ القركض  -
 كاحد لا يستطيع مصرؼ كاحد بمفرده تدبيره.  مشترؾمتعدديف كمف خلبؿ قرض 

كىي تشبو إلى حد كبير القركض  قروض التجمع البنكي )القروض المجمعة(: ػ0
 المشتركة، لكنيا تختمؼ عنيا في أمكر عدة نذكر منيا الأتي:

                                                           
(، أثر تمكيؿ المشركعات القكمية الكبرل عمى إدارة المخاطر المالية بالبنكؾ التجارية، المعيد 2016رمضاف، محمكد محمد مرسي ) 1

 .11المصرفي المصرم، البنؾ المركزم المصرم، ص 
، معيد الدراسات المصرفية، 1بية كالمشتقات المالية، ط(، المالية الدكلية: العملبت الأجن2004شكرم، ماىر كنج؛ عكض، مركاف) 2

 . 125-124عماف، الأردف، ص 
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 :ة القرض في قركض التجمع البنكي يتـ إعداد مسكد من حيث البناء التعاقدي
ككثائقو مف قبؿ المصرؼ المنظـ، كتسيـ المصارؼ المشاركة في مناقشة القرض 

 نظيـ كمناقشة شركطكشركطو مع المقترض. أما في القركض المشتركة فيتـ ت
كما يحكـ قرض التجمع البنكي  القرض مع المقترض مف قبؿ المقرض الرئيس.

المصارؼ المشاركة في عممية كثيقة تعاقدية كاحدة يكقع عمييا المقترض مع جميع 
تقديـ القرض، أما في القركض المشتركة يتـ التكقيع عمى عقكد عدة مع كؿ مصرؼ 

 .1مشارؾ
 :دارة القرض في قرض التجمع البنكي يكجد مصرؼ منظـ  من حيث تنظيم وا 

كمصرؼ ككيؿ كقد يككف المصرؼ مصرفان منظمان كككيلبن في آف كاحد، كقد لا 
أك الككيؿ في عممية التمكيؿ. أما في القركض المشتركة فإف يشارؾ البنؾ المنظـ 

 المصرؼ المقرض الرئيس يقكـ بدكر المصرؼ المنظـ كالمصرؼ الككيؿ.
 :تعد قركض التجمع البنكي مف تطبيقات السكؽ  من حيث تطبيقات سوق القرض

 .2الأكلية لمقركض، أما عقكد القركض المشتركة فتعد مف تطبيقات السكؽ الثانكية
 :في عقد القرض المشترؾ إذا أفمس المُقرض الرئيس فإف  من حيث مخاطر الإفلاس

المصارؼ المشاركة تتعرض لمخاطر كبيرة جدان، حيث تربطيا علبقة تعاقدية مع 
المصرؼ الرئيس فقط كلا تربطيا علبقة تعاقدية مباشرة مع المُقترض. أما في قرض 

لمصارؼ المشاركة تدخؿ في طابؽ التجمع البنكي إذا أفمس المقترض فإف جميع ا
كبالمقابؿ إذا أفمس أحد  الإفلبس لكجكد علبقة تعاقدية مباشرة مع المقترض.

 المصارؼ المشاركة أك تخمؼ عف دفع الحصة في عقد القركض المشتركة، فإف
المصرؼ المشارؾ الرئيس ممزـ بدفع المبمغ إلى المُقترض نيابةن عف المصرؼ 

قتصار العلبقة التعاقدية بيف المصرؼ المشارؾ الرئيس المُفمس أك المتخمؼ، لا
كالمقترض. أما في حالة قرض التجمع البنكي إذا أفمس أحد المصارؼ أك تخمؼ 

                                                           
(، ماىية قرض التجمع البنكي، دراسات، عمكـ الشريعة كالقانكف، عمادة البحث 2016الخطيب، محمد شاىيف؛ أبك غزالة، شيريف ) 1

 .1506، ص 4، الممحؽ 43العممي، الجامعة الأردنية، الأردف، المجمد 
2
 Gadanecz, Blaise (2004), The syndicated loan market: structure, development and implications, BIS 

Quarterly Review, p 83. 
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عف دفع حصتو، فإف المصارؼ الأخرل المشاركة غير ممزمة بدفع الحصة، حيث 
 .1أف حصة كؿ مصرؼ منفصمة كمستقمة عف الأخرل

 وظائف القروض المصرفية: .4

 المصارؼ مف خلبؿ القركض المقدمة بكظائؼ عدة يمكف ذكرىا عمى النحك الآتي:تقكـ 

 :غالبان ما يتعذر عمى المنتجيف أك المستثمريف تكفير  وظيفة تمويل الانتاج
احتياجاتيـ التمكيمية مف مدخراتيـ الخاصة، كبالتالي يمجؤكف إلى المصارؼ 

كض كتمكيؿ العمميات الانتاجية كالمؤسسات المالية المختمفة بغية الحصكؿ عمى القر 
 . 2كالاستثمارية المختمفة

 :تسيـ القركض المصرفية في تمكيف المستيمكيف مف  وظيفة تمويل الاستيلاك
أصحاب الدخكؿ المتدنية في الحصكؿ عمى بعض السمع الاستيلبكية كالمعمرة 
كغيرىا مف السمع، كما تسيـ القركض في تنشيط جانب الطمب عمى السمع 

 .3مات الاستيلبكية مما يؤدم إلى زيادة حجـ الإنتاج كدعـ الاقتصاد الكطنيكالخد
  وظيفة تسوية المبادلاتSettlement function exchange: تستخدـ 

براء الذمـ بيف الأطراؼ المختمفة عمى  القركض بصكرة كاسعة في تسكية المبادلات كا 
ت الجارم مديف، شكؿ تسييلبت ائتمانية تمنحيا المصارؼ لعملبئيا كحسابا

كالسحب عمى المكشكؼ، تعد مف أىـ الكظائؼ الحيكية لمقركض في زيادة حجـ 
 .4المبادلات كتسكيتيا

   :في تمكيؿ المستكردات كالصادرات  تسيـ القركض أيضان وظيفة تمويل الاستيلاك
إضافةن إلى مساىمتيا في تمكيؿ شراء الآلات كغيرىا مف متطمبات العمميات 

الاستثمارية. 

                                                           
1

 222.6مرجع سبق ذكره، ص  (،2016الخطيب، محمد شاىيف؛ أبك غزالة، شيريف ) 

2
، دار مجمكعة النيؿ العربية، القاىرة، 1ممية، الجزء الثاني، ط(، المكسكعة المصرفية العممية كالع2011السيسي، صلبح الديف حسف ) 

 .330مصر، ص 

3
(، البنكؾ المركزية كالسياسات النقدية، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، 2013الدكرم، زكريا؛ السامرائي، يسرا ) 

 .63ص 

ية كمعايير منحيا، مجمة إضاءات مالية كمصرفية، الككت العاصمة، (، مفيكـ القركض المصرف2011معيد الدراسات المصرفية ) 4
 .2، ص 11دكلة الككيت، العدد 
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 المصرفي: الائتمان الثانيالمبحث 

عمى مكارده  أنشطتومشركعان استثماريان يعتمد في تمكيؿ قمما نجد إلى أنو الكاقع يشير 
نما يعتمد  كأحد أىـ مصادر التمكيؿ  أشكاؿ الائتماف المختمفةعمى  ةكبير  بصكرةالمالية الذاتية، كا 

الجميكرية العربية  كما ىك الحاؿ في ،إلى سكؽ مالي فعاؿ تفتقرفي ظؿ بيئة أعماؿ  لا سيما
 السكرية.

 :مفيوم الائتمان .1
مفيكـ الائتماف حسب المجاؿ أك الجية التي تقكـ بتقديمو، لكف إذا ما بحثنا في  يتبايف

مشتؽ مف كممة الأمانة كالتي تعني  ، لكجدنا أنوةالمجرد صكرتو)الائتماف( ب خمفية ىذا المصطمح
ادات كغيرىا( لدل شخص آخر عمى أف يرده عند الطمب، أما )أمكاؿ، كثائؽ، شي كضع شيء ما
 Credo( كىذا المصطمح مشتؽ مف عبارة Credit) تعريب لممصطمح الإنكميزم الائتماف فيك

 :1اللبتينية المتضمنة تركيبيف اثنيف
- (Cradكيعني بال )غة السنسكريتية )ثقة(.م 
- (Do.)( كيقصد بو بالمغة اللبتينية )أضع 

 بؽ أعلبه، نجد أف أصؿ كممة ائتماف ىك لاتيني كيعني )أضع الثقة(.كمف خلبؿ ما س
قياـ المصرؼ بمنح  بأنو:" 2(Maitah) كما كردت في الائتماف تعريفات عدة فقد عرفو

أك بضماف المشاريع الجارم  المصرؼ مع ة العميؿتسييلبت مصرفية بضماف حسف علبق العميؿ
 ."مؼ مف عميؿ إلى آخرتمكيميا أك بضمانات شخصية أخرل، كىي تخت

عممية مبادلة قيمة حاضرة في مقابؿ كعد بقيمة آجمة مساكية ليا " بأنو :3(البشير) عرفوك 
 ".أك أكثر، كغالبان ما تككف ىذه القيمة نقدان 

                                                           
1
Jonthan, Golin; Philippe, Delhaise (2013), The Bank Credit Analysis Handbook, Second Edition: A 

Guide for Analysts, Bankers, and Investors, Publisher: John Wiley & Sons, Singapore, p 6. 
2
 Maitah, Mansoor; Zeda, Khalid and Galalh, Abudeltef (2012),The Utilizing of Financial Analysis in 

Credit Decision in Palestinian Commercial Banks, Journal of Money, Investment and Banking, Vol.  

24, No.12, P. 114. 
(، دكر المخاطر في العلبقة بيف عناصر منح التمكيؿ كالأداء 2016المكلى؛ ابراىيـ كرار،عمر محمد أحمد ) البشير، ابراىيـ فضؿ 3

المالي لممصارؼ، دراسة عمى عينة مف المصارؼ التجارية السكدانية، مجمة العمكـ الاقتصادية، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، 
 .19، ص 1، الإصدرا رقـ 17العدد 
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عناصر محددة يمكف ذكرىا كفؽ لبئتماف ل أف يستنتج الباحث أفمف خلبؿ ماسبؽ يمكف 
 : الآتي

 ـ بيف طرفيف )إحداىما دائف كالآخر مديف( كلمدة الائتماف المصرفي: عممية تت
 محددة.

  الثقة المتبادلة بيف الدائف كالمديف.يعتمد الائتماف المصرفي عمى 
 يقدميا الطرؼ المديف. يتطمب الائتماف المصرفي كجكد ضمانات معينة 
  يترتب عمى الائتماف المصرفي مخاطر معينة، يتـ تغطيتيا بالضمانات أك بصكرة

 ي سعر الفائدة أك كمييما معان.ارتفاع ف

مف  للبئتمافعدة أنكاع أدت إلى كجكد  كما أف طبيعة العلبقة بيف الطرؼ الدائف كالمديف
  :أىميا

  :Social Creditالائتمان الشخصي )الاجتماعي(   1.1
كيستند عمى المنظكر الاجتماعي  بصكرة أكبر مف المنشآت، فرادكىك ائتماف يزاكلو الأ

 :1ينيـ كيحده الآتيفيما ب للؤفراد
 .الرابطة الشخصية بيف الدائف كالمديف )درجة القرابة( أك نكع الصمة الاجتماعية 
 .الاعتبار الاجتماعي كالذم يؤثر إلى حد بعيد عمى مكضكعية القرار 
  الائتمانية لممديف. الجدارةعدـ الاستناد إلى أسس عممية محددة في تقدير 
 الزكاج، الكفاة اف لأغراض اجتماعية مثؿيقدـ ىذا الائتماف في أغمب الأحي(، 

 .(كغيرىا المرض،
 عدـ تكثيؽ المديكنية لاعتبارات اجتماعية. ك  محدكدية مبمغ الائتماف 

كقد حظي ىذا النكع مف الائتماف باىتماـ كبير مف الحككمات كالفعاليات الاقتصادية،  
عاـ  بدايةرة نشطة مع الاجتماعي بصك  تطبيؽ الإئتمافإلى الحككمة الصينية  عمدتحيث 
 ـ. 0202

                                                           
1
 Yu, Lean, et al. (2015), Social credit: a comprehensive literature review, Financial Innovation a 

Springer open Journal, School of Economics and Management, Beijing University. China, VOL. 1, 

Issue 6, p 9. 
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: عمى تقييـ كؿ مكاطف صيني، كسكؼ يتـ 1يعتمد نظاـ الائتماف الاجتماعي الصيني
ىذا النظاـ في تقييمو عمى آلية  ستندف متاحة لمجميع لكي يراىا. كينشر نتيجة التقييـ بحيث تكك 

لتزامو بدف ع فكاتيره، كتفاعمو مراقبة السمكؾ الاجتماعي لمفرد، كيشمؿ عاداتو المفرطة، كا 
كما سكؼ تؤثر ىذه النتيجة عمى مدل جدارة الفرد كأحقيتو بالحصكؿ عمى عدد مف الإجتماعي. 

الخدمات الإجتماعية )نكع العمؿ، القركض التي يستطيع الفرد الحصكؿ عمييا، بالإضافة إلى 
 .(تحديد نكع المدرسة التي سكؼ يمتحؽ بيا أبناء ىذا الفرد

 :Commercial Creditي لائتمان التجار ا  0.1
يمنحو التجار أك الشركات إلى تمكيؿ قصير الأجؿ عمى أنو  الائتماف التجارم يعرؼ

 .2زبائنيـ عمى شكؿ بضاعة
 :3الآتيةكيمتاز الائتماف التجارم عمى ىذا النحك بالخصائص  
 .انتفاء صفة الرابطة الشخصية كالاعتبار الاجتماعي لدل التعامؿ 
 إلا أنو غالبان ما  ،أسس عممية محددة ليس لديوفي ىذه الحالة  القرار الائتماني إف

ىك ما يطمؽ عميو )السمعة بيف الدائف كالمديف ك إلى الخبرة المتراكمة  زيرتك
 التجارية(.

 بتاريختستحؽ  ،تجارية أكراؽ كبضمانةبعقد مكتكب يككف الائتماف التجارم مكثقان  كقد
 .محدد مسبقان 

 :Banking Creditالمصرفي  الائتمان  3.1
 مف ىذا النمط مف الائتماف كغيره، كقد ارتبط ىذه الأنماط عمى الإطلبؽيعد أحدث 
المصدر الرئيس للبئتماف،  ىي حيث أف المصارؼبظيكر المصارؼ، الأخرل  الأدكات الائتمانية

    (.Bank Credit) كمف ىنا شاعت تسميتو بالائتماف المصرفي
صادر التمكيؿ الأساسية الخارجية بالنسبة لمدكؿ التي يشكؿ الائتماف المصرفي أحد أىـ م

تعتمد في تركيبة اقتصادىا عمى المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، لتمكيؿ أنشطتيا الرئيسية 

                                                           
1
 Ibid, p 2. 

2
 .18-17في، دار الكتب العممية، بيركت، لبناف، ص (، الائتماف المصر 2018غ، نبيؿ ذنكف )ئالصا 

3
 Mc. Guinnes,Gerard; Hogan,Teresa (2014), Bank credit and trade credit: Evidence from SMEs over 

the financial crisis, article, International Small Business Journal, Vol 34, issue 4, P. 3. 
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مقارنةن مع المشركعات الكبيرة التي لدييا القدرة في الكصكؿ إلى مصادر التمكيؿ المختمفة 
 .1كبصكرة خاصة الأسكاؽ المالية

 العلاقة بين المصارف وقطاعات الفائض والعجز( 1-1-1شكل )ال

 

 

 
 المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى الجانب النظرم

يمكننػا القػكؿ أف المصػارؼ تشػكؿ كعػاءن ادخاريػان يسػعى إلػى تعبئػة  ،(1-1-1) الشكؿكمف خلبؿ 
 .المختمفةقتصادية المدخرات كاستثمارىا في مجمكعة مف الأنشطة الا

 :2الآتيةالائتماف المصرفي بالخصائص  سـكيت
أك  ةالشخصػػػػي الاعتبػػػػاراتكانتفػػػػاء صػػػػفة  عنػػػػد مػػػػنح القػػػػركض،اسػػػػتخداـ المػػػػنيج العممػػػػي  .1

 لدل التقييـ. ةالاجتماعي
الاسػػػتعلبـ عػػػنيـ ، ك المتاحػػػة عػػػف المقترضػػػيفك  الاعتمػػػاد الكامػػػؿ عمػػػى المعمكمػػػات المكثقػػػة .2

ليػػـ التعامػػؿ معيػػا )كالمصػػارؼ مػػثلبن( أك  ذم سػػبؽلماليػػة الػػسػػكاء مػػف خػػلبؿ المؤسسػػات ا
 راكػػز الماليػػةالمالقػػرار الائتمػػاني إلػػى تحميػػؿ  كمػػا يسػػتند ،بيػػكت الخبػػرة كالتمكيػػؿ المختمفػػة

 طالبة الاقتراض. آتلمنشفي حالة امتأنية لمييكؿ الإدارم  دراسةإضافةن إلى  لمعملبء،
سػكاء داخػؿ المصػرؼ  الائتمػاف،بات طالػب الاعتماد عمى الكشكفات الرسمية لحركة حسا .3

نفسػػػػو )إذا كػػػػاف عمػػػػيلبن قائمػػػػان كيػػػػكد تجديػػػػد أك زيػػػػادة تسػػػػييلبتو لػػػػدل المصػػػػرؼ( أك لػػػػدل 
 المصارؼ الأخرل المتعامؿ معيا.

الاعتمػػاد عمػػى دراسػػة متكاممػػة كتحميػػؿ متػػأني لمسػػكؽ كالصػػناعة التػػي يعمػػؿ مػػف خلبليػػا  .4
كظػاىرة الكسػاد أك  النشػاط،ذه الصػناعة أك العميؿ لمتعرؼ عمى الظركؼ التي تمر بيا ى
 الركاج كالتعرؼ عمى المركز التنافسي لمعميؿ. 

                                                           
1
 Gordon Mills, Karen; McCarthy, Brayden (2016), The State of Small Business Lending: Innovation 

and Technology and the Implications for Regulation, Working Paper (17-042), Harvard Business 

school, p: 5. 
، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عماف ، الأردف، 1ط (، إدارة الائتماف المصرفي كالتحميؿ الائتماني،2002) الزبيدم، حمزة محمكد، 2

 .18ص

تي لدييا قطاعات الال
  أمكاؿ فائض

 شركاتالمف الأفراد ك 

 المصارؼ

 الماليةكالمؤسسات 

تي تحتاج قطاعات الال
 إلى التمكيؿ

 شركات المف الأفراد ك 
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 بعيف الاعتبار إلى الضمانات التي يتعيف أف يكفرىا المديف لممصرؼ. الأخذ .5

الذم ف المنيج العممي ىك الأساس إ :أن يستنتج مباحثبناءً عمى ما تقدم يمكن لو 
يميز الائتماف المصرفي ما  أىـ لقرض أك منعو، كلعؿ ذلؾ ىكيعتمد عميو في اتخاذ قرار منح ا

 .عف باقي أنكاع الائتماف

كما أف الائتماف المصرفي يعد الاستثمار الأكثر قسكةن عمى إدارة المصرؼ، نظران لما 
كيمكف أف تيدد ، قد تؤدم إلى نشكء القركض أك الديكف المتعثرة يحمؿ في طياتو مف مخاطر

مغير كليست ممكان لىك الكدائع المممككة  مصدر الائتماف حيث أفكتطكره، استمرارية المصرؼ 
الأكثر جاذبية لإدارة المصرؼ كالذم مف  لممصرؼ، لكف في ذات الكقت يبقى الائتماف الاستثمار

خلبلو تضمف تحقيؽ الجزء الأكبر مف الأرباح، كبدكنو تفقد المصارؼ دكرىا ككسيط مالي في 
 الاقتصاد.

 تمان المصرفي:مزايا الائ  4.1
الائتماف المصرفي دكران فريدان في الحياة الاقتصادية، كمف خلبلو تتمكف المصارؼ  يتخذ 

 : الآتيةمف تحقيؽ مستكيات متقدمة، نظران لما يحققو الائتماف مف المزايا 
يؤدم الائتماف المصرفي إلػى عػدـ الاحتفػاظ بمبػالغ نقديػة كبيػرة دكف اسػتعماؿ، انتظػاران  .1

المتكقع في المستقبؿ، فالفائض النقدم قابؿ للبستخداـ عف طريؽ الائتماف،  لاستعماليا
 كبيذه الطريقة تستفيد منو المنشآت كالأفراد كقت الحاجة إليو.

كفػي  يساعد الائتمػاف المصػرفي فػي تعزيػز رأس المػاؿ التشػغيمي لممنشػآت كالمشػركعات .2
اسػػتبداؿ كعات مػػف شػراء ك كذلػػؾ مػف خػػلبؿ تمكػيف ىػػذه المشػر  مكاكبػة التقنيػػات الحديثػة،

 . 1كزيادة قدرتيا عمى التطكر كالممنافسة، القديمة الآلات كالمعدات

التػػي تتعػػرض ليػػا المنشػػآت  الماليػػة يخفػػؼ الائتمػػاف المصػػرفي الكثيػػر مػػف الصػػعكبات .3
الصػػغيرة كالحديثػػة فػػي الحصػكؿ عمػػى الائتمػػاف الكػػافي، بسػػبب ضػػعؼ  تحديػػدان المختمفػة 

 . 2ي مف الجيات الممكلة الأخرلالثقة في مركزىا الائتمان

                                                           
1

 026مرجع سبق ذكره، ص  (، الائتماف المصرفي،2018غ، نبيؿ ذنكف )ئالصا 

، 1(، إدارة المصارؼ مدخؿ تحميمي كمي معاصر، دار الفكر لمطباعة كالنشر كالتكزيع، ط 2002آؿ عمي، رضا صاحب أبك أحمد ) 2
 .   216 -215عماف،  الأردف، ص 
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يضػػاؼ إلػػى ذلػػؾ أنػػو بػػدكف الائتمػػاف المصػػرفي تصػػبح عمميػػة المفاضػػمة بػػيف المصػػادر  .4
المالية داخػؿ الاقتصػاد مقيػدة، كمػا أف فػكائض الكحػدات الاقتصػادية المػدخرة لػف تتػدفؽ 

 بكفاءة إلى الاستخدامات الأكثر إنتاجية دكف كجكد الائتماف المصرفي. 

 واختلاف استخداماتو: المصرفي انتطور الائتم .0
، يعد يقتصر عمى التمكيؿ قصير الأجؿكلـ اتسع مفيكـ الائتماف كاختمفت استخداماتو 

نما اتسع ليشمؿ  منح خطابات الضماف، كالبيع التأجيرم )التقسيط( كبطاقات الائتماف كالقركض كا 
ا بينيا مف حيث اليدؼ (. كىذه الأنكاع تختمؼ فيمLeasing) المشتركة، كالتأجير التمكيمي

 كالعائد المتحقؽ بالنسبة لممصرؼ.
سمكؾ المصارؼ التجارية في  شكلبنمطاف مختمفاف لإدارة الائتماف المصرفي  كقد ظير

    ، يمكف تكصيفيما عمى النحك الآتي:أغمب اقتصاديات العالـ

 للائتمان المصرفي: التقميديالنمط  .1.0
الائتماف الذم يتسـ بالتصفية  عمى النمط المصارؼ كفقان ليذا ـينحصر تركيز اىتما

بمعنى آخر التركيز عمى الائتماف قصير الأجؿ بحيث لا أك ( Self Liquidationالذاتية )
 .1تتجاكز مدتو السنة الكاحدة

 السيكلة عامؿ المصرفية، كالذم يكلي الإدارة ة فيالانكميزي المدرسةكليد  ىذا النمط كيعد
(Liquidity ) في تكظيؼ الأمكاؿ، كقد ساعد الحرص الشديد عمى السيكلة في  لالأىمية القصك

الأساس في  دكالتي تع (Commercial Theory) نظرية القركض التجاريةبظيكر ما يعرؼ 
السياسة الائتمانية لممصارؼ التجارية في انكمترا، كتمخض عنيا ما يعرؼ بالتقميد المصرفي 

 الانكميزم. 
مرده إلى أف  ،ر ىذا النمط إلى الائتماف القصير الأجؿف انحياز أنصاإكيمكف القكؿ 

مممككة لمغير يمكف أف تخضع لمسحب  )كدائع( المكارد المالية لممصرؼ ىي عبارة عف أمكاؿ
 .2إلى الائتماف طكيؿ الأجؿىذه المكارد  ، كمف غير المنطقي تكجيوالمفاجئ

                                                           
1

 .20دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، ص ، 1(، إدارة الائتماف المصرفي، ط2018عفانة، محمد كماؿ ) 

  ،نظرية القركض التجارية: تدعك لحصر النشاط الائتماني المصرفي في القركض قصيرة الأجؿ ذات القدرة عمى التصفية الذاتية
 العامؿ للؤفراد كشركات الأعماؿ. ؿ عمميات التجارة الداخمية كالخارجية كمتطمبات رأس الماؿ كالقركض الممنكحة لتحكي

 .306(، إدارة البنكؾ كنظـ المعمكمات المصرفية، دار الحرميف لمكمبيكتر، الازبطية، القاىرة، مصر، ص 2000طو، طارؽ ) 2
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لى اقتصارىا عمى حصة المصارؼ المنيج التقميدم سكؼ يؤدم إ تباعاكيرل الباحث أف 
كبالمقابؿ إذا تمكف المصرؼ مف التنبؤ بالجزء  ،كحرمانيا جزء كبير مف الأرباح ،سكقية ضيقة

المستقر مف كدائعو الجارية فإنو يمكنو تكظيفيا في استثمارات طكيمة الأجؿ كالحصكؿ عمى 
 يف المتعارضيف، لا سيما إذا تمكنت إدارة المصرؼ مف تحقيؽ التكافؽ بيف اليدفعكائد جيدة

 )السيكلة كالربحية(.

 في تقديم الائتمان:     الحديثالنمط  .0.0
)التقميدم( كأكد عمى ضركرة قياـ المصارؼ  جاء ىذا النمط كرد عمى النمط السابؽ 

بالكظيفة الائتمانية طكيمة الأجؿ، كقد ظير ىذا الاتجاه ليككف منيجان لسياسية المصارؼ في 
مريكية، حيث برىنت ظركؼ الكساد الاقتصادم في أكربا الغربية في كالكلايات المتحدة الأ أكربا

الثلبثينيات مف القرف الماضي عمى أف قصر آجاؿ القركض لا يضمف بالضركرة تأميف السيكلة 
 .1لدل المصارؼ

إلى قياميا بدكر كبير في تشجيع  كمف جانب آخر أدل ظيكر المصارؼ المركزية
تدريجيان عف النمط التقميدم كالتحكؿ إلى الائتماف طكيؿ المصارؼ المتخصصة كجعميا تتخمى 

 كذلؾ مف خلبؿ قياـ المصرؼ المركزم بتكفير السيكلة اللبزمة لمكاجية عمميات السحب، الأجؿ
 .التي يمكف أف تكاجييا المصارؼ المتخصصة المفاجئ

كثير  كازدادت أىمية الائتماف طكيؿ الأجؿ في مرحمة الحرب العالمية الثانية، كعمدت
مف المصارؼ كخصكصان في الكلايات المتحدة الأمريكية بالتحكؿ مف النمط التقميدم إلى النمط 
المعاصر في مجاؿ تقديـ الائتماف، كيعزل ذلؾ إلى حاجة المؤسسات الصناعية إلى القركض 
طكيمة الأجؿ التي تعتبر ملبئمة لإنعاشيا كتمكيؿ تكسعيا، كقد كصؿ حجـ ىذه القركض في عاـ 

إلى ما يقارب ) .227
3

( مف إجمالي حجـ القركض التي تمنحيا المصارؼ الأعضاء في نظاـ 1

 .2الاحتياطي الفيدرالي بالكلايات المتحدة الأمريكية

                                                           
1
 - Buane, B. and Austin J. Spencer (1994), Managing Commercial Banks, Prentice-Hall International, 

London, P. 420.   
(، مدل الاعتماد عمى القكائـ المالية في قرارات الإقراض في البنكؾ التجارية، 2006غالب الشربجي، جماؿ عبد الكاسع عبد الله ) 2

 .83دمشؽ، سكرية، ص دراسة تطبيقية عمى البنكؾ التجارية اليمنية، أطركحة دكتكراه غير منشكرة، جامعة 
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مر عمى الكلايات المتحدة الأمريكية، فقد عمدت كثير مف الدكؿ كمنيا كلـ يقتصر الأ
إذ شكمت لجنة تدعى  في التحكؿ إلى الائتماف طكيؿ الأجؿ،)مصدر النمط التقميدم(  انكمترا

(Radclif committeeمف شأنيا تحقيؽ المكا )لأجؿ ضمف امة بيف الائتماف القصير كالطكيؿ ء
 .1الحدكد المعقكلة

 مبادئ وأسس منح الائتمان المصرفي: .3

ئ الأساسػية، بػادمإلػى تطبيػؽ عػددان مػف ال الائتمػاف المصػرفيكىػي تقػكـ بمػنح تمتزـ المصارؼ 
كتطػػػكره كمػػػف ىػػػػذه يػػػا رغبػػػةن منيػػػا فػػػي تحقيػػػؽ مجمكعػػػة مػػػف الأىػػػػداؼ الضػػػركرية لاسػػػتمرار عمم

 المبادئ:

بأف الشركات كالأفراد التي  كاطمئنانو ىذا المبدأ إلى ضركرة حرص المصرؼ يشير :الأماف (أ 
تحصؿ عمى القركض سكؼ تتمكف مف سداد القركض الممنكحة ليا مع فكائدىا في 

 .2المحددة لذلؾالمكاعيد 
الأمر  ،تكاجو المصارؼ كىي تقكـ بمنح القركض مجمكعة مف المخاطر المختمفة :الربحية (ب 

الذم يفرض عمييا بأف تحقيؽ أرباحان تتناسب مع تمؾ المخاطر، كبما يمكنيا مف تغطية 
  .3إضافةن إلى تحقيؽ عكائد جيدة تضمف بقائيا كتطكرىا، الأمكاؿ المكدعة لدييافكائد تكاليؼ 

كيتكقؼ ىذا المبدأ عمى مدل قدرة المصرؼ كاستمراره في مقابمة التزاماتو تجاه  :السيكلة (ج 
المكدعيف كتأميف السيكلة الكافية، الأمر الذم يستدعي قياـ المصرؼ باستخداـ جزء مف 
مكارده في أصكؿ تتمتع بقدر كاؼ مف السيكلة، كبما يتيح لو إمكانية استرداد قيمتيا أك 

 .4ة دكف التعرض لمخسارةتحكيميا بسرع
إلى تغطية المناطؽ  تعمؿ أغمب المصارؼ كىي تقكـ بمنح القركض :(Varity) الانتشار (د 

الانتشار كتيدؼ المصارؼ مف مختمؼ القطاعات الاقتصادية.  الجغرافية كافةن كأف تشمؿ
القطاعات  مختمؼ يا كتكزيعيا عمىعيالكاسع لمقركض إلى تقميؿ المخاطر مف خلبؿ تنك 

                                                           
 .84المرجع السابؽ نفسو، ص  1
 .28(، مرجع سبقؽ ذكره، ص 2018عفانة، محمد كماؿ ) 2
(، إدارة العمميات المصرفية: مداخؿ كتطبيقات، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، 2018الشمرم، صادؽ راشد ) 3

 .38ص 

4
دارة البنكؾ: منيج كصفي تحميمي، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ص (،2008عبد الرحيـ، عاطؼ جابر طو )   . 282 تنظيـ كا 
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كمنافسة حصة سكقية  أكبر لممصرؼ الحصكؿ عمىكما يضمف ذلؾ الاجتماعية، شرائح كال
 .1المصارؼ العاممة الأخرل

تتناسب مع أىدافو يسعى المصرؼ إلى تقديـ القركض التي  تمبية احتياجات المجتمع: (ق 
السياسات العامة لمدكلة كالضكابط المحددة تفؽ مع ي ماكبكتطمعاتو كمع احتياجات المجتمع، 

القركض الزراعية  كبخاصةن في الفترات المكسمية،  :، كمف الأمثمة عمى ذلؾ2لمنح القركض
 .كغيرىا يضاؼ إلى ذلؾ بقية القركض العقارية كالصناعية

أف المبادئ السابقة )الأماف، الربحية، السيكلة، الانتشار( ترتبط ارتباطان  الباحث يستنتجو 
، القركض، كتحدد ىذه المبادئ طبيعة العمؿ في إدارة ةاير متغ صكرةكثيقان بالمخاطر الائتمانية كب

 .  القركض المصرفيةكمف خلبليا ترسـ المصارؼ سياساتيا كاستراتيجياتيا في منح 

 السياسة الائتمانية )الإقراضية(: .4
القاعدة أك الأساس التي تعتمد عمييا المصارؼ في قراراتيا  تشكؿ السياسة الائتمانية

ي تحدد مسبقان الأسس كالمعايير كالشركط كالسمطات لكافة الأقساـ كالعامميف الإقراضية، كىي الت
 في إدارة الائتماف، بالإضافة إلى تحديد حجـ الائتماف كنكعو كطريقة منحو كسداده. 

فقد عرفيا كىناؾ العديد مف التعاريؼ التي تناكلت مفيكـ السياسة الائتمانية )الإقراضية( 
(Chen.et.al)

لإطار العاـ الذم يضـ مجمكعة المبادئ كالقكاعد التي تنظـ عممية ابأنيا "  3
قرار الائتماف، كتحديد مجالات النشاط التي يمكف إقراضيا كما يتصؿ بيا مف سقكؽ  دراسة كا 
ائتمانية كعناصر تكمفة كحدكد زمنية لا يجب أف تتعداىا، كالشركط المتعيف استيفائيا لكؿ نكع 

 مف أنكاع الائتماف.

                                                           
، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عماف ، الأردف، 1(، إدارة الائتماف المصرفي كالتحميؿ الائتماني، ط2002الزبيدم، حمزة محمكد،) 1

 .181ص 

2
 .37مرجع سبؽ ذكره، ص  في،(، إدارة الائتماف المصر 2018عفانة، محمد كماؿ ) 

3
 Chen, Xiaohong A., Xiaoding Wang a, Desheng Dash Wu b.(2010). Credit risk measurement and 

early warning of SMEs: An empirical study of listed SMEs in China. Decision Support Systems, Vol. 

49, No. 10, P. 303. 
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مجمكعة مف القرارات التي تصدرىا الإدارة العميا بأنيا"  1(Stefanescu, et. al)ا كيعرفي
لممصرؼ كتحدد فييا معايير كشركط كنطاؽ كحدكد كأنكاع كسمطات منح الائتماف المصرفي 

 .الذم يمنحو المصرؼ"

حدد ، ت"السياسة التي ترسميا الإدارة العميا لممصرؼ بأنيا :2السياسة الائتمانيةكما تعرؼ 
مف خلبليا كيفية تكجيو القركض كالشركط الكاجب مراعاتيا عند منحيا، كذلؾ بعمـ كؿ 

    ."المستكيات كالمسؤكليف عف نشاط الإقراض في المصرؼ
التعاريؼ السابقة الكصكؿ إلى تعريؼ شامؿ لمسياسة الائتمانية، يتضمف  جميعتحاكؿ 

" مجمكعة المبادئ تشير إلىاسة الائتمانية السي أفالباحث  يستنتجك  .كافةن  جكانبيا كمككناتيا
جراءات  كالأسس التي تحددىا الإدارة العميا لممصرؼ، كتتضمف كضع معايير كأنكاع كشركط كا 

ستراتيجية منح الائتماف، التي يجب إتباعيا مف قبؿ إدارة الائتماف في المصرؼ، بما يتفؽ مع الا
السبب مع الإشارة إلى أف  المركزم". العامة لممصرؼ كالضكابط المكضكعة مف قبؿ المصرؼ

القركض تشكؿ الجزء الأكبر  أففي تسمية السياسة الائتمانية بالسياسة الإقراضية، ىك  الرئيس
 مف حجـ الائتماف الممنكح مف قبؿ المصرؼ. 

 )الإقراضية(: أىداف السياسة الائتمانية .1.4
ا في إيجاد إطار عاـ تعمد أغمب المصارؼ إلى كضع سياسة إقراضية مكتكبة، رغبةن مني

الكثير مف إلى ف غياب السياسة الإقراضية المكتكبة يؤدم إالائتماف، إذ  مكظفييسترشد بو 
 القرارات الخاطئة، ككؿ ذلؾ يتطمب كقتان كاىتمامان أكبر مف قبؿ الإدارة العميا لممصرؼ. 

الثقة  عدة، كضماف المعالجة المكحدة، كخمؽ فكجكد سياسة إقراض مكتكبة يحقؽ أغراض
لدل مكظفي الإقراض كتكفير المركنة الكافية في اتخاذ القرارات دكف الرجكع إلى الإدارة العميا، 

 عمى أف يتـ ذلؾ ضمف نطاؽ السمطة المفكضة إلييـ. 
 :3عمى النحك الآتيالسياسة الائتمانية  يمكف تحديد أىداؼك 

                                                           
1
 Stefanesc, Catalina A. , Tunaru, Radu B., Turnbull, Stuart C. (2009).The Credit Rating Process and 

Estimation of Transition Probabilities. Management Science and Operations, London Business School,. 

Vol. G21-C52, No.09, P. 4. 
 .75ص  ، عماف، الأردف،الجناف لمنشر كالتكزيع دار ،ارية كمؤشراتيادارة البنكؾ التجإسياسات (، 2016) أحلبـ، بكعبدلي 2
(، السياسات النقدية كالمصرفية، كمية الإدارة كالاقتصاد، جامعة مصر لمعمكـ كالتكنكلكجيا، مصر، ص 2003النشرتي، مصطفى ) 3

177. 
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 سلبمة القركض المقدمة مف قبؿ المصرؼ. -

نية قدر الإمكاف كالعمؿ عمى تجنبيا، كالكصكؿ إلى محفظة تخفيض المخاطر الائتما -
 قركض ذات تصنيؼ مرتفع.

 تنمية أنشطة المصرؼ كتحقيؽ عائد مرضي. -

إعطاء معمكمات عف مستكل السيكلة لدل المصرؼ، كيزيد ذلؾ مف قدرة المصرؼ عمى  -
 الكفاء بالتزاماتو.

 ميا.تأميف الرقابة المستمرة عمى عممية الإقراض في كافة مراح -

 :(الإقراضية) مكونات السياسة الائتمانية .0.4
تحتمؼ مككنات السياسة الائتمانية )الإقراضية( مف مصرؼ للآخر، لكنيا تجمع عمى 

 مككنات أساسية لمسياسة الائتمانية يمكف حصرىا كالآتي:
حيث يتكقؼ حجـ المنطقة التي يغطييا نشاط  تحديد حجم المنطقة التي يخدميا المصرف: (أ 

 :1ى العكامؿ الآتيةالمصرؼ عم
 .حجـ المكارد المتاحة 
 .المنافسة التي يكاجييا المصرؼ 
 .طبيعة كؿ منطقة كمدل حاجتيا للبئتماف 
 .دارتيا  مدل قدرة المصرؼ عمى منح القركض كا 

ككفقان ليذا المككف قد يمتد نشاط الائتماف الذم يقدمو المصرؼ إلى خارج المنطقة التي 
 .يتكاجد فييا أك إلى دكؿ أخرل

حيث تقكـ إدارة المصرؼ بتحديد حجـ الأصكؿ الممكف  تحديد الحجم الإجمالي لمقروض: (ب 
إقراضيا، مع مراعات اعتبارات عدة مثؿ حجـ الكدائع كتركيبتيا لمقابمة طمبات السحب 

 .2المفاجئة مف الكدائع كلمقابمة النفقات الأخرل كمتطمبات السيكلة
يجب أف تشتمؿ السياسة الإقراضية عمى  ف:تحديد الضمانات المقبولة من جانب المصر  (ج 

تحديد طبيعة الضماف كأنكاعو كنسبة القركض إلى قيمة الضمانات المرىكنة )حسب 

                                                           
 .81ص ذكره،  مرجع سبؽ ،دارة البنكؾ التجارية كمؤشراتياإسياسات (، 2016) أحلبـ، بكعبدلي 1
 .119(، المصارؼ الشاممة )إداراتيا كعممياتيا(، دار جامعة الاسكندرية، مصر، ص 2005عبد الحميد، عبد المطمب ) 2
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أنكاعيا( كشركط الضمانات المقدمة مف قبؿ العملبء مقابؿ القرض الممنكح ليـ، كما يجب 
 .1المخاطرةأف تتأكد مف مدل كفاية الضمانات، ككؿ ذلؾ لغرض تسييؿ الإقراض كتقميص 

، كتجدر كتختمؼ الضمانات بيف ضمانات شخصية كعينية )عقارات، أكراؽ مالية كغيرىا(
ىي  دكمة عند منح القركض، بؿالإشارة إلى أف كجكد الضمانات لا يجعؿ مف المخاطر مع

كما  .لدفع المصرؼ بأف يككف أكثر ميلبن لتحمؿ المخاطر كتحقيؽ الأرباح عكامؿ مساعدة
جعؿ  إلى كاتساع حدة المنافسة في ظؿ الظركؼ الاقتصادية المستقرةتعمد المصارؼ 

تختمؼ الضمانات مف منح القركض، ك  مسألة الضمانات ضمف الشركط الأخيرة عند
مصرؼ إلى آخر كمف بمد إلى آخر تبعان لمقكاعد الاسترشادية التي يضعيا المصرؼ 

ف حيث سيكلة التعريؼ، المركزم، كيرجع ىذا الاختلبؼ إلى اختلبؼ تمؾ الضمانات م
 كثبات القيمة السكقية كمدل قابميتيا لمتمؼ كغيرىا مف العكامؿ.

مستكل اتخاذ القرار في مجاؿ : يجب أف تحدد سياسات الإقراض مستويات اتخاذ القرار (د 
، بما يضمف سرعة منح القركض كالتسييلبت الائتمانية في الإدارات كالفركع لممصرؼ

بمنح المكافقة عمى منح القركض أك عدـ المكافقة، كيتكقؼ  راراتإنجاز الأعماؿ كاتخاذ الق
 .2ذلؾ عمى الفرع كحجـ نشاطو كنكع القرض المطمكب

تمثؿ أنكاع القركض الأسس الميمة التي يجب أف تعمؿ إدارة  تحديد تشكيمة القروض: (ق 
لية انتقاء الائتماف الذم يتسـ بالجكدة العاخلبؿ ، كيمكنيا ذلؾ مف بمكجبيا الائتماف

 لمعرفةالمقارنة بيف العائد المتكقع كالمخاطرة المحتممة، كترجع أىمية تحديد أنكاع القركض ك 
 . 3المصرؼمدل تطابقيا مع سياسة الائتماف لدل طبيعة نشاط المقترض ك 

تعمؿ السمطات النقدية عمى تحديد  مجالات الإقراض المسموح بيا أو غير المسموح بيا: (ك 
كتكجيييا إلى قطاعات انتاجية أك خدمية معينة، أك عدـ السماح نكع القركض المسمكح بيا 

تمكيؿ صناعة الأسمحة  :غايات خطيرة مثؿ أك لغايات غير أخلبقية بيا إذا كانت مكجية
 .4كالإرىاب أك مجالات تحتمؿ تعرضيا إلى أزمات

                                                           
 .403(، إدارة المصارؼ، الدار الجامعية الجديدة، الاسكندرية، مصر، ص 2005سمطاف، محمد سعيد ) 1

2
دارة البنكؾ، المكتب العربي الحديث، القاىرة، مصر، ص (، 2000حنفي، عبد الغفار؛ أبك قحؼ، عبد السلبـ )   .145تنظيـ كا 

 ، مرجع سبؽ ذكره، ص .(، إدارة الائتماف المصرفي كالتحميؿ الائتماني2002) الزبيدم، حمزة محمكد 3
4

 .271ص (، إدارة البنكؾ التجارية، مرجع سبؽ ذكره، 2016ابراىيـ عبد الباقي، اسماعيؿ ) 
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تقكـ سياسة الإقراض لأم مصرؼ بتحديد المستندات الكاجب  تحديد مستندات القرض: (ز 
 .يميا مف قبؿ العميؿ عند طمب القرضتقد

حيث يتـ تحديد الإجراءات الكاجب اتباعيا لاكتشاؼ أم صعكبات محتممة  متابعة القرض: (ح 
 مثؿ مراقبة التزاـ العميؿ بشركط القرض كتعيداتو في السداد كأياـ التأخير المسمكح بيا

القرض أك طمب  لقبكؿ الأقساط، كحالات التفاكض مع العميؿ المتأخر مثؿ تعديؿ شركط
 .   1ضمانات إضافية، كمكضكع فض المنازعات كالإجراءات المتعمقة بمعالجة الديكف المتعثرة

 

 

 

                                                           
(، الائتماف المصرفي كمخاطره، منشكرات اتحاد المصارؼ العربية، المجمد الأكؿ، الجزء الأكؿ، بيركت، لبناف، 2012عقؿ، مفمح ) 1

 .40ص 
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 إدارة محفظة القروض المصرفية: الثالثالمبحث 

محفظة القركض المصرفية مف أىـ الأنشطة الاستثمارية جاذبيةن لمقطاع المصرفي،  تعد
تعد مؤشران جيدان عمى كفاءة المصرؼ كانعكاس ذلؾ عمى كمصدران ميمان لتكليد الأرباح، كما 

  .القيمة السكقية لأسيمو كحصتو السكقية في القطاع المالي

 القروض المصرفية:محفظة  فيومم .1
( كالذم يعني كرقة، كقد عرؼ Foliumيعكد أصؿ كممة محفظة إلى الجذر اللبتيني )

ة يمسكيا المستثمر أك أكراؽ تجارية ( المحفظة بأنيا عبارة عف أكراؽ ماليWebsterقامكس )
 .1تمسكيا البيكت المالية

كتقكـ فكرة المحفظة عمى المقكلة الشييرة " لاتضع كؿ البيض في سمة كاحدة"، كبالتالي 
تسعى معظـ الشركات إلى تنكيع استثماراتيا في أنشطة مختمفة بما يمكنيا مف تقميؿ المخاطرة 

Markowitzدم إلى الحدكد المقبكلة، كيعد الاقتصا
  كاضحة عف  كضع نظريةأكؿ مف

، كتعد نظريتو بمثابة ثكرة فكرية في عالـ التمكيؿ 2220في عاـ  المحفظة الاستثمارية
كذلؾ مف  ،المخاطرة مستكلك علبقة بيف العائد المتكقع للبستثمار  أشار لكجكدحيث كالاستثمار، 

كيفية  كبيف، طريقة قياس كمية لحساب كؿ مف عائد كخطر المحافظ الاستثمارية وميقدخلبؿ ت
لمكصكؿ إلى العائد المتكقع الأمثؿ ضمف مستكل مخاطر  (Diversificationالتنكيع ) استخداـ
2معيف

. 
أكثر كتتنكع المحافظ حسب أصكليا إلى كتتككف المحفظة الاستثمارية مف أصميف أك 

 :3أنكاع عدة
 .)المحافظ ذات الأصكؿ المالية )أسيـ، سندات، الخيارات، القركض كغيرىا 
 .)المحافظ ذات الأصكؿ الحقيقية )الذىب، السمع كغيرىا 

                                                           
1
 https://www.merriam-webster.com/dictionary/portfolio, date 02/07/2018. 


 Harry Max Markowitz :نظرية  اقتصادم أمريكي، كأستاذ التمكيؿ في كمية رادم للئدارة، جامعة كاليفكرنيا، اشتير بعممو الرائد"

 .1990كعمى جائزة نكبؿ في العمكـ الاقتصادية عاـ  1989المحفظة الحديثة"، حاصؿ عمى جائزة جكف فكف نيكماف عاـ 
2
 Low, R.K.Y, et, al (2016). Enhancing mean–variance portfolio selection by modeling distributional 

asymmetries 6 Journal of Economics and Business, Vol. 85 ، pp: 49-22 
 .284(، الاستثمار كالتحميؿ الاستثمارم، دار الباكزرم لمنشر، عماف، الأردف، ص 2010اؿ شبيب، دريد كامؿ ) 3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
https://www.merriam-webster.com/dictionary/portfolio
https://www.merriam-webster.com/dictionary/portfolio
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148619516000047
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148619516000047
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01486195/85/supp/C
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  المحافظ ذات الأصكؿ المختمطة كالتي تجمع بيف الأصكؿ الحقيقية كالأصكؿ
 الأكثر انتشاران بيف أنكاع المحافظ.المالية، كيعد ىذا النكع 

 عدة مفيكـ المحفظة يمكف إبراز أىميا عمى النحك الآتي:  اتريفكتناكلت تع
بأنيا:"مجمكعة مف الأصكؿ كالاستثمارات  المحفظة الاستثمارية 1عرؼ )الصيرفي(

د المجمعة في كياف استثمارم كاحد مع مراعاة العلبقة بيف مككناتيا بيدؼ تحقيؽ أعمى عائ
ممكف في ظؿ مستكيات المخاطرة المحيطة بالأسكاؽ أك تحقيؽ أقؿ درجة مف المخاطرة في ظؿ 

 مستكيات مختمفة مف العكائد".
محفظة القركض عمى أنيا"  2فقد عرؼ )رزؽ، عادؿ( محافظ القروضكبالنظر إلى 

كـ تشكيمة محددة مف قركض عدة مختمفة النكع، كتكاريخ استحقاؽ، يحتفظ بيا المصرؼ كيق
بإدارتيا إدارة كفكءة كالمحافظة عمى الاختيار الناجح لتشكيمة القركض، مما يسمح بتخفيض 

 المخاطر دكف التضحية بالعائد المتكقع مف ذلؾ الاستثمار".
بأنيا: "المبالغ الإجمالية الممنكحة في شكؿ منتجات إقراضية مختمفة،  3(Phipكيعرفيا )

قركض الراتب كالقركض المضمكنة مف قبؿ الجماعة لأنكاع مختمفة مف المقترضيف، كتشمؿ 
نيا تنظر إلى عدد العملبء المقترضيف كالمبمغ الإجمالي  كقركض الأفراد كقركض المؤسسات، كا 

 الممنكح لمقركض".
 أف محفظة القركض المصرفية تحتكم بصكرة عامة عمى: :مما سبق يستنتج الباحث

 ئتمانية.أصكؿ مالية متمثمةن بالقركض كالتسييلبت الا 
 .)تتككف مف جانبيف إحدىما مقرض )المصرؼ( كالأخر مقترض )العميؿ أك العملبء 
  تحددىا  معينةيتـ منح القركض لمجمكعة مختمفة مف العملبء كبمكجب أسس

السياسة الائتمانية لممصرؼ )الأفراد، الشركات، قركض الراتب، طبيعة الضمانات 
 كغيرىا(.  

 تحقيؽ مكاسب معينة عند مستكل محدد مف  يتـ تصميـ محفظة القركض بغية
 المخاطر.

                                                           
 .209لطبعة الأكلى، مصر، ص (، البكرصات، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، ا2007الصيرفي، محمد ) 1
 .152(، دعائـ الادارة الاستراتيجية للبستثمار، اتحاد المصارؼ العربية، بيركت، لبناف، ص 2006رزؽ، عادؿ ) 2

3
 PHIP, Mulema .S (2011). Credit Policy and Loan Portfolio Performance in Microfinance Institutions: 

Case study of Uganda Finance Trust Central Branch, Kampala. M.SE. Makerere University, pp: 2 
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تعريف محفظة القروض بأنيا: محفظة استثمارية  أنو يمكن الباحث إلى يستنتجو  
تتضمن تركيبة من القروض والتسييلات الائتمانية، يمنحيا المصرف لعملائو وفق آجال 

إلى الظروف الموضوعية اتخاذ قرار التنويع أو التركز فييا استناداً  يتمو وعوائد محددة، 
 .المحيطة وبما يحقق أفضل عائد عند أقل مخاطرة

كتجدر الإشارة إلى كجكد بعض العقبات التي تعيؽ تطبيؽ نظرية المحفظة الحديثة عمى 
 :1محفظة القركض المصرفية مف أىميا

لا تتبع مككنات محفظة القركض التكزيع الطبيعي بخلبؼ مككنات المحفظة الاستثمارية  (أ 
ميدية، حيث أف مدير المكجكدات الرأسمالية في المحفظة التقميدية ييتـ بالعكائد المتكقعة التق

عمى المكجكدات كالتي تتبع التكزيع الطبيعي، في حيف أف مدير محفظة القركض يركز عمى 
 الخسائر المتكقعة )الانكشاؼ عف التعثر، احتماؿ التعثر( كالتي لا تتبع التكزيع الطبيعي.

صكؿ المككنة لمحفظة القركض يفكؽ كبصكرة كبيرة عدد أصكؿ المحفظة إف عدد الأ (ب 
الاستثمارية، كيسيـ ذلؾ في زيادة أثر التنكيع بصكرة أكبر في محافظ القركض منيا في 

 محافظ الاستثمار التقميدية.

 أىمية محفظة القروض المصرفية: .0
 تتجمى أىمية محفظة القركض المصرفية في الآتي:

ىي إحدل أىـ أسس نجاح عمؿ المؤسسة المالية، كذلؾ مف خلبؿ  إف محافظ القركض (أ 
إدارة جزء كبير مف أصكؿ المصرؼ كتحقيؽ الأىداؼ الأساسية لخطط كاستراتيجيات 

 كما حددىا مجمس الإدارة. المصرفيةالأعماؿ 
تشمؿ إدارة محافظ القركض عمى الأنظمة كالعمميات كافةن التي تطبقيا الإدارة لجية تطبيؽ  (ب 

 .2كمراقبة عمميات الإقراض التي يقكـ بيا المصرؼ كضبط
التحكـ كالسيطرة الفعالة بكافة الجكانب المالية المتعمقة تضمف إدارة محافظ القركض  (ج 

 بعمميات الإقراض مقارنةن بقدرة المصرؼ عمى تحمؿ المخاطر.

                                                           
1
 Smithson, Charles (2003). Credit Portfolio Management. John Wiley & sons Inc. Hoboken, New 

Jersy. P. 34. 
 .31(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2016محمد، رامي ) 2
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في الحد مف تكاليؼ منح القركض في ضكء المخاطر المرتبطة بيذه  المديريف مساعدة (د 
 .1لقركضا

 أىداف محفظة القروض: .3
يسعى المصرؼ عند تككيف محفظة القركض إلى تحقيؽ عائد مقبكؿ يتناسب مع طبيعة 
المخاطر المتكقعة، كبناءن عميو تيدؼ محفظة القركض إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ في 

 ضكء السياسة الائتمانية لممصرؼ مف أىميا:

 جودة محفظة القروض:‌.أ 
ف يتعامؿ مع قركض ذات جكدة عالية، بيدؼ تحقيؽ عكائد جيدة ينبغي عمى المصرؼ أ

كالمحافظة عمى أصكؿ المصرؼ كأمكاؿ المكدعيف، كيجب أف يتـ ذلؾ كفقان لمعايير ترتبط بمنح 
كالتخفيؼ مف درجة غمكض جكدة أصكؿ محفظة القركض لمعديد مف الأطراؼ  القركض

ىي القركض التي سكؼ تدخؿ إلى  ، كما يجب أف يحدد المصرؼ ماكالمراقبيف الخارجييف
 .2سيتـ الإستغناء عنياالمحفظة كتمؾ التي 

كيمكف لممصارؼ أف تقكـ بالتأثير عمى مككنات كنكعية المحفظة مف خلبؿ تعديؿ 
الأىداؼ كالمعايير المتعمقة بجكدة القركض المككنة لممحفظة، كتجدر الإشارة إلى أف جكدة 

ير مف كقت لأخر في المستقبؿ، كيتطمب ذلؾ القياـ محفظة القركض لأم مصرؼ يمكف أف تتغ
بالرقابة المستمرة لكؿ قرض عمى حدا، كمراقبة تطكر القطاعات التي تستيدفيا قركض المحفظة، 
جراء مراجعة دكرية لمخسائر المتكقعة التي يمكف أف يتعرض ليا المصرؼ، كينسحب ذلؾ عمى  كا 

 .  3لخسائر المتكقعةالإحتياطيات كالمخصصات المعدة لمكاجية ىذه ا

 تنويع أصول المحفظة:‌.ب 
يتـ كضع سياسة تنكيع القركض كخطكة لاحقة لتصميـ أك تعديؿ إجراءات منح الائتماف، 
كيمكف التشدد أك التساىؿ في تنكيع القركض في ضكء تبدؿ الظركؼ أك احتماؿ تعديؿ كضبط 

                                                           
1 Light, M; Hayward,.S (2005), Realizing The Benefits of Project and Portfolio Management. P. 29. 

دار اليازكرم العممية لمنشر ، حككمة البنكؾ كاثرىا في الاداء كالمخاطرة(، 2011الربيعي، حاكـ محسف؛ راضي، حامد عبد المحسف ) 2
 .45كالتكزيع، عماف، الأردف، ص 

3
 Stephany Griffith-Jones, et al (2004), Basel II and Developing Countries: Diversification and 

Portfolio Effects, Institute of Development Studies University of Sussex, Article in CEPAL review, 

researchgate,  p 151 
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ىمية التنكيع في أف معظـ حجـ كنكعية القركض المقبكلة كالمعتمدة ضمف كؿ محفظة، كتتجمى أ
المشاكؿ المصرفية لمحفظة القركض تعكد إلى تركز المحفظة كحدكث تعقيدات ائتمانية بسبب 
ف زيادة المخاطر لأحد ىذه العناصر ستؤدم إلى  الترابط الكبير بيف مككنات المحفظة المركزة كا 

 .1زيادة المخاطر لممحفظة ككؿ

 نمو محافظ القروض:‌.ج 
زيادة رأس الماؿ كتعظيـ الثركة كبالتالي تضخيـ قيمتيا  يتجسد ىدؼ النمك في

، كيعتبر نمك رأس الماؿ اليدؼ الجكىرم الذم ينبغي لكؿ مصرؼ تحقيقو، كما يعد 2الرأسمالية
عممية الاستثمارية، كذلؾ كفقان لشركط السكؽ كمستكل المنافسة التي يكاجييا مؤشران لمنجاح في ال

 المصرؼ.

 الربحية:‌.د 
الحافز الأساسي كالأكبر لاستثمار مككنات محفظة القركض، حيث أف تعد الربحية 

تحقيؽ الربحية كتعظيميا ىك سمة النجاح لمحفظة القركض، كذلؾ ضمف الحدكد الممكنة كبناءن 
الربحية ىدؼ يتطمع إليو كما أف تحقيؽ  عمى سياسات تسعير القركض في المصرؼ.

ية لحماية المكدعيف، كبالتالي تدعيـ مكقؼ بالدرجة الأكلى، كيشكؿ ضمانة أساس المساىمكف
 .  3المصرؼ لضماف بقائو كاستمراريتو

 تمبية احتياجات السيولة: ‌.ه 
يعد ىدؼ السيكلة أمر غاية في الأىمية لإدارة محفظة القركض كذلؾ لمكاجية الطمبات 
الطارئة لممكدعيف كالمقترضيف، كىذا ما يدفع المصرؼ إلى بناء محفظة قركض تضـ قركض 

 صيرة الأجؿ، بحيث يتـ تأميف تدفقات نقدية بصكرة مستمرة. ق
إلى أف تحقيؽ أىداؼ محفظة القركض تتطمب مف  وبناءً عمى ما تقدم يخمص الباحث

مدير المحفظة أف يراعي التناقض بيف ىذه الأىداؼ، كأف يرتب أكلياتو بطريقة تتناسب كتنسجـ 
 مف قبؿ إدارة المصرؼ. مع أىداؼ كتطمعات المصرؼ كفقان لمخطط المكضكعة

                                                           
1
 David, Csongor. Dionne, Curtis. (2005), Banks Loan Portfolio Diversification, Master's and 

Bachelor's Thesis, School of Economics and Law, University of Gothenburg, p21. 
 .93(، إدارة الأرمات المالية، دار خالد لمنشر كالتكزيع، مكة المكرمة، المممكة العربية السعكدية، ص 2016جلبؿ، أحمد ) 2

3
 Greg, N., Hoppe, CH., (2009), The Handbook of Credit Portfolio Management, published by the 

McGraw Hill Companies, New york, USA, p: 200. 
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 محفظة القروض المثمى:  .4
يختمؼ مفيكـ محفظة القركض المثمى مف مصرؼ لآخر كفقان لمتطمبات العائد كمستكل 
المخاطرة كدرجة السيكلة كالقطاعات الاقتصادية المستيدفة، حيث يصعب تحديد نمكذجان عامان 

 صارؼ.يرسـ كيانان محددان لممحفظة المثمى مف كجية نظر جميع الم
:" تمؾ المحفظة التي تحقؽ أعمى عائد ممكف لمستكل معيف 1تعرؼ المحفظة المثمى بأنيا

مف المخاطرة، أك تمؾ التي تنخفض فييا المخاطرة إلى الحد الأدنى كلمستكل معيف مف العائد 
 المتكقع".

: "تمؾ المحفظة التي تحقؽ أعمى عائد بالمقارنة 2كتعرؼ محفظة القركض المثمى بأنيا
ع المحافظ الأخرل التي ليا نفس الإنحراؼ المعيارم، أك عدـ كجكد محافظ أخرل ليا نفس م

 العائد المتكقع مع انحراؼ معيارم أقؿ".  
كأحد أىـ المفاىيـ الاقتصادية  Indifference Curvesكتستخدـ عادةن منحنيات السكاء 

جمع بيف منحنيات الؿ ، كيتـ ذلؾ مف خلب3لتحديد محفظة القركض المثمى بالنسبة لممصرؼ
 Efficientسكاء )العائد، المخاطر( بالنسبة لممصرؼ لمكصكؿ إلى مايسمى الحد الكؼء 

Frontier كيمكف تكضيح ذلؾ مف خلبؿ  ،الذم تمثؿ كؿ نقطة مف نقاطو محفظة قركض مثمى
 (:0-2-2الشكؿ رقـ )

                                                           
(، إدارة المحفظة الاستثمارية المثمى: بحث تطبيقي في شركات القطاع الصناعي العراقي الخاص، 2016جعفر، زيد عبد الحارث ) 1

 .258، ص 38، العدد 14لمجمد مجمة الغرم لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، السنة الثانية عشر، ا
(، دكر التكنكلكجيا في تحسيف جكدة محافظ الائتماف، دراسة الكاقع الإردني، إطركحة دكتكراه غير 2007عيسى، ميند حنا نقكلا ) 2

 .68منشكرة، الأكاديمية العربية لمعمكـ المالية كالمصرفية، عماف، الإردف، ص 
 .324مفاىيـ أساسية، تقييـ الأدكات المالية، شعاع لمنشر كالعمكـ، حمب، سكرية، ص  (، الإدارة المالية:2010برغاـ، أجيف ) 3
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 فظة القروض المثمىالحد الكفء لتحديد مح( 2-1-1شكل )ال

 
Source: Gareth, D., (2003), Investment Analysis, University of Exeter, England, United Kingdom, 

P: 68. 

كيظير الشكؿ السابؽ اتجاه منحنيات السكاء مف الأسفؿ إلى الأعمى كمف اليسار إلى 
جعؿ المصرؼ يطمب عائدان أعمى اليميف لتعكس العلبقة الطردية بيف العائد كالمخاطرة كالتي ت

 مقابؿ أية زيادة في درجة المخاطر.
( لأحد OPناءن عمى ما تقدـ تتحدد المحفظة المثمى لممصرؼ عف نقطة التماس )بك 

منحنيات سكاء المصرؼ المستثمر مع الحد الكؼء أك منحنى المحافظ المثمى، كيعني ذلؾ أف 
  ضا التي يمكف أف يحققيا المصرؼ.نقطة التماس تمثؿ أعمى مستكل مف مستكيات الر 

 :مبادئ بناء محفظة القروض المثمى .1.4
يستند المصرؼ الرشيد في بناء محفظة القركض المثمى عمى مجمكعة مف المبادئ 

 الأساسية مف أىميا:

 العائد

 مخاطرةال

I 1 
I 2 

I 3 

OP  
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يتخذ مدير محفظة القركض قراراتو في ضكء متغيريف أساسييف ىما العائد  مبدأ السيطرة: (أ 
 :1يطرة الحالات الآتيةكالمخاطر، كيجسد مبدأ الس

إذا خير المصرؼ بيف محفظتي قركض تحققاف نفس العائد كلكف مع اختلبؼ درجة  -
 المخاطرة المصاحبة لكؿ منيما، فإنو سيختار المحفظة ذات المخاطرة الأقؿ.

كبالمقابؿ إذا خير بيف محفظتيف بنفس دررجة المخاطرة كلكف مع اختلبؼ العائد المتكقع  -
 سيختار المحفظة ذات العائد الأعمى.لكؿ منيما، فإنو 

يسعى المصرؼ كبقية المؤسسات الاقتصادية إلى تعظيـ المنفعة،  مبدأ المنفعة والتفضيل: (ب 
كما أف قرارات المصارؼ تختمؼ كيتطمب ذلؾ مف المصرؼ تحديد مكقفو تجاه المخاطر، 

بناىا مف جية تبعان لتفضيلبتيـ، كأف تفضيؿ المصرؼ نفسو يختمؼ تبعان لممكاقؼ التي يت
 .2أخرل

 ركان الأساسية لمحفظة القروض المثمى:الأ  .0.4
تختمؼ محفظة القركض المثمى مف مصرؼ لأخر، فالمحفظة المثمى بالنسبة لمصرؼ 
معيف قد لا تغدك ذات أىمية بالنسبة لمصرؼ آخر، كبالرغـ مف درجة النسبية كالكفاءة لمحفظة 

  مكاصفات المحفظى المثمى كفؽ الآتي:القركض المصرفية، يمكف تحديد الإطار العاـ ل

 العائد الملائم: تحقيق‌.أ 

يعد عائد المحفظة حافزان أساسيان لممصرؼ في عممية الاستثمار، حيث يمثؿ العائد مؤشران 
ميمان عمى مدل نجاح المحفظة أك إخفاقيا، كلا يقتصر ىدؼ المصرؼ عمى تحقيؽ العائد 

نما يجب أف تحقؽ محفظة الق ركض تكازنان معقكلان بيف عنصرم العائد المناسب فحسب كا 
 .3كالمخاطرة

 والتوزيع الجغرافي: التنويع‌.ب 

يقكـ المصرؼ بتمكيؿ أنشطة اقتصادية مختمفة، كبناءن عميو قمما تقتصر محفظة القركض 
عمى نكع محدد مف القركض أك تمكيؿ نشاط معيف دكف غيره، كيجب أف تتسـ أصكؿ المحفظة 

                                                           
1

 .305ص  ، عماف، الأردف،الجناف لمنشر كالتكزيع دار(، التمكيؿ كالاستثمار في الإسلبـ، 2016المغربي، محمد فاتح محمكد ) 

 .113العممية(، مرجع سبؽ ذكره، ص (، إدارة الاستثمارات )الإطار النظرم كالتطبيقات 2009مطر، محمد ) 2
3

 2226ص  الإردف، ،(، إدارة المحافظ الاستثمارية الحديثة، دار المنياج لمنشر كالتكزيع، عماف2008المكمني، غازم فلبح ) 
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يجابي كتراعي التكزيع الجغرافي في تقديـ القركض بما في ذلؾ آجاؿ بقدر كاؼٍ مف التنكيع الإ
القركض كنكع العممة كالفئات المستيدفة، حيث يؤدم ذلؾ إلى تخفيض معظـ المخاطر غير 
المنتظمة التي تتعرض ليا المحفظة بما فييا المخاطر السياسة كمخاطر تقمبات أسعار 

 .1الصرؼ

 ملاءة مكونات المحفظة:‌.ج 

رؼ إلى ضماف جكدة كسلبمة القركض التي تتركب منيا المحفظة، كبالتالي يسعى المص
يجب أف تتضمف محفظة القركض أصكؿ استثمارية كفؽ آجاؿ مختمفة بما يضمف الاستمرارية 
كتحقيؽ عكائد دكرية. كقد لا تحقؽ المحفظة نتائج مرضية في بداية تشكيميا، حيث أف التركيز 

ؤدم إلى إىماؿ جانب الملبءة كىذا ما يجعؿ مف محفظة القركض عمى تحقيؽ العائد السريع قد ي
 .2ذات بنية ىشة يصعب استمرارىا

كيتـ تقدير ملبءة المحفظة بمراجعة أصكليا كافةن لمعرفة المركز المالي لممقترضيف 
 كالتكصؿ إلى درجة مقدرتو عمى الكفاء بالتزاماتو في تاريخ الاستحقاؽ.

 الحد الأدنى من السيولة:‌.د 

غي أف تحقؽ أصكؿ المحفظة حدان أدنى مف السيكلة، كبالمقابؿ لا يمكف أف يككف ينب
يجب أف مستكل السيكلة مرتفعان جدان بحيث يتناقض ذلؾ مع جكىر الاستثمار في المحفظة، كما 

يتناسب حجـ السيكلة مع طبيعة كحجـ الالتزامات التي تعيدت بيا المحفظة كالمتمثمة بأمكاؿ 
 .3كؿ الأساس في بناء محفظة القركضالمكدعيف التي تش

 وسياساتو استراتيجيات الاستثمار في محفظة القروض المصرفية  .5

تسعى إدارة المصرؼ كىي تقكـ ببناء محفظة القركض المصرفية إلى تحديد استراتيجيات 
الاستثمار المناسبة، كتعد ىذه الاستراتيجيات الخطكة الأىـ في تحديد ىيكؿ كشكؿ محفظة 

ما تحدد ىذه الاسترايجيات خارطة الطريؽ التي يتـ بيا إدارة المحفظة كمف أىـ ىذه القركض ك
 الاستراتيجيات الآتي: 

                                                           
1
 Morgan D., Samolyk K.(2003), Geograghic Diversification in Banking and its Implications for Bank 

Portfolio choice and Performance, journal of Banking, Feb, P3. 
 .208ص (، إدارة المحافظ الاستثمارية، مرجع سبؽ ذكره، 2005مطر، محمد؛ تيـ فايز ) 2
3

 2226ص  ،مرجع سبؽ ذكره(، إدارة المحافظ الاستثمارية الحديثة، 2008المكمني، غازم فلبح ) 
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كيتطمب تبني ىذه الاستراتيجية  :Passive Strategyالاستراتيجية الحذرة )المتحفظة(  (أ 
في ظؿ كفاءة ك تكفر عنصريف أساسيف )مدل كفاءة السكؽ، كتجانس التكقعات(، حيث أنو 

كؽ تككف الأصكؿ مسعرة بصكرة صحيحة كتعكس القيمة الحقيقية للؤصؿ المالي، أما الس
في حالة تجانس التكقعات بشأف العكائد كالمخاطر فإف المصرؼ يسعى إلى أف تتضمف 

 .1محفظة القركض مجمكعة مف الأصكؿ الخالية مف المخاطر
ية عدـ كفاءة السكؽ كتفترض ىذه الاستراتيج :Active strategyالاستراتيجية النشطة  (ب 

كبالتالي فإف القيمة السكقية للؤصكؿ المالية لا تعكس قيمتيا الحقيقة، كيسعى المصرؼ إلى 
أف تتضمف المحفظة قركضان ذات عكائد مرتفعة، كأىـ مايميز ىذه الاستراتيجية كجكد 

 .2مخاطر مرتفعة لممحفظة

، فيناؾ مجمكعة مف لقركضلسياسات الاستثمار المتبعة في إدارة محافظ اأما بالنسبة 
السياسات التي تتبناىا إدارة المحفظة كتؤثر في نكعية مككنات المحفظة كيمكف ذكرىا عمى النحك 

 الآتي:

يعمد المصرؼ إلى تبني ىذه السياسة في إدارة محفظة  السياسة الاستثمارية الدفاعية: -
د منتظـ في القركض بغرض تجنب المخاطر الاستثمارية كيرغب في الحصكؿ عمى عائ

الأجؿ الطكيؿ. كما يتـ استخداميا في مف قبؿ المصرؼ لمكاجية التقمبات الاقتصادية 
. 3)قياـ المكدعيف بسحب كدائعيـ، أك عندما يككف ىناؾ طمب كبير عمى القركض(

كيعمد المصرؼ عمى مكاجية ذلؾ مف خلبؿ تشكيؿ محفظة قركض متحفظة تضـ 
لمخاطر مثؿ قركض التجزئة بالإضافة إلى قركض تجارية قصيرة الأجؿ كمنخفضة ا

القركض المقدمة لقطاع الحككمة التي تتميز بثبات معدلات الفائدة حتى كلك امتدت لفترة 
 طكيمة.

                                                           
ر المباشر في محافظ الأكراؽ المالية، دار التعميـ الجامعي، الإسكندرية، مصر، ص (، الاستثمار غي2010عصراف، عصراف جلبؿ ) 1

220. 
2
 Christopher C. Cox (2017), A Comparison of Active and Passive Portfolio Management, University 

of Tennessee Honors Thesis Projects, Tennessee Research and Creative Exchange, USA, p;2. 
(، سياسات كاستراتيجيات إدارة المحافظ الاستثمارية بالتطبيؽ عمى محافظ بنؾ الرياض السعكدية، جامعة حسيبة 2017ىدل، عبك ) 3

 .121بف بك عمي الشمؼ، مجمة مراجعة البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبية، العدد الرابع، ص 
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كيتـ تبني ىذه السياسة عندما يرغب المصرؼ في  السياسة الاستثمارية اليجومية: -
ككفقان ليذه السياسة  .1ةتحقيؽ عكائد مرتفعة، كغالبان ما يترافؽ ذلؾ بكجكد مخاطر عالي

 يعمد المصرؼ إلى إعادة ىيكمة أصكلو كخصكمو بما يتكافؽ مع الأىداؼ المرغكبة.

يعمد المصرؼ كفقان ليذه السياسة إلى خمؽ نكع مف التكازف بيف  السياسة المتوازنة: -
العائد كالمخاطرة، كيقكـ بتشكيؿ محفظة قركض متنكعة تضـ قركضان بآجاؿ مختمفة 

 .2عات عدةكتشمؿ قطا

ف تبني المصرؼ ليذه السياسات في إدارة إ :لباحثا يستنتجوبناءً عمى ما تقدم 
دارية كالاستثمارية لمقائميف عمى إدارة المحفظة كالكضع المحفظة يبقى مرىكنان بالخبرة الإ

الاقتصادم لمبمد الذم ينشط بو المصرؼ، إضافةن إلى القرارت كالقكانيف التي تحددىا السمطات 
 قدية كالرقابية المتمثمة بالمصرؼ المركزم فيما يخص منح القركض.الن

 التخطيط الاستراتيجي لإدارة محافظ القروض .6
 لا سيماتسعى إدارة المصرؼ إلى كضع خطط استراتيجية متكسطة كطكيمة المدل 

لمحفظة القركض، بحيث تككف منسجمة مع الأىداؼ الاستراتيجية الشاممة كقدرة المصرؼ عمى 
المخاطر مع ضركرة الإدراؾ الكامؿ لطبيعة كأثر ىذه الخطط عمى تطكر عمؿ المصرؼ، تحمؿ 

كما يتطمب ذلؾ ضركرة مراجعة كتدقيؽ ىذه الخطط كتعديميا كمما اقتضت الحاجة إلى ذلؾ 
 .3كبصكرة دكرية

ستراتيجية كما يجب أف تكلي إدارة محفظة القركض عند تحديد الأىداؼ كالخطط الا
 : 4عتبارات الآتيةتماـ للبمزيدان مف الاى

 .نسبة أك حجـ محفظة القركض مف الميزانية العمكمية لممصرؼ 
 .أىداؼ المصرؼ بالنسبة لجكدة القركض 

                                                           
1

 .304ص  مرجع سبؽ ذكره،ؿ كالاستثمار في الإسلبـ، (، التمكي2016المغربي، محمد فاتح محمكد ) 

2
دار اليازكرم العممية لمنشر  (، المصارؼ الإسلبمية: أداءىا المالي كأثرىا في سكؽ الأكراؽ المالية،2012المكسكم، حيدر يكنس ) 

 .92كالتكزيع، عماف، الأردف، ص 

3
ف لدل البنكؾ، منشكرات معيد السياسات الاقتصادية، صندكؽ النقد (، الإطار المفاىيمي لإدارة الائتما2013الكراسنة، ابراىيـ ) 

 .13، أبك ظبي، الإمارات العربية المتحدة، ص 26العربي، العدد 
4
Comptroller of The Currency Administrator of National Banks, (2017), Loan Portfolio Management, 

Comptroller‟s Handbook A- LPM, p14. 
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 .مدل مساىمة المحفظة في تحقيؽ الأىداؼ المالية لممصرؼ 
 .اليدؼ مف تنكيع محفظة القركض 
 .مككنات أك مزيج محفظة القركض المصرفية 
 ة.تخصيص بعض قركض المحفظ 
  ،اليدؼ مف نمك محفظة القركض، مف حيث حجـ الناتج، كظركؼ السكؽ

 كخصائص المحفظة.
 .الأسكاؽ أك المناطؽ الجغرافية التي تغطييا محفظة القركض 
 .تحديد الأنشطة كالصناعات المستيدفة مف قبؿ المحفظة 
 .الحصة السكقية المستيدفة مف قبؿ المحفظة 
 .مراعاة احتياجات كخدمات المجتمع 
 دخؿ الأجكر. فيلأىداؼ المالية العامة مثؿ الزيادة ا 

كيتكجب عمى اللئدارة التأكد مف الالتزاـ بالخطط المكضكعة كبالإجراءات التنفيذية 
كالأداء، كمراجعة سير الأعماؿ كأكضاع السكؽ كخطط التعكيض لمتأكد مف مدل مطابقة 

 ة كحجـ المخاطر المرتبطة بيا.الأىداؼ في الأجؿ القصير مع الأىداؼ الإستراتيجية لممحفظ

عنصران ميمان في يعد التخطيط الاستراتيجي  إف :لباحثا يستنتج وبناءً عمى ما تقدم
إدارة محفظة القركض، مف خلبؿ تحميؿ العكامؿ الداخمية كالخارجية كتحديد نقاط القكة كالضعؼ، 

راض كالمخاطر ليتـ كضع خطط سميمة تضمف كجكد آلية فعالة لترشيد كضبط عمميات الإق
 المرتبطة بيا كصكلان إلى تحقيؽ اليدؼ العاـ لممصرؼ.

 



 

67 
 

 

 الفصل الثاني
 سياسات تكوين محفظة القروض المصرفية

تسعى المصارؼ إلى تككيف محافظ القركض الخاصة بيا كفؽ الأىداؼ كالسياسات 
نكعية مصرؼ كيتكقؼ تككيف المحفظة عمى مصادر الأمكاؿ المتكافرة ك كؿ المحددة مف قبؿ 

محفظة  تككيفكيعمد المصرؼ أثناء بالنسبة لممصارؼ، ستثمارات لاالقركض كأحد أىـ ا
بعض المصارؼ إلى ، الأمر الذم يدفع المتكقعة ةكالمخاطر  العائد بيف مفاضمةالإلى  القركض
القركض ضمف المحفظة. كيبقى  (Concentration( أك تركيز )Diversificationتنكيع )

مف الكثير الأمر الذم دفع ، لمحرؾ الأساسي للبستثمار في أم نشاط اقتصادمالعائد المحفز كا
عند مستكل  المتكقعإلى استخداـ أساليب كنماذج مختمفة تمكنيا مف تحديد العائد المصارؼ 

  كسكؼ نركز في ىذا الفصؿ عمى المباحث الآتية:. ة المناسبالمخاطر 

  رفية.المص تشكيؿ كبناء محفظة القركض المبحث الأول: -

  .تنكيع محفظة القركض المصرفية المبحث الثاني: -

 .تقييـ عائد كمخاطر محفظة القركض المصرفية المبحث الثالث: -
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 تشكيل وبناء محفظة القروض المصرفية: الأولالمبحث 

إضافية،  منافع تحقيؽإلى القركض المصرفية  محفظة تشكيؿ كبناء مفالمصرؼ  يدؼي
، كيتكقؼ بناء المحفظة؛ لمككنات الحقيقية التي تتضمنيا المحفظةكذلؾ بعد أف يقكـ بتحديد ا

عمى نكعيا كعمى نمط كاتجاىات الإدارة المستخدمة كبصكرة أساسية عمى مدير المحفظة، كما 
يعد مزيج الأصكؿ التي تتشكؿ منيا محفظة القركض مف أكثر المحددات في بناء المحفظة، 

 افة الجكانب المناطة بطبيعة ىذه الأصكؿ.الأمر الذم يدفع بالمصرؼ إلى معرفة ك

 محفظة القروض المصرفيةآلية تشكيل  .1
محافظ القركض إلى اتباع آلية خاصة أثناء سعييـ إلى تشكيؿ  يركتسعى المصارؼ كمد

كتنطكم  ؿ استثمار أصكؿ المحفظة،يمكف أف تنشأ خلبالتي مخاطر ال بغية تخفيضالمحفظة 
 ىذه الآلية عمى الخطكات الآتية:

  بناء محفظة القروض المصرفيةمراحل   1.1
 الآتي: المصرفية مف خلبؿ ثلبث مراحؿ كفؽ  محفظة القركضبناء  إلى يعمد المصرؼ

 :الزمني الأفق ختيارا‌.أ 
أفؽ زمني لممحفظة كخطكة أكلية لبناء المحفظة  يدمدير المحفظة بتحدالمصرؼ أك يقكـ 

كالظركؼ  لتي ستشمميا القركضاقطاعات كال احتياجات المصرؼ مف السيكلة يبيف فيو
عداد تقارير دكرية عف  ،الاقتصادية المحيطة ببيئة عمؿ المحفظة مستكل العائد كالمخاطرة كا 

 كرفعيا إلى مجمس الإدارة. 
 :الحساسة المدخلات تييئة‌.ب 

 مخرجات أف، حيث المراحؿ أىـ مف الحساسة كالمدخلبت المعمكمات تييئة مرحمة تعتبر

كتطمعات  رغبات تحقؽ التي المحفظة كتشكيؿ بناء في التالية لممرحمة لبتمدخ تعد المرحمة ىذه
 كالمخاطرة العائد تقيس التي لممتغيرات الدقيؽ التحديد يعدك  ،ةطر اخمكال العائد حيث مف المصرؼ

1محفظة القركض المصرفية بناءغاية في الأىمية أثناء  أمر
. 

                                                           
(، إدارة المعرفة كتطكر كسائؿ بناء المحفظة المالية، المؤتمر السنكم العممي الرابع، جامعة 2004حميد النعيمي شياب الديف )د: 1

 (.8-7(، ص )28-26الزيتكنة الأردنية، الأردف، العدد )
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 :المحفظة تقدير نموذج‌.ج 

دارة بناء في مجاؿ كنظريات نماذج عف أسفرت التي الدراسات مف العديد ىناؾ  المحافظ كا 

الذم  "Sharpe" كنمكذج المؤشر الكاحد"، Markowitz"  المالية، مثؿ نمكذج البرمجة التربيعية
 البرامج كتساعد ىذه ، كغيرىا مف النماذج،يعتمد عمى تبسيط المعمكمات كالإجراءات الحسابية

دارتيام محافظ بناء عمى المحفظة مدير  .1بصكرة مناسبة الية كا 

  بناء محفظة القروض المصرفيةخطوات  0.1
تعمد إدارة المصرؼ إلى تحديد الأسكاؽ كالقطاعات كالأصكؿ التي ستشمميا محفظة 
القركض المصرفية، كما تعمد إلى تحديد الكزف النسبي لكؿ أصؿ )قرض( ضمف محفظة 

يمكف حصرىا بالعناصر الرئيسية  القركض، كتمر عممية بناء محفظة القركض بخطكات عدة
 الآتية:

تكمف في تحديد الأىداؼ  محفظة القركضإف الخطكة الأكلى في بناء  وضع الأىداف:‌(أ 
كمستكل العائد المتكقع مف تكظيؼ  لدل المصرؼ لمصادر التمكيؿ المتكفرةالرئيسة 
  .2محددة تختمؼ مف مصرؼ لأخرقؼ اأىداؼ كمك  مصرؼحيث أف لؾ  ،القركض

يعد كضع سياسة كاضحة أحد أىـ العناصر الرئيسية في  ممحفظة:ل واضحة ياسةتحديد س‌(ب 
 بالنسبة لممصرؼبناء المحفظة، حيث أف ىناؾ معايير محددة يجب أف تككف محؿ اىتماـ 

طكيمة الآجؿ، الضمانات،  ، قركضقركض قصيرة الآجؿعند انتقائو لأصكؿ المحفظة )
 .3لمحفظة القركضزيج جيد كغيرىا( كالكصكؿ إلى م العكائد، المخاطر

يتـ إدارة محفظة القركض كفؽ استراتيجيات معينة، كبناءن عميو  ممحفظة:لاستراتيجية  وضع‌(ج 
يتـ التنبؤ بالاتجاىات كالتكقعات الاحتمالية للئداء المستقبمي لمختمؼ فئات الأصكؿ المككنة 

فظة ارتفاعان في لمحفظة القركض، بغية تحقيؽ العائد الأمثؿ، فعندما يتكقع مدير المح
أسعار الفكائد يعمد إلى أخذ ذلؾ بعيف الاعتبار عند تسعير القركض كبناء المخصصات 

 .4كحجـ الضمانات كغيرىا مف التدابير الاحترازية الأخرل

                                                           
1
 John B. Guerard, Jr. (2009), Handbook of Portfolio Construction: Contemporary Applications of 

Markowitz Techniques , Springer Science & Business Media, p: 54.   

2 
Frank J. Fabozzi (2008), Fixed Income Securities, 2

nd
 edition, John Wiley and Sons, USA, p. 395  

3
 Brentani; Christine, (2004), OP Cit, p. 85. 

4
Frank J. Fabozzi (2008), Fixed Income Securities, OP Cit, p. 397.   

https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Frank+J.+Fabozzi%22
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Frank+J.+Fabozzi%22
https://books.google.com/books?id=0Nxlb7VO2x8C&printsec=frontcover
https://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Frank+J.+Fabozzi%22
https://books.google.com/books?id=0Nxlb7VO2x8C&printsec=frontcover
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يعتبر تحديد الكزف النسبي لكؿ قرض في محفظة القركض مف أىـ  اختيار الأصول:‌(د 
ختيار قركض المحفظة مراعاة الأمكر الآتية: القرارات في تككيف المحفظة، كينبغي عند ا

ض، معامؿ الارتباط بيف القركض، مخاطر ك ، مخاطر القر القركض)العائد المتكقع مف 
 . 1العميؿ طالب القرض(

 كالأىداؼ يجب أف يعمد مدير المحفظة إلى إجراء تقييـ دكرم كفقان لممعاير تقييم الأداء: (ق 
فظة مع محافظ قركض مماثمة لمحكـ عمى أداء المحددة مسبقان أك أف يتـ مقارنة المح

 .2المحفظة
كبناءن عمى ماتقدـ يخمص الباحث إلى أف عممية بناء محفظة القركض يجب أف تتـ 
بصكرة مستمرة لتعكس التغيرات الداخمية كالخارجية، كضعؼ أداء مدير المحفظة أك التغيرات في 

 إحداث تغيير في مككنات المحفظة.أسعار الصرؼ كغيرىا مف الأمكر الأخرل التي تستكجب 

 ق بناء محفظة القروض المصرفيةائطر  .0
 (:2-0-2) الشكؿيتـ بناء محفظة القركض كفؽ منيجيف مختمفيف كما ىك مكضح في 

ــى الأســفل .1.0 ــى إل ــاء محفظــة القــروض مــن الأعم  Top- Downالمــنيج الأول: بن

Portfolio  
الاقتصادية كافةن مثؿ معدؿ نمك يعمد المصرؼ كفقان ليذا المنيج إلى دراسة العكامؿ 

)أسعار  الناتج المحمى الإجمالي كالتضخـ كالسياسة النقدية المتبعة مف قبؿ المصرؼ المركزم
الفائدة( كغيرىا، كما يقكـ المصرؼ بتقييـ أداء القطاعات أك الصناعات المستيدفة في عممية 

ح القركض ليذه القطاعات يعد منح القركض، فإذا كاف أداء القطاع أك الصناعة جيدان فإف من
 .   3أمران جيدان 

                                                           
، القاىرة، كالترجمة تقييـ، دار حميثرا لمنشر كالتكزيع -تحميؿ  -(، محافظ الأكراؽ المالية: إدارة2017محمد شاىيف، محمد عبدالله ) 1
 .221صر، ص م

2
 Dash, Ambika Prasad, (2009), Security Analysis and Portfolio Management, 2

nd
 edition, I. K. 

International Pvt. Ltd, New Delhi, India, p: 19.   
3
 Chris B, Murphy (2018), How do top-down and bottom-up investing differ?, 

https://www.investopedia.com/ask/answers/193.asp 



 تشكيل وبناء محفظة القروض المصرفيةالمبحث الأول:   سياسات تكوين محفظة القروض المصرفية -الفصل الثاني

 71‌

 بناء محفظة القروض المصرفية ائقطر ( 1-0-1شكل )ال

Source
1
: Portfolio construction guide, vanguard group (2015), p 5. 

ث يتـ يتـ استخداـ ىذا المنيج مف قبؿ مستثمريف عمى درجة عالية مف الكفاءة، بحي
تحديد الأىداؼ الاستثمارية كىيكؿ المحفظة الشامؿ كمف ثـ اختيار مدير المحفظة كذلؾ كفؽ 

 الآتي:

يجب أف تضـ محفظة القركض مزيج متنكع  (:Assets allocation) تخصيص الأصول (أ 
مف الأصكؿ )قركض( كفقان لآجاؿ مختمفة كغير مرتبطة مع بعضيا البعض بصكرة كبيرة، 

سب ىذه القركض مع طبيعة الظركؼ الاقتصادية كالأىداؼ التي يسعى كما يجب أف تتنا
 . 2المصرؼ إلى تحقيقيا عند مستكل مخاطرة معيف

بعد أف يتـ تحديد الأصكؿ  (:Sub-Assets allocation) تخصيص الأصول الفرعية (ب 
المككنة لمحفظة القركض، يتـ التركيز عمى الأصكؿ الفرعية التي يجب أف يتضمنيا كؿ 

ف الأصكؿ، بحيث يقكـ المصرؼ بمنح قركضان لشركات معينة أك أنشطة محددة دكف نكع م
 غيرىا مف الشركات التي تعمؿ في نفس الصناعة.

يتـ كضع معيار محدد لمحفظة القركض يتـ الاستناد إليو في  وضع معيار أداء لممحفظة: (ج 
 عمميات المقارنة كالحكـ عمى مدل نجاح أك إخفاؽ مدير المحفظة.  

                                                           
1
 Guide of Portfolio construction, A systematic approach to investing, (2015), Issued by Vanguard 

Asset Management, the vanguard group, USA, p 5. 
2
 Cullen O. Roche (2016), Understanding Modern Portfolio Construction, working papers Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=2740027 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2740027. 

 تخصيص الأصول -1

 صولتخصيص الأ -0
 الفرعية

 وضع معيار للأداء -3

 اختيار المدير -4
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يقكـ المصرؼ بتحديد مدير لمحفظة القركض المصرفية يتكلى ميمة تحميؿ  يار المدير:اخت (د 
مككنات المحفظة كتضميف أصكؿ جديدة كاستبعاد بعضيا كفقان لمظركؼ الاقتصادية، كيقكـ 

 برفع تقارير دكرية لإدارة المصرؼ حكؿ كضع المحفظة.

 Bottom-upىالأعمــالأســفل إلــى  بنــاء محفظــة القــروض مــن :الثــانيالمــنيج  .0.0

Portfolio  
كىك منيج استثمارم يركز عمى تحميؿ الأكضاع الفردية كيرفض التأكيد عمى أىمية 
الدكرات الاقتصادية عمى المستكل الكمي كدكرة السكؽ، ككفقان ليذا المنيج ينصب اىتماـ 

ه التركيز عمى الصناعة أك النشاط التي تنتمي إليو ىذ عكضان عفالمصرؼ عمى شركات محددة 
الشركات، كيفترض ىذا المنيج أف الشركات الفردية يمكف أف تحقؽ نتائج أفضؿ مف نتائج 
الصناعة ككؿ، كيعمد المصرؼ عند بناء محفظتو إلى التركيز عمى العكامؿ الاقتصادية الجزئية 

 كمدل صحة البيانات المالية لمعميؿ كالخدمات كالمنتجات التي يقدميا.
قبؿ مستثمريف عادييف، كيقكـ المصرؼ ببناء المحفظة  يتـ استخداـ ىذا المنيج مف

بصكرة تدريجية، حيث تبدأ باختيار مدير محفظة القركض المصرفية كانتياءن بتخصيص 
 الأصكؿ.

 مفيوم تخصيص الأموال في محافظ القروض: .3
تسعى المصارؼ كىي تقكـ ببناء كتشكيؿ محفظة القركض إلى تخصيص الأمكاؿ 

ائع( كتكظيفيا في صكرة قركض كتسييلبت ائتمانية يتـ تقديميا إلى العملبء المتكافرة لدييا )الكد
في محفظة  تخصيص الأمكاؿ، كتختمؼ خيارات كأكلكيات كالقطاعات الاقتصادية المختمفة

القركض كفقان لمداخؿ تخصيص الأمكاؿ إلا أنيا تجتمع عمى ركيزة أساسية كىي تحقيؽ المكازنة 
 بيف العائد كالمخاطر.

تخصيص الأمكاؿ بأنو: الاستراتيجية الاستثمارية التي تيدؼ إلى مكازنة المخاطر  يعرؼ
كالعائد مف خلبؿ تخصيص أصكؿ المحفظة، كذلؾ كفقان لأىداؼ المصرؼ كدرجة تحممو 

 .1لممخاطر كنطاؽ الاستثمار

                                                           
1
 Bodie, Z., Kane, A., Marcus, A. J.,( 2009), Investment, Eight Edition. New York: Mc. Graw-Hill 

Companies, Inc, P.  21. 
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أنو يمكف تخصيص الأصكؿ في محفظة القركض بصكرة كقد أثبتت الدراسات العممية 
 : 1ديد الآتيمثمى عند تح

 العائد المتكقع مف كؿ أصؿ مالي. -
 مخاطر الأصؿ المالي. -
 معامؿ الارتباط بيف العائد لكؿ زكج مف الأصكؿ المالية. -
 أىداؼ الاستثمار كقيكد المخاطر. -

 :مداخل تخصيص الأموال في المصارف .4
ؽ كالأساليب التي يتـ بيا تخصيص الأمكاؿ في المصارؼ كالمؤسسات ائتتعدد الطر 

 كيمكف تكضيح ذلؾ كفؽ الآتي: ،المرجكةكذلؾ كفقان للؤىداؼ لية الأخرل، الما

 The Asset Allocation Approachمدخل تخصيص الموارد  .1.4
يقكـ المصرؼ كفقان ليذا المدخؿ بإيلبء أىمية خاصة لكؿ مصدر مف مصادر الأمكاؿ، 

ساس المكاءمة بيف مع التركيز عمى ىدفي السيكلة كالربحية، حيث يتـ تخصيص الأمكاؿ عمى أ
 .2التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة

كيتـ عادة مكاءمة تكاريخ الاستحقاؽ بيف المكارد كالاستخدامات مف خلبؿ نمكذج الفجكة 
Gap Model حيث يشير ىذا المدخؿ إلى كجكد فجكة مكجبة كأخرل سالبة بيف تكاريخ ،

 :3لنحك الآتياستحقاؽ المكارد كتكاريخ استحقاؽ الاستخدامات عمى ا

كتحدث عندما تككف فترة استحقاؽ المكارد المالية المتاحة لدل المصرؼ  الفجوة الموجبة: (أ 
أسعار  زيادةأطكؿ مف فترة استحقاؽ الأمكاؿ المستثمرة مف قبؿ المصرؼ، كبالتالي فإف 

أسعار الفائدة عمى المكارد المالية  زيادةالفائدة عمى الاستثمارات بمعدلات أسرع مف 
نحك الارتفاع في  ةمستمر  زيادةستخدمة في تمكيؿ تمؾ الاستثمارات، كيقكد ذلؾ إلى الم

معدلات الفائدة عمى القركض الممنكحة كثباتيا عمى المكارد المالية لدل المصرؼ كتككف 
 الفجكة المكجبة في صالح المصرؼ.

                                                           
 .125-124، ص ، مرجع سبؽ ذكرهلية(، محافظ الأكراؽ الما2017) محمد شاىيف 1

 .32(، إدارة الأصكؿ كمخاطر التمكيؿ في العمؿ المصرفي التقميدم كالإسلبمي، لبناف، ص 2002اتحاد المصارؼ العربية ) 2
3
 Rahul Chaudhury (2013), Interest Rate Risk modeling for Banks , Indian Institute of Technology 

Patna, published by IDRBT, Hyderabad, India, p 13-14.  
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لممصرؼ أقصر  كتحدث عندما تككف فترة استحقاؽ المكارد المالية المتاحة الفجوة السالبة: (ب 
مف فترة استحقاؽ الأمكاؿ التي استثمرىا المصرؼ، حيث أف زيادة أسعار الفائدة عمى 
المكارد المالية تككف بمعدلات أسرع مف زيادة أسعار الفائدة عمى الاستثمارات التي يتـ 

 تمكيميا مف تمؾ المكارد، كلا تككف الفجكة السالبة في صالح الصرؼ.
إف الميزة الأساسية لمدخؿ تخصيص الأمكاؿ تتمثؿ  :الباحث نتجيستوبناء عمى ما تقدم 

في إدارة السيكلة كالتركيز عمى تحقيؽ الربحية كسيكلة استخدامو، بحيث يتـ استخداـ المصادر 
المالية طكيمة الأجؿ في تمكيؿ الاستثمارات طكيمة الأجؿ كالقركض طكيمة الأجؿ، كاستخداـ 

ير في تمكيؿ الاستثمارات قصيرة الأجؿ كالسندات كالأكراؽ الكدائع تحت الطمب ككدائع التكف
المالية قصيرة الأجؿ. كبالمقابؿ يعد ىذا النمكذج غير مناسب بالنسبة لبعض المصارؼ 
المتخصصة التي لدييا محافظ قركض محددة مثؿ محفظة القركض الزراعية فيي تخضع لعكامؿ 

اتو مقابؿ مستكل محدكد مف الكدائع، كما مكسمية قد يككف الطمب عمى القركض في أعمى مستكي
يفتقد ىذا النمكذج إلى المركنة الكافية لمتغيرات التي تحصؿ في البيئة الاقتصادية عند تخصيص 

 الأمكاؿ.

 Liability Management Approachمدخل إدارة الالتزامات  .0.4
ة في القائميف عمى محفظة القركض صلبحيات كاسعيقكـ ىذا المدخؿ عمى فكرة إعطاء 

 .تكظيؼ الأمكاؿ بصرؼ النظر عف مصادر كتكاليؼ كآجاؿ ىذه الأمكاؿ

مقكمات السلبمة المالية لممصرؼ، كما مؤشرات ك كيتطمب تطبيؽ ىذا المدخؿ تكافر 
في السكؽ المصرفي كبناء سمعة جيدة  المصرؼ لتكظيفاتتصنيفات ائتمانية جيدة يتطمب تكافر 

مما يدفع مخاطر مرتفعة  يترافؽ عادةن بكجكد المدخؿتطبيؽ ىذا  كما أفالمحمي كالخارجي، 
الأمر الذم  المصارؼ إلى زيادة تشكيؿ المخصصات كالمؤكنات لمقابمة الديكف غير المنتجة.

 .   1ينعكس سمبان عمى مدل إمكانية تكفير مصادر الأمكاؿ الضركرية لعممية التكظيؼ

المدخؿ يركز عمى عنصر الربحية الإشارة إلى أف ىذا  وبناء عمى ما تقدم يمكن لمباحث
المكضكعات التي  أكثر مف تركيزه عمى السيكلة، كما يركز المصرؼ كفقان ليذا المدخؿ عمى

عمى الائتماف، كيمكف أف  لمحصكؿالضركرية ضمانات الك لمعملبء جيدة المالية ال تتعمؽ بالملبءة
                                                           

 .32(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2002اتحاد المصارؼ العربية ) 1
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التي تازة في السكؽ المصرفية يتـ تطبيؽ ىذا المدخؿ مف قبؿ المصارؼ الكبيرة ذات السمعة المم
 تمتمؾ أصكؿ ضخمة كلدييا المركنة الكافية في تأميف المكارد المالية عند الطمب.

 :The Pool Funds Approachمدخل كومة الأموال  .3.4
مف مصادرىا المتنكعة ممكارد المتاحة ل استقطاب المصارؼتقكـ فكرة ىذا المدخؿ عمى 

ىذه  ثـ استخداـ، كمف النظر عف تكاليؼ ىذه المكارد مختمفة بغض ككفقان لتكاريخ استحقاؽ
 :1كفؽ أكلكيات تحددىا إدارة المصرؼ كفؽ الآتيالأمكاؿ 
 .كتشمؿ النقد في الصندكؽبات أكلية، متط -
 متطبات ثانكية، كتشمؿ الأصكؿ السائمة السريعة )الأكراؽ الحككمية كغيرىا(. -
ث يقكـ المصرؼ بمنح القركض حيمحفظة القركض كالتسسييلبت الائتمانية الأخرل،  -

السمطات  المحددة مف قبؿ كالضكابطلتعميمات بما ينسجـ مع اكالتسييلبت الائتمانية 
 .2النقدية

إلى  بسرعة كافية تحكيمياالتي يمكف ارات مالية أخرل: كيقصد بيا الاستثمارات استثم -
 .لمكاجية الحالات الطارئة سيكلة،

شارة إلى أف ىذا المدخؿ يمتاز ببساطتو كيناسب الإ وبناءً عمى ما تقدم يمكن لمباحث
المصارؼ حديثة العيد في العمؿ المصرفي كالمصارؼ صغيرة الحجـ، كبالمقابؿ يركز ىذا 
المدخؿ عمى تكفير السيكلة أكثر مف تحقيؽ الربحية، كما يتطمب ىذا المدخؿ إدارة عمى مستكل 

الأمكاؿ كاستخداماتيا، حيث أف محفظة  عاؿٍ مف الخبرة كالكفاءة لتحقيؽ التكازف بيف مصادر
 القركض كفقان ليذا المدخؿ أكثر عرضةن لمخاطر تغير أسعار الفائدة.

 Approach Operation Research Theمدخل بحوث العمميات  .4.4
أك البرمجة  مثؿ البرمجة الخطية المختمفة الأساليب الكميةيستند ىذا المدخؿ إلى تطبيؽ 

لتحميؿ العلبقات المتشابكة بيف مختمؼ مككنات قائمة المركز المالي  اؼالتربيعية أك برمجة الأىد
لممصرؼ كاتخاذ قرارات رشيدة عند تخصيص المكارد عمى الاستخدامات المختمفة في ظؿ قيكد 

 السيكلة كتعظيـ ىدؼ الربحية.

                                                           
 .31(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2002اتحاد المصارؼ العربية ) 1

2
 Reilly, F., Brown, K.,(2002), Investment analysis Portfolio Management, published by South- 

Western College, the 7th edition p. 60. 
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كتبدك أىمية ىذا المدخؿ بالنسبة لإدارة المصرؼ في تحديد بدائؿ الاستثمار الجيدة 
الاستثمارات كحدكدىا  نطاؽتحديد  ذلؾكيتطمب ، لاستثمار الأمكاؿ المتاحة فيو أنسبيايار كاخت

كيتـ ذلؾ  مف خلبؿ استخداـ إدارة الأصكؿ كالخصكـ في المصرؼ أساليب التحميؿ الكمي كالتنبؤ
  :1كفؽ الآتي
 .تحديد دالة اليدؼ المتمثمة إما بتعظيـ الربحية أك بتخفيض التكاليؼ 
 قات المتداخمة بيف مختمؼ عناصر المركز المالي في شكؿ كمي كفي تحديد العلب

 صكرة خطية.
  حصر العناصر المتغيرة التي تخضع لسيطرة متخذ القرار كتمؾ الخارجة عف

 الطمب عمى القركض(. سيطرتو )تغير
  تحديد القيكد المفركضة عمى الإدارة سكاءن الداخمية منيا )نسبة السيكلة، مستكل

حتياطي القانكني، كفاية سبة الاالخارجية )قرارات السمطة النقدية كنالمخاطر( أك 
 رأس الماؿ كغيرىا(.

  اختبار مثالية التركيب المقترح للؤصكؿ كالإلتزامات عف طريؽ إعادة تركيب النمكذج
 بمجمكعة افتراضات مختمفة لاختبار حساسية النتائج لمتغيرات في الفركض.

 :2عدة يمكف ذكر أىميا كقد تعرض ىذا المنيج لانتقادات
 فر ككادر متخصصة عمى مستكل عاؿٍ مف الخبرة اكيتطمب تطبيقو تك  ،ارتفاع تكاليفو

 ، كبالتالي يصعب تبنيو في المصارؼ الصغيرة كالمتكسطة. في بحكث العمميات
  يتطمب نجاح ىذا المدخؿ أف يتمتع المصرؼ بالاستقرار المالي أك أف يككف ىناؾ

مدل التغيرات في معدؿ العائد كحجـ الطمب عمى القركض سلبمة في التنبؤات ل
  كسمكؾ الكدائع.

  يشير الكاقع العممي إلى عدـ تطبيؽ ىذا المدخؿ بصكرة كاسعة لاعتماده عمى نماذج
 رياضية معقدة.

                                                           
 .34(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2002اتحاد المصارؼ العربية ) 1

2
دارة المخاطر الائتمانية2002الشاىد، سمير )  اتحاد المصارؼ العربية، بيركت  ،(، إدارة الأمكاؿ: أىدافيا كسياساتيا كمناىجيا كا 

 .35-34ص  لبناف،
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تكمف  حدد دكف غيره،تطبيؽ منيج مكبالمقارنة بيف المداخؿ المذككرة أعلبه، يتبيف أف  
كطبيعية الأكضاع التي تشيدىا البلبد أك ، برات اللبزمة لعممية التخصيصالقدرات كالخفر افي تك 

تعاني مف ، حيث يشير تقديـ القركض لمشركات في البمداف التي القطاعات الاقتصادية
إلى انخفاض في مستكل كفاءة تخصيص المكارد في المصرؼ، كما أف  اضطرابات سياسية

ليا دكر كبير في إمكانية الحصكؿ عمى  ة لمعملبءكالمراكز الماليطبيعة العلبقات السياسية 
التمكيؿ مثؿ المؤسسات الحككمية التي تمقى المزيد مف القركض طكيمة الأجؿ بمعايير إقراض 

 .1منخفضة كشركط ميسرة

لمحككمة في ضبط تخصيص مكارد المصرؼ في الاستثمارات دكر فعاؿ  كىناؾ
بتكجيو  التي تقكـ لصادرة عف السمطات النقديةكذلؾ مف خلبؿ التشريعات كالضكابط االمتعددة، 

تخصيص المكارد في المصارؼ، كقد يتعارض ذلؾ مع سياسة المصارؼ التي تيدؼ إلى تحقيؽ 
عكائد مرتفعة بالتزامف مع مخاطر كبيرة، الأمر الذم يدفع بالحككمة إلى فرض قيكدان عمى 

 .  2تخصيص المكارد
لية تخصيص الأصكؿ في تعظيـ قيمة المحفظة، كتجدر الإشارة إلى أنو بالرغـ مف فعا

 صكؿ ينطكم عمى مشاكؿ عدة يمكف إبراز أىميا عمى النحك الآتي:إلا أف تخصيص الأ
يتـ تغيير تركيبة أصكؿ المحفظة مع مركر الكقت نتيجة حدكث تغيرات  تكاليف المعاملات: (أ 

تنطكم عمييا  طارئة أك معينة، حيث يتـ زيادة أك سحب أصكؿ معينة مف الأصكؿ التي
المحفظة، كيترتب عمى ذلؾ دفع تكاليؼ إضافية تؤدم إلى الحد مف فعالية تخصيص 

 .3الأصكؿ كتآكؿ قيمة المحفظة

المحافظ إلى بناء محافظيـ بالاعتماد عمى نماذج  ديركيعمد معظـ م المعمومات التاريخية: (ب 
 أثناء عمميةمى أخطاء ستند إلى البيانات التاريخية، كقد تنطكم ىذه البيانات عمحكسبة ت

في تحميؿ المحتممة التسجيؿ بصكرة مقصكدة أك غير مقصكدة، إضافةن إلى الأخطاء 

                                                           
1
 Sun, Z., Liu, F.W., Li, Z.Q., (2005), Market development, government influence and corporate debt 

maturity structure. Evidence from China,  Economic Research Journal, Vol  5, P 53.  
2
 Xiuli Z., et al, (2012), working paper; Banking system reform, earnings quality and credit allocation. 

University of Hong Kong,  China Journal of accounting Research,  Volume 5, Issue 3, P 228. 
3
 David P. Keeley, (1995), Asset Allocation: Objectives, Implementation, Performance and Constraints, 

Toronto, working paper, The Philanthropist journal Volume 13, No.1, p. 61. 
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أف تفسير ىذه البيانات بصكرة غير نظامية يؤدم إلى نتائج خاطئة كسكء في ك  ،البيانات
 .1تكزيع الأصكؿ ضمف المحفظة

مف ك مصرؼ إلى أخر تختمؼ المخاطر المرتبطة بأصكؿ المحفظة مف  اختلاف المخاطر: (ج 
% مف المصارؼ عمى 22حيث أشارت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية إلى أف بمد إلى أخر، 

، 2مستكل العالـ لا تتكافؽ فيما بينيا بخصكص نزاىة كدقة البيانات المتعمقة بالمخاطر
كبالتالي لا يمكف المجكء إلى المخاطر المقيمة لأصؿ معيف في مصرؼ ما أك بمد معيف 

 عند تخصيص الأصكؿ. إليوناد كالإست

تعتبر السيكلة مف أىـ محددات تخصيص الأصكؿ، حيث أف  المشاكل المتعمقة بالسيولة: (د 
انعداـ السيكلة يقكد إلى خسائر كبيرة في عائد المحفظة، كلجكء المصرؼ إلى بيع أصؿ أك 

جديد، أكثر مف أصكؿ المحفظة، الأمر الذم يتطمب إعادة تركيب المحفظة كمكازنتيا مف 
 كينجـ عف ذلؾ تكاليؼ كبيرة تخفض مف عائد المحفظة.

، بسرعة تغيرىا: تتصؼ الأسكاؽ المالية كالبيئة الاقتصادية الفرص الضائعة لتبديل الأصول (ق 
ذا كانت استجابة  منخفضة، سيؤدم ذلؾ إلى فقدانو فرصة ليذه التغيرات  المحفظة مديركا 

 .3داء العاـ لممحفظةتخصيص الأصكؿ مف جديد كانعكاس ذلؾ عمى الأ
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 Dong, X. L. and Srivastava, D. (2013). Big data integration: 29
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2
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 الثاني: تنويع محفظة القروض المصرفيةالمبحث 

المصارؼ إلى تنكيع محفظة القركض لدييا بغرض تقميؿ المخاطر المصاحبة  تسعى
لمنح القركض لمشركات كالأفراد، كتبقى مسألة التنكيع مسألة جدلية بيف مؤيد كمعارض، حيث 

ض المصرفية كأنو ضركرة أساسية لتخفيض المخاطر يؤكد البعض عمى فكرة تنكيع محفظة القرك 
أسكةن بالمحافظ الاستثمارية التقميدية، في حيف يرل البعض أف تنكيع محفظة القركض سيزيد مف 
التكاليؼ الإدارية كتكاليؼ المراقبة كالمخاطر، كما سيحرـ المصرؼ مف تحقيؽ عائد أعمى في 

 المحافظ المركزة أك المتخصصة.   

 القروض المصرفية:ع محفظة تنوي فيومم .1
نسبيان، كأكؿ مف دعى إلى استخدامو ىك العالـ مارككيتز في  ان يعد مصطمح التنكيع حديث

، كيشكؿ التنكيع 2220في عاـ  1نظريتو عف المحفظة الاستثمارية )نظرية اختيار المحفظة(
ثمر مف اختيار الميزة الأساسية لتككيف المحافظ الاستثمارية، بحيث يتمكف المصرؼ أك المست
 تكليفة متنكعة مف القركض أك الأصكؿ المالية الأخرل بيدؼ تخفيض المخاطر.

كعمدت العديد مف الدراسات كالمراكز البحثية المتخصصة بالتمكيؿ كالإدارة الاستراتيجية 
حيث أشارت بعض إلى دراسة كتطبيؽ أثر التنكيع عمى أداء المؤسسات المالية كغير المالية، 

الشركات المتنكعة عمى اقتصاد الكلايات المتحدة الأمريكية خلبؿ الفترة  إلى ىيمنة الدراسات
% مف 2. ي% مف العمالة كحكال22(، كاستحكذت الشركات المتنكعة عمى .222- 2222)

 .2إجمالي الأصكؿ الأمريكية
كما خمصت العديد مف الدراسات إلى أف المصارؼ تكاجو صعكبات عدة في تطبيؽ مبدأ 

يع نتيجة تذبذب عكائدىا، كقد أعزم ىذا التذبذب بصكرة رئيسية إلى محافظ القركض، عمى التنك 
الرغـ مف كجكد عكامؿ أخرل تقكد ليذا التذبذب غير محافظ القركض مثؿ قكل السكؽ كضعؼ 

 . 3قياس المخاطر
                                                           

1
 Markowitz, H.M., (1952) “Portfolio Selection” The Journal of Finance  Vol. 7, No. 1: pp. ( 77–91). 

2
 John D. Martin , Akin Sayrak, (2003), Corporate diversification and shareholder value: a survey of 

recent literature, Journal of Corporate Finance 9, U.S.A, p:38.  
جمة المنارة (، أثر التنكيع في محافظ القركض عمى عائد البنكؾ، دراسة حالة البنكؾ التجارية الأردنية، م2016غرايبة، محمد؛ ) 3

 . 246، ص 2، العدد 22لمبحكث كالدراسات، المجمد 
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كما اختمفت كجيات النظر ما بيف مؤيد لفكرة التنكيع في محافظ القركض تماشيان مع 
المحافظ الاستثمارية التقميدية، حيث يعمؿ التنكيع عمى التقميؿ مف تكاليؼ المراقبة  نظرية

مصارؼ تعثرت في بداية  22مف أصؿ  2( إلى أف Legrand، كما أشار العالـ )1كالمخاطر
الثمانينات مف القرف الماضي بسبب نقص التنكيع في محافظ القركض، إضافةن إلى أف تعثر 

كمترا في نياية الثمانينات كاف بسبب التركز العالي في محافظ مصارؼ في إن 22أكبر 
. كبالمقابؿ ىناؾ كجيات نظر تتبنى مبدأ التركز في محافظ القركض بسبب أثرىا 2القركض

الإيجابي عمى أداء المصارؼ، كبصكرة خاصة إذا ما عمدت المصارؼ إلى التركيز عمى 
 . 3قطاعات تمتمؾ فييا خبرة كمعرفة جيدة

التركز في محافظ تتبنى ىناؾ ثمة مصارؼ تتبنى التنكيع كأخرل  ع العمميكاقكفي ال
القركض، كما أف ىناؾ مصارؼ تتبنى حالة كسط بيف التنكيع كالتركز، كتخضع مسألة التنكيع 
أك التركز إلى سياسة المصرؼ نفسو، كلا يقتصر ذلؾ عمى المصارؼ فحسب فقد تعمد بعض 

ف خلبؿ السمطة النقدية إلى منع أك تشجيع التنكع في محافظ الدكؿ مف خلبؿ تشريعاتيا أك م
 . 4القركض لممصارؼ التي تخضع لإشرافيا كرقابتيا

بأنو: قياـ المصرؼ بتكزيع قركضو عمى  تنكيع محفظة القركض 5(عبد الحميدكعرؼ )
أكبر قدر ممكف مف العملبء، كعدـ الاقتصار عمى نكع معيف مف المقترضيف في نشاط اقتصادم 
نما تكزيع القركض عمى صناعات كأنشطة تجارية كمناطؽ جغرافية مختمفة، كيترتب  محدد، كا 

 عمى ىذا التنكيع انخفاض في المخاطرة.
تنكيع المحفظة: بأف تشتمؿ المحفظة  6(Rose,Hudgingكمف جية أخرل عرؼ )

للؤعماؿ  عمى تكزيع حسابات الائتماف كالكدائع بيف عدد كبير مف العملبء، كأف تضـ حسابات
 الكبيرة كالصغيرة كلصناعات مختمفة، كتنكع مصادر الدخؿ كالضمانات. 

                                                           
 .247المرجع السابؽ نفسو، ص  1

2 LeGrand, E. Jean, (1993), Diversity: Strength in Numbers, The Bankers‟ Magazine, volume 176, 

Issue 2, p 65. 
عمى المصارؼ التقميدية الخاصة  تطبيقيةدراسة  ء المصارؼ:تركز المحفظة الائتمانية في أدا(، أثر 2015) عمي، غذكاف عمي 3

 .143، ص 2، العدد 31المجمد ، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المدرجة في سكؽ دمشؽ للؤكراؽ المالية
4
 Chen Yibing, Wei Xianhua, Zhang Lingling (2013), op. cit, pp1235-1236. 

 .111(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2005لمطمب )عبد الحميد، عبد ا 5
6
 ROSE, Sylvia .p ; C.s. Hudging, (2008), Bank Management & Financial services. Ed , McGraw- Hill 

, New york, p;487. 
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بناءً عمى ما تقدم يمكن لمباحث النظر إلى مفيوم تنويع محفظة القروض من زوايا 
 عدة وفق الآتي:

 .إف التنكيع ىك استراتيجية أك كسيمة لإدارة مخاطر محفظة القركض المصرفية 

 ادىا: أف تضـ المحفظة عدد كبير مف القركض أك يقكـ التنكيع عمى فكرة مف
الأصكؿ، بحيث تغطي مناطؽ اقتصادية كأنشطة مختمفة كأف تشمؿ عدد كبير مف 

 العملبء.

  يمكف أف يتـ تنكيع المحفظة باستثمارات داخمية كخارجية كبالتالي يمكف تجنب
 ؽ مختمفة.ائالمخاطر بطر 

 سو أك كفقان لمسياسات الحككمية مف يمكف أف يتـ التنكيع كفقان لسياسة المصرؼ نف
 خلبؿ السمطات النقدية التي تشرؼ كتراقب أنشطة المصارؼ.

 تنويع المحفظة:أساليب  .0

تختمؼ الأساليب المستخدمة في تنكيع محفظة القركض عما ىك عميو في المحفظة 
 تي:الاستثمارية التقميدية، لكنيما يشتركاف في بعض الأساليب، كيمكف تكضيح ذلؾ كفؽ الآ

 أساليب تنويع المحفظة الاستثمارية: .1.0
 (:0-0-2بالشكؿ رقـ )ؽ عدة كما ىك مكضح ائيتـ تنكيع المحفظة الاستثمارية بطر 

 التنويع بغرض تخفيض المخاطر:‌.أ 

يعمد المصرؼ أك المستثمر إلى تنكيع تكليفة الاستثمارات التي تضميا محفظتو، بغرض 
يمكف تصنيؼ المخاطر الكمية التي ا، ك تخفيض درجة المخاطر التي يمكف أف يتعرض لي

 :كفؽ الآتي إلى نكعيف أساسيف الاستثماريةمحفظة ال لياتتعرض 
 :بعكامؿ سكقية تؤثر عمى جميع كىي المخاطر المرتبطة  المخاطر المنتظمة

بالحركب،  السكقية كترتبط العكامؿ، كيصعب تنكيع ىذا النكع مف المخاطرالشركات 
 .1تغير أسعار الفائدة، كالأحداث السياسية كحالات الكساد، كالتضخـ،

 بعكامؿ خاصة بالشركة نفسيا  المرتبطةالمخاطر كىي  ظمة:تالمخاطر غير المن
كمخاطر عدـ كفاءة ، كالمخاطر المتعمقة بأصؿ أك مجمكعة أصكؿ معينة لمشركة

                                                           
1
 Gitman, Lawrence's, (2000), principles of Managerial, 9th, ed.,N.Y, Donnelly and sons company, 

p.202. 
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، أك تمؾ المخاطر الناشئة مف قبؿ المنافسيف المباشريف لمشركة كظيكر الإدارة
 .1مف خلبؿ التنكيع ت جديدة منافسة. كيمكف تخفيض المخاطر غير المنتظمةمنتجا

 أساليب تنويع المحفظة الاستثمارية( 0-0-1شكل )ال

 .78(، ص 2224: رزؽ، عادؿ محمد )2المصدر

 التنويع جية الإصدار:‌.ب 

يع، بحيث تضـ أكراؽ مالية يتـ بناء المحفظة الاستثمارية كفقان ليذا النكع مف التنك 
تصدرىا جيات عدة، كيتدرج ىذا النكع مف التنكيع مف الأسمكب العشكائي إلى الأسمكب المخطط، 
كيعد أسمكب التنكيع الساذج )البسيط( كأسمكب تنكيع مارككتيز مف أشير الأساليب التي تستخدـ 

 التنكيع جية الإصدار، كيمكف تكضيحيما عمى النحك الآتي:
نػػػػكع  أنػػػػو كممػػػػا زاد مفادىػػػػا يقػػػػكـ ىػػػػذا التنكيػػػػع عمػػػػى فكػػػػرة الســــاذج )البســــيط(: التنويــــع -

انخفضػت المخػاطر التػي تتعػرض ليػا. كيعتبػر ىػذا ارات التي تتضمنيا المحفظة الاستثم
النػػػكع مػػػف التنكيػػػع ملبئمػػػان عنػػػدما يكػػػكف المسػػػتثمر غيػػػر قػػػادر عمػػػى التمييػػػز بػػػيف العكائػػػد 

كبالمقابػػؿ فػػإف  .3المعياريػػة أك معػػاملبت الارتبػػاطالمتكقعػػة لملؤصػػؿ المػػالي كالانحرافػػات 

                                                           
1
 Brealey, Richard & Myers, Stewart, Marcus,Alen, (2001), Fundamental of Corporate Finance, 3th ed. 

McGraw – hill , INC, p. 187. 
(، الاستثمارات في المصارؼ كالمؤسسات المالية مف منظكر إدارم كمحاسبي، دار طيبة، القاىرة، 0227رزؽ، عادؿ محمد ) 2

 .22مصر، ص
 .205كالتكزيع، عماف، الإردف، ص  (، إدارة المخاطر المالية، دار المسيرة لمنشر2009م، خالد كىيب )الراك  3
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المغػػالاة فػػي التنكيػػع السػػاذج ليػػا آثػػار عكسػػية تتمثػػؿ فػػي صػػعكبة إدارة المحفظػػة كاتخػػاذ 
 .  1قرارات استثمارية غير سميمة، بالإضافة إلى ارتفاع مستكل تكاليؼ الشراء

سػػتثماررات المككنػػػة يعتمػػػد تنكيػػع مػػارككتيز عمػػى الاختيػػػار الػػدقيؽ للب تنويــع مــاركوتيز: -
لممحفظػة كذلػؾ بمراعػاة درجػة الارتبػاط المتكلػػدة عػف ىػذه الاسػتثمارات، فكممػا كانػت ىػػذه 
العلبقة عكسية أك مستقمة بيف ىذه العكائد فإف المخاطر التي يتعرض ليا عائد المحفظة 

كقػػد خمػػص  تكػػكف أقػػؿ ممػػا لػػك كانػػت ىنػػاؾ علبقػػة طرديػػة بػػيف عكائػػد تمػػؾ الاسػػتثمارات.
يز إلػػى أنػػو كممػػا انخفػػض معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف عكائػػد الاسػػتثمارات الفرديػػة كالػػذم مػػارككت

(، أدل ذلػػؾ إلػػى انخفػػاض المخػػاطر التػػي يتعػػرض ليػػا عائػػد 2-،2تتػػراكح قيمتػػو بػػيف )+
 . 2المحفظة، كبالتالي الكصكؿ إلى أفضؿ استثمار مقترح

تثمارات الفردية عمى كيمكف التمييز بيف ثلبث حالات لمعامؿ الارتباط بيف عكائد الاس
 : 3النحك الآتي

كتشير حالة العلبقة بيف العكائد ىي علبقة عكسية تامة،  (:R= -1ارتباط سالب ) -
 الارتباط السالب إلى انخفاض مخاطر المحفظة كأف التنكيع شديد الفعالية.

كفي ىذه الحالة العلبقة بيف العكائد ىي علبقة طردية تامة،  (:R= +1ارتباط موجب ) -
 رتباط المكجب( بيف العكائد لا يؤدم إلى تخفيض المخاطر كىنا لا يفيد التنكيع.)الا

 .لا كجكد لعلبقة محددة ككاضحة بيف العكائد(: R= 0ارتباط معدوم ) -

 تنويع تواريخ الاستحقاق:‌.ج 

ترتبط درجة المخاطرة ارتباطان كثيقان بتاريخ الاستحقاؽ، فكمما زادت المدة زادت احتمالات 
 معدلات الفائدة السائدة، الأمر الذم يككف لو تأثير قكم عمى تذبذب عائد المحفظة.التغير في 

كما أف تقمب أسعار الفائدة عمى القركض يترتب عميو تقمبان أكبر في قيمة القركض طكيمة 
. كيكجد ثلبثة أنكاع كفؽ ىذا الأسمكب مف التنكيع، 4الأجؿ بالمقارنة مع القركض قصيرة الأجؿ

                                                           
 .131، ص مرجع سبؽ ذكره(، إدارة المحافظ الاستثمارية الحديثة، 2008المكمني، غازم فلبح ) 1

2
 Marling, H., Emanuelsson, S., (2012),The Markowitz Portfolio Theory, Journal of Finance, Volume 

7, P3. 
 .172(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2005مطر، تيـ ) 3
 .43، دمشؽ، سكرية، ص 1(، اتخاذ القرارات الاستثمارية في القطاع المالي، دار طلبس لمنشر كالترجمة، ط 2010محمد، عمرك ) 4
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ارؼ التجارية في ىيكمة استحقاقات أصكؿ محفظتيا ضد التغيرات في معدلات تعتمدىا المص
 :1الفائدة، يمكف ذكرىا كفؽ الآتي

يقػػكـ ىػػذا الأسػػمكب عمػػى التحػػكؿ مػػف الاسػػتثمار فػػي السػػػندات  الأسػػمكب اليجػػكمي: -
قصػيرة الأجػػؿ إلػػى الاسػػتثمار فػػي السػندات طكيمػػة الأجػػؿ كفقػػان للئتجاىػػات المتكقعػػة، 

 ىذا الأسمكب كجكد إدارة محفظة عمى درجة عالية مف الكفاءة.كيتطمب تطبيؽ 
يػػػػتـ تكزيػػػػع مػػػػكارد المحفظػػػػة كفقػػػػان ليػػػػذا الأسػػػػمكب عمػػػػى  تػػػػدرج تػػػػكاريخ الاسػػػػتحقاؽ: -

اسػػتثمارات ذات تػػاريخ اسػػتحقاؽ متػػدرج، كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ كضػػع حػػد أقصػػى لتػػاريخ 
ؿ لتػػكاريخ الاسػػتحقاؽ الػػذم يمكػػف قبكلػػو، كبعػػد ذلػػؾ تقػػكـ إدارة المحفظػػة بكضػػع ىيكػػ

 الاستحقاؽ تكزع عمى أساسو المكارد المتاحة للبستثمار.
يتـ التركيز في ىػذا الأسػمكب عمػى  التركيز عمى الاستثمارات قصيرة كطكيمة الأجؿ: -

الاسػػػػػػػتثمارات قصػػػػػػػيرة الأجػػػػػػػؿ )الأكراؽ التجاريػػػػػػػة، كشػػػػػػػيادات الإيػػػػػػػداع، كالقبػػػػػػػكلات 
الأجػػؿ )الأسػػيـ كالسػػندات(، المصػػرفية كغيرىػػا مػػف الاسػػتثمارات( كاسػػتثمارات طكيمػػة 

حيػػػػث أف الاسػػػػتثمارات قصػػػػيرة الأجػػػػؿ مخصصػػػػة لمكاجيػػػػة متطمبػػػػات السػػػػيكلة، أمػػػػا 
 الاستثمارات طكيمة الأجؿ مخصصة لزيادة الأرباح.

 التنويع من حيث درجة الارتباط:‌.د 

 :2يمكف تصنيؼ التنكيع كفقان ليذا الأسمكب إلى نكعيف رئيسيف كفؽ الآتي
ستخداـ ىذا الأسمكب مف التنكيع في الشركات التي لدييا أنشطة يتـ ا التنويع المرتبط: -

معينة، حيث تكجد سمة مشتركة بيف كاحد أك  طرائؽ مختمفة ترتبط مع بعضيا البعض ب
عناصر التصنيع كالتسكيؽ  فيأكثر بيف مككنات كؿ نشاط، كيتجسد ذلؾ الارتباط 

تبادؿ لممعمكمات بيف الإدارة كالتكنكلكجيا. كيؤدم ىذا الأسمكب مف التنكيع إلى نقؿ م
 كالفركع التي تتبع ليا.

كيستخدـ في الشركات التي لدييا تشابو قميؿ في أنشطتيا،  التنويع غير المرتبط: -
 كيستيدؼ مجالات عمؿ جديدة لا ترتبط بأم علبقة كاضحة مع أنشطة الشركة القائمة.

                                                           
 .248ص  ؽ ذكره،، مرجع سبدارة المحفظة الاستثمارية المثمى(، إ2016جعفر، زيد عبد الحارث ) 1

2
 Chirani Ebrahim; Effatdoost Mona, (2013), Diversification Strategy, a way toward the competitive 

advantage, Kuwait Chapter of Arabian Journal of Business and Management Review Vol. 3, No.1, 

p:24. 
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 أساليب تنويع محفظة القروض المصرفية: .0.0
كض المصرفية كفقان لأساليب عدة حسب أنكاع القركض، كيتـ ذلؾ: يتـ تنكيع محفظة القر 

حسب مدة القرض أك تاريخ الاستحقاؽ كحسب الغرض مف القركض أك مف حيث الضمانات كما 
يتـ تنكيع القركض كفقان لطبيعة النشاط الاقتصادم أك كفقان لعدد المقترضف كما ىك مكضح في 

  ؾ في المبحث الأكؿ مف الفصؿ الأكؿ.كقد تـ التطرؽ لذل، (2-0-2الشكؿ رقـ )

 تنويع القروض المصرفية حسب نوعيا( 3-0-1شكل )ال

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الجانب النظري

إضافةن لذلؾ يمكف أف يتـ تنكيع المحفظة باستخداـ التنكيع الجغرافي، كتنكيع الصناعة 
كالتنكيع في الشركات مختمفة الحجـ كالتنكيع حسب العكامؿ الديمكغرافية كذلؾ  كتنكيع العملبء

 كفؽ الآتي:

 التنويع الجغرافي:‌.أ 

تسعى المصارؼ لمتنكيع الجغرافي في محافظ القركض عف طريؽ فتح الفركع كالمكاتب 
اجد في في المناطؽ الجغرافية كالدكؿ المختمفة التي يسعى المصرؼ إلى تطكير نشاطو فييا كالتك 

القروض من 
 حيث المدة

 أنواع القروض المصرفية
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الاختلبؼ في  قؿ  ان مف الشركات التي يتعامؿ معيا الأسكاؽ لدييا. فكمما كاف المصرؼ قريب
 Churchالمعمكمات التي يحصؿ عمييا المصرؼ عف ىذه الشركات كىذا ما يسمى بمبدأ )

Tower Principle ) الذم يعتمد عمى أساس أف مراقبة الشركات تصبح أكثر صعكبة كمما
 .1لجغرافية ما بيف المصرؼ كالشركات المقترضةزادت المسافة ا

 تنويع الصناعة:‌.ب 
تعمد المصارؼ إلى التنكيع بيف الصناعات المختمفة مف خلبؿ قياس تحركات كتطكر 
الجدارة الائتمانية لممقترضيف في الاقتصاد بصكرة كاممة، كيتـ ذلؾ بالاستناد إلى قائمة المركز 

كات التي تطمب القركض، فعندما تتعرض صناعة محددة إلى المالي كقائمة التدفقات النقدية لمشر 
صدمة مفاجئة فإف معدؿ دكراف النقد لمشركات المنطكية ضمف ىذه الصناعة سكؼ ينخفض 
كبالتالي فإف مقدرة الشركة عمى تسديد إلتزاماتيا سكؼ تتأثر، كمف ىنا تأتي أىمية التنكيع في 

التي يمكف أف تتعرض ليا المحفظة في  محافظ القركض بحسب الصناعات كتقميؿ المخاطر
 .2حاؿ تعرضت صناعة ما لصدمات مفاجئة

 التنويع في الشركات مختمفة الحجم: ‌.ج 
تعمد المصارؼ إلى ىذا النكع مف التنكيع بسبب أف الشركات الكبيرة لدييا مكجكدات 

 كأنشطة متنكعة بصكرة أكبر مف الشركات الصغيرة كمتكسطة الحجـ.
ات عمى سداد قركضيا غير مترابطة، كيعكد ذلؾ لأسباب عدة مف كما أف قدرة الشرك

أىميا التشريعات كالقكانيف الناظمة لعمؿ الشركات، حيث يمكف أف تراعي التشريعات أكضاع 
الشركات مف أحجاـ مختمفة لجية الضرائب المتكجبة عمى الشركة أك الإعفاءات الضريبية أك 

ية الشركات ذت الأحجاـ المختمفة لا تعتمد عمى الكضع التسييلبت الحككمية، كبالتالي فإف ربح
الاقتصادم لمبمد فقط، كيعكد ذلؾ لتنكع أنشطتيا كتجاكز ىذه الأنشطة لمحدكد الجغرافية، حيث 
يمكف أف يككف معظـ نشاط شركة ما ىك في بمد غير بمد الإقامة )أكركبا مثلبن( فإف الرككد 

                                                           
1
 David, Csongor; Dionne, Curtis (2005), Banks‟ loan portfolio diversification, Master‟s Thesis, 

Industrial and Financial Economy, School of Economics and Commercial Law, University of 

Gothenburg, Sweden, pp: 21.  

2
  Kamp ,Andreas; Andreas Pfingsten; Daniel Porath, (2005). Working papers: Do Bank Diversify 

Loan Portfolios ? A tentative Answer Based on Individual Bank Loan Portfolios, pp: 2-3. Electronic 

copy on (http:// www.business .uiuc. edu / finance / papers / 2005/ pfingsten .pdf. 
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ؤثر بصكرة كبيرة عمى أرباح الشركة عمى افتراض الاقتصادم في بمد الإقامة لا يمكف أف ي
 إمكانية تحقيؽ الأرباح في أكركبا.

كبناءن عميو تككف ربحية الشركة التي تمتمؾ ىذه الخصائص أقؿ تقمبان، كلدييا مخاطر أقؿ 
 .1مف الشركات التي لدييا تركز في محفظة القركض

 تنويع العملاء:‌.د 
دييا بالاعتماد عمى العملبء كالأفراد، تسعى المصارؼ إلى تنكيع محافظ القركض ل

كتحقؽ درجة التنكيع المثمى في مثؿ ىذا الأسمكب مف التنكيع، إذا كاف معامؿ الارتباط بيف قدرة 
ىؤلاء المقترضيف عمى السداد أك الكفاء باإلتزاماتيـ منخفض، كبمعنى آخر لا يكجد ارتباط بيف 

الأمثمة عمى ىذا النكع مف التنكيع قياـ  ىؤلاء العملبء مف حيث القدرة عمى السداد، كمف
 .2المصارؼ بالتكسع في أعماؿ قركض التجزئة

 التنويع حسب العوامل الديموغرافية:‌.ه 
 العكامؿكيتـ ذلؾ بأف تقكـ إدارة محفظة القركض بتقديـ منتجاتيا بناءن عمى مجمكعة مف 

التعميمي، المعتقدات الدينية، الديمكغرافية )الجنس، العمر، الحالة الاجتماعية، الدخؿ، المستكل 
كبصكرة كبيرة عمى حاجات  العكامؿ، حيث ثؤثر ىذه 3الجنسية كغيرىا مف العكامؿ الأخرل(

 العملبء لمقركض، كالمنافع المرجكة منيا.
ينة لدل اكما أف اختلبؼ الخصائص الديمكغرافية كالنفسية يؤدم إلى نشكء حاجات متب

نكيع المحفظة مف أكثر الأساليب المستخدمة في المصارؼ، العملبء، كيعتبر ىذا الأسمكب في ت
نظران لسيكلة تحديد الخصائص الديمكغرافية كسيكلة استخداميا في تصنيؼ العملبء كفقان 
لاحتياجاتيـ المختمفة، إضافةن إلى أنيا تعطي المصارؼ ميزة كبيرة في سكؽ شديدة المنافسة مف 

شباع رغب  .4ات كحاجات الأسكاؽ المختمفةخلبؿ تقديـ القركض المناسبة كا 

                                                           
1
 David, Csongor; Dionne, Curtis (2005), OP, Cit, P: 23. 

2
 Ibid. p: 23. 

3
 HODA, N, C, GUPTA,S,L, (2014). Loan Portfolio of a Faith-based Microfinance Institution: An 

Empirical Analysis from Saudi Arabia, working paper, Lumen Publishing House, Postmodern 

Openings journal, Volume 5, Issue 1, March, pp. 65-94. 
(، أثر مخففات مخاطر الائتماف عمى قيمة المصارؼ، دراسة حالة المصارؼ التجارية الأردنية، رسالة 2008مد داككد )عثماف، مح 4

 .54-53دكتكراه غير منشكرة، الأكاديمية العربية لمعمكـ المالية كالمصرفية، الأردف، ص
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 و:وسمبيات إيجابيات تنويع محفظة القروض المصرفية .3
ىناؾ جدؿ كبير حكؿ تركز أك تنكيع محفظة القركض المصرفية لدل الجيات المسؤكلة 
 عف مراقبة كمتابعة عمؿ القطاع المصرفي، كقد تـ إجراء دراسات تجربية عدة بيذا الخصكص.

لدراسات إلى أف ىناؾ دكران ميمان لتنكيع محفظة القركض في كقد خمصت العديد مف ىذه ا
منخفضة نسبيان بالمقارنة مع المحافظ التي تعتمد تركيز القركض،  مخاطر تحقيؽ مستكيات

كبالمقابؿ تكصمت العديد مف الدراسات التجريبية إلى أف عكائد المحافظ المركزة تبدك أعمى مف 
كف إلى أف المبادلة بيف العائد كالمخاطرة قد تككف ىي عكائد المحافظ المنكعة، كخمص الباحث

الحؿ الأمثؿ، كأنو يجب عمى المصارؼ أف تختار استراتيجيتيا الخاصة بما يتناسب مو الأىداؼ 
 .1المكضكعة

 إيجابيات تنويع محفظة القروض المصرفية .1.3
يؼ يؤدم التنكيع الجيد لمجفظة القركض كفقان لنظرية المحفظة بصكرة عامة إلى تخف (أ 

احتمالية حدكث المخاطر، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ الحد مف التذبذبات في عكائد المحفظة، 
 .2الأمر الذم يمكف المصرؼ مف المحافظة عمى جكدة الأصكؿ الائتمانية

يسيـ التنكيع في تصنيؼ العملبء ضمف فئات متعددة بصكرة تمكف المصرؼ مف تحديد  (ب 
لخاصة بيا، كبالتالي المساعدة في تحديد احتياجات كؿ فئة عمى حدة كتحديد المخاطر ا

اتجاه المخاطر المرتبطة بمحفظة القركض، كتحديد حجـ المحفظة بناءن عمى أكزاف كدرجة 
 المخاطر.

يستطيع المصرؼ مف خلبؿ عممية التنكيع تحديد الكقت المناسب لاتخاذ الإجراءات الفعالة  (ج 
 لمخاطر ضمف المحفظة الائتمانية.كتحفيؼ المخاطر الائتمانية، كذلؾ بناءن عمى أكزاف ا

يساعد التنكيع في تحديد الأسكاؽ كالقطاعات المستيدفة في عممية الائتماف، كدرجة  (د 
المخاطر المرتبطة بيا، كطرح منتجات مصرفية جديدة، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ دراسة العكامؿ 

                                                           
1
 Tabak ,Benjamin .M ; Dimas.M Fazio ; Daniel.O Cajueiro (2011). The Effects Of loan portfolio 

Concentration On Brazilian Banks Return And Risk. Journal of Banking & Finance, VOI. 35 Issue 11, 

p; 5. 
 .51ص  ،مرجع سبؽ ذكره (،2008عثماف، محمد داككد ) 2
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غيرىا مف المرتبطة بيذه الأسكاؽ كالقطاعات )المخاطر، معدؿ النمك السنكم، الربحية ك 
 .1العكامؿ(، كمدل تكافقيا مع أىداؼ كمكارد المصرؼ

تعمد المصارؼ إلى استخداـ عممية التنكيع كاستراتيجية لإدارة السيكلة، حيث يمكنيا ذلؾ  (ق 
مف تكظيؼ أمكاليا في قركض ذات آجاؿ مختمفة ككفقان لأنشطة كأغراض متعددة، الأمر 

ستمرة تمبي احتياجاتيا مف الأمكاؿ كتغطية الذم يمكنيا مف تكفير تدفقات نقدية بصكرة م
 .2عمميات السحب كالمصاريؼ التشغيمية اليكمية

 سمبيات تنويع محفظة القروض: .0.3
بينت دراسات عدة أف التنكيع يخفض احتماؿ تعثر المصرؼ في حالة المخاطر المعتدلة  (أ 

نسبة فقط، أما عندما تككف المخاطر منخفضة تعد استراتيجية التركز ىي الأفضؿ بال
لممصارؼ بالمقارنة مع التنكيع، كيتـ ذلؾ عندما تككف مخاطر التعثر منخفضة، كما أنو 
كفي حالة احتمالات التعثر المرتفعة فالتنكيع قد يفاقـ الكضع نتيجة تعرض المصرؼ إلى 
قطاعات اقتصادية عدة، كبيذا فإف الرككد في أحد ىذه القطاعات قد يقكد المصرؼ إلى 

 .3ه لخسائر كبيرةالإفلبس أك تكبد
فعالية ككفاءة الرقابة المصرفية، فقد تزيد نسبة القركض غير المنتجة،  فييؤثر التنكيع سمبان  (ب 

حيث أف التركيز في محافظ قركض يمكف المصرؼ مف متابعة القركض بسيكلة أكبر نسبيان 
 . 4كيخفض مف تكاليؼ المراقبة مقارنةن مع المحافظ المنكعة

قركض إلى زيادة المنافسة في القطاع المصرفي، مما قد يدفع يؤدم تنكيع محفظة ال (ج 
المصرؼ إلى اتخاذ قرارات خاطئة فيما يتعمؽ بمنح القركض، كقد يتعرض إلى مشكمة 

كقد أكصت  ( كتعريض المصرؼ لخسائر كبيرة.Adverse selectionالاختيار المعاكس )
ف المصارؼ حذرة أك عمى ( ضمف مبادئ إدارة مخاطر الائتماف بأف تكك IIلجنة بازؿ )
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دراية كافية عند تنكيع محافظيا، كأف لا تقكـ بمنح قركض لمعملبء الجدد كىي لا تممؾ 
 .1معمكمات كافية عنيـ بيدؼ تنكيع المحفظة

يمكف أف يتـ تنكيع محفظة القركض في ظؿ عدـ امتلبؾ المصرؼ لمخبرة الكافية لمتنكيع،  (د 
لضركرية لعممية التنكيع، أك يمكف أف تتكفر لدل كافتقاده لمككادر كالميارت الإدارية ا

 القائميف عمى عممية التنكيع خبرات كميارات في قطاع أك نشاط محدد دكف باقي القطاعات
 . 2، مما يرتب عمى المصرؼ التزامات كخسائر جراء عممية التنكيعالأخرل

نشكء حالة مف  يترتب عمى زيادة تنكيع محفظة القركض تكاليؼ إدارية كبيرة، كيؤدم إلى (ق 
البيركقراطية، كعدـ قدرة المصرؼ أك مدير المحفظة عمى متابعة كافة التغيرات التي تحصؿ 
ضمف كؿ قطاع اقتصادم أك تمؾ التغيرات التي تتعمؽ بعمؿ الشركات المنطكية ضمف ىذه 
القطاعات، إضافةن إلى اختلبؼ معدؿ العائد كالمخاطرة في كؿ قطاع أك شركة، حيث أف 

تغيرات كغيرىا تؤثر عمى قدرة الشركات في الكفاء بالتزاماتيا اتجاه المصرؼ كتعرضو ىذه ال
 . 3لخسائر كبيرة

ف عممية التنكيع تتكقؼ عمى السياسة الائتمانية إ :الباحث يستنتجبناءً عمى ما تقدم 
ف نجاحيا مرىكنان بمدل قدرة المصرؼ عمى تحديد درجة التنكيع التي  الخاصة بكؿ مصرؼ كا 

اسب مع كضعو المالي كعممية المبادلة بيف العائد كالمخاطر، إضافة إلى القكانيف كالاجراءات تتن
الحككمية التي تفرضيا السمطات النقدية المتمثمة بالمصرؼ المركزم، حيث أف السمطات الرقابية 
في بعض الدكؿ تشجع عمى عممية التنكيع في محافظ القركض، في حيف أف دكؿ أخرل تحد مف 

 النشاط. ىذا 
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 الثالث: تقييم عائد ومخاطر محفظة القروض المصرفيةالمبحث 

ترافؽ كعادة ما يالعائد المحفز كالمحرؾ الأساسي للبستثمار في أم نشاط اقتصادم، يعتبر 
بمخاطر مختمفة، كمف المتعارؼ عميو إنو كمما ارتفع العائد ترتفع معو المخاطرة، الأمر  ثمارالاست

مف المصارؼ إلى ربط دراسة كتقييـ العائد بالمخاطر، كلجأت إلى استخداـ الذم دفع بالكثير 
 أساليب كنماذج مختمفة تمكنيا مف تحديد العائد المناسب عند مستكل محدد مف المخاطر.  

 محفظة القروض المصرفية مفيوم العائد عمى .1
ة لمتعرؼ عمى يسنافع الرئأحد أىـ الم باستخداـ معدؿ العائد يعد تقييـ أداء محافظ القركض

مدل جدكل تكظيؼ المكارد المالية، كتيدؼ إدارة الاستثمار في المصرؼ بصكرة عامة إلى إخضاع 
القرارات كالسياسات الاستثمارية كافةن كالانجازات المحققة منيا لعممية تقييـ مستمرة كدكرية، لتحديد 

 دعيميا.مكاطف الضعؼ كالانحرافات كتصكيبيا، كالكقكؼ عمى مكامف القكة كت
كيعرؼ العائد بػأنو: "المردكد الذم يحققو الاستثمار، كلكي يككف ليذا المردكد معنى، فإنو 

 .1يجب نسبو إلى الأمكاؿ التي كلدتو"
مكاطف الخمؿ كالتحكـ بيا طيمة عممية كيسيـ معدؿ العائد لمحفظة القركض في تحديد 

يادة القركض غير المنتجة( كتجنب الكصكؿ الائتماف، كالتركيز عمى القضايا الائتمانية الحساسة )ز 
 .2إلى مرحمة الإفلبس

 محفظة القروض(: ) المحفظة الاستثمارية، محفظةالتقييم أداء  أساليب .0
ؽ تقييـ أداء المحفظة ىك الاعتماد عمى عائد المحفظة كمقياس للؤداء، إلا ائإف إحدل طر 

لقركض تختمؼ في درجة مخاطرتيا، أف المقارنة في ىذه الحالة تككف غير منطقية ككف محافظ ا
الأمر الذم دفع بالعديد مف المصارؼ كالمؤسسات المالية الأخرل إلى التركيز عمى مخاطر 

                                                           
1

مجمة جامعة الأغكاط، (، تقييـ الاستثمار في الأكراؽ المالية في ظؿ نظرية المحفظة، 2018)محصكؿ، نعماف؛ محرز، نكر الديف  
 .52، ص 2، العدد 15العدد الاقتصادم، المجمد  -دراسات

2
 Jerop,Toroitich, (2017), Credit Risk Management and Performance of Loan Portfolios among SACCOs 

in Kisumu County, Kenya, The International Journal Of Business & Management, Vol 5, Issue 11, p: 441. 
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. كمف أجؿ تحقيؽ 1المحفظة إلى جانب العائد عند تقييـ أداء المحفظة كمقارنتيا مع بعضيا البعض
 ىذا الغرض تـ الاعتماد عمى مقياس العائد المعدؿ بالمخاطرة. 

إلى المخاطرة،  نو ذلؾ العائد المحسكب ليعكس نسبةكيقصد بالعائد المعدؿ بالمخاطرة؛ بأ
  .2كبمعنى آخر قسمة عائد المحفظة عمى الانحراؼ المعيارم الخاص بيا

 :المعدل بالمخاطرة المحفظة الاستثمارية عائد قياس .1.0
 تي:تكجد ثلبثة مداخؿ رئيسية لحساب العائد المعدؿ بالمخاطرة كىي كالآ

 :Sharpe Measure or Sharpe ratioمقياس شارب أو نسبة شارب ‌.أ 
تحتسب نسبة شارب بقسمة متكسط العائد الإضافي لممحفظة عمى الانحراؼ المعيارم كفؽ 

 :3الصيغة الآتية

   
 ̅    

  
 

: معدؿ العائد الخالي مف   : معدؿ عائد المحفظة خلبؿ الفترة،  ̅ : نسبة شارب،    حيث أن:
 : الإنحراؼ المعيارم لعكائد المحفظة خلبؿ الفترة.  المخاطرة خلبؿ الفترة، 

كمف خلبؿ الصيغة السابقة؛ يتضح أف نسبة شارب تقيس مستكل كفاءة أداء المحفظة بمدل 
ما يعرؼ بأنو قدرتيا في تحقيؽ عائد إضافي عف معدؿ العائد الخالي مف المخاطرة، كالذم عادة 

سعر الفائدة عمى أذكف الخزينة أك سعر الفائدة عمى كدائع التكفير، كما يشير كجكد الانحراؼ 
المعيارم في مقاـ النسبة إلى أخذ المخاطرة الكمية بعيف الاعتبار، ككمما كانت نتيجة النسبة عالية 

لكؿ كحدة مخاطرة، فإف ذلؾ يعني أداء أفضؿ لممحفظة، كيمكف كصؼ ىذه النسبة بأنيا عائد 
فضلبن عف ذلؾ فإف العكائد السمبية سكؼ تكلد نسبة شارب سالبة كعادةن ما يصعب تفسير نسبة 

 شارب إذا كانت سمبية.

                                                           
1

(، تقييـ أداء المحافظ الاستثماية )بالتطبيؽ عمى سكؽ عماف المالي(، مجمة جامعة الأنبار لمعمكـ 2011الحمدكني، الياس خضير ) 
 .319، ص 7، العدد 4الاقتصادية كالادارية، جامعة المكصؿ، المجمد 

2
 Bacon,R.Carl,(2004), Practical Portfolio Performance Measurement and Attribution, Wiley & Sons, 

England, p 69. 
3
 Brentani; Christine, (2004), Portfolio Management in  Practice, Elsevier Ltd, Oxford, 200 Wheeler Road, 

Burlington, UK, The  First published, p 43. 
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 :Treynor Measure or Treynor ratioمقياس ترينو أو نسبة ترينو ‌.ب 
ث يقكـ نمكذج ترينك عمى الفصؿ بيف المخاطرة المنتظمة كالمخاطر غير المنتظمة، حي

يفترض النمكذج أف المحافظ يتـ تنكيعيا تنكيعان جيدان، كبالتالي تـ استبعاد المخاطر غير المنتظمة 
كيتـ التركيز عمى المخاطر المنتظمة باستخداـ معامؿ بيتا لمخاطر المحفظة، كتحسب نسبة ترينك 

 : 1كفؽ الصيغة الآتية

   
     

  
 

: معدؿ العائد الخالي مف   : معدؿ عائد المحفظة خلبؿ الفترة،   نك، : نسبة تري   حيث أن:
 معامؿ بيتا لممحفظة خلبؿ الفترة.   :المخاطرة خلبؿ الفترة، 

كيحدد نمكذج ترينك العائد الإضافي الذم تحققو المحفظة نظير كؿ كحدة مف كحدات 
في المحفظة، حيث كمما زاد العائد الإضافي الذم المخاطر المنتظمة التي ينطكم عمييا الاستثمار 

 تحققو محفظة الاستثمار نظير كؿ كحدة مف كحدات المخاطر المنتظمة يككف أداء المحفظة أفضؿ.

 :Jensen Measureمقياس جنسن ‌.ج 
أك العائد التفاضمي لجنسف  Jensen alphaأيضان بمقياس جنسف ألفا  يسمى ىذا المقياس

Jensen differential return كيعتمد ىذا المقياس عمى نمكذج تسعير الأصكؿ الرأسمالية ،
CAPM  2لصيغة الآتيةالنمكذج با كفؽ ىذا لمحفظةا عائدكيحسب: 

                 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(1)‌

المخاطرة خلبؿ الفترة،  : معدؿ العائد الخالي مف  : معدؿ عائد المحفظة خلبؿ الفترة،   حيث أن: 
 : معدؿ العائد عمى محفظة السكؽ أك مؤشر السكؽ.   ، معامؿ بيتا لممحفظة خلبؿ الفترة   :

كعندما تككف العكائد الفعمية لممحفظة أعمى أك أقؿ مف العائد المتكقع حسب نمكذج تسعير 
الأداء الجيد أك السيئ لممحفظة. الأصكؿ الرأسمالية، عندىا يمكف القكؿ أف الانحراؼ يعكد إلى 

 :1كيحسب مقياس جنسف كفؽ الصيغة الآتية
                                                           

1
 Lawton, Philip; Jankowski, Todd (2009), Investment performance measurement, John Wiley& Sons, Inc, 

New Jersey, USA, p: 60. 
2
 Marhfor, Ahmed (2016), Portfolio Performance Measurement: Review of Literature and Avenues of 

Future Research, American Journal of Industrial and Business Management, Vol. 6, pp: 432-438. 



 تقييم عائد ومخاطر محفظة القروض المصرفية المبحث الثالث:   سياسات تكوين محفظة القروض المصرفية -الفصل الثاني

 94‌

                   ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(0)‌

 .(1): مقياس أك نسبة جنسف، كتشير باقي الرمكز إلى ما ىي عميو في المعادلة    أن: حيث

 :2لسابقة كصيغة العائد التفاضمي الآتيةيمكف أف نلبحظ التشابو بيف الصيغة اك  

         
 ̅    

  
    

:   ،  الإنحراؼ المعيارم لعكائد محفظة السكؽ خلبؿ الفترة:    : العائد التفاضمي،   :حيث أن
(، 2ي الرمكز إلى ما ىي عميو في المعادلة )كتشير باق الإنحراؼ المعيارم لعكائد المحفظة خلبؿ الفترة،

 ذلؾ عمى الأداء الجيد لممحفظة. ككمما كانت قيمة ألفا أكبر دؿ  

 Coefficient ofكما يمكف استخداـ بعض المؤشرات الأخرل مثؿ معامؿ الاختلبؼ 

Variation  الذم يربط بيف عائد كمخاطر المحفظة، كيبيف عدد كحدات المخاطرة الخاصة بكؿ
    :3دة مف كحدات العائد، كيتـ حسابو بقسمة المخاطرة الكمية عمى معدؿ العائد المتحقؽ كفؽ الآتيكح

     
   

  
 

 الانحراؼ المعيارم لعائد المحفظة.:   معدؿ عائد المحفظة،  :  : معامؿ الاختلبؼ،    أن: حيث
مصرؼ القياـ بإجراء مقارنات بيف فترات زمنية متتالية أك ترغب إدارة الما ىذا المؤشر عنديستخدـ ك 

 .عند المقارنة بيف عكائد كمخاطر المحافظ الاستثمارية

 أسس تقييم أداء محفظة القروض المصرفية: .0.0
تقكـ إدارة محفظة القركض بإخضاع جميع قراراتيا الاستثمارية لعممية تقييـ دكرية، بغرض 

صكيبيا كتعزيز نقاط القكة المكفرة لدييا لتحقيؽ ميزة تنافسية تحديد نقاط الضعؼ كالانحرافات كت
 إضافية تمكف المصرؼ مف زيادة نشاطو كتطكره.

كتتطمب عممية تقييـ أداء محفظة القركض إدراؾ مستكل التركز في المحفظة كمستكل العائد 
استخداـ إضافةن لعكامؿ أخرل تتحدد كفقان لأىداؼ المصرؼ، كتعمد العديد مف المصارؼ إلى 

                                                                                                                                                                           
1 Kidd, Deborah (2011), Investment Performance Measurement: Measures of Risk-Adjusted Return, CFA 

Institute. Reproduced and republished from the Investment Risk and Performance Newsletter, p: 2.  
2
  

3
 Redman, Arnold L ; N.S Gullet; Herman M. (2000).The Performance Of Global and International 

Mutual Funds, Journal Of Financial and Strategic Decisions.VOI.13 .NO.2. p: 77 
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مؤشرات عدة لتقييـ محفظة القركض بعد تقسيميا إلى محافظ فرعية عمى أساس التصنيفات 
 (:2-0-2خلبؿ الجدكؿ )الداخمية، كيمكف تكضيح بعض ىذه المؤشرات مف 

 مؤشرات تقييم أداء محفظة القروض المصرفية( 1-0-1)  الجدول
 خلال: يستدل عميو من المؤشر

 إجمالي القركض الممنكحة كحجـ القركض غير المضمكنة مؤشر كمية القركض في المحفظة
 إجمالي الفكائد الدائنة مؤشر عائد المحفظة

 مؤشر تنكيع محفظة القركض: مؤشر ىيرشماف ىيرفنداؿ مؤشر تركز الإقراض في المحفظة
القركض المشككؾ بتحصيميا خسائر القركض المتكقعة: مؤشر  مؤشر كمية مخاطر المحفظة

 كصافي أعباء القركض
 معدلات العائد بعد الأخذ بالاعتبار تكاليؼ الإقراض مؤشر العائد المعدؿ بالمخاطر

Source
1
: Guill, G,(2007), p. 14. 

تقدير العائد المتكقع عمى محفظة القركض المصرفية بطريقة إحصائية بعد تحديد  كما يمكف
يع القركض الداخمة في المحفظة، حيث كؿٍ منيا مضركب بنسبة الاستثمار العكائد المتكقعة لجم
 :2كفؽ المعادلة الآتية

                       

 حيث أن:

 : العائد المتكقع عمى محفظة القركض المصرفية.      -
 .A,Bالقرضيف  الكزف النسبي لكلب:        -
 .A: العائد المتكقع عمى الاستثمار في القرض    -
 .B: العائد المتكقع عمى الاستثمار في القرض    -

كما يمكف قياس عائد محفظة القركض بالاعتماد عمى أحد مقاييس الربحية المحاسبية كىك 
الأرباح  معدؿ العائد عمى محفظة القركض، كيشير ىذا المعدؿ عمى مدل قدرة المصرؼ في تكليد

 :1مف استثمار مكارده المالية في مجاؿ الإقراض، كيعبر عنو بالصيغة الآتية

                                                           
1
 Guill, G,(2007), Credit Portfolio Management at Japanese Financial Institutions Current Status and 

Challenges- Study Group on Credit Portfolio Management, The RMA journal, P. 14. 
(، الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ )التحديات الراىنة(، المممكة العربية السعكدية، دار المريخ لمنشر، كمية 2000فرحات جمعة، السعيد ) 2

 .304التجارة، ص 
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 معدل عائد محفظة القروض = الفوائد والعمولات من القروض/ إجمالي القروض

ككمما ارتفعت ىذه النسبة دؿ  ذلؾ عمى ارتفاع كفاءة المصرؼ في استخداـ أصكلو كالعكس 
 صحيح.

المحفظة مرىكنةن بالقائميف عمى إدارة المحفظة، مع الأخذ بالاعتبار  كتبقى عممية تقييـ أداء
 :2مجمكعة مف المبادئ الجكىرية، يمكف إيجاز بعضيا كالأتي

  يجب أف يتـ قياس قيمة صافي القركض المككنة لممحفظة عمى أساس القيمة الحالية أك
تدفقات النقدية مف خلبؿ خصـ ال، كذلؾ العادلة، كليس عمى أساس تكمفتيا التاريخية

 المستقبمية المتكقعة باستخداـ معدؿ الخصـ أك معدؿ الفائدة السائد في السكؽ.
  يجب أف يككف العائد عمى الاستثمار المعتمد أساسان لتقييـ أداء المحفظة ىك عائدىا

الإجمالي، بحيث يشمؿ إيراد القركض التي تتضمنيا المحفظة مضافان إليو المكاسب أك 
 مالية المتحققة كالتي تنشأ بفعؿ تقمب القيمة السكقية لمقركض.الخسائر الرأس

 ككفقان يجب احتساب العائد عمى الاستثمار بعد ترجيحو بالقيمة الزمنية لمتدفقات النقدية ،
الأخذ بعيف الاعتبار معدؿ التضخـ كمعدؿ  بعد يتـ تقدير العائد عمى الاستثمار لذلؾ

 .الفائدة السائد في السكؽ
 عممية تقييـ المحفظة بعد ربط العائد بالمخاطرة بيدؼ تحقيؽ التكازف  يجب أف تتـ

 بينيما.
  مقارنة أداء كؿ محفظة بأداء محافظ قركض مماثمة استنادان إلى مؤشرات معيارية

 تكضح الفركؽ فيما بينيا. 

 :نماذج تقييم مخاطر محفظة القروض المصرفية .3

للؤفراد العادييف مخاطر متعددة، منيا لقركض لمشركات أك اتكاجو المصارؼ أثناء منحيا 
مخاطر عدـ سداد القركض مع الفكائد المترتبة عمييا في المكاعيد المتفؽ عمييا، إضافة إلى مخاطر 

بناءن عميو تعمد المصارؼ إلى استخداـ نماذج متعددة لتقييـ المخاطر،  لدفع.الإفلبس كالتكقؼ عف ا
 يمكف ذكرىا كفؽ الآتي:  

                                                                                                                                                                           
1

 .11( مرجع سبؽ ذكره، ص 2008الخالدم، حمد ) 
2

 .165(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2005الخطيب، سمير ) 
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 (: Multiple Discriminant Analysis Modelsلتمييزي الخطي )نموذج التحميل ا .1.3
ىك تقنية إحصائية تستخدـ لأجؿ تقييـ القرارات المالية التي تقترح جممة مف الخيارات البديمة 
مثؿ )كجكد حصص مختمفة مف رأس الماؿ في المحفظة(، كينبغي عمى المحمؿ أف يأخذ بعيف 

ب مالية مختمفة لدل الاختيار بيف رؤكس الأمكاؿ لأجؿ الاعتبار عكامؿ متعددة منيا كجكد نس
 .1تصميـ محفظة قركض فعالة
 ،logit/probit التقييـ الائتماني الكمي )نماذج الاحتمالات، الطرائؽىناؾ العديد مف 

MDA recursive partitioning algorithm ، الطرائؽ الشبكات العصبية، كغيرىا مف
فإنيا مف  MDAكجو القصكر في طريقة تحميؿ التمايز الخطي الأخرل(، كعمى الرغـ مف بعض أ

البارمترية أك غير البارمترية، كبصكرة  لطرائؽ التصنيؼ الائتماني التي تستخدـ الا ائؽأفضؿ طر 
خاصة في بيئة الإقراض المصرفي، كذلؾ في الحالات التي يككف فييا الإقراض المصرفي في 

 .2الأجؿ القصير
صارؼ في تحديد التصنيؼ الائتماني لمعملبء بصكرة صحيحية، الم MDAيساعد نمكذج 

كما يمكنيا مف تحديد المخصصات كالمؤكنات المناسبة لمكاجية الديكف المعدكمة كتقميؿ حجـ 
. كىناؾ نماذج عدة استندت إلى تحميؿ التمايز الخطي يمكف ذكرىا كفؽ 3القركض غير المنتجة

 الآتي:

 : 4(ALTMAN, 1968نموذج )‌.أ 
بدايةن في بناء كتطكير نمكذجو عمى التحميؿ التميزم الخطي المتعدد  Altman اعتمد

 ، كذلؾ مف خلبؿ استخداـ خمس نسب مالية عمى النحك الآتي: 5لممتغيرات

 : رأس الماؿ العامؿ/ مجمكع الأصكؿ.  
 / مجمكع الأصكؿ.الأرباح المحتجزة:   

                                                           
1
 ADU, Augusina (2011).Optimal Loan Portfolio (Case Study: Prudential Bank Ltd Asante Akyem Rural 

Bank). MA. DISS, University of Science and Technology, P: 30. 
2
 Mvula Chijoriga, M. (2011). Application of multiple discriminant analysis (MDA) as a credit scoring 

and risk assessment model. International Journal of Emerging Markets, VOL. 6,  NO. 2, pp. 133–134. 

3
 Ibid, p.144. 

4
 Atman E (1968), Financial ratios discriminant analysis and the prediction of corporate bankruptcy, 

Journal of Finance, Vol. 23. No 4. P. 594. 
5
 Orabi M.M (2014). Empirical Tests on Financial Failure Prediction Models, Interdisciplinary Journal of 

Contemporary Research in Business, Vol. 5. No 9. P.32. 
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 مجمكع الأصكؿ. : الأرباح قبؿ الفكائد كالضرائب/  
 : القيمة السكقية للؤسيـ/ القيمة الدفترية لمديف.  
 : المبيعات/ مجمكع الأصكؿ.  

نمكذجان رياضيان كقاـ بتطبيقيو عمى الشركات المساىمة الصناعية المدرجة  Altmanصاغ 
قد أخذ % كحد أدنى، ك 22في البكرصة، كاستطاع أف يتنبأ بفشؿ ىذه الشركات عند درجة ثقة 

 الشكؿ الآتي: Altmanنمكذج 

                                                 

ذا كانتإلى   Zحيث تشير ( فإف النمكذج يتكقع 2622أقؿ مف )  Zمؤشر الفشؿ المالي، كا 
ركة تتمتع بمركز مالي ( فإف النمكذج يتكقع أف الش0622أكبر مف )  Zكانت أما إذا إفلبس الشركة، 

( فإف النمكذج لا يستطيع الحكـ 2622-0622تقع بيف )  Z جيد كبعيدة عف الإفلبس، أما إذا كانت
أقؿ مف   Z إلى أنو إذا كانت Altmanبدقة عمى احتماؿ إفلبس الشركة مف عدمو، كقد أشار 

 .062أكبر مف   Zانت فإف ذلؾ مؤشران إلى أف الشركة تتجو إلى الإفلبس، كبالمقابؿ إذا ك .062
 فإف الشركة في كضع جيد كتتجو إلى النجاح.  

إلى تطكير نمكذجو بحيث يمكف تطبيقو عمى جميع الشركات كلا يقتصر  Altmanعمد 
 : 1عمى الشركات المساىمة الصناعية المدرجة في البكرصة فقط، بحيث يصبح عمى الشكؿ الآتي

                                                         

أصبحت تساكم القيمة الدفترية    في أف  (2النمكذج )يختمؼ ىذا النمكذج عف سابقو 
لاستبعاد أثر الصناعة، كما عمد    إلى حذؼ  Altmanلحقكؽ الممكية/ إجمالي الديكف، كعمد 

Altman نمكذج الثاني، في حيف بقيت إلى تغيير معاملبت المتغيرات جميعيا في ال  ،  ،   
 .(2رقـ )تعبر عف نفس النسب كما في النمكذج 

كقع أف الشركة يت فأف النمكذج 2622أكبر أك تساكم  Zكفي ىذا النمكذج: عندما تككف قيمة 
ج فإف النمكذ 262أصغر أك تساكم  Zعيدة عف الإفلبس، كعندما تككف قيمة في كضع مالي جيد كب

                                                           
1
 Altman E, (2000), Predicting financial distress of companies: revisiting the Z-score and ZETA® models. 

New York University, USA, p.54. 
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( فإف الشركة في حالة 262-2622تقع في المجاؿ ) Zيتكقع إفلبس الشركة، أما إذا كانت قيمة 
 غمكض كالنمكذج لا يستطيع تكقع احتماؿ إفلبس الشركة مف عدمو.

إلى كضع نمكذج خاص لمشركات في الأسكاؽ الناشئة  Altman  & Hotchkissكما عمد
ى معادلة النمكذج الثاني ليصبح النمكذج الجديد عمى ( إل2602كذلؾ مف خلبؿ إضافة الحد الثابت )

 :1الشكؿ الآتي

                                                       

كتجدر الإشارة إلى أف قيمة الحد الثابت تمت إضافتو إلى النمكذج الجديد )النمكذج الثالث(  
جراءات محاسبية في إعداد التقارير المالية بيف النتيجةن لكجكد اختلبفات ك  كلايات المتحدة كالأسكاؽ ا 

 .(0رقـ )كما في النمكذج   Zالناشئة، كيبقى الحكـ عمى كضع الشركة كفؽ قيمة 

استطاع أف يضع نمكذجان رياضيان لمتنبؤ  Altmanف إ :يستنتج الباحثوبناءً عمى ما تقدم 
المدرجة في البكرصة كنمكذجان آخران لمشركات غير الصناعية أك بالفشؿ المالي لمشركات الصناعية 

غير المدرجة في البكرصة، كما تمكف مف كضع نمكذجان خاصان بالشركات في الأسكاؽ الناشئة، 
الأمر الذم أكسب ىذا النمكذج مصداقيةن أكبر في التطبيؽ العممي مف قبؿ الشركات كالأفراد كاتساع 

 ت العممية.نطاؽ استخدامو في المجالا

 :2(Kida, 1981نموذج )‌.ب 
إلى كضع نمكذج ىاـ لمتنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات، بالاعتماد عمى خمس   Kidaعمد

 نسب مالية كصاغ نمكذجو كفؽ الشكؿ الآتي:
                                          

 صكؿ.: صافي الربح بعد الضرائب/ إجمالي الأ  
 : إجمالي حقكؽ المساىميف/ إجمالي الالتزامات.  
 : الأصكؿ السائمة/ الالتزامات المتداكلة.  
 : المبيعات/ إجمالي الأصكؿ.  
 : النقدية / إجمالي الأصكؿ.  

                                                           
1
 Altman E, and Hotchkiss E, (2006), Corporate Financial Distress and Bankruptcy. 3rd edition, John 

Wiley & Sons, Inc.,  New Jersey, USA, p. 0.2. 
2
 KIDA T (1980), An investigation into auditors‟ continuity and related qualification judgments, 

University of Chicago, USA, Journal of Accounting Research, Vol. 18. No 2. P. 513. 
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سالبة يككف احتماؿ فشؿ الشركات مرتفعان، أما   Zإلى أنو عندما تككف قيمة Kidaكأشار 
مكجبة فيي غير ميددة بالفشؿ المالي، كقد أثبت ىذا النمكذج  Zكات التي تككف فييا قيمة الشر 

 .1% كذلؾ قبؿ سنة مف حالة الإفلبس22القدرة عمى التنبؤ بفشؿ الشركات بنسبة 

لـ يعمد إلى تحديد  Kidaأنو عمى الرغـ مف أف نمكذج  وبناءً عمى ماتقدم يمكن القول
مية، إلا أف ىذا النمكذج لو أنصاره الكثر نظران لقدرتو عمى التنبؤ بصكرة تفصي Zدلالات قيمة 

بالفشؿ المالي قبؿ كقكعو بسنة، إضافةن إلى أنو يستخدـ نسب مالية تتشابو إلى حد ما مع النسب 
 .Altmanالمستخدمة في نمكذج 

 :(SHERROD, 1987نموذج )‌.ج 
تمانية عند منح القركض يستخدـ ىذا النمكذج مف قبؿ المصارؼ لتقييـ المخاطرة الائ

لمشركات كيعتمد عميو كأساس في تسعير القركض كفي تقييـ نكعية كجكدة محفظة القركض، كما 
يستخدـ أيضان لمتأكد مف استمرار المشركع في الحياة الاقتصادية مف خلبؿ التعرؼ عمى مدل قدرة 

نمكذجو كفؽ الشكؿ  Sherrodكصاغ  .2المشركع عمى الاستمرار في مزاكلة نشاطو في المستقبؿ
 :3الآتي

                                  
 : رأس الماؿ العامؿ/ إجمالي الأصكؿ.  
 / إجمالي الأصكؿ.الأصكؿ السائمة:   
 : إجمالي حقكؽ المساىميف/ إجمالي الأصكؿ.  
 الي الأصكؿ.: صافي الربح قبؿ الضرائب/ إجم  
 : إجمالي الأصكؿ/ إجمالي الإلتزامات.  
 : إجمالي حقكؽ الممكية/ إجمالي الأصكؿ الثابتة.  

                                                           
1

المالي في تحديد المركز المالي لمشركات: دراسة تطبيقية عمى شركات التأميف  (، تبايف نماذج التنبؤ بالفشؿ2014عمي، غذكاف عمي ) 
 .209، ص 1، العدد 36المدرجة في سكؽ دمشؽ للؤكراؽ المالية، مجمة جامعة البعث، المجمد 

2
: Sherrodذج قياس مخاطر التعثر المصرفي باستخداـ نمك (، 2016) مكفؽ أحمد عمي؛ محمد الياشمي، ليمى عبد الكريـ، السيدية 

 .272ص ، العراؽ،36، العدد 12المجمد  ،مجمة تكريت لمعمكـ الإدارية كالاقتصادية، دراسة تطبيقية عمى عينة مف المصارؼ العراقية
3
 Islam S. T. Babela and Renas I. Mohammed (2016): Business Failure Prediction using Sherrod and Kida 

Models: Evidence from Banks Listed on Iraqi Stock Exchange (2011 – 2014), Humanities Journal of 

University of Zakho, Vol. 4, No. 2, p.36. 
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المحتسبة كفؽ ىذا النمكذج يتـ تقييـ المخاطر  Zكمف خلبؿ عدد النقاط التي تحققيا قيمة 
 (:0-0-2بالجدكؿ رقـ )الائتمانية كقدرتيا عمى الاستمرار، كذلؾ كما ىك مكضح 

 Sherrodيبين درجة المخاطر الائتمانية وفق نموذج ( 2-0-1) الجدول
 Zقيمة  درجة المخاطرة الفئة
  25 الشركة غير معرضة لمخاطر الإفلبس الأكلى

  Z  25 20 احتماؿ قميؿ لمتعرض لمخاطر الإفلبس الثانية

  Z  20 5 الإفلبسيصعب التنبؤ بمخاطر  الثالثة

 5  Z  5 الشركة معرضة لمخاطر الإفلبس الرابعة

 Z  5 الشركة معرضة بشكؿ كبير لمخاطر الإفلبس الخامسة

 .7.7(، ص 0222: الحمداني، رافعة ابراىيـ؛ القطاف، ياسيف طو ياسيف )1المصدر        

تخدـ عددان أكبر مف النسب اس يتبيف أف ىذا النمكذج Sherrodكبعد الاطلبع عمى نمكذج 
كلـ يميز بيف الشركات الصناعية كغير الصناعية أك  Altmanالمالية المستخدمة في نمكذج 

نما يمكف استخدامو لمشركات كافةن، الأمر الذم  الشركات المدرجة أك غير المدرجة في البكرصة، كا 
 ية.جعؿ المصارؼ تعتمد عميو بصكرة كبيرة عند تقييـ المخاطر الائتمان

كتشير العديد مف الأبحاث إلى ضركرة عدـ الاعتماد عمى نماذج التنبؤ بالفشؿ المالي 
لمشركات كمؤشر كحيد لتحديد المركز المالي كمدل كفاءة نشاط ىذه الشركات، نظران لكجكد تبايف 

  .2لمنماذج الثلبثة السابقة Zفي قيمة 

قة كالخاصة بالتنبؤ بالفشؿ المالي ف النماذج السابإ :يستنتج الباحثتقدم،  وبناء عمى ما
تتشابو فيما بينيا مف حيث شكؿ النمكذج كاعتمادىا عمى نسب مالية عدة لتقييـ المخاطر الائتمانية 
كمدل قدرة المشركع عمى الاستمرار في المستقبؿ، كلكنيا تختمؼ عف بعضيا البعض في مضمكف 

سبة مف تمؾ النسب المالية التي يشتمؿ النمكذج، كذلؾ مف حيث الكزف النسبي الذم أعطتو لكؿ ن
 لمكصكؿ إلى قرارات سميمة.عمييا كؿ نمكذج، كينبغي تكخي الدقة كالحذر عند تطبيؽ ىذه النماذج 

                                                           
1

لمتنبؤ بالفشؿ المالي،: دراسة تطبيقية في  Sherrodاستخداـ نمكذج  (،2013الحمداني، رافعة ابراىيـ؛ القطاف، ياسيف طو ياسيف ) 
، 10، العدد 5ات الأدكية كالمستمزمات الطبية في نينكل، مجمة جامعة الأنبار لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، المجمد الشركات العامة لمصناع

 .464ص العراؽ، 

2
 .220مرجع سبؽ ذكره، ص  (،2014عمي، غذكاف عمي ) 
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 :KMVنموذج التنبؤ بتعثر الشركات  .0.3

 Moody's KMVكقد أصبح يطمؽ عمييا لاحقان  2222( في عاـ KMVشركة ) تأسست
رة، كيحسب ىذا النمكذج تكرارات احتمالية التعثر بالاعتماد كىي شركة التصنيؼ الائتماني الشيي

عمى ىيكؿ رأسماؿ الشركة كمقدار التذبذب في عكائد الأصكؿ كالقيمة الحالية لممكجكدات، كيفضؿ 
تطبيؽ ىذا النمكذج عمى الشركات المساىمة العامة التي يتـ تداكؿ أسيميا في الأسكاؽ المالية، 

 :1مكمات عف الشركة إلى احتمالية التعثر كفؽ ثلبث مراحؿ كالآتيكيتـ ترجمة البيانات كالمع
يتـ تقدير قيمة الأصكؿ كمقدار التذبذب في عكائدىا مف خلبؿ القيمة السكقية العادلة للؤصكؿ  (أ 

 مختمفة مف نماذج ذجانم KMVكليس عمى أساس القيمة الدفترية للؤصكؿ، كيستخدـ نمكذج 
 خصكـ )الالتزامات(.تسعير الخيارات في عممية تقييـ ال

أف  KMV(: كيفترض نمكذج DD) Distance to Defaultاحتساب البعد عف التعثر  (ب 
التعثر يحدث عندما تنخفض قيمة المكجكدات إلى مستكل معيف مقابؿ قيمة جميع المطمكبات 

( كيمكف Default Pointكقيمة الديكف قصيرة الأجؿ، كيسمى ىذا المستكل بنقطة التعثر )
% 22مف خلبؿ المطمكبات قصيرة الأجؿ مضافان إلييا  KMVالنقطة كفؽ نمكذج  تحديد ىذه

يتـ حسابو عمى أنو عدد الانحرافات  DDمف المطمكبات طكيمة الأجؿ، أما البعد عف التعثر 
 المعيارية ما بيف الكسط الحسابي لتكزيع قيمة المكجكدات كنقطة التعثر.

حديد خارطة البعد عف التعثر لعينة كبيرة مف اشتقاؽ احتمالية التعثر: كذلؾ مف خلبؿ ت (ج 
ترة زمنية معينة، كمف ثـ يتـ تقييـ محتكيات الأصكؿ الخالية مف مخاطر فالشركات خلبؿ 

 التعثر، كتقييـ محتكيات الأصكؿ المعرضة لممخاطر الائتمانية.

ف لتحديد الحدكد الفعالة لمقركض، كذلؾ بعد الأخذ بعي KMVكتمجأ المصارؼ إلى نمكذج 
 :2الاعتبار الجكانب الآتية لمقركض المقدمة لمختمؼ الشرائح المقترضة

 ( العائد عمى القرضRi:) :كيتـ حسابو كفؽ المعادلة الرياضية الآتية 

                              

                                                           
1

 .76(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2007عيسى، ميند حنا نقكلا) 
2
 KIM, Juno (2005). A credit Risk Model For A agricultural Loan Portfolios Under The New Basel 

Capital Accord. PHD thesis, university of Texas, p. 34. 
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يا: )الأجكر السنكية المستحقة عمى الأجكر السنكية المترتبة عمى القرض كيعبر عن:     
القرض لصالح المصرؼ المقرض + الفاصؿ الزمني بيف مكاعيد تسديد أقساط القرض التي 

 يسددىا المقترض كمفة الأمكاؿ لممصرؼ(.
 الخسارة المتكقعة مف القرض. :    
 الاحتماؿ المتكقع لتخمؼ المقترض عف سداد الأقساط. :    
 مقدار المبمغ المتكقع أف يخسره المصرؼ في حاؿ تخمؼ المقترض عف السداد.:     

  كتتمثؿ ىذه المخاطر في احتمالية تبدؿ معدؿ التخمؼ عف سداد  :  مخاطر القرض
 حكؿ قيمتو المتكقعة كيمكف حساب مخاطر القرض كفؽ المعادلة الآتية: SDiالقرض 

                                 

  علاقة الارتباط بين حالات التخمف عن السدادPij:  يستخدـ نمكذجKMV  مككنات
العائد المنتظمة مف عكائد الأسيـ أك رأس الماؿ لجيتيف مقترضتيف لأجؿ قياس مدل 

اريخية ارتباط خطر عدـ السداد بيف طرفيف مقترضيف، كيتـ ذلؾ بناءن عمى العلبقة الت
 المشتركة بيف ىذه العكائد.

 :Portfolio Manager (PM) نموذج مدير المحفظة .3.3

يستند ىذا النمكذج عمى فكرة مفادىا أف المدخلبت تتبع التكزيع الطبيعي أم أنو يفترض أف 
ذا انخفضت عكائد الأصكؿ فإف  جميع عكائد الأصكؿ لكافة الشركات تتبع التكزيع الطبيعي، كا 

 ثر.الشركة سكؼ تتع
 :1كيتككف نمكذج مدير المحفظة مف العمميات الآتية

 .رسـ نماذج عدة مف منحنيات التكزيع الطبيعي متعدد التباينات 
  تسجيؿ الشركات التي تتعثر عند كؿ عممية رسـ لكؿ نمكذج، بحيث يتـ تعديؿ

 التصنيؼ الائتماني لممدخلبت.
  تجميع الخسائر الناجمة عف تكرار ىذه العممية بافتراض( نتيجة خسارة التعثرLGD.) 
 ( احتساب التكزيع الاحتمالي لخسائر المحفظة كقيمة التعرض لممخاطرVAR.) 

                                                           
1

 .81(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2017عيسى، ميند حنا نقكلا ) 
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كبما أف ىذا النمكذج يتبع التكزيع الطبيعي فإف نكعيف فقط مف المدخلبت المستخدمة يجب 
 أف تتكفر في ىذا النمكذج كىي كالآتي:

 ( احتمالية التعثرPD لكؿ المقترضيف خلبؿ الفتر ).ة الزمنية المحددة 
 .درجة ارتباط المكجكدات داخؿ المحفظة 

 Expectedيعتمد نمكذج مدير المحفظة عمى ما يسمى بتكرارات التعثر المتكقعة 

Default Frequencies  (EDEs كىي عبارة عف احتماليات تعثر مستخرجة مف نمكذج )
(Merton لممخاطر الائتمانية، كبناءن عميو يمكف اعتبار مجمك ) ع تكرارات احتماليات التعثر

 .1( ىي أكؿ مدخؿ في ىذا النمكذجEDFsالمتكقعة )

 نماذج تعتمد عمى حجم القرض: .4.3

، (Cornett Marcia ,Saunders Anthony)فيتـ تصميـ ىذا النمكذج مف قبؿ الباحث
( A, Bحيث عمدا إلى تفسير ىذا النمكذج مف خلبؿ مقارنة حجـ القركض في مصرفيف مستقميف )

 . (2-0-2) الجدكؿ، كما ىك مكضح في 2حجـ القركض في مصرؼ كطني كمعيار لممقارنةمع 
 توزيع محفظة القروض المصرفية حسب القطاعات( 3-0-1) الجدول
 Bالمصرف  Aالمصرف  المصرف الوطني البيان

 %10 %15 %10 قركض عقارية
 %25 %75 %60 قركض استيلبكية

 %55 %5 %15 كض الأفرادقر 
 %10 %5 %15 قركض أخرل

 ADU, Augusina (2011)المصدر:            

عف المصرؼ الكطني،  A, Bكعمد الباحثاف إلى حساب مقدار انحراؼ أداء المصرفيف 
كذلؾ بالاعتماد عمى حجـ الأمكاؿ المخصصة في كؿ مصرؼ، كتـ حساب الانحراؼ المعيارم 

 :3مصرفيف كفؽ الصيغة الآتيةلمخصصات القركض في ال

                                                           
1
 De Servigny, Arnauds and Renault, Oliver,( 2004), Measuring and Managing Credit Risk, New York, 

McGraw Hill. P. 225 
2
 ADU, Augusina (2011). Op. Cit. p. 34-35.  

3
 ، ص، دار الحامد لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف1(، ط: 1الإحصاء في العمكـ الإدارية كالمالية )إحصاء (، 2010)فيصؿ  ثائر، شاىر 

145. 
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  √          

   
 

ىك  B% كالمصرؼ 10.61ىك Aكبعد التطبيؽ نجد أف الانحراؼ المعيارم لممصرؼ 
 %، كمف تحميؿ الانحراؼ المعيارم في كؿ مصرؼ نخمص إلى النتائج الآتية:26.69

ة محفظة القركض ، حيث أف تركيبBأقؿ مف المصرؼ  Aالانحراؼ المعيارم لممصرؼ  -
تختمؼ بصكرة كاضحة عف تركيبة محفظة القركض لممصرؼ الكطني  Bفي المصرؼ 

 عمى القركض المكجية للؤفراد. Bكتتركز محفظة قركض المصرؼ 
يكفر الانحراؼ المعيارم لممدير أك لممصرؼ أداةن مناسبة لقياس درجة كحدكد انحراؼ  -

لمحدد كىك في ىذه الحالة المصرؼ تركيبة محافظ القركض عف المعدؿ أك المعيار ا
 الكطني.

الاستخداـ الجزئي لنظرية المحفظة الحديثة يؤمف لمدير المصرؼ انطباعان بدرجة تركيز  -
 القركض النسبي في محفظة القركض.

ف جميع النماذج السابقة رغـ اختلبؼ طبيعة : إيستنتج الباحثبناءً عمى ما تقدم 
إلى تقييـ المخاطر الائتمانية كتقييـ مدل قدرة المشركع كخصائص كؿ نمكذج منيا، فإنيا تسعى 

عمى الاستمرار في نشاطو الاقتصادم. حيث تستخدـ المصارؼ أك الشركات نماذج التمييز الخطي 
(Altman, Kida, Sherrod لتقييـ كضع الشركة كمدل إمكانية منحيا لمقرض، أك قد تمجأ إليو )

عمى القرض كمعرفة مدل قدرتيا كاستمراريتيا في تسديد المصارؼ لتتبع نشاط الشركة المتحصمة 
، النمكذج المعتمد عمى KMV ،PMالأقساط المترتبة عمييا. في حيف تمجأ المصارؼ إلى نماذج )

تمانية حجـ القرض( في المرحمة التي تـ فييا منح القركض لمشركات كالكقكؼ عمى المخاطر الائ
مة نمكذج دكف غيره مف النماذج السابقة ءة تطبيؽ أك ملبكتبقى أفضمي المرافقة لمنح ىذه القركض،

لتقييـ المخاطر الائتمانية كتحديد المركز المالي لمشركات مرىكنةن بخبرة ككفاءة القائميف عمى إدارة 
 محفظة القركض المصرفية.
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 الفصل الثالث
 أساليب ترشيد محفظة القروض المصرفية

دارتيا بصكرة سميمة، نظران تسعى المصارؼ إلى ترشيد إدارة محفظة ا لقركض المصرفية كا 
محددات محفظة  المخاطرة الائتمانية مف أىـ تعدك لتركز أغمب استثماراتيا في ىذه المحفظة، 

المحافظة عمى متانة  الأمر الذم دفع بالمصارؼ إلى إيلبئيا اىتمامان بالغان بغرض القركض،
كحجـ  لمحفظة القركض محددات الأخرلالمجمكعة مف مراكزىا المالية، إلى جانب كسلبمة 

التطكرات  ظؿ كفيكما أنو  .المصرؼ، كمعدؿ تكظيؼ الكدائع، كالسيكلة، ككفاية رأس الماؿ
كاتساع حدة المنافسة بيف المصارؼ كظيكر مخاطر  المتلبحقة التي تشيدىا الأسكاؽ المالية
المصارؼ تي تحظى باىتماـ مف الأكلكيات ال كالمصرفي مصرفية جديدة، أصبح الاستقرار المالي

عمدت لجنة بازؿ إلى كضع قكاعد دكؿ العالـ، حيث  الجيات الإشرافية كالرقابية في مختمؼك 
كمعايير احترازية لممصارؼ بيدؼ زيادة متانة كسلبمة المراكز المالية لممصارؼ في مكاجية 

ىذا الفصؿ عمى المباحث كسكؼ نركز في  المحتممة. العالميةالمخاطر الناشئة عف الأزمات المالية 
 الرئيسة الآتية:

 .إدارة المخاطر الائتمانية في محفظة القركض المصرفية المبحث الأول: -
 .المحددات الداخمية لممصرؼ كدكرىا في أداء محفظة القركض المبحث الثاني: -
 في إدارة محفظة القركض. لجنة بازؿ لمرقابة المصرفيةدكر  المبحث الثالث: -
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 إدارة المخاطر الائتمانية في محفظة القروض المصرفية: الأولالمبحث 

المخاطرة الائتمانية مف أىـ المخاطر المصرفية التي تتعرض ليا محفظة القركض،  تعد
إدراؾ مفيكـ لذلؾ ينبغي كالسبب الرئيس لغالبية المشاكؿ التي يتعرض ليا القطاع المصرفي كتعثره، 

ة الائتمانية بصكرة خاصة ككيفية التحكـ بيا مف أجؿ المخاطر المصرفية بصكرة عامة كالمخاطر 
 المحافظة عمى متانة كسلبمة المركز المالي لممصارؼ كسلبمة الاقتصاد بصكرة عامة.

 مفيوم المخاطر المصرفية: .1
، كيعرؼ الخطر Risqueأك  Rescare إلى المصطمح اللبتيني مخاطرةيعكد أصؿ كممة 

حمؿ في جكانبو الريبة كعدـ التأكد المرفقيف باحتماؿ كقكع النفع "بأنو ذلؾ الالتزاـ الذم ي اصطلاحاً 
 .1أك الضرر، حيث يككف ىذا الأخير إما تدىكران أك خسارةن"

تعرؼ المخاطر بأنيا: "حدكث شيء غير مرغكب بو أك احتماؿ الانحراؼ عف المسار 
 .2المحدد الذم يكصؿ إلى نتيجة غير متكقعة أك مألكفة"

يمكف تعريؼ المخاطر بأنيا" حالة عدـ التأكد بشأف  المالية والمصرفية؛ منظور الإدارةكمف 
التدفقات النقدية، كينظر إلييا كمقياس نسبي لمدل التقمب في العائد أك التدفقات النقدية الي سيتـ 

 .3الحصكؿ عمييا مستقبلبن"
 كما تعرؼ المخاطر بأنيا: "احتمالية تعرض المصرؼ إلى خسائر غير متكقعة كغير
مخطط ليا، أك تذبذب العائد المتكقع عمى استثمار معيف، ينتج عنو آثار سمبية ليا قدر مف التأثير 

 .4عمى تحقيؽ أىداؼ المصرؼ المرجكة كتنفيذ استراتيجياتو بنجاح"
غير  إلى أحداث قد تؤدمف المخاطر المصرفية إ وبناءً عمى ما سبق يمكن القول:

تعيؽ تطكره كاستمراريتو، الأمر  كأتحقيؽ المصرؼ لأىدافو  فير ، ينتج عنيا آثار سمبية تؤثمرغكبة

                                                           
1

دارة المخاطر، 2013فرح، شعباف )  كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة الكيرة، الجزائر، ص (، العمميات المصرفية كا 
60. 

2
 .20، عماف، الأردف، صكالتكزيع حامد لمنشرالدار ، 2ط (، إدارة الخطر كالتأميف، 2015) ؛ مكسى، شقيرم نكرمسلبـ، أسامة عزمي 

3
دارية، العدد (، استخداـ المشتقات المالية ف2014عيساكم، سياـ؛ مرغاد لخضر )  ، جامعة 5ي إدارة المخاطر، مجمة أبحاث اقتصادية كا 

 .152بسكرة، الجزائر، ص 
4
 Keegan, M., (2004), Management of Risk, Principles and Concepts, Hm Treasury, The Orange Book, 

working paper, Crown copyright, London, UK, p. 9. 
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الذم يتطمب كجكد إدارة متخصصة تعنى بالمخاطر كتضع الخطط كالاستراتيجيات الكفيمة 
 لمكاجيتيا أك إدارتيا بصكرة جيدة.

 أنواع المخاطر المصرفية:  .0
تيا كعمى العائد تكاجو المصارؼ أنكاع عدة مف المخاطر المصرفية التي تؤثر عمى أنشط

 مف استثماراتيا، يمكف ذكرىا عمى النحك الآتي:
تنشأ مخاطر الائتماف بصكرة عامة مف عمميات منح القركض، كتتثمؿ في  مخاطر الائتمان: (أ 

الديكف المعدكمة، أم احتماؿ عدـ قدرة أك رغبة المقترض عمى الكفاء بالتزاماتو في الآكقات 
مالية كخسائر اقتصادية كتكاليؼ إضافية لمتابعة  المحددة، الأمر يكبد المصرؼ أعباء

 .1القركض المتعثرة كخسارتو لمعديد مف الفرص الاستثمارية

كىي المخاطر التي تكاجو المصرؼ نتيجة التغيرات أك التكقعات المغايرة في  مخاطر السوق: (ب 
ؿ أسعار السكؽ كالمخالفة لتكقعات المصرؼ، أك نتيجة أداء ضعيؼ لممصرؼ في بيع أصك 

كأدكات مالية بصكرة غير سميمة، كتصنؼ مخاطر السكؽ ضمف فئة مخاطر المضاربة، حيث 
. كتتجسد مخاطر 2أف ىذا النكع مف المخاطر يمكف أف ينتج عنو ربح أك خسارة لممصرؼ

 السكؽ في أحد المظاىر الآتية:
 :كىي تمؾ المخاطر التي تنشأ نتيجة التقمبات في  مخاطر التقمبات في سعر الصرف

أسعار الصرؼ بيف العممة المحمية كالعملبت الأخرل، حيث أف المصارؼ التي تتداكؿ 
بيذه العملبت لصالحيا أك لصالح عملبئيا تتعرض لمخاطر التقمبات المعاكسة في 
أسعار الصرؼ كقد يؤدم ذلؾ إلى خسائر كبيرة سكاءن بشراء العملبت الأجنبية أك 

تيجةن لكجكد تغيرات في أسعار الفائدة الأجنبية كقد تنتج مخاطر أسعار الصرؼ ن .3بيعيا
نتيجة عكامؿ اقتصادية تؤثر عمى قيمة العممة مثؿ حجـ المبادلات التجارية أك كالمحمية 

كتدفقاتيا النقدية، أك نتيجة أحداث سياسية كتغير الأطراؼ المشاركة في السكؽ كلجكء 

                                                           
1

 .115، مكتبة الشركؽ الدكلية، القاىرة، مصر، ص 1لمصارؼ الإسلبمية: النظرية، التطبيؽ، التحديات، ط ( ا2012البمتاجي، محمد ) 

بيركت، ، 23، مجمة الحاسب المجاز، الفصؿ الثالث، العدد 2الإدارة الحديثة لممخاطر المصرفية في ظؿ بازؿ  ،(2005بدراف، عمي ) 2
 .11ص لبناف، 

في  2-1(، دكر معايير كفاية رأس الماؿ المصرفي كفؽ مقررات بازؿ 2013يد، أحمد محمد فيمي )المالكي، زىراء ناجي عبيد؛ سع 3
 .235، ص 24المخاطرة الائتمانية، مجمة دراسات مالية كمحاسبية، جامعة بغداد، العدد 
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و تغيرات في حجـ الطمب المضاربيف إلى المتجارة بالعملبت، الأمر الذم ينجـ عن
 .1كالعرض عمى العممة الأجنبية

 :تؤثر التقمبات في أسعار الفائدة عمى المصدر مخاطر التقمبات في سعر الفائدة 
مثؿ في ىامش الفائدة، كالذم ىك عبارة عف الفرؽ بيف الأساس لربح المصرؼ كالمت

 التسييلبت الائتمانية،الفكائد المدفكعة عمى الكدائع كالفكائد المقبكضة عمى القركض ك 
كقد تؤثر التقمبات في سعر الفائدة عمى استثمارات المصرؼ في الأكراؽ المالية 

 يجنيجعمو تالمصرؼ ك  عكائدؤثر عمى تالتقمبات ىذه كبالتالي فإف  )السندات مثلبن(
 .2رةمخسامف الأرباح أك تجعمو عرضةن ل مزيدان 

 :ىذه المخاطر نتيجة تقمبات أسعار كتنشأ  مخاطر تقمبات أسعار الأوراق المالية
الأكراؽ المالية في أسكاؽ رأس الماؿ، سكاء كانت ىذه التقمبات بفعؿ عكامؿ حقيقية، أك 
عكامؿ مصطنعة كغير أخلبقية كالإشاعات كالاحتكار كىك ما يؤثر عمى القيمة 

 .3السكقية لاستثمارات المصرؼ 
 :عب أنكاع المخاطر، نتيجة كيعد ىذا النكع مف أص مخاطر تقمبات أسعار السمع

انخفاض السيكلة في الأسكاؽ السمعية مقارنةن بسكؽ العملبت، كقد تمجأ المصارؼ إلى 
الاستثمار في سكؽ السمع )مشتقات نفطية، ذىب كغيرىا مف السمع(، حيث أف 
التغيرات في الطمب كالعرض لو تأثير كبير عمى الأسعار كبالتالي تعرض المصرؼ 

 .4انخفاض السمع لمخاطر ارتفاع أك

أنكاع المخاطر التي يمكف أف  أكثرمف  دأف مخاطر السكؽ تعب عميو يمكن القولوبناءً 
تكاجو المصرؼ كىي غير خاضعة لسيطرتو، الأمر الذم يتطمب منو دراسة الأسكاؽ بصكرة جيدة 

 ككضع الخطط المناسبة لمتأقمـ مع المخاطر الناشئة عنيا.
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خسارة المباشرة كغير المباشرة نتيجة عدـ كفاية أك فشؿ كىي مخاطر ال مخاطر التشغيل: (ج 
العمميات الداخمية لممصرؼ، كترتبط المخاطر التشغيمية بالعمميات التي تتـ بصكرة يكمية كالتي 

كتشتمؿ المخاطر التشغيمية عمى  .1تتصؼ بأنيا منخفضة الشدة كتتكرر بكتيرة مرتفعة
 :2العناصر الآتية

مؾ الأفعاؿ التي تيدؼ إلى الغش أك إساءة استعماؿ الممتمكات أك الاحتياؿ الداخمي: كىك ت -
 التحايؿ عمى القانكف كالمكائح التنظيمية.

الاحتياؿ الخارجي: كىك تمؾ الأفعاؿ التي يقكـ بيا طرؼ ثالث بيدؼ الغش أك إساءة  -
 استعماؿ الممتمكات كالتحايؿ عمى القانكف.

 ات المتعمقة بالزبائف كالمنتجات.ممارسات العمؿ كأماف مكقع العمؿ، كالممارس -

 الأضرار المرتبطة بالمكجكدات المادية، كتكقؼ العمؿ كالخمؿ في الأنظمة التشغيمية. -

أف المخاطر التشغيمية تعد مف أصعب أنكاع المخاطر مف حيث الرقابة  ويرى الباحث
 قياسيا.كالقياس نظران لتنكعيا كاحتكائيا عمى كـ ىائؿ مف الأمكر الجزئية التي يصعب 

تسعى المصارؼ إلى حجز مبالغ مالية بصكرة أمكاؿ جاىزة لمقابمة  مخاطر السيولة: (د 
قدرة المصرؼ عمى إتماـ مدل احتياجاتيا المتكقعة كغير المتكقعة، كتشير السيكلة إلى 

 معاملبتو المالية كمكاجية أم زيادة في عمميات التمكيؿ المفاجئة.
مصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو تجاه المكدعيف أك كيقصد بمخاطر السيكلة: عدـ قدرة ال

المقترضيف كقد يترتب عمى ذلؾ نشكء مخاطر أخرل كفقداف ثقة المكدعيف كالمقرضيف كمخاطر 
 .3السمعة كتأثير كؿ ذلؾ عمى أرباح المصرؼ

تعمد المصارؼ إلى استخداـ التكنكلكجيا الحديثة  مخاطر الأنشطة المصرفية الإلكترونية: (ق 
دمات المصرفية الإلكتركنية سكاء عبر شبكة الانترنيت أك الخدمات الإلكتركنية كتقديـ الخ

المقدمة عف طريؽ اليكاتؼ النقالة، كقد غدت ىذه الخدمات مف أىـ المزايا التنافسية بيف 
المصارؼ، كمف المتكقع أف تزداد كتتطكر ىذه الخدمات بيف المصارؼ كالعملبء أك بيف 
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، تنمية الرافديف، مجمة باستخداـ منيج القياس الداخميالتشغيمية  تقدير الأخطار(، 2011) إلياس خضير؛ أحمد، عمار شياب، الحمدكني 
 . 53 العراؽ، ص ، بغداد،111العدد 

3
 Stavroula, K., (2009), Risk management in banking; The case of Greek banking  industry, Master  

Thesis, University of Macedonia, p. 20.  
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مات تحمؿ في طياتيا العديد مف المخاطر المصرفية، حيث أقرت المصارؼ نفسيا، كىذه الخد
بضركرة أف يككف ىناؾ تكازف بيف المخاطر كالفكائد الناجمة عف الخدمات  0لجنة بازؿ 

دارة المخاطر التي تلبزـ الأنشطة الإلكتركنية مف خلبؿ  الإلكتركنية عف طريؽ تحديد كتقييـ كا 
 .1لعمميات الإلكتركنية بصكرة مستمرةالتركيز عمى أمف المعمكمات كمتابعة ا

التغيرات الطارئة في  ينشأ ىذا النكع مف المخاطر نتيجة مخاطر الالتزام والمخاطر القانونية: (ك 
 القكانيف انتياؾمخالفة أك الأنظمة كالقكانيف الناظمة لبنية العمؿ المصرفي، إضافةن إلى 

يات الرقابية، كما تنجـ ىذه المخاطر كالتشريعات كالقكاعد كالممارسات المفركضة مف قبؿ الج
، كيترتب عمييا غرامات كبيرة كتصؿ إلى حد إيقاؼ المصرؼ نتيجة مخالفة أخلبقيات العمؿ

 .2عف مزاكلة نشاطو
كفيما يتعمؽ بالمخاطر القانكنية، فيي المخاطر التي يتعرض ليا المصرؼ جراء نقص أك 

كقد يحدث ىذا القصكر نتيجة قبكؿ ضمانات ، تندات أك عدـ كفاية تكثيؽ العقكدقصكر في المس
 .3غير مستكفية لمشركط القانكنية مما يجعميا غير مقبكلة أثناء فض المنازاعات لدل المحاكـ

كتنشأ ىذه المخاطر نتيجة عدـ قدرة المصرؼ عمى بناء علبقات جيدة مع  مخاطر السمعة: (ز 
لتزاـ بالقكانيف كالأنظمة كقكاعد نتيجة إخفاؽ المصرؼ في الاالعملبء، كما تنشأ ىذه المخاطر 

 . 4السمكؾ كالمعايير كالمماراسات السميمة
كتنشأ ىذه المخاطر نتيجة عدـ انسجاـ الأىداؼ الاستراتيجية  المخاطر الاستراتيجية: (ح 

 .5لممصرؼ مع الاستراتيجيات التي تـ تطكيرىا كالمكارد التي تـ تكظيفيا
ؽ بنشاط المصرؼ، كترتبط أساسان بالقرارات كيعد ىذا النكع مف أىـ المخاطر التي تتعم

كالسياسات التي تتخذىا الإدارة العميا، كتختمؼ عف باقي المخاطر الأخرل في ككنيا أكثر عمكمية 
 عمى أنكاع المخاطر الأخرل كافةن. كبير كاتساعان، كما أنيا ذات تأثير

                                                           
1

 206(، مرجع سبق ذكره، ص0222بدران، علي ) 
2
 Kondabagil, Jayaram (2007), Risk Management in Electronic Banking: Concepts and Best Practices, 

John Wiley & Sons (Asia) Pte. Ltd. P: 13  
3
 Ghosh, Amalendu (2012), Managing Risks in Commercial and Retail Banking, John Wiley & Sons 

Singapore Pte. Ltd. P: 12. 
4

دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، ، الصناعة المصرفية الإسلبمية: مداخؿ كتطبيقات( 2011) صادؽ راشد، الشمرم 
 .48ص 

يرفة الإلكتركنية: الأدكات كالمخاطر، دار الكتاب الحديث، الطبعة الأكلى، القاىرة، (، أعماؿ الص2014بكراس، أحمد؛ بريكة، السعيد ) 5
 .277مصر، ص
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كيجب أف يككف  إف المصرؼ يكاجو مخاطر متعددة :يستنتج الباحثبناءً عمى ما تقدم 
إدارة خاصة لممخاطر بصكرة عامة ككحدة أك دائرة متخصصة بكؿ نكع مف ىذه المخاطر،  ىناؾ

بما يضمف سلبمة أنشطة المصرؼ كأعمالو كتحقيؽ عكائد جيدة، كما يضمف ذلؾ المحافظة عمى 
 أمكاؿ المكدعيف كالعملبء كتجنب الكقكع في خسائر كبيرة. 

 ظة القروضالمخاطرة الائتمانية في محف .3

تقكـ إدارة المصرؼ بمنح القركض أملبن بتحقيؽ عائد جيد، كتعتمد محفظة القركض عمى 
أمكاؿ المكدعيف كمصدر أساس لمتمكيؿ كتقديـ القركض، كتبقى إدارة المحفظة غير قادرة عمى 
ؿ تحديد العائد المتكقع بصكرة دقيقة، نتيجة عدـ قدرتيا عمى الإحاطة بظركؼ المستقبؿ، مما يجع

قرار منح القركض مرتبط بدرجة المخاطر المتكقعة، كتعد المخاطر الائتمانية مف أىـ ىذه 
 المخاطر.

 :ماىية المخاطرة الائتمانية .1.3

تسعى إدارة المحفظة إلى خمؽ حالة مف التكازف بيف العائد كالمخاطرة، بحيث يككف العائد 
لتي يمكف أف يتعرض ليا المتكقع مف محفظة القركض كاؼٍ لتعكيض المصرؼ عف المخاطر ا

 جراء تقديـ القركض. 

يمكف تصنيؼ عممية اتخاذ قرار منح القركض كفقان لدرجة التأكد إلى ثلبث حالات كفؽ 
 : 1الآتي

  التأكدCertainly:  كيقصد بيا قدرة متخذ القرار عمى تحديد نتيجة كاحدة كمعركفة
 بالمستقبؿ. لقراره، كيككف فييا متخذ القرار عمى معرفة كدراية كاممة

  حالة المخاطرةRisky:  كىي الحالة التي يؤدم فييا اتخاذ القرار إلى كاحدة مف
متخذ القرار يستطيع مسبقان تقدير احتمالات كؿ ىذه النتائج،  كأفمجمكعة نتائج ممكنة، 

 كفي ىذه الحالة يككف متخذ القرار عمى معرفة جزئية بالمستقبؿ.

  حالة عدم التأكدUncertainly: عني أف اتخاذ القرار سيؤدم إلى مجمكعة مف كت
النتائج الممكنة، إلا أف احتماؿ حدكث كؿ منيا خارج إطار ما يتكقعو متخذ القرار، 

 كفي ىذه الحالة يككف متخذ القرار غير قادر عمى معرفة المستقبؿ.

                                                           
 .79-78(، الأسكاؽ المالية كالنقدية، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، بيركت، لبناف، ص 2000الراكم، خالد كىيب ) 1
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مان مف ف حالة المخاطرة ىي الحالة الأكثر شيكعان كاستخداإ :وبناء عمى ما تقدم يمكن القول
قبؿ إدارة المحفظة، حيث أف معظـ قراراتيا تترافؽ بدرجة مف المخاطر، كأف ىذه الأخيرة تتفاكت 

 درجتيا كاحتمالاتيا كفقان لنكع القرض كمدتو كمقداره كغيرىا مف الأمكر التي تتعمؽ بالقرض. 

 مفيوم المخاطرة الائتمانية: .0.3

المصرؼ، حيث أنيا لا تؤثر في قدرة تشكؿ المخاطر الائتمانية تيديدان مباشران لملبءة 
نما يمكف أف تؤدم إلى خسائر كبيرة نتيجة خسارة مبالغ  المصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو فحسب، كا 

 .1القركض الممنكحة كقد تصؿ إلى حد الفشؿ المالي لممصرؼ
في تعرؼ المخاطرة الائتمانية بأنيا:" تمؾ المخاطر المرتبطة بحالات عدـ التاكد التي تؤثر 

 .2قدرة المصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو المالية"
تعرؼ المخاطرة الائتمانية بأنيا:"المخاطر الناشئة عف احتماؿ تعرض المصرؼ كما 

 .3لخسائر كبيرة نتيجة عدـ قدرة العميؿ عمى الكفاء بالتزاماتو في المكعد المحدد"

تشكؿ النسبة الأكبر مف ف المخاطرة الائتمانية إ :يستنتج الباحثعمى ما تقدم  وبناءً 
المخاطر المصرفية التي تكاجو المصرؼ بسبب طبيعة عممو القائمة عمى الإقراض، كما أنيا ترتكز 
عمى عنصرم الخسارة كتكقع المستقبؿ، كتنشأ المخاطرة الائتمانية نتيجة إخفاؽ أك تكقؼ العملبء 

ى تكقؼ المصرؼ عف الكفاء عف سداد التزاماتيـ المستحقة تجاه المصرؼ، كقد تمتد آثارىا إل
 بالتزاماتو تجاه الغير.

 العوامل المؤدية لنشوء المخاطرة الائتمانية في محفظة القروض المصرفية: .4

تنشأ المخاطرة الائتمانية في محفظة القركض نتيجة عكامؿ خارجية تتعمؽ بالظركؼ 
ف ذكر ىذه العكامؿ كفؽ الاقتصادية العامة كعكامؿ داخمية تتعمؽ بالبيئة الداخمية لممصرؼ، كيمك

 الآتي:

                                                           
1
 Ahmed, S. F; Malik, Q.A (2015),Credit Risk Management and Loan Performance: Empirical 

Investigation of Micro Finance Banks of Pakistan, International Journal of Economics and Financial 

Issues, Vol. 5, Issue. 2. P. 575. 
2
 McNeil, A., et al,(2005), Quantitative Risk Management, Concepts, Techniques and Tools, Princeton 

University press, USA, p. 46 
3

(، الاحتياط ضد مخاطر التمكيؿ المصرفي، دار الفكر كالقانكف، الطبعة الأكلى، الإسكندرية، مصر، ص 2015المكاكم، محمد محمكد ) 
85. 



 روض المصرفيةإدارة المخاطر الائتمانية في محفظة الق المبحث الأول:  أساليب ترشيد محفظة القروض المصرفية -الفصل الثالث

 114‌

 : 1العوامل الخارجية‌.أ 

  تغيرات في الأكضاع الاقتصادية: اتجاه الاقتصاد نحك الرككد أك الكساد، حدكث انييار
 غير متكقع في الأسكاؽ المالية.

  .تغيرات في حركة السكؽ، الأمر الذم يرتب آثار عكسية عمى العميؿ بصكرة مباشرة 

 :2العوامل الداخمية‌.ب 

  إدارة الائتماف في المصرؼ نتيجة عدـ الخبرة أك عدـ التدريب الكافي.ضعؼ 
 .عدـ تكافر سياسة ائتمانية كاضحة أك رشيدة 
 .ضعؼ سياسات تسعير القركض 
 .ضعؼ الإجراءات المتعمقة بمتابعة القركض كالمخاطر المتعمقة بيا 

 أنواع المخاطر الائتمانية: .5

 مف المخاطر، يمكف عرضيا كفؽ الآتي:تضـ المخاطر الائتمانية أنكاعان متعددة 
براـ اتفاقيات جدكلة ذات آجاؿ مختمفةيعمد المصرؼ إلى تقديـ قركض مخاطر السيولة: ‌(أ  ، كا 

 كيزيد مفلا تتناسب مع مصادر أمكاؿ المصرؼ، كيشكؿ ذلؾ عكامؿ ضاغطة  أك تسكيات
تمكيؿ جزء  كبصكرة خاصة عندما يعتمد عمى الكدائع الجارية في ممصرؼلسيكلة مخاطر ال

، كبالتالي فإف تقديـ القركض أك التسييلبت الائتمانية يجب أف كبير مف القركض طكيمة الأجؿ
 .3المفاجئةكالأحداث كتدفقاتو النقدية لتجنب الاختناقات  المصرؼ يتناسب مع مصادر أمكاؿ

بيذا النكع مف  تسعى إدارة المحفظة إلى الاىتماـ :أسعار صرف العملاتمخاطر تقمب  (ب 
ا لمقركض كالتسييلبت بالعملبت الأجنبية، كيجب أف يراعى تكافر مصادر لمخاطر أثناء منحيا

                                                           
دارة المخاطر بالمصارؼ: منيج عممي كتطبيؽ عممي، منشأة المعارؼ ل2008الخطيب، سمير ) 1 منشر، الطبعة الثانية، (، قياس كا 

 .144الإسكندرية، مصر، ص 

2
(، دكر التدقيؽ الداخمي في تحديد كتقييـ مخاطر القرار الائتماني: دراسة حالة 2017القامكسي، ضياء عبد الحسيف؛ ىاشـ، محمد ىادم ) 

 .273، ص 4، العدد 30في مصرؼ الرشيد، مجمة التقني، المجمد 
3
 Jasiene, Meile, et al, (2012), Bank Liquidity Risk: Analysis And Estimates, Business, Management and 

Education, Vol. 10, Issue. 2. pp. 18. -204.   
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متيا مع آجاؿ ؽ مف دكرية ىذه المصادر كمدل ملبءسداد ذات صفة مستقرة لمعملبء، كالتحق
 . 1الديكف بنفس العممة، كضركرة التحكط لتقمبات أسعار الصرؼ

ع الاستردادات التي يمكف أف يحصؿ عمييا في لا يستطيع المصرؼ تكق مخاطر الاسترداد: (ج 
حالة عجز العميؿ عف السداد، حيث يتكقؼ ذلؾ عمى نكعية العجز كالضمانات المقدمة مف 

، ونفسالكقت العميؿ، كما تنشأ مخاطر الاستردادات نتيجة تخمؼ كؿ العملبء عف الدفع في 
قطاع أك نشاط معيف،  كيقع المصرؼ بيذه المخاطر عندما يركز معظـ قركض المحفظة في

 .2كسمبية عمى محفظة القركضسيككف لو آثار كارثية كبالتالي فإف تدىكر القطاع 
كتنشأ ىذه المخاطر نتيجة اعتماد المصرؼ في  :Concentration Riskمخاطر التركز  (د 

قركضو عمى التعامؿ مع زبائف محدديف أك التركيز عمى صناعة أك قطاع اقتصادم معيف في 
 :4ز الآتيةلى دراسة جكانب الترك. كيسعى المصرؼ إ3فية كاحدةمناطؽ جغرا

 :مف حيث عدد العملبء، كما يجب  ةجيد صكرةيجب تكزيع قركض المحفظة ب العملاء
أف يراعى حجـ القركض المقدمة لمعميؿ الكاحد بالنسبة لإجمالي المحفظة، كأف يتـ 

 ة قركض.فكؽ ىذا الحد أيكضع سقؼ محدد لمتسميفات لا يمنح العميؿ 

 :يجب أف تقكـ إدارة المحفظة بتقديـ قركضان إلى قطاعات اقتصادية أك  النشاط
صناعات مختمفة في مناطؽ متعددة، ككضع حدكد إقراض كاضحة لكؿ قطاع مع 

 مراعاة تعميمات الجيات الرقابية بشأف تحديد السقكؼ الائتمانية.

 :الاقتصادية الكمية، كما  يجب أف تعكس الضمانات حالة السكؽ كالمؤشرات الضمانات
 يجب أف لا يتـ التركيز عمى نكع معيف مف الضمانات. 

                                                           
1

ستثمار في المصارؼ مع التعرض لكاقع المؤسسات المصرفية العاممة في لا(، إدارة مخاطر التمكيؿ كا2005شاىيف، عمي عبدالله ) 
ة إلى المؤتمر العالمي الأكؿ حكؿ الاستثمار كالتمكيؿ في فمسطيف بيف أفاؽ التنمية كالتحديات المعاصرة، كمية فمسطيف، كرقة عمؿ مقدم

 .6التجارة في الجامعة الاسلبمية، فمسطيف، ص 

2
عماف، ، 4سمسمة الالأكاديمية العربية لمعمكـ المالية كالمصرفية،  ،يةمحافظ الائتمانال إدارة مخاطر(، 2004عيسى، ميند حنا نقكلا ) 

 .56الإردف، ص 
3
 Dullmann, Klaus; Nacny Masschelein (2006). Sector Concentration in Loan Portfolios and Economic 

Capital ،Banking and Financial Studies, No. 9, Deutsche Bunds Bank   6 p.1. 
4

إدارتيا كالحد منيا، كرقة عمؿ مقدمة إلى المؤتمر العممي  -قياسيا -: تحمييا(، المخاطر الائتمانية2007مفتاح، صالح؛ معارفي، فريدة ) 
 .6الدكلي السنكم السابع "إدارة المخاطر كاقتصاد المعرفة"، جامعة الزيتكنة، الأردف، ص 
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 :يجب أف تضـ المحفظة قركضان باستحقاقات مختمفة سكاء بالعممة  الاستحقاقات
المحمية أك الأجنبية، بحيث يمكف لممصرؼ الحصكؿ عمى تدفقات نقدية بفترات 

 المصرؼ كتقديـ قركض جديدة. مختمفة، الأمر الذم يضمف تكفر سيكلة كافية لدل

كىي المخاطر التي تنشأ نتيجة عدـ الحصكؿ عمى معمكمات دقيقة  مخاطر تبادل المعمومات: (ق 
أك إخفاء حقائؽ عف المصرؼ، كتسعى أغمب المصارؼ كالعامميف في مجاؿ  عف العميؿ

الائتماف إلى تبادؿ المعمكمات عف العملبء، كقد عمدت أغمب السمطات الرقابية عمى 
المصارؼ عمى إنشاء كحدة متخصصة للئستعلبـ المصرفي عف العملبء، يمكف لممصارؼ 

في إدارة المخاطر كتقميؿ ممارسات الإقراض الخاطئة، إضافةن إلى ضبط السمكؾ الاستعانة بيا 
 .1الإقراضي كخفض حالات التعثر

قيمة  يقكـ المصرؼ بالتحقؽ المستمر كالدكرم مف عدـ تراجع مخاطر تآكل الضمانات:‌(و 
 .2(الأكراؽ التجارية كالمالية، التنازلاتضمانات )العقارات، الضمانات كبصكرة خاصة 

يكاجو المصرؼ أثناء منح الائتماف مخاطر  مخاطر عدم انتظام الفحص الدوري للائتمان:‌(ز 
ناجمة عف عدـ فحص جكدة قسـ الائتماف كالكقكؼ عمى مكاطف الضعؼ التي تتمثؿ بكجكد 

عثرة المستحقة، إضافة إلى عدـ التركيز عمى المراحؿ التي تسبؽ منح ظاىرة القركض المت
 .3بصكرة دكرية الائتماف كمراجعتيا

 مؤشرات قياس المخاطرة الائتمانية لمحفظة القروض المصرفية: .6
تعمد المصارؼ إلى كضع حدكد معينة لممخاطر عمى القركض، كتتكقؼ تمؾ الحدكد عمى  

ؽ ائئر كمستكل العائد المرغكب، كيمكف تحديد تمؾ الحدكد بطر مدل قدرة المصرؼ في تحمؿ الخسا
 :4عدة عمى مستكل كؿ قرض أك عمى مستكل محفظة القركض ككؿ، كيتـ ذلؾ كفؽ الآتي

 .كضع قيكد عمى الإقراض لبعض الصناعات أك القطاعات أك المناطؽ الجغرافية 
 ( 02كضع حد أقصى لإقراض العميؿ.)مف رأس ماؿ العميؿ % 

                                                           
1

نقد العربي، أبك ظبي، (، تطكير أنظمة الاستعلبـ الائتماني كمركزيات المخاطر في الدكؿ العربية، صندكؽ ال2008برنيو، محمد يسر ) 
 .9الإمارات العربية المتحدة، ص 

 .144ص مرجع سبؽ ذكره، (، إدارة الائتماف المصرفي، 2018عفانة، محمد كماؿ ) 2

 .5مرجع سبؽ ذكره، ص  ،(، المخاطر الائتمانية2007مفتاح، صالح؛ معارفي، فريدة ) 3
4

 .73(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2002اتحاد المصارؼ العربية ) 
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ىذه الحدكد مف دكلة لأخرل أك مف مصرؼ للؤخر حسب طبيعة نشاط العميؿ  كتختمؼ 
 كالقرارات كالقكانيف التي تفرضيا السمطات الرقابية.

كتعمد إدارة الائتماف في المصرؼ إلى استخداـ مجمكعة مف البيانات كالمؤشرات المالية 
 :1لنحك الآتيلقياس حجـ المخاطر الائتمانية التي يمكف أف تتعرض ليا كىي عمى ا

 البيانات المصرفية:‌.أ 

بيانات عف تبكيب المحفظة كفؽ قطاعات النشاط الاقتصادم )ربعية أك نصؼ سنكية(،  -
 لمعرفة مخاطر تركز محفظة القركض.

 بيانات عف تكزيع المحفظة حسب التسييلبت المقدمة )بضماف عيني، بدكف ضماف عيني(. -

 النسب المالية:‌.ب 
 كتستخدـ ىذه  إجمالي القركض كالتسييلبت الائتمانية: نسبة القركض غير العاممة إلى

النسبة كمؤشر عمى مدل كفاءة المصرؼ في استخداـ أصكلو )القركض( كقياس فشؿ 
 .2القركض كنسبة مئكية مف إجمالي محفظة القركض

  كىي إجمالي القركض كالتسييلبت الائتمانيةنسبة مخصص الديكف المشككؾ فييا إلى :
المحتجزة مف قبؿ المصرؼ لمكاجية الخسائر المحتممة مف تشير إلى الأمكاؿ 

 .3القركض

  كيشير إجمالي القركض كالتسييلبت الائتمانيةنسبة صافي الديكف المعدكمة إلى :
صافي الديكف المعدكمة إلى الفرؽ بيف الديكف المعدكمة كمخصص الديكف المشككؾ 

 .4لائتمانية لممحفظةفييا، كارتفاع ىذه النسبة يشير إلى ارتفاع المخاطرة ا

  إلى إجمالي الكدائع )نسبة التكظيؼ  إجمالي القركض كالتسييلبت الائتمانيةنسبة
المصرفي(: كيشير ارتفاع ىذه النسبة إلى مستكيات قياسية إلى تعرض أمكاؿ المكدعيف 

 . 1لممخاطرة

                                                           
 .163(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2005الخطيب، سمير ) 1

2
 Rose, (2002), Op, Cit, p. 149. 

3
أثر مخصص الديكف المشككؾ في تحصيميا عمى كفاية رأس الماؿ: دراسة تحميمية لعينة مف المصارؼ (، 2014) نادية طالب، سمماف 

 .307 ص ،41مجمة كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية الجامعة، العدد  ،العراقية

4
(، استراتيجية إدارة المخاطر كأثرىا في الأداء المالي لممصارؼ التجارية، دار اليازكرم العممية لمنشر 2013الشمرم، صادؽ راشد ) 

 .106كالتكزيع، عماف، الأردف، ص 
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  كيشير إجمالي القركض كالتسييلبت الائتمانيةنسبة القركض غير المضمكنة إلى :
رتفاع ىذه النسبة إلى تقديـ المصرؼ قركضان بدكف ضمانات، مما يجعمو عرضةن ا

 .2لمخاطر خسارة مبمغ القرض

  يكمان أك أكثر كلـ تسدد فضلبن عف  22نسبة القركض التي مضى عمى استحقاقيا
: كتشير ىذه إجمالي القركض كالتسييلبت الائتمانيةالسحكبات عمى المكشكؼ إلى 

لقركض غير العاممة كمدل تطكرىا، كزيادة ىذه النسبة تعني زيادة النسبة إلى مستكل ا
  .3تعرض المصرؼ لممخاطر الائتمانية

كيمكف لإدارة الائتماف مقارنة نتائج ىذه النسب مع الضكابط كالمعايير المخططة أك المحددة 
 مف قبؿ السياسة الائتمانية كتحديد الانحرافات كعدـ تكرارىا مستقبلبن.

التحدم الرئيس لإدارة محفظة القركض المصرفية  فإ :يستنتج الباحثا تقدم بناء عمى م
يتجسد في إدراؾ كفيـ العلبقة المتداخمة بيف أنكاع المخاطر المتعددة، كعادة ما تككف ىذه المخاطر 
مترابطة مع بعضيا البعض بصكرة مكجبة أك سالبة، حيث أف تخفيض مستكل الديكف المشككؾ 

نما يخفض مخاطر السيكلة كمخاطر السمعة، كما أف فييا لا يخفض مخاط ر الإقراض فحسب كا 
تخفيض أحد المخاطر يزيد مف مخاطر أخرل، حيث أف قياـ محفظة القركض بزيادة القركض 
العقارية ضمف مككنات المحفظة كتقميؿ القركض التجارية سيقمؿ مخاطر الإقراض كلكف سيزيد مف 

أف القركض العقارية تتـ لفترات طكيمة الأجؿ كبالتالي تككف مخاطر تقمبات أسعار الفائدة، حيث 
 أكثر عرضةن لتقمبات أسعار الفائدة.

 

                                                                                                                                                                           
1
 Cornett, M. M., McNutt, J. J., & Tehranian, H. (2006). Performance Changes around Bank Mergers; 

Revenue Enhancements versus Cost Reductions. Journal of Money, Credit, and Banking, the Ohio State 

University Press, Vol. 38, No.4, pp. 31-32. 
2
 Md Ataur Rahman, et al, (2017), Impact of Financial Ratios on Non-Performing Loans of Publicly 

Traded Commercial Banks in Bangladesh, International Journal of Financial Research, Vol. 8, No. 1, p. 

182. 
3
 Bank Supervision Department (2009), Guidelines on Credit Risk Management for Institutions Licensed 

to Conduct Banking Business Under the Banking ACT  6 Eastem Caribbean Central Bank, p. 15. 

https://muse.jhu.edu/search?action=browse&limit=publisher_id:30
https://muse.jhu.edu/search?action=browse&limit=publisher_id:30
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 المحددات الداخمية لممصرف ودورىا في أداء محفظة القروض : الثانيالمبحث 

مجمكعة مف العكامؿ الداخمية لممصرؼ التي تحدد دكر المصرؼ في تمكيؿ الأنشطة  يكجد
منح القركض كالتسييلبت المصرفية، كتختمؼ ىذه العكامؿ مف مصرؼ إلى  الاقتصادية مف خلبؿ

آخر كمف بمد إلى آخر، كييدؼ ىذا المبحث إلى كضع تصكر كاضح لأىـ العكامؿ الداخمية 
الخاصة بالمصرؼ التي تسيـ في أداء المصرؼ بصكرة عامة كأدء محفظة القركض بصكرة 

 خاصة.

 :Bank sizeحجم المصرف  .1
ف أحد أىـ العكامؿ التي تؤدم يسيـ تحسف أ داء المصارؼ في زيادة دكرىا في الاقتصاد، كا 

إلى زيادة أداء المصرؼ ىك حجـ المصرؼ، حيث أف حجـ المصرؼ الكبير يزيد مف قدرتو عمى 
تسخير قكل السكؽ كبمكرة أنشطة اقتصادية عدة، كالاستفادة مف كفكرات الحجـ في الاقتصاد، 

الاستثمارية في السكؽ بقكة كبيرة مقارنة مع المصارؼ ذات الحجـ  إضافةن إلى فرض قراراتيا
 .1الصغير

كما يسيـ حجـ المصرؼ في تحديد ربحية المصرؼ، حيث أف المصرؼ ذك الحجـ الكبير 
الاستثمارية، تنكيع المحفظة، السمعة  مؼ أنشطة المصرؼ بما في ذلؾ الفرصلو تأثير عمى مخت

سيكلة أكبر بالمقارنة مع المصارؼ الصغيرة، كما أف المصارؼ كالكصكؿ إلى الأسكاؽ المالية ب
الكبيرة لدييا القدرة عمى تنفيذ عدد كبير مف الأنشطة المختمفة دفعة كاحدة، كيمكنيا تنكيع محفظة 

 .2القركض كبالتالي تخفيض مخاطر الائتماف

  :ووسمبيات إيجابيات حجم المصرف .1.1

 ف ذكر ذلؾ عمى النحك الآتي:ىناؾ إيجابيات كسمبيات لحجـ المصرؼ، يمك

                                                           
1
 Mwangi, Mirie (2018), The Effect of Size on Financial Performance of Commercial Banks in Kenya, 

European Scientific Journal, Vol.14, No.7, p. 373. 
2
 Rahman..M. M; Hamid. Md. K.; Mannan Khan, Md. Abdul (2015), Article: Determinants of Bank 

profitability: Empirical Evidence from Bangladesh, International Journal of Business and Management; 

Vol. 10, No. 8. P. 140.  



 المحفظةالمحددات الداخمية لممصرف ودورىا في أداء  المبحث الثاني:  أساليب ترشيد محفظة القروض المصرفية -الفصل الثالث

 121‌

 إيجابيات حجم المصرف:‌.أ 

حجـ المصرؼ دكران بارزان في استقرار عمؿ المصرؼ، كيبدك ذلؾ مف خلبؿ النقاط  يتخذ
 الآتية:
إف زيادة حجـ المصرؼ تؤدم إلى زيادة أرباحو، كما تمكنو مف بناء رأسماؿ أكبر، الأمر  -

كأف يككف أقؿ عرضة لأزمات السيكلة  الذم يسمح لو بالكصكؿ إلى مصادر تمكيؿ إضافية
 .1كصدمات الاقتصاد الكمي

يسيـ حجـ المصرؼ في زيادة الكدائع المصرفية في المصارؼ الكبيرة، مما يشير إلى  -
كبالتالي زيادة معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية بالمقارنة مع  ،كجكد رافعة مالية كبيرة
 .2المصارؼ صغيرة الحجـ

ناء سمعة جيدة لممصرؼ، كيسمح لممصرؼ بتقديـ تسييلبت يسيـ حجـ المصرؼ في ب -
 ائتمانية أقؿ مخاطرة كبجكدة أعمى.

أكثر سيكلةن، نتيجة كجكد قكاعد  الجيات الرقابية يجعؿ ميمةالمصارؼ الكبيرة  كجكد -
في حيف أف كجكد عدد كبير مف المصارؼ ، بيانات كبيرة مكحدة كمتاحة لمجيات الرقابية

مناطؽ مختمفة مف البلبد يجعؿ ميمة الجيات الرقابية أكثر صعكبة  الصغيرة كمكزعة عمى
 كبصكرة خاصة عندما لا تتكفر ليذه الجيات الإمكانات المطمكبة لعممية الرقابة. 

فر لممصارؼ الكبيرة القدرة عمى رقابة كرصد الائتماف المقدـ، كيمكنيا ذلؾ مف تقديـ اتتك  -
 ارؼ كالمؤسسات المالية صغيرة الحجـ.خدمات استعلبـ مصرفي كائتماني عدة لممص

تتمتع المصارؼ الكبيرة بكفكرات اقتصاديات الحجـ، كيسمح ليا ذلؾ بتنكيع محافظ  -
القركض الخاصة بيا، مف خلبؿ تقديـ القركض لقطاعات كأنشطة مختمفة كتحقيؽ ميزة 

 .3نسبية كتنافسية بالمقارنة مع المصارؼ الصغيرة

                                                           
1
 Sulub, Saed Ahmed (2014), Do the bank size, age, and leverage have an impact on its profitability? 

empirical research on Banking sector in Sudan, p.2. Electronic copy available at: 

https://ssrn.com/abstract=2417923 
2
Kzistami, Magof (2011). Does leverage have a strong impact on profitability? International Journal of 

Governance, Volume 1, Issue 3. www.ijgovernance.com/index.php/ijg/article 
3
 Alkhazaleh, A. M, Almsafir. M. (2014), Article: Bank Specific Determinants of Profitability 

in Jordan, Journal of Advanced Social Research Vol.4 No.10. p. 12. 

http://www.ijgovernance.com/index.php/ijg/article
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 سمبيات حجم المصرف:‌.ب 
 الاستقرار المالي فيتؤدم زيادة حجـ المصرؼ عف حد معيف إلى أثر سمبي يمكف أف 

 كيمكف ذكر ذلؾ كفؽ الآتي: كالمصرفي
: كيعكد ذلؾ إلى حقيقة Moral Hazard Problemsتفاقـ مشكمة المخاطر الأخلبقية  -

 Tooمفادىا أف المصارؼ ذات الحجـ الكبير ىي مؤسسات تميؿ بصكرة كبيرة لمفشؿ )

Big to Fail بالتالي تحظى بقسـ كبير مف الضمانات الحككمية، كنيجة لذلؾ يعمد ،)
ىذه المصارؼ إلى زيادة حجـ المخاطر نظران لاعتقادىـ بأف المصارؼ المركزية  يركمد

 .1ستتدخؿ كتنقذ ىذه المصارؼ في حاؿ تعرضيا لمفشؿ المالي
كض التي تقدميا إلى تمجأ المصارؼ الكبيرة عادةن إلى فرض فكائد عالية جدان عمى القر  -

بعض الأنشطة التي تعجز المصارؼ الصغيرة عف تمكيميا، مما يدفع المقترضيف في ىذه 
الحالة إلى القياـ بمشاريع محفكفة بالمخاطر لكي يتمكنكا مف سداد القركض، الأمر الذم 

 يؤدم إلى زيادة المخاطر الائتمانية.
رؼ يؤدم إلى انخفاض معدؿ العائد إف كبر حجـ المصرؼ مقاسان بإجمالي مكجكدات المص -

 .2عمى المكجكدات بالنسبة لممصارؼ الكبيرة مقارنة بالمصارؼ الصغيرة
انخفاض الكفاءة الإدارية في المصارؼ الكبيرة إلى زيادة المخاطر التشغيمية، نظران يؤدم  -

امج لارتفاع تكاليؼ التشغيؿ الضخمة كالمتمثمة في التكنكلكجيا الكثيفة، المخدمات، البر 
التشغيمية كتكاليؼ البحث كالتطكير، إضافةن إلى عدـ التنكيع الجيد في محافظ القركض 

 .3كارتفاع المخاطرة الائتمانية
رنة مع المصارؼ الصغيرة، إف المصارؼ الكبيرة أكثر تعقيدان مف الناحية التنظيمية بالمقا -

عندما ترتبط أنشطتيا  تحديدان النظامية ك  لمخاطرأكثر تأثران بالمصارؼ الكبيرة كما أف ا
 .4بأنشطة السكؽ بصكرة كبيرة

                                                           
1
 Adusei Michael, (2015), Op Cit, p. 3. 

2
، 38(، العكامؿ المؤثرة عمى ربيحية المصارؼ الخاصة في سكرية: دراسة تطبيقية، مجمة جامعة البعث، المجمد 2016الحسيف، بساـ ) 

 .83، ص 33العدد 
3
 Aladwan,  M. S,(2015), The impact of  bank size on profitability: an empirical study on listed Jordanian 

commercial banks, European Scientific Journal December 2015 Vol.11, No.34. p. 218. 
4
 Laeven , Luc, et al (2014), Bank Size and Systemic Risk, IMF Staff  Discussion Note, Research 

Department, SDN/14/04, p. 18.  
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 قياس حجم المصرف: .0.1

يختمؼ قياس الحجـ في المصارؼ كالمؤسسات المالية عما ىك عميو الحاؿ في المؤسسات 
كالشركات الأخرل، حيث تمجأ الشركات التجارية أكالصناعية أك الخدمية إلى استخداـ المكغارتـ 

المكغارتـ الطبيعي لمعدؿ دكراف المبيعات في قياس حجـ المنشأة أك  الطبيعي لإجمالي المبيعات أك
إضافة إجمالي عدد المكظفيف في الشركة . كما يمكف قياس حجـ المنشأة باستخداـ مؤشر 1الشركة

 .2إلى المؤشريف السابقيف
 يتـ قياس حجـ المصرؼ باستخداـ المؤشرات الآتية:

في قياس حجـ المصرؼ، كيعتمد عميو المنظمكف  كىك المؤشر الأكثر شيكعان  إجمالي الأصول: (أ 
 .3كالباحثكف في قياس حجـ المصرؼ بعد استخداـ المكغارتـ الطبيعي لإجمالي الأصكؿ

كيعتمد ىذا المؤشر عمى التدفقات النقدية لممصرؼ، كيتـ كذلؾ استخداـ  إجمالي الإيرادات: (ب 
 .4المكغارتـ الطبيعي لإجمالي الإيرادات

تـ قياس حجـ المصرؼ بما يممكو مف حقكؽ ممكية بعد استخداـ المكغارتـ كي حقوق الممكية: (ج 
الطبيعي لإجمالي حقكؽ الممكية، كتضـ حقكؽ الممكية )رأس الماؿ المدفكع، الاحتياطيات 

 .5 كالأرباح المكزعة(

يتـ قياس حجـ المصرؼ باستخداـ المكغارتـ الطبيعي لإجمالي الكدائع  إجمالي الودائع: (د 
 .6فةن بأنكاعيا كا

يمجأ بعض الباحثيف أك المحمميف إلى استخداـ مؤشرات أخرل لتحديد حجـ  مؤشرات أخرى: (ق 
المصرؼ مثؿ )إجمالي الأصكؿ المرجحة بالمخاطر، صافي الدخؿ، عدد العملبء، عدد 
المكظفيف(، لكف ىذه المؤشرات تعطي صكرة مجزئة كلا تعبر عف حجـ المصرؼ بصكرة 

 . 7دقيقة
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ـ عمد الباحث إلى استخداـ المكغارتـ الطبيعي لإجمالي الأصكؿ عند كبناءن عمى ما تقد
 قياس حجـ المصرؼ كأثره عمى أداء محفظة القركض.

 :المصرفية الودائع .0

شرياف الحياة بالنسبة لممصارؼ، كما تعتبر المصدر الأساس لأمكاؿ المصرؼ  الكدائع مثؿت
ي أدائيا لأعماليا كتقديـ الخدمات كأكثرىا خصكبة كأقميا تكمفةن، كيعتمد نجاح المصارؼ ف
 كالمنتجات المصرفية لعملبئيا بدرجة كبيرة عمى حجـ الكدائع.

 مفيوم الودائع المصرفية: .1.0

شكؿ قبكؿ المصارؼ لمكدائع خدمة كبيرة للبقتصاد الكطني، كيتجمى ذلؾ بتسييؿ عمميات ي
 لمختمفة.الدفع الناجمة عف التبادؿ التجارم كاستخداـ الأمكاؿ في المجالات ا

بأنيا: إيداع شيء لدل شخص أخر لمدة معينة عمى أف يتعيد ىذا  الوديعة لغةكتعرؼ 
الشخص برد الشيء نفسو عند الطمب، كالكديعة؛ ما استكدع، كأكدع الشيء: صانو، كأكدعو مالا: 

 . 1دفعو إليو ليككف كديعة
 .2يا تككيؿ بحفظ الماؿ"يترؾ عند الأميف"، أك "أنالشيء الذم ": فيي الوديعة اصطلاحاً أما 

بأنيا:"عقد يدفع بمقتضاه المكدع مبمغان مف النقد  المجال المصرفي تعرف الوديعةكفي 
كبكسيمة مف كسائؿ الدفع كيمتزـ بمقتضاه المصرؼ برد ىذا المبمغ لممكدع عند الطمب أك حيف 

 .3د المتفؽ بينيـ"حمكؿ آجالو، كما يمتزـ المصرؼ بدفع فكائد أك أرباح لممكدع كحسب شركط العق
بأنيا:"مبالغ نقدية مقيدة في دفاتر المصارؼ التجارية مستحقة  الودائع المصرفيةكما تعرؼ 

لممكدعيف بالعملبت المحمية أك العملبت الأجنبية، كتتخذ ىذه الكدائع أكثر مف شكؿ طبقان للبتفاؽ 
 .   4"المنظـ لمعلبقة بيف صاحب الكديعة كالمصرؼ

                                                           
1

 .14، مطابع الشمس، عماف، الأردف، ص 1مية: المفيكـ كالمحاسبة، ط (، العمميات المصرفية الإسلب2000)محمد  سمحاف، حسيف 

2
، القاىرة، كالترجمة دار حميثرا لمنشر كالتكزيع، دكر المصارؼ الإسلبمية في التنمية الاقتصادية(، 2017محمد شاىيف، محمد عبدالله ) 

 .127مصر، ص 

3
م العممية لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، ص ؿ كتطبيقات، دار اليازكر ية: مداخ(، إدارة العمميات المصرف2014الشمرم، صادؽ راشد ) 

432. 

4
 .77الجزائر، ص ديكاف المطبكعات الجامعية،  ،محاضرات في اقتصاد البنكؾ(، 2003) شاكر، القزكيني 
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 صرفية:أنواع الودائع الم .0.0

 تصنؼ الكدائع المصرفية إلى أنكاع عدة يمكف ذكر أىميا عمى النحك الآتي:
كيطمؽ عمييا مسميات مختمفة )الحسابات : Demand Depositsالودائع تحت الطمب ‌(أ 

كحسابات عند  Checking Accounts، حسابات الشيكات Current Accountالجارية 
 .Sight Account)1الاطلبع 

مف الكدائع إلى اتفاؽ بيف الزبكف كالمصرؼ يكدع بمكجبو الزبكف مبمغان مف  كيشير ىذا النكع
النقكد لدل المصرؼ، بحيث يككف لو الحؽ في سحبو في أم كقت كدكف إخطار مسبؽ منو، 

  .2كيمكف سحب الكدائع تحت الطمب بدكف إشعار مسبؽ كبمجرد تقديـ الطمب إلى المصرؼ

لكدائع إلى استخداميا كأداةن لتسكية معاملبتو التجارية، كيمجأ المكدعيف إلى ىذا النكع مف ا
 .3بحيث يمكنو السحب منيا نقدان أك بمكجب الشيكات أك التحكيؿ بيف الحسابات المصرفية

بالنسبة لممصارؼ، حيث تشكؿ مصدران  الكدائع المصرفية مف أىـ الكدائع تحت الطمب كتعد
النسبة لإجمالي الكدائع يحدد قدرة المصارؼ في أساسيان لسيكلة المصارؼ، كأف كزنيا النسبي ب

التكسع أك الإنكماش في منح الائتماف، كما تشكؿ ىذه الكدائع التزامان فكريان بالدفع عمى المصارؼ، 
 . 4الأمر الذم يتطمب مف المصارؼ الاحتفاظ بجزء مف السيكلة لمكاجية حالات السحب المفاجئة

لكدائع التي يتفؽ عمى عدـ استردادىا إلا بعد كىي ا :Time Depositsالودائع للأجل ‌(ب 
انقضاء أجؿ معيف متفؽ عميو بيف المصرؼ كصاحب الكديعة، كيعد ىذا النكع مف الكدائع مف 
أكثر مصادر التمكيؿ الخارجية استقراران لممصرؼ، مما يعطي المصرؼ مركنة أكبر في 

، كما تعمد الطمب دائع تحتإقراضيا أك استثمارىا كتحصيؿ عكائد مجزية بالمقارنة مع الك 

                                                           
1

 26.(، مرجع سبق ذكره، ص 0220عبد الحميد، عبد المطلب ) 
2

ائع في صافي دخؿ المصارؼ: بحث تطبيقي في مصرؼ الشرؽ الأكسط العراقي (، أثر الكد2016اللبمي، عمي حسيف نكرم ) 
 .366ص  العراؽ، ،48للبستثمار، مجمة كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية الجامعة، العدد 

3
لبعث، (، الحماية القانكنية لمكدائع المصرفية في سكرية كأنظمة ضماف الكدائع، مجمة جامعة ا2017المصرم، ميسكف عبد الكىاب ) 

 .59، ص 42، العدد 39المجمد 

4
العراؽ، ، 11( تحميؿ الكدائع المصرفية: نمكذج مقترح، مجمة كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية الجامعة، العدد 2006سعيد، عبد السلبـ لفتو ) 

 .309ص 
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المصارؼ إلى دفع معدؿ أعمى مف الفكائد عمى ىذا النكع مف الكدائع بيدؼ جذب كتشجيع 
 .   1أكبر قدر ممكف مف الإيداعات

كتجدر الإشارة أنو يمكف لممكدع أف يسحب ىذا النكع مف الكدائع قبؿ انقضاء المدة 
فكائد المستحقة عمى ىذه الكدائع، كما يجب المحددة، كلكنو يمكف أف يخسر كامؿ أك جزء مف ال

 .   2عمى المكدع أف يقكـ بإخطار المصرؼ بفترة سابقة لعممية السحب

تمثؿ كدائع التكفير اتفاقان يقضي بإيداع الزبكف مبمغان مف النقكد لدل المصرؼ  ودائع التوفير:‌(ج 
كقت يشاء دكف مقابؿ حصكلو عمى فائدة معينة، كيحؽ لمزبكف السحب مف الكديعة في أم 

كشؼ حساب التكفير كلا تمنح دفاتر شيكات لأصحابيا، بؿ يتـ  إخطار سابؽ منو، كلا يجكز
 .3منحيـ دفاتر تكفير يتـ الإيداع كالسحب بمكجبيا

 معدل توظيف الودائع: .3.0

يشير معدؿ تكظيؼ الكدائع إلى مدل قدرة إدارة المصرؼ في تكظيؼ مكارده مف الكدائع في 
 تمانية أكثر ربحية إذا ما تمت مقارنتيا بمجالات استخدامات الأمكاؿ الأخرل.قركض كتسييلبت ائ

 :4كفؽ الصيغة الآتية كيتـ قياس معدؿ تكظيؼ الكدائع
 . 122 معدؿ تكظيؼ الكدائع= )إجمالي القركض كالتسييلبت الائتمانية/إجمالي الكدائع(          

 :Liquidityالسيولة  .3

لمؤسسات المصرفية كالأسكاؽ المالية لممحافظة عمى استقرار تعد السيكلة ضركرية لجميع ا
كـ المصارؼ بدكر الكسيط المالي في النشاط الاقتصادم، حيث تعمؿ عمى قتالنظاـ المالي، ك 

 تجميع كتعبئة المكارد المالية مف الكحدات الاقتصادية ذات الفائض المالي، كتكجيييا في صكرة
، الأمر الذم يرتب عمى المصارؼ ذات العجز المالي قركض كتسييلبت مصرفية إلى الكحدات

 .المناسبالكقت في بالمبالغ المطمكبة  الضركريةتأميف السيكلة 

                                                           
1

داء المصرفي لمبنكؾ التجارية الأردنية (، أثر درجة استقرار كدائع العملبء المصرفية عمى الأ2018المعايطة، كساـ عبد الحميد كريـ ) 
   .11، الأردف، ص 1، العدد4(، مجمة جامعة الحسيف بف طلبؿ، المجمد 2016-2007لمفترة )

2
  .88( نقكد كبنكؾ، دار الجناف لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، ص 2016محمكد الفاتح، محمد المغربي ) 

3
 .366(، ص 2016اللبمي، عمي حسيف نكرم ) 

4 Cornett, M. M., McNutt, J. J., & Tehranian, H. (2006). Op cit, pp. 31-32. 
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 مفيوم السيولة المصرفية: .1.3

تشير السيكلة بمعناىا المطمؽ إلى "النقدية"، أما بالمعنى الفني فتشير إلى مدل قابمية 
 . 1الأصؿ لمتحكيؿ إلى نقد بسرعة كبدكف خسائر

:" قدرة المصرؼ عمى تمبية طمبات عملبئو المتعمقة السيكلةبيقصد في المجاؿ المصرفي ك 
بسحب كدائعيـ المختمفة أك تقديـ التسييلبت الائتمانية اللبزمة كالمتمثمة بالنقد السائؿ في الأكقات 

 .2التي يختارىا العملبء"

قدان لجميع التزاماتو كما تعرؼ السيكلة المصرفية بأنيا:" قدرة المصرؼ عمى التسديد ن
كالاستجابة لطمبات الائتماف، كىذا يستدعي تكفر نقد سائؿ لدل المصارؼ أك إمكانية الحصكؿ 

 . 3عميو عف طريؽ تسييؿ بعض أصكلو"
 :4، يمكف ذكرىا كفؽ الآتيأبعادكتشير الأدبيات المالية إلى أف لمسيكلة ثلبثة 

 :حكيؿ المكجكدات إلى نقد.كيعبر عف السرعة التي يمكف مف خلبليا ت الوقت 

 :كىي احتمالية ىبكط قيمة الأصؿ المراد تحكيمو، أك احتمالية تقصير أك  المخاطرة
 إىماؿ المصدر أك المنتج بطريقة ما في ىذا المجاؿ.

 :ىي التضحيات المالية كالتضحيات الأخرل التي لابد مف كجكدىا في عممية  التكمفة
 تنفيذ ذلؾ التغيير.

لى أف المحافظة عمى مستكيات كافية مف السيكلة يتكقؼ عمى المقدرة كتجدر الإشارة إ
المالية لشركات الأعماؿ في مكاجية عممياتيا النقدية المتكقعة كغير المتكقعة، كتقدير تدفقاتيا 

 .5النقدية دكف أف يترؾ ذلؾ أثران سمبيان في العمميات اليكمية لمشركات أك الكضع المالي لممصارؼ

                                                           
1

(، اليندسة المالية: الإطار النظرم كالتطبيقي لأنشطة التمكيؿ كالاستثمار، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 2011تكفيؽ، محب خمة ) 
 .269مصر، ص 

2
لمصارؼ باستخداـ مؤشرات السيكلة: دراسة مقارنة بيف مصرفي الرافديف كالرشيد، (، تقييـ ربحية ا2009الكركم، بلبؿ نكرم سعيد ) 

 .248، ص 24، العدد 6المجمة العراقية لمعمكـ الإدارية، المجمد 

3
(، القدرة التفسيرية لمؤشرات السيكلة في تحميؿ تكجيات كمستكيات المخاطرة: دراسة تحميمية لعينة 2015المكسكم، سعدم أحمد حميد ) 
 .61ص  ، 4، العدد 7مجمة كمية الإدارة كالاقتصاد لمدراسات الاقتصادية، المجمد  ف المصارؼ التجارية العراقية،م

4
(، مخاطر السيكلة كأثرىا عمى ربحية المصارؼ التجارية: دراسة تطبيقية عمى عينة مف 2017حمد، خمؼ محمد ؛ ناجي، أحمد فريد ) 

 .406، ص 52لمعمكـ الاقتصادية الجامعة، العدد المصارؼ في العراؽ، مجمة كمية بغداد 
5
Office of the Comptroller of the Currency (OCC),(2012). Liquidity: Safety and Soundness. Comptroller's 

Handbook, Version 1, Washington, USA. P. 3. 
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 :ياالعوامل المؤثرة فيو المصرفية  السيولةأىمية  .0.3

تنبع أىمية السيكلة في المصارؼ مف خلبؿ دكرىا في مكاجية عمميات السحب المفاجئة أك 
غير المتكقعة لمكدائع غير المستقرة، إضافةن إلى عمميات الاقتراض المختمفة، كتتجمى أىمية السيكلة 

 :1كفؽ الآتي
ئتمانية جيدة، كذلؾ مف خلبؿ سداد الالتزامات تدعيـ ثقة المقترضيف عف طريؽ بناء سمعة ا (أ 

 المستحقة في مكعدىا المحدد.
 تمكيؿ الدكرة التشغيمية لممقترضيف كضماف عدـ تكقؼ التمكيؿ الضركرم لإتماـ أنشطتيـ. (ب 
مكاجية الحالات الطارئة التي تتطمب تكافر مبالغ نقدية جاىزة تككف في متناكؿ يدىا بصكرة  (ج 

 فكرية. 
في حجـ  كبير التي ليا تأثيرمصرؼ إلى كضع تصكر كاضح لجممة العكامؿ كتعمد إدارة ال

 :2الآتي مف أىـ ىذه العكامؿك  ،السيكلة المصرفية
 .عمميات الإيداع كالسحب عمى الكدائع 
 .معاملبت الزبائف مع الخدمة العامة 
 .رصيد عمميات المقاصة بيف المصارؼ 
 .مكقؼ المصرؼ المركزم بالنسبة لممصارؼ 
 س الماؿ الممتمؾ.رصيد رأ 

 مصادر السيولة المصرفية: .3.3
تتكزع مصادر السيكلة المصرفية بيف الأصكؿ السائمة كشبو السائمة، بحيث يمكف لممصرؼ 

 استخداميا في الكفاء بالتزاماتو دكف أم تاخير كتقسـ بصكرة أساسية إلى المصادر الآتية: 
رة لدل المصرؼ كالتي لا تحقؽ أم كىي الاحتياطيات النقدية المتكاف الاحتياطيات الأولية: (أ 

 عائد: كتتألؼ مف:

                                                           
1

صارؼ: دراسة تحميمية قياسية في بعض المصارؼ التجارية (، أثر السيكلة النقدية في مستكل أداء الم2014كاظـ، شيماء يكنس ) 
 .57كميمنتس البريطانية، فرع العراؽ، ص  سانت (، اطركحة دكتكراه غير منشكرة، جامعة2011-1997العراقية لمفترة )

مة الجزائرية لمعكلمة (، إدارة السيكلة المصرفية في البنكؾ التجارية كدكر البنؾ المركزم في تنظيميا، المج2014كىيبة، رجراج ) 2
 . 265، ص 5كالسياسات الاقتصادية، العدد 
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 :كىك النقد الذم يممكو المصرؼ بصكرة أكراؽ نقدية بالعممة  النقد في الصندوق
 .1المحمية أك الأجنبية إضافةن إلى المسكككات المختمفة

 :كيعبر عنيا بالاحتياطي القانكني، حيث تككف  الودائع لدى المصرف المركزي
ة مجبرة عمى الاحتفاظ بنسبة معينة مف إجمالي كدائعيا بصكرة نقد المصارؼ التجاري

 .2سائؿ لدل المصرؼ المركزم دكف أم فائدة عمى ىذه الأرصدة

 :كتضـ الأمكاؿ التي يكدعيا  الودائع النقدية لدى المصارف المحمية والأجنبية
مميات المصرؼ في المصارؼ الأخرل محميان أك خارجيان بغرض المقاصة أك إتماـ الع

 .3التجارية

 :كتشمؿ الصككؾ المكدعة لدل المصارؼ الأخرل لتحصيميا  الصكوك تحت التحصيل
 .4كلـ يتـ استلبـ قيمتيا بعد

كتضـ الأصكؿ قصيرة الأجؿ التي يمكف تحكيميا إلى نقد بكقت قصير  الاحتياطيات الثانوية: (ب 
 عف طريؽ بيعيا أك رىنيا بأقؿ الخسائر، كتتألؼ مف الأتي: 

 ذات درجة عالية مف السيكلة أكراؽ مالية حككمية قصيرة الأجؿ كىي الخزينة: أذون 
، كتصدر الأذكف بخصـ كتمتزـ الحككمة كمخاطرة تكاد تككف معدكمة كقابمة لمتداكؿ

 .5بدفع القيمة الأسمية المدكنة عمى الأذكف بتاريخ الاستحقاؽ

 :ة مف السيكلة، كتعد كالأسيـ كالسندات كىي عمى درجات متفاكت الأوراق المالية
 .6السندات الحككمية أكثر ىذه الأنكاع سيكلةن بسبب ضمانيا مف قبؿ الحككمة

                                                           
1

(، أثر السيكلة كمخاطرىا عمى ربحية المصارؼ: دراسة تطبيقية عمى المصارؼ التجارية الخاصة العاممة في 2015الخنيسة، خميؿ ) 
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2
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 .126دمشؽ، ص 
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 :كأجؿ  كتتكقؼ سيكلتيا عمى درجة الثقة بيذه الأكراؽ الأوراق التجارية المخصومة
استحقاقيا، كيمكف تسييؿ ىذه الأكراؽ بصكرة أسرع في ظؿ كجكد سكؽ نقدية منتظمة 

 .1مف الثقة في التعامؿ بيذه الأكراؽ تكفر أكبر قدر ممكف

 مؤشرات قياس السيولة المصرفية: .4.3
تمجأ المصارؼ إلى استخداـ عدد مف النسب المالية لمعرفة حجـ السيكلة المتكفرة لدييا، 
كتحديد مدل قدرتيا عمى الكفاء بالتزاماتيا، إضافةن إلى تحديد مستكل السيكلة الفائضة كانعكاس ذلؾ 

 .عمى ربحية المصرؼ

كتعمد أغمب المصارؼ إلى قياس مستكل السيكلة مف خلبؿ مقياس ساكف يدعى نسب 
السيكلة، كيتكقؼ ذلؾ عمى طريقة تبكيب المكجكدات كالمطمكبات، حيث يتـ تصنيؼ المكجكدات 
بيف سيمة التحكؿ إلى نقد كبدكف خسارة كأخرل بطيئة التحكؿ إلى نقد، أما المطمكبات فتقسـ إلى 

 .2ككف عرضة لمسحب كالتغير كأخرل مستقرةعناصر متغيرة ت
 كمف أىـ النسب المستخدمة لقياس السيكلة الآتي: 

كتشير ىذه النسبة إلى مدل قدرة الأرصدة النقدية المكجكدة في  نسبة الرصيد النقدي: (أ 
الصندكؽ، كالمصارؼ الأخرل، كالأرصدة الأخرل كالعملبت الأجنبية كالمسكككات الذىبية 

مصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو المالية في مكاعيدىا المحددة. كيمكف التعبير المكجكدة لدل ال
 :3عف ىذه النسبة بالصيغة الآتية

نسبة الرصيد النقدم = )النقد في الصندكؽ + النقد لدل المصرؼ المركزم + الأرصدة 
 . 122 السائمة الأخرل/ الكدائع كما في حكميا(

 المطمكبات باستثناء حقكؽ الممكية.كيقصد بالكدائع كما في حكميا: جميع 
 

  

                                                           
1

 .161، البنؾ العربي، عماف، الأردف، ص 1(، كجيات نظر مصرفية، ط 2000عقؿ، مفمح ) 

، الدار النمكذجية لمطباعة كالنشر، لبناف، 1(، التمكيؿ الدكلي: مدخؿ في اليياكؿ كالعمميات كالأدكات، ط2011الجميؿ، سرمد كككب )2 
 .306ص 

3
 .66مرجع سبؽ ذكره، ص  (،2015المكسكم، سعدم أحمد حميد ) 



 المحفظةالمحددات الداخمية لممصرف ودورىا في أداء  المبحث الثاني:  أساليب ترشيد محفظة القروض المصرفية -الفصل الثالث

 131‌

كما يمكف أف يتـ حساب نسبة الرصيد النقدم كفؽ الصيغة السابقة بعد أف يتـ تعديؿ مقاـ 
 .1النسبة ليصبح إجمالي الأصكؿ بدلان مف إجمالي الكدائع

تحتفظ المصارؼ أك قد تككف ممزمة بالاحتفاظ بنسبة معينة عمى  نسبة الاحتياطي القانوني: (ب 
احتياطي قانكني أك إلزامي مف إجمالي الكدائع المتكفرة لدييا لدل المصرؼ المركزم شكؿ 

كبدكف فائدة، كيتكقؼ حجـ ىذا الاحتياطي بناءن عمى قكانيف كقرارات الجيات الإشرافية كالرقابية 
 :2المتمثمة بالسمطات النقدية. كيمكف أف يعبر عف ىذه النسبة كفؽ الصيغة الآتية

الكدائع كما في  الرصيد النقدم لدل المصرؼ المركزم/ القانكني= ) نسبة الاحتياطي
  . 122 حكميا(

كتشير الصيغة السابقة إلى أنو كمما زادت نسبة الاحتياطي القانكني زادت مقدرة المصرؼ 
عمى الكفاء بالتزاماتو المالية، كبصكرة خاصة في الظركؼ غير الاعتيادية كخلبؿ الأزمات التي 

 لأرصدة المكجكدة لدل المصارؼ التجارية عف سداد التزاماتو المالية.تعجز فييا ا

كتعبر ىذه النسبة عف مدل قدرة الاحتياطيات  نسبة السيولة القانونية أو السيولة العامة: (ج 
الأكلية كالثانكية لممصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو في جميع الظركؼ، كتعد مف أكثر نسب 

 :3مجاؿ تقدير حجـ السيكلة، كيعبر عنيا بالصيغة الآتية السيكلة مكضكعية كاستخدامان في

الكدائع كما في  /الاحتياطات الأكلية + الاحتياطات الثانكية  = )السيكلة القانكنيةنسبة 
 . 122 حكميا(

، يستخدـ معدؿ تكظيؼ الكدائع كمؤشر عمى مستكل السيكلة لدل المصرؼ نسبة التوظيف: (د 
يمثؿ نظاـ إنذار مبكر لإدارة المصرؼ لمراجعة سياستيا  كتكمف أىمية ىذا المعدؿ في أنو

 :4كيعبر عنيا بالصيغة الآتية ،الخاصة بتكزيع الأصكؿ كالحفاظ عمى مستكل سيكلة مقبكؿ

 . 122 تكظيؼ = )إجمالي القركض كالتسييلبت الائتمانية/إجمالي الكدائع(ال نسبة
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2
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3
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4 Constantin Zopounidis (2002), New Trends in Banking Management, Springer-Verlag Berlin 

Heidelberg, New York, USA, p. 61. 
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ة السيكلة الحاضرة في مقابمة تستخدـ لمتعبير عف مدل كفاي نسبة السيولة الحاضرة:  (ق 
 :1الاحتياجات الفكرية عمى طمبات السحب مف الكدائع، كيعبر عنيا بالصيغة الآتية

 . 122 الكدائع كما في حكميا( /النقد في الصندكؽ  = )السيكلة الحاضرة نسبة 

أك ف ىذه النسب تبقى مرىكنة بالمحمؿ أك الجية إ :وبناءً عمى ما تقدم يمكن لمباحث القول
المصرؼ الذم يقكـ بتقييـ مستكل السيكلة كفقان لمغايات المرجكة مف التحميؿ، كما أف طبيعة ىذه 
النسب تبقى غير محددة بصكرة دقيقة تسمح باتباعيا في مختمؼ الاقتصاديات، حيث تنفرد كؿ 

 كؿ بمد.  جية أك ىيئة رقابية بتحديد النسبة التي تراىا مناسبة تماشيان مع الأكضاع الاقتصادية ل

 كفاية رأس المال: .4

تختمؼ كفاية رأس الماؿ في المصارؼ عما ىي عميو في المؤسسات كالشركات الاقتصادية، 
كتبدك أىمية رأس ماؿ المصرؼ عمى الرغـ مف صغر حجمو بالمقارنة مع عناصر الخصكـ في 

طر تيدد أمكاؿ قائمة المركز المالي لممصرؼ بأنو يشكؿ صماـ الأماف لممصرؼ في مقابمة أية مخا
 المكدعيف.  

 مفيوم كفاية رأس مال المصارف .1.4

عند الحديث عف كفاية رأس ماؿ المصرؼ لا بد مف التطرؽ بدايةن إلى مفيكـ رأس ماؿ 
المصرؼ كمف ثـ الانتقاؿ إلى مفيكـ الكفاية، بيدؼ تككيف صكرة متكاممة عف كفاية رأس ماؿ 

 المصرؼ.

 رأس مال المصرف:مفيوم ‌.أ 
، كيتجمى ذلؾ بصكرة 2الماؿ ذم أثر ىاـ عمى قيمة أم منشأة بصكرة عامةىيكؿ رأس  يعد

 .3رئيسة مف خلبؿ التدفقات النقدية المستقبمية المتكقعة بالإضافة إلى تكمفة راس الماؿ
الكساطة بيف القطاعات التي لدييا فائض في أمكاليا كالقطاعات التي  المصارؼ دكر تأخذ

ر التمكيؿ، كبمعنى أخر تقكـ المصارؼ بالمتاجرة بأمكاؿ تعاني مف العجز أك نقص في مصاد

                                                           
1

 .267(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2014كىيبة، رجراج ) 
2
Alexande, Carol; Sheedy , Elizabeth. (2008). The Professional Risk Management Guide To Finance 

Theory Application. PRMIA, USA. P. 173.  
3

(، الإدارة المالية: التحميؿ المالي لممشركعات الجديدة. المكتبة الجامعية الحديثة، الإسكندرية، ص 2009الحناكم، محمد صالح كأخركف ) 
334. 
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المكدعيف، كبالتالي فإف رأس ماؿ المصرؼ ليس لو دكر كبير في خمؽ قيمة مضافة لممصرؼ 
بصكرة مباشرة، كتبدك أىميتو الكبيرة في مكاجية الخسائر كالمخاطر المتكقعة، كأنو مصدر ثقة لدل 

 المتعامميف مع المصرؼ.
بأنو: "قيمة أصكؿ المصرؼ التي تزيد عف إجمالي ديكنو،  المصرف ويعرف رأس مال

 .1كيعبر عف الممكية أك الممتمكات المقدمة مف قبؿ المالكيف بيدؼ الحصكؿ عمى عكائد مستقبمية"

يعتبر رأس الماؿ نقطة البداية لانطلبؽ عمؿ المصرؼ، كأداةن لحماية أمكاؿ المكدعيف خلبؿ 
ةن إلى دكره في تمثيؿ المالكيف في إدارة المصرؼ كغيرىا مف ممارسة المصرؼ لنشاطو، إضاف

 .2الكظائؼ الأخرل

 مفيوم كفاية رأس مال المصرف:‌.ب 

ظير الاىتماـ بكفاية رأس الماؿ بالنسبة لممصارؼ التجارية في منتصؼ القرف التاسع عشر 
طمكب لممصارؼ في الكلايات المتحدة الأمريكية، نتيجة صدكر قانكف الحد الأدنى لرأس الماؿ الم

 التجارية كفقان لعدد السكاف المقيميف في المنطقة التي ينشط بيا المصرؼ. 
 BISتطكر الاىتماـ بملبءة المصارؼ التجارية، حيث انبثقت عف بنؾ التسكيات الدكلية 

، كىدفت ىذه المجنة إلى ضماف الاستقرار المالي 2227لجنة بازؿ لمرقابة عمى المصارؼ في عاـ 
 .3ف خلبؿ كضعيا لإجراءات خاصة تعنى بكفاية رأس الماؿ كالمخاطر المتعددةالعالمي م

تعرؼ كفاية رأس ماؿ المصرؼ بأنيا: "المستكل اللبزـ مف رأس ماؿ المصرؼ، كالذم 
تحدده السمطات التنظيمية كالإشرافية ليضمف السلبمة المالية المصرؼ، كيعتبر رأس ماؿ المصرؼ 

عمى تغطية نفقاتو التشغمية كيكفر الحماية عمى أمكاؿ المكدعيف كميان  كافيان إذا كاف المصرؼ قادر
 .4أك جزئيان في حاؿ التصفية أك عندما يكاجو المصرؼ خسائر معينة"
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 .133، ص 23
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كما تعرؼ كفاية رأس ماؿ المصرؼ بأنيا: "مقدار رأس الماؿ الذم يككف مناسبان، بحيث 
عرض لمخسارة أك التصفية، كما تمثؿ يستطيع المصرؼ مف خلبلو أداء أنشطتو كافةن دكف أف يت

 .1العلبقة التي تربط بيف مصادر أمكاؿ المصرؼ كالمخاطر المحيطة بو"
تتجمى أىمية كفاية رأس الماؿ في أنيا تمعب دكران ميمان في الحفاظ عمى سلبمة كقكة كؿٍ  

أية خسائر مف المصرؼ كالنظاـ المالي بصكرة عامة، كما أنيا تمثؿ سدان أك حاجزان في مكاجية 
عمؿ المصرؼ كيمكف أف تمحؽ الضرر بأمكاؿ المكدعيف، كمف المتعارؼ  فيغير متكقعة تؤثر 

 عميو أف المصارؼ تعمؿ في ظؿ بيئة تتصؼ بعدـ اليقيف كمرجحة بدرجة عالية مف المخاطر.

كما تشكؿ كفاية رأس الماؿ صماـ أماف بالنسبة لممنظميف كالمساىميف كالعملبء، يسيـ في 
المخاطر المتكقعة التي تكاجييا المصارؼ التجارية، كتحديدان بالنسبة لتمؾ المعاملبت التي تتـ  تقميؿ

عبر الحدكد، كأف الإلتزاـ بقكاعد تحديد كفاية رأس الماؿ سحقؽ أفضؿ الممارسات بالنسبة للئدارة 
 . 2كسيزيد مف تطبيؽ الحككمة

 قياس كفاية رأس مال المصرف .0.4

الاحتفاظ برأس ماؿ مناسب لمكاجية الظركؼ  عامة يتكجب عمى المصرؼ بصكرة 
الاقتصادية الطارئة أك حالات عدـ التأكد المرتبطة بأنشطتو، كيتـ ذلؾ بصكرة متكافئة مع طبيعة 

 كحجـ المخاطر المرتبطة بيذه النشاطات.
 :3يتـ حساب نسبة كفاية رأس ماؿ المصرؼ كفؽ الصيغة الآتية

أس الماؿ الأساسي + رأس الماؿ المساند أك التكميمي/ إجمالي نسبة كفاية رأس ماؿ المصرؼ = )ر 
 %. 122 ≥ 8المكجكدات المرجحة بأكزاف المخاطر( 

 :4كفي حاؿ اقتصرت نسبة الكفاية عمى رأس الماؿ الأساسي يتـ حسابيا كفؽ الصيغة الآتية
بأكزاف المخاطر(  نسبة كفاية رأس ماؿ المصرؼ = )رأس الماؿ الأساسي/ إجمالي المكجكدات المرجحة

 122 ≥ 4.% 
                                                           

1
(، أثر المخاطر المصرفية في كفاية رأس الماؿ في المصارؼ التجارية الخاصة في سكرية: دراسة حالة، مجمة 2017شيخ السكؽ، ريما ) 

 .164، ص 27، العدد 39البعث، المجمد  جامعة
2
 Osama A. El-Ansary; Hassan M. Hafez (2015), Determinants of Capital Adequacy Ratio: An empirical 

study on Egyptian Banks, Corporate Ownership & Control, Volume 13, Issue 1, p. 806. 
3
 Ibid, p. 810. 

4
استخداـ مؤشرات لجنة بازؿ في رقابة المصرؼ المركزم عمى المصارؼ السكرية، رسالة دكتكراه غير  (،2010اسلبمبكلي، مراـ ) 

 .31ص منشكرة، جامعة دمشؽ، سكرية، 
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ف مستكيات رأس الماؿ المنخفض تعني عدـ القدرة إ :يستنتج الباحثوبناء عمى ما تقدم 
عمى مكاجية الخسائر كالأحداث غير المتكقعة كتعريض أمكاؿ المصرؼ كالمكدعيف لممخاطرة، كأف 

كفاءة الإدارة في استخداـ احتفاظ المصرؼ برأس ماؿ يفكؽ احتياجاتو يعد دليلبن بارزان عمى عدـ 
 رأس ماؿ المصرؼ كيؤثر سمبان عمى معدلات الربحية لديو.

تحديد كفاية رأس الماؿ في مكاجية المخاطر المصرفية تشكؿ التحدم الأكبر  كتبقى مسألة
لمسمطات الرقابية كالمصارؼ عمى حد سكاء، كأف ذلؾ يتكقؼ عمى طبيعة الأكضاع الاقتصادية لكؿ 

 بمد.
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 في إدارة محفظة القروض  لجنة بازل لمرقابة المصرفيةدور : الثالثالمبحث 

تعد لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية مف أىـ الجيات الإشرافية كالرقابية التي تيدؼ إلى دعـ 
كاستقرار النظاـ المصرفي العالمي، كىي لجنة تعمؿ تحت إشراؼ مصرؼ التسكيات الدكلية 

(BIS،) كاعد كمعايير احترازية لممصارؼ بيدؼ زيادة متانة كسلبمة كعمدت لجنة بازؿ إلى كضع ق
 المحتممة. العالميةالمراكز المالية لممصارؼ في مكاجية المخاطر الناشئة عف الأزمات المالية 

 مفيوم لجنة بازل لمرقابة المصرفية: .1

تأسست لجنة بازؿ للئشراؼ كالرقابة المصرفية مف قبؿ محافظي المصارؼ المركزية في 
تحت إشراؼ مصرؼ التسكيات  2227في نياية عاـ  (G 10عة الدكؿ الصناعية العشر )مجمك 

نسبةن إلى  Cooke( في مدينة بازؿ في سكيسرا، كقد أطمؽ عمييا فيما بعد لجنة BISالدكلية )
Peter Cooke  مدير الرقابة المصرفية في بنؾ انكمترا المركزم، حيث أنو أكؿ مف دعى إلى

 ي ذلؾ الكقت، كانتخب كأكؿ رئيس ليذه المجنة.تشكيؿ لجنة بازؿ ف

يعكد تشكيؿ لجنة بازؿ إلى تفاقـ أزمة المديكنية الخارجية لمدكؿ النامية، كازدياد نسبة الديكف 
المشككؾ في تحصيميا مف قبؿ المصارؼ العالمية، كالمنافسة القكية مف جانب المصارؼ اليابانية 

كد نقص في رأس الماؿ لدل ىذه الأخيرة، إضافةن إلى لممصارؼ الأمريكية كالأكربية نتيجة كج
ظيكر تطكرات اقتصادية عدة كالخصخصة كالعكلمة كالمشتقات المالية كالتقدـ الكبير في نظـ 

. حيث عمدت المجنة إلى كضع قكاعد كمعايير احترازية لممصارؼ 1المعمكمات كالتجارة الإلكتركنية
ية لممصارؼ في مكاجية المخاطر الناشئة عف الأزمات بيدؼ زيادة متانة كسلبمة المراكز المال

  العالمية.المالية 

                                                           


( بغرض GABىي مجمكعة الدكؿ التي كافقت عمى المشاركة في الاتفاقيات العامة للئقتراض ) (G 10مجمكعة الدكؿ الصناعية العشر ) 
كتضـ في عضكيتيا الدكؿ الآتية:  1962عاـ  ( بأمكاؿ إضافية لزيادة قدرتو عمى الإقراض، كتشكمتIMFالنقد الدكلي )تزكيد صندكؽ 

، كما 1964 )بمجيكا، كندا، فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، الياباف، ىكلندا، السكيد، المممكة المتحدة، الكلايات المتحدة( لتنضـ إلييا سكيسرا في عاـ
تغيير حتى الكقت  فدك  (G 10)، كبقي اسميا مجمكعة الدكؿ الصناعية العشر 2011مف اسبانيا كاستراليا في عاـ انضمت إلييا كؿ 

 الراىف.

1
دارة المصارؼ الإسلبمية، شي2( معايير بازؿ لمرقابة المصرفية: اتفاقية بازؿ 2010شاشي، عبد القادر )  ر ، ممتقى الخدمات المالية كا 

  .7ر، ص آذار، جامعة سطيؼ، الجزائ
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 الييكل التنظيمي لمجنة بازل لمرقابة المصرفية: .1.1
تتككف لجنة بازؿ مف خمس مجمكعات؛ ميمتيا رفع التقارير كالملبحظات إلى رئيس المجنة، 

الممثميف في لجنة بازؿ الذم يقكـ بدكره برفع تقرير نيائي إلى مجمكعة الحكاـ أك المحافظيف 
 :1(، كيمكف ذكر ىذه المجمكعات كفؽ الآتيGHOSكرئيس الرقابة المصرفية في المجنة )

 . Policy Development Groupمجمكعة تطكير السياسة -
 . Supervision & Implementation Groupمجمكعة الإشراؼ كالتنفيذ -
 Macroprudential Supervisionالكمية  الضكابط الاحترازيةمجمكعة الرقابة عمى  -

Group. 
 .Accounting Experts Groupمجمكعة خبراء المحاسبة  -
 .Basel Consultative Groupمجمكعة بازؿ الاستشارية  -

كتجدر الإشارة إلى أف كؿ مجمكعة مف المجمكعات السابقة لدييا مجمكعات كفرؽ عمؿ 
الذم يتخذ مف مصرؼ التسكيات  فرعية متخصصة، إضافةن إلى قسـ السكرتاريا الخاص بالمجنة،

 كيتمقى دعمان كبيران منو. الدكلية مقران لو

 : لجنة بازل لمرقابة المصرفيةأىداف  .0.1
تيدؼ لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ الرئيسة، يمكف ذكر 

 : 2أىميا
  كتحديد تبادؿ المعمكمات حكؿ التطكرات في القطاع المصرفي كالأسكاؽ المالية

 . المخاطر الحالية أك المخاطر الناشئة عف النظاـ المالي العالمي
 تبادؿ القضايا كالتقنيات الرقابية كالإشرافية لتعزيز التفاىـ كالتعاكف عبر الحدكد. 
  كضع المعايير العالمية لتنظيـ المصارؼ كالإشراؼ عمييا، إضافةن إلى كضع المبادئ

 .التكجييية كالممارسات السميمة
 عالجة الثغرات التنظيمية كالإشرافية التي تشكؿ مخاطر عمى الاستقرار المالي.م 

                                                           
1
 Basel Committee organization and governance (2018). https://www.bis.org/bcbs/organ_and_gov.htm. 

Updated 14 April 2018. 
2
 Basel Committee, Purpose and Role, Updated 5 June 2018. https://www.bis.org/bcbs/charter.htm 

 

https://www.bis.org/bcbs/charter.htm
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  في الدكؿ الأعضاء كخارجيا كضماف تنفيذىا بصكرة  المحددةمعايير المراقبة تنقيذ
 متسقة كفعالة مف قبؿ المصارؼ. 

  التنسيؽ كالتعاكف مع القطاعات المالية كالييئات الدكلية التي تعنى بصكرة خاصة
 زيز الاستقرار المالي.بتع

 (:Basel Iاتفاقية بازل الأولى ) .0
عقد محافظك المصارؼ المركزية لمجمكعة الدكؿ الصناعية العشر اجتماعيـ في نياية عاـ 

في مدينة بازؿ السكيسرية، بيدؼ مناقشة التقرير الأكؿ المقدـ مف قبؿ لجنة بازؿ، الذم  2222
سات الرقابية المحمية فيما يتعمؽ بمعايير كقياس كفاية تناكؿ مكضكع التكافؽ في الأنظمة كالممار 

رأس الماؿ لممصارؼ التي تمارس الأعماؿ الدكلية، كتمخض عف ىذا الاجتماع كما تلبه مف 
صدكر مجمكعة مف الأحكاـ كالقكاعد كالمعايير بناءن عمى المقترحات  2222المشاكرات في عاـ 

( أك لجنة Basel Iد بمقررات لجنة بازؿ الأكلى )لتعرؼ فيما بع Peter Cookeالمقدمة مف قبؿ 
Cooke

كقد كاف أكؿ رئيس لمجنة بازؿ كفؽ ما تمت الإشارة إليو سابقا،ن كقد دخمت اتفاقية بازؿ  1
 . 2220الأكلى حيز التنفيذ في عاـ 

 مبادئ اتفاقية بازل الأولى: .1.0
 :2تضمنت اتفاقية بازؿ الأكلى مبادئ عدة يمكف ذكرىا كفؽ الآتي 

عمدت لجنة بازؿ الأكلى إلى حساب الحدكد الدنيا لرأس  تركيز عمى المخاطر الائتمانية:ال (أ 
 الماؿ كفقان لممخاطر الائتمانية بصكرة أساسية كمخاطر الدكؿ، دكف التطرؽ لممخاطر الأخرل. 

دعت لجنة بازؿ الأكلى إلى زيادة  الاىتمام بنوعية الأصول والمخصصات الواجب تكوينيا: (ب 
نكعية الأصكؿ كحجـ المخصصات الضركرية، التي يجب تككينيا للؤصكؿ أك الاىتماـ ب

الديكف المشككؾ في تحصيميا كغيرىا مف المخصصات الأخرل، ككفقان ليذا المبدأ يجب أف لا 
، أم أنو يجب أف لا تزيد تككف كفاية رأس الماؿ في المصرؼ تزيد عف الحد الأدنى المقرر

، بينما لا تتكفر لديو المخصصات الكافية %(2) رؼ عفنسبة كفاية رأس الماؿ لدل المص
 .   الائتمانية مثلبن(المخاطر ) لمكاجية المخاطر المحتممة

                                                           
1
 Basel committee on Banking Supervision (2013), The evolution of the Basel Committee: Challenges and 

opportunities Basel,  https://www.bis.org/speeches/sp130926.pdf 
2
 Basel committee on Banking Supervision (1988): International Convergence of Capital Measurement 

and Capital Standards, p.4-5. https://www.bis.org/publ/bcbs04a.pdf  

https://www.bis.org/speeches/sp130926.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs04a.pdf
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عمدت لجنة  تقسيم دول العالم إلى مجموعتين رئيسيتين وفقاً لأوزان المخاطر الائتمانية: (ج 
ف رئيسيتيف، بينما تقكـ بازؿ الأكلى إلى تقسيـ دكؿ العالـ كفقان لممخاطر الائتمانية إلى مجمكعتي

، (كالمخاطر التشغيمية )المخاطر السكقية السمطات الرقابية المحمية بتحديد المخاطر الأخرل
 : 1كيمكف ذكر ىاتيف المجمكعتيف كفؽ الآتي

كىي مجمكعة الدكؿ التي تتميز بكجكد مخاطر متدنية، كتضـ الدكؿ  المجموعة الأولى: -
في ذلؾ الكقت، إضافةن إلى  (OECDدم كالتنمية )الأعضاء في منظمة التعاكف الاقتصا

المممكة العربية السعكدية التي قامت بعقد بعض الترتيبات الإقراضية الخاصة مع صندكؽ 
 النقد الدكلي.

كىي مجمكعة الدكؿ التي تتميز بكجكد مخاطر مرتفعة كتضـ باقي دكؿ  المجموعة الثانية: -
 العالـ.

ييدؼ ىذا المبدأ إلى كضع أسس محددة  اطر الأصول:تحديد أوزان ترجيحية مختمفة لمخ (د 
لممقارنة بيف المصارؼ تبعان إلى اختلبؼ النظـ المصرفية، كتشجيع المصارؼ إلى تكظيؼ 
الجزء الأكبر مف مكاردىا في أصكؿ ذات مخاطر متدنية نسبيان، كتـ تحديد أكزاف الأصكؿ 

%(، كيتحدد 222%، 22%، 02%، 22%، 2خمس مجمكعات تتراكح مخاطرىا بيف )ضمف 
الكزف النسبي لدرجة خطكرة الأصؿ عمى أساس قدرة الممتزـ أك الكفيؿ أك طبيعة الضماف، كما 
أف إعطاء كزف مخاطر لأصؿ معيف لا يعني بالضركرة أنو أصؿ مشككؾ بتحصيمو بذات 
نما ىك أسمكب ترجيحي لمتفرقة بيف أصؿ كآخر حسب درجة المخاطر بعد  الدرجة المعطاة، كا 

، كيمكف أف تحسب أكزاف المخاطرة بالنسبة للؤصكؿ داخؿ 2ككيف المخصصات اللبزمةت
 (:2-2-2ىك مكضح في الجدكؿ )الميزانية كما 

 
  

                                                           
1
 Ibid. p: 8. 


دكلة أكربية إضافة إلى الكلايات المتحدة الأمريكية  18مف قبؿ  1960(: أنشئت في عاـ OECDية )منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنم 

 بمدان مف مختمؼ الاقتصاديات. 36ككندا، بيدؼ إيجاد منظمة متخصصة بالتنمية الاقتصادية، كتضـ في عضكيتيا حاليان 

2
الإسلبمية أماـ تحديات لجنة بازؿ، محكر الدراسات المالية  (، المصارؼ2007عمي، معف عبكد؛ المكسكم، عبد الكىاب محمد جكاد ) 

 .282ص ، 9المجمد ، 4القادسية لمعمكـ الإدارية كالاقتصادية، العدد مجمة كالمصرفية، 
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 الأوزان الترجيحية لمخاطر الأصول داخل الميزانية وفق مقررات بازل( 1-3-1الجدول )

 نوعية الأصول درجة المخاطرة

2% 

 النقدية. -
 المطمكبات مف الحككمات المركزية كالمصارؼ المركزية بالعممة المحميةكالممكلة بيا. -
 كمصارفيا المركزية. OECDالمطمكبات الأخرل مف الحككمات المركزية لدكؿ  -
 OECDالمطمكبات بضمانات نقدية كبضماف الأكراؽ النقدية الصادرة عف الحككمات المركزية في دكؿ -

 .OECDف حككمات كالمصارؼ المركزية في بمداف أك المضمكنة م 

% أك كفؽ ما 22
 يتقرر محميان 

 المطمكبات مف مؤسسات القطاع العاـ المحمية باستثناء الحككمة المركزية كالقركض المضمكنة.

02% 

المطمكبات مف مف بنكؾ التنمية متعددة الأطراؼ )مثؿ البنؾ الدكلي( ككذلؾ المطمكبات المضمكنة أك  -
 اة بأكراؽ مالية مف تمؾ المؤسسات.المغط

 كالقركض المضمكنة منيا. OECDالمطمكبات مف المصارؼ المسجمة في دكؿ  -
 لاتفاقيات رقابية. كالخاضعة  OECDالمطمكبات مف شركات الأكراؽ المالية المسجمة في دكؿ -
حقاقيا كالمتبقي عمى استح OECD المطمكبات مف المصارؼ المحمية كالقركض المضمكنة خارج دكؿ -

 أقؿ مف عاـ.
كالتي لا تتضمف مطمكبات  OECDالمطمكبات مف مؤسسات القطاع العالـ غير المحمية في دكؿ  -

 الحككمة المركزية كالقركض المضمكنة.
 النقدية برسـ التحصيؿ.  -

 القركض المضمكنة بالكامؿ برىكنات عقارية سكنية يشغميا المقترضكف أك الخاضعة لمتأجير لمغير. - 22%

222% 

 المطمكبات عمى القطاع الخاص. -
 التي تبقى عمى استحقاقيا فترة تزيد عف عاـ. OECDالمطمكبات مف المصارؼ المسجمة خارج دكؿ  -
 التي تبقى عمى استحقاقيا فترة تزيد عف عاـ. OECDالمطمكبات مف الحككمات المركزية خارج دكؿ  -
 ممنكحة بالعممة المحمية.ما لـ تكف  OECDالمطمكبات مف الحككمات المركزية خارج دكؿ  -
 المطمكبات مف الشركات التجارية المممككة لمقطاع العاـ. -
 المباني كالآلات كالأصكؿ الثابتة الأخرل. -
 الاستثمارات في شكؿ مساىمات كلـ تدخؿ في الميزانية المكحدة لممصرؼ. -
 الأدكات الرأسمالية التي أصدرتيا مصارؼ أخرل. -
 باقي الأصكؿ الأخرل. -

Source: Basel committee on Banking Supervision (1988): International Convergence of Capital Measurement 

and Capital Standards, p.21-22. 
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يتـ تحديد قيمة الأصكؿ المرجحة  (2-2-2الجدكؿ )كبناء عمى المعمكمات الكاردة في 
 بأكزاف المخاطرة كفؽ الصيغة الآتية:

 درجة المخاطرة. جحة بأوزان المخاطرة = قيمة الأصلقيمة الأصول المر 
كتحسب أكزاف المخاطرة المرجحة بالنسبة لمعناصر خارج الميزانية )الالتزامات خارج 

 :(0-2-2الجدكؿ )كفؽ الميزانية( 

 أوزان المخاطرة المرجحة لمعناصر خارج الميزانية( 0-3-1الجدول )
 البنود خارج الميزانية خاطرةوزن الم
 بنكد مثيمة لمقركض )الضمانات العامة لمقركض كغيرىا مف البنكد(. 222%
 بنكد مرتبطة بمعاملبت حسف الإداء )خطابات الضماف، كالتكريدات كغيرىا(. 22%

02% 
بنكد مرتبطة بمعاملبت ذات مخاطر قصيرة الأجؿ تتـ بالتصفية الذاتية )الإعتمادات 

 ية(.المستند
Source: A new capital adequacy framework consultative paper issued by the Basel committee on 

banking supervision, Basel, June 1999. pp. 5-6.                                  
ؿ ضرب : مف خلب1يتـ حساب أكزاف المخاطرة بالنسبة لمتعيدات خارج الميزانية كبناءن عميو

ثـ يتـ ضرب الناتج  ،(0-2-2)الجدكؿ قيمة الالتزاـ في معامؿ ترجيح الخطر كما ىك مكضح في 
 (.2-2-2الجدكؿ )في معامؿ الترجيح للئلتزاـ الأصمي أك البند المقابؿ لو في أصكؿ الميزانية في 

حيث عمدت لجنة بازؿ الأكلى إلى تقسيـ رأس  وضع مكونات كفاية رأس المال المصرفي: (ق 
 :2ماؿ المصرؼ إلى شريحتيف أساسيتيف كفؽ الآتي

كيتككف مف  Core Capitalكتسمى رأس الماؿ الأساسي  (:Tier 1الشريحة الأولى ) -
 رأس الماؿ المدفكع كالاحتياطيات كالأرباح المحتجزة.

 Supplementary Capitalكتسمى رأس الماؿ المساند  (:Tier 2الشريحة الثانية ) -
يات غير المعمنة كاحتياطيات إعادة التقييـ كالمخصصات المعدة كيتككف مف الاحتياط

لمكاجية المخاطر كخسائر القركض إضافةن إلى الإقراض متكسط كطكيؿ الأجؿ المقدـ مف 
  قبؿ المساىميف أك مف غيرىـ )القركض المساندة(.

                                                           
1

( النظاـ المصرفي الجزائرم كاتفاقيات بازؿ، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، 2006ناصر، سميماف ) 
 .4، ص 6جزائر، العدد ال

2
 Roy, Debajyoti Ghosh, Et. Al (2013), Basel I To Basel II To Basel III: A Risk Management Journey Of 

Indian Banks, Journal of Management   & Research, Volume 7, Issue 2, p. 5.  
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رأس ماؿ المصارؼ  ستثنى مف رأس الماؿ الأساسي: الشيرة، كمساىمات المصرؼ فيكي
تحديد معدؿ كفاية . كبالتالي تـ 1كالمؤسسات المالية التابعة لو، كالمساىمات المتبادلة بيف المصارؼ

 :2رأس الماؿ كفؽ الصيغة الآتية

المرجحة  الأصول/ إجمالي  الشريحة الثانية+  الشريحة الأولىكفاية رأس مال المصرف = ) معدل
 %. 111 ≥ 8بأوزان المخاطر( 

 لتعديلات التي أدخمت عمى بازل الأولى: ا .0.0
بإدخاؿ بعض التعديلبت  2222قاـ محافظك المصارؼ المركزية في لجنة بازؿ في عاـ 

نتيجة كذلؾ ، 2222بازؿ الأكلى عاـ اتفاقية في  الذم أقر معدؿ كفاية رأس الماؿالجكىرية عمى 
عض عمى ىذا التعديؿ اتفاقية بازؿ ، كقد أطمؽ البتزايد المخاطر المصرفية عمى المؤسسات الدكلية

إلى جانب  ، حيث عمدت المجنة إلى إدخاؿ نكعان آخر مف المخاطر كىك المخاطر السكقية3(262)
( لرأس الماؿ تتمثؿ بالقركض Tier 3المخاطر الائتمانية، كذلؾ مف خلبؿ إضافة شريحة ثالثة )

 . 4المساندة لأجؿ سنتيف تستخدـ لتغطية مخاطر السكؽ فقط

ا عمدت التعديلبت الجديدة إلى إيجاد صمة رقمية بيف مخاطر الائتماف كمخاطر السكؽ كم
، كبما أف المخاطرة السكقية (2062عف طريؽ ضرب مقياس المخاطرة السكقية بالحد الجبرم )

تختمؼ مف مصرؼ لآخر كمف بمد لآخر، فقد سمحت المجنة لممصارؼ باستخداـ الأساليب الخاصة 
مخاطر السكقية عند حساب معدؿ كفاية رأس الماؿ، كبالمقابؿ اقترحت المجنة طرقان بيا في تقدير ال

إضافةن إلى أساليب  Value at Riskإحصائية لقياس ىذه المخاطرة، منيا القيمة المقدرة لمقيمة 
 :5كمية كنكعية أخرل. ككفقان ليذه التعديلبت يتـ حساب معدؿ كفاية رأس الماؿ كفؽ الصيغة الآتية

                                                           
1
 Basel Committee, International Convergence Of Capital Measurement And Capital (July 1988, Updated 

To April, 1998) http://www.bis.org/publ/bcbsc111.pdf. 
2
 Juliusz, Jablecki, (2009), The Impact of Basel I Capital Requirements on Bank Behavior And the 

Efficacy of  Monetary Policy, International Journal of Economic Sciences and Applied Research, Vol. 2, 

No. 1, pp. 18. 
3

 .30، اتحاد المصارؼ العربية، بيركت، لبناف، ص 2(، دليمؾ إلى المخاطر المصرفية: بازؿ 2005حشاد، نبيؿ ) 
4
 Prakash,  Anupam (2008),  Article: Evolution of the Basel Framework on Bank Capital Regulation, 

Reserve Bank of India Occasional Papers Vol. 29, No. 2, p. 91 


 الذم يمثؿ الحد الأدنى لكفاية رأس الماؿ. 8عمى العدد  100: ناتج  قسمة العدد 12.5يمثؿ الحد الجبرم  
5
 Białas, Małgorzata; Solek, Adrian, (2010), Evolution of Capital Adequacy Ratio, Poland, Economics   &

Sociology Journal, Vol. 3, No 2,  p6 50. 
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 الأصول/  الشريحة الثانية + الشريحة الثالثة+  )الشريحة الأولىكفاية رأس مال المصرف =  معدل
 %. 111 ≥ 8( ( 1225+ )المخاطر السوقيةالمرجحة بأوزان المخاطر

 (:Basel IIالثانية )اتفاقية بازل  .3
 2222لعاـ  2بتقديـ كثيقة تيدؼ إلى مراجعة اتفاقية بازؿ  2222قامت لجنة بازؿ في عاـ 

بيدؼ  الخارجية لممصارؼ بعيف الاعتبار كتعديلبتيا، كاقترحت المجنة أف يتـ أخذ التصنيفات
كتمقت  0222، كتـ نشر كثيقة المقترحات في عاـ 1الكصكؿ إلى تصنيؼ أفضؿ لممخاطر الائتمانية

ـ ، كت0220المجنة تعميقات عدة عمى ىذه الكثيقة، لتبدأ المجنة جكلة مناقشات جديدة في عاـ 
 .0227ي عاـ ف 0الانتياء مف صياغة مقررات بازؿ 

 : 0أىداف لجنة بازل  .1.3
 : 2، يمكف ذكر أىمياإلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ 0تيدؼ لجنة بازؿ 

 كتعزيز الرقابة المصرفية تكفير منتدل لمحكار كتبادؿ المعمكمات بيف القائميف عمى ،
ي مف شأنيا بناء نظاـ مصرفي التعاكف الإشرافي كتطكير السياسات كالممارسات الت

 .كمالي قكم
  تكفير مداخؿ متعددة لقياس المخاطر، حيث أنو يمكف لكؿ مصرؼ اختيار المدخؿ

 بمد. الخاصة بكؿ المناسب لأكضاعو ككفقان لمظركؼ الاقتصادية
  بكضعيا، كتطبيقيا في  0تعزيز آليات التنفيذ الفعمي لممبادئ التي قامت لجنة بازؿ

 .ف الدكؿمجمكعة كاسعة م
 .تشجيع الإفصاح الملبئـ لممعمكمات كتعزيز انضباط السكؽ 

 اتفاقية بازل الثانية: دعائم .0.3
مكضح في الشكؿ كما ىك  مكممة لبعضيا البعضعمى ثلبثة دعائـ  0تقكـ اتفاقية بازؿ 

مصممة لدعـ الأىداؼ التشغيمية كتعزيز سلبمة كاستقرار النظاـ المالي كالمصرفي  كىي(، 2-2-2)
 .1سيف ممارسات إدارة المخاطركتح

                                                           
1

كمتطمبات تحقيؽ الاستقرار المالي كالمصرفي العالمي  IIIو  II(، إدارة المخاطر المصرفية كفقان لمقررات بازؿ 2013عبد القادر، بريش ) 
 .34، ص 29ما بعد الأزمة المالية العالمية، مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد 

2
Wellink Nout (2006), Goals and strategies of the Basel Committee (Central Bank Articles and Speeches), 

BIS Review 122/2006, https://www.bis.org/review/r061214a.pdf.  

https://www.bis.org/review/r061214a.pdf
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 0دعائم بازل ( 1-3-1) الشكل

 
Source: Balthazar, Laurent (2006): From Basel 1 to Basel 3: The Integration of State-of-the-Art Risk 

Modeling in Banking Regulation, First published by Palgrave Macmillan , P. 45. 

عمى نسبة الحد الأدنى لكفاية رأس  0أبقت اتفاقية بازؿ  الدعامة الأولى )نسبة الملاءة(: -
، إلا أنيا عمدت إلى تغيير المنيجية 2% دكف تغيير كما ىي في اتفاقية بازؿ 2الماؿ عند 

المتبعة في تحديد الأصكؿ المرجحة بالمخاطر مف خلبؿ إضافة نكع جديد مف المخاطر 
 :3، كبناءن عميو يتـ تحديد معدؿ كفاية رأس الماؿ كفؽ الصيغة الآتية2اطر التشغيؿىك مخ

/ الأصول المرجحة بأوزان  3 + الشريحة2 + الشريحة1 معدل كفاية رأس مال = )الشريحة
 %. 12.5 ) 100 ≥ 8+ المخاطر التشغيمية 12.5المخاطر+ المخاطر السوقية

تيدؼ المراجعة الرقابية كالتقييـ ية والتقييم الداخمي(: الدعامة الثانية )المراجعة الرقاب -
الداخمي إلى التأكد مف كفاية رأس الماؿ بحسب نكعية المخاطر التي يتعرض ليا 

كتحسيف  المصرؼ، كتشجيع المصارؼ عمى استخداـ أفضؿ أساليب إدارة المخاطر

                                                                                                                                                                           
1
 Rose, Peter. S & Hudgins, Sylvia. C (2010), Bank Management and Financial Services, Eighth Edition, 

McGraw Hill, p. 497. 
2
 Van Greuning, Hennie; Brajovic Bratanovic, Sonja(2009), Analyzing Banking Risk: A Framework for 

Assessing Corporate Governance and Risk Management, Third Edition. World Bank. © World Bank, p 

131. 
3
 Białas, Małgorzata; Solek, Adrian, (2010), Op, Cite, p. 51. 

 2دعائم بازل 

 الدعامة الثالثة الدعامة الثانية الدعامة الأولى

 نسبة الملاءة
المراجعة الرقابية والتقييم 

 الداخمي
 انضباط السوق
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عيا السمطة الرقابية أربعة مبادئ أساسية يجب أف تتب 0، كاقترحت بازؿ الضكابط الداخمية
 :1كىي

يجب أف يككف لدل كؿ مصرؼ الكسيمة المناسبة لتقييـ مدل كفاية رأس الماؿ  المبدأ الأول: (أ 
لديو كفقان لنكعية المخاطر التي يتعرض ليا، ككضع استراتيجية مناسبة لمحفاظ عمى مستكل 

 رأس الماؿ لديو.

كمراجعة التقييمات الداخمية لممصارؼ التي يجب أف تقكـ السمطة الرقابية بتقييـ  المبدأ الثاني: (ب 
تتعمؽ بمعدؿ كفاية رأس الماؿ، كالتأكد مف قياـ المصارؼ بالالتزاـ بالنسب المحددة مف جانب 

 السمطة الرقابية فيما يتعمؽ برأس الماؿ.

يجب عمى الجيات الرقابية أف تتكقع بأف المصارؼ سكؼ تحتفظ بمعدؿ كفاية  المبدأ الثالث: (ج 
ؿ بصكرة أعمى مف الحد الأدنى المطمكب، كما يجب أف يككف لدل السمطة الرقابية لرأس الما

 القدرة عمى إلزاـ المصارؼ بالاحتفاظ بنسبة أعمى لمعدؿ الكفاية مف الحد الأدنى المفركض.

يجب أف تحاكؿ السمطة الرقابية التدخؿ في مراحؿ مبكرة لمنع انخفاض رأس  المبدأ الرابع: (د 
دنى المطمكب، بيدؼ مكاجية المخاطر المحتممة لممصارؼ، كما يجب أف الماؿ عف الحد الأ

تطمب السمطة الرقابية مف المصارؼ باتخاذ الإجراءات التصحيحية في حاؿ عدـ الاحتفاظ 
 بمعدؿ الكفاية المطمكب.

تيدؼ ىذه الدعامة إلى تكفير مجمكعة مف متطمبات : الدعامة الثالثة )انضباط السوق( -
مح لممتعامميف في السكؽ بتقييـ المعمكمات الخاصة بالمخاطر الائتمانية التي تس الإفصاح

كحجـ رأس الماؿ لممصرؼ، كما تساعد المصارؼ كالمراقبيف في إدارة المخاطر كدعـ 
الاستقرار المالي، إلى جانب تلبفي إغراؽ السكؽ بالمعمكمات التي يصعب تحميميا أك 

 .2ممخاطر التي تكاجو المصارؼاستخداميا في التعرؼ عمى الحجـ الفعمي ل

                                                           
1
 Bazel committee on Banking Supervision (2006), International Convergence of Capital Measurement 

and Capital Standards, A Revised Framework- Comprehensive Version, Bank for International 

Settlements, Bazel, Switzerland, pp 205 - 212. 
2

(، معيار كفاية رأس الماؿ المكيؼ حسب معايير مجمس الخدمات المالية 2015آدـ، جعفر حسف البشير؛ فضؿ المكلي، ابراىيـ ) 
، 16لعمكـ الاقتصادية، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، المجمد الإسلبمية كدكره في الحد مف آثار مخاطر الائتماف المصرفي، مجمة ا

 .99، ص 1العدد 
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القانكنية لإلزاـ المصارؼ باتباع متطمبات الإفصاح، طرائؽ  يمجأ المراقبكف لمعديد مف ال
كذلؾ مف خلبؿ إلزاميا بنشر المعمكمات في تقارير تككف متاحة لمجميكر، كيتكقؼ مدل 

 .1التزاـ المصارؼ بمتطمبات الإفصاح عمى السمطة الرقابية كالمراقبيف

 (:Basel III) الثالثةاقية بازل اتف .4
قامت الجية الرقابية في لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، المككنة مف محافظي المصارؼ 

، 0222مف شير أيمكؿ عاـ  20بتاريخ  المصرفيةصلبحات لبف عف حزمة مف الإالمركزية بالإع
كذلؾ  بازؿ السكيسرية،كذلؾ بعد اجتماعيا في مقر المجنة لدل مصرؼ التسكيات الدكلية في مدينة 

في أعقاب الأزمة المالية العالمية التي نتجت جزئيان عف تعاملبت غير آمنة لممصارؼ كتمثمت في 
شح السيكلة كضعؼ معايير منح الائتماف كتأثر أكضاع المصارؼ بتراكـ المخاطر نتيجة ارتفاع 

، 2(Liquidity Buffer)ديكنيا كضعؼ رؤكس أمكاليا بالإضافة إلى عدـ مناسبة حكاجز السيكلة 
مف قبؿ زعماء مجمكعة العشريف في اجتماعيـ في ككريا  مصادقة عمى ىذه الإصلبحاتكتمت ال

 2، كتيدؼ الإصلبحات المقترحة بمكجب بازؿ  0222الجنكبية في شير تشريف الأكؿ مف عاـ 
ر خلبؿ فترات إلى تعزيز كزيادة متطمبات رأس الماؿ لمقطاع المصرفي حتى يتسنى لو تحمؿ الخسائ

 الإمكاف.ك الحككمة قدر أالتقمبات الاقتصادية الدكرية دكف تدخؿ المصرؼ المركزم 
استكمالان لمجيكد المبذكلة مف قبؿ لجنة بازؿ كىي مبنية عمى كثائؽ بازؿ  3اتفاقية بازؿ  تعد

دارة2كبازؿ  1  ، كتضـ مجمكعة مف الإصلبحات التي تطمح إلى تعزيز القكانيف كالرقابة كا 
 . 3المخاطر كالحككمة كالشفافية في القطاع المصرفي

 :3الاصلاحات الواردة في اتفاقية بازل  .1.4
 :4إلى القياـ بإصلبحات عدة أىميا 2عمدت بازؿ 

إلزاـ المصارؼ بالاحتفاظ بقدر مف رأس الماؿ الممتاز يطمؽ عميو )رأس الماؿ الأساسي( كىك  (أ 
% عمى 762كع كالأرباح المحتفظ بيا كيعادؿ مف المستكل الأكؿ كيتألؼ مف رأس الماؿ المدف

                                                           
1

 .36مرجع سبؽ ذكره، ص  (،2013عبد القادر، بريش ) 
2
 Basel Committee on Banking Supervision Basel III (2011): A global regulatory framework for more 

resilient banks and banking systems, Bank for International Settlements , Basel, Switzerland, June ,p64. 
3

(، اتفاقية بازؿ الثالثة، مجمة إضاءات مالية كمصرفية، الككيت العاصمة، دكلة الككيت، السمسمة 2012معيد الدراسات المصرفية ) 
 .3، ص 5الخامسة، العدد 

4
 Vousinas , Georgios . L (2015), Supervision of financial institutions, Journal of Financial Regulation and 

Compliance, Vol. 23, Issue 4, p: 394-395. 
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% كفؽ اتفاقية 0الأقؿ مف أصكليا التي تكتنفيا المخاطر كبزيادة عف النسبة الحالية كالمقدرة 
 .0بازؿ 

% مف الأصكؿ، أم اف 062تككيف احتياطي جديد منفصؿ يتألؼ مف أسيـ عادية كيعادؿ  (ب 
تحتفظ بو لمكاجية الصدمات  المصارؼ يجب أف تزيد كمية رأس الماؿ الممتاز الذم

%، كفي حالة انخفاض نسبة الأمكاؿ الاحتياطية 2المستقبمية إلى ثلبث أضعاؼ ليبمغ نسبة 
% يمكف لمسمطات المالية أف تفرض قيكدان عمى تكزيع المصارؼ للؤرباح عمى 2عف 

 المساىميف أك منح المكافآت المالية لممكظفيف.

تياطي لمكاجية الآثار السمبية المترتبة عمى حركة يجب أف تحتفظ المصارؼ بنكع مف الاح (ج 
(% مف رأس الماؿ الأساسي )حقكؽ المساىميف(، 062-2الدكرة الاقتصادية بنسبة تتراكح بيف )

حد أدنى مف مصادر التمكيؿ المستقرة لدل المصارؼ كذلؾ لضماف عدـ تأثرىا  مع تكافر
جنب، مع تكافر نسب محددة مف السيكلة بأداء دكرىا في منح الائتماف كالاستثمار جنبان إلى 

 لضماف قدرة المصارؼ عمى الكفاء بالتزاماتيا تجاه العملبء.

% كعدـ احتساب .% إلى 7رفع معدؿ المستكل الأكؿ مف رأس الماؿ الإجمالي الحالي مف  (د 
الشريحة الثالثة في معدؿ كفاية رأس الماؿ، كمف المفترض أف يتـ تنفيذ ىذه الإجراءات في 

 .0222عاـ مطمع 

% 2262% إلى 2متطمبات أعمى مف رأس الماؿ، كذلؾ بزيادة معدؿ كفاية رأس الماؿ مف  (ق 
 كتركز الإصلبحات المقترحة أيضان عمى تحسيف جكدة رأس الماؿ.

 بإلغاء الشريحة الثالثة مف رأس الماؿ. 2قامت اتفاقية بازؿ  (ك 

لة، حيث يتعيف عمى تشمؿ ىذه الإصلبحات أيضان اعتماد مقاييس جديدة بخصكص السيك  (ز 
المصارؼ تقديـ أدكات أكبر لمسيكلة، مككنة بصكرة أساسية مف أصكؿ عالية السيكلة مثؿ 

 . 1السندات

 :2كاقترحت الاتفاقية الجديدة اعتماد نسبتيف لمكفاء بمتطمبات السيكلة كفؽ الآتي

                                                           
1

عمى النظاـ المصرفي الإسلبمي، كرقة عمؿ مقدمة في المؤتمر  3(، تأثير مقررات لجنة بازؿ 2013صالح، مفتاح؛ فاطمة، رحاؿ ) 
 .2013( أيمكؿ  مف عاـ 10-9يؿ الإسلبمي، اسطنبكؿ، تركيا، )العالمي التاسع للبقتصاد كالتمك 

2
(، مقررات لجنة بازؿ الثالثة كآثارىا عمى النظاـ المصرفي العراقي: دراسة 2018العمي، عمي حميد ىندم؛ محسف، عكاطؼ جمكب ) 

 .179العراؽ، ص  كاسط، ة، الجزء الثاني، جامع28تحميمية، مجمة الككت لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، العدد 
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 Liquidity Coverageلممدل القصير كتعرؼ بنسبة تغطية السيكلة  النسبة الأولى: -

Ratio كتستخدميا المصارؼ لمكاجية احتياجاتيا مف السيكلة ذاتيان، كتعطى بالصيغة ،
 الآتية:

إجمالي التدفقات / الأصول السائمة عالية الجودة = ) LCRنسبة السيولة قصيرة الأجل 
 %.100 ≤( يوم 30النقدية خلال 

 Net Stable Funding Ratioكتعرؼ بنسبة صافي التمكيؿ المستقر  النسبة الثانية: -
كتستخدـ لقياس السيكلة البنيكية في المدل المتكسط كطكيؿ الأجؿ، كتيدؼ إلى تكفير 

 مكارد سيكلة مستقرة لممصرؼ، كتعطى بالصيغة الآتية:

احتياجات / مصادر التمويل المتاحة والمستقرة = ) NSFRنسبة السيولة طويمة الأجل 
 %.100 ≤( التمويل المستقرة

، كتمثؿ الأصكؿ داخؿ  Leverage Ratioران جديدان كىك الرافعة المالية معيا 2أضافت بازؿ  (ح 
الاعتبار إلى رأس الماؿ في الشريحة الأكلى، بكخارج الميزانية دكف أخذ المخاطر المتعمقة 

 . 1%2كيجب أف لا تقؿ ىذه النسبة عف 

 :3محاور اتفاقية بازل  .0.4
 :2عمى خمسة محاكر أساسية ىي 2تشتمؿ اتفاقية بازؿ 

كينص عمى تحسيف نكعية كبنية كشفافية قاعدة رأس الماؿ لممصارؼ،  لمحور الأول:ا -
حيث يقتصر مفيكـ رأس الماؿ الأساسي عمى رأس الماؿ المكتتب بو كالأرباح غير 
المكزعة مضافان إلييا أدكات رأس الماؿ غير المشركطة بعكائد كغير المقيدة بتاريخ 

تعياب الخسائر فكر حدكثيا. أما رأس الماؿ المساند استحقاؽ، أم الأدكات القادرة عمى اس
فقد اقتصر عمى أدكات رأس الماؿ المقيدة لخمس سنكات عمى الأقؿ كالقابمة لتحمؿ 

 الخسائر قبؿ الكدائع أك قبؿ أم مطمكبات لمغير عمى المصرؼ.

                                                           
1

 .3مارات العربية المتحدة، ص (، أثر اتفاقية بازؿ عمى المصارؼ الأردنية، معيد الدراسات المصرفية، دبي، الإ2012كككش، فلبح ) 

2
 ، جامعة محمد30، العدد كاستجابة لمتطمبات النظاـ البنكي العالمي، مجمة العمكـ الإنسانية 3(، اتفاقية بازؿ 2013عياش، زبير ) 

 .455خيضر بسكرة، الجزائر، ص 
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 تشدد مقترحات لجنة بازؿ عمى تغطية مخاطر الجيات المقترضة المقابمة المحور الثاني: -
كالناشئة عف العمميات في المشتقات كتمكيؿ سندات الديف كعمميات الريبك مف خلبؿ فرض 
متطمبات رأس ماؿ إضافية لممخاطر المذككرة، ككذلؾ تغطية الخسائر الناتجة عف إعادة 

 تقييـ الأصكؿ المالية عمى ضكء تقمبات أسعارىا في السكؽ.

رفع المالي، بيدؼ كضع حد أقصى إلى إدخاؿ نسبة ال 2عمدت بازؿ  المحور الثالث: -
لتزايد نسبة الديكف في النظاـ المصرفي، كىي تقدـ ضمانات إضافية في مقابمة المخاطر 

 كمعايير الخطأ.

ييدؼ ىذا المحكر إلى حث المصارؼ بأف لا تربط عمميات الإقراض التي  المحور الرابع: -
في مرحمة النمك كالازدىار، كتمتنع تقكـ بيا بصكرة كاممة بالدكرة الاقتصادية، فتزيد التمكيؿ 

 عف الإقراض في مرحمة الرككد، الأمر الذم يطيؿ مف المدل الزمني لمرككد.

يركز ىذا المحكر عمى مسألة السيكلة، التي تبيف أثناء الأزمة المالية  المحور الخامس: -
كرة اعتماد الأخيرة مدل أىميتيا لعمؿ النظاـ المالي كالأسكاؽ المالية، كاقترحت المجنة ضر 

 نسبتيف في ىذا المجاؿ ىما: نسبة السيكلة القصيرة كنسبة السيكلة الطكيمة.

أف لجنة بازؿ تعتبر مف أىـ الجيات الإشرافية التي تركز عمى  وبناءً عمى ما تقدم يتضح
تدعيـ رأس الماؿ لممصارؼ كتحسيف جكدتو، مع التركيز عمى كضع السيكلة المصرفية كتعزيز 

كالشفافية، بيدؼ الكصكؿ إلى إدارة أفضؿ لممخاطر المصرفية كتخفيض خسائر  مستكل الأفصاح
 محفظتي القركض كالمحفظة الاستثمارية لممصارؼ في ظؿ التقمبات كالأزمات الاقتصادية العالمية.
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 العممي الجزء
تحديد العكامؿ المؤثرة في أداء محفظة القركض المصرفية لممصارؼ  ييدؼ ىذا الجزء إلى

التي تبني أحكاميا عمى المنطؽ  الاقتصاد القياسيالبحث باستخداـ أساليب كأدكات عينة 
، تحديد مجتمع كعينة البحث مكضكع الدراسة، حيث تـ تصميـ الدراسة التطبيقية بعد كالإستنباط

لمتغيرات البحث كدراسة تطكرىا خلبؿ الفترة الممتدة مف  البيانات المالية ككصؼ جمعإضافةن إلى 
(2018:Q4 -2012:Q1)،  اختبار نمكذج البحث لممصارؼ عينة الدراسة كما تـ في ىذا الجزء

، كاختبار الفرضيات المحددة كاستخلبص Eviews 10بالاعتماد عمى برنامج التحميؿ الإحصائي 
 النتائج كمناقشتيا كصكلان إلى كضع جممة مف التكصيات المناسبة.

 ة:الآتي الفصكؿعمى  الجزءكسكؼ نركز في ىذا 

 .الأساليب القياسية المستخدمة كتصميـ الدراسة التطبيقية الفصل الأول: -

 الدراسة التطبيقية كاختبار الفرضيات.: الفصل الثاني -
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 ولالفصل الأ 

 الأساليب القياسية المستخدمة وتصميم الدراسة التطبيقية

عراض النظريات لـ تعد الأبحاث العممية في العمكـ الاقتصادية كالمالية تقتصر عمى است
الاقتصادية التي تبني أحكاميا عمى المنطؽ كالإستنباط، بؿ أصبح ىدؼ ىذه الأبحاث فيـ الظاىرة 

تـ كبناءن عميو  .الاقتصاد القياسي أساليبالمالية كمتغيراتيا كضبط اتجاىاتيا مف خلبؿ استخداـ 
 جمعؽ ائكطر  راسة،مكضكع الد مجتمع كعينة البحث تحديدتصميـ الدراسة التطبيقة مف خلبؿ 

 الآلية المناسبة لحساب قيـ متغيرات البحث خلبؿ فترة الدراسة.تحديد ، ك المالية بياناتال ككصؼ
 كسكؼ نركز في ىذه الفصؿ عمى المباحث الآتية:

 .كتصميـ الدراسة التطبيقية نماذج بانؿ المبحث الأول: -
 .البحثمتغيرات بيانات ككصؼ جمع  المبحث الثاني: -
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 وتصميم الدراسة التطبيقية نماذج بانللأول: المبحث ا

تعد النماذج القياسية أداةن مف أدكات التحميؿ الكمي التي تساعد الباحثيف في التعرؼ عمى 
، ير ىذه المتغيرات في بعضيا البعضطبيعة متغيرات البحث، إضافةن إلى معرفة مدل ارتباط كتأث

مكؾ كتحميؿ معادلات النماذج التي تصؼ سالمستخدمة في تقدير  ائؽتعددت الأساليب كالطر ك 
مجتمع كعينة البحث،  تحديدكبغرض تصميـ الدراسة التطبيقية تـ ، الظكاىر الاقتصادية كالمالية

  كدراسة تطكر كؿ مف الكدائع كالقركض كالتسييلبت الائتمانية لممصارؼ العاممة في سكرية.

 مفيوم نماذج البانل وأىميتيا:  .1
اىتمامان متزايدان في الآكنة الأخيرة كتحديدان في الدراسات الاقتصادية  اكتسبت نماذج البانؿ

( كأثر تغير الاختلبؼ بيف الكحدات المقطعية Tكالمالية، حيث تأخذ في الاعتبار أثر تغير الزمف )
(Nعمى حد سكاء كالكامف في بيانات الظاىرة المدركسة )كيطمؽ عمى بيانات البانؿ التي يككف 1 .

( ببيانات البانؿ المتكازنة T( مساكيان لعدد الفترات الزمنية )Nلكحدات المقطعية )فييا عدد ا
(Balanced Panel Data كعند اختلبؼ الفترات الزمنية مف كحدة مقطعية إلى أخرل تسمى ،)

، كيعبر عف الشكؿ العاـ 2(Unbalanced Panel Dataىذه الحالة ببيانات بانؿ غير المتكازنة )
 :3فؽ المعادلة الآتيةلنماذج بانؿ ك 

      ∑ 
 
          

 

   

                         

عند الفترة الزمنية  (i= 1,2,…,N: قيمة المتغير التابع في الكحدة المقطعية )   حيث أف: 
(t=1,2,…,T ،)  قيمة القاطع في الكحدة المقطعية :i الفردم لمكحدة المقطعية ، أم الأثر

كالثابت عبر الزمف، 
 

 : قيمة ميؿ خط الانحدار، أم أثر المتغير المستقؿ في المتغير التابع.
: تمثؿ حد الخطأ    ، tعند الفترة  iفي الكحدة  (j=1,2….,k: قيمة المتغير التفسيرم )      

 .tعند الفترة  iفي الكحدة  العشكائي
 يمكف ذكر أىميا كفؽ الآتي:كالتي  في الخصائص التي تنفرد بيا مية نماذج بانلأىتبدك 

                                                           
1

(، محددات التجارة البينية لمدكؿ الإسلبمية باستخداـ منيج تحميؿ البانؿ، مجمة دراسات اقتصادية إسلبمية، المعيد 2010العبدلي، عابد ) 
 .16، ص 1، العدد 16الإسلبمي لمبحكث كالتدريب، جدة، المجمد 

2
 Damodar N. Gujarati, (2004), Basic Econometrics, The McGraw-Hill, International Edition, 04

th
 edition, 

p :460. 
3
 Cheng, Hsiao (2003), Analysis of panel data 2nded,Cambridge university press, New York, p: 5. 
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التحكـ في التبايف الفردم الذم قد يظير في حالة البيانات المقطعية أك الزمنية، كالذم  -
 .1يمكف أف يفضي إلى نتائج متحيزة

 .2لحريةعدد درجات ازيادة ب كما تمتاز كبير،تتضمف بيانات البانؿ محتكل معمكماتي  -

تكفر نماذج بانؿ إمكانية أفضؿ لدراسة ديناميكية التعديؿ التي تخفييا البيانات المقطعية،  -
 .3كما يمكف مف خلبؿ بيانات البانؿ الربط بيف سمكؾ مفردات العينة مف نقطة زمنية لأخرل

تسيـ بيانات بانؿ في الحد مف مشكمة التغيرات الميممة الناتجة عف خصائص المفردات  -
 .4المشاىدة، كالتي تقكد إلى نتائج غير دقيقة كمتحيزة في الانحدارات المفردةغير 

القدرة عمى قياس التأثيرات غير الممحكظة )عدـ التجانس أك الاختلبؼ( الخاصة بمفردات  -
 . 5العينة سكاء المقطعية أك الزمنية

 : لنماذج بانل السلاسل الزمنية استقرارطرائق اختبار  .0

ستقرار أك بمعنى آخر تحتكم السمسمة ؿ الزمنية لممتغيرات مف عدـ الاستعاني أغمب السلب
ؽ عدة يمكف بكاسطتيا اختبار استقرارية ئاىناؾ طر ك  ،(Unit Rootالزمنية عمى جذر الكحدة )

 الآتي: عمى النحك ، يمكف ذكر أىميا)سككف( السلبسؿ الزمنية
 .6لممتغيراتكف السلبسؿ الزمنية البياني تصكر أكلي عف مدل سك الرسـيعطي  الرسم البياني: (أ 
رتباط الادالة ( ك ACFرتباط الذاتي )دالة الاكمف أشير ىذه الاختبارات:  الاختبارات الكيفية: (ب 

 . 7في إبراز بعض الخصائص العامة لمسمسمة الزمنية كتسيـ(، PACFالذاتي الجزئي )

منية لكؿ متغير مف الاختبارات إلى فحص خكاص السمسمة الز ىذه تيدؼ  الاختبارات الكمية: (ج 
متغيرات الدراسة لمتأكد مف كجكد جذر كحدة لمسمسة الزمنية مف عدمو، كتحديد رتبة تكامؿ كؿ 

                                                           
1

( لمبيانات المكحية  VECطأ )( كتصحيح الخVAR(، منيج تحميؿ متجو الارتباط الذاتي )2016التميمي، زىرة عباس؛ حميد خديجة ) 
(Panel Data( مع حالة تطبيقية: الحسابات القكمية لدكؿ مجمس التعاكف الخميجي لممدة )مجمة الاقتصادم الخميجي، 2012-1970 ،)

 .8، ص 30العدد: 
2 Baltagi, B.H.(2005), Econometric Analysis Of Panel Data. 3rd Edition, Johan Wiley & Sons, Ltd. New 

York, USA, P: 9. 
3
 Alain Pirotte, (2011), Economics of panel data: Theory and and application. Economica Edition, 1

st
 

Edition, p 45. 
4
 Dimitrios A; Stephen G. Hall, (2007), Applied Econometrics: A modern approach, 1

st
 ed. Palgrave 

Macmillan, p: 344.  
5
 Greene, William., H., (2008), Econometric Analysis, New Jersey: Prentice Hall , 5 edition , p: 258. 

6
 Dahlhaus, R. (2000), Graphical interaction models for multivariate time series, metrika journal, 

© Springer-Verlag Berlin Heidelberg, Vol. 51 Issue. 2, p: 51. 
7
 Gugarati ,Damoddar, (2005), Basic Economics , 5

th
 Edition, McGraw Hill Education, New York, p:808. 
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كبعضيا الآخر  الأصمي عند المستكل ، حيث إف بعض السلبسؿ تستقر1متغير عمى حدة
 .يستقر عند الفرؽ الأكؿ أك الفرؽ الثاني

عمى اختبارات جذر  (panel unit root tests)تتفكؽ اختبارات جذر الكحدة لبيانات بانؿ 
(، نظران لكجكد محتكل time series unit root testsالكحدة لمسلبسؿ الزمنية الفردية )

يكجد ك  .2بالاستقرارمعمكماتي مقطعي كزمني معان، مما يؤدم إلى نتائج أكثر دقة فيما يتعمؽ 
بانؿ مف سلبسؿ الزمنية لمتغيرات خكاص الالكشؼ عف ب الخاصةالكمية العديد مف الاختبارات 

 ,IPS-IM, PESARANواختبار ) (LLC-LEVIN, LIN, CHU:2002اختبار) أىميا:

SHIN:2003 ،)3كيعتمد كلب الاختباريف عمى اختبار ديكي فكلر البسيط كالمكسع
 6 

كما تحدد درجة الاستقرار الطريقة أك الاختبار الإحصائي المستخدـ في القياس كالتقدير كما 
 (.2-2-0)ك مكضح في الشكؿ ى

                                                           
، 19(، استخداـ اختبار كرانجر في تحميؿ السلبسؿ الزمنية المستقرة، المجمة العراقية لمعمكـ الاقتصادية، العدد 2011رشاد، ندكل خزعؿ ) 1

 .268بغداد، العراؽ، ص 
2
 John Thornton & Olumuyiwa S. Adedeji (2006), Saving, Investment and Capital Mobility in 

African Countries, Journal of African Economies, Vol. 16. No. 3. pp. 393–405. 
3
 Hurlin, C., Mignon, V., (2005), Synthesis of Unit Root Tests on Panel Data, University of Orleans, 

France, p: 5.  
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 مخطط ىيكل الاختبارات القياسية( 1-1-0شكل )ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source: Muhammad Saeed Ass Meo, Superior University Lahore , Pakistan. 

of.html-base-on-selection-model-series-http://saeedmeo.blogspot.com/2015/12/time 

 النماذج الأساسية لتحميل بيانات البانل: .3

يمكف تكضيح كؿ ، ك (بانؿ الديناميكي، الالبانؿ الساكف) د نكعيف مف نماذج بيانات البانؿيكج
 منيما كفؽ الآتي:

 (:Static Panelنماذج بيانات بانل الساكن ) .1.3
 تنقسـ نماذج بيانات بانؿ الساكف إلى ثلبث نماذج أساسية كفؽ الآتي:

 (:Pooled Regression Model- PRMنمكذج الانحدار التجميعي ) (أ 

 اختبارات جذر الوحدة

 

اختبار تودا ياموتو 
1995 

بسيط ال OLSانحدار
 )للأمد الطويل(

اجراء اختبارات التكامل 
 المشترك

 عند مستقر
I(0) 

جميع المتغيرات مستقرة 
  I(0) ،I(1)عند 

جميع المتغيرات مستقرة 
 I(1) ولعند الفرق الأ 

المتغيرات مستقرة 
  I(1)  ،I(2)عند

 المتغيرات مستقرة
I(0) ،I(1)  ،I(2) 

ECM 
 في حالة وجود متغير داخمي واحد

VECM 
 في حالة وجود أكثر من متغير داخمي

عند عدم وجود تكامل مشترك: نموذج 
 VARمتجو الإنحدار الذاتي 

نموذج تصحيح  عند وجود تكامل مشترك:
 الخطأ لقياس العلاقة الطويمة والقصيرة الأجل 

ARDL الذاتي نماذج الإنحدار 
AR 

http://saeedmeo.blogspot.com/2015/12/time-series-model-selection-on-base-of.html
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ت الصغرل العادية يعتبر ىذا النمكذج مف أبسط نماذج البانؿ، كيعتمد عمى طريقة المربعا
(OLSكيعبر عف الشكؿ العاـ ،) 1مكذج كفؽ المعادلة الآتيةليذا الن: 

     ∑ 
 
          

 

   

                         

 (.1حيث يبقى تفسير الرمكز كفؽ ما تمت الإشارة إليو في المعادلة رقـ )
 (: Fixed Effect Model- FEMنمكذج التأثيرات الثابتة )  (ب 

يعتمد عمى ، ك كؿ مجمكعة بيانات مقطعية عمى حدةييدؼ ىذا النمكذج إلى معرفة سمكؾ 
 صكريةحيث يتـ استخداـ متغيرات  ،(LSDV) الصكريةطريقة المربعات الصغرل ذات المتغيرات 

مة التعددية كبالتالي تجنب مشك ،لمسماح لمعممة القاطع بالتغير بيف المجاميع المقطعية N-1بقدر 
طريقة المربعات الصغرل العادية. كيعبر عف ىذا النمكذج بعد ثـ يتـ استخداـ ، 2الخطية التامة

 :3( كنحصؿ عمى المعادلة الآتية0( في المعادلة رقـ )Dإضافة المتغير الكىمي )

      ∑    

 

   

 ∑
 
          

 

   

                         

∑، كيشير الحد ) ( ىي المتغير الصكرم حيث إف: )    
 
( إلى التغير في المجاميع     

 ( مف كحدة لأخرل. المقطعية لمقاطع )
يمكف تكسيع نمكذج التأثيرات الثابتة ليشمؿ التغيرات الزمنية )البعد الزمني( لكؿ كحدة مف 

( لنحصؿ عمى المعادلة 2( إلى المعادلة رقـ )Tيعبر عف تغير الزمف ) خلبؿ إضافة متغير صكرم
 : 4الآتية

      ∑      

 

   

 ∑     

 

   

 ∑
 
          

 

   

           

 (: Random Effect Model- REMنمكذج التأثيرات العشكائية )‌(ج 

                                                           
1
 Sevestre, partrik , (2002), Panel Data Econometrics, Dunod, Paris, France, P: 10. 

2
(، اختيار النمكذج في نماذج البيانات الطكلية الثابتة كالعشكائية، المجمة العراقية لمعمكـ الإحصائية، بغداد، 2012الجماؿ، زكريا يحيى ) 

 .271، ص 21د العراؽ، العد
3
 Greene, William., H.,(2002), Econometric Analysis: Chapter 13 Model for Panel Data, 5

th
. ed. Prentice 

Hall, p. 258. 
4
 Greene, William., H., (2012), Econometrics Analysis, 7th ed., Pearson Education, Inc., NJ.  p: 216  
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نمكذج التأثيرات العشكائية مع الآثار المقطعية كالزمنية عمى أنيا معالـ عشكائية يتعامؿ 
  كليست معالـ ثابتة كما ىك الحاؿ عميو في نمكذج التأثيرات الثابتة، كما يعامؿ معامؿ القاطع 

         (، كيصبح القاطع: µكمتغير عشكائي مقداره )
( نحصؿ عمى معادلة نمكذج التأثيرات العشكائية كفؽ 2)كبالتعكيض في المعادلة رقـ 

 :1الآتي

      ∑
 
             

 

   

                

(، كيطمؽ عمى نمكذج i: تشير إلى حد الخطأ في مجمكعة البيانات المقطعية )   أف: حيث
( لأنو يحكم مركبيف لمخطأ Error Component Modelخطأ )التأثيرات العشكائية اسـ نمكذج مككنات ال

 .2(    ىما )
( لأنيا تعطي OLSكتجدر الإشارة إلى أنو لا يمكف تقدير معممات ىذا النمكذج باستخداـ )

نما يتـ استخداـ  مقدرات غير كفكءة كليا أخطاء قياسية ككف تباينيا المشترؾ لا يساكم الصفر، كا 
 .3(GLSغرل المعممة )طريقة المربعات الص

 المفاضمة بيف نماذج بيانات البانؿ الساكنة:‌(د 
يتـ المفاضمة بيف نمكذج التأثيرات الثابتة كنمكذج التأثيرات العشكائية مف خلبؿ إجراء 

المفاضمة بيف نمكذج الانحدار التجميعي كنمكذج كما تتـ ، 4(Hausman Testاختبار ىيكسماف )
  .5المقيد Fisherتبار التأثيرات الثابتة مف خلبؿ اخ

 (:Dynamic Panelنماذج بيانات بانل الديناميكية ) .0.3
تستخدـ نماذج بانؿ الديناميكية لتحديد الآثار كالعلبقة قصيرة كطكيمة الأجؿ لمظاىرة 

بمزيد  تسمحبانؿ نماذج بيانات  الدراسات الاقتصادية كالماليةتتطمب المدركسة كمحدداتيا، حيث 
ت النمكذج لمحصكؿ عمى تقديرات متسقة تعكس السمككيات المتباينة لمفردات مف التفاكت في معمما
( إلى أف تطبيؽ فرضية الدمج أك تساكم Pesaran & Smith) الباحثيف العينة. كيشير كؿ مف

الميكؿ في نماذج البانؿ الديناميكية يقكد إلى مشكمة تكصؼ بتحيز معممات الميؿ غير المتجانسة 
                                                           

1
 Damodar N. Gujarati, (2004), Op cit, p: 470. 

 .273(، مرجع سبؽ ذكره، ص 2012الجماؿ، زكريا يحيى ) 2
3
 Greene, William., H., (2012), Op cit, p: 220 

4
 Hausman, J., (1978), Specification Test in Econometrics, Econometrica, Vol.46, pp.1251-1271 

5
 Torres- Reyna, O.(2007). Panel Data Analysis: Fixed And Random Effect using STATA. Princeton 

University, 2007. Available (online) http:// dss.princeton .edu/traning accessed on 07/11/2017. 
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طريقيتيف لمتعامؿ مع  الباحثيف المذككريفكقدـ كؿ مف  .1رات غير متسقةكالتي تفضي إلى تقدي
التحيز الناتج عف الميكؿ غير المتجانسة في نماذج البانؿ الديناميكية كىما: طريقة تقدير كسط 

 . 2(PMGE(، كطريقة تقدير كسط المجمكعة المدمجة )MGEالمجمكعة )

 اختبار التكامل المشترك لنماذج بانل: .4
اختبار التكامؿ المشترؾ لنماذج بانؿ عما ىك عميو في اختبار لمسلبسؿ الزمنية يختمؼ 

إف اختبارات التكامؿ المشترؾ )أنجؿ كجرانجر، جكىانسف( لمسلبسؿ الزمنية تعطي  حيثالمفردة، 
نتائج غير دقيقة في الحالات التي يككف فييا حجـ العينة صغيران، كىذا يضع شرطان عمى استخداـ 

. كيكجد اختبارات عدة لمتكامؿ 3ريقتيف في تحميؿ العلبقات طكيمة الأجؿ بيف المتغيراتىاتيف الط
 . Johansen، اختبار KAO ، اختبار Pedroniاختبار  :4أىميامف المشترؾ لنماذج بانؿ 

 (ARDL): نموذج الانحدار الذاتي ذو المتباطئات الموزعة  .5
جكىانسف( أف تككف السلبسؿ الزمنية  تتطمب اختبارات التكامؿ المشترؾ )أنجؿ كجرانجر،

كنتيجة لياتيف المشكمتيف أصبحت منيجية  ،I(1)لممتغيرات محؿ الدراسة متكاممة مف الرتبة نفسيا 
(Autoregressive Distributed Lag Model {ARDL} لمتكامؿ المشترؾ شائعة )

مف الباحثيف الاستخداـ في الأبحاث العممية خلبؿ الآكنة الأخيرة، حيث عمد مجمكعة 
(0222Pesaran et.al,( إلى طريقة تـ فييا دمج نماذج الإنحدار الذاتي )Autoregressive 

Model( مع نماذج فترات الإبطاء المكزعة )Distributed Lag Model في نمكذج كاحد أطمؽ )
 ، ككفؽ ىذه المنيجية يمكف أف يتـ اختبار التكامؿ المشترؾ لمسلبسؿ الزمنية5(ARDLعميو )

كفي ىذه المنيجية تككف السمسمة الزمنية دالة في إبطاء قيميا  .I(1)كI(0) المتكاممة مف الرتبة 

                                                           
1
 Pesaran, M.H. and R. Smith, (1995), Estimation of long-run Relationships from Dynamic Heterogeneous 

Panels, Journal of Econometrics, Vol. 68, pp. 79-113 
2
 Pesaran, M.H., Y. Shin and R. Smith, (1999), Pooled Mean Group Estimation of Dynamic 

Heterogeneous Panels, Journal of the American Statistical Association, Vol. 94, pp.621-34.  
3
 Hassler. U, Jurgen. W (2005), Autoregressive Distributed Lag Models and Cointegration, Working 

Paper, NO. 2005/22, University Berlin, p: 5. This Version is available at: 

http://hdl.handle.net/10419/28020 
4
 Pedroni, P,(2004), Panel Cointegration: asymptotic and finite sample properties of pooled times series 

tests with an application to the PPP hypothesis, Econometric Theory, Published online by Cambridge 

University Press, Vol. 20, Issue. 3, pp: 597-625. 
5
 Pesaran .M, Shin. Y, and Smith. R, (2001), Bounds Testing Approaches to The Analysis of Level 

Relationships, Journal of Applied Econometrics, Vol(16), USA, p: 289. 
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بطائيا بمدة كاحدة أك أكثر يعبر عف الشكؿ العاـ لنمكذج بانؿ ك . 1كقيـ المتغيرات التفسيرية الحالية كا 
(ARDL) 2كفؽ المعادلة الآتية: 

                                                ∑     

   

   

    

 ∑      

    

   

      ∑      

    

   

           ∑          

    

   

               

مات العلبقة طكيمة عم: مB: حد الخطأ العشكائي،   : الحد الثابت، C: الفركؽ الُأكلى،   حيث إف:
: (q1, q2 ….qK) (،y( تمثؿ فترة الإبطاء لممتغير التابع )p) : معممات العلبقة قصيرة الأجؿ،  الأجؿ.

 عمى الترتيب. (X1, X2 ….XK)تمثؿ فترات الإبطاء لممتغيرات المستقمة 
 ( بمزايا عدة، يمكف ذكر أىميا عمى النحك الآتي:ARDLيتميز نمكذج )

 لعلبقة في الأجؿ الطكيؿ كالقصير في آف كاحد، كما يمكف استخدامو في إمكانية تقدير ا
الحالات التي يككف فييا حجـ العينة صغير، إضافةن إلى إمكانية تقدير التكامؿ المشترؾ 

 .3باستخداـ طريقة المربعات الصغرل الاعتيادية
 يرات يساعد استخداـ ىذا النمكذج في التخمص مف المشكلبت المتعمقة بحذؼ المتغ

 كمشكلبت الارتباط الذاتي، مما يجعؿ المقدرات الناتجة كفؤة كغير متحيزة.

 ( يأخذ نمكذجARDL عدد كافي مف المتباطئات الزمنية لمحصكؿ عمى أفضؿ مجمكعة )
 .4مف البيانات مف نمكذج الإطار العاـ

 ( يعطي نمكذجARDL أفضؿ النتائج لممعممات في الأجؿ الطكيؿ، كما أف اختبارات )
 . 5لتشخيص يمكف الاعتماد عمييا بصكرة كبيرةا

  يمكف مف خلبؿ نمكذج(ARDL)  تحديد العلبقة التكاممية بيف المتغير التابع كالمتغيرات
المستقمة، فضلبن عف تحديد حجـ تأثير كؿ مف المتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع، 

                                                           
1
 Nkoro, E., Uko, A. K., (2016), Autoregressive Distributed Lag (ARDL) cointegration technique: 

application and interpretation, Journal of Statistical and Econometric Methods, Vol.5, NO.4, pp: 63-91.  
2
 Pesaran .M, Shin. Y, and Smith. R, (2001), Op cit, p: 293 

(، أثر النمك الاقتصادم عمى العمالة في الاقتصاد المصرم، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، مصر، ص 2009الشكربجي، مجدم ) 3
156. 

4
 Nkoro, E., Uko, A. K., (2016), Op cit, pp: 63-91. 

5
 Narayan, P.K. (2004), Fiji‟s tourism demand: the ARDL approach to Cointegration, Tourism 

Economics, Vol(10), Australia, p: 205. 
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ان مف تمؾ المقدرة بالطرؽ الُأخرل كتُعدّ معمماتو المقدرة للؤجؿ القصير كالطكيؿ أكثر اتساق
 .1لاختبار التكامؿ المشترؾ

 :المطبق (ARDLنموذج )لنتائج  الاختبارات التشخيصية .6
التأكد مف  بغرض المطبؽ (ARDLنمكذج )لنتائج  صيةيإجراء بعض الاختبارات التشخ يتـ

 :كمف أىـ ىذه الاختبارات، ج التي تـ التكصؿ إليياالنتائ صحة
ختبار لمعرفة تكزع بكاقي يتـ استخداـ ىذا الا ع الطبيعي لبواقي النموذج:اختبار التوزي (أ 

 المقدرة.القيـ ، كلمعرفة مدل التقارب بيف القيـ الفعمية ك النمكذج
يتـ اختبار فترات الإبطاء المثمى لمفركؽ لقيـ المتغيرات  اختبار فترات الإبطاء المثمى لمفروق: (ب 

، AIC معيار معمكمات أكيكي، FPE التنبؤ النيائيخطأ ) أىمياباستخداـ معايير مختمفة 
 Likelihood) اختبار نسبة الإمكاف الأعظـ، HQC معيار حناف كككيف، SC معيار شكارز

Ratio).  ىي تمؾ الفترة التي  تتفؽ جميع الإختبارات السابقة عمى أف فترة الإبطاء المثمىك
 .2ات التباطؤ المثمىتعطي أدنى قيمة لمعظـ المعايير عند إجراء اختبار فتر 

لمتأكد مف مدل  (WALD) يتـ استخداـ اختبار :معنوية المعممات المقدرة لمنموذجاختبار  (ج 
 .3معنكية المعممات المقدرة مجتمعةن لمتغيرات النمكذج النيائي

  تصميم الدراسة التطبيقية .7

ينة تناكلت الدراسة التطبيقية مجتمع المصارؼ العاممة في سكرية، في حيف اشتممت ع
 كفؽ الآتي: السكرية، كقد تـ تحديد مجتمع كعينة البحث البحث عمى المصارؼ التقميدية الخاصة

 مجتمع البحث .1.7
يتككف مجتمع البحث مف جميع المصارؼ العاممة في سكرية، كيتككف القطاع المصرفي مف 

محافظات مصرفان تقكـ بتمكيؿ أنشطة اقتصادية مختمفة مف خلبؿ فركعيا المكزعة في أغمب ال 02
حدل عشر مصرفان  كالمناطؽ السكرية، كتتكزع بيف ستة مصارؼ عامة مممككة مف قبؿ الدكلة، كا 

 تقميديان خاصان، كثلبثة مصارؼ إسلبمية.
                                                           

1
(، تحميؿ العلبقة التكازنية طكيمة الأجؿ باستعماؿ اختبارات جذر الكحدة 2013شكماف، عبد المطيؼ حسف؛ حسف، عمي عبد الزىرة )  
 .184، ص 9، المجمد 34أسمكب دمج النماذج المرتبطة ذاتيان كنمكذج تكزيع الإبطاء، مجمة العمكـ الاقتصادية، العدد ك 

2
جمالي VAR(، استخداـ نماذج )2012النقار، عثماف؛ العكاد، منذر )   ( في التنبؤ كدراسة العلبقة السببية بيف إجمالي الناتج المحمي كا 

 .360-337، ص 2، العدد28معة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمد اية، مجمة جالتككيف الرأسمالي في سكر 
3 

Ward, Michael D.; Ahlquist, John S. (2018). Maximum Likelihood for Social Science : Strategies for 

Analysis, Cambridge University Press. P: 36. ISBN 978-1-316-63682-4. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_D._Ward
https://books.google.com/books?id=iqRyDwAAQBAJ&pg=PA36
https://books.google.com/books?id=iqRyDwAAQBAJ&pg=PA36
https://en.wikipedia.org/wiki/Cambridge_University_Press
https://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-1-316-63682-4
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 تطور الودائع المصرفية بالميرات السورية لدى المصارف العاممة في سورية‌.أ 

مة في سكرية بصكرة عامة لدل المصارؼ العام المصرفية بالميرات السكرية الكدائع ارتفعت 
 مميار ليرة سكرية 2,406(، حيث بمغت لدل المصارؼ العامة 0222-0220طيمة فترة الدراسة )

، في حيف بمغت الكدائع لدل 0220مميار ليرة سكرية في عاـ  222مقارنةن بػ  0222في عاـ 
في عاـ  رة سكريةمميار لي 222مقارنة بػ  0222مميار ليرة سكرية في عاـ  222المصارؼ الخاصة 

 0222مميار ليرة سكرية في عاـ  722، أما بالنسبة لممصارؼ الإسلبمية فقد بمغت الكدائع 0220
 (.0-2-0. كما ىك مكضح بالشكؿ رقـ )0220مميار ليرة سكرية في عاـ  2.مقارنة بػ 

 وريةتطور الودائع لدى المصارف العاممة في س( 0-1-0شكل )ال

 
 مصرؼ سكرية المركزم بياناتالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى          

( يلبحظ أف ىناؾ تذبذبان في معدؿ نمك الكدائع بالميرات 2-2-0كمف خلبؿ الشكؿ رقـ )
السكرية لدل المصارؼ العاممة السكرية طيمة فترة الدراسة، حيث بمغ معدؿ نمك إجمالي الكدائع 

%( 2مقارنةن بانخفاض معدؿ نمك ىذه الكدائع بنسبة ) 0222% في عاـ 02ة نسبة لممصارؼ كاف
قياـ المكدعيف بسحب جزء مف كدائعيـ بالميرة السكرية  0220، حيث شيد عاـ 0220في عاـ 

كقياميـ بشراء القطع الأجنبي )الدكلار الأمريكي( نتيجة تخكفيـ مف انييار العممة المحمية )الميرة 
ـ قدرة المصارؼ عمى سداد مستحقاتيـ، كذلؾ بسبب الأكضاع التي شيدتيا سكرية في السكرية( كعد

طلبقيا لمجمكعة مف  إلى التحريض الذم مارستو العديد مف الجيات الدكلية كا  بداية الأزمة، إضافة ن
 الشائعات المضممة بخصكص انييار القطاع المالي كالمصرفي.
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 الودائع لدى المصارف العاممة في سورية( نمو 3-1-0شكل )ال

 
 مصرؼ سكرية المركزم بياناتالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى             

 

% 22( إلى نمك كدائع المصارؼ العامة بالميرة السكرية بنسبة 2-2-0يشير الشكؿ رقـ )
، كما نمت كدائع 0220في عاـ %( 7مقارنة بانخفاض نمك ىذه الكدائع بنسبة ) 0222في عاـ 

. 0220%( في عاـ 2مقارنة بانخفاضيا بنسبة ) 0222% في عاـ 00المصارؼ الخاصة بنسبة 
% في 07مقارنة بمعدؿ نمك  0222% في عاـ 72أما كدائع المصارؼ الإسلبمية فقد نمت بنسبة 

 . 0220عاـ 
العاممة السكرية، ( تكزع الكدائع المصرفية بيف المصارؼ 7-2-0كيظير الشكؿ رقـ )

كيلبحظ أف المصارؼ العامة تستحكذ عمى الجزء الأكبر مف الكدائع المصرفية طيمة فترة الدراسة، 
% مف إجمالي كدائع القطاع المصرفي خلبؿ عامي 2.كتشكؿ نسبة كدائع المصارؼ العامة نسبة 

يا لدل المصارؼ ، كيعكد ذلؾ إلى أف مجمؿ كدائع مؤسسات القطاع العاـ يتـ إيداع0220ك 0222
العامة، إضافةن إلى تكافر عامؿ الثقة لدل العملبء بأف ىذه المصارؼ مضمكنة مف قبؿ الدكلة 

المكاطنيف إلى إيداع أمكاليـ لدل ىذه  معظـكبالتالي انخفاض المخاطرة، الأمر الذم دفع 
 المصارؼ.  
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 بالميرات السورية بين المصارف العاممة السورية  ( توزع الودائع المصرفية4-1-0شكل )ال

  

 مصرؼ سكرية المركزم بياناتالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى          

( يتضح تراجع حصة المصارؼ الخاصة التقميدية مف 7-2-0كمف خلبؿ الشكؿ رقـ )
لكدائع المصرفية في عاـ % مف إجمالي ا00إجمالي الكدائع المصرفية، حيث بمغت ىذه الكدائع 

، كيعزل ذلؾ إلى إحجاـ ىذه المصارؼ عف استقطاب 0220% في عاـ 02مقارنةن بنسبة  0222
كدائع جديدة نتيجة عدـ كجكد قنكات ائتمانية إضافية أك عدـ قدرتيا عمى خمؽ منتجات مصرفية 

تكقؼ عمؿ بعض جديدة بسبب خركج العديد مف المناطؽ عف سيطرة الدكلة خلبؿ فترة الدراسة ك 
فركع ىذه المصارؼ في مناطؽ عدة، كؿ ذلؾ دفع بيذه المصارؼ إلى عدـ جذب كدائع جديدة 

 .تجنبان لدفع تكاليؼ أك فكائد إضافية عمى ىذه الكدائع

( مصرفان لـ تسّع إلى فتح فركع 22كما أف المصارؼ الخاصة التقميدية البالغ عددىا ) 
( إلى أف 2-2-0المصارؼ الإسلبمية، حيث يشير الجدكؿ رقـ )جديدة بصكرة متزايدة بالمقارنة مع 

فركع  022مقارنة مع  0222فركع في عاـ  022عدد فركع المصارؼ التقميدية الخاصة كصؿ إلى 
( مصارؼ، 2، في حيف أف المصارؼ الإسلبمية كعمى الرغـ مف عددىا المحدكد )0220في عاـ 

، كبالتالي 0220فرعان في عاـ  72مقارنةن مع  0222فرعان في عاـ  72كصؿ عدد فركعيا إلى 
% 2كاجيت المصارؼ الخاصة التقميدية منافسة قكية مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية كخسارتيا لنسبة 

لصالح المصارؼ الإسلبمية، كتمكنت ىذه الأخيرة  0222مف إجمالي الكدائع المصرفية في عاـ 
% في 22لكدائع المصرفية ككصؿ إلى نسبة )المصارؼ الإسلبمية( مف الاستحكاذ عمى جزء مف ا

(، إضافةن إلى 7-2-0كما ىك مكضح بالشكؿ رقـ ) 0220% في عاـ .مقارنة بنسبة  0222عاـ 
سعي المصارؼ الإسلبمية الدؤكب لاستقطاب كدائع جديدة كتكظيفيا كفؽ صيغ إسلبمية تمقى قبكلان 

 متزايدان مف قبؿ العملبء المصرفييف.
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 ( عدد فروع المصارف العاممة في سورية1-1-0جدول )ال
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 العام                عدد فروع

 302 302 302 302 302 301 298 المصارف العامة

 205 202 200 198 202 203 203 المصارف الخاصة التقميدية

 47 45 45 44 42 40 40 المصارف الخاصة الإسلامية

 554 549 547 544 546 544 541 إجمالي عدد فروع المصارف

 مصرؼ سكرية المركزم بياناتالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى          

 تطور التسييلات الائتمانية بالميرات السورية لدى المصارف العاممة في سورية‌.ب 

لدل المصارؼ العاممة في سكرية بصكرة  يةالتسييلبت الائتمانية بالميرات السكر  ارتفعت
مميار ليرة  1,416(، حيث بمغت لدل المصارؼ العامة 0222-0220عامة طيمة فترة الدراسة )

، في حيف بمغ حجـ 0220مميار ليرة سكرية في عاـ  1,009مقارنةن بػ  0222في عاـ  سكرية
 222مقارنة بػ  0222في عاـ مميار ليرة سكرية  227التسييلبت الائتمانية لممصارؼ الخاصة 

، أما بالنسبة لممصارؼ الإسلبمية فقد بمغت التسييلبت الائتمانية 0220في عاـ  مميار ليرة سكرية
. كما ىك 0220مميار ليرة سكرية في عاـ  22مقارنة بػ  0222مميار ليرة سكرية في عاـ  022

 (.2-2-0مكضح بالشكؿ رقـ )
 لدى المصارف العاممة في سورية التسييلات الائتمانيةتطور ( 5-1-0شكل )ال

 

 مصرؼ سكرية المركزم بياناتالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى                       

( يلبحظ أف ىناؾ تذبذبان في معدؿ نمك التسييلبت .-2-0كمف خلبؿ الشكؿ رقـ )
المصارؼ العاممة السكرية طيمة فترة الدراسة، حيث بمغ معدؿ نمك الائتمانية بالميرات السكرية لدل 

مقارنةن بانخفاض  0222% في عاـ 267إجمالي التسييلبت الائتمانية لممصارؼ العاممة كافة نسبة 
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قياـ المكدعيف  0220، حيث شيد عاـ 0220%( في عاـ 2معدؿ نمك ىذه التسييلبت بنسبة )
لسكرية لشراء القطع الأجنبي نتيجة تخكفيـ مف تدىكر قيمة العممة بسحب جزء مف إيداعاتيـ بالميرة ا

المحمية أك إفلبس المصارؼ كفقدانيـ لمدخراتيـ، الأمر الذم دفع بالمصارؼ إلى تخفيض حجـ 
القركض كالتسييلبت الائتمانية كمكاجية عمميات سحب الكدائع المتزايدة كالمفاجئة، كمف جانبٍ آخر 

يث في منح القركض كالتسييلبت الائتمانية نتيجة تكقؼ أك تعثر بعض عمدت المصارؼ إلى التر 
العملبء عف سداد أقساط القركض كفكائدىا المستحقة كتزايد المخاكؼ مف نشؤ مشكمة القركض غير 

( أك مشكمة القركض المتعثرة ، يضاؼ إلى ذلؾ عدـ تكفر الضمانات الكافية لدل NPLالمنتجة )
سييلبت الائتمانية بسبب عدـ الاستقرار الذم شيدتو سكرية مع بداية العملبء لمنح القركض كالت

الأزمة، كؿ ذلؾ جعؿ مف المصارؼ تتريث في منح القركض كالتسييلبت الائتمانية لحيف تككيف 
 رؤية كاضحة لما ستؤؿ إليو الأكضاع في سكرية خلبؿ المرحمة اللبحقة. 

 لدى المصارف العاممة في سورية التسييلات الائتمانية نمو( 6-1-0شكل )ال

 
 مصرؼ سكرية المركزم بياناتالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى          

( إلى انخفاض معدؿ نمك التسييلبت الائتمانية لممصارؼ العامة .-2-0يشير الشكؿ رقـ )
%( 2نخفاض نمك ىذه التسييلبت بنسبة )مقارنة با 0222%( في عاـ 2267بالميرة السكرية بنسبة )

% في عاـ 0262، في حيف نمت التسييلبت الائتمانية لممصارؼ الخاصة بنسبة 0220في عاـ 
. أما كدائع المصارؼ الإسلبمية فقد 0220%( في عاـ 2062مقارنة بانخفاضيا بنسبة ) 0222

%( في .يلبت بنسبة )مقارنة بانخفاض معدؿ نمك ىذه التسي 0222% في عاـ 260.نمت بنسبة 
، كما تجدر الإشارة إلى كصكؿ معدؿ نمك التسييلبت الائتمانية لممصارؼ الإسلبمية 0220عاـ 
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% نتيجة زيادة حجـ الكدائع كنمكىا 27262، حيث بمغت نسبة 0222إلى مستكيات قياسية في عاـ 
 % مف العاـ نفسو.0.بنسبة 

مانية بيف المصارؼ العاممة السكرية، ( تكزع التسييلبت الائت2-2-0كيظير الشكؿ رقـ )
كيلبحظ أف المصارؼ العامة تستحكذ عمى الجزء الأكبر مف الكدائع المصرفية طيمة فترة الدراسة، 

% في عاـ 22إلى  0220% في عاـ 20عمى الرغـ مف انخفاض نسبة ىذه التسييلبت مف 
لبت الائتمانية لممصارؼ ، كقد أسيمت التكجيات كالقرارات الحككمية في انخفاض التسيي0222

العامة، حيث صدرت العديد مف التعاميـ كالقرارات الحككمية خلبؿ فترة الدراسة التي تطمب بمكجبيا 
مف المصارؼ العامة الامتناع عف تقديـ التسييلبت الائتمانية لمعملبء كاقتصارىا عمى التسييلبت 

عامميف في القطاع العاـ، نتيجة تردم المقدمة لمؤسسات القطاع العاـ أك قركض الدخؿ المحدكد لم
الأكضاع التي شيدتيا سكرية في أغمب المناطؽ خلبؿ فترة الدراسة، الأمر الذم دفع بالعديد مف 
العملبء كأصحاب الفعاليات الاقتصادية إلى التكجو إلى المصارؼ الخاصة التقميدية كالإسلبمية 

 لمحصكؿ عمى القركض كالتسييلبت الإئتمانية.  

 ( توزع التسييلات الائتمانية بالميرات السورية بين المصارف العاممة السورية7-1-0ل )شكال

  

 مصرؼ سكرية المركزم بياناتالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى          

مف ( يلبحظ ارتفاع حصة المصارؼ الخاصة التقميدية 2-2-0كمف خلبؿ الشكؿ رقـ )
% في عاـ 22مقارنةن مع  0222% في عاـ 22إجمالي التسييلبت الائتمانية ككصكليا إلى نسبة 

، كما ارتفعت حصة المصارؼ الاسلبمية مف إجمالي التسييلبت الائتمانية ككصكليا إلى 0220
 .0220% في عاـ 2مقارنةن مع  0222% في عاـ 22نسبة 
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ؿ مف المصارؼ الخاصة التقميدية كالإسلبمية كيعكد ارتفاع حجـ التسييلبت الائتمانية لك
بالدرجة الأكلى إلى القرارات الحككمية الممزمة لممصارؼ العامة كتكجيييا بخفض التسييلبت 
الائتمانية، كتكجو العملبء إلى المصارؼ التقميدية الخاصة كالإسلبمية، كما أسيمت الزيادة في عدد 

سلبمية في تقديـ العديد مف التسييلبت الائتمانية لعدد الفركع لدل المصارؼ الخاصة التقميدية كالإ
مف العملبء كالفعاليات الاقتصادية، كبالتالي زيادة حصتيا مف إجمالي التسييلبت الائتمانية خلبؿ 

 فترة الدراسة. 

 عينة البحث: .0.7
تـ الاعتماد عمى أسمكب العينة القصدية في اختيار عينة البحث، كقد قاـ الباحث باختيار 

خلبؿ  ( مصرفان تقميديان خاصان سكريان 22ع المصارؼ الخاصة التقميدية السكرية البالغ عددىا )جمي
، نظران لتكفر بيانات ربعية منشكرة كمكحدة لجميع ىذه المصارؼ (Q4-2012:Q1:2018الفترة )
تقكـ بتقديـ القركض كالتسييلبت الائتمانية كما أنيا حيث التصنيؼ كالتبكيب المحاسبي، مف 
-2-0في الجدكؿ رقـ ) مبيف ختمؼ الفعاليات الاقتصادية، كيمكف تكضيح عينة البحث كما ىكلم
0.) 

 )الأرقام بملايين الميرات السورية( المصارف الخاصة التقميدية عينة البحث( 0-1-0جدول )ال

 الرمز اسم المصرف

إجمالي القروض 

 الرمز المصرفاسم  والتسهيلات الائتمانية

إجمالي القروض 

 والتسهيلات الائتمانية

2012 2018 2012 2018 

  SGB   14,677      25,429 سكرية كالخميج  TBTF   24,880    36,904 الدكلي لمتجارة كالتمكيؿ

  BSO   16,564      13,417 سكرية كالميجر  BOJS    9,310    13,567 الأردف سكررية

  BASY   25,158      18,643 سكرية –عكدة   SHRQ    7,393    25,689 بنؾ الشرؽ

  FSBS   12,578      37,352 سكرية -فرنسبنؾ  ARBS   21,314    39,898 سكرية –العربي 

  QNBS     3,245      10,489 سكرية -قطر الكطني  BBS   21,055    42,949 سكرية -بيبمكس

          BBSF   30,866    89,960 بيمك السعكدم الفرنسي

 www.cb.gov.sy؛ مصرؼ سكرية المركزم عمى مكقعالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات الصادرة       

اقتصرت عينة البحث عمى المصارؼ الخاصة التقميدية في الجميكرية العربية السكرية 
 للؤسباب الآتية:

نيا مممككة مف الدكلة كىي تخضع لإجراءات كسياسات تـ استبعاد المصارؼ العامة لأ -
الحككمة عند منح القركض كالتسييلبت الائتمانية بغية تحقيؽ أىداؼ اقتصادية كاجتماعية 
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قكائـ المالية ليذه المصارؼ بيانات ربعية منشكرة، إضافةن إلى الفر في امحددة، كما لا تتك 
 د نشر بياناتيا المالية.عدـ التزاميا بالمعايير المحاسبية الدكلية عن

نما تقكـ بتقديـ تـ استثناء المصارؼ الإسلبمية لعدـ تكافر محافظ قركض لدييا،  - كا 
   فؽ مع مبادئ الشريعة الإسلبمية.دكات كصيغ مصرفية تتكالأ التسييلبت الائتمانية كفقان 

مى ، تكجب عالخاصة السكرية كبيدؼ دراسة عينة البحث التي تمثؿ المصارؼ التقميدية
الباحث البحث عف الأساليب كالطرائؽ التي تمكنو مف تحديد المتغيرات القياسية المؤثرة في عائد 
محفظة القركض، كذلؾ باستخداـ بعض المقاييس الإحصائية التي يمكف أف تحدد متغيرات البحث 

 (.Q4- 2012: Q1 :2018خلبؿ الفترة )
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  البحثمتغيرات  بياناتووصف جمع المبحث الثاني: 

تحديد الآلية المناسبة لحساب قيـ ك ، البحثجمع بيانات متغيرات ييدؼ ىذا المبحث إلى 
إضافةن إلى استخداـ مجمكعة مف الإحصاءات متغيرات البحث كتطكرىا خلبؿ فترة الدراسة. 

الكصفية )الكسط الحسابي، الانحراؼ المعيارم، كاختبارات التكزيع الطبيعي كغيرىا مف 
 الآتية: المكضكعاتعمى  يتـ التركيزكسكؼ  ات البحث.الإحصاءات( لمتغير 

 .كطرائؽ حسابيامتغيرات البحث  جمع بيانات مصادر -
 .الكصؼ الإحصائي لمتغيرات البحث -
 .مصفكفة الارتباط لمتغيرات البحث -
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 حسابياوطرائق  البحثجمع بيانات متغيرات  مصادر .1

فصاحاتيا الرسميةاعتمد الباحث في جمع البيانات عمى التقارير المالية  الصادرة عف  كا 
عمى عف ىذه المصارؼ البيانات المتكافرة عمى ك  ،عينة البحث الخاصة التقميدية السكرية المصارؼ

 ، كتـلمصرؼ سكرية المركزم كالمكقع الإلكتركني الرسميالرسمية لكؿ منيا،  المكاقع الإلكتركنية
( Q4 -2012:Q1:2018لفترة الممتدة مف )الاعتماد عمى البيانات الربعية ليذه المصارؼ خلبؿ ا

، كىي فترة جيدة لإجراء التحميؿ ( مشاىدة222) ={N(11)*T(7*4)}ليبمغ عدد مشاىدات الدراسة
 .Eviews 10المناسب باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي 

 (:LTD) معدل توظيف الودائع .1.1

كالتسييلبت  نسبة القركض عمد الباحث إلى حساب معدؿ تكظيؼ الكدائع مف خلبؿ
 . الائتمانية الممنكحة إلى إجمالي الكدائع المصرفية لمصارؼ العينة

 ( معدل توظيف الودائع لممصارف عينة البحث 8-1-0شكل )ال

 
 www.cb.gov.sy؛ مصرؼ سكرية المركزم عمى مكقعالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات الصادرة        

لمصارؼ عينة بالمتكسط الكدائع ( أف معدؿ تكظيؼ 2-2-0الشكؿ رقـ )يلبحظ مف خلبؿ 
 بصكرة عامة طيمة فترة الدراسة عمى الرغـ مف تذبذب ىذا المعدؿ، حيث انخفض البحث قد انخفض

، 0222% في الربع الرابع مف عاـ 72ككصؿ إلى  0220% في الربع الأكؿ مف عاـ 7.مف 
حجـ الإيداعات لدل ىذه المصارؼ عينة البحث  زيادةمعدؿ تكظيؼ الكدائع إلى  كيعزل انخفاض

 للؤسباب التي تـ ذكرىا سابقان. 
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 :(LQ) نسبة السيولة المصرفية .0.1

 ـ   المكجكداتإلى إجمالي  السائمة المكجكداتنسبة  حساب نسبة السيكلة مف خلبؿ ت
 المصرفية لمصارؼ العينة.

 ( نسبة السيولة المصرفية لممصارف عينة البحث 9-1-0شكل )ال

 
 www.cb.gov.sy؛ مصرؼ سكرية المركزم عمى مكقعالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات الصادرة        

( أف نسبة السيكلة بالمتكسط لمصارؼ عينة البحث 2-2-0يلبحظ مف خلبؿ الشكؿ رقـ )
امة طيمة فترة الدراسة عمى الرغـ مف تذبذب ىذا النسبة، حيث بمغت نسبة قد ارتفعت بصكرة ع

، كتجدر 0220% في الربع الأكؿ مف عاـ 02مقارنةن بنسبة  0222% في الربع الرابع مف عاـ .7
في الربعيف  %2. الإشارة إلى كصكؿ نسبة السيكلة لممصارؼ عينة البحث إلى مستكيات قياسية

 .0222الأكؿ كالثاني مف عاـ 
عينة البحث إلى ارتفاع حجـ الإيداعات كىي في أغمبيا لمصارؼ كيعزل ارتفاع السيكلة 

إيداعات جارية )كدائع تحت الطمب( كعدـ كجكد منتجات مصرفية أك قنكات ائتمانية لتكظيؼ ىذه 
 0222خلبؿ الربعيف الأخيربف مف عاـ ، الأمر الذم دفع بالمصارؼ عينة البحث الفائضة السيكلة

كزيادة تكظيؼ ىذه قباؿ الإيداعات مف المكدعيف تإلى الإمتناع أك خفض اس 0222لبؿ عاـ كخ
السيكلة كفؽ الاستثمارات المتاحة كبالتالي انخفاض نسبة السيكلة خلبؿ ىذه الفترة كما ىك مكضح 

  (.  2-2-0في الشكؿ رقـ )
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 (:CRنسبة المخاطرة الائتمانية ) .3.1

نسبة القركض غير المنتجة إلى  الائتمانية مف خلبؿحساب نسبة المخاطرة بالباحث  قاـ
 كالتسييلبت الائتمانية لممصارؼ عينة البحث. إجمالي القركض

 ( نسبة المخاطرة الائتمانية لممصارف عينة البحث12-1-0شكل )ال

 
 www.cb.gov.sy؛ مصرؼ سكرية المركزم مكقع عمىالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات الصادرة       

( أف نسبة المخاطرة الائتمانية بالمتكسط لمصارؼ 22-2-0يلبحظ مف خلبؿ الشكؿ رقـ )
% في الربع الرابع مف 22عينة البحث قد ارتفعت بصكرة عامة طيمة فترة الدراسة، حيث بمغت نسبة 

، كيعزل ارتفاع نسبة المخاطرة 0220% في الربع الأكؿ مف عاـ 2مقارنةن بنسبة  0222عاـ 
الائتمانية إلى ارتفاع نسبة القركض غير المنتجة كتعثر أك تكقؼ بعض العملبء عف سداد أقساط 
القركض كالفكائد المترتبة عمييا نتيجة الأكضاع التي شيدتيا سكرية خلبؿ فترة الدراسة كتعرض 

لمنشآت الممكلة مف قبؿ المصارؼ منشآتيـ لأعماؿ التخريب كالسرقة، إضافةن إلى تكقؼ بعض ا
عف العمؿ نتيجة العقكبات الاقتصادية المفركضة عمى سكرية كعدـ قدرتيـ عمى استيراد المكاد 

عف سداد الالتزامات  كتخمفيا أك تكقفيااللبزمة لعمؿ ىذه المنشآت كبالتالي تكقفيا عف العمؿ 
 الممكلة.المترتبة عمييـ تجاه المصارؼ 
ان في نسبة المخاطرة شيد انخفاض 0222( أف عاـ 22-2-0) يتضح مف الشكؿ رقـ

لمصارؼ عينة البحث نتيجة تمكف المصارؼ مف تحصيؿ بعض القركض مع فكائدىا، الائتمانية 
إضافة إلى عكدة العديد مف المناطؽ إلى سيطرة الدكلة التي تضـ بعض المنشآت الممكلة مف قبؿ 
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ضمانات المأخكذة عمى ىذه المنشآت أك العملبء، مصارؼ عينة البحث كتمكنيا مف بيع بعض ال
 .0222كؿ ذلؾ أدل إلى انخفاض المخاطرة الائتمانية في عاـ 

 :(Z) المصرفيمؤشر الاستقرار  .4.1

 ـ  نسبة )العائد عمى حقكؽ الممكية + نسبة  حساب مؤشر الاستقرار المصرفي مف خلبؿ ت
 ؽ الممكية لمصارؼ العينة.كفاية رأس الماؿ( / الانحراؼ المعيارم لمعائد عمى حقك 

 ( مؤشر الاستقرار المصرفي لممصارف عينة البحث11-1-0شكل )ال

 
 www.cb.gov.sy؛ مصرؼ سكرية المركزم عمى مكقعالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات الصادرة         

شر الاستقرار المصرفي بالمتكسط ؤ ( أف م22-2-0يلبحظ مف خلبؿ الشكؿ رقـ )
العاـ لو باتجاه الانخفاض، حيث  ذبذبان طيمة فترة الدراسة كالمنحنيلمصارؼ عينة البحث كاف مت

% في الربع 02622ليصؿ إلى نسبة  0220% في الربع الأكؿ مف عاـ 27622انخفض مف نسبة 
 .0222الث مف عاـ % في الربع الث2622كما بمغت أدنى نسبة لو ، 0222الرابع مف عاـ 

ارتفاع ك  يعزل انخفاض مؤشر الاستقرار المصرفي إلى تراجع العائد عمى حقكؽ الممكية
لدل مصارؼ  الانحراؼ المعيارم لمعائد عمى حقكؽ الممكية، مما يشير إلى كجكد مخاطر مرتفعة

المساىميف خسارة نتيجة الأكضاع التي شيدتيا سكرية خلبؿ فترة الدراسة، الأمر نتج عنو  العينة
 .لمصارؼ عينة البحثعمى الرغـ مف ارتفاع نسبة كفاية رأس الماؿ لجزء كبير مف الأرباح 
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 :(SIZE) حجم المصرف .5.1

 مكجكداتالمكغاريتـ الطبيعي لمجمكع  استخداـ حجـ مصارؼ العينة مف خلبؿ تـ تحديد
 .( يكضح تطكر حجـ ىذه المصارؼ20-2-0كالشكؿ رقـ ) مصارؼ عينة البحث

 ( تطور حجم مصارف العينة10-1-0)شكل ال

 
 www.cb.gov.sy؛ مصرؼ سكرية المركزم عمى مكقعالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات الصادرة        

ارتفعت بصكرة عامة  عينة البحث قد ( أف مكجكدات مصارؼ20-2-0الشكؿ رقـ ) يبيف
مقارنةن بػ  0222مميار ليرة سكرية في الربع الرابع مف عاـ  1,281ككصمت إلى  طيمة فترة الدراسة

. كيعزل ىذا الارتفاع في المكجكدات بالدرجة 0220مميار ليرة سكرية في الربع الأكؿ مف عاـ  .72
لمصارؼ عينة البحث كىذا ما أشارت لقكائـ المالية الأكلى إلى ارتفاع بنكد الأصكؿ السائمة ضمف ا

 نسبة السيكلة كفؽ ماتـ ذكره سابقان. إليو

 :(HHIمؤشر التنويع/ التركز ) .6.1

مف ىذا  07( المكضح في الصفحة رقـ HHIبالاعتماد عمى مؤشر ىيرشماف ىيرفنداؿ )
مجمكع  مف خلبؿ نسبةحساب مؤشر )التنكيع/ التركز( لقركض مصارؼ العينة فقد تـ  البحث،

 .ممنكحة مف قبؿ مصارؼ العينةال مربعات نسبة كؿ قرض إلى إجمالي القركض
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 حجم المصرف
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 مؤشر التنويع/ التركز لممصارف عينة البحث( 13-1-0شكل )ال

 
 www.cb.gov.sy؛ مصرؼ سكرية المركزم عمى مكقعالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات الصادرة        

بصكرة عامة لممصارؼ  HHIان في مؤشر ارتفاع( أف ىناؾ 22-2-0الشكؿ رقـ ) يكضح
 0222% في الربع الرابع مف عاـ 2.عينة البحث طيمة فترة الدراسة، حيث بمغ ىذا المؤشر نسبة 

 .0220% في الربع الأكؿ مف عاـ 20مقارنةن مع نسبة 

خلبؿ فترة  HHIالعاـ لمؤشر  1( أف المتكسط اليندسي2-2-0يلبحظ مف الجدكؿ رقـ )
في محفظة القركض المصرفية لممصارؼ بصكرة عامة % يشير إلى كجكد تركز 22غ الدراسة كالبال

عينة البحث، عمى الرغـ مف كجكد تنكيع في محفظة القركض لممصارؼ عينة البحث خلبؿ عامي 
0220-0222 . 

مما سبؽ يمكننا أف نستنتج أف مصارؼ عينة البحث عمدت إلى تنكيع محفظة القركض 
مختمفة، كمع قطاعات ائتمانية ل لتشمؿ قركضان كتسييلبت 0222-0220في عامي  الخاصة بيا

في الأعكاـ اللبحقة مف  اضطراب الأكضاع في سكرية كتسارع كتيرتيا عمدت المصارؼ المذككرة
تركيز قركضيا كتسييلبتيا الائتمانية في قطاعات محددة دكف غيرىا كتحديدان  زيادة إلى فترة الدراسة

كمف ثـ قطاعي  ي بالحصة الأكبر مف القركض كالتسييلبت الائتمانية،الذم حظ القطاع المالي
تقديـ القركض بالمصارؼ عينة البحث  لـ تقـ، في حيف باقي القطاعاتك  التجارة كالصناعة

                                                           
1

ان عف المتكسط الحسابي، حيث أنو أقؿ تأثران بالقيـ المتطرفة كتحديدان عندما تككف قيـ المتغيرات تأخذ تـ استخداـ المتكسط اليندسي عكض 
 شكؿ نسب مئكية.
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المخاطر المرتفعة  المخاكؼ مف لقطاع الزراعة، نتيجة عمى نحك كبير كالتسييلبت الائتمانية
    كالمتمثمة بالعكامؿ المناخية كغيرىا مف العكامؿ.  كالمترافقة مع أنشطة ىذا القطاع

 ( تنويع/ تركز محفظة القروض لممصارف عينة البحث3-1-0جدول )ال

  Q1 Q2 Q3 Q4 
المتوسط 

 اليندسي السنوي
تنويع/ تركز 
 محفظة القروض

 تنكيع في المحفظة 0.3722 0.37 0.36 0.35 0.32 2012
 تنكيع في المحفظة 0.4728 0.49 0.51 0.50 0.40 2013
 تركز في المحفظة 0.5441 0.58 0.56 0.54 0.50 2014
 تركز في المحفظة 0.5896 0.62 0.60 0.58 0.56 2015
 تركز في المحفظة 0.6773 0.67 0.67 0.67 0.70 2016
 تركز في المحفظة 0.6649 0.67 0.67 0.66 0.66 2017
 تركز في المحفظة 0.6398 0.65 0.64 0.62 0.65 2018

 المتوسط اليندسي
 خلال فترة الدراسة

       0.55     
  لممصارؼ عينة البحث  تركز في محفظة القركض كجكد

 www.cb.gov.syالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات الصادرة عمى مكقع مصرؼ سكرية المركزم؛  

 (:ROLفية )أداء محفظة القروض المصر  .7.1
العائد عمى محفظة القركض لقياس أداء محفظة القركض، كالذم يتـ حسابو مف استخداـ  تـ

 خلبؿ نسبة الفكائد الدائنة إلى إجمالي القركض المصرفية لممصارؼ عينة البحث.

محفظة القركض طيمة فترة الدراسة أف ىناؾ تذبذبان في عائد ( 27-2-0الشكؿ ) يكضح
% في الربع الرابع مف عاـ .كبمغت أعمى نسبة لمعائد خلبؿ مرحمة الدراسة  لمصارؼ عينة البحث،

مف تحصيؿ جزء مف  0220تمكنت مصارؼ عينة البحث في ىذا الربع مف عاـ ، حيث 0220
القركض كالتسييلبت الائتمانية الممنكحة مع فكائدىا عف الفترات السابقة )الأرباع السابقة(، كذلؾ 

 طرابات كالتكترات في سكرية.قبؿ أف تزداد حدة الاض
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 ( العائد عمى محفظة القروض المصرفية لممصارف عينة البحث14-1-0شكل )ال

 
 www.cb.gov.sy؛ مصرؼ سكرية المركزم عمى مكقعالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات الصادرة        

العائد عمى محفظة القركض لممصارؼ عينة البحث كطيمة ( أف 27-2-0الشكؿ رقـ ) يبيف
تفاع ليصؿ ذركتو في ر بالا يأخذفترة الدراسة يككف منخفضان في بداية الربع الأكؿ مف كؿ عاـ، ثـ 

نياية الربع الرابع مف العاـ نفسو، كيعزل ذلؾ إلى أف مصارؼ عينة البحث كبسبب الأكضاع التي 
تقكـ  ، كانت قد اعتمدت عمى سياسة ائتمانية قصيرة الأجؿشيدتيا سكرية خلبؿ فترة الدراسة

بمكجبيا كفي بداية كؿ ربع مف كؿ عاـ بمنح القركض كالتسييلبت الائتمانية بصكرة منخفضة كمف 
   .بزيادة حجـ ىذه القركض كالتسييلبت بصكرة تدريجية في الأرباع اللبحقة مف العاـ نفسو تأخذثـ 
رغبة منيا في تجنب مخاطر انخفاض قيمة العممة  سة الائتمانيةىذه السياالمصارؼ  تبنت كقد

تجنب كذلؾ الأمر ، ئر في العكائد المتكقعةخساكما ينجـ عنيا مف  المحمية )مخاطر التضخـ(
الكقكع في مشكمة القركض غير المنتجة كالقركض المتعثرة كمخاطر عدـ السداد مف قبؿ العملبء 

ىذه لمقابمة نات ك المخصصات كالمؤ في زيادة عمييا مف  كما يترتب)المخاطر الائتمانية(، 
تحصيؿ القركض كالتسييلبت الائتمانية  مصارؼ عينة البحث ضمافإلى  بالإضافةالمخاطر، 
  .قبؿ نياية كؿ عاـ مع فكائدىامف قبميا الممنكحة 

 :متغيرات البحث لبياناتالوصف الإحصائي  .0
مف ىذا البحث، كىي  07الصفحة سبقان في م اتـ تحديدى الصيغة التينمكذج البحث  يأخذ

 الآتي: كفؽ
   it =  +

 
    it +    it +    it +   it +      it +  HHIit + it    
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، قاـ الباحث لكصؼ الإحصائي لمتغيرات البحث المحددة كفؽ النمكذج المذككر أعلبهجراء الإ
 :لبياف متغيرات البحث كفؽ الآتي (4-1-2)رقـ  جدكؿبإعداد ال

  الوصف الإحصائي لبيانات متغيرات البحث (4-1-0جدول )ال
 

ROL LTD LQ CR Z SIZE HHI 

Mean 0.02 0.53 0.40 0.39 33.53 77,501,137 0.56 

Median 0.02 0.55 0.41 0.36 27.31 61,623,167 0.56 

Maximum 0.08 1.13 0.82 0.85 189.36 305,000,000 0.96 

Minimum 0.002 0.08 0.06 0.0044 2.00 12,397,699 0.14 

Std. Dev. 0.01 0.22 0.18 0.19 28.11 55,057,283 0.17 

Skewness 1.00 - 0.06 0.25 0.21 2.22 1.55 0.29 

Kurtosis 3.75 2.33 2.27 2.54 10.21 5.48 2.42 

Jarque-Bera 58.20 5.97 10.14 5.03 920.11 202.06 8.62 

Probability 0 0.07 0.01 0.08 0 0 0.01 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:       

 ( النتائج الآتية:4-1-2يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ )
الخاصة السكرية  التقميدية( لممصارؼ ROLبمغ متكسط العائد عمى محفظة القركض ) -

% كأعمى 260%، في حيف بمغت أقؿ قيمة لعائد المحفظة 2% كبانحراؼ معيارم قدره 0
%، كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى ارتفاع الديكف المتعثرة كتخمؼ قسـ كبير مف العملبء 2قيمة 

عف السداد كالانكماش الحاصؿ في منح التسييلبت الائتمانية ليذه المصارؼ نتيجة 
 كضاع الاقتصادية كالسياسية التي شيدتيا سكرية خلبؿ فترة الدراسة.الأ

الخاصة السكرية بيف أدنى قيمة  التقميدية( لممصارؼ LTDتراكح معدؿ تكظيؼ الكدائع ) -
%، كيمكف أف يشير ىذا المدل الكبير بيف أدنى 222% كأعمى قيمة البالغة 2البالغة 

الخاصة السكرية، كبمغ  التقميديةبيف المصارؼ  كأعمى قيمة إلى تبايف معدؿ تكظيؼ الكدائع
 %. 02% كبانحراؼ معيارم قدره 22متكسط معدؿ التكظيؼ لممصارؼ المذككرة 

% كتراكحت بيف 72الخاصة السكرية  التقميدية( لممصارؼ LQبمغ متكسط نسبة السيكلة ) -
ة السيكلة عمى % كيمكف أف يعزل ارتفاع نسب20% كأعمى قيمة البالغة .أدنى قيمة البالغة 

حجاـ المصارؼ  الخاصة السكرية عف منح التسييلبت  التقميديةنحك كبير إلى الانكماش كا 
 الائتمانية في ظؿ الأكضاع التي شيدتيا سكرية خلبؿ فترة الدراسة.
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الخاصة السكرية خلبؿ فترة  التقميدية( لممصارؼ CRتراكحت نسبة المخاطر الائتمانية ) -
% 22، كما بمغ المتكسط الحسابي لنسبة المخاطر الائتمانية %22% ك2677الدراسة بيف 

% ما يشير إلى كجكد اختلبؼ في نسبة المخاطر الائتمانية بيف 22كبانحراؼ معيارم قدره 
الخاصة السكرية، كتعزل ىذه المستكيات المرتفعة مف المخاطر إلى  التقميديةالمصارؼ 

لسداد مف قبؿ العملبء كنتيجة لمخسائر مجمكعة مف العكامؿ مف بينيا عدـ القدرة عمى ا
التي تعرض ليا العملبء أك تكقؼ مشاريعيـ كخركج بعضيا مف الخدمة كعجزىـ عف سداد 

 الأقساط المستحقة. 

 التقميديةكيع أك التركز في المصارؼ ن( لمتHHIبمغ متكسط مؤشر ىيرشماف ىيرفنداؿ ) -
، .262كأعمى قيمة البالغة  2627ة كتراكح بيف أدنى قيمة كالبالغ .262الخاصة السكرية 

الخاصة السكرية،  التقميديةكيشير ذلؾ إلى أف التنكيع المصرفي منخفضان لدل المصارؼ 
كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى التركيز عمى قطاعات معينة دكف غيرىا نتيجة الأكضاع 

مكاليا الاقتصادية التي شيدتيا سكرية خلبؿ فترة الدراسة، كرغبة ىذه المصارؼ بتكظيؼ أ
 في قطاعات معينة تمكنيا مف تحقيؽ عكائد جيدة. 

 22622الخاصة السكرية  التقميدية( لممصارؼ Z) المصرفيبمغ متكسط مؤشر الاستقرار  -
 التقميديةلممصارؼ  المصرفيما يدؿ عمى تبايف الاستقرار  02622كبانحراؼ معيارم قدره 

 الخاصة السكرية.

مميار ليرة سكرية  22( Sizeالخاصة السكرية ) التقميديةبمغ متكسط حجـ المصارؼ  -
مميار ليرة سكرية، مما يشير إلى اختلبؼ حجـ المصارؼ  22كبانحراؼ معيارم قدره 

الخاصة كاختلبؼ تركيبة استثماراتيا كمف ضمنيا استثمارات محفظة القركض  التقميدية
 المصرفية.

كذج المقترح لممصارؼ عدـ كجكد تكزيع طبيعي لأغمب المتغيرات المفسرة ضمف النم -
، باستثناء متغير نسبة 2622الخاصة السكرية عند مستكل دلالة إحصائية  التقميدية

 (.CRالمخاطر الائتمانية )
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 الارتباط بين متغيرات البحث: .3
الارتباط الخطي المتعدد بيف  حالةلمتحقؽ مف بيف متغيرات البحث تـ دراسة الارتباط  

أظيرت مصفكفة الارتباط بيف ىذه المتغيرات النتائج المكضحة  حيث، أك عدمو المتغيرات التفسيرية
 (:2-2-0في الجدكؿ )

 مصفوفة الارتباط بين متغيرات البحث (5-1-0جدول )ال
 

ROL LTD LQ CR Z SIZE HHI 

ROL 1.00 0.31 -0.35 -0.24 -0.05 -0.22 -0.39 

LTD 0.31 1.00 -0.50 0.11 -0.02 -0.69 -0.58 

CTD -0.35 -0.50 1.00 0.41 -0.24 0.48 0.59 

CR -0.24 0.11 0.41 1.00 -0.34 0.09 0.49 

Z -0.05 -0.02 -0.24 -0.34 1.00 -0.09 -0.29 

SIZE -0.22 -0.69 0.48 0.09 -0.09 1.00 0.64 

HHI -0.39 -0.58 0.79 0.49 -0.29 0.64 1.00 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  باحث بناءن عمىمف إعداد ال المصدر:     

أنو لا كجكد للبرتباط الخطي المتعدد بيف المتغيرات  يتضح مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ
 الطبيعيالحد  2622كىك أقؿ مف  26.2بمغ التفسيرية، كأف أعمى معامؿ ارتباط بيف المتغيرات 

 .1باطفي مصفكفة الارت بيف المتغيرات خطي ارتباطلكجكد 

 

 

                                                           
1
 Ergün, Uğur; Göksu Ali (2013),  Applied Econometrics with Eviews Applications, International Burch 

University Publication, Sarajevo, p. 113. 
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 :الفصل الثاني

 الدراسة التطبيقية واختبار الفرضيات

ييدؼ ىذا الفصؿ إلى اختبار النمكذج محؿ البحث لمصارؼ عينة الدراسة بالاعتماد عمى 
كاستخلبص النتائج كمناقشتيا ، كاختبار الفرضيات المحددة Eviews 10برنامج التحميؿ الإحصائي 

 تية:المباحث الآلمناسبة. كسكؼ نركز في ىذا الفصؿ عمى كصكلان إلى كضع جممة مف التكصيات ا

 نتائج التحميؿ الإحصائي. المبحث الأول: -
 اختبار فرضيات البحث. المبحث الثاني: -
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 نتائج التحميل الإحصائيالمبحث الأول: 

مف خلبؿ استخداـ ييدؼ ىذا المبحث إلى تحميؿ كتفسير نمكذج البحث المحدد مسبقان، 
بغرض تحديد طبيعة العلبقة بيف متغيرات النمكذج محؿ البحث المتعدد لممتغيرات أسمكب الانحدار 
 (Panel Dataالزمنية ) -تحميؿ مصفكفة البيانات المقطعيةعمى الاعتماد ب كذلؾكتحديد معمماتيا، 

اختبار التكامؿ المشترؾ ، إضافةن إلى استخداـ Eviews 10برنامج التحميؿ الإحصائي  مف خلبؿ
( لنمكذج بانؿ محؿ البحث ARDLكذج الانحدار الذاتي ذك المتباطئات المكزعة )كمف ثـ نم

   .كاختبار مدل جكدتو
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 :اختبار استقرار )سكون( السلاسل الزمنية .1
اختبار استقرار السلبسؿ الزمنية لجميع المتغيرات التي يتككف منيا النمكذج بالباحث  قاـ

مسمة الزمنية لكؿ متغير كفقان للبختبارات الكيفية ، كقد تـ اختبار استقرار السالذم تـ تحديده
 ( كالاختبارات الكمية، كذلؾ عمى النحك الآتي:PACF، كاختبارACF)اختبار

 ( لاستقرار السلاسل الزمنية:ACF, PACFالاختبارات الكيفية ) .1.1

تـ إجراء الاختبارات الكيفية لجميع سلبسؿ متغيرات النمكذج محؿ البحث، بيدؼ معرفة 
 نحدار الذاتي لمعممات المتغيرات، كذلؾ كفؽ الآتي: شكؿ الا

 (:ROLالاختبارات الكيفية لسمسمة العائد عمى محفظة القركض المصرفية ) (أ 

تشير نتائج الاختبارات الكيفية لسمسمة متغير العائد عمى محفظة القركض إلى النتائج 
 (:2-0-0المكضحة في الشكؿ رقـ )

 نتائج الاختبارات الكيفية لمعدل العائد عمى محفظة القروض (1-0-0الشكل )
 الفرق الأول المستوى

  
 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:     

( أف معاملبت الارتباط الذاتي لمعدؿ العائد عمى محفظة 2-0-0يلبحظ مف الشكؿ رقـ )
كعند الفرؽ الأكؿ تختمؼ معنكيان عف الصفر كىي خارج حدكد الثقة الأصمي لمستكل القركض عند ا

كعند الفرؽ الأكؿ، حيث  الأصمي %، كيشير ذلؾ إلى عدـ استقرارىا )سككنيا( عند المستكل2

                                                           


 ( إلى درجة استقرار السمسمة الزمنية.Iتشير ) 
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( بأنيا أصغر مف Q-Stat( إلى أف القيمة الاحتمالية المقابمة لاختبار )2-0-0يشير الشكؿ )
 %.2622مستكل الثقة 

 (:LTDالاختبارات الكيفية لسمسمة متغير معدؿ تكظيؼ الكدائع ) (ب 
تشير نتائج الاختبارات الكيفية لسمسمة متغير معدؿ تكظيؼ الكدائع إلى النتائج المكضحة 

 (:0-0-0في الشكؿ رقـ )
 نتائج الاختبارات الكيفية لمعدل توظيف الودائع( 0-0-0الشكل )

 الفرق الأول مستوىال

  

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:     

( أف معاملبت الارتباط الذاتي لمعدؿ تكظيؼ الكدائع عند 0-0-0يلبحظ مف الشكؿ رقـ )
شير %، كي2كعند الفرؽ الأكؿ تختمؼ معنكيان عف الصفر كىي خارج حدكد الثقة الأصمي المستكل 

كعند الفرؽ الأكؿ، حيث تشير القيمة  الأصمي ذلؾ إلى عدـ استقرارىا )سككنيا( عند المستكل
 %.2622( إلى أنيا أصغر مف مستكل الثقة Q-Statالاحتمالية المقابمة لاختبار )

 (:LQالاختبارات الكيفية لسمسمة متغير نسبة السيكلة ) (ج 
سبة السيكلة إلى النتائج المكضحة في الشكؿ تشير نتائج الاختبارات الكيفية لسمسمة متغير ن

 الأصمي يلبحظ أف معاملبت الارتباط الذاتي لنسبة السيكلة عند المستكل(، حيث 2-0-0رقـ )
%، كيشير ذلؾ إلى عدـ استقرارىا )سككنيا( 2تختمؼ معنكيان عف الصفر كىي خارج حدكد الثقة 

أخذ الفرؽ الأكؿ ليا، حيث تشير القيمة ، في حيف أنيا أصبحت ساكنة عند الأصمي عند المستكل
% عند الفرؽ الأكؿ، 2622( إلى أنيا أكبر مف مستكل الثقة Q-Statالاحتمالية المقابمة لاختبار )

 .I(1)أف سمسمة متغير نسبة السيكلة متكاممة مف الرتبة  ؿكبناءن عميو يمكف القك 
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 بارات الكيفية لنسبة السيولةنتائج الاخت (3-0-0الشكل )
 الفرق الأول المستوى

  

  Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:     

 (:CRالاختبارات الكيفية لسمسمة متغير نسبة المخاطرة الائتمانية ) (د 
ية إلى النتائج المكضحة تشير نتائج الاختبارات الكيفية لسمسمة متغير نسبة المخاطرة الائتمان

 (:7-0-0في الشكؿ رقـ )

 نتائج الاختبارات الكيفية لنسبة المخاطرة الائتمانية (4-0-0الشكل )
 الفرق الأول المستوى

  

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:      

( أف معاملبت الارتباط الذاتي لنسبة المخاطرة الائتمانية 7-0-0قـ )يلبحظ مف الشكؿ ر 
%، كيشير ذلؾ إلى عدـ 2تختمؼ معنكيان عف الصفر كىي خارج حدكد الثقة  الأصمي عند المستكل

، في حيف أنيا أصبحت ساكنة عند أخذ الفرؽ الأكؿ ليا، الأصمي استقرارىا )سككنيا( عند المستكل
% 2622( إلى أنيا أكبر مف مستكل الثقة Q-Statتمالية المقابمة لاختبار )حيث تشير القيمة الاح
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أف سمسمة متغير نسبة المخاطرة الائتمانية متكاممة مف  ؿعند الفرؽ الأكؿ، كبناءن عميو يمكف القك 
 .I(1)الرتبة 

 (:Z) المصرفيالاختبارات الكيفية لسمسمة متغير مؤشر الاستقرار  (ق 
إلى النتائج  المصرفيكيفية لسمسمة متغير مؤشر الاستقرار تشير نتائج الاختبارات ال

 (:2-0-0المكضحة في الشكؿ رقـ )
 المصرفينتائج الاختبارات الكيفية لمؤشر الاستقرار  (5-0-0الشكل )

 الفرق الأول المستوى

  
 Eviews 10لبيانات في نتائج تحميؿ ا مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:      

عند  المصرفي( أف معاملبت الارتباط الذاتي لمؤشر الاستقرار 2-0-0الشكؿ رقـ ) يبيف
%، كيشير 2كعند الفرؽ الأكؿ تختمؼ معنكيان عف الصفر كىي خارج حدكد الثقة  الأصمي المستكل

تشير القيمة كعند الفرؽ الأكؿ، حيث  الأصمي ذلؾ إلى عدـ استقرارىا )سككنيا( عند المستكل
 %.2622( إلى أنيا أصغر مف مستكل الثقة Q-Statالاحتمالية المقابمة لاختبار )

 (:Sizeالاختبارات الكيفية لسمسمة متغير حجـ المصرؼ ) (ك 
تشير نتائج الاختبارات الكيفية لسمسمة متغير حجـ المصرؼ إلى النتائج المكضحة في 

 رتباط الذاتي لحجـ المصرؼ عند المستكليلبحظ أف معاملبت الا(، حيث .-0-0الشكؿ رقـ )
%، كيشير ذلؾ إلى عدـ استقرارىا 2تختمؼ معنكيان عف الصفر كىي خارج حدكد الثقة  الأصمي

، في حيف أنيا أصبحت ساكنة عند أخذ الفرؽ الأكؿ ليا، حيث الأصمي )سككنيا( عند المستكل
% عند 2622يا أكبر مف مستكل الثقة ( إلى أنQ-Statتشير القيمة الاحتمالية المقابمة لاختبار )

 .I(1)أف سمسمة متغير حجـ المصرؼ متكاممة مف الرتبة  ؿالفرؽ الأكؿ، كبناءن عميو يمكف القك 
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 نتائج الاختبارات الكيفية لحجم المصرف (6-0-0الشكل )
 الفرق الأول المستوى

  
 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  بناءن عمىمف إعداد الباحث  المصدر:      

 ( الخاص بتنكيع أك تركز محفظة القركض:HHIالاختبارات الكيفية لسمسمة مؤشر ) (ز 
( إلى النتائج المكضحة في الشكؿ رقـ HHIتشير نتائج الاختبارات الكيفية لسمسمة مؤشر )

(0-0-2:) 

 (HHIلمؤشر )الاختبارات الكيفية نتائج  (7-0-0الشكل )
 الفرق الأول المستوى

  
 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:      

( أف معاملبت الارتباط الذاتي لمؤشر ىيرشماف ىيرفنداؿ 2-0-0يلبحظ مف الشكؿ رقـ )
(HHIالخاص بالتنكيع أك التركز عند المستكل تختمؼ )  معنكيان عف الصفر كىي خارج حدكد الثقة
، في حيف أنيا أصبحت الأصمي %، كيشير ذلؾ إلى عدـ استقرارىا )سككنيا( عند المستكل2

( إلى أنيا Q-Statساكنة عند أخذ الفرؽ الأكؿ ليا، حيث تشير القيمة الاحتمالية المقابمة لاختبار )
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اءن عميو يمكف القكؿ أف سمسمة مؤشر % عند الفرؽ الأكؿ، كبن2622أكبر مف مستكل الثقة 
 .I(1)( متكاممة مف الرتبة HHIىيرشماف ىيرفنداؿ )

 الاختبارات الكمية لاستقرار السلاسل الزمنية: .0.1

يؤخذ عمى الاختبارات الكيفية عدـ دقتيا في الكصكؿ إلى نتائج قطعية بخصكص طبيعة 
إجراء الاختبارات ب القياـ الباحث إلىد قااستقرار )سككف( السلبسؿ الزمنية لممتغيرات، الأمر الذم 

، كقد تـ ذلؾ عمى الكمية لمتأكد مف كجكد استقرار )سككف( لمسلبسؿ الزمنية لممتغيرات مف عدمو
 النحك الآتي:  

 (: ROLاختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير العائد عمى محفظة القركض ) (أ 
ئد عمى محفظة القركض المصرفية كالجدكؿ تـ اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير العا

 ( يكضح نتائج الاختبار المذككر:2-0-0رقـ )

 اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمعائد عمى محفظة القروض المصرفية( 1-0-0الجدول )
Method Statistic Prob.** 

Cross- 

Sections 
Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -12.0753  0.0000  11  286 

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -11.1262  0.0000  11  286 

ADF - Fisher Chi-square  150.228  0.0000  11  286 

PP - Fisher Chi-square  170.768  0.0000  11  297 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:     

( أفّ كافة الاختبارات المستخدمة في استقرار السمسة 1-0-0يتضح مف خلبؿ الجدكؿ )
مصرفية مستقرة عند الزمنية أشارت إلى أفّ السمسمة الزمنية لمتغير العائد عمى محفظة القركض ال

 المستكل الأصمي.

 (:LTDاختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير معدؿ تكظيؼ الكدائع ) (ب 
( 0-0-0تكظيؼ الكدائع كالجدكؿ رقـ ) معدؿتـ اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير 

 يكضح نتائج الاختبار المذككر:

                                                           


نتائج تـ إدراج الجدكؿ الذم يككف فيو درجة الاستقرارية لمسمسمة متحققة، ففي حاؿ كانت السمسمة مستقرة عند الفرؽ الأكؿ فسيتـ استبعاد  
 .السابقة كالاكتفاء بالجدكؿ الذم يكضح الاستقرارية عند الفرؽ الأكؿ الجداكؿ
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 توظيف الودائع لمعدلئج اختبار استقرار السمسمة الزمنية نتا (0-0-0الجدول )
Method Statistic Prob.** 

Cross- 

Sections 
Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -2.55184  0.0054  11  286 

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -1.82468  0.0340  11  286 

ADF - Fisher Chi-square  37.1370  0.0228  11  286 

PP - Fisher Chi-square  46.5747  0.0017  11  297 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:     

( أفّ كافة الاختبارات المستخدمة في استقرار السمسة الزمنية 2-2-2يتضح مف خلبؿ الجدكؿ )
 .الأصمي تكظيؼ الكدائع مستقرة عند المستكل معدؿأشارت إلى أفّ السمسمة الزمنية لمتغير 

 (:LQ) اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير نسبة السيكلة (ج 
( يكضح 2-0-0جدكؿ رقـ )تـ اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير نسبة السيكلة كال

 نتائج الاختبار المذككر:

 نتائج اختبار استقرار السمسمة الزمنية لنسبة السيولة (3-0-0الجدول )
Method Statistic Prob.** 

Cross-

sections 
Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -10.0801  0.0000  11  275 

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

ADF - Fisher Chi-square  136.666  0.0000  11  275 

PP - Fisher Chi-square  208.491  0.0000  11  286 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:        

أشارت إلى أفّ السمسمة كافةن ( أفّ الاختبارات المستخدمة 2-0-0يتضح مف خلبؿ الجدكؿ )
 .I(1الفرؽ الأكؿ )الزمنية لمتغير نسبة السيكلة مستقرة عند 

 (:CRاختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير نسبة المخاطرة الائتمانية ) (د 
كما ىك مكضح في  ير نسبة المخاطرة الائتمانيةتـ اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغ 

أفّ الاختبارات المستخدمة كافة أشارت إلى أفّ السمسمة (، حيث يلبحظ 7-0-0الجدكؿ رقـ )
 .الأصميالزمنية لمتغير نسبة المخاطرة الائتمانية مستقرة عند المستكل 
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 قرار السمسمة الزمنية لنسبة المخاطرة الائتمانيةنتائج اختبار است (4-0-0الجدول )
Method Statistic Prob.** 

Cross-

sections 
Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -3.95275  0.0000  11  286 

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -3.07790  0.0010  11  286 

ADF - Fisher Chi-square  43.7296  0.0038  11  286 

PP - Fisher Chi-square  47.7588  0.0012  11  297 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:     

 (:Z) المصرفيتغير مؤشر الاستقرار اختبار استقرار السمسمة الزمنية لم (ق 
-0-0كالجدكؿ رقـ ) مؤشر الاستقرار المصرفيتـ اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير 

 ( يكضح نتائج الاختبار المذككر:2

 المصرفينتائج اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمؤشر الاستقرار  (5-0-0الجدول )
Method Statistic Prob.** 

Cross-

sections 
Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -2.55646  0.0053  11  286 

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -2.94456  0.0016  11  286 

ADF - Fisher Chi-square  44.5775  0.0030  11  286 

PP - Fisher Chi-square  57.9589  0.0000  11  297 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:     

في استقرار السمسة كافة ( أفّ الاختبارات المستخدمة 2-0-0يتضح مف خلبؿ الجدكؿ )
مستقرة عند المستكل  المصرفيأشارت إلى أفّ السمسمة الزمنية لمتغير مؤشر الاستقرار  الزمنية

 الأصمي.

 (:Sizeاختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير حجـ المصرؼ ) (ك 
الجدكؿ رقـ كما ىك مكضح في تـ اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمتغير حجـ المصرؼ 

ات المستخدمة أشارت إلى أفّ السمسمة الزمنية لمتغير حجـ أفّ كافة الاختبار  كيلبحظ(، .-0-0)
 .I(1)الفرؽ الأكؿ المصرؼ مستقرة عند 
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 نتائج اختبار استقرار السمسمة الزمنية لحجم المصرف (6-0-0الجدول )
Method Statistic Prob.** 

Cross-

sections 
Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -8.27441 
 

 0.0000  11  275 

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -9.30483 
 

 0.0000  11  275 

ADF - Fisher Chi-square 122.138  0.0000  11  275 

PP - Fisher Chi-square 200.443  0.0000  11  286 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:     

 ( الخاص بتنكيع أك تركز محفظة القركض:HHIاختبار استقرار السمسمة الزمنية لمؤشر ) (ز 
ح نتائج ( يكض2-0-0( كالجدكؿ رقـ )HHIتـ اختبار استقرار السمسمة الزمنية لمؤشر )

 الاختبار المذككر:

 (HHIلمؤشر )نتائج اختبار استقرار السمسمة الزمنية  (7-0-0الجدول )
Method Statistic Prob.** 

Cross-

sections 
Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -3.43359  0.0003  11  286 

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -1.86441  0.0311  11  286 

ADF - Fisher Chi-square  34.7684  0.0410  11  286 

PP - Fisher Chi-square  39.2615  0.0132  11  297 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  اءن عمىمف إعداد الباحث بن المصدر:      

( أفّ كافة الاختبارات المستخدمة أشارت إلى أفّ السمسمة 2-0-0يتضح مف خلبؿ الجدكؿ )
 .الأصمي( مستقرة عند المستكل HHIالزمنية لمؤشر )

 اختبار عدد فترات التباطؤ المثمى: .0
ير مختمفة لمعرفة ما ىك عدد تـ إجراء اختبار عدد فترات التباطؤ المثمى باستخداـ معاي

-0-0فترات التباطؤ المثمى لظيكر أثر متغير مف المتغيرات في المتغيرات الأخرل، كالجدكؿ رقـ )
 ( يبيف نتائج اختبار فترات التباطؤ المثمى لمتغيرات البحث.2

 نتائج اختبار عدد فترات التباطؤ المثمى (8-0-0الجدول )
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

1 3224.791 NA 3.32e-19 -22.68422 -22.04813* -22.42909* 

2 3273.101 91.78891 3.34e-19 -22.67929 -21.40712 -22.16902 

3 3325.175 96.3375* 3.27e-19* -22.701* -20.79299 -21.93584 

 Eviews 10لبيانات في نتائج تحميؿ ا مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:     
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ثلبث يتضح مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ أفّ عدد فترات التباطؤ المثمى لمتغيرات البحث ىك 
كذلؾ باتفاؽ معظـ المعايير، كمف الناحية الاقتصادية مف المحتمؿ أف يظير تأثير متغير في  فترات

 آخر بعد ثلبثة أرباع، حيث أف بيانات البحث ىي بيانات ربعية.

 تبار السببية:نتائج اخ .3
كما ىك مكضح بالجدكؿ رقـ  ككانت النتائج، البحثتـ إجراء اختبار السببية بيف متغيرات 

(0-0-2.) 

 نتائج اختبار السببية بين المتغيرات (9-0-0الجدول )
Lags: 2   

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

LQ does not Granger Cause ROL 286 18.4254 3.E-08 

ROL does not Granger Cause LQ 16.2106 2.E-07 

CR does not Granger Cause ROL 286 15.4827 4.E-07 

ROL does not Granger Cause CR 2.57245 0.0781 

HHI does not Granger Cause ROL 286 31.6636 4.E-13 

ROL does not Granger Cause HHI 3.02399 0.0502 

LOGZ does not Granger Cause ROL 286 4.00047 0.0194 

ROL does not Granger Cause LOGZ 6.53096 0.0017 

LOGSIZE does not Granger Cause ROL 286 7.37551 0.0008 

ROL does not Granger Cause LOGSIZE 17.4802 7.E-08 

LTD does not Granger Cause ROL 286 15.2027 5.E-07 

ROL does not Granger Cause LTD 4.94737 0.0077 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:    

 :النتائج الآتية( 9-2-2الجدكؿ رقـ ) يظير
مع فجكتيف  ROLالعائد عمى محفظة القركض يسبب  LTD معدؿ تكظيؼ الكدائعإف  -

، كبالتالي نرفض فرضية العدـ التي تنص: إف المتغير 2622ستكل دلالة زمنيتيف عند م
LTD لا يسبب المتغيرROL  ،العائد عمى محفظة القركض  كما أفROL معدؿ  يسبب

كبالتالي نرفض  ،2622مع فجكتيف زمنيتيف عند مستكل دلالة  LTD تكظيؼ الكدائع
كيمكف تفسير ذلؾ  ،LTDر لا يسبب المتغي ROLفرضية العدـ التي تنص: إف المتغير

السكرية سيؤدم إلى  التقميديةبأفّ ارتفاع نسبة التكظيؼ بصكرة قركض لدل المصارؼ 
ارتفاع الفكائد المحصمة كىذا بدكره سينعكس عمى معدؿ العائد عمى محفظة القركض 
بصكرة إيجابية، كما أنو مف المفترض أف يؤدم ارتفاع معدؿ العائد عمى محفظة القركض 
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الخاصة السكرية إلى منح المزيد مف التسييلبت الائتمانية كىذا  التقميديةفع المصارؼ إلى د
 ما يؤدم بدكره إلى ارتفاع نسبة التكظيؼ لدييا.

مع فجكتيف  ROLالعائد عمى محفظة القركض تسبب  CR إف نسبة المخاطر الائتمانية -
تي تنص: إف المتغير ، كبالتالي نرفض فرضية العدـ ال2622زمنيتيف عند مستكل دلالة 

CR لا يسبب المتغيرROL  ،العائد عمى محفظة القركض  كما أفROL نسبة  يسبب
كبالتالي نرفض  ،2622مع فجكتيف زمنيتيف عند مستكل دلالة  CR المخاطر الائتمانية

 ذلؾكيمكف تفسير  ،CRلا يسبب المتغير  ROLفرضية العدـ التي تنص: إف المتغير 
مخاطر الائتمانية قد يكبد المصارؼ خسائر كبيرة كبالتالي انخفاض بأفّ ارتفاع نسبة ال

العائد عمى محفظة القركض، كبالمقابؿ فإف انخفاض عائد محفظة القركض المصرفية قد 
يككف نتيجة زيادة القركض غير المنتجة أك نتيجة الديكف المتعثرة الأمر الذم سيدفع 

 نية.المصارؼ للبنكماش عف منح التسييلبت الائتما

العائد عمى محفظة يسبب  HHI مؤشر ىيرشماف ىيرفنداؿكفؽ  إف التنكيع أك التركز -
، كبالتالي نرفض فرضية 2622مع فجكتيف زمنيتيف عند مستكل دلالة  ROLالقركض 

العائد عمى محفظة  كما أف،  ROLلا يسبب المتغير HHIالعدـ التي تنص: إف المتغير 
مع فجكتيف  HHI مؤشر ىيرشماف ىيرفنداؿكفؽ  كزالتنكيع أك التر  يسبب ROLالقركض 

كبالتالي نرفض فرضية العدـ التي تنص: إف  ،2622زمنيتيف عند مستكل دلالة 
إلى أفّ معامؿ التنكيع أك  ذلؾ يعزل كيمكف أف ،HHIلا يسبب المتغير  ROLالمتغير

لعائد عمى التركز المصرفي يمكف أف يككف لو أثريف بصكرة إيجابية أك سمبية في معدؿ ا
محفظة القركض، فقد تعمد المصارؼ إلى تركيز الاستثمارات في قطاع أك نشاط محدد 
دكف غيره، كأف العائد الناجـ عف تقديـ القركض ليذا القطاع أك النشاط سيؤدم إلى رفع 
العائد عمى محفظة القركض، لكف ذلؾ قد يكبد المصرؼ مخاطر أك خسائر كبيرة في حاؿ 

لنشاط لخسائر أك ككارث معينة، كبالمقابؿ قد يؤدم تنكيع محفظة تعرض القطاع أك ا
القركض بحيث تشمؿ قطاعات أك أنشطة عدة يمكف أف يؤدم إلى حرماف المصرؼ مف 
تحقيؽ عكائد جيدة نتيجة اختلبؼ المخاطر المرافقة لكؿ قطاع، كما يمكف أف يؤدم التنكيع 

في ظؿ عدـ كجكد إدارة محفظة غير  تحديدان المصرفي إلى زيادة المخاطر الائتمانية 
 متخصصة لمقياـ بالتنكيع الأمثؿ لمقركض المصرفية. 
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مع  ROLالعائد عمى محفظة القركض يسبب  LOGZ المصرفيمؤشر الاستقرار إف  -
، كبالتالي نرفض فرضية العدـ التي تنص: إف 2622فجكتيف زمنيتيف عند مستكل دلالة 

 ROLالعائد عمى محفظة القركض  كما أف،  ROLلا يسبب المتغير LOGZالمتغير 
كبالتالي  ،2622مع فجكتيف زمنيتيف عند مستكل دلالة  LOGZ المصرفيالاستقرار  يسبب

كيمكف  ،LOGZلا يسبب المتغير  ROLنرفض فرضية العدـ التي تنص: إف المتغير
لتالي سيؤثر في رسـ السياسة الائتمانية لممصرؼ كبا المصرفيتفسير ذلؾ بأفّ الاستقرار 

تأثر العائد عمى محفظة القركض، كما أف الارتفاع في عكائد محفظة القركض المصرفية 
 سيدعـ المركز المالي لممصرؼ.

مع فجكتيف  LOGSIZEيسبب حجـ المصرؼ  ROLالعائد عمى محفظة القركض إف  -
، كبالتالي نرفض فرضية العدـ التي تنص: إف المتغير 2622زمنيتيف عند مستكل دلالة 

ROL لا يسبب المتغيرLOGSIZE  ،أف حجـ المصرؼ  كماLOGSIZE العائد  يسبب
كبالتالي  ،2622مع فجكتيف زمنيتيف عند مستكل دلالة  ROLعمى محفظة القركض 

كيمكف  ،ROLلا يسبب المتغير LOGSIZE نرفض فرضية العدـ التي تنص: إف المتغير
سيؤدم إلى مزيد مف الاستثمار إلى أفّ زيادة العائد عمى محفظة القركض  يعزل ذلؾأف 

زيادة حجـ  كما أفكبالتالي زيادة التسييلبت الائتمانية في حاؿ كاف العائد مجزيان، 
كبالتالي في التسييلبت الائتمانية  المصرؼ ستزيد مف قدرة المصرؼ عمى تكظيؼ مكارده

 معدؿ العائد عمى محفظة القركض المصرفية. زيادة

مع فجكتيف زمنيتيف عند  ROLعائد عمى محفظة القركض التسبب  LQ إف نسبة السيكلة -
لا يسبب  LQ، كبالتالي نرفض فرضية العدـ التي تنص: إف المتغير 2622مستكل دلالة 

مع  LQ نسبة السيكلة يسبب ROLالعائد عمى محفظة القركض  كما أف،  ROLالمتغير
دـ التي تنص: إف كبالتالي نرفض فرضية الع ،2622فجكتيف زمنيتيف عند مستكل دلالة 

إلى أفّ ارتفاع نسبة السيكلة  ذلؾعزل يكيمكف أف  ،LQلا يسبب المتغير  ROLالمتغير
يشير إلى عدـ تكظيؼ الكدائع كىذا ما سيؤدم إلى تراجع عائد محفظة القركض، كما أف 
انخفاض العائد عمى محفظة القركض سيجعؿ المصارؼ تنكمش في منح التسييلبت 

في ظؿ كجكد مخاطر كبيرة مرافقة لمنح التسييلبت المذككرة، كىذا ما  الائتمانية كتحديدان 
 الخاصة السكرية.  التقميديةيؤدم بدكره إلى ارتفاع نسبة السيكلة لدل المصارؼ 
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 (:Panelتقدير نماذج ) .4
كالمفاضمة بينيا كصكلان إلى النمكذج  (Static panel)تقدير نماذج بيانات بانؿ الساكنة  تـ

عائد عمى محفظة القركض المصرفية الدير العلبقة بيف المتغير التابع المتمثؿ بالمناسب لتق
 كالمتغيرات المستقمة محؿ البحث.

 (:Static panelتقدير نماذج بيانات بانل الساكنة ) .1.4
 تـ استخداـ نماذج عدة لتقدير بيانات بانؿ الساكنة كذلؾ عمى النحك الآتي:

 (:Pooled Regression Model- PMتجميعي )نمكذج التجانس الكمي أك الانحدار ال (أ 

تـ تقدير نمكذج البحث كفقان لنمكذج الانحدار التجميعي باستخداـ طريقة المربعات الصغرل 
 ( يكضح نتائج تقدير الانحدار التجميعي:10-2-2(، كالجدكؿ رقـ )LSالعادية )

 الانحدار التجميعي نتائج تقدير نموذج (12-0-0الجدول )
Dependent Variable: ROL 

Method: Panel Least Squares 

Sample (adjusted): 2012Q2 2018Q4 

Periods included: 27 

Cross-sections included: 11 

Total panel (balanced) observations: 297 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

ROL(-1) 0.016906 0.057755 0.292715 0.7699 

LTD 0.015132 0.005595 2.704625 0.0072 

LQ -0.004923 0.007275 -0.676763 0.4991 

CR -0.020486 0.005773 -3.548813 0.0005 

LOGZ -0.003530 0.001004 -3.515535 0.0005 

LOGSIZE 0.002789 0.001800 1.549618 0.1223 

HHI -0.025310 0.010323 -2.451906 0.0148 

C 0.002276 0.031523 0.072202 0.9425 

R-squared 0.273422     Mean dependent var 0.025010 

Adjusted R-squared 0.255823     S.D. dependent var 0.015121 

S.E. of regression 0.013044     Akaike info criterion -5.814384 

Sum squared resid 0.049173     Schwarz criterion -5.714889 

Log likelihood 871.4360     Hannan-Quinn criter. -5.774553 

F-statistic 15.53644     Durbin-Watson stat 2.032767 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 Eviews 10ي نتائج تحميؿ البيانات ف مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:       

% كأف قيمة 02( أف القيمة التفسيرية لمنمكذج ىي 22-0-0يلبحظ مف الجدكؿ رقـ )
% مف التغير في معدؿ العائد عمى محفظة 02% كيشير ذلؾ إلى أف 02معامؿ التحديد المعدؿ 

 القركض المصرفية يعزل إلى التغيرات الحاصمة في المتغيرات المستقمة.
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 (: Fixed Modelنمكذج التأثيرات الثابتة ) (ب 
تـ تقدير نمكذج البحث كفقان لنمكذج التأثيرات الثابتة باستخداـ طريقة المربعات الصغرل 

 ( يكضح نتائج تقدير نمكذج التأثيرات الثابتة:22-0-0(، كالجدكؿ رقـ )OLSالعادية )

 تةنتائج تقدير نموذج التأثيرات الثاب (11-0-0الجدول )
Dependent Variable: ROL 

Method: Panel Least Squares 

Sample (adjusted): 2012Q2 2018Q4 

Periods included: 27 

Cross-sections included: 11 

Total panel (balanced) observations: 297 

Variable   Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

ROL(-1) -0.071058 0.057903 -1.227183 0.2208 

LTD 0.001848 0.008079 0.228744 0.8192 

LQ -0.009203 0.008997 -1.022973 0.3072 

CR -0.020881 0.007706 -2.709533 0.0072 

LOGZ -0.004275 0.001120 -3.817480 0.0002 

LOGSIZE 0.001470 0.002804 0.524253 0.6005 

HHI -0.034132 0.011426 -2.987135 0.0031 

C 0.044411 0.051068 0.869630 0.3853 

 Effects Specification  

Cross-section fixed (dummy variables) 

R-squared 0.349494     Mean dependent var 0.025010 

Adjusted R-squared 0.309857     S.D. dependent var 0.015121 

S.E. of regression 0.012562     Akaike info criterion -5.857639 

Sum squared resid 0.044025     Schwarz criterion -5.633776 

Log likelihood 887.8594     Hannan-Quinn criter. -5.768019 

F-statistic 8.817462     Durbin-Watson stat 2.132267 

Prob(F-statistic)     0.000000    

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:       

% كىي أكبر مف 22( أف القيمة التفسيرية لمنمكذج ىي 22-0-0يلبحظ مف الجدكؿ رقـ )
%، كأف قيمة معامؿ التحديد المعدؿ 02القكة التفسيرية لنمكذج اختبار الانحدار التجميعي البالغة 

% مف التغير في معدؿ العائد عمى محفظة القركض المصرفية كفقان 22% كيشير ذلؾ إلى أف 22
 لنمكذج اختبار التأثيرات الثابتة يعزل إلى التغيرات الحاصمة في المتغيرات المستقمة.

 (: Random Modelنمكذج التأثيرات العشكائية ) (ج 
المعممة تـ تقدير نمكذج البحث كفقان ليذا النمكذج باستخداـ طريقة المربعات الصغرل 

(GLS( كالجدكؿ رقـ ،)يكضح نتائج تقدير نمكذج التأثيرات العشكائية:20-0-0 ) 
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 نتائج تقدير نموذج التأثيرات العشوائية (10-0-0الجدول )
Dependent Variable: ROL 

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Sample (adjusted): 2012Q2 2018Q4 

Periods included: 27 

Cross-sections included: 11 

Total panel (balanced) observations: 297 

Swamy and Arora estimator of component variances 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

ROL(-1) 0.016906 0.055619 0.303958 0.7614 

LTD 0.015132 0.005388 2.808507 0.0053 

LQ -0.004923 0.007006 -0.702757 0.4828 

CR -0.020486 0.005559 -3.685120 0.0003 

LOGZ -0.003530 0.000967 -3.650564 0.0003 

LOGSIZE 0.002789 0.001733 1.609138 0.1087 

HHI -0.025310 0.009941 -2.546082 0.0114 

C 0.002276 0.030357 0.074975 0.9403 

 Effects Specification  

 S.D. Rho 

Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncratic random 0.012562 1.0000 

Weighted Statistics 

R-squared 0.273422     Mean dependent var 0.025010 

Adjusted R-squared 0.255823     S.D. dependent var 0.015121 

S.E. of regression 0.013044     Sum squared resid 0.049173 

F-statistic 15.53644     Durbin-Watson stat 2.032767 

Prob (F-statistic) 0.000000   

Unweighted Statistics 

R-squared 0.273422     Mean dependent var 0.025010 

Sum squared resid 0.049173     Durbin-Watson stat 2.032767 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:       

%، كأف قيمة 02( أف القيمة التفسيرية لمنمكذج ىي 20-0-0يلبحظ مف الجدكؿ رقـ )
لعائد عمى محفظة % مف التغير في معدؿ ا02% كيشير ذلؾ إلى أف 02معامؿ التحديد المعدؿ 

القركض المصرفية كفقان لنمكذج اختبار التأثيرات العشكائية يعزل إلى التغيرات الحاصمة في 
 المتغيرات المستقمة.

 المفاضمة بين نماذج بيانات بانل الساكنة: .0.4
بعد تقدير نماذج بيانات بانؿ الساكنة، ينبغي الانتقاؿ إلى المرحمة الثانية المتمثمة بالمفاضمة 

النماذج المستخدمة بيدؼ الكصكؿ إلى نمكذج التقدير الأمثؿ، كمف أجؿ تحقيؽ ىذا الغرض بيف 
( لممفاضمة بيف نمكذج التأثيرات الثابتة Hausman Testتـ الاعتماد عمى اختبار ىيكسماف )
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( لممفاضمة بيف F-statisticكنمكذج التأثيرات العشكائية، كما تـ الاعتماد عمى اختبار فيشر )
 ج التجميعي كنمكذج التأثيرات الثابتة.النمكذ

 المفاضمة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية:‌.أ 
يتـ المفاضمة بيف نمكذج التأثيرات الثابتة كنمكذج التأثيرات العشكائية مف خلبؿ إجراء 

ف في معرفة نكع اختبار ىيكسماف كفؽ ما تمت الإشارة إليو سابقان، كتبدك أىمية اختبار ىيكسما
-0التأثيرات )ثابتة، عشكائية(، كخمصت نتائج اختبار ىيكسماف إلى النتائج المكضحة في الجدكؿ )

0-22:) 

‌وسمانينتائج اختبار ى (13-0-0الجدول )

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Equation: RANDOMMODEL 

Test cross-section random effects 

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 32.502151 7 0.0000 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:          

كسماف ىي يتبار ى( أفّ القيمة الاحتمالية المقابمة للبخ22-0-0يلبحظ مف الجدكؿ رقـ )
كبالتالي نرفض الفرضية العدـ التي تنص عمى أفّ  2622كىي أقؿ مف مستكل معنكية  2622

نمكذج التأثيرات العشكائية ىك الأفضؿ، كما يشير ذلؾ إلى أفّ نمكذج التأثيرات الثابتة ىك أفضؿ 
 مف نمكذج التأثيرات العشكائية.

 موذج التجميعي:المفاضمة بين نموذج التأثيرات الثابتة والن‌.ب 
تـ الاعتماد عمى اختبار فيشر لممفاضمة بيف النمكذج التجميعي كنمكذج التأثيرات الثابتة، 

 ( لكلب النمكذجيف المذككريف:F-statistic( يكضح قيمة اختبار فيشر )27-0-0كالجدكؿ رقـ )
 ( F-statistic) نتائج اختبار فيشر (14-0-0الجدول )

 النتيجة نموذج التأثيرات الثابتة النموذج التجميعي نوع النموذج

 F 15.53 8.82قيمة 
النمكذج التجميعي أفضؿ مف 

 نمكذج التأثيرات الثابتة
 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:             

في النمكذج التجمعي ىي  22622البالغة  F( أف قيمة 27-0-0يلبحظ مف الجدكؿ رقـ )
كبناءن عميو يمكننا القكؿ أف النمكذج التجميعي ىك أفضؿ مف نمكذج  2620البالغة  Fأكبر مف قيمة 
 .التأثيرات الثابتة
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 (:Pooled Modelنتائج تقدير النموذج التجميعي ) .3.4
قة البانؿ الساكنة، يعد النمكذج التجميعي النمكذج الملبئـ لتحميؿ نمكذج البحث كفقان لطري

( نتائج النمكذج 22-0-0كىذا ما أشارت إليو عممية المفاضمة بيف النماذج، كيكضح الجدكؿ رقـ )
 التجميعي:

 نتائج تقدير نموذج الانحدار التجميعي (15-0-0الجدول )
Dependent Variable: ROL 

Method: Panel Least Squares 

Sample (adjusted): 2012Q2 2018Q4 

Periods included: 27 

Cross-sections included: 11 

Total panel (balanced) observations: 297 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

ROL(-1) 0.016906 0.057755 0.292715 0.7699 

LTD 0.015132 0.005595 2.704625 0.0072 

LQ -0.004923 0.007275 -0.676763 0.4991 

CR -0.020486 0.005773 -3.548813 0.0005 

LOGZ -0.003530 0.001004 -3.515535 0.0005 

LOGSIZE 0.002789 0.001800 1.549618 0.1223 

HHI -0.025310 0.010323 -2.451906 0.0148 

C 0.002276 0.031523 0.072202 0.9425 

R-squared 0.273422     Mean dependent var 0.025010 

Adjusted R-squared 0.255823     S.D. dependent var 0.015121 

S.E. of regression 0.013044     Akaike info criterion -5.814384 

Sum squared resid 0.049173     Schwarz criterion -5.714889 

Log likelihood 871.4360     Hannan-Quinn criter. -5.774553 

F-statistic 15.53644     Durbin-Watson stat 2.032767 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:       

 :الآتي( 15-2-2الجدكؿ ) يكضح
السكرية في معدؿ  التقميديةكدائع لدل المصارؼ كجكد أثر معنكم إيجابي لمعدؿ تكظيؼ ال -

 العائد عمى محفظة القركض.

، المصرفيكجكد أثر معنكم سمبي لكؿٍ مف نسبة المخاطر الائتمانية، مؤشر الاستقرار  -
مؤشر التنكيع، حيث أف زيادة المتغيرات التفسيرية السابقة ستؤدم إلى انخفاض معدؿ 

 العائد عمى محفظة القركض.

أثر معنكم لمقيـ السابقة لمعدؿ العائد عمى محفظة القركض ك لمتغير الحجـ  عدـ كجكد -
 كنسبة السيكلة في معدؿ العائد عمى محفظة القركض. 
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كاتسكف  -عدـ كجكد مشكمة ارتباط ذاتي بيف البكاقي، حيث بمغت قيمة معامؿ دكربف -
(DW )0622 ( 0كىي قريبة مف الحد الطبيعي.) 

ختبار التكزيع الطبيعي لمبكاقي كفؽ النمكذج التجميعي كما ىك مكضح إجراء ابالباحث  قاـكما 
 (:16-2-2بالجدكؿ رقـ )

 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمبواقي (16-0-0الجدول )

0

4

8

12

16

20

24

28

-0.02 -0.01 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04

Series: Standardized Residuals

Sample 2012Q2 2018Q4

Observations 297

Mean       3.83e-18

Median  -0.001065

Maximum  0.043856

Minimum -0.026266

Std. Dev.   0.012889

Skewness   0.465523

Kurtosis   3.193841

Jarque-Bera  11.19220

Probability  0.003712


 
 Eviews 10انات في نتائج تحميؿ البي مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:       

 ىي (Jarque- Bera( أفّ القيمة الاحتمالية المقابمة لاختبار )16-2-2يلبحظ مف الجدكؿ )
، كقد عمد أف تكزيع البكاقي لا يخضع لمتكزيع الطبيعيكيشير ذلؾ إلى  0.05كىي أقؿ مف  0.00

 Cross Sectionalالباحث إلى إجراء اختبار الارتباط المقطعي بيف البكاقي مف خلبؿ اختبارات )

Dependence ارتباط بيف الكحدات المقطعية بيف البكاقي مف  حالةىناؾ كاف ( لمعرفة فيما إذا
 ( يكضح نتائج ىذه الاختبارات:17-2-2رقـ )الآتي عدمو، كالجدكؿ 

‌نتائج اختبار الارتباط المقطعي لمبواقي( 17-0-0الجدول )

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in residuals 

Equation: POOLEDMODELFINAL 

Periods included: 27 

Cross-sections included: 11 

Total panel observations: 297 

Note: non-zero cross-section means detected in data 

Cross-section means were removed during computation of correlations 

Test Statistic d.f. Prob. 

Breusch-Pagan LM 1073.098 55 0.0000 

Pesaran scaled LM 97.07182  0.0000 

Pesaran CD 32.64027  0.0000 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:              
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ما  0.05( أف القيمة الاحتمالية المقابمة للبختبارات كافة أقؿ مف 17-2-2يلبحظ مف الجدكؿ )
 ارتباط بيف بكاقي الكحدات المقطعية. حالةيعني قبكؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى كجكد 

موذج التجميعي كأحد نماذج البانل : إنّ نتائج اختبار النيستنتج الباحثبناء عمى ما تقدم 
الساكنة لاختبار نموذج البحث ىي الأفضل بالمقارنة مع نتائج اختبار نموذجي التأثيرات الثابتة 
والعشوائية، وعمى الرغم من ذلك تشير اختبارات البواقي إلى عدم جودة النموذج التجمعي في 

الوحدات المقطعية تشير إلى وجود  اختبار نموذج البحث محل الدراسة، كما أن نتائج اختبار
مشكمة ارتباط بين بواقي الوحدات المقطعية، ما يعني أنّ معممات النموذج لن تكون دقيقة 
ومستقرة، إضافة إلى عدم قدرة النموذج التجميعي عمى تقدير العلاقة قصيرة الأجل بين متغيرات 

 النموذج محل البحث. 

 ة: اختبار الارتباط بين الوحدات المقطعي .5

دراسة الارتباط بيف الكحدات المقطعية لكؿ متغير مف متغيرات النمكذج محؿ بالباحث  قاـ
بيدؼ معرفة فيما إذا كانت قيـ متغيرات النمكذج محؿ البحث لمصرؼ ما ترتبط كذلؾ البحث، 

( يبيف نتائج اختبار الارتباط بيف الكحدات 22-0-0بباقي قيـ المصارؼ الأخرل، كالجدكؿ رقـ )
أف القيمة الاحتمالية المقابمة المذككر يتضح مف الجدكؿ حيث ، قطعية لمتغيرات البحثالم

، كيشير ذلؾ إلى أف قيـ 2622كىي أقؿ مف  2622لاختبارات الارتباط لممتغيرات كافة بمغت 
يعزل إلى أف المصارؼ  كىذا، المتغير ذاتو لدل المصارؼ الأخرلالمتغير لمصرؼ ما ترتبط بقيـ 

الخاصة السكرية تنتيج السمكؾ نفسو بالنسبة لمتغيرات النمكذج نتيجة الأكضاع الاقتصادية  التقميدية
التي تشيدىا سكرية خلبؿ فترة الدراسة، كتحديدان فيما يتعمؽ بحجـ تكظيفاتيا مف الكدائع كتقديميا 
ب لمنتجات مصرفية )قركض( تكاد تككف نفسيا لدل حميع ىذه المصارؼ، كما يكجد تقارب في نس

الفائدة الدائنة كالمدينة المعتمدة لدل ىذه المصارؼ، كتعرض ىذه المصارؼ لممخاطر الائتمانية 
ذاتيا، إضافةن إلى انتياج ىذه المصارؼ لسياسة تنكيع أك تركز مصرفية متشابية بالنسبة لمقطاعات 

بية المفركضة أك الانشطة الاقتصادية التي تقكـ بتمكيميا، كما أسيمت التشريعات كالضكابط الرقا
مف قبؿ السمطة النقدية أك تمؾ المعايير كالضكابط المحددة مف قبؿ الجيات الدكلية )لجنة بازؿ( في 

، المصرفيتحديد كفاية رأس الماؿ كتككيف المخصصات الائتمانية كنسب السيكلة كمؤشر الاستقرار 
 انعكس عمى معدؿ عائد محفظة القركض لكؿ مف ىذه المصارؼ. الأمر الذم
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 نتائج اختبار الارتباط بين الوحدات المقطعية لمتغيرات البحث (18-0-0الجدول )
 .Test Statistic d.f. Prob المتغير

ى 
 عم

عائد
ال

ظة 
محف

ض
قرك

 Breusch-Pagan LM 1080.696 55 0.0000 ال

Pesaran scaled LM 97.79626  0.0000 

Bias-corrected scaled LM 97.59256  0.0000 

Pesaran CD 32.60228  0.0000 

بة 
نس

ؼ 
كظي

ت
ائع
لكد
 Breusch-Pagan LM 356.3344 55 0.0000 ا

Pesaran scaled LM 28.73111  0.0000 

Bias-corrected scaled LM 28.52740  0.0000 

Pesaran CD 5.292322  0.0000 

بة 
نس

كلة
لسي
 Breusch-Pagan LM 656.2399 55 0.0000 ا

Pesaran scaled LM 57.32598  0.0000 

Bias-corrected scaled LM 57.12227  0.0000 

Pesaran CD 21.72414  0.0000 

طر 
مخا

ال
نية
تما
الائ

 Breusch-Pagan LM 534.8331 55 0.0000 

Pesaran scaled LM 45.75029  0.0000 

Bias-corrected scaled LM 45.54659  0.0000 

Pesaran CD 20.54603  0.0000 

شر 
 مؤ

HH
I 

Breusch-Pagan LM 763.5939 55 0.0000 

Pesaran scaled LM 67.56177  0.0000 

Bias-corrected scaled LM 67.35807  0.0000 

Pesaran CD 26.63644  0.0000 

شر 
مؤ

رار 
ستق
الا الم

يصرف
 Breusch-Pagan LM 457.3775 45 0.0000 

Pesaran scaled LM 43.46840  0.0000 

Bias-corrected scaled LM 43.30174  0.0000 

Pesaran CD 16.57698  0.0000 

جـ 
ح

رؼ
ص
 الم

Breusch-Pagan LM 1284.900 55 0.0000 

Pesaran scaled LM 117.2663  0.0000 

Bias-corrected scaled LM 117.0626  0.0000 

Pesaran CD 35.78794  0.0000 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:              

 لنموذج البحث:اختبار التكامل المشترك  .6
ييدؼ اختبار التكامؿ المشترؾ لمعرفة فيما إذا كاف ىناؾ علبقة طكيمة الأجؿ بيف 

  .نتائج اختبارات التكامؿ المشترؾ يبيف (22-0-0) الجدكؿ رقـالمتغيرات محؿ البحث، ك 
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 نتائج اختبارات التكامل المشترك( 19-0-0الجدول )
  Pedroniاختبار  

common AR coefs. (within-dimension) Weighted 

 Statistic Prob. Statistic Prob. 

Panel v-Statistic -0.862815  0.8059 -1.401777  0.9195 

Panel rho-Statistic  1.842987  0.9673  1.689664  0.9545 

Panel PP-Statistic -18.74442  0.0000 -19.45806  0.0000 

Panel ADF-Statistic -9.069893  0.0000 -8.891697  0.0000 

Alternative hypothesis: individual AR coefs. (between-dimension) 

 Statistic Prob.   

Group rho-Statistic  2.991175  0.9986   

Group PP-Statistic -26.92364  0.0000   

Group ADF-Statistic -9.883927  0.0000   

 KAOاختبار 

 t-Statistic Prob. 

ADF -8.858526 0.0000 

Residual variance  0.000301  

HAC variance  6.83E-05  

 Johansenاختبار 

Hypothesized 

No. of CE(s) 

Fisher Stat.* 

(from trace test) 
Prob. 

Fisher Stat.* 

(from max-eigen test) 
Prob. 

None 393.4 0.0000 217.5 0.0000 

At most 1 232.4 0.0000 99.51 0.0000 

At most 2 147.3 0.0000 61.29 0.0000 

At most 3 99.26 0.0000 48.95 0.0008 

At most 4 64.62 0.0000 41.96 0.0063 

At most 5 41.45 0.0073 30.89 0.0984 

At most 6 43.69 0.0039 43.69 0.0039 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:                     

 ( النتائج الآتية:19-2-2يتضح مف خلبؿ الجدكؿ )
( اختباران تتعمؽ 22( إلى كجكد ست اختبارات مف أصؿ )Pedroniار )تشير نتائج اختب -

( كالبعد البيني لممجمكعة within-dimensionبالبعد الداخمي لنمكذج البانؿ )
(between-dimension  قيميا الاحتمالية )مستكل  2622كىي أقؿ مف مستكل  2622

 متغيرات البحث.الدلالة الإحصائية، مما يشير إلى كجكد تكامؿ مشترؾ بيف 

( إلى كجكد تكامؿ مشترؾ بيف متغيرات البحث، حيث أف القيمة KAOتشير نتائج اختبار ) -
مستكل الدلالة  2622كىي أقؿ مف  2622ىي  KAOالاحتمالية المقابمة لاختبار 

 الإحصائية.
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( إلى كجكد ست علبقات تكامؿ مشترؾ بيف المتغيرات Johansenتشير نتائج اختبار ) -
(، كيشير Max-eigen(، في حيف يكجد خمس علبقات كفؽ اختبار )Traceار )كفؽ اختب

، كبناءن Traceاختبار جكىانسكف إلى أنو عند تعارض ىذيف الاختباريف نمجأ إلى اختبار 
عميو ىناؾ ست متجيات لمتكامؿ المشترؾ بيف متغيرات البحث، حيث إف القيمة الاحتمالية 

مستكل الدلالة  2622كىي أقؿ مف  2622لكامؿ ىي المقابمة لاختبار الأثر كالجذر ا
 الإحصائية.

 ( لنموذج بانل:ARDLنموذج الانحدار الذاتي ذو المتباطئات الموزعة ) .7
( أحد أىـ نماذج بانؿ ARDLنمكذج الانحدار الذاتي ذك المتباطئات المكزعة ) يعد
كفؽ  كالتي نعرضيا، يقوكشركط تطبفي اختبار نمكذج البانؿ  ومتئمدل ملبمف حيث الديناميكية 

 الآتي:
اختلبؼ درجة استقرار السلبسؿ الزمنية لمتغيرات نمكذج بانؿ محؿ البحث كفؽ ما أشارت  -

إليو نتائج استقرار ىذه السلبسؿ )اختبارات جذر الكحدة(، حيث أف بعض السلبسؿ الزمنية 
ند الفرؽ ، كبعضيا الأخر مستقر عI(0)لممتغيرات كانت مستقرة عند المستكل الأصمي 

 ( الأنسب لتقدير العلبقة بيف المتغيرات.ARDL، كيعتبر نمكذج )I(1)الأكؿ 

كجكد علبقة طكيمة الأجؿ بيف متغيرات النمكذج، كىذا ما أشارت إليو نتائج اختبارات  -
( الأفضؿ ARDL(، كيعتبر نمكذج ) Pedroni, KAO, Johansenالتكامؿ المشترؾ )

مة الأجؿ بيف المتغيرات، كتقدير العلبقة الديناميكية قصيرة في تقدير العلبقة التكازنية طكي
 -Johansen(، حيث أف منيجية )VECMالأجؿ مف خلبؿ نمكذج تصحيح الخطأ )

Jueslius لا يمكف الاعتماد عمييا في تقدير العلبقة طكيمة الأجؿ، ككف السلبسؿ الزمنية )
 .I(1)لممتغيرات جميعيا غير مستقرة عف الفرؽ الأكؿ 

نمكذج التجمعي )كأحد نماذج بانؿ الساكنة( ىك النمكذج الأفضؿ بالمقارنة مع نمكذج ال -
التأثيرات الثابتة، إلا أنو )النمكذج التجمعي( لا يتيح تقدير العلبقة قصيرة الأجؿ بيف 
 المتغيرات، كما أنو لا يعطي الأثر الفردم لكؿ مصرؼ عمى حدة في المدل قصير الأجؿ.

ظير نتائج تقدير نمكذج الانحدار الذاتي ذك المتباطئات المكزعة ي( 20-2-2الجدكؿ رقـ )ك 
  :لمتغيرات البحث
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‌نتائج اختبار نموذج الانحدار الذاتي لممتباطئات الموزعة لمتغيرات البحث( 20-0-0الجدول )

Dependent Variable: D(ROL) 

Method: ARDL 

Sample: 2013Q1 2018Q4 

Included observations: 264 

Maximum dependent lags: 4 (Automatic selection) 

Model selection method: Schwarz criterion (SIC) 

Dynamic regressors (2 lags, automatic): LTD CTD CR LOGZ LOGSIZE HHI 

Fixed regressors: C 

Number of models evalulated: 8 

Selected Model: ARDL(4, 1, 1, 1, 1, 1, 1) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.* 

Long Run Equation 

LTD 0.055620 0.006128 9.076825 0.0000 

LQ -0.022250 0.004301 -5.172683 0.0000 

CR -0.018164 0.002624 -6.922637 0.0000 

LOGZ -0.000964 0.000380 -2.533981 0.0121 

LOGSIZE 0.002828 0.000722 3.919429 0.0001 

HHI 0.036105 0.007548 4.783696 0.0000 

Short Run Equation 

COINTEQ01 -0.618709 0.220932 -2.800456 0.0057 

D(ROL(-1)) -0.492078 0.155940 -3.155558 0.0019 

D(ROL(-2)) -0.588339 0.098372 -5.980743 0.0000 

D(ROL(-3)) -0.708367 0.059406 -11.92406 0.0000 

D(LTD) -0.031990 0.014279 -2.240337 0.0263 

D(LQ) -0.001878 0.011728 -0.160133 0.8730 

D(CR) -0.009679 0.015427 -0.627390 0.5312 

D(LOGZ) 0.000755 0.000348 2.169827 0.0313 

D(LOGSIZE) -0.007675 0.007357 -1.043116 0.2983 

D(HHI) -0.010825 0.014937 -0.724681 0.4696 

C -0.035708 0.011605 -3.076892 0.0024 

Mean dependent var -0.000832 S.D. dependent var 0.018783 

S.E. of regression 0.005571 Akaike info criterion -6.604085 

Sum squared resid 0.005618 Schwarz criterion -5.986024 

Log likelihood 1144.029 Hannan-Quinn criter. -5.989097 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:       

 ( يمكن صياغة معادلة النموذج عمى النحو الآتي:20-2-2وبناءً عمى مخرجات الجدول رقم )
D(ROL)= 0.056 LTD - 0.022 LQ -0.02CR -0.001LOGZ +0.003 

LOGZISE +0.04HHI -0.5D(ROL(-1)) -0.6D(ROL(-2)) -0.70D(ROL(-3)) 

-0.030D(LTD) -0.002D(LQ) -0.01D(CR) +0.0007D(LOGZ) -

0.01(LOGSIZE) - 0.01D(HHI) -0.04 - 0.62COINTEQ 

 محل البحث: (ARDL)بانل نموذج لنتائج  الاختبارات التشخيصية .8
 ـ  التي تـ التكصؿ إلييا كفؽ  لمتأكد مف صحة النتائجإجراء بعض الاختبارات التشخيصية  ت
 الآتي: كفؽكذلؾ  (02-0-0الجدكؿ رقـ )في ة مكضحكالالنيائي  النمكذج



 نتائج التحميل الإحصائي المبحث الأول:     الدراسة التطبيقية واختبار الفرضيات الفصل الثاني:

 215‌

 اختبار التكزيع الطبيعي لبكاقي النمكذج كالتقارب بيف القيـ المقدرة كالفعمية: (أ 

الحصكؿ عمى النتائج المكضحة في بانؿ النيائي ك يع الطبيعي لنمكذج تـ إجراء اختبار التكز 
 (:02-0-0رقـ ) الجدكؿ

 ( ARDLنتائج اختبار التوزيع الطبيعي لبواقي نموذج )( 21-0-0الجدول )

 

 Eviews 10المصدر: مف إعداد الباحث بناءن عمى نتائج تحميؿ البيانات في 

لا تخضع لمتكزيع  (ARDLبكاقي نمكذج )أف يتضح  (02-0-0رقـ ) السابؽ الجدكؿمف 
، كىي أقؿ مف مستكل Jarque-Beraكفؽ اختبار  2622، حيث بمغت القيمة الاحتمالية الطبيعي

يعزل ذلؾ إلى أف بيانات النمكذج ىي بيانات مالية كغالبان ما يككف ك ، 2622الدلالة الإحصائية 
طبيعي، حيث تككف البيانات متذبذبة طيمة فترة الدراسة. تكزيع البكاقي في مثؿ ىذه النماذج غير 

  القيـ المقدرة كالفعمية لبكاقي النمكذج:( يكضح تقارب 2-0-0كالشكؿ رقـ )
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 (ARDLالقيم المقدرة والفعمية لبواقي نموذج ) (8-0-0الشكل )
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 اختبار فترات الإبطاء المثمى لمفركؽ: (ب 

 Schwarzتـ اختبار فترات الإبطاء المثمى لفركؽ قيـ المتغيرات كفؽ معيار شكارز)

Criteria( كالشكؿ رقـ )يكضح نتائج ىذا الاختبار:2-0-0 ) 
 (Schwarz Criteria)معيار نتائج اختبار فترات التباطؤ المثمى لمفروق وفق  )9-0-0الشكل )
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نمكذج الذم يككف فيو قيمة ( إفّ النمكذج الأفضؿ ىك ال2-0-0يتضح مف خلبؿ الشكؿ )
(، كما أف المتغير التابع يأخذ أربع 6-( عند أقؿ قيمة كىي بحدكد )Schwarz Criteriaمعيار )

فترات تباطؤ كالمتغيرات المستقمة تأخذ فترة تباطؤ كاحدة، حيث يصبح النمكذج الأفضؿ مف الرتبة 
ARDL(4, 1, 1, 1, 1, 1, 1) . 

 :رة لمتغيرات النمكذجمعنكية المعممات المقد اختبار (ج 

لممتغيرات التفسيرية مجتمعةن لاختبار معنكية المعممات المقدرة ( WALDتـ إجراء اختبار )
 (:00-0-0( كقد كانت النتائج كما ىك مكضح في الجدكؿ رقـ )ARDLلنمكذج )

‌WALDنتائج اختبار ( 22-0-0الجدول )

Wald Test: 

Equation: ARDLMODEL 

Test Statistic Value Df Probability 

F-statistic  63.50725 (6, 181)  0.0000 

Chi-square  381.0435  6  0.0000 

 Eviews 10نتائج تحميؿ البيانات في  مف إعداد الباحث بناءن عمى المصدر:               
-Chiالية المقابمة لاختبار )( نلبحظ أف القيمة الاحتم00-0-0مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

square مستكل الدلالة الإحصائية، كيشير ذلؾ إلى معنكية  2622، كىي أقؿ مف 2622( ىي
 الذم تـ التكصؿ إليو. (ARDL)المعممات المقدرة لممتغيرات التفسيرية مجتمعةن لنمكذج 
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 المبحث الثاني: اختبار فرضيات البحث

كبعد التأكد مف  (02-0-0لمبينة في الجدكؿ رقـ )مف خلبؿ نتائج التحميؿ الإحصائي ا
لمتغيرات  ARDLصحة النتائج التي تـ الحصكؿ عمييا كفؽ النمكذج النيائي )نتائج اختبار 

 البحث في الأجؿ الطكيؿتـ اختبار فرضيات  مف خلبؿ الاختبارات التشخيصية المناسبة، البحث(
 عمى النحك الآتي:

معدل توظيف الودائع في أداء محفظة القروض لممصارف اختبار الفرضية الأولى: يؤثر  .1
 الخاصة السورية. التقميدية

( يتبيف كجكد أثر معنكم كبصكرة إيجابية لمعدؿ تكظيؼ 20-2-2مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
حيث يلبحظ الخاصة السكرية،  التقميديةالكدائع في أداء محفظة القركض المصرفية لممصارؼ 

كما بمغت القيمة الاحتمالية  (،0.056بمغ )لمعدؿ تكظيؼ الكدائع  أف قيمة معامؿ الانحدار 
وبناء عميو نقبل الفرضية الأولى التي مستكل الدلالة الإحصائية.  0.05كىي أقؿ مف  0.00

الخاصة  التقميديةتنص: "يؤثر معدل توظيف الودائع في أداء محفظة القروض لممصارف 
  السورية".

ثر نسبة السيولة المصرفية في أداء محفظة القروض لممصارف اختبار الفرضية الثانية: تؤ  .2
 الخاصة السورية. التقميدية

( إلى كجكد أثر معنكم كبصكرة سمبية لنسبة السيكلة المصرفية 20-2-2يشير الجدكؿ رقـ )
حيث يلبحظ أف قيمة الخاصة السكرية،  التقميديةفي أداء محفظة القركض المصرفية لممصارؼ 

 0.00كما بمغت القيمة الاحتمالية  (،0.022-بمغ )لنسبة السيكلة المصرفية   معامؿ الانحدار
وبناء عميو نقبل الفرضية الثانية التي تنص: مستكل الدلالة الإحصائية.  0.05كىي أقؿ مف 

الخاصة  التقميدية" تؤثر نسبة السيولة المصرفية في أداء محفظة القروض لممصارف 
 السورية".

لثالثة: تؤثر نسبة المخاطرة الائتمانية في أداء محفظة القروض لممصارف اختبار الفرضية ا .3
 الخاصة السورية. التقميدية
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( كجكد أثر معنكم كبصكرة سمبية لنسبة المخاطرة الائتمانية 20-2-2يلبحظ مف الجدكؿ رقـ )
ة حيث يلبحظ أف قيمالخاصة السكرية،  التقميديةفي أداء محفظة القركض المصرفية لممصارؼ 

كما بمغت القيمة الاحتمالية  (،0.018-بمغ )لنسبة المخاطرة الائتمانية  معامؿ الانحدار 
وبناء عميو نقبل الفرضية الثالثة التي مستكل الدلالة الإحصائية.  0.05كىي أقؿ مف  0.00

 التقميدية لممصارفتنص: " تؤثر نسبة المخاطرة الائتمانية في أداء محفظة القروض 
 رية".الخاصة السو 

في أداء محفظة القروض لممصارف  المصرفياختبار الفرضية الرابعة: يؤثر مؤشر الاستقرار  .4
 الخاصة السورية. التقميدية

( كجكد أثر معنكم كبصكرة سمبية لمؤشر الاستقرار 20-2-2يلبحظ مف الجدكؿ رقـ )
حيث ، الخاصة السكرية التقميديةفي أداء محفظة القركض المصرفية لممصارؼ  المصرفي

كما بمغت  (،0.00095-بمغ ) الاستقرار المصرفيلمؤشر  يلبحظ أف قيمة معامؿ الانحدار 
وبناء عميو نقبل مستكل الدلالة الإحصائية.  0.05كىي أقؿ مف  0.01القيمة الاحتمالية 

 القروض محفظة أداء في المصرفي الاستقرار مؤشر الفرضية الرابعة التي تنص: " يؤثر
 ". السورية الخاصة يديةالتقم لممصارف

 التقميديةاختبار الفرضية الخامسة: يؤثر حجم المصرف في أداء محفظة القروض لممصارف  .5
 الخاصة السورية.

( يتبيف كجكد أثر معنكم كبصكرة إيجابية لحجـ المصرؼ في 20-2-2مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
حيث يلبحظ أف قيمة ، الخاصة السكرية التقميديةأداء محفظة القركض المصرفية لممصارؼ 

كىي أقؿ  0.00كما بمغت القيمة الاحتمالية  (،0.009بمغ )لحجـ المصرؼ  معامؿ الانحدار 
 يؤثربل الفرضية الخامسة التي تنص: "وبناء عميو نقمستكل الدلالة الإحصائية.  0.05مف 
 السورية". الخاصة التقميدية لممصارف القروض محفظة أداء في المصرف حجم

الفرضية السادسة: يؤثر تنويع القروض في أداء محفظة القروض في المصارف  اختبار .6
 الخاصة السورية. التقميدية

( إلى كجكد أثر معنكم كبصكرة إيجابية لمؤشر ىيرشماف 20-2-2يشير الجدكؿ رقـ )
حيث الخاصة السكرية،  التقميديةفي أداء محفظة القركض المصرفية لممصارؼ  HHIىيرفنداؿ 
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كما بمغت القيمة الاحتمالية  (،0.04بمغ )لتنكيع القركض  قيمة معامؿ الانحدار  يلبحظ أف
مؤشر ىيرشماف  كقد أظيرت نتائجمستكل الدلالة الإحصائية.  0.05كىي أقؿ مف  0.00

كجكد تركز )كليس تنكيع( في محفظة القركض  لممصارؼ عينة البحث( HHIىيرفنداؿ )
 ـ الإشارة إليو في المبحث الثاني مف كفقان لما  ة السكريةالخاص التقميديةالمصرفية لممصارؼ  ت

التي تنص: " يؤثر  السادسةالفرضية  نرفضوبناء عميو . الفصؿ الثاني مف الجانب العممي
الخاصة السورية ". التقميديةتنويع القروض في أداء محفظة القروض في المصارف 
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 النتائج والمناقشة

 الآتي: ذكرىا كفؽن، بحث إلى مجمكعة مف النتائجخمص ال ،بعد العرض النظرم كالتطبيقي
نتائج اختبار الفرضية الأولى: "يؤثر معدل توظيف الودائع في أداء محفظة القروض لممصارف  .1

 الخاصة السورية". التقميدية

يوجد أثر معنوي وبصورة سمبية لمعدل توظيف الودائع في أداء محفظة القروض المصرفية 
حيث إف نمك معدؿ تكظيؼ الكدائع  ،في الأجل القصير ة الخاصة السوريةلممصارف التقميدي

بمقدار كحدة كاحدة في الأجؿ القصير سيؤدم إلى انخفاض نمك عائد محفظة القركض المصرفية 
. كيعزل ذلؾ إلى أف تكظيؼ الكدائع لا يتـ (0.032)الخاصة السكرية بمقدار  التقميديةلممصارؼ 

ة كاضحة، مما يؤدم إلى خمؽ مشكمة الديكف غير المنتجة كحرماف بناءن عمى دراسة ائتماني
المصرؼ مف تحقيؽ العكائد المرجكة مف ىذه التكظيفات كالمتمثمة في العائد عمى محفظة 

وجود أثر معنوي وبصورة إيجابية لمعدل توظيف  أظيرت نتائج البحثفي حين القركض. 
في الأجل  ف التقميدية الخاصة السوريةالودائع في عائد محفظة القروض المصرفية لممصار 

، حيث أنو كمما زاد معدؿ تكظيؼ الكدائع بمقدار كحدة كاحدة يؤدم ذلؾ إلى زيادة عائد الطويل
كتتفؽ ىذه  (262.6الخاصة السكرية بمقدار) التقميديةمحفظة القركض المصرفية لممصارؼ 

ؼ إلى استثمار الكدائع المتكافرة لدييا النتيجة مع النظرية الاقتصادية كالمالية، حيث تسعى المصار 
بصكرة قركض كتسييلبت ائتمانية مختمفة بناءن عمى دراسات ائتمانية كاضحة عمى خلبؼ 
الدراسات الائتمانية التي تتـ في الأجؿ القصير كتلبفيان لمشكمة الديكف غير المنتجة كتحقيؽ عكائد 

  جيدة.
 تتقاطع ىذه النتيجة مع نتائج:

التي أشارت إلى كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية كبصكرة ( 0222دم، دراسة )الخال -
محفظة القركض كالتسييلبت الائتمانية في إيجابية لمعدؿ تكظيؼ الكدائع في عائد 

 العراقية. التجاريةالمصارؼ 

التي أشارت إلى كجكد تأثير معنكم إيجابي لنسبة ( Sara Adugna, 2014دراسة )  -
 ا.محفظة القركض في مؤسسات التمكيؿ الصغير في أثيكبيجكدة  تكظيؼ الكدائع في
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نتائج اختبار الفرضية الثانية: " تؤثر نسبة السيولة المصرفية في أداء محفظة القروض  .2
 الخاصة السورية ". التقميديةلممصارف 

يظير البحث عدم وجود أثر معنوي لنسبة السيولة المصرفية في عائد محفظة القروض 
حيث إف المصارؼ لا تعتمد  في الأجل القصير، التقميدية الخاصة السورية المصرفية لممصارف

نما تستخدميا لتمبية عممياتيا الجارية كبصكرة  عمى السيكلة المتكافرة لدييا في عمميات الإقراض، كا 
وجود أثر معنوي  أظيرت نتائج البحثفي حين حكبات المكدعيف لمكدائع. خاصة في تمبية س

ة السيولة المصرفية في عائد محفظة القروض المصرفية لممصارف وبصورة سمبية لنسب
حيث أنو كمما ارتفعت نسبة السيكلة المصرفية ، في الأجل الطويل التقميدية الخاصة السورية

 التقميديةبمقدار كحدة كاحدة يؤدم ذلؾ إلى انخفاض عائد محفظة القركض المصرفية لممصارؼ 
فؽ ىذه النتيجة مع النظرية الاقتصادية كالمالية، حيث أف (. كتت0.02الخاصة السكرية بمقدار)

الخاصة السكرية يشير إلى كجكد أمكاؿ غير مكظفة  التقميديةارتفاع نسبة السيكلة لدل المصارؼ 
كحرماف ىذه المصارؼ مف تحقيؽ عكائد جيدة، كيعزل ذلؾ إحجاـ المصارؼ عف منح القركض 

لتي شيدتيا سكرية خلبؿ فترة الدراسة كخركج العديد مف كالتسييلبت الائتمانية نتيجة الأكضاع ا
المناطؽ عف سيطرة الدكلة، إضافة إلى رغبة المصارؼ بالاحتفاظ بجزء كبير مف السيكلة لتمبية 
الطمبات الطارئة مف عمميات السحب المفاجئة للئيداعات مف قبؿ المكدعيف، كؿ ذلؾ أسيـ في 

 لسيكلة كبالتالي انخفاض عائد محفظة القركض. انخفاض تكظيؼ الإيداعات كزيادة نسبة ا
 تتعارض ىذه النتيجة مع نتائج:

التي أشارت إلى كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية كبصكرة ( 0222دراسة )الخالدم،  -
محفظة القركض كالتسييلبت الائتمانية في المصارؼ إيجابية لنسبة السيكلة في عائد 

 العراقية.التجارية 

، التي أشارت إلى أف نسبة السيكلة ليا أثر (Essendi Lillian Kisivuli, 2013دراسة ) -
لجمعيات التعاكنية للئدخار اركض قمحفظة  معنكم إيجابي كبصكرة كبيرة في تفسير جكدة

 ا.كالإئتماف في كيني

نتائج اختبار الفرضية الثالثة: " تؤثر نسبة المخاطرة الائتمانية في أداء محفظة القروض  .3
 الخاصة السورية ". ميديةالتقلممصارف 
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يظير البحث عدم وجود أثر معنوي لنسبة المخاطرة الائتمانية في عائد محفظة القروض 
كيعزل ذلؾ إلى أف مستكيات  في الأجل القصير، المصرفية لممصارف التقميدية الخاصة السورية

عميو لا يظير الأثر تعثر العملبء تككف مقبكلة، حيث أف نسبة مف العملبء يقكمكف بالسداد، كبناء 
أظيرت نتائج في حين  المعنكم لنسبة المخاطرة الائتمانية في عائد محفظة القركض المصرفية.

وجود أثر معنوي وبصورة سمبية لنسبة المخاطرة الائتمانية في أداء محفظة القروض  البحث
ارتفعت نسبة حيث أنو كمما  ،في الأجل الطويل المصرفية لممصارف التقميدية الخاصة السورية

المخاطرة الائتمانية بمقدار كحدة كاحدة يؤدم ذلؾ إلى انخفاض عائد محفظة القركض المصرفية 
. كيعزل ذلؾ بصكرة كبيرة إلى تعثر بعض (0.02)لممصارؼ التقميدية الخاصة السكرية بمقدار

حة العملبء أك تكقفيـ عف سداد أقساط القركض المستحقة مع فكائدىا تجاه المصارؼ المان
لمقركض، كنشكء العديد مف القركض غير المنتجة )القركض المتعثرة(، ما أسيـ في انخفاض عائد 
محفظة القركض لممصارؼ التقميدية الخاصة السكرية، كذلؾ نتيجة الأكضاع التي شيدتيا سكرية 
كخركج العديد مف المناطؽ عف سيطرة الدكلة كتكقؼ العديد مف الأنشطة الاقتصادية لمعملبء 

تعرض بعض المحاؿ كالمنشآت لأعماؿ التخريب كالسرقة، إضافة إلى العقكبات الاقتصادية ك 
 الدكلية عمى سكرية.

 تتعارض ىذه النتيجة مع نتائج:
( التي أشارت إلى كجكد علبقة أثر إيجابية لممخاطر بصكرة 0222دراسة )المزارم،  -

 .إجمالية في محفظة القركض لممصارؼ التجارية الأردنية

التي أشارت إلى كجكد  (Sufi Faizan Ahmed, Qaisar Ali Malik, 2015) ةدراس -
مصارؼ  أثر إيجابي لكنو غير معنكم لمرقابة عمى مخاطر الائتماف في أداء القركض في

 .التمكيؿ الصغير في باكستاف

نتائج اختبار الفرضية الرابعة: " يؤثر مؤشر الاستقرار المصرفي في أداء محفظة القروض  .4
 الخاصة السورية ". التقميديةرف لممصا

يظير البحث وجود أثر معنوي وبصورة إيجابية لمؤشر الاستقرار المصرفي في عائد محفظة 
حيث إف نمك مؤشر  ،في الأجل القصير القروض المصرفية لممصارف التقميدية الخاصة السورية

ادة في نمك عائد محفظة الاستقرار المصرفي بمقدار كحدة كاحدة في الأجؿ القصير سيؤدم إلى زي
كيعزل ذلؾ إلى أف  .(0.001)الخاصة السكرية بمقدار  التقميديةالقركض المصرفية لممصارؼ 
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كجكد الاستقرار المصرفي يدفع المصارؼ إلى منح مزيدان مف القركض كالتسييلبت الائتمانية 
أظيرت نتائج حين  في ككنيا بعيدة عف التعثر، كبالتالي ارتفاع عائد محفظة القركض المصرفية.

وجود أثر معنوي وبصورة سمبية لمؤشر الاستقرار المصرفي في أداء محفظة القروض  البحث
كمما ارتفع مؤشر  حيث أنو في الأجل الطويل،المصرفية لممصارف التقميدية الخاصة السورية 

صرفية الاستقرار المصرفي بمقدار كحدة كاحدة يؤدم ذلؾ إلى انخفاض عائد محفظة القركض الم
. فالارتفاع المضطرد في مؤشر الاستقرار (0.001)الخاصة السكرية بمقدار التقميديةلممصارؼ 

المصرفي ككصكؿ نسبة كفاية رأس الماؿ إلى مستكيات مرتفعة ىك دلالة كاضحة عمى أفّ مصدر 
يفية، ىذا الاستقرار ىك الانكماش في منح التسييلبت الائتمانية الناجـ عف انخفاض القنكات التسم

 كىذا بدكره أدل إلى تراجع معدؿ العائد عمى محفظة القركض المصرفية. 
التي أشارت إلى كجكد  (،Iviµci´c et al, 2008)دراسة  تتقاطع ىذه النتيجة مع نتائج:

علبقة عكسية بيف مؤشر الاستقرار المصرفي كجكدة محفظة القركض المصرفية في دكؿ 
 شرؽ أكركبا ككسطيا.

( التي أشارت إلى كجكد 2011دراسة )بمقاسـ كقندكز،  نتيجة مع نتائج:تتعارض ىذه ال
علبقة طردية بيف مؤشر الاستقرار المصرفي كنسبة القركض إلى إجمالي الأصكؿ في 

 المصارؼ الإسلبمية كالتقميدية في السعكدية.
نتائج اختبار الفرضية الخامسة: " يؤثر حجم المصرف في أداء محفظة القروض لممصارف  .5

 الخاصة السورية ". التقميدية

يظير البحث عدم وجود أثر معنوي لحجم المصرف في نمو عائد محفظة القروض المصرفية 
كيعزل ذلؾ إلى أف معظـ مكجكدات  ،في الأجل القصير لممصارف التقميدية الخاصة السورية

في  رتفعة مسبقان.المصارؼ ىي مكجكدات سائمة لا تكلد إيرادات كىذا ما أظيرتو نسبة السيكلة الم
وجود أثر معنوي وبصورة إيجابية لحجم المصرف في أداء محفظة  أظيرت نتائج البحثحين 

حيث إنو كمما ازداد  ،في الأجل الطويل القروض المصرفية لممصارف التقميدية الخاصة السورية
حجـ المصرؼ بمقدار كحدة كاحدة يؤدم ذلؾ إلى زيادة عائد محفظة القركض المصرفية 

. كتتفؽ ىذه النتيجة مع النظرية الاقتصادية (0.003)الخاصة السكرية بمقدار التقميديةممصارؼ ل
كالمالية. حيث أف زيادة حجـ المصرؼ تمكف المصارؼ مف تقديـ قركض متنكعة كبأحجاـ 

 كالمنشآتمختمفة، كتجعميا أكثر قدرة عمى المنافسة في تقديـ القركض لشريحة أكسع مف العملبء 
 لي زيادة عائد محفظة القركض. كبالتا
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 تتقاطع ىذه النتيجة مع نتائج:
التي أشارت إلى كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية كبصكرة ( 0222دراسة )الخالدم،  -

محفظة القركض كالتسييلبت الائتمانية في المصارؼ إيجابية لحجـ المصرؼ في عائد 
 العراقية. التجارية 

مصرؼ أشارت إلى كجكد أثر معنكم إيجابي لحجـ ال( التي Tabak et al, 2011دراسة ) -
  في عائد المصارؼ البرازيمية.

التي أشارت إلى كجكد تأثير معنكم إيجابي لحجـ ( Sara Adugna, 2014دراسة ) -
 ا.جكدة محفظة القركض في مؤسسات التمكيؿ الصغير في أثيكبي المصرؼ في

التي أشارت إلى كجكد أثر ( Kamp et al, 2007)دراسة  تتعارض ىذه النتيجة مع نتائج: 
 .الألمانيةمعدؿ العائد لممصارؼ في معنكم سمبي لحجـ المصرؼ 

نتائج اختبار الفرضية السادسة: " يؤثر تنويع القروض في أداء محفظة القروض لممصارف  .6
 الخاصة السورية ". التقميدية

تبين عدم وجود أثر يظير البحث وجود تركز في محفظة القروض لممصارف عينة البحث، وقد 
معنوي لتركز القروض في نمو عائد محفظة القروض المصرفية لممصارف التقميدية الخاصة 

كيعزل ذلؾ إلى أف قرار تركز القركض ىك قرار طكيؿ الأجؿ كانتفاء  في الأجل القصير، السورية
ية لتركز وجود أثر معنوي وبصورة إيجاب أظيرت نتائج البحثفي حين  في الأجؿ القصير. أثره

في الأجل  القروض في أداء محفظة القروض المصرفية لممصارف التقميدية الخاصة السورية
حيث إنو كمما ازداد تركز القركض بمقدار كحدة كاحدة يؤدم ذلؾ إلى زيادة عائد محفظة  ،الطويل

. حيث أف المصارؼ (0.04)الخاصة السكرية بمقدار التقميديةالقركض المصرفية لممصارؼ 
 نتيجة انخفاض مخاطر ىذه ،محددةاصة السكرية عمدت إلى تركيز قركضيا في قطاعات الخ

سكرية خلبؿ  شيدتياالأكضاع التي  كيعزل ذلؾ إلىببقية القطاعات الأخرل،  القطاعات مقارنةن 
، أك قد يعزل ذلؾ إلى عدـ كجكد إدارة كفكءة كمتخصصة بالتنكيع لدل مصارؼ فترة الدراسة

  العينة.
 ىذه النتيجة مع نتائج:تتقاطع 

محفظة  لتركزبي تأثير معنكم إيجاالتي أشارت إلى كجكد ( Tabak et al, 2011دراسة ) -
 المصارؼ البرازيمية. في عائد  القركض
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التي أشارت إلى كجكد أثر معنكم كسمبي لمتنكيع  (Turkmen, Yigitm, 2012) دراسة -
 في أداء المصارؼ التركية.  كالجغرافي القطاعي

أنشطة المصارؼ  تنكيع في خمؿالتي أشارت إلى كجكد  (Faiçal Belaid, 2014) سةدرا -
 محافظ القركض لدييا.  جكدة انخفاض إلى أدل مما التكنسية

 أفالتي أشارت إلى ( Houda Belguith, 2017 &Meryem Bellouma)دراسة  -
 صارؼلمم بالنسبة ربحان  أكثر يككف معينة قطاعات في عامة بصكرة القركض زترك

شارتيا. مختمفة قطاعات عمى القركض تنكيع مف التكنسية  لتنكيع سمبي تأثير كجكد إلى كا 
 . تكنس في الخاصة المصارؼ ربحية عمى القركض محفظة

 تتعارض ىذه النتيجة مع نتائج:
تأثير إيجابي لمتنكيع بصكرة عامة التي أشارت إلى كجكد  (Rossi et al. 2009دراسة ) -

  .النمساكيةفي أداء المصارؼ 

 كجكد التي أشارت إلى (Houda Belguith, 2017 &Meryem Belloumaدراسة ) -
 . تكنس في العاممة الأجنبية المصارؼ ربحية في القركض محفظة لتنكيع إيجابي تأثير

% في ثلبثة أرباع 1ف نمك عائد محفظة القركض لممصارؼ التقميدية الخاصة السكرية بنسبة إ .7
%، كىذا 0.71انخفاض نمك القيـ الحالية لعائد محفظة القركض بنسبة سابقة سكؼ يؤدم إلى 

 ما يعكس الاتجاه العاـ اليابط لمنحنى العائد عمى محفظة القركض المصرفية. 
% مف الأخطاء يتـ 62( أم أف 0.62-إف معامؿ تصحيح الخطأ معنكم كسمبي كقد بمغ ) .8

كدة العلبقة إلى الكضع التكازني طكيؿ تصحيحيا كؿ ربع، كبناءن عميو فإف الفترة اللبزمة لع
الأجؿ ىي أقؿ مف ربعيف، كما إف ارتفاع معامؿ تصحيح الخطأ يشير إلى سرعة المصارؼ 
التقميدية الخاصة السكرية في المكاءمة بيف المتغيرات بيدؼ تعظيـ عائد محفظة القركض 

المصرفية.
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 التوصيات

تتعمؽ  أخرل كتكصيات ،لبحث الحاليخمص البحث إلى جممة مف التكصيات التي تتعمؽ با
 مستقبمية، كيمكف ذكر ذلؾ عمى النحك الآتي:الدراسات الب

 التوصيات المتعمقة بالبحث الحالي: .1
انطلبقان مف النتائج التي تـ التكصؿ إلييا مف كاقع تحميؿ بيانات مصارؼ عينة البحث، فقد  

ممة في سكرية بصكرة عامة خمص البحث إلى مجمكعة مف التكصيات بالنسبة لممصارؼ العا
 الآتي:  كفؽ يايمكف ذكر أىمكمصارؼ عينة البحث بصكرة خاصة، 

  ضركرة أف تقكـ المصارؼ عينة البحث بزيادة معدؿ تكظيؼ الكدائع، بما يسيـ في زيادة عكائد
محافظ القركض لدييا، كذلؾ مف خلبؿ قياـ ىذه المصارؼ بإعادة ىيكمة الكدائع كفقان لآجاؿ 

استحقاؽ مختمفة مع ضركرة التركيز عمى الكدائع ذات الأمد الطكيؿ، بحيث تتمكف مف كتكاريخ 
زيادة منح القركض لشريحة كاسعة مف العملبء كالتي تمبي الحاجات الاستيلبكية كالاستثمارية 
عمى حد سكاء، كما ينبغي عمى ىذه المصارؼ أف تقكـ بالبحث عف عملبء جدد أك خمؽ 

تتكائـ كطبيعة المرحمة الحالية التي تشيدىا سكرية كالمرحمة المسقبمية منتجات تسميفية جديدة 
 المتمثمة في مرحمة إعادة الإعمار المزمع انطلبقيا في الأجؿ القريب.

  ينبغي أف تقكـ المصارؼ عينة البحث بإدارة السيكلة الفائضة لدييا بصكرة فعالة، مف خلبؿ
بما يضمف تمبية سحكبات المكدعيف العادية كالمفاجئة، إدارة التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة، 

كتكظيؼ فائض السيكلة في قركض كاستثمارات قصيرة الأجؿ تتصؼ بمخاطر منخفضة كيمكف 
تسييميا بصكرة سريعة )أذكف الخزينة( المتكقع طرحيا في المرحمة المقبمة، كذلؾ بغرض 

 فظ القركض لدييا.المكاءمة بيف ىدفي السيكلة كالربحية كزيادة عكائد محا

  يتكجب عمى المصارؼ عينة البحث إعادة ىيكمة كجدكلة الديكف المتعثرة لدييا، بما يضمف زيادة
قدرة ىذه المصارؼ عمى تحصيؿ القركض المتعثرة كتشجيع العملبء عمى سداد الأقساط 
المستحقة مع فكائدىا، كبما يسيـ في انخفاض حجـ المخصصات كالمؤكنات الضركرية 

ض المتعثرة كالتي يتـ اقتطاعيا مف صافي الدخؿ، الأمر الذم يزيد مف عكائد محافظ لمقرك 
القركض لدييا. كما يجب عمى ىذه المصارؼ إدارة المخاطر الائتمانية كفقان لممعايير الدكلية 
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( الذم يشجع المصارؼ عمى إيجاد أنظمة تصنيؼ 2كعمى نحك خاص المعيار المحاسبي رقـ )
، كتشكيؿ المخصصات كالمؤكنات الضركرية المتعمقة بمنح القركض بصكرة ائتمانية لمعملبء

 مسبقة لمكاجية المخاطر الائتمانية المحتممة.

  ضركرة أف تقكـ المصارؼ عينة البحث بتخفيض نسبة كفاية رأس الماؿ إلى الحدكد المقبكلة مف
الاستقرار المصرفي  خلبؿ زيادة منح القركض كالتسييلبت الائتمانية، كبالتالي انخفاض مؤشر

إلى المستكيات الطبيعية، بما يسيـ في ضماف كجكد استقرار مصرفي يؤثر عمى نحك إيجابي 
 في عائد محفظة القركض لممصارؼ الخاصة التقميدية السكرية. 

  العمؿ عمى زيادة حجـ المصرؼ لكؿ مف مصارؼ العينة، بما يمكنيا مف تقديـ قركض متنكعة
يا أكثر قدرة عمى المنافسة في تقديـ القركض لشريحة أكسع مف العملبء كبأحجاـ مختمفة، كتجعم

 كالمنشآت كبالتالي زيادة عائد محفظة القركض. 

  ضركرة إيلبء تنكيع محافظ القركض أىمية خاصة ككنو أحد أىـ أشكاؿ إدارة المخاطر
كرة معنكية الائتمانية، فإذا كاف التركز في محافظ القركض لممصارؼ عينة البحث قد أثر بص

يجابية، إلا أنو يحمؿ في طياتو مخاطر عدة قد تفكؽ العائد الذم يمكف أف تحققو المصارؼ  كا 
عند مستكيات تركز معينة، كيمكف لممصارؼ عينة البحث أف تبدأ بعممية التنكيع في محافظ 
 القركض بصكرة تدريجية تبدأ بتكفير الككادر المتخصصة كتأىيميا بصكرة جيدة، كبما يضمف

دارة المخاطر الائتمانية بصكرة فعالة.   انخفاض تكمفة التنكيع كا 

  عادة تأىيؿ المتكقؼ منيا، بما يزيد ضركرة أف تقكـ المصارؼ عينة البحث بزيادة عدد فركعيا كا 
مف نفاذىا المالي كتنافسيتيا في الكصكؿ إلى شريحة كاسعة مف العملبء عمى صعيد كؿ مف 

 كض، الأمر الذم مف شأنو زيادة عكائد محافظ القركض لدييا.استقطاب الكدائع كتقديـ القر 

  ضركرة أف تقكـ المصارؼ عينة البحث باتباع الأساليب العممية في بناء محفظة القركض، مف
خلبؿ استخداـ نماذج التنبؤ بالفشؿ المالي لدراسة المراكز المالية لمعملبء كتحديد درجة المخاطر 

 ة سميمة.المرافقة لعممية الإقراض بصكر 

 مستقبمية: الدراسات الب توصيات تتعمق  .0

إف البحث العممي يجب أف يككف محرضان كدافعان لأبحاث مستقبمية تتناكؿ الظاىرة المدركسة 
يتـ تطكيرىا بصكرة دائمة، كانطلبقان مف ىذا البحث فإف ثمة أبحاث مستقبمية ممكنة بحيث 
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ؿ يمكف ليذا البحث أيضان أف يشكؿ ركيزة ، بكضركرية ليس فقط مف أجؿ تأكيد أك نفي نتائجو
أساسية لأبحاث مستقبمية يمكف القياـ بيا، كيمكف ذكر أىـ التكصيات المتعمقة بيذا الخصكص كفؽ 

   الآتي:

  كالباحثيف الأكاديمييف عمى دراسة العكامؿ الاقتصادية أتشجيع المصارؼ العاممة في سكرية
القركض المصرفية، بغرض تككيف تصكر شامؿ عف  الكمية كالخارجية المؤثرة في عائد محفظة

 لممصارؼ العاممة في سكرية. طبيعة العكامؿ المؤثرة في عائد محفظة القركض المصرفية

  عمى المصارؼ العاممة في سكرية أك المصارؼ عينة  البحثضركرة أف يتـ إعادة إجراء ىذه
 لبؿ فترة الدراسة الحالية.البحث في ظركؼ مغايرة لمظركؼ كالأكضاع التي شيدتيا سكرية خ

 يتـ  المصرفية لمقطاع المصرفي نمكذج كمي خاص بمحددات أداء محفظة القركض كضع
يمكف مف خلبلو تحديد نقاط القكة كالعمؿ عمى تعزيزىا، كتحديد نقاط ك ، تطكيره بصكرة مستمرة

 الضعؼ كالعمؿ عمى تلبفييا أك إدارتيا بصكرة مثمى.

 أداء محفظة القركض المصرفية لممصارؼ ر القركض في دراسة دكر مؤسسة ضماف مخاط
 السكرية، كذلؾ بعد انطلبؽ عمؿ ىذه المؤسسة كتكافر البيانات المطمكبة لأغراض الدراسة.

 تحقيؽ الاستقرار  في دراسة دكر مؤسسة ضماف الكدائع في أداء محفظة القركض المصرفية أك
  .المصرفيالمالي ك 

 حفظة التأمينية، نظران لما تمثمو ىذه المحفظة مف أىمية بالغة بالم دراسة المحددات المتعمقة
 كشركات إعادة التأميف. لشركات التأميف

  دراسة العكامؿ المؤثرة في عائد محفظة القركض لمؤسسات التمكيؿ الصغير، نظران لأىمية ىذه
عادةن مف  المؤسسات في تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتناىية في الصغر كالتي لا يتـ تمكيميا

      قبؿ المصارؼ التقميدية. 
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طبيقية عمى البنكؾ التجارية اليمنية، أطركحة قرارات الإقراض في البنكؾ التجارية، دراسة ت
 دكتكراه غير منشكرة، جامعة دمشؽ، سكرية.
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( أثر تنكيع محفظة القركض في عائد كمخاطر المحفظة، دراسة تطبيقية 2015فائؽ، أفيف ) .5
عمى المصارؼ الخاصة السكرية، رسالة ماجستير غير منشكرة، الجميكرية العربية السكرية، 

 مية الاقتصاد.جامعة حمب، ك
(، أثر السيكلة النقدية في مستكل أداء المصارؼ: دراسة تحميمية 2014كاظـ، شيماء يكنس ) .6

(، اطركحة دكتكراه غير 2011-1997قياسية في بعض المصارؼ التجارية العراقية لمفترة )
 منشكرة، جامعة سانت كميمنتس البريطانية، فرع العراؽ.

اف التنكيع في محافظ قركض المصارؼ التجارية العاممة في ( بعنك 2016محمد، رامي محمد، ) .7
سكرية كأثره عمى مخاطر الائتماف، رسالة دكتكراه غير منشكرة، الجميكرية العربية السكرية، 

 جامعة تشريف، كمية الاقتصاد.

 :المؤتمرات العممية‌(د 
المالية،  (، إدارة المعرفة كتطكر كسائؿ بناء المحفظة2004حميد النعيمي شياب الديف ) .1

 (.28-26لأردنية، الأردف، العدد )المؤتمر السنكم العممي الرابع، جامعة الزيتكنة ا
ستثمار في المصارؼ مع التعرض لا(، إدارة مخاطر التمكيؿ كا2005شاىيف، عمي عبدالله ) .2

لكاقع المؤسسات المصرفية العاممة في فمسطيف، كرقة عمؿ مقدمة إلى المؤتمر العالمي الأكؿ 
لاستثمار كالتمكيؿ في فمسطيف بيف أفاؽ التنمية كالتحديات المعاصرة، كمية التجارة في حكؿ ا

 .الجامعة الاسلبمية، فمسطيف
عمى النظاـ المصرفي  3(، تأثير مقررات لجنة بازؿ 2013صالح، مفتاح؛ فاطمة، رحاؿ ) .3

سلبمي، الإسلبمي، كرقة عمؿ مقدمة في المؤتمر العالمي التاسع للبقتصاد كالتمكيؿ الإ
 .( أيمكؿ10-9اسطنبكؿ، تركيا، )
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Research Abstract 

This research aims to study the factors affecting the performance of 

bank's loans portfolio, the research population included the banks operating 

in the Syrian Arab Republic, which are 20 banks, while the research sample 

consisted of (11) traditional private Syrian banks, based on quarterly 

financial statements during the period (2012:Q1-2018:Q4), that had been 

obtained from the published financial statements of the research sample 

banks. 

In order to achieve the research's aim, six hypotheses were 

determined in light of the research problem and its testing, where an 

econometric model was designed, composing of the loans portfolio return 

(the performance of bank loans portfolio) as a dependent variable, and the 

following factors (the loans to deposit rate, the liquidity ratio, the credit risk 

ratio, banking stability, the bank size and the diversification in terms of 

Hershman- Herfindal index HHI) as an independent variables. 

Based on the cross-sectional data matrix analysis (Panel -data) for 

sample's banks, specifically the Autoregressive Distributed Lag (ARDL),in 

order to determine the relationship between variables in both long and short 

runs, in which the time series through using this methodology is a function 

in lagging its values and the values of independent variables in either one 

period or more. Using the statistical analysis program (Eviews 10) which is 

considered one of the best statistical packages for analyzing the relationship 

between the time series of variables. The research results showed that in the 

long run: there was a positive significant effect of (the loans to Deposits 

rate, the bank size and portfolio concentration) on the return of loans 

portfolio, while it indicated a significant negative effect existence for all of 

the following (the liquidity ratio, the credit risk ratio and the banking 

stability index) on the return of loans portfolio, as well as the research 

showed that the error correction factor is significant and negative at (-0.62) 

which refers to the speed and capacity of the research sample banks in 

harmonizing the explanatory variables in order to maximize the return on 

the loans portfolio. 

Keywords: The Banking Loans Portfolio, the Credit Risk, the 

Diversification, the Autoregressive Distributed Lag (ARDL). 




